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OZET

Bu betimsel arastirmanin amaci Tiirkiye’deki iiniversitelerden Beykent, Istanbul
Bilgi, Bilkent ve Amerika Birlesik Devletleri’ndeki Lehigh Universitesi Ingilizce
Hazirlik Programlarindaki organizasyon yapist ve Ogretim gorevlisi istihdam
siirecleri arasindaki benzerlik ve farkliliklar1 ortaya koymaktir. Arastirma igin

alanyazin taramasi ve internet olmak iizere nitel veri toplama araglart kullanilmistir.

Bu arastirmada oncelikle Tiirkiye ve A.B.D’nde yiiksekogretimin tarihgesi ve
gelisimine  bakilarak  bu  iilkelerdeki  Ingilizce =~ Hazirhk  Programlar
konumlandirilmistir.  Ardindan secilen tiim iiniversitelerin Ingilizce Hazirhik
Programinin hedefleri, program yapisi ve o6lgme degerlendirme sistemi On bilgi
olarak verilmig, organizasyon yapisi, Ogretim gorevlisi istihdaminda bagvuru
onkosullari, secim basamaklari, oryantasyon programi, deneme siiresi, performans
degerlendirme siireci, hizmet ici egitim, ve calisma sartlar1 ayrintili olarak tespit
edilmistir. Bu bilgilerin ardindan programlarin organizasyon yapist ve Ogretim

gorevlisi istihdam siirecleri arasindaki fark ve benzerlikler ortaya konmustur.

Bulgular, Tiirkiye’de arastirma kapsamindaki {iiniversitelerin Ingilizce Hazirlik
programlarinda organizasyon yapisint daha cok programinin biiyiikliigiiniin
belirledigi ve benzerlik gosterdigi, A.B.D’ndeki iiniversitede ise yapinin sekillenir
iken bireysel ihtiyaclar1 karsilamaya yonelik olusturulan egitim programina hizmet
eden bir yap1 olusturuldugunu ortaya koymaktadir. Ogretim gorevlisi istihdam
siirecleri benzerligi asamalara gore degismekte, belli bir asamada benzerlik gosteren
Ingilizce Hazirlik Programlarindaki uygulamalar baska bir asamada farklilik

gosterebilmektedirler.

Arastirmanin sonucu Tiirkiye’deki uygulamalarin birbirleri ile daha 6nemli 6l¢iilerde
benzerlik gosterdigini ortaya koymakta, A.B.D.’nde uygulamalar ayni oranda

benzerlikler gostermemesine karsin tamamen farkli bir tablo ortaya ¢ikmamaktadir.



ABSTRACT

The purpose of this descriptive study is to compare and contrast the organizational
structure and recruitment process at English Language Preparatory Programmes in
Beykent, Istanbul Bilgi, Bilkent Universities in Turkey and Lehigh University in the
U.S.A. The methods and procedures used in collecting data for this study were

qualitative, gathered via literatura research and the Internet.

In this study, the English Preparatory Programmes are defined, following an
introduction of the history and the development of university education in Turkey
and the U.S.A. Further, objectives, organizational structure and student evaluation
process of English Language Programmes in chosen universities are given as a prior
information. In addition to this, organizational structure of the programme,
application prerequistes, selection process, orientation programme, probation, the
process of performance evaluation and induction programme for lecturers are
determined. Following this, the differences and similarities among these

programmes in organizational structure and recruitment process are explored.

Findings of the study show that, the organizational structures of the programmes in
English Language Programmes in Turkish universities which are based on the size
of the programme are similar. They are different from the programme in American
university because of its structure being formed for individual learning. The
recruitment process differences and similarities cannot be generalized as the

practises have changed in every stage.

In conclusion, the practises in Turkey are mostly similar to each other while the

practises in the U.S.A are slightly different from Turkey.
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GIRIS
1994’te yayginlasmaya baslayan yabanci dil ile egitim o giinden bugiine daha da
artmistir. Giiniimiizde yabanci dilin 6nemi tartisilamaz bir gercektir. Ingilizcenin
diinya dili olarak benimsenmesi bu durum iizerinde en etkili sebeplerdendir.
Giiniimiizde dil bilmek, Ingilizce bilmek, sahip olunmasi istenilen bilgiye
kaynagindan ulagmak, bilgiyi aktarabilmek ve iletisim saglamak, gelisen ve
globallesen diinya ile ortaya c¢ikan yenilikleri izleyebilmek ya da diger toplumlara
aktarabilmek, boylece, icinde bulunulan ¢agi kavrayabilmek ve yakalama sansina

sahip olmak anlamina gelmektedir.

Tiirkiye’de yabanci dil bilmek denilince diinya dili haline gelmis ingilizce akla
gelmektedir. Son 10 yilda Ingilizcenin 6nemi ile birlikte, konu ile ilgili olarak gerek
devletin, gerek Ozel sektoriin, gerekse bireylerin yatirnmlari artmistir. Bu da
Tiirkiye’de Ingilizcenin, bilen kisileri bilmeyenlerin birkac adim oniine gecirdigi

gercegi ile dogrudan ilgilidir.

Ingilizce dili Tiirkiye’de cesitli kurum ve kuruluslarca 6gretilmekte, bu isi en ciddi
yatirimlarla yapan kurumlardan birisi olarak da iiniversiteler goriilmektedir. Egitim
dili ingilizce olsun olmasin bir¢ok iiniversitede, iiniversiteye gelen ogrencilere dil
egitimi vermek icin “Ingilizce Hazirlik Programlar1” olusturulmustur. Giiniimiizde,
tiniversite egitimi kiiresellesmis, bu kiiresellesme ile egitim ve arastirma dili olarak
Ingilizce hizla yayginlasmaya baslamis, akademik diinya igin lingua franca haline
gelmistir'. Tiirkiye de bu kiiresellesmeden payin almis, yabanct dil ile egitim yapan
tiniversiteler, egitimlerini yabanci dilde siirdiirebilmeleri icin 6grencilerini belli bir
dil seviyesine getirebilmek amaciyla, biinyelerinde olusturduklari Ingilizce hazirlik
programlarinda dil egitimi vermeye baslamislardir. Hazirlik programlari, 6grencinin

tiniversiteye kayit yaptirmasindan sonra dil seviyesini belirleme veya dil hazirlik

! {lhan Tekeli, Egitim Uzerine Diisiinmek, Ankara: Tiirkiye Bilimler Akademisi, 2003, s. 62.



sinifindan muafiyet amaciyla smmav yapmaktadirlar. Bu smavi basart ile
tamamlayanlar dogrudan ilgili olduklar1 alan egitimine devam etmekte, digerleri ise
Ingilizce seviyelerine gore siniflandirilarak bir veya iki yil siireyle dil egitimi
almaktadirlar. Yabanci dilin biiyilk bir oneme sahip oldugu Tiirk Universite
hayatinda, bilimsel arastirmalar i¢in yabanci dil egitimi mi yoksa yabanci dilde
egitim mi sorusu hala tartisma konusudur. Ancak yanit ne olursa olsun, tartisilmasi
gereken konulardan birisi de o iilke arastiricilarina yabanci dillerin  nasil
ogretilecegidir. Bu nedenle yabanci dil egitimine iliskin mevcut yapilarin

irdelenmesi onem arz etmektedir.

Ancak, Ogrencilerine bilimsel caligmalarinda ihtiyaglar1 olan dil yetisini
kazandirmay1 amaclayan ve bu nedenle de biinyesinde yabanci dil hazirlik programi
bulunan {iniversitelerde, goriiniiste benzer isi yaptiklart gozlense de sdzkonusu
hazirhk  programlari, birbirlerine ne Olciide benzemekte ne  Olgiide
farklilasmaktadirlar? Diinya cesitli sinavlar araciligi ile dil egitimini standart hale

getirmeye calisirken, Tiirkiye’de yabanci dil egitimi ne durumdadir?

Bu calisma, ingilizce hazirlik programlarinin catisini teskil eden organizasyon yapist
ve dil O6gretimini gerceklestirmede Onemsenmesi en gerekli konu olan 6gretim
gorevlisi istihdami konularini ele almakta, verileri karsilastirmali olarak, temelde
Tiirkiye’den secilen iic vakif {iniversitesi ve Amerika Birlesik Devletlerinden
secilmis bir tUniversiteyi incelemek sureti ile ortaya koymaktadir. Bu amag
dogrultusunda;

1. Beykent Universitesi Ingilizce hazithik programi organizasyon yapisi ne
sekildedir,

2. Beykent Universitesi 6gretim gorevlisi istihdaminda nasil bir siire¢ izlemektedir,
3. Istanbul Bilgi Universitesi Ingilizce hazirlik programi organizasyon yapisi ne

sekildedir,



4. Istanbul Bilgi Universitesi 0gretim gorevlisi istihdaminda nasil bir siirec
izlemektedir,

5. Bilkent Universitesi Ingilizce hazirlik programi organizasyon yapisi ne sekildedir,

Ingilizce hazirlik programi organizasyon yapisi ne sekildedir,

6. Bilkent Universitesi 6gretim gorevlisi istihdaminda nasil bir siireg izlemektedir,

7. Lehigh Universitesi Ingilizce hazirlik programi organizasyon yapisi ne sekildedir,

Ingilizce hazirlik programi organizasyon yapisi ne sekildedir,

8. Lehigh Universitesi 6gretim gorevlisi istihdaminda nasil bir siire¢ izlemektedir,
sorulart cevaplanmaya caligilarak Beykent, Istanbul Bilgi, Bilkent ve Lehigh
Universitelerinin Ingilizce hazirlik programlari organizasyon yapilari ve 6gretim

gorevlisi istihdami arasindaki fark ve benzerlikler tespit edilmistir. .

Yapilan alanyazin taramasinda arastirma konusu ile ilgili arastirmalarin ¢ok az
oldugu saptanmustir. Saptanan basliklarda, karsilastirmali yapilmis bir arastirma
yoktur. Bu arastirmanin Oncelikle karsilastirmali egitim yonetimi alaninda katkida
bulunabilecegi diisiiniilmektedir. Arastirma sonuclar1 ayrica, Tiirkiye’de Ingilizce dil
egitiminin gelisimi icin yararli olabilir ve ilgili makamlarin bu konuda yapacagi
arastirmalarda da yol gosterici olabilir. Bununla beraber bu c¢alisma, incelenen
Ingilizce programlarmin deneyimlerinden yararlanilmasina olanak saglayarak,
uygulamalarda var ise eksik noktalarin goriilmesi, yanligliklar konusunda nesnel
bilgilerin elde edilmesi ve gerekli diizenlemelerin yapilmasi icin de yol gosterici
olabilir. Arastirmanin baska bir acidan da Onemi, baska iilkelerde de yapilacak

arastirmalara kaynak olusturabilmesidir.

Arastirma, Tiirkiye’de Beykent, Istanbul Bilgi, Bilkent ve A.B.D’nde Lehigh

Universitelerinin Ingilizce hazirlik programlart ile smirlidir.

Arastirmada bazi kavramlar sik¢ca kullanilmakta oldugundan bu kavramlara kisaca

deginmek yararli olacaktir. Bu kavramlardan ilki “Ingilizce Hazirlik Programi”dur.



“Ingilizce Hazirhk Okulu” olarak da kullanilan kavram Tiirkiye’de diiniversite
biinyesinde yer alan, iiniversiteye kabul edilen 6grencilere Ingilizce dil egitimi
verilen, yas grubu tanimlanmamasina ragmen genellikle 17-25 yas arasindaki
genclere Ingilizce Ogreten program anlamma gelmektedir. Calismada sikca
kullanilan bagka bir kavram “Ogretim gorevlisi” kavramidir. Bazi iiniversitelerde
“okutman” olarak da tanimlanan &gretim gorevlileri, Ingilizce hazirhik programinda
Ingilizce derslerini iicret karsilig1 veren, fakat akademik unvani olmayan 6gretim

elemanlaridir.

Calismada, Tiirkiye’de vakif iiniversitelerinden Beykent, Istanbul Bilgi ve Bilkent
ile Amerika Birlesik Devletlerinde Lehigh Universitelerinin Ingilizce hazirlik
programlarinin organizasyon yapilar1 ve ogretim gorevlisi istihdami arasindaki fark
ve benzerlikler, genel tarama modeli ile ortaya konmustur. Beykent, Istanbul Bilgi
ve Bilkent Universiteleri kaynaga ulasilabilirlik kriteri kullamilarak, tesadiifi
ornekleme yontemi ile tercih edilmis olup, Amerika Birlesik Devletlerinde Lehigh
Universitesinin seciminde, iiniversitenin Amerika’nin ilk 50 iiniversitesi arasinda yer
aliyor olmas1 ve incelenebilir sayida yabanci 6grenciye dil egitimi veriyor olmasi
onemli etken olmustur. Arastirma kapsaminda 6zellikle A.B.D.’nden bir {iniversite
orneginin secilmesinin sebebi, son dénemlerde ortaya cikan Amerikan Ingilizcesi
popiilaritesinden ve dil ogretiminde Tiirkiye’de meydana gelen Ingilizce
ogreniminde Amerikan Ingilizcesi 6grenme talebinin artmasidir. Tiirkiye’de uzunca
yillar Ingiliz Ingilizcesini ogretilmis ve ©grenilmistir. Hala Ingiliz Ingilizcesi
tamamen terkedilmis olmamasina ragmen, giinbegiin terkedilmekte Amerikan
Ingilizcesine yonelinmekte, ogrencilerin de bu yondeki istek ve ihtiyaglari

artmaktadir.

Arastirma konusu ile ilgili yerli ve yabanci kaynaklara; {iniversite kiitiiphaneleri ile
internet, ulusal ve uluslararasi belge saglama hizmetleri veren kuruluslar aracilig ile

ulasilmigtir. Ayrica arastirma kapsamindaki programlarda gorev yapmis ve hala



yapmakta olan 6gretim gorevlisi ve yoneticiler ile ayn1 programlarin gecmiste veya
hala 6grencisi olan kisilerle elektronik posta yolu ile veya yiizyiize goriisiilmiistiir.

Goriismelerde EK 1 ve EK 2’de yer alan goriisme sorular1 sorulmustur.

Elde edilen veriler, arastirmaya konu olan iiniversitelerin Ingilizce hazirhik
programlarinin  organizasyon yapilarinin ve Ogretim gorevlisi istihdaminin
belirlenmesi ve karsilastirilmasi seklinde yapilmistir.

Bunun icin bir iiniversite hazirlik programinin genel yapisi, hedefleri, 6grenci
kaynaklari, program yapisi ve 6lcme degerlendirme sistemi On bilgi olarak verilmis
organizasyon yapist ve Ogretim gorevlisi istthdami; istthdam basvuru onkosullari,
secim basamaklari, oryantasyon programi ve deneme siiresi, performans
degerlendirme yoOntemi, performansin1 degerlendirme sonuclarinin  6gretim
gorevlileri ile paylasimi, hizmet i¢i egitimi ve 6gretim gorevlilerinin ¢alisma sartlari
baghiklart ile ayr1 ayri incelenmis ayni bagliklar ile belirtilen {iniversiteleri

programlar arasindaki fark ve benzerlikler ortaya konmustur.



1. BOLUM

1.1.Tiirkiye’deki Universitelerin Tarihcesi ve Gelisimi
Tiirkiye’de yiiksekdgretim her ne kadar 1773 Miihendishane’i Bahri-1 Hiimayun’un
kurulusu ile baslamis olsa da modern anlamda iiniversite, Darulfiinun bir devami
olarak da kabul edilen Istanbul Universitesi ile baslamistir. 1919°da bilimsel
ozerklik kazanan Darulfiinun’a, Cumhuriyet ilan edildikten sonra, 1924 yilinda tam
ozerklik verilmistir. Ancak koklii bir gecmisi olan Darulfiinun’un, yeni modern
Cumbhuriyetin beklentilerini karsilamamasi tizerine 1932 yilinda kurumun 1slahi icin
hiikiimet Isvicre’den getirttigi Albert Malche’i gorevlendirmistir % Albert Malche’in
raporu 1s1ginda 31 Mayis 1933 tarihinde 2252 sayili kanun ile Darulfiinun
kaldinlmis  ve  Egitim  Bakanligi  Istanbul ~ Universitesi’ni  kurmakla
gorevlendirilmistir. [lk kez {iiniversite, fakiilte, rektor, dekan gibi terimlerin
kullanilmaya baslandigt 1933 reformu olarak amilan degisiklik ile; o6zerklik
kaldirilmis, ders programlari ve arastirmalar siki denetim altina alinmigtir 3. Istanbul
Universitesi'nin  kurulusu ile Cumbhuriyet, {iniversite sozciigiinii kullanarak
kendisiyle baslayacak yeni bir miiessese ilan ediyor ve Darulfiinun ile siirekliligi
yadsiyordu®. Istanbul’da reform calismalari yapilirken, Ankara’da Tip Fakiiltesi,
Ilahiyat Fakiiltesi, Dil ve Tarih ve Cografya Fakiiltesi gibi bircok fakiilte ve enstitii
kurulmustur. Bu asamada bahsi gecen fakiilte ve enstitiiler heniiz bir iiniversiteye
bagli olmamakla birlikte, daha sonra Ankara Universitesi’nin kurulusunda temel

teskil edeceklerdir.

1946 yilinda 4936 sayili Universiteler Kanunu cikarilmis ve Istanbul Teknik
Universitesi ile Ankara Universitesi kurulmustur. Ayn1 zamanda sayilar1 artik iic

olan iiniversitelerin esgiidiimii icin Universiteleraras1 Kurul olusturulmus,

2 Rasit Sar, “Yiiksekogretim Sistemimiz ve Universitelerimiz1,”
http://www.ilkadimdergisi.com/148/kapak-rasitsari.htm, parag.8, (14.06.2005).

3 Basbakanlik, (diiz.), Universite Reformu, Ankara: Basbakanlik Basimevi, 1999, s. 55.
4 Tekeli, a.g.e., s. 75.



iiniversitenin 6zerkligi ve tiizel kisiligi yasa ile taninmustir >. Daha sonra 1955
yilinda Karadeniz Teknik, 1955’te Ege, 1956’da Orta Dogu Teknik ve 1957°de
Atatiirk Universiteleri kurulmustur. Yeni kurulan bu iiniversiteler, Tiirkiye’'nin ilk
kampiis iiniversiteleri olmalarinin yani sira Alman modelinden Amerikan modeline
gecis arayislarinin izlerini tasimaktaydilar. Ozellikle ODTU niin Amerikan modeline

en yakin iiniversite olarak kuruldugu goriilmektedir.

1960 yili tiniversite egitim tarihinde iiniversitelerin hem 6grencisi, hem de 6gretim
gorevlisiyle hizla siyasal eylem i¢ine girmesi acisindan énemlidir. Bu y1l baslamak
sureti ile iiniversitelerin, bircogu yeni kurulmalarina ragmen, kurumsal kimliklerinin
yanmi sira Ogrencileri ve oOgretim gorevlileri ile birlikte, kendilerine toplumsal
yasamda onemli bir yer etmeye calistiklar1 goriilmektedir. Ancak 27 Mayis 1960
askeri darbesi ile 147 oOgretim gorevlisi ve yardimcisi iiniversiteden

uzak1a§t1r11m1§t1r6.

1963, 1964 yillarinda Yiiksek Ogretim kurumlari, hizla artan 6grenci talebini
karsilayamayinca, bir yandan kurumsal merkezi se¢cme sinavlari yapilmaya
baslanmis, diger yandan da 625 sayili Ozel Okullar Yasas1 ¢ikarilarak Yiiksek
Okullar yayginlastirilmaya oSahisilmustir’.  Tiirkiye’de  yiiksekogretime  yonelik
talebinin artmaya devam etmesi {izerine, 1970-1975 yillar1 arasinda bircok Anadolu
kentinde iiniversite kurulmus, gece egitimleri ve mektupla egitim baslatilmistir. Bu
siiregte, Anayasanm 120. maddesinde 1973 yilinda yapilan degisiklik ile ODTU
disinda tiim iiniversiteleri kapsayan 1750 sayili Universiteler Kanunu ve 1765 sayili
Universite Personel Kanunu cikarilmistir. 1750 sayili yasayla baskanhigini Milli
Egitim Bakaninin yaptigi, iliyelerinin yarisint Bakanlar Kurulunun atadigi, diger
yarisinin ise iiniversitelerin secilmis temsilcilerinden olustugu Yiiksek Ogretim

Kurumu (YOK) kurulmustur. 6 Kasim 1981 tarihinde, Yiiksekogretimde kapsamli

Jage.,s. 77.
® Sari, a.g.m., parag. 15.
" Tekeli, a.g.e.,s. 80.



diizenlemeler yapan 2547 sayili  Yiiksek Ogretim Kanunu yayinlanarak tiim
akademiler, yiiksek okullar, egitim enstitiileri ve konservatuarlar iiniversitelerin

biinyesinde toplanmaistir.

1984’te ilk vakaf iiniversitesi Bilkent kurulmustur. Mevcut iiniversitelerin artan
Ogrenci talebini karsilayamamasi lizerine 1992°de devlet cok sayida {iiniversite
kurulmasi kararini almistir®. Aym yil Ko¢ Universitesi, bir vakif tiniversitesi olarak
yiiksekogretimde yerini almistir. Devam eden yillarda gerek devlet gerekse vakif
tiniversiteleri sayilarl artmaya devam etmis ve 2005-2006 egitim 6gretim yili itibari
ile y1l1 itibar1 ile Tiirkiye’de 54’1 devlet, 24’1 vakaf iiniversitesi olmak iizere toplam

78 iiniversiteye ulasilmustir.

Vakif Universiteleri 1982 anayasasinin  130. maddesinin 2. fikras1 geregince,
kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazan¢ amacina yonelik olmamak sarti ile
devletin gozetim ve denetimine tabi olmak {iizere vakiflar tarafindan kurulmus
yiiksekdgretim kurumlaridir’.  Vakif iiniversiteleri de devlet iiniversiteleri gibi
YOK’e baghdir. Tiirk yiiksekogretiminde 6nemli bir yere sahip oldugu siiphe
gotirmez bir gercek olan Vakif {niversitelerinin kurulmasi, sahip olduklari
dinamizm sayesinde bazilarinin ¢ok kisa siirede basarisin1 kanitlamasiyla ve
ogrenciler tarafindan daha ¢ok tercih edilir hale gelmesiyle, devlet iiniversitelerinin
eksiklerinin anlasilmasi agisindan ¢ok yararli olmustur'®. Hem vakif hem de devlet
iiniversitelerinin bagh oldugu YOK; Tiirk yiiksekogretim sisteminin uzun donemli
planlarvmin yapilmasi, vizyon ve misyon calismalarinin gerceklestirilmesi, ulusal
akreditasyon ve kalite degerlendirilmelerinin yapimasi, kaynak dagiliminin
planlanmasi, iiniversitelerin hazirladigt ana yonetmeliklerin onaylanmasi, dekan

atamalari, secimle belirlenen rektor adaylart hakkinda Cumhurbaskani’na goriis

8 Tekeli, a.g.e., s. 85.

° Kemal Gozler (Haz.), “Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasas1”, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasast, 2004
http://www.anayasa.gen.tr/1982ay.htm Bursa: Ekin Kitabevi Yayinlari, (11.06.2005).

10 Bagbakanlik, a.g.e., s. 45.



bildirilmesi, yeni kurulan iiniversiteler icin rektor, dekan adaylarinin belirlenmesi ve
Cumhurbagkani’na sunulmasi gibi hem akademik hem de idari  gorevler

yiiriitmektedir'.

2004-2005 Egitim-ogretim yili itibariyle, 83.742’si vakif iiniversitelerinde olmak
tizere toplam 1.247.404 Ogrencinin lisans ve onlisans programlarinda toplam 77
tiniversitede Orgiin Ogretime devam etmekte, bu iiniversitelerde toplam 79.555

Ogretim eleman1 gorev yapmaktad1r12.

1.2. Tiirkiye’de Yabanci Dil Ogretiminin Tarihcesi, Gelisimi
Osmanl Imparatorlugu doéneminde egitimlerini kendi iilke dilleri ile yapan, ek
olarak bulunduklar iilkenin dilinin de 6gretildigi Mekteb-i Sultani bugiinkii adi ile
Galatasaray Lisesi (1868), Italyan Lisesi (1870) ve benzer okullar bulunmaktaydi.
Cumhuriyetin ilan edilmesi ve Dil Devrimi ile Tiirk¢enin kullaniminin saglanmasi
ve yaygin hale getirilmesi i¢in yeni kararlar alinmis Tiirkce egitim dili olarak
kullanilmaya baslanmistir. Bu amagla matematik ve fen dersleri disindaki kiiltiir
derslerine Tiirkce yapilma zorunlulugu getirilmistir. Bu karara uymayan yabanci
okullar kendiliklerinden kapanmislardir. Bu donemde sadece Galatasaray Lisesi ve
bazi yabanci okullart agik kalmistir. Galatasaray Lisesinin, ayakta kalmaya devam
etmesinin sebebi 1868'den beri siirdiirdiigii laik kimligidir hi¢ siiphesiz. Bahsedilen
yaklasim, Cumbhuriyetin ilaninin hemen sonrasinda Arapc¢a’nin egitimden
uzaklastirilmak istenmesi, yeni bir alfabeye ve milli karakterli toplumsal bir yapiya
gecmis bir devlet icin ¢ok da sira digt bir yaklasim degildir. Aynm1 donemde yiiksek
ogretimde hayatinda ise Robert Koleji vardir’®. 1856°da kurulan Robert Koleji

bugiinkii Bogazi¢i Universitesinin gekirdegidir14. En eski Amerikan kolejlerinden

1 TUSIAD, Yiiksekogretimin Yeniden Yapilandiriimast, Istanbul, 2003, s.42.

2 YOK, “Tiirk Yiiksekogretiminin Bugiinkii Durumu” Kastm 2005 Raporu,
http://www.yok.gov.tr/egitim/raporlar/raporlar.htm, (17.01.2006).

" Omer Demircan, Diinden Bugiine Tiirkiye’de Yabanct Dil, Istanbul: Remzi Kitapevi, 1993, s.
96’dan Kirby, “Tirkiye’de Koy Enstitiileri”imece Yayinevi.1962, s. 65.

' Bogazici Universitesi, “Tarihce”, http://www.boun.edu.tr/about/history_tur.html, (20.01.2006).



birinin Tiirkiye’de kurulmus olmasi, Tiirkiye yabanci dil tarihi agisindan da

onemlidir. Ayn1 donemde ulusal okullarda ise egitim dili tamamen Tiirkgedir.

1932 yilinda iiniversite reformu icin Tiirkiye’ye gelen Albert Malche, raporunda dil
egitiminin O6nemi iizerinde de durmustur. Yiiksekogretimde o©nemli reform
Onerilerinde bulunan Malche, yiiksekogretimin dil bilmeksizin kaliteli bir seviyeye
ulasamayaca@ goriisiine istinaden Istanbul Universitesi Yabanci  Diller
Yiiksekokulunun agilmasin1 Snermistir. “Universitelerin temel gorevi, bilginin
iiretilmesi ve yayilmasidir, toplumun sosyal, kiiltiirel, fiziksel ve ekonomik refahinin
viikseltilmesinde, iiniversite iiretilen yeni bilgilerin onemi biiyiiktiir, ciinkii bilgi
iiretimi hizla katlanmakta, iiretim ve hizmet sektorleri giderek kiiresellegsen
pazarlarda rekabet edebilmek icin, daha iyi egitilmis insan giiciine ihtiyac
duymaktadir”  goriisiiniin  gecerliligini  korumasi, Malche’t bugiin de hakh

¢ikarmaktadir'®.

1939 yilinda ilk Milli Egitim surasinda, liseden sonra, gerekli ise, 68renciye egitim
yapacagl alanin dilinin Ogretilmesi kararlastirilmistir. Dil egitimine tesvik etmek
amaciyla, yine ayn1 y1l devlet memurlarin1 yabanci dil 6grenmeye 6zendirmek icin
2656 ve 2659 sayili yasalara dayanilarak her yil yabanci dil sinavi agilmasi ve bu
sinav ile memurlarin bir iist dereceye terfi ettirilmesi veya para odiilii verilmesi
kararlagtirilmistir. Kamu Personeli Dil Sinavi (KPDS) adi ile hala uygulanmaya
devam edilen sinavda, basarili olma sart1 yiiksek lisans veya doktora programlarina

kabul ve akademik yiikseliste de aranmaktadir.

1951-1952 ders yilinda Tiirk Egitim Dernegi kolejlerinin ilki Yenisehir Lisesi
Ingilizce dilinde egitim &gretime baslamistir. 1955-1956 egitim dgretim yilinda ise

bes adet Maarif Koleji egitim diinyasina katilmistir . Fakat bunlar artan ogrenci

15 Prof. Dr. Giinal Akbay, Universite Reformu, Ankara: Basbakanlik Basimevi, 1999, s.11.
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talebini karsilamada yetersiz kalinca, 1980’de bu alan 06zel sektére ve egitim

vakiflarina da a911m1§t1r16.

Her gecen giin devlet destegi ile de yayginlasmaya baslayan yabanci dil 6gretiminin
yiikksek 6gretimde kurumlagmasi ise bir devlet iiniversitesi olan Orta Dogu Teknik
Universitesi’nin (ODTU) 1956’da agilmasi ile baglamistir. Amerikan modeline en

yakin iiniversite olan ODTU’niin egitim dili Ingilizce idi.

1958’den sonra ise yurtdisina dil egitimi icin devlet destekli 6grenci gonderilmeye
baslanmistir. Fakat daha sonralart aynm1 miktarda kaynak ayrilarak daha fazla
ogrencinin iilke icerisinde dil 6gretilerek yetistirilebilecegi giindeme gelmis ve buna

yonelik uygulamalara gidilmeye baglanmustir.

1963’te Milli Egitim Bakanligi, Avrupa Konseyi ile “100 Ogretmen Projesi” ile
isbirligine girmistir. Isbirligi ile devlet dogrudan kendi destegi ile yurdisina dil
egitimi i¢in kisileri gondermekte idi. Bu isbirliginin daha sonra, halen verdikleri
Ingilizce kurslari ile Tiirkiye’de dil egitimine katki koyan Tiirk Amerikan Dernegi,
Tiirk ingiliz Kiiltiir Dernegi gibi derneklerin acilmasina da faydasi olmustur'’ . 1968
yilinda ise, yurtdisina gonderilecek devlet memurlarina dil 6gretmek iizere ‘“Devlet
Memurlar1 Yabanci Diller Egitim Merkezi” kurulmustur. Merkez hala devlet

biinyesinde ¢alisan memurlara yabanci dil kurlar1 vermektedir.

1971-1972 yillarinda Robert Koleji Bogazici Universitesi'ne  doniigmiistiir.
Boylelikle Tiirk yiiksek ogretimi, ODTU’den sonra Ingilizce dilinde egitim yapan

ikinci bir iiniversiteye kavusmustur.

16 Demircan, a.g.e., s.119.
7 Demircan, a.g.e., s.110.
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1972°de “Yabanci Diller Ogretimini Gelistirme Merkezi’nin kurulmasi ile de

iilkemizde Ingilizce kitaplar yazilmaya baslanmustir.

1980 yilindan sonra ise yabanci dil egitimini “hazirlik” egitimi olarak diizenleme

egilimi baglamistir.

14.10.1983 tarih ve 2923 sayili “Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi Kanunu” egitim
yabanci bir dilde yapilabilir mi tartismalar1 alevlenmistir. Tartisma aslinda yabanci

dilin hangi amacla, kimlere 6gretilecegi konularini kapsamaktadir.

1984 yil1, Tiirkiye’de yabanci dil egitim tarihi acisindan 6nemlidir ciinkii 2000’lere
kadar ozellikle ailelerin ¢ocuklar1 i¢in en iyi dil egitimini alacaklar1 yer olarak
goriilen ve meslek ogretimlerini Ingilizce yapan Anadolu Liseleri agilmigtir. Bu
liseler 1 yillik bir dil egitiminin ardindan 6grencilerine tiim dersleri ingilizce dilinde

ogretmekteydi.

1985’ten sonra ise yabanci dil egitimini hazirlik egitimi olarak diizenleyen
tiniversitelerin hepsi, hazirhik egitimi gorenler 6grenciler i¢in derslerin iicte birini
Ingilizce dilinde gorme zorunlulugu getirmislerdir. 1985 uygulamaya baslanan bu
sistem, aslinda, 06.11.1981 tarihli Yiiksekogretim Kanunun bir sonucudur. Ciinkii bu
kanunla dil egitimi, biri yillara yayilmis digeri ise ilk iki yariyil uygulanan “hazirlik”
egitimi bi¢cimini almistir. Yine aym1 kanunun 49. maddesi ile ogretimlerini yabanci

dilde yapacak ana bilim dallar1 ve boliimler ortaya ¢ikmustir.

1994 yilinda yabanci dilde egitim yayginlasmaya baslamis ve bir¢ok iiniversitede

Ingilizce dilinde egitim veren boliimler agilmustir.

2006 yilina gelindiginde Tiirkiye’de dil egitimi olduk¢a yaygin ve hala talebinin
yiiksek oldugu goriilmektedir.
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1.3. A.B.D’de Yiiksekogretim Sistemine Genel Bakis

Biitiin  gelismis iilkelerin yiiksekogretim sistemlerini  etkileyen Amerikan
yiiksekdgretim modeli, ikinci Diinya Savasindan sonra ortaya cikmustir'®. Amerika
Birlesik Devletlerinde bugiin bilinen ilk iiniversite ise 1779 yilinda Philadelphia’da
kurulan Pennsylvania (Penn) tiniversitesidir'®. Aslinda Amerikan egitim hayati
Amerikali kolonistlerin ¢cogunun Ingiltere asilli olmasindan dolay1 dnceleri ingiliz
okullarini taklit etmesi ile baglamaktadir. ° Daha sonralari kendi sistemlerini
kurmus ve tiim diinyada etkili olmaya baslamiglardir.

Amerikan yiiksekogretim sistemi her gecen giin diger iilkelerdeki yiiksekogretim
sistemlerini daha fazla etkiler hale gelmektedir. Ornegin Kita Avrupasi Ulkeleri
Amerikan Modeline kars1 kendi milli sistemlerini korumaya calismakta fakat

Amerikan sisteminin egitim sistemleri iizerindeki etkilerine engel olamamaktadirlar.

ABD’de bugiin devlet yiiksekogretime hicbir sekilde karismamakta ve miidahalade
bulunmamaktadir. Bu baglamda, Tiirkiye ve Amerikan yiiksekogretim sistemleri
arasindaki en belirgin fark sistemin isleyisinin Tiirkiye’de merkeziyetci, ABD’nde
ise bolgesel olmasidir. ABD’de iiniversiteler, kendi 6zel yonergeleri ile yonetilerek
egitim Ogretim hayatlarina devam etmektedirler. Bu yiizdendir ki, ABD’nde devletge
yapilmig bir kalite siralamas1 mevcut degildir, bu isi lilkede 6zel sektorde yer alan
kalite onay kurumlar1i (Accreditation Boards) yapmaktadir. Bu kurumlarin ciddi
arastirma ve degerlendirmeler yapmasi 6nemlidir. Bu kurumlarin net olarak deklare
ettigi kriterleri olmamasina ragmen onlarin verdikleri onay toplum adina verilmis
garantilerdir bu da onlarin toplumla biitiinlesmis olmalarindan kaynaklanmaktadir.
Bu kalite onay sistemine istinaden, {iniversiteler toplumun siirekli degisen, gelisen

istekleri ile uyumlu esnek programlar uygulamak zorundadirlar.

' Koksoy, Yiiksekigretimde Kalite ve Tiirk Yiiksekigretimi Icin Oneriler”, Ankara, 1997, s. 6.

' Philadelphia, “Leading the way in Education, horticulture, public services and more”, Philadelphia
Firsts, http://philadelphia.about.com/cs/history/a/philly_firsts.htm, (20.01.2006).

20 Kiziltan, Birlesik Amerika’da Egitim ve Ilkokul Planlamasi, Yontemler ve Egilimler, [stanbul:
Ismail Akgiin Matbaasi, 1967, s. 3.

13



ABD’nde yiiksekogretimin miisterileri 6grenci ve ogrenci velileri, ar-ge kurumlari,
kamu ve 6zel sektor, ulusal ve evrensel toplumdur®'. Diinyanin degisik yerlerinden
gelen 6grencilere de egitim 6gretim olanagi saglayan Amerika, diinyada oldukca
fazla tercih edilen bir iilkedir. Ulkemizden de her yil binlerce 6grenci lisans,

yiikseklisans ve doktora programlari icin ABD’ne gitmektedir.

2 Koksoy, a.g.e., s. 7.
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2. BOLUM

2.1. Tiirkiye’de Yabana Dil Egitimi veren Universitelerdeki ingilizce
Hazirhk Programlarimin Konumlandirilmasi
Tiirkiye’de 2005-2006 egitim Ogretim yili itibari ile 54 devlet, 24 vakif olmak iizere
toplam 78 iiniversite vardir, bu iiniversitelerin 69’unda Ingilizce hazirlik programi
bulunmaktadir. Calismanin bundan sonraki boliimlerinde hazirlik programi kavrami

Ingilizce hazirlik programlar i¢in kullanilmaktadur.

Ingilizce hazirlhik programlar1 cogunlukla iiniversitelerdeki Yabanci Diller
Yiiksekokullarina (YDYO) baghdirlar. Universitelerin biinyesindeki bu hazirlik
programlari, 2547 sayil Yiiksek Ogretim Kanunu madde 9’da soyle tarif edilmistir:
Egitim-ogretimini kismen veya tamamen bir yabanct dilden yapan Yiiksekogretim
Kurumlani, kaydimi yaptiran ogrencileri, ogrenimde kullanilacak yabanci dilde bir
veterlilik sinavina tabi tutarlar-yetersiz bulunan oOgrenciler icin esaslar
Yiiksekogretim Kurulunca tespit edilecek, bir yila kadar siireli, bir yabanci dil
hazirlik ogrenimi uygulanir-Bu lisans ogreniminde basarili olamayan ogrencilerin
bu yiiksekogretim kurumu ile iliskileri kesilir- Normal ogrenimin devami siiresince
ogrencilerin yabanct dil bilgilerinin gelistirilmesi icin ogretim kurumlarinca gerekli
onlemler devamli sekilde alinir- 2,

Tiirkiye’de yliksekogretim kurumlarinda yabanci dil egitim 6gretimi ve yabanci dille
egitim Ogretim yapilmasinda uyulacak esaslar ise ilgili yonetmelikteki ayrintilar
acikliga kavusturmaktadir. ilgili yonetmelik, 2547 sayili Kanunun 5. maddesinin (i)
bendi ile ayn1 kanunun 49. maddesi ve 2943 sayili Kanun’un 3. maddesine
dayanilarak hazirlanmis olup Tiirkiye’de Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Dil

Egitim—Ogretimi ve Yabanc1 Dille Egitim-Ogretim Yapilmasinda Uyulacak Esaslari

2 Gozler, a.g.m., 11.05.2005.
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diizenler. Bahsi gecen konular egitimin amaclari, yabanci dil seviye tespit sinavlari,
yabanci dil hazirlik siiflari, yabanci dil sinifi agma esaslari, egitim ve Ogretimin

yabanci dilde yapilmasi ile ilgili konulardir.

Yonetmeligin yabanci dil egitim 6gretimi baglikli boliimiiniin, yabanci dil egitim ve
Ogretiminin amaclar1 baslikli 4. maddesinde zorunlu yabanci dil egitiminin amact;
ogrenciye aldigi yabanct dilin temel kurallarini ogretmeyi, yabanct dil kelime
haznelerini gelistirmeyi, oOgrencilerin kendilerini ifade edebilmelerini ve kendi
konularindaki metinleri anlayabilmelerini saglamaktlr23 seklinde belirtilmistir. Ayni
boliimiin yabanci dil seviye tespitleri ile ilgili 5. maddesine gore yabanci dil seviye
tespit swnavlari bir yiiksekogretim programina ilk defa kayit yaptiran biitiin
ogrenciler egitim-ogretim yili basinda yabanci dil bilgilerini takip edecekleri egitim-
ogretim programlarimin ongordiigii ve amaclart ilgili maddede belirtilen seviyede
olup olmadigini belirlemek iizere Rektorliikce diizenlenlenlendigini ve bu sinavda
basarili bulunanlar yabanci dil derslerinden muaf olacagi®® hususunu acikhiga

kavusturmaktadir.

Ayni yonetmelikte 6. madde yabanci dil hazirlik egitim-6gretiminde zorunlu yabanct
dil dersleri toplam 60 saatten az olmamak iizere en az iki yariyil olarak
programlanir ve okutulur” der. Tiim bunlarin yanisira hazirhk sinifi acabilmek icin
yerine getirilmesi gereken sartlar ayni yonetmeligin 8. maddesinde acikliga
kavusturulmaktadir. Maddenin 2. fikrasina gore program gelistirme faaliyeti
yiiriitebilecek sayt ve niteliklere sahip elemanlardan olusan bir program gelistirme
grubunun bulunmast, 3. fikrasina gore ise yabanci dil ogretiminde gerekli sinavlart

hazirlayip, uygulama ve degerlendirme yapabilecek bir Sinav Komisyonunun mevcut

> Yiiksekogretim Kurumu, “Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Dil Egitimi-Ogretimi ve Yabanci
Dille Egitim Ogretim Yapilmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmelik”, Yonetmelikler.
http://www.yok.gov.tr/mevzuat/yonet/yonet26.html , Madde 4, (24.08.2005).

* Yiiksekogretim Kurumu a.g.e., m.5.

¥ Yiiksekogretim Kurumu a.g.e., m.6
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olmast gereklidir °. Yiiksekogretim kurumlari kendi senatolarinca cikarilacak
yonetmeliklerle hazirlik sinifindaki egitim-ogretimde uygulanacak ara sinav sayisi
ile ara sinav, yariyil sinavi, genel sinav, kisa siireli sinav, odev ve diger faaliyetlerin
basart notuna katkilari, genel sinav sonunda yeterli diizeyde bagart gosteremeyen
ogrencilere verilecek biitiinleme sinavi, yaz ogretimi, yabanci dil destek egitimi ve

kayit silme gibi konularda uygulanacak esaslari 7 maddeye gore belirleyebilirler.

Tiirkiye’de yiiksekogretimde Ingilizce hazirhk programlarinda egitim 6gretim
yapilir iken ilgi yonetmelige uyulmast zorunludur, ancak yonetmelik cercevesinde
yiikksekogretimde YDYO tarafindan uygulanan programlar olusturulurken dis

ilkelerdeki baz1 programlar 6rnek alinmis veya alinmaktadir.

Tiirkiye’de yiiksekogretimin  6grenci kaynaklarmi Tiirkiye’de  Universiteye
yerlestirilebimek igin merkezi olarak yapilan Ogrenci Se¢me Sinavina (OSS) girip o
tiniversiteyi tercih eden ve yerlestirilen 68renciler olusturmakta olup, iken bu
ogrencileri Ingilizce hazirlik programlari agisindan degerlendirdigimizde 3 gruba
ayirabiliriz. Birinci grup devlet diiz liselerinden gelip, ingilizceyi az bilenler, ikinci
grup Anadolu Liseleri, Siiper Liseler ve Kolejlerden gelen orta veya ileri diizeyde
Ingilizce bilenler ve son olarak mezun oldugu okulda ikinci dil olarak baska bir dil

ogrenmis olup hi¢ Ingilizce bilmeyenlerdir.

2.2. A.B.D’de Ingilizce Hazirhk Programlarmm Konumlandirilmasi
Amerikan {iiniversiteleri diinyanin her yerinden yiiksekogretime Ogrenci kabul
etmektedir. Ogrenci kabulunde her iiniversite kendi biinyesinde bazi kabul 6n
sartlar1 belirlemekte ve bunlara gore dgrenci almaktadir. Universiteye kabul edilen
ogrenciler uluslararas1 Ingilizce Dil sinavi olan TOEFL’dan belirli bir puani

asamadiklarinda, iiniversiteler biinyesinde bulunan Ingilizce hazirlik programlarinda

20 Yiiksekogretim Kurumu a.g.e., m.8.
7 Yiiksekogretim Kurumu a.g.e., m.9.
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ogrenim gormektedirler. Bahsi gecen Ingilizce hazirhik programlar, Tiirkiye’de
oldugu gibi dil egitimi vermektedirler. A.B.D’de yiiksekogretim merkeziyetci
anlayisla yonetilmediginden, bu Ingilizce hazirlik programlari da iiniversitesinin

kendi biinyesinde alinmig karar ve kurallar dogrultusunda yiiriitiilmektedirler.

ABD’de ve Tiirkiye’de bu programlar karsilistirildiginda oldukca benzer 6zellikler
goriilmesine ragmen, programlar incelenirken Amerika’da bu programlarda
kendilerinin anadili olan bir dilin 6gretildigi ve yabanci 6grencilere dil 6§retmenin
yanisira o iilkeyr ve kiiltiiri tanima hizmeti de vermek durumunda olduklar

unutulmamalidir.

A.B.D’nde iiniversitesilerindeki Ingilizce hazirlik programlarinin 6grenci kaynaklari
o iiniversiteye kabul edilen, fakat kabul sirasinda Ingilizcesi yeterli bulunmayan
cogunlugu yabanci iiniversite lisans ve yiiksek lisans Ogrencileri, Amerikan
vatandas1 olup baska iilkede yetisenler veya baska iilke vatandasi olup Amerika’ya
kiiciik yaglarda gelmis temel olarak yazma konusunda problemi olan Kkisiler,
tiniversitenin 6grencilerinin esleri ve gerek akademik hayatta gerekse is hayatinda

calisanlar olugturmaktadir™.

* Lehigh University, “Program Description”, StepUp,
http://www.lehigh.edu/~inesl/home/frameset.htm?forwardURL=/~inesl/StepUp/home.htm parag,. 1.
(31.7.2005).
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3. BOLUM

3.1. Beykent Universitesi ingilizce Hazirlik Programm
3.1.1. Genel Tanitim
Adem Celik Beykent Egitim Vakf1 tarafindan 09.07.1997 tarihinde kurulup, 1997 —
1998 egitim 6gretim yilinda egitim 6gretime baslayan Beykent Universitesi, hala 4
fakiilte ve bu fakiiltelere baglhi 16 boliim ve 2 enstitii ile toplam 6243 6grenciye

egitim vermektedir®.

Beykent Universitesi, Robert Morris Universitesi ve Stevens Teknoloji Enstitiisii ile
Ogrenci ve Ogretim iiyesi degisim programi, Kensington College of Business ile
Erasmus Programi cercevesinde lisans ve lisansiistii isletme programlarini iceren

anlagmalar icerisindedir®”.

Beykent Universitesi’nde egitim dili, Resim ile Sahne ve Gosteri Sanatlar1 boliimleri
hari¢ Ingilizcedir. Diger boliimlerde ingilizce hazirlik zorunludur’'. Yiiksek lisans
programlarinda ise egitim dili programa gore degisiklik gostermektedir. Universite
Ingilizce hazirlik programi 2005 — 2006 egitim 6gretim yili itibar1 ile 40 dgretim

gorevlisiyle yaklasik 750 6grenciye egitim vermektedir.

3.1.2. Hedefleri
Beykent Universitesi Ingilizce hazirlik programu, bilgi alisverisinin 6nem kazandig
kiiresel bir cagda Ingilizce’nin yasamsal bir 6nem tasidigim belirterek dgrencilerin

boliimlerde derslerini rahatga takip edebilmelerinin yanisira yalinlagtirilmig kimi

* Beykent Universitesi, “Adem Celik Beykent Egitim Vakfi ve Beykent Universitesi”, Tarihge.
http://www.beykent.edu.tr/yeni_beykent/index.php?modul=ic_sayfa&sayfa=3 parag., 1-2
(20.07.2005).

0 Beykent Universitesi, Uluslararast Isbirliklerimiz.
http://www.beykent.edu.tr/yeni_beykent/index.php?modul=ic_sayfa&sayfa=126 (20.07.2005).
3! Beykent Universitesi, Universite Tantim Katalogu. Istanbul, s. 92.
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kitaplar1 okumalarmmi salik vererek okuldaki akademik ve entelektiie]l ortami
gelistirmeyi, dil ile gercek anlamda iletisim kurmanin yamsira o dilin Kkiiltiirel
baglamini da iyi kavratarak islevsel bir bicim de o dili 6gretmek olarak hedeflerini

koymustur *2,

3.1.3. Program Yapisi ve Olcme Degerlendirme Sistemi
Beykent Universitesi’ne kayit yaptiran her 6grenci Ingilizce diizeyi belirlenmek
tizere dilbilgisi ve kelime bilgilerinin ve okuma becerisinin Olciildiigii Beykent
Universitesi Diizey Belirleme Sinavi (Beykent University Placement Test;
BUPT)’na alinir. Bu smavda 60 barajin1 gecenler okuma, yazma, dinleme ve
konusma becerilerinin ve dilbilgisinin Ol¢iildiigti ikinci bir sinava, Beykent
Universitesi Dil Muafiyet Sinavi (Beykent University Language Exemption Test;
BULET)’a almurlar. BULET’ten 60 puan alan Ogrenci Ingilizce Hazirhk
Programindan muaf tutularak lisans veya ©n lisans programina baslar. Diger
ogrenciler ise birinci veya ikinci sinavda aldiklar1 sonuglara gore uygun diizeydeki
dil sinifina yerlestirilirler. Hazirlik Programi egitim siiresi 1 veya 2 akademik yildir.
Yapilan smavlar sonucunda dogru diizeydeki simifa yerlestirilemeyen 6grenci
Ogrencinin talebi ve sinif 6gretim gorevlilerinin verdigi rapor dogrultusunda uygun

diizeyde bir sinifa alinir.

Yazma boliimiinden en az 173 almak kaydi ile yazili TOEFL simnavdan 500, IELTS
simnavindan 6 almig olmak BULET ten 60 puan almak ile esdeger tutulur ve Beykent

Universitesi Ingilizce programindan muaf olunulabilir™.

Kur (Modular) sisteminde egitim veren Beykent Universitesi Ingilizce Dil

Programinda bir akademik yil, her biri 7,5 — 8 hafta siiren 5 kurdan olusmustur. 1.

% Beykent Universitesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu,
http://www.beykent.edu.tr/yeni_beykent/index.php?modul=akademik&birim=5, parag., 1-2,
(20.07.2005).

33 Beykent Universitesi, a.g.e., s.13.
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kur “beginner”, 2. kur “elementary”, 3. kur “pre-intermediate”, 4. kur “intermediate”
ve 5. kur “upper intermediate”d1r. 6. kura (Advanced) ise 6grenci kendi istegine gore
devam eder veya etmez. Ilk seviyeden baslayan 6grenci icin programda toplam

egitim siiresi her ders saati 50 dakika olmak suretiyle 40 — 45 haftadir.

Beykent Universitesi Hazirlik Programinda Ogrenci basarisi donem igerisinde
yapilan “quiz”ler (kisa, habersiz, haftalik sinav), vize (mid-term) ve final sinavlari,
portfolyo calismasi ve 6gretmen degerlendirmesi ile dl¢iiliir. Bir iist kura gecebilmek
belirtilen kriterlerden en az 60 ortalama elde etmek ile miimkiindiir. 5. kuru en az 60
ortalama tamamlayip bitiren Ogrenci BULET smavina girebilir. Daha 6nce de

belirtildigi gibi BULET ge¢me notu 60’ tir.
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3.1.4. Organizasyon Yapisi

Beykent Universitesi Ingilizce Hazirlik Programi Organizasyonu Sekill’deki gibidir:

Sekill: Beykent Universitesi Ingilizce Hazirlik Programi Organizasyon Semasi
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Beykent Universitesi Ingilizce Hazirlik Programi Yonetim Iliskileri Sekil2’deki
gibidir:

Sekil 2: Beykent Universitesi Ingilizce Hazirlik Programi Yénetim Iligkileri

Beykent Universitesi Ingilizce Hazirlik Programi, Ingilizce Hazirlik Programi, Dil
Destek ve Akademik Gelistirme Programi (Foundation) ve Meslek Yiiksek Okulunu
da altinda barindiran Yabanci Diller Yiiksekokulu (YDYO) Miidiirliigline baghdir.
Ingilizce hazirlik programinda ogretim gorevlileri takimlar halinde calismakta, her
takimin bir lideri bulunmaktadir. Lider smiflar arasinda, egitim ve Ogretimde
koordinasyonu ve isbirligini saglamak icin haftalik programlar hazirlamak, aym
takimda calisan Ogretim gorevlileri ile haftalik toplantilar yapmak, ders destek
materyalleri hazirlamak i¢in 6gretim gorevlilerini koordine etmek ve sinav merkezi

yabanct diller yiiksekokulu miidiiri ve miidiir yardimcisi arasindaki iletisimi
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saglamakla yiikiimliidiir™*. Hazirhk programi biinyesinde ayrica, bir Sinav Merkezi
(Testing Unit) bulunmaktadir. Merkez smavlarin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi asamalarin1 organize eder. Sinavlari hazirlanmasi asamasinda
ogretim gorevlilerinin hazirlamis oldugu sorularin tasnifi Sinav Merkezi tarafindan

yalplhr35 .

Bilgisayar Destekli Calisma Merkezi (CALL) o6grencilere istedigi her zaman
bilgisayar, bilgisayarlarda bulunan kendileri i¢in ©zel sec¢ilmis ve hazirlanmis
materyalleri ve interneti kullanarak Ogrendiklerini pratik yapma imkani
vermektedir. Akademik Destek Birimi ise her dgrenciye Ogretim gorevlileri ile

birebir ¢calismasina olanak vermek iizere olusturulmustur.

YDYO, YDYO miidiirii tarafindan yonetilmektedir. Ingilizce hazirlik program
miidiirii ayn1 zamansa YDYO miidiir yardimcisidir. ikinci bir kampiiste yer alan
Ingilizce program koordinatorii, YDYO miidiir yardimcisina bagl calismakta,
kampiisler arasi1 koordinasyonu saglamaktadir ve ¢alismis oldugu kampiiste takimlar
halinde calismakta olan Ogretim gorevlileri ve egitim Ogretim isini organize
etmektedir. Ingilizce hazirlik miidiirii, takimlar halinde ¢alisan 6gretim gorevlilerini
takim lideri araciligr ile organize etmektedir. Sinav hazirlama birimi uzmanlar1 da

Ingilizce hazirlik programi miidiiriine bagh calismaktadirlar.

3.2. Beykent Universitesi Ingilizce Hazirhk Programinda Ogretim
Gorevlisi Istihdamm
3.2.1. istihdam icin Basvuru Onkosullari
Beykent Universitesi 6gretim gorevlisi alim igin ilk elemeleri degisik donemlerde

adaylardan aldigi CV’ler veya EK 3’te yer alan, adaylarin doldurmus oldugu

** Beykent Universitesi, Teaching Staff Manual. 2004 — 2005 Academic Year School of Foreign
Languages Prep. School, s.8.
35a.g.e.,s.7.
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basvuru formlan iizerinden yapmakta, yazili stnava uygun adaylari davet etmektedir.
Universite, smava davet asamasinda mezun olunan boliim ayrimi yapmamakla
birlikte Ingilizce Ogretmenligi, ingiliz Dili Edebiyat1 veya Amerikan Dili Edebiyati

lisans veya yiiksek lisans derecesine sahip adaylar oncelikli tercih edilmektedir.

3.2.2. Ogretim Gorevlisi Secim Basamaklari
Beykent Universitesi CV’ler iizerinden yapti1 elemeler sonucunda yazili sinava
davet ettigi adaylara Ingilizce dilbilgisi ve kelime bilgilerinin ve okuma ve yazma
yetilerinin olciildiigii bir sinav vermektedir. Yazma boliimiinde adayin Ingilizce
ogretme yontemleri (ELT) ile ilgili sorulan bir soru ile ilgili bir yazi yazmasi
beklenmektedir. Yazili sinav iizerinden yapilan degerlendirme sonrasinda 70 barajini
asan adaylar basar1 sirasina gore miilakata davet edilmekte, yabanci diller
yiiksekokulu miidiirii ile gerceklesen miilakatta Ingilizce 6gretme yontemleri ve
adayin deneyimleri ile ilgili Ingilizce bir sohbet gerceklesmekte, adayin sozel olarak
dile hakimiyeti, akademik ve mesleki bilgisi ile birlikte, ses tonu, viicut dili gibi
iletisim becerileri de degerlendirilmektedir36. Miilakat sonrasinda ise baslamasi
uygun gorillen adaylara is teklif edilmekte ve bir yilik bir sozlesme

imzalanmaktadir.

3.2.3. Ogretim Géorevlileri icin Oryantasyon Program ve
Deneme Siiresi
Beykent Universitesi Ingilizce hazirlik programinda ise baslayan 6gretim gorevlileri
ile YDYO miidiirii veya miidiir yardimcisi tarafindan, kendilerine sistemin tanitildig
bir toplant1 yapilir. Ogretim gorevlileri ayrica kendilerine verilen kadar ders saatine
izleyici olarak girmekte ve bu siire dahilinde gerek goriiliir ise kendilerinin de dersi
izlenmektedir. Bu yontem ile ise yeni baslayan Ogretim gorevlisinin, programu,

ogrenci kitlesini ve sistemi daha yakindan tanimak i¢in firsati olmaktadir.

36 Beykent Universitesi, Yonetici Goriisme, (2006)
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3.2.4. Ogretim Gorevlisi Performansim Degerlendirme Yontemi
Beykent Universitesinde ise 6gretim gorevlilerinin dénem icerisinde YDYO miidiir
veya miidiir yardimcisi tarafindan dersleri bir veya birkac defa izlenmektedir. Ders
izleme esnasinda ogretim gorevlisi EK 4’te yer alan formdaki standart kriterlere gore
degerlendirilmektedir.  Ders izleme bazen Ogretim gorevlisine Onceden haber
verilerek fakat ¢ogunlukla haber verilmeksizin yapilmaktadir. YDYO miidiird,
donem donem miidiir yardimcisindan da ogretim gorevlilerinin performanslari
hakkinda bilgi almaktadir. Yil sonunda YDYO miidiirii tarafindan performans
degerlendirir iken izlenmis olunan derslerdeki performans: ile donem igerisinde
ogretim gorevlisinin kendisine verilen gorevleri yerine getirip getirmemesi, takim
caligmasina uyumu, yil igerisinde diizenlenen seminer ve c¢alisma atolyelerine

katilimi gibi konular1 gozoniine alinmaktadir.

3.25. Ogretim Gorevlisi Performansim  Degerlendirme

Sonuclarmm Ogretim Gorevlileri ile Paylasim
Beykent Universitesinde, 6gretim gorevlisi performans degerlendirmede en cok
tercih edilen yontem ders izlemedir. izlenilen dersten sonra YDYO miidiirii veya
miidiir yardimcisi ders ile ilgili izlenimleri ogretim gorevlisi ile paylasiimaktadir.
Ogretim gorevlisi ile performansinin paylasildign diger bir zaman ise, yi1l sonu
sozlesme yenileme goriismeleridir. Bu goriismelerde miidiir ve ogretim gorevlisi,
Ogretim gorevlisinin performans1 ile 1ilgili karsihikli  goriis aligverisinde

bulunmaktadirlar.

3.2.6. Ogretim Gorevlilerinin Hizmet ici Egitimi
Beykent Universitesi Ingilizce hazirlik programi 6gretim gorevlisi hizmet ici
egitimini ¢cogu zaman kendi icerisinde verilen egitimler yolu ile yapmaktadir.
Ogretim gorevlileri kendi yaptiklar1 arastirmalart veya uyguladiklar Ingilizce
Ogretme yontemlerini meslektaslar1 ile her hafta diizenli olarak yapilan calisma

atolyeleri ile paylagsmaktadirlar. Kurum disinda, degisik kurum ve kuruluglarca
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diizenlenen seminer, konferans, caligma atdlyelerine kendilerine izin verilerek
katilmas1 desteklenen Ogretim gorevlileri, katildiklart ¢alismadaki bilgi ve
deneyimlerini de yine kurum icerisinde diizenlenen bu calisma atolyelerinde
birbirleri ile paylasmaktadirlar. Diizenli olarak olmasa da Beykent Universitesi
YDYO donem donem 6gretim gorevlilerine disaridan davet ettigi uzmanlardan da
egitim aldirmakta, yiiksek lisans yapma konusunda oOgretim gorevlilerini, ders
programlarinda gerekli diizenlemeleri miimkiin oldugunca yaparak tesvik

etmektedir.

3.2.7. Ogretim Gorevlilerinin Calisma Sartlar
Beykent Universitesinde calisan 6gretim gorevlileri sozlesme geregi 24 saat derse
girmek ile yiikiimliidiirler. Universitede sozlesme 1 yillik yapilir ve her yil yenilenir.
Beykent Universitesi “Teaching Staff Manual”da yer alan ogretim gorevlisi is
tanimina gore 0gretim gorevlisi sdzlesmede belirlenen kadar derse girmenin yanisira
dersler baslamadan 20 dakika Once {iiniversitede, ders baslama saatinde sinifta
olmak, haftalik (pacing schedules) ve donemlik (syllabus) olarak hazirlanan
programlara uygun olarak egitim ogretimi gerceklestirmek, ders plan1 ve gerekli ek
materyali hazirlamak, her ders diizenli olarak 6grenci devam c¢izelgesini tutmak ve
hafta sonunda toplami alarak cizelgeyi office koordinatoriine teslim etmek,
belirlenen kilik kiyafet kurallarina uymak, hazirlanan 6grenci 6zel ders programinda
gorev almak, belirlenen hedefleri gerceklestirmek icin diger ogretim gorevlileri ile
isbirligine gitmek, formel veya informel diizenlenen her tiir toplanti veya egitim
programina katilmak, materyal hazirlama gorevlerinde donem igerisinde veya yaz
okulunda olsun yer almak, sinavlar1 belirlenen tarihe kadar okumak ve gerekli geri
bildirimleri sinav merkezine vermek, dgrencilere kendi baslarina ¢alisma becerisini
kazandirmak adina gerekli destegi vermek, program yonetimi tarafindan kendisine

verilen her tiirlii akademik gorevi yerine getirmek, ogrenciler icin diizenli gelisim
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raporu tutmak zorundadir ve Ingilizce hazirlik idaresinin haberi olmaksizin ders iptal

edememekte ve ya erteleyememektedir3 7.

3.3. istanbul Bilgi Universitesi ingilizce Hazirhk Program
3.3.1. Genel Tanitim
Istanbul Bilgi Universitesi 31 Ekim 1994 tarihinde vakif iiniversitesi olarak Tiirk
egitim yasaminda yerini almistir. 8162 6grencisi, 4 fakiiltesi, lisans, lisansiistii, 6n

lisans 6gretimi verilen 47 bdliim ve programi bulunmaktadir™.

Istanbul Bilgi Universitesi, Avrupa Universiteler Birligi (EUA-European University
Association), Uluslararas1 Universiteler Birligi (IAU-International Association of
Universities), OECD/IMHE iiyesidir ve Magna Charta Universitatum’u
imzalamgtir. Istanbul Bilgi Universitesi Erasmus programimmi uygulamaktadir ve

bircok yabanci iiniversite ile de akademik isbirligi icindedir®®.

Istanbul Bilgi Universitesinde egitim dili Ingilizcedir. Ingilizce hazirlik programi her
yil ortalama 1200 Ogrenciye egitim vermektedir ve programda yaklasik 20’si

yabanci olmak iizere 90 6gretim gorevlisi calismaktadir.

3.3.2. Hedefleri
Istanbul Bilgi Universitesi, Ingilizce dil programlar1 hedefini giiniimiiziin hizla
degisen ve zorlayici kiiresel ortaminda, 6grencilerinin akademik ve sosyo-Kkiiltiirel
gereksinimlerini karsilayabilecekleri ingilizce dilbilgisi ve becerilerini kazandirmak
olarak dile getirmektedir. Amag; onlara gore biitiinciil ve oOzerk dil O0grenme

yaklasimiyla, Ogrencilerine, yasam boyu oOgrenen ve kiiresel topluma olumlu

*7 Beykent Universitesi, Teaching Staff Manual. 2004 — 2005 Academic Year School of Foreign
Languages Prep. School, s.6.

3 {stanbul Bilgi Universitesi, “Kurulus”,

http://www.bilgi.edu.tr/pages/statics.asp?id=3&mmi=3 &stbl=sub1&r=8 %2F23%2F2005+12%3A01
%3A13+PM, parag.6, (24.8.2005).

¥ a.g.m., parag. 8.
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katkilarda bulunabilen bireyler olabilmeleri icin gereken bilgi ve becerileri

kazandirmaktir™,

Istanbul Bilgi Universitesi Ingilizce dil programlari, bu amaci gerceklestirebilmek
icin 4 Haziran 2004 itibariyle EAQUALS organizasyonuna tam iiye olarak kabul
edilmistir. EAQUALS, Avrupa genelinde yabanct dil ogreten kurumlarin, kalite
standartlarimi  degerlendiren, kaliteli egitimi gerceklestirmek ve bu kaliteyi

siirdiirmek icin gerekli kosullar belirleyen ve gézlemleyen bir kurumdur®'.

3.3.3. Program Yapisi ve Olcme Degerlendirme Sistemi
Istanbul Bilgi Universitesinin, Ingilizce hazirlik programinda, iiniversiteye kayit
yaptiran her 6grenciye Ingilizce dilbilgisi diizeyinin ol¢iildiigii bir Dil Yerlestirme
Smavi (Placement Test) verilmektedir. Ogrenci belirlenen baraji gectiginde ikinci
bir smavi almaya hak kazanir. Ikinci smav yazma, okuma, dinleme gibi dil
becerilerinin  olgiildiigii Bilgi Universitesi Ingilizce Yeterlilik Swnavi (Bilgi
Instutional Exemption Test; BIET) dir*?. Sinavda basarili olan ogrenci Ingilizce
Hazirlik Programindan muaf olurken, sinavda basarisiz olan bu Ogrenciler ve ilk
sinavda baraji asamayan Ogrenciler dil seviyelerine gore uygun siniflara
yerlestirilirler. ~ Ge¢me notu, meslek yiiksek okulu Ogrencileri i¢in 50, lisans
ogrencileri icin 60, yiiksek lisans 6grencileri i¢in 70’tir. Donem basladiktan sonra 2
hafta icerisinde dgretim gorevlisinin tavsiyesi veya oluru ile 6grenci bir alt veya iist

kura gegebilir. Ingilizce hazirlik programinda egitim 1 veya 2 akademik yil siirer.

%0 Bilgi Universitesi , “Ingilizce Programlari”, Hazirlik Ingilizce Programi (HIP),
http://elp.bilgi.edu.tr/pages/hazirlik/Default.asp. (22.11.2005).

*! [stanbul Bilgi Universitesi, “Istanbul Bilgi Universitesi Ingilizce Programlar1,”
http://elp.bilgi.edu.tr, parag,. 3.(10.06.2005).

*2 [stanbul Bilgi Universitesi, “Hazirlik El Kitab1”, s. 23.

29



Istanbul Bilgi Universitesinde Ingilizce hazirlik programidan muaf olabilmek
yazili TOEFL sinavinin yazma kismindan en az 190 almak kosulu ile toplamda 500

yada IELTS smavindan 6 almak ile de miimkiindiir®.

Istanbul Bilgi Universitesi Ingilizce hazirlik programi 4 seviyeden olusur. Bunlar;
Baslangic Seviyesi (Alpha), Orta-Alt Seviye (Beta), Orta Seviye (Gamma) ve Orta-
Ust Seviye (Delta)’dir. Bir akademik yil icerisinde 2 yariyil icerisinde toplam, 4
donem bulunmaktadir. Her donem 8-10 haftalik bir siireyi kapsar. Donem siireleri ve
donemlerdeki hafta sayilart seviyelere gore degisiklik gosterebilir. Programda 1 ders
saati 75 dakikadir. Ik seviyeden baglayan bir 6grenci i¢in program 32 haftadir.
Baslangi¢ seviyesi ne olursa olsun her 6grenci akademik yil sonunda Orta-Ust

Seviyeye ulasmis olur*,

Donem icerisinde dil becerilerinin, dilbilgisi ve kelime bilgilerinin degerlendirildigi
kiiciik sinavlar (Quiz)’ler, her donem sonunda ise dil becerilerinin ol¢iildiigii
Gelisim Testleri (Achivement Tests) uygulanmaktadir. Y1l sonunda ise BIET ten en
az 50 puan alan ve toplam sinif i¢i not ortalamasi, BIET ile birlikte 60 ve iizeri olan
ogrenciler birinci sinifa devam etme hakki kazanirlar. Siif i¢i not ortalamasini

olusturan kriterler portfoy, sinif i¢i ¢calismalar ve gelisim testleridir.

* fstanbul Bilgi Universitesi, Sorular, Cevaplar, http://www.bilgi.edu.tr/pages/faq, (23.08.2005).
* fstanbul Bilgi Universitesi, “Hazirlik El Kitabi”, s. 20.

30



3.3.4. Organizasyon Yapisi

Istanbul Bilgi Universitesi Ingilizce Hazirlik Programi1 Organizasyonu Sekil 3’teki

gibidir:

Sekil 3: Istanbul Bilgi Universitesi Ingilizce Hazirlik Programi Organizasyon

Semasi1
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Istanbul Bilgi Universitesi Ingilizce Hazirlik Programi Yonetim Iliskileri Sekil

4teki gibidir:

Sekil 4: Istanbul Bilgi Universitesi Ingilizce Hazirlik Program Yonetim iliskileri

Istanbul Bilgi Universitesi Ingilizce hazirhk programi;  Hazirlik Programi
Koordinatorliigii (Preparatory Program Coordination; PPC) programlarin akademik
ve idari isleyisini saglar. Koordinatorliik Hazirlik Programi, Birinci Simf Ingilizce
Programi ve Meslek Yiiksek Okulu’nun arasindaki koordinasyonu saglayan Ingilizce
Dil Programlar1 Direktorliigiine (English Language Program Directory; ELPD)
baghdir. Tiim programda 6gretmenler takimlar (teams) halinde calisir. Her takimin
bir lideri vardir. Koordinatorliige baglh Ogretim Gérevlisi Egitim Unitesi (TTDC),
Miifredat Merkezi ve Test Merkezi bulunmaktadir. TTDC’de gorevli egitmenler
(Teacher Trainers; TTs) ogretim gorevlisinin mesleki gelisimini saglamak ig¢in
hizmet i¢i programlar diizenlemekte ve smif ziyaretleri yapmaktadirlar. Unite
bireysel ve grup ihtiyaglarimi ve ilgi alanlarin1 belirleyerek tiim yili kapsayan veya
haftalik egitim programlar1 ve seminerler diizenlemektedir. Miifredat Merkezi’ndeki
Program Danigsmanlar1 (Curriculum Advisors; CAs) ise programi hazirlar, isleyisini

izler ve ders kitaplarim desteklemek iizere ek materyal hazirlarlar. Yil boyunca
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merkez basili kitaplar1 kullanilabilirligi ve kalite agisindan inceler ve degerlendirir.
Merkezde calisanlar yeni yontemleri 6grenme ve sistemlerine adapte edebilmek i¢in

uzmanlarin vermis oldugu seminer ve 6zel egitim programlarina katilirlar.

Smmav Damigsmanlar1t (Testing Advisors; TAs) tiim smavlarin hazirlanmast,
uygulanmasi ve degerlendirmesinden sorumludur. Daha Once bahsi gecen takim
liderlerinin her biri, bir Program Danismani ve bir Sinav Danigsmani ile koordineli

caligir.

Hazirlik Program Koordinatorliigiine baglhi Calisma Merkezleri (Learning Centers)
ise ogrencilerin ders disinda dil bilgi ve becerilerini gelistirebilecekleri birimlerdir.
Calisma Merkezleri; Bireysel Calisma Merkezi (Self-Access Centers; SAC),
Akademik Destek Birimi (Academic Support Center; ASC) ve Bilgisayar Destekli
Dil Egitim Merkezlerini (Computer Assisted Language Learning Centers; CALL)
kapsar. Bireysel Calisma Merkezi her 6grencinin ihtiyaglarini ¢esitlendiren farkli
ogrenme stilleri oldugu diisiiniilerek Ogrencilerin bireysel ihtiyaclarinmi kargilama
amaciyla olusturulmustur. Merkez, dgrenciye simf diginda kullanabilecegi Ingilizce
Hazirlik Programinin hedefleri dogrultusunda hazirlanmig, basili veya bilgisayar
ortaminda egitim materyallerini, birebir 6gretim gorevlileri ile ders calisabilme
olanaklarin1 sunmaktadir. Bireysel Calisma Merkezinin hedefi, 6grencinin giiclii ve
zayif oldugu noktalarin1 gorerek ve kendi ihtiyaglarimi belirleyerek 6grenme
stirecini kontrol etmesini saglamaktir. Merkezde, internet baglantisi, 0Odiing
alinabilen seviyelendirilmis okuma kitaplari, dilbilgisi ve diger yardimci kitaplar ve
dinleme materyalleri ile 68rencilere birebir veya grup olarak yardimci olabilecek bir
de 6gretim gorevlisi bulunmaktadir. Akademik Destek Birimi ise 6grenciye, “her
bireyin farkli 0grenme stili vardir”, prensibinden yola cikarak bireysel destek
vermektedir. Bilgisayar Destekli Dil Egitim Merkezleri bilgisayar ve internet
kullanmak suretiyle dil egitimi i¢in hizla gelisen teknolojiyi de kullanma yoluna

gitmektedir. Bu 6grenciye daha 6grenci merkezli, bireysel 6grenme deneyimi imkani
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sunmaktadir. Bilgisayarli 6grenme merkezi, 6gretim gorevlisinin yol gosterdigi
veya Ogrencinin bireysel calisabilecegi sinif ortami ve bilgisayar laboratuarini
kapsamaktadir. CALL 6grenciye akademik amacli hazirlanmis veya  Bilgi
Universitesi ogretim gorevlileri tarafindan secilmis bilgisayar ortamindaki
materyaller ile dilbilgisi, okuma, dinleme ve yazma yetilerini gelistirme imkani
sunmaktadir. Ogretim materyalleri ile de desteklenen, altyazili Ingilizce filmler de
dilin gercek yasamda kullanimini gérme imkanim saglar. Ogrenci CALL’da bircok
dil 6grenme sitesine ulasabilir, miizik dinleyebilir, kelime bilgisini gelistirmek icin
hazirlanmis bircok oyundan birini secebilir ve bilgisayar ortaminda sesletimini de
duyabilecegi sozliikleri kullanabilir. CALL’dan yararlanmak isteyen Ogrenci

onceden randevu almak zorundadir®.

Istanbul Bilgi Universitesinde tiim tiim programlarim1 Dil Programlari Direktorii
yonetmektedir. Ingilizce Hazirlik Program Direktorii Dil Programlari Direktoriine
bagl calismakta, Ogretim Gorevlisi Egitim Uzmanlar1, Miifredat Merkezi Uzmanlari
ve Test Merkezi Uzmanlar1 koordine ederek Ingilizce hazirlik programinda egitim
ogretimin yiiriitiilmesini saglamaktadir. Takim liderleri ise Ogretim Gorevlisi Egitim

Uzmanlar tarafindan koordine edilmektedir.

3.4. istanbul Bilgi Universitesi ingilizce Hazirhk Programinda Ogretim
Géorevlisi istihdam
3.4.1. istihdam icin Basvuru Onkosullar
Istanbul Bilgi Universitesi web sayfasinda yer alan ilanda sadece Ingilizce
Ogretmenligi mezunlarinin Bilgi Universitesi Ingilizce hazirlik programina gretim
gorevlisi olarak basvurabileceklerini belirtmis, yiiksek lisans derecesi veya COTE,

TESOL, DELTA gibi sertifika sahibi adaylarin oncelikli tercih edilecegini, en az iki

* fstanbul Bilgi Universitesi, “Hazirlik El Kitabr, Istanbul, 2004-2005.
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yil deneyim ve tercihen iist seviye gruplarinda Ingilizce 6gretmis olmak gerekliligi

.. . 46
tizerinde durmustur ™.

3.4.2. Ogretim Gorevlisi Secim Basamaklar
Istanbul Bilgi Universitesi, gazetede veya internette yayinlanan ilana basvuranlar ve
degisik zamanlarda iiniversiteye CV’lerini gondermis adaylar arasinda onkosullar
saglayanlar1 telefonla arayarak yazili sinava davet eder. Yazili sinav icin adaya iki
farkl1 tarih icin secenek sunulur ve aday bunlardan birini tercih eder. Yazili sinav
“essay writing” (kompozisyon) sinavidir. Bu sinavda adaymn ELT alaninda uzmanlik
bilgisi gerektiren bir konuda bir yazi yazmasi istenir. Istenilen yazi ile adayin alan
bilgisinin yani sira dile ne kadar hakim oldugu da olciilmiis olur. Yazili sinav
degerlendirildikten sonra belirli bir puan barajin1 asan adaylar goriismelere cagirilir.
Goriigmeleri Ingilizce Dil Programlari Koordinatorii yapar. Ingilizce yapilan
goriismede direkt olarak teorik bilgi 6lciilmezken genel olarak, Ingilizce 6gretimi
izerine sohbet edilir, yasanilan deneyimler paylasilir, daha 6nceden adayin katilmis
oldugu kurs veya egitim programlar1 var ise bundan nasil faydalanildigi iizerine
konusulur?’. Gériisme sonrasinda ise baslamasi icin uygun goriilen adaylar idari
koordinator tarafindan aranarak sozlesme hakkinda bilgilendirilir ve kendisine is

teklif edilmis olur.

3.4.3. Ogretim Gorevlileri icin Oryantasyon Programm ve
Deneme Siiresi
Istanbul Bilgi Universitesi’nde Ogretim gorevlisi ise baslar baslamaz kendisine
fiziksel ortamin, olanaklarin ve programlarin tanitildigi, kendisinin rektor ile

tanistirildigr bir oryantasyon programina almir®®, Ogretim gorevlisi diizenli olarak

% Bilgi Universitesi , “Ingilizce Programlari”, Hazirlik Ingilizce Programi (HIP),
http://elp.bilgi.edu.tr/pages/hazirlik (01.05.2005).

*7 Istanbul Bilgi Universitesi, Ogretim Gorevlisi Goriisme, (2005).

* fstanbul Bilgi Universitesi, a.g.g, (2005).
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derslere girmeye baslamadan 6nce “tutorial”’lar (birebir 6zel ders) verir. Oryantasyon

programu icerisinde gerek goriiliir ise 0gretim gorevlisinin dersi izlenir.

3.4.4. Ogretim Gorevlisi Performansim Degerlendirme Yontemi
Istanbul Bilgi Universitesi'nde 6gretim gorevlisinin performansini  Ingilizce Dil
Programlar1 Direktorii, egitmenler ve oOgrenciler ayri ayr1 degerlendirmektedir. Ise
yeni baslayan yada bir sebepten oOtiirii dersi izlenmesi gereken — Ogretim
gorevlilerinin dersini, Ingilizce Dil Programlar1 Direktorii veya egitmenler donem
icerisinde bir veya birka¢c defa izlerler ve Ogretim gorevlisini degerlendirirler.
Ogrenciler ise her dénem sonunda, yilda iki kere olmak iizere internet ortaminda
sadece kendi sifreleri ile girebilecekleri sayfada program, ders kitaplari, sinavlar ve
ogretim gorevlileri ile ilgili konularda sorulan sorulara cevap verir ve goriislerini
belirtirler®. Ogrenci, ogretim gorevlileri ile ilgili olarak 6gretim gorevlisinin
ogrenciye yaklasimi, derse hazirlikli ve zamaninda gelip gelmedigi, dersi isleyis
tarzi, derste 6grenciye karsi tutumu, ogrencilere adil davranip davranmadigr verdigi
odevlerin ne kadar yararh oldugu vb. konular degerlendirmektedir’. Ogrenci
degerlendirmesinin, 6grencilerin sonuclardan etkilenip tarafli davranmamasi icin
sinavlardan Once yapilmasina Ozellikle 6zen gosterilmektedir. Egitmenlerin ders
izleme, Ogrencilerin internet yolu ile dersi veren Ogretim gorevlisinin
degerlendirmesinin yani sira ogretim gorevlisi de programi, dersini ve kendisini
Program Degerlendirme Arastirmasi (Program Evaluation Survey) ile
degerlendirebilmektedir. Ogretim gorevlisi bu degerlendirmede donem icerisinde
okutulan kitaplar, uygulanan program, uygulanan 6lgme degerlendirme yontemi ve
icerigi, sinif ortami, koordinatorler, egitmenler, diizenlenen egitim programlari gibi
konularda degerlendirme yapar ve kendi performansint da materyal kullanimi ve
ogrenci ile iletisim gibi konularda degerlendirir. Internet ortaminda sunulan

sorgulama sayfasinda belirtilen konularda kendine uyan ve uymayan noktalarin

 Bilgi Universitesi, “English Preparatory Programs Staff Handbook, 2003-2004”, istanbul, s. 19.
%0 Bilgi Universitesi. Ogrenci Goriisme, (2005).
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tespiti icin “agree” (katiltyorum), “disagree” (katilmiyorum), “neutral” (kararsizim)
seceneklerinden birini segmektedir’'. Ogretim gorevlisi kendisi, dersi ve sinifina ek
olarak, egitmenini ve takim liderini de degerlendirmektedir. Tiim bunlarin yan1 sira
hem ogrenciler hem de 6gretim gorevlileri, donem donem iiniversitedeki imkanlari

degerlendirmektedirler.

34.5. Ogretim Gorevlisi  Performansim1  Degerlendirme
Sonuclarmm Ogretim Gorevlileri ile Paylasimi
Istanbul Bilgi Universitesi ingilizce hazirlik programinda, Program Degerlendirme
Arastirmasinda Ogretim gorevlilerinden gelen yorum ve Onerilere gore gerekli
diizenlemeler yapilmakta ve arastirmanin sonuglart Genel Fakiilte toplantilarinda
(General Faculty Meetings) aciklanmakta, ayrica ilgili kisilere de elektronik posta

aracilig1 ile gonderilmektedir™”.

Donem icerisinde dersi izlenen 6gretim gorevlisinin dersi ile ilgili geribildirim ise
dersten kisa bir siire sonra sozlii olarak yapilmaktadir. Bunlara ek olarak her 6gretim
gorevlisi ile sozlesme yenileme zamani bir goriisme yapilmakta ve performansi ile
ilgili konular degerlendirilmektedir. Ogrencilerden gelen geri bildirim sonuclari ile
ilgili olarak 6gretim gorevlisi hem sorular1 hem de yanitlar1 68renci bazinda degil

fakat topluca gorebilmektedir.

3.4.6. Ogretim Gorevlilerinin Hizmet Ici Egitimi
Istanbul Bilgi Universitesi Ingilizce hazirlik programi profesyonel gelisim icin
siirekli egitimin Onemine inanmaktadir. Bu sebeple hazirlik programi kendi
icerisinde diizenli olarak egitim aktiviteleri diizenlenmesine Onem vermektedir.
Egitim igerikleri, 6gretim gorevlilerinden Ogretim Gorevlisi Egitim Unitesine gelen

geribildirim ve Oneriler dogrultusunda belirlenmektedir. Tiim 6gretim gorevlilerinin

! Bilgi I:Jniversitesi, age.,s. 18.
2 Bilgi Universitesi, Ogretim Gorevlisi Goriigme, (2005).
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diizenli olarak yapilan seminer ve calisma atolyelerine katilmalar1 beklenmekte bir

kac kez devam etmeyen 6gretim gorevlilerine uyart mektubu verilmektedir.

Ders izleme, Istanbul Bilgi Universitesi gelisim programimin diger bir parcasidir.
Ders izleme; 6gretim gorevlilerinin kendi giiglii ve zayif yonlerini gérmeleri igin,
birbirlerinin derslerini izlemesi (peer observation), video kaydi, kisinin kendi
performansim1 formel olarak degerlendirmesini kapsamaktadir. Ayrica Ogretim
gorevlisine belirli alanlarda kendisi gelistirmesi, yeni teknik ve Ogretme

yontemlerini kesfetmesi icin bir egitmen ile birebir ¢alisma imkan1 sunulmaktadir.

Tiim bunlara ek olarak haftalik diizenlenen toplantilarda da 6gretim gorevlileri
birbirleri ile deneyimlerini paylasma ve eskiyen ve yeni o6gretme tekniklerini

tartigma imkan1 bularak vizyonlarini genisletebilmektedirler.

Baska bir iiniversite veya kurum tarafindan diizenlenen tiim konferans ve
seminerlerin duyurusu diizenli olarak yapilmakta, konferans ve seminerin igeriginin
ogretim gorevlisinin direkt alani ile ilgili olmas1 ve katilimin hazirlik programi
koordinatorii ve rektor tarafindan uygun goriiliip onaylanmasi halinde Ogretim
gorevlisinin konfererans veya seminer giderleri {iiniversite tarafindan
karsilanabilmektedir. Konferans veya seminere katilan Ogretim gorevlisi, Insan
Kaynaklar1 ofisindeki geri bildirim formunu doldurmak ve bu formda belirtilen
bilgilere istinaden seminerde sunulan herhangibir konu ile sunumu 6gretim gorevlisi

arkadaslar ile paylasmak zorundadir™.

3.4.7. Ogretim Gorevlilerinin Calisma Sartlar
Istanbul Bilgi Universitesinde calisan dgretim gorevlisi, kontrat geregi en fazla 75

dakikalik 13 derse girmek ile gorevlendirilir. Seviye koordinatoriine ise 2 ders saati

33 Bilgi Universitesi, Yonetici Goriisme, (2005).
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daha az ders verilir, ¢iinkii o takim1 koordine etmek, haftalik toplantilar yapmak gibi

gorevleri de listlenir.

Istanbul Bilgi Universitesi “Ingilizce Hazirlik Programi Personel El Kitap¢igi™nda
(English Preparatory Program Staff Handbook) Ogretim gorevlisinin gorevleri ve is
tanimi1 basliklar1 altinda belirttigine gore, Ogretim gorevlileri 13 ders saati derse
girmenin yanisira  programda belirlenen sekilde egitim Ogretim hedeflerini
gelistirmek, profesyonel egitim Ogretim ortmani yaratmak ve iiniversitenin
gelisimine katkida bulunmak ve isin gerekliliklerini yerine getirmek zorundadirlar.
Belirlenen bu iist hedefleri gerceklestirmek i¢in 6gretim gorevlileri gerekli planlama,
hazirlik ve ogretimi gerceklestirmek, ihtiya¢ duyulan ek materyelleri hazirlamak ve
diger ogretim gorevlileri ile paylasmak, ogrenciler hakkinda gelisim raporlarini
zamaninda ve diizenli olarak tutmak, notlandirma sisteminin yanisira, dgrencileri
amaclar, icerik, degerlendirme zamanlar1 konularinda ayrintili olarak bilgilendirerek,
ogrencilere yaptiklart ¢alisma ve odevler ile ilgili diizenli olarak geribildirim
vermek, ogrenci devamsizlik cizelgesini diizenli olarak tutarak, toplamlar1 takip
etmek ve zamaninda idari asistana teslim etmek, Ogrencinin bireysel calisma
programu ile ilgili Bireysel Calisma Merkezindeki gorevliler ile koordineli ¢alismak,
dersi paylastigi ogretim gorevlileri koordineli calisabilmek adina ders sonrasi,
haftalik veya giinliik toplantilar yapmak, diizenli olarak sinif dosyalarini tutmak ve
zamaninda teslim etmek, gerekli durumlarda gelemeyen 6gretim gorevlisinin dersini
doldurmak, siniflardaki haftalik olarak hazirlanmis planlart giinliik olarak doldurmak
ve ders paylasilan 68retim gorevlisine veya dersi dolduran 6gretim gorevlisi bu yolla
detayl olarak bilgilendirmek ve “quiz”’leri okuyarak ve sonuclarim Ogrenci Bilgi
Ofisine zamaninda teslim ederek yerine getirmek, tim smf ziyaretleri ve

gozlemlerine hazir olmak zorundadirlar™.

4 a.g.e.,s. 17,28.
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Tiim 6gretim gorevlilerine aylik 6dedigi belirli bir “6lgek™ (scala)’e gore belirlenmis
maasin yanisira, yemek karti veren ve ozel saglik sigortasi yapan Istanbul Bilgi
Universitesi, iiniversiteye gidis gelis icin servis otobiisii imkan1 ile birlikte yabanci

ogretim gorevlilerine kira yardimi1 yapmaktadir.

3.5. Bilkent Universitesi ingilizce Hazirhk Program
3.5.1. Genel Tamitim
Tiirkiye’nin ilk vakif, {iniversitesi olan Bilkent, 20 Ekim 1984 tarihinde kurulmustur.
Hala 9 fakiiltesi, 2 lisans diizeyinde yiiksekokulu, 3 meslek yiiksekokulu ve 8
enstitiisii ile 42 degisik ililkeden gelen Ogrencileri ile 06grenci sayist  10.000’1

asmaktadir™.

Universitenin ~ diinyanin 6nde gelen cesitli iiniversiteleri ile Ogrenci degisim
anlasmas1 bulunmaktadir. Bu {iniversiteler arasinda Carnegie Mellon (ABD),
Georgia Institute of Technology (ABD), Johns Hopkins University (ABD) ve
McGill University (Kanada) bulunmaktadir’®.

Ogretim dili Ingilizce olan iiniversitenin Ingilizce hazirlik programi BUSEL
(Bilkent University School of English Language) biinyesindedir. Ingilizce hazirlik
programinda her yil ortalama 1750-2000 o6grenci egitim gormektedir. BUSEL
diinyadaki en biiyiikk dil okullarindan birisidir’’. BUSEL Ingilizce hazirlik

programinda ortalama 150 ogretim gorevlisi ¢aligmaktadir.

3.5.2. Hedefleri
BUSEL amacini, 6grencilerin ortagretim yasamindan {iniversite yasamina basarili

bir gecis yapmalarina olanak sunmak, yiiksekokul veya fakiiltelerine gecis

5 Bilkent Universitesi, “Bilkent Universitesi Kisa Tarihgesi”, Genel Bilgiler.
http://www.bilkent.edu.tr/bilkent-tr/general/tarihce.html, parag. 4, (24. 08. 2005).
% a.g.e., parag. 6.

7 Bilkent Universitesi, “English Language Preparatory Programme”, BUSEL,
http://www.bilkent.edu.tr/~busel/elpp.htm, parag.1, (12.7.2005).
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yapabilmeleri icin gerekli olan Ingilizce yeterlik diizeyine erigebilmelerini saglamak,
bireysel ve Ozerk olarak caligmalarini siirdiirebilme potansiyellerini gelistirmek,
Ingilizce bilgilerini ve aym1 zamanda da vyiiksekokullar1 ve fakiiltelerindeki
caligmalar1 boyunca ihtiya¢ duyacaklar1 becerilerini gelistirebilmelerine imkan
saglamak, toplumun genelinde ve iiniversite icerisinde Ingilizcenin gelisimine ve
siirdiiriilmesine, ~ Tiirkiye’deki  genel  Ingilizce  ©gretimi  standartlarmin
gelistirilmesine katkida bulunmak ve  6gretim gorevlilerine, mesleki agidan

6zendirici bir ortam saglamak olarak belirtmektedir™.

3.5.3. Program Yapisi ve Olcme Degerlendirme Sistemi
Bilkent Universitesinde her ogrenci kabul edildigi boliime veya yiiksekokula
gecebilmek i¢in BUSEL’in hazirlamis oldugu COPE (Certificate of Proficiency in
English Examination) sinavinda basarili olmak zorundadir. Sinav iiniversiteye yeni
kayit yaptiran her 6grenciye uygulanir ve iki basamaktan olusur. Ik basamak
ortalama iki saat siirer ve ¢oktan se¢cmeli 170 dilbilgisi, kelime bilgisi ve okuma
becerilerinin Olciildiigii sorulardan olusur. Bu asamada baraji asan Ogrenciler
dogrudan boliimlerine gecebilirler, asamayanlar ise COPE’un ikinci basamagini
almak zorundadirlar. kinci béliimde Ogrencilerin yazma, okuma, dinleme becerileri
ile dilbilgisi ve kelime bilgileri, toplam 7 saatlik bir sinav ile ol¢iilmektedir.
Konugma becerisi 6l¢iilmeyen sinavda 2006 yilinda Common European Framework
standart1 i¢cin, bu becerinin de Ol¢iilmesi planlanmaktadir. Sinav sonunda her bir
beceriden elde edilen basar: bir harf ile degerlendirilmekte, 6grenci sinavda basarili
oldugunda Ingilizce hazirlik simifindan muaf tutulmakta, basarisiz oldugu takdirde
ise bir yar1y1l, 1 veya 2 yil siireyle Ingilizce hazirlik programinda uygun diizeyde dil
sinifina yerlestirilmek suretiyle devam etmek zorunda kalmakta ve Ingilizce hazirlik
programinda dil hazirhik egitimi almaktadir. Egitim siiresi 6grencinin baslangi¢

diizeyine gore farklilik gosterir. Akademik yilin ilk haftasinda 6gretim gorevlisi

38 Bilkent University, “BUSEL Mission Statement”, About BUSEL,
http://www.bilkent.edu.tr/~busel/bms.htm. (10.08.2005).
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tarafindan ogrencinin diizeyi degistirilebilmektedir. Bilkent Universitesinde, lisans
programlar1 igin Ingilizce hazirlik programindan muaf olabilmek Cambridge
Universitesi FCE, CAE yada CPE simavlarindan “Geger” not veya IELTS smavinin
her boliimiinden en az 5 puan almis olmak kosulu ile genel ortalamadan en az 6.5
veya yazili TOEFL sinavinin yazma boliimiinden en az 31 puan almis olma kosulu

ile toplamda 550 alma ile de miimkiindiir’”.

BUSEL’de ingilizce hazirlik programi, haftada 25-30 saatlik her biri 8 haftalik
boliinmiis diizeylerden olusur. Bazi seviyelerde diizeyler 16 veya 24 haftaliktir. Her
diizeyde bir ders saati 50 dakikadir. Bilkent Universitesi, Bilgi Universitesi’nin yeni
uygulamaya bagladigi 75 dakikalik ders sistemini daha ©once uygulamis fakat
sonradan vazgecmistir. Bilkent Universitesi’nde her yariyil 2 diizey okutulur. Temel
(Foundation), orta (Intermediate), iist-orta (Upper Intermediate), boliim oncesi (Pre-
Faculty) olmak iizere 4 ana diizey vardir. Temel; baslangi¢ (elementary) ve orta

oncesi diizey (Pre-Intermediate) olarak kendi icerisinde iki seviyeye ayrilmistir®.

Diizey Bitirme (ECA) ve donem sonunda uygulanan COPE sinavlaria girebilmek
icin her diizeyde, Ogrencilerin donem boyunca yaptiklart calismalar siirekli ve
diizenli bir sekilde degerlendirilmektedir. Bu calismalar; devam zorunlulugu,
ogrenci portfoyii (Learning Portfolio; LP) ve donem i¢i ortalamada en az 60 elde
etmeyi kapsar. Donem i¢i ortalama hesap edilirken Simif i¢i Degerlendirme Sinavlari
(Cumulative Achievement Tests; CATs) % 95 oraninda, Ogretim gorevlisi kanaati
(Teacher Assesment; TA) % 5 oraminda etkilidir. Ogrenci bir iist diizeyde

gecebilmek icin ECA’dan en az 60 almak zorundadir®'.

% Bilkent University , “BUSEL”, Staff Handbooks. http://www.bilkent.edu.tr/~busel/staff.htm. s.16,
(23.11.2005).

% Bilkent University.a.g.e., s. 8.

®! Bilkent University. a.g.e.,s. 11.
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3.5.4. Organizasyon Yapisi

Bilkent Universitesi Ingilizce Hazirlik Program1 Organizasyonu Sekil 5’teki gibidir:

Sekil 5: Bilkent Universitesi Ingilizce Hazirlik Programi Organizasyon Semasi
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Bilkent Universitesi Ingilizce Hazirlik Programi Yonetim iliskileri Sekil 6’ daki

gibidir:

Sekil6: Ingilizce Hazirlik Programi Yonetim iliskileri

Bilkent Universitesi Ingilizce hazirlik programi, Ogrenci Destek Birimi ve Egitim
Birimi (TU) olmak iizere iki temel birimden olusur. Ogrenci Destek Birimlerine
bagli Ogrenci Hizmetleri Damismanlik Birimi ve Bireysel Calisma Birimi (SAU)
bulunmaktadir. Ogrenci Hizmetleri Damismanlik Birimine Ingilizce hazirlik
programindaki diizeyler ve degerlendirme sistemi, Ingilizce hazirlik programi
tarafindan verilen sinavlar, dis siavlar, okul kurallar1 ve yonetmelik gibi konularla
ilgili bilgi saglayan, mazeret ve istekler i¢in yazigmalar ve donem izni i¢in yazili
bagvurularla ilgili islemleri de yiiriiten; Idari Damsmanlik Birimi ve o6grenci
danismanlarinin ~ 6grencilerin  ¢alismalarin1  olumsuz yonde etkileyebilecek
problemlerde onlara yardimci ve yol gosterici olmanin yam sira, Ingilizce hazirhik
programindaki sistem ile ilgili konularda 6grencileri bilgilendirdikleri, dgrencilerin
kendilerini gelistirmek, bilgi agiklarin1 kapatmak, okuldaki problemlerine ¢oziim
yollar1 bulmak gibi yardima ihtiya¢ duyduklar1 konularda destek alabildikleri,
Egitsel ve Bireysel Danigmanlik Birimi baghdir. Bireysel Calisma Birimi (SAU) ise
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Bireysel Calisma Merkezi (SC), Dil Laboratuart (LL) ve Bilgisayar Destekli Dil
Laboratuar1 (CALL) nm1 kapsar. Birim Ogrencilerin tiniversitede calisma ve akademik
becerileri edinmelerine yonelik olarak calisir, 6grencilere hem bireysel, hem de
gerektiginde ogretim gorevlisi yardimi ile ¢aligma ortami yaratir; oryantasyon
programi ile ogrencileri Ingilizce hazirlik progranmi konusunda bilgilendirir,
ogrencilere bireysel etkin calisma teknikleri ve sinav alma becerileri konularinda
rehberlik hizmeti verir, egitir ve Ingilizcenin dogal ortaminda kullanimini

gosterir®.

Egitim biriminde toplam 10 alt egitim birimi bulunmaktadir ve her alt egitim birimi
bir baskan (HTU) tarafindan yonetilir. Egitim birimleri 6grenci performansinin
egitim birimi baskan1 ve Ogretim gorevlileri tarafindan kolaylikla takip edilmesine
olanak saglar. Her birim 120-130 kisilik ogrenci ve 13-14 6gretim gorevlisinden
olugmaktadir. Dil egitim-0gretim programlarini hazirlayan ve 6l¢me degerlendirme
sistemini olusturan ve gelistiren EZitim Programi ve Sinav Birimi ve kaliteli egitim
ve Ogretimin saglanmasi ve siirdiiriilmesinden sorumlu Hizmet I¢ci Egitim Birimi,

Egitim Birimleri altinda temel iki birimdir .

Bilkent Universitesi Ingilizce Hazirlik Program Koordinatorii, BUSEL direktoriine
bagl calisir. Koordinatore Egitim Programi ve Sinav Birimi, Hizmet ici Egitim
Birimi baskanlar1 ile Egitim Birimleri Koordinatorii baglidirlar. Egitim Birimleri
Koordinatorii ise Egitim Birimleri bagkanlar1 araciligi ile ogretim gorevlileri ve

egitim Ogretimi koordine eder.

%2 Bilkent University , “English Language Preparatory Program”,
http://www.bilkent.edu.tr/~busel/elpp.htm (01.06.2005).

%8 Bilkent Universitesi, “Teaching Unit Structure”, BUSEL Preparatory Programme.
http://www.bilkent.edu.tr/~busel/tu.htm (20.05.2005).
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3.6. Bilkent Universitesi ingilizce Hazirhk Programinda Ogretim
Géorevlisi Istihdam
3.6.1. istihdam icin Basvuru Onkosullari

BUSEL, 2005-2006 egitim 6gretim yilinda Ingilizce Hazirlik Programinda calismak
isteyen Ogretim gorevlileri icin web sayfasinda yaymladigi ve gazeteye verdigi
ilanda hem anadili ingilizce olan hem de olmayan adaylar icin herhangi bir lisans
programi mezunu olmanin basvuru igin yeterli fakat Ingilizce 6gretmenligi mezunu
olmanin tercih sebebi olacagini belirtilmistir. Yine tiim adaylar icin ikinci bir tercih
sebebi yiiksek lisans ve / veya iiniversite seviyesinde Ingilizce 6gretmenligi
deneyimi olurken, anadili ingilizce olan adaylar i¢in minimum 4 yil tam zamanh
yabanci dil olarak veya akademik amacli Ingilizce 6gretmis olmayr yada 2 yil
bahsedilen alanlarda deneyim ile Cambridge ESOL (USLES) sertifikas1 veya
uluslararas1t TEFL sertifikasina sahip olmayir basvurularda ©6nkosul olarak
istemistir™.  BUSEL Ingilizce hazirlik programm daha onceki yillarda sadece
Ingilizce Ogretmenligi mezunlarina basvuru imkam tamr iken bahsedilen egitim
Ogretim yilinda bu Onkosuldan vazge¢cmis bunu sadece tercih sebebi olarak
belirtmigtir. BUSEL Ingilizce hazirlik programina ogretim gorevlisi olarak
basvurabilmek EK 5’te bir kopyasi verilen internet ortaminda hazirlanmis basvuru
formunu doldurmak veya yine internetten elde edilebilecek veya iiniversiteye gitmek
suretiyle alinabilecek EK 6’da yer alan ve sadece elden teslim edilebilecek bagvuru
formunu doldurmak kosulu ile gerceklesir. Bagvuru icin iiniversiteye gidildiginde de
elden teslim edilen bagvuru formu doldurulmaktadir. BUSEL bagvurularda CV kabul

etmemektedir.

3.6.2. Ogretim Gorevlisi Secim Basamaklari
Bilkent Universitesi Ingilizce hazirhk programi internette ve gazete duyurdugu

ilanlar yolu ile 6gretim gorevlisi bagvurularini kabul etmektedir. Bagvuru sartlarini

% Bilkent University, “EFL/EAP Positions for Local / Native English Language Instructors”, BUSEL,
http://www.bilkent.edu.tr/~busel/local.htm (18.08.2005).
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saglaylp basvuran ve smava davet edilen adaylar Ingilizce dilbilgisi, okuma ve
yazma becerilerinin Olgiildiigii yazili bir sinava alinirlar. Adaym smavin yazma
boliimiinde daha 6nceki yillarda ELT ile ilgili sorulan konularda goriislerini yazmasi
istenirken artik bu boliimde daha genel konular {izerinde yazmasi istenerek adayin
yazma becerisi Olciilmektedir. Yazili simnavi basart ile tamamlayan adaylar sozlii
miilakata alinmaktadirlar. Miilakatta bir egitmen (teacher trainer), bir iinite baskan
(HTU) ve bir iinite baskan1 daha yada yonetimden bir kisi bulunmaktadir. Aday ilk
yarim saat kendisine bir ‘task’ verilerek, bununla ilgili bir ders plan1 yapmak iizere
yalmz birakilir. Burada task ile kastedilen adaya verilen bir resim yada Ingilizce
yazilmis bir paragraftir, aday verilen “task” i kullanarak bir ders hazirlamaktadir.
Akabinde miilakata alinan adaya, hazirlamis oldugu ders plam1 hakkinda sorular
yoneltilmektedir ve plandaki ders basamaklar1 gozden gecirilmektedir. Daha sonra
adaya 0zgecmisindeki bilgilerden sorular sorulur, yapmis oldugu stajlardan veya var
ise katilmis oldugu sertifika programlarindan nasil yararlanmis oldugu iizerinde
konusulur. Daha sonra adaya Bilkent Universitesi calisma sistemi tamtilir®. Sistem
tanitilir iken caligma ssatlerinin ve bir gorev verildiginde verilen zaman icerisinde o
isi yapmanin ne kadar dnemli oldugu iizerinde durulur ve bu sohbet esnasinda
adayin calisma prensipler yakindan taninmaya calisilir. Tiim bunlardan sonra

miilakat sona ermis olur, sonrasinda basarili bulunan adaylara is teklif edilir.

3.6.3. Ogretim Gorevlileri icin Oryantasyon Programm ve
Deneme Siiresi
BUSEL Ingilizce hazirlik programinda 6gretim gorevlilerinin ise kabulunden sonra
deneyimli veya deneyimsiz olmalar1 dikkate alinmaksizin tiimiine {iniversite ve
sistem hakkinda bilgi verilir. Daha sonra tecriibesi 5 yilin altinda olan 6gretim
gorevlileri 1 hafta siireyle yogun bir egitim programina (ICELT; International

Certificate in English Language Teaching) alinirlar. ICELT donem icerisinde

% Bilkent Universitesi, Ogretim Gorevlisi Goriisme, (2005).
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haftada bir giin olarak devam eder. 5 yilin iizerinde tecriibe sahibi olan Ogretim

gorevlilerinden bazilarinin da ICELT e devam etmesi uygun goriilebilir.

BUSEL ingilizce hazirlik programina yeni alinan, ICELT kursuna devam etmeyen
ogretim gorevlileri icin deneme siiresi bir donem, devam edenler i¢in ise bir
akademik yildir. Deneme siiresi prosediirleri bir iinite baskam tarafindan takip
edilir. Donem sonunda yoOneticiye ulasan rapor dogrultusunda Ogretim gorevlisi,
deneme siiresini basar1 ile tamamlar veya deneme siiresi uzatilir veya kontrat fesih

edilir.

Deneme siirecince {iinite baskani, 6gretim gorevlisinin iki yada ii¢ dersini izler,
Ogretim gorevlisinin gorev taniminda tarif edilen gorevleri yerine getirip
getirmedigini, 0gretmen-ogrenci, takim arkadaslari, yoneticileri, idari ve destek
personeli ile iligkisini, isine yaklagiminin personel el kitapg¢iginda tarif edilen ile

paralelligini ve genel kurumsal degerlere uyum siirecini takip eder.

Deneme siiresinde, deneme siireci igerisindeki Ogretim gorevlisinin gelisiminin
konusuldugu bir¢ok toplanti yapilir. Stirenin sonundaki son toplantida ise donem
boyunca iizerinde durulan konular tekrar gozden gecirilir, degerlendirilir ve bir
karara varilir. Bu karar 6gretim gorevlisinin BUSEL Ingilizce hazirlik programinda
calismaya devam edip etmeyecegi ile ilgilidir. ICELT kursuna devam edenler tiim

bunlara ek olarak kursu da basari ile tamamlamak zorundadirlar.

3.6.4. Ogretim Gorevlisi Performansim Degerlendirme Yontemi
Bilkent Universitesi ingilizce Hazirlik Programinda 6gretim gorevlisi performansi
temel olarak Ogretim gorevlisinin dersinin izlenmesi yOntemiyle yapilmaktadir.
Ogretim gorevlisi ise ilk alindiginda deneme siiresi icerisinde dersini hem egitmeni
hemde koordinatorii tarafindan ayda bir kez izlenebilmektedir. Belli bir siiredir

BUSEL Ingilizce hazirlik programinda ¢alisan 6gretim gorevlilerinin dersi ise iki
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ayda bir kez koordinator tarafinda izlenmektedir. Ders izleme performans
degerlendirmesinin Onemli bir boliimiinii ders Oncesi ve ders sonrasi yapilan
toplantida, Ogretim gorevlisinin  gostermis oldugu performans degerlendirmesi
olusturmaktadir. Ders Oncesi yapilan toplantida 6gretim gorevlisinin derse ne kadar
hazirlikli oldugu ve ders plani degerlendirilir iken, ders sonras1 yapilan toplantida
ogretim gorevlisinin dersteki kendi performans: konusundaki fikirleri, yaptig
hatalarin ne kadar farkinda olup olmadigi ve derste uyguladigi aktivitelerin veya

caligmalarin dayanaklarinin neler oldugu degerlendirilmektedir.

Ikinci yontem ise, BUSEL Ingilizce hazirlik programi o6grencilerinin donem
boyunca kendilerine verilen egitimi ve egitim ortamini diizenli olarak yapilan
anketlerle degerlendirmesidir. Degerlendirmeler 6grenciler tarafindan kendi sifreleri
ile ulasabildikleri, internet ortaminda sunulan formlar aracilig: ile yapilmaktadir. Bu
degerlendirme ile Ogretim gorevlileri de Ogrenciler tarafindan degerlendirilmis

olmaktadir.

3.6.5. Ogretim Gorevlisi Performansim  Degerlendirme

Sonuclarmm Ogretim Gorevlileri ile Paylasimi
Bilkent Universitesi Ingilizce hazirlik programinda, performans degerlendirmenin
onemli bir kismini olusturan ders izlemeden sonra yapilan toplantida &gretim
gorevlisine performansi ile ilgili bilgi verilmesine karsin Ogretim gorevlisinin
performansi ile ilgili daha kapsamli bilgi aligverisi her sene sonunda yapilan
toplantilarda yapilmaktadir. Ders izlemelerin sonundaki goriisler 6gretim gorevlisi
icin tutulan dosyaya konulmakta, yi1l sonunda bu goriislere ek olarak 6gretim
gorevlisi de bir sonraki yilda kendisini gelistirecegi, yogunlasacagi alanlar ve
planlar1 ile ilgili raporunu bu dosyada tutulmasi i¢in teslim etmektedir. Her iki
raporda da 6gretim gorevlisinin sadece ELT degil, {inite icerisindeki performansi da

degerlendirilmektedir.
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3.6.6. Ogretim Gorevlilerinin Hizmet Ici Egitimi
BUSEL Ingilizce hazirlik programinda mesleklerine yeni baglamis hem ana dili
Ingilizce olan, hem de olmayan oOgretim gorevlileri i¢in ICELT, daha deneyimli
fakat 6gretme bilgi ve becerilerini gelistirmek isteyenler i¢in ise DELTA (Diploma
in English Language Teaching to adults) imkami sunmaktadir. ICELT kursu bir
akademik yil siiriip, BUSEL Ingilizce hazirlik programinda calismaya baslayan
deneyimi az Ogretim gorevlileri i¢in  zorunlu olup kurs Ogreticileri tarafindan
yapilan ders izleme, 6dev, calisanlarin birbirlerinin dersini izlemesi, ¢alisma dosyasi
(portfolio) gibi calismalar1 kapsamaktadir. Ogretim gorevlilerinin ICELT igin
herhangi bir licret 6demesi s0z konusu degildir, fakat ogretim gorevlisi kursu takip
eden bir yil BUSEL Ingilizce hazirhk programindaki gérevine devam etmek
zorundadir. Ogretim gorevlisi kursa devam ettigi siirede kontratta belirlenen 20
ders saatinin 5’inden muaf tutulur ve 15 ders saati ile gorevlendirilir. Post-ICELT
kursu ise DELTA kursu i¢in 6n hazirlik anlamina gelmektedir ve 2 donem boyunca
haftada 90 dakika olarak devam etmektedir. Kursa katilabilmesi icin Ogretim
gorevlisinin, ders saati azaltilmamakla birlikte kurs saatleri ile ¢cakisan zamanlarda
kendisine ders verilmemek kaydiyla, kursa katilimi desteklenmis olmaktadir. Yine
bu kurs i¢in de herhangi bir iicret talep edilmez. DELTA kursu ise 18 aydir ve
ICELT ve Post-ICELT kurslar1 gibi iicretsiz olmakla birlikte takip eden yilda
ogretim gorevlisinin BUSEL Ingilizce hazirlik programinda géreve devam etme
zorunlulugu vardir. Bahsi gecen kurslari basari ile tamamlayanlar uluslararasi
taninan Cambridge ESOL Universitesi’nden sertifika veya diploma almaktadirlar.
Son olarak BUSEL Ingilizce hazirlik programinda calisan 6gretim gorevlileri yari
zamanl olmak kaydiyla Egitim Yonetimi alaninda yiiksek lisans egitimi alabilirler.
Egitim Yonetimi yiiksek lisans programi; tezsiz bir program olup en cok 8 donemde

tamamlanmak zorundadir®®.

% Bilkent University, “Professional Development Opportunities”, BUSEL,
http://www.bilkent.edu.tr/~busel/pdo.htm (08.09.2005).
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Tiim bu formel kurslarm yam sira BUSEL Ingilizce hazirlik programi degisik ELT
konularinda ¢esitli kurs ve atdlye imkanlar1 sunmaktadir. Bu kurslarin ve atolyelerin
tamami BUSEL Ingilizce hazirlik programi iiyeleri ve 6gretim gorevlileri tarafindan
verilmekte. Biitiin bu egitim programlari ile ogretim gorevlilerine niteliklerini ve
yeteneklerini gelistirme imkani sunularak Ogretme ve Ogrenme siirecinin daha
kaliteli hale getirilmesi hedeflenmektedir. BUSEL Ingilizce hazirlik programu ilgi ve
ihtiyaclar dogrultusunda, uluslararasi konferanslar, formel egitim kurslari, belli
konular iizerine kisa donemli kurslar ve atolye calismalar1 gibi kisisel gelisim

olanaklarini da 6gretim gorevlilerine sunmaktadir.

3.6.7. Ogretim Gorevlilerinin Calisma Sartlari
BUSEL Ingilizce hazirlik programinda EK 7’°de bir kopyas1 yer alan sozlesme geregi
anadili Ingilizce olmayan 6gretim gorevlileri haftada 20 ders saati derse girmek ile
yiikiimliidiirler, ancak ICELT veya DELTA kursuna devam eden 6gretim gorevlileri
15 saat derse girerler. BUSEL Ingilizce hazirlik programinda ¢alismaya baslayacak
ogretim gorevlilerine 3 yillik kontrat yapilir. ICELT kursunu tamamlayip, 3 yillik
Yiiksek Lisans ve DELTA kontrati i¢in anlagsma onerilen 6gretim gorevlisi DELTA
kursu ve Egitim Yonetimi Yiiksek lisans programina devam etmek ve tamamlamak
zorundadir.Kontrat ile 6gretim gorevlisinin nitelik ve deneyimi goz Oniine alinarak
belirlenen maas, yemek fisleri, bir boliiliimii 6denen 6zel saglik sigortasi, emeklilik

plani, 6gretim kaynak ve materyalleri saglanir.

Anadili Ingilizce olan dgretim gorevlileri icin kontrat ise ICELT kursu alacaklar ve
almayacaklar icin iki cesittir. Bahsi gecen 6gretim gorevlileri haftalik 25 ders saati
derse girer. Niteliklere ve deneyime gore % 50’si Tirk liras1 %50’si sterlin veya
ABD dolar1 olarak 6denmek iizere belirlenmis aylik maas, yemek fisleri, devlet ve
0zel saglik sigortasi, dayali doseli kampiis icerisinde bireysel tahsis edilmis konut,
kontratin yenilendigi her iki yilda bir memleketine ucak bileti, oturma izni ve

caligma vizesi yine yabanci 6gretim gorevlilerine saglanir.
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3.7. Lehigh Universitesi ingilizce Hazirhk Program
3.7.1. Genel Tanitim
1865 te kurulan Lehigh Universitesi, hala 4577 lisans, 2065 yiiksek lisans
Ogrencisine egitim veren, herhangi bir mezhebe mensup olmayan o6zel bir
tiniversitedir. Her y1l 65 farkli iilkeden 500 yabanci, toplam ortalama 7000 6grenciye

egitim veren iiniversitenin 4 fakiilte, 77 lisans programi bulunmaktadir®’.

Philadelphia’da bulunan iiniversite ulusal ve bdolgesel kalite onay kurumlarinin
cogunun listesinde 0zellikle miithendislik egitiminde ilk elli tiniversite arasinda yer

almaktadir.

Universitenin egitim dili Ingilizce olup “Ikinci Dil Olarak Ingilizce” programi
(English as a Second Language - ESL) ile Ingilizce dil egitimi verilmektedir.
ESL’de her 5-10 6grenciye 1 6gretim gorevlisi diisecek sekilde diizenlenmek kaydi
ile ¢esitli milliyetlerden her yil degisen sayilarda ogretim gorevlisi caligmakta, yilda

ortalama 50 6grenciye egitim verilmektedir.

3.7.2. Hedefleri
ESL, verilen egitim yolu ile 6grencilerini uluslararasi arenada aranan bireyler haline
getirme, iiniversiteye gelen 6grencilerin Lehigh’da akademik yasamda gerekli olan
basar1y1 yakalamasi i¢in gerekli dil egitimini verme, yabanci 6grencilerin gerek dil
gerekse kiiltiire adapte olarak deneyimlerini kendi iilkelerinde de uygulama imkani
bulmalarina yardimci olma ve en kaliteli 6gretme ve degerlendirme ile 6grencinin

dil becerilerini gelistirme olarak hedeflerini belirtmektedir. Hedefler gerceklestirilir

%7 Lehigh University, “Colleges”, Fast Facts — Lehigh At a Glance,
http://www3.lehigh.edu/about/lufacts.asp#academics, parag. 1, (13.7.2005).
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iken Global Union ile yapilan bazi ¢aligmalar ile de uluslararasi karar vericilerin

tiniversiteye gelisinin ve dil degisim programlarinin 6nii agllmaktad1r68.

3.7.3. Program Yapisi ve Olcme Degerlendirme Sistemi

ESL’de ii¢ temel program bulunmaktadir. Bunlardan ilki is diinyasindan gelenlere,
Lehigh’a kabul edilip dil konusunda yeterliligi saglayamayan yabanci 6grencilere ve
eslerine dil egitimi veren Step-up isimli programdir. Step-up ii¢ program igerisinde
baslangic (beginner) seviyesini barindiran tek programdir.

Ikincisi ise orta (intermediate) ve iist seviye (advanced) Ingilizce dersleri veren
kredili dersleri barindiran programdir. Ogrenci kitlesi Ingilizcede 6zellikle belirli
alanlarda yardima ihtiyac1 olan 6grencilerdir. Sonuncusu ise dogrudan Ingilizce dersi
almak istemeyip birebir Ogretim gorevlisi ile caligmak isteyen, zaman ve konu
sinirlamasi olmayan, ¢cogunlukla lisans mezunlarina egitim veren bireysel program
(English Language Learning Center — ELLC)dir. Bu program ¢ok siklikla olmasa da
Step-up 6grenci olan veya kredili ders alanlar tarafindanda derslere destek amacli
tercih edilebilmektedir. Programda ayrica, sayis1 az da olsa fakiilte 6grencileri de
vardir. Program tiim seviyelerde Ogrencilere egitim verebilmektedir. Step-up ile
baslayan bir 68renci ilerleyen seviyelerde kredili dersler veya ELLC kapsamindaki

programlardan birine devam etmek zorundadir®.

Lehigh Universitesine ogrencinin kabul edilebilmesi icin TOEFL, GRE, GMAT,
IELTS, SAT, TSE gibi smavlardan (pre-test; Prematriculation) basvurdugu
fakiiltenin belirledigi puanlar1 alma zorunlulugu vardir. Universitenin adi gecen
smavlardan ozellikle 6nem verdikleri TOEFL ve SAT’tir. Ogrencinin, Lehigh
Universitesine kabul edilmesine ragmen, dil yeterliliginin ol¢iildiigii TOEFL simavi
fakiiltenin belirledigi notun altinda ise 68renci ESL programlarindan Step-up’a

devam etmek zorundadir.

% Lehigh University, “Welcome to the ESL Programme at Lehigh” ,
http://www.lehigh.edu/~inesl/home/frameset.htm?forwardURL=/~inesl/StepUp/home.htm
(01.08.2005).

69 Lehigh University, Ogrenci, Goriisme, (20006).
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Pre-Test’lerden yeterli puani alip iiniversiteye kabul edilen fakat {iiniversite
biinyesinde gerceklestirilen “konusma” (Speaking) ve “Oryantasyon” (Orientation)
testlerinden yeterli puan1 alamayanlar ise kredili ders almak veya bireysel programa

katilmak zorundadirlar.

ESL’de programlarin siireleri degiskenlik gostermektedir. Bilgisayar iizerinden
uygulanan TOEFL (TOEFL-CBT) sinavindan 190 puanin altinda alanlar toplam 2
donem Step-Up’a, 190 iizerinde fakat fakiiltelerinin belirledigi puanin altinda alanlar

(230 =250 puan araligi) 1 donem Step-up’da egitim gormektedirler.

Olgme degerlendirme; Step-up’ta portfolyo (portfolio), 6gretim  gorevlisi
degerlendirmesi (teacher evaluations), vize sinavi, (midterm) ve final smavi
tizerinden, kredili derslerde ogretim gorevlisinin belirledigi 6zellikle dilbilgisinin
onemli oldugu kompozisyon yazma (essay writing), sunum (presentation), sesli kayit
edilebilecek ddevler (recorded assesment), giinliik dergi ve gazeteleri takibe dayali
(journal assesment) ve birka¢ yazili test {izerinden yapilirken bireysel programda

belirlenmis bir Slgme degerlendirme sistemi yoktur’.

7 Lehigh University, Ogretim Gorevlisi, Goriisme, (2005).
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3.7.4. Organizasyon Yapisi

Lehigh Universitesi Ingilizce Hazirlik Programi Organizasyonu Sekil 7°deki gibidir:

Sekil7: Lehigh Universitesi ingilizce Hazirlik Programi Organizasyonu
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Lehigh Universitesi Ingilizce Hazirlik Programi Yonetim iliskileri Sekil8’deki
gibidir:

Sekil8: Lehigh Universitesi Ingilizce Hazirlik Programi Yo6netim Iliskileri

Lehigh Universitesi ESL programina bagl {ic ana program bulunmaktadir.
Bunlardan ilki Step-up, ikincisi, kredili Ingilizce dersleri programi, sonuncusu da
bireysel programlardir. Her ii¢ programda, dogrudan ESL direktorliigiine baglidir.
Bu programlar disinda organizasyonda en Onemli bolim bireysel calisma
merkezleridir. Bu merkezler laboratuarlar1 kapsamakta ve her ii¢ programa da

hizmet vermektedirler.

Lehigh Universitesi ESL programi, ESL Direktorii ve Direktér yardimcist
tarafindan yoOnetilmektedir. Yardimci Programlar Koordinatorii, Programlarin
koordinasyonunu saglamakta, laboratuar yoneticisi araciligi ile bireysel calismalari

organize etmektedir.
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3.8. Lehigh Universitesi ingilizce Hazirhk Programinda Ogretim
Géorevlisi istihdam
3.8.1. istihdam icin Basvuru Onkosullari

Lehigh Universitesi kredili ve kredisiz Ingilizce dersleri igin farkli onkosullar ile
ogretim gorevlisi istihdam etmektedir. Kredisiz Ingilizce dersleri icin  lisans
derecesine sahip olmak ve ogretmenlik deneyimi 6nkosul iken, kredili Ingilizce
dersleri i¢in yiiksek lisans derecesi ve ogretmenlik deneyimi ortalama 3 yil olmak
kaydi ile sart kosulmaktadir. Her iki program i¢in de dgretim gorevlisinin seyahat ve

ikinci dil ve kiiltiir deneyimine sahip olmasi énkosuldur’".

3.8.2. Ogretim Gorevlisi Secim Basamaklar
Lehigh Universitesi, iiniversiteye kabul edecegi oOgretim gorevlilerine formel
herhangi bir sinav yapmamaktadir. Ogretim gorevlilerinin 6ncelikle Ingilizce dilinde
akici yaziyor ve konusuyor olmalart gerekmektedir. Bu da onlarin anadillerinin
Ingilizce olmasim yada hayatlariin 6nemli bir kisminda Ingilizceyi kullaniyor
olmalarin1 gerektirmektedir. Ingilizce dili, akici konusulur ve anlasilir oldugu
takdirde degisik aksanlarda konusuluyor olmasi kabul edilebilir bir durumdur.
Adayin o6gretim gorevlisi olarak iiniversiteye kabul edilebilmesi i¢in deneyiminin
olmas1 sarttir. Lehigh Universitesi ESL’de deneyim ile kastedilen Ogretim
gorevlisinin daha once ne c¢esit ve ne yogunlukta bir Ogretme deneyiminin
oldugudur, bu deneyimin ne kadar siire oldugu degildir. Siire 6nkosullarda net
olarak belirtilmemekle beraber ortalama 3 yillik bir deneyimin iyi bir sinif yonetimi
icin 6nemli oldugu goriisii hakimdir. Deneyim ise kabul asamasinda 6nemli olmanin
yanisira, 6gretim gorevlisinin hangi konuda deneyimli oldugu 6zellikle o ogretim
gorevlisine hangi dersin verilecegine karar verilirken gézoniinde bulundurulan bir
konudur ve bu husus 6gretim gorevlisinin iiniversiteye kabul asamasinda hangi

alanlar ve konularda deneyimli oldugu sorusuna o©nem verilmesini gerekli

71Lehigh University, Yonetici, Goriisme, (2005).
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kilmaktadir’?. Aday karsilikli yapilan goriigme ile Ogretim gorevlisi olarak ise

alinmakta veya alinmamaktadir.

3.8.3. Ogretim Géorevlileri icin Oryantasyon Programu ve
Deneme Siiresi
Lehigh Universitesi, ESL’de organizasyon yapisi ¢ok biiyiik olmadigindan 6gretim
gorevlileri i¢cin hazirlanmis resmi bir oryantasyon programi yoktur. Yeni &gretim
gorevlileri, koordinator ve direktor ile oldukca fazla vakit gecirme sansina sahiptirler
ve daha deneyimli ve daha uzun siiredir ESL’de calisan 6gretim gorevlileri ekibe

yeni katilan 6gretim gorevlilerine yardimci olmaktadirlar.

3.8.4. Ogretim Gorevlisi Performansim Degerlendirme Yontemi
Lehigh Universitesi 6gretim gorevlisi degerlendirmeye dnem vermekte ve bunu
temel olarak iki yolla yapmaktadir. Ilki tiim {iniversitede uygulanan bir
degerlendirmedir. Bu degerlendirme formu bircok Amerikan Universitesi’nde
kullanilan dersi veren Ogretim gorevlisi veya dgretim iiyesini 1 ile 5 arasinda; derse
ne kadar hazirlikli geldigi, verilen 6devleri kontrol edip etmedigi ve ddevlerin ne
kadar siirede 6grenciye geri dondiigli ve sinif ortami gibi konularin degerlendirildigi
bir degerlendirme formu iken ikincisi sadece kredili dersler i¢in hazirlanmis olan
Ingilizce programlari icerisinde yapilan degerlendirmedir. ikinci degerlendirmede,
EK 8’deki Ornekte de goriilecegi iizere, oncelikli amag¢ verilen dersi
degerlendirmedir fakat bu yol ile 6gretim gorevlisinin degerlendirilmesi de yapilmis
olmaktadir. Verilen 6devlerin hangilerinin ve niye Ingilizce 6grenme siirecinde daha
yararli oldugu, ders iceriginde degistirilmesi Onerilen noktalar var ise bunlarin
nedenleri ile ne oldugu, yeni derslerin programa eklenmesinin gerekli olup olmadig:
ve diger goriislerin belirtilebilecegi dort ana baslik yer almaktadir. Tiim bunlara ek
olarak program koordinatorii veya direktor Ogretim gorevlileri ile kendi

performanslarim1  degerlendirmelerini  istedigi goOriigmeler yapmakta ve bu

"Lehigh University, a.g.g., (2005).
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goriismelerde Ogretimde karsilagilan problemler, yeni uygulanabilecek yontemler

tizerine fikir aligverisinde bulunulmaktadir.

Lehigh Universite ESL’de performans degerlendirme konusunda 6zellikle 6n plana
cikan tiim 6gretim gorevlilerinin ¢alistiklar: siire igerisinde siirekli degerlendiriliyor
olmasidir. Bu degerlendirmeler sonucunda ogretim gorevlilerine siirekli geribildirim
verilmekte ve herhangibir olumsuz durumda Ogretim gorevlisinin sdzlesmesinin

iptal edilmesi s6z konusu olmaktadir.

38.5. Ogretim Gorevlisi Performansim  Degerlendirme
Sonuclarmm Ogretim Gorevlileri ile Paylasim
Lehigh Universitesi’'nde idari degerlendirme sonuclarinin c¢ogunlugu o6gretim
gorevlileri ile sozli paylasilirken, Ogrenci tarafindan yapilan degerlendirmeler

idareye ve ogretim gorevlilerine yazili olarak ulagmaktadir.

3.8.6. Ogretim Gorevlilerinin Hizmet ici Egitimi
Lehigh Universitesi yerel ve bolgesel konferans ve seminerlere katilma konusunda
ogretim gorevlilerini desteklemektedir. Ogretim gorevlilerinin 6zellikle birbirleri ile
deneyimlerini paylagsmasina onem verilmekte, bu amacla kurum i¢i seminerler

diizenlemektedir.

3.8.7. Ogretim Gorevlilerinin Calisma Sartlari
Lehigh Universitesi ESL’de ogretim gorevlilerine donemlik kontratlar yapilmakta,
tam zamanl (full-time) Ogretim gorevlisi istthdam edilmemektedir. Kontratta
Ogretim gorevlisinin girecegi ders saati belirtilmekte ve bu ders saatine gore 2500

ile 3500 Amerikan Dolar iicret verilmektedir.
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3.9. Beykent, istanbul Bilgi, Bilkent ve Lehigh Universiteleri
Karsilastirmalari-Benzerlikler ve Farklar
3.9.1. Organizasyon Yapilari
Beykent, Istanbul Bilgi, Bilkent ve Lehigh Universiteleri Ingilizce hazirlik
programlar1 organizasyon yapilar1 arasindaki fark ve benzerlikler TABLO 1°de

Ozetlenmistir. Tabloya iliskin agiklamalar sOyledir:

Beykent Universitesi Ingilizce hazirlik progranu Tiirkiye’de arastirma kapsamindaki
diger iiniversiteler arasinda en az Ogrenci Destek Birimine sahip iiniversitedir.
Program kapsaminda Bilgisayar Destekli Calisma Merkezi ve Akademik Destek

Merkezi bulunmaktadir.

Programda ogretim gorevlileri takimlar halinde ¢aligmakta 6lgme degerlendirme i¢in
Olgme Degerlendirme Merkezi bulunmaktadir. Programda bir Miifredat Merkezi
bulunmamakta, miifredat hazirlama isini YDYO miidiir yardimcisi iistlenmektedir.
Ogretim Gorevlisi Egitim Unitesi bulunmamasina ragmen 6gretim gorevlileri icin
donem donem egitim programlart yapilmakta, bunlarinda programlanmasi isini

YDYO miidiir veya miidiir yardimcist yiiriitmektedir.

Istanbul Bilgi Universitesi Ingilizce hazirlik programi organizasyon yapisini
inceledigimizde, programda Beykent Universitesi, Ingilizce hazirlik programinda
oldugu gibi Bilgisayar Destekli Calisma Merkezinin ve Akademik Destek Biriminin
oldugunu gormekteyiz. Bilgisayar Destekli Calisma Merkezi bilgisayar ortamindaki
materyaller ve internet kaynaklarinin yamsira Beykent Universitesinden farkl1 olarak
ogrencilere Ingilizce film izleme olanagi da sunmaktadir. Her iki {iniversite de
Akademik Destek Birimi Ogrencilere bireysel ihtiyaclarinda yardimecir olmaktadir.
Program Beykent Universitesindekinden farkli olarak Ogrenci Destek Merkezi
olarak Bireysel Calisma Merkezine sahiptir. Merkez Ogrencilere bireysel destek

vermenin yanisira biinyesinde 0diing alinabilen seviyelendirilmis okuma kitaplari,
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dilbilgisi ve diger yardimci kitaplar ve dinleme materyallerini barindirmakta, bu

yolla Ogretim Kaynak Merkezi islevini de yiiriitmektedir.

Istanbul Bilgi Universitesinde Beykent Universitesinde oldugu gibi 6gretim
gorevlileri takimlar halinde calismaktadir. Universitede Beykent Universitesinden
farkli olarak bir Miifredat Merkezi ve Ogretim Gorevlisi Egitim Unitesi
bulunmaktadir. Beykent Universitesinde kisilerin  yiiriittiigii  isleri  Bilgi
Universitesinde {initelerin  yiiriitmesi iniversiteye kurumsal bir yap1

kazandirmaktadir.

BUSEL Ingilizce hazirlik programi, Ogrenci Destek Merkezi biinyesinde Beykent ve
Bilgi Universiteleri Ingilizce hazirik programlarindan farkli olarak Ogrenci
Damigsmanlik Birimine sahiptir. Ogrenci Damigmanlik Birimi; Idari Danismanlik ve
Egitsel ve Bireysel Damsmanlik Birimlerini altinda barindirmaktadir. idari
Danigsmanlik Birimi sinavlar, okul kurallar1 ve yonetmelik gibi konularla ilgili bilgi
saglamakta, mazeret ve istekler i¢in yazismalar ve donem izni i¢in yazil
basvurularla ilgili islemleri, Egitsel ve Bireysel Danismanlik Birimi ise diger iki
tiniversitede Akademik Destek Merkezi’nin yerine getirdigi isleri yiiriitmektedir.
Diger iki iiniversiteden farkli olarak, BUSEL Ingilizce hazirlik programinin Idari
Danigsmanlik Birimi’ne sahip olmasi programdaki Ogrenci sayisinin ¢okluguna
baglanabilir. Ciinkii birimin yerine getirdigi gorevler siiphesiz Bilkent ve Bilgi
Universitelerinde de yiiriitilmekte fakat kisilerin bireysel sorumluluklarina

verilmektedir.

BUSEL Ingilizce hazirlik programinda da Beykent ve Istanbul Bilgi iiniversiteleri
Ingilizce hazirlik programlarinda oldugu gibi 6gretim gorevlileri takimlar halinde
calismaktadirlar. Ug iiniversitenin benzer takim sistemi ile calismalarina karsin bu
takimlarin biiytikliikleri ve sayilar1 arasinda farklar vardir. Bu fark oOgrenci ve

Ogretim gorevlisi sayisina gore degisiklik gostermekte, sayr arttikga takimlari

61



biiyiikliikleri ve sayilar artmaktadir. BUSEL Ingilizce hazirlik programinda, Istanbul
Bilgi Universitesinde oldugu gibi miifredat ve smav hazirlama isleri ilgili birimler
tarafindan vyiiriitiilmekte, Egitim Programi ve Sinav tek birim halinde, Hizmet Ici

Egitim Birimi ayr bir birim olarak ¢alismaktadir.

Lehigh Universitesi ESL, Tiirkiye’de arastirma kapsamindsa ele alinan
iiniversitelerin Ingilizce hazirlik programlar1 ile karsilastirildiginda daha az 6grenci
ve Ogretim gorevlisi kapasitesine sahiptir. Buna paralel olarak programin
organizasyon yapist daha az karmagiktir. Direktorliige bagh iic ana alt program
bulunmakta, bu programlar tiim sinav, organizasyon vb. islerini kendi biinyelerinde
hatta cogunlukla ogretim gorevlisi bireysel olarak organize ederek yiiriitmektedir.

Uc ana programa hizmet eden bireysel ¢alisma merkezleri de laboratuarlardir.

Lehigh Universitesi ESL’de 6nceden belirlenmis, simirlar1 kati olarak ¢izilmis is
tanimlar1 olan organizasyon yapisi, Tirkiye’deki arastirma kapsamindaki
iiniversitelerin Ingilizce hazirlik programlarinda oldugu gibi goriilmemektedir. Bu
da dil egitimine daha bireysel yaklastiklari, bireylerin farklilasan dil ihtiyaglarina

gore dil 6gretme yontem ve yollarint benimsedikleri konusunda 6nemli bir kanittir.
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TABLOL.

Ingilizce Hazirhk Programlar1 Organizasyon Yapilar1 Arasindaki Fark ve Benzerlikler

UNIVERSITELER Ogrenci Destek Merkezleri Egitim Uniteleri
. Bilgisayar | . .. . 4 Ogretim
Danigsmanlik Bireysel Destekli Ogretim | Akademik Miifredat HOlgme. Gorevlisi
. Calisma Kaynak Destek = .. | Degerlendirme | Takimlar .o
Merkezi . Calisma . . Unitesi e . Egitim
Merkezi . Merkezi Merkezi Unitesi SO
Merkezi Unitesi
BEYKENT ° ° ° °
BILGI ° ° ° ° ° ° ° °
BILKENT ° ° ° ° ° ° °
LEHIGH ° ° ° o

*Universite genelinde
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3.9.2. Ogretim Gorevlisi istihdanu
3.9.2.1. Basvuru Onkosullar
Beykent, Istanbul Bilgi, Bilkent ve Lehigh Universiteleri Ingilizce hazirlik
programlarinda 6gretim gorevlisi istihdami ic¢in bagvuru 6nkosullar1 arasindaki fark

ve benzerlikler TABLO 2’de 6zetlenmistir. Tabloya iliskin aciklamalar sdyledir:

Beykent Universitesi Ingilizce hazirlik programi 6gretim gorevlisi basvurularini
adaylardan CV alarak veya EK 3’de yer alan basili bagvuru formunu doldurtarak
yapmaktadir. CV’nin adaylarin karakteri ile ilgili ipucu verdigi goriisii bagvurularda
CV’nin tercih ediliyor olmasiin temel nedenidir”. Programa Ogretim gorevlisi
olarak basvurabilmek i¢in herhangi bir alanda lisans derecesine sahip olmak yeterli
olmasina ragmen Ingilizce Ogretmenligi, Ingiliz Dili Edebiyat:1 veya Amerikan Dili
Edebiyati mezunlar: ile bu alanlarda yiiksek lisans derecesine veya Ogretmenlik ile
ilgili herhangi bir sertifikaya sahip adaylar  Oncelikli tercih edilmektedirler.

Programa basvuru i¢in deneyim sart degildir.

Istanbul Bilgi Universitesi Ingilizce hazirhk programi ogretim  gorevlileri
basvurularini sadece CV yoluyla almakta, Beykent Universitesi Ingilizce hazirlik
programinda oldugu gibi bagvuru formu doldurma segenegi bulunmamaktadir.
Beykent Universitesinin Ingilizce hazirlik programinda 6n kosul olarak zorunlu
olmayan Ingilizce Ogretmenligi mezunu olma, Istanbul Bilgi Universitesi Ingilizce
hazirlik programinda istihdam i¢in 6n kosuldur. Alan mezunu olup basvuran dgretim
gorevlisi adaylar1 Ingiliz Dili Edebiyati veya Amerikan Dili Edebiyati1 alanlarinda
yiiksek lisans derecesine veya Ogretmenlik ile ilgili herhangi bir sertifikaya sahip
iseler Beykent Universitesinde oldugu gibi 6ncelikli tercih edilmektedirler. Program,
Beykent Universitesinin aksine en az iki yil deneyimi sart kosmakta, daha once iist

seviye gruplarinda Ingilizce 6gretmis adaylar tercih etmektedir.

73 Beykent Universitesi, Yonetici Goriisme, (2006).
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BUSEL Ingilizce hazirlik programi, 6gretim gorevlisi adaylarinin bagvurularmi EK
6’da sunulan basili formu elde teslim etme veya EK 5’te yer alan formu internet
ortaminda doldurup gondermek suretiyle kabul etmektedir. Program, Beykent ve
Istanbul Bilgi Universitelerinin aksine CV ile basvuru kabul etmemektedir.
Programda Ogretim gorevlisi istthdami i¢in adaylar ile ilgili olarak iiniversitenin
kendisinin belirledigi konularda bilgi almaktadir; bunu da iiniversitenin hazirladig
bahsi gecen formlar araciligi ile sistemli olarak gerceklestirmektedir. Deneyim,
Tiirk 6gretim gorevlisi adaylar1 icin Beykent Universitesinde oldugu gibi sart degil,
fakat yabanci 6gretim gorevlileri icin siiresi en az dort yil olmak kaydi ile sarttir.
Deneyim kapsaminda daha 6nceden iiniversite diizeyinde ogreticilik yapmis olmak
BUSEL Ingilizce hazirhk programinda istihdam icin adaym oncelikli tercih
edilmesini saglamaktadir. Istanbul Bilgi deneyim kapsaminda, deneyim sahibi
olunan Ingilizce seviyesini goz oniine alirken, BUSEL, bir iiniversitenin Ingilizce

hazirlik programinda ¢alismis adaylari tercih etmektedir.

Lehigh Universitesi ESL 6gretim gorevlisi bagvurularimi Istanbul Bilgi Universitesi
Ingilizce hazirlik programi gibi sadece CV ile almaktadir. Universite kredisiz
Ingilizce dersleri icin Beykent Universitesi ingilizce hazirlik programi gibi herhangi
bir lisans programindan mezun olmay1 basvuru i¢in yeterli gormekte, kredili dersler
icin ise Ingilizce Ogretmenligi, Ingiliz Dili Edebiyat: veya Amerikan Dili Edebiyat:
mezunu olmay1 sart kogmaktadir. Istanbul Bilgi iiniversitesi Ingilizce hazirhk
programinda oldugu gibi {iniversitenin programinda Ogretim gorevlisi olarak
calisabilmek icin en az iki yil deneyime sahip olmak sarttir, fakat Istanbul Bilgi
Universitesi Ingilizce hazirlik programidan farkli olarak bu deneyimin yaninda bir
de Ingilizce 6gretmenligi ile ilgili bir sertifika sahibi olmak gereklidir, aksi takdirde
minimum deneyim siiresi 3 yila ¢ikmaktadir. Universitede deneyim kapsaminda
Istanbul Bilgi ve Bilkent Universiteleri Ingilizce hazirhk programlaridaki gibi ne
sekilde deneyim sahibi olundugundan &te, yabanci bir iilkeye seyahat etmis olma ve

ikinci bir dil 6grenmis olma deneyimi Onkosuldur. Arastirma kapsaminda ele alinan
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tiniversitelerin hicbirinde boyle bir deneyim sahibi olmak aranmaz iken Lehigh
Universitesinde aranmasinin sebebi; birgok Amerikalinin hayatlar1 boyunca Amerika
disinda bir yere seyahat etmemis olmalari ve boyle bir deneyime sahip
olmadiklarinda iilkelerine gelip yabanci bir iilkede, yabanci dil 6grenenlerin
yasayacaklart zorluklar1 anlayamayacak olmalaridir. Yabanci dil 6grenme deneyimi
sahsen yasayan Ogretim gorevlileri Ogrencilerini daha iyi anlayacaklar ve siirecte

onlara daha iyi bir egitim sunabileceklerdir.
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TABLO2.

ingilizce Hazirhik Programlar1 Ogretim Gorevlisi istihdam icin Basvuru Onkosullar1 Arasindaki Fark ve Benzerlikler

Basvuru Formu . vIngilizce.:w Y.ﬁksek Deneyim
Herhangi bir ogretmenligi, lisans
ELT lisans lisans Ingiliz/ derecesi
UNIVERSITELER | CV fnternet Siﬁggcgf;“:k derecesine Afgzﬁ?;flh S;gi{f‘ka
Basil i i K
B ortaminda zorunludur Sa}g& ;ﬁgﬁk mezunlari sahibi Stire apsamm
y tercih olmak tercih
sebebidir sebebidir
BEYKENT ° ° ° ° °
Ust seviye
BILGI o o . zozrgrllllu gruplarinda
tercih sebebi
4l Universite
BILKENT o o o o ° y seviyesinde
zorunlu** . )
tercih sebebi
3 yil Yurtdisi ve
zorunlu abanci dil
LEHIGH . . o veya yabanel ¢
deneyimi-
2 yil + zorunlu
sertifika

(*) Sadece kredili Ingilizce dersleri veren program icin

(**) Sadece yabancilar i¢in
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3.9.2.2. Secim Basamaklari
Beykent, Istanbul Bilgi, Bilkent ve Lehigh Universiteleri 1ngilizce hazirlik
programlarinda ogretim gorevlisi istihdami i¢in se¢im basamaklar1 arasindaki fark

ve benzerlikler TABLO 3’te Ozetlenmistir. Tabloya iligskin aciklamalar soyledir:

Beykent Universitesi Ingilizce hazirlk programi ogretim gorevlisi istihdami igin
yazili ve sozlii olmak {iizere iki basamakli bir sinav yapmaktadir. Yazili sinav
adaylarin dilbilgisi ve kelime bilgilerinin yanisira okuma ve yazma becerilerini
Olcmekte, yazma smavinda sorulan soru yolu ile adayin ELT bilgisi de
Olciilmektedir. Aday i¢in belirlenen yazili sinavda 70 barajt TOEFL sinavinda 550
notuna denk gelmektedir. Sozlii sinavda ise adayin bilgi ve deneyimleri paylasilir

iken ELT bilgisi tekrar sinanmaktadir.

Istanbul Bilgi Universitesi Ingilizce hazirlik programi, Beykent Universitesi
Ingilizce hazirlik programi gibi iki basamakli bir secme yontemi kullanmakta, ilk
basamak olan yazili béliimde sadece adaya bir yazma sinavi verilmektedir. Beykent
Universitesi Ingilizce hazirhk programi gibi dil, kelime bilgilerini ve okuma
becerisini ayr1 bir smav ile slgmemektedir. Ote yandan iiniversitenin yaptigi yazma

ve sozlii sinavlarin igerigi Beykent Universitesi ile benzer niteliktedir.

Arastirma kapsaminda yer alan BUSEL ingilizce hazirlik programi Tiirkiye’de
arastirma kapsaminda yer alan diger iki tiniversite gibi iki basamakli bir secme
yontemi kullanmaktadir. Programin yazili sinav icerigi Beykent Universitesi
Ingilizce hazirlik programi ile boliimler bazinda ayni1 olmasina ragmen, yazma kismi
her iki tiniversitedenden farkli olarak adayin ELT bilgisini 6lgmemektedir. Yazma
kisminda adaya genel bir konu verilerek, adayin Ingilizcesi yazma yetisi de
sinayarak olciilmektedir. Sozlii sinavin, Beykent ve Istanbul Bilgi Universiteleri
Ingilizce hazithk programlar ile karsilastirildiginda daha kapsamli  oldugu

goriilmektedir. Beykent ve Istanbul Bilgi Universiteleri Ingilizce hazirhik
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programlarinda, sozlii smavda adayin Ornek bir ders hazirlamasi istemez iken,
BUSEL Ingilizce hazirlik programinda adaya drnek bir ders hazirlatilmakta, bu ders
ile ilgili de aday degerlendirilmektedir. Beykent ve Istanbul Bilgi Universiteleri
Ingilizce hazirhik programlarinda, Ingilizce hazirlik programi ve calisma sartlari ile
ilgili, oryantasyon siireci dahilinde adaya verilen tanitic1 bilgiler, BUSEL Ingilizce

hazirlik prrograminda sozlii sinav esnasinda verilmektedir.

Lehigh Universitesi, ESL programi Tiirkiye’de ele alinan iiniversitelerin Ingilizce
hazirhik programlarimin aksine yazili bir smnav yapmamakta, adayr sozlii sinav
yaparak Ogretim gorevlisi olarak ise almaktadir. ESL’in yazili sinav asamasina
ihtiyac duymamasinin sebebi bagvuru on kosullarimi daha agir tutmasi olarak
diisiiniilebilir. Bagvuru asamasinda deneyim olarak en uzun siire deneyim sart1 olan
program Lehigh ESL’dir. Buna ek olarak seyahat ve yabanci dil 6grenmis olma
deneyimi de adaylarin basvuru asamasinda elenmesine yol acan noktalardan

birisidir.
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TABLO3.

ingilizce Hazirlik Programlar1 Ogretim Gorevlisi istihdamn icin Secim Basamaklar1 Arasindaki Fark ve Benzerlikler

Yazili sitnav var

Yazma sinavi var

UNIVERSITELER Dilbilgisi Iéilgslf Okuma Dinleme 1. Miilakat | 2. Miilakat
sinavi var SInavi var sinavi var | sinavi var ELT Herhangibir
konusu konu
BEYKENT ° ° ° ° °
BILGI ° °
BILKENT ° ° ° °
LEHIGH °

70




3.9.2.3. Oryantasyon Programlari ve Deneme Siireleri
Beykent, Istanbul Bilgi, Bilkent ve Lehigh Universiteleri 6gretim gorevlileri icin
hazirlanmig oryantasyon programlari ve deneme siireleri arasindaki fark ve

benzerlikler TABLO 4’te 6zetlenmistir. Tabloya iligkin aciklamalar soyledir:

Beykent Universitesi Ingilizce hazirlik programinda ise kabul edilen 6gretim
gorevlisinin  oryantasyon programi kapsaminda bagska bir Ogretim gorevlisinin
dersini izlemesinin istenmesinin yanisira, kendisinin de dersi YDYO miidiir veya
miidiir yardimcisi tarafindan izlenir. Ogretim gorevlisine sistem, bir toplant1 ile
tanitilir. Universitede, ise yeni baslayan 6gretim gorevlisi icin 6nceden belirlenmis

bir deneme siiresi yoktur.

Istanbul Bilgi Universitesi Ingilizce hazirlik programinda ise kabul edilen 6gretim
gorevlisi Beykent Universitesinde oldugu gibi baska bir 6gretim gorevlisinin dersini
izlemez, kendisinin dersi de sadece gerekli goriiliir ise izlenir. Ogretim Gorevlisi
sinif dersine girmeden ©Once “tutorial”lar (birebir 0zel ders) ile gorevlendirilir.
Universite ve programla ilgili olarak ogretim gorevlisi Beykent Universitesinde
oldugu gibi bir toplant1 ile bilgilendirilir. Universitede toplant1 Beykent’e gore daha
kapsamlidir ve ogretim gorevlisi Rektor ile de tamistirilir. Deneme siiresi bu

tiniversite de belirlenmemistir.

BUSEL ingilizce hazirlik programinda ise kabul edilen dgretim gorevlisi Beykent ve
Istanbul Bilgi Universitelerinde oldugu gibi sistem ve program hakkinda
bilgilendirilir ve buna ek olarak ogretim gorevlisinin deneyimi 5 yilin altinda ise
derhal bir haftalik yogun bir egitim programina alimr. Beykent Universitesinde
oryantasyon programi icersinde yer alan ders izleme BUSEL’de bu kurs kapsaminda
baglar, deneme siiresince hem kurs hem de ders izleme aralikli olarak devam eder.

Beykent ve Istanbul Bilgi Universiteleri Ingilizce hazirhlk programlarinda
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belirlenmis bir deneme siiresi olmamasma ragmen BUSEL Ingilizce hazirhik

programinda deneme siiresi 1 donem veya 1 yildir.

Lehigh, ESL’de oryantasyon programi kapsaminda, arastirma kapsamindaki diger
tim iiniversitelerde oldugu gibi dgretim gorevlisi sistem hakkinda bilgilendirilir.
Bunun disinda programlanmis bir oryantasyon programi diger iiniversitelerin aksine
yoktur, program midiirii gerekli gordiigii durumlarda O6gretim gorevlisini
bilgilendirir. Lehigh ESL’de, Beykent ve Istanbul Bilgi Universitelerinde olmadigi

gibi belirlenmis bir deneme siiresi yoktur.
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TABLOA4.

Ingilizce Hazirhik Programlar1 Ogretim Gorevlileri icin Hazirlanmis Oryantasyon Programlar: ve Deneme Siireleri
Arasindaki Fark ve Benzerlikler

UNIVERSITELER Oryantasyon Deneme
Siiresi
Ise yent e}ll.na.nV ogrf.:tlm Ise yent ghnan "ste yent .a.lhnar.l . Ise yeni alian 6gretim
gorevlisi diger bir Ogretim ogretim gorevlisi . .
o . . - gorevlisi kursa tabi
ogretim gorevlisinin gorevlisinin dersi sistem hakkinda tutulur
dersini izler izlenir bilgilendirilir
BEYKENT ° ° °
BILGi Gerek goriilen .
durumlarda
1 donem™*
BILKENT o o 1 akademik
yﬂ kskok
LEHIGH °

(*) Deneyimi 5 yilin altinda olanlar ile 5 yilin iizerinde olup kursu almasi uygun goriilenler
(**) ICELT kursuna katilanlar
(***) ICELT kursuna katilmayanlar
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3.9.2.4.0gretim Gorevlisi Performansim Degerlendirme ve
Ogretim Gorevlileri ile Paylasma Yontemleri
Beykent, Istanbul Bilgi, Bilkent ve Lehigh Universiteleri Ingilizce hazirlik
programlarinda Ogretim gorevlilerinin performanslarini degerlendirme yontemleri
arasindaki fark ve benzerlikler TABLO 5’te 0zetlenmistir. Tabloya iliskin

aciklamalar soyledir:

Beykent Universitesi Ingilizce hazirlik programinda dgretim gorevlisi performansi
degerlendirilir iken, Ogretim gorevlisinin dersi izlenir ve yil igerisinde verilen
gorevleri ne Olgiide yerine getirdigi ve kurum icerisinde diizenlenen calisma
atolyeleri ve seminerlere katilimi ve katkisi gozoniine alinir. Performansi ile ilgili
olarak oOgretim gorevlisine yil igerisinde aralikli olarak geribildirim verilmesinin
yanisira y1l sonunda da kendisi ile genel olarak yil icerisindeki performans: ile ilgili

konusulur.

Istanbul Bilgi Universitesinde Ingilizce hazirhk programinda ogretim gorevlisi
performasim1  degerlendirmek ig¢in Beykent Universitesi Ingilizce hazirhik
programinda oldugu gibi Ogretim gorevlisinin dersi izlenir. Beykent Universitesi
Ingilizce hazirlik programinda &grencinin 6gretim goérevlisini degerlendirmesi ve
ogretim gorevlisinin  kendi kendisini degerlendirmesi s6zkonusu degil iken bu
tiniversitede Ogrenci Ogretim  gorevlisi performansimni  degerlendir ve bu
degerlendirme 6gretim gorevlisi tarafindan toplu sonuglar halinde goriiliir ve ayrica
ogretim gorevlisi kendi performansin1 da degerlendirme imkani bulur. Bilgi
Universitesi Ingilizce hazirhik programinda performans degerlendirme Beykent
Universitesi ile karsilastildiginda  daha ¢ok yonliidiir. Istanbul  Bilgi
Universitesinde, Beykent Universitesinde oldugu gibi 6gretim gorevlisi performansi

ile ilgili olarak hem yil icerisinde aralikli olarak hem de y1l sonunda geribildirim alir.
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BUSEL Ingilizce hazirllk programinda 6gretim  gorevlisi  performansini
degerlendirme yontemlerinden birisi, Tiirkiye’deki arastirma kapsamindaki diger iki
tiniversiteki gibi 0gretim gorevlisinin dersinin izlenmesidir. Buna ek olarak Bilgi
Universitesi Ingilizce hazirlik programinda oldugu gibi 6grenci dgretim gorevlisini
ve Ogretim gorevlisi de kendi kendisini degerlendirir, bu iiniversitede farkli olan tiim
bu degerlendirme sonuglarinin 6gretim gorevlisinin  dosyasinda yazili olarak
tutulmas1 ve saklanmasidir. Geribildirimler Beykent ve Istanbul Bilgi Universiteleri
Ingilizce hazirlik programlarinda oldugu gibi hem yil igerisinde hem de y1l sonunda

verilmektedir.

Lehigh ESL’de, Tiirkiye’de ii¢ {iiniversitede de izlenen yontem olan Ogretim
gorevlisi dersinin izlenmesi sézkonusu degildir. Ancak Istanbul Bilgi ve Bilkent
Universitelerinde oldugu gibi 6grenci 6gretim gorevlisini, ogretim gorevlisi de kendi
performansini Lehigh, ESL programinda degerlendirir ve Bilgi Universitesi Ingilizce
hazirlik programinda oldugu gibi 6gretim gorevlisi, 6grenci degerlendirmelerini
gorme imkan1 bulur. Performans degerlendirmeler yazili olarak saklanmaz.
Performans degerlendirme geribildirimleri ise programda yil igerisinde araliklarla
yapilirken, Beykent, Istanbul Bilgi ve Bilkent Universiteleri Ingilizce hazirlik
programinin aksine yil sonunda yapilmaz. Bu da 6gretim gorevlilerinin ESL’de tam

zamanl ¢calismiyor olmalarinin bir sonucudur.
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TABLOS.

ingilizce Hazirhk Programlar1 Ogretim Gorevlileri Performansim Degerlendirme ve Ogretim Gorevlileri ile Paylasma Yontemleri
Arasindaki Fark ve Benzerlikler

Ogretim )
gorevlisinin Ogretim il
) verilen Ogrenci gorevlisi Ogretim Performans | . .o | v conunda
o _ Ogretim gorevleri Ogretim Ogrenci gorevlisi degerlendir ag;allklarla erformans
UNIVERSITELER | gorevlisinin | zamaninda | gorevlisini | degerlendirmesi kendi meleri yazili erformans ph akkinda
dersi izlenir | yerine getirip | degerlendi | nin sonuglart | performansini olarak p hakkinda Konusulur
getirmedigi rir hakkinda degerlendirir tutulur 3
S o - konusulur
g0z Oniine bilgilendirilir
alinir
BEYKENT ° ° ° °
BILGI ° ° ° ° ° °
BILKENT ° ° ° ° ° °
LEHIGH ° ° ° °
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3.9.2.5. Ogretim Gérevlilerinin Hizmet ici Egitimleri
Beykent, Istanbul Bilgi, Bilkent ve Lehigh Universiteleri 1ngilizce hazirlik
programlarinda Ogretim gorevlilerinin hizmeti¢i egitimleri arasindaki fark ve

benzerlikler TABLO 6’da 6zetlenmistir. Tabloya iliskin agiklamalar soyledir:

Beykent Universitesi Ingilizce hazirlik programinda kurumun kendi biinyesinde
calisma atolyeleri ve seminerler diizenlenmektedir. Program disinda baska bir kurum
veya tiniversite tarafindan diizenlenen seminer, konferans, calisma atolyesi vb.
organizasyonlara katilim konusunda iiniversite, dgretim gorevlilerini kendilerine

izin vererek desteklemektedir.

Istanbul Bilgi Universitesi Ingilizce hazirlik programinda da, Beykent Universitesi
Ingilizce hazirlik programindaki gibi, kurum kendi biinyesinde calisma atolyeleri ve
seminerler diizenlemektedir. Bunun yamisira program, disaridan getirdigi
uzmanlardan da Ogretim gorevlilerine egitim aldirmakta, bagka bir kurum veya
tiniversite tarafindan diizenlenen seminer, konferans, c¢alisma atolyesi vb.
organizasyonlara katilmasi igin 6gretim gorevlilerini Beykent Universitesi Ingilizce
hazirlhik programinda oldugu gibi 6gretim gorevlisine izin vererek ve katilim

ticretlerini 6deyerek maddi olarak da desteklemektedir.

BUSEL ingilizce hazirhik programi, Beykent ve Istanbul Bilgi Universiteleri
Ingilizce hazirlik programlarindan farkli olarak istihdam ettigi her Ogretim
gorevlisinin bir kurs programina dahil olmasini saglar. Kursa ek olarak Beykent ve
Bilgi Universiteleri Ingilizce hazirhk programlarindaki gibi kendi biinyesinde
egitimler diizenler ve disarida diizenlenen egitimlere katilim konusunda da 6gretim
gorevlilerini Bilgi Universitesi Ingilizce hazirhk programinda oldugu gibi maddi

olarak ve izin vererek de destekler.
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Lehigh, ESL’de ise kurum biinyesinde programlanmis herhangi bir seminer, calisma
atolyesi gibi egitim programlar1 diizenlememesine ragmen  ihtiya¢ duyulan
konularda 6gretim gorevlileri birbirlerini yapilan toplantilardaki sunumlar yolu ile
egitmektedirler. Tiirkiye’de arastirma kapsamindaki diger iiniversitelerde oldugu
gibi Lehigh’da ESL’de Ogretim gorevlilerini bagska kurum ve kuruluslarca
diizenlenen egitimlere katilma konusunda izin vererek desteklemekte, Istanbul Bilgi
ve Bilkent Universiteleri Ingilizce hazirlik programlarinda oldugu gibi maddi destek

vermemektedir.
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TABLOG.

ingilizce Hazirhk Programlarinda Ogretim Gorevlilerinin Hizmet ici Egitimleri Arasindaki Fark ve Benzerlikler

Okul biinyesinde

Ise alinan her

Okul disindaki seminer, konferans vb.

Okul disindan

o . alisma atolveleri Ogretim etkinliklere katilma konusunda uzmanlar davet
UNIVERSITELER | ¢ Ves seminei]ler gorevlisi bir ogretim gorevlisi desteklenir edilerek seminer,
diizenlenir kursa tabi Maddi destek . — .kqnferans vb. .
tutulur verilir Izin verilir etkinlikler diizenlenir

BEYKENT ° °

BILGI ° ° ° °
BILKENT ° ot ° ° °
LEHIGH ° °

(*) Deneyimi 5 yilin altinda olanlar i¢in zorunludur.
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3.9.2.6. Ogretim Gorevlilerinin Cahsma Sartlari
Beykent, Istanbul Bilgi, Bilkent ve Lehigh Universiteleri 1ngilizce hazirlik
programlarinda ogretim gorevlilerinin ¢alisma sartlar1 arasindaki fark ve benzerlikler

TABLO ’de 6zetlenmistir. Tabloya iligskin aciklamalar soyledir:

Beykent Universitesinde bir ogretim gorevlisi sozlesme geregi 24 ders saatine
girmek ile yiikiimliidiir. Ogretim Gorevlisi ise alimrken anlasma sagladigi miktar

kadar maas almaktadir.

Istanbul Bilgi Universitesi Ingilizce hazirlik programinda ise dgretim gorevlisi 13
ders saati derse girer. Beykent ve Bilgi iiniversiteleri Ingilizce hazirhik
programlarinda ders saatleri arasindaki bu farkin ana nedeni Beykent Universitesi
Ingilizce hazirhk programinda bir ders saatinin 50, Bilgi Universitesi Ingilizce
hazirhik programinda ise 75 dakika olmasidir. Bilgi Universitesi Ingilizce hazirlik
programinda c¢alisan bir 6gretim gorevlisi belli bir “scala”ya gore aldigr maasin
yanmisira aylik yemek fisleri alir, kendisine {iniversite tarafindan 6zel saglik sigortasi
yaptirilir ve tiniversiteye gidis gelis tiniversite tarafindan saglanir. Programda calisan
yabanct Ogretim gorevlileri kira yardimi imkanindan da bu {iniversitede

faydalanabilir.

BUSEL Ingilizce hazirlik programinda, bir ders saati Beykent Universitesi Ingilizce
hazirlik programinda oldugu gibi 50 dakikadir fakat BUSEL ingilizce hazirlik
programinda calisan bir 6gretim gorevlisi sozlesme geregi Beykent Universitesi
Ingilizce hazirlik programinda bir 6gretim gorevlisinden daha az; 20 ders saati derse
girer. BUSEL Ingilizce hazirhik programinda, istanbul Bilgi Universitesi Ingilizce
hazirlik programinda oldugu gibi o6gretim gorevlileri i¢in yemek yardimi ve okula
gidis gelis icin servis otobiisii imkani1 vardir, fakat Istanbul Bilgi Universitesi
Ingilizce hazirhik programi ogretim gorevlisine 6zel saglik sigortast imkani

sunarken, Bilkent Universitesi yapilan 6zel saglik sigortasimin sadece bir miktarini
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odemekte, tamamim karsilamamaktadir. Universite Istanbul Bilgi Universitesi
Ingilizce hazirlik programinda oldugu gibi yabanci uyruklu égretim gorevlileri igin

kira yardimi yapmaktadir.

Lehigh ESL’de ise Beykent, Istanbul Bilgi ve Bilkent Universiteleri Ingilizce
hazirlik programlarinda oldugu gibi her ogretim gorevlisi i¢in standart belirlenmis
ders saati sayisi yoktur, saylr her ogretim gorevlisinin yaptigi sozlesmeye gore
degisiklik gostermekte ve bu husus sozlesmede belirtilmektedir. Lehigh, ESL
Tiirkiye’de arastirma kapsaminda ele alman {iniversite Ingilizce hazirlik
programlarinda bahsi gecen konularda higbir imkani1 Ogretim gorevlilerine

sunmamakta, 6gretim gorevlilerine anlasilan ders saati karsiliklar1 maas vermektedir.
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TABLO?7.

ingilizce Hazirhik Programlarinda Ogretim Gorevlilerinin Calisma Sartlar1 Arasindaki Fark ve Benzerlikler

Ogretim Ozel saglik .
. . gorevlisinin Yol yardimi Yemek yardimi sigortasi Ev kiras:
UNIVERSITELER vermek zorunda y Y £ yardimi
- vardir vardir yardimi
oldugu ders vardir
vardir
sayi1sl
BEYKENT 24%*
BILGI 133 ° ° ° @Kk
BILKENT 20%* ° ° @ FHEH o
Sozlesmeye gore
LEHIGH degisiklik
gosterir

(*) Dersler 50 dakikadir.

(**) Dersler 75 dakikadir.

(***) Sadece yabanci uyruklu 6gretim gorevlileri
(****) Bir kismu iiniversite tarafindan karsilanir.
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3.9.3 Sonuc¢

Beykent, Istanbul Bilgi, Bilkent ve Lehigh Universiteleri Ingilizce hazirlik
programlarinin  organizasyon yapilari ve Ogretim  gorevlisi istihdamlari
incelendiginde tamamen benzerlik gostermemelerine ragmen genel yapi itibari ile
birbirlerine benzemektedirler. Bu benzerlik Tiirkiye’de arastirma kapsaminda ele
alman iiniversitelerin Ingilizce hazithk programlarinda daha dikkat gekici

boyuttadir.

Beykent, Istanbul Bilgi, Bilkent ve Lehigh Universiteleri 1ngilizce hazirlik
programlar1 organizasyon yapilar1 birbirlerine benzemektedirler. Sahip olunan
birimlerin sayis1, cesitliligi ve biiyiikliikleri bu iiniversitelerin Ingilizce hazirlik
programlar1 organizasyon yapisindaki temel farki ortaya cikarmaktadir. Isin
dogasindan kaynaklanan benzerliklere karsin, programdaki Ogrenci ve Ogretim
gorevlisi sayisina paralel olarak bahsi gecen farklilik ortaya ¢ikmaktadir. Ingilizce
hazirlik programindaki 6grenci ve 6gretim gorevlisi sayisi arttikca organizasyon
daha karmagik hale gelmektedir ve birim sayist ¢cogalmaktadir. O yiizdendir ki,
Beykent ve Lehigh Universiteleri Ingilizce hazirlik programlarinda kisilerin
yiiriittiikleri isleri Bilkent ve Istanbul Bilgi Universiteleri Ingilizce hazirlik

programlarinda birimler, {initeler veya merkezler yiiriitmektedir.

Beykent, Istanbul Bilgi, Bilkent ve Lehigh Universiteleri 1ngilizce hazirlik
programlarinda Ogretim gorevlisi istihdamindaki fark ve benzerlikler ise, bu
programlarin 6gretim gorevlisi istihdam politikalarina yaklasimdaki fark ve
benzerliklerden kaynaklanmaktadir. Bagvuruda CV kabul etmeksizin sadece basvuru
formu ile 6gretim gorevlisi istihdam eden ve standart hizmet ici egitim programlart;
ICELT ve DELTA gibi 6gretim gorevlilerini de belli bir standartta yetistirmeyi
hedefleyen BUSEL Ingilizce hazirlik programi, arastirma kapsamindaki diger

tiniversite Ingilizce hazirlik programlarina gore daha fazla sinirlari ¢izilmis ve daha
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standart bir 6gretme yaklasimi oldugu izlenimini vermektedir. Seyahat ve ikinci dil
ogrenmis olmayr sart kosan Lehigh Universitesi Ingilizce hazirlik programi
Tiirkiye’de arastirma kapsaminda ele alinan {i¢ iiniversiteden bu yonii ile
farklilasmaktadir. Bu farklililigin sebebi, Amerika’daki bu iiniversitenin Ingilizce
hazirlik programinda kendi anadilleri olan bir dili 6gretmekte olmalar1 ve egitim
anlayislarinda 6grenciyi daha i1yi tamyarak ve kisisel ¢oziimler getirmeye caligsarak
daha 6grenen odakli bir egitim anlayis1 benimsemeleri olarak goriilebilir. Bagvuru
asamasinda hangi alandan mezun olundugu, yiiksek lisans derecesine sahip olunup
olunmadig1 ve hangi alanlarda yiiksek lisans derecesine sahip olundugu ve sertifika
programlarina katilmip katilinmadigr konularina verilen 6nem {iniversitelere gore
farklilik gostermektedir. Istanbul Bilgi Ingilizce hazirlik programi ve Lehigh ESL
kredili dersler icin sadece ELT mezunlar1 basvurabilirken, arastirma kapsamindaki
diger iiniversitelerin Ingilizce hazirlik programlarmda herhangibir lisans derecesine
sahip olmak yeterlidir. Fakat alan ile ilgili yiiksek lisans ve sertifika sahibi ogretim
gorevlileri adaylar1 arastirma kapsamindaki tiim iiniversitelerin Ingilizce hazirlik

programlarinda oncelikle tercih edilmektedirler.

Ogretim gorevlisi secme siirecinde Bilkent, Istanbul Bilgi ve Beykent Universiteleri
Ingilizce hazirhk programlarinin olduk¢a benzer yazili bir smnav uyguladigim
gormekteyiz. Farklilagsmalar1 sozlii sinavda olmaktadir. Sozlii sinavda Bilkent
Universitesi Ingilizce hazirlik programinda ise alim siirecinde aday oOgretim
gorevlisine ders hazirlatilarak ders anlattirilmas: ile diger iki iiniversiteden
ayrilmaktadir. Lehigh Universitesi ESL ise aday ogretim gorevlisine yazili sinav
uygulamamas1 ile Tiirkiye’de arastirma  kapsamindaki {iniversitelerden

ayrilmaktadir.
Ogretim gorevlisi performansimi degerlendirme siirecinde ise Tiirkiye’deki iic

tiniversitede 6gretim gorevlisinin dersi izlenir iken, A.B.D’nde ele arastirilan Lehigh

Universitesi performans degerlendirme siirecinde boyle bir uygulama sdzkonusu
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degildir.Performans degerlendirme siireci her ne kadar farkli olsa da paylasma
konusunda Ingilizce hazirlik programlarinin yaklagimlari birbirlerine benzemektedir.
Sadece BUSEL Ingilizce hazirlik programinda, performans degerlendirme sonuglari
Ogretim gorevlisinin dosyasina konularak saklanmakta, uzun vadede kullanilabilir

hale getirilmektedir.

Hizmet ici egitim siireci BUSEL’de Ingilizce hazirlik programinda, diger iic
iiniversite Ingilizce hazirlik programlar ile karsilastirildiginda daha planlhi ve
sistemlidir. Fakat tiim {iniversitelerin Ingilizce hazirlik programlari 6gretim
gorevlilerini  kisisel ve mesleki gelisimlerine ©Onem vermekte ve onlar

desteklemektedir.

Calisma sartlar1 ve saglanan imkanlara bakildiginda herhangi ek bir sosyal hak ve
imkan tamimayarak, sadece iicret 6deyen Ingilizce hazirlik programlari olarak
Beykent ve Lehigh Universiteleri goriilmektedir. Lehigh’da durum 6gretim
gorevlilerinin yar1 zamanli calisiyor olmalar1 olarak agiklanir iken, Beykent
Universitesi Ingilizce hazirlik programinda kurumsallasmamanin bir sonucu olarak

goriilebilir.

Ozetle, Beykent, Istanbul Bilgi, Bilkent ve Lehigh Ingilizce hazirlik programlari
organizasyon yapilart ve ogretim gorevlisi istihdaminda benzerlik ve farklar ile
birgok {iniversitenin benzer Ingilizce hazirhk programlari ile ilgili de fikir

vermektedir.
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4. BOLUM

SONUC VE ONERILER

4.1. Sonuc¢
Tiirkiye’de Beykent, Istanbul Bilgi ve Bilkent, A.B.D’nde Lehigh Universitelerinin
Ingilizce hazirlik programlar1 organizasyon yapilar1 ve dgretim gorevlisi istihdami
ve uygulamalart ve bu uygulamalar arasindaki fark ve benzerliklerin ortaya

konuldugu bu arastirmada yapilan ¢alismay1 asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir.

Tiirkiye’de giinbegiin artan dil bilme gereksinimi, en fazla Ingilizce 6grenme
seklinde kendisini gostermekte ve bu konuda ciddi boyutlarda yatirimlar
yapilmaktadir. Bu gercekten yola ¢ikilarak baslanan ¢alismada, sektoriin en ciddi dil
egitimi verenlerinden olarak goriilen iiniversitelerin Ingilizce hazirhk programlari
ele alinmistir. Dil 6grenme eylemi gerceklestirilir iken basta kurulacak yapinin
saglamlig ve iyi planlanmighgi, sonrasinda dil Ogreticilerinin 6nemi konulart iki
Oonemli nokta olarak yapilan 6n arastirmalarda ortaya ¢ikmis ve Tiirkiye’den secilen
lic vakif iiniversitesi ve A.B.D’nden secilen bir iiniversitenin Ingilizce hazirhik
programlar1 Ornek olarak secilerek organizasyon yapilarinin ve Ogretim gorevlisi

istihdamlarinin karsilastirmasi yapilmistir.

Arastirmada veriler toplanir iken cogunlukla karsilikli goriisme teknigi kullanilmas,

programlar1 kamuya acik kaynaklart sik¢a kullanilmistir.
Beykent, Istanbul Bilgi, Beykent ve Lehigh Universiteleri Ingilizce hazirlik

programlarinin organizasyon yapilar1 ve Ogretim gorevlisi istihdami Oncelikle

ayrintili olarak ele alinmis, daha sonra elde edilen veriler karsilagtirilmistir.
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Yapilan karsilagtirmalara gore programlarin organizasyon yapilari benzer sekildedir.
Arastirmalar sonucunda farkli olduklar1 goriilen noktalarin organizasyonlarin

biiyiikliik farklarindan ortaya c¢iktig1 sonucuna varilmistir.

Ingilizce hazirlik  programlarinda  6gretim  gorevlisi  istihdami, ~ siirecin
baslangicindan; Ogretim  gOrevlisinin  programa bagvurmak i¢in  gerekli
onkosullarindan baslanmak sureti ile ele alinarak incelenmistir. Bagvurulardan sonra
adaylarin hangi yollarla secildigi, istihdam edilen 6gretim gorevlilerine uygulanan
oryantasyon programi, performans degerlendirilmesi ve sonuglarin 6gretim
gorevlileri ile paylasilma siirecleri ile hizmet i¢i e8itimleri ve ¢alisma sartlar1 ayri
basliklar halinde ayrintili bir sekilde ele alinmis ve arastirma kapsamindaki Ingilizce

hazirlik programlari i¢in karsilastirma yapilmastir.

Ogretim gorevlisi adaylarinin Ingilizce hazirlik programlarinda 6gretim gorevlisi
olarak istihdam edilebilmeleri i¢cin CV veya bagvuru formu ile bagvurmalari
gerektigi, bagvurularda ELT mezunu olmalari, yiliksek lisans derecesi veya ELT
alaninda sertifika sahibi olmalar1 gerekliliginin {iniversitelere gore degiskenlik

gosterdigi goriilmiistiir.

Ogretim gorevlilerinin istihdamu siirecinde yapilan smavlar temelde yazili ve sozlii
olarak iki basamakli olarak uygulanmakta olup, icerikleri {iniversitelere gore
degisiklik gostermekte, A.B.D’ndeki iiniversite Ingilizce hazirlik programinda ise

yazili sinav yapilmamaktadir.
Ogretim gorevlilerine uygulanan oryantasyon programi aragtirma kapsamindaki

tiniversiteler arasinda benzerlik gostermekte, fakat tiniversiteler isi ne 6l¢iide planl

yaptiklar1 konusunda birbirlerinden ayrilmaktadirlar.
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Performans degerlendirme, Ingilizce hazirlik programlarimin tiimiinde ©nem
arzetmekte fakat uygulanma sekli farklilik gostermektir. Bu konuda ortaya ¢ikan en
onemli fark Lehigh Universitesi Ingilizce hazirlik programinin, Tiirkiye’deki tiim
tiniversitelerin Ingilizce hazirlik programlarinda performans degerlendirmede 6nemli
bir yere sahip ders izleme yontemini kullanmiyor olmasidir. Buna karsin Lehigh
Ingilizce hazirlik programi da dahil olmak iizere performans degerlendirme
sonuclarinin ~ 6gretim gorevlisi ile paylasilmasina, arastirma kapsamindaki tiim

tiniversitelerde onem verilmektedir.

Ogretim gorevlileri icin uygulanan hizmet ici egitimlerde isin en planli ve sistemli
olarak BUSEL Ingilizce hazirhk programinda yapildigi goriiliirken, Lehigh
Universitesi Ingilizce hazirhik programinda konuya pek 6nem verilmedigi dikkati

cekmektedir.

Calisma sartlarinin Ogretim gorevlilerini ne oOlgiide motive ettigi kuskusuz bu
calismanin konusu degildir, fakat bu calisma ortaya koymustur ki, calisma sartlari

arastirma kapsaminda ele alinan dort iiniversitede 6nemli farkliliklar gostermektedir.

Beykent, Istanbul Bilgi, Bilkent ve Lehigh Universiteleri Ingilizce hazirlik
programlarinin organizasyon yapilart ve 0gretim gorevlisi istihdamui iizerine yapilan
bu arastirma hi¢ siiphesiz ileride konu ile ilgili yapilacak bir¢ok ¢alismaya kaynaklik

edecektir.

4.2. Oneriler
4.2.1. Uygulayicilar icin Oneriler
Arastirmada elde edilen sonuglara dayali olarak, uygulayicilar bir Ingilizce hazirlik
programi  olusturmada, arastirma kapsaminda incelenen Ingilizce hazirhk
programlarin1  Ornek alabilirler ve wuygulamalarin kendi programlar1 icin

uygulanabilirligini arastirabilirler.
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4.2.2. Arastirmacilar icin Oneriler
Arastirma, Tiirkiye ile A.B.D’nde diger iiniversitelerde dil hazirlik programlarinda
organizasyon yapisi veya Ogretim gorevlisi istihdami {izerine yapilacak bundan

sonraki arastirmalarda kaynak olabilir.

Ayrica aragtirma, arastirmacilart dil hazirlik programlar1 {izerine yapilacak

arastirmalara tesvik edebilir.
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EKLER

EK 1

GORUSME SORULARI (TURKCE)

Ogretim Gorevlileri

1.
2.
3.

Ogretim gorevlisi basvurusu icin is basvuru formunuz var mi1?

Ogretim gorevlisi ise alim yazili sinav icerigi ne sekildedir?

Ogretim gorevlisi ise alim miilakatinda ©n plana cikan konular ve
degerlendirme kriterleri nelerdir?

Ogretim gorevlisi performansi ne sekilde degerlendiriliyor?

Ogrenci 6gretim gorevlisini hangi kriterlere gore degerlendiriyor?
Performans degerlendirme sonuglar1 6gretim gorevlileri ile paylasiliyor mu?
Bu nasil ve ne zaman yapiliyor?

Ingilizce hazirlik programi kendi igerisinde egitim programlar1 diizenliyor
mu?

Baska kurum ve kuruluglarca egitim, seminer vs. katilmak isteyen 6gretim
gorevlileri kurumdan ne sekilde destek almaktadirlar?

Yabanci ve tiirk ogretim gorevlilerinin ¢alisma sartlar1 arasinda farklar var

mi1? Varsa nelerdir?
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EK 2

INTERVIEW QUESTIONS (ENGLISH)
Students
1. Who are your students? Undergraduates, master, post-graduates students?
Nationalities? Ages? Any other people except from students-businessmen,
teachers, etc.?

2. How many students are there in Step-up this year?

Programme

1. How long does it take for a student to cover, and be successful in Step up?

Students’ Evaluation

1. How can a student exempt from English classes in your university?

Organizational Structure
1. Could you please describe the organization chart? Any testing centers, study

centers, units, etc.?

Lecturers
1. How many lecturers are there at Step-up?
2. Do you have any written / oral exam to employ lecturers in your programme?
What are your assessment criteria?
3. Do lecturers have demo class before having been accepted to your school?
4. Should lecturers have any additional abilities or qualifications — out of their

field as using computers, preparing web page, etc.?
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10.

11.

EK 2 DEVAM

Is any induction programme carried out after employing the lecturers for
their adaptation to school? If it is yes, how?

Do you have a job description of a lecturer in written? What are duties of a
lecturer?

How do you evaluate the performance of the lecturers?

Any observations throughout the term? If yes, who does the observation —
peer, supervisor, or anybody else?

Your meeting with lecturers to discuss to give feedback and advice written or
orally?

Could you please give me some clues about a lecturer’s contract? I mean job
description of a lecturer, salary (any differences among the lecturers if any,
according to what?), any fringe/employee benefits?

Any workshops for teachers to improve themselves provided at school or are

they encouraged  participating ones outside the school?
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EK 3
BEYKENT UNIVERSITESi OGRETIM GOREVLISi iSE ALIM BASVURU
FORMU

BEYKENT UNIVERSITY
SCHOOL OF FOREIGN LANGUAGES
Beylikdiizii Glirpinar E-5 Yol Ayirimi Beykent
34900 Biiyiikcekmece ISTANBUL-TURKIYE
Tel: +90(212) 872 64 32 (9 lines) Fax: +90 (212) 872 24 89

7

PERSONAL INFO FORM

SURNAME: FIRST NAME/S:
DATE OF PLACE:__ DATE OF BIRTH:
NATIONALITY: MARITAL STATUS: _

CURRENT ADDRESS:

VALID UNTIL.: TEL:

PERMANENT ADDRESS:

HOME TEL: WORK TEL:

FAN NUMBER: E-MAIL:

PASSPORT NUMBER: PLACE OF ISSUE:

DATE OF EXPIRY: WORK PERMIT IN TURKEY: YES / NO

WILL ANYBODY ACCOMPANY YOU DURING YOUR STAY IN ISTANBUL? YES / NO
IFYES, WHO ? SPOUSE / PARTNER / CHILD/REN (Please circle)

NAME AND SURNAME OF COMPANY:

PLLACE OF BIRTH: DATE OF BIRTH:

NATIONALITY: PASSPORT NUMBER:__
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EK 3 DEVAM

BEYKENT UNIVERSITY
SCHOOL OF FOREIGN LANGUAGES
Beylikdiizii Gurpmar E-5 Yol Ayirimi Beykent
34900 Bityitkgekmece ISTANBUL-TURKIYE
Tel: +90(212) 872 64 32 (9 lines) Fax: +90 (212) 872 24 89

QUALIFICATIONS
Name of College Degrees Honors or Graduation TEFL/TESL Other
or University Ordinary Month and Qualification qualifications
Year
Part/Full
time -
PRESENT EMPLOYMENT
NAME OF INSTITUTION:
ADDRESS:
THL: FAX:
E-MATL: POSITION HELD:

COMMENCING AND ENDING DATE OF CONTRACT:
NAME AND SURNAME OF DIRECTOR OF STUDIES :
MAY WE CONTACT YOUR DIRECTOR OF STUDIES AS REFERENCE?: Bl 7 NONO

BRIEF DESCRIPTION OF DUTIES INVOLVED:
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EK 3 DEVAM

BEYKENT UNIVERSITY
SCHOOL OF FOREIGN LANGUAGES
Beylikdiizii Gurpinar E-5 Yol Ayirimi Beykent
34900 Biiyitkcekmece ISTANBUL-TURKIYE
Tel: +90(212) 872 64 32 (9 lines) Fax: +90 (212) 872 24 89

EMPLOYMENT RECORD
(Please start with the recent institution)

Name of Position Held, Personal Duration of work | Reason for leaving
Institution including duties Impression

PROFESSIONAL REFERENCES

1. NAME SURNAME: ADDRESS:
TEL: FAX:
E-MAIL:

2. NAME SURNAME: ADDRESS:
TEL: o FAX:
E-MAIL:
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EK 3 DEVAM

BEYKENT UNIVERSITY
SCHOOL OF FOREIGN LANGUAGES
Beylikdiizti Girpinar E-5 Yol Ayirimi Beykent
34900 Bityitkgekmece ISTANBUL-TURKIYE
Tel: +90(212) 872 64 32 (9 lines) Fax: +90 (212) 872 24 89

EXPERIENCE

Please give details of your special strengths in the field of EFL/ESL:

How would you describe yourself as a professional?:

Please give details of your approach to learner assessment:

Please give details of your general expectation of your prospective job:

Any further comments:
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EK 3 DEVAM

BEYKENT UNIVERSITY
SCHOOL OF FOREIGN LANGUAGES
Beylikdiizti Giirpinar E-5 Yol Ayirimi Beykent
34900 Bityitkgekmece ISTANBUL-TURKIVE
Tel: +90(212) 872 64 32 (9 lines) Fax: +90 (212) 872 24 89

MEDICAL INFORMATION
Please note that all applicants are subject to medical examination

ANY CHRONIC ILLNESS: YES / NO (Please circle) IF YES, DETAILS:

UNDER MEDICAL SUPERVISION: YES / NO (Please citcle) IF YES, DETATILS: __

ALLERGIES: YIS / NO (Please circle) IF YES, DETAILS:

GENERAL

HAVE YOU APPLIED BEYKENT UNIVERSITY, SCHOOL OF FOREIGN LANGUAGES
BEFORE: YES / NO (Please circle) IF YES, WHEN?:

ARE YOU WILLING TO ACCEPT SINGLE-STATUS CONTRACT (UNACCOMPANIED):

ALL INFORMATION IN THIS APPLICATION FORM IS CORRECT TO THE BEST OF MY
KNOWLEDGE AND BELIEF.

SIGNATURE: DATE:__/ /1999
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EK 4
BEYKENT UNIVERSITESI DERS iZLEME FORMU

BEYKENT UNIVERSITY
SCHOOL OF FOREIGN LANGUAGES
PREP.SCHOOL
2004-2005 ACADEMIC YEAR
LANGUAGE CLASSROOM OBSERVATION FORM

LEVEL / CLASS: ..ottt DATE:

LECTURER: .
OBEERVERE ....ooeisersieercevemmasscrsroesecnsrsssssemnessasssessssmassassssnssisssssoref S Sesasespsssssssss

RATING SCALE

4 - QUTSTANDING 3 - GOOD 2 - FAIR 1 - POOR

A PREPARATION

4 125 2 1 The lecturer had a clearly discernable lesson plan.

4 3 2 1  There was an appropriate balance of structured and
open-ended / communicative activities.
4 3 2 1 The exercises and activities were introduced in context.
4 3 2 1  The lesson plan was geared toward real / authentic languade use.

B LANGUAGE USE
4 3 2 1  The lecturer used the target language in the classroom appropriately.

4 3 2 1 Useof English was appropriate to student needs.

C LESSON PRESENTATION
4 3 2 1 The lesson was presented effectively and clearly.
4 3 2 1 The activities / exercises chosen to achieve the objectives were effective.
4 3 2 1 There were smooth transitions between actvities.
4 3 2 1 The time allowance for activities was apropriate.
4 3 2 1  The amount of teacher talk and student talk was appropriate.
4 3 2 1 The type and amount of teacher feedback was effective.

4 3 2 1 Error correction strategy was appropriate to the.level / language item.
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D CLASSROOM MANAGEMENT

4 3 2 1 The use of small groups / pair werk during each activity was appropriate.
4 3 2 1 The seating arrangement facilitated learning.

4 3 2 1 The use of audio-visual & technical materials was effective.

4 3 2 1 The lecturer divided his or her attention among students appropriately.

4 3 2 1 Student participation was on task.

E CLASSROOM ATMOSPHERE

2 1  Student participation was active and lively.

2 1  The class atmosphere was warm. open and acceptng.

N
mmm

2 1 The lecturer was sensitive to students’ difficulties and abilities.

F USE OF TECHNOLOGY

4 3 2 1 Use of technology (video. audio. web materials] was appropriate given to the
material being presented.
4 3 2 1 Useoftechnology was particularly creative, i.e. it accomplished something that

could not have been done as easily with other media.

COMMENTS
STRENGHTS:
WEAKNESSES:
SUGGESSTIONS FOR IMPROVEMENT:
SIGNATURES
LECTURER OBSERVER DIRECTOR
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EK 5
BiLKENT UNiVERSITESiI INTERNET ORTAMINDA
DOLDURULAN OGRETIM GOREVLISI iS BASVURU FORMU

BILKENT UNIVERSITY
SCHOOL OF ENGLISH LANGUAGE

06800 Bilkent ANKARA - TURKEY
Telephone: +90-312-2664476/2901712 - Fax: +90-312-2664320
http://www.bilkent.edu.tr/~busel e-mail: teacher@bilkent.edu.tr

Date and time at Bilkent University servers: 05/30/2005 10:25

Please indicate the post you are applying:

| Choose One

hd |

Personal Details

Surname ‘ First Names ‘

Title | Choose One v‘ Nationality ‘

First Language ‘ Date of Birth ‘

(mm/dd/yyyy)
Marital Status | Choose One - ‘ P!ace/Country of ‘
i Birth

Contact Addresses
Current | Permanent |
Address Address
Country | Country |
Postal/Zip | Postal/Zip ‘
Code Code
Valid Until | Tel |

. Passport
Tel: (Home) | Fasspor |

. Place
Tel: Work) | rlace |
Tel: (Mobile) | Expiry Date |
E-mail Addr: |
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Spouse or Partner

Full Name at .
Birth | Date of Birth |
Place/Country | o |
of Birth Nationality

Date of | Passport (eg. |
Marriage American)

Passport | . |
Number Passport Expiry

Spouse's

Education &

Qualifications

Spouse's
Current Place
of Work

LLI_I_ |_LLI_

Dependent Children

Name Date of Birth Passport Number Passport Expires

Will your dependents want to accompany you to the post?( If yes, indicate who) (Not applicable for Turkish applicants)
| Choose One = H

Qualifications Obtained

Dates (month & year)

College or University Qualifications "
rom - to

Degrees with subjects; Honors or
Ordinary

_‘ Indicate if full-time or part-time

]
KT b -

K1 ol

107



Teaching and TEFL/TESL
Quallifications (with subject(s)

[~
K1 i |

Do you have qualified teacher status
| Choose One =

Lo L

| [

Other Relevant Qualifications
-]
| 2l

g

|

Language Spoken Ability Written Ability
| | Choose One v| | | choose One |
| | Choose One v| | | Choose One |
‘ | Choose One v| | Choose One v|

Teaching Qualification(s)

Please answer the following questions about your teaching qualification(s):

How many hours of input did you receive?

< |

Was there a practical teaching component? What input and practice did it involve?

< |

Were you observed? Did you receive feedback? Did you observe others?

|_LI_I_ LLLI_ |_LI_I_

< |

What did the assessment component involve? Weighting of observations, assignments, etc.
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LLLI_

<] |
Present Employment

Employer's
Name & | Post Held |
Address
| Line Manager |
| Present Salary |
Date
Country | Commenced |
Postal/Zip | ) . |
Code Notice Required
Tel: | Fax: |
Brief Description of Duties(including subjects/age, range/class
size)
E-mail Addr: | | =

Previous Employment Record

(in reverse chronological order i.e. most recent first. Please include periods of unemployment.)

Employers' Name & Address Position
PI e lude li nagers' | Held/Subjects/Student Dates (month and year)
(Flease include line managers Ages/Duties/Number of from - to

names) Hours Taught per week

. -
| _|_| L _|_|
. 2|

| JI I i
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| JI I i

Please give the names and addresses of two professional referees in line manager capacity - including current employer
- to be contacted in the final stage of the recruitment process.

Reference 1 Reference 2
Name | Name |
Address | Address |
Country | Country |
Postal/Zip .

Fosta | Postal/Zip Code |
Tel: | Tel: |
Fax: | Fax: |
E-mail

Adnc;?elss | E-mail Address |
Known in | Known in which |
which capacity capacity

Experience

Please give details of specific experience within the field of English for Academic Purposes (EAP): (institution/size of
class/duties)

Lo L

| o

Please give details of any teaching materials, course development materials and publications you have produced:

N
[/
| o

Please give details of in-service training/development you have organized or attended:
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Lo L

| o

Statement in support of this application

Please highlight those skills and abilities which you feel make the ideal candidate for the position on offer. Include details
of how this position fits into your career development plans.

Il o

Please note that ALL appointments are subject to a medical examination.

List any recent or chronic illness which may effect your abilty to work overseas:

Il

Are you currently under medical supervision?

Il

Sl B

) ) ) Choose One J
Are you ready to accept a single status contract (i.e. unaccompanied)? | hd

|ChooseOne j

—

Have you applied to BUSEL before? If "yes", when?
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Have you completed your military service? (Male Turkish applicants only) | Choose One j

Resume (Optional)

You can paste a text resume in this box (optional) :

[~
I o

All information in this application is correct to the best of my knowledge and belief.

Please type the word "Yes" in the box to verify above statement. |

Submit Form Data
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EK 6
BIiLKENT UNiVERSITESIi OGRETIM GOREVLISi iS BASVURU
FORMU

BILKENT UNIVERSITY
SCHOOL OF ENGLISH LANGUAGE
06533, Bilkent ANKARA TURKEY
Telephone (90.312) 266 44 76 / 290 17 12 - Fax (90.312) 266 43 20
http://www.bilkent.edu.tr/~busel E-mail: teacher @bilkent.edu.tr

Please attach 1 passport size photograph.

Please indicate the post you are applying:
e EFL/EAP positions in the “English Language Preparatory Program” [
e EFL/EAP positions in the “Faculty Academic English Program” O

PERSONAL DETAILS FORM

SURNAME:
FIRST NAMES:

TITLE: (Dr/Mr/Mrs/Ms/Miss)
NATIONALITY:

FIRST LANGUAGE:
DATE OF BIRTH:

(date/month/year)

MARITAL STATUS:
PLACE/COUNTRY OF BIRTH:

CURRENT ADDRESS:
PERMANENT
ADDRESS:

POSTAL/ZIP CODE: POSTAL/ZIP
CODE:

VALID UNTIL:
TEL:
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EK 6 DEVAM

TEL: (HOME)
PASSPORT NUMBER:*

TEL: (WORK)
PLACE ISSUED:

TEL: (MOBILE)

EXPIRY DATE:

E-MAIL:

SPOUSE OR PARTNER DEPENDENT CHILDREN

Full Name at Birth: Names: Date of Birth

Date of Birth: 1.

Place/Country of 2.

Birth:

Nationality: 3.

Date of Marriage: Children’s Passport | Passport Expiry
Number * Date*

Education and 1.

Qualifications:

Passport 2.

(e.g. American):

Passport Number: 3

Passport Expiry
Date:

Spouse/Partner's Current Place of Work

Will your dependents want to accompany
you to the post? YES/NO (if yes, indicate
who) *

not applicable for Turkish applicants
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QUALIFICATIONS OBTAINED:

COLLEGE OR
UNIVERSITY

QUALIFICATIONS

DATES
(month and year)
from - to

DEGREES with subjects
Honors or Ordinary

(Indicate if full-time or
part time)

TEACHING and
TEFL/TESL
QUALIFICATIONS
(with subject/s)

Do you have qualified
teacher status? Yes/No

Other Relevant
Qualifications

TEACHING QUALIFICATION(s): Please answer the following questions about

your teaching qualification(s):

1.

How many hours of input did you receive?
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2. Was there a practical teaching component? What input and practice did it
involve?

3. Were you observed? Did you receive feedback? Did you observe others?

4. What did the assessment component involve? Weighting of observations,
assignments etc...

PRESENT EMPLOYMENT:

Employer's Name and Address :
Post held:

Line Manager:

Present Salary:

Country: Postal/Zip Code:
Date Commenced:

Tel: Fax:

Notice Required:

E-Mail:

Brief Description of Duties (including subjects/age range/class size):
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PREVIOUS EMPLOYMENT RECORD : (in reverse chronological order i.e.
most recent first (please include periods of unemployment)

Employer's Name and Full | Position Held/ Subjects/ Dates
Address Student Ages/Class (month and year)
(Please include line Size/Duties/Number of from - to
managers’ names) Hours Taught per week
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Employer's Name and Full
Address
(Please include line
managers’ names)

Position Held/ Subjects/
Student Ages/Class
Size/Duties/Number of
Hours Taught per week

Dates
(month and year)
from - to
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REFERENCES : Please give the names and addresses of two professional referees
in line manager capacity - including current employer - to be contacted in the final
stage of the recruitment process:

1. Name:
1. Name:

2. Address:

2.Address:

Country : Postal/Zip Code : Country : Postal/Zip
Code:

Tel : Fax : Tel : Fax

E-Mail :
E-Mail :

Known in which capacity:
Known in which capacity:

EXPERIENCE :

Please give details of specific experience within the field of English for Academic
Purposes (EAP): (institution/size of class/duties)
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Please give details of any teaching materials, course development materials and
publications you have produced : (Continue on separate sheet if necessary)

Please give details of in-service training/development you have organised or
attended:

STATEMENT IN SUPPORT OF THIS APPLICATION : (Please highlight those
skills and abilities which you feel make the ideal candidate for the position on offer:
include details of how this position fits into your career development plans)

INTERESTS :
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LANGUAGES : State foreign languages spoken with level of ability - e.g. Fluent,
working knowledge, limited

Language Spoken Ability Written Ability

HEALTH :(Please note: ALL appointments are subject to a medical examination)

* List any recent or chronic illness which may affect your ability to work overseas:

Are you currently under medical supervision? YES/NO  If yes, give details:

* Are you ready to accept a single status contract (i.e. unaccompanied)? YES/NO
(* not applicable for Turkish applicants)

Have you applied to BUSEL before? YES /NO If yes, when

FOR MALE TURKISH APPLICANTS ONLY:
Have you completed your military service? YES/NO

All information in this application is correct to the best of my knowledge and
belief.

SIGNATURE: DATE:
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EK 7
BIiLKENT UNIiVERSITESi OGRETIM GOREVLISi iS SOZLESMESI

i$ SOZLESMESI

Bu is sozlesmesi, Bilkent Universitesi ile Ogretim Gorevlisi .. arasinda (sozlesmede
‘Ogretim Gorevlisi” olarak amlacaktir) ........................ tarihinde imzalanmugtir.

Ogretim Gérevlisi, Is Kanunu hiikiimleri sakli kalmak kosulu ile, Universite tarafindan ingiliz Dili
Meslek Yiiksekokulu’nda (1.D.M.Y.O) ingilizce dersi vermek iizere asagidaki hiikiimler gergevesinde
istihdam edilecektir:

1. Bu sozlesme 29 Agustos 2005 — 31 Agustos 2008 tarihleri arasinda gegerlidir. Sozlesme
31 Agustos 2008 tarihinde, herhangi bir bildirime gerek olmaksizin kendiliginden sona erer.
Isveren gerektiginde siiresi dolmadan da sozlesmeyi feshedebilir.

2. Ogretim Gorevlisi, 40 saatlik galisma haftasinda, 20 saat smif dersi vermekle ve kurumun
6ngordiigii diger gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.

3. Ogretim Gorevlisi, 2005-2006 Akademik Yilinda:

3.1 Madde 2 uyarinca galisacak ve bunun yani sira madde 3.2 ve 3.3°de belirtilen yiikiimliiliikleri
yerine getirecektir.

3.2 IDMYO egitim programlan gergevesinde; Cambridge ESOL-ICELT (In-service Certificate in
English Language Teaching) egitim programina devam ederek, basari ile bitirmekle
yiikiimliddiir. IDMYO tarafindan verilen bu program karsihiginda bir yil zorunlu hizmet
yapacaktir. Zorunlu hizmet yili 2006-2007 Akademik Yilinda yerine getirilecektir. Bu
program ile ilgili olarak ekteki taahhiitnameyi imzalayacaktir.

3.3 Akademik yil boyunca ‘gdzlem siireci’ ne ait kosullari basari ile yerine getirmekle
yiikiimliidiir.

4. Ogretim Gorevlisi, 2006-2007 Akademik Yilinda:
4.1.Madde 2 uyarinca galisacak ve madde 3.2’de anilan zorunlu hizmet yil yiikiimliiligiinii yerine
getirecektir.
42.IDMYO tarafindan; Cambridge ESOL-ICELT egitim programinda  6grenilenlerin
pekistirilmesi ve Ggretim gorevlisinin daha ileri diizeydeki mesleki egitim programlarina
hazirlanabilmesi amaci ile kurs agildig1 takdirde, bu kurslara katilacaktir.

5. Ogretim Gorevlisi, 2007-2008 Akademik Yilmda madde 2 uyarinca galisacaktir.

6. Belirli siireli is szlesmesi yapilan Ogretim Gorevlisi, belirsiz siireli is sdzlesmesiyle galistirilan
emsalleri ile ayni ig kosullarinda istihdam edilecektir.

7. Ogretim Gorevlisi, is sozlesmesi devam ettigi siirece; 6zel veya kurumsal baska bir iste, iicretli
veya licretsiz ¢alismamay1 taahhiit eder.

8. Ogretim Gorevlisi, madde 3.2. kapsaminda, egitim programindan ayrilmasi, basarisiz olmasi
ve/veya madde 3.3. geregince ‘gdzlem sireci’ kosullarmi basari ile yerine getirememesi

durumunda sozlesmesinin Universite tarafindan tazminatsiz olarak fesh edilmesini, bu nedenle
Universiteden higbir ad altinda iicret veya tazminat talep etmeyecegini kabul ve taahhiit eder.

John O’Dywer
IDMYO Miidiirii Ogretim Gorevlisi

Imza:.....ccooveeiiiiiinn Imza: .coooooo
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IS SOZLESMESI

Bu is sdzlesmesi, Bilkent Universitesi ile Ogretim Gérevlisi ........................ arasinda (sdzlesmede
‘Ogretim Gorevlisi’ olarak amlacaktir) ........................ tarihinde imzalanmugtir.

Ogretim Gorevlisi, Is Kanunu hikiimleri sakli kalmak kosulu ile, Universite tarafindan Ingiliz Dili
Meslek Yiiksekokulu’nda (I.D.M.Y.O.) Ingilizce dersi vermek iizere agagidaki hiikiimler gergevesinde
istihdam edilecektir:

1. Busozlesme ....... 2008 — 31 Agustos 2013 tarihleri arasinda gegerlidir. Sozlesme
31 Agustos 2013 tarihinde, herhangi bir bildirime gerek olmaksizin kendiliginden sona erer.
Isveren gerektiginde siiresi dolmadan da sozlesmeyi feshedebilir.

S}

Ogretim Gorevlisi, 40 saatlik calisma haftasinda, 20 saat smif dersi vermekle ve kurumun
Ongdrdiigii diger gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.

w

Ogretim Gorevlisi, 2008-2009 Akademik Yilinda madde 2 uyarinca galigacaktir.

4. Ogretim Gorevlisi, 2009-2010,2010-2011 ve 2011-2012 Akademik Yillarinda;

4.1 Madde 2 uyarinca ¢alisacak ve bunun yam sira madde 4.2°de belirtilen yiikiimliiliigii yerine
getirecektir.

4.2 Bilkent Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii tarafindan verilen ‘Egitim Yonetimi Tezsiz
Yiiksek Lisans Programi’na (MA Program in Education Management) ve bu programin iginde
yer alan Cambridge ESOL/DELTA (Diploma in English Language Teaching to Adults) egitim
programina devam ederek, basar ile bitirmekle yiikiimlidiir. Ogretim Gérevlisi, bu Yiiksek
Lisans programi karsihiginda bir yil zorunlu hizmet yapacaktir. Zorunlu hizmet yil1 2012-2013
Akademik Yilinda yerine getirilecektir. Bu program ile ilgili olarak ekteki taahhiitnameyi
imzalayacaktir.

5. Ogretim Gorevlisi, 2012-2013 Akademik Yilinda; madde 2 uyarinca calisacak ve madde 4.2°de
anilan zorunlu hizmet yili yiikiimliiliigiinii yerine getirecektir.

6. Belirli siireli is sozlesmesi yapilan Ogretim Gorevlisi, belirsiz siireli is sozlesmesiyle galigtirilan
emsalleri ile ayni is kosullarinda istihdam edilecektir.

7. Ogretim Gorevlisi, is sozlesmesi devam ettigi siirece; 6zel veya kurumsal baska bir iste, ticretli
veya licretsiz galismamay1 taahhiit eder.

8. Ogretim Gorevlisi, madde 4.2. kapsaminda, Yiiksek Lisans programi ve bu programin iginde yer
alan DELTA egitim programindan ayrilmasi veya basarisiz olmasi durumunda sozlesmesinin

Universite tarafindan tazminatsiz olarak fesh edilmesini, bu nedenle Universiteden higbir ad
altinda ficret veya tazminat talep etmeyecegini kabul ve taahhiit eder.

John O’Dywer
IDMY O Miidiirii Opretim Gorevlisi
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EK 8
LEHIGH UNIVERSITESI iNGILIiZCE PROGRAMLARI OGRENCI
DEGERLENDIRME FORMU

English as a Second Language — Fall 2004 semester
Additional Questions for Course Evaluations

Course Name Section
Instructor

1. Which assignment (paper, speech, project, etc.) was the most valuable for your
learning of English? Please be specific about WHY it was helpful.

2. If you were the teacher of this course, what would you CHANGE about this to
make it MORE helpful to you? Please be specific.
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EK 8§ DEVAM

3. What other kind of new ESL course do you think the ESL Department should
offer?

How would this new course help you to be more successful in your graduate or
undergraduate program? Please be specific.

4. What other helpful comments would you like to add about the teacher and/or this
course?
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