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TURKIYE’DE KADIN GIRISIMCILIGI

Tezi hazirlayan: Ozlem KUTLU

Ozet

Bu Tez Calismasinda; Girisimcilik kavrami temel olarak ele alinmakta ve bu temel
iizerinden kadinlarin ¢aligma hayatindaki yeri ve girisimcilik faaliyetleri incelenmektedir.
Bununla ilgili olarak iilkemizde ve Diinya iilkelerinde kadin girisimciligi ve Kadin
girigsimciligini tesvik eden c¢aligmalar incelenerek karsilastirilmis ve Tiirkiye’nin Kadin
Girisimciligi konusundaki durumu ¢esitli boyutlartyla ele alinmistir. Calisma son yillarda
kadin girisimciliginin neden yiikselis gosterdiginin cevabim1 aramaktadir. Bu amacla
yapilan arastirmada kadin girisimciliginin yiikselis nedenleri sorusunun cevabi ve

Tiirkiye’nin Kadin girisimci profili belirlenmeye ¢alisilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, calisma hayatinda kadinin yeri, kadin girigimei,

kadin girigimciligi



WOMAN ENTREPRENEURSHIP IN TURKEY

Presented by: Ozlem KUTLU

Abstract

In this thesis, entrepreneurship concept treated basicly. On this base we examine
location of women in business and entreprenuial activities. We compare Turkey and the
World about woman entrepreneurship activities and promotional executions. We explaine
capacity of Women Entrepreneurship in Turkey with different dimensions and seek to find
an answer to Women Entrepreneurship’s growing question. We prepare a questionnaire

about this question and attempt to determine Turkey’s woman entrepreneurs profile.

Key Words: Entrepreneurship, woman in business, woman entrepreneurs, woman

entrepreneurship
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GIRIS

Girisimcilik kavrami ve faaliyetleri son yillarda giindemde en ¢ok yer alan
konulardan biri haline gelmistir. Tiim Diinya {ilkeleri girisimciligin 6énemini kavramis, bu

amagla yasalar, tesvik politikalar1 ve birimler olusturmustur.

Gelismekte olan iilkeler de son yillarda girisimciligin gelismedeki roliinii

kavramis ve yaptig1 ¢alismalarla girisimciligi maksimum diizeyde desteklemektedir.

Bu calismada girisimeci ve girisimcilik kavramlar1 agiklanarak, girisimciligin
bliyime ve gelismeye katkist belirtilmistir. Girisimcilik 6zellikle istthdam alanlar
yaratmasi, rekabet kosullarim1 pekistirmesi ve kisiye kendini gerceklestirme imkant
saglamasi agisindan Onem tasir. Calisma Tirkiye ve AB {ilkelerindeki girisimcilik

faaliyetlerini ele alarak bu iilkelerdeki girisimcilik ¢aligmalarina deginilmistir.

Calismanin ikinci boliimde, kadinin ¢aligma hayati ele alinmis, kadinin is hayatina
girigi tarihsel siire¢ iginde degerlendirilmistir. Tiirkiye’de kadinin sosyal statiisii geregince

caligma hayatinda karsisina ¢ikan sorunlar anlatilmigtir.

Ugiincii boliimde ise; kadin girisimciligi incelenmektedir. Kadim girisimci kavrami
ve kadin girisimcilerin 6zellikleri agiklanarak kadin girisimciligine yonelik kamu ve sivil
toplum kuruluslar1 ele alinmistir. Ozellikle son yillarda kadinlar kendi isini kurarak is
hayatina atilmay1 tercih etmekte ve bu tercih gittikce yayginlagsmaktadir. Bu bdliimde
yapilan anket c¢alismasiyla kadin girisimciliginin yayginlagma nedenleri saptanmaya

caligilmistir.



1. GIRISIMCILIK

1.1. GIRISIMCILIK NEDIR? GIRiSIMCI KIMDIiR?

1.1.1. GIRIiSIMCILIiK NEDIR?

Girisimcilik kavrami lizerine bir¢ok tanim yapilmistir ve
yapilmaktadir.Girisimciligi net bir tanimin sinirlart icine yerlestirmek zordur. ilk kez
ortacagda kullanilan bu kelimenin "entreprendere" kokiinden geldigi yani "is yapan"
anlamina geldigi goriilii. Bu tanim zaman i¢inde degismis ve gilinlimiizde daha ¢ok
firsatlar1 gorerek degerlendiren,risk ve firsat yonetimini en iyi sekilde konumlandiran siire¢
olarak anlamlandirilmaya baslamistir. Kavram pek c¢ok arastirmaci tarafindan farkli yonleri
vurgulanarak ¢esitli sekillerde tanimlanmigtir. Bu tanimlara gegmeden 6nce girisimciligin
kok kavrami girisimin tanimini yapalim. Girisimcilerin ticari faaliyetlerini gergeklestirmek

icin kurduklar1 ekonomik birimlere girisim adi verilir.!
Girisimcilik kavramini detayli olarak incelemek gerekirse:

Fransizca ENTREPRENDRE sozciigiinden tiiretilen ve Tiirk¢e’de “listlenmek”
anlamina gelen bir fiildir. ENTREPRENDRE sozctigiinden tiiretilen diger kavramlar ise
entrepreneurship (girisimcilik), girisimecinin  hali hazirda yaptig1 is, entrepreneurial

(girisimsel) ve entrepreneurial success (girisimsel siireg)

Girisimeilik ; yasadigimiz ¢evrenin yarattigi firsatlar1 sezme , o sezgilerden diisler
iiretme , diisleri projelere doniistiirme , projeleri yasama tagima ve zenginlik iireterek insan

yasamini kolaylastirma becerisine sahip olmaktir.**

' DOLGUN U., Girisimcilik, Istanbul,2003

2 CARTON R.B., C. Hoffer,M.Mecks: “The Entrepreneur And Entrepreneurship :Oparational Definitions Of
Theirs Roles In Soceity(www.sbaer.uca.edu.tr/docs/98icsb)

3 BOZKURT Dr.R. Girisimci ve Rol Bilinci, Is Fikirleri Dergisi, Say1:2000/12 Aralik 2000
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Girisimcilik her seyden dnce ve en 6nemlisi bir zihniyettir. Bir kiginin bagimsiz
olarak ya da bir organizasyon i¢inde, bir firsati1 saptama ve ve yeni deger yaratmak ya da
ekonomik basar1 elde etmek i¢in bu firsatin {izerine gitme motivasyonunu ve kapasitesini

tanimlar.’

Girisimcilik insanlarla onlarin bir isletmeyi kurma devralma ya da isletme veya
bir firmanin stratejik karar mekanizmalarma katilma tercihleriyle ve bu dogrultudaki

eylemleriyle ilgilidir.

1.1.2. GIRISIMCI KiMDIiR?

Girisimci, risk alarak yenilik veya gelistirme yapan kisidir. Diger bir deyisle,
girisimci  firsatlart  gézleyen ve onlart buldugunda her tiir riski alarak fikrini
gerceklestirmeye ¢alisandir®. Dolayaisi ile girisimeilik igin fikir iretmek, yenilik iiretmek ya

da bir gelistirme yapmak gerekmektedir.’

Malta’li disiinir De Bono’ya gore: Girisimciyi tanimlayan, bir seyi
gerceklestirme tutkusudur. Bir yazar ya da ressamin tutkusundan farkli degildir. Daha 6nce
bulunmayan bir seyi yaratmak onun en biiyilkk amacidir. Miitesebbisin sectigi ortam

“eylem”dir.*

Girisimci kisi mevcut bir pazara girmek ve rekabet etmek, s6z konusu pazari
degistirmek, hatta yeni bir pazar yaratmak icin yaraticiliktan ya da yeniliklerden yararlanir.
Is diinyasinda yeni bir is fikrini basariya gotiirmek yaraticilik ya da yenilikleri saglam bir
yonetim sistemiyle biitiinlestirme ve bir isletmenin gelisimini yasam c¢evriminin tiim

evrelerine optimize ederek kosullara uydurma becerisi gerektirir.’

Girisimci kavrami  TUSIAD tarafindan soyle tanimlanmustir; bilinenleri en iyi

yapan ve hiinerlerine aklin1 da katan, olagan, ve olagan dis1 kosullarda isgiicli ve sermaye

> HYRSKY Kimmo, “Relations on The Advent of a More Enterprising Culture in Finland: An Explotary
Study “ Jyvaskyla Studies, Business And Economics,2001

8 SCHRAMM C. The Entrepreneuial Society Of Tomorrow, University Of Rochester Commencement,
Kauffmann Foundation Missouri May 2005

" AKTOPRAK D., Girisimcilik Nedir? Tiirkiye'nin Girigsimcilik Performansi (www.insankaynaklari.com.tr)
2005, Istanbul

8 TITIZ T, Girisimcilik, 1994 Istanbul

® Avrupa’da Girisimcilik Yesil Kitap, Avrupa Komisyonu,Enterprise Publications


http://www.insankaynaklari.com.tr/

kaynaklarini1 verimli bir bi¢imde kullanacak 6nlemleri diislinen , analiz eden , planlayan ,

yiiriirliige koyan , uygulayan ve sonuglarini denetleyebilen kisi.'

Girisimci, kaynaklar konusunda oOngoriide bulunarak isi planlayan, insan
kaynaklarini orgiitleyerek girdilerin islenmesini saglayan ve elde edilen ¢iktiyr da karlilik
yaratacak bicimde tiiketicilerin kullanimina sunma becerisini gosteren kisi seklinde

tanimlamak da miimkiindiir."

Schumpeter'in tanimiyla, girisimcinin fonksiyonu, yeni bir bulusla veya yeni bir
mal iireterek ya da eskisini yeni bir yontemle iiretmek i¢in miimkiin denenmemis teknoloji

kullanarak tiretim siirecinde reform veya devrim yapmaktir.'

Ekonomik 6nemi agisindan bakacak olursak girisimci istihdam yaratan kisidir.
Girisimci sayilarim1 yiiksek oranlarda arttirabilen tilkeler issizlikte de biiylik oranlarda
diisiisler saglamaktadir. Girisimci, ayrica ekonomik biiylimenin dinamosu ve ekonomik
kaynaklarm diistik tiretkenlik alanlarindan yiiksek tiretkenlik alanlarina aktarilmasinda bas

aktordiir. "

Girisimci tanimini yaptiktan sonra burada deginmemiz gereken bir diger nokta da
bagarili girisimcinin hangi niteliklere sahip olmas1 gerektigidir. Bagarili bir girisimci bir

takim Ozelliklere sahip olmak zorundadir. Bu 6zelliklerden birkagi sunlardir:'

Girisimci iiretim asamasina ve yoneticilik yeteneklerine sahip olmalidir. Uretimini
yapacagi Uriinlin/hizmetin teknik yonleri hakkinda bilgi sahibi olmalidir. Teknik bilginin
yaninda yoneticilik yeteneklerine de sahip olmalidir. Pazarlama stratejileri gelistirebilme,
miisteri ihtiyaclarini belirleme ve miisteri tatminini en st diizeyde tutabilme, calisan ve
yoneticilerin motivasyonunu saglama ve girisimle ilgili yasal mevzuata hakim

olabilmelidir.

Hedef belirlemelidir. Girisimcinin hedefini agik bir sekilde belirlemesi gerekir. Bu
hedef belirlenirken somut bir ¢ergeve ¢izilmeli ve analizler yapilmalidir. Boylelikle gelinen

nokta belirlenebilir. Bir girisimcinin is yasaminda 6ncelikli hedefleri sunlardan olusur:

Ekonomik kriz zamanlarinda bile krizden etkilenmeden iiretime veya pazarlama

islemlerine devam ediyor olmak

1 TUSIAD, Tiirkiye’de Girisimcilik {le ilgili Sorunlar ve Céziimleri, Istanbul,1987

i SILVER, D. A., “Entrepreneurial Life”, John Wiley, New York, 1983

2 HILSRICH, R. , Peters P. Michael, Entrepreneurship: Starting, Developing And Managing A New
Enterprise, Third Ed, Richard D. Irvin Inc., 1985

13 SABANCI O., TUSIAD Girisimcilik Kongresi A¢ilis Konusmas1,2004 Istanbul

¥ DOLGUN U.Girisimeilik.,2003 Istanbul



Miimkiin oldugunca ¢ok miisteriye ulasmak

En diisiik maliyetle en yiiksek kazanci elde etmek,

Saygin ve giivenilir bir marka ortaya ¢ikarmak,

Diger girisimlerin korkuyla s6z ettigi bir girisim durumuna gelmek,
Pazar pay1 i¢inde en biiyiik dilimi kapmak,

Sektorde yeniliklerin dncilisti sayilmak.

Girisimci bunlarin hepsini ayni anda yapmak zorunda degildir ancak bu kosullar

belli bir sistemsellik i¢inde siralanarak gergeklestirilmelidir.

Basarili bir girisimci yaraticilik gibi soyut nitelikli yontemler yaninda,somut
nitelikteki bilgilere de sahip olmalidir. Bunun baglica ilkesi de Olgiilebilirlik ilkesidir.
Basariya ulasmak i¢in rakam ve istatistiklere dayali Olciilebilirlik kistaslarina dikkat
etmelidir. Ornegin bir giin i¢inde kag kisiyle goriisiildiigii ve bunlarin kag tanesini miisteri
olusturdugu ya da bu miisterilerden kag¢ tanesinin bilgi almak ve ka¢ tanesinin de is
baglantilarinda bulunmak i¢in girisime geldigi belirlenebilmelidir. Bunun gibi
yilin,ayin,haftanin veya giiniin hangi donemlerinde satislarin yiikselis ve diisiis gosterdigi
analiz edilebilmelidir. Girisimdeki basar1 grafigini ve kapasiteyi 6lgmenin en saglikli yolu,

bu rakamlar1 6lgme giiciidiir.

Girisimlerde basarinin sirri, girisimcilerin istekleri ile calisanlarin isteklerinin
kesismesinde yatar. Eger c¢alisma ortami, girisimcilerin ve ¢alisanlarin ayni1 hedefi
paylasmasi dogrultusunda olugmugsa sorun olusmaz. Girisimci hem isini hem de

caligsanlarini ciddiye alarak bunu onlara gostermek zorundadir.

Motivasyon kisilerin belli bir amaci gergeklestirmek {izere kendi arzu ve
istekleriyle davranmalaridir. Bagarili bir girisimci ¢alisanlarin1  girisimin  amaglari
dogrultusunda motive etmeyi bilmelidir. Girisimin basarisi,¢alisanlarin orgiitiin amaglarini
gerceklestirecek sekilde hareket etmeleri ve eyleme gegmeleriyle miimkiindiir. Bu nedenle
girisimciler, c¢alisanlarin  davranislarini  okumayr bilmeli, motivasyon eksikliginin
nedenlerini ortaya c¢ikarabilmeli ve bunun nasil giderilecegine yonelik ¢oziimler

uretebilmelidir.



Bir girisimci zaman planlamast ile zaman yonetimini en etkin sekilde
yapabilmelidir. Zaman ikamesi olmayan bir kavramdir. Bu nedenle kaybedildiginde yerine

konulamaz girisimci zaman yonetimini etkin sekilde yapip programlamalidir.

1.2. GIRISIMCILERDE BULUNMASI GEREKEN OZELLIiKLER

Girisimcilerin 6zelliklerini belirlemek amaciyla bir ¢ok calisma yapilmistir. Ancak
hala net olarak c¢izilmis bir girisimci portresi bulunmamaktadir. Bu béliimde bu konuyla

ilgili yapilmis caligmalara ve girisimcilerin temel 6zelliklerine deginilecektir.

Girisimci yenilik yapan, risk almaktan korkmayan, hizli karar verebilen ve en
onemlisi de yapacagi is i¢in kararli ve azimli bir tutum sahibi olmalidir.
insankaynaklari.com’un Platin Dergisi ile beraber yaptig1 ankette Tiirk toplumunun bir

girisimcide olmasini bekledigi ozellikler soyledir:"

Tablo 1: Girisimcilerde Bulunmasi Gereken Ozellikler

Ozellik %

Risk Alabilme 10.80
Ozgiiven 09.43
Yaraticilik 09.30
Liderlik 07.81
Iletisim Becerileri 07.67
Organizasyon / Planlama Yetenegi 07.61
Ikna Kabiliyeti 07.44

5 AKTOPRAK D.www.insankaynaklari.com a.g.m.
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Dogru Ekibi Kurma 07.14
Inisiyatif Alabilme 05.93
Yoneticilik Becerileri 05.73
Kisisel Baglantilar 04.95
Finans Bilgisi 04.66
Yeterli Sermaye 04.33
Sonug¢ Odaklilik 04.05
Profesyonel Is Deneyimi 03.13

Meredith’e gore girisimcide bulunmasi gereken ozellikler: '°
1. Is firsatlarin1 goriip degerlendirebilme.

2. Kaynaklar bir fayda yaratmak iizere bir araya getirebilme.
3. Basari saglayacak uygun eylemleri baglatabilme.

Girisimcilik caligmalarinda {izerinde durulan girisimcilere yonelik belirlenmis

baz1 dzellikler sunlardir."”

Girisimci dogulur ve sonradan olunmaz. Bazi dogal yetenekler olabilir ama
bunlarin ortaya c¢ikarilmasi gerekir. Ayrica girisimciligin temelinde olan bir ¢ok
yetenek,bilgi,tecriibe, ve iliski agimi yillar iginde gelistirerek girisimcilik kapasitesi

olusturmak miimkiindiir.

Herkes yeni bir is kurabilir. Is kurmak isin kolay kismudir asil énemli olan
sirketin devamini saglamak, biiytitmek ve kalict olmaktir. Girisimci i¢in 6nemli olan, fikrin
basarili bir sekilde ticarilesmesini ve toplumsal faydaya doniismesini saglamak ve

gelistirmektir.

Girisimciler kumarbazdir. Basarili  girisimciler tiim riskleri  dikkatlice

hesaplayanklardir.

' CHELL E. HAWORTH J. BREARLEY S.The Entreprenurial Personality Routledge 1991
" HISRICH R.D. ve PETERS M a.g.e.




Girisimciler biitiin olay1 sahiplenmek isterler. Tek kisi ile basarili bir sekilde
bliylimek zordur, 6nemli olan basarili bir takim c¢alismas1 kurabilmektir. Basarili

girisimciler takim olarak caligsanlardr.

Girisimciler kendilerinin patronudurlar ve bagimsizdirlar. Yatirimcilar ve
miisteriler basta olmak iizere girisimcilerin ailelerine,¢alisanlarina ve bulunduklar1 sosyal

topluma kars1 sorumluluklar1 vardir.

Girisimciler biiyiik firmalardaki profesyonel yoneticilerden daha fazla ¢alisirlar

bunu ispatlayacak veri yoktur.

Girisimciler ¢ok stres altinda calisirlar ¢iinkii girisimci stresli ve talepkar bir isle
ugragsmaktadir. Bununla birlikte, yapilan c¢alismalar gostermektedir ki, profesyonel

yoneticilerle karsilastirildiklarinda girisimciler islerinden daha memnundurlar.

Yeni is baslatmak risklidir ve ¢ogunlukla basarisizlikla sonuglanir. Sirketlerin
basarisiz olmasi girisimcilerin basarisiz oldugu anlamia gelmeyebilir.bir ¢ok yenilik uzun
siiren birden fazla deneme sonunda basariya ulasir. Ayrica yenilgiler girisimciler igin

ogrenme olanagidir. Bu yolla yeteneklerini ve fikirlerini gelistirirler.

Sermaye yeni is i¢in en onemli girdidir. Eger yetenek ve yeni fikir var ise zor da
olsa sermaye bulunabilir, oysa sermaye ile yetenek ve yeni fikir bulunamaz. Sermaye

sadece bir aragtir.

Girisimciler geng ve enerjik olmalidir. Yas bir sinir degildir genel ortalama otuzlu

yaslar olmakla birlikte altmisli yaslarinda basarili olan birgok girisimei vardir.

Girisimcilerin motivasyon kaynagi para kazanmaktir. Yapilan ¢aligmalar
gostermektedir ki girisimci kisa donemde para kazanmaktan ziyade uzun
donemli gelirleri Onemser. Ayrica para kazanmak girisimci igin tek

motivasyon kaynagi degildir, kisisel

basar1 duygusu, kaderine sahip ¢ikmak vizyonunu ve hayallerini ger¢eklestirmek diger

amaglar arasindadir. Girisimciyi is kurmaya iten faktorler arasinda sunlari sayabiliriz:'®
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Gergeklestirmek istedikleri hayallerinin olmasi
Para kazanma arzusu

Bagimsiz calisma istegi

Calismalarin maddi\manevi karsiligin1 alamamalari
Bir 151 yapip yapamayacagini gérmek

Bir hobiyi ise doniistiirmek

Kendi kendinin patronu olmak

Kendi zamanini kendi kontrol etmek istemesi

Girisimciler giic kazanmak ve digerlerini kontrol etmek isterler.Girisimciler basari

ve sonug odaklidirlar.

Girisimci yetenekli ise, basar1 birkag yil i¢inde olacaktir. Gegen zaman ile birlikte

basarili olma olasilig1 da artar.

Iyi bir fikri olan her girisimci risk sermayesi bulabilir. ABD istatistikleri
gostermektedir ki her 100 fikirden en fazla 3 tanesi sermaye bulabilir. yi bir fikir kadar
bunu hayata gegirecek olan girisimcilerin yonetici yetenekleri ve tecriibeleri de 6nemli

oldugundan, risk sermayedar1 bu bilesenlere sahip olan fikirleri seger.
Girisimciler bagkalari ile ¢alisamaz. Basarili girisimciler takim lideridir.

Bagarili girisimci iyi okul performanst gosterir. Girisimcilik yaraticilik,
motivasyon, biitiinsellik, liderlik, takim kurma, analitik yetenek ve belirsizlikler ve
zorluklarla basa ¢ikma yeteneklerinin karigimidir. Dolayisiyla sadece okul performansi

girisimcilik i¢in gdsterge olamaz.

Lambing ve Kuehl ise, girisimcilerde bulunan o6zellikleri asagidaki gibi

siralamistir: "
1. Is Kurmaya Hevesli Olmak
2. Basarisizliga Ragmen Vazge¢cmeme

3. QGiuven

 LAMBING P. KUEHL C. Entrepreneurship, Prentice Hall, 2000



4. Kararlilik

5. Risk Yonetimi

6. Yaraticilik

7. Degisimi Firsat Olarak Gérme

8. Belirsizlige Kars1 Tolerans

9. Onayak Olma Ve Basari Ihtiyaci

10. Detaylara Onem Verme Ve Miikemmeliyetcilik

Girisimcilerin temel 06zelliklerinin belirlenmesi konusunda degisik yazarlar

tarafindan yazilan bilimsel makaleler ise asagidaki ozellikleri ortaya koymustur:*

TABLO:2 Girisimcilerin Temel Ozellikleri

TARIH YAZAR OZELLIKLER
1848 | Mill Risk alma
1917 | Weber Big¢imsel otoritenin kaynagi olma
1934 | Schumpeter Yenilik, 6nayak olma
1954 | Sutton Sorumluluga istek duyma
1959 | Hartman Big¢imsel otoritenin kaynagi olma
1961 | McClelland Risk alma, basar1 glidiisii
1963 | Davids Hirsli olma, basari istegi, sorumluluk
1964 | Pickle Insan iliskileri, iletisim becerisi, teknik bilgi
1965 | Litzinger Riski tercih etme, bagimsizlik, taninma, liderlik
1965 | Schrage Dogru algilama,giic
1971 | Palmer Risk 6lgme
1971 | Homadey Basarngiidiisii,6zerklik,saldirganlik,gii¢,taninma
1973 | Winter Giig ihtiyaci

2 ARIKAN S.Girisimcilik Temel Kavramlar ve Bazi Giincel Konular,Siyasal Kitabevi, Ankara, 2002




1974 | Borland I¢sel gii¢ odag

1974 | Liles Basar1 ihtiyaci

1977 | Gasse Kisisel degerlere doniikliik

1978 | Timmons Gidii,ozgiiven,amaca  doniikliik;orta diizeyde risk
alma;kontrol odagi,yaraticilik

1980 | Brockhaus Risk iistlenme egilimi

1980 | Sexton Enerjik olma,hirs

1981 | Mescon Montanari Basari,hakimiyet,6zerklik-dayanma giicii kontrol

1981 | Welsh White Kontrol ihtiyaci,sorumluluk istegi,
Ozgiliven,gilidii;miicadele etme, orta diizeyde risk alma.

1982 | Dunkelbeoungrg,Cooper | Biiylimeye dontikliik,bagimsizliga dontikliik,

Welsh Young zanaatkarliga doniikliik, kontrol kaynagi, 6z giiven,

yenilik¢ilik.

Sonug olarak girisimcilerde bulunmasi gereken 6zellikleri ortak bir baglik altinda

toplayacak olursak su sekilde siralayabiliriz:*'

Girisimcinin asil amaci kardir ne var ki zarar etme riskinin de sahibidir. Tiirkiye

gibi inisli ¢ikishh ekonomik ortamlarda ve her zaman kriz faktoriinii de gz oniine alirsak

islerin zarar etme riski de olabilir. Islerin kétii gittigi anlarda bile yilmadan kriz ydnetimi

yaparak ayakta kalmay1 bagarabilmelidir.

Kendi isinin patronu olmakla beraber isinin gergeklestirirken hem iyi bir ¢alisan

hem 1iyi bir yonetici hem de iyi bir patron olmali, gerektiginde operasyonu da yiliklenmeli

sorunlari ¢ozebilecek yetenege sahip olmalidir.

Girisimcinin hedefleyecegi gelir orani kurdugu isin sermaye yapisina baglidir.

Girisimci isine baglamadan Once iyi bir fizibilite ¢calismasi ve is plani yapilmali, sermaye

dogru belirlenmeli ve dngoriiler dogrultusunda planlama yapilmalidir.

2l ARIDURU A. hitp://www.fortune.com.tr/girisimciliktemel.asp
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Tim bu tanimlardan da anlayacagimiz gibi her ne kadar genel girisimci
ozelliklerini belirten bir tablo ¢izilemeyecek olsa da hepsinin ortak olarak iizerinde
durdugu; pazarda var olan mevcut firsatlar1 yakalayarak degerlendirebilme ve bir is fikrine
doniistlirebilme, risk alma, yenilik¢i ve yaraticit olma gibi 6zelliklerin temel olusturdugunu

sOyleyebiliriz.

Girisimcilerde olmasi gereken 6zelliklerin yaninda girisimci olmanin gerektirdigi
baz1 beceriler de vardir. Hirsch’e gore bu beceriler Teknik Beceriler, Yonetim Becerileri ve
Kisisel Girisimcilik Becerileri olarak 3’e ayrilmaktadir.”> Bu becerileri ise su sekilde

siralayabiliriz:

TEKNIiK BECERILER
Yazma
Sozli iletisim
Cevreyi izleme
Teknik yonetim
Teknoloji
Dinleme
Organize etme becerisi
Sebeke olusturma becerisi
Y Onetsel tarzlar
Antrenor tiirii liderlik
Ekip oyuncusu olma

YONETIM BECERILERI
Planlama ve amag olusturma
Karar verme
Insan iliskileri

Pazarlama

2 HISRICH R.D. ve PETERS M a.g.e



Finansman
Muhasebe
Y 6netim
Kontrol
Miizakere
Biiylimeyi yonetmek
KISISEL GIRISIMSEL BECERILER
I¢sel disipline sahip olmak
Risk almak
Yenilik¢i olmak
Degisime doniik olmak
Vizyon sahibi bir lider olmak
Degisimi yonetme yetenegi
1.3 GIRISIMCILIiK NEDEN ONEMLIDiR?

Girisimciligin ekonomik fayda saglamanin yani sira toplumsal yarar saglamak
gibi bir islevi de vardir. Insanlar yasamsal ihtiyaclarini karsilamak igin cesitli hizmet ve
iiriinlere ihtiyag duymaktadirlar. insanlarin yeme,i¢me, giyinme barmma gibi ihtiyaclari;
egitim, finans, eglence, danismanlik gibi hizmetler girisimciler tarafindan saglanmaktadir.

Bu girisimler giinliik yasam zincirinin 6énemli bir halkasini olusturmaktadirlar.

Diinya Girisimcilik Platformu GEM’in 29 iilkeyi kapsayan arastirmasi da
gostermektedir ki girsimcilik faaliyetleri yiiksek olan iilkelerin ekonomik gelisme oranlari

digerinin {izerinde bir seyir izlemektedir.

Girigimciligin ekonomik gelismedeki roliinii mikro diizeyden baglayarak

makro diizeye kadar olan siirecini asagidaki sekilde gormek miimkiindiir:*

Sekil:1 Girisimin Ekonomik Gelismedeki Rolii**

2 ARIKAN S. A.g.e
# ARIKAN S.Aag.e.



SUREC SONUC

Kisisel diizey Kisisel basar1
1.beceriler Kisisel gelisim
2.kaynaklar —> Kisisel gelir
3.motivasyon Bireysel tatmin
4.istekler
Firma diizeyi istthdam
1.beceriler
2.kaynaklar ) kaynaklarin
3.motivasyon ekonomiye
4.istekler girisi
Makro diizey L )
1 beceriler Yeni lrtin, servis,
2 kaynaklar teknoloji )
3.motivasyon — > Arz ve talebin
4.istekler artmasi .
Ekonomik biiylime

1.3.1. GIRISIMCILIK iS YARATILMASINA VE BUYUMEYE KATKIDA
BULUNUR

Glinlimiiz ekonomik ortami kiiresellesme ve artan rekabet kosullari nedeniyle
sorunlu bir hal almistir. Bu sorunlarin basinda ise igsizlik sorunu gelmektedir. Yapilan
arastirmalarin sonuglar1 gostermektedir ki girisimcilik ile issizlik sorunu arasinda negatif
korelasyon vardir. Girisimciligin artis1 issizlik oraninin diismesine katkida bulunan en

Onemli etken olmaktadir.

Glinlimiizde yeni islerin ¢ogu, biiyiikk firmalardan ¢ok yeni ve kiiciik firmalar
tarafindan yaratilmakta ve bu egilim giderek giiclenmektedir. Girisimcilik oranlarinda artis
gosteren {lkeler, issizlik oranlarinda daha biiyiik diisiisler saglama egilimindedirler.
GSYIH ’deki biiyiime pek cok baska faktdrden etkilense de arastirmalar girisimciligin

ekonomik biiylimeye olumlu bir katkida bulundugunu gostermektedir.”

» AUDRETSCH B. D. ,“Entrepeneurship: Survey Of The Literature” Entrepreneurship: Determinants And
Policy In A European- US Comparision GEM Search Reports Ekim 2002



Girisimcilik kalkinmada geri kalmig bolgelerde toplumsal ve ekonomik uyumun
giiclendirilmesine, ekonomik faaliyetlerin canlanmasina ve is yaratilmasina ya da issiz

veya engelli kisilerin is yasamiyla entegrasyonuna da katkida bulunmaktadir.?

1.3.2. GIRISIMCILIK REKABET ACISINDAN BUYUK ONEM TASIR

Yeni bir firma kurmak veya mevcut bir firmay1 yeniden yonlendirmek i¢in yapilan
girisimler de verimliligi arttirmaktadir. Bu tiir girisimler rekabet baskisini arttirarak diger
firmalar1 etkinliklerini iyilestirmeye ya da yeniliklere gitmeye zorlamaktadirlar.
Organizasyon veya siireclerde; iiriin,hizmet ve pazarlarda firmalarin etkinligi ve getirdigi
yenilikler bir biitiin olarak ekonominin rekabet giiclinii arttirmaktadir. Bu da ¢esitlilik ve

rekabet kosullarinin yiikselmesini saglayarak tiiketiciye fayda saglamaktadir. %

1.3.3. GIRISIMCILIK KiSIYE POTANSIYELINI GERCEKLESTIRME
IMKANI SAGLAR

Kisilerin is ve meslek se¢imleri sadece maddi kosullar1 degil baska kriterleri de
etkilemektedir. Kisisel istek ve ihtiyaglarda da insanlarin girisimcilik yoluyla kendilerini
gerceklestirme imkanlar1 vardir. Girisimei kisiler is diizen ve ihtiyaglarini kendileri

belirleyerek kosullarini diizenleyebilmektedirler.

Avrupa ¢alisma ve yasam kosullarini iyilestirme vakfinin 200 yilinda yaptig1 bir
arastirmanin sonuglarina gore : Girisimciler arasinda is tatmini ticretliler arasinda
oldugundan daha yiiksektir. Yaninda iicretli eleman calistirmayan isletme sahiplerinin
yiizde 33’1 ile yanida eleman calistiran isletme sahiplerinin yiizde 45’1 gibi biiyiik bir
boliimii, ¢calisma kosullarindan son derece memnun olduklarini belirtmislerdir. Bunun tersi

gorts bildiren isletme sahiplerinin orani ise sadece yiizde 27°dir.*®

26 «“Joint Report On Social inclusion” Avrupa Birligi Konseyi.15221/01 12/12/2001 (www.gem.org)
?7 Avrupa’da Girisimcilik Yesil Kitap, Avrupa Komisyonu,Enterprise Publications,
% Avrupa’da Girisimcilik A.g.e (Third European Survey On Working Conditions)
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1.3.4. GIRISIMCILIK VE TOPLUMUN CIKARLARI

Girisimciler piyasa ekonomisinin lokomotifi konumundadirlar ve elde ettikleri
basarilar toplumlara zenginlik ve yeni is imkanlar, tiiketicilere tercih gesitliligi saglarlar.
Ekonomik faaliyetlerin toplum ve c¢evre lizerindeki etkisi konusunda halkin giderek
biiyiiyen beklentileri karsisinda pek ¢ok biiyiik sirket resmi kurumsal toplumsal sorumluluk
stratejileri benimsemistir. Bu yaklasim sorumlu is anlayisinin is diinyasinda basariya
destek olabilecegi noktasindan hareketle, toplumu ve ¢evreyi ilgilendiren konularin isletme
operasyonlarina ve ¢ikar sahipleriyle iligskilere goniilli olarak yansitilmasini
kapsamaktadir. Buna 6rnek olarak, ¢cevre dostu iiretim yapma taahhiidiinde bulunmak ya da
tiikketici kaygilarina sayg1 gostermek ve tiiketici dostu is yapmak verilebilir. KOBI’ler
“sorumlu girisimciligi” bu kadar bi¢imsel olarak yerine getirmeseler de pek ¢ok toplumda

bunun dokusunu ve odak noktasini olusturmaktadir. *°

1.3. GIRISIMCILiGIN AVANTAJ VE DEZAVANTAJLARI

Bir kisinin kendi isini kurup yoOnetme siirecinde bir takim avantaj ve
dezavantajlar1 vardir. Girisimcilik sadece yeni bir is kurmak seklinde degil gerek bir
girisimi devralmak gerekse 1sim hakkini1 devralmak seklinde kurulan her girisimin kendi i¢
yapisinda ¢esitli avantaj ve dezavantajlar1 vardir. Bu siiregte kisinin karsilastig1 avantaj ve

dezavantajlar1 ele alacak olursak:

Girisimciligin avantajlar1  siire¢ igerisinde kisinin kontrol mekanizmasini
kendinden ibaret olmasidir bu baghk altinda kararlar, kendini gergeklestirmenin hazz ve

finansal kontroldiir.

1. Girisimci kendi isinde kendi kararlarin1 alabilme ve uygulayabilme
ozgirliigiine sahiptir. bu kisisel tatmin acgisindan 6nemlidir ¢iinkii karar verme

mercii kisinin kendisidir.

¥ Avrupa’da Girisimcilik A.g.e s:7



2. Girisimciligin avantajlarindan bir digeri de siireci basindan alip bir yere
getirirken gerceklestirilen basarilarin kisisel motivasyona olumlu etkisidir.
Burada kisinin hedeflerini gergeklestirmesi ileri siiregler i¢cin motivasyon

yaratmaktadir.

3. Kisi kendi girisiminde finansal olarak da Ozgiirdiir. Kisinin finansal karar

stireci olmas1 bir diger avantajdir.

Girisimciligin avantajlar1 kadar dezavantajlar1 da vardir ¢linkii bu maddi manevi

cok fazla 6zveri gerektiren bir siirectir.

Girisimcilik stireci oncelikle kurulus asamasinda 6zellikle ¢ok fazla is yiikii getirir
isi oturtana kadar kisinin ¢alisma yiikii ve siiresi ¢ok fazladir.bunun stres olarak kisiye

doniisii sosyal yasantisinda olumsuz sonuglar dogurabilir.

Bir diger dezavantaj da girisim siirecinin getirdigi sorumluluktur. Bu siirecte risk
almak ve uygulamanin doguracagi sonuglar dogrudan girisimceiyi etkilemektedir. Girisimci
kurulusunda A’dan Z’ye her seyin sorumlusudur ayrica kurumda olan biten her seyi bilmek

ve karar siireglerinde degerlendirmek zorundadir.

Nakit akisindaki aksamalar,piyasa sartlar1, alacaklarin tahsilatindan dolay1
yasanan zorluklar, isletme giderleri, devlete olan 6demeler, tiglincii sahis ve firmalara olan
borglar maalesef girisimciyi etkileyen ve sikintiya sebep olan unsurlardir. Nakit akisi ve
mali planlama ile ileriyi gormek, onlem alarak hazirlikli olmak lazimdir.

stres, bazi girisimciler strese dayanikli olup stresli bir ortamda is ¢ikarabilir ve
mutlu olabilir. Bazlari ise stresli ortamlara hig aliskin degillerdir.
Yogun is temposu ve bilgi bombardimani, hizla gelisen teknoloji ve degisimleri takip
telasi, bitmeyen rekabet ve diizelmeyen ekonomi, bagarili olma hirsi, zaman yetersizligi,
yetismeyen isler, trafik, gelecek belirsizligi ve bir siirii sebep... strese sebebiyet veriyor.
Cok fazla sorumluluk, fiziksel goriintii konusunda endise, yetersiz kisisel enerji, mesleki
ilerlemeyle ilgili endise, is tatminsizligi, dinlenmeye ve eglenceye zaman ayiramamak,
yalnizlik duygusu, reddedilme korkusu, basarisiz olma korkusu....yasanan stresden

kaynaklantyor.

Yalnizlik,girisimci karsilastigr her durumda, aldigi her kararda ve sonuglarindan

sorumlu ve yalnizdir. Giiven duyabilecegi birilerinin yaninda olmasini saglamalidir.



Yeterli zamanin olmamast,higbir seye zaman yetmeyecektir. Yogunluk, artan
tempo, zamana karsi yaris her zaman olacaktir. Giiniinlin her an1 ve gecesinde isini

diistinecektir.

Giivensizlik, girisimciler insana bagli giivensizlik ortamlar ile karsi karsiya
kalabilir. Is hayat1 ve yasam giivene dayalidir. Giivensizlik ortami belli bir oranda ve belli

bir zaman sonra tecriibelerle de asilabilir.

(Calisamazsa para kazanamayacak olmasi, 6zellikle kiigiik dlcekli isletmelerde ve
de yeni kurulan kii¢iik organizasyonlarda girisimci bizzat her seyi diisiiniir ve her seyi
kendisi yapar. Ne kadar calisir ne kadar konsantre olursa para kazanmak isletmesinin
varligin1 devam ettirmek kendisine bagli bir sey olmaktadir. Bunun bazen dezavantajlarini

da yasamaktadir.

Isin ¢ok ¢abuk biiyiimesi ve isin hizl1 sekilde birden biiyiimesi isi batis noktasina
siiriikleyebilir. Yavas ama emin adimlarla yiikselis daha makul olacaktir. Kontrol edilemez

bir hal almasina izin verilmemelidir.

Miisterileri haberdar edememe, zaman o kadar kisitli olmaktadir ki gelismelerden
yeni iirlin ve hizmetlerden miisterileri haberdar edememe sorunu ile kars1 karsiya
kalmaktadir. Miisterileri siirekli bilgilendirici bir mailing sistemi, biilten, haber, dogum
giinii kutlamalar1 gibi bilgilerin tutulmas1 ve siirekli giincellenmesi gerekmektedir. Miisteri

memnuniyeti her zaman saglanmali ve siirekli kilinmalidir.

Aile huzurunun bozulmasi, girisimei i¢in her zaman is daha 6n planda olmaktadir.
Bir yasam tercihidir aslinda bu. Ozellikle kendi isini yapan ve hirs edinen girisimciler isten
baska bir sey diisiinmek istemezler. Sikintili donemlerde aile destegi yoksa girisimci zor

atlatir bu donemleri.

Hayir diyememek, miisterilere, ¢alisan personele karsit sorumluluklarini yerine

getirmeli ve bu durumda maalesef hayir diyememe gibi zor bir durumla karsi karsiya



kalmaktadir. Sogukkanli prensipli ama ayni zamanda adil ve dogru davranmalidir. Hem

kendini hem sirketinin hem personelinin menfaatlerini 6n planda tutmalidir.

Satici/tedarikgilerle ugragma,girisimeci her zaman mal ve hizmet aldig: saticilarla
ve tedarikcilerle ugrasmak durumunda kalacaktir ve bu stres kaynagi olacaktir. Yetki devri

ile biraz bu tiir konulardan uzaklagmalidir 6nemli kararlarda kendisi olmalidir mutlaka.

Ulkemizde iicretli ¢alisanlarin %23'{iniin kendi isini kurmak istemesinin sebebi
Bagimsiz olmak ve bagimsiz hissetmek istegi. Bir yere bagli ve zorunlu ¢alismak yerine
daha bagimsiz bir ortamda kendine baglh calismak ve bir isi yiirlitmek daha avantajh
olabiliyor. Diger bir %23 ise yetki kisitlamasindan dolayr daha insiyatif sahibi
olabilecekleri kendi islerinde olmak istemeleri. Yine ticretli c¢alisanlarin %15'1 karsilik
alamama duygusunu hissettiklerinden kendi islerini yapmak istiyorlar. Bu kadar ¢alismanin
ozverinin ve karsiliginda da hak ettiklerini alamama diisiincesi girisimeci olmaya itiyor.
Calisirken ve tecriibbe edinmisken, kurdugu hayallerin pesinden gitmek istegi ve
gerceklestirmek istedigi hayallerin olmasi, Calisirken daha ileriye gidecek olamamay1
gormesi , sektorde daha iyi bir firmanin bulunmamasi ve is agisindan son tatmine ulagmis
olmasi, bir is alaninda kendisinin daha basarili olabilecegine inanmasi kisilerin kendi

islerini yapmaya yonelten unsurlar. *

1.4. GIiRISIMCILiGIN TARIHSEL GELISIiMi

Girisimciligin tarihsel gelisimine baktigimizda girisimin ihtiya¢ bazli tanimindan
yola c¢ikacak olursak insanlarin yasamak ve ihtiyaglarini karsilamak amaciyla yaptigi
faaliyetlerdir. Oyleyse avcilik, ciftilik, hayvancilik, ticaret vs gibi her tiirlii faaliyet
insanoglunun ilk donemlerinden beri yaptigi faaliyetler olduguna gore girisimciligin
tarithgesinin tarihin ilk donemlerine dayandigini sdyleyebiliriz.

Avrupa’da insanlarin gereginden fazla almasi ve bunu olabildigince biriktirmesi,

9931

modern ekonomi ve yasam bi¢imini ortaya ¢ikarmistir; “Kapitalizm Ronesans

hareketiyle birlikte dogan yeni bir sinif Burjuvalarin ticari hareketleri Avrupa’nin

39 ARIDURU A. http://www.fortune.com.tr/girisimciliktemel.asp

3! DEMIREZ M. “Girisimciligin Tarihgesi” (www.kosgeb.gov.tr)


http://www.fortune.com.tr/girisimciliktemel.asp

dinamigini olusturmustur. Avrupa’daki bu ilk girisimciler ticari faaliyetten elde ettikleri

kazangla giiclenmis ve siyasi alanda da haklar kazanmiglardir.

Burjuva smifi kazandigi haklarla kendileri icin daha elverigli bir Avrupa
olusturmus bdylece sinbirlar yeniden ¢izilmis,siyasi sistemler degismistir. Bu ortam bir
takim teknik gelismeye de ortam hazirlamistir. Buhar makinesi, iplik biikme makinesi,

dokuma makinesi gibi.**

1.5.1. KLASIK YAKLASIMLAR

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis ile birlikte daha biliyiilk 6nem
kazanmaya baslayan girisimcilik, ortagagdan giiniimiize kadar pek ¢ok teorisyenin
tanimlamaya ¢alistign bir kavram olmustur. Iktisat teorisinde girisimcilik ile ilgili dort

temel yaklagim mevcuttur.”

Birincisi ‘gelir dagilimi’ lizerinde odaklanir ve 6diil olarak kabul edilecek karin

diizeyini belirlemeye calisir.
Ikincisi; tam rekabete dayali piyasa siireglerinin dnemini vurgular.

Ucgiinciisii Schumpeter’in yenilik¢i girisimei vizyonu iizerinde odaklanir. Bu
yaklagimda girisimciler, ekonomide biiylime ve dalgalanmayi diizenleyen yaratici unsurlar

olarak kabul edilir.

Dordiincii ve son yaklagim ise girisimci ve firma arasindaki iliskiye iliskin olan ve
‘karar verici’ roliindeki girisimci,girigimcinin motivasyonu ve g¢evreye iligkin algilamasi
iizerinde odaklanan bir yaklasimdir. Bu yaklasim kii¢iik ve yeni kurulan firmalara strateji
olusturma,Pazar pay1 temin etme ve farklilastirmaya dayali biiylimeyi yonetme gibi 6nemli

sorunlar tizerinde odaklanir.

Orta cagda girisimci kavrami biiyiik {retim projelerini yoneten bir kisiyi
tanimlamak amaciyla kullanildi. Girisimci, bdylesine biiylik tiretim projelerinde herhangi
bir risk tistlenmeksizin, kendisine hiikiimet tarafindan verilen kaynaklar1 kullanarak projeyi
yoneten kisiyi ifade ediyordu. Orta ¢agin girisimcileri sato, manastir, katedral ve diger

biiyiik mimari yapilardan sorumlu olan rahiplerdi.**

2 DEMIREZ M. A.g.m
3 ARIKAN S.Girisimcilik Temel Kavramlar ve Baz1 Giincel Konular,Siyasal kitabevi Ankara 2002.
** HISRICH R.D. ve PETERS M.Entrepreneurship M.C. Graw Hill Int.Edition.



17.yy’da girisimci,bir hizmet sunmak ya da taahhiit edilen bir mali iremek {izere

hiikiimetle s6zlesme yapan kisiydi. **

Bu boliimde girisimciligin tarihsel gelisimndeki klasik yaklasimlar1 ile Richard
Cantillon, Joseph Schumpeter, Thomas Coachran, David Mc Cleland ve Frank Knight’in

goriislerini ele alarak temel noktalar1 irdelenecektir.

Richard CANTILLON girisimcilik alanma biiyiik katki veren, hatta girisimci
kavramini iktisadi anlamda ilk kez kullanan kisidir. Cantillon iktisadi anlamda {i¢ tiir

ogeden soz eder:*

1. Arazi sahipleri
2. Girigimciler
3. Ucretle calisanlar

Cantillon girisimcinin sistem i¢erisinde merkezi bir rolii oldugunu ve girisimeinin,
ekonomideki biitiin miibadele ve dolasimdan sorumlu oldugunu ileri siirmiis, girisimciler

smifinin arz-talep dengesini yaratan sinif oldugunu ifade etmistir.

Girigimcilik teorisinin gelisiminde gdzlimiize ¢arpan en onemli kilerden biri de
Joseph Schumpeter’dir. 20.Yiizyilin basinda Joseph Schumpeter isimli Avusturyali
ckonomist girisimciligin ekonomik teorisinin temellerini atmistir’’.Schumpeter’e gore

ekonominin ¢ikis noktasi sistemdir ve bu sistemdeki degisiklikler sistemin i¢indendir yani

bu degisimi girisimciler saglamaktadir.
Schumpeter’in girisimcilik taniminda bes cesit girisimci vardir:*

Yeni bir malin ya da servisin tiretimi

3 ARIKAN S. A g.e.

3% PRAAG C.M.V Some classic views on entrepreneurship de economist no:3 1999
37 CETINDAMAR ,D Tiirkiye’de Girisimcilik, 2002 Istanbul

3% Schumpeter J.A. The Theory Of Economics Developement, 1961 New York



Yeni bir iiretim metodunun gelistirilmesi
Yeni bir pazarin olusturulmasi

Yeni bir hammadde kaynaginin bulunmasi
Endiistrinin yeniden yapilandirilmasi

Schumpeter’in taniminda girisimcilik yenilik yapmak demektir. Bu nedenle
girisimci sifat1 stirekli gegerli bir statii degildir. Girisimci sadece yenilik faaliyeti yapiyorsa
girisimeidir.”

Thomas C. Coachran ekonomik degisimde girisimci faktoriinii analiz etmistir,*’

Coachran a gore yoneticilerin sahip oldugu 06zellikleri belirleyen unsurlar,o
kiiltiirde gecerli olangocuk yetistirme ve Ogrenimdir.yonetici,cocukken,okulda geleneksel
unusurlart ve ideolojileri 6grenir ve egitim gordiigli smifta mevcut olan tutumlar
oziimser.Coachran en gelismis iilkelerde bile Latin Amerika’lilarin  ¢ocuk yetistirme

tarzinin, Birlesik Amerika’da mevcut olan 6zelliklerden son derece farkli olan 6zellikler

olusturdugunu ortaya koymustur.Benzer sekilde ,Amerika’da 1920’lerden 6nceki ¢ocuk
yetistirme ve Ogrenim tarzlarinin, 1920’li ve 1930’lu yillardan ¢ok farkli kosullar

yarattigini ifade etmigtir.*!

David Mc Clelleand, The Achieving Society adli eserinde toplumun ekonomik
gelismesinin bireysel girisimcilige bagli oldugunu savunmus, yiiksek derecede basari
giidiisline sahip olanlarin fazla bulundugu toplumlarin ekonomik gelismeyi basardiklarini
ileri stirmiistiir Mc Clelland girisimciyi, enerjik ve orta diizeyli risk almaya egilimli kisi

olarak tanimlamaktadir.*

Frank Knight, Girisimcilik teorisine 6nemli katkilarda bulunmustur. Knight risk
ve belirsizlik arasindaki fark: ortaya koyan ilk kisidir ve Cantillon’un girisimcilik teorisini
genellestirmistir. Bunun yani sira Knight, basarili bir girisimci olmak igin gereken
ozelliklerin ve motivasyonun analizini de yapmistir. Knight’a gore basarili bir girisimci
olmak i¢in, belirsizlik iistlenme ve yargisal karar vermede basarili olmak gerekir.*Knight’a

gore girisimci belirsizlik durumunu iistlenerek topluma katkida bulunmalidir.

3 Cetindamar,D Tiirkiye’de Girisimcilik, 2002 Istanbul

4 COACHRAN T.C. Entrepreneurship and economic developement. The Free Press ,1971.

" ARIKAN S. A.gee.s:8

# CAN H. Basari Giidiisii ve Yonetsel Basar1 Hacettepe Universitesi I.I.B.F Yayinlar1 n:12 1985
# PRAAG C.M.V Some Classic Views On Entrepreneurship De Economist no:3 1999



1.5.2. CAGDAS YAKLASIMLAR

Glinlimiize yaklastikca girisimcilikle ilgili calismalar artmaktadir. Cagdas

yaklagimlara ornek olarak birkag teoriyi 6zetleyebiliriz:

Shackle, belirsizlik kosullarinda psikolojik yonii ile ilgilenmis ve girisimcinin
yaratici roliine deginmistir. Shackle’a gore girisimei, hislerini, anlam ve duruma iliskin

algilamalar ile renklendiren kigidir.*

Israel Kirzner, Competition and entrepreneurship adli eserinde girisimci
konusundaki fikirlerini ifade etmistir. Kirzner e gore; girisimcilik siirecinin iki anlami

vardir:*
1. Girisimsel rekabet
2. Girisimsel kesifler

Kirzner’e gore girisimciler, kesif yapma ve kar firsatlarin1 degerlendirme
konusunda tetikte olan ve pazardaki dengeleyici giiclerdir. Girisimcinin 6zel bir yetenege
ya da kisilige ihtiyaci1 yoktur. Girisimcinin ihtiya¢ duydugu tek sey 6zel bir bilgidir, yani

‘bilgi i¢in nereye bakacagini bilmek’tir.*

Robert Hirsch girisimcilik siirecini tanimlamis ve bu siirecte, zaman ve enerji
harcayarak farkli bir deger yaratma, finansal, psikolojik ve sosyal riskler iistlenme ve

sonugta parasal odiiller ile kisisel tatmin elde etmekten soz etmistir.*’

1.5.3. TURKIYE’DE GIRiSIMCILIiGIN GELiSiIM ASAMALARI

Bati’da sanayi ve yatirim hizla gelisirken Osmanli bu gelismelerin gerisinde

kalmistir. Osmanli’da var olan lonca sistemi girisimciligin 6niinde engel teskil ediyordu.

“ ARIKAN S. A.g.e s:11
“ ARIKAN S. A.g.e s:12
*PRAAG C. A.g.es:325
4THISRICH R.D. ve PETERS M a.g.e s:7



Lonca sisteminde belirlenmis tiretim kotalar1 vardi. Yatirimcilarin piyasaya girmesine ve is
kurmalarma da loncalarda karar veriliyordu. Bu kosullar Osmanli ekonomisinin
gelismesine engel olmustur. Daha sonra egitimler ve tesvikler gibi calismalar olduysa da

pek etki gosterememistir.

O giinden bu giine dek girisimcilik faaliyetleri siirekli desteklenmektedir ancak
hala istenen hedefler yakalanamamustir. Giiniimiiz kosullar1 ekonomik ortam ve

uygulamalar girisimciligi tesvik etmek i¢in ¢aligmalarla desteklenmektedir.

Bu noktada cumhuriyet Oncesi donemden giiniimiize kadar gegen donemde
Osmanli Devleti ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nde girisimciligin gelisim asamalarini iki asama

seklinde ele alabiliriz. Bunlar: *
Cumbhuriyet Oncesi Dénem

Cumbhuriyet Sonrast Donem

1.5.3.1.CUMHURIYET ONCESI DONEMDE GIRiSIMCILIiK

Osmanli Imparatorlugu ekonomisi Avrupa’da sanayi devriminin gelisme dénemi
olan 18. yiizy1l sonlarina kadar kendi kendine yetebilen bir ekonomi gériiniimiindeydi.®

Bir¢ok alanda da Avrupa’ya oranla iistiinliik saglamaktaydi.

Sanayi tamamziyla 6zel girisimcilerin elinde olup gelenekgi bir seyir izlemekteydi.
Tiiccar,esnaf ve sanayicilerin is gruplarina gore bagli olduklari kuruluslar vardi. Bu
kuruluslarin belli bir yasal disiplini vardi hatta bu disiplin bazi durumlar i¢in devlet
tarafindan yazili kanunlar haline de getirilmisti. Bu diizen yabanci girisime olanak
tanimayan hatta Osmanli halkinin ekonomik faaliyetleri bile son derece kuralci bir yap1
icinde seyretmekteydi. Imparatorlugun son donemlerine kadar diizen bu kosullari

koruyarak devam etmistir.

* Gol G. Tiirkiye’de Girisimcilik Ve Girisimcigin Turizm Sektoriinde Degerlendirilmesi, Yiiksek Lisans Tezi,
1988 istanbul

¥ ALACAKLIOGLU A.S.Cumhuriyetimizin 50 Yillik Ekonomik Kalkinmasinda Ozel Tesebbiisiin Yeri 1974
Istanbul



Avrupa ve Amerika’daki sanayi devrimi ve makinelesmenin sonucu olarak gelen
seri iliretim ucuzlugu bu devrime ayak uyduramayan iilkelerin ¢okiisiinii hazirlamis ve

Tanzimat sonrasi ddonemde Osmanli’nin olusturdugu bu disiplin ¢okmiistiir.

Bu donemden sonra Osmanli bati iilkeleriyle bol imtiyazlar i¢eren anlagmalar
imzalamis ve yillar boyu kapitiilasyonlar sorunu olarak Osmanli’nin ekonomik anlamda bir
kamburu olarak devam etmistir. Sunulan bu ayricaliklarin ekonomideki etkisi yikim

niteliginde olmus ve birgok yerli girisimci yok olmustur.

O donemden sonra tahta gecen padisahlar bu ¢okiisii durdurmak icin cesitli
Oonlemler almis yasalarda diizenlemeler yapilmis ve tesvikler getirilmistir. Ancak bu
tesvikler etkili olmamuistir ¢linkii dis bor¢larin durdurulamaz artisinin sonucu olan Diiyun-u

umumiye biitgenin biiylik bir boliimiine el koymustur.

1908°de Ikinci Mesrutiyet’in ilani ticaret ve sanayi alanlarinda canlanma
olmustur. Sanayilesme zorunluluguna duyulan gereksinim tizerine 1915 yilinda bir “sanayi
sayim1” yapilmistir. Bu sayim sadece Istanbul, Bursa, Bandirma, izmir, Izmit, Usak ve
Manisa’da ikinci Mesrutiyetin ilanindan sonra ¢ikarilan Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan
yararlanan ticari kuruluslar1 kapsamistir.El ve ev sanatlarinin yer almadigi bu sayimda
mevcut sanayi cesitli gruplara ayrilarak gergeklestirilmistir.”® Bu sayimin sonuglari

asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: 1915 Sanayi Sayimi1 Sonuglari.

TOPLAM GIDA DOKUMA DIGER
KURULUS SAYISI 264 75 73 116
ISCI SAYISI 14060 3916 6313 3781
DEVLET KURULUSU 22 1 18 3
OZEL KURULUS 242 74 5 113

Kaynak: A.Siiha
Kalkinmasinda Ozel Tesebbiisiin Yeri 1974 Istanbul s:16

Alacaklioglu  Cumbhuriyetimizin

50 Yillik FEkonomik

Bu sayim sonucglarina gore devlet kuruluslari genellikle dokuma sanayinde

toplanmis ve 6zel girisime ait 242 kurulus ise kii¢iik el sanayinden oteye gidememistir.

% AKGUNER T, Ozel Girisim Ozgiirliigii Ve Yatirrmlar1 Tesvik Tedbirleri.1979 Istanbul




Bunun nedeni yeterli sermaye ve mali kaynaklarin olmamasi, organizasyon ve teknik bilgi

yetersizligidir.”!

1.5.3.2.CUMHURIYET SONRASI DONEMDE GIiRIiSIMCILIK

Cumhuriyet idaresinin devraldigir Tiirk ekonomisindeki birka¢ dokuma fabrikasi
iki ¢imento fabrikasi, Zonguldak komiirleri, Soma linyitleri, Ergani bakir madeni,
Keciborlu kiikiirtleri gibi az sayidaki kurulustan madenlerin ¢ogu ve mevcut demiryollari
yabanci sermaye tarafindan yonetilmekteydi. Hakim banka konumunda bulunan ve Merkez
Bankas1 fonksiyonlarimi yerine getiren Osmanli Bankasi da yabanci sermayeli bir

kurulustu.

Cumhuriyet donemi ve sonrasi girisimcilik faaliyetleri 4 doneme ayrilarak

tanimlanabilir:>

1923-1930 Milli Ekonominin Kurulusu: Bu devre 1923 Tiirkiye Iktisat

Kongresi ile 1930 1I. Sanayi Kongresi arasindaki devreyi kapsamaktadir.

1930-1950 Devletcilik Devresi: 14 Mayis 1950 tarihli liberal goriisli

Demokrat partinin iktidara gelisine kadar siiren donem.

1950-1970 Liberal Ekonomi dénemi dénemi: Bu dénemde yurtdisindan gelen
cesitli gocmenler edindikleri bilgi ve kiiltiirii Tiirkiye’ye tagiyarak kimi tiretim
alanlarinda gostermislerdir. Ornegin Tatarlarin pulluk ve orak makineleri,

Romen ve Macarlarin duvarcilik zanaati.>*

1970°den giiniimiize kadar devam eden donem: Bu donem Ozel sektdriin
yiikselmeye bagsladigi kamu yatirimlarinin ise diisiik seyir izledigi donemdir.
Kamu yatirimlarinin diisiik gergeklesmesinin sebebi yanlis kaynak tahsisi ve

yatirim uygulamalarindaki yanlisliklardir.>

' AKGUNERT. A.gee. s:8

2 ALACAKLIOGLU.A.S a.g.e s:17

3 GOLG.A.ge.s:23

% TUSIAD, Tiirkiye’de Girisimcilikle lgili Sorunlar ve Coziimler. Istanbul 1987
5 GOLG. A.ge. s:36



Bu donem 6zel girisimciligin hizla gelismeye bagladigr yillardir. 60’11 yillarda
baslayan planli kalkinma hareketi ile kamu yatirimlarinin yaninda 6zel yatirimlarda artmis

ve Tiirk ekonomisinin gelismesine katkida bulunmuslardir.

70’1i yillarda devletin girisimcilere sagladigi tesvikler artmis bu da girisimci
sayisinin artmasini saglamisti. Bu donem girisimcileri egitimli ve geleneksel iiretim

felsefesini bir adim 6teye tasima hedefinde ¢alismalarini stirdiirmiislerdir.

Tiirkiye’de girisimcilik 6zellikle 1980°li yillardan sonra hizli bir gelisim igerisine
girmistir. Bunda 6zellikle 1980 yilinda alman 24 Ocak kararlarinin etkisi biiyiiktiir. 24
Ocak kararlariyla serbest piyasa ekonomisi devreye sokulmus ve girisimciligi destekleyen

politikalar izlenmistir.

1.6. TURKIYE’NIN GIRISIMCILIK PERFORMANSI

Yeni ekonomi insana yapilan yatirimin getirisinin, fiziki sermaye
yatirimlarindan daha yiiksek oldugu bir doneme girildigini gostermektedir’.Bireylerin
piyasada sahip olduklar1 bilginin degerinin 6nemi giderek artmaktadir. Girisimcilik artik
firma kurup iiretim yapmak yerine, goreceli olarak sahip olunan pratik ve lokal bilginin
etkin bir bicimde nasil kullanilacagi iizerinde yogunlagmaktadir. Bdyle bir ortamda
ekonomik yasami bicimlendiren kurallar ve kurumlar, bilgiye dayanan girisimciligi

destekleyecek yonde degisime ugramaktadir.

1990 yillardan itibaren bilisim teknolojilerinin, internet temelli teknolojilerle
biitiinlesmesi sonucu olusan yeni piyasalar, ticari anlamda yenilik¢i ve yaratici diislinme
giliciine sahip olan girisimcilere Onemli firsatlar yaratmaktadir. Internet ve Teknoloji
alaninda girisimciligin en biiylik avantaji diisiik sermaye ile ¢ok yliksek biiylime hizinin

yakalanabilmesidir. Cok genc¢ bir niifusa sahip iilkemizin de giiclii bir {ilke olabilmesinin

% . Pohjola M. (2002), "The New Economy: Facts, Impacts and Policies", Information
Economics and Policy, No: 14, (http://www.geocities.com/ceteris_tr/n_bayrac.doc)



yolu teknolojiye dayali yatirim yapan girisimcilere sahip olmaktan ve girisimcilerimize

destek olmaktan gegiyor.”’

TABLO 4 : Her 100 Yetiskin I¢indeki Girisimci Orani

Israil Irlanda G.Kore  Meksika

ABD

Tiirkiye  Japonya Ingiltere

Tiirkiye’de Girisimcilik Calismasindan Alinmistir. Tablo s6z konusu iilkelerdeki

her 100 yetiskin i¢indeki girisimei oranini sunmaktadir.

Kaynak:TUSIAD tarafindan GEM (2001) ve DIE verilerinden derlenmistir.

Ote yandan iilkemiz, bilimsel arastirmalar ve AR-GE faaliyetleri alaninda gelismis

iilkelere kiyasla geri kalmis durumdadir.

IMD’nin 60 iilke ve baz1 yerel ekonomiler arasinda yaptig1 arastirmada, Tiirkiye,
GSYIH’dan AR-GE faaliyetlerine ayirdig1 %0.7 pay ile 47. siradadir. AB’ye yeni iiye olan

iilkelerden Slovenya %1.5 orani ile 60 iilke arasinda 26. olmustur.

Sekil 2 : Ulkelerin AR-GE Harcamalar1

> AKTOPRAK D. “Teknoloji ve girigimcilik”
(http://www.kobifinans.com.tr/icerik.php?Article=10210& Where=danisma merkezi&Category=020101&To
pic=2)



ULKELERIN ARASTIRMA VE GELISTIRME HARCAMALARI
{GSYIH'YA ORANI %),

2003
44
26
15
1.3
1.0 a8
e 06 06
| BN s
1 lzrail 9 ABD 6 Slevenys 31 Cek w 4% Estonya 47 TURKIYE 50 Polonya 51 Slowakya 58 Romanya

Cum Mdacarisan
Not: Ulkelerin yanindaki sayilar 60 iilke arasindaki siralamay1 gdsteriyor.

Kaynak: Uluslararas1 Yonetim Gelistirme Enstitiisti (IMD), Diinya Rekabet Yillig1, 2005

OECD Ulkelerinde yeni kurulan isyerlerinin tiim isletmeler igindeki oran1 %11-
17, kapanan igyeri oran1 %9-14 arasinda degisirken, Tirkiye’de bu oranlar sirasiyla %3.5
ve %0.9’dur. Kadimlar ve gencler girisimci olarak degerlendirilememektedir.isverenler

arasinda kadinlarin orani sadece %3.3 tiir. *®

Girisimcilik bugiin 6zellikle istihdama katkis1 nedeniyle ekonomilerin en énemli
itici giicii haline gelmistir. Bu nedenle gilinlimiiz ekonomik ve politik stratejileri yerli
yabanci girisimcileri desteklemeye ve tesvik etmeye 6zen gostermektedir. Bu anlamda
Tirkiye diger iilkelerle biiyiik bir rekabet icindedir. Girisimcinin 6niine getirilen kosullar
zamanla kolaylastirilmaktadir. Ciinkii yapilan yatirimlar istihdama katkida bulunmakta

issizlik oranini diisiirmektedir.

Tiim caligmalara ve gelistirilen politikalara ragmen Tiirkiye hala yatirim hacmi

zayif bir tilkedir.

Yatirnm artistyla Oviindiiglimiiz 2004 yilinda kisi basina yatinmda 60 {ilke
arasinda en gerilerde, 52.sirada yer alabildik. Milli gelirden yatirimlara ayrilan pay

agisindan da diinya siralamasinin en dibinde bulunuyoruz.*

% AVRUPA BIRLIGI’NDE GIRISIMCILIGIN GELISTIRILMESI TURKIYE’YE YOL GOSTEREN ILKE,
POLITIKA VE UYGULAMALAR Www.Tisk.Org.Tr/ Yayinlar. Asp?Sbj=Ana&Ana_1d=55
¥ www.tisk.org.tr/yayinlar.asp?sbj=ana&ana_id=67



Sekil 3: Kisi Bag1 Gayri Safi Yurtic¢i Yatirim
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11
18
19
20
24
26
21
28
29
3o
31
33
34
35
36
31
38
39
40
11
14
15
416
41
18
49
50
91
32
53
54
33
36
51
59
60

Gek Cumhuriyeti

Slovak Cumhuriyeti

Kisi BASI GAYRI SAFi YURTICI YATIRIM 2004, (ABD$)

Liiksemburg LT

irlanda 122
isvicre ok
Horveg
izlanda o
Danimarka
Japonya
Avusturya
]iBD j 7.58
Avusturalya
]'[Dlla.“.ﬂ.ﬂ. j 7. 225
Finlandiya
Fransa
Belgika
Kanada
ispanya
Almanya
italya
isveq

¥Yeni Felamda
Ingiltere
Yunanistan
Singapur
Kore
Slovenya
Portekiz

Israil
Tayvran
Estonya
Macaristan

Meksika
Fili |
Polonya
Malezya il
Romanya
Finey Afrika
Yeneziela
Rusya
Brezilya
Arjantin
Tiirkiye
Tayland
Gin
U diin
Folombiya
Endonezya
Filipinler
Hindistan

Kaynak: Uluslararas1 Yonetim Gelistirme Enstitlisti (IMD) 2005 Diinya Rekabet

Giicti Yilligt

Sekil 4: Gayri Safi Sabit Sermaye Yatirimlari
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GAYRI SAFi SABIT SERMAYE YATIRIMLARL GSMH {veva GSYiH), 2003

Gin{**)
Estonya
. Fore
Irlanda
Irani{™)
Hirvatistan
Cek Cumhuriyeti
Tunanistan
Ispanya
Elovakya
Rvustralya
Malezyai(™)
Tayland
Liiksemburqg
Japonyai™)
Elovenya
RBvusturya
Hindistani{*)
Romanya
Endonezyai*)
Macaristan
Litwvanya
Portekiz
Hollandai ™)
Danimarka
Kanada
Bulgari=stan
Italya
Mek=sika(™)
Polonyai™)
Eran=a
Belgika
Iswigre(*)
AE-10 Yeni Tye
ARD
Rusya
Finlandiya
RMmanya
L _Arabistan
Misar
Ingiltere
Izveg
Tiivkiye
Arjantin( ™)
Pakistan

{YUZDE)

13733

130.32

123.60

128.4%

127.93

127.54

127.37

126,14

12383

123.73

123.52

124.36

12447

123.92

123.73

123.64

123.01

122,68

122.53

122.27

122.00

121.33

121.30

120,62

120.13

] 13.34

113,57

112,33

11331

] 13.24

] 15.21

1 13.05

] 18,88

]18.66

]18.36

]18.20

118,13

]17.83

117.57

116.41

] 15.64

115.74

]13.53

112,75

112,53

Kaynak: DPT,. Uluslararas1 Ekonomik Gdostergeler,2003



Ekonomilerin yabanci yatirim agisindan bagari performansini gosteren “dogrudan
yabanci yatirim stoklarinin GSYIH’ya oran1” 2004 yili itibariyle iilkemizde %11.7 dir.
Tiirkiye, bu oranla gelismis tilkelerin yarisi, AB {ilkelerinin {i¢te biri kadar performans
gosterebilmistir; AB’ye aday ve yeni iiye iilkelerin ise ¢ok gerisindedir. Oysa, Tirkiye

bugiinkii performansinin iizerinde bir potansiyele sahiptir.

Ulkemiz yatirim potansiyeli ve yetismis isgiicii olarak dnemli bir kaynaktir ancak
verimli olarak c¢izilemeyen stratejiler nedeniyle bu kaynak tam anlamiyla

kullanilamamaktadir.

Tablo 5: 2004 Y1il1 Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Sira Ulke Milyar $
1 ABD 95.9
2 Ingiltere 78.4
3 Cin 60.6
4 Liiksemburg 57.0
5 Avustralya 42.6
6 Belgika 34.1
7 Hong Kong 34.0
8 Fransa 24.3
9 Ispanya 18.4
10 Brezilya 18.2
35 TURKIYE 2.7

Kaynak: UNCTAD, Diinya Yatirim Raporu 2005

Bu durumda kendi girisimcilerimiz bile Bulgaristan, Romanya, Rusya gibi girisimciye
cok fazla kolaylik sunan iilkelere yatinm yapmaktadir. Oysa girisime saglanacak
kolayliklarla yabanci sermaye girisi arttirilabilir. Yabanci yatirimlarda 2005 yilinda
ger¢eklesen olumlu gelisemeleri ve yabanci yatirimcilarin Tiirkiye’ye artan ilgisini

giiclendirmek gereklidir.




Tablo 6: Yabanci Yatirimlar Potansiyel ve Performans Endeksine Gore Siralama

. Yab.Yat. Perf. Endeksi [Yab.Yat. Potansiyel Endeksi
Ulke 2004 2003
Bulgaristan 12 61
Giiney Kibris 14 42
Estonya 16 32
Slovakya 25 46
Cek Cum. 28 39
Hirvatistan 33 49
Romanya 35 81
Macaristan 46 40
Letonya 47 44
Polonya 59 47
Slovenya 60 48
Malta 84 37
TURKIYE 111 72

Kaynak: UNCTAD, Diinya Yatirim Raporu 2005

Bugiine baktigimizda Ulkemizde girisimciligin gelistirilmesi ve tesvik edilmesi ile
ilgili politikalar ve hedefler mevcut. Kiiclik 6lgekli islerin kurulmasi teknolojiye verilen
destekler ve yine kalkinmada Oncelikli yorelerde de yeni islerin ve yatirimlarin kurulmasi
ile ilgili tesvikler s6z konusudur ancak bu konuda var olan gecikmisligimiz géz ardi

edilemez.

Bu sebeble Tiirkiye genelinde pek ¢ok kurum olusturulmus ve Tirkiye’deki
girigimcileri veya girisimci adaylar1 desteklenmeye ve girisimcilik oOzellikle gencler
arasinda 6zendirilmeye baslanmisti. TUSIAD, AIESEC, KOSGEB gibi sivil toplum
orgiitlerinin diizenledikleri kongreler bu kavramin énemsenmeye baslandiginin belki de en

iyi 6rnekleridir.



Sekil 5: Tiirkiye Girisimeilik Haritast

I:"II'.II BCHE REpEEERS Ty sl n s ¥ TR g Eimay e
L | Chrtyrecale sapustes Wb guligen e
(] Ciriprncis Kapeases poh ek B0 G eeRtodande kaliy il

Garprecils kapasees grlipen Bar
Lomigrmcis kageades s Rif FlgER =1

Kaynak : Tiisiad Basin Biilteni “Tiirkiyede Girisimcilik Ozet Bulgular” , 27-02-
2003, www.tusiad.org.tr

Yukaridaki haritada da gorildiigii gibi Tiirkiye’de ¢ok az il girisimcilik kapasitesi
yoniinden olumlu bir durumdadir. Illerin biiyiik bir boliimii girisimcilik kapasitesi gelisen
ve sinirll gelisen iller grubundadir. Bu noktada toplum her kesimine belirli gorevler
diismektedir.Devlet Organlari, Toplumu Yonlendiren Kurumlar ve Toplum Kesimleri,
Girisimciligin Zorlagtirllmasi Yerine Kolaylastirilmast ve Yayginlastirilmast Yoniinde
Davranig Degisikligine Gitmelidir:®

YASAMA : Yiirirliige konacak her kanun maddesi, girisimcilige ve istithdama

muhtemel etkileri bakimindan titizlikle incelenmelidir.

YURUTME : Hiikiimetin ekonomi politikalar1 reel sektoriin katma deger ve
istthdam yaratma giicliniin artirilmasini eksen almalidir. “Yastik Altindaki” Kaynaklar Reel

Sektor Uretimine Yonlendirilmelidir.

BUROKRASI : Girisimciye “potansiyel suglu” gdziiyle bakmanin ve her islemde
giicliik ¢ikarmanin devri kapanmalidir.
MILLI EGITIM SISTEMI : Gelecegin girisimcilerini yaratma misyonu ile

ogretim programlari ve egitim yaklagimi yenilenmelidir.

5 http://www.tisk.org.tr/yayinlar.asp?sbj=ic&id=1798



UNIVERSITELER : is Diinyas: ile igice, siirekli gelisen isbirligi ile calisma

yaklagimina sahip olmalidir.

MEDYA : Topluma yol gdsterecek ornek basarilar1 tanitici bir habercilik anlayisi

sergilemelidir.

ISCI SENDIKALARI : isletmelerin rekabet giiciiniin ve yatirim artismin endiistri

iligkileri yoluyla gliclenmesini 6ngdren yaklasim, yayginlik kazanmalidir.

Girisimciligin sadece bireysel olarak degil kurumsal anlamda da gerek {iilkeye
gerekse sirkete ¢ok biiyilik faydalar1 vardir. Yerel bir sirket distribiitorluk veya franchising
yolu ile hem uluslarararasilagsma siirecine adim atabilir hem de rasyonel bir yatirim olmasi
kaydu ile sirketinin cirosunda gozle goriilebilir bir artis saglayabilir. Ulkemizin diinyadaki
gelismeye en acik 10 pazardan biri olmasi ve heniiz ¢ok fazla kesfedilmemis olmasi, gerek

franchise veren gerekse alan agisindan oldukga agik bir is alan1 yaratmaktadir.®'

Avrupa {ilkelerinde Girisimcilik dersi uzun yillardir ders olarak okutulurken

bizim programlarimiza yeni yeni girmeye baslamistir.

Ekonomik istikrar girisimciligin gelisimi i¢in uygun bir ortam yaratiyor.
Tiirkiye’de 2001 yilindan bu yana acilan sirket sayilari stirekli yiikselme grafigindedir
ancak hala Tiirkiye’de en ¢ok sirket kurulan yil 1997°dir. Giiniimiiz kosullarini
degerlendirecek olursak secimler ve Avrupa Birligi miizakere siirecinde istikrar devam

ederse 1997 yil1 rekoru asilabilir.

1.7. AB VE GIRISIMCILIK

Yapilan arastirmalar, girisimciligin ekonomik biliylimeye katkida bulundugunu ve
girisimci sayisinda Onemli artiglar gosteren iilkelerin, issizlik oranlarinda da biiyiik

diistisler sagladigini ortaya koymaktadir.

Ayrica, vergi oranlarinin ve iicret dis1 isgiicii maliyetlerinin diisiik oldugu, isgiicii
piyasalarinin yeterli esneklige sahip bulundugu iilkelerde de, girisimcilik faaliyetlerinin

daha yogun ve basarili oldugu gézlenmektedir.

Girisimcilik, bir biitiin olarak ekonominin rekabet giicinii ve verimliligi

yiikseltmektedir. Biiylimenin ve istthdam yaratilmasinin anahtari olan girisimcilik, topluma

8t AKTOPRAK D. “Tiirkiye’de Girisimcilik” www.insankaynaklari.com/makale



zenginlik olarak yansimaktadir.
AB, ABD karsisinda kendi girisimcilik potansiyelini yetersiz gérmektedir.
AB’ye gore girisimcilik desteklenmesi gereken bir degerdir.

Avrupali Isverenlere gore de kamu otoritelerinin rolii; girisimcilerin refah
yaratmaya motive olacaklar1 ve bunu basarabilecekleri bir ortami yaratmaktir. Ayn1 sekilde,
Lizbon Stratejisi de, yenilik¢i isletmelerin, ozellikle de KOBI’lerin kurulmasi ve

gelistirilmesi i¢in elverisli bir ortam yaratilmasi lizerinde 6nemle durmaktadir.

Girisimcilige uygun ortam ve sartlarin hazirlanmasi, sadece yeni is kuran
bireylerleri ve ayakta kalmak ya da biiylimek isteyen kiiciik firmalart degil, ayn1 zamanda
yeni sartlara kendini ayarlamak ve gelismeye devam etmek isteyen biiyiik firmalar1 da

ilgilendirmektedir.

Girisimcilik, AB Istihdam Stratejisi’nin de dért onemli ayagindan birini
olusturmaktadir. Girisimciler, yeni refah kaynaklar1 yaratir, verimsiz firmalarin yerine

yenilerini ikame eder ve is alanlar1 agarlar.

Birligin girisimcilik politikasi, isletmelerin yenilik yaratma, yeni pazarlara ulagsma
ve bilgi ekonomisine adapte olma kapasitelerini gelistirmeyi temel almakta; Oziinde

ekonominin rekabet giiciiniin artirilmasini hedeflemektedir.

Isletmeler, “bilgiye dayali daha rekabetci bir ekonomi yaratilmasi” seklinde
Ozetlenebilen Lizbon Stratejisi’nin merkezini olusturmaktadir. Siirdiiriilebilir biiyiimenin
saglanmasi, daha iyi i imkanlar1 ve sosyal biitiinlesmenin, ancak isletmelerin is ortaminda

bagarili olmalari ile saglanabilecegi diistiniilmektedir.*

AB’nin, girisimciligin gelistirilmesi konusunda asagidaki ilke, politika ve

tedbirleri benimsedigi gozlenmektedir:®

« Istikrarli bir ekonomi ve geliskin bir rekabet ortami, girisimciligi destekleyen
temel sarttir. Kaynaklarin verimli kullanimini destekleyen, rekabete dayali bir piyasa
ekonomisi ilkesine uygun, fiyat istikrarinin korundugu istikrarli, giivenilir ve stirdiirtilebilir

bir ekonomik ortam temin edilmelidir.

% [ktisadi Kalkinma Vakfi, Avrupa Birligi’nin KOBI Politikas1, 15 Soruda 15 AB Politikas1 Serisi, No:5,
Istanbul, Ekim 2003.
8 UNICE Comments on Green Paper on Entrepreneurship in Europe, 2003.



 Girisimciligin gelistirilmesine yonelik agik hedefler olusturulmali; bunlarin
izlenmesi ve uygulanmasi oncelikli hale getirilmelidir ve destekleyecek sekilde gozden

gecirilmelidir.
« Isletmelerin devrine iliskin elverisli bir vergilendirme saglanmalidir.

* Sosyal giivenlik sistemi, yeterli korumayi1 saglayarak, bireyler tarafindan

girisimciligi tercih edilir kilmalidir.

« Kayith isletmeler iizerindeki vergi ve sosyal giivenlik yiikiinlin daha da

agirlasmasina neden olan kayitdis1 ekonomi, kayit altina alinmalidir.

« Isgiicii piyasas1 diizenlemeleri, yenilikgilige ve esnek ¢aligma bicimlerine engel

olmamalidir.

* Calisma mevzuati isletmelerin esneklik; iscilerin korunma ihtiyaglari ile issizlere
is yaratma geregini tam olarak dikkate almalidir. Calisma mevzuati esnek diizenlemeler
icermeli, Ozellikle isletmelerin kurulus ve gelisme asamalarinda istihdam etme ve isten

cikarma giicliikleri yaratmamalidir.
* Girisimciligi tesvik mekanizmalari ¢esitlendirilmelidir.

* Girisimcilerin aralarinda bilgi ve deneyim aligverisinde bulunmalarini,

ortakliklar olusturmalarini saglayacak etkin iletisim aglar1 kurulmali ve gli¢lendirilmelidir.

* Toplumun tiim bireyleri, girisimciligin ekonomik refahin artirilmasindaki kilit

rolii hakkinda bilin¢lendirilmelidir.

* Girisimcilik kiiltiiriniin olusturulmast okullardan baslamali, yiiksek 6grenim ve

staj donemlerinde devam ettirilmelidir.
* Girisimei adaylarinin uygun yeteneklere, egitim ve motivasyona sahip olmalari

» Girisimcilikle ilgili konular, politikalar1 belirleyenler tarafindan tiim politik
girisimlerde ve tim yonetim kademelerinde dikkate alinmali; alinan her kararin

girisimcilik tizerindeki etkileri degerlendirilmelidir.
* Etkin sermaye piyasalariin varlig1 girisimciligi tesvik eden 6nemli bir aragtir.

* Bir i kurmanin ya da kurulu bir isi biiyiitmenin oniindeki en biiyiik engellerden
biri olan finansman ihtiyacim1 karsilamak {izere risk sermayesi piyasasi ve alternatif

finansman yontemleri gelistirilmelidir.



» Risk ve baslangic sermayeleri, kredi teminatlar1 gibi finansman imkanlarina

ulasim kolaylastirilmalidir.
* Risk sermayesi fonlar1 yenilik¢i yatirimin ilk safhalarina yonlendirilmelidir.

* Vergi diizenlemeleri, girisimciligi, istthdami ve insangiicline yatirimi tesvik eder

nitelikte olmalidir.

» Vergi ve sosyal giivenlik yasalari, girisimcinin bir is kurma ya da gelistirme
istegi saglanmalidir.

* Girisimcilik, egitim sistemi dahilinde gelistirilmelidir. Girisimcilik egitimi, hem
potansiyel girisimciler, hem de mevcut girisimciler agisindan diistintilmelidir.

« Girisimcilik egitiminde, kadinlar, gengler, uzun siiredir issiz olanlar ve oziirliiler

hedef gruplar olmalidir.

* Bir ise bagli olarak ¢alisan, ancak kendi isini kurmay1 planlayan kisilerin gerekli
ozelliklere sahip olmalarin1 saglayabilmek icin mevcut staj programlari yeniden

diizenlenmelidir.

« Universiteler de dahil, mesleki egitim kurumlari ile isletmeler arasinda isbirligi

gelistirilmelidir.

« Egitim sistemi ve isglici piyasast arasindaki iliskiler glig¢lendirilerek,

girisimcinin nitelikli isgiicii ihtiyaci karsilanmalidir.

» Girisimcilerin tabi oldugu idari yiikler, bilgi iletisim teknolojilerinden de
yararlanilarak azaltilmalidir. Idari yiiklerin hafifletilmesi sadece mevcut diizenlemeler
acisindan ele alinmamali; ayn1 zamanda yapilacak her diizenlemenin isletmeler lizerindeki

etkisi, bir 6n degerlendirmeye tabi tutularak, getirecegi yiikler en aza indirilmelidir.

» Mevzuat olusturma siirecine sosyal taraflarin ve meslek kuruluslarinin katilimi

saglanmalidir.

* Anlasilir ve sik degismeyen bir yasal ¢ergeve temin edilmeli; yasal diizenlemeler

olabildigince basit ve uygulanabilir olmali; gereksiz yasal diizenlemeler azaltilmalidir.

« Is diinyasmin tabi oldugu biirokrasinin tek elde toplanmasi ve sadelestirilmesi
amaciyla ortak kayit ve bagvuru formlar1 ve elektronik bildirim prosediirleri

olusturulmalidir.



* Kamu idareleri on-line hale getirilerek, girisimcilerin hizmetlere kolaylikla

ulagmalar1 saglanmalidir.
* Girigimcilerin rekabet¢i olabilmeleri i¢in etkin bir bilgi teknolojisi altyapisina
hizla ulagmalar1 saglanmalidir. Kiiciik igletmelerin teknoloji kapasitesi gii¢lendirilmelidir.

« KOBI’lerin uluslararasi alandaki ortak yatirim ve ticari faaliyetleri tesvik

edilmeli ve desteklenmelidir.
* Yenilik¢i isletmeler 6zel olarak desteklenmelidir.
* Yeni teknolojiler konusunda firmalar arasinda igbirligi aglar1 olusturulmalidir.

« Isletmeler arasinda isbirligi gelistirilmeli; isletmelerin AB’ye iliskin bilgilere
ulagsmalarint kolaylastirmak iizere bilgilendirme, yonlendirme, damismanlik ve destek

hizmetleri islevini goren bilgi merkezleri olusturulmalidir.

« Is kuracak veya islerini gelistirecek girisimcilerin gerekli bilgileri alabilecekleri

tek adim merkezler kurulmalidir.

» Girisimcilere yonelik destek ve danismanlik hizmetleri adem-1 merkeziyet¢i

yapida gelistirilmelidir.

« KOBI’ler, biiyiik 6lcekli isletmeler, iiniversiteler ve meslek kuruluslar1 arasinda

isbirligi, bilgi ve tecriibe paylagimi gelistirilmelidir.

» Girisimcilerin bilgiye, egitime ve birinci kalitede destek ve danigsmanlik

hizmetlerine erisimleri saglanmalidir.

« AB’ye 1lye devletler rekabet kurallar1 ile uyum igerisinde Tek Pazar’
tamamlamali, bdylece isletmelerin Tek Pazar’dan maksimum faydayr elde etmeleri

saglanmalidir.

* Kiiresel rekabet giiclerini artirmak i¢in AB isletmeleri daha yenilik¢i faaliyetlere
yonelmeli ve yenilik¢i girisim ruhunun yaratilmas: ¢ergevesinde Avrupa genelinde
sanayiciler, arastirmacilar ve kullanicilar arasinda daha siki isbirligi yapilmali; arastirma

sonuclarinin kullanimi ve dagitimi desteklenmelidir

1.8. AB ULKELERINDE GiRiSIMCILiGi TESVIK POLITiKLARI



AB Ulkelerinde girisimcilik calismalar1 6zellikle 3 temel ayak {izerine

kurulmustur: *
Tutum Degisikligi icin Toplumda Girisimcilik Ruhunun Gelistirilmesi
Girisimcilik ve Egitimin Rolii
Bilgi Aglarinin Gelistirilmesi
Simdi bu yondeki ¢alismalar1 genel olarak gdzden gegirelim:

Girisimcilik ruhu, daha dinamik bir isletme ruhu i¢in esastir ve bu nedenle egitim
stireci dahilinde gelistirilmeli ve artirilmalidir. Risk tistlenmeye hazir insanlarin tesvik
edilmesi i¢in risk almaya iligkin daha olumlu tutumlarin gelistirilmesine ihtiya¢ vardir. Bu
cercevede UNICE, AB Girisimcilik Odiilleri’nin dagitilmasimi, basarili girisimeiligi

gelistirmek ve tesvik etmek icin desteklemektedir.

Girisimcilige yonelik bakis acisinin, okuldan baglayarak egitim sisteminin her
kademesinde, girisimciligin herkese agik bir firsat olarak olumlu ydnlerinin anlatilmasi
yoluyla degistirilmesine ihtiya¢ vardir. Politikalar1 belirleyenlerin ve biirokratlarin da
girisimcilige olan bakis agis1 degistirilmelidir. Genel olarak, girisimciligin refah yaratma ve
ekonomik basari agisindan sahip olduklari rolii yeterince kavrayamamaktadirlar. Is ortamu,
bazen ortak cerceve kurallara ragmen, bir belediyeden ya da bir bolgeden digerine 6nemli
Olciide degismekte ve bu durum girisimcilerin kararlar1 {izerinde dogrudan etki
yapmaktadir. Politikacilar ve devlet memurlari, girisimciler i¢in kosullar1 gelistirmenin

Oneminin daha fazla farkinda olmalidirlar.

Ayrica, basarisizliga olan bakis agisi da degismelidir. Basarisiz olma korkusu,
insanlar1 girisimci olmaktan alikoyan 6dnemli bir engeldir. Basarisizliktan sonra yeniden bir

is kurmanin normal ve miimkiin olduguna dair bir kiiltiir yaratilmalidir.

Egitim sisteminin insanlarin dogal girisimcilik giidiileri {izerine kurulmasi
onemlidir. Okullar, girisimcilik icin gerekli bilgileri aktarmali, egitimciler bunun i¢in
egitilmeli ve uygun egitim araglari saglanmalidir. Egiticiler girisimcilik konusundaki
bilgilerini gelistirmek iizere is diinyasi ile temas kurmaya tesvik edilmeli ve girisimciler
nasil girisimei olunacagi konusunda egiticilerin ve &grencilerin bilgilendirilmesinde rol
iistlenmelidirler. Genglerin bir yilligina bir isletmeyi idare etmelerine yonelik 6zel projeler

olusturularak, girisimciligi yaparak oOgrenmeleri firsati verilmelidir. Universiteler de

¢ UNICE Comments on Green Paper on Entrepreneurship in Europe, 2003.



girigimcilik konusuna daha fazla yogunlagmali ve akademisyenlerin ve bilim adamlarinin
da yoneticilik niteliklerini gelistirmek tizere 6zel girisimcilik programlar: ve kurslar

sunmalidir.

Iyi egitilmis isgiicii, bilyiime igin gereklidir ve egitim, bireylere bilgi ve nitelik
kazandirmada anahtar bir rol oynamaktadir. Nitelikli isgiicli icin temel teknik ve bilimsel
egitimin kalitesinin artirilmasi ve girisimcilerin ihtiyaglarina uygun yasam boyu egitim

iizerinde yogunlasilmasi gereklidir.

Kiiciik dlgekli isletmeler i¢in is firsatlarinin yaratilmasi, biiyiik 6lgekli isletmeler
bakimindan risklerin dagitilmasi, esnekligin artirilmasi ve kii¢iik isletmelerin yeniliklerden
yararlanmalarinin saglanmasi i¢in kiiciik ve biiylik Olgekli isletmeler arasinda aglar
olusturulmalidir. Tiim 6lgeklerdeki isletmeleri kapsayan ve iyi isleyen aglar, isbirligi ve
yeni aglarin gelistirilmesi suretiyle biliylimeyi artirir. Hem AB, hem de ulusal diizeyde
isletmeler arasinda isbirligi yontemleri gelistirilmelidir. Ayn1 husus, biiyiik firmalarin ana
faaliyetlerinden ya da iiniversite arastirmalarinin faaliyetlerinden dogan yan iirlinlerin
ticarilestirilmesi bakimindan da gecerlidir. Avrupa diizeyinde, ulusal ve bolgesel diizeyde,
idari birimler arasinda isbirligi, yan iriinlerin ticarilesmesinin isletmeler ve {liniversiteler

tarafindan  desteklenmesinin  tesvik  edilmesi  amaciyla  gelistirilmelidir.

Avrupa Birligi iilkeleri girisimcilik konusunda ABD’nin gerisinde olmanin
tetikledigi motivasyonla girisimcilik konusuna o6zellikle son yillarda ¢ok fazla 6nem
vermeye basladi. Buna yonelik olarak tesvik ve destek mekanizmalar1 Avrupa Birligi’nin
her iilkesinde yeni bir is kurmay1 ve yatinm yapmay1 son derece cazip kilmaktadir. AB

Ulkelerinde girisimcilige yapilan tesvikleri tek tek ele alacak olursak: *

1. Portekiz

Yeni kurulan isletmelerin kayit islemlerini kolaylastirmak iizere 1997 yilinda “Is
Formaliteleri Merkezleri” kurulmustur. Bu merkezler, yeni kurulan bir igyerinin kayit
islemleri i¢cin gerekli cesitli formalitelerden (Ornegin, sirket kurulus sézlesmesi, ticaret
siciline kayit, sosyal sigorta bildirimi gibi) sorumlu tiim bakanliklarin temsilcilerini
biraraya getirmektedir. Girisimci adaylari, ayn1 merkezde bulunan bir yardim masasindan

danismanlik hizmetleri de alabilmektedir. Ayn1 zamanda, prosediirler de basitlestirilmistir.

% Avrupa’da Girisimcilik Yesil Kitap, Avrupa Komisyonu,Enterprise Publications



Bunun sonucunda, isletme kurma siireleri 1990’larin ortalarina gore %80 kisalmistir ve bu

siirenin 2003 yilinda %50 daha azaltilmas1 hedeflenmektedir.

Portekiz’deki “Danisma Servisi” de, KOBI’lere is kurma prosediirleri, tesvikler,

teknik destek gibi hizmetler sunmaktadir.

2. Belcika

Girisimcilerin gecgici problemler yasayan isletmelerini kurtarmalarina imkan
vermek ve artik ayakta kalmasi miimkiin olmayan firmalarin olabildigince hizli sekilde
tasfiye edilmelerini saglamak amaciyla yeni bir iflas kanunu kabul edilmistir. Mahkemeler,
iflas etmis diiriist girisimcilerin “affi”na karar verebilmekte, bu yolla is hayatinda yeni bir

baslangi¢ yapabilmelerine imkan taninmaktadir.

Arastirma ve yenilik yaratma alaninda Belcika’da “Sektorel Arastirma
Merkezleri” bulunmaktadir. Bu merkezler, norm ve standartlar konusunda teknoloji
danismanligi, isletmelerin yeni standartlar ve teknik diizenlemelerden haberdar edilmesi

gibi hizmetler vermektedir.

3. Fransa

Hiikiimet,iicretli istthdamdan girisimcilige gecisi kolaylastirmay1 hedeflemektedir.
Yeni igyerlerinin kurulmasini tesvik etmeyi amaclayan bu yaklasim, gerek kendi baslarina,
gerek igverenleriyle birlikte sirket kurmak isteyen ticretlilerin 6niindeki engelleri azaltmaya
yonelik tedbirleri igermektedir. Bu c¢er¢evede, heniiz licretli statiisiinde olan girisimci

adaylarinin tabi oldugu ayirimci mali ve sosyal yiiklerin de kaldirilmas1 6ngdriilmektedir.

4. Yunanistan

Atina’daki Sivitanidios Teknik Okulu’nda sanal isletmeler, girisimcilik egitimine
destek olmak iizere kullanilmaktadir. Ogrenciler zamanlarini teorik dersler ve sanal bir
isletmenin yonetimi arasinda paylagtirmaktadir. Bu program, son derece olumlu sonuglarin

elde edilmesi nedeniyle tiim teknik okullara yayginlastirilmasi planlanmistir. Ders



programina, girisimcilik kurami ile is planlarinin hazirlanmasina iliskin pratik bilgilerin
verildigi girisimcilik dersi eklenmistir. Kurulacak irtibat ofisleri de, Ogrencilerin

girisimcilik kariyeri konusunda bilgilendirilmelerini ve desteklenmelerini saglayacaktir.
Girisimciligi gelistirmek amactyla alinan tedbirler sunlardir:

- KOBI’lerin online piyasalara girisleri kolaylastirilmistir. Ozellikle, “e-girisim
forumu”, “Go-dijital projesi”, kiigiik isletmelerin e-girisime olan ilgilerini artirmak ve yeni

bilgi sistemleri kurmalarina destek vermek amaciyla baslatilmistir.

- Bankacilik sektoriinde, yeni finansman araglari uygulamaya konmus ve daha

fazla esneklik saglanmistir.

- Risk sermayesinden yararlanmanin kolaylastirilmas: amaciyla Yeni Ekonomi
Kalkinma Fonu (NEDF) kurulmustur. Fonun amaci, yenilik¢i KOBI’ler icin risk sermayesi

fonlarinin olusumunu saglamaktir.

- Sirket yonetimi ve uluslararasi muhasebe standartlarinin  uygulanmasi

konularinda yeni yasal diizenlemeler yapilmaistir.

- Part-time istthdam i¢in mali tesvikler saglayan ve diisiik {icretle calisanlar

bakimindan isverenlerin sosyal giivenlik katki paylarini azaltan yeni bir yasa ¢ikarilmistir.

- Ozel sektoriin AR-GE yatirim harcamalariin %50’sinin sirketlerin vergi dncesi

karlarindan diisiilmesine imkan taniyan bir yasa ylriirliige girmistir.

- Kalkinma Bakanlig: tarafindan KOBI’lerin network altyapilarmm ortak

finansmanini1 6ngoren “Get-connected Program1” gelistirilmistir.

- Egitim ve oOgretim sisteminin, yeni teknolojiler ve iletisim teknolojileri
alanindaki gelismelere uyumu gelistirilmis ve okullar bilgisayarlarla donatilmistir. Ayrica

Egitim Bakanligi, okullarda girisimcilik egitimi programini (FGI) desteklemektedir.

- Isyeri kurma islemleri kisaltilmus, istenen belge sayis1 %25 oraninda azaltilmus
ve bazi blirokratik islemler kaldirilmistir. Bu amagla 2001 ve 2002 yillarinda iki yasa
cikarilmistir.

Yunanistan’da yiiksekogrenim kurumlar1 ve arastirma merkezlerinde isletmelere hizmet
veren uzmanlasmis irtibat biirolar1 bulunmaktadir. Bu biirolarin olusturduklar1 patent ve
sinai miilkiyet mevzuati veri tabani ag1 ile isletmelere danmismanlik hizmetleri

verilmektedir.



5. Irlanda

Yiiksek biiylime potansiyeline sahip yeni isletmeleri gelistirmeye odakli bir
strateji ile liniversite temelli ticari girisimlerin sayisini ve yogunlugunu artirmaya iliskin
bir destek paketi uygulanmaktadir (Campus Company Programme). Bu program, irlanda
bolgesel kalkinma stratejisinin bir pargasidir ve isyeri kurmak isteyen T{niversite
mezunlarina pratik bilgi ve yOnetim destegi saglayan bir yil siireli bir isletme destek
programini kapsamaktadir. Program cergevesinde 6gretim gorevlileri aragtirma sonuglarini

ticari hayata gecirmek tizere mali destek alabilmektedir.

Son olarak yayinlanan Global Girisimcilik Izleme Raporu (GEM)’na gére, Irlanda
girisimcilik konusunda ABD, Japonya, Almanya, ingiltere ve Fransa’nin oOniindedir.
Rapora gore Irlanda, yetiskin niifusun girisimcilik egilimi bakimmdan 29 iilke arasinda 6.

siradadir.

Irlanda yeni bir is kurma kolayligi bakimmdan 2. sirada; egitim ve dgretimde
etkinlik bakimindan 3. sirada gelmektedir. irlanda’da kiiciik isletmeler 1995 yilindan beri
415 bin yeni i yaratmiglardir ki, bu istthdamin %62’sine tekabiil etmektedir.

Kamu yonetiminin gelistirilmesi alaninda Irlanda’da destek hizmetlerinin
elektronik ortamda yer almasi i¢in g¢esitli girisimlerde bulunulmustur. Bu sayede
bakanliklar, hem kendi faaliyetleri, hem de isletmelerden istenen belgelerle ilgili detaylari

web sayfalarinda yayinlamaktadirlar.

6. Isvec

Kadmn girisimcilere danismanlik hizmeti ve finansman dis1 konularda destek
saglayan “Kadm Projeleri I¢in Is Danismanlari” (NUTEK) adli bir proje baslatilmistir.
Kadin danmigsmanlar, kadin girisimcilere is konularinda ve aile yasami ile bir igyerini
yonetmenin nasil bagdastirilacagi gibi genel konularda yol gostermektedirler. Proje, pek
cok kadmin igletme yoOnetimi ile 1ilgili konularda kadinlara damismayi tercih ettigi

saptamasindan hareketle, bu ihtiyaci karsilamak tizere gelistirilmistir.

Isvec Hiikiimeti 1998 yilinda, yeni yasal diizenlemelerin o6zellikle kiigiik
isletmeler bakimindan etkilerini degerlendirmek {izere bir program (SIMPLEX)

uygulamaya koymustur.



7. Danimarka

Isci calistirilmasiyla ilgili biirokratik islemleri kolaylastirmak amaciyla,
isverenlerin ¢alistirdiklar is¢ilerle ve ddedikleri iicretlerle ilgili bilgileri tek bir merkeze
yolladiklar1 bir sistem (Kolay Odeme Sistemi) gelistirilmistir. Bu sistem, isletmeleri
ilgilendiren tiim resmi belgelerin elektronik ortamda toplandigi e-idare girisiminin bir

parcasidir.

Ocak 2003’te hiikiimet, girisimciligi gelistirmek {izere yeni bir eylem planim
yiirlirliige koymustur. Planin amaci, Danimarka’y1 girisimci sayisinin en fazla oldugu {i¢
Avrupa iilkesi arasina sokmaktir. Bunun i¢in; daha fazla insanin girisimcilikle mesgul
olmasmin saglanmasi, ilk zor yillardan sonra daha fazla sayida isletmenin ayakta
kalmasmin garanti edilmesi ve isletmelerin hizla biiylimesi i¢in tedbirler alinmasi
Ongoriilmiistiir. Bu ¢ercevede eylem planinda; girisimeilik kiiltliriiniin - gelistirilmesi,
finansman ve vergi kolayliklart saglanmasi ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin

desteklenmesi {lizerinde yogunlasilmistir.

Danimarka’da yasal ve idari diizenlemelerin sadelestirilmesi konusunda son 10
yildir ¢aligmalar yapilmaktadir. Yeni yasal diizenlemelerin isletmeler iizerindeki etkilerini
degerlendirmek iizere “Diizenleyici Etki Degerlendirmesi” sistemi gelistirilmistir. Ayrica,
idari yiikleri azaltmak amaciyla kamu hizmetlerinin internet ortaminda saglanmasi sz

konusudur.

Istihdam ve calisma kosullarinin iyilestirilmesi alaninda Danimarka’da,
“Yonetim, Organizasyon ve Rekabet Projesi” ile esnek organizasyon yapilari
gelistirilmistir. Projenin amaci, isletmelerin % 50’sinin esnek olarak organize olmasini
saglamaktir. Ayrica, ¢esitli isgiicli piyasas1 diizenlemeleri ve anlagsmalariyla esnek istthdam
modelleri gelistirilmis ve calisanlarin yeteneklerini gelistirme imkani1 elde etmeleri

saglanmistir.

8. Avusturya

Avusturya’da geng girisimcilere ¢ok sayida tesvik saglanmaktadir. Avusturya
Ticaret Odasi, bir is kurma fikrinin realize edilmesi konusunda destek vermekte;

finansman, izlenmesi gereken idari prosediirler, yasal diizenlemeler vb. hakkinda bilgi



temin etmektedir. Benzer hizmetler, Ekonomi ve Calisma Bakanligi biinyesindeki Geng
Girisimciler Merkezi tarafindan da saglanmakta; bir igyerinin kurulmasi konusunda tiim

gerekli bilgiler verilmektedir.

Avusturya Isgiicli Piyasast Kurumu tarafindan uygulanan isyeri Kurma Destek
Programi da, kendi isini kurmak isteyen issizlere yoneliktir. Bu amagla, egitim verilmekte
ve rehberlik hizmetleri sunulmaktadir. Ayrica, 6-9 aylik bir siire i¢in bu programdan mali

destek de saglanabilmektedir.

1999 tarihli bir yasa ile yeni kurulan igyerleri bir¢ok vergi ve kesintiden muaf
tutulmustur. Ayni yasa igyeri devri konusunda da bazi kolayliklar ve muafiyetler

ongormektedir.

Yenilikei isletmeler i¢in risk sermayesi saglanmaktadir. Ayrica teknoloji alaninda
yenilik¢i isletme sayisimin artirilmast amaciyla akademik kuruluslarla bu isletmeler

arasinda isbirliginin gelistirilmesine yonelik programlar uygulanmaktadir.

Girisimcilik egitimi konusunda orta diizeyde is idaresi kolejleri kurulmustur.
Universitelerde girisimcilik konusundaki faaliyetler artmustir ve {ic adet girisimcilik
enstitiisii kurulmustur. Ayrica, okullar ile is diinyas: arasinda yakinlagmanin saglanmasi
amaciyla programlar uygulanmakta; {ist diizey isletme yoneticilerinin okullar1 ziyaret
etmesi, isletmelerin ziyaret edilmesi, 6gretmenlere isletme deneyimi kazandirilmasi gibi
uygulamalar yapilmaktadir. 15-19 yas grubundaki &grencilere uygulanan Is Kurma
Programi (JUNIOR) ile bir is kurma fikrinin gelistirilmesinden, iiretim, pazarlama, satis

konularina kadar yaparak 6grenme imkani saglanmaktadir.

Girisimcilere idari prosediirler konusunda 6zli bilgiler saglayan bir web sitesi
olusturulmustur. Ayrica girisimciler, elektronik ortamda vergi beyannamelerini

doldurabilmektedirler.

Avusturya’da “Gen¢ Girisim Ag1” kurularak, gen¢ girisimcilere ve igletmelere

cok genis bir alanda bilgi hizmeti verilmektedir.

9. Ispanya

Ispanya’da bir sirketin 6liim ya da bagis nedeniyle el degistirmesi halinde,
isletmenin on yil faaliyet gostermesi kosuluyla vergi matrahindan %95 oraninda indirim

yapilabilmektedir.



Ispanya’da kendi isyerini ¢alistiranlar igin “is gelistirme plan1” uygulanmakta; bu
cercevede baslatilan bir kampanya ile secilen adaylar, belirledikleri ihtiyaglara gore 2,5

aylik bir egitim ve danismanlik hizmeti almaktadirlar.

10. Ingiltere

Son yillarda hiikiimet, yeni isletmelerin kurulmasina yonelik ¢ok sayida tesvik

getirmistir.

Idari yiiklerin azaltilmasi amaciyla Diizenleyici Reform Yasasi uygulamaya
konularak, gecerliligini yitirmis mevzuatin kaldirilmasina imkan saglanmis ve Diizenleyici
Reform Eylem Plan1 hazirlanmis; biiylime potansiyeli olan kiigiik isletmelere doniik
bolgesel risk sermayesi fonlar1 uygulamaya konulmus; kredi almakta giicliik ¢eken kiigiik
firmalar i¢in Kredi Garanti Fonlar1 olusturulmus; belli {iniversitelerde ve kolejlerde
girisimcilik egitimi amaglt kurslara destek saglanmasi amaciyla hiikiimet tarafindan mali
kaynak ayrilmis; 6zel yatirimcilarla finansman imkani arayan girisimcileri biraraya getiren

hiikiimet destekli Ulusal Is Ag1 kurulmustur.

Ayrica, hiikiimet tarafindan kiicliik isletmelerin biiylime potansiyellerini
gerceklestirebilmelerine yardimci olmak iizere nitelikli eleman istihdam etmelerini

kolaylastirict tesvikler saglanmaktadir.

11. Finlandiya

Finlandiya, rekabet giicli bakimindan uluslararast karsilastirmalarda iyi bir
konumdadir. Genel olarak is ortami1 da elveriglidir. Ayrica Finlandiya, AR-GE harcamalari
bakimindan da st siralarda yer almaktadir ve 6zel sektoriin bu tiir harcamalar1 yiiksektir.
Mevcut isgiicii iyi bir temel egitim diizeyine sahiptir. Idari yiiklerin azaltilmas1 bakimimdan
yapilmasi1 gerekenler bulunmakla birlikte, girisimciligi tesvik etmeye yonelik kamu

hizmetleri de ileri diizeyde gelismistir.

Finlandiya’daki okul sisteminde girisimcilik konusuna biiyiik 6nem verilmektedir
ve girisimcilik egitimi tiim egitim diizeylerinde miifredata dahil edilmistir. Ayrica,
okullarla igletmeler arasindaki baglarin  giiclendirilmesine yonelik programlar

uygulanmaktadir.



KOBI’lere finansman saglayan kamu kurulusu Finnvera, yeni mikro olcekli
isletmelere yonelik kredi programi uygulamaktadir. Program c¢ercevesinde 2,741
girisimciye 2001 yilinda toplam 45,5 milyon Euro tutarinda yatirim, isletme ve is
gelistirme kredisi saglanmustir. Finnvera, KOBI’lerin toplam finansman ihtiyacinin %75’e

varan bolimiinii karsilamaktadir. Krediler, 3,400-35,000 Euro arasinda degismektedir.

Finlandiya Ticaret ve Sanayi Bakanligi, girisimciligin basarisiz olmasi sorununa
yonelik bir projeyi sanayi kesimi ile isbirligi halinde baglatmistir. Bu proje, basarisiz olan
diiriist girisimcilere yeni bir baglangic yapmalar1 konusunda tesvik edici yontemlerin

gelistirilmesine iligkindir.

Ayrica, Finlandiya’da kadin girisimcileri desteklemek iizere 6zel bir mikro kredi

sistemi uygulanmaktadir.

12. italya

Italya’da tek bir sektdrde uzmanlasmis kiiciik firmalarin toplu halde bulundugu
cok sayida sanayi bolgeleri bulunmaktadir. Bu bolgelerde faaliyet gosteren firmalar
arasinda  rekabetin  yanisira  performanst  yiikseltmeye yonelik igbirligi de
gerceklestirilmektedir. Ulusal diizeyde bir Sanayi Bolgeleri Kanunu bulunmakta, destek
hizmetleri ve politikalar ise agirlikli olarak bolgesel diizeyde (Veneto, Lombardia, Emilia
Romagno gibi) gelistirilmektedir. Birgok sanayi bolgesi kalite ve etkinligi artirmak igin
“Club dei Distretti Industriali” adli bir organizasyonun ¢atisi altinda toplanmistir. Tiim
sanayi bolgelerinin % 40’1n1, bir bagka deyisle toplam 250 bin ¢aligsani olan 30 bin firmay1
temsil eden bu organizasyon, bilgi aligverisini artirmak, arastirmalara erisimi
kolaylastirmak ve degisik cikarlar1 temsil etmek iizere italya’daki ve yabanci iilkelerdeki

sanayi bolgeleri arasinda bir ag kurmay1 hedeflemektedir.

Italya’da ayrica, idari prosediirlerin bir cati altinda toplanmasini saglayan

“Isletmeler I¢in Tek Durakli Biiro” hizmeti baslatilmistir.

13. Almanya

Almanya’daki “EXIST Programme”, Federal Egitim ve Arastirma Bakanligi
tarafindan {iniversiteler, teknik okullar, is diinyas1 ve diger ilgililer arasinda bdlgesel

isbirligini  gelistirmek Ttizere kurulmustur. Program, yiiksek Ogrenim ve arastirma



kuruluslarinda daha girisimei bir zihniyet yaratilmasini saglamak, bilginin yayilmasin
tesvik etmek ve girisim potansiyelinin uygulamaya ge¢irilmesi amaciyla ilgili taraflari

biraraya getirmektedir.

Finansman imkanlarinin gelistirilmesi faaliyetleri ¢ercevesinde Almanya’da
Avrupa Yatirim Fonu ile ortak yiiriitiilen “Risk Sermayesi Program1”, proje basina 50 bin

Euro ile kiigiik isletmeleri desteklemektedir.

14. Liikksemburg

Liiksemburg’ta basarili is projeleri ddiillendirilmektedir. Avrupa Komisyonu’'nca
desteklenen Chambre des Métiers genc girisimcilere 0diil vermektedir. Cinsiyet
esitliginden sorumlu Bakanlik, kadinlar tarafindan isletilen basarili isletmeleri
odiillendirmektedir. Yenilik¢i girisimlere verilen saygin bir ddiil, sektor temsilcileri ve geng

arastirmacilardan olusan hedef kitle arasinda biiyiik ilgi gérmektedir.

Liiksemburg’ta ilkdgretim 6grencilerinin isletmeleri ziyareti seklinde is yagamini
tanimalar1 saglanmaktadir. Ortadgrenim Ogrencilerine is diinyasin1 ve ekonomideki roliinti
tanitmaya yonelik egitimler verilmekte ve bu cercevede sirketlerle sohbet toplantilar:

diizenlenmektedir.

15. Hollanda

Hollanda’da girisimcilige esgiidiimlii bir yaklasim uygulamaya konulmugstur. Bu
yaklagim ¢esitli bakanliklar, kamu kuruluslar1 ve igletme sahipleri arasinda etkilesimin
saglanmasina dayanmaktadir. Girisimcilik politikalarinin uygulanmasiyla dogrudan ilgili
olan bolgelerin slirece katilmasinin 6nem tasidigi belirlenmistir. Bolgeler, yiiksek
ogrenimde girisimcilik ruhunun gelistirilmesi ve entegre destek hizmetlerinin saglanmasi
gibi 6nemli konularda Ekonomi Bakanligi ile ortak girisimlerde bulunmayr kabul

etmislerdir.

Ayrica, son yillarda idari yiiklerin azaltilmasi konusunda bir¢ok c¢abada
bulunulmugtur. 2002 yilindan itibaren idari yiiklerin azalip azalmadigin1 6lgmeye yonelik
bir sistem olusturulmustur. Hiikkiimet tarafindan idari yiiklerin %25 oraninda azaltilmasi
hedeflenmistir. Girisimcileri etkileyebilecek yeni idari diizenleme teklifleri, Ekonomi

Bakanlig1 tarafindan kurulan ACTAL adli bagimsiz organizasyona gonderilmekte; eger



getirecegi yiik fazla ise teklifi yapan bakanliga olumsuz goriis verilmektedir. ACTAL 1n
zorlayict bir gilicii olmamakla beraber, idari diizenleme teklifine ACTAL 1n goriisii de

eklenerek parlamentoya sevkedilmektedir.

Ote yandan, Kasim 2002’de, is¢i sendikalar1 ve isveren kuruluslari, ekonomik
gelismelerin olumlu olmamasi nedeniyle 2003 yilinda isgiicii maliyetlerinin %2.75’in

iizerinde artmamasi konusunda anlagmaya varmislardir.

Hollanda’da Hiikiimet, bankalar tarafindan KOBI’lere verilen kredilerin bir
boliimiinii garanti etmektedir. Yeni kurulacak isletmelere verilecek krediler acisindan da
0zel diizenlemeler mevcuttur. Yenilik¢i isletmelerin kurulmasini tesvik etmek iizere
bolgesel risk sermayesi fonlar1 vardir. Ayrica, yenilik¢i KOBI’lere destek vermek iizere 16

bolgesel ofisi olan Syntens adli bir kurulus olusturulmustur.

Lise 6grencileri arasinda girisimcilik ruhu yaratmak iizere Ekonomi Bakanligi,
isveren kurulusu ve bir bankanin desteginde “mini isletmeler projesi” uygulamaya
konmustur. Ogrenciler bir isletme kurarak, bir mal iiretmekte ya da hizmet sunmaktadirlar.

Yilda bir kez mini isletme 6diilii verilmektedir.

Faaliyetini siirdiirmekte zorlanan KOBI’lere de danisman (eski bir girisimci ya da

yOnetici tarafindan) destegi saglanmaktadir.



2. CALISMA HAYATINDA KADIN

2.1. TARIHSEL SUREC ICINDE KADININ YERIi

Kadin, tarihsel siire¢ i¢inde, her donemin kosul ve niteliklerine gére degisen bicim
ve statiilerde cesitli ekonomik faaliyetlere katilmistir. Bununla birlikte; kadinlar, gergek
anlamda, ilk kez sanayi devrimi ile birlikte, “licretli” olarak ve “is¢i” statiisii altinda
caligma yasami iginde yer almislardir. Bu nedenle, tarihsel siire¢ i¢inde kadin isgiicii
incelenirken; sanayi devriminin temel baslangic noktasi olarak alinmasi ve kadinin sanayi
devrimi Oncesi ile sanayi devrimi sonrasi ¢alisma yasamina katilmalarinin ayrn ayri

incelenmesi gerekmektedir.

Sanayi Devrimi dncesinde kadinlarin; kdéle, serf, yamak, c¢irak, kalfa gibi farklh
pek. ¢ok konumda ¢alisma yasaminda yer aldiklar1 bilinmektedir. Bu nedenle, kadinlarin

sanayi devrimi 6ncesindeki konumlari; ii¢ baslik altinda toplanarak, incelenebilir:
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Ilkel Toplum Diizeninde Kadin

Kadinlar, ilkel toplumlardan giliniimiize kadar degisik isboliimii ve statiilerde
ekonomik faaliyetlerin iginde toplumsal bir varlik olarak aktif bir sekilde yerlerini
almislardir. Buna kosut olarak, calisma yasamindaki rolleri de giinden giine geliserek

artmistir.

Toplum tarihgileri, ilkel toplumlarda insanlarin baglangigta, gocebe bir yasam tarzi
icinde, avcilik ve toplayicilik yapmak suretiyle yasamlarimi siirdiirdiiklerini belirtirken,
kadmin aile igindeki cinsiyete dayali igbdliimiinde 6nemli roller iistlendiklerine isaret

%7 Nitekim, bu s6z konusu isbdliimii i¢inde, erkek ¢ogunlukla, yasanilan

etmektedirler
alandan uzakta avcilikla ugrasirken; kadin ise; bitki toplayiciligt ile ¢ocuklarin bakima,
beslenmesi, soguga, sicaga ve yirtict hayvanlara karsi korunmasiyla ugrasmistir. Bu
bulgular, o donemin kosullarinda, kadin ve erkek arasinda olusan bu cinsiyete dayali
fiziksel nitelik farkliligindan kaynaklanan igbolimiinii son derece acik ve net bir sekilde
yansitirken; kadin ile erkegin aile ve toplumsal rol paylagiminin da daha tarihin ilk

caglarinda sekillendigini gdstermektedir.®®

Bu siiregte toplum yavas yavas yerlesik diizene ge¢cmeye baslamis ve bu
ekonomik,sosyal degisikliklerin temelini atmistir. Zamanla erkeklerin yasamdaki rolleri
daha fazla 6n plana ¢ikmaya baglamis ve bunun sonucunda da ataerkil aile yapis1 olusmaya

baglamustir.
Ortacag, Derebeylik ve Lonca Diizeninde Kadin

Bu donemde iiretim ve calisma iligkileri igerisinde kadinin yeri ve rolil
incelendiginde kadinin 6zellikle tarimsal faaliyetlerde etkin bir gii¢ oldugunu gérmekteyiz

ayrica bu donemde kadinlarin bir diger ¢alisma alan1 da evlerde goriilen hizmet isleridir.

XV ve XVIIL yiizyillar arasinda, kasaba ve kentlerde, kii¢iik sanat kollarinda
meydana gelen 6nemli gelismelerle birlikte, lonca {iretim diizenin giderek 6nem kazandigi
gorlilmektedir. Lonca diizeni icinde; lonca otoritesi ve denetimi altinda bazi sanayi
kollarinda yaygin ve yogun bi¢cimde olmasa bile, kadin ¢alisanlara rastlanmis, hatta daha

sonraki yillarda, yalnizca kadinlarmn ¢alistig1 bazi is kollar1 dogmustur.”
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Ortacag Avrupa’sinda terzilik, ayakkabicilik ve firincilik, kadinlarin erkekler ile
birlikte en yogun olarak c¢alistiklari iskollarinin basinda gelmekteydi.”” Kadmlar bu
donemde siyasi ve askeri konulara pek yanastirilmamis olsa da tarim,ticaret ve zanaat gibi

konularda etkin rol almiglardir.

Bu donem diinya tarihinde en Onemli olaylardan biri olan sanayi devriminin
oldsugu donem olarak bir ¢ok Onemli degisiklikle tarihte biiyiik etki yaratmistir. Bu
donemde sanayilesmenin baslamasiyla birlikte kadin isgiliciinlin ¢calisma yagamina katilimi1

artmistir.

Sanayi Devrimini izleyen yillarda, dokuma sektoriindeki gelismelere paralel
olarak, kadin isgilicii sayis1 hizla artmis; bu durumda 6zellikle teknik gelismelerin, iiretim
teknigini basitlestiren makinelerin, isbdliimii ve uzmanlasmanin kadin emeginden
yararlanmay1 kolaylastirmasi ve dokuma sektdriinde kadin isgiiclinlin, erkeklerden g¢ok

daha basarili olmalarinin biiyiik rolii olmustur.” .

XIX. ylizyilin sonlarina dogru metalurji, kimya ve otomotiv sektorlerindeki hizli
gelisme, lretim silirecinde yer alan kadin isgiicli sayisin1 gegmise oranla, biiylik Olcilide
siirlandirmistir. Buna karsilik, 1. ve II. Diinya Savasi’nin yasandigi yillara gelindiginde,
kadin iggiiciiniin ekonominin tiim kesimlerinde sayica arttigi, 6zellikle de savas sanayinde

silah altinda bulunan erkek isgiiciiniin yerini aldigina tanik olunmaktadir.”

Bu dénemde kamu ve hizmet sektdrlerinde yasanan biiylime, kadinlarin toplam
isgiicii icindeki oranlarini hizla arttirmistir. Ayrica, II.Diinya Savasi’ndan sonra uluslararasi
sosyal politikanin gelisiminde de 6nemli adimlar atilmasi, kadin isgiiciinii koruyucu ve
destekleyici hukuksal diizenlemelerin gelistirilmesine yol a¢mustir. Nitekim, 1950’1
yillarda, istatistiksel verilere gore, 15-64 yas grubundaki kadin niifusun, gelismekte olan
iilkelerde % 50’si, gelismis iilkelerde ise, %47 ekonomik olarak aktif, yani ¢aligma yasami

i¢inde yer almaktadir.”

II. Diinya Savasindan giiniimiize gelindiginde, 6zellikle hizmet sektoriindeki

gelismeye paralel olarak ekonomik bir gelir karsiligr isgiiciine katilan kadin sayisinin da
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hizla arttig1 goriilmektedir.

1950’11 yillardan giiniimiize dek kadin isgiicli acisindan dikkati ¢eken en onemli
nokta; caligma yasaminda aktif olarak yer alan kadin sayisindaki artigdir. 1950’de 15-64
yas grubundaki kadin niifusun gelismekte olan tilkelerde % 50’si, gelismis/endiistrilesmis
iilkelerde % 47°si ekonomik olarak aktif goriinmektedir. Buna karsilik; gelismekte olan
iilkelerde aktif goriinen kadinlarin %87’si tarim sektoriinde yer alirken; endiistrilesmis
iilkelerde % 47°si tarim sektoriinde yer almaktadir. Gelismis {ilkelerde 1950 yilinda aktif
niifus i¢inde kadinlarin oran1 %36.7 iken, 1975’te % 40.6, 1985 yilina gelindiginde ise; %
41.4 olmustur. Yine, gelismis lilkelerde; 1985’lere gelindiginde; kadinlarin hem tarim disi
sektorlerde calismasinin yayginlastigi, hem de aktif kadin niifusun oranin % 47°den % 58’e
yiikseldigi goriilmektedir. Buna karsilik; 1985 yilinda, gelismekte olan iilkelerde aktif
kadin niifusun orant % 49 dur. (Koray;1992; 93). Hizmet sektoriindeki gelismelerin de
bunda biiyiik rolii bulunmaktadir. Nitekim, 1990’li yilarda Latin Amerika’da kadin
isgiiciiniin % 71’i, Asya ve Pasifik Ulkelerinde % 40’1 hizmet sektdriinde istihdam

edilmektedir.”

2.2. CALISMA HAYATINDA KADININ YERI

Kadmlarin is yasamina katilimlar1 ve is yasamindaki konumlari egitim
durumlarina bagli olarak basarili tablolar da sergileyebilmektedir. Bilindigi gibi egitim,
kadinin toplumsal yasaminin diger alanlarina katihiminm da temel unsurdur. Ulkemizde,
egitimin her kademesinde kiz cocuklarmin okullasma oranlar1 artmakta olup, bugiin
yiliksek oranda iiniversite mezunu kadina sahip bulunmaktayiz. Bu paralelde tip, hukuk,
mimarlik gibi alanlarda ve tiniversitelerimizde kadinlarin sayilar1 giderek artmakta ve

Oonemli basarilara imza atilmaktadir.
Ulkemizde kadinlarin ¢alisma hayatindaki yerine dair birkag veriye goz atalim:”

*2000 yili saymiminda niifusun 33.4 milyonluk boliimiinii olusturan kadinlarin

isgiicline katilim orani yiizde 39.6 seviyesinde kalirken, 9.4 milyon kadin ¢alisiyor.

" KORAY Meryem, Sosyal Politika, Ezgi Kitabevi, Bursa 2000.
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100 kadindan sadece 13’1 kendi hesabina ve isveren konumunda ¢alismakta, 38’1
herhangi bir {icret ya da yevmiye karsiliginda calismakta ve 49°u iicretsiz aile is¢isi olarak

calisma yasaminda yer almaktadir.

Bugiin iilkemizde iiniversitelerde 6gretim eleman1 kadin orani % 36 olup, toplam
profesorler i¢inde kadin orami % 25’¢ ulagmistir. Mimarlarin % 31’1, doktor ve

operatorlerin % 29’u, avukatlarin ise % 26’s1 kadindir.

Karar alma mekanizmalarina katilim acisindan 6énemli alanlardan biri olan Kamu
Yonetimindeki duruma baktigimizda, 2001 yili verilerine gore kamuda ¢aligan orta ve iist

diizey yoneticilerin yiizde 29'unun kadin oldugu goriilmektedir.

Istihdamda yer alan 100 kadindan 71°i herhangi bir sosyal giivenlik kurumuna
kayitlh olmaksizin calismakta, bunlarinda % 68’ini {icretsiz aile iscisi olarak calisan
kadmlar olusturmaktadir. Ucretli veya maash galisan kadinlarm % 18’1, yevmiyeli olarak
calisan kadinlarin % 95.6’s1, isveren kadinlarin % 24’1, kendi hesabina g¢alisan kadinlarin

% 91°1 herhangi bir sosyal glivenlik kurumuna bagli olmaksizin ¢alismaktadir.

Devlet Istatistik Enstitiisiince informal sektor olarak tanimlanan sirketlesmemis,
basit usulde vergilendirilen veya hi¢ vergi vermeyen, 1-9 oraninda ¢alisani olan ve tarim
dis1 tiim iktisadi birimleri kapsayan (kendi hesabina veya igveren olarak) informal sektorde
calisanlarin % 15’ini kadinlar olusturmakta ve bunlarin % 95’1 sosyal giivenceden yoksun

bulunmaktadir.

Buna karsilik kadinlar igsizlik orani acisindan erkeklere gore daha sanslhi
goriiniiyor. Erkeklerde 2000 yili igin yilizde 9.9 olan issizlik orami1 kadinlarda yiizde 7.2

seviyesinde kaliyor.

Tarim dis1 kadin ¢alisanlarin oran1 da hizla artiyor. 1997 yilinda yiizde 17.7 olan
bu oran 2003 yilina gelindiginde yiizde 20.6'ya ¢ikti.

Tim bunlara ragmen, kadin ve erkek calisanlarin ticret dengesizligi ise devam
ediyor. Kadinlarin egitim durumuna gore degismekle birlikte iicretleri erkeklerin altinda

kaliyor.

Tiirkiye'de 1975-2000 doneminde {iniversite mezunu kadin sayis1 56 binlerden
910 bine kadar yiikseldi. Ancak 2000 yili itibariyla okuma yazma bilmeyen kadin sayisi
hala 4 milyon 625 bini buluyor.



Niifusun yarisini olusturan kadinlarin Meclis'teki temsil orani ise yok denecek

kadar az seviyede bulunuyor. Kadin milletvekili sayis1 erkek milletvekillerinin sadece

ylizde 4.2'sinde kaliyor.

BM Kalkinma Kurumu (UNDP) kadinlarin siyasal ve ekonomik yasama ne dlgiide

katildiklarin1 tespit etmek i¢in “Gender Empowerment Measure” (GEM) Toplumsal

Cinsiyet Giigliiliik Olgiitii veya Siyasal ve Ekonomik Yasama Katilim Endeksi adlari

verilen bir baska indeks gelistirmistir. Tablo 2’de siralamasi verilen bu endeks baslica

asagidaki kriterler esas alinarak hesaplanmaktadir.”

1.Siyasal Katilim (Parlamentodaki kadin milletvekili sayisi)

2. Yonetici pozisyonunda olan kadin ytizdesi

3. Mesleki ve teknik isgiicii i¢erisinde kadin isgiiciiniin orani,

4. Toplam kazanilmis gelir i¢ersinde erkegin kazancina oranla kadina diisen pay

Tablo 7. Diinyadaki Kadinlarin Ekonomik ve Siyasal Statiileri itibariyle Ulkeler
Siralamasi (UNDP-GEM Siralamasi)”’

1.izlanda 19.Kosta Rika 37.DominikCum. 55.Tayland
2.Norveg 20.Barbados 38.Bolivya 56.Veneziiella
3.Isveg 21.Portekiz 39.Peru 57.Rusya Fed.
4.Danimarka 22.Trinidad veTobago  [40.Yunanistan 58.Pakistan
5.Finlandiya 23 Israil 41.Macaristan 59.Paraguay
6.Hollanda 24.Slovakya 42.Uruguay 60.Honduras
7.Avusturya 25.Polonya 43 .Meksika 61.Ukrayna
8.Almanya 26.Singapur 44.Japonya 62.Cezayir
9.Kanada 27.Slovenya 45.Malaysiya 63.Kore
10.A.B.D 28.CekCumbh. 46.Kolombiya 64.Kambogya

6 UNDP. (2003) Human Development Report. http://hdr.undp.org/report/global/2003 (10.07.03)
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11.Avustralya 29.Namibya 47.Belize 65.B.AE
12.Yeni Zelanda 30.Latvia 48.Litvanya 66.Tiirkiye
13.Isvicre 31.Bostwana 49.Ekvator 67.Sri Lanka
14.Ispanya 32.Italya 50.Panama 68.Misir
15.Belgika 33.Estonya 51.Sili 69.Banglades
16.irlanda 34.Giiney Kibris 52.Moldova 70.Yemen
17.Birlesik Krallik 35.Filipinler 53.Romanya

18.Bahamalar

36.Hirvatistan

54.Fl Salvador

KAYNAK: UNDP, Human Development Report,2003

Arastirmada toplam 70 tilkede, toplum igerisinde kadinlarin siyasal ve ekonomik

statiilerinin en iyi oldugu iilkeler sirasiyla Izlanda, Norveg, Isve¢, Danimarka, Finlandiya,

Hollanda, Avustralya, Almanya, Kanada ve ABD’dir. Tiirk kadmin siyasi ve

ekonomik olarak ne denli geride oldugunu gostermektedir.

2.3. TURKIYE’DE KADINLARIN CALISMA YASAMINA KATILIMI

Toplum i¢inde kadin, genel olarak kadinin statiisii, esit haklara sahip olmasi ve bu

esit haklarmi kullanabilmesi ve bunlarin zorunlu sonucu kadinin, kisi olarak kendini

gelistirmesi konularin1 kapsamaktadir. Kadinlarin ¢alisma yasamina katilimi erkeklere

oranla c¢ok gerilerde seyreden Diinyanin bir ¢ok yerinde oldugu gibi Tirkiye’de de

kadinlarin temel roliinii, anne, es ve ev kadini olarak ¢izen resmi ideoloji, kadinin iggiiciine

katiliminin sinirlarii da belirlemistir. Kapitalist {iretim i¢cinde calisma kelimesi, yalnizca

piyasa i¢in yapilan faaliyetler anlaminda kullanildig1 i¢in kadinlarin, kendileri ve aileleri

icin yaptiklart ve yarattiklari, ancak kullanim degeri oldugu halde piyasaya girmeyen ve

dolayisiyla parasal karsiligi olmayan her tiirlii ig(cocuk ve yash bakimiev isleri vb.)

caligmadan sayilmamis, “kadinin yapmasi gereken yiikiimliliikleri” olarak goriilmiis,




degersizlestirilmis ve onemsizlestirilmistir. Oysaki; Kadinlarin bu goériinmeyen emeginin

degeri ulusal gelirin %40°na denk diismektedir.”

Tiirkiye’de kadinlarin isgiicline katiliminin diismesine yol agan nedenler;
ekonomik yapidaki degismeler, yani kiiresellesmenin geregi uygulanan O6zellestirmeler,

bunlara ek olarak da sosyal faktorler ve 6zellikle kdyden kente gogtiir.

Tiirkiye de kadinin is giicline katilim oran1 1999 yil1 itibariyle % 29,7°dir. Devlet
Istatistik Enstitiisiiniin Hane Halki Isgiicii Anketlerinin verilerine gore 1989 yilinda bu oran
kadmlar icin % 35.1dir. Erkekler i¢in katilim oranlar1 aym yillar itibartyla % 75.7°den
%68.3 diigmiistiir.”

Kadmlarin  calisma yasamlart evlilik ve dogumla birlikte kesintiye
ugrayabilmektedir. Tiirkiye'de kadinlarin islerini terk etmelerindeki en biiyiikk neden
evlenmek ve cocuk sahibi olmak.Bu kesintiyi géze almak istemeyen kadinlar sosyal
yasamlarinda ikilem yasamakta ve tercih yapmak zorunda kalmaktadirlar. Bu igverenler
acisindan da istemeyen bir durumdur. Bugiin bir ¢cok kadin ise girerken gebelik testine tabi

tutulmakta yada is kanunun 17. maddesi uyarinca dogum sonrasi isten ¢ikartilabilmektedir
Turkiye’de Kadinlarin istihdam alanindaki sorunlarini 6zetleyecek olursak: *

-Kadinlarin egitim diizeyi arttik¢a, isgiliciine katilim olanaklar1 artmaktadir.
Ancak, halen egitimin her kademesinde kadinlar i¢in bir esitsizlik s6z konusudur. Bu
esitsizligin gelecekte giderilmesi imit edilse bile, kadin emegine vasif kazandirabilmek
icin Orglin egitim yaninda bilgi ve beceri gelistirmeye yoOnelik yaygin egitime ihtiyag

vardir.

-Kadinlarin hem g¢aligma yagamina girmesi, hem de girdikten sonra iste devamlari
konusunda yasalarda cinsiyete dayali ayrimcilik s6z konusu degildir. 2003 yilinda
yiiriirliige giren Yeni Is Kanunu’nunda ayn1 veya esit degerde bir is igin cinsiyet nedeniyle
daha diisiik iicret kararlastirilamayacagi hiikkmedilmektedir. Ancak belli is ve mesleklerin
kadinlara uygun isler olarak toplumsal kabul gérmemesi, gorev dagiliminda adil

davranilmamasi, ekonomik kriz donemlerinde once kadinlarin isten c¢ikarilmasi, 6zellikle
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kayit dis1 sektorde iicretlerin diisiik tutulmasi gibi bazi ayrimcilik Ornekleriyle

karsilagilmaktadir.

- Is piyasasinda is ve mesleklerin "kadin isleri" ve "erkek isleri" olarak ayrisip
toplumsal kabul goérmesinden dolayi, kadinlar ancak geleneksel kadin mesleklerinde
yogunlagmakta, daha diisiik statiilii ve ticretli islerde calismaya razi olmaktadirlar. Bu isler

siireli ve gecici ¢alismayi, sosyal giivencesizligi beraberinde getirmektedir.

- Kadin isgiicii ucuz emek olarak emek-yogun is kollar1 olan tekstil, gida, hazir
giyim, tlitlin gibi sanayi dallarinda yogunlagsmistir. Ancak, tarim sektori ile

karsilastirildiginda bu sektorlerdeki kadin isgiicti oran1 diistiktiir.

-Tarim sektoriindeki kadinlar, cogunlukla iicretsiz aile is¢isi konumunda olmalar1
gelir etmemeleri, gelir azlig1 nedenleriyle, yasal bir engel olmamasina ragmen sosyal

giivenlik kapsamina biiyiik 6l¢iide girememektedirler.

-Tiirkiye’de ii¢ farkli sosyal giivenlik kurulusu bulunmaktadir. Isci statiisiinde
calisanlar Sosyal Sigortalar Kurumuna (SSK), memur statiisiinde c¢alisanlar Emekli
Sandigina, bagimsiz calisanlar ise kapsaminda yer alabilmektedirler. Ancak bir isyerinde
caligmasina ragmen sigortali olmayan ¢ok sayida kadin vardir. Ev kadinlarina istege bagh
sigortalilik imkan1 saglayan Bag-Kur uygulamasi primlerin yiiksekligi, prim 6demede ese

bagimli olma ve yeterli bilgi sahibi olmama gibi nedenlerle sinirl kalmaktadir.

-Calisma yasamina girebilen kadinlarin ¢alisma yasamlarmi kisa bir donemde
bitirmesi ve/veya kariyerde ylikselme dogrultusunda tiim potansiyelini ortaya
koyamamasmin temel nedeni, ev ve is yasamimni uzlastirma konusunda yasadiklari
sorunlardir. Aile yasaminda ¢ocuk bakimi, yasli ve hasta bakimi gibi yiikiimliiliikler
sadece kadinlarin sorumlulugunda goren anlayis yerine, bu sorumluluklarin anne, baba,
devlet veya isveren arasinda paylasilmasi yaklagimi benimsenmelidir. Ancak iilkemizde
kres giindiiz bakimevi gibi sosyal destek kurumlar1 tiim cabalara karsin yeterli sayiya

ulagamamustir.

Tiirkiye’de kadinin ¢aligma hayatindaki yeri ve haklar1 gerek kamu kuruluslar
gerekse sivil toplum kuruluslart tarafindan kisith imkanlarla da olsa desteklenmektedir.
Bununla ilgili olarak engelleri ortadan kaldirmak ve sorunlara ¢6ziim tiretmek amaciyla
yasal ve idari diizenlemeler yapilmakta, projeler yiiriitiilmektedir. Bu calismalar 6zetle

sunlardir:



- 2001 yilinda Yeni Tiirk Medeni Kanunu yiiriirlige girmistir. Yeni Medeni Yasa
ile aile reisligi kaldirilmis, yasal mal rejimi olarak “edinilmis mallara katilma” rejimi,
eslerin evlilik birligini beraberce yonetecekleri hiikmii getirilmis,evlilik birligini temsil
yetkisi eslerin her ikisine birlikte verilmistir. Eslerden birinin meslek ve is seciminde

digerinin iznini almak zorunda olmadig1 hiikmii getirilmistir.

- Yeni Medeni Yasanin yliriirliige girmesi ile birlikte Aile Mahkemeleri kurulmasi
konusu giindeme gelmis ve Aile Mahkemelerinin Kurulmasina Dair Kanun 2003’de
yiriirliige girmistir.

- Kadinlarin hem ¢aligsma yasamina girmesi, hem de girdikten sonra iste devamlari
konusunda yasalarda cinsiyete dayali ayrimcilik s6z konusu degildir. 2003 yilinda
yiiriirliige giren Yeni Is Kanunu’nunda ayni1 veya esit degerde bir is icin cinsiyet nedeniyle
daha diisiik ticret kararlastirilamayacagi hiikmedilmektedir. Kanunda isverenin isciye
cinsel taciz de bulunmasi veya igyerinde bulunan diger kisiler tarafindan tacize ugradigini
bildigi halde isverenin gerekli dnlemleri almamasi1 halinde is¢inin derhal fesih yetkisi

bulundugu hiikmii yer almaktadir.

- 2004 yilinda Anayasanin 10. ve 90. maddelerinde yapilan degisiklikler ile
kadinla erkegin her alanda esit haklara, esit imkanlara kavusmasi ve CEDAW So6zlesmesi
de dahil olmak iizere temel hak ve Ozgiirliikleri hedef alan uluslararasi belgelerin

kanunlarin iizerine ¢ikarilmasi hilkkme baglanmustir.

- Yeni Tiirk Ceza Kanunu 12.10.2004 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmis ve
1.Haziran.2005 tarihinde yiiriirliige girmistir. isyerinde cinsel taciz kavraminin getirilmesi
ve sadece lst yonetici degil calisanlar arasinda da cinsel taciz suguna yaptirim getirilmesi,

caligma hayati agisindan Kanunda getirilen 6nemli bir diizenlemedir.

- AB Miiktesebatina Uyum Ulusal Programimizda yer alan taahhiitlerimizden biri
“Dogum izinleri ve Ebeveyn Izni Miiessesinin Tesisi” ile ilgilidir. Kadinlarmn istihdama
giris ve istthdamda kaliglarin1 ¢ok yakindan ilgilendiren ¢ocuk bakimi sorumlulugunun
paylasilmas1 amaciyla “Devlet Memurlari Kanunu ve Is Kanununda Degisiklik

Yapilmasina Dair Kanun Tasaris1” hazirlanmustir.

Tasari ile is¢i ve memur olarak ¢alisan kadinlarimizin iicretsiz dogum izinlerinin
anne ve babalarin kullanabilecegi ebeveyn izni haline getirilmesi, evlat edinme halinde bu

izin haklarindan yararlanilabilmesi amaciyla {ilkemizin kosullar1 ve ilgili AB Direktifleri



dikkate alinarak hazirlanan Kanun Tasaris1 Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Genel Kurulunun

glindemindedir.

- “Gebe veya Emziren Kadinlarin Calistirilma Sartlariyla Emzirme Odalar1 ve
Cocuk Bakim Yurtlarina Dair Yonetmelik” 14.Temmuz.2004 tarihinde Resmi Gazetede

yayimlanarak yiirtirliige girmistir.

- “Kadn Isgilerin Gece Postalarinda Calistirilma Kosullar1 Hakkinda Yonetmelik”

9 Agustos 2004 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

- Personel alimlarinda cinsiyet ayrimcili§i yapilmamasina iligkin “Personel
Temininde Esitlik Ilkesine Uygun Hareket Edilmesi” konulu 2004/7 sayili Basbakanlik
Genelgesi 22 Ocak 2004 tarihinde 25354 sayili Resmi Gazete’de yay1r mlanarak yiiriirliige
girmistir.

- Tiirkiye’nin AB istihdam stratejisine dahil olma g¢abalari, kadin istihdaminin da
artirllmasinda itici bir role sahiptir. Bilindigi iizere Avrupa Istihdam Stratejisinin 4
boyutundan birisini kadin erkek esitligi olusturmaktadir. Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi, Ulkemizin AB Istihdam Stratejisine dahil olmasi amaciyla calismalarin
siirdiirmektedir. Bu ¢er¢evede, “Istihdam Durum Raporu” hazirlanmis ve kadinlarin is
piyasasindaki konumlar1 bu raporda incelenmistir. Halen Ortak Istihdam Degerlendirme
Belgesi lizerinde calisilmaktadir. Siirecin devaminda bir Ulusal Eylem Plan1 hazirlanacak
ve bu Planda kadinlarin istihdam piyasasindaki pozisyonlarinin iyilestirilmesi i¢in gereken

onlemlere yer verilecektir.

- Tiirkiye, Avrupa Birliginin Cinsiyet Esitligi Topluluk Programina 2003-2006
donemi itibariyle katilim saglamakta ve bu c¢ergevede duyarlik artirict seminerler

desteklenmektedir.

- Tiirkiye’de kadm istihdaminm gelistirilmesine yonelik olarak Tiirkiye Is
Kurumu Genel Miidiirliigii ve AB Komisyonu isbirligi ile “Aktif Isgiicii Programlar:
Projesi” yiirtitiilmektedir. S6z konusu projenin hedef gruplarindan birisi de kadinlardir. Bu
cergevede kabul edilen 30 adet kadin projesi desteklenecek olup, boylece kadin

istihdaminin gelistirilmesine katkida bulunulacaktir.

- Halen diisiik diizeyde olan kadinlarin isgiicline katiliminmi artirmak amaciyla;
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu (TESK), Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi
Gelistirme Idaresi Baskanhigi (KOSGEB) ve kadm sivil toplum kuruluslari tarafindan



yiriitilen cesitli caligmalar ve projelere Kadmin Statiisii Genel Midiirligi isbirligi

kurulusu olarak katilmakta ve katki saglamaktadir.

- Kadmin Statiisii Genel Miidiirliigii’niin KOSGEB ve ISKUR Genel Miidiirliigii
ile baglattigi kadin isttihdaminin artirilmasi ve kadm girisimciliginin desteklenmesi
dogrultusundaki girisimleri stirdiiriilmektedir. 2006 y1il1 i¢inde ilki Ankara’da olmak iizere
secilecek ¢esitli illerde “Kadin Girisimeiligi Egitimi Programi”diizenlenmesi amaciyla

KOSGESB ile isbirligi ¢alismalar1 baslatilmistir.

- Halk Bankas1 A.S Genel Miidiirliigii tarafindan "Geng Girisimei Kredisi" basligi
altinda ilk kez mal ve hizmet iiretimi, serbest meslek yada ticari faaliyete yonelik is yeri
acmak isteyen, elinde yapacagi isle ilgili gecerli bir belgeye veya isle ilgili bilgi ve
deneyime sahip 35 yasimi asmamis erkek ve kadin girisimcilere yonelik bir program
uygulanmaktadir. S6z konusu programin kadin girisimciler i¢in ayr bir baglik altinda ele
alinmasi, yeni bir kurumsal diizenlemeyle kadin girisimciligi departmani olusturulmasi

yoniinde anilan Genel Miidiirliikk nezdinde girisimde bulunulmustur.

2.4 KADINLARIN CALISMA YASAMINDA KARSILASTIKLARI SORUNLAR

Gilinlimiizlin tartisma konularindan birini olusturan kadin sorununun.yiizyillardan
bu yana siliregeldigini sOyleyebiliriz. Gozlenen gelismelere karsilik, yinede kadinlarin
gelismis ve gelismekte olan tiim toplumlarda hak ettikleri konumda bulunmadiklar1 bir
gergektir. Ote yandan hemen her toplumda kadm ve erkege iliskin deger yargilar1 ve
beklentiler farklidir. Kadin, aldig1 egitim ve yaptigi isten ¢ok,” kadin ve anne” olarak
toplumda yer bulur, sayginlik kazanir. Calisan kadinin bile onceligi evi ve ailesidir. Kadin
icin evlilik hala en iyi gelecek gilivencesidir. Ekonomik nedenlerle calissa bile ¢ogunlukla

yapti81 is eve yardim, aileye katki i¢in yapilan istir.

Goriiliiyor ki, kadmlarim giderek daha ¢ok sayida ficretli calisanlar arasina
katilmasi olumlu ve olumsuz yonleriyle bir ¢ok tartigma ve yoruma yol agmaktadir. Bir
yandan bu tiir calismanin kadma sagladigi yararlar belirtilirken, diger yandan c¢aligma
yasaminda ve ev yasaminda karsilastigi sorunlar giindeme gelmektedir.®! Ozellikle
ekonomik yetersizlik nedeniyle is hayatina atilan kadinlarimizin hem ev kadin1 olarak, hem

anne olarak karsilastigi sorunlar beraberinde, olumsuz is kosullarinin ve toplumsal

81 hitp://www.kidog.org.tr
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baskilarin tizerlerinde biraktig1 olumsuz etkiler, geleneksel toplum yapimiz i¢inde ¢alisan
kadinin ¢ok yonlii sorumluluklar ve sorunlar altinda kalmasina yol a¢gmaktadir. Yasal
diizenlemelerle ¢alisan kadinlarin korunmasi ve sorunlarinin ¢oziimlenmesi i¢in gereken
kolayliklar temin edilmesine karsin yine de zaman zaman kadinlarin hem ev hem isteki
gorevlerini ifade eden “cift vardiyali” olmalar1 nedeniyle agir kosullar altinda kaldiklar
gorlilmektedir. Zira var olan arastirmalarin bulgulari, kadinlarin geleneksel rollerine iliskin
tutumlarin agirhgindan hicbir sey yitirmeksizin siirdiigiinii gdstermektedir. Ornegin
DPT’nin Tirk Aile Yapist aragtirmalarina gore, hane halki reislerinin % 76’s1 i¢in kadinin
aile igindeki en dnemli gorevi, ev isi ve cocuk bakimi olarak ifade edilmektedir.*Bir diger
ifade ile kadmin gorevleri tartisildiginda ilk akla gelen iyi anne, iyi es, iyl ev kadim
olmasidir. Bu durumda kadinin konumuna iliskin olarak kadinlarin ¢alismasinin olumlu bir

deger haline gelmedigi dikkati ¢cekmektedir.

Biitiin bu gelismelere karsin, c¢alisma yasaminda yer alan kadinlarin hem
caligmalarindan, hem de is, aile ¢evresi ve toplumsal rollerinden kaynaklanan sorunlar1 bir

tiirlii ¢6zlimlenememistir.

Kadinlarin c¢alisma yasaminda kadin olmalar1 dolayisiyla, bir diger ifade ile
cinsiyet faktoriine bagli olarak karsilagtiklart sorunlar1 iki ana grupta toplamak

miimkiindiir. ¥
1. Is yasaminda karsilasilan sorunlar.

2. Aile yasaminda karsilagilan sorunlar.

2.4.1. iS YASAMINDA KARSILASILAN SORUNLAR

Yiizyillar boyunca her toplumda kadin ve erkek arasinda ayirim yapildigi gibi,
yine her toplumda ataerkil aile ve toplum yapisinin egemen oldugu bir gercektir. Kadin ve
erkek arasindaki cinsiyet ayiriminin biitiin toplumlarda bir rol ayirimia yol a¢tigi, bu rol
boliistimii nedeni ile kadinin ev ve 6zel yasamla sinirlandigi, erkegin ise toplumda evin

ekmegini kazanan, aile gelirini temin eden, kararlarda s6z sahibi olan bir gii¢ olarak etkin

82 KORAY,Meryem, Calisma Yasaminda Kadin Gergekleri, BASISEN yayini, izmir, 1993
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bir rol oynadig1 goriilmektedir. Bir diger ifade ile iiretim islevi erkege, lireme ve ev isleri
kadina aittir Kadmin egitim, calisma ve ¢alismasinin karsiliini almasi, toplumsal
etkinliklere katilmasi hep “kadin” oldugu ic¢in engellenmis ve smirlanmis, kadinlar uzun
miicadeleler sonucu toplumda bazi haklar elde etmislerdir. Diinyadaki kadin haklar
konusundaki bu duyarliligin gelisiminde kuskusuz toplumdaki demokrasi ve esitlik

kavramlarinin gelismesi kadar, kadin hareketlerinin de pay1 olmustur.*

Toplumlarda zaman ve kosullarla birlikte gelen degisiklik ve gelismeler kadinlara
bir takim hak ve 6zgiirliikkler getirmistir ancak bunlarin hi¢bir zaman tam destek niteliginde

oldugunu sdyleyemeyiz.

Hala siire gelen geleneksel diisiince sistemine gore “kadimnin yeri evidir” ve
alisilmig gorevi “kocasinin esi, ¢ocuklarinin annesi” olmaktir. Ancak, kadinin bu roliine
sanayilesme ve kentlesme olgusu i¢inde ve toplumsal degisme siirecine bagli olarak yeni
sosyal roller eklenmektedir. Bu kaginilmaz degisim sonucu, kadin ister kendi iradesiyle,
isterse ekonomik zorunluluklar nedeniyle olsun, c¢alisma yasamina girmek suretiyle

ekonomik bagimsizligini kazanarak daha 6zgiir, giiclii ve bilingli olma yolundadir.

Her alanda oldugu gibi calisma yasaminda da kadin-erkek esitliginin
gerceklestirilmesi bugiin ulusal ve uluslararasi planda ele alinan ortak bir sorun olarak
onemini korumaktadir. Cesitli lilkelerin yasa hatta anayasalarinda, uluslararasi belgelerde
cinsiyet ayrimi yapilmaksizin kadin erkek tiim c¢alisanlara, ¢alisma hayatinin tiim
alanlarinda firsat esitligi yaratilmasmi Ongoéren hiikiimler yer almaktadir. Bu
diizenlemelerin yaninda ILO’ nun hazirlamis oldugu * Istihdam ve Meslekte Ayrim
Yapilmasini Yasaklayan”, “Esit Ise Esit Ucret”, “Analigin Korunmas1”, “Aile Sorunlari
Olan Kadinlarin :Calismasi” bagliklarin1 tasiyan yirmiyi askin uluslararasi sézlesme ve
tavsiye kararini, ayrica Birlesmis Milletler tarafindan toplum yasantisinda ve bunun bir
pargasini olusturan ¢alisma hayatinda kadinin durumuna iliskin 6ngoriilen esaslar1 igceren

calismalar1 da ornek olarak gostermek miimkiindiir. %

Giliniimlizde “Kadin erkek esitligi’nin 6nem kazandigi her iilkede bir yandan
kadmlarin isgiicli piyasasina hazirlanmalart (egitim, meslek se¢imi gibi ) agisindan ve
isglicii piyasasinda Tlcretlendirme, c¢alisma kosullari, yiikselme olanaklar1 gibi

karsilagtiklar1 kosullar agisindan firsat esitli§i saglanmaya c¢alisilirken, 6te yandan da

8 KORAY Meryem, Sosyal Politika, Ezgi Kitabevi, Bursa 2000.
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kadmin geleneksel sorumluklarinin bir Olglide de olsa azaltilmasi ve is yasamiyla

86

uyumlagtirilmasina  ¢alisilmaktadir”. Ancak bu c¢alismalara ragmen giiniimiiz

toplumlarinda hala kadinlarin sorunlar1 tam olarak ¢éziimlenememistir.

Cinsiyet faktoriine bagli olarak kadinlarin is yasaminda karsilastiklar1 sorunlari

belli basli dort grupta toplamak miimkiindiir. Bunlar sirasiyla; *’
Egitim ve mesleki egitimde esitsizlik,
Is bulma ve yiikseltilmede esitsizlik,
Ucretlendirmede esitsizlik ve

Sosyal haklardan yararlanmada esitsizliktir.

2.4.1.1.EGITIM VE MESLEKIi EGITIMDE ESITSiZLiK

II. Diinya Savasi ve sonrasinda kadinlarin ¢aligma yasamina katiliminda biiyiik bir
artis gozlenmistir. Burada onemli etken, savas yillarinda daha once erkeklerin yaptiklar:
islerin kadinlar tarafindan yiritiilmesidir. Bu olus c¢ok oOnemli Ol¢lide zorunluluktan
kaynaklanmigsa da, bunu izleyen donemde kadinlar, egitim kalitesinin de yiikselmesi
sonucu kendilerini ¢alisma hayati i¢inde kanitlamaya basglamislardir. Boylece kadin igin
isyerinde baslayan isboliimii, etkisini ev yasaminda da hissettirerek ev islerinde ve
cocuklarin bakimi konusunda sorumlulugu erkek ile paylasmaya baslamistir. Bu da kadinin

sadece ev kadin1 degil, ¢aligan kadin roliinii de beraberinde getirmistir.*®

Kadinin toplumsal rolii nedeniyle ev hayati ve is hayati arasinda denge kurmak
zorunda olmasi, kadinlarin annelik, eslik roliiniin bir uzantis1 gibi degerlendirilen

ogretmenlik, hemsirelik, sekreterlik gibi feminine mesleklere yonelmesine yol agmustir.®

% KORAY M. a.g.e. s: 219
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Kadin isgiicii ¢ogunlukla hizmet, finans, sigorta,emlak ve perakendecilik gibi
sektorlerde karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak giiniimiize dogru geldik¢e kadinlar artik

sirketlerin iist kademe yonetimindeki mevkilere geldigini de gérmekteyiz.

Kadin yoneticilerin sayisinin az olmasi, biiyiik Olciide geleneksel cinsiyet
ayrimciligina dayali tutumlarin egitim alanina da yansimasi sonucu, egitimde firsat
esitliginin tam anlamiyla gerceklestirilememesi ve bunun dogal sonucu olarak kadinlarin,

islerinin gerektirdigi bilgi ve beceriyle yeterince donatilamamis olmalarina baglidir.”

2.4.1.2.iS BULMA VE YUKSELTILMEDE ESITSIZLIiK

giinlimiiz kosullar1 kadinin da is diinyasinda yer almasina olnak saglamakta ve
kadmin is hayatindaki yeri gittik¢e artmaktadir. Bu noktada kadinlarin is hayatina girme ve

yiikselmeleri konusunda da artis devam etmektedir. Ancak yine esit egitim ve tecriibeye

Isverenlerde hakim olan goriise gore, “genellikle kadmlarin gegici olarak
calistiklar1, erkeklere oranla kendilerini daha az islerine verdikleri, olas1 hamilelik ve ev
isleri yliziinden terfi ettirilmemeleri, 6zellikle {ist yonetim basamaklarina getirilmemeleri”
goriisii yaygindir. Kadindan Once anne ve es olarak toplumsal rolleri {istlenmesi

beklenmekte, mesleki basari ve kariyer ikinci planda kalmaktadir®.

Kadmimin bu noktada karsilastigi engel yine her zamanki gibi toplumsal
kaliplardir. Gerek arastirmalar gerekse gdézlemlerimiz kadinin her toplumda 6nce anne ve

es roliiyle goriildiigiinii agik agik gostermektedir.

Genel olarak baktigimizda Avrupa’da ¢alisan kadinlarin ancak % 10 unun orta ve
alt kademe ydnetici olmalarina karsilik % 5 den azi1 tepe yonetimde yer alabilmektedir. Bati
Avrupa ve oOteki gelismis iilkeler genelinde, ancak kamu yonetimlerinde, 6zellikle sosyal
islerle ugrasan bakanliklarda iist diizeylerde, karar verme organlarinda yer alan kadinlarin
oram %13.1 olmaktadir. ingiliz sirketlerinin yonetiminde olan kadmlarin sayist % 5 den

azdir.”

%0 ALTAN, Sengiil, ERSOZ, Aysel, “Kadimin Cifte Yiikiimliiliigii,” Kadin ve Sosyal Hizmetler
Miistesarlig1 Kadin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii Biilteni, Say1:2, Mart1994
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Giliniimiizde isgiiclinliin 6nemli bir parcasi haline gelen kadinlarin istthdami ve
gelistirilmesi, sirketin basarisi i¢in temel bir gereklilik haline gelmistir. Ancak kadinin aile
yasamindaki rolii ve sorumluluklari, mesleginde terfi ettirilme imkanin1 da kisitlamaktadir.
Bu egilim bugiin bir ¢ok oOrgiitte kadinlara yonelik ayirimciligin esast olan Cam Tavan
(glass ceiling ) kavramini ortaya ¢ikarmistir. Kadinlarin, organizasyonlarin {ist yonetim
diizeylerine ilerlemelerini durduran engeller, cam tavanlar (glass ceiling) olarak

adlandirilmaktadir. *

Bir diger ifade ile cam tavan, oOrgiitlerde tepe yonetim pozisyonu i¢in kadinlara
konulan keyfi engellerdir.”* Bu kavram, kadinlarin ilerlemelerini engelleyen goriinmeyen
bariyerleri tanimlamak i¢in kullanilmaktadir. cam tavan, kadinlar ile iist yonetim arasinda
yer alan ve onlarin basarilarina ve liyakatlarina bakmaksizin ilerlemelerini engelleyen,

acikca gorlilmeyen, ayni zamanda asilamayan engellerdir.

Arastirmalara gore kadinlarin tepe noktalara gelmelerini engelleyen nedenler

sunlardir: *

1- Kadinlarin ¢ocuk biiylitmek i¢in kariyer siireglerini yavaglatmalar1 veya

durdurmalari, tepe yonetim noktalarina ulagsmalari i¢in 6nemli bir engeldir.

2- Kadinlar, miihendislik, isletme, liderlik becerilerinden yoksun olduklari

gerekgesiyle tepe yonetime hazir degillerdir.

3- Kadmlar, genelde aile ve is hayatindaki rollerini dengeleme arayislari
icindedirler. Evlilik ve ¢ocuk, kadinlarin tam giin kendini isine vermesine engel olmaktadir.

Boylece tepe yonetim icin gerekli olan zamani ayirramamaktadirlar.

4- Kadinlar, geleneksel olarak insan kaynaklari alanlarindaki kariyer

kadrolarini kendileri se¢mektedirler.
5-  Kadinlarda tepe yoneticilik i¢in gerekli olan is tecriibesi ve otorite azdir.
6- Kadinlar duygusal olmalari nedeniyle yonetme becerisinden yoksundurlar.

Ilerleme sanslar1 olmayan kariyer yollarina ydnlendirilen ve tepe yoneticilik aday
havuzuna dahi alinmayan kadinlarin yoneticilik kariyerleri bastan 6lii dogmaktadir. Yatay

ve dikey ilerleme olasiliklarinin ¢ok az oldugu durumlarda kadin calisanlar genellikle

% AYTAC S.Calisma Hayatinda Kadin http://www20.uludag.edu.tr/~nazan/2077-10.html
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durgunluk ve basarida diismenin s6z konusu oldugu kariyer platosuna girmekte ve
kariyerlerini ayn1 pozisyonda siirdiirmek zorunda kalmaktadirlar. Bu nedenle siirekli ayni
pozisyonlarda calisan kadinlar i¢in seffaf tavanlardan bahsedildigi kadar, onlarin yatay

ilerlemesini engelleyen seffaf duvarlar da s6z konusudur.

Gliniimiizde kadinlar tarafindan ileri siiriilen, “Kadin ve erkegin kariyerleri
arasinda bir farklilik olmamasi gerektigi” konusunda tartismalar yasanmaktadir. Buna
karsilik her ne kadar kariyer hedeflerinin birbirine benzer oldugu savunulsa bile, “cinsiyet
ayirimi, esit istthdam firsat1” gibi tartigmalarin halen devam etmesinin de gosterdigi gibi,
uzmanlar arasinda goriis ayriligi bulunmaktadir. Siire gelen bu tartigmalardan birisi,
kadinlarin kariyer gelisimlerinin erkeklerden farkli oldugunu savunan goriistir. Bu

goriisiin dayandigi noktalar ise sunlardir;

1-  Ise uygunluk agisindan kadin ve erkegin beklentileri farklidir. Bu nedenle

kadin ve erkek ¢alisanlarin se¢ecekleri islerin tipi de farkli olacaktur.

2-  Evli ciftlerde eslerin birbirlerinin kariyerlerine uyum saglamalar1 konusunda
farkliliklar bulunmaktadir. Kadinlar genellikle daha mobil ve kocalarinin kariyer

gereksinmelerine daha fazla uyum gosteren bir pozisyonda yer almaktadirlar.

3-  Ebeveynlik rolii kadin ve erkek i¢in farkli tanimlanmistir. Kadinlarin annelik

rolii, babalik roliine gore daha fazla zaman ve caba gerektirmektedir.

4- Erkeklerle karsilastirildiginda kadinlar, isyerlerinde daha fazla engelle
karsilagmaktadirlar. Ayirimer ve Onyargili diislinceler, kariyer gelisimlerine zarar

vermektedir.

5- Kadmnlarin iy yasami ve kariyerlerini, evlilik ve c¢ocuk sekteye

ugratmaktadir. Bu da kadinlarin kolay kolay iist kademelere yiikselmesini engellemektedir.
Tiim bu bilgiler 15181nda asagidaki sonuglara ulagsmaktay1z:

Cocuk biiyiitme ve aile sorumluluklari, kadinin ¢alisma hayatina ara vermesine

yol agmakta, bu da kadinlarin kariyerinde ciddi bir sorun olusturmaktadir.

Kadmlarin , egitim seviyesinin diisiik olmasi mesleki anlamda ilerlemenin

oniinde engel teskil etmektedir.
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Kadinlar ¢ocuk dogurdugunda ya isi birakmakta ya da isten c¢ikarilmaktadir. Bir

siire sonra ise donen kadinin is verimi diismektedir.
Kariyer ilerlemesinde kadin, rol ¢catismasindan ciddi olarak etkilenmektedir.

Kariyer ve aile rolleri arasinda uyusmazlia yol acan toplumsal ve kiiltiirel
faktorler, pek ¢ok yerde kadinlarin mesleki ilerlemesini engelleyen etmenler olarak

goriilmektedir.

Kadmlar daha “ kadinca” alanlara toplanmiglardir. Ayrica kadinlarin alt diizey

statiilii islere katilim1 daha yogundur.

Elit meslek sahibi kadinlar, mesleki kariyerlerini korumak i¢in bedelli yardim ya

da aile i¢1 yardim seklinde diger kadin olanaklarindan yararlanmaktadirlar.

Kadmlarin meslektaglariyla evlenmeleri, kariyer ilerlemesine olumlu katki
saglayan bir etmen olarak goriilmektedir. Hatta kariyer amaglar1 kendisininkine paralel
olan bir erkekle evlilik yapan kadinlarin meslekleri ile ilgili bazi olanaklara

kavusmalarinda evliliklerinin dzellikle yardimer oldugu sdylenmektedir.”

2.4.1.3.UCRETLENDIRMEDE ESITSIZLIK

Sanayi devriminden itibaren ¢ikartilan kadinlar1 is yasaminda korumaya yonelik
yasalardan birinin erkek ve kadinlarin farkli iicret almalarim1 yasaklayan yasalar oldugu

goriilmektedir. Ancak yine de bu yasalarin yetersiz kaldig1 goriilmektedir.”

Beklenebilecegi gibi, istthdam edilen kadinlara 6denen ortalama fiicret, her ne
kadar gegcen 20 yilda aradaki fark biraz daraldiysa da, erkeklere &denenin ¢ok daha
altindadir. Kadinlar daha diisiik tcretli sektorlerde daha fazla gorev alabilmektedirler.
Ancak erkeklerle ayn1 mesleki kategorilerde bile, ortalama olarak kadinlar daha diisiik
iicret almaktadirlar. Ornegin Ingiltere’de basit biiro islerinde calisan kadinlar, ayni iste
calisan erkeklerin aldigi iicretin % 60’1n1, kadin satis elemanlari ayni iste ¢calisan erkeklerin

aldig1 ticretin % 57’sini almaktadirlar.”

o7 HERTZ, Rosanna , More Equal Than Others, Women and Men in Dual-Career Marriages,
University of California Press,1986 s:134
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Ulkemizde 1980 sonrasinda yasanan ekonomik kriz, kadinin istihdama girisini
arttirmistir. Kadimin isgiicli piyasasinda bulundugu konum incelendiginde, ¢ogunlukla
emek-yogun, niteliksiz ve diisiik ticretli isler oldugu goriilmektedir. Kadinin ikincil isgiicii
niteliklerini tasiyor olmasi bu tiir islere uygun oldugu gosteriyor gibi olsa da, bu durum

kadin ve erkek isgiicii arasinda esitsizliklere neden olmaktadir. '

Tiim bu gergekler, i yasaminda kadin ve erkek arasinda ticretlendirme konusunda

da esitsizliklerin siire geldigini géstermektedir.

2.4.1.4. SOSYAL HAKLARDAN YARARLANMADA ESITSIiZLiK

Insan haklarinin 6nemli bir boyutunu olusturan sosyal haklar i¢inde sosyal

giivenlik, sendikal orgiitlenme, grev haklar1 vb. haklarin basta geldigi bilinmektedir.

Sosyal haklar i¢inde yer alan sendikal oOrgiitlenme ve sendikal faaliyetlere
katilmada kadin isgiicliniin erkeklerin gerisinde kaldig1 goriilmektedir. Zira tarihsel siire¢
igerisinde ilk ve en eski sendikalar erkeklerin yogun olarak ¢alistiklar1t madencilik, demir
ve celik, gemi yapimi1 ve dokuma is kollarinda kurulmustur. Bu olusum sendikaciligin

erkek isi olarak algilanmasinin 6nemli bir rolii oldugu soylenebilir. '*!

2.4.2. AILE YASAMINDA KARSILASILAN SORUNLAR

Degisimin yasanmadig1 bir toplumun varolmas: miimkiin degildir. Toplumdaki
degisim, bireyler ve gruplar arasindaki iligskilerdeki farklilasmayi da igerir. Nitekim bu
degisime paralel olarak kadinin statiisiinde ve rollerinde farklilagsmalar yasanmaktadir.
Yiizyillarin getirdigi bir diisiince sisteminin bir pargasi olarak kadinin aile ve toplum
icindeki rolii ve konumu onun annelik ve eslik gorevleriyle birlikte ele alinmaktadir. Kadin
acisindan yaganan toplumsal degisim bu noktada 6nem kazanmaktadir: Kadinin anne ve es
olmaktan dogan geleneksel gorevlerinin Gtesinde ne kadar bagimsiz olabildigi o6ne

cikmaktadir. Bagka bir deyisle, kadinin ev-i¢i alandan ¢ikabilme derecesi onun bagimsizlik

* GIDDENS Anthony, Sosyoloji, Yay. Hazirlayan: Hiiseyin Ozel & Cemal Giizel, , Ayrag¢ Yayievi, Ankara,
2000.
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ve statli kazaniginin bir gostergesidir.'”Ancak yine de kadinm toplumsal rolleri, onun

bagimsizlik kazanmasini engelleyebilmektedir.

Nitekim ¢esitli nedenlerle ¢alisma yasamina katilan kadin, aile yasaminda da bir
dizi sorunla kars1 karsiya kalmistir. Analik durumuna bagli olarak kadinin aile yagaminda
karsilastiklar1 sorunlar rol ¢atigmasi, ev isleri ve ¢ocuk bakim sorunu olmak tizere baslica

ii¢ baslik altinda inceleyebiliriz.

2.4.2.1.iS-AILE CATISMASI

kadinin g¢aligma yasamina katilimi gerek aile ekonomisine gerekse makro
ekonomiye katkida bulunmaktadir ancak bunun yaninda geleneksel degerler ve toplumsal
yap1 kadinin is ve aile yasaminda catigmalara neden olabilmektedir. Ciinkii toplumsal yap1
kadin1 6nce es ve anne rollerinin i¢ine koymus ve bu rollerin sorumluluklarini 6ncelikli
olarak gormektedir. Calisan kadin hem ev hem de isyerinde sorumluluklarin1 yerine

getirmeye c¢alisirken ikilem yasamaktadir.

Bu ikilemin getirdigi sonu¢ olarak kadinin ailesi ile ilgili olarak yasadigi
anlagmazlik, gerginlik, eslerin birbirine destek olmamasi gibi aile sorunlari da ¢atisma

acisindan ciddi bir potansiyel olusturmaktadir.

Is ve evdeki rollerin kadmn igin ii¢ tiir gerilim ve catismaya yol agtif

belirtilmektedir: '
1. Zaman baskisina dayal1 gerilim (Time-based conflict)
2. Catisan rollerin yarattig1 gerilim (Strain-based conflict)

3. 1ki alanda birbirinden farkli davranis istenmesinin yarattig1 gerilim.(Behavior-

based conflict)

2.4.2.2.EV ISLERI

Calisan kadin sayisindaki artig, kadinin is ve aile gibi iki farkli alandaki roliiniin

birbirini etkilemesine neden olmaktadir.

102 1 KORAY,Meryem, Calisma Yasaminda Kadin Gergekleri, BASISEN yayni, izmir, 1993
% AYTAC a.g.m.



Gilinlimiizde kadin emeginin biiyiik oranlarda, ev i¢inde kullanildig1 bir gercektir.
Kadin ¢alisma hayat1 i¢inde hangi etkinlikte yer alirsa alsin ev kadinlig1r sorumlulugunu
siirdiirmektedir. Kadin “ev kadinlig1” ortak paydasinin yaninda kirda veya kentte, ev icinde
ve/veya ev disinda, tarimda, sanayide ve hizmetlerde liretimde bulunmakta; calistig1 yere

ve iiretim alanina gore de farkli sorunlarla karsilagsmaktadir

2.4.2.3 COCUK BAKIM SORUNU

Bugiin bir ¢ok Avrupa iilkesinde yaslar1 16-60 aras1 degisen kadinlarin % 35’1 ile
% 60’1, evlerinin disinda ticretli olarak calismaktadirlar. En 6nemli yiikselme ise evli
kadinlarda olmustur. Ingiltere’de toplam orani %53’diir. Giiniimiizde evli ve ii¢ yasin

altinda ¢ocugu olan kadinlarin % 40’indan fazlasi ticret karsilig1 calismaktadirlar. '**

Aileler cocuk sahibi olmaya karar verdiklerinde ¢ocugun bakimi i¢in isi
konusunda fedakarlik etmesi gereken kisi kadindir. Dogum Oncesi ve sonrasi siireci ile
cocuklarin biliylimesine kadar gecen silirede is hayatindan c¢ekilmesi kariyerine sekte
vurmakta, gelisimini engellemektedir. dolayisiyla sirketler gerek ise alim gerekse

yiikseltme konusunda bu noktalarda kadini ikinci plana atmaktadir.

Kadmlarin isgiiciine katiliminda esas etkenin, bakmakla ylkiimlii olduklari
cocuklarinin olup olmadigina bagl olarak degismesidir. Bir bagka deyisle annelik, kadin
isgilicii i¢cin 6nemli bir sorun olmaya devam etmektedir. Tiim sosyo-ekonomik gruplarda,

eger ¢ocuklar1 yoksa, kadinlarin tam zamanl is sahibi olma olasiliklar1 ¢ok daha yiiksektir.

3. KADIN GIRISIMCILIGi

3.1 KADIN GIRISIMCININ TANIMI

1" AYTAC S.Calisma Hayatinda Kadm http://www20.uludag.edu.tr/~nazan/2077-10.html


http://www20.uludag.edu.tr/~nazan/2077-10.html

DIE ‘nin kadin girisimci smiflamalar1 da dikkate alinarak; is kadinlari, isteki
durumu igveren veya kendi hesabina calisan seklinde belirlenen, isinin idari ve hukuki
sorumlulugunu iistlenmis olan, isinin basinda fiilen bulunan, sundugu iirin ve hizmetin

fiyati arz-talep iliskisi iginde belirlenen kadinlardir.'®”
Girisimci kadini tarif ederken su ¢ergeveyi ¢izebiliriz:'®
Ev disinda bir mekanda kendi adina kurdugu bir veya birkag isyeri olan ;

Bir isyerinde tek basina veya istihdam ettigi diger kisilerle calisan ve isin sahibi

olmasi sifatiyla ortaklik kuran,

Herhangi bir mal veya servisin {iiretilmesiyle ilgili faaliyetleri yiiriiten, bu mal

veya servisin dagitim,pazarlama ve satisin1 yapan/yaptiran,

Isi ile ilgili olarak iliskiye girmesi gereken kisi, orgiit, kurum ve kuruluslarla

kendi adina iligki kuran;

Is siirecinin &rgiitlenmesi,mal ve hizmet {iretiminin planlanmasi, isyerinin

isletilmesi,kapatilmasi veya isin gelistirilmesi konusunda kendisi karar veren,

Isinden elde ettigi kazancin yatirim ve kullanim alanlari iizerinde sdz sahibi olan

kisidir.

Girisimci kavraminda oldugu gibi ¢esitli yonlerden kadin girisimciligini bir ¢ok
farkli tanimla ifade etmek miimkiindiir. Biz burada temel 6zellikleriyle kadin girisimini

tanimlamaya calistik.

3.2 KADIN GIRISIMCILERIN OZELLIKLERI

Kadin girisimciligi alaninda son yillarda bir¢ok arastirma yapilmaktadir. Bu

arastirmalarin bircogu kadin girisimcilerin 6zellikleri ile bu 6zelliklerin basarilarindaki

105 CELEBI, Nilgiin (1993): “Kadin Girisimciligini Ozendirme ve Destekleme Konusunda Politikalar”,
Kadim Girisimcilige Ozendirme ve Destekleme Paneli Bildiriler ve Tartismalar, Devlet Bakanhigi Kadin ve
Sosyal Hizmetler Miistesarligit KSSGMiidiirliigii, Egitim Serisi, Yaymn No:74 ss.35-42.

1% ECEVIT Y. Kadin girisimciliginin yayginlasmasina ydnelik bir model dnerisi. Kadini girisimcilige
6zendirme ve destekleme paneli. KSSGM 25 MAYIS 1993 S:20



etkisini incelemektedir. Kadin girisimcilerin bu arastirmalar 1s18inda 6zelliklerini
siralayacak olursak Dhillon ve Malhotra’nin bir arastirmasina gore kadinlar1 girisimcilige

iten giidiiler sunlardir:'"’
Hirs
Kendi ilgi alan1
Bagimsizlik
Finansal sorunluluklar
Konforlu bir yasam diizeyi
Mesgul olma arzusu
Konforlu bir ikili rol
Yatirim

Istihdam yaratma istegi.

Susanne Jalbert ise Kadin Girisimcilerin Is Hayatinda Global Yiikselisi adli

makalesinde Kadin girisimcilerin 6zelliklerini su sekilde siralamistir:
Cesurluk egilimi
Yiiksek enerji seviyesi
Kisisel giidiiler
Evli ve ilk ¢ocuk
Kendi isi olan baba
Sosyal beceriklilik
Finansal rekabet
Kisisel ve genel yonetim becerileri

Ayrica kadinlar yeni bir girisim olusturma yaninda, girisimi gelistirme ve basarili

bir kurulus haline getirme konusunda daha uzun vadeli diisiinmekte, isletmenin nitelik ve

17 ARIKAN 8. Girisimcilik Siyasal kitap evi 2002 s:219



standartlar1, hizmet kalitesi isletmenin piyasada saygin bir kurulus olarak yerini almasi

konularma daha ¢ok énem vermektedir.'®

3.3. KADIN GIRISIMCILIGININ YAYGINLASMA NEDENLERI

Kadin girisimciligi iilkelerin ekonomilerinin  biliylimesinde en Onemli
kaynaklardan biridir. Kadin girisimciler kendi islerini kurarak istthdam yaratir ve
ekonominin biiylimesine katkida bulunur. Kadin girisimciligi Diinyada sosyal gelisme ve

ekonomik biiyiimenin en 6nemli kaynaklarindan biridir.

ABD'de 1997 - 2004 yillar1 arasinda acilan isletme sayisit ylizde 9 artarken, kadin
isletmelerindeki artis ylizde 23’e varmustir. Tabii ABD ve AB'de de kadin istihdamindaki
bu artiglar kendiliginden olusmuyor. Hiikiimetlerin ¢oklu organizasyonlarla
gerceklestirdikleri projeler bu sonucu doguruyor. Girisimciligi gelistirmek isteyen
toplumlarin is kadinlarin1 yansiz ve yalniz birakmamalar1 gerekir. Buna ilaveten onlari
desteklemek, cesaretlendirmek, bilgilendirmek ve egitmek i¢in mekanizmalar gelistirerek
girisimci destek sistemleri olustururlar. Bu girisimci destek sistemleri arasinda oncelikli
olan is kurumlaridir ama fakat her iilke kendi iginde farkli destek projeleri olusturabilir.'”
Tiirkiye’deki KAGIDER 6rnegine diinyanin hemen her iilkesinden bircok &rnek
verebiliriz. Rusya’da Starya Russa, Nepal WEAN Kadin Girisimciler Kurulusu, Kanada,
Kadin Girisimciligi Giiglendirme Birimi, Avrupa Komisyonu Almanya'da kadinlara 6zel
kredi programu, isveg'te Is Gelistirme Ajansi, Finlandiya'da destek proje, Belgika'da Ugan
Girisimci Programu, Ingiltere'de Kadin Is Aglar1 gibi''°

Avrupa Kadm Girisimciligini Gelistirme Agmin 2004 yili activite raporunda yer

alan baz iilkelerin kadin girisimdiligine yonelik ¢alismalaridan bazilari:'"!

Avusturya’da kadin girisimciligini destekleyen ¢aligmalar kamu ve 6zel sektorde
biiyiik 6nem tasimaktadir. 2004 Is Kadimlar1 Toplantis1, Is Kadinlar1 Damismanlik Fuar1 ve

E-Is i¢in Kadin Platformu bu calismalardandir. Ayrica Avusturya Sosyal Arastirmalar

1% ARIKAN S. A.G.E. S:222
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http://www.milliyet.com.tr/2004/07/04/yazar/yilmaz.html
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Merkezi de Viyana’da kadin girisimciligi lizerine 6nemli ¢calismalar yapmaktadir. Yine bu

alanda Avrupa Birligi caligmalar1 da danismanlik {izerine odaklanmistir.

Belgika’da  Kadin  girisimciligini  tesvik  calismalart  DIANE  olarak
adlandirilmaktadir. Bu calisma cergevesinde kadin girisimcilerin fikirleri analiz edilip

durumlar1 degerlendirilmektedir. Bu c¢aligmanin iki amac1 vardir;
Hala is diinyasinda kadinlarin sayisinin neden bu kadar az oldugunu anlamak

Kadmlarin kendi islerini kurup gelistirmeleri i¢in gerekli olan figiir ve strateji

hakkinda veri toplamak.

Danimarka’da bu alana yonelik spesifik bir devlet ¢aligmasi yok ancak kadin
girisimcilere verilen destek KOBI destek programimnin i¢inde yer almaktadir. Girisimceilik
Merkezi kadin girisimcilere yonelik Avrupa Sosyal Fonu tarafindan desteklenen bir egitim
programi hazirlamigtir. Bu proje PROFILE olarak adlandirilmaktadir.(Promoting Female

Innovation Learning end Entrepereneurship)

Finlandiya’da ise 1997 yilindan beri kadin girisimciliginin gelistirilmesine yonelik
mikro kredi programi uygulanmaktadir. Ayrica Ladies Bussines School programi 1987
yilindan beri kadinlara yoneticilik ve KOBI basarisina yonelik egitim vermektedir.bu
program listihdam ve Ekonomik Gelisim Merkezi tarafindan finanse edilmektedir. Ayrica

Kadin Girisimciligi Ajanslari tarafindan danigmanlik hizmetleri verilmektedir.

Almanya’da da Is Kadinlar1 Federal Ajansi kadin girisimcilere daha iyi bir yatirim

ortam saglamaya caligmakta ve kadin girisimciligini desteklemektedir.
Ajansin baglica ¢aligmalari arasinda ;
* Ulusal Kadin Girisimeiligi veri tabani

* Jse yeni baslayacak kadmlar1 ve kadin girisimcileri ydnlendirecek bir

danismanlik merkezi

* Is kurma ve ¢alisma siireci ile ilgili her tiirlii veri ve arastirma gibi zengin

dokiiman kaynagini i¢eren bir internet portali

* Basin ve halkla iliskiler ¢alismalari



Glinlimiizde kadin girisimci sayisinin artmasinda, Diinya genelinde ¢alisan
kadinlar1 koruyucu ve destekleyici yasalarin ve uygulamalarin yan sira, birbiriyle iliskili

pek ¢ok faktodriin etkili oldugu bilinmektedir. Bu faktdrlerin baslicalar: sunlardir:''
Demografik gelismeler,
Egitim olanaklarinin artmasi,
Standart dis1 (atipik) calisma sekillerinin ortaya ¢ikmasi ve giderek yayginlasmasi,
Aile boyutunun giderek kii¢lilmesi ve ¢ekirdek ailelerin yayginlagmasi,
Evlenme oranlarinda azalma, buna karsilik bosanma oranlarinda artis,

Toplumlarin kadinlarin ¢aligmasina yonelik tutumlarinda meydana gelen olumlu

gelismeler,
Cocuk bakimi ve diger hizmetlerdeki iyilesmeler olarak siralanmaktadir.

Son yillarda tim toplumlarda artarak desteklenmeye devam eden kadin
girisimciligi lilkemizde de gittikce popiilarite kazanmaktadir. Kadin  girisimciliginin
gelisme asamalarinda Avrupa birligine katilim siirecinde yapilan c¢alismalar 6nemli yer
almaktadir. Bu dogrultuda Kadin girisimciliginin yayginlasmasinda en biiylik etkenin gerek
iilkemiz kamu ve sivil toplum kuruluslar1 gerekse Avrupa Birligine katilim siireci i¢inde

gerceklestirilen ¢alismalar oldugunu soyleyebiliriz.

Tiirkiye’deki kadin kuruluslar1 AB fonlarindan yararlanmada hayli aktif
olmuslardir. Son birkag¢ yil i¢cinde projeler agirlikli olarak sivil topluma destek, siddete
kars1 miicadele, kadin girisimciliginin gelistirilmesi ve kadmlarin ekonomik yasama
katilimlar1 gibi bagliklarda yogunlagsmistir. Dolayisiyla, Tiirkiye’deki kadin kuruluglarinin

katilimi belirleyici 6nemdedir.

Avrupa Birligi, Tiirkiye’de kadinlara yonelik bir¢ok projeye de mali destek
vermektedir.Kadin Girisimciliginin desteklenmesi yolunda TESK ile ortak olarak
gerceklestirdigi bir calismayla her kesimden Tiirk kadinlarinin is kurup, yonetici
olmalarina imkan saglamak i¢in 1,3 milyon euro biitce ayirarak Ankara, Bursa, Corum,
Denizli ve igel olmak iizere 5 ilde kurulacak egitim merkezi aracihigiyla 1500 kadina

girisimeilik konusuyla ilgili egitim ve danigmanlhik hizmeti verilecektir. '

2 TOKOL A “Diinya’da Kadin Isgiicii”, Tiirkiye’de Kadin Isgiicii Seminerleri, TISK I-II, Tisk
Yayinlari, Yay. No.192 , Aralik 1999.

13 Avrupa Birligi Ve Kadin-Erkek Esitligi, http://www.deltur.cec.eu.int/AB_kadin-erkek.html



Girisimciligin yayginlagsmasinin bir diger nedeni de girisimciligin issizlik
sorununa getirilebilecek ¢oziimlerden biri olmasidir. Kadin toplumsal statiisii geregi ¢ogu
zaman gerek isttihdam konusunda gerekse toplumsal rollerde bir ayrima tabi tutulmaktadir.
Bu nedenle de kendi girisimini kurarak kendi kosullarini olusturdugu ise yonelmektedir.
Diinya Kadin Girisimciler Forumunda Aile ve Kadindan sorumlu Devlet eski Bakani
giildal aksit bu durumu su sekilde ifade etmistir: “Bir ¢ok iilkede girisimciligin issizlige
care olarak ortaya ¢ikmistir. Kadinlarimiz 6zellikle teminatlar1 olmamalar1 sebebiyle kredi
bulmakta zorlanmakta, girisimlerini yakin cevre destegi veya kendi birikimleriyle
gerceklestirmeye caligsmaktadir. Cocuk ve aile sorumluluklar1 yiliziinden genelde kadinlarin
daha ge¢ girisimcilige styunmaktadir. Kadinlarin kalkinma firsatlarindan erkeklerle esit
yararlanmasi i¢in bazi onlemlerin alinmasi artik bir zorunluluk haline gelmistir.Banka
kredilerinin yayginlastirilmasi bu noktada Tiirkiye’de kadin girisimciliginin Oniindeki

engelleri kaldirmak igin yapilabilecek en 6nemli ¢alismalardan biri olmalidir.” '

Ozetle; kadin girisimciligin son yillarda yayginlagsmasimin nedenlerini siralayacak

olursak: '3

Sosyo-kiiltiirel alt yapidaki degisim sonucu gilinlimiizde ¢ok sayida kadinin

caligma hayatina girmesi ve 6gretim diizeylerinin yiikselmesi,

Orta yonetim kadrolarinda bulunan kadmlarin calistiklar1 sirketlerde personel
azaltma politakas1 izlemesi endisesi tasimalar1 ve bir giin islerini kaybedecekleri diisiincesi

ve dolayisiyla kendi kendilerinin patronu olmay1 arzulamalari.

Basarili kadin girisimcilerin sayisinin artmasi ile 6rnek alabilecekleri kimselerin

cogalmasi,

Bircok isletmede cam tavan olarak adlandirilan ve kadinlarin isletmede ancak
belli bir yere kadar yiikselebilecekleri diisiincesinin gecerli olmast yani is hayatinin hala

erkeklerin egemenligi altinda bulunmasi olarak siralayabiliriz.

3.4. TURKIYE DE KADIN GIiRIiSIMCILiGi

114 AKSIT G. DUNYA KADIN GIRISIMCILER FORUMU “Kadin Girisimciler ve Globalizasyon™ Sonug
Bildirisi, Katilimci Bilgileri ve Kisa Ozet.

http://www.kagider.org/tr /Augustlicerik/dunyaKadinGirisimcilerForumu.htm

15 ARIKAN S. A.G.E.



Gelismekte olan iilkeler statiisiinde yer alan iilkemizde Kadin Girisimciligini
destekelemeye yonelik ¢alismalar gelismis tilkelere oranla yetersiz durumdadir. Bu durum
ozellikle gecis ekonomilerinde kadin girisimcilerin roliiniin anlagilmasinda problem

olusturmaktadir.'®

1970’de yasanan ekonomik bunalim sonrasi yapisal doniisiimlerden ve IMF,
Diinya Bankasi gibi uluslararasi finans kuruluslariin iigiincii diinya iilkelerine 6nerdigi
yapisal uyum politakalarindan etkilenmistir. Oysa, Tiirkiye’de 1950’11 yillardan itibaren
kadinlar {izerine yapilan ¢aligmalarda savunulan tez, kadinlar i¢in ev disinda c¢alismanin
birincil amag¢ olmadigi, kadinlarin bu durumu zorunlu ve gegici olarak degerlendikleri, esas
bulunmak istedikleri alanin ev, yapmak istedikleri faaliyetlerin ise ev kadinlig1 ve annelik

oldugu yéniindedir.'”’

Tiirkiye’de toplumsal kaliplar ve ataerkil yap1 nedeniyle kadinlar dncelikli olarak

es ve anne roliinii tistlendiginden is hayatinda ikinci planda kalmislardir.

Ancak Tirkiye’de yapisal uyum politikalarinin etkisiyle azalan hane gelirlerine
yonelik gelistirilen stratejilerden biri de kadinlarin kendi baslarina kiiciik is yeri kurma

girigimleridir."®

Istatistikler, Tiirkiye’de, kadin girisimci sayisinin erkek girisimcilerin oldukca
altinda oldugunu gostermektedir. Ulkemizde toplam isverenlerin % 3.4’ii kadn iken, is
giicline katilan yaklasitk 3 milyon kadinin sadece % 0.7’sinin girisimci oldugunu
goriiyoruz. Girisimciligin istenen seviyede olmamasinin en énemli nedenleri ekonomik ve
siyasal kosullarin yanisira, girisimcinin yonetim, pazarlama, kurumsallagma gibi konularda
yeterli bilgiye sahip olmamasidir. Bu nedenle, isletmelerin kurulduktan sonra ilk yillarinda
kendi ayaklar1 iizerinde durabilecek seviyeye ulasana kadar desteklenmesi basar1 oranini %
20’lerden % 80’lere cikartmaktadir. Diinya’da Is Gelistirme Merkezleri yaygin olarak

faaliyet gostemektedirler.

Kadim Girisimciler Dernegi (KAGIDER) verilerine gore Tiirkiye, tiim OECD ve
Avrupa iilkeleri arasinda kadin girisimeci oraninin en diisiik oldugu iilke konumunda

bulunuyor.

1" OECD The Rise of Women Entrepreneurs, Paris:OECD Newsletter.1993
""" YETIM Dr. N. Sosyal Sermaye Olarak Kadin Girisimciler: Mersin Ornegi

8 ECEVIT, Yildiz (2000): “Calisma Yasaminda Kadin Emeginin Kullanimi ve Kadin-Erkek Esitligi”,
Kadin-Erkek Esitligine Dogru Yiiriiyiis Egitim, ¢alisma Yagsamu ve Siyaset, TUSIAD,



Tiirkiye'de isgiiciine katilan 2-3 milyon kadinin sadece ylizde 0.7'si girisimci
konumunda yer aliyor. Toplam isverenlerin yiizde 12.5'1, kendi hesabina calisanlarin da

yilizde 10.8'1 kadinlardan olusuyor.

Glinlimiizde basarili yonetici ve igskadinlar1 olarak is diinyasinin merdivenlerini
hizla tirmanan girisimei kadinlar, finans, perakende, egitim, hukuk, tekstil, gida, tarim,
medya, turizm, enerji, ulasim, insaat ve danmismanlik gibi pek ¢ok sektorde calisiyor.
Ulkemizin Kadin girisimciligini etkili proje ve c¢alismalanyla
destekleyen sivil toplum kurulusu KAGIDER’in kurucular ve iiyeleri
arasinda her turli hukuk ve yonetim danismanhgi, saghk ve ilag,
maden, gida ve icecek, turizm, yayincilik, halkla iligkiler, tekstil,
perakende, insan kaynaklari, pazarlama, reklamcilik, finans ve bilisim,
film yapim, ulasim-nakliye ve denizcilik sektorlerinde calisan kadin
girisimcileri bulunmaktadir.

Turkiye genelinde kadin girisimciler hizmet sektorunde faaliyet
gosteren mikro oOlgekli isletme sahipleri. Hizmet sektorune yonelim,
finansal kaynaklara ulasimin kisith olmasindan dolay1 daha az sermaye

gerektiren  sektorlerin  tercih  edilmesinden  kaynaklaniyor.!'®

Aragtirmalarda, kadmlarin ¢alisma arkadasi olarak benimsendigi, ancak yonetici
olarak ¢ok fazla kabul gormedigi ortaya c¢iksa da, Tiirkiye'nin en biiyiik kuruluslarinin
basinda kadinlarin gérev yapmasi da dikkat ¢ekiyor. Tiirkiye'nin dev gruplarindan Sabanci
Holding'in basma gegen Giiler Sabanci, is diinyasinda faaliyet gosteren kadinlarin
basarilar1 konusundaki ¢ok sayida drnekten birini olusturuyor. Is diinyasinin en énemli
kuruluslarindan Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi'nin (TUSIAD) bu yilin basinda
yapilan Genel Kurulu'nda da Yoénetim Kurulu'na segilen Umit Boyner ile TUSIAD
Yénetim Kurulu'ndaki kadin sayis1 3'e ¢ikti. TUSIAD Yénetim Kurulu'nda Ayga Dingkdk
ve diinyanin gelecegini sekillendirecek 237 Geng Kiiresel Lider arasinda yer alan Arzuhan
Yal¢indag da bulunuyor. Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD) Bagkani Aynur
Bektas, dernegin 29 yillik tarihinde, Nur Ger'den sonra baskanlik koltuguna oturan ikinci
kadin olurken, HSBC Bank, MasterCard, Visa, Shell, Metro gibi bazi uluslararasi

sirketlerin zirve yonetiminde yine kadinlar yer aliyor.

19 Kadin Girisimcilere Kurumsal Destek Roportaj: Meltem Kurtsan, KAGIDER Y.K.Baskani.
http://www.ntvmsnbc.com/news/293623.asp#BODY



Tiirkiye’deki kadin girisimci ¢aligmalarindaki en temel sorunlardan biri,
“girisimei kadin” tanimlamasindan kaynaklanmaktadir. Girisimei kadin kategorisi i¢inde
kimlerin dahil edilmesi, kimlerin disarida birakilmasi gerektigi {izerine heniiz bir ortaklik

120

saglanabilmis degildir'™. Bu nedenle Tiirkiye’de yapilan kadin girisimci ¢aligmalarinda,
girisimci kadmin kim oldugu ve nasil tanimlanabileceginin netlestirilmesi gerekmektedir.
DIE ‘nin kadin girisimci smniflamalar1 da dikkate alinarak; is kadinlari, isteki durumu
isveren veya kendi hesabmna calisan seklinde belirlenen, isinin idari ve hukuki
sorumlulugunu iistlenmis olan, isinin basinda fiilen bulunan, sundugu iiriin ve hizmetin
fiyati arz-talep iliskisi icinde belirlenen kadinlardir. '*' DIE siniflamalarinda kadin
girisimciler “kendi hesabina calisan” ve “igveren” statiistinde belirlenmistir. Tiirkiye’de
tarim dis1 faaliyetlerde kendi hesabina ve igveren olarak ¢alisan kadin sayis1 2001 yilinda
194 bin iken, 2003 yilinda bu oran 205 bine yiikselmistir. Bu veriler g¢ercevesinde
kadmlarin igveren ve kendi hesabina g¢alisma statiileri ile egitim durumlar1 birlikte
degerlendirildiginde, isveren kadinlar arasinda okuma yazma bilmeyen ve yalnizca okur-
yazar diizeyde kadin bulunmamaktadir. Ilkokul mezunu 7 bin, ortaokul mezunu 2 bin, Lise
mezunu 7 bin, lise dengi meslek lisesi mezunu 2 bin, yiiksekokul veya fakiilte mezunu 18
bin kadin bulunmaktadir. Oysa kendi hesabina g¢alisan kadinlar degerlendirildiginde, bu
kadinlarin egitim diizeyi isveren kadinlara oranla oldukca diisiiktiir. Kendi hesabina calisan
kadimnlar arasinda 30 bin kisi okuryazar degildir. ilkokul mezunu kendi hesabma calisan
kadin sayis1 78 bin, ortaokul mezunu 11 bin, lise ve dengi okul mezunu 22 bin, yliksekokul

veya fakiilte mezunu ise 18 bindir.'*

Ulkemizde gerek sosyal yapidan gerekse maddi imkansizliklardan kaynaklanan
kadinlarin egitim diizeylerindeki yetersizlik kadin girisimciliginin ilerleyisi Oniinde bir
engel olusturmaktadir. TUrkiye’de kadinlar egitim eksikligi ve finansman
sorunlar1 yuzunden girisimci olamiyor. 15 yasindan buyuk her 100
kadindan 23’1 okuma yazma bilmiyor.

Okullasma oranina bakildiginda kadinlarin geride kaldig:

goruluyor.Yuksek ogrenimde kadinlarin okullasma orani %16.Halbuki

20 ECEVIT, Yildiz (1993): “Kadin Girisimciligin Yayginlasmasia Y&nelik Bir Model Onerisi”, Kadimi
Girisimcilige Ozendirme ve Destekleme Paneli Bildiriler ve Tartismalar, Devlet Bakanligi Kadin ve Sosyal
Hizmetler Miistesarligi KSSGM, Egitim Serisi, Yayin No:74

121 CELEBI, Nilgiin (1993): “Kadin Girisimciligini Ozendirme ve Destekleme Konusunda Politikalar”,
Kadin Girisimcilige Ozendirme ve Destekleme Paneli Bildiriler ve Tartismalar, Devlet Bakanligi Kadin ve
Sosyal Hizmetler Miistesarligit KSSGM, Egitim Serisi, Yayin No:74

122 DIE (2003): Hane Halk: Isgiicii Anketi Sonuglari,DiE, Ankara.



kadinlarin egitim seviyesi artikga is glicine katilimlar1 da artiyor.
Yiksek ogrenim mezunu kadinlarin is gictune katilim orani %70.Girisimci
kadmnlarin;%58’1  kisisel kaynaklarindan,%26’s1 esinden,%16’s1 da akrabalarindan
finansman bulabiliyor.Girisimei  kadinlarin  sadece % 47’sinin  banka hesab1
var.Gayrimenkullerin sadece%9’u kadinlarin istiine oldugu icin kredi alirken teminat
gdsteremiyor.123

Ulkemizde kadm girisimciliginin gelistirilmesi icin tiim veriler degerlendirilerek
kadinlarin is diinyasinda ihtiya¢ duyulan bilgiye, egitime ve kredi mekanizmalarina
ulagsmas1 saglanmalidir ¢ilinkii kadin girisimciligi iilkelerin ekonomik ve sosyal
kalkinmasinda énemli rol oynamaktadir.Kadin girisimciler, hem kendileri hem de istihdam
ettikleri kisiler icin istihdam yaratirlar.s giiciine katilm kadinin toplumdaki konumunu
giiclendirerek toplumlarin gelismislik diizeyini etkiler ve gelir dagilimindaki adaletsizligi

Onler.

3.5. KADIN GIiRiSiIMCIiLiGi KONUSUNDA FAALIiYET GOSTEREN KURUM VE
KURULUSLAR

3.5.1. KAMU KURULUSLARI

12 Kadin Girisimcilere Kurumsal Destek Roportaj: Meltem Kurtsan, KAGIDER Y.K.Bagkani.
http://www.ntvmsnbc.com/news/293623.asp#BODY



35.1.1. KUCUK VE ORTA OLCEKLI SANAYi GELISTIRME VE
DESTEKLEME iDARESI BASKANLIGI: (KOSGEB):'**

KOSGEB; kiigiik ve orta Olgekli sanayi isletmelerinin teknolojik yeniliklere
stiratle uyumlarint saglamak, rekabet giiglerini yilikseltmek ve ekonomiye katkilarini ve

etkinliklerini artirmak amaciyla kurulmustur.

Son yillarda KOSGEB Kadin girisimciligine yonelik c¢alismalariyla Kadin

Girisimini desteklenmektedir. Bu ¢alismalara 6rnek olarak verebilecegimiz:

3.5.1.1.1. KADIN GIiRiSIMCILiK TOPLANTISI

Tiirkiye'de Kadin Girigimciligi destekleyen kurum/kuruluslar arasinda isbirligi ve
iletisimin gelistirilmesine yonelik goriis aligverisinde bulunmak ve KOSGEB'in kadin
girisimcilere yonelik faaliyetlerini tanitmak {izere, Ankara'da 11.11.2005 tarihinde
KOSGEB tarafindan diizenlenen toplantida; yapilan faaliyetler anlaminda isbirliginin

gelistirilmesi kararina varilarak, bu sitede bir Kadin Girisimcilik bdliimii agilmustir.'?

3.5.1.1.2. AB KADIN GIRISIMCILIK-ISGEM PROJESI

AB Katilim Oncesi Mali Yardimi 2005 yili programlamasi kapsaminda sunulan

"Kadin Girisimciligi Destekleme" projesi 2 bilesenden olusmaktadir:

Egitim ve Damismanhk Hizmetleri: Kadin girisimciligin egitim ve danigmanlik

hizmeti ile desteklenmesi. Faaliyetlerinin yiiriitilmesinden TESK sorumludur.

ISGEM Hizmetleri: Kadim girisimciliginin ISGEM hizmetleri ile desteklenmesi
caligmalari. Bu bilesen KOSGEB tarafindan yiiriitiilecek olup, bu kapsamda 4 yorede
ISGEM kurulacak ve éncelikle kadin girisimcilerin yer alacagi bu merkezlerde inkiibasyon
hizmetleri (yer temini, ortak makine-ekipman kullanimi, sekreterya hizmetleri, isletme
gelistirme danismanligi vb.) verilecektir. Her bir ISGEM' de en az 20 isletmeye yer

verilmesi Ongoriilmektedir.

124 www.kosgeb.gov.tr
12 http://www.girisimciliknetwork.gen.tr/kgkosgeb.html


http://www.girisimciliknetwork.gen.tr/kadin_girisimcilik_toplanti_raporu.html

Genel Girigimcilik Egitiminin amaci, girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve
basarili is kurmak i¢in gerekli olan is plan1 kavrami hakkinda is kurmak isteyen girisimci

adaylarmni bilgilendirmektir.

KOSGEB Girisimciligi  Gelistirme Merkezi, gerceklestirilecek olan egitim
programlarinin yore ve sayisinin belirlenmesi amaciyla talep ve ihtiyaglar dogrultusunda
yilda iki kez egitim hizmetinin satin alinmasina iligkin ihale ¢alismalarini yapmaktadir.

2005 yilinda 4 kadin dernegine yonelik Genel Girisimcilik Egitimi diizenlenmistir.

3.5.1.2 KADININ SORUNLARI GENEL MUDURLUGU(KSSGM)

Kadmin Statiisti Genel Midirligl, kadinlara esitlik icinde, sosyal, ekonomik,
kiiltiirel ve siyasi alanlarda hak ettikleri statiiyli kazanmalar1 amaciyla ¢aligmalar yapmak

iizere, 1990 yilinda kurulmustur.

Genel Midiirliikk, kadinlara karsi ayrimciligin 6nlenmesi, kadin erkek esitligi
anlayisinin  kamu plan ve politikalarina yerlestirilmesi ve toplumsal yasamin tiim
alanlarinda kadinlarin ilerlemesini saglamak {iizere politikalar iiretme ve koordinasyon

saglama iglevini yerine getirmek iizere hizmetlerini yiirtitmektedir.

3.5.2 SIVIL TOPLUM KURULUSLARI

3.5.2.1 KADIN GIiRiSIMCILER DERNEGI (KAGIDER)

KAGIDER Eyliil 2002°de iilke ¢apinda faaliyet gdsteren ve kar amaci giitmeyen
bir sivil toplum orgiitii olarak Istanbul’da kurulmustur. Dernegin amaci gelecegin is
diinyasim yapilandirmada etkin kadin girisimciler yaratmakti. KAGIDER’in kadin

girisimeiligini desteklemeye yonelik ¢aligmalarina bir goz atacak olursak:'*

3.5.2.1.1 KADIN FONU

Kadin Fonu her yil Tiirkiye’deki Sivil Toplum Kuruluslari’na proje cagrisinda

bulunmakta, gelen projeleri Danigsma Kurulu iiyelerinin degerlendirme tablosunda

126 http://www.kagider.org/tr_/content.asp?CID={25C8940F-DODD-421D-B13F-DB9AA20883F9}



belirtilen puanlama sistemi dogrultusunda puanlandirmasindan sonra Icra Komitesi karari

ile segmektedir.
Destek verilen alanlar:

Kadin Fonu her yil yaptig1 proje c¢agrisi ardindan segilen projelere fon
aktarmaktadir. Kadmin giiclenmesi ve toplumsal cinsiyet esitligine ulasilmasi amacina

uygun tiim alanlar1 desteklemektedir:
Istihdam, girisimcilik, yoksullukla miicadele
Siyasete ve karar verme mekanizmalarina katilim
Saglik, siddetten korunma, afet, rehabilitasyon
Sanat, kiiltiir, iletisim
Yerel sivil toplum inisiyatiflerinin gii¢clendirilmesi
STK kapasite artirimi, idari giderler
Proje gelistirme amacli arastirmalar
STK’larin verdikleri ¢esitli egitimler, kurumlara yonelik egitimler

Sivil Toplum Kuruluslar: arasi iletisim ag1

Oncelikler:

Yerel sivil toplum inisiyatiflerin gili¢lendirilmesi - Kaynaklara ulasamayan
STK’larin desteklenmesi - STK’lar arasi igbirliklerinin tesvik edilmesi - Mevcut fon
kaynaklarinin disarida biraktigr kritik alanlara kaynak aktarilmasi- Toplumsal dinamikleri

doniistiiriicii projelerin desteklenmesi.
Kriterler:

Kurumun: vizyonu ve calisma prensipleri- dislayici olmamasi-  katilimei-

demokratik degerler igermesi

Projenin: hedefi - gercek bir ihtiyaca cevap verip vermedigi - yapilabilir olup

olmadigi - etki alan1 — siirdiiriilebilirligi — yayginlagtirilabilirligi — dl¢tilebilirligi

Tiirkiye’de ulusal ve uluslararasi kurum, kisi ve topluluklardan kaynak yaratmak

ve bu kaynaklar1 toplumsal cinsiyet esitligine ulasilmasi ve kadinlarin ekonomik, sosyal ve



siyasal olarak giiclenmeleri i¢in faaliyet gosteren kadin sivil toplum kuruluslarina (STK)

ulagtirmay1 hedeflemektedir.

Giivenilir kanal: kaynak sahiplerinin kaynaklarini “dogru” projelere
yonlendirebilmeleri i¢in seffafligina, uzmanligina ve tarafsizligina giivenebilecekleri bir

kanal.

Bir ilk: Tiirkiye’nin proje bazinda fon saglayan ilk kurulusu, KAGIDER’in

girisimciligine ve dnciiliigiine bir drnek.

Erisilebilir kaynak: tiim yerel, bolgesel ve ulusal kadin sivil toplum kuruluglarinin

kolaylikla bagvuru yapip projelerine finansman saglayabilecekleri bir kaynak.

Kadin Fonu’nun aktaracag: kaynaklar ile:

Parlamentonun % 4.4’{inii olusturan kadin milletvekillerinin sayis1 artacak

Isverenlerin % 3.4’iinii olusturan kadin isverenlerin sayis1 artacak

Yasalarda toplumsal cinsiyet esitligine aykir1 maddeler giderilecek

Varolan yasalarin/haklarin/kaynaklarin genis kadin kitlelerine ulastirilabilmesi
saglanacak

Is yasamina katilanlarin 4’te birini olusturan ¢alisan kadinlarin sayis1 artacak

“Namus” ve aile i¢i siddet yiizinden hayati tehlikeye giren geng kizlar ve kadinlar
icin glivenli mekanlar olusturulacak

Kadinlarin yerel yonetimlerdeki temsil oran1 % 1’in iistiine ¢ikacak

Kadinlarin kendi hayatlariyla ilgili kararlar1 kendilerinin alabilmeleri i¢in

olanaklar yaratilacak
Kadinlarin 5’te birini olusturan okuma yazma bilmeyen kadinlarin sayis1 azalacak

Gayrimenkul sahibi olanlarin % 8.5’unu olusturan kadinlarin sayisinda artis

olacak

Mutlak yoksul kesimin yarisindan fazlasini olusturan kadinlarin ve ailelerinin

durumunda iyilesme saglanacak

Kadinlar ve kadin STK’lar1 arasinda dayanisma aglar1 olusturulabilecek ve ortak

politika iiretme zemini yaratilacak



Kadinlarin yasam kaliteleri ylikselecek ve kendilerine gilivenleri artacak

3.5.2.1.2 SU DAMLASI PROJESI

Su Damlas1 Projesi AB Aktif s Giicii Programi kapsaminda AB tarafindan
desteklenmekte, Iskur tarafindan yonetilmekte ve KAGIDER tarafindan uygulanmaktadur.
Tiirkiye ¢apinda toplam 49 kadm girisimci “Insan Kaynaklar1 Yénetim Danismani”
adaymin secilerek kapsamli bir egitim ve takiben is iizerinde rehberlik/kocluk destegi
almalarin1 hedefleyen bu projenin dogal destekgileri yerel sanayi/ticaret odalari ve
iiniversiteler. Anadolu’nun ileri gelen pek ¢ok kurum/kurulusu tarafindan sponsor olarak
desteklenen su damlasi projesi kapsaminda sunulan egitim, rehberlik ve kocgluk ¢alismalari

Istanbul Bilgi Universitesi ve Profil International sponsorlugunda gergeklestirilmekte.

4 merkez il (Ankara, Izmir, Bursa ve Adana) ve gevre illerden (Denizli, Gaziantep,
Kayseri vb.) secilen kadin girisimci “Insan Kaynaklar1 Yonetim Danisman1” adaylar1 Subat
2006’ya kadar siirecek egitim programi ve is iizerinde uygulamali ¢caligmalar kapsaminda
konusunun uzmani profesyonel ve goniillii danigmanlardan olusan proje ekibi tarafindan
yonlendirilmekteler. Ayrica “Mecburi Hizmetleri” kapsaminda yaklasik 1000 kisinin
“Meslek ve Kariyer Danismanlhigl” ve “Girisimcilik” semineri vasitasiyla egitilmesi,

bilinglendirilmesi ve yonlendirilmesini Subat 2006 sonuna kadar gerceklestirecekler.

Subat 2006’da tamamlanacak egitim, rehberlik ve is iizerinde kocluk siireci
sonrasinda projeden faydalanan kadin girisimci adaylar ile igbirligi esaslar1 dahilinde ayni
egitim ve gelisim siirecinden gecmis bolgelerindeki diger kadin girisimci “Insan

Kaynaklar1 Yonetim Danigmani” adaylari ile bir araya gelerek faaliyetlerini siirdiirecekler.

3.5.2.1.3 KADIN GiRiSIMCILER iS GELISTIRME MERKEZi (KAGIMER)

KAGIDER’in 6nciiliigiinde gelistirilen ve AB Aktif Is Giicii Programi kapsaminda
Iskur tarafindan desteklenen KAGIMER projesi, kendi isletmesini kurmak ve gelistirmek
isteyen kadin girisimcileri, egitim, danigmanlik ve ofis hizmetleri saglayarak desteklemeyi

ve kadinlar arasinda girisimciligi 6zendirmeyi amagliyor.



Istanbul’da tam zamanli ve siirekli hizmet veren KAGIMERde;

Bagsvurular arasindan segilen 60 kadina, girisimcilik, is plan1 hazirlama, kiigiik
isletme yonetimi, satis-pazarlama, miisteri hizmetleri, iletisim, dis ticaret ve

finans yonetimi konularinda egitim verildi,

Egitimleri alan girisimcilerden hizmet sektoriine ait birer is plan1 hazirlamalar1

1stendi,

Yapilan degerlendirmeler sonucunda segilen 5 girisimci  kadimnin,
KAGIMER’de isletmelerini kurmalari ve KAGIMER biinyesinde kaldiklari

stirede danigmanlik hizmeti almalar1 saglaniyor,

Egitime katilmis olan 40 kadinin ise farkli isletmelerde ise yerlestirilmeleri

i¢in ¢alismalar yapiliyor.
PROJENIN HEDEFLERI

Genel Hedefler

1. Is ve istihdam yaratmak,

2. Ekonomiyi canlandirmak,

3. Yerel kaynaklar1 yeni ve/veya degisik girisimlere yonlendirmek,
4. Rekabet ortamini iyilestirmek,

5. Vergi kaynagi yaratmak.

Ozel Hedefler

1. Kadmlar arasinda girisimciligi 6zendirmek,

2. 5 kadin girisimcinin hizmet sektoriinde faaliyet gosteren isletme kurmasin

saglamak,
3. 40 kadimin farkl sektorlerdeki isletmelerde ise yerlestirilmesini saglamak,
4. Kadin girisimcilerin sahip oldugu isletmelerde giivenli is ortami1 saglamak,
5. Kadin girisimcilerin basarili isletmeler kurmasini saglamak.
Hedeflenen sonuglar:

Projeden egitim alarak yararlanan katilimcilarin is bulma olasiliklarini arttirmak



KAGIMER’e girerek isletmesini kuran kadin girisimcilerin alacaklar1 siirekli

destek sayesinde basarili olma olasiklar1 %80’in iizerine ¢ikarmak

Isletmelerini kuran girisimcilerin KAGIDER iiyesi basarili kadin girisimcilerin

deneyimlerinden yararlanmalarini saglayacak bir iletisim agina dahil olmalarini saglamak.

3.5.2.1.4 KADINDAN KADINA KOPRU PROJESI

Projenin amaci, Mardin’de 6zgiin ve pazarlanabilir iiriinlerin ortaya ¢ikarilmasi,

kadmlarin tiretim ve girisimcilik becerilerinin gelistirilmesi ve pazarlama destegi verilmesi.

Istanbul Yeditepe Universitesi “Moda/Tasarim Boliimii” 6grencilerinden 6 kisilik
bir grup Mardin ilinde dort hafta kalarak Mardin’e 6zgii iirtinleri (taki, el sanatlari, nakis
vb) inceleyerek Istanbul’a dondiiler. 6 gen¢ daha sonra turizm ve pazarlama agisindan
potansiyele sahip oldugunu diisiindiikleri iriinlere iliskin tasarimlar gelistirdiler.
Kadinin ekonomik giiclenmesi hedefi dogrultusunda Temmuz ayinda Mardin’de yaptiklari
kesif gezisi sonrasinda tasarimlarini hazirlayan 6grencilerin c¢alismalart 19 Ekim 2005

tarihinde Yeditepe Universitesi’nde jiiri tarafindan degerlendirildi.

Proje daha sonra Cok Amagli Toplum Merkezinden kadinlarm Istanbul’da

alacaklar1 egitimler ve tiriinlerin pazarlanmasina yonelik ¢aligmalar ile devam edecek...

3.5.2.1.5. UNDP-GAP GiDEM PROJESI

KAGIDER ve GAP-GIDEM, kadm ve girisimcilik deneyimlerini birlestirerek
2003-2004 yilinda Diyarbakir’da “Giineydogu Anadolu’da Kiz Ogrencilerin Girisimcilige
Tesviki” projesini gerceklestirmis, 14 Ekim’de UNDP ile imzalanan prensip anlagmasi

uyarinca projeyi 2004-2005 yilinda da devam ettirme kararini almastir.

GAP-GIDEM (Girisimci Destekleme Merkezleri) projesi; Avrupa Komisyonu’nun
finansal destegi kapsaminda Birlesmis Milletler Kalkinma Programi tarafindan GAP Bolge
Kalkinma Idaresi Baskanligi ile esgiidiim igerisinde vyiiriitilmekte olan bir KOBI

Gelistirme Projesidir.

Bu proje ile kiz 6grencilerin kendi islerini kurarak ekonomik bagimsizliklarini
kazanabilmeleri ve bdylece aile biitgesine ve yurt ekonomisine katkilarinin saglanmasi

amaclanmaktadir. Buna paralel olarak kadinin toplumdaki roliiniin artmasi ve toplumsal



statiide kadin ve g¢ocuk lehine olumlu degismelerin yasanmast beklenmektedir. Proje,
GIDEM Projesinin ana amaci olan GAP Bolgesi'nin, ulusal ve uluslararasi alanlarda

rekabet giiciliniin artirilmasi amacina da hizmet etmektedir.

Proje kapsaminda 2004 yazinda Diyarbakir, Urfa ve Antep’ten 15; 2005 yazinda

ise 18 genc kiza Kagider iiye ve yakinlarinin firmalarinda staj imkani saglandu.

3.5.2.1.6. AB YOLUNDA KADIN PROJESI

AB Yolunda Kadin Projesi dncelikle miizakereler agamasinda lilkemize son derece
faydali olacak olan bilgi ve tecriibeyi getirecektir. Bulgaristan ve Romanya’dan gelen
uzmanlar bize miizakereler siirecinde yasadiklari degisimleri iyi ve kotii yonleriyle
nakledebilir, hem bu siirecte olacaklara hazirlanmamizi kolaylastirir hem de zararlar1 en
aza indirmemizi saglayabilirken Ispanyol partnerlerimiz ise AB iiyesi bir iilkeden bize alan
ve uzmanlhigimizla ilgili bilgi verebilir. bu siirecin sonucunda amag¢ Tiirkiye’nin hem
miizakereler siireci hem de AB iiyeligi sirasindaki siire¢ ve gelismelerden haberdar

olmasini ve bunlara gore hazirlanmasini saglamaktir.

Diger yandan yurtdisindan gelen uzmanlarin Tiirk meslektaslariyla tanigmalar
hem son derece faydali iligkiler agalar1 kurulmasinda faydali olacak hem de bir ¢ok

isbirliginin kapisini agacaktir.

Calistay ve Calisma grubunun aktiviteleri yurtdisinda Tiirkiye’nin tanitimina ve
amaclarina katkida bulunacak, yurti¢cinde Sivil Toplum orgiitlerinin miizakere siirecindeki

rollerini arttiracaktir

3.5.3. AVRUPA BIRLIiGIi iS GELiSTIRME MERKEZi (ABIGEM)"”

Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezleri (ABIGEM), Avrupa Birliginin
himayesinde, TOBB ve EBSO'mun bolgesel destekleriyle 2002 yilinda bolgedeki
KOBI'lerin rekabet seviyelerini arttirmalarina ve potansiyellerini gelistirmelerine yardimci
olacak profesyonel yonetim danigmanligt ve egitim hizmetlerini sunarak, bdlgenin
ekonomik kalkinmasina destek olmak amaciyla Izmir, Kocaeli ve Gaziantep'te

kurulmustur.

ZThttp://www.abigem.org/TR/Ana/BelgeGoster.aspx ?F6E10F8892433CFFAAF6AA849816B2EFA8F443AF
43BC485E



ABIGEM' in 'Kendi isimi Kuruyorum' Programu ile bélgede yasayan kadnlar,
daha saglam adimlarla is kurmalar1 konusunda desteklenecek ve verilecek olan egitimler
ile finansal konular, yonetim, is plani, pazar gibi konularda bilgi sahibi olmalari
saglanmaktadir. Projenin amaci1 Gaziantep ve ¢evresinde yasayan kadinlarin kendi islerini
kurmalarini, kurduklar1 isgleri basariyla siirdiirmek ve bdylece ekonomiye katkida

bulunmalarini saglamaktir.

Kendi isimi Kuruyorum Programu 1 giinliik girisimcilik egitimi ile baslamaktadir.
Is fikrinin degerlendirilmesi veya olusturulmasi safhalari ardindan, is fikri olan ancak emin
olmayan adaylarm is fikrini degerlendirmeye yonelik calistaya, is fikri olmayan adaylarin
ise is fikri olusturmaya yonelik ¢alistaya katilmalari saglanmaktadir. Is fikri konusunda

karar verildigi andan itibaren programin diger kisimlar1 uygulamaktadir.

Programin diger boliimleri pazarlama, is yoOnetimi, finans, isin planlanmasi,
verimlilik, ve yapilabilirlik konularini kapsayan egitimler dizisidir. s fikri uygun gériilen

girisimci ile yapilabilirlik ¢alismasi ve is plani hazirlanir.

Isin kurulmas1 asamasinda da danismanlik ve tavsiye siireci devam etmektedir.
Isletme kurulduktan sonra da ABIGEM' in destegi devam etmekte ve periyodik olarak

yapilacak goriismeler ile igin takibi yapilmaktadir.

ABIGEM Kadin Girisimcilik Programi kapsaminda 2004-2005 yili igerisinde 27
kadin girisimci 13 kurmus ve toplam 1643 kadin girisimci adayr c¢esitli egitim

programlarina katilmigtir.

3.5.4. KADINLARLA DAYANISMA VAKFI "*(KADAV)

1999 Marmara Depremi'nin ardindan deprem bolgesinde sosyal ve ekonomik
acidan desteksiz kalmis kadinlara destek olmak amaciyla bir araya gelen bir kadin
platformu tarafindan kurulmustur. Temmuz 2001'de tiizel kisiligini kazanan KADAYV,
kadinlara, gliclenmenin ve oOzgiirlesmenin yolunu agacak olan, ekonomik ve sosyal

giliclenme konusunda imkan ve araglar yaratmay1 ve onlarla dayanismay1 amaclamaktadir.

Bu amaglara paralel olarak, Kocaeli'nde kadin iggiiciiniin durumunu degerlendirip,
kadmlar1 en dogru bi¢cimde is yasamina hazirlamak ve igverenlerin dneri ve ihtiyaglari

dogrultusunda mesleki egitim programlarini ¢esitlendirmek amaciyla, Yeni Adim Kadin

128 http://www.girisimeiliknetwork. gen.tr/kgkdv.html



Merkezinde Is ve Istihdam Birimi Subat 2005'de olusturulmaya baslanmis ve Birim ilk
olarak Kocaeli Kadm Isgiicii Ihtiya¢ Analizi calismasini yiiriitmiistii. Bu ¢alisma ile
Kocaeli ilinde ¢esitli sektorlerde faaliyet goOsteren isletmelerdeki kadin istihdaminin
mevcut durumunu incelemek, kadin isgiicii ihtiyacini tespit etmek ve i arayan kadinlar1 en
dogru bicimde calisma yasamina yonlendirebilmek amaglanmistir. Bu arastirma, Kocaeli

ilinde, 6zel olarak kadin isgiiciinii ele alan ilk ¢alisma olmasi acgisindan 6nem tasimaktadir.

Arastirmadan ¢ikan sonuglar, hangi mesleki egitimlerin verilmesi gerektigini de
ortaya ¢ikarmis ve buna gore verilecek olan yeni mesleki egitimler belirlenmistir. Yiiz yiize
goriismeler yapilan igverenlerle her ay iletisim kurulmakta ve kadin isglicii ihtiyaglari
tespit edilmektedir. Tespitler sonucu, is arayan kadinlardan olusturulan portfoyden, ise

uygun kadinlar igverenlerle goriismeye yonlendirilmektedir.

KADAV- s ve Istihdam Birimi, ayrica bolgedeki istihdamla ilgili ¢aligma yapan
resmi kurum ve kuruluslar, ¢esitli odalar ve sendikalarla da igbirligi i¢indedir. "Kocaeli
Istihdammi Gelistirme Projesi (KIGEP)" kapsaminda "Kadin Isgiiciinii Gelistirme Projesi"
icin Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi, Kocaeli Universitesi ve Is-Kur'la bir isbirligi

protokolil imzalanmistir.

Diger yandan kendi isini kuran kadinlara Girisimcilikle ilgili egitimler

verilmektedir
3.5.5. GIDEM'

Projenin temel hedefi GAP Bolgesindeki kadin girisimciliginin gelistirilmesidir.
Bir baska ifade ile; kadinlar tarafindan isletilen isyeri sayisinin artmasi, kadinlarin istthdam
yaratmasi, kredi olanaklarindan faydalanmalar1 ve yan ¢ikt1 olarak kadin istthdam sayisina
katki saglanarak aile gelir diizeylerinde artis kaydedilmesi beklenen c¢iktilar arasinda yer

almaktadir.
Proje iki asamal1 olarak planlanmustir.

Arastirma Safhasi: Bu asamada cesitli arastirmalar ve caligma toplantilari
yapilarak, GAP Boélgesindeki kadin girisimcilerinin ihtiyag¢lari, kadinlara yonelik uygun is
kollar1, kredi mekanizmalari, uluslar arasi deneyimler, kadin girisimciligini destekleyen
uluslar arasi fonlar, organizasyonlar tespit edilmistir. Bu c¢ercevede Bolgesel Arama

Toplantis1 ve saha ¢alismasi yapilmistir. Bu arastirmalar sonucunda bir kitap taslagi

12 www.gidem.org



olusturulmus, Ankara'da ilgili kurum ve kisilerin katilimi ile bir c¢alisma toplantisi
diizenlenmistir. Tiim bu ¢alismalar Mart 2005'te Bogazi¢i Universitesinden Semsa Ozar
tarafindan derlenerek, bu alanda ¢aligma yapan tiim STK ve kuruluglarin faydalanabilecegi
bir yayima doniistiiriilmistiir, "GAP Bolgesinde Kadin Girisimciligi'nin Gelistirilmesi" ad1

ile yayimlanan kitaptan 1000 adet basiimugtir.

Uygulama Safhasi: Birinci sathada yapilan arastirmalar sonucu GAP Bolgesinde
kadin girisimciligini gelistirmeye yonelik bir yol haritasi ¢ikarilmistir. Bu cercevede

GIDEM Ofisleri her il i¢in kadin girisimcilik il planlar1 hazirlamislardir.
GIDEM'lerin WEP(World Entrepreneurship Project) il Planlar1 ¢ikarilmustir.
Mart 2005'te "GAP Bolgesinde Kadin Girisimciligi" kitab1 ¢ikarilmstir.

2004 yazinda KAGIDER ile gelistirilen "Giineydogu Anadolu'da Kiz
Ogrencilerin Girisimcilige Tesviki" Projesinin devamu niteliginde, 2005 yazi
icin planlama yapilarak, 10 Diyarbakir, 5 Gaziantep, 10 Sanliurfa'dan olmak

iizere 25 kiz 6grenci i¢in staj programi ayarlanmistir.

GIDEM tarafindan Giineydogu Anadolu Kadin Girisimcilik Danisma Kurulu
kurulmustur. Kurulun sekreteryasin1 Diyarbakir GIDEM ofisi yiiriitmektedir.
Kurul her 2 ayda bir toplanarak GAP Bodlgesinde kadin girisimciligin
gelistirilmesi yoniinde goriis ve bilgi aligverisi ortamimi saglamaktadir. Kurul
Diyarbakir'daki kadin STK'lar1 i¢in Leonardo programina proje gelistirmistir.
14000 Euroluk proje AB tarafindan kabul edilmistir. Yine ABD'den Kadin i¢in
Kiiresel Fon (GFW) kurulusu Diyarbakir'a davet edilmistir. 29 Nisan 2005
tarthinde bolgeden ve Dogu Anadolu'dan 24 kadin kurulusunun katilimi ile
toplanti  gerceklestirilmisti. GFW 'ye 5 proje sunulmus olup, cevap
beklenmektedir.

3.5.6. KADIN EMEGINI DEGERLENDIRME VAKFI*’ (KEDV)

Kadim Emegini Degerlendirme Vakfi -KEDV-, 1986 yilinda kadinlarin yasam
kalitelerini ve ekonomik durumlarini iyilestirmek amaciyla kurulmus, kar amaci glitmeyen
bir sivil toplum orgitiidiir. 29.01.2001 tarihli, 2001-2009 sayil1 Bakanlar Kurulu karariyla

kamu yararina kurulus statiisii bulunmaktadir. Vakfa yapilacak tiim bagislar vergiden

B0 http://www.kedv.org.tr/



disiirtlebilir.

Calisma ilkeleri: Dar gelirli kadinlarin hayat deneyiminden gelen uzmanliklarina,
yoksullukla miicadeledeki yaraticiliklarina, kendi yasamlarini ve g¢evrelerini ayakta tutma
giiclerine inanir. Sorunlarini tarif etme ve ¢oziimde sorumluluk alma haklarini kabul eder.
Kadinlarin degerlerine saygi duyar, kendi degerlerini onlara empoze etmez, kadinlar
kendilerine ve cevrelerine yabancilastirmaktan kaginir.
Sorunlarin yerel diizeyde ve tiim sektorlerin isbirligiyle ¢oziimlenebilecegine;
kadinlarin sosyal, ekonomik ve politik karar verme siireglerine gercek anlamda katiliminin
yerel diizeyde gergeklesebilecegine inanir. Bu amagla merkezi ve yerel yonetimler,
iiniversiteler, 6zel sektor, sivil toplum kuruluglar1 ve toplumdaki diger kesimlerle igbirligi
yapar.
Tiim caligmalarin1 ve projelerini yoksul kadinlarin ve gevrelerinin sinerjisiyle
gelistirir.
Cahstign boélgeler: Istanbul'un dar gelirli semtleri, 17 Agustos ve 12 Kasim 1999
depremlerinden  etkilenen bolgeler ve Gilineydogu Anadolu’da  caligmalarini
stirdiirmektedir.
KEDV ayrica ¢alismalarini yayginlastirmak amaciyla bu programlar1 hizmetlerine dahil
etmek isteyen Tiirkiye’nin her yerinden belediyelere, sivil toplum kuruluslarina, kalkinma
projelerine ve destek talep eden kadin gruplarina egitim, danigsmanlik ve izleme destegi

saglamaktadir.

Isbirligi yaptigi kuruluslar: KEDV calismalarinin sonuglarmi yayginlastirmak {izere
uygun ortam olusturmak, karsilikli deneyim aligverisinde bulunmak ve kadinlarin
girisimleri i¢in kaynak yaratmak amaciyla merkezi ve yerel yonetimler, iiniversiteler, ilgili
alanlardan kamu ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi ve diyalog i¢indedir. Bu kapsamda,
Belediyeler, SHCEK, Kadinin Sorunlar1 ve Statiisii Genel Miidiirliigii, Milli Egitim
Bakanlig1, Sosyal Yardimlasma ve Dayanigma Vakiflar ile isbirligi kosullar1 yaratmakta;
cesitli sivil toplum kuruluslarinin yanisira, toplumsal sorumluluk g¢ercevesinde Citibank,

Ideefixe, Estore, Microsoft gibi firmalar ve géniilliileriyle calismaktadir.

Uluslararas1 iletisim: KEDV Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi gibi ¢ok uluslu
kuruluslarca diizenlenen bolgesel, kiiresel toplantilara katilir, alinan kararlarin uygulama

stirecini kiiresel iletisim aglar1 (Groots International ve Huariou Commission) kanaliyla



izler. Hindistan, Kenya, Amerika, Hollanda, Almanya gibi {ilkelerden yoksul kadinlarla

calisan benzeri kadin kuruluslariyla deneyim aligverisinde bulunur.

3.6. TURKIYE’DE KADIN GIRISIMCi PROFILi VE TURKIYE’'DE KADIN
GIRISIMCILIGININ  YUKSELiIS NEDENLERiINIi BELIiRLEMEYE
YONELIK BiR ARASTIRMA

Arastirmanin Amaci

Bu Arastirmanin amaci Tiirkiye’de kadin girisimcilerin profilini belirlemek ve

son yillarda Kadin girisimciliginin yayginlagmasinin nedenlerini saptamaya caligsmaktadir.

Anket sonuglari 1s181inda Kadin Girigimeiliginin daha da yayginlasmasi i¢in ne

gibi ¢aligsmalar yapilmasi gerektigine deginilecektir.
Arastirma Yontemi

Orneklem Secimi



Bu aragtirmada ana kiitle Kadin Girisimeci Dernegi iiyeleridir. Ankette Kadin
Girisimciler dernegi iiyelerinden 80 kisilik bir orneklem grubu rasgele belirleme

yontemiyle se¢ilmistir.
Veri Toplama Yontemi

Arastirmayla ilgili veri toplama yontemi olarak “Anket Metodu”
kullanilmistir. Anketin cevaplandirilmast zaman yetersizligi ve iyelerin farkli yerlerde
ikamet etmesi nedeniyle anket formunun katilimcilarin e-posta adreslerine gonderilmesi

seklinde yayilmis ve katilimcilar tarafindan cevaplandirilarak geri gonderilmistir.
Anketin Hazirlanmasi

Anketimizde esas olarak Kadin Girisimciliginin yayginlasmasinin nedenleri ile
kadmlar1 ekonomik girisimde bulunmaya iten kosullarin belirlenmesine dayali bir
degerlendirmenin yapilmasi hedeflenmistir. Bu ¢ergevede verilerin diizenlenmesiyle ilgili
anket formunda isletmelerin ozellikleri, yoneticilerin demografik yapisi1 belirlenerek
oncelikle Tiirkiye’de Kadin girisimcilerin profilinin ¢izilmesi, Kadin girisimciligin
yayginlagsmasinin nedenlerinin saptanmasi ve girisimde bulunma sebeplerinin ortaya

konulmas1 amaglanmustir.
SONUCLAR VE DEGERLENDIRME
DEMOGRAFIK OZELLIKLER

Girisimcilerin yas, cinsiyet, egitim gibi demografik 0Ozellikleri, girisimci
kimliginin ve kiiltiirliniin olusturulmasinda belirleyici rol oynamaktadir. Bu noktadan
hareketle

Tiirkiye’de Kadin Girisimcilerin %56’s1 evli, %21°1 bekar %22’si ise duldur.
Bundan hareketle diyebiliriz ki Tiirkiye’de kadin girisimcilerin ¢ogu evlidir bu durum
Tiirkiye’de evli kadinlarin evinde oturup es ve anne rollerinden biraz 6teye gidebildigini

gostermektedir. Bu artis egitim seviyesindeki ylikselisi de isaret etmektedir.

Ozellikle iilkemizde kadin girisimciler igin finansal kaynaklarmn az oldugunu gz
onilinde bulundurursak burada eslerin kadin girisimciler i¢in 6nemli bir finansal destek

oldugunu da soyleyebiliriz. %22’lik dilimde yer alan esinden ayrilmis veya esi vefat etmis



kadin girisimei grubunu girisimcilige iten en giiclii faktoriin ise ekonomik olarak ayakta
durma zorunlulugundan kaynaklandigini yani para kazanma gerekliligini yansittig

¢ikarimini yapabiliriz.

Tablo:8 Kadin Girigimcilerin Medeni Durumu

MEDENI DURUM | KiSI SAYISI YUZDE ORANI
EVLI 45 %56,25
BEKAR 17 %21,25
DUL 18 %22,50

Bu verileri Kadin girisimcilerin demografik ozelliklerini belirlemeye yonelik
olarak oOnceki yillarda yapilmis c¢alismalarin sonuglariyla karsilastirdigimizda yillarla
birlikte girisimci kadinlarda evli olanlarin oraninda bir diisiis bekar olanlarin oraninda ise

bir yiikselme goriilmektedir.

Kadin girisimcilerin yas aralilarina baktigimizda biiyiik bir cogunlugun 30-40 yas
diliminde oldugunu gériiyoruz. Ulke makro ekonomik kosullar1 girisimcilik yapmak igin
gereken risk sermayesini olusturabilmek i¢in belli bir birikim gerektirmektedir. Oysa geng
girisimcilik de ozellikle iilkemiz gibi gelismekte olan toplumlar acisindan desteklenmesi
gereken onemli bir alandir.

Tablo 9: Kadin Girisimcilerin Yas Aralig1

YAS ARALIGI KiSi SAYISI YUZDE ORANI
20-30 9 %11,25
30-40 43 %53,75
40-50 24 %30,00
50-60 4 %5




Ozellikle 20-30 yas grubundaki girisimci sayisinin az olmasi bize iilkemizdeki
kadin girisimei profilini 30-40 yas arasinda evli ve cocuklu olarak c¢izmektedir.
Kadmlarin erkeklere gore daha ileri yaslarda girisimci olmasinda kadinlarin ¢ocuklarini

belirli bir yasa getirdikten sonra is yasamina girmeleri de etkili olmaktadir

Kadin girisimcilerin egitim durumunda ise sonuclar beklenenin disina ¢ikmiyor.

Kadin Girisimcilerin biiytlik bir orani iiniversite ve iistii seviyede egitim almistir.

Ulkemizde kadinlarm egitim seviyesindeki yiikselis dikkat cekmektedir. Egitim
seviyesindeki bu artis dogrudan kadinlarin aktif olarak is hayatina giris oranini
etkilemektedir. Bu da bize kadin girisimciliginin ve kadmin is hayatindaki yerinin

ontimiizdeki yillarda da gelisecegini isaret ediyor.

Tablo 10: Kadin Girisimcilerin Egitim Durumu

EGITIM DURUMU _ | KISI SAYISI YUZDE ORANI
Ilkokul - 0
Ortaokul 3 %3.,75
Lise 19 % 23,75
Universite 47 %58,75
Yikseklisans 11 %13,75

ISLETMENIN YAPISI VE OZELLIKLERI

Isletmelerin genel yapisina geldigimizde ise kiigiik dl¢ekli isletmelerin biiyiik bir

cogunlugu olusturdugu dikkatimizi ¢ekiyor.



Tablo 11: Kadin Girisimcilerin Kurdugu Isletmelerin Olgegi (Calisan

Sayisina gore)

ISLETMENIN OLCEGI | KiSi SAYISI | YUZDE ORANI

Biiyiik 4 %5.0
Orta 21 %26,25
Kiiiik 55 % 68,75

Bu veriyi kadin girisimcilerin sektorlere gore dagilimini da dikkate alarak
inceledigimizde kadin girisimcilerin ¢ogunlukla birkag kisiyi isttihdam edebilecekleri rahat
isleri tercih ettiklerini gormekteyiz. Sektorel dagilim o6zellikle hizmet, tekstil ve finansal

agirlikli isler lizerinde yogunlagmaktadir.

Tablo 12: Kadin Girigiminin Sektorlere Gore Dagilimi

SEKTOR KiSi SAYISI | YUZDE ORANI
Hizmet 19 223,75
Insaat-dekorasyon 8 %10,00
Tekstil 16 %20,00
Egitim 3 % 3,75
Bilisim 5 %6,25
Hukuk 4 %35,00
Turizm 7 %38,75
Saglik 3 %3,75
Finans-sigorta 9 %11,25
Hizli Tiketim 6 %7,50




Bu noktada varacagimiz bir diger sonu¢ da su olabilir kadin girisimcilerin
yatirimlart i¢in bulabilecekleri finansal kaynaklarin yetersizligi nedeniyle kadin
girisimcilerimiz  kiiciik olcekli az sermaye gerektiren islere yonelmektedirler. Genel
ekonomik-sosyal yapimizin ataerkil olmasinin buradaki etkisi ise sudur; Tirkiye’de
ailelerin maddi varliklar1 genellikle erkekler {izerine kayithidir bu nedenle kadin
girisimciler yatirnm i¢in gerekli krediyi almak istediklerinde gosterebilecekleri teminat ya

yoktur ya da ¢ok azdir.

Isletmelerin kurulus yillarma baktigimizda ise dzellikle 2000 krizi éncesi dénem
yani makro ekonomik kosullarin uygun oldugu dénemde yogunlastigin1 goriiyoruz. Bu da
bize makro ekonomik yapinin kadin girisimciligi tizerindeki etkisini gostermektedir. Onun
disinda da yine son yillarda gerek sivil toplum orgiitlerinin bilinglendirme ¢aligmalar:
gerekse AB uyum siirecinde yapilan c¢alismalarla desteklenmeye baglanan kadin

girisimciliginin son 5 yilda da yine ciddi bir artis gosterdigini gérmekteyiz

Tablo 13: Kadin Girisiminin Kurulus Yillarina Gére Dagilimi

Kurulus Y1ili KIS SAYISI YUZDE ORANI
1980-85 6 %7,50
1985-90 9 %11,25
1990-95 5 %6,25

1995-2000 22 %27,50
2000-2006 38 %47,50

Kadin girisimcilerin yarisindan cogu isletmelerini 1995 yili ve sonrasinda
kurmuslardir bu donemle beraber kadin girisimciligi glindemde yerini almaya baglamig ve
kadinlar bu konuda bilin¢clenmeye baglamistir. Ayrica bu yayilma da kadin girisimlerinin

birbirinden cesaret alma ve 6rnek alma davranisi igine girdiklerini de sdyleyebiliriz.

KADIN GIRISIMCILIGININ YUKSELME NEDENLERI



Anketimizin temel amacini olusturan bu soruda kadin girisimciliginin son yillarda
neden daha giindemde oldugunu sorduk.

Tablo 14: Kadin Girisimciliginin Yiikselme Nedenleri

YUKSELME NEDENI KiSi YUZDE ORANI
SAYISI
EKONOMIK BAGIMSIZLIK ELDE ETME ISTEGI 34 %42.50
AILE EKONOMISINE KATKIDA BULUNMA ISTEGI 18 %22,50
EGITIM SEVIYESININ YUKSELMESI 12 %15,00
ORNEK ALMA DAVRANISI 9 %11,25
FINANSAL KAYNAKLARIN ARTMASI 5 %6,25
MAKRO EKONOMIK KOSULLAR 2 %2,50

Kadin girisimcilerimizin ¢ogu bagimsiz ¢alisma istegi nedeniyle kadin

girisimciligini tercih etmektedirler.

Ulkemiz ekonomik kosullar1 artik tek kisinin eve getirdigi gelirle geginmeyi
imkansiz hale getirmistir bu nedenle kadinlarin anne ve es roliiniin yanina aile ekonomisine
katkida bulunma sorumlulugu da eklenmistir. Bu nedenle anketimizi cevaplandiran
katilimcilarimizin %22,50°1lik bir boliimiine goére kadinlarin girisimde bulunma nedenleri

gecimlerini siirdiirmek i¢in para kazanmaktir.

Kadinlarin girisimde bulunmalarinda etkili olan bir diger unsur ise egitim
seviyesinin son yillarda ylikselmesi ve kdyden kente gogiin de etkisiyle kiz cocuklari

okutmama egiliminden yavas yavas uzaklasilmasidir.

Kadin girisimciligi son birkag yilda gerek giindemde fazla yer almasiyla gerek bu
konuda yapilan proje ve caligmalarla popiilarite kazanmakta ve dikkat cekmektedir.
Kadinlarin basarili kadin girisimcilerin sayisinin artmasi ile 6rnek alabilecekleri kimselerin
cogalmast da hem 6rnek alma davranigi yaratmakta hem de kafasinda girisimi sadece

diisiince olarak tasarlayan kadinlar cesaretlendirerek motive etmektedir.



Ancak sonugclarin kiigiik bir payinda finansal destek kaynaklar1 ve ekonomik
kosullar1 goriiyoruz. Zaten iilkemiz ekonomik kosullar1 kadin girisimcilere bu noktada
biliyiik destek saglamamaktadir ve finansal destek kanallarinin da yeterince yaygin

oldugunu sdyleyemeyiz.

Kadin ve Aileden sorumlu devlet bakan1 Nimet Cubuk¢u OECD Ulkelerinde
Kadin Girisimciliginin tartisildigi bir toplantida bu sorunu su sekilde dile getirmistir:
“Erkeklerin kadinlardan farkli olarak daha ¢ok kredi kullanmaktadir, kadinlarin kredi
kullanmak i¢in izlenmesi gereken biirokratik siire¢lerin karmasikli ve teminat bulamama
sorunlar1 nedeniyle is kurma siirecinde krediden ¢ok, yakin ¢evre ve kendi birikimlerini

kullanmay tercih etmeleri daha yaygindir.”

Bu sonugtan hareketle gelismekte olan bir iilke olarak yapilmasi gerekenin kadin
girisimcilere destek saglamak oldugunu soOyleyebiliriz. Gerek yatirimlart gerekse
yaratacagi istihdam kaynagiyla kadin girisimciliginin iilke ekonomisi agisindan 6nemi goz

ardi edilemez.

KADIN GIRISIMCILIGININ DESTEKLENMESI

Her alanda oldugu gibi kadin girisimciliginde de orgilitlenme hem mevcut hem
de potansiyel kadin girisimciler icin vazgegilmez bir faaliyettir. Anket sorularimizi
cevaplandiran kadin girisimcilerin % 78.75’lik bir boliimii kadin girisimciligine verilen
destegin yeterli olmadigi1 goriislinii savunmustur. Bugiin onceki yillara oranla ¢alismalarin
cok ilerlemis oldugunu bilmekteyiz. Ancak Avrupa Birligi iilkeleri veya bizim gibi
gelismekte olan {ilkelerle kiyasladigimizda iilkemizde kadin girisimciligine verilen

destegin yetersiz kaldig1 goriilmektedir.

Tablo 15: Kadin Girisimciliginin Oniindeki Engeller

KADIN GIRISIMCILIGININ Kisi YUZDE
ONUNDEKI ENGELLER SAYISI ORANI
14 %17,50

EGITIM ORANININ DUSUK OLMASI

17 %21,25

KADININ TOPLUMDAKI YERI/SOSYAL STATU




9 %11,25
CINSIYET AYRIMCILIGI

26 %32,50
FINANSAL DESTEK KANALLARININ YETERSIZLIGi

22 %27,50

EKONOMIK BAGIMLILIK

Bu sorumuza verilen cevaplar arasinda en biiyik payr (%60) yine ekonomik
kosullar olusturmaktadir.Kadin girisimcilerin en biiyiik sikintis1 ekonomik imkanlarin
yetersizligi ve finansal olarak tam bagimsiz olamamalar1 girisimcilik konusunda engel
teskil etmektedir. Bu noktada kadinlara sunulacak finansal krediler veya tesvikler kadin
girisimciligini yaymak ve desteklemek adina faydali olacaktir.

Kadinin toplumdaki yeri ve statiisiiniin girisimciligine engel yarattigini diislinen
katilimcilarin oran1 %21,25 tir. Kadinin toplumda halen devam eden geleneksel deger
yargilar1 sonucu kadinin ev disinda ¢alismasina olumlu bakilmamasi, igsverenin eleman
seciminde erkeklere oncelik vermesi ve kadinlar1 verimsiz gérmesi, kadinlarin 1§ yasami ile
aile yasamini1 dengede tutabilecek destek hizmetlerinin eksik olmasi, aile reisi olan erkegin
oncelikle is sahibi olmasmin gerektigi diislincesinin hala gecerliligini korumasi gibi
sonuclar doguran bu nedenin geleneksel yetistirilme bigimleri ve egitimle dogrudan
baglantisin1 géz ardi edemeyiz. Bu nedenle toplumun egitim seviyesi arttikca kadinin

toplumsal statiisiinde de iyilesmeler olacaktir.

Tablo 16: Girisimde Bulunma Nedenleri

GIRISIMDE BULUNMA NEDENI Kisi YUZDE
SAYISI ORANI
17 %21,25
BAGIMSIZ CALISMA ISTEGI
5 %6,25
DENEYIM VE BiLGi SAHIBI OLMAK
8 %10,00
YUKSEK KAZANC ELDE ETME ISTEGI
4 %5,00
ISTIHDAM IMKANLARI YARATMAK
7 %38.,75
ONCEKI ISINDEN MEMNUNIYETSIZLIK
15 %18,75

EKONOMIK SIKINTILAR




7 %8.75
GIRISIMCI KiSILIK OZELLIKLERI

5 %6,25
AILE GIRISIMINI DEVRALMAK/SURDURMEK

12 %15,00

IS BULAMAMAK

Calismada kadin girisimcilere sorulan “sizi girisimcilige iten nedenler nelerdir?”
sorusuna aldigimiz cevaplar dogrultusunda Son yillarda hizla yayginlasan Kadin

girisimciliginin nedenlerini temel olarak su sekilde siralayabiliriz.

Ik iki sirada yer alan bagimsiz ¢alisma istegi ve ekonomik sikmtilar bizi su
sonuca gotiiriiyor ekonomik kosullar glintimiizde bir aileden sadece bir kisinin ¢caligmasiyla
gecimi zorlagtirmaktadir ancak kadinlar sosyal statiileri ve toplumsal kaliplar nedeniyle is

hayatinda karsilastiklar1 olumsuzluklar nedeniyle kendi islerini kurmaya yonelmektedirler.

Kadinlart girisimcilige yonlendiren bir diger etken ise is bulma konusunda
yasadiklar1 sikintidir. Ulkemizde birgok kisiye sikint1 yaratan issizlik sorunu da kadinlari
girisimcilige yonlendiren onemli nedenlerden biridir. Kendi isini kuran kadin girisimci
hem kendi yatirnrmini yapmakta hem de farkli boyutlarda istihdam alani yaratmaktadir.

Dolayisiyla istihdama da katkida bulunmaktadir.

Cesitli nedenlerle kaybettigi kariyeri tekrar elde etme istegi de kadinlarin
kendi isini kurmalarina yol acan 6nemli nedenlerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Kadmlarin kariyer kaybina yol agan nedenler arasinda evlilik, dogum gibi nedenleri
sayabiliriz ayrica is hayatinda yasanan memnuniyetsizlikler de kadinlar1 kendi girisimlerini

kurmaya yonlendirmektedir.



SONUC

Girisimcilik toplumun sosyal ve ekonomik gelisiminde 6nemli bir kavramdir.
Kuskusuz ki  diinyadaki issizlik ve yoksulluk sorununa kars1i da girisimciligin
gelistirilmesi en verimli ¢oziim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yeni bir is yeni bir isletme
hem yeni istthdam alanlariyla hem de is potansiyeli yaratmakta hem de ekonominin

biliylimesine de katkida bulunmaktadir.

Ulkemiz agisindan baktigimizda girisimcilige verilen destegin hala yetersiz
oldugunu gormekteyiz. Yasalartesvikler,kamu ve sivil toplum kuruluslar1 agisindan
degerlendirildiginde gerek AB gerekse diger Diinya iilkelerinden geride oldugumuzu

gormekteyiz.

Girisimciligin gelistirilmesiyle ilgili yapilabilecek bir cok faaliyet vardir bunlar
arasinda; girisimcilik destek merkezlerinin kurulmasiyla toplumda girisimcilik bilincinin
olusturulmasi bu merkezlerde verilecek egitimlerle girisimci adaylarin bilgilendirilmesi
ve bu noktada biiyiik girisimlerle kiiclik girisimler arasinda bilgi ag1 kurularak yeni
girisimcilere altyap1 destegi saglanmasi. bu iic ayakli temel {iizerinde girisimcilik

faaliyetleri daha etkin ve verimli hale getirilebilir.

Bu calismada tizerinde durdugumuz kadiin calisma hayatindaki yerine iliskin
olarak Kadinin ilkel dénemlerden giiniimiize dek tarihsel siirecin her doneminde ortam ve

niteliklere bagl olarak ¢esitli statiilerde ekonomik faaliyetlere katildigin1 gérmekteyiz.



Ancak kadinlarin is hayatinda karsi karsiya olduklart sorunlari gérmezden gelmek zor.
Kadinlar gerek toplumsal statiileri gerekse cinsiyet ayrimcilig1 nedeniyle ¢esitli sorunlarla

karsilasmaktadir.

Kadinlarin is hayatinda karsilastiklar1 sorunlar1 is hayatinda karsilasilan sorunlar e
aile hayatinda karsilagilan sorunlar seklinde ikiye ayirabiliriz. Kadinlar is hayatinda terfi ve
iicretlendirme noktasinda farkli muameleye maruz kalirken evde de toplumun kabul

gordiigii anne ve es roliinilin Oncelikli olmasi kadinlar agisindan sorun yaratmaktadir.

Kadmlar zamanla is yasaminda is¢i statiisiinden igveren statiisiine ge¢cmeye
baslamislardir. Ozellikle son yillarda kadin girisimciligi faaliyetlerinin  hizla
yayginlagsmasinin nedenleri arasinda kadinlarin kendi kosularini belirleyerek bagimsiz
caligma ortamlarini1 yaratmak istemeleri, ekonomik 6zgiirliiklerini kazanarak kendi ayaklari
iizerinde durmak istemeleri, egitim ve birikimlerinin yeterli donanima sahip olmasiyla

beraber aile iglerini de devralarak da girisimcilige adim atmaktadirlar.

Ulkemizde gerek sosyal gerekse ekonomik yapi itibariyle kadin girisimciligi ¢cok
bliylik 6nem tagimaktadir bu nedenle kadin girisimciliginin gelistirilmesi ve yayilmasi igin
desteklenmesi gerekmektedir. Kadinlar1 girisimcilige tesvik edecek bilgi ve becerileri
kazandiracak en onemli ihtiya¢ genel ve mesleki egitimdir. Kadinlarimiz i¢in kurulacak
olan bu egitim merkezleri fayda saglayabilir. Ulkemizde kadinlara girisimcilikle ilgili
destek veren kisith projeler vardir ancak bunlarin iilke geneline yayilmasi ve daha genis
imkanlara sahip olmas1 gerekmektedir. Bu noktada hiikiimet ve sivil toplum kuruluslarinin

devreye girerek bu aglarin gelisimine katkida bulunmalar1 gerekmektedir.

Sermaye yetersizligi de girisimcilik agisindan bir engel teskil etmektedir.
Girisimcilere finansal kaynak yaratilmasi ile ilgili fonlar ve diisiik faizli uygun geri 6deme
olanaklar1 sunan kredi imkanlariyla sermaye sikintisini erkelere oranla daha fazla yasayan

kadin girisimcilerin desteklenmesi gerekmektedir.



Kadin girisimciliginin son yillardaki gelisimine ragmen engelleyen bir¢ok faktor
oldugunu gormekteyiz. Okuma yazma bilme orani diisiik, calisma hayatina katilimi diisiik,
finansal kaynaklar1 kisitli. Bu sadece iilkemizde degil biitlin diinya tilkelerinde bdyle ancak
Diinyadaki birg¢ok tilke bu durumu iyilestirmek icin kadin girisimcilere yonelik projelerle

kadin girisimciligini desteklemektedir.

Sonug olarak girisimeilik her {ilke agisindan 6nemli ve desteklenmesi gereken bir
faaliyettir. Ancak su anki yasalar ve yonetmelikler girisimcilere yeterli destegi veremiyor.
Vergi Muafiyeti, diisiik faizli kredi imkanlar1 ve egitim destegi girisimcilerin ve dolayisiyla
iilke ekonomisinin onilinli acacak imkanlardir. Girisimciligi desteklemek i¢in yapilacak

somut ¢alismalar geri doniissiiz kalmayacaktir.

EK 1

TURKIYE’DE KADIN GIRISIMCI PROFILI ANKET CALISMASI
SORU FORMU

Bu Arastirmanin amaci Tiirkiye’de kadin girisimcilerin profilini belirlemek ve

son yillarda Kadin girisimciliginin yayginlasmasinin nedenlerini saptamaya ¢aligmaktadir.

KATILIMCININ:

ADI SOYADI:
YASI:

MEDENI DURUMU:
EGITIM DUZEYT:
DOGUM YERI

ISLETMENIiZIN FAALIYETTE BULUNDUGU SEKTOR:
o HIZMET

o INSAAT-DEKORASYON

o TEKSTIL



o EGITIM

o BILISIM

o HUKUK

o TURIZM

o SAGLIK

o FINANS SIGORTA
o HIZLI TUKETIM

ISLETMENIZIN CALISAN SAYISINA GORE OLCEGiI:
o KUCUK

o ORTA

o BUYUK

GIiRiSIMDE BULUNMA NEDENINIiZ NEDIR?
o BAGIMSIZ CALISMA ISTEGI

o DENEYIM VE BILGI SAHIBI OLMAK

o YUKSEK KAZANC ELDE ETME ISTEGI

o ISTIHDAM IMKANLARI YARATMAK

o ONCEKI ISINDEN MEMNUNIYETSIZLIiK

o EKONOMIK SIKINTILAR

o GIRISIMCI KiSILIK OZELLIKLERI

o AILE GIRISIMINI DEVRALMA

o IS BULAMAMAK

KADIN GIRiSIMCILiGININ YUKSELME NEDENLERi NELERDIR?
o EKONOMIK BAGIMSIZLIK ELDE ETME ISTEGI

o AILE EKONOMISINE KATKIDA BULUNMA ISTEGI

o EGITIM SEVIYESININ YUKSELMESI

o ORNEK ALMA DAVRANISI

o FINANSAL KAYNAKLARIN ARTMASI

o MAKRO EKONOMIK KOSULLAR



KADIN GIRIiSIMCILiGININ ONUNDEKi ENGELLER NELERDIR?:
o EGITIM ORANININ DUSUK OLMASI

o KADININ TOPLUMDAKI STATUSU

o CINSIYET AYRIMCILIGI

o FINANSAL DESTEK KANALLARININ YETERSIZLIGI
o EKONOMIK BAGIMLILIK
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