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SINIF OGRETMENLERININ SINIF YONETiMi UYGULAMALARI HAKKINDA
GORUSLERI VE BiR UYGULAMA

Tezi Hazirlayan: Emine DENKDEMIR

Ozet

Ogrenci gelisimini amaglayan ve ogrenmenin baslatilmasi, siirdiiriilmesi ve
gerceklestirilmesi icin diizenlenen planl etkinliklerden olusan bir siire¢ olarak
tanimlanabilen 6gretimin uygulayicisi 6gretmendir. Egitimin amaglarinin gerceklesmesi,
ogretme ortaminda gerceklestirdiklerine baglidir Bu nedenle ogretmenin simif igindeki

davraniglar1 onem kazanmaktadir.

Smif yOnetimi; 68renme i¢in uygun ortamin saglanmasi ve siirdiiriilmesidir.
Ogretmen ve ogrencilerin calisma engellerinin ortadan kaldirilmasi, 6gretim zamaninin
uygun kullanilmasi, 6grencilerin etkinliklere katiliminin saglanmasi, siniftaki kaynaklarin,
insanlarin ve zamanin yonetilmesidir. Simif yonetimi, 6grencilerin kendilerini anlamalari,
kendilerini degerlendirmeleri ve kendi kendilerini kontrol etmelerini saglayan bir aragtir.
Ogretmenler, sinifta sadece ders veren bir kisi degil; aym zamanda kendilerinin sahip
oldugu deger yargilari, toplumsal normlar1 ve diisiince tarzlan ile 6grencilerin karakter
olusumlarini ve sosyallesmelerini dogrudan etkileyen somut modellerdir. Bu yiizden sinifta
lider konumunda olan dgretmenlerin simf yonetimi uygulamalart 6zellikle dgrencilerin

gelecegi icin 6nemli yer teskil etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Simif Yonetimi, Ogrenci, Ogretmen, Egitim, Ogretim.



THE OPINIONS OF TEACHERS REGARDING CLASS MANAGEMENT
APPLICATIONS

Thesis/ Project Prepared By: Emine DENKDEMIR

Abstract

The person who gives education, which may be defined as a process including
planned activities which have been created in order to initiate, continue and develop
learning, and which aim student development, is the teacher. The realization of the
objectives of education depends on the achievements in a teching environment. Therefore,

the attitutes of a teacher in a classroom gains utmost importance.

Class management is the procurement and sustainment of the necessary
environment for learning. It is the elimination of the obstacles to study from the point of
both teachers and students, the effective use of education time, the encouragement to the
students to participate in class activities and the management of the resources, people and
time in a classroom. Class management is an instrument enabling students to understand,
evaluate and control themselves. Teachers are not only people giving lectures in a
classroom, but they are a concrete model affecting the moulding of students’ charters and
their socialization directly with their moral values, social norms and ways of thinking.
Consequently, the class management applications of teachers, who are in the leading

position in a classroom, have important roles in the future of students.

Key Words: Class Management, Student, Teacher, Education, Training.
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GIRIS

Egitim sozciigliniin farkli tanimlarinin ortak yani, onun, davranis degistirme,
davranis olusturma amagh etkinlikler biitiinii olmasidir. Ogretim ve 6grenme, davranisin
saglanmast amaciyla yapilan cabalardir. Insanlarmn 6grenim diizeylerinin gostergesi
diplomalar1 egitim diizeylerininki ise davranislaridir. Terli iken soguk su i¢cmeme,
yemekten sonra disleri fircalamak, ulasim akimim engellememek ici yolun sagindan
yuriimek gerektigini bilen ama bu davraniglart uygun kosullarda yapmayan insan,
ogrenmis ama egitilmemistir. Ogrenimi yalnizca cahilligi giderdigini belirten halk

deyisimiz de bu yarginin farkl bir anlatimidir.

Egitim, yalmzca okullarda gergeklestirilen bir etkinlik degildir, ama okul, egitim
amactyla kurulmus 6zel bir ¢cevredir. Okulun sahip oldugu veya olabilecegi kaynaklarin
egitsel amaclar i¢ci kullanimi, egitim yonetiminin kalitesine baghdir. Bu kalite, egitim

yonetimi sira hiyerarsisinin her basamaginda yer almalidir.

Siif yonetimi, 6gretim etkinliklerinin gerceklestigi bir ¢evrenin olusturulabilmesi
icin gerekli olanak ve siireclerin, 6grenme diizeninin, dgrenme ortaminin ve Ogrenme

kurallarinin saglanmasi ve siirdiiriilmesidir.

Siif yonetimi etkinliklerinin birinci boyutunu sinif ortaminin fiziksel diizenine
iliskin durumlar olusturur. Sinifin genisligi, sinifin cesitli etkinlikler i¢in boliimlenmesi, 1s1,
151k, giiriiltii diizenlemeleri, renkler, temizlik, estetik, egitsel araglar, oturma diizeni ve

ogrencilerin gruplanmasi fiziksel diizenleme ile ilgili baslica durumlardir.

Simif yoOnetiminin ikinci boyutunu plan-program etkinlikleri olusturmaktadir.
Amaclar esas alinarak yillik, tinite ve giinlitkk planlarin yapilmasi, kaynaklarin belirlenip
dagiliminin saglanmasi, is ve islem siireclerinin belirlenmesi ara¢ saglama, 6gretim yontem
ve teknikleri ile se¢me, Ogrenci Ozelliklerini belirleme, gelisimlerini izleme ve

degerlendirme, 6grenci katilimini diizenleme etkinlikleri olusturmaktadir.

Uciincii boyut ise, zaman yonetimine yoneliktir. Etkili 6gretim, 6grenmeye ayrilan
zamanin ¢okluguna ve etkili kullanimina baghdir. Sinif i¢inde gegirilen zamanin, ¢esitli

etkinliklere dagilimini, zamanin ders disi ve bozucu etkinliklerde harcanmamasi, bog



zaman harcamanin Onlenmesi, Ogrencinin zamaninin cogunu okulda mutlu olarak

gecirmesinin saglanmasi ve devamsizligin dnlenmesi bu boyut icinde goriilmektedir.

Smif yonetiminin amaci, dgrencilerin uygun dgrenme etkinlikleri ve harcadiklar
zamani artirmak ve Ogretmenin hedeflerine ulagmasini saglamaktir. Simif i¢i Ogretimi
diizenlemede dgretmenlerin kars1 karsiya geldigi en 6nemli giigliiklerden birisi farkli bilgi,
beceri, 6grenme hizi ve giidillenme diizeylerine sahip Ogrencilerin ayni1 anda ve aymi
kosullarda Ogrenmesini saglamaktir. Her ne kadar Ogrenciler arasindaki 6grenme
farkliliklari, 6gretmenleri, 6gretimi bireysellestirme yollar1 aramaya yoneltse de sinifta cok
yonlii  0grenme-Ogretme ortamlar1 yaratmak kolay degildir. Bu nedenle ozellikle
Ogretmenlerin daha verimli ve basarili bir sinif ortam1 yaratabilmelerinde sinif yonetimi
becerilerini gelistirmek, Ogretmenin temel yeterlikleri arasinda sayilmaktadir. Sinif,
Ogretmen ve ogrencilerin gerek 6zel gerekse sdzel olmayan davranislarinin etkilesim i¢inde

oldugu en 6nemli ortamdir.

Smif yonetimi ile ilgili 6gretmen goriislerinin arastirildigl bu calisma ii¢ boliimden
olusmaktadir. Birinci boliimde yonetim ve sinif yonetimi kavramlari, ikinci boliimde sinif
yonetimi yaklagimlari, iiclincii boliimde ise saha calismast yapilmistir. Birinci ve ikinci
boliimde incelenen konular arastirmada sorulara doniistiiriilerek, veriler toplanmis ve

degerlendirilmistir.



BOLUM I
YONETIM ve SINIF YONETIMIi

1.1. Yonetim

1.1.1. Yonetim Kavramm

Yonetim evrensel bir kavram olup, ilgili bilim dallarinin yaklasimlarina gore zengin
bir anlam diinyasina sahiptir. Yonetim, ekonomistlere gore toprak, sermaye ve isgiicii ile
birlikte iiretim fonksiyonlarindan birisi, yoOnetim bilimcilere gbére yoOneten ve
yonetilenlerden olusan bir otorite sistemi, toplumbilimcilere gore ise bir simif ve sayginlik
sistemidir. Biitiin bu yaklasimlarin ortak noktasi; yonetimin, diger insanlarin is ve

eylemleriyle bir sonucun hedeflenmesi ve gerceklestirilmesi siireci olmasidir.!

Amaglarin etkili ve verimli olarak gergeklestirilmesi maksadiyla bir insan grubunda
isbirligi ve koordinasyonu saglamaya yoOnelik faaliyetlerden olusan yonetim uygulamalari
toplumsal yasam kadar eskidir. Oysa yonetim ve orgiitlerle ilgili sistematik bilgi toplulugu
niteligini tasiyan yonetim bilimi (yOnetim ve Orgiit teorileri) 20. yiizyilin Uriiniidiir. Bu
nedenle yoOnetim, asirlarca sezgi ve tecriibeye dayali olarak el yardimiyla uygulanan,
ciraklik ve sinama yanilma yontemiyle Ogrenilen bir sanat niteligini tasimistir. 20.
yiizyilda, yonetim ve orgiitlerle ilgili sistematik bilgi birikiminin gergeklesmeye baslamasi

(y6netim biliminin dogusu) ile yoneticilik bilime dayanan bir sanat haline gelmistir.”

Yonetim sozciigii genellikle hem bir faaliyet, hem de bu faaliyeti yerine getiren
kuruluglart ifade etmek igin kullanilir. Dolayisiyla yonetim kavrami kimi durumlarda
maddi anlamda (faaliyet), kimi durumlarda yapisal anlamda (teskilat), kimi durumlarda da
her iki anlami kapsar sekilde kullanilmaktadir. Anayasa’nin 125. maddesinde yer alan
“Idarenin her tiirlii eylem ve islemlerine karsi yargi yolu acikti’” hiikmiindeki ‘idare’
deyimi ‘teskilat’ anlaminda, 126. maddesinde yer alan “illerin idaresi yetki genisligi
esasina dayanir” hitkmiindeki ‘idare’ deyimi ‘yonetsel faaliyet’ anlaminda kullanilmistir.

Anayasa’nin 123 iincii maddesinde yer alan “idare kurulus ve gorevleriyle bir biitiindiir ve

' Can, H., Organizasyon ve Yonetim, Adim Yaymncilik, Ankara, 1991, s. 31-32..
2 Ilgar, L., Egitim Yo6netimi, Okul Yonetimi, Sinif Y6netimi, Beta Yayincilik, Istanbul, 1996, s.29



kanunla diizenlenir” hiikmiindeki ‘idare’ deyimi ise, yonetimin hem teskilat hem de

yonetsel faaliyet yoniinii iceren genis bir bigimde kullamlmustir.?

Klasik yonetim doneminde insan sdyleneni yapan bir ara¢ olarak goriiliirken,
gliniimiiz yonetim anlayisinda bu anlayis degismis, insan firmanin aktiflerinde yer alan
onemli bir varlik haline doniismiistiir. Yaraticilik giicii, bir y1l i¢inde yapilan ve kabul
edilen Oneri sayisi, inisiyatif kullanma orani, ¢6ziim getirilen problem sayisi ve kararlara
katilma oram gibi kisinin sosyal ve zihinsel kapasitesini gosteren kriterler performans
degerlemenin onemli bir boliimiinii olusturmustur. Goriildiigii iizere degisen organizasyon
yapilart ve dinamikleri icinde geleneksel degerleme faktorlerinin biiyiik bir kismi gelisim
ve degisim gostermis, i gorenin fizik giicii yaninda zihin giiclinii de dikkate alan ve ekip

halinde ¢alisan bireyleri inceleyen performans degerleme sistemleri gelistirilmistir.

Yonetimin 6ziinde temel unsur olarak insami etkilemek yatar; yani herhangi bir
yerde bulunan kisileri etkilemek icin basvurulan yaklagimlar, o yerin yonetiminin 6ziini
olusturur. Nitekim sinif yonetimi de biiyiik Olclide sinifta bulunan bireyleri etkilemeye

dayal1 bir etkinlik olarak gdriilebilir.4

Geleneksel yonetim anlayisinin hakim oldugu donemlerde siirekli olarak bireysel
performans {izerinde durulmus ancak modern ve modern sonrasi yonetim anlayisinin
ortaya c¢ikmaya baslamasiyla birlikte organizasyonun basarisinda ekip kavraminin etkili

oldugu goriilmeye baglamistir.

1.1.2. Yonetim Siireci ve Nitelikleri

Yonetim siirecleri; "Orgiit yapisinin, amaca ulagsmak icin belli bir yontemle
calistinlmasi ile ilgili etkinliklerin tiimii"diir. Yonetim isi olduk¢a karmagsik bir istir.
Yonetim isinin incelenebilmesi i¢in yonetim siirecini ¢oziimlemek gerekir. YOneticinin
yaptig1 isler hemen hemen her oOrgiitte aymidir. Yani yonetim siirecleri su ya da bu

bicimde her yonetimde yer alir. Hatta bu siirecler kisinin giinliik yasaminda bile gbrulur.5

3 Gﬁzﬁbﬁyﬁk, A.S., Tiirkiye’pin Yonetim Yapisi, Turhan Kitapevi, Ankara, 2001, s. 1.
4 Erdogan, I.,Simif Yonetimi, Istanbul, Sistem Yayincilik, 2000, s.1
5 Ilgar, a.g.k., s.31



Yonetim siireci yaklagimi da ekonomik etkinlik ve rasyonellik fikrini esas almigtir.
Dolayisiyla bu yaklasim bilimsel yonetim yaklagiminin bir nevi devami, onun
tamamlayicist sayilabilir. Yonetim siireci yaklasimi sadece organizasyon konular ile ilgili
degil fakat yonetimin biitiin alanlan ile ilkeler gelistirmeye calismistir. Bu yonii ile

bilimsel yonetim yaklagimindan ¢ok daha genis ve kapsamli bir yaklasimdir.°

Taylor ve izleyicilerinin daha ¢ok is dizaym ve islerin yapilma sekli ile
ilgilenmelerine karsilik, Fayol organizasyonun tamamini ele alarak iyi bir organizasyon

dizayn1 ve yonetiminin ilkelerini arastirmistir.”

Yonetim siirecinin etkili ve verimli bir sekilde basarilabilmesi icin igbirligi etme

durumunda olanlarin sahip olmas1 gereken genel yetenek ve nitelikler soyle dzetlenebilir: ®

1. Amaca ulasmak, gerekli faaliyetlerde bulunmak i¢in bilgi deneyim ve yeteneklere

sahip olmak. Yani; islerle isgorenler arasinda kalite yoniinden uygunluk.

2. Isbirligi ve beraberlik etme zihniyeti. Takim halinde (grup halinde) calisma ve

yardimlasma disiplin ve bilincine ulagmis olma.

3. Belli bir isbolimii ve uzmanlagsma seviyesi ve bu oOzellige gereken Onem ve
saygimin  gosterilmesi. Isboliimii  diizeni kurmak, uzman kisiler yetistirmek

uzmanlagmaya ne olursa olsun sayg1 gostermek.

4. Bir amaca ulasma, hedefler gerceklestirme soz konusu olduguna gore, ileriyi
digiinme ve gelecege ait hedefler belirleyip, bunlarin seciminde isabetli kararlar

alma yetenek ve aligkanligi.

S. Hiyerarsik iligkiler-séz konusu olduguna gore, yonetenlerin resmi ve gayri resmi
otoritelerini iyi kullanmalari, verdikleri kararlarin etkili ve verimli olmalar
gerektiginden saglam bilgilere (verilere) ihtiya¢ olacagi kuskusuzdur. Bu bilgiler,

karar1 dayandiracagimiz ge¢cmis ve simdiki durumlarla ilgili verileri, de icine

® Bren, E., Yﬁinetim ve Organizasyon, Beta Yayllnevi, Istanbul, 1998, s.19
7 Kocel,T., Isletme Yoneticiligi,Beta Yayinlart,Istanbul 1985, s.200
8 Illgar, a.g.k., 5.32



almalidir. Gegmis zaman ile ilgili veriler ge¢mis ve simdiki zamam (ve sartlar1) cok
iyl bilmek ve incelemekle, gelecek zamana iligkin veriler ise etkili dngoriilerde
bulunarak elde edilebilirler, dyleyse etkili ve verimli kararlar verebilmek icin hem
bilgi toplama hem Ongériilerde bulunma konusunda gerekli yetenek ve arzuya sahip

olmak gerekir.

1.2. Simif Yonetimi

1.2.1. Simif Yonetimi Kavram

Simif insanin yasam i¢inde dnemli bir zamanim gegirdigi okulun en kiiciik ancak en
temel boliimiidiir. Simif insanin 6grenimi siiresince ¢ok cesitli degiskenlerle etkilendigi,
belli bir yas grubunda ve bireysel farkliliklar1 bulunan &grencilerin ve Ogretmenlerin

belirlenmis amaglarim gergeklestirmek iizere i¢inde bulundugu 6zel bir c;evredir.9

Smif 6grencileri belirli bir siire, bir araya toplayan egitim-6gretim ortamidir. Egitim
ortaminin Ogrencileri tesvik edici olmasi, Ogrencilerin severek geldikleri bir mekan
olmasinin 6nemi her egitimci tarafindan bilinen bir gergektir. Eger sinif, 6grencinin i¢inde
boguldugu, bireysel farkliliklarin yok edildigi ve i¢indeki her 6grenciyi aym kalipta mezun
etmenin planlandig1 zorlayici bir mekan olarak diisiiniilityorsa, benzer sekilde egitim veren
okul mezunlarinin durumlari, iilkemizde ve diinyadaki Ornekleriyle dikkatlice
incelenmelidir. Okul dis1 bilgi kaynaklarindan ¢ok fazla bilgi akisinin oldugu bir ortamda,
sinifta verilecek bilgiler ve egitim artik eskisi gibi olamaz. Giiniimiizde teknolojik
rekabetin getirdigi kolayliklar1 ve zorluklar1 bilen ve bunlarla bas etmesi gereken yeni
nesillerin daha fazla ve farkli ozellikte egitilmeleri gerektigi kabul edildigine gore,
Ogrencilerin egitimleri yeni gelismelerin etkisi de dikkate alinarak yeniden gozden
gecirilmelidir. Bu egitimin 6grencilere verilebilmesi i¢cin gerekli olan sinif ortamlarinin da

eski yillara gore daha farkli olmast gerekecektilr.10

® Unal S., Ada, S., Simif Y6netimi, Beta Yayincilik, Istanbul, 2000, s.24
19 Abact 0., vd., Hkégretim Sanat Egitimi Kuramlar1 ve Yontemleri, Ankara, Gorsel Sanatlar Egitimi
Dernegi Yayinlari, 2005, 5.102



Smif yonetimi, 6grenme i¢in uygun ortamin saglanmasi ve siirdiiriilmesidir. Cagdas
sinif yOnetimi yaklasimi, orgiitteki insan 6gesine yonelik bir siiregtir, sinif ydnetiminin

merkezinde dgrenci bulunur. H

Bir toplumdaki bireyleri egitme isini okullar gerceklestirir. Okul egitim hizmeti
veren bir orgiit olarak, egitsel, yonetsel ve kuramsal amag¢ ve gorevlerle donatilmistir.
Okulun egitsel gorevleri icinde en onemlisi egitim amaciyla okulda bulunan bireylerin
ogrenmesini saglamaktir. Ogrenme ise etkilesim sonucu bireyde olusan az ¢ok kalici izli
davramis degisikligi olarak tamimlanmaktadir. Bu tanmima gore, 6grenmenin ii¢ 6nemli

ozelligi bulunmaktadir: '*

1. Bireyin davranmisinda bir degisiklik olmasi,
2. Bu degisikligin gecici degil en azindan belli bir siire kalic1 olmasi,

3. Etkilesim sonucu olusmasi.

Ogrenmenin bu 6zelliklerde gergeklestirildigi ortamlar simiflardir. Simif dgretiminin

toplu etkinlik olarak gerceklestirildigi yerdir.

Siif yonetimi, etkili bir egitim ve iletisim oriintiisii gerceklestirmek amacina doniik
etkinlikleri tanimlar." Ogretmen sinifin iliski diizeninin kurulmas1 ve diizeltilip
gelistirilmesinde yol gosterici bir liderdir, sinif ikliminin yaraticisidir. O, siiftaki yasamin
her 6gesini ve anini egitsel amaglar yoniinde planl bicimde kullanabilmeli, sinif bir tiyatro,

ogretmende yonetmen olmalidir."

Smif yonetimi kavrami ¢ogu kez disiplin ile es anlamli olarak kullanilmaktadir.
Oysa smif yonetimi kavrami disiplin kavramindan daha genis bir igerik tagir. Bu kavram
Ogretmenlerin sinif aktiviteleri, yardimlagsmasi ve iiretken bir calisma ortaminmi saglamasi
icin 6grencileri hazirlamasini ongoriir. Sif ici normlari, okul ve simif kurallarini, 6grenci

davraniglarina yonelik Ogretmen tepkilerini ve Ogrenmeyi arttirici sinif atmosferinin

! Unal ve Ada, a.g.k., s.31

12 Acikgoz, K.U., Etkili Ogrenme ve Ogretme, Kan Yilmaz Matbaasi, {zmir, 1996, s.18
13 Aydm, A., Sinif Yonetimi, Tek aga¢ Eyliil Yayincilik, Ankara, 1998, s.17

14 Basar, H.,Sinif Yonetimi, Pegema Yayincilik, Ankara, 1994, 5.62



yaratilmasin1 saglayict durumlarim igerir. Arastirmalarla desteklenmis iyi bir simf

yonetiminin tipik 6zellikleri sunlart icerir:

i

15

Ozellikle dgretmenin yonlendirdigi konularda 6grenci katilim yiiksek diizeydedir.
Ogrenciler kendilerinden ne beklendigini iyi bilir, bu nedenle basaril olurlar.
Genellikle bos zaman, karmasa ve diizensizlik pek goriilmez.

Simnif iklimi iyidir, 6grenci ve 6gretmen arasinda karsilikli memnuniyet vardir.

1.2.1.1. Simf Yénetimi icin Yapilmasi Gereken Etkinlikler

Smif yonetimi i¢in bircok etkinligin yapilmasi gerekir. Bu etkinliklerden en temel

olanlar1 asagidaki sekilde siralayabiliriz:'®

Sinifta belirli amacglara en kisa ve etkili yoldan ulasabilmek icin yapilacak

caligsmalar.

Siifin amag birligi icinde, dayanigmaci bir ruha sahip olacak sekilde takim haline

gelmesi i¢in yapilacak etkinlikler.

Istenen bilgilerin ve davramislarin kazandirilmas1 amaciyla, etkili bir iletisimin

gerceklestirilmesi icin yapilan etkinlikler.

Yogun bir etkilesimin yasandigi yer olmasindan dolay1r siif, istenen veya
istenmeyen c¢ok farkli davramglarin sergilendigi bir mekandir. Bu yiizden
davraniglarin yonetilmesi tizerinde durmak da énemli bir etkinliktir.

Sinifta yasanan sorunlarin ¢6ziilebilmesi i¢in yapilan etkinlikler.

Smifta birgok etkinlik sinirli bir zaman cercevesinde yapilir. Bu durumda simf

yoOnetimi i¢in zamanin iyi kullanilmas1 ve yonetilmesi gerekir.

15 UUnal ve Ada, a.gk.,s.25
16 Baloglu, N., Etkili Sinif Yonetimi, Baran Ofset, Ankara, 2000, s.17



7.

Smifta gergeklestirilen calismalarin amaglara ulagsma agisindan degerlendirilmeleri

de 6nemli bir etkinlik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

1.2.1.2. Etkin Simf Yonetimi Ozellikleri

Etkili bir sinif yonetiminin olabilmesi i¢in asagidaki siralanan 6zelliklerin olugmasi

gerekir. Bunlar: !’

N vk W

10.
11.

12.

13.
14.

Okullarda yeni bir doneme baglangicin diizenli ve sistemli olmasi,

Ogrenci davranislarimi ve bu davramislari etkileyen etmenlerin belirlenip iizerinde
durulmasz,

Sinif ortaminin ve grup etkilesiminin ¢ok iyi diizeyde diizenlenmesi,

Smifta 6gretmen-dgrenci iletisiminin iyi diizeyde saglanmis olmast,

Ogrencilerde yiiksek diizeyde motivasyonun olmast,

Smifta 6grenciler icin fiziksel ortamin iyi diizeyde diizenlenmesi,

Smif yonetimi ile ilgili disiplin kurallarinin herkesce kabul edilen kurallar olmasi
ve bunun uygulanmasi,

Smifta dgretim yontem ve tekniklerini etkili kullanmak icin yapilmasi gerekenler
iyi belirlenmeli,

Simifta karsilasilacak davranis problemleri ve bunlara karsi gelistirilecek onlemler
cok acik bir sekilde belirlenmeli,

Sinif etkinlikleri i¢in etkili zaman yonetiminin belirlenmesi,

Ozel egitime muhtag¢ cocuklara etkili bir simf yonetimi saglanmasi icin onlarin
ihtiyaglarinin tam karsilanmasi amaciyla gerekli onlemler alinmali,

Smiftaki etkili yonetime yonelik sistemli destek sadece 6gretmene birakilmamali,
ogrencilerin de aktif olarak bunlara katilmasi,

Siifta kaynaklar etkili bir sekilde kullanilmali,

Ogretmen ve ogrenciler simf yonetimi ile ilgili gérev ve sorumlulugunu ¢ok iyi

bilmeli,

17 Giirsel M., vd., Sinif Yonetimi, Egitim Yayinevi, Istanbul, 2004, 5.75-76



Arastirmalar simif yOnetimi icin Onerilen tavsiye ve stratejilerini uygulayan
Ogretmenlerin  Ogrencileri ile isbirligi ortam1 icinde Ogrencilerin caligmalarini

yonlendirebildikleri gbzlemlenmistir. Etkili simif yonetimi i¢in 6neriler sunlardir:'®

¢ Bircok smifta gbzlem yapilmasi etkin bir sinif yonetiminin prensip ve stratejilerini
tanimlanmasina olanak verir.

e Ogretim yili basinda etkili simf yonetimi tekniklerine iliskin hizmet icinde
yetistirilmelidir.

e Simif yonetimi programi 6zenle karsilanmis ve uzun vadede egitilmeyi saglayarak
bir program olarak sinirlandiriimamalidir. Ozellikle meslege yeni baslayan
Ogretmenlerin arastirma ve yayin destekli programlarla egitilmesinde yarar

goriilecektir.

1.2.2. Simif Yoneticisi

Yonetici; "Belirli birtakim amaclar gerceklestirmek amaciyla kurulan orgiitlerin bu
amagclarina ulagabilmesi i¢in insan ve insan disindaki kaynaklar1 yerinde ve zamaninda en

uygun ve en etkili bicimde koordine eden kisi" seklinde tanmimlanabilir."

Simifta yoneticiler ogretmenlerdir. Egitim ve Ogretimde sinifin atmosferi, havasi
olarak adlandirilan psikolojik ortam biitiin durum ve c¢aligmalardan etkilenen ve onlart
etkileyen bir 6zellige sahiptir. Psikolojik ortamin 6n kosulu iligkilerin karsilikli sevgi ve
saygiya dayanmasidir. Bu psikolojik ortamin olusturulmasinda Ogretmene ve Ogrenciye
onemli gorevler diismektedir. Ogretmenin ogrencilerini her yoniiyle tanimasi, tanimaya
calismasi, davraniglarinda tutarl ve istikrarli olmasi, onlart 6nce insan sonra 6grenci olarak
kabul etmesi, kendi sorunlarin1 sinifa getirmemesi, adaletli olmas1 vb. daha sayilabilecek

bir¢ok sey olumlu psikolojik ortam1 yaratmaya yonelik hususlardir.?

Smiftaki davraniglar karigik ve ¢éziimil zor olabilir. Bu da davranislan sergileyen
ogrencilerde olduk¢a fazla stres yaratabilir. Bunu icin Ogretmen, smifta disiplin

stratejilerini uygulama metotlarini ¢ok iyi belirlemeli ve davranislarinda dikkatli olmalidir.

18 Unal ve Ada, a.gk., s.35
19 llgar, a.g.k., .30
20 llgar, a.g.k., s.142
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Ogretmen, istenmeyen davramslari sergileyen 6grencilerin davramslarini diizeltici disiplin
stratejilerini her Ogrencinin davramigina ve simiftaki yeri ile gelisim diizeyine gore
ayarlanmalidir. Kullanilan stratejiler becerilerin gelismesine yonelik olmalidir. Bu

faktorlerden bazilari;

e icinde bulunulan grup iyi taninmalidir.

® Grup icindeki iliskiler iyi analiz edilmelidir.

¢ Sinirh olan zaman iyi planlanmalidir.

e Mevcut olan engeller (kiiltiirel, dil, iletisim vb.) ortadan kaldirilmalidir.

e Mevcut materyaller, kaynak ve yontemler 68renci seviyelerine gore kabul edilmeli

ve planlanmalidir.
1.2.2.1. Farkh Smif Yoneticisi Tipleri
1.2.2.1.1. Otoriter Simif Yoneticisi

Her firsatta O6grencilere hitkmeden oOgretmendir. Bunda basarili olmussa sinifta
gerginlik, korku ve itaat havasi hiikiim siirebilir. Basarisizliga ugramissa bu defa kendisi
sinirli, kaygil, dikkati dagimik ve ofkeli bir insan halini alabilir. Otokratik O6gretmen
siiftaki dgrencilere karsi ilgisiz olabilir. Ogrenciler birbirlerinin gériislerini alacak yerde
ogretmenin goriisiinii almaya ©nem verebilirler. Ogretmenin dikkatini ¢ekmek igin

ogrenciler arasinda siddetli bir yarigma vardir. Aralarindaki iligkiler yapici degildir.21

C)gretmen, ogrencilerin ne hissettiklerini, ne bildiklerini, ne yapabileceklerini,
gelismeleri icin neler yapmak gerektigini diisiinecek yerde prestijini, On yargisini,

okutacagi konuyu diisiinebilir.

Glice dayanan ilke ve kurallarin uygulanmasiyla olusan bir yonetim anlayisim
benimseyen otoriter simif yoOneticisi tim giicii elinde toplayabilir. Verdigi buyruklarin
kosulsuz olarak yerine getirilmesini bekleyebilir. Buyruklarin yerine getirilmemesi
durumunda cezay1 kullanabilir. Simif yOneticisi, en iyi bilen ve emirleri yerine getirilmesi

gereken kisi olarak goriilebilir. Siniftakilerin amaglara ulasmak i¢in zorlanmasi ve siki bir

2 Demirci, S., Yoneticilerde Karar Verme Egitimi, Degisim Dinamikleri Yayinlari, Istanbul, 1998, s.38
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sekilde denetlenmesi gerektigine inanabilir. Bu tiir sinif yoneticileri siniftaki kosullari
hedeflere azami diizeyde ulagsmak iizere diizenlemekle birlikte, sinifta bulunan kisilerin
arzu ve ihtiyaglarim karsilayamayabilirler ve onlar1 sinifta mutlu kilacak hicbir 6nleme
basvurmayabilirler. Bu tarz simif yoneticiligi 6grenciler iizerinde diismanlik havasi,
giigsiizliik ve giivensizlik duygusu, baskalarina bagimli olma ve sorunlardan kagma gibi

etkilere yol acabilir. 2

1.2.2.1.2. Pasif Smif Yoneticisi

Sinifta yer alan 6grenme etkinliklerine rehberlikte bulunmayan 6gretmendir. Sinifta
bir 6grenciden farki yoktur. Asir1 dl¢iide hosgoriiliidiir. Plansiz ve diizensizdir.”® Serbest
simif yOneticisi olarak da tanimlanan bu tiir Ogretmenler ellerindeki yetkileri
kullanamayabilirler. Siniftakiler kendi amaglarini kendileri koyabilir, sorunlarim ¢6zmek
icin kendileri ugrasabilirler. Bagvuruldugu takdirde goriislerini soyleyebilir, gerekirse
kaynak kisileri, diger ara¢ ve gerecleri saglamaya ¢aligabilir. Bu tiir stnif yoneticilerinin
bazilar1 bu yontemi inanarak uygularken bazilar1 kendine, meslegine veya kurumuna
yabancilastigi icin uygulayabilir. Yabancilasma yasayan yoneticilerin siniflarinda kaos,

stres, bunalim ve sagkinlik duygusu ortaya cglkabilir.24

1.2.2.1.3. Demokratik Simif Yoneticisi

Ogrencilere karsi derin bir sevgi ve giiven besleyen ogretmendir. Baskalarinin
duygu ve diisiincelerine énem verir. Onlar1 mutlu etmek i¢in caligmaktan biiyiik zevk
duyar. Kapasitenin sinirli oldugunu bilebilir. Kisilik bakimindan miikemmel oldugu
iddiasinda degildir. Tenkitleri siikiinetle ve objektif olarak karsilar, bagkalarini tenkitte ileri

gitmez, affedicidir. Yaratic1 ve yapicidir. Asir1 davranislardan sakinabilir.”

Demokratik 6gretmenin yonetimindeki smnifta etkinlik ve sorumluluk iyeler
arasinda dagilabilir. Ogretmen grubun bir iiyesi olarak davranabilir. Ogretmenin

ogrencilerine giiven verici tutumu onlarin birbirine sevgi duymalarina yardim edebilir.

2 Erdogan, I., Karsilastirmali Egitim: Cagdas Egitim Sistemleri, Sistem Yayincilik, Istanbul, 2003, s.17
2 Biiyiikkaragdz, S.S., Genel Ogretim Metodlari, Oz Egitim Basim Yayim Dagitim, Konya, 1994, 5.279
2 Erdogan, a.g.k., s.18

25 Demirci, a.g.k., s.37-38
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Bu tiir simif yoneticileri, sinifta bulunan Kkisilerin ihtiya¢ ve arzularimi azami
diizeyde karsilayan ve ayn1 zamanda sinifin amaglarina azami diizeyde ulagmasini
saglayacak diizenlemeleri gerceklestiren simif yoneticileri olabilir. Demokratik sinif
yoneticisi elestiri ve asagilamalardan kacinabilir, sorumluluklar1 paylasarak ve
paylastirarak ogrencilerin kendilerine olan giivenlerini gelistirmeye calisarak yaptiklarinda
hatalar diizeltmek iizere 6grencilerini cesaretlendirebilirler. Ureticiligin ve performansin

yiiksek olmasini saglayan bir yoneticilik tarz1 olabilir. *°

1.2.2.1.4. Koruyucu Smif Yoneticisi

Bu tiir simif yoneticileri oncelikli olarak sinifta bulunan kisileri korumaya calisirlar.
Smiftakileri bagimli hale getiren bir yoneticilik tiiriidiir. Stmif yoneticisi, siniftakilerin
kendilerini giivenli hissetmelerini, yaptiklart isten tatmin olmalarim saglamaya ve sinifta

bulunan kisilerin gereksinimlerini karsilamaya calisir. 27

1.2.2.1.5. Destekci Smif Yoneticisi

Bireylerin desteklendigi yonetim anlayisidir. Bu anlayisa gore simmif yoneticisi,
bireyleri 6zgecmisi, degerleri, beklentileri ve deneyimleri itibariyle tanir ve onlara
kendilerini gelistirmeleri icin onderlik eder. Ogrencilerin sinifta etkin olmaya, sorumluluk

almaya, 6grenmeye katilmak istediklerine ve isbirligine yatkin olduklarina inamrlar. *®

1.2.2.1.6. Birlik¢i Sitmf Yoneticisi

Bu tir simf yoneticileri, simiftakilerin kendi kendini yOnetmelerine ve
denetlemelerine imkan saglar. Genel olarak birlikte caligmaya (takim calismasi) dayali bir
ortam olusturmaya calisilir. Siniftakilerin iiretken bir sekilde calisabilmelerinin 6niinde
bulunan engeller kaldirilir. Bu sekilde siniftakilerin coskuya ulasacaklarina,

< 29
yaraticiliklarinin artacagina inanilir.

26 Erdogan, a.g.k., s.19

z Erdogan I., Simif Yénetimi, Sistem Yayincilik, 9.Basim, 2005, s.16-17
3 Erdogan, a.g.k., s.16-17

» Erdogan, a.g.k., s.16-17
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1.2.2.2. Smif Yoneticisinin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler ve Nitelikler

Ogretime yon veren, 6grencinin yasantilarini diizenlenmesine yardim edip davranis
degisikligine yol acan Ogretmenin goérevi giinlimiizde oldukca giic ve karmasiktir.
Ogretmen bir yandan bilgi, beceri ve tutumlariyla Ogrencilerinin egitimi gorevini
yiiriitiirken diger yandan davranislariyla onlar1 etkiler. Ogretmenin bilgi ve becerisi kadar
ogrenciye yaklasim bicimi de yeni davrams sekillerini belirler. Ogrencide istendik
davranislarin olusmas1 temelde 6gretmenlerin niteliklerine baghdir. Ogretmenin kisiliginin
tim Ozelliklerinin Ogrencinin kisiligini sekillendirdigi okul ortaminda, demokratik ve
igbirligine dayanan sinmif ortam1 yaratan 6gretmenlerin 6grencilerinin daha verimli olduklart
bilinmektedir. Ogretmen hiikmedici ve baskict davrandiginda ogrencilerin  okul

calismalarinda uyumsuzluk gosterdikleri goriilmektedir. *°

Ogretmen ogrencilerin kritik diisinme yapilarini destekleyen, genelin yaninda
kendi sahsi Ogretim stratejilerini de kullanan, miifredat1 gelistirilebilen, genis konu
hakimiyeti olan ve smifi gozleyerek, onlardaki potansiyeli fark edip yonlendiren, sinifa
hakim olan kisidir.”!

Ogretmenlik, devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini iizerine
alan 6zel bir ihtisas meslegidir. Okul denen sosyal sistemin en stratejik pargalarindan biri
ogretmendir.”* Ogretme isinin temel sorumlusu dgretmendir. Ogretmenin gorevi egitimsel
yasantilar1 diizenlemek ve diizenlenen ¢evrede 6rnek olusturacak bigimde yer almaktadir.®
Ogretmen, temel gorevi olan 6grencilerde istendik davranis degisikligi olusturmasinin
yaninda smifta ¢cok daha farkli islerle ugragsmak zorundadir. Sinifin iligki diizeninin
kurulmasi ve diizeltilip gelistirilmesinde yol gosterici bir lider olan 6gretmen ayn1 zamanda
siif ikliminin de yaraticisidir.>* Ogretmenin gérevi simif diizenini saglamak ve bdylece
sinif1 egitsel isler i¢in hazir, uyanik tutmaktir. Smifta 6§renme ortaminin ve yasantilarini
diizenlenmesi ve yonetilmesi 6gretmenin sorumlulugundadir. Bu nedenle 6gretmenin, sinif
yonetiminin ilke ve yontemlerini bilmesi gerekir. Boylece sinif i¢i yasam, daha seviyeli,

. 35
iretken ve yararli olur.

30 “Uluslararas: Hukukta Cocugun Haklarinin ve Giivenliginin Korunmasi”, Milli Egitim Dergisi, Say1: 151,
Ankara, 2000, s.21

31 Cafoglu, Z., “Sinif Yonetimi”, Egitim Dergisi, Cilt: 1, Say1: 152-160,1992, s.154-155

32 Bursalioglu, Z., Okul Yonetiminde Yeni Yap1 Ve Davranis, Pegema Yayincilik, Ankara, 1994, s.41

3 Bilen. M., Plandan Uygulamaya Ogretim, Takav Matbaacilik, Ankara, 1999, s.45

34 Basar, H., Sinif Yonetimi, Pegema Yayincilik, Ankara, 1997, 5.963

35 Aydm M., Simif Yonetimi, Tekagac¢ Eyliil Yayincilik, Ankara, 1998, s.1-2
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Ogretim meslek bilgisini uygulanabilmesi, istedigi teknik ve metodu yapabilmesi,
diizenledigi plana gore dersi isleyebilmesi hem kendini hem de siifi mutlu edecek bir
disipline baghdir. Disiplin; gruplart egitim amaglarina ulagmalar1 i¢in davranmislarin
kontrol altina alinmasidir. Disiplin; sinifta 6grenciyi severek, kisiligine saygt duyarak onu
kirmadan saglanabilir. Istenen, 6grencinin yaptig1 kalic1 davramslardir. Yapilan arastirma

sonuclarinda okul bagarisi ile sosyal uyum arasinda bir bag oldugu ortaya konmustur.*®

Iyi bir 6gretmende bulunmasi istenen kisilik 6zellikleri biiyiik olgiide 6grenme ile
kazanilabilir. Meslek icinde dogustan iyi Ogretmenler vardir. Fakat bunlar c¢ok azdir.
Basarili 6gretmenlerin ¢ogu agiklanan ozellikleri ¢alisarak kazanmislardir. Olumsuz kisilik
ozellikleri de ¢ogu kez yanlis Ogrenmelerin, yanls aliskanliklarin ve yanlis inanglarin

tirtiniidiir.>’

Ogretmen, egitim ortaminda nasil davranmal1 ve neler yapmali ki 6grenci istendik,
davranmiglar1 gostersin? Sorusuna yanit olarak etkili 6gretmen ozellikleri ve davranislari

sOyle siralanabilir:*®

o Ogretmen, doniit diizeltme, ipucu ve pekistirici ilkelere uygun olarak
kullanilmalidir.

e Sinif, iyi organize etmeli, 6grenci katilimini saglamalidir.

o Ogrencilerle siirekli goz iletisimi kurmalidir.

e Bagsariy1 vurgulamali ve tiim 6grencilerin basarisin1 beklemelidir.

e Her dersin ve iinitenin sonunda degerlendirme yapmalidir.

o Ogretmen gereksiz el, kol, jest, mimik ve viicut hareketleri yapmamalidir.

e Ogretmen sorulari tiim smifa sormahdir.

e Ogretmen ana dilini ¢cok iyi bilmeli ve kullanmalidir.

e Ogrencilerin bir konuyu basardiklarindan-6grendiklerinden emin olmadan bir
sonraki konuya gecmemelidir.

o Ogretmen ses tonunu iyi kullanmalidir.

e Acik ve anlasilir yonergeler sunmalidir.

36 Ozsoy, Y., Ozyiirek M., Egipek, S., Ozel Egitime Giris, Karatepe Yayinlari, Ankara, 1996, s.201-203
37 Biiytikkaragoz, S., Genel Ogretim Mptotlarl, Atlas Kitabevi, Konya, 1994, 5.284
38 Sonmez, V., Program Gelistirmede Ogretmen El Kitabi, Adim Yayinlari, Ankara, 1994, s.109-113
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Dersi, ilgili davranigsal hedeflere eristirecek bigimde planlamalidir.

Ogretmen derse hazirlanarak girmelidir.

Ogretmen smifta belli bir yere ¢akilip kalmamali, aym yerde gidip gelmemeli,
kendini 6grencilere gore ayarlamalidir.

Ogretmen her tiirlii 6devi ve smav kagitlarin1 degerlendirdikten sonra, 6grencilere
dagitmali, onlarin itirazlarim1 hi¢ kizmadan dinlemeli, hata yapmisa kabul etmeli,
oziir dilemelidir.

Ogretmen sinav, 6dev giin ve saatlerini 6grencilerle birlikte belirlemelidir.

Smiftaki biitiin bireyler ve gruplarla etkilesim kurmalidir.

Ogretmen siifta demokratik bir ortam yaratmalidir.

Derslerini amach ve diizenli bi¢imde siirdiirmelidir.

Ogrencilere uygun geri bildirimde bulunmalidr.

Olumlu davraniglan pekistirmeli, olumsuzlar1 kontrol etmelidir.

Ogretmen ise kosulan dgretme strateji, yontem ve tekniklerini kullanirken ilkelere
uymali, sinifin1 ona gore diizenlemelidir.

Ogretmen, 6grenme-ogretme arag ve gereclerini etkili bicimde kullanmalidir.
Ogretmen, konular1 basitten karmasiga, kolaydan zora, somuttan soyuta, birbirinin
onkosulu olus dzelliklerine ve yakindan uzaga dogru islemelidir.

Ogretmen, ozellikle okul oncesi ve ilkogretimde, egitsel oyunlara hemen hemen
her egitim durumunda yer sermelidir.

Ogretmen dgrencilerine onlari sevdigini yeri gelince belirtmelidir.

Ogretmen derse zamaninda girip ¢ikmalidir.

Ogretmen 6grencilerini tanimali, onlara adlariyla seslenmelidir. Simifta ise, “sevgili
cocuklar, sevgili gencler, arkadaslar” gibi duygusal yonii olan sozciiklerle
seslenmelidir.

Ogretmen, velilerle her ay toplant1 yapmali, onlar1 bilgilendirmelidir.
Ogrencilerden her donem ya da yilsonunda kendisini elestirmelerini istemelidir.
Ogrencilerden gelen déniitlere duyarli olmali, bunlardan yararlanmalidr.

Ogretmen sinifta bir orkestra sefi gibi davranmalidir.

Ogretmen sinifta yanls yapmak korkusundan uzak, rahat bir 6grenme ve iletisim
ortam1 yaratmalidir.

Uygun sorular ve carpici 6rneklerle sezgisel diisiinmeyi gelistirici sinif tartigmalar

yaptirmalidir.
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o Ogretmen ne dgretileceginden ¢ok nasil 6gretilecegine Snem vermelidir.

Iyi bir 6gretmenin ozelliklerinin neler oldugunu saptamak amaciyla yapilan diger

bir aragtirmada daha ayrintili olarak su 6zellikler belirlenmistir:*’

e Bilgi,

e Disiplin,

o Ogretim teknigi,

e (Caliskanlik,

¢ Adet halinde yapilan islerde dikkatli olusluk,
e Dili kullanim kabiliyeti,

e incelik,

¢ Uyum kabiliyeti,

e Adalet duygusu,

o Isbirligi,

o lyimserlik,

e Okul yonetimi,

e lsleri zamaninda ve diizenli olarak yapmak,
e Kendine hakim olmak,

e Kisisel tesebbiis kabiliyeti,

¢ Kisisel ihtiyaglara dikkat etmek,

o Ogrencilerin ilgilerini uyarma ilkesini uygulama yetenegi,
e Saglik,

e Ses,

o Meslek hevesi.

Iyi bir dgretmende bulunmasi gereken evrensel degerler ile kotii bir 6gretmende

bulunan olumsuz degerleri karsilagtirabiliriz:*°

Olumlu degerlere sahip 6gretmenler:

¥ Hesapcioglu, M., Genel Ogretim Metodlari, Beta Yayincilik, Ankara., 1988, s.236-237
40 Biiytikkaragoz, a.g.k., s.69
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e Samimi,

e Sabirh,

e Degisebilen,

e lyi disipline olabilen,

¢ Himaye edici ve yardimsever,

e Ogrencinin akademik benlik seviyesini yiikselten,
e Ogrenciye kars1 arkadasca tutumu olan,

e Diiriist, acik ve giivenilir olan,

e Ogrencileri bagimsiz birer kisilik olarak gorebilen,
o Ogrenmeye cok istekli olan, 6gretmeyi cok seven,
¢ Anlayish olan,

e Daima iyi bir plan ve organizasyon yapabilen,

e Sakadan anlayan,

e Konusunda ¢ok yeterli olan,

e Ahlaki yonden olgun olan.

Olumsuz degerlere sahip 6gretmenler;

e Her zaman diiriist ve hakli olmayan,

e  Olumsuz,

e Kati,

¢ Huysuz, cabuk kizan ve sinirli, Daima herkesi elestiren, Soguk ve kisiliksiz,

e Ogrencilerine kars1 arkadasca olmayan,

o Ogrenmeyi ve 6gretmeyi sevmeyen,

¢ Disiplini ¢cok zayif olan.

e Sinifta, sugluluk, korku, kiskanglik, darginlik, kizginlik gibi kétii duygulan ortaya
koyan,

e Donuk ve can sikici,

e Zihni dagitan bir ders isleme tarzina sahip,

o Ogrenciler arasinda sayginlik kazanamayan,

e Anlayissiz,

¢ Konusunda bilgili olmayan,
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e Ahlaki yonden olgunlagmamis olan vb.

Ogretmenlik mesleginde basarili olan 6gretmenlerde bulunmasi gereken ozellikler
konusunda pek cok Olgek gelistirilmistir. Barr tarafindan hazirlanan olgekte basarili bir

ogretmende bulunmasi gereken on bes 6zellik belirlenmistir: *'

e lyi huylu, uyumlu olmak,

e Bagkalarim diisiinmek,

e Isbirligine acik olmak,

e Duygusal yonden dengeli olmak,

e Ahlakli olmak,

e Kendini idare etmede basarili olmak,

¢ Bagimsiz, kendi kendine yeterli olmak,

e Zeki olmak, soyut diisiinebilmek,

e Pesin hiikiimsiiz ve adil olmak,

e Objektif olmak,

e Kisisel olarak ¢ekici olmak (giyim, fizik, goriiniis, temizlik),
¢ Fiziksel enerji sahibi olmak (basarili olmak i¢in istekli olmak),
e Giivenilir olmak, diiriist olmak.

e Olaylara orijinal bir yontemle yaklasabilmek.

e Mesleki yonden yeterli bilgi sahibi olmak.

Oztiirk ise, iyi bir 6gretmenin ézelliklerini soyle siralamustir:*?

e Sevgi ve dostluk: Ogretmen, 6grencilerini sevmeli, onlara dost¢a davranmalidir.
Sevgi ve dostluk sadece ¢ocuklari, 6grencileri degil, biitiin insanlar1 olumlu sekilde
etkiler. Herkesin ihtiya¢ duydugu sevgi ve dostluk ¢ocuk veya 6grenci igin 6zel bir
onem arz eder. Sevgi, giiven, degerlilik, ise yarar ve istenilen bir varlik olma

diisiincesi, kisiligin olumlu ve uyumlu bir sekilde gelisimi icin sarttir.

4 Aydin O., "Sinif Ogretmeni Adaylarimn Psikolojik 1htiygglar1 ile Ogretmenlik Tutumlar1 Arasindaki fligki"
(Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), [stanbul: Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 1993, s.41-
42

2 Aydm, a.g.k., s.26-27
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Adil olmak: Ogretmen ogrencilerine karsi adil olmali ve onlar arasinda ayirim
yapmamalidir. Bu belki olanaksizdir. Fakat Ogrencilerine kars1 tavir ve
davraniglarinda, onlar1 elestirmede basarilarimi degerlendirip 6lgmede ve ozellikle
not verme isinde adil olmak ve taraf tutmamak iyi bir 6gretmenin vazgecgilmez

niteliklerindendir.

Sabirhilik: Biiyiiyiip gelisen, durmadan hareket etmek isteyen ve yetigkin bir insan
olma yolunda ilerlemeye c¢alisan ¢ocuklarla biitiin giin kars1 karsiya olan 6gretmen,
sinir bozucu olaylar karsisinda hemen kizmamak, Ogrencilerin 6zelliklerini g6z

oniinde tutup sabirh davranmalidir.

Hosgorii ve alcakgoniilliiliik: Kendini dgrencilerden ¢ok iistiin ve apayr1 bir
yaratik olarak gormek, onlart kiiciimsemek ve firsat diistiikce 6grencilerle alay
etmek bir 6gretmen i¢in affedilmez kusurlardir. Hosgoriilii ve alcakgoniillii olmak,

olgunlugun bilgili ve kiiltiirlii olmanin dogal {iriinleridir.

Meslegi sevmek ve bilgi sahibi olmak: Meslege kars1 sevgi duymali ve sahasinda
bilgi sahibi olmalidir. Gerekli metoda ve teknikleri de bilmek ve uygulamak

zorundadir.

Iyi bir disiplincilik: Ogrencilerin ilgi ve dikkatlerini konuya cekebilmeli, bunu
saglamak icin de iyi bir disiplinci olmak gereklidir. lyi disiplin, 6gretmen-6grenci
arasinda karsilikli sevgi, saygi, giiven havasi yaratildiktan sonra ve birlikte calisma

istegi gelistirildikten sonra saglanir.
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BOLUM II
SINIF YONETIMi YAKLASIMLARI VE SINIF YONETiMiNi ETKILEYEN
FAKTORLER

2.1. Simif Yonetiminde Yaklasimlar

Egitim amaclarinin gergeklestirilmesinde en Onemli boyutlardan biri olan simif
yonetimi deneyimli ya da deneyimsiz bircok Ogretmen tarafindan ¢ok 6nemli bir konu
olarak algilanmaktadir. Yapilan arastirmalar ogretmenlerin siniftaki zamanlarinin biiyiik
bir kismini istenmeyen davraniglarin olusturdugu sorunlarla basa ¢ikmaya calistiklarim
gostermektedir. Eger 6gretmenler simif yonetme bilgi ve becerisini bilmiyorlarsa, en iyi
sekilde diizenlenmis bir okulda, diizeni saglama plani bile uygulamada basarisiz olabilirler.
Bu nedenle de ogretimde ulasilmasi istenen hedeflere ulasamazlar. Simif yOnetimi
yaklagimlari, tepkisel yaklasim, edimsel yaklasim, gelisimsel yaklasim, biitiinsel yaklasim,
davranmis degistirme yaklasimi, 6gretim siireci yaklasimi ve ¢agdas yonetim yaklagimi

olarak gruplanabilir.

2.1.1. Tepkisel Yaklasim

Bu modelde tepkisel davranig, uyarici uyaranin neden oldugu davramis olarak
tanimlanir. Diger bir deyisle, tepkinin olusmasim saglayan uyarana uyarici uyaran denir.
Ornegin, ani yiiksek ses (uyarici uyaran) - irkilme reaksiyonu (tepkisel davranis) olarak
adlandirilmaktadir. Tepkisel kosullanma ise, yeni uyaranin, tepkisel davramisi c¢ikartma
yetenegine kazanmas: siirecine denir. Tepkisel kosullanma, davranis tepkisi olarak bilinen
davranmis degistirme yonteminin temellerini olusturmaktadir. Tepkisel model ise,
istenmeyen bir davranis sonucunda ya da bir davranisa tepki olan simif yonetimi modelidir.
Amaci ise, istenmeyen durum ya da davramisin degistirilmesidir. Isleyisi goz oniine
alminca, istenmeyen sonug-tepki seklindedir. Diizen saglayict ddiil-ceza etkinliklerini de
ic;ermektedir.43 Tepkisel davramis ve tepkisel kosullanma bu modelin temelleri olarak
goriilmektedir. Bu yolla bireyler, dogal olarak tepki gosterdikleri uyaricilardan farkli

uyaricilara da aymi tepkiyi gostermeyi Ogrenirler. Klasik kosullanma ile sinav korkusu

= Girsel, a.g.k., s.78
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olan, grup oOniinde konusmaktan kaygi duyan ve buna benzer sikintilar1 olan bireylerin

(6grencilerin) problemlerine ¢dziim getirilebilir.

2.1.2. Edimsel Yaklasim

Edimsel davranig, davranisin onceki olusumunun sonuclari ile ya da etkileriyle
tekrar olma olasilig1 olan herhangi bir davranistir. Edimsel kosullanma ise, odiile gotiiren
ya da cezadan kurtaran bir davranisin yapilmasini 6grenmektir. Edimsel yaklasim modelin
de istenmeyen davranis ortaya ¢ikmadan, gerekli onlemler 6nceden alinip, istenmeyen

davranisi ortaya ¢cikmasini engellemeye yonelik etkinlik ve planlar igerir.

2.1.3. Gelisimsel Yaklasim

Bu modelde simif yonetiminde dgrencilerin, fiziksel, duygusal, deneyimsel gelisim
diizeylerinin gerektirdigi uygulamalarin gelistirilmesi temel almir. Uygulamaya
gecilmeden Once Ogrencilerin bu agidan hazirlanmasint Ongériir. Bu model dort

basamaktan olusmaktadir. Bunlar; 4

1. On yasina kadar siirer. Bu asamada ogretmene c¢ok is diiser. Nasil 6grenci
olunacaginin 6grenildigi bir donemdir,

2. On ve on iki yas aras1 donemdir: Sinif yonetimine verilen agirlik azalir. Ogrenciler
olgunlasma doneminde sinif yonetimine uymaya ve Ogretmeni hosnut etmeye
isteklidir,

3. On iki-on bes yaslar1 arasinda da arkadas begenisi 6n plana cikabilir. Bu yastaki
ogrenciler 6gretmenin zor duruma girmesine neden olabilirler. Sinif yonetiminin
kurallarinin ne oldugunu anlama ve yorum yapmak icin derinligine bilmek isterler,

4. Liseli yillardir: Bu donemde oOgrenciler kim olduklarini, nasil davranmalan
gerektigini anlamaya baglarlar. Yonetimsel sorunlar1 da azalir. Ancak bu donemde

arkadas etkisi de siirekli yiikselmektedir.

4 Girsel, a.g.k., s.79
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2.1.4. Davrams Degistirme Yaklasim

Bu yaklasimda o6grencinin gostermis oldugu kural dist davranig tam olarak
tanilandiktan sonra gerekli egitim miidahalesi “uygulamali davranis analiz” tekniginin
asamalarina gore yapilir. Bu modelde 6grenciye verilecek egitimin siiresi, nasil ve hangi
yontemle verilecegi tam olarak tasarlandiktan sonra miidahale baglar ve sonunda
degerlendirme yapilir. Eger Ogrencide beklendik diizeyde davramis degistirme
gerceklesmemigse tekrar geriye doniilir ve eksik kalan bir durum tamamlanarak o

ogrenciye olumlu veya beklendik davrams kazandirilincaya kadar egitim devam eder.*

2.1.5. Ogretim Siireci Yaklasmm

Ogrencinin istenmeyen davranislari i¢in 6gretim etkinlikleri igerisinde 6grencinin
duygular1 rencide olmadan ve dogrudan birey hedef alinmadan davranisin boyut ve icerigi

hedef alinarak o davranisi 6grencinin kazanmasini saglamaya calisilan bir modeldir.*®

2.1.6. Cagdas Yonetim Yaklasim

Demokratik bir simif yonetiminde, simif i¢i kararlar grup tartismalarindan sonra grupga
almir. Karar alma siirecinde ise, ogretmen sadece lider, rehberlik ve yardim edendir.
Demokratik yonetim anlayisina sahip bir 68retmen, 6grencilere ayrintili amaglar ve farkl
secenekleri tanimlamakla yetinmekte, ancak Ogrencileri kendi kararlarii almalan igin
onlara yardim eder. Boylece 6grenciler, aralarindaki is boliimiinii kendileri yaparlar,
birlikte calisacaklar1 odevleri kendileri secerler. Demokratik 6gretmen, ogrencileri
degerlendirmede objektiftir ve sinifta patron konumunda degil, sinifin herhangi bir iiyesi
gibidir. Boyle bir 6gretmen 6grencilere sadece gerekli bilgi ve 6nerileri vermekle yetinir ve
birlikte calisma sorumlulugunu da 6grencilerle paylasir. Demokratik egilimli bir 6gretmen
ogrencilerinin lideri gibi davranmir. Bununla birlikte, dnce onlara gerektiginde rehberlik

. . o - e .47
etmeyi, cesaret vermeyi ve sorumlulugu paylagsmanin nasil oldugunu 6gretir.

% Giirsel, a.gk., s.80
* Giirsel, a.g k., 5.80-81
4 Girsel, a.g.k., 5.82
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2.1.7. Biitiinsel Yaklasim

Biitiinsel yaklagim, sistem yaklasimi olarak da diisiiniilebilir. Sinif ydnetiminde
duruma bagli olarak, 6gretmenin tiim sinif yonetimi yaklasimlarini kullanabilme yeterliligi
tizerinde durulur. Smifta 6grenci davraniglarina ve Ogretim siirecine etki eden cevresel
etmenlerin géz Oniinde bulundurulmasi da biitiinsel yaklasimda vurgulanir. Biitiinciil
yaklagim, simif yonetimi, Ogrencilerin psikolojik gereksinimleri ve kisilik gelisimleri
konusunda gelistirilen aragtirmalardan yararlanir. Olumlu iliskiler, isbirligi, destekg¢i gcevre,

motivasyon ve olumlu 6grenme kosullari biitiinciil yaklasimda vurgulanir.*®

2.2. Smif Yonetimini Etkileyen Unsurlar

Smif yonetimini etkileyen bircok etken s6z konusudur. Bu etkenleri dgretmen,
ogrenci, derslik, arac-gere¢ ve sistematik isler, uzak cevre, yakin c¢evre, aile ve okul

yoniinden incelemek miimkiindiir.*

2.2.1. Ogretmen

Ogretmenin ogrencilere kars1 davranisi, dersteki canliligi ve hareketliligi, fiziksel
ozellikleri, sesini kullanmasi, bilgisi (konu, iletisim ve 6grencilerle ilgili bilgileri), giyimi,
Ogretim yontemi, 0grenci velisiyle isbirligi, simif i¢inde uyulacak kurallarin 6nceden tespit

edilmesi vb.

2.2.2. Ogrenci

Ogrencinin her tiirlii hareketi, (sinifa girisi, yerine oturusu, arkadaslariyla
konugmasi, espri ve sakalari, jest ve mimikleri, yerinden kalkisi, siniftan cikisi) ders
esnasinda derse katilimi, sordugu sorularin, verdigi cevaplarin konuya uygunlugu,

kullandig1 kelimeler vb.

48 Celik, V., Stnif Yonetimi, Amt Yayincilik, Ankara, 2003, s.15
*Tlgar, a.g k., s.142-143
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2.2.3. Derslik (Dershane)

Ders yapilan yerin fiziki durumu, (darligi, genisligi) 1s1 ve 151k durumu, temizligi,
stralarin yerlesimi, égretmen masasinin konumu, disaridan gelen ses ve giiriiltiileri alip-

almadigi vb.

2.2.4. Arag ve Gerec

Ozellikle fen alaminda ara¢ ve gereclerin hazirlanmasi, kullanilmasi (dagitilmasi-
kullanilmasi) yerine uygun olarak yerlestirilmesi, saglam olarak teslim edilmesi, titiz

olarak kullanilmas1 vb.

2.2.5. Sistematik sler

Ogrencilerin (miimkiin oldugunca) isimlerinin bilinmesi ve isimleriyle hitap
edilmesi, yoklamalarin yapilmasi, uygun ortam saglanmadan (Ornegin giiriiltii veya
kaynasma varsa giderilmeden, disiplin saglanmadan) derse baslanmamasi, Gdevlerin
kontrolii yanlis varsa diizeltilmesi, notlarin vaktinde agiklanmasi, sozlii-yazil
yoklamalarda esitlik¢i ve adaletli olus vb. Sinif yonetiminde uygun davranis ancak uygun
kosullarda gergeklesir. Uygun cevre saglamak kosuluyla, degistirilemeyecek davranis

olmadig sdylenebilir.

2.2.6. Uzak Cevre

Cevre degiskenleri bir davramgin giidiileyicisi olabilecegi gibi, engelleyicisi de
olabilir. Bu iki yonlii etki, hem yakin, hem de uzak cevreden gelir. Burada yakin gevre,
Ogrencinin her giin icinde bulundugu cevre olarak alinmistir: Sinif, okul, aile, bos zaman
gecirme alanlari. Uzak ¢evre, onu zaman zaman etkileyen diger 6gelerden olusur. Bunlar,
kendi toplumunun yasama bicimlerinden, cesitli araglarla edindigi, diger iilkelerin

insanlarinin yasama bi¢imlerine kadar uzanr.”

50 Basar, a.g k., s.19
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Birey ve kurumlarmm etkililik gostergelerinden biri de kontrol edebildigi iliski
cevresinin genisligidir. Okul ve 6gretmenden beklenen, sinif ve okulun olasinca uzak

cevresini etkileyebilmesi olmalidir.

Ulkelerin yasama bicimlerindeki farklar, siniftaki ogrencilerin  davranis
nedenlerinde de fark olusturur. Bu sonug bize, simiftaki bir 6grencinin davranisi ile ugrasan
bir 6gretmenin gozetmesi gereken etkenlerin ne kadar genis bir cevreden geldigini gosterir.
Ogretmenin bu kadar genis bir cevre icin bile yapabilecegi isler vardir: Olumsuz davranis
orneklerini sergileyen basin-yayin araglarimin ilgilileriyle, okul ve egitim iist oOrgiitleri
diizeyinde iletisim kurularak, degistirilmesine ¢aligilabilir. Bunun icin aile ve ilgili diger
kurumlardan yardim istenebilir. Sorunlar uygar insanlar olarak ¢dzmenin, hakkini yasal
yollarla arayip almanmin 6rnekleri yerine, hakkini, hatta hakki olmayani bile gii¢ kullanarak
alanlarin kahraman olarak yer aldigi, kazandig: filmler, egitsel amaglara ters bu davranislar
karsisinda, Ogretmenin cabalarina fazla basar1 sansi tamimaz. Ogrencilerin, toplumsal
yasamda da karsilasilan bu tiir olumsuz 6rneklerden etkilenmemesi i¢in, toplumsal yap1 ve
isleyis, bu oOrneklere rastlanilmayan, rastlanildiginda da basarili olamayacaklar1 sekilde
kurulmalidir. Bu durum, egitim ve simmif yonetimi konusunda, iilke yoOneticilerinin

sorumluluk bi¢imlerinin de gostergesi olur. !

2.2.7. Yakin Cevre

Ogrenci ve okul cevresinin kiiltiir yapis1 sinifi etkiler. Sokak kiiltiiriiniin baskilar,
su¢ islemeye kadar iter.’> Bunlarin etkileri, 6grenciler aracihigiyla sif igine yansir.
Ogretmenin siif yoneticisi olarak rolii, bu etkilerin olumlularindan yararlamp,

olumsuzlarini 6nleyebilmektir.

Ogretmen, toplumu bir simif gibi kullanabilmelidir. Bu, 6grencinin yasam alanini
genigletir, yasamim zenginlestirir, 6grendiklerini uygulama, pekistirme olanagi verir. Bu

yolla 6grenci, 6grendiklerinin yasamini nasil kolaylastirdigini goriir.”

31 Basar, a.g k., s.19
52 Basar, a.g.k., 5.20
53 Basar, a.g.k., 5.20
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Cevrenin bir smif gibi kullanilabilmesi i¢in, Oonce Ogretmen c¢evreyi tanimali,
kiiltiirel ge¢cmisini, bugiiniinii, kaynaklarini, gii¢lii ve zayif yonlerini, degisim ve degisime
direnim giiclerini bilmelidir. Bu cabalar okulca da ele alinmalidir. Okul, ¢evreye
yapabilecegi ve cevreden alabilecegi katkilar1 bilmeli, planlamali ve eyleme ge¢melidir.
Ornegin, ilkokulda temizlik ve saglik iinitesinin islenmesinde, okul cevresindeki bir
sokagin Ogrencilerce temizlenmesi saglanabilir. Bu siirece sokaktaki insanlar1 katabilmek
icin, kapilan c¢alinarak, "sokagimizin temizlenmesinde size yardim etmek istiyoruz, izin
verir misiniz?" diyerek, onlarin sorumluluklar hatirlatilabilir. Boylece hem bir iinitede
Ogrenilenlerin bir kismi davranig olarak gerceklestirilmis, 6grenciler deneyim kazanmus,
hem de diger insanlarin ¢evre temizligi konusunda ne yapmalart gerektigi uygulamali

olarak onlara gosterilip, ¢evrenin egitimine katkida bulunulmus olur.

Cevrede rastlanan olumsuz davraniglarin degistirilmesi, sinif etkinliklerinin cevreye
tasinmasiyla gerceklestirilebilecegi gibi, ¢evrenin okula tasinmasiyla da saglanabilir.
Okulun egitsel kol etkinlikleri veya simif-cevre isbirligi ile sinif veya okulun diizenledigi
cesitli etkinliklere veliler ve cevre insanlar1 davet edilir. Boylece oOgrenciler simifta
ogrendikleri olumlu davramis Orneklerini, bir tiyatro, siir etkinligi, beceri sergileri gibi
gosterilerle cevre halkina sunmus olurlar. Cevre halki da izleme yoluyla olumlu davranig
orneklerini 6grenip gosterme ortami bulmus olur. Bu konuda yetenekli velilerden, okul ve

siniftaki cesitli gorevler icin yararlanllabilir.54

2.2.8. Aile

Egitim ailede bagslar. Kisilik, yapisinin temel davranislar biiyiik 6lciide ailede elde
edilir. Bunlarin sonradan degistirilmesi ¢ok gii¢ olur. Tembel-caligkan, dogrucu-yalanci,
pisirik-girisken, bencil-digercil benzeri ikilemlerin kazanilmasi ailede baslar, gelisir, cogu
zaman da pekisir. Okulun bunlan degistirebilmesi giictiir, uygun ¢6ziim, onceden aileyi
etkilemektedir. Ailedeki birey sayisi, Ogrenci davranisinin etkenlerinden biridir.”
Kalabalik aileler ¢ocuklariyla ilgilenmeye daha az zaman ayirabilirler. Bunlar iizerinde

ailenin etkisini azaltir. Az ¢ocuklu ailelerin ¢ocuklar1 bencil ve simartilmis olabilir. Cocuk

54 Basar, a.g.k., 5.20
55 Basar, a.g k., s.21
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sayisinin ¢oklugu, ailenin artan gorevlerini yerine yeterince getirmesini gii¢lestirecegi icin,

sinif1 da olumsuz etkileyecektir.

Ailenin sosyokiiltiirel ve ekonomik durumu, biiyiikliigii (cekirdek/biiyiik), tiyeleri
arasindaki iliskiler, ne tiir bir ¢cevreye sahip oldugu ve egitim durumu gibi 6zellikler de
sinif yonetimini etkileyebilir. Ogrencilerin siniftaki davramslari biiyiik 6lciide yukaridaki

degiskenleri yansitacak tiirdendir.”®

Ailede catisma, c¢ocuk iizerinde olumsuz etki yapar. Aile iklimi ile Ogrenci
davramis1 arasinda iliski bulunmustur. Ailelerince az desteklenip ¢ok kontrol edilen
cocuklar, asir1 hareketli davranabilmekte, insan iliskilerinde daha az diisiinceli, daha ¢ok
diismanca davranmakta; gorev uyumlu olmadiklarindan, basarilan diisiik, kendileri ice

doniik bagkalarina bagimh olabilmektedir.”’

Aileler okulda ¢ocuklarinin basarili olmasini ister. Basarisiz olduklarinda ya da
okulda bazi sorunlar bulundugunda bunu kabul etmek istemezler ve bunlarin ¢éziimiiniin
Ogretmenin gorevi oldugunu diisiiniirler. Oysa bir¢ok 6gretmen toplumsal ve aile ile ilgili
sorunlarin okuldaki Ogretim siirecini engelledigini diisiinmektedir. Bu nedenle velilerle
isbirligi yaparak, ogrencilerin sorun davranslarimi ¢ozmek gerekmektedir. Okul-aile
isbirligi egitimsel degerlere dayali olarak aileleri, 6gretmenleri, yoneticileri ve 6grencileri
bir araya getirerek egitim gereksinmelerinin uygun bicimde karsilanmasi i¢in bu gruplarin
birbirlerinden neler bekleyebilecekleri ve birbirlerine nasil yardim edebilecekleri

konusunda bir goriis birligi sa{“glayacaktnr.5 8

Aile baskisi cocuklar olumsuz etkilemektedir. Ana baba beklentileri, 6grenci
cabasi iizerinde onemli bir giic olmakladir. Beklentinin ¢ok yiiksek veya diisiik olmasi,
olumsuz sonuglar dogurabilmektedir. Anne babanin 6grenciden gurur duydugunu belli
etmesi, onu basartya isteklendirmektedir. Aileyle ilgili olarak &gretmenin yapmasi

gerekenlerden ilki, ailenin taninmasi, bunun araci da 6gretmen-veli iletisimidir. Bu iletigim

36 Erdogan, a.g.k., s.30-31
57 Basar, a.g k., s.21
58 Unal ve Ada, a.g.k., s.61
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yiiz yiize olabilecegi gibi, yaz1 ve telefonla da olabilir. Ogretmen, 6grencinin defterine
yazdig1 veya velisine iletmesi icin Ogrenciye verdigi notlar araciigi ile iletisim
saglayabilir. Ailelere haftalik, aylik okul-simif haberleri biilteni gonderilebilir. Ogrenciler
araciligityla sozlii iletisimin, yanlis anlamalara neden olabilecedi icin kullanilmamasi

yerinde olur.

2.2.9. Okul

Smif yonetimini etkileyen oncelikli etken, okulun sahip oldugu 6grenci sayisidir.
Arastirmalara gore kiiciik okullarda kisileraras1 iliskiler, &grenci-6gretmen etkilesimi,
program ve Ogretim uygulamalar1 daha iyi yiriitilmektedir. Ayrica kiiciik okullarda ve
siniflarda 6grenci basarisiyla birlikte 6gretmenin morali de yiiksek olmaktadir ve ¢ok fazla
disiplin problemi yaganmamaktadir. Okulun biiyiikliigiine dayali olarak ortaya ¢ikan biitiin
bu sonuglar simif yonetimi agisindan da 6nemlidir. Grubun biiyiikliigii arttikca tiyelerin
etkinligi ve katilimi azalir. Biiyiik gruplarda bireyler, yapilan tartismalardan daha az
doyum saglar. Diger taraftan kiiciik gruplarda da gruba olan baglilik, iiyelerin doyumu ve
benlik saygilar1 daha yiiksek olur. Kiiciik gruplarda iiyeler yaptiklari isi daha anlamh
bulurlar, daha az devamsizlik yaparlar ve daha iiretkendirler. Bu durumda, simif yonetimi
acisindan sinifta bulunan 6grenci sayisinin az olmasi énemlidir. Sinifin fiziksel ortaminin
ogrencilerin davranist ve giidiisii iizerinde dnemli etkisi vardir. Etkili Sinif yonetimi sinifin

fiziksel ortaminin diizenlenmesi ile baglar.”

Okulun fiziki kosullari, sosyoekonomik durumu, cevresinin estetigi, saglik
kosullarma uygunlugu gibi ozellikleri de Ogrenci davranigini etkilemektedir. Okul
ogrencilerin bos zamanlarim1 da gecirmek istedigi bir ortam haline doniistiiriilmeli ki,
ogrencinin etkilendigi sokak Kkiiltiirliniin zararli etkilerinin sinifa taginmasi, bu yolla
engellenebilir. Sinmif yonetimi etkileyen bu degiskenlerin okul tarafindan kontrol altina

alinmas1 egitimin kalitesi agisindan gereklidir.

» Erden, M., Smif Yonetimi, Epsilon Yayincilik, Istanbul, 2005, s.122
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2.3. Simf Yonetimi icin Uygulamalar
2.3.1. Simfin Fiziksel Durumu ile Ilgili Diizenlemeler

Smifin fiziksel ortaminin 6grenmeyi artiric1 6gretmen ve Ogrenci arasindaki
iletisimi engellemeyecek seklinde olmalidir. Ogrenci masa, dolap sira gibi malzemeler
O0grenme ortamina uygun bir sekilde yerlestirilmelidir. Bu malzemeler Ogretmen ve
ogrencilerin  dikkatini  dagitmayacak, Ogrenmeyi engellemeyecek bir sekilde
diizenlenmelidir. Siifin fiziksel diizenlenmesi Onceden planlanip diizenlenirse 6grenim
sirasinda sinifin durumu ile ilgili ¢ikacak problemler 6nceden engellenmis olur. Boylece
ogretmenin ve ogrencilerin dikkatleri dagilmamis olur. Ogretmenler smifta derslerini
anlatirken ayni1 zamanda iyi bir gozlemci olarak ogrencileri izlemeli, onlarin farkli
ozelliklerini anlayabilmelidir. Ornegin, yaramaz ve dikkati cabuk dagilan 6grencilerin
belirlenmesi durumunda bunlarin, pencere, kapi, lavabo kenarlarindan uzak yerlere

oturtulmasi onlarin dikkatini derse odaklamalarin1 saglayacaktir.

Ogrencilerin bazilari iyi diizeyde dinleyerek, bazilar1 hizli okuyarak, bazilar1 gorsel
olarak farkli arac¢ gereclerle ders sunuldugunda daha iyi 6grenebilirler. Ogrenciyi merkeze
alan egitim yontemleri, sinif ortaminda Ogrenciyi daha etkin (aktif) duruma getirerek

e . . . . e . 60
ogrencinin kalic1 bilgiler 6grenmesine yardimci olmaktadir.

Ogrenme-ogretme iliskileri, 6gretim cevresinin islevidir. Fiziksel ortama iliskin her
degisken, egitime destek veya engel olur. Yalmzca ortamda var olanlar degil, bunlarin
diizenlenisi,  goriiniisii (estetigi) de egitsel acidan etkileyicidir. Ogrenci tutum ve
davranmiginin 6nemli bir etkeninin sinif diizenlemeleri oldugu, bunun az da olsa basar ve
sozel etkilesimi etkiledigi belirlenmistir. Bu etki, egitimi etkileyen diger degiskenler
tizerindeki katkilariyla daha da cogalir. Simiftaki sira, masa, dolap, uzaklik, 6grenci gibi
fiziksel engeller, 6gretmen-6grenci arasinda psikolojik engel de olusturur, iletisim ve

etkilesimi degistirir.

5 Abaci v.d. a.g k., s.104-405
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Smifin fiziksel yapisi da sinif yonetimi i¢in 6nemlidir. Bu nedenle smif, fiziksel
acidan da ele alinmali ve asagidaki unsurlar g6z Oniinde bulundurularak

sekillendirilmelidir.®!

e Sinifin 1siklandirma diizene8i Ogrencilerin dikkatlerini dagitmayacak ve onlar

yormayacak sekilde olmalidir.

o Smnif i¢indeki sicaklik, mevsimlere gore, 6gretmen ve Ogrencileri bunaltmayacak

ayarda olmalidir.

e Sinif duvarlarimin, tavanin mobilya ve benzeri esyalarin rengi sikici ve bogucu

olmamalidir.

e Simf temiz ve giriiltiden uzak olmalidir. Simifin giiriiltiiye maruz kaldigi
durumlarda ses yalitict donanim kullanilmalidir.

¢ Biitiin bu 6zelliklerin bileskesi olarak sinif iyi bir goriiniime sahip olmalidir

2.4. Simifta Disiplin

Smif Ogretmen ve Ogrencilerin davramiglarinin etkilesim halinde oldugu bir
ortamdir. Snif 6gretmenler ve dgrencilerin, belli egitsel amaglara ulagabilmek icin, sahip
olduklar1 bilgi ve yasantilar1 uygun bir diizenlenisle paylastiklar1 yapilandirilmig bir egitim

ortamudir.®

Smiftaki 6grencilerin kisisel ozellikleri, okula ve derslere yonelik tutumlari, ders
calisma ve dinlenme aligkanliktan, ailelerinden getirdikleri kiiltiirel birikim, Ogrenciler
arasindaki iliskiler, simifin fiziksel kosullart ve 6gretmen-ogrenci etkilesimi bir biitiin

olarak sinif ortamini olusturur.63

o1 Erdogan, a.g.k., s.38-39
62 Basar, a.g.l;.., s.67; Aydin, a.g.k., s.7 .
63 Erden, M. Ogretmenlik Meslegine Giris, Pegema Yayincilik, Istanbul, 1998, s.167
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Egitim sisteminin en son birimi olan sinifta yerine gore toplu kiimesel ve bireysel
Ogretim yapilarak egitim hizmetleri iiretilir. Sinif ortami; sinifin icinde olan insanlar arasi

olan iletisim, etkilesim ve iligkiler dokusudur. Bu doku siniftan sinifa ayricalik gbstelrilr.64

Egitimin en zor konularindan birisi sinifta diizeni kurmak ve bunu siirdiirmektir.
Davraniglarin iyi yonetildigi bir sinifta Ogrenciler dgretim amaglarii gerceklesmesini

engelleyen davranislar gozlenmez. ©

Smif diizeninin kurulmasi ve siirdiiriilmesi Ogrencileri davranislar {izerinde
oldukg¢a etkilidir. Dolayisiyla olumlu davraniglar, 6grenci basarisinda etkilemektedir.
Smifta disiplin, 6grenme ortaminin diizenini bozucu ve 6grenme yasantilarin1 engelleyici

ogrenci davramislarina iliskin 6gretmen tepkilerini icermektedir.%®

Sinif, kolektif bir var olus alamidir. Farkli sosyoekonomik setlerden gelen
ogrencilerin paylastigl simif ortami, ¢ok boyutlu ve dinamik bir siireklilik i¢inde yasanlr.67
Siiftaki tiim etkinlikler amaclidir ve diizenli disiplinli bir ortamda gergeklesirler. lIyi bir
planlama ve sinif yonetimi 6grencilerle baris dolu ve diizenli bir sinif ¢cevresinde 6grenme
icin firsat saglar. lyi bir simf organizasyonu, sinifta dogabilecek olasi problemleri onler,

diizeni saglar ve sinif1 bir savas meydani olmaktan kurtarir.

Simifta disiplinin amaci, 6grenciye kendi davranislarin1 denetleme, degerlendirme
yetenegi kazandirmaktadir, Ogrencinin bu yeterliligi kazanmasinda, iginde yasadig
toplumun degerlerine gore, yaptig1 eylemlerin hangilerinin dogru, iyi, hangilerinin yanlig
oldugunu algilamasina 6gretmenin yardimci olmasi ¢cok onemlidir. Bu yilizden 6gretmen,

Ogrenciye istenen davranisi 6gretmeli, 0grencinin bu davranisi yapmasini izlemelidir.

Smif diizenini saglama cabalari hep 0Ogrenci davramislarim degistirmeye ve
gelistirmeye yonelik olmalidir. Bu degismeler istendik yani toplumun pozitif deger
yargilar1 yoniinde olmalidir. Bu nedenle 6gretmenin sinifi iyi tanimasi, anlamasi ve buna

gore smif diizenini saglamasi gerekir. Saglanan simif diizeninin siirekli olmasi iginde

64 Basaran, 1.E., Egitim Psikolojisi, Pan Yayincilik, Ankara, 1998, s.201

65 Ozyﬁrek, M., Smufta Davranig Yonetimi, Karatepe Yayinlari, Ankara, 1997, s.9
% Unal ve Ada, a.g.k., s.39

67 Aydm, a.g.k., s.33
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Ogretmen cabalarimin ve dikkatini siirekli olmasi gerekmektedir. Boylece bir etkinlik,

olumlu davranislar1 dolayisiyla basariy getirecektir.68

Dikkat edilirse disiplin problemlerinin sik¢a goriildiigii siniflarda derslerle ilgili
aktiviteler ¢cok azdir, 6grenciye derse katilma firsati verilmeden uzun siire sessiz oturarak
ders dinlemenin sikintis1 i¢indedir, 6grenilecek konuyu anlamsiz bulmaktadir, 6gretmen
tek diize ve anlamsiz ve sikicidir. Sinifta disiplinin saglanmasinda, ogretmenin sinif
oniinde durusu, 6grencinin sinifta yerlesimi, 6gretmenin konusmasinin etkinligi, 6grenci

calismalarinin kontrolii 6ncelikle planlanmasi gereken ana etkenlerdir.

2.4.1. Disiplin Cesitleri

Smif i¢inde disiplin iki ana grupta incelenebilir:*

1. Onleyici Disiplin: Onleyici disiplin, disiplin problemlerini ¢ikmadan onlemeye
yonelik disiplin cesididir. Ciinkii bir disiplin problemini ¢iktiktan sonra onlemek,
cikmadan Onlemekten daha zordur. Disiplinle ilgili bir sorunun c¢ikmadan
onlenmesinde Ogretmene Onemli gorevler diismektedir. Bunlardan en Onemlisi
ogretim, yontem ve tekniklerinde ¢agdas gelismeleri takip etmek ve uygulamaktir.
Iki problemli 6grenciyi yan yana oturtmamak, sira veya smiflarini ayirmak onleyici
disipline 6rnek olarak gosterilebilir. Onleyici disiplinde 6diil ve cezalar agik olarak

tammlanmistir. Ogrenci yaptig1 seylerin karsiligin gorecegi konusunda bilinclidir.

2. Diizeltici Disiplin: Onleyici tedbirler alindig: halde yine disiplin problemi ortaya
cikmigsa, bu problemin bir daha ortaya ¢ikmamasini saglamaya yonelik tedbirler
almak diizeltici disiplin olarak adlandirilir. Ornegin arkadasiyla kavga yapan bir
ogrenciye bu davramisinin yanlis oldugunu hatirlatmak, uyarmak, 6ziir dilemesini
saglamak eger tekrar yaparsa cezalandirmak bu disiplin ¢esidine 6rnek olarak

gosterilebilir.

8 yildizlar, M., “Sinif Diizeninin Ogrenci Basarisina Etkisi”’, Cagdas Egitim, Cilt:20, Say1:213, Ankara,
1995, s.24
% Ilgar, a.g k., 145-146
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2.4.2. Siif ici Disiplin Stratejileri

Smif icinde disiplinin saglanmasi Ogretim etkinliklerinin amacma ulagmasini
kolaylastiracaktir. Bu nedenle bu disiplin stratejileri gelistirilmistir. Bunlar asagida

ozetlenmistir.””

1. Odaklama Teknigi: Derse baslamadan Ogrencilerin dikkatinin toplanmasidir.
Deneyimli ogretmenler, sessizligi etkililigin bir parcast oldugunu bilirler. Bu
nedenle kisa bir siire sessizlik olsun diye bekledikten sonra, normalden daha kisik
bir ses tonuyla konugsmaya baslarlar. Yumusak ve cok yiiksek olmayan sesle
konusan dgretmenler, yiiksek sesle konusanlara gore daha sessiz bir sinifa sahiptir.

Ogrenciler onun sesini duymak igin sessiz olurlar.

2. Dogrudan Ogretime Baslama Stratejisi: Bu teknik oOgrencileri nerenin
Ogrenilecegini, ni¢in 6grenilecegini ve bu bilgilerin 6grencilerine isine yarayacagini
aciklayarak derse baslamasiyla gergeklesebilir. Ogretmen ders siiresince de neler
yapilacaginin altim ¢izer, yapilacak isler i¢in zaman belirler. Bu teknigi etkili bir
sekilde uygulamanin ilk ©Ogesi, Ogrencilere gerceklestirecekleri aktiviteler igin
ayrilan siireyi belirtmektir. Ogretmen etkinlik icin ayrilan zamandan sonra

ogrencilerin serbest olacagini duyurur.

3. lizleme Stratejisi: Bu teknigin temel kurallari; 6grenciler calisirken, is yaparken,
etkinliklerini planlarken, O0gretmen sinifta dolasarak onlarin yaptiklarimi kontrol
etmelidir. Ornegin, etkili bir 6gretmen, dgrencilere yazili bir 6dev verdikten sonra
ogrencilerin 6deve baslamalari bekler ve iki-ii¢ dakika sonra her &grencinin
odevine baslayip baslamadigini kontrol eder, gerektiginde bireysel olarak ilgilenir.

Bir¢ok 6grenci ayn1 sorunla ilgili giiclik cekmedikge genel duyuruda bulunmaz.

4. Beden dilini kullanma stratejisi: Sozel olmayan ipuclari, mimikler, jestler gibi
viicut dilini etkili olarak kullanmalidir. Gerekiyorsa bunlarin anlamlarim agiklamak

icin zaman ayirir.

"0 Unal ve Ada, a.g.k., s.49-51
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10.

Cevresel Kontrolii Saglama Stratejisi: Cevresel kontrol saglanmalidir. Sinif
neseli, mutlu oldugu bir yer olmalidir. Ogrenciler hep ayni yerde ayni bicimde
derslerin  yapilmasindan  hoslanmazlar. ~ Ogrenciler  periyodik  olarak
degistirebilecekleri bir cevrede c¢aligmaktan zevk alirlar. Ayrica Ogrenciler
ogretmen hakkinda bilgi edinmekten hogslanirlar. Onlarla kisisel diyaloglara girmek,

karsilikl birbirlerini tanimalarimi saglar ve disiplin problemleri azalir.

Diger Ogrencilerin Dikkatini Cekmeden Uyarma Stratejisi: Etkili bir 6gretmen
ogrencilerinin davranmiglarim1 dikkatle izler ve yanlis bir davranisi nedeniyle
odiillendirilmemesine dikkat eder. Sorunlar ortaya ¢ikmadan once sorar. Onun sinif
disiplinini bozan bir 6grenciye yaklasimi diger 6grencileri rahatsiz etmeden uyarma
seklindedir. Ornegin; simifta konu sunulurken arkadasiyla konusan bir &grencinin
ilgisini derse cekmek i¢in onun ismini uygun bir sekilde konusmasinin igine

yerlestirebilir.

Iddiac1 Disiplin Stratejisi: Ogretmen onceden kurallar koymustur. Bu kurallara
uymayanlar ne tiir davramslarla karsilasacaklarini bilirler. Ogretmen higbir
Ogrencisinin Ogrenmesi ile ilgili degildir. Bu sorumluluk tamamen O6grencilere

verilmistir.

iddiah Mesajlar Verme Stratejisi: Bu mesajlar Ogretmenin istenmeyen
davranmiglart gosteren 6grenciye verdigi mesajlardir. Bunlar 6grenciden bekleneni
acik olarak tamimlar. Ornegin; "ben senden yanindaki arkadaglarim1 mesgul

etmemeni istiyorum" demesi gibi.

Insancil Mesajlar Verme Stratejisi: Bu mesajlar duygularinin ifadesidir. Thomas
Gordon, bu mesajlan ii¢ bolimde inceler. Birincisi 6grencinin davraniginin tanimi
yapilir. Ikincisi bu davramgin 6gretmeni iizerindeki etkisi ve iiciinciisii 6gretmende

yarattig1 duyguya dikkat edilerek gerceklesir.
Pozitif Disiplin Stratejisi: Ogrencilerin yapmamasi gerekli seyleri listelemek

yerine istenilen davramslart tamimlayip smif kuralla haline getirerek kullanmak

Ornegin; "sakiz cignemek yasak" yerine "sakizinizi evde birakin" denilebilir.
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Ogrencilere simifla nasil davranilmasi beklediginizi agiklaymiz. Ogrencinin olumlu

davranisi goriildiigiinde bunu desteklemelidir.

2.4.3. Siif Kurallari

Her orgiitte gérev ve fonksiyonlarin en iyi bir sekilde yerine getirilmesi amaciyla
bir takim kurallar bulunur. Okulda da bazi kurallar vardir. Bunlarin bazilan
yonetmeliklerce her okulda aym sekilde uygulanmasi gereken yazili kurallardir ve ancak
yonetmeliklerin degismesiyle degisebilirler. Bazilar ise her okulun kendi yapisina gore
degisen, yazili olmayan toplumsal kurallardir. Ogretmenin, sinifta disiplin olusturmasinda,
daha cok Ogretmen-6grenci iliskisine dayanan toplumsal kurallar kullamilir. Bu kurallar
ogretmenlerin yaklagimlarina gore degisiklik gosterir. Sinifta etkili bir disiplin sistemi
olusturmada Onemli bir faktor olan kurallarin bazi 6zelliklere sahip olmasi gerekir. Bu

ozellikleri su sekilde aciklayabiliriz:"'

1. Kural gerekli olmalidir. Bir kural her seyden dnce mevcut bir ihtiyaci karsilamali,
yararli bir fonksiyonu yerine getirmelidir. Kurali belirli bir fonksiyonu yerine
getirip getirmedigi gozlenmeli islevini kaybetmisse kural yeniden gbzden

gecirilmelidir.

2. Kaural esnek olmahdir. Kati kurallar, 6grencilerin kacamak yollar aramasina yollar

aramasina neden olur.

3. Kural agik olmalidir. Net ve anlasihir olmali. Gizli bir takim anlamlar

icermemelidir. Bir kuralla neyin istendigi agik olarak anlagilabilmelidir.

4. Kurallar, 6grencilerin katilimi ile olusturulmalidir. Kuralin olusumuna katilan
ogrenci kurali benimser. Ogrencinin kurali benimsemesi kuralla ilgili i¢ denetimi
getirir ve kurali kendi istegi ve denetimi ile uygular. Bu da kuralin etkililigini

artirir.

"' Akdogan, N., “Liselerde Gorev Yapan Ogretmenlerin Disiplin Konusundaki Tutumlarin Ile Tletisimlerinin
Etkililigi Arasindaki Iligkiler”, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler ve
Enstitiisii, istanbul, 1998, s.18
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2.4.4. Eski Ve Yeni Smif Disiplini Anlayislarinin Ozellikleri

Son zamanlarda “disiplinli simif” anlayisi oldukca degismistir. Daha yalan
zamanlarda temel ol¢ii sessizlikti. Igne diigse sesinin duyuldugu sinif disiplinli simfti. Baz1
ogretmenler hala sessizligin iyi bir disiplinin isareti olarak gostermektedir. Fakat modern
egitim anlayis1 genellikle daha akilci bir goriisii benimsemistir. Modern smif havasi

eskisinden daha az baskilidir. Serbestlik derecesi 6gretmenin 6zelligine gore degisir.

Smif bir 6grenme yeridir ve O0grenmeyi zorlastirici, engelleyici, karisiklik hog
goriilmez, Smifta diizen sarttir. Eski ve yeni smf disiplini anlayiglann asagida

goriilmektedir: Eski disiplin anlayisinin ozellikleri: "

o Ogrencinin ilgi ve istekleri bask1 altina alinir.

o Ogrenciler korkutularak kontrol altina alinir.

e Ogretmen tarafindan hazirlanmis kati kurallara 6nem verilir.
e Sessizlige, pasiflige ve diizene 6nem verilir

e Olumsuz davraniglarin cezalandirilmasina 6nem verilir.

Yeni disiplin anlayiginin ozellikleri: "

o Ogrencilerin ilgi ve isteklerine yon verilir.

e Ogrencilerin problem ve arzularina rehberlik edilir.

o Ogrencilerin anlayip benimsedigi davranis normlarina 6nem verilir.
e Calisma, igbirligi ve yardimseverlige 6nem verilir.

e Olumlu davranislarin tesvik edilmesine 6nem verilir.

e Ogrenci objektif bir bicimde kontrol edilir.

2.4.5. Disiplinin Uygulanmasinda Dikkat Edilecek ilkeler

Odiil ve ceza uygulamada dikkat edilecek bazi ilkeler, etkili bir disiplin sistemi

olusturabilmek icin énemlidir. Bunlar1 su sekilde belirtebiliriz. “

2 Unal ve Ada, a.gk., s.46-47
3 Unal ve Ada, a.g.k., s.47
“ Basaran, a.g.k., s.160
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Istenen ve istenmeyen davranislar, 6nceden net olarak belirlenmeli bunlar acik
olmal1 ve gerekirse yazili hale getirilmelidir.

Yine aynmi sekilde, hangi davramiglara ne tiir 6diil veya ceza verilecegi Oonceden
belirlenmelidir.

Istenen ve istenmeyen davramislarin ne oranda ortaya ciktigi duyarl bir sekilde
izlenmelidir ve bunlara uygun olarak oOnceden belirlenen 6diill ve cezalar
uygulanmalidir.

Odiil ve ceza uygulamalar1 biitin 6grencilere aym sekilde ve oranda
uygulanmalidir.

Daha c¢ok odille agirlik verilmelidir. Cok zorunluluk duyuldugunda cezaya
bagvurulmalidir. Ciinkii 6diil, 6grenci davranislarim1 degistirmede cezadan daha
etkilidir. Ceza o an istenmeyen davranisi ortadan kaldirsa da bu goriiniiste bir
davranis degisimidir. Ceza verenin bulunmadigl ortamlarda, istenmeyen davranig

yeniden ortaya glkar.75

2.4.5.1. Odiil ve Uygulanmasinda Dikkat Edilecek ilkeler

Odiil 6grencinin kisiligine degil, davramsina yonelik olarak verilmelidir. Ciinkii
olumlu bulunan kisilik degil, 6grencinin belli bir davranisidir. Kisilige yonelik bir
odiil, 6grencinin yanlis diisiince kaliplan olusturmasina, kisiliginin etkilenmesine
yol acar.

Odiil, davranisla orantili olmali, abartilmamalidir.

Odiil yapilan olumlu davranistan hemen sonra verilmelidir. Boylece olumlu
davranis ile 6diil arasinda baglanti kurulmasi ve motivasyonun artmasi s6z konusu

olur.

2.4.5.2. Ceza ve Uygulanmasinda Dikkat Edilecek Ilkeler

Daha onceden de belirtildigi gibi etkili bir disiplin sistemi olusturmada odiile

agirlik  verilmelidir. Ancak cezanin mutlaka uygulanmasi gerekiyorsa su ilkeler

dogrultusunda uygulanmasi yararl olur:’

75 Varis, F., Egitim Bilimine Giris, A.U. Egitim Fakiiltesi Yayinlari, Ankara, 1978, s.165
76 Basaran, a.g.k., s.166

38



¢ Her seyden oOnce cezada kesinlikle kisilige yonelik olmamalidir, istenmeyen
davramisa yonelik olmalidir. Kisilige yonelik ceza, bireyde kapanma ve telafi
edilmesi zor, yikici duygular gelistirir, kisinin benligini olumsuz algilamasina
neden olur.

o C(Ceza verilmeden Once, birey bu davranisin istenmedigi konusunda
bilgilendirilmelidir.

¢ Ceza olumsuz davranisla orantili olmalidir. Ayrica ilk kez yapilan bir istenmeyen
davranis i¢in uygulanmasi gereken cezadan daha hafif bir ceza verilmesi egitici
olabilir.

o C(Ceza olanaklar oOlciisinde gizli uygulanmalidir. Ciinkii asil amag¢ bireyin

cezalandirlmasi degil, yanhs davranisinin diizeltilmesidir.”’

2.4.6. Disiplinin Etkisiz Oldugu Durumlar Ve Catisma Co6zme Yontemleri

Ogrencilerin gelisim donemi ozelliklerine gore 6diil ve cezamn etkiligi farklilik
gosterir. Ogrenciler ilkokulda iken gretmenlerine bir anlamda bagimhdirlar ve 6gretmenin
ogrenci lizerinde etkisi ¢ok fazladir. Bu nedenle 6gretmenin uyguladig 6diil ve cezalar
Ogrenciyi ¢ok etkiler ve davraniglarii degisimine sebep olabilir. Ancak &grencinin yasi
ilerledikce katildigi diger ortamlar Ogrenci i¢cin daha 6nemli olmaya baslar. Ergenlik
doneminde Ogrenci i¢in, arkadaslik iligkileri, anne-baba ve Ogretmen iligkisinden daha
onemlidir ve 6grenci bu nedenle diger sosyal ortamlarda kendini kabul ettirme vb. farkl
ihtiyaglar icine girer. Ortaokulda degisim gosteren bu durum lisede doruk noktasina ulasir.
Artik dgrenci icin 6gretmenin verecegi odiil veya cezanm etkisi azalir. Ogretmen bir takim
davraniglarin yapilmasim istemez, Ogrenci bunlar1 yapmaya devam eder Bu durumda

catisma baslar.78

Odiil ve cezanin etkisiz oldugu bu durumlarda, 6gretmenin ogrenci ile iyi bir
iletisim kurarak catisma coziim yontemlerini kullanmasi gerekir. Ogretmen-ogrenci
iliskilerinde simif i¢i disiplin olusturma konusunda ortaya ¢ikan catismalar, genellikle

otorite kullanimu ile ¢oziilmeye calisilir. Oysa otorite kullanimi ¢atismay1 ¢6zmez.

7 Yalcin, S., Persone.l' Yonetimi, Beta Yayincilik, Istanbul, 1991, 5.239 . .
8 Gordon, T., Etkili Ogretmenlik Egitimi, (Cev: Emel Aksay ve Birsen Ozkan), YA-PA Yayinlari, Istanbul,
1993, s.137

39



2.4.7. Smif Diizenini Bozan istenmeyen Ogrenci Davramslari

Smifta dersin akisin1 bolen ya da smifi alternatif bir program ve aktiviteye ¢eken
ogrenci davranistan yaramazlik olarak nitelendirilmektedir. Asagida sinif diizenini bozan

ogrenci davranistan yer almaktadir: 7

¢ Derse devam etmeme veya derse ge¢ gelme

e Derse hazirliksiz gelme, dersi dinlememe, baskasinin ders c¢alismasini ve
dinlemesini engelleme

e Sinifta uygun olmayan yer ve zamanda konusma

e Arkadaslarina, kendisine ve ¢evresine zarar verme

e Derste hayal kurma ya da ders dis1 etkinliklerle ugragsma

e  Sinif kurallarina uymama

¢ Kopya cekme ve ¢ektirme

e Saygisizlik

e Siraya girmeme

® Anti-sosyal davranislar sergileme

¢ Bagkalarina bagirma, iizerine yiiriime, tartaklama, tehdit etme, saldirma

e Makul elestirilere diismanca tepki gdsterme

e Kina ve kiifiirlii konusma, sozel taciz etme

¢ Arkadaslara sahte ithamlar yoneltme, hile yapma

e Paylasma eksikligi

e Siniftan izinsiz ayrilmak, izinsiz dolagsmak

e Kibirli davranmak

e Bagkasim esyasim1 calma, sigara ve sagligi bozan bagimhilik yaratan ilaclar
kullanma

® Yalan sdyleme

¢ Cinsel konulara agin ilgi.

" Unal ve Ada, a.g.k., s.40; Erden ve Akman, a.g.k., s.253; Aytekin, H., Sinif Yonetimi, Pegema Yayincilik,
Ankara, 2000, s.76
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2.4.8. Sf Yoneticilerinin Disiplin Uzerine Yaklasimlar1 ve Bunun Ogrenciler

Uzerine Etkisi

Gergekte disiplin, bir diizeltmedir ve temelde egitici ve olumlu olmali, yol
gostermeli, 0gretmek icin uygun ortam ve sartlar hazirlamali, bunlarin karsilifinda bir

takim seyleri yasaklayip, kisitlamamahdir.*

Ogretmenin olumlu bir sinif ortami yaratabilmesi icin, insan davranisi hakkindaki

varsayimlarinin olumlu olmasi gerekir.

Burada, Mc Gregor'un Y teorisindeki su varsayimlardan bahsedebiliriz. Birey icin
calismak, onun oyun ve dinlenme faaliyetleri kadar tabiidir. Kisi tembel dogmaz, yasadigi
deneyimler sonucu tembel olur. Insanlar uygun ortamlarda potansiyellerini gelistirip,
sorumluluk alirlar. Kisi ulasmak istedigi amag¢ yoniinde kendini kontrol eder. Yapilmasi
gereken, uygun ortam olusturarak, bireyin kendini gelistirmesini ve amaclan yoniinde

enerjisini kullanmasini saglamaktlr.81

Olumlu disiplin yaklagimina sahip 6gretmenin, sinifta su davramiglart gostermesi
gerekir. Sinifta 6grencilere giiven duymali, biitiin 6grencilere yansitmalidir, 6grencilerin
duygu ve disiincelerine 6nem vermeli, elestiriyi tesvik etmelidir. Degerlendirmelerinde
objektif olmalidir. Ogretmen, ogrenci icin yardimci olmalidir. Ogrencinin hatali bir
davramigim  gordiigiinde bunu Ogrencinin  kisiligine mal etmemeli, yargilamamak,
davranmisin olumsuzlugu iizerinde durmamalidir. Olumlu bir ortam olusturmak igin,
ogrencilerin olumlu 6zelliklerini, davraniglarim1 ortaya ¢ikarmali ve olumlu yonde tepki
verilmelidir. Ogrencinin yapamadiklarindan c¢ok, yaptig1 olumlu davramslar iizerinde
durulmalidir ve olumlu tepki verilmelidir. Istenen davramsin pekistirilmesi, 6grencinin bu
davramisi yapma sikligini artirdign gibi dolayli olarak bu durumu goézlemleyen diger
ogrencileri de ayni istenen davranisi ortaya koyma yoniinde isteklendirmektedir. Boylece

sinifta istenen davranislar artmaktadir.®

80 Oktay, A., Orta Dereceli Okullarda Verilen Disiplin Cezalar1 Uzerine Bir Karsilastirma, 1.U. Edebiyat
Fakiiltesi Yayinlari, Istanbul, 1976, s.77

81 Kogel, T., a.g.k., s.268

82 Varis, F., vd., Egitim Bilimlerinde Cagdas Gelismeler, A.U. Acik Ogretim Fak. Yaynlari, Eskisehir, 1993,
s.162
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Okullarin 6zellikle ortadgretim kisminda gorev yapan 6gretmenler sinifta disiplin
olusturma konusunda dnemli sorunlar yasamaktalar. Ogretimle gecmesi gereken zamanin
cogu, smifta diizen olusturmak icin harcanir. Bunun nedeni &grencilerin iginde
bulunduklar1 gelisim dénemi olan ergenlik ¢agmin ozellikleri ile ilgilidir. Ogretmenin
ergenlik cagr konusunda yeterli ve etkili bilgiye sahip olmamasi bu sorunlar

artirmaktadir.®?

Olumsuz disiplin davranislar1 6grencilerin benlik kavrami {izerinde ¢ok olumsuz
etkiler yapmaktadir. Olumsuz disiplin yaklasiminin uygulandig1 6grencide benligine iliskin
olumsuz yargilar olusur. Kendine giivensizlik, bu nedenle girisimde bulunamama ve
diisiincelerini insanlara iletme konusunda c¢ekingenlik davranigi gibi olumsuz davranislar

v e 84
gortliir.

Okullarimizda disiplin yaklasimi genelde olumsuz 6zellikler icermektedir. Kontrol
etmek maksadi ile 6grencilere siddetli davraniglar gosterilmekte, Ogrenciler suclanmakta

ve cezalar verilmektedir.®

Olumsuz disiplin yaklagitminin hakim oldugu ortamda elestirel yaklasim yoktur,
iligkiler serttir, kurallara itaat beklenir. Boyle bir sinif ortaminda cezalardan, zayif not

vermekten bahsedilir, 6grenciler olumsuz yargi ve elestirilerle kars1 karsiya kalr.®

Olumsuz disiplin yaklagiminda bireyde korku, nefret, 6fke ve 6¢ alma duygular
gelisir. Birey ya bagimli veya isyankar tutumlar gelistirir. Ogrencilerin kendilerini sik sik
azarlayan ve alay eden Ogretmenleri sevilmeyen ve acayip tipler olarak belirtikleri
arastirmalarla elde edilen bilgilerdendir. Yine Ogrenciler en sevilmeyen Ogretmen
niteliklerini soyle ifade etmislerdir. Hosgoriisiizlilk, otoriterlik, anlayissizlik, diyalog

kuramama, esit davranmama vb. dir.

83 Gordon, a.g.k., s.13

84 Arslan, E., “Benlik Kavrami Ve Bireyin Yagamindaki Etkileri”, Marmara Universitesi Egitim Bilimleri
Dergisi, No:4, Istanbul,1992, s.10

85 Oktay, a.g.k., .76

86 Tezcan, M., Egitim Sosyolojisi, Bilim Yayinlari, Ankara, 1988, s.401

87 Tezcan, a.g.k., 5.403
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Ayrica baski ve cezaya dayali disiplin yaklasiminin uygulandigi ortamlarda bireyler
ceza almadan kurallart bozacak yontemler diisiinerek, yaraticiliklarini bu yonde

kullanabilirler.®®

Calismanin literatiir kisminda simif yonetimi ile ilgili tanimlar, kavramlar farkli
sinif yonetimi yaklagimlari incelenmistir. Bundan sonraki aragtirma boliimiinde anket
caligmas1 yapilarak Ogretmenlerin simif yonetimi hakkindaki goriisleri Ogrenilmeye

calisilmstir.

88 Bingo6l, D., 1$yeri Disiplini Ve Caligsma Barisi, Karizma Yayinlari, Istanbul, 1990, s.64
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BOLUM III
SINIF OGRETMENLERININ SINIF YONETiMi GORUSLERIi
HAKKINDA BiR UYGULAMA

3.1. Arastirmanin Amaci

Arastirma sinif Ogretmenlerinin sinif icindeki yonetimleri hakkindaki goriislerini
inceleme amaciyla yapilmistir. Sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi hakkindaki diisiinceleri
ve ilgili ifadelere ne ol¢iide katildiklar incelenmistir.
3.2. Arastirmanmn Sekli

Arastirma  simf Ogretmenlerine yapilmistir. Calismanin  ana kiitlesi  smif
ogretmenleridir. Belirlenen ana kiitleden tabakali 6rnekleme yoluyla 6rneklem se¢ilmistir.
Anketin evreni Sisli ilgesi ilkogretim okullaridir. Ornekleme yapilmasinin nedeni ana
kiitleye ulasamama, zamanin yetersiz ve maliyetin yiiksek olmasidir.

Orneklemde yer alan ilkdgretim okullarmin dagilimi asagidaki gibidir.

Tablo 1. Arastirmaya katilan égretmenlerin okul dagilim tablosu

OKUL ADI N
Ugur ERKEY i.0.0. 12
Sisli Mahmut Sevket Pasa i.0.0. 20
Sait CiFTCI i.0.0. 5
Hiiseyin Cahit YALCIN i.0.0. 6
Selahattin Eyubi i.0.0. 4
Maresal Fevzi CAKMAK i.0.0. 13
Macka i.0.0. 14
Mecidiye i.0.0. 14
Hiiseyin Avni KURSUN i.0.0. 15
Siileyman Sah i.0.0. 15
Giilbag Selim Sirr1 Tarcan 1.0.0. 14
Ferikoy i.0.0. 16
Resneli Niyazi Bey 1.0.0. 12
TOPLAM 160
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3.3. Veri Toplanma Yontemi

Veri toplama asamasi; aragtirma, anketlerin dagitilmast ve uygulanmasi bizzat
aragtirmaci tarafindan okullarda gerceklestirilmistir. Anket uygulamasi i¢in anketler okula
dagitilmis ve veriler toplanmistir. Anketlerin dagitilmasi toplanmasi ve bilgisayar ortamina

aktarilmasi 3 ay stirmdistiir.

Smif Ogretmenlerinin simif yoOnetimi hakkindaki diisiincelerinin incelendigi
caligmada veri toplama araci anket iki boliimden olusmaktadir. Birinci bolim sinif
ogretmenlerinin kisisel oOzelliklerini ifade ettikleri demografik kisimdir. Demografik
kisimda dgretmenlerin yas, cinsiyet, medeni durum, kidem siireleri ve egitim seviyeleri ile
ilgili bilgilerin elde edilmesi amaclanmistir. Ikinci kistm sinif yonetiminin 6zelliklerini
sinif Ogretmenlerinin smif yonetimi hakkindaki goriislerini ifade edebilecekleri 6l¢ek
kismindan olugmaktadir. Anketin dlgek kisminda sorularda yer alan ifadeler begli likert
Olcek seklindedir. Arastirmaya katilanlardan sorulara “kesinlikle katiliyorum”,
“katihyorum”, “karasizim”, “katilmiyorum” ve “kesiklikle katilmiyorum” seklinde cevap

vermeleri istenmistir.
3.4. Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi

Verilerin ¢oziimlenmesi asamasinda ilk olarak kisisel ozelliklerin yer aldigi
demografik degiskenler incelenmistir. Demografik degiskenlerin frekans dagilimlari tablo
ve grafiklerle ifade edilmistir. ikinci asamada Simif yonetimi ile ilgili ifadelere katilim
yiizdeleri tablolar halinde belirtilmistir. Veriler SPSS 15,0 programinda analiz edilmistir.
Arastirmada %5 anlamlilik seviyesi ile calisilmistir.

3.4.1. Demografik Ozellikler

Tablo 2. Cinsiyetlerine Gore Dagilim

Cinsiyet N Yo
Erkek 61 38,125
Kadin 99 61,875

Toplam 160 100
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Arastirmaya katilan 160 oOgretmenin 61°i erkek, 99’u kadindir. Arastirmaya

katilanlarin ¢cogunlugu kadinlardan olugmaktadir.

38%

O Erkek
m Kadin

62%

Sekil 1. Cinsiyet Degiskeni Yiizde Grafigi

Tablo 3. Medeni Durumlarina Gore Dagilim

Medeni Durum N Yo
Evli 116 72,5
Bekar 44 27,5
Toplam 160 100

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin 116°s1 evli, 44’ii bekardir. Arastirmaya
katilanlarin biiytik bir kismini evli Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmaya katilan
deneklerin, % 20’sinin ¢cocugu olmadig ele alindiginda, bekar deneklerin % 27,5 ciktig
aradaki % 7,5 farkin dul 6gretmenlerin olusturdugunu ancak bunlarin kendilerini bekar

kategorisinde gosterdikleri sonucu ortaya ¢cikmaktadir.

28%

= EMVi
m Bekar

72%

Sekil 2. Medeni Durum Yiizde Grafigi

46



Tablo 4. Yaslarmma Gore Dagilim

Yas N Yo
24 4 2.5
25 1 0,625
26 2 1,25
27 2 1,25
28 11 6,875
29 4 2,5
30 5 3,125
31 7 4,375
32 6 3,75
33 11 6,875
34 5 3,125
35 10 6,25
36 8 5
37 10 6,25
38 7 4,375
39 3 1,875
40 10 6,25
41 2 1,25
42 6 3,75
43 6 3,75
44 1 0,625
45 3 1,875
46 3 1,875
47 2 1,25
48 11 6,875
49 3 1,875
50 4 2,5
51 3 1,875
52 4 2,5
53 1 0,625
54 1 0,625
55 1 0,625
56 1 0,625
61 1 0,625
63 1 0,625

Toplam 160 100

Tablo 5. Yas Gruplarina Gore Dagilim

Yas N Yo
21 _ 30 yas 29 18,125
31 _ 40 yas 77 48,125
41 _ 50 yas 41 25,625
51 _ 60 yas 11 6,875
61 ve iizeri 2 1,25
Toplam 160 100

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 29° u 21-30 yas, 77’si 31-40 yas, 41’1 41-50
yas, 1171 51-60 yas, 2’ si 61 ve lizeri yas grubunda yer almaktadir.
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7% 1% 18% o21-30
26% B 31 -40
041 -50
051 -60
48% T3

Sekil 3. Yas Degiskeni Yiizde Grafigi

Tablo 6. Ailedeki Fert Sayisina Gore Dagilim

Ailedeki fert

sayisi N Y%
0 2 1,25
1 6 3,75
2 18 11,25
3 53 33,125
4 63 39,375
5 11 6,875
6 5 3,125
7 1 0,625
10 1 0,625

Toplam 160 100

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ailelerindeki fert sayis1 O ve 10 arasinda farklilik
gostermektedir. Ailedeki fert sayis1 2.3.4 ve 5 olanlarin sayis1 genel toplamin onemli bir

boliimiinii olusturmaktadir.

Sekil 4. Ailedeki Fert Sayisi Yiizde Grafigi
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Tablo 7. Ailedeki Cocuk Sayisina Gore Dagilim

Ailedeki cocuk

sayisl N Y%
0 32 20
1 51 31,875
2 60 37,5
3 11 6,875
4 4 2,5
5 1 0,625
8 1 0,625

Toplam 160 100

Ogretmenlerin ailedeki ¢ocuk sayist ile ilgili elde edilen frekanslar hi¢ ¢ocuklariin
olmadigi, 1, 2 ve 3 cocuk iizerinde yogunlagmaktadir. Yogunluga sahip 0,1,2 ve 3 cocuklu
ogretmenler genel toplamin % 96’sim1 olusturmaktadir. Tablodan goriilecegi iizere
deneklerin % 20’sinin ¢ocugu yoktur. Ogretmenlerin (21 ve yukar1 yas) olduklar dikkate

alindiginda oldukga yiiksek bir oran oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

%; 0,625

%;2.5 %: 0,625

o1
%;6,875 %; 20 m2
o3
o4

5
%;37,5 .

%;31,875 o6
=7

Sekil 5. Ailedeki Cocuk Degiskeni Yiizde Grafigi

Tablo 8. Mezuniyet Durumuna Goére Dagilim

Mezuniyet Durumu N Yo
onlisans 19 11,875
yiiksekokul 29 18,125
lisans 98 61,25
yiikseklisans 11 6,875
doktora 3 1,875

Toplam 160 100
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 19 u 6nlisans, 29’u yiiksekokul, 98’ i lisans, 11’
i yiiksek lisans ve 3’ii doktora egitimi aldigmi ifade etmistir. Lisans mezunlarimin

cogunlukta oldugu goriilmektedir.

7% 2% 12% @ O6nlisans
18%% W yuUksekokul
O lisans

O yukseklisans

S m doktora

Sekil 6. Mezuniyet Durumu Degiskeni Yiizde Grafigi

Tablo 9. Mesleki Kidemlerine Gore Dagilim

Mesleki Kidem N Y
1 yildan az 6 3,75
1-5y1l 13 8,125
5-10y1l 49 30,625
10-15y1l 38 23,75
15 yildan fazla 54 33,75
Toplam 160 100

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6’s1 1 yildan az, 13’ 1-5 yil, 49’u 5-10 y1l, 38’1
10-15 y1l, 54’1 ise 15 yildan fazla kidem sahibi oldugunu ifade etmistir.

4% 8o = 1 yildan az

m 1-5yil

O 5-10y1l

0O 10-15yil

m 15 yildan fazla

31%

24%

Sekil 7. Mesleki Kidem Siiresi Degiskeni Yiizde Grafigi
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Tablo 10. Okuldaki Hizmet Siirelerine Gore Dagilim

Okuldaki Hizmet
Siiresi N Yo

1 yildan az 29 18,125
1-5y1l 61 38,125

5-10y1l 44 27,5
10-15y1l 17 10,625

15 yildan fazla 9 5,625

Toplam 160 100

Arastirmaya katilan ogretmenlerin 29’u 1 yildan az, 61’1 1-5 yil, 44’ii 5-10 yil,

17°si 1015 y1l ve 9’u 15 yildan fazla en son gorev yaptiklar1 okula hizmet etmislerdir.

11% 6% 18% @ 1 yildan az
m 1-5yil
O 5-10y1l
28% 10-15yil
37% = y
m 15 yildan fazla

Sekil 8. Okuldaki Hizmet Siiresi Yiizde Grafigi
Giivenilirlik Analizi

Arastirmada yer alan sorularin aragtirmaya genel olarak nasil bir fayda sagladigi,
anket sorularinin giivenilirliligi, arastirma ile i¢sel uyumunu 6l¢mek arastirmanin temsil

giiclinii 6nceden tahmin edebilmemiz i¢in dnemli bir agamadir.

Bu etkileri inceleyen analiz yontemi Giivenilirlik analizi olarak ifade edilmektedir.
Giivenilirlik analizi sorulart bir biitiin olarak inceler. Sorularin birbirleri ile arasindaki
uyumu Cronbach Alpha katsayisi ile temsil eder katsayinin ilgili kriterle karsilastirilmasi

ile giivenilirligin ne kadar giiclii oldugu tespit edilir.

Tablo 11. Giivenilirlik Analizi
Cronbach Alpha p
0,95 23
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Cronbach Alpha katsayisi belirli kriterler altinda yorumlanir.

0< p < 0,40 ise olcek giivenilir degildir.

0,40 < p < 0,60 ise olcek diisiik giivenilirdir.

0,60 < p < 0,80 ise olcek oldukc¢a giivenilirdir.

0,80 < p < 1,00 ise olcek yiiksek derecede giivenilirdir

Yukarida ifade edilen kriterler altinda giivenilirlik analizi test istatistiginin 0,95

olarak hesaplandigini ve 6lcegin yiiksek derecede giivenilir oldugunu soyleyebiliriz.

3.4.2. Smif Yoneticilerinin iletisim Ozellikleri

Tablo 12. Diizgiin Konusma Gériisiiyle ilgili Tablo (ifade 1.1)

OKUL ADI N Kesinlikle Katiliyorum _Kararsizim _Katumiyorum Kesinlikle

Ugur ERKEY 1.0.0. . 12 5 5 2
Sisli Mahmut Sevket Pasa 1.0.0. 20 15 5

Sait CIFTCI 1.0.0. 5 5

Hiiseyin Cahit YALCIN 1.0.0. 6 4 2

Selahattin Eyubi 1.0.0. 4 3 1

Maregal Fevzi CAKMAK 1.0.0. 13 7 4 2
Magka 1.0.0. 14 13 1

Mecidiye 1.0.0. 14 14

Hiiseyin Avni KURSUN 1.0.0. 15 14 1

Siileyman Sah 1.0.0. 15 15

Giilbag Selim Swrri Tarcan I1.0.0. 14 14

Ferikoy 1.0.0 16 16

Resneli Niyazi Bey 1.0.0. 12 12

TOPLAM 160 137 19 4

“Sinif Yonetiminde siif 6gretmeninin iletisim 6zelliklerinden diizgiin konusma
etkilidir” goriisiine arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 85 ’i kesinlikle katiliyorum, %
12°si katilhyorum ve % 3’ii kararsizim seklinde ifade etmislerdir. Cikan sonuglara
baktigimizda 6gretmenlerin bilyiik bir kismi sinifta diizgiin konusmanin siniftaki iletisim
icin 6nemli oldugunu diisiinmektedir. Etkili bir sinif yonetimi i¢in 6gretmenin dilin iyi
kullanim1 konusunda duyarli olmasi, gramer kurallarina gore konugmaya dikkat etmesi
onemlidir. Ilkogretim 6grencileri taklit etme donemlerinde olduklari icin 6grenci oniinde
yapilan her harekete ve soylenilen her soze dikkat edilmelidir. Ogrenciler, 6gretmeninden
gordiigii her seyi kaydetmektedir. Bu nedenle Ogretmen, Tiirkgeyi ve ses tonunu iyi
kullanan, tiyatrocu gibi anlatabilme yetenegi olan ve bunlara dikkat eden bir yonetici

olmalidir.
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Tablo 13. ikna Etme Goriisiiyle Ilgili Tablo ( ifade 1.2)

OKUL ADI N Kesinlikle  Katilyorum Kararsium Katilmuyorum  Kesinlikle
Ugur ERKEY 1.0.0. 12 5 5 2
Sisli Mahmut Sevket Pasa I.0.0. 20 15 5
Sait CIFTCI 1.0.0. 5 5
Hiiseyin Cahit YALCIN L.0.0. 6 4 2
Selahattin Eyubi 1.0.0. 4 3 1
Maresal Fevzi CAKMAK 1.0.0. 13 6 7
Macka 1.0.0. 14 13 1
Mecidiye 1.0.0. 14 12 2
Hiiseyin Avni KURSUN 1.0.0. 15 14 1
Siileyman Sah 1.0.0. 15 9 6
Giilbag Selim Surrt Tarcan 1.0.0. 14 8 5
Ferikiy 1.0.0. 16 13 2
Resneli Niyazi Bey 1.0.0. 12 12
TOPLAM 160 119 37 2 2

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden “Sinif yonetiminde simif 6gretmeninin iletisim

ozelliklerinden ikna etme etkilidir” ifadesiyle ilgili oranlara baktigimizda %74’ii kesinlikle

katillyorum, %?23,13’t  katiliyorum

%1,25’1

kararsizim ve %1,25°1

kesinlikle

katilmiyorum seklinde katilim gostermislerdir. Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu siniftaki

iletisim i¢in 6Zretmeninin ikna kabiliyetinin olmasi1 gerektigini diisiinmektedir.

Tablo 14. Konuya Dikkat Cekme Goriisiiyle Tlgili Tablo ( ifade 1.3 )

OKUL ADI N Kesinlikle  Katihyorum Kararsium Katilmiyorum  Kesinlikle

Ugur ERKEY 1.0.0. 12 9 1 1 1
Sisli Mahmut Sevket Pasa I.0.0. 20 15 5

Sait CIFTCI 1.0.0. 5 5

Hiiseyin Cahit YALCIN 1.0.0. 6 4 2

Selahattin Eyubi 1.0.0. 4 3 1

Maresal Fevzi CAKMAK 1.0.0. 13 11 2

Macka 1.0.0. 14 13 1

Mecidiye 1.0.0. 14 12 2

Hiiseyin Avni KURSUN 1.0.0. 15 14 1

Siileyman Sah 1.0.0. 15 14 1

Giilbag Selim Surri Tarcanl.0.0 14 8 5

Ferikiy 1.0.0. 16 13 2

Resneli Niyazi Bey 1.0.0. 12 12

TOPLAM 160 133 23 1 3
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[Ikogretim 6grencilerinin dikkatleri ¢ok uzun siireli olmadigindan derste siirekli
ogrencinin ilgisi ¢cekmek i¢in Ogretmen, duruma gore degisen Ogretim ydntem ve
teknikleriyle konuya uygun ders ara¢ ve gereclerini kullanmalidir. Derse, dgrencilerin
dikkati cekilerek baslanildigi zaman Ogrenciler dersi daha verimli dinler, sinif igerisinde
olumsuz davranis gostermezler. Arastirmaya katilan ogretmenler “Simif yonetiminde
sinif 6gretmeninin iletisim 6zelliklerinden konuya dikkat cekme etkilidir.” ifadesine %
83,13’ kesinlikle katiliyorum, % 14,38’1 katiliyorum,% 0,63’ii katilmiyorum ve % 1,88 ’i
kesinlikle katilmiyorum seklinde goriis bildirmislerdir. Ogretmenlerin biiyiik bir kismi1 sinif
icindeki iletisim icin konuya dikkat ¢ekmenin etkili oldugunu diistinmektedirler. Bu
yaklagimi temel alan Ogretmenlerin, etkili bir 6grenmenin gerceklesmesi ig¢in merak
uyandirmanin sart oldugu goriisiine katilmalari, 6grenci merkezli egitim anlayisin1 da

desteklemekte olduklar1 sonucunu ortaya ¢ikarmistir.

Tablo 15. Konunun paylasimi Goriisiiyle ilgili Tablo ( ifade 1.4)

OKUL ADI N Kesinlikle Katiliyorum__ Kararsizum _ Katilmuivorum __ Kesinlikle
Usur ERKEY 1.0.0. . 12 9 1 1 1
Sisli Mahmut Sevket Pasa 1.0.0. 20 5 15
Sait CIFTCI 1.0.0. 5 5
Hiiseyin Cahit YALCIN 1.0.0. 6 4 2
Selahattin Eyubi 1.0.0. 4 3 1
Maresal Fevzi CAKMAK 1.0.0. 13 9 3 1
Magka 1.0.0. 14 11 2 1
Mecidiye 1.0.0. 14 4 10
Hiiseyin Avni KURSUN 1.0.0. 15 14 1
Siileyman Sah 1.0.0. 15 12 3
Giilbag Selim Swri Tarcan 1.0.0 14 10 4
Ferikiy 1.0.0. 16 13 1 2
Resneli Niyazi Bey 1.0.0. 12 12
TOPLAM 160 111 43 1 2 3

“Siif yonetiminde simif 6gretmeninin iletisim 6zelliklerinden konunun paylagimi
etkilidir” ifadesini arastirmaya katilan 6gretmenler % 69,38 i kesinlikle katiliyorum, %
26,88 ’i katiliyorum, % 0,63 ’ii kararsizim, % 1,25’1 katilmiyorum ve % 1,88 ’i kesinlikle
katilmiyorum seklinde belirtmisledir. Ogretmenlerin ¢ogunlugu simf igindeki iletisimde,
konunun paylasiminin etkili oldugunu diisiinmektedir. Konunun Ogrencilerle paylasim
ogrencilerin neyi, nasil ve ni¢in 6grenecegi veya Ogretmenin neyi, neden yaptigi ile ilgili
sorularina cevap buldugundan 6grencilerin daha ¢ok motive olduklar1 ve bunun sonucunda

da derse kars1 olumlu tutum ve davranis sergiledikleri goriilmektedir
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3.4.3. Smif Yoneticilerinin Demokratik Ozellikleri

Tablo 16. Smif ici Karara Ogrenciyi Tesvik Etme Géoriisiiyle lgili Tablo ( ifade 2.1)

OKUL ADI N Kesinlikle Katuliyyorum Kararsizim Katilmiyorum __Kesinlikle
Ugur ERKEY 1.0.0. B 12 9 1 1 1
Sisli Mahmut Sevket Pasa 1.0.0. 20 5 15
Sait CIFTCI 1.0.0. 5 5
Hiiseyin Cahit YALCIN 1.0.0. 6 4 2
Selahattin Eyubi 1.0.0. 4 3 1
Maregal Fevzi CAKMAK 1.0.0. 13 9 3 1
Macka 1.0.0. 14 7 6 1
Mecidiye 1.0.0. 14 6 8
Hiiseyin Avni KURSUN 1I.0.0. 15 14 1
Siileyman Sah 1.0.0. 15 12 3
Giilbag Selim Surri Tarcan 1.0.0 14 8 4 2
Ferikiy 1.0.0. 16 13 1 2
Resneli Niyazi Bey 1.0.0. 12 12
TOPLAM 160 107 45 3 2 3

“Smif yonetiminde demokratik simf Ogretmenleri; 6grencileri simf i¢i karara

katilmaya tesvik eder” ifadesine 6gretmenlerin; % 68,881 kesinlikle katiliyorum, % 28,13’

i katithyorum, % 1,88 i kararsizim % 1,25’1 katilmiyorum, % 1,88’1 kesinlikle

katilmiyorum seklinde belirtmislerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenler simif yonetiminde

demokratik sinif Ogretmenlerinin 6grencileri, simif i¢i karara katilmaya tesvik etmek

gerektigini diisiinmektedirler. Simif yonetiminde &gretmen, simif ic¢i kararlari alirken

ogrenci ile birlikte kararlar almaya 6zen gosterdigi takdirde 6grenciler kendi fikirlerinin de

onemli oldugu diisiincesine sahip olur. Ve kendi aldigi kararlar1 daha etkin bir sekilde

uygularlar. Etkili simif yonetiminde demokratik isbirligine dayanan sinif ortaminda

ogrencilerin daha verimli ve basarili olduklar1 yapilan arastirmalarda da ortaya ¢cikmustir.

Tablo 17. Kurallar1 Ogrencilerle Belirleme Goriisiiyle ilgili Tablo (ifade 2.2)

OKUL ADI N Kesinlikle  Katiliyorum Kararsizum Katilmiyorum _ Kesinlikle
Usur ERKEY 1.0.0. L 12 6 1 4 1
Sisli Mahmut Sevket Pasa 1.0.0. 20 5 15
Sait CIFTCI 1.0.0. 5 5
Hiiseyin Cahit YALCIN L.0.0. 6 4 2
Selahattin Eyubi 1.0.0. 4 3 1
Maresal Fevzi CAKMAK L.0.0. 13 5 7 1
Macka 1.0.0. 14 7 6 1
Mecidiye 1.0.0. 14 6 8
Hiiseyin Avni KURSUN 1.0.0. 15 14 1
Siileyman Sah 1.0.0. 15 10 3 2
Giilbag Selim Surrt Tarcan 1.0.0. 14 8 4 2
Ferikoy 1.0.0. 16 15 1 1
Resneli Niyazi Bey 1.0.0. 12 12
TOPLAM 160 99 49 6 4 2
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Simif icinde istenmeyen davraniglar1t Onleyici en ©Onemli tedbir, kurallar
olusturmaktir. Ogrenciler kurallara ihtiya¢c duyar, kendilerinden neyin ve neden
beklenildigini bilmek isterler. Kuralin olusumuna katilan 6grenci kurali benimser kendi
istegi ile uygular kuralla ilgili otokontrol olusturur. “Sinif yonetiminde demokratik simif
ogretmenleri simif kurallarim  G6grencilerle belirlemeye ©0zen gosterir.” goriisiine
Ogretmenlerin % 61,88’1 kesinlikle katihiyorum ,%30,63’t katiliyorum, % 3,75’i
kararsizim % 2,50’si katilmiyorum ve % 1.25°1 kesinlikle katilmiyorum seklinde katilim
gostermislerdir. Sinif kurallarimin  6grencilerle belirlenmesi demokratik anlayisin  bir
geregidir. Ogretmenin siif disiplinini olusturmasinda 6nemli bir etkendir. Arastirmanin
sonucunda ogretmenlerin sinif kurallarinin 6grencilerle belirleme ifadesinin ¢cogunlugun
katilmasi, 6gretmenlerin sinif yonetimi ile ilgili tutumlarinda geleneksel egitim anlayisi ile

ilgili diisiincelerinden siyrildiklari sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Tablo 18. Konumu Ogrenci ile Esit Tutma Goriisiiyle flgili Tablo ( ifade 2.3 )

Kesinlikle Kesinlikle

OKUL ADI N Katilyorum  Katiliyorum Kararsium Katilmiyorum katiliyorum
Ugur ERKEY 1.0.0. 12 4 1 4 1 2
Sisli Mahmut Sevket Pasa I.0.0. 20 5 10 5
Sait CIFTCI 1.0.0. 5 5
Hiiseyin Cahit YALCIN 1.0.0. 6 4 2
Selahattin Eyubi 1.0.0. 4 3 1
Maresal Fevzi CAKMAK 1.0.0. 13 2 4 6 1
Macka 1.0.0. 14 4 6 4
Mecidiye 1.0.0. 14 6 8
Hiiseyin Avni KURSUN 1.0.0. 15 4 3 8
Siileyman Sah 1.0.0. 15 2 3 2 8
Giilbag Selim Surri Tarcan 1.0.0. 14 4 4 6
Ferikoy 1.0.0. 16 4 1 10 1
Resneli Niyazi Bey 1.0.0. 12 7 5
TOPLAM 160 47 43 17 41 12

“Siif yonetiminde demokratik sinif 6gretmenleri; kendi konumunu 6grenci ile esit
tutar” ifadesini deneklerin % 29,38’i kesinlikle katiliyorum, % 26,88 i katiliyorum, %
10,63’1i kararsizim ,% 25,63’ katilmiyorum ve % 7,50’si kesinlikle katilmiyorum seklinde
katilim gostermiglerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6nemli bir kism1 demokratik
sinif 6gretmeninin kendi konumunu 6grencilerle esit tutar goriisiine katilirken bir kism1 bu

goriise katilmamaktadir. Bu sonug¢ Ogretmenlerin esit bir demokratik bir yaklagimla
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insancil iligkiler kurabildikleri ancak, 6gretmenlerin bir kisminin da 6grencilerine,

egemen olma kaygisindan kaynaklanan buyurgan bir anlayisim1 hala benimsedigi

sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir

3.4.4. Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisi

Tablo 19. Egitim Duruma Gére Degisebilir Goriisiiyle Ilgili Tablo ( ifade 4 )

Kesinlikle Kesinlikle
OKUL ADI N katihyorum  Katihyorum Kararsizum Katilmiyorum kakumiyorum
Ugur ERKEY 1.0.0. 12 7 1 4
Sisli Mahmut Sevket Pasa I.0.0. 20 5 15
Sait CIFTCI 1.0.0. 5 5
Hiiseyin Cahit YALCIN L.0.0. 6 4 2
Selahattin Eyubi 1.0.0. 4 3 1
Maregal Fevzi CAKMAK 1.0.0. 13 4 9
Macka 1.0.0. 14 8 6
Mecidiye 1.0.0. 14 6 8
Hiiseyin Avni KURSUN 1.0.0. 15 2 8 5
Siileyman Sah 1.0.0. 15 6 6 2 1
Giilbag Selim Swrri Tarcan 1.0.0 14 10 4
Ferikiy 1.0.0. 16 9 6 1
Resneli Niyazi Bey 1.0.0. 12 4 3
TOPLAM 160 73 66 12 7 2

Smifta verilen egitim Ogrencilerin ihtiyacim karsilamaya yonelik olmalidir.

Derslerin ve her tiirlii egitsel etkinligin 68rencilerin ilgi, beklenti ve gereksinmelerine

yonelik olursa, 0Ogrenciler derse karsi ilgili ve dikkatli olurlar. Bu sekilde

ogrencilerin okula daha istekli ve severek gelmeleri saglanmis olur. Ogretmen yeri

geldiginde o giin planladig1 dersin disina ¢ikip 6grenci ihtiyaca uygun bir egitimde

verebilmelidir. Bu konuyla ilgili ”Simif yonetiminde verilen egitim duruma gore

degisebilir/degisken olmalidir” seklindeki ifadeye deneklerin % 45,634 kesinlikle

katiliyorum, % 41,25’i katthyorum, % 7,50’si kararsizim, % 4,38’1 katilmiyorum ve

%]1,25’i kesinlikle katilmiyorum seklinde belirtmislerdir. Ogretmenlerin biiyiik bir

cogunlugu sinifta verilen egitimin duruma gore degisebilecegini diisiinmektedir.
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Tablo 20. Cocugun Seviyesine Gore Egitim Goriisiiyle Ilgili Tablo ( ifade 5)

Kesinlikle Kesinlikle
OKUL ADI N katihyorum  Katihyorum Kararsizm  Katilmiyorum katulmiyorum
Ugur ERKEY 1.0.0. 12 9 1 2
Sisli Mahmut Sevket Pasa I.0.0. 20 15 5
Sait CIFTCI 1.0.0. 5 5
Hiiseyin Cahit YALCIN L.0.0. 6 4 2
Selahattin Eyubi 1.0.0. 4 3 1
Maregal Fevzi CAKMAK 1.0.0. 13 13
Macka 1.0.0. 14 9 5
Mecidiye 1.0.0. 14 11 3
Hiiseyin Avni KURSUN 1.0.0. 15 13 2
Siileyman Sah 1.0.0. 15 8 6 1
Giilbag Selim Swri Tarcanl.O.0. 14 10 4
Ferikoy 1.0.0. 16 9 6 1
Resneli Niyazi Bey 1.0.0. 12 5 5 2
TOPLAM 160 114 38 4 1 3

“Smf yoOnetiminde verilen egitim c¢ocugun seviyesine inmelidir” seklindeki

ifadeye; 6gretmenlerin % 71,25 i kesinlikle katiliyorum, % 23,75’i katiliyorum.% 2,50’si
kararsizim, % 0,63’i katilmiyorum ve % 1,88’ i kesinlikle katilmiyorum seklinde goriis
bildirmiglerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenler sinif ydnetiminde verilen egitimin
cocugun seviyesine inmesi gerektigini diistinmektedir. Etkili sinif yonetiminde verilen
egitim oOgrencilerin ihtiyaclarim1 karsilamali, mevcut materyaller, kaynak ve
yontemler Ogrenci seviyelerine gore kabul edilmelidir. Ogretmenler, 6grencilerin
gelisim caglari, bireysel farkhliklart ve Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerini her
zaman goz Oniinde bulundurmalan gerekir. Yapilmasi gereken sey Ogrencileri iyi tamimak,

onlarin zayif yonlerini degil, giiclii taraflarini kesfederek basarilari arttirmaktir

Tablo 21. Ogrenci Merkezli Egitim Gériisiiyle lgili Tablo ( ifade 6)

OKUL ADI N Kesinlikle Katiyorum__Kararsizum _Katilmwyorum____ Kesinlikle
Usur ERKEY 1.0.0. L 12 9 1 2
Sisli Mahmut Sevket Pasa 1.0.0. 20 9 11
Sait CIFTCI 1.0.0. 5 5
Hiiseyin Cahit YALCIN L.0.0. 6 4 2
Selahattin Eyubi I.0.0. 4 3 1
Maresal Fevzi CAKMAK 1.0.0. 13 3 10
Macka 1.0.0. 14 9 5
Mecidiye 1.0.0. 14 11 3
Hiiseyin Avni KURSUN 1.0.0. 15 13 1 1
Siileyman Sah 1.0.0. 15 8 3 3 1
Giilbag Selim Swrri Tarcan LOO 14 10 4
Ferikiy 1.0.0. 16 9 6 1
Resneli Niyazi Bey 1.0.0. 12 5 5 2
TOPLAM 160 98 52 7 1 2
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“Smuf yonetiminde verilen egitim Ogrenci merkezli olmalhdir” seklindeki ifadeye
ogretmenlerin % 61,251 kesinlikle katiliyorum , % 32,50°si katiliyorum, % 4,38’i
kararsizim, % 0,63 i katilmiyorum ve % 1,25 i kesinlikle katilmiyorum seklinde goriis
bildirmislerdir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik bir kismi sinifta verilen egitimin
ogrenci merkezli olmasi gerektigini diisiinmektedir. Ogrenci merkezli egitimde hedef
ogrencidir. Ogrenci merkezli egitimin amaci1 6grencilerin ilgilerini, isteklerini, becerilerini ve
ihtiyaclarim dikkate alarak 6grenciye, bilgiye ulagsmanin yollarim 6gretmektir. Her 6grencinin
bireysel farkliliklarina gore en {iist diizeyde gelismelerine yardim edebilmek acgisindan
ogreteni merkeze alan egitim anlayislart yerine bilgiyi farkli kaynaklardan edinen ve
siirekli gelisimi saglayan, ©Ogrenciyi merkeze alan egitim anlayist benimsenmelidir.
Ogrenciyi merkeze alan egitim yontemleri, sinif ortaminda 6grenciyi daha etkin

duruma getirerek 6grencide kalic1 bilgiler olusturmasina yardimci olacaktir

Tablo 22. Fiziksel Mekan Diizenlenmesi Goriisiiyle Ilgili Tablo (ifade 7)

Kesinlikle Kesinlikle
OKUL ADI N katihyorum  Katilyyorum Kararsium Katumiyorum katilmiyorum
Ugur ERKEY 1.0.0. 12 9 1 2
Sisli Mahmut Sevket Pasa I.0.0. 20 9 11
Sait CIFTCI 1.0.0. 5 5
Hiiseyin Cahit YALCIN L.0.0. 6 4 2
Selahattin Eyubi 1.0.0. 4 3 1
Maregsal Fevzi CAKMAK 1.0.0. 13 3 10
Magka 1.0.0. 14 9 5
Mecidiye 1.0.0. 14 6 8
Hiiseyin Avni KURSUN 1.0.0. 15 14 1
Siileyman Sah 1.0.0. 15 8 2 3 1 1
Giilbag Seli Surri Tarcan 1.0.0. 14 10 4
Ferikoy 1.0.0. 16 9 6 1
Resneli Niyazi Bey 1.0.0. 12 5 5
TOPLAM 160 93 56 7 1 3

“Smif yonetiminde fiziksel mekin Ogrenciye gore diizenlenmelidir” seklindeki
ifadeye o6gretmenlerin % 58,131 kesinlikle katiliyorum, % 35 ’i katihyorum ,% 4,38’i
kararsizim , % 0,63’i katilmiyorum ve % 1,88’ kesinlikle katilmiyorum seklinde
belirtmislerdir. Caligmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik bir kism1 sinif yonetiminde fiziksel
mekanin Ogrenciye gore diizenlenmesi gerektigini diisiinmektedirler. Sinifin fiziksel
ortaminin Ogrenmeyi artiric1 Ozellikte ve Ogretmen ile Ogrenci arasindaki iletisimi
engellemeyecek sekilde olmalidir. Siniftaki arag geregler ve bu arac gereclerin diizenlenisi,

ogrencilerin yerlesimi, siifin rengi ve 1s1-1s1k ayarlari, 6gretmen ve 6grencilerin dikkatini
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dagitmayacak, Ogrenmeyi engellemeyecek bir sekilde diizenlenmesi 6gretmen-ogrenci
etkilesimi icin cok Onemlidir. Sinifin fiziksel diizenlemelerinin 6grencilere gore

diizenlenmesi etkili sinif yonetiminin ayrilmaz bir pargasidir.

3.4.5. Siif Yoneticilerinin Yonetim Yaklasimlari

Tablo 23. Ozgiir Bir Egitim Ortamn Gériisiiyle flgili Tablo ( ifade 8 )

Kesinlikle Kesinlikle

OKUL ADI N katiiyorum  Katiliyyorum Kararsizum  Katulmiyorum katilmiyorum
Ugur ERKEY 1.0.0. 12 5 6 1
Sisli Mahmut Sevket Pasa I.0.0. 20 9 11
Sait CIFTCI 1.0.0. 5 5
Hiiseyin Cahit YALCIN 1.0.0. 6 4 2
Selahattin Eyubi 1.0.0. 4 3 1
Maresal Fevzi CAKMAK L.0.0. 13 8 5
Magka 1.0.0. 14 4 5 5
Mecidiye 1.0.0. 14 6 7 1
Hiiseyin Avni KURSUN 1.0.0. 15 13 1 1
Siileyman Sah 1.0.0. 15 8 2 3 1 1
Giilbag Selim Surri Tarcan 1.0.0. 14 8 4 2
Ferikiy 1.0.0. 16 9 6 1
Resneli Niyazi Bey 1.0.0. 12 5 5 2
TOPLAM 160 87 55 11 3 4

“Smif yonetiminde 0zgiir bir egitim ortam olmalidir” ifadesine 6gretmenlerin % 54
il kesinlikle katiliyorum, %34,38’1 katiliyorum,% 6,88’1 kararsizim, % 1,88'i katilmiyorum
% 2,50’ si kesinlikle katilmiyorum seklinde katilim gostermislerdir. Oranlara baktigimizda
aragtirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik bir cogunlugu sinifta dzgiir bir egitim ortaminin
olmasi gerektigini diisiinmektedir. Bireylerin kendi, duygu ve diisiincelerini rahat ve 6zgiir

bir sekilde ifade etmesi ¢cagdas yonetim anlayiginin bir geregidir.

Tablo 24. Ogrencilerin Ozgiivenlerini Gelistirme Goriisiiyle ilgili Tablo ( ifade 9)

Kesinlikle Kesinlikle
OKUL ADI N katthyorum  Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum katilmiyorum
Ugur ERKEY 1.0.0. 12 5 6 1
Sisli Mahmut Sevket Pasa I.0.0. 20 15 5
Sait CIFTCI 1.0.0. 5 5
Hiiseyin Cahit YALCIN 1.0.0. 6 4 2
Selahattin Eyubi 1.0.0. 4 3 1
Maregal Fevzi CAKMAK 1.0.0. 13 8 5
Macka 1.0.0. 14 9 5
Mecidiye 1.0.0. 14 11 3
Hiiseyin Avni KURSUN 1.0.0. 15 13 1 1
Siileyman Sah 1.0.0. 15 12 2 1
Giilbag Selim Swrri Tarcan 1.0.0. 14 10 4
Ferikiy 1.0.0. 16 9 6 1
Resneli Niyazi Bey 1.0.0. 12 8 3 1
TOPLAM 160 112 43 2 1 2
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“Siifta uygulanan yonetim anlayisi, Ogrencilerin Ozgiivenlerini gelistirmeye
yonelik olmalidir.”Seklindeki ifadeye ogretmenlerin % 70’i kesinlikle katiliyorum, %
26,88’1 katiliyorum, % 1,25’1 kararsizim % 0,631 katilmiyorum ve % 1,25’ kesinlikle
katilmiyorum seklinde goriis bildirmislerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik bir
kismi1 smifta uygulanan yonetimin 68rencilerin 6zgiivenlerini gelistirmeye yonelik olmasi
gerektigini diisiinmektedir. Ogretmenler; ogrencilerin duygu, diisiince ve tepkilerini
bastirmak yerine, onlar1 anlamaya c¢alisip kendilerini ifade etmesine izin vermesi

ogrencilerin olumlu tutum ve davranislar1 gdstermesi agisindan ¢ok dnemlidir.

Tablo 25. Yaraticthga Firsat Verme Goriisiiyle ilgili Tablo ( ifade 10 )

Kesinlikle Kesinlikle
OKUL ADI N katihyorum  Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum katilmiyorum
Ugur ERKEY 1.0.0. 12 5 6 1
Sisli Mahmut Sevket Pasa 1.0.0. 20 15 5
Sait CIFTCI 1.0.0. 5 5
Hiiseyin Cahit YALCIN L.0.0. 6 4 2
Selahattin Eyubi 1.0.0. 4 3 1
Maregal Fevzi CAKMAK 1.0.0. 13 12 1
Macka 1.0.0. 14 9 5
Mecidiye 1.0.0. 14 11 3
Hiiseyin Avni KURSUN 1.0.0. 15 13 2
Siileyman Sah 1.0.0. 15 12 2 1
Giilbag Selim Swri Tarcan 1.0.0. 14 10 4
Ferikiy 1.0.0. 16 9 7
Resneli Niyazi Bey 1.0.0. 12 8 3
TOPLAM 160 116 41 3 0 0

“Siifta uygulanan yonetim anlayisi yaraticihga firsat vermelidir” ifadesine,
ogretmenlerin % 72,50 si kesinlikle katiliyorum, % 25,63 i katiliyorum ve % 1,88 i
kesinlikle katilmiyorum seklinde goriis bildirmislerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
bilyiik bir ¢ogunlugu sinifta uygulanan yonetim anlayisinin yaraticiliga firsat verilmesi
gerektigini diisiinmektedir. Bireysel farkliliklarin yok edildigi, tek diize ©Ogrencilerin
yetistigi bir simif ortamin olusmamasi i¢in sinif yonetiminin de eski yillara gore daha
farkli olmas1 gerekecektir. Bu nedenle sinifta uygulanan yonetim anlayisinin dgrencilerin
yaraticilik giiciinii engellemeyecek ve gelistirilmesine firsat verecek sekilde olmasi

gerekmektedir.
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Tablo 26. Demokratik ve Adil Olma Goriisiiyle Ilgili Tablo ( ifade 11)

OKUL ADI N Kesinlikle Katiliyyorum__Kararsizun __Katilmiyorum ____Kesinlikle
Usur ERKEY 1.0.0. . 12 5 6 1
Sisli Mahmut Sevket Pasa 1.0.0. 20 15 5
Sait CIFTCI 1.0.0. 5 5
Hiiseyin Cahit YALCIN 1.0.0. 6 4 2
Selahattin Eyubi 1.0.0. 4 3 1
Maresal Fevzi CAKMAK 1.0.0. 13 12 1
Macka 1.0.0. 14 13 1
Mecidiye 1.0.0. 14 11 3
Hiiseyin Avni KURSUN 1.0.0. 15 13 2
Siileyman Sah 1.0.0. 15 12 2 1
Gulbag Selim Swrri Tarcan 1.0.0. 14 10 4
Ferikiy 1.0.0. 16 9 7
Resneli Niyazi Bey 1.0.0. 12 8 3 1
TOPLAM 160 120 37 3 0

“Smuf yonetimi anlayis1 demokratik ve adil olmalidir” ifadesine ogretmenlerin = %

75’1 kesinlikle katiliyorum , %23,13’ii katiliyorum ve % 1,88’1 kesinlikle katilmiyorum

seklinde goriis belirtmislerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik bir kismi sinif

yonetimi anlayisinin demokratik ve adil olmasit gerektigini diisiinmektedir. Simifta

Ogretmen ve Ogrenci arasinda karsilikli giiven ortaminin olusmasi, ancak Ogretmenlerin

otokratik baski uygulamamasi sonucunda olusabilir. Kiric1 davranmak, gii¢ gosterilerinde

bulunmak, adil olmamak &grencilerin davranislar1 iizerinde olumsuz etki gostermektedir.

Ogretmenin dgrencilere not verme, gorev paylastirma ve dgrencilere karsi tutumu ile ilgili

konularda adil davranmamasi, Ogrencilerin sinifta uyumsuz davranmasina ve Kkisilik

gelisimlerinin de olumsuz yonde etkilenmesine yol ag¢maktadir. Bu nedenle simf

yoneticilerinin demokratik yonetim anlayisina sahip olmasi ve adil olmas1 gerekmektedir

3.4.6. Simf Yoneticilerinin Kisilik Ozellikleri
Tablo 27. Ogretmen Sabirh Olmah Gériisiiyle ilgili Tablo ( ifade 12.1)

OKUL ADI N Kesinlikle Katiliyorum__Kararsizuim __Katilmiyorum Kesinlikle
Usur ERKEY 1.0.0. . 12 5 6 1
Sisli Mahmut Sevket Pasa 1.0.0. 20 15 5
Sait CIFTCI 1.0.0. 5 5
Hiiseyin Cahit YALCIN L.0.0. 6 4 2
Selahattin Eyubi 1.0.0. 4 3 1
Maresal Fevzi CAKMAK 1.0.0. 13 12 1
Macka 1.0.0. 14 11 1
Mecidiye 1.0.0. 14 11 3
Hiiseyin Avni KURSUN 1.0.0. 15 13 2
Siileyman Sah 1.0.0. 15 12 2 1
Giilbag Selim Swrri Tarcan 1.0.0. 14 10 4
Ferikiy 1.0.0. 16 10 6
Resneli Niyazi Bey 1.0.0. 12 8 3 1
TOPLAM 160 119 36 3 0
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Calismaya katilan ogretmenler “Sinif yonetiminde Ogretmen sabirli olmali”
seklindeki ifadeye % 74,38’i kesinlikle katiliyorum, %?22,50’si katiliyorum, % 1,881
kararsizzm ve % 1,25°1 kesinlikle katilmiyorum seklinde goriis belirtmislerdir.
Ogretmenlerin cogunlugu simif yonetiminde 6gretmenin sabirli olmasi gerektigini ifade
etmektedirler. Ogretmenler Ogrencilerin, gelisim donemlerine 6zgii psikolojik
sorunlarin etkisi ile sergiledikleri tepkisel davranislari, anlayisla karsilayabilmelidir.
Ayrica dgrencilerine olumlu yonde gelisecekleri konusunda iyimser beklentiye sahip
olmas1 sabir gostermesi iyi bir sinif yoOneticisinde olmasi gereken en Onemli

ozelliklerden biridir.

Tablo 28. Ogretmenin Sevecen Olmah Goriisiiyle ilgili Tablo( ifade 12.2)

Kesinlikle Kesinlikle
OKUL ADI N katthyorum  Katilyorum Kararsium Katilmiyorum katilmiyorum
Ugur ERKEY 1.0.0. 12 5 6 1
Sisli Mahmut Sevket Pasa I.0.0. 20 15 5
Sait CIFTCI 1.0.0. 5 5
Hiiseyin Cahit YALCIN L.0.0. 6 3 2 1
Selahattin Eyubi 1.0.0. 4 3 1
Maregsal Fevzi CAKMAK 1.0.0. 13 12 1
Macka 1.0.0. 14 9 5
Mecidiye 1.0.0. 14 11 3
Hiiseyin Avni KURSUN 1.0.0. 15 13 2
Siileyman Sah 1.0.0. 15 12 2 1
Gulbag Selim Sirri Tarcan 1.0.0. 14 7 4 3
Ferikiy 1.0.0. 16 10 6
Resneli Niyazi Bey 1.0.0. 12 8 3
TOPLAM 160 113 40 3 1 3

“Smif yonetiminde Ogretmen; sevecen olmalidir.”ilgili ifadeye Ogretmenlerin, %
70,63’0 kesinlikle katiliyorum, % 25’1 katiliyorum, %1,88’1 kararsizim, % 0,63’
katilmiyorum ve % 1,88’i kesinlikle katilmiyorum seklinde goriis bildirmislerdir.
Arastirmaya katilan Ogretmenlerin ¢ogunlugu sinif yonetiminde Ogretmeninin sevecen
olmas1 gerektigini diisiinmektedirler. Ogretmenin sevecen olmasi &gretmen Ogrenci
iliskisini giiclendirmesi acisindan da ¢ok 6nemlidir. Ilkégretim cagindaki dgrenciler
sevme ve sevilme duygularina cok 6nem verirler. Ogrencileri sevme ve onlarla
ilgilenme, hem disiplin sorunlarin1 ortadan kaldirdig1 gibi hem de 6grencilerin isteyerek
okula gelmelerini saglayacaktir. Ogrenciler ogretmenlerini sevdikleri zaman daha

basarili olduklar1 ka¢inilmaz bir gercektir.
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Tablo 29. Ogretmen Tath Sert Olmah Gériisiiyle ilgili Tablo ( ifade 12.3)

OKUL ADI N Kesinlikle Katiliyyorum__Kararsizun __Katilmiyorum ____Kesinlikle
Usur ERKEY 1.0.0. N 12 5 6 1
Sisli Mahmut Sevket Pasa 1.0.0. 20 15 5
Sait CIFTCI 1.0.0. 5 5
Hiiseyin Cahit YALCIN 1.0.0. 6 3 2 1
Selahattin Eyubi 1.0.0. 4 3 1
Maresal Fevzi CAKMAK 1.0.0. 13 12 1
Macka 1.0.0. 14 6 5 3
Mecidiye 1.0.0. 14 11 3
Hiiseyin Avni KURSUN 1.0.0. 15 13 2
Siileyman Sah 1.0.0. 15 12 3
Gulbag SelimSurri Tarcan 1.0.0. 14 9 2 3
Ferikiy 1.0.0. 16 9 7
Resneli Niyazi Bey 1.0.0. 12 8 3 1
TOPLAM 160 111 40 2 4 3

“Simf yonetiminde 6gretmen tatli sert olmaldir.”ifadesine Ogretmenlerin, % 69,38
i kesinlikle katiliyorum, % 25,00’1 katiliyorum, % 1,251 kararsizim, % 2,50’si
katilmiyorum ve % 1,88’ i kesinlikle katilmiyorum seklinde katilim goriis bildirmislerdir.
Calismaya katilan 6gretmenlerin biiyiik bir kismi simif yonetiminde 6gretmenlerin tatl sert
olmas1 gerektigi yoniindeki goriise katilmaktadir. Ogrencilerden bazilar1 6gretmenlerin
yumusak yiiziinii kendi amaclarin1 gerceklestirmek icin kullanma egilimi igerisinde
olabilirler. Ogretmenin bunun &niine gegebilmesi icin yeri geldigi zaman 6grenciye karst

tatli-sert bir kisilik sergileyebilmelidir.

Tablo 30. Pozitif Enerjiye Sahip Olma Goriisiiyle ilgili Tablo ( ifade 12.4)

OKUL ADI N Kesinlikle Katiiyorum__Kararsizum __Katilmiyorum Kesinlikle
Usur ERKEY 1.0.0. L 12 6 6
Sisli Mahmut Sevket Pasa 1.0.0. 20 15 5
Sait CIFTCI 1.0.0. 5 5
Hiiseyin Cahit YALCINN 1.0.0. 6 3 2 1
Selahattin Eyubi 1.0.0. 4 3 1
Maregal Fevzi CAKMAK 1.0.0. 13 12 1
Macka 1.0.0. 14 8 5 1
Mecidiye 1.0.0. 14 11 3
Hiiseyin Avni KURSUN 1.0.0. 15 11 3 1
Siileyman Sah 1.0.0. 15 12 3
Gulbag SelimSurri Tarcan L.0.O. 14 11 2 1
Ferikiy 1.0.0. 16 11 5
Resneli Niyazi Bey 1.0.0. 12 8 3 1
TOPLAM 160 116 39 1 2 2

“Pozitif enerjiye sahip olmalidir.” goriisiiyle ilgili orana baktigimizda
ogretmenlerin % 72,50’si kesinlikle katiliyorum, % 24,38’i katihyorum, % 0,63’
kararsizim, % 1,25’1 katilmiyorum ve % 1,251 kesinlikle katilmiyorum seklinde goriis

bildirmiglerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6nemli bir kismi 6gretmenlerin pozitif
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enerjiye sahip olmalar1 goriisiine katilmaktadirlar. Siif iklimimin olumlu olmasi olumlu
Ogretmen-dgrenci iligkisine baglidir. Pek c¢ok arastirma Ogrencilerin davraniglarimin ve
akademik basarilarinin 6gretmen- Ogrenci iligkisinden etkilendigini gostermektedir.
Ogretmenlerin pozitif beklentileri oldugunda 6grenciler daha iyi 6grenmektedirler. Ayrica
ogrenciler Ogretmenlerinin davramiglarini taklit etme egilimindedirler. Eger 6gretmen
tutum ve davraniglarinda hakaret ve sinirlilik v.b. olumsuz tepkiler gosterirse, 6grenciler de
Ogretmen gibi sinirli, uyumsuz hale gelip ve olumsuz davraniglar sergilemektedirler. Bu
nedenle sinif yoneticilerin her zaman pozitif enerjiye sahip olmasi etkili sinif yonetimi

acisindan ¢ok 6nemlidir.

Tablo 31. Yumusak mizach olma Gériisiiyle ilgili Tablo ( ifade 12.5)

OKUL ADI N Kesinlikle  Katihyorum Kararsium Katilmiyorum  Kesinlikle
Ugur ERKEY 1.0.0. 12 6 6
Sisli Mahmut Sevket Pasa I.0.0. 20 5 10 5
Sait CIFTCI 1.0.0. 5 5
Hiiseyin Cahit YALCIN 1.0.0. 6 3 2 1
Selahattin Eyubi 1.0.0. 4 3 1
Maregal Fevzi CAKMAK 1.0.0. 13 6 1
Macgka 1.0.0. 14 4 7 2 1
Mecidiye 1.0.0. 14 6 3 5
Hiiseyin Avni KURSUN 1.0.0. 15 5 9 1
Siileyman Sah 1.0.0. 15 7 3 5
Gulbag Seilm Swrri Tarcan 1.0.0. 14 6 2 6
Ferikiy 1.0.0. 16 9 7
Resneli Niyazi Bey 1.0.0. 12 7 3 1 1
TOPLAM 160 72 54 13 13

“Yumusak mizacli olmalidir.” ifadesine Ogretmenlerin % 45’1 kesinlikle
katiliyorum, % 33,751 katihyorum, % 8,13’ kararsizim, % 8,13’ katilmiyorum ve % 5’°i
kesinlikle katilmiyorum seklinde goriis belirtmislerdir. Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu
sinif i¢i yonetimde 0gretmenlerin yumusak mizagli olmasi yoniindeki goriise katilmaktadir.
Fakat bu ifadeye katilim diger ifadelerde ki kadar giiclii degildir. Bunu nedeni 6gretmenler
yumusak mizagh tutum sergilediklerinde ogrencilere kendilerini otorite olarak kabul
ettirememe kaygisi duymalarindan kaynaklanmaktadir. Bu sonu¢ Ogretmenlerin bir

kisminin otakratik 6gretmen egilimli olduklarin1 da gostermektedir.
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Ayrica dgretmenlerin bir kisminin Ogrencilere karst yumusak mizacl olduklar
zaman sinifta disiplin olusturma da zorlanacag: gibi kaygilar tasidiklar: da farkli bir sonug
olarak diisiiniilebilir.

3.4.7. Simf Yoneticisi ve Aile Igbirligi

Tablo 32. Aile ile isbirligi Goriisiiyle Tlgili Tablo ( ifade 13)

Kesinlikle Kesinlikle
OKUL ADI N katihyorum  Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum katilmiyorum
Ugur ERKEY 1.0.0. 12 6 6
Sisli Mahmut Sevket Pasa 1.0.0. 20 10 10
Sait CIFTCI 1.0.0. 5 5
Hiiseyin Cahit YALCIN L.0.0. 6 2 2 1 1
Selahattin Eyubi 1.0.0. 4 3 1
Maregal Fevzi CAKMAK 1.0.0. 13 12 1
Macka 1.0.0. 14 7 7
Mecidiye 1.0.0. 14 11 3
Hiiseyin Avni KURSUN 1.0.0. 15 5 9 1
Siileyman Sah 1.0.0. 15 12 3
Giilbag Selim SirniTarcan 1.0.0. 14 12 2
Ferikiy 1.0.0. 16 10 6
Resneli Niyazi Bey 1.0.0. 12 7 3 1
TOPLAM 160 102 53 2 1 2

“Etkili sinif yonetimi i¢in g¢ocuklarin aileleriyle iletisim kurularak isbirligiyle
hareket edilmelidir” ifadesine katilim oranina baktigimizda Ogretmenlerin, % 63,75°i
kesinlikle katihyorum, % 33,13t katthyorum, % 1,25’i kararsizim, % 0,63’
katilmiyorum ve % 1,25°i ise kesinlikle katilmiyorum seklinde goriis belirtmislerdir.
Ogretmenlerin biiyiik bir kismi etkili sinif yonetimi icin cocuklarin aileleriyle iletisim
kurularak isbirligiyle hareket edilmesi gerektigini diisiinmektedir. Ogrencilerin davranis
ve tutumlarinda aile goz Oniinde bulundurulmasi gereken 6nemli bir etkendir. Aile
yapisi, cocuk sayisi, egitim diizeyi, aile baskisi, ana baba beklentileri, 6grenci ¢abasi
tizerinde Onemli bir gii¢ olusturmaktadir. Beklentinin ¢ok yiiksek veya diisikk olmasi,
olumsuz sonuglar dogurabilmektedir. Anne babanin Ogrenciden gurur duydugunu
gostermesi, onu basariya isteklendirmektedir. Aileyle ilgili olarak Ogretmen, aileyi
tanimali, O0grenciyle ilgili her konuda aileye rehberlik etmeli, aileyi yonlendirmeli ve

saglikli bir iletisim kurmalidir.

66



3.4.8. Smif Yonetimi Anlayisinda Disiplin

Tablo 33. Disiplin kurallarina Uyulmasi Goriisiiyle ilgili Tablo (ifade 14)

Kesinlikle Kesinlikle
OKUL ADI N katilyyorum Katiyorum Kararsizm Katumiyorum katilmiyorum
Ugur ERKEY 1.0.0. 12 6 6
Sisli Mahmut Sevket Pasa I.0.0. 20 10 10
Sait CIFTCI 1.0.0. 5 5
Hiiseyin Cahit YALCIN L.0.0. 6 2 2 1 1
Selahattin Eyubi 1.0.0. 4 3 1
Maregsal Fevzi CAKMAK 1.0.0. 13 12 1
Macka 1.0.0. 14 7 5 2
Mecidiye 1.0.0. 14 11 3
Hiiseyin Avni KURSUN 1.0.0. 15 5 8 1 1
Siileyman Sah 1.0.0. 15 12 3
Gulbag Selim Surri Tarcan 1.0.0. 14 12 2
Ferikiy 1.0.0. 16 10 6
Resneli Niyazi Bey 1.0.0. 12 7 3 1
TOPLAM 160 102 50 3 3 2

“Simuf yonetimi anlayisinda disiplin kurallarina uyulmasi egitimin kalitesi agisindan
onemlidir.” ifadesine Ogretmenlerin,% 63,75’1 kesinlikle katihyorum,% 31,25’i
katiliyorum,% 1,881 kararsizim, % 1,88’i katilmiyorum ve % 1,25’i kesinlikle
katilmiyorum seklinde belirtmislerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cogunlugu simf
yonetimi anlayisinda disiplin kurallarina uyulmasinin, egitimin kalitesi acisinda Snemli
oldugunu diisiinmektedirler. Smif yOnetiminde disiplin anlayisi, kati kurallarin
uygulanmasindan ¢ok bilgiye, sevgiye dayali olmalidir. Ogretmen smif iginde disiplini,
bilgisiyle, 6grenciye sevgi gostermesiyle ve ona saygi duymasiyla kurmalidir. Siniftaki
davranmiglar karisik ve ¢oziimii zor olabilir. Bu da davramiglant sergileyen ogrencilerde
oldukca fazla stres yaratabilir. Ogretmen, olumsuz davramslari sergileyen dgrencilerin
davranmiglarin1 diizeltmek icin; olumlu disiplin stratejilerini uygulamali, her 6grencinin
davranisina ve gelisim diizeyine gore ayarlamalidir. Iyi bir disiplin, 6gretmen-6grenci
arasinda karsilikli sevgi, saygi, giiven havasi yaratildiktan ve birlikte calisma istegi

gelistirildikten sonra saglanir.

Etkili disiplin ile Ogretmen-6grenci arasindaki iliskinin kalitesi birbirinden
ayrilmayacak kadar birbirine baghdir. Hizmet i¢i egitim programlarinda, dgretmenlerin
psikolojik yaklasimlarini temel alan sinif yonetim programlarimi okul diizeyinde hayata

gecirmeleri desteklenebilir.
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Tablo 34. Disiplinli ve Ozgiir Bir Atmosfer Goriisiiyle ilgili Tablo (ifade 3)

Kesinlikle Kesinlikle
OKUL ADI N katthyorum  Katihyorum Kararsizim Katilmiyorum katilyyorum
Ugur ERKEY 1.0.0. 12 7 1 4
Sisli Mahmut Sevket Pasa 1.0.0 20 10 10
Sait CIFTCI 1.0.0. 5 5
Hiiseyin Cahit YALCIN 1.0.0. 6 4 2
Selahattin Eyubi 1.0.0. 4 3 1
Maresal Fevzi CAKMAK 1.0.0. 13 9 4
Macka 1.0.0. 14 8 6
Mecidiye 1.0.0. 14 6 8
Hiiseyin Avni KURSUN 1.0.0. 15 7 8
Siileyman Sah 1.0.0. 15 9 3 2 1
Giilbag Selim Surri Tarcan 1.0.0. 14 10 4
Ferikiy 1.0.0. 16 14 1 1
Resneli Niyazi Bey 1.0.0. 12 4
TOPLAM 160 96 48 2

Ogrencilerin baski altinda tutuldugu bir ortamda disiplin kurallar1 uygulandig
zaman, 6grencide kendi benligine iliskin olumsuz yargilar olusur. Kendine giivensizlik ve
diisiincelerini insanlara iletme konusunda c¢ekingenlik davranigi gibi olumsuz davranislar
goriiliir. Bu nedenle sinif yonetiminde disiplin uygulanirken 6zgiir bir atmosferin olmasi
Ogrenci tutum ve davraniglarinin olumlu olmasi agisindan onemlidir. Eski disiplin anlayis1
ogrencilerin baski altinda tutuldugu, davranislarin kisitlandigi bir 6zellige sahipti. Yeni
disiplin anlayisi; Ogrencilerin ilgi ve isteklerine yon verildigi, problem ve arzularina
rehberlik edildigi, dgrencilerin benimsedigi davranis normlarina ve dzgiir bir atmosferin
saglandigir ozellikleri icermektedir. “Simif yonetiminde hem disiplinli hem ozgiir bir
atmosfer olmalidir.” seklindeki ifadeye 6gretmenlerin % 60’1 kesinlikle katiliyorum, %30’
u katihyorum, % 4,40°1 kararsizim, % 4,40’1 katilmiyorum ve % 1,3’ii kesinlikle

katilmiyorum seklinde ifade etmislerdir.
Arastirmaya katilan 6gretmenler, sinif yonetiminde hem disiplinli hem 6zgiir bir

atmosfer olmalidir seklindeki goriise biiyiik olgiide katilmaktadir. Ogretmenlerin

bircogunun yeni disiplin anlayisin1 benimsedikleri sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
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3.4.9. Ogretmenlerin Demografik ozelliklerine Gore Simf Yonetimi ile ilgili Tutumlar:
3.4.9.1. Cinsiyet

Tablo 35. Cinsiyet Gruplar1 T Testi

T testi
Olgek Gruplar N X ss Sh t Sd p
Cinsiyet Erkek 61 35,95082 15,50315 1,984974 1,348183 158 0,179529
Kadin 99 33,20202 10,28669 1,033851

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin simif yonetimine iliskin goriislerinin cinsiyet
diizeyinde farkliliginin aragtirilmasi i¢in bagimsiz grup t testi uygulanmistir.Bagimsiz grup
t testi iki bagimsiz grubun 6lgek diizeyinde farklilagip farklilasmadiginin sinamasi icin
kullanilmaktadir. Bagimsiz grup test istatistigi t=1,34 ve olasilik degeri p=0,17 olarak

hesaplanmugstir. Olasilik degeri p nin anlamlilik derecesi 0,05 biiyiik oldugu goriilmektedir.

Olasilik degerinin anlamlilik derecesinden biiyiik olmasi1 cinsiyet gruplar arasinda
farklilik bulunmadigim ifade etmektedir. Ogretmenlerin cinsiyetlerinin farklilasmasi simif

yonetimi hakkindaki goriislerini farklilastirmamaktadir.
3.4.9.2. Yas
Kruskal Walis testi gruplanmis degiskenlerin grup sira ortalamalarimin simf

ogretmenlerinin simnif yonetimine iliskin goriislerinin farklilagip farklilasmadigini test

etmek icin kullanilmaktadir. Kruskal Walis testi non-parametrik bir testtir.

Tablo 36. Yas Gruplar1 Kruskal Walis Testi

Puan Gruplar N Xort.sir X, Sd p
21-30 29 90,15517
31-40 77 80,33766
Olgek ~ 41-50 41 7407317 3 seam1 4 0,468107
51-60 1 86,90909
61+ 2 4325
Toplam 160
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Arastirmaya katilan simif 6gretmenlerinin yas gruplarinin sinif yonetimi Olcek
diizeyinde farklilik sinamasi icin Kruskal Walis testi uygulanmistir. Kruskal Walis testi
siralt gruplarin belirli bir dlcek diizeyinde farkliliginin sinanmasi i¢in kullanilmaktadir.
Yas degiskeninin gruplu ve sirali olmasi Kruskal Walis testini uygulamaya elverisli

oldugunu gostermektedir.

Kruskal Walis test istatistigi X» = 3,56 ve olasilik degeri p = 0,46 olarak
hesaplanmistir. Olasilik degeri, anlamlilik derecesi 0,05 ten biiyiik oldugu i¢in yas gruplari
arasinda smif yonetimi Olcek diizeyinde istatistiksel olarak anlamli farkliliga
rastlanmamaktadir. Sinif 6gretmenlerinin yaslarinin farkli olmasi sinif yonetimi konusunda

farkl diisiinmelerine neden olmamaktadir.

3.4.9.3. Egitim
Tablo 37. Egitim Seviyeleri Kruskal Walis Testi

Puan Gruplar N Xort.sir X, Sd p
onlisans 19 65,78947
yiiksekokul 29 93,22414

Olgek ~ lisans 8 80,16837 4 377876 4 0,357275
yiikseklisans 11 78,90909
doktora 3 67,33333

Toplam 160

Calismaya katilan bireylerin egitim seviyeleri diizeyinde sinif yonetimi hakkinda
goriis farkliligini belirlemek i¢in Kruskal Walis testinden faydalamlmigtir. Egitim seviyesi
gruplarinin sira ortalamalar1 arasinda farklilhik sinamasinda hesaplanana test istatistigi
X,=4,37 ve olasilik degeri p=0,35 olarak hesaplanmistir. Olasilik degerinin, anlamlilik
derecesi 0,05 biiyiikk olmasi egitim seviyesi sirali grup ortalamalar1 arasinda istatistiksel

olarak anlaml farklilik bulunmadigini ifade etmektedir.
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3.4.9.4. Kidem

Tablo 38. Kidem Siiresi Gruplar: Tek Yonlii Varyans Analizi

N, Xort ve ss degerleri Anova Sonuclart
Puan Grup N Xort sS Var.Ka KT Sd KO F p
1 yildan az 6 42,16667 34,52777 G.Arasi 1687,99 4  421,9976  2,796716 0,028057
1-5y1l 13 39,38462 19,65765 G.ici 23388,01 155 150,8904
Olek 5-10y1l 49 36,83673 13,03257 Toplam 25076 159
10-15y1l 38 31,23684 6,411283
15 yildan fazla 54 31,90741 7,668284
Toplam 160 34,25 12,55829

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin kidem siireleri grup ortalamalar1 arasinda
farklilik smamasi1 ve farklilik ispat edildigi durumda hangi grubun farkliliga sebep
oldugunun arastirilmasi i¢in tek yonlii varyans analizinden faydalamilmaktadir. Tek yonli
varyans analizi grup ortalamalarimin birbirinden istatistiksel olarak farkliligini
sinamaktadir. Tek yonlii varyans analizi F dagilimina uymaktadir. Tek yonlii varyans
analizi test istatistigi F'=2,79 ve olasilik degeri p= 0,02 olarak hesaplanmistir. Olasilik
degerinin, anlamlilik derecesi 0,05 ten kiiciik olmasi1 mesleki kidem gruplari arasinda
istatistiksel olarak farklilik bulundugunu ifade etmektedir. Simif Ogretmenleri kidem
siirelerinin farklilagmasi sinif yonetimi hakkindaki goriislerini farklilagtirmaktadir. Sinif
ogretmenlerinin kidem siirelerinin farklilik sinamasi asamasinda hangi kidem siiresi
grubunun farkliliga neden oldugunu aragtirmak i¢in Levene varyans homojenlik sinamasi

ve fark sinamasi testleri uygulanmaktadir.

Kidem siiresi degiskeni gruplari i¢in homojenlik testi farklilik sinamasi testlerinin

tercihinde kullanilacaktir.

Tablo 39. Kidem Siiresi Gruplar1 Levene Varyans Homojenlik Testi

quene Test
Istatistigi Sd 1 Sd2 P

6,56 4 155 ,000

Levene homojenlik sinamasi test istatistigi 6,56 ve olasilik degeri p= ,000 olarak
hesaplanmistir. Olasilik degerinin, anlamlilik derecesi 0,05 ten kiiciik oldugu i¢in kidem

siiresi grup varyanslari homojen dagilmamaktadir.
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Kidem siiresi grup varyanslarinin homojen olmamasi nedeniyle fark sinamalarindan

Tamhane T2 testi uygulanacaktir.

Tablo 40. Kidem Siiresi Gruplar1 Coklu Karsilastirma Tamhane T2 Testi

TAMHANE T2
(I) meslekikidem (J) meslekikidem Ort. Farki Standart Hata p
1 yildan az 1-5y11 2,78 6,06 0,65
5-10y1l 5,33 5,31 0,32
10-15y1l 10,93* 5,40 0,04
15 yildan fazla 10,26 5,29 0,05
1-5y11 1 yildan az -2,78 6,06 0,65
5-10y11 2,55 3,83 0,51
10-15y11 8,15% 3,95 0,04
15 yildan fazla 7,48 3,79 0,05
5-10y1l 1 yildan az -5,33 5,31 0,32
1-5y11 -2,55 3,83 0,51
10-15y1l 5,60* 2,66 0,04
15 yildan fazla 4,93* 2,42 0,04
10-15y11 1 yildan az -10,93* 5,40 0,04
1-5y11 -8,15% 3,95 0,04
5-10y1l -5,60* 2,66 0,04
15 yildan fazla -0,67 2,60 0,80
15 yildan fazla 1 yildan az -10,26 5,29 0,05
1-5y1l -7,48 3,79 0,05
5-10y1l -4,93* 2,42 0,04
10-15y1l 0,67 2,60 0,80

Tamhane T2 testinin sonuclari incelendiginde 10-15 ve 15 yildan fazla kidem

siiresine sahip 6gretmenlerin sinif yonetimi hakkindaki goriisleri diger kidem siiresine

sahip dgretmenlerininkinde farklilik gdstermektedir.

3.4.9.5. Hizmet Siiresi

Tablo 41. En Son Bulundugu Okuldaki Hizmet Siiresi Tek Yonlii Varyans Analizi

N, Xort ve ss degerleri

Anova Sonuclar

Puan Grup N Xort s Var.Ka KT Sd KO F p
1 yildan az 29 34,89655 8,578815 G.Arasi 1015,098 4  253,7744 1,634811 0,168218
1-5y1l 61 36,88525 17,53577 G.Ici 24060,9 155 155,2316
Olgek 5-10y1l 44 32,68182 7,350914 Toplam 25076 159
10-15y1l 17 29,82353 7,707426
15 yildan fazla 9  30,33333 5,87367
Toplam 160 34,25 12,55829
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Arastirmaya katillan 6gretmenlerin bulunduklar okuldaki hizmet siiresi gruplarinin
ortalamalarinin sinif yonetimi 6lcek diizeyinde farklilik smamasi icin tek yonlii varyans
analizi uygulanmistir. Tek yonlii varyant analizi test istatistigi F= 1,63 olasilik degeri
p=0,16 olarak hesaplanmustir. Olasilik degerinin anlamlilik derecesi 0,05 kiiciik olmasi
sinif yonetimi Ol¢ek diizeyinde en hizmet edilen okuldaki kidem siiresi gruplarn arasinda

istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir.

Yapilan aragtirmada ilkogretim de gorev yapan simif Ogretmenlerinin  simif
yonetimine iligkin goriisleri arastirilmistir. Stmif 6gretmenlerinin demografik o6zellikleri
incelendiginde arastirmaya katilan 160 Ogretmenin 61’1 erkek, 99’u kadindir.
Ogretmenlerin medeni durumlar ile ilgili frekanslar 116’sinin evli ve 44’iiniin bekAr
oldugunu ifade etmektedir. Simif 6gretmenlerinin yas dagilimlan farklilik gdstermektedir.
Yas dagiliminin daha anlasilir olmasi i¢in yas degiskeni gruplandirilmistir. Gruplu yas
degiskeninde Ogretmenlerin yas frekanslann 3140 ve 41-50 yas grubunda

yogunlagsmaktadir.

Arastirmaya katilan sinif d6gretmenlerinin ailedeki fert sayisinin 3 ve 4 diizeyinde
oldugu ifade edilmektedir. Ogretmenlerin bir¢ogunun ise 1 ve 2 cocuga sahip oldugu

goriilmektedir.

Simif O6gretmenlerinin egitim diizeyi lisans egitim seviyesine yogunlagmaktadir.

Ogretmenlerin biiyiik bir kism1 5-10 yil ve 15 yildan fazla kidem siirelerine sahiptir.

En son bulunduklar1 okuldaki hizmet siireleri ise 1-5 yil ve 5-10 yi1l gruplarinda

yogunlasmaktadir.

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinden anket yoluyla veri toplanmistir ve anket
sorularinin  giivenilirligi giivenilirlik analizi ile test edilmistir. Giivenilirlik analizi
sonuclarinda anket sorularinin giivenilir oldugu arastirmay1 temsil giiciine sahip oldugu ve

anket sorular1 arasinda celiski olmadigi ispat edilmistir.
Smif yonetimi hakkindaki diisiincelerin cinsiyet diizeyinde farklilik sinamasi

bagimsiz grup T testi ile incelenmis ve smif yonetimi hakkindaki goriislerin cinsiyetlere

gore farklilasmadi@ ifade edilmistir.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin simif yonetimi ile ilgili diisiincelerinin yas
gruplarina gore farklilik sinamasi Kruskal Walis testi ile stnanmistir. Sinif 6gretmenlerinin

yas farkliliklart sinif yonetimi hakkindaki diisiincelerini degistirmemektedir.

Ogretmenlerin simf yonetimi hakkindaki diisiincelerinin egitim seviyesi diizeyinde
farklilagsmas1 Kruskal Walis testi ile incelenmistir. Simif Ogretmenlerinin egitim

seviyelerinin farklilagmasi sinif yonetimi hakkindaki diisiincelerini farklilastirmamaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin sinif yonetimi hakkindaki goriislerinin sahip
olduklar1 kidem seviyesi diizeyinde farklilik smmamasi icin tek yonlii varyans analizi
uygulanmigtir. Kidem siiresi gruplarinin = smif  yonetimi  hakkindaki — goriisleri
farklilasmaktadir. Ogretmenlerin kidem siireleri degisimi siif yonetimi hakkindaki
goriislerini farklilastirmistir. Simif 6gretmenlerinden 10-15 yil ve 15 yildan fazla gorev
yapmis Ogretmenlerin sinif yonetimi hakkindaki goriigleri diger kidem siiresine sahip

ogretmenlerinkinden farklilik gostermektedir.

Ogretmenlerin en son gorev yaptiklar1 okuldaki hizmet siireleri sinif yonetimi

hakkindaki goriislerini farklilagtirmamaktadir.
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SONUC

Siif yonetimi, 6gretim esnasinda 6gretmenin dgrencilerini belli bir takim kurallara
ve kigisel egitim anlayisina gore hedefe kisa ve disiplinli bir yolda saglikli bir sekilde
gotiirmesi anlamini tasir. [lkogretim kurumlarinda disiplin denince; ogrencinin okul
hayatin1 ve ogretimle ilgili faaliyetlerini diizenlemek amacini giiden onlemler anlasilir. Bu
onlemlerin bir kism1 emirlere ve dolayisiyla zora; bir kism1 da istege ve sevgiye dayanir.
Bu ikisinden egitimsel degeri olanlar, cocugun istegine dayananlardir. Bunlar 6grencinin
ahlak ve karakter bakimindan en iyi sekli almasina yardim eden biitiin faaliyetlerin
toplamindan meydana gelir. Alinan bu 6nlemlerin amaci; 6grencinin okulda tabii hayat
sartlar1 icinde yasamasini ve ¢aligsmasini, disipline uyar bir vatandag olarak karakteri olgun
bir insan olmasim saglamaya calismaktadir. Ogretmenin egitim anlayisi, mesleki bilgi

yeterliligi, sahsiyeti okuldaki disiplini saglamada etkili olan unsurlardandir.

Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin sinif yonetimi konusunda yetersiz kalmalar
ofkeye, patlamaya, umutsuzluga, yikima, is stresine, is doyumsuzluguna ve isten

uzaklagmaya neden olmaktadir.

Iyi bir simf yonetimi elde etmenin etkenleri arasinda; Ogretmen davramislarini,

yeteneklerini ve is tecriibelerini sayarken, sinifin kendisinin durumu da diistiniilmelidir.

Ogrencilerin hazir bulunus durumlari, 6grenci ailelerin egitime olan istek ve
destekleri, okulun bulundugu yakin ¢evrenin egitim ve okul hakkindaki diisiinceleri de

sinif i¢i egitim huzurunun yakalanmasinda etkili olmaktadir.

Ogrencilerin akademik basarilar1 ile psikolojik gereksinimlerinin karsilanmasi
arasinda bir bag vardir. Egitimde kalite ve yiiksek diizeyde ogretimin saglanabilmesi igin
Ogrencilerin sorunlarinin ortadan kaldirilmaya calisilmasi: gerekmektedir. Siif yonetimi,
siniftaki uygulamalarin tiimiiyle iliskilidir. Bu uygulamalarin hazirlayicisi ve yonlendiricisi
olarak Ogretmen davranislari 6grenme hedeflerine ulasmada ©nemli bir etkendir. Bu
nedenle dgrenci ihtiyaclar1 ¢ercevesinde 6gretmen gerektiginde bir lider, gerektiginde bir

arkadas olabilmelidir.
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O nedenlerle 6gretmenin simif yonetimi, sinif ici iletisim ve psikoloji konularinda
iyi yetismis olmasi gerekir. Ogretmenin dgrenci sorunlarmi ¢ozerken onlara ceza vermek
ve asagilamak yerine onlarla iyi bir iletisim kurarak problem davranisin nedenini bulmasi
ve bu nedeni ortadan kaldirmaya ¢aligmas1 gerekmektedir. Eger problem kaynaZindan
coziiliirse tekrar etme olasiig azalacaktir. Onemli olan okullarda ve siniflarda saglikli
bireyler yetistirmek ve Ogretim amaglarina ulagmaktir. Bunun en 1iyi yolu ise,

ogretmenlerin 0grenciler ile saglikli iletisim kurmalar ve sorunlaryla ilgilenmeleridir.

Uygun bir ortam olusturuldugunda, dogru program ve dogru yontemlerle her

=99

insanin 0grenme isteginin artacagi ve “biitiin 6grencilerin 6grenebilecegi” soylenebilir.

Simif yoneticilerinin disiplini bir diizeltme olarak gormeleri, eski disiplin
anlayisindan (baskici, cezaya dayanan vb.) vazgeg¢ip Ogrencilerin isteklerine yon veren,

rehberlige dayal: diizeltici disiplin anlayisin1 benimsemeleri ¢ok dnemlidir.

Ogretmenler etkili simif yonetimi icin sinifin fiziksel diizenlenmesini, 6grenmeyi

artiric1 ve olumsuz davraniglarin engellenmesi yoniinde yapmalidir.

Ogrencilerin davranis ve tutumlarinda aile degiskeni ¢ok dnemli bir etken olup, bu
nedenle simif Ogretmenlerinin aileyi her yoniiyle iyi tanimasi, devaml iletisim iginde

olmasi, aileye rehberlik yapmasi etkili simif yonetimi icin gereklidir.

Smif yonetiminde Ogretmenlerin basarili olabilmesi icin, degisen toplumsal
gelismelere paralel, egitimi etkileyen degiskenler de goz Oniinde bulundurularak,
kendilerini mesleki yonden gelistirmeleri, bununla ile ilgili ¢ikan kaynak, yayin ve
arastirmalan takip etmeleri Onerilir. Bununla birlikte 6gretmenlerin seminer dénemi igin
ayrilan zamanin bir kismim1 simif yonetimi ile ilgili eksikliklerini belirleyip, kendi
aralarinda deneyim ve birikimlerini birbirlerine aktarmalar1 6gretmenlik mesleginin en
onemli geregidir. Ayrica okul yoneticilerinin de arastirma verilerini okullarindaki
ogretmenlerin simif yoOnetimi davramiglarini kontrol etme ve yoOnetme anlaminda

kullanmalar1 Onerilir.
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EKLER
EKk 1. Anket formu

SAYIN OGRETMENLER

Bu anket Ilkogretimde gorev yapan smmf ogretmenlerinin simif yonetimine iliskin

goriiglerini aragtirmak amaciyla hazirlanmistir.

Anketten elde edilen veriler toplu olarak degerlendirilecek ve sadece calismanin
amacina uygun olarak kullanilacaktir. Bu nedenle ankete isminizi yazmaniza gerek yoktur.

Ankete ictenlikle vereceginiz cevaplar aragtirmanin amacina ulasmasina katki saglayacaktir.

Ilgi ve katkilarmiz icin tesekkiir eder, saygilar sunarim.
Emine DENKDEMIR
Beykent Universitesi

Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. Cinsiyetiniz?

Erkek () Kadin ()
2. Medeni Durumunuz?

Evli () Bekar () Dul ()
R € 15301 1 VA4S

4. Ailedeki fert say1s1?.......ccccceoeenneenne
5. Ailedeki ¢cocuk say1s17.......cccceveeriinniennienns

6. Mezuniyet durumunuz?

Onlisans () Yiiksek Lisans ()
Yiiksekokul () Doktora ()
Lisans ()
7. Meslekteki kidem siireniz?
1 Yildan Az () 10-15 Y1l ()
1-5 Y1l () 15 yildan fazla ()
5-10 Y1l ()
8. Bulundugu okuldaki hizmet siiresi
1 Yildan Az () 10-15 Y1l ()
1-5 Y1l () 15 yildan fazla () 5-10 Yil ()
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[Ikogretimde simf yonetimi ile ilgili olarak asagidaki goriislere katilip katilmadiginiz

belirtiniz.

1- Kesinlikle katiliyorum
2- Katiliyorum

3- Kararsizim

4- Katilmiyorum

5- Kesinlikle Katilmiyorum

1 | Sinif yonetiminde sinif 6gretmeninin iletisim 6zelliklerinden;

1.1. Diizgiin konusma etkilidir.

1.2. Tkna etme etkilidir

1.3. Konuya dikkat ¢cekme etkilidir.

1.4. Konunun paylasimi etkilidir.

2 | Smif yonetiminde demokratik sinif 6gretmenlert;

2.1. Ogrencileri Smif i¢i karara katilmaya tesvik eder.

2.2. Simif kurallarim 6grencilerle belirlemeye 6zen gosterir.

2.3. Kendi konumunu 6grenci ile esit tutar.

3 | Sif yonetiminde hem disiplinli hem 6zgiir bir atmosfer olmalidir.

N

Smif yonetiminde verilen egitim duruma gore degisebilir/degisken
olmalidir.

Siif yonetiminde verilen egitim ¢cocugun seviyesine inmelidir.

Siif yonetiminde verilen egitim 6grenci merkezli olmalidir

Siif yonetiminde 6zgiir bir egitim ortam olmalidir.

5
6
7 | Smif yonetiminde fiziksel mekan 6grenciye gore diizenlenmelidir
8
9

Smifta uygulanan yoOnetim anlayist Ogrencilerin  dzgiivenlerini
gelistirmeye yonelik olmalidir.

10 | Siifta uygulanan yonetim anlayis1 yaraticiliga firsat vermelidir.

11 | Stmif yonetimi anlayisi demokratik ve adil olmalidir.

12 | Snif yonetiminde 6gretmen;

12.1. Sabirli olmalidir.

12.2. Sevecen olmalidir.

12.3. Tath sert olmalidir.

12.4. Pozitif enerjiye sahip olmalidir.

12.5. Yumusak mizach olmalidir.

13 | Etkili simif yonetimi i¢in ¢ocuklarin aileleriyle ile iletisim kurularak
igbirligiyle hareket edilmelidir.

14 | Smif yonetimi anlayisinda disiplin kurallarina uyulmasi egitimin
kalitesi acisindan 6nemlidir
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