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URETIM SISTEMLERININ YENIiDEN YAPILANMASI SURECINDE
ISTIHDAM UZERINDEKI ETKILER

Tezi Hazirlayan: Selcan CINAR ONAL

OZET

Uretim  sistemlerinin yeniden yapilanmas1 siirecinde teknolojideki gelismeler iiretim
siirecindeki teknik-orgiitsel yapinin merkezine yerlesmistir. Uretim sistemlerinde siire¢ icinde
artan igsizlik aragtirmacilar1 teknoloji-igsizlik arasinda bir korelasyon iligkisinin varligini
arastirmaya itmistir. Uretim sistemleri yeni teknolojileri daha yogun kullandikga bu yeni

teknolojilerin iktisadi etkileri de tartismalarin merkezine oturmustur.

Bu calisma, ii¢ temel boliimden olugmaktadir. Yiiriitiilen tartisma merkeze ‘“Yaratilmaya

calisilan yeni diinya i¢in ne gibi bir istihdam modeli olusturulmaktadir?” sorusunu almaktadir.

Birinci bolimde; bir iiretim sistemi olan Fordizmin krizi ile birlikte yasanan post-fordist
yeniden yapilanmasina deginilmistir. Post-fordizm teorilerinin, dayandiklar1 kriz teorileri ve
krizden ¢ikis dinamiklerine dair 6ngoriilerde ortak noktalarda bulustuklarini, ancak 6nemli

vurgu farklar1 bulundugu ortaya konmaya calisilmistir.

ikinci boliim; teknolojik gelismelerin esnek istihdam kavramu ile iliskisini kurarken, emek
giiciinde meydana gelen degisime degimektedir. “Post-fordist teoriler, kapitalizmi her biri
istikrarlt ve degismeyen niteliklerle/kosullarla tanimlanabilen tarihsel donemlerden olustugu
varsayumindan hareket etmektedirler.” (Webber, 1991, s.181) Bu nedenle her bir déoneme
seklini veren istikrar kosullar1 ortadan kalkmasi ile o donem sona ermekte ve yeni istikrar
kosullarinin arandigi bir gecis donemi baslamaktadir tespiti ile istikrar arayisinda esneklige
vurgu yaparlar. Ikinci boliim bu anlayis dogrultusunda ortaya ¢ikan yeni ¢alisma bigimlerine

deginmektedir.

Uciincii  boliimde teknoloji-istihdam iligkileri {izerinde gelistirilen teorik agiklamalar

teknolojik gelismenin issizlik orani {izerindeki etkisi baglaminda incelenmis ve ii¢ alt baslikta
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toplanmigtir. Bu alt basliklardan ilki genel denge yaklagimidir ve kaynaginda Say ve Smith’in
goriisleri yer almaktadir. Burada yaklasimin temel dayanagi,teknolojik gelisme issizlige neden
olmamaktadir,¢iinkii iktisadi sistem teknolojik gelismenin bozdugu dengeyi otomatikman
diizeltecek mekanizmalara sahiptir argiimanidir. ikinci alt baglik,dengesizlik yaklagimidir ve
kaynaginda Ricardo’nun goriisleri yer almaktadir. Burada yaklagimin temel dayanagi,iktisadi
sistem kendi kendini diizeltebilecek mekanizmalara sahip olmadigindan teknolojik gelismenin
bozdugu isttihdam dengesi ancak oOzellikle devlet tarafindan yapilacak dis miidahaleler ile
diizeltilebilecektir, argiimanidir. Ugiincii alt baslik,dengeye ickin dengesizlik yaklagimidir ve
kaynaginda Marx’in goriisleri yer almaktadir. Burada yaklagimin temel dayanagi,istihdam
dengesizligi stlirekli olarak sistem tarafindan teknolojik degismeler araciligi ile
yaratilmaktadir. Uzun donemde ise bu dengesizlikler ve bunun goriingiisii olan teknolojik
igsizlik ,artarak sistemin varliginm tehlikeye atma egilimindedir,seklindeki arglimandir. Sonug
olarak issizlige dair bir yaklasim gelistirecek isek;liretim siirecindeki teknik-Orgiitsel
iligkilerdeki ve miibadele iligkilerindeki degisimlerden ziyade tam da bunlarin arka planinda

yer alan iiretimin toplumsal iligkilerdeki degisimler {izerinde odaklanilmalidir.

Calismanin dordiincii boliimiinde ise teknoloji ile istthdam yapisi arasindaki iliski, ¢imento
sektorli Ozelinde incelenmis ve Nuh Cimento sirketi Ornegi iizerinde ¢alisilarak teorik

boliimde One siiriilen savlar ispatlanmaya c¢aligilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Istihdam, Teknoloji, Cimento Sektorii
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THE IMPACT ON EMPLOYMENT IN THE RESTRUCTURING PROCESS OF
PRODUCTION SYSTEMS

Presented by: Selcan CINAR ONAL

ABSTRACT

The advances in technology have taken the central part in the technical-organizational
structure of production in the process of the restructuring of productive systems. The rising
unemployment ratios in the production systems during this process have led researchers to
inquire the possibility of a correlation between technology and unemployment. As the use of
new technologies became more widespread in the productive systems the economic impact of

these technologies has taken the central place in the debate.

This thesis is composed of three parts. The argument that is posited takes the question “What

is the new world order that is being created?” as its focus.

The first chapter touches upon the crisis of Fordist and the post-fordist restructuring of the
production process. In this chapter the crisis theories that post-fordist theories lean upon and
the similar dynamics of emerging from the crisis that they foresee are detailed, along with

their important differences.

In the second chapter, the theoretical explanations of the relation between technology and
employment are investigated in the context of the relation between technological development
and unemployment in three sub chapters. The first of these is the general equilibrium model
stemming from the ideas of Say and Smith. The basic groundwork of this approach is the
argument that, technological development does not generate unemployment because
economic system has the mechanism that automatically balances the disequilibrium created
by the advances of technology. The second sub-chapter investigates the disequilibrium

approach stemming from the ideas of Ricardo. The main argument of this approach is that
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economic system does not have the necessary mechanisms that automatically balance the
disequilibrium created by the advances of technology; therefore equilibrium can only be
reached again by state intervention. The third sub-chapter investigates the disequilibrium
intrinsic to equilibrium approach which stems from the ideas of Marx. The main argument of
this approach is that the disequilibrium of employment is constantly systemically re-produced
through technological advances. In the long run, this disequilibrium, manifested in the

phenomenon of technological unemployment, threatens the existence of the system itself.

Ultimately, if a comprehensive approach to unemployment is sought, focus must be on the
changes in the social relations of production that underlies all the changes in technical-

organizational structure and changes in the relations of exchange.

The third chapter founds the relation between the technologic development and the notion of
flexible employment while touching upon the change in the workforce. “Post-fordist theories
stem from the assumption that capitalism is the composition of stable historical periods that
can be defined with unchanging qualities and conditions” (Webber, 1991, p.181) Because of
this assumption, it is posited that when the conditions of stability that shape each period
changes, this marks the end of that period and the beginning of a transitional one in which
new conditions of stability are sought through flexibility. The third chapter of this study

investigates the new types of work that emerges from this assumption.

The fourth chapter investigates the relation between technology and employment in the
cement production sector both in general and in the example presented by Nuh Cimento

company.

Keywords: Employment, Technology, Cement Sector
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GIRiS

Sistematik yonetim hareketinden dogan ve 1880-90 aras1 ABD’de ortaya ¢ikan
taylorist yaklagim tiretim organizasyonu konusunda tiim diinyaya mal olmus bir yonetim
yaklagimidir. Bu yonetsel yaklagim Taylor tarafindan ‘bilimsel yonetimin ilkeleri’
adinda bir kitapta toplanmistir. Temel unsurlari; ayrintili is boliimii seri hareket ve
stirekliliktir. Taylorist is 6rgiitlenmesi bir teknik yap1 olarak tiim diinyada yayginlasacak
ve hemen her sektore uygulanabilecek olan fordist yaklasima da temel teskil etmistir.
Fordist yaklasim 1900’1l yillarin basinda Henry Ford tarafindan gelistirilen; liretimi
siirekli kayan bir montaj hatti lizerinde, 6zel amacli makineler ve agirlikli olarak
niteliksiz i giicii kullanarak yapilan kitlesel-seri iiretim sisteminin ifadesidir.
Kapitalizmin engellenemez ¢eliskilerinin bir sonucu olarak bunalim dénemleri ge¢irmis
bu bunalimlar her ne kadar savaslar ile Otelenmisse de engellenemez bir bigimde
iretimde sikismalar yasanmistir. Bu durumda bu sikismanin gercekte bu ekonomik
sistemin gelisimini tamamlamis ve sermayenin artt deger beklentisine cevap

veremeyecek duruma gelmis olmasina baglamanin ¢okta yanlis olmayacaktir.

Kriz fordizmin krizi olarak merkeze alinirsa ve fordizmin kendi paradokslarini
¢ozemedigi ve piyasanin doyuma ulastigi tespiti de eklenirse bu durumda kapitalizmin
bunu asmak i¢in kendine yeni bir yontem bulmak zorunlulugunda kalacagini
sOyleyebiliriz.. Calismanin ilerleyen kisminda fordizmin paradokslarina da
deginilenecektir.. Altin1 tekrar ¢izmekte fayda var iiretim sistemindeki yenilenme
kapitalizmin agmazlarina uzun erimde sadece Oteleme katabilir ancak ¢oziim iiretemez.

Calismamin ana temasi bu noktadan ¢ikisla bir zemine oturacaktir.

“Bilgi toplumu” fenomeni, bilisim teknolojilerinin insanlarin  gilindelik
hayatlarinda O6nemli bir yere sahip olmasi sonucunda ortaya cikmistir. Bilisim
teknolojilerinin gelismesi ile birlikte, bilgi yonetimi iizerinde eskiden 6nemli birer kisit
olan maliyet, mesafe, saklama kapasitesi ve etkinlik gibi siirlar ortadan kalkti. Bu
degisimin ekonomik etkileri o denli gii¢liiydii ki, bilisim teknolojilerindeki hizli

gelismeler “dijital boliinme” veya “dijital devrim” olarak anilmaya baslandi.

Onceden, etkin dis kaynak kullanimi, yetersiz kontrol mekanizmalar1 yiiziinden

imkansizdi. Bilisim teknolojileri, ag sistemleri sayesinde dis kaynaklara aktarilan tiim



aktivitelerin uzaktan kumanda edilebilmesini sagladi. Pek ¢ok acidan, elektronik
iletisim, bilhassa iletisime konu olan faaliyetin somut meta iiretimi olmadigi
durumlarda, cografi uzaklilar1 anlamsizlastirdi. Kodlanmis, veya dijital bilginin, kagit
tizerindeki veya analog bilginin yerini almasi ve kullanimi ag tipi organizasyonlarin

basariyla olusturulabilmesini sagladi.

Bu yeni teknolojilerin iktisadi etkileri son on yil boyunca genis bigimde tartisildi.
Bu tartigmalardan, bilisim teknolojilerinin istthdam {iizerindeki etkilerine dair olani,
halen sonuclanmis degildir. Bazi becerileri digerlerinden daha fazla 6ne ve kimi
becerileri de marjinalize eden — kutuplagsma- kavrami istihdam-teknoloji tartigmalarinda
daima 6nemli bir yere sahip oldu. Ayni durum, tartismanin konusu biligim teknolojileri
oldugunda da gecerlidir. Gergekten de, gelismekte olan iilkelerin isgiicii icinde yapilan
pek cok arastirma nitelikli ve niteliksiz isgiicli arasinda, gerek licret gerekse ¢alisma

firsatlar1 agisindan ciddi esitsizliklere isaret etmektedir.

Ancak, bu fenomenin bagka bir 6nemli yonii istidam sonrasi siiregtir. Teknolojinin
ilerleme hizi ve organizasyonlarin giderek pargalaniyor olmasi sonucunda, caligarak
O0grenmenin anlamsizlagsmaya basliyor olabilecegi sdylenebilir. Dolayisiyla, portfoy
kariyer yapmakta olan insanlar, daima yeteneksizlesme, daha dogrusu, piyasanin ihtiya¢
duydugundan (dolayisiyla portfdy kariyerlerini ilerletmek i¢in ihtiya¢ duyacaklarindan)
farkli ve gereksiz yetenekler edinmek suretiyle issiz kalma riskiyle karst karsiyadirlar.
Teknolojinin uygulanmasi organizasyonlar arasinda farklilastik¢a, bu risk daha giincel

bir hale gelmektedir.

Bu sorunlu katmansizlastirma siireci yiiksek ihtimalle bilingli degildir.
Hiyerarsinin orta katmanlari, teknolojinin gelisme hizina en cabuk adapte olmak
zorunda olan, dolayisiyla en giivensiz konumda olan ¢alisanlardan olugmaktadir. Her
sekilde, bu calisanlar, eger teknolojik gelisme firmanin geleceginde 6nemli bir yer
tutacaksa, tecriibeleri ve firmaya 0Ozel yetenekleri ile en Onemli pazarlik giiciinii
ellerinde bulunduranlardir. Bu sebepten dolay1, kendi pazarlik giiciinii saglama almak
isteyen isverenler, bu iscileri standart dis1 yontemler ile istidam ederler. Diger yandan,
piramidin zeminini olusturan grup ise bilyiikk bir niteliksizlesme tehlikesiyle karsi

karsiyadir.



Her zaman oldugu gibi, bilisim teknolojilerinin yaratacag etki ve bu etkinin yonii
sirketlerin politika kararlarini alanlar, yani isverenler tarafindan belirlenecektir. Bilisim
teknolojileri 6grenilecek ve kullanilacak bir yenilik olarak getirilebilir. Bu durumda
icsel yapilanma, egitim programlar1 ve seminerler yoluyla yumusak bir gecis ile yeni
becerilere vakif kilinabilir. Ancak, ayni teknolojiler yeni bir ¢alisma big¢imi olarak,
herhangi bir egitim verilmeden de sunulabilir ve ¢aliganlardan sadece “gerektiginde
diigmeye basmalar1” beklenebilir. Bu tarz bir igveren davranisi muhtemelen bilisim
teknolojilerinin en yogun bi¢cimde isgiicii kontroliinde kullanilmas: ile birlikte
gelisecektir. Bunun sonucunda isgiiciinde hizli ve yiiksek ihtimalle geri doniilmez bir
yeteneksizlesme, biitiin karar alma becerisinin kayb1 ve yeni teknolojiye karsi nefret

uyanacaktir.

Bu durumda is¢inin profilinde de bir degisimden bahsetmemiz miimkiin olabilir.
Teknoloji ile ilgili  yiiriitiilen politikalari, tiretim siirecindeki degisimleri bu
degisimlerin olusturdugu yeni c¢aligma big¢imlerinide géz Oniline alirsak teknolojinin
yalnizlagtirdig1 is¢ilerin, zamanla kolektif sinif bilincini yitirmesi miimkiin olabilir. Bu
acidan tiiretim sistemlerindeki degisim, teknolojinin iiretim sistemlerine katkisi ve bu
katkinin sonucu olarak sundugumuz yeni istihdam big¢imleri ile olusturulan yeni is¢i

profiline de ¢alismada deginilecektir.

Uretim sistemlerinde organizasyonda isci-isveren arasindaki karsitlik, sendikalar
devletin iiretim sistemlerindeki degisimle kazandigi yeni roller bu yeni profilin
olugmasini etkileyen etmenler olarak goriilmelidir. Teknoloji —liretim sistemleri, liretim
sistemleri-yeni is¢i profili, yeni is¢i profili-sendika bilinci arasindaki iligkilerin aslinda
kapitalizmin ihtiyaglari, sermayedarlarin kar marjini1 artirma ¢abasina gelip dayandigini
sOyleyebiliriz. Bunun temelinde de kapitalizmin asilamaz celigkilerinin oldugunu
sdylemek miimkiindiir. Iscinin iiretimdeki yeri artik daha esnek, daha is garantisinden
uzak, daha bireysel, dolayisi ile daha az miicadeleci ve dogal bir sonu¢ olarak daha
somiiriiye acgik bir sekilde konumlandiriliyor. Calismada bu konu iizerindeki ¢esitli

arastirmalardan faydalanarak bu diisiinceler dogrulamaya ¢alisacaktir.



BOLUM 1
URETIM SISTEMLERININ YENIDEN YAPILANMASI VE
TEKNOLOJIK GELiSIMLER

1. 1. Fordist Uretim Sistemi Ve Fordist Uretim Sistemi’nin Bunalimlari

1. 1. 1. Fordist Uretim Sistemi

Henry Ford tarafindan 1900’14 yillarin basinda gelistirilmis ve ilk kez Ford
otomobil fabrikasinda uygulamasina gecilmis bir {iretim sistemi olarak Fordizm,
tiretimin siirekli kayan bir montaj hatt1 {izerinde, 6zel amaghi makineler ve agirlikll
olarak niteliksiz emek kullanilarak yapildig1 seri/kitlesel {iretim sistemi olarak
tanimlamaktadir' . Fordist iiretim sistemi {iretim organizasyonunu bir bant hatt: iizerinde
tiretilen iirlinlin montajlanmasini sistemin merkezine oturttugu i¢in ve tiretimi daha kisa
siirede ve daha seri bir sekilde yapilabilir kildig1 i¢in zaman zaman bant tipi iiretim
sistemi, zaman zaman da seri Uretim sistemi olarak tamimlanabilmektedir. Bu iiretim
sistemi adin1 bant tipi iiretim sistemini ilk olarak Ford Otomobil Fabrikalarinda

uygulayan Henry Ford’dan alir.

Fordizm’in baslangic yili olarak, Henry Ford’un 1913 yilinda Michigan’in
Dearborn kentinde kurmus oldugu otomobil montaj hattinda ¢alisan iscilere ¢abalarinin
karsilig1 olarak sekiz saatlik bir is giinii i¢cin 5 dolar iicret vermeye basladigi 1914
almir’. Fordizm 6nce ABD de sonrada tiim pazarlarda kendisine yer edinirken taylorist
is orgiitlendirilmesi dogrultusunda bir tliretim sistemi seklini almistir. Bu acidan fordizm
Frederick Winslow Taylor tarafindan gelistirilmis olan ve diinya ¢apinda etkileri olmus
bir yonetim yaklasimi olan taylorizmden bambaska bir teknik bulus gibi

algilanmamalidir. Taylorizm iiretim siirecinde isin tasarimindan, is yapilisinin kontrol

! Hirst, P. ve Zeitlin, J., (1991) Flexible Specialization versus Post-Fordism: Theory, Evidence, and
Policy Implications, Economy and Society, vol.20, 1-57

* Harvey, D., (1997) . Postmodernligin Durumu Cev: Savran Sungur, istanbul:Metis Yayinlari
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mekanizmalarinin bigiminden, bu kontrol bi¢iminin igerdigi ticret ve istihdam
politikalarindan olusturdugu farkli diizeylerde isin orgiitlenmesi konusunda bir yonetim
pratigi olarak ortaya cikar. Isin 6rgiitlenis bicimi ve ydnetimi konusundaki diisiincelerini
1911°de yaymnladigr ‘Bilimsel I3 Yonetiminin ilkeleri’(The Principles Of Scientific
Management) adli kitabinda toplayan Taylor, Emek tiretkenliginin nasil artirilabilecegi
iizerinde durmustur’. Taylor emegin tiretkenligi konusunda iiretim siirecinin sistematik
bir analizinin yapilarak isin ayr1 ayr pargalara ayristirilmasini ve bu pargalarin zaman
ve hareket arastirllmasinin iiretim standartlar1 dogrultusunda maksimum {iretim
saglayacak sekilde diizenlenmesinin, tesvik edici bir iicret politikasi olarak parca basina
ticret politikasinin yiiriitilmesinin gerekliligine deginmis; is tasarimin bunlar uyarinca

diizenlenmesi yolu ile emek iiretkenliginin artirilabilecegini savunmustur.

Henry Ford ‘un gelistirmis oldugu sistem, is Orgiitlenmesinin taylorist ilkeler
dogrultusunda yeniden diizenlenmesi olarak aciklanabilir. Bu kitlesel {iretim sisteminde
sisteme hareketli bir montaj hatti, 6zel amagli takim tezgahlar1 ve standart {riinler
hakimdir. 1900’li yillarda fabrikalar heniiz atlye dlgeginde ve standart degilken Ford
ayrintilt is boliimii, seri hareket, ve siireklilik kavramlarini1 yeni iiretim sistemi igin
temel Ozellikler olarak diizenledi. Ford zanaat tipi liretimden montaj tipi iiretime gegisi
sagladi. Fordist sistem zaman kaybina neden olan iscilerin her pargay1 olusturmak igin
isin tasarimina biitiinsel bir zihin faaliyeti ayirmak, isin her bir parcasini kendisi
tiretmek durumunda olmasinin is Orgiitlenmesinde iiretimi yavaslattigini ve Taylor
ilkelerinin bu durumun degistirilebilecegini diislinerek yeni sistemin temel 6zelliklerini
olusturdu. Artik iscilerin zihinsel emege gereksinim duymadan kolay 6grenmeleri ve
hizli hareket etmeleri is Orglitlenmesinde temel prensibi olusturuyordu. Boylelikle Ford
emek siireci alaninda eski teknolojileri ve daha once kesfedilen ayrintili is boliimiiniin
rasyonalizasyonunu kullaniyor, ancak isin yerinden kipirdamadan isgiye aktarilmasi
yolu ile iiretkenlikte ve emek verimliliginde biiyiik artiglarsaglar hale geliyordu. Tiim

diinyada yank1 uyandiran iste bu yeni kesifti.

Fordist is organizasyonunda taylorist ilkelere gore iiretim siirecindeki kiigiik
pargalara boliinen isler, yapilis sirasina gore bir hatta dizilmekte, is¢ilerin iiretim
sirasinda isi geregi parca almak ya da alet/makine kullanmak i¢in gidis-gelisleri

onlenmektedir. Bunun yerine, isin nesnesinin, iiretim siirecinin gerektirdigi islem

3 Alcorta, L.(1998) . Flexible Automation in Developing Countries. USA: Routledge
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sirasina gore dizilmis makineler ve ig istasyonlar1 boyunca hareket etmesi saglanmakta

ve boylece fordist montaj hatt1 (akar band) ortaya ¢ikmaktadir®.

Ik olarak 1913’te titizlikle yapilan zaman ve hareket sonucu, yaklasik 50 metrelik
bir {iretim hattinda {iretim siireci 140 montaj is¢isi arasinda boliisiilmiistiir. Montaji
yapilan sasi, tekerlekler iizerinde, belli araliklarla bir halat yardimi ile cekilmeye
baslanmigtir, boylece bir sasinin montaji i¢in gerekli olan 12 saat 28 dakikalik siire, 5
saat 50 dakikaya indirilebilmistir. 1914 yilinda mekanik olarak hareket eden {iinli
montaj hatt1 ya da akar band iiretimine sokuldugunda bu siire 1. 5 saate dlismiistiir. 11
yillik bir zaman aralifinda Ford fabrikasinda gergeklestirilen tiim bu teknolojik
degisikliklerle, artitk emek siirecini diislinen, tasarlayan ve uygulayan ustalar gitmis,
yerlerini sadece kiiclik bir parcga-isi biteviye tekrarlayan vasifsiz isciler almustir.
Dolayisiyla, sermaye vasifli is¢iye olan bagimliligini ortadan kaldirabilmis, emek
stirecinde tiim kontrolii ele gecirerek iiretimin hizini1 belirleyebilmis ve biiyiikk bir

iiretkenlik artis1 saglamustir’.

Ford otomobil fabrikasinin emek siirecinde gegirdigi bu doniisiim kayda degerdir.
Baslangicta atdlye tipi liretim yapildigi i¢in az sayida ancak nitelikli bir ¢alisan grubu
ile isler siirdiiriilmekteydi. Bu donemde isciler, iiretim siirecinde diislinen, tasarlayan
uygulayan, problemleri ¢dzen sabit bir birim halinde duran otomobilin civardan alinmis
makine parcalarinin tamami montajint yapan egitimli ustalardi. 1903 yilinda 8 calisanla
stirdiiriilen bu iiretim sistemi 11 y1l sonra Fordist kitlesel iiretim sisteminin kesfi ile yeni
bir siirece oturtulmus ve isin orgilitlenmesinin temel unsuru is¢iler artik farkli tanimlanir
olmustu. Nitelikli is¢ilerin yerini sadece kiigiik parca isleri siirekli tekrarlayan isciler

almist.

Ford Uretim sisteminin sagladig: iiretkenlik artis1 temelde is organizasyonunda
yarattig1 biiylik degisime dayansa da 6énemli bir unsur daha bu artisa sebep olmustur. Bu
unsur sermayenin iretim siiregleri iizerindeki kontroliidiir. Bu perspektiften iiretim
bandinda c¢alisan isciden beklenen parca ismarlamasi, tretim hattinin teknolojik
unsurlar1 olan aletlere bakilmasi/onarilmasi, tretilen irtinlerin kalite kontroliiniin

yapilmasi hattin her iki yaninda iscilerin kontrolii falan degildir. Tek bir isi olan is¢iden,

* Ansal, H., (1996) ; Esnek Uretimde isgiler ve Sendikalar, Istanbul:Birlesik Metal-Is Sendikas1 yayimi

> Gartman, D. (1979) . Origins of the Assembly Line and Capitalist Control Of Work At Ford, page
193-205 aktaran; Ansal H., Esnek Uretimde Isciler ve Sendikalar Birlesik Metal-Is Sendikas1 yayin1 s.
38-48



sadece bandin hizi ile orantili olarak, ayni/belirli hareketleri siirekli tekrarlamasidir.
Burada montaj hattinin hiz1 da yonetim tarafindan belirleniyor, bu hiza uygun ¢alisanlar

prim ile ddiillendiriliyordu.

‘Fordizm’in temel 6zellikleri arasinda yer alan siireklilik ayni zamanda montaj
hattinin stirekli akigini da kapsar. Fordizm denilince oncelikli olarak akla gelen bir
unsur olan siirekli akan/kayan bir montaj hatti {iretimin siirekliliginin de garantisi
olmaktadir. Fordizmin iiretimde teknolojiyi orgiitleyis bicimi standart mal iiretiminde
onemli bir agama, dnemli bir yer teskil etmis ve standart mallarin seri/kitlesel tiretiminin
de kosullarin1 hazirlamistir. “Seri/kitlesel liretime olanak taniyan asil gelismenin bu
standartlagma oldugu, montaj hatti bant sisteminin bu standardizasyon saglandiktan

sonra uygulanabilecek bir sistem olarak gelistigi belirtilmektedir™®.

Bu standardizasyonla makinelerde iiretim sisteminde vazgecilmez birer unsur
halini almaya basladilar. Ford bilimsel yonetimi orgiitlerken is akisinda makinelerin
tiretim tizerinde nasil organize edilmesi gerektigi lizerinde ¢alist. 914 sonrasi fordist
iretim sistemi diinya Ol¢eginde kendini ortaya koyarken makine sistemleri bu
orgiitlenmenin verimlilik unsurlar1 olarak sistem i¢inde belirlemistir. Makineler sistemi
tamamlayict unsurlar olmaktan ¢ikarilip {iretim sistemi i¢ine dyle entegre edildiler ki;
birer makine sistemi olarak adlandirilabilecek organik bir yap1 kazandilar. Teknolojik
unsurlarin liretime bu entegrasyonu isgiici verimliliginin artmasini {iretimin boyut ve
cok segeneklilik kazanmasini saglamistir.. Makine sistemleri iiretim siirecinde {iriiniin

niteligini bilimsel yontemler dahilinde belirler hale gelmistir.

Ford maliyetler ve zaman konusunda sagladigi ciddi tasarruf sayesinde tiim
sektorlerde kullanilabilecek bir isletme sistemi halini almigtir. Fordist organizasyon tipi
Ozellikle 2. Diinya Savasi sonrasi tiim sektorlerde ABD ve Avrupa’da hatta teknoloji
transferi sayesinde gelismekte olan diger lilkelerde de yaygin olarak isletmelerce
benimsenmistir. Fordist iiretim sistemi 6zellikle 1950-60 yillar1 arasinda tiim diinya da
yaygin bir bi¢imde kullanilmis yani altin ¢cagini1 yasamigtir. Bu donemler arasi sadece
imalat sektorlerinin degil hizmet sektorlerinin de gbézdesi haline gelmistir.
Standartlasma prensibi, Mc Donalds gibi hazir yiyecek saticis1 firmalar yaninda

bankacilik ve finans sektoriinde de uygulandi. “Bu donemde Fordist {iretim sistemi,

% Necef, S. (1994) . Yeni iiretim Organizasyonlari ve emegin degisen konumu. Doktora tezi. Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, YOK araciligi ile temin edilmistir. s.36
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genellikle iilkelerin tarihsel ve sosyal kosullarinsa uyarlanarak diger iilkelerde de genis

bir uygulama alan1 buldu.”’

Fordist iiretim sisteminin gelisimi 6l¢cek ekonomilerinin ¢ok 6nemli oldugu bir
siirece denk diiser. Fordist iiretim siirecinde her islem basamagi i¢in montaj hatti
boyunca 06zel amagli makine yerlestirilmesi gerekliligi, {iretim maliyetlerini
artirmaktadir. Uretim maliyetlerindeki bu artis {iretim hacminin yiiksek tutulmas: ile
dengelenmektedir. ‘Fordizm, emek verimliliginde bir artis saglayarak iiretimde de buna
denk bir artis1 dngdren bir iiretim bigcimi olarak ortaya ¢ikmistir. Standart parcalarin
basitlestirilmis is ve tekdiize bir isboliimii etrafinda monte edilmesi esasina dayanan
sistem bu sayede maliyetleri en aza indirerek Olgek ekonomileri (tasarruflari)
(economies of scale) saglamakta ve kari en c¢oklastiracak bir {iretim hacmine
ulasabilmektedir. Sistemin ikinci dnemli maliyet tasarruf 6gesi ise cesit ekonomileri
(economies of scope) olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Kisaca, dikey ve/veya yatay
entegrasyona giderek ayni igletmede farkli mallarin iiretilmesi yoluyla sabit sermaye
giderlerinin farkli {irtinler arasinda boliinmesi ve bdylece bir maliyet tasarrufu
saglanmasi esasina dayamr. *® Burada iizerinde durulmasi gereken paradigmalar 6lgek
ekonomisinin bir sonucu olarak biiyiik Slcekli kitlesel iiretimin maliyetlerde diisiis
sagladigidir ve ¢esit ekonomisinin bir sonucu olarak da {iriin ¢esitliliginin maliyetlerde

diisiis sagladigidir.

Fordist sistemin verimli isleyisi, bir yandan standart tiiketim kaliplarinin
olugmasina, diger yandan genis ve istikrarli pazarlarin varligina bagliydi. Bu dénemde
kitlesel/seri tiretim ile kitlesel tiiketim arasindaki uyumu saglamaya yonelik olarak
uygulanan ulusal ve uluslar arasi ekonomik ve siyasal diizenleme, mekanizmalariyla
Fordizm, Ikinci Diinya Savasi sonrasi egemen iiretim sistemi olma kosullarina
kavugsmus bulunmaktaydi. Bu bakimdan fordizm genis pazarlarin ve uzun Omiirli

standart iiriinlerin egemen oldugu bir dénem olarak karakterize edilmektedir.”

Fordizm, yalnizca iiretim teknolojilerindeki veya 1is organizasyonundaki

degisimleri temsil etmekteydi. Bu nedenle (yeni bir uygarlik donemi) olarak da

7 Shiomi, H.ve Wada K. (Ed.) . (1995) . Fordism transformed the development of production methods in
the automobile industry , USA:Oxfort University Press s. 1

*Dilmen, A.(1998) . Kiiresel Uretim, Ankara:ODTU Gelisme Dergisi ;Say1:3 s. 208-214

? Hirst, P. ve Zeitlin, J., (1991) Flexible Specialization versus Post-Fordism: Theory, Evidence, and
Policy Implications, Economy and Society, vol.20, s. 1-57



nitelendirilen, sadece bir kitlesel iiretim sistemi olarak degil, biitiinsel bir yasam tarzi ve
modernlesme projesi olarak da ele almak gerekir. Ciinkii fordizm, yeni bir toplumsal
orgiitlenmenin, modernizme denk diisen bir gelisme tarzinin ve hatta yeni bir siyasal
rejimin kurumsal ¢ercevesini de ¢izmekteydi.'’ Bir baska ifadeyle, fordizmin ideolojisi
olan modernizm, yeni bir toplumsal yasam ve Orgiitlenme bicimleri ortaya

¢ikarmaktaydi.''

1. 1. 2. Fordist Uretim Sistemi’nin Bunalimlar

Fordist iiretim sistemi Ikinci Diinya Savas1 sonrasi basta ABD olmak iizere ileri
sanayilesmis iilkelerde hizli ve oOnceki donemlere kiyasla istikrarli bir biiylimeyi
saglamistir. Genel olarak issizlik oranlar1 diismiis, ekonomi genislemis ve bir refah
dénemi yasanmistir. Ancak sistem kendi icinde pek ¢ok paradoksa sahipti ve bunlar
krizi tetikler hale gelmisti, hatta 1960 sonras1 donemde girilen ekonomik kriz {iretim ve
iiretkenlik artisinda miithis bir diisiis ile kendini gosterdi. I¢ pazarlara doyan isletmeler
iirlin fazlasi i¢in ihracat pazarlar olusturma cabasina girdiler. Ancak ayni donemde
ABD ‘nin pazarlardaki biiyiikk pay1 ile rekabet isteyen Avrupa iilkeleri ve Japonya
rekabet kosullarini daha da kizistirtyordu ve kriz daha da biiyiidii.

1960’larin  sonlarina dogru ekonomik biiyiime, sanayi iiretimi biliylime hizi
yavaslamis, issizlik ve enflasyon artmaya baslamustir. Ileri sanayilesmis iilkelerde,
enflasyonun kontrol altina alindigi donemlerde bile issizligin azalmadigi, dahasi
ekonomik biiyiimede de belirli bir toparlanmanin yasanmadigir gézlenmistir. Gelismis
tilkelerde iiretkenlik ve kar oranlar1 diismiis ve sabit sermaye yatirimlarinin biiytime hizi
onemli bir bi¢imde gerilemistir. Yine bu donemde, uluslar aras1 para ve sabit kurlar
sistemi ¢Okmiis ve en Onemli enerji kaynagi olan petroliin fiyatindaki dalgalanmalar
fiyat istikrarini bozmustur. BoOylece donemin ortak ozelligini yansitan ekonomik

durgunluk ve ressesyonun siddeti, gittikge artmus ve derinlesmistir.'?

Piore ve Sabel fordizmin savas sonrasi ekonomik sistemin gelisme sinirlarina

gelindigini yani kriz fordizm krizi oldugunu, kitlesel iiretim teknolojisinin ve kurumsal

Ongen, T.(1996) . Teknolojik gelisme doneminde isgiiciiniin niteligi, 1-2, TMMOB, Istanbul:Makine
Miihendisleri Odas1 Yayini, Yayin no:186, s. 176, 95 Sanayi Kongresi Bildirileri kitabindan alinmustir.
"' Giddens A. (1998) . Modenligin Sonuglari, Cev:Kusdil E., Istanbul: Ayrint: yaynlar1 s.68

12 Can, T. (1995) . Tiirkiye ekonomisinin ve galisma sartlarinin esneklige;is¢i-isveren iligkisininse
yumusamaya ihtiyact vardir, MESS Caligma Hayatinda Esneklik, 21. Yiizyilin Yeni Ufuklari, MESS
Yaynlari, Yayin No:227



yapmin smirma gelinmis oldugunu ve yerini yeni bir takim diretim sistemlerine
birakacagini savunmuslardir. Bu iiretim sistemi kendi paradokslarini ¢6zememis ve bir

noktada piyasa doyuma ulagmistir.

Krizi boyle bir ¢ozliimleme ile aciklayacaksak bu paradokslara da deginmemiz
gerekmektedir. Fordist sistem bir yandan giiglii bir yigmn tiretimi sistemi iken diger
yandan da kendi igerisinde iki temel paradoksu barindirmaktadir. Bunlar, y1gin iiretim-

y1gin tiikketim paradoksu ve montaj hatt1 paradoksudur.

Fordist sistemde is¢ilerin verimliligini artirmak igin is¢i {cretlerini artirmak
Oonemli bir yonetim anlayis1 idi. Bu {icret artis, is¢i verimliliklerindeki artigin olanakl
kildigi iretim artistyla  baglantili  olarak tasarlamyordu ve tiim bunlarla
baglantilandirilabilecek toplumsal bir gelir artisin1 zorunlu kiliyordu. Kriz noktasina
kadar bir refah tablosu olusturan bu denge aslinda fordist sistemin ilk paradoksunu

olusturuyor.

Fordist sistemin ana unsurlarindan biri olan y1gin iiretim olgusu, liretim miktariyla
uyumlu bir talep diizeyini zorunlu kilmaktadir, aksi durumda arz fazlasi krizlere yol
acacaktir. Yani bu sistem yigin liretime denk bir yigin tiiketimi zorunlu kilmaktadir.

Olmazsa 1929°daki Biiylik Buhran benzeri krizler ortaya ¢ikmaktadir.

Fordizm’in ikinci paradoksu montaj hattinin kendisinden kaynaklanmaktadir.
Montaj hatt1 iizerinde is istasyonlart kuruldugundan soéz etmistik. Bu is istasyonlari
makine sistemlerini olusturur. Montaj hattina yatirim yaparak firmalar bastan yiiksek bir
sabit sermaye yatirimin1 gbéze almis olurlar. Montaj hatti katt bir hiyerarsiye
dayandigindan montaj hatti lizerinde degisiklik yapmak da zordu. Montaj hattini
cabucak degistirip, yeniden kurma talepleri, firmalarin aynmi yiliksek maliyeti tekrar
yiiklenmeleri anlamina gelmektedir. Bu yiizden, firmalar yaptiklar1 yatirimin giderlerini
karsilayip kara gegebilmek i¢in uzun yillar ayni {riin setini liretmek zorunda
kalmaktadirlar. Bu da uzun Omiirlii tiretilen mal ayn tiiketiciye satilamayacagindan
daha alt ekonomik seviyedeki tiiketiciye satilmali yani fiyat diisiiriilmelidir bagka bir

deyisle kar diismektedir.

Burada montaj hattindan kaynaklanan paradokslara biraz daha deyinip fordizm
neden tiiketici bir toplum olusturmak zorunda oldugu ve devletin bu noktada rolii

tizerinde duracagim. Fordist sistemin is Orglitlenmesi siirekli kar1 hedefler bu kar ise
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iiretim tiiketim dengesince olusur. Is orgiitlenmesinin gelisimi artan bir yogunlukta
mekanizasyonu gerekli kilar. Bu mekanizasyona gidilirken montaj hattinda makineler
arasinda dengesizlikler olusur. Isin asir1 derecede parcalanmasi iiretkenlik artisinda
problemlere neden olur. Uretim sistemi {iretimi entegre ve kati bir hiyerarsiye dayalidir.
Bu sebeple montaj hatt1 iizerinde ¢alisma , iiretim siirecinde koordinasyon zorlugu
yaratir. Is akisinda bazi noktalarda yigilmalar olusurken bazi noktalarda da bos bekleme
siireleri olusur. Uretim hatt1 {izerindeki bu dengesizlik makinelerin tam kapasite
kullaniminm1 engelledigi i¢in bir makinede ki yi1gilma digerinde bekleme siiresi olarak
ortaya ¢ikar ve liretimde zaman kayiplarma sebep olur. Ayrica kalite kontrol standart
kontrolden ayr1 olarak diizenlenmistir ki bu da hatali iiriin ve fire miktarinda artisa
sebep olmaktadir ve bu durum zaman ve para kaybina yol agardi.. Ayrica “iiretim
hattinin yiiksek tampon stoklarla calismasi gerek Olii sermaye gerekse depolama
giderlerini artirmakta, sistemin elindeki stoklara bagli olarak arz yonli islenmesine ve

talep degisikliklerinden iyice kopmasina neden olmaktaydi.” '*

Fordist iiretim diinya 6lgekli olarak uygulaniyor olsa da pek ¢ok problemle karsi
karstya idi. Is emegi dyle basitlesmisti ki, isin siradanlasmasi is¢inin makinenin bir
pargast konumuna indirgenmesi ise yabancilasmayi ve isinden memnuniyetsizligi
beraberinde getirmisti. Zaten mekanizasyonun ve bant {liretiminin, yani isin ve emegin
parcalanmasinin bir yere kadar tiretim i¢in olumlu girdileri olanakli kiliyordu zira belli
bir dlizeyden sonra is daha kiiclik parcalara ayrilamiyordu. Bu i¢sel faktore ek bir tablo
olarak da ige yabancilagsma ile birlikte, sabotaj olaylari, kasitli olarak hatali iiretim, fire
artigl, isten kaytarma ve grev gibi sorunlar iist diizeye ulagmistir. “El sanat iiretiminin
aksine, standart iiretim sadece belli bir gérevde uzmanlagan ve biitiin yagsami boyunca
aymi isi yapmak zorunda kalan yeni bir is¢ci modeli yaratirken, , c¢alisanlarin liretim
stirecine biitlinliyle yabancilagsmalarina neden olmustur. Seri lretici, pahali ve spesifik
amaglara yonelik makineleri kullanan yar1 vasifli vasifsiz c¢alisanlarin {rettikleri
mamulleri tasarlayacak uzmanlik vasiflarina sahip yoneticileri istihdam etmekteydi. Bu,
oldukca yiiksek hacimli {iretim ile standartlastirilmis mamulleri {iretmeyi
kolaylagtirmistir. Uretim maliyetleri pahali ve belli bir hata pay1 dikkate alindigindan
tiretici belli bir iiretim seviyesini tutturmak amaci ile yiiksek hacimli bir iiretimi

hedeflemektedir. Yeni modelde tasarim maliyetleri ¢ok hizla arttigindan iiretici, mamul

13Yenti'urk, N.(1993) . Post —fordist gelismeler ve diinya iktisadi igbdliimiiniin gelecegi Toplum ve Bilim
56-61, s. 46
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cesitliligine cok fazla yer vermeden standart bir liretim anlayisina sahip olmaktadir.
Boylece tiiketiciler diisiik fakat standart mamuller elde ederken, isgilerin ¢ogu igin bu
{iretim metodu ¢ok can sikicidir.”"* Isin bunaltici niteligi ve artan yogunlugu yiiziinden
calisanlar islerini terk etmis bdylece yillik is giicli devri giderek artmistir. “Bu oran
1914 sonrast bu oran %400 e kadar ¢ikiyor.”°1965’lerde ABD ekonomisinin biiyiime
hiz1 1948-65 arasindaki donemin altina inmisti. Birbirini pozitif olarak besleyen iiretim
tikketim sarmali artik ¢oziilmeye bagliyordu. 1960 sonrasi makinelerin iiretimde stirekli
ve giderek daha yogun kullaniminin verimlilik artirict potansiyeli tiikenmeye bagladi.

fordizmin krizi boylelikle genel ekonomik kriz ile paralel bir dogrultuda biiyiidii.

Fordist liretimde piyasa kosullarinda olusan belirsizlikler dalgalanmalar makro
iktisadi olaylar; diizenleyici diye nitelendirebilecegimiz kurumlarin toplam talebin
diizenli bir sekilde biiylimesini saglayacak refah ortamimi olusturmalar ile
atlatilabiliyordu. Keynes¢i iktisadi teorilere dayanan ve ekonominin bu teori
dogrultusunda diizenlendigi devlet yapilari ikinci diinya savasi sonrasi gelisim
gostermistir. Keynesci refah devleti, fordist {iretim sisteminin makro-diizenleme ile
ilgili sorunlarim1 ¢6zen en 6nemli kurumsal yapilanma olsa da ekonomik iliskilerin
gittikce kiiresellesmesi karsisinda tikanir hale gelmisti. “Bu konuda genel olarak
paylasilan goriis, bolgesel ekonomiler iginde kiiresel bir ekonominin ortaya ¢iktig1 ve bu
nedenle, ulusal ekonomilerin kontrol edilemeyen kiiresel piyasa gliglerinin etki alanina
girdigidir. Ayrica kiiresel ekonomi, kendine 6zgii ekonomik aktorlere ve transnasyonel
isletmelere sahiptir ve bu korporasyonlar herhangi  bir ulusal devlete ait
degildir.”'® Bu genel goriise katilmamak miimkiin gériinmiiyor. Boylelikle keynesci
ulusal devletlerin fordist {iretimin ihtiyag duydugu diizenleyici islevi uluslar arasi bir
boyut kazanan ekonomik iliskiler karsisinda anlik krizlere acik hale geldi.. Uretim
uluslararas1 bir yap1 kazandik¢a kiiresel pazara iiretim yapmak biiylik belirsizlikler
icermeye bagladi. fordist iiretim sistemi kat1 hiyerarsik yapisi sebebi ile hantal bir {iretim
stireci olarak karsimiza ¢iktigindan triinii ¢esitlendirmek giigtii. Ancak kiiresellesen
pazar yapisinda farklilasmis iirlinlerin biiyiik talep dalgalanmalarini barindiriyordu.

fordist tliretimin bu yapisina karsilik pazar gerekleri esneklik kavramini dayatiyordu.

" Akgeyik, T.(1998) . Stratejik Uretim Yonetimi, Ankara:Sistem Yaymcilik s.4

Ansal, H., (1996) ; Esnek Uretimde isciler ve Sendikalar, istanbul:Birlesik Metal-is Sendikas1 yayini
s.11

' Hirst, P.ve Thompshon, G., Globalization, foreing direct investment agd international economic
governance, organization, V1, s.277 aktaran Akgeyik Tekin , ’Stratejik Uretim Yonetimi’ Sistem
Yaymeilik 1998 s. 17
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fordist iiretim sisteminde, {iretim maliyetlerinin diisliriilmesi tiretim hacminin artirilmasi

ile miimkiin oldugundan esnekligi yakalamak oldukea giictii.

Fordist iiretim tarzinin 6zelliklerinden biri olan standart iiretim; kiiresel pazarda
cesitlilik sonucu farklilagan talepler i¢in bir olumsuzluktu. Artik standart {iriinlere olan
talep hizla azalirken ¢esitlenmis iirlinlere olan talep hacminde hizli bir artig gozlendi. Bu
siire¢ dogrultusunda tiiketimde benzerlik ve istikrarin yerini, ¢esitlilik ve kalite aldi.
fordizmin biiyliyen krizini asabilmek ic¢in endiistrilesmis iilkelerde bulunan iiretim
faaliyetlerinin emek-yogun kismi, emegin ucuz oldugu bazi Uzak Dogu ve Giiney
Amerika tlkelerine kaydirildi. Boylece bu iilkelerde A. Lipietz’in —¢evresel fordizm —
olarak tanimladig1 giiclii bir sanayi hareketi dogdu. Artik neredeyse biitiin bir diinya
cografyasia dagilmis iiretim bantlar1 kuruluyordu. Ancak bu bandin tasarim, beyin ve
teknoloji yogun ucu ve tasarim-teknoloji gelistirme/iiretme boyutu sanayilesmis
iilkelerde kaliyordu.'’leri sanayilesmis iilkelerde krize tepki olarak firmalarm, kitlesel
tiretimin mantigryla birim maliyetleri diisiirmek icin iiretim &lgegini biiylitmeye
caligmalari, , yerel piyasalar i¢in tasarlanmis olan {riinlerin daha da standart hale
getirilerek diinya piyasalarina sunulmasi, liretimin yeniden orgiitlenmesi ve emek-yogun
stireclerin diisiik ticretli bolgelere aktarilmasi gibi biiylimeyi yeniden canlandiracagi
umulan politikalar tam bir basarisizlikla sonuglandi.'® Neo-liberal iktisat politikalarinin
da krizin Oniinii alamadig1 ve krizin ileri asamalarinda kamu politikalarinin bu siireci
durdurma yoniindeki etkinliginin de hizla azaldig1 ve uygulanabilirliginin ciddi bigimde

zayifladigi goriildii."”

1.2. Uretim Sistemleri Ve Uretim Sistemlerindeki Degisim

Uretim sistemi emek giicii, is araclari, hammadde gibi iiretim ortamini olusturan
bilesenleri teknik ve yoOnetsel olarak bir araya getiren bunlar arasindaki iliskileri
diizenleyen yapinin tanimlanmasinda kullanilan bir kavramdir. Teknolojideki gelismeler
yeni liretim araglarini, emek giiciiniin bu yeni iiretim araglarina gore diizenlenmesini ve
dolayisi ile tiretim sisteminin yapisini degistirmeyi zorunlu kilmistir. Emek giicii iiretici

giicler olarak tanim-layabilecegimiz teknoloji ve yonetsel faaliyetler iiretici giiclerin

Goker, H. A.(1995) . Bilim teknoloji sanayi tiglemesi ve Tiirkiye iizerine soylesiler, istanbul:Sarmal
Yayevi

"Taymaz, E.(1993).Kriz ve teknoloji, Toplum ve Bilim 56-61

" Eser U. (1993) . Tiirkiye’de sanayilesme, istanbul:imge Kitapevi s. 41
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gelismesiyle birlikte igyeri ortamlarinin  degisimini, organizasyon bigimlerinin
degisimine yonelik projeleri, iiretim giiciiniin niteliginin yiikseltilmesini 6n plana
cikarmustir. Teknolojideki degisim emek giiciiniin niteliklerinin degismesine, emek giicii
ve lretim araglar1 arasindaki iliskinin degismesine, isin parcalanmasina, is boliimiiniin
derinlesmesine olanak tanimis organizasyonel nitelikteki bu degismelerde iiretkenligi

ayrica artiran bir islev gormiistiir.

Uretim sistemleri kurumsal boyutta uzmanlasma derecesi, makine ve personelin
gruplandirilmasi; teknolojik boyutta liretimde kullanilan teknolojinin ve enformasyon
sistemlerinde kullanilan teknolojinin boyutuna gore {iiretimin bilesenlerine ve bu

bilesenlerin birbiri ile iliskileri dogrultusunda siniflandirilmaktadir.

Uzmanlagma baghgi Taylor’dan beri liretim sistemini olusturan onemli bir unsur
olarak karsimiza cikar. Is boliimiinii ve amaglarin parcalanmasini ifade eder. Makine ve
personelin gruplandirilmasi uzmanlasmis aktivitelerin fiziksel ve kurumsal boyutta
gruplanmasini yani mekanizasyonu ifade eder. Uretim sistemi icinde benzer uzmanlik
ve personel, makine gruplamalar1 yapilabilecegi gibi farkli uzmanliklar ve personel,
makine gruplart da organizasyonu olusturacak sekilde diizenlenebilir. Burada siire¢ ve
islev boyutunda gruplamalar benzer uzmanlar arasindaki etkilesimi artiracagindan
verimliligi artirabilir; farkli uzman gruplart ise ortak iiriin {izerinde genis bir iiretim

perspektifini olanakli kilar.

Teknoloji kullanimu ise iiretimin her sisteminde varlik gdstermis bir unsurdur. Ust
seviyede bir teknoloji kullanimu {iriin dizayni, is akis ve enformasyon sistemlerini igerir.

Bu sistemler islerin uzaktan kontroliine de olanak tanir.

Babbage iiretkenlik artisiyla ilgili olarak en basit isin en hizli ve hatasiz ortaya
kondugu tezini ileri siiriiyordu ve Taylor bu bilgi dogrultusunda organizasyon bi¢imleri
nasil diizenlenmelidir ki i en basit hale gelir sorusuyla iscinin dar bir alanda
uzmanlagmasini boylece isin geneli iginde is¢inin beceriksizlesmesini ve is¢inin
tiretimde 6nemsizlesmesini sagladi. Yonetim yaklasimindaki bu farklilik parcalanmis is
amaclar1 ve derinlestirilmis is bolimii ile uyum saglayacak makinelerin ve makine
donanimlarinin  gelistirilmesini zorunlu kilmistir. Teknolojideki gelismelerde bu
yonetsel yaklagimin sahip oldugu anlayistaki farklilifin rolii yadsinamaz. Taylorist
yonettim yaklagimi is¢iyi iiretimde Onemsizlestirmeyi hedefliyordu, bu baglamda

teknolojideki gelismeler bu yaklasimi olanakli kilmisti.
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Taylorist yonetim anlayist ile teknoloji arasindaki bu korelasyonun iiretim
sistemlerinin degisimindeki etkisi konusunda siiregelen tartigmalar iiretim sistemlerinin

gelisimi konusunda pek ¢ok tezin iiretilmesini saglamusti.

Uretim sistemlerinin gelisimi konusunda degisik tezler ileri siiriilmektedir. Bu
tezlerden ilki esnek iiretim sistemi diye tanimladigimiz yalin tiretim sistemini fordist-
taylorist liretim sisteminin son noktasi olarak goriir ve onun yerini alacagini savunur. Bu

tezin tam tersini savunanlar yok degildir.

Bunlar Japon fiiretim sistemini (yalin-esnek iiretim) elestirerek gerceklikten uzak
oldugu savini 6ne ¢ikarmaktadirlar. Buna delil olarak Japonya’daki ekonomik krizi
gostererek, bu sistemin siireklilik gosterecek kalici bir niteligi olmadigini hatta
basarisinin bir mit sayilabilecegini savunur. Ayrica baglantili liretim modelleri tezi
vardir ki; bu tez eskiyen bir iiretim paradigmasinin(... ki burada eskiyen ile kasit tabi ki
fordist tliretim sistemi) degisik alternatiflere kapi acacagini savunur. Burada yeni
sistemin bolgesel 6zellikler dogrultusunda gelisecegini ve o bdlgesel niteliklere en yakin

sistemin o bolgede basatlik kazanacagini soyler.

Bu nedenle su sistem Tiim sistemlerin yerini alacak savinin yanligligi {izerinde
duruyor. Farkli baglamlarda farkli iiretim modelleri tezi baglantili iiretim modelleri
tezine benzemekle birlikte, baglantili iiretim modelleri tezdeki belirsizligin yerini,
onceden kestirilebilir ve kosullara gore farklilasacak birden fazla modelin alabilecegini
belirtir. fordizmin ortaya biraktig1r boslugu, diinyanin degisik bolgelerinde, bolgelerin
ozelliklerine bagl olarak farkli bir {iretim sistemi alir. Uretim modellerinin birbirine
yakinlagmasi (convergence) tezi liretim modelleri arasindaki farkin giderek azalacagini

savunur.

Boylelikle farkli iiretim modelleri esnek ve yliksek performansh ekip iiretimine
dogru yakinlasacaktir. Ornegin yalm {iretim ile sosyo-teknik iiretim modelleri birbirine
yaklasacak ve ara formlar olusacaktir. Yeni bir paradigmanin olustugunu one siiren tez
tiretim sistemlerinin yalnizca fordizm’den uzaklasmadiklarini aynt zamanda degisik
iilkelerde, sektorlerde ve sirketlerde yonetim ve planlamada ortaklasilan bir siireg

yasanacagini savunur.
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Son olarak gercekte bir {iretim modelinin baskin olamayacagini bunun yerine
hibrit formlarin olusacagini savunan bir tez daha vardir. Tiim bu tezlerin ortak noktasina
gelirsek; En temel iiretim sistemi sayabilecegimiz fordizm’den bu yana iiretim
sistemleri teknolojik gelismelere, emek giiciiniin ¢ok yonliilesmesine, organizasyon
yapilarina vurgu yapsa bile en temelde kar maksimizasyonuna ve art1 deger liretimine

odaklanmustir.

Uretim  sistemlerinin  tasariminda calisana olan  bagimliligin  en aza
indirgenebilmesi, boylece teknolojik yatirimlarla emek giicliniin fiyatinin diistiriilmesi
hedefleniyordu. Bu durum teknolojik determinist yaklagimlar1 da beraberinde getirmek
durumundadir. Teknoloji kar oranimi artirmak icin bir ara¢ niteligini tasirken, ar-ge
caligmalar1 bu amaca hizmet ediyor. Teknoloji ve yeni emek organizasyon bigimleri

sermayenin kar maksimizasyonu i¢in iiretim sisteminin merkezine aliniyordu.

Paradigmanin olusturulmasinda kullanilan nesnel kosullarin timii 6zellikle son
20-25 yillik zaman dilimi i¢inde hizla gelisen bilgisayar teknolojisine dayandirilir. Buna
gore hizli teknolojik gelisme ve teknolojinin nitelik degistirmesi, kompiiterizasyon,
endiistride iiretkenligi artirmig, insan emeginin yerine bilgisayar1 ge¢irmis, insan
emeginin entelektiiel diizeyini gelistirmis, ekonomide yeni iiretim sektdrlerinin ortaya
cikmasina yol agcmig, bdylece endiistriyel tiretimin agirlig1 azalarak, endiistrinin yerini
giderek hizmet sektorii almaya baslamis, hizmetler i¢inde de enformasyonun elde
edilmesi, islenmesi, saklanmasi ve kullanilmasiyla ilgili olanlar, bununla baglantili
olarak bankacilik, reklamcilik, tasarimcilik gibi sektorler gelismistir. Bu sektorlerdeki
emek giicli tamamen entelektiiel niteliklidir.. Gortildigii gibi kompiiterizasyon ile hem
ekonomide ki yapisal degisime hem de emek giiciiniin niteliklerindeki degisime vurgu

yapilmaktadir.”

1. 3. Fordist Uretim Sisteminden Esnek Uretim Sistemine

19. ylizyilla dayanan kitlesel iiretim sistemi derin is bolimii, amag¢ ve iiriin
standardizasyonu ve mekanizasyon gibi unsurlar1 Taylor’un bilimsel yonetim ilkeleri
dogrultusunda benimsemekteydi. Bilimsel yonetim ilkelerinde hedef iiretkenligi

artirmakti. Boylelikle is amaglarinin parcalanmasi, iiretim ve yodnetim birimlerinin

0 Belek, 1.(1999) ; Postkapitalist Paradigmalar, Ankara:Sorun Yayinlari
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ayrilmasi, igin standardizasyonu ile maliyetin azaltilmasi i¢in iiretilen mal hacminin
artirllmasi, iiretim sisteminin gelistirilmesi kitlesel liretimin dnemli basliklar1 oldu. Bu
basliklar beraberinde siirekli tam siireli ¢calisma, deneyim ve bilgiye dayali iicret artisi,
olumsuz is kosullari, is giicliigline baglanmis prim ve tazminatlar, diizenli c¢alisma
saatleri, ¢alisma siirelerinin toplu s6zlesme ile ayarlanmasi, hafta sonu tatilleri igin
ticretli izin ve c¢alisanlarin sendikalarda kolektif temsili gibi tipik 0Ozellikleri
barindirmaktaydi. Isletmeler arasi rekabetin en dnemli unsuru emek fiyatinin diisiikligii
ve emegin yakindan takibi idi. Rekabetin bu 6énemli unsurunda yonetim is ortamindaki
standardizasyonun ve iretim hattinin denetiminden sorumlu bulunan bu anlamda
hiyerarsik bir yapida Orgiitlenmis; merkezilesmenin ve biirokratiklesmenin temsilini

istleniyordu.

Ford bant tipi iretiminin isletmecilerce benimsenmesi ile birlikte is iscinin
ayagma gelir olmus, kiiciik bilesenlerine ayrilmis, is liretim hattt boyunca is¢inin
oniinden akarak iscilik sadece makinenin bir parcasi olmaya indirgenmistir. Isin
standardizasyonu isin asir1 parcalanmasina bagli olarak isin is¢i acgisindan anlamini
yitirmesine neden olmus buda ¢alisma kosullarin1 kotiilestirmisti. Buna bagli olarak ise
devam ile ilgili problemler ortaya ¢ikmig, Bunun 6niinii kesmek icin ise yliksek iicret
mekanizmasi gelistirilmisti. Ucret artisi, iiretkenlik artisina yani kitlesel {iretim artisina
sebep oldu. Iscinin daha yiiksek iicret ile calismasi dayanikli tiiketim mallarma

yonelmesine sebep oldu.

Yani kitlesel tliketim kitlesel iiretim ile karsilandi. Kitlesel iiretimle mal fiyatlar
diistii, diisen mal fiyatlan tliketimi artirdi, buda iicret artisina olanak tanidi. Bu denge
elbette bir noktada ¢oziilmeye mahkumdu. Baslangicta doygun olmayan piyasaya az
sayida firmanin {iriin siiriiyor olmasi ve yukarida degindigimiz {icret tiiketim dengesi
kitlesel iiretim sistemini miikemmel isler hale getirmisti. Ancak isletmelerin {iriin
farklilagtirmalari, farkli fiyatlarla bunlar1 sunmalari, rekabeti artirdi. Rekabet sonucunda
tiretkenlik artisinin  karsilayamayacagi fiyat kirma noktalarina gelindiginde, {iriin
fiyatlarindaki diisiis durdu buna karsilik is¢i {icreti artis1 da durdu. Boylece kitlesel

tiretimin kitlesel tiiketim ayag1 kirilmis oldu.

Kitlesel iiretim yapisi diinya dl¢ekli uygulamalarinda kalitenin 6nemini yitirmesi,
talebin karsilanma siiresinin uzunlugu, sorunlarin karsisinda gegici Onlemlerle

durulmasi insan kaynaklarimin ihmal edilmesi, iireticiler aras1 uyumsuzluklar, tiiketici
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tiretici iligkilerinin yetersiz yiiriitiilmesi gibi faktorlerle bunalimlar yasar hale geliyordu.
Fordist iiretim tarzinda teknolojik gelismelerle birlikte kitlesel iiretimde emegin
basitlestirilmesi ve pargalanmasi, licret artigi ile kitlesel {iretim tiiketim dengesini
oturtuyor; emek deger teorisi geregi malin fiyatlarinda saglanan diisme ile pozitif dongii
saglaniyordu. Fordist iiretim tarzinin sinirlarim belirleyen teknik unsur mekanizasyon
ile tUretkenlik artist arasindaki iliskinin belli bir noktada durgunluk yada doyum

diyebilecegimiz bir egilime ge¢mesidir.

Bu noktadan sonra ortalama kar oranlar1 diiser yada eski hiziyla artmaz. Ciinkii
mekanizasyon ve bant iiretimi, yani emegin ve isin parcalanmasi; ancak
mekanizasyonun veya parcalanmanin bir diizeyine kadar iiretkenlik i¢in olumlu girdiler
sunar. Bu diizeyden sonra ise is amacglarinin daha fazla parcalanmasit miimkiin olmaz,
is¢i isine yabancilasir ve bu durum sonucu tiretkenlik artis1 emek diizeyinde engellenmis

olur, tiretkenlik iliskisi baglaminda sorunlar ortaya ¢ikar.

Kitlesel tiretimin bir ucu kitlesel tiiketime baglanmis fordist iiretim sistemi kitlesel
iretim-tiiketim dengesi iizerine oturtulmustu; boylece isciler bu {iretim sisteminin
devamliligim1 garanti eden tiiketici bir aktdr olarak yeniden iiretilmislerdi. Iscilerin
tretim sistemi igindeki islevi ve bu iiretim sistemini kabullenisleri fordist iiretim
sisteminin garantisiydi. Toplu sdzlesmeler ise is¢ilerin sisteme; sistem disina
cikmayacagma dair verdigi kolektif taahhiit ifadesi olarak karsimiza cikar. Sistemin
iiretim odaklari is¢iler bunun yani sira karmasik i¢ dinamiklerin de tetikleyicisi olarak

karsimiza cikar.

Uretim yaparak sistemi besleyen ve dayamkli kilan isciler sendikalardaki
orgiitliilligiiyle, toplu is soOzlesmelerindeki taraflilifiyla, grevlerdeki etkinligiyle,
toplumsal yasam icindeki i¢ gerilimlerinde belirleyicisi olurlar. Bir noktada sendikal
miicadelede kazanilan ekonomik, sosyal haklarin kar oranlarmmin baskilayict etkisini
gidermek bakimindan teknolojik bilesenler yetersiz kalmistir. Boylelikle {iretim sistemi
kar oranlarindaki artigin azalmaya basladigi veya durdugu noktalarda kendi krizini

onaylar hale gelir.

1970 ve sonrasi gelisen bu kriz iizerine degisik agiklamalar yapilmistir. Bu
yaklagimlardan biri tekno-ekonomik paradigma yaklagimidir. C. Freeman, C. Perez, G.
Dosi gibi iktisatgilar tekno-ekonomik paradigma yaklagiminin Onciileridir. Bu

iktisat¢ilar savas sonrasi gelisimin fordist liretimin uzun dalgali gelisimi ile bir
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korelasyonu oldugunu soylerler. Teknoloji bu korelasyonda 6nemli bir degisken olarak
karstmiza ¢ikar. Ancak fordizm dalgasi teknolojik sinirlarina ulagtiginda iiretim
sisteminin olusturan diger unsurlara ragmen iiretimi veya bagka bir ifadeyle iiretkenligi
artirmak miimkiin olmamaktadir. Tekno-ekonomik paradigma kurami fordist {iretim

sisteminin krizini kavramsal ve kurumsal perspektif tizerinden degerlendirir. >’

Bilisim teknolojilerinin ve esnek {iiretim yontemlerinin genis Olgiide birlikte
oldugu tekno-ekonomik paradigmada, rekabetin en dnemli araci olarak yenilikler temel
alimmaktadir. Yenilikler bir sistem olarak ele alindiginda; yenilik sistemi, arastirma
kadar 6grenmeyi de etkileyen kurumsal yap1 ve ekonomik yapinin biitlin boliimlerini ve
yonlerini ifade etmektedir. Daha modern bilgi yogun ekonomi olmanin nedenlerinden
birisi bilginin tiretildigi ve kullanildig: iiretim faaliyetlerinin bu ekonomilerin temelini

21
olusturmasidir’".

Bu degerlendirmede iki ana unsur goze carpar. Oncelikle fordist iiretim sistemi
gelisme sinirlarini tamamlamigtir. Bu durum, tekno-ekonomik paradigmanin unsurlarini
da tiikketmektedir ve en nihayetinde teknolojik gelismeler sistemi besleyemez hale gelir.
Bu durumda yeni teknolojiler ancak yeni bir sistem kurgusu {lzerinde kar
maksimizasyonunu saglayabilir ki burada esnek {iiretim sistemi devreye girer. Mikro-
elektronik teknolojiler boylelikle bu yeni sistemde kendini yeni bir gelisme siirecine
adapte eder. Ve ikincil olarak; Bu yeni gelismeler tekno-ekonominin bu yeni unsurlari
yeni bir yonetsel yaklasimi zorunlu kilar. Boylelikle fordizmin hiyerarsisi ve bunun
toplumsal diizlemdeki ulusal ve uluslararasi diizenleme rejimi bir uyumsuzluk gosterir.
Bu uyumsuzluk, calisma siirelerinin esneklesmesi, yeni finansal sistemler, devlet ve
firma yonetimlerindeki merkeziyetgilik, mikro-elektronik teknolojiye gec¢is ve diizenli
ar-ge caligmalarinin siirdiiriilmesi gibi konularda; artan oranda toplumsal ve politik
arayislar, mevcut kurumlar ve yeni tekno-ekonomik paradigma arasindaki uyumsuzlugu
ortadan kaldirma ¢abalar1 % | ile diizenlenmeye caligilir:Bu ¢abalar sonucu, “kapitalist
yapilanmanin belirli bir bliylime ve teknolojik gelisme dinamigini stirdiirebilmesi igin,

hakim olan tekno-ekonomik alt sisteme uygun bir toplumsal-kurumsal (diizenleyici)

I Kaya, A. A.(2003, Eyliil, 8) . Teknolojik yenilik ve rekabeti artirmada yenilik sistemleri ve teknoloji
ongoriisii, 7. ODTU Uluslararasi Ekonomi Kongresi’nde sunulmus teblig, Ankara, Kongre tebliglerinin
derlendigi CD’den alinmistir.

> Taymaz, E.(1993) . Kriz ve teknoloji, Toplum ve Bilim 56-61
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9.

cercevenin bulunmast gerekir. 2 Boylelikle tekno-ekonomik alt sistem ve/veya
toplumsal-kurumsal ¢er¢eve birbirine uyumlu olarak calisan dinamikler olusturur ve

sistem kriz durumunu atlatabilir.

1970 ve sonrasi gelisen kriz lizerine yapilan agiklamalara iliskin bir diger yaklasim
da Fransiz iktisat¢ilardan gelmistir. Diizenleme okulu iktisat¢ilart M. Aglietta, R. Boyer,
A. Lipietz gibi iktisatcilar, kapitalist gelismenin dinamigini ve evrimini karsilagtirmal
tarihsel bir dizin i¢inde incelemekte ve ¢agimizin krizine bir yorum getirmektedir. Bu
yaklagim savas sonrast donemde gelismis ekonomisi olan iilkeler altin cagini
yasamaktadir. Bu donemde bu iilkeler, fordist {iretim sistemi ve bu sistemi destekleyen
toplumsal-kurumsal diizenleyici tarzin bilesiminde yiiksek ekonomik biiyiime hizina
ulagmiglardir. Ancak 1960 bu gelismenin yogun olarak uygulanan iiretim sistemi
fordizm, artik yiiksek iiretkenlik ve kar artisin1 gerceklestiremez hale gelir. Bu noktada
fordizm krizi, sermayenin degersizlesmesi ve artan sermaye yatirimlarinin da beklenen
kar1 getirmemesinden kaynaklanan 1970 krizi ile fordizm yerini yeni sistemlere

birakacakti.

Artik sermayenin yeniden iiretiminin siirekliligini saglamak i¢in diizenleyici
kurumsal formlara ihtiya¢ duyulacagi diizenleme okulunun savinin temelini teskil
ediyordu. Bu sav birikim rejimi ve diizenleme tarzinin uygun bir bilesiminin
olusturulmasi dahilinde sermayenin yeniden iiretiminin ve yeniden iiretimde siirekliligin
saglanmasinin miimkiin olacagini agikliyordu. Bu durum sdyle agiklanmaktaydi;
’Birikim rejimi ve diizenleme tarzi uyum i¢inde oldugunda olduk¢a uzun bir dénem
istikrarli bir birikim/biiyiime saglanabilir. Yeni birikim rejiminin gelisimi eskimis
diizenleme tarzi tarafindan engelleniyorsa veya mevcut diizenleme tarzi veri iken
mevcut birikim rejiminin potansiyellerinin sinirima gelinmisse yapisal biiylik krizler

olusur.

Bu durumda diizenleme tarzi ve/veya birikim rejiminin degismesi gerekir’**

Diizenleme okulu anlasildigi {izere mikro ve makro diizenlemenin 6énemi ve diizenleme
tarzi ile birikim rejimi arasindaki iliskileri incelerken krizin nedeni olarak tekelci
diizenleme tarzi ile yogun birikim rejimi arasindaki uyumsuzlugu isaret eder. 1970 lere

kadar fordist diizenlemeler kar maksimizasyonunun uygun yolu iken bugiin esneklesme

» Eser U. (1993) . Tiirkiye’de sanayilesme, istanbul:imge Kitapevi, s. 45
* Taymaz, E.(1993) . Kriz ve teknoloji, Toplum ve Bilim 56-61 s. 20
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en uygun yoldur. Fordist liretimin yasadigi sorunlar krizi dogurmustur. Fordist {iretim
iki eksende sorun yagamistir. Mekansal 6l¢ekteki sorunlar da fordist sistem igyeri, ulusal
ve uluslar arasi dlgekte tikanmustir. Isyeri dlgeginde, isine yabancilasmis isciyi ise
entegre etmek ve boylece lretkenligi artirmak; ulusal Olgekte doneme has tiiketim
kaliplarinin aligkanligini canli tutarak kar oranlarini artirmay: siirdiirmek, uluslar arasi
Olcekte ise merkezde biriken sermaye hareketleri Oniinde engel olusturan ulusal
hukuksal ve siyasal mekanizmalara raz1 olmak durumunda kalmistir. Mekansal anlamda
bu ii¢ Olceginde yeniden diizenlenmesi boylelikle tikanan kanallarin agilmast
gerekmektedir. Isyeri dlgeginde ise yabancilagsmay: asacak, katilim mekanizmalarini
organizasyon yapisina katmak, ulusal Olgekte bireysel sozlesme mekanizmalar: ile
radikal egilimlerin Oniinii tikayacak, uluslar arasi Olgekte sermaye hareketlerini
merkezdeki sikismalardan kurtaracak uluslar aras1 anlagmalar, ve buna uyumlu hukuksal
siiregler yaratacak, yeni diizenleme mekanizmalari olusturulmaliydi. Fordist iiretim
tarzinin sorun yasadigi bir diger eksen de iiretici giicler ile yonetim Olg¢eklerinin
bilesiminden olusan iiretim sistemidir. Uretim araglari(teknoloji) gelisimi, bilgisayar
teknolojileri, enformasyon sistemleri gelisimi iiretkenligin artisina bir girdi olarak
yerlesir. Ancak fordist {iretim bu teknolojik girdiler ile emek giiclinii tam verimlilik
saglayacak sekilde orgiitleyemez. Isletmeler acisindan yapilacak olan fordist iiretim
sistemini  olusturan teknik ve yOnetsel bilesenlerin tiimiiniin yeni bastan

sorgulanmasidir.

Kriz fordist iiretim tarzinin krizi idi ve sistemin organizasyon yapisi, Kkitlesel
tiretim teknolojileri, kurumsal yapmin tim bu bilesenlerin smirma gelinmesinden
kaynaklantyordu. Bu gelismeler emek maliyetini diistirmeyi hedefleyen bir dizi
stratejiyi beraberinde getirmistir. Kitlesel {iretimin sorunlarina ABD endiistrisi kaliteli is
yasami programlari, kalite ¢cemberi, esnek imalat sistemleri, bilgisayarlarla entegre
imalat, tam zamaninda tretim, siirekli gelisme, toplam kalite yonetimi gibi bir dizi
strateji ile yanit verdi. Simdi endiistriyel yeniden yapilanmanin bigimi esnek iiretim

olarak tanimlanmaktadir.
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1.4. Post-fordist Yapilanma Siirecinde Esnek Uretim Modellemeleri ve Esnek

Firma Kavram

Uretim sisteminin esneklesmesine dair tezlerin tiimiinde temel bir hareket noktasi
gbze carpar; fordist iiretim sisteminin, kapitalizmin giincel sorun ve gereksinime cevap
veremez oldugu, bu liretim sisteminin bilesenlerinin siire¢ igersinde tikandig1 ve buna
bagli olarak iiretim sisteminin degismekte oldugu. Bu tezler arasindaki fark bu degisim
sonucu ortaya ¢ikan yeni iiretim sistemi yani esnek iiretim sisteminin ne olduguna
iligkindir. Bu konuda temelde olusan diisiincelerden bazilar1 global olgekte bir tek
secenek olusamayacagini ¢iinkii esneklesmenin kosullara bagli olarak sekillenecegini
savunurken bazilart bu degisimin nihayi noktasinin yalin iiretim sistemi olacagini

savunur.

Fordist {iretim sistemi yerini bagka sistemlere birakacak savinda bu bagka
sistemlerin ne oldugu konusundaki onca farkliliga ragmen; iizerinde anlagilan noktalar;
bu degisimi uyaran faktorler ve degisimi olusturan temel bilesenlerdir. Fordist {iretim
sistemindeki degisimi uyaran temel bilesenler teknolojik gelismeler ve bilgisayar

teknolojilerinin sundugu biiyiik olanaklardir.

Teknolojik gelismelerle 6onemli bir korelasyon olarak karsimiza emek giiciiniin
niteligindeki artis ¢ikar. Ayrica kimi tezler teknolojik gelismeyle ve emek giici
niteligindeki artigla hizmet sektoriiniin 6nem kazandigi vurgular. Sanayi 6tesi topluma
gecis ile hizmet sektorlerindeki canlilik arsindaki baglant1 buradan hareketle kurulur.
Artik; “sanayi-Otesi toplumlara gecis siirecinde {liretim sektorii yerine hizmetler sektorii
gelismekte ve bdylece bilgi, bos zamanlarin degerlendirilmesi ve eglence alanlarina

yonelik yeni hizmetler en 6nemli ekonomik sektorler olma yolunda ilerlemektedir.

Multimedya teknolojilerinden, finans sektoriine, manyetik teyplerden turizm
alanina kadar hizmetler sektoriindeki gelismeler diinya ekonomisinin yeni can

25
damarlaridir.”

goriisii bu tez savunucularinda yaygin bir sekilde savunularak diinya
Olceginde bu yeni sektorlerin eski sektorlere oranla yedi kat hizli gelismesi delil
gosterilmistir. Toffler, Drucker, Masuda bu tip tezlerin savunucular1 olarak, yeni liretim
sistemlerinin temel bilesenlerinin toplumsal yasamin sanayiye bagimliligin1 azalttigini,

tiretenlerin katiliminin artigin1 ve insanlarin artan entelektiiel kapasitense bagl olarak

“Kurtulmus, N.(1996) ; Sanayi 6tesi doniisiim, Istanbul: iz Yaymcilik, s. 20
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bilgi ve bilimdeki biiylik si¢rayisin hizmet sektorlerini canlandirdigini sdyler. Ancak

teknolojik gelismelerle ve emegin degisen niteligi Piore ve Sabel ise ikinci boliinme

kavrami ile agiklar. Tezler yaygin bir kanaat olarak “pazarlama, finans, arastirma-

gelistirme gibi fonksiyonlari itibari ile boliimlere ayrilan geleneksel orgiitlerin dikey

yapilanmalar1 yerine zamani, maliyetleri ve islemleri en aza indirecek sekilde siiregler
2,26

etrafinda yatay bir yapilanmanin gergeklestirilmesi yoOniindedir. savi ile

esneklesmeye vurgu yapmaktadir.

“Esneklik (Flexibility) kavrami istihdam hacim ve bi¢imlerinde, iiriin niteliginde,
emek piyasalarinda, is pratiklerinde, teknolojide organizasyon formunda fordist rijit
diizenlemelerin ve standardizasyonun esnetilmesi, yumusatilmasi anlamina gelmektedir.
Kisaca emek siirecinde ve onun birinci dereceden baglantili oldugu tiim mevcut
yapilarda bir degisimi, fordist kaliplardan uzaklasmayi ve bilgisayarli teknolojinin

verdigi olanaklarla fordizm 6ncesi is kaliplarinin birlestirilmesini ifade eder. '

Esnek isletme modeli, 1980°1i yillarda gelistirilen yonetim diisiincesine iligkin iki
bliyiilk akimin izlerini tagimaktadir. Bunlardan biri “Japon modeli yoOnetim
organizasyonu ve isgiicli piyasa yapisi”, ikincisi de, Amerika’da gelistirilmis olan
“bilimsel yonetim yaklasimi”dir. Esnek isletme modeli, ekonomik durgunluk ve artan
rekabet baskisi karsisinda bu iki akimi tek bir yonetim stratejisinde birlestirmeyi

denemistir. **

Uretim sistemlerinin esneklestigini ileri siiren yaklasimlar ii¢ grupta toplanabilir.
Esnek Uzmanlagma (flexible specialisation) , esnek firma modeli ve yalin iiretim. Bu
{iretim sistemlerinden esnek uzmanlasma sistemi Piore ve Sabel’in Ikinci Endiistriyel
Boliinme isimli kitaplarinda dile getirdikleri bir modeldir. Piore ve Sabel “uluslararsi
politik-ekonomideki degisimleri ve s6z konusu degisimlerin ulusal sonuglar {izerindeki
etkilerini “* arastirmistir. Esnek firma modeli Atkinson tarafindan ortaya konmustur.
Bu modelde ¢ tip esneklesme tiirii tanimlanir. Yalin iiretim modeli ise Japon
endistrisinin II. Diinya Savasi sonrasi soysa-ekonomik kosullar1 dahilinde gelistirilmis

bir modeldir. “Yalin iiretim sistemini olusturan imalat teknikleri, 1940’11 ve 50’li

26 Rahul, J.(1992, May., 18) .The search for the organization of tomorrow, New York:Fortune , s. 23

7 Belek, 1.(1999) ; Postkapitalist Paradigmalar, Ankara:Sorun Yaynlari s. 66

¥ Fudge, C.(1990) . Flexibility reconsidered :selected 1ssues, Flexible personel management in the public
service.Paris: Organization of economic co — operation and develobment

PKurtulmus, N.(1996) ; Sanayi 6tesi doniisiim, Istanbul: iz Yaymcilik 5.108
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yillarda Eiji Toyoda ve Taiichi Ohno tarafindan Toyota Motor Isletme ‘sinde
9930

gelistirilmistir.

Esnek uzmanlasma modelinde Piore ve Sabel kitle iiretiminin krizini bes faktor
tizerinden aciklarlar. 1960 ve 1970’lerin sosyal rahatsizliklari, petrol krizi, degisen
ticaret hizlari, diinya ekonomik krizi ve bor¢ krizi bu faktorlerdir. Bu faktorlerin
etkisiyle piyasalarda olusan fiyat belirsizligi talep belirsizligine sebep olmustur. Talebin
belirsizlesmesi de kitle iiretiminin zeminini zayiflatmistir. Piore ve Sabel bu kriz
neticesinde firmalarin kitle liretiminden esnek uzmanlagmaya dayanan daha kiigiik
Olgekli {iiretime kaymaya zorunlu kaldigin1 soyler. Boylelikle firmalar talep
belirsizliklerine daha hizli cevap verebilir hale geldiler. Esnek uzmanlasma dort tip
altinda smiflanmistir. Bunlardan bolgesel sirket aglar1 endiistriyel bolgelerde ortaya
¢ikmistir. Bunlarin arasindaki iliskiler kisa stirelidir. Federe sirketler finansal iliskiler ile
birbirine baglidir. Solar firmalar sermayelerini birlikte kullanarak etkilerini artirir. Son
firma tipi atdlye tipi firmalardir ki onlarda kiiciik Olgekli ama ileri derecede
uzmanlasmis iiretim yapan fabrikalardir. Bu firma tiplerinden son ikisi iiretim 6lcegi ve
maliyeti agisindan digerlerinden daha farklidir ve kiigiik firmalar olduklarindan daha

yakin ¢aligirlar.

Piore ve Sabel’in modeli bir yandan esneklige bir yandan da uzmanlagsmaya
dayanir. Ileri teknoloji ve emek giiciiniin ¢ok yonlillesmesi ile degisen endiistriyel
yapida iiretim sisteminin tiimiinde esneklige gidilmesini, ve firmalarin belli bir iiriiniin
iiretiminde uzmanlasmasindan yana lretim yapisinin degisimini savunurlar. Piore ve
Sabel esnek uzmanlagmanin yeni bir tlir zanaatkar emek yaratacagini, emek giiclinii
calisma kosullarinda ve Tcretlerinde iyilesme saglayacagini belirtirler ve bunu
toplumlarin gelecegi olarak kutsarlar. Teknolojik gelismenin, iiretim hattin1 top yekun
gbren, liretim ortaminda ¢ok amacl iiretim yapan, yiiksek nitelikli bir emek giiciinii
yeniden yarattigmi belirterek, bu anlamda ve bir {st diizeyde yeniden
zanaatkarlasmadan soz ederler. Ancak Piore ve Sabel orneklerini Kuzey Italya’dan
se¢miglerdir. Ancak bu bolgedeki firmalarda ¢alisma saatleri olduk¢a uzundur; iicretler
diisiiktiir ve emek giiclinlin ¢cogunlugu siradan isler yapan elemanlardan olugmaktadir.

Modelin zayif noktasini olusturan bu gergekler esnek uzmanlasma siirecinin endiistriyel

3OPrice, J.(1994) . Lean production at Suzuki and Toyota: a historical perspective, Studies in Political
Economy, V 455.53
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yapilanma agisindan genel bir gelisme dogrultusu sunmadigimmi gosterir. Modelin
savundugunun aksine Kuzey Italya’daki bu gelisme, biiyiik 6lgekli iiretim yapan
sirketlerin, iirtinlerinin belli boliimlerini taseron firmalara devretmeleriyle ortaya
cikmigtir. Bu strateji firmalara talep dalgalanmalar1 karsisinda esneklik, isci
orgiitlenmelerinden kaginma ve maliyetlerden kaginma firsati tanir. Taseronlar ise yer

yer ileri teknoloji ile kiigiik 6l¢ekli uzmanlagmis tiretim yaparlar.

“Hem birbiri ile rekabet eden, hem de uzmanlik ve iiretim bilgisi aligverisinde
isbirligine giden kiigiik ve orta boy firmalarin olusturdugu post-fordist esnek uzmanlik
modeli, 1970’lerde Kuzey Italya ‘da 3. italya denen Bologna bdlgesinde ve Giiney

Almanya’da Baden-Wiirttemberg bolgesinde ortaya ¢ikmustir. ” !

Italya’nin Brescia
bolgesinde kiiciik ve orta Olgekli firmalar basta olmak {izere firmalarin esneklik
yaklagiminin ¢evresel kosullarca belirlendigi tespiti yapilmistir. Esnek uzmanlik
modeliyle birlikte, Biiyiikk 6l¢ekli fabrikalardaki iiretim desantralize olmus, bdylece
daha kiiglik tiretim birimleri ortaya ¢ikmistir. Ayrica iiretim siirecinin ¢esitli agamalari
taseronlara devredilmis ve yeni teknolojiler sayesinde, iiretim giderek daha kiigiik
birimlerde ve ekonomik olarak yapilmasi olanakli kilinmistir. Mikro-elektronik
teknolojisi basta olmak tiizere, yeni teknolojilerin bu siirecin hiz1 {izerinde biiyiik etkisi
olmustur. Esnek uzmanlik modelini olusturan kiigilk ve orta boy firmalar, Pazar
dalgalanmalarina, hizli uyum saglamak igin gittikce daha fazla mikro-elektronik
teknolojisi kullanmaya baglamiglardir. Bu iiretim sistemi, firmalarin siirekli yeni {iriin ve
iiretim yontemlerini kesfederek degisen pazar taleplerini karsilamak iizere isgiicli ve mal
tedarik ettikleri firmalarla yogun bir igbirligini gerektirmektedir. Boylece degisik firma
tiplerinde degisik stratejiler ¢evreye gore esnek yapilar kazanip aninda piyasaya cevap
verebilir nitelik kazaniyorlar. Bazilari kitlesel tiiketim 6l¢ekli esneklik uygularken; talep
ile arz arasindaki dalgalanmalara yanit vermeye calisan rekabet avantaji saglayan bir
strateji ile glindemdedir. Bunlar g¢evrelerinde yliksek rekabetin so6z konusu oldugu
firmalardir. Baglantili olarak tiretim hatti odakli esneklik tiirleri (makine esnekligi,
esnek imalat teknolojileri) performansi ylikseltmek agisindan tercih edilir. Ayrica bu
firmalar esnek emek giiciine de Onem verir. Bu nedenle firmalarin degisik
departmanlarda ¢aligsmasi hedefiyle egitim ¢aligmalar1 yapilir. Uriin gesitliligini artirmak
bu firmalar i¢in 6nemlidir. Ayrica gelisme odakli enekligi tercih edenler vardir ki;

bunlar ¢ogunlukla orta Olgekli imalat firmalaridir. Bu firmalarin dirtinleri yiiksek

3! Piore, M.J. ve Sabel, C.F. (1984) . The second industrial divide for prosperity, Basic Boks, New York,
USA s.252
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derecede karmasiktir; Cevresel ortamlart ise hem belirsizliklerle dolu hem de
rekabetcidir. Firmalar 6zellikle imalat stirecini gelistirmek, iiriinlerin islevsel ve yapisal
karakterine yatirnm yapmaktadirlar. Bu firmalar radikal diyebilecegimiz organizasyonel

degisiklikler gerceklestirirler.

Esnek uzmanlik modelinin gelisimi  bilgisayarlar ve mikro-elektronik
teknolojisinin gelisimi ile bir korelasyon gosterir. Bu model iiretim siirecinin farkl
asamalarinin farkli mekanlarda yapilmasinin bir sonucudur. Uretim yapis1 —¢ekirdek-
firmalar ile bu firmalara girdi iireten ¢ok sayidaki kii¢iik —uydu- konumlu firmalarin
isbirligi ile gelisi gosterir. Esnek uzmanlik modeli gelismekte olan iilkelerde ise,
genellikle yeni teknolojilerin degil, ucuz ve niteliksiz isglicii kullaniminin agirlik
kazandig1 bir yapida ve daha ¢ok fason iiretim iliskilerinde gelisim gosterir. Boylelikle
esnek uzmanlik kavrami, “enformallik 6gesinin 6n plana ¢ikmasiyla birlikte, kayit dis1

ekonomi ve fason is yapan kii¢iik firmalarla saglanan bir esneklik bi¢imini almaktadir.
9932

Bazi yazarlar, esnek uzmanlik modelinin hizli degisen piyasa kosullarina
uyumunu miikemmel bularak krizleri onlemede iyi bir iiretim modeli oldugunu
savunsalar da Piore ve Sabel’in tezlerinde hareket noktasi olarak aldiklar1t Kuzey
Italya’da bile firmalarin esneklik bakimmdan durumu birbirine benzemez. Ornegin
emek giiclinliin niteligi, ileri teknoloji kullananlarin taseronlugunu yapan firmalarda
diisiiktiir. Piore ve Sabel’in varsayimlarina uygun bigimde esne-uzmanlasmis olan
firmalar ise piyasaya uyum neyi gerektiriyorsa o sekilde davranir. Esneklik piyasa
kosullarinda hakim olmanin gerektirdigi pragmatik yapilanma dogrultusunda sekillenir.
Sorge veya Melcher’in iiretim sistemi siniflamalarinda firmalarin piyasa kosullarina
uyum i¢in degisik iiretim sistemlerinden birini segtikleri savi bu noktada devreye girer.
Ciinkii Piore ve Sabel’in tezi ile olusan esnek uzmanlagsma modeli firmalarin 6niindeki
degisik seceneklerden yalnizca biridir ve cevresel kosullar bu yapilanmay1 gerekli

kiliyorsa devreye girer, basar1 gosterir.

Atkinson’un esnek firma modelinde ise ii¢ esneklik tiirii tanimlanir. Islevsel
esneklik; yonetimin iscileri cok amagli olarak kullanmasi anlamindadir. Islevsel

esneklik firmalardaki merkezi kadrolara iliskindir. Merkezi kadrolarin is giivenceleri

32 Ansal, H.(1995) . Esneklik:Fordizmden post-fordizime doniisiimiin anahtari, Petrol is 95-96 yillig,
Petrol Is Sendikas1 yayini, Yayin no:44 s.652
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vardir, yliksek nitelikli ve egitimlidirler. Esnek piyasalara yonelik olarak, enformasyon
teknolojileri ile, ileri teknoloji lireten firmalarin merkezinde bu kadrolar yer alir. Sayisal
esneklik; tiirli cevre emek giicii ile ilgilidir. Bu grubun egitim diizeyi diisiiktiir, ticretleri
azdir, niteliksiz igleri yaparlar ve is giivenceleri yoktur. Esnek firma i¢in taseron {iretim
yapan firmalarda ¢alisirlar. Boylece kapitalist piyasa gereksinimlerine gére uzmanlagan
esnek ve taseron firmalar emek giiciinii de islevsel ve sayisal esneklige tabi kilarak

bolerler.

Atkinson bu goriisleri ile Drucker ve Toffler gibi yazarlardan farkli olarak
kapitalist {iretim sisteminin esneklik yoniindeki geligsmeler ile heterojenize olmak
durumunda kaldigini, yeni ayrisimlara neden oldugunu saptamistir. Finansal esneklik,
emek giicii fiyatinin piyasa kosullarina, talebe ve emek giicii arzina gore ayarlanmasi
anlamina gelir. Finansal esneklik islevsel ve sayisal esneklik olgularini destekleyecek
sekilde sisteme dahil olur. Esnek firmanin amaci fordist firma ile aymidir yani kar
maksimizasyonu ve istihdam edilen ¢alisanlarin kontrolii. Burada ¢alisanlar iki gruba

boliinerek merkez ¢aligsanlar yonetime dahil edilir.

Tabi bu model pek ¢ok yoniiyle elestirilmistir. Merkez emek giicii Atkinson’un
modelinde belirttiginin aksine zor ¢alisma kosulart i¢cinde olabilmektedir. Atkinson
cevre (perifer) is diizenlemelerinin degisik formlarin1 dikkate almis olsa da, merkezi
homojen bir yap1 olarak diigiinmiistiir. Oysa merkez is giicii i¢in de sayisal esneklik s6z
konusu olabilir, ve islevsel esneklik sozlesmeli veya diger dissal emek giicli
kategorilerinden saglanabilir. Tim bu emek giicii formlarim1 ayni isletmede, ayni
departman iginde, ayn1 meslek grubunda ve hatta ayni isleri yapacak sekilde birlikte de

bulundurabilirler.

Atkinson modelinde ise ¢evre emek giicii mutlaka firma disindaki emek giictlinii
tamimlamak icin kullanilmistir. Demek ki ¢evre, merkezin icinde de olusturulabilir.
Daha da oOtesinde merkez yani nitelikli is gilicli ¢evrelestirilebilir; merkez is giicii
sozlesmeli olarak istihdam saglanarak sayisal esneklik statlisiinde firmaya dahil
edilebilir. Biitlin bunlar maliyeti minimize ederken {iretkenligi maksimize etmeye
yonelik optimizasyon ¢abalarinin bir sonucudur. Artan issizlik paralelinde nitelikli is

giicliniin i§ glivencesinin ortadan kalkacagi gergegini de atlamstir.

Atkinson’un yaklagimindaki bir baska eksiklik merkez kadronun isletmenin

iginde, cevre kadronun soOzlesmeli olarak isletme disinda, evde, taseron firmada
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calisacagi beklentisidir. Oysa pekala merkez kadro s6zlesmeli olarak evde, buna karsilik
cevre kadroda tam zamanli olarak fabrikada g¢aligiyor olabilir. Burada bir bagka esnekli
cikar; yerlesim (locational) esneklik. Evde c¢alisma, tele ¢alisma gibi bi¢imler bu
esneklik tiirii i¢inde yer alir. Yerlesim esnekligi calisanlarin kendilerine en uygun yerde
calismasi/¢calistirilmasidir.  Yerlesim esnekligi ayni zamanda c¢alisma biriminin
geleneksel bir koridor ¢evresinde dizilmis kiiglik ¢calisma odalarindan olusan yapisinin
degistirilmesini de ifade eder. Bunun i¢in duvarlar kaldirilarak, degisik departmanlarda
calisanlar1 bir araya getirerek, etkilesimi artirmaya yonelik is diizenlemeleri tercih edilir.
Yerlesim esnekliginin isyeri ortamindaki iletisim ve etkilesimi olumlu ydnde

etkileyecegi diistintiliir.

Tablo 1.2.
Esneklik Tiirleri (Atkinson’a gore)

I¢ Esneklik D1s Esneklik
Niceliksel esneklik Zaman esnekligi Sozlesmeye dayal1 esneklik
Niteliksel esneklik Islevsel esneklik Sozlesmeye dayal1 esneklik

Kaynak: Peiro J.M., Montalvo J.G. ve Gracia F.; “How Do Young People Cope With Job Flexibility?”;
Applied Psychology:An International Review 2002, s. 46

Esnek iiretim sisteminin geligimi ile ilgili ii¢lincli model yalin {iretim ya da Japon
tiretim sistemidir. Yalin iiretim sisteminde Womack modelin en tipik tanimini yapar.
Womack Japon iiretim sisteminin evrensel bir siire¢ olarak, zanaat tipi iiretim ile kitlesel
iretim sistemlerinin avantajli yanlarin1 bir bilesimi olarak goriilebilecegini savunur.
Yalin {iretim modeli; ekip c¢alismasi, stlirekli gelismeye c¢alisanlarin  katilima,
sorumlulugun u¢ noktalarda is yapan is¢iye devredilmesi, gorsel fabrika kontrol
sistemlerinin kullanilmasi ve tam zamaninda iiretim gibi Ozellikleri vardir. Tam
zamaninda iretim sistemin israfi azaltmak, siirekli gelismeyi ve kaliteyi artirmada

onemli bir 6zelligi olarak karsimiza ¢ikar.

Yalin iiretim sistemini olusturan iiretim/imalat teknikleri, ilk defa Harward
Universitesi aragtirmacilarindan  John Krafcick tarafindan ‘yalm iiretim’ olarak
adlandirnlmigtir. Krafcick, Toyota Motor Fabrikasinda gerceklestirilen bu yeni {iretim
sisteminin 6ziinii belirtmek amaciyla bu kavrami gelistirmistir. Krafcick’in yalin tiretim
kavramini kullanmasinin nedeni, yeni sistemin fordist {iretim sistemine gore her seyi
daha az talep etmesinden kaynaklanmaktadir. Bir bagka ifadeyle yalin iiretim sistemi,

firmalarda daha az is giicii, daha az iiretim alan1 ve yeni bir iirlin gelistirmede daha az
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mithendislik siiresi gerektirmektedir. Bu ¢ergcevede yalin iiretim yapisinda hata, maliyet,
stok, iscilik gelistirme siiresi, iiretim alani, fire, miisteri memnuniyetsizligi gibi higbir
gereksiz unsur tasimayan bir iiretim sistemi olarak tamimlanmaktadir.*® Talebe dayal bir
iiretim anlayisini ifade eden yalin iiretim sisteminde Kitlesel iiretimin arza dayali
yapisinin ve i¢ isleyisinin sonucu ortaya ¢ikan stoklarin, zamanin, emegin, yeniden

iretim alanlarinin, malzemelerin, makinelerin israfin1 ortadan kaldirmay1 hedefler.

Cok islevli ekipler, iiretime deger katman etkinliklerin ortadan kaldirilmasi, ve
sirkete ara mallar1 veren firmalarla entegrasyon gibi 6zellikleri yalin iiretimin sirket
performanslarini artiracagi beklentisini dogurur. Yalin iiretimde temel amag¢ degersiz
etkinliklerin ortadan kaldirilmasidir. Siirekli gelisme personelin siirece katilimini

gerektirir.

Calisanlarin ¢ok amach ekipler seklinde diizenlenmesi esnekligi saglayan énemli
bir unsurdur. Kurulan ekiplerin iiyeleri ¢ok islevlidir, degisik konularda sorumluluk
yiiklenebilirler. Bu durum egitimle desteklenir. Tam zamaninda {iretim igin, ara mal
saglanan firmadan tam zamaninda teslim edilen ara mallarin orani, sirketin enformasyon
sistemi ile ara mal veren firma arasindaki entegrasyon, tam zamaninda iiretilen mal

orani gosterge olarak kullanilabilir.

Burada {iretimin sistem olarak tasariminin teknoloji ile gelisiminde 1970’lerin
dominant iiretim sistemi olan fordizmin yerine tanimlanan yeni iiretim sistemleri
Asya’da kendini yalin iiretim ile buldu. Bu noktada teknolojide gelisimin bu {iretim
sisteminde dogrudan bir iligskisi oldugunu da vurgulanmalidir. Japonya ve Asya
Kaplanlari’nin goz alc1 basarisindan sonra Bati’da yalin iiretimin taklit edilebilmesi i¢in
pek ¢ok deneme yapilmistir. Bu denemelerin genel anlamda basariya ulagamamasi, en
azindan doguda elde edilen basariy1 yakalayamamasi sonucunda yeni organizasyonel

yonetim bi¢imleri teorize edilmeye, tartisilmaya ve uygulanmaya baslanmistir.

Bu tartigsmalarin baz1 kose taslari soyle 6zetlenebilir: daha basik bir hiyerarsi, ag
tipi bir organizasyonun kurulmasi ve faaliyetlerin 6nemli bir boliimiiniin dis kaynaklara
aktarilmasi (outsourcing) . Eskiden bu tarz degisikliklerin yapilmasinin oniindeki birinci

engel yetersiz ve verimsiz iletisimdi. Bilisim teknolojilerindeki biiyiik gelismeler

33 Akgeyik, T.(1995) . Yalin tiretim felsefesi ve endiistri iligkilerine muhtemel etkileri, Tiirk Endiistri
[liskileri Dernegi, IV. Ulusal Endiistri Iliskileri Kongresi, Istanbul: Kamu-is Yayini, s.132
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organizasyonlarin kendilerini bu yeni yaklagimlara gére yeniden yapilandirabilmesine

olanak saglamistir.

Bu cabalar sonucunda ortaya ¢ikan yeni organizasyon formu belirgin bi¢imde
farklilagmisti. Hiyerarsi piramidi basiklagtirilmisti ve artik en biiylik organizasyonda
bile ¢ogunlukla dort katmandan daha yiliksek olmuyordu. Kisa vadeli karar alma isi
iscilere delege edilmisti ve merkezi planlama ilgisini uzun donem planlama ve
endiistriyel iliskiler tizerinde yogunlastirtyordu. Bunu saglayan énemli degisikliklerden
biri pek cok isin dis kaynakla devriydi ve dis kaynaklara devredilen isler sadece
niteliksiz isler degildi. Olduk¢a genis bir ampirik (ve perspektifsel) c¢alismalar
yelpazesinde yliriitiilen tartismalar sonucunda varilan agiklama; sirketlerin, merkezi
rekabetci giiclerine dahil olmayan faaliyetlerini dis kaynak kullanimi, yan sirketler veya

tageronlar vasitastyla digsallastirdiklaridir 3

Ikinci Diinya savasi sonrasi ortaya ¢ikan bu iiretim sistemi, tiim siireclerini savas
sonrast Japonya’'nin sosyo-ekonomik kosulari i¢inde gelistirmis, sekillendirmistir. Japon
tiretim sistemi 1945-50’lerde diistik ticretlerin sagladig1 maliyet avantajina dayaniyordu.
Japonya’nin savas sonrasi tiretim sistemi ile fordist sistem arasindaki dengesizlik iiretim
sistemini daha kiiciik kiimeler halinde ve daha esnek {iretim yapacak bicimde
degistirmeyi zorunlu kilmistir. Ucretlerin yiikselmesi ile birlikte fordist {iretim sistemine
uygun bir strateji gecerliligini yitirdi ve Japonlar biiyiik 6lgekli sermaye yogun iiretim

sistemine gegtiler.

Bundan sonra ise, 1980’lerde iiriin ¢esitliligine dayali, tam zamanli mal teslimini
hedefleyen esnek liretim ortaya ¢ikti. 1950’lerde Toyota’nin bas miihendisi Ohno
tiretimin y18in 6lgegi temelinde orgiitlenmesinin maliyetleri azaltacagini kesfetti. Ayrica
kalite ve sifir hata {izerinde odaklandi. Ancak bunlar i¢in emek giiciiniin yiliksek nitelikli

ve motive olmasi gerekiyordu.

Yasam boyu is gilivencesi garantisi, meslekteki siireye gore tlicretlendirme, sirket
karlilig1 temelinde prim sistemi, Toyota iginde bir aile havasinin yaratilmasinda ve
motivasyonun artirilmasinda etkili oldu. Béylece Japon emek politikalar1 ortaya ¢ikti.
Bu gelisim uzun yillar i¢inde, “iiretimde israfi ve savurganligi ortadan kaldiracak

sekilde sifir hatali {iretimi gerceklestirmek hedefi ve is¢ilerin kapasitelerini, iiretim

3 Prahalad, K.ve Hamel, G., (May-June/1990) . The core competence of the corporation, Harvard
Business Review, Vol. 68
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deneyimlerini ve zihinsel potansiyellerini sonuna kadar kullanmak ilkesi ile

gergeklestirilmistir.”*’

Japon tretim sisteminin gelisiminde iist diizey yOnetim katalizor gorevi gorerek
yeni iriinlerin gelistirilmesinde stratejik bir rol oynar. Bu sistemde proje ekipleri;
degisik birimlerin ¢alisanlarindan olusur, yonetim tarafindan iiretilecek yeni {iriinler
konusunda genis bir 6zgiirliik alanina sahiptirler. Bu ekipler otonomdur. Ekip tiyelerinin
cok yonlii olmasi istenir ve ¢ok yonliiliikkleri oraninda {icretleri arar. Degisik gruplar
aynt anda aym1 program iizerinde c¢aligabilirler. Bu da enformasyon paylagimini ve
esnekligi artirirken gelismeyi hizlandirir. Sistem iginde siirekli ve ¢ok yonlii 6grenmeyi

barindirir.

Ogrenme is rotasyonu icinde kurumsallastirilmistir. Sifir hata odakli kaliteli iiriin
esasina dayanan Japon lretim sisteminde tim bu faktorler gelisimi tetikleyen unsurlar
olarak sayilir. Bu sistemin basarisinda mikro-elektronik teknolojinin teknolojisinin rolii
de biiyiiktiir. Ancak yalin tiretim mikro-elektronik teknolojisinin degil, ¢ok farkli bir
liretim organizasyon ve yoOnetim anlayisinin sekillendirdigi ve basarisini parcalarin
biiylik bir uyum i¢inde ¢aligmasi ile ortaya ¢ikmis bir teknolojiyi gelistirmesine neden

oldugu unutulmamalidir.

Yalin iiretim sistemi, fordist tiretimin tiim bilesenlerini sistem disina itmemekle
birlikte, biiyiilk bir hacimde iiretim yapmanin hantalligini azaltan, verim ve zaman
kaybina yol agan tiim unsurlardan sistemi temizlemis bir is organizasyonu ile karsimiza
cikar. Bu durum beraberinde yeni iiretim iliskileri(alt-sézlesme iligkileri ya da

tageronlagsma) ve yeni liretim mekanlarinin varligina neden olan bir gelisimi getirir.

Tam zamaninda iretim ve tageron firma iiretimiyle liretim maliyetleri azaltilir.
Yalin iiretim sistemini benimsemis firmalar, taseron firmalarla yakin iligkilere, kaliteye,
yonetime katilim anlayisina, esnek emek kullanimina, ¢cok amagli makinelere, sistemi
kurma siiresinin kisaligina énem verirler. Siirekli gelisim icin kalite ¢emberi olusturur

ve calisanlarin katilimini desteklerler.

Yalin tiretim sistemi piyasa talebine hizli cevap vermeyi ve fonksiyonel esnekligi

saglamak icin ihtiya¢ duydugu g¢ok gorelilik ve ¢ok vasiflilik kavramlarimi siirekli

3% Ansal, H.(1995) ; Post-Fordist Emek Siirecinde Sermaye/Ucretli Emek iliskisi, Petrol-Is 95-96 Yillig1,
Petrol-Is Sendikas1 Yaymni, Yayin No:44 s 48
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yenilik ve 6grenme kavramlarina dayandirmigtir. Yine bu amagla {iretim ile aragtirma-
gelistirme faaliyetlerini birlikte yiiriiten, kaliteyi giiclendiren bir anlayist sistemin tiim
unsurlarinda igsellestirmistir. ”Yalin liretim sisteminde tiretim ve kaliteyi gliclendirmek
icin  kullanilan  teknikler ise, ’kalite ¢emberi’ (quality circles), ’Oneri
sisemleri’(suggestions system), ’toplam kalite yonetimi’ (total quality management),
tam  zamaninda {retim’ (Just-in-time), ’zaman tabanli rekabet’ (time based
competition), ‘miisteri yonlendirmesi’ (customer driven), ‘karsilikli planlama’

(interactive planning) olarak sayilabilir .*

Organizasyonlarda ortaya ¢ikan atil zaman ve isgiiciiniin kullanilmasinin 6nemi
Tam Zamanli Uretim (Just-in-Time — JIT) felsefesinin basarisindan sonra fark edildi. Tlk
kez yalin iiretim cergevesinde sunuldugunda Tam Zamanl Uretim, hem organizasyon
ve tedarikgiler arasinda, hem de iiretim siirecinin parcalar1 arasinda, iiretim zinciri
boyunca, halkalar arasindaki zaman esitsizlikleri dolayisiyla ortaya ¢ikan ve sliregte
stkismalara neden olan darbogazlar1 ortadan kaldirmak i¢in etkin bir sinerji yaratma

hedefine isaret ediyordu.

Ancak, tedarik zinciri yonetimi kavramm ile birlikte Tam Zamanli Uretim
uygulamalari, sadece tedarik¢i firmalar ile olan iligkilerin degil, ayn1 zamanda
miisteriler ile kurulan iligkilerin de bir parcasi haline geldi. Siparis edilen mal ve
hizmetleri, ayrica satig sonrast destek gibi hizmetlerin miisteri talebine tam zamanl
olarak cevap verebilecek bicimde miisteriye aktarilabilmesi, sirketlerin rekabetci
piyasalarda hayatta kalabilmesinin birinci kosulu haline geldi. Bu durum, giderek

kisalar iirlin yagam siiregleri ile birlesince, muazzam bir i yogunlagmasina neden oldu.

Yalin dretim teknik agidan birbirini tamamlayan {i¢ sa¢ ayagi iizerine
oturtulmustur. Bunlardan toplam kalite kontrolii {iretim siirecinde hatali {iriinii ya da
tiretimi daha ortaya ¢ikmadan onlemeye ve tamamen ortadan kaldirmaya ydnelik bir
siire¢ olarak sifir hata ilkesine basar. Bu siirecte her is¢i yaptigi isin kalitesinden
sorumlu olmakta, ayrica yapilan isin kalitesini hemen bir sonraki igin yapilisi sirasinda
da kontrol etmekte ve boylece toplam kalite kontrol sistemi bir siire¢ olarak

islemektedir.

36 Ekin, N.(1996) . Kiiresellesme ve giimriik birligi, istanbul:istanbul Ticaret Odas1 Yayini, No:1996-32,
s 172
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Tam zamanl iiretim ise, bir ‘talebe goére iiretim ‘sistemidir. Tam zamaninda
tiretimi talebin sifir hata ile aninda karsilanarak stoklara izin verilmemesi seklinde
tanimlamak miimkiindiir. Bir baska ifadeyle, tam zamaninda {iretime gore lretimin
anlami, miisteri taleplerine gore iiretimde bulunmaktir. Miisteri siparisinden/talebinden
baslayarak malzemelerin tedarikine kadar her seyin hizla ve zamaninda yapilmasini
iceren bu sistemde pazarlardan iiretime ihtiya¢ oldugu konusunda isaret gelmeden
iiretim yapilmaz. Belli bir iirin grubu i¢inden bir modelden digerine hizli bir sekilde
gecmeyi de olanakli kilan olanakli kilan bu sistem, stok maliyetlerinin olduk¢a diisiik

diizeylere getirmeyi amacglamaktadir.

Kalite kontrol ¢emberi iscilerin iiretilen iirlin {izerinde sorumluluk almasini
amaglar. Isyerindeki iiretim ve ¢alisma yasamu ile ilgili sorunlar1 belirlemek, ¢dziim
yollar1 ortaya koymak amaci ile is¢ilerin goniillii bir sekilde ve belirli kurallar dahilinde
toplanmas1 olarak ifade edilebilir. Bdylece iiretim sisteminde hatalarin ya da
aksakliklarin giderilmesi, verimliligin artirilmasi, tiretim ve denetim maliyetlerinin
azaltilmasi, koruyucu bakim konusunda ilerleme veya iiretim programi gibi konular ve

sorunlar ¢cember iiyeleri tarafindan belirlenir, incelenir, arastirilir ve ¢éziime ulasir.

Uretim siireci birbirinden kismen bagimsiz dizayn edilmesi, ¢alisma gruplarina
biiylik Ol¢lide otonomi saglar ve gruplar kendi sonuglarindan sorumlu duruma

getirilerek kalite daha da artirilir.

Tam zamanl iiretim yalin iiretimin 6nemli unsurlarindan biri oldugu gibi, tek
basina yalin liretim olarak da isimlendirilebilmektedir. Burada ki en énemli rol is¢ilere
diiser. Iscilerin siirekli calisarak siirekli gelismeye en onemli katkiyr sagladiklart
belirtilir. “Firma ile 6zdeslesme sonucu, isgiler irettikleri riiniin kalitesinden ve
firmanin basarisindan gurur duymaktadir ki, bu bile tek basina is¢iler igin

memnuniyet/motivasyon kaynagi olabilmektedir. >’

Yalin tiretim sistemi, fabrika odaklilik, sistemi kurma zamanlarinin kisaltilmasi,
grup teknolojisi, toplam koruyucu bakim, ¢ok yonli isciler, tiirdes is yikii, kanban
(stirekli gelisme) , toplam kalite kontrolii, kalite ¢emberi, tam zamaninda satis gibi
onemli pratik uygulamalar ile kapsamli bir icerik kazanir. Yalin iiretimi benimseyen

firmalarin imalat siirecine iliskin olan ozellikleri istatistiksel kalite kontrol, tam

37 Ansal, H.(1995) ; Post-Fordist Emek Siirecinde Sermaye/Ucretli Emek iliskisi, Petrol-Is 95-96 Yillig1,
Petrol-is Sendikas1 Yaymi, Yayin No:44 s 730
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zamaninda iiretim, hiicresel imalat sistemi, kalite gelistirme ekipleri, sistem kurulumu
icin harcanan zamanin kisaltilmasi, {ireten iscinin kaliteden sorumlu tutulmasi olarak

sayilabilir.

Bu firmalarin insan kaynaklarina iliskin 6zellikleri performans degerlendirme,
ekip toplantilari, performansa dayali licret, kar paylasim programlari, yoneticiler i¢in is
rotasyonlari, sirket konseylerinin olusturulmasi seklindedir. Yalin {retim yapan
firmalara hammadde yada ara mali veren firmalar ise; tam zamaninda teslimat, kalite
garantisi, mal veren firma icin siirekli gelisme, mal veren firmanin mali verdigi
sirketteki diizenlemelere katilimi, daha az sayida firma ile, mal alis iliskilerine girilmesi

ozelliklerini gortiriiz.

Gergekte firmalarin tiimii bu stratejileri yasama gegirememekte, ancak bunun i¢in
caba harcamaktadir. Boylece yalin iiretimin siiresi ve kapsami bakimindan firmalar
arasinda farkliliklar ortaya c¢ikmaktadir. Yalin iiretime geg¢is dogrudan finansal
performansin artisina sebep olmayabilir. Burada O6nemli olan nokta firmanin diger
yapisal degisikliklerle birlikte biitiin olarak finansal yapisini gelistirebilmesi, piyasadaki
alanin1 biiyiitebilmesidir. Yani karlilik cevresel faktorlerden de etkilenen bir sonug

olarak karsimiza ¢ikar.

Teknolojinin grup olusturacak sekilde tasarimi ve dizimi ileri teknoloji
kullanimina olanak tanir. Bu da iiretkenligi artiran iiretim zamanim kisaltan, emek
gliciine gereksinimi azaltan bir unsur olarak yalin iiretim sistemi i¢inde varlik gosteren
bir 6zellik olarak karsimiza c¢ikar. Teknolojinin emek giiciiniin ¢ok yonliilesmesi ile

ilgisi de yadsinamaz.

Cok yonliilesme ¢ok becerililesme, ¢ok amaglilagma sistem i¢inde is rotasyonu ve
ekip c¢alismasi ile desteklenir. Emek giiciiniin c¢ok yonliilesmesi, talebin aninda
karsilanmasinda, is gliciiniin yaratici, entelektiiel kapasitesini, motivasyonunu,
mutlulugunu  artirir.  Teknolojinin  yarattigt  olanaklarla, ekip ¢alismasinin
orgiitlenmesiyle, hiyerarsinin azalmas ile, kalite ¢gemberleri ile yonetimde ¢alisanlarin
katilimi1 saglanir. Teknoloji tam zamaninda {iretim ve sifir hatali iretim i¢inde olanaklar

sunar, buda tliketici memnuniyetinde artis1 saglar.

Ancak bu sistem i¢in ¢izilen tiim bu pozitif tabloya karsin, firma uygulamalarinin

tamamen sirket karlarin1 maksimize etmek iizere odaklandigini ve buna bagli olarak
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olumsuz sonuglar dogurdugu bulgulari s6z konusudur. Firmalar esneklik kavramini
calisanlarin  {cretlerinde artt degeri artirmaya yonelik olarak kullandiklarina

rastlamaliyiz.

Teknolojinin gelisimi kendi i¢inde bir siire¢ olarak degerlendirilmemeli, burada da
firma karlarint artirmak yonlii bir gelisim s6z konusu oldugunu ve calisanlarin bu
gelisime entegre edilirken c¢alisma kosullarmin gittikce zorlastigini  gérmekteyiz.
Ornegin 6miir boyu is garantisi, yonetsel siireclere katilim gibi ¢alisanlar1 sisteme dahil
eden siirecler firmalarin karlilik giidiisiine kurban verilirken esnek istthdam, sézlesmeli
calisgan alimi gibi stratejiler daha yogun olarak calisanlar aleyhine sistem igine

¢ekilmektedir.

Bunun disinda sistem fordist sistemden farkli bir siirecler dizgesine sahiptir.
”Emekten tasarruf eden 6zel-amacli makineler yerine genel amagli makineler, emek ve
sermayeden tasarruf eden programlanabilir otomasyon teknolojileriyle donanmis, tek
standart iriine gore diizenlenmis bir iretim hatti yerine birgok mali ayni anda
iiretebilen, degisik iirtinleri tanima, degisik operasyonlar1 ard arda yapma yetenegine
sahip teknolojilerin kullanildig1, dolayisiyla makinelerin bos durma zamanini azaltan bir

{iretim siireci 6n plana ¢ikmaktadir.  **

Esnek iiretim sistemleri ve esnek otomasyon teknolojilerinin gelisimi, iiretimin
gelisiminin basindan bu yana ilk olarak, {iretim siireci i¢ine iiriinlerin tasarimi, stoklarin
kontrolii, pazarlama, finans, yan sanayi iliskileri gibi yonetim ve kontrol fonksiyonlarini

‘otomasyon uygulamalar1’ kavraminin i¢ine sigdirabilmektedir.

Bilgisayar destekli bir siire¢ tasarimi; bilgisayar ile entegre edilmis tasarim
stiregleri, aragtirma gelistirme birimleri ve bunlarin zorunlu bir sonucu olarak nitelikli ig
giicii kavramlarini beraberinde getirmistir. Bu da piyasalardaki degisimlere ¢cabuk cevap
verilebilmesini firmalar agisindan olanakli kilmaktadir. Bu siirecte pazardaki talep
dalgalanmalarina uyum saglayabilmek icin esnek firmalara olan gereksinim de siirekli

artmaktadir.

Global esneklik arayisi ¢ercevesinde, bir¢ok firmanin mal ve hizmet iiretiminin

bazi agamalarini/parcalarini ana firmanin disina ¢ikarmanin yollarim1 aramasi ve bu

38 Yentiirk, N.(1993) . Post —fordist gelismeler ve diinya iktisadi igboliimiiniin gelecegi Toplum ve Bilim
56-61, s 48
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yollar1 kiiresel ve ulusal ¢apta daha fazla kullanmaya baslamalari, iiretim siirecindeki —

esneklik- taleplerinin siddetini artirmaktadir.

Son yillarda uluslar arasi biiylik firmalarin, fason iiretim yoluyla, adeta kiiresel
capta bir firmalar ag1 kurduklar1 gézlenmektedir. Bu bakimdan Post-fordizm, iiretim
organizasyonundan ve 1is Orgiitlenmesinden tiiketim kaliplarina, firmalar arasi
iligkilerden iiretim siirecinin mekansal dagilimina, bilginin kullanimindan sinifsal
yapilanmalara kadar hemen her alanda fordist iliskilerden bir kopma anlamina

gelmektedir.”

1.5 Yeni Teknolojiler

Yeni teknolojilerin iktisadi etkileri son on yi1l boyunca genis bigimde tartisildi. Bu
tartismalardan, bilisim teknolojilerinin istihdam tizerindeki etkilerine dair olani, halen
sonuclanmis degildir. Yaygin suretle var olan goriis; teknolojik gelismelerin diinya

capinda hizla yayginlagmak suretiyle endiistriyel gelismenin kosullarini belirledigidir.

Mikro-elektronik, bilgisayar, telekomiinikasyon teknolojilerinin hizla gelismesi
neticesinde ulusal ekonomiler kiiresel ekonomiler ile biitiinleserek, yeni teknolojilerin
tiretim bicimi ve ¢esitli alanlarda ki uygulamalari, becerilere olan talebi degistirmekte
ve Uretimle istihdam arasindaki iliskileri etkilemektedir. “Giiniimiizde ekonomik ve
toplumsal alanda kokli degisimlere yol agan en Onemli yeni teknolojiler; bilgi
teknolojisi (information tecnology) , bioteknoloji, malzeme teknolojisi, uzay teknolojisi

ve niikleer teknoloji olarak siralanmugtir.*’

Bilgi teknolojisi, sektorler arasinda hizla yayginlagan, iirlin ve iiretim siireci
yeniliklerini igeren, isletmede maliyetlerin azalmasina ve performansin artmasina yol
acan ve giderek hem ulusal hem de uluslararasi piyasalarda rekabet tistlinliigii saglayan

bir yeni teknoloji sistemi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

** Taymaz, E.(1993) . Kriz ve teknoloji, Toplum ve Bilim 56-61
* OECD (1988) . New tecnologics in 1990 s, Asocio-economic stretegy. Organazition for economic co-
operation and development, Paris 1988
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1.5.1. Bilisim Teknolojileri ve Isin Yeni Boyutlari

Geleneksel olarak calisma zamanlari, talepten bagimsiz olarak standartti. Simdi,
tam zamanli mal ve hizmet iiretimi arzusu igerisinde, ¢alisma zamanlari, bilhassa hizmet
sektoriinde talebin zamanina uyarlaniyor. Ortaya ¢ikan bu fenomenin ilk akla gelen
orneklerinden biri 24 saat hizmet veren c¢agri merkezleri Wazir bu ¢agr1 merkezlerine
“21. yiizyilin, insanlarin bogaz tokluguna calistirlldigr atdlyeleri™*' adimi veriyor. Bu
yeni ig bi¢cimlerini miimkiin kilan sey, gerek is merkezlerinin yogunlagmasi, gerekse bu
yogunlukta performans ve verimliligin 6l¢iilmesi ve takip edilmesi agisindan, bilisim

teknolojilerinin genis ¢apli kullanimidir.

Dahasi, miisterilerle dogrudan iligski igerisinde olmayan ¢alisanlarin calisma
zamanlarinda da onemli degisiklikler meydana gelmistir. Bilisim teknolojilerinin
sundugu olanaklar sayesinde ag tipi organizasyonlarin profesyonel c¢alisanlari artik
zaman ve mekan ile kisith degillerdir. “Uzaktan ¢alisma”, bireyler sirket islerini sirkette
fiziksel olarak bulunmadan, herhangi bir yer veya zamanda yapabilmeye basladigindan

beri ¢ok onemli bir kavram haline gelmistir.

Deniz-asir1 ¢alisma, bilhassa Atlantik Okyanusu’nun iki yakasi arasinda, sik
rastlanan bir uygulama olmustur. Soru, bu yeni, standart dis1 uygulamalarin is¢inin mi,
isverenin mi yararina oldugudur. Bu gelismeler, bir yanda is¢ilerin is zamanlarini
hayatlarina gore diizenleyebilmelerini, bdylelikle kendilerine verilen isleri haftada bes
giin, giinde sekiz saat ¢alisma zamanindan olusan programin disinda, kendilerine uygun

bir bigcimde programlayarak yetistirebilmelerini saglayabilir.

Diger yandan, eger igverenler bdyle uygun goriirse, iscilerin {icretlerinde higbir
artis yapmadan ve imkansiza yakin teslim tarihleri dayatarak, onlar1 giinde sekiz saatin

cok tistiinde, hatta “her zaman, her yerde, her firsatta” ¢alismaya zorlayabilirler.

Harvey’in belirttigi gibi, “ problem ¢6zme ve Ogrenme lizerine odaklanma, giderek

artan i yogunlugu ve sorumluluk ile birlestiginde, is zamani ile is — dis1 zaman

arasindaki smirlar giderek belirsizlesmeye baslayacaktir. ”**

! Wazir, B.(1999) . Life at the end of the line, Londan: The Observer , 21 nov. s 21

“Harvey, M.(1999) . Economies of time :A framework for analysing the restructuring of employment
relations; in Alan Felsteadvand Nick Jewson (eds) : Global trends in flexible labour; London, Macmillan
page 21-42 s 38
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Isin tabi oldugu bu yeni zaman boyutlari, veya zamanm bir boyut olmaktan ¢ikma
durumunun getirdigi bir diger sorun da yari-zamanli ¢alismanin tanimlanmasidir.
Calisma saatleri standardize edilmedigi miiddet¢e, yar1 ve tam zamanl calisma
arasindaki farki tanimlamak giderek giiclesmektedir. Ayrica, zaman kisit1 altinda calisan
kisilerden giderek “gereken her zaman” c¢alismaya hazir olmalar1 beklenmeye
baslayabilir. Yar1 zamanli islerin tam zamanli ¢alismaya entegre edilmesi, isverenin

isciden caligmaya daima hazir olmasini bekledigi durumlarda, ¢ok daha zor olacaktir

Geleneksel calisma standartlar1 bireylere ¢alisma yer ve zamanini se¢me
Ozglirligli tanimiyorsa da, onlarin 6zel hayatina saygiliydi. Ancak uzaktan ¢aligma,
evden caligma gibi kavramlar is iliskilerinde daha fazla yer almaya basladikca, bu tarz
istidam bigimlerinin “aile dostu”olup olmadiklar1 daha onemli bir tartisma konusu
haline geldi. Evden calisma bireyin evinde daha azla zaman gecirebilecegi anlamina

gelse de, bu zaman isi ile ailesi arasinda boliinmektedir.

Is ve is — dis1 zaman arasindaki smir belirsizlestik¢e, calisanlar kendilerini giderek
neredeyse her zaman is basinda, stirekli kisalan teslim zamanlari ve artan is yiikii ile bag
etmeye calisirken bulmalart miimkiindiir. Bunun sonucu hem aileden, hem de is

arkadaslarindan kopma olacaktir.

Daha oncede vurgulandig: lizere kapitalizmin i¢inde gelisen iiretim sistemlerinin
gelisimi ile organizasyonel paradigmay1 olusturan degisimler istihdam {izerinde biiyiik
etkiler yaratmistir. Degisimin kokeninde bilisim teknolojileri yattig1 6lctlide, etkilerinin

de bu teknolojilerin bir sonucu oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Bir bagka problem firma yapisimin @ kiigiiltilmesi ve  hiyerarsinin
basiklastirilmasidir. Bu siirecin sonucunda ortaya c¢ikmasi beklenen yapi1 daha az
katmanli bir piramit iken, gercekte ortaya i¢i bosalmis ama taban ile tavan arasindaki
mesafenin degismedigi bir piramit yapisi ¢ikabilir, zira orta katmanlarin sirketten
cikartilmasi veya dis kaynaklara aktarilmasi ig¢sel is yapisinda onemli bosluklar

yaratabilir.*

3 Grimshaw, D., Ward, K., Rubery J., ve Beynon, H., (2001) Organisations and the Transformation of
the Internal Labour Market, Work, Employment and Society, Vol. 15- 1, s. 1-30
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Burada bilisim teknolojilerinin olumlu ve olumsuz etkileri {izerine yiiriitiilen

tartigmalara kisaca deginmekte fayda goriilmektedir. Shapiro ve Iversen’in bu konuda

yaptig1 bir ¢alismay1 bir tablo {lizerinden incelersek biri iyimser digeri ise kotlimser

olmak iizere iki yaklasima gruplanmis oldugunu goriiyoruz.

Tablo 1.1.

Bilisim Teknolojilerinin Is Kalitesine Etkisi Uzerine iyimser Ve Kotiimser Bakislar

Is Kalitesinin Igerigi

Kotiimser Bakis

Iyimser Bakis

1: istihdam iliskileri ve is giivencesi

Istihdam imkanlart

Bilisim teknolojileri
otomasyon ve
rasyonalizasyon sonucunda
mevcut isleri yok eder

Bilisim teknolojileri yeni
pazarlar olusturarak ve
beseri sermayeyi
gelistirerek yeni isler
yaratir

Kariyer olanaklart

Bilisim teknolojileri sirket ici
kariyer merdivenlerini
asindirir ve bunun yerine
glivensiz ve rekabetci, cok
igverenli kariyerler olugturur

Bilisim teknolojileri yeni,
esnek ve sinirsiz kariyer
firsatlar yaratir

Istidam iliskileri

Bilisim teknolojileri detayli
performans standartlarinin
spesifikasyonunda
kullanildig1 6lgtide giiven
seviyesinin diisiik oldugu is
iliskileri kurulur

Yeni, bilgi temelli,
O0grenen toplum iginde,
yiiksek gilivenceli iliskiler
kurulur

Is giivencesi ve toplu
sozlesme

Bilisim teknolojileri
parcalanma ve yeni istihdam
kontratlar1 getirir, toplu is
sozlesmesi ve isttihdam
regiilasyonlari sisteminin
dayanaklarin1 zayiflatir

Bilisim teknolojileri is¢i
ve isveren arasindaki
sinirlar1 belirsizlestirir ve
boylece geleneksel
istihdam regiilasyon ve
koruma sistemlerine
gereksinimi azaltir

Ucret

Bilisim teknolojileri, isleri
niteliksizlestirerek ve ig¢inin
kolektif iicret miicadelesi
giiclinii azaltarak iicretleri
diistirir

Bilisim teknolojileri
kalifikasyonlar1
gelistirerek ticretleri
yiikseltir
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Tablo 1:

Bilisim Teknolojilerinin Is Kalitesine Etkisi Uzerine iyimser Ve Kotiimser Bakislar

(devam)

Is Kalitesinin Igerigi

Kotiimser Bakis

Iyimser Bakis

2: Zaman ve is ozerkligi

Is yogunlugu Bilisim teknolojileri is Bilisim teknolojileri bir
yogunlagsmasina neden olur | isin yapilmasi i¢in
gereken siireyi diisiiriir,
boylece is icin gerekli
efordan tasarruf saglar
Giig ve ozerklik Bilisim teknolojileri Bilisim teknolojileri daha
boliinmiis bir toplum yaratir, | genis bir bireysel
gii¢ ve kontrolii tamamen esneklik ve segme
merkezilestirir Ozgirliigii saglar
Is / ézel hayat dengesi Is hayatin 6niine geger, her | Is hayata entegre olur ve

zaman, her yerde calisma
baskisi ortaya ¢ikar

ona tabi kilinir, ailenin ve
bireyin ihtiyaglarina gore
sekillenir

Isyeri iligkileri

Bilisim teknolojileri bireyleri
izole eder ve stres
yiiklenmesi yaratir, onlari
stirekli olarak zamandan ve
mekandan bagimsiz bir
caligmaya ve
kaldirilamayacak miktarda
bilgi yiiklenmesine maruz
birakir

Bilisim teknolojileri
bireyleri birbirine baglar
ve motive eder

3: Beceriler ve kariyer

Beceriler

Bilisim teknolojileri, yetenek
ve becerileri tek bir makineyi
calistirmaya indirger

Bilisim teknolojileri,
becerileri ve yetenekleri
gelistirir, yaraticilik ve
cok fonksiyonluluk
saglar

Is imkanlar

Bilisim teknolojileri “cikmaz
sokak” isler olustururlar
(stirekli kontrol ve
tageronlagma tehdidi)

Bilisim teknolojileri
kariyer firsatlarin
genisletir,
organizasyonlar arasinda
baglantilar giiclendirir

Kaynak: Shapiro ve Iversen, 2000, s.33
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Gecmisteki teknolojik, yOnetimsel ve organizasyonel devrimlerin hepsi daha
yiiksek is yogunlugu ile sonuglanmistir. Yeni teknolojik gelismelerin 1s1ginda, bu
gelismelerin - sonucunun farkli olacagimi sdylememizi saglayacak hicbir delil
goriinmemektedir. Bilisim teknolojilerinin is hayatina daha fazla dahil edilmesi, daha
sik1 performans denetimleri, islerin rasyonellestirilmesi, atil zaman ve isgliciiniin daha

detayli hesaplanmasi gibi sonuglar doguracaktir.

Benzer bir sonug, Dogu Asya’da yalin iiretimin yiiriirliige konmasi ile ortaya
cikmigtir. GOz kamastirict iktisadi basarinin yOnetimler tarafindan alkislanmasi
bittiginde, yalin {iretimin {stiin ¢aligma felsefesinin temelinde gayet “yalin” bir
“calisabildigin kadar ¢ok calis” felsefesinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Green bu {iretim

* olarak adlandirmaktadir ve dayanilamayacak bi¢imde

sistemini sar1 151k teknolojisi*
artan i yogunlugunun ne gibi sakincalar1 oldugu, 6rnegin ne gibi saglik sorunlarina yol
actig1 Dohse, Jurgens ve Malsch’m* detayli calismasinda incelenmistir. Ayrica, is
yogunlugu ve is stresinin siirekli olarak artmakta olduguna dair bulgular pek c¢ok

calismada yer almaktadir.

“Gorilintige gore, biitlin yeni isletmecilik dalgasi retoriginin altinda yatan en 6nemli
trend, insanlarin daha yogun calisiyor olmalaridir. Bir pazarlik giicli olarak daha fazla
emek kullanimi iizerinde olusturulan baski tabiatiyla piyasa iligkilerinin siirekli bir
parcasidir. Ancak, gerek kamusal gerekse Ozel sektorde giderek artan, maliyetlerin
diisiiriilmesine yonelik rekabetci basing, “atil zaman”in Ol¢giilmesi ve diisiiriilmesi i¢in
kullanilan yeni yontemler ile birlestiginde, gerek isgiicli seviyesinin diisiiriilmesi,
gerekse islerin tanimlarinin detaylandirilmasi seklinde ortaya ¢ikan muazzam bir is

< 4
yogunlasmasina neden olmustur’*®

Isgiiciiniin isin yogunlasmas1 karsisinda gosterdigi direng, standart is saatlerinin
kisaltilmas1 tartigmalarini giindeme getirmistir. Giiniimiizde, atil zamanin ortadan
kaldirilmas: ile birlikte, haftada bes giin, glinde sekiz saatlik is yiikiiniin belki de

goriindiigii kadar insancil olmadig: tartigilmaktadir.

* Gren, F.(2000) . Why has work become more intense ?Conjectures and evidence about effortbiased
techinical change end other stories; Paper presented at the Annual Conference of the International
Working Party on Labour Market Segmentation, Manchester, july

3 Doshe, K., Jurgens U. ve Malsch T.(1985) . From ‘Fordizm ° to ‘Toyotizm ‘? The social
organization of the labour process in the Japanese automobile industry, Politics and Society vol. 14 no. 2
* Warhurst C. ve Thompson P.(1998) . Hands, heardts and minds :Changing work and workers at the
end of the century; in Thampson and Warhurts s 9
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1.5.2. Esnek Otomasyon Teknolojileri

Diinya ekonomisinde, yirminci ylizyilin ikinci yarisina kadar sanayilesme
siirecinde {i¢ devrim dénemi tanimlanir. Bu devrimlerden ilki 18. yiizy1l Ingiltere’sinde
odun komiirli yerine kok komiiriiniin kullanilmasi ile Derby’nin eritme firinlarinda
celigin iiretimine baglanmasidir. Ayn1 dénem Ingiltere’sinde tekstil sektériinde ilk kez
makine kullanimina gegilmistir. Tkinci devrim 1869°da Gramme makinesinin icad: ile
baglar. Ardindan transformatorlerin ve dizel motorlarin icadi O6nemli teknik
gelismelerdir. Yiirliyen bant sistemi olarak bilinen taylorist, fordist {iretim tarzi1 da bu
donemdedir. Uciincii devrimin baslangic1 Ikinci Diinya Savasi sonrasina rastlar.
Termoniikleer enerjinin kullanilmasi ve mikro-elektronik alanindaki gelismeler bu

doneme rastlar.

Teknolojik gelisme ile iiretkenlik artisi, kalite gelisimi, yeni mallarin ve
hizmetlerin {iretim olanagi gelisimi bir paralellik igerir diislincesinden hareketle,
fordizm’in 1970’lerdeki krizi, Uretim sistemleri yaninda teknolojik paradigmada da bir
degisim ihtiyacin1 dogurdu. Boylece mevcut liretim sistemi ve teknolojik paradigmanin
birikmis sorunlarini ¢ézmek, sermayenin devir siiresini hizlandirmak ve fordizm’in
katiliklarin1 asmak i¢in esnek otomasyon/esnek imalat teknolojileri olarak adlandirilan
yeni teknolojiler gelistirildi. Bir baska ifade ile teknolojik gelismeler tretkenligi

dolayist ile karlilig1 artirma giidiisiiniin bir sonucu olarak gelisim siirecine girdi.

Baslangicta bilginin saklanmasi ile siirh kalan bilgisayar tabanl sistemler, iiretim
hattina entegre edilen bilgisayar otomasyon teknolojileri hizla artan rekabette bir avantaj
unsuru olarak bir¢ok iilkede hizla yayilirken, bugiin ileri teknoloji/yeni teknolojiler
olarak adlandirilan bir teknolojik devrime sebep teskil etmislerdir. Teknoloji hizla
gelisen bir unsur olarak tiretim sistemleri i¢inde bilgisayarlariyla, iletisim aglariyla,
robotlariyla, sibernetigiyle iiretim sistemleri icinde vazgecilmez hale gelmistir.

¢

Teknoloji devrimi iiretim sistemleri i¢cinde “ genel olarak mikro-elektronik teknoloji

alaninda, oOzellikle de sayisal denetime dayanan makinelerin, bilgisayarli sayisal
denetim araclarinin, endiistri robotlarinin ve esnek iiretim sistemlerinin ortaya ¢ikisi ile

kendini gostermektedir.”*’

7 Ongen, T.(1996) . Teknolojik gelisme doneminde isgiiciiniin niteligi, 1-2, TMMOB, Istanbul:Makine
Miihendisleri Odas1 Yayini, Yayin no:186, s 176, 95 Sanayi Kongresi Bildirileri kitabindan alinmustir.
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Mikro elektronik teknolojisinin endiistriyel iiretim siireci tizerindeki etkisi iki
bicimde ortaya ¢ikmustir. Birincisi, iiretimin bir dnceki iiretim bigimine oranla daha
siirekli bir temelde ger¢eklesmesidir. Bu konuda en 6nemli asama 1950’11 yillarda,
sayisal kontrolli takim tezgahlarinin gelistirilmesidir. Bu gelisme fabrika
otomasyonunun temelini olusturan bilgisayar destekli tasarimin (computer aided desing
/CAD) gelistirilmesi i¢in bir baslangic olusturmustur.”® Bilgisayar destekli tasarim
bilgisayar destekli imalatin (Computer Aided manufacturing / CAM) alt sistemlerinden
biridir. Sistemin temel o0zelligi; Uriinlerin planlama, tasarim, ¢izim ve diizeltme
islemlerinin bityiik bir hizla gergeklestirilebilmesidir.*’ Mikroelektronik teknolojisinin
bir diger etkisi; liretimi daha siirekli hale getirip getirmedigine bakilmaksizin ‘akillr’
(Intellegent) makinelerin dogrudan isgiicii yerine konulmasidir. Endiistriyel {iretim
siirecinde buna en iyi Ornek endistriyel robotlardir. Endiistriyel robotlar, once,
niteliksiz isgiicliniin (mavi yakalilar) islerini yapmaya baslamis sonra gérme ve/veya
dokunma duyularina sahip robotlar gelistirilmistir. Tiim bu gelismeler teknolojik devrim

olarak nitelendirilir.

Teknolojik devrim toplumun sosyo-ekonomik tiim bilesenlerini etkileyerek yeni
tiretim iligkileri baglaminda yeni bir donem olusturmustur. Artik bilgi toplumu tanimlari
literatiire dahil edilmis ve iretim siiregleri ve iiretim sistemleri perspektifinden bilgi
cagl tanimlamalar1 yapilmaya baslanmistir. Boylelikle tanimlamalar sanayi
toplumundan bilgi toplumuna gegisin temel unsuru olarak teknolojiyi gosterir. “Sanayi
toplumundan bilgi toplumuna déniisiimiin cok daha hizli gerceklesmesinin nedeni, yeni
teknolojilerin gelisme hizi ile insanlarin bu teknolojiye uyum esnekliginin

yiiksekliginden kaynaklanmaktadir. > >

Toplumlar {iretim bigimleri egemenligince cevrelenmislerdir. Uretim bigiminin -
tiretim gligleri- 6gesi tiretim i¢in gerekli olan maddi araclar1 ve iireticileri icerirken; -
tiretim iligkileri- de {iretim faaliyetlerini belirleyen 6zgiil toplumsal iligkileri igerir.
Teknolojik gelisim tiretim bigimlerini ve unsurlarint dogrudan etkileyen bir devrim
niteligindedir. Bu sebeple mikro elektronik ve iletisim alanindaki gelismeler basit bir

anlayisla salt yeni iirlinlerin ortaya ¢ikarilma unsuru olarak degil ayn1 zamanda {iretim

* Sleight, J.(1979) . The manpower implications microelektronic tecnology, London

“Ebel, K. ve Ulrich E.(1987) . Same workplace effects of CAD and CAM” Vol. 126 No:3 May-June, s
87-89

*0 Erkan, H.(1997) ; Bilgi Toplumu ve Ekonomik Gelisme, Tiirkiye is Bankas1 Yayini, sayfa 11 iginde 1.
Ulusal Bilgi, Ekonomi ve Yonetim Kongresi Bildiriler Kitab1, Kocaeli Universitesi Yayini, 2002 s 239

43



stirecini ve bu siireglerde kullanilan araclart da etkileyen bir unsur olarak goriilmelidir.
Yeni teknolojiler, liretim organizasyonunu ve is drgilitlenmesini, isgiictiniin niteligini ve
istthdam bi¢imlerini, sendikal Orgiitlenmeyi, iiretimden topluma tiim unsurlar
etkilemekte dahasi onemli degisimleri koriiklemektedir. Ustelik mikro elektronik
konusunda olusan teknolojik devrim ile birlikte, {iriinlerin tasarim ve gelistirme,
makinelerin teknolojisi, tiretim ve dagitim araglari, karar verme teknikleri, yonetsel
siirecler, yapisal ve islevsel degisimlere ugramistir. Calisma yasami ve endiistri
iligkilerine yon veren unsurlar derin bir bi¢imde etkilenmistir. Ama kol emeginin yerini
kafa emegi aldi, calisanlarin siifsal karakteri degisti yoniindeki diisiinceleri
elestirmeden yapamayacagim. Tim bu koklii degisime ragmen iiretim maliyetlerini
azaltma, ucuz is giicli ihtiyaci esnek lretimle gelen esnek istihdam kavrami calisan
emegini daha zorlu daha cetrefil kosullara sigdirdi. Teknolojinin gelisim yoniindeki
hizli hamlesi elbette iiretimi olumlandirdi ancak c¢alisan kesim daha agir kosullara
mahkum edildi. Uretim sistemlerine teknoloji ile yerlesen bu koklii doniisiimler dncesi
calisanlar tarafindan edinilmis haklar bugilin maalesef daha agir kosullarin varligiyla

geri adim atilan, pazarliksiz, giivencesiz ¢calismay1 da beraberinde getirdi.

Yeni teknolojiler icinde, 6zellikle mikro elektronik (mekanik, optik, elektronik,
yar1 iletkenler, bilgisayarlar) teknolojisindeki gelismenin yeni gelismelere yol acan
temel bir teknoloji oldugu kabul edilmektedir. Bir baska ifadeyle giiniimiizdeki en
biliyiik teknolojik gelisme enformasyon, bilgisayar, ve iletisime dayanan mikro
elektronik alaninda saglanmaktadir. Piore ve Sabel, mikro elektronik teknolojinin
ozelliklede bilgisayar destekli iiretimin, tiim ekonomik yapilanmada degisimlere yol

acan en 6nemli teknolojik gelisim oldugunu vurgular.

“En onemli 6zelligi tiretim siirecinde sagladig1 esneklik olan yeni teknolojilerin,
adeta ‘esneklik’ ihtiyaci ile birlikte gelistigi goriilmektedir. Ciinkii mikro elektronik
teknolojisindeki gelismeler, robot sanayinin de gelisimini saglamis, bu da iiretim

9951

sistemlerine ¢ok biiylik bir esneklik kazandirmistir. Burada iizerinde durulan
fordizm’in kat1 yapisinin zamanla olusturdugu krizi asabilecek; bir {iriin iiretiminden
digerine geciste kisa siirede iretim sisteminin zamaninin ayarlanabilecegi denli
esneklestirilmis  bir otomasyon teknolojisinin iiretim  sisteminin tamaminda

esneklesmeye verdigi destektir.

*'Piore, M.J. ve Sabel, C.F. (1984) . The second industrial divide for prosperity, Basic Boks, New York,
USA 5260
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Bu nedenle bazi yazarlar ’s6z konusu teknolojik gelismeleri, temelde mikro
elektronik teknolojisinin ortaya g¢ikardigi sonuclarin iiretim siirecine adapte edilerek,
iretim sistemlerine esneklik kazandirmaya calisilmast yondeki ¢abalar” olarak

degerlendirmektedir. >

1980’ler piyasalarda fordist iiretimin yerini yeni teknolojilere biraktigi yillardir.
Bu donemde mikro elektronik teknolojisi degisen piyasa talebine uyumu olanakli kilan;
iirlin gelistirme, {iriin ¢esitlendirme, iiretim siirecinin gelistirilmesi ve esneklestirilmesi,
planlama ve ydnetim konularinda firmalara 6nemli olanaklar saglayan; boylelikle
fordizm’in katiliklarinin asildigi bir konumda {iretim siirecine girdi. Esnek otomasyon
teknolojilerinin {iretim siirecine uygulanmasiyla, iiretim Olgeginin kiiclilmesi basta
olmak iizere isin yeniden orgilitlenmesi yoniinde 6nemli degisimlerin ortaya ¢iktii bu
stiregte, firma ici iligkilerin yeniden diizenlenmesi ve tedarik¢i yan firmalar ve ana
firmalar koordinasyonunun saglanmasi bakimindan da yeni teknolojiler (bilgisayar
destekli enformasyon ve iletisim teknikleri) biiyiilk 6nem kazanmiglardir. Elbette 1980
ve sonrasi donem kizisan piyasa kosullar1 da yeni teknolojilerin dogmasinin zorunluluk
halini almasinda 6nemli bir yer tutar. Bu donem sonrasi rekabet giiciinii elde etmek i¢in
yeni teknolojilerin kullanilmasi, iiretim sisteminin mikro-elektronik teknoloji ile
desteklenmesi bir zorunluluk halini alir. Firmalar Ar-ge calismalarina 6nem verir ve bu
calismalarin1 mikro elektronik teknoloji ile destekler. Ekonomik kriz endiistrilesmis
iilkeleri ayn1 amaglar etrafinda toplarken, Ar-ge ¢alismalarinin biiyiik 6l¢tide, ekonomik
ve toplumsal kosullarda yogunlasmasina neden olmustur.” (Carnoy, M.1989, p144) Ar-
ge calismalarmin c¢esitli lilkelerde ayr1 ayn siirdiiriilmesi ve gelisen telekomiinikasyon
olanaklar1 sonucunda bilgi aligverisi hizinin artmasi, bir yandan iilkeleri giderek
birbirine bagimli hale getirmis, Diger yandan da adeta bir iiretim ve finans piyasasi
olusturmustur. Bdylece isletmelerin, isletmelerin sanayi ve finansal {iretim
faaliyetlerinin biitlinlesmesi sonucu ortaya c¢ikmistir. (Boylelikle yeni teknolojiler
firmalarin esneklik kabiliyetini artirarak firmalarin piyasaya ¢abuk cevap vermesini,

iiretim stireci problemlerini kolay agmasini saglar.

OECD literatiiriinde, yeni iretim dallarinin dogmasina ve ekonominin hemen

hemen biitiin alanlarinda koklii degisimlere neden olan ve ileriye doniik bag etkileri son

52 Ansal, H. (1994) . Teknoloji ve is¢i sinifinda degisim , Toplumsal Aragtirmalar Vakfi, Panel Dizisi 1-2,
09. 04. 1994, s 36

>3 Carnoy, M.(1989) ; High teknology and 1t’s impact in the international economy:An agenda for
research L. S. Vol 14, Special Issue s 155
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derece giiclii olan teknolojiler, “yaygin kapsayici teknolojiler “ ‘prvasive-generic
tecnologies’olarak adlandirilmaktadir. Giliniimiiziin = “pervasive-generic’ teknolojisi
enformasyon teknolojisidir. Enformasyon teknolojisiyle mikro elektronik, bilgisayar,

ve telekomiinikasyon teknolojilerinin bir bilesimi ifade edilmektedir. ***

Enformasyon
teknolojileri tiretim siirecinde ¢esitli departmanlar arasinda otomasyonu saglamaktadir.
Bilgisayar tabanli enformasyon sistemleri /teknolojileri, mevcut iiretim sisteminin
degismesine de olanak taniyacak sekilde sistem igine entegre edilir. Uretim sisteminde
otomasyon sistemleri bilgisayar destekli saglanabilmektedir zira artik bilgisayar
teknolojisi hizl1 ilerleyisine ek olarak daha ucuzdur. Uretim siirecinde her ne kadar bazi
sistemlerde 6zel amacl bilgisayar denetimine gerek duyulsa da, sistemlerin énemli bir

kismi genel amagh bilgisayarlar ile desteklenebilmektedir.

Genis kulanim alanina sahip bilgi veya bilisim teknolojisi, yliksek yeni iirlin ve
hizmet yaratma kapasitesiyle genis bir kabul gdérmektedir. Bilgi teknolojisi, ayrica
maliyetleri diisliriip kaliteyi yiikseltme olanagi dogurmakta ve giiglii bir ekonomik ¢ikar
saglamaktadir. Bilgi teknolojisindeki ¢ok hizli gelisim, uzaktan iletisim, ¢ok hizli iglem
yapma giicii, ¢cok kiiclik alanlarda biiytlik bilgi depo edilmesi, hacimlerin kiigiilmesi ve
mikro islemcilerin ortaya ¢ikmasi bu yeni teknolojik agamanin daha biiyiik boyutlara
ulagsmasina neden olmaktadir. Bu teknolojiler, baska teknolojilerde goriilmedik bir
bicimde bireyin yasamini, dolayisi ile toplumun yasamini bir devrim niteliginde

etkilemektedir.>

Fordizm’in krizini agmanin hedeflendigi Post-fordist donem, Firmalar diizeyinde
degisimleri zorunlu kilmis, teknolojik degisimlere kolay ve hizli adapte olan firmalar
piyasa rekabetinde dstiin konuma ge¢mistir. Bu donemde mikro elektronik
teknolojisindeki hizli gelisim firmalarin mikro elektronik teknolojiyi iiretim siirecine
alarak esnek/yeni liretim sistemlerini dayatmistir. Mikro elektronigin iiretim siirecinde
uygulanmasi, bir dizi teknolojik gelismeyi de uyarmistir. Boylelikle ortaya ¢ok geliskin
bir teknoloji ¢ikmistir. Bu teknolojiler sanayide yaygin olarak kullanilmaya baslanilinca
esnek otomasyon sistemlerinin gelisimi olanakli olmustur. Esnek otomasyon
sistemlerini alt bashklar halinde incelemeden Once bu teknolojilerin istihdam,

verimlilik, iiretim maliyetleri kisaca iiretim siiregleri iizerindeki farkl etkileri oldugunu

> Goker, H. A.(1995) . Bilim teknoloji sanayi iiclemesi ve Tiirkiye iizerine sdylesiler, istanbul:Sarmal
Yaymevis 116

> Ceyhun, Y. ve Caglayan, M.U.(1997) . Bilgi teknolojileri Tiirkiye i¢in nasil bir gelecek hazirlamakta,
Tiirkiye Is Bankasi Kiiltiir Yayinlart
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vurgulamak gerekiyor. Uretim siirecinin her asamasina adapte olabilen bu teknolojiler
iretim sisteminin daha kisa siirede {iriin degisimine olanak tanimasini, hizli ve hatasiz
iiretimi, piyasaya ve taleplere c¢abuk cevap verebilmeyi olanakli kilar. Bu

teknolojilerden bazilar1 iizerinde duralim;

Bilgisayar Destekli Imalat (Computer Aided Manufacturing —CAM):

Firmalarda iiretim siirecinde kullanilan tezgah ve makinelerin mekanik, hidrolik
ve elektronik birimlerine bilgisayarlarin eklenmesiyle bilgisayar destekli imalat
saglanmaktadir. Bdylece tezgahin istenilen iirline gore programlanmasi olanakl
olmaktadir. Ayrica is operasyonlarinin yonetimi ve kontrolii igin bilgisayarlarin
kullanilmasi, imalat endiistrilerinde genis uygulama alani bulan 6nemli bir yeniliktir.
Birim operasyon maliyetini diisiirme potansiyeli tagiyan ve iiriin kalitesini gelistiren bu

yenilik, diger endiistriyel operasyonlara da hizla yayilmaktadir.

Sayisal Kontrollii Makineler (Numerically Controllet Machine Tools-NCMT):

Bir {iriiniin iiretiminden bir diger {irliniin {iretimine gegiste biiyiik bir esneklik
saglayan sayisal kontrollii makineler, ilk olarak 1950°1i yillarda gelistirilmistir. Ancak
bu makineler maliyetinin yiiksek olmasi1 ve bu makinelere duyulan giivensizlik nedeni
ile 1970’1i yillart ilk yarisina kadar genis bir uygulama alan1 bulamamustir. Post-fordizm
akimmin canlandigi ve 1970’lerdeki krizin asilmasimin hedeflendigi yillarda sayisal
kontrollii makinelerde hizla yayilmaya baslamis ve giinlimiizde de yaygin bir bigimde
kullanilir hale gelmistir. Bu teknoloji 6zellikle makine ve elektrikli makineler sanayinde
daha ¢ok kullanim alani bulmustur. Uretim siirecinde esneklik ve otomasyon saglayan
bu makinelerin en oOnemli Ozellikleri, emek verimliligini artirmasi ve iiretim
maliyetlerini azaltmasidir. Ozellikle firma diizeyinde yapilan calismalarda, bu
makinelerin birim ¢ikt1 basimna diisen emek maliyetlerini %60 lara kadar varan bir

oranda azalttig1 tespit edilmistir.

“Bilgisayarla entegre imalat {i¢ bilgisayar destekli teknolojiyi birlestirmistir:-
Bilgisayar destekli dizayn (computer aided disagn) -, -Bilgisayar destekli
planlama(Computer aided planning) ve en dnemlisi bilgisayar destekli imalat(computer
aided manufacturing) -; ’Bilgisayar destekli imalat’da ‘sayisal kontrollii(numerically

controlled) ’ ve ‘bilgiayarla sayisal kontrollii(numarically controlled) ” ve “bilgisayarla
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sayisal kontrollii (computer numerically conrolled) ” makineleri; endiistriyel robotlari
(industrial robots) ve “esnek imalat hiicre ve adalarin1 (flexible manufacturing cells,

islands) ” icermektedir.>®

Esnek Imalat Sistemleri(Flexible Manufactoring Systems-FMS):

Degisik {irtinleri hizla iiretme konusunda biiytik bir esneklik saglayan esnek imalat
sistemleri, otomasyonu saglanmis ig istasyonlari arasindaki iletisimin de kendiliginden
akan otomatik bir sistemle saglandig1 imalat sistemleridir. Firmalarin piyasada ki talep
dalgalanmalarina karst hizla uyum saglamasi ve dolayisiyla rekabet edebilmesi,
konusunda yiiksek bir esneklik saglayan bu sistemler, makinelerin kullanim faydasini ve

emek verimliligini artirmakta ve {iretim maliyetlerinin de azaltmaktadir.

Bilgisayar Destekli Tasarim (Compurter Aided Desing-CAD):

Isin tasariminda bilgisayarm kullanilmasinin 1960’11 yillarin sonunda baslamasina
karsin, bilgisayar destekli tasarim sistemleri, daha c¢ok 1980°li yillarda kisisel
bilgisayarin gelismesiyle birlikte gelismis ve yayilmigtir. Bilgisayar destekli tasarim
sistemlerinin en énemli 6zelligi, nitelikli emekten tasarruf saglamasidir. Bunun yaninda
CAD’lar, tasarimcilarin verimliligini artirmakta, siparis ile iirlinlin teslimi arasindaki
siirenin kisalmasini saglamakta ve elle tasarimi ve ¢izilmesi ¢ok zor olan {iriinlerin

tasarimini kolaylastirmaktadir.

Endiistrivel Robotlar (Industrial Robots)IR:

Otomatik olarak kontrol edebilen ve programlanabilen endiistriyel robotlar, ¢cok
degisik isleri yapabilmektedir. Bu robotlar, daha ¢ok tehlikeli ve kirli islerde
kullanilmaktadir. Boya ve kaynak yapmak, malzemeyi getirmek, parcalar
birlestirmek(montaj) , iiretilen parcayr kontrol etmek gibi cok sayida is bu robotlar
tarafindan yapilabilmektedir. Birgok gelismis iilkede, 1970’lerden sonra hizla
yayillmslardir. Endiistriyel robotlarin = gelismis OECD iilkelerinde 1974-1984
donemindeki ortalama artis oran1 %44 tiir. Bu robotlar, tiim iilkelerde en ¢ok imalat
sanayinde ve otomobil endiistrisinde kullanilmaktadir. Firmalar, endiistriyel robotlar

emek maliyetlerini azaltmak i¢in kullanmaktadir. Ciinkii bu robotlar, 6zellikle niteliksiz

26 Belek, 1.(1999) ; Postkapitalist Paradigmalar, Ankara:Sorun Yayinlari s 42
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ve yar1 nitelikli emekten tasarruf saglamaktadir. Bu nedenle, kisa donemde niteliksiz ve
yart nitelikli emek maliyetlerini azaltmak, bu robotlar1 kullanmanin temel nedenidir.
Uzun donemde ise bu robotlar, sermayenin verimliligini de artirmaktadir. yeni
teknolojilerin hemen hemen hepsinde ileri bilgisayar kullanimi s6z konusudur. Bu
teknolojiler 1ile bilgisayar, is organizasyonunda iiretim, yoOnetim, dagitim ve
enformasyon siireclerinin tiimiine girmis bulunmaktadir. Firmalarin daha esnek
nitelikteki mikroelektronige dayali bu teknolojileri kullandiklari, kullanmaya
basladiklar1 anlasilmaktadir. Bir baska ifadeyle makine stoku i¢inde esnek otomasyon
teknolojilerinin payi, gelismis iilkelerde biiyiik bir hizla artmaktadir. Amerika Birlesik
Devletleri’nde 100 farkli makinenin yerini, giiniimiizde ’programlanabilir otomasyon
teknolojileri almistir. Japonyada da 1980°1i yillar boyunca *programlanabilir otomasyon
‘teknolojileri ve diger bilgisayar sistemlerinin kullaniminin, higbir iilkeyle

kiyaslanmayacak hizda yayginlastig1 goriilmektedir.

“Programlanabilir otomasyon teknolojileri ile birlikte daha dnce yiizlerce is¢inin
calistig1 fabrikalarin yerini, biitiin iiretim siirecinin diizenlenmesi, planlanmasi, koordine
ve kontrol edilmesi islemlerinin bilgisayarlar tarafindan yapildigi firmalar almaktadir.
37 Mikroelektronik ve enformasyon teknolojileri basta olmak iizere yeni teknolojiler
tiretim siirecine entegre edildik¢e iiretim siirecini 6nemli birer unsuru haline gelen
sayisal denetime dayali makineler, bilgisayarlagsmis denetim araglari, ve endiistri
robotlar1 araciligi ile iiretim ve denetim siiregleri biiyiik 6l¢iide otomatiklesmektedir.
Uretim siirecinde her bir agama, tasarim, yapim, kalite kontrol, gibi gesitli fonksiyonlar
gerceklestiren bilgisayar denetimli makinelerin birbiri ile koordineli ¢alisabilmesinin bir
sonucu olarak fabrikanin tam otomasyonunun gerceklesmesini miimkiin kilmistir.
Bilgisayar denetimli tezgah ve robotlarin, cesitli hiyerarsik kademede calisan
bilgisayarlarla yonetilmesi halinde ise biitiin iiretim islemlerinin insansiz bir ortamda
gerceklestirilebilecegi iddia edilmektedir. Sonu¢ mikroelektronik teknolojisinin anahtar
rolii oynadig1 bilgisayarla tiimlesik esnek liretim ve esnek otomasyonun giderek egemen
hale geldigi bir fabrikadir. Bu baglamda {iretim siirecini derinden etkileyen
mikroelektronik ve enformasyon teknolojileri, iiretim organizasyonlarinin da yeni bir

gelisim siirecine sokmustur.

Genis olanaklar yaratan temelde mikro-elektronige dayali yeni teknolojiler, tiretim

siireci, liretim organizasyon yontemleri ve {liretim araclar1 bazinda kokli degisimler

*7 Balet, Y.(1992) ; Teknoloji Toplumu ve Sendikalar, iktisat Dergisi, Say1:329-330s 15
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yarattigindan, iiretim siirecinin dayandig1 teknoloji taban1 degistirme/yenileme olanagini
da dogurmaktadir. Bu teknolojiler, fordist iiretim siirecinin belli normlarin1 koruyarak
onu degistirmeye elverisli oldugu gibi, bu siireci asarak onu tamamen degistirmeye ve

. e 58
yerine yeni bir {iretim siireci ikame etmeye de olanak tanimaktadir.

1.5.3. Uretim Siirecinde One Cikan Ozellikleri ile Esnek Otomasyon

Teknolojileri

Uretim siirecinde mikroelektronik teknolojisinin yeniden programlanabilmesi,
tiretimde hizi ve piyasaya kolay cevap verebilmeyi destekler. Esnek otomasyon
teknolojileri mekan ve zaman acgisindan iiretim siirecinde karsilasilan engellerin
asilmasi olanagini da doguran bu teknolojiler sayesinde, iiretim 6l¢egi diisiikk ve/veya
diizensiz {irlinlerin iiretimi daha ekonomik olabilmektedir. Esnek otomasyon
teknolojilerinin sermeye acisindan getirdigi en Onemli avantaj, liretim silirecinde
sagladig1 esnekliktir. Sermaye enselik sayesinde, stok maliyetlerini dnemli Slgiide
diisiirebilmekte ve daha az tezgah kullanimi sayesinde {iretim alanini1 daha tasarruflu bir
sekilde kullanabilecektir. Sermayedar artik; ”daha dar bir alanda, daha az sayida isciyle
ve zaman acisindan da ¢ok daha az engele takilarak daha cok iiretmek miimkiin

olabilmektedir. >’

Sermayedar i¢in daha fazla kar anlamina gelen esnek otomasyon sistemleri i¢in
giderek calisanlarin kaslarindan sonra zihinsel emeginin belli yiikiimliiliiklerinin de
makineler tarafindan gerceklestirilecegi birer yapi olarak iiretim siireglerine entegre
olduklarini sdylememiz miimkiin. Zira esnek otomasyon teknolojilerinin en 6nemli
ozelligi, bu teknolojilerin , bilgisayarlarin ve robotlarin makinelerden farkli bir sey
olmalar1 ve giderek zihinsel emegin fonksiyonlarini da iistlenmeleridir. Birinci endiistri
devrimi temelde fiziksel emegin isboliimiine dayali iken; mikro-elektronik devrim
zihinsel emegin is boliimii sonucunu dogurmaktadir. fordist-taylorist liretim dizgesinde
fiziksel emek nasil kii¢iilk parcalara ayrilmigsa; mikro-elektronik teknolojisinde de

zihinsel emek parcalanmakta; rutin ve tekrarlanan isler makinelere birakilacak sekilde

%% Goker, H. A.(1995) . Bilim teknoloji sanayi iiclemesi ve Tiirkiye iizerine sdylesiler, istanbul:Sarmal
Yaymevi s 92
* Belek, 1.(1993) . Bilimsel teknolojik devrim ve endiistriyel demokrasi; Anakara:Sorun Yaynlari s 138
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siire¢ yasanmaktadir. Bu siire¢ dizgesinde niteliksiz zihinsel islemlerin yerini

programlanabilir otomasyon teknolojileri almaktadir.

Sermayedarlar piyasanin hizli hareketlerine cevap verebilecek, hantal olmayan bir
tiretim siireci beklentisi i¢indedirler. Bu noktada mikro-elektronik teknolojisinin
kolaylikla yeniden programlanabilmesi, piyasani anlik taleplerine gore liretim miktarini
ve iiriin ¢esidinin hizla ayarlanabilmesi sayesinde sermayedar talep edilen {iriinden talep
edildigi kadar iiretebilmektedir , {iriinlerin kalitesini ve tipini aninda yenileyebilmekte/

degistirebilmektedir.

Boylece yeni teknolojiler iiretim siireci ile piyasa taleplerinin anlik uyumunu
saglayabilmektedir. Burada esnek otomasyon teknolojilerinin iiretim siireclerinde

kullanimina iligkin yeni bir tanim miimkiin olmaktadir.

Yeni teknolojiler isgiicli ve istthdam yapisinda, bilesiminde ve sendikal
orgiitlenmede belli bir degisimin yasanmasinda etkili olmustur. Bu noktada esnek
otomasyon teknolojilerini , iiretim iligkilerinin yani sira; toplum ve sinif yapilarini,
calisma yasamini ve ulusal endiistri iliskileri sistemlerini de etkileyen birer unsur olarak
tanimlayabiliriz. Yani yeni teknolojilerin gelisimi emegi giiclinli 6nemli dlgiide
azaltmaktadir. Gelismekte olan yapisiyla mikro-elektronik teknolojide gerceklesen
ilerlemeler, emegin {iretim siireci i¢indeki oOrgiitlenme bigimini de degistirmektedir.
Kald1 ki mikro-elektronik teknolojisi, halen gelisme asamasindadir. Bu baglamda
teknolojik gelismelerin {iretim siirecleri ve ekseninde etkileyecegi unsurlar dntimiizdeki

yillarda daha net ve keskin hatlarla belirlenmis olacak ¢ikarsamasi yapilabilir.

1.5.4. Uretim Sistemlerinde Teknolojideki Yeniden Yapilanmanin Niteligi

Fordist iiretimin 1970’lerdeki krizinin ardindan bir¢ok iilkede yasanan yeniden
yapilanma ile birlikte, “post-fordizm”, “neo-fordizm”, “esnek uzmanlagma”, “yalin
{iretim” gibi kavramlarla ifade edilen esnek {iretim siirecleri gelistirilmistir. Is
orgiitlenmesi ve tliretim siirecinin sekillenmesi bakimindan 6nemli degisimlere neden
olan; teknolojik gelismeler ve fiiretim siirecinde olusan yeniden yapilanma iiretim
siirecine yeni bir emek, sermaye ve oOrglitsel yapr katmis, liretimin kiigiik 6lgekli

firmalarda biiyiik 6l¢ekli firmalara kaymasinda 6nemli bir etken olmustur.
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“1970’lerden sonra gelismeye baglayan ve esnek uzmanlagma yaklagimini 6diing
alan fordizm sonrasi siireclerin emek siireci tizerindeki ig¢i denetimini artirdigini
diisiinenler gogunluktadir. Uriin farklilasmasma dayanan yeni is Orgiitlenmelerinin,
ozellikle otomasyonun calisanlarin yabancilagsmasini azalttigi one siiriilmektedir. Bu
goriisli paylasanlara gore, yeni is diizenleri i¢inde bir yandan iiretim teknolojisindeki
kokli degisikliklere 6te yandan enformasyon teknolojilerinin yonetim sisteminde
egemen duruma gelmesine bagl olarak yonetici, mithendis ve is¢i arasindaki iliskiler
yeniden tanimlanmaktadir...Ozellikle ‘isin zenginlesmesi’, ‘isin genisletilmesi’ ve ‘isin
doniistimii’ gibi yeni emek siireclerinde tasarimla yiiriitmenin ayrilmasi olgusunun

zorunlu olarak belli bir @ist sinira gelip dayanamayacagim belirtmektedir. %

Yeniden yapilanma siirecinde, 1970’ler sonrast krize karsi gerek firmalar
diizeyinde gerekse makro Olgekte yeni mekanizmalarin gelistirildigi goriilmektedir.
fordist sistemin kati hiyerarsisi degisken ve istikrarsiz pazarlara yonelik tretimde
bulunmay1 gii¢lestiriyordu; ancak yeniden yapilanma teknolojik yenilikler bileskesi bu
glicliiklerden kurtularak yeni verimlilik/karlilik arayislari cevaplanabilmesine olanak
tanid1. Goriililyor ki piyasalarin istikrarsiz yapist; “fordist ilkelerde koklii bir degisimi
gerekli kilmaktadir. Bu gerek iiretim siirecinde ve kullanilan teknolojilerde, gerekse
emegin niteliginde ve isin yogunlasmasinda bir degisim demektir. 7' Uretim sistemleri
olusan kriz dénemlerini ancak ve ancak kokli ve biitiinsel bir yeniden yapilanma ile
asabileceginden bu donemlerde sistemin tiim dinamiklerinde; acarsak, {iretim

organizasyon bi¢imlerinde, emek siirecinde, is Orgiitlenmesinde, toplumsal iliskilerde,

toplumsal yapilarda, toplumsal kurumlarda, degisime gidilmesi dayatir.

Toplumsal yapida yeni toplumsal formlar bu degisimin yansilar1 olarak karsimiza
cikar. Bu kiiltiirel formlar; “kitle tiretimi, kitle tiiketimi, kitle kamu harcamalan ve
fordizmin modernist kiiltlirel formlarina karsi; post-fordistm, esnek iiretim sistemleri,
farklilagtirnllmig ve ayristirilmig tiikketim kaliplari, yeniden yapilandirilmig bir refah

99602

devleti ve post-modernist kiiltlirel formlari ile karakterize edilmektedir. ””* Bu yeniden

yapilanma ile birlikte sekillenen yeni donem; Mikro-elektronik teknolojisi temelli esnek

% Ongen, T.(1996) . Teknolojik gelisme déneminde isgiiciiniin niteligi, 1-2, TMMOB, Istanbul:Makine
Miihendisleri Odas1 Yayni, Yayin no:186, sayfa 176, 95 Sanayi Kongresi Bildirileri kitabindan
almmustir. s 157

5! Yentiirk, N.(1993) . Post —fordist gelismeler ve diinya iktisadi isboliimiiniin gelecegi Toplum ve Bilim
56-61, sayfa 47

62 Ansal, H.(1995) ; Post-Fordist Emek Siirecinde Sermaye/Ucretli Emek iliskisi, Petrol-Is 95-96 Yillig1,
Petrol-Is Sendikas1 Yaymi, Yayin No:44 s 648

52



tiretim sistemleri, esnek is orgiitlenmeleri, liretim-tiiketim iligkilerinin aldig1 yeni bigim,

yeni bir bireysellik kavrayisini getirir.

Yeniden yapilanma ve degisim siirecinin ana unsurunu esnek iiretim sistemleri
olusturmaktadir. Degisimle birlikte, artitk fordist sistemin aym1 modeli, ayni
standartlarla, olabildigince uzun bir siire i¢in kitlesel olarak iiretme ve buna kitlesel bir
talep yaratma anlayis1 yerine, tirlinde siirekli yenilik yapma, ¢cok sik model degisikligine
gitme, kalite iistlinliigii arayis1 tiretimi sekillendirmektedir. Aslinda yeniden yapilanma
stireci, fordist sistemin krizini esnek {iretim/esnek otomasyon teknolojisi ve is siirecinde
koklii bir degisimle; yani bir anlamda kendisini de degisime ugratarak anlatma

girisimini ifade etmektedir.”’

Burada post-fordist yeniden yapilanma siirecinde yasanan degisimlerin emek
tizerindeki denetimi, is yogunlugunu degistirmedigi vurgulanmalidir. “Bu nedenle post-
fordist yeniden yapilanma siirecinde yasanan degisimlerin, kapitalizmin tarihsel
stirecinden bir kopus ve ¢ok daha anlamlis1 kapitalizmi tanimlayan 6zelliklerden bir
kopus olarak ele alnamayacagi savunulmaktadir. “**Burada iiretim sisteminde
teknolojideki yeniden yapilanmanin, {iretim siireclerinde fordizmden farkli olarak
tanimlanan yeni donemin, kapitalist {iretim tarzinin omurgasini olusturan artt deger
tizerinden kar anlayisinin 6ziinde bir degisim yaratmadigi, ancak kapitalist iiretim
tarzinin fakli bir big¢imi, yani yeni bir iiretim organizasyonu ve emek diizenleme

bicimlerinde yasanan yeni bir paradigma degisikligi olarak ele alinabilir.

1.6. Uretim Sistemlerinde Devletin Yeni Rolii

II. Diinya savasindan 1970’lere kadar olan donem boyunca iiretim sistemlerinde
fordizmin dominant bir karakter gosterdigi sdylenebilir. Ayrica bu uzun dénem boyunca
goreli bir refah doneminden s6z edilebilir. Bu dénem boyunca oOzellikle gelismis
ilkelerde hayat standartlar1 yiikselmis, kriz egilimleri kontrol altinda tutulmus, kitle
demokrasisi korunmus ve kapitalizm yiiksek ve goreli olarak istikrarli bilylime hizina

kavusmustur. Bu déonemde devlet sinai ¢evrimleri maliye ve para politikalarinin uygun

63 Goker, H. A.(1995) . Bilim teknoloji sanayi iiclemesi ve Tiirkiye iizerine sdylesiler, istanbul:Sarmal
Yaymevi s 122

% Ercan, F. (1995) .Tarihsel ve toplumsal bir siire¢ olarak kapitalizm ve esneklik, Petrol-is *95-96 Yilli
s 690
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bir bilesimiyle kontrol altina almaya calisarak, sermeyenin iiretkenlik ve karliligin

stirekliligini/istikrarin1 saglamay1 hedeflemistir.

Bir bagka ifadeyle Keynes¢i refah devletinde“fordist donemde uygulanan
Keynesci iktisat politikalar1 ve uzun vadede fordist sosyal giivenlik devletine doniisen
Keynes¢i refah devleti anlayisi, daha yiiksek iicret daha az calisma siiresi, sosyal
giivenlik kurumlar izin ve tatil ddemeleri ile ticretlilerin alim giiciinii ve boylece toplam
talebi yiikselterek, yatirimlar ve ekonomik biiylimeyi giivence altina almaktaydi. Devlet
bir yandan uyguladig1 genisletici iktisat politikalar1 talep yaratmakta, diger yandan da
geliri  yeniden dagitarak toplumsal kesimler arasindaki uzlagsmaya katkida

bulunmaktadir. 7%

“Devlet talebin uyarilmasi amaciyla diizenleyici ve dogrudan fretici islevler
listlenmistir. Ancak bu politikalarin da basarisizligr kisa siirede ortaya cikmustir.
Tarimdan devsirilen niteliksiz emek giicliniin {icretlerin diisiiriilmesi amaci ile devreye
sokulmas1 ve tarim {iriinlerinin fiyatlarinin 6zellikle disiirtilmesi gibi ekonomik, mali
politikalar da krizin gegistirilmesinde ise yaramamistir. Tam tersine alim giicliniin ve
talebin diismesine neden olarak kiitlesel iiretimin bunalimmi kosullayan etmenlerin
ortaya c¢ikisini hizlandirmistir ve etki alanlarimi genisletmistir. Krizin kendisini net
bicimde ortaya koyusu 1960’larin sonlarina denk gelmektedir. Piore ve Sabel ‘in
kurduklar1 bunalim gercevesi i¢inde baska bilesenler yer alsa da bunlar icinde en
Onemlisinin arz-talep arasindaki dengenin bozulmasi ve piyasalarin kiitlesel {iretim

mallarina doygunlugu oldugu goriilmektedir.

Dolayis1 ile Keynesgi devlet
politikalar1 gii¢lii siyasal yapilara ve sendikalara ihtiya¢ duyar. Bu noktada Kkitlesel
tiretim ile kitlesel tiiketim uyumu, yani yiiksek talebin saglanmasi igin yiiksek reel
icretlerin garanti altina alinma zorunlulugu, ‘giiclii sendikalar’ 1 gerekli kiliyordu.
Sendikalar Keynesyen devlet politikalarinda siirecin / gelismelerin sekillenmesinde

belirleyici oldular.

Burada 1970’ler sonrasi kriz igin; gerek fordist iiretim sisteminin gerekse
keynesyen devletin birikmis sorunlari ile bir ¢catismanin sonucuydu demek yanlis bir
ifade sayilmaz. Uygulanan keynesci iktisat politikalarinin enflasyonist etkiler yaratmaya

baslamasi, krizi daha da derinlestiren bir unsur olarak karsimiza ¢ikar. Bu krizin ¢ikar

% Eser U.(1993); Tiirkiye’de Sanayilesme, imge Kitapevi, sayfa 55
% Belek, 1.(1999) ; Postkapitalist Paradigmalar, Ankara:Sorun Yayinlari s 161
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yolu ise sikisan sistemin unsurlarinda revizyonlara gidilmesi, arti-degerin temel
prensibini destekleyecek teknolojik, sistemsel ve iktisadi tiim unsurlarda degisime
ugratilmasidir. Bu siiregte birgok iilkede devletin iistlendigi roller, uygulanan iktisat

politikalari, ¢calisma yasami ve endiistri iliskileri sisteminde 6nemli degisimler yasandi.

Kriz de keynesgi uzmanlasmanmn sonunu getiren bir unsur oldu. Iktisat
politikalarinda degisim keynes¢i refah devletinden destegin c¢ekilmesi, liberal
politikalara yeniden doniis ve sendikalarin gii¢ yitirmesi ile hissedilir bir hal almistir.
liberal politikalarin yiikselisi devletin ekonomiye miidahalesi, endiistri iliskileri
sisteminde biiyiik degisimleri ifade eder olmustu. Liberal politikalarin yarattigi en koklii
degisim ise esnek iiretim sistemlerinin ve yeni teknolojilerin 6zellikle 1980 sonrasi
donemde agirliginin uluslar iistii kuruluglarin da yardimu ile hissettirmesi oldu. Uluslar
arasi para fonu (IMF) , Diinya Bankasi gibi uluslar iistii kuruluslar gelismis iilkeler basta
olmak iizere tiim iilkelerde liberal iktisat politikalarin1 destekleyen yapilar olarak
karsimiza cikar. Liberal iktisat politikalarinin igerigi, devlet politikalarinda ve iiretim
sistemlerinde kamu harcamalarinin kisilmasi, reel licretlerde diislis yasanmasi, para ve

maliye politikalarinda daraltict 6nlemlerin alinmasi seklinde kendini hissettirdi.

Orgiitlii is¢i hareketi-sermaye kesimi ve miidahaleci devlet arasindaki toplumsal
uzmanlagmanin da erozyona ugradigi yeniden yapilanma siirecinde devlet, iktisat
politikalarinda oldugu gibi, calisma yasami ve endiistri konusunda da izledigi
politikalarin odak noktasini degistirdi. Bu doneme kadar devlet, sistemin iginde dnemli
bir rol iistlenerek sistemin isleyisi ile ilgili yasal calismalar basta olmak iizere, gerekli
diizenlemelerin  olusturulmasii  saglamistr.”’Ancak bu politikalar siire¢ i¢inde
basarisizlikla sonuglanmistir. Tarimdan devsirilen niteliksiz is giicli emek giiciliniin
ticretlerin diisliriilmesi amaciyla devreye sokulmasi ve tarim iiriinlerinin fiyatlarinin
ozellikle diistiriilmesi gibi ekonomik, mali politikalar da krizin gegistirilmesinde ise
yaramamistir. Aksine alim giicliniin ve talebin diigmesine neden olarak kiitlesel liretimin
bunalimin1  kosullayan etmenlerin ortaya c¢ikmasint hizlandirmis etki alanlarini
genisletmistir. Krizin kendisini net bigimde ortaya koydugu 1960’lar sonrasi bozulan
arz-talep dengesi firmalar1 Oncelikle esnek licret ve istthdam big¢imleri uygulamaya
yoneltmistir. Tim bu Onlemler de yetmediginde ise daha kokli ve biitiin iiretim

stirecinin re-organize edilmesi ile kriz ¢oziilmeye calisilmistir.

67 Selamoglu, A.(1995) . Isci sendikaciliginin giiciindeki degisim, Ankara: Kamu-Is Yaymi s 33
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Bu noktada krizi ¢6zmeye yonelik ortaya atilan post-kapitalist tezlerin teknolojik
determinist mantigr vurgulanmalidir. Ciinkii teknolojik gelisme emek giicii igine
soktugu yeni celigkiler bir yana esneklik kavrami ile firmalar i¢inde calisma yogunlugu
daha yogun bir sistem kurgusuna neden olmaktadir. Firmalar i¢inde personel merkez ve
cevre olarak iki bilesene dagitilmis durumdadir. Merkez gorece daha is giivenceli,
yiiksek gelirli, egitimli iken ¢evrenin durumu tam tersi bir sekilde sekilleniyor. Issizlik
igsiz  biiylime denilen ve dogrudan dogruya bilgisayar teknolojinin {iretim
sistemlerindeki konumu ile iligkilendirilebilecek yeni bir fenomenin tartigsmalari tiim bu
yeni iiretim sistemi kurgusu ile birlikte alevlenmeye baslamistir. Tezin ilerleyen
boliimlerinde bu konuda yiiriitillen teorik tartismalara degilse de bu nokta da
teknolojinin iiretim sistemleri i¢inde kullaniliyor olmasi ile birlikte toplumsal yapida da
yeni bir doneme ge¢ildigi savi simdiden sunulabilir. Zira uluslararasi firmalar ulusal
devletlerin karakterinde bir degisimi zorunlu olarak gerceklemistir. Bdylelikle
kiiresellesme kavrami ile toplumlar enformasyon toplumu i¢inde bulunulan ¢ag da
enformasyon ¢ag1 olarak yeni bir ¢ehre kazanmistir tezi bu tezin savunucular1 agisindan
farkli sonuglarla ortaya atilmistir. Enformasyon toplumunun temelindeki giicii
bilgisayarlardan ve bilgiden aldigindan yola ¢ikilarak insanlarin kazandiklar1 degerlerin
enformasyon kullaniminin yayginlagsmasindan ve bireylerin bilgi sektorleri igindeki
yaratict eylemlerinden kaynaklandigi savunulmaktadir. Enformasyon toplumu
savunusunda Masuda iyimser bir teori olusturmustur. Teknolojinin insanin yaptiklarini
iistlenen, yapacaklarini yapabilecek olan ve bu sayede varolan sosyal ekonomik yapinin
doniistiiriilmesinde oncii bir rol oynayacagini savunur. Bu noktada insan i¢in toplumsal
yasam planlamaya katki saglayabilecegi bir —0zgiir zaman- tanimi yapar. Teknolojik
gelisme toplumsal ve toplumlar arasi sinerjiyi saglayacak, ortaklasa dayanismaci
degerlerin benimsenmesini saglayacak tek ara¢ olarak savulmaktadir. Bu teori iyimser
bir tablo yaratarak enformasyon toplumunu kendiliginden bir gelisme ¢izgisine sahip
olarak nitelendirmektedir. Wiley ve Halali’in enformasyon toplumu teorisi emek ve
sermaye yogun endiistrilerin yerini bilgi yogun endiistrilerin alacagi savunusundan yola
cikmaktadir. Endiistri 0tesi paradigma olarak tanimadiklar1 bilgi toplumunda en 6nemli
unsur; insanin gelistirilmesidir. Halal ve Wiley goriisti eski kapitalizmin gerekli ama
yeterli olmadigini bu anlamda yeni kurgunun eskisini daha genis bir baglamda absorbe
edecegini soyler. Dordick ve Wang ise enformatizasyon kavramini enformasyon
teknolojilerini toplum iizerindeki etkisini tanilamada kullanarak; enformatizasyonun bir

tiretkenlik artisina neden oldugunu ancak iiretkenlikteki artisin biitiin iilkelerde ayni
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oranda ger¢eklesmedigini sdylemislerdir. Aradaki iliskinin yliksek gelirli tilkelerde fazla
iken diistik gelirli tilkelerde oldukga zayif oldugunu da eklemislerdir. Masuda’nin 6zgiir
zaman savina karsin ABD gibi enformasyon teknolojilerinin yogun kullanildigi
ilkelerde ¢alisma siirelerinde artis gézlenmistir. Lyon ise enformasyon teknolojilerinin
emek giliciinii beceri, inisiyatif kullanma ve sorumluluk yiikleme bakimindan esitsiz
diizeylerde boldiigiinii savunmustur. Enformasyon toplumu kuramcilarinin savlari bu

hat tizerinde ilerlemektedir.

Sosyal bilimcilerden Whiteford ve Gruneau tarafindan kurulan teorik gerceve ise
Krizi karlilik krizi olarak tanilayarak, krizin postfordist doniisiimler ile asilabilecegi
seklindedir. ~ Teknolojinin, emegin, isbdliimiiniin, organizasyon yapilarinin
‘esneklesmesi’ ile karakterize ettikleri postfordist doniisiim siirecinin ana unsurlari
olarak devletin kiiciilmesi kapsaminda 6zellestirmelere; sermayenin mobilizasyonunu
hizlandirict etkilere dikkat ¢ekerler. Burada énemli bir unsur olarak ekonomik, siyasal
sistemi yeniden yapilandirilmas: gerekliligi ile enformasyon toplumu kuramcilarindan

ayrilirlar. Kendini yoneten toplum tarifi ise pek net ifade edilmemektedir.

Devlet ve yeni toplumsal form iizerine tartismalar halen siirmektedir. Burada
gbzden kagirmamamiz gereken ekonomik ve teknolojik kosullardaki degisimin,
ekonomik sistem ve toplumsal yapida bir degisimi zorunlu kilmasidir. Buda teorik
zenginligi agikliyor. Burada devletlere bigilen rol iizerinde 6zellikle durmaya g¢aligtik.
Yeni toplumsal kurguda devletler ekonomik toplumsal yapimnin degisen kosullarla
uyumunu saglayacak girisimleri gerceklestirmekle yiikiimlii tutulur. Bu yondeki ¢abalar

»%80larak isimlendirilmektedir. Ekonomik sistemlerin

ise; “yapisal uyum politikalar
karsilikli olarak bagimli hale gelmesi yapisal uyum politikalarinin 6nemini giderek
artirmistir. Bunun nedenleri, uluslararasi isboliimiindeki degisime uyum saglama
konusundaki rekabetin giderek yogunlasmasi ve iilkelerin ulusal diizeyde gelistirdikleri
makro ekonomik politikalarin iilke ekonomisi tizerindeki etkilerinin azalmasidir. Burada

devlete bigilen rol piyasanin diizgiin isleyisini belirli bir hukuksal g¢erceve iginde

ylriitiilebilir kilmasidir.

% CEC (1993) . Annual economics report for 1993. Cosmission of European Communities, no:54,
Brussels s 126
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BOLUM 2
TEKNOLOJI VE iSSiZLiGE ETKIiSi; “TEKNOLOJIK iSSiZLiK”
KAVRAMI VE BU KAVRAM BAGLAMINDA OLUSTURULAN
TEORILER

2.1. Genel Denge Yaklasim

Smith’in diislincesinde en Onemli nokta iilkelerin zenginliginin artiginin, yani
ekonomik biiyiimenin, sermaye birikimi tarafindan belirleniyor olmasidir.”” Smith’e
gore makinelerin kesfi ve gelistirilmesi birka¢ diizeyde ortaya cikar. Ilk basta
makinelerin kesfi i¢in bir ihtiya¢ ve motivasyon bulunmalidir. Bu durum 6ncelikle igini
basitlestirmek isteyen ve fazla emek harcamadan isini tamamlamay1 arzu eden iscilerin
ilk icatlar1 yapmasina sebep olur. Bu durumu ortaya c¢ikaran en onemli faktor ise
isbolimii sayesinde yaptiklar1 basitlesmis islerde uzmanlasmis is¢ilerin, o isin nasil en
kolayca yapilabilecegini herkesten iyi bilmeleri ve isin yapilisi {lizerinde gozlem ve
tecriibelerinin ¢cok olmasidir. Bdylece en basitlesmis isleri yapan makineleri is¢iler icat

eder.”®

Fakat igbolimi, toplumun biiyiikk bir bolimiinii olusturan iscilerin kisisel
gelisimini engeller ve onar1 daha aptal ve vurdumduymaz yapar. Bu yilizden de isciler
belirli bir diizeyin {izerinde karmagikliga sahip olan gelismeleri gerceklestiremezler. Bu
gelismeleri ise toplumdaki ayricalikli durumda olan zanaatkar ve filozoflar yapar.
Zanaatkarlar1 icat edilen makinedeki, gelismeleri yapabilmeleri ise bu makineleri
ireten, yani sermaye mallarini tireten endiistrilerin geligsmesi ile miimkiindiir. Filozoflar
ise Ongorii, yaratict sentez ve degisik bilim dalarindan bilgi alip birlestirebilme
kapasitesine en c¢ok sahip kisilerdir. Bu kisilerin isi “higbir sey yapmayip her seyi

gozlemek” tir. Tabii ki bu kisiler diger insanlara nazaran sahip olduklar baz1 6zellikler

“Brewer, A.(1991) . Economic growth and technical change:John Rae’s critique of Adam Smith, History
of Political Economy, Vol. 23, No. 1 s 3

""Rosenberg, N.(1965, may.) . Adam Smith on the division of labour:two views or one?. Economica, Vol.
20s 131
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yiiziinden kendilerini gelistirmek i¢in bos zamana ve ¢alismalarini siirdiirebilmek igin
gerekli finansmana sahip olduklar1 baz1 6zelliklerden dolay1 kendilerini gelistirmek i¢in
bos zamana ve caligmalarini siirdiirebilmek icin gerekli finansmana sahip olurlar.
Boylece toplumda isi sadece bu olan bir smif ortaya ¢ikar. Isbdliimii bir kistm insanda
icatlar1 yapacak olan dehay1 ortaya ¢ikarir, bu icatlar ise igbdliimiiniin artis1 i¢in gerekli

ortami hazirlar.”!

Smith, dogrudan makinelesme konusunun iizerinde durmamistir. Fakat
makinelesmeyi ve teknolojik degisimi isboliimiinden kaynaklanan olaylar olarak
incelemesine katmistir. Smith’in igboliimiinlin {izerinde makinelesmeden daha fazla
durmasi, Smith’in yasadigi donemde makinelerin etkilerinin yeterince goriiliir hale
gelmemis olmasina baglanabilir. Makineler bu analizde 6nemli bir yer kaplamadigindan
istihdam iizerindeki etkileri de incelenmemis, bu durum da Smith’in daha sonra diger

iktisatcilar tarafindan elestirilmesine yol agrmustir.”

Smith gibi sermaye birikimi ile istihdam durumunu agiklamaya c¢alisan bir diger
yazar Jeremy Bentham ‘dir. Bu yazar sermayenin varligi olmaksizin higbir iiretken
emek faaliyetinin gerceklesemeyecegini; bu ylizden herhangi bir iiretim yapilabilmesi
icin gereken emek miktari, o liretim i¢in kullanilan sermaye miktar1 ile simirhidir
goriislinii benimsemistir. Emekten tasarruf eden gelismeler, ancak bu tasarruf edilen

emek baska alanlarda isttihdam edilirse ve tliretime katilirsa iilke servetini artirir.

Bentham, herhangi bir dayanak gostermeden, en kétii durum da bile, ortaya ¢ikan
igsizligin gecici ¢Ozlimlerle halledilmesi gereken gegici bir durum oldugunu iddia
etmektedir. Bentham, her ne kadar issizlik durumunun ortaya ¢ikacagini gérmiisse bile
iyimser olarak uzun dénemde parasal sermayenin birikiminin yeter derecede artacagini
ve sermaye yetersizliginden yatirimlarin durmayacagini 6ngdérmiis, ve bu inanci

yiiziinden de teknolojik issizlik durumunu miimkiin gérmemistir.”

Teknolojik degisimler ile isttihdam arasinda teknoloji gelistikce istihdam azalir
biciminde bir korelasyon bulunmadigini savunan iktisat¢ilar i¢in; Smith’in sermaye

birikim modeli belli bir noktaya kadar yeterli olsa dahi, sermaye birikimini pazarlarin

! Elmslie, B.(1994) . The endogenous nature of technologial progress and transfer in Adam Smith’s
thought , History of Political Economy. Vol. 26 No:4 Winter s 652

72 Smith, A. (1981) . An Inquiry into The Nature And Causes Of The Wealth Of Nations, Campbell, R.
H., Skinner, A., Vol I. Indianapolis :Liberty, tipkibasim, (Oxford:Claredon 1979) s 48

3 Gourvitch, A.(1966) .Survey of economic theory on tecnological change and employment., New
York:Augustus M. Kelley, 1966, tipkibasim (New York :Sentry Pres, 1940) s 43
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genigligi ile sinirlamasi yiiziinden bir noktadan sonra sorulara cevap bulamamaktadir.
Uretimin limitsiz bir bi¢imde genisletebilecegi sav1 ile Say bu sorulara basit ama etkili

bir cevap bulmus olur.

Baptiste Say’in kanununa gore, her iiriin, tiretildigi anda, diger {irtinler i¢in kendi
degerine esit miktarda bir pazar yaratmaktadir. Bunun sebebi, degerin iiretime katilan
bir ¢cok faktoriin sahiplerinin gelirine esit olmasidir. Boylece herhangi bir asirt tiretimin
ortaya ¢ikmasi da imkansizdir. Asir1 iiretim olarak gdziiken ise iiretim ve fiyatlarin
cesitli alanlarda ki oransizliklaridir. Herhangi bir sektdrde ortaya ¢ikan asiri iiretim,
mutlaka bagka bir sektordeki eksik {iiretimin sonucudur. Bu durum alim giiciinde

herhangi bir yetersizlige sebep olsa bile, fiyat hareketleri ile denge tekrar saglanir.

Jean — Baptiste Say her ne kadar dengeye gelmenin otomatik oldugunu savunsa
bile, gegici bir siire i¢in igsizligin olacagini; sermaye artisi ile istthdamin artis1 arasinda
dogru orantili bir iliski oldugunu savunur. Bu gegici issizlik doneminde problemleri
hafifletmek i¢in Say, devlet miidahalesini onerir. Bu miidahale yeni icatlarin sadece
emegin kit oldugu bolgelerde kullanilabilmesi, diger yerlerde yasaklanmasi ve issiz
kalanlarin devlet tarafindan altyap1 ¢aligmalar1 yapmak ic¢in istthdam edilmesi
gerekliligine vurgu yapar. Say her ne kadar teknolojik degisimler sonucunda emek
piyasasinin denge durumunun bozulacagini 6n goérmiis ise de, bu durumun gegici
oldugunu iddia etmistir ve yasasina bagli olarak calismaya baglayan cesitli telafi
mekanizmalar1 yoluyla issiz kalan is¢ilerin tiimiiniin tekrar istihdam edilebilecegini ileri

stirmistur.

Mc Culloch’a ise , makineler tiretimde kullanilirken 6ncelikli amag kar1 artirmak
ve {lreticilerin daha diisiik maliyetle iiretilen mal miktarin1 arttirmadan ayni miktarda
maldan daha fazla kar etmeleri diisiincesi teorik olarak dogru olsa bile, gercek is
hayatinda makineler her zaman toplam hasilayr artirmaktadir; bunun sebebi ise
makinelerin ancak daha diislik bir fiyattan olusan bir talebin ortaya ¢ikmasindan sonra

kullanima gegirilmesidir seklide goriislerini 6zetler.™

Nassau W. Senior’a gore emek talebini belirleyen is¢ilerin hayatlarini devam
ettirmeleri i¢in gereken mallarin mallarin miktariydi ve istihdamin sinirlarini ise milli

hasilanin karlara giden kismi, yani isgilere gitmeyen kismu belirlemekteydi. Ucret

"Gourvitch, A.(1966) .Survey of economic theory on tecnological change and employment., New
York:Augustus M. Kelley, 1966, tipkibasim (New York :Sentry Pres, 1940) s 68
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fonunu belirleyen faktorler ise emegin devamliligin1 saglamaya yarayan mallar1 iireten
iscilerin emek Ttretkenligi ve is¢i sayistydi. Makinelerin istthdami azaltan etkileri
tiretkenliklerinden degil maliyetlerinden kaynaklanmaktaydi ve toplam {iretkenligin
artmas1 maliyetlerin ortaya c¢ikardigi yan etkileri bertaraf etmekteydi. Emegin
devamliligin1 saglamaya yarayan mallar1 iireten sanayiler disindaki sanayilerde
makinelesmenin etkisi ise ilk anda istihdami azaltici olacaktir, ¢iinkii bu mallar {icret

fonunu etkilemez.

Dougles ve Director’a gore, teknolojik issizligin kalic1 olacagi hakkinda goriislerin
en onemli dayanag pazarlarin sinirli oldugu diisiincesidir. Fakat bu diigiince yanlistir.
Niifus artig1 da issizlige yol agmaz ¢iinkii niifusla birlikte sermaye birikimi de artacak ve
tam istihdam korunacaktir. Niifusun sermaye birikiminden hizli artmas1 durumunda da

ticret seviyesindeki diisiis tam istthdamin korunmasini garantileyecektir.

Genel denge yaklasimina dahil iktisatcilar piyasalar kanunu sayesinde sermaye
birikimi sonucunda yapilan her {iretim ile onu karsilayacak tiiketimin ortaya ¢ikacagina
inanmaktadir. Bu ylizden sermaye birikimi arttik¢a istihdam da artacak, iiretilen tlim
mallar da tiiketileceginden emek arz1 ile emek talebi arasinda da bir denge kurulacaktir
ve kismi olarak ortaya ¢ikan dengesizlikler de uzun vadede dengeye ulasacaktir. Genel

denge yaklagiminin temeli Say’in piyasalar kanununa dayaniyordu.

Genel denge yaklagimi kapsaminda talep elastikiyetinin birden biiyiik olmasina
bagl olarak, fiyatlardaki azalma yoluyla teknolojik issizlige kars1 alim giiciindeki artis

yeni yatirimlar ve istihdam saglayabilecek, teknolojik issizligi telafi edebilecektir.

Buna bagli diger varsayimlar ise tam rekabet varsayimi, emek-sermaye arasinda
tam ve yiiksek ikame elastikiyetinin bulunmasi varsayimi ve ticret esnekligi
varsaymmidir. Tam rekabet teknolojik gelisim sonucu elde edilen faydanin azalan
fiyatlar yoluyla topluma yayilmasini saglar, faktor ikamesinin kolayligi ekonominin tam
istihdam1 saglayabilecek sekilde teknolojik degisimleri kullanabilmesini saglar, iicret
esnekligi de kolayca azaltip yiiksek {iicretlerden dolayi ortaya gikabilecek issizligin

Onlenebilmesini saglar.

Genel denge yaklasimi kriter olarak gergege yakinligi degil, matematiksel olarak
kolay hesaplanabilirligi veya mantiksal olarak ¢ok kolay agiklanabilirligi kullanmis

olmasindan dolay: elestirilir.
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Genel denge goriisiinii savunan Smith, Bentham, Say, McCulloch, Senior,
Douglas, Director gibi iktisat¢ilarin kendilerinin de ifade ettigi gibi, hesaplanabilirligi
artiran toplama varsayimlari, kurulan modellerin kendi icin tutarhi fakat gercek hayatta
gbzlenen durumlarla tutarsiz olmasina neden olmustur. Firma ve bireyleri baz alan bu
yaklagim teknolojik igsizlik gibi makro bir durumu agiklamada yetersiz kalmistir.
Teorik agiklamalardaki boslugu doldurmaya calisan ampirik arastirmalar ise teorik
aciklamalarin metodolojisinin bu konuda zayif kalmasi yiiziinden elde edilen verileri
yorumlamakta giicliikk cektiler. Teorik aciklamalarin gerge§e uzak varsayimlarini
sorgusuz kabul eden bu aragtirmalarda sonuglar teoriye uygun ¢ikmasa da bu durum dis
faktorlere baglanmakta, eninde, sonunda bir sekilde elde edilen veriler teorilere

uydurulmaktadir.

Genel denge yaklagimi iktisat¢ilart bu elestirileri bertaraf etmeye yonelik
calismalar yapmislar ve teknolojik degismenin istihdami olumlu etkiledigi veya emek
pazarindaki katiliklara neden olan kurumlar yiiziinden olumsuz etkilenebilecegi

sonucuna varmiglardir. Yani genel denge yaklasimi ruhundan ayrilmamiglardir.

Genel denge yaklagimu iktisatgilar1 tam rekabetin teknolojik degisim sonucu elde
edilen faydanin azalan fiyatlar yolu ile topluma yayilacagini, faktér ikamesinin
kolayliginin ekonominin tam istihdamini saglayabilecek sekilde teknolojik degisimlerin
kullanilabilmesini saglayacagini, iicret esnekliginin de {icretlerin kolayca azaltilip
ylksek iicretlerden dolay1 ortaya cikabilecek issizligin 6nlenebilmesini saglayacagini

savunur. s

Bu yaklagimdaki 6nemli bir baska varsayim, sermayedarlarin elde ettikleri karlarin
tamamin1 yatirima yonlendirdikleri ve elde tutmadiklari varsayimidir. Teknolojik
degisme sonucu artan c¢iktinin tiimiiniin iretken olarak kullanilabildigi varsayimi;
ticretlerin, karlarin ve genelde toplumun gelir diizeyinin yiiksekligi ve artan bu gelirle
yeni istihdam alanlarinin acilabilecegi savi {izerine oturtulur. Bdylece iicretlerin,
karlarin ve genelde toplumun gelir diizeyinin yiiksekligi ve artan bu gelirle yeni

istihdam alanlarinin agilabilecegi sdylenir.

» Vivarelli, M.(1995) . The economics of tecnical change and employment:Theory and empirical
evidance. Great Britain :Edward Elgar, page 41-44
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Genel Denge Yaklasimi ‘ndaki Teorilerde dikkat ¢eken nokta, Genellikle kriter
olarak gercege yakinlia degil matematiksel olarak kolay hesaplanabilirligin veya
mantiksal olarak kolay agiklanabilirligin kullanilmis olmasidir. Bu gercekten kacis
teorilerin gercekle birebir Ortiistiiriilememesinden kaynaklaniyordu ve bu durum
varsayimlarla teknolojik issizligi ortadan kaldirmayla ya da Bazi yasalara dayanilarak

teknolojik igsizligin tam olarak telafi edilmesinin miimkiin oldugu iddiasi ile asiliyordu.

Son yillarda ise bu yaklasimi benimseyen iktisatgilar, siirekli ve kalici bir issizlik
olgusunun ampirik olarak ortaya c¢ikarilmasi sonucunda piyasalarin tam istithdamda
temizlendigi varsayimini terk etmek zorunda kalmiglardir. Fakat bu varsayim baska bir
sekilde devam ettirilmis, ekonomideki kalic1 issizlik olgusu dogal kabul edilmek sureti
ile, ekonomideki bu dogal issizlik oran1 disinda kalan kisimda piyasa ile ilgili diger
varsayim ve modellerin tam olarak calistig1 iddia edilmistir. Bu dogal orani da kisisel
tercihlere, pazardaki katiliklara, rekabet eksikliklerine dayandirmiglardir. Ancak elbette

dogal issizlik orani da tartismalara sebep olmustur.

2.2. Dengesizlik Yaklasim

19 yy’in basarinda sanayi devriminin etkilerinin iyiden iyiye hissedildigi
donemlerde iktisat¢ilar arasinda ortaya c¢ikan tartismalar arasinda makinelesmenin
istthdam iizerindeki etkisi Onemli bir baglikti. Smith’in olusturdugu ekonomi teorisi
temelinde yapilan calismalar ve Say yasasi taraftarlari makinelesmenin etkileri
konusunda olumlu goriisler ileri siirerken Lauderdale, Sisimondi gibi iktisatgilar yani
sira o siralarda ortaya cikan sosyalist diigsiinceye sahip Robert Owen, Charles Fourier
gibi disiintirler de olumsuz diisiincelere sahiptiler. Fakat bir kisim iktisat¢t Smith’den
kalan teori ile ikna edici bir sekilde agiklanamayan pratik durumlarin ortaya ¢ikmasi

sonucunda yeni fikirler ortaya atmaya basladilar. Boylece 6zellikle Thomas Malthus ile

David Ricardo arasinda gegen tartigmalar sayesinde beslenen yeni bir teorik

altyapi ortaya ¢ikt1.”®

Kapitalist sistem i¢indeki teknolojik degismenin her zaman bir denge

yaratmayacagi ve toplumun tiim kesimleri i¢in faydali olacaginin sdylenemeyecegi fikri

76 Gourvitch, A.(1966) .Survey of economic theory on tecnological change and employment., New
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bu goriisiin ana fikrini olusturdu. Dengesizlik yaklasiminin savunucularindan
Laurderdale tiiketim talebinin yetersizligi teoremini Smith’in ekonomi teorisine karsi
savunur. Laurdedale’ye gore, Smith’in sermayenin miktarinin emek talebini belirlemesi
fikri tamamen yanlistir. Emegin yerini alan sermaye, iiretim maliyetlerini diisiirerek,
tirtiniin kalitesini artirarak ve yeni iriin ve hizmetlerin olusumunu saglayarak piyasalari
genisletir ve yararli sermaye yatirimlari icin firsatlar yaratir. Ama bu artisin nereye
kadar siirecegi ve servet ve gelirlerin dagilimma baghdir. Laurdedale’ye gore, her ne
kadar genel bir kural olmasa da, servetler arasindaki biiyiik esitsizlikler bu artis icin

uygun bir ortam yaratmayacaktir.

Dengesizlik sonucu ortaya ¢ikan issizligin telafi mekanizmalarinca ortadan
kaldirilamayan kismi basta devletin dogrudan istihdam yaratmasi olmak iizere cesitli
devlet politikalariyla ortadan kaldirilabilir ve sistem tekrar dengeye getirilebilirdi.
Istihdamin saglanabilmesi igin gereken karli yatirrm olanaklar1 icin en biiyiik engel

tiretilecek {irlin i¢in bir piyasanin varligiydi.

Malthus’a gore sermaye arzinin emek arzindan daha hizli artti§i1 vurgusunu bu
noktada yapilmalidir. Eger 6nceden belli bir talep yoksa mallarin iiretimi s6z konusu
olamaz. Bu ylizden o mallarin iiretiminde kullanilacak emegin sonradan olusacak talebi
tiretimi  baslatmaya yetmeyecektir. Parasi olanlar i¢in yatinma ayiracaklari para
tilketimlerinden kisacaktir. Boylece ortaya iiretim siirecinin sonucunda yeterli talebin
ortaya c¢ikip ¢ikamayacagi sorusu ¢ikar. Bu ylizden bir sermaye fazlalig1 piyasalarda
iiretim fazlasina yol agabilir, bu durum da beraberinde karlarda diisiis, yatirimlarin

azalmasi ve istihdamda diisiis getirebilr.”’

Malthus makinelesme vurgusunu; sabit sermayenin dolasan sermayenin yerini
almasinin sonucunda sermaye ve hasilatin toplamindaki azalmaya bagli olarak
istthdamda azalmanin olacagi ve bunun makinelesmeye gidilerek mallarin ucuzlamasi

ile piyasalarin agilmasi formiilasyonunda yapar.

Malthus, her ne kadar cesitli endiseler tasisa da makinelesmenin topluma zararl
olmayacagini, hem icerde hem de disarida pazarlar1 genisletecegini ve issizlik sorununa

yol agmayacag: diisiincesinde karar kilmistir. Fakat bu diisiincesini gelistirirken 6ne

7 Gourvitch, A.(1966) .Survey of economic theory on tecnological change and employment., New
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stirdiigii baz1 fikirler, Ricardo ve McCulloch gibi donemin diger bazi iktisat¢ilar:

tarafindan yeterli tutarliliga sahip bulunmadig1 dolayzst ile elestirilmistir.”

David Ricardo, yillar i¢inde basta Malthus, Barton ve James Mill olmak iizere
donemi iktisat¢ilar1 ile tartismalari Ricardo’nun makinelesme hakkindaki fikirlerini
gelistirmistir. Ricardo’nun “Economi Politigin ve Vergilendirmenin ilkeleri” eserinin
ticiincii. baskisinda “makineler tizerine” kismini ekleyerek teknolojik issizlik kavramina
deginmistir. Ricardo’nun bu kavrami dile getirmesi ile dengesizlik yaklagimi
iktisat¢ilar1 arasinda sorunlarin sistemin eksik calismasi yiiziinden degil, sistemin bu
sorunlara yol agabilecegi kabul ediliyor, fakat yine de sistemin i¢inde bu sorunlarin bazi

miidahaleler ile ¢oziilebilecegi diisiincesini savunuyorlardi.

Ricardo makinelesmeden sadece kapitalistler ve toprak sahipleri kazangl ¢ikarken
isciler de zararli ¢ikacaklardir. Makinelerin kullanimi ile iiretimin azalmasi durumu,
is¢ilerin {icret fonunu olusturan mallarin {iretiminin azalmasi seklinde ortaya cikinca, bu
durum istihdami da diisiirebilmektedir. Istihdam diisiince makinelesmenin fiyatlarda
diismeye yol acan faydasi sadece mallar1 satin alabilecek kisilere yansimakta ve issiz
kalan kisiler mallar1 satin alamayacaklar1 i¢in makinelesme bu kisilerin aleyhinde
olmaktadir. Ricardo makinelesmenin zararlarin1 sabit sermayenin artig1 ile beraber
tiketim mallarinda goriillecek bir azalmaya dayandirmistir.  Ancak burada
vurgulamaliyiz ki; Ricardo, makinelesmenin is¢ilere zararli olacagini degil zararl
olabilecegini sOylemistir. Kapitalistler makinelesme sonunda artan geliri yatirima
yoneltirlerse, issiz kalan iscilerin bir kismina tekrar istihdam saglanmis olacaktir. Oyle
ki bunun yani sira iiretimin, is¢ilerin yasamlarini siirdiirmeleri i¢in gerekli mallar
cinsinden net hasilatini, teknolojik gelisme olmadan Onceki briit hasilat miktarina kadar
cikartilabilir ise istthdamda herhangi bir diisiis beklenmez. Ricardo temelde bu dengenin

kurulamamasi durumunda issizligin ortaya ¢ikabilecegini soyler.”

Ricardo her ne kadar teknolojik issizlik ihtimalini gorse de bu durumu sadece
makinelerin ani olarak icat edilmesi durumunda olabilecegini, oysa gercekte buluslarin
yavas yavas ortaya ¢iktiklarini ve bunlara ayrilan paranin sermayenin normal {iretimine

ayrilan  kismindan degil de tasarruflardan ayrildigimi  belirtmistir.  Ayrica

7 Heertje, A. (1977) . Economics and Technical Change , Great Britain: Weidenfeld and Nicholson s 13
PRicardo, D.(1996) . Principles of political economy and taxation, great minds series, New Y ork
:Promeheus Boks s 274
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makinelesmenin artmasini da emegin maliyetinin sermayeninkine gore daha hizl

artmasina baglamis yani makinelesmeyi iicretlerin artisina baglamigstir.™’

Dengesizlik yaklasimi, basta Say yasasi olmak iizere Genel Denge Yaklagimi’nin
teorik modellerinin ve bu modellerde kullanilan varsayimlarin elestirisi iizerinden
ortaya ¢ikmis, teknolojik gelismenin bozdugu istihdam dengesinin kendiliginden
saglanacag fikrine karsi olusturulan yaklasimlardan gelistirilmistir. Genel olarak talep
kisitlari, dolasan sermayenin sabit sermayeye donilislimiiniin getirdigi olumsuz etkiler,
sermaye yetersizligi, sabit sermaye ve dolagsan sermayenin ikamesinde olusacak kitliklar
gibi sebepler, teknolojik degismenin istihdamda kalict azalmalara yol acabilecegi fikri
savunulurken one siiriilen argiimanlar olmustur. Her ne kadar teknolojik gelismelerin
olumsuz etkisine vurgu yapsalar da; Olusan dengesizliklerin devlet eli ile

diizeltilebileceginin altin1 ¢izmislerdir.

Genel olarak dengesizlik yaklagimi iktisat¢ilari ekonomik sistemin ve dolayisi ile
de istthdamin kendiliginden dengeye gelemeyecegini, gelse bile bunun tam istihdam
dengesini olamayacagini, bu yiizden de issizligi yok etmek i¢in devletin miidahalesini
savunmuglardir. Bu yaklagimin savunucu iktisat¢ilar 6zellikle teknolojik degisimin
yapisal issizlige yol ac¢ip agmadigi yani emek arzi ile emek talebi arasinda bir
uyumsuzluk getirip getirmedigi ile ilgilidir. Bu iktisatgilar vasiflara gore boéliimlenmis
bir emek piyasast diisiincesinden hareketle; bu piyasadaki emek arz-talebini
incelemislerdir. Bu noktada isin i¢cine ekonomideki emek talebinin yapisini1 degistiren

etkenlerin arastirilmasi girmistir.

Dengesizlik Yaklagimi’nin teorileri, Genel Denge Yaklasgimi’ninkiler gibi
matematiksel miikemmellik ve basitlik arayisi icerisinde kapitalist sistemin isleyisi
sirasinda gozlemlenen hatalar1 yokmus gibi varsaymak yerine, bu hatalar1 bizzat
sistemin kendisinde isleyisinde, sistemin kendi kurulusundan kaynaklanan hatalar
olarak gdrmekte ve teorilerini buna gore kurmaktadir. Fakat bu yaklasim, hatalari
kokten onarmanin miimkiin olmadig1 anlayist igerisinde, teorik calismalarindan
miimkiin oldugunca hatalar1 devlet diizenegiyle diizeltmeye calismak seklinde politika

Onerileri ¢ikarsamay1 uygun gormektedir.

% Ricardo, D.(1996) . Principles of political economy and taxation, great minds series, NewYork
:Promeheus Boks s 271
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1929 Diinya Ekonomik Bunaliminda Genel Denge Yaklasimi’nin agiklamalariin
erozyona ugramasit ve Dengesizlik Yaklagimi’nin giiclenmesi yoniinde bir etki
yaratmistir. Bunalimi Onleyemeyen ve sorunlara ¢oziim getiremeyen Genel Denge
Yaklasimi kuramlarinin elestirilmesi, bu kuramlarin eksik ve yanlis yonleri oldugunu
ileri siliren iktisat¢ilar toplumdaki gelirin esitsiz dagilimi varoldugunda, geliri yiiksek
gruplarin  tilketim giliclinlin  artisinin -~ otomatik olarak topluma dagilmasinin
beklenemeyecegini savunmuslardir. Bu ylizden yiiksek gelir gruplarinin artan tasarrufu
dogrudan yatirima gideceginden, toplumun tiiketim kapasitesinden daha fazla miktarda
{iretim yapacak olan fabrika ve techizat ortaya ¢ikacagi sonucuna varirlar. Uretim
kapasitesinde bdyle bir orantisiz geligmenin asir1 liretim durumunu ortaya ¢ikarmasini
beklerler. Makinelesme ise hem yliksek gelir gruplarinin yaratilmasini hizlandiracak bir
unsur olarak, hem de gelecekte daha karli is alanlarin1 olusturacak; liretim maliyetlerini

diisiirecek ve piyasalarin genislemesini saglayacak bir unsur olarak tariflenir.

“Uzun donemde sermaye mallarini iireten sektorlerdeki istihdam ‘makinelerin
makineler tarafindan yapilmasi’ yliziinden azalacak, tiiketim artirilmadigi durumlarda
bu sektdrlerde emek talebi azalacaktir. Istihdam yapisinin degismesi ve istihdamin sabit
ve diizenli oldugu sektorlerden liiks mallarin {iretimi ve hizmet sektdriine kaymasi,
istthdami dengesiz ve gilivensiz bir duruma getirecektir. Her ne kadar makinelesmenin
net istihdam kaybina sebep oldugu sdylenemezse de istihdami daha dengesiz ve iktisadi

sistemin donemsel dalgalanmalarina daha bagimli bir hale getirdigi sdylenebilir.”®!

2.3. Dengeye Ickin Dengesizlik Yaklagim

Dengeye Igkin Dengesizlik Yaklasimi, en genis agiklamasin1 Marks’in teorisinde
bulan, fakat bu teoriden oOnce de ekonomi politikle ilgilenen diisiiniirlerin
diisiincelerinde c¢esitli kokleri bulunan koétiimser bir yaklasimdir. Bu yaklagiminin
olugsmasina, toplumsal olaylarla ilgilenen bazi iktisat¢ilarin hizli ve biiyilik teknolojik
degisimlere olumsuzluk atfetmez; iktisadi sistemin degismesi ile teknolojik degigsmenin

igsizlik yaratan etkisinin ortadan kalkabilecegini savunur.

8! Gourvitch, A.(1966) .Survey of economic theory on tecnological change and employment., New
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Bu goriisiin ortaya ¢cikmasina ve gelismesine etkisi olan iktisat¢ilar arasinda basta
Marks ve Engels olmak iizere Luxemburg, Sweezy, Dobb, Mandel ve digerleri
bulunmaktadir. Bu yaklasim Adam Smith’in teorisine yapilan elestirilerden c¢ikisla
olugsmus ve Marks’in diyalektik aciklama yontemi ile fikirlerini aktardigi metoloji ile

teori genel gercevesine oturmustur.

Marks’in iktisadi olaylart aciklamak i¢in kullandig1 tarihsel materyalizm
yonteminin ve diyalektik felsefenin diinya goriisii icinde tiim sosyal ve ekonomik
olaylar iki giiclin karsilikli miicadelesi seklinde goriilebilmektedir. Bu durum diislince
diinyasinda tez-antitez-sentez seklinde anlamlandirilirken, sosyal alanda kapitalistler ve
is¢i smifi arasindaki sinif miicadelesi seklinde agiklanabilmektedir. Yani herhangi bir
sosyal olgunun olusumunda birbirine karsit glicler birbirine kars1 miicadele etmekte ve
sonucu bunlarin miicadelesinin sonucu tayin etmektedir. Marks’a gore ‘(...) tiim toplum

tarihi sinif miicadeleleri tarihidir. %

Miicadelenin gesitli tarihsel agamalarinda taraflardan biri ya da digeri daha giiglii
konuma gelebilmektedir. Fakat taraflarin dayandiklari maddi temel ortadan
kalkmadikca miicadele sona ermeyecektir. Bu maddi temeller bilimsel olarak
incelenerek miicadelenin seyri hakkinda bilgi edinilebilir. Miicadeleyi kazanmay1
belirleyecek sey her ne kadar taraflarin ¢abasi ise de, objektif faktorler belirleyici
egilimler yaratmak yoluyla miicadele eden taraflarin basari veya basarisizliklarini
etkiler. Tarihsel materyalizm diisiincesine gore {iiretici giiclerin gelismesi egilimi

insanlik tarihinde belirleyici unsurdur.®

Tarihsel materyalizm diisiincesi {iretici giiclerde ki gelismeyle birlikte daha 6nceki
tiretim sisteminin dayattigi ekonomik ve sosyal diizende de bir degisme meydana
getirerek yeni iiretim bigimine uygun bir diizenin kurulacagi tarihsel asamamalarin
oldugunu; olacagini savunur. Uretici giiglerin gelismesinin bir sonucu olarak toplam
sermaye igerisindeki iiretim araglarinin emek giiciine olan orani; yani sermayenin
organik bilesimi giderek artacaktir. Sermayenin organik bilesimindeki bu artigla paralel
olarak, Kapitalist sistemde ‘kar oranlarinda azalma egilimi gibi’ diger 6nemli belirleyici
egilimlere de yol agilacaktir. Iste bu egilimlerden biride iiretimde kullanilan toplam

emegin, yani degisir sermayenin, degismez sermaye gore giderek daha az miktarda

82 Marks, K.ve Engels, F.(1998) . Komiinist Parti Manifestosu, (¢cev) Y1lmaz Onay, Istanbul:Evrensel s 46
% Bottomore, T.(1993) . Tarihsel materyalizm:Marksist diisiince sozliigii, Istanbul: Iletisim
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kullanilmast egilimidir. Bu durum da dogal olarak yedek isgiicii ordusunun artigina yani
igsizler ordusunun artigina sebep olacaktir. Bu noktada Marks’in daha sonra
deginecegim soyut emek kavramindan yola c¢ikarsam teknolojik gelismelerin bu
celiskilerin iizerine dogdugunu, soyut emegin maliyetini diisiirdiigiinii, issizligi artiric
etki yarattigini, teknolojik igsizlik probleminin kapitalizmin temel ¢eliskilerinden ortaya
cikan bir problem oldugundan kapitalist sistemde ¢Oziimiiniin miimkiin olmadigini

sOyleyebilirim.

Gelisen teknolojinin igsizlik ve licretlerin azalmasi gibi emek aleyhinde sonuclar
ortaya c¢ikarmasi tam da Marks ve Engels’in yasadiklar1 doneme rast gelmistir ve
teorilerinin olusturulmasi sirasinda bu durumlar1 goézlemeleri de olusturduklart bu
konulara 6nem vermelerine sebep olmustur. Bu konudaki ilk gézlemi heniiz Marks’la

beraber ¢alismaya baslamadan 6nce Engels yapmistir.**

Heniiz yirmi iki yasindayken 1842°de Engels ekonomi politik {izerine
diisiincelerini Ingiltere de topladi. Engels Ingiltere de, biiyiik 6l¢ekli sanayiyi, iscilerin
yoksullugu ve ahlak bozuklugunu ama ayni zamanda korkun¢ kolektif giliciinii ve
orgiitlenme yetenegini, savasci ruhunu ve orgiitlenir 6rgiitlenmez maddi perisanligindan
kendini manevi ve ahlaki olarak kurtarma giicli ile karsilasmasinin yarattig1 sok ile
Ekonomi Politigin Elestirisi’ni yazdi. “ Engels bu yapitta 6zde yeni bir sey sdylemez.
Ekonomik liberalizmi (A. Smith, Ricardo, Mc Culloch 06gretisi) sanayilesmis
Ingilterenin ekonomik ve toplumsal gercekligiyle karsilastirarak elestirir. %1944’ de
sadece tek cikabilmis olan dergide yayimlanan “Outlines of a Critique of political
Economy (politik iktisatin ana hatlar1) adli makalede, daha sonra da 1845°de
yayimlanan Ingiltere’de Emek¢i Siniflarmn Durumu adli eserlerinde makinelesmenin

isciler tizerindeki etkilerinden sz etmistir.

“Politik iktisadin Elestirisinin Ana Hatlar1” nda Engels Ingiltere’nin 1770’den o
giine kadar olan tarihinde emek talebinin yiikseldigi her anda emek verimliligini
yiikselten ve emege olan talebi azaltan icatlarin yapildigini sdylemistir. Bu icatlarin
makine emegini artirdiklar1 oranda el emegini azalttiklar1 ve issiz kalan el emekgilerinin
geride kalan el emekgilerinin {icretlerinin diismesine sebep oldugunu, boylece issizlik

ile diigsen iicretlerin paralel oldugunu ileri siirmiistiir. Engels ayrica issizligin ortaya

% Engels, F. (1974) . Ingilterede emekgi simiflarin durumu gev.Oktay, E., 1stanbu1:G6;lem s 10
8 Mandel, E.(2000, mays) . Marks’1n Iktisadi Diigiincesinin Olusumu, ¢ev. Isik, D. , Istanbul: Yazin
Yaymeilik s 16

69



cikmayacagimi One siiren ve telafi mekanizmalarina giivenenleri de elestirmis ve
mallarin ucuzlamasi ve bdylece genislemesinin issiz kalanlar1 tekrar ise almaya yeterli
olamayacagini belirtmistir. Bunun sebebi emek giicliniin iiretiminin de rekabetle
belirlenmesi ve kalan is¢iler i¢in igsiz kalanlarin hem diger issizlerle hem de emek
giiclinii saglayan makinelerle rekabet etmeleri gerekmesidir. Boylece iscilerin yarisinin
gecimlik mallara erigme olanagi tamamen kesilmekte ve diger yarisinin da iicretleri

diismektedir.

Engels’in dikkat ¢ektigi bir diger nokta da teknikteki ilerlemeler yiiziinden is
degistirmek zorunda kalan iscilerin durumudur. Ona gore isboliimiiniin asir1
ilerlemesinden dolay1 is¢iler sadece belli bir makinenin belli bir detayli islemi sirasinda
1s gorebilmektedirler ve yetiskin bir is¢i icin bu tiir bir isten baska bir yeni tiire gegmesi

hemen hemen imkansizdir.

Ingiltere de Emekgi Siniflarin Durumu’nda ise Engels énce makinelesmenin genel
olarak Ingiltere’de nasil gelistiginden ve ortaya cikan icatlarin sanayiye nasil
uygulandigindan bahsettikten sonra, isciler arasindaki rekabetin yiikselmis oldugu is¢i
tiretkenligi ve isboliimiiniin yani sira makinelesmenin de issizlige yol agtigindan soz

eder.

Makinelerdeki gelismelerin  issizlige nasil yol actigini pamuk egirme
makinesindeki gelismelerle 6rnekleyen Engels, isinden olan isgilerin tekrar yeni iglere
kavusacagini sdyleyen iktisat¢ilari da elestirmektedir. Her ne kadar makinelerin liretim
maliyetini azaltmasit ve boylece diisen fiyatlarin tiikketimi artirmasinin istthdami da
artirmasi mimkiin ise de, bu sadece ham madde fiyatlariin diismesi ile miimkiin

olabilir.

Ayrica iiretim maliyelerinin diismesi ile elde edilen artan karlarin ortaya yeni
fabrikalarin ¢ikmasina sebep olmasina kadar gecen siire ¢ok uzun olacaktir.
Makinelerdeki gelismeler ise is siirecini basitlestirici ve vasif diisiiriicii oldugu icin isten
cikarilan erigkin erkekler yerine makineleri gézlemleme isini yapabilecek diisiik ticretli

kadin ve ¢ocuklar ise alinmaktadir.

Bir yandan da eski sanayi dallarinin yok olup yerlerine yenilerinin ¢ikmasi veya
eski iglerin mahiyetinin degismesi de isgilerin yeni isleri Ogrenmesini de

gerektirmektedir. Bu durum kapitalistler tarafindan yeni islerin en iyi genglikte

70



Ogrenilebilecegi fikrine dayanarak c¢ocuk islerin c¢alistirilmasinin mazereti olarak
kullanilmaktadir. Ayrica makinelerin gelistirilmesi hizla siirdiigiinden isgilerin is

giivenlikleri de bdylece kisa siirede ortadan kalmaktadir. *

Engels, bu issizlik sonucunda iscilerin gelirlerinin yok olmasindan kaynaklanan
bir talep azalmasi ve talep yetersizliginden ortaya g¢ikacak krizlerden de bahseder.
Istihdamda pazarlarin genislemesi ve iiretim artisindan kaynaklanan bir artis beklese
dahi; bu artisin da ortaya c¢ikacak “artik” niifusun bir sonucu olarak tamamen ortadan
kalkacagin1 savunur. Artik niifusun ortadan kaldirilamamasini ise kapitalist istemin
celiskilerine baglar. Uretim kararlarimin mal talebi ve arzi arasinda ki tahminlere
dayanilarak verilmesini elestirirken, bu durumun yarattigi uyumsuzluk sonucu asiri
tiretim krizlerinin oldugu sonucuna varir. Bu krizlerin devri yapisi sebebi ile ortaya pek
cok spekiilator ¢ikar ve spekiilasyonlar sonucu krizler daha da artar ve sikisir. Bu durum
g0z Oniine alinirsa kapitalistlerinde krizler arasindaki refah donemlerinde hemen ise

koyabilecekleri yedek bir issiz is¢i ordusunun bulundurmasi yararlariadir.

Engels’in daha ¢ok gozlemlere dayanarak gelistirdigi makinelesmenin olumsuz
etkileri diislincesi Marks’da daha genis bir cergeve icinde ve kapitalist sistemin
biitiinlinliin analizinin i¢inde bir par¢a olarak incelenmistir. Marks daha soyut
tanimlamalar {izerinden bu olumsuz sonuglara varmis, bu olumsuz sonuglara daha teorik
bir sekilde varmistir. Marks’in bu konu hakkinda ki ilk distinceleri 1844

Elyazmalari(Ekonomik-felsefi Elyazmalar1) ‘nda bulunmaktadir.

Economic and Philosophical Manuscripts (Ekonomik-felsefi Elyazmalar1) ’in
dordiincii boliimiinde sermaye birikimi ve kapitalistler arasi rekabet konularinda basta
Adam Smith ve Ricardo olmak fiizere birgok yazarin fikirlerini inceleyen Marks,
teknolojik issizlik konusundaki fikirlerinin temelini olusturacak diisiincelerini
aciklamaktaydi. Marks’a gore kapitalistlerin ¢ikarlar1 toplumun ¢ikarlarina tamamen zit
oldugu icin monopol fiyatlar1 miimkiin oldugu kadar yiiksek olmaktadir; bu yilizden de
kapitalistlerin sistemi savunmak i¢in tek yollari rekabeti ileri stirmektir. Ekonomi politik
iktisat¢ilarima gore rekabet hem iicretleri artirmakta, hem de mallar1 ucuzlatarak
toplumdaki tiiketicilere faydali olmaktadir. Fakat Marks’a gore rekabetin olmazsa olmaz

kosulu sermayenin dagilmasi ve degisik kisilere dagilmasidir. Cok tarafli birikim ile ¢ok

86Engels, F. (1997) . ingiltere’de emekgi smifinin durumu, gev. Fidanc, Y., Ankara: Sol Yayinlar1 1997,
sayfa 196-197
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sayida sermaye yaratilabilir, fakat ¢ok tarafli birikim zorunlu olarak tek tarafli birikime
doniismek zorundadir. Bu da sermaye birikimi ile paralel ilerleyen sermayenin
yogunlagsmas1 egilimi yiiziindendir. Sermaye birikim siireci boyunca sermaye,
biiylikliigii oraninda biriktigi icin, biiylik sermayeler kiigiik sermayelere oranla daha
hizli biiyliyeceklerdir. Sermayeler ¢ogaldik¢a rekabet yiiziinden karlar azalacaktir ve
bundan ilk etkilenen de kii¢iik kapitalist olacaktir. Kii¢iik kapitalistin iki sans1 vardir. Ya
azalan karlara ragmen fiyatlarim daha da diisiirerek rekabeti siirdiirmek; ya da
kapitalistligi terk edip sermayesini yedikten sonra ig¢i olmak. Oysa biiyilik sermaye, kar
oranin1 diisiik olsa da sermayesinin biiylikligii sebebiyle mutlak toplam kar1 kiiciik
sermayeye ragmen biiyiik olacagindan rekabete daha fazla dayanabilmektedir. Boylece
kiiciik kapitalistler rekabete dayanamayip piyasadan ¢ekince biiyiik sermaye onlarin

karina da el koyar.*’

Marks biiytik ve kiiglik sermayeler arasindaki rekabetin 6nemli bir faktorii olarak
dolasan ve sabit sermaye arasindaki iligkiyi gosterir. Biiyiilk sermayedarlar bu iliskide
avantajli konumdadirlar. Schulz’dan aldig1 6rneklemeleri Marks sabit sermayenin
biiyiik kapitalistlerin elinde aldig1 bi¢imi agiklamakta kullandi. Marks sabit sermayedeki
artisin sebebi olan mekanizasyonu, ve bunun da ortaya ¢ikardigi verimlilik artigin1 ve
bunlarla beraber ortaya cikan iiretimde kullanilan insan emeginin azalmasi olayina
dikkat ¢ekmektedir. Pecqueur’dan aldig1 alintilarda emege istihdam saglayan bir ticret
fonu diisiincesi; arz-talep dengesizligi sonucu ¢ikan krizler ve buna sebep olan talebin
olugmasi ile arzin olusmasi arasinda bulunan gecikme zamani diisiincesi gibi diisiinceler
belirginlesir. Ricardo’dan aldig1 alintiyla da sermayedarlarin sadece karlariyla ilgili
olduklarimi, iilkelerindeki istihdamin onlar1 ilgilendirmedigini gostermektedir.
Smith’den aldigi alint1 ile de bir iilkenin iiretiminin artmasi i¢in her durumda ek
sermaye gerektigi belirtilmistir. Smith’den yaptig1 alintilarda ayrica isbdliimiiniin
ilerlemesinin ve makinelesmenin sonucunda ayni sayida is¢iye is bulmak i¢in 6nceden
daha fazla hammadde ve aletin birikmis olmas1 gerektigi sonucuna ulagmistir. Ayrica
Marks, Smith’den aldig1 bir diger alintiy1 da bu fikirleri ile sentezleyerek, teknolojik

gelismenin de sermaye birikiminden dogdugunu belirtir. Varilan nokta —asir1 iiretim-dir

Wage-Labour and Kapital (Ucretli Emek ve Sermaye) adli eserinde Marks tekrar
bu konuya deginmistir. Bu eserde Marks, sermayenin hizli artisinin karlarin hizli artist

demek oldugunu, karlarin hizli artisini ise ancak emegin fiyatinin (yani goreli ticretlerin)

%7 Marks, K.(1993) . 1844 Elyazmalari, (¢ev.) Somer, K., Ankara; Sol Yaynlari; 1993
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ayni hizda artis1 ile miimkiin oldugunu belirtir. Karlar, reel ve nominal {iicretlerin
yiikselmesinden daha hizli bir sekilde yiikseldigi siirece goreli iicretler diismektedir.
“Iscilerin geliri, sermayenin hizli biiyiimesi ile birlikte yiikselecek olursa, isgiyi
kapitalistten ayiran toplumsal ucurum da ayni zamanda genisler, bu arada sermayenin

5588

emek {lizerindeki giicli, emegin sermayeye bagimliligi da biiyiir. cikarimiyla
sermayenin hizli biiylimesinin is¢ilerinin zenginlesmesine degil is¢i sayisinin (dogumla)

artmasina sebep olacagi sonucunu vurgular.

Kapitalist toplumda {iretken sermayesi tiim olarak biiyliyecek olursa, emek
birikimi de ¢esitlilik kazanir. Sermayeler sayica ve kapsam olarak artar. Sermayelerin
sayica artmasi, kapitalistler arasindaki rekabeti artirir. Sermayelerin artmakta olan
kapsami, daha kocaman savas agmalariyla birlikte daha giiclii emek ordularinin,

.. o ) 89
sanayinin savas alanina siiriilmesine yol agar.

Marks artan rekabet ortaminda bir kapitalistin digerini piyasadan ¢ekilmeye
zorlamasmin ve kendi sermayesinin devamini saglamasiin yolunun ancak ve ancak
mallarini rakibinden daha ucuza satmasi ile miimkiin olacagina dikkat ¢ekerken; emegin

iretici gliglerini miimkiin oldugu kadar artirmasiin bir zorunluluk olduguna vurgu

yapar.

Bir makinenin degeri, diger mallar gibi, tiretimi i¢in kullanilan emek tarafindan
belirlenir. Bu makine ne kadar az emek igeriyorsa, iirettigi iirline o kadar az deger
aktarir ve o derecede iiretken olur. Bu yiizden makinelerin diger makineler tarafindan
iiretilmesi degerlerini etkinliklere oranla azaltir.”® Makinelerin sagladigi verimliligin
derecesi, yerini makineye birakan insan isgiiciiniin miktar1 ile Ol¢iilir. Eger bir
makinenin yapimu i¢in kullanilan emek, bunun kullanimi ile tasarruf edilen emege esit
miktarda olursa, bu sadece emegin yer degistirdigi manasina gelir. Sonugta tliretilen mal
icin gerekli emek miktarinda bir degisiklik olmadiginda iiretkenlik artisi
saglanmamaktadir.”’ Ayrica makinelerin fiyati en kotii ihtimalle yerlerini aldiklar:
is¢ilerin toplam iicretlerine esit oldugu zaman, bu icretlerin disinda isgilerin

harcadiklar1 bir artt emek oldugu i¢in, makinelerin igerdigi emek miktari, her zaman

8 Marks, K.(1992) . Ucretli Emek ve Sermaye, (gev.) Belli, S., Ankara; Sol Yayinlar1 s 129

% Marks, K.(1992) . Ucretli Emek ve Sermaye, (gev.) Belli, S., Ankara; Sol Yaymlar1 s 44

% Marks, K.(1966) . Kapital:Ekonomi politigin elestirisi, Cilt I , Ugiincii Kitap, (¢ev.) Selik, M. ,
Ankara:Sol yaymnlari s 129

! Marks, K.(1966) . Kapital:Ekonomi politigin elestirisi, Cilt I , Ugiincii Kitap, (gev.) Selik, M. ,
Ankara:Sol yaymlari s 130-131
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yerlerini aldiklari isgilerin canli emeginden daha kii¢iik olmaktadir. **Yani daha az bir
emek, makineler icinde maddeleserek, daha fazla miktarda bir emegin yerine
gecmektedir. Bunun yami sira, makinelerin kullanimi sayesinde ortaya c¢ikan emek
fazlasi, bazen ficretlerin o denli diismesine sebep olur ki, karsiligi 6denen emegin
azalmasindan dolayi, makinelerin kullanim1 kapitalistler i¢in gereksiz ve imkansiz
duruma gelebilir. Bununla beraber, bazi kanunlarla kadin ve c¢ocuklarin
calistirilmalarina kisitlama getirildiginde ise kapitalistler hemen bu emegin yerine
makineleri ikame ederler. Yani makinelerin kullanim oranini belirleyen, makinelerin
kullanimu ile tasarruf edilen emegin degeri ile makinelerin yapimi i¢in harcanan emegin

degeri arasindaki farktir.

Art1 deger iiretimi i¢cin makine kullanimin 6ziinde yatan celigkili egilimlerin bir
sonucu da, sOmiiriilen iscilerin goreli sayidaki azalmanin telafi edilmesi i¢in kalan
is¢ilerin caligsma saatleri miimkiin oldugunca uzatilmaya calisilmasidir. Makinelesme
sebebi ile dogrudan iscilerin isten atilmasi ile ortaya c¢ikan issizligin yani sira
makinelerin kullaniminin basitlesmesi ve gii¢ gerektirmesi sayesinde, is¢i sinifinin daha
Onceleri somiiriillemeyen kisimlari olan kadin ve ¢ocuklar da calisan niifusa katilmasi ile

is arayanlarin sayisi dolayli yoldan da artmaktadir.

Marks’in teknolojik issizligin sebepleri ve sonuglari hakkindaki en kisa ve 6z

aciklamasi ise soyledir.

“Is arac1 makine seklini aldig1 zaman derhal, is¢inin kendisinin de sahibi haline
gelir. Sermayenin makineden yararlanarak kendi kendini degerlendirmesi ve deger
katmast olayr ile, varlik sartlarini makinenin tahrip ettigi isgilerin sayis1 arasinda
dogrudan dogruya bir iligki vardir. Biitiin kapitalist liretim sistemi, ig¢inin isgliciinii mal
olarak satmasina dayanir. Isbdliimii bu isgiiciinii, tam bir ihtisaslasmaya tabi tutarak, bir
tek parca-aleti kullanacak 6zel bir hiiner haline getirir. Aletin kullanimi1 ve ydnetimi
makine ile yapilan bir is haline gelir gelmez, isgiiciiniin kullanim degeri ile birlikte
isgiiciiniin degisim degeri de yok olur. Isci, tedaviilden kaldirilmis bir para gibi, kendini
satamaz olur. Is¢i siifinin ... bu kismi, bir yandan eski el zanaatlar1 ve manifaktiir

isletmelerin makineli isletmelere kars1 yiiriittiikleri esit olmayan miicadele i¢inde yok

%2 Marks, K.(1966) . Kapital:Ekonomi politigin elestirisi, Cilt I , Ugiincii Kitap, (gev.) Selik, M. ,
Ankara:Sol yayinlart s 132-133
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olup gider, diger yandan kolay girilebilen endiistri kollarina akarlar, emek piyasasini

doldururlar ve dolayisiyla de isgiiciiniin fiyatin1 degeri altina disiiriirler.

Her ne kadar kapitalistler is¢ilere bu rahatsizliklarinin gecici oldugunu
inandirmaya caligsa da, makineler bir liretim alanin1 yavas ele gecirseler kitlesel acilara
sebep olacaktir.”*Makinelerdeki gelismeler ayrica istihdamin kompozisyonu da
degistirir, vasifli ig¢i verine vasifsizi, yetiskin i¢i yerine ¢ocuk is¢iyi, erkek is¢i yerine

kadin is¢iyi gegirir.

Marks, teknolojik issizligin ortaya ¢ikisini acikladiktan sonra bununla kalmamis,
kendinden 6nce gelen burjuva iktisat¢ilarinin bu igsizliin ortadan kalkisini aciklayan
teorilerini “telafi teorisi” bagligi altinda toplayip —ki bu ayrim daha sonra tiim literatiirde
kullanilmistir-bunun elestirisini de yapmistir. Once Makinelesme sonucunda iscilerin
isten atilmasi ile onlara verilen iicretlerin toplami kadar bir sermayenin agiga cikacagi
diisiincesine kars1t ¢ikar. Cilinkii sermaye a¢iga c¢ikmamis sadece degisen sermaye

biciminden degismeyen sermaye bigimine donligmiistiir.

Eger makineler islerinden ettikleri is¢ilerin ve onlarin kullandiklar1 aletlerin
maliyetinden daha ucuza alinmis olsa bile yine ayni sayida is¢iyi istihdam etmez.
Maliyetler arasindaki fark kadar agiga c¢ikan sermaye Tlretime yoOneldiginde, bu
sermayenin bir kismi da degismeyen sermaye bicimine doniiseceginden, toplam
saglayacagi istihdam her zaman daha az olmak zorundadir. Yeni makinelerin yapiminin
telafi edici 6zelligi ele alindiginda ise, bunlarin yapimai i¢in kullanilan sermayenin i¢inde
de hem degismeyen sermaye kisminin, hem de kapitalistlere giden arti degerin

bulundugu ortadadir.

Ayrica makineler dayanikli mallardir, bir makine uzun siire bir¢ok is¢inin yerine
gecer ve bu yiizden yeni makine yapimina devam etmek gerekmez. Makinelerin
yapiminin telafi i¢in kullanilabilmesi ancak devamli surette yapilan makinelerin

is¢ilerin yerine kullanilmasi ile olur, bu da igsizligi azaltmaz, ¢ogaltir.

%Marks, K.(1966) . Kapital:Ekonomi politigin elestirisi, Cilt I, Ugtincii Kitap, (gev.) Selik, M. ,
Ankara:Sol yayinlar1 s 189
" Marks, K.(1966) . Kapital:Ekonomi politigin elestirisi, Cilt I , Ugiincii Kitap, (gev.) Selik, M. ,
Ankara:Sol yaylar1 s 190
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Agi18a c¢ikan sermayenin isten atilan is¢ilerin artik tiiketemedigi mallar oldugunu
savunanlara kars1 ise Marks, bu mallarin is¢iler i¢in hi¢gbir zaman sermaye olmadigini
ve bunlarin serbest kalmasinin aslinda is¢ilerin alict olmaktan ¢ikip —alic1 olmayan —
haline gelmelerine yol agtigint sdylemistir. Bu durum mallara olan talebi diistiriir. Eger
azalan talep bir sekilde telafi edilmez ise piyasa fiyatlari diiser ve bu mallar1 iireten
yerlerde calisanlarin bir kismina daha yol verilir.”> Bir sanayi kolunda isten atilan
is¢iler baska bir sanayi kolunda is bulursa, bu durum eskiden agiga ¢ikan bir sermaye

yiiziinden degil, yeni ortaya ¢ikan bir sermaye sayesinde olur. *°

Marks, makinelerle ilgili biitiin ortaya ¢ikan ¢eliskilerin ve sorunlarin, makinelerin
kapitalist tarzda kullammi yiizinden ortaya ¢iktigim altimi  ozellikle ¢izer.”’
Makinelerin kullanilmasi ile iiretkenlik artist o denli biiylik olmustur ki, hammadde
iretimi, makine iiretimi gibi sanayi iiretimini destekleyen alanlarda bir¢ok is sahasi
acilmistir. Ayrica biiyilk sanayinin iiretebildigi mallarin degisim ihtiyact da diinya
ticaretini artirmakta, bu da ulasgtirma sayesindeki emek talebini artirmaktadir. Biiyiik
sanayinin gerektirdigi altyap1 calismalari i¢in de emek gerekir. ve bdylece emege yeni is
sahalar1 acilmis olur. Fakat bu sahalarda agilan isler el emegine dayali islerdir ve bu

yiizden toplam iiretim i¢inde Gnemli bir yer isgal etmezler.”®

Makineler sayesinde iiretimde saglanan artislar, diinya pazarinda mal bollugu
ortaya c¢ikmasina neden olur. Bu mal bollugu, mallar1 satin alacak iscilerin yeterli
gelirlerinin olmamasi nedeniyle, iiretimdeki sektorlerin iiretkenliklerindeki farklilasma
nedeniyle, paranin iiretimden ¢ekilmesi nedeni ile ve diger nedenlerden pazarlarin satin
alimamadan kalan mallarla dolmasina neden olur. Bu durum da pazarlarin goreli olarak
daralmas1 manasina gelmektedir. *’Pazarlarin daralmas: iretimi felce ugratir. Boylece
ortaya birbirini izleyen g¢esitli donemler c¢ikar. Refah donemlerinde kapitalistler
arasindaki rekabet azalir ve istthdamda genisleme goriiliir. Kriz donemlerinde ise

rekabet kizigir ve kapitalistler iiriinlerinin fiyatini1 ucuzlatmak i¢in hem emekten tasarruf

% Marks, K.(1966) . Kapital:Ekonomi politigin elestirisi, Cilt I , Ugiincii Kitap, (gev.) Selik, M. ,
Ankara:Sol yayinlari s 201-205

% Marks, K.(1966) . Kapital:Ekonomi politigin elestirisi, Cilt I, Ugiincii Kitap, (¢ev.) Selik, M. ,
Ankara:Sol yayinlari s 205-206

7 Marks, K.(1966) . Kapital:Ekonomi politigin elestirisi, Cilt I , Ugiincii Kitap, (gev.) Selik, M. ,
Ankara:Sol yaynlari s 207

% Marks, K.(1966) . Kapital:Ekonomi politigin elestirisi, Cilt I , Ugiincii Kitap, (gev.) Selik, M. ,
Ankara:Sol yayinlar1 s 209-213

% Marks, K.(1999) . Grundrisse, (¢ev.) Gelen, A., Ankara :Sol Yaynlari
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edici makinelesmeye hiz verir hem de uygun ortamda icretleri azaltirlar. Bu
endiistriyel dongiiniin varlig1 yiiziinden istihdamda devamli dalgalanmalar olur, isciler
durmadan isten ¢ikarilir ve yeniden alinir, ise alinan kisilerin yas, cinsiyet ve becerileri

devamh degisiklik gosterir.'”

Marks, sermaye birikiminin genel kurallart ile birlikte isgiicii talebini ele alirken,
sermayenin biiylimesi sonucunda, organik bilesimi sabit kaldig1 varsayildiginda, emek
talebinin de artmasi gerektigini belirtir. Hatta sermayenin birikim ihtiyaglar1 biiytirse,

%1 Fakat sermaye birikimi ile kapitalist

is¢i talebi arzini astiginda {cretler de artabilir.
tiretim bicimi birbirlerini besleyerek gelistikleri i¢in, ikisinin bileskesi, sermayenin
teknik bilesiminde degisken kismin degismeyen kisma oranla gittik¢e ve durmadan daha

kiiciik kismina sebep olur. '%?

Bir diger 6nemli olayda sermaye birikimi ve kapitalist rekabet sonucu, iiretim
araglarinin emek iizerindeki kumanda giiciiniin konsantrasyonunun, sermayelerin
birbirini ele gecirmesi seklindeki merkezilesmeye doniismesidir. Kapitalist liretim ve
birikim, rekabet ve kredi sistemini onlarda merkezilesmeyi gelistirir. Sermayeler
gittikce daha az elde toplanmaya basladikca, merkezilesmenin sermayenin teknik
bilesimindeki emege olan goreli talebi azaltan degisimleri genisletir ve hizlandirir. Bu
arada hem yeni sermayeler de belli bir siire sonra bastan asag1 bir yenilenme gegirerek

daha az emek gerektiren hale gelirler.'”

Emek talebi toplam sermayenin biiyiikliigii ile belirlendigi fakat toplam sermaye
icinde degisken sermayenin pay1 gittikge azaldigindan, emek talebi toplam sermayenin
biiyiimesiyle birlikte gittikce azalan bir oranda biiyiir. Belli bir sayida ilave is¢iye
istthdam saglamak veya varolan sermayenin yenilenmesi sebebiyle, halen galigmakta
olan iscileri calistirabilmek icin bile, hizli ve gittikce biiyliyen Olgiide bir sermaye

C e e . 104
birikimi gerekir.

1% Marks, K.(2004) . Kapital: Ekonomi politigin elestirisi, Cilt I , Ugiincii Kitap, (gev.) Bilgi, A. ,
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Sermayenin kendi kendini biiyiitme ihtiyaclarinin ortalama olarak gerektirdiginden
daha fazla bir is¢i niifusu fazlasi yaratan kapitalist sermaye birikiminin kendisidir.
Ortaya cikan bu asir1 niifus, iiretim siirecinin teknik sartlarinin ortaya cikardigi yeni
iiretim kollarinda veya piyasasi genislemis eski kollarda, diger alanlarda yiiriitiilmekte
olan iretim faaliyetlerinin gidisine zarar verilmeksizin, Onemli noktalara
kaldirilabilecek sekilde hazir bekletilir. Asir1 niifusun, ya da yedek sanayi ordusunun

miktar1 endiistriyel devirin degisen safhalarina gére azalir veya ¢ogalir.'®

Goreli art1 niifusu meydana gelis hizin1 etkileyen bir diger olgu ise isciler
arasindaki rekabettir. Issizlik korkusu halen calismakta olan iscilerin aym iicrete daha
fazla ¢aligmalarina sebep olur. Bu durumda art1 emegi arttirir. Bdylece makinelesmenin
ortaya cikardigr degisken sermayedeki azalisin etkisinin yami sira rekabet etkisi
yiliziinden de igsizlik organik bilesiminin degismesi oraninda daha yiiksek bir oranda

106

artar.'’® Boylece emek arz1 belli bir l¢iide is¢i arzindan bagimsiz hale gelir. '’

Marks Kapitaldeki son tahlilinde ise s6yle der '*®

Toplumsal zenginlik, faaliyet halinde bulunan sermaye, bunda meydana
gelen artisin hacmi ve giicii ve dolayisiyla da proletaryanin mutlak sayisi ve
emeginin tiretkenligi ne kadar biiyiik olursa, yedek sanayi ordusu o kadar
biiyiik olur. Demek ki, yedek sanayi ordusunun nispi biiyiikliigii, zenginligi
meydana getiren ve artiran potansiyel giiclerle birlikte artmaktadir.....
Nihayet, yedek sanayi ordusu ne kadar biiyiikse, resmi sefalet ve diigkiinliik de
o kadar genis ve yaygin olur. Bu kapitalist birikimin mutlak ve genel
kanunudur. Diger biitiin kanunlar gibi bu kanun da isleyisi ve gerceklesisi
sirasinda bir¢ok ve ¢esitli durum ve sartlar tarafindan degisiklige ugratilir.

Marks’in Kapitale kadar olan eserlerinde, issizlik konusundaki incelemelerini
diger konulardaki gibi, kurmus oldugu teorik cergeveye entegre etmeye calisir.
Teorisinin yap1 taslarindan biri organik bilesimin artis egilimi diisiincesi, emekten
tasarruf eden teknolojik gelismelerin, degisimlerin siirekli olarak sanayide kullanildig1

varsayimina dayanmaktadir. Bu varsayim onu teknolojik issizlik kavramina

1% Marks, K.(2004) . Kapital: Ekonomi politigin elestirisi, Cilt I , Ugiincii Kitap, (¢ev.) Bilgi, A. ,
Ankara:Sol yayinlart s 37-41

1% Marks, K.(2004) . Kapital: Ekonomi politigin elestirisi, Cilt I , Ugiincii Kitap, (¢ev.) Bilgi, A. ,
Ankara:Sol yayinlari s 47

'""Marks, K.(2004) . Kapital: Ekonomi politigin elestirisi, Cilt I, Ugiincii Kitap, (¢ev.) Bilgi, A. ,
Ankara:Sol yaymlar1 s 53

"% Marks, K.(2004) . Kapital: Ekonomi politigin elestirisi, Cilt I, Ugiincii Kitap, (¢ev.) Bilgi, A. ,
Ankara:Sol yayinlart s 11

78



yaklastirmigtir. Ancak eserlerinde teknolojik issizligin kapitalizmin dogasi geregi
artmakta olduguna eserlerinde deginmemistir. Marks’in sadece teknolojik degisimler
sonucunda bir yedek sanayi ordusu meydana gelecegini ve bu ordunun miktarinda
zaman i¢inde iktisadi ¢evrimler yiiziinden dalgalanmalar olacaginmi fark ettigi goriiliir.
Ancak Marks teknolojik igsizlik konusunu dogrudan ele almis veya bu konuda

diistincelerini net bir bicimde ortaya koymus degildir.

Fakat bu issizlik durumunun artma egiliminde oldugunu ne kapital’de ne de daha
onceki eserlerinde acik bir sekilde belirtilmemistir. Ag¢ik olarak belirttigi, issizligin
biiylikliigiinii belirleyen ters yonlere dogru etkisini gosteren karsilikli iki egilimin
bulundugu ve kapitalist sistemin sonunu getirecek giin geldik¢e siddetlenen i¢ ¢eliskiler
bulundugudur. Marks’in bu iki diisiincesi, kendisinden sonra gelen bazi marksistler
tarafindan tutarli bir sekilde islenmis ve bu diisiincelerin yorumundan karlarin azalmasi
gibi igsizligin de artacagi sonucunun ¢ikabilecegi belirtilmistir. Oysa daha sonralari
diger bazi yazarlar, karlarin azalmayacagimi fakat igsizligin artabilecegini ileri
siirmiislerdir. Fakat yukaridaki alintilar incelendigi zaman, Marks ‘in sadece teknolojik
degismeler sonucunda bir yedek sanayi ordusu meydana gelecegini ve bu ordunun
miktarinda zaman i¢inde iktisadi ¢evirimler yiiziinden dalgalanmalar olacagini soyledigi
goriilecek; yedek ordunun asli orduya oraninin beli bir yone dogru degisme egiliminden
bahsetmedigi tespit edilecektir. Teknolojik igsizlik Marks’in kendi eserleri igersinde
dogrudan inceledigi ve lizerinde agik¢a bir sonucu vardigi bir konu olmadigindan ve
Marks’in bu konu {lizerinde ki diislinceleri eserleri igerisinde daginik bir sekilde

bulundugundan, Marks’in nihai fikirlerinin ne oldugu acik degildir.

Engels ise bu konudan bahsettigi son eseri olan Utopik ve bilimsel sosyalizm adli
eserinde Marks’tan alintilar yaparak konuya deginir ve makinelesmenin sebep oldugu
igsizlik ile kapitalist rekabeti beraber ele alarak, siirekli iiretim artigina ragmen
pazarlarin geniglemesinin bir noktada tikanacagini ve bundan dolay:1 ortaya c¢ikan
krizlerin igsizligi daha ciddi hale getirecegini sdyler. Her ne kadar krizlerin ardindan
tekrar refah donemleri gelse ve issizlik azalsa da, her krizden sonra merkezilesme
giderek gelisecek ve sonunda iiretici giiglerdeki gelismenin baskisi ile monopollesme

meydana gelecektir.'”

19 Engels, F.(2004) . Utopik sosyalizm ve bilimsel sosyalizm, Ankara, Sol Yayinlar
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Marks’in teorik cercevesini tasarladigi marksist ekonomi kuraminda teknolojik
degisimlerin sebebiyet verdigi issizlik konusu ¢ok temel bir 6neme sahiptir. Bu teori son
derece biiyiik kapsamli bir teori olmaya calistigi, sadece bir ekonomi teorisi degil,
sosyal olaylarin tiimiinii aciklamaya c¢alisan bir teori oldugu i¢in kurucular1 Marks ve
Engels ekonomi-politik konusuna Onciilik edecek Onemli saptamalar ile One
cikmiglardir. Emperyalizmin tam gelismemis olmasi teorilerde bir takim eksiklikler
birakmis olsa dahi takipgileri tarafindan teoriler tamamlanmustir. Teknolojik issizlik

baslig1 da bu teorilerde tam kurgulanamamuis bir baslik olarak karsimiza ¢ikar.

Dengeye ickin dengesizlik yaklasimi marksist yazarlarin katkilar1 ile teorik
biitiinliigiine kavusmustur. Uretim ve talebin dengelenememesi, iiretimin kapitalistler
tarafindan belirlenmesi, agir1 iiretim durumu, degisken(dolasan) sermayenin degismeyen
(sabit) sermayeye doniismesi, sermayenin yogunlagmasi ve merkezilesmesi ve krizler
gibi bir¢ok olayin teorik olarak aciklamasini yapan Marks, buradan kendinden onceki
baz1 yazarlarin da tahmin ettigi gibi is¢i smifinin aleyhine olacak sonuglar
cikartmiglardir. Bu sonuglardan bir de teknolojik degisme sonucunda ortaya bir yedek

sanayi ordusu ¢ikmasi durumudur.

Marks ve Engels’in oliimlerinden sonra, arkalarinda biraktiklari biiylik teorik
miras bircok marksist iktisat¢1 tarafindan incelenmeye baslandi. Marks’in teorik
cercevesinde birgok ana fikir bulunmasia karsilik eksik kalmig bagintilarin da
oldugundan s6z etmistim. Bu bagintilar 20. yiizyilin basindaki 6nemli gelismelerle
birlikte marksist iktisat¢ilarin katkisi ile biitiinlestirildi. Lenin, Buharin, Luxemburg’un
gelismesine katkida bulunduklart emperyalizm teorisi marksist teori ile biitiinlestirildi.
Boylece bu zamandan sonra Dengeye Igkin Dengesizlik yaklasimi genel olarak marksist

iktisatcilar tarafindan gelistirildi.

Teknolojik igsizlik kavraminin istthdam iizerindeki olumsuz etkileri marksist
iktisateilar tarafindan incelenmemis; bu durum zaten agik¢a ortada oldugundan ve
tizerinde herhangi bir tartisma olmadigindan veri olarak kabul edilmistir. Ancak
teknolojik degisim ve istihdam arasinda birebir korelasyon oldugu ve istihdamin diger
tim unsurlardan bagimsiz oldugu gibi bir iddianin anlamsizligin1 da teorilerinde
belirtmislerdir. Bu yiizden, son tahlilde teknolojik degisme ve istthdam arasindaki
iligkilerin sadece teknolojinin istihdam diizeyi —veya marksist teknoloji ile yedek sanayi

ordusunun biiyiikliigii —iizerindeki dogrudan etkisi ile degil, bunun yani sira teknolojik
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degismenin diger etkilerinin etkiledigi diger bazi etkenlerin de istihdam tizerindeki olas1
etkilerinin goz Oniine alinmasi ile incelenmelidir. Marks’tan sonra gelen yazarlarin
yapmaya calistigi da Marks’in karmagik sistemi iizerinde diisiinmek ve onun dénemi

sonrasi gelismelerle teorinin baglantilarin1 yapmak olmustur.

Teknolojinin kapitalist sistemin itici giicii olan kapitalist rekabet sebebiyle stirekli
gelisme egiliminde olmasi ve bu gelismenin teknik ve organik bilesimleri arttirma
egiliminin bulunmasi istthdam iizerindeki dogrudan olumsuz etkisi yani sira artan
verimlilik sayesinde sermaye birikimini arttirarak istihdam diizeyi iizerinde olumlu bir
etki de yaratmaktadir. Marks’in kendi eserlerinde bu iki egilimin birbirine karsit
oldugunu belirtmekte, fakat son tahlilde hangisinin istiin ¢ikacagi veya birbirine
ustiinliik saglayip saglayamamalarinda nelerin belirleyici olacagr acik olarak
belirtilmemektedir. Iste bu yiizden, Marks’in takipgilerinin sermaye birikimi ve
teknolojik degismenin birbirleriyle olan ¢eliskili iliskilerini incelemesi sirasinda, yine
Marks’in ortaya c¢ikardigi karlarin azalma egilimi yasasi ve krizlerin olusumunu
konularindaki ¢alismalar1 da yedek sanayi ordusunun biiytikliigii hakkinda bazi ipuglar

vermektedir.

Teorik olarak arti deger kiitlesinin artisinin istihdam {izerinde olumlu bir etki
yapabilmesi, bu elde edilen sermaye birikiminin yatirimlara yonlendirilmesi ile
miimkiin olabilmektedir. Bu konuda Marks’in ilk takipgileri arasinda birkag tartisma
noktast hemen ortaya ¢ikmistir. Bu noktadaki tartismalar marksist teorinin sonraki
gelisimini de 6nemli noktada etkilemis ve cesitli teorilerin ortaya c¢ikmasina sebep
olmustur. Biitiin tartisma konularinin sonuglarin1 kapsayan en énemli tartisma konusu
da, kapitalist sistemin dogasinda bulunan tiim celigkilerin ortaya ¢ikardigi ve bu
celigkilerin en ciddi bir sekilde izlenebildigi donemler olan iktisadi krizlerin

incelenmesidir.

Kapitalist sisteme ickin diger tiim egilimler gibi teknolojik degisimin sebep
oldugu issizligin de en iyi sekilde goriilebildigi an kriz anlaridir. Fakat Marks’in izledigi
aciklama yontemi olan diyalektigin dogas1 geregi, kapitalist sistemin hareket yasalari
devamli dogrusal sebep-sonug iliskileriyle degil, birbiriyle devamli miicadele halinde
olan egilimler ve kars1 egilimler agiklandigi i¢in, kapitalist sistemdeki iktisadi krizlerin

sebepleri ve sonuglar1 her zaman marksistler arasinda tartisma konusu olmustur.
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Bu yiizdende igsizlik gibi seviyesi krizlere duyarli olan bir olaymn, teknolojik
degisme gibi Markssist kapitalizmin tahlilinin en 6nemli agiklayici unsurlardan biri ile
krizler baglaminda incelenmesi, Markssist teoride teknolojik degisme ile issizlik

arasindaki baglantinin kurulabilmesini saglayabilecektir.

Marksist iktisat¢ilarin aralarinda ortaya c¢ikan tartisma noktalarinin ilki
kapitalistlerin gergekten bir sermaye birikimlerini kapali bir kapitalist ekonomik
sistemde sisteme ickin olarak gercekten gergeklestirip gerceklestiremeyecekleri sorusu
ortaya atilmistir. Gergekten Marks’in analiz ettigi sistem kendi kendine birikim
saglayabilecek kapasiteye sahip midir yoksa sistem birikim siirecine devam edebilmek
icin sistem dis1 baz1 kaynaklara muhtag midir?Bu sorunun ortaya konulmasi aslinda iki

Oonemli soruya cevap vermek amacini tagimaktaydi.

Eger kapitalist sistemin teorik olarak iktisaden kendi kendini kendi kendini devam
ettiremeyecek bir sistem oldugu ispat edilebilirse, hem o zamanlarda ortaya ¢ikmig olan
emperyalizm olgusuna marksist bir aciklama getirilmis olacak, hem de kapitalist
sistemin sagliksiz ve ¢okmeye mahkum bir sistem oldugu ortaya konulacak ve sistem ve
sistem degisikligi talepleri mesrulagmis olacakti. Bu konuda teorik eksiklikler mevcut
diye diislinliyorum. Bu diisiinceler tezin sonug¢ kisminda degerlendirilecektir.Bu konuda
fikri ortaya atan iktisatc1 Rosa Luxemburg oldu. Ona gore kapitalist sistemde isci
smifinin geliri azalirken, kapitalist simifin geliri ve her iki departmandaki iiretilen
mallarin miktar1 artmaktaydi. Is¢i smifinin alim giicii azaldigindan iiretilen mallarin bir
kism1 satilamamakta, bdylece karlarin bir kismi realize edilememekte kriz bundan
dolay1 ortaya g¢ikmaktaydi. Sistem kendini ancak kapitalist dis1 kaynaklardan gelir
transfer ederek, yani irettigi mallarin kolonilere (emperyalizm yolu ile) veya kapitalist
iilkelerdeki kapitalist dis1 simiflara (tarim kesimi, zanaatkarlar vs.) satarak devam
ettirebilmekteydi. Her iki kaynak da eninde sonunda tiilkeneceginden, yani diinya pazari
sinirl1 oldugundan ve kapitalizm kapitalist {lkelerdeki niifusun kapitalist {iretim
iliskilerinin i¢ine ¢ektiginden, kapitalizmin ¢okiisii kagimlmazdir.''°

Luxemburg’a gore, sermaye veya onun liretim mekanizmalari is¢i sayisin1 —yedek
sanayi ordusu sayesinde belli limitler i¢inde — kendi taleplerine gore ayarlayabilmekte,

fakat pazarlari aynm1 sekilde ayarlayamamaktadir. Bu yilizden problem bir issizlik

"9 uxemburg, R.(1972) .The accumulation of capital-an anti-crtique, Nikolai I.Bukharin, Imperialism
and the accumulation of capital, New york, Monthly Review Pres
Mandel Ernest (¢ev.) Alogan Yavuz, Uluslararasi Ekonomide ikinci Kriz, istanbul:Koral, 1989 s 22
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problemi olmayip, sistemi krizlere gotiiren metalarin asir1 iretimi veya eksik
tiiketiminden ortaya ¢ikan bir problem olarak goéziikmektedir. Problemin ana kaynagi
ise sermayenin bireysel ve bir biitiin halindeki gereklilikleri arasindaki ¢eliskili
durumdur. Bireysel sermaye acisindan sermaye birikimi i¢in diger kapitalistlerce
yapilacak daha fazla sermaye birikimi gerekirken, bir biitiin olarak sermayenin bu
sebepten dolay1 elinde birikecek fazla mallar1 satmasi gerekecek bu durum da ya

emperyalizmi yada sistemin ¢6kmesini getirecektir.'"'

Bu yaklasimda issizlik sermayenin ihtiyaglarina goére degisen bir oranda olan,
fakat devamli bulunan br durumdur. Sermeyenin karlarini realize edememesi halinde
iretimi azaltmas1 miimkiin degildir. Ciinkdi karin kaynag tiretimdir. Bu yiizden elindeki
fazla iiretimi satmanin bir sekilde yolunu arayacaktir. Fakat bunu bir sekilde

basaramamasi sonunda issizligin ortaya ¢ikmasina neden olacaktir.

Luxemburg’un goriislerindeki ana nokta, Marks’in sermaye birikimi hakkindaki
goriislerinin  yanlis anlagilmasina karsi kendince dogru bir yorum getirmeye
caligmasidir. Ona gore Marks’in yeniden {iretim semalar1 yanlhs yorumladiginda
kapitalist liretimin sonsuza dek kendi tiiketicisi olarak devam edebilecegi; yani iliretim
ve pazarin benzer oldugu sonucu ortaya c¢ikar. Bu durum da kapitalist krizlerin
aciklanmasin1 imkansiz hale getirir. Bu yanhs goriisiin takip edilmesiyle, krizlerin
kapitalist tiretimin degisik kollar1 arasindaki oransizliktan meydana geldigi sonucuna
varilir. Bu ise Marks’in siddetle elestirdigi Say’in mallarin hepsinde birden bir asiri
iiretimin olamayacagi ve sadece kismi krizlerin miimkiin oldugu goriisiine bir geri
doniisii ifade etmektedir. Krizlerin bir diger agiklamasi da ancak karlarin azalma egilimi

ile yapilabilir, ama Luxemburg bu ihtimali pek olas1 gérmez. '

Teknolojik issizlik konusunda; Luxemburg teknolojik degismenin is¢inin talebini
azaltacagini ve bir yedek sanayi ordusunun olusmasina sebep olur. Luxemburg ayni
anda bir lilkede hem asir1 sermaye birikimi hem de asir1 niifus (issizlik) olacagini, bunun
da sebebinin kapitalistlerin elindeki birikmis asir1 sermayenin o iilkedeki emek giiciinii

kullanarak karli bir sekilde iiretimde kullanilmamasi oldugunu ifade eder. Bu durumda

"' Luxemburg, R.(1972) .The accumulation of capital-an anti-crtique, Nikolai I.Bukharin, Imperialism
and the accumulation of capital, New york, Monthly Review Pres

Mandel Ernest (¢ev.) Alogan Yavuz, Uluslararast Ekonomide ikinci Kriz, Istanbul:Koral, 1989 s 76
"2 1 uxemburg, R.(1972) .The accumulation of capital-an anti-crtique, Nikolai I.Bukharin, Imperialism
and the accumulation of capital, New york, Monthly Review Pres

Mandel Ernest (¢ev.) Alogan Yavuz, Uluslararasi Ekonomide ikinci Kriz, istanbul:Koral, 1989 s 77
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tilkede issizlik devam ederken asir1 sermaye daha kar getirir sekilde kullanilacagi bagka
tilkelere ithal edilir. Luxemburg’a gore kapitalist mallarin pazar1 baglangi¢ noktasidir ve
bu pazan biiyiikliigiindeki degismeler degisken sermayeyi, o da issizligin biiyiikligiinti

belirler. '3

Luxemburg’u kiyasiya elestiren Buharin ise, birikim sorununu her genisletilmis
yeniden iiretim dongiisiinde sermayenin yeni isciler istihdam etmesiyle ve bu is¢ilerin

de yeni iiretilen mallara talep yaratmastyla ¢ozer.''*

Buharin teknolojik degismenin kapitalist sistemde igsizlik yarattigina katilir fakat;
Luxemburg’dan farkli olarak kapitalizmin bu durumu sinirladigini iddia eder. Emek
giicliniin ucuzlamasi ile kapitalistlerin makinelesmeyi durduracagini iddia eden Buharin,
teknolojinin insan emegini makineler ile ikame etmesinin kotii olmadigini, aksine
kapitalizmin bunu sinirladigini, oysa baska bir sistem ile bu smirliligin ortadan
kalkacagini iddia eder. Buharin’e gdre kapitalizmin sorunu anarsik yapisindan dolay1
tiretim ve tiketim arasindaki dengeyi saglayamamasi ve bu yiizden teknolojik

degismelerin krizlere yol agmasidir. ">

Bu donemde Rosa Luxemburg ve Buharin’in basini c¢ektigi kapitalist kriz
tartigmalari, marksist ekonomik diisiincede bu giline kadar varligini siirdiiren
boliimlenmelere yol agmustir. Krizlerin olusumu hakkindaki diigiincelerin bdliinmesi,
krizlerin bir pargast olan issizlik durumunun da agiklanmasinda farkliliklar
yaratmiglardir. Goriildigli gibi, Marks’in genisletilmis yeniden iiretim semalari
tizerindeki tartigma aslinda bir denge ve dengesizlik tartismasina donligmiistiir.
Luxemburg’un savundugu eksik tiiketim yaklasimi kapitalist {iretimin dengesiz
oldugunu iddia ederken, Buharin’in yakin oldugu asir1 iiretim yaklasimi ise bu {liretimin
kendi kendine bir dis etkene ihtiyag duymadan devam edebilecegini ve
biiyliyebilecegini savunmaktadir. Boylece marksist teorideki asir1 iiretim yaklagimi
Genel Denge Yaklasimina’nin agiklamalarina yaklasirken, eksik tliketim yaklasimi da

Dengesizlik Yaklagimina yakin durmaktadir.

'3 Luxemburg, R.(1972) .The accumulation of capital-an anti-crtique, Nikolai I.Bukharin, Imperialism
and the accumulation of capital, New york, Monthly Review Pres

Mandel Ernest (cev.) Alogan Yavuz, Uluslararast Ekonomide Ikinci Kriz, Istanbul:Koral, 1989 s 118
"Luxemburg, R.(1972) .The accumulation of capital-an anti-crtique, Nikolai I.Bukharin, Imperialism
and the accumulation of capital, New york, Monthly Review Pres

Mandel Ernest (¢ev.) Alogan Yavuz, Uluslararast Ekonomide ikinci Kriz, Istanbul:Koral, 1989 s 76
5 Luxemburg, R.(1972) .The accumulation of capital-an anti-crtique, Nikolai I.Bukharin, Imperialism
and the accumulation of capital, New york, Monthly Review Pres

Mandel Ernest (¢ev.) Alogan Yavuz, Uluslararasi Ekonomide ikinci Kriz, istanbul:Koral, 1989 s 166
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Fakat marksist teoride bu iki yaklagimin yani sira krizlerin olusumuna sebebiyet
veren ana faktoriin karlarin azalma egilimi oldugunu ileri siiren {igiincii bir goriis de
bulunmaktadir. Grossman tarafindan formiile edilen bu goriise gore, sermaye
birikiminin karlarin azalma egilimi ile birlikte gitmesi miimkiin degildir; c¢linkii
sermayenin organik bilesimi arttikca, artt deger kiitlesi hizla artan degismeyen
sermayede gerekli olan artis1 karsilayamaz hale gelecektir. Boylece organik bilesim

artikca kapitalist birikimin de sonu gelecektir.

Dengeye Ickin Dengesizlik Yaklasimi’mi incelerken ele aldigimiz iktisadi
cevrimler kuramsal ¢ercevesinin ilk temsilcisinin Marks oldugu sdylemistik. Bu
kuramsal ¢er¢eveyi marksist teori icerisinde gelistiren ve ¢ok 6nemli katkilarda bulunan
onemli bir yazar da Mandel olmustur. Mandel 6zellikle teknolojik degisimler iizerinde

agirlikla durmus bunlarin issizlik ile olan baglantilarini incelemistir.

Mandel’e gore teknolojik degismeler sonucu ortaya cikan arti karin kaynagi,
ortalamanin altinda tiretkenlikte ¢alisan firmalardan, ortalamanin iizerinde iiretkenlikte
calisan firmalara akan art1 degerdir. Ortalamanin altinda {iretkenlikte firmalarda calisan
is¢iler digerlerinden daha az art1 deger iiretmezler. Sadece bu firmalarda iiretilen art1
deger, piyasa mekanizmasi sayesinde, ortalamanin {izerinde iiretkenlikte c¢alisan
firmalara transfer olarak onlarin kar1 olarak ortaya ¢ikacaktir. Daha az emek kullanarak
daha ucuza, fakat bireysel iiretim maliyetlerinden daha pahaliya satabildikleri siirece art1
kar elde edeceklerdir. Bu durum rekabet yiiziinden kar oranlar1 esitleninceye kadar

surecektir.

Mandel’e gore iiretken teknolojideki degismeler, sermayenin organik bilesimini
artiracak, bu da er ge¢ ortalama kar oranlarindaki bir diisiise neden olacaktir. Ortalama
kar oranlarindaki diislis yeni teknolojik devrimlere en biiylik engeldir. Yeni temel
teknolojilerin degerlenme silirecinde giderek artan oranda eksik yatirnma ve

kullanilmayan sermaye birikimine neden olacaktir.

Yeni teknolojiler ilk kesfedildiklerinde, yeni iretim araglarinin iiretimi igin
kullanilacaklarindan, birikimi artirir, kar oranlarimi yiikseltir. Bunu eskiden birikmis
olan kullanilmayan sermayeyi kullanarak yaparlar. Bu arada iiretim mallarin tretildigi

departmanlarda halihazirda bulunan sermaye ise giderek artan bir hizda degerini

''® Mandel, E.(1993) .Late capitalism, 5.th edition, Londan, Verso
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kaybeder. Bu ilk asamay1 iiretim mallarin1 {iretimini yapan tesislerin kurulusunun
tamamlandigi ikinci asama izler. Bu asamada iiretilen mallarin karlarinin azalmasina,
birikimin yavaglamasina, sermayenin degerlenmesinin zorlanmasina ve kullanilmayan
sermayenin degerlenmesinin zorlagmasina ve kullanilmayan sermayenin artisina neden

olur.'’’

Mandel, kapitalizmin gelismesi siirecinde rekabet¢i asamadan tekelci asamaya
gecisi ve emperyalizmin gelisimini, iiretim mallariin {iretildigi departmanlarin ilk
asamada goreli olarak diisiik olan organik bilesiminin hizla artarak, tiiketim mallarinin
tiretildigi departmanin organik bilesimini ge¢mesine baglamaktadir. Bu durum bir stire
sonra departmanlar arasi kar oraninin esitlenmesi prensibine bagli olarak tiiketim
mallarin1 ve iiretim mallarmi iireten sektordeki organik bilesimin de artmasini
gerektirdi. Boylece “gec kapitalizm” de tiiketim mallar1 ve iiretim mallarinin yani sira
hammadde ve gida maddeleri de makineler tarafindan tiretilmeye baglandi. Bunun yani
sira dolasim alaninin ve tstyapinin da makinelesmesi, ge¢ kapitalizmin aslinda
ekonominin tiim kollarmin ilk defa sanayilesti§i bir asamaya karsilik geldigini
gostermekteydi. Bu asamada kapitalizm organik bilesiminin daha diisiik oldugu
sektorlere ve cografi bolgelere kagarak kar oranii yiiksek tutmay1 basaramayacaktir;
clinkii bu olanaklar1 giderek azalmaktadir. Bu durum teknolojik yeniliklerin hizinin
arttirilmasini gerektirmektedir ve bu yiizden de bu donemdeki hakim egilim {iretim

mallarini asir1 iiretimi seklinde ortaya cikacaktir.''®

Bu donemdeki teknolojik yeniliklerin hakim bi¢imi olan otomasyon teknolojisinin
birinci amaci iicret maliyetlerini minimuma indirmektir. Bu iiretim silirecinden emegin
dislanmasi ve yedek sanayi ordusunun biiylimesi anlamina gelmektedir. Her ne kadar
tiretim mallar1 {ireten departmanin iiretkenligindeki ani ve biiylik miktardaki artiglar bir
stireligine organik bilesimde bir artis olmadan maliyet avantaji saglayabilse de, uzun
donemde birim maliyelerdeki azalisa karsilik gelme egiliminde oldugundan ve emekten
tasarruf eden makinelerin maliyetleri arttigindan bu durum siirdiiriilebilir degildir.
Boylece toplam arti degerin, yani arti emegin toplam saat olarak miktarinin azalma

egiliminde oldugu sdylenebilir. Emek iiretkenligindeki hizlanan bir artis ancak biiyiik

7 Mandel, E.(1993) .Late capitalism, 5.th edition, Londan, Verso s 121
" Mandel, E.(1993) .Late capitalism, 5.th edition, Londan, Verso s 192
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bir Pazar genislemesi durumunda yiiksek bir istihdam diizeyi ile beraber miimkiin hale

gelebilir. '

Fakat sermaye her yeni makinelesmenin trettigi ilk iiretimin daha emek yogun
olmasi gercegiyle belli bir noktadan sonra otomasyona bir sinir getirecektir. Kapitalizm,
sanayi ve tarimin biitiinlindeki tam otomatik iiretimle uyumlu degildir. Cilinkii bu
durumda art1 degerin yaratilmasi ve sermayenin bu art1 degeri degerlendirmesi miimkiin
olmaz. Otomasyonun artigi, sermayenin organik bilesimindeki artis ve iiretken
emekeiler tarafindan calisilan saatlerin azalmasi durumunda, uzun donemde reel
ticretlerin artmasi ve sabit bir art1 deger kiitlesinin korunmas1 miimkiin degildir. Normal
sararda reel iicretlerde bir azalma beklenemeyeceginden Once art1 deger kiitlesinde bir

azalma, sonra da art1 deger ve kar oranlarinda bir azalma goriliir.

Geg kapitalizm ¢aginda, sanayi ve tarimin yani sira , hizmetler sektoriinde de
mekanizasyon goriilmeye baslanmistir. Eski donemlerde goriilen birgok siire¢ kapitalist
bicimde {iretilir hale gelmistir. Kar oranlarindaki disiisten dolay1 yatirilamayan artik
sermayenin ortaya ¢ikisit kaginilmaz olarak yatirim yapilmayan eskiden tiretken degil
diye tanimlanan alanlara kaymasi gerekmistir. Bu da hizmetler ve yeniden {iretim

alanlarinin giderek kapitalist tiretim bigimi tarafindan ele gecirilmesini ortaya ¢ikarir.

Yar1 otomasyondan tam otomasyona gecisle birlikte islerinden olan is¢iler , hizmet
sektoriinde yeniden istihdam edilemeyeceklerdir. Bunun sebebi 6zellikle mikro
teknolojilerin sayesinde hizmet sektoriindeki birgcok isin de otomasyona tabi olmasi , ve
hatta mikroislemci sektdriiniin kendisimde de otomasyona gidilmesidir.Otomasyonun
mikroiglemciler tarafindan daha da {iretken hale getirilmesi , siirekli igsizlikte radikal
bir artis gerektirecektir. Yeni teknoloji ile iiretilen mallarin miktarindaki artisin
sonucunda , satilmayan bir y1gin mal ortaya ¢ikacaktir. Yeni teknoloji sadece iiretim
mallar1 sektdriinde kullanilsa da mallar1 satin alan tiikketim mallar1 sektoriiniin de liretimi
artacaktir. Artan igsizlik kosullarinda da bu artan mal y1gin1 satilamaz halde kalacaktir.
Mallarin satilabilmesi i¢in diinyanin diger bolgelerinde sanayilesmede bir artis

gerekmektedir ve bu da ancak toplumsal ve siyasal miicadelelerin sonucu olabilecektir.

19 Mandel, E.(1993) .Late capitalism, 5.th edition, Londan, Verso s 258
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Kar oranin1 muhafaza etmek isteyen kapitalistler reel {icretlerin diisiiriilmesi i¢in
baskida bulunacaklardir.Bu da smif miicadelelerinin tekrardan kizigmasina sebep

olacaktir.'*

Issizlik seviyesinin genel durumu ise krizden krize siirekli artma egilimi
gostermektedir. Bu durumun ana sebebi ise emegin ortalama tiretkenligindeki siirekli
artistir. Artik krizlerde issizlik biiylik miktarda artmakta, yeniden canlanma evresinde
ise bu miktar azalmamaktadir. Mikroelektronige gecis issizligin artisindaki en onemli

etkenlerden biridir."*'

Dengeye ickin dengesizlik yaklagiminin teknolojik igsizlik hakkindaki goriisii
genel olarak bu yaklagimi savunan iktisat¢ilarin diger konulardaki goriislerine benzer bir
sekilde agiklanablir. Bu yaklagima gore iktisadi sistem {izerinde birbirine zit yonde
etkileri olan iki biiyiik faktdr, sermaye birikiminin artis orani ve emekten tasarruf eden
teknolojik degisimlerin diizeyinin artis oranidir. Bu iki zit yondeki ana etkenin belli bir
alandaki gii¢c dengesi, diger etkenlerin etkilerinin de hesaba katilmasiyla, o andaki denge
durumunu olusturmaktadir. Bu denge durumu kararli bir denge durumu olmayip,
dinamik bir siire¢ olmak iizere ayn1 anda basta iki ana etken olmak iizere bir¢cok etkenin
sonucunda olugsmaktadir. Bir yandan sermaye birikiminden yapilan yatirimlar istthdami
arttirirken; bir yandan da emekten tasarruf eden teknolojilerin kullanilmast ile isztihdam
azalmaktadir. Bunun yani sira, bu iki ana etkenin miktar, hem birbirinin
belirlenmesinde etkili olmakta, hem de diger faktorlerden de etkilenerek degismektedir.
Fakat bu etkenler digerlerinden daha biiylik bir etkiye sahip olduklarindan belli bir
andaki istthdam durumunu asil belirleyenler bu etkenlerdir. Bu etkenlerin degisimi
dengeyi bozmaya yonelik bir egilim icermektedirler. Zaten bu denge durumu hipotetik
bir denge durumudur, yani ancak belli bir anda gozlenebilecek bir durumdur ve siirekli
degisme egilimi i¢indedir. Bu dengenin degismesi siireci ise “kapitalizmin hareket

yasalar1” tarafindan belirlenir.

''Mandel Ernest(1991) . Kapitalist Gelismenin Uzun Dalgalari, (gev.) Isik, D., 2.basim, Istanbul :Yazin
yaymecilik s 77 . .
"2l Mandel Ernest (1989) (gev.) Alogan Yavuz, Uluslararasi Ekonomide ikinci Kriz, istanbul:Koral,
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BOLUM 3
TEKNOLOJIK GELISMELERIN ESNEK ISTIHDAM KAVRAMI
ILE iLiSKiSi, EMEK GUCUNDEKI DEGIiSIiKLIiK VE YENI
CALISMA BICIMLERI

3.1. Yeni Teknolojilerin istihdam Bicimine Etkileri; Emek Piyasalarinda

Esneklik Ve Istihdamin Degisen Yiizii

Uretim sistemleri ve teknolojide yasanan degisimlerin ve bircok faktdriin etkisiyle
1970’lerden sonra istihdam kavrami ile birlikte esneklik ve ademimerkeziyetgilik
kavramlar1 da anilir oldu. Bu kavramlar isgiiciiniin yapisinda ve istihdamin bilesiminde
onemli birtakim degisimleri de beraberinde getirdi. Istihdam hizmet sektdriine kayarken
isgliciinde de kadin ve geng isgiicli oraninda artis gozlendi. Esneklik kavramu ile birlikte

1$ mevzuatinda da koklii degisimler yaratabilecek yaklasimlar benimsendi.

Post-fordist yeniden yapilanma siirecinde emek piyasalarina ve ¢aligma hayatina
giren “esneklik” (Labour flexibility) kavrami ile esnek iiretim sisteminin tiim c¢alisma
bicimin yeniden diizenlemesi, yeni teknolojilerin sisteme hizli adaptasyonunun

saglanmasi bu siirecin piyasalara hizli cevap verebilmesi sonucunu dogurdu.

“Esneklesme” kavram olarak “kuralsizlastirma” (deregulation) ile birlikte anilir
olmustur. Kuralsizlasma yeni liberal politikalarin devletin kural koyucu ve diizenleyici
niteligini azaltilmasin1 Oneren politikalar biitiinii olarak piyasalarin kiiresellesme
egilimlerinde anlamli olmakla birlikte esneklik kavramini isgilicii piyasalar1 agisindan
yeni agilimlarla bulusturmus, c¢alisanlarin toplu kazanimlar1 piyasa politikalarinda geri
alinmaya baslanmustir. Isgiiciinde ve emek piyasalarinda “kutuplasma” ve
“kuralsizlagtirma” egilimlerinin 6n plana ¢ikmasi ile emek piyasalarinda yiiksek ticretle
calisan, istihdam giivencesine ve sosyal haklar1 olan merkez isgliciinlin yan1 sira; diistik
ticretli, sosyal giivenceden ve istihdam garantisinden yoksun, firmalar1 kisa dénemli

taleplerine yonelik olarak gegici istihdam edilen ¢ogu zaman niteliksiz “gevre isgiicti”
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firmalarin esnek {tiretim sistemi ile benimsedigi esnek istihdam bi¢iminin bir sonucu

olarak dogdu.

Bu baglamda emek piyasalarinda esneklik, 1980°1i yillar1 basinda, 6nce ulusal
diizeyde ve ozellikle sermaye kesimi tarafindan dile getirilen, daha sonra uluslararasi

diizeye taginan bir konudur.

Istihdamin bicimindeki degisim bu siirecte yaygimlasan yeni calisma bicimleri,
liretim siireci ve i orgiitlenmesine oldukca esnek bir yap1 kazandirmaktadir. Boylece
tiretim diizeyindeki dalgalanmalara gore istihdam seviyelerini hizla ayarlama olanagi
elde eden firmalar , kisa siireli istihdam ihtiyaglarini standart (full-time) istihdam yerine,

standart dig1 istihdamla karsilama yoluna gitmektedir.'**

Boylelikle esneklik kavrami {iretim siirecinde ¢alisma bigimleri {izerinde yarattigi
kokli degisimle yeni calisma bicimleri olarak nitelendirebilecegimiz bir bicim aldi.
Yeni ¢alisma bi¢imi az dnce degindigim gibi merkez ve ¢evre olarak iki caligma tiirii ile

karsimiza ¢ikti.

Yeni ¢alisma bigimlerinden kavrami ¢calismamda hem belirli siireli ¢calisma, gecici
calisma, kismi siireli calisma, evde calisma gibi daha Once ortaya c¢ikmis ancak
gliniimiizde yaygin olarak kullanilan c¢alisma bigimlerini hem de is paylasimi, tele-
calisma, egitim sozlesmeleri kapsaminda kalan ¢alismalar gibi yeni bir anlayigi temsil

eden ¢aligma bigimlerini kapsayacak sekilde kullanilmaktadir.

Yeni caligma bicimleri diye nitelendirdigimiz bu siire¢ emek piyasalarinda
esneklik istihdamin bi¢imindeki degisime ve is Orgiitlenmesindeki degisime paralel bir
yapt gosterir. Emek piyasalarinda esneklik iiretim diizeyindeki dalgalanmalara

firmalarin hizli cevap verme kabiliyetini artirmigtir.

Esneklikle birlikte istihdam seviyelerini hizla ayarlama olanagi elde eden
firmalar, kisa siireli istihdam ihtiyaclarini siradan standart (full-time) istihdam yerine,

atipik (standart dis1) istihdamla karsilayabilir duruma geliyor.

12 Bronstein, A.S. (1991) . Tempoary work in Western Europa:threat or complement to parmanent
employment?, International Labour Review, Vol. 130, No : 3 s 293
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Esnek iiretim sistemleri talebe gore diizenlenmis iiretim sistemleri olarak, bu
esnekligi saglayabilecek diizenlemelere gereksinim duymasi sebebi ile; yeni
teknolojilerin de katkisiyla istihdam bigimlerinde Onemli sayilabilecek bir takim

degisimlere sebep olmustur.

“Tek igverene bagllik, siiresi belirsiz hizmet sozlesmesi ve haksiz isten
cikarmalara kargi koruma 6zelliklerine sahip olan ve 1970’lerin ortalarina kadar ileri
sanayilesmis llkelerde ¢alisma iligkisini diizenleyen temel ara¢ olan ‘standart’ veya
‘geleneksel’ ¢alisma bigimi, bircok gelismis tilkede yerini yeni ¢aligma bi¢imlerine ve
emek piyasast esnekligine birakmaktadir. Bir baska ifadeyle standart calisma
bicimlerinin etkinligini kaybetmesiyle, standart ¢alisma bigimlerinden bir kopusu ifade

eden atipik caligma bigimleri ortaya ¢ikmistir. ” 123

Sanayilesmis tilkelerde 1980 sonrasi donemi 1is garantisinin, Omiir boyu
calismanin, full-time istihdamin atipik calisma bicimleri ile birlikte yok olmaya
basladig1 yeni bir donem olarak tanimlamamiz miimkiindiir. Bu yeni donemde is¢inin
calisma zaman ile calistig1 yerin degisebilecegi ve is¢inin is yerine tam anlamiyla
bagimli olmadig1 atipik c¢aligma bigimleri ile is siirecleri de hizli bir degisime

ugramistir.

Yeni teknolojilerin ve esnek iiretim sistemlerinin etkisiyle gozlenen bu degisim
kendisini hizmet sdzlesmelerinde gostermistir. Ozellikle gegici ve kismi siireli hizmet
s0zlesmelerinin 6n plana ¢ikisin1i emek piyasalarinin esneklesmesi ve ¢alisma zamanin
gittikce atipik hale gelmesi olarak yorumlamamiz miimkiindiir. Yeni calisma bigimleri
deneyimi, hem yasa ile diizenlenmis hem de hem de bu diizenlemeler disinda kalan

calisma bigimlerini kapsamak iizere kullanilmaktadir.

Atipik ¢alisma bi¢imin ile birlikte geleneksel anlamda isci-isveren iligkilerinin
biitiin 6zellikleri ile var oldugunu sdyleyemeyiz; zira belirli siireli ¢alisma, kismi siireli
calisma ve gecici calismalarda oldugu gibi, isverenin is iliskisinden dogan
yikiimliiliikleri, bu tiir ¢alismalar1 diizenleyen sozlesmelerin gegici nitelik tasityan

‘suresi’ ile sinirli kalmaktadir.

' Cordova, E.(1986) . From full-time wage employment to atipical employment:A major shift in the
evolution of labour relations’ i international labour review, Vol 125, No 6 November-December s 642
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Evde calisma ve tele-calismada bagimlilik iliskisinin giderek zayifladigi, dolayist
ile is¢i ve isveren kavramlarinin belirsizlesmeye yiiz tuttugu anlagilmaktadir. Bu
calisma bicimlerinde is¢inin yaptigi is ekonomik bagimliligi bakimindan herhangi bir
degisiklige ugramaksizin, kolayca bagimsiz bir faliyete doniisebilmekte, is¢i ‘serbest

calisan’ statiisiine gecerken, igverenin kimligi ortadan kalkmaktadir.'**

Hizmetler sektoriindeki siirekli biliyime de yeni c¢alisma bigimlerinin hizla
yayginlagmasinda o6nemli bir faktordiir. Yeni ¢alisma big¢imlerinin bu hizh
yayginlagsmasinda 6nemli bir etmen, bu calisma bigimleri ile birlikte calisma stirelerinde
esnekligin bazi iilkelerde istthdami tesvik ve issizligi Onleyici bir ¢dziim olarak
goriilmesidir. Yeni calisma bigimleri, bazi lilkelerde hiikiimetler ve igverenler tarafindan

tesvik edilmektedir.

Bu baglamda ABD ve Avrupa iilkeleri arasindaki issizlik farki da esneklige
baglanmaktadir. Ancak bu konuda yapilan arastirmalar, aradaki issizlik farkini
esneklige baglayarak Avrupa’da esneklik Oneren goriisleri ¢iirlitmektedir. Aragtirmalar
esneklik ve issizlik arasinda boyle bir korelasyonun gozetilemeyecegini gostermektedir.
Ornegin, Cranfielt Universitesi Is Idaresi Okulu Avrupa Insan Kaynaklari Merkezi
tarafindan ondort Avrupa {ilkesinde yapilan ikiylizden fazla is¢i calistiran besbin
isyerinde yapilan ‘Calisma zamani ve AB’de sozlesme esnekligi’ baslikli arastirma

sonucunda, esnekligin istihdami artirdigina iliskin bir bulgu saptanmamustir.'>

Yeni ¢alisma bigimlerinin firmalar {izerinde bazi sakincalar1 oldugunu savunan
gorilisler vardir. Bu gorlisii savunanlar yeni calisma bicimlerinin isciler lizerindeki
sakincalarin basinda sosyal sigortalardan ve sosyal yardimlardan faydalanilamamasi,
kisa stireli ticretli izinlerin kalkmasi, igler arasinda bagimliligin oldugu durumlarda
planlama ve ¢alisma zamaninin belirlemede zorluk vb. gelmektedir. Ayrica atipik
calisma bicimlerinde istthdam edilen is¢ilerin is giivenceleri de yoktur. Bu is¢iler, is
giivencesinden yoksun olduklarindan siirekli isten c¢ikarilma tehtidi ile karsi
karsiyadirlar. Firmalar agisindan ise olumlu ve olumsuz yanlara da deginelim. Esnek
calisma kapsaminda ¢alisan isciler licretler lizerinde pazarlik yapmadiklarindan bu

calisma biciminde isci istihdam etmek ucuz emek agisindan iyidir. “Ote yandan, yeni

124K ghler, E.(1987) . New forms of work, labour law and social security aspects in the European
community. Office For Official Publications of European Com munities Luexembourg s 38

'Bas, . M.(1995) . Esnek ekonominin yiikselisi ve is¢ci hareketinin gelecegi, Petrol-is 95-96 yillig1,
Istanbul:Petrol-is Sendikas1 Yaymm No:44,s.777
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calisma bi¢imlerinin firmalar acisindan bazi sakincalar dogurdugu belirtilmektedir. Bu
sakincalarin basinda, yan édemelerden dolayi isgiicli maliyetlerinin artmasi ve yeni ek
maliyetlerin ortaya ¢ikmasi gelmektedir. Ayrica yeni ¢calisma bigimleriyle birlikte, insan
kaynaklar1 planlamasi ile organizasyon yonetim ve denetiminde de zorluklar oraya
¢ikmaktadir.'”® Burada bu goriislerin tam karsisinda ise esnek calisma bigimleri ile
kendini gosteren esnek istihdamin gergekte isgiler i¢in bir dayatma ve firmalar igin
maliyet diistirme ve emek giicliniin ucuzlamasi, ¢alisma siirelerini uzatma seklinde
okunmasi gerektigi vurgusu yapilmaktadir. Boylelikle firmalar i¢in ayni isin esnek
istihdam edenlerce daha ucuza iiretildigi sonucu varirlar. Bu goriisii savunanlar esnek
calisanlarin sendikasizligi, esnek igin bir baska isin lizerine ek olarak yapiliyor
olmasmin calisana verdigi kabullenme tutumu, issizlik baskis1 gibi faktorlere dikkat
cekmektedirler. Firmalarin duruma gore (ev calismasinda oldugu gibi) pek cok sabit

sermaye yatirimindan ve sosyal giivenlik harcamalarindan kurtuldugunu da vurgularlar.

Burada farkli goriislerden teknolojik gelisme ve post-fordizm ile beliren yeni
calisma big¢imlerinin esnek istihdam ile iliskisini vurgulanmaya ¢alisilmistir. Simdi bu
yeni ¢alisma bigimlerinin en yaygin ve bize Orneklem olusturabilecek olanlari

degerlendirilecektir.

3.2. Yeni Calisma Bicimleri

3.2.1. Kismi Siireli Calisma

Kismi siireli ¢aligma post-fordist ¢aligmanin piyasalarda yayginlagmasi ile birlikte
yeni bir Onem kazanmigtir. Kazandigt bu yeni anlam, gerek is siiresinin
esneklestirilmesi ihtiyacindan, gerekse is siirelerinin kisaltilmasi ihtiyacindan dogan
yeni ¢aligma bigimlerinin uygulanmasi gerekliligiyle dogmustur. Uluslararas1 Caligma
Orgiitii'niin (ILO) kabul ettigi tanima gore kismi siireli ¢alisma, ‘Isci ile isveren
arasinda karsilikli anlagsma ile olusan ve normal is siiresinden daha az olan diizenli
calisma’olarak tanimlanmaktadir. Kismi siireli ¢alismanin diizenli olarak yapilan ve

stireklilik gosteren bir ¢alisma olmast, bu ¢alisma bigimini, gegici nitelikteki ekonomik

126 yavuz, A.(1995) . Esnek calisma ve endiistri iliskilerine etkisi, [stanbul:Filiz Kitapevi
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ve teknik nedenlerle yapilan diger kisa siireli caligmalardan ayirmaktadir. Ayrica, kismi
stireli ¢alismanin bir diger unsuru, istege bagl olarak yapilmasidir. Bu yoniiyle, is
yerinde karsilasilan herhangi bir giicliik nedeni ile yapilan kisa stireli ¢calismay1 kendi
iradesi ile kabul etmesi, bu c¢aligma biciminin ‘normal bir calisma rejimi’ haline
gelmesine neden olmaktadir.'”” Kismi siireli galismanin istege bagh yiiriitiilen karakteri;
ekonomik ya da yapisal nedenlerle isgiicii talebinin iscilerin bir kisminin ya da
tamaminin normal haftalik ¢alisma siiresinden belirgin bicimde daha az ¢alistirilmasi ya

da bir siire hi¢ calistirilmamasi1 anlaminda olan kisa siireli calismadan ayrllmaktadlr.128

Gilintimiizde kismi siireli ¢alisma, kismi siireli ¢alisanlarin bir kismi i¢in kendi
istekleriyle kabul ettikleri bir ¢alisma bigimiyken, bir kismi i¢in isgilicii piyasasina
girmenin ve bu piyasa da kalmanin tek yolu olarak goriilmeye baglamistir. Yakin
zamana kadar kadinlar, yaghlar, ve genclerden olusan kismi siireli calisanlara son
yillarda bu gruplarin diginda olup, tam siireli istthdam iligkisinden kismi siireli istthdam

iligkisine gegmek durumunda kalan isciler de eklenmistir. 129

Buna gore, yeni kismi siireli ¢alisma, yapisi geregi gecici ve araliklarla yapilan bir
calisma olmaktan ¢ikmis, bu nedenle de tam siireli calisma ile esit statiide bir istihdam

bigimi olmas1 yoniindeki gabalar giderek 6nem kazanmustir.'*°

Kismi siireli ¢alisma esnek ¢aligmanin en yaygin bi¢imi olmasina karsin, sosyal
politika agisindan tartismali bir kavramdir. Tartigma, daha kismi-siireli ¢alismanin
taniminda baslamaktadir. Ornegin Almanya, Irlanda, Liixemburg ve Hollanda da
haftalik 38 saatin altindaki her calisma kismi-siireli calisma sayilirken, Ispanya da
normal ¢aligma siiresinin sadece tligte ikisinden daha az siireyle ¢alisan Fransa’da yasal
haftalik is siiresinin ylizde sekseninden daha kisa ¢alisan ve Danimarka ‘da belirli
haftalik ¢aligsma siiresinden daha az siireyle calisan kisilerin kismi-siireyle calistiklar

kabul edilmektedir.'*!

2Kutal, M.(1992) . Kismi siireli ¢alisma, , [IBK’de sunulmus teblig, Yaym No:276, Ankara, s. 56 , II.
Istihdam Haftas1 Tebliglerinden alinmustir. s 56

lngutal, M. (1997, Nisan) . istihdam politikasinin bir arac1:Kisa siireli calistirma, Istanbul: Mercek

s29

1K ghler, E.(1987) . New forms of work, labour law and social security aspects in the European
community. Office For Official Publications of European Com munities Luexembourg s 47

130 Kahne, H.(1985) . Reconceiving part-time work, new perspectives for older workers and women, USA
(New Jersey) :Owman And Allanheld Publishers s 33

B! Blomeyer, W.(1994) . Almanya’da istihdam iliskilerinin esneklestirilmesi yoniinde denemeler,
Caligma Hayatinda Esneklik, Izmir:Yasar Egitim Ve Kiiltiir Vakfi Yaymi s 201
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Uluslararasi arastirmalara gore kismi-siireli ¢alisma bi¢imi Avrupa Birligi iilkeleri,
ABD ile Japonya basta olmak iizere hemen hemen her iilkede 6nemli oranda artis
gostermektedir. Ozellikle Avrupa Birligi iilkelerinde 1980°li yillarda, istihdamda
goriilen artigin biiyiik bir kismini kismi-siireli ¢alismada meydana gelen hizli ylikselme

olusturmaktadir.'*

Avrupa Birligi Ulkelerinde kismi-siireli islerin %85’inin kadinlar tarafindan
yapiliyor olmasi, kismi-siireli ¢alismaya kadinlarin biiyiik ilgi gosterdigini ortaya
koymaktadir. Almanya ve Ingiltere’de kismi-siireli galisanlarin %92’si, Fransa’da

%831l ve Irlanda’da da %66’s1 kadin iscilerden olusmaktadur.'*?

Kismi siireli ¢alismada yalniz kadinlar degil gencler ve emekliler de istihdam
edilmektedir. ‘Fransa’da 26 yasin altinda olan ve ¢alismak isteyen genclerin %23 iinilin
igsiz oldugu, is bulamadigi belirtiliyor. Hiikiimet iste bu genglere istihdam imkani
yaratabilmek i¢in “esnek istihdam” diizenlemesi yapti. Bu diizenlemeye gore igsveren 26
yasin altinda bir kisiyi igse aldiginda 6zel bir sézlesme imzalayacak. Bu 6zel sozlesmeye
gore 2 yil i¢inde istedigi zaman calisani isinden atabilecek ve de higcbir tazminat

- 134
O0demeyecek. ’

“Yillik veya diger bir uzun siireli sdzlesme ile belirlenmis veya degisebilir bir
programa gore araliklarla yapilan ¢aligma, kismi siireli ¢alismanin bigimleri olarak
stralanabilir. *'*° Kismi-siireli calismanin dzel bir bicimi olan is paylasimi, hem kismi
siireli calismanin kendine 0zgii nitelilerini yansitmakta, hem de en yaygin uygulama

bi¢imi olarak dikkat cekmektedir.
3.2.2. is Paylasim (Job-sharing)

Is paylasimi, kismi-siireli ¢alismanin dzel bir bi¢imidir."*® Is paylasimi goniilsiiz

isciligin azaltilmasi yada artmasinin Onlenmesi i¢in islerin calisanlar arasinda

2 Tuncay, A.C.(1995) . Calisma siireleri ve istindam tiirlerinde esneklestirme, Calisma hayatinda yeni
gelismeler esneklik, Ankara:Cimento Miistahsilleri Isverenleri Sendikas1 Yaymi s 68

133 Blomeyer, W.(1994) . Almanya’da istihdam iliskilerinin esneklestirilmesi yoniinde denemeler,
Calisma Hayatinda Esneklik, izmir:Yasar Egitim Ve Kiiltiir Vakfi Yayin1 s 203

13 Uras, G.(2006, mart, 20) .Isten Cikarma Kolayhig1 Fransay1 Karistirdi Milliyet gazetesi

3 Thurman, J. E.ve Trah, G.(1989) . Conditions Of Work Digesst : Part-time Work. Vol. 8, No. 1,
Geneva:international Labour Office s 22

¢ Thurman, J. E.ve Trah, G.(1989) . Conditions Of Work Digesst : Part-time Work. Vol. 8, No. 1,
Geneva:international Labour Office s 22
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paylasilmas1 olarak tanilanmaktadir.'”’is paylasimi, istege bagl ve siirekli niteligi
nedeniyle kismi-siireli ¢alismanin diger bicimlerine benzetmektedir.'*® Ancak uygulama
da is paylasimi, baz1 yonlerden diger bigimlerinden ayrilmaktadir. Is paylasimi, tam giin
stireli bir isin iki veya daha fazla kismi-siireli ¢alisan tarafindan paylasilarak yapilmasi
s06z konusudur. Kismi- siireli ¢aligmada, yapilan isler nitelikleri geregi kisa stireli isler
olurken, is paylagiminda tam giin siireli islerin paylasilarak yapilmasi s6z konusu
olmaktadir. Bu modelde ‘taraflar arasinda is ve c¢alisma siiresi boliindiigli gibi, alinan
ticret, ikramiyeler, emeklilik maas1 izinler, sorumluluklar, sosyal yardimlar ve yan

6demeler de paylagilmaktadir.'*

Is paylasiminin en &nemli 6zelliklerinden biri, isi paylasan ekip iiyelerinin
birbirinin yerini alma borcudur. Ancak isin biitiinliyle yerine getirilmesi konusunda
ortaklara diisen sorumluluk hem {ilkeden iilkeye, hem de bir iilkedeki uygulamalari
bakimindan farklibk gdstermektedir. Ornegin Avrupa’da grup iiyelerinden birinin
herhangi bir nedenle ¢alisamadigi durumlarda, digerinin onun yerine gegmek zorunda
oldugu is paylasimi gruplar1 (job-pairing) oldugu gibi, grubu olusturanlar arasinda
yerine ge¢me yikiimliligiiniin bulunmadigi is paylasimi gruplar1 (job-splitting) da
vardir.'*® is paylasimmin igsizligi azaltmanmn veya en azindan artmasmi engellemenin
bir yolu olarak goriilmesi, bu modelin 1980’li yillarda Avrupa Birligi iilkeleri basta
olmak iizere birgok sanayilesmis iilkede hizla yayginlagsmasma neden olmustur. Is
paylasiminda zamanin, islerin, iicret ve yan ddemelerin paylasiminda dikkat edilecek
nokta, isin yapisi, is¢ilerin gereksinimleriyle becerileri ve deneyimlerinin olusturdugu
kombinasyonun en 1iyi bi¢imde degerlendirilmesidir. Bu model verimliligin
gelistirilmesi, isgiicli devrinin azaltilmasi, daha biiyiik etkinlik ve yaraticilik, daha genis
niteliklerden ve daha genis bir isgilicii potansiyelinden yararlanma ve vb. alanlarda
sermayeye Onemli avantalar saglamaktadir. Burada sermayeye saglanan avantajlar

personel transferleri ile de kendini gosterir.

7 Blomeyer, W.(1994) . Almanya’da istihdam iliskilerinin esneklestirilmesi yoniinde denemeler,
Calisma Hayatinda Esneklik, izmir:Yasar Egitim Ve Kiiltiir Vakfi Yaymi s 203

% Olmsted, B.(1979, May-June) . Job-sharing :An emerging work-style, ILR, Vol:118, No:3 s 284
Yavuz, A.(1995) . Esnek ¢alisma ve endiistri iliskilerine etkisi, istanbul:Filiz Kitapevi

"% Eyrenci 0.(1989) . Uygulamali is hukuku agisindan kismi siireli calismalar, istanbul:Mozaik
Yaymeilik
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3.2.3. Evde Calisma (Home-Working)

Sanayilesmenin baslangic doneminde ortaya cikan evde calisma kapitalizmin
yeniden yapilanma siirecinde yeniden giindeme gelmistir. Evde ¢alisma modelinde, isci
geleneksel ¢aligma modellerinin aksine, is gorme ylkiimliiliigiinii igsyerinde degil, bir
sOzlesme uyarinca sectigi bir yerde, genellikle kendi evinde igverenin denetimi altinda
bulunmaksizin yerine getirmektedir. Evde calisma i¢in gerekli olan malzemelerin ve
bazen araglarin da, genellikle igveren tarafindan saglandigi bu modelde, calisma zaman

esasina gore degil, parca basina gore yapilmaktadir. '*!

Bu tip calisma biiylik yogunlukta kadinlar istihdam edilmektedir. Toplumsal
yapida kadilar genellikle ¢cocuklarin yetistirilmesi, yaslilarin bakimi gibi ailevi isleri
gerceklestirmeye, ailenin ekonomik diizeyinin yiikseltilmesi i¢in ek gelir gereksiniminin
duyulmasi halinde ¢aligsmasi seklinde bir rol ile donatilmistir. Bu nedenle evde ¢alisma
zaman degil parca iizerinden {icretlendirmeye gittiginden kadinlar tarafindan
benimsenmektedir. Bu modelin 6zellikle vasifsiz el iglerinin yaptirilmasinda kullanildig:
da disiiniilecek olursa, firmalarin isgiicli maliyetlerini diisliren ve esnek bir {iretim
stirecine sahip olmalarin1 saglayan bu calisma bi¢iminde kadin yogun bir istthdami
tercih etmesi beklenebilir. Ancak bu modelle istihdam edilen isgiler agisindan
baktigimizda; bu model kapsaminda calisanlarin istihdam ve is giivenceleri olmadigi
gibi, sosyal giivenlik sisteminden yararlanmalar1 da s6z konusu degildir. Ayrica bu
is¢iler, orgiitlenemedikleri i¢in {icret iizerinde pazarlik yapamamakta ve bdylece daha

dusiik Gicrete raz1 olmaktadirlar.

3.2.4. Tele-Calisma (Tele-Working)

Giiniimiizdeki teknolojik gelismeler sonucu tele ¢alisma kavrami, yeni bir icerik
kazanmustir. Ozellikle bilgi ve bilgisayar teknolojisi alanindaki yeniliklerin kullanima
girmesi, bu gelismelerin temelini olusturmaktadir. Telekomiinikasyon aglarinin
isletmeleri i¢ine almasi, yirminci ylizyilin en 6nemli gelismelerinden biridir. XXI’1

ylizyilda ise, ortak sebeke sistemlerinin gelisimi, bilgi teknolojisinin endiistriye egemen

! Tuncay, A.C.(1995) . Calisma siireleri ve istihdam tiirlerinde esneklestirme, Calisma hayatinda yeni
gelismeler esneklik, Ankara:Cimento Miistahsilleri Isverenleri Sendikas1 Yaymi s 72
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olusuyla, calisanlarin artik yer degistirmeksizin hizmet verebilme olanagi
tanimaktadir.'* Bu da, yeni ¢alisma bi¢imlerinden biri olan tele-calismayla
saglanmaktadir. Bu calisma bi¢iminde is, isyeri disinda ayr1 bir yerde yapilmakta, bu
yer ile asil igyeri arasinda elektronik iletisim araglari ile kurulu bir bag bulunmakta ve is

onceden belirlenmis bir program dahilinde yapilmaktadir.

Firmalarin verimliligini artiran, firmalara esneklik saglayan ve firmanin genel
giderlerinin azaltilmasina katkida bulunan tele -calisma , giliniimiizde ‘son derece
gelismis modem cihazlari ile yapilabildigi gibi bilgisayarlar ve fiber-optik kablolar veya

6zel hatlar yardimiyla on-line sistemiyle de yapabilmektedir.'*?

Tele-galismanin  igverenlerce tercih edilmesinin bir diger nedeni, isin
organizasyonu ve liretime iligkin olarak esneklik ve maliyetlerden tasarruf saglamasidir.
Isletmeler tele-calisanlar1 degisik tipte sdzlesmelerle istihdam etmek suretiyle esnekligi

artirabilmektedir.'**

Tele-¢alisma genis tanimi iginde bes temel bigimde tanimlanabilir. Bu bes bigim
evde biiro(Electronic home work) , uydu biiro (Satellie Centres) , komsu biiro
(Neighbourhood Centres) , gezici biiro (Mobil Work) , daginik calisma sistemleri
(Distribted Business Systems) seklindedir.

Tele-¢alismanin en yaygin big¢imi evde biiro(Electronic home work) ’dir..
Biitiiniiyle ademimerkezi bir yapida calisan kisi , kendi evinde veya isletme disinda
kendine ait bagka bir biiroda bir terminal araciligi ile, bir veya birkag isletmeye hizmet
vermektedir. Ozel biiroda yapilan calismanin organizasyonu tele-galismay1 yapanin
kendisine ait olup, merkez bilgisayarin bulundugu yerle baglanti kurmasi gerekli
degildir. Bu tiir calismada, calisan kisi isi, isletmenin verdigi rehberlik bilgileri
dogrultusunda gelistirir ve ciktiy1 isletmeye gonderir. Geleneksel evde calismayla
karsilagtirildiginda evde biironun biitiiniiyle farkli bir dizi beceriyi, organizasyon
bicimini gerektirdigi ve merkezdeki isverenle degisik iliskileri icerdigi goriilmektedir.
Onceden uzmanlik gerektirmeyen islerde uygulanirken, simdi kafa emegi konusunda

hizmetler vermektedir.

142 Ceyhan, H. (1991) . XXI. yiizyil baslarinda sanayi yapisi ne olabilir?iIKV. Yayn No: 109,

Aralik s 187

" Yavuz, A.(1995) . Esnek ¢alisma ve endiistri iliskilerine etkisi, Istanbul:Filiz Kitapevi s 71

1 Eyrenci 0.(1991) . Tele-galisma ve is hukuku, Is Hukuku Dergisi, C. 1, Sa. 2, Nisan-Haziran 1991,
sayfa 202

98



Uydu biiro (Satellie Centres) bigimindeki caligmalarda is tek bir ig¢i tarafindan
isletme disinda  gergeklesmektedir. Uydu biirolar cografi olarak merkezi
organizasyondan uzak, ancak siirekli elektronik iletisimle isletme organizasyonu iginde
yer alan birimlerdir. Burada is¢i isletmenin personeli konumundadir. ve atipik bir
istthdam bi¢imi olmasina karsin , isletme yapisi icinde bagiml is iligskisine dayanarak,
isverenin denetimi altinda caligmaktadir. Burada amag, isletme disinda kurulan
merkezin s6zkonusu olan isletmenin is¢ilerinin biliyiik cogunlugunun ikamet ettigi bir

bolgede kurulmasidir.

Komsu biiro (Neighbourhood Centres) birgok isletme tarafindan kurulan biiro,
aynt sektorde faaliyette bulunan isletmelere hizmet sunmaktadir. Komsu biirolar
isletmelerce  kurulabilecegi gibi serbest calisan konumundaki kigilerce de
kurulabilmekte ve faaliyetlerinden cesitli isletmeler yararlanabilmektedir. Ikinci
durumda isletmeler arasinda normal bir ticari iliski s6z konusudur. Bu nedenle
birbirinden bagimsiz olan bu isletmeler arasindaki iligki ticaret hukuk kurallarina gore

diizenlenmektedir.

Gezici biliro (Mobil Work) bi¢imindeki calismada ticari amagla yolculuk eden
kisinin videotekst gibi elektronik iletisim araclarin1 kullanarak merkezle baglanti
kurmast miimkiin olmaktadir. Videotekst bir ekran ve telekominikasyon sebekesine

bagli bir terminalin meydana getirdigi karsilikli iletisimi gerceklestiren bir sistemdir.

Daginik calisma sistemleri (Distribted Business Systems) iiretim, dagitim ve satis
sonrast servis birimlerinin ayr1 ayr1 birimler halinde ve degisik yerlerde orgiitlendigi bir
yap1 egemendir. Ortak sebeke araciligiyla telefon veya bilgisayarin diizenledigi iiretim
planlama, stok takibi, dagitim, faturalama ve satis sonrasi servis gibi igleri géren daginik

birimler, klasik ‘endiistri sistemleri’ kavramimin degismesine yol agmaktadir.'®

Buna gore, tele-calismanin gerceklestirildigi binalar bir anlamda, 6zel ya da kamu
sektorii tarafindan kurulabilen, toplu ¢aligma siteleri olarak diisiiniilmektedir. Bu siteler
uygun cografi bolgelerde kurulmustur ve degisik isletmelerle baglantisi vardir.
Sitelerdeki isciler isletmelere bagli ya da serbest ¢alisabilmektedir. Bu anlamda tele-
calisanlarin bagli bulunduklart merkezler ¢alisma sitesi ile aynm iilkede veya baska bir

ulkede kurulu bulunabilir.

145

Ceyhan, H. (1991) . XXI. yiizy1l baglarinda sanayi yapisi ne olabilir?IKV. Yayimn No: 109, Aralik s 87
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Tele-calisma oOzellikle, bilgisayar ve elektronik bankacilik bankacilik, sigorta,
haberlesme basin-yaymn ve ticaret sektoriinde ¢ok sayidaki firmada uygulanmaya
baslanan bu ¢alisma bigimi, yeni ¢alisma bi¢imlerinin en hizli yayilanlarindan biridir.
Ornegin, IBM elektronik firmasinin Almanya’daki calisanlarinin %80°i tele-is¢i olarak

caligsmaktadir.

ABD’de de tele-calisma ile istihdam edilen ¢alisanlarin sayisi dort milyon oldugu
tahmin edilmekte ve gelecek yillarda reklamcilik, halkla iliskiler, yayimcilik, turizm
organizasyonu, bilgisayar programciligi, ev hizmetleri gibi sektorlerde bu calisma
bigiminin daha da yaygilasip egemen hale gelecegine kesin goziiyle bakilmaktadir. Ote
yandan ‘ Japon PTT Bakanlig1 Japonya’da evinde oturup bilgisayar hattiyla bir firmaya
baglh olarak calisacak olanlarin sayisinin oniimiizdeki on yil i¢inde yirmi milyonu

gegecegini belirtmektedir.'*

3.2.5. Cagn Uzerine Calisma (On Call-Work)

Almanya’da ‘kapasiteye bagl degisken is siiresi’ (kapovaz) olarak da adlandirilan
cagr lizerine ¢alismanin temelinde, talebin az oldugu doénemde secici olarak calisma
stirelerinin azaltilmasi, talebin yiikseldigi donemlerde ise ¢agri iizerine ¢alistirmanin
olanakli kilinmasi yatmaktadir. Bu ¢alisma big¢imi firmanin telep dalgalanmalarina
uyumunu kolaylastiracak ve sermayeye esneklik saglayacak bir ¢aligma bi¢imi olarak;
Onceden yapilan hizmet s6zlesmesi geregince is¢inin igveren tarafindan ¢agirildiginda
isyerine gelerek ¢alismasi biciminde tanirmlanmaktadir.  Bu  calisma  bigiminde,
calisma siirelerinde esneklestirme firmalarin ihtiyaglarina goére ve heniiz mevcut
olmayan is hacmine bagl olarak yapildigindan, bu model tamamen firmalarin

cikarlarina olan bir ¢aligma bi¢gimini yansitmaktadir. 147

Toplu is s6zlesmeleriyle kabulii miimkiin olamayan, bu nedenle ancak hizmet
sOzlesmeleriyle kararlagtirilan bu modelin 1970’11 yillardan beri uygulandig1 ve zamamn
ve kapsami Onceden goriillemeyen hastahane, otel, lokanta, gazetecilik gibi bazi islerde

ve endiistri kollarinda giderek yayginlastig1 goriilmektedir.

““Insel , A.(1997) . Mays 18, Fabrikasiz isciler ve sendikalarin kabusu, Yeni Yiizyil Gazetesi
"7 Hueck, G. (1994) . Almanya’da galisma siirelerinin esneklestirilmesine yonelik calismalar, Calisma
Hayatinda Esneklik, izmir:Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi Yayini s 120

100



(Cagr lizerine ¢alisma bigiminde, taraflar dnceden belirli bir siire zarfinda (hafta,
ay, yil) is¢cinin toplam ne kadar siire ile ¢alisacagini saptamakta, ancak is¢inin bu siire
icinde, ne zaman ve ne kadar siire ile ¢alisacagini belirleme yetkisi tamamen igverene ait

olmaktadir. Bu da ¢agri yolu ile ger¢eklesmektedir.

3.2.6. Sikistirilmis (Yogunlastirilmis) Calisma Haftas1 (Compressed Word
Weeks)

Sikistirilmis ¢alisma haftasi toplam haftalik calisma siiresinin klasik 5 veya 6
isgliniine degil, daha az sayida (3-4) isgliniine sikistirilmak sureti ile dagitilmasini ifade
etmektedir. Bu calisma bigiminde mevcut haftalik caligma siiresi azaltilmamakta, sadece
daha az giine yogunlastiriimaktadir. Ornegin, haftalik 40 saat olan ¢alisma siiresinin 4
isgiliniine sikistirllmasinda oldugu gibi, aylik calisma siiresinin 10-15 giine sikistirilarak,

sikistirilmig calisma ay1 bigciminde de uygulanabilmektedir.

3.3. Emek Giiciindeki Degisiklik

Fordist iiretim bi¢cimi endiistriyel organizasyonunun Onemli parcasi olan emek
giicli ileri bir teknik is boliimiinii gerektirmekteydi. fordist modelde, {iretim siirecinin
biitiin asamalarin1 kapsayacak bir plan esas alinmistir. Planda kati bir igboliimiine tabii
tutulmus olan iscilerin hareketleri verimliligi en {iist diizeye ¢ikaracak bigimde
siralanmis ve zamanlamasi yapilarak en ince ayrintisina kadar hesaplanmistir. ‘Boylece,
kitle tiretimi; gorevler ve pozisyonlar (yatay is boliimii) ile planlama ve kontrol gibi
islevleri kapsayan hiyerarsik yapilanmanin (dikey isbolimii) ileri derecede
farklilagsmasina neden olmustur. Artan isbolimii ve uzmanlasma, is¢inin yaptigi is
tizerindeki denetimini ortadan kaldirirken, isin niteliksiz ve yar1 nitelikli isgiicli
tarafindan yiiriitiilmesine olanak tanimistir. Boylece nitelikli iggiiciine olan bagimlilik

148
azalmistir. ’

Kapitalizmin 1970’lerdeki krizi ile birlikte, verimlilik ve kar artis1 gerceklestirme

konusunda fordist iiretim sisteminin niteliksiz is¢iyi 6ne ¢ikaran bant sistemi yetersiz

¥ ILO, (1988) . Tecnological change, work organization and pay :Lesson from Asia, international labour
office, Labour Management Relations Series, No:68, Geneva s 6
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kalmistir. Boylelikle calisma siirecinde emek giiciiniin niteligi de degisim gerekli oldu.
Artik isgiicii niteliginde kalite artisi, iiriin yenileme, liretim siirecinin biitiiniine dair bilgi
sahibi olma, iirlin gelistirme, bulus yapabilecek nitelikteki iggiicli ihtiyaci ortaya ¢ikti.
Boylelikle bu siirecte isgiicliniin niteliginde de dnemli degisimler gerceklesmistir. Yeni
teknolojilerin etkin olarak kullanilabilmesi ve kullanim amaglarina ulasabilmesi igin
emegin degisken nitelikli (multi-skilled) olmasi da gerekmektedir.'* Baska bir deyisle
ileri teknoloji kullanilan esnek {iretim sistemlerinin basarisi, is¢ilerin yiiksek niteliklere

ve ¢ok ¢esitli becerilere sahip olmasina baglidir.

1970’11 1980’11 yillarda isgiicliniin niteligindeki 6nemli degisimler, bu siirecte
ortaya ¢ikan esnek iiretim sistemleri ve yeni teknolojiler, diisiik nitelikli emege olan
talebi azaltmakta, buna karsilik nitelikli isgiicii talebini artirarak isgiicliniin nitelik
diizeyinde bir yiikselmeye yol agmaktadir. Bir is¢inin iiretim bilgisine sahip, kendi
tasarladig1 emek siirecini alet ve makineler yardimi ile, kendi planladigi bicimde ve
hizla uygulamaya sokmasi olarak tanimlanan nitelikli yada vasifli isgiicii , kapitalizmin
yeniden yapilanma déneminde agirlikl1 bir yap1 olusturmaya baslanmustir. isci tipinin de
onemli bir degisim ge¢irdigi bu siirecte, fordist iiretim sisteminin 6nemli bir unsuru olan
toplu halde iiretimde bulunan is¢i tipinin yerini teknolojik yeniliklere uyum saglamas,

tiretim siirecine katkida bulunabilen bir isci tipi almaktadir.

Iscinin yaptig1 islerin sayismin artmasi; isboliimii yerine, yatay diizeyde
gorevlerin biitlinlesmesini yani isin genislemesini, is¢inin degisik nitelikler tasiyan isleri
yapmasi, yiirlitme faaliyetlerine planlama, organizasyon, ve kontrolii de dahil etmek
sureti ile, dikey diizeyde karar verme erkinin arttirilmasi (isin zenginlesmesi) gibi
uygulamalar, hem bekleme nedeniyle is yapmaksizin gegirilen zamanin azaltilmasini,
hem de iscilerin fiziksel ve zihinsel tiim yeteneklerinin sonuna kadar kullanilmasini
saglamaktadir. Ayrica, monoton, yar1 nitelikli isler, daha ilging, yaratici, 6zerk, isler

haline déniismektedir. '*°

Organizasyon yapisindaki degisiminle birlikte davranigsal ¢aligma modellerinde
yapilan reformlarla, iscilerin kisiliginin daha ¢ok tanindigi goriilmektedir. Bununla

birlikte, yiiksek performansh iiretimde calisma sistemleri is¢ilerin bireysel ¢abalarina

149 Yentiirk, N.(1993) . Post —fordist gelismeler ve diinya iktisadi isboliimiiniin gelecegi Toplum ve Bilim
56-61, s 48

130 K anawaty, G.ve Moura, C.(1990) Claudio de ‘New directions for training :An agenda for action” ILR;
Vol. 129 No:6 zs 291
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dayanmakta ve is hiz1 biiylik 6l¢iide artmakta, bu nedenle de, davranigsal modellere gore

de daha fazla stres nedeni olmaktadir.'’

Bunun yani sira is¢ilere islerindeki performanslarina iliskin karar verme alan1 daha
dardir. Buna gore, is¢inin karar vermesi, ancak, bir ekip calismasi s6z konusu
oldugunda miimkiindiir. Yiiksek performansa dayali liretimde bir diizene baglanmis olan
gorevler, bireysel 0zerkligi engellemektedir. Bu nedenle, yiiksek performansa dayali
iiretimin sagladig1 olanaklar bilimsel yonetime dayanan calisma sistemlerine gore daha
cesitliyken, davranigsal yaklasima dayali modellere gore daha sinirli kalmaktadir. Diger
yandan bu yeni iiretim sistemlerinin, davranigsal modele dayali ¢alisma sistemlerinden

daha verimli oldugu kabul edilmektedir.'>

Isgiiciiniin  nitelik diizeyinde meydana gelen degisimleri, esnek iiretim
sistemlerinin iki farkli modeli kapsaminda da degerlendirmek miimkiindiir. Esnek
iretim sistemlerinden biri olan yalin iiretim sisteminde, sistemin agirlikli bir sekilde
isleyebilmesi igin, isgilerin yiiksek niteliklere ve ¢ok ¢esitli becerilere sahip olmasi
gerekmektedir. Bagka bir ifadeyle, yalin iiretim sisteminde, liretim siirecinin kesintiye
ugramamasi ve sifir hatal liretim yapilmasi i¢in is¢ilerin yalniz belirli bir parca isi
yapan fordist sistemin ig¢isinden ¢ok daha nitelikli, cok gesitli isleri yapabilecek ¢esitli

becerilere sahip olmas1 gerekmektedir.

Yalin iretim sisteminde, herhangi bir hatali {iretim yada makinelerin arizasi
durumunda, orada bulunan is¢inin durumuna aninda miidahale edip hatal {iretime neden
olan sorunu c¢oOzmesi yada arizayr gidermesi beklenmektedir. Biitlin bunlar
gerceklestirilmesi ve Ozellikle siirekli gelisimin saglanabilmesi i¢in, iiretimde bulunan
is¢ilerin ¢ok becerili olmasi gerektigi agiktir. Bu sistemde isgilerin, {iretim siireclerinin
gerektirdigi bilgilere ve ¢ok cesitli becerilere sahip olabilmeleri icin isyerinde yogun bir

egitime tabi tutulduklar1 goriilmektedir.

Esnek iiretim sistemlerinin ikinci bir modeli olan esnek uzmanlik modelinde de,
son derece nitelikli , iiretim bilgisine sahip, hem iiretim siireclerini hem de iiriinleri
tasarlayabilen ve uygulayabilen isciler c¢alismaktadir. Esnek uzmanlik modelini

uygulayan firmalarin temelinde °‘cekirdek isci olarak adlandirilan iscilerin vasifli

151 Cappelli, P.ve Rogovsky, N.(1994) . New work systems and skill requirements, ILR, Vol. 133, No:2
s 207
12 Cappelli, P.ve Rogovsky, N.(1994) . New work systems and skill requirements, ILR, Vol. 133, No:2
s 208
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zanaatkar bazli olmasi ¢esitli ve ¢ok beceri isteyen isin bu isciler tarafindan yapiliyor

153 yatmaktadir.

olmasi ve bir ol¢iide tasarim ve uygulamanin birlestirilmis olmasi
Firmalarin taseron isletmelerinde ise higcbir sosyal giivenligi olmayan nitelik diizeyi

diisiik ‘cevre’ iscileri yer almaktadir.

Ozellikle miihendislik ve programlama alanlarida fonksiyonel esneklige sahip
bilgi elitinin deyim yerindeyse yeni ‘ emek aristokrasisi’nin gelismesinin geri kalan
niteliksiz ya da yar1 nitelikli isgiiclinii olumsuz etkiledigi acik¢a gozlenmektedir.
Ornegin, karmasik gorevlerin ortadan kalkmasi ile veya otomatik makinelere
aktarilmasi ile, sayisal esneklige sahip cevre isgiicii acisindan bir niteliksizlesme ve

P*Emek giicliniin ¢ok ¢esitli isleri

‘istthdamda gettolasma’ olgusu giindeme gelmektedir.
yapabilecek sekilde egitilmesi daha ¢ok is ortamindaki rotasyon ile saglanmaktadir. Bu
sistem c¢ercevesinde her is¢i, bulundugu atdlyedeki tiim isleri sirasiyla dolagarak

O0grenmekte ve tiimiinde uzmanlik kazanmaktadir.

Sonugta yeni emek giiciiniin nitelikleri arasinda, ¢ok islevlilik egitimlilik, belli bir
yere bagli olma zorunda kalmama, hiyerarsik diizenlemelerden kurtulma, kafa ve kol
emegini birlestirme, yaraticilik gibi 6zellikler sayilmaktadir. ‘postkapitalist’ tezler bu
degisimin ardindaki itici giicli bilgisayar teknolojisi olarak belirlemektedir. Kimi kez
bilgisayar teknolojisinin, teknolojik Ozelikleri nedeniyle, kendisini kullanan emek
giiclinii ¢ok yonlii ve yaratict yonlendirdigi, kimi kez de bilgisayarlarin yineleyici ve
monoton isleri iistlenerek emek glicline yaratici is alanlarimi agtig1 belirtilmektedir.
Emek giiciiniin yiikselen egitimi ve entelektiiel diizeyi hemen hemen tiim goriislerde

ortaklik gosterir.'>

Teknolojik gelismelerin hiz1 karsisinda, gelecekte niteliksiz isgliciine olan talebin
yok olacag1 sanilmamalidir. Isgiiciiniin nitelikli olanlarin disinda; niteliksiz isler yapan
ve ileri teknolojileri kullanan isgiiciiniin 6nemli oranda issizlestigi ve isin degersizlestigi
ve bunun yani sira ¢evre olarak nitelendirdigimiz bu isgiicli tiirlerinin niteliksizlestigi
goriilmektedir. Sonugta gelecekte nitelikli ve ¢ok nitelikli isgiiciine olan talebin 6nemli

oranda artacagi tahmin edilmektedir.

153 Ansal, H. (1994) . Teknoloji ve is¢i sinifinda degisim , Toplumsal Arastirmalar Vakfi, Panel Dizisi 1-
2,09.04. 1994, s 46

13 Ongen, T.(1996) . Prometheus’un sonmeyen atesi, Istanbul:Alan Yaymncilik s 34

'3 Belek, 1.(1999) ; Postkapitalist Paradigmalar, Ankara:Sorun Yayinlar1 s 81
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BOLUM 4
EMEK SURECINDE TEKNOLOJI-ISTIHDAM ILISKiSI

(CIMENTO SEKTORU - NUH CIMENTO ORNEGI)

4.1. Diinya Cimento Sektoriine Genel Bakis

Diinyada ¢imento tiretimi, son 15 yilda basta Cin olmak tizere gelismekte olan
tilkelerin biiylimelerine paralel olarak hizli bir gelisim sergilemistir. 1990 yilinda diinya
cimento iiretimi 1, 1 milyar ton iken 1990-2004 déneminde ortalama yillik %7°lik bir
artig gostererek 2005 yil1 sonunda yaklasik 2, 4 milyar tona ulagsmistir. 1990-2005

doneminde ¢imento iiretimi ikiye katlanmistir.

) Tablo 4.1.
Diinyada Cimento Uretim, Tiiketim ve Dis Ticareti (1990-2005, milyon ton)
) . ) Tiik. Deg.

Yillar Tiiketim Uretim Thracat Ithalat %
1990 1.094,44 1.107,62 70,52 61,62
1991 1.141,82 1.155,08 73,47 64,11 4,3
1992 1.199,95 1.212,30 77,58 70,2 5,1
1993 1.252,88 1.267,82 80,39 67,49 4,4
1994 1.309,05 1.334,49 91,71 79,51 4,5
1995 1.364,21 1.397,72 97,29 87,37 4,2
1996 1.437,43 1.471,88 105,13 91,26 54
1997 1.486,28 1.518,41 108,04 93,22 3,4
1998 1.500,79 1.548,13 109,13 101,53 0,98
1999 1.580,96 1.618,26 118,42 114,4 53
2000 1.638,21 1.665,38 142,74 118,05 3,6
2001 1.683,03 1.713,83 136,14 119,71 2,7
2002 1.832,39 1.846,27 142,15 117,85 8,9
2003 2.010,27 2.028,12 150,95 126,49 9,7
2004 2.159,40 2.186,27 157,14 130,06 7,4
2005 2.326,29 2.355,25 165,28 138,13 7,7

Kaynak: “The Global Cement Report”, Edition VI, International Cement Review

Publication.
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Ayn1 donemde ¢imento tiiketimi de iiretim artisina paralel bir seyir izlemistir.
Cimento tiiketimi 1990 yilinda 1, 09 milyar ton iken 2005 yilinda 2, 33 milyar tona
ulagmigtir. 1990-2005 doéneminde c¢imento tiiketimi de ortalama yillik %7 artis
sergilemistir. Hem iiretimin hem de tiiketimin en hizli artis gosterdigi donem 2002-2005

donemi olmustur.

Cin’in bliylime performansi ve petrol fiyatlarindaki/gelirlerindeki artisa paralel
olarak petrol iireticisi iilkelerde yeni yatirnmlara dayali ekonomik canlanma bu hizh

artisin en 6nemli kaynaklaridir.

1990-2004 doneminde ¢imento tiikketimi en az 1998 yilinda, %0, 98 artmistir.
Once Giineydogu Asya iilkelerinde, ardinda da Rusya’da yasanan krizler, global

¢imento tiiketimini de olumsuz etkilemistir.

Cimento hem havaleli bir iiriin oldugu i¢in hem de su, 1s1 gibi faktorlere duyarlt
oldugu i¢in uzun mesafelerde tasinmasi uygun olmayan bir iirlindiir. Uluslararasi
ticarete konu olan iirlin biiyiik 6l¢iide ¢evre kosullarina daha dayanikli olan, ¢imentonun

bir 6n formu denebilecek klinkerdir.

Ancak klinker ticaretinde de navlun maliyetleri onemli bir faktordiir, limana yakin
olup denizyolu tagimaciligina uygun tesislerden uzun mesafelere taginabilmektedir. Bu
nedenle diinyada ¢imento ihracatt smirlidir; daha ¢ok komsu iilkeler arasinda

yapilmaktadir.

Diinya c¢imento tiiketiminin ancak %6-7’lik boliimii diinya ticaretine konu
olmaktadir. 1990-2005 doéneminde bu oran korunmustur. S6z konusu dénemde diinya
cimento ticareti incelendiginde ihracatin 1994 ve 2000 yillarinda hem diger yillardaki
ithracat artis oranlarmmin, hem de s6z konusu yillardaki liretim ve tiiketim artiglarinin
oldukga {istiinde bir yiikselis sergiledigi goriilmektedir. Bu durum, gelismekte olan
ekonomilerde gergeklesen hizli talep artisina kapasite artisinin eslik edememesinden

kaynaklanmistir.

Son yillarda talepteki artis ve petrol basta olmak iizere diger meta fiyatlarindaki
yiikselise paralel olarak ¢imento fiyatlarinin da arttig1 goriilmektedir. Geligmekte olan
ilkelerde (Cin, Rusya ve Ortadogu iilkeleri basta olmak {izere) insaat sektoriindeki

canliligin sonucunda talep ve fiyat artmaktadir. Gelismis lilkelerde ise Kyoto Protokolii
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ile birlikte glindeme gelen ¢evre diizenlemeleri ve kisitlamalari nedeniyle maliyetlerin
artmasi ve Uretimin siirlandirilmasi da fiyat yiikselislerindeki énemli etkenlerden biri
olmaktadir. Ozellikle AB iiyesi iilkelerde yeni uygulanmaya baslanan yénetmelikle CO,

emisyonu konusunda kat1 sinirlamalar getirilmistir.

Hem ticaretinin simirli olmasindan hem de maliyet farkliliklarindan ¢imento
fiyatlar1 diinyada ¢ok genis bir bantta seyretmektedir. Ornegin 2006 yilinda fiyatlar
Meksika’da 123, Belgika’da 101, Yeni Zelanda’da 120, Japonya’da 61, Endonezya’da
63, Cin’de ise 34 ABD dolar1 olmustur.

Diinyada en fazla ¢imento liretim ve tliketiminin gergeklestigi bolge Asya’dir.
Asya’yt Avrupa ve Kuzey Amerika izlemektedir. 1990-2005 doneminde Asya’nin
diinya tliketimi i¢indeki paymin %41, 8’den %63, 4’e ¢iktig1 goriilmektedir. Bu artista

en Oonemli etken Cin’in biiylime performansidir.

Cin’in, tek basma diinya c¢imento tiiketimindeki payr %45°tir. Bu payin
ontimiizdeki yillarda Cin’de yapilacak 2008 Olimpiyat Oyunlar1 nedeniyle hiz kazanan
yatirimlardan otiirii %50°ye yaklagsmasi beklenmektedir. 1990-2005 doneminde,

Avrupa’nin diinya ¢imento tiiketimi i¢indeki pay1 %32, 8’den %15, 9’a diigmiistiir.
Bu azalmanin temel nedeni, Avrupa’nin gelismis ekonomilerinde ¢imentonun life
cycle’min sonuna gelmesi ve kisi basina ¢imento tiiketiminin diismesidir. 1990 yilinda
Avrupa’da toplam ¢imento tiiketimi 360 milyon ton dolayinda iken, 2005 yilinda, global
tilketim ikiye katlanmasina ragmen, 350 milyon ton olmustur. Benzer sekilde Kuzey

Amerika’nin paymin da geriledigi goriilmektedir.

Kuzey Amerika’daki en biiyiik pazar olan ABD’nin toplam tiiketimi artmakla
birlikte artig orani ortalama global tiiketim artisinin gerisinde kaldig1 i¢in bu bolgenin

pay1 azalmistir.

Giliney Amerika ve Afrika’nin paylarimin geriledigi Ortadogu iilkelerinin ise
tilketimdeki pay1 sabit kalirken, iiretimdeki paymnin geriledigi goriilmektedir. Son

yillarda artan ¢imento ihtiyaclarina paralel olarak

Ortadogu {ilkelerinin bir boliimii ¢imento yatirim yapmaya baslamis, hem iiretim

kapasiteleri hem de yillik {retimleri artig gostermistir. Buna ragmen 1990-2005
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doneminde bu bolgede iiretimin gerilemesinin temel nedeni, Irak’in iiretiminin

neredeyse sifirlanmis olmasidir.

Tablo 4.2.
Cimento Uretimi Ve Tiiketiminin Bélgesel Dagilimi (%)
Tiiketim Uretim

Bolge 1990 2004 1990 2004
Asya 41,8 63,4 41,7 63,9
Avrupa 32,8 15,9 33,8 16,5
Kuzey Amerika 10,3 7,4 9,5 6,4
Giiney Amerika 5.2 3,7 5 3,9
Afrika 4.8 4,6 4,6 43
Ortadogu 4.5 4.5 4.8 4.5
Avustralya 0,6 0,5 0,6 0,5

TOPLAM 100 100 100 100

Kaynak: “The Global Cement Report”, Edition VI, International Cement Review
Publication.

2004 yilinda cimento iiretiminde en hizli artis %15’le Asya bdlgesinde
gerceklesmistir, bu bolgede siiriikleyici iilke Cin olmustur. Asya’yr %14°likk artisla
Avrupa izlemistir. Avrupa bolgesindeki artis, AB’ne yeni {iye olan iilkeler ve
Tiirkiye’den kaynaklanmaktadir. 2004 yili verilerine gore diinyadaki toplam ¢imento
tiretiminin %6011 gergeklestiren ilk bes tlilke (Cin, Hindistan, ABD, Japonya ve Giiney

Kore) ¢cimento tiiketiminin de %61’ini gerceklestirmektedir

Cimento sektorii cesitli lilkelerde faaliyet goOsteren az sayidaki biiylik grup
seklinde yapilanmig bulunmaktadir. Yedi biiyiik grup, Lafarge (Fransa) , Holcim
(Isvigre) , Cemex (Meksika) , HeidelbergCement (Almanya) , Italcementi (Italya) ,
Taiheiyo (Japonya) , Buzzi Unicem (Italya) gesitli iilkelerdeki tesisleri ile diinya ¢imento
tiretiminin yaklasik %22’sini gerceklestirmektedir. Bu gruplarin az etkin oldugu Cin
hari¢ tutularak bakildiginda bu pay, %40’a yaklasmaktadir. Yedi gruptan iicii, Lafarge,
Holcim ve Heidelberg, global oyuncular olarak diinyanin ¢esitli yerlerinde kurulu

tesisleriyle faaliyet gostermektedir.

Diger dort grup ise belli kitalara yogunlagmis bolgesel oyuncular olarak
nitelenebilir. Cemex, Amerika kitasinda, Italcementi Avrupa-Ortadogu bdlgesinde,
Taiheiyo Japonya ve Uzakdogu’da, Buzzi Unicem ise Avrupa’da yogunlasmis
bulunmaktadir. Ancak Cemex, 2004 yilinda Avrupa’da, ozellikle Ingiltere ve
Almanya’da gerceklestirdigi sirket alimlari ile Avrupa kitasindaki etkinligini de

artirmaya baslamistir. Uretim kapasitesi ve satis miktarlar1 agisindan zaten diinyanin 3.
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biiyiilk ¢imento {ireticisi durumunda olan grup, Amerika kitasi disinda da etkin bir

oyuncu haline gelmeyi hedeflemektedir.

Son 10 yilda 6nemli birlesmeler ve devralmalar yasanan ¢imento sektoriinde 2004
yil1 da sirket birlesmeleri ve devralmalar1 acisindan hareketli bir yil olmustur. Cemex
diinyanin en biiyiik hazir beton grubu olan RMC’yi devralmistir. Ardindan Holcim,
Ingiliz Aggregate Industries ile birlesmis ve Hindistan kokenli Gujarat Ambuja Cements

ile de stratejik ortaklik yapmustir.

Global oyunculardan Lafarge, satislarinin %40’1m1 Avrupa, %24’iinii Amerika,
%16’simm1 Asya, %20’sini de Ortadogu-Afrika’da gergeklestirmektedir. Heidelberg
satiglar1 icinde Avrupa %48, Afrika-Asya-Tirkiye %30, Kuzey Amerika %22 paya
sahiptir. Holcim’in satiglarinin dagilimi ise %30 Avrupa, %25 Asya-Pasifik, %20
Giliney Amerika, %15 Kuzey Amerika, %10 Ortadogu-Afrika seklindedir.

Bolgeler itibariyle uluslararast firmalarin agirligmma bakildiginda uluslararasi
firmalarin Kuzey Amerika’da iiretimin %84’iinii, Asya’da ise %73 linii kontrol ettigi
goriilmektedir. Bu oranin en diisiik oldugu bolgeler %6 ile Ortadogu ve %22 ile Latin

Amerika’dir.

Petrol iireticisi iilkeler, petrol fiyatlarinin artisindan elde ettikleri geliri, yeni
yatirimlara yonlendirmektedir. Korfez iilkelerinde ve Iran’da bu nedenle altyap:
yatirimlari, endiistriyel tesisler, konut sektorii yani bir biitiin olarak insaat sektorii biiytik

bir canlilik i¢erisindedir.

Irak’ta ise istikrar bulunmamakla birlikte hem bu iilkedeki ABD ve miittefiklerinin
askeri varhiginin ihtiyaglarina yonelik bir ingai faaliyet hem de iilkenin yeniden

yapilanmasina yonelik bir faaliyet stirmektedir.

Irak’ta mevcut talebi karsilamaya yetecek kurulu kapasite bulunmasina ragmen
tesislerin onemli bir boliimii savas nedeniyle gayrifaal durumda bulunmakta, Irak
ihtiyacin1 Tiirkiye basta olmak {izere Iran ve Korfez iilkeleri gibi komsularindan yaptig

ithalatla karsilamaktadir.

Irak’taki tesislerin rehabilitasyonu giindemdedir. Ancak siyasi istikrar

saglanmadan oOzellikle iilkenin gilineyindeki tesislerin devreye girmesi gii¢
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goriinmektedir. Irak’taki ingai faaliyetler gorece istikrarli sayilabilecek Kuzey Irak’ta

yogunlasmuistir.

Bu bolgedeki tesisler de gayrifaal olmakla birlikte, caligmalar1 durumunda bile
kapasite bolgesel talebi karsilamak i¢in yetersizdir. Ancak Kuzey Irak’ta,
Siileymaniye’de Ortadogu’daki biiyiik ¢imento iireticilerinden olan Misirli Orascom 3
milyon ton ¢imento kapasiteli bir tesis kurmaktadir. Bu tesisin 2008 yilinda devreye

alinmasi beklenmektedir.

4.2.Tiirkiye Cimento Sektoriine Genel Bakis

Tiirkiye’de ¢imento iiretimi 1912 yilinda baslamistir. Asagidaki tablodan da
goriilecegi gibi Cumhuriyet sonrasinda iilkenin gelismesine paralel olarak ¢imento
tiretimi de artmistir. En hizli artisin gerceklestigi donem sanayilesmenin, temel altyapi

yatirimlarinin ve kentlesmenin hiz kazandig: yillar olan 1960-80 aras1 donem olmustur.

Harcama politikalar1 nedeniyle kamu yatirimlarmin azaldigi, Tirkiye
ekonomisinin ¢esitli kriz ugraklarindan gectigi ve ingaat sektoriiniin 6nemli bir
durgunluk igerisine girdigi 1998-2003 donemi ¢imento iiretiminin de keskin diistisler de

barmdiran bir dalgalanma igerisine girdigi yillar olmustur.

Tablo 4.3.
Tiirkiye'de Cimento Uretimi (1930-2006, bin ton)

Yillar Yillar

1930 268 2000 35.953
1940 267 2001 29.959
1950 396 2002 32.758
1960 2.038 2003 35.700
1970 6.734 2004 38.796
1980 12.875 2005 42.786
1990 24416 2006 47.500

Kaynak: http://www.tcma.org.tr/files.php?language=tr&category=>5

Ozellestirme siirecinin tamamlandig1 ve yeni yapinm olustugu yillar (1997-98),
sektorlin yukarida sozii edilen nedenlerle en istikrarsiz donemi olmustur. Bu giicliiklere
bir de yeni yap1 nedeniyle yasanan yogun rekabet eklenmistir. Hem talep yetersizligi

hem de yogun rekabet 6zellikle
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2001 yilinda fiyatlarin 6nemli dl¢iide diismesine yol agmistir. 1998-2003 doénemi
hem iilkenin ekonomik dinamikleri hem de sektorel dinamiklerdeki hareketlilik
nedeniyle olagandist bir donem olarak degerlendirilmektedir. Sektér bu zorlu dénemi

Avrupa’ya yaptig1 ihracatla agmistir.

2003 yilindan itibaren ingaat sektoriinlin bliylimeye baslamasi, 6zellikle de konut
sektoriindeki canlanmayla beraber yurti¢i ¢imento talebi de artmaya baslamis, 2004,

2005 yillar1 ile 2006 yilimin ilk yarisinda artis hiz kazanmastir.

2006 y1l1 itibariyle 12°si Marmara, 13’ii i¢ Anadolu, 11°i Karadeniz, 6’s1 Ege, 6’s1
Glineydogu Anadolu, 6’s1 Akdeniz ve 4’i Dogu Anadolu’da bulunan, 39’u entegre,
19’u ogiitme tesisi olmak {iizere 58 tesiste ¢imento liretimi yapilmaktadir. Klinker
kapasitesi 40 milyon ton, ¢imento kapasitesi ise yaklasik 68 milyon tondur. Ancak
cimento kapasitesi, 0giitme kapasitesini ifade etmektedir. Tiirkiye’de kurulu klinker
kapasitesine gore ancak 45 milyon ton civarinda ¢imento iiretilebilmesi miimkiindiir.
Kurulu klinker kapasitesinin %31°1 iiretim ve tiikketimin de en yliksek oldugu Marmara

Bolgesi’ndedir.

Cimento sektoriine iligkin temel gostergeler asagida yer almaktadir:

Tablo 4.4.
Cimento Sektorii Temel Gostergeler (ton)
2005 2006/9ay

Klinker

Kapasite 40.313.080 30.234.810
Uretim 36.381.963 28.396.177
I¢ Satis 1.953.783 1.508.583
Thracat 2.785.711 1.260.214
KKO % 90 94
Cimento

Kapasite 67.846.564 50.884.923
Uretim 42.786.835 36.219.321
I¢ Satis 35.083.198 31.834.799
Thracat 7.737.666 4.373.003
KKO % 63 71

Kaynak: TCMB ve The Global Cement Report
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Konut talebindeki canlanma ve duble yol yapiminin hiz kazanmasi, 2004 ve 2005
yillarinda ¢imento satiglarinin artmasina yol agmistir. Yurtici tiikketimde, 1990-2004
yillar1 arasinda en yiiksek tiiketime ulagilan 1998 yilindaki diizey (34,2 milyon ton)
ancak 2005 yilinda asilabilmistir (35,1 milyon ton).

Asagidaki tablodan da goriilecegi gibi Tiirkiye’de ¢imento tiikketimi son 15 yilda
ekonomik krizlerin etkisiyle olduk¢a dalgali bir seyir izlemistir. 1994 yilinda yasanan
kriz nedeniyle %10,3 azalan ¢imento tiiketimi, 2001 yilindaki krizde yaklasik %20
gerilemigstir. 1990-2004 yillar1 arasinda ¢imento tiikketimi yillik ortalama %]1,7 artis

gostermistir. Ayni donemde iiretim ise yillik ortalama %4 artmistir.

Uretimdeki artisgin daha yiiksek olmasinin nedeni, séz konusu dénem boyunca
Tirkiye’nin ihracatinin diizenli olarak artmasidir. 2005 yilinda ise hizli bir gelisme
yasanmig, ¢imento iiretimi ylizde 12 artarken, tiikketim yiizde 20,1 artmis, ihracat ise

yilizde 10 gerilemistir.

Tablo 4.5.
Tiirkiye Cimento Uretim, Tiiketim Ve Dis Ticareti 1990-2004 (bin ton)
Tiik. Deg.

Yillar Tiiketim Uretim Ihracat ithalat %
1990 23.790 24.420 2.680 1,20

1991 24.320 26.260 3.560 0,59 2,2
1992 25.930 28.610 4.420 0,36 6,6
1993 29.780 31.370 3.200 0,17 14,8
1994 26.700 29.520 5.200 0,03 -10,3
1995 28.500 31.500 4.630 0,28 6,7
1996 32.064 35.236 3.095 - 12,5
1997 32.628 36.034 3.457 - 1,8
1998 34.138 37.488 4.036 0,15 4,6

Tablo 4.5.
Tiirkiye Cimento Uretim, Tiiketim Ve Dis Ticareti 1990-2004 (bin ton, devam)
Tiik. Deg.

Yillar Tiiketim Uretim Ihracat Ithalat %
1999 31.529 34.816 4.564 0,28 -7,6
2000 31.500 35.950 6.520 0,27 -0,1
2001 25.250 29.960 8.620 0,17 -19,8
2002 26.811 32.758 10.422 0,00 6,2
2003 28.106 35.095 10.404 0,01 4.8
2004 29.300 38.200 11.000 - 4,2
2005 35.183 42.786 10.523 - 20,1

Kaynak: TCMB ve “The Global Cement Report”
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Cimento sektoriinde mesafe biiyiik 6nem tagimaktadir. Rasyonel taginabilir mesafe
olarak 200-250 km ¢apinda bir hinterland s6z konusudur. Bu nedenle ¢imento pazarinda
bolgesel bir yapilanma bulunmaktadir. Talebin yetersiz, rekabetin yogun oldugu
donemlerde sozii edilen 200-250 km’lik mesafe zorlanmakla birlikte tireticiler 6ncelikle

kendi hinterlandlarina satis yapmaktadir.

Cimento iiretim ve satislar1 bolgesel bazda incelendiginde iiretimin, yurtigi
satiglarin ve ihracatin %27’sinin Marmara Bolgesi’nde gergeklestigi goriilmektedir.
Ancak 2004 ve 2005 yillarinda ¢imento satiglart en hizli artan bolgeler Gilineydogu
Anadolu ve Karadeniz olmustur. Keza bu bdlgelerin ihracatinda da énemli bir sigrama
gerceklesmistir. Giineydogu Anadolu Bolgesi’nin ¢imento ihracatindaki payr 2003
yilinda %8 iken, 2005 yilinda %16’y1 gegmistir.

Tablo 4.6.
Bolgesel Cimento Uretim Ve Satislar (2005, bin ton)

Bolge Uretim | Yurtici Satis Ihracat Klinker Ihr.
Marmara 11.752 9.773 2.018 1.321
Ege 5.383 3.907 1.457 696
Akdeniz 6.650 4.371 2.238 455
Karadeniz 5.187 4912 272 314
I¢ Anadolu 7.475 7.341 199 -
Dogu Anadolu 1.942 1.680 268 -
Giineydogu Anadolu 4.398 3.099 1.286 -

TOPLAM | 42.787 35.083 7.738 2.786

Kaynak: TCMB ve “The Global Cement Report”

Yurtici satiglarin bolgesel dagilimi incelendiginde Tiirkiye’nin en gelismis bolgesi

olmasi nedeniyle i¢ talebin de canli oldugu bolge olan Marmara Bolgesi, pazar payi

acisindan birinci sirada yer almaktadir.

Limanlara uzaklig1 nedeniyle ihracat olanagi sinirli olan i¢ Anadolu Bélgesi’nin ig

satiglardaki payinin liretimdeki payindan daha fazla oldugu, Akdeniz Bolgesi’nde ise
tam tersi bir durumun, yani yiliksek ihracattan Gtiirii bolgenin tiretimdeki paymin i¢

satislardaki payinin lizerinde oldugu dikkat ¢ekmektedir.

2003 yilina kadar ihracat, denize yakin olan bdlgelerden, yani Marmara, Ege,

Akdeniz ve Karadeniz’den yapilirken, 2003 yilindan itibaren ortaya ¢ikan Irak talebi ile
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birlikte Dogu ve Giineydogu Anadolu’dan da ihracat yapilmaya baslanmistir. ihracatta

ana pazar, Ispanya, Italya basta olmak iizere, Avrupa iilkeleridir.

Ancak 2003 yilinda baslayan Irak ihracati, 2004 ve 2005 yillarinda 6nemli 6l¢iide

artmustir. Irak 2004 yilindan itibaren Tiirkiye’nin en biiyiik pazari haline gelmistir.

Avrupa iilkelerine ve ABD’ye ihracatin yogun oldugu, Marmara, Ege ve Akdeniz
bolgelerinde ¢imento ve klinker ihracati gerileme gosterirken, Irak’a yonelik ihracat
yapilan Giineydogu Anadolu, Dogu Anadolu ve Karadeniz bolgelerinde ise ihracat

artmaktadir.

Marmara Bolgesi’nde 19 milyon ton kurulu ¢imento kapasitesi ve 8 entegre, 4 de
ogiitme tesisi bulunmaktadir. Bu tesislerden 1’i, Edirne Lalapasa Cimento Fabrikasi,
Ekim 2005’te TMSF tarafindan satilmis, italyan Cementir grubu tarafindan alinmustir.
Bolgede 9 grup faaliyet gosetermektedir; Heidelberg+Sabanci Biiylikgekmece ve
Canakkale’de kurulu 2 Akcansa tesisi ile, Italcementi Istanbul, Balikesir, Pinarhisar ve
Ambarli’da kurulu 4 Set tesisi ile, Lafarge Kocaeli’de Aslan Cimento Fabrikas ile,
Cementir yeni aldig1 Lalapasa tesisi ile Nuh Cimento, Bursa Cimento, ikon Cimento ve
Adocim de 1’er tesis ile. Bolgenin toplam c¢imento satislart icindeki payr %28

civarindadir. Cementir girisi ile bolgedeki rekabetin daha da yogunlasmasi

beklenmektedir.
Tablo 4.7.
Cimento Sektoriinde Marmara Bolgesi Istihdam Verileri

Yonetici Miihendis | Teknisyen | Tekniker | Memur Isci
Yillar | Teknik | Idari Diiz | Kalifiye | Toplam
2000 182 112 80 104 4 541 277 | 1.657 | 2957
2001 107 85 44 103 19 278 278 | 1.009 1923
2002 103 86 63 133 0 243 260 993 1881
2003 70 88 189 183 7 199 594 676 2006
2004 119 98 52 143 7 476 290 992 2177
2005 110 88 52 158 1 502 345 919 2175
2006 60 58 80 130 11 258 147 986 1730

Kaynak: www.tcma.org.tr
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Akdeniz Bolgesi’nde 10, 5 milyon ton kurulu ¢imento kapasitesi ve 3 entegre, 3 de

oglitme tesisi bulunmaktadir. Bolgedeki yapt Goltas (Isparta) 1 tesis, Cimsa (Mersin) 1

tesis, Oyak (Adana) 1 tesis, Oysa (Oyak-Sabanc1) 1 dgiitme tesisi (Iskenderun) , Ozgiir

Beton (Antalya) 1 6giitme tesisi, Ado (Antalya) 1 6giitme tesisi seklindedir. Bolgenin

toplam ¢imento satiglart icindeki pay1 %16 civarindadir.

Tablo 4.8.
Cimento Sektériinde Akdeniz Bolgesi istihdam Verileri
Yonetici Miihendis | Teknisyen | Tekniker | Memur Isci
Yillar | Teknik | idari Diiz | Kalifiye | Toplam
2000 95 76 51 71 8 294 527 203 1325
2001 77 71 40 68 5 301 362 279 1203
2002 57 52 46 50 14 126 271 303 919
2003 68 51 39 65 2 247 114 424 1010
2004 42 41 56 79 8 208 106 406 946
2005 46 40 63 189 19 228 266 233 1084
2006 45 44 53 178 7 160 264 376 1127

Kaynak: www.tcma.org.tr

Ege Bolgesi’nde 7,8 milyon ton kurulu ¢imento kapasitesi ve 4 entegre, 1 dgiitme

tesisi bulunmaktadir. Bolgedeki tesisler; Cimentas (Cementir), Bakirgay (Cementir-

ogilitme), Batigim (Bat1 Anadolu), Batisoke (Batt Anadolu), Denizli Cimento (Modern

Holding)’dan olugmaktadir. Bolgenin toplam ¢imento satislari icindeki payr %14

civarindadir.
Tablo 4.9.
Cimento Sektoriinde Ege Bolgesi Istihdam Verileri
Yonetici Miihendis | Teknisyen | Tekniker | Memur Isci

Yillar | Teknik | idari Diiz | Kalifiye | Toplam
2000 93 35 67 21 4 189 397 525 1331
2001 44 53 51 17 2 191 352 531 1241
2002 53 35 76 32 5 175 376 460 1212
2003 51 59 55 33 5 129 299 514 1145
2004 45 64 59 32 6 173 84 758 1221
2005 42 59 55 32 7 192 359 530 1276
2006 40 58 77 31 8 177 384 532 1307

Kaynak: www.tcma.org.tr
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I¢ Anadolu Bélgesi’nde 11, 5 milyon ton kurulu ¢imento kapasitesi ve 8’i entegre,
5’1 6giitme olmak {izere 13 tesis bulunmaktadir. Bu tesislerden 1’1, Eskisehir Cimento

Fabrikasi, Ekim 2005°te TMSF tarafindan satilmis, Cimsa almustir.

Marmara Bolgesi’'nden sonra rekabetin en yogun oldugu bélge I¢ Anadolu’dur.
Bolgede Lafarge Yibitas ile ortak (Yibitas Yozgat, Yibitas Lafarge Sivas, Nevsehir,
Hasanoglan) 4 tesise, Italcementi (Ankara Cimento, Afyon Cimento) 2 tesise, Vicat
(Bastas, Konya) 2 tesise, Cimsa (Kayseri, Eskisehir ve Lalahan) 3 tesiseki tesisler,
Oyak-Sabanci ortakligi (Oysa Nigde) 1 tesise, Istas da 1 o6giitme tesisine sahip

bulunmaktadir. Bolgenin toplam ¢imento satislar1 i¢indeki pay1 %16, 5 civarindadir.

Tablo 4.10.
Cimento Sektoriinde I¢ Anadolu Bélgesi istihdam Verileri
Yonetici Miihendis | Teknisyen | Tekniker | Memur Isci
Yillar | Teknik | idari Diiz | Kalifiye | Toplam
2000 54 59 74 87 13 224 395 429 1335
2001 65 63 59 86 13 188 288 517 1279
2002 50 51 65 64 37 155 246 557 1225
2003 45 56 64 55 21 188 252 547 1228
2004 44 46 57 54 16 176 140 697 1230
2005 54 50 66 51 13 197 34 912 1377
2006 60 69 68 72 11 184 197 803 1464

Kaynak: www.tcma.org.tr

Karadeniz Bolgesi’'nde 8,3 milyon ton kurulu ¢imento kapasitesi ve 6 entegre, 4
oglitme toplam 10 tesis bulunmaktadir. Bu tesislerden 3’1, Bartin, Ladik ve Trabzon
Cimento Fabrikalar1 Ekim 2005°te TMSF tarafindan satilmistir. Bartin’1 Sanko grubu,
Ladik’i Akg¢ansa, Trabzon Cimento’yu ise Askale Cimento almistir. Satiglardan sonra
bolgedeki yap1 Oyak (Bolu ve Unye) 2 tesis, YLOAC (Yibitas Lafarge Orta Anadolu
Cimento) 2 tesis (Corum ve Samsun) , Akcansa 1 tesis (Ladik) , Cimsa 1 0giitme tesisi
(Kargimsa) , Sanko 1 tesis (Bartin) , Askale Cimento 1 tesis (Trabzon) , Aytek 1 6giitme
tesisi (Kocaeli) , Lafarge 1 6giitme tesisi (Eregli) olmustur. Bolgenin toplam ¢imento

satiglar1 i¢indeki pay1 %11, 5 civarindadir.
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Tablo 4.11.
Cimento Sektoriinde Karadeniz Bolgesi Istihdam Verileri

Yonetici Miihendis | Teknisyen | Tekniker | Memur Isci

Yillar | Teknik | idari Diiz | Kalifiye | Toplam
2000 47 46 58 95 4 249 222 368 1089
2001 24 54 57 27 12 181 121 338 814
2002 26 54 44 33 5 146 207 218 733
2003 30 48 53 40 208 197 297 881
2004 21 46 56 42 229 277 301 984
2005 26 46 60 45 223 475 277 1162
2006 31 46 67 69 160 335 407 1117

Kaynak: www.tcma.org.tr

Gilineydogu Anadolu’da 6, 1 milyon ton kurulu ¢imento kapasitesi ve 6 tesis

bulunmaktadir. Bu tesislerden 3’1 gectigimiz ay TMSF tarafinda satilan tesislerdir.

Bolgedeki tesisler, Siirt Kurtalan (Limak), Ergani (Limak), Adiyaman (Sanko),

Gaziantep (Sanko), Mardin (Oyak) ve Urfa (Tiirkerler) seklindedir. Bélgenin toplam

cimento satislart igindeki pay1 %10 civarindadir.

Tablo 4.12.

Cimento Sektériinde Giineydogu Anadolu Bélgesi Istihdam Verileri

Yonetici Miihendis | Teknisyen | Tekniker | Memur Isci
Yillar | Teknik | idari Diiz | Kalifiye | Toplam
2000 18 24 43 143 28 255 106 370 987
2001 28 28 22 49 12 155 100 324 718
2002 26 23 27 47 11 206 274 148 762
2003 31 29 28 61 12 264 256 279 960
2004 22 24 41 56 5 249 311 505 1213
2005 24 30 43 77 50 207 398 452 1281
2006 25 34 48 44 6 240 452 438 1287
Kaynak: www.tcma.org.tr

Dogu Anadolu Bolgesi'nde 2.546.000 ton c¢imento kapasitesi ve 4 tesis

bulunmaktadir. 2005 yilinin ilk 8 ayina ait verilere gore Tiirkiye’nin toplam ¢imento

satiglar1 icinde bu bolgenin pay1 %5 civarindadir. Mevcut 4 tesis Van (Limak) , Askale

(Bagimsiz) , Elazig (Oyak-Gama) , Kars (Cementir) tesisleridir.
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Tablo 4.13.
Cimento Sektoriinde Dogu Anadolu Bolgesi Istihdam Verileri

Yonetici Miihendis | Teknisyen | Tekniker | Memur Isci

Yillar | Teknik | idari Diiz | Kalifiye | Toplam
2000 20 24 18 9 7 132 182 292 684
2001 17 22 16 13 8 112 110 260 558
2002 21 21 15 9 7 112 54 281 520
2003 17 20 21 11 8 118 13 340 548
2004 23 28 18 13 8 114 37 347 588
2005 23 28 27 22 10 133 60 447 750
2006 15 21 16 7 9 108 59 327 562
Kaynak: www.tcma.org.tr

Tiirk ¢cimento sektorii, 1989 yilinda baglayip 1997 yili ikinci yarisinda tamamlanan

ozellestirme calismalariyla yapisal degisikliklere ugramistir.

Ozellestirmeyle birlikte, bir taraftan sektdre dnemli dl¢iide yabanci sermaye girisi
olurken ve daha once sektorde yer almayan yeni yerli sermayedarlar ortaya ¢ikarken,
diger taraftan eski sermayedarlar da satin alma ya da birlesmeler yoluyla yeni gruplar

olusturmus ve sektordeki etkinliklerini artirmislardir.

Bugiin tlkemizde yerli iireticiler ile ortak olarak faaliyet gostermekte olan
diinyanin sayili ¢cimento iireticilerinden bazilari, sektor kapasitesinin yaklasik %32 sine
sahiptir. Kalan %68, basta Sabanci Holding, OYAK ve Rumeli Holding olmak iizere

yerli sermayeli 6zel sektdriin kontrolii altindadir.

Tiirkiye’de o6zellestirme siireci sonrasinda ¢imento sektorli uluslararasi gruplarin
da i¢inde yer aldig1 10 grubun agirlik tasidig1 bir yapiya kavusmustur. Sektoriin yapisi
Uzan ve Yibitag-Lafarge gruplarina ait fabrikalarin satis1 basta olmak iizere son iki yilda

gerceklesen satislar sonrasinda yeniden degismistir.

Portekizli ¢imento grubu Cimpor Yibitag-Lafarge’a ait 6 tesisi alarak Tiirkiye’de
faaliyete baglarken Cementir, Limak, Sanko ve Tiirkerler onemli firmalar haline
gelmistir. Sabancit Grubu ise Akgansa ve Cimsa’nin yeni aldigi tesislerle sektordeki
agirh@int artirmistir. Oyak’in Elazig Altinova fabrikasini satmasi ile Sabanci Grubu

Oyak’1 gegerek en fazla kapasiteye ve tesise sahip grup haline gelmistir.
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Tiirkiye’deki yapi, diinyanin pek c¢ok yerinde Ozellikle de orta ve {sti
geliskinlikteki iilkelerde rastlanmayan bir durum arz etmektedir. Genel egilim daha az
sayida daha yiliksek kapasiteye sahip tesiste daha az sayida firma tarafindan kontrol

edilen bir sektorel yapidir.

Bu nedenle Tiirkiye’de de konsolidasyonun artmasi yoniinde beklentiler
bulunmaktadir. Ancak belirtildigi gibi son dénemdeki satislar konsolidasyon yoniinde

bir gelismeyle sonu¢lanmamustir.

Cimento fiyatlari, gecmis yillarda talep yetersizliginden ve yogun rekabetten
biiyiik dalgalanmalar yasamistir. Bolgeler arasinda talep farklilifindan otliri %25-
30’lara varan fiyat farklar1 olusabilmistir. Ayni sekilde yurti¢i ve yurtdist fiyatlarda da
talebin kaynagina bagl olarak c¢esitlilik goriilmektedir.

Avrupa pazarina yurtigi fiyatlarin altinda fiyatlarla satis yapilirken Irak pazarinda
fiyatlar, yurtici fiyatlarin iizerinde seyretmektedir. 1990’larin basinda 55-60 ABD dolar1
civarinda seyreden fiyatlar, 1994 yilinda kriz nedeniyle 34-36 ABD dolar1 seviyesine
diismiis, 1997 yilinda 45-50 ABD dolarina ¢ikmig, 2000 yilinin sonunda 36-37 ABD
dolarina, 2001 yilinda ise tarihinin en diisiik diizeyi olan 23-24 ABD dolaria kadar
inmistir. 2003 ’teki toparlanma ile birlikte ortalama fiyat 39 ABD dolari, 2004 yilinda 52
ABD dolar1, 2005 yilinda ise 70-75 ABD dolar1 seviyesine ulasmis, 2006 yilinda ise 75-
80 ABD dolar1 civarinda seyretmistir.

Son iki yilda ulasilan diizey son 10 yil goz Oniinde bulunduruldugunda bir
rekordur. Ancak bu diizey degerlendirilirken talepteki artisin yani sira tiim diinyada
cimento fiyatlarinin bir artis igerisinde oldugu ve oOzellikle 2004-2005 yillarinda

YTL’nin ABD dolar1 karsisindaki degeri mutlaka g6z onilinde bulundurulmalidir.

4.3. Tiirkiye Cimento Sektériinde Uretim Teknolojisi ve istihdam

Tiirkiye ¢imento sektdrii teknolojik acidan avrupa standartlarindadir.Uretim
siirecinde bilgisayar destekli cesitli makineler, destek sistemleri kullanilarak yiiksek

kalitede liretim yapilabilmektedir.
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Klinker iiretim hatlarinda bilgisayar destekli makineler agirliktadir.Sektdrdeki pek
cok firma eProcurement (elektronik satinalma) teknolojisi ile bir internet platformu
tizerinden kurum c¢alisanlarinin kurum tedarikgileri ile baglanti kurma ve satin alma

presediirlerini gerceklestirebilmektedir.

Bu firmalar elektronik satinalma islemlerini gergeklestirmek icin , departmanlar,
is Uniteleri ve birimler arasit satin alma operasyonlarinin internet iizerinden islem
yapabilecek sekilde internet platformuna entegre etmek i¢in otomasyon caligmalari

gerceklestirmistir.

Cimento sektoriindeki teknolojik gelismeler genelde firin {initelerinde
gozlenmektedir. Bu iinitelerde yapilan gelismelerin temel amaci da {iretim

kapasitelerinin artirilmasi ve yakittan tasarruf saglanmasidir.

Ulkemizde de yas firinlarin ¢ogu 1965 yilindan itibaren kuru sisteme cevrilmistir,

ayrica 1963 yilindan itibaren tiim firinlar kluru sistem olarak insa edilmislerdir.

1970°li yillarda yasanan petrol krizinin ardindan, {retimde devamlligin
saglanabilmesi ve {iretim maraflarinin azaltilabilmesi azaltilmasi amaciyla 1980’1

yillardan itibaren fuel-oilli firinlar komiir yakacak sekilde degistirilmistir.

Gilinlimiizde yakit olarak neredeyse komiir kullanilmakta ihtiya¢ duyulan kalori
oranin saglanabilmesi i¢in diisiik kalorili yerli komiirler yiiksek kalorili ithal komiirle

harmanlanmaktadir

.Bunun yaninda avrupa standartlar1 sektor tarafindan diizenli olarak takip
edilmektedir.Ozellikle ihracat yapan firmalar sistemlerini Avrupa normlarinda tutmaya
0zen gostermekte ve gerkli kalite belgelerini almak i¢in teknolojik yeniliklere daha

kolay adapte olmaktadir.

Sektor ¢cimento iiretiminde verimliligi ve kar1 artirmak i¢in siirekli mekanize kazi
sitemlerini biinyesine katmakta ve bilgisayar kullanimini artirmaktadir.Otomasyon

sitemleri yayginlastirilmaya c¢alisiimaktadir.

Teknolojik yatirimlar 6zellikle ton basina enerji maliyetlerini diisiirmek amaci ile
yapilmaktadir.Enerji maliyetlerinin diisiiriilmesine yonelik arastirma ve gelistirme

faliyetleri yapan ¢imento lireticilerinin sayilar1 fazladir.
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Ozellikle ihracat yapan firmalarda performans degerlendirme, egitim programlari,

ticretlendirme, kariyer planlama gibi insan kaynaklar1 sistemleri
kullanilmaktadir.Ozellikle ~ teknik  elemanlara  yénelik  egitim  programlar
yaygindir.Sektoriin yillar itibari ile istidam verileri asagidaki gibidir.
Tablo 4.14.
Cimento Sektériinde Tiirkiye Istihdam Verileri
Yonetici Miihendi| Teknisye| Teknike1 Memu Isci

Yillar | Teknik Idar Diiz| Kalifiy| Toplaj
1997 372 466 261 298 124 1382 1687 3800| 839(
1998 429 480 280 430 149 1513] 2254 3149| 8684
1999 435 456 249 374 48 1577] 216(  3231| 853(
2000 509 376 391 530 68 1884 21064 3844 970§
2001 362 376 289 363 71 1406| 1611 3258| 7736
2002 336 322 336 368 79 1163| 168§ 2960| 7252
2003 312 351 449 448 63 1353] 172§ 3077| 777§
2004 316 347 339 419 62 1625] 1245 4006| 8359
2005 325 341 366 574 110 1682 1937 3770 9109
2006 270 330 409 531 54 1287] 183§ 3869| 858§

Kaynak: www.tcma.org.tr

Cimento tiretim metod ve teknolojisinde en onemli farklliklar firin tinitelerinde

kendini gostermektedir. Elektrik enerjisinde yas metodun 20 kws/ton ¢imento

mertebesinde avantaj gostermesine karsin, kuru metod 1s1 enerjisi tiiketiminde yas

metodun 1450-1650 kcal/kg.klinker tiiketimine 700-900 kcal/kg. klinker 1s1 enerjisi

tilketimi ile Ustilinliik gdstermektedir.

Yas sistemde, gerekli tashihler yapildiktan ve homojenize edildikten sonra zincirli

uzun firinlara sevkedilen ¢amur giris tarafindaki zincir bolgesinde rutubetini kaybeder,

orta bolgede kalsine olur ve sogutucuya dokiiliir.

Bu sistem ancakhammaddenin c¢ok rutubetli ve sedimanter marn ve kilden

olusmas1 halinde ekonomik olabilir.Ulkemizde yas firmlarm cogunlugu 1965-1973

yillar1 arasinda {iretim kapasitelerinin artirilmast amaci ile, 1974 yilindan itibaren yakit

tasarrufu saglamak amaci ile kuru sisteme ¢evrilmislerdir
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4.4. Tiirkiye’de Cimento Sektorii incelemesi (NUH Cimento 6rnegi)

1966 yilinda kurulan Nuh Cimento Sanayi A.S., Hereke’de yer alan tesislerinde
klinker, ¢imento ve beyaz tugla iiretmektedir. Uzun yillar boyunca ¢imento iiretim
faaliyetlerini siirdiiren Firma, ingaat sektoriindeki gelismelere paralel olarak faaliyet
alanini ¢esitlendirmek amaciyla 1996 ve 1997 yillarinda beyaz tugla, kire¢ ve makine

fabrikalar1 yatirimlarini gergeklestirmistir.

1998 yilinda yonetim kolaylig1 saglamak ve Nuh Cimento’nun gercek karliligini
ortaya ¢ikarmak amaciyla Firma, Vergi Usul Kanunu’nun gecici 23. maddesi
kapsaminda s6z konusu tesislerini ve gayrimenkullerini 1995 yilinda kurulan Nuh Yap1

Uriinleri ve Makina San. A.S.’ye ayni sermaye olarak koymustur.

Firma, hazir beton tesislerini de biinyesinden ayirarak 4 hazir beton tesisini 1996
yilinda, 2 hazir beton tesisini ise 1998 yilinda Nuh Beton A.S.’ye devretmistir. S6z
konusu satiglardan elde edilen kazanglar ayni sermaye olarak Nuh Cimento A.S.’nin

0denmis sermayesine eklenmistir.

Nuh Cimento, Tiirk ¢imento sektoriinde biiyiik agirligi olan Marmara Bolgesi’nde
faaliyet gostermektedir. Marmara Bolgesi 1998 yil sonu itibariyle Tiirkiye toplam
¢imento lretim kapasitesinin %32’sine sahip olup toplam yurti¢i ¢imento tiiketiminin
%29’u bu bolgede gergeklesmistir. Mevcut klinker kapasitesi dikkate alindiginda Nuh
Cimento Marmara Bolgesi’nde Akgansa’dan sonra en biiyiik, Tiirkiye genelinde ise

liclincii biiytik tesistir.

4.4.1. Makine, Tesisat ve Teknoloji

Nuh Cimento, kurulusundan itibaren bir taraftan ¢imento fabrikasinda tevsi ve
modernizasyon yatirimlarini gerceklestirirken, diger taraftan insaat sektoriiniin gelisimi

paralelinde faaliyet alanini ¢esitlendirmistir.

Tesislerde birgok birimde otomasyona ge¢is tamamlanmis durumdadir. Nuh
¢imento iiretimde, bakimda, kalite kontrolde, ara¢ tartim kantarlarinda, idari birimlerde

bilgisayar ve enformasyon teknolojileri kullanilmaktadir.
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Bu baglamda ¢imento sektoriinde basari hedeflerinin iirlinlin kalitesini artirmak,
iriinlin pazar payini artirmak, {irtin gelistirmek gibi hedef basliklarinda ; kritik basari
etmenleri (Critical Success factors-CSFs) olarak firin teknolojisinin gelistirilmesi,
tedarik¢i ve miisterilere hizli tepki ermeyi sagliyacak teknolojinin uygulamaya
gecirilmesi, Ar-ge calismalart ile iirlin gelistirmede teknolojiden faydalanma c¢imento

firmalarinca isletmelerin sistem planlamasi1 asamasinda kullanilabilmektedir.

Cimento sektorii genel olarak teknoloji ile biitiinlestirilmis tiretim yontemlerine
2000 li yillar itibari ile ge¢mistir.. Elektronik insan kanaklari sistemleri ¢alisanlarin ve
yonetcilerin daha fazla bilgiyi daha kullanilabilir formatta elde edilebilmesine ve bunu

dogrudan firmanin yararina kullanabilmektedir.

Marmara bolgesinde bulunan Nuh ¢imento 1999 da deprem sonrasi biiyiik oranda
hasar almis ancak firma bu duruma {iretim teknolojisini ve hizim1 artirarak cevap

olusturmustur.

Nuh Cimento, tiim {ilkede kendi 6zel limani olan ikinci fabrikadir. Digsatimin
deniz yoluyla yapilabilmesinin yani sira, isletmenin 6nemli girdileri arasinda yer alan
komiir, ciiruf ve demir cevherinin daha kolay ve ucuza temin edilebilmesine de olanak

saglayan liman 1987 yilinda insa edilmistir.

Firma, 1996 yilinda baslatip 1997 yilinda tamamladigi sahil sevk projesi ile
Tiirkiye'de ilk defa, yer altinda ¢alisan bir konveyor sistemi kurmustur. 3 metre ¢capinda
ve 300 metre uzunlugunda bir yer alt1 tiineline monte edilen boru konveyér, klinker ve
cimentoyu otomatik olarak fabrikadan gemiye yiikleyebilmekte, ayni anda da iskeleden
fabrikaya komiir tagiyabilmektedir. 3 adet yiikleme ve 2 adet bosaltma istasyonu bulunan

bu boru bant sisteminin hayata gecirmistir.

Diger taraftan, 1999 yili yaz aylarinda devreye alinan kojenerasyon tesisinin
2000 yili basi itibariyle tam kapasitede faaliyete ge¢mesiyle hem c¢imento iiretim

maliyetlerinde bir iyilesme olmus hem de kaliteli enerji (kesintisiz) temini saglanmistir.

Uretim biriminde CCR (Central Control Room) daki bilgisayarlar iiretimdeki
firmlarin ve degirmenlerin izlenmesi i¢in kullanmilmaktadir.Uretim asamasinda ¢ok fazla
sayida Sayisal Kontrollii Makineler (Numerically Controlled Machine Tools - NCMT)

kullanilmaktadir.
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Bu birimde CCR nin alinan kararlar tizerindeki etkisi 6zellikle prosesin tiim
parametrelerinin detayli olarak ayni yerden takibi ve gerektiginde miidahale; optimum

proses kosullarinin daha kolay olusturulmasini saglamaktadir.

Proseste sorun ¢ikmasi durumunda; miidahale ¢ok hizli olarak gerceklesmekte
proses normal kosullara dondiiriilmektedir. Boylece hem iiretim artmakta, hem kalite

iyilestirilmekte, hem de maliyet diismektedir.

Bakim biriminde,bakim faaliyetleri SAP kapsaminda takip edilmekte; koruyucu
ve Onleyici bakim faaliyetleri SAP’ de yapilan sorgulama ve degerlendirmeye gore

planlanmaktdir.

SAP’1n bakim biriminde alinan kararlara etkisi 6zellikle bilgisayar destekli olarak
ylriitiilen koruyucu ve Onleyici bakim faaliyetleri sonucunda arizi duruslar1 azalmakta
boylece hem iiretim maliyeti, hem de kalite maliyeti diismektedir.Durus sayisinin
azalmasi tiretimi artirmakta dolayis1 ile {ist yOnetim satis pazarlama hedeflerini

giivenirligi yiiksek prosese gore belirlemektedir.

Kalite kontrol laboratuarlarinda (Fizik, Beton ve Kimya Laboratuarlar1) test ve
analiz amacli kullanilan cihazlarin tamamlayict donanimi olarak bilgisayarlar

kullanilmaktadir.

Prosese beslenen malzemenin satin alinmasi ya da ocaklardan ¢ikarilmasindan;
¢imentonun fabrikadan ¢ikisina kadar iiretimin tiim asamalarinda gerekli kontroller;
bilgisayar donanimli test ve analiz cihazlar1 yardimi ile daha hizli ve hassas sekilde

yapilmaktadir.

Uriin (¢imento) ya da yari iiriiniin (klinker) iiretilmesi i¢in gerekli olan hammadde
komposizyonu bilgisayar destekli cihazlar yardimi ile (gama-isinli analizor ve
hammadde kompozisyonunu gelen analiz sonucuna gore otomatik olarak ayarlayan

QCX programi) en hizli ve en hassas sekilde otomatik olarak saglanmaktadir.

Uretimin daha sonraki asamalarinda cikan test ve analiz sonuglarmna gore

gerektiginde hizli miidahale miimkiin olmaktadir.
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Test ve analiz cihazlarmin bilgisayar destekli olarak kullanilmasi; kontrol ve
kalibrasyonunun daha kolay ve hassas olarak yapilmasini saglamakta boylece cihazlar

daha dogru, hassas ve hizli 6l¢iim yapabilmektedirler.

Kalite kontrol faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen test ve analiz sonuglari;
bilgisayar ortaminda LABDATA isimli yazilimda kayit altina alinmaktadir. Bu
programda kalite degerlerinin kaydedilmesi, saklanmasi, gerektiginde sorgulanmasi

mumkun olmaktadir.

LABDATA’nin karar siireclerine en Onemli etkisi tedarikg¢ilerden alinan
numunelerin analizinde, istenen Ozelliklere uygun malzemenin hangi firmadan

almacagina karar verilmesi agamasindadir.

Uretimin her asamasinda proses kalite yoniinden kontrol altinda tutulmakta;
standard dis1 iiretim engellenmektedir. Boylece iirliniin kalite maliyeti diismektedir.
Prosesin herhangi bir asamasinda kalite yoniinden sorun ¢ikmast durumunda bilgisayar
destekli olarak c¢alisan cihazlar sayesinde analiz sonuglari hizlica ¢ikarilmakta ve
sorunun; prosesin daha sonraki asamalarin1 etkilememesi i¢in gerekli onlemler hizla

alinmaktadir.

Tiim idari birimlerde SAP ERP paketi kullanilmaktadir.(2000 yilindan bu yana)

Kullanilan modiiller sunlardir:

e SAP-FI: Muhasebe Modiilii

e SAP-CO: Masraf Yerleri ve Maliyet Muhasebesi

e SAP-MM: Lojistik Modiilii (Satinalma-Stok Y6netimi)

e SAP-SD: Satis Dagitim

e SAP-AA: Duran Varliklar

e SAP-SD: Satis ve Dagitim

e SAP-HR: Insan Kaynaklar1 :Bordro Organizasyon Y®netimi,Y1illik izin Takibi,
Hasta Takip (revir igin), Is Saglig1 ve Giivenligi-Risk Takibi

e SAP-YBS: Yonetim Bilgi Sistemi Modiilii

e SAP ile entegrasyonu olan PDKS (Personel Devam Kontrol Sistemi)
Calisanlarin  puantajlarinin  takibi ve yemekhane kayitlarimin takibi i¢in

kullanilmaktadir.
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e SAP ile entegre olarak ¢alisan Personel Kart Bilgileri Basilmas: Yazilimi ile
Personel Sicil Kartlar1 basilmaktadir.

e Barkodlu olan bu kartlar, calisanlar tarafindan PDKS sistemine giris-¢ikis
saatlerinin aktarilasi agamasinda kullanilmaktadirlar.

e Idari birimlerde kullanilan SAP ERP’nin her modiiliiniin kendine ait bir bilgi
sistemi mevcut olup, bu bilgi sistemleri ilgili birim yoneticiler tarafindan
kullanilmaktadir.

e YBS Modiilii altindaki raporlardan her birim kendisine ait biitge plan/fiili
karsilastirma raporlarini alabilmektedir.

e Yine sirketle ilgili ortak kullanilacak bilgilere tiim yoneticiler YBS modiili

tizerinden ulasabilmektedirler.

Arac tartimlar1 asamasinda da teknoloji is siiregleri lizerinde etkilidir. Satis,
hammadde, liman kantarlarinda tartim otomasyon sistemi kullanilmaktadir.Satisa ait bir
tartim yapildig1 anda SAP-SD Modiiliine satig kayidi otomatik olarak akmaktadir. Bu

sayede satiglar, ilgili yoneticiler tarafindan anlik olarak izlenebilmektedir.

Hammadde kantarlarinda ise digsaridan satin alinan hammaddelerin tartimlari
yapilmaktadir. Fabrika igerisindeki hammaddelerin, yardimci malzemelerin,
yarimamullerin bir yerden diger bir yere nakilleri de bu sistem ile kayit altina alinmakta
ve gerektiginde bu bilgiler sorgulama amaciyla kullanilmaktadir. (Ornegin;nakliyecilere

kesilecek olan nakliye faturalari igin vs.)

Liman kantarlarinda gemi tahmil(yiikleme)/tahliye(bosaltma) asamalarinda
yapilan tartimlar kayit altina alinmakta, ilgili giimrik muidirligliniin istedigi resmi
raporlar almabilmektedir. Isteyen yoneticiler tiim kantar raporlarina aninda ulasip
kendileri i¢in gerekli olan bilgileri sorgulabilmektedirler. Bu da is akislarinin siirelerinin

kisalmasini saglamaktadir.

E-ISOFT 9000 Yonetim Sistemi Yazilimi sirket capindaki tim Kalite
Sistemlerinin takibi i¢in kullanilmaktadir.Siire¢ yonetimi, dokiiman yonetimi, denetim
yonetimi, iyilestirme yoOnetimi, miisteri sikayetleri yOnetimi, anket ydnetimi,

kalibrasyon yonetimi alt modiilleri bu yazilim kapsamindadir.

Bu teknolojik donanimin desteg§inde, Nuh Cimento’da klinker iiretimi kuru

sistemli iki adet doner firinda yapilmaktadir. Ocaklardan istihra¢ edilen hammadde
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kirildiktan sonra fabrika sahasinda stoklanmakta ve stok alanlarindan da {retime

alinmaktadir.

Yakait olarak ithal komiir degirmende 6giitiildiikten sonra kullanilmaktadir. Spesifik
1s1 sarfiyatt (ortalama 760 kcal/kg klinker) kullanilan teknolojiye uygun diizeyde
ger¢eklesmektedir.

Elektrik enerjisi 2000 yili basindan itibaren tiim c¢imento tesisinin ihtiyacini
karsilayacak kapasitedeki kojenerasyon elektrik santralindan saglanmaktadir. Spesifik

elektrik tliketimi ortalama 96 kWh/ton ¢imento olup uygun diizeydedir.

4.4.2. Uretim-istihdam iliskisi

Nuh Cimento, kurulusundan itibaren bir taraftan ¢imento fabrikasinda tevsi ve
modernizasyon yatirimlarini gerceklestirirken, diger taraftan insaat sektoriiniin gelisimi
paralelinde faaliyet alanini1 ¢esitlendirmistir.2000 yili itibar1 ile Orgiitsel degisim igin
otomasyon konusunda daha etkin makinelerle iiretime geg¢ilmis, standart operasyon
prosediirlerinin verimililiklerinin artirilmasi, darbogazlarin giderilmesi igin prosediirler
gelistirilmis, maliyet, kalite, ve hizmetin gelistirilmesi ve teknolojik faydalarin
engoklanmasi icin siiregler radikal bicimde yeniden tasarimlanarak 2005 yili itibari ile
biiyilk bir yatirim devreye sokulmus, isletmenin, Orgilitlenmenin dogasinin yeniden
diistiniilmesi; sistemin nasil ¢calisacaginin nasil isleyeceginin yeniden kavramlastirilmasi

i¢in ¢alismalar baslatilmistir.

Tablo 4.15.
Nuh Cimento’da Uretim, Istihdam ve Verimlilik Iliskisi
Klinker Uretimi Isci Sayisi Isci Basina .
(ton, (I) " (H)y Verimiilik iy | Y2orm (bin $)
1999 1.737.360 404 4305
2000 1.714.176 438 4395
2001 1.942.920 419 5321
2002 1.856.232 400 5100
2003 1.792.800 433 4708
2004 1.819.692 457 4467
2005 3.480.948 437 8615 100.000
2006 3.292.243 438 8591
Korelasyon 1-11:.0,19 I1-11I: 0,07 I-111: 0,99

Kaynak: Nuh Cimento Muhasebe Miidiirii Mehmet Dilber’in sagladigi verilerden
hesaplanmistir
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Isletmenin iiretim, is¢i sayist ve is¢i bagina iiretim (verimlilik) rakamlari
incelendiginde iiretim miktar1 ile is¢i sayisi arasindaki korelasyonun zayif oldugu

goriilmektedir.

1999-2006 yillar1 arasinda is¢i sayisinin azaldigi yillarda bile tiretim artmus,
isletmenin teknolojik yenilik de igceren kapsamli bir yatirnm yaptigir 2005 yilinda ise

iiretim ile is¢i sayisi arasindaki katsay1 tamamen degismistir.

1999-2004 arasinda is¢i basina iiretimde saglanan artis, 6zellikle de 2001 yilindaki

yiiksek oranli artis, kriz donemlerinde ¢aligma saatlerinin artigindan kaynaklanmaktadir.

2004 yilinda gerceklestirilen, ilk sonucu 2005 yilinda goriilen daha yeni bir tiretim
teknolojisini de beraberinde getiren yatirimla ise biiyiik oranda teknolojik gelismeye
bagl bir verimlilik artis1 saglanmistir. Bu donemde ¢alisan sayisinda azalisa ragmen

verimlilikteki siirekli artigin teknolojinin etkisi ile gergeklestigi sOylenebilir.

Tablo 4.16.
Nuh Cimento’da Ciro, Satis Maliyetleri ve Isgiicii Maliyetleri
. Satis . .. Ciro Satis Isgiicii

(fi‘;‘;) Maliyeti Isg“igig“;‘)hye“ Deg. Maliyeti | Maliyeti
Yillar (bin §) Y% Deg. % | Deg. %
1999 89.730 58.780 2.234
2000 88.768 76.376 2.902 -1,07 29,94 29,94
2001 70.147 52.453 1.836 - 0,98 -31,32 -36,74
2002 84.631 63.428 2.093 20,65 20,92 14,01
2003 121.930 86.570 2.857 44,07 36,49 36,49
2004 165.532 | 112.562 3.715 35,76 30,02 30,02
2005 296.135 | 189.394 5.871 78,90 68,26 58,06
2006 401.457 | 238.188 7.384 35,57 25,76 25,76

Kaynak: Nuh Cimento Muhasebe Miidiirii Mehmet Dilber ile yapilan miilakat

Firmanin liretimi artarken toplam satis maliyetleri ve isgiicli maliyetleri de artis
gostermistir. Ancak satig maliyetleri ve isglicii maliyetleri oransal olarak cironun altinda

artig gostermistir.
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Satis maliyetlerinin cirodan daha az artmasinin temel nedeni, satis fiyatlarinin,
girdi fiyatlarindan daha hizli artmis olmasidir. Ozel olarak satis maliyetlerinin bir

kalemi olan isgiicii maliyetlerine bakildiginda bu carpici bir sekilde goriilmektedir.

Ayrica firma teknolojiyi yogun olarak kullanmaktadir. Nuh ¢imento firmasi SAP
programini kullanmakta olup, muhasebe, satis, satin alma, ambar, insan kaynaklari

faaliyetlerini sisteme entegre olarak yiiriitiilmektedir.

Otomasyona ge¢is firmanin istihdama dair kararlarinda etkili olmaktadir.
Istihadam yapis1 incelendiginde yeni &rgiitsel yapilanmaya dair  ipuclari

yakalanmaktadir.

Enformasyon teknolojilerindeki ilerleme ile paralel olarak yonetici kadrolarinda
diisiis oldugu soylenebilirHer ne kadar 2001 yilindaki veriler kriz ile
iliskislendirilebilirse de, 2005 yilina gelindiginde ozellikle yonetim kadrosunda

gozlenen diisiislin teknoloji ile bag1 kurulabilir.

Ayrica kalifiye elemen sayisindaki artig da oldukga nettir.Krizin yogun yasandigi
2001 yili disinda her yil kalifiye elemana duyulan ihtiyacin artmasi, enformasyon

teknolojilerinde ki artis ile iliskilendirilebilir.

Bu yapisal degisikler o6zellikle 2005 yilindaki iiretim ve enformasyon
teknolojilerine yonelik yatirim ile iliskilendirilebilir. 2004 yilinda memur sayisinda
gbzlenen istihdam artigi firmanin goérev tanimlamasinda gergeklestirdigi degisimden

kaynaklanmaktadir.

2005 yilia gelindiginde firma varolan sistemi ve orgiitlenmeyi gézden gecirmis,
isletme fonksiyonlarin1 destekleyen ana sistemler ve siiregler, halihazirdaki ana
yetenekler (donanim, yazilim, veritabani ve telekomiinikasyon) ihtiyaglarin
karsilanmasindaki zorluklar tespit edilerek, gelecekteki talebi tahmin edebilmek amaci

ile bir plan dahilinde degerlendirilmistir.
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SONUC

Uretim bigimi kavrami , toplumlarin ekonomik, sosyal ve hatta siyasal dogasinin
kavranabilmesi acisindan ekonomi-politigin temel ve vazgecilmez bir 6gesidir.Bu
baglamda ¢alismada {iretim bi¢imlerinin gelisimi ile kurgulanan siyasal hat arasindaki

baglar1 ve bu baglarin istihdam iizerindeki etkileri incelenmistir.

Siiphesiz teknolojideki gelismeler ile iiretim bigimleri arasindaki korelasyon goz
Oniine alindiginda teknoloji ile istihdam arasinda Nuh ¢imento 6rneginde oldugu gibi
ampirik bulgulara rastlamak da miimkiindiir. Bu noktadan hareketle g¢alismada
teknolojik issizlik kavramina ve isthdama dair varolagelen iktisadi yaklasimlara

deginilmistir.

Calisma sonucunda iiretim iliskilerinin gelisimi ve kapitalist gelisme arasinda bag
oldugundan, tiimdengelimci bir yontem benimsendigi taktirde , iiretim siirecinde {iretim
bi¢imlerinin teknolojinin genis degiskenligi altinda , istihdamda azalmaya ve issizligin
olugsmasina yon verdigi ve bu durumun kapitalizmin sinifli yapisinin agmazlarinin sakli

bulundugu sdylenebilir.

Uretim sistemleri ve teknolojide yasanan degisimler, emegin &rgiitlenme
bicimlerinde, istihdamin yapisinda, bilesiminde ve sendikal orgiitlenmede de biiyiik
degisimlerin yasanmasina neden olmaktadir. Bdylece esnek iiretim sistemleri ve esnek
otomasyon teknolojileri, liretim iligkilerinin yan1 sira, ¢alisma yasamini ve endiistriyel

iliskileri de derinden etkilemektedir.

Bu dénemde,Cimento sektdrii genel olarak incelendiginde istihdamin bilesiminin
yas, cinsiyet ve bolge itibariyle degistigi, istthdamin nitelik diizeyinin yiikseldigi, emek
piyasalarinda esnekligin arttig1 ve yeni ¢aligma bigimlerinin ortaya ¢iktigi, issizligin

arttig1, is orgiitlenmesinin degistigi ve sendikalarin gii¢ kaybettikleri goriilmektedir..

Esnek otomasyon teknolojilerinin ¢imento sektdriinde onemli degisimlere yol
acmasi ile, sanayilesmis batili iilkelerde ¢imento sektorii istthdam yapisinin giderek
degisim gosterdigi orta kademe yoneticilerin teknolojinin bir sonucu olarak daha az
istthdam edildikleri, ileri teknoloji kullanildik¢a kalifiye elemanlarin istihdamlarinda ise

artis gdzlenmektedir.
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Tiirkiye geneline, bolgelere ve nuh ¢imento Ozelinde baktigimizda istihdamda
teknik ve idari yoOnetici, mithendis, tekniker, memur ve diiz is¢i sayisinda azalma ve
kalifiye is¢i sayisinda artis seyri gozlenmektedir.Bu istthdam sekli istihdamin
yapisindaki degisime isaret etmektedir ve bu degisim esnek otomsyon teknolojilerinin

istthdam tizerindeki etkisinin bir sonucudur.

Ote yandan, isgiicii i¢inde ve istihdamda kadin ve genclerin oraninda biiyiik artis
goriilmektedir. Bir baska ifadeyle yeni teknolojiler ve esnek liretim sistemleri ve bu
siiregte ortaya ¢ikan gelismeler, isgiiciinii yas ve cinsiyet bakimindan etkilemektedir.
Post fordist yeniden yapilanma siirecinde ortaya ¢ikan esnek tiretim sistemleri, ve esnek
otomasyon teknolojileri, niteliksiz yada diisiik nitelikli emege olan talebi azaltmakta,
buna karsilik nitelikli emek talebini artirarak isgiiciiniin nitelik diizeyinin yiikselmesine

yol agmaktadir.

Bu bakimdan, fordist iiretim siirecinden en temel kopusun emek siireci ve isgiiciin
niteligi konusunda ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bu gelismelere karsin, iggiiciiniin tiimii
icin bir nitelik yiikselmesinin s6z konusu oldugu iddias1 haksiz olacaktir; zira boyle bir
gelismenin sadece ¢ekirdek isglicii i¢cin gegerli oldugu bu konuda yapilan arastirmalarca

sabittir.

Issizligi etkileyen ¢ok sayida faktdr olmasina karsin, gelismis ve gelismekte olan
birgok iilkede 1970’lerden beri siirekli artan igsizligin temel nedenleri olarak;
yeni/yiiksek teknolojiler (high-tech) , esnek iiretim sistemleri ve artan uluslararasi

rekabet gosterilmektedir.

Bu alanda yapilan uygulamali calismalarda esnek otomasyon teknolojilerinin
istthdami daraltigi ve issizligi artirdigi tespit edilmistir. Bu durum 6zellikle firma
diizeyinde yapilan aragtirmalarda net bir bi¢imde ortaya c¢ikmaktadir. Esnek {iretim
sistemlerinin de, fordist iiretime gore liretim silirecinde daha az isgiicii gerektirdigi

goriilmektedir.

Cimento sektorli incelendiginde esneklesmenin istihdam politikalarint etkiledigi
bu baglamda pek cok firmanin orgiitsel degisim spektrumlarindan otomasyon ve
presediirlerin gelistirilmesi spektrumlarina gecis yaptigi sdylenebilir.Ancak sektor ¢ok
biiylik teknolojik yatirimlar olmaksizin sadece iyilestirmeler ile de firmalarin karliligt

icin olanaklar sunmaktadir.Bu gerceklik yeni enformasyon teknolojilerine tam uyumu
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bu baglamda degisim miihendisligi uygulamalarmi ¢imento sektoriinde siklikla
gormememizin temel nedenidir.Bunun bir sonucu olarak da istihdamda teknolojinin
etkisi ile , idari verimlik artirilarak insan kaynaginin daha az kullanimina karslhik firma
icin daha fazla katma deger yaratabilmesi saglanmustir.istihdamdaki bu daralma
ozellikle teknolojinin sektorde yogun kullanilmaya baslandig1 2000 li yillarda daha net

goriilmektedir.

Nitekim , teknolojik ve ekonomik gelismelerin toplumsal alandaki etkilerinin
iilkeler acisindan degisiklik gosterdigi gozlenmektedir.Bunun nedeni; iilkelerin yeni

teknolojiyi uygulama big¢imleri ve bu konudaki politik tercihleridir.

Bir baska neden , iilkelerin is iliskilerinin yapisal 6zellikleridir.Kiiresellesme
siirecinde , cok uluslu isletmelerin giiclenmesi ile birlikte , isgiliciiniin istihdaminda

ortak normlar belirlenmesi yoniinde egilimler ortaya ¢ikmustir.

Glinlimiizde uluslararas1 anlagmalar ile neoliberal politikalar tiim iilkelerde
uygulanirken iilkelerin kendi sistemleri de diger iilkelerin politikalarina bagimli hale
gelmistir. Tirkiye acisindan ¢imento sektoriinde de bu merkezilesme ve tekellesmenin

sonuclar1 gozlenebilmektedir.

Tiirkiye de ¢imento sektdriinde 90 lar ile birlikte dnemli bir doniisiim dénemi
baslamistir. 1992 yilina kadar iiretim tesislerinin biiyiik 6l¢iide kamuya ait oldugu ve
devlet tarafindan kontrol edildigi bir yapida bulunan ¢imento sektorii, 1992 yilindan
itibaren baslayan 6zellestirme siireci ile 1990’larin ikinci yarisinda 6zel sektoriin agirlik

kazandig1 yeni bir yapiya kavusmustur.

Sektor 6zellesirken ayni zamanda 6nemli bir yabanci sermaye girisi de yasanmus,
diinyadaki onemli ¢imento gruplarindan birka¢i dogrudan ya da ortakliklar yoluyla
Tirkiye’ye gelmistir. (Heidelberg Cement, Italcementi, Vicat, Cementir gibi.) 2000’li
yillar itibari ile ise hem teknoloji kullaniminda hem de istthdam yapisinda 6nemli

degisimler gerceklesmistir.

Burada vurgulanmak istenen nokta; Bu noktaya kadar yapilan ¢oziimlemelerde
aciga ¢iktig1 gibi, kapitalizmin 6ziinde; teknolojik gelismelere ragmen, kimi sektorlerin
is¢ilerinin entelektiiellesmelerine ragmen , postkapitalist paradigmanin ortaya attigi

iyimser yaklagimlara ragmen bir degisiklik gerceklesmedigidir.
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Varolagelen degisim ise 6ze iliskin ger¢eklesmemis olup daha ziyade igerikle ilgili
bir donlisimle  ifade edilebilir.Bu doniisiimiin emek-teknoloji; emek-sermaye

iliskilerinde yeni organizasyon bi¢imleri olarak tanimlanabilir.

Bu doniisiim ise kapitalist 6ziin korunmasi ve yetkinlesmesi amact ile; ulusal,
global, tiretim , tiikketim, bilim, teknoloji, ideoloji, politika, ekonomi gibi akla gelen tiim

alanlardaki miidahalenin bir sonucu olarak gergeklesmektedir.

Teknolojik gelismeler calisma boyunca iiretkenligi artirici bir faktor olarak
degerlendirilmistir.Bu anlamda teknolojik gelisme isci smifi ve genel olarak tim

insanlik yararina sonuglar tiretmistir tespiti dogrudur.

Bu tespitler kapitalizmin 6ziinde yer alan artik emek ve sermayenin rekabeti
olgusu ¢ergevesinde degerlendirme yapilirsa tanimladigimiz doniisiimiin i¢inde pek ¢ok

celiskiyi barindirdigindan soz edilebilir.

Teknoloji ile de birlikte gelisimin hat sathaya ulagtigi , iiretimin artarken
maliyetlerin diistiigii bir tiretim siirecinde biitiin bunlara karsilik, issizlik; ulusal ve
global diizeyli esitsizlikler; ¢oziimlenemeyen , hatta teknolojik gelismeler ile birlikte

giderek daha da derinlesen birer sorun yumag halini almistir.

Cimento sektorii 6zelinden bir genellemeye varmak iizere biitiin bu veriler goz
online alindiginda teknolojik gelisme verimliligi yiikseltmekte ve belirli bir {iretim
seviyesindeki emek talebini azaltmaktadir.Bu da gosterirki teknolojik gelisme is

tahribine yol agmaktadir.

Bu anlamda suraya varilabilirki; kapitalizmin o6ziindeki celiskiler ortadan
kalkmadik¢a teknolojinin meydana getirdigi olumluluklar global 6l¢ekli olarak fayda

saglayamayacaktir.
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