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ONSOZ

Gelisen toplumumuzda insanlarin bilgiye olan ihtiyaglar1 da her gegen giin
artmaktadir. Bilginin bireylere ulagsmasinda en biiyiik paya sahip olan kisiler sitiphesiz
ki Ogretmenlerdir. Ilkdgretimin, 6grenim hayatimn temelini olusturmasimnda simif
ogretmenlerinin katkisi tartisilamaz. Glintimiiziin en 6nemli kamusal mesleklerinden
biri olan 6gretmenlerimizin ne yazik ki mesleklerinde kargilagtiklar: pek ¢ok sorunlar
olmaktadir.Bu arasgtirmanin bir amaci da Ogretmenlerimizin yasadiklart mesleki

problemleri tespit ederek onlara yardimei olabilecek dneriler gelistirmektir.

Arastirma  siiresince bana rehberlik eden degerli hocam Prof. Dr. Recep
SEYMEN’e, aragtirma slirecinde fikirlerini benimle paylasan degerli meslektasim
Cengiz KURT’a, anket ¢alismasinin uygulanmasinda emegi gegen tiim &gretmenlere

tesekkiir ederim.

Sinem ALTAY



SINIF OGRETMENLERININ MESLEKLERINDE KARSILASTIKLARI
SORUNLAR

Tezi Hazirlayan:Sinem ALTAY

Ozet

Bu Tez calismasinda; smif Ogretmenlerinin mesleklerinde kargilastiklar
sorunlar ile onlarin nitelikleri (cinsiyetleri, yaslari, mesleki kidemleri, mezun olduklar
boltimler, bu meslegi segme nedenleri) arasindaki iligki incelenmis bu iliskilere
bakilarak yasadiklar1 sorunlar tespit edilmeye c¢aligilmigtir. Calismanin 6meklemini
Istanbul 1li, Uskiidar Ilgesi’nde 5 resmi ilkdgretim okulunda gérev yapan toplam 50
smuf Ogretmeni olusturmaktadir. Arastirma iki boéliimden olusmaktadir. Birinci
boliimde dgretmenlik meslegi ve sorunlar hakkinda bilgi verilmis, ikinci béliimde ise
uygulanan anketten elde edilen bulgular yorumlanmistir. Anket; Ogretmen, 6grenci

yonetici, veli, kaynakh sorunlarin yer aldig: toplam dort boliimden olusmustur.

Arastirmanin bulgularina gére 6gretmenlerin karsilagtiklar sorunlar kidemleri
ve egitim durumlarina gére degismektedir. Ogretmenler kidemlerinin ilk dért yilinda ve
on yilindan sonra yoneticilerle daha fazla sorun yasadiklarin ifade etmektedirler. Diger

degiskenlere gore yasanilan sorunlar arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Anahtar Kelimeler: Sinif Qgretmeni, Egitim, Ogretim, Hizmet I¢i Egitim, Yonetim,

Yonetici, Meslek, Sorun.



CLASSROOM TEACHER’S PROBLEMS WHICH THEY HAVE IN THEIR
CAREERS

Presented by : Sinem ALTAY

Abstract

In this thesis; the relation between the classroom teachers’ qualities (gender,
age, professional seniority, departments they were graduated, reasons of their choice to
have the profession) and the problems they have in their careers was examined and the
problems were tried to be fixed within these relations. Fifty classroom teachers who
work in 5 official primary school in Uskiidar, Istanbul form the subject of the study.
Research was consisted of two parts. In the first part, information about the teaching
profession and its problems was given in the second, finding that were obtained from
the inquiry were interpreted. The inquiry has had four parts which included problems

that were originated from the teacher, the student, the parents and the director.

As to findings of the research, their problems varies in accordance whith their
seniority and their educational state. Teachers mean that they have much more
problems in the first four years and after ten years of their time of service. Any
meaningful difference couldn’t be found between the problems in accordance whith the

other variants.

Key words : classroom teacher, education, teaching, in-service training,

administration, director, profession, problem.
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GIRIS

Toplumlar, mal ve hizmet iiretebilmek, diinyalarina etkin ve yaratict bir katk
saglayabilmek ve de meraklarini tatmin etmek igin, iyelerini egitmeye ¢aligmuslardir.
Bu amaglardan herhangi birine ulasabilmek igin, bilgi ve sistemli diistinme yetenegi
gereklidir. Toplumlar, diigiinme yeteneginin gelistirilmesi ve bilginin aktarimim
kolaylagtirmak igin belirli egitim teknikleri kullanmislar. Sozlli, yazil, gorsel ve
bedensel iletisim aracihifiyla da egitim tekniklerini ve bilgi aktarimm zamanla

gelistirerek gegmisten glintimiize tagimuglardr.

Cagimizin insani ise, Onceki ¢aglardan daha biiyiik bir hizla degisen ve
gelisen bir diinya iginde yasamaktadir. Bilimler, elde edilen bulgularla hizla gelismekte,
degisen cevre kogullari kargisinda ¢oziilmesi gereken yeni sorunlar ortaya gikmaktadir.

Yeni ¢oziimler ise degismeyi, yeni araglar yaratmay: gerektirmektedir.

Cagin gereksinimlerine uygun insan giclinlin yetistirilmesi gorevi ise

egitimindir.

Egitim, istenilen bir yasama diizeyine ulasmak gabasi olan kalkinmamn en
etkili araglarindan biridir. Ulasilmak istenilen diizenin degerlerini yerlestirmek,
toplumu bu amaca yoneltecek kisi ve grup davramglarii yaratmak, buna engel
olabilecek deger ve davramslari degistirmek, egitim yoluyla olur. Egitim, kultiir
aktarma ve gelistirme siirecidir ve bireyi sosyallestirir. Egitim, insanlardaki ilgi ve
yetenekleri geligtirme siirecidir; insanlara bir meslek kazandiran, onu iiretken yapan bir

stirectir.

Egitim, insanin, dogustan gelen gii¢ ve yeteneklerinin agifa gikarilmasina;
daha giiglii, daha olgun, yaratict ve yapici bir varlik olarak gelisme ve biiylimesine,
cevresinde olan degismeleri kargilayabilecek davramslar kazanmasina hizmet

etmektedir.

Caglar boyunca egitim siireci, toplumsal yap1 agisindan sekillendirilerek,

bireyin topluma kazandirilmasim hedef alan, genel anlamda onda meydana gelmesi



istenen degisikliklerin hal, hareket ve tavirlarina da yansimasim isteyen bir yonelimle

bi¢imlenmistir.

Egitim ¢ok yonlii islevsel bir siireg olarak toplumun beklentilerini karsilama
sorumlulugunu da iistlenmigtir. Oyle ki bu sorumluluk, egitimin hem kendi i¢
dinamiklerini olusturacak kadar orgiitlenmis bir sistem hem de hedeflere uygun
bireyler yetistirmeyi saglayan bir disiplin olmasim gerektirmigtir. Bu olguya paralel
olarak, dogumla birlikte baglayip 6lime kadar devam eden egitim siireci igerisinde
insanlarin  6grendiklerini bagkalarma da Ogretme egilimi gOstermeleri, toplum
icerisinde birtakim egitici roller tistlenmelerine yol agmustir. Bireysel olarak baslayan
bu faaliyetler daha sonralari ekiple galiyma seklinde kurumsallagmig, toplumsal
yapimn vazgegilmez bir 6gesi héline gelmistir. Bu durum da egitim kurumlarim ve

kurumlarin en 6nemli unsuru olan §gretmen faktoriinii ortaya ¢ikarmigtir.

Giintimiizde, teknolojideki hizli gelisme ve deBigmelerin sonucu olarak
toplumun yapist hizla degismekte, buna bagl olarak da egitimin amaglarinda,
yontemlerinde ve &gretmenlerin rollerinde farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Toplumu
olusturan fertlerin bu hizli gelisme ve degismelere kolay uyum saglayabilmesi nitelikli
bir egitim ve ¢ok iyi yetismis Ogretmenlerle miimkiin olabilmektedir. Ancak,
giiniimiiziin en dnemli kamusal mesleklerinden biri olan 6gretmenlik, karmagik sosyal
yasamin ve kiiresellesen diinyanin biitiin sorunlarinin dogrudan hissedildigi durumlarla
dolup tagmaktadir. Degigen diinya ve insanla birlikte, 6gretmenlik anlayisi ve sorunlari
da degismektedir. Bu nedenle; kamusal niteligi olan bu meslekte; sorunlarin giincel
tespiti ve ¢oziim arayislan ihmal edilmemesi gereken gok &nemli bir olgu olmaya

devam etmektedir.

Ogretmenin tanimi yapilirken; toplumunun aydin bir tiyesi, diinya toplulugunun
uyanik bir {iyesi ve mesleginin yeterli bir tyesi olarak ii¢ &zellifine deginilir.
Devaminda ise her kosulda tarafsiz olmas: ve kendisini her zaman yenilemesi gerektigi
sart kosulur. Bu segkin dzellikleri siralarken, gretmenin, i¢inde yasadigs toplumun bir
bireyi oldugu unutulmamali, bir takim sorunlan ve ihtiyaglar: olabilecegi akildan

¢ikarilmamalidir.



Bu meslegi cazip olmaktan c¢ikarabilen ve hatta kiicimsenmesine neden
olabilen sorunlar nelerdir ve nasil ¢oziilebilir? Bu ¢alismanin temel amaci sif
opretmenlerinin mesleklerinde yasadiklar sorunlari ve bu sorunlara ¢dziim &nerilerini
ortaya koymaktir. Caliyma simf Ogretmenlerinin meslek sorunlarini anket sorulari
cergevesinde ele almakta ve simf 6gretmenlerinin mesleklerinde yasadiklar1 sorunlar
konusundaki gorislerini inceleyen bir anketle elde edilen verilerin analizini

icermektedir.

Calisma iki bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde smuf Ogretmenlerinin
mesleklerinde yasadiklar1 sorunlar ele alinmaktadir, konunun daha iyi anlagilmasina
yonelik olarak oncelikle egitim ve 6gretimin genel bir tanimi, 6gretmenlik mesleginin
tanimu ve Onemi ile Ogretmenlik mesleginin Tiirkiye’deki gelisim siireci {izerinde
durulmakta, daha sonra da simf dgretmenlerinin mesleklerinde yasadiklari sorunlara
deginilmektedir. Ikinci bolimiin konusu ise simf &fretmenlerinin mesleklerinde
yasadiklar1 sorunlar1 tespit etmeye yonelik yapilan anket ¢aligmasi ve anketten ¢ikan

sonuglardar.



I. BOLUM
1.EGITIM VE OGRETIM
1.1.Egitim

Egitim; gocuklara, ergenlere ve yetiskinlere kazandirilacak zihinsel ve bedensel
yeteneklerin tiimiinii kapsayan her gesit yetistirmedirl. Egitim; bireye bilgi, beceri,
caliskanlik ve tavirlar kazandirma siirecidir. Egitim, bireyin davramginda kendi

yasantis1 yoluyla ve kasitli olarak degisme meydana getirme siirecidir®.

Egitimin kimi Avrupa dillerindeki karsilig1 education, Latinceden gelmekte ve
kékeninde iki kelime bulunmaktadir: Educare, beslemek demek; educere de bir seyden

cikarmak, bir seye dogru yonelmek, tek kelimeyle yetistirmek anlamindadir’.

Genis anlamda egitim, kisinin belli bir yasam tarzim 6grendigi toplumsallagma
ve kiiltiirlesme siireciyle dzdes tutulabilir. Biitiin toplumlarda egitimin amaci, yeni
kusaklara bir kiiltiir birikimini aktarmak, genglerin davramgini yetigkinlerin hayat tarzi
yéniinde bigimlendirerek, onlar: gelecekteki toplumsal rollerine dogru yoneltmektir. En
ilkel kiiltiirlerde 6rgiin (formel) egitim, okul ve gretmenlik gibi uzmanlagmig kurum
ve islevler hemen hig yoktur; genellikle biitiin toplumsal gevre ve etkinlikler okul iglevi
goriir, yetiskinlerin hemen tiimii 6gretmen konumundadir. Toplumlar karmagiklastikea,
kusaktan kusaga aktarilacak bilgi birikimi kimsenin tek basina tagryamayacaf kadar
gogalir, kiiltiir aktariminin daha segici ve etkin yollarmi gelistirmek gerekir. Okullarda
ya da okul niteligi tagiyan kuruluslarda ogretmenligi meslek edinmis kisilerce
siirdiiriilen 6rgiin egitim bu gereksinimi karsilar. Egitimin orglinlesmesiyle birlikte
okul, ¢ocuklar1 belirli bir siire igin ailelerinden ayirir ve 6grenim, gen¢ kusaklarin

toplumca onaylanmig bir etkinligi durumuna gelir.

! Adem, M., Egitim, Ankara, 1973, s.41.

2Erturk S., “Tiirkiye’de Egitim Felsefesi Sorunu”, Hacettepe Universitesi Egitim Fakulte51 Dergisi,
Say1.3, Ankara, 1988.

3 Grolier International Americana Encyclopedia, 5. cilt, s.254.



Egitim, en genel anlamda, bireylere kendi yasantilari yoluyla istendik

davramslar: kazandirma stireci olarak tammlanmaktadir.*

Egitim, kargilikli iletisim ve etkilesimdir. Egitim ortaminda birbirini etkileyen

taraflardan biri 6gretmen, digeri ise tigrencidir.5

Bilimde, ozellikle genetik miihendisligindeki gelismeler, insan beyninde,
fiziksel uyarilar sonucunda biyokimyasal degisiklikler oldugunu gosterir niteliktedir.
Bilgi, beceri ve duygularla ilgili mesajlar beyinde elektrik akimi olarak yer aliyor ve
beyindeki sinir sisteminde biyokimyasal degisiklikler olusturuyor ve kodlaniyor. Bu
ozellikler yapilan bilimsel arastirmalarla ortaya konulmustur. Buradan hareketle, egitim
fiziksel uyarimlar sonucu, beyinde istendik biyokimyasal degisiklikler olugturma siireci
seklinde tammlanabilir. Burada istendigin olgiitleri varsa bunlar nelerdir ve nasil
belirlenecektir sorularim yanitlamak gerekmektedir. Tanimda yer alan siirecin anlami
ise birikik, ucu acik, tutarliya dogru gelisen dirik bir oriintii olarak tamimlanabilir.
Egitim bu nedenle agik bir sistemdir®. Agik sistemde bir girdi olur ve bu girdi belli bir
isleme tabi tutularak bir ¢ikt1 meydana getirilir. Ornek verecek olursak bir gocuk okula
baslamakla yeni davramglar 6grenir ve okuldan gikisinda egitim almug insan konumuna
gelir. Egitimdeki agik sistem bu gekildedir. Egitim yoluyla kisinin amaglari, bilgileri,
davraniglari, tavirlan ve ahlak dlgiitlerinin degistigi ifade edilmektedir. Eitim siirecine
giren kisilerde bu degismenin istenilen yonde olmasi beklenir’. Egitim ister kasith
olarak okullarda yapilsin isterse gelisigiizel bir bigimde bireyin i¢inde yasadifi tim
cevrede yapilsin sadece istendik nitelikte davrams degismelerinin olusturulmasini

sa{glar.8

Bireyin egitimi dogdugu andan baglayarak, oliinceye kadar devam eder. Cocuk
diinyaya gelir, zamanla yiriimesini, konusmasini ve benzeri seyleri &grenir. Biraz
biiyliyiince krese, anaokuluna, ilkokula gider. Isterse dgrenimine belli bir yerde son

vererek is hayatina atilir. Birey ise baglamakla egitimi son bulmaz; bu noktada iginin

4 Pehlivan, 1., Orgiitsel Etik, 1998, s.131.

’ Kapaklikaya, A., Sevgi Bahgesinin Bahgivani, Istanbul, 2006, s.37.

8 Sonmez, V., Program Gelistirmede Ogretmen El Kitabi, Ankara, 2003, s.2.
7 Demirel, O., Egitim ve Ogretme Sanat, Istanbul, 1997, s.6.

® Senemoglu, N., Gelisim Ogrenme ve Ogretim, Ankara, 2002, 5.92.



gerektirdigi, kendinden hizmet beklenen konularda siirekli egitim gormesi bir
zorunluluktur. Bireyin hizmet Oncesi egitiminin bittifi yerde hizmet-i¢i egitim
baglamigtir. Birey belli bir siire sonunda emekli olacaktir. Fakat egitimi yine de
bitmemigtir. Ya yeni yeni meraklar gelistirip bir seyler 6grenmeye galisacak, ya da
yeteneklerini kesfedip, o konularda derinlesecektir. Bu ugras Omriiniin geri kalan
kismim kapsayacaktir. Bunlardan da anlagilacag: gibi egitim ¢ok kapsamli bir siiregtir.
Bir anne bebegini iki eliyle tutup ona ilk adimimi attirryorsa bu egitimdir. Bir baba
cocuguna raketin dogru olarak nasil tutuldugunu gosteriyorsa bu egitimdir. Ilk ise
girdiginizde bir meslektasimz size o kurumun isleyisi hakkinda bilgi verirse sizi
egitmeye c¢aligtyor anlamina gelir’. Yani bu 6rneklerden hareketle egitime, baskalarina

yardim etmek de diyebiliriz.

1.2. Egitimin Gerekliligi
Egitim, bugiin ne zamanla, ne yerle, ne de yasla simrlidir. Toplum, istenmeyen

tipte insanlarin yetigmesini engellemek ve yasanan teknolojik gelismeleri takip

edebilmek amaciyla her yasta insanin egitimine 6nem vermeye baglamigtr.
Tiim bunlara dayanarak egitimin gerekliligini su sekilde ifade edebiliriz: 10
1. Toplumda var olan kiiltiiriin yeni bireylere aktarilmasi, benimsetilmesi;

2. toplumun devamliligini saglayacak ortak degerleri paylasan, kaynagmis,
birbirine kars1 hoggoriilii, demokratik yasam bi¢imini benimsemis ve bunu davranis

olarak gésterebilen vatandaglarin yetistirilmesi;

3. toplumsal ve ekonomik kalkinmada baslica gii¢ olan nitelikli insan giicli

gereksiniminin, gereksinim duyulan alanlarda ve sayida yetistirilebilmesi;
4. bireyin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yetistirilerek, nihai amag¢ olan
bireyin kendini geligtirebilmesi i¢in, egitim, her toplumda ve bireyin hayatimn her

safhasinda gereklidir.

° Kiigiik, L., Egitim ve Ogretim, Gazi Universitesi Yaymlari, Ankara, Nisan 1999, s.42.
9 Kiigiik, a.g k., s. 49



1.3. Ogretim

Ogretimi tammlarken, belirli, siirli ve degismez bir tamm yapmak, hem ¢ok
glic, hem de yanlis olur. Ciinki, egitim-6gretim-6grenme, igige yer alan, birbirlerinin
olusmasina sebep olan siireglerdir. Bu siirecler, nasil birbirinden ayrilmaz, biri digerini
¢agristirirsa bunlarin tanimlar: da aym &zellikleri tagir. Tamimlardan daha 6nemli olan;
Ogretim denilince neyin anlasilmasi gerektigi ve bunun sartlarimin neler oldugudur.

Bununla beraber 6gretimi tanimlamak gerekirse, sunlar siralamak miimkiindiir:

i. Ogretme, herhangi bir grenmeyi kilavuzlama veya saglama faaliyetidir'’.
ii. Okul denilen ¢ati altinda yapilan egitim etkinliklerini diizenleme ve

yiiriitme ¢aligmalaridir'2,

iii. Ogrenmenin gergeklesmesi ve bireyde istenen davramslarin gelismesi igin

uygulanan siireglerin tiimiidiir'.

iv. Bir egitim kurumunda bir kiime &grenciye belli dal ya da konularda bilgi
verme, Ogrenmeyi kolaylastiran etkinlikleri diizenleme, ara¢ geregleri saglama ve

kilavuzluk etme eylemidir'®.
2. MESLEK OLARAK OGRETMENLIGIN TANIMI VE ONEMI

22 Mart 1926 tarihli ve 789 sayili “Maarif Teskilatina Dair Kanun” ile Tiirk
Milli Egitim teskilatinin yeni yapisi ve 6zellikleri belirlenerek, 6gretmenlik, bir kamu
gorevi olarak “devletin genel hizmetlerinde talim ve terbiye (6gretim ve egitim)
gérevini tlizerine alan bagimsiz simf ve derecelere ayrilan bir meslek” olarak

tanimlanmustir.

Ogretmenlik ve 6gretim, karsmmzdaki kisinin grenmesine yardim etme isidir.
Ogrenme (bilir ve yapabilir duruma gelme, yani degisme) bireysel bir olaydir; ama

6grencinin bilen, yapabilen insan durumuna gelmesinde 6gretmenin rolii bityiiktiir. ">

YErtiirk, S., Egitimde Program Gelistirme, Ankara, 1984, s.82-83.
12Basaran, I. E., Tirkiye Egitim Sistemi, Ankara, 1996, s.39.
Byars, F., Program Gelistirme, Ankara, 1978, s.18.

“Varis, a.gk., s.2l.



Okul denilen sosyal sistemin en stratejik pargalarindan biri 6gretmendir. Egitim
i¢in sadece program ve 6grenci yeterli degildir. Ogretmen, isin uygulama sathasinda

yer alir, sistemin girdilerini isler.

Ogretmen, 6grenme yagantilart olusturarak 6grenmeyi saglar. Ogretim yéntem
ve tekniklerinden yararlanarak Ogrenme yasantilar: diizenler ve istenilen davrams:

dgrenci tarafindan kazanmlip kazanilmadigim degerlendirir.16

Tiirkgede 6gretmen, yalnizca “6gretme” isinden tiiretilmis “Sgretmen” sdzciigi
ile ifade edilirken, Fransizca’da ilkokul 3gretmeni, kurmak, var etmek, olusturmak”

fiilinden gelen “instituer” s6zctigii kullanilmaktadur.

Bir iilkenin kalkinmasi onun toplumsal ve bireysel diizeydeki gelisimine
baglhdir. Ulkenin ya da iilkelerin hedeflerine ulagmalar i¢in yeterli sayida yetigmis
kaliteli insan giictine ihtiya¢ vardir. Istenen say1 ve kalitede insan giicli yetistirmek,

egitim sisteminin amag ve fonksiyonlarim olusturmaktadir.

Kalkinmada bu denli dénemli rol oynayan egitim sisteminin en 6nemli unsuru

insan §gesidir. Ogretmenler bahsedilen bu o&genin en onemli kismim

olusturmaktadirlar.

Opretmenlerin toplumsal onemine deginmeden &nce bu kavrammn nasil
tanimlandigina bakmak gerekir. Ogretmen kavramu ile ilgili tanimlar incelendiginde
dort ayri tammmlamadan s6z edilebilir. Bunlar yasal, istihdamla ilgili, egitsel ve iglevsel

olmak iizere siralanabilir.

[Ik tanim resmi bir tamimlamadir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun
43. maddesi 6gretmenligi, devletin egitim, 6gretim ve ilgili yonetim gorevlerini lizerine

alan, 6zel bir ihtisas meslegi olarak tanimlamaktadir.

' Alicigiizel, 1., Cagdas Okulda Egitim ve Ogreti;p, 2001, s.124.
16 Erden, M., Fidan, N., Egitme Girig, Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi, Ankara, 1993, 5.234-235



Ikinci kategori Ogretmenin g6rev yerini tanimlamaktadir. Bu anlamda
Ogretmenin okul ad: verilen bir kurum tarafindan 6gretmen gorevi ile istihdam edilen
bir kimse oldugu vurgulanmakta ve dgretmenin resmi ya da 6zel egitim kurumlarinda
cocuklarin genglerin ve yetiskinlerin istenen 6grenme yasantilarini kazanmalarina

kilavuzluk etmek ya da 6gretmekle yiikiimlii kisi oldugu tizerinde durulmaktadir.

Uclincii kategoride ise Opretmenin nasil ve nerede yetistirilmesi gerektigini
ifade eden tamimlar yer almaktadir. Bu amagla 6gretmen mesleginin gerektirdigi
Ogrenimi tamamlamig ya da yeterlilikleri almig, bu meslegi yapma hakkim kazanmis

kisi olarak tanimlamaktadir.

Son kategoride ise dgretmenin ytikiimliilikleri, yani rolii tamimlanmaktadir. Bu
tammlarda 6gretmen egitim ve deneyimleri nedeniyle, onunla iletisim kuran kisi veya
Ogrencilerin zihinsel, duygusal ve psiko-motor gelisimine katkida bulunan kisi olarak

betimlenmektedir.

Birgok aragtirmaci ve egitim bilimcei, §gretmenin islevinin ne oldugu, nelerle
yikiimlii tutuldugu konusunda arastirmalar yapmuglardir. Bunlardan Beuchamp ve
Lane, yaptiklar1 incelemeler sonucunda 6gretmenin, 6grencinin arkadasi, savunucusu
ve oOgreticisi olarak algilandigimi gozlemlemislerdir. Boéylece 6gretmenin yoneticilik,
yetenek gelistirme ve uygulama, degerlendirme ve rehberlik yapmakla yiiktimlii

oldugu savunulmaktadir.

Ogretmen, rehber olarak siif ogretmenligi, dinleyici damigmanlik, yetenek
kesfediciligi, meslek egiticiligi yaparak rehberlik hizmetlerinin ytiriitiilmesinde gérev

almak durumundadir.

Ogretmen sosyal sorunlarla ugrasan bir sosyal ¢atigmacidir ve artik sadece ders
veren, bilgi aktaran, sinav yapan ve not takdir eden kimse degildir. Bu baglamda

Ogretmenin, giiniimiizde yapmakla yiikiimlii oldugu gorevleri s6yle siralanmaktadir:

1- Kaynak aramak ve 6grencisine kaynak gostermek,

2- Problem ¢6zmek ve ¢6ziim yollar 6nermek,
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Bireyler arasi iligkilerin gelismesine katkida bulunmak,

4- Bireylere meslek segimi ve bos zaman ugraslar konusunda yardimer olmak,

5- Disiplinler aras: iligkileri kuvvetlendirmek,
6- Kendi mesleginin gelisimine katkida bulunmak,
7- Arastirma yapmak, 6grencilerini arastirma yapmaya yonlendirmek,

Ogretmenler, bir toplumun gelecegini belirleyen en nemli konuma sahiptirler.
"Insan davramgimin miman olan" 6gretmenlerin 6zenle yetistirilmesi bu bakimdan ayn

bir 6nem tagimaktadir.

Cagimizda toplumlarin gelismisligi onlarin insan kaynaklarina ve egitime
verdigi degerle yakindan ilgilidir. Ulkelerin gelismislik diizeylerine gore, egitime verilen
onem ve deger degisebilmektedir. Insami yetigtiren egitim kurumlarnin temelinde
ogretmenler yer alir. Bu nedenle bir egitim sisteminin en 6nemli 6gesinin &gretmen
oldugu kabul edilmektedir. Bundan sonra okul, 6grenci ve egitim programlan gibi

faktorler yer alir.

Bilindigi gibi 6gretmenlik meslegi diger mesleklere gore daha zor ve daha ¢ok
nitelik gerektiren bir meslektir. Onceleri herkesin yapabilecegi bir gocuk bakimi olarak
algilanan bu meslek giintimiizde bilimsel, akademik ve uzmanlik boyutlarimin énem

kazandig1 profesyonel bir meslek statiistine erismis bulunmaktadir.

Opretmenlik meslegi toplum ve millet agisindan da ¢ok Snemlidir. Ogretmen,
egitimin toplumsal gdrevini yerine getirmede 6nemli bir faktordiir. Egitimin toplumsal
gbrevi, toplumun siirekliligi ve gelismesini saglayacak olan bireyler yetistirmektir. Bu
gorev egitim kurumlarinda meydana gelmekte ve bu islemi etkili bir sekilde 6gretmenler
gerceklestirmektedirler. Egitimin toplumsal gérevini yerine getirmek igin &gretmen
okulda egitim adna gok sey yapabilir. Ilk olarak dgrencilere toplumun kiiltiirel mirasini
aktarabilir. Bu kiiltiirel miras, bireylerin toplum iginde birbirlerine benzer davramsta
bulunmasim saglayan ve toplumun biitiinliigiiniin korunmasina yardimer olan deger ve
normlardir. Ogretmen ikinci olarak 6grencilerin toplumsallagsmasim saglayabilir. Ogrenci
toplumun bir tiyesi oldugunun farkina varir. Uyesi oldugu bu toplu}nun kiiltiirtiniin

maddi ve manevi Ogelerini 6frenir ve onlari benimser. Ogretmen toplumsallasma
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sirecinde  Ogrenciye, ihtiyaglarin toplumun beklentilerine uygun bir bigimde
kargilanmasini, toplumsal roller ile onlari destekleyen tutumlari, hayatin siirdiirmesini,
en Onemlisi de yasam kalitesini artiracak bilgi ve becerileri gretir. Egitimin toplumsal
gorevini yerine getirmede 6gretmene diisen diger bir gérev de, toplumun kiiltiiriinii
gelistirecek bireyler yetistirmektir. Bu gorevde dgretmenlik mesleginin millet agisindan

6nemli oldugu goriilmektedir.

Unutulmamalidir ki, 6gretmenin sahip olmasi gereken ¢ok 6nemli bir 6zellik
de liderlik yeteneklerine sahip olarak veliler ve ¢evre halkini, toplumun yararina

yonelik islerde etkilemesi ve onlar1 bu hizmetlerde organize edebilmesidir.

Bir egitim sisteminin en 6nemli unsuru, Ogretmendir. Egitim sisteminin
bagarisi, temelde sistemi isletip uygulayacak olan Ggretmenlerin ve diger egitim
personelinin niteliklerine baghdir. Hig bir egitim modeli, o modeli isletecek personelin
tizerinde hizmet tiretemez. Bundan dolayi, bir okul, ancak igindeki 6gretmenler kadar

iyidir denilebilir.

Gergekten ogretmenin kisiligi (tutumlari, davramglari, ihtiyaglari, degerleri
vs.) Ogrenciyi de degisik bi¢imlerde etkilemektedir. Bu agidan 6gretmenlik mesleginin
bilincinde olan 6gretmenler, 6gretmen 6grenci iliskisinin etkin bir simif 6gretiminin

6nemli bir boyutu oldugunu bilmektedirler.
2.1. Ogretmenligin Yeterlilik Alanlar

Ogretmenlerin yeterlilik alanlari, Gteden beri genel olarak alan bilgisi,

ogretmenlik meslek bilgisi, genel kiiltiir olmak tizere ii¢ baslhikta toplanmstir.'”

Alan Bilgisi: Ogretmen yetistirme programlarinda 6gretmen adaylarmin belli
bir alanda uzmanlik bilgisine sahip olmasi amaglanmaktadir. Fen Bilgisi Ogretmeni,

Tiirkge Ogretmeni, Ilkokul Ogretmeni vb.

7 Sisman, M., Ogretmenlige Giris, Ankara, 1999, s.9.
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Ogretmenlik Meslek Bilgisi: Ogretmenin bir alam veya bir konuyu bilmesi,
ogretimin 6n kosulu olmasina karsihik, baganili bir 6gretim isi igin yeterli degildir.
Ogretmen bilgiyi nasil aktaracagini, 6grencilerle nasil iligki kuracagim “ Ogretmenlik

Meslek Bilgisi”nden dgrenir.

Genel Kiiltiir: Ogretmenin alan ve meslek bilgisinin yaninda bazi alanlarda da

ek bilgilere gereksinimi olmaktadir.
2.2. Ogretmenlerin Gorevleri
Ogretmenlerin okul bolgesi iginde gorevlerini dort boliimde toplayabiliriz:'®

Ogretme gorevi: Uygun yontem ve teknikleri kullanarak &grenciye istenilen

bilgiyi kazandirmaktir.

Program idare ve yonetim gorevi: Okulun fiziksel ve sosyal olanaklarim

kullanarak, egitim programini ynetme igidir.

Meslek ve/veya konu alami uzmanhg: Ogretmenin kendisini alam ile ilgili
konularda gelistirmesi, mevcut imkanlardan yararlanmay1 bilmesi, siirekli egitimi esas

almasi anlamindadir.

Ogrenci Damsmanhgi: Ogretmenin dgrencilerle iletisim kurmayi bilmesi,
dgrencinin danigmanligi gorevini iistlenmesi 6grencilerin her tiirlii sorunlarinda ona yol

gosterici olmasidir.

2.3. Ogretmenin Sorumluluklar:

1.0gretmen, okulun 6zel giinlerine, 6zel-resmi toplantilara, o giin ve toplantilarin

gerektirdigi bir hazirlikla mutlaka katilmalidir.

'® yalin, H. 1., Hedges, L., Ozdemir, S., Her Yoniiyle Ogretmen Olabilme, Ankara, 1999, s.9.
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2. Ekip uyumuna olumlu katkida bulunmali, bunun i¢in de gerek goérev arkadaglar
gerekse okul yonetimi ile nezaketi, agikhif, iyi niyeti esas alan bir iligki iginde
olmalidur.

3. Thtiyaglarim1 zamaminda ve gerek goriirse yazili olarak bildirmelidir.

4. Ogretmen, mesleki toplantilarda sorunlarim dile getirmeli, goriislerini agiklamal,
gerek goriiyorsa gorevi ile ilgili konularda okul yo6netiminden yardim, destek
istemelidir.

5. Gorev arkadaglan ile mesleki sorunlarinmi paylagmali, gereken durumda onlardan da
yardim istemeli veya onlara yardim sunmalidir.

6. Ogretmenin, biitiin giiciinii 6grencileri i¢in kullanabilmesi, gii¢ kaybina hatta giiciin
yok olmasina sebep olacak iletisim hatalarindan sakinmasina baghdir.

[letisim hatalar1 sebebiyle birgok insanin isi, i yerindeki diger insanlarla iligkilerini
diizenleyebilme, onarabilme gayretine doniismektedir.

7. Ogretmen, isbirligine 6nem vermelidir.

8. Ogretmen “zor 6grenciler”le ilgili problemlerin ¢oziimiinde yasal destek istemekten
kaginmamali, davranig problemlerine iliskin pedagojik bilgiyi de aramalidur.

9. Ogretmen, okulun bitiin problemlerinde ¢oziim i¢in kendisini de sorumlu

hissetmelidir."”
2.4. Tiirkiye’de Ogretmen Yetistirmenin Tarihgesi

Tiirkiye’de genelde bir kavram kargasas: vardir. Ayn1 durum smuf 6gretmenligi
kavramimnin algilamginda ve tamimlanmasinda da sz konusudur. Simf Ogretmeni
kamuoyunda “Ilkokul Ogretmeni” olarak adlandiriimaktadr. Ortaﬁgretirﬁ kurumlarinin
herhangi bir simf veya subesinde bulunan 6grencilerin 6zel ya da genel sorunlariyla
ilgilenen dal veya brang ogretmenlerine de “Sinif Ogretmeni” denilmektedir. Genelde
ilkogretim kurumlarimin ilk bes smifim okutan Ogretmenlere “Simf Ogretmeni”

denilmektedir.?

Tiirkiye’de dgretmen yetistirme egitimi toplumumuzdaki siyasal, sosyo-ekonomik

ve kiilttirel gelismelere paralel bir yol izlemistir. Cumhuriyet donemine gegilirken de

19 Apuhan, R. §., Etkili Ogretmenin Temel Davraniglari, Istanbul, 2004, s5.157-158.
2 Arslan, D., Smif Ogretmenlerinin Hizmeti¢i Egitimi ve Sorunlarinin Coziimiine Yonelik Bir Model,
Dumlupmnar Universitesi, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2000, s.14-15.
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Ogretmen yetistirme konusu ¢ok onemli bir sorun olarak acil ¢oziimler bekleyen
alanlardan birisi olmustur. Ogretmen egitiminin yeni Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin
Ontinde 6nemli bir sorun olarak bulunmasinin temel nedeni, bu konuda, ge¢gmisten bir
kalitin yok denecek kadar az olmasiydi. Ornegin 1923°te 10102 ilkokul Sgretmeni
bulunuyordu. Bunlarin 1081°1 kadin, 9021’1 erkekti. Mesleki d6grenim gdérmiis olanlarin
378’1 kadin, 2356’s1 erkek olmak {izere toplam 2734 idi. Bunlarin énemli bir kismi1 da
medreselerin alt smiflarindan ayrilmig, yarim yamalak bir 6grenimle 1-2 senelik
Dariilmualliminlerden mezun olmus, ¢ogu imamlik ve miezzinlikle de gorevli
kigilerden olugmaktaydi. Geri kalan 7368 ogretmenden 1357°si ancak ilkdgrenim
gormiig, 711’1 dogrudan medreseden ayrilmis, 152’si diizenli bir 6grenim gormemis,

2107’si higbir 6gretmenlik ehliyeti tagtmayan kisilerden olusmaktaydi®'.

Ulkemiz son 150 yildir degisik (bazen geligik) Ofretmen egitim sistemlerinin
gelistirildigi, uygulamaya konuldugu {ilkelerden birisi olmugtur. 150 yillik bir gegmise
sahip Ogretmen yetistirme uygulamalarimiz tarihsel bir bakisla degerlendirildiginde,
Osmanli déneminde gengligin egitimi 6nemli bir konu olarak goriilmekle birlikte ordu
ve dini kuruluslar tarafindan gereksinim duyulan kisilerin egitimine agirhik verildigi
anlagilmaktadir. Bazi ilkokul oncesi okullardaki egitim igin ilk organize girigim 13.
yiizyilda yapilmistir. Bu dénemde anaokulu 6gretmenleri igin 6zel bir egitim programi
gelistirilerek uygulamaya konulmustur. Daha sonralar1 18. ve 19. yiizyillarda ortaokul
(riistiye) Ogretmenlerinin egitimi i¢in yeni ve farkl uygulamalar getirilmigtir. Bu
donemde egitim kolayhigi ve firsatlarimin toplumun degisik kesimlerine yayilmas: ve
sosyal reformlara iliskin toplumsal istem arttik¢a, hiikiimet, egitim siteminin tamamim
batinin etkileri altinda yeniden organize etmistir. Sonug olarak ilk 6gretmen okulu 6zel
statiisii ve programi ile birlikte 1848’de egitime baglamustir. Medrese toplumun
ihtiyaclarina artik cevap veremeyince, Osmanli Devleti batidaki yeni geligmelerin
uygulandig1 bir okul artyor ve kendi geriliginin daha ¢ok askeri alanla ilgili oldugu
varsayimindan hareketle, ordunun ihtiyacim karsilayacak egitim kurumlar olan,
yiiksek askeri uzmanlik okullarini (Miihendishane-i Bahr-1 Hiimayun, Mithendishane-i
Berri Humayun, Harbiye, Mizika-y1 Humayun, Tibbiye okullar gibi) agryor. Yiiksek

askeri uzmanlik okullarimin &grenci ihtiyacini karsilamak igin de riigtiyeler agiliyor.

2\ Akyiiz, Y., Baslangigtan 2001°eTiirk Egitim Tarihi, Istanbul, 2001, s.344.
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Ciinkii geleneksel medrese egitimi alan Ggrenciler medreselerde uygulanmakta olan
programdan dolayr bu uzmanlik okullarmmin 6ngordiigi bilgi ve becerilere sahip
olamiyorlar. Riistiyelerin bir diger amaci da bat1 devletlerine benzer sekilde yeniden
diizenlenmeye baglanan devlet teskilatinda yapilan degisikligin gerektirdigi memuru
yetistirmek olmustur.  Ristiyelerde verilecek dersler igin gereksinim duyulan
Ogretmenleri yetigtirmek amaciyla Dariilmuallimin-i Riigti a¢ilmistir. Bu okul temel
olarak erkek cocuklar i¢indi ve amaci ilkokullara 6gretmen yetistirmekti. 1870°de kiz

¢ocuklart i¢in benzer bir okul agilmigtir 2

1870 yilindaki sosyo-politik reform ile birlikte yeni ortaya ¢ikan ve gelismekte
olan liseler (Sultani) igin 6gretmen yetistirmek {izere yeni bir tip okul olarak, Ogretmen
Egitimi Enstitiisii (Dariilmuallimin-i Aliye) agilmigstir. Bu okul ortaokuldan sonra 4

yillik bir egitimi kapsamaktaydi.

20. yiizyilin baslarinda Osmanlilarda 13 bélgeye yayilmis 17 adet 6gretmen
egitimi okulu, bir §gretmen egitimi fakiiltesi bulunmaktaydi. Artmakta olan ilkokul
Ogretmeni egitimi talebini karsilamak i¢in 6gretmen egitimi okullarmin sayisi hizla
cogaltilmig ve 1911 yilinda sayilar1 31°e ulagmustir. Bu okullarin programlar: temelde
teorik ve akademikti. Bu donemde sosyo-politik sartlara az bir dikkat gosterilmistir.
Osmanli devletinin iginde bulundugu savas kogsullar1 nedeniyle Ogretmen egitimi

iizerinde 1920 yilina kadar ancak kiigiik degisiklikler yapilabilmigtir 3,

Cumhuriyet doneminde OZretmen yetistirme sorunu olduk¢a karmasik
olmustur®®. 1924-1925 6gretim yilindan itibaren Darulmuallimin adi Muallim Mektebi
ve 1935’lerden itibaren de Ogretmen okulu olarak degistirilmigtir. Sayilar1 ¢ok fakat
ogrencileri az ve ogretimi yetersiz ilkogretmen okullarinin sayilar1 azaltilip 6grenci

mevcudu ve dretiminin niteligi yiikseltilmeye ¢alisilmistir. Bununla birlikte 1940°ta

2K oger, H.A., “iikokul Ogretmeninin Yetistirilmesi 1923-1980”, Cumhuriyet Déneminde Egitim M.E.B
Yaym No: 91, istanbul, 1983, s.575.

BKaragozoglu, G., Arici, H., Bilbil, S., Goker, N., “Tiirkiye’de Ogretmen Egitim Politikalar: ve
Modelleri” Avrupa Konseyi Ulkeleri Ogretmen Yetistirme Politikalar1 ve Modelleri Toplantisi, Milli
Egitim Basimevi Yayin No: 3, Ankara, 1995, 5.210

2 Akyiiz, Y., “Egitim Tarihimizde Giintimiize Kadar Ogretmen Yetistirilmesi ve Saglanmas: Ilkeleri,
Uygulamalar” Egitimde Yanstmalar VII: Cagdas Egitim Sistemlerinde Ogretmen Yetistirme Ulusal
Sempozyumu, Ankara, 2003, s.421.
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koy enstitiileri kuruluncaya kadar ilkogretmen okullari ile gereksinim duyulan

ogretmeni sayisal olarak dahi yetistirmek miimkiin olmamigtir.

Cumhuriyet yonetimi, ilk yillarinda 6gretmenligi bir meslek haline getirmek
icin 6nemli gaba harcamustir. 13 Mart 1924 tarihli Orta Tedrisat Kanununun 1.
maddesine gore “muallimlik devletin umumi hizmetlerinden talim ve terbiye vazifesini
fizerine alan, miistakil simf ve derecelere ayrilan bir meslektir. 22 Mart 1926 tarihli ve
789 sayill Maarif Teskilatina Dair Kanunun 12. maddesinde de “maarif hizmetlerinde
aslolan muallimliktir” ifadesi yer almaktadir. Bu yasal diizenlemelerde yer alan bu
ifadelerin anlami: (a) Ogretmenlik, devletin bir kamu gdrevi olan 6gretim ve egitimi
{istlenen bir meslektir, (b) 6gretmenligin dgretim ve egitim hizmetleri arasinda, nceligi
ve listiinligi vardir®. Egitim 6gretim hizmetlerinde 6gretmenligin oncelikli olarak
degerlendirilmesine ragmen, 6gretmen olma olgiitlerinde bu yasal diizenlemelerin
gerektirdigi veya ongérdiigi titizlige uyulmamgtir. Ogretmenlik meslegi Osmanlidan
devrolunan uygulamalar dogrultusunda kapisi agik, girisi kolay bir meslek olmaktan

Oteye gidememistir.

Egitim Bakanlig1, yasal metinlerde, 6gretmenligi bir “uzmanhik” meslegi olarak
tanimlamig, fakat dogru olan bu goriis kagit iizerinde kalmus, Bakanlik bu meslegin
“yzmanlik” degil , “herkesin yapabilecegi bir is” oldugunu gosteren politikalar
izlemistir. Boylece, ilkégretimde 6gretmenlerin geldigi kaynak sayisi giiniimiizde 433’¢

glkm1$t1r26.

Cumbhuriyet doneminde 6gretmen yetistirme uygulamalarina baktigimizda su

kurumlarin 6gretmen yetistirmede 6nemli rol oynadiklar goriilmektedir:

1926 yilinda kabul edilen Maarif Tegkilatna Dair Kanun ile ilkokul
ogretmenlerinin yetistikleri okullar “flk Muallim Mektepleri” ve “Koéy Muallim
Mektepleri” olarak iki kisma ayrilmigtir. 1927-1928 gretim yilinda, kirsal bolgelere

doniik 6gretmen yetigtirme konusunda bir uygulamaya baslanmug, ¢ smifli koy

B Akyiiz, a.gk., 2001, s.344.
%Akyiiz, a.gk., 2003, s.64.
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okullarina Ggretmen yetistirmek amaciyla Denizli ve Kayseri’de iki “Kdy Muallim

Mektebi” agilmugtir. Dort yil siiren bu uygulamadan beklenen sonug almamamugtir®.

Ogretmen okullarmin 8gretim siiresi 1932-1933 &gretim yilinda alti yila
¢ikarilmus, ortaokul programlarimin aynen uygulandig ilk g yili ilk devre, son ii¢ yili
da mesleki devre sayilmistir. Bir siire sonra ilkogretmen okullarmin ilk devresi

kaldirilmis ve ortaokullardan 6grenci alinmaya baglanmigtir.

Koy 6gretmeni yetistirme sorunu 1937°de tekrar giindeme gelmis, biri Eskigehir
Mahmudiye digeri Izmir Kizilgullu’da olmak tizere iki “Egitim Yurdu” agilmistir. Bu
uygulama, 3238 sayili “Koy Egitim Kurslar1” ve “Koy Ogretmen Okullart” ile ilgili
kanunlarin ¢ikarilmasina, son olarak da K&y Enstitiileri ile ilgili 4274 sayili Kanunun
yaymnlanmasina kadar uzanan bir donemin baglangici olmustur. 1924-1938 yillan
arasinda ilkogretime Ggretmen yetistiren ilkdgretmen okullarina ydneltilen elestiri,
“nazari” derslere fazla onem verip meslek derslerini ve “ameli ¢alismalar’” yeterli

titizlikle ele almayislar olmustur®®,

1948 yilina kadar yurdun gesitli bolgelerinde 21 kdy enstitiisti agilmis ayrica
Hasanoglan Koy Enstitlisi'nde, ilkokullara gegici bagdgretmen ve denetmen
yetistirmek amaciyla, ti¢ yillik yliksekdgrenim veren, Yiiksek Koy Enstitlisii
kurulmustur. 1946°da ¢ok partili ilk se¢im siireci baglaymnca Demokrat Parti kody
enstitiilerini hedef olarak se¢mistir. K&y enstitiilerine yoneltilen elestiriler daha ¢ok
siyasi icerikte olmus, dzellikle ¢ok partili ilk genel se¢im siirecinde demokratlar bu
kurumlara, “6gretmenler igin gerekli bilgileri vermemek, gelenek ve gorenekleri hige
saylp ahlak toresini tahrip etmek, halkin ¢ocugunu zorla calistirmak, halka angarya

yiikleyip eza etmek, milliyetgiligi ldtirmek...” suglamalarim yﬁneltmislerdirzg.

1953 yilina kadar, iki tip ilkokul 6gretmeni yetistirme politikast stirdlirtilmiis;

bu yildan sonra 6234 sayili kanunla, 6gretmen yetigtiren kurumlar “Ilkdgretmen Okulu”

2"Milli Egitim Bakanhigi Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanhgl, Ogretmen Yetistirmede Koordinasyon
Ankara, 1992, s.8.

BAkyiiz, a.gk, 2003, s.331.

® Sakaoglu, N., Cumhuriyet Dénemi Egitim Tarihi, Istanbul, 1992, s.99.
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ad1 altinda birlestirilmis olup, ilkokul iizerine alti, ortaokul lzerine ii¢ y1l &grenim

vermistir.

Ilkokul 6gretmenlerini de yiiksek Ogretimde yetistirmek i¢in 1974 yilindan
itibaren iki yillik egitim enstitiileri agilmaya baglanmistir. 1976 yilinda sayilan 50°yi
bulan bu kurumlarin 30’u daha sonra kapatilmis ve 20 Temmuz 1982°den itibaren
egitim yiiksekokullar: haline déniistiiriilerek {iniversiteler biinyesine alinmustir’’. 1970-
1980 yillar1 arasinda Ggretmen yetistiren bu kurumlara yoneltilen elestiriler ise, bu
yillarda {iniversiteyi kazanamayan 6grencilerin bu okullara alinmig olmasi ve egitim
enstitiilerinin belirli siyasal gruplarin adeta kaleleri konumuna doniistiiriilmesi
olmugtur. Kaya’nin’' belirttigine gore bu kurumlara dgrenci alimlar dyle bir hale
gelmistir ki, donemin Cumhurbagkam duruma el koymak zorunda kalmis, bunun
iizerine Milli Egitim Bakam 10 Kasim 1976°da yaptig1 bir agiklamayla egitim enstitlisii

sinavlarim iptal etmistir.

1989 yilindan itibaren egitim yiiksekokullarinin 6grenim siiresi 4 yila ¢ikarilmis

ve egitim fakiiltelerine doniistliriilmiigtir.

Cumhuriyet doéneminde, genel ortadgretim kurumlarina Tiirkge Ofretmeni
yetistirmek amaciyla 1926-1927 yilinda Konya’da “Orta Muallim Mektebi” agilmugtir.
iki yil siireli olan bu okul, daha sonra Ankara’ya tasinmus ve egitim subesi eklenmistir.
1928-1929 Sgretim yilindan itibaren matematik, fizik, tabi bilimler, tarih, cografya
subeleri de agilmigtir. Ogretim siiresi, genel egitim veren iki yilik bir hazirhk
sinifindan sonra bir bucuk yillik meslek egitimi vermek iizere li¢ buguk yil olarak
diizenlenmistir. 1930 yilinda adi “Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisi”
olmustur. 1940 yilinda bu amagla Izmir, Istanbul ve Balikesir’de yeni enstitiiler
agilmistir. 1960°da Buca Egitim Enstitiisii agilmistir. 1978 Yilinda sayilart 18’1 bulan
iic yillik egitim enstitillerindeki toplam 6grenci sayist 69.313 olarak belirtilmektedir.
1982 yilinda bu enstitiiler de iiniversiteler biinyesine alinmis, bu tarihten itibaren

ogrenim siireleri 4 y1l olarak egitim fakiiltelerine donuistlirilmiigtiir.

30 Milli Egitim Bakanligi Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligy, a.g.e, s.8.
' Kaya, Y.K., Insan Yetistirme Diizenimiz, Ankara, 1984, s.201.



19

Ogretmen yetistirmede ciddi ve normal yetistirme yolu disinda belirli
dénemlerde gesitli uygulamalara da bagvurulmustur. Bu uygulamalardan bazilar igerik
ve uygulama sekli degisik olsa da halen devam etmektedir. Bunlar, yedek subay
ogretmenlik (1960), vekil ogretmenlik (1961), Ogretmenlik formasyonu (1970),
mektupla 6gretmen yetistirme (1974), hizlandirilmis programda 6gretmen yetistirme

(1975-1980) uygulamalari olmustur*?,

Opretmen yetistirme Tiirkiye egitim sisteminin en nemli sorun alanlarindan
birisi olmus ve bugiin dahi bu alan bir sorun olmaktan g¢ikamamustir. Yukarida
Ogretmen yetistirme tarihimize kisaca bakmaya ¢alistik. Bu tarihsel gergekligi
vermemizin amaci 0gretmen yetistirme uygulamalarimizin ¢ok ¢esitli, ¢ok sorunlu ve
¢ogu zaman kendisinden istenileni veremeyen bir nitelikte olmasiydi. Bu durumu,
Akyiiz, egitim tarihimizden Ogretmen yetistirme konusuyla ilgili hangi dersleri
¢ikarmamiz gerektigini yanitlarken soyle ozetlemektedir: (a) Genellikle nitelige 6nem
verilmeyen bir egitim politikas1 izlenmigtir, (b) egitimin dogasina uygun kisilikte ve
yapida Ogretmenler yetigtirilememistir, (c) milli bilingten yoksun O6gretmenler
yetistirilmistir, (d) dogaya ve ¢evreye kars1 duyarsiz bir 6gretmen kitlesi yetistirilmistir,
(e) toplumun biiyiik ¢ogunlugu 6gretmenin ¢abasim desteklemekten uzak kalmstir, (f)
bir egitim sorunu olarak dgretmen yetistirme, bir model, para sorunu degil, ciddi olarak

ele alinmasi gereken devletin temel sorunudur’>.
2.5. ilkégretimde Smif Ogretmenliginin Onemi

Egitim bir biitiindlir. Her kademesinde Ogrencilerin seviyelerine, ilgi ve
isteklerine gére gereken bilgi ve becerilerin kazandirilmas: gerekir. Egitimin en 6nemli
amaglarindan birisi de yetismekte olan kusaklarin saglikli ve verimli bir sekilde
yasamalarina yardimci olmaktir. Bunu saglamak i¢in fertlerin yeteneklerinin
gelistirilmesi amaglanir ve davramslari bu dogrultuda degistirilir. Cocuga kalici

aliskanliklarin  kazandirldign  dénem, ilkdgretimin birinci kademesidir. Ozellikle

32 Akyiiz, a.gk., 2001, 5.352-353.
3Milli Egitim Bakanligi Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanhg), a.gk., s.116.
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ilkogretim ve ilkokul ogretmenligi biitin donemlerde 6nemini korumus, Cumhuriyet

déneminde gelisip yayglnlasrrnstlr34.

6-14 yas cocuklariin devam etmek zorunda oldugu, temel egitimin birinci
kademesinde uygulanan ilkokul programinin, 6grencilere bilgi, beceri, degerler,
aligkanlik ve demokratik tutum kazandirma yoniinden etkinliginin bilinmesi biiyiik

Onem tagimaktadir.

Ailesinden sonra en biiyiik model olarak, ¢ocuk, 6gretmenini almakta ve ondan
etkilenmektedir. Boylece ilkdgretimin niteliginin artmasinda simf 6gretmeninin
fonksiyonu oldukga 6nem tagimaktadir. ilkdgretimde simif Ofretmeni sistemin temel

taslarindan biridir.

[Ikogretim ve ilkokul 6gretmenliginin Snemini arttiran sebepler arasinda gunlar
sayilabilir:

1. Ilkokul ¢agmn, ogrencilerin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal
gelisimlerinin en hassas donemini kapsamasi,

2. Ilkogretimin, hem Anayasamizin 42. maddesine gore "kiz ve erkek biitiin
vatandaslar i¢in zorunlu ve devlet okullarinda parasiz olmasi”, hem de Insan Haklar
Evrensel Beyannamesinin 26. maddesine gore bir hak sayilmasi,

3. Ilkokul 6gretmenliginin brang Ogretmenliginden farkli olarak, ilkokuldaki
biitiin dersleri okutabilecek bir simf 6gretmenligi olusu,

4. flkokullarin vatandaghk egitiminin temellerinin atildigi birer Milli Egitim

Kurumu oluglari.

Ogretmen; giiniimiizde bilimsel diisiinme gliciine sahip ve bunu uygulayabilen
yaratici, ogretmenlik meslegini sevmis ve yapabilecegine inanmis, dgrencilerin gelisim
ozelliklerini bilen, insan iliskilerini iyi bir iletisimle saglayabilen, toplumun degerlerini
bilen ve gelistiren, ¢evre ve Ogrenci ihtiyaglarim kavrayabilen, yeniliklere ayak
uydurabilen, ‘saglam bir kisilige sahip olmalidir. Ilkokul &gretmeni ogrenciyi iyi

taniyarak, onu hayata hazirlayici temel davramslari kazandirmak, ¢ocugun okula

¥Ozdemir, S., “Smif Ogretmenligi ve Onemi”, Egitim Yonetimi, Say1 3, 1995, s.17.
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uyumunu ve giidillenmesini saglayarak diger egitim kademelerine gegiste yon vermeyi

kolaylastirica roliinii yerine getirmeli, gocuga iyi bir rehber ve model olmahidir.

[lkokul ogretmenligi biiylik sorumluluk gerektiren bir meslektir. Simf
ogretmeni, 6grencilerine rehberlik yapmak, her smifin derslerini okutmak, 6grencileri

bir iist 8grenime hazirlamakla ylikiimltidiir.

Cocuk, ailesinden ¢ikip okul yasamina atildifinda, ailenin rollerinden bazilarim
onaylayabilecek yakin bir insana gereksinim duyar. Cocuk bu bagimsizlagma siirecini
yasarken, konugup danisabilecegi, bilgili, glivenilir, anlayigh bir insan arar. Ogretmen
onlarmn bu gereksinimlerine yanit verebilmelidir. Zira simf 6gretmeninin egitimde ¢ok

Snemli bir 6zelligi de 6grenciye model olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sinuf 68retmeni; gelecek kusaklarin biligsel, duyussal ve devinimsel gelisimini,
yasama bigimini yonlendiren, onlarin kendilerine ve topluma kargt tutumlarini
sekillendiren, iletisim, aragtirma ve yaraticilik becerilerinin gelisimini etkileyen bir

kisidir.

Bir insanin yetistirilmesinde, gelistirilmesinde etkili olan ogretmenin de
nitelikli olmas1 egitimde 6n kosuldur. Nitelikli bir egitim, nitelikli bir &gretmen
yetistirir. Nitelikli &gretmen de g¢ocugun diisiince, imgelem giiclinii arttiran,
programlarin ve ders kitaplarnin {izerine gikaran bir egitimeidir. Bu 6gretmen, ¢ocugu
sinirll olan algillama ve akil diinyasin iizerine ¢ikartir, zihinsel Ozglirliigline

kavusturur, gocugu arastirmaya yoneltir, derslerle ilgili hayal giictinii gelistirir.

Ogretmenin, sorumluluklarim yerine getirebilmesi igin mesleginin gerektirdigi
niteliklere sahip olmasi gerekmektedir. Ogretmenin mesleki ve egitsel niteliklerine
iliskin arastirmalardan elde edilen, hemen hemen hepsinde ortak olan 6zellikler agagida

Ozetlenmistir:

1. Genis bir genel kiiltiir bilgisi

2. Cesitli rolleri oynama bilgi ve becerisi
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3. Etkinlikleri planlama, diizenleme, uygulama ve degerlendirme bilgi ve
becerisi

4. Ogrencilere, kazandirilacak yagantilar1 saptama ve belirginlestirme becerisi

5. Konu alani bilgisi ve becerisi

6. Ogrencileri 6gretim ya da 6grenme etkinliklerinin igine sokma yeterliligi

7. Rehberlik ve damsmanlik hizmetlerine destek ve katilim bilgi ve becerisi

8. Ogrenci, 6gretmen, yonetici, veliler ve ¢evre ile iyi iliskiler kurma bilgi ve
becerisi

9. Ogrencilerin gelisgim ve o6grenme diizeylerine gore Ggrenme yasantilari
diizenleme bilgi ve becerisi

10. Cesitli 6gretim materyallerini, egitim teknolojilerini kullanma bilgi ve
becerisi

11. Uygun dgretim yontem ve tekniklerini segme ve uygulama bilgi ve becerisi
12. Ogretmenlik meslek bilgi ve becerisi

13.Egitim ortamim diizenleyebilme ve simf igi etkinlikleri gelistirme bilgi ve
becerisi

14. Ogrencileri disipline etme, kontrol altinda tutma bilgi ve becerisi

15. Klinik, bireysel, bagimsiz ve grup ¢aligmalarim bagarili bir sekilde yliriitme
bilgi ve becerisi

16. Ogrenme etkinliklerini 6l¢me ve degerlendirme bilgi ve becerisi

17. Yonetime ve denetime yardimei olma bilgi ve becerisi

Bu nedenle simf 6gretmeni olacak kimselerin dikkatli secilmesi, hizmet

dncesinde ve hizmet i¢inde gok iyi yetistirilmesi gerekir.
2.6. Smif Ogretmenlerine Verilen Hizmet I¢i Egitim

Cagimizda insan yagamim etkileyen unsurlar giinden giine artis gostermektedir.
Bunlardan en onemlileri teknolojik, ekonomik ve sosyal gelismeler ile olusturduklar:
sorunlardir. Insanin i¢inde bulundugu topluma uyum saglayabilmesi, roliinii
oynayabilmesi igin Ogretim kurumlarinda gerekli bilgi, beceri ve aligkanliklar
kazandirilir. Bilimsel nitelik tagiyan gelismeler, 6gretim kurumlarinda yapilan egitimin

ilerisinde ve 6tesinde degisik amagli programlari gerektirmektedir.
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Hizla degisen bir toplumun ve meslegin kosullarim evvelce gérmiis olduklari
ogrenim ile karsilamakta zorluk ¢eken personelin hizmet iginde yetistirilmesinin
zorunlulugu giin gectikge artmaktadir. Aslinda egitimin amaglarindan biri, egitimin
stirekliligini saglamaktir. Bu agidan bakildifinda hizmet i¢i egitimin gereklilii 6n

plana ¢ikmaktadir.

3.HiZMET iCi EGITIM VE TANIMI

Hizmet i¢i egitim, yasam boyu egitim i¢inde yer alan bir alt siiregtir. Bir kurumda
belirli bir goreve atanan birey ise basladig1 giinden ayrilincaya kadar meslegi ile ilgili
gelismelerin gerisinde kalmamak igin siirekli olarak egitime ihtiyag duyar. Yasam boyu
egitim, egitimin siireklilik ve ¢ok boyutluluk o6zelliklerinin bilesiminden ortaya
cikmistir. Yagam boyu egitim, egitim stirecinin insan yasami boyunca siirmesinden ¢ok,
yasamin her alaninda ortaya ¢ikan egitim etkinliklerine sistemli bir biitiinliik

kazandirmaktir™.

Egitim kavraminda oldugu gibi, hizmet i¢i egitim de farkli ifadelerle
tantmlanmaktadir. Hizmet i¢i egitimin amag¢ ve islevleri goz Oniinde

bulunduruldugunda asagidaki sekillerde tammlanabilir.

Hizmet i¢i egitim, ozel ve tilizel kisilere ait igyerlerinde belirli bir maag veya
ticret karsiliginda ise alinmig ve ¢aligmakta olan bireylerin gorevleri ile ilgili gerekli

bilgi, beceri ve tutumlar1 kazanmalarini saglamak tizere yapilan egitimdir.

Hizmet i¢i egitim, kisilerin hizmetteki verim ve etkinliklerinin arttinlmasini,
gelismeye yol agan bilgi, beceri ve tutumlarin zenginlestirilmesini ama¢ edinen ve

kurumlarin genel ¢aligma diizenini siirekli olarak etkileyen egitimdir36.

Hizmet i¢i egitim, sektér aywrimi yapilmaksizin, tiizel ve ozel kisilere ait

isyerlerinde, belirli bir maag ve ticret karsilign gorevlendirilmis ve ¢alismakta olan

*Taymaz, H., Hizmeti¢i Egitim, Ankara, 1997, s4.

% Tiirk Dil Kurumu, Kelimeler ve Terimler SozIiigii, Ankara, 1976, s.86.
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kisilere yapilan egitimdir. Hizmet ici egitimin genel amaci, iiretilen mal ve hizmette
emek faktoriine diisen payin verimliligini artirmak tizere, insanlarin gerekli bilgi, beceri

ve tutumlari kazanmalaridir.*’

Hizmet i¢i egitim ile bireye 6zellikle isinin gerektirdigi mesleki bilgi, beceri ve
tutumlar kazandirilir. Mesleki egitimin temel goriisti, gogunlukla bireyi faydal bir ise
hazirlamak sozii ile ifade edilebilir. Bu goriig, mesleki egitimden yararlanmis olan
bireyin, yararlanmamis olana kiyasla daha iyi bir ekonomik gelecege ulagabileceginin

dolayl bir ifadesidir.

Egitim sisteminde bir slogan haline gelen yasam boyu egitim farkli bi¢imlerde
tammlanmaktadir. Yapilan tamimlarin ortak olan yonii, sosyal ve ekonomik
gelismelerin, orgiin egitim kurumlarinda &gretilenlerin Gtesinde, bu gelismelere uygun
egitim gereksinimlerinin yol agtii, bu olgunun yasam boyu egitimi bir se¢enek

olmaktan ¢ikarip bir zorunluluk haline getirdigidir’®.

Okul egitimi ile bireyin tiim yeteneklerini ortaya ¢ikarmak miimkiin olmadigi
gibi, teknolojinin getirdigi yeniliklere ayak uydurma da miimkiin degildir. En iyi okul
egitimi bile teknolojinin hizina yetisememekte ve burada alinan bilgiler hizmet ici

egitim ile desteklenmek zorunda kalmaktadir.

Ilkogretimde hizmet i¢i egitimin amaci; merkez ve tagra orgiitlerinde galisan
tiim personelin bilgi ve goérgiilerini arttirmak, yeni beceriler kazandirmak, ¢ocugun ve
¢evrenin ihtiyacina uygun plan ve programlar hazirlamada yeterli kilmak, iist gérevlere

hazirlanmalarin1 ve teknolojinin yeniliklerini 6grenmelerini saglamaktir.

Egitim teknolojisinin kullanimi, 6gretmenin, Ogrencinin gelisim siireci

tizerindeki kontrol giiclinii artirarak basarisini etkilemektedir.

Egitim sisteminde onemli yeri olan Ogretmenlerin, yeniliklerden haberdar

olmalan gerekmesine ragmen, kendilerini yetigtirme ve yenileme konusunda sorunlar

7 Taymaz, a.gk., s.9.
*® Taymaz, a.gk., s.11-12.
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bulundugu bilinmektedir. Oysa yeni 6gretim ara¢ ve tekniklerinin ¢agdas egitim
programlarinin ayrilmaz pargasi oldugu toplumumuzda, egitimcilerin egitim teknolojisi
alanindaki gelismelerle yakindan ilgilenmesi ve bu gelismeleri kendi alanlarina
uygulama olanaklar1 aramasi kagimilmaz zorunluluktur. Bir toplumdaki bireyler,
mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmez ve bunlar1 yeni kusaklara aktaramazlarsa, o

toplumun hayat seviyesi diiser.

Tiirkiye’de ileri teknolojinin girdigi tarim alanlarinda, birim alandan elde
edilen verimin ii¢ dort kat arttif1 tespit edilmistir. Aym artis egitim teknolojisinin
yeterli kullanim ile egitimde de saglanabilir. Ancak yapilan bir arastirma Tiirk egitim

sisteminde egitim araglarindan istenilen diizeyde yararlanilamadigini géstermistir.

Hizmet i¢i egitim bu derece 6nemli olmasina ragmen, 1960 yilindan beri
varolan MEB Hizmet I¢i Egitim Dairesi, teskilat yapisi, kadro, program ve uygulama

yoniinden kurum ve personelin beklentilerini geregince karsilayamamaktadir.

Ogretmenlere uygulanan hizmet i¢i egitim pek ¢ok nedenlerle amacina

ulasamamakta ve 6gretmenler bu egitime ilgi duymamaktadir.
4. SINIF OGRETMENLERININ SORUNLARI

Egitim bir milletin kalkinmas1 ve gelismesi i¢in en pahali, en etkili, en karli
yatirimdir. Ciinkii egitimin hammaddesi insandir. Baska deyisle, hata yapildiginda

telafisi ¢ok zor, hatta imkansiz olabilir.

Herhangi bir egitim sistemi igerisinde Ogretmenin merkezde bir yer isgal
etmesi tartisma goétiirmez bir gergektir. Egitim sorunlar iginde 6gretmen sorunlar
énemli bir yer tutar’®. Ogretmen sorunlarim su baghklar altinda toplayabiliriz:

1. Yoneticilerden kaynaklanan sorunlar,

2. Ogrenci kaynakli sorunlar,

3. Velilerle yasanan sorunlar

39Celik, H., Ogretmenlerin Mesleki Sorunlarina Bir Bakis, Ankara, 1991, s.13-14.



26

4, Ogretmenlerle yasanan sorunlar

5. Ekonomik sorunlar
4.1. Yonetim ve Yoneticilerden Kaynaklanan Sorunlar

Yonetim, orglit amaglarinin etkili ve verimli sekilde gergeklestirilmesi igin,
planlama, orgiitleme, ylirlitme, koordinasyon ve kontrol fonksiyonlarina iliskin kavram,
ilke, teori, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli bicimde uygulanmasiyla ilgili

faaliyetlerin biitiintinii kapsamaktadir.

Yonetim; kimi kez teskilat (Orgiit), kimi kez yOnetsel etkinlikler (idari
faaliyetler), kimi kez de yonetme (sevk ve idare) anlaminda kullamlmaktadir. 1982
Anayasamizin 123, 125 ve 126. maddelerinde bu anlamlarda kullamlmugtir. Yonetim,

belirlenmis bir amacin gerceklestirilmesi igin bireylerin isbirligi yapmalaridir*.

Yonetimin etkili olmast i¢in, giliclinti temel ilkelerden alan, insana deger veren,
giiven ortaminin hakim oldugu, biz bilincini temel almig bir vizyona gétiiren y6netim

olmalidir.

Okul yo6netiminde miidiirler, planlarim, planlamanin baglaticisidir. Okullarda
fikir, duygu ve uyum birliginin saglanmasinda, okul yonetimi ile Ogretmenlerin

birbirlerine kars1 sorumluluklar: vardir.*!

MEB, bagbakanliga bagli bir kurumdur. Her siyasi iktidar degistiginde Milli
Egitim Bakan: da degismektedir. Yeni gelen partinin siyasi anlayis1 MEB'de de birgok
degisiklige neden olmaktadir. Bakanin vizyonuna bagli olarak degisen miifredat
programlan, ders icerikleri, haftalik ders ¢izelgeleri, yardimci kaynaklardaki
degisiklikler, yiiriirlikten kaldirilan programlar, ylirtirliige konan programlar birbiri
ardina devam etmektedir. Halbuki hiikiimetler degistiginde bile degismeyecek ulusal bir
egitim programimz olmalidir. Ciinkii stirekli degisen bu programlar Ggretmenleri de

olumsuz y6nde etkilemektedir.

* Goziibilyiik, §., Idari Hukuk, Ankara, 1994, s5.36.
! Caglayan, A., Egitimde Ozlenen Ogretmenler, Istanbul, 2004, s.103.
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MEB'deki siyasi gii¢, secimle gelen iktidarla yeniden sekillenmektedir. Bu da
yonetim kademelerinde uzmanlagmus egiticilerin degil, iktidara yakin olanlarin o goreve
gelmesine neden olmaktadir. Bu sekilde yonetime gelenler ise Milli Egitimimizin iyi

yonetilememesine neden olmaktadir.

Bugiinkii yonetim Osmanlidan kalma hantal bir yapidadir. Bu hantal ve
biirokratik yapisindan dolayr hizli karar verme ve yenilikleri takip etmede
zorlamlmaktadir. Hatta Milli Egitim Bakanliimin bu hantal yapisindan dolay1
merkezden gelen duyurular vaktinde simf Ogretmenlerine ulasamamakta, mesleki
gelisimlerine etki edecek bir konuda bile bagvuru siiresi gegtikten sonra haberleri

olabilmektedir.

Yonetimin asin1 biirokratik yapisindan dolay1 kirtasiyeye ayrilan pay g¢ok
onemli yer tutmaktadir. Ogretmenlerin bir tayin i¢in galistiklari okul ve Milli Egitim

Miidiirliikleri arasinda yaptiklart yazigmalar ve gidip gelmeler ayri: bir sorundur.

Yonetimlerin ve yonetmeliklerin sik¢a degismesi de 6gretmenleri zor durumda

birakmaktadir.

Okul yoneticileri yasal yetkilerle donatilmis amir niteliginde kigiler
olduklarindan, bu yasal yetkilerini bazen astlarina karsi bir otorite ve gii¢ olarak
kullanabilmektedirler. Opretmenlerin zamaninda derse girmesi, giinliik planlarin
yapilmasi, idarenin istedigi islerin yapilmasi (egitime katki, spor, temizlik vs.
ticretlerinin toplanmasi) gibi konularda Ogretmenle idare arasinda zaman zaman
sorunlar yasanmaktadir. Yonetimin, giinliik planlarla ilgili, 6gretmenlere kargi, sanki
ogretmenlerin gorevi yalmizca buymus gibi yaklasmalar; rehberlik etmek yerine
ogretmenlerde agik aramalari, 6gretmenlerin motivasyon, glidiilenme ve kendini degerli
hissetme gibi duygularinin zedelenmesine yol agmaktadir. Astlarin istek ve dnerilerine
kars1 otorite kullanilmakta, 6gretmenlerin performanslarini degerlendirerek yiiksek verim
almak yerine, 6gretmenlere her tiir bask ile 6grencilerin simf gegmelerine, devam ve
devamsizliklar1 konusundaki soz haklarina bile miidahale edilebil‘r_nektedir. Oysa

giiniimiizdeki yonetim anlayigina gore, astlarinm okulu iyilestirme ile ilgili 6nerilerini



28

dinleyecek, gerektiginde astlarna yetki ve sorumluluk devrederek islerin daha saglikh
yliriimesini  saglayacak ve personelini 6diillendirecek  y&neticilerin  olmasi,

ogretmenlerin mesleki doyumlari agisindan oldukga 6nemlidir.

Milli Egitim 6zerk bir yapiya kavusturulmah ve siyasi iktidarin ulasamadif1 bir
kurum olmalidir. Drucker'a gore, bilgi bazli kuruluglarin basarili olabilmesi igin devlet
kurumu olsa bile 6zerk olmalari gerekir. Bilgi bazli bir yénetim bir bakima degisimin
yénetimidir. Bilgi toplumunda ySnetim, miidiir odasinda emir veren, giinliik planlari ve
giinliik isleri takip eden ve idarenin yapmasi gereken isleri 6gretmenden bekleyen bir
mevki goriiniimiinden ¢ikip, okulun fiziki geligimi, okul gevre iligkileri, eksik arag
gerec temini ve rehberlik hizmetlerine iliskin ¢alismalar ylirliten bir mevki goriintimiine

kavusabilir.
4.2. Siif Ogretmenlerinin Ogrencilerden Kaynaklanan Sorunlar

Sif 6gretmenligi okula yeni baglayan gocuklar1 tamima, yeteneklerini
ortaya ¢ikarma, onlara okuma-yazma ogretme, 6grenim hayatimn temel beceri ve
aligkanliklarin kazandirma ve onlarin kisiliklerini etkileme bakimindan son derece
onemli ve zor bir gorevdir; nitekim bir suuf 6gretmeni bu 6nemli vazifeyi yerine
getirirken bir takim sorunlar da yasamaktadir. Bu sorunlar gok kalabalik siuf
ortamindan tutun da, 6grencinin kendini egitim sistemine, 6gretmenine, okuluna adapte

edememesine kadar Qesitlendirilebilir42.

Ogretmenin, dgrencisinin ilgilerini, ihtiyaglarim, amaglarini, degerlerini, onun
oznel gercepine uygun bir bigimde algilayabilmesi ve bu algilayista Ogrenciyi
degerlendirme yerine, onu anlamayi ve bu anlayis i¢inde ona yardimci olmayi
amaglamasi, her iki tarafi birbirine yaklastirmaktadir. Opretmenin biitiin bu etkilegim
siireci iginde, agik ve diiriist davranilmasi sonucunda, dgrencisinin 6znel gergegi, dig
diinyanin gerekleri ve nesnel boyutlar: dogrultusunda bir degisim igine girebilmektedir.
Ancak bunu engelleyen bir takim 6geler de yok degildir. Yukarida belirtildigi gibi ¢ok

kalabalik smiflarda ya da birlestirilmis simflarda, 6gretmenin 6grenciyle saglikli bir

“2yazicy, T.S., Smif Ogretmenlerinin Sorunlar, Istanbul, 1987, s.47-48.
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etkilesime girmesi pek kolay olamamaktadir®®. Yine aym sekilde saglikli bir etkilesimin
s6z konusu olmadig bir okul ortaminda 6gretmenin, 6grenci merkezli egitimin temel
ilkelerini, 6grenciye kosulsuz saygi ve empatik anlayis cergevesinde gosterebilmesi,
egitimde toplam kalite yénetiminin uygulanmasini saglayabilmesi ve ayrica gretmenin

dgrencisini etkin bir gekilde dinlemesi zor goziikmektedir.

Ogretmen-6grenci iligkilerinde bir bagka Onemli sorun da &gretmenlerin
ogrencilerine karg1 baskici ve sert tavirlar sergilemeleridir. Egitim alaninda yapilan
aragtirmalar, baskin ve otoriter tavirlarla egitim basaris1 arasinda olumsuz bir iligkinin
bulundugunu ortaya koymugtur. Baskici tavirlar 6grencinin zihinsel ve duygusal
enerjisini, esas amag olan egitimden saptirmakta ve &grencinin ya boyun egmesine

veya tepkici tavir gelistirmesine yol agmaktadir.

Bu sebeple egitimin amaglarina ulagmas: agisindan derste 6gretilenlerden daha
¢ok, kurulacak olan iligki bigimi 6nem kazanmaktadir. Iyi bir 6gretmen, dgretmenligin
sadece 6gretmek olmadiginin farkindadir ve 6grencileriyle kurdugu iligki big¢iminin
sadece egitim basarisim yiikseltmekle kalmayip, aym zamanda Ogrenciyi hayatta

basarili kilan, giivenli bir tavir gelistirmeye imkan verecegini bilir.

Simuf i¢i cahgmada oldugu kadar, Ogrencinin grup icinde kendini
gergeklestirmesinde de dgretmen rehberdir. Ogretmen smifta adaletiyle oldugu kadar
siradisilign ile de dikkati geken bir modeldir. O, gocugun kisiliginin olusumunu ve
gelisimini bigimlendiren insandir. Cocuk, anne-baba modeli yerine 6gretmeni koyar ve
onunla kendini 6zdes tutmaya baglar. Iste ¢ocugun yasamm dogrudan etkileyen bir

birey olmasi nedeniyle, 6gretmenin kisiligi ve 6zellikleri 6nemlidir.

Ogretmenin kisilik 6zellikleri 6grencileri ele alig bigimine yansir. Kullandig
disiplin yéntemlerinde, odiillendirdigi ve cezalandirdigi davramislarda Sgretmenin

ozelliklerini géormek miimkiindiir.

° Egitim Sen, “Kalabalik Siiflar”, Aylik Biilten, Kasim 2002.
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Yapilan bir ¢aligmada sert, otoriter ve dogmatik 6gretmenlerin siuflarinda,
ogrencilerin derse olan ilgilerinin ¢ok az oldugu goriilmiistiir. Ote yandan anlayigh,
agik fikirli, ahlaki, inan¢larinda ve diisiincelerinde gergekei olarak nitelendirilebilen
ikinci grup ogretmenlerin, yaraticilik g¢abalari konusunda destekledikleri, sorumluluk

duygularm gelistirmeye ¢alistiklar ve derse ilgiyi arttirdiklar saptanmstir.

Bu iki tip 6gretmene kars1 6grencilerin tepkileri de farkli olmaktadir. Ikinci tip
demokrat 6gretmenlerin 6grencilerinin, digerlerine kiyasla simif i¢i faaliyetlerde daha
ilgili ve bunlara daha goniillii, daha 6zgiir davranan ve daha kendine giivenen ¢ocuklar
olduklar1 goriilmistiir. Bu dgrencilerin okul bagarilar1 daha yiiksek, yaraticiliklar1 daha
ileri diizeyde olusmustur. Otoriter dgretmenlerin 6grencilerinin ise, igbirligine ve
yardima daha az yanagan ve daha saldirgan davramigh olduklari ortaya ¢ikmistir. Bu
acidan bakildiginda Ogretmenin Ogrencileri ile kurduklart iligkileri iki gruba

aytrabiliriz. Birincisi, dostluk iligkilerini igerir; ikincisi ise resmi iligkileri igerir.

Dost¢a davranan 6gretmen, ogrencileri ile olumlu bir duygusal iligki kurar;
Ogrencilerine duygularim1 serbestge soyler, Ogrencilerin kendisine sdyledikleri

duygularim1  da samimi olarak kabul eder, onlara biiyik ilgi gosterir.

Ogrencilerin duygularini anlatmalarina elverisli bir ortam hazirlar; kendi meslek
coskusunu gostererek ve 6grencilerini severek, sinifta renkli insanlik iligkileri yaratir.
Yeri geldikge, 6grencilerinin toplumsal etkinliklerini destekler, degerli buldugu

etkinlikler i¢in onlar1 begenir, onaylar ve dver.

Ogrencilerine incelikle davranir ve onlara énem verir, dgrencilerin yaptiklarini
elestiritken ya da reddederken onlarda kinanma ve asag1 goriilme duygusu

yaratmayacak bicimde davranir.

Ogrencilerin duygularim anlamaya ¢ahsir; ilgi, korku, endise, kaygi gibi duygu

ve cogkularin1 anlatmalari igin onlar cesaretlendirir ve bunlarin tizerinde énemle durur.

Ogrencilerine dost gibi davranan 6gretmen, onlarla “senli-benli” ve onlara

kendini begendirme telas1 i¢inde degildir. Cok konusmak zorunlulugu duymadan
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oprencilerle igten bag kurar, onlarla gosterise kapilmadan, yeri geldikge yeter derecede
ilgilenir; 6grencilerini fazla ilgi, sefkat ve lizerine titreme gosterisi ile sikint1 altina

sokmaz.

Resmi davranan dgretmen ise grencilerinden ¢ok uzak durur ve onlara kargi

ilgisiz kalr.

Ogrencilerine karst resmi davranan dgretmenlerin bazilar1 6grencilerini severler.
Fakat onlara dost¢a davranmanin tehlikeli ve onlardan uzak durmanin gerekli olduguna
inanirlar. Bazilan ise 6grenciye yakin olmaktan korktuklari i¢in onlardan uzak dururlar.
Her iki durumda da 6grencilerine karsi resmi davranan dgretmenler, yalmzca derslerini
okutmakla gorevli olduklarina inanirlar, bagka bir deyisle kendilerinin “derslerinin

ogretmeni” oldugu kanisindadirlar.

Bu tiir davranan 6gretmene gore, 6gretmenin gorevi, biitlin dgrencilerini dersinde
belli bir diizeye ulastirmaktir. Ogretmen dersi anlatir, ddev verir, smav yapar, kendi
dlciilerine gére ogrenciye not verir. Dersle ve anlatilan konularla ilgili gahgmalar
disinda ogrencilerle Ogretmenin ilgilenmesi gereksizdir, 6gretmenle &grencilerin
diinyas: ayr1 ayridir. Siufta resmi bir hava yaratmamn 6gretmen igin en yararli yonii,

belki 6gretmenin dersi diginda dgrencilerin sorunlan ile ugragmaktan kurtulmasidir.
4.3.08retmenin Velilerle Olan Sorunlar

Egitim onemli 6l¢iide insan iligkilerine dayanir. Egitimin amaglarina ulagmasi

agisindan dgretmenlerin iligki bigimi olduk¢a 6nemlidir.

Okul-aile igbirligi, egitimde 6nemli bir gergektir. Bu iki kurumun, siirekli birbiri
ile iletisim i¢inde bulunmas, ikisinin de yiiceltmek istedigi ortak kimlik olan 6grenciyi,

gelecege en giizel sekilde hazirlamaktadir.**

“ Caglayan, a.gk., 5.105.
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Ogretmenlerin iliski bi¢imi igerisinde yer alan velilere dair de birtakim
sorunlar vardir. Bu sorunlar, bir velinin ¢gocugunu ve ¢ocugunun okuldaki durumunu,
yilda bir kez veya higbir zaman merak etmemesinden tutun da, okulda yapilan veli
toplantilarina kadar genisletilebilir. Neticede 6gretmen-veli igbirligi, egitimde énemli
bir gergekliktir. Bu iki unsurun, stirekli birbiri ile iletisim iginde bulunmasi, ikisinin de
yuceltmek istedigi ortak kimlik olan Ogrencileri gelecege en giizel sekilde

hazirlamaktadir®.

Gelecegin teminat1 ve kuruculari olan ¢ocuklarin, en giizel gekilde yetismelerine
katkida bulunmak, rehberlik etmek, 6gretmen-veli igbirligi ile miimkiindiir. Cocuklar,
masumiyetin, giizelligin, iyiligin, sevginin, 6zlemin, baris ve dostlugun semboliidiir.
Ozii, bu pozitif degerlerle yiiklii olan her gocugun diinyasinda ayr1 bir yetenek ve
giizellik vardir. Bu giizelliklerin ve yeteneklerin kesfedilmesi, gelistirilmesi ve
y6nlendirilmesi, egitimde 6zenli bir ¢aligmay: gerektirir. Her 6zenli ¢aligma gibi ¢ocuk
egitimi de sabir, zaman ve bilingli ¢alisma ister. Diin dinleyen, bugiin konusan ve yarin
yonetecek kisiler olan gocuklar, sesimiz, gelecegimizdir. Tiim veliler ve 6gretmenler,
gelecegin mimarlarmin yetismesini sansa birakmayip onlarin egitimleri yolunda bilingli

bir ¢aba gostermelidir.

Cagimizda okullar, i¢ce kapanikliktan kendini kurtarip, demokratik, 6zgiir ve
cevreye agilarak etkili olmak zorundadir. Etkili okul olmada, veliler ile olusturulan
igbirligi, gelecegin sosyal dokusunu olusturacak Ogrenciler agisindan olduk¢a
onemlidir.  Opretmenler, veliyi, okulun laboratuar: haline getirmelidir. Okulda
kazanilan bilgilerin, fiziksel ve duygusal gelismelerin, evlerde anne ve babalar ile,
varsa kardeslerle paylagtirilarak daha kalic1 olmasina rehberlik etmelidir. Ogretmenler,
velileri aktif hale getirerek, karsilikh isbirligi ve paylasimci bir anlayig ile egitimin

kalitesini yiikseltmelidir.

Ogretmen-veli iliskilerinde aktif olan taraf, genelde 6gretmen olmalidrr.
Aileleri motive ederck aktif hale getiren rehberliklerde bulunulmalidir. Velileri
bilgilendirmek, tiim kararlarda onlarin katilimin1 saglamak, yaptigi ¢aligmalar

anlatmak, onlarin yapacaklarim belirtmek 6gretmenin gérevidir. Ogretmenler, aileyi

% Altun, S., Okul-Aile Birligi’nin Cocugun Egitimine Katkilari, Izmir, 1996, s.21.
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okulun pansiyonu olarak diigiinmelidir. Aileler de bu yaklagimlara olumlu cevaplar
vererek ogretmenler ile sorumlulugu paylagsmalidir. Kendisinden emin olan aileler,
cocuklarmm diiglinlip kollayan caligkan Ggretmenlerle her zaman dost¢a geginirler.
Egitimde basarinin yolu, 6gretmen ve velinin igbirliginden geger. Bu 6nemli adim:
atmada taraflar birbirini beklememeli, gérev ve sorumluluklarimi yerine getirmelidir.
Ailenin ekonomik diizeyi gbz Oniinde bulundurularak $grenmenin kolaylastirilmasi,

goriinebilir olmasi, 6gretmenin rehberligiyle ve katkilariyla miimkiindiir.

Veliler, ¢ocuklarini 6gretmenleri ile korkutmamali, okulu ve Ogretmeni
sevdirecek 6zgiiveni ve destegi vermelidirler. Cocuklarimin yeteneklerini ve basarilarim
gormek istedikleri gibi, bu konuda yapilmas: gereken sevgi tabanli rehberligi de ihmal
etmemelidirler. Biitin sorumluluklar, siirekli kurallar koyarak gergeklestiren bir
anlayista degil, Ogretmeni ile isbirligi yaparak Ogrencilerin beklentilerine ve
basarilarina planh, paylasimei katkilarla destek vermelidirler.

Ogretmen-veli isbirliginde pek ¢ok olumlu sonuglar elde edilir. Okulun agildig
ilk giinden, son giiniine kadar bu iletisim her zaman canli, diri, sevimli, dizeyli
sirdiiriilmelidir. Ogretmen Ogretmenligini, veli de kendisine diisen gorev ve

sorumluluklarim bilmeli ve uygulamalidir. 46
4.4. Ogretmenlerin Ogretmenlerle Olan Sorunlar:

Orgiin egitimin gelistirilmesinde, program, arag-gere¢ ve okul binasinin
onemli etkileri olmakla birlikte en dnemli 6ge Ogretmendir. Egitim teknolojisindeki
gelismeler 6gretmenin egitim siirecindeki roliinii azaltmamms, tersine, arttirmug, ona yeni
roller yiiklemistir. Gergekten ne kadar ideal okul binalari, miikemmel egitim
programlar ve zengin arag gere¢ hazirlarsak hazirlayalim, bunlara islerlik kazandiracak

kisi 6gretmendir ve hig bir varlik onun yerini alamamaktadir.

Egitim ve 6gretimin temel 6gelerinden biri olan 6gretmenlerin birbirlerine kargt

davramslart ve sorumluluklari olduk¢a Onemlidir. Olumlu &grenme ortaminin

“Caplayan, A., Egitimde Ozlenen Anneler, Istanbul, 2001, s.72.
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hazirlanmasinda idareye diisen gorev kadar, 6gretmenlerin birbirleriyle olan iligkileri de

ciddi ve anlamlidir.*’

Iste bu kadar onemli fonksiyonlari olan ve egitim ve Ogretimin temel
Ogelerinden biri olan dgretmenlerin, birbirlerine kars1 davranislari ve sorumluluklar
olduk¢a 6nemlidir. Olumlu 6grenme ortaminin hazirlanmasinda idareye diisen gérev
kadar, Ogretmenlerin birbirleriyle olan iligkileri de ciddi ve anlamlidir. Ancak,
karsilikli sevgi ve dostluk ortammin olusumunda, sir saklanabilen; kendisi igin
istediginin, 6gretmen arkadasi i¢in de istenildigi bir ortamda olusan huzur, motive
edecek, basartya gotiirecekken, ne yazik ki egitim ve 6gretimin temel mayasi olan
Ogretmenler birbirlerine kars1 olumlu davranis sekilleri sergilemeyebiliyor. Oysa ki bir
Ogretmen, temel kavramlari, metodolojiyi ve bunlarnn 6grenciye aktarma yollarim
kendisinden daha tecriibeli 6gretmen arkadaslariin bilgilerinden ve deneyimlerinden
faydalanarak aktarabilmelidir. Ancak bu 6zlenen tablo bazen yerini &gretmenler arasi
rekabete, hirsa ve diger Ogretmen arkadaslanmi umursamazlhia birakir. Su husus
bilinmelidir ki dogru, basarili, ancak mutluluk vermeyen g¢aligmalar noksan kalan
calismalar olacaktir. Bu nedenle her 6gretmen bir diger arkadagina kars1 her zaman su
temel diisturlar1 unutmamalidir;

e Birbirlerini diizenli olarak onarmak,

e Birbirlerinin kisisel ¢gabalarim tesvik etmek,

e Idari toplantilara katilmak, katkida bulunmak, belirlenen takvimlere ve
kurallara uymak,

e Verilen goérevi yerine getirmek, ayn isle iki kez muhatap olmamak,

e Okul idaresinin gorev ve yetkilerini tamimak, taleplerini bu anlamda dile
getirmek,

e Sorumluluklarim en giizel sekilde uygulamak,

e Miidiirlerine kars1 diiriist olmak, o olmadig1 zamanlarda da gorevinde titiz

davranmak.

7 Caglayan, a.gk., s.101.
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4.5.0gretmenlerin Ekonomik Sorunu

Opretmenlik mesleginin 6nde gelen sorunlarindan biri de icretinin diisiik
olmasidir. Sosyal hayatta birey, toplum ve iilke i¢in &gretmenlik hizmetinin hayati
Onem tagimasina karsilik, bu meslegin ekonomik getirisinin diisiik olmasinda ¢esitli
ekonomik, sosyal ve psikolojik nedenler sayilabilir. Ekonomik agidan hizmete duyulan
talebin miktar1, 6nemi, hemen karsilanmasi ve arzin az veya ¢ok olmasiyla yakindan

ilgidir.

Ulkemizdeki hayat standardma gore, 6gretmen ficretlerinin diisiik ve yetersiz
olmasi esasen Cumhuriyetin kurulusundan giiniimiize kadar 6nemli bir problem olarak
siiregelmigtir. Cumhuriyetin basinda 6gretmen licretlerinin bir hayli diisiik oldugu
goriilmektedir. Hatta ilkokul &gretmenlerinin ayliklarinin diisiik olmasimin yaninda,

diizenli maas alamadiklar igin asgari bir hayat diizeni saglanamadig1 belirtilmistir.*®

Daha o6nceki konularda belirttigimiz gibi, Ogretmenlik mesleginin diger
mesleklere gére oldukga farkli boyutlar vardir. Diinyada 6gretmenlik meslegine olan
talebin yiiksek olmasma karsilik, ihtiyacin, ¢ok acil tatmini gerektirmedigi
diigtiniildiigii i¢in, Ogretmenlik hizmetinin 6neminin gerektii gibi anlasilamadig:
sdylenebilir. Halbuki psikolojik agidan bir doktorun yaptigt hizmetin para ile
dlglilemeyecek kadar kiymetli oldugu diislincesinin yaygin olmasina karsilik, doktorun
bagarisinda ona daha ana okulundan itibaren 6gretmenlerin verdigi emek ve hizmetin

gozardi edildigi belirtilmistir.*

Opretmenlerin ticreti konusunda &nemli bir nokta da, tilkelerin ekonomik
durumuyla insan kaynaklarina verilen dnemin yakindan ilgili olmasidir. Bu nedenle
ekonomik durumu iyi olan iilkelerde, uzun vadeli yatirim olarak kabul edilen egitim ve
insan kaynaklarina daha ¢ok 6nem verilebilmektedir. Oysa ekonomik giicli zayif olan
iilkeler 6ncelikli yatirim sirasinda, uzun vadeli yatirim olan egitimin 6nemini kavrasalar
bile, gerekli yatirimi yapabilecek giigleri olmadigy igin, efitim yatiriminit sonraya

birakabilmektedirler. Halbuki egitime ayrilacak ekonomik payin, yol, fabrika ve diger

8 Akyiiz, Y., Tiirk Egitim Tarihi, istanbul, 1993, s.332.
 Birkan, A.K., Egitim Yoluyla Kalkinmanin Esaslari, Istanbul, 1982, 5.98.
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yatirimlara ayrilan pay kadar 6nemli oldugu ve insan kaynagimin, ekonomik gelisme ile

yakindan ilgili oldugu bilinmektedir.*’

Opretmenlik mesleginin diger bir 6zelligi, 6gretmen sayisinin sinirlandiriimasi
durumunda, meslegin statiisiiniin ylikselmeyisidir. Clink{i boyle bir uygulama iilkenin
kalkinmasina biiyitk zarar verilebilir. Boyle olunca insan giicli ihtiyaglarinin, yatirim

imkanlar ile dengeli bir bigimde planlanmasi zorunludur.

Ayrica 6gretmen sayisinin diger meslek elemanlarina gére daha fazla olmasi ve
bu saymmn katlanarak artig gostermesi, licret ayarlama politikalarinda, 6gretmen
ticretlerinin olumsuz yonde etkilenmesine neden olabilmektedir. Ciinkii 6gretmen
ticretleri, iilkelere Onemli Ol¢lide ekonomik bir yiik getirmektedir. Giiniimiizde
Tiirkiye’de oOgretmen agif1 tam anlamiyla kapatilamadigi halde, ¢ahisan devlet

memurlarinin yaklagik tigte birini 6gretmenler olusturmaktadir.

Ogretmen ticretlerinin diger mesleklere gore daha diigiik olmasi bagka iilkelerde
de goriiliirken, iilkemizdeki hayat standardina gore, 6gretmen iicretlerinin diisik ve
yetersiz olmasi esasen Cumbhuriyetin kurulusundan giiniimiize kadar onemli bir
problem olarak siiregelmistir. Cumhuriyetin baginda da 6gretmen tcretlerinin hayli
diisik oldugu goriilmektedir. Hatta ilkokul &gretmenlerinin ayliklarinin diisiik
olmasmn yamnda, diizenli maas alamadiklar1 igin asgari bir hayat diizeyi
saglanamadigin1  belirtmistir. Cumbhuriyetin basindan 1948’e¢ kadar, ilkokul
ogretmenlerinin ayliklarinin il 6zel idaresinin siirh biitgesinden karsilandigi ve bu
durumun Ogretmenlik meslegini ekonomik agidan giiven vermeyen meslek haline
getirdigi, bunun sonucunda 6gretmenlik mesleginin ve egitimin olumsuz yonde

etkilendigi belirtilmistir.

Tiirkiye’ye davet edilen Amerikali egitimci John Dewey (1924) ve Alman
egitimci Kuhne (1925) 6gretmenlerin ticretlerinin az oldugunu ve verilen iicretlerin en
kisa zamanda artirilmas: gerektigini rapor ederek, mevcut ticret sisteminin biiyiik bir
tehlike oldugunu belirtmiglerdir. Aksi halde Ogretmenlerin hakkiyla hizmet

yapamayacaklari ve Onemli sayida ogretmenin baska memurluklara yonelecekleri

0 Birkan, a.gk., 5.98.
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kaydedilmistir. Bundan sonra Milli Egitim Bakan1 Mustafa Necati zamaninda (1926)
ogretmen ticretlerinin yeniden diizenlendigi ve bu donemde 6gretmen ticretlerinin daha
iyi bir duruma getirildigi, ancak 1929’dan sonra bir takim &deneklerin kaldirildig1 ve
ogretmenlerin ekonomik durumlarinin giderek bozuldugu belirtilmistir. Ozellikle 1930-
1939 yillar1 arasinda 8 bin Ogretmenin meslekten ayrilarak, baska mesleklere

yoneldikleri kaydedilmistir. °'

Tiirkiye’de egitimle ilgili gerek Heyeti Ilmiye adiyla yapilan toplantilarda,
gerekse Milli Egitim Suralarinda ogretmenlerin ekonomik durumlarimin, 6zliik
haklarinin ve g¢alisma sartlarimin iyilestirilmesiyle ilgili konular ¢ogu kez ele alinan
temel konularin icerisinde yer almistir. Ancak hazirlanan raporlar, goriismeler ve
Ongoriilen maddelerin ¢ogu gergeklesmemistir. Halbuki bir iilkenin dengeli
kalkinabilmesi igin diger yatirimlar kadar egitim yatirimlarinin da nem tasidigi bir
gergektir. Kisaca 6gretmenlik mesleginin olumsuz yonde etkilenmesinde dgretmenlere

verilenlerle istenilenler arasinda biiyiik dengesizliklerin oldugu kabul edilmektedir.

5. OGRETMENLERIN SORUNLARI KONUSUNDA TURKIYE’DE YAPILMIS
ARASTIRMALAR

Aytekin Cermik tarafindan 2003 yilinda yapilan “Smif Ogretmenlerinin insan
MNiskileri Sorunlar1 ve Bu Sorunlarin Performans Uzerindeki Etkileri” konulu Yiiksek

Lisans Tezinde asagidaki sonuglara ulagiimistir:® 2

Bu aragtirmamn amaci Denizli 11 merkezinde gorev yapan siuf gretmenlerinin
karsilagtiklar1 insan iliskileri sorunlarimi tespit etmek ve bu sorunlarin Ggretmen

performansina etkisini belirlemektir.

Aragtirma, 2001-2002 egitim 6gretim yilinda Denizli il merkezinde gérev yapan
127 smuf Ogretmenine, arastirmaci tarafindan gelistirilen ve 65 sorundan olusan veri
toplama araci uygulanarak gergeklestirilmistir. Bu arastirma sonucunda asagidaki

sonuclara ulagiimistir:

> Akyiiz, Y., Tii rk Egitim Tarihi, 5.239-244. )
2 Cermik, A., Smif (_)gretmenlerinin Insan Iligkileri Sorunlar1 ve Bu Sorunlarin Performans Uzerindeki
Etkileri, Pamukkale Universitesi, Yiiksek Lisans Tezi, Denizli, 2003, s.5.
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1-Denizli il merkezinde gérev yapan simf §gretmenleri, 6gretmen-6gretmen, 63retmen-
yonetici, 6gretmen- dgrenci ve 6gretmen- ¢evre/ insan iligkileri boyutunda sorunlarla kars:
karsiya kalmaktadirlar.

2-Kadin ve erkek dgretmenlerin, kargilagtiklari insan iliskileri sorunlarina iliskin algilan
arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

3-Egitim fakiiltesi mezunu olan 6gretmenlerin karsilagtiklar insan iligkisi sorunlarin
algilama diizeyi, egitim yiiksekokulu mezunlarindan daha ytiksektir.

4-Denizli il merkezinde gérev yapan simf Ogretmenlerinin karsilastigi insan iligkileri
sorunlari, kendi performanslari yiiksek diizeyde etkilememektedir.

5-Kadin ve erkek oOgretmenlerin karsilagtiklarn insan iligkileri sorunlarmn kendi
performanslarina etkisine iligkin algilart arasinda anlamh bir farkhlik vardir. Erkek
ogretmenler, kadin Ogretmenlere gore sorunlardan daha ¢ok etkilendiklerini ifade
etmigleridir.

6-Ogretmenlerin kargilagtiklart insan iliskileri sorunlarmun, kendi performanslarina

etkisine iliskin algilar ile mezun olduklar okul tiirli arasinda anlaml: bir farklhilik yoktur.

Celiker tarafindan 1986 yilinda yapilan “Ankara Egitim Orgiitlerinde Iletisim”
konulu arastirmada asagidaki bulgular elde edilmistir.>

Bu arastirma iletigimin tasarlanmasinda, diizenlenmesinde, yorumlanmasinda ve
doniit elde edilmesinde karsilagilan sorunlar1 daha once yapilan arastirma goriisleri ile
bagdastirp, egitim sistemi gercevesinde yer alan sorunlari saptamayr amaglamistir.
Arastirmadan elde edilen bulgular 1518inda, yoneticilerin, astlarm kigisel sorunlari ile
ilgilenmemekte oldugu, Ustlerin astlar1 tanimaktan ve sorunlarina egilmekten kagindifs,
¢ofu yoneticinin astina sorumluluk yikledigi ancak yetki vermekten kagmdigi ifade
edilmektedir.

Tanndgen tarafindan 2003 yilinda yapilan “Ilkdgretim Opretmenlerinin Moral
Diizeylerini Etkileyen Etkenler” konulu ¢alismada asagidaki sonuglara ulastlmigtar:>*

33 Celiker, M., Egitim Orgﬁtleﬁrinde fletisim, Yaymlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Ankara, 1986, s.52.
 Tanriogen, M., ilkogretim Ogretmenlerinin Moral Diizeylerini Etkileyen Etkenler, Yayinlanmamig
Yiiksek Lisans Tezi, Denizli, 2003, s.63.
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1-Kadm ve erkek 6gretmenlerin moral diizeylerine iligkin algilar1 arasinda anlamh bir fark
bulunmamugtir.

2-Yash Ogretmenlerin geng Ogretmenler oranla daha yiiksek moral diizeylerine sahip
olduklar1 gérilmiigtiir.

3-Ogretmenlerin mezun olduklan okul tiiriiniin onlarm moral diizeyi iizerinde Snemli bir
etkisi bulunmamugtir.

4-Ogretmenlik meslegini “idealindeki meslek oldugu igin” segen Sgretmenlerin moral
diizeyleri, Ogretmenligi  “statii i¢in” ve “tesadiifen segen” Ogretmenlerin moral
diizeylerinden daha yiiksek olarak bulunmustur.

5-Ogretmenlik meslegini yapmaktan memnun olan ogretmenlerin moral diizeyleri
memnun olmayan 6gretmenlerin moral diizeyinden daha yiiksek bulunmustur.
6-“Ogretmenin okul miidiirli ile uyumu”, “Ogretmenlik mesleginden elde edilen doyum™,
“Ogretmenin diger 6gretmenlerle olan uyumu”, “ Ogretmen maaslari”, “Ogretmenin is
yikii”, “Miifredat sorunlan”, “Ogretmenin statiisii”, “Toplumun egitime verdigi destek”,
“Okulun hizmetleri”, “Toplumsal baski” gibi boyutlar Ggretmen moralini etkileyen

etkenler olarak goriilmektedir.

Derya Aslan tarafindan hazirlanan “Sinif Ogretmenlerinin Hizmet i¢i Egitimi ve
Sorunlarimin Coziimiine Yonelik Bir Model” konulu Yitksek Lisans Tezinde asagidaki

sonuglara ulagilmstir:>

Bu aragtirma smif 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitimi sorunlarimin belirlenmesi ve

¢0ziim Snerilmesi amaciyla yapilmigtir.

Aragtirma sonuglarina gore, 6gretmenler egitim gereksinimlerinin saptanmasi ve
egitim yonetimi konusundaki sorunlara iliskin sorulara %37,33 oraninda katilmiglardir.
Egitim yoneticileri ile ilgili yasanan sorunlara Kkatilanlar %41,33 siklikta cevabiu
vermislerdir. Hizmet i¢i egitim gereksiniminin saptanmasinda karsilasilan sorunlara iliskin

olarak katilanlar %39,45 oranindadir.

Egiticilerin yeterliligi ile ilgili sorunlara katilanlar, %38,17, Hizmet i¢i egitim

programinin hazirlanmas1 ve uygulanmasinda kargilasilan sorunlara katilanlar, %37,22,

% Arslan, a.gk, s.116.
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Egitim merkezlerinde kargilagilan sorunlara katilanlar %43,06 ve hizmet i¢i kurs

programinin degerlendirilmesi sorunlarina katilanlar %38,41 sikliktadir.

Topeu’nun 1995 yihinda yapmus oldugu “Tiirk Egitim Sistemi’nde Ilk&gretim
Ogretmenlerinin Giidiilenme Diizeyleri” adli arastirmada, Ankara ili merkez ilgelerindeki
ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin giidillenme sorunlarmin neler

oldugunun saptanmasi amaglanmigtir.>®

Ilkdgretim okulu 6gretmenleri, okul miidiiriiniin giiven verici ve anlayisl olmasi,
rahat ve etkili caligabilecekleri bir goreve sahip olmalari, okulda is birlifine 6nem
verilmesi, sorunlarin karsilikli konusularak ¢6ziilmesi ve iletisim siirecinin etkin olarak

isletilmesi beklentilerine sahiptirler.
TANIMLAR

Egitim: Davranis¢: psikolojiye gore egitim, kiside 6grenme yasantilari yoluyla istendik
davramg degisiklikleri olusturma stirecidir.

Yapilandirmac: yaklagima gore ise yasantilar yoluyla, deneyimleyerek,
gozlemleyerek, deneme yamlma yoluyla kendi biligsel semalarimi yapilandirma

siirecidir.’

Ogretim: “Ogretim, 6grenmeyi kolaylastiracak etkinlikleri diizenleme, gerekli arag ve

gerecleri saglama ve rehberlikte bulunma eylemidir.”®

Simif Ogretmeni: ilkogretim kurumlarnin ilk bes siifim okutan 6gretmenlere “Sinif

Ogretmeni” denilmektedir.”

Hizmet I¢i Egitim: Bir igyerinde cahisan Kisilerin, isin geregi olan yeterlikleri

kazanmasi i¢in yapilan egitim etkinliklerine hizmet i¢i egitim ad1 verilmektedir.

% Topgu, Z.N., Tiirk Egitim Sisteminde Ogretmenleri Giidiileme Sorunlari, Yaymnlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi, Ankara, 1995, s.58.

57 http://tr.wikipedia.org/wiki/ (27.08.2007)

58 http://www.psikoloji.gen.tr/ogrenme/index_dosyalar/ogretim.htm (31.08.2007)

* Arslan, D., a.gk, s.14-15.
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Yonetim: "Belirli amaglara ulagmak i¢in bagkalar1 vasitasi ile is gormektir, "

Yonetici: Yetki ve sorumlulugun yaninda hiyerarsideki konumlarina gore belli diizeyde

otorite sahibi olan kisidir.®"

Meslek: Bir kimsenin ge¢imini saglamak i¢in yaptig: siirekli is, stirekli ugras demektir.

% http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/155-156/kcetin.htm (31.08.2007)
8! http://blog.wolkanca.com/yonetici/ (31.08.2007)
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BOLUM 11
1. ARASTIRMANIN AMACI

Bu c¢alismada sinif 6gretmenlerinin meslekte karsilastiklar: sorunlarin belirlenmesi
amaglanmaktadir. Bu ana amag¢ kapsaminda sinif 6gretmenlerinin meslekte karsilastiklar
sorunlarin saptanmasi ve bu sorunlarin 6gretmenlerin kisisel ve mesleki 6zelliklerine bagl

olarak degisimi incelenmistir.
2.ARASTIRMANIN ONEMi
Arastirma ile elde edilen bulgularin ve ulagtlan sonuglarin;

a. Simf dgretmenlerinin meslekte karsilastiklari sorunlar hakkmnda ilkdgretim okulu
yéneticilerine ve Ogretmenlerin 6zliik haklarinin  diizenlemesinde karar verici

konumundaki kisilere biitiinciil, sistematik ve tarafsiz bilgiler saglayacagi,

b. Bundan sonra konu ile ilgili yapilacak ¢alismalara bir temel tegkil edecegi

degerlendirilmektedir.

3.PROBLEM

Sinif  Ogretmenlerinin  mesleklerinde  kargilagtiklar1  sorunlar ile onlarin
nitelikleri(cinsiyet, yas, egitim durumlari, kidem, meslegi segme nedenleri) arasinda bir

iligki var midir?
4.HIPOTEZLER

1.Smif Ogretmenlerinin  mesleklerinde karsilagtiklari  sorunlar ile onlarin

cinsiyetleri, yaglari, meslegi se¢me nedenleri arasinda anlamli bir iligki vardir.
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2.81mf Ogretmenlerinin mesleklerinde karsilastiklar1 sorunlar ile onlarin kidemleri
ve egitim durumlari arasinda anlamh bir iligki vardir.
a) Yiiksek Lisans mezunu olan ogretmenler diger bélimlerden mezun olan

Ogretmenlere oranla yoneticilerle daha fazla sorun yasamaktadirlar.

b)Ogretmenler kidemlerinin ilk dort yilinda ve on yilindan sonra yéneticilerle daha

fazla sorun yasamaktadirlar.
5.YONTEM
5.1. Arastirmamin Varsayimlari

Bu aragtirmanin planlanip yiiriitiimesinde asagida verilen varsayimlardan hareket

edilmigtir.
a. Bu aragtirmada ele alinan degiskenler ve iliskiler diginda kontrol altina alinamayan
degiskenlerin etkisi s6z konusudur. Ancak ele alinan degiskenler arasindaki iligkilerin,

aragtirilmak istenilen olguyu yansittigi varsayilmistir.

b. Bu arastirmada kullanilan goriisme planinin, 6lglilmek istenilen 6zellikleri dogru

olarak 6l¢ecek nitelikte oldugu varsayilmistir.
c. Bu galismaya katilan ﬁgretmenler? anket sorularina igtenlikle cevap vermislerdir.
5.2. Arastirmanin Smirhhklari
Bu aragtirmanin bulgulari agagida verilen sayitlilar gergevesinde yorumlanmigtir.

a.Bu arastirma 5 ilkdgretim okulundan toplam 50 sinif 6gretmeni ile sinirlidir.
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b. Aragtirmada ele alinan yargisal degiskenler, goriisme sorularinin giivenirlik ve

gegerlik boyutlariyla sinirhidir.

c. Sosyal bilimler alanmnda yapilan ¢alismalarin tamamen deneysellige bagh

olmasindan kaynaklanan sinirlilik, bu ¢alisma i¢in de gecerlidir.

5.3. Evren ve Orneklem

Arastirma sonucunda elde edilecek verilerin genellenmek istenecegi kurum ve
elemanlar acisindan iki tiir evrenden s6z edilebilir. Bunlar, kurumlar agisindan
tilkemizdeki ilk6gretim okullari, elemanlar agisindan s6z konusu okullarda gérev yapan

sinif 6gretmenleridir.

Bu cercevede 5 ilkogretim okulunda gorev yapan 50 ogretmen aragtirmanin

Orneklemi olarak belirlenmigtir.

5.4. Veriler ve Toplanmasi

Aragtirma verileri, aragtirmaci tarafindan hazirlanan anket formu kullanilarak, yine
aragtirmaci tarafindan olugturulan goriisme plani ger¢evesinde ,63retmenlerle yapilan yiiz
ylize goriismeler ile toplanmustir.

Ankette sinif dgretmenlerinin karsilastiklar1 sorunlar, yonetsel sorunlar, 6gretmenler
arasi iliskilerden kaynaklanan sorunlar ve dgrenci/velilerden kaynaklanan sorunlar olmak
iizere ii¢ temel baglik altinda incelenmistir.

5.5. Verilerin Coéziimii ve Yorumlanmasi

Arastirmada veri toplama araglan ile elde edilen bilgilerin ¢6ziimlenmesi SPSS 15

paket programi kullanilarak bilgisayar ortaminda gerceklestirilmistir.
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Anketin giivenilirliginin test edilmesinde Alfa Katséylslndan (Coranbach Alfa)
yararlamlmigtir. Yapilan analizlerde 50 dgretmenden elde edilen veriler kullanilmustir.
Baslangicta iki ana boliimden olusan anketin her bir bolimiiniin, i¢ tutarliligi gosteren Alfa
Katsayilar1 (Coranbach Alfa) bulunmustur. Ayrica sorularin, Alfa katsayisina ne derecede
ve ne yonde etkide bulunduklarmi saptayabilmek igin; “Degisken Silindigi Takdirde
Olgegin Alfa Katsayisi” (Alpha if Item Deleted) degerleri her bir bslim igin ayri ayri
hesaplanmistir. S6z konusu degerler, herhangi bir degisken silindigi takdirde, geri kalan

degiskenlerin i¢ tutarliliklarin: géstermektedir.

Yapuilan ilk analizler neticesinde Birinci Boliime ait Alfa degerleri, o. = 0,960 olarak

hesaplanmistir.

Tablo 1. Birinci Boliimiiniin Giivenilirlik Degeri

Cronbach Madde
Alpha Sayisi
,960 15

Ayrica boliimii olusturan degiskenler incelendiginde herhangi birinin anketten
¢ikartilmasmin boliimiin giivenilirligini arttirmayacag), aksine diisiirecegi anlagilmaktadir.
Bu nedenle 15 maddelik béliim yapist korunmus ve miiteakip analizlerde bu yapi

kullanilmistir,

Tablo 2. Birinci Boliimii Olusturan Degiskenlerin Boliimiin Giivenilirligine Etkileri

Madde Madde Diizeltilmi Madde
Silindiginde Silindiginde i Silindiginde
= = Madde Biittin
Olgek Olgek Korelasyonu Cronbach
Ortalamasi Varyansi y Alpha
S1 43,2200 159,726 ,718 ,958
S2 43,2200 158,747 ,668 ,959
S3 43,6000 152,939 ,846 ,955




S4 43,5800 153,473 ,817 ,956
S5 43,6400 155,745 ,743 ,957
S6 43,4800 154,173 ,782 ,957
S7 43,4400 155,190 , 786 ,956
S8 43,4600 156,621 ,835 ,956
59 43,5600 156,251 ,306 ,956
S10 43,2000 155,429 ,693 ,959
S11 43,9200 154,851 ,776 ,957
S12 43,3000 153,765 ,791 ,956
S13 43,2200 156,624 ,781 ,957
S14 43,0200 158,428 ,720 ,958
S15 43,1400 153,960 ,762 ,957
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Anketin Ikinci Boliimiiniin giivenilirlik degerinin hesaplanmasi sonucunda bu

béliime ait alfa degerleri, o = 0,772 olarak hesaplanmustir.

Cronbach Madde
Alpha Sayisi
L7172 10

Tablo 3. Ikinci Béliimiiniin Giivenilirlik Degeri

Bununla birlikte s6z konusu boliimii olusturan degiskenler incelendiginde 25 nci

sorunun anketten ¢ikartilmasinin giivenilirlik degerini yiikseltecegi anlasilmaktadir. Bu

¢ergevede 25 nci soru anketten ¢ikartilarak analiz tekrarlanmstir.

Tablo 4. ikinci Boliimii Olusturan Degiskenlerin Boliimiin Giivenilirligine Etkileri

Madde Madde Diizeltilmi Madde
Silindiginde | Silindiginde s Silindiginde
= 2 Madde Biitiin
Olgek Olgek Korelasvonu Cronbach
Ortalamasi Varyansi y Alpha
S16 34,1000 18,133 ,435 ,756




S17 34,1000 18,867 ,439 , 7153
S18 34,0400 18,488 479 747
S19 33,9600 19,631 595 ,741
520 33,7800 19,644 ,»503 ,748
S21 34,1600 20,586 ,396 ,760
S22 33,9000 19,643 ,508 , 747
S23 34,7200 17,185 ,499 , 747
524 34,3600 18,807 ,443 , 753
S25 34,7000 20,704 234 »778

Tekrarlanan analiz sonrasinda faktoriin giivenilirligi a = 0,772’den, o =

yiikseldigi g6zlenmistir.

Cronbach Madde
Alpha Sayi1si
, 178 9

Tablo 5. Ikinci Béliimiiniin Giivenilirlik Degeri
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0,778¢

Ayrica boliimii olusturan diger degiskenler incelendiginde herhangi birinin anketten

¢ikartilmasinin boliimiin giivenilirligini arttirmayacagi aksine diigiirecegi anlasilmaktadir.

Bu nedenle 9 maddelik boliim yapist korunmus ve miiteakip analizlerde bu yapi

kullanilmstir.

Tablo 6. ikinci Boliimii Olusturan Degiskenlerin Béliimiin Giivenilirligine Etkileri

Madde Madde Diizeltilmi Madde
Silindiginde | Silindiginde e Silindiginde
.. = Madde Biitiin
Olgek Olgek Korelasvonu Cronbach
Ortalamasi Varyansi Yo Alpha
Si6 30,8200 15,620 ,485 ,755
S17 30,8200 16,559 ,459 , 758
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S18 30,7600 16,104 514 ,749
S19 30,6800 17,365 ,610 ,746
520 30,5000 17,316 ,527 ,751
S21 30,8800 18,516 ,358 , 771
S22 30,6200 17,669 ,464 , 759
523 31,4400 15,190 ,487 157
S24 31,0800 16,973 ,393 ,768

Giivenilirlik analizlerin tamamlanmasini miiteakip her iki boliimiin faktdr yapisimi

tespit etmek amaciyla Faktor Analizi yapilmistir.

Birinci boliimiiniin Temel Bilesenler Analizi sonuglar1 boliimiin iki faktdrden
olustugunu gostermektedir.

Tablo 7. Birinci Boliimiin Faktor Yapisi

1 2
S1 ,765 ,294
S2 iy ,228
S3 ,829 ,396
S4 ,799 ,390
S35 ,741 358
S6 ,615 ,335
S7 ,670 ,481
S8 ,951 ,665
S9 ,487 ,697
S10 ,281 ,764
S11 ,641 ,502
S12 ,382 7185
S13 ,280 875
S14 321 ,753
S15 ,465 ,665

Bu cercevede “Okul idaresi okulda yapilacak etkinliklerle ilgili olarak goriislerimizi
alir’, “Okul idaresi Ogretmenlerin sorunlariyla yeterince ilgilenir”, “Okul idaresi
Ogretmenlerin motivasyonunu arttiric1 ¢aligmalar yapar”, “Okul idaresi 6gretmenler arasi

yasanan sorunlarda tarafsiz ¢oziimler iretir”, “Ogretmenlerin basarih galismalari okul
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tarafindan  dvgliyle degerlendirilir”, “Okulumuzdaki yoneticiler ¢alismalarimizi
kolaylagtirir”, “Okulumuzdaki yoneticiler 6gretmenleri habersizce izlemek yerine agikga
denetler ve gerekli rehberligi yapar” ve “Okulumuzdaki yo6neticiler okulun kaynaklarim
sadece 6gretmen ve 6grenci menfaatleri igin kullanirlar” maddeleri “Ogretmen Yénetici
Etkilesimi” faktorii, “Okulumuzdaki yoneticiler elegtirilere agiktir”, “Ogretmenlerin
yaptifi calismalar okul yonetimi tarafindan adilce degerlendirilir’, “Okulumuzdaki
yoneticiler ¢alismalarimizi zevkli hale getirir”, “Okulumuzdaki yoneticilerin bilgi ve
becerileri yeterlidir”, “Okulumuzdaki yoneticiler 6gretmenler aras1 gérev dagilimm adilce
yapar”, “Okulumuzdaki ydneticiler O6gretmenlerin o6zlik haklaryla ilgili galismalar
zamaninda yerine getirir”, “Okulumuzdaki yoneticiler veli ile 6gretmen arasinda yasanan

sorunlarda uzlagtiricit bir yol izler” maddeleri ise “Yonetim Kalitesi” faktsrii altinda

toplanmistir.

Tablo 8. Birinci Boliimiin Toplam Varyansi

) [k Eigendegerler
Bilesen
Toplam % Varyans Toplam %

1 9,654 64,362 64,362
2 1,055 7,033 71,395
3 ,854 5,694 77,088
4 ,648 4,317 81,405
5 579 3,857 85,262
6 ,429 2,863 88,125
7 ,383 2,557 90,682
8 ,325 2,168 92,850
9 ,245 1,631 94,481
10 ,209 1,395 95,876
11 ,198 1,320 97,196
12 ,131 ,874 98,070
13 ,129 ,862 98,932
14 ,090 ,599 99,531
15 ,070 ,469 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Ayrica Tablo 8’deki degerlerden bdliimii olugturan iki faktoriin toplam varyansin %

7V’ini agikladifi, diger bir ifade ile 6gretmenlerin yonetsel sorunlarini % 71 gibi g¢ok
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yiiksek bir oranda 6l¢tiigii sdylenebilir.

Ikinci Boliimiin Temel Bilesenler Analizi sonuglar: da bu béliimiin de iki faktorden

olustugunu gostermektedir.

Tablo 9. ikinci Boliimiin Faktor Yapisi

1 2

S16 ,714 ,137
S17 856 -,032
S18 ,785 ,099
S19 »938 ,505

S20 »527 ,411

S21 -,084 ,309
S22 ,268 ,588
S23 ,249 ,658
S24 ,036 2,137

Bu ¢er¢evede “Okulumuzdaki Ggretmenler arasinda birlik ve beraberlik vardir,

29

“Okulumuzdaki 6gretmenler birbirlerinin agiklarini aramazlar”, “Tecriibeli 6gretmenler
gen¢ Ogretmenlere ellerinden gelen yardimi yaparlar”, “Birlikte calistigim arkadaglar
meslekierinde iyi yetismis kimselerdir” ve “Okulumuzda ¢aligan 6gretmenler okulun ve
ogrencilerin menfaatlerini korumaya ¢alisirlar” maddeleri “Ogretmenler Arasi iliskiler”,
“Velilerin 6gretmenlerle diyaloglar iyidir”, “Ogretmen-6grenci diyalogu iyi diizeydedir”,
“Ogrenciler ogretmenlere karsi saygilh davranirlar?, “Velilerim 6gretmenlere gerektigi
durumlarda yardimci olurlar” maddeleri “Ogretmenlerin Ogrenci ve Velilerle iliskileri”

faktorii altinda toplanmustir.

Ayrica Tablo 10’daki degerlerden boliimii olusturan iki faktoriin toplam varyansin %
55%ini agikladigi, diger bir ifade ile sinif dgretmenlerinin diger 6gretmenler, 6grenciler ve

velilerle yasadiklar1 problemleri % 55 oraninda dl¢tiigii soylenebilir.



Tablo 10. Ikinci Boliimiin Toplam Varyansi

) Ik Eigendegerler
Bilegen
Toplam | % Varyans Toplam %

S16 3,419 37,991 37,991
S17 1,580 17,554 55,545
S18 ,985 10,946 66,491
S19 ,082 1,575 74,066
S20 ,622 6,914 80,980
S21 ,546 6,061 87,041
S22 ,443 4,923 91,964
S23 432 4,804 96,768
S24 ,291 3,232 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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Anket formunun giivenilirlik ve faktor analizi sonuglari 1918inda yapilan degisiklikler

sonrasi nihai hali EK-A’da sunulmustur.

Aragtirmada kullanilacak test yontemlerini belirleyebilmek maksadiyla her bir

faktoriin normal dagilima uygunlugu Tek Orneklem Kolmogorov-Smirnov testi

kullanilarak incelenmistir. Tablo 11°de verilen analiz sonuglarindan tiim faktérlerin normal

dagilima uygun bir dagilim gosterdigi ve parametrik test yontemlerinin kullanilabilecegi

sonucuna varilmistir.

Tablo 11 Tek Orneklem Kolmogorov-Smirnov Testi Sonuglar

FA FB FC FD
N 50 50 50 50
Normal Parametreler Aritmetik Ortalama 2,9875 3,2286 3,9840 3,7200
Standart Sapma ,93277 | ,93388 ,60453 ,61486
En Ug Farklar Mutlak ,129 ,103 ,111 ,115
Pozitif ,105 ,084 ,068 ,115
Negatif -,129 -,103 - 111 -,105
Kolmogorov-Smirnov Z ,910 ,730 ,7182 ,810
Anlamlilhik ,380 ,661 ,574 ,328
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Bu cergevede; smif 6gretmenlerinin meslekte karsilastiklari sorunlarin kendi iginde
farklilasma durumu Friedman Testi, Ogretmenlerin demografik 6zelliklerine gore
farklilasma durumu ise r-testi ve Tek Yonlii Varyans Analizi teknigi kullanilarak test
edilmistir. Arastirmada elde edilen bulgular p < 0,01 ve p < 0,05 anlamlilik diizeylerinde

cift yonlii olarak sinanmustir.

6. BULGULAR VE YORUM

Aragtirmanin bu boliimiinde sinif Sgretmenlerinin Karsilastiklar1 sorunlar ve bu
sorunlarin kendi iglerinde ve Ogretmenlerin demografik Gzelliklerine gére farklilasma

durumuna iligkin bulgulara yer verilmistir.

6.1. Smif Ogretmenlerinin Karsilastiklari Sorunlar

Sinif 6gretmenlerinin  karsilagtiklari sorunlar faktér bazinda incelendiginde s6z
konusu sorunlarin dereceleri arasindaki farkliliklarin p < 0,01 diizeyinde istatistiksel olarak

anlaml oldugu gozlenmektedir.

Tablo 12. Sf Ogretmenlerinin Karsilasilan Sorunlara iliskin Degerlendirmeleri

Aritmetik Standart Ortalama .
N Ortalama Sapma Rank Ki-Kare | Anlamlilik
Faktor 1 50 2,9875 ,93277 1,79
Faktor 2 50 3,2286 ,93388 2,22
40,307 9,17E-09
Faktor 3 50 3,9840 ,60453 3,31
Faktor 4 50 3,7200 ,61486 2,68

Buna gore “Yonetici Ogretmen Etkilesimi” en sorunlu alan olarak karsimiza gikarken
bunu yoneticilerin yeterlilik diizeyi ve personel idaresi fonksiyonlarini uygulama
derecelerine iliskin degerlendirmeleri iceren “Yonetim Kalitesi” faktorii takip etmektedir.

Veli ve 6grencilerden kaynaklanan sorunlar ise Xo¢ = 3,72 ile liglincii sirada gelmektedir.
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Ogretmenler aras: iligkiler ise en sorunsuz faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ozellikle anket “4” degerinin “Biiyik Olglide Dogru” ifadesine karsihk geldigi
diisiiniildiigtinde 6gretmenlerin gerek kendi aralarinda gerekse 6grenci ve veliler fazla

sorun yasamadiklar1 sGylenebilir.

Yoneticilerin ise 6gretmenler i¢in temel sorun kaynagi olmakla birlikte yine “3”
degerinin “Kararsizim” ifadesine karsihk geldigi diistiniildiigiinde 6gretmenlerin pek

¢ogunun bu sorunun varlig1 konusunda kararsiz olduklar1 anlasilmaktadir.

6.2. Sif Ogretmenlerinin Karsilastiklar1 Sorunlarin Demografik Ozelliklerine

Bagh Olarak Farklilasma Durumu

Sinif 6gretmenlerinin karsilastiklart sorunlarin niteliginin belirlenmesinde; sorunlarin

derecesi ile Ogretmenlerin cinsiyeti, yasi, kidemi, 6grenim durumu ve meslegi se¢me

nedeni arasindaki iligki sorgulanmis, Ogretmenlerin yasadiklart sorunlara iliskin
degerlendirmelerinin s6z konusu degiskenlere bagli olarak farklilasma durumu
aragtiriimigtir.

Tablo 13°deki verilerden, sinif Ogretmenlerin karsilastiklari sorunlarin derecesi
cinsiyetlerine bagli olarak bir takim farklihklar g&stermekle birlikte, s6z konusu

farkliliklarin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 anlagilmaktadir.

Tablo 13. Simf (")gretmenlerinin Karsilasilan Sorunlarin Cinsiyetlerine Goére
Farkhlasma Durumu

Cinsiyet N Ortalama SStzgf:: Stﬁr;?:rt t Anlamlilik
Faktér 1 | Kadin 29 2,9009 ,99349 ,18449
Erkek 21 3,1071 ,85081 ,18566 -,769 ,446
Toplam 29 3,1182 ,93605 ,17382
Faktér2 | Kadin 21 3,3810 ,93168 ,20331 981 331
Erkek 29 4,0138 ,56298 ,10454 -
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Toplam 21 3,9429 ,06975 ,14615

Faktér 3 | Kadin 29 3,8046 ,63943 ,11874
Erkek 21 3,6032 ,57367 ,12519 ,406 ,687
Toplam 29 2,9009 ,99349 ,18449

Faktor 4 | Kadin 21 3,1071 ,85081 ,18566
Erkek 29 3,1182 ,93605 ,17382 1,147 ,257
Toplam 21 3,3810 ,93168 ,20331

Bu bulgulardan hareketle simf &gretmenlerinin kargilastiklart sorunlarin cinsiyet

degiskenine gore farklilik gostermedigi, erkek ve kadin Ogretmenlerin sz konusu

sorunlara esit derecede maruz kaldiklar1 sonucuna ulagilmustir.

Tablo 14°deki verilerden, sinif ¢gretmenlerin karsilastiklar1 sorunlarin derecesinin

Ogretmenlerin yaslarina bagli olarak bir takim farkliliklar géstermekle birlikte, s6z konusu

farkliliklarin istatistiksel olarak anlamli olmadigi anlasilmaktadir.

Tablo 14. Smif Ogretmenlerinin Karsilasilan Sorunlarn Yaslarina Gore Farklilasma

Durumu
Yas N Ortalama SSt:;?na: Stﬁr:ti:rt F Anlamlilik
Faktor1 | 22-30 3,0208 ,73492 ,30003
31-39 27 2,7870 ,94361 ,18160
40-48 12 3,1771 1,04780 ,30247 1,265 ,298
49 ve Ustii 5 3,5750 ,60338 ,26984
Toplam 50 2,9875 ,93277 ,13191
Faktor2 | 22-30 6 3,1190 ,65413 ,26705
31-39 27 3,2116 ,90989 ,17511
40-48 12 3,0952 1,16271 ,33564 ,661 ,580
49 ve listi 5 3,7714 ,77985 ,34876
Toplam 50 3,2286 ,93388 ,13207
Faktér3 | 22-30 6 3,7000 ,60332 ,24631
31-39 27 4,0963 ,53600 ,10315
40-48 12 3,7333 | ,65134 | ,18803 2084 113
49 ve (stil 5 4,3200 ,67231 ,30067




55

Toplam 50 3,9840 ,60453 ,08549
Faktor4 |22-30 6 3,4444 27217 , 11111
31-39 27 3,7901 ,65469 ,12599
40-48 12 3,6111 ,70830 ,20447 ,836 ,481
49 ve listii 5 3,9333 ,36515 ,16330
Toplam 50 3,7200 ,61486 ,08695

Bu bulgulardan hareketle simif &gretmenlerinin karsilagtiklar1 sorunlarin  yas

degiskenine goére farklilk gostermedigi, farkl yaglardaki Ogretmenlerin s6z konusu

sorunlara esit derecede maruz kaldiklar: sonucuna ulagilmustir.

Tablo 15°deki verilerden, simif §gretmenlerin karsilastiklari sorunlarin derecesinin

ogretmenlerin kidemlerine bagli olarak bir takim farkliliklar gdstermekle birlikte, s6z

konusu farkliliklarin “Ogretmen Yonetici Ilisikileri” faktorii disinda istatistiksel olarak

anlamli olmadigi anlagilmaktadir, “Ogretmen Yonetici Etkilesimi” faktorii ile kidem

degiskeni arasinda ise p < 0,01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir.

Tablo 15. Smif Ogretmenlerinin Karsilasilan Sorunlarm Kidemlerine Gore

Farklilasma Durumu

Kidem N Ortalama Sstzg;ina;t Stﬁr;;i:rt F Anlamlilik
Faktor1 | 1-4 5 3,1000 ,46267 ,20691
5-9 13 2,5673 ,92508 ,25657
10-14 12 2,5625 ,82314 ,23762 4,412 ,008
14 tstii 20 3,4875 ,87444 ,19553
Toplam 50 2,9875 ,93277 ,13191
Faktor2 | 1-4 5 3,2286 ,61112 ,27330
5-9 13 3,0440 ,94830 ,26301
10-14 12 2,8333 ,90522 ,26131 1,971 ,131
14 Ustl 20 3,5857 ,93379 ,20880
Toplam 50 3,2286 ,93388 ,13207
Faktor3 | 1-4 5 3,5600 , 72664 ,32496
5-9 13 3,9538 ,55470 , 15385 1,038 ,385
10-14 12 4,1000 ,62957 ,18174
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14 usti 20 4,0400 ,98974 ,13187
Toplam 50 3,9840 ,60453 ,08549
Faktor4 |1-4 5 3,4000 ,43461 ,19437
5-9 13 3,7949 ,48186 ,13365
10-14 12 3,6389 , 77144 ,22270 ,685 ,566
14 Gstii 20 3,8000 ,63430 ,14183
Toplam 50 3,7200 ,61486 ,08695

Bu bulgulardan hareketle stmif dgretmenlerinin karsilastiklart “Ogretmen Yonetici

Etkilesimi” disindaki sorunlarin kidem degiskenine gore farklilik gostermedigi, farkl

kidemlerdeki 6gretmenlerin s6z konusu sorunlara esit derecede maruz kaldiklari sonucuna

ulagilmistir.

Ogretmen yonetici etkilesiminde yasanan sorunlarin ise nce azalan daha sonra ise

artan bir egilim gosterdigi anlasilmaktadir. Buna goére sinif Gretmenlerinin mesleklerinin

ilk 4 yilindan sonra yoneticilerinle yagsadiklari etkilesim sorunlar azalmakta, 10 yil

boyunca paralel bir seyir gosteren bu sorunlar daha sonra meslegin ilk yillarina gére daha

ciddi bir hal almaktadir.

Sinif 6gretmenlerinin karsilastiklar: sorunlarin egitim diizeyi degiskenine bagl olarak

farklilasma durumu Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16. Smif Ogretmenlerinin Karsilasilan Sorunlarin Egitim Diizeylerine Gore
Farkhlasma Durumu

Egitim N | Ortalama Sstzg‘;f: Standart | g | Anlamlilik

Faktér 1 | Egitim On Lisans 3 3,6667 ,50518 ,29167

Egitim Enstitiisii 10 | 3,6000 | ,74722 | ,23629

Egitim YO 4 2,6563 | 1,30853 | ,65426

Egitim Fakiiltesi 19 | 3,0658 | ,90367 | ,20732 | 3,147 ,016

Diger Fakiilteler 11 2,5000 | ,75000 | ,22613

Yiiksek Lisans 3 2,0000 | ,45069 | ,26021

Toplam 50 | 2,9875 | ,93277 | ,13191
Faktor2 | Egitim On Lisans 3 3,6190 ,86110 49716 | 2,140 ,078
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Egitim Enstitiisti 10 3,7000 ,88692 ,28047
Egitim YO 4 3,1429 1,50735 ,15368
Egitim Fakiiltesi 19 3,3459 ,85358 ,19583
Diger Fakiilteler 11 2,8182 ,75617 ,22800
Yiiksek Lisans 3 2,1429 ,28571 ,16496
Toplam 50 3,2286 ,93388 ,13207
Faktor 3 | Egitim On Lisans 3 4,5333 ,46188 , 26667
Egitim Enstitiisti 10 3,9400 ,68020 , 21510
Egitim YO 4 3,8000 ,63246 ,31623
Egitim Fakiiltesi 19 4,0737 ,91299 , 11769 | 1,138 ,355
Diger Fakiilteler 11 3,9273 ,70582 , 21281
Yiiksek Lisans 3 3,4667 ,41633 ,24037
Toplam 50 3,9840 ,60453 ,08549
Faktér 4 | Egitim On Lisans 3 3,5556 ,83887 ,48432
Egitim Enstitiisti 10 4,0667 ,56218 ,17778
Egitim YO 4 3,5000 ,97735 ,28868
Egitim Fakiiltesi 19 3,6316 ,48298 ,11080 | 1,255 ,300
Diger Fakiilteler 11 3,5758 ,79009 ,23822
Yiiksek Lisans 3 4,1111 ,50918 ,29397
Toplam 50 3,7200 ,61486 ,08695

Tablo 16’daki verilerden, simif Ggretmenlerin karsilastiklart sorunlarin derecesinin
ogretmenlerin egitim diizeylerine bagh olarak bir takim farklhliklar géstermekle birlikte,
s6z konusu farkliliklarm “Ogretmen Yonetici Iligikileri” faktorii diginda istatistiksel olarak
anlamli olmadig1 anlagilmaktadir. “Ogretmen Yonetici Etkilesimi” faktorii ile egitim
diizeyi degiskeni arasinda ise p < 0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir iliski

bulunmaktadir.

Bu bulgulardan hareketle simif dgretmenlerinin karsilastiklar: “Ogretmen Yénetici
Etkilesimi” digindaki sorunlarin egitim diizeyi degiskenine gore farklilik gostermedigi,
farkli okullardan mezun olan/farkli egitim diizeylerine sahip 6gretmenlerin s6z konusu

sorunlara esit derecede maruz kaldiklari sonucuna ulagilmistir.
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Ogretmen yonetici etkilesim sorunlarinin ise en az Egitim Onlisans ve Egitim
Enstitiisi mezunu ogretmenler tarafindan yasadigi bunlari Egitim Fakiiltesi mezunu
Ogretmenlerin takip ettigi, Egitim Yiiksek Okulu ve Diger Fakiilte mezunu 6gretmnelerin
bu ii¢ gruba gore daha fazla problem yasadiklari, Yiiksek Lisans mezunu 6gretmenlerin

ise en problemli grubu olugturduklari anlasiimaktadir.

Tablo 17°deki verilerden, sinif dgretmenlerin karsilastiklari sorunlarin derecesinin
Ogretmenlerin meslek se¢im kriterlerine bagh olarak bir takim farkliliklar gostermekle

birlikte, s6z konusu farkliliklarin istatistiksel olarak anlamli olmadid1 anlagilmaktadir.

Bu bulgulardan hareketle sinif 6gretmenlerinin karsilastiklar1 sorunlarin meslek
segim kriteri degiskenine gore farklilik gostermedigi, Ogretmenlik meslegini farkl
nedenlerle segen Ogretmenlerin s6z konusu sorunlara esit derecede maruz kaldiklari

sonucuna ulagilmistir.
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Tablo 17. Simf (")gretmenlerinin Karsilasilan Sorunlarin Meslek Secim Gore
Farklilasma Durumu
Kriter N Ortalama Standart Standart F Anlamhlik
Sapma Hata
Faktor 1 | Scvdigim 31 | 31653 | 91252 | 16389
Meslek
Okudugum | 6 | 59750 | 82874 | 26207
Bolum
Tesadiifen 4 22813 | 70986 | 35493 1,367 265
Sectim
Is Garantisi | 2,8750 | 1,27169 | ,56872
Oldugu I¢in
Toplam 50 2,9875 ,93277 ,13191
Faktor2 | Scvdigim 31 | 33917 | 98559 | 17702
Meslek
Okudugum | 16 | 39000 | 56364 | 17824
Bolum 1,023 391
Tesadiifen 4 2,0286 | 37796 | 18898
Segtim
Is Garantisi | ¢ 2,7143 | 1,38136 | ,61776
Oldugu I¢in
Toplam 50 3,2086 | ,93388 | ,13207
Faktor3 | Scvdigim 31 4,0581 | ,54453 | ,09780
Meslek
Okudugum | 16 | 41600 | 63105 | ,19956
Bolum
Tesadufen 4 3,5500 | ,47258 | ,23629 2,271 093
Sectim
Is Garantisi 5 3,5200 | ,78230 | ,34986
Oldugu I¢in
Toplam 50 3,9840 | ,60453 | ,08549
Faktor4 | Scvdigim 31 3,8172 | ,56331 | ,10117
Meslek
Okudugum |15 | 36333 | 75768 | 23960
Bolum
Tesadiifen 4 30833 | ,50000 | 25000 2,453 075
Sectim
Is Garantisi
Sdgatcn| 3 3,4000 | ,36515 | ,16330
Toplam 50 3,7200 | ,61486 | ,08695
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Tablo 18: Sinif 6gretmenlerinin yoneticilerle yasadiklar: sorunlara iliskin verdikleri
cevaplarm yiizdelik dagilim

2 3
N % N % N % N % N %
1 50 4 50 18 50 30 50 42 50 6
2 50 6 50 20 50 24 50 40 50 10
3 50 12 50 28 50 26 50 28 50 6
4 50 16 50 18 50 28 50 34 50 4
5 50 16 50 20 50 30 50 30 50 4
6 50 12 50 22 50 26 50 32 50 8
7 50 10 50 20 50 32 50 30 50 8
8 50 4 50 28 50 34 50 28 50 6
Tablo 19: Simif 63retmenlerinin yonetim kalitesi iizerine verdikleri cevaplarin
yiizdelik dagilim
2 3
N % N % N % N % N %
9 50 8 50 30 50 24 50 36 50 2
10 50 10 50 18 50 20 50 36 50 16
11 50 22 50 26 50 26 50 24 50 2
12 50 8 50 22 50 26 50 30 50 14
13 50 6 50 16 50 32 50 36 50 10
14 50 2 50 18 50 26 50 38 50 16
15 50 12 50 10 50 22 50 42 50 14
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Tablo 20: Simif 63retmenlerinin 6gretmenlerle yasadiklar: sorunlara iliskin verdikleri

cevaplarn yiizdelik dagilim

1 2 3
N % N % N % N % N %
16 50 4 50 8 50 12 50 48 50 28
17 50 - 50 8 50 22 50 44 50 26
18 50 - 50 10 50 14 50 48 50 28
19 50 - 50 - 50 16 50 66 50 18
20 50 - 50 2 50 8 50 38 50 32
Tablo 21: Simif 63retmenlerinin 63renciler ve velilerle yasadiklari sorunlara iliskin
verdikleri cevaplarn yiizdelik dagihm
1 2 3
N % N % N % N % N %
21 50 - 50 - 50 28 50 62 50 10
22 50 - 50 - 50 18 50 56 50 26
23 50 10 50 12 50 30 50 38 50 10
24 50 2 50 10 50 24 50 52 50 12
25 50 - 50 16 50 46 50 32 50 6
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SONUC VE ONERILER

1. Ogretmenlerin karsilastiklari sorunlar cinsiyete gore degismemektedir. Kadin ve erkek

Ogretmenler sorunlara ayni derecede maruz kalmaktadirlar.

2. Siif 6gretmenlerinin yagsadiklar1 sorunlar yasa gore degismemektedir. Farkl:

yas aralifindaki 6gretmenlerin yasadiklari sorunlar degismemektedir.

3. Ogretmenlerin yoneticilerle olan iligkileri kidemlerine bagh olarak degismektedir.
Mesleginin ilk dort yilinda yoneticilerle sorun yasayan dgretmenler, 10 yila kadar sorun
yasamamaktadirlar. Buna kargsilik mesleklerinin son yillarinda ilk yillarda yasanan
problemlerden daha ciddi sorunlar yasamakta olduklarini ifade etmislerdir. Bunlarin

digindaki faktorlerle 6gretmenlerin kidemleri arasinda bir iliski ¢itkmamustir.

4, Ogretmenlerin yoneticilerle olan iligkileri egitim diizeylerine bagh olarak degismektedir.
Yoneticilerle en az  sorun yasayan Ogretmenlerin Egitim Onlisans ve Egitim
Enstitlistinden mezun olan 6gretmenlerin oldugu bunu Egitim Fakiiltesinden mezun olan
Ogretmenlerin takip ettigi, Egitim Yiksekokulu ve diger fakiilteden mezun olan
Ogretmenlerin bu ii¢ grubu takip ettifi yoneticilerle en fazla sorun yagayan grubun ise
Yiiksek Lisans mezunu 6gretmenlerin oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin mezun

olduklar1 boliimlerle diger faktdrler arasinda ise anlamli bir iliski bulunmamugtir.

5. Ogretmenlerin mesleklerinde yasadiklari sorunlar bu meslegi segme kriterlerine gore
degismemektedir. Bu meslegi farkli nedenlerle segen &gretmenlerin yasadiklart mesleki

sorunlar arasinda farklilik bulunmamastir.
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Aragtirmanin bulgularina gére asagidaki oneriler gelistirilmistir:

1. Milli Egitim Miidiirliigti ve okul yonetimleri, siif 6gretmenlerinin karsilastiklari
meslek sorunlarinin kaynagini belirlemeye yo6nelik olarak yapilacak ¢alismalara oncelik

vermelidir.

2. Okul ybneticilerine, demokratik liderlik 6zellikleri kazandirilmali, bdylece orgiitiin

daha verimli ¢aligabilecegi gercegi benimsetilmelidir.

3. Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin iletisim becerilerini arttirmaya yonelik

calismalara 6nem verilmelidir.

4. Okullarda, yonetici ve Ogretmen arasindaki etkilesimi arttirmak amaciyla cesitli
etkinliklerin gergeklestirilmesi saglanmalidir. Ayni zamanda velilerin de etkinliklere

katilim1 saglanarak, saglikli iletisimin temini hedeflenmelidir.

5. Ogretmen, dgrenci, veli arasindaki uyumun, basariy1 ¢oaltan bir faktdr oldugu

diistincesi §gretmenlere kazandirilmalidir.

6. Okul yonetimi ve dgretmenler, egitim bilimleri konusundaki aragtirma ve gelismeleri

takip etmeli ve kendilerini siirekli olarak yenileyebilmelidir.

7. Basariya ulagmay: saglayan baslica yolun ekip galigmasindan gectigi unutulmamahdir.
Ogretmen ve yoneticilerin isbirligi ve koordinasyon esasina dayali galismalar yapmast,
karsilagilan mesleki sorunlarin ¢6ziimiine yonelik 6nemli bir adim olacaktir. Bu suretle

Ogretmen ve yonetici arasinda, mesleki etkilesimin gliclenecegi 6ngoriilmektedir.

8. Bu aragtirmada, sinif dgretmenlerinin mesleklerinde kargsilastigt sorunlar doért temel

kaynak itibariyla ele alinmistir. Bunlar, §gretmen-yonetici, 6gretmen-6gre£men, Ogretmen-
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Ogrenci ve 6gretmen-veli olarak tespit edilmistir. Adi gegenler haricinde, baskaca mesleki

sorun kaynaklar1 belirlemeye yonelik ¢alismalar yapilabilir.

9. Bu aragtirma, yalnizca simf Ogretmenlerinin sorunlariyla ilgilidir. Orta ve yiiksek
dgretim kurumlarinda gérev yapan dgretmen ve akademisyenlere yonelik, ya da daha genis
bir kapsamla, tiimiinii iceren ve muhtelif kiyaslamalarla yeni ¢ikarimlara gétiirebilecek

aragtirmalar katki saglayabilir.

10. Bu arastirmanin verileri, sadece sinif 6gretmenlerinin algilamalarina dayali olarak elde
edilmigtir. Okul yoneticilerinin, Ogrencilerin ve velilerin perspektifierinden hareketle

yapilacak aragtirmalar, yeni kapilar agabilecektir.

Giiniimiizde toplumlarin gelismisligi onlarin insan kaynaklarina ve egitime verdigi
degerle yakindan ilgilidir. Ulkelerin gelismislik diizeylerine gore egitime verilen Snem ve
deger degisebilmektedir. Insani yetistiren egitim kurumlarin temelinde simf &3retmenleri
yer alir. Ancak sinif 6gretmenligi meslegi bu kadar onem arz etmesine karsin sinif
Ogretmenleri birgok sorunla da karsilasabiliyorlar. Bu sorunlar nedeniyle sinif dgretmentigi

meslegi cazibeligini yitirebilmektedir.

Sinif 6gretmenligi mesleginin cazip hale getirilmesinin ¢ok boyutlu faktorlere bagl:
oldugu séylenebilir. Birey agisindan meslegin sosyal statiisii, toplumdaki degeri, ekonomik
getiri, meslegin sagladigr is doyumu, ¢aligma ortami, bireyin meslekten beklentileri,
bireyin bulundugu sosyal konum, bireyin kendini gergeklestirmesinde meslegin firsat
saglamasi ve bireyin kisiligi ile meslek Ozellikleri arasindaki uyum vazgegilmez

noktalardir.

Simf dgretmenligi mesleginin iyilestirilmesi konusu gerek meslek mensuplari

tarafindan, gerekse Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan ¢ogu zaman gilindeme getirilmis ve
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bu konuda gesitli raporlar hazirlanmistir'. Ancak giiniimiize kadar smif Ogretmenligi

mesleginin yeterli 6l¢lide kalict ¢oziimlere ulastig1 s6ylenemez.

Ote yandan simf dgretmeni yetistiren kurumlarin programi, kadro, materyal ve
fiziki yapist meslegin cekici olmasinda nemli bir faktordiir. Bu alandaki iyilestirmelerin

yetersiz oldugu goriilmektedir.

Bunun yaninda sinif 6gretmenligi mesleginde bireyin meslekten beklentisiyle, devletin
ve toplumun meslekten beklentisi farkli goziikmektedir. Halbuki bireyin meslekten

beklentisiyle toplumun ve devletin meslekten beklentilerinin 6rtiismesi gerekir.

Siif &gretmeninin Kisiligi, meslek bilgisi, becerisi ve formasyonu meslegiyle
yakindan ilgilidir. Genellikle giiniimiizde grev yapan sinif 6gretmenlerinin ¢esitli sorunlar
yliziinden-ki bunlarin baginda da sinif 6gretmenlerinin okul yonetimiyle, velilerle ve
dgrencilerle yasadigi sorunlar gelir.- meslege kars ilgilerinin ve mensubiyet duygularinn
yetersiz oldugu bilinmektedir. Bu nedenle, siif 6gretmeni adaylarina meslek bilinci ve
meslek ideali verilmelidir. Oysa iilkemizde simif §gretmeni yetistiren okullarin bilgi ve
uzmanlagmaya yonelik egitim diizeyi yiikseldikge, sinif gretmenlerinin meslege karsi
ilgilerinin ve mensubiyet duygularinin azaldig1 gériilmektedir. Bunun basta gelen nedenleri
olarak smf Ogretmenlerinin yasadigi sorunlar, simif &gretmenlerinin meslekten
beklentilerinin artmasi, sinif 6gretmenlerine meslek mensubiyeti duygusunun verilemeyisi-
ki burada hizmet i¢i egitimin 6nemi ortaya ¢ikmakta- ve sinif 6gretmenligi mesleginin

giderek cazibesini kaybetmesi gibi olumsuz faktorler sayilabilir.

Ote yandan smif ogretmenligi mesleginin kalitesinin yiikseltilmesinde sinif
Ofretmeni yetistiren 6gretim elemanlarimin kalitesi ve bagarih dgrencilerin bu meslege
¢ekilmesi de 6nem tasimaktadir. Bu nedenle 6gretim elemani yetistirilmesine ve basarili
dgrencilerin simif 6gretmenligi meslegine g¢ekilmesine énem verilmelidir. Bu da sinif

ogretmenligi mesleginin ekonomik durumunun, ¢alisma sartlarimin ve ozliik haklarmnmn

' MEB, Simf Ogretmeni Yetistirmede Koordinasyon, Ankara, 1989, s.81.



66

iyilestirilmesiyle yakindan ilgilidir. Oysa ililkemizde simf dgretmeni adaylari ve smif

6gretmenleri 6zellikle ekonomik agidan geleceklerine giivenle bakmamaktadir.

Simif 6gretmenliginin mesleklesmesi ve meslek mensubiyetinin giiglendirilmesi
igin, ilk olarak simf 6gretmenlerinin yasadig1 sorunlar: ortadan kaldirici ya da hafiflestirici
¢oziimler iretilebilmeli, sinif Ogretmenligini segecek kisileri belirlemede kullanilan

standartlar yiikseltilmeli ve sinif 6gretmenlerinin 6zliik haklar iyilestirilmelidir.
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EK- A Anket Formu

Degerli Ogretmenim;

Bu anketin amaci siz smif Ogretmenlerinin meslekte karsilagtiklari  sorunlan
belirlemektir. Ankete vereceginiz gergekgi cevaplar karsilastigimiz sorunlarin saglikl
bir sekilde belirlenmesini saglayacaktir. Liitfen her maddeyi okuduktan sonra sizin igin

en uygun segenegi isaretleyiniz.

Katkilarimiz i¢in tesekkiir ederiz.

Ef i = 2
% 18| B 15| 8
) 1.BOLUM 2 S5 °g| =
(Ogretmen Yénetici Etkilesimi) E g N 5 E g g
£ :m :m =
= =
1 Okul idaresi okulda yapilacak etkinliklerle | (1) | 2) | B) | 4) | (5)
* | ilgili olarak gériislerimizi alir.
2 Okul idaresi 6gretmenlerin sorunlariyla OEEOEEOREONES)
* | yeterince ilgilenir.
3 Okul idaresi dgretmenlerin motivasyonunu | (1) { 2) | 3) | @) | (5)
* | arttiricr galismalar yapar.
4 Okul idaresi 6gretmenler aras1 yaganan OREOEECOREONNEES)
* | sorunlarda tarafsiz ¢6ziimler iiretir.
5 Ogretmenlerin bagaril1 ¢alismalar1 okul MG |G
* | tarafindan 6vgiiyle degerlendirilir.
6 Okulumuzdaki yoneticiler ¢aligmalarimzi | (1) | 2) | B) | @) | (5)
* | kolaylastirir.
Okulumuzdaki yoneticiler 6gretmenleri OREAEECOEECONES)
7. | habersizce izlemek yerine agik¢a denetler
ve gerekli rehberligi yapar.
3 Okulumuzdaki yoneticiler elestirilere ORENNECONECGNNES)
* | agiktir
_EE O AR AR
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2.BOLUM
(Yonetim Kalitesi)

Ogretmenlerin yaptig1 ¢alismalar okul
yOnetimi tarafindan adilce degerlendirilir.

(D

@

€))

“4)

©)

10.

Okulumuzdaki yéneticiler ¢alismalarimizi
zevkli hale getirir.

(D

)

3)

4

&)

11.

Okulumuzdaki yoneticiler okulun
kaynaklarin1 sadece 6gretmen ve dgrenci
menfaatleri i¢in kullanirlar

)

@

3)

)

&)

12.

Okulumuzdaki yoneticilerin bilgi ve
becerileri yeterlidir

(1)

@

3)

“4)

&)

13.

Okulumuzdaki yoneticiler dgretmenler
aras1 gorev dagilimim adilce yapar

(1)

2

3)

4)

©)

14.

Okulumuzdaki yéneticiler §gretmenlerin
Ozliik haklariyla ilgili ¢aligmalar:
zamaninda yerine getirir.

(D

@

3)

4

)

15.

Okulumuzdaki yoneticiler veli ile 6gretmen
arasinda yasanan sorunlarda uzlagstirica bir
yol izler

(D

)

€)

4

)
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ACRINRE
% 15| § 5. 2
A 2y =
) 3.BOLUM _ > 185] & |2 =
(Ogretmenler Aras iliskiler) g zg E § é g é
=E /M [a] :E
Okulumuzdaki 6gretmenler arasinda birlik OR OB NORNCORNS)
16. . .
ve beraberlik vardir.
17 Okulumuzdaki 6gretmenler birbirlerinin OO REORNEORNS)
" | agiklarinm1 aramazlar.
18 Tecriibeli 6gretmenler geng 6gretmenlere ORRONECOREONNE)
" | ellerinden gelen yardim: yaparlar.
19 Birlikte ¢alistigim arkadaslar mesleklerinde ORRORNCOREONNE)
* | iyi yetismis kimselerdir.
Okulumuzda ¢alisan 6gretmenler okulun ve QRO RECONEES)
20. | dgrencilerin menfaatlerini korumaya
caligirlar.
2 = = 2
% |Se| B |85 %
A 2y =
) _4BOLUM . ~ |3 o SE| A
(Ogretmenleri Ogrenci ve Velilerle Iliskileri) § § 5 g § 8 g
5 =f-‘ﬁ =m 5
=~ -
21. | Velilerin 6gretmelerle diyaloglar iyidir. 1@ 16 @ |6
22, | Ogretmen-6grenci diyalogu iyi diizeydedir. OREOBEORECORNS)
@O | @ @ | )

23.

Ogrenciler 6gretmenlere kars: saygili
davranirlar.

€)
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Velilerim 6gretmenlere gerektigi ONRORRCORNECORNS)
24,

durumlarda yardimci olurlar.
25. | Veliler okula kars1 ilgilidir. M@ 3@ |6

5.BOLUM

1.

Cinsiyetiniz ?

Kadin ( ) Erkek ()

Yasimz

22-30 () 31-39 () 40-48 () 49 veiisti ()

Meslekteki kideminiz

I-4yil () 59yl () 10-14y1l () 15 yil veistii ( )

Ogrenim durumunuz?

Egitim On Lisans ( )
Egitim Enstittisti ( )
Egitim Yiksek Okulu ( )
Egitim Fakiiltesi ( )
Diger Fakiilteler ( )
Yiiksek Lisans ( )
Doktora ( )



5.

Ogretmenlik meslegini secme nedeniniz?

Sevdigim bir meslek oldugu i¢in ( )
Okudugum boliim itibariyle yaptigim meslek ( )
Tesadiifen 6gretmen oldum ( )

Is garantisi oldugu igin ( )
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Adres : Istanbul Milli Egitim Miidiirligt A.Blok Ankara cad. No:2 Cagalogluy 2125261382

E-Mail : kultur34@meb.qgov.tr Web : hitp://istanbul. meb.gov.tr/ bolumlier/ kultur

4440632



OZGECMIS

11 Eyliil 1971 ve Bursa dogumluyum. Ilk, orta ve lise dgrenimimi Bursa ili
Orhangazi ilgesi’nde tamamladim.1993 yilinda Marmara Universitesi, Atatiirk Egitim
Fakiiltesi, Fransizca Ogretmenligi béliimiine kaydoldum.1999 yilinda aym
{iniversiteden Fransizca Ogretmeni olarak mezun oldum.1999 yilinda sinif 6gretmeni
olarak goéreve bagladim. Halen bir ilkogretim okulunda simif dgretmeni olarak gorev
yapmaktayim.2005 yilinda Beykent Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme
Yonetimi Anabilim Dali, EZitim Yonetimi ve Denetimi bollimiinde Yiiksek Lisans

egitimine bagladim.

Ozel ilgi alanlanim, ¢ocuk gelisimi, egitim yonetimi ve denetimi, mesleki

alandaki gelismeleri takip etmektir. Evli ve bir ¢ocuk annesiyim.

Sinem ALTAY





