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ULKELER IiTiBARIYLE TURK HAZIR GiYIM SEKTORUNUN
MUKAYESELI USTUNLUGU VE REKABET STRATEJILERI

Ozlem GUZEL

Ozet

Bu c¢alisma; hazir giyim sektoriinde sec¢ilmis iilkeler ile Tiirkiye’nin hangi
alanlarda, hangi {ilkeler ile rekabet edebilecegini ortaya koymaya yonelik hazirlanmistir.
Rekabet giiciimiizii sektordeki maliyetler (elektrik maliyeti, iggilicii maliyeti) ile maliyet
dis1 faktorler (markalagsma, pazar pay1) olusturmaktadir.

Cok boyutlu 6l¢ekleme analizi yardimiyla, kiimeleme haritas1 ¢ikartilarak, hazir
giyim sektoriinde Tiirkiye’nin diger {ilkelere gore avantaj ve dezavantajlari ortaya
konulmaktadir. Bu dogrultuda Tiirkiye dahil 10 iilkeye (Almanya, Ingiltere, Italya, Fransa,
ABD, Cin, Hindistan Brezilya ve Yunanistan) ait ¢esitli veriler analiz edilerek iilkelerin
rekabet giicleri karsilastirmali olarak degerlendirilmistir.

Analizde s6z konusu iilkelerin;

1- Hammadde maliyetleri

2- Isgiicii Maliyetleri

3- Elektrik Maliyetleri

4- Vergi Oranlan

5- Markalagma

6- Ar-ge Yatirimlar

7- Thracat rakamlarina iliskin 2005 yilindaki veriler dikkate alinmistir.

Yapilan ¢ok boyutlu Olcekleme analizinin ardindan sektordeki giiglii ve zayif

yonlerimizi, tehdit ve firsatlarimizi ortaya koyacak SWOT Analiz’ine de deginilmistir.

Anahtar Kelimeler : Hazir Giyim, Cok Boyutlu Olgekleme, Swot Analizi,
Maliyetler, Marka



THE COMPERATIVE SUPERIORITY OF THE TURKISH READY
TO WEAR SECTOR BY CONSIDERING COUNTRIES AND
STRENGHT OF COMPETITION

Ozlem GUZEL
Abstract

This study was prepared in order to bring up, in what fields and which countries
Turkey can compete with the selected countries in the field of ready to wear garments. Our
strength of competition is consisted of the costs in the sector (electricity cost, work power
cost) and the off-the cost (brand promotion, market share).

With the help of multi dimensional scaling analysis, the clustering map was laid out
and Turkey’s advantages and disadvantages in the field are displayed .10 countries’
strength of competition, including Turkey,(Germany, England, Italy, France, U.S., China,
India ,Brazil and Greece) was compared with the analysis of the mentioned countries datas.

In the analysis;

1-The raw material costs

2-Work power costs

3-Electricity costs

4-Tax rates

5-Brand promotion

6-Research-improvement investments

7-The year 2005 data of exportation was considered

After doing the multi dimensional analysis, the SWOT analysis which will display

our strong and weak sides and our threats and opportunities in the sector, was mentioned.

Keywords: Ready-to Wear, Multidimensional Scaling, Swot Analysis, Cost, Trade-
Mark



ICINDEKILER

Yemin Metni

Jiiri Sayfas1

Tiirkge Ozet ve Anahtar Kelimeler

Ingilizce Ozet ve Anahtar Kelimeler (Abstract)

Icindekiler I
Tablolar Listesi v
Sekiller Listesi VI
Kisaltmalar VII
GIRIS 1
I. BOLUM
HAZIR GiYIM SEKTORUNE GENEL BAKIS
1.1. HAZIR GIYIM SEKTORUNUN TANIMI VE YAPISI 3
1.2. HAZIR GIYIM SEKTORUNUN DUNYADAKI YERI 4
1.2.1. Diinya Hazir Giyim Ticareti 5
1.2.1.1. Diinya Hazir Giyim Ihracat1 7
1.2.1.2. Diinya Hazir Giyim Ithalat: 9
1.2.1.3. Bélgesel Hazir Giyim Thracat Akis 10
1.2.1.4. Hazir Giyim Sektorii Dig Ticaret Dengesi 11
1.2.2. Tiirk Hazir Giyim Sektoriiniin Durumu 13
1.2.2.1. Tirk Hazir Giyim Sektoriiniin Tarihsel Gelisimi 13
1.2.2.2. Tiirk Hazir Giyim Sektorii ihracati 16
1.2.2.2.1. Ulke Gruplari Itibariyle ihracat 18
1.2.2.3. Tiirk Hazir Giyim Sektorii Ithalati 20
1.2.3. Kotalarin Kaldirilmasindan Sonra Hazir Giyim Sektorii 21
II. BOLUM
HAZIR GiYIM SEKTORUNDE REKABET GUCUNU BELIRLEYEN UNSURLAR
2.1.HAZIR GIYIM SEKTORUNDE MALIYETLER 24
2.1.1. Hammadde Maliyetleri 25
2.1.1.1. Pamuk 25
2.1.1.1.1. Diinya Pamuk Uretimi ve Tiiketimi 25
2.1.1.1.2. Diinya Pamuk Ithalat1 ve Thracati 28



2.1.1.1.3. Diinya Pamuk Fiyatlar1 29

2.1.1.1.4. Tiirkiye Pamuk Uretimi ve Tiiketimi 30

2.1.2. Hazir Giyim Sektériinde Istihdam 31
2.1.2.1. Isgiicii Maliyetleri 32

2.1.3. Elektrik Maliyetleri 35
2.1.4. Ar-ge Maliyetleri 37
2.1.5. Markalasma 38
2.1.6. Kapasite Kullanim 41
2.1.7. Vergi Oranlari 43
2.1.8. Pazar Pay1 45
2.1.9. Kur Politikalar1 48

III. BOLUM

ULKELER iTIBARIYLE TURK HAZIR GiYIM SEKTORUNUN MUKAYESELI
ANALIZi VE RAKEBET STRATEJILERI

3.1. ARASTIRMA YONTEMI 51
3.1.1. Arastirmanin Amaci 51

3.1.2. Arastirmanin Modeli, Kapsami ve Varsayimlari 52

3.1.3. Veri Toplama Araci 52

3.1.4. Kullanilan istatistik Analizler ve Y®ontemler 52

3.2. ANALIZLER, BUGLULAR VE DEGERLENDIRMELER 52
3.2.1. Tanimlayict Analizler 53

3.2.1.1. Elektrik Maliyetleri 53

3.2.1.2. Isgiicii Maliyetleri 55

3.2.1.3. Pamuk Uretimi 56

3.2.1.4. Pamuk Tiiketimi 58

3.2.1.5. Markalasma 59

3.2.1.6. Vergi Oranlar1 61

3.2.1.7. Ar-ge Yatirimlari 62

3.2.1.8. Thracat 64

3.2.2. Korelasyon Analizi 65

3.2.3. Algisal Harita 69

3.2.4. Swot Analizi 73

3.2.4.1. Giigli Yonler 74

3.2.4.2 Zayif Yonler 74

II



3.2.5. Tiirk Hazir Giyim Sektérii Igin Onerilen Stratejiler

SONUC
KAYNAKCA

3.2.4.3. Firsatlar
3.2.4.4. Tehditler

III

76
76
77
80
82



TABLOLAR LiSTESI

Tablo No:

—

° ® N bk WD

Diinya Tekstil ve Hazir Giyim Ticareti

Ulkeler Bazinda Diinya Hazir Giyim Ihracati

Ulkeler Bazinda Diinya Hazir Giyim Ithalat:

Bolgesel Hazir Giyim Thracat Akist

Tirkiye’deki Sektorlerin Dis Ticaret Agiklar

Ulkeler Bazinda Hazir Giyim Sektorii Dis Ticaret Dengesi

Kotalarin Kaldirilmasindan Sonra Cin, Hindistan ve Tiirkiye nin Ithalat:
Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon fhracatmin Toplam ihracat I¢indeki Pay1
Baslica Ulke Gruplan itibariyle Tiirkiye’de Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Ihracat Kaydi

. Tiirk Hazir Giyim Sektériiniin Ulkeler Bazinda ihracat:
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektérii Ithalati

ABD’nin Tekstil ve Giyim Sektoriiniin Ithalatinda Ulke Bazinda Dagilimi
AB’nin Tekstil ve Hazir Giyim ithalati

Diinya Pamuk Uretimi

Diinya Pamuk Tiiketimi

Diinya’da Pamuk Ekim Alanlar1, Uretim ve Verim Durumu
Diinya Pamuk Thracati

Diinya Pamuk Ithalati

Tirkiye’de Pamuk Arzi ve Kullanimi

Secilmis Ulkeler Bazinda Istihdamin imalat Sanayi I¢indeki Pay1
Tekstil Endiistrisindeki is¢i Ucretleri

Karsilastirmali Iscilik Maliyeti

Tiirkiye’de Yillar itibariyle Asgari Ucret

Sanayi I¢inde Elektrik Fiyatlari

Secilmis Ulkelerde Ar-ge Harcamasi

Tiirkiye’de Marka Bagvuru ve Tescilleri

Uluslar aras1 Marka Basvurulari

Tekstil Uriinleri Imalatinda Kapasite Kullanim Oran

1Y%

Sayfa

10
11
12
15
16

18
19
20
22
23
25
26
27
28
28
30
31
33
34
35
36
37
39
40
41



29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

Ulkeler Itibariyle Kurumlar Vergisi Oranlar
Secilmis Ulkelerin istihdam Vergilerinin Yiikii
Tiirk Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracatinda Baslica Pazarlar
Dolar/ Euro Paritesi

Elektrik Maliyetleri

Isgiicii Maliyetleri

Pamuk Uretimi

Pamuk Tiiketimi

Uluslar aras1 Marka Basvurulari

Vergi Oranlari

Ar-ge Yatirimlari

[hracat

43
44
46
49
54
55
57
58
60
61
63
64



SEKILLER LISTESI

Sekil No:

1.

o ® N bk wDN

e e e e e e e
0O N O W A~ W NN = O

Ulkeler Bazinda Hazir Giyim Thracat:

Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Ihracati

[zmir Pamuk Fiyatlariyla Cotlook “A” Indexi
Secilmis Ulkeler Bazinda Iscilik Ucretleri
Tiirkiye’nin Ar-ge Harcamas1 / GSYIH
Tekstil Sektoriinde Kapasite Kullanimi

Ise Baslama Maliyeti

Hazir Giyim Ihracatinda Baslica Pazarlar

Secilmis Ulkelerde Elektrik Fiyatlart

. Secilmis Ulkelerde Isgiicii Maliyetleri

. Secilmis Ulkelerde Pamuk Uretimi

. Secilmis Ulkelerde Pamuk Tiiketimi

. Secilmis Ulkelerde Marka Basvurulari

. Se¢ilmis Ulkelerde Kurumlar Vergisi Oranlari
. Secilmis Ulkelerde Ar-ge Yatirimlar

. Secilmis Ulkelerde Ihracat

. Korelasyon Matrisi

. Oklit Uzaklik Modeli

VI

Sayfa

17
29
34
38
42
45
47
54
56
57
59
60
62
63
65
66
70



AB-15

AB-25

ABD
BDT
DTO
GATT
GSYIiH
KDV
KOBI
MFA
OECD
ITKIiB
TUIK
iTO
IGEME
A.g.k.
Ar-ge
Bkz.

KISALTMALAR LiSTESI

: Avrupa Birligi {iyesi 15 iilke; Almanya, Fransa, Ingiltere, italya, Isveg

Ispanya, Portekiz, Avusturya, Yunanistan, Finlandiya, Belgika, Irlanda

Hollanda, Danimarka, Liiksemburg

: Avrupa Birligi tiyesi 25 tilke; AB-15¢ ilave olarak Polonya, Letonya

Macaristan, Cek Cumbhuriyeti, Slovak Cumhuriyeti, Slovenya, Estonya

Litvanya, Malta ve Kibris Rum Yo6netimi

: Amerika Birlesik Devletleri

: Bagimsiz Devletler Toplulugu

: Diinya Ticaret Orgiitii

: Glimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagmast

: Gayri Safi Yurti¢i Hasila

: Katma Deger Vergisi

: Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler

: Cok Elyaflilar Anlagsmas1 ( Multi Fiber Agreement)
: Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii

: Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracat¢1 Birlikleri
: Tiirkiye Istatistik Kurumu

: Istanbul Ticaret Odas1

: Thracat1 Gelistirme Etiit Merkezi

: Ad1 Gegen Kaynak

: Arastirma Gelistirme

: Bakiniz

: Say1

: Sayfa numarasi

VI



GIRiS

Tekstil ve hazir giyim sanayi gerek istthdam gerekse iiretim agisindan Tiirkiye’ nin
en Onemli sektorlerinden biridir. Bu sanayi dali; emek yogun olmasi, az yatirim
gerektirmesi ve lilkemizin hammadde acisindan zengin olmasi sebebiyle her gecen yil
Oonemini arttirmaktadir. Sektorde yasanan gelismeler ekonomiyi de etkileyeceginden
sektoriin siirdiiriilebilirligini saglamak Tiirkiye i¢in biiylik 6nem tasimaktadir. 2005 yilinda
kotalarin kaldirilmasinin ardindan artan rekabet sartlarina uyum saglayabilmemiz yeni

stratejilerin belirlenmesi ile miimkiindiir.

Ulkelerin ekonomik kalkinmalarinda énemli bir role sahip olan tekstil ve hazir
giyim sektorii Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde emek yogun bir sektdr iken, italya
gibi gelismis iilkelerde teknoloji yogun bir hal almistir. Bu durum hazir giyim sektoriinde
tiretimin gelismis tilkelerden, gelismekte olan iilkelere dogru kaymasina neden olmustur.
Bu yonde yapilan yatirimlar 6zellikle maliyetlerin diisiik oldugu Cin ve Hindistan gibi

tilkeleri sektorde avantajli konuma getirmistir.

Bu caligmanin temel amaci, Tiirk hazir giyim sektoriiniin rekabet giiciinii arttirmak

icin neler yapilmasi gerektigi konusunda bazi oneriler ortaya koymaktir.

Tez ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, sektor hakkinda genel bilgiler
verilmektedir. Sektoriin tanimi, Diinyada ve Tirkiye’deki yapisal 6zellikleri, iilkeler ve
iilke gruplan itibariyle ithalati ve ihracati, Tiirkiye’de yillar itibariyle gelisimi, iilkeler

bazinda dig ticaret dengesi ele alinmigtir.

Ikinci béliimde; Tiirk hazir giyim sektdriiniin rekabet edebilirligini belirleyen
faktorlerden; hammadde, elektrik maliyetleri, isgiicii maliyetleri, ar-ge yatirimlari, vergi
oranlari, ise baglama maliyetleri ve kapasite kullanimi ile maliyet dis1 faktor olan marka ve
pazar payma illkeler bazinda karsilagtirmali olarak deginilmis, Tiirk hazir giyim

sektoriinilin avantaj ve dezavantajlar1 belirlenmeye calisilmistir.

Ucgiincii béliimde ise, iilkeler itibariyle Tiirk hazir giyim sektoriiniin mukayeseli
Ustiinliigii yapilan ¢ok boyutlu kiimeleme analizi ile swot analizi 1s18inda

degerlendirilmistir. Cok boyutlu Olgekleme; nesneler arasinda mesafelerin/yakinliklarin



bilindigi ancak nesnelerin arasindaki iliskilerin bilinmedigi durumlarda, mesafelerden
yararlanarak nesneler arasinda iligkiyi ortaya koymaya yardimci olan istatistiki analizdir.
Swot analizi ise; Tiirk hazir giyim sektoriinlin giiclii ve zay1f yonleri ile firsat ve tehditleri
belirlemeye yonelik bir metottur. Bu bilgiler 1s1ginda; 2005 yili verileri ¢ergevesinde ¢ok
boyutlu kiimeleme analizi ile Tiirkiye’nin hazir giyim sektoriindeki rakiplerinin kimler
oldugu ve sektordeki siirdiiriilebilirligimizi saglayabilmek i¢in hangi stratejilerin

uygulanmasi gerektigi ortaya konulmustur.



LBOLUM

HAZIR GIYIM SEKTORUNE GENEL BAKIS

1.1. HAZIR GiYIiM SEKTORUNUN TANIMI VE YAPISI

Hazir giyim sektorii; yari iglenmis mamuliin -kumas-, tiiketim mallarina -giysi-
dontstiigii, liretimden pazarlamasina kadar beraber yapilabildigi, az yatirim gerektiren

emek yogun bir sektordiir. '

Hazir giyim sektorii; 6rme ve dokuma kumaslardan giinlin her saatinde giyilmek

lizere iretilmis i¢ ve dis giysiler ile bunlarin aksesuarlarindan olusur.’

Hazir giyim; seri liretim sonucu insanlarin taleplerine kisa zamanda yanit veren,
alternatifi olan, insanlarin yasam tarzlarini, kisiliklerini yansitan ve uygun fiyata mal

edilebilen rahat bir giysidir. >

Hazir giyim sektorii emek yogun bir sektdr olmasi nedeniyle yarattigi genis
istihdam olanaklari, tiikketim malina doniistiigii sirada ve sonrasinda yaratilan katma deger,
ihracat ve vergi gelirleri gelismekte olan iilkeler i¢in 6nem arz eder. Ayrica ihracat yoluyla
tilkemize doviz kazandirmasi nedeniyle hazir giyim sektorii gelismekte olan {ilkeler icin

lokomotif bir sektor sayilir.*

Gelismis {ilkelerde oldugu kadar, gelismekte olan iilkeler de bireyler giyim
konusunda, adina seri liretim denen hazir giyime egilimli olduklar1 bir gercektir. Bu

egilimin temel sebebi, ucuzluk ve zaman kazanmadir.

Gelismis iilkelerde teknoloji yogun bir hale gelen hazir giyim sektorii gelismekte

olan iilkelerde emek yogun bir sektdr olma 6zelligini korumaya devam etmektedir.

! http://igeme.gov.tr/tur/bakis/sayi%2028/bakis2844.html (10.08.2007)

2 DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plam (2007-2013) Tekstil Deri ve Giyim Sanayi Ozel ihtisas Komisyon
Raporu, Ankara, 2007, s.16.

ITO,Cin Menseli  Uriinlerin ~ ithalah  Karsisinda ~ Yerli  Uriinlerin ~ Rekabet  Giiciiniin
Arastirilmasi/Arastirmasi, Istanbul, 2007, s.22.

* http://igeme.gov.tr/tur/bakis/sayi%2028/bakis2844.html (10.08.2007)




ABD ve Italya gibi gelismis iilkelerde tekstil ve konfeksiyon sektdriiniin, imalat
sanayi Uretimi i¢cindeki pay1 azalirken, Cin ve Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde ise bu
pay giderek artmaktadir. Bunun temel sebebi, gelismis iilkelerin yatirimlarinin; isgiicii ve
enerji maliyetlerinin diisiik oldugu gelismekte olan tilkelere dogru kaymasidir. Bu maliyet
avantajindan yararlanmak isteyen gelismis iilkeler, hazir giyim iiretimini fason olarak

gelismekte olan iilkelere yaptirmaktadir.’

Tekstil ve hazir giyim sektdrii Diinya’da sanayilesme siirecinin ilk bagladigi
sektoriidiir. 19. yiizyihn ilk yarisinda Ingiltere’de, 20.yiizyilin baslarinda Japonya’da,
1950’lerde Tayvan ve Gliney Kore sanayilesme siireclerinin basinda tekstil ve hazir giyim
sanayilerini gelistirerek ihracat ve iiretim tecriibesi edinmislerdir. Kazanilan bilgi ve

sermaye diger sektorlerin gelismesinde de katki saglamustir. ©

Hazir giyim sektoriiniin iiretim siireci; tasarim ile baslar. Model tasarimini, kalip
tasarimi takip eder. Aksesuarlarin secilmesi, baski ve nakisin ardindan dikim islemine
gecilir. Kalite kontrol ve paketleme ile son bulur. italya gibi gelismis iilkeler iiretim
stirecinin, tasarim kismimi 6n planda tutmustur. Cin gibi gelismekte olan iilkeler ise,

tiretime agirlik vermistir.

Hazir giyim sanayi, Tiirkiye i¢in oldukca 6nemli bir sektdrdiir. Bu sanayi dali;
a) Ulkemizin hammadde agisindan zengin olmasi
b) Emek-yogun bir sanayi dali olmasi ve az yatirim gerektirmesi sebebiyle her

gegen yil Gnemini arttirmaktadr. ’

1.2. HAZIR GiYIM SEKTORUNUN DUNYADAKI YERI

Tekstil ve hazir giyim sanayi, Tirkiye ve Cin gibi gelismekte olan iilkelerin
ekonomik kalkinma siirecinde énemli rol oynayan bir sanayi dalidir. Emek yogun sektor
olmasi nedeniyle sagladigi istihdam, sermaye ihtiyacinin diisiik olmasi nedeniyle az

yatirim gerektirmesi, irilinlerin temel tiikketim mali olmasi, pazar paymin genisligi,

° ITO, a.gk., s.22.
% iTO, a.gk., s.23. )
7 Sezer,H.,Bilgin, Ferhat.,Kayaoglu.A., Hazir Giyim Uretimi, Ankara, 2006, s.5.



gelismekte olan iilkelerde ekonomik kalkinmayi dogrudan etkiledigi i¢in lokomotif bir

sektor sayilr.t
1.2.1. Diinya Hazir Giyim Ticareti

Tekstil ve hazir giyim sektorii tiim diinyada sanayinin gelismesi i¢in itici gii¢
olmustur. Bu nedenle Diinyada 6nde gelen tekstil ve hazir giyim iilkeleri, ekonomik

gelismelerini tamamlamis ya da dis ticarette aktif bir rol iistlenmistir.”

Diinya tekstil ve hazir giyim sanayi ticareti, kisitlayict onlemelere ragmen hizli bir
oranda artmaktadir. Geligmis iilkelerde yeni yatirimlarin azalmasi, buna karsilik maliyet
yoniinden ucuz olan Cin ve Hindistan gibi gelismekte olan {ilkelerde yatirimlarin

yogunlagmasi bu duruma neden olmaktadir.

Tablo 1. Diinya Tekstil ve Hazir Giyim Ticareti (milyar $)

Yillar TOPLAM DUNYA DUNYA HAZIR CIN'IN
DUNYA TEKSTIL Giyim SEKTORDEKI
TICARETI TICARETI TICARETI YUKSELISI
Ihracat Degisim Ihracat Degisim Ihracat Degisim Ihracat Degisim Pay
(milyar (%) (milyar (%) (milyar (%) (milyar (%) (%)
$) $) $) $)
1979 1.659 50 35 4 4,7
1985 1.954 17,8 55 10,0 49 40,0 6 50,0 58
1990 3.449 76,5 104 89,1 108 120,4 17 1833 8,0
1995 5.162 49,7 152 46,2 158 46,3 38 1235 123
2000 6.451 25,0 155 2,0 197 24,7 52 36,8 148
2001 6.184 4,1 147 52 193 2,0 53 1,9 156
2002 6.484 4,9 154 4.8 203 52 62 17,0 174
2003 7.572 16,8 172 11,7 232 14,3 79 274 196
2004 9.191 21,4 195 13,4 258 11,2 95 203 21,0
2005 202 3,6 275 6,6

Kaynak: http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/its2006_e/its06_bysector_e.pdf

¥ Ongiit.C.E, Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sanayinin Degisen Diinya Rekabet Sartlarma Uyumu, Ankara,
Devlet Planlama Teskilat: Yayini, 2007, s.40. [goriisler DPT’ye degil, Ongiit’e aittir.]
? Ongiit,E a.g k., 5.40.



Diinya tekstil ticareti 2004 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %11,7 oraninda bir artis
gostererek 195 milyar dolara, diinya hazir giyim ihracati ise %14,3’ lik bir artis gostererek
258 milyar dolara yiikselmistir. 2005 yilinda ise diinya hazir giyim ihracat1 %6,6 oraninda
bir artis ile 275 milyar dolara ytikselmistir. Tabloda 1979’°dan giiniimiize kadar hazir giyim
sektoriinde ihracat miktarinin arttigir goriilmektedir. Cin’in sektordeki yiikselisi hizli bir
sekilde artmaya devam etmektedir. Diinya hazir giyim ihracat1 2004’de 258 milyar dolar
iken Cin bu miktarin 95 milyar dolarini tek basina elinde bulundurmaktadir. Bu da Cin’in
Diinya piyasasindaki hakimiyetinin gostergesi olmaktadir. Hazir giyim sektoriindeki
maliyetlerin temelini olusturan isgiicii, enerji, hammadde, vergi oranlart vb. {istiinliikleri

nedeniyle hakimiyeti elinde bulundurmaya devam edecektir.

2005 yilinda kotalarin kaldirilmasi, Diinya’da hazir giyim {ireticilerinin Cin ve
Hindistan gibi sektdrde maliyet avantajlarina sahip iilkelerle rekabet edebilme yetenegini

yitirmesine neden olmustur.



1.2.1.1. Diinya Hazir Giyim Ihracati

Tablo 2. Ulkeler Bazinda Diinya Hazir Giyim Thracat:

Toplam ihracat Pay: (milyon $) . U
Thracat Pay1

1990 2000 2002 2003 2004 2005 2004% 2005%
Diinya 108.129 197.782 203.038 232.557 259.147 275.639
AB 40.782  47.505  50.452 59.950 74920 80.354 28,9 29,2
Cin 9.669 36.071 41302 52.060 61.860 74.163 23,9 26,9
Hong Kong 15406 24214 22430 23.158  25.097 27.292 9,7 9,9
Tiirkiye 3.331 6.533 8.057 9.962 11.193 11.818 43 43
Hindistan 2.530 6.178 6.037 6.625 6.632 8.290 2,6 3,0
ABD 2.565 8.629 6.032 5.537 5.059 4.998 2,0 1,8
Romanya 363 2.328 3.251 4.069 4.717 4.627 1,8 1,7
Endonezya 1.646 4.734 3.945 4.105 4.454 5.106 1,7 1,9
Tunus 1.126 2.227 2.696 2.722 3.289 3.332 1,3 1,2
Malezya 1.315 2.257 2.000 2.057 2.326 2.479 0,9 0,9
Bulgaristan 701 1.092 1.500 1.753 1.725 0,7 0,6
Rusya 460 538 673 535 0,2
israil 482 729 549 485 525 447 0,2 0,2
Brezilya 247 282 221 296 350 348 0,1 0,1

Kaynak: http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/its2006_e/its06_bysector e.pdf

Diinya hazir giyim ihracati 2005 yili verilerine gore, 275 milyar dolardir. Toplam
ithracat icinde AB tilkeleri 80 milyar dolar ve %29’luk pay ile birinci siray1 alirken hemen
arkasindan tek basina 74 milyar dolar ile Cin gelmektedir. Tiirkiye ise yaklasik 12 milyar
dolarlik ihracati ile %4,3’liik bir paya sahiptir.

Diinya toplam ihracatinin gelisim seyrine bakildiginda 1990 ile 2000 yillar
arasinda %38’lik bir artig goriilmektedir. Ayn1 sekilde 2004 yilinda da %6,3’liik bir artis ile

toplam ihracat 275 milyar dolara yiikselmistir.

2005 y1li itibariyle, en biiyiik hazir giyim ihracatgisi iilkeler AB Ulkeleri ve Cin’dir.

2005 yilinda kotalarin kaldirilmasimin ardindan Cin ve Hindistan’in tekstil ticaretindeki



paylart artmistir. 2004 yilinda ihracati 61,860 milyon dolar olan Cin, %18’lik bir artis ile

ithracatin1 74,163 milyon dolara yiikseltmistir.

2003 yilinda kadar AB iilkeleri sayisi 15 iken, 2004 yilinda bu say1 25’e ¢ikmugtir.

Cin tek basina toplam 25 iilkenin yapmis oldugu ihracat kadar ihracat yapabilmektedir.

Hong Kong’un 2005 yilinda yapmis oldugu ihracati da eklersek toplam ihracatin %36’ sim

Cin’in karsiladigini goriiriiz.

90.000 -

80.000
70.000 A
60.000 ~
50.000 ~
40.000 ~
30.000 ~
20.000 A
10.000 ~

Milyon $

U oo e =

Sekil 1.

Cin tekstil

AB Cin Hong  Tirkiye Hindistan ABD  Romanya
Kong

Ulkeler

O 2004 O 2005

Ulkeler Bazinda Hazir Giyim ihracat1 2004-2005 (milyon $)

ve hazir giyim sanayide maliyetlerin diisiikk olmas1 nedeniyle en biiyiik

rakip ve tehdit olarak goriilmektedir. Cin’de ucuz is giiciiniin yaninda diger avantajlar1 da

su sekilde siralanabilir; hammaddenin tedarikinin kolayligi, énemli miktarda yabanci

sermaye akisi, enerji maliyetlerinin ucuzlugu, biiyiiyen i¢ pazar...
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1.2.1.2. Diinya Hazir Giyim Ithalat

Tablo 3. Ulkeler Bazinda Diinya Hazir Giyim Ithalati (milyon $)

2004 /
Toplam ithalat Pay1 (milyon $) 2005
Degisim
%

1990 2000 2003 2004 2005
AB 56.844 80.179  106.865 123.622*  128.702 4,11
ABD 26977 67.115 71.280 75.730 80.071 5,73
Japonya 8.765 19.709 19.485 21.687 22.541 3,94
Hong Kong 6.913 16.008 15.950 17.129 18.437 7,64
Rusya 2.221 4.360 6.016 7.843 30,37
Cin 48 1.192 1.422 1.542 1.629 5,64
Tiirkiye 16 264 422 651 787 20,89
Romanya 26 322 581 645 714 10,70
israil 61 471 541 625 690 10,40
Tunus 191 438 540 631 561 -11,09
Bulgaristan 179 455 491 462 -5,91
Brezilya 185 154 215 326 51,63
Malezya 76 148 172 244 283 15,98
Arjantin 6 316 70 119 156 31,09

Kaynak: http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/its2006_e/its06_bysector_e.pdf
*2004 ‘de AB-25 olarak alinmustir.

Diinya hazir giyim ithalatinda ise AB {iyesi iilkeler ihracatta oldugu gibi ilk sirada
yer almaktadir. AB 2005 yilinda toplam 128 milyar dolarlik ithalat gerceklestirmistir. 80
milyar dolar ithalat1 ile ABD diinyanin ikinci 6nemli hazir giyim pazar1 olarak
goriilmektedir. Hong Kong ise, yalniz ihracatgi olmakla kalmamakta ayni zamanda 6nemli

bir tiketici konumundadir.



1.2.1.3. Bolgesel Hazir Giyim ihracat Akisi

Tablo 4. Bolgesel Hazir Giyim Thracat Akisi (milyon $)

2005

milyar $
Avrupa Igi 83,7
Asya'dan Kuzey Amerika'ya 47,6
Asya'dan Avrupa'ya 34,8
Asya l¢i 32,4
Giiney ve Orta Amerika'dan Kuzey 12,0
Amerika'ya
Kuzey Amerika Ici 11,0
Asya'dan Bagimsiz Devletler Topluluguna 7,3

2000-2005
Ortalama
Yillik
Degisim %

4

34

2004 Bir
Onceki
Yila Gore
Degisim
%

13

13

12

55

Kaynak: http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/its2006_e/its06_bysector_e.pdf

Bolgesel hazir giyim ihracat akismna baktigimizda; Avrupa I¢i, 2004 yilinda
%13’1iik, 2005 y1linda ise %2’lik bir artis gostererek 83 milyar dolar ile en yiiksek ticaretin
gerceklestigi bolge olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Asya’dan Kuzey Amerika’ya yapilan
sektor ihracat1 da %6°lik bir degisim gdstermistir. Asya igi ticaret ise, 2004 yilina gore %6

gerilemistir. I¢ ticaretteki bu diisiise karsin, Avrupa’ya yapilan ticaret bir onceki yila

oranla %17 artmstir.

10

2005 Bir
Onceki
Yila Gore
Degisim
%

15

17

27



1.2.1.4. Hazir Giyim Sektorii Dis Ticaret Dengesi

Tiirkiye ekonomisi dis ticaret verilerine bakildiginda, tekstil ve hazir giyim

sektoriiniin dis ticaret fazlas1 veren sektorlerin baginda geldigi goriilmektedir.

Tablo 5. Tiirkiye’deki Sektorlerin Dis Ticaret A¢iklar1 (milyon $)

Dis Ticaret Agigi (milyon $)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 *

Tarim -301 1.270 57 -8 443 321
Madencilik -10.525 -8.623 | -10.159 | -13.237 | -17.282 -8.543
Sanayi -15.783 -1.492 -3.736 -6.327 | -13.977 -6.082
- Dokuma 1.570 2.022 1.424 1.821 2.259 1.066

’ - Giyim ‘ 6.322 | 6.422 ‘ 7.810 | 9.539 ‘ 10.542 | 4.485
- Diger Sanayi -23.675 9936 | -12970 | -17.597 | -26.778 | -11.633
’Diger ‘ -119 | -1.219 ‘ -1.657 | -2.606 ‘ -3.603 | -1.781
Toplam 26728 | -10.065 | -15495 | -22.087 | -34.419 | -16.086

Kaynak: http://www.tek.org.tr/dosyalar/tekstil ve giyim_ sektoru.pdf

* Ocak-Mayis Donemi
2004 yilinda hazir giyim sanayi 10.5 milyar dolar ile dis ticaret fazlasi veren birinci

sektoriimiiz olmustur. Giyim sektoriinii 2.2 milyar dolarlik bir fazla ile dokuma sektorii

takip etmektedir.
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Tablo 6. Ulkeler Bazinda Hazir Giyim Sektérii Dis Ticaret Dengesi (milyon$)

Acik Veren Ulkeler (2003) Fazla Veren Ulkeler (2003)
Ulkeler Acik %Pay Ulkeler Fazla  %Pay
ABD -65,740 45,5 Cin 50,639 37,5
Japonya -18,974 13,1 Tirkiye 9,517 7,0
Almanya -12,470 8,6 Hong Kong,Cin 7,206 5,3
ingiltere -12,173 8,4 italya 6,849 5,1
Fransa -7,836 5,4 Hindistan 6,580 4,9
Rusya -3,372 2,3 Meksika 4,309 3,2
ispanya -3,219 2,2 Baglades 4,215 3,1
isvigre -2,828 2,0 Endonezya 4,078 3,0
Kanada -2,536 1,8 Vietnam 3,655 2,6
Hollanda -2,205 1,5 Romanya 3,488 2,6
Avusturya -2,099 1,4 Tayland 3,459 2,6
Avusturalya -1,975 1,4 Pakistan 2,697 2,0
isveg -1,668 1,2 Filipinler 2,643 2,0
Norveg -1,446 1,0 SriLanka 2,574 1,9
irlanda -1,090 0,8 Fas 2,565 1,9
Sudi Arabistan -1,001 0,7 Tunus 2,182 1,6

Kaynak: http://www.tek.org.tr/dosyalar/tekstil ve giyim sektoru.pdf

Hazir giyim sektorii {riinlerinin, dis ticaretinde 2003 yili itibariyle agik veren
iilkelerin basinda 65.7 milyar dolar ile ABD, fazla veren iilkelerin basinda ise 50,6 milyar
dolar ile Cin gelmektedir. Cin’in hemen ardindan 9,5 milyar dolar ile Tiirkiye ve 5,1
milyar dolar ile Italya gelmektedir. Diinya’da 1000 milyon dolarin iizerinde fazla veren

ilkelerin sayis1 24 iken, ayni tutarin lizerinde sektorel agik veren tilkelerin sayis1 16°dir.

12



1.2.2. Tiirk Hazir Giyim Sektoriiniin Durumu

1.2.2.1. Tiirk Hazir Giyim Sektoriiniin Tarihsel Gelisimi

Hazir giyim sektorii iilkemizde 30 yillik bir gegmise sahiptir. Ancak kiigiik
isletmeler bazinda bakildiginda eskiden beri var olan bir sektordiir. Hazir giyim sanayinin
ilk triinleri kalite bakimindan diisiiktiir ancak sanayi ve teknolojinin gelismesine paralel
olarak sektdrdeki kalite ¢itasi ylikseltilmis daha sonrasinda uygulanan pazar stratejiler ile

mevcut pazar pay1 da genislemistir. '

1970’11 yillarda ithal ikameci politikalarin uygulandigr donemde sektor i¢ piyasaya
yonelik tiretim yapmaktaydi. 1970’lerin sonuna dogru ise artan talebin karsilanmasi igin

seri tiretime gegilmistir.'”

1980 yilindan itibaren ithal ikameci sanayilesme stratejisi yerini ihracata yonelik
sanayilesme stratejisine birakmis ve bu tarihten itibaren sektorde onemli ilerlemeler
kaydedilmistir. 24 Ocak 1980 kararlarindan sonra Tiirkiye disa acilma politikasi izlemis,
ithalat serbest birakilmis ve bu gelisme kendisini en iyi hazir giyim sektoriinde
gostermistir. 1980 sonrast disa agik biiylime stratejisi ile Tiirkiye Diinya Ekonomisinde
onemli bir yer edinmistir. Bu donemde ihracatin tesvik edilmesi ile hazir giyim sektorii dis
pazarlara yonelik tiretime baslamistir. Uygulanan strateji ile Tiirkiye Diinya’nin 7. biiyilik

ihracatcisi konumuna gelmistir. >

Hazir giyim sektorii 1990’1 yillarda, ¢ok sayida orta dlgekli isletmelerin yer aldigt

bir yap1 haline gelmis ihracat agirhkli gelisimini siirdiirmiistiir."*

1996 yilinda Giimriik Birligi Anlagmasi ile hazir giyim sektorii yepyeni bir boyut
kazanmistir. Glimriik Birligi Anlagmasi;; 1996 yilinda yiriirliige giren ve ticari
entegrasyonu saglamay1 hedefleyen bir anlagmadir. Glimriik Birligi anlagmasinin yapilmasi
ile birlikte; AB’den ithal edilen sanayi iiriinleri i¢in giimriik vergileri kaldirilmis, tigiincii

diinya iilkeleri i¢in ise ortak glimriik tarifesi uygulanmistir. Sanayi iirlinlerinin ithalatinda

" www.kobifinans/sektor/011505/10847 (10.08.2007)

12 Sezer H., Bilgin F., Kayaoglu A., a.g k., s.10.

" Aras G., Avrupa Birligi ve Diinya Pazarlarina Uyum Agisindan Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin
Rekabet Yetenegi, Istanbul, 2006, s.61.

" Aras, a.gk.,s.61.
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ve ihracatinda her tiirlii giimrilk vergisi, es etkili vergiler ve miktar kisitlamalari
kaldirilmaktadir. Glimriik Birligine geg¢is ile birlikte giimriik vergilerinin kalkmas1 AB ile
ticareti onemli Ol¢lide arttirmistir. Yine bu donemde sektorde maliyet dist unsurlardan
moda ve marka bilinci 6n plan ¢ikmig Tiirk hazir giyim sektorii Glimriik Birligine gegis ile

birlikte uluslar arasi pazarlarda ilk kez yer almaya baslamistir. '°

1998 Giineydogu Asya Krizi’nin etkisiyle ozellikle Asya pazarindaki daralma
nedeniyle tekstil ve hazir giyim sektoriinde gerileme yasanmistir. Krizin ardindan Asya
tilkeleri maliyetleri daha da diislirlip ucuz fiyat avantajin1 bu pazarda yeni bir koz olarak
sunmasi, Tirk Tekstil ve konfeksiyon firmalarina olumsuz yonde yansimaktadir. Bu
donemde tekstil ve hazir giyim sektoriinde yatirnmlar énemli 6l¢iide durmus ve sektor
olumsuz gelismeler yasamistir. Yasanan kriz diinyada talep daralmasina yol agmistir. Talep
daralmast da kendisini ihracatimizda gostermektedir.'® Tekstil ve konfeksiyon
sektoriindeki toplam ihracatimiz 26.973 bin dolardan 26.580 bin dolara, ithalatimiz ise bu

dénemde 45.921,392 bin dolardan 40.691,529 bin dolara gerilemistir.

2000 y1linda sektor yeni bir doneme girmistir. Bu donemde maliyet dis1 unsurlardan
aktif pazarlama, moda ve marka bilinci 6n plana c¢ikmistir. Sektordeki teknolojik

gelismelere paralel olarak daha hizli daha esnek iiretim yapilmaya baslanmustir.'’

2002 yilinda tekstil ve konfeksiyon ihracatimiz 12.156,185 bin dolardan 15.121,869
bin dolara, ithalatimiz ise 4.094,260 bin dolardan 5.072,037 bin dolara yiikselmistir. 2003
yilinda yasanan Irak Savasi ve Ortadogu pazarimizdaki istikrarsizliga ragmen ihracatimizin

arttig1 goriilmektedir.

2004 yilinda tekstil ve konfeksiyon ihracat1 12.652 $’dur. Istihdam {izerindeki kamu

maliyetlerinin yliksek olmasi isglicii maliyetlerimiz arttirmaktadir.

2005 yilinda kotalarin kaldirilmasi tekstil ve hazir giyim ihracatgist olarak Cin’in
bir adim &nde olmasmna neden olmaktadir. Isgiicii maliyetlerinin ucuz olmas: iilkeye

avantaj saglamaktadir. Tiirkiye’nin Cin karsisinda en biiylik avantaji ise; AB pazarina

15 Aras, a.gk.,s.54.
' Aras, a.g k.,s.54.
' http://igeme.gov.tr/tur/bakis/sayi%2028/bakis2844.html (10.08.2007)
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yakinhgidir. 2005 yilinda yeni bir rekabet dénemine gecilmistir. Isgiicii maliyetlerinin
diisiik oldugu Cin ile rekabet edebilmek icin maliyet dis1 unsurlardan kalite ve giiven
stratejilerinin olusturulmasi gerekmektedir. 2005 yilinda kotalarin kaldirilmasiyla birlikte

Cin’de 6nemli oranda ithalat artmistir.

Tablo7. Kotalarin Kaldirilmasindan Sonra Cin, Hindistan ve Tiirkiye’nin ithalat

Ocak-Eyliil 2004 Ocak-Eyliil 2005 Yiizde Degisim

Ulke Miktar Deger Miktar Deger Miktar ~ Deger
Cin 1,491,729 11,336,109 2,091,024 16,415,467 40.2 44.8
Tiirkiye 861,364 7,945,391 874,878 8,203,079 1.5 32
Hindistan 580,647 3,443,484 612,515 3,995,128 5.5 16.0

Kaynak: DPT, Tirk Tekstil ve Hazir Giyim Sanayinin Degisen Diinya Rekabet Sartlarina Uyumu, 2007,
s.72.

2004 yili ilk 9 aylik doneminde AB ithalatinda 11.336,109 bin euro ile Cin ilk
sirada yer almaktadir. 2005 yilinda kotalarin kaldirilmasi ile birlikte %40°lik bir atisla
16.415,467 ‘e yiikselmistir. AB Tekstil ve hazir giyim ithalatinda ikinci siray1 Tiirkiye
almaktadir. Tirkiye’nin 2004- 2005 yilindaki degisim miktar olarak 1,5 deger olarak ise
3,2 lik bir artis gézlenmektedir.
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YIL

1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005

1.2.2.2. Tiirk Hazir Giyim Sektorii Thracati
Tablo 8.Tekstil ve Konfeksiyon Thracatinin Toplam Thracat icindeki Pay1 (1000 $)

Toplam
ihracat

(10008$)

2.910.000
4.703.000
5.746.000
5.728.000
7.134.000
7.958.000
7.457.000
10.190.000
11.662.000
11.625.000
12.959.289
13.593.539
14.365.414
15.345.000
18.107.000
21.637.041
23.224.465
26.261.072
26.973.952
26.588.264
27.774.906
31.339.991
36.059.089
47.252.836
63.167.153
73.122.150

Konfeksiyon Konf.Pay1

(1008)

106.000
302.000
367.000
544.000
989.000
936.000
1.069.000
1.728.000
2.127.000
2.448.000
2.898.349
3.219.350
4.009.615
4.157.997
4.490.043
6.188.502
6.344.252
7.088.669
7.644.051
7.145.053
7.194.609
7.335.856
8.951.802
11.178.370
12.652.587
13.414.946

%

3,6

6,4

6,4

9,5

13,9
11,8
14,3
17,0
18,2
21,1
22,4
23,7
27,9
27,1
24,8
28,6
273
27,0
28,3
26,9
25,9
23,4
24,8
23,7
20,0
18,3

Tekstil
ihracat1

(1000 $)

671.000
915.000
1.069.000
1.055.000
1.181.000
1.151.000
1.043.000
1.133.000
1.334.000
1.338.000
1.424.249
1.374.357
1.369.322
1.457.490
1.944.818
2.130.665
2.352.142
2.730.421
2.811.763
2.733.641
2.818.768
3.060.947
3.204.383
3.943.499
4.952.271
5.466.999

Tekstilin
Pay1%

10,7
9.8
10,1
10,4
10,4
10,3
10,1
9,8
8,9
8,3
7,8

7,5

Tekstil ve
Konfeksiyon
ihr. (1000$)

777.000
1.217.000
1.436.000
1.599.000
2.170.000
2.087.000
2.112.000
2.861.000
3.461.000
3.786.000
4.322.598
4.593.707
5.378.937
5.615.487
6.434.861
8.319.167
8.696.394
9.819.090
10.455.814
9.878.694
10.013.377
10.396.803
12.156.185
15.121.869
17.604.858
18.881.945

Kaynak: ITKIB, Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektorii, 2005-2006 raporundan derlenmistir.
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T+K'NIN
PAYI %

26,7
25,9
25,0
27,9
30,4
26,2
28,3
28,1
29,7
32,6
33,4
338
37,4
36,6
35,5
384
374
37,4
38,8
37,2
36,1
332
33,7
32,0
27,9
25,8



Tablo 6’da gorildiigii gibi Tekstil ve konfeksiyon ihracatimiz 1980’lerde toplam
2.910 trilyon dolar iken 2005 yilinda 73.122 trilyon dolar seviyesine yiikselmistir. 1980-
2005 yillart arasinda ihracatimiz zaman zaman istikrarsizlik gosterse de 1998 yilina kadar
artmaya devam etmistir. 1998’de 26.974 trilyon dolar olan ihracatimiz 1999°da 26.588
trilyon dolara gerilemistir. Bu gerilemenin temel nedeni, dis ticaretimizi 6nemli derecede
etkileyen Giineydogu Asya Krizi’dir. Ulkelerin paralarindaki énemli deger kaybi, fiyatlar
lizerinde ek baskinin olusmasina sebebiyet vermis ve dolayisiyla tekstil ticaretinin
azalmasina yol agcmustir. Yasanan Asya Krizi’nin ardindan ihracatimiz 2005 yilina kadar

stirekli artis gostermistir.

1974 yilinda yiriirliige giren ve diinya tekstil ticaretini diizenleyen Cok Elyafli
Anlagmanin 2005 yilinda sona ermis olmasi ile sektor yeni bir boyut kazanmis, ihracatimiz
artmigtir. Cok Elyafli Anlagsmalar 1995°de yerini Diinya Ticaret Orgiitii kapsaminda
bulunan Tekstil ve Giyim Anlasmasina birakmustir. '"S(ATC) 1995 -2005 yillar1 arasindaki
donemde Tiirk hazir giyim sektorii, Cin’e karst 6nemli bir avantaja sahipti. Ancak 2005
yilinda kotalarin kaldirilmasiyla birlikte bu avantaj Cin’e gecmistir. Cin serbestligin
saglanmastyla birlikte A.B Pazarina diisiik fiyatla girmis ve bu durum Tiirkiye i¢in dnemli
bir tehdit unsuru olusturmustur. 2005 yilinda ihracatimiz %25,8’e geriledi.200 yilinda ise
bu oran %36 idi.

14.000.000

12.000.000

10.000.000

8.000.000-

6.000.000

4.000.000-

2.000.000-

0+

'mKonfeksiyon (10008) o Tekstil iracati (1000 $)

Sekil 2. Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Thracat1 (1000 $)

' Ongiit, E., a.g k., 5.59.
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1.2.2.2.1. Ulke Gruplan itibariyle Thracat

Tablo 9. Bashca Ulke Gruplar itibariyle Tiirkiye’de Hazir Giyim
ve Konfeksiyon Ihracat Kaydi (1000 $)

Ulke Gruplar:

AB Ulkeleri Toplami

Diger OECD Ulkeleri Toplami
(ABD.Kanada.isvigre vb.)

Diger Avrupa Ulkeleri Toplami
(Romanya.
Bulgaristan.Makedonya. K.K.T.C)
Eski S.S.C.B. Ulkeleri Toplami
(Rusya Fed.
Azerbaycan.Ozbekistan)

Orta Dogu Ulkelri Toplami
(S.Arabistan. Israil. Kuveyt)
Afirka Ulkeleri Toplami
(Misir.Tunus.Cezayir)

Diger Asya Ulkeleri
(Cin.Hindistan. Malezya.Tayvan)
Diger Ulkeler ve Bolgeler
Toplami1

Toplam Hazir Giyim ve

Konfeksiyon ihracat Kayd:

2003
1000 $

8.509.134

1.818.281

76.602

158.327

190.680

183.549

19.813

560.036

11.516.422

2004
1000$

9.693.996

1.834.353

83.337

208.208

220917

253.355

22.413

781.272

13.097.851

2005
1000%

10.335.694

1.580.649

129.454

275.738

260.267

222.741

30.951

863.575

13.699.069

2006
1000$

10.677.153

1.308.548

276.100

336.076

291.384

237.873

33.588

826.929

13.987.651

2005/
2006
Degisim
%

33

17,2

113,3

21,9

12

6,8

Kaynak: ITKIB, Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektérii, 2006, s.7.

Yukaridaki tabloda Tiirkiye’nin 2003-2006 yillar1 arasinda iilke gruplarn itibariyle

Kanada, Japonya ve Isvigre gibi diger OECD iilke grubunda goriilmektedir. Bunu %8,8’lik
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hazir giyim ve konfeksiyon ihracati goriilmektedir. 2004 yilinda 2003 yilina kiyasla higbir

tilke grubun ihracatinda bir diisiis yasanmamustir. Oransal olarak en az artis %0,9 ile ABD,

artis ile Romanya, Bulgaristan gibi diger Avrupa iilkeleri takip etmektedir. Diger iilke




gruplarinda ise %13 ile %40 arasinda degisen oranlarda ihracat artis1 goriilmektedir. 2006
yilinda ise ABD, Kanada, Isvigre gibi diger OECD iilke gruplarinda %17,2’lik bir ihracat
azalis1 s6z konusudur. En yiiksek oranli artig ise %113 ile Diger Avrupa iilkelerinde, en

diistik oranli artis ise %3,3 ile Avrupa Birligi tilke grubunda goriilmektedir.

2005 yilinda kotalarin kalkmasi, dis ticarette yasanan serbestlesme ile birlikte AB
alicilar1 ucuz isgiicii ve ucuz hammadde nedeni ile ucuz mal iireten Cin mallarina yonelmis
ve Tiirkiye’nin AB Pazar payinda 2004 yilina kiyasla 6nemli oranda azalis yasanmaktadir.
Ana pazarimiz olan AB’ye olan ihracatimiz Tiirkiye’de hazir giyim ve konfeksiyon

sektoriiniin gidisatin1 belirlemektedir.

Tablo 10. Tiirk Hazir Giyim Sektoriiniin Ulkeler Bazinda Thracat1 (1000 $)

2006/2005
. 2005/2004
Ulkeler 2003 2004 2005 2006 Degisim
Degisim%
%
Almanya 3.494,730 3.680,002 3.632,482 3.459,566 -1,3 -4,8
italya 323,638 460,831 574,606 658,104 24,7 14,5
ingiltere 1.686,186 2.034,711 2.237,917 2.336,226 10,0 4.4
ABD 1.574,134 1.553,978 1.280,169 1.020,238 -17,6 -20,3
Cin 586 2.153 2.478 4175 15,1 68,5
Hindistan 445 1.184 1.466 1.361 23,8 -7,2

Kaynak: ITKIB, Hazir Giyim Sektérii, 2006, s.9.

Tiirk hazir giyim ve konfeksiyon sektorii ihracati acisindan en Onemli Pazar
konumunda olan Almanya’da 2004 yilinda 3.680,003 bin dolar olan ihracatimiz 2005
yilinda %1,3’liik bir diislis ile 3.632,482 bin dolara, 2006°da ise %4,8’lik bir diisiis ile
3.459.566 bin dolara gerilemistir. 2005 yilinda kotalarin kalkmasi ise AB ithalatinin biiyiik
bir kismin1 Cin’den karsilamustir. Ingiltere’de %4,4’liik bir artis ile ihracatimiz 2.336,226
bin dolara yiikselmistir. 2006 yilinda ABD pazarina yonelik ithracatimiz 9%20,3 oraninda
diisiis sergilemistir. Kotalarin kalkmasi ise artan fiyat rekabeti ve TL’nin ABD karsisinda
deger kazanmasi ihracatimizin diislistindeki nedenlerdir. 2005 yilinda Cin’e 2.478 bin dolar
olan ihracatimiz 2006 yilinda %68,5 oraninda bir artis gostererek 4.175 bin dolara
ylkselmistir. Buna kars1 Hindistan’a 2005 yilinda %7,2’lik bir diisiis ile 1.361 bin dolara

gerilemistir. Tiirk hazir giyim ve konfeksiyon ihracatini olumsuz etkileyen en 6nemli
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faktorler; hammadde fiyatlar, yiiksek enerji maliyetleri, iscilik licretleri ve yiiksek

vergilerdir.

1.2.2.3. Tiirk Hazir Giyim Sektorii Ithalat
Tablo 11. Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii Ithalat1 (1000 $)

Toplam Tekstil Tekstil ve
VIL e Konfeksiyon Konf.Pay: T— Tekstilin Konfeksiyon T+K'NIN
(10009) S % (1000 $) e ihr. (10009) paxL%
1985 11.343.000 1.467 0,01 287.239 2,53 289.306 2,55
1986 11.105.000 2.136 0,02 334.484 3,01 336.620 3,03
1987 14.158.000 2.309 0,02 548.491 3,87 550.800 3,89
1988 14.335.000 3.050 0,02 521.338 3,64 524.388 3,66
1989 15.762.573 6.617 0,04 624.280 3,96 630.897 4,00
1990  22.302.000 17.984 0,08 1.049.012 4,70 1.066.996 4,78
1991 21.047.000 26.516 0,13 872.912 4,15 899.428 4,27
1992  22.871.000 35.067 0,15 1.189.310 5,20 1.224.377 5,35
1993 29.429.000 47.473 0,16 1.591.948 5,41 1.639.421 5,57
1994  23.270.000 36.586 0,16 1.600.698 6,88 1.637.284 7,04
1995 35.709.011 59.279 0,17 2.621.797 7,34 2.681.076 7,51
1996  43.626.642 169.658 0,39 2.812.620 6,45 2.982.278 6,84
1997  48.558.721 230.545 0,47 3.379.316 6,96 3.609.861 7,43
1998 45.921.392 230.893 0,50 3.305.229 7,20 3.536.122 7,70
1999  40.691.529 199.636 0,49 2.573.359 6,32 2.772.995 6,81
2000 54.502.821 256.327 0,47 3.197.751 5,87 3.454.078 6,34
2001 41.399.085 222.996 0,54 2.745.768 6,63 2.968.764 7,17
2002 51.553.797 263.340 0,51 3.830.920 7,43 4.094.260 7,94
2003 69.339.692 406.097 0,59 4.665.940 6,73 5.072.037 7,31
2004 97.539.766 622.574 0,64 5.661.232 5,80 6.283.806 6,44
2005  116.048.269 750.778 0,65 5.947.821 5,13 6.698.599 5,77

Kaynak: ITKIB, Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektorii, 2005-2006 raporundan derlenmistir.
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1990 yilinda ithalatimiz 22.302 iken 1991°de 21.047’ye gerilemistir. Bu
gerilemenin temel nedeni; yiiksek enflasyon ve faiz oranlari, tiretim gidilerinin maliyetinin

artmasi teknoloji yetersizligi ve kayit dis1 ekonomidir.

1996 yilinda Giimriik Birligi Anlasmasinin yiriirliige girmesi ile ithalatimizda
kayda deger bir artis yasanmustir. Ithalatimizin 6nemli bir kismu Italya, Ingiltere,
Almanya’ya yapilmaktadir. Uzak Dogu {ilkelerine yapilan ithalatin pay1 ise diisiik

seviyelerdedir.

Genel olarak hazir giyim ithalati zaman igerisinde artmaktadir. Ozellikle 2003 ve
2004 yillarinda hazir giyim ithalatimizda %53’liik bir artis s6z konusudur. Bu yillarda
yasanan doviz dalgalanmalar1 ve Tiirk Lirasinin dolar karsisinda deger kazanmasi bu
artisin yasanmasinda etkili olmustur. Ozellikle ucuz maliyetlere sahip olan Uzak Dogu

tilkelerinden yapilan ithalat bu oranin artmasina neden olmustur.

1.2.3. Kotalarin Kaldirilmasindan Sonra Hazir Giyim Sektorii

Tekstil ve hazir giyim dis ticareti, diger sektorlere gore farkli kisitlamalara tabidir.
1947 yilinda imzalanan GATT (Glimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi) ile diinya
ticaretinde serbestlesme hedeflenmistir. Ancak 1950°li yillarin basinda ucuz isgiicli ve
ucuz hammaddeye sahip olan {ilkelerin tekstil ve hazir giyim sektoriindeki ihracatinin,
gelismis tlilkelere oranla artmasi, bu iilkelerin 6nlem almalarina sebep olmustur. Bu
donemde yapilan ihracatin biiylik bir kismini, sektoriin ana hammaddesi olan pamuk
olusturmaktadir. Pamuk ihracatindaki artis, ABD gibi gelismis iilkelerin, gelismekte olan
tilkeler ile iki tarafli goniillii ihracat kisitlamasina yonelik anlagmalar imzalanmasina neden

olmustur. "’

Kota uygulamalar1 ile yapilan ilk diizenleme, 1961 yilinda “Pamuklu Tekstil
Ticaretinde Kisa Donemli Diizenleme” ile yiiriirliige girmistir. Bu diizenleme 1962 yilinda,
“Pamuklu Tekstil Ticaretinde Uzun Dénemli Diizenleme” adin1 almis ve 1973 yilina kadar

uzatilmistir. 1974 yilinda ise, yiin ve elyaf ithalatinin da sinirlandirilmasini saglayan “Cok

¥ Ongiit, a.g k.,s. 58,59.
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Elyaflilar Anlagsmasi” yiiriirlige girmistir. Boylece kota uygulamalarinin kapsami

genigletilmistir. 20

Cok Elyaflilar Anlagmasi, 1 Ocak 1995 ‘de Uruguay Round goriismeleri ile birlikte
yerini Tekstil ve Hazir Giyim Anlagsmasi’na birakmistir. Bu anlagma ile sektérdeki miktar
kisitlamalarinin kademeli olarak 1995-2005 donemini kapsayan 10 yillik bir dénem
sonunda kaldirilmasi karar1 alinmistir. Nitekim 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren kotalar1

kaldirilmistir.”!

Kotalarin 2005 yilinda sona ermesi ile birlikte, diinya tekstil ve hazir giyim ticareti,
uluslar arasi1 rekabetin arttigi yeni bir doneme girmistir. 2002 yilinda Diinya Ticaret
Orgiitii’ne iiye olan Cin Halk Cumhuriyeti basta olmak iizere bircok tedarikgi iilkenin ucuz
maliyetler nedeni ile haksiz rekabet yaratan uygulamalari ciddi dengesizlikleri beraberinde
getirmistir. Tiirkiye’de bu donemde birgok kiiciik ve orta 6lgekli is yerleri kapatilmig veya

rekabet sanslar1 6nemli Ol¢iide azalmustir.

Tablo 12. ABD’nin Tekstil ve Giyim Sektoriiniin ithalatinda Ulke Bazinda Dagihm

(Yiizde)
Pazar

" Ocak - Oc_ak Kaymasi
Ulkeler ZN{;:)Z“ Nisan  2005-2004

2005 Nisan
Cin 26,2 30,9 6,9
Meksika 1.4 1.0 -1,4
Hindistan 97 83 0,8
Kanada 43 3.8 -0,6
Endonezya 39 33 0,1
Pakistan 30 3.0 0,0
italya 29 26 -0,3
Banglades 23 2.5 0,2
Tayland 23 2,4 0,0

Kaynak: http://www.tek.org.tr/dosyalar/tekstil ve giyim sektoru.pdf

20 Aras, a.g k. s.53.
*! http://www.tek.org.tr/dosyalar/tekstil_ve giyim_sektoru.pdf (05.04.2007)
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2005 Ocak- Nisan doneminde basta Cin olmak iizere ucuz isgiicii ve hammaddeye
sahip gelismekte olan Hindistan, Endonezya gibi {ilkelerden yapilan ithalat artmistir. Cin
2005 yili Ocak-Nisan doneminde Pazar paymi 6,9 puan arttirarak 25,2’ye g¢ikartmigtir.
ABD pazarinda Cin’in sektordeki yiikselisi, Meksika ve Kanada gibi tilkeleri etkilemistir.
Meksika son yilda %1,4 puanlik bir pazar kayb1 yagamustir.

Tablo 13.AB’nin Tekstil ve Hazir Giyim Ithalat1 (milyon euro)

Ulkeler Ocak - Mayis 2004 ~ Ocak - Mayis 2005  Degisim (%)
Deger (milyon euro) Deger (milyon euro) Deger

Cin 5.416 7.389 36,4
Tiirkiye 4.361 4.440 1,8
Hindistan 1.990 2.209 11,0
Romanya 1.685 1.528 L)
Banglades 1.467 1.361 =T
Tunus 1.233 1.182 -4,1
Fas 1.103 965 =123
Pakistan 947 788 -16,8
Isvicre 660 595 9,8
Endonezya 660 539 -18,3

Kaynak: Ongiit.E.,a.g k., s.72.

Kotalarin kaldirilmasinin ardindan ABD pazarinda yasanan gelismelere benzer
gelismelerin AB pazarinda yasandigi goriilmektedir. Cin ve Tiirkiye, AB’nin ana pazari
konumundadir. Cin’den yapilan ithalat ocak-mayis doneminde 9%36,4 liik bir artis
gostererek AB’nin ana pazari haline gelmistir. Hindistan bu 5 aylik donemde ABD’ye olan

ithalatin1 %11 oraninda arttirmistir.
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II. BOLUM
HAZIR GIYIM SEKTORUNDE REKABET GUCUNU BERLILEYEN
UNSURLAR

Rekabetgi iistiinliik kavrami; Sektorde daha iyi miisteri degeri yaratarak mevcut
rakipler karsisinda uluslar arasi piyasada avantaj kazanilmasi anlamina gelmektedir.
M.Porter, yoneticilerin endiistri ¢evresindeki firsat ve tehditleri analiz edebilmeleri igin
bes faktor iizerinde durmustur. Buna gore, rekabet stratejisinin nihai amaci, rekabet
kurallarina uyum saglamak, daha ideal olarak bu kurallar1 isletme veyahut sektor lehine
degistirmek olmalidir. Porter’a gore; yerel veya uluslararast olsun, mal veya hizmet

tiretilsin, bir sanayi koluna rekabet kurallarini belirleyen 5 rekabet¢i gii¢ vardir:
1-  Potansiyel Rakipler

2- Mevcut rakipler arasindaki rekabet

3-  Miisterilerin pazarlik giicii

4- Tedarikgilerin pazarlik giicii

5-  Ikame mal ve hizmetlerin tehdidi

Bu baglamda, hazir giyim sektoriiniin rekabet edilebilirligini belirleyen en 6nemli
faktorlerden biri olan maliyetler {ilkeler itibariyle ele alinacaktir. Sektdrdeki baglica

maliyetleri; hammadde fiyatlari, iscilik ticretleri, enerji fiyatlart olusturmaktadir.

2005 yilinda kotalarin kalkmasi ile birlikte, uluslar arasi piyasada rekabet hizla
artmustir. Ulkelerin rekabet giiciinii etkileyecek unsurlar arasinda; ucuz hammadde temini,
ucuz iggiicii, katma degeri yiiksek {iirlinler, enerji maliyetleri, kur politikalari, teknoloji ve

ar-ge faaliyetleri ile maliyet dis1 unsurlar1 olugturan moda ve marka olgusu gelmektedir.

*2 http://bilgiyonetimi.org/cm/pages/mkl_gos.php?nt=266 (14.02.2008)
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2.1.HAZIR GiYIM SEKTORUNDE MALIiYETLER
2.1.1. Hammadde Maliyetleri
2.1.1.1. Pamuk

Pamuk, tilkemizin lokomotif sektdrii sayilan tekstil ve hazir giyim sektoriiniin
temel hammaddesidir. Tiirkiye’de tekstil ve hazir giyim sanayinin gelismesinde en biiyiik

etken, sektdriin hammaddesi olan pamugun kendi topraklarinda yetisiyor olmasidir.

Gelir diizeyi yiiksek olan iilkelerde pamuklu iiriinlerin tiiketiminin fazla olmasi
diinyada pamuga olan talebi arttirmaktadir. Diinya ticaretinde serbestlesme ile birlikte
rekabetin artmasi, hazir giyim ve konfeksiyon sektoriiniin hammaddesi olan pamugunda

6nem kazanmasina neden olmustur. >

2.1.1.1.1. Diinya Pamuk Uretimi ve Tiiketimi

Pamuk, gerek tarim {rlinii gerekse de tekstil ve hazir giyim sektoriiniin

hammaddesini olusturdugu i¢in dis ticaretimizde dnemli bir paya sahiptir

Tablo 14. Diinya Pamuk Uretimi ( 1000 Ton )

Diinya Pamuk Uretimi (1000 ton)

1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Cin 4.508 4.768 4.417 5.324 4.916 4.855 6.532 5.987 7.076
ABD 3.376 3.897 3.742 4.420 3.747 3.975 5.062 5.201 4.700
Hindistan 1.989 2.885 2.380 2.686 2.312 3.048 4.137 4.148 4.746
Pakistan 1.638 1.801 1.816 1.783 1.736 1.708 2.425 2213 2.155
Brezilya 1.310 1.285 1.023 1.524
Ozbekistan 1.593 1.254 0.975 1.055 1.022 893 1.132 1.208 1.176
Tiirkiye 655 851 880 922 900 893 904 773 875

Toplam Uretim 18978 20.330 19.457 21.500 19.292 20.761 26381 25.197 25.942

Kaynak: TEAE, Pamuk Durum ve Tahmini 2006-2007, Ankara, s.7.

» Ongit.E., a.gk., s.45.
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Pamuk Diinya iizerinde ¢esitli bolgelerde yetistirilmektedir. Uretimde 6nde gelen 7
iilke yukaridaki tabloda gosterilmektedir. Tabloda 1990 — 2006 yillar1 arasinda tekstil ve
hazir giyim sektoriinde diinya pamuk iiretimi goriilmektedir. Diinyada pamuk iiretimi 2004
yilt itibariyle 6nemli miktarda artmistir. Diinya pamuk tiretimi bir 6nceki yila gore %29
artarak 26,9 milyon ton ile tiim zamanlarin en yiiksek tiretimini ger¢eklestirmistir. Cin’deki
pamuk tretimi bir onceki yila gére %30 artarak 6,32 milyon tona, ABD’de ise %27
oraninda bir artisla 5,06 milyon tona ulasmistir. Hindistan, Pakistan ve Ozbekistan’da ise
tiretim sirastyla 4.13, 2.48, 1.13 milyon ton olmustur. Diinyanin en biiylik pamuk iireticisi
Cin’dir. 2004 yili itibariyle diinya pamuk iretiminin %?24’inii tek basina
gergeklestirmektedir. Diinya toplaminda %3,6 paya sahip olan Tiirkiye altinci biiyiik

pamuk treticisidir.

1990-2005 yillart arasinda diinya pamuk {iretimi genel olarak istikrar gosterse de
2005 yilinda 6nemli bir azalis s6z konusudur. 2004 yilinda Cin’de pamuk {iretimi 6.324
bin ton iken 2005’de bu rakam 5,770 bin tona diismiistiir. Ayn1 sekilde Tiirkiye’de de
pamuk dretimi 900 tondan 800 tona diismistir. Yillar itibariyle yasanan bu

istikrarsizligin nedeni, iklim sartlarindaki degisme ve pamuk ekim alanlarinda goriilen

daralmadir.

Tablo 15.Diinya Pamuk Tiiketimi (1000 Ton)
Ulkeler 1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Cin 4.225 4.400 5.200 5.700 6.144 6.967 8.382 9.798 10.886
ABD 1.885 2.318 1.929 1.676 1.580 1.364 1.457 1.278 1.078
Hindistan 1.958 2.576 2.924 2.910 2.910 2.939 3.222 3.592 4.050
Pakistan 1.343 1.540 1.764 1.855 2.040 2.090 2.341 2.558 2.613
Tiirkiye 1.125 1.339 1.372 1.306 1.546 1.502 1.611
Brezilya 723 818 873 830 800 871 925 958 980
Bangledas 376 408 479 523
Endonezya 468 468 474 474
Meksika 435 457 457 457
Tayland 403 457 468 435
Tiiketim 18.574 18.405 19.882 20.069 20.872 21.355 23.710 25.334 26.828

Kaynak : TEAE,a.g k., s.10.
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Diinya pamuk iiretimindeki dalgalanmalara karsin, tiikketimde yillar itibariyle bir
artis so6z konusudur. Cin, ABD, Hindistan, Pakistan en biiyiik pamuk iireticisi olmalarina
karsin ayn1 zamanda en biiyiik tiiketici konumundadir. Bunun nedeni, artan diinya niifusu,

tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin gelismesidir.

Diinya pamuk tiiketimini; niifus artis1, ekonomik biiylime ve fiyatlar etkilemektedir.
2005 yilinda kotalarin kaldirilmast pamuga olan talebi arttirmistir. Diinya pamuk tiiketimi
2004 111 itibariyle %9 artarak 21,2 milyon tona ulagsmistir. Cin’in tiikketimi bir Onceki yila
gore %19 artarak 8,3 milyon tona yiikselmistir. Diinyanin 6. biiyiilk pamuk {ireticisi olan
Tirkiye’de i¢ talebin fazla olmasi pamuk tiiketiminde 5.sirada yer almamiza neden

olmaktadir.

Tablo 16. Diinya’da Pamuk Ekim Alanlar1 Uretim ve Verim Durumu

Yillar Ekilen Alan Uretim Verim
(000 ha) (bin ton) (kg/ha)
2000 31.766 19.457 613
2001 33.397 21.500 644
2002 29.872 19.292 646
2003 32.092 20.714 645
2004 35.197 26.295 747
2005 * 35.927 24.756 730

Kaynak: TEAE,a.g.k., s.12.

2005 yili itibariyle Diinya’da pamuk ekim alanlar1 yaklasik 36 milyon hektar
civarindadir. Bu alan igerisinde 25 milyon ton pamuk tretimi yapildigi ve ortalama
verimin ise 730 kg/ha olarak tahmin edilmektedir. 2004 yilinda, iyi gecen hava kosullari
sebebiyle 35 milyon hektarlik alan igerisinde 26 milyon ton ile tiim zamanlarin en yiiksek

tiretimi ve 747 kg/ha ile en yiiksek verimliligi ger¢eklesmistir.
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2.1.1.1.2. Diinya Pamuk Ithalat ve Thracati

Tablo17. Diinya Pamuk Ihracati (1000 Ton)

Ulkeler

ABD
Ozbekistan
Hindistan
Brezilya
Avusturalya
Yunanistan
Tiirkmenistan

Diinya

2003

2.995
675
152
210
470
267
120
7.233

Kaynak: TEAE,a.g.k.,s.13.

2004

3.143
860
144
339
435
255
82
7.614

2005

3.928
1.045
751
429
628
294
120
9.730

2006

2.830
1.002
1.067
283
464
272
152
8.415

2004 yili itibariyle diinya pamuk ihracati 7.6 milyon tondur. ABD diinya pamuk

thracatinin %4’ini tek basina gerceklestirmektedir.

Tablo 18. Diinya Pamuk ithalat: (1000 Ton)

Ulkeler
Cin
Tiirkiye
Banglades
Endonezya
Tayland
Pakistan
Meksika
Rusya
Tayvan

Diinya

Kaynak: TEAE, a.g.k.,s.14.

2003

1.923
516
370
468
365
393
405
321
220
7.406

2004

1.390
743
403
479
497
382
394
316
291
7.279

2005

4.199
737
482
479
412
352
380
310
247
9.594

2006

2.305
855
523
479
425
500
283
310
256
8.000

Cin, diinya pamuk {iiretiminde oldugu gibi pamuk ithalatinda da ilk sirada yer

almaktadir. Uretimde birinci olmasina ragmen, i¢ piyasasinda talep edilen pamugun artist

karsisinda yetersiz kalmaktadir.

Diinya ithalatinda Cin’den sonra ikinci siray1 Tiirkiye,

ticiincii siray1 Pakistan almaktadir.
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2.1.1.1.3. Diinya Pamuk Fiyatlar

lemie Std.1

Liverpool A Index

—izmir Std.1 ——Liverpoll A Index |

Sekil: 3 izmir Pamuk Fiyatlariyla Cotlook “A” indexi

Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin en Onemli hammaddesi olan pamugun
fiyatlarindaki degismeleri rekabet giiclimiiz lizerinde etkili olmaktadir. “Diinya pamuk
piyasasinda fiyatlar, Liverpool A indeksi pamuk fiyati ile Olgiildiiglinden fiyat
karsilastirmalar1 genellikle bu indeks baz alinarak gerceklestirilir.” Izmir Ticaret Borsasi
verileri, Liverpool A indeksi ile karsilastirildiginda, diinya fiyatlarinin {izerinde yer aldig1

goriilmektedir. **

Pamuk fiyatlarindaki diisiisiin nedeni olarak, ABD’nin pamuk iiretimi ve ihracati
konusunda izledigi tesvik politikalar1 gosterilmektedir. Bu politika ile hedeflenen rakip
tilkelerin ekim alanlarin1 daraltmak dolayisiyla tiretimi diisiirmektir. Pamuk fiyatlarindaki
diisiis; sektordeki firmalara, iliretimde maliyet avantaji saglamaktadir. Ancak pamuk

fiyatindaki diisiis ayn1 zamanda iiretim alanlarinin da daralmasina neden olmaktadur. *°

*http://www.geocities.com/bolgemasterplan/bolum_4 SWOT.htm (10.05.2007)
“http://www.tarim.gov.tr/uretim/istatistikler/urun_raporlari/pamuk/pamuk.htm (15.08.2007)
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2.1.1.1.4. Tiirkiye Pamuk Uretimi ve Tiiketimi

Tiirkiye pamuk tiretimi agisindan elverisli iklim 6zelliklerine sahiptir. Tiirkiye’de
tiretim dzellikle Ege, Giineydogu, Akdeniz bolgelerinde yapilmaktadir. Ulkemizde pamuk
tiretimi 1998’den beri her yil prim ile desteklendigi ve tiiketim artti§1 halde pamuk arzi
diismekte, iireticiler ise pamugun uluslararasi piyasada ucuz olmasindan dolay yeni iiriin
arayigina girmektedir. Tiirkiye’de Pamuk iiretiminde uygulanan prim destegi zamaninda

verilmediginden iiretim yapilmasinda da engel teskil etmektedir.*®

Tablo 19. Tiirkiye’de Pamuk Arz ve Kullanim

2003 2004 2005 2006
Tahmin Ongorii
Ekilen Alan (1000 ha) 637 640 547 600
Verim (kg/ha) 1.396 1.462 1.582 1.522
1000 ton
ARZ
Uretim 918 936 864 913
Ithalat* 852 1.076 1.095 1.150
Pamuk 517 739 745 750
Tekstil ve Konfeksiyon 335 337 350 400
1 Agustos Stoklar1 500 515 550 575
Toplam Arz 2.270 2.527 2.509 2.638
KULLANIM
Yurti¢i Kullanim 571 950 1.037 1.148
Thracat* 1.184 1.027 950 940
Pamuk 79 34 37 40
Tekstil ve Konfeksiyon 1.105 993 913 900
Toplam Kullanim 1.755 1.977 1.987 2.088
31 Temmuz Stoklar1 515 550 575 550
Stok Kullanim Oram (%) 29 28 29 26

Kaynak: TAEA,a.g k., s.17.

26 hittp://www.tarim.gov.tr/uretim/ istatistikler/urun_raporlari/pamuk/pamuk.htm (15.08.2007)
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Tiirkiye’de 2004 yili ekim alani, 2003 yilina gore hemen hemen degismemis ve
640 bin ha olarak gerceklesmis ve 640 bin hektar alanda 936 bin ton pamuk {iiretilmistir.
Verim ise bir énceki yila gore %S5 artarak 1.462 kg/ha olarak gerceklesmistir. Ithalat ise,
tekstil ve hazir giyim sektorlinlin gelisimi lizerine %43 artig gdstermis ve 739 bin tona

ulagmustir.

2.1.2. Hazir Giyim Sektériinde Istihdam

Tekstil ve hazir giyim sektorii, istihdam bakimindan iilkemiz ekonomisinin temel
direklerinden biridir. Tekstil ve konfeksiyon sektorii, geng niifusa sahip tilkelerde 6nemli

bir istthdam kaynagi olma 6zelligine sahiptir.

Tablo 20. Se¢ilmis Ulkeler Bazinda istihdamin Imalat Sanayi icindeki Pay1

. imalat
.. Istihdam .
Ulkeler Yil . San.Icinde

(kisi)

Pay (%)

Cin 2004 19.000.000 18,9
Hindistan 2001 463.319 6,2
Pakistan 2001 2.300.000 42,9
Tiirkiye 2000 520.000 17,2
Almanya 2003 59.168 0,8
Fransa 2003 83.260 2,1
Italya 2003 277.849 5,8
Ingiltere 2003 63.772 1,8
AB-25 2003 1.190.500 3,6
ABD 2005 253.700 1,8

Kaynak: ITMF,Country Statements,2005

Yukaridaki tabloda hazir giyim istihdami verilmektedir. Istihdam agirlikli olarak
ozellikle gelismekte olan iilkelerde toplanmaktadir. Sektdr; ABD, Ingiltere gibi gelismis
tilkelerde Onemli bir istihdam kaynagi olmasina ragmen imalat sanayi igindeki pay1
gelismekte olan iilkelere oranlar oldukga diisiiktiir. Sektorde calisanlarin agirlikli olarak
vasifsiz olmasi, katma degeri diisiik iirlinlerin iiretilmesine neden olmaktadir. Tiirkiye’de
issizlik ciddi boyutlarda olmasina karsin, tekstil sektoriinde vasifli elaman yetersizligi s6z

konusudur.
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2.1.2.1. Isgiicii Maliyetleri

Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin en dnemli maliyet unsurlarindan birisi isgiicii
maliyetlerinin yiiksek olmasidir. Diinyada tekstil yatirimlarinin yogunlastig1 ve ihracatta
ilk siralarda yer alan, Cin, Hong Kong gibi iilkeler, is¢ilik maliyetlerinin ucuzlugu nedeni

ile yabanc1 yatirimeilart kendilerine ¢ekmis ve pazar payini arttirmistir.

2005 yilinda ekonomide yasanan darbogazin da etkisiyle, en fazla istthdam
saglayan sektor olan hazir giyim sektoriiniin daha ¢ok is olanaklar1 yaratmasi igin
maliyetleri azaltmasi 6zellikle vergi yiikiinii ve sosyal giivenlik primlerini diislirmesi
gerekmektedir. Iscilik maliyetlerinde diizeltmeye gidilmedigi takdirde, yabanci sermayenin

yurtdisina kagmasina, girisimciligin azalmasina, kisacasi ekonomik krizlere yol agacaktir.

Tekstil sektoriinde maliyetler i¢cinde isciligin pay1 ylizdel5 civarinda iken bu oran
hazir giyimde yiizde 30’a kadar ¢ikmaktadir. Hazir giyim sektdriiniin daha emek yogun
olmasi bu sektoriin emek maliyetinden ve dolayisiyla iiretimde kiiresellesme siirecinden

daha fazla etkilenmesine neden olmaktadir.?’

Tiirkiye’de isgiicli maliyetleri AB iilkelerinde gore diisiik olsa da Cin ve Hindistan
gibi iilkelere gore oldukea yiiksektir. Ornegin bu sektérde ILO 2004 yili verilerine gore
saatlik iscilik maliyeti 2001 yilinda Tiirkiye’de ise 1,15 dolar iken , Cin’de 0,36 dolar,
Hindistan’da ise 0,49 dolardir. Dolayisiyla Cin’in 6zellikle, emek yogun bir sanayi kolu

olan hazir giyimde ciddi bir rekabet avantajina sahip oldugu goriilmektedir.*®

27 Ongiit.E.,a.g.k.,5.96.
** Ongiit.E.,a.g k.,s.97.
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Tablo 21. Tekstil Endiistrisindeki isci Ucretleri ($ / Saat)

1980 1990 1994 1998 2000, 2002 2004
Almanya 10,16 | 16,46] 20,77 2148 18,1 21,18 27,69
italya 9,12] 16,13 15,65 15,81 14,71 15,6] 19,76
ABD 6,37] 10,02 11,89 12,97 14,24] 15,13 1578
Tiirkiye 0,95 1,82 231 248 2,69, 2,13| 288
Cin I¢ Bélg. 0,37] 048 062, 069 041 0,48
Cin Kiy1 Bolg. 0,69 0,76
Hindistan 0,6 0,772] 0,58 0,6 0,58, 057] 0,67

Kaynak:Textile Outlook International Ocak-Subat 2005

Yukaridaki tabloda 1980 — 2004 yillar1 arasinda tekstil sektoriindeki is¢i iicretleri
goriilmektedir. Tabloya gore; en yiiksek isgiicii maliyetleri Almanya’da en diisiik ise Uzak

Dogu iilkelerindedir.

1980 — 2004 yillar1 arasinda isgiicli maliyetleri genel olarak istikrarsizlik gosterse
de 2004 yilinda 6nemli bir artis s6z konusudur. 2002 yilinda Almanya’da is¢i {icretleri 21
dolar iken, 2004 yilinda 27 dolar seviyesine ¢cikmistir. Ayni sekilde italya’da da maliyetler
15 dolardan 19 dolara yiikselmistir. Avrupa Birligi iilkeleri kendi igerisinde
kiyaslandiginda dahi 6nemli farkliliklar arz etmektedir. Bunun temel sebebi, isci ticretleri

tizerindeki vergilerdir.

Tiirkiye’de 2004 yili itibariyle 2,88 dolar olan iscilik iicretleri; AB iilkeleri ile
kiyaslandiginda avantajli ancak Uzak Dogu Ulkeleri ile kiyaslandiginda dezavantajli

konumdadir.

Tirkiye’de iscilik maliyetleri Cin ve Hindistan’a gore oldukca yiiksektir.
Ulkemizde sosyal giivenlik uygulamalarinin Cin ve Hindistan’a gore daha kati
uygulanmasindan dolay1r bu durum ihracattaki rekabet sansimiz olumsuz etkilenmektedir.
¥ Cin’de isci ticretlerinin diigiik olmasi ve hammaddenin i¢ piyasada tedarik edilmesi,

tilkeyi rakiplerine gore avantajli bir hale getirmektedir.

% http://igeme.gov.tr/tur/bakis/sayi%2028/bakis2844.html (10.08.2007)
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iscilik Ucretleri 2004
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Qin0 ¢ B. Cin Kiy1 B. Hindistan Tirkiye ABD italya Almanya

Sekil 4. Secilmis Ulkeler Bazinda iscilik Ucretleri $/Saat

2004 yilinda Cin K1y1 Bolgelerinde saat basi licret 0,76 dolar iken Tiirkiye’de 2,88

dolardr. Isci maliyetlerinin diisiik olmas1 Cin’e énemli bir rekabet avantaji saglamaktadir.

Ucuz isgiiclinlin yaninda Onemli olan diger bu unsur da iggiiniin nitelikli
olmasidir. Tiirkiye ile kiyaslandiginda A.B. Ulkerlerinde nitelikli isgiiciiniin yiiksek
oldugu ve iiriiniin kalitesine dogrudan yansidigi goriilmektedir. Uriiniin kalitesini

arttiracak Arge ¢aligmalar1 da ayr1 bir maliyet unsuru olusturmaktadir.

Tablo 22.Karsilastirmah iscilik Maliyetleri

ULKELER HINDiSTAN |iTALYA ABD TURKIYE
NITELIKLi iSGUcU
. . 1,15 18,1 16,8 29
MALIYETI
NITELIKSiZ ISGUCU
. . 0,69 15,9 1,59 1,59
MAIYETI

Kaynak: www.dtm.gov.tr/ihr/sector/tekstil.htm (21.08.2007)

Ulkemizde is¢ilik maliyetlerinin diisiik olmas1 Avrupa Ulkelerine gore bir avantaj

gibi goriinse de nitelik agisindan bakildiginda dezavantaj olusturmaktadir. Tiirkiye’de
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nitelikli isgliniin diger iilkelere nazaran az olmasi, kaliteli iirlinlerin {iretimine olanak

tanimamaktadir.

Tablo 23. Tiirkiye’de Yillar itibariyle Asgari Ucret

Giydirilmis
Asgari Ucret . istihdam | Giydirilmis
(Isveren Maliyeti) | Net Asgari Ucret | Vergilerinin| Asg.Ucret | Net Asgari
TL TL Payi TL TL Ucret TL
2001 204.046,000 122.186,520 40,12 165,71 99,23
2002 304.813,125 184.251,937 39,55 201,45 121,77
2003 371.790,000 225.999,000 39,21 247.82 150,64
2004 539.642,250 318.233,475 41,03 377,58 245,00
2005 593.770,500 350.153,000 41,03 442,22 260,78

Kaynak: http://www.alomaliye.com/asgari_ucr_teblig_ana sayfa.htm (26.08.2007)

2001 — 2005 yillar itibariyle asgari iicretlerde artis goriilmektedir. Isgiiciindeki bir

artis, ihracattaki rekabet giicimiizli 5nemli derecede etkilemektedir.

Sosyal giivenlik primleri ve flicretler iizerinden yapilan diger kesintiler iscilik
giderlerinin yiiksek olmasinda etkili olmaktadir. Tiirkiye’de asgari {licret {izerinden

yapilan kesintilerin toplam is¢ilik maliyeti i¢cindeki pay1 yilizde 41°1 bulmaktadir.

2.1.3. Elektrik Maliyetleri

Hazir giyim sektoriinde, elektrik fiyatlarinin yiiksek olmasi 6nemli bir maliyet
unsuru olusturmakta ve rekabet giiciimiizli zayiflatmaktadir. Tiirkiye’de enerji fiyatlarinin
pahalt olmasinin temel sebebi, enerji fiyatlarinin iizerine giydirilmis olan fon ve
vergilerdir. Elektrik fiyatlar1 {izerinde ek vergilerin bulunmasi rakiplerimizle, rekabet

edebilme sansi birakmamaktadir. *

30 http://igeme.gov.tr/tur/bakis/sayi%2028/bakis2844 . html (10.08.2007)
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Tiirkiye’de sanayide kullanilan elektrik enerjisi fiyatlari OECD iilkeleri

ortalamalarina ve gelismekte olan iilkelere gore oldukea yiiksektir.

Tablo 24. Sanayi icinde Elektrik Fiyatlari

Ulkeler 1996 2000 2004
Almanya 8,6 4.1 6,5
italya 10,1 8,9 14,7
Japonya 15,7 14,3 12,2
Turkiye 8,6 8,0 10,0
ingiltere 6,5 5,5 6,7
ABD 4,6 4,6 5,1
Cin 3.2
Hindistan 7,3 8,0
Kanada 4,2 4,00 4,90
Fransa 5,7 3,6 5,0
Romanya 41 4.4 6,7

Kaynak: OECD, Energy Prices and Taxes,2 nd Quarter 2007.

Yukaridaki tabloda 1996-2004 yillar1 arasinda sanayide kullanilan elektrigin
fiyatlar1 goriilmektedir. Bu verilere gore, Tiirkiye’deki elektrik fiyatlarmin rakipleri ile
kiyaslandiginda oldukga yiiksek oldugu, Japonya ve Italya’dan sonra 3.sirada yer aldig
ortaya c¢ikmaktadir. Rekabet edebilme sansimizin artmasi igin elektrik fiyatlarinin
uluslararas1  ortalamalara indirilmesi, enerji maliyetlerinin asagiya ¢ekilmesi
gerekmektedir. Tiirkiye’ nin rakipleri ile arasinda elektrik maliyetlerinde ciddi farkliliklar
bulunmaktadir. Bu fark devlet miidahalesi ile azaltilabilse de kapatilmasi miimkiin

goriinmemektedir.

Avrupa Birligi tiye iilkelerin kendi sanayilerinin kullanimina verdikleri elektrigin

ortalama fiyat1 2001 yilinda 4,3 cent iken, Tiirkiye’de 8 cent civarindadir.
Diinyada sanayi kuruluslari ve konutlar i¢in verilen elektrigin fiyati ayr1 olmakla

birlikte sanayi kuruluslarma verilen elektrigin fiyati diisiiktiir. Oysa iilkemizde sanayi

bolgelerinde kullanilan elektrik fiyat1 yliksek tarifeden uygulanmaktadir. Enerji fiyatlarinin
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yiiksek olmasi Tiirk Hazir Giyim Ihracatcilarinin uluslar arasi piyasada rekabet edebilmeyi

imkansiz kilmaktadir.

Tiirkiye’de sanayide kullanilan elektrik enerjisinin fiyati, uluslar arasi piyasa
fiyatlarinin oldukga iizerindedir. Tiirkiye gelismis iilkeler ile kiyaslandiginda, elektrik
fiyatlar1 acisindan Japonya ve Italya’dan sonra en yiiksek tarife uygulayan iilke
konumundadir. Bu girdi maliyeti baz alindiginda Tiirkiye’nin rakip iilkeler karsisinda
rekabet¢i gliciinii arttirilmasi i¢in, enerji maliyetlerinin rakip {ilkelerdeki seviyelere

cekilmesi gerekmektedir.

2.1.4. Ar-ge

Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriinde 2005 yilinda kotalarin kalkmasi ile birlikte
sektordeki firmalarin varliklarinmi siirdiirebilmesi, miisteri beklentilerine uygun kaliteli ve
farklilagtirilmis iiriinleri piyasaya sunmalari i¢in ar-ge calismalar1 bir zorunluluk olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Tablo 25. Secilmis Ulkelerde Ar-Ge Harcamasi (milyon $)

B 2001 2002 2003 2004
Ulkeler

Tiirkiye 3.045,9 3.014,5 2.920,0 3.653,6
ABD 277.820,2 276.260,2 292.437.4 312.535,4
Almanya 53.279,2 55.673,5 57.455,9 61.711,5
Fransa 36.542,2 38.360,0 38.238,5 38.860,3
Ingiltere 29.274,9 31.430,9 31.619,2 32.197,2
italya 16.572,1 17.698,6 175.055,0 17.920,1
Japonya 104.112,0 108.248,1 112.935,4 118.026,3
Cin 115.196,9

Kaynak: OECD, Main Science and Techonology Indicators, December 2006

Yukaridaki tabloda secilmis tilkelerde 2001- 2004 yillar1 arasinda ar-ge harcamalari
goriilmektedir. Tabloya gore gelismislik diizeyi ile Ar-Ge harcamalar1 arasinda ¢ok giiclii
bir iligski oldugu acik bir sekilde goriilmektedir. 1991- 1996 yillar1 arasinda diinyadaki
toplam Ar-Ge harcamasi 438 milyar dolardan 576 milyar dolara, 2002 yilinda ise 677
milyar dolara yiikselmistir. 2004 yili Ar-ge harcamalarina bakildiginda Amerika’nin
312.5, Japonya’nin 118.0, Italya’nin ise 17,9 milyar dolar harcama yaptiklari

goriilmektedir. Ayn1 donemde Tiirkiye’ nin yaptig1 ar-ge harcamasi ise 3.6 milyar dolardir.
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ABD ve Japonya gibi iilkelerin bilim ve teknoloji alaninda ar-ge harcamalarmin oldukca

yiiksek oldugu dikkat cekmektedir.

Gelismis iilkelerin aragtirma-gelistirme faaliyetlerine ayirmis oldugu insan giicii ve
mali kaynaklarin biiylik boyutlara ulagsmasi sonucunda diinyada AR-GE faaliyetlerinin
%095°1 bu lilkelerde yapilmaktadir. Diger taraftan diinya niifusunun %70’ini olusturan
gelismekte olan iilkelerde ise, AR-GE faaliyetlerinin sadece % 5°1 yapilmaktadir.

Ar-Ge harcamasi/GSYiH (%o)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Sekil 5. Tiirkiye’nin Ar-ge Harcamas1 / GSYiH

Tiirkiye’nin GSYIH i¢inde Ar-Ge’ye ayrilan pay 2004 yili itibariyle %0,67°dir. Ar-

ge harcamalarinda hazir giyim sektoriiniin pay1 ise %2,3’diir.

2.1.5. Markalasma

2005 yilinda kotlarin kaldirilmas: ile birlikte tekstil ve hazir giyim sektoriinde
rekabet artmistir. Cin ve Hindistan gibi Uzak Dogu iilkeleri, maliyet iistiinliigline dayali
rekabete girme sanslari, Tiirkiye’ye ve daha bir¢ok gelismekte olan iilkelere kiyasla daha
yuksektir. Bu nedenle maliyetlerin disinda diger rekabet unsurlar1 olan kalite, teknoloji ve

seri liretim agisindan rekabet giiclimiizii arttirmamiz gerekmektedir.

3! Ongiit, a.g k., s. 20.

38



Tiirkiye’de markalarin tescili ve korunmasi Tiirk Patent Enstitiisii (TPE) tarafindan
yapilmaktadir. Ticari hayatta markalarin taklit edilmemesi i¢in on yil siire ile TPE
tarafindan tescili yapilmakta ve korunmaktadir. Her on yilin sonunda yapilacak yenileme

talebi ile koruma siiresinin uzatilmas1 miimkiin olmaktadir. >2

Tablo 26. Tiirkiye’de Marka Basvuru ve Tescilleri

BASVURU TESCIL
YILLAR " yERIT  YABANCI TOPLAM YERLI YABANCI TOPLAM
1994 11.591 2.668 14259 6013 2.367 8.380
1995 12.650 3.248 15898 7.581 2873 10.454
1996 15.652 4515 20167 9.400 3.345 12.745
1997 15.908 4.803 20711 7.684 2.943 10.627
1998 14.578 4.964 19.542  5.429 2.035 7.464
1999 17.837 5.855 23692 12.166 5.851 18.017
2000 20.866 7.761 28.627  10.452 5.372 15.824
2001 19.054 9.123 28177 9.937 4.166 14.103
2002 28.225 7.480 35705 13.202 5.813 19.015
2003 29.476 8.443 37919 14.099 15355 21371
2004 36.898 9.558 46456  18.563 8.673 27.236
2005 48.979 10.133 59.112  27.432 6.454 33.886

Kaynak:Tiirk Patent Enstitiisii

Uzun donemde marka yatirnmlarmin gergeklesebilmesi igin istikrar sarttir.
Tirkiye’de enflasyonun yiiksek oldugu donemlerde markalagsmaya gereken Onem

. . e 33
verilmemistir.

Hindistan, Cin gibi iilkelerde isgiicii maliyetlerinin diisiik olmasi ve hammaddeyi i¢
piyasadan tedarik etmeleri bu iilkeler ile rekabet edebilirligimizi giic kilmaktadir. Bu
nedenle maliyetlerin disinda rekabet sansimizi arttiracak yeni stratejilerin gelistirilmesi
gerekmektedir. Maliyetlerin; hazir giyim ve konfeksiyon sektoriinde yarattigi olumsuz
etkileri azaltabilmek i¢in iiriin farklilagtirllmasia diger bir deyimle marka yatirimlarina

Oonem verilmesi gerekmektedir. Markalagsma, farlilastirmaya dayanan rekabet stratejilerinin

32 Ongiit, a.g k., s. 157.
3 Ongiit, a.g k., s. 158.
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bir unsurudur. Farklilasmig bir iirliniin bulundugu pazara girmek ek maliyet
olusturacagindan bu unsur pazara giriste engel yaratir. Markalasma yatirimlarinin
basarisizlikla sonuglanmasi, batik maliyet yaratacagindan dikkatle planlanmasi

gerekmektedir.

Marka yaratabilmek icin ucuz is giiclinliin yaninda nitelikli is giiciine de ihtiyag

vardir. Bu da ar-ge yatirimlari ve egitimle saglanmaktadir.

Isgiicii maliyetlerinin en yiiksek oldugu Italya; Cin ve Hindistan gibi ucuz is giiciine
sahip tilkeler ile uluslar arasi piyasada rekabet edebiliyorsa bunun nedeni marka

yatirimlarina ve pazarlamaya gereken dnemi istikrarli bir sekilde vermis olmasidir.

Tiirkiye isgiici maliyetleri lizerindeki vergi ylikiinii hafiflettigi oranda Cin ile, ana
pazarlara cografi yakinlik ve dolaysisiyla nakliye siirelerinin kisa olusu gibi giiclii
yonlerini firsatlara ¢evirerek, pazarlamaya gereken dnemi verdiginde ise Italya ile rekabet

edebilme sansin1 yakalayacaktir.

Tablo 27.Uluslararas1 Marka Basvurular:

Ulkeler 2004 2005 2006
Almanya 4753 5845 6049
Fransa 2959 3706 3916
ABD 1025 2084 3296
Italya 1987 2529 3007
Isvicre 1934 2352 2461
Ingiltere 722 980 1098
Cin 722 980 1098
Japonya 465 890 938
Tiirkiye 407 699 784
Yunanistan 54 51 78

Kaynak: http://www.wipo.int/export/sites/www/madrid/en/statistics/pdf/stat2006.pdf (05.01.2008)
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Yukaridaki tabloda se¢ilmis iilkeler bazinda, uluslar aras1 marka basvuru sistemi
olan Madrid Sistemi ¢ergevesinde yapilan bagvurular goriilmektedir. Tiirkiye uluslar arasi
marka basvurusunda bulunan iilkeler arasinda 13. sirada yer almaktadir. Siralamadaki ilk 3
tilke; Almanya, Fransa, Amerika ve 1talya’d1r. 34Tiirkiye’nin uluslar aras1 marka
basvurularinda 13. sirada yer almasi, Tiirk ihracat¢ilarin fason ihracati biraktigimin ve

markal1 ihracata yoneldiginin bir gostergesidir.

2.1.6. Kapasite Kullanimi

Tablo 28. Tekstil Uriinleri imalatinda Kapasite Kullamim Oram

(Yiizde)
. Tekstil Uriinleri Yillik
Yillar Imalatinda Kapasite | Degisim

Kullanim Oran1 % %
2000 79,4
2001 76,2 -4,03
2002 82,5 8,27
2003 81,0 -1,82
2004 80,4 -0,74
2005 80,8 0,50
2006 80,5 -0,37

Kaynak:Aras.G.,a.g.k., s.120.

2002 yilinda imalat sanayi kapasite kullanim orani, %76.2 iken 2004 yilinda artarak
%380,4’e ulasmistir. 2005 yilinda %0,50 artarak %80,8 seviyesinde ger¢eklesmistir.

34 http://www.haberx.com/n/1020704/turkiye-marka-basvurusunda- 1 3uncu-sirada.htm (15.12.2007)
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Teksti Sektoriinde Kapasite Kullanimi
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Sekil 6. Tekstil Sektoriinde Kapasite Kullanimi

Yukaridaki grafikte 1990 ile 2004 yillar1 arasinda tekstil sektdriindeki kapasite
kullanim oranlan goriilmektedir. Kamu sektoriiyle 6zel sektorii mukayese ettigimizde
kamu sektoriindeki kapasite kullanim oranlarinin 6zel sektdre gore daha diisiik diizeyde
oldugunu goérmekteyiz. 1995 yilinda Gilimriik Birligine gegis ile birlikte ihracatimizin
artacagl beklentisi bu donemde plansiz yatirimlarin yapilmasimna neden olmustur. 1996
yilinda kamu kesiminin kapasite kullanim oraninda diisiis, 6zel kesimde ise artis
yasanmistir. 1999 yilinda ise Asya ve ardindan yasanan Rusya Krizlerinin etkisi ile tekstil
ve hazir giyim sektoriinde kapasite kullanimi kamu kesimi agisindan 6nemli oranda diislis
yasamistir. Bu donemde yatirimlar yavaglamig, eski makinelerin kapasiteden ¢ikarilmasi

ile kapasite artis1 da durmustur.

Ic ve dis piyasalarda tekstil mallarma olan talebin yetersizligi, hammadde
yetersizligi, enerji yetersizligi firmalarin tam kapasitede c¢alisilmasini engellemektedir.
Yiiksek iscilik maliyetleri ve tam kapasite ile ¢alisilamamasi sonucu sektordeki firmalarin

fiyat konusunda rekabet kabiliyeti azalmaktadur. *°

33 Aras.G.,a.g.k.,s.120.
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2.1.7. Vergi Oranlan

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde iireticiler i¢in énemli olan diger maliyet unsuru
da vergilerdir. Gerek isgiiclinlin lizerindeki gerekse de enerji fiyatlarinin iizerindeki
vergilerin yiliksek olusu uluslar arasi rekabet piyasasinda rekabet edebilme giiclimiizii
kirmaktadir. Giinlimiizde, iilkelerin yabanci sermayeyi ¢ekebilmeleri 6nemli dlgiide vergi
politikalaria baghdir. Gelismis iilkeler, vergi politikalarinin yatirimcilari caydirmamasina

6nem verirken, Tiirkiye’de uygulanan vergi politikas tam tersi sonug vermektedir. *°

Tiirkiye’de mal ve hizmet lizerinden alinan vergilerin giderek diisiiriilmesi, i¢

talebin canlanmasina yardimei1 olmaktadir.

Tablo 29.Ulkeler itibariyle Kurumlar Vergisi Oranlan (yiizde)

Yukaridaki tabloda iilkeler itibariyle kurumlar vergisi oranlar1 goriinmektedir.

Tiirkiye’de kurumlar vergisi oran1 %30 iken Almanya’da %25, Cin’de %30’dur.En yiiksek

ULKELER iTiBARIiYLE KURUMLAR

VERGIiSI ORANLARI
Ulke Vergi orani (%)
Macaristan 16
isvicre 28
Almanya 38.9
Tiirkiye** 30
Japonya * 39
ingiltere 30
CHC 30
Yunanistan * 35
ABD 39.3
Hindistan 36.8
Pakistan 41
* 2004 verisi

ek

2006 yilinda kurumlar vergisi orant
%20’ye diismiistiir.

Kaynak: www .heritage.org/research/features/index/country.cfm (10.09.2007)

kurumlar vergisi oran1 %41 ile Pakistan’a aittir.

3% Ongiit.E.,a.g.k.,s.58.
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Kurumlar vergisinin oranin diisiik olmasi,
a) Yatirim yapilmasini saglamak
b) Yatirimecilarin rekabet giiclinii arttirmak

¢) Maliyet yiikiinii azaltmak igin yarar saglar.
Ayrica yabanci sermayenin Tiirkiye’ye kaymasi i¢in vergi oranlarinin da diisiik
olmasi gerekir. Bu diisiis, reel sektdriin verimliligi ve karlilig1 i¢in son derece 6nemli

oldugu kadar kay1t disilig1 6nlemek i¢cinde dnemlidir.

Tablo 30. Se¢ilmis Ulkelerin istihdam Vergilerinin Yiikii

(yiizde)
OECD ULKELERINDE ISTIHDAM

VERGILERIN YUKU (2005)
Ulke Vergi orani (%)
Tiirkiye 42.7
isvigre 42.4
Almanya 35.7
Ingiltere 27.1
Yunanistan 39.2
ABD 11.9
italya 35.2

Kaynak: http://www.tisk.org.tr/yayinlar.asp?sbj=ic&id=1975 (10.08.2007)

Yukaridaki tabloda iicretten alinan vergiler ile ig¢i ve igveren sosyal giivenlik
primleri toplaminin igglicii maliyetine orani ylizde olarak goriilmektedir. Tirkiye’de
ortalama iscilik maliyetinin %42.7’si, Almanya ve Ingiltere’de ise sirastyla 35.7 ve

27.1’sinin istthdam vergilerine ayrilmstir.

Issizlik oranmni azaltmak, kayit disihig 6nlemek igin vergi oranlarmin diisiiriilmesi

gerekmekte anca Tiirkiye’de bu oranlar stirekli artmaktadir.
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ISEBASLAMA MALIYETI
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Sekil 7. ise Baslama Maliyeti
Yukaridaki grafikte sirket kurmak icin katlanilan maliyetlerin yiizdesi
goriilmektedir. Tiirkiye’de bu oran 27.7, gelismis iilkelerde ise olduk¢a diigiiktiir.
Maliyetlerin bu kadar yiiksek olusu yeni girisimcileri yildirmakta yeni yatirimlar
gerceklesememektedir. Issizlik sorunun ¢dziimii i¢in bu maliyetlerin asagiya ¢ekilmesi en

azindan diinya standartlarinda olmasi gerekir.

Tiim bu maliyetlerin disinda bir de biirokratik sorunlar vardir. ihracat ve ithalatin
oniindeki evrak engellerinin azamiye indirilmesi i¢in biirokrasi sorunun da ¢éziimlenmesi

gerekmektedir. Biirokrasinin varligi ek maliyet unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.1.8. Pazar Payi

Rekabetin siirekli arttigi hazir giyim ve konfeksiyon sektoriinde yeni Pazar
arayislart1 bir zorunluluk haline gelmistir. Kiiclik ve orta Olgekli firmalar Pazar
arayislarinda ve uygulanan kota ve siirlamalarda devletten destek beklemektedir. Glimriik
Birligi Anlagmasi’nin yliriirliige girmesi ile birlikte Pazar bulma arayislar1 daha da
esneklesmistir. Ancak 2005 yilinda kotalarin kaldirilmasi ile birlikte ihracat yaptigimiz

iilkeler, isgiicii ve hammaddenin daha ucuz oldugu pazarlara yonelmislerdir.

Tekstil ve konfeksiyon sektorii ilk baslarda sanayilesmis iilkelerde goriiliirken

zaman ig¢inde sektoriin emek yogun bir hal almasi nedeni ile isgiicliniin yiiksek oldugu
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tilkelere kaymistir. Pazar paylarinin artmasi sonucunda global bir sektér konumuna
gelmigtir.  Kiiresellesme ile birlikte agilan yeni pazarlar, firsatlarla birlikte riskleri de

beraberinde getirmektedir.

Tablo 31. Tiirk Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracatinda Bashca Pazarlar

Ulkeler 2004 Y1 Topl.Konf.Pay1 2005 Yih Topl.Konf.Pay1

1000% % 1000 $ %
Almanya 3.569,491 28,2 3.571,306 26,6
Ingiltere 1.972,202 15,6 2.203,300 16,4
ABD 1.523,186 12,0 1.267,903 9,5
Fransa 931,179 7,4 995,421 7,4
Hollanda 758,966 6,0 884,205 6,6
Italya 437,269 3,5 557,687 4,2
Ispanya 429,656 34 542,189 4,0
Danimarka 340,781 2,7 371,132 2,8
Isveg 216,435 1,7 236,862 1,8
Belcika 265,999 2,1 234,115 1,7
10 Ulke Toplam 10.445,164 82,6 10.864,120 81,0
plazi Siyim ve 12,652,587 13.414,946

Kaynak: itkib, Hazir ve Giyim Konfeksiyon Sektdrii 2006 Y1l Thracat Performans
Degerlendirmesi.

Yukaridaki tabloda Tiirk hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinda 2004 ve 2005
yillar1 arasinda baslica pazarlar goriilmektedir. fhracatimizin biiyiik bir kismi, cografi
yakinlik avantaji kullanilarak AB iilkelerine daha sonrada OECD iilkelerine yapilmaktadir.

Son yillarda ise Orta Dogu iilkelerine ihracat artisimiz hiz kazanmustir.

Avrupa Birligi hazir giyim ihracatimizin en biiyiikk pazaridir. Ulkeler bazinda

bakildiginda %26,6 ile Almanya ve hemen arkasindan %16,4 ile Ingiltere gelmektedir.
Hazir giyim ve konfeksiyon sektoriinde Tiirkiye’nin ene biiyiik rakipleri, isgiicii ve

hammaddenin ucuz oldugu Uzak Dogu iilkeleridir. 2005 yilinda ticarette yasanan

serbestlesme ile birlikte, Cin Pazar paymi arttirmistir.
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Sekil 8. Hazir Giyim Ihracatinda Bashca Pazarlar

2005 yilinda en biiylik pazari, tek basia 2004°de %28,2 - 2005°de ise %26,6’sim
olusturan Almanya pazandir. AB iilkelerinde en fazla ihracat artis1 Ingiltere’de
yasanmaktadir. Ingiltere’de 2004 yilinda 15,6 iken 2005 yilinda 16,4’e yiikselmis buna
karsilik Fransa pazar yerinde saymustir. italya ve Belgika’da diisiiler yasanmis, Ispanya ve

Danimarka’da ise ihracat biiyiik artislar kaydetmistir.

Tirk hazir giyim sektoriiniin 2005 yilinda ihracat performansinin olumsuz
etkilenmesinin nedeni, AB alicilarinin Cin mallarina yonelmesidir. Kotlarin 2005 yilinda
kalkmasi ile birlikte, en 6nemli pazarimiz olan Avrupa Birliginde Cin ile rekabetimiz
artmaktadir. Boyle bir durumda rakiplerimizin zayif oldugu alanlarda kendimizi

gelistirmek, verimlilik ve teslimat basarisiz gibi alanlarda performansimizi arttirmaliyiz.
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2.1.9. Kur Politikalari

Doviz kuru bir iilkenin para birimin baska bir tilkenin para birimine gore degeridir.
Reel kur ise iilkenin rekabet edebilirliginin bir gostergesidir. Rekabet Olclilmesinde
kullanilan en yaygin ara¢ reel kur hesaplamalaridir. Reel kurun rekabet giiciiniin temel
kaynag1 oldugunu iddia eden goriislere ragmen, uzun donemde rekabet giiclinii arttirmanin
asil kaynagi verimlilik artigidir. Reel kurun seviyesi iilkenin kisa donemde rekabet
edebilirligini etkileyen unsurlardan biridir. Dogrudan maliyet kalemleri i¢cinde yer almasa
da Tirk Lirasinin basta Euro olmak iizere yabanci para birimleri karsisinda degeri Tiirk

tekstil ve hazir giyim sanayinin rekabet giiciinii etkilemektedir. >’

Tiirkiye’nin 1970 yilinda uyguladigi ithal ikameci sanayilesme stratejisi ile ithalata
yonelik miktar kisitlamalar1 artmistir. Bu durum Tiirk Lirasinda asir1 degerlemeler yol
acmis ve Tirkiye cari acik ile karsi karsiya kalarak birka¢ defa devaliiasyon yapmak
zorunda kalmistir. 24 Ocak 1980°de disa acik kalkinma modelinin benimsenmesi ile
birlikte ihracat artis1 tesvik edilmis, hem ticaretin Oniindeki engeller hem de dovizle ilgili
kisitlamalar1  kaldiracak koklii degisimler yasanmustir. Ihracati arttirarak ddemeler
dengesini iyilestirmek ve bdylece ekonomiyi canlandirmak amaci ile gergek¢i bir doviz
kuru politikast uygulamasina ge¢mistir. Tiirk Lirasi 6nemli Ol¢lide deger kazanmaya

baslamustir.”®

Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin uluslar aras1 pazarlarda rekabet giiciinii
koruyabilmesi i¢in gerceke¢i kur politikalar1 uygulamalidir. Hammadde ve isgiicii
tizerindeki fiyat artislarina karst doviz kurlarinin yiikselmemesi, yapilacak asiri

devaliiasyonlar sektoriin rekabet giiciinii zayiflatmaktadir.

Hazir giyim ihracatimizin ylizde 68’1 AB’ye gergeklestirilmektedir. Ancak, 2005°te
Tekstil Kotalarinin kalkmasiyla AB’ne Gilimriik Birligi ile elde ettigimiz avantajlar
kaybetme tehlikesi g6z ardi edilmemelidir. Kotalarin tamamen kalkmasi ve glimriik
vergilerinin azalmasiyla birlikte goreceli bir avantaj kaybi olacagi aciktir. Ancak, bu
noktada Tiirkiye’nin bu sektorde orta kalite ve fiyatta {liretim ve ihracat yaptig1 goz oniine

aliirsa, ihrag pazarlarinda ¢ok fazla kayba ugramayacagimiz sdylenebilir. Bunun yani sira

37 Ongiit, E., a.g.k.,s:94
3 Ongiit, E., a.g k.,s:95
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Tirkiye’nin makro ekonomik kosullarinin sektore etkileri 6nem kazanmaktadir. Su anda

bu kosullarin en 6nemlilerinden biri olarak, degerlenen kur goriinmektedir.*

Tablo 32. Dolar /Euro Paritesi

2004 2005 Dolar/Euro Paritesi
Aylar

ABD Dolari Euro ABD Dolari Euro 2004 2005

Ocak 1,346,469 1,699,640 1.3500 1.7787 1.26 1.32
Subat 1,325,155 1,671,459 1.3102 1.7040 1.26 1.30
Mart 1,315,623 1,614,908 1.3050 1.7219 1.23 1.32
Nisan 1,349,543 1,621,995 1.3535 1.7520 1.20 1.29
Mayis 1,499,884 1,800,423 1.3651 1.7376 1.20 1.27
Haziran 1,488,484 1,805,359 1.3547 1.6501 1.21 1.22
Temmuz 1,447,335 1,776,393 1.3327 1.6501 1.23 1.24
Agustos 1,469,706 1,789,430 1.3366 1.6436 1.22 1.23
Eyliil 1,497,248 1,828,041 1.3342 1.6365 1.22 1.23
Ekim 1,483,670 1,852,354 1.3512 1.6242 1.25 1.20
Kasim 1,444,302 1,873,417 1.3537 1.5955 1.30 1.18
Aralik 1,396,177 1,867,230 1.3457 1.5961 1.34 1.19

Kaynak: Merkez Bankasi

Sektorde ihracati euro ile hammadde ve ara mallarin satimini ise ABD Dolari ile
yapan firmalar, dolar/euro paritesindeki olumsuz gelismeler neden ile zor duruma
diismiislerdir. Euronun dolar karsisindaki asir1 deger kaybi sektorii Onemli Olgiide
etkilemektedir. Cin para birimini dolara sabitleyerek, bu sektorde rakip olan diger iilkeler
ise benzer sekilde para birimlerini daha diisiik degerli tutarak goreceli olarak rekabet

giiclerini arttirmaktadir.

Tiirkiye’nin tekstil ve konfeksiyon ihracatinda euro ve dolar onemli bir yere
sahiptir. Bu paralarin TL karsisindaki degerleri, sektordeki maliyetlerle birlikte rekabet
giicimiizii etkilemektedir. 2004 yilinda 1 euro ortalama olarak 1.346,469 dolardan, 2005
de ise 1 euro 1.3500 dolardan satilmistir. 2004 yilinda euro dolar karsisinda 1.26, 2005
yilinda ise 1.32 oraninda deger kazanmistir. 2001°den 2005°e kadar gecen siirede Cin
baskist ve doviz karsisinda degerlenen Tiirk Lirasi, tekstil ve hazir giyim sektoriinde

ihracat artig hizinin yavaslamasina ithalat hizinin ise artmasina yol agmustir.

%% Ongiit, E., a.g k.,s:95
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2005 yilinda kotlarin kaldirilmasinin ardindan, tekstil ve hazir giyim sektoriindeki
firmalar dis pazarlarda Cin ile rekabet edebilmek i¢in fiyat diisiirmek zorunda kaldilar. Bu
strateji kazanglarin diismesine karlarin erimesine yol agti. Bir yandan 2005 yilinda YTL
karsisinda ylizde 0,3 deger kaybeden dolar ve yiizde 10,3 deger kaybeden euro, diger
yandan yliksek tiretim maliyetleri igsverenleri ciddi bir ¢ikmaza siiriikledi. Kar marjlar

%50’1lerden %7’lere diistii.
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III. BOLUM
ULKELER iTiBARIiYLE TURK HAZIR GiYiM SEKTORUNUN MUKAYESELI
ANALIZI VE REKABET STRATEJILERI

Karsilastirmali {istiinliik teorisi olarak da bilinen Ricardo'nun iinlii uluslararasi
ticaretin gerekliligini agiklayan teori; ticarete katilan {ilkenin belirli mal {iretiminde mutlak
istiinliige sahip olmasi sarti aranmadigi, her iilkenin oteki iilkelere gore karsilastirmali
olarak daha distiin oldugu mallarin {iretiminde uzmanlasmasi1 sonucunda yapilacak
ticaretten, ticarete katilan tiim iilkelerin karli ¢ikacagini savunur. Varsayalim ki A ve B
ilkelerinden A {ilkesi hem kumag hem de sarapta B iilkesinden daha iistiindiir ancak kumas
da goreceli olarak daha iistiinse A {ilkesi kumas iireterek B iilkesine bunu satmali B de
sarap Uretiminde uzmanlasarak bunu A {ilkesine satarak kendi iilkelerini refah seviyesini

en iist diizeye getireceklerdir. *

3.1. ARASTIRMA YONTEMI

3.1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma hazir giyim sektoriinde, Tiirkiye'nin diger llkeler gore rekabet
avantajin belirlemeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda Tiirkiye dahil 10 iilkeye (Almanya,
Ingiltere, italya, Fransa, ABD, Hindistan, Cin, Brezilya ve Yunanistan) ait cesitli veriler

analiz edilerek tilkelerin rekabet giicleri karsilastirmali olarak degerlendirilmistir.

Analizimizde yukarida sayilan 10 iilkeyi baz almamizin nedeni; diinya hazir giyim
ihracat ve ithalatinda ciddi bir paya sahip olmalaridir. (Bkz. Tablo 2 ve Tablo 3). Bir
tarafta maliyet avantajina sahip olan Cin ve Hindistan ile diger tarafta marka bilinci ile
hareket eden Italya ve Fransa sektordeki onemli aktorlerdendir. Tiirkiye nin, hazir giyim
sektoriinde; rakiplerinin hangi tilkeler oldugunu ve s6z konusu iilkelerin nasil bir gelisme
gosterdiginin bilinmesi, sektorde siirdiiriilebilir bir kalkinma sergileyebilmemiz i¢in

gereklidir.

% Unsal, E.M., Uluslar aras1 iktisat Teori, Politika ve A¢itk Ekonomi Makro iktisadi, Ankara, 2005,s.23-24.
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3.1.2. Arastirmanin Modeli, Kapsami ve Varsayimlari

Arastirma tanimlayict arastirma modeli ile gerceklestirilmistir. Tanimlayici
arastirma, bir problemle ilgili durumlari, degiskenleri ve degiskenler arasindaki iliskileri
tanimlamaya yonelik olarak gerceklestirilen bir arastirma modelidir.*' Buna gore
arastirmada 10 tlkenin hazir giyim sektoriine iliskin verileri karsilagtirmali olarak

incelenmistir.

Arastirma Tiirkiye, Almanya, Ingiltere, Italya, Fransa, ABD, Hindistan, Cin,
Brezilya ve Yunanistan’t kapsamaktadir. Arastirmada s6z konusu iilkelerin elektrik
maliyetleri, isgiicli maliyetleri, hammadde maliyetleri, markalagma, vergi oranlar1 ve ar-ge
yatirimlarina iliskin degerler dikkate alinmistir. S6z konusu tiim degerler 2005 yilina aittir.

Arastirmada iilkelerin hazir giyim sektoriine iliskin verilerin elde edildigi

kaynaklarda s6z konusu verilerin gercekei degerleri yansittigi varsayilmistir.

3.1.3. Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplamak amaciyla birincil ve ikincil verilerden yararlanilmistir.
Birincil veri olarak; sektdr temsilcileri ile yiiz yiize gériismeler yapilmgtir. Ikincil veri
olarak ise; arastirma kapsaminda yer alan her {ilke icin elektrik maliyetleri, isgiicii
maliyetleri, hammadde maliyetleri (pamuk {iretim ve tiikketim), markalasma (marka
tescilleri), vergi oranlar1 (kurumlar vergisi), ar-ge yatirimlar1 ve sektor ihracatina iliskin

degerler cesitli yazili kaynaklardan elde edilmistir.

3.1.4. Kullanilan istatistik Analizler ve Yontemler

Aragtirmada {lilkelerin hazir giyim sektoriine iliskin verileri ortalama (O) ve standart
sapma (SS) degerleri ile analiz edilmistir. Verilerin birbirleriyle iliskisi korelasyon analizi
ile incelenmis; iilkelerin s6z konusu veriler itibariyle birbirlerine yakinlik ya da
uzakliklarim1 belirlemek amaciyla ise ¢ok boyutlu dlgekleme (multidimensional scaling)

analizi ile kiimeleme analizi kullanilmistir. Yapilan analizlerin 1s181inda sektdrdeki giiclii ve

* Kurtulus,K., Pazarlama Arastirmalar1, Istanbul, 1996, s.310.
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zayif yonlerimizi, tehdit ve firsatlarimizi ortaya koyacak swot analizinden de

yararlanilmistir.

3.2. ANALIZLER BUGLULAR VE DEGERLENDIRMELER
3.2.1. Tanimlayici1 Analizler
3.2.1.1. Elektrik Maliyetleri
Arastirma kapsamindaki {ilkelerin kilowatt basina diisen elektrik maliyetleri
incelendiginde (Tablo 34) elektrik maliyeti en yiiksek iki iilkenin italya ve Tiirkiye oldugu
goriilmektedir. Bu iilkeleri sirasiyla Ingiltere, Almanya ve Hindistan izlemektedir. En
diisiik elektrik maliyetine sahip tilke ise Cin’dir. Cin’i sirasiyla Fransa, Brezilya, ABD ve

Yunanistan izlemektedir.

Ortalama ; =

Standart Sapma 2,

Xi=Degisken
N= Ulke say1s1

* Newpold,P., Isletme ve iktisat i¢in istatistik (Cev.,U.Senses), 2003, s.75.
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Tablo.33 Elektrik Maliyetleri ($/kWh)

} Elektrik
Ulkeler Fiyatlan
$/kWh

Italya 0,174
Tirkiye 0,107
Ingiltere 0,087
Almanya 0,084
Hindistan 0,080
Yunanistan 0,067
ABD 0,057
Brezilya 0,052
Fransa 0,050
Cin 0,028

O : 0,0786 $/kWh
S.S: 0,0404

Elektrik Fiyatlar1 $/kWh 2005

0,2
-
=
g 01
&
0,05 -
0 T T T T T T T T

® Yy & F & <
MRS & 4&@“ S
Ulkeler

—e— Elektrik Fiyatlan $/kWh 2005

Sekil 9. Secilmis Ulkelerde Elektrik Fiyatlari

2007 sonu itibariyle, sanayide kullanilan elektrige yapilan %10 oranindaki artis,

Tiirkiye’yi bu alanda daha da dezavantajli konuma getirmistir.
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3.2.1.2. Isgiicii Maliyetleri

Aragtirma  kapsamindaki ilkelerin  isgiici maliyetleri $/saat cinsinden
incelendiginde (Tablo 2) isgiicli maliyeti en yliksek iilkelerin sirasiyla Almanya, Fransa ve
Ingiltere oldugu goriilmektedir. Bu iilkeleri sirasiyla Italya, ABD ve Yunanistan
izlemektedir. En diislik isgiicli maliyetine sahip iilke ise yine Cin olmustur. Cin’i sirasiyla

Hindistan, Brezilya ve Tiirkiye izlemektedir.

Tablo 34. Isgiicii Maliyetleri ($/Saat)

) Isci

Ulkeler Maliyetleri
$/Saat

Almanya 27,69
Fransa 21,03
Ingiltere 20,17
Italya 19,76
ABD 15,78
Yunanistan 11,67
Tiirkiye 2,88
Brezilya 2,83
Hindistan 0,67
Cin 0,48

O :12,296 $/ saat
S.S: 9,9807
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Isci Maliyetleri $/Saat 2005

$/Saat
> 2%

O T T T T
& @ & QO & &g © ¢

S & ¥ @O P S DS

?3(0 < 0\ > 4/0&0 && ‘b@ @0&

\ —e—is¢i Maliyetleri  $/Saat 2005

Sekil 10. Secilmis Ulkelerde Isgiicii Maliyetleri

3.2.1.3. Pamuk Uretimi

Arastirma kapsamindaki {ilkelerin pamuk iiretimleri incelendiginde (Tablo 3)
pamuk {iiretimi en yiiksek olan iilkenin Cin oldugu goériilmektedir. Bunu sirasiyla ABD ve
Hindistan izlemektedir. Pamuk {iretimi en diisiik iilke ise Yunanistan’dir. Bunun sirasiyla
Tiirkiye ve Brezilya izlemektedir. Almanya, ingiltere, Italya ve Fransa ise pamuk iiretimi

yapmamaktadir. Ulkelerin pamuk iiretimi ortalamas1 1.739,700 tondur (SS=2.338,2531).
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Tablo 35. Pamuk Uretimi (1000 ton)

Ulkeler E?:er:l(
Cin 5770
ABD 5201
Hindistan 4148
Brezilya 1048
Tirkiye 800
Yunanistan 430
Almanya 0
Ingiltere 0
ftalya 0
Fransa 0

O : 1.739,700 Ton
S.S: 2.338,2531

Ton

Pamuk Uretim 2005 Tahmini
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Sekil 11. Secilmis Ulkelerde Pamuk Uretimi
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3.2.1.4. Pamuk Tiiketimi

Arastirma kapsamindaki iilkelerin hammadde maliyetleri pamuk tiiketimleri
cinsinden incelendiginde (Tablo 3) pamuk tiiketimi en yiiksek olan iilkenin Cin oldugu
goriilmektedir. Bunu sirastyla Hindistan, Tiirkiye ve ABD izlemektedir. Pamuk tiiketimi en
diisiik iilke ise Fransa olmustur. Fransa’y1 sirastyla Almanya ve Yunanistan izlemektedir.

Ulkelerin pamuk tiiketimi ortalamasi 1.740,20 tondur (SS=3.067,714).

Tablo 36. Pamuk Tiiketimi (1000 ton)

Ulkeler Pamuk
Tiiketim
Cin 9900
Hindistan 3500
Tirkiye 1500
ABD 1295
Brezilya 870
Italya 160
Yunanistan 81
Almanya 36
Fransa 40
Ingiltere 0

O : 1.740,20 Ton
S.S: 3.067,714
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Pamuk Tiiketim 2005 Tahmini
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Sekil 12. Secilmis Ulkelerde Pamuk Tiiketimi

3.2.1.5 Markalasma

Arastirma kapsamindaki iilkelerin uluslar aras1 marka bagvurular1 incelendiginde
(Tablo 37) marka basvuru sayisi en fazla olan iilkenin Almanya’da oldugu goriilmektedir.
Bunu sirastyla Fransa, Italya, ABD, Cin ve Ingiltere izlemektedir. Segilmis 10 iilke
arasinda uluslararasi marka basvuru sayis1 en diisiik {ilkeler ise Tiirkiye, Yunanistan,
Hindistan ve Brezilya’dir. Ulkelerin marka tescil sayilarinin ortalamasi 1.687,4°dir

(8S=1.902,51)
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Tablo 37. Uluslar aras1 marka basvurulari

Ulkeler Marka
Almanya 5845
Fransa 3706
ftalya 2529
ABD 2084
Cin 980
Ingiltere 930
Tiirkiye 699
Yunanistan 51
Hindistan 0
Brezilya 0

O : 1.6874
S.S: 1.902,51

Tiirkiye uluslar aras1t marka basvurusunda bulunan iilkeler arasinda 13. sirada yer

almaktadir.®?

Uluslararas1 Marka Basvarular:
7000
6000
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4000 -
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2000 -
1000 * ¢\
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& §Q F & & & & N
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» &

Sekil 13. Secilmis Ulkelerde Marka Basvurular

* http://www.haberx.com/n/1020704/turkiye-marka-basvurusunda- 1 3uncu-sirada.htm (15.12.2007)
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3.2.1.6. Vergi Oranlar

Arastirma kapsamindaki ilkelerin vergi oranlart kurumlar vergisi itibariyle
incelendiginde (Tablo 6) kurumlar vergisi en yiiksek olan {iilkenin ABD oldugu
goriilmektedir. Bunu sirastyla Almanya, Fransa, Hindistan, Brezilya, Yunanistan ve italya
izlemektedir. Kurumlar vergisi en diisiik iilke Cin, Tiirkiye ve Ingiltere’dir. Ulkelerin

kurumlar vergisi oranlarinin ortalamasi 33,58’ dir (SS=5,8081).

Tablo 38. Vergi Oranlan

Ulkeler sg:guilslillar
Oranlan
ABD 39,3
Almanya 38,9
Fransa 37,8
Hindistan 36,8
Brezilya 35,0
Yunanistan 35,0
italya 33,0
Ingiltere 30,0
Tiirkiye 20,0
Cin 30,0
O : 33,580

S.S: 5,8081

*Tiirkiye’de 2005 yili kurumlar vergisi orant
%30 iken, 2006 yilinda %20’ye diisiiriilmiistiir.
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Sekil 14. Secilmis Ulkelerde Kurumlar Vergisi Oranlan

3.2.1.7. Ar-ge Yatirnmlari

Arastirma kapsamindaki iilkelerin ar-ge’ya yaptiklar1 yatirimlari incelendiginde
(Tablo 6) ar-ge harcamasi en yiiksek olan iilkenin ABD oldugu goriilmektedir. Bunu
sirastyla Cin, Almanya, Fransa, Ingiltere, Italya, Tiirkiye izlemektedir. Ulkelerin kurumlar

vergisi oranlarinin ortalamasi 57.592,1800’dir (SS=96.457,3381)
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Tablo 39. Ar-ge Yatirimlari

350.000,0
300.000,0
250.000,0
200.000,0
150.000,0
100.000,0
50.000,0
0,0

Ulkeler Ar-ge
Yatirnmlari
ABD 312.535,40
Cin 115.116,90
Almanya 59.238,30
Fransa 38.860,30
Ingiltere 32.197,20
Italya 17.920,10
Tiirkiye 3.653,60
Hindistan *
Brezilya *
Yunanistan *
O : 57.592,18
S.S:  96.457,3381
Ar-ge Yatirmlari 2005

—e— Ar-ge Yatmimlar1 2005
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3.2.1.8. ihracat (Milyon $)

Arastirma kapsamindaki {tlkelerin ihracat miktarlar1 incelendiginde, (Tablo6)
ihracatta en yiiksek olan iilkenin ABD oldugu goriilmektedir. Bunu sirastyla Cin, Almanya,
Fransa, Ingiltere, Italya, Tiirkiye izlemektedir. Ulkelerin kurumlar vergisi oranlarinin

ortalamasi 12.126,50 (SS=18.021,8188

Tablo 40. Thracat (milyon $)

Ulkeler Ihracat

Cin 61.860
Italya 14.874
Tiirkiye 11.193
Almanya 9.456
Fransa 6.673
Hindistan 6.632
ABD 5.059
Ingiltere 3.891
Yunanistan 1.277
Brezilya 350

O : 12.126,50

S.S:  18.021,8188
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fhracat 2005
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Sekil 16. Secilmis Ulkelerde Thracat

3.2.2. Korelasyon Analizi

Arastirmada hazir giyim sektoriine iligskin verilerin birbirleriyle iligkisi korelasyon
analizi ile incelenmistir.

Iki degisken arasindaki dogrusal iliskinin derecesi “ r “ ile gosterilen korelasyon
katsayist ile Olgiiliir. Korelasyon katsayis1 iki degiskenin degisimlerinin ne kadar uygun
oldugunun bir élgisidiir ve degeri —1 ile +1 arasinda degisir.**

r = Korelasyon katsayisi

-1<r<+1

r = 0 oldugunda degiskenler arasinda dogrusal bir iliski olmadig1 séylenir. r = +1 ise pozitif

tam dogrusal iliski, r = -1 ise negatif tam dogrusal iliski var demektir

Ho.p=0 (Ana kiitlede x deki bir birimlik degisim y yi etkilememektedir iki
degisken arasinda iliski yoktur.)

Hi.p#0 (Ana kiitlede x deki bir birimlik degisme y de 6nemli bir degisme yapar.

Iki degisken arasindaki iliski 6nemlidir. )

* Newpold,P.,a.g k.,s.150.
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Anlamlilik diizeyi olarak o = 0.10 alinmistir. Tablodan kritik t degeri serbestlik

derecesi(n-2) i¢in ; to10/8 = 2.896 bulunur.

Karar Kurali

< t n-2, o/2 ya da

\ (1-r2)/(n-2)

> t 2, o2 ise, Ho‘1reddedilir.

\ (1-r?)/(n-2)

(1) Elektrik maliyeti 1

(2) Isgiicii maliyeti 0,3 1

(3) Pamuk Uretimi -0,48  -0,55* 1

(4)Pamuk Tiiketimi -0,42  -0,63* 0,77* 1

(5) Markalasma 0,15 0,81* -0,31 -0,29 1

(6) Kurumlar Vergisi -0,26 0,43 0,11 -0,22  -0,57* 1

(7) Ar-ge Yatirimlari -0,32 0,15 0,63* 0,2 -0,21 0,33 1

(8) ihracat -0,25 -0,34 0,55* 090* -0,01 -028 0,18 1

Sekil 17. Korelasyon Matrisi

* p<0,10

66



Elde edilen sonuglara gore (Tablo 40) p= 0,10 anlamlilik diizeyinde;
» Pamuk tiikketimi ile pamuk {iretimi,

Ar-ge ile pamuk iiretimi,

Thracat ile pamuk iiretimi ve tiiketimi

Markalasma ile iggiicli maliyetleri arasinda pozitif yonlii,

YV V V VY

Pamuk iiretimi ve pamuk tiiketimi ile isgiicli
» Marka ve vergi oranlar1 arasinda ise negatif yonlii bir iligki oldugu

ortaya ¢cikmaktadir.

Diger degiskenlerin ise birbirleriyle anlamli iligkiye sahip olmadig1 goriilmektedir.
Buna gore iilkelerin pamuk iiretimlerinin artmasina paralel olarak pamuk tiiketimlerinin de
artis gosterdigi; benzer sekilde iilkelerin ar-ge yatirimlar: arttikga pamuk {iretimlerinde de

artis oldugu ortaya ¢ikmaktadir

Pamuk iiretiminin artmasi, beraberinde isgiiclinde uzmanlagsmay1 getirecektir.
Uzmanlagma arttik¢a birim emek basma ¢ikti miktar1 ve reel iicrette artacaktir. Pamuk
liretiminin artmasi; isgiicline olan talebin yilikselmesine neden olur. Bu da emek
piyasasinda iicretleri arttiracaktir. Uretim sonucu isgiiciiniin reel getirisinin artmasi,
tilketim mallar1 iizerinde talebin biiyiimesine neden olur. Bu durumda talep egrisi saga
kayar ve piyasanin daha yiiksek fiyat ¢ikt1 bilesiminde kesisir. Ancak korelasyon analizine
gore pamuk iiretimi ile tiiketimi arasinda negatif yonlii bir iliski oldugu goriilmektedir.
Ornegin, iilkemizde isgiicii maliyetlerinin artmasi, pamuk {iretimi ve tiiketimini azaltmstir.
Bunun yaninda iiretim ve tiikketim; hazir giyim sektoriinde pamuga dayali yari islenmis

mamuller ithal edilerek karsilanmaktadir.

Kiiciik ekonomilerde iiretimde goriilen artig, iilkelerin ihracat gelirinin artmasini

saglar. Bu da isglicii getirisinin artmasi demektir.

Tiirkiye gibi diinya ticaret haddini tek basina degistiremeyen bir ekonomide
thracatin artmasi, ihracatin arttig1 sektorde karliligin artmasin1 ve bu durum beraberinde
yatirimlarin da artmasini saglayacaktir.

Pamuk iiretimi sonucu artan ihracat, ticaret fazlasina neden olabilir. Thracat fazlasi
ile birlikte iilkeye yabanci para girer, bu da iilke parasinin degerinin artmasini saglar.

Piyasada yabanc1 paranin ¢ok olmasi, yabanci paranin fiyatim diisiiriir.
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p= 0,10 anlamlilik diizeyinde;

Markalagma ile vergi oranlari arasindaki iliskiye bakacak olursak;

Ornegin; Levis bir ABD markasidir. Cin ile kiyaslandiginda ABD’nin sektordeki
maliyetleri ¢ok daha yiiksek olmasina karsin yarattigi marka ile rekabet giiciinii
koruyabilmekte, diisiik maliyet avantajin1 kullanan Cin ve Hindistan gibi iilkelere gore kar
marjini yiiksek tutabilmektedir. Uriiniin markadan dolay1 pahali olusu 6denecek katma
deger vergisini arttiracak ve iilke ekonomisine katki saglayacaktir. Ancak Tiirkiye’de fason
olarak tiretilen tirlinlerin ucuz olusu, kar marjinin; marka yaratan iilkeye gore diisiik olmasi
vergilerin diisilk gergeklesmesine ve ekonomide katkisinin nispeten az olmasina yol
acacaktir. Ancak korelasyon analizinde kurumlar vergisi ile markalasma arasinda ters
orantilt bir iligski oldugu goriilmektedir. Kurumlar vergisinin artmasi: sektor igerisindeki
girisimcilerin markalasmaya gerekli kaynagi ayiramamasi sonucu dogurur. Oysa Italya’da
markalagmanin getirdigi yiiksek kar marj1 nedeniyle kurumlar vergisinin olumsuz etkisi
absorbe edilmistir. Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde hazir giyim sektoriindeki agir
vergi yiikii markalasma yolunda en biiyilik engeldir. Tiirkiye ekonomisinde uygulanan vergi
politikalar1 sektordeki KOBI niteligindeki kiiciik sermaye ile kurulan sirketlerin
markalagmaya gereken Onem verememelerine neden olmustur. Bu da Tiirkiye igin

kurumlar vergisi ile markalagsma arasinda zit yonlii bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir.

Tiirkiye’de kurumlar vergisi oram1 %30 iken, 2006 yilinda bu oran1 %20’ ye
cekilmistir. Ayn1 sekilde katma deger vergisinde de % 10’luk bir indirim s6z konusudur.
Vergilerde yasanan bu indirimin nedeni; kotalarin kaldirilmasinin ardindan artan rekabet
ortaminda pek cok firmanin kapatma karar1 almasidir. Kdv indirimi ile kar marjinin

arttirtlmasi saglandi ve sektordeki firmalarin ayakta durabilmesi i¢in destek verildi.

Analize gore; markalasma ile isgiicii maliyetleri arasinda pozitif yonli bir iligki
mevcuttur. Markalasma rekabette en 6nemli unsurlardan bir tanesidir. Kar marjinin artmast
kalite ve marklagma ile miimkiin olmaktadir. Katma degeri yiiksek iiriinlerin {iretilmesi

kalifiye elemana, bu durumda isgiicli maliyetlerinin artmasina sebebiyet vermektedir.

Tiirkiye’de marka ile ihracat arasinda bir iliski kurulamamasinin nedeni;
Tiirkiye’nin yeterli sayida markaya sahip olmamasindan kaynaklanmaktadir. Ulkemizde
marka sayist arttirilirsa, ihracatla marka arasinda pozitif yonlii bir iliski ¢ikacag: olasidir.

Ayni sekilde marka ile arge arasinda da bir iliski kurulamamustir. Ciinkii iilkemizde arge
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caligmalarina gerekli yatirimlar yapilmadigindan (Bkz. Tablo: ) markalagsma istenilen

diizeyde gerceklesememistir.

Analize gore; elektrik ile pamuk {iretimi arasinda bir iligki kurulamamasinin nedeni;
pamuk Uretiminin emek yogun sekilde gergeklesmesinden kaynaklanmaktadir. Modern
yontemlerin iiretime tam olarak aktarilmasi halinde elektrik ile pamuk {iretimi arasinda

pozitif yonlii bir iliskinin ¢ikma olasilig1 oldukea yiiksektir.

3.2.3. Algisal Harita

Arastirmada iilkelerin hazir giyim sektoriine iliskin verileri itibariyle algisal
haritalar1 olusturulmustur. Analize, baz1 iilkelerin degerlerine ulasilamamasi nedeniyle, ar-
ge yatirimlar1 dahil edilmemistir. Bu amacgla ¢ok boyutlu dlgekleme (multidimensional
scaling) analizi kullanilmistir. Analiz sonucuna gore elde edilen modelin uygunluk indeksi
(R2) 0,94 olarak hesaplanmistir. Uygunluk indeksi’nin 1’e¢ yakin olmasi durumunda
modelin uygunluk derecesi miikemmele yaklasir. Burada ¢ikan degere gore, modelin veri
ile miikemmele yakin bir uyum sagladigin1 ve verilerin temsil giicliniin yliksek oldugunu
sOyleyebiliriz. Analiz sonucunda elde edilen gerginlik degeri ise 0,13’tiir. Bu deger de

modelin yliksek bir gegerlilige sahip oldugu ortaya koymaktadir.
Analiz sonucunda {iilkelerin hazir giyim sektoriine iliskin verileri iki eksen {lizerinde

degerlendirilmistir. Birinci eksene hammadde ve pazara yakinlik, ikinci eksene tekstilde

tiretimden tasarima yonelme isimleri verilmistir.
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Tekstilde Uretimden Tasarima Yoénelme

Sekil 18 . Oklid Uzaklik Modeli

Se¢ilmis iilkeler arasinda kiimeleme analizi yapildiginda 5 kiime ortaya ¢ikmaktadir.
1.Cin
2.Hindistan, Brezilya, Yunanistan
3.Tirkiye
4. ABD

5. Italya, Ingiltere, Fransa, Almanya

Cin’1 diger {lilkelerden ayiran temel 6zellik; sektordeki maliyetlerin diger iilkelere
nazaran diisiik olusudur. Cin tekstil ve hazir giyim sanayide diinyada en biiyiik rakip ve
tehdit olarak goriilmektedir. Bu {ilke, emek yogun olan hazir giyim sanayinde dnemli bir

maliyet Uistiinliigline ve rekabet avantajina sahiptir.

Diger bir kiimse ise; Italya, Ingiltere, Fransa ve Almanya’dir. Modele gore bu
tilkeler sektorde tasarim asamasindadir. Maliyetlerin diisitk olmasi nedeniyle tiretimi; Cin,
Hindistan, Brezilya, Tiirkiye ve ABD yapmaktadir. Gelismis iilkeler, Cin, Hindistan gibi
gelismekte olan iilkelerde yatirim yaparak s6z konusu iilkelerin maliyet avantajindan

yararlanmaktadirlar.
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Modele; gelismislik diizeyi olarak bakacak olursak, gelismekte olan iilkelerde
vasifsiz is¢ilerin bulunuldugu diisiiniiliirse, ayn1 niifusa sahip olsalar bile iilkeler arasinda
isglici maliyetleri farkli olacaktir. Gelismis iilkelerde emek maliyeti ¢ok yliksekken,
gelismekte olan tlkelerde diisiik olacaktir. Cin, Hindistan ve Brezilya’nin gelismislik
diizeyi aymi iken, Tiirkiye bu {ilkelere nazaran daha gelismistir. Yani Tiirkiye’deki isgiicti
Cin, Hindistan ve Brezilya ‘ya gore daha kalifiyedir. Buna bagl olarak iiriiniin katma
degeri de daha yliiksektir. Tiirkiye’de isgiicii fiyatlarinin Uzak Dogu’ya gore yiiksek
olmasi, miitesebbislerin maliyetlerin diisiik oldugu Cin, Hindistan gibi iilkelere yatirim
yapmalarina neden olacaktir. Avrupa Birligi {ilkelerinde isgiicii maliyetlerinin yiiksek
olmasi, yatirimcilart maliyetin diisiik oldugu iilkelere sevk etmektedir. Bu durum tasarimin
gelismis iilkelerde, {iiretiminde gelismekte olan {ilkelerde yapilmasina sebebiyet

vermektedir.

Sektorde maliyet ve fiyat diisiirme yerine, kar marjin1 yiiksek tutacak marka
bilincinin gelistirilmesi gerekmektedir. Modaya uygun, tekstil iirlinlerinin iiretimine
agrilik vererek, iriin farklilagtirilmasi ile rekabet avantaji saglanmalidir. Ancak marka
yaratmak uzun soluklu bir istir. Uzun vadede fason iiretime dayali {iriinlerin ihracatindan
kacmilmali, yerel piyasada marka olmus irlinlerin yurtdisina acilmasi saglanmalidir.
Ornegin, Italya ve Fransa Cin’den 20 kat (Bkz. Tablo: 21) daha pahali is giiciiyle
tiretmesine ragmen uluslararasi pazarda rekabet giiclinii koruyabilmektedir. Bunun temel
nedeni, Italya ve Fransa’nin markali {iriinler yaratmasi ve bunlar1 pazarlayabilmesidir.
Ayni sekilde Cin, Hindistan gibi iilkeler enerji maliyetlerinde de Italya, ingiltere, Fransa,
Almanya, ABD ve Tiirkiye’ye gore avantajli konumdadir. Markalasmis ve maliyet
hassasiyeti ikinci planda olan Italya, Fransa, Almanya, Ingiltere ve ABD igin bu
asilabilecek bir sorundur, ne var ki markalasma siirecinin heniiz basinda olan Tiirk
firmalar1 i¢in ¢ok biiylik bir engeldir. Tiirk tekstil ve hazir giyim iireticisi, Tiirk
ekonomisinde izlenen agir vergi politikalar1 altinda ezilmektedir. (Bkz. Tablo:31)
Karsilagtirdigimiz tilkeler arasinda, Tiirkiye istthdamin {izerindeki vergi oran1 % 42.7 ile en
yiiksek paya sahiptir. Bu nedenle Tiirkiye, Tekstil ve hazir giyim sektoriinde ne Cin gibi
dev bir fason iireticiyle ne de Italya gibi "moda yaratma iilkesiyle" saglikli bir rekabete
girmesi miimkiindiir. Ancak son yillarda markalasma konusunda atilan 6nemli adimlardan

biri olan Turquality Projesi lilkemiz agisindan 6nemli bir firsattir. Bu proje kapsaminda:
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= Giiglii global Tiirk markalar1 gelistirerek iilkemizin ihracatini artirmak,

» Giiglii Tiirk markalar1 gelistirerek “Tiirk Mal1” imajim1 ve Tiirkiye’nin itibarini
giiclendirmek,

= Secilmis marka potansiyeli tasiyan firmalara destek olmak® amaclanmaktadir.

Turquality Programi’nin ana hedefleri asagidaki sekilde ifade edilmektedir :*°

1. Marka potansiyeli olan firmalara global bir marka olma yolunda finansal kaynak
saglamak.

2. Global Tirk markalar yaratabilmek i¢in firmalarin ve markalarinin gelisimlerine
yonelik strateji, operasyon, organizasyon ve teknoloji danismanligi ¢alismalari ile
destek olmak.

3. Program kapsaminda bulunan firmalarin yonetim birimlerine yonelik egitim destegi
vermek.

4. Yurtdisinda olumlu Tirk mali imajinin olusturulmasit ve tutundurulmasi igin
iletisim ve tanitim faaliyetlerinde bulunmak.

5. Tirk firmalarinin marka bilincini artirmak.

6. Tiirk firmalarinin pazar bilgisi dahilinde aksiyon alabilmeleri i¢in istihbarat destegi
saglamak.

7. Secilmis Tirk markalar1 i¢in  bir inkiibator ve katalizér olmak.

Marka Destek Programi Kapsaminda Firmalara Saglanan Destekler */
Bu kapsamdaki firmalar agsagidaki basliklarda desteklenmektedir:
= Yurtdis1 marka tescil harcamalari
= Tanitim, reklam ve pazarlama faaliyetleri
» Yurtdis1 birimlere iligkin giderleri
= Yurtdis1 reyon harcamalari
= Yurtdis1 showroom harcamalari
= Kalite belgeleri ile insan can, mal emniyeti ve giivenligini gosterir isaretlere iliskin
harcamalar

= Yurtdis1 franchising magazalara iliskin demirbas ve dekorasyon harcamalar

* http://ihracat.dtm.gov.tr/dtm/files/files-web/File/turquality-portal.doc (15.12.2007)
*http://www.turquality.com/doc/2006_4 uygulama.doc (10.12.2007)
*7 http://ihracat.dtm.gov.tr/dtm/files/files-web/File/turquality-portal.doc (15.12.2007)
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= Modelizm (kalip ebat setleri), moda ve trendler ile {iriin ve ambalaj tasarimi

harcamalari

Tiirk iirinlerinin yurtdisinda markalagmasi, tanitimi ve tutundurulmasi amacina yonelik
diger bir adimda; Tiirkiye’de ilk olarak Istanbul’da kurulan Moda Enstitiisii’diir. 2005
yilinda kotalarin kaldirilmasinin ardindan Tirkiye’nin Uzak Dogu iilkeleri ile maliyete
dayal1 rekabetin imkansiz olmasi, sektorde maliyet dis1 unsurlardan moda ve markanin 6n
plana ¢ikmasina neden olmustur. Kurulan moda enstitiisii ile Tiirkiye’nin moda ve marka
yaratan bir iilke olmasi, dolayisiyla yiiksek katma deger iiretilmesi amaglanmaktadir. i1k
olarak Istanbul’da kurulan Moda Enstitiisii’niin, ikinci olarak Ankara’da kurulmasi
planlaniyor.  Enstitiiniin amaci; tasarimci ve modaci yetistirmek, sektorde yer alan
firmalara damigmanhik hizmeti vermek, moda ve marka iizerine kurulu bilgi

teknolojilerinin geligsmesi i¢in aragtirma yapmaktir.

Markalagma emek isteyen, pahali, uzun bir siire¢ oldugu i¢in bu konuda yapilan bir
yatirrmin kisa vadede geri donmesi gercekci bir bakis acist degildir. Ancak, marka
yaratmak kadar, pazarlarda kaliciliginin saglanabilecegi de unutulmamasi gereken bir
gercektir. Bunun saglanabilmesi i¢in her seyden once finansal ve altyapr desteginin devlet
tarafindan artan oranda saglanmasi gerekmektedir. Hali hazirda var olan destekler:
Devletin onciiliigii ve destegi sayesinde cesaret kazanan sektdrdeki girisimcilerin gerekli

atilimlar1 yapmalar1 saglanacaktir.

3.2.4. Swot Analizi

Tiirk hazir giyim sektoriiniin rekabet¢i yapisini etkileyen temel problem, bu sektore
yonelik stratejik yaklagimin eksik olmasidir. Zira, i¢ piyasada gerekli kurumsal uyumu ve
politika koordinasyonunu saglayamayan bir sektoriin, dis piyasalarda siirdiiriilebilir bir
pazar pay1 elde etmesi oldukca zordur. Aslinda bu durum, dis ekonomik iligkilerimizin
temel agmazlarint olusturmaktadir. Diger taraftan sadece ihracata yoOnelik mevcut
biirokratik zihniyet degil, dis ticareti dlizenleyen yasa ve kurallarin degisen diinya ve lilke
kosullarina ayak uyduramamasi da, ihracat¢ilarin ¢agin rekabet¢i ortaminin gerektirdigi
hiza bir tiirlii ulasamamasina neden olmaktadir.

Bu bilgiler 1s181inda Tiirk hazir giyim sektoriiniin rekabet giicii analizi asagida ana

hatlariyla agiklanmistir.
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3.2.4.1. Sektoriin Giiclii Yonleri

» Hammadde : Hazir giyim sektoriiniin temel hammaddesi pamuktur.
Tiirkiye diinyanin 6nemli pamuk iireticilerinden biridir. (Bkz. Tablo: 14) Pamugu

yurti¢inde yetistiriliyor olmasi Tiirkiye’ nin rekabet giiciinii arttirmaktadir.

» Pazara Yakinhk :Kisa zaman diliminde daha sik sevkiyat yapabilme
potansiyelinin bulunmasi, Tiirkiye’nin AB piyasasina yakin olmasi nedeniyle mal ve

teslimat siiresinin kisa tutulmasi Tiirkiye’nin rekabet giiclinii arttirmaktadir.

» Marka Bilincinin Gelismesi: Maliyetlerin diisiik oldugu Uzak Dogu
tilkeleri ile rekabet edebilme sansimizin oldukga diisiik olmasi, maliyet dis1 yeni bir strateji
belirlememize neden olmaktadir. Kar marjimizi arttirabilmek ve kaliteli iirlin iiretebilmek
icin Tirk firmalarinin markalagma bilinci Turquality Programi ¢ergevesinde arttirilmaya
calisilmaktadir. Tablo:27°de de goriildiigii gibi uluslar aras1 marka basvurularinda se¢ilmis
tilkeler arasinda ilk 10 iilke arasinda yer alirken, toplam iilke bazinda bakildiginda 13.

sirada yer almaktay1z.

3.2.4.2. Sektoriin Zayif Yonleri

» Elektrik Maliyetleri: Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin rakipleri
karsisinda en biiyiik engel elektrik fiyatlarinin yiiksek olmasidir. Elektrik maliyetlerinin
yiiksek olmasi ihracata, rakiplerimize gore geriden baslamamiz neden olmaktadir. Yiiksek
elektrik maliyetleri sektorde ftretimi pahali kilarken, uluslar arasi piyasada rekabet
giiciimiizi de olumsuz etkilemektedir. Cin’in en biiyiikk avantaji maliyetlerin diisiik
olmasidir. Italya’nin enerji fiyatlar1 Cin’e kiyasla oldukca yiiksektir. (Bkz.Tablo:24) Ancak
Italya yarattig1 marka ile kar marjim yiiksek tutmakta, Cin’in maliyet avantaji ile yiiksek

kar marj1 sayesinde rekabet edebilmektedir.

> Isgiicii Maliyetleri : Tiirk hazir giyim sektoriinde iiretim maliyetleri
diger iilkeler ile karsilagtirildiginda gok yiiksektir. istihdam {izerindeki kamu yiikii, OECD
tilkelerinde gore oldukga fazladir. (Bkz. Tablo:31) Cin’de iiretici; is¢i i¢in ayda 20 dolar ile
50 dolar arasinda 6derken, Tiirkiye’de bu oran 650-1000 dolar arasinda degismektedir.
(Bkz.Tablo:22)
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» Vergi Oranlari : Istihdamin iizerindeki vergi yiikii, uluslar arasi
piyasada rekabet edebilme sansimizi azaltmaktadir. Rekabet giiclimiizii koruyabilmemiz

icin, maliyetlerimizin iizerindeki vergi ylikiini OECD ortalamasina ¢ekmek gerekmektedir.

» Ar-ge Eksikligi : Uluslar aras1 piyasada rekabet edebilme
glicimiizii arttirabilmek icin katma degeri yiliksek {iriinleri piyasaya sunmamiz
gerekmektedir. Ancak ar-ge faaliyetlerine gereken 6nemin verilmemesi rekabet giicimiizii
kirmaktadir. Tiirkiye nin GSYIH iginde ar-ge’ye ayrilan pay 2004 yil1 itibariyle %0,67 dir.
(Bkz.Sekil.5) Tiirkiye’nin diinyada 6nde gelen hazir giyim fireticisi konumunun devam

ettirilebilmesi i¢in, Ar-ge calismalari i¢in ayrilan kaynagin arttirilmasi gerekmektedir.

» Kayit dis1istidam  : Hazir giyim sanayi, emek yogun bir sektor olmasi
nedeniyle sektoriin istihdama katkisi Tiirkiye i¢in ¢ok Onemlidir. Kayit dis1 istihdamin
sektoriin hem ulusal hem de uluslar arasi rekabet giiciinii kirmaktadir. Kayit dis1 ¢alisan
firmalar, rekabet ortaminin bozulmasinda, makine parkinin bilinmememsine ve istthdam
bilgilerinin yetersizligine neden olmaktadir. Yetersiz bilgiler sektoriin gelecegi i¢in yeni
stratejiler olusturmaya firsat vermemektedir. Kayit diginin 6niine ge¢mek igin, fazla sayida

is¢i calistirmayi tesvik edecek bir strateji belirlenmelidir.

» Hammadde fiyatlari: Sektoriin hammaddesi olan pamugun fiyatinda
goriilen degismeler rekabet giiciimiizii etkilemektedir. Fiyatlarin, diinya pamuk piyasasina
gore yiiksek olmasi, pamugun iiretimi azaltmakta, hammadde ithalatina sebebiyet

vermektedir.

» Stratejik Ortakhklarin Kurulamamasi: Sektdrde kar marjini yliksek
tutabilmek i¢in maliyetlerin minimize edilmesi, mevcut kaynaklarin daha verimli
kullanilmast gerekmektedir. Sirket ortakliklarinin kurulmasi ile birlikte rekabet giiciimiiz
artacak yeni pazarlara erisim kolaylasacaktir. Ancak sirket ortakliklarinda, yasanmasi

muhtemel anlasmazliklar bu stratejinin uygulanmasina engel teskil etmektedir.
» Tasarim : Algisal haritada (Bkz. Sekil 18) goriildiigii gibi; tekstil ve

hazir giyim sektdriinde italya, Ingiltere, Fransa, Almanya tasarimda &n plandadir. Uzak

Dogu tlkeleri ise; sektorde imalat roliinii istlenmektedir. Tasarim markalagmanin
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tamamlayicisidir. Tiirkiye’nin uluslar aras1 piyasada rekabet giicilinii arttirabilmesi icin

tasarima 6nem vermesi gerekmektedir.

3.2.4.3. Firsatlar

> Kaliteli Pamuk Uretimi: Tiirkiye diinyani 6. biiyiik pamuk iireticisi
konumundadir. Kaliteli ve biiyiik miktarda pamuk iiretimi 6nemli bir rekabet avantajina
doniistiiriilebilir.

» Cografi Konum : Tekstil sektoriinde en biiyilik pazarlardan biri olan
AB pazara, rakiplerine gore olduk¢a yakindir. Bu durum sevkiyatin hizli ve ulagtirma
maliyetlerinin diisiik gerceklesmesini saglamaktadir.

» Moda ve Marka Enstitiilerinin Kurulmasi: Uzak Dogu iilkeleri ile
maliyete dayali rekabete girmenin imkansiz oldugu ve buna bagli olarak maliyet dist
faktorlerden marka gelistirme stratejilerine 6nem vermemiz zorunluluk haline gelmistir.
Firmalar tasarima yoneldikleri siirece gii¢lii markalar yaratabilirler. Bu agidan Istanbul’da

kurulan Moda Enstitiisii ¢ok iyi degerlendirilmelidir.

3.2.4.4. Tehditler:

> lsgiicii Maliyetlerini Olusturan Vergi ve Prim Yiikiiniin Artmasi:
Hazir giyim sektorii emek yogun bir sektordiir. Istihdamin {izerindeki vergi yiikii OECD
ilkelerine gore oldukga yiiksektir (Bkz.Tablo: 31) Bu durum maliyetleri arttiracagindan,

uluslar arasi piyasada rekabet giiclimiizii kirmaktadir.

» Kotalarin kalkmasi sonucu Uzak Dogu iilkelerinin maliyet avantaji:
2005 yilinda kotalarin kaldirilmasinin ardindan diinya tekstil ve hazir giyim ticareti, uluslar
aras1 rekabetin arttig1 yeni bir déneme girmistir. Cin ve Hindistan’in diigiik maliyet
stratejisi ile haksiz rekabet yaratan uygulamalari ciddi dengesizlikleri beraberinde
getirmistir. Tiirkiye’de bu donemde birgok kiiciik ve orta 6lgekli is yerleri kapatilmig veya
rekabet sanslart 6nemli 6l¢iide azalmistir. Yapilan yatirimlar maliyetlerin ucuz oldugu

Uzak Dogu iilkelerine kaymastir.
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Tiirk Hazir Giyim Sektoriiniin Swot Analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

1. Hammadde 1. Elektrik Maliyetleri

2. Uretim altyapisi 2.Isgiicii Maliyetleri

3. Pazara Yakinlhk 3.Vergi Oranlar

4. Marka Bilincinin Geligsmesi 4.Ar-ge Eksikligi
5.Kayitdis1 Istihdam
6.Hammadde Fiyatlar
7.Stratejik Ortakliklarin Kurulamamasi
8.Tasarim Eksikligi

FIRSATLAR TEHDITLER

1. Kaliteli Pamuk Uretimi

2. Cografi Konum

3. Moda ve Marka Enstitiilerinin
Kurulmasi

4. Tirkiye’ye yabanci sermaye
girisindeki hizl artis

5. Yabanci firmalarin Tiirk firmalari
ile ortak hareket etmeye sicak
bakmalari

1. isgiicii Maliyetlerini Olusturan Vergi
ve Prim Yiikiiniin Artmasi

2.Kotalarin kaldirilmast sonucu Uzak
Dogu iilkelerinin maliyet avantaji

3.2.5. Tiirk Hazir Giyim Sektorii icin Onerilen Stratejiler

Tekstil ve hazir giyim sektorii; diinyada rekabetin en fazla yasandigi sektorlerden

birisidir. Ozellikle 2005 yilinda kotalarin kaldirilmast ile birlikte rekabetin daha da artmasi

sektorde yeni stratejilerin belirlenmesini zorunlu kilmaktadir.

Tiirk tekstil ve hazir giyim sanayinin 6niindeki en biiyiik engel; Cin ve Hindistan
gibi iilkelerle maliyet iistiinliigline dayali bir rekabete girme sansinin bulunmamasidir. Bu
nedenle maliyet dis1 rekabet unsuru olarak marka, Tiirk tekstil ve hazir giyim sanayicileri
icin onem kazanmaktadir. Marka yaratmak uzun soluklu bir siire¢ oldugundan, orta

vadede; mevcut pazarlarimizi kaybetmemek i¢in fason iiretime devam edilmeli ancak uzun

vadede; marka yaratilmaya caligilmalidir.
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1- Stratejik Ortakhiklarin Kurulmas1  : Sektoriin stirdiiriilebilir rekabet
giiciinii muhafaza edebilmek ve ihracat artisina hedeflenen dogrultuda ulagabilmek ig¢in
stratejik ortakliklarin kurulmasi gerekmektedir. Bu tip is birlikleri; teknolojilerin, yonetim
teknikleri ve tecriibenin de sektdre aktarilmasini saglayacak ayni zamanda kaynaklarin
daha verimli kullanilmasini, maliyetlerin diisiiriilmesini ve yeni pazarlara erisme ¢abasini
da olumlu etkileyecektir. Boylece Tiirk hazir giyim sektoriiniin rekabet giicii de artacaktir.
Algisal Haritada (Bkz. Sekil 18) goriildiigli gibi; Cin, Hindistan gibi Uzak Dogu {ilkeleri
ile imalat konusunda stratejik ortakliklar kurulmalidir. Ornegin; Uretim merkezi Izmir’de
bulunan Ingiliz sirketi Lay tekstil, iiretim merkezini maliyetlerin ucuz oldugu Hong
Kong’a tasiyarak imalatta stratejik ortaklik kurmustur. Algisal haritaya gore; Tiirkiye
maliyetlerin diisiik oldugu Uzak Dogu iilkeleri ile {iretime dayali, italya, Fransa, Ingiltere,
Almanya gibi iilkelerle de tasarima ve dagitim kanallarina dayali stratejik ortakliklar

kurmalidir.

2- Marka Bilincinin Gelistirilmesi : Diisiik maliyetlerle tiretim yapan
Uzak Dogu iilkeleri ile maliyet acisindan rekabet edebilme sansimiz olmadigindan, Tiirk
hazir giyim sektoriinde maliyet ve fiyat diislirme yerine, kar marjin1 ytliksek tutacak marka
bilincinin gelistirilmesi gerekmektedir. Modaya uygun, tekstil iirlinlerinin iiretimine
agrilik vererek, triin farklilastirilmasi ile rekabet avantaji saglanmalidir. Markalasmaya

gereken 6nemin verilmesi halinde; sektdriin uluslar arasi rekabet giicii de artacaktir.

3- Tasarima Ozel Onem Verilmesi Gerekmektedir: Etkin bir tasarim
rekabetin 6nemli unsurlarindan biri olan markalasmanin tamamlayicisidir. Firmalar
tasarima yoneldikleri siirece giiglii markalar yaratabilirler. Tasarimin gelistirilmesi i¢in
yerli ve yabanci moda tasarimcilari ile ortakliklar-is birlikleri kurulmalidir. Universitelerde
tekstil fakiiltelerinin kapasiteleri ileri diizeyde arastirma yapabilecek seviyeye getirilmesi
gerekmektedir. 2007 Aralik ayinda kurulan Istanbul Moda Enstitiisii ile tasarimcilar
tarafindan kalifiye eleman yetistirilmesi 6n plana cikartilmali, bu g¢ercevede iiniversite

sanayi igbirligi gelistirilmelidir.

. 4-Ar-ge Yatirnmlarimin Arttirilmasi: Tiirkiye’nin uluslar aras1 arenada rekabet
giiclinii arttirabilmesi i¢in, arastirma gelistirmeye yeteri kadar kaynak ayirmasi ve bu konu
lizerinde yatirim yapmast markalasma siirecinde etkili olan bir unsurdur. Firmalar arasi

ortak arge projeleri gelistirilerek {riinlerin kalitesinin arttirilmasi saglanmalidir. Katma
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degeri yiiksek tirtinlerin iiretilmesine dnem verilmeli ve bu konuda ortak ar-ge projeleri
gelistirilmelidir. Yiiksek kaliteli, yenilik-yogun 6zgiin mallarin iiretilebilmesi i¢in, Ar-ge
politikasinin ve Ar-ge faaliyetlerinin arttirilmasi biiyiikk 6nem tagimaktadir. Bu amagla,
gerekli Ar-ge yatirimlari; iiniversite, yurtdist ve AB tekstil aragtirma merkezleri ile igbirligi

yapilmalidir.

5-Hammadde ve Enerji Fiyatlarnmm OECD Ulkelerinin ortalamasina
cekilmesi: Tiirk hazir giyim sektoriiniin rekabet¢i giiciiniin ve ihracatinin arttirilmasi igin
enerji maliyetlerinin en azindan rakip iilkelerdeki seviyelere ¢ekilmesi gerekmektedir.(Bkz.
Tablo:24) Aymi sekilde (Bkz. Sekil;13) hammaddenin de diinya fiyatlarinin {istiinde

olmamasi uluslar arasi piyasada rekabet giiclimiizii arttiracaktir.

6-Marka Olmus Bir Firmanin Hisselerinin Satin Alinmasi: Yabanci bir
tilkede bulunan, marka olmus bir firmanin, hisselerini satin alarak yeni pazarla girmekte
ayr1 bir strateji olarak degerlendirilebilir. Ornegin 1985 yilinda LC Waikiki Fransiz
markasi olarak kurulmus, bu doénemde artan iiretim ihtiyacim1 karsilayabilmek igin
tedarik¢i arayigina girmistir. Tedarik¢isi olarak ¢alisan Tiirk firmasi Taha tekstil’in LC
Waikiki ile igbirligi yapmasi sonucu, liretim daha da artmistir. Yaklasik 10 yil sonra ise;
Taha Tekstil, LC Waikiki markasinin diinyadaki tiim isim haklarini satin almis ve LC
Waikiki artik bir Tiirk markasi haline gelmistir. Kotalarin kaldirilmasiin ardindan degisen
rekabet kosullari, Tiirk hazir giyim sektoriiniin, diinya piyasalarinda ¢ok ciddi isim ve yer
edinmis markalara yatirrm yapmasim1 gerekli kilmaktadir. Ancak yabanci bir iilkede
bulunan marka olmus bir firmanin hisselerinin satin alinmasi sermayenin, altyapinin ve

dagitim kanallariin giiclii olmasi ile miimkiindiir.
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SONUC

Bu c¢aligmanin temel amaci, tekstil ve hazir giyim sektoriinde 6nde giden iilkeler ile
Tiirkiye’nin maliyet ve maliyet dis1 faktorlerden biri olan marka cergevesinde
karsilastirmast ve Tiirkiye’nin hangi iilkeler ile hangi alanlarda rekabet edebilirliginin

ortaya konulmasina yoneliktir.

Tekstil ve hazir giyim sanayi, ihracat icindeki yiliksek payi, hammaddenin
yurti¢inden temin ediliyor olmasi, emek yogun istihdam nedeniyle Tiirkiye i¢in stratejik bir

Oneme sahiptir.

Sektorde secilmis iilkelerin rekabet {iistiinliiklerine ikinci boliimde deginilmistir.
Buna gore, sektoriin temel hammaddesi olan pamugun iiretiminde Cin ilk sirada yer
almaktadir. Ayn1 sekilde elektrik ve isgilicii maliyetlerinde en ucuz tilkelerden biri olan Cin
ile maliyete dayal1 bir rekabete girmek Tiirkiye ve Avrupa Birligi iilkeleri icin neredeyse
imkansiz géziikmektedir. Bu durum Tiirkiye nin Uzak Dogu iilkeleri ile rekabet edebilmesi
icin maliyet dis1 faktorlerden biri olan markanin iizerinde durmasini zorunlu kilmaktadir.
Cin ile kiyaslandiginda Italya’nin sektdrdeki maliyetleri ¢ok yiiksek olmasina karsin,
yarattigt marka kar marjin1 yiiksek tutabilmekte ve rekabet giiciinii koruyabilmektedir.
Tiirkiye’de italya’nin yaptig1 gibi markaya dayal strateji izledigi takdirde, rakiplerine kars:
giiclii olabilecektir. Tiirkiye, Tekstil ve hazir giyim sektoriinde ne Cin gibi dev bir fason
iireticiyle ne de Italya gibi "moda yaratma iilkesiyle" saglikli bir rekabete girmesi
miimkiindiir. Ancak son yillarda markalagsma konusunda atilan 6nemli adimlardan biri olan
Turquality Projesi gerek tilkemiz gerekse moda tasarimcilari agisindan dnemli bir firsattir.
Bu projenin getirdigi finansman avantajlar1 sayesinde "Tiirk tarzi" daha 6zgiinlesecek ve
genis kitlelere tanmitilma firsati bulunacaktir. Bu projenin sagladigi faydalar ve moda
tasarimcilarimizin yaraticiligiyla 6zgiin ‘Tiirk moda’sinin olusmasi olasidir. Aym sekilde
Istanbul’da kurulan Moda Enstitiisii ‘de bu acidan ¢ok iyi degerlendirilmelidir. Moda
Enstitlisti ile, yaraticilik yetenegine sahip kisilere yeteneklerini gelistirebilme ortami

saglayacaktir.

Markalagsma emek isteyen, pahali, uzun soluklu bir siire¢ oldugu i¢in bu konuda
yapilan bir yatirimin kisa vadede geri donmesi gergekci bir bakis agis1 degildir. Ancak,

marka yaratmak kadar, pazarlarda kaliciligimin saglanabilmesi de olduk¢a 6nemlidir. Bu
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nedenle Tiirkiye kisa vadede; mevcut pazarlarim1 kaybetmemek icin fason liretime devam

etmeli, uzun vadede ise; markalagmaya gereken yatirimi yapmalidir.

Markalagma kadar 6nemli olan bir baska konu ise; Tiirkiye’nin uluslar arasi
arenada rekabet giiclinii arttirabilmesi i¢in katma degeri yliksek iirlinlerin tiretilmesidir.
Bunun saglanabilmesi i¢in de arastirma gelistirmeye yeteri kadar kaynak ayrilmasi

gerekmektedir.

Elde edilen verileri genel olarak degerlendirdigimizde, Tiirk tekstil ve hazir giyim

sektorii i¢in Onerilecek stratejileri asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir.

e Gigli global Tiirk markalar1 gelistirerek lilkemizin ihracatini artirmak,

e QGig¢li Tirk markalar gelistirerek “Tirk Mali” imajmi ve Tiirkiye nin itibarini
giiclendirmek,

e Secilmis marka potansiyeli tagiyan firmalara destek olmak

e Stratejik ortakliklar kurabilmek

e Marka bilincini gelistirmek

e Tasarima dnem vermek

e Arastirma gelistirme yatirimlarini arttirmak

Son olarak sektorde dikkate alinmasi gereken noktalar1 su sekilde 6zetlemek

mumkindiir.

Sektorde stratejik isbirliklerine gidilmelidir. Italya gibi moda- marka ile adm
duyuran {ilkeler ile tasarima dayali stratejik is birlikler yapilmali, Cin ve Hindistan gibi
maliyetlerin diisiik oldugu Uzak Dogu iilkeleri ile de imalata dayali stratejik ortakliklar
kurulmalidir. Ayni sekilde yurt icindeki firmalarda kendi aralarinda entegrasyon siirecine
katilmali, birlikte hareket etmelidir. Bu tip entegrasyonlar; mevcut teknolojilerin, yonetim
tekniklerinin ve tecriibenin de sektore aktarilmasini saglayacak ayni zamanda kaynaklarin
daha verimli kullanilmasini, maliyetlerin diisiiriilmesini ve yeni pazarlara erisme ¢abasini

da olumlu etkileyecektir.
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