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ORTAOGRETIM KURUMLARINDAKI OGRETMEN VE
OGRENCILERIN YETENEKLERININ ALAN VE MESLEK
SECIMINE ETKILERi

Tezi Hazirlayan: iSMAIL ERGIN BERDAN

OZET

Bu tez calismasinda; ortadgretim kurumlarindaki 6gretmen ve Ogrencilerin

yeteneklerinin alan ve meslek secimine etkilerinin 6nemi temel olarak ele alinmustir.

Tespit edilen egitim ve yeteneklere iligkin tanimlar paralelinde 6grencilerin ve
yoneticilerin alan ve meslek secimindeki etkilerini ve bu secimlerin dogrulugu veya

yanlighg kiyaslanilmaya calisilmistir.

Bireylerin kisisel yeteneklerinin ve ilgilerinin ortaya cikartilmasi i¢in ¢esitli
envanter ve Olcekler uygulanmaktadir. Aym1 zamanda bireylerin is ve meslek
seciminde bu yeteneklerden faydalanabilmeleri i¢in mesleki rehberlik hizmetleri
onem kazanmistir. Ciinkil bireylerin sonraki yasantilarin1 bu secimlerinin dogrudan

etkiledigi goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Meslek, Yetenek, Meslek Secimi, Mesleki Rehberlik.



THE EFFECTS OF THE TALENTS OF THE TEACHERS AND THE
STUDENTS IN MIDDLE SCHOOL INSTITUTIONS ON CHOOSING
BRANCH AND PROFESSION

Presented By : ISMAIL ERGIN BERDAN

ABSTRACT

In this study of thesis, as a basic, the importance of effects of the teachers’
and students’abilities to the branch and selection o occupations in middleschool

educaiton is mentioned.

According to the determined descriptions, the effects of teachers and students
on selecting branch and occupation and tha accuracy or inaccuracy of selections were

tried to be combined.

Various measures and inventions are applied to bring the peoples’ own
agabeylities and interests to the light. At the same time, occupational guidance
services have gained importance fort he people to benefit from these agabeylities in
selecting branches and occupations. Because it has been observed that these

seleselections have effects on their future lives.

KEY WORDS: Occupation, Ability, Selecting Occupations, Occupational

Guidance.
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GIRIS

Glinlimiizde meslek seciminin ¢ok fazla énem tasidig: bilinmektedir. Ciinkii
birey sectigi meslekte ¢ok uzun bir siire calisacaktir. Meslegini sevdigi takdirde
hayatinda daha mutlu ve huzurlu olacaktir. Tabii ki meslek secimi kisinin bir takim
fiziksel, zihinsel, ruhsal O©zelliklerinin yan1 sira yasadigl ¢evrenin cevresel
ozelliklerine de dayanmaktadir. Bunlara zeka, yetenek, sosyo-ekonomik ve sosyo-

kiiltiirel etkenleri 6rnek olarak verebiliriz.

Yetenekler egitim ve uygulama ile gelistirilebilir. Egitim kisinin
davranislarinda istendik yondeki gelismeler olarak tamimlanabilir. Gelistirmeyi kiside
bulunan yetenek ve bilgilerin yapilacak is igin yeterli diizeye getirilmesi olarak
tanimlayabiliriz. Elbette bu egitimlerin verilebilmesi icin yeteneklerin ve bireylerin
farklibiklarinin -~ aynistirdmast  gereklidir.  Yeteneklerin  aynistirilmast  ve
belirlenmesinde temel olarak iki yontem uygulanmaktadir. Bunlar, dogal secim ve
bilimsel se¢cim yontemidir. Dogal secimde birey bir meslek dalina yonelir basarisiz
olursa bagka bir meslek dalina yonelir. Bilimsel se¢cim yonteminde ise bireylere
cesitli envanter ve Olcekler uygulanarak birey icin en uygun meslek dallarn
belirlenerek mesleki rehberler tarafindan yonlendirilirler. Mesleki rehberlerin
kullandiklar1 cesitli envanter ve olgekler mevcuttur. Akademik Benlik Kavrami
Olgegi (ABKO), Kendini Degerlendirme Envanteri (KDE), KUDER 1lgi Alanlari
Secimi Envanteri, HOLLAND’ 1 Mesleki Tercih Envanteri’ ni bu olcek ve

envanterlere ornek olarak verebiliriz.



Ginzberg ve Super gibi bilim adamlar meslek sec¢imlerini gesitli donemlere
ayirmiglardir. Meslek secim donemlerini cesitli sekillerde gruplandirmak mevcuttur.
Yalniz unutulmamasi gereken tek sey meslek se¢iminin bireyin hayatini uzun vadeli

olarak etkileyecegi unutulmamalidir.

Glinlimiizde meslek secimi ortadgretim kurumlarina dayanmaktadir.
Ortadgretim kurumlarinda alan ve dal seciminin Onemi giliniimiizde daha da
belirginlesmistir. Elbet teki bu 6nem mesleki rehberlik meslegini meydana getirmis

ve bu meslegi popiiler bir hale getirmis bulunmaktadir.

Mesleki rehberligin  bir diger améicida bireyin yetenek ve istekleri
dogrultusunda bir meslek sahibi yaparak isletmelerdeki is giicii kaybim1 en aza
indirgemektir. Tabil ki buda performans degerlendirme yOntemlerini ortaya
cikarmistir. Giiniimiizde en ¢ok kullanilan performans degerlendirme yontemi olarak

360 derece performans degerlendirme yontemi kullanilmaktadir.

Bu calisma iki boliimden olugmustur. Birinci boliimde kavramsal tanimlar,
yetenek ve olciim teknikleri incelenmistir. Ikinci boliimde konuyla ilgili anket
calismas1 yapilmistir. Calisma Istanbul Ilinde 492 adet resmi, 204 adet 6zel toplam
696 adet ortadgretim kurumu bulunmaktadir. Istanbul Ili Ilgelerinden rast gele
yontemle sectigim Uskiidar ve Fatih Ilgelerinden yine rast gele yontemle bir tanesi
genel ortadgretim kurumu oteki iki tanesi ise mesleki ve teknik ortadgretim kurumu
olmak {iizere her bir ilge icin 3 er adet ortadgretim kurumu se¢mis bulunmaktayim.
Secilen bu ortadgretim kurumlarindaki 6grencilerin ve dgretmenlerin yeteneklerinin

alan ve meslek secimlerindeki etkilerini kiyaslayabilmek icin Ogretmen ve



Ogrencilere anket uygulamasi yapilmistir. Elbette ki bu oOlcek ve envanterleri
uygulayip, yorumlayabilmek i¢in gerekli olan diger kavram ve temel bilgilere de
sahip olmamiz gerekmektedir. Bu calismamda da bu kavram ve temel bilgileri de
genel olarak verdim. Bu temel bilgi ve kavramlar esliginde hem egitim hem de
isletmeler yoniinden bakarak yeteneklerin alan ve meslek seciminde etkilerini

anlatarak aragtirmamda bunu gostermeye caligtim.



BOLUM I

YETENEK KAVRAMI VE TEMEL YAKLASIMLAR

1.1. TEMEL KAVRAMLAR VE YAKLASIMLAR

1.1.1. Egitim ve Ogretime Kavramsal Yaklasim

Asirlar boyunca egitim; pedagoji ve terbiye sozciikleri genel olarak aymi

anlamli olarak ve ¢ogu zaman gevsek bir kavram yiikii ile kullanilagelmistir.

Eflatun, ideal devletin ancak egitim araciyla gerceklesebilecegine inanmak
yaninda, diger taraftan, insanlarin asil veya kole olarak dogduklarini soylemekteydi.
Ona gore kole olarak doganlar1 fikir ve ahlak yonlerinden asillerin diizeyine

cikarmak olanaksizd:.'

Glinlimiizde toplumsal katmanlarin egitimi etkiledigi fakat egitimin kisisel
zeka, yetenek ve ilgilerine bagl oldugu ispatlanarak Eflatun’ un bu diisiincesinin

yanlis oldugu ispatlanmustir.

“Eski Yunan sitelerinden Isparta’da, savasa eleman yetistiren bir egitim
sistemi mevcuttu. Bireyin degil, toplumun refah1 esasti. Refah oOl¢iisii ise savas
yoniinden iistiinliiktii. Muharip yetistirmek esast1. Birey onemli degildi. Birey devlete

bir seyler kattig1 nispette Gnem kazanmaktaydl.”2

! Varis, F.,Egitim Bilimine Giris, A.U. Egitim Fakiiltesi Yayinlar1 No:70, Seving Matbaasi, Ankara,
1981, s:28.
2 Varis, a.g.k., s:29.



“Roma egitiminin 0zelligi hitabet iizerinde durmasi olmustur. Hristiyanligin
etkisi esas Roma okullaria karsit sonuglar dogurdu. Romalilar ve hristiyanlarin
anlagsamadiklar1 noktalar bulundugundan kilise kendi okullarin1 bizzat acti; daha
sonra imparator Jiistinyen Roma okullarin1 resmen kapatti; kuzeyden gelen Almanlar
ise Roma’ daki kiiltiir ve egitimi tahrip ettiler. Bu karanlik cag Ronesans’a kadar

devam etti.”!

Tablo 1

Antik Atina ve Isparta Egitim Anlayist

Karsilagtirma alani Atina Isparta

Egitimin amact

Gelisme tipi

7-16 yaslar arasinda egitim
Ogretmenler

16-18 yas arasinda egitim
18-20 yas arasinda egitim

20 yastan sonra

Yiiksek Ogretim
Egitimin Sonuglar1

Tarihteki yeri

Vatandas yetistirmek
Ahlaki, sosyal yurttaglik
Beden Eg. ve miizik
Ogretmen ve Pedagog Kole
Jimnazyum

Askeri yetisme

Toplum hayatina katilma

Atina Universitesi felsefe ve belagat

Felsefeciler, sairler, alimler

Tarih boyunca sanat, felsefe ve

egitimi etkiler

Savase1 yetistirmek

Bedeni

Boliikte, barakalarda talim
Yaglilar ve muharipler

Kisla hayati

Barakalarda genclere talim
20-30 arast askerlik 30

yasinda vatandas

Savascilar

Askerlik sanat ve bilimi

Kaynak: Varis, F., Egitim Bilimine Giris, A.U. Egitim Fakiiltesi Yayinlar1 No:70,
Seving Matbaasi, Ankara, 1981, s:30.

Egitim kisilik, zeka, yetenek, ilgi, deger ve yasantilar gibi kuvvetlerin

etkilesmesinden meydana gelmektedir. Bu karsilikli etkilesmelerin sonucunda kisinin

! Varis, a.g.k., s:30.



amaglari, bilgileri, davranislari, hal, hareket, tavirlar1 ve ahlak Olciileri degisime
ugramaktadir. Modern egitimin amaci teorileri ve uygulamalan yalmizca gelecekteki

davraniglar1 hazirlamakla degil bu giiniin yonelis ve davranislari ile de ilgilidir.

Modern egitimin tinliilerinden sayilan Jean Jacqoue Rousseau (1712-1778)
egitimde bireyin haklarin1 ve yeteneklerinin gelismesini savunarak, cocuga saygi

gosterilmesini su sekilde ifade etti:

“Tabiatin kucaginda her sey iyidir; insan elinde her sey dejenere olmaktadir;
egitim siirecinde tabiata uyulmasi ¢ocugun bireysel 6zelliklerine saygi gosterilmesi
onemlidir. Ogrencilerinizi incelemekle ise baslayimz, onlar1 tanmmadiginizi

.. R |
goreceksiniz.”

Egitim siireci; toplumsal kosullar ile bu kosullar1 gelistirmesi ve degistirmesi
mevzu bahis olan kisi ve kisiler hakkinda bilimsel olarak gecerliligi olan bilgiyi,
O0grenme-6gretme kurallarina adapte ederek ilke ve doktrinleri saptayarak uygulamak

ve uygulatmaktir.

“Egitim siireci:
1.Kapsamlidir.
ii.Cok boyutludur.
iii. Streklidir.
iv.Dinamiktir.

v.Bilimsel arastirma ve bulgulardan kaynaklanir.

! Varis, a.g.k., s:31.



vi.Evrensel ve ulusal yonleri vardir.
vii.Insana 6zgiidiir.
viii.Tecriibelerle edinilir.
ix.Amaca yOneliktir.
x.Olumluya doniiktiir.
xi.Biitiinleyicidir.
xii.Zaman yoniinden siirsizdir.
xiii.Mekan yoniinden genistir. Her yerde olusur.
xiv.Ulusal kalkinma ile dogrudan ilgilidir.
xv.Kiiltiirii olusturur.

C .. g 1
xvi.Bir uyum siirecidir.”

Bu maddelerle egitimin bilin¢li veya bilingsiz sekilde de olsa devam ettiginin

yant sira bireyin hayati boyunca devam ettigini de gdstermektedir.

“Egitimin giicii asagidaki faktorlerle sinirhdir, diyebiliriz:

1. Soyacekim ile sinirhidir.
ii. Cevre ile sinirhdir.
iii. Zaman ile sinirhdir.
iv. Yas ile ters orantilidir.”

Egitim ve Ogretim kelimeleri ¢ogu zaman yanlis olarak birbirleri yerine

kullanilmakta ve anlamlar1 birbirine kanstirilmaktadir. Bireyin yasam boyu siiren

! Varis, a.g.k., ss:46-47. -
2 Celikkaya, H., Egitim Bilimlerine Giris (Egitimcilik ve Ogretmenlik), Alfa Yayinlar1 , Egitim:52,
3. Basku, Istanbul, 2006, ss:58-61.



egitiminin; okulda, planli ve programli olarak yiiriitillen kismi bireyin Ogretimini

olusturur.

Kisinin cevresiyle etkilesimi sonucu kiside olusan davranig degisimlerine
ogrenme denilmektedir. Ogrenme siirekli olan bir faaliyettir. Ogrenmede dogruyu
ogrenmek kadar, yanhs1 6grenmek de s6z konusudur. Ogrenme bilingli oldugu gibi,

bilingsizde olabilir.

Sekil 1

Ogrenme, Egitim, Ogretim Iliskisi

OGRENME

Kaynak: Giiney, S., Davrams Bilimleri, Nobel Yayin Dagitim, iktisadi ve Idari

Bilimler Dizisi: 10, Ankara, 2006, s:106.

Genel olarak kisilerde ©Ogrenmeyi saglamak amaciyla diizenlenen tiim
faaliyetlere ogretme diyebiliriz. Ogretme faaliyetlerinin 6nceden belirlenen hedefler
dogrultusunda planli, programli ve kontrollii olarak diizenlenmesine ve

uygulanmasina ise 0gretim denilmektedir.



1.1.2. Zeka ve Davramisa Kavramsal Yaklasim

Zekay: kisinin 6grenmis oldugu her sey ve simdiki 6grenme yetenegi olarak

1

113

algilayan Morgan zeka, zihinsel yeteneklerin tiimiidiir” seklinde bir tanim

yapmaktadir.

Bagka bir sekilde tamimlamak gerekirse zekd, karsilasilan alisiimamig
durumlara uyum saglayabilme yetenegi, somut, soyut veya sozel bicimde sunulan

problemleri ¢ozebilme yetenegine verilen isimdir.

“Wechsler’ e gore zeka, biitinsel bir kavramdir ve kisinin amach
davranmiglarinin, mantikli diisiincesinin, ¢evreyle etkin bir bigcimde basa ¢ikabilmek

icin giristigi cabalarin tiimiinii kapsayan genel bir yetenektir.”2

Zeka 10-12 yaslarina kadar gelisimini hizli bir sekilde siirdiiriir, 20 yaslarina
dogru yavaglar ve uzun bir siire diisiis gdstermeden devam eder. Fakat orta yaglardan

sonra diisiise baslar.

Insanlar farkli zihinsel yeteneklere sahiptirler. Bu farkliliklarin olusma
sebepleri genel olarak su sekildedir:
i.  Genetik iligkiler-zeka
ii.  Cevre-zeka

iii.  Cinsiyet-zeka

! Giiney, S., Davrams Bilimleri, Nobel Yayin Dagitim, iktisadi ve Idari Bilimler Dizisi: 10, Ankara,
2006, s:106.

2 Bee, H., The Developing Child, Harper-Row Pub, Newyork, 1989, s:191.



iv.  Egitim-zeka

V. Irk-zeka

“Davranis bilimlerinin bir disiplin olarak gelismesinin nedeni; ¢esitli
organizasyonlardaki sorunlarin, bir tek disiplinin verilerine gore belirlenen
¢Oziimlerinin yetersizliginin anlagilmasidir. Ciinkii sosyal bir olay bircok farkli
bicimlerde dogru olarak aciklanabilir. Bagka bir ifade ile sosyal olaylar ¢ok

sebeplidir. Bu nedenle cesitli disiplinlerden yararlanmak zorunlu hale gelmi§tir.”1

Sekil 2
Davranis Bilimlerini Olusturan Bilim Dallar1.

DR AN TS BILIMLER| SoET AL PSIKOLOI

IKTISAT

SIvAsAL
EILIMLER

DA VRANIZ BILIMLERT

Kaynak: Giiney, S., Davrams Bilimleri, Nobel Yayin Dagitim, Iktisadi ve Idari

Bilimler Dizisi: 10, Ankara, 2006, s:7.

Davranis canlimin yaptigi her tiirlii hareketi ifade etmektedir. Bununla

beraber organizmanin dogrudan ya da dolayli olarak go6zlenebilen her tiirlii

! Giiney, S., Davranis Bilimleri, Nobel Yayin Dagitim, iktisadi ve Idari Bilimler Dizisi: 10, Ankara,
2006, s:1.
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hareketine davrams demek miimkiindiir. Oyleyse davranis gozlenebilir bir harekettir

ya da bir veya bir¢ok hareketin toplamindan ortaya ¢ikan gozlenebilir bir {iriindiir.

“Insanin her davraniginin bir nedeni ve hedefi vardir. insan davramslar belirli
bir etki ve bireysel giidiilerin sonucunda olugmaktadir. Bagka bir deyisle, insan
davramslarinin kendine 6zgii bir mantif1 vardir. Iste davranis bilimleri, cesitli
disiplinler (sosyoloji, psikoloji, antropoloji, hukuk, iktisat, tarih, siyasal bilimler,
biyoloji) sayesinde insan ve davraniglarinin anlagilmasini saglayan yeni bir bilim dali

olarak ortaya glkmlstlr.”1

Davranig; insanin gozlenebilen, Olgiilebilen bilingli ya da bilingsiz yapilan

faaliyetlerin tiimiinii kapsamaktadir.

Sekil 3

Davranis Diizlemi ve Davranis Iliskisi.

(-] Bermmsergneyen
Dravrarug

[+] Benimsenen

Dravrarug

|

Kaynak: Giiney, S., Davrams Bilimleri, Nobel Yayin Dagitim, Iktisadi ve Idari
Bilimler Dizisi: 10, Ankara, 2006, s:74.
Baska bir deyisle 6grenme siirecinin son evresinde bireyde goriis ve tepki

olarak ortaya cikan degisikliklerin tiimiine davranis ad1 verilmektedir.

! Giiney, a.g.k., s:7.
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Davranis psikologlarina gore, organizmanin etkiye karsi gosterdigi tepki ya
da tepkiye kars1 goOsterdigi etkiye davramis denilmektedir. Egitim acisindan

bakildiginda gozlenebilir, 6l¢iilebilir ve istenebilir olmasi kosullart aranmaktadir.

Tablo 2

Davranis Bilimlerinin Sosyal Olaylar1 Incelemesi.

Saplantid tiplerin davrarugsal
soruanlary

Birey

INCELENECEK KONU IiI\ICELENECEK QLAY ILGILI DISIPLIN
Tonlu 1 0lgw Thiark tophamusnmn s osyo-
P ekonomik yapusmdaki geligmeler
Tiatkdye "de adle sistemindn is .
R “hayau.na etkisi Sesyeloji
— e
Antropoloeji
O - MMaden igletmelennde gtrilen
‘ =) “ OrgardTasyon somanlar
Grup I;idu; g::ntu’an i;letrt::llerde
aFa g B8P yap Sosyal
Psikoloji
Rol Isletmelerimizde girilen ywonetici
yonetilen sormanlanmm nedeni
Kisilik Bireyin kis_ilik yapisuun gﬁr_e?ini
gergeklegtirme bigimine etlasi . FPsikoloji

Kaynak: Giiney, S., Davrams Bilimleri, Nobel Yayin Dagitim, Iktisadi ve Idari

Bilimler Dizisi: 10, Ankara, 2006, s:10.

“Egitim kurumlarinda davranig bilimleri egitiminin verilmesi konusundaki
onerilerimiz su hedefler dogrultusundadir:
i. Grup seviyesinde ve kolektif seviyelerde davranis analizleri

yapabilmek ve tanimlayabilmek.
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il. Insan davramislarimi  siiflandirmada,  genellestirme  seviyeleri
arasindaki ayirimin nasil yapilacagim anlayabilmek. Ciinkii her insan
baz1 belli goriis agilar icinde:

Tiim insanlara benzer.
Bazi insanlara benzer.
Veya hicbirine benzemez.

1ii. Psikolojik, sosyo-kiiltiirel ve biyolojik faktorleri ve bunlarin karsilikli
etkilesimli oluslarini, diizensizligi ©nlemek, verimi arttirmak igin,
egitim faaliyetleri ile yakindan iligkili olduklar i¢in tanimlamak.

iv. Egitici bir anlayisla, spesifik egitim sistemlerini ilgilendiren
davranmiglar tanimlayabilme kabiliyetini gelistirmek.

v. Cesitli durum, donem ve egitim faaliyetlerine karsi tepkilerinde
bireylerin kigisel karakter 6zelliklerinin etkisinin anlasilmasini
saglamak.

vi. Aragirma  metodolojisinin, insan davraniglarin1 = gozlemleme,
yorumlama, tahmin etme ve kabul etmede uygulanabilirligin

anlasilmasin saglamak.1

1.1.3. s ve Meslege Kavramsal Yaklasim

Birey varligim1 devam ettirmek i¢in calismak zorunlulugu igerisindedir.

Bununla beraber her isi yapmay1 arzulamaz. Isteyerek ve severek yaptigi islerde

basarili olur. Basar1 da insan1 mutluluga gotiiren en temel faktorlerden biridir.

! Giiney, a.g.k., ss:4-5.
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“Is insanin var olusundan bu yana mevcuttur. Her insan bir veya birkac is
yapma yetenegine sahiptir. Insanligin ilk devrelerine ait is kavrami igine giren
aktiviteler; yiyecek bulma, barinma, korunmak i¢in aga¢ dallarin1 kesmek, kiitiikleri
toplamak, tasimak, siiriiklemek, hayvan derilerinden faydalanmak gibi faaliyetler
olarak goriilmektedir. Insanlik tarihinin baslangicinda, yapilan is adale giicii agirhikli
idi. Daha sonralar1 insanlar, toplu halde yasamaya yoneldikleri zaman bu adale
giiclerini sosyal bir kuvvet veya iktidar i¢in kullanmislar, planli, programh yiiriitiilen
yeni bir is yapma seklini benimsemislerdir. Bu yeni yasam biciminde is yapanlar, isi
yaptiranlar, isi hazirlaylp diisiinenler ve onu elleriyle yapip sekillendirenler
birbirinden ayr gruplar olusturdular ve boylece belli islerde ihtisaslagmalar olustu.
Bu genel agiklamalardan sonra is; bireyin belirli bir amag ve plan dahilinde, emegini

kullanarak ortaya koydugu faydali bir eser, bir esya yahut bir hizmettir.”"

Glinlimiizde daha cesitli is gruplar ortaya ¢ikmis ve adale giiciiyle yapilan
islerin yerini daha c¢ok beyin giiciiyle yani masa bas1 isler olarak

tanimlayabilecegimiz isler almaktadirlar.

“Insan kigiligini renklendiren, ona yon veren, davramis ve tutumlarini

etkileyen, ihtiya¢larinin karsilanmasinin sekillenmesini belirleyen meslektir.”

Geligmis bir toplum yasantisinda, insanin yetenek, ilgi, bilgi ve becerileri
dogrultusunda, 6grenme ve tecriibe yoluyla ustalik kazandig bir amaca yonelik, 6diil
veya maddi bir karsilik karsiliginda siirekli yaptigi faaliyetler toplamimi meslek

olarak tanimlamak miimkiindiir.

' Tosun, K., islgtme Yonetimi, ist:Fakiilteler Matbaasi, Istanbul, 1971, s:325.
2 Ozcan, A.O., Ulkemiz igin isabetli Olabilecek Bir Meslege Yoneltme Denemesi, Istanbul
Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Basimevi, Istanbul, 1985, s:8.
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“Meslek, bagimsiz ve miimkiin oldugu kadar siirekli bir sekilde yapilan,
insan ve toplumun maddi ve manevi ihtiyaclarin1 karsilayan, ekonominin bir
fonksiyonu olan, 6zellikle istidat kabiliyet ve ilgilere dayali olarak dgrenilmis veya

maharet ve ustalik kazanilmis, karsiliginda para alinan hizmettir.”"!

Is yapmak arzusu insanm kendi icerisinde gizlidir. Bunun igin egitim ve
ogretim gerekmemektedir. Meslek ise siirekli bir egitim, ogrenim ve tecriibe ile

sonradan kazanilir.

Kisilerin yaptiklar1 her tiirlii faaliyete is olarak isim vermekteyiz. Ornegin
kigilerin bos vakitlerini degerlendirmek {izere yaptiklar1 faaliyetleri de is olarak
nitelendirmekteyiz. Gegici olarak yapilan faaliyetleri is olarak degerlendirmemize
ragmen meslek olarak degerlendirememekteyiz. Meslekte siireklilik gerekmektedir.
Kisi hobi olarak ugak maketi yapiyorsa bunu da is olarak adlandirmaktayiz. Fakat
ucak maketlerini bir mal veya karsilifinda alacagi bir hizmet karsilig1 yapiyorsa buna

meslek adi verilmektedir.

Is meslege oranla daha kisa siireli 6grenim veya egitim gerektirebilir. Is insan
ve toplumun maddi ve manevi ihtiyaglarin1 karsilayan, bilin¢li ve amacgh olan

faaliyetlere denir.

Meslege bireyin devamli olarak gosterdigi ve ayn1 ya da farkli kuruluslarda

ayn1 ya da benzeri olan bir grup ekonomik faaliyettir.

' Ozcan, a.gk, s4.
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“Meslekleri genel olarak ii¢ ana gruba ayirabiliriz:

i.  Serbest veya yarn serbest meslekler: Bu meslekleri icra edecek
kisilerin belli diizeyde egitim ve 6gretim gormeleri gereklidir. Bunlara
doktorluk, avukatlik, mithendislik 6rnek olarak verilebilir.

ii.  Ticari meslekler: Ticari meslekleri tam anlamui ile tanimlamak giictiir.
Genelde mallarin iiretimi, pazarlamasi, nakliyesi, korunmasi ile ilgili
meslekler ticari meslekler grubuna girer. Ornek olarak ihracat, ithalat,
araba alim satimi, komisyoncular, marketler verilebilir.

iii.  Iscilikle yapilan meslekler: Bu gruba dahil olan meslekler daha ziyade
bedensel olarak calismayi gerektirir. Bu meslek dalinda da kisiler
kalifiye veya yar kalifiye veya kalifiye olmayan isci olarak calisirlar.
Kalifiye isci sinifinda daha ¢ok teknik bilgi ve beceri isteyen isler yer
alir. Kalifiye olmayan isci sinifinda esas olarak beden giicii isteyen,
isciliklerin yogun oldugu isler yer alir. Ornek olarak tamircilik,

zanaatkarlik gibi.”!

Meslek secimi; Belirli meslekler veya meslek gruplar icerisinden bir meslegi
segmeye karar verme siirecine denilir. Ama bu karar verme siirecinde genellikle

kisinin ise ve meslege ruhen ve bedenen hazirlikli olmasi gerekir.

Secilen bir meslekte basariy1 etkileyen pek ¢ok etken vardir. Ancak yetenek
bu etkenlerin en onemlisidir. Birey yetenekli oldugu alanda ¢alisirsa basarili olma

ihtimali daha yiiksektir.

! Mays, B.M.,Mesleki Egitimin Prensipleri ve Tatbikat1, Cev.: I.0zbilek-R.Onciil, istanbul:Milli
Egitim Basimevi, Istanbul, 1960, ss:6-7.
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Insanlar yetenekleri olan alanlarda veya ilgi duyduklar1 alanlarda bir meslek
secimine yonelirler. Meslek seciminden biiyiik etkenlerden bazilari meslegin
popiilerligi, ergenlikte caginda kisi daha yeteneklerini bilmeden karar verme, aile
baskisi, meslegin sosyal statiisii veya meslek dalinin kazandig para olarak karsimiza

cikmaktadir.

Secilen meslek bireyin geri kalan hayatinda siirekli bir is sahibi olup
olmayacagini, hayatinda basarili olup olmayacagin, siirekli iletisim ve iligkide
bulunacag bireylerin ¢esitliligini, hayat1 boyunca yasayacagi c¢evrenin niteliklerini,
ailenin gelirini, isini severek yapip yapmamasinin, sorumluluk duygusu olan bir is
adam olup olmayacagini, hayattan genel olarak doyum saglayip mutlu olup

olmayacagim belirleyecek derecede 6nemli bir etkendir.

Kisinin yetenek, ilgi ve degerlerine uygun bir meslek secmemesi durumunda
kendini gelistirebilmesi ve yaratici olmasi beklenmemelidir. Kendi kendini motive

etmesi psikolojik olarak saglikli olmas1 zorlagir.

Mesleki rehberlik, bireylerin degisik meslekleri tanimalar1 ve kendi kisisel
ozelliklerine uygun olarak meslekleri se¢meleri, kendilerini o mesleklere
hazirlamalar1 ve mesleklerde kendilerini gelistirmeleri amaci ile bireylere yapilan

yardimlar olarak tanimlanabilir.

Bunlarin sonucu olarak kisi istemedigi bir meslegi yapmak zorunda

kaldiginda meslek hayatinda ve 6zel hayatinda mutlulugu yakalayamaz ve biiyiik

sorunlar yasar.
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“Meslege yoneltme, kisilerin benliklerine uygun meslek secimini saglamay1
amaclar. Zira meslegini icra eden kisi sadece onunla ge¢imini temin etmekle kalmaz,
onunla yasar, ona gore yasamini sekillendirir. Insanin meslegi ile ilgili toplumda
oynadigr roliin disinda kalan zamanlarindaki yasaminda da meslegi davranig

bicimlerini etkiler.”!

Insanlarin hayatlarinin tiimiinii etkileyecek boyle bir se¢im yapabilmeleri ¢cok
zordur. Ama giiniimiizde 6grencilerin sorunlar1 veya yetenekleri ile ilgili meslekleri
se¢melerine yardimci olmak amaciyla okullarda ve dershanelerde rehber 6gretmenler
bulunmaktadirlar. Ayrica 6grenciler uzman kisilerin veya kendilerinin yaptiklari
yetenek, ilgi ve davranig testleriyle karar vermelerini kolaylastirabilirler. Akademik
Benlik Kavrami Olcegi (ABKO), Kendini Degerlendirme Envanteri (KDE), KUDER
llgi Alanlar1 Secimi Envanteri, HOLLAND Mesleki Tercih Envanteri’ ni bu testlere

ornek olarak verebiliriz.

Meslege yoneltmenin nedenleri kisaca sdyle siralanabilir:
i.  Yeni mesleklerin taninma ihtiyaci,
ii.  Daha fazla kisiye gerek duyulan mesleklerin se¢ilmesi,
iii.  Uygun nitelikli elemanlarin uygun mesleklere yoneltilmesi,
iv.  Meslekler i¢in verilecek egitimin yetenekli kisilere verilerek is giicii

kazanimi ve egitim masraflarinin azaltilmasidir.

! Fromm. E., Yeni Bir insan Yeni Bir Toplum, Cev.:Necla Arat, Onur Matbaasi, Istanbul, 1984,
s:55.
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Meslek secimi  konusunda genel olarak bes temel kuramdan
bahsedilebilir. Bunlar;
i.  Psikoanalitik kuram,
ii.  Gelisimsel kuram,
iii.  Davranissal kuram,
iv.  Farklilik¢i kuram,

v.  Yapisal kuramdir.

“Psikoanalitik kuramlar diger bircok davranig gibi, mesleki davranislarinda
biling dis1 gereksinmeleri doyurma yolunda “yiiceltilmis” davramislar oldugu
goriisiinden hareket etmektedirler.' Bu yaklasima gore, bireylerin meslek secimini
etkileyen en oOnemli etmen onlarin cinsel gelisim diizeyidir. Olduk¢a eski
sayilabilecek bu goriis, meslek seciminde ilk kez kisilige ve kisiligin yapisina dikkati

cekmesi bakimindan 6nemli sayllabilir.”2

Gelisimsel goriise gore, kisinin meslek secim siireci asamalart ve meslek
yasami uyumlu olmalidir. Bu goriisii destekleyenler arasinda Ginzberg, Roe, Super’

dir.
Meslek secimi, bireyin kendini meslege hazirlamasi, amaclar ve calisma
diinyasinin gercekleri arasinda en iist diizeyde uyumu bulabilmesi i¢in yasam boyu

siiren bir karar verme siirecidir.

“Ginzberg meslek secimini donemlere ayirmistir. Bunlar:

! Kuzgun, Y., Rehberlik ve Psikolojik Danisma, OSsYM Egitim Yayinlar1:9, Ankara, 1988, s:93.
2 Kepceoglu, a.g.k., s:67.
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i.  Fantazi se¢imler (6-11 yas)
ii.  Gegici secimler (11-17 yas)
Ilgi asamas1 (11-12 yas)
Kapasite agsamasi (13-14 yas)
Deger asamasi (15-16 yas)
Gecis asamast (17 yas)
iii.  Gergekei secimler (17 yas ve 20 yasin ortasi)

iv.  Yasam boyu siiren se¢im siirecidir.”

“Super ise meslek secimi donemlerini su sekilde siralamistir. Bunlar:
i.  Biiyiime (0-14 yas),

ii.  Kesfetme (15-24 yas),
Gecici donem (15-17 yas),
Gecis donemi (18-21 yas),
Sinama donemi (22-24yas),

iii.  Yerlestirme (25-44 yas),

iv.  Koruma (45-64 yas),

v.  Cokiis (65 ve sonra31).”2

Meslek secim donemlerini  daha degisik sekillerde gruplandirmak
miimkiindiir. Yalniz unutmamamiz gereken tek sey bireylerin se¢imlerinin bireylerin

hayatin1 uzun vadeli olarak etkiledigini bilmemiz gerekmektedir.

! Nelson-Jones, a.gk, s:144.
2 Kuzgun, a.g.k., s:95.
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“Meslek secimi konusunda bir bagka kuram davranigsal goriistiir. Davranigsal
goriis pekistirme ve model alma gibi yontemler izerinde durmustur. Bu yaklasimin
onciisii Krumboltz’ dur. Krumboltz sosyal 6grenme kuramindan yola ¢ikarak bilgiyi
arama ve kesif davraniglarinda, model alma ve pekistirme gibi mesleki karar verme
siireclerine Onem vermistir. Krumboltz; mesleki kararlarin, genetik etmenler,
cevresel kosullar, 6grenme yasantilar1 ve performans becerilerinin birbirleri ile

etkilesiminden olustugunu savunur.”’

“Mesleki secim ve gelisimi kuramlarindan farklilik¢i goriis, isin ve bireyin
analizini yapma ve bu analizden yola ¢ikarak bu ikisinin 6zelliklerini en iist diizeyde
eslestirme c¢abasi iizerine odaklasir. Bu kuramin Amerika’daki temsilcisi Frank
Parsons’ dir. Parsons meslek se¢imini;

1.  Kendini tanima,
ii.  Calisma diinyas1 hakkinda bilgi,
iii.  Bu iki etmen arasindaki iliskilerin gerceke¢i olarak degerlendirilmesi

olmak iizere ii¢ asamada gerceklesebilecegini séiylemektedir.”2
Diger bir kuramsal yaklasim yapisal goriistiir. Bu kuram sosyal yapida farkl
konumlarda bulunan kisilerin meslek se¢imi farkliliklarin1 vurgulayan sosyolojik bir

kuramdir.

“Kepgeoglu’ na gore meslek secimini etkileyen faktorler sunlardir:

! Begik, S., Akademik Basarinin Kestirilmesinde Yetenek, ilgi, Kisilik, lise Basarisi ve 0SsYsS
Basarisin Etkisi, M.U. Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitimde Psikolojik Hizmetler Anabilim Dali
(Yaymlanmanus Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul, 1997, s:7.

2 Begik, a.g.k., s:8.
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i.  Bireyin fiziksel 6zellikleri (kisisel goriiniis, ses ve konusma bigimi,
genel saglik ve enerji diizeyi, fiziksel engeller, yas, boy ve agirligi),

ii.  Kisisel nitelikleri (giidiileri, amaglar1 ve degerleri, duygusal diizenlilik
ve olgunluk diizeyi, benlik tasarimi, sosyal gelisimi, baskalar ile
gecimi, bagskalar ile iliskilerinde etki diizeyi, bulundugu grupta
tistiinliik ya da bagimlilik istegi v.b),

iii.  Genel ve 6zel zihinsel yetenekleri,

1v. Hgileri,

v. Istidatlar,

vi.  Okul ve okul dis1 yasantilar1 (basan diizeyi, egitsel etkinliklere
katilmasi, gegici is tecriibesi ve basarisi, 6zel becerileri, hobileri, aile
icinde ve disarida bagkalan ile iliskileri, okul dis1 sosyal etkinliklere
katilmasi),

vii.  Aile statiisi ve aile 0zgecmisi (ailenin sosyo-ekonomik diizeyi,
parasal durumu, kiiltiirel 6zgecmisi ve Kkiiltiire karst ilgisi, ¢ocuga

kars1 ailenin ilgi ve tutumu, aile liyeleri arasindaki iliskiler)."

“Tan’ a gore meslek secimini etkileyen faktorler ise sunlardir:
A. Bireyin nitelikleri;
i.  Fiziksel 6zellikleri,
ii.  Kisilik 6zellikleri,
iii.  Akademik 6zellikler ve okul faaliyetleri,
iv.  Sosyal sartlar.

B. Mesleklerin nitelikleri;

" Kepceoglu, a.g k., s:66.
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il.

1il.

Calisma ortamu,
Isin mabhiyeti,

Kalifikasyon,

iv.  Ise hazirlama,
v. Ise giris,
vi.  Iste ilerleme,
vii.  Isin avantaj ve kusurlari,
viii.  Kazang¢ durumu, meslek kuruluslari,
ix.  Iste calisanlarin sayis1 ve iilkedeki dagilimu,

e A 1
x. Ise girme imkanlar.”

1.2. iLGI VE CESITLERi

1.2.1. flgilere Kavramsal Yaklasim

Insanlarm ilgileri zamanla gelisme ve degisme gosterebilmektedir. Baska bir
deyisle ilgiler yasam siiresince Ogrenilenlerle degisir ve gelisirler, ergenlik ¢aginin
sonlarina dogru, kararli ve dengeli bir sekil alirlar. Meslekle ilgili planlar da ergenlik

cagina denk gelmektedir.

Bireylerin niteliklerinin ilgilerini ve se¢imlerini etkiledigi goriilmektedir. Bu
nitelikler genel olarak asagida siralanmustir.
1.  Kisilik 6zellikleri,

ii.  Cinsiyet,

' Tan, a.g.k., ss:109-110.
2 Morgan, R., Psikolojiye Giris, Meteksan Yay. No:2, Istanbul, 1981, s:289.
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iii.

1v.

V.

Yas,
Yetenek,

Basaridir.

1.2.2. ilgi Cesitleri

Insanlar ilgi duyduklari alanlarda calismak istemektedirler. Genel olarak ilgi

alanlart agsagidaki gibi gruplandirilabilir.

i

i.

iii.

1v.

Vi.

Acik hava ilgisi: Zamanlarinin cogunu acik havada ve kapali yerler
diginda geciren kisiler, hayvan ve bitkilerle ugrasan kisilerde bu ilgi
yiiksektir. Ornek olarak ormancilar, tabiat meraklilar1 ve bahgelerde
calisan kisilerdir.

El isi (mekanik) ilgi: Makine, tezgdh ve aletlerle calismay1 seven
kisilerde bu ilgi yiiksektir. Ornek olarak tornacilar, otomobil
tamircileri, makinistler ve mithendisledir

Hesap ilgisi: Sayilarla calismaktan hogslanan kisilerde bu ilgi
yiiksektir. Ornek olarak bankacilar ve saymanlardir.

[lim ilgisi: Yeni gercekleri olusturmanmizi ilmi problemleri ¢ozmeyi
seven kisilerde bu ilgi yiiksektir. Ornek olarak kimyagerler, doktorlar,
miihendislerdir.

Ikna ilgisi: Insanlara herhangi bir projeyi, fikri veya mali satmak icin
inandirmaya onlarla tanismaya ve ugragmayi seven kisilerde bu ilgi
yiiksektir. Ornek olarak sanatcilar, politikacilar, saticilardir.

Sanat ilgisi: Yeni bir eser olusturma ilgisini gosterir. Genelde desen,

renk ve kumas gibi goze hitap eden seyler yapanlarda bu ilgi
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yiiksektir.  Ornek  olarak heykeltiraglar, mimarlar, giizellik
enstitiilerinde ¢aliganlardir.

vii.  Edebiyat ilgisi: Kisinin okumay1 yazmay1 sevdigini gosterir. Ornek
olarak roman, 6ykil yazarlar1 gazeteciler, 6gretmenler, aktorlerdir.

viii.  Miizik ilgisi: Konsere giden, miizik aleti ¢alan, sarki sdyleyen, miizik
ve miizisyenlerle ilgili okumay1 ve calismay1 seven kisilerde bu ilgi
yiiksektir.

ix.  Sosyal ilgi: Insanlara yardim etmeyi seven kisilerde bu ilgi yiiksektir.
Ornek olarak hemsireler, egitimciler, din adamlar ve sosyal islerde
calisan kisilerdir.

Xx.  Biiro ilgisi: Biiroda, masa basinda c¢alismayi, ince ve hassas islerde
calismayr seven kisilerde bu ilgi yiiksektir. Ornek olarak
istatistik¢iler, sekreter, arsiv ve evrak memurlaridir.

Ilgi envanterlerinin gelistirilmesi igin cesitli yaklasimlardan yaralanilir.
Bunlar yaklasimlar tamamen birbirlerinden bagimsiz degildirler. Ilgi envanteri
gelistirmeye iliskin yaklasimlar agagidaki gibidir.

i.  Kapsam analizine dayali ilgi envanteri gelistirme,

ii.  Rasyonel yaklasima dayal1 ilgi envanteri gelistirme,

iii.  Ampirik yaklagima dayali ilgi envanteri gelistirmedir.

Meslek ilgilerini 6l¢en envanterler arasinda en yaygin olarak kullanilanlar
asagidaki gibidir.
i.  KUDER ilgi envanteri,
ii. ~ STRONG meslek ilgisi envanteri,

iii. ~ THURSTONE ilgi envanteri,
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iv.  Gazete haberleri testi,
v.  Kendini degerlendirme envanteri (KDE),

vi.  Mesleki yonetim envanteridir.

1.3. YETENEK, YETKINLIiK VE BU KAVRAMLARIN YONETIMINE

GENEL BiR BAKIS

1.3.1. Yetenek

1.3.1.1. Yeteneklere Kavramsal Yaklasim

“Yetenek; mitkkemmel performansin elde edilmesinde ayirt edici bilgi, beceri

ve tutumlar1 kapsayan gozlemlenebilir davramiglar olarak tanimlanmaktadir. Daha

ayrmtili bagka bir tanimlama ise su sekilde yapilmaktadir:

Yetenek egitim yolu ile bilgi ve beceri kazanma giicliniin karakteristik

belirtisi say1lan 6zellikler biitiinii olarak tanimlanabilir.”’

Yetenek (talent) is hayatinda yiiksek potansiyel sahibi, engin bilgisi ve
becerisi olan, degisimleri yonetebilecek ve kurumu gelistirebilecek kisiler icin

kullanilan bir terimdir.

! Kuzgun, Rehberlik ve Psikolojik Damisma, a.g.k., s:4.
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T=Triumph,Success

A=Ability

L=Leadership

E=Easiness

N=New-fangled, Novel, Creativity & Innovation

T=Time

Kuzgun’ a gore “Yetenek, herhangi bir davramis1 (bilgi ve/veya beceriyi)
Ogrenebilme giiciidiir. Bu gii¢, dogusta sahip olunan gizil giiciin (kapasitenin) gevre
ile etkilesimi ve egitim sonucu islenmis ve yeni 6grenmeler i¢in hazir hale getirilmis
kismidir. Bu anlamda yetenek bir kimsenin belli bir yasa kadar kapasitesini
kullanarak gelistirdigi zihinsel, duyussal ya da psikomotor beceri olup, daha sonra
kisinin gorecegi egitimden ne Olciide yararlanabilecegi hakkinda bir tahminde
bulunmamiza yardimci ipuglart sayilabilir. Bir kisinin yetenegi, o kisi bir egitim

programina alinacagi zaman giindeme gelen bir tizellig“gidir.”1

“F. Baumgarten’ e gore yetenek; degisik alanlarda ve farkli giicliik
seviyelerinde ruhi ve psikometrik basarilarla ilgili dogustan ve kendiliginden ortaya

cikan potansiyel yaratici yatk1nhkt1r.”2

Yetenek seciminde temelde iki yontem uygulanmaktadir. Bunlar, dogal se¢im
ve bilimsel secim yontemidir. Dogal se¢cim yOnteminde kisi se¢tigi meslek dalina
katilir ya da basarili olamadig bir meslek dalindan baska bir meslek dalina yonelip

orada basarili olur. Bilimsel se¢im yonteminde ise bilimsel test ve envanterlerle

! Kuzgun,Y., Meslek Rehberligi ve Damismanhga Giris , Istanbul, 2004.
2 Ozcan, a.gk, ss:91-92.
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kigilerin kendileri i¢in en uygun meslek dallar belirlenir ve mesleki rehberler onlara

yonlendirirler.

“Yeteneklerin yasam siiresince bir kismi gelisim g0sterir bir kismui da yitirilir.
Mevcut yetenekler basarilarimizda biiyiik rol oynar. Yetenekler genel olarak On
ergenlik cagindan biraz once kendilerini gosterirler. Ergenlikten itibaren hizli bir
sekilde belirli bir mahiyet kazanirlar. Yapilan arastirmalar en erken kendini gosteren
yetenegin miizik oldugunu gostermektedir. Dahi ¢ocuklari bir tarafa birakirsak miizik
yeteneginin belirgin yag1 10°dur. 11 yasindan sonra mekanik yetenekler gelisir. Bu
yetenek mekanik beceriklilik seklinde kendini gosterir. Daha sonra resim ve diger
yetenekleri soylemek miimkiindiir. Matematik yeteneginin 14 yasina dogru kendini
gosterdigi, bunu edebi bilimsel yeteneklerin izledigi 16-17 yaslarinda da bu

yeteneklerin olustugu yapilmis arastirma ve incelemelerden anlasllmaktadlr.”1

“Yiiksekogretim kurumlarinda verilen egitim genellikle sozciik, sayi, sekil
gibi sembollerle ifade edilen kavramlarin dgrenilmesini ve bu kavramlarla akil
yiiriitiilmesini gerektirmektedir. Boyle bir egitimde basarili olmak icin gerekli
yetenek tiirline “akademik yetenek” adi verilmektedir. Kuzgun® a gore akademik
yetenek ii¢ gruba ayrilmaktadir. Bunlar:

i.  Sozel Yetenek: Sozciiklerle ifade edilmis kavramlar1 6grenebilme,
sorunlart algilayip ¢ozebilme ve diisiinceleri dogru, agik bir bicimde
anlatabilme giiclinii ifade eder. Sozel yetenek sosyal bilimlerde, dil

bilim ve diger insan bilimlerindeki basar1 icin gereklidir.

' Gill, R., Cocuklarimza Okul, Meslek Secerken Dikkat Edilecek Hususlar, Cev.: Sabiha Ozgii ve
Halis Ozg, Ozgii Yaynevi, Istanbul, 1966, s:16.
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il.

1il.

Sayisal Yetenek: Sayilar arasindaki iliskiyi gorebilme sayilarla ifade
edilen problemleri c¢ozebilme, sayisal kavramlann daha cabuk
Ogrenebilme ve sayilarla akil yiiriitebilme giiclinii gosterir. Sayisal
yetenek biitiin temel bilimlerde, tip, veterinerlik gibi saghk
bilimlerinde ve miihendislik alanlarinda basar1 icin gerekli bir
yetenektir.

Sekil-Uzay Iliskileri Yetenegi: Sekiller arasindaki benzerlik ve
farklan, sekillerdeki degismenin temelindeki ilkeyi algilayabilme,
diizlem tizerinde cizilmis cismi ti¢ boyutlu gorebilme giiciinii ifade
eder. Sekil uzay iligkileri yetenegi insaat, makine, harita, kadastro
mithendisligi, mimarlik, endiistriyel tasarim, dis hekimligi gibi

alanlarda basari i¢in gerekli bir yetenektir.”'

1.3.1.2. Yeteneklerin Ozellikleri

“Kisinin uzun donemde olaylar karsisindaki siirekli diisiince ve

davraniglarinin sebebi olan yetkinliklerinin bes tiir karakteristik ozellikleri vardir.

Bunlar:

1i.

Giidii: Bireyin belli bir kisi, kurum ve objelerle ilgili olarak zihninde
olusturdugu diizenli bir inan¢ ve davraniga sebep olan diisiince
sistemidir.

Ozellik: Fiziksel 6zellikler ve duruma uygun cevap verebilen bilgidir.
Fiziksel ozelliklerin isteki Onemine savag pilotunun el-g6z

koordinasyonu 6rnek gosterilebilir.

! Kuzgun, Meslek Rehberligi ve Damsmanhga Giris, a.gk., ss:2-3.
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iii.

1v.

Kisisel Kavramlar: Bireyin degerleri,tutumlar yada kisisel imajindan
olusmaktadir.
Beceri: “Uygun fiziksel ve diisiinsel performansi gosterebilme

yetisidir.”!

Kisilerin potansiyelleri sahip olduklar1 yetkinlikleri ile iliskilidir. Bireysel

yetkinliklerin belirlenmesi, aym1 zamanda bireyin potansiyelinin agiga ¢ikarilmasini,

giiclii yonlerinin ve yetersiz 6zelliklerinin farkina varilmasini saglamaktir.

1.3.1.3. Yetenek Tiirleri

Olciilebilen yetenek tiirlerinin bazilar1 asagida verilmistir:

L.

1i.

1il.

1v.

Genel yetenek: Bir problemin kaynagini gorebilme ve probleme
¢Oziim yollar1 bulabilme giicii.

Genel akademik yetenek: Soyut kavramlar1 6grenebilme sembollerle
akil yiiriitebilme giicii.

Sozel akil yiiriitme: Sozciikleri belleme, onlar1 uygun yerlerde
kullanma, sozciiklerin ve paragraflarin anlaminmi, sozciiklerle ifade
edilen kavramlar1 anlama, fikirleri acik bir gekilde ifade edebilme
giicti.

Sozel akicilik: Zengin bir sozciik yapisina sahip olma, giizel ve akici

bir dille konusabilme ve yazabilme giicii.

! Spenser,M.L. & Spenser,M.S., Competence at Work, John Wiley& Sons Inc., New York, 1993,

$8:26-27.
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Vi.

Vili.

Viil.

1X.

X1.

Xil.

Xiil.

Sayisal akil yiiriitme: Sayisal iliskileri gorebilme, olgular
matematiksel iliski halinde ifade edebilme, aritmetik islemleri ¢cabuk
ve dogru olarak yapabilme giicii.

Uzay iligkilerini gorebilme: Cisimlerin uzayda hareket ettirildikleri
takdirde alacaklar1 bigimleri g6z Oniinde canlandirabilme, bir cismin
bir diizlem iizerindeki seklini, bir seklin dondiiriildiigli zaman alacagi
durumu tasarlayabilme giicii.

Sekil iligkilerini gorebilme: Cisimlerdeki veya sekillerdeki kiigiik
ayrintilar1  algilama, sekil ve golgelerde gorsel karsilagtirmalar
yapabilme ve farkli gorebilme giicii.

Ayrintiy1 algilayabilme: Sozciikk ve sayilardan olusan metinlerdeki
kiigiik ayrintilart gorebilme, tablolardaki, listelerdeki ve yazilardaki
farklar1 ve varsa hatalar algilama giicii.

Goz-el koordinasyonu: Gozii ve elleri esgiidiim halinde kullanabilme,
algilanan duruma uygun, cabuk ve dogru bir kararla, el ve kollarla
tepkide bulunabilme giicii.

Parmak becerisi: Parmaklar1 ustalikla hareket ettirebilme ve kiiciik
objeler tizerinde ¢abuk ve diizgiin bir bicimde iglem yapabilme giicii.
El becerisi: Elleri ¢abuk ve ustalikla hareket ettirebilme giiciidiir. Bu
yetenek parmak becerisinden daha kaba bir beceri olup, kollarin hatta
viicudun hareketini gerektirir.

Renk algisi: Renkleri tanima, aralarindaki kiiciik farklar gorebilme,
uyumlu renk bilesikleri yapabilme giicii.

Bellek: Isimleri, numaralari, verilen bir yonergeyi ¢abucak belleme ve

uzun zaman akilda tutabilme giicii.
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Xiv. Dikkat: Cevredeki olaylari, esyalari ayrintilann ile algilama, kisa
siirede ¢ok seyi gorebilme giicii.

XV. Mekanik: Bu yetenek bir alet ya da makinenin isleyisini kavrayabilme
anlayabilme, alet ve makineleri, semasina bakarak kurma, isletebilme
ve onarabilme giicii.

XVI. Miizik: Sesleri ince frekanslariyla algilayabilme, melodileri
algilayabilme, melodileri cabuk ogrenebilme, bir miizik aletini
calabilme, besteler yapabilme giicii.

XVii. Bedensel: Kas koordinasyonuna sahip olma, cesitli spor dallarinda

dans, bale gibi etkinliklerde basarili olma giicii.

1.3.1.4. Yetenek Yonetimi

Degisim, 80’lerde Japon yaklasimiyla ve durumsallik teorileriyle baslamis ve
90’larda Hamal ve Prahalad ortaya “core competencies - temel yetkinlikler”
kavramini atarak, igverenlerin dikkatlerini bir kez daha calisanlarina ve onlarin
niteliklerine yoneltmistir. Bu yaklasima gore, her sirket, onu rakiplerinden ayiran ve
rekabet iistiinliigii saglamasina neden olacak ana yetkinliklerini tanimlamali ve
calisanlarini ise alirken, ticretlendirirken, performans degerlendirmelerini ve kariyer

planlarini yaparken, egitirken bu yetkinlikleri aramal1, dikkate almalidir.

Bu yaklasim kurumlarda yetkinliklerin olusturulmasi, tanimlanmasi,
Olctilmesi gibi yogun bir caba gerektiren donemin baglamasina neden olmus, ancak
yukaridaki asamalarin tamaminin uygulanmasmin da sOylendigi kadar kolay

olmadig1 pek cok sirket tarafindan deneyimlenmistir.
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O donemden giiniimiize, yetkinlik yaklasimi Onemini artarak stirdiiriirken,
sirketlerin Insan Kaynaklar1 yetkilileri ve yoneticileri yeni bir kavramla yiiz yiize
gelmislerdir: Yetenek Yonetimi. Evet, calisanlar, yetkinliklere gore secilmekte, ise
yerlestirilmekte, degerlendirilmektedir. Ama nedense hep baz1 calisanlarin
performans1 digerlerini gecmekteyken, bazi ¢alisanlar ise vasat sayilabilecek bir

performans sergilemektedirler.

Artik giiniimiiz i diinyasinda amag, bu performansi yiiksek, kendi kendini
motive eden, dogal bir liderlik becerisi gosteren “yildizlar’1 kuruma katmak ya da

kurumda var olanlar tespit etmek i¢in yontemler gelistirmektir.

Charles Handy giiniimiizdeki isgiiciiniin, 6zel bir beceriye sahip olmayan ve
bu nedenle de ©zel bir beceri gerektirmeyen siradan isleri yapan ‘“bazilar” ve
tagidiklar1 ozellikleri ve bilgiyi istedikleri sirkete satabilen “portfoy” calisanlardan

olustugunu sdylemektedir.

Yine calisanlari, performanslar1 ve gelisme potansiyellerine gére A, B, C tipi
calisanlar ya da “Superkeepers - Ustiin performans gosterenler”, “Keepers —
beklenenin iistiinde performans gosterenler” ve “Solid Citizens - sadece
kendilerinden bekleneni yapanlar” olmak iizere kategorilere ayirmak yontemine
gidilmistir. Burada 6nemli olan, sadece A performans gosteren calisanlari kuruma
katmak, var olanlar1 gelistirmek, motive etmek ve kurumda kalmalarim1 saglamak
degildir. Her kurumun B ve C performans seviyesindeki ¢alisanlara da gereksinimi
vardir. Ciinkii yapilmasi gereken bazi isler A tipi calisanlar i¢in tatmin edici

olmayabilir.
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Yetenek yonetimi yetkinliklerle birlikte gitmeli, ancak ayr bir plan ddhilinde
takip edilmelidir. Yetenek yonetimi Insan Kaynaklari fonksiyonlarinin hepsinde
uygulanmali ve sadece Insan Kaynaklart (IK)’ nmin goérevi olmaktan g¢ikip, tiim

kurumda benimsenmeli ve yonetimin destegini arkasina almalidir.

Yetenek yonetimi ve IK uygulamalari arasindaki baglantiya kisaca

deginmemiz gerekirse:

Ise Alim, Se¢me ve Yerlestirme: Kurumun yetkinlikleri ve ise alim yapilacak
pozisyonun gerektirdigi tiim nitelikler belirlenip tanimlandiktan sonra, ise alim siireci
baslatilmalidir. Adaylar yalnizca iistiin performanslarina gore degerlendirilmemeli,
kurumun kiiltiiriiyle ve caligsacagi ekiple uyumu da dikkate alinmalidir. Burada cesitli
kisilik testleri ve degerlendirme merkezi uygulamalarindan yararlanilabilir. Yetenekli
calisanlar1 bulma konusunda ise, artitk ge¢misteki kaynaklarin yani sira farkli
demografik ge¢mise, egitim ve deneyime sahip c¢alisanlarin bulunabilecegi
kaynaklara da yonelmek gerekebilir. Ornegin, daha 6nce gidilmeyen iiniversitelere
gitmek ya da farkli deneyimlere sahip, ancak potansiyeli yiiksek ¢alisanlari ise almak

da ¢6ziim olabilir.

Ucretlendirme: Gecmiste ve giiniimiizde de hala bazi kurumlarda kullanilan,
ise gore icretlendirme sistemi, yetenek yonetiminde degisiklige ugramak
durumundadir. A tipi c¢alisanlar basarilar1 ve kuruma yaptiklarn katki oraninda
ekonomik karsilik  beklemektedirler. Dolayisiyla bu, Insan Kaynaklari’ni
performansa gore iicretlendirmeye, hisse senedi planlar gelistirmeye, basariy1

odiillendiren yan olanaklar (arabalar, yurtdis1 egitimleri, ko¢luk firsatlari) saglamaya
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itmektedir. Ancak diger ¢alisanlarin da bu ortamdan demotive olmamasini saglamak
icin sistemin, ayni potansiyeli ve performansi gosteren tiim calisanlara esit firsatlar

sagladiginin altin1 ¢cizmek 6nem tagimaktadir.

Performans Degerlendirme ve Kariyer Planlama: Performans degerlendirme
siirecinde, Ozellikle A tipi calisanlar1 yani olaganiistii performans gosterenleri
degerlendirirken, gelecek donemde beklenilen hedeflerin yeni is alanlar1 ve
sorumluluklarla zenginlestirilmesi 6nemlidir. Bu calisanlar her ne kadar kendi
kendilerini motive eden, basar1 odakli bir yapiya sahiplerse de, onlarin da
basarilarinin taninip, “takdir edilmesi” Onemlidir. Diger yandan, bu calisanlarin
kariyer planlar olusturulurken onlar standart siirelerin ya da asamalarin disinda
tutacak sekilde degerlendirmek, esnek ve hizli yiikselme olanaklann saglamak

gerekmektedir.

Egitim ve Gelisim: Yiiksek potansiyeli olan c¢alisanlarin artik klasik sinif
egitiminden ¢ok, birebir kocluk ya da mentorluk uygulamalarina gereksinimi vardir.
Egitimler belki yonetim becerileri alaninda verilebilir, ancak deneyimli ve yiiksek
potansiyeli olan bir iist yoneticinin gdzetimi ve yonlendirmesinde olmak, onlar1 hem
ileride tasiyacaklart liderlik pozisyonuna hazirlar, hem de diizenli bir geribildirim

sayesinde siirekli bir performans artis1 saglayabilir.

Yetenek yonetimi uygulamalarinin basariya ulagmasi i¢in bazi konulara
dikkat edilmesi gereklidir. Bunlardan birincisi, orgiit kiiltiirtintin ¢ok iyi taninmasi ve
yetenekli insanlar secerken bu kiiltiire uyumlarinin degerlendirilmesidir. Kisiye nasil

bir ortamda ve hangi normlarla calisacagi ¢ok iyi anlatilmalidir. Diger 6nemli bir
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noktaysa “alignment - uyumlanma” dir. Performanslar1 ve potansiyelleri ne kadar
yiiksek olursa olsun, yetenekli insanlar da bir ekip i¢inde ¢alismak zorundadirlar.
Dolayisiyla bu kisilerin ¢alisacaklar ekiple uyum icinde calisip ¢calisamayacaklarinin

da dikkate alinmas1 onem tagimaktadir.

Bir diger nokta, isin tammmimin veya gelisim olanaklarinin yetenekli
calisanlariniz1 tatmin etmedigi durumda, calisanlarinizin kurumunuzdan ayrilmalari
olasiligidir. Bu nedenle sadece bu kisilerin ise alinmasina degil, iste tutulmasina ve
ayrilmalann halinde yerlerini dolduracak yedeklerinin hazirlanmasina da 6nem
verilmelidir. Aksi takdirde, isveren ya yiiksek calisan deviniminin getirdigi ya da
“yetenek hurdasi deposu” haline gelmis demotive bir isgiiciiniin getirecegi

maliyetlerle bas etmek zorunda kalacaktir.

“Son olarak, yetenek yonetimi mutlaka B performansh caligsanlar1 A’ya ve C
performanshi calisanlart da B’ ye yonlendirebilmek icin egitim ve gelisim
olanaklarin1 saglamali, geribildirimle ¢alisanlarim1 Yetkinlik; kisinin isteki roli ile
sorumluluklarinin 6nemli boliimiinii etkileyen, isteki performansi ile baglantili, kabul
edilen standartlarla ol¢iilebilen, egitim ve gelisim yolu ile ilerletilebilen bilgi, beceri

ve ozellik gruplarldnr”.1

Yalniz sirketler performansi diisiik ve gelisme frekansi istenilen olgiilerde

olmayan calisanlarla yollarin1 ayirmalidirlar.

' Lucia, A.D. and Lebsinger,R., The Art and science of Competency Models, Jossey-Bass Pffeifer,
San Francisco, 1999, s:3.
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1.3.1.5. Yetenek Yonetiminin Araclari

Bu araglar bir isletme i¢inde var olan yetenekleri ve bilgiyi tanimlamak igin
kullanilir ve miistakil araclar olabilecegi gibi insan kaynaklari sistemleri veya
O0grenim yonetim sistemlerinin dgeleri de olabilir. Yetenek yonetim araglari, {istiin
vasifh is giicii ile rekabet¢i anlayis kazandirarak performans degerlendirmelerinin,
spesifik isletme amaclarina ilistirilmesine imkan verir. Kariyer yonetimi, kaynak
yonetimi, performans degerlendirmesi basar1 planlamasi ve odiillendirme sistemleri

yetenek yonetimi kapsaminda diisiiniilebilir.

Biitiin bunlar g6z 6niine alinca sirketlerin yetenek yonetimi uygulamalar1 igin
baslica yapmasi gerekenler arasinda sunlar yer almaktadir:
1.  Yeteneklerin taninmasi,
ii.  Cezbedilmesi,
iii.  Secilmesi,
iv.  Devamliliginin saglanmasi,
v.  Basar1 yonetimi,
vi.  Orgiit kiiltiiriiniin gelismesi,
vii.  Yetenekli calisanlarin ilgilerini ¢ekebilecek ve onlarin iste kalmalarini
saglayabilecek yasayan ve daha genis bir cevre yaratilmasi,
viii.  Calisanlarin yeteneklerini gelistirmeye yonelik yenilenme politikalar

yaratilmasidir.

Elbette bir kurumun biitiin calisanlar1 degerlidir. Fakat yetenek sahibi

olduklart i¢in daha iist noktalara gelmesi gereken yiiksek potansiyelli ¢alisanlara
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farkli bir bakisla yaklasilmas1 gerekmektedir. Bu kisiler kapasitelerini
kullanabilecekleri gorevlerde bulunduklarinda, zorlayici ve kendilerini gelistirici
sorumluluklar istlendiklerinde motive olacak ve sirket stratejisinin dogrulugunu

ispatlayacaklardir.

Yetenekli calisanlar, sirkette kariyer gelistirme firsatlarina ve bir kogun
kilavuzluk etmesi ve korumasina deger kisilerdir. Bu calisanlar, yonetim ve
yonlendirme uygulamalarinin kalitesini kariyer gelisimleri i¢in en Onemli firsat
olarak goriirler. Temel iicret, harici esitlik, saglik olanaklar1 her ne kadar gerekli ise

de asla yonetim kalitesi kadar 6nemli degildir.

Yetenekli calisanlar icin bir diger 6nemli nokta is-6zel yasam dengesidir. Is
yasamlarinin 6zel yasamlariyla biitiinlesmesini isterler. Is yerlerinden de kendilerine

bu imkan1 vermesini beklemektedirler.

Yetenek yonetimi kapsami cok genis olan bir siirectir ve birden ¢ok asamasi
vardir. Aday seciminden sonra etkin gelistirme ve rehberlik programlariyla bu
yetenekli calisanlarin islerinde siirekliligi saglanmalidir. Calisanlarin basarisi ve
gelisme firsatlar orgiitiin degerlerine ve is sonuclarina katkilarina ve potansiyellerine

gore belirlenmelidir. Esnek ve yaratici ortamlar olusturulmalidir.

Yetenek yonetimi organizasyonlariin biiyliyebilmesi, rekabet ortaminin
korunmas1 ve yaratilmasi ancak insan kaynaklarmin verimli kullanilmasiyla
gerceklestirilebilir. Yeni sirket politikalan ile 6zellikle yetenekli kisilerin kurumdaki

siirekliligi saglanirsa hedeflerini belirlemis olan sirket, ¢izdigi yolda daha saglikli ve
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emin adimlarla ilerleyebilir. Boylece, yonetilen yetenekler kurumlar i¢in sermaye

niteligi kazanmis olur.

1.3.2. Yetkinlik

“Yetkinlik kavrami ilk olarak 1973 yilinda Harvard Universitesi
Profesorlerinden David McClelland tarafindan gelistirilmistir. McClelland bu
kavrami, calisanlarin islerini yapma yeterliligi olarak tanimlamaktadir.'! Richard
Boyatsiz 1982 yilinda yetkinlik kavramim daha da gelistirerek yonetim bilimine

2
sokmustur.”

Yetkinlik sozciigiiniin Ingilizce karsiligi competency sozliik anlami olarak,
yeterli vasif ve meziyete sahip olma ya da kabiliyet, yetenek, ayirt edebilme ve

ongorebilme gibi nitelik ve beceriler ile ilgili bir kavram olarak agiklanir.

“Yetkinlik; kisinin isteki rolii ile sorumluluklarinin ©nemli béliimiinii
etkileyen, isteki performansi ile baglantili, kabul edilen standartlarla olgiilebilen,

egitim ve gelisim yolu ile ilerletilebilen bilgi, beceri ve 6zellik gruplarldlr.”3

“Yetkinlik; Bir organizasyonda miikemmel performansin elde edilmesinde
ayirt edici olan; bilgi, beceri ve kisilik 6zelliklerini (tutum) kapsayan gozlemlenebilir

davraniglardir. Degisen is yapis sekilleri ile degisen insan kaynaklan yetkinlik

! Akgeyik, T., “insan Kaynaklarinda Yetkinlik Yéonetimi”, i.U. iktisat Fakiiltesi Mecmuast,
Istanbul Universitesi Yayin No:4331, Cilt:52, Sayl:l,istanbul, 2002, s:70.

2 Kraur, Allen I. ve Korman, Abraham K., Evolving Practices in Human Resource Management,
Jossey-Bass, San Francisco, 1999, s:213.

3 Lucia, A.D. and Lebsinger,R., The Art and science of Competency Models, Jossey-Bass Pffeifer,
San Francisco, 1999, s:3.
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profillerinin  belirlenmesi, sirket icerisindeki is siireclerinde yiiksek is
performansinin ortaya ¢ikmasina yardimei olur. Sirketin belirlemis oldugu hedeflere
ulasmasima yardime1 olacak yetkinlikler, sirketin stratejik kavramlar1 olan vizyon,
misyon, degerler ve ihtiyaglar1 dogrultusunda tasarlanan Yetkinlik Modeli’ndeki
Temel, Yonetsel ve Teknik Yetkinlikler dogrultusunda her calisan/yoOnetici igin

pozisyon bazinda ayr1 ayri belirlenmektedir.”'

Yetkinlik, miikemmel verimin elde edilmesinde ayirt edici olan bilgi, beceri
ve tutumlan kapsayan gozlemlenebilir davraniglar olarak tanimlanabilmektedir. Bu
yaptigimiz tanimdan goriilecegi lizere yetkinliklerin ii¢ boyutu vardir: bilgi, beceri ve

tutumdur.

“Ogretim tasarimcilar1 yetkinlikleri, tiim egitim tasarim ve degerlendirme

siireclerinin hareket noktasi olarak g(irmiislerdir.”2

Bu ve yapilmis olan baska bazi tanimlamalarda yetkinliklerin, kisinin isinde
ya da baska ortamlarda etkinliginin ve {iistiin performansinin nedeni olan belirgin
ozellikler olarak vurgulandiklar goriilmektedir. Yetkinlikler ayn1 zamanda kisilerin
becerilerini organizasyon icin deger iiretecek ya da degere katkida bulunacak sekilde
kullanabilme yetenekleri olarak kabul edilmekte; degerin ise bilginin beslendigi ve
paylasildigr bir kiiltiir ortaminda insanlarin ise iliskin bilgilerinde oldugu

diistiniilmektedir.

! (http://www.semaadali.com/yetkinlik-bazli-insan-kaynaklari.htm), (14 Mart 2007).

2 Sakic, Z., Yetkinlikler ve Yetkinlik Bazli insan Kaynaklar Sistemleri Tiirk Hava Yollari’nda
Bir Uygulama, M.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Kamu Y&netimi Ana Bilim Dali Insan Kaynaklari
Bilim Dali (Yayinlanmamuis Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul, 2003, s:19.

40



Yetkinlikler kisilerin temel 6zellikleridir ve belli bir siire boyunca devamlilik
gosteren diigsiinme ve davramis bicimlerine isaret eder. Biitiin farkli yetkinlik

tanimlamalarinda olan ortak noktalari siralayacak olursak bunlar;

1. Gozlenebilir davranislar,
ii. Ustiin performans,
iii. Bilgi,
1v. Beceri,
V. Tutumdur.

“Bir organizasyonda yetkinliklerin acik ve anlasilir sekilde belirlenmesi ve
yetkinliklere 6nem verilmesi:
e Performans citasini yiikseltir.
e Bireysel davranislan isletme stratejileri ile uyumlastirmaya yardim
eder.
® Yeni bir organizasyon-cgalisan s6zlesmesine temel olusturur.
e Basarinin 6lc¢iisiinii degistirir.

e Bir 6grenme kiiltiirli yaratmak i¢in temel olusturur.”!

Isverenler, isleri genellikle bir roldeki iistiin performansa gotiiren
davraniglarin bilesimi, yani “yetkinlikler” olarak tarif ederler. Temel yetkinlikleri
sOyle siralayabiliriz:

i. Bilgi, beceri ve deneyim,

ii. Yetenek (¢alisanin neyi yapabilecek kapasitede oldugu),

! Barutgugil, I., Performans Yonetimi, Kariyer Yayincilik, Istanbul, 2002, s.21.
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iii. Stil (calisanlarin is arkadaslari, takimlar1 ve organizasyonun tamamu ile
nasil bir iligki icinde olduklar1),
iv. Motivasyon (¢alisanlarin isi yapmadaki enerjileri, onlar1 motive eden

veya etmeyen faktorler).

Uzmanlik bilgisi, liderlik, yaraticilik, inisiyatif kullanabilme, iletisim
kurabilme, empatik olabilme, esneklik de yetkinlikler arasinda kabul edilebilir. Bu
yetkinlikler, sadece kavramin daha iyi anlasilabilmesi icin verilebilecek birkac
ornektir ve sayilarr arttirilabilir. Ornegin, yukarida temel yetkinlik olarak belirtilen
“motivasyon” un yani sira “bagart motivasyonu” yetkinliginden, yani performansi
arttiran, kisinin bir isi daha hizli, ucuz ve iyi yapmasini saglayan herhangi bir seyi
yapma isteginden, yeni fikirlere acik olarak diger kisilerden daha iyi performans

gosterme istegi seklinde acgiklanabilen bagka bir yetkinlikten de bahsedilebilir.

Yetkinlik odakli performans kriterleri olusturulurken bu tanimlar referans
olarak kullanilir. Bdylece performans degerlendirmede hangi yetkinliklere yer
verilecegi, bunlarin 6nem ve oncelik dereceleri belirlenir. Uygulamada is tanimlarin
da ilgili isin en iyi sekilde yapilmasi igcin gerekli yetkinlikler ve performans
agirliklar olusturularak yetkinliklerin her bir pozisyon i¢in farkli oncelikler tasimasi

saglanir.

Bir calisan i¢in performans kaydi eklendiginde otomatik olarak bagl oldugu

is tamimindaki yetkinlikler “yetkinlik performanslar1” bdliimiine ‘“hedeflenen”

performans diizeyi olarak 6n deger gelir.
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Is taniminda belirtilmis olan gerekli yetkinlik diizeyi calisan igin genel baz da
“hedeflenen” performans diizeyi anlamina gelir, ancak yonetici c¢alisam icin bu
hedeflere cesitli zaman periyotlar1 i¢inde ulagmasi ve asmasi icin ara hedefler

verebilir.

1.3.2.1. Yetkinliklerin Belirlenmesi

Yetkinliklerin ve diizeylerinin belirlenmesi, yetkinlik modeli olusturma
siirecinin ilk adimi olarak kabul edilmektedir. Oncelikle yetkinliklerin belirlenmesi
ve tanimlanmasi i¢in uygun ve gecerli bir yaklasim gerekmektedir. Kullanilan arag
sadece calisanin bireysel yetkinliklerini belirleyip bir dizi sorumluluklar vermemeli,
aym zamanda isletmenin gereksinim duydugu yetkinliklerle baglantinin saglanmasi
icin uygun bir yol gosterici olmalidir. Faaliyetlerin miikemmel seviyede
yapilabilmesi icin, temel yetkinliklerden yola ¢ikilmalidir. Biitiin yetkinliklerin temel
yetkinlik niteliginde oldugu soylenemez. Genelde tiim calisanlarda aranan ve diger
yetkinliklere gore daha baskin ve yoOnlendirici Ozelliklere sahip yetkinlikleri temel

yetkinlikler olarak adlandirabiliriz.

Genel olarak  yetkinlik modelleri  asagidaki  baghklar  altinda

toplanmaktadirlar;

i.Temel yetkinlikler: Kurumun, herkesin sahip olmasimni bekledigi kurum
degerlerinden, misyonundan, vizyonundan nereye ulasmak istediginden yola
cikilarak belirlenen yetkinliklerdir. Temel yetkinlikler kendi aralarinda 6nem

sirasina konulamazlar. Hepsi ayn1 derecede onemlidir.
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ii.Fonksiyona 6zgii yetkinlikler: Kurumda herkesin yaptig1 gorev geregi sahip
olmalar1 gereken yetkinliklerdir. Ornegin dgretmen, dgrenci, hizmetlilerden
beklenilen yetkinlikler farklidirlar.

iii.Kariyer diizeylerine ozgii yetkinlikler: ilk, orta ve {iist kademe olarak
siniflandinlabilirler. Agirlikli olarak yoneticilik ve idarecilik yetkinlikleridir.
Bunlar vizyon sahibi olma, planlama, organize etme, analitik diisiince gibi
yetkinliklerdir. Ornegin ogretmen, miidiir yarimcist ve miidiirlerden

beklenilen yetkinlikler farklidirlar.

“Yetkinliklerin belirlenmesinde baslangic noktasi temel yetkinlikler ve
isletmelerin stratejileri olmalidir. Buradan hareketle yetkinliklerin belirlenmesinde
daha dogru kararlar verilecektir. Ayn1 zamanda hangi yetkinligin hangi etkin
davranis1 ve hangi sonucu getirecegi Onemlidir. Ornegin sonuca odaklanma
yetkinligi hedef belirleme ve bu hedeflere ulasma ile ilgili bir yetkinliktir. Bu
yetkinlige sahip kisiler problemi ve problemin kaynagini belirleme noktasina daha
iyi odaklanabilirler. Motive etme yetkinligi giiclii kisiler beraberindeki ¢alisanlar
bireysel ve igletmeye iliskin basarilara ulasma konusunda tegvik edebilirler. Yonetsel
bir yetkinlik olan beraberindekileri gelistirme yetkinliginde giiclii bir Kkisi,
caligsanlarin bilgi sahibi olmalarina, becerilerini gelistirmelerinin saglanmasina, daha
etkili caligma yontemleri olusturulmasina ve basariya ulagsmadaki kisisel engellerin

asilmasina yardim edebilir ve kisileri bu konuda gii(;lendirebilirler.”1

f Iseri,C., “Nasil Bir Yéneticisiniz”’, Human Respurses insan Kaynaklar1 Yonetim Dergisi, Element
Iletisim Yayinlari, Y1l:5, Say1:4, Mayis-Haziran, Istanbul, 2001, s:33.
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Kisilerin calistiklann firma acisindan, gerekli goriillen yetkinliklerin
belirlenmesi 6nem kazanmaktadir. Isletmenin yetkinlikler sozliigiiniin olmas1 ve her
pozisyon i¢in is tanimlarn yapilarak is spesifikasyonlarinda o isin yapilmast icin
gerekli yetkinlikler ve diizeylerinin belirtilmis olmast durumunda, bireyin sahip

olmasi gereken yetkinliklerin belirlenmesi nispeten kolay olabilmektedir.

Yetkinliklerin dl¢iilmesinde kullanilabilecek yetenek testlerine 6rnek vermek
gerekirse, bunlar;
i.C)grenme Hiz1 Testi,
1i.Zeka Testleri,

iii. Watson-Glaser Elestirel Diisiince Degerlendirmesi,

Yetkinliklerin 6l¢iilmesinde kullanilan kisilik testleri ise asagidaki gibidir;
i.Hogan Kisilik Ol¢iimii Testi,
ii.Rorschach Miirekkep Testi,

iii.Hikaye Tamamlama Testidir.

Yetkinliklerin firmalarda baslica kullamm alanlari insan kaynaklar
uygulamalaridir. Bu uygulamalardan o isletmede Onem verilen yetkinliklerin

cikarilmasi miimkiin olabilmektedir. Ornegin:

a. Firma ise alim siirecinde her bir pozisyon i¢in hangi nitelikleri dikkate

aliyor? O pozisyon i¢in yapilan is duyurusunda yer alan nitelikler, gerekli baslica

yetkinlikler konusunda da bir ipucu vermektedir.
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b. Uygulanmakta olan performans degerlendirme formlarinda degerlendirme
kapsamina alinmig olan nitelikler ve agirliklandirilma sekilleri de incelenebilir. Bazi
firmalarda performans degerlendirme formlarinda cesitli pozisyonlar icin farkl

nitelikler yer alir.

c. Bu nitelikler o pozisyon i¢in énem verilen yetkinlikler i¢in birer ipucu
olarak degerlendirilebilir, tiim pozisyonlar icin ortak olan performans degerlendirme
formlarindan ise, firmanin 6nem verdigi ortak yetkinlikler hakkinda bir fikir

edinilebilir.

d. .Firmanin, iicretlendirme yaparken hangi kriteri dikkate aldigi da bu
baglamda Onem kazanmaktadir, ¢iinkii bazi firmalarda iicretlendirme yapilirken
gosterilen performansin yaninda calisanlarin sahip oldugu yetkinlikler de dikkate
almabilmektedir. Firmanin boyle bir uygulamasi olmasi durumunda, iicretlendirme

de dikkate alinan yetkinlikler firmanin 6zellikle onem verdigi yetkinlikler olacaktir.

e. Firmanin terfi politikasi ve terfilerde dikkate alinan kriterler nem verilen

yetkinliklerin de bir gostergesidir.

f. Firmanin Onem verdigi yetkinlikleri algilamak, mesleki gelisimi
saglamanin yaninda oOzellikle meslekte hiyerarsik olarak yiikselme acisindan
onemlidir. Mesleki gelisim i¢in hangi yetkinliklerin gelistirilmesi gerektigini
algilamak, bir baglangic noktast olusturur, bundan sonraki asamada kisi, bu

yetkinliklerden hangilerine ne 6l¢iide sahip oldugunu belirleyebilir.
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Yetkinliklerin objektif olarak olgiilebilecegi olgiitler gelistirmek oldukca
zordur. Bu durumda subjektif degerlendirme sonuglarindan yararlanilabilir. Bu
degerlendirmelerin basinda agik performans degerlendirme sistemlerinde, yoneticiler

tarafindan yetkinlikler konusunda yapilan geri bildirim gelmektedir.

“Genellikle performans goriismelerinde yoneticiler astlarimin giiglii ve zayif
yonlerini belirtmektedirler. Her bir degerleme sekli avantaj ve dezavantajlarin1 kendi
icinde barindirmaktadir. Coklu geri bildirim sisteminde kisinin sadece tek bir bakig
acisiyla, yoneticinin gozlemeyebildigi yetkinlikleri degil, onu gozlemleyebilen farkli
kigiler tarafindan daha dogru ve adil sekilde degerlendirilmesine calisilmakta ve
calisanin is sonuclarina ulasmak icin ortaya koydugu yetkinliklerini isin farkli

asamalarindaki kisiler degerlendirmektedir.”1

Performans yonetiminde uygulanan Ol¢iim sistemleri genel olarak asagida
verildigi gibidir.
i.Ustiin ast1 degerlendirmesi,
ii.Astin iistii degerlendirmesi,
iii.Ekipler arasi degerlendirme,
iv.Ekip i¢i degerlendirme,
v.I¢ miisterilerin degerlendirmesi,

vi.360 derece degerlendirmedir.

f Mamatoglu,N., Performans Sisteminizin Pgrformansm1 Olgﬁyormusunuz?, Human Respurses
Insan Kaynaklar1 Yonetimi Dergisi, Element Iletisim Yaynlari, yil:6, Sayi:1, Kasim-Aralik, Istanbul,
2001.
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Performans degerlendirme yontemlerinin basinda goriismeler gelmektedir.
360 derece performans degerlendirmesindeki geri bildirimler, cok sayida

degerlendiricinin bulunmasi1 nedeni ile daha objektif sonuglar verebilmektedir.

Kisisel yetkinliklerin belirlenmesinde izlenebilecek diger bir yol, giinliik
calisma temposu icinde yoneticiler ve ¢alisma arkadaslar tarafindan iletilen yapici
elestirilerdir. Bireyin elestirilere acik olmasi ve bunu yetkinliklerinin bagskalar
tarafindan nasil goriildiigiinii belirlemekte bir firsat olarak degerlendirmesi,
yetkinliklerinin tam olarak tespiti acgisindan faydali olacaktir. Yine de bu

degerlendirmelerin kisisel yargilar icerdigi goz oniinde bulundurulmalidir.

Kisinin sahip oldugu yetkinlikler konusunda baz1 bilgiler kisilik ve davranig
testlerinden de elde edilebilmektedir, bunu nedeni de kisisel yetkinliklerin kisilik

ozelliklerinden etkilenmesidir.

Mesleki gelisim icin gerekli yetkinliklerin diizeyleri ile bireyde mevcut olan
yetkinliklerin diizeyi arasindaki fark, kisinin hangi yetkinliklerini ne olgiide

gelistirmesi gerektigini belirlemektedir.

1.3.2.2. Yetenek ve Yetkinliklerin Gelistirilmesi

“Gelistirme, var olan yeteneklerin iyilestirilmesidir. Bir baska deyisle,

gelistirme, bir iste calisan, deneyimleri olan, fakat tam istenen ve tatmin edecek

derecede bilgi ve beceriye sahip olmayan kisilere yonelik bir egitim-6gretim

faaliyetidir. Yetistirme, sinirlart saptanmis bir zaman dilimi icinde yapilmasina
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karsin, gelistirme; belli bir siire igerisinde bitmeyen ve simirlar1 belirsiz bir
caligmadir. Yetistirme belirli bir isin gerektirdigi nitelik ve yeteneklerin bireye
kazandirilmasina iliskin egitsel faaliyetlerdir. Yani bireyin o is i¢in yeterli olabilmesi
amaciyla egitilmesi, kisaca yetistirilmesidir. Ancak gelistirme, kiside bulunan bilgi
ve yeteneklerin mevcut is i¢in yeterli diizeyde olsa bile, hem bireyin daha verimli
calismas1 hem de farkli pozisyonlarda istihdami i¢in kendisine yeni bilgi ve becerinin

kazandirilmasi ya da mevcut olanlarin gelistirilmesidir.”l

Yetkinliklerin uygulama alanlarindan bir tanesi de egitim ve egitimin
gelistirilmesidir. Yetkinlik bazli yaklasim oncelikle isletmelerdeki her is ve pozisyon
icin temel yetkinlikler ve oOzelliklerin tamimlanmasini gerektirmektedir. Mevcut
durumdaki is giicliniin hangi yetkinliklere sahip oldugu ve nerede beceri
eksikliklerinin oldugu analiz edilmelidir. Bu beceri eksiklerinin tanimlanmasi,
bireylerin gelisim planlar1 i¢in ne tiir egitim ve gelisim programlar1 gerektigini

belirlemeyi saglayacaktir.

Yetkinlikler kisilerin hayatlar1 boyunca gelistirme ve bunu gosterme firsati

aradig nitelikler olarak kabul edilmektedir.

Dogustan gelen bireysel 6zelliklerin sabit oldugu kabul edilirken, davraniglar
ogrenilip uyarlanabilme 6zelligine sahiptir. Ornegin, empati 6zelligi bulunmayan bir
sahista bu 6zelligi gelistirmek zordur, ancak egitim ve gelisim yolu ile kisi empatik

davraniglara yonlendirilebilir.

! Uyargil,C. Kaynak,T. ve Digerleri., insan Kaynaklar1 Yonetimi, Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi Yayinlari, Istanbul, 1998.
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“Kisilik ozellikleri Olgiilmesi giic olan kavramlardir. Dogustan gelen
ozelliklerin bazi yonleri giic de olsa zamanla gelistirilebilir. Karizma gibi

Olciilemeyen kisilik ozellikleri, ancak davranisa aktarildiklarinda

degerlendirilebilmektedir.”’

“Kisi egitim yolu ile sahip oldugu yetkinlikleri isletmedeki isinde

kullanabilecegi gibi, meslegi disindaki farkli islerde ve ortamlarda da

kullanabilmektedir. Deneyim yolu ile gelistirdigi yetkinlikler ise daha 6zeldir ve

isletmenin dogasini yansitmaktadir.”

Sekil 4

Egitim Siireci.

EGITIM IHTIY ACT ANALIZ]
- Drganizasyonel anaiz EGITIM AMAGLARININ FATIM METODLARINIH
-Oplerasgrm incelemes ORTAVA KONULMASL [—™ SECH'U'H /BELIRLENMES]
-Ifzat incelemesi
|
v
EGITIM VE GELISTIRME ECITIMLE
PROGRAML ARININ > GERGEKLESEN
YORUTOMU _ DEGIgIMIN
DEGERLENDIRIL MES

Kaynak: Kayaoglu, F.isletmelerde Insan Kaynaklar1 Planlamas1 ve Bir
Uygulama, M.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Calisma Ekonomisi ve Endiistri [liskileri

Ana Bilim Dali (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul, 2000.

! Kuzgun,Y., Meslek Rehberligi ve Danismanhga Giris, Istanbul, 2004.
2 Sveiby,K.E.., The New Organizational Wealth, Berreth-Koehler Publiishers, Inc.San Francisco,
1997, s:39.
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Yetkinliklerin gelistirilmesinin iki temel yolu vardir ki bunlar; egitim ve
uygulamadir. Egitimden beklenen sonuclar kisaca asagidaki basliklar altinda
Ozetlenebilir.
i.Ogrenci-okul, calisan-sirket performansini arttirmak,
ii.Kisi ve kurumlarin sahip olmalar1 gereken temel, teknik ve yonetsel
yetkinlikleri kazandirmak,
iii. Ogrenci veya galisanlarin konularinda uzmanlagmalarin saglamak,
iv.Ogrenci veya calisanlarin kendi gelisimlerini yonlendirmelerini saglamak,
v.Ogrenci veya calisanlarin potansiyellerinin ortaya ¢ikarilmasini saglamak,
vi.Kalite diisiincesinde simirsizlik saglamak,
vii.Ogrenci veya calisanlarin calisma yontemlerini gelistirmek,
viii.Ogrenci veya calisanlarin is giicii devrini en aza indirmek,
ix.Ogrenci veya ¢alisanlarin ilgili davranislara ve becerilere odaklanabilmelerini
saglamak,
x.Hatal1 tiretim ve hizmeti azaltmak,
xi.Isbirligi ve koordinasyonu kolaylastirmak,
xii.Bakim ve onarim giderlerinde tasarruf saglamak,
xiii.Is kazalarini azaltmak,
xiv.Moral {izerinde olumlu etkiler saglamak,

xv.Kisa siirede ortama uyum saglamak.

Oncelikle,  gelistirilecek  yetkinligin ~ bilgi boyutunun  &grenilmesi
gerekmektedir. Ornegin iletisimin, zaman yonetiminin, karar almanin temel ilkeleri
ve bu konudaki teknikler Ogrenilebilir, bu ilke ve teknikler giinliikk calisma

yasaminda uygulanarak beceriler gelistirilebilir, davramislarda etkin sonuc¢ alma
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yoniinde degistirilebilir, ancak, bireylerin bu konuda 6zel bir caba gostermesi

gerektiginin alt1 ¢izilmelidir.

Yetkinliklerin gelistirilmesi hem bireyler, hem firmalar agisindan bazi
sorumluluklart da beraberinde getirmektedir. Bireyler mesleki gelisimlerini, buna
bagh olarak maddi ve manevi sonuglart yetkinliklerini gelistirerek elde edebilmekte,
isletmelerin amaglarina ulagmalarn da, istenilen diizeyde yetkinliklere sahip ¢alisanlar

ile uygun olabilmektedir.

1.3.2.3. Yetkinliklerin Gelistirilmesinde Bireylerin Sorumluluklari

Yetkinliklerin gelistirilmesinde bireylere ©Onemli gorevler diismektedir.
Bunlar:

i.Yetkilerin belirlenmesi: isletmelerin hangi yetkinliklere &nem verdiklerinin
acikca ortaya konulmadigi durumlarda bireyler, firmada ne gibi
yetkinliklere onem verildigini, cesitli insan kaynaklar1 uygulamalarindaki
ipuglarindan ¢ikarmak zorundadir.

ii. Yetkinliklerin degerlendirilmesi: Bir¢ok firma, calisanlarin yetkinliklerini
degerlendirse bile bu konuda geri bildirim saglamamaktadir. Bu durumda
bireyler, sahip olduklar1 yetkinlikleri, bunlarm diizeylerini ve hangi
yetkinlikleri gelistirmeleri gerektigini kendi c¢abalar1 ile belirlemek
zorundadir.

iii.Egitimlere aktif katilim: Bireylerin, yetkinliklerin gelistirilmesi konusunda
firmanin sagladig tiim egitim firsatlarim degerlendirmeleri gerekmektedir.

Firmalarin yetkinlik gelisimi konusunda gerekli egitimleri saglayamamasi
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halinde ise, bireyler bu tiir egitimlere kendi olanaklaryla katilmaya
calismali, internet, bireysel gelisime katki saglayabilecek yayinlar
izleyerek temel bilgileri kendi cabalari ile 6grenmelidirler.

iv.Uygulamada c¢aba gosterilmesi: Kisiler gerek firma egitimleri, gerekse
kendi c¢abalar1 ile Ogrendikleri bilgileri giinlik calisma yasaminda
uygulamaya c¢alismali, gerekli davramis degisiklikleri icin caba
gostermelidir. Aktif bir cabanin gosterilmesi istenen yetkinligin daha kisa
stirede gelistirilmesini miimkiin kilacaktir. Birey, belli bir konudaki
yetkinliginin zayif olduguna ve gelistirilmesi gerektigine inaniyorsa,
oncelikle bu yetkinligini gelistirmeye istek duymali, sonra da bu konuda

aktif caba gostermelidir.

1.3.2.4. Yetkinliklerin Sagladig1 Yararlar

Yetkinliklerin uygun ve faydali olmasi icin dikkate deger ve Oolgiilebilir
davramiglara  uyarlanabilmeleri  gerekmektedir. = Calisanlarin  yetkinlikleri,

organizasyonun is stratejilerini ger¢ege dondiirme kapasitesini gdstermektedir.

Yetkinliklerin beraberinde getirdikleri en Onemli yararlardan biri kurum
icinde ortak bir dilin kullanilmasidir. Hem kisisel bazda, hem de takimlar bazinda
ayn1 standartta analizlerin yapilmast ve bunlarin sistematik hale getirilmesi kurum
acisindan ikinci bir kazangtir. Yetkinlikler ayn1 zamanda basariyr somutlastirarak
gercek bir bakis acis1 saglar, basarinin tanimi herkes i¢in standart hale gelir ve herkes
tarafindan bilinir. Yetkinliklerin kullanim ile, 6ncelikle calisanlarin is hayatlarinda,

islerine bakis tarzlarinda bir farkin yaratilmasi amaclanmaktadir. isletmeler, ancak
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biinyelerindeki calisan ve yoneticilerin basarilarinin artmasi1 ile istedikleri

performansa ulasabileceklerdir.

Yetkinliklerin isletmelere sagladigi katkilardan bazilar1 asagida yer
almaktadir.

i.Yeni bir isci-isveren iligkisinin ortaya ¢ikmasi: Isverenin is giivenligi ve
adil iicret soziine karsilik, calisanlarin baghilik ve verimli calisma sozii
verdigi is sozlesmeleri artik gecerliligini yitirmektedir. Bunun yerine,
sirketler, calisanlarina, baghliklart ve isgiicleri karsiliginda, bilgi ve
becerilerini gelistirme firsati sunmaktadirlar. Bu tiir organizasyonlar igin,
yetkinlik bazli insan kaynaklar1 uygulamalar, ihtiyaclarin tanimlanmasi ve
gerekli yetkinliklerin gelistirilmesi i¢in arag niteligindedir.

ii.Degisen basar1 Olciileri: Calisanlarin yiikselmesini bir cesit “merdiven
tirmanma” olarak tanimlayan geleneksel yaklasimlarda, gelisimin hangi
kritere gore gerceklestigi tam olarak tanmimli degildir. Yetkinlikler, bir
bireyin gelisimi ve performans basarisi i¢in; kesin,dl¢iilebilir,kolay anlasilir
oOlciit ve gostergeler sunmaktadir.

iii.Yeni bir Ogrenme kiiltiirtiniin yaratilmasi: Bircok organizasyonda,
yetkinlikler sayesinde, calisanlarin 6grenmeye ve gelismeye istekli oldugu
yeni 6grenme kiiltlirli olustugu godzlemlenmistir. Sonug olarak, yetkinlik
bazli sistemin kullanilmasinin hem sirket, hem de c¢alisanlar icin
saglayacagi faydalardan bazilarini s6yle 6zetleyebiliriz:

a. Beklentilerin ve kalic1 basar dlgiitlerinin agikca tanimlanmasi,

b. Calisanlarin kendilerinden bekleneni tam olarak bilmeleri,
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c. Tanimlanmig davranmiglarin yoneticiler icin de rehber niteligi
tagimasi,

¢. Bireysel davraniglari, sirket degerleri ve stratejileri ile uyumlu hale
getirerek yon birliginin saglanmasi,

d. Gorevlere dogru kisilerin yerlestirilmesi,

e. Kariyer adimlari i¢in ortak standartlar olusturulmast,

f. Egitimlerin davranislarla iliskilendirilerek etkinliklerinin artirilmasi,
g. Se¢me ve yerlestirme sisteminin tutarh ve seffaf olmasi,

g.Sirket genel geligim ihtiyaglarinin net olarak bilinmesi,

h. Sirket performans standartlarinin agikliga kavusturulmasi ve ¢itanin
yiikseltilmesi,

1. Calisanlan yaratici diisiinme ve inisiyatif almaya tesvik etmesi,

1. Calisanlarin motivasyonunun artmast.

Ozellikle son yillarda bircok isletme gelisim stratejilerini ve yonetim
modellerini yetkinlik bazli sistemler dogrultusunda yeniden diizenlemeye ve
gelistirmeye yonelmektedir. Bunun ilk sebebi, ulasilabilir bireysel performansa
odaklanmanin isletmenin performansina saglayacagi faydaya inanmaktir. Bu
sistemin kullamlmas1 ile isletmelerde Onemli pozisyonlara getirilecek kisilerin
burada basarili olmalart i¢in hangi 6zelliklere ihtiyaglar1 oldugunu belirleyebilmek,
isletme performansi ve etkinligi arttirmak i¢in dogru role dogru kisileri segmek, yeni
roller i¢in bireysel yetkinlikleri degerlemek ve egitim ihtiyaclarini tanimlayabilmek

mimkiin olabilmektedir.
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1.3.2.5. Yetkinliklerin Kullanim Alanlar:

Yetkinlikler firmanin personel organizasyonunda kullanilabilecek ©nemli
verilerdir. Soyle ki, personel organizasyonu, aslinda bir is organizasyonudur.
Firmanin amaglarina ulagabilmesi i¢in ayn1 anda bir ¢ok isin birbirileriyle koordineli
olarak yapilmasi gerekir. Firma personel organizasyonunu olustururken, birbirleri ile
ilintili isleri belirli kadrolar (pozisyonlar) altinda toplar. Bunun anlami, bu islerin o
kadroyu dolduracak kisi tarafindan yapilacagidir. Kuskusuz bu isleri yapacak kiside
baz1 6zelliklerin bulunmasi gerekecektir. Iste o kadrodaki isleri basari ile yapabilecek
kigside bulunmasi gereken yetkinlikler, bu o6zelliklerin en O©Onemli boliimiinii
olusturacaktir. Ancak, pozisyon i¢in gerekli yetkinliklerin belirlenmesi o kadar kolay
degildir. Oncelikle gerekli yetkinliklerle isin basar1 ile yapilmasi arasinda anlamli bir
neden-sonug iligkisinin kurulmasi gerekecektir. Bu iliskinin kurulabilmesi icin de
yetkinliklerin diizeylerinin ve is sonug¢larinin dlgiilebilmesi gerekir. (ki her ikisi de
bash basina zorluk derecesi olan ugraslardir.) Pozisyon i¢in gerekli yetkinlikler bir

kez belirlendikten sonra daha bir ¢ok siirecte kullanim alanmi bulacaktir.

Yetkinliklerin bir diger kullanim alam da ise alim siirecidir. Eger personel
organizasyonu asamasinda belirli bir pozisyon i¢in gerekli ve tercih sebebi olacak
yetkinlikler belirlenmis ise, o pozisyon icin en uygun adayin se¢ilmesine yonelik bir
sablon da elde mevcut demektir. Bu durumda ise alim ile ilgili kisilerin yapacag sey,
adaylar arasindan pozisyon i¢in gerekli yetkinlikleri en fazla karsilayan adayi
segmekten ibaret olacaktir. Ancak yetkinliklerin biiyiik bir bolimii fiilen ¢alisma
siirecinde gozlemlenebileceginden (ve dolayisi ile Olgiilebileceginden) ise alim

siirecinde kullanim olanaklar1, diger insan kaynaklar siireclerine gore daha kisithidir.
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Bununla birlikte kisilik testleri gibi baz1 araclar, ise alim asamasinda adaylarin
gerekli yetkinliklere ne derece sahip olduklari konusunda Onemli ipuglar
verebilmektedir. Kuskusuz ise alim goriismesini yapan goriismecinin bu konudaki
yetkinligi ve deneyimi de biiyiik rol oynamaktadir.

“Yetkinliklerin en ©nemli kullanim alanlarindan biri  “performans
yonetimi”dir. Genellikle bu siire¢ firmalarda “performans degerlendirmesi” olarak
uygulanmaktadir. Her iki kavram arasindaki en Onemli fark performansa bakis
acistyla ilintilidir. Bu fark: “kalite kontrol” ve “Kalite Giivence Sistemi ~ kavramlar
arasindaki iliski ile orneklendirmek miimkiindiir. Kalite kontrol da iiriin/hizmet
kalitesi ile ilgili is sonuclarinin 6nceden belirlenen standartlar ile karsilastirilmasi s6z
konusudur. Burada artik iiriin/hizmet iiretimi gerceklestirilmistir ve geriye doniis
yoktur. Oysa kalite giivence sisteminde arzu edilen kalitenin saglanmasi i¢in ilgili
girdilerin ve siireglerin bu sonuca yonelik olarak diizenlenmesi s6z konusudur. Diger
bir deyisle, heniiz sonug¢lar alinmadan, girdiler ve siirecler asamasinda belirli
standartlarin saglanmasi 6ngoriiliir. Oyle ki, bu standartlar saglandiginda, ¢ok biiyiik
olasilikla elde edilen iiriin/hizmet de arzu edilen kalite diizeyinde olacaktir. Benzer
sekilde, performans degerlendirmede, daha cok is sonuglar1 Slgiiliir. Bu sonuclar
diger baz1 insan kaynaklan siireclerinde kullanilabilse bile performansi yonlendirme
s0z konusu degildir. Oysa performans yonetiminde, is sonuglarin1 etkileyen
yetkinlikler degerlendirilir ve yetkinliklerin gelistirilmesi ile is sonuclarindaki
performansin gelistirilmesi miimkiindiir. Burada yetkinlikler, basaril1 is sonuglarinin
girdileri (hatta bir kism1 da siirecleri) olarak degerlendirilebilir. Eger personel

organizasyonu asamasinda yetkinlikler sistemi dogru olarak kurulmussa,
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yetkinliklerin Gl¢iimlenmesi, basarimin Slgiilmesi (performansin degerlendirilmesi)
sonucunu da beraberinde getirecektir.”’

“Yetenekli kisilerin kazandirilmast yeterli olmayip bunun etkin gelistirme ve
rehberlik programlariyla degerlendirilerek yetenekli kisilerin kurulusta kalabilmesi
ve katma deger yaratabilmelerini saglayacak ortamin olusturulabilmesi
gerekmektedir. Liderlerin 6grenme ve gelismeyi hem kisisel hem de is Onceligi
sekline getirmeleri beklenir. Calisanlarin basarisi ve gelisme firsatlar1 kurulusun
degerlerine ve is sonuglarina olan katkilar1 ve potansiyellerine gore belirlenmelidir.
Bu dogrultuda kurulus i¢inde yiiksek performans gosteren kisilerin, etkin performans
ve yetkinlik degerlendirme sistemleriyle degerlendirilip, farkli performans
gosterenlerin digerlerinden farklilastirmasi buna gore esnek ve yaratici tanima ve

odiillendirme sistemlerinin uygulanmasi halinde basarili sonuglar alinabilir.”

1.3.2.6. Yetkinliklerin Yonetimi

Kuruluglarin karli ve siirdiirebilir rekabet avantaji saglayarak biiyiiyebilmesi,
sahip olduklar1 insan kaynaklarinin yenilik¢i ve yaratici projeler iiretebilmesiyle
miimkiindiir. Diinya orneklerine baktigimizda, kendini ve isini gelistirmeye odakli,
siirekli yeni ve farklilik yaratan iiriin ve hizmetler sunan kuruluslarin kendi
pazarlarinda liderligi iistlenerek miikemmel is sonuglarina ulastiklarimi gorebiliriz.
Bu basariyr yakalayan kuruluslarin stratejilerine ve yonetim sistemlerine
bakildiginda stratejik liderligin ve buna bagli olarak “yetenek y®netim”inin ¢ok

giiclii oldugu anlagilmaktadir.

! (http://www.ada-grup.com/danismanlik/personelorganizasyonu.htm), (14Mart 2007)

2 (http://www.ntv.com.tr/news/249410.asp#BODY), (14 Mart 2007).
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Stratejik liderlik bir kurulusu bir noktadan alip cok daha ileri bir noktaya

tasimak ve bu yonde arkasindan insanlar o yone siiriikleyebilmektir.

Stratejik liderlerde aranan belki de en onemli ve kritik yetkinlik, insan
kaynaklariin etkin ve verimli bir sekilde yonetimidir. Bilgi yonetimi ile yenilik¢i ve
yaratici iiriin ve hizmetlerin ortaya cikarilarak bunlarin kurulusa katma deger
saglamasin1 kapsayan entelektiiel sermaye 21. yiizyilda da stratejik liderlerin

basarisim biiyiik olciide etkileyecektir.

Etkin stratejik liderler ¢alisanlarinin motivasyonunu buna bagli performansin

yiikseltmek i¢in vizyonlarim kullanirlar.

Stratejik basar1 saglamanin 6n kosulu stratejik liderligin giiclii olmasindan
gectiginden bu yiizyillda tiim kuruluslar, stratejik rekabet avantaji saglayarak
milkemmel is sonuglarnn yaratacak stratejik liderlerin kendi biinyelerinde
gelistirilmesine odaklanacaklardir. Buna bagli olarak kuruluslarda, Yetenek
Yonetimi ve buna bagl sistemlerin dogru bir sekilde uygulanmasi biiyiilk 6nem

kazanmaktadir.

Yetenek Yonetimi bilindigi gibi kapsamli ve entegre bir siirectir. Oncelikle
kurulus kiiltiirii ile temel amag, strateji ve hedefleriyle biitiinlesik bir Yetenek
Yonetimi Stratejisi belirlenmelidir. Bu strateji gelistirilirken ayn1 zamanda, kilit is ve
yonetim siireclerine odaklanilmali ve gelecekte stratejik olarak gereksinim duyulacak
kritik kadrolar ve bunlar i¢in gerekli yetkinlikler belirlenmelidir. Bu cercevede

kurulusun da yiiksek performansa ve sonug odakli bir kiiltiire sahip olmasi1 beklenir.
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Sekil 5

Performans Yonetim Siireci.

Pexformans

Planlama
I3 Tammlary Performans Izkeme ve
sAmag Belitlane ¥ ol Gisterme

Geligm el immele wrol,
Performans ontem gosterme Geri
Degerlkendirme el
Gergelklegmisg .._—I
performansile istenil en|
perform atnsin
karglagtinlmasm

I—-lv

Personel [slev inin Uygzulanmasa

Sidhial ya da E Fitim
Flarizrer Platilama
Diisiplisn U cret Artip

Kaynak: Canman, D.,Cagdas Performans Yonetimi, Tiirkiye ve Ortadogu Amme

Idaresi Enstitiisii Yayinlar1 No:260, Ankara, 1995.

Bununla birlikte en yetenekli kisilerin kazandirilmasi yeterli olmayip bunun
etkin gelistirme ve rehberlik programlariyla degerlendirilerek yetenekli kisilerin
kurulusta kalabilmesi ve katma deger yaratabilmelerini saglayacak ortamin
olusturulabilmesi gerekmektedir. Liderlerin 6grenme ve gelismeyi hem kisisel hem
de is onceligi sekline getirmeleri beklenir. Calisanlarin basaris1 ve gelisme firsatlar
kurulugsun degerlerine ve is sonuglarina olan katkilar1 ve potansiyellerine gore
belirlenmelidir. Bu dogrultuda kurulus i¢inde yiiksek performans gosteren kisilerin,
etkin performans ve yetkinlik degerlendirme sistemleriyle degerlendirilip, farkli
performans gosterenlerin digerlerinden farklilastirmasi buna gore esnek ve yaratici
tanima ve Odillendirme sistemlerinin uygulanmasi halinde basarili sonuglar

alinabilir.

“Bu siirecin onemli bir halkas1 Kariyer Yonetimi ve Yedekleme programlaridir.
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Ulkemizdeki uygulamalarda, kurulus tepe yoneticilerinin yapacaklar1 terfi ve
atamalarda, kisilerin daha ¢ok isle ilgili performansina, deneyimine ve kurulus icinde
calisma siiresine, uyumluluguna odaklanarak o is icin beklenen yetkinlik ve
diizeylerini fazla sorgulamadiklari bilinmektedir. Oysa uzmanlik alanlarinda yiiksek
performans gosteren pek c¢ok kisinin yoOnetimsel yetkinliklerinin ayni diizeyde
olmadig1 sik¢a gozlemlenmektedir. Buna bagli olarak da etkin kariyer yOnetimi
gerceklestirilememekte ve etkin liderler yetismemektedir. Ayn1 zamanda liderlik
potansiyeli olanlara da esit firsatlar verilmemektedir. Oysa stratejik rekabet avantaji
yaratarak basarili olmay1 hedefleyen kuruluslarin yonetim kadrolarinda bulunacak
kigilerde hangi islevle ilgili olursa olsun kurulug vizyonunun gelistirilmesi ve
gerceklestirilmesine katkida bulunabilmesinin yam sira yonetsel yetkinliklerinin

diizeyi de ¢ok daha 6n plana ¢ikmaktadir.”!

1.4. YETENEK OLCUMUNDE KULLANILAN PSiKOLOJIK

TESTLER

1.4.1. Psikolojik Testlere Kavramsal Yaklasim

Insanlar yaratihislar1 geregi oldukca genis kisilik karakteristikleri ve zihinsel

yeteneklere sahip yaratiklardir.

! (http://www.ntvmsnbc.com/news/249410.asp#BODY) (14 Mart 2007).
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“Insanlara 6zgii olan nitelikler, tam olarak ol¢iilememekle birlikte psikolojik
testlerin yardimiyla objektif olarak incelenir. Fakat bunlarin hicbiri fizik ya da kimya

laboratuarlarinda kullanilan testlere benzemez, yeterince objektif olmayabilir.”1

1.4.2. Psikolojik Testlerin Gruplandirilmasi

Psikolojik testler insanlarin zekalarini, yeteneklerini, ilgilerini, davraniglarini
konu edinmektedirler. Bireyi tamimayi, anlamayi, davramislarinin dogru olarak
tanimlanmasini, yetenek ve ilgilerinin dogru sekilde tespit edilerek dogru

yonlendirmeyi amaglarlar. Psikolojik testleri genel olarak asagidaki gibi

gruplandirlabiliriz.
i. Olciilen nitelik ve amacina gore testler,
1. Maksimum performans ve davranis testleri,
1ii. Bireysel ve grup testleri,
a. Bireysel testler,
b. Grup testleri,
1v. Genel ve 6zel yetenek testleri,
V. Minesota biiro isleri testi,
V. Mac Quarrie testi,
Vii. Minesota sekil iliskileri testi,
Viii. Torrance yaratici diisiinme testi,
ix. Ozel yetenek ve psikomotor testler,
X. Yaraticilik testleri,
xi. Giizel sanat yetenegini Olgen testler,

! Cansever, G., Klinik Psikolojide Degerlendirme Yontemleri, G6zlem Matbaasi, Istanbul, 1982,
s:27.
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Xii. Kagit kalem testleri ve performans testleri

xiii. Dile dayanan ve dile dayanmayan testler,
X1V. Siirat testleri, giic testleri,
XV. Farkli yetenek testleri bataryast,
XVI. Genel yetenek test bataryas1 (GATB),
XVii. Farkl1 yetenek testleri (DAT),
a. S6zel muhakeme testi,
b. Sayisal muhakeme testi,
c. Soyut muhakeme testi,
d. Biiro igleri-siirat ve dogruluk testi,
e. Mekanik muhakeme testi,
f. Mekan iliskileri testidir.

1.4.3. Psikolojik Testlerde Bulunmasi1 Gereken Ozellikler

“Psikolojik ve fiziksel iki o©zelligin birlikte ne Ool¢iide iliskili oldugu
korelasyon ile olciiliir. Korelasyon tekniginin onemli uygulama alanlarindan biri
zihinsel testlerdir. Bir zihinsel test insanlarin farklilastiklar1 bazi psikolojik vasif ve
kapasiteleri degerlendirmede objektif bir Ol¢iiyii ifade eder. Bu objektiflikteki

kriterler 1) bir testin giivenilirligi, 2)gegerliligidi1r.”1

Giivenirlik: “Belirli bir 6zelligi 6lgcmek icin kullanilan bir testin verdigi
sonuclarla, ayn1 testle tekrarlanan 6l¢gmelerin ayni sonuglart vermesi demektir; yani

bir cetvel gibi, bir zeka testide IQ’yu her defasinda aynen &lcebilmelidir.””

! Arkonagc, S., Psikoloji, Zihin siirecleri Bilimi, Alfa Basim, Istanbul, 1993, s:341.
2 Oner, N., Tiirkiye’de Kullanilan Psikolojik Testler, Bogazici Universitesi, istanbul, 1997, s:15.
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“Temelde giivenilirlik hesaplamasi bir testin kendi kendisiyle olan iligkisidir.
Bu iligkiyi sinamada kullanilan belli bagh korelasyon formiilleri Pearson Momentler
Carpimi, Spearman-Brown ve Kuder Richardson 20 (ya da Cronbach alfa) ve ¢ift-
seri teknikleriyle belirlenmistir. Asagida agiklanan giivenirlik tiirleri test tekrar test,
paralel-form, iki yarim test, Kuder Richardson 20, madde-toplam ve O6l¢menin

standart hatas1 gibi kavramlarla ifade edilir.”!

Test tekrar test giivenirliligi: “Bir testin ayn1 gruba belirli zaman araliklariyla
iki kez uygulanmasiyla elde edilen puanlar arasi iliskiler, Pearson Momentler

Carpimu korelasyonu formiilii kullanilarak hesaplanir.”

Paralel-form giivenirligi: “iki form halinde ve esdeger nitelikte gelistirilmis
bir testin ayn1 gruba bir ya da iki oturumda uygulanmasindan elde edilen puanlar
aras1 korelasyonlar, Pearson Momentler Carpimi formiiliiyle hesaplanir. Bulunan
katsayi; testin degisik madde Orneklemlerine verilen yanitlarin tutarlifini, zaman
araliklariyla uygulanan formlardan ¢ikan puanlarm ise zaman i¢indeki degismezligini

gbsterir.”3

Iki-yarmm test giivenirligi: “Bir testin iki boliimii (tek ve ¢ift sayili sorular)
ayni zamanda uygulanmis, bu nedenle denegin giidiilenmesi, test kosularinin

degismesi gibi degiskenler standart tutulmustur.”

' Oner, a.gk., s:15.

2 Oner, a.gk., s:16.

3 Oner, a.gk., s:16.

4 Cansever, G. Klinik Psikolojide Degerlendirme Yontemleri, G6zlem Matbaasi, Istanbul, 1982,
s:75.
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Kuder Richardson 20 giivenirligi ve alfa katsayisi: “Bu teknikle, bir oturumda
uygulanan test maddelerine verilen yanitlarin tutarligi saptanir. Test kapsaminin
benzesiklik (homojenlik) diizeyi ve test maddelerinin 6rnekledigi davranis alaninin
ayrisikligi hakkinda bilgi elde edilir. Orneklenen davranis alani benzesik olunca,

maddeler arasi tutarlik yiiksek (;1kar.”1

Madde-toplam puan korelasyonlart: “Her bir test maddesinin varyansi toplam
test puaninin varyansiyla karsilastirilarak aralarindaki iliskiye bakilir. Elde edilen
korelasyon katsayilari, her bir maddenin varyansiyla olciit olarak alinan toplam puan

varyansimn iliskisini gosterir. Béylece her madde hakkinda bir l¢iim elde edilir.”

Ol¢menin standart hatasi: “Test giivenirliginin bir baska gostergesi de testin
hata payidir. Standart hata puaninin kiigiik olmasi, test giivenirliginin yiiksek oldugu
anlamina gelir. Testin standart hatasi kiiciik ise, elde edilmis olan test puami gergek

Olctime yakmdlr.”3

Gecerlik: “Bir testin objektif olmasinin diger bir kriteri de gecerliliktir.
Yiiksek giivenirlik tek bagina testin iyi 6lgme yaptiginin bir gostergesi degildir.
Ciinkii olctiigli diisiiniilen seyi dlgmeyebilir. Buna gore bir testin “neyi” ne denli”

dogru olarak ol¢tiigiiyle ilgili kavram gec;erliliktir.”4

“Gecerlik sinamasi yapilirken, test performansini yansitan puan ile Slctiigii

davranis hakkinda bir olgiit ele alinarak, bu ikisi karsilastirllir. Test puan1 ve oOlgiit

! Cansever, a.gk., s:75.

% Oner, N. Tiirkiye’de Kullanilan Psikolojik Testler, Bogazici Universitesi, istanbul, 1997, s:16.
3 Oner, a.gk., s:16.

4 Arkonag, S. Psikoloji, Zihin siirecleri Bilimi, Alfa Basim, Istanbul, 1993, s:341.
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arasindaki iliskinin diizeyi Pearson Momentler Carpimi formiilii ile saptanir. Cesitli
gecerlik teknikleri vardir. Bunlar; kapsam, Olctit-bagimli, yapi, goriiniim, vb.

gecerlikleri olarak ifade edilir.”!

Kapsam gecerligi: “Test maddelerinin, ol¢iilmek istenilen davranig alanim
yeterli diizeyde kapsayip kapsamadiginin gostergesi kapsam gecerligidir. Burada,
test maddelerinin kavram tanimlamalariyla ne Olgiide paralellik gosterdigine

bakalir.”?

Olciit-bagimli gegerligi: “Es zaman ve yordam gecerligi olarak iki tiir olciit-
bagimli gecerlikten s6z edilir. Her ikisi iginde test puanlan bir dis Olgiitle

karsilastirilir, aralarindaki iliski diizeyine bakilir.””

Es zaman gecerligi: “Test puanlari, test aninda var olan bir Olgiitle
karsilastirilir. Ornegin yeni gelistirilmis bir basar1 testinden elde edilen puanlarin, bir
eski basari testi puanlariyla iligkisine bakilir. Cikan korelasyon katsayisi yeni testin

es zaman gegerligini gbsterir.”4

Yordam (6n kestirim) gegerligi: “Eldeki test puami gelecekte gozlenecek,
Olciilecek bir davranigla karsilastirilarak, test sonucunun beklenen davranisi ne

diizeyde yordanabildigine bakilir.”

" Oner, N. Tiirkiye’de Kullanilan Psikolojik Testler, Bogazici Universitesi, Istanbul, 1997, s:17.
2 Oner, a.gk., s:17.
3 Oner, a.gk., s:17.
4 Oner, a.gk., s:18.
5 Oner, a.gk., s:18.
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Yap1 gecerligi: “Yap1 gecerligi, testin soyut bir olguyu ne derece dogru
Olcebildigini gosterir. Eldeki kavramin ya da boyutun gelisimini etkileyen kosullarin
neler oldugu, boyutun ortaya nasil ciktifi, tanimlamasi, islevi, vb. konularinda
yarimc1 olabilecek her tiirlii veri toplanarak yapr gecerliginin kapsaminda
degerlendirilir. Cesitli yap1 gecerligi teknikleri vardir. Bunlar hipotez sinanmasi, i¢

tutarlik, faktor analizi seklinde stralanabilir.”!

Hipotez sinamasi: Eldeki testten c¢ikacak sonuglara yonelik hipotezler
gelistirilir. Bu hipotezler arastirma sonuclar ile desteklendigi zaman testin yapi

gecerligi hakkinda veri elde edilmis olur.

I¢ tutarhik: test maddeleri ya da alt test puanlar ile toplam test puanlari

arasindaki anlamli korelasyon katsayilari, i¢ tutarlik gostergesi olarak kabul edilir.

Faktor analizi: Faktor analizi teknigi psikolojik boyutlarin taninmasinda ve
boyutlarin igerigi hakkinda bilgi edinilmesinde kullanilan bir istatistik yaklasimdir.
Test maddelerinin (ya da bircok degisik testin) arasindaki iliskilerden ¢ikartilan ortak

boyutlarin saptanmasi iglemidir.

1.5. DEGERLENDIRME VE GELiSTiRME MERKEZLERI]

Diinyada c¢agdas Insan Kaynaklar1 uygulamalarim segen ve stratejik liderlige

onem veren kuruluslarda; sadece performans yonetimi ve 360 derece geribildirim

uygulanarak kurulus igindeki yiiksek potansiyelli kisilerin en dogru sekilde

' Oner, a.gk., s:19.
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degerlendirilerek yonlendirilemeyecegi anlasildigindan bunlara ek olarak ‘Ol¢me
Degerlendirme Merkezi’ uygulamalarma yonelmislerdir. Olgme ve Degerlendirme

Merkezi’nde degerlendirme;

1) Degerlendirme Merkezi Uygulamalar (Kisinin ileriye doniik olarak, daha
farkli ortamlarda giiclii ve gelismeye acik yetkinliklerini farkli vaka caligmalar1 ve
analizler ile saptiyor ve bunlarin nasil ve ne sekilde gelistirilmesi gerektigi
konusunda 6nemli yollar gosteriyor.)

2) 360 derece geribildirim (360 derece kisinin gecmisten bu giine kadar olan
yetkinlikleriyle ilgili performansini gosteriyor.)

3) Sonuclarin konsolidasyonu ve geribildirimi olmak {iizere ii¢ bdliimden
olusmaktadir. Bu bdliimler birbirini tamamlamakta kisilerin yetenek ve becerileri

konusunda gelisme planlarina temel olusturacak énemli veriler saglanmaktadir.

Sekil 6

Yetkinlikler ve IK Sistemleri

Sel;me
Yerle;tirrne

F ariver ve
¥edekleme

Ucret we

Odul

Kaynak: Caretta, A., Career and Succession Planning, Hay Group In (eds.)
Mitrani, A. Dalziel, M. Competency-Based Human Resource Management, London,

1992, s:47.
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Degerlendirme ve Gelistirme Merkezlerinin yapilandirilmasinda, kurulus,
strateji ve beklentileri dogrultusunda, oncelikle kurulus icinde hangi gorevler ve
hangi pozisyonlar i¢in hangi yetkinliklerin 6ncelikli ve ne diizeyde olmasi1 gerektigi
saptanmakta, daha sonra Degerlendirme Merkezi Uygulamalar1 kurulusa ozgiin
olarak ve bu yetkinlikler dikkate alinarak hazirlanmaktadir. Bir sonraki asamada
degerlendirmeye katilacak adaylar bu konuda deneyimli (danigsman) dis
degerlendiricilerden (istenildiginde i¢ degerlendiriciler de katilabilir) olusan bir
degerlendirici grubu tarafindan gozlemlenmektedir. Degerlendirme Merkezinde
Olctimlenen yetkinlikler kisinin su anda yer aldig1 pozisyonda gereksinim duyulmasa
da ya da kullanilmasa da kisinin gelecekteki potansiyel konumu yada gereksinim
duyacag yetkinliklerle ilgili bilgi saglamaktadir. Buna bagl olarak aday, egzersizleri
yaparken mevcut isinde karsilasmadigi durumlarin  simiilasyonlariyla da
karsilasabilir. Degerlendirme ve Gelistirme Merkezleri dogru bir sekilde

yapilandirilip deneyimli degerlendiriciler tarafindan uygulandiginda;

a) Potansiyel Ust Diizey Yonetici ve Stratejik Liderlerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi ile

b) Kurulus icinde yonetici kadrolarima bagh olarak calisan ve yiiksek
performans goOsteren yetenekli kisilerin dogru alanlara (yoneticilik veya kilit
uzmanlik kadrolarina) yonlendirilmesi ve gelistirilmesinde ¢ok basarili sonuglar

saglamaktadir.

Degerlendirme ve Gelistirme Merkezleri ile buna bagli Egitim ve Rehberlik

Programlarinin oncelikle gelisme amacl kullanilmasini 6neriyoruz.
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Bu konuda dikkat edilmesi gereken Onemli bir husus da bu calismalar
cercevesinde ¢ikan sonuglara gore adaylarin gelisme programlarinin etkin bir sekilde
uygulanmasi ve gereken rehberlik egitimlerinin etkin bir sekilde siirdiiriilmesidir.

Aksi takdirde gereksiz beklentiler yaratilmis olur.

Degerlendirme Gelistirme Merkezi uygulamalar1 daha basit sekliyle se¢me

yerlestirmede de etkin olarak kullanilmaktadir.

“Tiirkiye’deki biiyiik kuruluslarda bu uygulamalarin yayginlagsmaya basladigini

memnunlukla izlemekteyiz.”"

! (http://www.ntvmsnbc.com/news/249410.asp#BODY) (14 Mart 2007)
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BOLUM II

ISTANBUL ORNEKLEMINDE YETENEKLER

2.1. ARASTIRMA YONTEMi

2.1.1. Evren ve Orneklem

Rast gele yontem ile belirlemis oldugumuz arastirma bolgelerimiz olan

Uskiidar ve Fatih Ilcelerindeki ortadgretim sayilari;

Uskiidar ngsi;

- Ortadgretim Genel Miidiirliigiine bagh ortadgretim kurumlarindan olan Genel
Liselerin sayis1 13 diir.

- Ortadgretim Genel Miidiirliigiine bagli ortadgretim kurumlarindan olan
Anadolu Liselerinin sayis1 4 diir.

- Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiine bagli ortadgretim kurumlarindan
olan Kiz Meslek Liselerinin sayis1 3 diir.

- Ticaret Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagh ortadgretim
kurumlarindan olan Ticaret Liselerinin sayis1 3 diir.

- Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiine bagli ortadgretim kurumlarindan
olan Endiistri Meslek Lisesinin sayis1 1 dir.

- Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagli ortadgretim kurumlarindan olan
Imam Hatiplerin sayis1 2 dir.

- Saglhk Isleri Dairesi Baskanligina baglh ortadgretim kurumlarindan olan

Saglik Lisesi sayis1 3 diir.
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Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiine bagli ortadgretim kurumlarindan

olan Tarim Meslek Lisesinin sayis1 1 dir.

Fatih Ilgesi;
Ortadgretim Genel Miidiirligiine bagl ortadgretim kurumlarindan olan Genel
Liselerin sayis1 11 dir.
Ortadgretim Genel Miidiirliigine bagli ortadgretim kurumlarindan olan
Anadolu Liselerinin sayis1 5 dir.
Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiine bagh ortadgretim kurumlarindan olan
Kiz Meslek Liselerinin sayis1 4 diir.
Ticaret Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagl ortadgretim kurumlarindan
olan Ticaret Liselerinin sayis1 6 dir.
Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiine bagli ortadgretim kurumlarindan
olan Endiistri Meslek Lisesi sayis1 3 diir.
Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagh ortadgretim kurumlaridan olan Imam

Hatiplerin sayis1 1 dir.

Toplam olarak Uskiidar ilcesinde 30, Fatih ilcesinde 30 ortadgretim kurumu

bulunmaktadir.
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ORTAOGR.
TOPLAMI
RESMIi
ORTAOGR.
TOPLAMI
OZEL
ORTAOGR.
TOPLAMI
Genel
Ortaogrt.
Topl.
Genel Ortogrt.
(Resmi)
Genel Ortogrt.
(Ozel)
Mesleki ve
Tekn.
Ortadgrt.
Mesleki ve
Tekn.
Ortadgrt.

(Resmi)

Kaynak: Atalay, D., ” Ilgilerin Meslek, Ders Secimi ve Ortadgretim Kurumuna

Etkileri”,

Anabilim Dali Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali (Yayinlanmamis Yiiksek

Tablo 3

Istanbul Ilinde Ortadgretim Kurumlarinin Sayzst.

OKUL/
KURUM

SAYISI

696

492

204

485

281

204

211

211

TOPLAM

OGRENCI

506.010

476.726

29.284

302.304

273.020

29.284

203.706

203.706

Lisans Tezi), Istanbul, 2008.

Orneklemimizden rast gele yontemle belirlemis oldugumuz Istanbul Avrupa ve

ERKEK

OGRENCI

274.633

259.206

15.427

157.065

141.638

15.427

117.568

117.568

KIZ

OGRENCI

231.377

217.520

13.857

145.239

131.382

13.857

86.138

86.138

SUBE

SAYISI

14.934

12.567

2.367

9.216

6.849

2.367

5.718

5.718

DERSLIiK

SAYISI

13.347

10.463

2.884

8.747

5.863

2.884

4.600

4.600

Istanbul Anadolu yakasini temsil eden okullar asagida belirtilmistir:
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N SAYISI

23.506

19.039

4.467

14.625

10.158

4.467

8.881

8.881

Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Yonetimi



Istanbul Anadolu Yakast;

Cengelkoy Lisesi T™M Alani 25 dgrenci

Haydarpasa End. Meslek Lisesi Elektrik/ Elektronik Alan1 31 6grenci
Mithatpasa And. Kiz Meslek Lisesi Cocuk Gelisimi Alani 34 6grenci
Istanbul Avrupa Yakast;

Cibali Lisesi Fen Alani 29 dgrenci

Sultanahmet End. Meslek Lisesi  Elektrik/ Elektronik Alan1 46 6grenci

Cagaloglu And.Moda Tasarim M. L. Cocuk Gelisimi Alam 23 ogrenci

2.1.2. Veri Toplama Yontemi

“Ortadgretim Kurumlarindaki Ogretmen ve Ogrencilerin Yeteneklerinin Alan
ve Meslek Secimine Etkileri” konulu tez ¢aligmam icin iki farkli anket uygulamasi
yapilmistir. Prof.Dr. Yildiz KUZGUN tarafindan hazirlanmis olan Akademik Benlik
Kavrami Olgegi (ABKO) Ortadgretim Kurumu dgrencilerine, bu 6grencilerin alan/
dal secimi esnasinda gerekli yonlendirme ve rehberlik diizeyini 6lgcmek icinde
yoneticilere yine Prof.Dr. Yildiz KUZGUN  tarafindan hazirlanan Kendini

Degerlendirme Envanteri ( KDE) uygulanmistir.
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ABKO Uygulamast;
Istanbul Anadolu Yakast;
Cengelkoy Lisesi Fen Alanm 25 6grenci

Haydarpasa End. Meslek Lisesi Elektrik/ Elektronik Alan1 31 6grenci

Mithatpasa And. Kiz Meslek Lisesi Cocuk Gelisimi Alan 34 6grenci
Istanbul Avrupa Yakast;
Cibali Lisesi Fen Alam 29 dgrenci

Sultanahmet End. Meslek Lisesi  Elektrik/ Elektronik Alam1 46 6grenci
Cagaloglu And. Moda Tasarmmi ML.L. Cocuk Gelisimi Alam 23 6grenciye

optik formlar isaretlettirilerek uygulanmistir.

KDE Uygulamast;

Istanbul Anadolu Yakast;

Cengelkoy Lisesi 3 Miidiir Yardimcisi

Haydarpasa End. Meslek Lisesi 3 Miidiir Yardimcist

Mithatpasa And. Kiz Meslek Lisesi 3 Miidiir Yardimcisi

Istanbul Avrupa Yakast;

Cibali Lisesi 3 Miidiir Yardimcist

Sultanahmet End. Meslek Lisesi 3 Miidiir Yardimcisi

Cagaloglu And. Moda Tasarmim M. L. 3 Miidiir Yardimcisina yine optik

okuyucu yardimi ile uygulanmistir.
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2.1.3. Veri Analiz Yontemi

Anket calismalarinin uygulanmasi sirasinda Final Dergisi Dershanesi Besiktas
Subesinin Anket Soru Bankasinda mevcut bulunan, KDE Optik Uygulama Formu,
ABKO Optik Uygulama Formu ve Optik okuyucusundan faydalamlmigtir. Optik
anket uygulama formlar1 okullarda 6grenci ve miidiir yardimcilarina uygulanmus,

optik okuyucu yardimi ile degerlendirilmistir.

Calismalarin optik okuyucu tarafindan bireysel olarak degerlendirilmesinin
ardindan veriler MICROSOFT EXCEL programi ile Calisma Tablosundan

faydalanilarak yiizdelik degerleri tespit edilerek grafiklendirilmistir. *

* Tarafimdan hazirlanmis olan grafikler dikkate alinarak asagida yorumlanmasi

yapilmis ve calisma tamamlanmistir.
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2.2. ANALiZ DEGERLENDIRME

2.2.1. Akademik Benlik Kavramm Olcek’ lerinin  Yetenek

Ortalamalariin Degerlendirilmesi

2.2.1.1. Uskiidar Orneklemi Akademik Benlik Kavram Olcek’ lerinin

Yetenek Ortalamalarimin Degerlendirilmesi

Grafik 1
Uskiidar Ilcesi Cengelkdy Lisesi (Fen Boliimii) Ogrencileri ABKO Yetenek

Ortalamasi.

GOZELIDORD: S0
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Uskiidar ilcesi Cengelkdy Lisesi (Fen Boliimii) Ogrencileri ABKO Yetenek
Ortalamasi1 Sayisal Verileri;
Yetenekler;
Goz-El Koordinasyonu Yetenegi : % 55,00
Sekil-Uzay Iliskileri Yetenegi : % 75,08
Sayisal Yetenek : % 66,65

Sozel Yetenek : % 50,19

Grafik 1’ de Uskiidar Ilgesi Cengelkdy Lisesi (Fen) dgrencilerine uygulanan
ABKO uygulamalarindaki yetenek ortalamalarindaki sonuglarda Sekil-Uzay iliskisi
Yetenegi % 75,08, Sayisal Yetenek % 66,65, Goz-El Koordinasyonu Yetenegi %

55,00, Sézel Yetenek % 50,19 olarak dagilim gostermistir.

Burada Fen Sinifina devam edebilecek 6grencilerde aranan 6zellik calismada
denek olan grupla ortigmiistiir. Ciinkii % 40- %70 arasimin normal degerler oldugu
kabul edilmis olup % 70 ve iizeri degerler sivrilmis degerler olup Sekil-Uzay
Yeteneginin 3 boyutlu Fen calismalarinda Ogrencilere yardime1 olacagi

gbzlemlenmistir.
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Grafik 2
Uskiidar Tlcesi Haydarpasa Anadolu Endiistri ve Endiistri Meslek Lisesi

(Elektrik-Elektronik Boliimii) Ogrencileri ABKO Yetenek Ortalamast.

FEHIL UZHY 24,1808

GUZ-EL FOORD 91518510
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Uskiidar ilcesi Haydarpasa Anadolu Endiistri ve Endiistri Meslek Lisesi
(Elektrik-Elektronik Boliimii) ABKO Yetenek Ortalamasi Sayisal Verileri;
Yetenekler;

Goz-El Koordinasyonu Yetenegi : % 66,19
Sekil-Uzay Iliskileri Yetenegi : % 89,87
Sayisal Yetenek : % 59,80

Sozel Yetenek : % 69,56

Grafik 2’ de Uskiidar Ilcesi Haydarpasa Anadolu Endiistri ve Endiistri Meslek
Lisesi  (Elektrik-Elektronik ~ Boliimii)  ogrencilerine  uygulanan ~ ABKO
uygulamalarindaki yetenek ortalamalarindaki sonuclarda Sekil-Uzay iliskisi
Yetenegi % 89,87, Sozel Yetenek % 69,56, Goz-El Koordinasyonu Yetenegi %

66,19, Sayisal Yetenek % 59,80, olarak dagilim gostermistir.

Ogrenci yeteneklerinin en yogunlugu % 89,87 ile Sekil-Uzay Yetenek oldugu
goriilmektedir. Alanlarinin Sayisal bir alan bilgisi ve ayn1 zamanda yapacak olduklari
islerde ince motor becerilerini kullanma gerekliliginin olmas1 G6z-El Koordinasyonu

yeteneklerinin 6n plana ¢ikmasin gerektirmektedir.
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Grafik 3
Uskiidar Ilcesi Mithatpasa Anadolu Meslek ve Kiz Meslek Lisesi (Cocuk

Gelisimi Boliimii) Ogrencileri ABKO Yetenek Ortalamas.

SEKIL UZAY; 79,08

SOZEL; 70,05

GOZ-EL KOORD; 49,21
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Uskiidar ilcesi Mithatpasa Anadolu Meslek ve Kiz Meslek Lisesi (Cocuk
Gelisimi Bolimii) ABKO Yetenek Ortalamasi Sayisal Verileri;
Yetenekler;
Go0z-El Koordinasyonu Yetenegi : % 49,21
Sekil-Uzay Iliskileri Yetenegi : % 79,08
Sayisal Yetenek : % 49,04

Sozel Yetenek : % 70,05

Grafik 3’ de Uskiidar ilcesi Mithatpasa Anadolu Meslek ve Kiz Meslek Lisesi
(Cocuk Gelisimi Boliimii) Ogrencilerine uygulanan ABKO uygulamalarindaki
yetenek ortalamalarindaki sonuclarda Sekil-Uzay iliskisi Yetenegi % 79,08, Sozel
Yetenek % 70,05, Goz-El Koordinasyonu Yetenegi % 49,21, Sayisal Yetenek %

49,04, olarak dagilim gostermistir.

Cocuk gelisimi alan1 ogrencilerinin yetenekleri secimlerinin alanlariyla

paralel oldugu gézlenmektedir.
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2.2.1.2. Fatih Orneklemi Akademik Benlik Kavramu Olcek’ lerinin

Yetenek Ortalamalarimin Degerlendirilmesi

Grafik 4

Fatih IIcesi Cibali Lisesi (F Boliimii) Ogrencileri ABKO Yetenek Ortalamasi.
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Fatih Ilcesi Cibali Lisesi (F Boliimii) ABKO Yetenek Ortalamasi Sayisal
Verileri;
Yetenekler;
G0z-El Koordinasyonu Yetenegi : % 51,38
Sekil-Uzay Iliskileri Yetenegi : % 69,39
Sayisal Yetenek : % 21,04

Sozel Yetenek : % 82,92

Grafik 4° te Fatih Ilgesi Cibali Lisesi (F Boliimii) Ogrencilerine uygulanan
ABKO uygulamalarindaki yetenek ortalamalarindaki sonuglarda Sozel Yetenek %
82,92, Sekil-Uzay Mliskisi Yetenegi % 69,39, Goz-El Koordinasyonu Yetenegi %

51,38, Sayisal Yetenek % 21,04, olarak dagilim gostermistir.

Ogrenciler Fen alanini se¢mis olmalarina ragmen belirgin olarak ortaya c¢ikan
yetenekleri % 82,92 ile sozel yetenektir. Halbuki se¢mis olduklar1 alana paralel
olarak 6grenmeleri gereken akademik beceriler bu 6grencilerin, sayisal ve sekil-uzay

yeteneklerinin 6n planda olmasini gerektirmektedir.
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Grafik 5
Fatih Ilgesi Sultanahmet Anadolu Endiistri ve Endiistri Meslek Lisesi (Elektrik-

Elektronik Boliimii) Ogrencileri ABKO Yetenek Ortalamast.
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Fatih Ilgesi Sultanahmet Anadolu Endiistri ve Endiistri Meslek Lisesi
(Elektrik-Elektronik Boliimii) ABKO Yetenek Ortalamasi Sayisal Verileri;
Yetenekler;

Goz-El Koordinasyonu Yetenegi : % 57,54
Sekil-Uzay Iliskileri Yetenegi : % 83,14
Sayisal Yetenek : % 46,33

Sozel Yetenek : % 70,00

Grafik 5° te Fatih Ilcesi Sultanahmet Anadolu Endiistri ve Endiistri Meslek
Lisesi  (Elektrik-Elektronik ~ Boliimii) ~ Ogrencilerine  uygulanan ~ ABKO
uygulamalarindaki yetenek ortalamalarindaki sonuclarda Sekil-Uzay iliskisi
Yetenegi % 83,14, Sozel Yetenek % 70,00, Goz-El Koordinasyonu Yetenegi %

57,54, Sayisal Yetenek % 46,33 olarak dagilim gostermistir.

Elektrik / FElektronik Alamin1 se¢mis olan 6grencilerin yeteneklerine
bakildiginda Sekil- Uzay Yetenek % 83,14 ve Sozel Yetenek % 70,00
oldugu goriilmektedir. Alanlarina uygun olan yeteneklerden birine sahip, alanin
gerektirdigi diger bir yetenek olan Go6z- El Koordinasyonu Yetenek % 57,54 ile

ogrencilerin tam olarak sahip olmadig1 goriilmektedir.
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Grafik 6
Fatih Tlcesi Cagaloglu Anadolu Moda Tasarimi Meslek ve Kiz Meslek Lisesi

(Cocuk Gelisimi Boliimii) Ogrencileri ABKO Yetenek Ortalamasi.
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Fatih Ilgesi Cagaloglu Anadolu Moda Tasarimi Meslek ve Kiz Meslek Lisesi
(Cocuk Gelisimi Boliimii) ABKO Yetenek Ortalamas1 Sayisal Verileri;
Yetenekler;
G0z-El Koordinasyonu Yetenegi : % 72,67
Sekil-Uzay Iliskileri Yetenegi : % 90,70
Sayisal Yetenek : % 50,08

Sozel Yetenek : % 93,47

Grafik 6’ da Fatih Ilcesi Cagaloglu Anadolu Moda Tasarimi Meslek ve Kiz
Meslek Lisesi (Cocuk Gelisimi Boliimii) Ogrencilerine uygulanan ABKO
uygulamalarindaki yetenek ortalamalarindaki sonuglarda S6zel Yetenek % 93,47,
Sekil-Uzay Mliskisi Yetenegi % 90,70, Goz-El Koordinasyonu Yetenegi % 72,67,

Sayisal Yetenek % 50,08 olarak dagilim gostermistir.

Cocuk Gelisimi Alan1 6grencisi olan 23 kisinin % 75 ve iizeri yetenekleri
dikkate alindiginda Sozel Yetenek % 93,47 ve aym1 zamanda Sekil- Uzay Yetenek %

90,70 oldugu goriilmektedir.

Buradan hareketle sosyal bir alan olan ¢ocuk gelisiminin gerektirdigi Sozel
Yetenege ve meslek icinde yapacaklar ii¢ boyutlu ¢alismalarda kullanmalar1 gereken
Sekil-Uzay Yeteneklerinin varligindan soz edilebilmektedir. Bu Ogrenciler akil
yiiriitmede, diislindiiklerini ifade etme, anlama becerilerinde ve sekiller arasi
benzerlik ve farkliliklarn gérmede, ii¢ boyutlu diisiinme ve calisma yeteneklerine

sahip oldugu tespit edilen yiizdelik degerlerde de mevcuttur.
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2.2.1.3. istanbul Evreni Akademik Benlik Kavramm Olcek’ lerinin Yetenek

Ortalamalarimin Degerlendirilmesi

Grafik 7

Uskiidar Ilcesi Okullar1 Ogrencileri ABKO Yetenek Karsilastirmalari.
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Grafik 8

Uskiidar Tlcesi Okullar1 Ogrencileri ABKO Yetenek Ortalamast.
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Uskiidar Ilcesi Okullar1 ABKO Yetenek Ortalamas1 Sayisal Verileri;
Yetenekler;
Goz-El Koordinasyonu Yetenegi : % 47,10
Sekil-Uzay Iliskileri Yetenegi : % 72,63
Sayisal Yetenek : % 46,16

Sozel Yetenek : % 65,43

Grafik 8 de Uskiidar ilcesi Okullar1 Ogrencilerine uygulanan ABKO
uygulamalarindaki yetenek ortalamalarindaki sonuclarda Sekil-Uzay iliskisi
Yetenegi % 72,63, Sozel Yetenek % 65,43, , Goz-El Koordinasyonu Yetenegi %

47,10, Sayisal Yetenek % 46,16 olarak dagilim gostermistir.

Uskiidar ilcesi ogrencilerin yeteneklerinin sivrilmis degerler olmadigini

goriiyoruz. Buna ragmen ii¢ boyutlu ¢aligmalar, derinlik algis1 gerektiren ¢alismalar

ve edebi caligmalara kars1 yetenekli olduklar goriilmektedir.

91



Grafik 9

Fatih Ilcesi Okullar1 Ogrencileri ABKO Yetenek Karsilastirmalar.
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Grafik 10

Fatih Ilgesi Okullar1 Ogrencileri ABKO Yetenek Ortalamas.
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Uskiidar Ilcesi Okullar1 ABKO Yetenek Ortalamas1 Sayisal Verileri;
Yetenekler;
Goz-El Koordinasyonu Yetenegi : % 51,02
Sekil-Uzay Iliskileri Yetenegi : % 78,55
Sayisal Yetenek : % 49,47

Sozel Yetenek : % 70,88

Grafik 10’ da Fatih llcesi Okullar1 Ogrencilerine uygulanan ABKO
uygulamalarindaki yetenek ortalamalarindaki sonuclarda Sekil-Uzay iliskisi
Yetenegi % 78,55, Sozel Yetenek % 70,88, , Goz-El Koordinasyonu Yetenegi %

51,02, Sayisal Yetenek % 49,47 olarak dagilim gostermistir.

Fatih ilgesinde uygulama yapilan okullarin 6grencileri Sekil- Uzay Yetenek
% 78,55 ile sahip bulunmaktalar. Cibali Lisesi ve Sultanahmet End. M. L.
ogrencilerinin Fen Alani agirlikli calismalar yapmasi gerektigi diisiiniilecek olursa bu
Sekil- Uzay Yetene8inin yamit sira, Sayisal Yeteneklerinin ve Goz - El
Koordinasyonu gerektiren yetenek alanlarinin da belirgin olmas1 gerekmekteydi.
Ancak okullar bazinda yapilan veri analizinde de bu iki okulda 6grencilerin gerekli

olan yetenege sahip olmadiklar tespit edilmistir.
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Grafik 11
Istanbul 1li Fatih, Uskiidar Ilceleri Ogrencileri ABKO Yetenek

Karsilastirmalari.
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Grafik 12

Istanbul 1li Fatih, Uskiidar Ilceleri Ogrencileri ABKO Yetenek Ortalamasi.
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Istanbul 11i Okullart ABKO Yetenek Ortalamast Sayisal Verileri;
Yetenekler;
Goz-El Koordinasyonu Yetenegi : % 49,20
Sekil-Uzay Iliskileri Yetenegi : % 75,36
Sayisal Yetenek : % 48,25

Sozel Yetenek : % 68,57

Grafik 12’ de Istanbul 1li Okullar1 Ogrencilerine uygulanan ABKO
uygulamalarindaki yetenek ortalamalarindaki sonuclarda Sekil-Uzay iliskisi
Yetenegi % 75,36, Sozel Yetenek % 68,57, , Goz-El Koordinasyonu Yetenegi %

49,20, Sayisal Yetenek % 48,25 olarak dagilim gostermistir.

Istanbul Ilinde genel olarak Sekil-Uzay iliskisi Yeteneginin ve Sozel Yetenegin
one ¢iktig1 goriilmektedir. Fakat genel olarak secilen okullar ve boliimler goz Oniine
alindiginda Sekil-Uzay lliskisi Yeteneginin yami sira sayisal yetenegin one ¢ikmasi
gerekmektedir. Bundan varilan sonug Istanbul Ilinde o6grenciler genel olarak
yetenekleriyle ilgili alanlara yonlendirilmemislerdir. Boliimler ve okullar goz Oniine

alindiginda Sayisal Yeteneginde one ¢ikmasi gerekmekteydi.
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2.2.2. Kendini Degerlendirme Envanter’ lerinin Yetenek Ortalamalarmin

Degerlendirilmesi

2.2.2.1. Uskiidar Orneklemi Kendini Degerlendirme Envanter’ lerinin

Yetenek Ortalamalarimin Degerlendirilmesi

Grafik 13

Uskiidar Ilcesi Cengelkdy Lisesi Yoneticileri KDE Yetenek Ortalamast.
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Uskiidar Ilcesi Cengelkoy Lisesi Yoneticileri KDE Yetenek Ortalamasi
Sayisal Verileri;
Yetenekler;
Sekil-Uzay Iliskileri Yetenegi : % 57,50
Sayisal Yetenek : % 31,10

Sozel Yetenek : % 76,60

Grafik 13’ de Uskiidar Ilgesi Cengelkdy Lisesi Yoneticilerine uygulanan KDE
uygulamalarindaki yetenek ortalamalarindaki sonuglarda Sozel Yetenek % 76,60,
Sekil-Uzay Iliskisi Yetenegi % 57,50, Sayisal Yetenek % 31,10 olarak dagilim

gostermistir.

Sozel Yetenegin iist swralarda yer aliyor olmasi ifade becerilerinin, edebi
eserlerle yada cesitli evrak isleriyle ilgilenmede kolayliklar saglamaktadir. Diger
yetenek siralamasi % 57,50 ile Sekil- Uzay Yetenegi, % 31,10 ile Sayisal

Yetenektir.
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Grafik 14
Uskiidar Tlcesi Haydarpasa Anadolu Endiistri ve Endiistri Meslek Lisesi

(Elektrik-Elektronik Boliimii) Ogrencileri ABKO Yetenek Ortalamast.
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Uskiidar ilcesi Haydarpasa Anadolu Endiistri ve Endiistri Meslek Lisesi
Yoneticileri KDE Yetenek Ortalamas1 Sayisal Verileri;
Yetenekler;
Sekil-Uzay Iliskileri Yetenegi : % 60,70
Sayisal Yetenek : % 68,90

Sozel Yetenek : % 14,90

Grafik 14’ te Uskiidar flgesi Haydarpasa Anadolu Endiistri ve Endiistri Meslek
Lisesi Yoneticilerine uygulanan KDE uygulamalarindaki yetenek ortalamalarindaki
sonuclarda Sayisal Yetenek % 68,90, Sekil-Uzay Mliskisi Yetenegi % 60,70, Sozel

Yetenek % 14,90 olarak dagilim gostermistir.

Haydarpasa Anadolu Endiistri ve Endiistri Meslek Lisesi Mdr.Yrd.
Yeteneklerinin sayisal % 68,90 ve Sekil-Uzay Yetenegi %60,70 yogunlagmasi
alanlartyla, okullaryla iligkili yeteneklere sahip olduklarini, problem ¢dzme, ii¢

boyutlu caligma gibi teknik ve mekanik iglerde basarili olduklarini géstermektedir.
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Grafik 15
Uskiidar Ilcesi Mithatpasa Anadolu Meslek Ve Kiz Meslek Lisesi (Cocuk

Gelisimi Boliimii) Ogrencileri ABKO Yetenek Ortalamas.
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Uskiidar {lcesi Mithatpasa Anadolu Meslek Ve Kiz Meslek Lisesi
Yoneticileri KDE Yetenek Ortalamas1 Sayisal Verileri;
Yetenekler;
Sekil-Uzay Iliskileri Yetenegi : % 91,45
Sayisal Yetenek : % 48,60

Sozel Yetenek : % 85,55

Grafik 15° te Uskiidar Ilgesi Mithatpasa Anadolu Meslek Ve Kiz Meslek Lisesi
Yoneticilerine uygulanan KDE uygulamalarindaki yetenek ortalamalarindaki
sonuclarda Sekil-Uzay Mliskisi Yetenegi % 91,45, Sozel Yetenek % 85,55, Sayisal

Yetenek % 48,60 olarak dagilim gostermistir.

Sekil- Uzay Yetenegin varligi li¢ boyutlu temel calismalarda basarili olundugun

bunun yaninda So6zel Yetenek gerektiren konularda da buna yakin bir basari

gosterdiklerini ortaya koymaktadir
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2.2.2.2. Fatih Orneklemi Kendini Degerlendirme Envanter’ lerinin

Yetenek Ortalamalarimin Degerlendirilmesi

Grafik 16

Fatih Ilgesi Cibali Lisesi Yoneticileri KDE Yetenek Ortalamast.
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Fatih ilcesi Cibali Lisesi Yoneticileri Yoneticileri KDE Yetenek Ortalamasi
Sayisal Verileri;
Yetenekler;
Sekil-Uzay Iliskileri Yetenegi : % 57,10
Sayisal Yetenek : % 38,40

Sozel Yetenek : % 79,65

Grafik 16’ da Fatih Ilgesi Cibali Lisesi Yoneticilerine uygulanan KDE
uygulamalarindaki yetenek ortalamalarindaki sonuglarda Sozel Yetenek % 79,65,
Sekil-Uzay Iliskisi Yetenegi % 57,10, Sayisal Yetenek % 38,40 olarak dagilim

gostermistir.

Sozel Yetenegin % 79,65 orani ile ilk sirada ve bunu takiben % 57,1 ile
Sekil-Uzay Yetenegin bu yetenegi takip etmesi miidiir yardimcilig1 gorevinde sozel
yetenegin On plana ¢ikmasina ve mesleki becerileri kolaylastirmasina sebep oldugu
diisiiniilmektedir. Sekil-Uzay Yetenegin ise yine Cagaloglu Anadolu Moda Tasarimi
Meslek ve Kiz Meslek Lisesinde oldugu gibi karmasik mesleki bilgileri

yorumlamada ve uygulamada kolaylik saglayici yetenekler oldugundan s6z edilebilir.
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Grafik 17
Fatih Ilcesi Sultanahmet Anadolu Endiistri ve Endiistri Meslek Lisesi

Yoneticileri KDE Yetenek Ortalamasi.
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Fatih Ilgesi Sultanahmet Anadolu Endiistri ve Endiistri Meslek Lisesi
Yoneticileri KDE Yetenek Ortalamas1 Sayisal Verileri;
Yetenekler;
Sekil-Uzay liskileri Yetenegi : % 76,30
Sayisal Yetenek : % 27,00

Sozel Yetenek : % 88,30

Grafik 17> de Fatih flcesi Sultanahmet Anadolu Endiistri ve Endiistri Meslek
Lisesi Yoneticilerine uygulanan KDE uygulamalarindaki yetenek ortalamalarindaki
sonuclarda Sozel Yetenek % 88,30, Sekil-Uzay Mliskisi Yetenegi % 76,30, Sayisal

Yetenek % 27,00 olarak dagilim gostermistir.

Sultanahmet Anadolu Endiistri ve Endiistri Meslek Lisesi Midiir
Yardimcilarinin da mesleki alan 6gretmeni oldugu diisiiniilecek olursa, Sozel
Yetenegin sayisaldan hatta Sekil-Uzay Yeteneginden dahi once gelmesi beklenilen
bir durum degildir. Karmagsik c¢izimler ve el becerileri, matematiksel islemler
gerektiren Endiistri Meslek Liselerinin Mdr. Yrd. Alanlarindan ¢ok farkli yeteneklere

sahip olduklar goriilmektedir.
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Grafik 18
Fatih Tlcesi Cagaloglu Anadolu Moda Tasarimi Meslek ve Kiz Meslek Lisesi

Yoneticileri KDE Yetenek Ortalamasi.
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Fatih Ilgesi Cagaloglu Anadolu Moda Tasarimi Meslek ve Kiz Meslek Lisesi
Yoneticileri KDE Yetenek Ortalamas1 Sayisal Verileri;
Yetenekler;
Sekil-Uzay Iliskileri Yetenegi : % 79,95
Sayisal Yetenek : % 44,90

Sozel Yetenek : % 92,10

Grafik 18’ de Fatih Ilcesi Cagaloglu Anadolu Moda Tasarimi1 Meslek ve Kiz
Meslek Lisesi Yoneticilerine uygulanan KDE uygulamalarindaki  yetenek
ortalamalarindaki sonuclarda Sozel Yetenek % 92,10, Sekil-Uzay Iliskisi Yetenegi

% 79,95, Sayisal Yetenek % 44,90 olarak dagilim gostermistir.

Sozel Yetenegin % 92,10 oraninda olmasi dil, iletisim becerileri, kendini ifade
etme becerilerinde yardimci oldugu diisiiniilebilir. Sekil-Uzay Yetenegin % 79,95 ile
karmagik becerileri gerceklestirmede mesleki agidan kolaylik saglayacak

yeteneklerdendir. Sayisal yetenek % 44,90 ile en son siralamada yer almaktadir.
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2.2.2.3. istanbul Evreni Kendini Degerlendirme Envanter’ lerinin Yetenek

Ortalamalarimin Degerlendirilmesi

Grafik 19

Uskiidar ilcesi Okullar1 Yoneticileri KDE Yetenek Ortalamast.
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Uskiidar Tlgesi Okullar1 Yoneticileri KDE Yetenek Ortalamasi Sayisal
Verileri;
Yetenekler;
Sekil-Uzay Iliskileri Yetenegi : % 69,35
Sayisal Yetenek : % 43,23

Sozel Yetenek : % 69,30

Grafik 19 da Uskiidar Ilcesi Okullar1 Yoneticilerine uygulanan KDE
uygulamalarindaki yetenek ortalamalarindaki sonuclarda Sekil-Uzay iliskisi
Yetenegi % 69,35, Sozel Yetenek % 69,30, Sayisal Yetenek % 43,23 olarak

dagilim gostermistir.

Sekil-Uzay % 69,35 orami ile % 69,30 orani ile birbirine paralel olarak
belirginlesmektedir. Yine de % 75 iizeri sivrilmis yetenekler oldugundan
bahsedilemez. iki meslek lisesi ile calisiimasi teknik ve mesleki konularda Sekil-

Uzay Yetenegin varligini beraberinde getirmektedir.
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Grafik 20

Fatih Ilcesi Okullar1 Yoneticileri KDE Yetenek Ortalamast.
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Fatih Ilcesi Okullar1 Yoneticileri KDE Yetenek Ortalamasi Sayisal Verileri;
Yetenekler;
Sekil-Uzay Iliskileri Yetenegi : % 70,08
Sayisal Yetenek : % 38,72

Sozel Yetenek : % 86,36

Grafik 20° de Fatih Ilcesi Okullar1 Yoneticilerine uygulanan KDE
uygulamalarindaki yetenek ortalamalarindaki sonuglarda Sozel Yetenek %86,36,
Sekil-Uzay Iliskisi Yetenegi % 70,08, Sayisal Yetenek % 38,72 olarak dagilim

gostermistir.

1 Genel Lise, 1 Kiz Meslek Lisesi ve 1 End. Meslek Lisesinde KDE
uygulamasi yapilan Fatih Ilgesinde Sozel Yetenegin % 86, her okulda en iist siradaki
yetenek oldugunu gormekteyiz. Bunun sonucunda ortalama KDE uygulamasinda en
tepe yetenek olmaktadir. Sayisal Yetenegin Ogrencilerimizin ¢ogunda oldugu kadar
Mdr. Yrd. da en diisiik deger olmasi bir birlerleri ile paralel yetenek dagilimina sahip

olduklarini gosterir.
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Grafik 21

Istanbul 1li Fatih, Uskiidar ilgeleri Okul Yoneticileri KDE Yetenek Ortalamasi.
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Istanbul ili Tlgeleri Okul Yoneticileri KDE Yetenek Ortalamasi Sayisal
Verileri;
Yetenekler;
Sekil-Uzay Iliskileri Yetenegi : % 69,68
Sayisal Yetenek : % 41,18

Sozel Yetenek : % 77,05

Grafik 21’ de Istanbul 1li Ilceleri Okul Yoneticilerine uygulanan KDE
uygulamalarindaki yetenek ortalamalarindaki sonuglarda Sozel Yetenek %77,05,
Sekil-Uzay Iliskisi Yetenegi % 69,68, Sayisal Yetenek % 41,18 olarak dagilim

gostermistir

Istanbul ilinde uygulama yapilan 6rneklemde Mdr. Yrd. Yeteneklerinin
% 77,05 ile Sozel Yetenekte yogunlastigini, % 69,68 ile Sekil-Uzay Yeteneginin 6n
plana ¢iktign goriilmektedir. Ogrencilerle paralel diizeyde yeteneklerin varligindan
s0z edilmekle beraber 6grencilerin alan secimlerine etkisi lizerine kesin bulgular elde

edilememistir.
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Bu c¢alismada, ortadgretim kurumlarindaki 6gretmen ve Ogrencilerin alan ve
meslek se¢iminde etkili olan degiskenlerden biri olan yetenekler goz Oniine alinarak

bir degerlendirme de yaptim.

Glintimiizde ogrencilerin yetenekleriyle alakali alanlarda okumalarinin ne
kadar 6nemli oldugunun degeri daha da anlasilmistir ve bununla beraber de mesleki
rehberlik kavrami ortaya ¢cikmistir. Mesleki rehberlik kisilerin yeteneklerinin yapilan
Olctimlerin sonucunda ¢ikan verilerin kiyaslanmasi ile ¢ikan sonuca gore bir alan
veya meslege yonlendirilmesi diye tamimlayabiliriz. Bizim konumuz egitim
oldugundan dolay1 6gretmen ve dgrencilerin yeteneklerinin ortak bir paydada bulusup

bulugmadigini inceledim.

Yapmis oldugum arastirmanin sonucunda; genel olarak Ogretmen ve
ogrencilerin yeteneklerinin ortak bir paydada bulusamadiklarim1i gormekteyiz.
Ogrencilerin genel olarak alan secimlerinde yetenekleriyle ilgili bir alan segtikleri
goriilmemektedir. Fakat 6rneklemimizdeki egitim kurumlarindaki egitimin tam olarak
kaliteli ya da kalitesiz oldugu sonucuna varamamaktayiz. Arastirma da segilen
bolgede ki bazi egitim kurumlarinda uygulamis oldugumuz ABKO verilerinin analizi
sonucunda secilen alanlarin 6grencilerin yetenekleri ile aralarindaki tutarhlik ile ilgili

bir genellemeye varmamizi engellemistir.

Ancak bu anket sonuclarindan anlayabildigimiz Ogrencilerin okullarinda

mesleki rehberlikten tam anlamiyla faydalanamadiklarini ve mesleki rehberligin
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yeterli olmadigi goriillmiistiir.

Yalniz bu anket sonuglar1 bize, 6grencilerin yetenekleriyle oOrtiisen isabetli
ortadgretim kurumu ve alan se¢iminde gerekli olan mesleki rehberlikten yeterince
faydalanamadiklarin1 veya gerekli olan mesleki rehberligin yeterince yapilamadigini
gostermektedir. Bunun bir sebebinin de ortadgretim kurumlarinda idarecilerin
gorevleri ve yetenekleri arasinda uyusmazliklar oldugu soylenebilir. Bunun
nedeninin yoneticilerin genel olarak sozel yetenekli olmalarnt oldugunu

diisiinmekteyim.

Sonug olarak; bu arastirma sonuglari Istanbul ili Ortadgretim Kurumlarinda
ogrencileri alan ve meslege yonlendirme de yetersizliklerin bulundugunu
gostermektedir. Bunun nedeninin ise Ogrenci, 0gretmen ve yonetici arasindaki

iletisim kopuklugundandir. Bu bulgular sonucunda 6nerilerimiz;

o Gelecegin sekillendirildigi ¢ag olan ergenlik ¢caginda dgrencilerin yoneticiler
ve rehber 6gretmenler tarafindan dogru yonlendirilmesi,

o Ogrencilerin orta ogretime baslamalarindan 6nce okullarda yetenekleri
belirleyici envanter ve dlgekler uygulanmali ve alan segimleri bunlara gore
yapilmalidir,

e insan kaynaklarmin etkin kullanimi acisindan da ele aldigimizda yetenegi
dogrultusunda yonlendirilen ve yetistirilen birey daha verimli ¢alisir,

¢ Bu baglamda isletmeler ile meslek liseleri arasindaki iliskileri giiclendirmeli

gerekli isler ve pozisyonlar i¢in eleman yetistirme programlart yapilmalidir.
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Bunun sonucunda hem hizmet i¢i egitim maliyeti diiserken, yetenekli ve is

bilir verimli personelle ¢alisma imkén1 yaratilir.
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Ek 1:

AKADEMIK BENLIiK KAVRAMI OLCEGI

HAZIRLAYAN: Prof. Dr. Yildiz KUZGUN

Akademik benlik kavrami 06l¢egi Prof.Dr.Yildiz KUZGUN tarafindan
gelistirilmis olup, uygulanan kisilerin dort yetenek ve onbir adet ilgisinin
ayristirtlmasinda ve belirlenmesinde kullanilan 6nemli 6lgektir. Bu 6lgekteki yetenek

ve ilgiler sunlardir:

Sozel Yetenek: Sozciiklerle akil yiiriitebilme, okudugunu anlayabilme ve

diisiinceleri sozciiklerle acik bir bicimde ifade edebilme.
Sayisal Yetenek: Sayilarla akil yiiriitebilme, problemleri ¢dzebilme.

Sekil — Uzay Yetenegi: Sekiller arasindaki benzerlikleri ve farklar
gorebilme, cisimleri ve sekillerin dondiiriildiikleri zaman alacaklar1 durumlarn goz

Oniinde canlandirabilme.

Goz - El Koordinasyonu: Kesme, delme gibi, el ve goziin isbirligi ile

yapilabilecek isleri yapabilme.

Fen Bilimleri ilgisi: Fen bilimleri ile ilgili konular1 6grenmeye ve fen

konular iizerinde ¢alismaya istekli olma.

Sosyal Bilimler Ilgisi: Sosyal bilim alam ile ilgili konular1 6grenmeye ve bu

konular iizerinde calismaya istekli olma.

Ziraat llgisi: Bitki (meyve, sebze, tahil) ve/veya hayvan yetistirmekten

(iretmekten) hoslanma.

Mekanik Tlgi: Alet ve makinalar calistirmaktan ve onarmaktan hoslanma.
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ikna Tlgisi: Duygu ve diisiinceleri baskalarina iletmekten ve onlar

etkilemekten hoslanma.
Ticaret Ilgisi: Mal alip satmaktan, bu yolla kir elde etmekten hoslanma.

Is Ayrintilan ilgisi: Bir yazinin kiiciik ayrintilara dikkat edebilme ve hatalar

diizeltmekten hoslanma.

Edebiyat 1lgisi: Akici konusabilme ve yazabilme, edebi eserleri

incelemekten ve edebi eser iiretmekten hoslanma.
Yabana Dil flgisi: Yabanci dil 6grenmeye istekli olma ve 6grenebilme.

Giizel Sanatlar Ilgisi: Resim, heykel, el sanatlart vb. sanat fiiriinleri

yaratmaktan, mevcut eserleri incelemekten hoslanma.

Miizik Tlgisi: Miizik dinlemekten, miizik aleti calmaktan, miizik parcalari
bestelemekten hoslanma.
Sosyal Yardim lgisi: Zayif ve hasta insanlara yardim etmekten hoslanma.
Cevap kédgidina yapilan isaretlemelerin puanlamasi ise a=1, b=2, ¢=3 ve d=4
puan seklindedir. Bazi alanlar icin gerekli olan yetenek ve ilgiler asagidaki tabloda

verilmistir.

123



AKADEMIK BENLIK KAVRAMI OLCEGI SORULARI
ACIKLAMA

Bu o6lgek yetenek ve ilgilerinizi daha iyi tanimaniza ve bu yolla okul ve ders
seciminize yardimci olmak amaci ile gelistirilmistir. Olcekte yetenek ve ilgi
alanlarin1 yansitan faaliyetleri ne kadar basari ile ve ne derece siklikla yaptiginizi ya
da o isi yapmaktan ne derece hoslandiginizi soran sorular bulunmaktadir. Sizden
istenen, bu sorular dikkatle okuyup, her faaliyeti veya isi ne derece basari ile
yapabildiginizi veya o isten ne derece hoslandiginizi cevap kdgidinda ilgili sorunun

altindaki araligi karalamak suretiyle belirtmenizdir.

Cevap kagidinda A “Hicbir zaman”, B “Ara sira”, C “Sik sik” ve D “Her
zaman” anlamina gelmektedir. Cevaplamanin nasil yapilacagi, asagida bir ornekle

gosterilmistir.

“Matematik dersinde oOgrendiginiz ilke ve kurallar1 kullanarak ilk defa

karsilastiginiz bir problemi kolaylikla ¢6zebilir misiniz?”

Eger siz, benzerini daha 6nce gérmediginiz bir problemi hi¢ ¢6zemiyorsaniz,
A harfinin, bunu ara sira basarabiliyorsaniz B’nin, bdyle problemi sik sik ¢oziiyor
ama arada basarisiz oluyorsaniz C’nin, her zaman basarili iseniz D’nin altindaki

aralig1 karalayacaksiniz.

Bazi sorular, bir faaliyetten hoslanip hoslanmadiginizi sormaktadir. Eger, bir
faaliyetten hi¢ hoslanmiyorsaniz “A” harfinin, ¢ok hoslaniyorsamiz “D” harfinin
altindaki araligi karalayacaksiniz. Goriildiigii gibi “A” bir ilgi veya yetenegin en az

“D” en c¢ok oldugu durumu gostermekte ve diger segenekler buna gore
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derecelenmektedir. Icinizden geldigi gibi cevaplamaya ve cevapsiz soru

birakmamaya calisiniz.

1. Bir yazi1 yazarken, bir 6dev yaparken, yazim (imla) kurallarina dikkat eder
misiniz?

2. Bir hikaye kitabin1 hizli ve dogru okuyabilir misiniz?

3. Carpim tablosunu, bolme islemini kolay 6grenebildiniz mi?

4. Birbirine ¢ok benzeyen iki resmin arasindaki kiiciik farklari hemen

gorebilir misiniz?

5. Kelimeleri dogru bir bigimde yazabiliyor ve sdyleyebiliyor musunuz?

6. Bir dairenin merkezini dogru bir bicimde tahmin ederek isaretleyebilir
misiniz?

7. Iki cizgi arsinda ¢ok az bir uzunluk farki oldugunda, bunu kolaylikla

algilayabilir misiniz?

8. Bir parcay1 bir kere okuduktan sonra hemen 6zetleyebiliyor musunuz?

9. Dort islemle akildan, hizli problem ¢6zebilir misiniz?

10. Bir dogru parcasinin ka¢ santimetre oldugunu dogru tahmin edebilir
misiniz?

11. Yeni duydugunuz kelimelerin anlamlarin1 6grenmeye calisir misiniz?

12. Okudugunuz bir parcada belirten fikirler arsinda iligki kurabiliyor
musunuz?

13. Bir matematik probleminin ¢6ziim yolunu 6grendikten sonra, ona benzer

problemleri ¢ozebiliyor musunuz?
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14. [k defa gittiginiz binada yoniiniizii bulabiliyor musunuz?

15. Bir defa baskalarn ile birlikte gittiginiz bir yeri, ikinci defa yalniz basina

gittiginizde, kolaylikla bulabilir misiniz?

16. Gelisigiizel parcalar1 ayrilmig bir seklin veya cismin pargalarin1 eski

yerlerine kolaylikla yerlestirebilir misiniz?
17. Bir makinanin semasina bakarak makineyi kurabilir misiniz?

18. Acilmis hali verilen geometrik bir cismin, kapandig1 zaman agilacagi sekli

g6z Oniinde canlandirabilir misiniz?

19. Bir konuda edindiginiz bilgileri, kendi sozciiklerinizle baskalarina

aktarabiliyor musunuz?

20. Sizin diizeyinizde bir matematik kitabim1 okuyarak bir problemin ¢6ziim

yolunu bulabiliyor musunuz?

21. Bos zamanlarinizda, zevk i¢in matematik problemleri ¢6zmeye caligir
misiniz?
22. Bir konuyu soz ve yazi ile anlatirken, fikirleri dogru bir sira ile

verebiliyor musunuz?

23. Matematik dersinde, 6zel bir yardim (ders) almadan basarili olabiliyor
musunuz?

24. Bir yazidaki fikir ve ifade hatalarin1 kolaylikla gérebilir misiniz?

25. Bos bir kesme seker kutusu, kisa kenarlarindan kesilip acilinca hangi

yiizeyin nereye gelecegini goz oniinde canlandirabilir misiniz?

26. Ogrendiginiz matematik kurallarina fen bilgisi derslerindeki problemlere

uygulayabiliyor musunuz?
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217. Bir kagida, cetvel kullanmadan diizgiin paralel cizgiler c¢izebiliyor

musunuz?

28. Karmasik bir geometrik seklin, saga ve sola dondiiriilmesi ile alacag

durumu goz 6niinde canlandirabilir misiniz?

29. Bir problemin, size dgretilen ¢6ziim yollarindan farkli ¢oziim yollarini

bulabilir misiniz?

30. Akici bir iislupla giizel yazi (6rnegin bir mektup) yazabilir misiniz?

31. Okudugunuz bir pargada anlatilan fikirleri bulup 6zetleyebiliyor
musunuz?

32. Sizin diizeyinde, ama daha once hi¢ gérmediginiz bir matematik kitabini

rahatlikla okuyabilir misiniz?

33. Bir evin planina baktiginizda, evin yapilmis halini goz Oniinde
canlandirabilir misiniz?
34. Bir kagida cizilen yildiz bi¢cimindeki bir sekli makasla, diizgiin bir

bicimde kesip cikarabilir misiniz?

35. Alet kullanmadan diizgiin geometrik sekiller ¢izebilir misiniz?

36. Attiginiz bir bilyeyi veya bir tasi istediginiz hedefe gonderebilir misiniz?
37. Satrang 6grenmek icin caba sarf ediyor musunuz?

38. Fen dersleri ile ilgili konular kolay 6grenebiliyor musunuz?

39. Desenli kagitlari, sekilleri birbirine tamamlayacak sekilde, yan yana

yapistirabilir misiniz?

40. Bir aletin (6rnegin, saatin) ¢ok kiigiik bir parcasini (vidasini) yerine

kolayca yerlestirebilir misiniz?
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41. Gelecekte kendinizi, laboratuarda arastirmaci olarak diislediginiz oldu

mu?

42. Bir kente gittiginizde, miizeleri, tarihi yerleri gezer misiniz? (gezmek ister
misiniz?)

43. Cesitli atasozlerinin ve Ozdeyislerin nereden ciktigini arastirmak ister
misiniz?

44. Insanlarin ne diisiindiiklerini ve ne hissettiklerini incelemekten hoslanir
misiniz?

45. Fen derslerinde Ogrendiginiz ilke ve kurallar1 evinizdeki sorunlarin

¢oziimiinde kullanir misiniz?

46. Fen dersleri ile ilgili konularda sinifta dgretilenlerden daha fazla bilgi

edinmek i¢in baska kaynaklara bagvurdugunuz oluyor mu?

47. Evcil hayvanlarin veya bitkilerin gelismelerini incelemekten hoslanir
misiniz?
48. Yeni O6grendiginiz yabanci dildeki sozciikleri bir ctimlede kullanmaya

calisir misiniz?

49. Fen bilgisi ile ilgili problemleri ¢cozmekten hoslanir misimz?

50. Deniz dibindeki hayati gosteren bir filmi ilgi ve dikkatle izler misiniz?

51. Yabanci dildeki kelimeleri kolaylikla ezberleyebiliyor musunuz?

52. Bir bilyeyi, bagka bir bilye ile vurarak, istediginiz hedefe gonderebilir
misiniz?

53. Biiylik cografya kesiflerini anlatan bir televizyon dizisini izlemekten

hoslanir misiniz?
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54. Tarih ve cografya derslerinde okutulan konular1 kolay Ogrenebiliyor

musunuz?
55. Bilimsel proje sergilerini gezer misiniz? (Gezmek ister misiniz)
56. Insanlarin gazetelerde hangi haberleri merakla okuduklarini arastirmak

ister misiniz?

57. Tarih romanlari okumaktan hoslanir misiniz?

58. Televizyonda bilimsel buluglart anlatan belgesel programlart izler
misiniz?

59. Unlii bilim adamlarmin  hayatim anlatan televizyon dizilerini izler
misiniz?

60. bir pastay1 veya boregi, esit olarak ve diizgiin bigcimde kesebilir misiniz?
61. “Cocuklarda yaraticilik” baslikli bir makaleyi okumak ister misiniz?

62. Cevrenizdeki insanlarin davranmislarinin nedenlerini merak edip arastirir
misiniz?

63. Uzay araglarinin, roketlerin evrimini gosteren bir sergiyi izlemek ister
misiniz?

64. Unlii toplum liderlerinin hayatin1 anlatan eserleri okumak veya filmleri

izlemek ister misiniz?

65. “Insan haklar1” konulu bir 6dev hazirlayip simifta sunmak ister misiniz?
66. Kii¢iik bir delige, ince bir cubugu, deligin kenarina degdirmeden sokabilir
misiniz?

67. Kiiciik bir seklin (6rnegin bir cicek resminin) i¢ini, disar1 tasirmadan sulu

boya ile boyayabilir misiniz?
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68. Orta Asya’daki eski uygarlik eserlerini gosteren bir belgesel filmi

izlemekten hoslanir misiniz?

69. Evinizde ipekbocegi yetistirip bakimini tistlenebilir misiniz?

70. Kapr zili, kilit gibi ev aletlerini onarmaya c¢alisir misimz?

71. Tahtadan veya metalden oyuncaklar yapabilir misiniz?

72. Yeni ¢igek tiirleri yetistirmeyi denemek ister misiniz?

73. Bir yabanci turistle, bildiginiz yabanci dille konugmaya calisir misiniz?
74. Gelecekte yabanci dilinizi ilerletip o dilde yazilmis dergi ve kitaplar

okumay diisiiniir miistiniiz?

75. “Hayvanat bahcesine getirilen hayvanlarin yeni ¢evreye uyum sorunlart”

konulu bir belgesel filmi ilgi ile izler misiniz?
76. Bir ciftligin yoneticisi olmayi diisiiniir miisiiniiz?

77. Yeni O0grendiginiz yabanci dildeki sozciikleri dogru bigimde sdylemeye

gayret eder misiniz?

78. Kaliteli meyve yetistiren bir iiretici olmayi diisiiniir miisiiniiz?
79. Bir aleti parcalara ayirip tekrar birlestirebilir misiniz?
80. Evcil hayvanlarin hangi kosullarda ve ortamda daha iyi gelistiklerini

incelemekten hoglanir misiniz?

81. Yeni bir alet veya makine ile karsilastiginizda, hemen onun nasil

calistigin1 6grenmeye caligir misiniz?

82. Evde bir hayvan (kus) besler, bakimini yapar misiniz?

83. Saksida ve bahgede cigek yetistirip bakimini iistlenir misiniz?
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84. Elektrikli aletlerin nasil islediklerini inceler misiniz?

85. Havuzlarda balik liretme yOntemlerini gosteren bir filmi ilgi ile izler
misiniz?

86. Her tiirlii arac ve gereg¢ saglansa, bir kafes yapmay1 dener misiniz?

87. Inanc ve diisiincelerinizi bagkalarina kolaylikla aktarabilir misiniz?

88. Tartigmalarda giiclii kanitlar bularak, goriisiiniizii karsinizdakilere kabul

ettirebilir misiniz?

89. Belleginiz kuvvetli midir?

90. Insanlarin daha ¢ok hangi mallar1 almak istediklerini 6grenmeye ¢alisir
misiniz?

91. Model ugak yapmaya calisir misiniz?

92. Arkadaslariniz arasindaki c¢atigmalarin ¢oziimiinde arabuluculuk yapar
misiniz?

93. Bir yazidaki hatalar1 diizeltmekten, bir hesab1 kontrol etmekten hoslanir
misiniz?

94. Yaptiginiz herhangi bir isin temiz ve 6zenli olmasi i¢in gereken Ozeni

gosterir misiniz?

95. Bir makinanin, 6rnegin bir elektrik motorunun, evrimini gosteren bir

sergiyi gezmek ister misiniz?

96. Cevrenizde “Hazircevap” bir kisi olarak taninir misiniz?
97. Okul kantini ya da kooperatifini yonetmek ister misiniz?
98. Bir isin ince ayrintilari ile ugrasir misiniz?
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99. Paranmiz1 nerelerde harcadigimizin kaydim tutar misiniz?

100. Anilarinizi yazar misiniz?

101. Yaz aylarinda bir diikkkanda ya da ticarethanede ¢alismak ister misiniz?
102. Derslerinize giinii giiniine ¢aligir misiniz?

103. Okulda siir okuma yarismalar1 diizenleyen bir grubun iiyesi olmak ister
misiniz?

104. Mektuplarinizi eski okul karnelerinizi tarih sirasina koyup saklar misiniz?
105. Aldigimmiz her seyin ya da yaptiginiz her isin diizenli bir bi¢imde kaydim

tutar misiniz?

106. Yabanci dil kurslarina gitmek ister misiniz?

107. Bir makinanin ¢alismasini gelistirici yontemler diisiiniir miisiiniiz?

108. S6z ve davraniglarinizin baskalan iizerindeki etkilerini 6grenmeye calisir
misiniz?

109. Konusurken c¢evrenizdeki insanlarin ilgisini g¢ekebilir ve goriislerinizi

onlara kabul ettirebilir misiniz?

110. Televizyondaki reklamlarin daha iyi nasil yapilabilecegi iizerinde

arastirma yapan bir grubun i¢inde yer almak ister misiniz?

111. Evleri dolasip bir malin tanitimin1 yapmaktan hoslanir misiniz?
112. Odevlerinizi zamaninda ve diizgiin bi¢cimde yapar misiniz?
113. Televizyonda veya radyoda siir saatlerini izler misiniz?

114. Kendini gelecekte bir yazar olarak diislediginiz olur mu?

115. Yaptiginiz her hangi bir seyi 6zenle siisler misiniz?
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116. Kiiciik hikayeler yazmay1 dener misiniz?
117. Unlii sanatcilari, ressamlarin hayatin1 merak eder misiniz?

118. Cevrenizdeki cesitli makinalarin bakimini yapar, onlart bozmadan

kullanabilir misiniz?

119. Sizin gibi diisiinmeyen insanlar1 ikna etmek i¢in uzun tartismalara girer
misiniz?

120. Cevrenizdeki esyalarin, iiriinlerin, satilsalar kag lira edeceklerini diisiiniir
miisiiniiz?

121. Esyalariniz1 yerli yerine koyar, cevrenizi diizenli tutar misiniz?

122. Bir mali satmak i¢in neler yapmak gerektigini 6greten bir kursa katilmak

ister misiniz?

123. Gazete, bos sise gibi kullanilmis seyleri satarak para kazanmay1 diisiiniir
miisiiniiz?

124. Yabanci dilde sarki sOylemeye 6zenir misiniz?

125. Mektuplar1 zamaninda cevaplandirir misiniz?

126. Bir seyi satin alacagimiz zaman cesitli diikkanlart dolasip fiyatlar

karsilastirarak geregini duyar misimz?
127. Bir aleti, tarifesine ve semasina bakarak calistirabilir misiniz?

128. Giizel konugsma ve bagkalarin1 ikna edebilme giiciinii gelistirici kurslara

katilmak ister misiniz?
129. Arkadaslariniza ciklet, cikolata, bilye vb. seyler sattiniz mi?

130. Gelecekte kendinizi bir tiiccar olarak diislediginiz olur mu?
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131. Roman, hikaye veya siir okur musunuz?

132. Bos vakitlerinizde ¢icek, nakis, resim, heykel vb. yapar misimiz?

133. Radyo ve televizyonda miizik programlarin isler misiniz?

134. Miizik yarigsmalarina katilmak ister misiniz?

135. Televizyonda resim sanatt ile ilgili haberleri ilgi ile izler misiniz?

136. Gittiginiz bir kentte sanat galerilerini, resim sergilerini gezmek ister
misiniz?

137. Aglayan bir ¢ocugu oyalayabilir misiniz?

138. Yashlar yurdunda eglence giinleri diizenlemekten hoslanir misiniz?

139. Baskalarina kisisel sorunlarin ¢6ziimiinde yardimci olabiliyor musunuz?
140. Cocuk giiriiltiisiine katlanabilir misiniz?

141. Belli bir anda pek ¢ok seye birden dikkat edebilir misiniz?

142. Kompozisyon derslerinde basarili misiniz?

143. Okul gazetesine yazi yazar misiniz? (Yazmak ister misiniz?)

144. Miizik dersleri aliyor musunuz veya almak ister misiniz?

145. Bir miizik aleti ¢alar misiniz?

146. Bir hastaya bakabilir, ilaglarin1 zamaninda verebilir misiniz?

147. Resim ve mimarlik sanatinin gelisimini anlatan bir kitab1 zevkle okur
musunuz?

148. Bir hastanede, yaz aylarinda goniillii olarak caligsmak ister misiniz?

149. Bos vakitlerinizi resim veya el isleri yaparak ge¢irmeye calisir misiniz?

134



150. Konustugunuz zaman kendinizi cevrenizdeki insanlara dinletebiliyor

musunuz?

151. Karsimizdaki insanlarin ne diisiindiikleri ve ne hissettiklerini anlayabilir
misiniz.

152. Miizik aletleri sergisini gezmek ister misiniz?

153. Cesitli iilkelerin halk sarkilarini tanitan bir program izler misiniz?

154. Hastalar ve yashlara kitap okumaktan hoslanir misiniz?

155. Kiiciik ¢cocuklara oyun 6gretmekten, onlara sarki sOylemekten hoslanir
misiniz?

156. Imkanlariniz 6l¢iisiinde konserlere gitmeye calisir misiniz?

157. Yabanc1 dil dersinde basarili misiniz?

158. Ayakta ve hareketli olarak calismaktan hoslanir misimiz?

159. Ufak tefek besteler yapmaya calisir misiniz?

160. Bir evi ya da salonu siislemekten hoslanir misiniz?

161. Baskalarina dinletecek diizeyde bir miizik aleti caliyor musunuz?

162. Odanizi, yaptiginiz resim veya el isleri ile siisler misiniz?

163. El sanatlar1 ya da resim kurslarina gitmek ister misiniz?

164. Yeni duydugunuz bir miizik parcasimi calmaya veya sOylemeye caligir
misiniz?

165. Gazete ve dergilerdeki edebiyat siitunlarin1 okur musunuz?

166. Okul kitapligina gider ve kitap alir misiniz?

167. Dilbilgisi kurallarim 6grenip uygulayabiliyor musunuz?
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168. Gortislerinize kars1 ¢ikildiginda bunu sogukkanlilikla karsilar misiniz?

169. Acik havada caligmaktan hoslanir misiniz?

170. Gelecekte kendinizi cesitli dillerin yap1 ve 6zellikleri iizerinde calisan bir

arastirmaci olarak diisiinebilir misiniz?

136



Ek 2:

KENDINi DEGERLENDIRME ENVANTERI

HAZIRLAYAN: Prof. Dr. Yildiz KUZGUN

Kendini degerlendirme anketi de akademik benlik kavrami olgcegi gibi bir
yetenek ve ilgileri belirleme anketidir. Kendini Degerlendirme Envanterinin
Akademik Benlik Kavrami Olgeginden farklari ise kisinin kendine uygulayabilmesi

ve yetenek ve ilgilerin yaninda degerlerinde ayristirilmasi i¢in kullanilmaktadir.

KENDINI DEGERLENDIRME ENVANTERI SORULARI
ACIKLAMA:

Yetenek, ilgi ve degerlerinizi tanimaniz i¢in hazirlanmis bulunan bu envanter,
yetenek, ilgi ve degerlerle ilgili durumlar1 yansitan sorulardan olusmustur. Her
soruda sizin bir faaliyetin ne kadar siklikla yaptiginiz veya bir seye ne kadar 6nem
verdiginiz sorulmaktadir. Sizden istenen, sorulan dikkatle okuyup cevabinmzi, cevap

kagidina igaretlemenizdir.

Cevap kagidinda A “Hig¢ bir zaman”, B “Ara sira”, C “Sik sik”, ve D “Her
zaman” anlamina gelmektedir. Bazen de A “Hic 6nemli degil’, B “Pek Onemli
degil”, C “Onemli”, D ise “Cok onemli” karsiligindadir. Kisaca, A bir tutumun, bir
ilginin hi¢ olmadigina ya da en az diizeyde olduguna, D ise en yogun olduguna isaret
etmektedir. O halde siz bir faaliyeti hi¢ yapmiyor ya da ona hic ilgi duymuyorsaniz A

harfinin, her zaman yapiyor ya da cok ilgi duyuyorsaniz D harfinin, biraz ilgi
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duyuyorsanmiz B, oldukca ilgi duyuyorsamz C harfinin altindaki aralig
karalayacaksiniz.

Cevap kagidinda A “Hig¢ bir zaman”, B “Ara sira”, C “Sik sik”, ve D “Her
zaman” anlamina gelmektedir. Bazen de A “Hi¢c ¢nemli degil’, B “Pek Onemli
degil”, C “Onemli”, D ise “Cok onemli” karsiligindadir. Kisaca, A bir tutumun, bir
ilginin hi¢ olmadigina ya da en az diizeyde olduguna, D ise en yogun olduguna isaret

etmektedir.

1. Bir aginin kag derece oldugunu dogru bir bigcimde tahmin edebiliyor musunuz?
2. Bir yaziy1 hizli bir bi¢cimde soyleyebiliyor musunuz?

3. Kalemleri diizgiin bir bicimde soyleyebiliyor musunuz?

4. Sifir, esitlik, sonsuz gibi matematik kavramlar1 kolaylikla 6grenebildiniz mi?
5. Birbirine ¢ok benzeyen karmasik iki sekil arasindaki kiiciik farki gorebiliyor
musunuz?

6. Bir problemin ¢6ziim yolunu dgrendikten sonra benzer problemleri ¢dzebiliyor
musunuz?

7. Bir pargay1 bir kere okuduktan sonra hemen 6zetleyebiliyor musunuz?

8. Sizin diizeyinizde bir matematik kitabindan bir problemin ¢6ziim yolunu
kolaylikla bulabiliyor musunuz?

9. Karmasik bir geometrik seklin saga, sola, yukariya ve asagiya kaydirilmasi ile
alacagi durumu goz Oniinde canlandirabilir misiniz?

10. A¢inimi verilmis bir geometrik cismin kapali halini goz oniinde canlandirabilir
misiniz?

11. Kelime bilginiz, sézciik dagarciniz zengin midir?

12. Bir problemin ¢oziimiinii veren denklemi hemen kurabilir misiniz?
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13. Ogrendiginiz matematik kural ve ilkeleri fizik ve kimya dersinde karsilastiginiz
problemlere uygulaya biliyor musunuz?

14. Matematik dersinde 6grendiginiz ilkeleri ilk karsilastiginiz bir probleme
uygulayip ¢6ziimiinii bulabiliyor musunuz?

15. Sik rastlanmayan tiirden bir geometrik cismin acinimini ¢izebilir misiniz?

16. Logaritma, siniis gibi sembollerle yazilmis yazilar kolaylikla okuyabiliyor
musunuz?

17. Okudugunuz bir parcada belirtilen fikirler arasinda iliski kurabiliyor musunuz?
18. Matematik bulmacalar1 ¢6zer misiniz?

19. Karmagik bir geometrik seklin kiigiik bir pargasini biitiinden soyutlayarak
algilayabiliyor musunuz?

20. Bir problemin, size 6gretilen ¢6ziim yolundan farkli ¢6ziim yollarin1 bulabiliyor
musunuz?

21. Bir konuda edindiginiz bilgileri, kendi sdzciiklerimizle baskalarina aktarabiliyor
musunuz?

22. Bir evin planina baktiginizda, evin yapilmis halini goz 6niinde canlandirabiliyor
musunuz?

23. Bilginiz sembollerle yazilmig, ama daha 6nce hi¢ gérmediginiz bir matematik
kitabini rahatlikla okuyabiliyor musunuz?

24. Bir konuyu s6z ve yazi ile anlatirken fikirleri dogru bir sira ile verebiliyor
musunuz?

25. Yabancisi oldugunuz kapali bir mekanda yoniiniizii kolaylikla bulabilir misiniz?
26. Bir yazidaki fikir ve ifade hatalarini kolaylikla gorebiliyor musunuz?

27. Gelisi giizel parcalara ayrilmis bir sekli yeniden ve ¢abucak olusturabiliyor

musunuz?
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28. Akict bir iislupla giizel yaz1 yazabiliyor musunuz?

29. Bir makinenin semasina bakarak makinay1 kurabilir misiniz?

30. Bir yazinin ana ve yardimei fikirlerini kolaylikla bulabiliyor musunuz?

31. Baskalarina, kisisel sorunlarinin ¢dziimiinde yardimci olabiliyor musunuz?

32. El sanatlar1 ya da resim kursuna gitmek ister misiniz?

33. Inang ve diisiincelerinizi baskalarina kolaylikla aktarilabilir mi?

34. Televizyondaki reklamlar elestirir, daha iyi nasil yapilabilecegini diisiiniir
miisiiniiz?

35. Cesitli kiiltiirlerde ¢ocuk yetistirme yontemlerini konulu bir konferansi dinlemek
ister misiniz?

36. Unlii yasamlarinin hayatlarini okur musunuz?

37. Her isinizi giinii giiniine yapar misiniz?

38. Mekanik bulmacalar ¢ézer misiniz?

39. Evcil hayvanlarin hangi kosul ve ortamlarda daha iyi gelistirdiklerini inceler
misiniz?

40. Gelecekte kendinizi bir laboratuvarda arastirmaci olarak diislediginiz olur mu?
41. Miizik aletleri sergisini gezer misiniz?

42. Pazarlama ve satig yontemlerini 6greten bir kursa devam etmek ister misiniz?
43. Pazarlama ve satig yontemlerini 6greten bir kursa devam etmek ister misiniz?
44. Unlii sanatgilarin, ressamlarin hayatini inceler misiniz?

45. S6z ve davramislarimizin bagkalar iizerindeki etkisini 6grenmeye calisir misimiz?
46. Yagslilar yurdunda eglence giinleri diizenlemek ister misiniz?

47. Edebiyat ddiillerini izler, 6diil alan eserleri okur musunuz?

48. Ufak tefek besteler yapar misimz?

49. Elektrikli oyuncaklarin nasil isledigini inceler misiniz?
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50. Ailenin tarih boyunca degisimi konulu bir makaleyi okumaktan hoslanir misiniz?
51. Tropikal ¢igeklerin evlerde nasil yetistirilecegi konulu bir konferansi dinlemeye
gider misiniz?

52. Satran¢ oynar misiniz?

53. Evleri dolasip, bir iirliniin tanitimin1 yapmaktan hoslanir misiniz?

54. Daktilo edilmis bir yazinin hatalarini diizeltmekten hoslanir misiniz?

55. Siir yazmayi hi¢ denediniz mi?

56. Insan haklar1 konulu bir kompozisyon yazmak ister misiniz?

57. Her tiirlii ara¢ ve gerec saglansa bir radyo yapmay1 dener misiniz?

58. Fizik, kimya ya da matematik alaninda bir sorunla ilgili inceleme ya da proje
yapar misiniz?

59. Bir ciftligin yoneticisi olmayi diistiniir miisiiniiz?

60. Cesitli iilkelerin halka sarkilarini tanitan program izler misiniz?

61. Konserleri, miizik programlarini izler misiniz?

62. Bos vakitlerinizde yoksul ¢ocuklara parasiz ders verir misiniz?

63. Sanat sohbetlerine katilir misiniz?

64. Tahta ve metalden ev esyalar1 yapar misimz?

65. Gazeteler icin ilging haberler derlemek ister misiniz?

66. Hikaye, deneme, an1 yazmay1 denediniz mi?

67. Bir iyin ince ayrintilari ile ugrasir misiniz?

68. Tartismalarda giiclii kanitlar bularak goriisiiniizii karsinizdakilere kabul ettirebilir
misiniz?

69. Yaz aylarinda bir diikkkan ya da ticarethanede kendi isteginizle ¢alistiniz mi?
70. Bir hastanede goniillii olarak calismak ister misiniz?

71. Mimarlik ya da genel olarak sanat tarihi ile ilgili bir kitab1 zevk duyarak okur
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musunuz?

72

73

74

75

76.

7.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87

. Bir miizik aleti ¢alar misiniz?

. Bahgede kaliteli meyve yetistirmek ister misiniz?

. Cesitli hayvan ve bitkilerin yasayisini inceler misiniz?

. Cocuklugunuzda arkadaslariniza ciklet, ¢cikolakta,bilye gibi seyler sattiniz mi?
Okulda miinazaralara katilir misimz?

Bir evi veya salonu siislemekten hoslanir misiniz?

Baskalarina dinletilecek diizeyde bir miizik aleti ¢alabiliyor musunuz?
Felakete ugrayan insanlar i¢in yardim kampanyalarina katilir misiniz?

Bir kamp veya piknige gittiginizde, cevredeki hayvan ve bitkileri inceler misiniz?
Okul gazetesine yazi1 yazar misiniz?

Gittiginiz bir kentte insanlarin adetlerini inceler misiniz?

Model ugak yapmaya calisir misimz?

Fizik ve kimya problemleri ¢cozmekten zevk alir misiniz?

Cesitli yazarlarin islGp 6zelliklerini inceler misiniz?

Resim ya da elisleri yarismalarina katilir misiniz?

. Konugurken ¢evrenizdeki insanlarin ilgisini ¢ekebilir ve goriislerinizi onlara

kabul ettirebilir misiniz?

88

89

90

91

92

93

94

. Miizik yarigmalarina katilir misiniz?

. Odevlerinizi zamaninda, diizgiin ve temiz bir bicimde yapar mismniz?

. Okul kantinini ya da kooperatifini yonetmek ister misiniz?

. Sakatlara beceri kazandirma kursunda goniillii olarak ¢aligmak ister misiniz?
. Iscilerin verimini arttiric1 yontemler konulu bir makaleyi okur musunuz?

. Evde bozulan aletleri onarir misiniz?

. Deniz dibindeki hayati gosteren bir filmi ilgi ve dikkatle izler misiniz?
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95. Yeni cigek tiirleri yetistirmeyi dener misiniz?

96. Bir makinanin (Ornek, elektrik motoru) evriminin gosteren bir sergiyi gezmek
ister misiniz?

97. Tiirkiye’nin niifus 6zelliklerini inceleyen bir arastirma ekibinde calismak ister
misiniz?

98. Yaptigimiz herhangi bir isin temiz ve diizenli olmasi i¢in 6zen gosterir misiniz?
99. Gazetelerde edebiyat ve tiyatro elestirilerini okur musunuz?

100. Sizin gibi diisiinmeyen insanlar1 ikna etmek i¢in uzun tartigmalara girer misiniz?
101. Altin, hisse senedi ve tahvil satislar ile ilgili konugmalara katilir misiniz?
102. Koy kadinlarina ¢ocuk bakim yontemlerini anlamak ister misiniz?

103. Miizik akimlarini izler misiniz?

104. Bos vakitlerinizde ¢icek, nakis, resim, heykel, karikatiir vb. yapar misimz ?
105. Vahsi hayvanlarin hayvanat bah¢esine uyumu konulu bir makaleyi okur
musunuz?

106. Unlii bilim adamlarinin hayatini inceler misiniz?

107. Bir makinenin iglevini gelistirici yontemler diisiiniir miisiiniiz?

108. Cevrenizdeki ¢esitle makine ve cihazlarin bakimini yapar, onlar1 bozmadan, iyi
bir bigimde kullanir misimz?

109. Mektuplari, makbuzlari, eski okul karnelerini vb. kagitlart saklar misiniz?
110. Gazetelerde karl1 yatirim alanlar ile ilgili haberleri izler misiniz?

111. Suglu ¢ocuklar topluma kazandirma programinda calismak ister misiniz?
112. Miizik dersleri alir misiniz ya da miizik dersini secer misiniz?

113. Uzay araglarinin, roketlerinin evrimini gosteren bir sergiyi gezmek ister
misiniz?

114. Evde bir hayvan (kus, balik, kedi vb.) besler, bakimini1 yapar misiniz?
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115. Catismalar yatistirmada arabuluculuk yapar misiniz?

116. Edebiyatcilarla yapilmis roportajlari izle misiniz?

117. En son bilimsel buluslarla ilgili bir makaleyi okur musunuz?

118. Cevrenizdeki insanlarin davranislarinin nedenlerini arastirir misiniz?

119. Edebiyat tartismalarina katilir misiniz?

120. Sanat eserlerini inceler, 6zelliklerini anlamaya calisir misiniz?

121. Yoksullara yardim derneklerinden birinde ¢alismak ister misiniz?

122. Insanlarin satin alma egilimlerini inceler misiniz?

123. Cevrenizde hazir cevap bir insan olarak taninir misiniz?

124. Saksida ¢igek yetistirir misiniz?

125. Aldiginiz her seyin ya da yaptiginiz her isin diizenli bir bicemde kaydim tutar
misiniz?

126. Roman, hikaye, siir okur musunuz?

127. Televizyonda ekonomi ile ilgili haberleri ve agik oturumlari izler misiniz?
128. Giizel konusma ve bagkalarini ikna edebilme giiciinii gelistirici kurslara katilir
misiniz?

129. Bilimsel proje sergilerini gezer misiniz?

130. Havuzlarda balik iiretme yontemlerini gosteren bir filmi ilgi ile izler misiniz?
131. Meydana getirilen herhangi bir el isine estetik bir yon, bir giizellik vermeye
calisir misimz?

132. Gozleri gormeyen bir kimseye kitap okur musunuz?

133. Yazilariizi, notlarmmiz1 konularina gore siniflar ve dosyalar misiniz?

134. Insanlarin duygularini ve egilimlerini inceler misiniz?

135. Resim sergisini, sanat galerilerini gezer misiniz?

136. Unlii bestecilerin hayatin1 inceler misiniz?
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137. Kamuoyu aragtirmalar1 yapan bir kurumda arastirmaci olarak caligmak ister
misiniz?

138. Alet ve makine desenleri ¢izebilir misiniz?

139. Gelir harcamalarinizin ayrintili olarak hesabin1 tutar misimz?

140. Kendinizi genellikle mutlu ve rahat hisseder misiniz?

141. Unlii diisiiniirlerin ve toplum liderlerinin hayatlarini inceler misiniz?

142. Grup halinde yapilan isleri bireysel islere tercih eder misiniz?

143. Bir is yaparken ya da bir geziye ¢iktiginizda, 6nceden yaptiginiz planin disina
¢ikmak durumunda kalmak sizi rahatsiz eder mi?

144. Alaninizda iistiin basar gostererek adinizi herkese duyurmak sizce onemli
midir?

145. “Insan gonlii neyi cekerse onu yapilmalidir. Zevki erteleyerek kendini
calismaya insan yasamay1 unutabilir” diye diisliniir miisiiniiz?

146. Bir salona girdiginizde biitiin baslarin size ¢evrilmesi ve sizden bahsedebilmesi
hosunuza gider mi?

147. Baskalar ile igbirligi halinde ¢alismakla daha iyi bir i ortaya koyma imkani
bulacaginiza inanir misiniz?

148. Bir isin her yoniinii kendiniz yaparak ya da yapilmasini planlayarak isin tiimiine
hakim olmaktan hoslanir misiniz?

149. Kendinizi yetenekli gordiigiiniiz herhangi bir alanda yarigsmalara katilir misiniz?
150. Ogrendiginiz bir seyi uygulamaya kalktiginizda, kendinizden baz1 yenilikler
katar misiniz?

151. Bir konuda bagkalarinin ne diisiindiigiinii veya bir isi nasil yaptigini bilmeye
Onem verir misiniz?

152. Bir ige girince on ya da yirmi y1l sonra nereye geleceginizi simdiden bilmeye
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Onem verir misiniz?

153. Yemeklerinizi hep belli saatlerde ve alistiginiz sekilde yemekten hoslanir
misiniz?

154. Bir ise baslamadan 6nce biitiin ayrintilar1 6nceden planlar ve planlanan isleri
aynen uygular misiniz?

155. Mesleginizin yenilikler yapmaya olanak verecek bir meslek olmasi sizce dnemli
midir?

156. Hayal giiciiniiz zengin midir?

157. Mutlaka yiiksek puanla 6grenci alan bir kurumda yiiksekdgrenim gormeniz
gerektigine inaniyor musunuz?

158. Kendi basiniza karar vermekte giicliik ¢ceker misiniz?

159. Cevrenizde gordiigiiniiz sorunlara kimsenin bulamadigi degisik ve gecerli ve
¢Oziim yollar1 arar misimiz?

160. Sirf kendinizi gosterme i¢in toplantilarda s6z alir misiniz?

161. Okula ya da ise belli saatlerde gitmekten ve yine belli saatlerde eve donmekten
hoslanir misiniz?

162. Yeni seyleri merak eder ve onlar1 denemeye girisir misiniz?

163. Kazanci az da olsa issiz kalma tehlikesi olmayan bir meslegi tercih eder
misiniz?

164. Grup calismalarinda ya da oyunlarinda baskalarinin goriis ve kararina giivenir
misiniz?

165. Bir tartismada ¢ok degisik ve ilging fikirler ileri siirer misiniz?

166. “Azicik asim kaygisiz basim” 6zdeyisini ilke olarak benimser misiniz?

167. Yetenekli insanlarin bir yer edinmek i¢in yaristigi bir ortamda ¢alismak ister

misiniz?
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168. Yiiksele bilmeniz ve adiniz1 duyabilmeniz icin Oncelikle iyi bir kazang elde
etmeniz gerektigini diisiiniir miisiiniiz?

169. Taninmis kimse olmak sizin i¢in ¢ok dnemli midir?

170. Daima kendinizi asmak, yaptiginiz bir isi bir dncekinden daha iyi yapmak i¢in
caba harcar misiniz?

171. Sizden daha biiyiik ve tecriibeli insanlarin goriislerini almaya dnem verir
misiniz?

172. Toplumda iyi bir yer edinebilmek i¢in her firsattan yararlanmaya galigir
misiniz?

173. Hep aym1 sekilde yapilan isler sizi sikar mi?

174. Bir insanin biitiin isteklerini para ile edilebilecegine inanir misiniz?

175. Gruplara 6nderlik, toplantilara bagkanlik eder misiniz?

176. Bagkalar1 kadar iyi yapamadiginiz bir isi birakip bagka islere yonelmektense,
onun iizerine diisiip basarincaya kadar ugrasir misiniz?

177. Girdiginiz il iste emekli oluncaya kadar ¢alismayi diisiiniir miisiiniiz?

178. Yarigmalarin insanlarda yaratici giicleri harekete gecirdigine inanir misimz?
179. Kazang ve basarinin, tehlikeyi gdze alabilen insanlarin hakki olduguna inanir
misiniz?

180. Bir girisimde bulunmadan 6nce sonucun iyi olacagi yolunda kesin giivence arar
misiniz?

181. Gireceginiz meslegin, adiniz1 duyurmaniza olanak verecek bir meslek olmasina
cok Onem verir misiniz?

182. Bir kimsenin ¢evresinde saygin kazanmasinda kazancinin 6nemli bir faktor
oldugunu inanir misiniz?

183. Bulundugunuz sosyal ve ekonomik durumdan daha iyi bir duruma ge¢mek sizin
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icin 6nemli midir?

184. Bir is yaparken cevrenizde danigabileceginiz ve yardim alabileceginiz insanlar
olmasini ister misiniz?

185. Zeki, bilgili ve iistiin nitelikli kimselerle arkadaslik ederek geliseceginize inanir
misiniz?

186. Ihtiyaclariniz1 simirh tutarak kendinize yetecek diizeyde bir gelirle mutlu
olabileceginize inanir misiniz?

187. Sectiginiz meslekte gelismek ve ilerlemek sizce 6nemli midir?

188. Giinlerinizin birbirine benzemesi sizi rahatsi1z eder mi?

189. Her isi ciddiye alir misiniz?

190. Sececeginiz meslegin iyi gelir saglayan bir meslek olmas1 sizce dnemli midir?
191. Belli bir amaci gerceklestirmek i¢in insanlar1 bir araya getirebilir misiniz?
192. Insanlarin gorev ve sorumluluklarini belirleyip calismalarini denetleyebilir
misiniz?

193. Yaptiginiz isleri baskalarinki ile karsilagtirir, eksiklerinizi gidererek herkesten
daha iyi isler yapmaya calisir misiniz?

194. Grup icinde en son karar1 veren kisi olabiliyor musunuz?

195. Kazanci yiiksek mesleklerin ayn1 zamanda itibarli meslekler olduklarini diisiiniir
miisiiniiz?

196. Cok par kazanmak, zengin olmak sizin i¢in hayatta 6nemli bir hedef midir?
197. Degisik yerlerde yemek, daha 6nce hi¢ yemediginiz yemekleri denemek ister
misiniz?

198. Gelismenizin ve ilerlemenizin, yeteneklerine uygun bir meslege girmekle
miimkiin olabilecegi goriisiinde misiniz?

199. Onemli sorumluluklar gerektiren gorevleri istekle iistlenir misiniz?
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200. Grup ¢alismalarinda ya da oyunlarinda sizin goriis ve kararinizin uygulanmasi
sizce onemli midir?

201. Yeni seyleri denemekle geliseceginize inanir misiniz?

202. Bir is yerinde karar veren ve sorumluluk tasiyan bir kisi olmak ister misiniz?
203. Niikte, espri yapar misiniz?

204. Hangi alanlarda yetenekli oldugunuzu diisiiniir miistintiz?

205. Yeni insanlar tanimaktan hoglanir misiniz?

206. Konusurken c¢evrenizdeki insanlarin ilgisini ¢ekebilir, goriislerinizi ve kararinizi
onlara kabul ettirebilir misiniz?

207. Yasama biciminizde zaman zaman degisiklik yapabilme olanaklar1 arar misimiz?
208. Daha ¢ok gelir elde etme umudu ile sik sik is degistirmeyi goze alir misiniz?
209. Mesleginizin ilging ve hareketli bir yasam saglayan bir meslek olmasi sizce
onemli midir?

210. Her zaman belli isleri yapmak, belli yerlere gitmek sizi sikar m1?

211. Olur olmaz seyler i¢in kaygilanir ve iiziiliir miisiiniiz?

212. Cevrenizde daima yenilikler getiren yaratici bir kisi olarak taninir misiniz?
213. Hangi alanlarda daha ¢ok kazang elde edebileceginizi arastirir misiniz?

214. Mesleginizde ilerlemek, varabileceginiz en son noktaya erismek icin biitiin
giicliniizle ¢aligmayi planliyor musunuz?

215. Mesleginizde ilerlemek, varabileceginiz en son noktaya erigsmek icin biitiin
giicliniizle ¢alismayi planliyor musunuz?

216. Daima bagka insanlardan daha iyi olmak i¢in calistyor musunuz?

217. Uzerinize aldiginiz bir isi dikkatle ve titizlikle yapmaya caligir misiniz?

218. Planl ve diizenli bir yasam siirmekle mutlu olabileceginize inanir misiniz?

219. Bir yarigsmay1 kaybedince, kendinizi gelistirip yeni bir yarismaya girer misiniz?
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220. Toplumda adinmizi, duyurmak ve itibarli bir yer edinmek izin her firsattan
yararlanmaya c¢aligir misiniz?

221. Bir meslegi incelerken 6ncelikle kazang durumu hakkinda bilgi edinmeye 6nem
verir misiniz?

222. Hayatta her 6grenilen becerinin, hemen degilse bile, giiniin birinde kisinin
meslek basarisini arttiracaginiza inanir misiniz?

223. Yiiksek mevki sahibi kimselerin yasama bi¢imlerini ve degerlerini
benimsemeye calisir misiniz?

224. Vaktinizi bos gecirmemeye, yeteneklerinizi gelistirici her tiirlii 6grenme firsatim
degerlendirmeye c¢aligir misiniz?

225. Toplumsal diizeyi ne olursa olsun, yaptiginiz iste usta bir kisi olmak sizin i¢in
onemli midir?

226. Calisirken sorumlulugu is arkadaslari ile paylagmak size rahatlik verir mi?

227. Toplumda itibar gbrebilmeniz i¢in itibarli bir meslek sahibi olmaniz gerektigine
inanir misimz?

228. Piyangodan yiiklil bir para ¢iksa yine de bir meslek edinmek icin ugrasir
misiniz?

229. Yetenekli oldugunuz bir alanda, isleri bagkalarinin sdyledigi bicimde ya da
alisildigi gibi yapmak zorunda olmak sizi sikar mi?

230. Size gore meslek, yetenekleri kullanma yolu mudur?
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Ek 3:

final dergisi dershanesi
besiktag subesi

eskl yildiz caddesl
no : 4 beglktag - istanbul
fel 1 0212 327 0 327
fax: 0212 327 0 320

27/02/2008

BEYKENT UNIVERSITESI

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

iSLETME ANABILIM DALI

EGITIM YONETIMi VE DENETiMi DALI YONETIMINE

Kurumunuzda yiiksek lisans ¢drencisi olan jsmail Ergin BERDAN, tez
arastirmast igin anketlerimizden faydalanma talebinde bulunmustur.

Ogrencilerimize Ucretsiz uygulamakta oldugumuz Prof. Dr. Yildiz
KUZGUN tarafindan hazirlanmig olan, Akademik Benlik Kavrami Olgegi ve
Kendini Degerlendirme Envanterini kullanmalarina tarafimizca izin verilmigtir.
Bilgilerinize sunariz.

Saygﬂérlmlzla.

Final Dergisi Dershanesi
Begiktas Subesi MidUrii
Namik ERDOGAN
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EKk 4:

TL0, 4
{STANBUL VALILIGI
il Milli Egitim Miidirligi
Sayt B.08.4.MEM.4.34.00‘18.580/2'3‘ / 55078 279/05/2008
Konu : Anket (Ismail Ergin BERDAN)
VALILIK MAKAMINA

flgi;  a)Beykent Universitesi'nin 12/11/2007 tarih ve 3428 sayil yazis.
b)Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Arastirma
Destegine Yonelik [zin ve Uygulama Yonergesi.
¢)Milli Egitim Bakanhgi Egitimi Arastirma Gelistirme Dairesi Bagkanligi'nin | 1/04/2007
tarih ve 1950 say1lt emri.
d)Milli Egitim Miidiirligi Anket Komisyonu’nun 27/11/2007 tarihli tutanag.

Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Yonetimi Anabilim Dali Egitim
Yanetimi ve Denetimi Bilim Dali yiiksek lisans ogrencisi jsmail Ergin BERDAN flimiz Uskiidar ve
Fatih ilgelerinde ekte adi verilen okullarda uygulanmak dizere «Yeteneklerin ve Yetkinliklerin
Ortadgretim Kurumundaki Boliim Secimine Etkisi® konulu anket calismalarini yapma hakkindaki
ilgi (a) yazi ve ekleri Miidirligimiizee incelenmistir.

Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Isletme Yonetimi Anabilim Dali Egitim
Yinetimi ve Denetimi Bilim Dali yiiksek lisans ogrencisi fsmail Ergin BERDAN flimiz Uskiidar ve
Fatih ilgelerinde ekte adi verilen okullarda uygulanmak iizere «Yeteneklerin ve Yetkinliklerin
Ortaigretim Kurumundaki Bélim Segimine Etkisi” konulu anket galigmalarmi, bilimsel amag
diginda kullaniimamast kosuluyla, okul idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, llgi (c)
Bakanlik Emri esaslan dahilinde uygulanmasi, sonugtan Miidiirliigiimiize rapor halinde (CD
formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Miidiirligiimiizee uygun goriilmektedir.

Makaminizca da uygun goriildigi takdirde olurlariniza arz ederim.

M.AtapZ
Milli Egitim Miidiiril
EKLER :
Ek-1. Ilgi (a) yaz ve eKleri

OLUR

1@05/2003
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EKk 5:

[ T
[STANBUL VALILIGI
\ Ek 5: i1 Milli Egitim Madirligi

Sayi:  B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ 2155/ 55328 26 Mayis 2008

Konu:  Anket (ismail Ergin BERDAN)

BEYKENT UNIVERSITESI
Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidiirliigii'ne

ilgi : a) Valilik Makaminin 26/05/2008 tarih 18.580/2131/55078 say1li oluru.
b)Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Arastirma
Destegine Yonelik {zin ve Uygulama Yénergesi.
¢)12/11/2007 tarih ve 3428 sayili yaziniz.

Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Yonetimi Anabilim Dali Egitim Yonetimi ve
Denetimi Bilim Dali yiksek lisans dgrencisi Ismail Ergin BERDAN {limiz Uskiidar ve Fatih
llelerinde ekte adi verilen okullarda uygulanmak iizere “Yeteneklerin ve Yetkinliklerin
Ortadgretim Kurumundaki Bolim Secimine Etkisi” konulu anket calismasini yapma istegi {lgi (a)
Valilik Oluru ile uygun goriilmistiir.

Bilgilerinizi, gereginin Ilgi(a) Valilik Oluru dogrultusunda, gerekli duyurunun anketei
tarafindan yapilmasini, islem bittikten sonra 2 (iki) hafta iginde sonugtan Mudiirliigiimiiz Kiiltiir
Béliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

tdem DEMIRCI
Miidiir a.
Miidiir Yardimeist
EKLER :
Ek-1. lgi(a)Valilik Oluru
2. Ek: Anket Sorulari.
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OZGECMIS

14 Mart 1978 tarihi, Istanbul ili Fatih ilcesi dogumluyum. ilk ve Orta okulu
yine ayni ilcede tamamladiktan sonra liseyi Mersin Ilinde tamamlamami miiteakip
Elektrik Ogretmenligi Boliimiinii bitirdim 2003 yilinda Hv.K.K.’Iigina bagh 15 inci
Fiize Us Komutanh@ginda calismaya basladim ve 2008 yili genel atamalar ile
Genelkurmay Muhabere Elektronik Bilgi Sistemleri Baskanligi Muhabere ve Bilgi
Sistemleri Destek Komutanligi biinyesinde bulunan TAFICS Malatya Bolge
Muhabere Birlik Komutanligi'na atanmis bulunmaktayim. Halen TAFICS Malatya

Bolge Muhabere Birlik Komutanligi’nda gérev yapmaktayim.
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