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BESIKTAS VE SARIYER iLCELERINDEKi RESMi ORTAOGRETIM
KURUMLARINDA YONETICILERIN OKUL YONETIMINDE
KARSILASTIKLARI GUCLUKLER

Faruk GENC

Ozet

Bu tez calismasinda; Okul yoneticiliginin temel taslar1 olarak kabul edilen egitim,
yonetim, yonetici kavramlart agiklanarak, resmi liselerdeki okul yoneticilerinin okul yonetimi
sirasinda karsilastiklart giicliikler ele alinmaktadir. Tiirkiye’de okullarin yonetimine iliskin
cesitli sorun alanlart mevcuttur. Bu sorunlar degisik sekillerde siniflandirilabilir. Bu ¢alismada
okul yonetimine iligkin sorunlar, fiziki ve ekonomik sorunlar, kurumsal sorunlar, beseri
sorunlar olmak iizere ii¢ baslik altinda ele alinip degerlendirilmektedir.

Calismanin evrenini olusturan Besiktas ve Sariyer ilgelerindeki resmi ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan okul yoOneticilerinin sayisinin ¢ok fazla olmamasi nedeniyle ayrica
bir ayrima gidilmeksizin evrende yer alan tiim okullarda calisma yapilmistir. Buna gore,
Resmi Ortadgretim Kurumlarinda yoneticilerin okul yonetiminde karsilastiklari giicliikler,
yoneticilerin yas, tahsil, 6z giiven, iletisim becerileri gibi kisiliksel ozelliklerinden ¢ok mekan
ve malzeme yetersizlikleri, parasal sorunlar, Orgiitsel sorunlar gibi fiziki, ekonomik ve
kurumsal etkenlerden kaynaklanmaktadir. Bu hipotez, calisma evreninde yer alan okul
yoneticilerine, arastirmaci tarafindan gelistirilen 34 maddelik besli likert tipi anketin
uygulanmasi ile test edilmektedir. Elde edilen veriler SPSS 16 programina girilerek ciktilar
alinmis ve bu c¢iktilarin analizleri yapilarak Resmi Ortadgretim Kurumlarinda yoneticilerin
karsilastiklart belli bagh giicliikler ile yoneticilerin kisisel ozellikleri ve diger etmenler
arasindaki 1iliskiler aciklanmaya calisilmistir. Buna gore okul yoneticilerinin en c¢ok
karsilastiklar1 sorunlarin sirasiyla fiziki ve ekonomik giicliikler, kurumsal giicliikler ve son
olarak da beseri giicliikler oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu giicliiklerden de o6zellikle yine
sirastyla parasal sorunlar, mekan ve malzeme yetersizlikleri, orgiitsel sorunlar ve son olarak ta
kisisel oOzelliklerden kaynaklanan sorunlarin yoneticilerin karsilagtiklar1 sorunlar oldugu
goriilmustiir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yo6netimi, Ortadgretim Kurumlari, Y6netim Sorunlari



DIFFICULTIES IN SCHOOL MANAGEMENT FACED BY THE
ADMINISTRATORS OF HIGH-SCHOOL INSTITUTIONS IN
BESIKTAS AND SARIYER

Faruk GENC
Abstract

In this thesis; the difficulties that school administrators face in school management will
be discussed by explaining the concepts of education, management and administrators which
are seen as the basis of school administration. There are various problem areas about school
administration in Turkey. These problems can be classified in different ways. In this study,
school administration problems, physical and financial problems and institutional problems
will be discussed as three main issues.

As there are limited number of school administrators that work Besiktas and Sartyer’s
government high-schools that are in the study basis areas, no extra separation is made and
study is done in all of the schools in that area. According to this study, the difficulties that are
faced by the government high-school administrators are mostly because of the physical,
financial and institutional such as lack of space and equipment, financial problems and
organizational problems rather than the lack of age, education, self-confidence or
communicative skills. This hypothesis is tested on the administrators of the study basis area by
a 34 item five-level Likert type survey that was developed by the researcher. The data gained
was entered to SPSS 16 programme, then printed, and as a result of analysing these printouts,
the relation between various problems that the administrators in the Government High-school
Institutions face and their personal features and other factors are tried to be explained.
According to this, the most common difficulty that the administrators face was found to be
physical and financial difficulties, institutional problems and finally humanly difficulties by
order. Out of these difficulties, again by order, we can say that financial problems, lack of
space and equipment, organizational problems and finally personal features were again found

to be the main problems that the administrators face.

Key Words: School Management, High-school Institutions, Administration Problems



ICINDEKILER
Yemin Metni
Jiiri Sayfasi
Tiirkce Ozet ve Anahtar Kelimeler

ingilizce Ozet ve Anahtar Kelimeler ( Abstract )

Tablolar Listesi IX

Sekiller Listesi XIII

Kisaltmalar XV

Giris 1
I. BOLUM

TURK EGITIM SISTEMINDE RESMi ORTAOGRETIM KURUMLARI KAVRAMI
VE BU KURUMLARDA OKUL YONETICILIiGi

1. TURK EGITIiM SISTEMI 5
1.1. Egitim Kavrami 5
1.2. Egitim Sistemimizin Yapisi 6
1.3. Egitim Sistemimizde Yonetim Kademeleri Kurum Tipleri ve Egitim Bolgeleri 19

2. RESMi ORTAOGRETIM KURUMLARI KAVRAMI 22
2.1. Resmi Ortadgretim Kurumlarinin Tarihgesi 22
2.2. Resmi Orta Ogretim Kurumlarinin Bugiinkii Konumu 23
2.3. Resmi Orta Ogretim Kurumlarmin Bagl Oldugu Ana Hizmet Birimleri 27

3. RESMi ORTAOGRETIM KURUMLARINDA OKUL YONETICILiGi 48
3.1. Yonetim ve Okul Yo6netimi Kavramlari 48
3.2. Yoneticilik ve Okul Yoneticiligi Kavramlari 55

3.3. Resmi Orta Ogretim Kurumlarinda Okul Yéneticilerinin Gorev ve Sorumluluklart 59

II. BOLUM
TURKIYE’DE RESMi ORTAOGRETIM KURUMLARINDA YONETICILERIN
OKUL YONETIMINDE KARSILASTIGI GUCLUKLER
1. FiZiKi VE EKONOMIiK GUCLUKLER 66
1.1. Ogrenci Sayilarinin Yogunlugu 66



1.2. Bina Tesis Laboratuar ve Ders Ara¢ — Gereclerindeki Yetersizlikler 70

1.3. Maas ve Ekonomik Imkanlarin Yetersizligi 80
1.4. Personel Eksikligi ve Fazlalig 84
2. KURUMSAL GUCLUKLER 89
2.1. Orgiit Iklimi ve Orgiit Kiiltiirii 89
2.2. Takdir Yetkisinin Kullanimi ve Yetki Yetersizligi 95
2.3. Kurumsallasma Eksikligi ve Siyasi Etkiler 100
2.4. Kirtasiye Yogunlugu ve Biirokrasi 102
2.5. Yoneticilerin Basindaki Imajt 104
2.6. Cevreden Kaynaklanan Giigliikler 107
3. BESERi GUCLUKLER 111
3.1. Ogretmen Kaynakli Sorunlar 111
3.2. Insan Kaynaklar1 Yo6netimi 114
3.3. Problem Cozme Becerileri 118
3.4. Iletisim Becerileri 122
3.5. Yoneticilerin Egitim Diizeyleri Ile ilgili Giicliikler 126
3.6. Ogrencilerin Ergenlik Déneminde Olmalari ile Tlgili Giicliikler 132
3.7. Velilerden Kaynaklanan Giicliikler 133
3.8. Okul Yoneticilerinin Kisisel Ozelliklerinden Kaynaklanan Giigliikler 136
II1. BOLUM
ARASTIRMANIN YONTEMIi

1. ARASTIRMANIN YONTEMI 141
1.1. Arastirmanin Modeli 141
1.2. Evren ve Orneklem 141

2. VERILERIN TOPLANMASI 142
2.1. Veri Toplama Araci 142
2.1.1. Okul Yonetiminde Karsilasilan Giicliikler Anketi (OYKGA) 142

2.1.2. Okul Yo6netiminde Karsilagilan Giigliikler Anketi (OYKGA) nin

Gecerlilik ve Giivenirlilik Analizleri 142

2.2. Veri Toplama Aracinin Uygulanmasi 148

VI



2.3. Verilerin Coztimlenmesi

IV. BOLUM
BULGULAR VE YORUMLAR

1. BETIMSEL iSTATISTIiKLER VE YORUMLAR

1.1. Okul Yoneticilerinin Demografik Ozellikleri ile Ilgili Bulgular

1.2. Okul Yonetiminde Karsilasilan Giigliikler Anketinin (OYKGA) Ana Boyutlari

ve Alt Boyutlarinda Yiizde Dagilim Oranlari
2. VARDAMSAL ISTATISTIKLER VE YORUMLAR

2.1. Okul Yéneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerle Demografik Ozellikleri

Arasindaki Anlamliligin Sinanmasina Iliskin Istatistikler

2.2. Okul Yonetiminde Karsilasilan Giigliikler Anketinin Ana Boyutlarinin

Korelasyonu

SONUC VE ONERILER
KAYNAKCA

EKLER
EK-1
EK-2
EK-3

Ek-4

EK-5

EK-6

EK-7

EK-8

EK-9

Istanbul Valiligi 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin Anket Onay Yazisi
Valilik Makaminin Anket Oluru

Beykent Universitesi Personel Daire Bagkanligmin 11 Milli Egitim
Miidiirligtine Anket Uygulamasi1 Hakkindaki Yazisi

Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin Rektorliik Makamina
Anket Uygulamasi1 Hakkindaki Yazisi

Arastirmacinin Anket Uygulamas1 Hakkindaki Tez Danismanindan Onayl
Dilekgesi

Calisma Evreninde Yer Alan ve Anket Calismas1 Yapilan Okullarin listesi
Okul Yonetiminde Karsilasilan Giicliikler Anketi (OYKGA)

Besiktas Ilcesindeki Resmi Ortadgretim Kurumlarinda Gorev Yapan Okul
Yoneticilerinin Sayisin1 Ogrenmeye Yonelik Dilekge

Sartyer Ilgesindeki Resmi Ortadgretim Kurumlarinda Gorev Yapan Okul

Yoneticilerinin Sayisint Ogrenmeye Yonelik Dilekce

149

150
150

157
173

173

225

227
240

EK-10 Besiktas ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin Besiktas ilcesindeki Resmi Ortadgretim

VII



EK-11

EK-12
EK-13
EK-14
EK-15
EK-16
EK-17
EK-18
EK-19

Kurumlarinda Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin Sayisina iliskin Yazisi
Sariyer Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin Sariyer Ilgesindeki Resmi Ortadgretim
Kurumlarinda Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin Sayisina iliskin Yazisi
Kurum Tipleri Tespit Formu

Hizmet Bolgeleri Cizelgesi

Bazi Resmi Ortadgretim Kurumlarinda Okutulan Dersleri Gosteren Cizelge
Okul — Kurum Miidiirii Gérev Tanimu Lise (Genel Lise)

Yonetici ve Ogretmenlerin Haftalik Ders ve Ek Ders Saatlerine liskin Cizelge
2008 Y1l Biitce Tasarisina Gore Milli Egitim Bakanliginin Biit¢e Biiytikliigii
Konsolide Biitceden Milli Egitim Bakanligina Ayrilan Pay

Son Bes Yilda Yapilan Derslik Sayis1 ve Halkin Egitime Ekonomik Katkis1

EK-20 2007-2008 Ogretim Y1l itibari Ile Ortadgretim Kurumlarinda Kademelere Gore

Okul Ogrenci Ogretmen ve Derslik Sayilari

EK-21 Yapilan Istatistiksel Analizlerin Genel Degerlendirilmesi

OZGECMIS

VI



TABLOLAR LIiSTESI

Tablo No. Sayfa
1. Okul Ogrenci ve Ogretmen Sayilar1 (2006-2007 Ogretim Yil1) 24
2. Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiine Bagli Okullarda Okul Derslik Sube

Ogretmen ve Ogrenci Sayilar1 (2006-2007 Ogretim Yil1 Basi) 36
3. Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiine Bagli Okul Sayilar1 (2006-2007

Ogretim Yil) 38
4. Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiine Bagli Okullarin Yillara ve Tiirlerine

Gore Ogrenci Sayilari (Son 5 Y1llik) 39
5. Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigiine Bagli Okullarn Tiirlerine

Gore Okul Ogretmen ve dgrenci Sayilar1 (2007-2008 Ogretim Y1l1) 42
6. OYKGA’nin Kaiser Meyer Olkin Testi ve Bartlett Testi Sonuclari 143
7. OYKGA’nin Ana Boyutlar1 Tarafindan Ac¢iklanan Varyans Oranlari 144
8. OYKGA’nin Ana Boyutlarinin Maddelerine Iligkin Faktor Yiikleri 145
9. OYKGA’nin Ana Boyutlarindaki Sorular ve Numaralari 146
10. OYKGA Maddelerinin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri 147
11. OYKGA nin I¢ Tutarhilik Katsayilart 148
12. Okul Yoneticilerinin Gérev Yaptiklari Ilgeye Iliskin Frekans ve Yiizdelik

Dagilimlari 150
13. Okul Yoneticilerinin Cinsiyetlerine Iliskin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlari 151
14. Okul Yoneticilerinin Yaslarina iliskin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlart 151
15. Okul Yoneticilerinin Mesleki Kidemlerine liskin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar1 152
16. Okul Yoneticilerinin Yoneticilik Kidemlerine iliskin Frekans ve Yiizdelik

Dagilimlari 153
17. Okul Yoneticilerinin Gorevlerine Iliskin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar: 153
18. Okul Yoneticilerinin Mezun Olduklar1 Okul Tiiriine Iliskin Frekans ve Yiizdelik

Dagilimlari 154
19. Okul Yéneticilerinin Gorev Yaptiklar1 Okul Tiiriine iliskin Frekans ve Yiizdelik

Dagilimlari 155
20. Okul Yéneticilerinin Ogrenim Durumlarina liskin Frekans ve Yiizdelik

IX



21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Dagilimlari

Okul Yoneticilerinin Katildiklart Hizmet Ici Egitim Kurs-Seminer Sayilarina
Iliskin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar

Besiktas Ilcesinde Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin
Cinsiyetlerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclari

Sariyer Ilgesinde Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar Giicliiklerin
Cinsiyetlerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclari

Orneklemi Olusturan Okul Yéneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin
Cinsiyetlerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclari

Besiktas ilcesinde Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklari Giicliiklerin
Yas Gruplarina Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclari

Sariyer flcesinde Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin
Yas Gruplarina Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclari

Orneklemi Olusturan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin Yas
Gruplaria Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclari

Besiktas ilcesinde Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar
Giigliiklerin Mesleki Kidemlerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Sariyer flcesinde Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin
Mesleki Kidemlerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Orneklemi Olusturan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin Mesleki
Kidemlerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Besiktas Ilcesinde Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin
Yoneticilik Kidemlerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Sariyer Ilgesinde Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar Giicliiklerin
Yoneticilik Kidemlerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Orneklemi Olusturan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin Yoneticilik
Kidemlerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Besiktas Ilcesinde Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin
Gorev Tiirlerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Sariyer flgesinde Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin

Gorev Tiirlerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuglari

156

156

174

175

176

177

179

180

181

183

184

186

187

189

190

192



36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

Orneklemi Olusturan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin Gorev

Tiirlerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuglari 193
Besiktas ilcesinde Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar: Giicliiklerin
Mezun Olduklar1 Okul Tiirlerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuglari 194
Sariyer Ilgesinde Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin
Mezun Olduklar1 Okul Tiirlerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuglari 196
Orneklemi Olusturan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin Mezun
Olduklar1 Okul Tiirlerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuglari 197
Besiktas Ilcesinde Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin
Gorev Yapmakta Olduklar1 Okul Tiirlerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuglart 199
Sariyer Ilgesinde Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar Giicliiklerin

Gorev Yapmakta Olduklar1 Okul Tiirlerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuglart 201
Orneklemi Olusturan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin Gorev
Yapmakta Olduklar1 Okul Tiirlerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuglari 203
Besiktas ilcesindeki Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin Genel

Liseler ile Anadolu Liselerinde Gorev Yapan Gruplara Gore U Testi Sonuglart 205
Besiktas Ilcesindeki Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin Genel Liseler

ile Anadolu Meslek Liselerinde Gorev Yapan Gruplara Gore U Testi Sonuglart 206
Besiktas Ilcesindeki Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giigliiklerin Anadolu

Liseleri ile Diger Liselerde Gorev Yapan Gruplara Gore U Testi Sonuglari 207
Sariyer ilcesindeki Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin Genel Liseler

ile Anadolu Ogretmen Liselerinde Gorev Yapan Gruplara Gore U Testi Sonuglart 208
Sariyer ilcesindeki Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin Genel Liseler

ile Ticaret Meslek Liselerinde Gorev Yapan Gruplara Gore U Testi Sonuglari 209
Sartyer flgesindeki Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giigliiklerin Genel

Liseler ile Diger Liselerde Gorev Yapan Gruplara Gore U Testi Sonuglari 210
Sariyer ilcesindeki Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin Anadolu

Meslek Liseleri ile Ticaret Meslek Liselerinde Gorev Yapan Gruplara Gore

U Testi Sonuglari 211

XI



50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

Sariyer flcesindeki Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin Anadolu
Ogretmen Liseleri ile Ticaret Meslek Liselerinde Gorev Yapan Gruplara Gore
U Testi Sonuglari

Sariyer Ilgesindeki Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin Ticaret
Meslek Liseleri ile Imam Hatip Liselerinde Gorev Yapan Gruplara Gore

U Testi Sonuglari

Sariyer Ilgesindeki Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin Ticaret
Meslek Liseleri ile Diger Liselerde Gorev Yapan Gruplara Gore U Testi
Sonuglari

Besiktas ilcesinde Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar
Giicliiklerin Ogrenim Durumlarina Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclari
Besiktas Ilcesindeki Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin Ogrenim
Durumu Lisans Olanlar ile Yiiksek Lisans Olan Gruplara Gore U Testi Sonuglari
Sartyer flgesinde Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin Kargilastiklar1 Giigliiklerin
Ogrenim Durumlarina Gére Kruskal Wallis Testi Sonuglari

Orneklemi Olusturan Resmi Ortadgretim Kurumu Okul Yoneticilerinin
Giicliik Olgegi Puanlarmin Ogrenim Durumuna Gére T-Testi Sonuglari
Besiktas ilcesinde Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar
Giigliiklerin Aldiklar1 Hizmet i¢i Egitim Kurs-Seminer Sayilarina Gore
Kruskal Wallis Testi Sonuclari

Sariyer ilcesinde Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklart
Giicliiklerin Aldiklar1 Hizmet i¢i Egitim Kurs-Seminer Sayilarina Gore
Kruskal Wallis Testi Sonugclari

Orneklemi Olusturan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin
Aldiklar1 Hizmet I¢i Egitim Kurs-Seminer Sayilarina Gore Kruskal Wallis
Testi Sonuglari

Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliikler Arasindaki Korelasyonlar

212

213

214

215

216

217

218

220

222

224
225

XII



SEKILLER LiSTESI

Sekil No.
1. Milli Egitim Bakanlig1 Orgiit Yapisi
2. Ortadgretim Ogrencilerinin Bagli Olduklar1 Genel Miidiirliiklere Gore Dagilim
3. Mesleki Teknik Ortadgretim Ogrencilerinin Bagli Olduklar1 Genel
Miidiirliiklere Gore Dagilimi
4. Orgiit ikliminin Ogeleri
5. Okul Yoneticileri Hakkindaki Haberlerin Yogunlastigi Konular
6. Iletisim Siireci
7. Fiziki ve Ekonomik Giigliikler Ana Boyutunda Yiizde Dagilim
8. Kurumsal Giicliikkler Ana Boyutunda Yiizde Dagilim
9. Beseri Giicliikler Ana Boyutunda Yiizde Dagilim

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

. Fiziki ve Ekonomik Giicliiklerden Mekan ve Malzeme Yetersizlikleri Alt

Boyutunda Yiizde Dagilim

Fiziki ve Ekonomik Giicliiklerden Parasal Sorunlar Alt Boyutunda Yiizde
Dagilim

Kurumsal Giigliiklerden Orgiitsel Sorunlar Alt Boyutunda Yiizde Dagilim
Beseri Giicliiklerden Kisisel Ozelliklerden Kaynaklanan Sorunlar Alt
Boyutunda Yiizde Dagilim

Besiktas Ilgesi Fiziki ve Ekonomik Giigliikler Ana Boyutunda Yiizde Dagilim
Besiktas Ilcesi Kurumsal Giicliikler Ana Boyutunda Yiizde Dagilim
Besiktas Ilcesi Beseri Giicliikler Ana Boyutunda Yiizde Dagilim

Besiktas Ilcesi Fiziki ve Ekonomik Giicliiklerden Mekan ve Malzeme
Yetersizlikleri Alt Boyutunda Yiizde Dagilim

Besiktas Ilcesi Fiziki ve Ekonomik Giicliiklerden Parasal Sorunlar Alt
Boyutunda Yiizde Dagilim

Besiktas Ilcesi Kurumsal Giicliiklerden Orgiitsel Sorunlar Alt Boyutunda
Yiizde Dagilim

Besiktas Ilcesi Beseri Giicliiklerden Kisisel Ozelliklerden Kaynaklanan
Sorunlar Alt Boyutunda Yiizde Dagilim

Sayfa
13

46

47

90
106
123
157
158
159

159

160
161

162
163
163
164
165
166

167

168

X1l



21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Sartyer Ilgesi Fiziki ve Ekonomik Giicliikler Ana Boyutunda Yiizde Dagilim
Sariyer Ilgesi Kurumsal Giicliikler Ana Boyutunda Yiizde Dagilim

Sartyer Ilgesi Beseri Giicliikler Ana Boyutunda Yiizde Dagilim

Sariyer Ilgesi Fiziki ve Ekonomik Giicliiklerden Mekan ve Malzeme
Yetersizlikleri Alt Boyutunda Yiizde Dagilim

Sariyer Ilgesi Fiziki ve Ekonomik Giigliiklerden Parasal Sorunlar Alt
Boyutunda Yiizde Dagilim

Sariyer Ilgesi Kurumsal Giicliiklerden Orgiitsel Sorunlar Alt Boyutunda
Yiizde Dagilim

Sartyer Ilgesi Beseri Giicliiklerden Kisisel Ozelliklerden Kaynaklanan Sorunlar
Alt Boyutunda Yiizde Dagilim

169

169

170

171

171

172

173

XIV



KISALTMALAR LiSTESI

a.g.e. Ad1 Gegen Eser

a.g.k. Adi1 Gecgen Kitap

a.g.m. Ad1 Gecen Makale

a.g.y. Adi Gegen Yonetmelik

AOBP Agirlikli Ortadgretim Basar1 Puani
bkz Bakiniz

C. Cilt

DMO Devlet Malzeme Ofisi

DPT Devlet Planlama Teskilat1
EGITEK Milli Egitim Bakanhigi Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii
IKY Insan Kaynaklar1 Yonetimi

KMO Kaiser Meyer Olkin Testi

LOY Lise ve Ortaokullar Yonetmeligi
Md. Madde

Mdr. Miidiir

Mdr. Bsyrd. Miidiir Bas Yardimcisi

Mdr. Yrd. Miidiir Yardimcisi

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBAGSLY Milli Egitim Bakanligi Anadolu Giizel Sanatlar Liseleri Y6netmeligi

MEBALY  Milli Egitim Bakanligi Anadolu Liseleri Yonetmeligi

MEBAOLY Milli Egitim Bakanligi Anadolu Ogretmen Liseleri Yo6netmeligi

MEBFLY Milli Egitim Bakanlig1 Fen liseleri Yonetmeligi

MEBNKY  Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

MEBOKSSY Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Sinif Gegme ve Sinav
Yonetmeligi

MEBOAY  Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

MEBSBLY Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Bilimler Liseleri Y6netmeligi

MEBSLY Milli Egitim Bakanligi Spor Liseleri Yonetmeligi

XV



MEBTD
MEBTGHK
MEBYAY
METK
M.O.
OYKGA
0SS

OSYM
R.O0.OK.

S.

S.

S.K.

TTKB

vb.

YOK
YURTKUR

Milli Egitim Bakanlig: Tebligler Dergisi

Milli Egitim Bakanligi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Milli Egitim Bakanhigi Egitim Kurumlar Yoneticileri Yonetmeligi
Milli Egitim Temel Kanunu

Milattan Once

Okul Yonetiminde Karsilasilan Giigliikler Anketi

Ogrenci Secme Sinavi

Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi

Resmi Orta Ogretim Kurumlari

Say1

Sayfa

Sayili Kanun

Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig

Ve Benzeri

Yiiksekogretim Kurulu

Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Miidiirliigii

XVI



GIRIS

Egitim, bir iilkenin kalkinmasinda en 6nemli faktorlerden birisi olup Tiirkiye’de formal
olarak Milli Egitim Bakanligi (MEB)’na bagh degisik tiirlerdeki okullarda verilmektedir.
Dolayisiyla bir milletin varligin1 siirdiirebilmesi i¢in yagamsal bir onem tagimakta olan egitim
kurumlarinin, yoneticiligi de biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Siiphesiz boylesine ulvi bir
misyonu bulunan egitim kurumlarinin yoneticilerinin islerini yaparken karsilastiklart zorluklar
egitimin kalitesini dogrudan etkilemektedir. Okul yoneticilerinin karsilastiklar1 sorunlarin
sayis1 ve tiirii; okulun tiiriine, okulun bulundugu yere, okulun yasina, gorev tiiriine, 6gretmen
sayisina, Ogrenci sayisina, sosyo-ekonomik diizey degiskenlerine ve topluma gore farklilik
gosterebilmektedir. Bu sorunlarin irdelenerek ¢oziim yollart iizerinde bilimsel arastirmalar
yapilmasi, giiniimiizde egitim alaninda tartisilan bircok problemi kendiliginden ¢ozebilecektir.

Bu arasgtirmanin amaci; Istanbul Ili Besiktas ve Sariyer ilcelerindeki Resmi Orta
Ogretim Kurumlarinda (R.0.0.K.) gorev yapan okul yoOneticilerinin ki bunlar
‘“Miidiir ( Mdr.), Midiir Bagyardimcis1 ( Mdr. Bsyrd. ), Miidiir yardimcis1 ( Mdr. Yrd. ) dir”’
karsilagtigy giiclikkleri kendi algilart dogrultusunda belirlemektir. Bunun yami sira okul
yoneticilerinin karsilagtiklart sorunlar arasinda anlamli bir fark olup olmadigi ve okul
yoneticilerinin bu zorluklardan en ¢ok hangisinden etkilendikleri belirlenmek istenmistir.
Ayrica calisma esnasinda bu ilgelere yonelik bu alanda daha 6nce yapilmis olan bir calisma
bulunmamasinin zorlugu yasanildigindan, gerek bu ilcelerdeki kurumsallasma cabalarina
katkida bulunmak gerekse daha sonraki yillarda yine bu ilgelerle ilgili olarak benzer konularda
caligma yapacak olan arastirmalara katki sunulmasi hedeflenilmistir.

Resmi ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticileri okul yonetiminde
bircok giicliikle karsilasmaktadirlar. Okul yoneticilerini etkili bir okul yonetimi konusunda
giicliige iten faktorlerin basinda, sorumluluklar1 nispetinde yetkilerinin olmamasi gelmektedir.
Diger bir sorunda okul yoneticilerinin bu goreve gelmeden once okul yonetimi konusunda
yeterli bir egitim almamis olmalaridir. Okul yonetimiyle ilgili mevzuatin da yeterince acgik ve
anlasilir olmamas: nedeniyle okul yonetimi konusunda uygulamalarda farkliliklar ortaya
cikmaktadir. Tiim bu sorunlara ek olarak okullarin devletten yeterince mali destek
alamamalar1 en temel ihtiyaclarin1 yerel imkanlari ile karsilamak zorunda birakilmalarina
neden olmaktadir. Bu da meslegin itibarina onarilmasi gii¢ zararlar vermektedir. Bu kapsamda

problem ciimlesi; resmi ortadgretim kurumlarinda gorevli okul yoneticileri okul yonetiminde



kendi algilar1 dogrultusunda fiziki-ekonomik, kurumsal ve beseri gii¢liiklerden en cok
hangisinden etkilenmektedirler? Seklinde belirlenmistir.

Egitim sistemimiz igerisinde en onemli egitim kurumlarindan birisi de, hi¢ kuskusuz
resmi orta 6gretim kurumlaridir. Ogretim siiresi dort veya bes yil olan bu okullarda gorev
yapan okul yoneticilerinin sorunlarinin irdelenmesi hizmet kalitesinin artmasini saglayacaktir.
Dolayisiyla bu kurumlardan hizmet alan veli ve Ogrencilerin beklentilerinin en iyi sekilde
karsilanabilmesi saglanmis olacaktir. Bu da biiyiik 6nder Mustafa Kemal ATATURK iin
Genglige Hitabesinde iilkeyi emanet ettigi Tiirk Gengliginin en uygar ve ileri seviyede egitim
alarak yetistirilebilmesi anlamin1 tagimaktadir. Ayrica bu konu ile ilgili yapilan ¢alismalar
yogun olarak, iist diizey biirokrat, Ogretmen, veli ve hatta Ogrenci bakis acisiyla
degerlendirilmis, okul yoneticileri agisindan yeterince incelenilmemistir. Halbuki esasen
aragtirma konusu itibari ile sorun yasayanlar, isin mutfaginda olanlar, okul yoneticileridir. Bu
caligmanin soruna bakis acis1 ve elde ettigi bulgular acisindan egitim yonetimi ile ilgili
literatiire katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Bu calisma, dort boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, Tiirk egitim sistemi, resmi
orta 6gretim kurumlar1 kavrami ve resmi ortadgretim kurumlarinda okul yoneticiligi lizerinde
durulmustur. Ikinci béliimde, resmi ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul
yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar giicliikler fiziki-ekonomik, kurumsal ve beseri
giicliikler basliklar1 altinda toplanarak incelenmistir. Uciincii boliimde arastirmanin yontemi
tizerinde durularak verilerin toplanmasinda kullanilan ve aragtirmaci tarafindan gelistirilen
“Okul Yoneticilerinin Karsilagtiklar1 Giicliikler Anketi” (OYKGA) hakkinda istatistikler
verilmistir. Dordiincii ve son boliimde ise OYKGA’nin 6rnekleme uygulanmasi sonucunda
elde edilen veriler analiz edilerek sonuglarin karsilastirilmasi ve degerlendirilmesi yapilmustir.

Bu arastirmada alan caligmasi yontemi kapsaminda arastirmaci tarafindan gelistirilmis
olan 34 maddelik besli Likert tipi 6l¢ek kullamilmistir. Anketlerin somut verilere dayali olarak
geligtirilebilmesi icin randevu yolu ile saptanan ii¢ okul midiirii ve bes okul miidiir
yardimcisina soru formlart gonderilmis ve alinan yanitlar gruplandirildiktan sonra anket
sorusuna doniistiiriilmiistiir. Ayrica 6lce8in kapsam ve goriiniis gecerligi uzman goriisi ile
saglanmustir. Bunun yani sira OYKGA’ya pilot ¢calisma yapilarak kontrol sorulart eklenmistir.
Pilot calisma sonrasi ise sorulardan islev gormeyenler tespit edilerek ¢alisma kapsamindan

cikarilmistir. Yapr gecerliginin sinanmasi amaciyla aciklayicr faktor analizi kullanilmistir.



Orneklem biiyiikliigiiniin faktoér analizi yapmaya uygun olup olmadigini anlamak amaciyla
Kaiser Meyer Olkin Testi (KMO) yapilarak degeri 0,782 olarak bulunmustur. Olcegin
giivenirlik ve i¢ tutarlilik katsayilarini belirlemek amaciyla Cronbach Alpha Testi, Spearmann-
Brown Testi ve Guttman Testi kullanilmistir. Buna gore arastirma o6lgegini olusturan
maddelerin belirlenmesinde en az 0,05 anlamlilik diizeyi esas alinmistir. OYKGA nin tiimiine
ait olan Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi a= 0,923 olarak bulunmustur. Calisma evreninde
yer alan birbirinden farkli sosyo-ekonomik yapidaki R.0.0.K.’da gorev yapan yoneticilerin
anket sorularina vermis olduklar1 cevaplar dolayisiyla benzerlikler ve farkliliklar
karsilastirllmistir. Anket verileri SPSS 16 programina yiiklenilerek elde edilen bulgularin
analizleri yapilmistir.

Okul yoneticilerinin giinliikk is yogunlugu nedeniyle anket sorularinin tamamini
okumak icin istekli olmamalari, okul yoneticilerinin tamamimnin aym anda okulda
bulunamamasi, ¢alisma evreninde yer alan R.0.0.K.’nin ulagim agisindan birbirinden kopuk
olmalar1 anket ¢alismasinin siiresini uzatmis ve arastirmaciy1 bu anlamda zorlamustir.

Bu aragtirmanin bulgular1 2007-2008 egitim dgretim yilinda Istanbul ili Besiktas ve
Sartyer ilgelerinde bulunan R.0.0.K.’da gérev yapan yoneticiler (Mdr., Mdr. Bsyrd., ve Mdr.
Yrd. ) ile sinirlidir.

Aragtirmanin evrenini olusturan R.O.0.K. sayis1 Besiktas ilcesinde 14, Sariyer
flgesinde 15 olup, bu okullarda gorev yapan toplam okul yoneticisi sayisi fazla olmadigindan
ayrica bir ayrima gidilmeksizin evrende yer alan tiim okullarda calisma yapilmistir.
Dolayisiyla anket, ¢aligma evreninde yer alan tiim R.0.0.K.’na uygulanmistir. Ancak bu
okullarda gorev yapmakta olan okul yoneticilerinden ¢ok az bir kismina ya ulagilamamis ya da
anket sorularini cevaplamak istememislerdir. Calisma evreninde yer alan R.0.0.K. da ki okul
yoneticisi sayis1 ilgili Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinden bilgi edinme yasas1 kapsaminda
ogrenilmis olup bu say1 Besiktas ilcesinde 55, Sariyer ilgesinde 54 olmak iizere toplam 109
kisidir. Bu okul yoneticilerinden Besiktas ilgesinde 15 tanesi kadin 32 tanesi erkek olmak
lizere 47 tanesi, Sariyer ilcesinde de 11 tanesi kadin, 32 tanesi erkek olmak iizere 43 tanesi bu
ankete katilmislardir. Uygulanmis olan tiim anketlerin sayist 90 olup bunlarin tamami
degerlendirmeye layik goriilmiistiir. Buradan hareketle uygulanan toplam anket sayisi calisma
evreninde yer alan tiim okul yoneticisi sayisinin %82,6’s1 olup bu oran ¢alismanin 6rneklemini

olusturmaktadir.



Anketin uygulandigi 90 okul yoneticisinin yani Orneklemin, calismanin evrenini
olusturan 109 okul yoneticisinin tamamini temsil etme giicline sahip oldugu, elde edilen
verilerin bilgisayar programina hatasiz olarak girildigi, ¢iktilarinin hatasiz olarak alindigi ve
yoneticilerin anket sorularini samimiyetle cevaplandirdiklart varsayilmistir. Ayrica OYKGA
anketinin okul yoneticileri hakkinda kisisel bilgileri toplamak ve okul yoneticilerinin okul
yonetiminde karsilastiklart giicliiklerin diizeylerini saptamak i¢in yeterli oldugu kabul
edilmistir.

Bu arastirmada elde edilen veriler ve bulgular ‘‘Resmi ortadgretim kurumlarinda
yoneticilerin yonetimde karsilastiklart giicliiklerin beseri giicliiklerden yani yoneticilerin
kisisel ozelliklerinden (yas, tahsil, 6z giiven, iletisim becerileri vb.) ¢ok fiziki-ekonomik ve
kurumsal etkenlerden (mekan ve malzeme yetersizlikleri, parasal sorunlar, orgiitsel sorunlar)

kaynaklandig: ** hipotezini ispatlamaya yoneliktir.

Faruk GENC



L. BOLUM

TURK EGITIiM SiSTEMINDE RESMi ORTAOGRETIM KURUMLARI KAVRAMI
VE BU KURUMLARDA OKUL YONETICILIiGi

1. TURK EGIiTiM SiSTEMi

1.1. Egitim Kavramm

Egitim, insan yasaminda vazgecilmesi miimkiin olmayan, dogumla baslayip ©liime
kadar devam eden sosyal bir siiregtir. insanoglu, egitimsiz yasayamaz; ciinkii solunum, emme,
tutunma gibi dogustan gelen birka¢ davranis disinda hemen her davranisini 0grenmek
zorundadir'.

Birey hayat1 boyunca siiren egitiminin bir kismin1 okulda ya da siif ortaminda planl
ve programli bir sekilde almaktadir. Egitimin bu kismina 6gretim denilmektedir. Egitim okul
veya sinif ortaminda yapilan 6gretime gore daha genis kapsamlidir. Ciinkii egitim, 6grenmenin
olustugu her durum i¢in s6z konusudur. Egitimde bilgi ile birlikte her tiirlii tecriibe iizerinde
durulur. Ornegin bir annenin kizinin ellerinden tutup ona ilk dikisini diktirmesi, bir babanin
cocuguna oltaya yemi dogru olarak nasil takacagini gostermesi bir egitimdir. Bu 6rneklerden
de anlasilacagi lizere en basit haliyle egitim baskalarinin 6grenmesine yardim etmektir. Ancak
profesyonel egitim i¢in, yalnizca baskalarinin 6grenmesine yardim etmek yeterli degildir.
Bununla birlikte planlama, organizasyon, benimsenen 6gretim ve dgrenme ilkelerini uygulama
ile cesitli metotlar: kullanma gereksinimi bulunmaktadir?.

Egitim anlayis1 toplumdan topluma farkliliklar gOsterir. Bunda toplumlarin farkl
tarihsel ve felsefi gecmislerinin olmasinin etkisi biiyliktiir. Toplumlarin disinda, felsefi
akimlarin da, kendilerine gore egitime farkli bakis acilar1 vardir. Ornegin realist felsefeyi
savunanlara gore egitim; ‘‘Insani toplumun degerlerine gore yetistirme siirecidir’’. Esasici
felsefeyi savunanlara gore ise; ‘‘Bireyin toplumlagsmasini saglama, temel kiiltiirel degerleri
ona kazandirma, bilgili ve becerili insanlar yetistirme faaliyetleridir’’. Pragmatislere gore ise

egitim; ‘“Yasantilar yoluyla kiside istendik davranis degisikligi meydana getirme siirecidir’”?.

- Basaran, 1. E., Egitime Giris, Ankara, 1994, 5.167.

% Kiiciikahmet, L., Ogretim Ilke ve Yontemleri, Ankara, 1995, s.s.1,2.

¥ Can, N., “‘Okul Orgﬁtﬁnﬁ Etkileyen Etkenler’” Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi, (Ed. K. Keskinkilig),
Ankara, 2007, s.288.



Egitim alaninda calisan her bilim adaminin, egitimcinin, dgretmenin egitim ile ilgili
olarak kendine gore gelistirdigi bir egitim tanimi vardir. Ornegin bir tanima gore egitim;
““Yeni kusaklarin, toplum yasayisinda yerlerini almak icin hazirlanirken, gereken bilgi, beceri
ve anlayislar elde etmelerine ve kisiliklerini gelistirmelerine yardim etme etkinligidir’’. Bir
baska tanima gore egitim; ‘‘Onceden saptanmis amaclara gore insanlarin davranislarinda belli
gelismeler saglamaya yarayan planl etkiler dizgesidir’’'. Bagka bir tamma gore ise egitim;
“Bireyin davranmisinda, kendi yasantisi yoluyla ve kasitli olarak istendik degisme meydana
getirme siirecidir’’. Bu tanimda ifade edilen ‘‘kasit’” kelimesiyle, egitimin planli degismeleri
icerdigi ve tesadiiflere birakilmadigi; ‘istendik’ kelimesiyle ise, her tiirlii gelismenin degil
toplumun arzu ve beklentilerine uygun olan davranis degisikliklerinin anlatilmak istenildigi
goriilmektedir. ‘‘Bireyin davranislarinda kendi yasantisi yoluyla’’ ifadesi ise, bireyin yaparak,
yasayarak dgrenmesini anlatmaktadir®.

Egitim ile ilgili yapilan bu tanimlarin genelinde var olan ortak yon egitilen kimsede bir
degisme olmasidir. Eger bireyde degisme yok ise egitme eylemi de yok demektir. Egitim bir
tilkenin gelisme ve kalkinmasinda Onemli bir itici giictiir. Egitim sistemini isleten, onun
varligini etkili bir sekilde siirdiirmesini saglayan unsur ise yb’neticilerdir3. Giiniimiizde
toplumlarin kars1 karsiya olduklari bircok sorunun temelinde egitim eksikligi yatmaktadir.
Egitime gerekli nemin verilmesi durumunda hem bireylerin hem de toplumun kalkinmasinda
gozle goriiliir degismeler meydana gelecegi muhakkaktir. Bunun en giizel 6rnegini yakin
tarihimizde gormekteyiz. Oyle ki Cumhuriyetin ilk yillarinda Mustafa Kemal ATATURK iin
egitime vermis oldugu 6nemin bir sonucu olarak ¢agdaslagsma siirecinde iilkemiz ¢ok kisa bir
zaman zarfinda 6nemli mesafeler kat etmistir.

1.2. Egitim Sistemimizin Yapisi

“Egitim Sistemi, ulusun tiim iiyelerinin egitim ihtiyaclarin1 karsilamak, egitim

haklarin1 gerceklestirmek ve devletin egitimden bekledigi yararlari saglamak i¢in devletce

kurulan ve iilke diizeyinde yayilan egitim orgiitleri ve okullar biitiiniidiir’ .

- Basaran, a.g.k., s.s.172-174.

z Giirsel, M., Okul Yo6netimi, Konya, 2003, s.1.

* Onural, H., <“Ust Diizey Egitim Yoneticilerinin Egitim Yonetimi Alanindaki Yeterlik Sorunu ve Nedenleri’’
Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, Cilt (C.)11, Say1 (S.)41, Ankara, 2005, s.71.

" Dilaver, H. H., ‘“Tiirk Egitim Sistemi ve Sorunlari’” Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi, (Ed. K.
Keskinkili¢), Ankara, 2007, s.29.
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Baska bir ifadeyle egitim sistemi, toplumsal bir kurum olan egitimin yarattig
toplumsal birime verilen isimdir. Ayrica her toplumun kendine has bir egitim sistemi vardir.
Oyle ki bu sistem, o toplumun sosyal, ekonomik, kiiltiirel 6zelliklerine gore kurulur, sekillenir
ve gelisir. Her egitim sistemi, o toplumun icgerisinde var olan degerleri yansitir. Bu yoniiyle
egitim sistemi o toplumun beklentilerine cevap vermis olur'.

Buradan hareketle Tiirk Egitim Sistemi diizenlenilirken Tiirk toplumunun sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik 6zellikleri g6z oniine alinmistir. Bu maksatla 1973 yilinda hazirlanan ve
giinimiize degin tam alti kez degisiklige ugrayarak gelen 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu ile Tiirk Egitim Sisteminin esaslar1 belirlenmistir. Bu kanuna gore egitim sistemimizin
genel amaclari sunlardir’:

Tiirk Milletinin biitiin fertlerini;
- Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine
bagl; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen,
koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye ¢alisan,
insan haklarina ve Anayasamin bagslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik,
laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine karsi gorev ve
sorumluluklarini  bilen ve bunlart davranis haline getirmis yurttaslar olarak
yetistirmek;

- Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikly sekilde gelismis

bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine

sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi
sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak yetigtirmek;

- Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte

is gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini

mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini
saglamak; Boylece, bir yandan Tiirk vatandaslarimin ve Tiirk toplumunun refah ve
mutlulugunu artirmak; ote yandan milli birlik ve biitiinliik icinde iktisadi, sosyal ve
kiiltiirel kalkinmayt desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢agdas

uygarligin yapici, yaratici, segkin bir ortagi yapmaktir. METK. Md.2)

1’Gi'ursel, a.g.k., s.8.
% Bu konuda 6greti olarak bkz. Taymaz, H., ilkogretim ve Ortadgretim Okul Miidiirleri i¢in Okul Y6netimi,
Ankara, 1997, s.6.



Buradan anlasilacag iizere egitim sistemimizin genel amagclari iyi insan, 1yi iiretici ve
iyi tiiketici yetistirmektir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile belirlenen bir diger husus
da egitim sistemimizin temel ilkeleridir. Buna gore egitim sistemimizin temel ilkeleri
sunlardlrlz

- Genellik ve Esitlik: Egitim kurumlar: dil, irk, cinsiyet ve din ayrimi gozetilmeksizin

herkese aciktir. Egitimde hicbir kisiye, aileye, ziimreye veya sinifa imtiyaz taninamaz.

(METK. Md.4)

- Ferdin ve Toplumun Ihtiyaclari: Milli Egitim hizmeti, Tiirk vatandaslarimn istek ve

kabiliyetleri ile Tiirk toplumunun ihtiyaclarina gore diizenlenir. METK. Md.5)

- Yoneltme: Fertler, egitimleri siiresince ilgi, istidat ve kabiliyetleri olciisiinde ve

dogrultusunda cesitli programlara veya okullara yoneltilerek vyetistirilirler. Milli

egitim sistemi, her bakimdan, bu yoneltmeyi gerceklestirecek bicimde diizenlenir. Bu

amacla, ortadgretim kurumlarina, egitim programlarimin hedeflerine uygun diisecek
sekilde hazirlik siniflart konulabilir. Yoneltmede ve basarumin olgiilmesinde rehberlik
hizmetlerinden ve objektif olgme ve degerlendirme metotlarindan yararlanilir. METK.

Md.6)

- Egitim Hakki: [lkogretim gormek her Tiirk vatandasiun hakkidir. Ilkogretim

kurumlarindan sonraki egitim kurumlarindan vatandaslar ilgi, istidat ve kabiliyetleri

olciisiinde yararlamlir. METK. Md.7)

- Firsat ve Imkan Esitligi: Egitimde kadin, erkek herkese firsat ve imkan egitligi

saglamr. Maddi imkanlardan yoksun basarili ogrencilerin en yiiksek egitim

kademelerine kadar ogrenim gormelerini saglamak amaciyla parasiz yatililik, burs,
kredi ve baska yollarla gerekli yardimlar yapilir. Ozel egitime ve korunmaya muhtag

cocuklar yetistirmek icin ozel tedbirler alintr.(METK. Md.8)

- Siireklilik: Fertlerin genel ve mesleki egitimlerinin hayat boyunca devam etmesi

esastir. Genglerin egitimi yaminda, hayata ve is alanlarina olumlu bir sekilde

uymalarina yardimct olmak iizere, yetiskinlerin siirekli egitimini saglamak icin gerekli

tedbirleri almak da bir egitim gorevidir. METK. Md.9)

" http://bilecik.meb.gov.tr/kanun/1739.htm(29.12.2007)



- Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi: Egitim sistemimizin her derece
ve tiirii ile ilgili ders programlarimin hazirlanip uygulanmasinda ve her tiirlii egitim
faaliyetlerinde Atatiirk inkilap ve ilkeleri ve Anayasada ifadesini bulmug olan Atatiirk
milliyetciligi temel olarak alinir. Milli ahlak ve milli kiiltiiriin bozulup yozlasmadan
kendimize has sekli ile evrensel kiiltiir icinde korunup gelistirilmesine ve dgretilmesine
onem verilir.

Milli birlik ve biitiinliigiin temel unsurlarindan biri olarak Tiirk dilinin, egitimin
her kademesinde, ozellikleri bozulmadan ve asiriliga kacilmadan ogretilmesine oénem
verilir; ¢cagdas egitim ve bilim dili halinde zenginlesmesine ¢alisilir ve bu maksatla
Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ile isbirligi yapilarak Milli Egitim
Bakanliginca gereken tedbirler alinir.(METK. Md.10)

- Demokrasi Egitimi: Giiclii ve istikrarli, hiir ve demokratik bir toplum diizeninin
gerceklesmesi ve devamu icin yurttaslarin sahip olmalar: gereken demokrasi bilincinin
yurt yonetimine ait bilgi, anlayis ve davranmiglarlia sorumluluk duygusunun ve manevi
degerlere saygimin, her tiirlii egitim c¢alismalarinda oOgrencilere kazandirilip
gelistirilmesine ¢alisilir; ancak egitim kurumlarinda Anayasada ifadesini bulan
Atatiirk Milliyetciligine aykir siyasi ve ideolojik telkinler yapilmasina ve bu nitelikteki
giinliik siyasi olay ve tartismalara karisilmasina hicbir sekilde meydan verilmez.
(METK. Md.11)

- Laiklik: Tiirk milli egitiminde laiklik esastir. Din kiiltiirii ve ahlak 6gretimi ilkogretim
okullari ile lise ve dengi okullarda okutulan zorunlu dersler arasinda yer alir. METK.
Md.12)

- Bilimsellik: Her derece ve tiirdeki ders programlart ve egitim metotlariyla ders arag
ve gerecleri, bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere, cevre ve iilke ihtiyaclarina
gore siirekli olarak gelistirilir. Egitimde verimliligin artirilmasi ve siirekli olarak
gelisme ve yenilesmenin saglanmasi bilimsel arastirma ve degerlendirmelere dayali
olarak yapilir.

Bilgi ve teknoloji iiretmek ve kiiltiiriimiizii gelistirmekle gorevli egitim kurumlar
geregince donatilip giiclendirilir; bu yondeki ¢calismalar maddi ve manevi bakimdan

tesvik edilir ve desteklenir. METK. Md.13)



- Planhilik: Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinma hedeflerine
uygun olarak egitim — insan giicii- istihdam iliskileri dikkate alinmak suretiyle,
sanayilesme ve tarimda modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi saglayacak
mesleki ve teknik egitime agirlik verecek bicimde planlanir ve gerceklestirilir.
Mesleklerin kademeleri ve her kademenin unvan, yetki ve sorumluluklari
kanunla tespit edilir ve her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin mesleki egitim
kurumlarinin kurulus ve programlari bu kademelere uygun olarak diizenlenir.
Egitim kurumlarimin yer, personel, bina, tesis ve ekleri, donatum, arag, gere¢c ve
kapasiteleri ile ilgili standartlar onceden tespit edilir ve kurumlarin bu standartlara
gore optimal biiyiikliikte kurulmasi ve verimli olarak isletilmesi saglanmr.(METK.
Md.14)
- Karma Egitim: Okullarda kiz ve erkek karma egitim yapilmasi esastir. Ancak
egitimin tiiriine, imkan ve zorunluluklara gore bazi okullar yalnizca kiz veya yalnizca
erkek ogrencilere ayrilabilir. METK. Md.15)
- Okul Ile Ailenin Isbirligi: Egitim kurumlarimn amaclarimn gerceklestirilmesine
katkida bulunmak icin okul ile aile arasinda isbirligi saglantr.
Bu maksatla okullarda okul aile birlikleri kurulur. Okul aile birliklerinin kurulus ve
isleyisleri Milli Egitim Bakanliginca ¢ikarilacak bir yonetmelikle diizenlenir. METK.
Md.16)
- Her Yerde Egitim: Milli Egitimin amaglart yalniz resmi ve ozel egitim kurumlarinda
degil, aymi zamanda evde, c¢evrede, isyerlerinde, her yerde ve her firsatta
gerceklestirilmeye caligilir.
Resmi, ozel ve goniillii her kurulusun egitimle ilgili faaliyetleri, Milli Egitim
amaclarina uygunlugu bakimindan Milli Egitim Bakanligimin denetimine tabidir.
(METK. Md.17)

Egitim sistemimizin yasal dayanagi olan ve egitim sistemimizi diizenleyen baslica

unsurlar, Anayasa, yasa, tiiziikk, yonetmelik, kararname, genelge ve yonergelerdir.Bunlardan
ozellikle Tevhid-i Tedrisat Kanunu (430 S.K.), Milli Egitim Temel Kanunu (1739 S.K.),
[Ikogretim ve Egitim Kanunu (222 S.K.), Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu (3308 S.K.),
Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu (625 S.K.) ile Milli Egitim Bakanligi Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun (3797 S.K.) onem arz eder. Ayrica 1982 tarihli T.C. Anayasasinin 10, 24, 42,
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62, 130, 131 ve 132. maddeleri de egitim sistemimizi diizenlemeye yb‘neliktirl. Goriildiigt
tizere bugiinkii Tirk Egitim Sisteminin yasal diizenlemeler, orgiitlenme ve yoOnetim
konularindaki ilk adimlar1 Osmanli Devleti doneminde atilmig, Cumhuriyetin ilanindan sonra
ise geliserek devam etmistir2.

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunun 18. maddesinde belirtildigi iizere Tiirk Milli
Egitim Sisteminin genel yapisi‘Orgiin egitim’’ ve ‘‘yaygin egitim’’ olmak iizere, iki ana
boliimden olusur3 .

Orgiin egitim; okul oncesi, ilkogretim, ortadgretim ve yiiksek 6gretim kurumlarini
icerisine alan bir sistemdir. Okul Oncesi egitim, mecburi ilkdgretim ¢agina gelmemis olan
ogrencilerin egitimini kapsar ve tamamen goniillik esasma dayahdir. Ogrencilerini
ilkogretime hazirlayan bu egitim kurumlar1 bagimsiz anaokullar1 olarak kurulabildikleri gibi
ilkdgretim okullar1 biinyesinde ana simflar olarak veya diger Ogretim kurumlarina bagh
uygulama smifi olarak da acilabilmektedirler. Okul o6ncesi egitimde giiniimiizde %25
diizeylerinde olan okullasma oranmnin, 2012-2013’te %50 seviyelerine getirilmesi
hedeflenmektedir. ilkogretim ise, 6-14 yas grubundaki 6grencilerin egitimini kapsar ve biitiin
vatandaslar i¢in resmi okullarda parasiz ve zorunludur. Bu okullarda 1997- 1998 6gretim
yilindan itibaren kesintisiz sekiz yillik zorunlu egitim yapilmaktadir. 2006- 2007 egitim
ogretim yilinda bu okullarda gorev yapan 402.829 6gretmen ile 10.846.930 6grenciye egitim
verilmektedir. Ortadgretim kurumlan hakkinda asagida detayli bilgi verilecek olup ayrintili
bilgi i¢in Bakiniz (bkz) Tablo- 1 Yiiksek ogretim ise, ortadgretime dayali en az iki yil egitim
veren, en iist seviyeli insan giicliniin ve bilimsel arastirma alanlarimin istedigi elemanlari
yetistiren egitim kurumlaridir. Yiiksek 6gretim kurumlari; tiniversite, fakiilte, enstitii, yiiksek
okul, konservatuar, meslek yiiksek okulu ile uygulama ve arastirma merkezlerinden olusur®.

Tiim bu orgiin egitim kurumlarinin amag¢ ve gorevleri 1739 Sayili Milli Egitim Temel

Kanunu ile belirlenmistir.

- Dilaver, a.g.e., s.46.

z Sisman, M., “‘Tiirk Egitim Sistemi’’ Egitim ve Okul Yoneticiligi El Kitabi, (Ed. Y. Ozden), Ankara, 2005, s.59.
3 Giirsel, a.g.k., s.13.

* Dilaver, a.g.e., s.5.51, 52, 54, 58, 59.

11



Yaygin egitim; 0grenim ¢aginin disinda kalan geng ve yetiskinler i¢in planlanan, yurt
genelinde kapsamli bir bicimde yapilan egitim tiiriidiir. Ozellikle yetiskinlerin istekleri
dogrultusunda gerekli olan bilgi, beceri ve davraniglart kazanmalarin1 saglamaya yoneliktir.
Egitim siiresi orgiin egitime gore daha az olup kisa siireli kurslar seklinde diizenlenir. Bu
egitim, toplumumuzda daha ¢ok kiz ve kadinlarimizin yetistirilmesine yoneliktir'. Egitim
sistemimizde yaygin egitim yapan baglica kuruluslar Halk Egitim Merkezleri, Mesleki Egitim
Merkezleri, Pratik Kiz Sanat Okullari, Olgunlasma Enstitiileri, Mesleki ve Teknik Egitim
Merkezleri, Egitim ve Uygulama Okullari, Ozel Dershaneler, Ozel Siiriicii Kurslari, Bilim ve
Sanat Merkezleri ile Acik Ogretim Okullaridir. Yaygin egitim, orgiin egitimle birbirini
tamamlayacak niteliktedir. Milli Egitim Bakanlig: istatistiklerine gore, 2006- 2007 egitim
ogretim yilinda 10.576 yaygin egitim kurumunda 79.370 6gretmen gorev yapmis ve 4.508.564
kursiyer 6grenim gormiistiir. Tiim bu yaygin egitim kurumlarinin amag¢ ve gorevleri 1739
Sayili Milli Egitim Temel Kanununun 40. maddesi ile belirlenmistir®.

Okul, egitim sistemi i¢indeki alt sistemlerden en 6nemli ve etkili olamidir. Bir egitim
sisteminin ulusal boyutunun, hemen hemen okullar alt sisteminin toplamina esit oldugu
sOylenebilir. Buradan hareketle lilkemizdeki egitim sisteminin etkililiginin yaklasik kirk bin
okul ydneticisinin etkililiginin toplamina es deger oldugu sdylenebilir.

Tiirk Milli Egitim Sisteminin Orgiit yapis1 Milli Egitim Bakanlig: teskilati yapisindan
olusur. Milli Egitim Bakanlig teskilati su boliimlerden 01usur4:

- Merkez Teskilati

- Tasra Teskilati

- Yurt disi Teskilati

- Bagl Kuruluslar®MEBTGHK. Md.3)

Bu orgiit yapisindaki ayrintilar i¢in bkz Sekil- 1.

- Taymaz, a.g.k., s.10.

z Dilaver, a.g.e., 5.5.60,61.

3 Acikalin, A., Toplumsal Kuramsal ve Teknik Yonleriyle Okul Yoneticiligi, Ankara, 1998, s.2.
* http://bilecik.meb.gov.tr/kanun/3797.htm(29.12.2007)
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3797 Sayilh Milli Egitim Bakanligi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile Milli
Egitim Bakanligi Orgiit Yapisinda bulunan tiim birimlerin tanim, gorev ve sorumluluklart
yapilmistir. Buna gore Milli Egitim Bakanligi Orgiit Yapisinda yer alan bu birimlerin tanim,
gérev ve sorumluluklart sunlardir':

- Bakan, Bakanlik hizmetlerini mevzuata, hiikiimetin genel siyasetiyle milli giivenlik

siyasetine, kalkinma planlarina ve yillik programlara uygun olarak yiiriitmekle ve

Bakanligin faaliyet alanina giren konularda diger bakanliklarla ve kuruluslarla

isbirligi ve koordinasyonu saglamakla gorevlidir. MEBTGHK. Md.5)

-Miistesar, Bakanin yardimcist olup, bakanlik hizmetlerini Bakanligin amag ve
politikalarina, kalkinma planlarina, yillik programlara ve mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak Bakan adina diizenler ve yiiriitiir. MEBTGHK. Md.6)

- Hizmetlerin yiiriitiilmesinde Miistesara yardimct olmak iizere yedi Miistesar

Yardimcisi gorevlendirilebilir. MEBTGHK. Md.7)

Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligi, bakanin en yakin c¢aligma birimlerinden
birisisidir. Dogrudan bakana bagli olup bilimsel bir danisma ve karar organi niteligi tasir.
Egitimle ilgili hemen her konuda bakana yardimci olarak danigmanlik hizmeti verir’.

Talim Terbiye Kurulunun gérevleri sunlardir’:

Egitim sistemini, egitim plan ve programlarim, biitiin ders arag¢ ve gereclerini
arastirmak, gelistirmek ve uygulama kararlarini onaylatmak iizere Bakanlik Makamina
sunmak, Bakanlik birimlerince hazirlanan ogretim programlart ile ders kitaplari,
yardimct kitaplar, ogretmen kilavuz kitaplari, bilgi is ve iglem yapraklarini incelemek,
gelistirmek ve uygun goriilenleri karara baglamak, Egitim ve ogretimi gelistirme ve
degerlendirme ile ilgili gorev ve hizmetleri yiiriitmek, Yurt ici ve yurt disi egitim
hareketlerini takip etmek ve degerlendirmek, Programlara gore ders veya yardimci
ders kitaplarini hazirlamak, hazirlatmak veya satin almak,Satin alinmast veya imal
edilmesi ongoriilen egitim arac ve gereclerini egitime katkilart ve ekonomik yonden

incelemek, uygun goriilenleri ilgililere bildirmek, MEBTGHK. Md.8)

" http://mevzuat.meb.gov.tr/html/73.htm1(29.12.2007)
z Dilaver, a.g.e., s.33.
* http://mevzuat.meb.gov.tr/html/73.html(29.12.2007)

14



Bakanlik birimlerince hazirlanan egitim ve dgretimle ilgili kanun tasarilarina, tiiziik
ve yonetmeliklere, gerektiginde Hukuk Miisavirliginin de goriisiinii alarak son seklini
vermek ve ilgili makamlara sunmak, Yasama organi iiyelerince veya diger
bakanliklarca hazirlanan egitim ve ogretime iligkin kanun teklif ve tasarilart hakkinda
Hukuk Miisavirligine goriis bildirmek, Ilkogretim ve ortadgretim kademesinde yurt dist
egitim kurumlarindan alinmis diploma ve 6grenim belgelerinin derece ve denkliklerini
tespit etmek, Yabanci iilkelere gonderilen ogretmen ve oOgrenciler icin esas olacak
ogretim planlarmi incelemek, Milli Egitim Surasimin sekreterlik gorevini yiiriitmek,
Bakanin onayindan sonra kurul kararlarimin yiiriirliige konulmasi ile ilgili islemleri
yapmak.(MEBTGHK. Md.&8)

Merkez teskilatinin egitim-6gretim i¢in yonetsel kararlar iireten birimlerine, ana hizmet

birimleri denir. Bu ana hizmet birimlerinden on bes tanesi genel miidiirliik, birisi de daire

baskanligi olarak hizmet vermektedir'. Calismanin ilerleyen béliimlerinde bu ana hizmet

birimlerinden R.0.0.K.’nin bagl olduklari hakkinda ayrintili bilgi verilmis olup bu kisimda

sadece isimleri zikredilmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanlig1 orgiit yapisindaki ana hizmet birimleri sunlardir’:
-Okul Oncesi Egitimi Genel Miidiirliigii,

- [lkogretim Genel Miidiirliigii,

- Ortaogretim Genel Miidiirliigii,

- Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii,

- Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii,

- Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigii,

- Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii,

- Din Ogretimi Genel Miidiirliigii,

- Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Miidiirliigii,

- Yiiksekogretim Genel Miidiirliigii,

- Dug Iliskiler Genel Miidiirliigii,

- Yurt Disi Egitim Ogretim Genel Miidiirliigii,

- Ozel Ogretim Kurumlar: Genel Miidiirligii, MEBTGHK. Md.9)

I Dilaver, a.g.e., s.33.
% http://mevzuat.meb.gov.tr/html/73.html(29.12.2007)
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Ozel Egitim Rehberlik ve Damisma Hizmetleri Genel Miidiirliigii,
Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii,
Okulici Beden egitimi, Spor ve Izcilik Dairesi Baskanlhigi.(MEBTGHK. Md.9)

Danigsma ve denetim birimleri, bakana gerekli durumlarda yardimci bilgi {iretirler.

Yonetsel konularda inceleme ve planlama yaparlar. Ayrica bu birimlerden birisi olan ve ¢ok

genis yetkileri bulunan Teftis Kurulu Bagkanligi, bakandan alacagi emir veya onay iizerine

bakan adina Bakanlik teskilati ile kuruluslarini her acidan teftis eder'. Buna gore Milli Egitim

Bakanlig orgiit yapisindaki danisma ve denetim birimleri sunlardir®:

Teftis Kurulu Baskanlig

Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Baskanlig
Hukuk Miisavirligi

Bakanlik Miisavirligi

Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi. MEBTGHK. Md.26)

Milli Egitim Bakanligi merkez teskilatinda on dort tane yardimci hizmet birimi

bulunmaktadir. Bunlarin biri genel miidiirliik, biri miidiirliik, biri sekreterlik ve diger on biri

ise daire bagkanlig: diizeyindedir.

Buna gore Milli Egitim Bakanlig: orgiit yapisindaki yardime birimler sunlardir’:

Personel Genel Miidiirliigii,

Yayimlar Dairesi Baskanligi,

Hizmetici Egitim Dairesi Baskanlig,

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanhigt,

Ogretmene Hizmet ve Sosyal Isler Dairesi Baskanhgt,
Isletmeler Dairesi Baskanligt,

Yatirimlar ve Tesisler Dairesi Baskanligi,

Egitim Araglart ve Donatim Dairesi Baskanligu,
Saglik Isleri Dairesi Baskanligi,

Ortaogrenim Burs ve Yurtlar Dairesi Baskanligi,

Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanligi, MEBTGHK. Md.32)

- Dilaver, a.g.e., s.34.
% http://bilecik.meb.gov.tr/kanun/3797.htm(29.12.2007)
% http://mevzuat.meb.gov.tr/html/73.html(29.12.2007)
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- Ciraklik, Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme ve Yayginlastirma Dairesi
Baskanlig,

- Savunma Sekreterligi,

- Ozel Kalem Miidiirligii. (MEBTGHK. Md.32)

Kurulus ve calisma esaslar1 kendilerine has yonetmeliklerle diizenlenen Milli Egitim
Bakanlhigindaki siirekli kurullar sunlardir':

- Milli Egitim Surast,

- Miidiirler Kurulu,

- Ciraklik ve Mesleki Egitim Kurulu,

- Ogrenci Disiplin Kurullart,

- Ozel Intisas Komisyonlari. MEBTGHK. Md.47)

MEB tasra teskilat: yurdun tiim il ve il¢elerine kadar uzanan bir hizmet agina sahiptir.
81 il ve 850 ilgcede teskilatlanmis bir yapiyla hizmet vermektedir. Her il ve ilcede bir milli
egitim miidiirliigii bulunmaktadir. ilce milli egitim miidiirliikleri yaptiklari is ve islemlerden, il
milli egitim miidiirliiklerine kars1 sorumludurlar. il ve ilge milli egitim miidiirliikleri subeler,
biirolar, siirekli kurul ve komisyonlardan olusurlar. Milli egitim miidiirliiklerinin gérev alanlari
sunlardlrz:

- Yonetim hizmetleri

- Personel hizmetleri

- Egitim-6gretim hizmetleri

- Biitce-yatirim hizmetleri

- Arastirma-planlama-istatistik hizmetleri

- Teftig-rehberlik-sorusturma hizmetleri

- Sivil savunma hizmetleri.

Il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinin bu gorevlerini yerine getirebilmesi icin bu
miidiirliiklerde bulunmasi1 gereken baslica birimler ise sunlard1r3 .

- Otliik

- Atama

- Inceleme- Sorusturma ve Degerlendirme

" http://mevzuat.meb.gov.tr/html/73.htm1(29.12.2007)
z Dilaver, a.g.e., s.35.
3'Dilaver, a.g.e., s.36.
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- Kiiltiir

- Egitim- Ogretim ve Ogrenci Isleri

- Program Gelistirme

- Hizmet I¢i Egitim

- Bilgisayar ve Sinav hizmetleri

- Okul Oncesi Egitim

- Ozel Egitim ve Rehberlik

- Okul I¢i Beden Egitimi spor

- Ogretmene Hizmet ve Sosyal Isler

- Burslar ve Yurtlar

Ozel Ogretim Kurumlar

- Saghk Isleri

- Yaygin Egitim

- Curaklik ve Mesleki Teknik Egitim

- Arastirma, Planlama ve Istatistik

- Biitce-Yatirum ve Tesisler

- Egitim Araglart ve Donatim

- Arsiv ve Idare Boliimii

- Sivil Savunma Hizmetleri

- Basin ve Halkla iliskiler

Bu boliimler, il veya il¢e milli egitim miidiirliiglinde bulunan milli egitim sube miidiirii
kadro sayisina gore tek tek veya hizmet benzerligine gore birlestirilerek veya ayrilarak subeler
seklinde olusturulmaktadlrl.

MEB yurt dis1 teskilati Tiirk milli kiiltiiriiniin dis tilkelerde korunmasi, tanitilmasi ve
yayginlastirilmas: i¢in kurulmustur. Yurtdis1 teskilati dis iilkelerdeki egitim ve Ogretim ile
ilgili gelismeleri takip edip iilkemize aktarimini sagladigi gibi iilkemizdeki egitim ve bilim
faaliyetlerini de yurt diginda tanitir. Ulkeler arasinda bir egitim ve Kkiiltiir kopriisii
konumundadir. Bu maksatla 20 ayr1 merkezde egitim miisavirligi ve 18 ayr1 merkezde egitim

ataseligi faaliyet gostermektedir”.

I Dilaver, a.g.e., s.36.
z Dilaver, a.g.e., 5.5.36,37.
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Bu Egitim Misavirlikleri; Washington, Berlin, Viyana, Briiksel, Kopenhag, Paris,
Tiflis, Lahey, Londra, Bern, Stockholm, Kahire, Riyad, Moskova, Lefkosa, Bakii, Almati,
Biskek, Taskent ve Agkabat kentlerinde olup, Egitim Ataselikleri; New York, Los Angeles,
Berlin, Koln, Mainz, Miinster, Miinih, Niirnberg, Stuttgart, Diiseldorf, Essen, Frankfurt,
Hamburg, Hannover, Karlsruhe, Sydney, Strazbourg ve Lyon’dadir’. Bu kentlerin ortak
ozelligi yurt disinda Tiirk niifusunun yogun oldugu merkezler olmalaridir. Ozellikle Berlin
gibi ¢ok yogun Tiirk niifusuna sahip yerlerde hem egitim miisavirligi hem de egitim
ataseliginin bulunmas1 dikkat cekicidir.

Milli Egitim Bakanligina bagli kuruluslar sunlardir’:

- Milli Egitim Akademisi

- Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Miidiirliigii. MEBTGHK. Md.55)

Milli Egitim Akademisi Bagskanligr 15.07.2005 tarih ve 1327 sayili makam onayi ile
kurulmustur. Bakanlik makamina bagli olarak calismaktadir. En temel gorevi ‘‘Bakanligin
merkez ve tagra teskilatinda ihtiya¢ duydugu egitim-6gretim, yonetim, teftis ve cesitli
uzmanlik alanlarina meslek i¢inde eleman yetistirilmesi ve kariyerlerinin gelistirilmesi, kalite
ve verimliligin artirllmasidir’ 3,

Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Midirligii (YURTKUR)
22.08.1961 tarih ve 10887 sayili Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Kanunu ile
kurulmustur. Ozel hukuk hiikiimlerine tabi ve tiizel kisilige sahip olan ve MEB’e bagli sosyal
amacli hizmet veren bir kurumdur®.

1.3. Egitim Sistemimizde Yonetim Kademeleri Kurum Tipleri ve Egitim Bolgeleri

MEB’e bagli egitim kurumlarinin yonetim kademeleri sunlardir’:

- Birinci Kademe: Egitim kurumu miidiir yardimciligi,

- Ikinci Kademe: Egitim kurumu miidiir basyardimciligi,

- Uciincii Kademe: C tipi egitim kurumu miidiirliigii,

- Dordiincii Kademe: B tipi egitim kurumu miidiirliigii,

- Besinci Kademe: A tipi egitim kurumu miidiirliigii. MEBYAY. Md.6)

"Dilaver, a.g.e., s.37.

" http://mevzuat.meb.gov.tr/html/73.html(29.12.2007)
“Dilaver, a.g.e., s.37.

"Dilaver, a.g.e., s.37.

" http://mevzuat.meb.gov.tr/html/26492_0.html1(29.12.2007)
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Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarimin tipleri, Milli Egitim Bakanligi Egitim

Kurumlar1 Yoneticileri Yonetmeligi’nin ekinde verilmis olan ‘‘Kurum Tipleri Tespit Formu’’

izerinden yapilan degerlendirme sonucunda elde edilen verilere gore belirlenir. Kurum Tipleri

Tespit Formu icin bkz Ek-12.

Buna gérel:

Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarimin tiplerini belirlemek iizere il
merkezlerinde; il millt egitim miidiiriiniin gorevlendirecegi bir milli egitim miidiir
yardimcisimin baskanliginda, ilgili sube miidiirii, ilgili ilce milli egitim miidiirii, bir
ilkogretim miifettisi ile bir (A) tipi egitim kurumu miidiiriinden olmak iizere bes
kisiden olugsan Kurum Tipi Belirleme Komisyonu kurulur. Biiyiiksehir statiisiindeki
illerin  merkez ilcelerinde de  Kurum  Tipi  Belirleme  Komisyonu
kurulabilir MEBYAY. Md.23)

Yapilan degerlendirme sonucunda puani;

a) Anaokullarindan;

1) 35 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
2) 30-24 arasinda olanlar (B) tipi,
3) 30 dan az olanlar (C) tipi.

b) Ilkogretim okullar, egitim uygulama okulu ve is egitim merkezlerinden;

1) 40 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
2) 25-39 arasinda olanlar (B) tipi,
3) 25 den az olanlar (C) tipi.

c) Liselerden;

1) 60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
2) 40-59 arasinda olanlar (B) tipi,
3) 40 dan az olanlar (C) tipi.

¢) Mesleki ve teknik ortaogretim kurumlari ile mesleki ve teknik egitim merkezlerinden;

1) 60 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
2) 45-59 arasinda olanlar (B) tipi,
3) 45 den az olanlar (C) tipi. MEBYAY. Md.22)

d) Kiz teknik ogretim olgunlasma enstitiileri, pratik kiz sanat okullari, bilim sanat

" http://mevzuat.meb.gov.tr/html/26492_0.html(29.12.2007)
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merkezleri, turizm egitim merkezleri, is egitim merkezleri, is okullari, otistik cocuklar
egitim merkezleri ve benzeri kurumlardan mevzuatina gore belirlenmis gorev
alanlarindaki toplam niifus;
1) 200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,
2) 200.000 den az olan yerlesim merkezindekiler (B) tipi.
e) Halk egitimi merkezleri ve mesleki egitim merkezlerinin gorev alanlarindaki toplam
niifus; 1) 50.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,
2) 50.000 den az olan yerlegsim merkezindekiler (B) tipi.
f)Rehberlik ve arastirma merkezlerinden mevzuatina gore belirlenmis gorev
alanlarindaki toplam niifusu;
1) 200.000 ve daha fazla olan yerlesim merkezindekiler (A) tipi,
2) 200.000 den az olan yerlesim merkezlerindekiler (B) tipi.
g) Ogretmen evi/ogretmen evi ve Aksam Sanat Okullardan puani;
1) 90 ve daha fazla olanlar (A) tipi,
2) 79-89 arasinda olanlar (B) tipi,
3) 79 dan az olanlar (C) tipi, olarak tespit edilir.
- Bu tespitler her iki yilda bir yenilenir. Yeni agilan egitim kurumlarimin tipleri,
egitim ve ogretime basladiklar: tarihi takip eden bir ay icinde belirlenir.
- Ozel egitim kurumu niteligi tasiyan egitim kurumlarina ayrica bes puan ilave
edilir.
- Dogrudan Bakanlhga bagli olarak faaliyet gosteren egitim kurumlart (A) tipi
sayulir.
- Herhangi bir nedenle egitim kurumu tipi belirlenememis olan egitim kurumlar: (C)
tipi olarak kabul edilir MEBYAY. Md.22)
Hizmet bolgeleri; oOgretmen ihtiyaci, cografi durum, ekonomik ve sosyal yonden
gelismislik diizeyi, ulasim sartlart ile hizmet gereklerinin karsilanmast yoniinden
benzerlik gosteren iller gruplandirilarak, Tiirkiye iic hizmet bolgesine ayrilmigstir.
Ogretmen ihtiyaci ve calisma sartlarindaki degismeler cercevesinde Bakanlik¢ca yeniden
belirlenebilir' (MEBOAY. Md.47)
Bu hizmet bolgelerini gosteren cizelge i¢in bkz Ek- 13.

" http://mevzuat.meb.gov.tr/html/24076_0.html(29.12.2007)
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2. RESMi ORTAOGRETIM KURUMLARI KAVRAMI

2.1. Resmi Ortadgretim Kurumlarmin Tarihgesi

Resmi Ortadgretim Kurumlari; 6grencilerin ilkogretimi miiteakiben devam ettikleri,
dogrudan Milli Egitim Bakanligi biinyesinde yer alan ve higbir 6zel kurum, vakif veya
dernege bagh olmayan en az dort yillik genel, mesleki ve teknik 6gretim kurumlarinin tiimiinii
kapsayan egitim kurumlardir'. Halk arasinda yaygin olarak devlet liseleri olarak da
adlandirilirlar.

Tiirk tarihi incelendiginde egitim alaninda devletin liderligi ve sorumlulugunun cok
eskilere dayandig1 goriilmektedir. Gerek Selguklular doneminde (1071 — 1299 ), gerekse de
Osmanlilar doneminde (1299-1922) devletin, egitim kurumlarinin yani okullarin gelismesinde
katkisinin ¢ok biiyiik oldugu goriilmektedir®. Biiyiik Selcuklu Sultani Nizamiilmiilk’iin kendi
adin1 tastyan Nizamiye Medreselerini agmasi ile baslayip Osmanlilar doneminde medreselerle
yayginlasarak devam eden okullagsma seriiveni Fatih Sultan Mehmet’in 1455 yilinda actigi
Enderun okullar ile zirveye ¢ikmustir’.

Ne varki; Kanuni Sultan Siileyman’in 1566 tarihinde Oliimiinden sonra egitim
kurumlarinda gerileme ve bozulmalar baslamistir. Buna bagli olarak da kamu yOnetimi ve
ordu teskilati da bozulmaya baglamis ve nitekim devlet, giiciinii yitirip Avrupa’nin hasta
adami haline gelmistir. Tiirk toplumunun yoneticileri bu duruma care olarak egitimin yeniden
diizenlenmesini gormiislerdir. Bu anlamda ilk ciddi ve kalict ¢alisma Sultan II. Mahmut
doneminde yapilmistir. Sultan II. Mahmut geleneksel okullar disinda yeni okullar agarak 1824
yilinda bir fermanla ilk kez, bir Maarif Nazir1 ya da simdiki karsiligr ile Milli Egitim Bakani
atamistir. Tanzimat Doneminde Mustafa Resit Pasa’nin Tiirkiye i¢in en etkili ogretim ve
egitim yontemlerini arastirmak icin kurdugu Meclis-1 Maarif-i Muvakkat adli komisyon
1847°de Mekatibi Umumiyye Nezareti adin1 alarak bugiinkii e8itim orgiitiiniin ¢ekirdegini
olusturmustur. Yine bu donemde 1869 yilinda kabul edilen Maarif-i Umumiyye Nizamnamesi
Tiirk egitim sisteminin gelismesine biiyiik bir katkida bulunmustur. Oyle ki bu yasal
diizenleme sayesinde egitimde yonetim ve denetim isleri hukuksal bir zemine oturtulmus, okul

sisteminin kurulmasi ve 6gretmen yetistirilmesi konularinda nemli bir adim atilmistir®.

I Dilaver, a.g.e., s.55.

z Kaya, Y. K., Egitim Yonetimi Kuram ve Tiirkiye’deki Uygulama, Ankara, 1996, s.163.
3 Akyiiz, Y., Tiirk Egitim Tarihi, Ankara, 1982, s.13.

* Kaya, a.g k., 5.5.165,166.
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Cumbhuriyet donemine gelindiginde egitim sistemi yeniden Orgiitlenmis, basta Atatiirk
olmak tizere Cumhuriyetin kurucularinin egitim konusundaki aydin goriisleri bugiinkii egitim
sistemimizin temellerini olusturmustur. Bu kapsamda 3 Mart 1924 tarihinde kabul edilen
Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile pek cok konuda yenilikler yapilmustir'. Ulkede, yiizyillardir
devam eden geleneksel egitim kurumlar1 kaldirilarak yerlerine modern okullar agilmistir. Tiim
egitim kurumlar1 bir c¢ati altinda toplanilarak millilestirilmistir. Atatiirk’iin Tiirk egitim
sistemine getirmis oldugu en biiyiik farklilik egitim sistemimizi millilestirmek olmustur. Daha
onceleri immet¢i bir anlayis benimseyen okullarda Cumhuriyet donemi ile birlikte artik
millilik esaslar1 Ogretilmeye baslanmistir. Atatiirk’e gore, yeni bir egitim sistemi ve
politikasina gereksinim vardir. Egitim programi, milli karakterimize uygun ve tarthimizi
yansitan bir kiiltiirii biinyesinde tagimali, yani milli olmalidir. Yabanci unsurlar, Tiirk egitim
sisteminin programundan iyice cikartilmahdir’. Atatiirk’iin  belirlemis oldugu esaslar
dogrultusunda hizmet vermekte olan MEB bu adini alana kadar degisik donemlerde farkli
isimler altinda faaliyet gostermistir. 1920-1935 yillar1 arasinda ** Maarif Vekaleti *’, 1935—
1941 yillar arasinda “‘Kiiltiir Bakanligi’’, 1950’den sonra ‘“Maarif Vekilligi’’, 1960’ta ‘‘Milli
Egitim Bakanhgr’’, 1977°de “‘Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanhig’’, 1983’te “‘Milli Egitim
Genglik ve Spor Bakanligi’’, 1989°da tekrar ‘“Milli Egitim Bakanhigi™ olmustur’,

2.2. Resmi Ortaogretim Kurumlariin Bugiinkii Konumu

2006-2007 egitim - Ogretim yilinda iilkemizdeki toplam ortadgretim kurumu sayist
7.934 olup bunlarm biiyiik bir cogunlugu resmi niteliktedir. Bu R.0.0.K.’ta 178.748 6gretmen
gorev yapmakta olup, 2.946.363 ogrenci ogrenim gormektedir'’. R.0.0.K’m bugiinkii

durumunun sayisal olarak daha iyi anlasilabilmesi icin bkz Tablo-1.

- Sisman, a.g.e., s.79.

> Ozcan, A. O., ““Atatiirk’iin Egitim Goriisii”” Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri
Dergisi, S.1, Istanbul, 1989, 5.118.

* Arikan, G., “‘Milli Egitim Bakanligi’ nin Okul Y&neticilerini Atama Siirecinde Izledigi Politikalarin ve
Uygulamalarin Incelenmesi’® Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul: Beykent Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, 2007, s.4.

+ Dilaver, a.g.e., s.56.
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Tablo 1

Okul Ogrenci ve Ogretmen Sayilar1 (2006-2007 Ogretim Yih)

Okul Ogrenci Sayisi
Egitim Kademesi Kurum Toplam Erkek Kiz Ogretmen
Sayisi Sayisi

Ortadgretim 7.934 | 3.386.717 | 1.917.189 | 1.469.528 187.665
Ortadgretim (Resmi) 7.216 | 2.946.363 | 1.663.955 | 1.282.408 174.748
Ortadgretim (Ozel) 717 86.458 47.180 39.278 12917
Acik Ogretim Lisesi 1 353.896 206.054 147.842 0
Genel Ortadgretim 3.600 | 2.142.218 | 1.156.418 985.800 103.389
Genel Ortadgretim 2.993 | 1.775.244 942.561 832.683 90.716
(Resmi)
Genel Ortadgretim 696 85.547 46.509 39.038 12.673
(Ozel)
Acik Ogretim Lisesi 1 281.427 167.348 114.079 0
Mesleki ve Teknik Orta 4244 | 1.244.499 760.771 483.728 84.276
Ogretim
Mesleki ve Teknik Lise
(Resmi) 4223 | 1.171.119 | 721394 | 449725 |  84.032
Mesleki ve Teknik Lise 21 911 671 240 244
(Ozel)
Acik Ogretim Lisesi 0 72.469 38.706 33.763 0
Orgiin Egitim Toplam1 7.933 | 3.032.821 | 1.711.135 | 1.321.686 187.665
Yaygin Egitim 1 353.896 206.054 147.842 0

Kaynak: Dilaver, a.g.e., s.s.57,58. kisaltilarak aktarilmistir.

R.0.0.K., cesitli program uygulayan liselerden meydana gelmekte olup, ‘‘Orta

Ogretimin Yeniden Yapilandirilmas’” kapsaminda Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi

(TTKB) 'nin 07 Haziran 2005 tarih ve 184 sayili karar1 ile 2005-2006 egitim-6gretim yilindan

itibaren tiim okullarm 9. siniflarinda ortak ders programi uygulamlmaya baglanmistir'.

"http://ogm.meb.gov.tr/ (23.12.2007)
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Bu sayede farkli tiirlerdeki R.O.0.K. arasinda 9.sinif sonunda yatay gecis
yapilabilmesi saglanmistir. Ancak, bu nakillerde smavla 6grenci alan okullarin kendi
aralarinda, puan ve kontenjan durumlarina gore nakillerin yapilmasina izin verilmistir. Dogal
olarak smavsiz 6grenci alan R.0.0.K. ile sinavla 6grenci alan R.0.0.K. arasinda 6grenci nakli
yapilamamaktadir. Yine ayni egitim ogretim yilindan itibaren R.0.0.K. un egitim siiresi en az
dort yil olarak belirlenmistir'. Ancak, istisnai olarak hazirlik sinifi acmayi isteyen okullara
miisaade edilerek 6grenim siirelerini bes yila ¢ikartmalarina izin verilmistir. Bu calismada
orneklem olarak tespit edilen okullardan birisi olan Kabatas Erkek Lisesi Anadolu Lisesi bu
tip R.0.0.K.’lardan birisidir. R.0.0.K.’ta 6grenim siiresinin dort yila cikmasi ile birlikte
uygulanan ders programlari da degisiklige ugramistir. Bu kapsamda ilk olarak Tiirk Edebiyati,
Dil ve Anlatim, Matematik, Cografya, Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi derslerinin
miifredatlarinda diizenlemeler yapilmis olup, 11.10.2007 tarihinde TTKB’nin 168, 169, 170,
171 ve 172 sayili kararlart ile 2008-2009 egitim Ogretim yilindan itibaren gecerli olacak
olmakla birlikte Fizik, Kimya, Biyoloji, Tarih, Ingilizce derslerinin de 9. smf ders
programlarimnin degisiklige ugramasi kararlagtirilmustr’.

Giiniimiizde R.0.0.K. un biiyiik bir cesitlilik yelpazesi olusturdugu, bunun da egitimde
yoneticiler acisindan birgok sorunlari beraberinde getirdigi bilinmektedir. Oyle ki ortadgretim
kurumlarindaki mevcut yap: incelendiginde oOzeller ile birlikte 76 lise tiirii gérﬁlmektedir3.
Program c¢esitliligi yerine okul cesitliligine dayanan karmasik bir sistem mevcuttur. Okul
yoneticileri bir yana rehber 6gretmenler dahi hangi ortadgretim kurumunda ne tiir bir program
uygulandig1 ve bu okullarin 6zellikleri konusunda tam olarak bilgi sahibi degillerdir. Oyle ki
orneklemimizde yer alan Sariyer Mustafa Kemal Anadolu Ogretmen Lisesi’nde 6grencilerin,
Ogrenci Secme Sinavi (OSS)’nda egitim fakiiltesi tercihinde bulunmalar1 durumunda 0,24
katsayi ile ek puan aldiklarini1 ve egitim fakiiltesi disinda bagka bir alanda tercihte bulunmalari
durumunda puan kaybina ugramadiklarn bilgisi aym ilgede gorev yapan yonetici ve rehber
Ogretmenlerin bir ¢ogu tarafindan bilinmemektedir. Bu durum 6grencilerin ilgi, istidat ve
kabiliyetleri dogrultusunda R.0.0.K. a yerlestirilmesini gii¢lestirmekte buna bagl olarak da

bu okullardaki verim diismektedir.

I Dilaver, a.g.e., s.55.
» w.w.w.http://ogm.meb.gov.tr/ (18.11.2007)
3'Dilaver, a.g.e., s.64.
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17. Milli Egitim Suras: kararlarina bakildiginda bu durumun sura kararlarina da
yansidigi goriilmektedir. Oyle ki surada alman kararlardan 62. maddede ‘* Okul tiirleri drgiin
egitimi ve uzaktan egitimi kapsayacak sekilde Genel Akademik Liseler, Mesleki ve Teknik
Liseler olmak iizere yeniden yapilandiriimahidir’” denilmektedir'. Bugiinkii haliyle R.0.0.K.
denildiginde akla gelmesi gereken okul tiirleri*:

Genel Liseler

Anadolu Liseleri

Fen Liseleri

- Sosyal Bilimler Liseleri

- Anadolu Ogretmen Liseleri

- Anadolu Giizel Sanatlar Liseleri

- Spor Liseleri

- Anadolu Teknik Liseleri

- Anadolu Meslek Liseleri

- Teknik Liseler

- Endiistri Meslek Liseleri

- Cok Programl Liseler

- Anadolu Tarim Meslek ve Tarim Meslek Liseleri
- Anadolu Tapu Kadastro Meslek Liseleri

- Anadolu Meteoroloji Meslek Liseleri

- Kiz Meslek ve Meslek Liseleri

- Anadolu Kiz Meslek ve Anadolu Meslek Liseleri
- Kiz Teknik ve Teknik Liseler

- Anadolu Kiz Teknik Liseleri

- Ticaret Meslek Liseleri

- Anadolu Ticaret Meslek Liseleri

- Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Liseleri
- Anadolu letisim Meslek Liseleri

- Adalet Meslek Liseleri

- w.w.w.http://ttkb.meb.gov.tr/ (18.11.2007)
z Dilaver, a.g.e., 5.5.55,56.
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- Turizm Egitim Merkezleri

- Anadolu imam Hatip Liseleri ve Imam Hatip Liseleri

- Saglik Meslek Liseleri’dir.

R.0.0.K.’un amag ve gorevleri; milli egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine
uygun olarak, dgrencilere asgari ortak bir genel kiiltiir vermek, yeni geng nesilleri Atatiirk ilke
ve inkilaplarina bagli; iilkesini, milletini, bayragin1 seven bireyler olarak yetistirmek,
toplumun sorunlarin1 tanitmak, iilkenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina katkida
bulunacak bilinci kazandirmak; 6grencileri ilgi, istidat ve kabiliyetleri Ol¢iisiinde ve
dogrultusunda yiiksek ogretime veya hem meslege hem de yiiksek 6gretime veya hayata ve is
alanlarina hazirlamaktir'. Boylesine ortak amag ve gorevleri olan R.0.0.K.’ta okutulan dersler
ise okullarin 6zel amaglarina ve alanlarina gore cesitlilik arz etmektedir. Ders programlarinin
bu kadar cesitlilik arz etmesi yoneticilerin islerini planlama, programlama ve uygulama
alanlarinda zorlastirmaktadir. Bu calismanin evreninde yer alan R.0.0.K.’un bir kisminda
okutulan derslerin ¢esitliligini gérmek i¢in bkz Ek- 14.

2.3. Resmi Ortaégretim Kurumlarmmin Bagh Oldugu Ana Hizmet Birimleri

MEB Merkez Tegkilat: icerisinde yer alan on alt1 ana hizmet biriminden baska bir ifade
ile genel miidiirliikten alt1 tanesi R.0.0.K. ile ilgilidir. Bu caliyma evreninde yer alan
R.0.0.K.’un tamam bu alt1 genel miidiirliige baghdir.

Bu genel miidiirliikler*:

- Ortadgretim Genel Midiirligi,

- Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii,

- Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii,

- Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigii,

- Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii,

- Din Ogretimi Genel Miidiirliigiidiir.

- Dilaver, a.g.e., 5.5.55,56.
* http://www.meb.gov.tr/(23.12.2007)
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Ortadgretim Genel Miidiirliigii; Ogrenci dagiliminin en yogun oldugu genel
miidiirliiktiir. Bu genel miidiirliige bagl olan okul tiirleri':

- Genel Liseler,

- Anadolu Liseleri,

- Fen Liseleri,

- Anadolu Giizel Sanatlar Liseleri,

- Sosyal Bilimler Liseleri ve

- Spor Liseleridir.

Bu genel miidiirliigiin gorevleri’:

- Genel liseler, Anadolu liseleri, Fen liseleri, Anadolu Giizel Sanatlar liseleri, ve
ayni seviyede benzeri diger okullarin egitim, ogretim ve yonetimi ile ilgili biitiin
gorev ve hizmetlerini yiiriitmek,

- Okul ve kurumlarin egitim programlarini, ders kitaplart ile egitim ara¢ ve
gereglerini hazirlamak, Talim Terbiye Kurulu Baskanligi’na sunmaktir.
(MEBTGHK. Md.12)

Ortadgretim Genel Miidiirligli, genclerimizin ilgi, istidat ve yetenekleri dahilinde
yetistirilmelerini saglayarak, toplumsal kalkinmanin temel unsuru olan nitelikli insan giiciiniin
yetistirilmesine katkida bulunmak gibi cok Onemli bir misyonu iistlenmistir. Bu genel
miidiirliige bagh okul tiirleri icerisinde en ¢ok dgrencisi bulunan okullar genel liselerdir’.

Genel liseler; kendilerine has 0zel bir yonetmeligi bulunmamakla birlikte ‘‘Milli

299

Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlart Sinif Ge¢me ve Sinav Yonetmeligi’ ’ne gore idare
edilmektedir; Esasen tiim R.0.0.K. bu yonetmelige gore idare edilmektedirler ancak diger
okul tiirlerinin asagida goriilecegi iizere bir de kendilerine has yonetmelikleri bulunmaktadir.
Bu kendilerine has yonetmeliklerinde bulunmayan hususlar konusunda onlar da ‘‘Milli Egitim

299

Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlart Stmif Ge¢me ve Sinav Yonetmeligi’ 'ne tabidirler.

1872 yilinda Idadi adiyla kurulan bu okullar, 3 Mart 1924 tarihinde ¢ikartilan Tevhid-i
Tedrist Kanunu ile genel liseye doniistiiriilmiistiir. 1949 yilinda toplanan ““ 4. Milli Egitim
Surast’’nin bir sonucu olarak bu okullarda 6grenim siiresi, 1952 yilindan itibaren dort yila

cikartilmistir. Ancak, 1954 -1955 6gretim yilindan itibaren 6grenim siiresi tekrar ii¢ yila

" http://ogm.meb.gov.tr/ (23.12.2007)
% http://mevzuat.meb.gov.tr/html/73.html (29.12.2007)
* http://ogm.meb.gov.tr/ (23.12.2007)
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indirilmigtir. ‘‘Ortadgretimin Yeniden Yapilandirilmasi’ kapsaminda; TTKB’nin 07/06/2005
tarih ve 184 sayili karari ile bu okullarda 6grenim siiresi, 2005-2006 6gretim yilindan itibaren
gecerli olmak ve 9. siniftan baslamak iizere kademeli olarak dort yila ¢ikartilmistir. Tiirkiye
genelinde 1939 adet genel lise bulunmaktadir’.

Buna gore genel liselerde uygulanan programlar ve dersler su sekilde diizenlenmistir*:

- Program Cesitleri orta ogretim kurumlarinda;

- Yiiksek ogretime,

- Hem meslege hem yiiksek ogretime,

- Hayata ve is alanlarina hazirlayan programlar uygulanir.

- Ogretim programlar; ogrencilerin ilgi, istek ve yeteneklerine gore bireysel
Sfarkliliklarina ve yonelecekleri alan/dalin ozelliklerine uygun olarak ortak dersler,
alan/dal dersleri ile secmeli derslerden olusur.

- Ortak dersler ile alan/dal dersleri ve secmeli derslerin her birinin haftalik ders

saatleri, hangi sinif ve yillarda okutulacag: kurul kararina bagl olarak belirlenir.
(MEBOKSSY. Md.6)
Ortak Dersler; ogrencilerin okulu bitirinceye kadar almakla yiikiimlii oldugu
derslerdir. Bu dersler, biitiin ogrencilere asgari ortak genel kiiltiir vermek, toplum
sorunlarina duyarli, yurdun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida
bulunma bilincini ve giiciinii kazandirma amacina yoneliktir. MEBOKSSY. Md.7)

- Alan/dal dersleri; ogrenciyi hedefledigi yiiksek ogrenim programlarina veya
meslege, is alanlarina yonelten ve ona bu yonde gelisme imkdani saglayan
derslerdir. MEBOKSSY. Md.8)

- Se¢meli Dersler; oOgrencilerin yoneldigi alan/dalda geligsmelerine veya ilgi ve
istekleri dogrultusunda cesitli programlarda ilerlemelerine, kisisel yeteneklerini
gelistirmelerine imkan saglayan derslerdir. MEBOKSSY. Md.9)

Anadolu liseleri; ilk defa 1955 yilinda Istanbul, Izmir, Eskisehir, Diyarbakir, Konya ve

Samsun illerinde ‘‘Maarif Koleji’’ adiyla agilmiglardir. 1975 yilinda bugiinkii isimleri olan
‘“‘Anadolu Lisesi’’ adin1 almislardir. Bu okullar ilkdgretimden sonra merkezi sistemle yapilan

. . . 3
se¢cme ve yerlestirme sinavina gore 6grenci alan okullardir”.

" http://ogm.meb.gov.tr/ (23.12.2007)
% http://mevzuat.meb.gov.tr/html/25664_0.html (01.01.2008)
* http://ogm.meb.gov.tr/ (23.12.2007)
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Bu okullarin kurulus ve amaglari sunlardlrl:

- Kurulus; Anadolu liseleri, ilkogretim iizerine hazirlik swnifi bulunan veya
bulunmayan ve hazirlik sinifi disinda en az 4 yil oOgrenim veren karma
okullardir. MEBALY. Md.5)

- Okulun amact ogrencilerin; ilgi, yetenek ve basarilarina gore yiiksek oOgretim
programlarina hazirlanmalarini,

- Yabanc: dili, diinyadaki bilimsel ve teknolojik gelismeleri izleyebilecek diizeyde
ogrenmelerini saglamaktir. MEBALY. Md.6)

ko gretimi bitiren 6grencilerin bu okullara yerlestirilmeleri konusunda Milli Egitim

Bakanligi Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii (EGITEK) niin 12/11/2007 tarihli ve
2007/81 sayil1 genelgesi ile ‘‘Ortadgretime Gegis Sistemi’’ adi altinda bir diizenleme
yapitlmistir. Buna gore 2007-2008 6gretim yilinda 6. ve 7. siniflarda okuyan Ogrencilerin,
2008-2009 dgretim yilindan itibaren ise 6., 7. ve 8. siniflarda okuyan dgrencilerin, istege bagl
olarak Tiirk¢e, Matematik, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Yabanci Dil testlerinden olusan
Seviye Belirleme Sinavina girmeleri esasa baglanmistir. Boylece daha once bu okullarda
ogrenci olabilmek icin bir defa sinava girmek yeterli iken artik ‘‘Seviye Belirleme Sinavi’’ adi
altinda ii¢ defa smava girilmesi geregi dogmustur. Buna gore dgrencilerin 6. sinif sonunda
girdigi Seviye Belirleme Sinavinin %70’1, yine 6. sinif sonundaki ‘“Yilsonu Basar1 Puaninin™
%?25°1 birde 6grencinin o yil dersine giren tiim Ogretmenlerin 6grenci hakkinda verecekleri
“‘Davranis Puan1 Notunun’’ aritmetik ortalamasinin %5’i alinarak ‘‘Sinif Puani’’ hesaplanir.
7. ve 8. siiflarda da bu islem aym sekilde yapilarak ogrencilerin 6, 7 ve 8. simif sonunda her
biri ayr1 ayr1 olmak {izere ii¢ tane sinif puani bulunacaktir. Daha sonra bu sinif puanlarindan
6.sin1f sonundaki sinif puaninin %?25°1, 7. simf sonundaki simmif puanimin %35°i ve 8.simif
sonundaki sinif puaninin %401 alinarak 6grencilerin her birinin ‘‘Ortadgretime Yerlestirme
Puani” hesaplanacaktir. Tiim bunlarin sonucunda elde edilen puanlar dogrultusunda
ogrencilerin bu okullara yerlestirilmeleri saglanacaktir’.

Ayrica Anadolu liselerine yapilan yerlestirmelerin sonucunda bos kontenjan kalmasi

durumunda MEB 6grencilere ikinci ve hatta tigiincii kez yerlestirilme hakki taniyabilmektedir.

Karma egitim yapilan bu okullarda 6gretim siiresi, hazirlik sinifi olanlarda bes olmayanlarda

" http://mevzuat.meb.gov.tr/html/45 html (30.12.2007)
% http://www.meb.gov.tr/duyurular/duyurular2007/64sorudaoges/oogecissistemi.html (23.12.2007)
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ise dort yildir. Bu okullarda gorev yapmakta olan 6gretmenler de tipki 6grenciler gibi zorlu bir
sinavin ardindan se¢ilerek bu okullarda gorev yapmaya baglayabilmektedirler. Sinif mevcutlar
30’u asamayan bu okullar bu 6zelliklerinden dolayr Ogrenci Se¢cme ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) tarafindan yapilan sinavlarda basarinin yiiksek oldugu ve velilerin ragbet ettigi
okullardir'.
Fen Liseleri: birinci yabanci dilin Ingilizce oldugu bu okullar tiim ortadgretim
kurumlari icerisinde OSYM tarafindan en basarili olarak kabul edilen okullardir. Ilki Ford
Vakfi’'nin destegi ile 1964 yilinda Ankara’da acgilmistir. Giiniimiizde sayilar1 82’ye kadar
ulasmis bulunmaktadir. Ulke genelinde siirli kontenjan1 bulunan bu okullarda gorev yapacak
olan 6gretmenlerin seciminde de biiyiik bir hassasiyet gosterilmektedir. Bu okullarda gorev
yapmak isteyen dgretmenler yazili sinavin yani sira bir de miilakat sinavina girmektedirler”.
Bu okullarin kurulus ve amaglari sunlard1r3:
- Kurulus, Fen liseleri; egitim-ogretim siiresi 4 yil olan yatili ve karma okullardrr.
Bu okullarda ogrenci velilerinin istekleri dogrultusunda giindiizlii ogrenciler de
ogrenim gorebilirler. Fen Liseleri, oncelikle fen alani ile ilgili yiiksek ogretim
kurumlarinin bulundugu yerlerde agilir. (MEBFLY. Md.5)

- Fen Liselerinin Amaci; Zeka diizeyleri ile fen ve matematik alanlarindaki
yetenekleri yiiksek olan ogrencileri, matematik ve fen bilimleri alanminda yiiksek
ogrenime hazirlamay,(MEBFLY. Md.6)

- Matematik ve fen bilimleri alanlarinda gereksinim duyulan iistiin nitelikli bilim

adamlarimin yetistirilmesine kaynaklik etmeyi,

- Ogrencileri arastirmaya yoneltmeyi, bilimsel ve teknolojik gelismeler ile yeni

buluglara ilgi duyanlarin ¢alisacaklart ortami ve kosullart hazirlamayi,

- Yeni teknolojileri kullanabilen, yeni bilgiler iiretebilen ve projeler hazirlayabilen

bireyler yetistirmeyi,

- Ogrencilerin bilimsel arastirma yapmalarina, bilimsel ve teknolojik gelismeleri

izlemelerine yardimci olacak sekilde yabanci dilde iyi yetismelerini saglamayt

amaclar. MEBFLY. Md.6)

" http://ogm.meb.gov.tr/ (23.12.2007)
% http://ogm.meb.gov.tr/ (23.12.2007)
* http://mevzuat.meb.gov.tr/html/50.html (30.12.2007)
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Kontenjan; Okula her yil alinacak dgrenci sayisi 96'y1, bir siniftaki ogrenci sayisi
ise 24'ii gecemez.(MEBFLY. Md.8)

Bu okullar arasinda ogrenci nakilleri, acik kontenjan bulunmasi, 6grencinin girig
puanmmin, naklen gitmek istedigi okula en son kayit yaptiran ogrencinin okulun
smavint kazandigi yildaki giris taban puanindan az olmamast ve puan iistiinliigii

esaslarina gore yapilir ( MEBFLY. Md.21)

Anadolu Giizel Sanatlar Liseleri: ilki 1989-1990 6gretim yilinda Istanbul’da acilan bu

okullarin giiniimiizde sayilar1 54’e ulasmstir. Ogrenciler bu okullara yetenek sinavi ile

girebilmektedir'.

Bu okullarin kurulus ve amaglari sunlarder:

Kurulus;, Anadolu giizel sanatlar liseleri, ilkogretim iizerine 4 yil 6grenim veren
yatili, giindiizlii ve karma okullardir. Bu okullar, oncelikle giizel sanatlarla ilgili
viiksek ogretim kurumlarinin bulundugu yerlerde acilir. MEBAGSLY. Md.5)
Okulun amaci; ogrencilerin  Giizel sanatlar alaminda ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda egitim-ogretim gormelerini,

Ozel yetenek gerektiren yiiksek ogretim programlarina hazirlanmalarim,
Alanlarinda arastirmaciliga yonelmelerini, yetenekleri dogrultusunda yorum ve
uygulamalar yapabilen, yaratici ve iiretken kigiler olarak yetismelerini,

Milli ve milletler arasi sanat eserlerini tanmimalarimi ve yorumlamalarini

saglamaktir. ( MEBAGSLY. Md.6)

Sosyal Bilimler Liseleri; Fen liselerine alternatif olarak acilan okullar olup ilki

Istanbul’da 2003 yilinda egitim-6gretime baslamistir. Sayilar1 heniiz 13’ tiir. Ogretmen se¢imi

yazili sinavin ardindan yapilan miilakat ile gergeklestirilmektedir3.

Bu okullarin kurulus ve amaclari sunlard1r4:

Kurulug, Sosyal bilimler liseleri, egitim-6gretim siiresi hazirlik sinifi hari¢ 4 yil
olan yatili ve karma okullardir. Bu okullarda ogrenci velilerinin istekleri
dogrultusunda giindiizlii Ogrenciler de o0grenim gorebilirler. Sosyal bilimler

liseleri, oncelikle okuldaki alanlarla ilgili yiiksekogretim kurumlarinin bulundugu

" http://ogm.meb.gov.tr/ (23.12.2007)

% http://mevzuat.meb.gov.tr/html/43 . html (30.12.2007)

> http://ogm.meb.gov.tr/ (23.12.2007)

* http://mevzuat.meb.gov.tr/htm1/25292_0.html (01.01.2008)

32



verlerde a¢ilir. MEBSBLY. Md.5)

Okulun Amaci; Edebiyat ve Sosyal Bilimler alanlarinda ihtiyac duyulan iistiin
nitelikli bilim adamlarimn yetistirilmesine kaynaklik etmek,

Edebiyat ve sosyal bilimler alanlarindaki ilgi ve yetenekleri iist diizeyde olan
ogrencileri bu alanlarda yiiksek ogretime hazirlamak,

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel ve teknolojik gelismeleri izleyebilecek diizeyde
Tiirkce ve yabanct dil 6grenmelerini saglamak,

Ogrencilerde gecmis nesiller ile c¢agdaslant arasinda ortak duygularin
uyandirimasint saglamak,

Tiirk sanat ve kiiltiir birikimini anlayip yorumlayabilen, yeni bilgi ve projeler
liretebilen bireyler yetistirmek,

Toplumun ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina bilingli bir sekilde katkida bulunmak

Ogrencileri edebiyat ve sosyal bilimler alanlarinda arastirmaya yoneltecek ve
gelismelere ilgilerini uyandiracak ortam ve sartlart hazirlamaktir  MEBSBLY.
Md.6)

Kontenjan, Okula her yil alinacak 6grenci sayist 96°y1, bir siniftaki dégrenci sayisi
ise 24’ii gecemez.(MEBSBLY. Md.8)

Nakiller, Bu okullar arasinda o6grenci nakilleri, agik kontenjan bulunmast,
ogrencinin giris puanminin naklen gitmek istedigi okulun sinavini kazandigi yildaki
giris taban puanmindan az olmamast ve puan iistiinliigii esaslarina gore yapulir.

(MEBSBLY. Md.11)

Spor Liseleri: Ik defa 2004-2005 6gretim yilinda Erzurum, Malatya, Sivas ve Usak

illerinde acilan bu okullarin sayilari giiniimiizde 15°e ulasmistir',

Bu okullarin kurulus ve amaclari sunlardlrzz

Kurulug; Spor liseleri ilkogretim iizerine 4 yil ogrenim veren yatili, giindiizlii ve
karma okullardir. Bu okullar oncelikle beden egitimi ve sporla ilgili yiiksekogretim
kurumlarinin bulundugu yerlerde agcilir. MEBSLY. Md.5)

Okulun Amact oOgrencilerin;, Beden egitimi ve spor alanminda temel bilgi ve

becerileri kazanmalart icin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda egitim-ogretim

" http://ogm.meb.gov.tr/ (23.12.2007)
% http://mevzuat.meb.gov.tr/html/25714_1.html (01.01.2008)
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gormelerini ve basarili sporcular olarak yetistirilmelerini,

Alami ile ilgili diinyadaki geligsmeleri dikkate alarak Tiirk sporunu gelistirecek ve
temsil edebilecek gengler olarak yetismelerini,

Is birligi icinde calisma ve dayanisma aliskanlhigi kazanarak takim ruhu ile hareket
etmelerini,

Spor disiplini ve centilmenligini oziimsemis, ornek bireyler olarak yetigsmelerini,
Beden egitimi ve sporla ilgili yiiksek ogretim programlarina hazirlanmalarini,

Spor alaminda arastirmaya yonelmelerini; bu alanda yetenekleri dogrultusunda
uygulama yapabilecek kisiler olarak yetismelerini saglamaktir. MEBSLY. Md.6)
Kontenjan; Okula her yil alinacak ogrenci sayist doksan altiyi, bir siniftaki ogrenci

sayisi ise yirmi dordii gecemez. (MEBSLY. Md.7)

Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii, 1933 yilinda ¢ikartilan 2287 sayili Maarif
Vekaleti Merkez Teskilat1 ve Vazifeleri Hakkindaki Kanunla, Mesleki ve Teknik Ogretim
Miistesarligina bagh olarak Erkek Teknik Ogretim Miidiirliigii ad1 altinda kurulmustur. 1983

yilina kadar degisik isimler alan genel miidiirlik bu tarihte cikartilan 179 sayili Kanun

Hiikmiinde Kararname ile bu giinkii ad1 olan ‘‘Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii>’

adim almlstlrl.

Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiiniin gorevleri sunlardir:

Endiistri meslek liseleri, teknik liseler, Anadolu meslek liseleri, Anadolu teknik
liseler, pratik sanat okullart ile ayni seviye ve tiirdeki diger mesleki ve teknik orgiin
ve yaygin egitim kurumlarinin egitim, ogretim ve yonetimi ile ilgili biitiin gorev ve
hizmetlerini yiiriitmek,

Okul ve kurumlarimin egitim ve ogretim programlarini, ders kitaplart ile egitim
ara¢ ve gereglerini hazirlamak ve Talim ve Terbiye Kuruluna sunmak.

(MEBTGHK. Md.13)

Vizyon olarak iilkemizin, Atatiirk’iin gosterdigi muasir medeniyetler seviyesinin

tistiine ¢ikartilabilmesi yolunda, uluslararas: niteliklere sahip insan giiciiniin yetistirilmesini

saglamak suretiyle mesleki ve teknik egitim alaninda 6nder bir kurum olmayi benimsemistir’.

" http://etogm.meb.gov.tr/index.asp?sayfa_id=100&konu=etogm-tarih (23.12.2007)
% http://mevzuat.meb.gov.tr/html/73.html (29.12.2007)
* http://etogm.meb.gov.tr/index.asp?sayfa_id=100&konu=etogm-vizyon (23.12.2007)
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Misyon olarak genel miidiirliige baghh faaliyetlerini siirdiiren kurumlarda egitim
Ogretim ve yonetime iliskin islemleri; Tirk Milli Egitiminin amag¢ ve ilkeleri ile kalkinma
planlarindaki politika ve hedeflere uygun olarak yiiriitmek, evrensel degerler dogrultusunda
uluslararasi mesleki niteliklere sahip insan giiciiniin yetistirilmesini saglamayi kabul etmistir'.

Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiine bagli olan okul tiirleri*:

- Anadolu Teknik Liseleri,

- Anadolu Meslek Liseleri,

- Anadolu Tarim Meslek ve Tarim Meslek Liseleri

- Anadolu Tapu ve Kadastro Meslek Lisesi,

- Anadolu Meteoroloji Meslek Lisesi,

- Teknik Liseler,

- Endiistri Meslek Liseleri,

- Cok Programli Liseler,

- Mesleki ve Teknik Egitim Merkezleri,

- Ikili Merkezi Egitim Merkezleridir.

Bu genel miidiirliige baghh okullarin ortak amaci; Tiirk Milli Egitiminin genel
amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak 6grencilere ortadgretim seviyesinde asgari ortak
genel kiiltlir vermek, toplum sorunlarina duyarli yurdun ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel
kalkinmasina katkida bulunma bilincini ve giiciinii kazandirmaktir. Bu okullarda bu amaclara
yonelik olarak okutulan genel Kkiiltiir derslerinin yani sira okullarin isimlerinden de
anlasilacag lizere tasidigr oOzellikler dogrultusunda endiistriyel, teknik, tarimsal iretim,
hayvancilik, bitki, peyzaj, cevre diizenleme, su {iriinleri, gida analiz, tapu, kadastro, harita,
meteoroloji ve benzeri(vb.) alanlarda mesleki formasyon kazandiran meslek dersleri de
okutulmaktadir. Ogrencilerini hem yiiksek 6gretime hem meslege hazirlayan bu okullar ayni
zamanda bir yabanci dil 6gretilmesini amaclamaktadirlar’. Bu okullardan birisi olan Cok
Programli liseler ayr1 ortadgretim kurumlarinin acilmasinin ekonomik olmadig kiiciik
yerlesim birimlerinde genel lise, imam hatip lisesi, meslek lisesi ve teknik lise programlarinin

aym idare altinda uygulandig: okullardir.Ogrenciler bitirdikleri programa ait diplomay alirlar*

" http://etogm.meb.gov.tr/index.asp?sayfa_id=100&konu=etogm-misyon (23.12.2007)
% http://etogm.meb.gov.tr/index.asp?sayfa_id=200&konu=bolum_atl (23.12.2007)

> http://etogm.meb.gov.tr/index.asp?sayfa_id=210&konu=atl (23.12.2007)

* http://etogm.meb.gov.tr/index.asp?sayfa_id=210&konu=cpl (05.01.2008)
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Mesleki ve Teknik Egitim Merkezleri; egitim maliyetini azaltmak ve kaynaklar1 daha
verimli kullanmak amaciyla, 4702 sayili kanun geregince MEB tarafindan belirlenen kiigiik
yerlesim birimlerinde kurulmus olan egitim kurumlaridir. Ogrenci sayis1 yeterli olmayan bazi
mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari ile mesleki egitim merkezlerinin ayn1 yonetim altinda
toplanmastyla olusturulmuslardir’.

Ikili Mesleki Egitim Merkezleri ise Alman Hiikiimeti ile imzalanan ‘‘ikili Meslek
Egitiminin Tegviki Projesi’’ kapsaminda motor ve endiistriyel elektronik meslek alanlarinda,
ornek kalifiye teknik eleman yetistirmek amaci ile ilk kez Ankara’da faaliyete gecirilmistir.
Merkezde egitim siiresi ilkogretimden sonra ii¢ yildir. Ogrenciler haftada iki giin mesleki
egitim merkezine diger giinlerde de is yerlerine devam etmektedirler”.

Tablo 2
Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiine Bagh Okullarda Okul Derslik Sube
Ogretmen ve Ogrenci Sayilar1 ( 2006-2007 Ogretim Yili Basi )

KURUM TORD Okul | Derslik | Sube | Ogretmen Toplam
Sayist | Sayis1 | Sayisi Sayisi Ogrenci
Anadolu Teknik Lisesi 258 643 1.716 1.656 40.170
Anadolu Meslek Lisesi 294 365 814 782 19.364
Anadolu Meteoroloji Meslek Lisesi 1 8 5 21 117
Anadolu Tapu Kadastro Meslek Lisesi 1 8 8 23 189
Anadolu Tarim Meslek Lisesi 2 2 60
Teknik Lise 318 1.324 25.220
Endiistri Meslek Lisesi 472 8.774 10.062 25.986 320.015
Cok Programli Lise 164 2.712 2.644 4.430 60.759
Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi 79 1.148 1.226 2.540 30.088
Tarim Meslek Lisesi 12 98 63 81 1.612
[kili Mesleki Egitim Merkezi 15 59 1.087
TOPLAM 1.633 | 13.756 | 17.923 35.519 | 498.681

Kaynak:http://etogm.meb.gov.tr/index.asp?sayfa_id=800&konu=mevcut (05.01.2008),
Kisaltilarak Aktarilmastir.

" http://etogm.meb.gov.tr/index.asp?sayfa_id=210&konu=metem(05.01.2008)
% http://etogm.meb.gov.tr/index.asp?sayfa_id=210&konu=imem(05.01.2008)
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Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii’'niin gegmisi Osmanli Imparatorlugu dénemine
kadar uzanir. Buna gore 1865°te Ruscuk’ta, Rumeli ordusunun giyim ihtiyacini karsilamak
maksadiyla Tuna Valisi Mithat Pasa tarafindan kurulmustur. O donemki ismi ‘‘Kiz Sanayi
Mektebi’’ dir. Teskilat yapis1 olarak ise ilk defa ‘‘Kiz Teknik Ogretim Miidiirliigii’> adi
altinda, 10 Haziran 1933 tarihinde Mesleki ve Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiine bagl
olarak kurulmusturl.

Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiiniin gorevleri sunlardir’:

- Kiz meslek liseleri, kiz teknik liseleri, Anadolu kiz meslek liseleri, Anadolu kiz
teknik liseleri, olgunlagsma enstitiileri, pratik kiz sanat okullari ile ayni seviye ve
tiirdeki diger mesleki ve teknik orgiin ve yaygin egitim kurumlarinin egitim, 6gretim
ve yonetimi ile ilgili biitiin gorev ve hizmetlerini yiiriitmek,

- Okul ve kurumlarimin egitim ve ogretim programlarini, ders kitaplart ile egitim
ara¢  ve  gereclerini  hazirlamak ve Talim ve Terbiye Kuruluna
sunmak.MEBTGHK. Md.14)

Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii kendisine vizyon olarak is yasami ve egitim
arasindaki iletisimi giiclendirmek ve uygulanan ¢esitli programlarla mesleki egitimde gelismis
tilkelerle paralelligi saglamay1 benimsemistir’. Misyon olarak ise yasam boyu egitim ilkesi
dogrultusunda; gen¢ kiz ve kadinlarimiz 6ncelikli olmak iizere tiim bireylere bilgi cagi ve is
yasaminin gereklerine uygun olarak c¢agdas Ogretim yontemleri ile yasamsal becerileri
kazanmalarina yonelik egitim-6gretim hizmetleri sunmay1 benimsemistir®.

Bu genel miidiirliige bagli olan okul tiirleri:

- Kiz Meslek/Meslek Liseleri,

- Anadolu Kiz Meslek/Anadolu Meslek Liseleri,

- Kiz Teknik/Teknik Liseler,

- Anadolu Kiz Teknik Liseleri,

- Cok Programli Liseler,

- Mesleki ve Teknik Egitim Merkezleridir.

" http://ktogm.meb.gov.tr/tarihce.asp (05.01.2008)

% http://mevzuat.meb.gov.tr/html/73.html (29.12.2007)
* http://ktogm.meb.gov.tr/vizyonumuz.asp (05.01.2008)
* http://ktogm.meb.gov.tr/misyonumuz.asp (05.01.2008)
> http://ktogm.meb.gov.tr/orgun.asp (05.01.2008)
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Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii'ne bagh okullarin genel olarak amaci, orta

ogretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir kazandirmak, mesleki ve teknik alanlarda mesleki

formasyon vererek Ogrencileri hayata, is alanlarina ve yiiksek Ogretime hazirlamaktir. Bu

okullardan ‘‘teknisyen’’ unvani ile mezun olanlar,

alanlar1 ile ilgili is yerlerinde

caligabilecekleri gibi, isterlerse egitimlerine yiiksek ©Ogrenim kurumlarinda da devam

edebilmektedirler'.

Tablo 3

Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiine Bagh Okul Sayilar1 (2006-2007 Ogretim Yil)

OKUL TURLERI OKUL SAYILARI
ANADOLU KIZ TEKNIK LISELERI 5
KI1Z TEKNIK LISELERI/TEKNIK LISELER 1
ANADOLU KIZ MESLEK LIiSELERI/ANADOLU
MESLEK LISELERI 204
KIZ MESLEK LISELERI/MESLEK LISELERI 351
COK PROGRAMLI LISELER 31
MESLEKI VE TEKNIK EGITiM MERKEZLERI 9
GENEL TOPLAM
729

Kaynak:http://ktogm.meb.gov.tr/orgun.asp (05.01.2008)Yararlanilarak Olusturulmustur.

" http://ktogm.meb.gov.tr/orgun.asp (05.01.2008)
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Tablo 4

Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiine Bagh Okullarin Yillara ve Tiirlerine Gore

Ogrenci Sayilar1 (Son S Yilhk)

2002-2003 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007
OGRETIM | OGRETIM | OGRETIM | OGRETIM | OGRETIM
.. . YILI YILI YILI YILI YILI
OKUL TURLERI TOPLAM | TOPLAM | TOPLAM | TOPLAM | TOPLAM
OGRENCI | OGRENCI | OGRENCI | OGRENCI | OGRENCI
SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI
ANADOLU KIZ
TEKNIK LISESi 191 98 91 119 248
KIZ TEKNIK LISESI/
TEKNIK LISE 14 194
ANADOLU KIZ
MESLEK LiSES] 29.711 33.162 36.857 42.110 45.817
KIZ MESLEK LIiSESI 79.136 103.854 109.750 113.984 123.633
Egé PROGRAMLI 37.136 42.135 45.498 49.961 50.637
MESLEKI VE TEKNIK
EGITIM MERKEZI 1.987 2.068 2.112 2.258

Kaynak:http://ktogm.meb.gov.tr/istatistik/son%205%20y1llik %206 grenci%20sayilari.x1s
(05.01.2008)Kisaltilarak Aktarilmastir.

Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigii; ilk kez 10 Haziran 1933 tarihinde

“Ticaret Ogretim Hizmetleri>> adi1 ile kurulmus olup giiniimiize degin degisik isimler altinda

hizmet vermistir. Giinlimiizdeki statiisiine ise 30 Nisan 1992 tarihinde kavusmusturl.

Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin gorevleri sunlardir’:

- Ticaret meslek liseleri, otelcilik ve turizm meslek liseleri, sekreterlik meslek liseleri,

Anadolu ticaret meslek liseleri, Anadolu otelcilik turizm meslek liseleri, Anadolu

ascilik meslek liseleri ile aym seviye ve tiirdeki diger mesleki orgiin ve yaygin

egitim kurumlarinin egitim, oOgretim ve yonetimi ile ilgili biitiin gorev ve

hizmetlerini yiiriitmek,

- Okul ve kurumlarimin egitim ve ogretim programlarini, ders kitaplart ile egitim

arag ve gereglerini hazirlamak ve TTKB’na sunmak.(MEBTGHK. Md.15)

" http://ttogm.meb. gov.tr/ticar/hakkimizda.htm (05.01.2008)
* http://mevzuat.meb.gov.tr/html/73.html (29.12.2007)
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21. yilizyilda gelismelerin Oniinde model ve lider bir kurum olmay:! kendisine hedef
edinmis olan Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigii'ne bagli olan okul tiirleri
sunlardlrl:

- Ticaret Meslek Liseleri

- Cok Programl1 Liseler

- Mesleki ve Teknik Egitim Merkezleri

- Anadolu Ticaret Meslek Liseleri

- Anadolu letisim Meslek Liseleri

- Adalet Meslek Liseleri

- Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Liseleri

Bu okul tiirlerinden ilk ii¢ii sinavsiz 6grenci alirken digerleri merkezi sistem sinavi ile
ogrenci kabul etmektedir.Bu okullarda uygulanan 42 alan ve 192 dal programindan Ticaret
meslek liselerinde agirlikli olarak uygulananlar1 sunlardir; muhasebe ve finansman alaninda
Bilgisayarl1 Muhasebe Elemanligi, Dis Ticaret Ofis Elemanligi, Finans ve Borsa Hizmetleri
Elemanlig1 dallari, pazarlama ve perakende alaninda, Satis Elemanligi, Sigortacilik, Emlak
Komisyonculugu dallari, bilisim teknolojileri alaninda Ag Isletmenligi, Web Programciligy,
Veri Tabanm1 Programciligi, bilgisayar teknik servis dallari, biiro yonetimi ve sekreterlik
alaninda, Yonetici Sekreterligi, Ticaret Sekreterligi, Hukuk Sekreterligi, Tip Sekreterligi
dallari, elektrik —elektronik Teknolojisi alaninda, Biiro Makineleri Teknik Servisi, Elektrikli
Ev Aletleri Teknik Servisi, Elektromekanik Tasiyicilar Bakim Onarim, Goriintii ve Ses
sistemleri dallar ile ulagtirma hizmetleri alaninda bulunan Lojistik dali’. Cok programl liseler
niifusu az ve daginik olan yerlesim birimlerinde, ¢evrenin ihtiyacina gore genel, mesleki ve
teknik ortadgretim programlarinin bir yonetim altinda uygulandig: okullardir’, Anadolu ticaret
meslek liselerinde uygulanan baslica alan ve dallarin ticaret meslek liseleri ile ayni oldugu
ancak burada farkli olarak dil egitimine daha cok agirhk verildigi goriilmektedir*. Anadolu
otelcilik ve turizm meslek liselerinde agirlikli olarak uygulanan alan ve dallar ise sunlardir;
yiyecek ve icecek hizmetleri alaninda, Mutfak, Servis, Bar, Pastacilik, Host/Hosteslik dallari,

konaklama ve seyahat hizmetleri alaninda, On Biiro, Kat Hizmetleri, Rezervasyon, Operasyon

" http://ttogm.meb.gov.tr/son_ornek/ticaret_turizm_search.asp (05.01.2008)
% http://ttogm.meb.gov.tr/ticar/ticaret_lisesi.htm (05.01.2008)

% http://ttogm.meb.gov.tr/ticar/cok_programli.htm (05.01.2008)

* http://ttogm.meb.gov.tr/ticar/anadolu_ticaret.htm (05.01.2008)
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dallari, eglence hizmetleri alaninda, Animatorliikk, Cocuk Animatorliigii dallar, gida
teknolojisi alaninda, Gida Kontrol, Siit Isleme, Sebze ve Meyve Isleme, Hububat Isleme,
Zeytin Isleme, Cay Uretimi ve Isleme dallari, giizellik ve sa¢ bakimi hizmetleri alaninda, Sag
Bakimi, Giizellik Hizmetleri, Viicut Bakimi ve Masaj dallari, hasta ve yash hizmetleri
alaninda, Yashh Bakimi, Hasta Bakimi, Engelli Bakimi dallar1 ve denizcilik alaninda, Yat
Kaptanhigi dallart bulunmaktadir'. Anadolu iletisim meslek liselerinde yaygin olarak
uygulanan alan ve dallar sunlardir:gazetecilik alaninda, Yazili Basin Muhabirligi, Televizyon
Mubhabirligi, Foto Mubhabirligi, Sayfa Sekreterligi dallari, radyo televizyon alaninda,
Kameramanlik, Teknik Yapim-Yayin, Grafik-Animasyon, Radyo-Televizyon Programciligi
dallar1, halkla iliskiler ve organizasyon hizmetleri alaninda, Halkla Iliskiler, Miisteri
Temsilciligi, Kamuoyu Arastirmaciligi, Fuar Organizasyonu, Ozel Organizasyon dallari,
grafik ve fotograf alaninda Fotograf Cekim, Fotograf Baski, Grafik dallari, Matbaa alaninda,
Bask1 Oncesi, Flesko Baski, Ofset Baski, Tifdruk Baski, Serigrafi ve Tampon Baski ve Baski
Sonrast dallart bulunmaktadir”. Adalet meslek liseleri de Adalet Bakanligina Zabit Katibi
yetistirmekte olup bu okulu bitiren dgrencilerden tercih edilmektedirler. Bu okuldan mezun
olan ogrenciler OSS smavina katilma hakkina sahip olduklari gibi sinavsiz olarak Adalet
Meslek Yiiksek Okulu’na da girebilmektedirler’.

Bu genel miidiirliige bagli olan tiim okullarin genel olarak amaci, Tirk Milli
Egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak Ogrencilere ortadgretim
seviyesinde asgari bir genel kiiltiir vermek,onlara kisi ve toplumun problemlerini tanitmak,
¢Oziim yollarm aramak, yurdun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunma
bilincini ve giiciinii kazandirmaktir. Ayrica 6grencilerini bilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda,
istihdam edilecek orta kademedeki nitelikli insan giicii olarak yetistirmektir4.

Bu okullardaki 6grenciler dokuzuncu sinifta tiim genel, mesleki ve teknik liselerde
oldugu gibi ortak bir miifredat egitimi almaktadirlar. Dokuzuncu sinifin sonunda 6grenciler
ilgi duyduklar1 alana gore tercihte bulunarak bu alanda egitim alirlar. Alanda yer alan tiim
dallara yonelik ortak yeterlikleri kazandiran dersler agirlikli olarak 10. ve 11. simiflarda

verilmektedir. 12. sinifta ise diplomaya gotiiren mesleki yeterlikleri iceren dersler yer

" http://ttogm.meb.gov.tr/ticar/anadolu_otelcilik.htm (05.01.2008)
% http://ttogm.meb.gov.tr/ticar/anadolu_iletisim.htm (05.01.2008)
> http://ttogm.meb.gov.tr/ticar/adalet_meslek.htm (05.01.2008)

* http://ttogm.meb.gov.tr/ticar/metem.htm (05.01.2008)
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almaktadir. Bu okullardaki Ogrenciler ayrica isletmelerde beceri egitimi uygulamasi da
yapmaktadirlar. Bu sayede 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu ile Mesleki ve Teknik Egitim
Yonetmeligi hiikiimlerine gore yapilan bu stajlar sayesinde Ogrenciler gercek is ve hizmet
ortamlarinda uygulamali egitim yapma imkam bulabilmektedirler. Ogrenciler bu stajlari
siiresince yaslarina uygun olarak asgari iicretin en az %30’u oraninda iicret almakta ve

sigortalar1 yapilmaktadir'.

Tablo 5
Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigiine Bagh Okullarin Tiirlerine Gore Okul

Ogretmen ve Ogrenci Sayilar (2007-2008 Ogretim Yili)

Okul | Ogret. 9. Sinif | 10.S1nif {11.Sinf Tgplam

S.No Okul Tiiri Sayisi | Sayisi Ogrenci

Ticaret Meslek Liseleri 319 | 9.181| 73.122 | 41.423 |44.691| 159.236

Anadolu Ticaret Meslek Liseleri 205 | 1.652]112.900 | 11.593 |12.361| 36.854

Anadolu Otel. Tur.Meslek Liseleri 05| 2.087) 7.942| 6910 [9.459 | 24.311

Cok Programli Liseler 217 | 3.039] 20.731 | 12.563 [15.052| 48.346

Mesleki ve Teknik Egitim Merkez 4 84 693 451 334 1.478

1
2
3
4|Anadolu letisim Meslek Liseleri 16 | 127 | 1.023 862 918 2.803
5
6
7

Adalet Meslek Liseleri 3 20 177 152 217 546

TOPLAM 859 116.190(116.588 | 73.954 (83.032| 274.205

Kaynak:http://ttogm.meb.gov.tr/ticar/istatistik.htm (05.01.2008), Kisaltilarak Aktarilmistir.

Ulkemizin ekonomik, sosyal ve Kkiiltirel yonden ilerlemesinde en 6nemli gorevi
istlenen Ogretmenlerimizin, tarihi gelisim icerisinde cesitli kaynaklardan yetistirildikleri ve
sadece 0gretmen yetistirmek amacina yonelik ilk kurumun, “Dariilmuallimin” adiyla 16 Mart
1848’de faaliyete gectigi bilinmektedir. Dariilmuallimin 6gretmen yetistiren ilk kurum; 16
Mart ise, Ogretmen okullarmin kurulus yil doniimii olarak kabul edilmistir. Ogretmen
Yetistirme ve Egitimi Genel Midiirliigi ise 29 Subat 1960 tarihinde 7439 sayili kanunla
““Ogretmen Okullar1 Genel Miidiirliigii’> adiyla kurulmustur. Giiniimiize degin bircok degisik

1sim almistir. Bugiinkii statiisiine 1992 yilinda yaymnlanan MEBTGHK ile kavusmustur®,

" http://ttogm.meb.gov.tr/ticar/anadolu_otelcilik.htm (05.01.2008)
* http://oyegm.meb.gov.tr/gnmd/tarihce01.htm (06.01.2008)
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Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigiiniin gorevleri sunlardir':

Ogretmen liseleri ile Anadolu égretmen liselerinin egitim, égretim ve yonetimi ile
ilgili biitiin gorev ve hizmetlerini yiiriitmek,

Ogretmen yetistiren yiiksekogretim kurumlariyla gerekli koordinasyon ve isbirligini
saglamak,

Ogretmen liseleri ve ogretmen yetistiren yiiksek ogretim kurumlarindaki
ogrencilerin bursluluk, yatililik ve mecburi hizmetleri ile ilgili is ve islemleri
yiiriitmek,

Okul ve kurumlarimin egitim ve ogretim programlarmni, ders kitaplart ile egitim
ara¢  ve  gere¢lerini  hazirlamak ve Talim ve  Terbiye  Kuruluna

sunmak.(MEBTGHK. Md.16)

Anadolu Ogretmen liseleri ilk kez 1989 -1990 6gretim yilinda faaliyete girmistirz.

Bu okullarin kurulus amaclarr’:

Milli egitimin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak; Ogretmen yetistiren
yiiksek ogretim kurumlarina égrenci hazirlamaktir. Ayrica Ogrencilerine;
Ogretmenlik meslegini sevdirmek,

Ogretmenlik mesleginin  gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davramslart
kazandirmak,

Orta ogretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vermek,

Ulke kalkinmasina sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yénden katkida bulunma bilincini
ve giiciinii kazandirmak,

Diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil 6grenmelerini
saglamak,

Oz giiven, 07 denetim ve sorumluluk duygularinn gelistirilmesi, her bireyin farkli
ve ayrt bir deger oldugu, ekip calismasiyla ortak basarinin elde edilmesinde énemli
katkr saglayacagi inancimin verilmesine yonelik cagdas bir egitim ortami

hazirlamaktir (MEBAOLY. Md.5)

" http://mevzuat.meb.gov.tr/html/73.html (29.12.2007)
% http://oyegm.meb.gov.tr/aol/aol_tanitim.doc (06.01.2008)
% http://oyegm.meb.gov.tr/mevzuat/aol_yonetmelik.doc (06.01.2008)
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Anadolu 6gretmen liseleri, 1lkogretimden sonra dort yil 6grenim siireli, normal 6gretim
yapan, yabanci dil agirlikli program uygulayan, giindiizlii okullardir. Belirlenen kontenjan
nispetinde parali-parasiz yatili 6grenim imkanmi bulunmaktadir. Bu okullarin dgretmenlersi,
merkezi sistemle yapilan sinav ve miilakat sonuclarina gore atanmaktadir. Her sube icin
o0grenci mevcudu; tiim siniflarda maksimum 30 olarak belirlenmistir. Ogrenciler, 10. siniftan
itibaren: ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda;

- Fen Bilimleri,

Tiirkce-Matematik,

Sosyal Bilimler ve

Yabanci Dil

alanlarindan birine yonelerek ogrenimlerini siirdiiriirler. Bu okullarda; 3 saati Ogretmenlik
Meslek Bilgisi, 1 saati Resim veya Miizik (sadece bu okullarda ve zorunlu olarak), digerleri
Anadolu liselerinde okutulanlarin aynis1 olmak {iizere, haftada toplam 37 saat ders
okutulmaktadir. Anadolu 6gretmen liseleri, bir meslege yonelik program uygulamakla birlikte
mezunlari, memuriyete giriste ve mezuniyet alanlariyla ilgili 8gretmenlik dis1 yiiksek 6gretim
programlarina geciste “genel lise” mezunlar1 gibi degerlendirilmektedirler. Alanlartyla ilgili
ogretmenlik programlarini tercih etmeleri halinde ise, Anadolu 6gretmen lisesi mezunlarinin
Y-OSS puanlarina, ilgili Agirhikli  Ortadgretim  Bagart Puanimin (AOBP) 0,24 ile
carpilmasindan elde edilen bir puan daha eklenmektedir. Bu da bu okul mezunlarinin egitim
fakiiltelerine girislerinde ¢ok biiyiik bir avantaj saglamaktadir'.

Anadolu Ogretmen Liselerinde tipki diger meslek liselerinde oldugu gibi 6grencilerin

staj yapmalari esastir. Buna gore’:

- Ogrencilerin égretmenlik meslegine yonlendirilmelerine dair ¢alismalara katkida
bulunmak ve ogrenimleri sirasinda ogretmenlik meslegine iligkin kazandiklar
bilgi, beceri, tutum ve davraniglart uygulama ortanminda pekigtirmelerini saglamak
amaciyla on is giiniinden fazla olmamak ve notla degerlendirilmemek iizere

uygulamalari izleme etkinlikleri yapiulir (MEBAOLY. Md.12)

" http://oyegm.meb.gov.tr/aol/aol_tanitim.doc (06.01.2008)
% http://oyegm.meb.gov.tr/mevzuat/aol_yonetmelik.doc (06.01.2008)

44



Din Ogretimi Genel Midiirliigli, Ogrencilerinin zihninde, insana, diisiinceye,
Ozgiirlige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygiya dayanan bir din 6gretimi anlayisinin yayilmasina
katkida bulunmay: kendisine misyon olarak almustir'.

Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin gorevleri sunlardir’:

- Imam-hatip liseleri ile Anadolu imam-hatip liselerinin egitim, ogretim ve yonetimi

ile ilgili biitiin gorev ve hizmetlerini yiiriitmek,

- llkogretim, Ortaégretim ve Bakanlhga bagh yaygin egitim kurumlarinda okutulan

din kiiltiirii ve ahlak ogretimine ait programlar ile ders kitaplarint hazirlamak ve
Talim ve Terbiye Kuruluna sunmak(MEBTGHK. Md.17).

Bu genel miidiirliige baglh okullar; iImam-Hatip Liseleri, Anadolu Imam-Hatip Liseleri
ve cok amach liselerdir. Ogrencilerini, imamlik, hatiplik, Kur’an kursu 6gretmenligi, gibi dini
hizmetlerin yerine getirilmesine yonelik elemanlar olarak yetistirmektedir. Diger taraftan
yiikksek ogretime 6grenci de hazirlayan bu okullarda Arapga, Fikih, Kelam, Tefsir, Hadis vb.
meslek dersleri 6§retilmektedir3. Diger meslek liselerinde oldugu gibi bu okullarda da kendi
alanlar1 disinda bir boliimii tercih ettiklerinde AOBP 0,8 yerine 0,3 ile carpilmaktadir.
Dolayisiyla alanlart disinda yiiksek Ogretim programlarina yerlestirilmeleri miimkiin
olamamaktadir. Bu nedenle de son yillarda bu okullar ile birlikte meslek liselerinde de dgrenci
sayilarinda onemli oranlarda azalmalar meydana gelmistir.

Ortadgretim kurumlarindaki 6grenci dagilimlari i¢in bkz Sekil-2, Sekil-3.

" http://dogm.meb.gov.tr/din_ogretimi.htm (06.01.2008)
% http://mevzuat.meb.gov.tr/html/73.html (29.12.2007)
3 Sisman, a.g.e., s.73.
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ORTA OGRETIM OGRENCI DAGILIM
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Sekil-2: Ortaogretim Ogrencilerinin Bagh Olduklar1 Genel Miidiirliiklere Gore Dagilimi

Kaynak:http://etogm.meb.gov.tr/index.asp?sayfa_id=800&konu=orta_dagilim (23.12.2007)
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MESLEKI TEKNIK ORTA OGRETIM OGRENCI DAGILIMI
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Sekil-3: Mesleki Teknik Ortaogretim Ogrencilerinin Bagh Olduklar1 Genel
Miidiirliiklere Gore Dagilim
Kaynak:http://etogm.meb.gov.tr/index.asp?sayfa_id=800&konu=meslek_dagilim (23.12.2007)
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3. RESMi ORTAOGRETIM KURUMLARINDA OKUL YONETICILIGi

3.1. Yonetim ve Okul Yonetimi Kavramlarn

Yonetimin gecmisi, insanlhik tarihi kadar eskidir. Insanlar tarih boyunca yonetmis
ve/veya yoOnetilmislerdir. Grup calismasi gerektiren her aktivite yonetsel bir yapr ve
orgiitlenmeyi de beraberinde gerekli kilmaktadir. Yazili kaynaklarda yonetim uygulamalari,
Milattan dnce (M.O.) 3000 yilma, bir Mezopotamya medeniyeti olan Siimerlere kadar dayanr.
Eski medeniyetlerden giiniimiize degin ulasan tiim eserler, kolektif bir ¢cabanin ve etkili bir
esglidiimiin triiniidir'.

Insanlar yasamlarimi kolaylastirmak, diizene sokmak, belirledikleri amac ve hedeflere
ulasmak ve bireysel olarak basaramadiklart bircok seyi basarmak i¢in orgiitler kurmuslardir.
Bu orgiitlerin varliklarini siirdiirebilmesi giiniin kosullarina ve orgiit tiyelerinin ihtiyaglarina
karsilik verecek bir yonetim anlayisi ve uygulamasi ile miimkiindiir. Bu noktada yonetim
olgusunun insanoglunun gelmis ge¢mis en 6nemli faaliyetlerinden birisi oldugu sdylenebilir’.

Yonetim insanlar vasitasiyla is yapmaktir. Cekip cevirmek, idare anlaminda da
kullanilan yonetim kavrami, degisik zaman ve bilim dallarina gore cok cesitli sekillerde
tamimlanmigtir. Yonetimin bir karar sorunu oldugunu diisiinen ve yOnetim siirecinin kararla
baslayip kararla bittigi tezini savunanlara gore yonetim; Orgiitiin amaglarin1 gerceklestirmek
icin, Orgiitteki madde ve insan kaynaklarini sevk ve idare edip bunlar1 kontrol etme isidir.
Boylece yonetim amaglarinin gerceklesmesi igin gereksinimlerini temin etmis olur. Yonetim
bunu yaparken Orgiit i¢indeki ve disindaki farkli becerileri ve yararlar1 birlestirmek
zorundadir. Bu da bilimsel bir koordinasyon giicii ister. Ayrica, ortak amaglari
gerceklestirebilmek i¢in, bu koordinasyonu, icten gelen bir isbirligi izlemelidir. Boyle bir
isbirliginin dogusu, bir karar1 uygulayacak veya uygulanmasindan etkilenecek kisilere, o karar
eylemine katilma firsati verilmesiyle miimkiindiir’.

Bagska bir tanima gore ise yonetim kavrami, ortak bir amaci gerceklestirmek igin
isbirligi icerisinde cahisan birey ya da gruplarin faaliyetleridir'. Bireyin tek basina

gerceklestiremeyecegi islerde baska birey veya bireylerle isbirligi yapmasi kagcinilmazdir.

- Karip, E., *“Yonetim Biliminin Alan1 ve Kapsami’’ Egitim ve Okul Yoneticiligi El Kitab, (Ed. Y. Ozden),
Ankara, 2005, s.1.

% Keskinkilig, K., *“Yonetim ve Okul Yonetimi Ile Ilgili Temel Kavramlar’® Tiirk Egitim Sistemi ve Okul
Yonetimi, (Ed. K. Keskinkili¢), Ankara, 2007, s.6.

3 Bursalioglu, Z., Okul Yonetiminde Yeni Yap1 ve Davranig, Ankara, 1991, s.14.

+ Karip, a.g.e., s.2.

48



Iste bu durumlarda bu is birliginin nasil olacagi, hangi bireylerin hangi isleri yapacagi, hangi
metotlarin uygulanacagi yonetimin ilgi alanidir. Yonetim kuramlari, bir iiriiniin ya da hizmetin
tiretiminde verimliligin ve etkililigin artirllmas: icin insan ve materyal kaynaklarimin nasil
kullanilacagin1 ve nasil orgiitlenecegini aciklamaya calisir. Bagka bir ifade ile yonetim, yeni
sartlar karsisinda sosyal degerler gelistirmeyi ve uygulamayir saglayan bir bulustur.
Yoneticilikte yaraticilik yok ise o yonetim basarisiz olur. Bu yoniiyle yonetim bir sanattir.
Sayisal tekniklerin kullanimi, gozleme dayali olarak gelistirilmis ilkelerin uygulanmasi ve
istatistiksel kontrol tekniklerinin kullanilmasi gibi pek cok yoniiyle degerlendirildiginde ise
yonetim bir bilimdir. Yonetim biliminin ortaya koydugu ilkelerin, tekniklerin ve deneyimlerin
akli ve sezgileri kullanarak Orgiitiin amaclarinin gerceklestirilmesi i¢in bilimle sanatin
biitiinlestirildigi bir alan olarak degerlendirilmesi miimkiindiir'.

Yonetimin gorevi, Orgiitii amaclarina uygun olarak yasatmaktir. Yonetim bu gorevini
yerine getirirken bazi bilim dallarindan yardim da almaktadir. Bu bilim dallari; politika,
ekonomi, psikoloji, sosyoloji, antropoloji, tarih, felsefe, matematik, dogal bilimler, edebiyat,
sibernetik, operasyonel arastirma, karar kurami ve sistem kuramidir®.

Yonetim bilimi giiniimiize degin bir¢cok agamalardan ge¢mistir. Yonetimle ilgili degisik
donemlerde degisik yaklasimlar benimsenmistir. Bunlar; klasik yonetim kuramlari, neo- klasik
yonetim kuramlari, sistem yaklagimi ve son olarak post modern yonetim yaklasimidir. Klasik
yonetim yaklasiminin 6ziinde oOrgiitlerin verimliliklerinin mekanistik anlayislarla artirilmasi
vardir. Klasik yonetim yaklagimi kapsaminda ortaya atilan baslica kuramlar ise Frederik W.
Taylor’un *‘Bilimsel Isletmecilik’> kurami, Henri Fayol’'un ‘‘Y®netim Siiregleri’> kurami ve
Max Weber’in “‘Biirokratik Orgiit”” kuramlaridir’. Cok biiyiik bir etkiye sahip olan klasik
yonetim kuraminin ilk kez ortaya c¢ikist 19. yiizyilin sonlarina rastlamaktadir. Klasik orgiit
kurami i¢in en can alic1 kavram, yapidir. Klasik kuramda formal orgiitlerin yapisi anahtar rol
oynamaktadir. Klasik kurama gore formal oOrgiit, bireylerin birlikte calistiklar1 zaman olusan

iliskiler, gii¢, hedefler, roller, etkinlikler, iletisim ve diger etkenler yap151d1r4.

- Karip, a.g.e., s.8.2,4.

z Bursalioglu, a.g.e., s.s.6,7,15.

3 Keskinkilig, S. B., ““Y6netim Kurumlart’” Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi, (Ed. K. Keskinkilig),
Ankara, 2007, s.123.

+ Aydin, M., Egitim Yonetimi Kavramlar Kuramlar Siirecler Mliskiler, Ankara, 2000, s.s.87,88.
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Bilimsel isletmecilik kuraminin mimar1 Taylor’un en c¢ok iizerinde durdugu konu
verimi artirmanin yollart olmustur. Taylor’a gére yonetimin temel hedefi is¢ilerin ve igverenin
kazancini ve refahint maksimize etmektir. Bireysel olarak ¢alisanlarin isi iizerine odaklanarak,
parca basina iicret ilkesini benimsemistir'. Sistem, prosediir ve is 6l¢iimiine dikkat etmis ancak
yap1 ve hiyerarsiye pek onem vermemistir. Taylor’un gelistirdigi ilkeler biitiiniiyle mekanistik
anlayisin bir iiriiniidiir. Orgiitiin her boyutu isleyen bir makinenin parcalar1 gibi tezahiir
edilmistir®.

Yonetim siirecleri kuraminin en 6nemli savunucusu Fransiz maden miihendisi Henry
Fayol olmakla birlikte Luther Gulick ve Lyndall Urwick’de bu kurama katkida bulunmus olan
diger bilim insanlaridir. ‘“Yonetim siirecleri’’, orgiitiin yonetimi iizerinde bir biitiin olarak
durmaktadir. Yonetim bir iglevler dizisi olarak goriilmiistiir. Yonetimi ilk kez bir siire¢ olarak
ele alan Fayol olmustur’., Fayol’a gore yonetimin temel islevleri planlama, orgiitleme, emir
verme, koordinasyon ve kontrol etmedir. Orgiitiin basaris1 bu islevlerin yerine getirilmesine
baglidir. Fayol’a gore yoOnetim ileriyi gorebilmektir. Taylor’un iscilerden bekledigini Fayol
yoneticilerden beklemistir. Taylor ile Fayol’un ortak yonleri ¢alisanlarin insani yonleriyle
degil iiretim yonleriyle ilgilenmis olmalar1 ve insam1 makine gibi gormiis olmalaridir. Gulick
ise yoOnetim siireclerini; planlama, oOrgiitleme, personel alma, yoneltme, es giidiimleme,
raporlama ve biitceleme olarak smiflandirmistir. Gulick’e gore yoneticilik kendiliginden
olusan bir sey degildir. Bu yetenek, zihinsel gii¢, egitim ve sistemli bir ¢aba ile elde edilir. Bu
kurama destek veren bir diger isim olan Urwick ise ussal bir orgiit yapisinin yeterlilik ve
moral konusundaki onemi iizerinde durmustur. Urwick’e gore tavandan tabana dogru acik ve
net bir otorite ¢izgisi olmalidir. Bu durum orgiitte yer almakta olan tiim unsurlarca bilinmeli
ve kabullenilmelidir. Her konumun gorevleri, yetkileri ve sorumluluklar1 yazili olarak
belirlenmeli ve ilgili herkese duyurulmalidir. Insanlara yetkileri oraninda sorumluluklar
verilmelidir. Yoneticiler astlar1 denetlemenin yani sira astlar arasindaki iligkileri de
denetlemek zorunda olduklarindan denetim alanlarinda denetleyebileceklerinden fazla

personel olmamalidir. Her bir yoneticinin denetim alaninda bes, en fazla alt1 kisi olmalidir®.

- Karip, a.g.e., s.6.

z Keskinkilig, S. B., a.g.e., 5.5.124,125.
3 Karip, s.7,9.

+ Aydin, a.g.e., s.s.100-102.
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Klasik yonetim modelinin iiciincii ve son yaklagimi ‘‘Biirokratik Orgiit”> modelidir.
Max Weber ismi, biirokrasi kavrami ile biitiinlesmistir. Weber’e goére modern orgiitiin
calismasinda gerekli olan ilkeler; yasa ve yonetsel metinlerle belirlenmis sabit ve resmi yetki
alan ilkesi, hiyerarsi ve kademeli yetki ilkesi, resmilik ilkesi, kurallar ilkesi, yeterlilik ilkesi
ve arsiv ilkesidir. Biirokratik Orgiit yapisinda uzmanlasma, kurallara bagimlilik, hiyerarsik
yapilanma ve resmilik esastir'. Weber ortaya koydugu bu ilkelerin uygulanmasi ile ideal bir
orgiit yapisinin kurulabilecegini savunmustur. Weber’in diisiindiigii biirokrasi akilci, kisisel ve
duygusal bagliliga imkan vermeyen, sosyal kurumlarin en miikemmel seklidir. Weber’den
sonra gelen Alvin Gouldner, Peter Blau, Robert Metron ve Philip Selznick bu yaklasimi daha
da gelistirmiglerdir’. Weber’in biirokrasi kavrami, ideal bir tiptir; gercek hayatta
bulunmayabilir. Ancak, gercek orgiitlerdeki temel yonelimleri yansitmaktadir. Analitik hedef
icin kullanigh bir modeldir. Ancak bu modelin elestirilen yonleri de bulunmaktadir. s boliimii
ve ayni isi yapma uzmanlik kazandirmakla birlikte can sikintis1 da yaratmaktadir. Bu da
verimi diisiiren bir faktordiir. Bu durumda moral de diisiik olmaktadir. Biirokratik oOrgiit
yaklasiminda astlar iistlerinden c¢ekindikleri ve onlara sempatik goriinmek istedikleri icin
olumsuz enformasyonu istlerine iletme noktasinda isteksizdirler. Bu durumsa iletisim
aksaklig1 yasanmasina neden olmaktadir’.

Yonetim ile ilgili bir diger yaklasim da neo- klasik yonetim yaklagimidir. Neo- klasik
yonetim yaklasimi, klasik Orgiit kuramina bir tepki olarak ortaya c¢ikmugstir. Klasik orgiit
kuramimn iizerinde durmadigi konular iizerinde durulmustur. Ozellikle Elton Mayo ve
ekibinin 1920 ve 1930’larda yiiriittiigli Hawthorne arastirmalari bu yaklasimin temelini
olusturmaktadir. Hawthorne arastirmalarinin 6ziinde de insan iliskileri yaklasgimi vardir.
Hawthorne gore klasik goriisii savunanlar insan1 goz ardi ettikleri i¢in basarili olamadilar.
Buna gore insanlarin 6zellikle sosyal ¢alisma sartlarinin iyilestirilmesi verimin artirilmasini
saglamaktadir. Hawthorne calisanlara karsi gosterilen tutum ve davranisin; verim ve liretim
bakimindan, dinlenme, 151k ve hatta iicretten daha 6nemli oldugu sonucuna varmustir. Insan
Mliskileri Kuramina katkida bulunan bir diger isim ise Kurt Lewin’dir. Lewin’e gore iiyelerin

aktif katilimimnin saglandigi gruplarda verimlilik otoriter gruplara gore daha fazladir”.

- Karip, a.g.e., s.11.

z Keskinkilig, S. B., a.g.e., s.5.127,128.
> Aydin, a.g.e., 5.5.91,92.

+ Karip, a.g.e., s.5.16,17.
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Davranis bilimleri yaklagimina gore klasik yaklasimlar ve insan iliskileri yaklagimi,
yonetimi ve is iliskilerini agiklamada yetersiz kalmaktadir. Bu yaklasgimin en Onemli
savunuculary; is birlik¢i sistem anlayigini ortaya atarak Orgiitlerde bazi durumlarin
bireylerin kapasitesini asabilecegini ve bu durumlarda verimi artirmak icin isbirliginin
saglanmasinin gerektigini savunan Chester Barnard, fiizyon siireci yaklagimini ortaya atarak
bireyin orgiitten, orgiitiin bireyden etkilendigini ve birbirlerini karsilikli olarak kullandiklarini
savunan Wight Bakke, birey ve oOrgiit catismasi yaklasimini ortaya atarak siirekli olarak
orgiitle bireyin catistigini ve bu durumun orgiitte verimsizlige neden oldugunu savunan Chris
Argyris, yonetsel karar yaklagimini ortaya atarak hedeflerin gerceklestirilme diizeyini
maksimize edebilmek icin en iyi alternatifin secilmesi gerektigini savunan Herbert Simon, X
ve Y yaklasimlarim1 ortaya atarak birbirine taban tabana zit iki yonetici profili iizerinden
yaptig1 degerlendirmeler ile iyl bir yonetimin sahip olmas: gereken Ozellikleri belirledigini
savunan Douglas Murray McGregor ve son olarak Z kurami yaklasimini ortaya atarak orgiit
icinde samimiyet kurulmasi ve buna baglh olarak karsilikli giivenin temin edilmesi gerektigini,
bireyin yasaminda is ile 6zel hayatin bir biitiin olarak degerlendirilmesi gerektigini savunan
William Ouchi’dir".

Sistem yaklagimi modelini ortaya ilk olarak atan Ludvig Von Bertalanffy’dir. Bu
yaklasim klasik kuramla neo-klasik kuramin bir sentezidir. Max Weber’e ve bir dl¢iide de Karl
Marx’a dayanan sistem yaklasimi daha ¢ok insan iliskileri yaklasim ile diyalog kurmaktadir.
Klasik ve neo-klasik orgiit kuramlarinin dikkate almadigi formal bir orgiitiin kuramsal boyutu
ile insan boyutu arasindaki uyusmazligr incelemektedir. Diger kuramlardan daha kapsamli bir
yaptya sahiptir. Bu yaklasima caligmalariyla katkida bulunan pek c¢ok isimden Katz ve Kahn;
sistemin girdileri alarak bu girdileri bir isleme doniistiirme siirecinden gecirip ¢iktilarini iiriin
ya da hizmet olarak sundugunu savunmuglardir. Boylece yonetime yeni bir perspektif
kazandiran Katz ve Kahn sistemlerin dis etkilere ve giiclere tamamiyla kapali olmalar:
durumunda buna kapali sistem, acik olmalari durumunda ise acik sistem adini vermislerdir®.
Kapal1 sistemler girdilerini bir kez alirlar ve bir daha bunu degistirmezler. Bu nedenle dis
cevreyi fark edemezler. Bu durumsa kapal1 sistemleri acik sistemlere oranla etkisiz kilar. A¢ik

sistemler ise girdilerini degistirebilir ve disaridan etkilenirler. A¢ik sistemde sistemin nasil

- Karip, a.g.e., s.5.19-25.
z Aydn, a.g.e., s.112.
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isleyecegine karar veren gevredir. Sistem yaklagimi kapsaminda arastirmalar yapan ve yeni bir
kuram ortaya atan Rensis Likert sistemi 1’den 4’e dogru siniflandirmistir. Sistem 1 en otoriter
yonetim bic¢imini, sistem 4 ise en katilimci ve demokratik yonetim bi¢imini temsil etmektedir.
Likert arastirmalar1 sonucunda bu sistemlerden en cok kabul géreninin ve en ideal olaninin
sistem 4 modeli oldugunu savunmustur'.

Yonetim ile ilgili bir diger yaklasim da post modern yonetim kuramidir. Diinyada bir
degisim riizgarinin esmesi ile birlikte Orgiitler icinde yeni paradigmalar ortaya c¢ikmistir.
Sartlarin duragan olmadig1 karmasa, kaos ve degisimin hakim oldugu cevresel sartlarda klasik
kuramlarin yerini post modern yonetim kurami almistir. 1950’lerin sonlarinda bu kurama bagl
olarak ortaya durumsallik yaklasimi ¢ikmistir. Durumsallik yaklagimi, klasik ve neo-klasik
yaklasimdan farkli olarak en iyi Orgiit yapisim1 olusturmaya calismamistir. Ciinkii bu
yaklasima gore Orgiit yapist i¢ ve dig cevresel kosullara gore farklilasacaktir. Post modern
yonetim kurami kapsaminda gelisen bir diger yaklasim da kaos yaklasimidir. Bu yaklagimin
temelinde Onemsiz ve ilgisiz gibi goriinen olaylarin sonucu etkileyebilecegi goriisii vardir.
Kaos yaklagimina gore ¢ok kiiciik ve onemsiz gibi goriinen degisiklikler ¢cok biiyiikk veya
beklenmedik sonuglar doguracagi i¢in uzun siireli ve giivenilir planlar yapmak fayda51zd1r2.
Toplam kalite yonetimi ilk defa Japon imalat sanayinde calisan istatistik¢iler Deming ve Juran
tarafindan gelistirilmistir. Daha sonra 1980’lerde Amerika Birlesik Devletleri Savunma
Bakanlig tarafindan kullamilmas: ile popiilerlik kazanmis bir yonetim yaklasimidir. Halen
tilkemizde de uygulanmaktadir. Toplam kalite yonetiminde en ©Onemli husus miisteri
memnuniyetidir. Miisteri memnuniyetinin artirilmasi i¢in Orgiitte iist yonetimden en alt
kademedeki calisanlara kadar herkesin icerisinde yer aldig: bir siirekli gelistirme ¢abasi vardir.
Toplam kalite yonetiminde Orgiit igcerisinde takim ¢alismasi her zaman 6n plandad1r3. Bugiin
Japonlar bu yaklagimi da geride birakarak Sifir Hata Yonetimi ismiyle yeni bir yonetim tarzina
yonelmislerdir. Bu yeni anlayis yonetim biliminin yiiz yillik gelisim siirecinde ulastigi son
evre olarak kabul edilebilir. Sonug¢ olarak Orgiit yasami i¢in tiim bu yaklagimlardan birini

digerine tercih etmeden, miimkiinse birlikte kullanilmalar1 faydal olacaktir®,

- Karip, a.g.e., 5.5.26,27.

z Keskinkilig, S. B., a.g.e., s.5.135-137

3 Karip, a.g.e., s.34.

+ Balci, A., ““Egitim Yonetiminde Kuram ve Arasgtirma’’ Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi,
C.24, S.2, Ankara, 1991, s.745.
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Okul yoOnetimine sistem yaklasimi agisindan bakildiginda okul yonetimi, egitim
yonetiminin sinirli bir alanda uygulanmasidir. Bu alanin sinirlarini, ¢ogunlukla, egitim
sisteminin amaglar1 ve yapist belirler. Okul yOnetimi egitim yOnetiminin okula
uygulanmasindan olusur. Okul yOnetiminin gorevi, okulu amaglarina uygun olarak
yasatmaktir'. Okul, egitim hizmetinin iiretilip sunuldugu bir yapidir. Okulu bir 6rgiit olarak ele
aldigimizda diger orgiit yapilarindan farkli girdileri, isleme siireci ve ciktilarinin oldugu
goriilir. Okulun yonetim alt sisteminin gorevi, okulla ilgili kararlar1 vermek, caligsmalari
planlamak, orgiitsel yapiyr kurmak, iletisim, koordinasyon, denetim, degerlendirme vb.
yonetim siirecleri kapsaminda yer alan aktiviteleri gerceklestirmektir. Dogrudan okul yonetimi
ile ilgili gelistirilen teori ve modeller oldukca sinirlidir. Bu nedenle genel olarak okul yonetimi
alaninda giindeme gelen orgiit ve yonetimle ilgili baz1 kavram, teori ve modeller isletme
yonetimi alaninda gelistirilenlerden uyarlanmaktadir. Ulkelere gore, okullarin kurulus, yap: ve
isleyisleri farkliliklar gosterebilmektedir. Tiirkiye’de okullar, devlet tarafindan ©nceden
belirlenen kanun ve yOnetmeliklere gore agilmakta, Orgiitlenmekte, yonetilmekte ve
denetlenmektedir. Okul yapisi igerisinde cesitli rol ve statiilerde gorevliler vardir. Bunlarin her
birinin gorev ve sorumluluklart kanun ve yoOnetmeliklerle belirlenmistir. Bu gorevliler;
yoneticiler, 6gretmenler ve yardimci hizmetler sinifi olarak adlandirilan memurlar, hizmetliler,
teknik personel vb. gorevlilerdir. Okul yonetiminde, okul i¢i 68eler kadar okul dis1 6geler de
belirleyicidir. Bu 6geler, veliler, siyasal orgiitler, sivil toplum kuruluslart vb. unsurlardir. Okul
yonetiminde en Oonemli s6z sahibi olan unsur okul miidiiriidiir. Okul miidiiriiniin yan sira
okulun 6grenci sayisina ve ozelliklerine gore norm kadro sayis1 belirlenen miidiir yardimcilari
da miidiire okulu yonetmede yardimci olurlar. Okul miidiirii, okulu yasa ve yonetmeliklerin
kendisine vermis oldugu yetki kapsaminda yonetir. Bunu yaparken okul ici ve okul dis1 gii¢ ve
beklentileri dikkate almak zorundadir. Okul agik sistem yaklagimi agisindan cevresiyle
etkilesen bir Orgiit konumundadir. Okulun c¢evresiyle iliskilerinde okul aile birligi ve okul
koruma dernekleri etkin olan iki formal yapidir. Okul aile birliginin ¢calisma esaslari, MEB’ce
hazirlamilmis olan Okul Aile Birligi Yonetmeligi ile diizenlenmistir. Koruma derneklerinin
caligma esaslar1 ise Dernekler Yasasina gore diizenlenmistir. Bu iki formal yapi okul

yonetiminde yoneticilerin 6zellikle mali konular ile ilgili yiikiinii hafifletmistir®.

1’Bursahoglu, a.g.e.,s.5.
z Sigsman, M., Turan, S., ‘‘Egitim ve Okul Yonetimi’’ Egitim ve Okul Yoneticiligi El Kitabi, (Ed. Y. Ozden),
Ankara, 2005, s.s.108-110.
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3.2. Yoneticilik ve Okul Yoneticiligi Kavramlari

Yoneticilik kavrami yonetim alaninda en sik kullanilan kavramlardan birisi olup
hakkinda c¢ok farkli sekillerde tanimlamalar yapilmistir. Nitekim Aydin’a gore yonetici, bir
orgiitiin amaglarin1 gerceklestirmek i¢in, mevcut olan orgiit yapisim1 ve prosediirii kullanan
kisidir'. Bursalioglu’na gore ise yonetici, sadece konulmus degerleri takip eden degil, yeni
degerler de yaratan bir bulucudur’. Zaleznick’e gre yonetici, ussal karar veren ve sorun ¢ozen
kisidir’. Gardner’a gore yonetici, is gorenlerin davramislarii  Srgiitsel amaclarin
gerceklestirilmesi dogrultusunda es giidiimleyen kisidir*. Erdogan’a gore yonetici belli bir
ama¢ ugruna bir araya gelen insanlar1 hedefe ulastirmak i¢in ahenkli bir sekilde ve is birligi
icinde etkili ve verimli olarak yonetmek sorumlulugunda ve zorunlulugunda olan kisidir.
Eren’e gore ise yonetici, bir zaman dilimi i¢inde ve degisken cevre kosullarinda belirli
amaglar1 gerceklestirmek lizere insan ve madde kaynaklarini uyumlu bir sekilde bir araya
getiren ve calistiran kimsedir. Yoneticilik ile ilgili bu tanimlar1 artirmak miimkiindiir. Bu
tammmlardan da anlagilacagi gibi yoneticilik biiyiikk bir sorumluluk gerektirmektedir. Bu
baglamda Ornegin Bursalioglu’na gore yoneticinin sorumlulugu, yetkisini giicli nispetinde en
1yl yonde kullanmaktir. Bunu yaparken takdir hakkini kamu yararindan yana kullanmaktan
kagmmamahdlrs.

Yonetici giiclinii yasa, yonetmelik, tiiziik gibi bicimsel yapilardan alir. Ancak yonetici,
orgiitsel amaclar1 eksiksiz olarak yerine getirirken sadece bu unsurlara bagh kalirsa basarili
olamaz®. Nitekim Bursalioglu’'na gore yoneticinin basarili olabilmesi icin birey ve gruplari,
onceden belirlenmis hedeflere iyi bir sekilde yoneltebilmesi gerekir. Bunu yaparken de
emretme yerine etkileme, uzlagtirma gibi taktiklere bagvurmalidir. Yoneticinin basarili
olabilmek icin dikkat etmesi gereken bagka hususlar da vardir. lyi bir yonetici orgiitiin
amaclar1 dogrultusunda insani ve fiziki kaynaklar arasinda iyi bir esgiidiim saglayabilmelidir.
Kimin? Nerede? Ne zaman? ve Hangi iste? Kullanilacagina dogru bir sekilde karar

verebilmesi yoneticinin personelini iyi tanimasina baglidir ve basari i¢in hayati bir 6nem tasir

1’Aydm, a.g.e., s.272.

2'Bursahoglu, a.g.e., s.4.

* Celep, C., Egitim Orgiitlerinde Déniisiimsel Onderlik, Ankara, 2004, s.6.

+ Celik, V., “‘Liderlik’” Egitim ve Okul Yoneticiligi El Kitab1, (Ed. Y. Ozden), Ankara, 2005, s.188.

5'Keskinklhg, K., age.,s.s.7,21.

6 Celep, a.g.e., s.7.

T Keskinkilig, K., ““Yonetim Siiregleri’” Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi, (Ed. K. Keskinkili¢), Ankara,
2007, 5.5.99,107.
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Yonetici durumunda olan herkesin tek degil ama en 6nemli isi karar vermek ve bunu
uygulamaktir. Karar, yoneticinin, orgiitii belirlenen amagclara ulastirmak icin tercih edecegi
secenektir. Bu durumda yonetici saglikl bir karar verebilmek icin kendisine gelen bilgi ve
verileri inceleyecek, analiz edecek, degerlendirecek ve bunun sonucunda bazi sorunlari
gorerek sorunu tanimlayacak veya amaci belirleyecektir. Yoneticinin karar verebilmesi ic¢in
oniinde en az iki secenek olmasi gerekir. Aksi halde bir tercih yapilamayacagindan karar
vermeye de liizum olmayacaktir. Nitekim bu konuda Bursalioglu’na gore yoneticinin dogru
kararlar alabilmesi icin problemi anlamasi, probleme ait bilgiler toplamasi, bilgileri
cOziimlemesi ve yorumlamasi, ¢oziim yollarim1 formiiliize etmesi, en verimli ¢oziim yollarini
belirlemesi ve se¢cmesi, uygulamas: ve degerlendirmesi gerekir. Yonetici i¢in belli bir konuda
karar vermek de yeterli degildir, verilen karari yerine getirmesi ve takip etmesi de gerekir'.

Yoneticilerin yoneticilik konumlarinin yani sira, onderlik o©zelliklerine de sahip
olmalar1 gerekir. Ancak her yonetici aynm1 zamanda Onder degildir. Yoneticiler is gorenlerini
orgiitiin amaclar1 dogrultusunda ne kadar motive edebilirlerse i gorenlerince onder olarak
kabul edilmeleri de o kadar kolay olur”.

Yonetici verilen kararlarin uygulanmas: icin yapilacak c¢aligmalart ¢ok 1yi
tasarlamalidir. YOneticinin basarisinda rol oynayan diger onemli bir faktor de etkili bir
planlama yapabilmesi ve bu planlamayr yonetim siireci icerisinde ustalikla
uygulayabilmesidir. YoOneticinin ustalikla yapacagi planlama sayesinde emek, sermaye ve
zaman gibi kaynaklardan tasarruf saglanabilecegi gibi tiim dikkatlerin amaca ve bunun
gerceklestirilmesine yoneltilmesi de saglanmig olur. Iyi bir yoneticide bulunmasi gereken bir
diger ozellik de iletisim becerisinin yiiksek olmasidir. Yoneticiler, zamanlarinin yaklagik
yizde 70’ini bir sekilde iletisim ile gecirmektedirler(Henry Mirsberg 1973). Sonugta is
gorenlerin motive edilmesi, orgiitiin amaglar1 dogrultusunda kararlar alinmasi ve bu kararlarin
uygulanmasi, ¢evre ile iliskiler, iistler ile iliskiler hep yOneticinin 1yi bir iletisim ile ¢ozmesi
gereken meselelerdir. Yonetici iletisim kurarken mesajlarini agik, sade ve anlasilir bir dille
vermelli, iletisim kurdugu kisilerden zaman zaman doniitler almali, hep s6z sdyleyenin kendisi
olmamasina dikkat etmelidir. Ayrica hicbir zaman astlar1 ve cevre ile iletisim kanallarini

kapatmama11d1r3.

1’Keskinklhg, K., ““Yon. Siir.”” a.g.e., s.5.70,71,74,75.
z Celep, a.g.e., s.5.
3'Keskinklhg, K., ““Yon. Siir.”” a.g.e., 5.5.77,79,80,89,92.

56



Okul yoneticiligi; toplumun egitim gereksinimini karsilayan temel birim olan okulun,
amaclarina uygun olarak yonetilmesini saglamaktir'. Baska bir ifade ile bir okulda amaglarin
yerine getirilebilmesi icin is gorenleri Orgiitleyen, emirler veren, faaliyetleri yonlendirip
koordine eden ve denetleyen kisilere okul yoneticisi ad1 verilir. Her okul yoneticisinin amaci,
MEB’in egitim politikas1 ve amaclar1 dogrultusunda egitim kurumlarin1 yasatmak ve onu etkili
bir bicimde faal durumda tutmaktir. Okul yoneticiligi denilince akla gelen ilk isim okul
miidiiriidiir. Okul miidiirii okuldaki 6gretimi iyilestirmek icin birinci derecede sorumluluk ve
yetki sahibi olan kisidir. Okulun basarili veya basarisiz olmasinda okul miidiiriiniin rolii
biiyliktiir. Okul miidiirii disinda miidiir basyardimcist ve miidiir yardimcisi diger okul
yoneticileridir. Onlarin da okulun basar1 ve basarisizliginda okul miidiirii kadar olmasa da
etkileri biiyiiktiir.

Okul yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarinin genisligi okul yonetiminin 6neminden
kaynaklanmaktadir. Okul yoneticilerinden, yetki, sorumluluk ve gorevlerinin yararlanmay1
gerektirdigi alanlarda uzmanlagmalarini beklemek her ne kadar haksizlik da olsa yoneticiler
kendilerini gelistirerek bu alanlarda yeterliliklerini artirmak durumundadirlar. Ciinkii onlara
gelecegimizi emanet ettigimiz ¢ocuklarimizin egitimi gibi ¢cok Onemli bir gorev verilmistir.
Okul yoneticilerinin bu sorumluluk ve gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in okul yOnetimi
kavram ve siireclerini 1yi bilmeleri ve bunlar1 davranisa doniistiirebilmeleri gerekir. Bunun i¢in
de okul yoneticilerinin bu alanda akademik bir egitim gérmiis olmalar1 gerekir. Bu meziyetlere
sahip olan bir okul yoneticisi problemleri deneme ve yanilma yontemi yerine, bilim yoluyla
gézecektir3.

Okul yoneticisi okulun amaglari ile iiyelerin gereksinimlerini dengeleyebilecek kadar
orgiitcii olabilmelidir. Ayrica okulda uyumlu insan iligkilerinin kuruldugu ve isledigi bir hava
yaratabilmelidir*. Okul miidiiriiniin, okulun vizyon ve misyonunun agik¢a tanimlanmasini
saglamakla kalmayip, bunun 6grenci, 0gretmen, veliler ve cevre tarafindan da paylasilmasini
saglamas1 gerekir. Okul miidiirii, miikemmel bir okul vizyonu olusturma konusunda 6gretmen,

grenci ve topluma dnderlik etmek durumundadr”.

1’Keskinklhg, K., ““Yon.ve Ok. Yon. Tem. Kavr.”” a.g.e., s.8.

z Helvaci, M. A., “‘Tirk Egitim Sistemi ve Sorunlari’ Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi, (Ed. K.
Keskinkili¢), Ankara, 2007, s.s.148,155.

3 Bursalioglu, a.g.e., s.s.6,7.

+ Celep, a.g.e., s.119.

> Sisman, M., Ogretim Liderligi, Ankara, 2002, s.5.76,77.
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Okul yoneticileri zaman yonetimi konusunda da beceri sahibi olmalidirlar. Okuldaki
zamanin Onceliklere gore dogru ve etkili bir bi¢cimde planlanarak kullanilmasi
okulun basarisinda dnemli mihenk taslarindan biridir. Okul yoneticileri, zamanin kullanimi
konusunda uygulayacaklar1 yontemler ile okulda derslerin zamaninda baslayip bitirilmesini,
derslerin kesintiye ugratilmamasin1i saglamak durumundadirlar. Okul yOneticilerinin
zamanlarinin biiylik bir kismini egitim-6gretim ile ilgili islere ayirmalar1 gerekir. Okul
yoneticilerinin gezinerek yonetim anlayisi cercevesinde egitim- ogretim ortamlarinda gézlem
yaparak, denetleyerek bizzat 6gretim siirecine katilmalart esastir. Okul miidiirii formal ya da
informal olarak, ogrenmeyi kesintiye ugratmayacak sekilde siniflar1 ziyaret ederek egitim-
ogretim siirecini izlemelidir. Okul yoneticileri dgrencilerle siirekli temas halinde olmaldir.
Ogrencilerini olumlu ve etik yonleriyle etkilemelidir'.

Okul yoneticisinin yeni bilgi ve becerileri 6grenerek bunlar1 6gretmenlere dgretmesi,
onun Ogretmenler {izerindeki etkisini artirir. Bu yoniiyle okul yoneticileri okulda
ogretmenlerin Ogretmenleri durumunda olmalidirlar. Bilgiyi astlart ile paylagmalidirlar.
Boylece etki alanlarin1 da genisletmis olurlar. Okul yoneticileri sadece yetkilerini kullanarak
ogretmenleri etkileyemezler. Uzmanliklarim1 da kullanarak Ogretmenleri yetistiren bir okul
yoOneticisi, makaminda oturan okul yoneticisine gore ¢ok daha etkili olabilir’.

Giintimiizde egitim yoneticilerinin sahip olmasi gereken nitelikler ¢cagdas gelismelerin
paralelinde bir degisme gostermektedir. Giiniimiizde bilim yogun gelismeler ve degisimlere
sahne olmakta, bu durumda egitim yoneticilerinin rolleri de giderek artis gostermektedir.
Ornegin MEB’in e-devlet projesi kapsaminda gergeklestirmis oldugu e-okul projesi ile
ogrencilerin her tiirlii is ve islemleri internet iizerinden yapilmakta ve veliler de buradan bu
islemleri takip edebilmektedirler. Bu kapsamda okul yoneticilerinin 1yi birer internet
kullanicis1 olmalart gibi yeni bir rol iistlendikleri goriilmektedir. Kiiresellesen diinyada, hizli
degisime paralel olarak teknoloji yeterliligine sahip, teknolojiyi taniyan, anlayan ve uygulayan
okul yoneticilerine gereksinim duyulmaktadir. Okullarin lideri olan miidiirler, degisimi
yonetme islevini de iistlenmektedirler. Okul yOneticilerinin gostermeleri gereken birtakim

liderlik davramslar1 vardir®. Okul kiiltiiriiniin olusturulmasi, okulda sportif ve sosyal

" Sisman, Ogret. Lider., s.5.89-92.

z Celik, V., Egitimsel Liderlik, Ankara, 2000, s.s.124-126.

¥ Helvact, M. A., ““Okul Yéneticilerinin Yerlestirilmesi ve Atanmalar1’” Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi,
(Ed. K. Keskinkili¢), Ankara, 2007, s.5.237,239.
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etkinliklerin diizenlenmesi faaliyetlerini iceren kiiltiirel liderlik, bunlardan ilkidir. Okulun
gelecege doniik planlarinin  olusturulmasi, vizyonunun belirlenmesi ve c¢evreye kabul
ettirilmesi faaliyetlerini igeren vizyoner liderlik bir digeridir. Ogretmenlerin mesleki gelisimi
ve etkili bir 6grenme ve 6gretme ortami olusturma faaliyetlerini iceren 6gretimsel liderlik bir
baskasidir'. Ogretimsel liderlikte okul yoneticisinin zamani daha cok ogrenme ve dgretme
etkinlikleri ile gecer. Bir okul yoneticisinin etkili bir 6gretimsel lider olmasi i¢in 6grenme ve
ogretim etkinliklerini giindelik yonetsel islerin iizerinde tutmasi gerekir’. Okul yoneticilerinin
gostermesi gereken bir baska liderlik davranisi da etik liderliktir. Bir okul yoneticisinin etik
lider olabilmesi i¢in toplumun biitiin itiyelerine saygili olmayi, farkli diisiince ve goriislere
hosgorii ile yaklasabilmeyi, kaynaklarin adil dagitilmas: 6gretilerini 6ziimsemesi ve kisiliginde
yasatmasi gerekir. Orgiitlerin gelecekte ne olmasi gerektigi ile ilgili bir vizyon sunma,
ogretmen, Ogrenci, veli ve toplumu ihtiya¢c ve beklentileri dogrultusunda degisim ve gelisime
adapte etme faaliyetlerini iceren doniisiim liderligi ve son olarak teknolojinin biitiin siniflara
entegre edilmesinin saglanmasi faaliyetlerini iceren teknoloji liderligi bir okul yOneticisinin
sahip olmasi gereken baslica diger liderlik davramslaridir’.
3.3. Resmi Ortaogretim Kurumlarinda Okul Yoneticilerinin Gorev ve Sorumluluklari

Okul yoneticisinin sorumlulugu kendisini degil okulu 6n planda tutmaktir. Secim
noktas1 olarak Orgiitii alan okul yoOneticisi, zor bir durumla karsilastigi zaman, okulun
amaglarindan Ozveride bulunmaktansa kendi amacglarindan 6zveride bulunma yolunu tercih
edecektir. Boyle davranabilmesi i¢cin okul yOneticisinin Orgiit ve yonetim kavramlarini iyi
bilmesi gerekir4. Bir okul yoneticisinin maddi ve manevi olmak iizere iki tiirlii sorumlulugu
vardir. Maddi sorumluluk denildiginde resmi ve yasal 6zellik tasiyan ve kaynagi okuldaki
hiyerarsi olan sorumluluklar akla gelmektedir. Manevi sorumluluklar denildiginde ise, kisisel
ve ahlaki 6zellikler tastyan sorumluluklar ifade edilmektedir’.

Okul yoneticileri olan miidiir, miidiir bagyardimcis1 ve miidiir yardimcisinin gérev ve
sorumluluklarini belirleyen temel mevzuat 28 Kasim 1964 tarihinde yayimlanan 11868 sayili

Lise ve Ortaokullar Yonetmeligidir. Bu konuda daha sonra hazirlanmis olan tiim mevzuat

1’Helvac1, ““‘Ok. Yon. Yerl. ve Atan.”” a.g.e., 5.5.240-242.
z Celik, ‘‘Liderlik’’ a.g.e., s.199.

3'Helva01, ““Ok. Yon. Yerl. ve Atan.”” a.g.e., 5.5.242-244.
4'Bursahoglu, a.g.e.,s.15.

5'Helva01, ““Ok. Yon. Yerl. ve Atan.”” a.g.e., 5.230.
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caligmalart bu yonetmelik esas alinarak hazirlanmistir.
Buna gore okul miidiiriiniin gorev ve sorumluluklart sunlardir':
Miidiiriin Odevi, Yetkisi

- Okulu miidiir yonetir. Miidiirden arkadaslarina ve dgrencilere ornek olacak sekilde
hareket etmesi, okulun elemanlart ile is birligi yapmasi istenir.

- Yonetim islerinde miidiiriin yardumcilari;, miidiir yardimcilari, o6gretmenler ve
stajyer ogretmenlerdir. Bunlardan baska okullarda ihtiyaca gore, i¢ hizmetler sefi,
katip ve hesap memuru, ders aletleri memuru, kitaplik memuru, ayniyat mutemedi
ve yonetim memurlart vardir. Miidiir, yonetim odevlerini bu memurlara dagitmaya
ve geregine gore ddevlerini degistirmek iizere Valilik yolu ile Bakanliga oneride
bulunmaya yetkilidir(LOY. Md.5).

- Miidiir, kanun, yonetmelik ve emirlerin simirt icinde okulun Dbiitiin iglerini
cevirmeye, diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Bundan baska miidiir,
okulun bina ve esyasimin korunmasini, iyi kullamilmasini, temizligini ve diizenini
saglamak ve ilgili odev sahiplerini yakindan izlemekle de yiikiimliidiir(LOY. Md.6).

- Miidiir, oOgretim islerini, herhangi bir aksamaya meydan vermeden yiiriitiir.
Miidiiriin bu konuda ddevleri sunlardir:

- a) Ders yili basinda ogretmenlerden oOgretimle ilgili yiullik bir plan almak, bu
planlarin yillik raporda tasarlanan zamanlar icinde uygulanip uygulanmadigini
denetlemek ve izlemek, miifredat programlarindan bitirilmeyen kisimlari
nedenleriyle birlikte Bakanliga bildirmek,

- b) Derslerin birbirleriyle ahenkli bir surette okutulmasint ve ayni ders ziimresiyle
ilgili ogretmenlerle, aymi sinifta ders veren ogretmenler arasinda is birligi
yapilmasini saglamak,

- c¢) Derslerin verimini artiracak maddi olanaklari hazirlamak, okulda bulunan esya
ve ders araglarindan, laboratuvar ve isliklerden calisma saatlerinde égrencilerin
yvararlanmalari igini diizenlemek, bu araglart ¢ogaltmak, okul disindan
getirtilebilecek ders araclarinin saglanmasina ¢aligmak, ogretmenlerin derslerinde
bu araglart kullanmalar: ve 6grencilerine de kullandirmalari isini izlemek,

- (%) Yiiriirliige giren baska mevzuatlar ortaokullar ve ortaokullarla ilgili hiikiimler

" http://mevzuat.meb.gov.tr/html/11868_0.html (31.01.2008)
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uygulamadan kalkmustir.

(...) ile gosterilen yerlerdeki hiikiimler, uygulanirligini kaybetmistir.

d) Ogrencilerin ogretmenleriyle birlikte yapacaklari tabiat, cevre ve teknik
kurumlari inceleme gezilerini, eski eser ve miizeleri ziyaret gibi ¢alismalari pl a na,
programa baglamak ve kolaylastirmak, ogretmenleri bu hususta ddeve cagirmak,
57'nci madenin (h) fikrasinda yazili raporlart zamaninda toplayip tarih sirastyla
ilgili olduklart bilim dalimin dosyalarinda saklamak ve dosyalart her ders yilinda
yenilemek,

e) Haftalik ders cizelgesiyle ogretmen, miidiir yardimcist ve stajyerlerin nobet
cizelgelerini diizenlemek ve uygulamak, (Haftalik ders programlarinda yapilacak
degisiklikler onemli bir neden olmadik¢ca hafta baglarinda yapilir. Degisikliklerin
vaktinde ogretmen ve dgrencilere duyurulmasi gerektir.)

Haftalik ders programimin diizenlenmesinde egitbilim ilkeleri goz oOniinde
bulundurulur. Cift ogretim usulii uygulanan okullarda ogretmenlere bir giinde alti
saatten fazla ders konulamayacagi gibi, ogretmenlerin bir haftalik ders saatlerinin
bir ya da iki giine toplanmas: da dogru degildir.

f) Ders yilimin cesitli zamanlarinda ogretmenlerin derslerini ve ogrencilerini
yakindan izlemek, (Bir yil icinde her ogretmenin en az iki dersine girilmesi
zorunludur.)

g) Ders ici ve dist calismalarda gordiigii eksiklikler ve alinmast gereken tedbirler
hakkinda ogretmenlerle ayri ayri goriismek, teftis sonuclarint saptayarak bu
amagla hazirlanmis olan basili  raporlart iglemek ve ogretmenlerin kisisel
dosyalarina koymak, ders yili yapacagi bu incelemelere dayanarak goriislerini her
ogretmenin talim siciline yazmak, gerekli gordiikce dogretim islerinin genel gidisi ve
ogretim metotlart hakkinda ziimre ogretmenleri ile ya da ogretmenler kurulunda
goriismeler yapmak,

h) Ogrencilerin laboratuvar, atolye ve kitapliklardan yararlanmalart icin
ogretmenlerin aldiklar: tedbirleri yakindan izlemek, oOgretmenlerin ogrencilere
yaptirdiklart yazili odevleri de ara sira ogretmenlerden isteyerek bunlarin, bu

husustaki yonetmelik ve emirlere uygun olup olmadigini incelemek,
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i) Dersleri kanun ve bu husustaki emirlere ve egitbilim kurallarina uygun olarak
ders yili basinda ogretmenlere dagitmak ve diizenleyecegi ders dagitim ¢izelgesini
incelenmek ve onaylanmak iizere valilige gondermek, (*)

j) Okulla ilgili olaganiistii halleri, sorusturma sonucunu beklemeksizin, hemen
valilige bildirmek,

k) Gerek ogrenciler, gerek cevreyle ilgili egitim, ogretim calismalart icin, calisma
saatleri disinda da okuldan yararlanilmas: olanaklarimi saglamak, bu arada
evlerinde calisabilme olanag bulunmayan ogrenciler icin, okul-aile birligi ve okul
koruma dernekleriyle is birligi yapmak(LOY. Md.7).

Miidiir, okulun egitim ve disiplin islerini diizenler, okulu dgrencilerin ¢alisacaklar,
dersleriyle ilgili arastirma yapacaklari, bos vakitlerini iyi kullanabilecekleri bir
devre durumuna getirecek tedbirleri alir. Bu hususta neler yapabilecegi
yonetmeligin bu islere ayrilan boliimlerinde gosterilmistir(LOY. Md.8).

Miidiiriin genel yonetim isleriyle memur, ogretmen ve gorevlileri atama ilgili 6dev
ve yetkileri sunlardir:

a) Miidiir, diplomalari, tasdiknameleri, belgeleri, sinif gecme ve diploma defterini
ilgili miidiir yardimcilariyla birlikte imza eder ve onaylar. Bunlarin dogrulugundan
ortaklasa sorumludur. (*)

b) Miidiir, okulun gider gerceklestirme memurudur. Bu sifatla harcama kagitlarin
ve bordrolart onaylar ve bu memurlugun kanunlarla belirtilen sorumlulugunu
tasir. Miidiir, verilen ozel yetkilerle “verile iistii” odevini gordiigii zaman gider ve
gerceklesme memurlugu okulun miidiir basyardimcist ya da en kidemli miidiir
yardimcisi tarafindan yapilir.

c) Miidiir, ayniyat islerini, ilgili kanun ve yonetmelikler cercevesinde, yonetip
denetler.

Miidiir bu islerinde;

a) Demirbas esya ve gereclerinden ayniyat mutemedi olan memurla,

b)Demirbas araclarindan, varsa, memuru, yoksa bu isle goreviendirilen

ogretmenle,
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c¢) Demirbas esyamin korunmasindan, varsa memuru ya da Bakanlik¢a
gorevlendirilmis miidiir yardimcisiyla yoksa okul miidiirliigiince gorevlendirilen
ogretmenle birlikte ortaklaga sorumludur.

Sorumlulardan herhangi birinin ayrilmast durumunda devir ve teslim sorumlulugu
vardir.

d) Okul Miidiirii: “Ayniyat Yonetmeligi” geregince okul demirbas esya ve
gereglerinin sayimasi icin “Demirbas Esya ve Gerecler Sayim Komisyonu’nu
zamanminda oddeve ¢agirir. Sozii  gecen yometmelik geregince okul ayniyat
mutemetlerinin, sayimdan sonra hazirlayarak “Milli Egitim Bakanlhgi Levazim
Miidiirliigii Bakanlik Ayniyat Muhasipligi”(Simdiki adi: MEB Idari ve Mali Isler
Baskanligi) adresine gonderecekleri tutanak ve cizelgelerin diizenlenmesini ve
gonderilmesini saglar.

e) Miidiir, onerisi kendisine ait olan gorevlileri kanun ve yonetmelikler cercevesi
icinde onermeye, cezalandirmaya, gerektiginde islerine son verilmesini istemeye ve
miidiir  yardimcist  ile memurlarin  cezalandirimalarimi  ve  gorevlerinin
degistirilmesini onermeye yetkilidir. (*)

f) Miidiir, memurlarla oOgretmenlerden oddevlerini geregi gibi yapmayanlar
hakkinda once kanuni yetkisini kullamir. Yetkisi disinda kalan durumlari,
olaganiistii nedenlerle isten el ¢ektirilmesi gerekli goriilen memur ve 6gretmenlerin
durumunu tez elden ilgili makamlara bildirir.

g) Miidiir, gecici nedenler ya da oziirleri yiiziinden oddevlerine gelmeyen
ogretmenlerin yerine gerekli nitelikleri tagiyan iicretli 6gretmenleri secerek bunlari
ise baslatir...

Disiplin Amirleri Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine gore islem yapilmasi
gerekir. (LOY. Md.9)

Miidiir, ozel yonetmelik, emir ve kanunlarla kendisine verilen seferberlik, hava
tehlikesinden korunma islerini ve askerlige hazirlik yonetmeligi hiikiimlerini
yiiriitmekle yiikiimliidiir (LOY. Md.10)

Miidiir, kabul etmedigi bir ozre dayali devamsizliklarla, oziirsiiz devamsizliklar

kanunun verdigi yetkilerle igleme koyar.(*).(LOY. Md.11)
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Miidiir, devamsizlig1 aliskanlik haline getiren ogretmenlerin durumunu saptayarak

ilgili makama bildirir (LOY. Md.12)

Miidiiriin en yakin yardimcist olan miidiir basyardimcisinin gorev ve sorumluluklar

sunlardlrlz

Basyardimci, okulun yonetimi bakimindan miidiiriin en yakin yardimcisidir. Miidiir
bulunmadigr zamanlarda kendisine vekalet eder. Miidiiriin her tiirlii izinliliginde
ayrica bir vekil atanmadan miidiirliik gorevini yerine getirir. Miidiiriin verecegi
emir ve yonergeleri uygular. Basyardimcinin édevlerinin baslicalart sunlardir:

a) Basyardimci, okulun yazi ve kayit islerini diizeninde yiiriitmekle gorevlidir.
Istatistikleri ve hesap islerinden baska islerle ilgili cizelgeleri giiniinde hazirlar.
Ogrenci dosyalarin diizgiin tutulmasi icin ilgilileri denetler ve izler.

b) Ogrenci karnelerini ve oteki belgeleri inceleyerek miidiirle birlikte imzalar

c) Okul miidiirii, verile iistii oOdevini gordiigii zaman gider gerceklestirme
memurlugu odevini yapar. Gider gerceklestirme memurlugu miidiir tarafindan.
yaptlan okullarda biitiin 6deme ve harcama kagitlarini inceleyerek parafe eder.

d) Okulun egitim ve kilavuzluk islerinin diizenlenip yiiriitiilmesini saglar.

e) Okulun disiplin islerini diizene koyar ve bu isleri yakindan izleyerek ilgilileri
odeve cagirir.

f) Okul disiplin islerinin bozuk gitmesinden dolayr miidiirden sonra sorumluluk
kendisine diiser.

g) Basyardimci, okul disiplin kurulunun baskamdir.

h) Ogretmenlerin ve memurlarin, édevlerine ve derslerine devamlarini yakindan
izleyerek ddevine ge¢ gelen ya da gelmeyenleri yazi ile miidiire bildirir.

i) Ogretmenlerin ve memurlarin ddevlerinden ayrilma ve oOdevlerine baslama
tarihlerini saptayarak ilgili memurlara bildirir. Ogretmenlerden ve memurlardan
odevine gelmeyenlerin oziir tezkerelerini ya da hastalik raporlarint alir ve bunlar
hakkinda gereken iglemleri yapar.

j) Ogrencilerin devam islerini izler, bu islerle ilgili édev sahiplerinin islerini

diizenler ve denetler. Okula gelmeyen ogrencilerin velileriyle haberlesir.

" http://mevzuat.meb.gov.tr/html/11868_0.html (31.01.2008)
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- k) Saglikla ilgili ya da onemli nedenlerle izin isteyen ogrencilere bir giinii
gecmemek lizere izin verir. Bir giinden fazla izinler miidiir tarafindan verilir. (*)

- 1) Basyardimci, okulun muayene, demirbas esya ve ayniyat sayim komisyonuna
baskanlik eder.

- m) Askerlik yasinda olup da ertelenme hakkini kaybeden ogrenciler kiinyelerini,
bagl bulunduklart askerlik subelerine bildirmek iizere hazirlar.(LOY. Md.13)

Bir okulda miidiir yardimcisi sayis1 okulun tiiriine ve 6grenci sayisina gore farklilik

gosterir. Sayisina bakilmaksizin miidiir yardimeisinin gérev ve sorumluluklart sunlardir':

- Miidiir yardimcilari, miidiiriin ve miidiir bagyardimcisimin yardimcilaridir. Miidiir
ve bagyardimcist tarafindan verilen emirleri yerine getirmekle gorevlidirler.
Okulun egitim, yonetim ve yazi iglerinden miidiir yardimcilarina verilecek édevier
ders yili basinda miidiir tarafindan ayrilarak yazi ile kendisine bildirilir.

- Miidiir yardimcilari, bu ddevlerin eksiksiz olarak yapilmasindan birinci derecede
sorumlu olmakla beraber, kendilerine ayrilan odevier ne olursa olsun okulun
disiplin ve diizeninden, okul bina ve esyasimin korunmasindan ve temizliginden de
ortak olarak ve ikinci derecede sorumludurlar.

- Miidiir yardimcilari, bu isleri izleyerek ve diizenleyerek yetkileri icinde gordiikleri
eksikleri diizeltir, vyetkileri disinda kalanlart da basyardimciya ya da miidiire
bildirirler.

- Miidiir basyardimcist bulunmayan okullarda miidiir bagyardimcisimin odevleri
miidiir yardimcilarina dagitilir. Bir miidiir yardimcisi bulunan okullarda miidiir
basyardimcist ve miidiir yardimcilariyla ilgili isler miidiirle miidiir yardimcist
arasinda boliistiliir.

- Okul ici hizmetler sefi ya da bu odevi yapan bir yonetim memuru yoksa bu
odevlerden bir kismi ya da tamanu miidiir yardimcilarina verilir.

- Okulun katip ve yonetim memuru yoksa bu memurlarin odevleri de miidiir
yardimcilarina verilir.(1LOY. Md.14)

Okul yoneticilerinin gorev tanimlarinin yapildigi bir diger onemli mevzuat 15 Ocak

2000 tarihinde yayimlanan 2508 sayili MEB Tebligler Dergisidir. Buna gore okul kurum

miidiiriiniin gorev tanimi yapilmis olup incelemek i¢in bkz Ek- 15.

" http://mevzuat.meb.gov.tr/html/11868_0.html (31.01.2008)
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I. BOLUM

TURKIYE’DE RESMi ORTAOGRETIM KURUMLARINDA YONETICILERIN
OKUL YONETIMINDE KARSILASTIKLARI GUCLUKLER

Tiirkiye’de resmi ortadgretim kurumlarindaki yoneticilerin yonetim gorevini icra
ederken karsilastiklar1 cesitli giicliikkler vardir. Bunlar1 “fiziki ve ekonomik giicliikler”,
“kurumsal giicliikler” ve “beseri” giicliikler diye ii¢ ayr1 baslik altinda incelemek miimkiindiir

ve izleyen sayfalarda da boyle yapilacaktir.

1. FiZiKi VE EKONOMIiK GUCLUKLER

Tiirkiye’de resmi ortadgretim kurumlarindaki yoneticilerin karsilagtiklart zorluklardan
birisi “fiziki ve ekonomik giicliikler” dir. Bu kapsamdaki giicliiklerin acilimi soylece
yapilabilir.

1.1. Ogrenci Sayilarimn Yogunlugu

Tiirkiye’de okullarin yoOnetimine iligkin cesitli sorun alanlart mevcuttur. Bu sorun
alanlarindan biriside bu calismada fiziki ve ekonomik giicliikler kategorisinde degerlendirilen
ogrenci sayilarinin yogunlugudur. Orta 6gretim kurumlarindaki okul sayisinin yetersiz olmasi
mevcut okullarin ve siniflarin kalabalik olmasina neden olmaktadir'.

Smiftaki 0grenci sayisinin okul basarisinda ve yonetiminde onemli bir etkisi vardir.
Ogrenci sayisinin ortalama saymin iizerinde olmasi1 durumunda hem okul basarisinda hem de
yonetiminde bazi sikintilar yasanmaktadir. Ogrenmenin ve 6gretmenin en iyi yolu birebir
egitimdir. Kalabalik siniflarda 6grenme amacina uygun olarak yapilamamaktadir®.

Bu konuda yapilan bir arastirma Ogrenci sayist 1-500 arasinda olan okul
yoneticilerinin, 06grenci sayilar1 daha kalabalik olan okul yoneticilerine nazaran Ogrenci
sayilarindan kaynaklanan sorunlar1 daha az yasadiklarini ortaya koymustur. Buradan hareketle
Ogrenci sayisinin artmasinin 6grencilerden kaynaklanan sorunlarin artmasi anlamina da geldigi
sonucuna ulagilmaktadir. Yine aym c¢alismada Ogrenci sayilarinin, Ogretmenlerden

kaynaklanan sorunlar konusunda da etkili bir faktor oldugu sonucu ortaya glkmlstlr3.

" Demirtas, H., Ustiiner, M., Ozer, N., <‘Okul Yonetiminde Karsilasilan Sorunlarin Ogrenci ve Okul ile ilgili
Degiskenler Acisindan Incelenmesi’’ Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, Istanbul, 2007, 5.423.

* Akyiiz, U., “‘Okul Yénetimi ve Ogretimin Degerlendirilmesi’’ Bilim ve Aklin Aydinhginda Egitim Dergisi,
C.8, S.85, Ankara, Mart 2007, s.47.

3 Demirtas, a.g.m., s.5.438,440,441.
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Buna gore 6grenci sayist 1-500 arasinda olan okullarda 6gretmenlerden kaynaklanan sorunlar
ogrenci sayist 1501 ve iizerinde olan okullara gore daha azdir. Bir baska degisle 6grenci sayisi
arttikga dgretmenlerden kaynaklanan sorunlarda artmaktadir. Oyle ki 6grenci sayisi arttik¢a
Ogretmen sayisi da artmakta hem de Ogretmenlerin Ogrencileri kontrol etme big¢imlerinin
farklilagsmasi ile birlikte yeni sorunlarda ortaya ¢ikmaktadir. Buradan da anlasilacag: iizere
okuldaki 6grenci sayisinin artmasi okul yoneticileri kadar 6gretmenleri de rahatsiz etmekte ve
okul yoneticilerinin ¢6zmesini gerektiren yeni sorunlar olusturmaktadir. Yine ayni1 caligmanin
bulgular 6grenci sayist 1-500 arasinda olan okullarda okul ikliminden kaynaklanan sorunlarin
daha az, 6grenci sayis1t 1001-1500 olan okullarda daha fazla yasandigin1 gostermektedir. Buna
gbre Ogrenci sayisinin artmast olumlu bir okul iklimi olusturmay:r giiclestirmektedir. Bu
durumda yoneticilerin, okul yoOnetiminde daha sik sorunlarla karsilasmalarina neden
olmaktadir. Ozetle okullardaki Ogrenci sayist arttikga Ogretmenlerden, okul ikliminden,
ogrencilerden, yonetimden kaynaklanan sorunlarda artmaktadir. Buradan hareketle birkac bin
Ogrencisi olan biiylik okullarin bir anlamda sorunlara davetiye ¢ikardig séylenebilirl. Oyle ki
niifusu ti¢ dort bin olan okullarin Anadolu’da bazi kdy ve kasabalardan daha kalabalik oldugu
gercegi de diisiiniiliirse sorunun boyutunu anlamak daha da kolaylasacaktir.

Okul yoneticilerinin okullarim1  etkili okul diizeyine getirebilmesi ic¢in simuf
mevcutlarinin bas edilebilecek diizeyde tutulmas: gerekmektedir. Sinif mevcutlarinin kalabalik
olusundan olumsuz yonde etkilenen diger bir kesimde hi¢ siiphesiz ki dgretmenlerdir. Simif
sayilarinin kalabalik olusu 6gretmenlerin motivasyonunda olumsuz bir etki yaratmanin yani
sira yilginliga da neden olmaktadir. Ulkemizde Ogretmenler kalabalik siiflarda agir bir
ogretim yiikii altinda calismaktadirlar®. Bu nedenledir ki okul yoneticilerinin kendilerinden
istedikleri proje c¢alismalari, simif rehberlik hizmetleri, sosyal kuliip caligmalari vb.
etkinliklerde goniilli ve verimli calismalar sergileyememektedirler. Bu durumsa okul
yoneticilerini sikintiya sokmaktadir. Oyle ki 6grenci sayilarmin kalabalikliligi nedeniyle
motivasyonlart azalmis ve yilginhiga diismiis Ogretmenlerin her hangi bir toplantiya
katilmalarinin bile istenilmesi sorun olabilmekte, 6gretmenler degisik mazeretler ileri siirerek

kendilerinin gorevlendirilmesini istememektedirler.

- Demirtas, a.g.m., s.440.
> Bakioglu, A., ““Ogrenci Sayisinin Okul Yénetimine Etkisi ve Okul Kalitesi’” Marmara Universitesi Atatiirk
Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, S.11, Istanbul, 1999, s.23.
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Smif ve okul mevcutlarinin belirlenmesi; okul yoneticilerinin isi olmakla birlikte,
Ogrenci sayilarinin artmasinda bazi kontrol edilemeyen degiskenlerin oldugu bilinmektedir.
Bunlarin basinda devlet okullarina her bagvuran 6grencinin alinmasi kuralindan hareketle,
ozellikle go¢ alan bolgelerde onceden kestirilemeyen O6grenci artisi ve bunlarin baska bir
egitim kurumuna yonlendirilmesinin miimkiin olmayis1 gelmektedir. Bunun disinda dogum
oraninin yliksekliginden kaynaklanan okul ¢agindaki 6grenci niifusu da planlanamamaktadir.
Ayrica velilerin ge¢mis yillara oranla egitim konusunda daha cok bilinglenmis olmasi ile
birlikte egitime daha ¢ok onem verdikleri goriilmektedir. Bu nedenle de ¢ocuklarini kiz erkek
ayrimi yapmaksizin sekiz yillik zorunlu egitimden sonra okutmak i¢in istekli olmaktadirlar.
Lakin buna karsilik okul ve derslik sayilarinin yeterince artirtlamamus olmasi okullardaki
ogrenci sayilarinin artmasina neden olmaktadir'.

MEB bu sorunlarin 6niine gecebilmek i¢in degisik uygulamalara gitmektedir. Adrese
dayali kayit sistemi bunlardan birisidir. Buna gore en iyi okul en yakin okuldur goriisii
benimsenmis ve velilerin ¢ocuklarini en yakindaki okullara kayit ettirmeleri kararlagtirilmistir.
Ancak velilerin adrese dayali kayit sistemine ragbet etmedikleri goriilmektedir. Bunun yerine
basarili olarak gordiikleri okullara ¢cocuklarini kayit yaptirabilmek i¢in hatir goniil iligkileri ile
styasi iliskilerini kullanarak okul yoOneticilerine baski yapmaktadirlar. Bu durum yoneticileri
ziyadesiyle sikintiya sokmaktadir. Bolgeleri disinda kayit almamalari konusunda ¢ok siki bir
sekilde amirlerince ve resmi yazigmalarla uyarilan okul yoneticileri velilerin talepleri ile bu
emirler arasinda sikisip kalmaktadirlar. Bu maksatla uygulanilmaya calisilan Tiirkiye Istatistik
Kurumunun adres portalina dayal olarak kayit yapilmasi uygulamasi da yine bu soruna ¢oziim
getirememis veliler 0grencilerini istedikleri okula kayit yaptirabilmek ig¢in ilgili kurumdaki
adreslerini degistirme yoluna gitmislerdir. Bu nedenlerle MEB hangi bolgeye ne kadar okul
yapacagini saglikli bir sekilde planlayamamakta dolayisiyla da basarili olarak goriilen
okullarda dgrenci y1gilmalar goriilmekte ayni ilce sinirlar icerisinde yer alan bir okulda sinif
mevcutlar1 30-35 olurken baska bir okulda 60-65 arasinda olmaktadir. Bu durumdan her iki
okulun yoneticileri de rahatsizlik duymaktadirlar. Ciinkii 6grenci sayist fazla olan okul
yoneticileri 6gretmenlerden, okul ikliminden vb. durumlardan kaynaklanan sikintilar1 yasarken
ogrenci sayist olmasi gerekenden az olan okullarda da yoneticiler norm kadro, bagis

yetersizligi vb. sorunlar yasamaktadir. Sonucta okul yoneticilerinin temizlik basta olmak iizere

- Bakioglu, a.g.m., s.23.
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bircok hizmeti velilerden almakta olduklar1 bagis paralar ile karsiladiklart diisiiniiliirse
Ogrenci sayisinin ¢oklugu kadar azlig da okul yoneticileri i¢in sorun olmaktadir.

Siif mevcudunun arttirilmast ve normalin iizerine ¢ikmasi durumunda ortaya c¢ikan
diger olumsuzluklarda sunlardir; 6grencilerin kendine saygisi ve motivasyonu dolayisi ile de
okul hayatinin kalitesi diismektedir. Siif i¢inde uygulamaya iliskin kisimlar ve dolayisi ile
ogretim metotlar1 kisitlanmaktadir. Ogretmenin ders esnasinda Ogrencileri ile gz temasi
kurmasi, onlara isimleri ile hitap etmesi, sinifta miimkiin oldugunca onlara s6z hakki vermesi
iyi bir egitim icin gerekli olan davraniglardir. Ancak bunlarin kalabalik siniflarda yeterince
gosterilmesi  pek miimkiin  olamamaktadir'. Oyle ki 6gretmen 60 kisilik simiflarda
ogrencilerinin birakin isimlerini bilmek ¢ogu ile bir ders siiresince bir kez bile olsun iletisim
kuramamakta ve hatta goz temasi bile saglayamamaktadir. Sinif ve okullarda 6grenci sayisinin
artmasinin diger bir sakincasi da disiplin sorunu olaylarinda artis goriilmesidir. Bu durumda
yine okul yoneticilerinin ugragsmak zorunda oldugu en istenmedik sorunlardan birisidir.

Ogrenci sayilarinin  yogunlugunu, okul yoneticilerinin sorun olarak algilamasina
yonelik olarak yapilan bir bagka arastirmada 6grenci sayisinin artmasi ile okul yoOneticilerinin
okula nitelikli 6gretmenlerin gelmesi noktasinda sikinti yasadiklari, norm kadrolarda aciklar
olustugu, medya ile iliskilerde daha fazla problem oldugu, yardimeci personelden kaynaklanan
sorunlarda artis goriildiigii sonuglarina ulasilmistir’.

Uluslar aras1 degerlere gore, ortadgretimde bir smifta maksimum 20-25 6grencinin
O0grenim gormesi gerekmektedir. Devlet Planlama Tegkilatt (DPT) tarafindan 1977 yilinda
kabul edilen siif basina dgrenci ve sinif adetleri, lise statiisiindeki okullarda 40 6grenci ve 12
smiftir’.  Gorildiigii tizere DPT tarafindan belirlenmis olan standartlar uluslar arasi
standartlarin ¢ok gerisinde kalmaktadir. Ancak ne var ki bugiin iilke gercekleri baz1 bolge ve
okullarda DPT standartlarin1 bile aratir durumdadir. Ulkemizde merkezi yerlestirme sinavi ile
ogrenci alan Fen Liseleri, Sosyal Bilimler Liseleri, her tiirdeki Anadolu Liseleri, Anadolu
Ogretmen Liseleri ile Spor Liseleri disindaki okullarda uluslar arasi standartlarin iki katindan

daha kalabalik simiflarda 6gretim yapilmaya calisiimaktadir. Bu durumdaki okullarimizin

" Bakioglu, a.g.m., s.24.

z Bakioglu, a.g.m., s.s.30,31.

* Hesapgioglu, M., Meric, B., “‘Okul Binalarimin Tasarimu, Tiirkiye ve Istanbul ilinde Egitim Tesisleri-Niifus
Mliskisi-Egitim Planlamas1 ve Ekonomisi Acisindan Bir On C6ziimleme’” Marmara Universitesi Atatiirk
Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, S.6, Istanbul, 1994, s.5.126,134.
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sayis1 hicte kiiciimsenemeyecek kadar coktur. Resmi ortadgretim okullarindaki 6grenci
kalabalikliliginin 6nlenilmesi i¢in bagvurulan ikili e8itim sistemi de ¢6ziim olmasi bir yana
yeni sorunlar doguran bir sistem olmustur. Oyle ki bu sistemde okul genelindeki 6grenci ve
Ogretmen sayist kat be kat artmakla birlikte okul yoneticilerinin is yiikiinii ve c¢alisma
saatlerini olumsuz yonde etkilemistir.

Okul 6grenci sayilarinin yogunluguna neden olan bir diger faktor’de giiniimiize degin
uygulanmis olan yanlis egitim politikalaridir. Bu giin modern diinyada mesleki egitimin 6nemi
kavranmis ve bu konuda gerekli yonlendirmelerin yapilmasinin gerekliligi kabul edilmisken
tilkemizde halen bu konuda gerekli calismalar yapilamamistir. Kalkinma raporlarinda ve sura
kararlarinda bu konuda uluslar arasi standartlar gozetilerek alinan mesleki egitime
yonlendirilme ve bu sayede is kollarinin biiyiik bir gereksinim duydugu ara eleman ihtiyacinin
karsilanmas1 sorunlar1 ¢oziim beklemektedir. Ulkemizde hali hazirda ortadgretim diizeyi cag
niifusunun %63,7 si genel ortadgretimde, %36,3’li ise mesleki ve teknik ortadgretimde
ogrenim gormektedir. Oysa bu oran tam tersi seklinde yapilandirilmalidir. Bdyle olmadigi
icinde genel ortadgretimde simif ve okul sayilarinda yogunluk yasanirken mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarinda okullarin fiziki kapasitelerinin kullaniminda 6nemli miktarlarda
diisiisler meydana gelmistir'. Bu duruma hi¢ siiphesiz iiniversite giris sisteminde uygulanan
katsayr sistemi de canak tutmaktadir. Cocuklarinin iiniversite geleceklerini sinirlandirmak
istemeyen veliler 6grencilerini bu nedenle mesleki ve teknik egitim okullarina gondermeye
yanagmamaktadirlar. Bu durumda mesleki ve teknik egitim kurumlarinin agirlikli olarak basari
diizeyi diisiik 6grenciler ile egitim yapmalarina sebebiyet vermektedir. Neticede is kollarinin
ihtiya¢ duydugu nitelikli ara eleman yetistirilememektedir.

Avrupa Birligi standartlarina uyum i¢in bircok konuda yasal diizenlemeler yaparak
caba harcadigimiz bir donemde Avrupa’da sinif mevcutlarinin 15 ve altinda oldugu gercegini
gézden kacirmamamuz gerekmektedir’. Dolayisi ile egitimde kaliteye ulasmak icin okul
yoneticilerinin oniindeki onemli sorunlardan birisi olan sinif ve okul sayilarinin kalabaliklilig

sorununu ¢6zme noktasina odaklanilmalidir.

I Dilaver, a.g.e., s.64.
2'Bakioglu, a.g.m., s.36.
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1.1. Bina Tesis Laboratuar ve Ders Arac-Gereclerindeki Yetersizlikler

Okul yoneticilerinin gorevleri arasinda yer alan ve yerine getirirken cok cesitli
sorunlarla karsilastiklari bir diger konu’da okul isletmeciligidir. Okul yonetiminde isletmecilik
denilince akla genel anlamda egitim icin kullanilacak olan bina, tesis, laboratuar ve ders arac
gereclerinin eksiksiz olarak hazir bulundurulmasi ve ¢alistirilmasi etkinlikleri gelir'. Buradan
da anlasilacag iizere okul yoneticilerinin egitim ogretim isleri disinda miiteahhitlik isleriyle de
mesgul olmalar1 gerekmektedir. Kirillan kap1 kollarindan, tikanan tuvaletlere, akitan ¢atilardan
kapanmayan pencerelere kadar daha bir ¢ok sorunla ugrasmak durumunda olmalar1 okul
yoneticilerinin isini giliclestirmektedir. Bunlarin bakim ve onarimlarinin okulun kendi yerel
imkanlar1 ile yapilmasi hem maddi hem de iscilik kalitesinin kontrolii acisindan oldukca
giictiir. Okul biitcesini asan biiyiik tadilatlarda MEB’den biiyliikk veya kiiciik onarim
istenilmekte, ihtiyaclar bu suretle karsilanmaya calisilmaktadir. Ancak burada da daha farkli
sorunlarla karsilasilmaktadir.

Devlet liselerinin binalar1 ya bagis ya da MEB’in olanaklartyla ilgili yonetmeliklere
uygun olarak yaptirilnustir. Binalarin bircogunun eski olmasi, Istanbul’a yonelik yasanan
gocle hizlanan niifus artisi, tiniversite egitimine verilen onemin artmasi, dolayisiyla liseye olan
talebin artmasi, zamaninda mesleki yonlendirmenin yeterince yapilmamas: gibi nedenlerle
binalardaki derslik ve laboratuar gibi alanlarla ilgili sikintilar yasanmaktadir. Birgok lise
binasina ek bina yapilmasina ragmen sikintinin siirdiigii ifade edilmistir. Bu tiir fiziki imkanlar
acisindan karsilastirildiginda, her okulun fiziki olanaklarinin farkli oldugu goriilmektedir.
Ornegin okullarin ayn statiide olmalara karsin laboratuar olanaklari, personel odasi, sinif
sayis1 bakimindan farklihiklar goriilmektedir®.

Okul, bina, tesis ve laboratuarlar: ile ders ara¢ gereclerindeki zamanli zamansiz kirilip
dokiilmelerde kotii kullanim kadar etkili olan bir diger faktdr’de bunlarin belli standartlara
uygun olarak yapilmamis olmalaridir. Okul yoneticilerinin okullarinda yapilan kiigiik veya
biiylik onarimlara dair teslim alma noktasinda yeterli oranda yetkilerinin olmamasi, bu
konunun ihaleyi alan miiteahhit ile MEB miiteahhidi arasinda cereyan etmesi uygulama
acisindan biiyiik bir eksikliktir. Oysa bu eksikligin faturasin1 6deyecek olan yine egitim bina

ve tesisini isletecek olan okul yoneticileridir.

" Giirsel, a.g.k.,s. 161.
* Mozakoglu, M., ‘‘Ortadgretim Kurumu Ydneticilerinin Egitim Y6netimine Yaklasimi”> Marmara Universitesi
Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, S.12, Istanbul, 2000, s.227.
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Bu konuda yapilan bir arastirma, bina, tesis, laboratuar ve ders ara¢ gereclerindeki
kullanigsizliktan kaynaklanan sorunlarin daha cok 16-19 yillik okullarda goriildiiglinii ortaya
koymaktadir. Bu durum okul binalarinin bu siirede yiprandigi ve fiziksel Ozelliklerini
kaybetmeye basladigr bi¢iminde yorumlanabilir. Buna birde iilkemizde o yillardaki insaat
mantig1, okul binalarinin mimari 6zellikleri ve yapimi eklendiginde durum daha da net olarak
anlasilacaktir'. Ozellikle 1980 li yillarda yapilan okul binalarinin o dénemki projelerin bir
ozelligi olarak arsanin ortasina yapildiklar1 gozlemlenmektedir. Giiniimiizde ise daha ¢ok ‘U’
veya ‘L’ tipi binalar tercih edilmekte olup Ogrencilerin okul bahcesindeki kontrolleri ve
arsanin kullanigliligi acisindan daha uygun yapilardir. Eski okul binalarinin ¢ogu ‘‘geleneksel
okul mimarisi’’ gozetilerek yapilmistir. Cesitli hizmetler i¢in ayrilan okul alanlari ile bu
hizmetlerin gereklerinin tam olarak ortiismedigi ve Ozellikle hantal okul yapilarinin olustugu
goriilmektedir. Okul binalarindaki bu tiir eksiklikler nedeniyle okuldaki ©grencilerin
sosyallesmeleri, birbiriyle arkadaslik kurmalar1 zorlagmakta ve 68renciler yalnizlasmaktadir.
Ayrica yonetsel hizmetlerin islemesi sikintiya girmekte, zaman, hiz sorunlar1 yasanmakta,
deprem, yangmn gibi olaganiistii durumlarda okul binasinin tahliyesi giiclesmektedir®. Tiim
bunlarda okul yoneticilerinin islerini yaparken zorluklarla karsilasmalarina neden olmaktadir.

Okul yoOneticilerinin zamanlarimin 6nemli bir kismi okul isletmeciligi sorunlarini
cozmekle gecmektedir. Bahge, tesis, donatim, bakim ve onarim islerinin yapilmasi, sivil
savunma, yangindan korunma ve giivenlik dnlemlerinin alinmasi okul yOneticisinin siirekli
ilgilenmesini gerektiren ugraslardir. Bu islerde bir siireklilik esastir. Bu birimler yilda bir kez
degil, her hafta hatta her giin elden gecirilmektedir. Okul bahgesinin etrafinin ¢evrili olmasi,
kullanilmadig zamanlarda kapilarin kapali tutulmasi, basket ve voleybol gibi oyun alanlarinin
temiz ve kullanima uygun olmasi, Atatiirk biistii ve bayrak direginin standartlara uygun ve
bakimli olmasi, toren alanindaki gerekli diizenlemelerin yapilmis olmasi okul yoneticilerinden
beklenen baslica okul isletmeciligi davramslaridir’. Okul yoneticileri bu konuda amirlerinin
yant sira, veli, cevre, medya ve hatta 6grencilerinin denetim ve kontrolii altindadir. Okul
yoneticilerinin egitim dgretimden ¢ok ucu para ve is giiciine dayanan bu konularla ilgili islerde

zaman harcamalar1 yoneticilerin okul yonetiminde karsilagtiklar: giigliikler arasinda énemli bir

1'Demirtas, a.g.m., s.444.

2'Memduhoglu, H. B., ““Tiirk Egitim Sisteminde Okullarin Y6netimi ve Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesi
Sorunsali’* Milli Egitim U¢ Aylik Egitim ve Sosyal Bilimler Dergisi, S.176, Ankara, Giiz 2007, s.5.89,90.

> Taymaz, a.g.k., s.s. 215-217.
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yer olusturmaktadir.

Egitim binalarinda toplumdan topluma gereksinmeler dogrultusunda farkli 6zellikler
goriilmektedir. Okul binalarinin programlanmas: ve tasarimi icin gerekli olan kriterler
toplumlarin egitim diizeylerine, gereksinmelerine, egitim siirecinde rol oynayan Kkisilerin
reaksiyonlarina gore belirlenmektedir. Egitim binalarinin tasarimi siireklilik gosteren bir
konudur. Son donemlerde yapilan okullarda ¢agdas mimarinin degisik orneklerinin goriilmesi
ve gecmise nazaran epey yol kat edilmis olmast bu anlamda sevindiricidir. Ancak yinede
ingsaat miihendislerinin ve mimarlarin bir okulda bulunmasi gereken birim ve kisimlari
bunlarin 6zellik ve biiyiikliiklerini okul yoneticileri kadar iyi bilmeleri miimkiin degildir. Bu
gercekten hareketle okul binasi yapiminda okul yoneticilerinin goriislerine basvurulmaldir.
Bu durum daha kullanigh okullarin insa edilmesini ve egitimin hizmetine sunulmasini
saglayacaktir. Aksi halde yapilan okul binalarinda tiim odalarin aym biiyiikliikte olmas1 gibi
liizumsuzluklarla karsilasmak miimkiindiir. Ger¢i son donemlerde bu konuda belirlenmis olan
standartlara uyulmas: noktasinda daha ¢ok hassasiyet goOsterilmekte binanin isinmasindan
tutunda aydinlatilmasina kadar egitim i¢in Onem tasiyan tiim hususlar goz oniine alinmaktadir.
Okul arazilerinin tespiti ve okul binalarinin insast Ogrenci sayisi, okul tiirii, Ogrenilen
materyal, acik hava derslikleri, ders araclarinin kullantmi sonucunda gerekli olan mekansal
diizenlemeler dikkate alinarak insa edilmektedir. Okul binalarmin programlanmasinda
ogretmenlerin derse hazirlanmasi, bireysel calisma ve dinlenme yerlerinin organizasyonu da
onem arz etmektedir'. Bu hususlar dikkate alinmadan yapilan okul binalarinda égretmenlerin
motivasyonlart ve performanslar1 diigmektedir. Bu da okul yoneticileri i¢in biiyiik bir sorun
teskil etmektedir.

Okul binalarinin insasinda dikkat edilmesi gereken bir diger hususta okul binalarinin,
okula gidecek olan 6grencilerin evlerine yakin olan yerlerde insa edilmesidir. Okul ve ev
arasindaki mesafe Ogrencilerin yasi ile orantili olmalidir’. Yerlesim merkezlerinden uzakta
insa edilen okullarda ulasim acisindan sorunlar yasanmaktadir. Hele hele Istanbul gibi
metropollerde buna bir de trafik sikisiklig1 eklenince, 6grenciler okula zamaninda gelebilmek
icin evlerinden ¢ok erken saatlerde ¢ikmak zorunda kalmaktadirlar. Cogu zaman bu nedenle

okula ge¢ gelen 6grenciler torenleri ve hatta ilk ders saatlerini kagirmaktadirlar. Ders ¢alisarak

" Hesapcioglu, a.g.m., s.s.123, 124.
% Hesapcioglu, a.g.m., s.125.
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veya dinlenerek gecirmeleri gereken zamanin biiyiik bir kismini yollarda ge¢irmektedirler. Bu
sekilde okula yorgun olarak gelen dgrencilerin ayn1 zamanda ders dinleme verimleri diismekte
buna bagli olarak ta basarilarinda diisiisler meydana gelmektedir. Bu durum’da okul
yoneticilerinin, okul binasindan kaynaklanan sorunlar i¢erisinde karsilastiklar bir gii¢liiktiir.

Yoneticileri okul binalar1 konusunda etkileyen bir diger faktorse okul binalarinin
sayilarinin yetersiz olusudur. Ulke diizeyinde okul sayis1 ¢ag niifusu tayinine baglidir. Ancak
tilkemizde is imkanlarina ve belli 6lciide de teror/giivenlik olgularina bagl olarak koylerden
kentlere dogru siirekli bir go¢ yasanmaktadir. Istanbul’da bu sekilde goc alan illerin basinda
yer almaktadir. Bu nedenle de ¢ag niifusunun hangi bolgelerde ne kadar oldugunun 6nceden
bilinmesi ve ona gore programlama yapilabilmesi miimkiin olamamaktadir. Buna bagli olarak
ta cag niifusunun yogun oldugu yerlerde yeterince okul binast yapilamazken cag niifusunun az
oldugu yerlerde gereginden fazla okul binas1 yapilabilmektedir. Bu hesaplarin daha
baslangicta tutturulamamasi nedeniyle, okul binasinda bulunmasi gereken sinif adetleri hesabi
da sasmakta ya da cok fazla derslikli okullar insa edilmektedir ki buda beraberinde cok farkli
sorunlar dogurmaktadir. Okul binalarinin sayilarindaki yetersizlikler egitimin ¢ok biiyiik ve
cok derslikli, kalabalik okullarda yapilmas: zorunlulugunu dogurmaktadir. MEB bu sorunu
hayirseverlere yonelik kampanyalar diizenleyerek ¢cozmeye calismaktadir. Bu sekilde egitime
kazandirilan ¢ok sayida okul binasi olmasina karsin gogiin Onlenememis olmasi nedeniyle hala
okul binasi sayis1 ¢ag niifusuna yeterli olamamaktadir. Bu durum ise okul yOneticilerinin
sorunlar yasamasina neden olmaktadir.

Okul binalart i¢in en uygun araziler kare seklinde tasarlanmis arazilerdir. Okul
arazisinin topografik sartlar1 araziden maksimum faydalanmay: etkilemektedir'. Sulu, dolgu
zemin veya heyelan arazisinde insa edilen okul binalar1 beraberinde c¢ok farkli sorunlarda
getirmektedir. Oyle ki zamaninda gerekli ¢alismalar yapilmadan insa edilen okul binalar1 ya
yikilmak zorunda kalinmakta ya da binanin kurtarilabilmesi i¢in bina yapimindan daha fazla
paralar harcanarak istinad duvarlart yapilmaktadir. Bu gibi durumlarsa yine okul
yoneticilerinin ugragsmak zorunda olduklar1 ve aslinda kendilerini kat be kat agan sorunlardir.

Okul binalarinin tek katli olmalar1 saglik ve ekonomik nedenlerden otiirii tercih
edilmektedir. Tek kath binalarda merdiven olmamas1 emniyet acisindan bir avantajdir. Ayrica

ogrencilerin acik hava ve yesil alanlardan istifade edebilmesi daha da kolaylagmaktadir. Ancak

" Hesapgioglu, a.g.m., s.126.
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ogrenci sayist arttikca genis bir alana yayilan tek kath okul binalar1 yerine ¢ok katli binalar
insa edilerek araziden tasarruf edilmektedir. Cok katli okul binalarinin yapilmasina neden olan
bir diger faktorse arazi fiyatlarinin bazi bolgelerde oldukc¢a yiiksek olmasidir. Ayrica bazi
bolgelerde okul arazisi olabilecek biiyiikliikkte uygun arazilerin bulunamamasi yine ¢ok katl
okul binalarinin yapimina sebep olmaktadir. Ortadgretim kurumlarinda okul binasinin en ¢ok
tic katl olmas1 esastir. Ancak giiniimiizde bu standardin ¢ok {izerinde yiiksek katli okullar
mevcuttur. Hatta ¢ok katli bir apartman1 andiran goriiniime sahip okul binalar1 da vardir.
Ogrencilerin oyun oynama alanlarinin ve spor alanlariin bulunmadigi ya da 68renci sayisi ile
okul bahgesinin orantisiz oldugu okullarda 6grencilerin siddete daha meyilli olduklar1 disiplin
sorunlarmin daha siklikla yasandigr gozlemlenmektedir. Okul binasi gibi okul c¢evresi de
belirli bir plan ve programa gore diizenlenilmelidir. Ulkemizdeki okullarda yesil alanlarin ve
bahgelerin yeterince olmamasi liziintii verici bir durumdur. Oysaki okul c¢evresindeki alanin
yesil olmasi, agaclandirilmasi ya da park haline getirilmesi egitim-6gretim i¢in oldugu kadar
pedagoji ve saglik acisindan da 6nem tasir'.

Okul yoneticileri okullarinin ¢evresini diizenlemek ve dgrencilerini ¢cevrenin olumsuz
etkilerinden — seyyar saticilar vb.- soyutlamak i¢in ayrica ¢aba gostermek durumundadirlar.
Yoneticiler kimi zamanlarda 6grencilerini korumak adina okul ¢ikislarinda bekleyen art niyetli
kisilerle muhatap olmak durumunda kalmaktadirlar. Tiim bunlar ideal bir okul bahcgesinin
olmamasindan Otiirii  okul yoOneticilerinin  karsilastiklart  giicliikklerdir.  Son  yillarda
uygulanmaya baslanan okul polisi uygulamasi da bu soruna kalict bir ¢oziim
saglayamamaktadir. Emniyet gorevlilerinin devriyelerini tamamlayip okuldan ayrilmas: ile
bahsedilen cevredeki olumsuz unsurlar, Ogrencilere ve okul calisanlarina sorun
yaratabilmektedir. Okul bahgelerinin etrafi ¢evrilmis, olumsuz dis cevreden soyutlanmis, genis
alanlara sahip, cim ve siis bitkileri ile diizenlenmis ¢6p kovalar1 ve oturma alanlari
yerlestirilmis, her zaman bakimli, temiz ve giivenli olmalar: esastir.

Okul binas1 degisik birimlerden olusmaktadir. Bunlardan birisi de dersliklerdir.
Dersliklerin kare ya da kareye yakin olmasi tercih edilmektedir. Derslik ihtiyaca uygun

biiyiikliikte olmalidir. Derslikler rahatca aydinlatilip, havalandirilabilmelidir.

" Hesapgioglu, a.g.m., s.s.128, 129.
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Buna gore:

- Derslikler, laboratuarlar, islik vb. egitim-ogretim mekanlarinda tavan yiikseklikleri
kiris altina kadar bitmis net 2,50m. tavana kadar bitmis net 3,00m. den az olamaz.
Okul koridorlart ise eger tek taraflt koridor kullamiliyorsa genislik 2-2,5m. iki
tarafli koridorlarda ise 3m. olmalidir. Derslik kapilarinin genisligi minimum 90cm.
ortalama Im.dir. genislik 140cm. olursa kapilar cift kanat yapilir. Derslik kapilar
koridora dogru acilabilir. Salon kapilari ise ogrenci sayisina bagli olarak 300
ogrencilik bir kapasiteye sahip salonlarda en az iki ¢ikis kapisi ve iki merdiven,
800 ogrencilik salonlarda ise en az ii¢ ¢ikis kapisi ve iki merdiven bulunmalidr.
Okul merdivenleri eger ii¢c basamaktan fazla olursa korkuluk kullanimalidtr.
Merdiven genisligi 1,4m. oldugu takdirde korkuluk iki tarafta da bulunmalidr.

- Derslik ici olgiiler de ise on sira ile yazi tahtast arasindaki mesafe: 1,70m.,

- Swra dizileri arasindaki mesafe: 0,50m.,

- Sira ile pencere arasindaki mesafe: 0,40m.,

- Swra dizileri ile duvar arasindaki mesafe: 0,60m.,

- Arka sira ile duvar arasindaki mesafe: 0,30m..(MEBTD 1985, s.454).

Ulkemizde 6grenci bagma diisen kullanim alami 24 6grenci igin 32m?” dir. Bu alan
Isveg’te 60m’, Almanya’da Hamburg’da 70m® dir'. Bu rakamlar bu konuda Avrupa
standartlarinin ¢ok gerisinde oldugumuzu gostermektedir.

Ulkemizde bazi okullarda artan 6grenci sayilarina cevap verebilmek icin sinif olarak
insa edilmemis olan alanlarin dahi simifa doniistiiriildiikleri dolayis1 ile bu standartlarin
gozetilemedigi goriilmektedir. Tiim bu standartlar daha iyi bir e8itim ortami olusturabilmek
icin belirlenmistir. Bu standartlarin disina ¢ikilmast egitim kalitesinden taviz verilmesi
anlamin1 tasimaktadir. Ancak daha onceden de ifade edilmis oldugu gibi bazi okullarda cesitli
baski gruplarmin da etkisi ile bu standartlar hice sayilarak smiflara tika basa Ogrenci
konulmakta 6grenci siralar1 ile yazi tahtasi arasinda neredeyse hi¢ bosluk kalmamaktadir. Bu
durumda okul yoneticilerinin karsilastiklar1 sorunlardan birisidir.

Ulkemizde okul binalarinda uygulamilmas: gereken standartlar tipki dersliklerde oldugu

gibi diger birimler icinde tespit edilmistir. Buna gérez:

" Hesapgioglu, a.g.m., 5.129.
% Bu konuda 6greti olarak bkz. Hesapgioglu, a.g.m., s.133.
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- Miidiir Odast 24m?., Miidiir Yardimcis: Odast 16m”., Ogretmenler Odasi 0-8
ogretmene kadar 16m*., 8-12 ogretmen icin 24m’., daha fazla ogretmen icin her
ogretmen basina 1,5m°. yer ilave edilir. Idari Biiro 16m°. (iki kisi icin), Arsiv 16-24
m’ dir. MEBTD 1985, 5.456).

Tiirkiye’deki okul binalarinin ¢ogu, teknolojinin etkin kullanimi agisindan uygun
degildir. Bircok simif telefon baglantilarinin kurulacag: alt yapilardan bile mahrumdur'. Bu
durum teknolojinin biiyiik bir oranda egitim hayatimiza egitim binalarimizin insasindan sonra
girmis olmasindan kaynaklanmaktadir. Tarihi yapilarda egitim 6gretim yapan okul yoneticileri
bu konuda daha da sanssiz olup binada hicbir sekilde hicbir gerekce ile degisiklik
yapamamaktadirlar. Bu nedenle de yoneticiler mekansal anlamda zorluklar yagamaktadirlar.

Okul binalari, tesis ve laboratuarlarda aydinlatma, alanin kullanilis amacina uygun
olmalidir. Avrupa lilkelerinden Hollanda’da aydinlatma konusunda sistemin, giin 118inin
dersliklere en az ii¢ saat girecek sekilde diizenlenmis oldugu goriilmektedir. Bu durumun
Isve¢’te dersliklerin %22’sinin pencerelere ayrilarak ¢oziimlendigi goriilmektedir. Yapay
aydinlatma konusunda Ingiltere’de 100liix, Almanya’da 200liix diizeyinde aydinlatmanin
tercih edildigi gb‘rﬁlmektedirz. Ulkemizde bu konuda belirlenmis bir standart olmamakla
birlikte aydinlatma konusunun okul binalarimizda yeni yeni dikkate alinmaya baslandigini
sOyleyebiliriz. Okul yoneticileri okullarin1 giizellestirmek adina ne kadar caba sarf ederlerse
etsinler gerekli aydinlatmanin yapilmadigi mekanlarda yapilan caligmalarin 6gretmen, veli,
ogrenci ve cevre tarafindan farkindalik diizeyi yeterli olamamaktadir.

Ulkemizde dersliklerin havalandirilmasi konusunda pencereler kullamlmakta olup bu
da 1s1 kaybina neden olmaktadir. Oysa yine Avrupa iilkelerinden Almanya’da derslikler giinde
bes kez sicaklik degisimlerine imkan vermeyecek sekilde dogal ya da mekanik capraz
havalandirma ile havalandirilmaktadir. Danimarka’da ise bu konuda havalandirma kanallar1 ya
da mekanik iifleme tesisi olusturarak uygun bir havalandirma saglamlmaktadir’. Ulkemizde
siniflarin havalandirilmasi konusunda heniiz teknolojinin kullanimi yoluna gidilememistir.
Ozellikle kis aylarinda, her dogal havalandirma yani camlarin agilmasi sirasinda biiyiik 1s1

kayiplart meydana gelmektedir. Ayrica 6grenciler bu nedenle hastalanmakta ve bu konuda

- Turan, S., ‘“Teknolojinin Okul Yo6netiminde Etkin Kullaniminda Egitim Yoneticisinin Rolii’” Kuram ve
Uygulamada Egitim Y6netimi, C.8, S.30, Ankara, Bahar 2002, s.s.279,280.

* Hesapg1oglu, a.g.m., s.132.

% Hesapg1oglu, a.g.m., s.132.
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smifta  camun acilip acgilmamasi noktasinda karar verme siirecinde tartismalar
yasanabilmektedir. Havalandirma konusunda ©nemli olan bir diger hususta egitim
mekanlarmin  havalandirilmasinin bu suretle derslikteki 6grencilerin veya Ogretmenlerin
algilarina birakilmis olmasidir. Elverisli bir egitim mekani i¢in gerekli olan temiz hava
sirkiilasyonunun belli bir sistem dahilinde periyodik olarak dersliklere uygulanabilmesi
miimkiin olamamaktadir. Bu da 6grencilerin ve 6gretmenlerin ders performanslarini olumsuz
etkilemekte okul basarisina ters bir etki yapmakta dolayisiyla okul yoneticilerini
zorlamaktadir.

Okul yoneticilerinin bu kapsamda karsilastiklart bir diger sorunda 1sitmadir. Okullarin
biiyiik bir kismu kalorifer tesisati ile 1sitilmaktadir. Bunun disinda komiir veya tezek yakilarak
1sitilan okullar genellikle kirsal bolgelerdeki ilkogretim okullar1 olup bu okullar bu ¢alismanin
evreninde yer almamaktadirlar. Calisma evreninde yer alan okullarin kalorifer tesisatlarinda
yakit olarak komiir, mazot, fuel-oil ya da dogalgaz kullanilmaktadir. Komiir ile ¢alisan
kalorifer tesisatlarinda komiiriin kazana erkenden atilarak binanin 6grenciler gelmeden
isitilmast gerekmektedir. Bu tip tesisatlarda kazam yakmak ayri bir ustalik isteyecegi gibi
tahliye vanalarinin nasil kullanilacaginin da bilinmesi hayati 6nem tasir. Okul yoneticileri
cogu zaman bu niteliklere sahip personel bulamamaktadirlar. Hatta zaman zaman okul
yoneticileri kazani bizzat kendileri yakarak okulu i1sitmak durumunda kalmaktadirlar. Bu tip
tesisatlarda komiiriin kiiliiniin okul bahgesinde ilgili temizlik ekiplerinin gelip almasina kadar
muhafaza edilmesi ve hatta komiiriin o alana cikartilmasi bile olduk¢a mesakkatli bir istir.
Mazot, Fuel-oil veya dogalgaz ile ¢alisan kalorifer tesisatlarinda kazanin yakilmasi daha rahat
olmakla birlikte bu yakitlarin 6deneklerinin alinmasinda giicliiklerle karsilagilmaktadir. Ayrica
daha modern ve elektronik sistemle c¢alisan kazanlarin kullanimina vakaf kalifiye elemanlarin
bulunamamasi yine okul yoneticileri i¢in sorun teskil etmektedir. Milyonlarca Yeni Tiirk
Lirast1 (YTL) tutarindaki 1sitma tesisati sistemlerinin bu konuda egitim gérmemis c¢ogu
ilkogretim mezunu olan miistahdemlere birakilmasi ile okul yoneticileri bu konudaki
sorumluluklarindan kurtulmus olmamaktadirlar. Okul ve eklentilerinin 1sitilarak her zaman
egitim dgretime hazir tutulmasindan yine birinci derecede sorumlu olanlar okul yoneticileridir.
Isitma konusunda en 6nemli noktalardan biriside binada 1s1 yalitimi konusudur. Ulkemizde bu
konuda da gerekli hassasiyetlerin gosterildigini sdylemek maalesef pek miimkiin degildir. Ist

yalitmlar1 yapilmadan insa edilen okul binalarinda 1s1 kayiplar1 ¢ok olmakta, dolayisiyla
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faturalar kabarmakta ve merkez biitgceden 1sinma ile ilgili olarak aktarilan ddenekler yeterli
olmamaktadir. Bu durumsa okul yoneticilerini zorlamaktadir.

Bir diger 6nemli konu’da okulun ders ara¢ gerecleri ve malzeme acisindan donatimidir.
Okulu yaptiran kurumlar okulun donatimindan da sorumlu olmalidirlar. Ancak kurulus
asamasindaki okullara baktiginizda malzemelerin peyderpey geldigini gérmekteyiz. Oyle ki
bir okulun acilisinin iizerinden dort yi1l gecmis oldugu halde bazi birimler icin gerekli olan
malzemeler halen gelmemis olabilmektedir. Okul yoneticileri MEB tarafindan okullarina
tahsis edilen malzemeleri Aksam Sanat Okullar1 veya Devlet Malzeme Ofislerine (DMO)
bizzat giderek nakliyelerini de okul adina kendileri karsilamak suretiyle teslim almaktadirlar.
Teslim alman bu malzemelerin tasinmasi, yiiklenmesi, indirilmesi cogu zaman okul
yoneticilerince gorev alanlarinda yer almadigr halde yapilmaktadir. Oysa bu malzemelerin
MEB tarafindan dogrudan okullarin adresine gonderilerek okul yoneticilerinin hem bu
masraftan hem de cileden kurtarilmalar1 miimkiindiir. Yeni acilan bir okulda kurucu olarak
okul yoneticiligi yapan bir idareci o ildeki tiim DMO depolarinin yerlerini ve hatta okul miihrii
basimi i¢in darphanenin yerini 6grenmek durumundadir. Bu nedenle de okul yoneticileri
lojistik alanda da kendilerini gelistirmek durumundadirlar.

Okul yoneticilerinin okullarinda yeterli sayida ve kullammma uygun fizik, kimya,
biyoloji, bilgi teknoloji laboratuarlarini hazirlama ve malzeme ihtiyaglarim tedarik etme gibi
sorumluluklart da bulunmaktadir. Tiim bu laboratuarlar MEB, 1l Ozel idareleri, Belediyeler,
hayir severler vb. unsurlarin bagislart olmaksizin okulun kendi imkanlar1 ile olusturabilecegi
alanlar degildir. Okul yoneticileri ¢agdas egitimin bir geregi olan laboratuarlarin okullarda
sayica eksiksiz ve donanimli olarak kullanilmasi noktasinda 6gretmen, veli, 6grenci ve ¢evre
tarafindan baski altinda tutulmaktadir. Ancak yukarida ifade edilen kurum ve kuruluslarin
destegi olmadan bu laboratuarlar1 kuramayan okul yoneticileri okullarinda bu laboratuarlari
kuramadiklarinda zor durumda kalmakta, hatta basarisiz olarak nitelendirilmektedirler. Bu
laboratuarlarin malzeme ihtiyaglarinin karsilanmasi ve eskiyen teknolojilerin yenileri ile
degistirilmesi son derece 6nemlidir. Iyi materyallerle desteklenen 6gretmenlerden daha iyi
sonuglar aliacagi kesindir'.

Teknolojilerin alimi, laboratuarlarin olusturulmasi, 6gretmenlerin bu teknolojileri

kullanma konusunda egitilmesinin saglanmasi egitim yoneticilerine yiiklenen yeni gorevlerdir.

- Akyiiz, a.g.m., s.47.
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Bilgisayarlarin ve bilgisayarlarla ilgili bilgi teknolojilerinin, okul yonetiminde ve sinifta etkin
bir bicimde nasil kullanilabilece8i, okulda kullanilan yazilim programlarinin nasil
degerlendirilmesi gerektigi, teknolojideki yeni gelismeler ve bu gelismelerin okula
yansimalari, egitim yoneticilerini bu alanlarda baz1 yeterliklere sahip olmaya zorlamistir. Okul
yoneticileri teknolojinin okulda ve egitim sisteminde kullanilmasina yonelik olarak vizyon
gelistirme ve teknolojiyle ilgili kullanim 6nceliklerini ve alanlarini belirleme durumundadir.
Tiirkiye’de egitim kurumlarinda teknoloji ve kullanimi kurumsallagamamistir. Heniiz egitim
ve derslik sorunlarini ¢dzememis bir egitim sisteminde teknolojinin etkin kullanimini
beklemek fantezi olarak goriilebilir'. Ancak her gecen giin yonetsel rolleri agirlasan okul
yoneticilerinden materyal ve teknoloji konusunda beklentiler artmaktadir. Iste bu durumda
okul yoneticilerinin karsilastigi sorunlar arasinda yer almaktadir.
1.3. Maas ve Ekonomik imkanlarin Yetersizligi

Biitiin bireyler belirli bir takim ihtiyaglarini karsilamak i¢in calisirlar. Okul yoneticileri
de aynen bu sekilde hayatlarini idame ettirebilmek i¢in ¢alismaktadirlar. Okul yoneticilerinin
hayatlarim1 idame ettirebilmek i¢in ihtiya¢ duyduklar1 gereksinmeler ile kurumun onlara
sagladig1 olanaklar arasinda uyusmazlik oldugu zaman bundan hem okul yoneticileri hem de
kurum olumsuz etkilenmektedir. Bu durum okul yoOneticilerinin islerini yaparken
karsilagtiklart giigliiklerden birisidir. Maas ve ekonomik imkanlar bir tiir 6zliikk islemi olup
egitim kurumlarinda 6nemli bir alt sistemdir. Emegin karsiligi olan ddemelerin yeterli bir
diizeyde olusu, en azindan yoneticilere ekonomik bir statii saglar. Okul yoneticilerinin
ekonomik statiisiinde meydana gelecek gerilemeler, yonetim pozisyonlarinin yetenekli ve
bilgili yoneticiler i¢in ¢ekici olmasini onler. Oysa, toplumun okul yoneticilerinden beklentileri
giderek artmaktadir. Bugiin; hizli toplumsal degismelere ayak uydurabilmek icin egitim
sisteminde gerekli diizenlemeleri yapmak gorevi, biiyiik Olciide, egitim yoneticilerine
yiiklenmigstir. Bu nedenle; giiniimiiziin egitim yoneticileri bilgi yetenek ve beceri bakimindan
gecmistekilere gore ¢ok daha iistiin durumda olmak zorundadirlar. Baska bir ifade ile; gorev
ve sorumluluklar1 giinden giine artan egitim yoneticilerinin nitelik yoniinden yeterli duruma
getirilmesi kacinilmaz olmustur. Ne var ki, parasal olanaklar yoniinden de okul yoneticilerinin

yeterli durumda olmasi gerekirz. Ancak giintimiizde MEB’1n iicret politikalarina bakildiginda

- Turan, a.g.m., s.5.271,272,275,279,280.
z Kaya, a.g.k., s.159.
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okul yoneticiliginin bu anlamda higbir cazibesinin olmadig1 goriilmektedir. Oyle ki 6gretmen
maaglart ile okul yoneticileri maaslar1 arasinda hicbir fark bulunmayip burada esas olan
faktorler hizmetteki kidem, esin calisip calismadigi ve cocuk sayisi gibi etkenlerdir. Bu
etkenler arasinda da onemli rakamsal farklar olmayip kiiciik diizeyde oynamalar meydana
gelmektedir. Buna gore 5. derecenin 1. kademesinde bulunan, esi ¢alisan ve ¢cocuksuz bir okul
yoneticisinin 2008 y1il1 subat ay1 itibari ile maas bordrosuna gore alacag ticret 1,063,93YTL
dir. Ayn1 derece ve kademede yer alan yine evli ve cocuksuz bir 6gretmenin ayni1 doneme ait
alacagi maas tutart1 da yine 1,063,93YTL dir. 1. derecenin 4. kademesinde yer alan esi
caligmayan ve iki cocuklu bir okul yoneticisinin 2008 yil1 subat ay1 itibari ile maas bordrosuna
gore alacag iicret 1,352,32YTL dir. Yine bu Ozelliklerdeki bir dgretmenin alacagr maasta
aynidir. Bir de bu rakamlara Ogretmenlerin haftada alti saat egzersiz yapma hakki
bulundugunu, okul idarecilerine ise bu hakkin taninmadigini ilave edecek olursak okulu sabah
herkesten once gelerek acan ve yine okulu aksam herkesten sonra kapatarak giden kisacasi
mesai saati olarak herkesten fazla bir siire ile okulda bulunan okul yo6neticilerinin bu ¢aliyma
stiresi fazlaligina ragmen daha az iicret aldiklar1 goriilmektedir. Egitim camiasi i¢in diger bir
onemli gelir kaynagi da ek derslerdir. Burada da yine ek ders saatlerinin birim iicretlerinde bir
farklhilik goriilmemektedir. Ayn1 deger iizerinden alinan ek ders saatlerinin sayisinda ise az da
olsa bir kisim farkliliklar bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin maas karsiliginda derse
girdikleri alti saatin disinda bir alti saat daha derse girerek haftada alt1 saat ek ders alma
haklar1 bulunmaktadir. Ayrica ders niteliginde yonetim gorevi vardir ki bunun kag¢ saat
alinacagina dair smirlamada esas olarak okul tiirleri alinmustir. Yani okul tiirlerine ve
yoneticilik gorevinin mahiyetine gore bu iicret degisiklik arz etmektedir. Bu konuda daha
genis bilgi icin bkz Ek-16. Burada 6gretmenlerin bu kadar saat ek ders bulamadiklar1 veya yaz
tatilinde bu ek dersleri alamadiklar diisiiniilebilir ancak unutulmamalidir ki 6gretmenlerimiz
yaz aylarinda 1 temmuz itibari ile tatile girdiklerinde okul yoneticilerinin mesaileri devam
etmekte ve onlarda yillik izinlere ciktiklar1 tarihlerde bu ek dersleri alamamaktadirlar. Ayrica
resmi ortadgretim kurumlarinda yapilan ortalama yiikseltme ve sorumluluk sinavlarinda
ogretmenler birka¢ giin okula gelerek sinav yapip yoneticilerin tiim yaz boyunca okula devam
ederek aldiklar1 iicretleri kisa bir siirede alabilmektedirler. Oysa okul yoneticileri de bu
sinavlarda gorev almaktadirlar. Simav programini yapmaktan tutunda smav giinlerinde nobet

tutmaya, sinav evraklarin teslim alarak muhafaza etmeye kadar bir¢cok konuda gorev aldiklari
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halde bu smavlarda her hangi bir iicret alamamaktadirlar. Tiim bunlar okul yoneticiliginin
ticret acgisindan Ogretmenlikten hicbir fazlasi bulunmadigini gostermektedir. Burada
anlatilanlardan Ogretmenlerin aldig: iicretin yiiksek oldugu sonucu da cikartilmamalidir.
Burada anlatilmak istenen sorumluluk, calisma saatleri ve kariyer agisindan Ogretmene
nazaran ¢ok daha fazla bir efor gerektirdigi halde okul yoneticiliginin iicret bakimindan
ogretmenlikten daha cazip olmadig1 gercegini vurgulamaktir.

MEB okul yoneticiligi sorumlulugunu, cesitli nedenlerle, diisiik iicretle yiiklemeye
devam etme politikasindan vazge¢melidir. EZitim ve okul yoneticiligini parasal bakimdan
cekici duruma getirmek amaciyla, yoneticiler i¢in yeterli bir 6deme sistemi gelistirilmelidir.
Aksi taktirde diisiik bedelle alinacak liderlik altinda goriilecek egitimsel ve toplumsal kayiplar,
yetersiz yoneticilerin fiyatin1 gercekte c¢ok yiikseltecektir. BoOyle bir O0deme sistemi
gelistirilirken iicretlerin, yonetici gorev ve sorumluluklariyla bagdasmasina, icte uyumlu ve
disariyla yarisabilir nitelikte olmasina dikkat edilmelidir. Bunun disinda benzer islere benzer
icretlerin 6denmesi, asgari gecim standardinin goz Oniinde tutulmasi, Orgiitsel verim ve
sendika hakkinin olup olmayis1 dikkate alinmalidir. Ayrica unutulmamalidir ki doyurucu bir
ticret sistemi en azindan kuramsal olarak riisvete elverisli bir ortamin dogmasina engel olur.
Diger meslek gruplarinda da oldugu gibi egitim yoneticiligin de de doyurucu iicretler
alamayan baz1 okul yoOneticileri bu ac¢ig1 haksiz yollardan kapatma davranislaria
basvurabilmektedir. Yonetimde yeterlik diizeyinin yiikseltilmesi biiyiik 0l¢iide doyurucu
parasal olanaklarla yetenekli yoneticilerin meslege cekilmesine baghdir'. Bu konuda 2000
yilinda Istanbul ili genelinde okul miidiirlerine yonelik olarak yapilan bir ¢alismada okul
miidiirlerinin %94’tiniin aldiklar1 maaslar1 yetersiz buldugu sonucuna ulasllmlstlrz.

Okul yoneticilerinin bu bashk altinda karsilastigi bir diger sorunsa okullarin
gereksinim duyduklart mal ve hizmetleri alabilecek biitcelere sahip olmamalaridir. Devlet
biitcesinden okullar i¢in yeterli ddenek verilmemekte, okullarin sadece elektrik, su ve yakit
gibi siirli giderleri devlet tarafindan karsilanmaktadir. Diger gereksinimlerin karsilanabilmesi
icin gerekli maddi kaynaklar genellikle bagis yolu ile temin edilmektedir. Bu bagislari

toplayabilmek ise okul yneticilerinin kisisel yetenekleri ile ilgilidir’. Bu nedenle okul

" Kaya, a.g k., 5.5.159,160,215.

z Mozakoglu, a.g.m., 5.226.

* Demirtas, Z., *‘ilkogretim Okulu Yoneticilerinin Performanslarint Degerlendirme Olgiitleri’”” Kuram ve
Uygulamada Egitim Yo6netimi, S.44, Ankara, Giiz 2005, s.500.
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ithtiyaclarini karsilamak igin yiiz kizartmak durumunda kalan okul yoneticileri lizumlu
liizumsuz bir¢ok kisiye de gebe kalmaktadirlar. Saglikli bir egitim i¢in ¢evrenin siirekli maddi
destegine ihtiya¢ duyan okullarda bu amacla okul aile birlikleri ve okul koruma dernekleri
kurulmustur. Okul yoneticilerinin gorevlerini yaparken aile birlikleri ve koruma dernekleri
iiyeleri ile de ters diismemeleri onlarla uyumlu calismalar1 gerekmektedir'. Aksi hallerde
okullarda bir huzursuzluk ortami olusmakta ve okul amacina yonelik c¢alismalardan
uzaklasabilmektedir. Maalesef her zaman okul yoneticileri ile aile birlikleri ve koruma
dernekleri arasinda istenilen uyum saglanamamaktadir. Bu da yine okul yoneticilerini sikintiya
sokmaktadir.

Biiyiikk sorumluluklar iistlenen okul yoneticilerine ekonomik acidan yeterli destegin
devlet tarafindan verilmesi basariyr olumlu yonde etkileyecektir. Bu ayn1 zamanda sosyal bir
devlet olmanin bir gerekliligidir. Bu anlamda topun okul yoneticilerine atilmis olmas: etik
degildir. Bu giin uygulanmakta olan sistem okul yoneticisini bir¢ok sorunu ¢ézmede yalniz
birakmaktadir. Okul yoneticilerinden parasal anlamda devlet destegi cekildigi gibi okul
gelirlerinden egitim sistemine para akisi da istenmektedir. Okullarda calistirilmakta olan
kantinlerden tutunda, spor alanlarina, otoparklara, hafta sonu yapilan yetistirme kurslarina
kadar bircok konuda ilge ve il paylarn istenilmektedir. Bu paylarin toplanilmasinda
sosyoekonomik yapisi ¢cok zayif olan okullara yardim edileceginin gerekce gosterilmesi de bir
diger yanlhishktir. Ciinkii bu paylarin alindig okullarin ¢ok biiyiik bir kism1 zaten bu yardima
ihtiyaci olan okullardir. Bu sekilde yardim edilen okullarin hangilerinin oldugu ve bunlara ne
kadar yardimlar yapildig1 konusu da seffaf olmayan bir husustur. Bunlarin herkesce bilinmesi
vicdanlar1 rahatlatacaktir. Okul yoneticilerinin para konusu ile bu denli muhatap olmalari
tekrar ele alimp tartisiimalidir. Ozellikle ekonomik girdiler konusunda her okula belli oranda
adil bir yaklasimda bulunulmalidir. Bugiin isleyen sistemde okulun olanaklar1 yer aldigi
cevrenin maddi olanaklariyla kisith kalmaktadir. Bilimsel egitimin gerektirdigi donanim MEB
tarafindan asgari her okulda ortak bir tavirla olusturulmalidir’.

Ekonomik sorunlar devlet tarafindan bu sekilde ele alinmayip c¢evre unsurlarma

birakildiginda sosyoekonomik diizeyi iist seviyede olan okullarda fiziksel eksiklikler, fazla

I Celikkaya, H., <‘Okul Yoneticisinin Egitici ve Yonetici Ozellikleri’” Marmara Universitesi Atatiirk Egitim
Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, S.11, Istanbul, 1999, s.117.
x Mozakoglu, a.g.m., s.231.
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yasanmazken, sosyoekonomik diizeyi alt seviyede olan okullarda fiziksel eksikliklerin ¢ok
yasandig goriilmektedir. Bu konuda yapilan bir arastirmada bu durum iist sosyoekonomik
sartlardaki okullarda 6grenci velilerinin daha fazla katkida bulunmas ile agiklanmistir. Bu
sosyal gercek karsisinda okul yoneticilerinin elleri kollar1 baglidir. Ne kadar gayretli, diiriist ve
caligkan olurlarsa olsunlar sosyoekonomik diizeyi alt seviyede olan okullarda ¢alisan okul
yoneticilerinin devletten ekonomik destek almadan yapabilecekleri sinirlidir. Yine bu durum
sonucudur ki okullar arasinda sosyoekonomik diizeye gore gozle goriiliir belirgin farkliliklar
olusmaktadir. Bu durumsa egitimde firsat esitligine engel teskil etmektedir. Okul ¢evresinin
sosyoekonomik diizeyi bu tip sorunlara kaynaklik etmektedir. Ozetle devletin egitime ayirdig1
kaynaklarin daha ¢ok sosyoekonomik diizeyi diisiik ¢cevrelerde yer alan okullara aktarilmasi bu
okullarda gorev yapan okul yoneticilerini bu sorun karsisinda ezilmekten kurtaracaktir'.

1.4. Personel Eksikligi ve Fazlahg:

Okul yoneticilerinin, bir orgiit olarak okulun amaclarini gerceklestirmek icin iyi bir
ekibe sahip olmalar1 gerekir. Aksi halde basarisizlik kaginilmazdir. Unutulmamalidir ki,
nitelikli bir hizmet, ancak nitelikli bir personelle miimkiindiir. Bu ekip, 6gretim kadrosu ile
diger personelden olusmaktadir. Ogretim kadrosu, yoneticiler ve brans 6gretmenlerinin yani
sira okul rehber dgretmeni, kiitiiphaneci vb. elemanlar1 da kapsamaktadir. Okulun gelismislik
diizeyine gore, bu uzmanlara bagkalar1 da eklenebilir’. Bunlarin disinda kalan ve egitimci
olmayan memurlar, hizmetliler, isciler vb. calisanlarda diger personeli olusturmaktadir. Bu
ikinci grupta yer alan personel her ne kadar egitimci olmasa da dolayl egitim gorevleri vardir.
Bu nedenle de dikkatle secilmeleri ve calistirilmalar1 gerekir. Egitimci olmayan personelin
okulun isletme ve bakimi konusunda ¢ok 6nemli rolleri vardir. Bu personel 6zellikle teknik
egitim veren okullar i¢in daha biiyiik bir 6nem tasir. Ayrica pansiyonlu olan yatili okullarin bu
tiir personel kadrosu eksiksiz olmalidir. Ciinkii bir¢cok tehlikelere karsi, okulun ve i¢indekilerin
korunmasi gorevi bu personele aittir. Okullarda akilli ve becerikli bir hademenin goérevsel
statiisii okul yoneticileri i¢in biiyiik 6nem tasir’.

Personel sayilar1 konusunda, belirleyici olan kistas ‘‘Milli Egitim Bakanligina Bagh
Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik’’

hiikiimleridir. Ancak ne var ki bu konuda rasyonel bir dagilim bulunmamaktadir. Giiniimiizde

"" Demirtas, H., a.g.m., 5.5.442,443,445.
z Aydin, a.g.k., s.5.191,192.
3 Bursalioglu, a.g.k., s.5.46,47.
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ogretmenlerin iilke diizeyinde dagilimlarinda dengesizligin oldugu bilinmektedir. Nitekim, bir
yanda tiim alt yap1 olanaklarina karsin 68retmensiz veya yetersiz sayida ogretmenle egitim
ogretim c¢aligmalarini siirdiirmeye calisan okullar; diger yanda maas karsiligi okutmakla
yiikkiimlii oldugu ders saatlerini dahi doldurmayan, hatta neredeyse Ogretmen ve Ogrenci
sayisinin esitlendigi okullarm varligi bilinen bir gercektir'. Buna gore norm kadrolarin
belirlenmesindeki esaslar sunlardlr2:

- Miidiir Norm Kadrosu

Kapsama dahil okul ve kurumlarin her biri icin bir miidiir norm kadrosu verilir.

Ancak, ozel egitim kurumlari harig biinyesinde 6-8 inci siniflart bulunmayan ilkogretim

kurumlarindan;

a) Ogrenci sayist 150'den az olanlara,

b) Birlestirilmis sunif uygulamasi yapilanlara, miidiir norm kadrosu verilmez. Birden

fazla okul ve kurumun ayni biinyede yer aldigi kurumlar igin bir miidiir norm kadrosu

verilirUMEBNKY. Md.6).

- Miidiir Basyardimcist Norm Kadrosu

Kapsama dahil okul ve kurumlardan;

a) Yatili veya pansiyonlu okullara,

b) Ogrenci sayist 500 ve daha fazla olan;

1) Her tiirde ki Anadolu liselerine,

2) Fen liselerine,

3) Cok programlt liselere,

c) 3308 sayul Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu uygulamasi ¢ercevesinde isletmelere

beceri egitimi icin en az 100 6grenci gonderen mesleki ve teknik ogretim okullarina,

d) Biinyesinde ilkogretim okulu ve lisenin birlikte bulundugu ozel egitim okullarina,

e) Miidiir yardimcisi sayist ii¢ ve daha fazla olan her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin

egitim kurumlarina, bir miidiir bagyardimcist norm kadrosu verilir. Birden fazla okul

ve kurumun bir miidiire baglh olarak orgiitlendigi kurumlar igin ise yukarida belirtilen

sartlarda sadece bir miidiir basyardimcisit norm kadrosu verilir MEBNKY. Md.7).

" http://mevzuat.meb.gov.tr/html/92.htm1(03.03.2008)
% http://mevzuat.meb.gov.tr/html/83.html(03.03.2008)
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- Miidiir Yardimcisi Norm Kadrosu

Kapsama dahil okul ve kurumlardan;

e) Ortadgretim okullarinda; Ogrenci sayist:

1)501'e kadar 1, 2)501-1201'e kadar 2, 3)1201-2001'e kadar 3, 4)2001 ve daha fazla 4,
Ayrica, (f) bendinde sayilan kurumlarin digindaki okul ve kurumlara;

1) Yatili veya pansiyonlu olmasi, 2) Doner sermayeli olmasi, 3) Tam giin tam yil
egitim uygulamasi yapilmasi,hallerinde her bir ozellik icin 1 miidiir yardimcisi norm
kadrosu daha verilir. Ancak, bir okul veya kurumdaki miidiir yardimcist sayisi hicbir
sekilde 7'yi gecemez(MEBNKY. Md._8).

- Genel Bilgi ve Meslek Dersleri Ogretmeni Norm Kadrosu

Orgiin ve yaygin egitim okul ve kurumlarinda, genel bilgi ve meslek derslerinden
haftalik toplam ders yiikii; a)6-31 saate kadar 1, b)31-42 saate kadar 2, c)42'den fazla
olmast halinde her 21 saat icin 1, ogretmen norm kadrosu verilir. Bu sekildeki
hesaplama sonrasinda artan ders yiikiiniin en az 15 saat olmasi halinde ilave olarak 1
ogretmen norm kadrosu daha verilir. Ancak, Anadolu ve fen lisesi statiisiindeki okullar
ile mesleki ve teknik egitim merkezleri, ozel egitim okul ve kurumlan harig¢, ayni
yerlegsim merkezinde bulunan okul ve kurumlarin branglar itibariyle dgretmen norm
kadrosunun belirlenmesinde; o yerlesim merkezindeki (birden fazla egitim bolgesi
olusturulmussa her bir egitim bolgesindeki) okul ve kurumlarin ayni branglardaki
haftalik ders yiikii toplami dikkate alinir. Belirlenen kadrolarin okul ve kurumlar
itibariyle dagitimi, toplama dahil edilen her bir okul veya kuruma o branstaki ders
viikii en fazla olandan bagslanilarak her 21 saate bir kadro olacak sekilde yapilir. Bu
sekilde yapilacak dagitimda artan norm kadro, bakiye ders yiikii en fazla olan okul
veya kuruma verilir. Egitim bolgeleri olusturulmamissa, birden fazla merkez ilcesi
bulunan illerdeki her bir il¢ce ayri yerlesim merkezi olarak degerlendirilir MEBNKY.
Md.11).

- Atolye ve Laboratuar Dersleri Ogretmeni Norm Kadrosu

Orgiin ve yaygin egitim okul ve kurumlarinda (halk egitim merkezleri haric) atélye ve
laboratuar dersleri i¢in haftalik toplam ders yiikii;

a) 15-41 saate kadar 1, b) 45-81 saate kadar 2, c) 81-121 saate kadar 3, d) 121-161
saate kadar 4, e) 161-201 saate kadar 5, f) Ders yiikiiniin 200'den fazla olmasi halinde
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her 40 saat igin 1, 6gretmen norm kadrosu verilir. Bu sekildeki hesaplama sonrasinda
artan ders Yyiikiiniin en az 20 saat olmasi halinde ilave olarak 1 ogretmen norm
kadrosu daha verilir.

Ancak, mesleki ve teknik egitim merkezleri, Anadolu statiisiindeki okullar ile ozel
egitim okul ve kurumlart harig, ayni yerlesim melezinde bulunan okul ve kurumlarin
branglar itibariyle ogretmen norm kadrosunun belirlenmesinde; o yerlesim
merkezindeki (birden fazla egitim bolgesi olusturulmussa egitim bolgesindeki} okul ve
kurumlarin aymi branslardaki haftalik ders yiikii toplami dikkate alinir. Belirlenen
kadrolarin okul ve kurumlar itibariyle dagitimi, toplama dahil edilen her bir okul ve
kuruma o branstaki ders yiikii en fazla olandan baslanarak her 40 saate bir kadro
olacak sekilde yapilir. Bu sekilde yapilacak dagitimda artan kadro, bakiye ders yiikii
en fazla olan okul veya kuruma verilir. Egitim bolgeleri olusturulmamuissa, birden fazla
merkez ilcesi bulunan illerdeki her bir ilce ayri yerlesim merkezi olarak
degerlendirilir MEBNKY. Md.12).

- Rehber dgretmen norm kadrosu

1) Ozel egiiim okul ve kurumlarindan égrenci sayisi 25 ve daha fazla olanlarin her
birine 1,

2) ik ve orta 6gretim kurumlarindan ogrenci sayist 150 ve daha fazla olanlarin
(ilkogretim kurumlarinda okul oncesi ile 1-5. sinif 6grenci sayilan harig) her birine 1,
3) Yatuli veya pansiyonlu okullarin 6grenci sayilarina bakilmaksizin her birine 1,
rehber ogretmen norm kadrosu verilir. Buna, o6zel egitim kurumlarinda ogrenci
sayistmin 100 ve 100'iin katlarina, digerlerinde ise 500 ve 500'iin katlarina ulasmasi
halinde her defasinda 1 rehber ogretmen norm kadrosu eklenir. Bir yerlegim
merkezindeki her okulda en az 1 rehber 6gretmen norm kadrosu doldurulmadan 2 nci
ve miiteakip norm kadrolar atamalarda kullaniimaz(MEBNKY. Md.13).

Hizmetli ve memur ihtiyac1 okul miidiirii tarafindan bir iist makama yani Ilce Milli

Egitim Miidiirliigiine bildirilmektedir. Ancak Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri kendi emirlerine

atanmis olan yeterince hizmetli ve memur bulunmadigindan bu kapsamda okullardan gelen

talepleri karsilayamamaktadirlar. Hatta bugiin bir¢ok ilce milli egitim miidiirliigiiniin kendi

biinyesindeki memur ve hizmetli kadrosunda dahi agiklar bulunmaktadir. Bunun temel sebebi

de tupki Ogretmen alimlarinda oldugu gibi ihtiya¢ kadar memur ve hizmetli atamasinin
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yapilmamasidir. Bu durum daha ¢ok Maliye Bakanligimin MEB’e tahsis etmis oldugu
kadrolarin mevcut ihtiyaclar karsilayacak diizeyde olamamasindan kaynaklanmaktadir. Okul
yoneticileri bu yaygin sorun karsisinda dolduramadiklar1 kadrolart bags, aile birligi hesaplari
vb. 0zel gelirleri ile finanse ederek personel calistirmaktadirlar. Bu sekilde kendi imkanlari ile
ticretli, sozlesmeli vb. statiilerde personel ¢alistirmayan okul yok denecek kadar azdir. Son
zamanlarda okul yoneticileri mali kiilfetleri azaltmak maksadiyla ve sigorta is ve islemlerinin
doguracag is yiikii ve sorumluluklar1 da goz Oniine alarak okullarinin temizlik islerini
firmalara ihale etme yoluna gitmektedirler. Oysa bu sorun MEB tarafindan merkezi bir
sistemle, denetim yetkisi okul idarelerinde olmak kaydiyla, hizmet satin alma yoluna gidilerek
coziilmelidir. Okul yoneticileri bu sekilde disaridan yonetmeliklere uygun olan kisileri ticretli
olarak kendileri calistirdiklarinda biiyiik sorumluluklar almaktadirlar. Oyle ki bu kimsenin
yapacak oldugu olumsuz bir davranis kuruma ve hatta okul yoneticisine mal edilecektir. Okul
yoneticilerinin disaridan bu sekil de calistirdiklar1 kisiler hakkinda detayli bir arastirma yapma
imkanlar1 da bulunmamakta, birileri referans alinarak bu kisilere okullarda is verilmektedir.
Halbuki bu is verme konusunda merkezi bir sistemin olmasi okul yoneticilerini bu anlamda
sorumluluk almaktan kurtaracaktir. Kendilerini baskalarinin fevri ve olumsuz davranislar
konusunda dogrudan sorumlu hissetmeyecek olan okul yoneticileri daha rahat olacaklardur.
Okul yoneticileri sosyo-ekonomik gelir diizeyinin diisiik oldugu bolgelerde bos olan
personel kadrolarini bu sekilde disaridan dolduramamakta bu da ayr1 bir zorluk noktasi
olusturmaktadir. Bu bos kadrolarin okul yonetimlerince disaridan doldurulmasi durumunda
tim yiikk velinin sirtina yiiklenmektedir. Bu da okul yoneticilerinin yine velilerden para
toplamasi anlamini tasimaktadir. Gerekli sayida personelin ¢alistirilmamasi durumunda bir¢ok
ders bos gecmekte, okul i1yi temizlenememekte, personel is ylikiinden dolayr huzursuz
olmaktadir'. Ayrica okul yoneticilerinin gorevleri arasinda yer alan ve bu personel vasitasi ile
gordiigii islerde; egitim, Ogretim, parasal islemler (maas, yan Odeme, aile yardimi, fazla
caligma, ders iicreti, yolluk, dogum, tedavi, 6liim, cenaze yardimi), derece yiikselmesi kademe
ilerlemeleri, 1si1nma, aydinlanma, her tiirlii demirbas bakim onarim vb. islerde aksamalar
meydana gelmektedir’. Dolayisi ile okul yoneticileri asli vazifeleri olan okulu amaglarina

ulagtirmada bagarili olamamaktadirlar.

- Mozakoglu, a.g.m., 5.225.
z Saritag, M., ‘‘Okulda Yonetimsel s ve Islemler’” Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi, (Ed. K. Keskinkilig),
Ankara, 2007, s.179.
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Personel sayisinin azligi kadar coklugu da sorunlar yaratmaktadir. Bir orgiit olarak
okulun gereginden fazla biiyiimesi ve kalabaliklagmasi okul yoneticilerinin personel
tizerindeki etkisini zayiflatmaktadir. Ayrica iletisimin de zayiflamas: ile ikili iliskilerde
kopukluklar meydana gelmekte ve oOrgiit ikliminde bozulmalar olusmaktadir. Bu konuda
yapilan bir ¢alismada 6gretmen sayisinin 1-25 oldugu okullarda, 6gretmen sayist 51-75 olan
okullara nazaran okul yoOnetiminde karsilagilan sorunlarin daha az oldugu sonucuna
ulasllmlstlrl.

Yine bu konuda yapilan bir bagka calismada ise okul yoneticilerinin biiyiik bir kisminin
personel eksikliginden ¢ok fazla, personel fazlaligindan ise kismen etkilendikleri sonucunu
ortaya glkartnuster. Buradan da okul yoneticilerinin bu bashik altinda karsilasilan sorunlardan

personel coklugunu, personel eksikligine tercih ettikleri sonucuna ulasmak miimkiindiir.

2. KURUMSAL GUCLUKLER

Tiirkiye’de resmi ortadgretim kurumlarindaki yoneticilerin yonetim gorevi esnasinda
karsilastiklar1 zorluklardan bir digeri ise “kurumsal giicliikler” olup sdylece sunulabilir.
2.1. Orgiit iklimi ve Orgiit Kiiltiirii

Bilindigi iizere oOrgiit iklimi ig gorenlerin ise giidiilenme diizeyini etkileyen 6nemli bir
etkendir. Okulun Orgiitsel iklimi, ¢alisanlarin davraniglarim etkileyen ve bir okulu digerinden
ayirt eden ic¢ oOzellikler biitiintidiir. Okul iklimi bir bakima okulun bireysel kisiligidir.
Dolayisiyla bir okulda orgiit iklimi ile ilgili olarak karsilasilan giicliikler, baska bir okuldaki
ile bire bir ortiismez. Yoneticilerin yonetimde karsilastiklar: giicliiklerde okuldaki orgiit iklimi
ve kiiltiirii belirleyici bir rol oynar. Orgiit iklimi hem is performansini hem de galisanlarin
doyumunu etkilemektedir. Bu yiizdendir ki orgiit iklimi orgiitiin hedeflerine ulagsmasina olanak
saglayacak sekilde diizenlenilmelidir. Orgiit iklimi kisaca orgiitteki ¢alisanlarin diisiinceleridir.
Orgiit iklimi, orgiitiin nasil ¢alistigi konusuna odaklanirken, orgiit kiiltiirii nicin belirli bir
tarzda calistigina odaklanir’, Eger calisanlar orgiit kiiltiiriinii benimsiyorlarsa, orada iyi bir
orgiit iklimi var demektir. Aksi halde ise orgiit iklimi zayif veya kotiidiir. Orgiit iklimi, orgiit

kiiltiiriine gore daha kisa siirelidir. Yani genellikle gecicidir ve nispeten kisa zaman araliklar:

- Demirtas, H., a.g.m., s.438.

% Erol, F., ‘Okul Miidiirlerinin Gorevlerini Basarmada Karsilastiklar1 Engeller’” Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi, S.1, Ankara, Kis 1995, s.67.

* Balci, Bucak, E., <‘Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesinde Orgiit iklimi Yonetimde Ast Ust
Hiskileri” Mugla Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, S.7, Mugla, Bahar 2002, s.s.11,13,14.
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icinde farkhiliklar gosterebilir’. Bir kurumda sik sik nefret, engellenme ve kizginlik gibi
duygularin gelismesi orgiit iklimini olumsuz etkiler. Kotii bir orgiit ikliminden orgiit biiyiik
zararlar goriir. Bu durum, i gorenlerde is doyumsuzluguna neden olur. Okul yoneticileri 1liml
bir 6rgiit iklimi olusturarak calisanlarla kurum arasindaki catismay: yonetebilmelidirler”.

Orgiit ikliminin 6gelerinden ilki olan birey, orgiitte gorev alan ve calismalara katilan
insanlari, ikinci 68e olan ekoloji, oOrgiitiin tesis, bina, arag-gere¢, teknoloji gibi her tiirlii
fiziksel ve maddi kaynaklarini, iiclincii 68e olan sosyal sistem, insanlarin olusturdugu alt
sistemlerden kurulu girdi, tiretim ve ¢ikt1 yapisini, dordiincii 6ge olan organizasyon orgiitteki
gorev ve yetkilerin dagilimini, besinci ve son 6ge olan kiiltiir ise oOrgiitteki insanlarin algi,

tutum, inang, norm ve degerlerini ifade etmektedir’.

Bireyler

Ekoloji

Organizasyon

Sosyal
Sistem

Sekil—4: Orgiit ikliminin Ogeleri

Kaynak: Taymaz, a.g.k., s.74’ten alinmigtir.

1" Karakése, T., ¢‘Okul Yoneticisinin Kiiltiirel Liderligi’” Bilim ve Aklin Aydinliginda Egitim Dergisi, C.7, S.82,
Ankara, Aralik 2006, s.48.

* Korkmaz, M., ‘‘Duygularin ve Liderlik Stillerinin Ogretmenlerin Performansi Uzerinde Etkisi’’ Kuram ve
Uygulamada Egitim Y&netimi, S.43, Istanbul, Yaz 2005, s.404.

3'Taymaz, a.g.k., s.5.75,76.
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Acik, iyi bir iklime sahip olan bir okulda okulun amaglar1 ve politikas: ilgililerce
benimsenmis,okul yoneticileri yonetim islevlerini hatasiz olarak yerine getirmis, okulda
gorevli insanlar arasinda yakin ve samimi iliskiler bulunmakta, okuldaki insanlarin moralleri
ve doyum dereceleri yiiksek, okuldaki is goOrenler yeterince giidiilenmis ve baglanmuis,
okuldaki insanlar okullarinda bulunmaktan gurur duymakta, okulda iletisim ag1 iyi islemekte
ve insanlar etkilenmekte demektir'.

Her toplumun nasil kendine has bir kiiltiirii varsa, o toplumda yer alan orgiitlerinde
kendilerine has kiiltiirleri vardir. 1930’lardan itibaren kiiltiir, orgiitsel davranis bilim dalinin
bir kavrami olarak literatiire girmistir. Orgiit kiiltiirii konusunda bir¢ok ¢alisma yapilmis ancak
bu caligmalar 1980’11 yillara kadar antropolojik yaklasimlar ¢cercevesinden dteye gidememistir.
1970’li yillarda bati ekonomilerinin ve isletmelerinin yasadigr durgunluga ¢oziim yollari
aranirken Orgiitte rasyonel yaklasgimla belirlenemeyen Ogelerinde oldugu anlasilmistir. Bu
noktada orgiitsel kiiltiir bugiinkii ¢agdas niteligine kavusmustur. Buna gore orgiit kiiltiirii
lizerine yapilan calismalarda kiiltiiriin nasil olustugu, gelistigi ve nasil yonetilebilecegine
iliskin arastirmalar yapilmistir. Bununla birlikte kiiltiiriin etkileri ve bunlardan, orgiitii daha
verimli kilmak i¢in yonetimde nasil yararlanilabilecegi iizerinde de durulmustur”.

Orgiitsel kiiltiiriin tanimlanmas: gii¢ ve karmagiktir. Orgiitsel kiiltiirle ilgili tanimlara
bakildiginda, tanimlarin temelinde inanclar, paylasilan degerler ve diisiinceler oldugu goriiliir.
Buna gore dile getirilen bir anlayista Orgiitsel kiiltiir; ‘‘ne yapilacagi veya yapilmayacagi
konusundaki inanglardir’”®, <‘6rgiitteki diisiince ve davranis kaliplarini etkileyerek diizenleyen
inancglar, degerler, politikalar, beklentiler, gelenekler, algt ve duygu birligidir’’. Bir baska
tanima gore ise Orgiitsel kiiltiir; ‘‘varsayimlar, degerler, diisiinceler, duygular, normlar ve
etkinlik oriintiileriyle toplumsal bir siirectir’’. Orgiitsel kiiltiiriin fiziksel bir varliginin olmayist
orgiitsel kiiltiirii anlamay1 giiclestirmektedir. Orgiitsel kiiltiiriin 6nemli bir kisnu giinliik
davranis ve inamsglardan olusur®. Orgiitsel kiiltiir ile ilgili olarak yapilmis olan bir bagka

tanima gore ise orgiitsel kiiltiir; *‘bir grup ya da orgiit tiyelerinin ortaklasa paylastiklar1 temel

1’Taymaz, a.g.k., s.76.

 Olgiim, Cetin, M., <‘Okul Yoneticileri ve Ogretmenlere Gore Orgiit Kiiltiirii”” Marmara Universitesi Atatiirk
Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, S.11, Istanbul, 1999, s.247.

% Sahin, S., “‘Okul Miidiirii ve Ogretmenler ile Okulun Bazi Ozellikleri Agisindan Okul Kiiltiirii Uzerine Bir
Degerlendirme’” Kuram ve Uygulamada Egitim Yo6netimi, S.39, Istanbul, Yaz 2004, s.460.

+ Sahin, S., “‘Okul Miidiirlerinin Doniisiimcii ve Siirdiiriimciti Liderlik Stilleri ile Okul Kiiltiirii Arasindaki
Tliskiler’” Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, S.2, Istanbul, Kasim 2004, s.372.
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degerler, semboller ve uygulamalar biitiiniidiir’”".

Orgiitsel kiiltiiriin baglica ozellik ve islevleri; orgiitii digerlerinden ayiran farklari
belirleme, orgiitsel baglhilig gelistirme, davranislarda tutarlilii saglama, anlam yaraticisi ve
denetim mekanizmasi olma, ¢alisanlara kimlik duygusu kazandirma, orgiitsel cikarlari iistiin
tutma, dogruyu ve yanlisi belirleme, neyin nasil yapilacagi ve neyin énemli oldugu konusunda
uygun standartlar belirlemedir®.

Okul yoneticilerinin okullarinda ideal bir orgiit kiiltiiriinii yerlestirebilmeleri i¢in is
gorenlerinin orgiite yiiksek derecede baglilik gostermeleri gerekmektedir. Bu bagllik icinde is
gorenlerin Orgiite duygusal acidan bagli olmasi, 6rgiitten ayrilma ile ortaya c¢ikacak kaybin goz
oniine alinmas: ya da orgiitte kalma zorunlulugunun hissedilmesi ile miimkiindiir’. Ucret, iist
ve is arkadaslartyla iliskiler, is kosullari, ilerleme firsatlar1 gibi faktorler nedeniyle oOrgiite
baglilik artar veya azalir. Goriildiigli lizere calisanlart Orgiite baglayacak olan faktorlerin
biiylik bir kismi okul yoneticilerinin tasarrufu disindaki etmenlerdir. Bu durumsa okul
yoneticilerini iyi bir orgiit iklimi ve Kkiiltiirii olusturmakta sorunlar yasamalarina neden
olmaktadir. Oyle ki yeterli iicret alamadigin diisiinen is gorenler okuldaki islerini ikinci plana
itmekte okuldaki vazifelerini adeta bir angarya gibi gormektedir. Sonucta da okulu amaclarina
ulastirma noktasinda vazife goren okul yoneticileri is gorenleri ile bu nedenlerden otiirii ¢esitli
hususlarda catismalar yasayabilmektedir. Yonetici davranislari ne kadar demokrat olursa
calisanlarin Orgiitsel baghilig1 da o kadar fazla olacaktir. Buna bagh olarak ta demokratik okul
yoneticilerinin yonetimindeki okullarda orgiit iklimi ve kiiltiirii daha iyi yerlesmis olacaktir.

Okul kiiltiiriiniin temelinde yer alan baslica 6geler;0grenme icin akigkan bir atmosfer
olusturma Ogretmen ve Ogrenciler i¢in yiiksek beklentiler olusturma, okul diizeyinde amacg
belirleme, programu ve 6gretimi denetleyen ogretim liderligini saglama, okul icinde etkili bir
iletisim mekanizmasi olusturma, aile ve ¢evrenin destegini yapilandirma, ogrencilere yakin
olma, akademik miikemmellik icin ugrasma, yiiksek isteklilik yaratma, meslektagslarla 1yi

gecinme vb. konulari kapsamaktadir®,

- Gedikoglu, T., Sahin, S., Biiyiikelbast, 0., “Hkbgretim Okulu Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Davraniglarina
Iliskin Yonetici ve Ogretmen Algilar”> Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri
Dergisi, S.19, Istanbul, 2004, 5.74.

z Sahin, ‘‘Ok. Miid. Don. Siird. Lid.”” , s.372.

3'Terzi, AR, Kurt, T., “Hkégretim Okulu Miidiirlerinin Yoneticilik Davranislarinin Ogretmenlerin Orgiitsel
Bagliligina Etkisi>> Milli Egitim Dergisi U¢ Aylik Egitim ve Sosyal Bilimler Dergisi, S.166, Ankara, Bahar
2005, s.s.101,1009.

4 Sahin, ‘‘Ok. Miid. Don. Siird. Lid.”” , s.373.
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Okullarda oOrgiitsel bir kiiltiiriin ~ olusturulmasinda ve gelistirilmesinde okul
yoneticilerinin onemli bir pay1 vardir. Okul yoneticileri bir kiiltiirel lider olarak, okulun en iyi
olmasini saglamak icin zaman ve enerjisini gelenekler, grup normlari, degerler ve giincel
aligkanliklar olusturmaya ve okul ortaminda paylasilan degerleri artirmaya harcamak
zorundadirlar. Okul kiiltiiriinde degerler birer gelenek haline getirildiginde biirokratik kurallar
azalacak ve is gorenler kendi davranis normlarini diizenleyebileceklerdir'.

Okul yoneticisinin temel gorevi okul kiiltiiriinii bi¢imlendirmek, gelistirmek ve
devamli hale getirmektir. Iyi bir okul yoneticisi okul kiiltiiriiniin yaraticis1 ve yoneticisidir.
Okul yonetiminin isi okul ve simf kiiltiirii olusturmaktir. Ogretmen ve ogrencileri 6gretime
hazir hale getirmek icin okul yoneticisi 0gretmen degerlendirme, personel gelistirme gibi
etkinliklere giriserek adanma ve uyum saglayici bir okul kiiltiirii olustururlar. Okul yoneticileri
orgiit kiiltiirii olustururken 6gretmenlerin enerjilerini, yiiksek diizeyli diisiinme ve sorun ¢dzme
becerilerini gelistirebilecek yonlerde gelistirmeye yonelik faaliyetler diizenlerler®.

Okul yoneticilerinin okul kiiltiiriinii bicimlendirmesi ii¢ agamal1 bir siirectir. Buna gore
okul yoneticileri ilkonce, kiiltiiriin tarihi stirecini, giinliik norm ve degerleri analiz edecek
kadar incelerler. Ikinci asamada, okulun esas amac¢ ve misyonunu destekleyen Kkiiltiirel
elementleri belirlerler. Ugiincii ve son asamada kiiltiiriin olumsuz goriintiilerini doniistiirmeye
calisarak olumlu taraflarini kuvvetlendirerek kiiltiirii sekillendirirler. Bu anlamda oOrgiit
kiiltiiriinii dort ana sinifta incelemek miimkiindiir. Bunlardan ilki insan iligkileri ve giivene
dayali olan, orgiit tiyeleri arasinda karsilikli iligki ve baghilifin s6z konusu oldugu destek
kiiltiiriidiir. ikincisi, rasyonel ve yasal yapilanmalarin s6z konusu oldugu, kisisel iliskilerden
arindirilmis, kurallar ve standartlarin  gegerli oldugu biirokratik kiiltiirdiir. Uciinciisii,
kurallardan ¢ok islerin yapilmasi ve amaclarin gerceklestirilmesini 6n planda tutan, bireysel
sorumluluga 6nem veren basar1 kiiltiiriidiir. Dordiinciisii ve sonuncusu ise ilgi noktasi orgiitsel
amaglar olan, i merkezli gorev kiiltiirlidiir. Bu konuda yapilmis olan bir arastirma liselerde
destek kiiltliriiniin en az, basart kiiltiiriiniin en ¢ok rastlanilan 6rgiit kiiltiirii tarzi1 oldugu
sonucunu ortaya koymustur3.

Okul kiiltiirti 6gretmenlerin birbirleriyle, velilerle, 6grencilerle ve okul yoneticileri ile

1'Gedikoglu, T., Sahin, S., Biiyiikelbast, 0., a.g.m., s.74.

x Sahin, ‘‘Ok. Miid. Don. Siird. Lid.”” , s.s.373,374.

¥ Terzi, A. R., “Hkégretim Okullarinda Orgﬁt Kiltiirii”” Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, S.43, Ankara,
Yaz 2005, s.5.425,426,434.
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olan iliskilerini etkiler. Ayrica, okul kiiltiirli okuldaki problemlerin nasil ¢oziilecegini yeni
fikirlerin uygulama yontemlerini ve ¢alisanlarin islerini nasil yapacagini da etkilemektedir.
Saglikli bir okul kiiltiiriiniin olusabilmesi i¢in okul yoneticilerinin, 0gretmenlerin moral ve
giidiilenmesine dikkat etmesi gerekmektedir'. Basarili okul yoneticileri dgretmenleri okulun
vizyon ve misyonuna siki sikiya bagli hale getirirler.

Okul kendine 6zgii bir kiiltiir olusturarak 6grencilere istendik davranis degisikligini
kazandirmaya calisir. Okulun bu gorevini basariyla yerine getirebilmesi i¢in okul yoneticisinin
etkili kiiltiirel liderlik davranisi sergilemesi gerekmektedir. Okullar bashi basina gelenek ve
kurallar toplulugudur. Ogrenci ve 6gretmenlerin okula gelmesinden tutunda derse giris ve
cikisina kadar gelenek ve kurallara uygun bir¢cok davranislar sergilenir. Giiclii gelenekleri,
torenleri ve sembolleri iceren ve derinden algilanan okul kiiltiirli, 6grencilerin basarisini
olumlu etkiledigi gibi 6gretmenlerin verimlilik ve tatminlerini de olumlu yonde etkiler”.

Orgiit kiiltiirii toplum kiiltiirinden bagimsiz olarak diisiiniilemez. Toplumsal kiiltiir
bircok yonden orgiit kiiltiirii lizerinde etkilidir. Bu nedenle okul yoneticileri okullarinda
sagliklh bir orgiit kiiltiirii olusturabilmek i¢in okulun bulundugu cevredeki toplumsal kiiltiirii
de iyi tanimak zorundadirlar’.

Orgiit kiiltiirii iizerine yapilan bir arastirmada, cinsiyet, bu kurumdaki hizmet siiresi,
bitirilen fakiilte tiirli, yonetim gorevi ve okul sektoriiniin orgiit kiiltiirii tizerinde etkili oldugu,
ancak yas, medeni durum, ¢alisma hayatindaki hizmet siiresi ve bransin orgiit kiiltiirli iizerinde
bir etkisi bulunmadigr sonucuna ula§11m1§t1r4.

Okul kiiltiirii, okulun felsefesini de yansitir. Okul felsefesi devletin egitim felsefesiyle
paralel ve ayn1 dogrultuda olmak durumundadir. Okul kiiltiiriinii benimsemeyen 6gretmen ve
yonetici, devletin egitim felsefesine de aykiri davranmaktadir. Egitim sistemimizde Orgiitsel
kiiltiiriin yeterince yerlestirilememis oldugu yadsinamaz bir gercektir’. Bundan en ¢ok zarar
goren ve etkilenense okul yoneticileridir. Okul yoneticilerinin kurumlarinda orgiit kiiltiiriinii
yerlestirmede zorluk ¢ekmelerinin temel sebebi ise milli bir egitim politikamizin olmayisidir.

Her iktidar degisikliginde sil bastan yenilenen egitim sistemi nedeni ile orgiitsel kiiltiir zay1f

" Terzi, [lk. Ogrt. Ok. Org. Kiilt., a.g.e., 5.424.

z Arslan, H., Kuru, M., Satici, A., “Hkégretim ve Ortadgretim Okullarindaki Orgiit Kiiltiiriiniin
Kargilagtiritlmast’” Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, S.44, Ankara, Giiz 2005, s.5.456,457.

3'Karakéise, a.g.m., s.47.

*Olgiim, Cetin, a.g.m., 5.259.

> Arslan, a.g.m., 5.466.
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kalmaktadir. Bunun disinda is gorenlerden bir kisminin yeniliklere karsi olmasi da okul
yoneticisini oOrgiit kiiltiirii olusturmada zorlayan hususlardan birisidir. Okul yo6neticisinin
yaratici lider davranisindan rahatsiz olan meslektaslar tipik bazi tepkiler verebilmektedirler.
Bu tepkiler soyle olabilmektedir; ‘Ayagi yere basmiyor?’, ‘Baska bir diinyada yasiyor!’, ‘Biz
bunu denemistik, ise yaramamist’ vb'. Degismeye karsi direnme ¢ok cesitli sekillerde etkili
oldugundan okul yoneticilerinin karsilastiklart en sasirtici sorunlardan birisidir. Degismeden
etkilenecek olan is gorenlerin degismeye karsi direnmeleri, her yenilesme girisiminde g6z
oniinde bulundurulmasi gereken bir faktordiir. Okulda is gorenler aliskanlik, bagimlilik,
belirsizlik, ekonomik sebepler ve giivenlik nedenlerinden dolay1 degismeye karsi bir tutum
sergilerler”. Okul yoneticilerinin bu kisir dongiiyii yenerek okul ikliminde ve Kkiiltiiriinde
degisiklik yapmalar1 olduk¢a zordur. Bu a¢idan bakildiginda okul yoneticisinin orgiit kiiltiirii
olusturmasinda koklii bir okul yerine yeni kurulan bir egitim kurumunda c¢aligmasinin avantaj
saglayacag diisiiniilebilir.
2.2. Takdir Yetkisinin Kullanim ve Yetki Yetersizligi

Okul yoneticiligi sadece kuralcilik demek degildir. Yerine ve durumuna gore, gorevin
genel amaclarina ters diismemek kaydiyla risk alabilme becerisi de gerektirir. Yerine ve
durumuna gore, otoriteyi sarstirmamak icin, her olaya miidahale etmemek veya bazi olaylari
gormezlikten gelmek, bazen de hosgorii ile affetmek gerekir. Kisaca yonetici takdir yetkisini,
ilke olarak, kamu yararin1 da dikkate alarak 6grencinin ve personelin lehinde kullanmaldir.
Kanunun herhangi bir hiikiim koymadigi durumlarda yoneticiler, kendi goriis ve diisiincelerine
gore hareket ederler. Okul yonetmeliklerinde, hukukun problem ¢6zme fonksiyonu yerine yeni
problemler yaratma islevine doniistiigii kurallarla karsilasilabilir. Boyle durumlarda ¢ikar yol,
yeni yazili diizenlemeler yapilincaya kadar, olaylarin gormezlikten ve duymazliktan gelinmesi
davramsidir’. Ancak ne var ki en tecriibeli yoneticiler bile bu taktikleri uygularken bazi
sorusturma ve incelemeler ile karsi karsiya kalmaktadirlar. Kurumun isleyisi agisindan
boylesine riskler almak durumunda kalan okul yoneticileri bu nedenlerle bazen yer

degisikligine tabi tutulmakta ve hatta agiga dahi alinmaktadirlar.

" Hesapcioglu, M., Bakioglu, A., “‘Diisiinmeyi Ogretmekte Ogretmen ve Okul Yéneticisinin Rolii: Diisiinmek’”
Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, S.9, Istanbul, 1997, s.71.

z Ozdemir, S., “Degisme ve Yenilesme’” Egitim ve Okul Yoneticiligi El Kitabi, (Ed. Y. Ozden), Ankara, 2005,
s.8.231-233.

3 Celikkaya, a.g.m., s.s.118,119.
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Takdir yetkisinden ve bu yetkinin geregine uygun kullanimindan s6z edebilmek icin
yonetimin elinde birden ¢ok ¢oziim yolu bulunmalidir. Aksi halde yoneticinin takdiri diye bir
durum s6z konusu olamaz. Tek bir secenek varsa bu durum takdir yetkisinin disinda bir
zorunluluktur. Yonetici takdir yetkisini kullanirken, kamu yararindan sapmamali, 6zel, kisisel
veya siyasi yararlar diisinmemelidir'. Cagdas yonetim yaklasimina gore, yoneticiler gereginde
calisanlarini takdir etmelidir’. Insanlar, basarilarinin baskalar1 tarafindan taninmasindan ve
takdir edilmesinden hosnut olurlar. Odiil denilince akla sadece maddi imkanlar gelmemelidir.
Zaten iilkemizde okul yoneticilerinin maddi 6diil yetkileri son derece siirhdir’. Takdir etme
degisik sekillerde olabilmektedir. Bunlarin basinda iicret artisi, terfi, daha iyi is verme, daha
fazla sorumluluk verme, Ovme gibi yoOntemler gelir. Bu takdir yontemlerinden okul
yoneticisinin yetkisinde olan ve maalesef en az etkili olan dvme ve daha fazla sorumluluk
vermedir. Bu iki takdir etme yOntemi disindaki bashica takdir yontemlerine ait yetki
merkezdedir.

Egitim orgiitlenmesi kamu girisimi oldugundan dolayi karsilasilacak her olay, sorun ya
da durumlar1 kanun metinleriyle ¢6zmek miimkiin degildir. Egitim sisteminin en alt biriminin
gorev ve islevleri ile bunlarin yonetici ve diger personelinin gorev ve yetkileri yasalarla ve
bunlar1 agiklayan yonetmelik ve genelgelerle belirtilmistir. Egitim sisteminin Orgiitlenmesine
bakildiginda takdir yetkisinin iist birimlerde toplandig goriilmektedir. Ancak, okullarin bolge
ve cevre kosullart dikkate alindiginda okul yoOneticilerinin takdir yetkisinin bulunmasi
gerektigi asikardir®.

Calisanlarin takdir edilmeleri biiyiik 6nem tasir. Ciinkii insanlan sizin i¢in yaptiklari
bir seyden dolay: takdir ettiginizde, kendilerini daha iyi hissederler ve daha fazlasini yapmak
isterler’. MEB’deki &diil sistemi, yoneticilere yeterince degisik 0Odiill verme imkani
sunmamaktadir. Ayrica okul ¢alisanlarinin takdir edilmesi yetkisi dogrudan okul miidiiriine ait
degildir. Okul miidiirii tesekkiir belgesi ile ddiillendirilmesini istedigi basarili ¢aliganlart i¢cin

Kaymakamlik, Valilik ya da Bakanliga yazili basvuruda bulunabilir. Diger taraftan gorevini

" Aydogan, 1., Yaylaci, F., ““Egitim Y&neticisinin Takdir Yetkisi’” Milli Egitim Dergisi Ug Aylik Egitim ve
Sosyal Bilimler Dergisi, S.171, Ankara, Yaz 2006, s.s.204,205.

% Okutan, M., “‘Okul Miidiirlerinin Idari Davramslar’” Milli Egitim Dergisi U¢ Aylik Egitim ve Sosyal Bilimler
Dergisi, S.157, Ankara, Kis 2003, s.93.

* Sisman, Ogret. Lider., s.101.

* Aydogan, Yaylaci, a.g.m., 5.206.

5 Tiirkmen, S., Okullarda Yonetim Etkinlikleri, Ankara, 2003, s.16.
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iistlin basar ile yaptig1 belirlenen is gorenler icin hazirlanacak gerekgeli raporla memurlar igin
Valilik, ogretmenler icin dogrudan MEB’e bagvurarak Takdirname verilmesi Onerisinde
bulunabilirler. Birinci derece sicil amiri olarak okul miidiirii gérevini olaganiistii basariyla
yapan okul calisanlar1 icin bir ayllk maas tutarinda odiillendirme yapilmasi teklifinde
bulunabilir. Diger taraftan son alt1 yillik sicil notu ortalamasi 90 ve iizerinde olan ¢alisanlar
kademe ilerlemesi ile odiillendirilirler’. Buradan da anlasilacagi iizere okul miidiirlerinin
calisanlarinin odiillendirilmesi hususunda teklif etme hakki bulunup dogrudan 6diil verme
haklar1 yoktur. Oysa okul calisanlart ile bire bir muhatap olup mesai yapan okul yoneticisi
iken 6gretmenini dogrudan odiillendirme yetkisi okul miidiiriiniin degildir. Bu da yonetim
acisindan bir eksiklik olarak goriilmektedir. Bu durum karsisinda ddiillendirilmeyi bekleyen
bircok 6gretmen 6diil alamadiklarinda bundan dogrudan okul yoneticilerini sorumlu tutmakta
haklarinin yendigini diisiinmekte ve hatta okul yoneticilerine kars: tavir almaktadirlar. Halbuki
okul yoneticilerinin ilce milli egitim miidiirliiklerine odiillendirilmesi i¢in teklif etmis
olduklar1 her isim 0diil alamamakta bu isimler ilgce milli egitim miidiirliigiinde kurulan bir
komisyon marifetiyle incelenmekte ve orada karara baglanmaktadir. Bu konuda yapilan bir
arastirma okul calisanlarinin  biiyiik bir kismunin  okul miidiirlerinin  ddiillendirme
mekanizmasin yeterince kullanmadiklarini diisiindiikleri sonucunu ortaya koymaktadlrz.
Takdir etme davranisina birde cezai miieyyideler acgisindan bakmakta fayda vardir.
Yasal sistemimizde okul miidiiriiniin ¢alisanlarina uyarma ve kinama cezasindan daha agir bir
ceza verme Yyetkisi yoktur. Ayliktan kesme, kademe ilerlemesinin durdurulmasi, Devlet
memurlugundan ¢ikarma vb. cezalar icin ancak bir 6n inceleme ve sorusturma sonucunda
karar verilebilmektedir. Miidiir disindaki diger okul yoneticilerinin ise hicbir sekilde ceza veya
odiil verme yetkileri bulunmamaktadir. Ogretmenlerin sicil islemleri, Devlet Memurlar Sicil
Yonetmeligine gore yapilmaktadir. Degerlendirme, ilke olarak sicil raporlarina dayanmakla
birlikte memurla ilgili son degerlendirmede bu raporlar yaninda, varsa miifettis raporlarindan
da yararlanilir. Ogretmeni taniyarak degerlendirme yapan yalnizca birinci sicil amiri olan okul
miidiiriidiir. Yoneticilere degerlendirmeler ile ilgili bir uzmanlik egitimi verilmemis olmas: da

yoneticilerin bu anlamda zorluk cektigi bir diger husustur’.

- Saritas, a.g.e., s.s.184,185.

z Okutan, a.g.k., s.93.

% Sarpkaya, R., “‘ilkogretim ve Ortadgretim Ogretmenlerine Yonelik Disiplin ve Odiillendirme Uygulamalari’’
Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimler, S.1, Ankara, Mayis 2003, s.s.191,193.
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Okul miidiirleri, sicil notlar ile ilgili olarak gizlilik esast olmadigindan ve herkesin
Bilgi Edinme Yasas1 Kapsaminda sicil notlarina ulagabilmesinden 6tiirii, calisma arkadaslari
olan is gorenlerine gercekte hak ettikleri notlar1 vermekte ¢cekingen davranmaktadirlar. Kimse

Aslinda egitim sektorii takdir yetkisinin en ¢ok olmasi gereken alanlardan birisidir.
Ancak, iilkemiz egitim sisteminin merkezi yapilanmasi, takdir yetkisinin alanini
sinirlandirmaktadir.  Ortadgretim  kurumlarinin  isleyisi her ne kadar yoOnetmeliklerle
belirlenmis olsa da hitap edilen kesimin insan olmasi nedeniyle, belli alanlarda okul
yoneticilerine takdir yetkisinin taninmasi gerekir. Fakat genel olarak bakildiginda okul
yoneticilerine yoOnetmeliklerle taninmis olan takdir yetkisi sinirh diizeydedir. Okulun bir
egitim merkezi haline getirilmesi, ¢evre olanaklarinin kullanilmasi, yoneticinin 68rencilere
izin vermesi, Ogretmenler kurulunun toplanmasi yetkileri yonetmeliklerde belirtilmektedir.
Ancak orgiitlenme siireciyle ilgili, yoneticinin okulda hizmetli personel, iicretli bir 6gretmen
bile gérevlendirememesi gibi yetki sinirliligi sorunlari bulunmaktadir'.

Bir yoneticinin sahip oldugu yetki giictinii kullanmasi hem hakki ve hem de gorevidir.
Bu hak kisiye o makami isgal ettigi icin verilmistir. Yani yetki o mevkie bagl olarak elde
edilmistir. Bu durumda yetki, bir giic kullanma bi¢imidir. Bulundugu konumun gerektirdigi
yetkiye sahip olan yoneticiler bu yetkilerini hem kendilerinin hem de yo6netici olduklart kurum
ile calisanlarinin haklarim1 koruyacak sekilde kullanmalidirlar. Yetki, yoneticilik i¢in
vazgecilemez bir olgudur. Onemli yonetim ilkelerinden birisi, yetki ve sorumluluklarin
denkligi ilkesidir. Oysa ililkemizde, yetkilerin iist kademelerde toplandigi, buna karsilik
sorumluluklarin alt kademelere dogru kaydigi goriilmektedir. Okul yoneticilerinin en biiyiik
sorunlarindan birisi de sorumluluklart nispetinde yetki sahibi olmamalaridir. MEB isleyisine
bakildiginda yetkinin merkezde toplandigi goriilmektedir. Bu durumsa zaman zaman {ist
yonetimden gelen emirlerin uygulanmasinda yetki ve sorumluluk c¢atismasi yasanmasina
neden olmaktadir. Egitimde kalite ve verimliligin artirilmasi ¢abasi icerisinde olan MEB’de
gorev tamimlarinin yeniden gozden gecirilmesi ve okul yoneticilerine yetkileri nispetinde

sorumluluklar verilmesi gerekmektedir®.

' Aydogan, Yaylaci, a.g.m., 5.215.

* Ozdayi, N., “‘Egitim Yoneticilerinin Yetki Devri ile Kayg1 Diizeyleri Arasindaki iliskinin Verimlilik A¢isindan
Degerlendirilmesi’> Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, S.13, Istanbul,
2001, s.s.151,153-155.
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Islerin daha ¢abuk yapilmasi ve caliganlara da yetki ve sorumluluk vermek suretiyle
orgiite baglamak acisindan yetki devrine ihtiya¢ vardir. Yoneticiler yetkilerini devrederken
sorumluluklarint da devretmek isterler. Ancak yetki devredilebilir fakat sorumluluk
devredilemez. Sorumluluk ancak paylasilabilir. Yoneticilik kademelerinde yukariya dogru
gidildikce kontrol ve suclama azalir. Suclar asagiya aktarilir'.

Yetki, kurumlagmis bir kuvvettir ve ii¢ grupta degerlendirilir. Bunlardan ilki kaynagini
bilgi ve yeterlilikten alan rasyonel, fonksiyonel yetkidir. Milli Egitim Bakaninin veremedigi
bir diplomay1, okul miidiiriiniin vermesi bu tiir yetkiye bir 6rnektir. ikincisi kaynagim daha
cok bagliliktan alan karizmatik yetkidir. Bu tiir yetkide emirler kutsal olarak degerlendirilir ve
yoneticiye fanatik bir baglilik esastir. Sonuncusu da kanun ve yonetmeliklerle belirlenmis olan
yonetimsel yetkidir®.

Yasa ve yonetmeliklerin yetki giiciinii merkezde toplamasi okul yonetimlerinin giinliik
isleyisi diizenlemekle ilgili karar verme ve egitim sisteminde goriillen aksakliklarla ilgili
konulara katki saglama siirecine aktif katilimlarimi engellemektedir. Giiniimiizde MEB’de
Ozgiin yaratict ve sorun ¢oziicli olarak is gorenin isiyle ilgili aktif olmasini uyaracak bir
etkilesim sisteminin olmamasi1 yoneticilerin bu alanda karsilastiklart 6nemli bir sorundur”.

Okul yoneticilerinin takdir yetkilerini kullanirken ahlaki kurallara da uygun hareket
etmeleri gerekir. Ahlaki kurallarsa ayni zamanda toplumdan topluma degistigi gibi ayni
toplumda da zamanla degisir. Bu durumsa okul yoneticilerinin ¢evrenin o esnadaki ahlaki
degerlerini ¢ok iyi bilmelerini zorunlu kilar. Ahlaki karar vermeye etki eden en énemli faktor
gevredir4. Bu nedenle yoneticiler takdir yetkilerini kullanirken okullarinin bulundugu ¢evrenin
ahlaki degerlerini ¢ok iyi bilerek buna uygun hareket etmelidirler. Aksi takdirde cevrenin
destegini kaybederler ve hatta biiyiik tepkilerle kars1 karsiya kalabilirler. Okul yoneticilerinin
takdir yetkisi dahilinde olan konularda, okulun bulundugu cevrenin ahlaki degerleri ile,
MEB’in egitim politikalar1 arasinda bir uyusmazlik olmas: okul yoneticilerinin karsilastigi
sorunlardan birisidir. Buna 6rnek olarak karma egitim gosterilebilir. MEB 6grencilerin kisisel

gelisimleri acisindan dersliklerde karma egitim uygulamaktadir. Buna karsin Anadolu’nun

" Ozdayi, a.g.m., s.155.

z Tiirkmen, a.g.k., s.10.

3 Mozakoglu, a.g.m., s.221.

+ Yurtsever, G., ““Tiirk Yoneticilerinin Ahlaki Karar Vermesini Etki Eden Unsurlar’> Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Oneri, C.2, S.7, Istanbul, Haziran 1997, s.79.
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baz1 kirsal kesimlerinde aileler kiz cocuklarinin erkek cocuklar ile ayni sirada ve hatta sinifta
oturtulmasina siddetle kars1 ¢cikmaktadirlar. Bunu da ahlaki degerlerle ifade etmektedirler. Bu
gibi durumlar okul yoneticilerinin takdir yetkilerinde olup karar vermede biiyiik sikintilar
yasadig1 hususlardandir.

2.3. Kurumsallasma Eksikligi ve Siyasi Etkiler

Ulkemizdeki okullar heniiz yapi, techizat, miifredat, personel vb. hususlarda normal
doyum noktasina ulasamamislardir. Giiniimiiz toplumunun ihtiyac, ideal ve sartlarina uygun
bir yapilanma hali hazirda kurulamamistir. Okullarda 6gretilecek konular yani miifredat dahi
siirekli olarak degisikliklere ugramaktadir'.

Ayrica egitim sistemimizde yerlesmis koklii bir personel politikast da
bulunmamaktadir. Yonetici atamalari ile ilgili ortaya konulmus, herkesce kabul goren kriterler
bulunmamaktadir. Yonetici atamalarinda adaylarin egitim durumlarini, basarili meslek
kidemlerini, liyakatlerini temel kosul olarak alan ve baska hicbir kritere yer vermeyen bir
atama politikast uygulanmamaktadir. Bu nedenle de bu konuda hazirlanilan yonetmelikler
mahkeme kararlariyla iptal edilmektedir. Orgiitsel verim ve kisisel doyum agisindan, kadrolar
gorevin gerektirdigi egitim ve deneyime sahip kisilerle doldurulmalidir. Yetkilerin etkili bir
sekilde kullanilmasi ve sorumluluklarin basariyla yerine getirilmesi ancak bdyle bir atama
politikasiyla saglanabilir. Ancak ne var ki hali hazirda yerlesmis boyle bir atama politikamiz
bulunmamaktadir. Buna bagli olarak da her siyasi iktidar degisikliginde once Milli Egitim
Bakani, sonra il ve ilge milli egitim miidiirlerinin biiyiik bir kismi, sonrasindaysa okul
yoneticileri degisiklige ugramaktadir. Bu kadro degisikliklerine paralel olarak da uygulanan
egitim modeli sil bastan yeniden diizenlenmektedir. Egitim yoneticilerinin, basarilt olsalar bile
siyasal iktidar degisikliklerinde gorevlerinde kalma umutlar oldukc¢a azdir. Bagka bir deyisle
egitim yoneticilerimiz meslek giivencesinden yoksundurlar.

Milli bir egitim politikamizin olmayis1 kurumsallasma anlaminda duyulan 6énemli bir
eksikliktir. MEB’in hiikiimetler iistii milli bir egitim politikasinin olmayis1 okul yoneticilerini
her iktidar degisikliginde olusan yeni konjektiire gore sekil alma zorunda birakmaktadir. Bu
belirsizlikler okul yoneticilerinin sene basinda d6grenci kayitlarini hangi esaslar dogrultusunda

yapacaklarindan tutunda, uygulanacak yonetici atama yonetmeliginin kendilerini ne sekilde

"“Tan, H., ““Tiirk Egitiminde Kalite Sorunu’> Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri
Dergisi, S.1, Istanbul, 1989, 5.130.
*Kaya, a.g.k., s.s. 218,227,228.
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etkileyecegine kadar ¢ok genis bir yelpazede sorunlar yasamalarina neden olmaktadir. Oyle ki
okul yoneticileri bu belirsizliklerden otiirii uzun vadeli planlamalar yapamamakta, okulun
vizyon ve misyonunu net bir sekilde ortaya koyamamakta ve kurum kiiltiirii olusturmay: da
basaramamaktadirlar. Ayrica bu durum yarinlar1 konusunda belirsizlikler icerisinde olan okul
yoneticilerini huzursuz etmekte ve calisma verimlerini olumsuz etkilemektedir.

Ust diizeylerdeki egitim yoneticilerinden bazilar yanlt tutumlar
sergileyebilmektedirler. Boyle yoneticiler kader birligi yaptiklari siyasi partiler ile goreve
gelip gitmektedirler. Goreve geldiklerinde kendilerine bagl egitimcileri, bu partilere hizmet
ile gorevli saymaktadirlar. Ustlerinin bu egilimini goren veya 6grenen okul yoneticileri de,
politikacilar ile iligkilerini artirmakta, 0zellikle atama donemlerinde partilerin ilce teskilatlarini
dahi devreye sokabilmektedirler. Bu durum okul yoneticilerinin birilerine gebe kalarak goreve
gelmelerine neden olmaktadir. Dolayisiyla gelecekte islerini yapma noktasinda bagimsiz
hareket edememektedirler. Ayrica diger politik gruplarin hedefi olmakta ve cabucak
yipranmaktadirlar’.

Kurumsallasma konusunda bir diger eksiklikte dgretmen yetistirme ve atamalarinda
goriillmektedir. Ornegin bazi donemlerde veterinerlik fakiiltesi gibi egitimle ilgisi olmayan
fakiiltelerin mezunlarmin Ogretmen atanmalarina karsin  bazi donemlerde egitim
fakiiltelerinden mezun olanlarin dahi 6gretmen olarak atanamadiklar1 goriilmektedir. Yonetici
kadrolarmin 1§ garantisi ve gorev yerleri konusunda giivencelerinin bulunmamasi, gorev
yerlerinin siyasi unsurlarin istekleri dogrultusunda rahatlikla degistirilebilmesi, mevzuata
uygun ¢alisma ortaminin bulunmamasi okul yoneticilerinin kurumsallagma eksikliginden 6tiirii
sorun yasadiklar1 baslica konulardandir. MEB kurumsallasmasin1 tamamlayarak basta
atamalar olmak {lizere i¢ isleyisini siyasi etkilerden arindirdiginda okul yoneticilerinin
gorevlerini mevzuatlara bagli olarak daha biiyiik bir cesaretle yapma konusunda hareket
edebilecekleri siiphe gotiirmez bir gercektir. Giintimiizde siyasi riizgar ne taraftan daha giiclii
eserse okul yoneticileri de o tarafa dogru egilmek zorunda kalmaktadirlar. Bu konuda yapilan
bir caligma sadece okul yoneticilerinin degil miifettislerin dahi siyasi etkilerden cok
etkilendiklerini kendi algilar dogrultusunda ortaya koymustur’. Egitim sistemimizde, yonetim

gorevlerine atanma ve yiikselmelerde, siyasal ve ideolojik tercihler maalesef ¢ok etkilidir”.

- Bursalioglu, a.g.k., 5.196.
z Erol, a.g.m., s.5.65-67.
3 Kaya, a.g.k., s.221.
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Kurumsallasma eksikligi konusunda bir diger eksiklikte c¢alisanlarin yOnetime
yeterince ortak edilmemeleri ve bu nedenle alinan kararlar1 yeterince benimsememeleridir. Bu
konuda yapilan arastirmalar iist makamlarda alinip alt makamlara dikte edilen kararlarin
astlarca yeterince benimsenmedigini ortaya koymustur. Oysa karar alma siirecinde astlarda
isin i¢ine katildiklarinda hem daha fonksiyonel kararlar alinabilmekte hem de kararlarin
sahiplenilerek uygulanmasi daha ¢ok miimkiin olabilmektedir. Toplam kalite yonetimi bu
sekilde orgiitlenmis bir yonetim seklidir. Ancak okullarimizda gerek toplam kalite yonetimi
gerekse demokratik davranis modeli heniiz tam olarak yerlesememistir. Bu konularda gerekli
olan kurumsallasma heniiz saglanamamlstlrl.

Egitim sistemimizde kati merkeziyet¢i Orgiitlenme modeli benimsenmistir. Otoriter
anlayisin, kati hiyerarsinin ve kirtasiyeciligin 6n planda tutuldugu Tiirk egitim sistemi
biirokratik yapilanma modeline dayalidir. Buna bagh olarak da okul-toplum iligkileri ve
toplumun okula destegi olumsuz etkilenmektedir”. Bu durum ise okul yoneticilerinin
gorevlerini yapmada zorluklarla karsilagsmalarina neden olmaktadir.

Kurumsallasma konusunda bir diger eksiklikte okullarin biitceleri ile ilgilidir. MEB
okullar icin ayracagi onarim, yakacak, telefon, temizlik vb. giderler i¢in net kistaslar
belirlememistir. Okul biit¢elerinin keyfi uygulamalar ile degil onceden belirlenen kistaslara
gore tesis edilmesi gerekir3. Okul yoneticileri bir egitim Ogretim yilinda kendilerine ayrilan
biit¢elenin ne kadar oldugunu 6nceden bilememektedirler. Bu biiyiik bir kurumsal eksikliktir.
Zaten gonderilen 6denekler okulun reel ihtiyaclarimi karsilamaktan cok uzaktir. Bu anlamda
bir kurumsallagsma saglanamadigindan okul yoneticileri de mecburen okulun mali ihtiyaglarini
velilerden alinan bagislarla karsilama aliskanliklarini siirdiirmektedirler.

2.4. Kirtasiye Yogunlugu ve Biirokrasi

Yonetimde islerin gecikmesine neden olan ve kisaca kirtasiyecilik diye adlandirilan
yazismaciligin ve gereksiz islemciligin egitim yonetimimizdeki yayginlik derecesi oldukca
fazladir*. Oyle ki bu konuda yapilan bir ¢alisma imza, paraf ve personel islerinin merkez

yoneticilerini ¢ok oyaladig1 bu nedenle de asil isleri olan egitim planlamasi ve program

""Mozakoglu, a.g.m., 5.228.

z Memduhoglu, a.g.m., s.88.

3 Sahin, S., *‘Okul Merkezli Yonetim Uygulamalari’> Kuram ve Uygulamada Egitim Yo6netimi, C.9, S.36,
Istanbul, Giiz 2003, s.588.

+ Kaya, a.g.k., 5.206.
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gelistirme islerine yeterince zaman ayiramadiklarini ortaya koymustur. Halbuki, basarili bir
yoneticilik, biiylik oOlgiide, zaman ve enerjinin temel Orgiitsel amaclar dogrultusunda
kullanilmasini gerektirir. Yine ayni konuda okullarda yapilan bir baska arastirma da okul
yoneticilerinin onemli bir kisminin da kirtasiyeciligin ¢cok olusundan yakindiklarin1 ortaya
koymustur. Bu c¢alismalarin sonuclarindan da anlasilacagi iizere kamu yoOnetiminin her
alaninda oldugu gibi, egitim yonetiminde de kagit egemenligi dayanilmaz boyutlara ulagmstir.
Birkag dakikada bitirilebilecek islemler pek cok eylemi gerektiren islemlere doniismekte, buda
hem yoneticiler hem de vatandaslar a¢isindan zaman, para ve enerji israfina neden olmaktadir.
Orgiitsel verimi yaralayan, ana amaclarin kaybolmasina neden olan bu geleneksellesmis kagit
egemenligine, asir1 islemcilige kars1 ortaklasa miicadele edilmesi gerekmektedir'.

Bilindigi iizere bir isin yonetilmesi icin uzun boylu ve dolasik yollardan islem
yapilmasina biirokrasi denilir. Biirokrasinin hizli ve diizenli bir sekilde isleyebilmesi i¢in
gorev, sorumluluk ve yetkilerin saglikli bir sekilde taksim edilmesi ve bilinmesi gerekir. Tiirk
egitim sisteminde okul yoneticilerinin heniiz gérev ve sorumluluklar nispetinde yetkilerinin
olmadig1 herkesce bilinen bir gercektir. Bu durum da egitim sisteminde en basit islerin bile bir
biirokrasi yumag: haline gelmesine neden olmaktadir. Tiirk egitim sisteminde biirokrasinin
tyilestirilmesi, zorunludur. Cagimizda her seyin hizli bir iletisim igerisinde oldugu, bilgisayar
ve internet kullanmmimin her alanda etkin hale geldigi diisiiniiliirse biirokrasinin en aza
indirgenmesinin insan yasamini kolaylastirici bir etken olacagi muhakkaktir’. Son dénemlerde
uygulanmaya calisilan e-devlet projesi bu anlamda atilmis olumlu bir adimdir. Bu konuda
MEB en hizli davranan kurumlardan birisidir. Ancak halen elektronik yazigmalarin ve
haberlesmelerin yani sira kirtasiyecilik devam ettirilmekte, alisilagelmis tarzda yazisma
usulleri siirdiiriilmektedir. Ornegin bir 6gretmenin yer degisikligi basvurusunu internet
ortaminda yaptiktan sonra bunun ¢iktisinin kagit ortaminda okul miidiirii ve il¢e milli egitim
miidiirii onayladiktan sonra il milli egitim miidiirliigiine gitmesi gereksiz bir biirokratik
uygulamadir. Neticede 6gretmenin bagvurusu hem okul miidiirliigii, hem de ilce milli e8itim
miidiirligli tarafindan internet ortaminda zaten onaylanmaktadir. Bunu tekrar kagida dokiip

hem kirtasiyeciligi artirmanin hem de bu yazismalar ile zaman kaybetmenin geregi yoktur.

- Kaya, a.g.k., 5.5.206,207.
z Tiirkeli, Y., ‘‘Giiven Sorumluluk Yetki ve Biirokrasi Cikmaz1’’ Cagdas Egitim Dergisi, C.9, S.86, Ankara,
1984, s.26.
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Bunun gibi 6rnekleri daha bircok islem igin vermek miimkiindiir. Ogrenci kayitlarinda
istenilen ikametgah gibi gereksiz bir¢cok evraktan tutunda, diplomasini kaybeden bir
vatandasin yenisini almak icin kayip ilan1 vermek zorunda olmasina kadar bir ¢cok konuda
biirokrasi hakimdir. Esas olan vatandasin kontrol edilebilir ve dogrulanabilir beyan1 olmalidir.
Devlet hem vatandasin beyanina hem de okul yoneticiligi gorevini verdigi biirokratina
giivenmeli ve gereksiz kirtasiyecilikten kacinmalidir.

Ancak belirtilmelidir ki biirokrasi de durduk yerde dogmamistir. Bir takim
zorlamalarla yetkinin tek elde tutulmasi, sorumluluk ve giiven duygusunun yetersizligi sonucta
biirokrasiyi hortlatmigtir. Biirokrasinin uzun ve dolasik yollardan islemesini onlemek igin
basta devletin memuruna giivenmesi ve sorumluluk ile gereken yetkiyi vermesi lazimdir. Aksi
halde kargasa siiriip gider. Merkeziyet¢i bir anlayisla tepeden tabana dogru inen yetki
kullanim1 tepede toplanmayip, isi yapana birakilmali ve kurumlar arasinda koordineli bir
caligmaya dogru gidilmelidir. Bunun icin giiven, sorumluluk ve yetki esaslarini belirleyen
yasal diizenlemeler yapilmalidir'.

2.5. Yoneticilerin Basindaki imaj

Bir kitle iletisim araci olarak medya, toplumlararast ve toplum igerisinde Onemli
islevler iistlenmektedir. Basin halkla iligkiler boyutunda mesajlart genis toplum kitlelerine
aktaran ve bir kamuoyu olusmasini saglayan ¢ok onemli bir giictiir. Diger biitiin Orgiitlerin
halkla iliskilere duydugu gereksinim kadar okullar da halkla iliskileri gelistirme gereksinimi
duymaktadir. Ciinkii okullarin siirekli olarak etkilesim halinde oldugu unsur insandir. Halkin
egitimden beklentisi, her zaman okullar iizerinde yogunlagsmistir. Halk, okula madde ve insan
girdisi saglamakta ve sagladigi girdilerin takibini yapmaktadir. Bu nedenle halkin, en énemli
kamu girisimlerinden olan okullar hakkinda bilgi edinme hakkina sahip olmasi dogaldir.
Burada devreye basin yayin organlart girmektedir. Basin, yaym organlarinin, yaptiklari
haberler ve yayinlar ile kamuoyunun okullar {izerindeki giivenini olumlu ya da olumsuz yonde
etkileme giicii vardir’. Ancak giiniimiiz medyasinda en 6nemli kayginin reyting olmasi ¢ikan
haberlerin giiven olusturucu nitelikte degil de sansasyon yaratici nitelikte olmasia neden
olmaktadir. Egitim ile ilgili olarak medyada yer alan haberlerin biiyiik bir kisminin heniiz

arastirtlmasinin tamamlanmamis ve yargi karari bulunmayan konular oldugu goriilmektedir.

" Tiirkeli, a.g.m., s.s.26,27.
z Altun, Akbaba, S., Kirkit, G., ‘‘Okul Yoneticilerinin Basindaki 1maj1” Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi, S.41, Istanbul, Kis 2005, s.27.
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Bu konuda yapilan bir arastirma medyada bu sekilde c¢ikan haberlerin ¢ok biiytik bir
kismimin okul yoneticileri hakkinda olumsuz igerikli oldugunu gostermektedir. Son
zamanlarda okullarla ilgili ¢ekilen yerli dizilerde de yine okul yoneticileri hakkinda olumsuz
bir imaj yaratilmaktadir. Bu dizilerde hirsiz yerine konulan, ¢ocuklarimizi emanet ettigimiz
okul yoneticileri hem rencide edilmekte hem de veli ve Ogrencilerin nazarinda kiiciik
diisiiriilmektedir. Ornegin Perran Kutman’in ve diger kimi sanatcilarin oynadign ‘‘Hayat
Bilgisi’’ adli dizide okul miidiiriiniin haksiz kazan¢ elde etmek icin ¢ok degisik entrikalar
cevirdigi, zimmetine para gecirdigi, okulun komiiriinii sattig1, hizmetliyi ¢ikarlarina alet ettigi
goriilmektedir. Bu diziyi seyreden veliler ve 6grenciler bir film senaryosu ile gercek hayati
cogu zaman ayirt edememekte ve kendi okul yoneticilerine bu gozle bakabilmektedirler. Okul
yoneticileri, daha onceki kisimlarda belirtmis oldugumuz nedenlerden 6tiirii okulun en temel
ithtiyaclarini veliler vasitast ile karsilamak icin yardim istediklerinde haklarinda bu gibi
dizilerden kaynaklanan haksiz ve cirkin yakistirmalar yapilmistir. Bu gibi 6rnekleri artirmak
miimkiindiir. Ancak basinda yer alan bilgilerin gergek¢i oldugu halleri de inkar etmemek
gerekir. Ancak egitim yoneticilerinin basindaki genel goriiniimleri olumsuzdur'.

Basin tarafindan olusturulan olumsuz imajlarin okul iizerinde baski olusturdugu
goriilmektedir. Basinda okullar hakkinda yer alan olumsuz haberler okul personelinin moralini
bozmakta ve aileleri endiselendirmektedir. Basin ve yayin organlarinin okullarda meydana
gelen olaylar konusunda kamuoyunu bilgilendirmesi dogaldir. Ancak dogal olmayan husus
daha haberin icerigi verilmeden baslikta taraf olunmasi olayin medyada yargisiz bir infazla
topluma aktarilmasidir. Bu sekilde medyada okul yoneticileri hakkinda yer alan haber
bashiklarindan bazilar1 sunlardir: “‘Isgiizar miidiir’’, ‘‘Smmfta ciplak arama’’, ‘‘Diz iistiine
dekolte cezast’’, ‘‘Niliifer o dayagi yoksullar i¢in yedi’’, ‘‘Miidiir yardimcist bicakland1™,
““Taciz isyan1’” vb. Medyada okullar ile ilgili yer alan bu haberlerin okul ve sahis isimleri
acikca belirtilerek ve cogu zaman ilk sayfada yer almasi da medyanin bu konudaki tarafl:
tutumunun bir sonucudur. Bu haberlerde isimleri ifsa edilen okul yoneticileri sonradan yapilan
sorusturmalar sonucunda aklansalar da artik isimleri lekelenmis olmaktadir. Bu haber
basliklarinin yani sira haber metninde de heniiz hiikiim giymemis kisiler hakkinda tacizci

miidiir, dayak¢1 miidiir gibi ifadelerin sik sik kullanildigini gormek miimkiindiir®,

" Altun, Akbaba, Kirkit, a.g.m., 5.29.
z Altun, Akbaba, Kirkit, a.g.m., s.s.36-39.
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Ayni aragtirmaya gore okul yoneticileri ile ilgili haberlerin yogunlastigi konular Sekil-

5’te gosterilmistir.
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Sekil-5: Okul Yoneticileri Hakkindaki Haberlerin Yogunlastig1 Konular
Kaynak: Altun, Akbaba, Kirkit, , a.g.m., s.39’dan alinmistir.

Bu aragtirmada yer alan hukuksal konular baslig1 altindaki haberlerin egitim kurumlari
ile ilgili ¢ikan tiim haberlere oran1 %47’°dir. Bu baslhk altindaki haberler gorevden alma,
inceleme-sorusturma, atama, kadrolasma, su¢glama, yargilama konularini igerir. Siddet baslig
altindaki haberlerin egitim kurumlar ile ilgili ¢ikan tiim haberlere orant %26’dir. Bu bashik
altindaki haberler siddet, ayrimcilik ve taciz konularimi igerir. Ekonomik konular basligi
altindaki haberlerin egitim kurumlan ile ilgili ¢ikan tiim haberlere oram1 %9’dur. Bu baslik
altindaki haberler zorunlu bagis, karne, katki parasi, yolsuzluk, usulsiizliikk konularini icerir.
Diger konular bagligi altindaki haberlerin egitim kurumlar ile ilgili ¢ikan tiim haberlere orani
%9’ dur. Bu baslik altindaki haberler protesto gosterileri, imza kampanyalar1 konularini icerir.
Kilik — kiyafet basligi altindaki haberlerin egitim kurumlart ile ilgili ¢cikan tiim haberlere orani
%5’ dir. Bu baslik altindaki haberler cogunlukla tiirban ve basortiisii konularini icerir. Ovgii
bashigr altindaki haberlerin egitim kurumlar ile ilgili ¢ikan tiim haberlere oran1 %4’diir. Bu
baslik altindaki haberlerin tamami miidiirlerin kisisel cabalar ile gerceklestirdikleri olumlu ve

ornek uygulamalar vurgulanmaktadir'. Bu rakamlardan da goriildiigii iizere basinin okul

- Altun, Akbaba, Kirkit, a.g.m., s.5.39-42.
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yoneticilerine kars1 olumlu tutumu yapmis olduklari haberlerin sadece %4’liik kismina karsilik
gelirken degisik basliklar altindaki olumsuz tutumlarinin haberlerine yansima oran1 %96’dir.
Bu durum okul yoneticilerinin kendilerini velilerine dnyargisiz ve dogru olarak anlatmasinda
zorluklar yasamalarina neden olmaktadir. Okul yoneticilerinin gorevlerini yaparken kendileri
hakkinda bu sekilde olusturulmus olan olumsuz imaji tersine cevirmeleri karsilastiklar
giicliiklerden birisidir.

2.6. Cevreden Kaynaklanan Giicliikler

Okul yoneticiliginin en gii¢ yanlarindan biriside, ¢cevrenin okula yonelik beklentilerini
karsilayabilmektir. Bunun i¢in okul yoneticilerinin ¢evre ile iyi bir iletisim icerisinde olmalar1
ve ¢evrenin beklentilerini dogru olarak algilamalar1 gerekir. Sonugta tipki diger orgiitler gibi
okullar da sosyal, ekonomik, politik, kiiltiirel bir ¢evre tarafindan kusatllmlslardlrl.

Okullarin bulunduklart cevre ile ilgili baslica sorumluluklari: ¢evrenin kalkinmasi,
egitim gereksinimlerinin belirlenmesi, cevrenin egitimi desteklemeye Ozendirilmesi, diger
kuruluglarin etkilerinin incelenmesi, cevresel degerlerin 6gretim kadrosuna yorumlanmasi
okul-¢evre arasindaki iletisimin kurulmasi vb. faktorlerdir’.

Okul cevresini, yakin ve uzak cevre olmak iizere iki kisimda inceledigimizde yakin
cevreden aileler ve 0grenci velileri, uzak ¢evreden ise siyasal, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
unsurlar anlasilmaktadir. Okulun cevre ile iliskilerini diizenleyen en 6nemli formal yap1 okul
aile birligidir. Okul aile birligi, MEB tarafindan hazirlanmis olan 31.05.2005 tarihli ve 25831
sayili Okul-Aile Birligi Yonetmeligi esaslarina gore faaliyet gosterir. Okul aile birlikleri
egitimle ilgili konularda okul ile ailenin isbirligini saglamaya doniik caligmalar yapmak
durumundadir’. Ancak bazi okullarda aile birliklerinin amacina uygun olarak calismadiklar
goriilmektedir. Bu da okul yoneticilerinin bazi giicliiklerle karsilasmalarina neden olmaktadir.
Oyle ki baz1 okul aile birlikleri okul yoneticileri ile ekip calismasi yapmak yerine onlari
kendilerine rakip olarak gormektedirler. Bu durumda kopukluklara neden olmakta cevreye
kars1 olumsuz bir mesaj olusturmaktadir. Dolayisiyla da okul ¢evrenin giivenini yitirmektedir.
Parasal giicii elinde bulunduran bazi okul aile birligi yonetimleri bu konudan o kadar cesaret
almaktadirlar ki okul miidiiriine haber vermeden okul adina kaymakami, belediye bagkanini ve

hatta il milli egitim miidiiriinii dahi ziyarete gidebilmektedirler.

' Sisman, Ogret. Lider., s.105.
z Saritas, a.g.e., s.210.
3 Sigman, Turan, a.g.e., s.110.
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Okulun yakin ve uzak ¢evresinde bulunan 6grenci velileri, siyasal, sosyal, ekonomik ve
kiiltiirel baski gruplart okulu kendi yasam felsefeleri dogrultusunda etkilemek isterler. Bazen
bu baski gruplarinin okulun orgiitsel amaclarina ters diisen istekleri ile karsilagilabilmektedir.
Bunlarin kendilerine 6zgii kamu yararlar1 ve egitim felsefeleri vardir. Okulu ve amacglarini
kendi felsefeleri dogrultusunda bir kaliba sokmaya c¢alisirlar. Okul yoneticilerinin egitimin
amaclar1 ve bunlarin kontroliinii saglayabilmek i¢in konularinda saglam bir felsefeye ve alan
bilgisine sahip olmalar1 gerekir. Aksi takdirde bu baski gruplarina diren¢ gosteremez ve
onlarin kuklalar1 haline gelirler. Bu da okul yoneticilerinin kisa siirede diger baski gruplarinin
hedefi haline gelerek yipranmasi anlamini tasir. Bu tiir baskilar zaman zaman siyasi bir
nitelige de doniisebilmektedir. Ogretiden anlasildigina gore bu konu lizerine yapilan bazi
caligmalarda bu baskilar okula yon veren olumlu bir hareket olarak degerlendirilmektedir.
Diger grup bazi calismalarda ise olumsuz etkiler yaptigi goriisii One siiriilmektedir.
Demokrasinin tam olarak yerlestigi toplumlarda bu baski gruplarinin faydali olacagi
stiphesizdir. Ancak bizim gibi kurumsallagsmasini heniiz tamamlayamamis ve demokrasiyi tam
olarak oziimseyememis iilkelerde okul yoneticilerini bu baski gruplarina karsi savunmasiz
birakmanin dogru olmayacag: diisiiniilmektedir. Sag veya sol akimlar destekleyici kapsamin
programlara sokulmasi, toplum ve hiikiimeti elestirici kapsamuin ¢ikartilmasi, okulun egitim ve
cevre eylemlerinin sinirlanmasi, kamu yarart kavraminin grup yarari olarak yorumlanmasi,
yukaridaki amagclarla yoneticilere baski yapilmasina neden olmaktadir. Hal bdyle olunca da bu
durum okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar1  zorluklardan  birisini
olu sturmaktadlrl .

Bilindigi iizere, etkili okulu tamimlayan ozelliklerden birisi cevresiyle siirekli,
dogrudan, yakin ve iyi iliskiler kurmasidir. Etkili okul yoneticilerinin ¢ok 6nemli olan okul-
cevre iliskilerini giiclendirebilmek i¢in 6zel bir ¢aba sarf etmeleri gerekmektedir. Okul-cevre
iligkileri sadece veliler ile olan iliskiler olarak algilanmamalidir. Veliler disinda okulla
dogrudan veya dolayl olarak ilgili olan bircok kurum ve kurulus bulunmaktadir. Muhtarliklar,
belediyeler, saglik kuruluslari, sivil toplum kuruluslar: vb. Okul yoneticileri tiim bu ve bunun
gibi kurum ve kuruluslarin her tiirli giiclinii okulun amagclar1 dogrultusunda harekete

gecirebilme noktasinda ¢aba sarf etmelidir’.

" Bursalioglu, a.g k., 5.5.52,53.
z Saritas, a.g.e., s.5.210,211.
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Okul yoneticilerinin bu cevre destegini kazanabilmeleri i¢in okulun etkinlikleri
konusunda halki yeterince aydinlatmalari, okula kars1 giiven duyulmasini saglamalari, okula
iliskin yanlis anlama ve anlayislan diizeltmeleri, okul, ¢evre ve aileyi biitiinlestirebilmeleri
gerekmektedir'.

Okul yoneticileri bir geminin dalgali denizde gitmesi gibi, ¢cevre baskisi altinda ¢aligir.
Cevredeki bu baski gruplar1 sendikalar, dernekler, odalar, siyasi partiler, dini kurumlar, ticari
kuruluslar veya bunlara iiye olan bireylerdir. Demokratik toplumlarda bu baskilarin olmasi
dogaldir. Ancak burada 6nemli olan okul yoneticilerinin bu tip baskilar karsisinda erdemli
davraniglar gosterebilmesidir. Bundan kasit okul yoneticilerinin ¢evredeki bu baski gruplarini
dengede tutabilmesi ve taraf olmamasidir®.

Okulun ¢evresi baska bir kamu kurumunun c¢evresi ile karsilastirildiginda daha dirik bir
yaptya sahip oldugu goriiliir. Cilinkii okulun en 6nemli girdisi egitilecek insanlar ve ¢iktis1 da
egitilmis insanlardir. Okulun cevresi egittigi insanlarin cevresi kadar genistir. Bugiin bu
anlamda isim yapmus olan okullara ¢okga rastlamak miimkiindiir. Ornedin eski ismiyle
Kabatas Erkek Lisesi yeni ismiyle Kabatas Anadolu Lisesi’nin vermis oldugu mezunlar itibari
ile hatir1 sayil1 okullar arasinda yer aldigi bilinmektedir”.

Okullar bulunduklar1 cevrenin kalkinmasinda biiyiik rol oynarlar. Bu rol okulun
bulundugu cevrenin kdy toplumu veya sehir toplumu olmasina gore farklilik gosterir. Buna
gore okul yoneticilerinin karsilastiklart sorunlarda farkliliklar gosterir. Sehirlerde ve 6zellikle
gecekondu bolgesindeki okullarda koyden kente goc¢ etmis olan halkin sehir yasantisina
uyumunun saglanmasi konusunda ¢aba gosterilmesi gerekirken kdy okullarinda daha ¢ok kdy
yasaminin kendine 0zgii sikintilarindan kaynaklanan sorunlar ve tarimsal kalkinma, okuma
yazma, sorunlar1 lizerinde durulmalidir. Bu da okul yoneticilerini icerisinde bulunduklari
cevreye gore sekil alma ve topluma ayak uydurarak onlarin ihtiyaclarina gore bir egitim
felsefesi ve politikas1 uygulama durumunda birakmaktadir. Cevrenin destegini saglayan okul,
cevrenin kendisinden beklentilerini daha iyi karsilayabilecektir. Buna gore kamu sektorii, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslar1 bir araya gelerek ortak bir amag i¢in birlikte ¢alismaya

yonelmelidirler*. Okul yoneticileri sosyal sorumluluk ilkesi kapsaminda yerel

1'Sarltas, a.ge.,s.211.

* Aydin, I., ““Okul Cevre iliskileri’” Egitim ve Okul Yoneticiligi El Kitabi, (Ed. Y. Ozden), Ankara, 2005, s.171.
> Taymaz, a.g k., 5.5.210,211.

*Aydin, 1., a.ge., s.5.173,176.
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yonetimlerden okulun c¢evre diizeni, temizligi, yoksul 6grencilere yardim, okulun bakim ve
onarimi konularinda, diger kamu kurumlarindan hizmet alanlarina gore 6grencilerin sagligi,
giivenligi, ¢esitli konularda bilinglendirilmeleri, okulun ihtiyaci olan ayni ve nakdi yardimin
saglanmasi konularinda, 6zel kuruluslardan okulun her tiirlii gereksinimlerinin karsilanmasi ve
fakir ogrencilere yardim konusunda, oda, borsa, birlik, sendika, dernek vb. meslek
kuruluslarindan okulun daha etkili olarak islemesinde gerek duyulan uzmanlik bilgisi ve
projeler konusunda, sivil toplum kuruluslarindan okulun ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetlerin
saglanmasi konusunda, destek gormeyi beklemektedirler. Bu tiir etkilesimler ¢evre ve okul
arasindaki giivenilir ve saygin iliskileri de gelistirecektir'. Ancak bu destegin her zaman icin
cevreden saglanabilmesi miimkiin olamamaktadir. Okulun kendi imkanlar ile ¢oziimlemesi
miimkiin olmayan bu ihtiyaglarini ¢evreninde destegi olmadan gerceklestiremeyecek oldugu
asikardir. Bu durumsa okul yoneticilerinin karsilastigi 6nemli giicliiklerden birisidir.

Okul ¢esitli yontemlerle ¢evresiyle iliski kurar ve ¢cevreden tepkiler alir. Etkili bir okul
yoneticisi, cevrenin okulun amaglarini anlamasini saglamak icin basin yayin organlarini
kullanmanin yam sira ¢evreye doniik sergiler diizenler, yetiskinlere doniik egitim programlari
diizenler”. Bu sayede ¢evreyi okulun duvarlarindan igeri sokmus olur. Bu da cevre ile iyi bir
iletisim i¢in ¢ok 6nemlidir. Bu sayede ¢evre okulu sahiplenmis olur.

Okul yoneticilerinin cevrelerine gostermis olduklar: ilginin temel kaynaginin bugiin
icin cevrenin maddi destegini saglamak oldugu inkar edilemez bir gercektir. Bu durum okul
yoneticilerini ¢evrelerine agilma noktasinda mahcup birakmaktadir. Bu mahcubiyeti yasamak
istemeyen okul yoneticileri devlet memurlugunun getirmis oldugu vakar ile de disa acilim
noktasinda ¢ogu zaman isteksiz davranmaktadirlar. Devletin sagladigi kisitli imkanlarla
yetinerek, bir devlet kurumu olan okulun ihtiyaclarmm karsilamak icin kisiliklerini ve
konumlarin1 zedelemek istememektedirler. Cevre ile iligskilerde cevrenin igten ve istekli
olmamas1 okul yoneticilerini  c¢evreye ac¢ilim hususunda isteksiz kilmaktadir. Okul
yoneticisinin ilgisinin okul icinden okul cevresine yoneltilebilmesi, bu iliskinin maddi
boyuttan cikartilmasi ile miimkiindiir’. Kald1 ki okul yoneticilerinin bu isteklerinin kendi
kisisel menfaatleri icin degil okulun bulundugu cevrenin egitim hizmeti i¢in oldugu

unutulmamalidir.

" Aydm, i., a.g.e., s.177.
* Aydin, M., a.g k., s.5.188,189.
3'Aglkahn, a.g.e., s.s.143,144.
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3. BESERi GUCLUKLER

Tiirkiye’de resmi ortadgretim kurumlarindaki yoneticilerin karsilastiklart zorluklardan
birisi “Beseri giicliikler” dir. Bu kapsamdaki giicliiklerin agilimi soylece yapilabilir.
3.1. Ogretmen Kaynakh Sorunlar

Egitim sisteminin bagarisi, 6gretmenlerin nitelikleri ile dogrudan ilgilidir. Ulkemizde
nitelikli 6gretmen yetistirilmesi noktasinda heniiz istenilen noktaya gelinememistir. Bu
nedenle de giiniimiizde okullarda ogretmenlerden kaynaklanan bir¢ok sorun yasanmaktadir.
Ogretmenlerin kisisel sorunlari, Ogretmenler ve Ogretmen-yonetici arasindaki iletisim
sorunlari, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ile ilgili sorunlar vb. 6gretmen kaynakli sorunlara
ornektir’. Ogretmenlerimiz genel olarak okuma aliskanligina sahip olmadiklart i¢in ¢ok cesitli
bilgi kaynaklarindan beslenememektedirler. Buna bagli olarak ta Ogretmenler kendilerini
yeterli goriirken dgrenci ve veliler tarafindan yetersiz goriilmektedirler”. Bransina hakim ve
nitelikli olmayan 6gretmenler nedeniyle okul yoneticileri kimi zamanlarda 6grenci ve veliler
ile kars1 karsiya gelmektedirler.

Egitim sisteminin en stratejik unsuru olan Ogretmenlerin ruh sagliklari, meslege
adanmisliklari, bilgi ve becerileri, giidiilenme diizeyleri egitim-6gretim faaliyetlerini dogrudan
etkilemektedir. Okul yoneticileri dgretmenlerin  performansindan  sorumludur’. Oysa
ogretmenlerin performanslarinda diisiikliige sebep olan ekonomik imkanlarin yetersizligi gibi
bir cok faktdr okul yoneticisinin yetki sinirlart disinda kalmaktadir. Bu maddi konularda
yasanilan eksikleri okul yoneticileri manevi agidan telafi etmek durumunda kalmaktadir.
Yoneticiler bu acigt gidermek igin Ogretmeninin gururunu oksayip onu onore etmek
durumundadir. Ancak giintimiizde toplumun deger yargilarinin maddiyattan yana agir bastigi
inkar edilemez bir gercektir. Bu da okul yoneticilerinin 6gretmenleri isyerindeki huzur,
mutluluk, iy doyumu gibi konularla tatmin ederek, maddi aciklarin1 kapatmalarina
yetmemektedir. Dolayisiyla ikinci bir iste calismak durumunda kalan Ogretmenlerin
performanslarinda gozle goriiliir azalmalar meydana gelmektedir. Bu da okulun amagclarina

ulasmasini saglama noktasinda biiyiik bir eksiklige neden olmaktadir.

" Demirtas, Ustiiner, Ozer, a.g.m., s.5.422,423.

*Bulduk, S., Oktar, 1., ““Ortadgretim Kurumlarinda Calisan Ogretmenlerin Ogretmenlik Davranislarinimn
Degerlendirilmesi’’ Milli Egitim Egitim-Sanat-Kiiltiir Dergisi, S.142, Ankara, Nisan-Mayis-Haziran 1999,
$.5.66,09.

*Cemaloglu, N., ““Ogretmen Performansinin Artirilmasinda Okul Yoneticisinin Rolii’”” Milli Egitim Dergisi Ug
Aylik Egitim ve Sosyal Bilimler Dergisi, S.153-154, Ankara, Kis-Bahar 2002, s.1.
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Ogretmenlerin motivasyonunu ve moral diizeyini artirmada okuldaki etkililiklerinin
artirllmas1 6nemli bir faktordiir. Yetigkinlerin 6zelligi geregi, bir isi yapmaya giidiilenmedikce
151 yapsalar bile, istenen basariy1 gosteremezler. Yetiskinlerin bu 6zelliginden 6tiirii okullarda
Ogretmenleri oOrgiitsel amaclara giidillemek Onemli bir yonetim islevidir. Ancak bu kolay
gerceklestirilebilecek bir islem degildir. Ciinkii bir okulda ¢alisan 6gretmenler, ortak amaclar
dogrultusunda hareket etseler bile aralarinda bircok yonden farkliliklar vardir. Oyle ki
okullarda gorev yapan 6gretmenlerin her biri farkli egitim kurumlarindan gelmis, yetenekleri,
becerileri, iletisim kurabilme diizeyleri, diisiinceleri, ilgileri, branslar1 farklidir. Bu nedenle
ogretmenleri ise giidiileme sorumlulugu bulunan okul yoneticisinin degisik giidiileme yollarini
bilmesi kisiye ve karsilasilan duruma gore etkili olabilecek giidiileme yollarim1 uygulamasi
gerekir'. Ayrica her 6gretmenin, 6gretmenlik meslegine iliskin algilari belirlenmeli, bu algi ve
beklentilere dayali olarak Ogretmenlere calisma olanaklari saglanmalidir. Okul yoneticileri
Ogretmenlerinin ilgi alanlari bilmeli, gorevlendirme ve ekip caligmalarinda buna dikkat
etmelidir. Ogretmen sayisi kalabalik olan okullarda bu hususun okul yoneticilerini zorlayan
faktorler arasinda yer aldigi goriilmektedir.

Ogretmenler fiziksel cevre sartlari ile orgiitsel ve bireysel faktorler nedeniyle stres
altinda c¢aligmaktadirlar. Okul yoneticilerinin etkili olabilmeleri i¢in Ogretmenlerin stres
diizeylerini diisiik tutmalan gerekmektedir. Yiiksek stres diizeyleri, ¢ogu kez 0gretmenlerin
smiftaki performansimin  zayiflamasina, meslektas ve Ogrencilerle olan iligkilerinin
bozulmasina neden olmaktadir. Stresli Ogretmenler okula, ¢ok genel goriilen kiiciik
hastaliklarda dahi gelmeme, Ogrencilere bagirma, ofkeli konusma, asir1 sikayet etme ve
gecimsizlik davraniglarini sergilerler. Ayrica stres altinda olan bir 6gretmen meslektas ve
ogrencileri iizerinde de strese sebep olabilmektedir. Okul yoneticilerinin dgretmenlerin stres
diizeylerini diisiirebilmeleri i¢cin kendi streslerini onlara yansitmamalar1 ¢cok biiyiik bir onem
tasimaktadir. Bu ise okul yoOneticilerinin sahip olmasi gereken bir bagka beceridir. Aksi halde
okulun amaclarina ulasmasi pek miimkiin gériinmemektedir”.

Keza mevcut durumda bir ¢ok Ogretmenin formasyon ve alan bilgisi eksikligi

bulunmaktadir. Cogu 6gretmen, teknolojik donanim yoniinden yetersiz durumdadir. Klasik

" Unal, S., ““Ogretmenleri ise Giidiilemede Y®&neticilerin Uyguladiklar1 Yollarin Degerlendirilmesi’” Milli Egitim
Egitim-Sanat-Kiiltiir Dergisi, S.147, Ankara, Temmuz-Agustos-Eyliil 2000, s.13.

> Ozdemir, A., ““Ogretmen Streslerinin Azaltilmasinda Okul Miidiirlerinin Rolii”” Milli Egitim Egitim-Sanat-
Kiiltiir Dergisi, S.138, Ankara, Nisan-Mayis-Haziran 1998, s.s.6-8.
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Ogretim yontemlerini benimsemis olan Ogretmenler Ogrenciyi aktif olarak derse dahil
edememektedir'. Ogretmenlerden kaynaklanan bir diger giicliikte is doyumlarinin yetersiz
olmasidir. Okul yoneticilerinin etik davraniglarimi begenmeyen, okulun kurum kiiltiiriinii
Oziimseyememis, okulun egitim Ogretim ile ilgili imkanlarim1 yetersiz goren, veli ve diger
cevresel faktorler ile barisik olmayan O6gretmenlerin is doyumlart diisilk olmaktadir. Buna
bagh olarak ta mutsuz olmakta bu mutsuzluklari ¢evrelerine ve islerine yansimaktadir®.
Ogretmenlik meslegi dinamik, siirekli gelisen ve teknolojik yeniliklerden etkilenen bir
meslektir. Bu nedenle Ogretmenlerin gorevlerini en iyi sekilde yapabilmeleri icin
mesleklerinde yetkin ve yenilikleri takip eden ve kendilerini siirekli yenileyip gelistiren kisiler
olmalar1 gerekmektedir. Degisikliklere karst duyarlilik gostermeyip kendisini yenilemeyen
ogretmenlerin gorev yaptig1 bir okuldan basar1 beklenemez. Ogretmenlere bu alanda yardimci
olmak ve Ogretmen niteliklerini artirmak icin MEB Ogretmenleri hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine tabi tutmaktadir. Bu sekilde ogretmenlerin performanslarinin artirilmasi
saglanmaya calisilmaktadir. Ancak bu hizmet ici egitim etkinlikleri istenilen nicelik ve
nitelikte gerceklesmemektedir. Burada okul yoneticilerinden Ogretmenleri 1s basinda
yetistirmeleri beklenilmektedir. Ogretmenler iiniversitelerde meslege hazirlanabilmektedirler.
Ancak nitelikli bir personel olarak yetistirilmeleri miimkiin olamamaktadir. Ornegin egitim
fakiiltelerinde 6gretmen adaylarina 6grenci not defteri ve simif defterinin nasil doldurulacag:
bilgisi verilmemekte bu okullarda gézlem, deneme yanilma veya model alma yontemleriyle
ogrenilmektedir. Burada ogretmen yetistirmede iiniversiteler ile okullar arasinda bir kopukluk
oldugu goriilmektedir. Bu da MEB’in ihtiyac1 olan yetismis kalifiye Ogretmeni hazir
alamamas1 sonucunu dogurmaktadir. Okullarda yoneticilerden, 6gretmenlerin siirekli 6grenme
cabalarim1 destekleyen bir rol oynamasi beklenmektedir’. Ancak ogretmenlerin egitim
ihtiyaclarin1 belirlemek, is basinda yetistirme etkinliklerini planlamak, uygulamak ve
degerlendirmek sadece okul yoneticilerinin altindan kalkabilecekleri bir sorumluluk degildir.
Ogretmenler genellikle orta siniftan gelir ve bu smifin deger yargilarina sahip

olurlar.Kendi aralarinda kidem, brang, uzman yada bagdgretmen unvanlarina sahip olma gibi

I Dilaver, a.g.e., s.65.

z Cetin, M., Ozcan, K., ““Okul Yoneticilerinin Etik Davranislarinin Ogretmenlerin Is Doyumuna Etkisi’’
Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, S.20, Istanbul, 2004, s.27.

*Ozdemir, ., ““Ogretmenlerin is Basinda Yetistirilmesinde Okul Yéneticisinin Rolii’” Kuram ve Uygulamada
Egitim Yonetimi, S.35, Istanbul, Yaz 2003, s.5.450,451,454,458.

113



etkenlere gore statii farkliliklar1 bulunur. Ulkemizde 6gretmenin rolii her gecen giin artmakta,
buna karsilik statiisii azalmaktadir. Bu durum yonetime politikanin karigmasi ile iligkilidir.
Bazi dgretmenlerin problemlerini okul yoneticilerinden ¢ok politikacilara gotiirmesi siyasetin
okula miidahalesine neden olmaktadir. Bu politik destek karsisinda mesleksel
bagimsizligindan 6zveride bulunmak zorunda kalan bazi 6gretmenler bu yonleriyle okul
yoneticisinin sikintiya diismesine neden olmaktadir'.

3.2. insan Kaynaklar1 Yo6netimi

Okullarin islerligine siireklilik saglamak {izere gorevlendirilmis olan tiim calisanlar
okulun insan kaynaklarini olusturur. Bu insan kaynaklarinin yerinde ve dogru bir sekilde
kullanilmalar1 okul yoneticilerinin en asli gorevlerinden birisi olup okulun amaglarina
ulasabilmesi i¢in biiyiik bir 6nem tasir. Orta 6gretim kurumlarinda egitim-ogretim hizmetleri,
teknik hizmetler, genel idari hizmetler ve yardimci hizmetler sinifi olmak tizere dort grup
insan kaynagi sinifi bulunmaktadir®.

Bagka insanlar1 kendi amaglar1 igin kullanmaya insan kaynaklari yonetimi (IKY)
denilmektedir. IKY 1980’li yillardan itibaren gittikge nem kazanms ve 1990’ yillarda
agirthgim artirmus bir yaklasimdir. Orgiitlerde insan kaynagimin etkili yonetiminin orgiitsel
performans: ve karliligi olumlu yodnde etkiledigi yoOniinde ¢ok sayida arastirma
bulunmaktadir”.

Insanin insan1 yonetmesi, algilanmasi, uygulanmasi ve yorumlanmasi zor bir husustur.
Giiniimiizde MEB merkez orgiitinde IKY yerine koyu ve geleneksel bir personel yonetimi
uygulanmaktadir. Ancak okul yoneticilerinden hizmet i¢i egitim programlari diizenlenilerek
kendi yetki alanlarinda IKY cercevesinde bir yonetim sergilemeleri istenilmektedir. Kendileri
ile ilgili atamalar ve IKY konularinda koyu bir geleneksel tutumla ve belirsizliklerle karst
karsiya olan okul yoneticilerinden 1KY hususunda ‘‘kadife gibi yonetici’> olmalari
beklenilmektedir’. Okul yoneticilerinin egitim orgiitlerinde calisanlari ¢agdas bir personel
yonetimi anlayis1 ile yonetmeleri, calisanlarin gorev tanimlarini onlarla birlikte fikirlerini

alarak yapmalari, okulda calisanlar i¢in, ‘‘ne i yapiyor?’’, ‘‘nerede yapiyor?’’, ‘‘nasil

1’Bursahoglu, a.gk., s.43.

2'Sarltas, a.ge.,s.173.

3 Ozmen, F., Yoriik, S., ‘Okul Yoneticilerinin fletisim Siirecindeki Etkililigi Olgeginin Gelistirilmesi’” Milli
Egitim Dergisi U¢ Aylik Egitim ve Sosyal Bilimler Dergisi, S.174, Ankara, Bahar 2007, s.88.

* Acikalm, A., <Egitimde insan Kaynagmin Yénetimi®® Egitim ve Okul Yéneticiligi El Kitabi, (Ed. Y. Ozden),
Ankara, 2005, s.s.44,48.
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yapiyor?”’, ‘‘ne ile yapiyor?’’, ‘‘kiminle yapiyor?’’, ‘‘ne zaman yapiyor?’’ sorularinin
cevaplarim arastirarak is analizini yapmalar1 IKY acisindan biiyiik 6nem tagir. Zira IKY
diisiincesinde  ‘‘Yeteneksiz insan yoktur. Yetenekleri ortaya c¢ikmamis, yetenekleri
gelistirilememis, yetenekleri o ise uygun olmayan insanlar vardir™".

IKY eleman ihtiyacinin belirlenmesi, uygun elemanlarin secilerek kurum Kkiiltiiriine
alistirnlmalari, is gorenlerin motivasyonu, performans degerlendirmesi, ¢catismalarin ¢6ziimii,
bireyler ve gruplar arasi iliskilerin ve iletisimin saglanmasi, saglikli bir orgiitsel iklimin
olusturulmasi, ‘‘biz’’ duygusunun gelistirilmesi, calisanlarin egitimi ve gelismesi gibi bircok
faaliyeti icerir. Personel yonetimi ile kavramsal olarak karistirilan 1KY tiim orgiitiin insan
kaynaklar1 ihtiyaclari ile ilgilenir. Personel yonetimi ise IKY nin bir alt ¢alisma alanidir®.

Yoneticilerden beklenen, birlikte ¢alistiklari insanlarin yeteneklerini ortaya cikartmak
ve uygun programlarla onlarin yeteneklerini gelistirmelerine olanak saglamaktir. IKY
acisindan performans biiyilk 6nem tasir ve ‘‘bireyin biitiinliigli ile oOrgiit hedeflerinin
etkilesiminin sonucudur’’ 3

Egitim yonetiminde 1KY yaklasim etkili olarak uygulanmalidir. IK'Y okulun 6rgiitsel
kiiltiiriine uygun diisen bir yaklagimdir. Ciinkii okul insan kaynaklarin1 gelistirmeye calisan,
hem isleyen hem de islenen kaynag insan olan bir organizasyondur. Okul yoneticileri hem
islenen insan giicii olarak 6grencilerini en iyi sekilde yetistirmek, hem de isleyen insan giicii
olarak ogretmeni etkili bir sekilde calistirmak i¢in Ozel bir caba gostermek durumundadir.
IKY, insanin diger maddi ve parasal kaynaklardan daha 6nemli oldugunu kabul eder. Okul
yoneticisinin bu anlamda vazifesi 0gretmenleri ve diger okul caliganlarmm kendi istekleri
dogrultusunda uygun bir orgiitsel ortam hazirlayarak yetistirmektir. Bugiin bir¢cok okulda
orgiit yapisi, kalite, insan iligkileri, performans degerleme vb. alanlarda bir¢cok sorunlar
yasanmaktadir. Bunda MEB’in takip ettigi klasik personel yaklasimlari ve uygulamalar etkili
olmaktadir®. Bu konuda okul yoneticilerinin kendi gorev alanlari dahilinde uygulamakta
olduklar1 IKY bu sorunlarin ¢oziimii icin yeterli olamamaktadir. Bu konuda daha genel bir

calisma ve anlayis degisikligine ihtiya¢ bulunmaktadir.

" Agikalin, Egt. Ins. Kay. Yon., s.49.

 Atay, K., ““Ilkgretim Okulu Miidiirlerinin insan Kaynaklar1 Yonetimi Anlayisi”® Cagdas Egitim Dergisi, C.26,
S.277, Ankara, 2001, s.22.

* Acikalin, Egit. Ins. Kayn. Yénet., s.51.

+ Atay, a.g.m., 5.22.
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Giintimiiz orgiitleri, hizli bir degisim ve doniisiim icerisindedirler. Bu degisim ve
doniisiim siireci icerisinde Orgiitlerin basarili olabilmesi, insan kaynaklarinin etkili
kullanilmasina ve yonetilmesine bagldir. Varligini devam ettirmek isteyen ve basariyl
hedefleyen her orgiit, bunlar1 calisanlar1 sayesinde yapabilecegini unutmamalidir. Okul
yoneticisinin insan ve madde kaynaklarini etkili ve verimli bir sekilde kullanmasi, iliskili
oldugu ogretmenler ve diger personelin rol ve beklentilerini goz oniine almasi ve buna gore
davranmasina bagldir. Insan kaynaklar1 yonetimi islevlerine dair bircok smiflandirma
bulunmaktadir. Ancak egitim acisindan bakildiginda danismanlik ve se¢me gibi islevlerin
merkezce yiiriitiilmesinden dolayr okul yoneticilerinin IKY islevlerini iic ana baslikta
gruplandirildigr goriilmektedir. Bunlar adayhik egitimi ve hizmet i¢i egitimden olusan
yetistirme-gelistirme, giidiileme, 0diil, ceza, disiplin, yilikseltme, moral, motivasyon, yarigma,
ise sarma ve takim calismasindan olusan biitiinlestirme ve son olarak degerlendirme
asamamdlrl.

Hizmet ici egitimin gerektigi sekilde yiiriitilememesi, okul yoneticilerinin okulda
calisan Ogretmen ve egitimci olmayan is gorenleri yetistirme gorevini daha da Onemli
kilmaktadir®. Okul yoneticilerinin okuldaki 6gretmenlerini yetistirme-gelistirme asamasinda
basarisiz olmalari {KY’de de basarisiz olmalart sonucunu dogurur. Okul yoneticileri
ogretmenlerinin egitim-6gretim misyonlarinin ortak noktalarda odaklagmasim saglamals,
ogretmenlere birbirlerinden Ogrenecekleri ortam ve firsatlar vermelidir. Aksi halde en
profesyonel dgretmenlerden dahi istenilen verimin alinmasi miimkiin degildir’.

Keza IKY’de iletisim 6nemli bir boyuttur. Ozellikle gelecek yiizyila hazirlanan
orgiitlerde insan kaynagi, gerek kurum i¢inde gerekse toplumda iletisim becerileri yiiksek olan
insan tipine dayanacaktir. IKY acisindan, bir okul yoneticisinin sahip olmasi gereken bircok
beceri icerisinde ilk siralar1 karar verme ve analiz edebilme becerileri yaninda, iletisim

becerileri almaktadir®.

- Calik, C., Sehitoglu, E.T., *‘Okul Miidiirlerinin Insan Kaynaklart Yonetimi Iglevlerini Yerine Getirebilme
Yeterlikleri’” Milli Egitim Dergisi U¢ Aylik Egitim ve Sosyal Bilimler Dergisi, S.170, Ankara, Bahar 2006,
$..95,98.

x Demirtas, Z., a.g.m., s.500.

*Ozden, Y., <“Okul Yoneticilerinin Ogrenme-Ogretme Siirecine iliskin Tutumlar’’” Milli Egitim Egitim-Sanat-
Kiiltiir Dergisi, S.141, Ankara, Ocak-Subat-Mart 1999, s.37.

* Ozmen, Yorik, a.g.m., s.89.
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Okul yoneticilerinin is gorenleri ile paternalizm tipi bir iliski kurmasi IKY’de basariy
bazi acilardan olumlu yonde etkilerken bazi agilardan olumsuz yonde -etkilemektedir.
Paternalizm’de okul yoneticilerinin ¢alisanlarina babacan bir sekilde yaklagmasi esastir. Okul
yoneticilerinin paternalizm tipi yonetim tarzi uygularken Orgiitteki denge unsurunu iyi
kurmalar1 hem etik hem de adalet acisindan biiyiik 6nem tagir. Orgiitiin amaclaria basariyla
ulasmasinda yoneticilerin IKYyi iyi idare etmeleri gerekir. Okul yoneticileri calisanlarma her
ne kadar iyi niyetli ve babacan bir tavirla yaklagsalar da kendilerinin yonetiminden memnun
olmayan is gorenleri illaki olacaktir. Bu is gorenlere de sabir, anlayis ve adaletle yaklasilmasi
gerekmektedir'.

Basarili okul yoneticileri her ise kendileri kosmazlar. IKY cercevesinde sorumlular
kostururlar. Bunu basariyla gerceklestirebilmeleri icin de oOgretmen, Ogrenci ve diger
personelini tenkit degil takdir ederek ise giidiilerler. Insanlar yapilari geregi asik surattan degil,
giiler yiizden, resmiyetten degil samimiyetten hoslanir. Dolayisiyla yoneticinin yonetilenlerin
kisiliklerine saygi gOstermesi gerekir. Bu nedenle de okul yoneticilerinin, insan psikolojisi
konusunda da bilgili olmas: gerekmektedir.

Okul yoneticilerinin IKY’de basarili olabilmeleri icin gerekli olan bir diger hususta
astlarin1 etkileyebilme yeteneklerinin giiclii olmasidir. Astlart etkilemede izlenilebilecek olan
bircok yol vardir. Astlar1 etkilemede yoneticilerce, kisi ve durumun Ozelliklerine gore en
uygun etkileme yontemlerinin kullanilmasi, basar icin 6n kosuldur. Okul yoneticileri etkileme
giiclerini  yasalardan, makamdan yeterliliklerinden ve yeteneklerinden alirlar. Okul
yoneticilerinin okuldaki is gorenlerinden daha ¢ok performans saglayabilmeleri icin, bilinen
biitiin etkileme yollarindan yararlanmalari ve bunlar1 dogru ve yerli yerinde kullanmalar1
gerekmektedir. Bu ahengin saglanabilmesi okul yoneticilerinin yonetim bilgi, beceri ve
yeteneklerine baghdir’. Okul yoneticileri okullarinda siirekli olarak farkli kisiliklerle karsi
karsiya kaldiklarindan 6tiirli; bunlarin neden oldugu sorunlart ¢oziimlemek, istek ve
beklentilerine cevap vermek, farkli kisilikleri okulun etkililigi ve verimliligi yoniinde bir biitiin

olarak harekete ge¢irmek, ortak hedefler etrafinda birlestirmek, istek ve beklentileri arasinda

" Aycan, Z., ‘Paternalizm Yo6netim ve Liderlik Anlayisina iliskin U Gorgiil Calisma’ Yénetim Arastirmalart
Dergisi, C.1, S.1, Istanbul, Ekim 2001, s.s.11,16.

z Celikkaya, a.g.m., s.s.117,118.

* Akgay, A., ‘Okul Miidiirleri Ogretmenlerini Etkileyebiliyor Mu’’ Milli Egitim Dergisi U¢ Aylik Egitim ve
Sosyal Bilimler Dergisi, S.157, Ankara, Kis 2003, s.s.4,5.
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bir ortaklik saptamak durumundadirlar. Okul yoneticileri, bunu ¢ok boyutlu etkileme
yollarindan en rasyonel bi¢cimde faydalanarak saglamak durumundadirlar. Calisacaklari
personeli kendileri secemeyen, ise alma isten ¢ikartma veya gorev yeri degisikligi yetkileri
bulunmayan okul yoneticilerinin bu anlamda IKY’de zorluklar yasamaktadirlar.

3.3. Problem Cozme Becerileri

Insanlar, giinlik ve mesleki yasantilarinda siirekli olarak problemlerle karsi karsiya
kalmaktadirlar. Problem ¢6zme becerisi, bireyin birey olma ve cevresiyle bas etme siirecinde
en belirleyici 0Ozelliklerinden birisidir. Problem c¢ozme, okul yoneticilerinin baslica
sorumluluklarindan birisidir. Okul yoneticileri okullarinin karsilastiklar1 problemleri tam
olarak kavramali, tanimali ve yeni ¢Oziim Onerileri ortaya koymalidir. Problem ¢6zme,
karsilagilan engeli agsmanin en iyi yolunu bulmak demektir. Bu durum kisinin problemi
hissedisinden ¢oziimiine kadar gecen bir Sﬁregtirl.

Problem ¢ozme siirecinin agsamalar1 sunlardir:

- Problemin taminmasi, tanimi ve stnirlandirilmasi

- Problemin analizi ve degerlendirilmesi

- Sonuglarin degerlendirilmesi ve gereksinmelere ne derece uydugunu belirlemek

amactyla, gerekli olgiitlerin saptanmast

- Bilgi toplama

- Tercih edilen ¢oziim veya ¢oziimlerin secilip formiile edilmesi ve bunlarin

denenmesi

- Tercih edilen ¢oziimiin uygulanmaya konulmasidir.

Bu asama veya basamaklar, farkli isimlerle de olsa, ¢esitli yazar ve arastirmacilarca
benzer sekilde belirlenmis bulunmaktadir®. Her problemin c¢oziimii verilmis olan bu
asamalarin tiimii uygulanarak yapilmayacag gibi, ¢Oziim isi de aym siraya gore
yapilmayabilir. Problem ¢6zmede duygusal zeka kullanilan Onemli yOntemlerden birisidir.
Duygusal zeka duygusal bilgiyi kullanma yetisidir. Bu sayede problem c¢dzmede insani

hayatindaki kalip ¢oziimlerden kurtararak kapsamli alternatifleri gormesini saglar3.

" Giiglii, N., *‘Lise Miidiirlerinin Problem C6zme Becerileri’” Milli Egitim Dergisi U¢ Aylik Egitim ve Sosyal
Bilimler Dergisi, S.160, Ankara, Giiz 2003, s.s.1,2.

z Giicliiol, K., Egitim Yonetiminde Karar ve Ornek Olaylar, Ankara, 1985, s.59.

* Atay, K., <‘Okul Miidiirlerinin Duygusal Zeka Diizeyleri ile Catismalar Coziimleme Stratejileri Arasindaki
[liski* Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, S.31, Istanbul, Yaz 2002, s.346.
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Problemin ¢6ziimiinde TKY kapsaminda kullanilan baglica teknikler sunlardir;
Ozellikle problemleri saptamada kullanilan, hicbir simrlamanin getirilmedigi bir ortamda,
farklh ve degisik goriislerin serbestce ifade edilebildigi beyin firtinasi teknigi, problemlerin
%80’inin %?20’sinden kaynaklandigini1 6ngoren ve sorunlarin onem derecesine gore siralandigi
pareto analizi teknigi,her hangi bir seyin kontrol altinda olup olmadiginin saptanmasina
yardimci olan kontrol ¢izelgesi teknigi, en az iki degisken arasindaki iligkinin yon ve miktarini
gosteren sacilma diyagrami teknigi, problemlerin nedenlerini ve alt nedenlerini saptama
olanagi veren balik kil¢igi teknigi, verileri sayisallastirarak anlamli hale getirerek gorsel
dagilimin1 gosteren histogram teknigi, kontrol listesi olarak ta bilinen dogru zamanda dogru
bilgi toplama olanag: saglayan kontrol yapraklari teknigi, algoritma ya da akis semas: da
denilen siirecin devami ve girdilerin anlagilmasini saglayan siire¢ izleme diyagrami ve son
olarak birbirine ters isleyen iki gii¢ grubuna dayanan, gruplardan birinin mevcut statilkoyu
siirdiirmeye destek olurken digerinin degisime destek oldugu giic-alan analizi teknigidir.
Tim bu teknikler ©ncelikli olarak problemlerin tespit edilmesi ve daha sonra ¢oziim
asamasinda kullanilan baslica istatistiksel yontemlerdir'.

Toplumun egitim ihtiyacin1 karsilayan bir kurum olarak okulun isleyisi siiresince
problemlerle karsilagsmasi dogaldir. Bu problemler ¢oziilmeden okulun amaglarini etkili bir
sekilde gerceklestirebilmesi miimkiin degildir. Okul yoneticilerinin karsilastiklar: problemlerin
her gecen giin giderek artmasi ve karmasiklagsmasi karsisinda problem ¢dzme becerisi ¢cagdas
yonetimin en Onemli sorunlar1 arasinda yer almaktadir. Problem c¢ozme becerisi, deyim
yerindeyse yoneticiligin mihenk tagidir’.

Okul yoneticilerinin karsilastiklar1 problemleri ¢6zmede uyguladiklar: bir¢cok degisik
yontem vardir. Bunlardan ilki iistiin amaglar yontemidir. Bu yontemde mevcut problemin
taraflar1 icin vazgecilmez dnemde olan ortak bazi amaclar yani gruplar iistii amaglar belirlenir.
Bu yoOntemin basarili olmas: i¢in belirlenen bu amaclarin ilgili gruplar icin, kendi bireysel
amaclarindan 6nde gelecek Onem, deger ve kapsamda olmasi gerekmektedir’. Okul
yoneticisinin kargilasmus oldugu bir problemi bu sekilde ¢ozerken catisma iginde olan

taraflarin tiimiiniin tizerinde birlesebilecekleri, kendi 6zel amaglarindan 6nde gelebilecek bir

- Balci, A., ““Toplam Kalite Yonetimi’’ Egitim ve Okul Yoneticiligi El Kitabi, (Ed. Y. Ozden), Ankara, 2005,
$.5.260-265.

= Giicli, a.g.m., s.4.

> Aydin, M., a.gk., s.318.
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nitelikte ortak bir amacin yaratilmas: gerekmektedir. Okul yoneticisinin bdyle bir amaci
yaratmasi oldukca zordur. Problemin semantik kaynakli oldugu durumlarda, bu yontem
basarili olabilirken, problemin amac¢ ve deger yargilarindaki ayrimdan kaynaklandig:
durumlarda, basaril olamamaktadir'.

Okul yoneticilerinin problem c¢cdzmede uyguladiklari ikinci bir yontemde kaynaklarin
artirllmas1 yontemidir. Bu yontem problemin kaynaklarin yetersiz olmasi nedeniyle yasandigi
durumlarin ¢oziimiinde etkilidir. Problem yasayan taraflarin birini digerine iistiin duruma
getirmeden ikisini de memnun etme durumu sdz konusudur®.

Okul yoneticilerinin problem c¢cdzmede basvurduklari tigiincii bir yontem ise kaginma
yontemidir. Bu yontem probleme neden olan taraflarin karsi karsiya gelmelerinin onlenmesi
esasina dayalidir. Problemleri kesin bir sekilde cozmese de, kisa bir siire icin etkili bir
yontemdir. Okul yoneticilerinin ¢ok sik basvurduklar1 bu problem ¢dzme yontemi 6zellikle
goriis ayriliklarinin acik¢a goriildiigii sorunlarin ¢oziimiinde kullanilir. Taraflar birbirlerinden
fiziksel olarak uzak tutulurlar. Esasinda kaginma yontemi problemi ¢6zmek yerine taraflar
arasindaki sorunu baski altina alarak gizleme ya da dondurma 01ay1d1r3.

Okul yoneticilerinin karsilastiklar: sorunlart ¢c6zmede uyguladiklari bir diger yontemde
problem ¢ozme teknigidir. Bu yOntem gruplar arasindaki problemleri ¢bzmede en etkili
metottur. Burada amag¢ hakli ya da haksiz olan tarafin belirlenmesi degil taraflar arasindaki
temel goriis ayriliklarinin saptanmasidir. Bu nedenle problem yasayan taraflar yiizlestirilerek
paylasilan ortak noktalar tespit edilir ve 6ne cikartilir. Bu yontem 6zellikle yanlis anlamalara
dayali problemlerin c¢oziimlenmesinde basarili olurken, deger yargilarindan kaynaklanan
problemlerin ¢oziimiinde etkisiz kalmaktadir. Problemin temelindeki nedenlere inerek onu
¢Ozmeyi amacglamasi bu yontemin iistiin bir b‘zelligidir4.

Okul yoneticilerinin karsilastiklar1 problemleri ¢ozmede uyguladiklar: bir diger metotta
yatistirma yontemidir. Bu yontemde problem yasayan gruplar arasinda bulunan ayrimi
onemsememe, ortak yanlar1 ve ilgileri vurgulama esastir. Bu yontemde, {izerinde goriis ayriligi

olan konular acikca tartisilmaz. Karsit durumdaki taraflarin ortak goriisleri tizerinde durulur’.

" Aydin, M., a.g k., 5.319.
z Aydin, M., a.g.k., s.319.
3'Aydm, M., a.g.k., 5.320.
+ Aydin, M., a.g.k., s.317.
5'Aydm, M., a.g.k., 5.320.
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Okul yoneticilerinin problem ¢dzmede uyguladiklari bir diger metot ise uzlastirma
yontemidir. Problem yasayan taraflarin yani sira, iigiincii bir tarafin da devreye girmesi esastir.
Bu yontemde taraflarin tiimii ya da temsilcileri pazarliga girerek problemi ¢ézmeyi ¢alisirlar.
Kesin bir kazang¢ ya da kayip bi¢ciminde somut bir sonu¢ vermez. Bu yontemin en belirgin ve
ayirt edici 6zelligi problem yasayan her iki tarafinda, kendilerince onemli olan bazi konularda
odiin vermeleri ve Ozveride bulunmalaridir. Problem ¢oziimiinde uzlastirma yonteminin
basarili olabilmesi i¢in taraflarin dengeli giiclere sahip olmalar1 gerekir. Aksi halde giiclii olan
taraf diger tarafla uzlasmaya razi olmayacaktir'.

Okul yoneticilerinin problem ¢ozmede uyguladiklart bir diger metot yetki kullanma
yontemidir. Bu yontem problem ¢ézmede en eski ve en az etkili yontemdir. Okul yoneticileri
calisanlar1 arasinda olusan problemleri yasal yetkilerini kullanarak, ilgililere emir vererek
¢ozme yoluna gidebilirler. Okul yoneticilerinin bu yetkiyi kullanirken ¢ok dikkat etmeleri
tarafli duruma diismemeleri, kazancli bir taraf ya da yonetime giivenmeyen yilgin ve sinirli bir
kaybeden grup yaratmamalari gerekmektedirz.

Okul yoneticilerinin problem c¢dzmede uyguladiklart bir diger metodu ise davranis
degistirme yontemi olusturur. Bu yontem orgiitsel catismalarin 6nem kazandigi ve orgiite cok
pahaliya mal oldugu durumlarda kullanilir. Bu yontemle sonucun alinmasi uzun bir zaman
gerektirse de, alinan sonug diger yontemlere gore daha anlamli, kalici ve etkilidir’.

Okul yoneticilerinin problem ¢ézmede uyguladiklar: bir diger metot politik araclar
yontemidir. Bu yontemi tercih eden okul yoneticileri karsilastiklar1 problemleri dogrudan bir
pazarlik gibi politik bir yaklasimla ¢cozmeye calisirlar. Takas, pazarlik, uzlasma ve soz verme
gibi politik teknikler kullanilir. Problemleri optimal bir sekilde ¢ozmekte yetersiz olan bu
yontem taraflar1 bir arada tutma noktasinda basarilt olarak kabul edilmektedir”,

Okul yoneticilerinin karsilastiklart problemleri ¢ozmede bu ¢6ziim yollarindan
hangisini veya hangilerini kullanacaklarina karar vermeleri karsilastiklar1 bir giicliiktiir. Bu
karar1 vermede olay, kisiler ve sartlar dikkat edilmesi gereken en onemli hususlardir. Yani her
bir somut olayin ozelliklerini degerlendirerek ona uygun yontem ya da yontemleri devreye

sokmak isabetli olacaktir.

" Aydin, M., a.g k., 5.5.320,321.
z Aydin, M., a.g.k., s.321.
> Aydin, M., a.g k., 5.322.
*Aydin, M., a.gk., s.323.
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Okul yoneticilerinin problem ¢dzme konusunda uzman olmalart zorunludur. Burada
esas olan okul yoneticilerinin problemleri ¢ozerken yukarida belirtilen yontemlerden birisini,
birkacin1 secip uygulamalarindan ziyade problemin gercek nedenlerini anlayarak onlari
ortadan kaldirma becerisini gosterebilmeleridir. Bu da okul yoneticilerinin tecriibe, yetenek ve
egitimle elde edebilecekleri bir meziyettir'.

3.4. iletisim Becerileri

Iletisim, genel olarak bir bireyden digerine bilgi ve anlayisin aktarilmasi, anlamin
paylasilmasi ve ortak kilmmasi siirecidir®. letisim kanallarindan bilgilerin iki yonlii olarak,
dogru, giivenilir, anlasilir ve siiratli olarak akmast, iyi bir iletisim sisteminin genel 6zelligidir’.

lletisim orgiitler icin olmazsa olmazlardan birisidir. Zira yasadigimiz ¢ag, insanlarin
birbirlerini tam ve dogru anlayamamasindan kaynaklanacak sorunlarin telafisinin olmadigi,
hiz ve zaman cagidir. Bu nedenle her an ihtiyacimiz olan sey, karsimizdakileri anlamak ve
onlarinda bizi anlamalarimi saglamaktir. Bir yonetici yaklasik olarak zamaninin iicte ikilik
boliimiinii iletisim kurarak gecirmektedir. Bu nedenle yoneticiler icin etkin bir iletigimin
onemi biytktir. Etkin iletisim kuramayan yoneticilerin siirekli olarak problemlerle
karsilagmasi kaglnllmazdlr4.

Kisiler aras1 sorunlarin ¢ogu; hatta bir¢cok toplumsal sorun, etkili bir iletisimin
yoklugundan kaynaklanmaktadir. Iletisim, yasamak igin beslenmek kadar dogal ve
vazgecilmezdir. Etkili bir iletisim kurulmadan gerek bireysel alanda gerekse kurumsal alanda
herhangi bir isi amaclanan dogrultuda bagsarmak miimkiin degildir. iletisimi sadece konusmak
olarak degerlendirmemek gerekir. Iletisim konusmanin yani sira, dinleme, yazma, sozsiiz ve
sembolik aktarimlar dahil her tiirlii mesajin aktarimin icerir’.

fletisimin temelinde insan ve insanlar vardir. Iletisimde paylasim esastir. Semboller
vardir. Jestler, mimikler, sesler, harfler, rakamlar ve sozciikler iletisimdeki baslica
sembollerdir. Iletisimin basarisinda etkili olan bircok dge vardir. Bu 6gelerden ilki kaynaktr.

Kaynak mesaji gondererek iletisimi baslatan kisidir®. Iyi bir iletisimin gerceklesebilmesi icin

- Giicli, a.g.m., s.8.

z Keskinkilig, K., ““Yon. Siir.”” a.g.e., s.88.

3 Kaya, a.g.k., s.211.

*Ceylan, A., ““Etkili Iletisim Gelistirmede Aktif Dinlemenin Onemi’” Marmara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi Oneri, C.2, S.7, Istanbul, Haziran 1997, s.83.

5'Terzi, A. R., ““letisim ve Sosyal Etkilesim’” Egitim ve Okul Yoneticiligi El Kitabi, (Ed. Y. Ozden), Ankara,
2005, 5.5.279,280.

6 Keskinkilig, K., ““Yon. Siir.”” a.g.e., 5.5.89,90.
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kaynagin bilgili, giivenilir ve taninan bir kisi olmasi gerekir. Diger bir 68e ise mesajdir. Mesaj
gonderici tarafindan aliciya gonderilen iletidir. Mesaj acgik, anlasilir, net ve alicinin
ozelliklerine uygun olmalidir. Mesajda kullanilan dil sade olmalidir. Mesaj dogru zamanda,
dogru aliciya, dogru kanallarla iletilirse basarili iletisim i¢in ¢ok onemli bir adim atilmis olur.
Diger bir 6ge de kanaldir. Kanal mesajin kaynaktan aliciya iletilmesinde kullanilan yontemdir.
Etkin ve verimli iletisimin gerceklesebilmesi icin dogru iletisim araclarindan yararlanilmalidir.
Iletisim kanallar1 formal ve informal olmak iizere iki tiirliidiir. Baslica iletisim kanallar1 radyo,
televizyon, telefon, gazete, dergi, elektronik posta vb. dir. Etkili bir iletisim i¢in gerekli olan
bir diger 68e ise alicidir. Mesajin ulastirilmak istendigi kisiye alict denilir. Alicinin iletisime
acik, bilgili ve segici olmasi gerekir. Basarili bir iletisim i¢in alicinin kaynaktan gelen mesaji
sadece almasi1 degil kaynaktan gonderildigi sekli ile almasi gerekir. Etkili bir iletisim igin
gerekli olan son 6gede geri bildirimdir. Geri bildirim alicinin aldig1 mesaja verdigi yanittir. Iyi

bir iletisim icin ¢ift yonlii geri bildirim olmasi gerekmektedir'.
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Sekil-6: iletisim Siireci

Kaynak: Ceylan, a.g.m., s.84’den yararlanilarak olusturulmustur.

""Keskinkili¢, K., ““Yon. Siir.”” a.g.e., 5.5.90,91.
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Okullarda yaygin olarak kullanilan iletisim yontemlerinden birisi formal iletisimdir. Bu
iletisim tiirlinde Orgiitteki hiyerarsik otorite yapisiyla ilgili olarak, planlanmis bilgi akisinin
saglandig1 kanallar vardir. Orgiit semalar1 ve yonetmelikleri kimin kiminle iletisim kuracagini
acik olarak belirtir. Formal yani resmi iletisim dikey, yatay veya capraz olarak yapilir. Ustten
alta dogru iletisim orgiitiin iist diizeylerinden alt diizeylerine dogru yapilan bir iletisimdir.
Genelgeler, yonergeler, resmi evraklar vb. yazismalar bu tip iletisime ornektir. Genellikle
yazil tiirde gerceklesir. Asagidan yukariya dogru iletisim ise, hiyerarsinin alt diizeylerinden
tist diizeylerine iletilen bilgi ve haberlerdir. Bu tiir iletisim genellikle astin verdigi rapor ve
tepkilerden olusur. Aym orgiitsel diizeydeki kisi ve birimler arasinda yapilan iletisimler ise
yatay iletisimler olarak adlandirilir. Formal iletisimde yasalarin 6ngordiigii cerceve esas alinir.
Diger bir tiir iletisimde informal iletisimdir. Egitim orgiitlerinde informal iletisim ¢ok daha
onemlidir. Genellikle iiyelerin Orgiite kars1 takindiklari tutumlarin bir gostergesidir. Resmi
iletisim sistemi ne kadar bozuk olursa, resmi olmayan iletisim ve sdylentilerde o derece artar.
Bu konu okul yoneticilerinin haklarinda okul ¢alisanlarimin yiizlerine giilerken arkalarindan
konusmalarn tarzinda sik¢a karsilagilan bir durumdur. Bu durum okul yoneticilerini tizmekte
morallerinin bozulmasina neden olmakta ve onlar1 psikolojik olarak yipratmaktadir. Bu gibi
durumlarin asgariye indirgenmesi ic¢in okul yoneticileri ¢alisanlarindan sik sik doniit alarak
okulun nabzini tutmalidir’.

Bir egitim kurumunda en c¢ok kullanilan iletisim araglart sozlii, yazili, sozsiiz ve
elektronik medya araclaridir. Sozli iletisimde insanlar birbirleriyle konusarak anlasirlar. En
cok kullanilan tiirleri emirler, konferans, seminer, goriisme, toplanti ve dedikodulardir. Sozlii
iletisimin en biiyiik yarari, iletilmek istenen mesajin ¢ok kisa siirede yerine ulagmasidir.
Anlagilamayan yerler alici tarafindan hemen soruldugu icin de kaynagin mesaji hemen
diizeltmesine imkan taninir. Dolayisiyla hemen geri bildirim alindigindan yanlis anlasilma
payt azdir. Yazili iletisim aracglart denince akla genelge, yonerge, kisa notlar, mektuplar, resmi
yazismalar vb. gelmektedir. Bu iletisim daha cok karisik ve uzun zaman dilimine yayilmis
olan iletisim durumlarinda tercih edilir. Ust makamlarla iletisimde en cok tercih edilen yoldur.
Zaman kaybina neden olmasi, mesajin tam olarak dogru algilanip algilanmadiginin

anlasilamamasi, kirtasiye yogunlugu yaratmasi bu tiir iletisimin dezavantajlandlrz.

"Ozmen, Yoriik, a.g.m., 5.5.89,90.
z Ceylan, a.g.m., s.85.
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Sozsiiz iletisim; insanlarin yiizlerini, viicutlarim kullanarak birbirlerine mesaj
iletmeleridir. Yiiziimiizdeki ifade, el ve viicudumuzun durusu, g6z temasi, mimikler sozsiiz
iletisimde Onemli bir yere sahiptir. Bedensel temasta bulunmak, 6rnegin okul yOneticisinin
Ogrencisinin basin1 oksamasi ona olan sevgisini goOsterir. Sozsiiz iletisimde mekan
kullanominin da etkisi vardir. Okul yoneticilerinin odalarindaki misafir koltuklariin
kendilerine yakin veya uzak olmasindan tutunda dersliklerde kiirsiilerin 6grencilerden
yiiksekte olup olmamasina kadar hepsi iletisim adina bir anlam tasir. S6zsiiz iletisimde etkili
olan bir diger hususta araglardir. Rozetler, takilar, belirli kiyafetler cevreye bir takim mesajlar
verirler'.

Etkili bir iletisimin 6niinde birgok engel bulunmaktadir. Ulkemizde son dénemlerde
yapilan arastirmalarda iletisim sorunlarinda artis oldugu goriilmektedir. Bu artisa velilerin,
ogrencilerden gelisim caglarina uygun olmayan beklentileri, beklentilerin gerceklestirilmesi
icin Ogrencilere baski yapilmasi ve kusak catismalari neden olmaktadir. Ayrica iletisim
halindeki insanlarin birbirlerine tam olarak giiven duymamalarina bagh olarak savunucu
iletisime gecmeleri de 1yi bir iletisimi engellemektedir. Bu siirecte bireyler benlik bilin¢lerini
korumaya caligmaktadirlar. Bireyin kendini savunma 0Ozelliginin artmasina bagh olarak da
iletisimdeki verim dﬁsmektedir2.

fletisimi engelleyen unsurlardan bazilar1 géndericiden, bazilari teknolojiden, bazilar da
aliciddan kaynaklanmaktadir. Kaynak veya alici farkinda olarak veya olmayarak etkin bir
iletisimi engelleyebilmektedir. Bireysel amaglari, ihtiraslari, hisleri, korkular bir filtre gorevi
goriip mesajin dogru olarak kodlanmasini engelleyebilmektedir. Bu durum da kisisel
faktorlerden otiirii iletisimin zayiflamasina neden olmaktadir. Bunun disinda iletisimin bir
ortamda meydana geldigini dikkate aldigimizda kaynakla alici arasindaki fiziki mesafe,
ortamdaki giiriiltii diizeyi, parazit vb. fiziksel faktorler de iletisimin aksamasina neden
olabilmektedir’.

Okul yoneticilerinin, etkili bir iletisim kurabilmeleri icin iletisim araclarindan yeterince

yararlanmalar1 ve iletisim araclarim orgiite 6zgii bir sekilde kullanmalar: gerekmektedir4.

- Keskinkilig, K., ““Yon. Siir.”” a.g.e., $.5.94,95.

* Bozkurt, E., “‘Bireylerin Iletisim Sorunlari ve iletisim Becerilerinin Gelistirilmesi’” Milli Egitim Egitim-Sanat-
Kiiltiir Dergisi, S.142, Ankara, Nisan-Mayis-Haziran 1999, s.s.58,59.

3'Terzi, ilet. ve Sosy. Etk., a.g.e., 5.5.285,286.

* Cubukgu, Z., Déndar, i., “Okul Yéneticilerinin Iletisim Becerilerine iliskin Ogretmenlerin Algi ve
Beklentileri’’ Milli Egitim Dergisi U¢ Aylik Egitim ve Sosyal Bilimler Dergisi, S.157, Ankara, Kis 2003, 5.227.
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Yoneticilerin iletisimde karsilastiklart sorunlardan birisi de karsilarinda her zaman
iletisime ac¢ik insanlar bulamamalaridir. Okul yoneticilerinin etkili bir iletisim saglayabilmek
ve bu nedenle okulun amacglarina ulagsmasina engel olunmamasi icin okullarindaki kisi ve
gruplar arasindaki iletisimi dikkatle izlemeleri gerekmektedir. Bunu basariyla yapabilmeleri
icinde sosyal psikoloji, grup dinamigi ve grup davranist konularinda bilgili ve yetenekli
olmalar1 gerekmektedir'. Ayrica sik sik geri bildirimler alarak yanhs anlasilmalari ortadan
kaldirmali, kolay ve anlasilir bir dil kullanmali, teknik konugmalara miimkiin mertebe
girmemelidirler. Karsisindaki kisiyi aktif olarak dinlemeli mesajlar iyi algilamali, buna gore
jest ve mimiklerini dogru zamanlarda dogru yerlerde ve dogru sekillerde kullanmalidirlar.
lletisimde rasyonel olmali duygularimi iletisime karigtirmamalidirlar. Ciinkii duygularin
kanistig iletisim etkili iletisim olmaktan uzaktr®. Etkili iletisim i¢in gerekli olan tiim bu
becerileri gostermek okul yoneticilerinin karsilastiklan giicliikklerdendir.

3.5. Yoneticilerin Egitim Diizeyleri ile Tlgili Giicliikler

Toplumun fabrikalar1 durumunda olan okullarimizin, yeterli nitelik ve nicelikte iiriin
cikarabilmesi icin iyi yonetilmeleri gerekmektedir. Iyi yonetimin temel sart1 da, gerekli bilgi,
beceri ve tutumlarla donatilmis okul yoneticilerinin yetistirilmesidir. Okul bir orgiit, orgiit de,
ortak bir amaci gerceklestirmek lizere bir araya gelmis insan toplulugudur. Bu insan
toplulugunu orgiitiin amaglar1 dogrultusunda sevk ve idare etme gorevini iistlenmis olan okul
yoneticilerinin, gorev Oncesi ve gorev esnasinda hizmet i¢i egitimden gecmesi, Orgiitsel
etkililik ve verim agisindan ¢cok énemlidir. Boyle bir egitimden ge¢mek bireye, yoneticilik ve
liderlik davramslan kazandirdig: gibi, kendisini degisen sartlara gore yenilemesini de saglar3.

Amerika Birlesik Devletlerinde egitim yoneticilerinin hizmet 6ncesi ve hizmet ici
egitimleri konusunda c¢ok sayida bilimsel yayim ve calisma yapilmistir. Bu iilkede, yoneticilik
egitiminde uzman yetistiren {iniversite programlarinin sayist 1940°ta yedi iken 1972°de 362’ye
yiikselmistir. Bu durum gelismis itilkelerde yoneticiligin meslek olarak kabul edildigini ve ¢cok
onem verilen bir konu oldugunu gostermektedir”.

Egitim yoneticiliginin gelismis olan diger iilkelerde de ¢ok dnemsenen bir meslek dali

1’Cubukgu, Déndar, a.g.e., s.227.

z Ceylan, a.g.m., s.5.86,87.

*Terzi, S. R., ““Milli Egitim Bakanliginda Orta Kademe Egitim Yonetici Adaylarimin Gorev Oncesi Hizmetici
Egitimi’’ Milli Egitim Egitim-Sanat-Kiiltiir Dergisi, S.133, Ankara, Ocak-Subat-Mart 1997, s.31.

+ Bursalioglu, Z., Egitimde Yonetimi Anlamak Sistemi Coziimlemek, Ankara, 2000, s.30.
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oldugu goriilmektedir. Oyle ki Fransa, Ingiltere ve Belgika’da da yoneticilik okullart
bulunmaktadir. Ancak ne var ki iilkemizde egitim yoneticiligi hala bir meslek olarak
goriilmemekte ve yeterince dnemsenmemektedir. Bunun sonucu olarak ta ozellikle kamu
kesiminde yoneticilik profesyonellesememistir. Dolayisiyla da is giicii ve verimlilik kaybi
yasanmaktadir'.

Ulkemizde egitim yoneticiliginin mesleklesememesi sorunu, egitim yoneticilerinin
yetistirilmesi sorununa da tesir etmektedir. Ogretimin birlestirilmesini amaclayan 3 Mart 1924
tarihli Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile Tiirk Egitim Orgiitlerinin yap1 ve islevlerinde 6nemli
degisiklikler yapilmistir. 1928 yilinda Gazi Egitim Enstitiisii’'ne bagli olarak kurulan Pedagoji
Boliimiiniin yoneticilerin yetistirilmesinde kayda deger bir rolii vardir. Burada verilen egitimle
yeni kurulan egitim orgiitlerinin yonetici ihtiyaci karsilanmistir. 1970’e kadar MEB merkez ve
tagra Orgiitlerinde yoOneticilik yapanlarin yiizde doksanini Pedagoji Boliimii mezunlari
olusturmustur. Bu tarihten sonra yoneticilik gorevine getirilmedeki kistaslar, yetenek, basari
ve tecriibe yerine siyasi tercihler olmustur’.

Tirk Milli Egitim Suralari’ndan geriye dogru son besi taranildiginda 1990 yilinda
diizenlenilen 13. ve 2006 yilinda son olarak diizenlenilmis olan 17. Milli Egitim Sura
Kararlari’nda egitim yoneticilerinin yetistirilmeleri ile ilgili hi¢ bir hikkmiin bulunmadigi
goriilmektedir. Ancak 1993 yilinda diizenlenilen 14., 1996 yilinda diizenlenilen 15. ve 1999
yilinda diizenlenilen 16. Milli Egitim Suralarinda bu konuda alinmis olan kararlar oldugu
goriilmektedir. Alinmis olan bu kararlar tavsiye niteliginde de olsa egitim yoneticiliginin bir
meslek olarak algilanmasi konusunda 6nem tasimaktadir. Buna gore 14. Milli Egitim Sura
Kararlari’nda egitim yoneticiligi ile ilgili olarak su kararlar alinmgtir’.

- Milli Egitim Akademisine islerlik kazandirilacaktir.

- Milli Egitim Bakanligi’min Merkez, Tasra ve Yurtdisi Tegskilatlar: yeniden gozden
gecirilecek fonksiyonel bir yaprya kavusturulacak; bu teskilatlarda c¢alisacak
yonetici ve uzmanlarin nitelikleri unvanlari, atanmalar: ve yer degistirmeleri ile
ilgili mevzuat diizenlemeleri yapilacaktir.

- Egitim yoneticiliginde uzmanlagsma, hiyerarsik ilerleme ve yiikselme esas alinacak

1'Terzi, S.R.,age.,s.31.

¥ Can, N., Celikten, M., ““Tiirkiye’de Egitim Y&neticilerinin Yetistirilmesi Siireci’” Milli Egitim Egitim-Sanat-
Kiltiir Dergisi, S.148, Ankara, Ekim-Kasim-Aralik 2000, s.5.50,51.

% http://ttkb.meb.gov.tr/(20.04.2008).
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15.

ahnmlstlrl.

16.

ahnmlstlrz.

ve yoneticilerin yetkileri artirilacakttr.

Mevcut egitim yoneticileri, iiniversiteler ile isbirligi icinde yetistirilecek; egitim
yoneticiligi programina, yoneticilerde bulunmasi gerekli nitelikleri tasiyanlar
alinacaktir.

Yonetici ve ogretmenler, yoneltme fonksiyonlarint yerine getirebilmeleri icin,
hizmet  Oncesinde  ve  hizmetleri  esnasinda  yonlendirilme  konusunda
vetistirileceklerdir.

Milli Egitim Sura Kararlari’nda egitim yoneticiligi ile ilgili olarak su kararlar

Yonetici atamalarinda kariyer, liyakat, basari aranmali, iist kademeye gecisler
basariar olciisiinde, belli bir sisteme gore olmalidir.

Egitim yonetiminin bir bilim olarak algilanmasi, yoneticinin, orgiitsel amaglarin
gerceklestirilmesini saglayan bir egitim lideri olarak kabul edilmesi, bu alanin
uzmanlik gerektirdiginin bilinmesi, egitim yoneticiliginin meslek haline getirilmesi
gerekmektedir.

Egitim yoneticiligi bil fiil ogretmenlik tecriibesine dayanmalidtr.

Egitim yoneticisi lisansiistii egitimle yetistirilmeli, yonetici adaylart objektif
olciilerle secilmeli ve ozliik haklari, yaptiklar, is ve egitim diizeyine gore
diizenlenmelidir.

Okul yoneticisinin yetki ve sorumluluk dengesi saglanmalidir.

Milli Egitim Sura Kararlari’nda egitim yoneticiligi ile ilgili olarak su kararlar

Yoneticilerin ve ogretmenlerin katildiklar:t hizmet ici egitimler ozliik haklarina
yvansitilmali ve kredilendirilerek yiiksek lisans ogreniminde dikkate alinmalidir.

Bakanligin orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda ve merkez teskilatinda ihtiyag
duyuldugu egitim-ogretim, yonetim, teftis ve cesitli uzmanlik alanlarina meslek
icinde eleman yetistirmek ve kariyerlerini gelistirmek icin kurulmas: planlanan
“Milli Egitim Akademisi’’ nin islerlik kazanmast dogrultusunda gerekli yasal

diizenlemeler yapiimalidir.

"http://ttkb.meb.gov.tr/(20.04.2008).
% http://ttkb.meb.gov.tr/(20.04.2008).
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- Mesleki ve teknik egitimde her diizeydeki ve her tiir okuldaki yoneticilerin nitelikleri
saptanmali ve gorev tamimlart yapilmalidur.

- Yoneticilerin hizmet oOncesi ve hizmet ici egitimleri iiniversiteler ve diger
kuruluslarla da is birligi yapilarak planli ve siirekli hale getirilmelidir.

- Calisan yoneticilerin tiniversitelerle igbirligi yapilarak en cok 5 yil icerisinde ve bir
proje kapsaminda egitim ve okul yoneticiligi sertifikasi ve bunu izleyen lisansiistii
programlarina katilmalart saglanmalidir. Bu amacla egitim ve okul yoneticileri
sertifika programlarinda alinan krediler yiiksek lisans mezunu yoneticilerinde
lisans tamamlama programlarina alinarak aymi imkanlardan yararlanmalar
saglanmalidr.

- Egitim yonetimi ve kamu yonetimi alanlarinda yiiksek lisan egitimi yapan
ogretmenlere okul yoneticiligine atanmada saglanan kolaylik, diger yoneticilik
alanlarinda yiiksek lisans yapanlari da kapsamalidir. Mesleki ve teknik egitim
okullarina yonetici atamalarinda egitim yoneticiligi alaninda lisans veya yiiksek
lisans zorunlulugu getirilmelidir.

Tiim bu sura kararlarina bakildiginda iilkemizde egitim yoneticilerinin egitimi
konusunda O©nemli bir literatiir birikimi ve diisiince zenginligine ulasilmis oldugu
goriilmektedir. Sura kararlarina gore egitim yoneticiligi farkli bir egitim gerektiren ayr1 bir
uzmanlik dalidir. Ancak ne var ki lizerlerinden bunca zaman ge¢mis olmasina ragmen hali
hazirda sura kararlarinda yer almis olan hususlarin uygulamaya gegcirilemedigi goriilmektedir.

Egitim sistemimizde yoneticiligin mesleklesmesi ve kurumsallagsmasinin Oniindeki en
onemli engel, Ogretmenlik ile yoOneticilik gorev ve degerlerinin birbirinden ayirt
edilmemesidir. Bu durum, 6gretmen yonetici tipinin dogmasina ve dgretmen olarak yetistirilen
kisinin iki rolii birden oynamasina neden olmaktadir. Uygulamalarda bu rollerin aykiri
diistiigi durumlarda meydana gelen rol ¢atigmalari, egitim yoneticisinin giiciinii azaltmakta ve
yipranmasina neden olmaktadir. Ulkemizde okul yoneticiligi belli bir siire 6gretmenlik yapan
herkes tarafindan yapilabilecek bir ugras olarak goriilmektedir. Genelde egitim yoneticiliginin,
ozelde de okul yoneticiliginin bir yeterlik ve uzmanlik alan1 olarak goriilmemesi ve yonetici
adaylarina hizmet 0ncesinde yoneticilik egitiminin verilmemesinin yarattig1 sorun alanlarindan

biri de okul yoneticisi segme ve atama sistemindeki rasyonel olmayan keyfi uygulamalardir'.

1'Memduhoglu, a.g.e., s.s.90,91.
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Yiiksekogretim Kurulu (YOK), 1996 yili basinda MEB ile birlikte bir caligma
baslatarak iilkenin 6gretmen ihtiyaci dogrultusunda egitim fakiiltelerinin ogretmen yetistirme
programlarini yeniden diizenlemistir. Bu yeni diizenlemeyle, egitim fakiiltelerinde lisans
diizeyinde egitim veren egitim bilimleri alanindaki bir¢ok program gibi egitim yonetimi
programi da lisans diizeyinde kapatilmistir. EZitim yonetimi alanindaki egitim lisansiistii
diizeyle smirlandirilmistir. Buna bagli olarak da okul yoneticilerinin lisans diizeyinde
yetistirilmeleri imkansiz hale gelmistir. 1998 yilinda baslayan okul yoneticilerinin hizmet
icinde yetistirilme politikas1 okul yoneticilerinin egitimi i¢in iyi bir gelisme olmakla birlikte
hizmet Oncesinde lisansiistii e8itim yoluyla yetistirilmesi, heniiz temel bir politika olarak
benimsenmemistir. Buna karsin YOK egitim fakiiltelerinde yonetim derslerinin de programa
ilave edilecegine yonelik isaretler vermektedir. Ayrica Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Fakiiltesi biinyesinde daha once anabilim dali diizeyine indirgenen Egitim Yonetimi Teftisi
Planlamasi ve Ekonomisi anabilim dalinin Egitim yonetimi ve Politikas1 adiyla yeniden boliim
olarak kurulmasi bu yénde atilan olumlu bir adimdur'.

Tiirk Egitim Sistemi’nde okul yoneticilerinin egitilmesi konusunda 120 saatlik bir
hizmet i¢i eZitim kursuna katilmay1 zorunlu tutma uygulamasinin son diizenlemelerle birlikte
kaldirilmis oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin se¢ilmesinden ve atanmasindan Once,
bu tiir hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitimlerden gecirilmeleri gerekmektedir. Ancak gretmene
liderlik yapacak olan okul yoneticilerinin hizmet i¢i egitim yoluyla yetistirilmesinin temel bir
politika olarak belirlenmesi, okul yoneticilerinin okul liderligine hazirlanmalar icin yeterli
degildir. Ayrica okul yoneticileri i¢in diizenlenen 120 saatlik hizmet i¢i eZitim programi, hem
siire hem de kapsam genisligi bakimindan yetersizdir®.

Okul yoneticilerinin egitim programlart konusunda su temel konulara yer verilebilir’;
“Egitim Yonetimine Giris: ( egitim yOnetiminin Onemi ve tarih¢esi, yonetim kavrami,
Diinyadaki ve Tiirkiye’de ki gelisimi, yonetim kuramlar1 ve uygulamalar1 ), Okul YOnetimi:
( okul-cevre iliskileri, yonetici-6gretmen, veli iliskileri, okul yonetimini etkileyen faktorler ),
Yonetim Siiregleri: ( planlama, karar verme, koordinasyon, iletisim, denetim ve rapor verme,
degerlendirme ), Mevzuat Bilgileri: ( Anayasa, Kanun, Tiiziik, Yonetmelik, Genelge, Yonerge

kavramlari, desimal dosya sistemi, resmi yazigma kurallar1 vb. ), Yonetimde Insan Tligkileri:

1’Memduhoglu, a.ge.,s9l.
z Memduhoglu, a.g.e., s.92.
3'Terzi, S.R.,a.ge., s.5.32,33.
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(birey ve orgiit, konferans yontemi ve tiirleri, orgiitlerde calismaya 6zendirme ve moral
sorunlar, miilakat tekni8i, potansiyel artirma, psikoloji ve birey), Mali Yonetim: (mali
yonetimin 6geleri, karsilastirmali biitce sistemleri, yonetimin bir araci olarak biit¢e), Kamu
Yonetimi ve Kamu Yarari: (kamu yoneticisi ve kamu yarari, biirokrasi, kamu yonetiminin
unsurlari, yonetim-halk iligkileri). Bu egitim programlarinin uygulanmasinda cesitli ve etkili
yontem ve tekniklerin kullanilmasi programin basarisin1i olumlu etkileyecek olan diger
unsurlardir. Bu yontem ve teknikler: olay incelemeleri, alan arastirmalari, proje hazirlama,
problem ¢6zme, 6rnek olay tartismalari, panel vb.dir’’.

Tiim bunlarin yani sira okul yoneticilerinin egitim gormeleri gereken bir diger hususta
bilgi iletisim teknolojileridir. Ciinkii hemen her alanda kullamilan bilgisayar teknolojisi,
egitime de girmistir. Okullardaki 6grenci isleri programlarindan tutunda ILSIS, MEIS, e-okul
uygulamalarina kadar bir¢ok is ve islem e-devlet projesi kapsaminda internet lizerinden
goriilmektedir. Bu durum okul yoneticilerini bilgisayar ve internet kullanimina zorunlu
birakmaktadir. Ancak giiniimiizde bilgisayar kullanamayan veya yukarida ifade ettigimiz ve
bir okulun isleyisi icin ¢ok Onemli olan programlart kullanmada yetersiz olan okul
yoneticilerinin sayist hicte azimsanamayacak kadar ¢oktur. Bu tip okul yoneticilerinin kendi
seviye diizeylerinde bilgi iletisim teknolojileri konusunda egitilmeleri gerekmektedir'.

Bugiin okul yoOneticisi olabilmek ic¢in, okul yoneticiligi egitimi almig olmak
gerekmemektedir. Bu, direksiyon dersi almadan ara¢ kullanmak gibidir. Direksiyon dersi
alinmadan direksiyona oturulmasi nasil kazaya davetiye c¢ikartacak bir tutumsa egitim
yoneticiligi egitimi alinmadan okul yoneticiligi koltuguna oturmak da telafisi miimkiin
olmayan hatalara davetiye cikartmak demektir. Ogrenciler iyi yetistirilmek ve gelecege iyi
hazirlanmak isteniyorsa, okul yoneticileri de 1yi yetistirilmelidir. Eger egitimin bu tip hatalari
kaldiracaginmi ve yoneticilerin hata yapa yapa yoneticiligi 0grenecegini diisiinmeye devam
edersek iilkemizi muasir cagdas medeniyetler seviyesine ¢ikartmak icin daha ¢ok beklememiz
gerekecek demektir. Yoneticilik egitimi almadan okul yoneticiligi gibi agir bir yiikiin altina

girmek de okul yoneticilerinin islerini yaparken karsilastig1 giicliiklerden birisidir.

" Celikten, M., ‘Okul Miidiirlerinin Bilgisayar Kullanma Becerileri’’ Milli Egitim Dergisi U¢ Aylik Egitim ve
Sosyal Bilimler Dergisi, S.155-156, Ankara, Yaz-Giiz 2002, s.s.183,184.
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3.6. Ogrencilerin Ergenlik Déneminde Olmalan ile ilgili Giicliikler

Ergenlik donemi, cocukluk doneminin sonu ile yetigkinlik doneminin baslangici
arasindaki bir gecis donemidir. Bu donemde viicutta hizli bir biiyiime, gelisme ve olgunlasma
meydana gelir. Ergenlik donemi ortalama olarak kizlarda 11, erkeklerde 13 yaslarinda
baslayip yaklasik 21 yaslarinda sona eren bir devredir. Cinsel olgunluk tamamlandiktan sonra,
yetigkinlige geciste ergen cesitli zorluklarla karsilasmaktadir. Lisede 6grenim gormekte olan
ergenlik donemindeki gencler hem anne babalarina hem de topluma kars1 bagimsiz olma ve
kimlik kazanma miicadelesi vermektedirler. Ogrenciler bu donemde ergenlik sorunlarinin yani
sira gelecekleri icin ¢cok onemli olan en uygun yiiksek okul veya meslegi segme kaygilari ile
bogusmaktadirlar’.

Okul yoneticilerinin 6nemli gorevlerinden birisi de ergenlik doneminde olan
ogrencilere etik kurallar1 Ogretmektir. Ergenlik donemindeki ortadgretim 6grencileri,
toplumun etik kurallarim1 kabullenmede ¢cogu zaman zorluklar yasamaktadirlar®.

Okula gelen 6grenciler ¢ok cesitli ¢cevrelerden ve yasam bicimlerinden gelmektedirler.
Bu durum 6grenciler arasinda c¢ok cesitli anlayis ve davranig farkliliklarin olusmasina neden
olmaktadir. Bu kadar ¢ok farkliligin bir arada catismadan uyum icerisinde yasatilabilmesi
kolay bir 1§ degildir. Bunun i¢in okul yoOneticilerinin ergenlik doneminin zihinsel, duygusal ve
devinimsel Ozelliklerini bilmeleri gerekmektedir. Bu 0zelliklerin dikkate alinmamasi
durumunda Ogrencilerin sinirlilik, saldirganlik gibi davranislar sergiledikleri goriilmektedir.
Tepkisiz kalip icine atan cocuklarda da baska bir zamanda 6¢ alma davranisi
gérﬁlebilmektedir3.

Ergenlik doneminde olan 6grenciler anne-baba kontroliinden kurtulabilme miicadelesi
verirken, anne-baba da ¢ocugunun iizerindeki kontrollerini yitirmemenin miicadelesini
vermektedir. Sonucta aile icerisinde yasanan bu miicadele okula da yansimaktadir. Ogrenciler
bu donemde kendilerine ve arkadaslarina kars: yapilan elestirilere cok duyarl davranirlar®,

Okul yoneticilerinin ergenlik doneminde olan Ogrencileri ile ilgili olarak yasadiklari

sorunlardan bir kismu da lisede 6grenilen konularin degerlendirme bicimi ile, liniversite giris

""Kulaksizoglu, A., ‘‘Ergen-Aile Catismalari ile Annenin Tutumlar1 Arasindaki iligki ve Ergenin Problemleri’’
Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, S.1, Istanbul, 1989, s.5.71-73.

* Celik, Egit. Lider., s.5.104-105.

3'Can, a.g.e., s.s.274,275.

* Oksiiz, Y., ‘Ergenin Kisilik Gelisiminde Ebeveynin Rolii”> Milli Egitim Dergisi U¢ Ayhik Egitim ve
Sosyal Bilimler Dergisi, S.155-156, Ankara, Yaz-Giiz 2002, s.136.
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smavindaki soru bicimleri arasindaki farkliliklardir. Tamamen {iniversite giris sinavina
odaklanan dgrenciler okulda 6gretilen bilgileri gereksiz ve sadece agmalar1 gereken bir engel
olarak gormektedirler. Bu nedenle de Ogretmen ve okul yoneticilerine kars:t tepkili
durmaktadirlar. Ogrenmek icin 6grenmeyi istememektedirler. Kisa vadede islerine yarayacak
ve kullanabilecekleri bilgileri 6grenmek istemektedirler. Ders programlarindaki liizumsuz
tekrarlardan ve Dbasitlestirmelerden sikilmaktadirlar. Okuldaki basar1  degerlendirme
sisteminden tutunda, Ogretmenlerin kisiliklerine, okulun mimari tarzina kadar okul
yoneticilerinin  belirleyici  olmadigi  bircok alanda memnuniyetsiz ve isteksiz
davranmaktadirlar',

Tiim bu nedenlerden dolay: 6grenciler lise yillarinda aile ve okul yoneticileri ile sik stk
catigma igerisine girmektedirler. Okul yoneticilerinin otoriteyi tanimayan, asi davranis yapisi
icerisindeki Ogrencilerine catisma ¢Oziim stratejisi olarak sosyal olusturmacilik kuramiyla
yaklasarak onlarin bu en zor donemlerini en az hatayla atlatmalar icin caba gostermeleri
gerekmektedir. Bu da c¢ok biiyiik bir sabir ve gayret gerektirmektedir. Bu donemdeki
ogrencilere catisma ¢oziim stratejilerinin didaktik bir sekilde dgretilebilmesi miimkiin degildir.
Buna gore oOgrenciler bilgiyi baskalarindan dogrudan almayip, kendisi bizzat olusturup,
i¢sellestirecektir. BOylece Ogrenciler kendi Ogrenmeleri iizerinde kontrol ve gii¢c sahibi
olacaklardir’.

3.7. Velilerden Kaynaklanan Giicliikler

Okul-veli iligkileri incelendiginde biiyiik bir cogunlukla saglikli bir iletisim ve is
birliginin bulunmadigr goriilmektedir. Oysa aile, ¢ocugun ilk egitim yeridir. Okul
yonetimlerinin velilerden bekledikleri baslica davranislar; dgrencilerin 6devlerine yardimci
olarak akademik basarilarina katki saglamalari, 6grencilerinin okula devam etmesini takip
etmeleri, okulun maddi ihtiyaglarina kayitsiz kalmamalari, kendileri iyi davranislar gostererek
cocuklarma ornek bir model olusturmalari, ¢ocuklart ile yakindan ilgilenmeleri, onlarin
sorunlarin1  dinlemeleri, evden okula giderken beslenmesinden kiyafetine kadar tiim
ithtiyaclarini eksiksiz yerine getirmeleri ve kontrol etmeleridir’. Ancak giiniimiizde toplumda

meydana gelen deformasyona paralel olarak velilerde de benzer davraniglar

1'Kulakmzoglu, a.g.m., s.5.83,84.

% Tirniikli, A., <“Lise Yoneticilerinin Catisma Coziim Strateji ve Taktiklerinin Sosyal Olusturmacilik Kurami
Perspektifinden Incelenmesi’’ Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, S.42, Istanbul, Bahar 2003, s.259.

% Sisman, Ogret. Lider., 5.5.106,107.
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gozlemlenmektedir. Oyle ki g¢ocuklarinin 6grenci kiyafeti diginda kiyafetlerle okula
gelmelerine go6z yummaktadirlar. Oysa Ogrencilerin giymeleri gereken kiyafetler MEB
tarafindan belirlenmis olan esaslar dogrultusunca okul idareleri tarafindan defalarca
duyurulmaktadir. Ancak bazi 6grenciler yasak oldugu halde 1srarla okula makyaj yaparak veya
sa¢ sakal tirasi olmaksizin gelmektedirler. Bu durumda okul yoneticilerinin konuyu ilgili
ogrencilerin velilerine ileterek ¢ozmekten baska yollar1 bulunmamaktadir. Bu noktada bazi
velilerin cagdaslik gibi ¢ok degisik kisveler altinda okul yoneticilerine yardimeci olmak bir
yana engel dahi olduklar1 goriilmektedir. Bu sebeplerle okul idareleri ile ¢atigsmalar yasayan
velilerin sayis1 azimsanamayacak kadar ¢oktur.

Bunun yam sira okul yoneticilerinin velilerle ilgili olarak yasadiklar: bir diger sorunda
okulun mali ihtiyaclarim1 karsilama noktasinda ekonomik destek almadir. Okul yoneticileri
okul giderlerini karsilamak iizere yonetmelikle toplanma ve harcanma esaslari belirlenmis olan
“katki paylarim1” toplamada sorunlar yasamaktadirlar. Bu konu her ne kadar velilerin
goniilliiligi esasina birakilmista olsa ¢cocuklarinin egitim gdrmekte oldugu okullarin temizlik
basta olmak iizere bir¢ok fiziki ihtiyacinin bu yardimlar sayesinde karsilandigi herkescge
bilinen bir gercektir. Velilerin bu durumu okul yoneticilerine kars1 bir koz gibi kullanmalar:
okul yoneticilerinin egitimei kisiliklerine zarar vermekte adeta okul yoneticileri tahsildar
durumuna diisiiriilmektedir. Okul yoneticileri ile veliler arasinda yasanilan bir diger sorunda
okula kayit meselesidir. Veliler okula kayit olma sarti tutmayan Ogrencilerini cesitli
yontemlerle kayit ettirmek icin okul yonetimini zorlamaktadirlar. Bu zorlama genellikle
iktidardaki siyasi parti yetkililerinin, il veya ilgedeki yoneticilerin, milletvekillerinin veya
diger niifuzlu kimselerin araya girmesi ile gerceklesmektedir. Ayrica veliler ergenlik
donemindeki Ogrencilerinin sorunlarin1 kendileri ¢cozememekte, bu konuda okuldan c¢ok sey
beklemektedirler. Velilerin kendi ¢ocuklarinin okuldaki tek ¢ocuk olmadigini unutmamalari
gerekmektedir'.

Bazi1 durumlarda veliler ile yoneticiler arasinda, her iki tarafin da ortak 6gesi olan
cocuktan beklentilerin farkli olmasindan kaynaklanan sorunlar da yasanmaktadir. Taraflardan
birinin ¢ocuga asilamak istedigi fikir ve davranis1 digeri silmek ister. Bu durum da okul

yoneticileri ile velileri kars1 karsiya getiren bir diger konudur?,

""Mozakoglu, a.g.m., 5.5.227,229.
z Tiirkmen, a.g.k., s.23.
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Velilerin 6g8rencilerine kars1 dengeli ve yapici bir tutum takinmalar1 gerekmektedir. Bu
durum okul yonetimi ile veliler arasindaki iliskilerin temel ol¢iitiidiir. Oyle ki velilerin asir1
korumaci, asir1 hosgoriilii, reddedici, baskici, boyun egici veya cocuk kayirici bir tutum
izlemeleri okul yoneticilerinin islerini giiclestirmektedir. Ogrencilerin egitimi oniinde en
biiyiik sorunlardan biriside velilerin bu tiir davranislaridir’.

Okul yoneticileri ile veliler arasindaki bir diger sorunda velilerin 6gretmenlerden
beklentileri ile ilgilidir. Okul yoneticileri cok kere veliler ile 6gretmen arasina girmek zorunda
kalmaktadir. Velilerin Ogretmenlerden beklentileri toplumdan topluma, Kkiiltiirden kiiltiire
degisiklik gosterir”. Ornegin kirsal bolgelerde veliler dgretmenlerden ozellikle hasat
zamaninda Ogrencilere devam konusunda esneklik gostermesini beklerken, sehirlerde
ogretmenlerin sik sik rapor almamalart ve derslere tam olarak girmesi beklenir. Okul
yoneticileri her iki bolgede de velilerden gelen isteklere duyarsiz kalamayacagi gibi bu konuda
ogretmenlere karsi da bir yaptirim uygulama hakkina sahip degildir. Sonugta dgretmenin
ogrencilerinin okula devam etmesini saglamas:i asli gorevi oldugu gibi rapor alan bir
Ogretmenin istirahat etmesi de yasalarin kendisine vermis oldugu bir haktir. Bunun yani sira
zaman zaman velilerin Ogretmenleri yetersiz gormeleri, derslerini iyi anlatamadiklarini
diisiindiikleri durumlarda olur. Veliler bu gibi durumlarda okul yonetimleri iizerinde baski
kurmak i¢in 0zel bir ¢aba igerisine girerler. Sanki o dgretmeni okul yoneticisi ise almis ya da
okula tayin etmis gibi hareket ederler. Ogretmenin tipki okul yoneticisi gibi bir devlet memuru
oldugu gercegini unutarak cocuklarinin derslerinden alinmasini ve hatta okuldan
uzaklastirilmasini isterler.  Bu gibi durumlarda egitim sistemimizde sik¢a rastlanan
durumlardan birisi olup okul yoneticilerinin karsilastiklar1 baslica sorunlar arasindadir.

Velilerin okul yonetimine etki etmeleri ve katilimlar1 formal olarak okul aile birlikleri
vasitasi ile gerceklesmektedir. Okul aile birliklerinin bagkanlar1 ve yonetim kurulundaki bir
kisim iiyelerinin velilerden olustugu ve okulun tiim parasal is ve islemlerinin bu birlik vasitasi
ile goriildiigii diistintildiigiinde velilerin okul yonetimindeki etkilerini daha iyi anlamak
miimkiin olacaktir. Kimi zamanlarda okul yoneticileri ile aile birligi iiyeleri arasinda gorev,
yetki ve yonetim alaninda karar alma konularinda farkli goriisler olugsmakta ve catigsmalar

yasanmaktad1r3. Egitim alaninda hi¢bir yetkinligi bulunmadig halde okulun ekonomik giiciinii

" Oksiiz, a.g.m., s.5.137,138.
z Bursalioglu, Ok.Yon.Yen.Yap.Davr., s.51.
3 Saritas, a.g.e., s.211.
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ellerinde tuttuklar i¢in zaman zaman kendilerini yetkili olmadiklar1 alanlarda da etkin kilmak
isteyebilmektedirler. Ornek olarak okul aile birligi baskaninin sene sonu dgretmenler kuruluna
katilarak Ogretmenlere soOzlii notlarmin takdiri hususunda bir konusma yapma istegi
gosterilebilir.

Okul yoneticileri ile veliler arasinda yasanilan bir diger sorunda okulun basarist ve
davraniglar konusunda velilerin yeterince bilgilendirmemesi gosterilir. Ancak bu
bilgilendirmenin dogru ve eksiksiz olarak yapilabilmesi icin velilerin okula siklikla gelerek
ogretmen ve okul idarecileri ile yiiz yiize goriismeler yapmalari gerekmektedir'. Ancak
velilerin okula cogunlukla yilda bir iki kez yapilan veli toplantisi disinda gelmedikleri
goriilmektedir. Hatta bazi velilerin bu toplantilara dahi istirak etmedikleri ¢cocuklarinin hangi
subede O6grenci olduklar1 bir yana kaginci sinifa gittiklerini dahi bilmedikleri goriilmektedir.
Boyle olunca da okulu sahiplenmeyen veliler ¢evrede okulun ve okul ¢alisanlarinin aleyhinde
yapilanlar hakkinda bilgi sahibi olmaksizin ileri geri konusabilmektedirler. Bu durum okul
yoneticilerinin ¢ogu kez hak etmeden karsilastiklart giigliiklerdendir.

3.8. Okul Yoneticilerinin Kisisel Ozelliklerinden Kaynaklanan Giicliikler

Okul yoneticilerinin kisisel Ozellikleri denildiginde akla ilk olarak yoneticilerin
cinsiyetleri, yaslari, tahsilleri vb. 6zellikleri gelmektedir. Yoneticilerin cinsiyetleri ¢aligtiklar:
okullarin tiiriine gore yoneticilere zorluklar yasatabilmektedir. Oyle ki dgrencilerinin tamami
kiz olan kiz meslek lisesi tiiriindeki okullarda erkek yoneticiler, 6grencilerinin ¢ok biiyiik bir
kismi erkek olan endiistri meslek lisesi tiiriindeki okullarda da kadin yoneticiler
cinsiyetlerinden kaynaklanan sorunlarla karsilasabilmektedirler. Zaten toplumumuzda kadina
ve erkege cinsiyete dayali birtakim toplumsal roller yiikleyen ve yillardir siiregelen geleneksel
bir yapt1 bulunmaktadir. Tiirkiye’de kadinlar 3 Mart 1924 tarihinde kabul edilen Tevhid-i
Tedrisat Kanunu ile kamu yonetiminde gorev yapma hakkini elde etmislerdir. Calisma
yasamini kamu ve 6zel sektor olarak iki ana gruba ayirdigimizda kadinlarin ¢cogunlukla kamu
sektoriinii tercih ettikleri goriilmektedir. Ancak bununla birlikte yonetim pozisyonlarina
bakildiginda kadin yoneticilerinin sayisinin erkek yonetici sayisina oranla oldukga diisiik
oldugu goriilmektedir’. Egitim sektoriinde bircok kadin bulunmasina karsin, 1996 yilinda

Tiirkiye 13 Avrupa iilkesi arasinda Isvicre’den sonra kadin egitim yoneticisi oranlarinin en

""Can, a.g.e., 5.288.
z Ergin, A., Cinkir, S., “‘Egitim Yonetiminde Kadinlar’” Egitim Arastirmalart Dergisi, C.5, S.18, Ankara, 2005,
s.s.83,84.
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diisiik oldugu tilkedir. Bunda kadinlarin daha ¢ok aile ile ilgili sorumluluklardan otiirii yarim
zamanl isleri tercih etmeleri, cinsiyet ayrimciligina iliskin tutumlarin egitim sektoriine
yansimasi ve egitimde firsat esitliginin tam olarak gerceklestirilememesi etkili olmaktadur'.

Okullar biiyiidiikce ve karma hale geldik¢ce kadin okul yoneticilerinin sayilarinin
giderek azaldig1 goriilmektedir. Diger taraftan, bazi1 arastirmacilar, kadin ile erkek arasinda
baz1 biyolojik ve psikolojik farkliliklarin bulundugunu bunun da yonetim anlayislarina etki
ettigini one siirmektedirler. Bunlara gore erkek okul yoneticileri beynin sag yari kiiresini daha
cok kullanirken kadin yoneticiler sol yari kiiresini agirlikli olarak kullanmaktadirlar. Buna
bagl olarak ta erkek yoneticiler yaraticilik ve gorsel konularda kadin yoneticilere gore daha
basarili olurken sozel konularda basarisiz olmaktadirlar. Kadin yoneticiler sdzel konularda
erkek yoneticilere gore daha basarili olurken yaratici ve gorsel konularda daha basarisiz
olmaktadirlar. Tiim bu 6zelliklerin sonucu olarak ta kadin yoneticiler erkek yoneticilere gore
olaylara daha genis agcidan bakabilmektedirler. Erkek yoneticilerde kadin yoneticilere nazaran
ayrintilar konusunda daha basarili olmaktadirlar. Bu farkliliklar, bir cinsin digerinden
stlinliigli konusunda bir sey ifade etmemekle birlikte biyolojik olarak yoneticilerin
cinsiyetlerinden otiirii  karsilastiklar1  giicliiklere aciklik  getirmesi  acisindan  Onem
taslmaktad1r2.

Tiim bu faktorlerin yani sira kadinlarin toplumsal rolleri nedeniyle yoneticilik gibi
sorumlulugu yiiksek gorevlere gelmek istememesi de egitim yonetiminde kadinlarin sayica
yetersiz diizeyde olmasina etki eden bir unsurdur’.

Kadin yoneticilerin karsilastiklar1 zorluklarin biriside, yoneticilik modelinin erkekler
tarafindan olusturulmasidir. Yoneticilik konusunda genel egilim ve diisiinceler, erkek
yoneticilerin Orgiitsel amaglarin basarisina daha 1yi hizmet ettigi yoOniindedir. Kadin
yoneticilerin ise insan ve insan iligkilerinde daha basarili olduklar1 kabul gormektedir.
Yonetim gorevinin erkek ozellikleri ile bagdastirilmas: kadin yoneticilerin yonetim becerisi ve

otoriteden yoksun oldugunun diisiiniilmesi kadin yoneticilerin karsilastiklar bir giicliiktiir*.

- Ergin, Cinkir, a.g.m., s.88.

 Ensari, H., ““Egitim Yonetiminde Kadin’> Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri
Dergisi, S.3, Istanbul, 1991, s.5.107-109.

> Ergin, Cinkir, a.g.m., s.89.

* Turan, S., Ebiclioglu, N., ‘Okul Miidiirlerinin Liderlik Ozelliklerinin Cinsiyet Acisindan Degerlendirilmesi’’
Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, C.8, S.31, Istanbul, Yaz 2002, s.448.
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Kadin yoneticiler, toplumun kendilerine tanidig: sinirli yetkiler nedeniyle, erkek astlari
ile olan iliskilerinde, yumusak davranmak ve alttan almak durumunda kalmaktadirlar. Hatta
formal iliskilerinde kadinlik statiilerini kullanmak egilimindedirler. Bu da yonetim a¢isindan
yer yer zafiyetlere neden olmaktadir. Esasinda kadinlar yiikselmeye diiskiin degillerdir'.

Kadinlar daha duygusal, hassas, aciz ve liderlik becerilerinden yoksun olarak
goriilmektedirler. Yonetici olabilmek i¢in, ise uzun siire ara vermemek, is yasaminin yasam
tarzina doniismesi, is saatleri ve giinlerinin esnek olmasi, seyahat edebilirlik, sosyal
etkinliklere zaman ayirma vb. Kosullar vardir. Bunlarin bircogu i¢in kadinlarin uygun
olmadi@r diisiincesi hakimdir. Ogretiden anlasildigina gore cesitli okullarda bu hususta yapilan
calismalar kadin Ogretmenlerden bazilarimin idareciligin  stresli oldugunu, sertlik
gerektirdigini, bunun da kadinlarin karakterleri ile celistigi sonucunu ortaya koymaktadir.
Ayrica kadin ve erkek 0gretmen ve yoneticilerin kadinlara, 6gretmenlik mesleginin yoneticilik
meslegine gore daha cok yakistigimi diisiindiikleri sonucunu ortaya koymaktadir. Hatta bir
kisim erkek Ogretmen ve yoneticiler, kadin 6gretmenlerin yOnetici olmasinin, dgrenciler ve
veliler lizerinde bir giivensizlik yaratacagim diisiindiikleri sonucuna ulagilmistir. Gerek
geleneksel  diisiince  sisteminin  etkisi gerekse yoOnetimin erkek Ozellikleri ile
bagdastirllmasindan oOtiirii, genelde erkekler baslarinda bir kadin yOnetici gormekten
hoslanmamaktadirlar. Hatta baz1 erkekler bir kadindan emir almay1 gurur kiricr bir seymis gibi
gorebilmektedirler. Kadinlarin yoneticilik gérevinde erkeklere gore daha ¢ok zorlanmalarinin
bir diger nedeni de iki isi iistlerine almak zorunda kalmalaridir. Oyle ki iizerlerinde ev isleri,
cocuklarla ilgilenmek gibi sorumluluklar bulunurken bir de is yiikiiniin artmasi kadinlar i¢in
olduk¢a zor bir durumdur. Geleneksel cinsiyet ayrimciliginin bir sonucu olarak kadinlar
kendilerine gﬁvenmemektedirlerz.

Okul yoneticilerinin kisisel ozelliklerine yonelik yapilan arastirmalar yoneticilerin
yenilik¢i ve gelismeye istekli, calisgan personeli okulun amaclarina motive edebilen, insan
iliskileri giiclii 6zelliklere sahip olmalar1 durumunda islerinde basarili olduklarin1 gostermistir.
Aksi halde ise basarisizlik kacginilmazdir. Sonugta okullar dogalar1 geregi yenilige ve

gelismeye acik toplumsal kurumlardir’. Bu toplumsal kurumlari yonetecek olan okul

- Bursalioglu, Ok.Yon.Yen.Yap.Davr., s.5.43,44.

z Ergin, Cinkir, a.g.m., s.89.

*Korkmaz, M., <‘Okul Yéneticilerinin Kisilik Ozellikleri ile Liderlik Stilleri Arasindaki iliski’” Kuram ve
Uygulamada Egitim Yo6netimi, S.46, Istanbul, Bahar 2006, s.s.217,218.
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yoneticilerinin de bu kisisel Ozelliklere sahip bireyler olmasi gerekmektedir. Farkli kisilik
ozelliklerine sahip yoneticiler degisimin karsisinda duramayacaklarindan siirekli olarak
giicliiklerle karsilasacaklardir. Okul yoneticiligi gorevinde bulunan farkl kisilik 6zelliklerine
sahip bireylerin is yasaminda personele kars1 gosterdikleri davranis tipleri de farkli olacaktir.
Bu farkli kisilik 6zelliklerine sahip bireylerin uygun yonetim kademeleri ile eslestirilmemesi
hem orgiitiin sagligin1 hem de yoneticilerin ¢alisma huzurunu bozucu yonde tesir edecektir.
Okul yoneticisinin kisisel 6zellikleri okulun kiiltiiriinii etkileyen en énemli faktordiir'.

Bu arada okul yoneticilerinin kisisel ©Ozelliklerden biriside yaslaridir. Her yasin
kendisine has 6zellikleri, olumlu ve olumsuz yonleri vardir. Okul yoneticilerinin yaslarinin
gen¢ olmasi (22-34) kidemli 6gretmenler ve is gorenler tarafindan geregince dikkate
alinmamalarina ve tecriibesiz olarak kabul edilmelerine neden olabilmektedir. Okul
yoneticilerinin yash olmalar1 (56-65) ise hem is dinamigine ayak uyduramamalarina hem de
geng Ogretmenler ve Ogrencilerle yeterince iletisim kuramamalarina neden olabilmektedir.
Okul yoneticilerinin orta yasta (35-55) olmalar: ise ne gen¢ ne de yash kusak tarafindan tam
olarak kabul gérmemelerine ve her iki kusakla da uyum saglama c¢abasi icerisinde kalmalarina
neden olmaktadir”. Bu durumda hangi yas grubunda olurlarsa olsunlar okul yoneticilerinin
islerini yaparken karsilastiklar giicliikklerden birisidir.

Okul yoneticilerinin  islerini  yaparken karsilastiklar1  zorluklarda  fiziksel
goriiniimlerinin de etkisinin oldugunu kabul eden goriisler bulunmaktadir. Buna gore egitim
yoneticisi saglik bakimindan normal, ne ¢ok uzun, ne ¢ok kisa, ne ¢ok sisman ne ¢ok zayif bir
kisi olmalidir. Aksi hallerde egitim yoneticisinin ¢alisanlar1 ve cevre lizerindeki etkisi kismen
azalacaktir. Bu goriise karsin farkli fiziksel 6zelliklere sahip olup basarili olan yoneticilerin
sayis1 hicte azimsanamayacak kadar ¢oktur. Bununla birlikte yoneticilikte dnemli olan bir
diger hususta zekadir. Egitim yoOneticisinin ¢abuk ve sistemli diisiinme kapasitesine sahip
kivrak bir zekaya sahip olmasi karsilastigi zorluklari bertaraf etmesinde biiylik Onem
tasimaktadir. Okullarda liderlik rolii oynayan okul yoneticilerinin, zeka yoniinden ileri
goriisli, yaratici, agik, girisken, etkili konusabilme, olaylar1 ve insanlari kontrol edebilme

yetilerine sahip olmasi gerekir’.

" Korkmaz, Ok. Yon. Kis. Oz. Lid. Stil. Ar. ilisk., s.218.

z Sungur, N., “‘Orta Yas Yoneticilerinin Problemleri Uzerine Bir On Tarama’> Marmara Universitesi Atatiirk
Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, S.6, Istanbul, 1994, s.5.223,226.

> Kaya, a.g.k., s.151.
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Okul yoneticilerinin kisisel 6zellikleri bakimindan hem 6zel yasamlarinda, hem de is
iliskilerinde giivenilir olmalar1 gerekmektedir. Bu giivenilir imaji saglayamayan okul
yoneticilerinin islerini yaparken zorluklarla karsilasmalar1 dogaldir. Ancak c¢evreleriyle diiriist,
icten ve hakkaniyet prensiplerine bagl olarak iligki kuran okul yoOneticilerinin yonetimsel
anlamda isleri de kolaylagsmaktadir. Okul yoneticileri bu anlamda diizenli, dengeli bir kisilige
sahip olmal1, duygu ve coskularim kontrol edebilmelidir. Iyimser olmal1 ¢evresindekilere hep
pozitif enerji vermelidir. Isinin geregi olarak okul yoneticilerinin nazik, hosgoriilii ve anlayish
insanlar olmalar1 gerekmektedir.

Bunlarin disinda astlarim1 disaridan gelecek tehlikelere karsi korumak,calisanlarin
birbirine olan baghligim gelistirmek, 6n yargilardan kacinmak, Orgiit yararna olan tiim
onerilere acik olmak, basladigi isi bitirmek, sorumluluk almaktan kaginmamak, catigmalarda
tarafsiz ve uzlagtirmaci olmak, hatasini kabul etmek, elestirilere acik olmak, kendine
giivenmek, sempatik olmak iyi bir dinleyici olmak okul yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken

baslica kisiliksel ozelliklerdendir'.

- Kaya, a.g.k., s.s.151,152.
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III. BOLUM
ARASTIRMANIN YONTEMi

1. ARASTIRMANIN YONTEMIi

1.1. Arastirmamin Modeli

Arastirma Istanbul ili, Besiktas ve Sariyer ilcelerindeki resmi ortadgretim kurumlarinda
gorev yapan yoneticilerin, okul yonetiminde karsilagtiklarn giicliikleri belirleyerek bu
giicliikleri zorluk derecesine gore birbirleriyle kiyaslamaya yonelik oldugundan tarama
modeline uygun olarak diizenlenmistir.

1.2. Evren ve Orneklem

Resmi ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin, okul yonetiminde
karsilagtiklart giicliikkleri belirleyerek bu giicliikleri zorluk derecesine gore birbirleriyle
kiyaslamaya yonelik olan arastirmanin evrenini, 2007-2008 ogretim yilinda Istanbul ili,
Besiktas ilcesinde 14, Sariyer ilgesinde 15 olmak iizere toplam 29 resmi ortadgretim
kurumunda gorev yapan 109 okul yoneticisinin tiimii olusturmaktadir.

Orneklemini ise; Istanbul ili Besiktas ve Sariyer ilcelerindeki toplam 29 resmi
ortadgretim kurumunda gorev yapan 90 okul yoneticisi olusturmaktadir. Anket, caligma
evreninde yer alan tiim R.0.0.K.’na uygulanmistir. Ancak bu okullarda gorev yapmakta olan
okul yoneticilerinden ¢ok az bir kismina ya ulasilamamis ya da anket sorularin1 cevaplamak
istememislerdir. Calisma evreninde yer alan R.0.0.K.’da ki okul yoneticisi sayisi ilgili Ilce
Milli Egitim Miidiirliiklerinden bilgi edinme yasasi kapsaminda Ogrenilmis olup bu sayi
Besiktas ilcesinde 55, Saniyer ilcesinde 54 olmak iizere toplam 109 kisidir. Bu okul
yoneticilerinden Besiktas ilgesinde 15 tanesi kadin 32 tanesi erkek olmak iizere 47 tanesi,
Sariyer ilcesinde de 11 tanesi kadin, 32 tanesi erkek olmak {izere 43 tanesi bu ankete
katilmiglardir. Uygulanmis olan tim anketlerin sayist 90 olup bunlarin tamam
degerlendirmeye layik goriilmiistiir. Buradan hareketle uygulanan toplam anket sayist ¢alisma
evreninde yer alan tiim okul yoneticisi sayisinin %82,6’s1 olup bu oran ¢alismanin 6rneklemini

olusturmaktadir.
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2. VERILERIN TOPLANMASI

2.1. Veri Toplama Araci

Istanbul ili, Besiktas ve Sariyer ilcelerinde bulunan resmi ortadgretim kurumlarinda
gorev yapan yoneticilere aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olan veri toplama aract OYKGA
bizzat uygulanarak veriler elde edilmistir.

2.1.1. Okul Yonetiminde Karsilasilan Giicliikler Anketi (OYKGA)

Okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar1 giicliikleri belirleyebilmek icin
Beykent Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetimi Boliimii, Egitim Hukuku Alanindaki ve
Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Kimya Egitimi Boliimii, Egitim Istatistigi
Alanindaki, uzman kisilerin goriisleriyle birlikte ilgili literatiirden yararlanilarak arastirmaci
tarafindan 5°1i likert tipi bir 6l¢ek hazirlanilmistir. Bu 5°1i dereceleme kesinlikle katilmiyorum
(1), katilmiyorum (2), kararsizim (3), katiliyorum (4), kesinlikle katiliyorum (5) seklinde
belirlenmistirl. Olgekte tiimii olumlu olacak sekilde 34 madde yazilmis ve tesadiifilik esasina
gore siralanmustir.

Olgegin gecerlilik ve giivenirlilik ¢alismalarmin ilk asamasinda kapsam gecerliligine
bakilmustir. Olgek hazirlanirken ilgili literatiir incelenerek, randevu yolu ile saptanan ii¢ okul
midiirii ve bes okul miidiir yardimcisina soru formlar1 gonderilmis ve alinan yanitlar
gruplandirildiktan sonra anket sorusuna doniistiiriilmiistiir. Ayrica 6lgegin gecerliligi Beykent
Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetimi Boliimii, Egitim Hukuku Alanindaki ve Marmara
Universitesi  Atatiirk Egitim Fakiiltesi Kimya Egitimi Boliimii, Istatistik Alanindaki
uzmanlarin goriisleri alinarak, olgekte yer alan maddelerin uygunluluk/gecerlilik diizeyleri
tespit edilmistir. Bunun yani sira dlcege kontrol sorulan eklenerek pilot calisma yapilmustir.
Uzmanlarin tereddiit ettigi sorular pilot ¢calisma Oncesi Ol¢ekten c¢ikarilmistir. Pilot ¢aligma
sonrasi ise sorulardan islev gormeyenler tespit edilerek calisma kapsamindan cikarilmistir.
Aragtirma 6lgegini olusturan maddelerin belirlenmesinde en az 0,05 anlamlilik diizeyi esas
alimmustir. OYKGA’ nin tiimiine ait olan Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayis1 a= 0,923 olarak

bulunmustur.

" Demirtas, Ustiiner, Ozer, a.g.m., s.5.422-425.
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2.1.2. Okul Yonetiminde Karsilasilan Giicliikler Anketi OYKGA’nin Gegerlilik ve

Giivenirlilik Analizleri

Faktor analizi sosyal bilimlerde genellikle Olgek gelistirmede ve gelistirilen 6lcegin
yapt gecerliliginin sinanmasinda kullanilir. Calismada, degiskenler arasindaki iligkilerden
faktor bulmaya yonelik olan aciklayici faktor analizi kullanilmustir'. Boylece gelistirilen
Olcegin yap1 gecerliliginin sinanmasi amaclanmistir. Faktor yapilarint incelemek amaciyla
doniistiiriilmiis (Varimax Rotated) temel bilesenleri analizi kullamilmistir. Faktor analizinde
yapilan Kaiser Meyer Olkin Testinde (KMO) degeri 0,782 olarak bulunmustur. Arastirmada

uygulanan faktor analizi sonuglar1 asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 6
OYKGA’nin Kaiser Meyer Olkin Testi ve Bartlett Testi Sonuclari

Kaiser Meyer Olkin Orneklem Biiyiikliigii Yeterliligi 0,782
Barlett Testi X5 1994,637
Df 561
P 0,000

Gelistirilen testin KMO degerinin 0,782 olmas1 6rneklem biiyiikliigiiniin faktor analizi
yapmaya uygun oldugunu gostermistir. Barlett Testi sonucu 1994,637 (p<0,0001) olarak tespit
edilmistir. Barlett testi “korelasyon matrisi birim matrise esittir” hipotezini test etmektedir.
Hipotezin reddedilmesi degiskenler arasinda korelasyonun 1,00’dan farkli oldugu anlamina
gelmekte ve ol¢iim yaptigimiz degiskenin evren parametresinde ¢cok degiskenli oldugunu yani
farkl alt 6lceklerden olustugunu gostermektedir.

Bu aragtirmada faktor sayisina sinirlama getirilerek 6z degeri (eigen value) 3,5’den
biiylik olan faktorler 6lcege alinmistir. Buna gore OYKGA’da SPSS 16 istatistik programu ile
yapilan faktor analizi sonuglarina gore ii¢ ana boyut belirlenmistir. Bunlar;

1) Fiziki ve Ekonomik Gii¢liikler Ana Boyutu: Bu boyut, 6grenci sayilarinin yogunlugu,
bina, tesis, laboratuar ve ders ara¢ gereclerindeki yetersizlikler, maas ve ekonomik
imkanlarin yetersizligi, personel eksikligi ve fazlaligi konularinda okul yoneticilerinin

karsilastiklart giicliiklerle ilgili diisiincelerini yansitmaktadir.

" Bityiikoztiirk, S., Sosyal Bilimler igin Veri Analizi El Kitabi, Ankara, 2006, s.123.
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2) Kurumsal Giicliikler Ana Boyutu: Bu boyut, orgiit iklimi ve orgiit kiiltiirli, takdir
yetkisinin kullanimi ve yetki yetersizligi, kurumsallasma eksikligi ve siyasi etkiler,
kirtasiye yogunlugu ve biirokrasi, yoneticilerin basindaki imaj1, cevreden kaynaklanan
giicliikler konularinda okul yoneticilerinin karsilagtiklart sorunlarla ilgili diisiincelerini
yansitmaktadir.

3) Beseri Giicliikler Ana Boyutu: Bu boyut, 6gretmen kaynakli sorunlar, insan kaynaklari
yonetimi, problem ¢dzme becerileri, iletisim becerileri, yoneticilerin egitim diizeyleri,
velilerden kaynaklanan giicliikler, okul yoneticilerinin kisisel 6zellikleri konularinda
okul yoneticilerin karsilastiklar: sorunlarla ilgili diisiincelerini yansitmaktadir.

Faktor analizi sonucunda elde edilen ana boyutlarin 6z degerleri ve acikladiklari

varyans miktarlar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 7
OYKGA’nin Ana Boyutlar1 Tarafindan Ac¢iklanan Varyans Oranlari

Alt Olgekler (Ana Boyutlar) Ozdeger | % Varyans Faktor Yiikleri
(Y1gilimh Varyans)
1. Fiziki ve Ekonomik Giigliikler 6,764 19,895 19,895
2. Kurumsal Giigliikler 5,315 15,632 35,527
3. Beseri Giicliikler 3,782 11,123 46,650

Tablo 7‘de goriildiigii gibi Varimax Rotated metodu ile yapilan faktor analizi
islemlerinde 6zdegeri (aygen value) 3,00’1n iistiinde 3 faktor belirlenmistir. Ozdegeri 6,764
olan Fiziki ve Ekonomik Giigliikler Ana Boyutunun total varyansinin % 19,89’unu karsiladigi,
o0zdegeri 5,315 olan Kurumsal Giicliikler Ana Boyutunun, degiskenin total varyansinin
% 15,63’tinti karsiladigi, 6zdegeri 3,782 olan Beseri Giicliikler Ana Boyutunun degiskenin
total varyansinin % 11,12’sini karsiladigi goriilmektedir. Uc alt 6lcek birlikte toplam

varyansin % 46,65 ini karsilamistir.
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Tablo 8
OYKGA nin Ana Boyutlariin Maddelerine iliskin Faktor Yiikleri

Sorular Fiziki ve Ekonomik Giicliikler | Kurumsal Giigliikler Beseri Giigliikler

S2 0,439

S3 0,546

S4 0,673

S6 0,731

S7 0,572

S8 0,661

S9 0,530

S10 0,607

S11 0,492

S22 0,652

S28 0,700

S34 0,609

S13 0,340

S14 0,305

S15 0,589

S16 0,573

S17 0,390

S18 0,548

S19 0,470

S20 0,579

S21 0,374

S25 0,662

S26 0,407

S32 0,786

S33 0,616

S1 0,516

S5 0,692

S12 0,525

S23 0,695

S24 0,805

S27 0,585

S29 0,487

S30 0,332

S31 0,483

Faktor yiik degeri maddelerin ana boyutlarla olan iligkisini aciklayan bir katsayidir.
Tablo 8‘de goriildiigii gibi Fiziki ve Ekonomik Giicliikler Ana Boyutunda toplam 12 madde
yer alirken bu maddelerin faktor yiikleri 0,439 ile 0,731 arasinda degismektedir. Kurumsal
Giicliikler Ana Boyutu 13 maddeden olusmakta ve faktor yiikleri 0,305 ile 0,786 arasinda
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degismektedir. Beseri Giigliikler Ana Boyutu ise, 9 maddeden olusmakta ve faktor yiikleri
0,332 ile 0,805 arasinda degismektedir.

Tablo 9
OYKGA’min Ana Boyutlarindaki Sorular ve Numaralari
Alt Olgekler (Ana Boyutlar) Maddeler

1. Fiziki ve Ekonomik Giigliikler S2, S3, S4, S6, S7, S8, S9, S10, S11, S22,

(12 Madde) S28, S34
2. Kurumsal Giigliikler S13, S14, S15, S16, S17, S18, S19, S20, S21,

(13 Madde) S25, S26, S32, S33
3. Beseri Giigliikler S1, S5, S12, 823, S24, S27, S29, S30, S31

(9 Madde)

Tablo 9 ‘da alt dlceklerde (ana boyutlarda) bulunan madde sayilar1 ve hangi maddenin

hangi alt 6l¢ekte oldugu verilmektedir.
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Tablo 10
OYKGA Maddelerinin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Maddeler N Aritmetik Ortalama Standart Sapma
S1 90 3,79 1,166
S2 90 3,93 1,068
S3 90 3,93 1,149
S4 90 3,34 1,191
S5 90 1,92 1,247
S6 90 3,26 1,337
S7 90 3,09 1,411
S8 90 3,33 1,453
S9 90 3,83 1,144

S10 90 2,56 1,228
S11 90 3,62 1,268
S12 90 3,80 1,182
S13 90 3,40 1,026
S14 90 3,40 1,058
S15 90 3,12 1,279
S16 90 2,98 1,289
S17 90 3,06 1,155
S18 90 3,30 1,194
S19 90 2,16 1,027
S20 90 2,40 1,159
S21 90 3,32 1,322
S22 90 3,71 1,183
S23 90 1,96 1,141
S24 90 1,86 1,034
S25 90 2,86 1,241
S26 90 1,84 1,059
S27 90 1,67 0,750
S28 90 3,28 1,398
S29 90 2,29 1,211
S30 90 3,08 1,211
S31 90 2,13 1,008
S32 90 2,80 1,247
S33 90 2,70 1,126
S34 90 3,78 1,243

Test toplam 2,98 1,183

Tablo 10‘da Okul yoneticilerinin karsilastigy giicliikleri belirlemek ic¢in yapilan
OYKGA’nin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri verilmistir. Madde aritmetik

ortalamalarinin ortalamasi 2,98’dir. Maddelerin standart sapma ortalamalari ise 1,183 diir.
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Asagida verilen tabloda OYKGA nin i¢ tutarhilik katsayilart hesaplanmistir.

Tablo 11
OYKGA’nn i¢ Tutarhilik Katsayilar

r p
Cronbach alfa 0,923 p<0,01
Spearmann-Brown 0,845 p<0,01
Guttman 0,845 p<0,01

Tablo 11‘de OYKGA’nin i¢ tutarlilik katsayilar1 yer almaktadir. Her bir sorunun
varyansina dayali olarak istatistiksel a¢idan hesaplanan Cronbach alfa katsayis1 0,923’diir.
Testin birbirine esit iki ayr1 yariya ayrilmasina yonelik olarak bulunan Guttman ve Spearman-
Brown katsayilar1 0,845 olup her iki degerde birbirine esittir. Bu testin maksimum giivenirligi
Cronbach alfa ile yapilan giivenirlik degeri 0,923, minimum giivenirligi degerleri ise 0,845 ile
Spermann-Brown ve Guttman’dan elde edilmistir. Cronbach alfa i¢ tutarhilik katsayisi; 0,80< a
< 1,00 ise dlgek yiiksek derecede giivenilirdir'. OYKGA 6l¢tiigii 6zellik agisindan homojendir.
Yani tiim maddeler ayn1 6zelligi 6lgmektedir2. Bu sonuclara gore OYKGA’nin giivenilir bir
Olclim arac1 oldugu sdylenebilir.

2.2. Veri Toplama Aracimin Uygulanmasi

Ek-6’da isimleri verilen resmi ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul
yoneticilerine, Ek-7’deki OYKGA anketinin uygulanabilmesi i¢in Ek-3, Ek-4 ve Ek-5’deki
dilekgelerle Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigiinden onay istenmistir. istanbul il Milli Egitim
Miidiirliglince s6z konusu anketin isimleri belirtilen resmi ortadgretim kurumlarinda gorev
yapan okul yoneticilerine uygulanmasina Ek-1 ve Ek-2’deki resmi yazilar ile onay verilmistir.

Uygulamalar 2007-2008 6gretim yilinin ikinci (bahar) doneminde yapilmstir.

S6z konusu evrende yer alan Besiktas ve Sariyer Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerine
Ek-8 ve Ek-9’daki dilekgelerle bagvurulmustur. Bilgi Edinme Yasas1 kapsaminda bu ilce milli
egitim midiirliiklerine bagli resmi ortadgretim kurumlarinda gérev yapan okul yoneticilerinin

sayis1 Ek-10 ve Ek-11"deki resmi yazilarla 6grenilmistir. Arastirma

" Ozdamar, K., Paket Programlarla Istatistiksel Veri Analizi, C.1, Eskisehir, 1999.
*Tavsancil, E., Tutumlarin Olgiilmesi ve SPSS ile Veri Analizi, Ankara, 2002, s.29.
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evrenindeki tim resmi ortadgretim kurumlarina ulasilarak buralarda gorev yapan

yoneticilerden 90 tanesi ile yiiz yiize goriigme yoluyla makamlarinda anket yapilmistir. Yiiz

yiize goriisme yolu tercih edildiginden toplanan anketlerde eksiklik goriilmemis uygulama

sonucu toplanan 90 anketin tamami degerlendirilmeye alinmustir.

2.3. Verilerin Coziimlenmesi

Toplanan verilerin diizenlenmesi, ¢oziimlenmesi ve bazi tanimlayici istatistiklerin

yapilmasi, SPSS 16 istatistik programi araciligiyla bilgisayar ortaminda gerceklestirilmistir.

Arastirmada amaclara uygun olarak asagidaki istatistiksel analizler yapilmistir.

1.

Olgegin giivenilirlik ve ic tutarhlik katsayilarin1 belirlemek amaciyla Cronbach
Alpha Testi, Spearmann-Brown Testi ve Guttman Testi,
Resmi ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin demografik

ozelliklerini belirlemek amaciyla frekans ve ylizde hesaplamalari,

3. Olcegin yap1 gecerliliginin ssnanmasinda faktor analizi,

10.
I11.

Olgekte yer alan maddelerin ana boyutlara uygunluklarinin test edilmesi amaciyla
aciklayici faktor analizi,

Orneklem biiyiikliigiiniin faktor analizi yapmaya uygun olup olmadigin1 anlamak
i¢cin Kaiser Meyer Olkin Testi,

Olgegin farkli alt olceklerden (ana boyutlar) olusup olusmadigim anlamak igin
Bartlett Testi,

Niskisiz iki ya da daha ¢ok orneklem ortalamasinin birbirlerinden anlamli farklilik
gosterip gostermedigini anlamak i¢in Kruskal Wallis H Testi,

Iki iligkisiz orneklemden elde edilen puanlarin birbirlerinden anlamli bir sekilde
farklilik gosterip gostermedigini anlamak i¢cin Mann Whitney U Testi,

Bir degiskene iliskin olusan gruplarin bir bagiml degiskene ait Ol¢iimlerinin
karsilagtirllmasina odaklanarak gruplar arasinda gozlenen farklarin istatistiksel
olarak anlamli olup olmadiklarin1 anlamak i¢in Independent Samples T Testi,
Varyanslarin esit olup olmadiginin kontrol edilmesi amaciyla Levene F Testi,
Olgegin farkli alt 6lgekleri (ana boyutlar) arasindaki iliskinin nasil oldugunu tespit

etmek icin Pearson Korelasyon Testi.
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IV. BOLUM

BULGULAR VE YORUMLAR

Okul yoneticilerinin karsilastiklar1 giicliikler ile demografik oOzellikleri arasindaki
anlamliligin sinanmasina iliskin Kruskal Wallis H-Testi, Mann Whitney U-Testi tablolar1 ve
yorumlar1 verilmistir. Orneklem 30 kisiden biiyiik oldugunda ve normal dagilim gosterdiginde
parametrik testler (iliskisiz t testi), Orneklem 30 kisiden kiiciik ve normal dagilim
gostermediginde ise nam parametrik testler (Kruskal Wallis H-Testi, Mann Whitney U-Testi)

kullanilmastir.

1. BETIMSEL iSTATISTIiKLER VE YORUMLAR

Bu boliimde oncelikle okul yoneticilerinin demografik ozellikleri ile ilgili frekans ve
yiizdeleri verilmistir. Okul yoneticilerinin karsilastiklar giicliikler anketindeki giicliik ana
boyutlar1 arasindaki korelasyonel iligkiyi tespit etmek icin korelasyon tablosu ve yorumu
verilmistir.

1.1. Okul Yoneticilerinin Demografik Ozellikleri ile flgili Bulgular
Bu baglik altinda, arastirma orneklemini olusturan resmi ortadgretim kurumu okul

yoneticilerinin demografik bilgileri tablolar halinde verilmistir.

Tablo 12
Okul Yoneticilerinin Gorev Yaptiklan Ilceye iliskin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar:
Okul Yoneticilerinin Gorev Yaptiklar Orneklem
Iiceye Gore Dagilimlar f %
Besiktas 47 52,2
Sartyer 43 47,8

Okul yoneticilerinin Istanbul ilinde gorev yaptiklar ilgeye gore frekans ve yiizdelik
dagilimlart Tablo12’de gosterilmistir. Buna gore okul yoneticilerinin % 52,2’si Besiktas
ilcesinde, % 47,8’1 ise Sariyer ilgesinde gorev yapmaktadir. Tablodan okul yoneticilerinin
yaklasik olarak yarisinin Besiktas ilcesinde diger yarisinin ise Sariyer ilgesinde gorev yaptigi

anlasilmaktadir.
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Tablo 13

Okul Yéneticilerinin Cinsiyetlerine Iliskin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar

Okul Yoneticilerinin Orneklem Besiktas Orneklemi Sartyer Orneklemi
Cinsiyetlerine Gore f Y% f % f %
Dagilimlari

Erkek 64 71,1 32 68,1 32 74,4
Kadin 26 28,9 15 31,9 11 25,6

Okul yoneticilerinin cinsiyet degiskenine gore frekans ve yiizdelik dagilimlar1 Tablo
13’de gosterilmistir. Tablodan okul yoneticilerinin % 71,1 gibi yiiksek bir oraninin erkek,
% 28,9 gibi diistik bir oraninin da kadin oldugu goriilmiistiir. Bu oranlarin Besiktas ve Sartyer
orneklemlerinde de yaklasik olarak degismedigi erkek yoneticilerin sayisinin her iki

orneklemde de kadin yoneticilerden oldukga fazla oldugu goriilmiistiir.

Tablo 14

Okul Yéneticilerinin Yaslarmna iliskin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar
Okul Yoneticilerinin Orneklem Besiktas Orneklemi Sariyer Orneklemi
Yaslarina Gore f % f Vi f Vi
Dagilimlari
26-35 29 32,2 16 34,0 13 30,2
36-45 27 30,0 12 25,5 15 34,9
46 ve listii 34 37,8 19 40,4 15 34,9

Okul yoneticilerinin yas degiskenine gore frekans ve yiizdelik dagilimlar1 Tablo 14’de
gosterilmistir. Tablodan orneklemdeki okul yoneticilerinin yaslarina gore yiizde oranlarinin
yaklasik olarak homojen dagildig1 sdylenebilir. Bununla birlikte drneklemdeki 46 yas ve iistii
yoneticilerin yiizde oran1 digerlerine gore biraz daha yiiksektir. Ozellikle Besiktas ilcesinde 46
yas ve Ustli okul yoneticilerinin orani diger tiim yas gruplarindaki yoneticilerin oranindan
yiiksektir. Besiktas ilgesinde 26-35 yas arasi yOneticilerin yiizde oram 36-45 yas arasi

yoneticilerin yilizde oranindan yiiksektir. Sariyer ilgesinde 36-45 yas arasi yoneticilerle 46 yas
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ve lstii yoOneticilerin yiizde oranlar1 birbirine esit ve 26-35 yas arasi yoneticilerin yiizde

oranindan yiiksektir.

Tablo 15

Okul Yoneticilerinin Mesleki Kidemlerine iliskin Frekans ve Yiizdelik Dagihmlar

Okul Yoneticilerinin Orneklem Besiktas Orneklemi Sariyer
Mesleki Kidemlerine Gore Orneklemi
Dagilimlart f Y% f % f %
0-5 yil 2 2,2 1 2,1 1 2,3
6-10 y1l 20 22,2 11 23,4 9 20,9
11-15 y1l 21 23,3 8 17,0 13 30,2
16-20 y1l 11 12,2 7 14,9 4 9.3
21 yil ve iistii 36 40,0 20 42,6 16 37,2

Okul yoneticilerinin mesleki kidemlerine gore frekans ve yiizdelik dagilimlari

Tablo 15°de gosterilmistir. Tablodan goriildiigii tizere 6rneklemde % 40,0 ile en yiiksek orani

mesleki kidemi 21 yil ve iistii olan okul yoneticileri olusturmustur. Mesleki kidemleri 6-10 yi1l

arasinda olan yoneticilerle 11-15 yil arasinda olan y0neticilerin yiizdeleri sirasiyla %22,2 ve

%?23,3 olup birbirlerine olduk¢a yakindir. Daha sonra % 12,2 ile mesleki kidemi 16-20 yil

arasinda olan yoneticiler gelmistir. Mesleki kidemi 0-5 yil arasinda olan yoneticilerin ise

% 2,2 gibi ¢ok diisiik bir orana sahip oldugu goriilmiistir. Hem Besiktas hem de Sariyer

ilcelerinde mesleki kidemi 21 yil ve {istii olan yoneticilerin oran1 digerlerine gore yiiksek

cikmustir.
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Tablo 16

Okul Yoneticilerinin Yoneticilik Kidemlerine Iliskin Frekans ve Yiizdelik Dagihmlar

Okul Yoneticilerinin Orneklem Besiktas Orneklemi Sariyer Orneklemi
Yoneticilik Kidemlerine f % f % f %
Gore Dagilimlar

0-5 y1l 35 38,9 19 40,4 16 37,2
6-10 y1l 17 18,9 9 19,1 8 18,6
11-15 yil 14 15,6 7 14,9 7 16,3
16-20 y1l 12 13,3 6 12,8 6 14,0
21 yil ve istii 12 13,3 6 12,8 6 14,0

Okul yoneticilerinin yoneticilik kidemlerine gore frekans ve yiizdelik dagilimlar:

Tablo 16’da gosterilmistir. Tablodan goriildiigii izere 6rneklemde % 38,9 ile en yiiksek orani

mesleki kidemi 0-5 yil aras1 olan okul yoneticileri olusturmustur. Daha sonra bunu sirasiyla

% 18,9 ile yoneticilik kidemi 6-10 yil arasi olan yoneticiler, %15,6 ile yoneticilik kidemi

11-15 yil aras1 olan yoneticiler izlemistir. Yoneticilik kidemi 16-20 yil aras1 olan yoneticilerle

21 yil ve istii olan yoneticilerin yiizde oranlart esit olup %13,3’tiir. Buna gore yoneticilik

kidem yil1 0-5 y1l olan yoneticilerin yiizde orani diger tiim kategorilere gore daha yiiksektir.

Ayni sekilde Besiktas ve Sariyer ilcelerinde de yoneticilik kidemi 0-5 yil olan yoneticilerin

yiizde oram diger tiim kategorilere gore daha yiiksektir.

Okul Yoneticilerinin Gorevlerine iliskin Frekans ve Yiizdelik Dagihmlar

Tablo 17

Okul Yoneticilerinin Orneklem Besiktas Orneklemi | Sariyer Orneklemi
Gorevlerine Gore f Y% f % f %
Dagilimlari

Okul miidiirii 25 27,8 10 21,3 15 34,9
Miidiir bagyardimcisi 15 16,7 10 21,3 5 11,6
Miidiir yardimcisi 50 55,6 27 57,4 23 53,5

Okul yoneticilerinin gorevlerine gore frekans ve

yiizdelik dagilimlar1 Tablo 17°de

gosterilmigtir. Tablodan goriildiigii lizere orneklemde % 55,6 ile en yiiksek orami, gorevi
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miidiir yardimcisi olan okul yoneticileri olusturmustur. Gorevi, okul miidiirii olan yoneticilerin
yiizdesi % 27,8 iken miidiir bagyardimcist olan yoneticilerin yiizdesi % 16,7 dir. Besiktas ve
Sartyer ilcelerinde de gorevi miidiir yardimcist olan okul yoneticilerinin orani digerlerine gore
daha yiiksektir. Besiktas il¢cesinde gorevi miidiir bagyardimcisi olan yoneticilerin oran1 Sariyer

ilgesine nazaran daha fazladir.

Tablo 18
Okul Yéneticilerinin Mezun Olduklar1 Okul Tiiriine fliskin Frekans ve

Yiizdelik Dagilimlar:

Okul Yoneticilerinin Mezun Orneklem Besiktas Orneklemi | Sariyer Orneklemi
Oldugu Okul Tiiriine Gore f % f % f %
Dagilimlari

Egitim Fakiiltesi 55 61,1 28 59,1 27 62,8
Ogretmen Okulu 1 1,1 1 2,1 0 0
Egitim Enstitiisii 7 7,8 4 8.5 3 7,0
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 22 24,4 10 21,3 12 279
Diger 5 5,6 4 8,5 1 2,3

Okul yoneticilerinin mezun olduklar: okul tiiriine gore frekans ve yiizdelik dagilimlar:
Tablo 18’de gosterilmistir. Tablodan goriildiigii lizere, % 61,1 ile en yliksek oram egitim
fakiiltelerinden mezun olan okul yoneticileri olusturmustur. Egitim fakiiltesinden mezun olan
okul yoneticilerini %24.,4 ile Fen-Edebiyat fakiiltelerinden mezun olan okul yoneticileri
izlemistir. S6z konusu oranlarin siralamasi1 Besiktas ve Sariyer ilcelerinde de degismemistir.
En diisiik orami ise %1,1 ile ogretmen okullarindan mezun olan yoneticiler olusturmustur.

Buna gore her iki ilcede de egitim yoneticilerinin biiyiik bir kismi1 egitim fakiiltesi mezunudur.
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Tablo 19

Okul Yoneticilerinin Gorev Yaptiklar1 Okul Tiiriine iliskin Frekans ve

Yiizdelik Dagilimlar:
Okul Yoneticilerinin Gorev Orneklem Besiktas Orneklemi | Sariyer Orneklemi
Yaptiklar1 Okul Tiiriine f % f % f Y%
Gore Dagilimlar
Genel Lise 32 35,6 11 23,4 21 48,8
Anadolu Lisesi 17 18,9 15 31,9 2 4,7
Anadolu Meslek Lisesi 21 23,3 14 29,8 7 16,3
Anadolu Ogretmen Lisesi 3 3,3 0 0 3 7.0
Ticaret Meslek Lisesi 7 7,8 3 6,4 4 9,3
Imam Hatip Lisesi 3 3,3 0 0 3 7,0
Diger 7 7.8 4 8,5 3 7,0

Okul yoneticilerinin gorev yaptiklar: okul tiiriine gore frekans ve yiizdelik dagilimlari
Tablo 19’da gosterilmistir. Tablodan goriildiigii tizere, 6rneklemde % 35,6 ile en yiiksek orani
genel liselerde gorev yapan okul yoneticileri olusturmustur. En diisiik orani ise Anadolu
Ogretmen Liseleri ve Imam Hatip Liselerinde gorev yapan okul yoneticilerinin % 3,3 olan
yiizde orani olusturmaktadir. Bununla birlikte Besiktas ilgesinde Anadolu Liselerinde gorev
yapan okul yoneticilerinin oram1 %31,9 ile en yiiksek orani olustururken bunu % 29,8 ile
Anadolu Meslek Liselerinde gorev yapan okul yoneticileri izlemektedir. Genel liselerdeki
yonetici orani ise % 23,4’diir. Bu durum Besiktas ilcesinde genel liselerde gbrev yapan
yoneticilerin oraninin Anadolu Lisesi tiiriindeki okullarda gorev yapan okul yoneticilerinden
daha az oldugunu dolayisiyla da Besiktas ilgcesinde Anadolu Liselerinin oraninin genel liselere
nazaran daha ¢ok oldugunu gostermektedir. Sariyer ilgesinde ise tam tersi bir oran soz
konusudur. Oyle ki Anadolu Liselerinde gorev yapan okul yoneticilerinin oram % 4,7 ile en
diisiik oran1 olustururken genel liselerde gorev yapan okul yoneticilerinin oran1 % 48,8 ile en
yiikksek orani olusturmaktadir. Anadolu Meslek Liselerindeki okul yoneticilerinin orani da
%16,3’tiir. Sartyer ilgesinde Besiktas ilgesine nazaran genel liselerin sayisi ¢cok iken Anadolu

liselerinin sayis1 azdir.
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Tablo 20

Okul Yoneticilerinin Ogrenim Durumlarma iliskin Frekans ve Yiizdelik Dagihmlar:

Okul Yoneticilerinin Orneklem Besiktas Sariyer
Ogrenim Durumlarina Gére Orneklemi Orneklemi
Dagilimlari f % f % f %
Lisans 79 87,8 40 85,1 39 90,7
Yiiksek Lisans 11 12,2 7 14,9 4 9,3
Doktora 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0

Okul yoneticilerinin 6grenim durumlarina gore frekans ve yiizdelik dagilimlar

Tablo 20’de gosterilmistir. Tablodan goriildiigii iizere 6grenim durumu doktora ve {istii olan

okul yoneticisi bulunmamaktadir. Ogrenim durumu lisans olan okul yoneticilerinin orani

% 87,8 olup bu oran digerlerine nazaran oldukga fazladir. Ogrenim durumu yiiksek lisans olan

okul yoneticilerinin orani ise % 12,2 olup oldukc¢a diisiiktiir. Besiktas ilcesinde yer alan

yoneticilerden 6grenim durumu yiiksek lisans olanlarin orani Sariyer il¢esine gore daha

yiiksektir. Buradan Besiktas ilcesinde gorev yapan okul yoneticilerinin Sartyer il¢esinde gorev

yapan okul yoneticilerine nazaran egitim diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna

ulagilmaktadir.

Tablo 21

Okul Yoneticilerinin Katildiklar1 Hizmet Ici Egitim Kurs-Seminer Sayilarina iliskin

Frekans ve Yiizdelik Dagilimlari

Okul Yoneticilerinin Aldiklar: Orneklem Besiktas Sariyer
Hizmet I¢i Egitim Kurs-Seminer Orneklemi Orneklemi
Sayilarina Gore Dagilimlart f % f % f %
0-3 17 18,9 4 8,5 13 30,2
4-7 47 52,2 26 55,3 21 48,8
8-11 12 13,3 6 12,8 6 14,0
12-15 6 6,7 4 8,5 2 4,7
16 ve daha fazla 8 8.9 7 14,9 1 2,3
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Okul yoneticilerinin katildiklarr hizmet ici egitim kurs-seminer sayilarina gore frekans
ve yiizdelik dagilimlart Tablo 21°de gosterilmistir. Tablodan goriildiigii {izere 6rneklemde
% 52,2 ile en yiiksek orani hizmet i¢i egitim ve kurs-seminer sayis1 4-7 arasinda olan okul
yoneticileri olusturmaktadir. En diisiik orani ise hizmet i¢i egitim ve kurs-seminer sayisi 12-15
arasinda olan okul yoneticileri % 6,7 ile olusturmaktadir. Besiktas ilcesinde yer alan okul
yoneticilerinden 16 ve yukarisinda hizmet i¢i egitim, kurs-seminer alanlarin orani Sariyer
ilgesinde yer alan okul yoneticilerinden oldukga yiiksektir. Buradan Besiktas ilcesindeki okul
yoneticilerinin Sariyer ilgesindeki okul yoneticilerine nazaran hizmet i¢i egitim, kurs ve
seminerlere daha ¢ok katildiklar1 veya okul yoneticilerine yonelik olarak diizenlenilen hizmet
ici egitim, kurs ve seminerlerin Besiktas ilgesinde Sarityer ilcesine nazaran daha cok
diizenlenmis oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

1.2. Okul Yonetiminde Karsilasilan Giicliikler Anketinin (OYKGA) Ana Boyutlar: ve
Alt Boyutlarinda Yiizde Dagilim Oranlar:

Resmi ortadgretim okullarinda gorevli okul yoneticilerinin OYKGA’nin ana ve alt

boyutlarina verdikleri yanitlarin yilizde dagilim oranlar sirasiyla asagida pasta grafikleri

seklinde sunularak betimsel yorumlar yapilmigtir.
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Sekil-7 : Fiziki ve Ekonomik Giicliikler Ana Boyutunda Yiizde Dagihm
Sekil-7 incelendiginde “Fiziki ve Ekonomik Giicliikler” ana boyutunda Orneklemi
olusturan resmi ortadgretim kurumu yoneticilerinin % 7’°si kesinlikle katilmiyorum ile

katilmiyorum, % 20’si katilmiyorum ile kararsizim, % 46’s1 kararsizim ile katiliyyorum, %27’ si
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katiliyorum ile kesinlikle katiliyorum ifadelerini kullanmiglardir. Buna gore resmi ortadgretim
kurumu okul yoneticilerinin ylizde cogunlugu “Fiziki ve Ekonomik Giigliikkler Ana
Boyutunda” yer alan sorunlarla karsilagmaktadir. Ayrica fiziki ve ekonomik giicliikle

karsilasan yoneticilerin sayisi karsilagsmayan yoneticilerin sayisina gore oldukca yiiksektir.
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Sekil-8 : Kurumsal Giicliikler Ana Boyutunda Yiizde Dagilim
Sekil-8 incelendiginde “Kurumsal Giicliikler” ana boyutunda orneklemi olusturan
resmi ortadgretim kurumu yoneticilerinin % 12’si kesinlikle katilmiyorum ile katilmiyorum,
% 47’ st katilmiyorum ile kararsizim, % 38’1 kararsizim ile katiliyorum, % 3’ katiliyorum ile
kesinlikle katiliyorum ifadelerini kullanmiglardir. Buna gore resmi ortadgretim kurumu okul
yoneticilerinin yiizde c¢ogunlugu “Kurumsal Giicliikkler Ana Boyutunda” yer alan sorunlar
konusunda kararsiz kalirken kurumsal giicliiklerle karsilagmayan yoneticilerin sayist

karsilagan yoneticilerin sayisina gore daha fazladir.
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Sekil-9 : Beseri Giicliikler Ana Boyutunda Yiizde Dagilim
Sekil-9 incelendiginde “Beseri Giigliikler” ana boyutunda 6rneklemi olusturan resmi
ortadgretim kurumu yoneticilerinin % 25’1 kesinlikle katilmiyorum ile katilmiyorum, % 57’si
katilmiyorum ile kararsizzim, % 17°si kararsizzm ile katiliyorum, % 1’1 katiliyorum ile
kesinlikle katiliyorum ifadelerini kullanmiglardir. Buna gore resmi ortadgretim kurumu okul
yoneticilerinin yiizde cogunlugu “Beseri Glicliikler Ana Boyutunda” yer alan sorunlarla
karsilagmamaktadir. Ayrica beseri giicliiklerle karsilasan yoneticilerin sayis1t olduk¢a diisiik

olup karsilasmayan yoneticilerin sayisi oldukga fazladir.
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Sekil-10 : Fiziki ve Ekonomik Giicliiklerden Mekan ve Malzeme Y etersizlikleri
Alt Boyutunda Yiizde Dagilim
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Sekil-10 incelendiginde fiziki ve ekonomik giicliikklerden “Mekan ve Malzeme
Yetersizlikleri” alt boyutunda orneklemi olusturan resmi ortadgretim kurumu yoneticilerinin
% 19’u kesinlikle katilmiyorum ile katilmiyorum, % 31’1 katilmiyorum ile kararsizim, % 33’
kararsizim ile katiliyorum, % 17°si katihiyorum ile kesinlikle katiliyorum ifadelerini
kullanmiglardir. Buna gore resmi ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin yiizde ¢cogunlugu
“Mekan ve Malzeme Yetersizlikleri Alt Boyutunda” yer alan sorunlar konusunda kararsiz
kalirken mekan ve malzeme yetersizlikleri konusunda giicliiklerle karsilasmayan yoneticilerin

sayist ile karsilagsan yoneticilerin sayist hemen hemen aynidir.
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Sekil-11 : Fiziki ve Ekonomik Giicliiklerden Parasal Sorunlar Alt Boyutunda
Yiizde Dagilim

Sekil-11 incelendiginde fiziki ve ekonomik giicliiklerden ‘“Parasal Sorunlar” alt
boyutunda Orneklemi olusturan resmi ortadgretim kurumu yoneticilerinin % 5°i kesinlikle
katilmiyorum ile katilmiyorum, % 17’si katilmiyorum ile kararsizim, % 41’1 kararsizim ile
katiltyorum, % 37’si katiliyorum ile kesinlikle katiliyorum ifadelerini kullanmiglardir. Buna
gore resmi ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin yiizde ¢cogunlugu ‘“Parasal Sorunlar Alt
Boyutunda” yer alan sorunlarla karsilagmaktadir. Ayrica parasal sorunlarla karsilagsan
yoneticilerin sayisi karsilagsmayan yoneticilerin sayisina gore oldukca yiiksektir.

Fiziki ve ekonomik giiclilkler ana boyutunda yer alan mekan ve malzeme

yetersizlikleri alt boyutu ile parasal sorunlar alt boyutunu karsilastirdigimizda parasal

160



sorunlarla karsilasan resmi ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin sayist mekan ve malzeme

yetersizlikleri sorunlari ile karsilagan okul yoneticilerinin sayisina gore oldukga fazladir.
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Sekil-12 : Kurumsal Giicliiklerden Orgiitsel Sorunlar Alt Boyutunda Yiizde
Dagilim
Sekil-12 incelendiginde kurumsal giicliiklerden “Orgiitsel Sorunlar” alt boyutunda
orneklemi olusturan resmi ortadgretim kurumu yoéneticilerinin % 13’1 kesinlikle katilmiyorum
ile katilmiyorum, % 41’1 katilmiyorum ile kararsizzim, % 36’s1 kararsizim ile katiliyorum,
% 10’u katiliyorum ile kesinlikle katiliyorum ifadelerini kullanmislardir. Buna gore resmi
ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin yiizde cogunlugu “Orgiitsel Sorunlar Alt Boyutunda”
yer alan giicliikler konusunda kararsiz kalirken oOrgiitsel sorunlar konusunda giicliiklerle

karsilagsmayan yoneticilerin sayisi ile karsilasan yoneticilerin sayist hemen hemen aynidir.
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Sekil-13 : Beseri Giicliiklerden Kisisel Ozelliklerden Kaynaklanan Sorunlar Alt
Boyutunda Yiizde Dagilim
Sekil-13 incelendiginde beseri giicliiklerden “Kisisel Ozelliklerden Kaynaklanan
Sorunlar” alt boyutunda Orneklemi olusturan resmi ortadgretim kurumu yoneticilerinin %
52’si kesinlikle katilmiyorum ile katilmiyorum, % 38’i katilmiyorum ile kararsizim, % 8’i
kararsizim ile katillyorum, % 2’si katilhyorum ile kesinlikle katiliyorum ifadelerini
kullanmiglardir. Buna gore resmi ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin yiizde ¢cogunlugu
“Beseri Giigliikler Ana Boyutunda™ yer alan sorunlarla karsilagmamaktadir. Beseri giicliiklerle
karsilasan okul yOneticilerinin sayis1 oldukca diisiiktiir. Beseri giicliiklerle karsilagsmayan

yoneticilerin sayis1 karsilasan yoneticilerin sayisina gore ¢ok daha yiiksektir.
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Sekil-14 : Besiktas Ilcesi Fiziki ve Ekonomik Giicliikler Ana Boyutunda Yiizde
Dagilim
Sekil-14 incelendiginde “Fiziki ve Ekonomik Giigliikkler” ana boyutunda Besiktas
ilcesinde gorev yapan resmi ortadgretim kurumu yoneticilerinin % 6’s1  kesinlikle
katilmiyorum ile katilmiyorum, % 32’si katilmiyorum ile kararsizim, % 47’si kararsizim ile
katiltyorum, % 15’1 katiliyorum ile kesinlikle katiliyorum ifadelerini kullanmislardir. Buna
gore Besiktas ilcesinde resmi ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin yilizde ¢ogunlugu
“Fiziki ve Ekonomik Giicliikkler Ana Boyutunda” yer alan sorunlarla karsilagmaktadir. Ayrica
fiziki ve ekonomik giicliikkle karsilasan yoneticilerin sayisi karsilagmayan yoneticilerin

sayisina gore daha yiiksektir.
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Sekil-15 : Besiktas Ilcesi Kurumsal Giicliikler Ana Boyutunda Yiizde Dagihm
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Sekil-15 incelendiginde “Kurumsal Giicliikler” ana boyutunda Besiktas ilgesinde gorev
yapan resmi ortadgretim kurumu yoneticilerinin % 17’°si kesinlikle katilmiyorum ile
katilmiyorum, % 43’ii katilmiyorum ile kararsizim, % 34’ii kararsizim ile katiliyorum, % 6’s1
katiliyorum ile kesinlikle katiliyorum ifadelerini kullanmislardir. Buna gore Besiktas il¢esinde
resmi ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin ylizde cogunlugu “Kurumsal Gii¢liikler Ana
Boyutunda” yer alan sorunlar konusunda kararsiz kalirken kurumsal giicliiklerle

karsilagsmayan yoneticilerin sayisi karsilagan yoneticilerin sayisina gore daha fazladir.
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Sekil-16 : Besiktas Ilcesi Beseri Giicliikler Ana Boyutunda Yiizde Dagihm
Sekil-16 incelendiginde “Beseri Giicliikler” ana boyutunda Besiktas ilgesinde gorev
yapan resmi ortadgretim kurumu yoneticilerinin % 28’1 kesinlikle katilmiyorum ile
katilmiyorum, % 53’1 katilmiyorum ile kararsizim, % 17’si kararsizim ile katiliyorum, % 2’si
katiliyorum ile kesinlikle katiliyorum ifadelerini kullanmiglardir. Buna gore Besiktas il¢esinde
resmi ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin yiizde ¢ogunlugu “Beseri Giicliikler Ana
Boyutunda” yer alan sorunlarla karsilasmamaktadir. Ayrica beseri gii¢liiklerle karsilasan

yoneticilerin sayis1 oldukga diisiik olup karsilasmayan yoneticilerin sayisi da oldukca fazladir.

164



m10_20
H20 30
®30_40
m 40 50

Sekil-17 : Besiktas Ilcesi Fiziki ve Ekonomik Giicliiklerden Mekan ve Malzeme
Yetersizlikleri Alt Boyutunda Yiizde Dagilim

Sekil-17 incelendiginde fiziki ve ekonomik giicliiklerden “Mekan ve Malzeme
Yetersizlikleri” alt boyutunda Besiktas ilgesinde gorev yapan resmi ortadgretim kurumu
yoneticilerinin % 23’1 kesinlikle katilmiyorum ile katilmiyorum, % 36’s1 katilmiyorum ile
kararsizim, % 32’si kararsizim ile katiliyorum, % 9’u katiliyorum ile kesinlikle katiliyorum
ifadelerini kullanmiglardir. Buna gore Besiktas ilgesinde resmi ortadgretim kurumu okul
yoneticilerinin yiizde cogunlugu “Mekan ve Malzeme Yetersizlikleri Alt Boyutunda” yer alan
sorunlarla karsilasmamaktadir. Ayrica mekan ve malzeme yetersizlikleri konusunda
giicliiklerle karsilasmayan yoneticilerin sayis1 karsilasan yoneticilerin sayisindan daha

fazladir.
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Sekil-18 : Besiktas ilcesi Fiziki ve Ekonomik Giicliiklerden Parasal Sorunlar Alt
Boyutunda Yiizde Dagilim

Sekil-18 incelendiginde fiziki ve ekonomik giicliiklerden ‘“Parasal Sorunlar” alt
boyutunda Besiktas Ilcesinde resmi ortadgretim kurumu yoneticilerinin % 6’s1 kesinlikle
katilmiyorum ile katilmiyorum, % 25’1 katilmiyorum ile kararsizim, % 43’ kararsizim ile
katiltyorum, % 26’s1 katiliyorum ile kesinlikle katiliyorum ifadelerini kullanmiglardir. Buna
gore Besiktas ilcesinde resmi ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin yilizde ¢ogunlugu
“Parasal Sorunlar Alt Boyutunda” yer alan sorunlarla karsilagsmaktadir. Ayrica parasal
sorunlarla karsilasan yoneticilerin sayist karsilasmayan yoneticilerin sayisina gore daha
yiiksektir.

Besiktas ilcesinde fiziki ve ekonomik giicliikler ana boyutunda yer alan mekan ve
malzeme yetersizlikleri alt boyutu ile parasal sorunlar alt boyutunu karsilastirdifimizda
parasal sorunlarla karsilasan resmi ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin sayist mekan ve
malzeme yetersizlikleri sorunlar1 ile karsilasan okul yoneticilerinin sayisina gore oldukca

fazladir.
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Sekil-19 : Besiktas flcesi Kurumsal Giicliiklerden Orgiitsel Sorunlar Alt
Boyutunda Yiizde Dagilim
Sekil-19 incelendiginde kurumsal giicliiklerden “Orgiitsel Sorunlar” alt boyutunda
Besiktas ilgesindeki resmi ortadgretim kurumu yoneticilerinin % 17’si kesinlikle katilmiyorum
ile katilmyorum, % 43’ii katilmiyorum ile kararsizim, % 32’si kararsizim ile katiliyorum,
% 8’1 katiliyorum ile kesinlikle katiliyorum ifadelerini kullanmiglardir. Buna gore Besiktas
ilcesinde resmi ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin yiizde cogunlugu “Orgiitsel Sorunlar
Alt Boyutunda™ yer alan giicliikler konusunda kararsiz kalirken orgiitsel sorunlar konusunda
giicliiklerle karsilasmayan yoneticilerin sayist karsilasan yoneticilerin sayisina gore daha

fazladir.
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Sekil- 20: Besiktas ilgesi Beseri Giicliiklerden Kisisel Ozelliklerden Kaynaklanan
Sorunlar Alt Boyutunda Yiizde Dagilim
Sekil-20 incelendiginde beseri giicliiklerden “Kisisel Ozelliklerden Kaynaklanan
Sorunlar” alt boyutunda Besiktas ilcesinde resmi ortadgretim kurumu yoneticilerinin % 53’1
kesinlikle katilmiyorum ile katilmiyorum, % 38’1 katilmiyorum ile kararsizim, % 7’si
kararsizim ile katihyorum, % 2’si katiliyorum ile kesinlikle katiliyorum ifadelerini
kullanmisglardir. Buna gore Besiktas ilcesindeki resmi ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin
yiizde ¢ogunlugu “Beseri Giicliikler Ana Boyutunda” yer alan sorunlarla karsilasmamaktadir.
Beseri giicliiklerle karsilasan okul yoneticilerinin sayis1 oldukcga diisiiktiir. Beseri giicliiklerle

karsilagsmayan yoneticilerin sayisi karsilasan yoneticilerin sayisina gore ¢ok daha yiiksektir.
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Sekil-21 : Sariyer Il¢esi Fiziki ve Ekonomik Giicliikler Ana Boyutunda Yiizde
Dagilim
Sekil-21 incelendiginde “Fiziki ve Ekonomik Giicliikkler” ana boyutunda Sariyer
ilcesinde goOrev yapan resmi ortadgretim kurumu yoneticilerinin % 7’si kesinlikle
katilmiyorum ile katilmiyorum, % 7’si katilmiyorum ile kararsizzim, % 46’s1 kararsizim ile
katiltyorum, % 40’1 katiliyorum ile kesinlikle katiliyorum ifadelerini kullanmislardir. Buna
gore Sanyer ilcesindeki resmi ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin yiizde ¢ogunlugu
“Fiziki ve Ekonomik Giicliikkler Ana Boyutunda” yer alan sorunlarla karsilagmaktadir. Ayrica
fiziki ve ekonomik giicliikkle karsilasan yoOneticilerin sayisi karsilasmayan yoneticilerin

sayisina gore oldukga yiiksektir.
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Sekil-22 : Sariyer Ilcesi Kurumsal Giicliikler Ana Boyutunda Yiizde Dagihm
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Sekil-22 incelendiginde “Kurumsal Giicliikler” ana boyutunda Sariyer il¢esinde gorev
yapan resmi ortadgretim kurumu yoneticilerinin % 7’si kesinlikle katilmiyorum ile
katilmiyorum, % 51’1 katilmiyorum ile kararsizim, % 42’si kararsizim ile katiliyorum
ifadelerini kullanmiglardir. Buna gore Sariyer ilgesindeki resmi ortadgretim kurumu okul
yoneticilerinin yiizde ¢ogunlugu “Kurumsal Giicliikler Ana Boyutunda” yer alan sorunlar
konusunda kararsiz kalirken kurumsal giicliiklerle karsilasmayan yoneticilerin sayist

karsilasan yoneticilerin sayisina gore oldukca fazladir.
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Sekil-23 : Sariyer Ilcesi Beseri Giicliikler Ana Boyutunda Yiizde Dagihm
Sekil-23 incelendiginde “Beseri Giigliikler” ana boyutunda Sariyer il¢esinde gorev
yapan resmi ortadgretim kurumu yoneticilerinin % 23’ kesinlikle katilmiyorum ile
katilmiyorum, % 61’1 katilmiyorum ile kararsizim, % 16’s1 kararsizim ile katiliyorum
ifadelerini kullanmiglardir. Buna gore Sariyer ilcesinde resmi ortadgretim kurumu okul
yoneticilerinin yiizde cogunlugu “Beseri Glicliikler Ana Boyutunda” yer alan sorunlarla
karsilagmamaktadir. Ayrica beseri giicliiklerle karsilasan yoneticilerin sayist oldukga diisiik

olup karsilasmayan yoneticilerin sayisi oldukga fazladir.
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Sekil-24 : Sanyer Ilcesi Fiziki ve Ekonomik Giicliiklerden Mekan ve Malzeme
Yetersizlikleri Alt Boyutunda Yiizde Dagilm

Sekil-24 incelendiginde fiziki ve ekonomik giicliiklerden “Mekan ve Malzeme
Yetersizlikleri” alt boyutunda Sariyer Ilcesinde gorev yapan resmi ortadgretim kurumu
yoneticilerinin % 16’s1 kesinlikle katilmiyorum ile katilmiyorum, % 23’ katilmiyorum ile
kararsizim, % 33’1 kararsizim ile katiliyorum, % 28’1 katiliyorum ile kesinlikle katiliyorum
ifadelerini kullanmuslardir. Buna gore Sariyer ilcesinde resmi ortadgretim kurumu okul
yoneticilerinin yiizde cogunlugu “Mekan ve Malzeme Yetersizlikleri Alt Boyutunda™ yer alan
sorunlarla karsilagsmaktadir. Bunun yani sira mekan ve malzeme yetersizlikleri konusunda
giicliiklerle karsilasan yoneticilerin sayis1 karsilagmayan yoneticilerin sayisina gore daha

fazladir.
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Sekil-25 : Sariyer Il¢esi Fiziki ve Ekonomik Giicliiklerden Parasal Sorunlar Alt
Boyutunda Yiizde Dagilim
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Sekil-25 incelendiginde fiziki ve ekonomik giicliiklerden ‘“Parasal Sorunlar” alt
boyutunda Sariyer Ilcesinde resmi ortadgretim kurumu yoneticilerinin % 5°i kesinlikle
katilmiyorum ile katilmiyorum, % 7’°si katilmiyorum ile kararsizim, % 39’u kararsizim ile
katiliyorum, % 49’u katiliyorum ile kesinlikle katiliyorum ifadelerini kullanmiglardir. Buna
gore Sariyer ilgesinde resmi ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin yiizde ¢ogunlugu
“Parasal Sorunlar Alt Boyutunda” yer alan sorunlarla karsilagsmaktadir. Ayrica parasal
sorunlarla karsilagsan yoneticilerin sayis1 karsilagsmayan yoneticilerin sayisina gore oldukca
yiiksektir.

Sanyer ilgesinde fiziki ve ekonomik giicliikler ana boyutunda yer alan mekan ve
malzeme yetersizlikleri alt boyutu ile parasal sorunlar alt boyutunu karsilastirdigimizda
parasal sorunlarla karsilasan resmi ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin sayist mekan ve
malzeme yetersizlikleri sorunlariyla karsilasan okul yoneticilerinin sayisina gore oldukca

fazladir.
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Sekil-26 : Sariyer ilcesi Kurumsal Giicliiklerden Orgiitsel Sorunlar Alt
Boyutunda Yiizde Dagilim
Sekil-26 incelendiginde kurumsal giicliiklerden “Orgiitsel Sorunlar” alt boyutunda
Sariyer Ilcesindeki resmi ortadgretim kurumu yoneticilerinin % 9’u kesinlikle katilmiyorum
ile katilmiyorum, % 39’u katilmiyorum ile kararsizim, % 40’1 kararsizim ile katiliyorum, %
12’s1 katiliyorum 1ile kesinlikle katiliyorum ifadelerini kullanmiglardir. Buna gore Sariyer

ilcesinde resmi ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin yiizde cogunlugu “Orgiitsel Sorunlar
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Alt Boyutunda™ yer alan giicliikler konusunda kararsiz kalirken orgiitsel sorunlar konusunda
giicliiklerle karsilasan yoneticilerin sayis1 karsilagmayan yoneticilerin sayisina gore daha

fazladir.
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Sekil-27 : Sariyer Ilcesi Beseri Giicliiklerden Kisisel Ozelliklerden Kaynaklanan
Sorunlar Alt Boyutunda Yiizde Dagilim
Sekil-27 incelendiginde beseri giicliiklerden “Kisisel Ozelliklerden Kaynaklanan
Sorunlar” alt boyutunda Sariyer ilcesinde resmi ortadgretim kurumu yoneticilerinin % 58’i
kesinlikle katilmiyorum ile katilmiyorum, % 30’u katilmiyorum ile kararsizim, % 10’u
kararsizim ile katihyorum, % 2’si katiliyorum ile kesinlikle katiliyorum ifadelerini
kullanmisglardir. Buna gore Sariyer il¢esindeki resmi ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin
yiizde ¢ogunlugu “Beseri Giicliikler Ana Boyutunda” yer alan sorunlarla karsilagmamaktadir.
Beseri giicliiklerle karsilasan okul yoneticilerinin sayis1 oldukcga diisiiktiir. Beseri gii¢liiklerle

karsilasmayan yoOneticilerin sayis1 karsilasan yoneticilerin sayisina gore ¢ok daha yiiksektir.

2. VARDAMSAL iSTATISTiKLER VE YORUMLAR

2.1. Okul Yoneticilerinin Karsilastiklan Giicliiklerle Demografik Ozellikleri Arasindaki
Anlamhhigin Sinanmasina fliskin Istatistikler
Besiktas ilcesi resmi orta 6gretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin
cinsiyetleri ile karsilastiklar1 giicliikler arasinda anlamli farkin olup olmadigina iliskin yapilan

Kruskal Wallis Testi sonuclar1 Tablo 22’de verilmistir.
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Tablo 22
Besiktas Ilcesinde Gorev Yapan Okul Yéneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin

Cinsiyetlerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclari

Cinsiyet N Sira sd X p Anlaml Fark
Ortalamasi

Fiziki ve Ekonomik Erkek 32 26,05 1 | 2,240 | 0,134 Yok
Giicliikler Kadin 15 19,63
Ana Boyutu Toplam 47
Kurumsal Giigliikler — Erkek 32 25,30 1 0,898 | 0,343 Yok
Ana Boyutu Kadin 15 21,23

Toplam 47
Beseri Giigliikler Erkek 32 22,19 1 1,761 | 0,184 Yok
Ana Boyutu Kadin 15 27,87

Toplam 47

Analiz sonuclari, Besiktas ilgesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda calisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar fiziki ve ekonomik giicliiklerle cinsiyetleri arasinda anlamli bir
farklilik olmadigin1 gostermektedir [ X2 (1) = 2,24, p>0,05]. Bu bulgu, Besiktas il¢esindeki
okul yoneticilerinin cinsiyetlerinin, karsilastiklar fiziksel ve ekonomik giicliikler konusunda
farklh etkilere sahip olmadigini gosterir. Besiktas ilgcesindeki okul yOneticilerinin cinsiyet
gruplarinin sira ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine yakin oldugu
goriilmektedir.

Analiz sonuclari, Besiktas ilgesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda calisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 kurumsal giicliiklerle cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik
olmadigim gostermektedir [ x2 (1) = 0,90, p>0,05]. Bu bulgu, Besiktas ilgesindeki okul
yoneticilerinin cinsiyetlerinin, karsilastiklar1 kurumsal giicliikler konusunda farkli etkilere
sahip olmadigim1 gosterir. Besiktas ilcesindeki okul yoneticilerinin cinsiyet gruplarinin sira
ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

Analiz sonuglari, Besiktas ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda calisan okul
yoneticilerinin karsilastiklart beseri giicliiklerle cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik
olmadigini gostermektedir [ y* (1) = 1,76, p>0,05]. Bu bulgu, Besiktas ilcesindeki okul
yoneticilerinin cinsiyetlerinin, karsilastiklar1 beseri giicliikler konusunda farkli etkilere sahip
olmadigimi gosterir. Besiktas il¢esindeki okul yoneticilerinin cinsiyet gruplarinin sira

ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

174



Sartyer ilgesi resmi orta Ogretim kurumlarinda gorev yapan okul yOneticilerinin
cinsiyetleri ile karsilastiklar1 giicliikler arasinda anlamli farkin olup olmadigina iligkin yapilan

Kruskal Wallis Testi sonuglart Tablo 23’de verilmistir.

Tablo 23
Sariyer Ilcesinde Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin

Cinsiyetlerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclari

Cinsiyet N Sira sd Y p Anlaml Fark
Ortalamasi

Fiziki ve Ekonomik Erkek 32 22.47 1 0,175 | 0,676 Yok
Giicliikler Kadin 11 20,64
Ana Boyutu Toplam 43
Kurumsal Giicliikler Erkek 32 22,12 1 0,012 | 0,911 Yok
Ana Boyutu Kadin 11 21,64

Toplam 43
Beseri Giigliikler Erkek 32 19,89 1 3,553 | 0,059 Yok
Ana Boyutu Kadin 11 28,14

Toplam 43

Analiz sonuglari, Sariyer ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda calisan okul
yoneticilerinin karsilastiklart fiziki ve ekonomik giicliiklerle cinsiyetleri arasinda anlamli bir
farklilik olmadigini gostermektedir [ x2 (1) = 0,17, p>0,05]. Bu bulgu, Sartyer il¢esindeki okul
yoneticilerinin cinsiyetlerinin, karsilastiklar fiziksel ve ekonomik giicliikler konusunda farkl
etkilere sahip olmadigin1 gosterir. Sariyer ilcesindeki okul yoneticilerinin cinsiyet gruplarinin
sira ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine olduk¢a yakin oldugu
goriilmektedir.

Analiz sonuglari, Sanyer ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda calisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 kurumsal giicliiklerle cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik
olmadigini gostermektedir [ y* (1) = 0,01, p>0,05]. Bu bulgu, Sariyer ilcesindeki okul
yoneticilerinin cinsiyetlerinin, karsilastiklari kurumsal giicliikler konusunda farkli etkilere
sahip olmadigimi gosterir. Sariyer ilgesindeki okul yoneticilerinin cinsiyet gruplarinin sira
ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin  birbirine olduk¢a yakin oldugu
goriilmektedir.

Analiz sonuglari, Sariyer ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda calisan okul

yoneticilerinin karsilastiklart beseri giicliiklerle cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik
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olmadigimi gostermektedir [ y* (1) = 1,76, p>0,05]. Bu bulgu, Sanyer ilgesindeki okul
yoneticilerinin cinsiyetlerinin, karsilastiklar1 beseri giicliikler konusunda farkli etkilere sahip
olmadigim gosterir. Sariyer ilgesindeki erkek yoneticilerle kadin yoneticilerin karsilagtiklar:
beseri giicliikler arasinda anlamli fark olmamakla birlikte okul yoneticilerinin cinsiyet
gruplarinin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, kadin yoneticilerin sira ortalamalar1 erkek
yoneticilerden yiiksektir.

Orneklemi olusturan resmi orta 6gretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin
cinsiyetleri ile karsilastiklar giicliikler arasinda anlamli farkin olup olmadigina iligkin yapilan

Kruskal Wallis Testi sonuglar1 Tablo 24’te verilmistir.

Tablo 24
Orneklemi Olusturan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar: Giicliiklerin Cinsiyetlerine

Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclar

2

Cinsiyet N Sira sd X p Anlaml Fark
Ortalamasi

Fiziki ve Ekonomik Erkek 64 48,46 1 2,850 | 0,091 Yok
Giicliikler Kadin 26 38,21
Ana Boyutu Toplam 90
Kurumsal Giicliikler Erkek 64 47,02 1 0,754 | 0,385 Yok
Ana Boyutu Kadin 26 41,75

Toplam 90
Beseri Giigliikler Erkek 64 41,83 1 4,393 | 0,036 | Erkek-Kadin
Ana Boyutu Kadin 26 54,54 Var

Toplam 90

Analiz sonuglari, 6rneklemi olusturan resmi ortadgretim kurumlarinda c¢alisan okul
yoneticilerinin karsilastiklart fiziki ve ekonomik giicliiklerle cinsiyetleri arasinda anlamli bir
farklilik olmadigini gdstermektedir [ x* (1) = 2,85, p>0,05]. Bu bulgu, 6rneklemdeki okul
yoneticilerinin cinsiyetlerinin, karsilastiklar fiziksel ve ekonomik giicliikler konusunda farkl
etkilere sahip olmadigim gosterir. Orneklemdeki okul yoneticilerinin cinsiyet gruplarmin sira
ortalamalarina bakildiginda, anlamli farklilik olmamasina ragmen fiziki ve ekonomik giicliik
ana boyutunda kadin yoneticilere gore erkek yoneticilerin sira ortalamasinin daha yiiksek
oldugu goriilmektedir.

Analiz sonuglari, orneklemi olusturan resmi ortadgretim kurumlarinda ¢alisan okul

yoneticilerinin karsilagtiklar1 kurumsal giicliiklerle cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik
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olmadigimi gostermektedir [ y* (1) = 0,75, p>0,05]. Bu bulgu, 6rneklemdeki okul
yoneticilerinin cinsiyetlerinin, karsilastiklar1 kurumsal giicliikler konusunda farkli etkilere
sahip olmadigini gosterir. Orneklemi olusturan okul yoneticilerinin cinsiyet gruplarinin sira
ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

Analiz sonuglari, orneklemi olusturan resmi ortadgretim kurumlarinda c¢alisan okul
yoneticilerinin karsilastiklart beseri giicliiklerle cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik
oldugunu gostermektedir [ ¢ (1) = 4,39, p<0,05]. Bu bulgu, 6rneklemdeki okul yoneticilerinin
cinsiyetlerinin, karsilastiklart beseri giicliikler konusunda farkli etkilere sahip oldugunu
gosterir. Bununla birlikte anlamlilik degeri 0,05°e yakin olup 0,01’den kiiciiktiir. Nitekim,
Besiktas ve Sariyer ilcelerinde de beseri giicliikkler ana boyutunda erkek yoneticilerle kadin
yoneticiler arasinda anlamli fark cikmamustir. Orneklemdeki okul yoneticilerinin cinsiyet
gruplarinin sira ortalamalarina dikkate alindiginda, beseri giicliikkler ana boyutunda kadin
yoneticilerin sira ortalamalari erkek yoneticilere gore daha yiiksek ¢ikmustir.

Besiktas ilcesi resmi orta 0gretim kurumlarinda gorev yapan farkli yas gruplarindaki
okul yoneticilerinin yaslar ile karsilastiklar: giicliikler arasinda anlamli farkin olup olmadigina

iliskin yapilan Kruskal Wallis Testi sonuglari Tablo 25’de verilmistir.

Tablo 25
Besiktas ilcesinde Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar Giicliiklerin Yas

Gruplarma Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclar:

Yas N Sira sd v p Anlaml Fark
Ortalamasi
Fiziki ve Ekonomik 26-35 16 26,47 2 | 1,234 | 0,540 Yok
Giicliikler 36-45 12 24,79
Ana Boyutu 46 ve isti 19 21,42
Toplam | 47
Kurumsal Giigliikler 26-35 16 24,47 2 | 0,051 | 0,975 Yok
Ana Boyutu 36-45 12 23,29
46 ve iisti | 19 24,05
Toplam | 47
Beseri Giigliikler ~ 26-35 16 25,47 2 | 0961 | 0,619 Yok
Ana Boyutu 36-45 12 25,79
46 ve iisti | 19 21,63
Toplam | 47
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Analiz sonuclari, Besiktas ilgesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda calisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 fiziki ve ekonomik giicliiklerle yaslari arasinda anlamli bir
farklilik olmadigim gostermektedir [ x* (2) = 1,23, p>0,05]. Bu bulgu, Besiktas ilcesindeki
okul yoneticilerinin yaslarinin, karsilastiklar1 fiziksel ve ekonomik giicliikler konusunda farkl
etkilere sahip olmadigin1 gosterir. Besiktas ilcesindeki okul yoneticilerinin yas gruplarinin sira
ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

Analiz sonuglari, Besiktas ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda calisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 kurumsal giicliiklerle yaslar1 arasinda anlamli bir farklilik
olmadigini gostermektedir [ y* (2) = 0,05, p>0,05]. Bu bulgu, Besiktas ilcesindeki okul
yoneticilerinin yaslarinin, karsilastiklar1 kurumsal giicliikkler konusunda farkli etkilere sahip
olmadigimi  gosterir. Besiktas ilcesindeki okul yoOneticilerinin yas gruplarinin  sira
ortalamalarina  bakildiginda, sira ortalamalarimin  birbirine olduk¢a yakin oldugu
goriilmektedir.

Analiz sonuclari, Besiktas ilgesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda calisan okul
yoneticilerinin karsilastiklart beseri giicliiklerle yaslari arasinda anlamli bir farklilik
olmadigim gostermektedir [ x2 (2) = 0,96, p>0,05]. Bu bulgu, Besiktas ilgesindeki okul
yoneticilerinin yaslarinin, karsilastiklar1 beseri giicliikler konusunda farkli etkilere sahip
olmadigim gosterir. Besiktas 1ilcesindeki okul yoOneticilerinin yas gruplarimin  sira
ortalamalarina  bakildiginda, sira ortalamalarinin  birbirine olduk¢a yakin oldugu
goriilmektedir.

Sartyer ilgesi resmi orta 0gretim kurumlarinda gorev yapan farkli yas gruplarindaki
okul yoneticilerinin yaglar ile karsilastiklar giicliikler arasinda anlamli farkin olup olmadigina

iliskin yapilan Kruskal Wallis Testi sonuglar1 Tablo 26’da verilmistir.
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Tablo 26
Saryer Ilcesinde Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklan Giicliiklerin Yas

Gruplarmma Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclari

Yas N Sira sd X p Anlaml
Ortalamasi Fark
Fiziki ve Ekonomik 26-35 13 20,00 2 0,499 0,779 Yok
Giicliikler 36-45 15 23,23
Ana Boyutu 46 ve usti | 15 22,50
Toplam | 43
Kurumsal Giigliikler 26-35 13 15,31 2 5,318 0,070 Yok
Ana Boyutu 36-45 15 24,83
46 ve tistii | 15 24,97
Toplam | 43
Beseri Giigliikler 26-35 13 20,38 2 0,465 0,792 Yok
Ana Boyutu 36-45 15 23,60
46 ve iistil | 15 21,80
Toplam | 43

Analiz sonuglari, Sariyer ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda calisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 fiziki ve ekonomik giicliiklerle yaslar1 arasinda anlamli bir
farklilik olmadigin1 gostermektedir [ xz (2) = 0,50, p>0,05]. Bu bulgu, Sartyer il¢esindeki okul
yoneticilerinin yaslarinin, karsilastiklar1 fiziksel ve ekonomik giicliikler konusunda farkli
etkilere sahip olmadigin1 gosterir. Sartyer ilgesindeki okul yoneticilerinin yas gruplarinin sira
ortalamalarina  bakildiginda, sira ortalamalarinin  birbirine olduk¢a yakin oldugu
goriilmektedir.

Analiz sonuglari, Sariyer ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda calisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 kurumsal giicliiklerle yaslar1 arasinda anlamli bir farklilik
olmadigim gostermektedir [ X2 (2) = 5,32, p>0,05]. Bu bulgu, Sanyer il¢esindeki okul
yoneticilerinin yaslarinin, karsilagtiklart kurumsal giicliikler konusunda farkli etkilere sahip
olmadigim gosterir. Sartyer ilcesindeki okul yoneticilerinin yas gruplarinin sira ortalamalarina
bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine olduk¢a yakin oldugu goriilmektedir.

Analiz sonuglari, Sartyer ilgesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda c¢alisan okul
yoneticilerinin  karsilastiklar1 beseri giicliiklerle yaslar1 arasinda anlamli bir farklilik
olmadigini gostermektedir [ y* (2) = 0,46, p>0,05]. Bu bulgu, Sariyer ilcesindeki okul

yoneticilerinin yaslarinin, karsilastiklar1 beseri giicliikler konusunda farkli etkilere sahip
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olmadigim gosterir. Sartyer ilgesindeki okul yoneticilerinin yas gruplariin sira ortalamalarina
bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine olduk¢a yakin oldugu goriilmektedir.

Orneklemi olusturan resmi orta 6gretim kurumlarinda gorev yapan farkli yas
gruplarindaki okul yoneticilerinin yaslar ile karsilastiklar giicliikler arasinda anlamli farkin

olup olmadigina iliskin yapilan Kruskal Wallis Testi sonuglar1 Tablo 27° de verilmistir.

Tablo 27
Orneklemi Olusturan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin Yas Gruplarina

Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclar

Yas N Sira sd v p Anlaml Fark
Ortalamasi
Fiziki ve Ekonomik 26-35 29 44,84 2 10,872 | 0,647 Yok
Gigliikler 36-45 27 49,26
Ana Boyutu 46 ve st | 34 43,07
Toplam | 90
Kurumsal Giigliikler 26-35 29 39,88 2 1,993 | 0,369 Yok
Ana Boyutu 36-45 27 47,81
46 ve iisti | 34 48,46
Toplam | 90
Beseri Giigliikler 26-35 29 44,97 2 0,950 | 0,622 Yok
Ana Boyutu 36-45 27 49,37
46 ve iisti | 34 42,88
Toplam | 90

Analiz sonuglari, orneklemi olusturan resmi ortadgretim kurumlarinda c¢alisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 fiziki ve ekonomik giicliiklerle yaslar1 arasinda anlamli bir
farklilik olmadigini gdstermektedir [ x* (2) = 0,87, p>0,05]. Bu bulgu, 6rneklemdeki okul
yoneticilerinin yaglarinin, karsilastiklart fiziksel ve ekonomik giicliikler konusunda farkli
etkilere sahip olmadigini gosterir. Orneklemi olusturan okul yoneticilerinin yas gruplarinin
sira ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine olduk¢a yakin oldugu
goriilmektedir.

Analiz sonuglari, o6rneklemi olusturan resmi ortadgretim kurumlarinda c¢alisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 kurumsal giicliiklerle yaslar1 arasinda anlamli bir farklilik
olmadigim gostermektedir [ ¥* (2) = 1,99, p>0,05]. Bu bulgu, orneklemdeki okul
yoneticilerinin yaslarinin, karsilastiklar1 kurumsal giicliikkler konusunda farkli etkilere sahip

olmadigim gosterir. Orneklemi olusturan okul yoneticilerinin yas gruplarinin sira
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ortalamalarina  bakildiginda, sira ortalamalarinin  birbirine olduk¢a yakin oldugu
goriilmektedir.

Analiz sonuglari, orneklemi olusturan resmi ortadgretim kurumlarinda ¢alisan okul
yoneticilerinin  karsilastiklar1 beseri giicliiklerle yaslar1 arasinda anlamli bir farklilik
olmadigim gostermektedir [ y* (2) = 0,95, p>0,05]. Bu bulgu, 6rneklemdeki okul
yoneticilerinin yaslarinin, karsilastiklar1 beseri giicliikler konusunda farkli etkilere sahip
olmadigim gosterir. Orneklemi olusturan okul yoneticilerinin yas gruplarinin  sira
ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin  birbirine olduk¢a yakin oldugu
goriilmektedir.

Besiktas ilcesi resmi orta 0gretim kurumlarinda gorev yapan farkli mesleki kidem
yilina sahip okul yoneticilerinin kidem yillar1 ile karsilastiklart giigliikler arasinda anlaml

farkin olup olmadigina iligkin yapilan Kruskal Wallis Testi sonuglar1 Tablo 28’de verilmistir.

Tablo 28
Besiktas ilcesinde Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar Giicliiklerin
Mesleki Kidemlerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclar:

Mesleki N Sira sd Y p Anlaml
Kidem Yili Ortalamasi Fark
Fiziki ve 0-5 yil 1 36,50 4 7,350 0,119 Yok
Ekonomik 6-10 yil 11 20,27
Giigliikler 11-15 yil 8 31,94
Ana Boyutu 16-20 yil 7 15,29
21 ve iistii y1l | 20 25,30
Toplam 47
Kurumsal 0-5 yil 1 21,00 4 3,523 0,474 Yok
Gigliikler 6-10 yil 11 22,32
Ana Boyutu 11-15 y1l 8 26,38
16-20 y1l 7 16,29
21 ve uistii y1l | 20 26,83
Toplam 47
Beseri 0-5 wyl 1 21,50 4 2,186 0,702 Yok
Giigliikler 6-10 yil 11 28,86
Ana Boyutu 11-15 yi 8 25,00
16-20 yil 7 22,57
21 ve uistii y1l | 20 21,55
Toplam 47
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Analiz sonuclari, Besiktas ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda c¢alisan okul
yoneticilerinin karsilagtiklar1 fiziki ve ekonomik giicliiklerle mesleki kidem yillar1 arasinda
anlamh bir farklilik olmadigini gostermektedir [ y* (4) = 7,35, p>0,05]. Bu bulgu, Besiktas
ilgesindeki okul yoneticilerinin mesleki kidem yillarinin, karsilastiklart fiziksel ve ekonomik
giicliikler konusunda farkli etkilere sahip olmadigimi gosterir. Besiktas ilcesindeki okul
yoneticilerinin mesleki kidem yili gruplarinin sira ortalamalarina bakildiginda, sira
ortalamalarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

Analiz sonuglari, Besiktas ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda calisan okul
yoneticilerinin karsilastiklart kurumsal giicliiklerle mesleki kidem yillar1 arasinda anlamli bir
farklilik olmadigin1 gostermektedir [ X2 (4) = 3,52, p>0,05]. Bu bulgu, Besiktas il¢esindeki
okul yoneticilerinin mesleki kidem yillarinin, karsilastiklar1 kurumsal giicliikler konusunda
farklh etkilere sahip olmadigini gosterir. Besiktas ilcesindeki okul yoneticilerinin mesleki
kidem yili gruplarinin sira ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine yakin
oldugu goriilmektedir.

Analiz sonuclari, Besiktas ilgesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda calisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 beseri giicliiklerle mesleki kidem yillar1 arasinda anlamli bir
farklilik olmadigin1 gostermektedir [ X2 4) = 2,19, p>0,05]. Bu bulgu, Besiktas il¢esindeki
okul yoneticilerinin mesleki kidem yillarinin, karsilagtiklar: beseri giicliikler konusunda farkl
etkilere sahip olmadigim1 gosterir. Besiktas ilgesindeki okul yoneticilerinin mesleki kidem yili
gruplarinin sira ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine oldukg¢a yakin
oldugu goriilmektedir.

Sariyer ilgesi resmi orta 0gretim kurumlarinda gorev yapan farkli mesleki kidem yilina
sahip okul yoneticilerinin kidem yillart ile karsilastiklar giigliikler arasinda anlamli farkin

olup olmadigina iliskin yapilan Kruskal Wallis Testi sonuclar1 Tablo 29°da verilmistir.
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Tablo 29
Sariyer Ilcesinde Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin Mesleki

Kidemlerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclari

Mesleki N Sira sd Y p Anlaml
Kidem Yili Ortalamasi Fark
Fiziki ve 0-5 yi 1 1,00 4 | 3,348 0,501 Yok
Ekonomik 6-10 yil 9 21,67
Gigliikler 11-15 yil 13 23,65
Ana Boyutu 16-20 yil 4 19,00
21 veiistiiyll | 16 2291
Toplam 43
Kurumsal 0-5 yi 1 2,00 4 | 4,809 0,307 Yok
Giicliikler 6-10 yil 9 18,22
Ana Boyutu 11-15 yil 13 21,92
16-20 y1l 4 20,88
21 vetistiyill | 16 25,72
Toplam 43
Beseri 0-5 wl 1 5,50 4 1 2,005 0,735 Yok
Giicliikler 6-10 il 9 22,50
Ana Boyutu 11-15 yil 13 22,31
16-20 yil 4 19,75
21 veiistiiyll | 16 23,06
Toplam 43

Analiz sonuglari, Sariyer ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda calisan okul
yoneticilerinin karsilastiklan fiziki ve ekonomik giicliikklerle mesleki kidem yillar1 arasinda
anlaml bir farklilik olmadigim gdstermektedir [ y* (4) = 3,35, p>0,05]. Bu bulgu, Sariyer
ilgesindeki okul yoneticilerinin mesleki kidem yillarinin, karsilastiklan fiziksel ve ekonomik
giicliikler konusunda farkli etkilere sahip olmadigini gosterir. Sariyer ilgesindeki okul
yoneticilerinin mesleki kidem yili gruplart arasinda anlamli fark olmamakla birlikte sira
ortalamalar1 dikkate alindiginda, 0-5 yillik mesleki kideme sahip olan okul yoneticilerinin sira
ortalamalarinin digerlerine gore oldukg¢a diisiik oldugu goriilmektedir.

Analiz sonuglari, Sartyer ilgesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda c¢alisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar kurumsal giicliiklerle mesleki kidem yillar1 arasinda anlamli bir
farklilik olmadigini gostermektedir [ y* (4) = 4,81, p>0,05]. Bu bulgu, Saryer ilgesindeki okul
yoneticilerinin mesleki kidem yillarinin, karsilastiklar1 kurumsal giicliikler konusunda farkl
etkilere sahip olmadigin gosterir. Sariyer ilgesindeki okul yoneticilerinin mesleki kidem yili

gruplar1 arasinda anlamli fark olmamakla birlikte sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, 0-5
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yillik mesleki kideme sahip olan okul yoneticilerinin sira ortalamalariin digerlerine gore
oldukg¢a diisiik oldugu goriilmektedir.

Analiz sonuglari, Sariyer ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda calisan okul
yoneticilerinin karsilastiklart beseri giicliiklerle mesleki kidem yillar1 arasinda anlamli bir
farklilik olmadigini gostermektedir [ y* (4) = 2,00, p>0,05]. Bu bulgu, Saryer ilgesindeki okul
yoneticilerinin mesleki kidem yillarinin, karsilastiklar1 beseri giicliikler konusunda farkli
etkilere sahip olmadigini gosterir. Sariyer ilgesindeki okul yoneticilerinin mesleki kidem yili
gruplar1 arasinda anlamli fark olmamakla birlikte sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, 0-5
yillik mesleki kideme sahip olan okul yoneticilerinin sira ortalamalarinin digerlerine gore
olduk¢a diisiik oldugu goriilmektedir.

Orneklemi olusturan resmi orta 6gretim kurumlarinda gérev yapan farkli mesleki
kidem yilina sahip okul yoneticilerinin kidem yillart ile karsilastiklari giicliikler arasinda
anlamli farkin olup olmadigina iligkin yapilan Kruskal Wallis Testi sonuglar1 Tablo 30 ‘da
verilmistir.

Tablo 30
Orneklemi Olusturan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar: Giicliiklerin Mesleki

Kidemlerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclari

Mesleki N Sira sd v p Anlaml
Kidem Yili Ortalamasi Fark
Fiziki ve 0-5 yil 2 30,25 4 7,525 0,111 Yok
Ekonomik 6-10 yil 20 41,35
Gigliikler 11-15 yil 21 55,55

Ana Boyutu 16-20 yil 11 31,64
21 ve iistii y1l | 36 47,03

Toplam 90
Kurumsal 0-5 yil 2 18,00 4 7,329 0,119 Yok
Giicliikler 6-10 yil 20 40,85

Ana Boyutu 11-15 y1l 21 47,36
16-20 yi1l 11 34,05
21 ve iistii y1l | 36 52,03

Toplam 90
Beseri 0-5 wl 2 25,00 4 2,592 0,628 Yok
Giicliikler 6-10 il 20 50,72

Ana Boyutu 11-15 yil 21 47,52
16-20 yil 11 41,36

21 ve iistii y1l | 36 43,82

Toplam 90
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Analiz sonuclari, orneklemi olusturan resmi ortadgretim kurumlarinda ¢alisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 fiziki ve ekonomik giicliiklerle mesleki kidem yillar1 arasinda
anlamli bir farklibk olmadigim1 gostermektedir [ X2 4) = 7,52, p>0,05]. Bu bulguy,
orneklemdeki okul yoneticilerinin mesleki kidem yillarinin, karsilastiklart fiziksel ve
ekonomik giicliikler konusunda farkl1 etkilere sahip olmadigini gosterir. Orneklemi olusturan
okul yoneticilerinin mesleki kidem yili gruplarinin sira ortalamalarina bakildiginda, sira
ortalamalarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

Analiz sonuglari, orneklemi olusturan resmi ortadgretim kurumlarinda c¢alisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 kurumsal giicliiklerle mesleki kidem yillar1 arasinda anlamli bir
farklilik olmadigimi gostermektedir [ X2 4) = 7,33, p>0,05]. Bu bulgu, 6rneklemdeki okul
yoneticilerinin mesleki kidem yillarinin, karsilastiklar1 kurumsal giicliikler konusunda farkl
etkilere sahip olmadigim gosterir. Orneklemi olusturan okul yoneticilerinin mesleki kidem yili
gruplarinin sira ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine yakin oldugu
goriilmektedir.

Analiz sonuglari, orneklemi olusturan resmi ortadgretim kurumlarinda ¢alisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 beseri giicliiklerle mesleki kidem yillar1 arasinda anlamli bir
farklilik olmadigimi gostermektedir [ X2 4) = 2,59, p>0,05]. Bu bulgu, 6rneklemdeki okul
yoneticilerinin mesleki kidem yillarinin, karsilastiklart beseri giicliikler konusunda farkl
etkilere sahip olmadigini gosterir. Orneklemdeki okul yoneticilerinin mesleki kidem yili
gruplar1 arasinda anlamli fark olmamakla birlikte sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, 0-5
yillik mesleki kideme sahip olan okul yoneticilerinin sira ortalamalariin digerlerine gore
diisiik oldugu goriilmektedir.

Besiktas ilcesi resmi orta 6gretim kurumlarinda gorev yapan farkli yoneticilik kidem
yilina sahip okul yoneticilerinin yoneticilik kidem yillar ile karsilastiklar1 giicliikler arasinda
anlaml farkin olup olmadigina iliskin yapilan Kruskal Wallis Testi sonuglar1 Tablo 31°de

verilmistir.
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Tablo 31
Besiktas Ilcesinde Gorev Yapan Okul Yéneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin
Yoneticilik Kidemlerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclar:

Yoneticilik | N Sira sd Y p Anlaml Fark
Kidem Yili Ortalamasi
Fiziki ve 0-5 yil 19 23,45 4 | 4,208 0,379 Yok
Ekonomik 6-10 yil 9 30,28
Giicliikler 11-15 yil 7 26,93
Ana Boyutu 16-20 yil 6 18,58
21 ve iistii y1l 6 18,33
Toplam 47
Kurumsal 0-5 yi 19 21,34 4 |1 6,676 0,154 Yok
Giicliikler 6-10 yil 9 30,33
Ana Boyutu 11-15 y1l 7 31,86
16-20 yi1l 6 19,83
21 velistiyll | 6 17,92
Toplam 7
Beseri 0-5 wl 19 27,18 4 | 3,073 0,546 Yok
Giicliikler 6-10 il 9 25,72
Ana Boyutu 11-15 yil 7 21,07
16-20 yil 6 17,58
21 ve iistii y1l 6 21,17
Toplam 47

Analiz sonuclari, Besiktas ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda c¢alisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar: fiziki ve ekonomik giicliiklerle yoneticilik kidem yillar1 arasinda
anlaml bir farklilik olmadigimi gostermektedir [ x> (4) = 4,21, p>0,05]. Bu bulgu, Besiktas
ilgesindeki okul yoneticilerinin yoneticilik kidem yillarinin, karsilastiklart fiziksel ve
ekonomik giicliikler konusunda farkli etkilere sahip olmadigini gosterir. Besiktas ilgesindeki
okul yoneticilerinin yoneticilik kidem yili gruplarinin sira ortalamalarma bakildiginda, sira
ortalamalarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

Analiz sonuglari, Besiktas ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda calisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 kurumsal giicliiklerle yoneticilik kidem yillart arasinda anlamli
bir farklilik olmadigimi gostermektedir [ 5 (4) = 6,68, p>0,05]. Bu bulgu, Besiktas ilcesindeki
okul yoneticilerinin yoneticilik kidem yillarinin, karsilastiklar1 kurumsal giicliikler konusunda
farkli etkilere sahip olmadigin1 gosterir. Besiktas ilgesindeki okul yoneticilerinin yoneticilik
kidem yili gruplarinin sira ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine yakin

oldugu goriilmektedir.
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Analiz sonuclari, Besiktas ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda c¢alisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 beseri giicliiklerle yoneticilik kidem yillar1 arasinda anlamlt bir
farklilik olmadigin1 gostermektedir [ X2 (4) = 3,07, p>0,05]. Bu bulgu, Besiktas il¢esindeki
okul yoneticilerinin yoneticilik kidem yillarinin, karsilastiklar1 beseri giicliikler konusunda
farkli etkilere sahip olmadigin1 gosterir. Besiktas ilgesindeki okul yoneticilerinin yoneticilik
kidem yili gruplarinin sira ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine yakin
oldugu goriilmektedir.

Sariyer ilgesi resmi orta 0gretim kurumlarinda gorev yapan farkli yoneticilik kidem
yilina sahip okul yoneticilerinin yoneticilik kidem yillar ile karsilastiklar giicliikler arasinda
anlamh farkin olup olmadigina iliskin yapilan Kruskal Wallis Testi sonuglar1 Tablo 32°de

verilmistir.

Tablo 32
Sariyer ilcesinde Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar Giicliiklerin

Yoneticilik Kidemlerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclar:

Yoneticilik | N Sira sd Y p Anlamli Fark
Kidem Yili Ortalamast
Fiziki ve 0-5 yil 16 21,00 4 | 2,176 | 0,703 Yok
Ekonomik 6-10 yil 8 22,56
Gigliikler 11-15 yil 7 21,57
Ana Boyutu 16-20 y1l 6 28,25
21 velistiiyll | 6 18,17
Toplam 43
Kurumsal 0-5 yi 16 23,47 4 | 3,685 | 0,450 Yok
Gigliikler 6-10 yil 8 20,00
Ana Boyutu 11-15 yil 7 15,14
16-20 y1l 6 23,42
21 veiistiyll | 6 27,33
Toplam 43
Beseri 0-5 wyl 16 25,00 4 | 4,330 | 0,363 Yok
Giicliikler 6-10 il 8 22,88
Ana Boyutu 11-15 yil 7 14,00
16-20 yil 6 24,67
21 veiistiyll | 6 19,50
Toplam 43

Analiz sonuglari, Sariyer ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda calisan okul

yoneticilerinin karsilastiklar fiziki ve ekonomik giicliiklerle yoneticilik kidem yillar1 arasinda

187



anlamli bir farklilik olmadigin1 gostermektedir [ xz 4) = 2,18, p>0,05]. Bu bulgu, Sartyer
ilgesindeki okul yoneticilerinin yoOneticilik kidem yillarinin, karsilastiklart fiziksel ve
ekonomik giicliikler konusunda farkli etkilere sahip olmadigini gosterir. Sartyer ilgesindeki
okul yoneticilerinin yoneticilik kidem yili gruplarinin sira ortalamalarina bakildiginda, sira
ortalamalarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

Analiz sonuglari, Sartyer ilgesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda c¢alisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 kurumsal giicliiklerle yoneticilik kidem yillart arasinda anlaml
bir farklilik olmadigim gostermektedir [ * (4) = 3,68, p>0,05]. Bu bulgu, Sariyer ilcesindeki
okul yoneticilerinin yoneticilik kidem yillarinin, karsilastiklar1 kurumsal giicliikler konusunda
farkl etkilere sahip olmadigimi gosterir. Sariyer il¢esindeki okul yoneticilerinin yoneticilik
kidem yili gruplarinin sira ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine yakin
oldugu goriilmektedir.

Analiz sonuglari, Sartyer ilgesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda c¢alisan okul
yoneticilerinin karsilagtiklar1 beseri giicliiklerle yoneticilik kidem yillar1 arasinda anlamli bir
farklilik olmadigini gostermektedir [ ¢ (4) = 4,33, p>0,05]. Bu bulgu, Sariyer ilgesindeki okul
yoneticilerinin yoneticilik kidem yillarinin, karsilastiklar beseri giicliikler konusunda farkl
etkilere sahip olmadigin1 gosterir. Sartyer ilcesindeki okul yoneticilerinin yoneticilik kidem
yili gruplarinin sira ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine yakin oldugu
goriilmektedir.

Orneklemi olusturan resmi orta 6gretim kurumlarinda gorev yapan farkli yoneticilik
kidem yilina sahip okul yoneticilerinin yoneticilik kidem yillan ile karsilastiklar giigliikler
arasinda anlaml farkin olup olmadigina iliskin yapilan Kruskal Wallis Testi sonuglar1 Tablo

33’te verilmistir.
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Tablo 33
Orneklemi Olusturan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin Yoneticilik

Kidemlerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclari

Yoneticilik | N Sira sd Y p Anlaml Fark
Kidem Yili Ortalamasi
Fiziki ve 0-5 yi 35 43,53 4 | 2,844 0,584 Yok
Ekonomik 6-10 yil 17 52,65
Giicliikler 11-15 yil 14 47,68
Ana Boyutu 16-20 yil 12 46,96
21 vetisti yill | 12 37,12
Toplam 90
Kurumsal 0-5 yi 35 43,17 4 1 0,968 0,915 Yok
Giicliikler 6-10 yil 17 50,06
Ana Boyutu 11-15 yil 14 47,75
16-20 y1l 12 43,58
21 vetistiiyil | 12 45,12
Toplam 90
Beseri 0-5 wl 35 51,21 4 | 4,506 0,342 Yok
Giicliikler 6-10 yil 17 47,82
Ana Boyutu 11-15 yi 14 35,68
16-20 yil 12 42,62
21 vetistiyrll | 12 39,88
Toplam 90

Analiz sonuglari, orneklemi olusturan resmi ortadgretim kurumlarinda ¢alisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar: fiziki ve ekonomik giicliiklerle yoneticilik kidem yillar1 arasinda
anlamhi bir farklilk olmadigimi gdstermektedir [ y* (4) = 2,84, p>0,05]. Bu bulgu,
orneklemdeki okul yoneticilerinin yoneticilik kidem yillarinin, karsilastiklan fiziksel ve
ekonomik giicliikler konusunda farkli etkilere sahip olmadigini gosterir. Orneklemi olusturan
okul yoneticilerinin yoneticilik kidem yili gruplarinin sira ortalamalarina bakildiginda, sira
ortalamalarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

Analiz sonuglari, orneklemi olusturan resmi ortadgretim kurumlarinda c¢alisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 kurumsal giicliiklerle yoneticilik kidem yillart arasinda anlamli
bir farklilik olmadigini géstermektedir [ % (4) = 0,97, p>0,05]. Bu bulgu, 6rneklemdeki okul
yoneticilerinin yoneticilik kidem yillarinin, karsilastiklar1 kurumsal giicliikler konusunda farkl
etkilere sahip olmadigin gosterir. Orneklemi olusturan okul yoneticilerinin yoneticilik kidem
yili gruplarinin sira ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine oldukg¢a yakin

oldugu goriilmektedir.
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Analiz sonuclari, orneklemi olusturan resmi ortadgretim kurumlarinda ¢alisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 beseri giicliiklerle yoneticilik kidem yillar1 arasinda anlamlt bir
farklilik olmadigimi gostermektedir [ x> (4) = 4,51, p>0,05]. Bu bulgu, 6rneklemdeki okul
yoneticilerinin yoneticilik kidem yillarinin, karsilastiklar1 beseri giicliikler konusunda farkli
etkilere sahip olmadigim gosterir. Orneklemi olusturan okul yoneticilerinin yoneticilik kidem
yil1 gruplarinin sira ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine yakin oldugu
goriilmektedir.

Besiktas ilgcesi resmi orta 6gretim kurumlarinda gorev yapan farkli géreve sahip okul
yoneticilerinin gorev tiirleri ile karsilastiklar1 giicliikkler arasinda anlamli farkin olup

olmadigina iliskin yapilan Kruskal Wallis Testi sonuclar1 Tablo 34’te verilmistir.

Tablo 34
Besiktas Ilcesinde Gorev Yapan Okul Yéneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin Gorev

Tiirlerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclar:

Gorev Tiirii N Sira sd v p Anlaml
Ortalamasi Fark
Fiziki ve Okul mudiirii 10 27,35 2 | 1,465 | 0,481 Yok

Ekonomik Miidiir bagyardimcis1 | 10 26,20
Giicliikler Miidiir yardimcist 27 21,94
Ana Boyutu 47

Toplam
Kurumsal Okul midiirii 10 26,20 2 1 0,550 | 0,760 Yok
Giicliikler Midiir bagyardimcist | 10 25,15
Ana Boyutu  Miidiir yardimcist | 27 22,76
47

Toplam
Beseri Okul miidiirii 10 20,50 2 | 2,127 | 0,345 Yok
Giigliikler Miidiir bagyardimcis: | 10 29,15
Ana Boyutu  Miidiir yardimecist | 27 23,39
47

Toplam

Analiz sonuglari, Besiktas ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda calisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar fiziki ve ekonomik giicliiklerle gorev tiirii arasinda anlamli bir
farklilik olmadigim gostermektedir [ y* (2) = 1,46, p>0,05]. Bu bulgu, Besiktas ilcesindeki
farkl gorevleri yiiriiten okul yoOneticilerinin, karsilastiklar fiziksel ve ekonomik giicliiklerin

gorev tiirline gore farkli etkilere sahip olmadigimi gosterir. Besiktas il¢esindeki okul
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yoneticilerinin gorev tiirii gruplarinin sira ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin
birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

Analiz sonuclari, Besiktas ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda c¢alisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 kurumsal giicliiklerle gorev tiirleri arasinda anlamli bir farklilik
olmadigini gostermektedir [ y* (2) = 0,55, p>0,05]. Bu bulgu, Besiktas ilcesindeki farkli
gorevleri yliriiten okul yoneticilerinin, karsilastiklar1 kurumsal giicliiklerin gorev tiiriine gore
farkli etkilere sahip olmadigini1 gosterir. Besiktas ilcesindeki okul yoneticilerinin gorev tiirii
gruplarinin sira ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine olduk¢a yakin
oldugu goriilmektedir.

Analiz sonuclari, Besiktas ilgesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda calisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 beseri giicliiklerle gorev tiirleri arasinda anlamli bir farklilik
olmadigim gostermektedir [ xz (2) = 2,13, p>0,05]. Bu bulgu, Besiktas il¢esindeki farkli
gorevleri yiiriiten okul yoneticilerinin, karsilastiklar1 beseri giicliiklerin gorev tiiriine gore
farkl etkilere sahip olmadigim gosterir. Besiktas ilcesindeki okul yoneticilerinin gorev tiirii
gruplarinin sira ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine yakin oldugu
goriilmektedir.

Sartyer il¢esi resmi orta ogretim kurumlarinda gorev yapan farkli goreve sahip okul
yoneticilerinin gorev tiirleri ile karsilastiklart giicliikkler arasinda anlamli farkin olup

olmadigina iliskin yapilan Kruskal Wallis Testi sonuclar1 Tablo 35’te verilmistir.
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Tablo 35
Sariyer Ilcesinde Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar Giicliiklerin Gorev

Tiirlerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclar:

Gorev Tiirii N Sira sd x p Anlaml
Ortalamasi Fark
Fiziki ve Okul miidiirii 23 20,53 2 | 2,097 | 0,351 Yok
Ekonomik Miidiir bagyardimcist | 5 16,00
Gigliikler Miidiir yardimcist 23 24,26
Ana Boyutu Toplam 43
Kurumsal Okul miidiirii 23 19,87 2 10,679 | 0,712 Yok

Giigliikler Miidiir bagyardimcis: | 5 22,60
Ana Boyutu  Miidiir yardimcis: | 23 23,26
Toplam 43

Beseri Okul miidiirii 23 20,07 2 | 1,574 | 0455 Yok
Giiclikler Midiir bagyardimcist | 5 17,90
Ana Boyutu  Miidiir yardimcis1 | 23 24,15

Toplam 43

Analiz sonuglari, Sartyer ilgesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda c¢alisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar fiziki ve ekonomik giicliiklerle gorev tiirii arasinda anlamli bir
farklilik olmadigini gostermektedir [ %> (2) = 2,10, p>0,05]. Bu bulgu, Sariyer ilcesindeki
farkl gorevleri yiiriiten okul yoOneticilerinin, karsilastiklar fiziksel ve ekonomik giicliiklerin
gorev tiiriine gore farkli etkilere sahip olmadigini gosterir. Sariyer ilgesindeki okul
yoneticilerinin gorev tiirii gruplarinin sira ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin
birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

Analiz sonuglari, Sanyer ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda calisan okul
yoneticilerinin karsilastiklart kurumsal giicliiklerle gorev tiirleri arasinda anlamli bir farklilik
olmadigim1 gostermektedir [ xz (2) = 0,68, p>0,05]. Bu bulgu, Sariyer ilgesindeki farkl
gorevleri yliriiten okul yoneticilerinin, karsilastiklar1 kurumsal giigliiklerin gorev tiiriine gore
farkl etkilere sahip olmadigini gosterir. Sartyer ilgesindeki okul yoneticilerinin gorev tiirii
gruplarinin sira ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarimin birbirine oldukg¢a yakin
oldugu goriilmektedir.

Analiz sonuglari, Sariyer ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda calisan okul
yoneticilerinin karsilastiklart beseri giicliiklerle gorev tiirleri arasinda anlamli bir farklilik
olmadigimi gostermektedir [ x> (2) = 1,57, p>0,05]. Bu bulgu, Sanyer ilgesindeki farkli

gorevleri yiiriiten okul yoneticilerinin, karsilastiklar1 beseri giicliiklerin gorev tiiriine gore
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farkl etkilere sahip olmadigini gosterir. Sartyer ilgesindeki okul yoneticilerinin gorev tiirii
gruplarinin sira ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine yakin oldugu
goriilmektedir.

Orneklemi olusturan resmi orta 6gretim kurumlarinda gorev yapan farkli goreve sahip
okul yoneticilerinin gorev tiirleri ile karsilastiklar1 gii¢liikler arasinda anlamli farkin olup

olmadigina iligkin yapilan Kruskal Wallis Testi sonuglar1 Tablo 36’da verilmistir.

Tablo 36
Orneklemi Olusturan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin Gorev Tiirlerine

Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclar:

Gorev Tiirii N Sira sd x p Anlaml
Ortalamasi Fark
Fiziki ve Okul mudiirii 25 48,82 2 | 0,737 | 0,692 Yok

Ekonomik Miidiir bagyardimcist | 15 41,73
Giicliikler Miidiir yardimcist | 50 44,97
Ana Boyutu 90

Toplam
Kurumsal Okul midiiri 25 45,56 2 10,017 | 0,992 Yok
Giiclikler Midiir bagyardimcist | 15 46,23
Ana Boyutu  Miidiir yardimcist | 50 45,25
90

Toplam
Beseri Okul midiiri 25 41,38 2 10,930 | 0,628 Yok
Giiclikler Midiir basyardimcist | 15 48,60
Ana Boyutu  Miidiir yardimcist | 50 46,63
90

Toplam

Analiz sonuglari, orneklemi olusturan resmi ortadgretim kurumlarinda ¢alisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar fiziki ve ekonomik giicliiklerle gorev tiirii arasinda anlamli bir
farklilik olmadigimi gostermektedir [ y* (2) = 0,74, p>0,05]. Bu bulgu, rneklemdeki farkli
gorevleri yiiriiten okul yoneticilerinin, karsilastiklan fiziksel ve ekonomik giicliiklerin gorev
tiiriine gore farkli etkilere sahip olmadigini gosterir. Orneklemi olusturan okul yoneticilerinin
gorev tiirli gruplarinin sira ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine yakin
oldugu goriilmektedir.

Analiz sonuglari, orneklemi olusturan resmi ortadgretim kurumlarinda ¢alisan okul

yoneticilerinin karsilastiklar1 kurumsal giicliiklerle gorev tiirleri arasinda anlamli bir farklilik

193



olmadigim gostermektedir [ XZ (2) = 0,02, p>0,05]. Bu bulgu, drneklemdeki farkli gorevleri
yiiriiten okul yoneticilerinin, karsilastiklar1 kurumsal giigliiklerin gorev tiiriine gore farkl
etkilere sahip olmadigim gosterir. Orneklemi olusturan okul yoneticilerinin gorev tiirii
gruplarinin sira ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine olduk¢a yakin
oldugu goriilmektedir.

Analiz sonuglari, oérneklemi olusturan resmi ortadgretim kurumlarinda c¢alisan okul
yoneticilerinin karsilastiklart beseri giicliiklerle gorev tiirleri arasinda anlamli bir farklilik
olmadigini gostermektedir [ ¢ (2) = 0,93, p>0,05]. Bu bulgu, 6rneklemdeki farkli gorevleri
yiiriiten okul yoneticilerinin, karsilastiklar: beseri giicliiklerin gorev tiiriine gore farkl etkilere
sahip olmadigin1 gosterir. Orneklemi olusturan okul yoneticilerinin gorev tiirii gruplarinin sira
ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

Besiktas ilcesi resmi orta Ogretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin
mezun olduklar1 okul tiirleri ile karsilastiklar1 giicliikler arasinda anlamli farkin olup
olmadigina iliskin yapilan Kruskal Wallis Testi sonuclar1 Tablo 37°de verilmistir.

Tablo 37
Besiktas ilcesinde Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar Giicliiklerin Mezun
Olduklar1 Okul Tiirlerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclar:

Mezun Olduklar1 Okul Tiirii N | Sira Ortlm | sd Y p Anlaml Fark
Fiziki ve Egitim Fakiiltesi | 28 25,05 4 {3,638 | 0,45 Yok
Ekonomik o) gretmen Okulu 1 44,50 7
Gigliikler Egitim Enstitiisi | 4 19,25
AnaBoyutu Fen-Ed. Fakiiltesi | 10 20,35

Diger 4 25,38
Toplam 47
Kurumsal Egitim Fakiiltesi | 28 24,04 4 11,481 | 0,83 Yok
Giicliikler o) gretmen Okulu 1 40,00 0
Ana Boyutu Egitim Enstitiisii | 4 24,13
Fen-Ed. Fakiiltesi | 10 22,80
Diger 4 22,63
Toplam 47
Beseri Egitim Fakiiltesi 28 25,71 4 |2,274 | 0,68 Yok
Giicliikler Ogretmen Okulu 1 29,00 5
Ana Boyutu  Egitim Enstitiisii 4 15,63
Fen-Ed.Fakiiltesi 10 23,15
Diger 4 21,25
Toplam 47
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Analiz sonuclari, Besiktas ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda c¢alisan okul
yoneticilerinin karsilastiklart fiziki ve ekonomik giicliiklerle mezun olduklar1 okul tiirleri
arasinda anlamli bir farklilik olmadigin1 gostermektedir [ X2 (4) = 3,64, p>0,05]. Bu bulgu,
Besiktas ilcesindeki okul yoneticilerinin, karsilastiklar1 fiziksel ve ekonomik giicliiklerin
mezun olduklar1 okul tiiriine gore farkli etkilere sahip olmadigini gosterir. Besiktas il¢esindeki
okul yoneticilerinin mezun olduklar1 okul tiirii gruplarinin sira ortalamalarina dikkate
alindiginda, 6gretmen okullarindan mezun olan yoneticilerin sira ortalamalarinin digerlerine
gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Analiz sonuglari, Besiktas ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda calisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 kurumsal giiclikklerle mezun olduklart okul tiirleri arasinda
anlaml bir farklilik olmadigimi gostermektedir [ x> (4) = 1,48, p>0,05]. Bu bulgu, Besiktas
ilgesindeki okul yoneticilerinin, karsilastiklart kurumsal giicliiklerin mezun olduklar1 okul
tiiriine gore farkl etkilere sahip olmadigini gosterir. Besiktas ilgesindeki okul yoneticilerinin
mezun olduklar1 okul tiirli gruplarimin sira ortalamalarina dikkate alindiginda, 6gretmen
okullarindan mezun olan yoneticilerin sira ortalamalarinin digerlerine gore daha yiiksek
oldugu goriilmektedir.

Analiz sonuclari, Besiktas ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda c¢alisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar: beseri giicliiklerle mezun olduklar okul tiirleri arasinda anlaml
bir farklilik olmadigin1 gostermektedir [ xz (4) = 2,27, p>0,05]. Bu bulgu, Besiktas ilcesindeki
okul yoneticilerinin, karsilastiklar1 beseri giicliiklerin mezun olduklar1 okul tiiriine gore farkl
etkilere sahip olmadigini gosterir. Besiktas ilgesindeki okul yoneticilerinin mezun olduklari
okul tiirli gruplarinin sira ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine yakin
oldugu goriilmektedir.

Sariyer ilgesi resmi orta 6gretim kurumlarinda gérev yapan okul yoneticilerinin mezun
olduklar1 okul tiirleri ile karsilastiklar giicliikler arasinda anlamli farkin olup olmadigina

iliskin yapilan Kruskal Wallis Testi sonucglar1 Tablo 38’de verilmistir.
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Tablo 38
Sariyer Ilcesinde Gorev Yapan Okul Yéneticilerinin Karsilastiklar Giicliiklerin Mezun

Olduklar1 Okul Tiirlerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclar:

2

Mezun Oldugu | N Sira sd X p Anlaml
Okul Tiirti Ortalamasi Fark
Fiziki ve Egitim Fakiiltesi | 27 24,98 3 5,688 | 0,128 Yok
Ekonomik Ogretmen Okulu | 0 0,00
Gigliikler Egitim Enstitiisii | 3 13,50
AnaBoyutu Fen-Ed. Fakiiltesi | 12 18,92
Diger 1 4,00
Toplam 43
Kurumsal Egitim Fakiiltesi | 27 20,54 3 3,839 | 0,279 Yok
Giicliikler o) gretmen Okulu 0 0,00
Ana Boyutu Egitim Enstitisii | 3 25,50
Fen-Ed. Fakiiltesi | 12 25,92
Diger 1 4,00
Toplam 43
Beseri Egitim Fakiiltesi 27 21,46 3 4,524 | 0,210 Yok
Giicliikler o) gretmen Okulu 0 0,00
Ana Boyutu  Egitim Enstitiisii 3 13,17
Fen-Ed.Fakiiltesi 12 26,63
Diger 1 7,50
Toplam 43

Analiz sonuglari, Sariyer ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda calisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 fiziki ve ekonomik giicliiklerle mezun olduklari okul tiirleri
arasinda anlamli bir farklilik olmadigin1 gostermektedir [ X2 (3) = 5,69, p>0,05]. Bu bulgu,
Sariyer ilgesindeki okul yoneticilerinin, karsilastiklar fiziksel ve ekonomik giicliiklerin mezun
olduklar1 okul tiiriine gore farkli etkilere sahip olmadigim gosterir. Sariyer ilgesindeki okul
yoneticilerinin mezun olduklart okul tiirii gruplarinin sira ortalamalarina bakildiginda, sira
ortalamalarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

Analiz sonuglari, Sartyer ilgesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda c¢alisan okul
yoneticilerinin karsilastiklart kurumsal giicliiklerle mezun olduklart okul tiirleri arasinda
anlaml bir farklilik olmadigim gdstermektedir [ y* (3) = 3,84, p>0,05]. Bu bulgu, Sariyer
ilgesindeki okul yoneticilerinin, karsilastiklart kurumsal giigliiklerin mezun olduklar1 okul
tiiriine gore farkli etkilere sahip olmadigini gosterir. Sariyer ilgesindeki okul yoneticilerinin
mezun olduklart okul tiirii gruplarinin sira ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin

birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

196



Analiz sonuglari, Sariyer ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda calisan okul
yoneticilerinin karsilagtiklar beseri giicliiklerle mezun olduklar1 okul tiirleri arasinda anlamli
bir farklilik olmadigin1 gostermektedir [ xz (3) = 4,52, p>0,05]. Bu bulgu, Sartyer il¢esindeki
okul yoneticilerinin, karsilastiklar1 beseri giicliiklerin mezun olduklar1 okul tiiriine gore farkl
etkilere sahip olmadigin1 gosterir. Sariyer ilcesindeki okul yoneticilerinin mezun olduklari
okul tiirli gruplarinin sira ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine yakin
oldugu goriilmektedir.

Orneklemi olusturan resmi orta 6gretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin
mezun olduklar1 okul tiirleri ile karsilastiklar1 giicliikler arasinda anlamli farkin olup

olmadigina iliskin yapilan Kruskal Wallis Testi sonuclar1 Tablo 39’da verilmistir.

Tablo 39

Orneklemi Olusturan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin Mezun Olduklar

Okul Tiirlerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclar:

Mezun Olduklart | N Sira sd v p Anlaml
Okul Tiirii Ortalamasi Fark
Fiziki ve Egitim Fakiiltesi | 55 49,23 4 5,973 0,201 Yok
Ekonomik Ogretmen Okulu | 1 78,00
Giigliikler Egitim Enstitiisii | 7 33,14
AnaBoyutu Fen-Ed. Fakiiltesi | 22 41,59
Diger 5 32,50
Toplam 90
Kurumsal Egitim Fakiiltesi | 55 44,05 4 2,843 0,584 Yok
Giicliikler o) gretmen Okulu 1 75,00
Ana Boyutu Egitim Enstitisii | 7 48,00
Fen-Ed. Fakiiltesi | 22 49,41
Diger 5 34,80
Toplam 90
Beseri Egitim Fakiiltesi 55 46,30 4 5,418 0,247 Yok
Giicliikler o) gretmen Okulu 1 52,00
Ana Boyutu  Egitim Enstitiisii 7 27,57
Fen-Ed.Fakiiltesi 22 51,39
Diger 5 34,60
Toplam 90

Analiz sonuglari, 6rneklemi olusturan resmi ortadgretim kurumlarinda c¢alisan okul

yoneticilerinin karsilastiklarn fiziki ve ekonomik giicliiklerle mezun olduklari okul tiirleri
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arasinda anlamli bir farklilik olmadigin1 gostermektedir [ X2 (4) = 5,97, p>0,05]. Bu bulgu,
orneklemdeki okul yoneticilerinin, karsilastiklar1 fiziksel ve ekonomik giicliiklerin mezun
olduklar1 okul tiiriine gore farkli etkilere sahip olmadigi gosterir. Orneklemdeki okul
yoneticilerinin mezun olduklar1 okul tiirii gruplarinin sira ortalamalarina dikkate alindiginda,
ogretmen okullarindan mezun olan yoneticilerin sira ortalamalarinin digerlerine gore daha
yiiksek oldugu goriilmektedir.

Analiz sonuglari, orneklemi olusturan resmi ortadgretim kurumlarinda c¢alisan okul
yoneticilerinin karsilastiklart kurumsal giicliiklerle mezun olduklar1 okul tiirleri arasinda
anlamhi bir farklilk olmadigimi gostermektedir [ y* (4) = 2,84, p>0,05]. Bu bulgu,
orneklemdeki okul yoneticilerinin, karsilastiklart kurumsal giicliiklerin mezun olduklarr okul
tiiriine gore farkl etkilere sahip olmadigini gosterir. Orneklemdeki okul yoneticilerinin mezun
olduklar1 okul tiirii gruplarinin sira ortalamalarina dikkate alindiginda, 6gretmen okullarindan
mezun olan yoneticilerin sira ortalamalarinin digerlerine gore daha yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Analiz sonuglari, orneklemi olusturan resmi ortadgretim kurumlarinda ¢alisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar: beseri giicliiklerle mezun olduklar okul tiirleri arasinda anlaml
bir farklilik olmadigini gostermektedir [ X2 (4) = 5,42, p>0,05]. Bu bulgu, 6érneklemdeki okul
yoneticilerinin, karsilastiklart beseri giicliiklerin mezun olduklar1 okul tiiriine gore farkl
etkilere sahip olmadigini gosterir. Orneklemi olusturan okul yoneticilerinin mezun olduklar
okul tiirli gruplarinin sira ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine yakin
oldugu goriilmektedir.

Besiktas ilgesi resmi orta 6gretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin gorev
yapmakta olduklar1 okul tiirleri ile karsilastiklart giicliikler arasinda anlamli farkin olup

olmadigina iliskin yapilan Kruskal Wallis Testi sonuglar1 Tablo 40°ta verilmistir.
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Tablo 40
Besiktas Ilcesinde Gorev Yapan Okul Yéneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin Gorev

Yapmakta Olduklar1 Okul Tiirlerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclar:

Gorev Yapmakta Olduklar1 | N Sira sd v p Anlaml
Okul Tiirti Ortalamasi Fark
Fiziki ve Genel Lise 11 27,23 4 1,621 0,805 Yok
Ekonomik Anadolu Lisesi 15 22,30
Giiclikler  Anadolu Mes. Lisesi | 14 23,04
Ana Anadolu Ogret. Lisesi | 3 0,00
Boyutu Ticaret Mes. Lisesi 0 29,50
Imam Hat. Lisesi 4 0,00
Diger 47 20,75
Toplam
Kurumsal Genel Lise 11 27,23 4 1,799 | 0,773 Yok
Giicliikler Anadolu Lisesi 15 22,30
Ana Anadolu Mes. Lisesi | 14 23,04
Boyutu  Anadolu Ogret. Lisesi | 3 0,00
Ticaret Mes. Lisesi 0 29,50
Imam Hat. Lisesi 4 0,00
Diger 47 20,75
Toplam
Beseri Genel Lise 11 14,41 4 11,476 | 0,022 Lise
Giicliikler Anadolu Lisesi 15 30,90 tiirleri
Ana Anadolu Mes. Lisesi 14 27,04 arasinda
Boyutu  Anadolu Ogret. Lisesi | 3 0,00 Var
Ticaret Mes. Lisesi 0 21,50
Imam Hat. Lisesi 4 0,00
Diger 47 15,75
Toplam

Analiz sonuglari, Besiktas il¢esindeki resmi ortadgretim kurumlarinda ¢aligan
okul yoneticilerinin karsilastiklar fiziki ve ekonomik giicliiklerle gorev yapmakta olduklari
okul tiirleri arasinda anlamh bir farkhilik olmadigimi gostermektedir [ y* (4) = 1,62, p>0,05].
Bu bulgu, Besiktas ilcesindeki okul yoneticilerinin, karsilastiklart fiziksel ve ekonomik
giicliiklerin gorev yapmakta olduklart okul tiirline gore farkli etkilere sahip olmadigini
gosterir. Besiktas ilcesindeki okul yoOneticilerinin gorev yapmakta olduklart okul tiirii
gruplarinin sira ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine yakin oldugu

goriilmektedir.
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Analiz sonuclari, Besiktas ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda c¢alisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 kurumsal giicliiklerle gorev yapmakta olduklari okul tiirleri
arasinda anlamli bir farklilik olmadigin1 gostermektedir [ X2 (4) = 1,80, p>0,05]. Bu bulgu,
Besiktas ilcesindeki okul yoneticilerinin, karsilastiklart kurumsal giicliiklerin gorev yapmakta
olduklar1 okul tiirtine gore farkli etkilere sahip olmadigin1 gosterir. Besiktas il¢esindeki okul
yoneticilerinin gérev yapmakta olduklart okul tiirii gruplarmmin sira ortalamalarina
bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

Analiz sonuglari, Besiktas ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda calisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 beseri giicliiklerle gorev yapmakta olduklari okul tiirleri arasinda
anlamli bir farklilik oldugunu gostermektedir [ XZ (4) = 11,48, p<0,05]. Bu bulgu, Besiktas
ilgesindeki okul yoneticilerinin, karsilastiklar1 beseri giicliiklerin gorev yapmakta olduklari
okul tiiriine gore farkhh etkilere sahip oldugunu gosterir. Besiktas ilcesindeki okul
yoneticilerinin gorev yapmakta olduklart okul tiirli gruplarinin sira ortalamalart dikkate
alindiginda, en fazla beseri giicliikle karsilagan okul yoneticilerinin Anadolu liselerinde gorev
yapmakta olan resmi ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin oldugu goriilmiistiir. Bunu
sirastyla Anadolu meslek liseleri, ticaret meslek liseleri, diger liseler ve genel liselerin izledigi
goriilmektedir. Buna gore, en az beseri giicliikle karsilasan okul yoneticilerinin genel liselerde
gorev yapmakta olan okul yoneticileri oldugu goriilmiistiir.

Sartyer ilgesi resmi orta 6gretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin gorev
yapmakta olduklar1 okul tiirleri ile karsilastiklart giicliikler arasinda anlamli farkin olup

olmadigina iliskin yapilan Kruskal Wallis Testi sonuclar1 Tablo 41°de verilmistir.
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Tablo 41
Sariyer Ilcesinde Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar Giicliiklerin Gorev

Yapmakta Olduklar1 Okul Tiirlerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclar:

Gorev Yapmakta Olduklart | N Sira sd x p Anlaml
Okul Tiirti Ortalamasi Fark
Fiziki ve Genel Lise 21 21,69 6 17,349 | 0,008 Lise
Ekonomik Anadolu Lisesi 2 15,50 tiirleri
Giicliikler ~ Anadolu Mes. Lisesi 7 27,29 arasinda
Ana Anadolu Ogret. Lisesi | 3 31,00 Var
Boyutu Ticaret Mes. Lisesi 4 4,00
Imam Hat. Lisesi 3 15,17
Diger 3 38,00
Toplam 43
Kurumsal Genel Lise 21 25,98 6 14,866 | 0,021 Lise
Giicliikler Anadolu Lisesi 2 26,50 tiirleri
Ana Anadolu Mes. Lisesi 7 24,93 arasinda
Boyutu  Anadolu Ogret. Lisesi | 3 10,67 Var
Ticaret Mes. Lisesi 4 2,75
Imam Hat. Lisesi 3 24,00
Diger 3 19,33
Toplam 43
Beseri Genel Lise 21 26,29 6 13,581 | 0,035 Lise
Giicliikler Anadolu Lisesi 2 11,50 turleri
Ana Anadolu Mes. Lisesi 7 26,00 arasinda
Boyutu  Anadolu Ogret. Lisesi | 3 16,33 Var
Ticaret Mes. Lisesi 4 6,75
Imam Hat. Lisesi 3 11,50
Diger 3 26,17
Toplam 43

Analiz sonuglari, Sartyer ilgesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda c¢alisan okul
yoneticilerinin karsilastiklart fiziki ve ekonomik giicliiklerle gorev yapmakta olduklar1 okul
tiirleri arasinda anlamli bir farklilik oldugunu gostermektedir [ x> (6) = 17,35, p<0,05]. Bu
bulgu, Sanyer il¢esindeki okul yoneticilerinin, karsilastiklar fiziksel ve ekonomik giicliiklerin
gorev yapmakta olduklar1 okul tiiriine gore farkli etkilere sahip oldugunu gosterir. Sariyer
ilgesindeki okul yoneticilerinin gorev yapmakta olduklar1 okul tiirii gruplarinin sira
ortalamalar1 dikkate alindiginda, en fazla fiziki ve ekonomik giicliikle karsilasan okul
yoneticilerinin, diger liselerde gorev yapmakta olan resmi ortadgretim kurumu okul

yoneticilerinin oldugu goriilmiistiir. Bunu sirasiyla, Anadolu Ogretmen liseleri, Anadolu
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meslek liseleri, genel liseler, Anadolu liseleri, imam hatip liseleri ve ticaret meslek liselerinin
izledigi goriilmektedir. Buna gore, en az fiziki ve ekonomik giicliikle karsilasan okul
yoneticilerinin ticaret meslek liselerinde gorev yapmakta olan okul yoneticilerinin oldugu
gorilmiistiir

Analiz sonuglari, Sartyer ilgesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda c¢alisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 kurumsal giicliiklerle gorev yapmakta olduklari okul tiirleri
arasinda anlaml bir farklihk oldugunu gostermektedir [ x> (6) = 14,87 p<0,05]. Bu bulgu,
Sariyer ilcesindeki okul yoOneticilerinin, karsilastiklart kurumsal giicliiklerin gorev yapmakta
olduklar1 okul tiiriine gore farkli etkilere sahip oldugunu gosterir. Sariyer ilgesindeki okul
yoneticilerinin gorev yapmakta olduklari okul tiirii gruplarinin sira ortalamalari dikkate
alindiginda, en fazla kurumsal giicliikle karsilasan okul yoneticilerinin, Anadolu liselerinde
gorev yapmakta olan resmi ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin oldugu goriilmiistiir.
Bunu sirasiyla, genel liseler, Anadolu meslek liseleri, imam hatip liseleri, diger liseler ve
ticaret meslek liselerinin izledigi goriilmektedir. Buna gore, en az kurumsal giicliikle
karsilasan okul yoneticilerinin ticaret meslek liselerinde gorev yapmakta olan okul yoneticileri
oldugu goriilmiistiir.

Analiz sonuglari, Sariyer ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda calisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar: beseri giicliiklerle gorev yapmakta olduklar1 okul tiirleri arasinda
anlamli bir farklilik oldugunu gostermektedir [ XZ (6) = 13,58, p<0,05]. Bu bulgu, Sariyer
ilgesindeki okul yoneticilerinin, karsilagtiklar1 beseri giicliiklerin gorev yapmakta olduklari
okul tiirline gore farkli etkilere sahip oldugunu gosterir. Sariyer ilgesindeki okul
yoneticilerinin gorev yapmakta olduklart okul tiirli gruplarinin sira ortalamalart dikkate
alindiginda, en fazla beseri giicliikle karsilasan okul yoneticileri genel liselerde gorev
yapmakta olan resmi ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin oldugu goriilmiistiir. Bunu
sirastyla diger liseler, Anadolu meslek liseleri, Anadolu 6gretmen liseleri, Anadolu liseleri ve
imam hatip liseleri, ticaret meslek liselerinin izledigi goriilmektedir. Buna gore, en az beseri
giicliikle karsilasan okul yoneticilerinin ticaret meslek liselerinde gorev yapmakta olan okul
yoneticilerinin oldugu goriilmiistiir.

Orneklemi olugturan resmi orta 6gretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin
gorev yapmakta olduklar1 okul tiirleri ile karsilastiklar: giicliikler arasinda anlamli farkin olup

olmadigina iliskin yapilan Kruskal Wallis Testi sonuclart Tablo 42’de verilmistir.
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Tablo 42
Orneklemi Olusturan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin Gorev Yapmakta

Olduklar1 Okul Tiirlerine Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclar:

Gorev Yapmakta Olduklar1 | N Sira sd v p Anlaml
Okul Tiirti Ortalamasi Fark
Fiziki ve Genel Lise 32 51,59 6 13,152 | 0,041 Lise
Ekonomik Anadolu Lisesi 17 34,53 tiirleri
Giicliikler ~ Anadolu Mes. Lisesi | 21 44,52 arasinda
Ana Anadolu Ogret. Lisesi | 3 73,50 var
Boyutu Ticaret Mes. Lisesi 7 25,93
Imam Hat. Lisesi 3 4433
Diger 7 55,29
Toplam 90
Kurumsal Genel Lise 32 52,00 6 14,051 | 0,029 Lise
Giicliikler Anadolu Lisesi 17 4791 tiirleri
Ana Anadolu Mes. Lisesi | 21 48,21 arasinda
Boyutu  Anadolu Ogret. Lisesi | 3 29,00 var

Ticaret Mes. Lisesi 7 15,14
Imam Hat. Lisesi 3 52,00

Diger 7 36,43
Toplam 90
Beseri Genel Lise 32 46,03 6 9,278 0,159 Yok
Giicliikler Anadolu Lisesi 17 52,68
Ana Anadolu Mes. Lisesi | 21 51,64

Boyutu  Anadolu Ogret. Lisesi | 3 38,83
Ticaret Mes. Lisesi 7 24,57

Imam Hat. Lisesi 3 25,67

Diger 7 | 3950

Toplam 90

Analiz sonuglari, 6rneklemi olusturan resmi ortadgretim kurumlarinda ¢alisan
okul yoneticilerinin karsilastiklar fiziki ve ekonomik giicliiklerle gorev yapmakta olduklari
okul tiirleri arasinda anlaml bir farklilik oldugunu gostermektedir [ ¥ (6) = 13,15, p<0,05]. Bu
bulgu, orneklemdeki okul yoneticilerinin, karsilastiklar1 fiziksel ve ekonomik giigliiklerin
gorev yapmakta olduklar1 okul tiirline gore farkli etkilere sahip oldugunu gosterir. Bununla
birlikte anlamlilik degeri 0,05’den kiigiik olmasina ragmen 0,05 degerine olduk¢a yakindir.
Orneklemi olusturan okul yoneticilerinin goérev yapmakta olduklar1 okul tiirii gruplarinin sira
ortalamalar1 dikkate alindiginda, Anadolu Ogretmen liselerinde calisan yoneticilerin diger

okullarda gorev yapan okul yoneticilerine gore daha fazla fiziki ve ekonomik giicliikle
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karsilagtiklart goriilmektedir. Bunu sirasiyla diger liseler, genel liseler, Anadolu meslek
liseleri, imam hatip liseleri, Anadolu liseleri ve ticaret meslek liseleri izlemektedir.

Analiz sonuglari, Orneklemdeki resmi ortadgretim kurumlarinda c¢alisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 kurumsal giicliiklerle gorev yapmakta olduklari okul tiirleri
arasinda anlamli bir farklilik oldugunu gostermektedir [ % (6) = 14,05, p<0,05]. Bu bulgu,
orneklemdeki okul yoneticilerinin, karsilastiklart kurumsal giicliiklerin gorev yapmakta
olduklar1 okul tiiriine gore farkli etkilere sahip oldugunu gosterir. Orneklemdeki okul
yoneticilerinin gorev yapmakta olduklari okul tiirli gruplarinin sira ortalamalarina dikkate
alindiginda, genel liseler ile imam hatip liselerinde gorev yapan okul yoneticilerinin sira
ortalamalar1 birbirine esit olup digerlerine gore daha yiiksektir. Buna gore, genel liseler ile
imam hatip liselerinde gorev yapan okul yoneticileri diger lise tiirlerine gore daha fazla
kurumsal giicliikkle karsilagmaktadir. Sira ortalamalarina bakildiginda, ticaret meslek
liselerinde calisan okul yoneticileri diger lise tiirlerine gore daha az kurumsal giicliikle
karsilastig1 goriilmektedir.

Analiz sonuglari, orneklemi olusturan resmi ortadgretim kurumlarinda ¢alisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar: beseri giicliiklerle gorev yapmakta olduklar: okul tiirleri arasinda
anlamli bir farklibk olmadigim1 gostermektedir [ xz (6) = 9,28, p>0,05]. Bu bulgu,
orneklemdeki okul yoneticilerinin, karsilastiklar1 beseri giicliiklerin gorev yapmakta olduklari
okul tiiriine gore farkli etkilere sahip olmadigini gosterir. Orneklemi olusturan okul
yoneticilerinin gorev yapmakta olduklart okul tiirli gruplarinin sira ortalamalar1 dikkate
alindiginda, sira ortalamalarinin birbirine yakin oldugu goriilmiistiir.

Besiktas ilcesi resmi orta ogretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinden
genel liselerde calisanlarla, Anadolu liselerinde calisanlarin OYKGA oOlceginden aldiklari

puanlarin Mann Whitney U-testi sonuglar1 Tablo 43’te verilmistir.
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Tablo 43

Besiktas Ilcesindeki Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin Genel Liseler ile

Anadolu Liselerinde Gorev Yapan Gruplara Gore U Testi Sonuclar:

Gorev Yapmakta Olduklart | N Sira Sira U p
Okul Tiirii Ortalamas: | Toplami
Fiziki ve Genel Lise 11 14,82 163,00 68,000 0,451
Ekonomik Anadolu Lisesi 15 12,53 188,00
Giicliikler
Ana Boyutu Toplam 26
Kurumsal Genel Lise 11 13,27 146,00 80,000 0,897
Giicliikler Anadolu Lisesi 15 13,67 205,00
Ana Boyutu
Toplam 26
Beseri Genel Lise 11 8,68 95,50 29,500 0,006
Gigliikler Anadolu Lisesi 15 17,03 255,50
Ana Boyutu
Toplam 26

Tabloya gore, Besiktas ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarindan genel liselerde

calisan okul yoneticileri ile Anadolu liselerinde calisan okul yoneticilerinin beseri giigliikler

ana boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir fark oldugu bulunmustur ( U=29,500,

p<0,05). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, Besiktas ilgesindeki resmi ortadgretim

kurumlarindan Anadolu Liselerinde ¢alisan okul yoneticilerinin genel liselerde ¢alisan okul

yoneticilerinden daha fazla beseri giigliikle karsilastiklar1 anlagilmaktadir.

Besiktas ilcesi resmi orta Ogretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinden

genel liselerde calisanlarla, Anadolu Meslek liselerinde c¢alisanlarin OYKGA 6lceginden

aldiklar1 puanlarin Mann Whitney U-testi sonuglar1 Tablo 44°te verilmistir.

205



Tablo 44
Besiktas Ilcesindeki Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin Genel Liseler ile

Anadolu Meslek Liselerinde Gorev Yapan Gruplara Gore U Testi Sonuclari

Gorev Yapmakta Olduklart | N Sira Sira U p
Okul Tiirii Ortalamas: | Toplami
Fiziki ve Genel Lise 11 14,32 157,50 62,500 0,427
Ekonomik Anadolu Mes. Lisesi 14 11,96 167,50
Giicliikler
Ana Boyutu Toplam 25
Kurumsal Genel Lise 11 13,18 145,00 75,000 0,913
Giicliikler ~ Anadolu Mes. Lisesi | 14 12,86 180,00
Ana Boyutu
Toplam 25

Beseri Genel Lise 11 9,73 107,00 41,000 0,048
Giicliikler ~ Anadolu Mes. Lisesi | 14 15,57 218,00
Ana Boyutu

Toplam 25

Tabloya gore, Besiktas ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarindan genel liselerde
calisan okul yoneticileri ile Anadolu Meslek liselerinde calisan okul yOneticilerinin beseri
giicliikler ana boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir fark oldugu bulunmustur
(U=41,000, p<0,05). Sira ortalamalart dikkate alindiginda, Besiktas ilgesindeki resmi
ortabgretim kurumlarindan Anadolu meslek liselerinde calisan okul yoneticilerinin genel
liselerde calisan okul yoneticilerinden daha fazla beseri giiclilkle karsilastiklar
anlasilmaktadir.

Besiktas ilcesi resmi orta 6gretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinden
Anadolu liselerinde calisanlarla, diger liselerde calisanlarin OYKGA ol¢eginden aldiklari

puanlarin Mann Whitney U-testi sonuglar1 Tablo 45°de verilmistir.
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Tablo 45

Besiktas Ilcesindeki Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin Anadolu Liseleri

ile Diger Liselerde Gorev Yapan Gruplara Gore U Testi Sonuclari

Gorev Yapmakta Olduklart | N Sira Sira U p
Okul Tiirii Ortalamas: | Toplami
Fiziki ve Anadolu Lisesi 15 10,20 153,00 27,000 0,763
Ekonomik Diger Liseler 4 9,25 37,00
Giicliikler
Ana Boyutu Toplam 19
Kurumsal Anadolu Lisesi 15 10,70 160,50 19,500 0,293
Giicliikler Diger Liseler 4 7,38 29,50
Ana Boyutu
Toplam 19

Beseri Anadolu Lisesi 15 11,50 172,50 7,500 0,023
Giicliikler Diger Liseler 4 4,38 17,50
Ana Boyutu

Toplam 19

Tabloya gore, Besiktas ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarindan Anadolu

liselerinde calisgan okul yoneticileri ile diger liselerde calisgan okul yoneticilerinin beseri

giicliikler ana boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir fark oldugu bulunmustur

(U=7,500, p<0,05). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, Besiktas il¢esindeki resmi

ortadgretim kurumlarindan Anadolu liselerinde ¢alisan okul yoneticilerinin diger liselerde

calisan okul yoneticilerinden daha fazla beseri giicliikle karsilastiklar: anlagilmaktadr.

Sariyer ilgesi resmi orta 6gretim kurumlarinda gérev yapan okul yoneticilerinden genel

liselerde ¢aliganlarla, Anadolu Ogretmen liselerinde calisanlarin OYKGA &lgeginden aldiklart

puanlarin Mann Whitney U-testi sonuglar1 Tablo 46’da verilmistir.
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Tablo 46

Sartyer Ilcesindeki Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin Genel Liseler ile

Anadolu Ogretmen Liselerinde Gorev Yapan Gruplara Gore U Testi Sonuclar

Gorev Yapmakta Olduklart | N Sira Sira U p
Okul Tiirii Ortalamas: | Toplami
Fiziki ve Genel Lise 21 11,71 246,00 15,000 0,149
Ekonomik  Anadolu Ogr. Lisesi 3 18,00 54,00
Giicliikler
Ana Boyutu Toplam 24
Kurumsal Genel Lise 21 13,69 287,50 6,500 0,029
Giicliikler ~ Anadolu Ogr. Lisesi 3 4,17 12,50
Ana Boyutu
Toplam 24
Beseri Genel Lise 21 13,26 278,50 15,500 0,160
Giicliikler ~ Anadolu Ogr. Lisesi 3 7,17 21,50
Ana Boyutu
Toplam 24

Tabloya gore, Sariyer ilgesindeki resmi ortadgretim kurumlarindan genel liselerde

calisan okul yoneticileri ile Anadolu 6gretmen liselerinde calisan okul yoneticilerinin

kurumsal giicliikler ana boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir fark oldugu

bulunmustur ( U=6,500, p<0,05). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, Sariyer il¢esindeki

resmi ortadgretim kurumlarindan genel liselerde calisan okul yoneticilerinin Anadolu

Ogretmen liselerinde calisan okul yoneticilerinden daha fazla kurumsal giicliikle karsilastiklari

anlasilmaktadir.

Sartyer il¢cesi resmi orta 6gretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinden genel

liselerde calisanlarla, Ticaret Meslek liselerinde calisanlarin OYKGA 6l¢eginden aldiklari

puanlarin Mann Whitney U-testi sonuglar1 Tablo 47°de verilmistir.
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Tablo 47
Saryer Ilcesindeki Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin Genel Liseler ile

Ticaret Meslek Liselerinde Gorev Yapan Gruplara Gore U Testi Sonuclar:

Gorev Yapmakta Olduklart | N Sira Sira U p
Okul Tiirii Ortalamas: | Toplami
Fiziki ve Genel Lise 21 14,83 311,50 3,500 0,004
Ekonomik  Ticaret Mes. Lisesi 4 3,38 13,50
Giicliikler
Ana Boyutu Toplam 25
Kurumsal Genel Lise 21 14,95 314,00 1,000 0,002
Giicliikler ~ Ticaret Mes. Lisesi 4 2,75 11,00
Ana Boyutu
Toplam 25
Beseri Genel Lise 21 14,67 308,00 7,000 0,009
Giicliikler  Ticaret Mes. Lisesi 4 4,25 17,00
Ana Boyutu
Toplam 25

Tabloya gore, Sariyer ilgesindeki resmi ortadgretim kurumlarindan genel liselerde
calisan okul yoneticileri ile Ticaret Meslek liselerinde c¢alisan okul yoneticilerinin fiziki ve
ekonomik giiclikkler ana boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir fark oldugu
bulunmustur ( U=3,500, p<0,05). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, Sariyer il¢esindeki
resmi ortadgretim kurumlarindan genel liselerde calisan okul yoneticilerinin ticaret meslek
liselerinde ¢alisan okul yoneticilerinden daha fazla fiziki ve ekonomik giicliikle karsilagtiklar
anlasilmaktadir.

Tabloya gore, Sariyer ilgesindeki resmi ortadgretim kurumlarindan genel liselerde
calisan okul yoneticileri ile Ticaret Meslek liselerinde ¢alisan okul yoneticilerinin kurumsal
giicliikler ana boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir fark oldugu bulunmustur
(U=1,000, p<0,05). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, Sariyer ilcesindeki resmi
ortabgretim kurumlarindan genel liselerde c¢alisan okul yoneticilerinin ticaret meslek
liselerinde c¢alisan okul yoneticilerinden daha fazla kurumsal giicliikle karsilastiklar
anlasilmaktadir.

Tabloya gore, Sariyer ilgesindeki resmi ortadgretim kurumlarindan genel liselerde

calisan okul yoneticileri ile ticaret meslek liselerinde c¢alisan okul yoneticilerinin beseri
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giicliikkler ana boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir fark oldugu bulunmustur
( U=7,000, p<0,05). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, Sariyer ilcesindeki resmi
ortadgretim kurumlarindan genel liselerde calisgan okul yoneticilerinin ticaret meslek
liselerinde c¢alisan okul yoneticilerinden daha fazla beseri giicliikle karsilastiklar
anlasilmaktadir.

Sariyer ilgesi resmi orta 6gretim kurumlarinda gérev yapan okul yoneticilerinden genel
liselerde calisanlarla, diger liselerde ¢alisanlarin OYKGA 6l¢eginden aldiklar1 puanlarin Mann

Whitney U-testi sonuglar1 Tablo 48’de verilmistir.

Tablo 48
Sariyer ilcesindeki Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin Genel Liseler ile

Diger Liselerde Gorev Yapan Gruplara Gore U Testi Sonuclar

Gorev Yapmakta Olduklar1 | N Sira Sira U p
Okul Tiirii Ortalamas1 | Toplami
Fiziki ve Genel Lise 21 11,19 235,00 4,000 0,016
Ekonomik Diger Liseler 3 21,67 65,00
Giigliikler
Ana Boyutu Toplam 24
Kurumsal Genel Lise 21 12,88 270,50 23,500 0,484
Giicliikler Diger Liseler 3 9,83 29,50
Ana Boyutu
Toplam 24

Beseri Genel Lise 21 12,52 263,00 31,000 0,965
Giicliikler Diger Liseler 3 12,33 37,00
Ana Boyutu

Toplam 24

Tabloya gore, Sariyer ilgesindeki resmi ortadgretim kurumlarindan genel liselerde
calisan okul yoneticileri ile diger liselerde ¢alisan okul yoneticilerinin fiziki ve ekonomik
giicliikler ana boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir fark oldugu bulunmustur
( U=4,000, p<0,05). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, Sariyer ilcesindeki resmi
ortadgretim kurumlarindan diger liselerde calisan okul yoneticilerinin genel liselerde calisan

okul yoneticilerinden daha fazla fiziki ve ekonomik giicliikle karsilagtiklar1 anlasilmaktadir.
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Sartyer ilcesi resmi orta Ogretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinden
Anadolu meslek liselerinde calisanlarla, ticaret meslek liselerinde calisanlarin OYKGA

Olceginden aldiklar: puanlarin Mann Whitney U-testi sonuclart Tablo 49°da verilmistir.

Tablo 49
Saryer Ilcesindeki Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar Giicliiklerin Anadolu Meslek

Liseleri ile Ticaret Meslek Liselerinde Gorev Yapan Gruplara Gore U Testi Sonuglari

Gorev Yapmakta Olduklart | N Sira Sira U p
Okul Tiirii Ortalamas: | Toplami
Fiziki ve Anadolu Mes. Lisesi 7 7,86 55,00 1,000 0,014
Ekonomik  Ticaret Mes. Lisesi 4 2,75 11,00
Giicliikler
Ana Boyutu Toplam 11
Kurumsal Anadolu Mes. Lisesi 7 8,00 56,00 0,000 0,008
Giiclikler — Ticaret Mes. Lisesi 4 2,50 10,00
Ana Boyutu
Toplam 11

Beseri Anadolu Mes. Lisesi 7 7,86 55,00 1,000 0,014
Giicliikler  Ticaret Mes. Lisesi 4 2,75 11,00
Ana Boyutu

Toplam 11

Tabloya gore, Sariyer ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarindan Anadolu meslek
liselerinde calisan okul yoneticileri ile ticaret meslek liselerinde calisan okul yoneticilerinin
fiziki ve ekonomik giicliikler ana boyutundan aldiklari puanlar arasinda anlamli bir fark
oldugu bulunmustur ( U=1,000, p<0,05). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, Sariyer
ilgesindeki resmi ortadgretim kurumlarindan Anadolu meslek liselerinde c¢alisan okul
yoneticilerinin ticaret meslek liselerinde calisan okul yoneticilerinden daha fazla fiziki ve
ekonomik giicliikle karsilastiklar1 anlasilmaktadir.

Tabloya gore, Sariyer ilgesindeki resmi ortadgretim kurumlarindan Anadolu meslek
liselerinde calisan okul yoneticileri ile ticaret meslek liselerinde calisan okul yoneticilerinin
kurumsal giicliikkler ana boyutundan aldiklart puanlar arasinda anlamli bir fark oldugu
bulunmustur ( U=0,000, p<0,05). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, Sariyer il¢esindeki

resmi ortadgretim kurumlarindan Anadolu liselerinde c¢alisan okul yoneticilerinin ticaret
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meslek liselerinde calisan okul yoneticilerinden daha fazla kurumsal giicliikle karsilastiklar:
anlasilmaktadir.

Tabloya gore, Sariyer ilgesindeki resmi ortadgretim kurumlarindan Anadolu meslek
liselerinde calisan okul yoneticileri ile ticaret meslek liselerinde calisan okul yoneticilerinin
beseri giicliikler ana boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir fark oldugu
bulunmustur ( U=1,000, p<0,05). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, Sariyer il¢esindeki
resmi ortadgretim kurumlarindan Anadolu meslek liselerde ¢alisan okul yoneticilerinin ticaret
meslek liselerinde calisan okul yoneticilerinden daha fazla beseri giicliikle karsilastiklari
anlasilmaktadir.

Sartyer ilcesi resmi orta Ogretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinden
Anadolu 6gretmen liselerinde calisanlarla, ticaret meslek liselerinde calisanlarin OYKGA

Olceginden aldiklar: puanlarin Mann Whitney U-testi sonuclart Tablo 50’de verilmistir.

Tablo 50
Saniyer flcesindeki Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar Giicliiklerin Anadolu Ogretmen

Liseleri ile Ticaret Meslek Liselerinde Gorev Yapan Gruplara Gore U Testi Sonuclar:

Gorev Yapmakta Olduklar1 | N Sira Sira U p
Okul Tiirii Ortalamas1 | Toplami1
Fiziki ve Anadolu Ogr. Lisesi 3 6,00 18,00 0,000 0,034
Ekonomik  Ticaret Mes. Lisesi 4 2,50 10,00
Giicliikler
Ana Boyutu Toplam 7
Kurumsal Anadolu Ogr. Lisesi 3 6,00 18,00 0,000 0,032
Giicliikler  Ticaret Mes. Lisesi 4 2,50 10,00
Ana Boyutu
Toplam 7

Beseri Anadolu Ogr. Lisesi 3 5,00 15,00 3,000 0,289
Giicliikler  Ticaret Mes. Lisesi 4 3,25 13,00
Ana Boyutu

Toplam 7

Tabloya gore, Sariyer ilgesindeki resmi ortadgretim kurumlarindan Anadolu 6gretmen
liselerinde calisan okul yoneticileri ile ticaret meslek liselerinde calisan okul yoneticilerinin
fiziki ve ekonomik giicliikler ana boyutundan aldiklari puanlar arasinda anlamli bir fark

oldugu bulunmustur ( U=0,000, p<0,05). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, Sariyer
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ilgesindeki resmi ortadgretim kurumlarindan Anadolu Ogretmen liselerinde calisan okul
yoneticilerinin ticaret meslek liselerinde calisan okul yoneticilerinden daha fazla fiziki ve
ekonomik giicliikle karsilastiklar1 anlagilmaktadir.

Tabloya gore, Sariyer ilgesindeki resmi ortadgretim kurumlarindan Anadolu 6gretmen
liselerinde calisan okul yoneticileri ile ticaret meslek liselerinde calisan okul yoneticilerinin
kurumsal giicliikler ana boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir fark oldugu
bulunmustur ( U=0,000, p<0,05). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, Sariyer il¢esindeki
resmi ortadgretim kurumlarindan Anadolu 6gretmen liselerinde ¢alisan okul yoneticilerinin
ticaret meslek liselerinde calisan okul yoneticilerinden daha fazla kurumsal giicliikle
karsilastiklar1 anlasilmaktadir.

Sariyer ilgesi resmi orta 6gretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinden
ticaret meslek liselerinde calisanlarla, imam hatip liselerinde ¢alisanlarin OYKGA 06lgeginden

aldiklar1 puanlarin Mann Whitney U-testi sonuglar1 Tablo 51°de verilmistir.

Tablo 51
Sariyer ilcesindeki Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin Ticaret Meslek

Liseleri ile Imam Hatip Liselerinde Gorev Yapan Gruplara Gore U Testi Sonuclar:

Gorev Yapmakta Olduklar1 | N Sira Sira U p
Okul Tiirii Ortalamas1 | Toplami
Fiziki ve Ticaret Mes. Lisesi 4 2,62 10,50 0,500 0,050
Ekonomik Imam Hat. Lisesi 3 5,83 17,50
Giicliikler
Ana Boyutu Toplam 7
Kurumsal Ticaret Mes. Lisesi 4 2,50 10,00 0,000 0,034
Giicliikler Imam Hat. Lisesi 3 6,00 18,00
Ana Boyutu
Toplam 7

Beseri Ticaret Mes. Lisesi 4 3,50 14,00 4,000 0,480
Giiclikkler ~ Imam Hat. Lisesi 3 4,67 14,00
Ana Boyutu

Toplam 7

Tabloya gore, Sanyer ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarindan ticaret meslek

liselerinde c¢alisan okul yoneticileri ile imam hatip liselerinde calisan okul yoneticilerinin
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kurumsal giicliikler ana boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir fark oldugu
bulunmustur ( U=0,000, p<0,05). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, Sariyer il¢esindeki
resmi ortadgretim kurumlarindan imam hatip liselerinde calisan okul yoneticilerinin ticaret
meslek liselerinde ¢alisan okul yoneticilerinden daha fazla kurumsal giicliikle karsilastiklar
anlasilmaktadir.

Sariyer ilgesi resmi orta 6gretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinden
Ticaret Meslek liselerinde calisanlarla, diger liselerde c¢alisanlarin OYKGA 6lgeginden

aldiklar1 puanlarin Mann Whitney U-testi sonuglar1 Tablo 52’de verilmistir.

Tablo 52
Sariyer Ilcesindeki Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin Ticaret Meslek

Liseleri ile Diger Liselerde Gorev Yapan Gruplara Gore U Testi Sonuclari

Gorev Yapmakta Olduklart | N Sira Sira U p
Okul Tiirii Ortalamas1 | Toplami
Fiziki ve Ticaret Mes. Lisesi 4 2,50 10,00 0,000 0,032
Ekonomik Diger Lise 3 6,00 18,00
Giigliikler
Ana Boyutu Toplam 7
Kurumsal Ticaret Mes. Lisesi 4 2,50 10,00 0,000 0,034
Giigliikler Diger Lise 3 6,00 18,00
Ana Boyutu
Toplam 7

Beseri Ticaret Mes. Lisesi 4 2,62 10,50 0,500 0,050
Giicliikler Diger Lise 3 5,83 17,50
Ana Boyutu

Toplam 7

Tabloya gore, Sartyer ilgesindeki resmi ortadgretim kurumlarindan ticaret meslek
liselerinde calisan okul yoneticileri ile diger liselerde calisan okul yoneticilerinin fiziki ve
ekonomik giicliikkler ana boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir fark oldugu
bulunmustur ( U=0,000, p<0,05). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, Sariyer il¢esindeki
resmi ortadgretim kurumlarindan diger liselerde calisan okul yoneticilerinin ticaret meslek
liselerinde ¢alisan okul yoneticilerinden daha fazla fiziki ve ekonomik giicliikle karsilagtiklar

anlasilmaktadir.
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Tabloya gore, Sanyer ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarindan ticaret meslek
liselerinde ¢alisan okul yoneticileri ile diger liselerde calisan okul yoneticilerinin kurumsal
giicliikler ana boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir fark oldugu bulunmustur
( U=0,000, p<0,05). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, Sariyer ilcesindeki resmi
ortadgretim kurumlarindan Anadolu diger liselerde ¢alisan okul yoneticilerinin ticaret meslek
liselerinde c¢alisan okul yoneticilerinden daha fazla kurumsal giicliikle karsilastiklar
anlasilmaktadir.

Besiktas ilcesi resmi orta 6gretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin
O0grenim durumlar ile karsilastiklart giicliikler arasinda anlamli farkin olup olmadigina iliskin

yapilan Kruskal Wallis Testi sonuglar1 Tablo 53’te verilmistir.

Tablo 53
Besiktas Ilcesinde Gorev Yapan Okul Yéneticilerinin Karsilastiklar Giicliiklerin

Ogrenim Durumlarina Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclar

Ogrenim Durumu | N Sira sd v p Anlaml
Ortalamasi Fark

Fiziki ve Lisans 40 21,75 1 |7,249 | 0,007 Ogrenim
Ekonomik Yiiksek Lisans 7 36,86 durumlarina
Giigliikler gore fark
Ana Boyutu Toplam 47 var
Kurumsal Lisans 40 23,71 1 0,118 | 0,731 Yok
Giicliikler Yiiksek Lisans 7 25,64
Ana Boyutu

Toplam 47
Beseri Lisans 40 24,34 1 0,164 | 0,686 Yok
Giicliikler Yiiksek Lisans 7 22,07
Ana Boyutu

Toplam 47

Analiz sonuglari, Besiktas ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda calisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar fiziki ve ekonomik giicliiklerle 6grenim durumu arasinda anlaml
bir farklilik oldugunu gostermektedir [ ¥ (1) = 7,25, p<0,05]. Bu bulgu, Besiktas ilcesindeki
okul yoneticilerinin, karsilastiklar fiziksel ve ekonomik gii¢liiklerin 6grenim durumuna gore
farkli etkilere sahip oldugunu gosterir. Besiktas ilcesindeki okul yoneticilerinin 6grenim

durumu gruplarinin sira ortalamalar dikkate alindiginda, en fazla fiziki ve ekonomik giicliikle
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karsilasan okul yoneticilerinin 6grenim durumu yiiksek lisans olan resmi ortadgretim kurumu
okul yoneticilerinin oldugu goriilmiistiir.

Analiz sonuclari, Besiktas ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda c¢alisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 kurumsal giicliiklerle 6grenim durumlar1 arasinda anlamli bir
farklilik olmadigim gostermektedir [ %* (1) = 0,12, p>0,05]. Bu bulgu, Besiktas ilcesindeki
okul yoneticilerinin, karsilastiklar1 kurumsal giicliikklerin 68renim durumuna gore farkl
etkilere sahip olmadigini gosterir. Besiktas ilgesindeki okul yoneticilerinin 6grenim durumu
gruplarinin sira ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine oldukg¢a yakin
oldugu goriilmektedir.

Analiz sonuclari, Besiktas ilgesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda calisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 beseri giicliiklerle Ogrenim durumlari arasinda anlamli bir
farklilik olmadigim gostermektedir [ x* (1) = 0,16, p>0,05]. Bu bulgu, Besiktas ilcesindeki
okul yoneticilerinin, karsilastiklar1 begeri giicliiklerin 6grenim durumuna gore farkli etkilere
sahip olmadigim gosterir. Besiktas ilcesindeki okul yoneticilerinin 6grenim durumu
gruplarinin sira ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarmin birbirine oldukg¢a yakin
oldugu goriilmektedir.

Besiktas ilcesi resmi orta 6gretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinden
ogrenim durumu lisans olanlarla, yiiksek lisans olanlarin OYKGA 6lceginden aldiklari
puanlarin Mann Whitney U-testi sonuglar1 Tablo 54’te verilmistir.

Tablo 54
Begsiktas Ilcesindeki Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin Ogrenim Durumu

Lisans Olanlar ile Yiiksek Lisans Olan Gruplara Gore U Testi Sonuclari

Ogrenim Durumu | N Sira Sira U p
Ortalamas: | Toplami

Fiziki ve Lisans 40 21,75 870,00 50,000 0,007
Ekonomik Yiiksek Lisans 7 36,86 258,00
Giicliikler
Ana Boyutu Toplam 47
Kurumsal Lisans 40 23,71 948,50 128,500 0,731
Giicliikler Yiiksek Lisans 7 25,64 179,50
Ana Boyutu

Toplam 47
Beseri Lisans 40 24,34 973,50 126,500 0,686
Giic Yiiksek Lisans 7 22,07 154,50
Ana Boyutu Toplam 47
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Tabloya gore, Besiktas ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda c¢alisan okul
yoneticilerinden 6grenim durumu lisans olanlarla, yiiksek lisans olanlarin fiziki ve ekonomik
giicliikler ana boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir fark oldugu bulunmustur
( U=50,000, p<0,05). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, Besiktas ilcesindeki resmi
ortadgretim kurumlarinda calisan okul yoneticilerinden o6grenim durumu yiiksek lisans
olanlarin lisans olanlardan daha fazla fiziki ve ekonomik giicliikkle karsilastiklar
anlasilmaktadir.

Sariyer ilgesi resmi orta Ogretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin
O0grenim durumlar ile karsilastiklart giicliikler arasinda anlamli farkin olup olmadigina iliskin

yapilan Kruskal Wallis Testi sonuglar1 Tablo 55°te verilmistir.

Tablo 55
Sariyer Ilcesinde Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar Giicliiklerin

Ogrenim Durumlarina Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclar

Ogrenim Durumu | N Sira sd v p Anlaml
Ortalamasi Fark

Fiziki ve Lisans 39 21,46 1 10,773 | 0,379 Yok
Ekonomik Yiiksek Lisans 4 27,25
Giigliikler
Ana Boyutu Toplam 43
Kurumsal Lisans 39 21,82 1 0,086 | 0,769 Yok
Giicliikler Yiiksek Lisans 4 23,75
Ana Boyutu

Toplam 43
Beseri Lisans 39 22,09 1 | 0,022 | 0,883 Yok
Giicliikler Yiiksek Lisans 4 21,13
Ana Boyutu

Toplam 43

Analiz sonuglari, Sartyer ilgesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda c¢alisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar fiziki ve ekonomik giicliiklerle 6grenim durumu arasinda anlaml
bir farklilik olmadigimi gostermektedir [ y* (1) = 0,77, p>0,05]. Bu bulgu, Besiktas ilcesindeki
okul yoneticilerinin, karsilastiklar fiziksel ve ekonomik giicliiklerin 6grenim durumuna gore
farkli etkilere sahip olmadigini gosterir. Besiktas ilcesindeki okul yoneticilerinin 6grenim

durumu gruplarinin sira ortalamalar dikkate alindiginda, birbirine yakin oldugu goriilmiistiir.
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Analiz sonuglari, Saniyer ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda calisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 kurumsal giicliiklerle 6grenim durumlar1 arasinda anlamli bir
farklilik olmadigin1 gostermektedir [ xz (1) = 0,09, p>0,05]. Bu bulgu, Sartyer il¢esindeki okul
yoneticilerinin, karsilastiklar1 kurumsal giicliiklerin 68renim durumuna gore farkli etkilere
sahip olmadigin1 gosterir. Sariyer il¢esindeki okul yoneticilerinin 6grenim durumu gruplarinin
sira ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine oldukca yakin oldugu
goriilmektedir.

Analiz sonuglari, Sartyer ilgesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda c¢alisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 beseri giicliiklerle 6grenim durumlari arasinda anlamli bir
farklilik olmadigini gostermektedir [ y* (1) = 0,02, p>0,05]. Bu bulgu, Saryer ilgesindeki okul
yoneticilerinin, karsilastiklart beseri giicliiklerin 6grenim durumuna gore farkl etkilere sahip
olmadigim gosterir. Sariyer ilcesindeki okul yoneticilerinin 6grenim durumu gruplarinin sira
ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin  birbirine olduk¢a yakin oldugu
goriilmektedir.

Orneklemi olusturan resmi ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin giigliik olgegi
puanlarinin 6grenim durumuna gore t-testi sonuglart Tablo 56’da gosterilmistir.

Tablo 56
Orneklemi Olusturan Resmi Ortaégretim Kurumu Okul Yéneticilerinin Giicliik Olcegi

Puanlarmin Ogrenim Durumuna Gore T-Testi Sonuclar

Ogrenim -

Durumu | N X S sd t p
Fiziki ve Lisans 79 40,87 10,05 88 2,09 0,039
Ekonomik Yiiksek Lisans | 11 47,36 541
Gicliikler Toplam 90
Ana Boyutu
Kurumsal Lisans 79 37,19 10,23 88 0,37 0,710
Giicliikler Yiiksek Lisans 11 38,36 5,00
Ana Boyutu Toplam 90
Beseri Lisans 79 22,63 6,74 88 0,57 0,570
Giicliikler Yiiksek Lisans 11 21,45 3,04
Ana Boyutu Toplam 90

Orneklemi olusturan resmi ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin karsilastiklart

fiziki ve ekonomik giicliikler 6grenim durumuna gore anlamli bir farklilik gostermektedir [tss)
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=2,09, p<0,05]. Yiiksek lisans yapan okul yoneticileri (i = 47,36), lisans mezunu okul
yoneticilerine (i =7,36) gore daha fazla fiziki ve ekonomik giicliikle karsilagsmaktadir.

Orneklemi olusturan resmi ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin karsilastiklari
kurumsal giicliikler 6grenim durumuna gore anlamli bir farklilik gostermemektedir [tsg) =0,37,
p>0,05]. Yiiksek lisans yapan okul yoneticileri ( X= 38,36) ile lisans mezunu okul
yoneticilerinin (?( = 37,19) kurumsal giiclik puanlarinin aritmetik ortalamalar1 birbirine
oldukca yakindir.

Orneklemi olusturan resmi ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin karsilastiklart
beseri giicliikler 6grenim durumuna gore anlaml bir farklilik gostermemektedir [tgs) =0,57,
p>0,05]. Yiiksek lisans yapan okul yoneticileri ( E: 21,45) ile lisans mezunu okul
yoneticilerinin (;( = 22,63) kurumsal gii¢lik puanlarinin aritmetik ortalamalar1 birbirine
oldukg¢a yakindir.

Besiktas ilcesi resmi orta 6gretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin
aldiklar1 hizmet ici egitim, kurs-seminer sayilari ile karsilastiklar1 giicliikler arasinda anlaml

farkin olup olmadigina iliskin yapilan Kruskal Wallis Testi sonuglar1 Tablo 57°de verilmistir.
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Tablo 57
Besiktas Ilcesinde Gorev Yapan Okul Yéneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliiklerin
Aldiklan Hizmet i¢ci Egitim Kurs-Seminer Sayilarina Gore Kruskal Wallis Testi

Sonuglari
Hizmet I¢i Egitim | N Sira sd X2 p Anlaml
Kurs_Seminer Sayilari Ortalamast Fark
Fiziki ve 0-3 4 18,13 4 4,652 | 0,325 Yok
Ekonomik 4-7 26 22,37
Gigliikler 8-11 6 29,58
Ana 12-15 4 34,75
Boyutu 16 ve daha fazla 7 22,50
Toplam 47
Kurumsal 0-3 4 30,88 4 4,267 0,371 Yok
Gigliikler 4-7 26 21,37
Ana 8-11 6 30,50
Boyutu 12-15 4 29,50
16 ve daha fazla 7 21,14
Toplam 47
Beseri 0-3 4 32,88 4 3,738 | 0,443 Yok
Giicliikler 4-7 26 24.54
Ana 8-11 6 26,08
Boyutu 12-15 4 18,00
16 ve daha fazla 7 18,57
Toplam 47

Analiz sonuclari, Besiktas ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda c¢alisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar: fiziki ve ekonomik giicliiklerle aldiklar1 hizmet i¢i egitim kurs-
seminer sayilar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigini gostermektedir [ X2 (4) = 4,65,
p>0,05]. Bu bulgu, Besiktas ilcesindeki okul yoneticilerinin, karsilastiklart fiziksel ve
ekonomik giicliiklerin aldiklar1 hizmet ici egitim, kurs-seminer sayilarina gore farkli etkilere
sahip olmadigini gosterir. Besiktas ilgesindeki okul yoneticilerinin aldiklari hizmet ici egitim
kurs-seminer sayilari gruplarinin sira ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin
birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

Analiz sonuglari, Besiktas ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda calisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 kurumsal giicliiklerle aldiklar1 hizmet i¢i egitim kurs-seminer
sayilari arasinda anlamli bir farklihk olmadigimi gostermektedir [ y* (4) = 4,27, p>0,05]. Bu

bulgu, Besiktas ilcesindeki okul yoneticilerinin, karsilastiklar1 kurumsal giicliiklerin aldiklari
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hizmet i¢i egitim kurs-seminer sayilarina gore farkli etkilere sahip olmadigini gosterir.
Besiktas ilgesindeki okul yoneticilerinin aldiklar1 hizmet ic¢i egitim kurs-seminer sayilari
gruplarinin sira ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine yakin oldugu
goriilmektedir.

Analiz sonuglari, Besiktas ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda calisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 beseri giicliiklerle aldiklar1 hizmet i¢i egitim kurs-seminer
sayilari arasinda anlamli bir farklilik oldugunu gostermektedir [ y* (4) = 3,74, p<0,05]. Bu
bulgu, Besiktas ilcesindeki okul yoneticilerinin, karsilastiklart beseri giicliiklerin aldiklari
hizmet i¢i e8itim kurs-seminer sayilar1 gore farkl etkilere sahip olmadigini1 gosterir. Besiktas
ilgesindeki okul yoneticilerinin aldiklar1 hizmet ici egitim kurs-seminer sayilar1 gruplarinin
sira ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

Sartyer ilgesi resmi orta Ogretim kurumlarinda gorev yapan okul yOneticilerinin
aldiklart hizmet i¢i egitim, kurs-seminer sayilar1 ile karsilastiklar1 giicliikler arasinda anlamli

farkin olup olmadigina iliskin yapilan Kruskal Wallis Testi sonuglar1 Tablo 58’de verilmistir.
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Tablo 58
Sariyer Ilcesinde Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar Giicliiklerin

Aldiklan Hizmet i¢ci Egitim Kurs-Seminer Sayilarina Gore Kruskal Wallis Testi

Sonuglari
Hizmet I¢i Egitim | N Sira sd X2 p Anlaml
Kurs_Seminer Sayilari Ortalamast Fark
Fiziki ve 0-3 13 21,69 4 10,729 0,948 Yok
Ekonomik 4-7 21 21,36
Giicliikler 8-11 6 23,75
Ana 12-15 2 27,75
Boyutu 16 ve daha fazla 1 17,50
Toplam 43
Kurumsal 0-3 13 22,08 4 0,506 | 0,973 Yok
Gigliikler 4-7 21 21,10
Ana 8-11 6 25,08
Boyutu 12-15 2 2275
16 ve daha fazla 1 20,00
Toplam 43
Beseri 0-3 13 24,92 4 5,785 | 0,216 Yok
Gigliikler 4-7 21 21,74
Ana 8-11 6 14,25
Boyutu 12-15 2 34,50
16 ve daha fazla 1 11,00
Toplam 43

Analiz sonuglari, Sariyer ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda calisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar: fiziki ve ekonomik giicliiklerle aldiklar1 hizmet ici egitim kurs-
seminer sayilart arasinda anlamli bir farklilik olmadiginmi gostermektedir [ X2 4) = 0,73,
p>0,05]. Bu bulgu, Sariyer il¢esindeki okul yoneticilerinin, karsilastiklar1 fiziksel ve ekonomik
giicliiklerin aldiklar1 hizmet i¢i egitim, kurs-seminer sayilarina gore farkli etkilere sahip
olmadigimi gosterir. Sariyer ilgesindeki okul yoneticilerinin aldiklari hizmet i¢i e8itim kurs-
seminer sayilar1 gruplarinin sira ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine
yakin oldugu goriilmektedir.

Analiz sonuglari, Sartyer ilgesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda c¢alisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 kurumsal giicliiklerle aldiklar1 hizmet i¢i egitim kurs-seminer
sayilari arasinda anlamli bir farklihk olmadigim gostermektedir [ y* (4) = 0,51, p>0,05]. Bu

bulgu, Sariyer il¢esindeki okul yoneticilerinin, karsilagtiklar1 kurumsal giicliiklerin aldiklari
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hizmet ici egitim kurs-seminer sayilarina gore farkli etkilere sahip olmadigimi gosterir. Sariyer
ilgesindeki okul yoneticilerinin aldiklar1 hizmet i¢i egitim kurs-seminer sayilar1 gruplarinin
sira ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine olduk¢a yakin oldugu
goriilmektedir.

Analiz sonuglari, Sartyer ilgesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda c¢alisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 beseri giicliiklerle aldiklar1 hizmet i¢i egitim kurs-seminer
sayilari arasinda anlamli bir farklilik oldugunu gostermektedir [ y* (4) = 5,78, p<0,05]. Bu
bulgu, Sartyer ilgesindeki okul yoneticilerinin, karsilastiklar1 beseri giigliiklerin aldiklari
hizmet ici egitim kurs-seminer sayilar1 gore farkl etkilere sahip olmadigini gosterir. Sariyer
ilgesindeki okul yoneticilerinin aldiklar1 hizmet i¢i egitim kurs-seminer sayilar1 gruplarinin
sira ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

Orneklemde resmi orta Ogretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin
aldiklart hizmet i¢i egitim, kurs-seminer sayilar1 ile karsilastiklar1 giicliikler arasinda anlamli

farkin olup olmadigina iliskin yapilan Kruskal Wallis Testi sonuglar: Tablo 59°da verilmistir.
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Orneklemi Olusturan Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar Giicliiklerin Aldiklar1 Hizmet

Tablo 59

Ici Egitim Kurs-Seminer Sayilarina Gore Kruskal Wallis Testi Sonuclari

2

Hizmet Igi Egitim | N Sira sd X p Anlaml
Kurs_Seminer Sayilari Ortalamast Fark
Fiziki ve 0-3 17 47,68 4 4,222 | 0,377 Yok
Ekonomik 4-7 47 43,01
Gigliikler 8-11 12 51,58
Ana 12-15 6 60,00
Boyutu 16 ve daha fazla 8 35,50
Toplam 90
Kurumsal 0-3 17 50,03 4 4,043 | 0,400 Yok
Gigliikler 4-7 47 41,74
Ana 8-11 12 54,63
Boyutu 12-15 6 53,17
16 ve daha fazla 8 38,50
Toplam 90
Beseri 0-3 17 56,71 4 6,079 | 0,193 Yok
Gigliikler 4-7 47 45,60
Ana 8-11 12 38,75
Boyutu 12-15 6 44,42
16 ve daha fazla 8 32,06
Toplam 90

Analiz sonuglari, orneklemi olusturan resmi ortadgretim kurumlarinda c¢alisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar fiziki ve ekonomik giicliiklerle aldiklar1 hizmet i¢i egitim kurs-
seminer sayilari arasinda anlamli bir farklilik olmadigim gostermektedir [ y* (4) = 4,22,
p>0,05]. Bu bulgu, Orneklemi olusturan okul yoneticilerinin, karsilastiklar1 fiziksel ve
ekonomik giicliiklerin aldiklar1 hizmet i¢i egitim, kurs-seminer sayilarina gore farkh etkilere
sahip olmadigimi gosterir. Orneklemdeki okul yoneticilerinin aldiklar1 hizmet ici egitim kurs-
seminer sayilart gruplarmin sira ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine
yakin oldugu goriilmektedir.

Analiz sonuglari, orneklemi olusturan resmi ortadgretim kurumlarinda ¢alisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 kurumsal giicliiklerle aldiklar1 hizmet i¢i egitim kurs-seminer
sayilar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigim gostermektedir [ XZ (4) = 4,04, p>0,05]. Bu
bulgu, 6rneklemi olusturan okul yoneticilerinin, karsilastiklar1 kurumsal giicliiklerin aldiklar1

hizmet i¢i egitim kurs-seminer sayilarima gore farkli etkilere sahip olmadigini gosterir.
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Orneklemdeki okul yoneticilerinin aldiklar hizmet ici egitim kurs-seminer sayilari gruplarinin
sira ortalamalarina bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

Analiz sonuglari, orneklemi olusturan resmi ortadgretim kurumlarinda ¢alisan okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 beseri giicliiklerle aldiklar1 hizmet i¢i egitim kurs-seminer
sayilari arasinda anlamli bir farklilik oldugunu gostermektedir [ y* (4) = 6,08, p<0,05]. Bu
bulgu, 6rneklemdeki okul yoneticilerinin, karsilastiklar1 beseri giicliiklerin aldiklar1 hizmet ici
egitim kurs-seminer sayilar1 gore farkli etkilere sahip olmadigini gosterir. Orneklemdeki okul
yoneticilerinin aldiklar1 hizmet ici egitim kurs-seminer sayilar1 gruplarinin sira ortalamalarina
bakildiginda, sira ortalamalarinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir.
2.2. Okul Yonetiminde Karsilasilan Giicliikler Anketinin Ana Boyutlarimin

Korelasyonu

Resmi ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin karsilastiklan fiziki
ve ekonomik giicliikler ile kurumsal giicliikler, kurumsal giicliikler ile beseri giicliikler, fiziki
ve ekonomik giicliikkler ile beseri giicliikkler arasindaki iiclii korelasyonun hesaplanmasina

iliskin SPSS 16 ¢iktis1 Tablo 60’da verilmistir.

Tablo 60

Okul Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Giicliikler Arasindaki Korelasyonlar

Fiziki ve Kurumsal Beseri
Ekonomik | Giicliikler Giicliikler
Giicliikler Ana Boyutu | Ana Boyutu
Ana Boyutu
Fiziki ve Ekonomik Pearson Korelasyon 1 ,045%* ,395%*
Giicliikler Sig. (2-tailed) ,000 ,000
Ana Boyutu N 90 90 90
Kurumsal Giigliikler Pearson Korelasyon ,645%% 1 ,450%*
Ana Boyutu Sig. (2-tailed) ,000 ,000
N 90 90 90
Beseri Giigliikler Pearson Korelasyon ,395%* ,450%* 1
Ana Boyutu Sig. (2-tailed) ,000 ,000
N 90 90 90

** Korelasyonlarda anlamlilik diizeyi 0,01 diizeyindedir (2-tailed).

Tablo 60’1in incelenmesinden Orneklemdeki resmi ortadgretim kurumlarinda gorev

yapan okul yOneticilerinin karsilastiklar: fiziki ve ekonomik giicliiklerle kurumsal giigliikler
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arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlaml bir iliski oldugu goriilmektedir (r=0,645, p<0,01).
Buna gore okul yoneticilerinin karsilastiklar fiziki ve ekonomik giicliikler arttikca kurumsal
giicliiklerin arttig1 sdylenebilir. Determinasyon katsayisi (r’=0,42) dikkate alindiginda, okul
yoneticilerinin  karsilastiklart kurumsal giigliiklerin toplam varyansin (degiskenligin) %
42’sinin fiziki ve ekonomik giicliiklerden kaynaklandigi sdylenebilir.

Tablo 60’1in incelenmesinden Orneklemdeki resmi ortadgretim kurumlarinda gorev
yapan okul yoneticilerinin karsilastiklar1 kurumsal giicliiklerle beseri giicliikler arasinda orta
diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir (r=0,450, p<0,01). Buna gore okul
yoneticilerinin  karsilastiklart  kurumsal giicliikler artttkca beseri giicliiklerin  arttig1
soylenebilir. Determinasyon katsayisi (r°=0,20) dikkate alindiginda, okul yoneticilerinin
karsilagtiklar1 beseri giicliiklerin toplam varyansin (degiskenligin) % 20’sinin kurumsal
giicliiklerden kaynaklandig1 sdylenebilir.

Tablo 60’1in incelenmesinden Orneklemdeki resmi ortadgretim kurumlarinda gorev
yapan okul yoneticilerinin karsilagtiklarn fiziki ve ekonomik giicliiklerle beseri giicliikler
arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlaml bir iliski oldugu goriilmektedir (r=0,395, p<0,01).
Buna gore okul yoneticilerinin karsilastiklar fiziki ve ekonomik giicliikler arttikca beseri
giicliiklerin arttig1 sdylenebilir. Determinasyon katsayisi (r’=0,16) dikkate alindiginda, okul
yoneticilerinin karsilastiklarr beseri giicliiklerin toplam varyansin (degiskenligin) % 16’sinin
fiziki ve ekonomik giicliiklerden kaynaklandig: sdylenebilir.

Nitekim teorik olarak agiklanan varyans diger degisken icin de yorumlanabilir. S6z
konusu analiz bize neden-sonug iligkisinde bir yorumlama imkani vermez. Buna gore resmi
ortadbgretim kurumlarinda calisan okul yoneticilerinin karsilastiklart fiziki ve ekonomik
giicliiklerle kurumsal giicliikkler, kurumsal giicliiklerle beseri giicliikler, fiziki ve ekonomik
giicliiklerle beseri giicliikler arasindaki tiim iliskilerin orta diizeyde, pozitif ve anlamli oldugu

goriilmustiir.
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SONUC VE ONERILER

Bu calismada; Istanbul ili Besiktas ve Sariyer ilcelerinde bulunan resmi ortadgretim
kurumlarinda gorevli okul yoOneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar giicliikler
incelenmistir. Bu giicliikler incelenirken giicliiklere etki eden faktorler ve giigliiklerin zorluk
dereceleri birbirleriyle kiyaslanmistir. Orneklemin yani sira ayrica her iki ilge karsilikli olarak
mukayese edilmistir. Okul yoneticilerinin karsilagtiklart giigliikler fiziki-ekonomik giicliikler,
kurumsal giicliikler ve beseri giicliikler olmak iizere {i¢ ana boyutta ele alinmistir. Bu ii¢ ana
boyutun yani sira mekan ve malzeme yetersizlikleri, parasal sorunlar, orgiitsel sorunlar ve
kisisel ozelliklerden kaynaklanan sorunlar alt boyutlar1 da ele alinmistir.

Resmi ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin okul yonetimi sirasinda karsilastiklar:
giicliikler; okul yoneticilerinin cinsiyeti, yasi, mesleki kidemleri, yoneticilik kidemleri,
gorevleri, mezun olduklart okul tiirleri, gérev yapmakta olduklari okul tiirleri, 6grenim
durumlart ve katilmis olduklar1 hizmet ici kurs ve seminer sayist diizeylerine gore farkli olup
olmadig test edilmistir.

Calismanin  dordiinci boliimiinde yapilan analizler cercevesinde genel olarak su
sonuglara ulagilmistir:

1. Arastirma Orneklemini olusturan resmi ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin
demografik bilgilerinin incelenmesi ile elde edilen sonuclar;

Orneklemin hemen hemen yaris1 Besiktas diger yaris1 da Sariyer ilgelerindeki okul
yoneticilerinden olugsmaktadir. Dolayisiyla 6rneklem ile ilgili olarak ulasilan sonuglarin her iki
ilge icinde esit oranda gecerli oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin cinsiyetleri degiskenine gore yiizdelik oranlarina bakildiginda
orneklemdeki okul yoneticilerinin ¢ok yiiksek bir oraninin erkek, diisiik bir oraninin ise kadin
oldugu goriilmektedir. Buradan okul yoneticiligi konusunda kadinlarin heniiz istenilen sayida
gorev almadiklar1 veya alamadiklar1 sonucuna ulasilmaktadir. Toplumda 6gretmenligin bir
kadin meslegi oldugu yoniindeki genel yarginin, konu okul yoneticiligi olunca gecerliligini
yitirmis oldugu goriilmektedir. Ayrica gerek Besiktas gerekse Sariyer ilgelerinde de durum
orneklemle ortiismektedir. Bu iki ilcede de tipki orneklemde oldugu gibi okul yoneticiligi
konusunda erkek yoneticilerin kadin yoneticilere nispeten ¢ok daha fazla olduklar
goriilmektedir. Bu veriler 1518inda okul yoneticiliginin adeta bir erkek meslegi halini almig

oldugu degerlendirilmektedir.
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Okul yoneticilerinin yaslar1 degiskenine gore yiizdelik oranlara bakildiginda
orneklemdeki okul yoneticilerinin yas gruplarinin oranlarinin birbirine yakin oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte 6rneklemde en ¢ok yiizde oranina sahip olan grup 46 ve listii
yas grubudur. Buna gore orneklemde yer alan okul yoneticilerinin yiizde ¢ogunlugunun orta
yas ve lstii yoneticiler oldugu sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Bu durumun Milli Egitim
Bakanligi’nin yonetici atama ile ilgili olarak takip etmis oldugu politikanin bir sonucu oldugu
degerlendirilmektedir. Oyle ki yonetici atamalarinda mahkeme kararlarina karsin halen bir
sinav uygulamasina gidilmemekte, kidem esas alinmaktadir. Bu durumda gen¢ okul yonetici
adaylarinin Oniinii tikamakta okul yoneticiliklerine yas¢a ve kidemce daha eski olanlar
getirilmektedir. Ayrica Besiktas ilgesinde de durum Orneklemle oOrtiigmektedir. Buna karsin
Sariyer ilgesinde 36-45 yas grubundaki okul yoneticilerinin oran1 46 yas ve {istii grubundaki
yoneticilerle esittir. Buna gore Sariyer ilgesindeki okul yoneticileri Besiktas ilcesindeki okul
yoneticilerine gore daha gencgtirler. Bu durum kidem ve yaslart daha fazla olan okul
yoneticilerinin daha koklii ve yerlesmis bir okul yapisina sahip olan Besiktas ilgcesindeki
okullarda calismayr daha cok tercih ettikleri ve bu okullara daha kolay atanabildikleri
sonucunu ortaya koymaktadir.

Okul yoneticilerinin mesleki kidemleri degiskenine gore yiizdelik oranlara bakildiginda
orneklemdeki okul yoneticilerinin yiizde ¢ogunlugunun 21 yil ve iistii mesleki kidemlerinin
oldugu goriilmektedir. Buna karsin en diisiik ylizde oranini ise 0-5 yil arasinda mesleki kidemi
olan okul yoneticileri olusturmaktadir. Buna gore okul yoneticilerinin yiizde ¢ogunlugunun
mesleki kidemleri olduk¢a fazladir. Bu durum okul yoneticilerinin yaslar1 degiskeni ile
paralellik gosterirken, okul yoneticiligi kidemi ile ters bir orant1 olusturmaktadir. Bu durum
asagida okul yoneticilerinin yoneticilik kidemi degiskeni agiklanirken ayrica belirtilecektir.
Mesleki kidem degiskeni konusunda Besiktas ve Sariyer ilgeleri de Orneklemle benzerlik
gostermektedir. Buna gore her iki ilcede de mesleki kidemi 21 yil ve iistii okul yOneticilerinin
yiizde orami diger tiim gruplardan daha fazladir. 0-5 yil arasinda mesleki kidemi olan okul
yoneticilerinin ylizde orani ise en disiiktiir. Bu iki ilceyl kendi aralarinda mukayese
ettigimizde ise Besiktas ilcesindeki okul yoneticilerinin mesleki kidemlerinin Sariyer
ilgesindeki okul yoneticilerinin mesleki kidemlerinden daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu

durum yukarida ifade edilen goriisii dogrular niteliktedir.
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Okul yoneticilerinin yoneticilik kidemleri degiskenine gore Orneklemde en biiyiik
yiizdenin 0-5 yil arasinda yoneticilik gorevi yapmis olanlar oldugu goriilmektedir. Bu durum
okul yoneticilerinin yaslari ile okul yoneticilerinin mesleki kidemleri degiskenlerine tezattir.
Yani orneklemde yer alan okul yoneticilerinin yaslari ¢ok, mesleki kidemleri ¢ok ancak
yoneticilik kidemleri azdir. Bu da orneklemdeki okul yoneticilerinin uzun yillar 6gretmenlik
yaptiklarin1 gostermektedir. Ayrica orneklemdeki okul yoneticilerinin 6gretmenlikte okul
yoneticiligine gore daha tecriibeli olduklar1 da soylenebilir. Orneklemde gozlemlenen bu
durumun ayni sekilde Besiktas ve Sariyer ilcelerinde de gozlemlendigi bu ilgelerde de
yoneticilik kidemi degiskeninin en ¢ok 0-5 yil arasinda gorev yapan okul yoneticileri oldugu
sonucuna ulasilmaktadir.

Okul yoneticilerinin gorevleri degiskenine gore yiizdelik oranlara bakildiginda
orneklemdeki okul yoneticilerinin yilizde c¢ogunlugunu miidiir yardimcist grubunun
olusturdugu goriilmektedir. Bu durum Besiktas ve Sariyer ilceleri i¢inde gecerlidir. Ayrica
Besiktas ilcesinde miidiir basyardimcisi sayisinin Sariyer ilgesine gore ¢cok daha fazla oldugu
goriilmektedir. Buradan Besiktas il¢esindeki okullarin Sariyer ilgesindeki okullara nazaran
yonetici kadrolari itibartyla daha kalabalik oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

Okul yoneticilerinin mezun olduklar1 okul degiskenine gore yiizdelik oranlara
bakildiginda Orneklemdeki okul yoneticilerinin yiizde c¢ogunlugunu egitim fakiiltesi
mezunlarmin olusturdugu goriilmektedir. Bu durum Besiktas ve Sariyer ilcelerinde de
orneklemle uyusmaktadir. Buradan okul yoneticilerinin ¢ok biiylik bir kisminin lisans
mezuniyetlerinin okul yoneticiligl i¢cin uygun oldugu sonucuna ulasilmistir. Gliniimiizde ¢esitli
mithendislik fakiiltelerinden mezun olmus olan bircok miihendisin Milli Egitim Bakanlig1
biinyesindeki resmi okullarda Ogretmenlik yapiyor oldugu gerceginden hareketle bu gibi
kisilerin egitim yoneticiliklerindeki oraninin ¢ok diisiik olmasi egitim adina sevindiricidir.
Herkes en 1yi bildigi ve egitimini aldigi isi yapmalidir. Hele hele bu is dgretmenlik ise,
alternatifsizlikler sonucunda mecbur kalinmasindan otiirii se¢ilmis olan bir meslek haline asla
ama asla getirilmemelidir.

Okul yoneticilerinin gorev yaptiklart okul tiirii degiskenine gore yiizdelik oranlara
bakildiginda orneklemdeki okul yoneticilerinin yiizde cogunlugunu genel liselerde gorev
yapanlar grubunun olusturdugu goriilmektedir. Bu durumdan 6rneklemde tipk iilke genelinde

oldugu gibi halen mesleki egitime gereken 6nem ve ilginin gosterilmemis oldugu sonucuna
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ulagilmaktadir. Orneklemde genel liselerde gorev yapan okul yoneticilerini sirastyla Anadolu
meslek liselerinde gorev yapanlar ve meslek liselerinde gorev yapanlar izlemektedir. Besiktas
ve Sartyer ilgelerini bu degiskene gore mukayese ettigimizde Besiktas ilcesinde en biiyiik
yiizde oranin1 Anadolu liselerinin olusturdugu bunu Anadolu meslek liseleri ve genel liselerin
takip ettigi goriilmektedir. Sariyer ilgesinde ise en biiyiik yiizde oranin1 ¢ok biiyiik bir farkla
genel liseler olusturmakta olup, onu Anadolu meslek liseleri ve ticaret meslek liseleri takip
etmektedir. Sariyer il¢esindeki en diisiik orani ise Anadolu liseleri olusturmaktadir. Bu
degisken acisindan incelendiginde iki il¢enin birbirine tezat bir durum olusturdugu
goriilmektedir. Bu tezatlik okul yoneticilerinin gorevleri degiskenine de tesir ederek Besiktas
ilcesinde miidiir bagyardimcist sayisinin Sariyer ilgesinden fazla c¢ikmasina neden olan
etkenlerden birisidir. Oyle ki Anadolu liselerinde bir miidiir bagyardimcisi kadrosunun ihdas
edilmesi i¢in Ogrenci sayisinin 500’0 geg¢mesi yeterli iken genel liselerde bu sayr 1200’u
gecmelidir. Besiktas il¢cesinde Anadolu liselerinin neredeyse tamaminin sayis1 500’ gecerken
Sartyer ilcesinde genel liselerden ¢ok azinin sayis1 1200’4 gegebilmektedir. Bu da boyle bir
sonu¢ dogurmaktadir. Ayrica Besiktas ilcesinde en yiiksek olan Anadolu lisesi okul tiirii
oraninin Sartyer il¢esinde en diisiik okul tiirli oranin1 olusturmast bu iki il¢e arasinda Sariyer
ilgesinin aleyhine olacak sekilde bir 6grenci gogiiniin yasanmasina neden olmaktadir. Sartyer
ilgesinde ikamet ettikleri halde Anadolu lisesi gibi nitelikli okullarin sayisinin yok denecek
kadar az olmasi burada yasayan Ogrencileri Besiktas ilgesindeki Anadolu liselerini tercih
etmeye yonlendirmektedir. Bu da her yil aciklanilan OSS basar1 oranlarinda Besiktas ilcesinin
Sariyer ilgesine oranla ¢cok daha basarili olmasi sonucunu dogurmaktadir. Anadolu lisesi
tiiriindeki nitelikli okullarin 6grencilerinin yan1 sira 6gretmenleri de sinavla se¢ildiginden bu
okullar 6grenciler icin bir cazibe merkezi olmaktadir. Dolayisiyla Besiktas ilcesi nitelikli
O0gretmen ve Ogrenci gocii alirken Sartyer ilcesi bu anlamda go¢ vermektedir. Ayrica bu durum
Besiktas ilcesinde dershanecilik sektoriiniin Sartyer il¢esine oranla ¢ok daha fazla gelismesine
neden olmaktadir. Bunun sonucunda da, Besiktas ilcesinde egitim sektoriinden kaynaklanan
bir ekonomik canlilhik yasanmakta Sariyer ilcesi ise bu yonden soniik kalmaktadir. Bu gog
Sariyer ilcesinde son yillarda agilan bir Anadolu 6gretmen lisesi ile bir Anadolu lisesi
sayesinde kismen de olsa yavaslamistir. Ancak halen yeterli diizeye ulagilamamistir.

Okul yoneticilerinin 6grenim durumu degiskenine gore yiizdelik oranlara bakildiginda

orneklemdeki okul yoneticilerinin yiizde cogunlugunu lisans mezunlarinin olusturdugu
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goriilmektedir. Doktora yapmis olan okul yoneticisi bulunmazken, lisans yapmis olanlara
oranla oldukga diisiik bir oranda olmakla birlikte bir kisim yiiksek lisans yapan okul yoneticisi
bulunmaktadir. Bu durum Besiktas ve Sartyer il¢elerinde de orneklemle uyusmaktadir. Bu iki
ilceyi kendi aralarinda mukayese ettigimizde ise Besiktas il¢cesinde yiiksek lisans yapmis olan
okul yoneticisi sayisinin Sariyer ilgesine oranla daha fazla oldugu goriilmektedir. Buradan
Besiktas ilcesinde gorev yapan okul yoneticilerinin eitim diizeylerinin Sariyer ilcesinde gorev
yapan okul yoneticilerine nazaran daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmaktadir.

Okul yoneticilerinin katildiklar1 hizmet i¢i egitim, kurs, seminer sayist degiskenine
gore ylizdelik oranlara bakildiginda orneklemdeki okul yoneticilerinin yiizde ¢ogunlugunu
4- 7 defa grubundaki okul yoneticilerinin olusturdugu goriilmektedir. Bu grubu 0- 3 defa
grubundaki okul yoneticileri takip etmektedir. Hem Besiktas hem de Sariyer il¢elerindeki en
biiylik oram1 4- 7 defa grubundakiler olusturmakla birlikte 16 ve daha fazla grubundakilerin
Besiktas ilcesinde Sariyer ilcesine gore ¢ok daha fazla olduklari goriilmektedir. Buna gore
Besiktas ilcesindeki okul yoneticileri Sartyer il¢esindeki okul yoneticilerine gore hizmet ici
egitim, kurs ve seminerlere daha ¢ok katilmistir. Buradan cikartilabilecek bir diger sonucta
Besiktas ilcesinde okul yoneticilerine yonelik olarak diizenlenilen hizmet i¢i egitim, kurs,
seminer say1s1 Sartyer il¢esine gore daha fazladir.

2. Arastirma Orneklemini olusturan resmi ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin
gorevlerini yaparken karsilastiklar: giicliik boyutlarinin incelenmesi ile elde edilen sonuglar;

Orneklemde oldugu gibi hem Besiktas hem de Sariyer ilgelerinde gorev yapan resmi
ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin yiizde ¢ogunlugu, kendi algilar1 dogrultusunda Fiziki
ve Ekonomik Giigliikler ana boyutunda yer alan sorunlarla karsilagsmaktadir. Bununla birlikte
Sariyer ilcesinde gorev yapan okul yoneticileri Besiktas ilcesinde gorev yapan okul
yoneticilerine gore fiziki ve ekonomik giicliikler ana boyutunda yer alan sorunlarla daha cok
karsilagsmaktadir.

Orneklemde oldugu gibi hem Besiktas hem de Sariyer ilgelerinde gorev yapan resmi
ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin yiizde cogunlugu, kendi algilari dogrultusunda
Kurumsal Giigliikler ana boyutunda yer alan sorunlarla ilgili olarak kararsiz kalmislardir.
Bununla birlikte sorun yasamayan okul yoneticilerinin sayist sorun yasayan okul

yoneticilerinin sayisina gore daha fazladir. Besiktas ilgesinde kurumsal giicliikler ana
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boyutunda yer alan giicliiklerle ilgili sorun yasamayan okul yOneticilerinin sayis1 Sariyer
ilgesinde gorev yapan okul yoneticileri sayisina gore daha fazladir.

Orneklemde oldugu gibi hem Besiktas hem de Sariyer ilcelerinde gérev yapan resmi
ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin yiizde cogunlugu, kendi algilar1 dogrultusunda Beseri
Giicliikler ana boyutunda yer alan sorunlarla karsilasmamaktadir. Nitekim beseri giicliiklerle
karsilasan yoneticilerin sayisi oldukca diisiik olup karsilasmayan yoneticilerin sayisi da
oldukc¢a fazladir. Gerek Besiktas gerekse Sariyer ilcesinde gorev yapan okul yoneticilerinin
cok az bir kismu1 beseri giicliiklerle karsilagsmaktadir. Bununla birlikte Sariyer il¢cesinde gorev
yapan okul yoneticileri Besiktas ilcesinde gorev yapan okul yoneticilerine gore ¢ok daha az
beseri giicliikle karsilagmaktadir.

Orneklemdeki resmi ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin, kendi algilarl
dogrultusunda Fiziki ve Ekonomik Giicliiklerden Mekan ve Malzeme Yetersizlikleri Alt
Boyutunda yer alan sorunlarla ilgili olarak yiizde cogunlugu kararsiz kalmistir. Mekan ve
malzeme yetersizlikleri ile ilgili sorun yasayan yoneticilerle yasamayan yOneticilerin orani
hemen hemen aynidir. Bununla birlikte Besiktas ilcesinde gorev yapan okul yoneticilerinden
mekan ve malzeme yetersizlikleri alt boyutu ile ilgili sorun yasamayanlarin sayis: yasayanlarin
sayisina gore daha fazladir. Sariyer il¢esinde ise Besiktas ilcesinin aksine mekan ve malzeme
yetersizlikleri alt boyutu ile ilgili sorun yasayan yoneticilerin sayis1 yasamayan yoneticilerin
sayisina gore daha fazladir.

Orneklemde oldugu gibi hem Besiktas hem de Sariyer ilgelerinde gérev yapan resmi
ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin yiizde ¢ogunlugu, kendi algilar1 dogrultusunda Fiziki
ve Ekonomik Giigliiklerden Parasal Sorunlar Alt Boyutunda yer alan sorunlarla
karsilasmaktadir. Bununla birlikte Sariyer ilcesinde gdrev yapan okul yoneticileri Besiktas
ilgesinde gorev yapan okul yoneticilerine nazaran bu alt boyutta yer alan sorunlarla daha cok
karsilagsmaktadir.

Orneklemde oldugu gibi gerek Besiktas ve gerekse Sariyer ilcelerinde gorev yapan
resmi ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin karsilastiklar: giigliiklerden Fiziki ve ekonomik
giicliikler ana boyutunda yer alan mekan ve malzeme yetersizlikleri alt boyutu ile parasal
sorunlar alt boyutunu karsilastirdigimizda parasal sorunlarla karsilagan resmi ortadgretim
kurumu okul yoneticilerinin orant mekan ve malzeme yetersizlikleri sorunlart ile karsilagan

okul yoneticilerinin oranina gore daha fazla oldugu gortilmiistiir.
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Orneklemde oldugu gibi hem Besiktas hem de Sariyer ilcelerinde gérev yapan resmi
ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin yiizde ¢ogunlugu, kendi algilar1 dogrultusunda
Kurumsal Giigliiklerden Orgiitsel Sorunlar Alt Boyutunda yer alan sorunlarla ilgili olarak
kararsiz kalmislardir. Orneklemde sorun yasamayan okul yoneticileriyle sorun yasayan okul
yoneticilerinin orant hemen hemen aynidir. Bununla birlikte Besiktas ilcesinde orgiitsel
sorunlarla karsilagmayan yoneticilerin sayisi karsilasan yoneticilerin sayisindan daha fazladir.
Sariyer ilgesinde ise aksine orgiitsel sorunlarla karsilasan yoneticilerin sayis1 karsilasmayan
yoneticilerin sayisindan daha fazladir.

Orneklemde oldugu gibi hem Besiktas hem de Sariyer ilgelerinde gérev yapan resmi
ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin yiizde cogunlugu, kendi algilar1 dogrultusunda beseri
giicliikler ana boyutunda kisisel 6zelliklerden kaynaklanan sorunlar alt boyutunda yer alan
giicliiklerle karsilasmamaktadir. Nitekim kisisel 0zelliklerden kaynaklanan sorunlarla
karsilasan yoneticilerin sayisi oldukca diisilk olup karsilasmayan yoneticilerin sayisi da
oldukca fazladir. Gerek Besiktas gerekse Sariyer ilgesinde gorev yapan okul yoneticilerinin
cok az bir kismi kisisel 6zelliklerden kaynaklanan sorunlarla karsilagsmaktadir. Ayrica Sariyer
ilgesinde kisisel Ozelliklerden kaynaklanan sorunlarla karsilasan yonetici sayist Besiktas
ilgesine gore daha azdir.

3. Yukarida yapilan degerlendirmeler ile ilgili olarak fiziki-ekonomik, kurumsal ve
beseri giicliikler ana boyutlarinin birbirleriyle mukayese edilmesiyle ulasilan sonuclar;

Orneklemdeki okul yoneticilerinin kendi algilari dogrultusunda en fazla giicliik
yasadiklar1 ana boyut fiziki ve ekonomik giicliikkler boyutudur. Okul yo0neticilerinin
karsilagtiklart ikinci biiyiik giiclik ana boyutu ise kurumsal giicliikkler boyutudur.
Orneklemdeki okul yoneticilerinin en az karsilagtiklar1 giicliik boyutu ise beseri giicliikler ana
boyutudur.

Bu durum ana boyutlarla ilgili olarak Besiktas ve Sariyer ilcelerinde de Orneklemle
uyusmaktadir. Ayrica Sariyer ilgesinin fiziki- ekonomik giicliikler ile kurumsal giicliikleri
Besiktas ilcesine nazaran daha ¢ok yasadigi, ancak beseri giicliikler ana boyutunda daha az
giicliikle karsilastigi sonucuna ulasilmistir.

4. Yukanida yapilan degerlendirmeler ile ilgili olarak mekan ve malzeme
yetersizlikleri, parasal sorunlar, Orgiitsel sorunlar, kisisel 0Ozellikler alt boyutlarinin

birbirleriyle mukayese edilmesiyle ulasilan sonuclar;
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Orneklemdeki okul yoneticilerinin en ¢ok karsilastiklar1 giicliikler ¢oktan aza dogru
siralandiginda parasal sorunlarin ilk sirada yer aldigi bunu, mekan ve malzeme
yetersizliklerinin takip ettigi, ardindan Orglitsel sorunlar ve kisisel Ozellikler ile ilgili
sorunlarin geldigi goriilmektedir. En ¢ok karsilasilan ilk iki sorun fiziki- ekonomik gii¢liikler
ana boyutunun alt boyutlaridir. En ¢ok karsilasilan iiclincii siradaki sorun ise kurumsal
giicliikler ana boyutuna ait alt boyuttur. Son olarak ifade edilen ve aslinda karsilasilma orani
diger alt boyutlarla mukayese edildiginde oldukca diisiik olan kisisel ozellikler boyutu ise
beseri giicliikler ana boyutunun alt boyutudur.

Sarnyer il¢esinde gorev yapan okul yoneticilerinin Besiktas ilgesinde gorev yapan okul
yoneticilerine gore parasal sorunlar, mekan ve malzeme sorunlar1 ve Orgiitsel sorunlar alt
boyutlarin1 daha ¢ok hissederken, kisisel 6zelliklerden kaynaklanan sorunlar alt boyutunu daha
az hissetmektedirler. Bu elde edilen sonuclar dogrultusunda Sartyer il¢esinin Besiktas ilcesine
nazaran hipotezi daha ¢ok destekler nitelikte bir yapiya sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.

Elde edilen bu sonuglar caligmanin hipotezini olusturan ‘‘Resmi orta Ogretim
kurumlarinda yoneticilerin yonetimde karsilastigi giicliiklerin, beseri giicliiklerden yani
yoneticilerin kisisel o©zelliklerinden (yas, tahsil, 0z giiven, iletisim becerileri vb.) cok
fiziki- ekonomik ve kurumsal etkenlerden (mekan ve malzeme yetersizlikleri, parasal sorunlar,
orgiitsel sorunlar) kaynaklandig: ** hipotezini destekler niteliktedir. Giris boliimiinde de ifade
edilmis olan bu varsayim yukarida ifade edilen nedenlerle tutarli cikmustir.

5. Arastirma Orneklemini olusturan resmi ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin
demografik ozellikleri ile karsilastiklar1 giicliikler arasinda anlamli farkliligin  olup
olmadiginin incelenmesi ile elde edilen sonuglar;

Orneklemdeki resmi ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin karsilastiklarn fiziki-
ekonomik ve kurumsal giicliiklerin yoneticilerin kadin ya da erkek olmasmna gore fark
etmedigi, beseri giicliiklerin ise yoneticilerin kadin ya da erkek olmasina gore fark ettigi
sonucuna ulagilmistir. Buna gore drneklemdeki kadin yoneticiler erkek yoneticilere gore daha
fazla beseri giicliiklerle karsilagmaktadir. Ayrica gerek Besiktas gerekse Sartyer ilcelerinde
okul yoneticilerinin karsilastiklari fiziki-ekonomik, kurumsal ve beseri giicliiklerin tiimii ile
yoneticilerin kadin ya da erkek olmasina gore anlamli bir fark olugsmadig1 goriilmektedir.

Orneklemdeki resmi ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin karsilastiklar1 fiziki-

ekonomik ve kurumsal giicliiklerin yoneticilerin gorev yaptiklar: okul tiiriine gore fark ettigi,

234



beseri giicliiklerin ise yoneticilerin gorev yaptiklar: okul tiiriine gore fark etmedigi sonucuna
ulasilmistir. Buna gore orneklemdeki Anadolu Ogretmen liselerinde gorev yapan okul
yoneticileri en fazla fiziki- ekonomik giicliikle karsilagmaktadir. Bunu sirasiyla genel liseler,
diger liseler (kiz meslek vb.), Anadolu meslek liseleri, imam hatip liseleri, Anadolu liseleri ve
ticaret meslek liseleri takip etmektedir. Orneklemde Ticaret meslek liselerinde gorev yapan
okul yoneticileri en az fiziki- ekonomik giicliiklerle karsilagsmaktadir. Ayrica 6rneklemdeki
genel liselerde ve imam hatip liselerinde gorev yapan okul yoneticileri en fazla kurumsal
giicliikle karsilagsmaktadir. Bunlar sirasiyla Anadolu meslek liseleri, Anadolu liseleri, diger
liseler, Anadolu dgretmen lisesi ve ticaret meslek liseleri takip etmektedir. Orneklemde ticaret
meslek liselerinde gorev yapan okul yoneticileri en az kurumsal giicliikle karsilasmaktadir.

Besiktas ilgesindeki resmi ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin karsilastiklar
fiziki- ekonomik ve kurumsal giicliiklerin yoneticilerin gorev yaptiklar: okul tiiriine gore fark
etmedigi, beseri giicliiklerin ise yoneticilerin gorev yaptiklart okul tiiriine gore fark ettigi
sonucuna ulagilmistir. Buna gore Besiktas ilcesindeki Anadolu liselerinde gorev yapan okul
yoneticileri en fazla beseri giicliikle karsilagmaktadir. Bunu sirastyla Anadolu meslek liseleri,
ticaret meslek liseleri, diger liseler ve genel liseler takip etmektedir. Besiktas ilgesinde genel
liselerde gorev yapan okul yoneticileri en az beseri giicliiklerle karsilasmaktadir.

Sartyer il¢esindeki resmi ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin karsilastiklar fiziki-
ekonomik, kurumsal ve beseri giicliiklerin yoneticilerin gorev yaptiklar okul tiiriine gore fark
ettigi sonucuna ulasilmistir. Buna gore Sariyer il¢esindeki diger liseler grubunda gorev yapan
okul yoneticileri en fazla fiziki-ekonomik giicliikle karsilasmaktadir. Bunu sirasiyla Anadolu
ogretmen liseleri, Anadolu meslek liseleri, genel liseler, Anadolu liseleri, imam hatip liseleri
ve ticaret meslek liseleri takip etmektedir. Sariyer ilcesinde ticaret meslek liselerinde gorev
yapan okul yoneticileri en az fiziki- ekonomik giicliikle karsilasmaktadir. Ayrica Sariyer
ilgesindeki Anadolu liselerinde gorev yapan okul yoneticileri en fazla kurumsal giicliikle
karsilagsmaktadir. Bunu sirasiyla genel liseler, Anadolu meslek liseleri, imam hatip liseleri,
diger liseler, Anadolu Ogretmen liseleri ve ticaret meslek liseleri takip etmektedir. Sariyer
ilgesinde ticaret meslek liselerinde gorev yapan okul yoneticileri en az kurumsal giicliikle
karsilagmaktadir. Bununla birlikte Sariyer il¢esindeki genel liselerde ¢alisan okul yoneticileri
en fazla beseri giicliikkle karsilasmaktadir. Bunu sirasiyla diger lise gruplari, Anadolu meslek

liseleri, Anadolu 6gretmen liseleri, Anadolu liseleri, imam hatip liseleri ve ticaret meslek
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liseleri takip etmektedir. Sariyer ilgesinde ticaret meslek liselerinde gorev yapan okul
yoneticileri en az beseri giicliikle karsilagsmaktadir. Sariyer ilcesinde Anadolu liseleri ile imam
hatip liselerinde gorev yapan okul yoneticilerinin karsilagtiklart beseri giicliikklerin sira
ortalamalari ise esittir.

Orneklemdeki resmi ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin karsilastiklar: fiziki-
ekonomik, kurumsal ve beseri giicliiklerin yoneticilerin 6grenim durumlarina gore fark
etmedigi sonucuna ulasilmistir. Besiktas ilcesinde ise resmi ortadgretim kurumu okul
yoneticilerinin karsilastiklart fiziki-ekonomik giicliiklerin yoneticilerin 6grenim durumlarina
gore fark ettigi, kurumsal ve beseri giicliiklerin ise yoneticilerin 6grenim durumuna gore fark
etmedigi sonucuna ulasilmistir. Buna gore Besiktas ilcesinde 6grenim durumu yiiksek lisans
olan okul yoneticileri 6grenim durumu lisans olan okul yoneticilerine gore daha fazla fiziki-
ekonomik giicliikkle karsilasmaktadir. Sariyer ilgesindeki resmi ortadgretim kurumu okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 fiziki-ekonomik, kurumsal ve beseri giicliiklerin yoneticilerin
ogrenim durumlarina gore fark etmedigi sonucuna ulasilmistir.

Orneklemdeki resmi ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin karsilastiklar1 fiziki-
ekonomik, kurumsal ve beseri giicliiklerin yoneticilerin yaslarina, mesleki kidemlerine,
yoneticilik kidemlerine, gorev tiirlerine, mezun olduklar1 okul tiirlerine, aldiklar1 hizmet i¢i
egitim kurs-seminer sayilarina gore fark etmedigi, bu durumun Besiktas ve Sariyer il¢elerinde
de 6rneklemle uyustugu sonucuna ulasilmistir.

Orneklemdeki resmi ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin karsilastiklar giicliik ana
boyutlarimin tiimii arasinda orta diizeyde pozitif korelasyonel iliski bulunmustur. Resmi
ortadgretim kurumu okul yoneticilerinin karsilastiklart fiziki- ekonomik giicliikler arttikca
kurumsal giicliikler ve beseri giicliikler artmaktadir. Kurumsal giicliikler arttikca da fiziki-
ekonomik giicliikler ve beseri giicliikler artmaktadir. Sonugta bu ana giiclilk boyutlarindan
herhangi biri arttiginda digeri de artmaktadir.

6. Ulasilan tiim sonuglarin incelenilmesi neticesinde evrende yer alan resmi
ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin karsilagtiklarn giicliiklerin en aza
indirgenmesi i¢in asagidaki onerilerin dikkate alinmasi gerektigi degerlendirilmektedir;

- Yoneticiler biiyiik okullarda daha cok sorunla karsilasmaktadir. Ogrenci sayilart

binlerle ifade edilen biiyiik okullar yerine kiiciik okullar yapimi yoluna gidilebilir.

- Niifusun hareket halinde oldugu bolgelere sokiiliip taginabilir okullar insa edilmeli
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ve bu suretle 0lii yatirimlarin oniine gecilerek milli egitimin zaten yeterli olmayan
kaynaklar1 heba edilmemelidir.

- Okul yoneticiligi maddi ve manevi a¢idan cazip hale getirilmelidir.

- Okul yoneticileri okul yonetimi, iletisim, liderlik, yonetim kuramlar1 vb. konularda
isletme egitiminden gecirilmelidir.

- Yeni atanacak okul yoneticilerine bu konuda en az alt1 aylik bir egitim programina
katilmis olma zorunlulugu getirilmeli ve MEB bu egitimi planlayarak iiniversitelerin
ilgili boliimleri ile koordineli olarak yonetici adaylarina uygulamalidir.

- Okul yoneticileri yonetim alaninda yiiksek lisans ve doktora yapmaya tesvik
edilmelidir.

- Mevzuat, biitge uygulamalari, 6grenci isleri gibi okullardaki mesainin biiyiik bir
kismini olusturan konularda yetkin kisilerce hizmet i¢i egitim kurslar: diizenlenmesi
saglanmal1 ve bunlara katilim tesvik edilmelidir.

- Okul yoneticilerine yetkileri nispetinde sorumluluklar verilmelidir. Yetki ve
sorumluluklar1 gozden gegcirilmelidir.

- Okul miidiirlerine diger yoneticilerin se¢iminde sdz hakki taninmal kendi calisma
ekibini olusturmasina izin verilmelidir.

- Okullarda yardimci hizmetler sinifinda personel alimi yerine hizmet alimi sistemine
gecilmelidir.

- Okullara egitim 0gretimi aksatmamak kaydiyla gelir getiren faaliyetlerde (sinema,
otopark, reklam, sergi, toplanti vb.) izin verilmeli ya da okullara merkezi biitceden
yeterince ddenek ayrilmali yoneticiler parasal konularda veliler ve ¢evre ile yiiz g6z
edilmemeli, kars1 karsiya getirilmemelidir.

- Ust diizey yoneticiler popiilaritelerini artirmak icin 6zellikle basina yansiyan
konularda gerekli arastirma ve incelemeleri yapmadan okul yoneticileri ile ilgili
beyanatlarda bulunmamali bu konuda astlar1 olan okul yoneticilerine giiven
vermelidirler.

- Okul bina ve eklentilerinde yapilan her tiirlii onarimlarda teslim alma asamasinda
okul miidiiriiniin yan1 sira mahalle muhtar1 ve okul aile birligi temsilcisinin de
bulundugu bir komisyon kurulmali bu komisyonunda goriisii alinmalidir. Bu

komisyonun eksik gordiigli onarimlar tamamlatilmadan firmalardan teslim
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alinmamalidir.

- Okul yoneticiligi rasgele se¢ilmis bir is olmaktan c¢ikartilmali bu isi bu konuda egitim
gormiis kariyer ve liyakat sahibi kisiler yapmalidir. Bunun i¢inde okul yoneticiligi
hem ekonomik hem de sosyal haklar yoniinden daha cazip hale getirilmelidir.

Milli Egitim Bakanlig tarafindan okul yoneticiliginin toplum nazarindaki itibarini

saglamak amaciyla tipki “Egitime yiizde yiiz destek”, “Haydi kizlar okula” gibi
kampanyalar diizenlenmeli, bazi mesnetsiz haber, yayin ve televizyon dizilerinin
olusturdugu olumsuz intibalar silinmelidir.

Ust diizey yonetici ve biirokratlar ile siyasiler, okul yoneticilerine kars1 tipki

onlardan bekledikleri gibi insan kaynaklar1 yonetimine uygun tarzda yaklasmalidir.
Goriislerini dinlemeli gerektiginde fikirlerini dikkate almali kisacas1 kadife gibi
olmalidirlar.

Okul rehber 6gretmenleri sik sik toplantilar yapilarak okullardan ¢ekilmemeli,

onlara en ¢ok ihtiya¢ duyulan yerin okul oldugu gercegi goz ard1 edilmemelidir.

Kadin yoneticilerin sayisinin erkek yoneticilerin sayisi ile dengeli hale getirilmesi
icin ¢alismalar yapilmali. Bayan 6gretmenler okul yoneticisi olmasi i¢in tesvik

edilmelidir.

Merkezi yonetim, okullarin ders ara¢ gereclerinin saglanmasi, yonetici atamalar: vb.
konulardaki yetkilerini valilik ve il milli egitim miidiirliiklerine devretmeli, bu
konuda yerinden yonetim anlayisina gecilerek okullarin ihtiyaglarinin daha yerinde

tespiti saglanarak giderilmesi noktasinda kolaylik saglanmalidir.

Okul yoneticiligi ile ilgili olarak alinmis olan Milli Egitim Sura kararlar1 hayata
gecirilmeli, bu konuda siyasilerin etkisi ve kurumsallagsma eksiklikleri ortadan

kaldirilmali, sik sik sistemin dinamikleri ile oynanmamalidir.

Asil olan 6gretmenliktir anlayis1 okul yoneticiligi i¢in gecerli olmamalidir. Okul
yoneticiligi ayr1 bir meslek dali olarak degerlendirilmeli ve yetkin okul
yoneticilerinin yetistirilmesi i¢in politikalar gelistirilmelidir.

Her okulun 6grenci sayisi, bina tesis ve eklentilerinin durumu ve okulun niteligine

gore merkezi bir biit¢esi olmali, bu biitceden harcama yapma yetkisi okul
miidiiriiniin bagkanliginda aile birligi ve 6gretmenlerinde igerisinde bulundugu bir

komisyonca yapilmalidir. Bu biitce okulun temizlik, bakim, onarim, personel,

238



kirtasiye vb. giderlerini karsilayabilecek biiyiikliikte olmali, okul yoneticileri para
toplayan kisi imajindan kurtarilmalidir.

- Mesleki egitimin Oniindeki engeller kaldirilmali, boylece farkli okul tiirleri
arasindaki 6gretmen, derslik, sinif mevcudu dagilimlarindaki dengesizlikler

giderilmelidir.

- Okul yoneticilerinin gérev tanimlarindan egitim ogretim disindaki 6zellikle
miiteahhitlik konulart ile ilgili isler ¢ikartilmali, bu konuda ya hizmet alimina
gidilmeli ya da okullarda bu isler i¢in ayrica kadrolar olusturulmalidir.

- Ekonomik durumu iyi olan 6grencilere bedava kitap dagitilmayarak buradan elde
edilecek olan tasarruf okullara elektrik, su, telefon, yakacak gideri olarak
kullanilmak iizere 6denek olarak gonderilmelidir.

- Okullarin 8gretmen eksiklikleri giderilmelidir.

- Elektronik ortamda yapilan yazigmalar disinda ayrica kagit ¢iktisi alinarak yazisma
yapilmamali, miimkiin oldugunca is ve islemlerdeki biirokratik basamaklar
azaltilmalidir.

- Okullarin giivenlik ve ¢evre temizlikleri konusunda yerel yonetimler, saglik ve
emniyet birimleri okul yoneticilerine karst daha yardimci bir tavir takinmalidirlar.

- Okul tiirleri azaltilarak bu nedenle yasanilan karmasa ve farkli uygulamalara

son verilmeli, program c¢esitliligi ilkesi benimsenmelidir.
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EKLER
EK- 1: Istanbul Valiligi 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin Anket Onay Yazisi

_ T.C.
ISTANBUL VALILIGI
Il Milli Egitim Mudtirligi

Sayt :  B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/{ 35A [ 1,21 1€ 10212008
Konu : Anket (Faruk GENC)

BEYKENT UNIVERSITES! REKTORLUGIUNE
(Sosyal Bilimler Enstitiisii)

ligi:  a) Valilik Makaminin 15.01.2008 tarih ve 580/464/13190 sayili onayr.
b) 2007 Y1l Milli Egitim Bakanhigina Bagl Okul ve Kurumlarda Yapilacak Aragtirma
ve aragtirma destegine yonelik izin ve Uygulama Yonergesi.
) Beykent Universitesinin Sosyal Bilimler Enstitiisiintin 06.02.2008 tarih ve
608 sayilr vazysi,

Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Yénetimi Anabilim Dah
Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dal Yiksek Lisans Programi grencisi Faruk GENC
ilimiz Besiktas ve Sarwyer tlgelerindeki okullarda “Ortadgretim Kurumlarinda Okul
Yoneticilerinin Karsilastiklarr Giicliikler” konulu anket uygulamas: yapma istegi ilgi (a)
Valilik Oluru ile uygun gorillmiistiir.

Bilgilerinizi, gereginin ilgi (a) Valilik Oluru dogrultusunda, gerekli duyurunun anketgi
tarafindan yapilmasinu, islem bittikten sonra 2(iki) hafta iginde sonugtan Midiirl{igtimiiz
Kultir BélitmGne rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

Erdem DEMIRC]
Miidiir a.
Miidiir Yardimeisi

EKLER :
Ek-1. ILGI (a) Valilik Oluru
Ek-2. Onayli Anket sorulan



EK- 2: Valilik Makaminin Anket Oluru

T.C.
ISTANBUL VALILIGI
1T Milli Egitim Mudiirliga

Say B.US.4.MEM.4.34.0D.I8.58[}!&764/’{ 3190 {5 10212008

Konu : Anket(Faruk GENC)

VALILIK MAKAMINA

llgi:  a)Beykent Universitesi’nin 06/02/2008 tarih 292/608 saytll yazisi.
byMilli Egitim Bakanhina Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Aragtirma ve Arastirma
Destegine Yonelik Izin ve Uygulama Yénergesi.
e)Milli Egitim Bakanhgy Egitimi Aragtirma Gelistivme Dairesi Baskanligi nin 11/04/2007
tarth ve 1950 sayih emri.
djMilli Egitim Midarliigil Anket Komisyonu nun 12/02/2008 tarihli tutanag,

Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Yonetimi Anabilim Dal Egitim
Yonetimi ve Denetimi Bilim Dals yiiksek lisans dgrencisi Faruk GENC’in ilimiz Begiktag ve Saryer
igelerindeki okullarda uygulanmak @izere “Ortadgretim Kurumlarnnda Okul Yéneticilerinin
Kargilagtiklan Giigliikler” konulu anket caliymalarim yapma istekleri hakkmdaki Tigi (a) yazi ve
ekleri Miidiirliglimiizee incelenmistir.

Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Isletme Yénetimi Anabilim Dah Egitim
Ydnetimi ve Denetimi Bilim Daly yilksek lisans dgrencisi Faruk GENCin [limiz Begiktas ve Sarnyer
ilgelerindeki okullarda uygulanmak iizere “Ortabgretim Kurumlarinda Okul Yiineticilerinin
Karsilagtikdan  Giigliikler”  konulu  anket  ¢alismalarim yapmasi, bilimsel amag¢ disinda
kullantmamas: kesuluyla, okul idarelerinin denetim, gizetim ve sorumlulugunda, gl () Bakanlik
Emri esaslan dahilinde uygulanmasi, sonugtan Mudurligiimiize rapor halinde (CD formatinda) bilgi
verilmesi kaydiyla Midirliigiimiizee uygun gdrillmektedir.

Makammizea da uygun goriildigii takdirde olurlariniza arz ederim.

M.&ta OZER
Milli Egitim Mildiiri
Ek-1. Ilgi (a) yazi ve ekleri ' R T '
OLUR
[44./02/2008
Hikmet Dip

m

NOT :Verilecek cevapta tarih, kayt numarasy, dosya numaras: yazimast rica olunur.
Adres :Istanbul Milli Egitim Madarliga A.Blok Ankara cad. No:2 Cagaloglu 526 13 82

E-Mail: kulur3d@meb.gov.tr  Web: http// [stanbul.meb. gowu,ir/ bolumler/ kultur
4440632



EK- 3: Beykent Universitesi Personel Daire Baskanhginin il Milli Egitim
Miidiirliigiine Anket Uygulamasi1 Hakkindaki Yazsi

T.C. BEYKENT UNIVERSITESI
PERSONEL DAIRE BASKANLIGIT

Say1 :B.30.2.BEY.0.00.00.01-595 /25 2 ~ 4 - Beykent-ISTANBUL
Konu : Anket Hk. 06.02.2008

IL MILLI EGITIM MUODURLUGUNE
ISTANBUL

Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Yonetimi Anabilim Dali Egitim
Yonetim ve Denetimi Bilim Dali yiiksek lisans programina kayith Sgrencisi Faruk GENC’in
tezi ig¢in  hazirladig “Ortadgretim  Kurumlannda Okul VYéneticilerinin Karsilagtiklan
Guglitkler” konulu anket ¢aligmas: hakkinda adi gecen enstitiiden alinan 04.02.200% tarih ve
200.1 sayih yaz fotokopisi ekte génderilmigtir.

Bilgilerinizi ve s&z konusu anketin Besiktas ile Sanyer lgelerindeki okullarda gorev
yapan midir ve mitdir yardimeilanna yapilabilmesini teminen yardimlarmiz saygilanimla rica
ederim

rofl Dr. Cuma BAYAT

Rekitr

Ek:
- Sosyal Bilimler Enstitiisinden alinan 04.02.2008 tarih ve 200.1 sayili yazinin fotokopisi
- Arastirma Onerisi

- Anket Ornegi

- Okullar Listesi

- Ogrenci Dilekgesi

- Ek-2 Form

- Ek-3 Form

. $igl Ayazafa Kampisd BiyTUikcekmece Beylikdiiz Kampilsi Taksim Kamplsi \

sl Ayazafa Mahafles] Hadim Koy Beylikdizi, Glirpmar E-5 Yol Ayrm, Swasehler Cad. No:111,

ﬁu Meavkii, 34396 Slsll, istanbul B:;ksnl 34500 Binrikoekmecs, Istanbul Taksim 34437 Beyojlu, lstanbul

Tel :{0212) 289 64 B6-8T-88 Tel :{0212) BTZ 64 32 ] Tel :(0212)243 02 71-73-77

Faks: {0212} 269 64 90 Faks: (0212) 872 24 B9, 872 11 03 Faks: (0212} 243 02 76

nfo@baykentedu.tr www. baykent.edu.tr



EK- 4: Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin Rektorliik Makamina
Anket Uygulamasi1 Hakkindaki Yazsi

T.C.BEYKENT UNIVERSITESI

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

Say1  : B.30.2.BEY.0.E1.00-01-020-200.1/24 04.02.2008
Konu : Anket Hk. ) )

REKTORLUK MAKAMINA,

Enstitiimiiz Igletme Y&netimi Anabilim Dali Egitim Yénetimi ve Denetimni Bilim
Dal &grencisi Faruk Geng'in damigman: tarafindan onayh dilekgesi ve anketi ekte
sunulmugtur. “Begsiktag ve Sanyer [lgelerindeki Resmi Ortadgretim Kurumlarinda
Yoneticilerin Kargilagtiklan Yonetimsel Giighikler” konulu tezine anketi uygulamak tizere
miisaade istemektedir.

Bilgilerinizi ve izinlerinizi saygilarimla arz ederim.

W'
Prof. Dr. Mehfnet Fikret GEZAGIN

Mudiir

Ek: I Damsmanimin uygundur imzali Ggrenci dilekgesi ve ekl (9.sayfa)

e
$igll Ayazaga Kampisii Biyitkgekmecs Beylikdidi Mampiisi Taksim Kampiisil
Sigli Ayazalia Mahaliosi Hadim Ko Beylikdizl, Glrpinar E-5 Yol Aynyrm, Sirasetviler Cad, No:11,
Yolu Mevkll, 34396 Sigl, Istanbul Beyken! 34500 Blyikgekmecs, Istanbu Taksim 34437 Beyogiu, lstanbul
Tel (0212} 288 64 HG-BT-88 Tei {0212} 8726432 Ted - §0292) 243 02 71-T3-77

Faks! {212} 289 64 00

Faks: {0212}B7T224 55, 872 1108 . Faks: [0212) 243 02 78
info@bevkent edutr www. hevkentedu.tr co



EK- 5: Arastirmacinin Anket Uygulamas1 Hakkindaki Tez Damismanindan Onayh
Dilekcesi

-

T.C.
_ BEYKENT UNIVERSITEST
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU MUDURLIUGTNE

31/01/2008

Universiteniz Taksiskampiisii Egitim Ydénetimi ve Denetimi baltmiinde Tezli Yiiksek
lisans yapmaktayim. Tez konum “Besiktas ve Sartyer flgelerindeki Resmi Ortadgretim
Kurumlannda Yéncticilerin Kargilagtiklan Yénstiwsel Giglikle:” dir, Ekle belintilmis olan
galigma evreninde ve dmeklerninde yer alan okullarda vine ekte sunulmus olan anketin
tarafimea yapilabilmesi i¢in gerekli izinlerin alinmast hususunda geregini bilgilerinize arz

ederim.

!
Prof.Dr.Erean AKYIGIT

Tez Damymany
Uygundur.

"X Genc,

Farok GEN
Beykent Univ.S50s.Bil. Enst.
Egt.Yon.ve Denctimi Ofrencisi

060712024

Adres : Pinar Mh. Cambibel C. G-2 Sk. Geng Apt.
No:6 Daire: 2 Sariyer/ISTANBUL

Tel  :0305- 543 60 56

KEKLER:

1- Aragtirma Onerisi (1 sayfa)

2- Ek-2 Form (1 adet)

3- Ek-3 Fomm (1 adst)

4- Olgek, Anket (I adet, 3 sayfa) s

5- Arastirma Orneklemfindeki Okullann isim Listesi (1 sayfa) L

6- Kaynaklar (Ek-4 Zsayfa) ’f.‘-::ﬁ' rh& e
L LT




EK- 6: Calisma Evreninde Yer Alan ve Anket Calismasi Yapilan Okullarin Listesi

BESIKTAS ILCESINDEKI RESMI ORTAOGRETIM KURUMLARI

Bingil Erdem Lisesi

Etiler Licesi

Yeni Levent Lisesi

Atatiitk Anadolu Lisesi

Begiktas Anadolu Lisesi

Kabatas Anadolu Lisesi

Sakip Sabanc: Anadolu Lisesi

Ziya Kalkavan Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi

Ortakdy Zitbeyde Hamm Kiz Teknik Anadolu Kaz Meslek Lisesi ve Kaz Meslek Lisesi
Ritstii Akin Anadolu Meslek ve Meslek Lisest

[sov-Dingkok Anadolu Teknik Lisesi

Mehmet Al Biiyiikhanh Ticaret Meslek ve Anadolu Ticaret Meslek Lisesi
Etiler Anadolu Oteleilik ve Turizm Meslek Lisesi

Levent Kiz Meslek Lisesi

SARIVER ILCESINDEKI RESMI ORTAOGRETIM KURUMLARI

Ali Akkanat Lisesi

Behget Kemal Caglar Lisesi

Firuzan Kemal Demironaran Lises:

Hiiseyin Kalkavan Lisesi

Istinye Lisesi

Ozdemir Sabanci Emirgan Lisesi

Vehbi Ko Vakf Lisesi

Yagar Dedeman Lisest

Rotary 100.Y1l Anadolu Lisest

Siikran Ulgezen Anadolu Meslek ve Meslek Lisesi

Mustafa Kemal Anadolu Ogretmen Lisesi

Sanyer Anadolu Imam Hatip Lisesi ve lmam Hatip Lisesi

Saniyer Kiz Meslek Lisesi

Cevat Kogak Ticaret Meslek Lises:
Mehmet Sam Ticaret Meslek Lisesi ve Anadolu Ticaret Meslek Lisesi e R N

~




EK- 7: Okul Yonetiminde Karsilasilan Giicliikler Anketi (OYKGA)

OKUL YONETIMINDE KARSILASILAN GUCLUKLER ANKETI

Sayw Okul Yéneticisi, :

Size sunulan anket iki bSliimden olugmaktadir. Birinei baliimde kigisel bilgilere Hiskin
sorular, ikinci bglimde ise Okul Yoneticisinin yonetimde karsilastig giighiiklere iliskin sorular
yer almaktadir. Litfen anket formuna isminizi yazmayiuz. Elinizdeki anket yalmzea hilimsel
bir ¢aligma icin kullamlacak, elde cdilen buigular highir sekilde hicbir kurum ya da Kisiye
verilmeyecektir. Bu nedenle, goritglerinizi ne kadar samimi olarak belirtirseniz aragtrmacinin
amacma ulagma diizeyinin de o kadar vilkselmesine katkida bulunmug olacaksimz. Litfen
sorulan dikkatle okuduktan sonra size en uygun gelen segenekle ilgili parantezin igine ( X )
igareti koyunuz. Liitfen cevapsiz soru birakmaymz ve her soru igin tek bir secenefi isaretleyiniz.

Yardim ve katkilarimuz igin simdiden tesekkiir eder, saygilar sunarnm.

Faruk GEN
Beykent Unv. Egt. Yon Dot YLOE.

KiSiSEL BILGILER
Liitfen bu boliimdeki serular kendi durumanuza nygan olarak yanitlaymmz.
1. Cinsiyetiniz :{ ) Erkek ( JRadm
2. Yaginiz i Y25 yagvealtt ( )26-35yas ( )36—45yas { )46 yag ve iisti

3. Mesteki Kideminiz  :( )0-538 ( )6-10yl ( )11-15yil ( Y620yl { )21 yil ve Gsti
4. Yoneticilik Kideminiz: ( }0-5 yii { )6-10yid ( )1I-15yl ( Y620yl ( )21yl ve fisth

5. Géreviniz 1 )Okul Midirh  ( )Midir Bagyardimaist  ( JMidiir Yardimeis
6. Mezun Oldufunuz Okl Tiiri: . .
( JEpitim Fakiiltesi ( YOgretmen Okuju ( )Egitim Enstitiisi
( YFen-Edebiyat Fakiltesi ( Diger

7. Gorev Yapmakta QOldugunuz Okul Tird:
( )Genel Lise ( )Anadolu Lisesi ( )Anadola Meslek lisesi { }Anadolu (fretmen Lisesi

( )Ticaret Meslek Lisesi ( )imam Hatip Lisesi ( yCok Programh Lise { ) Diger
8. Ogrenim Durununuz:

{ JLisans { )iiksek Lisans { )Doktora { )Diger
9. Katilms Qldugunuz Hizmet Igi Kurs veya Seminer Sayisi:

{ )03 ( Y47 ( )8-11 ( )iz-15 { )16 ve daha fazla

Yonerge: Liitfen takip eden ifadelerde katilma / katilmama derecenizi belirten en uygun
katucufu isaretleyiniz.




EK- 7. Devam

Okl ¥oneticisi Qlarak Gdrevimi Yaparken

Kesinlikle
Kahlmiyorum

(-+)

Katilmiyoram B
(=)

Kararsizim
(0)

Katihiyoroum
(+)

Kesinlikle
Katiliyorum
(++)

Maagimin yetersiz olmas: beni zorlamaktadur,

Olkul harcamalan igin aynlan kaynaklang yetersiz
olmasi isimi gliclestirmektedir.

Personel sayismin yetersiz olmasi beni zorlamaktadir.

Arag, gerer eksiklifi karsilagtyfnm bir gliclGktiir.

Tahsilimden kaynaklanan yetcrsu:?xkler igimni
gliglegtinmektedir.

Okul binasinin efitim amaglanna yeterince uygun
olarak inga edilmemis olmas: jsimi giiglestirmeldedir.

Siuf meveutiannm kalabahk olmas: beni
zorlamaktadir.

Okul bahgesinin yetersiz ve donanumstz olmasi 15
gl¢legtinmektedir.

Okulun boya, badana basta olmak fizere bir ¢ok fiziki
ibtiyaciiu yere! imkanlarla saglamak zonumda kalmak
kargilagtigam bir giigliktiir,

Idari odalarm kullanigsiz olugh gimi
guqlegnrmektedlr )

it

Olarlun demirbas bakam ve onarmian ile bilgi
teknoloji eksiklerini giderecek teknik personelin

" bulunmamast beni zorlamaktadir.

12

Aldijum iicretin bem tatmin etmemesi kargtlaghfum
bir giigliktir,

13

Milli Egitim Mevzuatmn ghniin sartlanna uygun
olmamast isimi giiclestirmektedir.

14

Merkezivetei bir yinetim yapisiyla kars kargiya
olmak karsilagtiym bir glgluktiir.

15

Siyasetin veya siyasilerin mﬁdahalelﬂ'i beni
zoslamaktadir,

i6

Ustlerin, astlardan gelen Teklifler dikkate almamast,
fikirlerimin yeterines dinlenilmemesi beni
zorlamaktadir.

Denetimlerde kargilaghgum tutarsizliklar isimi
giglestirmektedir.

18

Alinan kararlann stk sik degigtivilmesi kar;ﬂashgm]
bir gigliktir.

19

Okuldaki olumsuz Grght iklimi beni zorlamaktadar,

20

Olkulda yerlesmis bir Grght kltiirinin olmamas igimi
giiglegtirmektedir.

21

‘Cahgacaim personelin tercihini kendimin
yapamamasi igimi giiglegtirmektedir.

22

Kirtasive yogunlugu beni zorlamaktadir.

=




EK- 7. Devam

|_S'|_

Okud Yoneticisi Olarak Garevimi Yaparken

Kesinlikle
Katimiyorum
(--)
Kararsizim
(0)
Katilryorum
(+)
Kesinlikle
Katlliyorum
(++)

Katilmiyerum
(-)

23 | Kendimi yetersiz hissetmem karsilagtigim bir
giicliiktiir.

24 | Aldifim egitimin yetersizlifi beni zorlamaktadr,

25 | Ogrencilerin bulug ¢afinda olmalanndan
kaynaklanan davranis bozuklukian isimi

glclestirmektedir.

26 | Cinsiyetimden 8tirh giigliklerle kargilagmaktayim.

27 | Yasimdan dolay1 zorluklarla karsilasmaktayim.

28 | Caligaca@m ekibi kendi kararlanim dogrultusunda
olusturamamak kargilagtifiam bir giiciitktGr.

29| Teknoloji alanmdaki geligmelert takip
edemedigimden othirl gligllklerle kargasmaktaym.

30 | Idarecilere yonelik dzellikle yonetimsel iglevli
hizmet igi egitim faaliyetlerinin yetersiz olugu isimi
giiclestinektedir.

31 | Okul personeli, veliler ve gevre ile etkili letigim
*kurabilmek karsilaghFm Snemli bir giigliiktir.

32 | Personelimin gorevlerini yerine petirmede isteksiz
oluglar veya yetersizlikleri beni zorlamaktadir.

33 | Velilerin doyumsuzlugu beni zorlamaktadr.

34 | Bvrak yogunlugu isimi gliglestinmeldtedir.

Katlkalarmmz igin tesekkilr ederim.




EK- 8: Besiktas Ilcesindeki Resmi Ortadgretim Kurumlarinda Gorev Yapan Okul

Yoneticilerinin Sayistm Ogrenmeye Yonelik Dilekce

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE
BESIKTAS

Cidp.102/2008

Bilimsel bir ¢aligmada kullamlmak {izere, bilgi edinme yasas) kapsaminda ilgenizde
bulunan ve ekte isim listesi belirtilen okullarda suanda gérev yapmakta olan ckul
yoneticilerinin { Midir, Mildiir Bagyardimeisi, Madir Yardimesi) asil, vekil, gbrevlendirme
aynnn yapilmaksizin sayitarina ihtivag duyulmaktadir. Bu konuda bilgilendirilmem
hususunda geregini hilgilerinize arz ederim.

Faruk GENC )
Beykent Univ. Egt. Yon. Dnt. Y1. Of,

Adres : Mustafa Kemal Anadolu Ogretmen Lisesi Dariissafaka
M. Cagdas Sk. No:1 Sanyer / ISTANBUL
Tel :0505- 543- 60- 56

Eki:
1- Okul isim listesi { | adet )



EK- 9: Sanyer Ilcesindeki Resmi Ortaégretim Kurumlarinda Gorev Yapan Okul

Yoneticilerinin Sayistm Ogrenmeye Yonelik Dilekce

ILCE MILLT EGITIM MUDURLUGUNE
SARIYER

Q410212008

Bilimsel bir ¢galismada kullaniimak izere, bilgi edinme yasast kapsaminda ilgenizde
bulunan ve ekie isim listesi belirtilen okullarda guanda gérev yapmakta olan okul
yOneticilerinin ( Midir, Miudir Bagyardimeisy, Miidiir Yardimerst) asil, vekil, gérevlendirme
aynimi yapilmaksizin sayilarina ihtivag duyulmaktadir. Bu konuda bilgilendirilmem
hususunda geregini bilgilerinize arz ederim.

N Gew

Faruk GEN(
Beykent Univ, Egt. Yén. Dnt. Y1. Oa.

Adres : Mustala Kemal Anadolu Ogretmen Lisesi Dariigsafaka
M. Cagdas Sk. No:1 Sanyer / ISTANBUL
Tel  :0505- 543- 60- 56

EXi:
I- Okul isim listesi ( 1 adet )



EK- 10: Besiktas Tlce Milli Egitim Miidiirliigiiniin Besiktas Ilcesindeki Resmi

Ortadgretim Kurumlarinda Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin Sayisina iliskin Yazisi

T.C,
BESIKTAS KAYMAKAMLIGI
flge Milli Egitim Miidtirltigii

Say1 :B.08.4.MEM4.34.07.17-243/ 7519 )7 o 208
Konu : Yénetici Sayilar LIt

Sayin : Faruk GENC
Beykent Unv.Egt. Yon.Dnt. Y1.Ogrencisi

14/02/2008 tarihli dilekceniz;

Ilgemiz resmi ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yonetici sayilar agagiya
gikartilmgtir,

Bilgilerinizi rica ederim.

RESMI ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETICI SAYILARI

OKUL MUDURU SAYISI  : 15
MUDUR BASYARDIMCISI : 10
MUDUR YARDIMCISI : 30



EK- 11: Sanyer Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin Sariyer Ilcesindeki Resmi Ortaégretim
Kurumlarinda Gérev Yapan Okul Yéneticilerinin Sayisina Iliskin Yazisi

T.C.
SARIYER KAYMAKAMLIGI
Il¢e Milli Egitim Midiirligii

SAYI :B.08.4.MEM.4.34.22.17.243/ 25/ Z.£.102/2008

KONU: Yonetici Sayilarn

Sayin : Faruk GENC
Beykent Uni.Egt.Yon.Dnt. YL Ogrencisi
ILGI : 04.02.2008 tarihli dilekgeniz.
llgemiz resmi Ortadgretim Kurumlarindaki y&netici sayilar hazirlanarak agagida

belirtilmisgtir.
Bilgilerinizi rica ederim.

RESMI ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETICI SAYILARI

Okul Miuditrii Sayis: : 15
Miidiir Bagyardimcisy: 6
Mudir Yardimeis1 133

AT
\v"‘ it
i b
.
A

\Q\"“

COITIMDE REFORM

k 4‘}} Daha aydsniik

ADRES ; {lge Milli Egitim Modorign  (Yonetici Personel Atama Balomi) Kanhkavak Caddesi. Behget Kemal Caglar
Lisesi Yan Baltaliman: ~ Sanyer f {sianbul Santral Tel - 0212 229 41 77-78 Dahbili : 124 Faks: 0212 22941 79 — e-posta:

sariyeridiimeb.gov.ir



EK- 12: Kurum Tipleri Tespit Formu

24/04/2008 tarihli 26856 sayilt Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanlig
Egitim Kurumlart Yoneticileri YoOnetmeligi’nin ekinde yer alan kurum tiplerinin

belirlenmesinde kullanilan formdur. MEB’in http://mevzuat.meb.gov.tr/html/26492 0.html

web adresinden alinmustir.

Kurum Tipleri Tespit Formu

TH e T1GEST ovoreeer e OKUI/KUIUIN <.ttt naen
Merkez Tegkilatinda Bagli oldugu Ana Hizmet Birimi........ccccoueeiririiiiiicniiieiiee ettt ettt et EK-3
SIRA | PUANLAMAYA ESAS OZELLIKLER PUAN DEGERI VERILEN
NO PUAN
1 Okulun 6gretime agik oldugu her yil i¢in (10 yila kadar) 1
350’den az 2
Toplam 6grenci sayist 350-749 arast 4
2 750-1499 arasi 6
1500 ve daha fazla 8
25’den az 4
Kadrolu 6gretmen sayist 25-49 arast 6
3 50-99 aras1 8
100 ve daha fazla 10
5’ten az 1
4 Kadrolu diger personel sayist 5.0 arast D
10 ve daha fazla 4
5’ten az 1
5 Derslik sayist 5.0 arast 3
10 ve 10’dan fazla 5
6 Bilgisayar/Fen/Yabanci dil laboratuvar: (Her biri i¢in) 3
7 Kiitiiphane ve okuma salonu (en az 1000 kitabi olan) 3
8 Konferans/Spor salonu (Her biri i¢in) 3
9 Yatili veya pansiyonlu olmasi 4
10 Yarim yatililik ve yemekhane 3
11 Resim atolyesi/Miizik odasi/islik/Is egitimi smifi (Her biri icin) 1
12 Ayn1 yonetime bagh orgiin ve yaygin egitim kurum sayis1 (Her biri i¢in) 3
. Bina durumu Tip Projeye uygun yapilanlar 4
Digerleri (Gegici tahsisli vb.) 2
" Isitma durumu Sobah 1
Kaloriferli / Klima 3
Normal 2
Ogretim sekli kil 3
15
Tam giin tam y1l 4
1-4 daire 1
Lojman durumu 5-8 daire D
16
9 ve daha fazla daire 3
20 binden az 2
Okulun bulundugu yer niifusu 20-50 bin arast 4
17 50 bin ve daha fazla 6
1-50 YTL’ye kadar 1
18 Doner sermayeli okullar 51-100 YTL' ye kadar >
(Ana sermaye durumu) 101-200 YTL ye kadar 3




SIRA | PUANLAMAYA ESAS OZELLIKLER PUAN DEGERI VERILEN
NO PUAN

201 YTL ve daha fazla 4

1000 YTL’ye kadar 2

Doner sermaye'li okullar 1000-5000 YTL' ye kadar 4

19 (Son ti¢ yilin ciro ortalamast) 5000-10.000 YT ye kadar 3
10.000 YTL ve daha fazla 10

) 1-50  ogrenci 1
Isletmeye 6grenci gonderen okullar 51-100 ogrenci D)

20 101-300 6grenci 3
301 ve daha fazla 6grenci 4

Mesleki ve teknik 6gretim okul ve Boliim sayis1 (Her boliim igin) 4

21 kurumlarindaki Atdlye sayist (Her biri igin) 2
10-50 9
Otel Unitesi Yatak (557700 3

Sayisi

100-300 17

300 ve daha fazla 21
Restoran sayisi 1 12
Restoran sayisi 2 veya daha fazla 16

Konferans salonu/gok amagli salon 6
Kutlphane ve okuma salonu 13

c Bilgisayar odasi (en az bes bilgisayar) 9

§ Departmaniar Sauna/spor salonu 1

> Bay Kuafér 2

o Bayan Kuafér 2

GC.) Havuz 1

22 E Yazlik bahge 4
"q—)' Lokal (Bina Igerisinde) 5

18) Bagh Lokal 5
@) Aksam Sanat Okulu (ASO) 10
Kalite Belgesi Almig Olanlar (ISO v.b.) 10

Memur (657 SYK.Tabi) lgten fazla 2

Personel Say1s! Sozlesmeli personel 10-30 arasi 7
Sozlesmeli personel 31-60 arasi 13
Sézlesmeli personel 60 dan fazla 17

Bulundugu Yerin 20.000°den fazla 1

Nafusu 60.000'den fazla 2

Gunluk Gazete Alimi (3 ve yukarisi) 3

Haftalik Ve Aylik Dergi Alimi (2 ve yukarisi) 3

TOPLAM PUAN

1.

2.
3.

ACIKL AMALAR:

aliacaktir.

ATL-AML-TL ve EML’de ayn1 ad1 tagtyan boliimler 21 inci satirda tek boliim olarak puanlandirilacaktir.
22 nci satirdaki bilgi bagliklar1 6gretmen evi ve aksam sanat okullarinin tip belirlemesinde dikkate aliacaktir.

Norm kadro yonetmeliginin 14 tincii maddesine gore diizenlenen yonergede kriterleri belirlenen atolye ve laboratuar sayilari esas




EK- 13: Hizmet Bolgeleri Cizelgesi
04/03/2006 tarihli 26098 sayilt Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanlig:

Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeliginin ekinde yer alan illerin iic hizmet

bolgesine dagilimlarimi gosteren ¢izelgedir. Basbakanlik Mevzuati Gelistirme ve Yayin Genel

Miidiirliigliniin http://rega.basbakanlik.gov.tr/ web adresinden alinmistir.

HiZMET BOLGELERI CiZELGESI

BIRINCI HIZMET BOLGESI IKINCI HIZMET TN ~TT 1T - ‘s :
iLLERI BOLGESI {LLERI UCUNCU HIZMET BOLGESI ILLERI

1 | Adana 1 | Adiyaman 1 |Agn

2 | Afyonkarahisar 2 | Artvin 2 | Ardahan
3 | Aksaray 3 | Bayburt 3 | Batman
4 | Amasya 4 | Cankir1 4 | Bingol

5 | Ankara 5 |Elazig 5 |Bitlis

6 | Antalya 6 | Erzincan 6 | Diyarbakir
7 | Aydin 7 | Giresun 7 | Erzurum
8 | Balikesir 8 | Guimiighane 8 | Hakkari
9 |Bartin 9 | Istanbul 9 |Igdir

10 | Bilecik 10 | K.Marag 10 | Kars

11 | Bolu 11 | Kastamonu 11 | Mardin
12 | Burdur 12 | Kirsehir 12 | Mus

13 | Bursa 13 | Kilis 13 | Siirt

14 | Canakkale 14 | Malatya 14 | Sirnak
15 | Corum 15 | Nevsehir 15 | Tunceli
16 | Denizli 16 | Nigde 16 | Van

17 | Diizce 17 | Ordu

18 | Edirne 18 | Rize

19 | Eskisehir 19 | Sivas
20 | Gaziantep 20 | Sanlwrfa

21 | Hatay 21 | Tokat

22 | Isparta 22 | Yozgat

23 | Mersin

24 | Izmir

25 | Karabiik

26 | Karaman

27 | Kayseri

28 | Kirikkale

29 | Kirklareli

30 | Kocaeli

31 | Konya

32 | Kiitahya

33 | Manisa

34 | Mugla

35 | Osmaniye

36 | Sakarya

37 | Samsun

38 | Sinop

39 | Tekirdag

40 | Trabzon

41 | Usak

42 | Yalova

43 | Zonguldak




EK- 14: Baz1 Resmi Ortaogretim Kurumlarinda Okutulan Dersleri Gosteren Cizelge
Milli Egitim Bakanliginin www.http://ogm.meb.gov.tr/ web adresinden alinmustir.

Genel Lise Haftalik Ders Cizelgesi (Fen Bilimleri Alam)

DERS
KATEGORILERI

DERSLER

Nl

SINIF

10.
SINIF

11.

SINIF

12.
SINIF

ORTAK DERSLER

DIL VE ANLATIM

2

2

2

TURK EDEBIYATI

DIN KULTURU VE AHLAK BiLGiSI

TARIH

3
1
2

3
1

T.C. INKILAP TARIHI VE ATATURKCULUK

| =

COGRAFYA

(3]

MATEMATIK

FiZIK

KIMYA

BiYOLOJi

SAGLIK BILGISI

FELSEFE

YABANCI DiL

BEDEN EGITIMI

MILLI GUVENLIK BiLGISi

TRAFIK VE iLK YARDIM

TANITIM VE YONLENDIRME

NIINMINNNN#NIN'—MNE

TOPLAM

—
—_

ALAN
DERSLERI

MATEMATIK

FizZiK

KiMYA

BiYOLOJI

GEOMETRI

R W|W|WwW| &~

ANALITIK GEOMETRI

TOPLAM

SECMELI DERSLER

RESIM (2)

MUZIK (2)

BEDEN EGITIMI (2)
TARIH (2)
COGRAFYA (2)
PSIKOLOJI (2)
SOSYOLOIJI (2)
MANTIK (2)
SECMELI YABANCI DiL(2)
GIRISIMCILIK (1)
BILGI KURAMI (1)

ASTRONOMI VE UZAY BILIMLERI (2)

PROJE HAZIRLAMA (1)

BILGI VE ILETISIM TEKNOLOIJISI (2)
DEMOKRASI VE INSAN HAKLARI (1)

SANAT TARIHI (2)
SOSYAL ETKINLIK (2)

Almabilecek Ders
Saati Sayist

REHBERLIK

TOPLAM DERS
SAATI

30

30

30

30

Kaynak: www.http://ogm.meb.gov.tr/ (18.11.2007)

Not:

1. Alana kaynaklik eden dersler; Matematik, Fizik, Kimya ve Biyoloji dersleridir.

2 Y1l sonu bagar1 ortalamasi ile basarili sayilamayacak ders Dil ve Anlatim dersidir.

3. Segmeli Yabanci Dil dersinde Almanca, Fransizca, Cince, Ingilizce, Ispanyolca, Italyanca, Japonca ve Rusga

derslerinden biri secilip okutulur.




EK- 14. Devam

DERS
KATEGORILERI

Genel Lise Haftalik Ders Cizelgesi (Sosyal Bilimler Alam)
9

DERSLER

SINIF

10. 11.

ORTAK DERSLER

DIL VE ANLATIM

2

SINIF SINIF

TURK EDEBIYATI

DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI

TARIH

=]

T.C. INKILAP TARIHI VE ATATURKCULUK

COGRAFYA

MATEMATIK

FiZIK

KIMYA

BiYOLOIJI

SAGLIK BILGISI

[NSARNSTRNSTLSNEN | )

FELSEFE

YABANCI DIL

BEDEN EGITIMI

N

MILLI GUVENLIK BILGISI

TRAFIK VE ILK YARDIM

TANITIM VE YONLENDIRME

TOPLAM

29

ALAN DERSLERI

DIL VE ANLATIM

TURK EDEBIYATI

Al -

TARIH

INESESN NV
ala|lu]| oy

CAGDAS TURK VE DUNYA TARIHI

COGRAFYA

S

PSIKOLOJI

SOSYOLOJi

MANTIK

TOPLAM

18 19

19

SECMELI DERSLER

RESIM (2)

MUZIK (2)

BEDEN EGITIMI (2)

MATEMATIK (2)

GEOMETRI (2)

FiZIK (2)

KIMYA (2)

BIYOLOIJI (2)

SECMELI YABANCI DIL(2)
GIRISIMCILIK (1)

BILGI KURAMI (1)

PROJE HAZIRLAMA (1)

BILGI VE ILETiSIM TEKNOLOIJISI (2)
DEMOKRASI VE INSAN HAKLARI (1)
SANAT TARIHI (2)

SOSYAL ETKINLIK (2)

Almabilecek Ders
Saati Sayist

REHBERLIK

TOPLAM DERS
SAATI

30

30 30

30

Kaynak: www.http://ogm.meb.gov.tr/ (18.11.2007)

Not:

1. Alana kaynaklik eden dersler; Dil ve Anlatim, Tiirk Edebiyati ile Tarih ve Cografya dersleridir.

2. Y1l sonu bagar1 ortalamasi ile basarili sayillamayacak ders Dil ve Anlatim dersidir.

3. Segmeli Yabanci Dil dersinde Almanca,Cince, Fransizca, Ingilizce, Ispanyolca, italyanca, Japonca ve Rusga

derslerinden biri secilip okutulur.




EK- 14. Devam

ematik Alam)

DERS
KATEGORILERI

Genel Lise Haftalik Ders Cizelgesi (Tiirkce-Mat
9

DERSLER

SINIF

10.
SINIF

11.
SINIF

ORTAK DERSLER

DIL VE ANLATIM

2

TURK EDEBIYATI

DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI

1

TARIH

=W

D=

T.C. INKILAP TARIHI VE ATATURKCULUK

2

COGRAFYA

MATEMATIK

FiZiK

KIMYA

BiYOLOJi

SAGLIK BILGISi

BN 1

FELSEFE

YABANCI DIL

BEDEN EGITIMI

[SS] IS~ I

MILLI GUVENLIK BILGISI

TRAFIK VE iLK YARDIM

—_

TANITIM VE YONLENDIRME

TOPLAM

ALAN
DERSLERI

DIL VE ANLATIM

TURK EDEBIYATI

MATEMATIK

GEOMETRI

[MIFSESFN EGIN

[MIFSES KV Ie NN

ANALITIK GEOMETRI

COGRAFYA

TOPLAM

18

17

SECMELI DERSLER

RESIM (2)

MUZIK (2)

BEDEN EGITIMI (2)
TARIH (2)

FiZIK (2)

KIMYA (2)

BiYOLOJI (2)
PSIKOLOJI (2)
SOSYOLOIJi (2)
MANTIK (2)

SECMELI YABANCI DiL(2)
GIRISIMCILIK (1)
BILGI KURAMI (1)
PROJE HAZIRLAMA (1)

BILGI VE ILETISIM TEKNOLOJISI (2)
DEMOKRASI VE INSAN HAKLARI (1)

SANAT TARIHI (2)
SOSYAL ETKINLIK (2)

Almabilecek Ders
Saati Sayist

REHBERLIK

TOPLAM DERS
SAATI

30

30

30

30

Kaynak: www.http://ogm.meb.gov.tr/ (18.11.2007)

Not:

1. Alana kaynaklik eden dersler; Dil ve Anlatim, Tiirk Edebiyati, Matematik dersleridir.

2. Y1l sonu bagar1 ortalamasi ile basarili sayilamayacak ders Dil ve Anlatim dersidir.

3. Segmeli Yabanci Dil dersinde Almanca, Cince, Fransizca, ingilizce, Ispanyolca, Italyanca, Japonca ve Rusca

derslerinden biri segilip okutulur.




Anadolu Lisesi Haftalik Ders Cizelgesi (Fen Bilimleri Alani)

EK- 14. Devam

DERS
KATEGORILERI

DERSLER

9.
SINIF

10.
SINIF

11.
SINIF

ORTAK DERSLER

DIL VE ANLATIM

2

2

TURK EDEBIYATI

DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI

TARIH

BN — [

3
1
2

T.C. INKILAP TARIHI VE ATATURKCULUK

COGRAFYA

\S}

MATEMATIK

FiZIK

KIMYA

BiYOLOJI

[NCARNSU LS N | S

SAGLIK BILGISI

FELSEFE

YABANCI DIiL

IKINCI YABANCI DIL

BEDEN EGITIMI

MILLI GUVENLIK BILGISI

TRAFIK VE ILK YARDIM

TOPLAM

ALAN
DERSLERI

MATEMATIK

FiZIK

KIMYA

BiYOLOIJI

GEOMETRI

ANALITIK GEOMETRI

TOPLAM

SECMELI DERSLER

RESIM (2)

MUZIK (2)

BEDEN EGITIMI (2)
TARIH (2)
COGRAFYA (2)
PSIKOLOIJI (2)
SOSYOLOIJI (2)
MANTIK (2)
SECMELI YABANCI DIL (2)
GIRISIMCILIK (1)
BIiLGIi KURAMI (1)

ASTRONOMI VE UZAY BILIMLERI (2)

PROJE HAZIRLAMA (1)

BIiLGI VE ILETiSIM TEKNOLOIJISI (2)
DEMOKRASI VE INSAN HAKLARI (1)

SANAT TARIHI (2)
SOSYAL ETKINLIK (2)

Almabilecek Ders
Saati Sayist

REHBERLIK

TOPLAM DERS
SAATI

35

35

35

35

Kaynak: www.http://ogm.meb.gov.tr/ (18.11.2007)

Not:

1. Alana kaynaklik eden dersler; Matematik, Fizik, Kimya ve Biyoloji dersleridir.

2. Y1l sonu bagar1 ortalamasi ile basarili sayilamayacak ders Dil ve Anlatim dersidir.

3. Ikinci Yabanci Dil dersi olarak; Almanca, Fransizca, ingilizce, Ispanyolca, Italyanca, Japonca,Cince ve Rusga

derslerinden biri secilip okutulur.




EK- 14. Devam

Anadolu Lisesi Haftalik Ders Cizelgesi (Tiirkce- Matematik Alami)

DERS
KATEGORILERI

DERSLER

9.
SINIF

10.
SINIF

11.

SINIF

ORTAK DERSLER

DIL VE ANLATIM

2

TURK EDEBIYATI

DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI

—_

1

TARIH

BN — [

\S}

T.C. INKILAP TARIHI VE ATATURKCULUK

2

COGRAFYA

MATEMATIK

FiZiK

KIMYA

BiYOLOJI

NN H] Do

SAGLIK BILGISi

0|

FELSEFE

YABANCI DIL

IKINCI YABANCI DIL

(N1 E N I

BEDEN EGITIiMI

MILLI GUVENLIK BILGISI

—_

TRAFIK VE ILK YARDIM

TOPLAM

ALAN
DERSLERI

DIL VE ANLATIM

TURK EDEBIYATI

MATEMATIK

GEOMETRI

N[

N[~ |[W

ANALITIK GEOMETRI

COGRAFYA

TOPLAM

18

17

SECMELI DERSLER

RESIM (2)

MUZIK (2)

BEDEN EGITIMI (2)
TARIH (2)

FiZIK (2)

KIMYA (2)

BiYOLOIJI (2)
PSIKOLOIJI (2)
SOSYOLOIJI (2)
MANTIK (2)

SECMELI YABANCI DIL(2)
GIRISIMCILIK (1)
BIiLGIi KURAMI (1)
PROJE HAZIRLAMA (1)

BILGI VE ILETiSIM TEKNOLOIJISI (2)
DEMOKRASI VE INSAN HAKLARI (1)

SANAT TARIHI (2)
SOSYAL ETKINLIK (2)

Alinabilecek Ders
Saati Sayist

REHBERLIK

TOPLAM DERS
SAATI

35

35

35

35

Kaynak: www.http://ogm.meb.gov.tr/ (18.11.2007)

Not:

1. Alana kaynaklik eden dersler; Dil ve Anlatim, Tiirk Edebiyati, Matematik dersleridir.
2. Y1l sonu bagar1 ortalamasi ile basarili sayilamayacak ders Dil ve Anlatim dersidir.

3. ikinci Yabanci Dil dersi olarak; Almanca, Cince Fransizca, 1ngilizce, 1spanyolca, 1ta1yanca, Japonca ve Rusca

derslerinden biri segilip okutulur.




EK- 14 Devam

Anadolu Lisesi Haftalik Ders Cizelgesi (Yabanci Dil Alani)

DERS
KATEGORILERI

DERSLER

9.
SINIF

10.
SINIF

11.
SINIF

12.
SINIF

ORTAK DERSLER

DIL VE ANLATIM

TURK EDEBIYATI

DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI

—faf

—laf

TARIH

3
1
2

T.C. INKILAP TARIHI VE ATATURKCULUK

COGRAFYA

[\S)

MATEMATIK

FiZiK

KIMYA

BiYOLOJI

SAGLIK BILGISI

FELSEFE

YABANCI DIL

IKINCI YABANCI DIL

BEDEN EGITIMI

MILLI GUVENLIK BILGISI

TRAFIK VE ILK YARDIM

TOPLAM

11

ALAN
DERSLERI

DIL VE ANLATIM

YABANCI DiL

13

13

13

TOPLAM

18

18

18

SECMELI DERSLER

RESIM (2)

MUZIK (2)

BEDEN EGITIMI (2)
TARIH (2)

COGRAFYA (2)
MATEMATIK (2)
GEOMETRI (2)

FiZIK (2)

KIMYA (2)

BIYOLOIJI (2)
PSIKOLOIJI (2)
SOSYOLOIJI (2)
MANTIK (2)

SECMELI YABANCI DIL (2)
GIRISIMCILIK (1)
BILGI KURAMI (1)
PROJE HAZIRLAMA (1)

BILGI VE ILETISIM TEKNOLOIJISI (2)
DEMOKRASI VE INSAN HAKLARI (1)

SANAT TARIHI (2)
SOSYAL ETKINLIK (2)

Almabilecek Ders
Saati Sayist

10

REHBERLIK

TOPLAM DERS
SAATI

35

35

35

35

Kaynak: www.http://ogm.meb.gov.tr/ (18.11.2007)

Not:

1. Alana kaynaklik eden dersler; Dil ve Anlatim, Tiirk Edebiyat1 ve Yabanci Dil dersleridir.

2. Y1l sonu basar ortalamasi ile basarili sayllamayacak ders Dil ve Anlatim dersidir.

3. ikinci Yabanci Dil dersi olarak; Almanca, Cince Fransizca, 1ngilizce, 1spanyolca, 1ta1yanca, Japonca ve Rusca

derslerinden biri secilip okutulur.




EK- 15: Lise Okul — Kurum Miidiirii Gorev Tanim (Genel Lise)
15/ 01/ 2000 tarihli 2508 sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 Tebligler Dergisinin ekinde yer
alan Okul-Kurum Miidiirii Gorev Tanmimlarint  (Genel Lise) gosteren c¢izelgedir.
http://www.geocities.com/ertankocak/tebligler.htm adresinden kisaltilarak aktarilmistir.

OKUL- KURUM MUDURU GOREYV TANIMI LiSE (GENEL LiSE)
GOREVIN ADI Lise Miidiirii (Genel Lise)
2 | SINIFI Egitim - Ogretim
3 |GOREVIN OZETI

Okulun yonetimini; kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve emirler
dogrultusunda planlar, organizasyon, koordinasyon gorevlerini yerine getirir uygulama ve
denetimini yapar. Personelin performansim1 degerlendirerek, yiiksek verim elde etmek igin
tedbirler alir. Okulu ile ilgili iyilestirme Onerilerini amirlerine sunar. Astlarina yetki ve
sorumluluk devrederek, Islerin daha rasyonel yiiriimesini ve astlarinin ihtiya¢c duyulan alanlarda
yetismelerini saglar. Odiillendirilecek personeli tespit eder. Kendisine bagli personelin sicil
raporlarini doldurur. Amirleri tarafindan istenildiginde okulu ile ilgili faaliyetleri bir rapor halinde
sunar, astlarindan gelen onerileri degerlendirir. Calismalari ile ilgili islerin degerlendirmesini

yapar.

4 |a. AYNI UNVANDA PERSONEL
{STIHDAM EDEN DIGER
BIRIMLERIN SAYISI

b. BU BIRIMDE AYNI GOREVDEKI |1

KIiSILERIN SAYISI

5 |RAPOR VERDIGI UST AMIRLERI |11/ Ilce Milli Egitim Midiirii

Tim Genel Liseler

6 |PERSONELIN ILISKILI Okul iginde;
OLDUGU BIRIMLER idari personel
(Birim i¢inde ve disinda) Ogretmenler

Ogrenciler

Diger okul personeli Okul disinda;
Ogrenci velileri

Okul Koruma Dernegi

Okul Aile Birligi

Diger okul ve kurum miidiirliikleri
flge Milli Egitim Miidiirliigii

11 Milli Egitim Miidiirliigii

Milli Egitim Bakanlig1

Yerel Yonetimler

Goniillii kuruluglar

Ogrenci tasimacilig

Okul kantin isletmeciligi

Okul cevresi, Diger 0©zel ve resmi
kurulusglar




Ek-15. Devam

GQREYIN GEREKTIRDIGI ¢ Yiiksek 6grenim gormiis olmak

NITELIKLER Tercih:

1) Egitim . . e Lisans {istii diizeyde egitim almis olmak.
a. Asgari 6grenim diizeyi (Tercih siralamasi: egitim yonetimi, kamu

yonetimi ve diger alanlar seklinde)
Egitim, Ogretim, yoOnetim, isletmecilik veya
meslegi ile ilgili diger alanlarda yayimlanmis eseri
bulunmak.

b. Mesleki egitim, sertifika vb. ® Yonetici Secme Sinavindan en az 70,

® YoOnetim alaninda ve atanacaklari kurum tiirii
esas alinarak yapilan 120 saat siireli Hizmet
ici  Egitim  kursuna katilarak  kursun
degerlendirme sinavi sonucunda;

e (O) tipi kurum miidiirliigii i¢in en az 70,

e (B) tipi kurum miidiirligii i¢in en az 75,

e (A) tipi kurum miidiirligii i¢in en az 80
puan almis olmak 6zel kosulu aranir.

2) Tecriibe

eEgitim ve 6gretim hizmetleri sinifinda olmak veya bu sinifta gorev alacaklarda aranan nitelikleri

tasimak,

Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifinda adayligi kalkmis olmak,

Atanacagi kuruma brangi itibariyle 6gretmen olarak atanabilecek nitelikte olmak,

Son ii¢ yillik sicil notu ortalamasi iyi dereceden asagi olmamak,

Memuriyete engel olacak derecede olmasa dahi (taksirli su¢lar haric¢) hapis cezasina mahk{im

edilmemis ve son 5 yillik hizmet siiresi i¢inde ayliktan kesme (maas kesimi dahil) cezasindan

daha agir disiplin cezasi almamis ya da idari gorevi adli veya idarl sorusturma sonucu
iizerinden alinmamis olmak, Ozel egitim kurum miidiirliiklerine yapilacak atamalarda 6zel
egitim alaninda en az {i¢ y1l 6gretmenlik yapmis olmak,

e Zorunlu hizmet bolgesi disindaki yerlerde kurum miidiirliiklerine atanacaklar, zorunlu bolge
hizmetini yapmis ya da bu hizmetten muaf sayilmis olmalidir.

Duyuru yetkisi Valiliklere ait olanlar i¢in ikinci; duyuru yetkisi Bakanliga ait olanlar i¢in birinci

duyuru ve degerlendirme sonuclarina gére uygun aday bulunmamasi durumunda Bakanlikca

yapilacak duyuru sonucunda;

e Zorunlu hizmet bolgesine dahil Birinci Grup illerde, her tip kurum miidiirliiklerine
degerlendirme sinavlarinda basarili olanlar arasindan secilme esast ve kurum tipleri icin
belirlenmis puanlart almig olma kosulu aranmadan adayligi kaldirilmig 6gretmenler,

e Zorunlu hizmet bolgesine dahil ikinci Grup illerde, (C) tipi kurum miidiirliiklerine,
degerlendirme smavlarinda basarili olanlar arasindan secilme esasi ve kurum tipleri igin
belirlenmis puanlari almis olma kosulu aranmadan en az 4 yil hizmeti olan 6gretmenler, (A)
ve (B) tipi kurum miidiirliiklerine ise bir alt yonetim kademesine ait atanma kosullarini
tasiyanlar,

e Diger illerdeki (A) ve (B) tipi kurum miidiirliiklerine, bir alt yonetim kademesine ait atanma
kosullarim tagtyanlar arasindan gerceklestirilecek degerlendirme {izerine atama yapilabilir.

Tercih: Yoneticilik tecriibesine sahip olmak, Takdirname veya aylikla odiillendirilmis olmak.




Ek- 15. Devam

3) Kisisel Ozellikler | Bu goreve atanacaklarda;
e Tirkce'yi acik anlasilabilir ve yalin bir sekilde
kullanabilen,
® Vizyon ve misyon sahibi,
e Temsil yetenegi olan,
e Liderlik, isletmecilik bilgi ve yeteneklerine sahip,
® Sevk ve idare yetenegi olan,
e Dinamik,
e Ekip calismasi anlayisina onem veren,
e Kaynaklar etkili ve verimli bir sekilde kullanabilen,
e lyi insan iligkileri kurabilen,
e Giivenilir, adil, sabirli, diiriist ve anlayish olan, Objektif
degerlendirmeler yapabilen,
e Problem ¢ozebilen,
e Muhakeme- mukayese becerisine sahip,
e Kendisi ile barisik, elestiriye agik,
e Astlar ile uyumlu ¢alisabilen,
e Yeniliklere acik ve kendini siirekli gelistiren,
Cocuklarin  gelisim psikolojisini bilen ve buna gore
davranan, Biitce uygulamalari, inceleme, sorusturma,
degerlendirme ve alamindaki konularda bilgili tecriibeli ve
yonetim bilgisine sahip bir eleman olma 6zelligi aranir
4) Yabanci Dil e Tercih: KPDS'ye gore en az (C) diizeyde basaril
GEREKEN Bilgisayar kullanabilmelidir.
BECERILER ® Yazi makinesi, data show, faks, tepegdz, hesap makinesi,
a.Makine ve ekipman fotokopi vb. ofis ekipmanlarin1 kullanabilenler tercih

kullanma becerisi

edilir.

b.Ozel bilgi veyetenek | Yonetim fonksiyonlarimi bilmek ve uygulamak
CALISMA

KOSULLARI

a. Is ortamu * Gorev biiro ortamindadir.

b. Is riski « s riski bulunmamaktadir.

c. Ulasim * Toplu tasim araclartyla.

d. Calismanin zamani
ve saati, yemek saati

* Caligma giinleri; 8.30 -17.30, yemek saati ise 12.30-13.30
saatleri arasinda olup 5 is giiniinii kapsar. Bu gorev mesai
saatlerinin disindaki saatlerde de calismayi gerektirebilir.

e. Calismanin siirekli
ya da gec¢ici olmasi

e Siirekli.

f. Kilik-kiyafet

» Tlgili yonetmelikte belirtildigi bicimdedir.

g. Fiziksel ozellikler
(gerektiginde)

» Gorevini yapmaya engel bedensel ve ruhsal bakimdan bir
durumun bulunmamasi gerekir.
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10| BU GOREVDEKI KISIYE Okulda gorevli Ogretmenler ile tiim idari, teknik ve
BAGLI ELEMANLARIN diger personel
GOREVLERI VE SAYILARI

11| GOREV LISTESI:

1. Egitim lideri olarak okuldaki egitim-6gretim ve yonelim gorevlerini kanun, tiiziik, yonetmelik,
yonerge, genelge, emir ve caligsma plan ve programlarina uygun olarak yiiriitiir.

2. Okulu i¢in vizyon ve misyon gelistirir.

3. Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen temel ilke ve amaclarin yaninda okulun 6zel
amaclarin1 gerceklestire-bilmek icin caligma planlarini yapar, uygular ve denetler. Okuldaki
egitim-6gretim ve yonetimin bir disiplin iceri-sinde yiiriitiilmesini saglar.

4. Egitim-6gretim ve yoOnetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek ve bu
konuda siirekli gelisimi saglamak ic¢in gerekli aragtirmalar1 yapar, arastirmalara dayal1 iyilestirme
projeleri hazirlayarak amirlerinin onayina su-nar, onaylanan projeleri uygular ve sonuglarim
degerlendirir. Okulun gelisim hedeflerini ortaya koyan stratejik planlar hazirlar ve buna dayali
olarak okulun gelisim planin1 hazirlar ve bu planinin uygulamaya gecirilmesini saglar.

5. Okulda 6grenen birey ve 0grenen organizasyon felsefesinin yerlesmesini saglayici onlemleri
alir.

6. Okulda ahenkli ¢calisma diizenini kurar.

7. Okuldaki biitiin ¢aligmalar ilgililerle is birligi yaparak 6gretim yili baslamadan 6nce planlar ve
diizenler.

8. Personelin gorevlendirilmesinde gorev tanimlarina uygunluk esasini1 goz 6niinde bulundurur.

9. Yillik, iinite ve giinlikk planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve diger
calismalarda 6gretmenlere rehberlik eder, 6gretmenlerin calismalarin1 denetler.

10. Ogretmenlerden ders yili basinda yillik plan alir, planlar1 tasdik eder, uygulanip,
uygulanmadigini denetler.

11. Okulda saglikli bir egitim ortami olusturmak amaciyla 6gretmenler kuruluna baskanlik eder.
Sinif, ziimre vb. 6gretmenler kurullarinin ¢alismalarini izler. Gerektiginde bu kurullar1 toplantiya
cagirir. Kurulda alinan kararlart onaylar, uygulamaya koyar ve gerekli gordiiklerini tist makamlara
bildirir.

12. Okuldaki personelin gorev ve sorumluluk alanlarinda yapilan is boliimii cercevesinde
okuldaki is ve islemlerin saglikli yiiriitiilmesi ile ilgili koordinasyon, rehberlik ve degerlendirme
faaliyetlerini yiiriitiir.

13. Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alanlarda yetigmelerini tegvik eder ve bu konuda gerekli
tedbirleri alir. Ders yilinin cesitli zamanlarinda 6gretmenlerin derslerini ve diger faaliyetlerini
yakindan izler.

14. Ekip calismasi ruhunun yerlesmesini saglar.

15. Gerektiginde astlarina yetki devri yaparak, islerin daha siiratli yiiriitiilmesini saglar.

16. Personele giiven verici, demokratik kurallar icerisinde sevgi ve saygi esaslar1 dogrultusunda
ornek davramig ve tutum ile etkili bir kisilik sergiler. Personel arasinda is birliginin tesisini,
uyumunu saglar ve yol gosterici bir rol oynar.

17. Personelin gorev ve sorumluluklarin1 verimli ve kaliteli olarak yerine getirmelerini saglayici
tedbirler alir.

18. Personelin performansini siirekli gozetip degerlendirerek, verim diisiikliigii varsa bunun
sebeplerini arastirir, personelin yeteneklerini goz oOniinde bulundurarak istihdam eder, onlara
rehberlik eder, is baginda yetismelerini saglar, daha iist kademeye hazirlanmalarina yardimei olur.
19. Gerektiginde astlarina yetki devri yaparak, islerin daha siiratli yiiriitiilmesini saglar.
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20. Personele giiven verici, demokratik kurallar icerisinde sevgi ve saygi esaslar1 dogrultusunda
ornek davranis ve tutum ile etkili bir kisilik sergiler. Personel arasinda is birliginin tesisini,
uyumunu saglar ve yol gosterici bir rol oynar.

21. Personelin gorev ve sorumluluklarin1 verimli ve kaliteli olarak yerine getirmelerini saglayici
tedbirler alir.

22. Personelin performansini siirekli gozetip degerlendirerek, verim diisiikliigii varsa bunun
sebeplerini aragtirir, personelin yeteneklerini goz Oniinde bulundurarak istihdam eder, onlara
rehberlik eder, is baginda yetigsmelerini saglar, daha iist kademeye hazirlanmalarina yardimeci olur.
23. Okuldaki her diizeydeki Personelin egitim ihtiyag¢larini tespit eder ve bu tespitler cercevesinde
personelin yetigmesi ile ilgili gerekli tedbirleri alir.

24. Personelin sicil raporlarini diizenleyerek zamaninda ilgili makamlara gonderir.

25. Gorevini basari ile yiiriitenleri 6diillendirerek motive eder.

26. Gorevlerin geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni yetkisini kullanir.

27. Bayrak torenlerinin yonetmelik hiikiimlerine gore yapilmasindan sorumludur.

28. izinli veya gorevli olarak okuldan ayrildigi zamanlarda miidiir yardimcilarindan birisine
vekalet verir.

29. Oziirleri sebebiyle gorevlerine gelmeyen yonetici, ogretmen ve diger personelin yerine
hizmetlerin aksamamasi i¢in uygun gorevlendirme ile gerekli onlemleri alir.

30. Ogretmenlere egitim ve 6gretimle ilgili ek gorevler verir.

31. Okuldaki rehberlik hizmetlerine baskanlik eder, yiiriitiilmesi igin gerekli tedbirleri alir.

32. Aday personelin yetismesi icin gereken tedbirleri alir.

33. Okulun dgrencilere istendik davraniglar: kazandirici bir egitim ortami olmasini saglar.

34. Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile milli giin ve haftalara iligkin
faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglar. Derslerle ilgili uygulamaya iligkin
gerekli izinleri alarak gezi ve incelemelerin yapilmasini saglar.

35. Ozel egitimi gerektiren kaynastirma egitimi ile ilgili tedbirleri alir.

36. Okula yeni alinacak ¢ocuklarin tespiti icin Segici Komisyon'a baskanlik eder.

37. Personelin saglik, temizlik, diizen ve beslenme isleri ile ilgili caligmalarim takip eder.

38. insan, zaman, para, malzeme ve yer unsurlarinin en etkin ve verimli kullanimi amaciyla
okulun derslik, laboratuvar, kiitiiphane ve diger tesisleri ile ilgili ara¢c ve gereci hizmete hazir
bulundurur. Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak zenginlestirir.

39. Okul, bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, yangina kars1 korunmalar1 ve giivenligi
icin gereken tedbirleri alir. Cagin ve cevrenin gelisen ve degisen egitim ihtiyaclarina cevap
verecek sekilde kaliteli egitim ortamlarinin olusturulmasim saglar.

40. Ders arac¢ ve gerecinin temim, verimli kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni
icin gerekli tedbirleri alir.

41.Egitim ve Ogretim faaliyetlerini planlarken cevre imkin ve ihtiyaglarii gz Oniinde
bulundurur.

42. Okulun kiiltiirel gelisim ve egitim merkezi oldugu ilkesinden hareketle yakin cevre ile iliski
kurulmasina ve velilerle siki bir is birliginin saglanmasina 6nem verir. Cevre imkanlarindan
okulun, okulun imkéanlarinda da ¢evrenin egitim amacl olarak yararlanmasini saglar.

43. Egitim faaliyetlerinin sevgi ve sefkat anlayisi i¢inde yiiriitiilmesini saglar.

44. Okulun i¢ (idari personel, 6gretmen, O0grenci, yardimci personel ve diger personel) ve dis
ogeleriyle (Okul Koruma Dernegi, Okul Aile Birligi vb. gibi) is birligi icinde calisir.

45. Okulda ¢ikarilan dergi, gazete ve duvar gazetesinin biitiin yazilarindan miidiir sorumludur.

46. Okulda gosterilecek ¢esitli film ve gosterilerle ilgili gerekli incelemeler yaptirarak uygun
gordiikleri onaylar ve gosteriye acar.
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47. Haftalik ders programi, giinliik ¢caligma ve nobet cizelgelerinin diizenlenmesini saglar, onaylar
ve uygulamaya koyar.

48. Ogrenim belgesi, dgrenci kaydi, harcama kagitlar1 bordrolar1 vb. evraki onaylar.

49. Gelen yazilardan personelin bilgilendirilmesi gerekenleri ilgililere duyurur.

50. Tiim personelin hasta sevk evrakin1 imzalar ve hastalik izinlerini onaylar.

51. Ogretim y1l1 basinda ve gerektiginde okulda saglik taramasi yapilmasini saglar.

52. Goreve baslama ve gorevden ayrilma halinde okulun demirbaglarin1 Ayniyat Talimatnamesi
hiikiimlerine gore devir ve teslim iglemlerini yapar.

53. Okulun ayniyat, gelir-gider, biitce ile ilgili islemlerinin mevzuatina gore yiiriitiilmesini saglar.
54. Okulun yillik biitgesini hazirlar ve 6deneklerin zamaninda ve yerinde harcanmasi ile ilgili
islemleri titizlikle yapar.

55. Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makama bildirir.

56. Istenildiginde yiiriittiigii caligmalarin herhangi bir asamasinin sonucunu amirine rapor eder.
57. Goreve baslama ve gorevden ayrilma halinde okulun demirbaglarin1 Ayniyat Talimatnamesi
hiikiimlerine gore devir ve teslim iglemlerini yapar.

58. Okulun ayniyat, gelir-gider, biitce ile ilgili islemlerinin mevzuatina gore yiiriitiilmesini saglar.
59. Okulun yillik biitgesini hazirlar ve 6deneklerin zamaninda ve yerinde harcanmas ile ilgili
islemleri titizlikle yapar.

60. Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makama bildirir.

61. Istenildiginde yiiriittiigii caligmalarin herhangi bir asamasinin sonucunu amirine rapor eder.
62. Yapilan rutin igleri standartlagtirir.

63. Tlgili mevzuatta okul yonetimine Iliskin belirtilen diger gorevleri yapar.
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YUKSELME Gerekli kosullar1 tasimas halinde;
e Gorevli oldugu okul tipinin bir iist tipi okulun miidiirliigiine
veya

e  Yonetmelikte belirlenen Genel Idare Hizmetleri sinifindaki
gorevlerden (Sube Miidiirliigii) birine atanabilir.
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Biitce
Budget

7.1 2008 yvur Ml Egitim Bakenig biitee tosannm ekonomik siflandrmaya gire dafhlime ve 2007 yih kesintil lalitge
ddenedine oram

mlocanol_'l of the Proposed Budget of Mirsstry of Mationasd Education {MONE) for year 2008 by econamical classification and &'s ratic to Met Budget
Appropration in vear 2007, '

007 Yilr KesintRi Sitge 2008 ¥ihinin 2007 Yima 2808 Y MED
Odenedi - Net Buogel 2008 il Bitce Tasarsr- g8re Arhg oran - Blitceshse Gran.
Appropriaion (aNer Geguctions) Propaded Budoet of 2008 Increase mtio of 2008 a5 Ratio to bugget of
Budenchk thrik of 2007 fiscat year T par compared with 2007 MOME bor 2008
Type of Apwoge aton e - TRY} s
Teplam - Tolal
21 355 634 000 22 915 865 000 7,30 10,
0L Fersonel ghiertori
Fersannel expendimes 13 408 B2% D00 15 404 236 000 14,20 67,21
02 Sos.Giiv.Kur.Dev. Plrgiderteri )
Insurance premem copendiures 3 65 296 000 1 BL6 273 00 42,62 7,93
03 Mal we Wiz Alum giderigr ©F
Goons and Sernoes Puthasing Expendiures 1198 203 000 2 F5 117 000 [ -rd 9,67
©5 Cari transterler
Qurreny iransterats 1 907 706 000 2 070 515 000 8,53 4,03
06 Sermaye gideries
Coptal Expenditures 1 489 500 400 1 261 74 000 15,25 551
07 Sermaype trangfosberi
Capsited ronsferals 1 ] 147 730 000 39,23 0,64
FFOT: Mathrs Bakanhmoa; Ekddretim Hironcliestne Ggetsis dors Miaplar icin 217.000.000 ¥TL,  HOTE: 207 000 000 THY for (e See teat books a6 167 500-000 TRY for e mnchos of
tagnmgh WkBgrotim Shrenciber Bl yomed| igin 167, 090000 VL oémak Drers taplam [Erwnary echecation stederts (TotH of 35 (X (R TRY) e e inchucsend in Bl Privpresesd
384000800 YTL 200N BUIgE Taghos: toplamma dahil etldmambgie, Endigert ioe 2008 Ty (he Mimertry of Fa s

(1} 00T yilinds 1odavl we consae ghdering "Somyal Given|ih Korwmsns Oervict Briend Glderiger™ {1} Trestmem. ane funemi Costs aioded o Tesprangs premaum Expendiures” o 2007, are
Kt dlide per akrken, I008 yilita tedayi vir maze gidester "Mal ye Hlzmies Alen Ghlerter™ mchired @ Go0s and Serndes Purhashig Eapendfims® a ik
bpersinde yer almetir,
7.2 2008 vy Miili Egitim Bakankd binge tasansimin fonksiyonal sindflandinttmaya gire dafilirm

ABocation of the Froposed Budget of Misistry of Meaal Educabon § MONE ) for 2008 fiscad year by Functional Clagsfoation

2008 yib Eltge Tasas - MEB Bitgesfne Gram
Proposed Budget of 2008 Portion In total budget of

Tl year MONE
Odenek Timi - Type of Appropriation 7L - TRY) %)
Toplam - Towl X P15 565 000 100,04
01 Genel Kamu Hhmetlesl - Gonersl Public Services 2 B 715 00 LX g
0 Savuama Mizmetler - Defense Sencos SO0 000 0,002
03 Kamy Dilzeni ve Girven ik Hizmetieri - PUli ooy and Sy Servioes. 35 00 00002
B Dinfonme, Kiltir va Din Hizrmeticn -Rest, Custure and Freligaon Services 106 177 000 04K
0% EQitim Hizmeleri - Educational Sennices 20 590 138 000 §9.8522
7.3 Milii Ejitim Bakanhi biitge blyokiiklen
Budget of Mrwstry of National Educatson (MONE)
2407 ¥ils Kesintili Biltge 2008 Yiinm 1007 vilna
Odtencdii - et Budgel 2048 Yili Biitge Tasars glice Artes erans
Apgropeidon (aer ceductions) Proposed Budget of 2008 [nereass rtio of 2006 a5
Odenek Tarii of 2007 fiscal year feeral yaae compared with J007
[ el ¥TL - TRY ay
Milli EFitim Baksnthd
Henislry of Matoral Ecuction (MONE} 21 355 634 000 22915 565 000 730
g1 Personed Giderkerd
Personned Expesdilures. 13 988 839 000 15 #04 236 000 14,20
02 Sos.Giv. Kur.Dav, Pir. Gidereri
Inswance Premusm Expenditisens 3 165 296 000 L 816 273 000 43,62
o3 Malve Hiz Alm Giderfen
Goods 20d Senice Pumhosing Expenditunes V198 703 00 2295 L7 000 B4,87
o5 Carl Transforier
Currenl Transferals 1 907 06 GO0 2000 E15 000 53
o0F Sermaye Giderlers
Capital Experditires 1 48% 500 000 1261 704 000 15,29
07 Sermaye Transfereri
Capital Transferass 106 160 000 147 720 000 fis vt
Markeri Yinatim Bitgosi -
Centrad Govemment Bugget 204 G8E 54T 572 222 553 216 B0 &57
Urotim antemipte GEMHY -
(3noss Wabonal Froduct/GHP) by Pricfuction Method B46 BI3 000 000G TEG 596 000 000 L]
MEE [ Merkeri Yinetim Bitgesi (95
FONE [ Central Govemment Tudget (%) 1042 10,30 .

MEE | Oretim Yéntemiyle G5MH'ya (%) - MONES
Budget [ Gross Malional Product{ GRI) by Production

Methed (%) 330 3H .
(I} Gergeklesme tahminidic. 2008 yrh Merkesi Yonetim Bitge Kanuny Tasansmdan {1} Resfaaton estimate. Taken from J008 Central
almmegbr. Gememment Bogget Oraft Low.

MIME Eitim Istatistister, drgin Egitim 2007.2008
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EK- 18: Konsolide Biitceden Milli Egitim Bakanligina Ayrilan Pay

Yatirim
Investr

8.1 Konsolidy Bdilga yalirem laramdan B Efiitim Bakan i yaterwnlanma myprdan pay
Propartion of MekE's fmwestments in Coasmitated Budgel mvesimenty

Honsolide bilgs yatunm Konsclide blge yabnmlanndan MEEB
B enes « Consotidaied yairemizrina aynlen payf®)- Propocion of
Bt v siment MEB yalervm Sdenuedl MONE™s invesiments in conseiidaled budgel
Appropration Investmant Aggeopriation of MONE mvesimen|s
¥il « Year YL - T} [E3]
1954 251083771 36 151 000 15,20
1997 524 GOG 000 76 B4 5 14,66
18498 9G4 475 000 373 262 000 nEm
1998 1410 00 000 408 341 000 20,56
2000 2 352 000 000 B T2 OO0 28,35
20 3 500 000 G0 TS 655 000 ZZ.28
20027 5 736 D00 000 1 281 690 000 22,34
2000 A %68 500 000 1478 050 000 16,44
bt T 368 361 000 1244 150 0on G
200% 10 143 BEG 000 1 230 306 Q00 12,13
2006 9628 592 000 1 241 458 000 12889
2007 9 341 637 000 1 490 000 00 15,95
2008 & 743 456 000 1206 704 000 1483
1 MED yatinm Soafiinin S0 S0 YTL s Egitem Kursmu yan: gin dlyon A7) 500 000 TRY of KcHEs prvmatmanl spgsinaiation inckeded in Cagpitst Tronsfers
Iyhrtrrmminr st £ gitien Merkezin aktarmak Geem (7] Sermaye Trangisted Scheerma (373 ks be bamdered w0 Afyon Education Cerder for tha constieizn of
Bartibing konukmug Shep boplama dahil edilmiy s Lt w1 shilions o mchaed i the Sald
[} WEB yimen Scenedinin 315 000 ¥TL s Egitim Mursms yapm bgin TR ys 121 15 200 TRY of MeHE's ivestment sggrapratan St i Coapetnd Trandalars
Whtarmgk doere [OT) Semmayn Transferor teartibsne Kotulmug olup boplems Jehit Egrmem {17) 1o b Immnalamad 1o TOKR foe he icen o 1k "

eyt achuded A v B

8.2 MEB yatum bOtgesinin Gayri Safi Milll Hasia (GSMH) ve konsolide wiltgeys orarman
Rafig of invesiment budget of MoNE in GNP 80t Gonsoidaled andigel

M Editim Bakanhd yairm biltgesinin

HKonsoflde biltgaye

MEB yaturim GSMH" ya oram oran - Rato of
iretim Yontemiyle biligest  Ratip of mvestmen! mwastment budget of
G5Mm t" * Konselide biltge Invesimeni  bugget of MoNE i MONE in comeabduted
GHP Ly production method ¢ onsutdated budget  budget of MaNE GHP Tl
¥il - Yeas - Y. - TRY) %)
18T 23 393 262 147 & 365 GB35 SO0 T8 B 950 0,28 L]
1998 53 518 331 580 14 752 475 000 373 262 000 [F ] 252
15845 78 782 964 809 27 266 GO0 (0 408 341 600 052 1,50
3000 125 596 128 755 45 817 436 000 GG TEZ D00 0,53 1.42
2001 175 483 953 021 48 515 390 000 179 B5S5 000 044 161
2002 275 032 365 353 G 131000000 1287 &30 000 o4y 131
2003 156 GED DG 222 147 230 170000 v V9 050 000 0.41 1,06
s 428 932 33 026 1350 658 129 000 1 244 150 DO 0,29 a3
2005 486 401 32 I74 156 0B 74 910 1 230 306 000 0.25 0,74
itim Bakanhij Bitcesinin
B . Merkezi Yanatim BEles  pigg yatunm Orction Yooteripte  Merkazl Ynatin Bitgaye
Oretim Yantemiyie biftgesi GEMHYA oramr ofam -fitio of MONES
gsmy 1 Central Government Budgat Investment  Rabo of MONES Budget dn  Budget In Central Government
GNP Iy production metiod TR _bodget of MoNE G iy Proguesion Mt Budget
" .- TRy} () (%)
2008 575 763 %62 136 174 458 100 §99 1 241 485 0G0 022 0.7
2007™ g 593 000 000 04 9RE 545 512 1 490 000 000 023 073
2008™ 13716 596 000 D00 ™32 5531316 600 1296704 60D LR 0.58
{1} Tirkiye Istatistik Kununmg mon wiw tuik.ge. tr adresimten 2 knmegtr, {1 Cotained from TinkSL (e bk, gov it}
{2} Gergekiegme hmindlr. 2068 yol Merker Yhaetim Bitge Kanune {2} Peakzation esomate. Taken (o 2008 Cenral Gowernment. Budger Dran @w.
Tasarmdan alnomyinr.,
(3} Biltge Marunlanroan alinmeste. {3) Taken from Bucgnt Laws,
{4} Merker ¥onetim Betges Toplam (Haxive Yardinslan dakil catiimemdgtir) (4} Total Comtra Government Buoges (Exciding essury 3x85)
(5) Merkesi Yanetim B0tce Manun Tasams 15) Contral Goerirens Brucgot Dea L
{8) MER yatawte Sefrtimin 509 000 ¥ TL's: Egaim Kurumu yapima igin Afyan (5} 500 GO0 TRY 0f MoNE's inve st appempaintion wrshedsd in Gapial Tranaacs
Ipbetmater intis Editim Marwegine aktarmak iigorg {57} Sermayn Tranaderien Sehame 07} W0 0 Wanaferrsd fo Adyon Educaton Copnber o BV conatnaction of
tetinind kinulmuy ok toplama cahs gdilmigtie seothusCa fret WAt o 8 Evchded i B ol
A1 MERS yanam cdeneginin 35 000 YTL 3 Egdim Wurumu yagim) igin Torkys 47135 000 TRY of MoME s wimsirwnl apgsopraen e o Dogits Translor
Ektarmak Greee (0T} Sammaye Transledsr tectibine konulmug ohep optamas dani  Scheme ) b o Lrsnseriad to TOMI R (he conalneciion of pdaation mttons &
S nchrted o i ot

Milli Egitim 1statistinders, Grgiin Ejitim 2007-2008
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EK- 19: Son Bes Yilda Yapilan Derslik Sayis1 ve Halkin Egitime Ekonomik Katkisi

Yatirtm I tment

8.6 Haliun ve Ozel Idarelerin egitime katkilan
Pravincial Private Administrations' and Indiwnduals” Suppert to Education

Halk Kathrsr Ootd fdare Katios:
Support of Ldemiuals Supnort of Prosincial Private Adminisirations
DPT 2004 ¥ih

Defatiiine Gire Tutar BPT 2004 Yili DeflatSriing

il Salandir Vil Titwn AT by 200 DPT il Sadlandndt vil Tutan e Tutar
Yoo Year b wheth it is proviced Dedlanor Year Yew in sihich it Is peoesicied Aemoumt by H004 DPT Deflaror
i9as 25 Ok 151 237 176 LYES 5 556 a5 FFy BT
1%86 7615 LE2 & 637 1986 1 587 45 791 522
1567 % 267 150 203 030 1987 21 276 &4 472 727
1988 B2 3185 125 235 659 1988 34 324 56 174 595
1589 114 638 135 350 061 1989 A8 G530 55 213 270
1999 187 178 141 769 265 1850 &5 711 4% 769 4T
1531 238 654 P08 115 062 1981 91 873 41 G618 373
1592 A 452 113 816 371 1992 162 350 5 685 022
1993 TFAG LS50 120 684 094 1993 1S A0 34 236 £05
1584 | 885 232 141 905 Foa 1934 81 S842 36 247 H74
1958 4 GRT 242 200 016 711 1995 1127 593 F 412012
tE L 86 177 232 724 514 1956 2 868 142 Pl 16T 168
1997 18475 454 252 685 D87 1857 6 749 144 82 327 (46
L59F 50986 161 0% G0 184 1978 16 435 635 130 128 373
1993 F20 27 374 635 D44 1993 AT A2 024 145 B39 565
2000 B4 622 ) J1F 678 1E0 2000 47 054 1id 175 445 156
2001 B3 B 008 170 4faq T4 2001 65 051 344 141 3L S
2002 86 020 373 134 275 Ba3 2002 114 261 119 165 135 794
2003 144 930 560 162 034 378 2003 1E2 56 168 205 150 686
2004 1 B3F 117 104 837 117 2004 677 741 292 677 741 292
005 213704 G5 226 337 905 2005 948 183 585 1005 072 638
2006 134 GED TS5 I3 SED 755 2006 1187 137 414 § 67 132414
2007 251 729440 251 72 440 2007 1 108 166 147 1104 166 147

8.7 Son bes yilda yamlan derslik sayisi
Classrooms built within the last five years

Cirtatfretim (e bk Efftdme %100 destekien

Amagkubf beknik dahil) yapilan

Anasinaf Secondary sthacalon  Yaygm egitim Clasrooms bl within the
Yii Tophm Kindergartnn Tika§retim  (mcluding vocational tion - formal  conbed, of 100 ¥ support for
Year ol ursery Class Pramany 4clucation and fechnical) coucation Shacabion CamERRT
2003 15 253 610 13 959 553 151 -
2004 8078 =2 17 471 476 L LEhx
2005 28 598 51 20 256 683 155 6653
2006 28 243 745 19 301 1336 114 67
2007 14 782 az5 9755 928 14 35

Not . DiEnya Sankas, Avrupa BIdI Hibesi, EFTHAP, TELEKOM ve TOKE kaysaklan Mote. Murber of CRSFOORTS T, wah World By, Eurppean Union {EU)
grast, Pysical Support for Eatnn Profect (EFIKAP), Turkish TELEROM

He yaptinian derstik soyifan dahil gditmigtis,
2l e Coflective Regitdenoe Adminisiraiton {TOKE) Sourves are inchuded.

Mifti £§itim Istatistikled, Grgin Egitim 2007-2003
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EK- 20: 2007-2008 Ogretim Yili itibay‘i Ile Ortadgretim Kurumlarinda Kademelere Gore
Okul Ogrenci Ogretmen ve Derslik Sayilar

Ortadgretim
Secondary Education

2.7 Ortadgretim efitim kurumlanmn kademelere gbre okel, Sfirenci, 8Gretman ve derslik YIS
Humber of schools, students, teachers ang classrpoms m secondary education nshitutions tay iever of edication

[2007/'08 Ofretim yil - The educational vear 2007/08]

A, Toplam- Tolad B, Erkek -Maies €. Kadm - Females
o Ofrenci sayisi Ogretmen
e Humbier of stucents Teaches Derslik
Editim kademest Stk Kadrolu  Saziegmeli Clagsg-
fLevel of education) Instilutian A B C Pammanent  Conteactual mam
Ortabjretim - Secondary Ecucalion & 80 3245 322 1789138 1 456 084 188 973 2068 100 853
Ortaddretim (resmi} - Secondiry education (pubsc 7 547 THITIZ4 L 546 TFOS 1 270620 175 512 2 058 92 145
Ortabfretm (Szel} - Secondary education (Private) 732 #E Bz 51393 42 349 13 461 - & 708
Ackdfrotim lisesi
O seondany dducston 1 334 146 181 140 143 006 = 5 -
Gened ortaifretioan topkim
Total of genenal secondasy educalon 3 B30 1 G800 453 1 044 507 935 845 105 404 866 B0 580
Genel ortaddreting resmi} -
General secondary exfucation | public) 3118 1641130 49172 791 958 92 168 BG5S 52 347
Ortadgretim Genel Madirigi
Gengrad Direciomme af Secondary Education 2839 1 588 235 3 222 7HG Q13 a5 0wz 856 3 G585

Djretmen Yetlgtirme ve Egitini Genel MididGdio «
ervieral Directovale of Teocher Traiming 175 5l B95 7 Bs0 15045 4 253 - 2 662

Gret Bfretim Kurumian Genet Midiidagi (Gzel) -
General Direciorete of Private Education Instituticns [Private) F11 92 827 50 663 42 164 13139 o 8532

Aplabiretim lisesi
Open secondany adusalion 1 246 495 144 772 01 F23 = - -

Musleki ve teknik ortaffratim toplam
Total of wocational and mchnical stoomdbany sducation & 450 1 354 B70 Fa4 631 540 239 B3 569 1203 nerz
Mesteli va taknik lize (resmi)

Vecatione! and lechiscal high 2ehool {pubilc 1 449 1176 204 697 533 478 671 B3 247 1201 39 708

Erkek Teknik Odretmi Gornel Miidiiriibg i
Gerverad Direciorie af Technical Education foe Bays 1 B5E 498 a3 431 B34 BT AF 15473 ars 13 433

Kix Teknik Dfretimi Genel Modirtigi
Genentil Divectovate of Techrical Educatom for Gets R 134 970 36013 188 937 L& a4 37 ]
Ticaret Turizm OGgratimi Genel Madarig

Gerwral Directorle of Commercial and Toyrsm
ERACaton 555 73 e 154 B30 11g 7o 1% 230 289 G100

bin Bfretimi Genel MiidiiriEgy
General Daectorate of Refgions Educalion abs 119 274 Bl 356 G 918 9137 o0 Tey

Girel Egitim we fehberlk Hizmetion Genel
Mg o

Laneral Deetlonat of Spevial Bducatsan amd Gudanoe
Sesrvices, Bl 4133 2 957 [ -3 53z a 29

Saflik isfers Dairesi Baghkanles
Department of Hepeth Affgirs 275 41 FE0 99k 32836 a4 57 23 2152
Difrer Bakanitk ve Kur. Bagh Mestek Lisesi

wioratipnal High Sthook [Degendent oo the obher

Mesishries or Instigulions) I£] 2365 r 437 arg T S 33

Yzel GFretim Kurumian Goned Midinaid (Orel)

General Diadlorste of Privabe Bducation [rtitulions (Privaie) 21 1015 T3 85 3z2 3 175

AgikBFretim lises]

Opent secondiry edcatnon o 87 651 46 368 41 183 - S 5

Milti Egitim istatistikler, Grgin Ejitim 2007-2008
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EK- 21: Yapilan istatistiksel Analizlerin Genel Degerlendirilmesi

Kruskal-Wallis

Cinsiyet Yas

Besiktas Sariyer | Genel | Besiktas | Sariyer Genel
Fiziki ve ekonomik X X X X X X
giicliikler
Kurumsal giicliikler X X X X X X
Beseri giigliikler X X v X X X

Kruskal-Wallis
Mesleki kidem Yoneticilik kidemi

Besiktas Sariyer | Genel | Besiktas | Sartyer Genel
Fiziki ve ekonomik X X X X X X
giicliikler
Kurumsal giicliikler X X X X X X
Beseri giicliikler X X X X X X

Kruskal-Wallis
Goreyv tiirii Mezun olunan okul

Besiktas Sariyer | Genel | Besiktag | Sariyer Genel
Fiziki ve ekonomik X X X X X X
giicliikler
Kurumsal giicliikler X X X X X X
Beseri giicliikler X X X X X X

Kruskal-Wallis Mann-Whitney U-Test
Gorev yapilan okul tiirii Gorev yapilan okul tiirii
Besiktas Sariyer Genel Besiktas
Genel Genel | Anadolu
lise- lise- | lisesi-
Anadolu | Apadolu | Diger
lisesi meslek | liseler
lisesi
Fiziki ve ekonomik X v v X X X
giicliikler
Kurumsal giicliikler X v X X X
Beseri giicliikler v v X v v v




Mann-Whitney U-Test

Gorev yapilan okul tiirii

Sartyer
Genel Genel Genel Anadolu | Anadolu | Ticaret Ticaret
liseler- liseler- liseler- | meslek Ogretmen | meslek meslek
Anadolu Ticaret Diger liseleri- liseleri- liseleri- liseleri-
Ogretmen meslek liseler | Ticaret Ticaret imam Diger
liseleri liseleri meslek meslek hatip liseler
liseleri liseleri liseleri
Fiziki ve X v v 4 4 4 4
ekonomik
giicliikler
Kurumsal v v X v v 4 4
giicliikler
Beseri X v X v X X 4
giicliikler
Ogrenim durumu
Kruskal- Mann- Kruskal- Iliskisiz -t-
Wallis Whitney U Wallis Testi
Testi
Besiktas Besiktas Sariyer Toplam
Fiziki ve ekonomik v v X v
giicliikler
Kurumsal giicliikler X X X X
Beseri giicliikler X X X X
Kruskal-Wallis
Aldig hizmet i¢i egitim kurs-seminer sayisi
Besiktas Sariyer Genel
Fiziki ve ekonomik X X X
giicliikler
Kurumsal giicliikler X X X
Beseri giicliikler X X X

Not: X igareti anlamli bir fark olmadig1, v* isareti ise anlamli bir fark oldugu anlamina

gelmektedir.
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