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Ozet

Bu tez calismasinda; ilkogretim okullarinda calisan Ogretmenlerin, demografik
ozellikleri dikkate alinarak, kariyer gelisimlerine iliskin goriisleri arasinda anlamli
farklhiliklarin olup olmadig1 arastirilmistir. Bu sayede hangi demografik faktorlerin
kariyer gelisimini olumlu ya da olumsuz etkiledigi saptanmaya calisilmistir. Ayrica bu
arastrma ile Ogretmenlik mesleginin kariyer siireci, bu siirecte yasanan sorunlar ve
Ogretmenlerin mesleklerine yonelik genel tutumlar: tespit edilmeye caligilmistir.

Arastirmanin birinci boliimiinde son yillarda is diinyasinda 6nemi artan kariyer
kavramiyla ilgili kuramsal cerceve olusturulmustur. Cesitli goriisleri yansitan kariyer
tanimlar1 kullanilarak, kariyerin onemi iizerinde durulmustur. Kariyer evreleri ve kariyer
secimi iizerinde durularak, bireyin kariyer secimini etkileyen faktorler incelenmistir.
Kariyer planlamasinin birey ve Orgiit acisindan 6nemi anlatilmistir. Birinci boliimiin
sonunda kariyerle ilgili genel sorunlar ele almmustir.

Calismanm ikinci boliimiinde 6gretmenlik mesleginin tanimlar1 ve yeterlilikleri
anlatilarak, Ogretmenlerin kariyer gelisimi ve bunun 6gretmene ve kuruma sagladigi
yararlar iizerinde durulmustur. Kariyer basamaklarinda yiikselme sistemi hakkinda bilgi
verilerek, 6gretmenlerin genel kariyer sorunlari ele alinmistir.

Arastirma tarama modeli kullanilarak yapilmistir. Arastirmanin evrenini Istanbul
ili Kiiciikcekmece ilgesine baglh resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan 0gretmenler
olusturmaktadir. Bu ilgeden secilen 8 okul ise caligmanin 6rneklemini olusturmaktadir.

Kullanilan veri toplama araci iki boliimden olusmustur. Birinci boliimiinde
kariyer gelisimine yonelik 53 ifade yer alirken; ikinci bolim kisisel bilgilerden
olusmaktadir. Toplanan verilerin ¢oziimiinde frekans (f), yiizde (%), aritmetik ortalama
(;c), Onem sirasi, t-testi, Tek Yonlii Varyans analizi ( ANOVA), Tukey-HSD Coklu

Karsilastirma Testi uygulanmagtir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer, Kariyer Planlamasi, Kariyer Gelisimi, Ogretmenlik

Meslegi, Ogretmenlerin Kariyer Gelisimi, Demografik Faktorler



The Factors Demografhic That Effect The Career Development of Teachers

Presented by:Giilcan Kaya

Abstract

In this study of thesis; by taking demographic quality of the teachers working in
primary schools into consideration, it was researched whether there were any meaningful
differences between their views regarding their career developments. By means of this, it
was endeavored to determine what demographic factors effected career development
positively or negatively. Besides, by this research, it was endeavored to determine career
process of teaching profession, problems experienced in this process and general
behaviors of teachers towards heir profession.

In the first part of the research, institutional framework has been created related
with the career conception importance of which is increasing in business world.
Importance of career has been stressed by using career definition reflecting several
views. Factors affecting career choice of individual have been researched by stressing on
career phases and career choice. Importance career planning in terms of individual and
organization has been explained. General problems related with career have been
considered at the end of first part.

In the second part of the study, career development of teachers and benefits this
provided for the teacher and institution were stressed by explaining definitions and
adequacies of teaching profession. General career problems of teachers have been
considered by providing information about the promotion system in career steps.

Research has been performed by using scanning model. Teachers performing duty
in government primary schools accountable to province of Istanbul, county of
Kiiciikcekmece form the world of the research. And 8 schools selected from this county
form the sampling of the study.

Data collection means used has been formed of two parts. While 53 statements
are included regarding career development in the first part; second part is formed of
individual information. Frequency(f),percentage(p),aricmetic average, priority, t-test,
single variance analysis(ANOVA9,Tukey-HSD multiple comparison test have been used
in the process of analyzing gathered data for resolving problems.

Key Words: Career, Career Planning, Career Development, Teachear Jop,

Career Development of Teachears, The Factors Demographic
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GIRIS

Toplumun sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yonden devamliligini saglayarak daha iist
seviyelere ¢ikarmayi hedefleyen; bilimsel ve teknolojik gelismeler karsisinda kendini
yenileyip, gelismelere ayak uydurabilen; iireten, arastiran, dgrenen ve sorun cdzebilen
nitelikli bireylere ihtiyaci vardir. Yasanan hizl ilerleme ve degisimler toplumun ihtiyag
duydugu birey profilini de degistirmektedir. Bu bireylerin yetistirilmesi, yasanan gelisme
ve degisimlerin takip edilmesi ve uygulanmasinda en etkili meslek gruplarindan biri
ogretmenliktir. Bu sorumluluk 6gretmenlik meslegini diger mesleklerden daha ayricalikli
ve onemli kilmaktadir.

Mesleki gorevlerini basaran; kisisel, egitsel ve mesleki gelisimini bir biitiin olarak
ele alan; degisime uyum saglayan, esnek ve siirekli 6grenen 6gretmenler, ¢cagin sartlarina
uygun yeni nesillerin yetistirilmesinde etkin rol oynayacaklardir. Bunun basarilmasi igin,
oncelikle Ogretmenlerin de hizmet Oncesinde iyi yetistirilmesinin yani sira, hizmet
siirecinde de gelisimini siirdiirmesi gerekmektedir. Bu da kariyer kavramini ortaya
cikarmaktadir.

Bilindigi tizere en genel anlamiyla kariyer; secilen bir i hayatinda ilerlemek ve
bunun sonucunda daha fazla para kazanmak; daha fazla sorumluluk iistlenmek; daha
fazla statii, giic ve sayginlik elde etmek olarak tanimlanabilir. Bir 6rgiitte daha ¢cok dikey
yiikselmeyi anlatan bu tanim, daha ziyade geleneksel kariyer tanimlarinda goriilmektedir.
Oysa giintimiizde sosyal, kiiltiirel, teknolojik ve ekonomik boyutlardaki siirekli degisim
ve gelismeler calisma hayatini etkilemekte, bunun sonucunda da birey ve oOrgiitlerin
beklentilerinde degisiklikler olugsmaktadir. Bireyin edindigi tecriibeleri sonucunda sadece
dikey yiikselmesi eski, geleneksel kariyer anlayisi olarak 6nemini yitirmektedir. Bunun
yerini, siirekli 6grenme, bilgi edinme, kendini yenileme ve uyum saglama, daha iiretken
ve profesyonel olarak bir alanda uzmanlasma siireci almaktadir. Calisma burada
siralanan hususlar1 Ogretmenler ekseninde ve demografik boyutuyla incelemeyi
amaglamaktadir. Bunun i¢in, bir yandan teori bir yandan da alan arastirmasi boyutlarina
sahiptir. Teorik kisim kaynak taramasi teknigine, alan arastirmasi anket teknigine
dayalidir.

Ogretmenlerin kariyer siirecinde demografik faktorlerin etkisinin arastirilmasi; bu
baglamda ogretmenlerin kariyer gelisiminde; cinsiyet, yas, medeni durum, ¢cocuk sahibi
olup olmamalar;, mezun oldugu okul, gorev yaptig1 brans, kariyer evreleri, mezun

oldugu brang, meslegi tercih nedeni, hizmet i¢i egitim alip almamasi, kurumunda



calistig1 siireye, okula ulasim sekline,ev, araba ve yazlik sahibi olup olmamasina gore
farkliliklar gosterip gostermediginin tespiti hedeflenmigtir.
Anilan baglamda caligmanin alt problemlerini su sekilde ifade edebiliriz:
- Ogretmenlerin kariyer siirecinde mesleki gelisimle ilgili goriisleri nelerdir?
- Ogretmenlerin kariyer siirecinde ¢calisma ortanuyla ilgili goriisleri nelerdir?
- Ogretmenlerin kariyer siirecinde mesleki doyumlart ilgili goriisleri nelerdir?
- Ogretmenlerin kariyer siirecinde kariyer imkanlari ilgili goriisleri nelerdir?
- Ogretmenlerin kariyer siirecinde kariyere baslangigla ilgili goriisleri nelerdir?

- Ogretmenlerin kariyer siirecinde kariyer devamlariyla ilgili goriisleri nelerdir?

Yeniden belirtmek istersek; Ogretmenlerin kariyer siirecinde, demografik
faktorlerin olumlu ya da olumsuz etkilerini tespit etmek bu calismanin hedefidir.
Boylece, 6gretmenlerin kariyer gelisimi siirecinde yasadigi sorunlar ve bu sorunlarin
kisisel degiskenlere gore gosterdigi farkliliklarin ortaya konulmasi hedeflendi. Kuskusuz,
kariyer planlamasmin ve gelisiminde temelde sorumlu olan bireyin kendisidir.
Calismada, bireyin sahip oldugu bir takim kisisel Ozelliklerin bu duruma katkisi
saptanmak istenmistir. Kariyer siirecinde kisisel Ozelliklerin etkisi arastirilirken ayni
zamanda Ogretmenlerin kariyer siirecinde mesleki gelisim, calisma ortami, mesleki
doyumlari, kariyer imkénlari, kariyere baslangic ve kariyer devamlari ile ilgili konularda
goriigleri alinarak, O6gretmenlik mesleginin kariyerine 1s1k tutacak degerlendirmelerin
yapilmas1 amag¢lanmustir.

Gerek teorik, gerekse alan arastirmasi itibariyle toplanan verilerle 6gretmenlerin
kariyer gelisiminde rol oynayan demografik faktorlerin tespit edilmesine c¢alisilmustir.
Ayrica bu faktorlerle 6gretmenlerin kariyer gelisimi ile ilgili diisiincelerinin tespiti ve
analizi amaclanmstir. Ogretmenlerin kariyer gelisiminin oniinde goriilen engellerin
tespit edilmesi ve engellerin kaldirilabilecegi lizerine diislinme ve tartisma olanagi elde
edilerek, ogretmenlik mesleginin kariyer olarak algilanmasina ve Ogretmenin kariyer
gelisiminin desteklenmesine katkida bulunacagi diistiniilmektedir.

Calismanm birinci boliimiinde kariyer kavramiyla ilgili temel bilgiler verilmistir.
Farkli goriisler iceren tamimlar verilerek geleneksel ve ¢cagdas anlamiyla kariyerin anlami
ortaya konulmaya calisilmistir. Kariyerin sadece bireysel yoniiyle degil ayn1 zamanda
kurumu da etkileyen bir kavram oldugunu gostermek acisindan kariyerin hem birey hem
de kurum agisindan Onemi anlatilmistir. Kariyer evreleri ve kariyer secimi iizerinde

durularak, bireyin kariyer se¢imini etkileyen faktorler ele alinmistir. Kariyer gelisiminde



son derece dnemli olan kariyer planlamasi ve bunun bireye ve orgiite sagladig: yararlar
anlatilmistir. Calismada gecen diger bir kavram olan kariyer gelistirmenin anlami, birey
ve Orgiit acisindan yararlar: belirtilmistir. Birinci boliimiin sonunda ise genel olarak
kariyer siirecinde yasanan sorunlar nedenleri ile birlikte ele alinarak ac¢iklanmustir.

Calismanm ikinci bolimiinde ise Ogretmenlik meslegi ele alinarak, farkl
tamimlar1 sunulmustur. Ogretmenlik mesleginin tamitilmasi amaciyla dzellikleri ve Gnemi
anlatilmig, meslegin kendine has yeterlilik alanlar1 iizerinde durulmustur. Kariyer
kavrami 6gretmenlik meslegi acisindan ele alinarak, 6gretmenlerin kariyer gelisimi ile bu
durumun dgretmene ve kuruma saglayacagi yararlar agiklanmistir. Birinci boliimde genel
olarak ele alinan kariyer asamalar1 6gretmenlik meslegine 6zgii asamalarla verilmistir.
Bu asamalarda ogretmenlerin kariyer ozellikleri ele almmustir. Ogretmenlere statii
kazandirmak amaciyla diizenlenen kariyer basamaklarinda yiikselme sistemi hakkinda
bilgi verilmistir. Birinci boliimiin sonunda genel olarak ele alinan kariyer sorunlar1 bu
boliimde Ogretmenlerin kariyer sorunlarma doniistiiriilerek konu 0Ozellestirilmeye
calistlmastir.

Bu calisma, 0gretmenlerin kariyer gelisimine gereken onem verilmedigi, mevcut
sartlarin kariyer gelisimini olumsuz etkiledigi ve mesleki gelisimde daha ziyade
meslegin manevi yoniiniin 6n planda olmasinm 6nemli rol oynadig1 varsayimlarindan
yola cikilarak yapilmistir.

Calisma, 2007-2008 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili, Kiiciikcekmece
ilcesinde bulunan resmi ilkégretim okullarinda ¢alismakta olan dgretmenlerle smirhdir.
Arastirma kullanilan soru maddeleri ile sinirhidir.

Calismanm evreni, 2007-2008 o6gretim yilinda Istanbul ili Kiiciikcekmece
ilcesinde Milli Egitim Bakanligma bagh resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerden olusmaktadir. Arastirmanm orneklemini; ; ITO Kanarya 100, Kanarya
1060, 80.Y1 100, K.Cekmece 100, Atatiirk {00, Hikmet Ulugbay 100, Yunus Emre
100, Behiye Selim Pars 100 olusturmaktadir.

Calismada, ilkogretim kurumlarinda calisgan Ogretmenlerin kariyer siirecini
etkileyen faktorlerin saptanmasi amaclandigindan tarama modeli kullanilmistir.
Arastirmada Oncelikle literatiir taramasi1 yapilarak konunun teorik dayanagi
olusturulmustur. Konuya uygun hazirlanan anket veri toplama teknigi kullanilmistir.
Giilsah Hocaoglu Ozkaya’nin “Ogretmenlerin Kariyer Siirecinde Yasadiklar1 Sorunlara

Iliskin Goriisleri” adli calismasinda kullandig1 anket formu yasal izin almarak ¢alismada



kullanilmistir. Anketin ikinci boliimiinii olusturan kisisel bilgiler genisletilerek
calismanin icerigine uygun hale getirilmistir.

Anketin birinci boliimiinde Ogretmenlerin mesleki doyumlarina, calisma
ortamlarina, mesleki gelisimlerine, kariyer imkéanlarina, kariyer baslangi¢clarina ve
kariyer devamlariyla ilgili goriislerinin tespit edilmesine olanak saglayan 53 madde oyer
almaktadir. Anketin ikinci boliimiinde ise Ogretmenlerin kariyer gelisimini etkileyen
faktorlerin tespiti ve kariyer gelisimi ile cinsiyet, yas, medeni durumu, ¢ocuk sahibi olma
durumu, mezun olunan brans ile gérev yapilan brang, mezun olunan okul, kariyer evresi,
meslegi tercih nedenleri, hizmet i¢i egitim alma zamani arasindaki iligki, okula gidis
sekli, otomobil ve yazlik sahibi olup olmama durumu, yasadig: evin kira olup olmamasi
arasinda bir iliskinin olup olmadiginin saptanmas: i¢in 15 maddelik Ol¢ek sorulari
gelistirilmistir Besli Likert tipinde hazirlanan maddeler, pekcok (5),cok (4),orta (3),az
(2),hi¢(1) seklinde derecelendirilmistir.

4.50 - 5.00 aras: goriisler “pekcok”

3.50 - 4.49 aras1 goriisler “cok”

2.50 - 3.49 aras1 goriisler “orta”

1.50 - 2.49 aras1 goriisler “az”

1.00 - 1.49 aras1 goriisler “hi¢” derecesinde kabul gosteren degerler olarak
kullanilmis ve yorumlama buna gore yapilmstir.

Tarama arastrmaci tarafindan Istanbul ili, Kiigiikgekmece ilcesi ilkogretim
o0gretmenleri lizerinde yapilmistir. Anketin 6gretmenlere uygulanabilmesi i¢in gerekli
izinler alnmis ve anketler arastirmaci tarafindan dagitilmis ve toplanmustir.

Arastirmada kullanilan 6lcekten elde edilen puanlar ortalama ve standart sapma
degerleriyle sunulmus; 6lgekten alinan puanlarin 6gretmenlerin ¢esitli 6zelliklerine gore
farklhiliklarin1 belirlemek amaciyla ise iki kategorili degiskenlerde z testi; ikiden fazla
kategoriye sahip degiskenlerde ise tek yonlii ANOVA analizi kullanilmistir. ANOVA
analizi sonrasinda farkliligin hangi kategorilerde ortaya ciktigmi belirlemek amaciyla

post hoc testlerden Tukey HSD testinden yararlanilmstir.



I. KARIYERLE ILGILi KURAMSAL CERCEVE

1.KARIYER KAVRAMI VE EVRELERI

1.1 Kariyer Tanim

Kariyer, son yillarda caligma hayatinda gerek birey gerekse Orgiit acisindan
Oonemi artan ve sik¢a kullanilan kavramlardan biridir. “Kariyer, Latince ‘carrus’ (at
arabasi) ve ‘carrera’ (yol), Fransizca ‘Carrierre’ ( yaris yolu), ingilizce ‘Career’ (meslek)
kelimelerinden gelmektedir. Gec¢mis ylizyillarda at arabasmin giderken arkasinda
biraktig1 yol anlamina gelmekteydi. Giiniimiizde ise, bir kisinin herhangi bir is alaninda
siirekli ilerlemesi anlammda kullanilmaktadir.”' Aytac’in yaptigi bu tanimlarda kariyer
sOzciigiiniin kokeni, kelime anlami ve giiniimiizdeki anlami ele alinmustir.

Giinliik hayatta; basari, yiikselme, statii sahibi olma gibi kelimelerle ifade edilen
kariyer kavrammin, farkli arastirmacilar tarafindan farkli sekillerde tanimlandigi
goriilmektedir. Bu farkli bakis acisinin kaynagi ise kariyerle ilgili yapilan kuramsal
caligmalarin tarihcesine bakildiginda donemsel farkliliklarin yasanmasidir. Erdogmus,
eserinde kariyerle ilgili kuramsal ¢alismalardaki degisimleri, konu itibariyle, su sekilde
aciklamaktadir:

“Kariyer, kavram olarak 1900’li yillarm basindan itibaren kullanilmaya
baslanmistir. Bu yillarda baslayan kuramsal calismalar, baslangicta birey iizerinde
durmustur. Calismalar bireyler ve meslekleri eslestirmek, bireysel kariyer asamalar: ve
bireylerin  kariyer sec¢imi lzerinde durmustur.1970’li yillarla birlikte Kkariyer
caligmalarinda baskin egilim birey merkezli olmaktan orgiit merkezli olmaya dogru
cevrilmistir.”>  Bu durum ileride deginilecegi iizere kariyerin birey ve o6rgiit odakli
oldugunu ortaya koymaktadir. Tamimlar, bu noktada farkliliklar gostermektedir ve bu
durumu asagidaki 6rneklerde de géormek miimkiindiir:

“Kariyer, bir insanm calisabilecegi yillar boyunca herhangi bir is alaninda adim
adim ve siirekli ilerlemesi, deneyim ve beceri kazanmasidir.””> Aydemir, Kariyeri en
genel anlamda tanimlamakta ve bir meslek olarak ele almaktadir. Bir diger tanimda ise
kariyer sadece mesleki yiikselmeyi degil, kisisel nitelikleri de ifade etmektedir.

“Kariyer, izlenen hedefler dogrultusunda is deneyimi kazamlirken; bireyin gerekli

! Aytag, S., Calisma Yasaminda Kariyer Yonetimi Planlamasi Gelisimi ve Sorunlari, Bursa, 2005, s.5.

2 Erdogmus, N., Kariyer Gelistirme, An}(ara, 2003, _ss.1-2. _ _

? Aydemir, N., 2000’1i Yillara Dogru Ozel Sektor imalat Sanayinde insan Kaynaklari Yénetimi, istanbul,
1995, s.2.



egitimleri alip, mesleki ve bireysel agidan kendisini gerceklestirme siireci olmaktadir.”’
Yani birey mesleki gelisimini siirdiirtirken ayn1 zamanda bireysel farkliliklar yaratip,
kendine 6zgii bir kariyere sahip olmaktadir.

“Kariyer, insanin is hayat1 boyunca yer aldig1 basamaksal mevkiler ve yaptigi
isleri, bulundugu konumla ilgili tutum ve davranislar1 iceren, Orgiit icinde verilen is
roliine bagl beklenti, amag, duygu ve arzularini gerceklestirebilmesi i¢in egitilmesi ve
boylece sahip oldugu bilgi, beceri, yetenek ve calisma arzusu ile beraber Orgiitte
ilerleyebilme siirecidir.”* Argiiden’in aciklamasinda kariyerin 6rgiitte dikey yiikselme
olarak algilanmasiin yani sira bireyin beklentilerinin, hedeflerinin, ise baghiligmin bu
slirecteki Onemi de vurgulanmistir.

[3

En yaygin anlami olarak kariyer * secilen bir i hayatinda ilerlemek ve bunun

sonucunda daha fazla para kazanmak; daha fazla sorumluluk iistlenmek; daha fazla statii,
gii¢ ve saygmlik elde etmek olarak tanimlanabilir” .*

Farkli bakis acilarina dayali aciklamalar, kariyerin iceriginin anlasilmasinda
birtakim karigikliklarm ortaya ¢ikmasma zemin hazirlayabilir. Bunu engellemek i¢in

Can, Akgiin ve Kavuncubasi, asagidaki konulara dikkat ¢cekmislerdir:

e “ Kariyer kavrami, yalnizca yiiksek statiideki ya da hizli ilerleme olanaklari
bulunan isleri yapan kisilerle ilgili degildir. Daha esnek bir anlam tasimaktadir.
Organizasyondaki yOneticilerin kariyeri olabilecegi gibi bir sekreterin hatta
odacmin da kariyerinin olabilecegi sdylenebilir.

e Kariyer kavrami, sadece dikey hareketlerle ilgilenmez. Yani Orgiitteki basamaksal
hiyerarsik ylikselmenin yaninda yatay olarak su anda yaptiklar1 isten memnun
olan, yiikselmek istemeyen personeli de kapsayabilir.

e Kariyer kavrami, bir Orgiitte ise alma ve/veya alinma ile es anlamli degildir.
Birden fazla faaliyet ile ilgili olabilir.

e Kariyer kavrami, hem 0rgiitiin birey lizerindeki etkilerini; hem de bireyin kendi is

hayati, planlamas1 ve denetiminde s6z sahibi olmas1 demektir.

' Simsek, M.- Celik, A.- ,Akatay, A.ve digerleri., Kariyer Yonetimi insan kaynaklar1 Uygulamalari,

Ankara, 2007, s.11.

* Argiiden, M., Orgiitsel Kariyer Yonetimi ve Yap1 Kredi Bankas: Uygulamasi, Ankara.U.Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Yayimnlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, 1998, s.7.

3 Can, H.- ,A, Akgiin.- §, Kavunbagi, Kamu ve Ozel Kesimde Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Ankara, 2005,

s.158.; Donnelly,Gibson,Ivancevich,Managing for Performance, 1983, s.238. ‘den aktarma



e Bugiin artik kariyer beklentileri farkli yaslarda olan ¢alisanlar i¢in farkli anlamlar
tastyabilmektedir. Ornegin 25 yasindaki insanlarm kariyer beklentileri ile 45
yasindaki insanlarin kariyer beklentileri farklidir. Ciinkii ihtiyaclar: ayni degildir.” "

Goriililyor ki kariyer, arastirmacilar tarafindan birbirinden farkli yonleriyle ele
almarak tanimlanmistir. Bulustuklar1 ortak nokta ise kariyerin, mesleki yasamda elde
edilen basari, yiiksek performans ve orgiitte daha cok dikey yiikselmeyi karsilayan bir
kavram oldugudur. Oysa giiniimiizde sosyal, kiiltiirel, teknoloji ve ekonomideki siirekli
degisim ve gelismeler calisma hayatin1 etkilemekte, bunun sonucunda da birey ve
orgiitlerin beklentilerinde de degisiklikler olugmaktadir. Bireyin edindigi tecriibeler
sonucunda sadece dikey olarak yiikselmesi eski, geleneksel kariyer anlayisidir bu tarz bir
yaklagim giderek Onemini yitirmektedir. Bunun yerini siirekli 6grenme, bilgi edinme,
kendini yenileme, uyum saglama, daha iiretken ve profesyonel olarak bir alanda

uzmanlagma siireci almaktadir.

1.2.Kariyerin Onemi

Insan hayatinin ortalama igte birinin ¢aligilarak gecirilmesi, yapilan isin yasamin
diger yonlerini de etkilemesi ¢aligma hayatini1 dolayisiyla kariyeri insan hayatinda dnemli
bir noktaya getirmistir.

“Bir insanimn kariyeri, birgok nedenlerden dolay1r 6nem kazanmaktadir. Bireyin
kimligi ve toplumsal durumunu, statiisiinii olusturmasinda yardim eder. Kariyer, insan
yasamu icin bir odak ve anlam teskil eder. Zira bircok meslek insanlarla yakinlagmayi
gerektirdiginden, bu yoniiyle sosyal bir anlam tasir. Meslek yasaminin siirdiiriilebilmesi
icin gerekli olan maddi giicii elde etmek icin de etkin bir aractir. Ayrica psikolojik olarak
is doyumunun olugsmasinda, kisiligin gelismesinde etkili oldugu anlasilmaktadir.

Insan, ¢ahyma hayatina atildigi ilk giinden itibaren bazi gereksinimlerini
karsilamak, beklenti ve arzularini tatmin etmek, gelecege yonelik planlarimi yaparak
hiyerarsik yapida yiikselmek, isinde ilerlemek, basarili olmak ister. Biitiin bunlar, insanin
dogasindan kaynaklanan psikolojik olusumundan, tutum, duygu ve diisiincelerinden
soyutlanamayacagi ic¢in, kariyerin bireyin davranigsal yOniinii One ¢ikardigi
goriilmektedir. Bir diger ifade ile kariyerin psikolojik ve sosyal ( psiko-sosyal) boyutu 6n
plandadir.

! Simsek, M.- Celik, A.-,Akatay, A., ve digerleri, a.g.k., s.15.



Psikolojik bakimdan saglikli olarak diisiindiigiimiiz, fizyolojik gereksinimleri
tatmin edilmis birey, potansiyel olarak gelisip serpildik¢e, kendini gerceklestirme giidiisii
dogrultusunda meslek yasaminda belli yerlere gelmek, yiikselmek, sorumluluk
istlenmek isteyecektir. Bu ylikselme bir isletmede daha fazla gii¢c ve prestij kazanmanin
yam swra daha ¢ok para kazanmak istedigini de beraberinde getirecektir. Bu istegin
siddeti kisiden kisiye degisebilir. Insanlar, i¢c egilimlerine ve cevreden gelen etkilere gore
farkli davranirlar. Her insanin farkl kisilik yapis1 onun tutum, egilim, ilgi, yetenek ve
isteklerinde farklilik ortaya ¢ikarir.”’

Aytag, aciklamalarinda kariyerin birey agisindan Onemine deginirken konuyu
sosyal, psikolojik ve ekonomik boyutuyla ele almaktadir. Gergektende is diinyasinda
yasanan degisim ve yenilesme hareketleri, rekabeti ve dolayisiyla bireyselcilik anlayismi
ortaya ¢ikarmistir. Refah diizeyinin artmasiyla birlikte bireyler daha 1yi sartlarda yasama
cabasina girmislerdir. Daha fazla kazanma, diger calisanlar arasindan siyrilma, ne olursa
osun yiikselme fikri bireysel amaglar arasinda yer almaktadir. Kariyerin ekonomik
boyutu kadar psiko-sosyal boyutu da ¢ok dnemlidir. Insanlar toplumda daha saygimn bir
yer edinmek, i doyumunu saglamak, kendini daha fazla tanimak ve daha yeterli hale
gelerek gilivenini artirmak ve bunlarin sonucunda daha mutlu yasamak icin kariyer
gelisimine onem vermektedir.

Aytac, aciklamalarinda kariyerin daha cok birey acisindan dnemine deginmektedir.
Oysa kariyerin iki boyutu vardir; birey ve orgiit. Orgiitlerin hedeflerine ulasmasi
calisanlarin performanslartyla orantilidir. Orgiit bireylerin mesleki ve kisisel gelisimine
destek olurken ayni zamanda kendi Orgiitsel amaglarini gerceklestirmeye de hizmet etmis
olmaktadir. Bu durum kariyerin birey ve Orgiit acisindan birbirleriyle baglantili bir

Oneme sahip oldugu goriilmektedir.

1.3.Kariyer Evreleri

Kisilerin kariyeri ile ilgili davramslarm kisilik ozellikleri, ilgi alanlar1 vb.
faktorlerin disinda kariyer asamasi da etkilemektedir. Her asamada gecirilen siire,
asamadaki beklenti ve gereksinimler bireye gore farklilik gostermektedir.

Kariyer evreleri konusunda cok sayida kuramdan bahsetmek miimkiindiir. Farkli
arastirmacilarin farkli gruplandirmalar yaptiklar1 goriilmektedir. Can ve Kavuncubasi,

kariyer agsamalarini bes grupta incelemislerdir:

" Aytag, a.g k., s.13.



1.3.1. Kesif

Kariyerin ilk evresi olmasi bakimindan olduk¢a 6nemli olan kesif evresi ile ilgili
olarak Can ve Kavuncubasi su agiklamalarda bulunmaktadir: “Bu donemde Kkisiler
kariyerleriyle ilgili olan ya da olmas1 olas1 formal egitim almaktadir. Giivenlik, emniyet
ve fizyolojik gereksinimler oncelikli durumdadir. Bu donem yaklasik 25 yasinda son

bulur.”!

Diger bir goriise gore ise, “Bu asama bireyin kendini tanima ve bu dogrultuda
meslek tercihlerini belirledigi donemdir. Hatta birey kendi yetenek, yatkinliklarini, gii¢li
ve zayif yonlerini belirlemek iizere cesitli testlerden de faydalanabilir, clinkii kendini
tanimast baslayacagi isin gerektirdigi role uygun olup olmadigi konusunda kendisine
yardimei olur.”?

Denilebilir ki kesif donemi, bireyin dogumundan baslayip is hayatina girmesine
kadar devam eden, son derece 6nemli bir evredir. Dogru meslek secimi ve meslege
uygun egitim alma, caligma yasamimin ilk ve en Onemli basamagidir. Aile, arkadas
gruplari, devam ettigi egitim kurumlari, yasadigi yer, bireyin kisiligi, yetenekleri, ilgi
alanlar1 kariyer secimini etkileyen faktorlerdir. Ancak iilkemizde oldugu gibi egitim
sisteminin snavlara dayali olmasi, egitimde bireysel yeteneklerin goz ardi edilmesi,
rehberlik hizmetlerinin sinirl ve yetersiz olmasi, meslek seciminde kisinin ilgi ve
yeteneklerinden ziyade ailenin ve mevcut ekonomik sartlarin etkili olmasi meslek
tercihinin isabetli yapilmasi olasiligini diisiirmektedir. Bunun sonucunda is Oncesi
donemde bireyin kariyeriyle ilgili kararlara baglilik gdstermemesi, isine bagli olmamasi

ya da is degisikligine gitmesi kacinilmaz bir sonug olarak ortaya ¢ikabilmektedir.

1.3.2. Kurulma ( Ise Giris ve Kariyer Baslangic1 )

Kisinin is hayatina baslangic yaptig1 evredir. Siiresi kisiden kisiye degismekle
birlikte ortalama beg yillik bir siire gosterilmektedir. Aytag’a gore bu donem “farkl
kaynaklardan is aramayla baslar, gercek diinyadaki basar1 ve basarisizliklar1 kanitlayan
ilk isi bulma, ise yerlesme, yetenek kazanma, isi 6§renme ve akranlari tarafindan kabul
edilme siirelerini kapsar. En az 5 yillik bir siirectir. Kisi, giivenlik ve emniyet

ihtiyaglarma agirhik vermektedir. Bu asamada belirsizlik ve bunalimlar baslar. Kisinin

' Can, H.- Ka\_/uncubasl, S., Insan kaynaklar_l Yonetimi, Ankara, 2005, s.160.
2 Kaynak, T., Insan Kaynaklar1 Planlamasi, Istanbul, 1996, s.181.
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karsisina iki sorun ¢ikabilir. Bunlardan ilki bir mevki bulma, digeri kendini
kanitlamaktir.”!

Bireyin meslek secimi kadar kariyerine basladigi ilk is deneyimi de kariyer
gelisimi i¢cin son derece Onemlidir. Calistig1 Orgiit, yaptigr isler, yoneticini ve diger
calisanlarin tutumu bireyin ¢aligma hayatinin sekillenmesinde aldigi meslek egitimi
kadar 6nemlidir. Bireyin isine olan bagliligini, isine kars1 gelistirecegi tutumu etkileyen
bu ilk is deneyimleri kisinin gelecekteki kariyer gelisiminde kalici izler
birakabilmektedir.

Sarr’ya gore bu donem , is arama ve bulma, igse baslama ve oryantasyon,yerlesme
ve ilerleme olmak iizere ii¢ boliime ayrilmaktadir:

“[s Arama ve Bulma: is arama, bireyin sadece bu devrede degil, kendi istegiyle veya
isteginin diginda gelisen olaylar nedeniyle is degistirme durumunda kalmasi sonucu daha
sonraki kariyer devrelerinde de karsilasabilecegi bir durumdur. Fakat 20°li yaslarin
ortasindan baslayarak 30’lu yaslarin ortasina kadar devam eden bu devredeki is arama
faaliyeti genellikle uzun bir siirece yayilir. Bu devrede dogru kararlarin verilmesi kiginin
devam eden siirecte kendisine belirledigi kariyer hedefine ulasmasmi da
kolaylastiracaktur.
Ise Baslama ve Oryantasyon: Bu devrede aranilan is bulunmustur. Birey artik ise
baslamis ve uyum gostermeye caligmaktadir. Yeni bir ¢cevreye giren birey i¢in ¢alisma
ortamma uyum gostermek ve isini 6grenmek bu devrenin en 6nemli hedefleridir” .2

Bu evrede bireylerde yasanan en biiyiik sorun is arama siirecinin uzun siirmesi ve
bu durumun bireyi gerek ekonomik gerekse psiko-sosyal yonden olumsuz etkilemesidir.
Diger bir sorunu ise Aytac, su sekilde agciklamaktadir: “ Bu donemde en onemli konu *
Gercek Soku’ (Reality Shock) dur. Gergek soku, bireyin beklentileri ile yeni is ve
Orgiitiin gercekleri arasindaki aci81 anlatir. Kisiler 6zellikle ilk isini ve orgiitleri sectikleri
donemde genelde gercekci olmayan yiiksek beklentiler icindedir. 1k ise yerlestiklerinde
bu ac¢ig1 gdrmeleri zaman alacaktir.”” Yasanan hayal kirikliginin derecesi elbette ki
onemlidir. I3 ve is ortamindan dolayr yasanan hayal kirikligi, bireyi is degisikligine
gotiirebilir yada diisiik performansta calismaya devam ettirebilir. Bu sorunu en aza

indirmek i¢in meslekle ilgili egitim siirecinde kisilere is ve is ortamlarini daha yakindan

! Aytag, , a.g.k., 5.65.; Cenzo, D.R., Stephen;Human Resource Management, 5 Edit.,John Willey,New
York-1996, s.273’ den aktarma.

* Sari, S., Kariyer Planlamas: ve Kariyer Yénetimi, Dokuz Eyliil Universitesi, Yayinlanmamus Yiiksek
Lisans Projesi, Izmir, 2007, s.5.; http://www.mcozden.com’den aktarma.

? Aytag, a.g k., 5.66.;Schuler,Randall S.,Managing Human resources, West publising Comp.,5 th Edit.,
Newyork, 1995,s.126’dan aktarma
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tanima imkanlar1 sunulmahidir. Kendisini nelerin bekledigi konusunda hazirliklt olan
bireyler daha az hayal kirikligina ugrarlar.
Yerlesme ve Ilerleme: “Bu devrede birey isinde ustalasmus, calistigi orgiitii iyice
tanimistir. Birey isine sarilarak basari icin var giicliyle ¢alisirken, bir taraftan da meslek
bilgisini arttirir, deneyim kazanir. Mesleki bilgisini arttirarak isinde giderek ustalagan
birey, daha fazla yetki ve sorumluluk almak isteyecektir. Kurma asamasinin ne kadar
siirecegi bireyin kendisine ve bir kariyer hedefi belirlemesine gore degisiklik
gosterecektir. Gergekei bir kariyer hedefi belirleyerek ona ulasacak dogru adimlar: atan
birey i¢in bu devre kisa siirecekken, hedef belirleyememis ve bu nedenle ¢ok sayida ve
birbiri ile ilgisi olmayan islerde calisan bireyler icin bu asama daha uzun siirecektir.”'
Kurulma donemi genel olarak degerlendirildiginde meslek se¢iminin Onemi
ortaya ctkmaktadir. Kisilik 6zelligine ve beklentilerine uygun bir is ortaminda birey
yavas yavas kendini gostermekte; sayginlik, statii ve gii¢c elde etme ihtiyact dogmaktadir.
Bireyde kendini gosterme davranisi ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla kariyer gelisimi i¢in

ilerlemenin hizl1 gerceklestigi ve bireyin beklentilerinin sekillendigi bir evredir.

1.3.3. Kariyer Ortasi

Kariyer ortasinda bireyin bilgi ve beceri birikimi iist diizeydedir. Kendinin
farkinda olan birey, terfi etme ve Odiillendirme ihtiyac1 hisseder. Barut¢uoglu’'na gore
“Eger beklenen odiiller gerceklesmezse calisan, kariyerindeki iddiasini biiyiik olciide
kaybeder.”” Bireyin ¢alisma istegini, motivasyonunu dolayisiyla verimini diisiiren bu
yaklasim tarzi bireyi yavas yavas plato evresine tagtyabilmektedir.

Barutcugil, caligmalarinda plato evresinin 6zelliklerini aciklarken kaynak olarak
oOrgiitsel yapidan yola ¢ikmaktadir. “Kariyer platosu, genellikle, is ortaminda énemli bir
degisim ya da ilerleme olmadan yasanan birkac yildan sonra gelinen asamadir. Burada,
calisan kariyerindeki iddiasim1 kaybetmekte, motivasyonu ve iiretkenligi diismektedir.
Baslangictaki cabalar1 ve beklentileri artik goriilmemektedir. Ciinkii ne kadar caba
gosterirse gostersin bir ddiil ya da ilerleme sans1 gormemektedir. Bu donemde ¢alisanlar,
bilgi ve becerilerinin artik islerini tatmin edici diizeyde yaymak igin yeterince iyi
olmadigini fark ederler. Bu arada, islerini kaybetme korkusunun hem ekonomik hem de

duygusal olarak yarattig1 etki ile bas etme durumundadir. Bu asamada, gerek calisan

"Sary, S., a.gt.,s. 6. _ _
2 Barutgugil , 1., Stratejik Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Istanbul, 2004, s. 328.
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gerek organizasyon, fiziksel ve duygusal anlamda olumsuz tepkilerden kag¢inmali,
olumlu zihinsel tutumu desteklemeli ve saglikli is ve insan iliskilerini siirdiirmelidir.”"
Simgsek ise bu konuyu sadece Orgiit acisindan degil birey acgisindan da
incelemekte ve sorumlulugu orgiit kadar bireye de yiiklemektedir. Ona gore; “Bu
asamada birey basarisini siirdiiriirse; ylikselmesine devam ederek, saygi gorme, kendini
gerceklestirme ihtiyaglarmi giderir. Ikinci olasilik plato evresine ge¢medir. Bu evrede
yiikselis bitmistir. Eger kisinin fonksiyonlarinda bir yavaslama, duraklama soz konusu
ise, bu kisi acisindan onun bilgi, beceri ve yetenek gelistirme siirecinin sona ermesi

13

anlamindadir ve buna “ bireysel odakli plato “ adi verilir. Ancak Orgiitiin yapisinin
bilin¢sizce olusturulmus olmasi, organizasyon gelistirme, personel planlama gibi
konularda iyi planlama yapilmamasindan dolay1 birey mecburi bir plato evresi yastyorsa

13

buna “ organizasyon odakli plato” adi verilir. Ugiincii olasilik ise kisinin ¢esitli
psikolojik, fizyolojik nedenlerle gerileme siirecine girmesidir.”> O halde kariyer
platosunun birey yada orgiit odakli nedenlerden olusabilecegi ve sorunun giderilmesinde

de bunun g6z ardi edilmemesinin sorunun ¢oziimiinde etkili olacag diisiiniilmektedir.

1.3.4. Kariyer Sonu

“Bireyin kariyer yasaminin sonuna geldigi asamadir. Kimileri bu dénemde ¢alisma
yasamunin iist diizeylerine ulasmislardir ve kariyerinin sorumlu alanlarma gegis yaparak,
Orgiitten ayrilmayip danismanlik yaparak, orgiitii o giine kadar kazandig1 deneyimlerden
yararlandirma olanag: elde etmislerdir.”” “Bu asama boyunca 6grenmede yavaslama
oldugu icin sadece tecriibelerinden yola c¢ikarak kazandiklar:1 bilgiyi digerlerine
ogretmeye calisirlar. Bireyler bu donemde kisilige yonelim iizerinde odaklasirlar, drgiite
yonelimleri azdir. Geng ¢aliganlar tarafindan hiirmet gordiikleri zaman zevklenir ve gurur
duyarlar. Sayginlik ve kendini gerceklestirme ihtiyaci nemini korumaktadur.”*

Ayta¢ ve Barutcugil’in agiklamalarinin ortak noktasi; kariyer sonu, calisanlarin
deneyim agisindan iist seviyede yer aldiklar1 ve artik 6grenmeden ziyade dgretmenin on
plana gectigi, genc calisanlara onderlik etme pozisyonunda olduklar1 bir evredir. Yiiksek
performans gosteren calisanlar, orgiitte yeni gorevler edinebilirler. Yasin ilerlemesi ile

birlikte gelisim ve degisime ayak uyduramayanlar ise bu donemde iyice kabuguna

! Barutcugil, a.g k., 5.329.

* Kaynak, a.g.k., s.183.

3 Simsek, M., a.g.k., s.21; Aldemir,C.-Ataol A.-Budak, G.,Personel Yonetimi, Izmir,1998,s.151°den
aktarma.

* Aytag, a.g k., s.72.
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cekilebilir, stres, kaygi, tiikenmislik hissi olusabilir. Saglik sorunlarmin da yasanabildigi

bu donemde bireyin ilgisi Orgiitten ¢cok kendilerine yonelebilir.

1.3.5. Azalma (Emeklilik)
Emeklilikle ilgili kuramsal ¢aligmalara bakildiginda birtakim farkhiliklar goze

13

carpmaktadir. Ornegin bir kisim arastirmacilara gore “...emeklilik bireyin kariyerinin
siiphesiz son bulma halidir...”" Diger bir bakis acisma gore de “...emeklilik aslinda yeni
kariyer yollarinin, yeni hedeflerin basladig1 bir donemdir. Emeklilik, bireyin yasaminda
yeni kariyer yollarinin, yeni hedeflerin basladigi bir donemdir. Bu asamada bireyler
calisirken yapma imkéani bulamadiklar1 (resim yapma, cicek yetistirme, seyahat etme)
kendini gergeklestirme ihtiyaclarmi karsilayabilirler.”

Insan, dmriiniin ii¢te birini ¢alisarak gecirmektedir. Bir anda uzun yillar boyunca
sahip oldugu calisan kimligini kaybetmesi psikolojik olarak kabul edilmesi zor bir
slirectir. Yeni hayat tarzina planli baglayanlar bu siireci daha kolay atlatabilirler. Saglik
sorunlarinin yogun yasandigi, ekonomik giicliikklerin bas gosterdigi, kisinin kendini
yalniz, mutsuz ve ise yaramaz hissettigi bu agsamada bireylere psikolojik destek verilmesi
uygun goriilmektedir. {lgi alanlarma gore yapabilecegi yeni aktivitelerin kazandirilmast,
yasanan boslugu doldurma acisindan faydali olacak ve bu doneme uyumunu
kolaylastiracaktir. Burada orgiite diisen en onemli gorev bireyin bu asamaya planl bir
gecis yapmasini saglamaktir.

Yaylaci, calismasinda emeklilerin yeniden kazandirilmasi tizerinde durarak cesitli
onerilerde bulunmustur: “Emeklilik donemi bireyin en cok olgunlastigi ve artik
tiretmekten cok irettiklerini aktarmak ve egitmenlik rollerini sergileyerek kendisine ve
cevresine fayda saglayabilecegi bir donemdir. Dolayisiyla bu donemde bireyi bir anda is
yasamindan soyutlamak yerine, onun is rollerini azaltarak, egitmenlik, mentorluk, kocluk
gibi gorevlerde kendisinden farkli bir yOnde yararlanmak etkili Orgiitsel

uygulamalardir.”

Bu yaklagim tarzin1 benimseyen oOrgiitler, bireyin kendisini olumlu
hissetmesini saglayarak duygusal bosluk yasanmasmi engelleyip ayni zamanda uzun

yillar boyunca kazanilan birikimlerinden faydalanarak orgiitsel fayda saglamis olur.

' Aytag, a.g k., s.73.

* Nomer, B.,Ogretmenlerin Kariyer Gelisimini Etkileyen Faktorler, Marmara Universitesi, Yayinlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2002, s.38.

? Yaylac1,0.G., Kariyer Yasaminda Duygusal Zeka ve iletisim Yetenegi, istanbul, 2006,s.108
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1.4. Kariyer Sec¢imi

1.4.1. Meslek ve Kariyer Secimi Konusunda Goriisler

Birey, yasamimin devamu i¢in gereken ihtiyaclarmin biiyiikk bir boliimiinii
calisarak elde etmek zorundadir. Caligma yasami i¢in bireyin meslek sahibi olmasi
gerekir. Birey icin olduk¢a onemli olan tiim hayatini degistiren meslek kavraminin
bir¢ok tanimi bulunmaktadir.

Kuzgun’a gore meslek “insanlara yararli mal ve hizmet iiretmek ve karsiliginda
para kazanmak i¢in yapilan, belli bir egitimle kazanilan sistemli bilgi ve becerilere
dayali, kurallar1 toplumca belirlenmis etkinlikler biitiiniidiir.”" Kuzgun’un kuraminda
bireylerin caligma amacini ve meslek edinmenin gerekliligini bulmak miimkiindiir.

Ozkaya, “Meslek, bireyin devamli olarak gosterdigi ve bircok konularda ayn1 ya
da benzeri olan bir grup faaliyettir.”” ifadesiyle meslegin bireyin sosyallesme siirecinin
bir pargasi oldugunu belirterek konuya sosyal boyut kazandirmistir.

Kuzgun diger bir agiklamasinda olaym psikolojik yoniine vurgu yapmaktadir:
“Meslegin sadece gelir elde etme aract oldugu diisiiniillemez. Ruhen saglikli insanlar,
tireterek, calisarak, becerilerini en iist diizeyde kullanarak ve gelistirerek, bireysel tatmin
saglarlar ve haz duyarlar.”” “Her insan dogustan bazi yeteneklerle ve potansiyelle
donatilmistir. Bireyin sahip oldugu bu yetenekleri ve kapasitesini kullanabilecegi ve
gelistirebilecegi alan, yaptig1 is yani meslegidir.”4 O halde denilebilir ki meslek bireyin
sadece ekonomik hayatini degil tiim sosyal ve psikolojik yonlerini de etkileyen 6nemli
bir siirectir.

Bireyin gelecegini ve yasam standartlarim1 belirleyen meslegini se¢mesi,
hayatinin doniim noktalarindan biri olarak gosterilebilir. Kisiligine, yetenek ve
yeterliligine, ilgi alanlarina ve beklentilerine uygun meslegini secen bireyin, dogru ve
isabetli karar verdigini belirtmek miimkiindiir. Kisinin bu yondeki tercihi tiim hayatinin
kalitesini ve mutlulugunu etkiler.

“Meslek secimi; bir kimsenin, cesitli meslekler arasindan en iyi yapabilecegini
diisiindiigti faaliyetleri iceren ve kendisine en iist diizeyde doyum saglayacagina inandigi
bir meslege yonelmesidir. Cagdas bir toplumda kisinin en 6nemli gelisim gorevlerinden

biri; meslegini se¢cmesidir. Bu secimi yaparken Onemli olan, bir kisinin sahip oldugu

! Kuzgun,Y., Meslek Rehberligi ve Danismaligina Giris, Ankara, 2003, s.3.

* Ozkaya,G., Ogretmenlerin Kariyer Siirecinde Yasadig: Sorunlara iliskin Gériisleri, Canakkale 18 Mart
Universitesi, Yaymlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Canakkale, 2005, s. 6.

’ Kuzgun., a.g k., s. 2.

4 Yesilyaprak, B., Egitimde Rehberlik Hizmetleri, Ankara, 2001, s. 202.
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ozellikleri en c¢ok gerektiren ve beklentilerini en iyi bi¢cimde karsilayacak olani
secebilmesidir. Meslek se¢cmek; hayat bicimini secmek demektir. Bu nedenle dogru ve
gercekei secim yapilmasi 6nemlidir.”!

Aytag’a gore meslek secimi ile ilgili olgunlagma tic donemde gelismektedir:

“a) Cocukluk doneminde hayal kurma ile baslar. Cocuklar aktif ve heyecanli igler
secmeyi isterler.

b) On ergenlik déneminde gencin ilgileri 6n plana cikar. Ilgisini ceken isleri
yapmaya, kendi becerilerinin ne Olciide uygun oldugunu arastirmaya baslar.
Ilgilendigi meslekleri kendi gelisen degerler sistemiyle biitiinlestirir.

¢) Gen¢ 17-18 yaslarinda gercekci secimler yapma donemine ulasir. Bu donem
kisinin 25 yas civarinda is ve kariyer konusunda belli 6l¢iide kararliliga ulagmasi
ile son bulur.”*

Aytac tarafindan olusturulan bu ii¢ donem incelendiginde bireyin kii¢iik yaslardan
itibaren yetenekleri gdz Oniinde bulundurularak meslege yonlendirmenin gerekliligi ve
Onemi bir kez daha ortaya c¢ikmaktadir. Bu durumda ozellikle egitim kurumlarinin
yonlendirme ¢alismalarinda daha etkili olmasi bireylerin meslek se¢iminde daha bilingli
olmasinda rol oynayacaktir.

“Meslek secimi ile ilgili olgunlasma ii¢ donemde gelisirken kariyer secimi,
bireyin yasami boyunca devam eden bir olgudur. Kisinin meslegini ve isini se¢mesi
yeterli degildir. Sectigi isi ve mesleginde ilerleyebilmesi veya bir kisinin ¢alisma yasami
stiresince katildig1 islerle ilgili deneyimlerini arttirarak yeni islere yonelmesi kariyer
konusunu karsimiza ¢ikarmaktadir. Kariyer sadece bireyin sahip oldugu isler degil,
kendisine is yerinde verilen is roliine bagli beklenti, amag¢, duygu ve arzularini
gerceklestirebilmek igin egitilmis ve boylece sahip oldugu bilgi, beceri yetenek ve

calisma arzusu ile o isletmede ilerleyebilmektedir.”

Can, degerlendirmesinde meslek
seciminin Onemli oldugunu ancak tek basina yeterli olmadigimi vurgulanmustir. Ciinkii
kariyer gelisiminde sadece meslegi isteyerek se¢cmenin disinda hizmet siirecinde mesleki
egitimin siirmesi gerektigi, meslege kars1 olumlu bir tutum gelistirmesinin etkili olacagi
belirtilmistir.

Yapilan degerlendirmelerde meslek se¢ciminin  birey agisindan  Onemi

vurgulanmaktadir. Konu, toplumsal yoniiyle ele alindiginda, meslek secimi bireyin

1htt]:)://atem68.kl2.tr/menu/rehberlik/meslek secimi_bulten_SON_HALi.pdf (20.01.2008)
* Aytag, a.g k., 5.88.
3 Yalgin, S., Personel Yonetimi, Istanbul, 1996, s.105.
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verdigi bir karar olmasmma ragmen sonucglari, yasadigi toplumu yakindan
ilgilendirmektedir. Bazi meslek gruplarinda yigilmanin yasanmasi veya toplumda bazi
meslek gruplarna ihtiya¢ duyulmasi, meslekler arasindaki dagilimin da orantili olup

olmamasi toplumsal diizeni ve iilke ekonomisi tizerinde etkili olmaktadir.

1.4.2. Kariyer Secimini Etkileyen Faktorler
Kisisel kariyer planlamasinda kariyer se¢cimi oldukca onemlidir. Birey, kariyer
planlamas: sirasinda kariyerini segerken bircok faktorden etkilenmektedir. Bunlarin en
onemlileri kisilik gelisimi, bireysel beklentiler, ailenin sosyo-ekonomik diizeyi,
toplumun etkileri ve alian egitimdir.
Aytac, kariyer secimindeki tiim bu etkenleri cevresel ve kisisel faktorler olarak iki

baslik altinda incelemistir:

1.4.2.1. Cevresel Faktorler

Bireyin icinde yasadigi ortami ve etkilesimde bulundugu kisileri i¢cine alan
cevresel faktorler kariyer seciminde oldukca dnemlidir. Aytag’a gore, “Bireyin sosyal
gecmisi, ana-baba iligkisi, ailenin toplumsal ve ekonomik diizeyi, bireyin icinde yer

aldig1 sosyal cevre, kariyer secimini etkileyen temel faktorlerdendir.”’

Konuyla ilgili
yapilan bir arastirmaya gore, “Arastirmalar, aile biiyiiklerinin kariyerleri ile ¢cocuklarinin
arzuladiklar1 Kariyerler arasinda giiclii bir iliskinin bulundugunu gostermektedir.””
Ornegin egitim diizeyi diisiik ailelerin cocuklarnin da benzer diizeyde islere yonelme
olasilig1 yiiksektir.

Bireylerin geldigi sosyal smif, ailelerin sosyal statiisii ve gelir diizeyleri de
kisilerin kariyer seciminde etkilidir. Bu konuda yapilan calismalara gore ailelerinin
sosyal statiisiinii yeterince yiiksek bulmayan gencler, daha yiiksek statii vadeden
mesleklere yonelmektedir. Ailenin maddi bakimindan yetersiz olmasi bireylerde itici gii¢
yapabilecegi gibi bireyin daha iyi sartlarda egitim almasinin Oniine gecgebilmektedir.
Nitekim giiniimiizde ailesinin ekonomik diizeyinin yiiksek olmasi bazi gencglere
istedikleri meslek ve kariyeri saglamada sans kazandirmaktadir. Bireylerin etkilesimde
bulundugu arkadas gruplar1 ve yasadigi yerin kirsal yada kentsel bolge olmasi, kariyer

seciminde verecegi kararlar1 etkileyen diger faktorlerdir

! Avtag, a.g.k., s.91.; Can, H.-Akgiin, A.- Kavuncubasi, S., Kamu ve Ozel Kesimde Personel Yonetimi,
Ankara, 1995, s.166’dan aktarma
% Can ve Kavuncubasi, a.g k., s.161.
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1.4.2.2. Kisisel Faktorler

Aytag, bireyin kariyer seciminde c¢evresel faktorlerin yam1 swa Kkisisel
faktorlerinde onemine deginerek, kisisel faktorleri bireyin kisiligi, degerleri,inang ve
tutumlari; bireyin beklentileri ve bireyin kisiligi olarak ayr1 ayri ele almustir.

“Bireyin kisiligi, degerleri, inan¢ ve tutumlari: Kisiler ileride sahip olmak
istedikleri meslek ve kariyeriyle ilgili bazi diisiinceler gelistirirken, i¢cinde dogup
biiytidiigii, kiiltiiriinii aldig1 sosyal ¢evre tarafindan, 6rnegin orf-adetler, deger yargilari,
dini inanglar1 ve bunlarla ilgili tutumlardan etkilenecektir. Bu kisisel degerlerin
gelisiminde aile biiyiikleri, akrabalar ve Ogretmenlerinin yonlendirmesi, davranislari,
ayrica gozlem ve tecriibeleri, toplumun degisik kariyerlere bakis acisini ortaya koyacak
ve bireyde kisisel degerleri etkileyecektir. Boylece bu degerlendirmeler ve tutumlar
bireyin kariyer se¢imini etkileyecektir. Ornegin hem maddi hem manevi olarak toplumda
saygimlik saglayan mesleklere (doktorluk gibi) yonelim artacaktur.

Anne Roe’nun 1955 yilinda yapmus oldugu arastirmalara gore ana-baba
tutumlarinin da cocugun meslek seciminde etkili oldugu anlasilmaktadir. Roe’nun
teorisine gore kariyer secimini etkileyen gercek giic, insanmin c¢ocuklugundaki
tecriibelerinden kaynaklanir. Cocukluk donemi boyunca aileleri tarafindan Ozen
gosterilen bireyler, insana yOnelimli mesleklere yonelirken, aileleri tarafindan 6zen
gérmeden biiyiiyen kisiler de teknik islere egilim gostermektedirler. '

“Bireysel Beklentiler: Bireyin beklentileri ve ihtiyaclar1 da kariyer se¢ciminde
bireye etkide bulunmaktadir. Her insan diger insanlardan farkl ihtiyac, arzu ve amaglara
sahiptir. Ayn1 sekilde her birey, arzuladigi 6diil yapilar1 agisindan digerlerinden
farklidir.” Ornegin baz1 bireyler is arkadaslarindan memnun olduklar1 ve onlarla yakin
iligki kurmak istedikleri icin islerinde yiikselmeyi istemezler. Kisaca terfi etmek, belirli
bir kariyere ulagmak onlar i¢in cazip degildir. Fakat bazilar1 ise basariya ulagmak, daha
fazla yetki ve gii¢ sahibi olmak, kendini kanitlamak icin terfi etmek, iist yonetim
kademelerinde yer almak isterler.

“Bireyin Kisiligi: Kisilik, bireyin benligi ve sosyal dis diinyasi arasindaki
karsilikli iliski sonucu olusur. Kisinin arzulari, egilimleri, biyolojik ihtiyaglar1 ve hatta
geldikleri wrklar veya cografi bolgeler yaninda dis diinyanin alisgkanliklari, aile cevresi,

ekonomik diizey, hukuksal ve ahlaksal kural, yasa ve ilkeler de kisilik iizerinde etkide

! Avtag, a.g.k., s.93.; Brown, Duane, BooksL, and Assocciates; Career Choice and Development; Jossey-
Bass Pub. , San Francisco, 1990, ss.18-19’den aktarma
2 Erol, E. Yonetim Psikolojisi, Istanbul, 1995, 5.359.
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bulunur.”! Kariyer se¢ciminde bireyin kisiligi olduk¢a onemlidir. Kisiligin olusmasinda
etkili olan duygular, diisiinceler, basarilar ve psikolojik gii¢ gibi faktorler bireyin kariyer
secimi siirecinde de etkili olmaktadir. Yaylaci ‘ya gore “Hangi degerlerin 6nemli
olduguna dair kararlar, bireyin hangi gorev ve etkinlikleri ilgin¢ buldugu, kisinin ne
diizeye kadar bu degerleri arzulayacagi ve is rollerinin i dis1 rollerle nasil kesisecegi
kadar hangi bilgilerin arastirilacagi ve bunlarin nasil arastirilacagi karar verme siirecinin
onemli yoOnleridir ki bu kararlar acik yada oOrtiilii bicimde duygusal yanliliktan
etkilenebilir. Bir bagka ifadeyle, kariyer karar1 verme siirecinde yasanan duygular, s6z
konusu pek c¢ok Kkariyer secenegini etkileyebilir.”?  Yani duygularma giivenen,
duygularinin olaylarini nasil etkiledigini algilayan ve onlar1 etkili bicimde kullananlar
kariyer yasamlarinda basarili tercihler yapabilirler. Tersine kariyerleri konusunda yanlis
tercihler yapan, egitim ve kisilik yapisiyla uyumlu olmayan islerde ¢alisan bireyler hem
kendi cevrelerinde mutsuzluk kaynagi olurlar hem de yaptiklar: iste basarisizliga
ugrayarak Orgiitii zarara ugratabilirler.

Bireyin kisiligi ve kariyer secimi iizerine ¢esitli arastirmalar yapilmistir. “ Kisilik
yonelimi ile kariyer secimi arasindaki iliskiyi inceleyen ve insanlar1 kendi kisilik
yonelimleri ile uyumlu olan islere egilim gosterdiklerini ortaya ¢ikartan John Holland’1in
arastirmasi, bu alanda yapilan en taninmis calismadir. Holland alt1 kisilik tiirii tanimlamig
ve her kisilik tiiriiniin hangi kariyerlere egilimli oldugunu géstermistir.”

Sekil 1’de Holland’in Kisilik-Kariyer Iliskileri Modeli sematize edilmistir.
Holland’in modeli iizerine yapilan arastirmalar, kisilik yoneliminin kariyer se¢iminin
yalnizca en 1iyi belirleyicisi olmayip, ayn1 zamanda kisilik tiirii ile kariyer arasinda iy1 bir
uyumun olmasi durumunda bireylerin kariyerlerini degistirme olasiliginin cok diisiik
oldugunu da dogrulamistir. Ornegin girisimci kisilik tipinin hem yonetsel islere girme,
hem de bu gorevde uzun siire kalma olasiligr daha yiiksektir. Holland 1n kisilik kurami
yaygin olarak kullanilmasina ragmen bazi yonleriyle elestiri almaktadir. Erdogmus’un da
acikladig elestiri noktalar1; “kuramin cinsiyete dayali ve kadinlar aleyhine bir yanliligi
icerdigi, yetiskinlerde mesleki ilginin nasil degistiginin g6z ardi edilmesi, kisilik
tiplerinin nasil olustugunun aciklanmamasi ve esleme modellerinin statik ve zamaninin

gecmis olmasr™ seklinde ifade edilebilir.

' Aytag, a.g k., 5.95.

* Yaylaci, O. G., Kariyer Yasaminda Duygusal Zeka ve Iletisim Yetenegi, istanbul, 2006, s.88
3 Can, H.- Kavuncubast, S., Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Ankara, 2005, s.162.

4 Erdogmus, N.,Kariyer Gelistirme, Ankara, 2003, s.47.
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KISILIK YONELIMI KARIYERLER
1.GERCEKCI: Atak davramslar, esgiidiim, gii¢c ve beceri gerekirken Ormancilik
fiziksel etkinlikleri icerir. Ziraat

Mimarlik
2.ARASTIRICI: Etkileyici etkinliklerden (algilama, duygusallik) ¢ok Matematik
biligsel siirecleri (diisiinme, Orgiitleme, kavrama) igerir. Biyoloji
3.SOSYAL: Disiinsel ve fiziksel etkinliklerden c¢ok kisiler arasi| Klinik patoloji
iligkileri igerir. D1s isleri

Halkla iligkiler
4.GELENEKSEL: Planh kurallarla diizenlenmis etkinlikleri ve kisisel Muhasebe
gereksinmelerin bir Orgiite ya da giicle statii sahibi kisiye tabi Finansman
olmasidir.
5.GIRISIMCI: Gii¢ ve statii elde etmek igin digerlerini etkilemeye Yonetim
yonelik eylemleri icerir. Hukuk

Yayncilik
6.SANATSAL: Disavurumcu, sanatsal yaraticilik, bireysel etkinlikleri Sanat
icertir. Miizik

Egitim

Sekil 1. Holland’n Kisilik Kariyer iliskileri Modeli
Kaynak: Can, H.,- Kavuncubasi, S., Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Ankara, 2005, s.162.

Bu baglamda denilebilir ki kariyer se¢ciminde tek bir etken degil bircok faktor
etkilidir. Cinsiyet,yas,bireyin arkadas cevresi,yetistigi ortam,yasadigr yer,ekonomik
durumu,ailesinin 6zellikleri,evlilik,cocuk sahibi olma ve sans faktoriinii de dikkate
almakta fayda vardir. Bunlar birey ilizerindeki etkisine gore bir birine gore daha az yada

daha fazla etkide bulunurlar.

2. KARIYER PLANLAMASI VE KARIYER GELISTIRME

Bireyin kariyer siirecinde isabetli tercihler yapmasi kadar iyi bir planlama ile
hareket etmesi de oldukca Onemlidir. “Kariyer planlamasi, Boone ve Kurtz’a gore
‘calisan birinin kariyer yolunun tespitindeki kisisel kararidir.” Schuler ise kariyer

planlamasini, ¢ kariyer amagclarina ulagma siireci ve bu amacglar1 elde etmede

7’1

yerlestirilen aktiviteler’ olarak tammlamaktadir.”” Aciklamalar dogrultusunda kariyer

" Aytag, a.g k., s.138.;Randall S. Schuler,Managing Human Resources Fifth Edition Wet Pubi,Company,
1995, s.121°den aktarma
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planlamasinin, kariyer hedeflerine ulagsmada kisinin aldig1 kararlar ve yaptig1 etkinlikler
biitiinii olugunu belirtmek miimkiindiir.

“Kariyer planlama, ‘bireylerin; beceri, ilgi ve degerlerini dikkate aldigi, bunlara
uygun amaglar belirledigi ve bu amaclara ulagsmak icin planlama yaptiklar1 siiregtir’.
Diger bir tamima gore de, “bireyin kendisi, sahip oldugu firsatlar ve sinirliliklar, yaptigi
secimler ve bunlarin sonuglarinin farkinda olarak kariyer hedefleri belirlemek ve belli
kariyer hedeflerine ulastiracak is, egitim ve ilgili gelisim programlarini planlamaktan
olusan bir siirectir.” Bir baska tamma gore de “calisanlara kariyer hedeflerini
gerceklestirmek icin yardimci olmak ve onlara kendilerini gelistirme firsati
yaratmaktir.” Erdogmus, kariyer planlamasinda birey egilimli bir yaklagim
sergilemistir. Oysa bireyin, Orgiit destegini almadan tek basina ilerleme saglamasi ¢ok
zordur. Aytag ise ifadesinde birey ve orgiit arasindaki esgiidiime deginmektedir. Sonug
olarak, kariyer planlamas1 hem bireyi hem de orgiitii etkiler. Her ne kadar birey bu planin
alicis1 ve uygulayicisi olsa da, Orgiitii tarafindan desteklenmesi gerekmektedir. Burada
Oonemli olan orgiitiin ihtiyaci ile calisanlarin beklentileri arasinda denge olusturulmasi ve

her ikisinin de ihtiya¢larinin karsilanmasi yoniinde hareket edilmesidir.

2.1. Kariyer Planlamasinin Amaclari
Kiiresellesen is hayatinda teknolojik, ekonomik ve sosyal alanda yasanan
degisiklikler Orgiitlerin ve calisanlarin hedef ve beklentilerinde 6nemli sayilabilecek
farkliliklar yaratmistir. S6z konusu bu gelisim ve degisimlere ayak uydurabilmek i¢in
gerek birey gerekse Orgiitlerin kariyer planlamasi yapmalari bir zorunluluk halini
almigtir. Bu planlama sonucunda beklenen, birey ve orgiitiin hedeflerinin ortak bir
noktada bulusturulmasidir.
Bireysel kariyer planlamasinin amaclarini su sekilde siralamak miimkiindiir:
e “Bireylerin kendi kariyer basarilarini saglamak
e Insan kaynaklarmn etkili kullanimini saglamak
¢ Yiikselme ihtiya¢larmin tatmini i¢in personelin gelisimini saglamak
® Yeni ve farkl bir alana giren personelin degerlendirilmesini saglamak
e lyi bir egitim ve kariyer olanaklarmin bir sonucu olarak is basarimmin

(performansin) yiikseltilmesini saglamak

' Erdogmus, a.g k., s.15.
2 Avtag, a.gk., s.138. ; Garry Dessler ,Personel Management,4 th.Edit. PrenticeHall, Newjersey, 1998,
s.527’den aktarma
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e Personelin i§ tatmini, sadakatini, kendine giivenini ve iste bagliligini saglamak
¢ Bireysel egitim ve gelistirme ihtiyaclarinin daha iyi belirlenmesini saglamak
e s giivenligini saglamaktur.”’

Kariyer planlamasinin 6ziinii bireysel amaclar olusturmaktadir. Herkesin kariyeri
icin belli bir amac1 vardir. Amaci belirlenmis bir insan, karsilasacag alternatif firsatlari
daha iyi degerlendirebilir. Bu amaglarm belirlenmesinde bireyin kisilik yapisi, egitim
durumu, ilgi ve yetenekleri, ¢calistigt kurum, aile ve arkadas cevresi, yasadigi cevre
etkilidir.

“Orgiit  acisindan  kariyer  planlamasinin  genel amaci, calisanlarin
gereksinimlerini, yeteneklerini ve amaclarini isletmede su anda mevcut olan veya

gelecekte meydana gelecek firsatlarla ve olanaklarla eslestirmektir.””

Bu genel amag
dogrultusunda orgiitlerin kariyer planlamasinda amaclar1 sunlardir:
e “ Calisanlarin tam kapasite ile calismalarin1 saglayarak, isletmenin kendi
hedeflerine ulagmasini saglamak.
e (alisanlarin is tatmini ve huzurunu saglamak,
e Personel devrini ve maliyetini azaltmak
e s ahlaki olusumu icinde orgiitsel sadakati saglamak aidiyet tutkusunu
gelistirmek.
e Insan kaynaginda optimal diizeyde yaralanilmasini saglamak.
¢ (Calisanlarin potansiyellerini arttirmak.
e Kadinlar, azinliklar, sakatlar, yash calisanlar gibi korunmaya ihtiya¢ duyan
gruplarm kariyer gelisiminde yardime1 olmak.” >
Siralanan bu amaclar dogrultusunda orgiitsel kariyer planlamasi, bireyin gelisim ve
ilerlemesine olanak saglayarak, orgiitiin ihtiya¢ duydugu vasiflara sahip c¢alisanlarin

orgiite kazandirilip ve Orgiit icinde tutularak orgiitsel hedeflere ulasilmasini saglar.

2.2. Kariyer Planlamasinin Yararlarn

2.2.1. Bireye Sagladig1 Yararlar

Kariyer planlamasinin yararlari, birey ve orgiit acisindan ayr1 ayr1 ele alinarak
smiflandirilmistir: Asagida maddeler halinde kariyer planlamasinin bireye sagladigi

yararlar siralanmistir:

" Aytag, a.g k., s.139.
% Budak, G., Tozkoparan, G., Kariyer Planlamasi ve Kariyerde Plato, Izmir, 1995, s.4.
’ Aytag, a.g k., s.140.
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e “ Isletme iginden terfi etme imkim yarattigindan ¢alisanlara yiikselme firsati
saglar.

e Farkh ge¢mis ve egitimleri olan kisilere kariyer planlama destegi vererek orgiitle
biitiinlesmesini saglar.

e Daha iyi bir i, daha cok para, artan sorumluluk, hareketlilik ve verimlilik
arttirma becerisi kazandirir.

e Kisisel gelisimi arttirir.

¢ Bireyi motive eder, ilerlemelerini saglar.

e Calisanlarinin  ihtiyaclarinin  (sayginhik, tammma, ciddiyet ve kendini
gerceklestirme gibi) tatmini kolaylagtirir.

e (Calisanlarin fiziksel, sosyal, zihinsel kapasitelerinden yoneticilerin haberdar
olmasini saglar.

e (Calisanlarin potansiyel yeteneklerini her an kullanima hazir hale getirmek icin
calisanlar1 tesvik eder. Calisanin isinden doyum almasini saglayarak kisinin
kendini gii¢lii hissetmesine yol acar.”'

Konuyla ilgili agiklamalardan da anlasilacag: iizere kariyer planlamasi, bireyin
kendini daha iyi tamyarak dogru degerlendirmelerde bulunmasini saglar. Birey kariyer
yolunda nasil ilerleyecegini 68renir, bireysel ve orgiitsel hedeflere uygun bir profil ¢izer.
Etkinliklerin tesadiifler yerine planli programli olmasi sistemli bir ¢calismay1 ve bununla

beraber bireyde giiven duygusunu olusturur.

2.2.2. Orgiite Sagladig1 Yararlar

Kariyerin birey ve Orgiit boyutlarmin birbiriyle baglantili olmasi, olusan
faydanin da ortak oldugu ve birbirlerini etkiledigi belirtilmektedir. “Kariyer planlamasi
yapilan Orgiitlerde, is analizi yapilir ve isgorenlerin sahip olmasi gereken oOzellikler
belirlenir. Boylece bu gorevlere alinacak isgorenlerin gorevlere atanabilmek i¢in sahip
olmalar1 gereken niteliklerin neler oldugu acik, kesin ve baglayici bicimde Onceden
belirtildigi icin giris sirasinda Oznel yargilara yer verilmez. Bu da atamalarda kayiriciliga
olanak vermeyen ya da en az diizeye indiren bir nesnellik saglar. Kariyer planlama,
yOneticilere, degerli isgdrenlerini Orgiitte tutma olanagini saglar. Yoneticiler ile isgdren

arasindaki iletisimi gelistirir. Boylece igsgorenlerin daha yakindan izlenmesini ve daha

" Aytag, a.g k., s.145.
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verimli performans degerlendirme calismalar1 yapma olanagi saglar.”' Gercektende
glinlimiiz is kosullarinda hi¢ bir sey tesadiiflere birakilmayacak kadar profesyonelce
yapilmalidir. Yasanan gelismeler ve degisimler orgiitler tarafindan takip edilerek bu
yonde elemanlarin yetistirilmesi ve orgiite kazandirilmas: orgiitiin amaclarina ulagmasimi

saglar.

2.3. Kariyer Planlamasinin Tiirleri

“Birey, calisma yasaminda ve i¢inde bulundugu orgiit icinde yerini bilmek ve
gelecekte nerede nasil olmak istedigini belirlemek durumundadir. Orgiit ise kendi
amacma ulasmaya calisirken kariyer politikalar1 olusturacak bireyin ilerlemesi icin
tirmanacag1l basamaklar1 sergiler. Boylece oOrgiit kendi amaciyla calisan kisinin
amaclarin1 biitiinlestirmeye calisir. Insan kaynaklar1 planlanmasi, basarili bir orgiitsel

kariyer planlamasina dayahdir. Bu planlama bireysel ve orgiitsel diizeyde olmaktadir.””

2.3.1. Bireysel Kariyer Planlamasi

“Bireysel kariyer planlama, bireyin kendisinin, orgiit ici ve disindaki firsatlarin,
kisitlamalarin, alternatiflerin farkina varmasi1 boylece kariyeri ile ilgili hedefleri
belirlemesi ve belirli kariyer hedeflerine ulagsmak ic¢in yon, zamanlama, egitim ve diger

gelisimsel etkinlikleri programlanmasi islemidir.””

Buna gore kariyer planlamasinin
bireyi kariyer hedefine ulastiracak her tiirlii programla isi oldugu ve sorumlulugu daha
cok bireyde oldugu bir asama olarak goriilmektedir. “Genel olarak bireyin belirsiz
amagclar1 bulunabilir. Bu amaglar i¢cin kesin kararlar verebilmek, bireyin gelecekteki
gelisimini hizlandirarak, istedigi konum ve statiileri elde etmesini saglayacak ve
kolaylastiracaktir. Bireysel kariyer planlamasinda birey kariyer basarisini, yiikselme ve
daha iyi bir hayat tarz1 iimit etmektedir.” *

Bireyin kariyer gelisimi Sekil 2’de gosterilen cevrede gecmektedir.Bu cevre
bireyin kariyer planlamasinda etkilendigi elemanlardan olugmaktadir.Bu cevrenin
elemanlar1 aile, meslektaslar, astlar,iistler,toplum,orgiit ve bireyin kendi kisiliginden

olusmaktadir.Bunlarm Onem ve bireyin etkilenme derecesi olay ve zamana gore

degisebilmektedir.

! Giileg, M., Ilkogretim Okullarnda Gorevli Ogretmenlerin Kariyer ve Kariyer Planlamasina Iliskin Goriis
ve Beklentileri, Anadolu Universitesi, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Eskisehir, 2004, s.8.

* Aytag, a.g k., s.151.

3 Can, -Akgiin, -Kavuncubasi, a.g k., s.364.

4 Ozgen, H. -Oztiirk , A. - Yal¢m, A., Insan Kaynaklar1 Yonetimi , Adana, 2005, s.210.
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Yapilan Is

Meslekler

BIREYIN
KARIYER

_Sekil 2. Bireysel Kariyer Yasamindaki Cevre Elemanlar
Kaynak: Ozgen, H. -Oztiirk ,A., - Yal¢m, A., Insan Kaynaklar1 Yonetimi , Adana, 2005, s.210.

“Birey, kariyer planlama ile gelecegini kontrol altina alma firsatini
yakalamaktadir. Ozellikle basarisizhk duygusu ve zamamin bosa akip gittigi hissi,
bireylerin huzursuz olmalarina neden olmaktadir. Her ne sebeple olursa olsun, is
hayatinda planlama yapmak gereklidir. Birey kendi becerisini ve belirli degerlerini
objektif olarak tespit etmelidir. Bu siire¢, genel hatlariyla su adimlar1 gerektirecektir:

e Eski deneyimleri ve basarilarin gbzden gecirilmesi
¢ Bugiinkii durumun belirlenmesi

® Vizyon tespiti

e Hedef belirleme

¢ Plan yapma

e Uygulama™'

Bireysel kariyer planlamasinda bireyin dogru kararlar vermesinde kendini iyi
tanimas1 Oonemlidir. Neyi istedigini, neye énem verdigini, nelerden hoslandigini bilmek,
is kosullariyla kendi kosullarinin uyum saglayip saglamadigini arastirmasi

gerekmektedir. Ancak bu ¢alisma sonucunda istedigi hedeflere ulasip ulasmayacagi soz

" Ozgen, -Oztiirk - Yalgin, a.g.e., s. 211.
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konusu olacaktir. Biitiin bu ¢aligmalar1 sirasinda i¢inde bulundugu oOrgiit, aile, arkadas

grubu bireyi etkileyebilecegi gibi gereken destegi de saglamalidir.

2.3.2. Orgiitsel Kariyer Planlamasi

“Orgiitsel kariyer planlamasi, bireyin belirli bir 6rgiit icindeki kariyeri ile
ilgilenmektedir. Orgiit icinde bireyin isinde uygun bicimde ilerlemesini saglayacak ve
orgiit-birey uyumunu saglayacak siireci icermektedir. Orgiitsel kariyer planlamasinda
temel amag, Orgiitiin etkinlik ve verimliliginin artirilmasidir. Ayrica bireyin gelisim ve
ilerlemesini saglamak suretiyle gelecekte ihtiyac duyacagi nitelikli eleman giiciinii
simdiden sekillendirmis olabilmektedir.”’

Sekil 3° de orgiitsel ve bireysel kariyer planlamasi karsilastirdmistir. Goriilityor
ki birbirinden tamamen bagimsiz degildir. Birbirini tamamlama s6z konusudur.
Eroglu’na gore, “ bireysel olarak kariyer planlamasini orgiit icinde gerceklestiremeyen
birey o Orgiitten ayrilmak zorunda kalacaktir. Bu nedenle orgiit merkezli kariyer
planlamas: calisanlara yol gésterici ve destekleyici olmalidir.”? Bu durumda 6rgiitsel
kariyer planlamasi, Ozellikle bireysel kariyer planlama ve Orgiitsel amaglarin

gerceklesmesinden sorumludur ve ¢alismalarini bu yonde yogunlastirmak durumundadir.

Orgiitsel Kariyer Planlamasi Bireysel Kariyer Planlamas1
®  Gelecekteki orgiitsel personel e Kisisel yetenek ve ilginin belirlenmesi,
ihtiyaclarint belirleme. (kendini tanim1)
e Kariyer basamaklarinin planlanmasi e s ve giinliik yasam hedeflerinin
e Bireysel potansiyel ve egitim planlanmasi
ihtiyacinin degerlendirilmesi e Orgiit icindeki ve disindaki alternatif
e Orgiitsel gelisim firsatlar1 ile bireysel kariyer yollarini, secenekleri
yetenek ve arzularin karsilastirilmasi degerlendirme
e Kariyer sisteminin koordinasyonu, e lgi ve amaclarla degismeye dikkat
denetlenmesi, incelenmesi ve etme.
gozetimi e Isletme ici ve disi ile ilgili kariyer
basmaklari

Sekil 3. Orgiitsel ve Bireysel Kariyer Planlamasi1 Karsilastirilmasi

Kaynak: Uygur, A.Orgiitlerde Kariyer Gelistirme ve Planlamast: Otel isletmelerinde Bir Uygulama, Gazi
Universitesi, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 1998, s.81

" Ozgen, -Oztiirk - Yalcin, a.g.e., s.212. _
2 Eroglu, F., Davranis Bilimleri, Yonetim Psikolojisi, Istanbul, 2005, s.15.
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2.4. Kariyer Gelistirme Kavram ve Onemi

2.4.1. Kariyer Gelistirme Kavram

Calisma yasaminda bireylerin sahip oldugu nitelikler siirekli degismekte ve
gelismektedir. Bu hizli degisim ve gelisim siireci zorunlu olarak bireyleri kesintisiz bir
O0grenme siirecine siiriikleyecektir. Bu siirecte basarili olmak isteyen oOrgiitler de,
elemanlarim egitmek, yeterli bilgi ve becerilerle donatmak ¢abasma girisecektir. Birey
ve Orgiitin sorumlulugunda, belirli bir plan ve program dahilinde gecen bu siireg
sonunda yasanan gelisme karsimiza kariyer gelistirme kavramini ¢ikarmaktadir.

Uygur, kariyer gelistirmenin gerekliligini su sekilde agiklamustir: “Giintimiizde
bireyin kariyerindeki basarisini sadece yaptigi is karsiiginda iyi ticret alma, statii ve
saygmlik kazanma, is giivenliginin olmasi ile dlgmek yeterli degildir. Calisan siirekli
degisen ve gelisen teknolojiye uyum saglamak i¢in kendisini gelistirmek, yeni bilgi ve

beceriler elde etmek ve egitmek arzusu duymaktadir." '

Uygur’un tamiminda ozellikle
meslek i¢i egitimin gerekliligi tizerinde durulmaktadir.

“Sabuncuoglu’na gore kariyer gelistirme, i yasaminda bireyin ve Orgiitiin ¢cok
onemli karar ve sorumluluk anlayismin bir iriiniidiir. Kisiler ve orgiitler mevcut
pozisyonlar1 goz oniinde bulundurarak ve egitim olanaklarindan yararlanarak daha fazla
gelismek ve performans diizeylerini yilikseltmek isterler. Bu yiikselis hedeflerine ulagsmak
icin belirli bir plan dogrultusunda harekete gec¢mek gerekir ki bu olgu kariyer
kavramindan baska bir sey degildir.”* Bu kuramda ise kariyer gelisiminde planli hareket
etmenin 6nemine dikkat ¢ekilmistir.

Bir bagka tanima gore ise kariyer gelistirme, “kariyer se¢cimine ve bu se¢imin
saglikll olmasma ve personelin yeterlilik ve kendine saygi gereksinimlerinin tatminine
katki saglayan bilingli faaliyetlerdir.” Simsek, bu siirecte alinan kararlarn 6nemine
deginmekte, yapilan faaliyetlerin bireyin Ozelliklerine uygun olmasi gerekliligini
savunmaktadir.

“Kariyer gelistirme, calisanlara yeteneklerini degerlendirme ve genisletme giicii
vererek gercek kariyer amaclar1 ve hedeflerini gerceklestirmek icin yardimci olmayi

”4

ifade eder.”” Bu aciklamaya dayanarak kariyer gelisiminin, kisisel gelisimde onemli bir

rol oynadigi belirtilebilir. “Orgiitler isgorenlerinin kariyer gelisimini saglamak igin

" Uygur, A. Orgiitlerde Kariyer Gelistirme ve Planlamas:: Otel Isletmelerinde Bir Uygulama, Gazi
Universitesi, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 1998, s.81.

2 Simsek, a.g.k.,s.142.; (Sabuncuoglu , Z., Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Bursa, 2000, s.147’den aktarma

? Simsek, a.g k., s.143.

* Aytac, a.g k., s.197.
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diizenlemeler yapmaktadir. Bu diizenlemeler oOrgiitte isgdren se¢cme, degerlendirme,
yerlestirme ve gelistirme etkinligini kullanarak Orgiitiin gelecekteki insan giiciinii
karsilayacak nitelikli isgorenler yetismesini saglar. Isgorenlerin kendi baslarma
hazirladiklar1 planlar1 uygulamaya koyabilmesi igin Orgiitsel etkinlikler gereklidir.
Diizenlemede temel hedef, isgorenlerin bilgi, beceri ve ilgi alanlariyla orgiitsel imkanlar
arasinda yiiksek diizeyde bir denge olusmasina yardimer olmasidir.”' Sag’in ifadesinde
ise kariyer gelistirmenin birey ve Orgiit arasinda hedeflerin gerceklesmesinde denge
unsuru oldugu ve bunun gerceklesmesinde Orgiitiin bireye destek vermesi gerektigi
tizerinde durulmustur.

“Kariyer gelistirme, personelin kendilerine 6zgii giicliik ve zayifliklarini, onlarin
kisa ve uzun vadeli amaclarin1 ve orgiitiin gereksinim ve planlar1 ile bunlarm tiimiiniin
birbiriyle nasil bir uyum i¢inde olacagmi degerlendirmeyi gerektirmektedir.”>

Yukaridaki tanimlar cercevesinde kariyer gelistirme, bireyin kariyer hedefine
dogru siirekli gelisme ve bilyiime siireci olarak ifade edilebilir. Bu siirecte kisisel
yetenekler, egitim, sosyo-ekonomik, kiiltiirel, aile ve arkadas cevresiyle etkilesim

halindedir.

2.4.2. Kariyer Gelistirmenin Onemi

2.4.2.1. Birey Acisindan Onemi

Bireyin hedeflerine ulagsmasini saglayan ve aym zamanda oOrgiitsel hedefleri
gerceklestiren kariyer gelisimi hem birey hem de 6rgiit icin 6nemlidir. i¢inde bulundugu
ortama uyum saglayan, siirekli olarak kendini yenileyen, O0grenen birey; bireysel
farkliligim yaratarak kisisel gelisim saglar. Bu durum bireyde is doyumunu arttirarak
motivasyon saglar. Bireyin igine kars1 gelistirdigi bu olumlu tutum kendine olan giivenini
de artirir.

Yapilan incelemeler sonucunda c¢alisanlarin bulunduklar1 Orgiitte giivenlik ve
kazanctan daha ¢ok kariyer gelistirme ve kisisel doyum konusundaki beklentilerine daha
fazla ©onem verdigi tespit edilmistir. Bu beklenti, Orgiitlerin kariyer gelistirme
programlarina agirlik vermesine ve bireylerin de kariyeriyle ilgili konularda daha aktif
davranmasina neden olmustur. Bireyin kendine olan yoneliminin arttig1 bu siireci Aytag

su sekilde ele almaktadir:

' Sag, V.Ogretmenlerin Kariyer Gelistirme Hakkindaki Goriisleri ve Ogretmenlik Mesleginin Kariyer
Basamaklar1 Halinde Diizenlenmesi,Kirikkale Universitesi, Yaymnlanmamig Yiiksek Lisans Tezi,
Kirikkale, 2004, s.28.
* Aytag, a.g k., s.197.
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“Kariyer gelistirmenin bireyin psikolojik basaris1 ve kimlik tamamlamasi
lizerinde de muhtemel etkileri vardir. Oncelikle bireysel amaglarm yerlesmesine yol
acarak, kisinin kendi kendini tanimasina ve gereksinimlerinin bilinmesine neden olur.
Kisisel amacin bilinmesi ve kisinin kendi kendinin farkinda olmasi yoluyla bireyin
kendine giiveni artarak kimlik gelisimi tamamlanmis olacaktir. Bu arada birey kendini
degerlendirme firsat1 da bulacaktir. Biitiin bu olusumlar bireyin kendine olan saygisini da
arttiracaktir. Kariyer gelistirme, calisma hayatinin kalitesinin yiikseltilmesine, yetigmis
personelin Orgiitte kalmasina, calisanlarin niteliklerine uygun islere yerlestirilmesine,
kadin ve erkek calisanlara esit is firsat1 saglanmasi konusuna olanak tanir. Ayrica kisinin
teknik ve yonetimsel becerilerini arttirmasi saglanmis olur.”'

“Her birey, kariyer gelistirme i¢in kendi sorumlulugunu iistlenmelidir. Bu katilim
saglanmazsa, diger kariyer gelistirme faaliyetleri de basarisiz olabilir. Bireyin kariyer
gelistirme siirecindeki sorumluluklari sunlardir:

e Kariyer planlamasina aktif bir sekilde katilmak

e Mesleki gelisim etkinliklerinde belirli bir rol almak

¢ Yeni firsatlar aramak

e  Orgiitiin sagladig1 araclardan yararlanmak

¢ Biitiin segenekleri arastirmak

e Kisisel hayatinda mesleki ihtiyaclarmi etkileyen degisiklikleri anlamak .

Bireyin iizerine diisen sorumluluklar1 yerine getirmesi kariyer gelistirme
programlarinin bagariya ulasmasinda oldukc¢a O6nemlidir. Beklentileri orgiit tarafindan

karsilansa dahi birey, kariyerinden birinci derecede sorumludur.

2.4.2.2. Orgiit Acisindan Onemi
Kariyer gelistirme “ orgiitsel baghligi artirmak, ¢alisanlar1 gelistirmek ve iyi bir

orgiit imaji olusturmak .

bakimimdan oOrgiitler i¢cin 6nem tagimaktadir. Calisanlarin
kariyerlerini gelistirme konusunda sorumlu olan orgiitler, nitelikli elemanlarini Orgiitte
tutma konusunda da baglayict olmak zorundalar. Bunu da kariyer gelistirmede planl ve
programli bir politika izleyip, olumlu orgiit imaj1 olusturarak saglayabilirler.

“Orgiitlerin, calisanlarin kariyerlerini gelistirme konusunda iizerlerine diisen

sorumluluklar: su sekilde siralanmistir:

' Aytag, a.g k., 5.202.
*Sag, a.gk.,s.32.
? Erdogmus, a.g k., s.15.
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¢ (Calisanlarin mesleki ihtiyaglarimi dogru sekilde saptamak.
¢ Organizasyonun sagladig: firsatlar1 mesleki ihtiyaglara uygun hale getirmek.
e Iceriden terfi politikas1 uygulamak.
¢ Elemanlar: kendilerine uygun islere yerlestirmek.
¢ FElemanlara mesleki danigmanlik hizmetleri saglamak
¢ Yardim ve degerlendirme programlar1 hazirlamak, rotasyon, is zenginlestirme
politikalar1 uygulamak, kariyer planlama gruplar1 olusturmak.
e (alisanlara secenekli ek olanaklar saglamak.
e (alisanlara egitim olanaklar1 saglamak ve bu konudaki ¢abalarmi
desteklemek.”'
Bu sorumluluklar1 yerine getiren orgiitler, calisanin orgiitle biitiinlesmesini saglar.
Kariyer planlama ve kariyer gelistirme programlar1 ile bireyin oOrgiite baghliginin
saglanmasi, kendi hedeflerine her zaman Oncelik veren calisanlar1 Orgiitiin amaglarma

hizmet etmeye tesvik etmektedir.

3. KARIYERDE KARSILASILAN SORUNLAR

Kariyer planlama ve kariyer gelistirme konulari birey ve orgiit agisindan
diisiiniildiigiinde zor ve uzun bir siirectir. Ozellikle merkezinde olmasindan dolayi
bireylerin bu siirecte karsilastiklar1 sorunlardan daha fazla etkilenmektedirler. Sorunlar
karsisinda zaman zaman bireyin calisma istegi, kendine olan giiveni azabilir, stres,
tiikenmislik duygular1 bas gosterebilir.Isine,orgiite olan baglilig1 azalir ve motivasyonu
diiser. Bu sorunlar karsisinda performansi diisen birey hem kendi hem de orgiitiin

hedeflerini gerceklestirmede yetersiz kalmaktadir.

3.1. Kariyer Donemi Sorunlar:

3.1.1. Baslangi¢c Donemi Sorunlar

Bireyin calisma yasamina basladigi ilk donemlerde yasadigi en 6nemli kariyer
sorunlaridan biri beklentileri ile mevcut sartlar arasindaki biiyiik farklhiliklardir. “Gercek
soku” yada “kariyer soku” kavramlar: ile aciklanan bu farkhlik, bireyde hayal kirikligi
yaratarak uyum siirecini zorlastirir. Dolayisiyla bireyin calisma istegi azalir, verimi
diiser. Sorun isten ayrilmaya kadar gidebilir yada ekonomik sartlardan dolay1 ¢alismak

zorunda olan birey, diisiik performansla oOrgiitte kalmaya devam edebilir. Erdogmus,

! Avytag, a.g.k., s.207.; M. Palmer, Performans Degerlendirmeleri, (Cev.Dogan Sahiner), 1995, s.89’dan
aktarma
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caligmasinda bu soruna soyle bir coziim Onerisi sunmustur: “ Kisilerin 6grencilik
yiullarinda is yasamini yakindan taniyabilecekleri faaliyetlere katilmalar: (kismi zamanl
calisma, staj vb.) is yasami ile ilgili daha gercek¢i beklentiler i¢ine girmelerine,

”1

dolayistyla uyum sorununu daha az yasamalarini saglamaktadir.” ' Orgiitler, gerceklerle
yiizlesme siirecinde rehberlik hizmetleriyle bireyin uyum siirecindeki sikintilarmi

hafifletmede etkili olabilirler.

3.1.2. Kariyer Ortas1 Sorunlari

Literatiirde kariyer diizlesmesi veya kariyer platosu olarak gecen ve hiyerarsik
terfi olasiliginin c¢ok diisiik oldugu kariyer noktasi bu donemde yasanan sorunlardan
biridir. Bu sorunla ilgili kuramsal arastirmalar incelendiginde nedenlerinin farkli oldugu
gbze carpmaktadir. Simsek’ gore “birey iist seviyeli bir pozisyon i¢in gereken nitelige

sahip olsa dahi, yukaridaki a¢iklarm kilitli olmasindan dolay1 hareket edemez.””

Simsek,
bu aciklamasiyla platonun nedeni olarak orgiitsel kaynaklar: gormektedir.

Erdogmus ise konuyu birey agisindan degerlendirmistir. “ 6zellikle giintimiizde
bilginin hizla artmasi ve mevcut bilgi ve becerilerin kisa siirede eskimesi bireylerde

yetmezlik sorununa neden olabilmektedir.”

Boyle bir durumda birey, orgiite sonradan
katilan, yeni ve cagdas bilgilerle donatilmis ¢alisanlarla rekabet edemeyecek ve orgiit
icinde ilerleme avantajin1 kaybedecektir. Kendini yenilememesinde sorumluluk biiyiik
Olciide bireye aittir. Ancak Orgiitler seminerler ve hizmet ici kurslarla ¢alisanlar1 tesvik
edebilmelidir.

3.1.3. Kariyer Sonu Sorunlari

Bu donemde en Onemli sorun bazi arastirmacilara Kkariyerin sonu olan
emekliliktir. Is yasammin bireyin ekonomik, sosyal ve psikolojik hayatinda ne kadar
Onemli yer tuttugu diisiiniilirse bu baglantinin bir anda bitmesi bireyi derin bosluga
siirtikleyecektir. Bu sorunlara saglik sorunlar1 da eklenirse bireyin iireticiligini yitirdigi
bu dénem ayni1 zamanda kendisine olan giivenini, yasama istegini de azaltabilir. Calisan
tim bireylerin mutlaka karsilasacagi bu doneme hazirlik sorunun ¢oziimiinde etkili
olacaktir.

Emeklilige hazirlik egitimi Akgay’a gore, * Bir organizasyonda uzun yillar caligan

ve emeklilige yakilasan bireylere Onlerindeki yeni hayat bi¢imini tanitan, onlar1 bu

' Erdogmus, a.g k., s.25.
* Simgek, a.g.k., 5.298.
? Erdogmus, a.g k., 5.25.
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hayat dilimine ve sorunlarina hazirlayan ve boylece onlarm bu donemde mutlu
olmalarini saglayan bir egitim bicimidir”.'

Emeklilige hazirlik egitimi iilkemizde yeterince yayginlasmamigtir. Bireyin
kendi kaderine birakildig1 bu donemde orgiit, ¢calisania emeklilik dncesi ve sonrasinda
gereken destegi vermemektedir. Oysaki bu sorumlulugu bireyle paylagmasi orgiit i¢in de
birtakim avantajlar saglayacaktir. Kariyer planlama ve gelistirme programlarinda
emeklilik egitimine yer veren Orgiitlerde, bireyin i doyumu ve Orgiite olan baghlig:
artacaktir. Orgiitii tarafindan énemli hissedildigini diisiinen birey, orgiitsel hedefler icin

daha fazla caba harcayacaktir.

3.2. Cinsiyetten Kaynaklanan Sorunlar
Son yillarda calisma yasaminda aktif olarak rol alan kadin sayis1 artmakla birlikte
heniiz istenilen seviyeye ulasmamistir. Kadinlarin is hayatinda sayilarinin artmasi
birtakim kariyer sorunlarin1 da beraberinde getirmistir. Bu sorunlarin basinda ise “cam
tavan sendromu” gelmektedir. Cam tavan, “Orgiitlerde tepe yonetim pozisyonu igin
kadim calisanlara konan keyfi engellerdir.”®> Bu kuramda kadmlarm ilerlemelerinin daha
ist diizeydeki gorevleri basaramayacaklar1 siiphesi degil, sadece kadmn olduklar: i¢in
engellendigi One siirtilmektedir.
“Cam tavanin neden kaldirilamadigi hususunda birtakim goriisler asagida
belirtilmistir:
® Cocuk bakimi nedeniyle kadinlarin kariyerlerini durdurmalar1 veya
yavaslatmalar1
e Kadinlarin aile ve i hayatindaki rollerini dengeleme caligmalari
e Kadinlarin geleneksel olarak miihendislik ve isletme gibi becerilerden yoksun
olusu
e Zeki ve basarili kadinlarin orgiitlerinden ayrilip kendi igyerlerini agma egilimi
e Kadmlarin geleneksel olarak insan kaynaklar1 kadrolarina kaymalar1 ve tepe
yoneticilik i¢cin gerekli is tecriibesinin az olusu tepe yonetime gelmelerini

engellemektedir.””

! hitp://www.ikademi.com/egitim-ve-gelistirme/58-emeklilige-hazirlik-egitimi.html (19.02.2008); Akcay,
C., Canakkale ilinde Gorev Yapan Ogretmenlerin Emeklilige Hazirlik Egitimine Ihtiyaclari, A.U. Sosyal
Bilimler Enstitiisti, Basilmamis Doktora Tezi, Ankara, 1994, s.97’den aktarma

2 http://iibf.kou.edu.tr/ceko/armaganlar/nusretekin/5/02.pdf (19.02.2008); Aytag, S., Calisma Yasaminda
Kadinin Kariyer Sorunu’ndan aktarma.

’ Nomer, a.g.t. s.38.
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“Baz1 kaynaklar, kadmlarin kariyerleriyle ilgili problemlerin psikolojik, sosyolojik
ve kurumsal engellere bagli oldugunu agiklamaktadirlar. Kadin ve erkek arasindaki rol
farkliligi, o©rnegin calisma hayatindaki bir kadinin baslangicta cok yiiksek bir
motivasyonu ve ailesinin c¢aligmasi yoOniindeki destegine ragmen, ailedeki rolii ve
sorumluluklarmin taleplerinden kaynaklanan baskisi, kariyerlerindeki standart bir
performans azalmasina neden olmaktadir. Bu nedenle bircok firma kadin caligsanlarina
esnek davranarak, cocuk bakim programlari, annelik izinleri vb gibi destekleyici
programlar olusturur.” '

Bu durumda denilebilir ki ig hayatindaki sinirli kadin ¢alisanlar, kendilerini kabul
ettirmek ve geleneksel uygulamalara karsi direnebilmek icin erkeklerden daha fazla
gayret gostermek zorunda kalmaktadir. Bununla birlikte is sorumluluklarinin yaninda

aile icerisinde yiiklendikleri sorumluluklar nedeniyle de kariyerlerinde daha agir ve

giicliikle ilerleyebilmektedirler.

3.3. Cift Kariyerli Esler

“Kariyer konusunda karsilagilan bir diger sorun c¢ift kariyerli bir aile iiyesi
olmaktir. Cift kariyerli aile terimi, ilk olarak1969 yilinda evli bir ¢ift olan Rhona ve
Robert Rapoport tarafindan ortaya atilmistir. Cift kariyerlilik, her iki calisan esin kendi
kariyer hedeflerinin pesinde kosmasidir. Cift kariyerli ailelerde her iki es de kariyer
sahibidir ve kariyerlerine bagliliklar1 giicliidiir. Bu tiir ailelerde esler daha nitelikli ve
gelir seviyeleri yiiksektir.” Bu aciklamadan yola c¢ikarak tamamen ekonomik
nedenlerle calisan esler arasinda, kariyer gelisimine Oncelik verilmediginden, boyle bir
sorun yasanmadig1 sonucuna varilabilir.

“ Cenzo/Robins, c¢ift kariyerli eslerden birinin kariyerinin, digerinin Oniinde
gelecegi goriisiinii ortaya koymaktadir.””  Eslerden hangisinin kariyerine ©ncelik
verilecegi bircok faktorden etkilenebilir. Ancak cinsiyet ve sosyal yap1 diger faktorlerden
biraz daha ©ne cikmaktadir. Ulkemizde is ve aile yapisinda geleneksel anlayis

siregeldiginden, ailede kariyer ilerlemesinde erkek kadindan daha dncelikli durumdadir.

' Aytag, a.g k., 5.269.

* Aytag, a.g k., 5.270.; Nancy E. Betz, Louise F. Fitzgerald, The Career Psychology of Women, Academic
Pree Inc. London, s. 1987, s.211 ‘den aktarma

3 Nomer, a.g.t., 5.39.
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3.4. Ay Isig1 Sorunu

“Bu kavram, bireyin asli is1 yaninda, 6zellikle gelir yetersizligi, tecriibe kazanmak
vb. nedenlerle ikinci hatta {i¢iincii bir iste ¢calismasini ifade etmektedir. Ay 15181 sorunu,
bireyin 6zellikle asli isinde harcamasi gereken enerji ile ortaya koymasi arzulanan
performansin diger is ya da islerde kullanmasi nedeniyle orgiit iiyesi bireylerde, diisiik
performansa, ise devamsizliga, is sadakatinden taviz vermeye yol agcmaktadir. Boyle bir
sakinca, bireylerin kariyer ilerlemelerinde basarisizlik nedenidir.”' Calismamizin ikinci
boliimiinde de deginilecegi gibi iilkemizde, 6gretmenlik meslegini yapanlarin ekonomik
yetersizlikten dolay: taksicilik, isportacilik yaptig1 bilinen bir gercektir. Bu durum elbette
ki performanslar1 {izerinde olumsuz rol oynayarak Kkariyer gelisimine engel

olusturacaktir.

3.5. Cift Kariyerlilik

“Konu ile ilgili bir diger sorun ise, bir bireyin iki farkli kariyere birden sahip
olmasidir. Cift kariyerli olmanin geregi, birey acisindan her iki igin de belli bir uzmanlik
ve tecriibe gerektirmesi, her iki igin bireye unvan, statii ve kariyer saglamasidir. Her iki
kariyer sahasinda birlikte yiikselmeye calisan kisinin enerjisini tek bir kariyer
basamagmda kullanmak yerine paylastrma yoluna gitmesi basariy1 engelleyecektir.”
Iyi bir tip doktorunun ayn1 zamanda tanmmus bir miizisyen olmasi cift kariyerlilige 6rnek
gosterilebilir. Her iki alanda da ilerlemek isteyen birey fiziksel ve psikolojik olarak daha

fazla yipranarak, diisiik performans sergileyebilir.

3.6. Kariyer Engelleri
3.6.1. Gozden Diisme
“Yonetim kademesinde yiikselmeyi bekleyen bir yoneticinin giivenini yitirerek is

motivasyonunun azalmasi sonucu isten cikarilmasi, bir alt kademeye indirilmesi veya
orta kademede duraganlik pozisyonuna girmesidir. Bu durumun nedenleri;

e Kigsiler arasi ¢atigma

e Ust yonetimle anlasmazlik

® Asiri rekabet hirsi

e (Cevreye kars1 kotii muamele

e Isverene asir1 baglilik

! Simsek, a.g.k., 5.299.
* Simgsek, a.g k., 5.299.
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e  Uyumsuzluk

e Yeteneksizlik olarak siralamak miimkiindiir.”

Gozden diismenin bireyde olusturdugu hasarlar1 ve Orgiitiin almasi gereken
Onlemleri ise Aydemir agiklamaktadir.Buna gore, “Godzden diismenin bireye ve orgiite
verecegi zarar biiyiiktiir. Birey acisindan olay degerlendirildiginde, kendine giivensizlik,
korku, gerginlik, endise, sucluluk duygusu, iiziintii yaratacaktir. Orgiit acisindan ise
gozden diisme, maliyetin artmasi, zaman ve hizmetin bosa gitmesidir. Orgiit bu tip
sorunlara yeni kariyer yollar1 ve basamaklar1 gelistirerek kars1 koyabilir. Is genisletilmesi
yapilabilir. Kariyer yollarina yeni gecisler i¢in egitim verilebilir, i3 paylasimi yapilabilir.
Bu durum bireylerde giiven duygusunun artmasina ve ise devamliligma yol

acabilecektir.””

3.6.2. Isten Cikartilma

Isten c¢ikartilma, ¢ahisanin genel yada 6zel nedenlerden dolay: isinden ayrilmak
zorunda birakilmasidir. Sari, bu nedenleri su sekilde agiklamistir: “Genel nedenlere;
ekonomik durgunluk, firmanin kiiciilmesi veya bir alandaki faaliyetine son vermesi
ornek olarak verilebilir. Ozel nedenler olarak personelin diisiik performans gostermesi,
firma kiiltiirtine ve sartlarma uygun olmayan tavirlari, ¢alisma ortamindaki huzuru
bozmasi say1labilir.” >

Her ne sebeple olursa olsun isten cikarilma, bireyi psikolojik, sosyal ve
ekonomik yonden olumsuz etkileyecektir. Huzursuzlukla baslayacak bu siirecte birey
stres, tilkenmislik, caresizlik hissine kapilip, ekonomik sikintilar yasabilir. Aile i¢i
anlagsmazliklarinda yasanabilecegi bu donemde kisiler suca daha meyilli olabilirler. Son
derece hassas olan bu siirecte Orgiitler, yasal cerceveye uygun hareket ederek, isten
cikartilan calisanlara yeni is arayislarinda destek vermelidir.

Is degisikligi bazi durumlarda caliganlar icin yeni firsatlar yaratabilmektedir.
Kendini iyi taniyan bireyler, yeteneklerine ve yeterliligine giivenerek yeni is alanlarinda

kariyer gelisimlerine eskisinden daha iyi bir sekilde devam etmektedirler.

' Aydemir, a.g k., s.60.
* Aydemir, a.g.k., s.61.
3 Sari, a.g.k., s.32.
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3.6.3. Stres ve Tiikenmislik

Giinlimiizde yasamin vazgecilmez parcas:t haline gelen stres; korku, heyecan,
panik, gerginlik, endise, tedirginlik yaratarak bircok sorunu beraberinde getirmektedir.
Yasanilan stres, ekonomik bunalim, siyasi istikrarsizlik, rekabet, hizli teknolojik
degisim, cevresel baskilar gibi genel olaylardan kaynaklanabilecegi gibi bireyin 6zel
yasaminda karsilastigi oliim, ayrilik, bosanma, hastalik, issizlik, ailevi sorunlar gibi
bireysel sorunlardan da ortaya cikabilir.

Kisinin ¢aliyma yasami da stres yaratabilecek bir¢cok olay1 biinyesinde barindirir.
Bireyin istedigi bir terfi alamamasi, istemedigi baska bir ise transferi, bekledigi zammi
alamamasi, ¢cok uzun saatler boyunca calismasi, yaptigi igin takdir edilmemesi, is
yasaminda monotonluk, is ortaminda catisma ve asir1 rekabet, isten cikartilma ve
engellenme, diisiik ticret gibi bircok neden de strese yol agmaktadir.

Konuyla ilgili kuramsal c¢alismalar incelendiginde belirli seviyedeki stresin
bireyin is hayatina olumlu yansidigmi ortaya koymaktadir. “Stres bir Olciiye kadar
insanin miicadele giiciinii ve basarma azmini artiran, giicliiklerle basa ¢ikmasimni
kolaylastiran ve ona direnme giicii veren bir fiziksel, duygusal ve zihinsel tepkidir. Cogu
insan sahip olduklarina stresle desteklenen bir bagarma hirst ile ulasmistir. Stres, uygun
nitelikte ve yogunlukta oldugunda kisiyi gelistiren, onu harekete geciren, deneyim
kazandiran ve giiclendiren bir uyaricidir.”’  Ancak burada dnemli olan stresin iyi
yonetilmesidir. Bireysel cabalarin yani sira Orgiit yoneticilerinin bu konuda uzman
olmalar1 gerekmektedir. Yonetilemeyen stres bireyin dolayisiyla Orgiitiin hedeflerinin
Oniinde engel olusturarak, her tiirlii gelisimi yavaslatacak yada tiimiiyle durduracaktir.

Stres kadar son yillarda tiikenmislik de literatiirdeki yerini almis ve bu konuda
caligmalara agirlik verilmistir. “Bireyin enerjisinin stres yapicit Orgiitsel kosullar
karsisinda tiilkenmesi anlamma gelen tiilkenmislik olgusu, calisma yasaminin degisik
evrelerinde ortaya cikabilir. Tiikkenmislik, fiziksel, duygusal, zihinsel bitkinlik olarak
tanimlanmaktadir. Bu olumsuz duygusal tepki ti¢ boyutludur:

Duygusal tiikenme: Bireyin enerji eksikligi ve duygusal yorgunlugu sonucu ortaya cikar.
Kisi gergindir, ise gitmek istemez.
Duyarsizlagma: Bireyin etkilesimde bulundugu kisilere umursamaz, alayci bir tavir

takinmasiyla baslar, bagkalarindan kotiiliik gelecegini sanirlar ve kisilerden uzaklasirlar.

! Barutcugil, a.g k., 5.410.
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Kisisel basanida diisme: Bireylerin kendileriyle ilgili degerlendirmelerinin olumsuz bir
nitelik kazanmasi bi¢iminde belirir. Basar1 ve yeterlilik duygularinda azalma goriiliir.
Isinde ilerleme kaydetmedigini, hatta geriledigini diisiinerek sucluluk duygularina
kapilirlar.
Orgiitlerde bireylerin tiikkenmislik duygusu icine girmesini ©nlemek igin,

yoneticilerin yapabilecegi degisimlerden bazilar1 sunlardir:

e Stres dolu is saatlerini azaltmak, kisisel gelisme ve dinlenme i¢in taninan

stireleri ¢cogaltmak,

e Orgiitsel esnekligi arttirmak,

e s kosullarini diizeltmek,

e Kararlara katilimi arttirmak,

e Isin yogun oldugu donemlerde ek personel ve donanim saglamak,

e Kisiler arasi iliskileri diizenlemek, iletisimi arttirmak,

e Ust yonetimin destegini saglamak,

¢ Kisileri yeni gorevlere atamak, is degisikligi olusturmak,

e Isle ilgili kisinin gercek¢i beklenti ve hedeflerini gelistirmek,

¢ Kisisel gelisme ve danigsmanlik gruplarina katilimi saglamak

e Monotonlugu azaltmak. ”'

Birey icin tiikenmislik hali gerek saghgi gerekse kariyer gelisimine zarar veren
bir siirectir. Bireyi moral ve motivasyon yoniinden zayiflatip, ¢aligma istegini azaltir.
Dolayisiyla performansi da diisiirerek onu amaglarindan uzaklastirir. Bu konuda 6rgiitiin
bireye destek olmasinin yani sira bireyinde olumlu diisiinme giiciinii kaybetmemesi

kariyer gelisimi acisindan 6nemlidir.

3.6.4. Engellenme

Kariyer se¢ciminde bireyin beklentilerine ve ihtiyaclarina uygun kararlar
allmmasmnin c¢aligma yasaminda ne kadar Onemli oldugu ve tiim Kkariyerini
etkileyebilecegi engellenme sorununda tekrar ortaya ¢ikmaktadir. “Engellenme, bireyin
isi ve ¢evresiyle uyusamayip, beklentilerini karsilayamadigi, ilerlemeyip oldugu yerde
saydiginda kapildig1 duygudur. Orgiite girdikten sonra birey kisisel gelisme saglamasiyla

beraber ya amacma ulasarak kariyerinde ilerler veya beklentilerini karsilayamayarak

' Aytag, a.gk., s.295.; Ayala PINES & Elliot ARONSON. Carer Burnout, Macmilln Inc.1981, ss.88-
196’den aktarma.
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engellenme hissi duyar. Bu durumda birey ya isinden ayrilma yolunu sececek veya
cikarlar1 geregi Orgiitte kalarak umursamazlik i¢inde belli bir performansi siirdiirecektir.
Ancak bazi durumlarda bireyin hosnut olmadan Orgiitte kalmasi catiyma ortami
yaratabilir veya is diizenini bozabilir. '

Goriildigii tizere engellenme hem bireye hem de orgiite zarar veren bir siirectir.
Bu olumsuzluklarin giderilmesi i¢in engellenmenin kaynagi bulunmalidir. Kendine
giivenmemesi, isteklerinin ne oldugunu bilmemesi bunu agikca ifade edememesi bireyi
ice kapanik, mutsuz ve kaygili birey haline getirir. Bu 0zellikleri tasiyan bireylerin
isteklerine ulasmasi oldukca zordur. Engellenme orgiit kaynakli ise bireyin yeni kariyer

plan1 yaparak beklenti ve ihtiyaclarina uygun alanlara yonelmesi gerekmektedir.

! Nomer, a.g.t., s.42.
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II. OGRETMENLIK MESLEGi VE OGRETMENLERIN KARIiYER GELiSiMi

1) OGRETMENLIK MESLEGI

1.1.0gretmenlik Mesleginin Ozellikleri

Toplumun sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yonden devamliligini saglayarak daha iist
seviyelere ¢ikarmayi hedefleyen; bilimsel ve teknolojik gelismeler karsisinda kendini
yenileyip, gelismelere ayak uydurabilen; iireten, arastiran, 6grenen ve sorun cdzebilen
nitelikli bireylere ihtiyac1 vardir. Bu bireylerin yetistirilmesi ve yasanan gelisme ve
degisimlerin takip edilmesi ve uygulanmasmda en etkili meslek gruplarindan biri
ogretmenliktir.

Giiniimiizde 6gretmenlik, 6zel uzmanlik bilgisi ve becerisi gerektiren bir meslek
olarak kabul edilmektedir. Statii ve saygmligi zaman icinde degisiklige ugrasa da,
dogrudan insanla ilgili bir meslek olmasi yoniiyle kutsal bir meslek olarak goriilmiistiir.

Tiirkiye’de milli egitimle ilgili yasalarda da Ogretmenlik, 6zel uzmanlk bilgisi
gerektiren bir meslek olarak tanimlanmistir. “ 789 sayili Maarif Teskilatina Dair
Kanun’da (1926) ‘maarif hizmetinde asil olan muallimliktir’ ifadesi yer almaktadir.
Tevhid-i Tedrisat Kanunu’nda (1924) da 6gretmenlik bir meslek olarak kabul edilmis,
Orta Tedrisat Muallimleri Kanunu’nun (1924) birinci maddesine gore de ‘devletin
umumi hizmetlerinden talim ve terbiye vazifesi lizerine alan miistakil simif ve derecelere
ayrilan bir meslek’ olarak tanimlanmustir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda
(1973) ise dgretmenlikle ilgili su ifadeler yer almaktadir: Ogretmenlik, devletin egitim,
O0gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini lizerine alan 6zel bir ihtisas (uzmanlik)
meslegidir. Ogretmenler bu gorevlerini Tiirk Milli Egitiminin amaclarina ve temel
ilkelerine uygun olarak ifa etmekle (yerine getirmekle) yiikiimliidiirler.” '

Konuyla ilgili caligmalar incelendiginde ogretmenlik mesleginin farkli kisilerce
farkli sekillerde tanimlandigi goriilmektedir. Bunlardan bazilarina asagida yer
verilmistir:

“Insan yetistirme bilim ve sanat1, egitim 6gretim olduguna gore, bu bilim ve sanati
gerceklestiren de 6gretmendir. Ogretmen, insan davranislarina sekil veren, yeteneklerini

ortaya cikartan, insan miihendisi ya da insan mimari olan bir uzmandir. Biitiin bunlarin

! Sisman, M., Ogretmenlige Giris, Ankara, 2003, ss.5-6
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! Ozkaya’nm

yaninda, diger tim meslek adamlarmi da 6gretmenler yetistirmektedir.
aktardigir bu tanimda 6gretmenlik meslegi bilim ve sanat olarak degerlendirilmektedir.
“Ogretmenligi sanat olarak gorenlere gore; 6gretmenlikte yetenek, sezgi, yaraticilk ve
ilham gibi nitelikler 5nem kazanmaktadir. Ogretmenligi bilim olarak gorenler ise bilgi ve

beceriyi 6ne ¢ikarmaktadir.””

Bu durum da Ogretmenlik meslegini kesin bir ¢izgiyle
ayirmak yerine, hem bilim hem sanatsal yonii olan bir meslek olarak da kabul edilebilir.
Nitekim iilkemizde genel yaklagim bu yondedir.

Ogretmenligin meslek olarak sahip oldugu temel unsurlarin neler oldugu
konusunda Celep, asagidaki kosullar1 siralamistir:

e “Tanimlanmis bir hizmet alani olma ve o alanda hizmet verme.

® Verdigi hizmetten otiirii yetistirdigi kisiye-ailesine-topluma-devlete kars1 sorumlu
olmak.

® Yeterince genis ve yaygin bir hizmet alanina sahip olma.

e Belirli bir uzmanlik bilgi ve becerisini gerektirme.

¢ Orgiin mesleksel egitimden gecme.

e Mesleksel kiiltiire sahip olma.

® Meslege giriste belirli bir secim ve denetimden ge¢cme.

e Toplumca ve devletce meslek olarak taninma ve kabul gorme.

® Mesleksel ahlak kurallarina sahip olma.

e Meslek kuruluslar1 biciminde orgiitleme.

® Mesleksel amach siireli yaym organina sahip olma.

® Yasal, tiiziiksel, yonetmeliksel, statii ve giivenceye kavusma.

e Sadece dgretmenlik mesleginin 6grenimini gérmiis veya yeterliklerini kazanmis
olanlarin 6gretmenlik yapmaya hak ve yetkileri oldugu kesin hiikkme baglanmis
olmalidir.”

Celep’in siraladigi bu hususlar incelendiginde 6zellikle son maddenin uygulanmaya
konmus olmas1 6gretmenlik mesleginin etkinligi ve sayginligi acisindan son derece
onemlidir. Ciinkii 6gretmenligin saygiliginin azalmasiyla ilgili sebepler arasinda meslek
disindan olan ve 6gretmenlik yeterliligine sahip olmayan kisilerin kolayca bu meslegi

yapabilmeleri gosterilmektedir.

! Ozkaya, H,G., a.g.t.s.13 ; Cevat Alkan, Meslek ve Ogretmenlik Meslegi,Ogretmenlik Meslegine Giris,
2000, s.257 ‘den aktarma

2 Ozdemir, S., Egitimde Orgiitsel Yenilesme, Ankara, 2000, s.151.

3 Celep, C., Meslek Olarak Ogretmenlik, Ankara, 2005, s.25.
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Celep’ e gore, “Statii ve sayginhigi iilke ve kiiltiirlere gore degismekle birlikte
ogretmenlik, dogrudan insanla ilgili bir meslek olmasi yoniiyle, 6teden beri sadece
kazan¢ kapisi olarak degil, ayn1 zamanda kutsal bir meslek olarak goriilmiistiir. Tiirk
egitim tarihinde de bilge kisilerin ve 6gretmenlerin hep saygin bir yeri olmus, 6gretmen
denince toplumda davranis modeli, 6rnek insan anlasiimistir.”! Gercekten de meslegin
calisma kosullar1 dikkate alindiginda gegmise oranla statii ve sayginlig1 azalmis olmasima

ragmen toplumda her zaman 6zel mesleklerden biri olarak goriilmiistiir.

1.2. Ogretmenlerin Yeterlilik Alanlan

Bilindigi iizere en genel anlamiyla, bir isi ya da gorevi etkili bir sekilde yerine
getirmek icin sahip olunmasi gereken 6zelliklere yeterlilik denilmektedir. Ogretmenin
yeterliligi, 6gretmenlik meslegini yapmasi icin sahip olmasi gereken bilgi, beceri ve
tutumlardir. Bunlar genel kiiltiir, 6zel alan ve pedagojik formasyon alanlarinda sahip
oldugu bilgi, beceri ve tutumlardir. Bu alanlar1 tamamen birbirinden bagimsiz diisiinmek
yerine birbirinin tamamlayicisi oldugunu belirtmekte yarar vardir. Sadece bir alanda
kendini yetistiren Ogretmenin etkili oldugunu belirtmek gercekle bagdasmaz. Etkili
ogretmenlik icin ii¢ yeterlik boyutu kazanilmis, zamana ve yeniliklere uygun olarak da
giincellestirilmis olmas1 gerekmektedir.

Milli Egitim Temel Kanunu’nda 6gretmenlerin nitelikleri ile ilgili 45. maddesine
gore “Ogretmen adaylarinda genel Kkiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon
bakimindan aranacak nitelikler Milli Egitim Bakanhgr’'nca tespit olunur.”
Bu durumda 6gretmenlik meslegini icra edecek bireylerin bu ii¢ alanda yetistirilmesi
zorunludur. Bununla ilgili olarak da “Yukarida belirtilen nitelikleri kazanabilmeleri i¢in,
hangi Ogretim kademesinde olursa olsun, Ogretmen adaylarinm yiiksek Ogrenim
gérmelerinin saglanmasi esastir.” * ibaresi ile yiiksek 6grenim gérmelerinin zorunlulugu
belirtilmistir.

Milli Egitim Temel Kanunu’na gore dgretmenlerin yeterlilik alanlar1 tic boyutta
ele alinmaktadir:

Genel Kiiltiir Bilgisi: Bir toplumun gelecegini sekillendiren bireylerin yetistirilmesinde

etkili olan 6gretmenlerin, bu sorumlulugunu etkin bir sekilde yerine getirmesi ne kadar

-----

' Celep.a.gk., s.25
2 http://mevzuat.meb.gov.tr/htm1/88.html (25.02.2008); Milli Egitim Temel Kanunu’ndan aktarma
3 http://mevzuat.meb.gov.tr/htm1/88.html (25.02.2008); Milli Egitim Temel Kanunu’ndan aktarma
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alaninda degil her alanda yeni davramslar kazandirmakla yiikiimliidiir. Ogretmenin
insani, toplumu, diinyay1 ilgilendiren olaylarla ilgili genel bir bakis acisina sahip olmasi
gerekir. Bu konuda yeterli olan bir 6gretmen ancak yetistirebilecegi kusaklara milli
degerlerin yaninda evrensel bakis ag¢isim kazandirabilir.
Ozel Alan Bilgisi: Ogretmenin dgretmekle yiikiimlii oldugu bilgi, beceri ve tutumlari
kapsar. Her 6gretmenin egitim gordiigii alaniyla ilgili gorev yapmalar1 saglanmalidir.
Cografya alaninda egitim goren bir O6gretmen adaymin smf Ogretmeni olarak
gorevlendirilmesi bagar1 konusunda sikint1 yaratabilir. Ogretmenin alamyla ilgili yeterli
bilgiye sahip olmasi kendine giiven duymada, sinifa hakimiyet saglamada ve dolayisiyla
da mesleki gelisiminde biiyiik oneme sahiptir.
Pedagojik Formasyon: Ogretmenlik, alan bilgisi ve genel kiiltiiriin yan1 sira egitme ve
ogretmen yeterliliginin arandigi bir meslektir. Ogretmenin herhangi bir konuda bilgi
sahibi olmas1 tek basina yeterli degildir. Bu durumda 6gretmenin egitim ve Ogretim
siirecinde Ogretmenlik meslegi ile 1ilgili yeterlilige sahip olmasi gerekmektedir.
Ogretmenlik mesleginin inceliklerini, yontem ve tekniklerini bilmesi basarismni, is
ortamindaki konumunu, sayginlik ve giivenilirliligini dolayisiyla i doyumunu etkiler.
Ogretmenlik meslegini, sadece bu ii¢ alandaki yeterlilikle smirlandirmak iyi
bir 6gretmen olmak igin yeterli goriilmemektedir. Iyi bir Ogretmenin ozellikleri
konusunda kesin standartlarin olustugu sdylenemez. Bir takim biligsel, duyussal ve
kisisel Ozellikler aranabilmektedir. Bulundugu caga uygun yetisen ve siirekli kendini
yenileyen, Ogrenmeyi siirekli kilan 6gretmen, giliniimiiz sartlarinda nitelikli olarak
degerlendirilebilir. Konuyla ilgili Ozdemir’in aktardig:1 ornek, aslinda niteligin zamana
gore degisken bir durum oldugunu gostermektedir: “Durkheim’e gore okulun en 6nemli
fonksiyonu yeni kusaklar1 sosyallestirerek toplumun verimli bir iiyesi yapmaktir. Milli
ozellikler, okul yoluyla korunmalidir. Ancak 21. yiizyilin basinda bircok tabuda oldugu
gibi egitimde de etkili olmustur. insanlik tarihinde ilk kez 6greten-6grenen iliskisinde
bilgilenme durumu 6grenenler lehine bozulmustur. Ilkokul 6grencileri mi yoksa ilkokul
Ogretmenleri mi bilgisayar konusuna daha hakimdir. Sorusunun cevabi ilkokul
ogrencileri olmustur.”’ O halde giiniimiizde 6gretmenlerin, toplumun beklentilerine ve
ihtiyacina uygun egitim-Ogretim hizmetini sunabilmesi ve mesleginin gerektirdigi
yeterlik ve niteliklere sahip olmasi i¢in hizmet 6ncesinde iyi yetistirilmesinin yani sira,

hizmet siirecinde de gelisimini siirdiirmesi gerekmektedir.

' Ozdemir, a.gk,s.17.
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2. OGRETMENLIKTE KARIYER GELiSiMiNiN ONEMI

2.1. Ogretmen Acisindan Onemi

Insanlik tarihi kadar eski olan ve halk arasinda “kutsal meslek” olarak goriilen
ogretmenligin, degisen ve gelisen sosyal, ekonomik ve teknoloji karsisinda rol ve
gorevleri, buna bagli olarak da statiisii 6nemli oranda degismistir. Bu gelismeler dikkate
alindiginda Ogretmen ve niteligi konusu egitim sorunlarimiz arasinda 6nemli bir yer
tutmaktadir. Ogretmenlerin yeni rol ve gorevlerine uygun nitelikte yetistirilmesi Tiirk
Egitim Sistemi’nin egitim politikalar1 arasinda yerini almakla birlikte, hala bu konuda
ciddi sorunlar oldugunu belirtmek gercekei bir yaklagim olacaktir.

Gelisimin ve degisimin her alanda ve siirekli olmasi, 6gretmenlerin nitelik
olarak bulundugu caga ayak uydurmasi gerekliligini olusturmaktadir. Ogretmen
yetistirme programlar1 diizenlenirken caga uygun ve Ogretmen niteliklerini belirleyici
Ozellikte olmas1 hizmet Oncesinde ve ¢aligma siirecinde 6gretmenin, siirekli 6grenme ve
gelisim ilkesini benimsemesini saglar. Bu durum karsimiza Ogretmenin mesleki
gelisimini yani kariyerini ¢ikarmaktadir. Ogretmenin gerek yetisme doneminde, gerekse
caligma yasaminda kurumsal ve bireysel cabalarla saglayacagi mesleki gelisim; her tiirlii
degisim ve gelisime kars1 uyum siirecini kolaylastirmaktadir.

Ogretmenlerin kariyer planlama ve gelisimi konusunda, bireysel cabalarin disinda
kurumsal destek gormeleri motivasyonlarini ve her tiirlii yenilesme ¢alismalarina goniilli
katilimini saglayarak is tatminini arttiracaktir. Ayn1 zamanda c¢alistigi kurumun
hedeflerine daha ¢ok inanan ve daha fazla ¢aba gosteren ogretmenler yiiksek performans
gosterirler. Basarili olma, O6gretmende kendine giiveni artirarak, giic ve sayginlik
uyandiracaktir. Bireysel yararin disinda mesleki gelisim toplumun Ogretmenlik
meslegine bakis acisini1 da degistirerek statiisiinii yiikseltecektir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ile ilgili arastirmalar incelendiginde
okuldan mezun olduktan sonra 6grendigi bilimsel bilgiyi kullanmak yerine, goreve
basladig1r okulun ortamina ayak uyduran, yeniliklere kapali, okumayan, arastirmayan,
bilgilerini artirmak i¢in caba harcamayan 6gretmenlerin varlig: bilinen bir goriistiir. Bu
durumun nedenleri arasinda sosyal, kisisel, Orgiitsel ve ekonomik faktorlerin etkili
oldugu ifade edilebilir. Gereken calisma sartlar1 saglandiginda kisisel caba ile birlikte
Ogretmenin kariyer siirecinde olumlu gelismeler saglanabilir.

“Okul, bilgi toplumunda da 6nemini korumaktadir. Fakat yeni okul bizim

bildigimiz geleneksel okul olmayacaktir. Hi¢ bitmeyen bir egitim siireci yasayacagiz;
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dolayisiyla da egitim, sosyal hareketliligin en O©Onemli araci olma Ozelligini

*! Ozdemir, bu agiklamasiyla bilgi cagmim gerekliligi olan, 6grenmeyi

kazanacaktir.
O0grenme siirecini vurgulamaktadir. Bilgi cagmin bilgi iscileri olarak degerlendirilen
o0gretmenler de bu siirecin bir parcasi olarak 6grenmeyi 0grenmeye devam edeceklerdir.
Bunu gercgeklestiren dgretmen, is doyumunu saglayarak basarili olabilir. Kurum i¢inde
ve disinda saygin bir yer edinerek, kendine olan giivenini arttirir. Kendine olan inancini

ve giivenini artiran bireyin meslek yasaminda is doyumuna ulasarak, mutlu ve huzurlu

bir sekilde calisacagi sonucuna varilabilir.

2.2. Kurum Acisindan Onemi

Ogretmenin kariyer gelisimi, sadece birey degil kurum acisindan hatta bir iilkenin
ekonomisi, sosyal yapisi, kiiltiirel degerleri kisaca gelecegini sekillendirmesi bakimindan
da son derece onemlidir. Akyiiz’e gore “ Nitelikli ve gercek 0gretmenlere sahip olmay1
temel egitim sorunumuz olarak gérmedikge, egitimin toplumsal gelismemize gercek bir
katkis1 olacagimi diisiinmek hayal olur. Ciinkii herhangi bir iilkede, Ogretmenler ve
ogretmenlik meslegi yeterli giic ve nitelige ulagsmadikc¢a, o iilkede en iyi egitim sistemi
ve en ylice egitim amaclar1 da bulunsa, bunlar gerceklesemez. Oysa giiclii bir meslek
mensubu olarak nitelikli, saygin ve gercek dgretmenler, kotii bir egitim sisteminde bile
her zaman mucizeler yaratabilirler”.” Akyiiz’iin de ifade ettigi iizere diger sartlar ne
kadar olumsuz da olsa, kisisel, duyussal ve biligsel ozellikleri dgretmenlik meslegine
uygun, hizmet Oncesi ve hizmet siirecinde her tiirlii degisim ve gelisimi takip ederek,
uygulamaya calisan gercek 6gretmenler bulunduklari ortamda 6nemli igler basarabilirler.

Burada kisisel ¢cabanin da kariyer siirecindeki etkisi bir kez daha tekrar edilmektedir.
Ogretmenin hizmet siiresince mesleki olarak tiim gelisme ve degismeleri
yakindan takip etmesi kendi sorumlulugunda olsa da tek basina bunu basarmasi cok
giictiir. Kurumun, o6gretmene her tiirlii destegi sunmasi gerekmektedir. Bu destek,
Ogretmenlerin kendilerine giiven duygusunu, kurumlarina inan¢ ve baghliklarini arttirir.
“ Ortak amac1 gergeklestirmek igin bir araya gelmis insanlarin amagtan sapmadan
calistirilabilmesi icin Orgiit mensuplarmin ihtiyaclar1 ile Orgiitiin amaclar1 arasinda

paralellik olmalidir.””” Bu paralellik saglanarak, 6gretmenin bilgi, beceri ve yetenek

' Ozdemir, a.g.k., s.17.; Drucker,P., Kapitalist Otesi Toplum, (Cev. Belkis Coraker), Istanbul, 1994’den
aktarma.

2 Akyiiz, Y., Tirk Egitim Tarihi, Ankara, 2007, s.442.

? Ozdemir, a.gk.,s.18.
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diizeyi arttirilarak, beraberinde kurumun gelisimine katki saglanabilir. Unutulmamalidir
ki bireysel ve kurumsal birbiriyle paralel ilerleyen bir siirectir.

Ogretmenin ve dolayisiyla bulundugu okulun etkili ve nitelikli olmasi
beraberinde yetisen neslin de nicelik ve nitelik olarak basarisini artirir. Dolayisiyla
basariyla yetisen bireyler, toplumun gelisimin saglar. Ozdemir, konuyla ilgili olarak
asagidaki agiklamaya yer vermistir: “Toplumun ulasmak istedigi sosyal ve ekonomik
hedeflere erisebilmesi her seyden once egitim Orgiitlerinin amaca uygun ve etkili olarak
calistirilmasi ve yasatilmasi ile miimkiin olacaktir.”’

Ogretmenin rol ve gorevini en iyi sekilde yapmasi, veli ve 6grenci tarafindan
da sayginligmi ve giivenilirligini artmasini saglayacaktir. Siirekli 6grenme halinde olan
bir 6gretmenin, 6grencilere 6grenmeyi saglayan istek ve aligkanlig1 kazandirmada daha
basaril1 olacagi muhakkaktir. Kargisindaki kitle icin 6nemli bir model olan 6gretmenin,
sOoyledikleriyle uygulamalarinin tutarli olmasi giivenilirliini  ve inanirliligini
artirmaktadir. Boyle 6gretmenlerin bulundugu okullar hedeflerine daha kolay ulagarak
kurumsal basarilarmi artirirlar. Ogretmenlerin ve dolayisiyla ¢ahistiklart kurumlarin
mesleki olarak siirekli gelisim halinde olmasi egitim standardini yiikselterek, toplumun
ihtiyaglarma uygun bireylerin yetigmesini saglayacak egitim-6gretim ortami

yaratilmasinda etkili olmaktadir.

2.3. Ogretmenlerin Kariyer Asamalar
Birgok arastirmaci ogretmenlerin kariyer asamalarini ¢esitli basliklar altinda
incelemiglerdir. “Bakioglu’nun 1995 ‘de iilkemizde yapmis oldugu arastirmaya gore;
o0gretmenin gelisim basamaklar1 beser yillik bes evre seklindedir. Bunlar: Kariyer Girisi
Evresi (1-5 yillik 6gretmenler),Durulma Evresi (6-10 yillik 6gretmenler),Deneycilik
evresi ( 11-15 yillik 6gretmenler),Uzmanlik evresi (16-20 yillik 6gretmenler) ve Sakinlik
evresi (21-ve iistil yillik 6gretmenler).Genel olarak kariyer evrelerinde oldugu gibi;
Ogretmenin gelisimi incelenirken yillar degil, gelisim basamaklarinda 6gretmenin tasidigi
ozellikler dikkate alinmaktadir.”
Bu boliimde Ozkaya’nin calismasinda yer verdigi kariyer asamalari ele
alimmistir. Bunlar; “ hizmet Oncesi, baslangic, yapilanma, biiylime, hiisran ve hayal

kirikligi, durgunluk, diisiis ve bitis.”.? agamalaridur.

' Ozdemir, a.gk,s.32.
2 Nomer, a.g.t., s.56.
? Ozkaya, a.g.t. s5.26-30
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Hizmet Oncesi

Yapilanma

Kariyer
Siireci

Durgunluk Hiisran ve Hayal
Kiriklig1

Sekil 4. Ogretmenlerin Kariyer Siireci

Kaynak: Ozkaya, H,G., a.gt. s.26; Fesler, R.—Judith, C.C, The Teacher Career Cycle:
Understanding and ve Guiding the Professionel Development of Teachers, Boston, 1992, s.2’den aktarma.

Sekil 4.°de ogretmenlerin kariyer asamalar1 verilmistir. Ogretmenlerin
asamalarindaki siiresi ve ihtiyaglari kisisel ve kurumsal farkliliklar gosterebilmektedir.
Ogretmenlerin Kariyer siirecleri asagida kisaca agiklanmistir:

Hizmet Oncesi: Meslege baslamadan 6nceki asamadir ve meslege hazirlik icin
son derece onemli bir agamadir. Bu donemde mesleki egitim goriiliir. Kisinin ilgi ve
yeteneklerine uygun bir meslek se¢ciminin yapildigi ve buna uygun egitim gorme
asamasidir. Ogretmenlerin egitim fakiiltelerinde dgrenim gormeleri, staja gitmeleri bu
donemde gergeklesir. Ozel ihtisas meslegi olarak gorillen ogretmenligin, hizmet
oncesinde meslegin gerektirdigi egitimi almast yapilan isin amaca uygunlugu
bakimindan 6nemlidir. Bu egitimden yoksun olarak O6gretmenlik meslegine baslayan
bireylerin yabanci olduklar1 bir alanda kendilerini yetistirmeleri ve bu isin gerektirdigi
incelikleri yapmalar1 oldukca giictiir. Alan disindakilerin 6gretmen olmasi, meslekteki
kalitesizlesmelerin nedenlerinden biri olarak gosterilmektedir. Ogretmen yetistiren

egitim kurumlarinin ideal 6gretmeni yetistirmede biiyiik sorumluluklar1 vardir.
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Baslangi¢: Ogretmenin meslege basladigi asamadir. Alinan egitimden sonraki
uygulama asamasidir. Alisma asamas1 da denilebilecek bu donem oldukca 6nemlidir. ik
gorev yapilan okul ortami, is arkadaslar1 ve yOnetim, 6gretmenin mesleki gelisiminde
oldukca etkilidir. Caligmanin birinci boliimiinde bahsedilen “Gercek sok”, dgretmenler
icin bu asamada goriilebilir. Okul ortaminda Ogrenilen bilgilerin bir¢cogunun
kullanilmamasi, beklentilerinin uzaginda bir ortamla karsilagsmalar1 olduk¢a yaygindir.
Bu donemi kisa siirede atlatip sosyallesmeleri bireysel cabalarmin yani sira ¢alisma
arkadaslar1 ve yoneticilerle de yakindan ilgilidir.

Yapilanma: Ogretmenin, meslegi ile ilgili acemiligi geride birakarak yavas yavas
kendini gostermeye basladigi, mesleki gelisim olarak onemli bir agamadir. Bu donemde
egitim-ogretim calismalarinda kisisel yeteneklerini gostermeye baslar. Ozkaya, bu
donemle ilgili olarak ““ Kariyer siirecinin en kritik donemi olan bu asamada, 6gretmenlik
becerilerini ve yeterliklerini basari ile gelistiren 6gretmenler bir tist donem olan ‘biiyiime
ve sevk’ donemine yiiksek ihtimalle gececeklerdir. Diger yandan, bu donemi basarili bir
sekilde geciremeyen Ogretmenler ise karmasa ve stres yasayacaklardir. Bu da meslegi
erken birakmalarina bile sebep olabilecektir.”!

Biiyiime: Mesleki gelisimin devam ettigi ve 0gretmenin beceri ve yeteneklerini
ist seviyeye c¢ikardigi bir asamadir. Bu donemde 6gretmenin isiyle ilgili kendine olan
giiveninin arttig1, cevresindeki diger 6gretmenlerin de gelisimi ilizerinde etkili oldugu bir
donemdir. Bu asamaya gelen O6gretmen isini biiyiik bir istekle yapmakta ve kendini
stirekli gelistirme ¢abalar1 devam etmektedir.

Hiisran ve Hayal Kirikligi: Yapilanma doneminde, belki de daha Oncesinden
itibaren meslekte sosyallesemeyen Ogretmenlerin yasadigi sikimtilar1 ifade eden bir
asamadir. Kalabalik siniflar, diisiik maas, dikey ilerleme sansinin az olusu gibi
nedenlerden dolay1 stres, tilkkenmislik duygular1 bas gosterir. Kariyer ortasinda ilerleme
olasilig1 bulamayan Ogretmenler benzer duygular icinde kendini birakma egilimi
gosterebilirler.  Kisilik ozellikleri bu donemde Ogretmenlerin  farkli tepkilerde
bulunmalarma neden olabilmektedir. Ozellikle okul yonetiminin ve diger 6gretmenlerle
yapilan ortak c¢aligmalar, 6gretmenin tekrar eski enerjisine, motivasyonuna kavusmasini

saglayabilmektedir. Ancak yaygin olarak Ogretmenler, stres ve tiikkenmislik duygulari

! Ozkaya, a.g.t. s.27; Burke, P.,- Mcdonnell, J.H., “Competency Building”, The Teacher Career Cycle:
Understanding and Guiding the Professionel Development of Teachers, Boston,1992, pp.87-119’dan
aktarma.
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icinde diisiik performans gostererek emeklilik asamasimi beklemektedirler. Bazilari ise
meslegi birakma egilimi gostererek farkh kariyer alanlarma yonelebilirler.

Durgunluk: “Ogretmenler bu donemde meslek hayatlarinda bir noktaya

gelmislerdir, genellikle orta yaslarda ve kariyerlerinin ortalarindadir. Bu dénem ya
meslekte saglamlasma ve yenilesme donemi ya da bir durgunluk ve kabullenme donemi
olacaktir. Durgunluk donemi, isminin yaptig1 cagristmimn aksine, Ogretmenlerinde
hayatlarinda gerceklesen cesitli degisimlerle paralel olarak olduk¢a sorunlu bir donem
olarak nitelendirilebilir. Bu donemi yasayan bireyler, ¢calismanin anlamini, degerini ve
odiillerini diisiiniirler. Diger bir yandan da cevresel faktorler, O0gretmenin mesleki
kararlarinda biiyiik bir rol oynamaktadir.
Ayrica bu donem, Ogretmenin sevkini, 6grenme istegini kaybettigi ya da tam tersi
bicimde meslege siirekli ve derin bir baglihik gelistirdigi bir siirectir. Genelde bu
donemde 6gretmenler, sadece okul saatleri i¢inde calismak isterler, diger okul dis1
faaliyetler konusunda goniillii degildirler. Ogretmenlerin mesleki ihtiyaclar1 bu donemde
cok cesitlidir ve mesleki gelisim firsatlar1 bunlarin en onemlilerindendir.”"

Diisiis: Emekliliginin yaklagsmaya basladig1 bir donemdir. Ogrenmenin azaldigi,
tecriibenin artig1 bu donemde Ogretmenler, 6zellikle gen¢ meslektaslar: tarafindan saygi
gormeyi, fikirlerine bagvurulmayr beklerler. Mesleki gelisimini saglayan, her tiirlii
degisim ve gelisimleri yakindan takip eden Ogretmenler digerleri tarafindan model
alimmaktadir.

Bitis: Meslegin sonuna gelinen asamadir. Bu son meslekten ayrilma ya da
emeklilik seklinde olabilir. Ozellikle emeklilik asamasi ¢aliganlar icin sikintili bir
donemin baslangicidir. Yillarca ¢alisma yasamina alismis bireylerin duragan bir doneme
girmeleri psikolojik olarak zor bir siirecin baglangicidir. Ekonomik zorluklarda ayr1 bir
sorun kaynagidir. Bu donemde 6gretmenin emeklilige hazirlanmasi i¢in gerekli rehberlik
caligmalarinin kurum tarafindan yerine getirilmesi siireci daha kolaylastiracaktir. Mesleki
gelisimi yeterli goriilen dgretmenlerin sistemin farkli alanlarinda kogluk, egitmenlik gibi
gorevlere getirilmesi tecriibelerinden yararlanma yoluna gidilmesi hem 6gretmen hem de
kurum agisindan fayda saglayacaktir.

Ozkaya’ya gore * Bu sekiz donem arasindaki hareketlilik statik ve dogrusal degil,

tam tersine dinamik ve esnektir. Ogretmenler dogrusal sekilde biitiin asamalardan

" Ozkaya, a.g.t. s.28;Price,].R, “ Career frustration”, The teacher Career Cycle: Understanding and Guiding
the Professionel Development of Teachers, Boston, 1992, pp.153-171’dan aktarma
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gecmek zorunda degildirler. Kisisel ve cevresel faktorlerin etkileri sonucu dgretmenler
bir asamadan digerine ge¢mektedirler”'.

Bu asamalar degerlendirildiginde her asamada dgretmenin mesleki gelisim diizeyi
ve ihtiyaclar1 farklidir. Bu durumda 6zellikle okul yoneticileri tarafindan, her donemde
Ogretmenin gelisimi yakindan takip edilip, kurum i¢i ve kurum dis1 programlarla gereken

destek verilmelidir.

2.4. Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan, dgretmenlik meslegi i¢in ilk defa kariyer
basamaklarinda yiikselme sistemi olusturulmus ve verilen unvanlarla 6gretmenlerin
kariyerlerinin planlanmasi ve yeterlik diizeylerinin siirekli gelistirilip ytikseltilmesi
amacglanmistir. Konuyla ilgili arastirma yapan Kocakaya ‘ya gore bu amacla hazirlanan
yonetmeligin gerekcesi su sekilde agiklanmistir: “Zaten, 13.08.2005 tarih ve 25905 sayili
resmi gazetede yaymlanan yonetmeligin temel gerekgesi de dgretmenlerin niteliklerinin
ve statiilerinin gelistirilmesidir. Egitim sorunlarini ¢6zmek icin Oncelikle dgretmenlik
meslegi ile 1ilgili sorunlar1 bilmek, bunlar1 belirlemek ve ¢oziime kavusturmak
gerekmektedir. Bu sorunlarin basinda oncelikle ‘6gretmenlerin statiisiiniin’ belirlenmesi
gelmektedir. Ogretmenlerin statiileri, yerine getirdikleri 6nem, giicliik ve sorumluluk
derecesiyle toplum icinde tasidign deger esas alnarak gelistirilmistir. Ogretmenlerin
statiileri iyilestirilmeden egitimin diger sorunlarma koklii, kalic1 ve belirleyici ¢oziimler
bulmak miimkiin goriilmiiyor. Bu nedenle c¢alismalara oOncelikli olarak Ogretmen
yeterlilikleri odaginda toplanmustir. Iste bu son yonetmelik diizenlemesi (kariyer
basamaklari) bu baglamla yapilmustir.”* Getirilen sistemle 6gretmenlerin kariyerlerinde
dikey yiikselmeleri saglanarak, kariyer gelisiminde gerekli olan mesleki doyum,

motivasyon ve gelisme isteginin olusturulmasidir.
13.08.2005 tarih ve 25905 sayili resmi gazetede yaymlanan ogretmenlik kariyer
basamaklarinda yiikselme yOnetmeligi 1ile ilgili baz1 kavramlar su sekilde

aciklanmaktadir:

" Ozkaya, a.g.t. s.26; Fesler,R. —Judith,C.C, The Teacher Career Cycle:Understanding and ve Guiding the
Professionel Development of Teachers, Boston, 1992, s.10’dan aktarma.

* Kocakaya, M., Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi'nin Ogretmenler Arasinda
Algilanmasi, Kocaeli tiniversitesi, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Projesi, Kocaeli, 2006, ss.14-15; Altun,
K., Ogretmen Yeterlilikleri, Bilim ve Aklin Aydinliginda Egitim Dergisi (1) 58,ss.52-54’den aktarma
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“ Ogretmenlik, adaylik doneminden sonra dgretmen, uzman Ogretmen ve basdgretmen
olmak iizere ii¢ kariyer basamagina ayrilir.

Ogretmenlik Kariyer Basamaklar: Adayhk doneminden sonraki dgretmenlik, uzman
o0gretmenlik ve basogretmenlik basamaklarini ifade eder.

Ogretmen: Genel Kiiltiir, 6zel alan ve pedagojik formasyon egitimi alarak yetismis ve
adaylik doneminden sonra her derece ve tiirdeki Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
egitim-0gretim ve bununla ilgili ydonetim hizmetlerini yiiriitenleri 6gretmen saymaktadir.
Uzman Ogretmen: Alanminda ya da egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek lisans
O0grenimini tamamlayan ogretmenlerden kidem, hizmet i¢i egitim, etkinlikler ve sicil;
lisans Ogrenimi veya alam ya da egitim bilimleri alan1 disinda lisansiistii 6grenimini
tamamlayan 6gretmenlerden ise kidem, egitim, etkinlikler, sicil ve smav 0l¢iitlerine gore
yapilan degerlendirme ve basari siralamasi sonucunda alanlarinda ayrilan kontenjana
yerlestirilenleri, uzman dgretmen saymaktadir.

Bagsogretmen: Alaninda ya da egitim bilimleri alaninda doktora 6grenimini tamamlayan
ogretmenlerden kidem, hizmet i¢i egitim, etkinlikler ve sicil; lisans 0grenimi veya alani
ya da egitim bilimleri alam1 disinda lisansiistii 0grenimini tamamlayan uzman
ogretmenlerden ise kidem, egitim, etkinlikler, sicil ve smav Olciitlerine gore yapilan
degerlendirme ve basar1 swralamasi sonucunda alanlarinda ayrilan kontenjana
yerlestirilenler basogretmendir.”!

Ayn1 yonetmelikte kariyer kavramu ise, Ogretmenlikten uzman Ogretmenlige,
uzman 0gretmenlikten basogretmenlige gerekli yeterlilikler kazanilarak ilerleme seklinde
tammlanmaktadir. Ogretmenlerin kariyer basamaklar1 yonetmeliginde temel ilkeler ise
sunlardir:

“a) Ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi,
b) Imkan ve firsat esitligi saglanmast,
c) Genellik, esitlik, gecerlik, giivenirlilik, tarafsizlik ve agiklik ol¢iitlerine uyulmasi
temel ilkedir.”?
Bu yonetmelige gore;
“ Smava bagvurabilecek adaylar kidemle sinirlandirilmig, uzman 6gretmenlikte 7 yil,
basogretmenlik icin uzman 6gretmenlikte 6 yil kidem istenmistir. Alaninda akademik

kariyer yapmis olan Ogretmenler uzman ya da basOgretmen sayilmamakta, yalnizca

' http://uretim.meb.gov.tr/EgitekHaber/s82/yonetmelik.htm (08.03.2008); Ogretmenlik Kariyer

Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi’nden aktarma.
2 http://uretim.meb.gov.tr/EgitekHaber/s82/yonetmelik.htm (08.03.2008); Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi’nden aktarma.
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alaninda ya da egitim bilimleri alaninda tezli yiiksel lisans veya doktora Ogrenimini
tamamlayanlar, Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme smmavindan muaf
tutulmaktadir.

Aday Ogretmenlik siiresi 1 yildan az 2 yildan fazla olamaz. Temel egitim,
hazirlayici egitim ve uygulamali egitim sonunda aldiklar1 notlarla basarili olanlar aday
ogretmenlikten 6gretmelige gecis yaptirilir. Uzman 68retmen olabilmek i¢in, askerlik ve
aday Ogretmenlik donemi haric 7 yil ¢alismus olmak gerekiyor. Basogretmenlik icin
askerlik ve adaylik donemi hari¢ 13 yil ¢alismis olmak gerekiyor. Bu sartlar1 saglayanlar
smavda basarili olmak sartiyla ve yonetmeligin 20. maddesinde belirtilen kistaslar
cercevesinde uzman ve basogretmen olarak vasiflandirilacaklardir.

Ayrica kendi alaninda ya da egitim bilimleri alaninda yiiksek lisans yapanlar
smava girmeksizin yonetmeligin 20. maddesinde belirtilen kistaslar cercevesinde uzman
ve basogretmen olarak vasiflandirilacaklardir. Buna gore; lisans mezunu dgretmenler ile
alan1 ve egitim bilimleri alan1 digsinda yiiksek lisans ya da doktora Ogrenimini
tamamlayan O0gretmenler icin degerlendirme; kidem, egitim, etkinlikler, sicil ve smav
Olciitlerine gore 100 puan ilizerinden yapilir. Degerlendirme puaninin % 10 ‘unu kidem,
% 20’sini egitim (hizmet i¢i, lisansiistii), % 10’unu etkinlikler, % 10’unu sicil ve %
50’sini sinav puani olusturmustur.

Alaninda veya egitim alaninda tezli yiiksek lisans ya da doktora 6grenimini
tamamlayanlar 6gretmenler icin degerlendirme; kidem, hizmet i¢i egitim, etkinlikler,
sicil Olgiitlerine gore 100 puan iizerinden yapilir. Degerlendirme puanmnin %20’sini
kidem,% 40 ‘m1 hizmet i¢i egitim, % 20 ‘sini etkinlikler ve % 20’sini de sicil puani
olusturur. Kariyer basamaklarinda yiikselecekler degerlendirme puanlarma gore basari
siralamasinda alinacak ancak degerlendirmeye alinmak i¢in sinav tam puaninin % 60 ‘in1
almis olma sart1 aranacaktir. Toplam serbest 6gretmen kadro sayisi i¢inde basogretmen
orant %10’u, uzman Ogretmen orani isse % 20 olacak. Bu oranlar bakanlar kurulu
tarafindan bir katina katar artirilabilecek. Basogretmen unvanini kazananlara en yiiksek
devlet memuru ayliginin % 40’n1, uzman ogretmenlere ise % 20 ‘sini asmayacak sekilde
ilave egitim 6gretim tazminat1 6denecektir.”’

Akcay, bu uygulamayla ilgili olarak olumlu goriis belirtmistir: “Ogretmenlik
meslek sistemi geleneksel kariyer anlayisi ile yapilanmistir, ancak diger biitiin meslekler

gibi cagdas kariyer anlayisindan uzak kalamaz. Kariyer basamaklarinda yiikselme

1http://uretim.meb.gov.tr/EgitekHaber/s82/yonetmelik.htm (08.03.2008); Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi’'nden aktarma..
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sistemi Ogretmenlerin mesleklerinde yatay olarak ilerlemelerine firsat tanmmas: en
onemli ilke olarak kabul edilebilir. Bu sistemde 6gretmenin mesleki olarak kendisini
gelistirmesine olanak saglayacak kriterler ilerleme sartlarindan olmasi nedeniyle tavsiye
nitelinden ¢ikarak zorunlu hale gelmistir. Ayrica meslekte yiikselme kideme degil,
yeterlilige dayali ve nesneldir”’

Ogretmenin Kkariyer basamaklarinda yiikselme sistemi degerlendirilirken kariyer
smavinin kariyer saglamada bazi sorunlara yol acacagi belirtilmistir. Konuyla ilgili
smavlara bagvurma sartlar1 arasinda olan uzman Ogretmenlik i¢cin 6gretmenlikte 7 yil,
basogretmenlik icin uzman Ogretmenlikte 6 yil kidem sartinin aranmasini Demirci su
sekilde degerlendirmistir: “Kariyerin, tecriibeli ve yash personele daha ¢ok yarasr,
anlamma gelebilecek gizli ve yanlis bir Onciilden hareketle diizenlenmis oldugu
anlagilmaktadir. Bu Onciil kendi icersinde de ayrica celiskilidir. Ciinkii 14-15 yillik
ogretmenler, 20-30 yillik 6gretmenlerden daha fazla puan alabilirler. Hatta en kidemli
gruptan sinava girenlerin baraji gecememe olasiligr oldugu gibi smava giris i¢in hig
basvuru yapmamis da olabilirler. Neticede 814 yillik 6gretmenler i¢cin konulan smir,
13-15 yil kidemli 6gretmenlerle onlardan daha fazla kidemli olanlar icin de soz
konusudur. Konulan gizli hiyerarsinin mantikli bir gerekg¢esi ve amaci olmalidir. Basit
gibi goriinen bir madde, yukaridaki tutarsizlik ve iicret farklilasmasinda doguracagi
haksizlik yiiziinden 6gretmenlerin ilgi, heyecan, umut ve beklentilerini sondiirecek, en
azindan soguk, haksiz ve ciddiyetsiz karsilanacaktir. Boyle bir uygulamanin gececek 6
yil icersinde yogun tepki birikmesine neden olacagini, esitlik ilkesi dogrultusunda
yapilacak elestirilerle 6gretmenler arasinda olumsuz tutumlari koriikleyebilir.”

Kocakaya, yaptigr degerlendirmesinde basogretmenligin bir kariyer platosu
olarak degerlendirilmesi yoniindedir.“Bu plato, islek bir maden gibi siirekli calistirilmali
ve temposu/motivasyonu daima canli tutulmahdir. Asagidan gelenler platoya en kisa
zamanda tirmanacaklarmmdan kuskuya kapilmamali, oraya ulasma umudu devamli taze
olmalidir. Pratikte bunun anlami sudur: Okullarm her tiirlii yoneticileriyle, ilge milli
egitim ve sube miidiirleri, miifettisler kariyer platosundan se¢ilmelidir. Memuriyette
bilmem su kadar siire yerine basdgretmenlikte belirli bir siire caligmis olmak sarti

aranmalidir. Aday Ogretmenlerin rehber Ogretmenleri, ziimre ve sube Ogretmenler

1 Lagin,N., Ilkogretim Ogretmenlerin Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sisteminde Performans
Degerlendirme Siirecine iliskin Goriisleri Kiitahya o6rnegi, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Canakkale, 2006, s.32.; Akgay, C.,Ogretmenlik Mesleginin Kariyer Yonetimindeki Degismelerden
Kaynaklanan Sorunlar1 ve Kariyer Sistemi Modeli,Egitim Arastirmalar1 Dergisi, XVIII:17-18’den aktarma.
* http://www.memurlar.net/haber/52664/ (15.03.2008) ; Demirci H.i., Ogretmenin Kariyer Planlama
Sorunlari
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kurullarinimn  bagkanlari, aile birligindeki temsilci, Ogrenci disiplin ve davramiglarini
degerlendirme kurullarmmin bagkanlar1 Oncelikle basogretmen olmalidir. Bir gorevi
vekaleten yiiklenecek oOgretmen secilirken basogretmen tercih edilmelidir. Takdir,
tesekkiir, aylikla odiillendirme gibi islemlerin Oneri ve degerlendirme asamalarinda
mutlaka okuldaki/egitim bolgesindeki bagogretmeninin goriisii alinmalidir. D6nem sonu
ve donem basi seminer faaliyetlerini planlama ve yOnetme yine bu Ogretmenlerle
yiiriitiilmelidir. Bagogretmenlik unvanmi kazanan meslektaglarin egitim ve Ogretim

acisindan teftisleri kaldirilmalidr.””

3. OGRETMENLERIN KARIiYER SURECINDE KARSILASTIGI ENGELLER
Ogretmenlerin kariyer siirecinde yasadig1 sorunlar Ozkaya tarafindan 1993 tarihli
TBMM raporlar1 basliklar1 goz Oniinde bulundurularak dort ana kriter temel alinarak
incelenmistir. Bunlar; calisma kosullari, ekonomik durum, okul yonetimi ve meslek

gelisimidir.

3.1. Cahsma Kosullar

Calisanin isindeki performansiyla calisma kosullar1 arasindaki iligki, bireyin
performansim etkileyebilecek 6neme sahiptir. Ozellikle uzmanlasma ve profesyonellik
gerektiren mesleklerde ¢aliganin is ortamindan beklentilerinin daha yiiksek olabilecegi
diistiniiliirse bu etkinin daha fazla olmasi miimkiindiir. Bu beklenti, 6zellikle meslek
oncesi egitim donemindeki olumlu sartlarin, meslege basladiktan sonrada ayni sartlarda
devam edecegi diisiincesinden kaynaklanmaktadir.

Ozkaya, calisma ortaminda bireyin etkilendigi faktorleri; orgiit yapisi, insan
iliskilerinden olusan ortam ve fiziksel kosullar basliklar1 altinda incelemistir:

Orgiit Yapisi: “Orgiitiin yapisi, yani amaclara nasil ulasilacagi, yetki ve
sorumluluklarm iyi belirlenmis olmasi, caligmalarm belirli bir plan dahilinde yapiliyor

olmasi, ¢alisanlar psikolojik olarak olumlu etkileyen durumlardir.”?

Bu durumda birey
ile orgiit arasinda bir uyumun saglanmas1 gerektigi belirtilebilir. “Ogretmenler, okulun
genel amaglar1 ve degerleriyle, kendi amag¢ ve degerleri arasinda bir uyum oldugunu

hissetmek isterler. Bu uyum gerceklesmediginde ise, ‘yabancilasma’ sorununun bas

" http://www.memurlar.net/haber/52664/ (15.03.2008) ; Demirci H.I., Ogretmenin Kariyer Planlama
Sorunlarl )

2 Ozkaya, a.g.t. s.32; Eren,E.,Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi, Istanbul, 2001, ss. 200-201’den

aktarma.
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gdstermesi muhtemeldir.”!

Yabancilagsma ruhsal agidan Ogretmenin c¢alistigi kurumla
baglarimi koparmasi olarak degerlendirilebilir. Bu durumda yasal olarak baglilig1 devam
eden, ancak ruhsal agidan baglarini koparan bir 6gretmenin gerek kendi amaglar1 gerekse
kurumun amaglar1 icin gereken cabayi gostermesini beklemek son derece gii¢ bir
durumdur.

Ogretmenin calistig1 okulun amaglarmi kendi amaclariyla biitiinlestirmesi, orgiit
icinde sosyallesmesi yeterliligi ve mesleki gelisiminde etkilidir. Okulda islerin
biirokratik olarak agir islemesi calisanda strese neden olmaktadir. Is stresi 6gretmenin is
verimini, kendine olan giivenini ve motivasyonunu etkileyerek, tiikenmislik ve
tatminsizlik duygularinin olugsmasina zemin hazirlamaktadir. Okulda islerin biirokratik
olarak agir islemesinin yam smra Ogretmeni mesleki gelisime tesvik edecek
mekanizmanin da iyt islemesi gerekmektedir. Cavusogluna gore, “Tiirkiye’de
ogretmenleri, mesleki gelisimleri acisindan zorunlu kilacak herhangi bir yiikiimliilik
bulunmamaktadir. Tiirkiye’de Ogretmenlik, Devlet Memurlar1 Kanunu’nda belirtilen
yaptirimlar hari¢ 65 yasina kadar giivence altina alinmis bir meslektir. Mesleki gelisimde
de goniilliiliik ilkesine baghdir. Bu tiir etkinliklere katilmak statii ve ekonomik katki
saglamaz. Sadece son donemde kariyer basamaklari smavini kazanan Ogretmenlere
maaslarinda belli bir iicret katkis1 saglanmistir. Bunun yaninda ise yillar yili 6nemsedigi
ve tesvik ettigi yiiksek lisans ve doktora egitimi sonrasinda bu tiir 6gretmenlere 6dedigi
%25’1ik tcret farkliligini ortadan kaldirmistir. Sonug¢ olarak Tiirk egitim sisteminde
Ogretmenin mesleki gelisimi Onemli bir sorundur. Cagdas uygarlik yolundaki
miicadelede ayakta kalabilmek i¢in yeni ve etkili 6gretmen yetistirme ve Ogretmenin

»2 Biitiin bunlar

mesleki gelisimini saglayacak politikalar olusturmak mecburiyetindedir.
degerlendirildiginde okullardaki agir isleyisin 6gretmeni de etkiledigi belirtilebilir.

Insan Iligkilerinden Olusan Ortam: Herhangi bir konuda elde edilen basari
sadece bireyi degil icinde bulundugu grubu hatta toplumu da i¢ine alir. Bu durumda
orgiitlerde, kisiler birbirlerinden ve yaptiklarindan da 6grenme saglayabilirler. Calisanlar
arasinda isbirligine dayali bir yapilasma mesleki gelisimde etkilidir. “Diger meslek
gruplarindan farkli olarak, Ogretmenlerin is performanslarinin toplum tarafindan

algilanmasi, bireysel degil, okuldaki 6gretmenlerin tiimiiniin performansinin yarattigi

orgiitsel verimlilige baghidir. Ogretmenlerin takim ruhu icinde ortak ¢ahgmalar

! Ozkaya, a.g.t. s.32; Louis ve Smith,1990, s.30.’den aktarma
2 http://www.ogretmenler.corr}/KoseYazisi.asp?ID=479 (09.03.2008) Cavusoglu, M., Ulkelerin Ogretmen
Yetistirme Sistemleri, MEB. Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii, 2007 ‘den aktarma.
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yapabilmeleri, karsilikli olarak tecriibelerin paylagilmasi, okul ortamu icerisinde ‘sinerji’
dogmasii saglayacaktir.”' Ogretmenin tek basina cabasi mesleki gelisimi i¢in nasil
yetersizse ayni caba, kurumun gelisimi i¢inde yetersizdir. Bu durumda tiim ¢alisanlarin
ayn1 amag¢ dogrultusunda birlikte hareket etmesi gerekmektedir. Bu da iyi bir ekip
caligmasimin ayn1 zamanda kisisel amaca da hizmet ettigini gostermektedir.

“Isgorenlerin birlikte calistiklar1 veya hizmet ettikleri insanlarm nitelikleri,
isgorenler i¢in Onemlidir. Soy, ik, etnik gec¢misi, sosyo-ekonomik statii, igsgérenlerin
islerindeki yasaklar1 isgorenlerin is basarilarim etkilemektedir. Isgorenlerin gerek birlikte
calistig1 isgorenlerin, gerekse hizmet ettigi insanlarin Ozellikleri onlarin davranig
bicimlerini ve konumlarm etkiler. Bir okulda 6gretmenler, 6grenciler ve onlarin aile
cevresinin niteligi, okulun bulundugu sosyo-ekonomik bolgeye gore farklilik gosterir.
Ust ekonomik katmanin bulundugu bir bolgedeki okulda gérev yapan dgretmen ile alt
katmanin bulundugu bir bolgedeki okulda gorev yapan 6gretmenin konumu, etki derecesi
ve davrams kaliplari aym degildir.”> Bu farklillk bireye yeni sorumluluklar
yiiklemektedir. Ogrenci ve ailelerinin okuldan dolayisiyla ogretmen ne bekledigi
O0gretmenin meslegine olan tutumunu etkiler.

Egitim seviyesi diisiikk bir aile icin belki sadece okuma yazma Ogrenmek igin
cocugunun okula gonderildigi bir okulda, 6gretmenden beklenti bundan cok farkli
olmayacaktir. Oysa ailenin statiisii, ekonomik giicli, yasam tarzi daha farkli ailelerin,
Ogretmen beklentisi bunun cok Otesindedir. Bu beklenti 6gretmende itici bir giic
olusturarak yeterliligini gdzden gecirmesine zemin olusturabilir. O halde c¢aligma
arkadaslar1, 68rencileri ve 6grenci aileleri de 6gretmenin mesleki gelisiminde etkilidir.

Fiziksel Kosullar: Fiziksel kosullar c¢aligma ortammi belirleyen Onemli
etmenlerdendir. Calisma ortammin 1s1 ve 1s1k, temizlik bakimindan yetersizligi,
giivenliginin olmadigi, giiriiltiili ortamlar calisanlarin motivasyonu bozarak, calisma
istegini azaltir.

“Isgorenlerin calisma birimlerinin uzak veya dagmik olmasi veya calisma
ortamindaki kaynak yetersizlikleri onlarin basarillarim1 olumsuz yonde etkileyebilir.
Ayrica, boyle bir ortamda caliymak isgorende rahatsizlik yaratacagindan bu ortamdan
kacip kurtulmak isteyecektir. Ornegin, bir koyde 6gretmenlik yapan, ancak kalacak yer
olmadig1 veya kalmak istemedigi i¢in, her giin ilceye veya merkeze gidip gelen bir

ogretmen, bundan kurtulmanin yollarmi arar. Ogretmen ortaminda, 6zellikle somut

! Ozkaya, a.g.t. s.32;"L0uis ve Smith,1990, s.36.
* Celep,C., Egimde Orgiitsel Adanma ve Ogretmenler, Ankara, 2000, s.7.
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diisinme asamasmda olan ilkogretim O6grencileri i¢in arag-geregle Ogretim, Ogrenme
acisindan onem tasimaktadir. Ogretim arag gerecinden yoksun olan bir 6gretmenin arag
gereg sikintist olmayan bir okulda caligmak istemesi en dogal bir davranistir.”’

Ogretmenin calistigi okul ortammin fiziksel durumu da mesleki gelisimini
etkileyen faktorlerden biridir. Okulun fiziki yapisinin egitim-6gretime uygun olmasi,
okulun egitim diizeyinin istenilen diizeye ¢ikarilmasi i¢in gereklidir. Her tiirlii donanima
sahip, temiz, aydinlik, kullamigli bir bina, calisanlarin motivasyonunu artirarak isini
sevmesinde etkilidir. Aksi durumda, giiriiltiilii, saglam ve giivenli olmayan, kirli, arag
gere¢ bakimimdan yetersiz bir okulda ¢aligmak Ogretmeni koreltir. Ornegin tiyatro ve
spor salonu bulunan bir okulda etkili bir yOnetimle Ogretmenin bu alanlari
kullandirilmas: saglanarak 6gretmenin mesleki, 6grencin ise sosyal gelisimi saglanabilir.
Isitma, havalandirma laboratuar olmasi etkili okul olusturmada 6nemlidir.

Ulkemiz agisindan bakildiginda kalabalik siniflarda, arac gerec yetersizligi diger
sartlarin Oniine gecilmistir. Ekonomik yetersizliklerden dolayr saghk ve temizlik
kosullarmin saglanamadig1 ortamlarm, Ogretmenin motivasyonunu diisiirdiigi gibi, is
verimini de azaltmaktadir. Calistig1 kuruma baghligini kaybeden ogretmenin, kurumun

amaclariyla kendi amacglarini birlestirmesi olduk¢a giictiir.

3.2. Ekonomik Durum

Insanlarin cahiyma nedeni, yasamlarim siirdiirmek igin gereksinim duyduklari
paray1 kazanmaktir. Bu nedenle para, insan hayatinda itici bir giictiir. Insanlarin ihtiyac1
sonsuzdur ve bu ihtiyaclarin giderilmesi i¢in herkesin daha fazla paraya ihtiyaci vardir.
Calisanin aldig iicret bu anlamda ¢cok onemlidir. “Para, maddi ve somut bir seydir.
Insanda ekonomik doyumun yani sira psikolojik doyum da saglar. insan ne kadar paraya
sahip olursa, her tiirlii arzu ve ihtiyacini o kadar cabuk gerceklestirebilecegini diisiiniir.””
Eren, paranin ekonomik boyutunun yani sira psikolojik boyutu iizerinde durmustur.
Ihtiyaclar1 karsilanan bireyin mutlu, huzurlu olmasi, kendini giivende hissetmesi ¢aligma
yasaminda etkisini gosterecektir.

Basaran, konuyla ilgili olarak 6demenin 6zellikle mesleki gelisimdeki dnemine
deginerek, 6deme diizeni doyurucu olan ¢alisanlarin asagidaki tutumu sergileyebilecegini

belirtmigtir:

1Celep, a.g.k., ss. 4-5.
2 Eren, E., Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi, Istanbul, 2001, s.502
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e “Orgiite nitelikli insan giicii ¢ekilebilir,

e lIsgorenlerin orgiitten ayrilmasi 6nlenebilir,

o lsgorenler yiiksek edime giidiilenebilirler,

o lsgorenler yiikselmeye isteklenebilirler,

e isgorenler, kendilerini yetistirmeye yonelebilirler.”'

Basaran’in belirttigi bu 6zellikler kariyer gelisimi siirecinde gerek birey agisindan
gerek Orgiit acisindan hedeflere ulasmay1 saglayacak tutumlardir. Dolayisiyla 6denen
ticret ile hedeflerin gerceklestirilmesi arasinda paralellik kurulmasi olast bir iliskidir.

Ogretmenlik mesleginin toplumsal statiisiinii ve saygmligmi belirleyen
etkenlerden biri de ekonomik yoniidiir. Ogretmenlerin ekonomik sorunlari, yasam
standartlarini diistirdiigii gibi, egitim ve gelisimine yeterli kaynak ayrramamasina neden
olmaktadir. Cok saygin ve 6nemli oldugu toplumda kabul edilmekle birlikte, dgretmenlik
meslegi, statiisii diigiik meslekler arasinda yer almaktadir. Bunda 6gretmenlerin gelir
diizeyinin diisiik olmasinm, egitim verdigi grubun yasmin ve bilgi diizeyinin az
olmasinin etkili oldugu soylenebilir.

Celep’e gore, “Ogretmenlerin ekonomik olanaklarinin yetersiz olusu dikkat
cekicidir. Bir 6gretmen i¢cin mesleki acidan en onur kiric1 davranig, mesleginin diginda ek
caligmalarla gelir elde etmeye ¢aligmasidir. Bu durum meslegin saygmligini azaltacagi
gibi, gretmenin O0grenci iizerindeki etkisini de zayiflatabilmektedir. Geligmis iilkelerde
bir 6gretmenin iicreti 7 bin dolara kadar ¢ikarken bizde bu oran ne yazik ki,500 dolara

yakindir. Ogretmenin aldig: iicret mutlak yoksulluk smirmdadir.”

Bu sartlar altinda
temel ihtiyaglarin1 karsilamakta dahi zorlanan Ogretmenlerin, psikolojik doyum
saglayarak mesleki gelisimine kaynak aywramamasi ve giderek meslekten uzaklagmasi
kacmilmazdir. Ek is yaparak enerjisini diger isle paylagsmasi asli isine gereken Onemi
vermesine engel olusturacak bu da okuldaki performansini diisiirecektir.

Binbasioglu’na gore ; “Bir tilkenin ekonomisi zenginlestikce egitimi de nitelik ve
nicelik yoniinden gelisir. Egitim diizeyi yiiksek iilkelerin, ekonomik diizeyi de yiiksektir.
Bunun tersi de dogrudur. Ekonomik yonden kalkinmis iilkelerin egitim diizeyi de
yiiksektir. Egitimin ekonomiye yapacagi katki daha ¢ok, yetistirilen kisiye tiiretim

yeterligi kazandirmakla olmaktadir. Japonya, Amerika Birlesik Devletleri, Almanya gibi

! Basaran, 1. E., Egitim Yonetimi Nitelikli Okul, 2000, Ankara, s.194.
* Celep, a.gk., s.44
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iilkeler bunun kanitidir. Egitim ile ekonomi birbirine bagimhdir demek dogru olur !

Ulkenin ekonomik durumuna paralel olarak egitime yapilan yatirimlarin azalmasi
O0gretmenin kariyer gelisiminde de sikintilar yaratmaktadir. Bunlardan biri de maddi
nedenlerden dolay1 azalan seminer ve hizmet i¢i kurslardir. Bu eksiklik her tiirlii gelisim
ve degisimi yakindan takip etmek zorunda olan 6gretmenlerin bu yoniiniin sadece kisisel
cabaya birakilmasina yol agmaktadir.

Findik¢1, paranin insan iizerindeki psikolojik giiciine deginerek; “Insanlar
harcadiklar1 ¢cabanin karsiligi olan paray:r almak isterler. Bireyin, aldig1 para konusunda
rahatsizlik duymas1 kendisini koétii hissetmesine neden olur; is verimini etkiler; hatta
bireyin kuruma yabancilasmasmna neden olur.”* goriisiinii savunmustur. Bireyin aldig1
para konusunda rahatsizlik duymas1 kendine olan giivenini de etkileyecektir. Bireyin
kendine giiven duymadan gorevini siirdiirmesi, muhtemelen daha iyiyi yapma

cabasindan uzak bir tutum gosterecegi yoniindedir.

3.3. Okul Yonetimi

Egitim kurumlarinda calisanlarin profesyonel ve uzman kisiler olmasi, yonetim
siirecinde kararlara katilma ve yetki sahibi olmalarini gerektirmektedir. Boyle bir
yonetim anlayisiyla Ogretmenlerde is doyumu ve motivasyon saglanir. Bu yOnetim
anlayisini destekleyen Follet’e gore, “lyi bir yonetici, isgérende birinin emrinde ¢alisma

duygusu yerine, biriyle birlikte ¢alisma duygusu yaratan kimsedir.”

Boyle bir ortamda
calisan birey, kurumuna baglihk duyar ve Orgiitiin amagclariyla kendi amaglarmi
ortuistiiriir. Aksi halde i3 doyumu ve motivasyonun azalmasi Ogretmenin ve okulun
verimliligini azalmasina sebep olur. Boyle bir ortamda gelecek kusaklarin biligsel, sosyal
ve duyussal olarak saghkli gelismesi beklenemez, dolayisiyla bir toplumun geleceginin
olumsuz sekillenmesi s6z konusu olmaktadir. Yavuz, arastirmasinda, “6gretmenleri karar
alma ve uygulama siirecinin her asamasinda bilgilendiren, aktif katilimmi saglayan

yoneticileri, 6gretmenlerin kurumlarma kars1 giiven duygusunu ve meslegin saygin bir

! http://www.tebd.gazi.edu.tr/arsiv/2005_cilt3/sayi 3/317-328.pdf (08.03.2008); Saglam, M.,- Saglam,

A.C., Ogretmenlik Mesleginin Maddi Yoéniine iliskin Genel Bir Degerlendirme, Harran Universitesi,
Egitim Bilimleri Fakiiltesi, 2005, s.2.

2 http://www.tebd.gazi.edu.tr/arsiv/2005_cilt3/sayi_3/317-328.pdf (08.03.2008); Saglam, M.,- Saglam,
A.C., Ogretmenlik Mesleginin Maddi Yoniine Iliskin Genel Bir Degerlendirme,Harran Universitesi,
Egitim Bilimleri Fakiiltesi, 2005, s.3.

3 Celep, a.g.k., s. 42 ; Bursalioglu, Z., Okul Yonetiminde Yeni Yapt ve Davranis, Ankara, 1979, s.34’den
aktarma.
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iiyesi oldugu tutumunu gelistirecegini belirtmistir. ' Boyle bir yonetim yaklasimi
Ogretmenin kurumuna bagliligimi arttirdig1 gibi mesleki doyumunu ve motivasyonunu da
arttiran bir unsurdur. “Okul yonetiminin; 0gretmenleri ¢cevreden gelebilecek baskilardan
korumasi, 6grenim etkinlikleri konusunda 6gretmenlerin karara katiliminmn saglanmasi,
ogretmenlerin 6gretme yeterlik duygusunu etkiledigini ortaya ¢ikarmistir. Ogretmenlerin
Ozliikk haklarmin elde edilmesi konusunda okul yonetiminin iistiinii etkileme derecesi ile
ogretmenlerin kisisel ogretim yeterlik duygular1 arasinda dogrusal bir iligkinin oldugu
goriilmiistir.””? Bu nedenle, okuldaki yonetici-6gretmen iliskisi ve ydnetimin
ogretmenlere yonelik uygulamalarina bagl olarak 6gretmenlerin okul yonetimine iliskin
inancimin ogretmenlerin yeterlik duygularini etkiledigi ileri siiriilebilir.

Calisanin isine karsi tutumlarinin olusmasinda yoneticinin etkisi Onemlidir.
Yoneticilerinden olumlu tavir gordiiklerinde, orgiitleri ve yonetimleri hakkinda olumlu
tutum gelistirirler. Bunun sonucunda da calisanlar, isine baglanacak, verimli calisacak,
huzurlu bir ortam yaratmak i¢in ¢aba harcayacaktir. Ayn1 zamanda iyi bir yoneticinin
egitim kurumunda O6grenmeye elverigli bir ortam yaratmasi ve calisanlar1 ayni hedef
dogrultusunda bir araya getirebilmesi, iyi bir ekip olusturmasi dgretmenlerin oldugu
kadar gelecek nesillerin yetistirilmesinde de biiyiik 6neme sahiptir.

Konuyu destekleyen diger bir caligma ise Lester tarafindan yapilmistir.“Lester’e
gore, 0gretmen moralinin ve bagliligimin artmasinda yonetici anahtar figiirdiir. Moral,
bireysel ihtiyaclar ve Orgiitsel amacglar arasinda kurulan basarili bir etkilesim
fonksiyonudur. Orgiitsel amaglara ulasma ideali icin dgretmenleri giidiilemede en biiyiik
sorumluluk da yoOneticiye diismektedir. Bireylerin islerine yonelik tutumlari, is
performanslari ile ¢ok yakindan ilgilidir. Is tatmini olan bir 6gretmenin morali de yiiksek
olacaktir. Ogretmen morali ise 6grenci basarisini etkileyen en 6nemli faktorlerdendir.”

Goriiliyor ki Ogretmenin kariyer gelisimi iizerinde yOneticinin, yOnetim
anlayismin ayr1 bir 6nemi vardir. Demokratik, cagdas yonetim yaklasimlariyla yonetilen
okullarda, bireysel ve kurumsal basar1 beraberinde toplumsal gelismeyi getirmektedir.

Tam tersi durumlarda ise toplumsal ¢okiintiiler yasanabilmektedir.

" Ozkaya, a.g.t., 5.39.

2 Celep, a.g.k., s.71 ;Hoy, W.K.-Woolfolk, A.E., Teachers’Sense of Efficacy and the Organizational Health
of Schools the Elementary School Journal, 1993, s.355 den aktarma.

3 Ozkaya, a.g.t., s.37.; Lester, P.E., Fifty Ways to Impare Teacher Morale, Clearing House, vol. 63,
issue.6, pp, 274-276’den aktarma
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3.4. Mesleki Gelisim

Icinde bulundugumuz 20001i yillarda, kiiresellesmenin, teknoloji alanindaki hizli
gelismelerin, sosyal ve ekonomik yapilarin egitim alanina olan etkisi biiyiik oranda
artmustir. Ozkaya’'nin calismasinda yer verdigi iizere, * Sinif igindeki 6gretmenin ve okul
yonetiminin rolleri de bu gelismelerin etkisiyle hizla degismektedir. Mesleki gelisimin
amact egitim sistemi i¢inde degisimi ve sistemin uygulayicilar1 olan 6gretmenlerin,
teorik ve pratik bilgi ve tutumlarini olumlu yonde gelistirmeyi saglamaktadir. Degisimi
olumlu yone ¢evirmenin yaninda, mesleki gelisim, mesleki bilgi ve becerileri arttirma ve
giincelleme yoluyla 6gretmenleri giiclendirme araci olarak da diisiiniilmektedir.”'

Ogretmenlik gibi uzmanlhk gerektiren mesleklerde hizmet ici eitimin Onemi
biiyiiktiir. Gelisimin devam etmesi ancak hizmet siirecinde gerceklestirilen 6grenmelerle
miimkiin olmaktadir. Gelisimin durdugu anda kendini yenilemeyen, oldugu yerde sayan
ogretmenler giderek isine karsi ilgisini azaltacak ve kendine benzer Ogrencilerin
yetismesine neden olacaktir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim konusunda, meslegine verdigi deger de son derece
onemlidir. Bireyin meslegini sevmesi, saygi duymasi kendini bu alanda yetistirmesi i¢in
giiclii nedenlerden biridir. Ancak yapilan caligmalarda Ogretmenligi se¢cme nedenleri
arasinda ¢ok farkli sebepler goze carpmaktadir. Mesleginin statiisiiniin diisiik olmast,
ekonomik sartlarin yetersiz ve calisma kosullarimin agir olusu bu meslegin tercih
edilmesinin Oniindeki engellerdir.

“Kariyer siireci boyunca, 6gretmenler kendi mesleki gelismelerinden elbette
sorumludurlar. Ancak, bu sorumlulugu tasiyan, bunun i¢in ¢aba harcayan dgretmenler
icin, mesleki gelisim siirecini kolaylastiracak ¢aligsma ortami ve kosullar1 yaratilmalidir.
Rinehart ve Short, yaptiklar1 arastirmanin sonucunda bir y1l boyunca 6gretim becerileri,
karara katilim konularinda egitim alan 6gretmenlerin, yetki alanlarinda bir yiikselme
oldugu gibi, isi tatminlerinde de bir artis oldugunu saptamislardir. Bu sonuca gore,
yoneticiler, okul personeli icin mutlaka mesleki gelisim firsatlar1 yaratmalidirlar. Bu
Ogretmenlerin verimini ve i§ tatminini arttiracaktir. Ayrica, karara katihm sayesinde
orgiitiin isleyisi tizerinde bir etkileri oldugunu bilmek de statii algilarini olumlu

”2

etkileyecektir.”” Biitiin bu goriislerden de anlasilacagi iizere okulda kararlara katilan

Ogretmenlerin isine baglihig: arttigi gibi, kendine olan giiveni de artacaktir. Bu ruh

! (:)zkaya, a.g.t., s.40.
* Ozkaya, a.g.t., s.42.
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halindeki bir O0gretmenin igine daha siki sarilarak, isini Onemseyecek ve kendini

gerceklestirmede daha fazla cabasini harcayacaktir.

4. KONUYLA ILGILi ARASTIRMALAR

Nomer’in “Ogretmenlerin Kariyer Gelisimini Etkileyen Faktorler” konulu
calismasinda Ogretmenin kariyer gelisimini etkileyen faktorlerin genel destekleyiciligi,
bu faktorlerin hangi kisisel degiskenlere gore farklilastigi ve bu degiskenlere gore
ogretmenlerin farklilagtigi Onemli noktalar tespit edilmeye caligmistir. Arastirmada
tarama modeli kullanilmis olup, ¢alisma evreni istanbul ili, Kadikdy ve Maltepe ilcesi
devlet lisesi Ogretmenlerinden olusmaktadir. Arastirma sonucuna gore “Ogretmenin
kariyer gelisiminde, 6gretmenlerin cinsiyetlerinin, meslegi tercih nedenlerinin ve kariyer
evrelerinin 6nemli degiskenler oldugu ortaya cikmustir. Ogretmenin Kariyer gelisimi
etkileyen faktorlere bakildiginda, kendisi digindaki faktorlerden dolayr Kkariyer
gelisiminin olumsuz etkilendigi sonucuna varilmistir. Bu bilgilere dayanarak dgretmenin
kariyer gelisiminin sistemli, diizenli ve devamli bir tabana oturtulmadigi sonucuna
varilmigtir. Ogretmenin ~ profesyonel Ogrenmesini saglayacak taban ve sartlarmn
olusturulmadig: goriilmektedir. Ayrica verilen egitimlerin yetersiz kaldigi, 6gretmenlerin

kariyer gelisimleri boyunca birgok engelle karsilasmaktadur.”’

Giile¢’in, “ilkogretim Okullarinda Gorevli Ogretmenlerin Kariyer ve Kariyer
Planlamasma Iliskin Goriis ve Beklentileri” konulu ¢alismasinda gretmenlerin kariyer
ve kariyer planlamasma iligkin goriisleri, ,cinsiyet, brans, kidem ve 6grenim durumu
degiskenlerine gore farklhilik gosterip gostermedigi; Ogretmenlerin kariyer ve kariyer
planlamasi ile ilgili kurumsal beklentileri ve bunlarin cinsiyet, brans, kidem ve 6grenim
durumuna gore farklilik gosterip gostermediginin tespit edilmesi amag¢lanmustir.

Arastirmada tarama modeli kullanilmis olup, arastirma evrenini Eskisehir il
merkezindeki resmi ilkogretim okullarinda calisan Ogretmenler olusturmaktadir.
Arastirma sonuglarma gore; “Ogretmenler kariyer ve kariyer planlamasma hakkinda
olumlu goriis sergiledikleri, kariyer ve kisisel tercihler konusunda kariyeri tercih
ettikleri, kariyer yapma konusunda kendi Ozelliklerinin ve mesleki gerekliliklerin
farkinda olduklarmi ve kariyerin motivasyonu arttirict bir etken oldugu goriisiinii

paylagsmaktadirlar.

! Nomer, a.g.t., ss.157-158.
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Ogretmenlerin kariyer ve kariyer planlamayla ilgili goriisleri cinsiyet, kidem ve
O0grenim durumu degiskenlerine gore farklhilik gostermekte, brans degiskenine gore ise
farklilik goriillmemektedir. Bay Ogretmenler bayanlara, kidemleri 0-15 yil arasinda
olanlar kidemleri daha fazla olanlara ve lisansiistii mezunlar1 Onlisans mezunlarina gore
kariyer ve kariyerle ilgili daha olumlu goriis bildirmislerdir. Ogretmenlerin kariyer ve
kariyer planlamasi hakkinda kurumsal beklentileri degerlendirildiginde; Milli egitim
Sistemi’nden kariyer yollar1 belirlemesini ve etkin bir kariyer planlamasi yapilmasi,
kariyer konusu ile ilgili konferans, seminer gibi egitim etkinlikleri diizenlemesini ve

kariyer konusunda danigmanlik hizmeti almak istedikleri belirtilmektedir.”"

Sag’in “Ogretmenlerin Kariyer Gelistirme Hakkindaki Goriisleri ve Ogretmenlik
Mesleginin Kariyer Basamaklari Halinde Diizenlenmesi” konulu c¢alismasinda,
ogretmenlerin kariyer gelistirme ile ilgili goriislerine yer verilmis; kariyer planlama ve
kariyer gelistirme sonucunda meslegin kariyer basamaklar1 seklinde siralanmasiyla ilgili
diisiinceleri belirlenmistir. Calismanin amaci, “Ogretmen goriisleri dogrultusunda ge¢mis
donemlerden giiniimiize kadar, her zaman Onemini, sayginligmi, toplumdaki etkinligini
koruyan Ogretmenlik mesleginin, agirhigint ve sorumlulugunu tasiyacak bir statii
kazanmasma yon verilmesine yardimei olmaktir.”?

Arastirma tarama modeli kullanilarak yapilmistir. Aragtirmanin evrenini Ankara
iline bagh Biiyiiksehir belediyesi sinirlari icindeki Anadolu liseleri olusturmustur.
Arastirma bulgularina gore, “Ogretmenler kariyer basamaklar1 sistemindeki siralamay1
uygun bulmakta, basamaklar arasi gecislerde ise en Onemli kriter olarak kidemi
gormektedirler. Ancak yabanci dil bilmenin, yiiksek lisans ve doktora yapmanm ve
yaymnlanmis eserlere sahip olmanin ¢ok da ©Onemli olmadiginit diisiinmektedirler.
Ogretmenler meslek icinde yiikselmeye onem vermekte; ancak kariyer basmaklarinda
yiikselmek isterken ekstra bir caba harcamaya da yanasmamaktadirlar. Ogretmenler
kariyer ve kariyer planlamaya iliskin tiim ifadeleri olumlu bularak, bu siireci mesleki
gelisimlerini ve igse bagliliklarini artirict bir unsur olarak kabul etmektedirler. Egitim
orgiitlerinde acik ve objektif bir kariyer gelistirme siirecini motivasyon arttirici, ise

baglhilig: arttirict bir faktor olarak gormektedirler.”

' Giileg, M., ilkogretim Okullarinda Gérevli Ogretmenlerin Kariyer ve Kariyer Planlamasmna iliskin
Géariisleri, Anadolu Universitesi, Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Eskisehir, 2004, ss.63-64

*Sag, a.gt., s.8.

? Sag, a.g.t., 5.74-75.
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Ozkaya’min  “Ogretmenlerin Kariyer Gelistirme Hakkindaki Goriisleri ve
Ogretmenlik Mesleginin Kariyer Basamaklar1 Halinde Diizenlenmesi” konulu ¢calismanin
temel amaci; Ogretmenlerin kariyer siireci boyunca karsilastigi sorunlara iligkin
gorislerini belirlemektir. Yapilan bu caligma ile 6gretmenlerin meslek icinde yasadiklar:
farkli gelisimsel kariyer donemleri tanimlanmis, isbasindaki 6gretmenlerin bu kariyer
donemlerinde meslekleri ile ilgili alg1 ve disiinceleri belirlenmeye c¢alisiimigtir.
Arastirma tarama modeli ile yapilmis olup, calisma evrenini Canakkale ilinde bulunan
ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenler olusturmustur.

Arastirmanm amaclari, “Ogretmenin kariyer siirecinde meslek ile ilgili genel
goriislerinin ve mesleki gelisim, ekonomik, calisma ortami ve okul yonetimi ile ilgili
sorunlara iliskin goriislerinin  degerlendirilmesi olarak belirlenmistir.  Ayrica,
Ogretmenlerin cinsiyet, brans, mezun olunan okul ve kidemlerinin kariyer siirecinde
yasadiklar1 sorunlara iliskin goriislerine etki edip etmedigi de arastirma ile
belirlenmistir.”’

Arastirma bulgularma gore, “Ogretmenler meslegiyle ilgili genel goriislere ve okul
yonetimiyle ilgili goriisleri olumlu, mesleki gelisim ile ilgili goriisleri olumsuz, calisma
ortami ile ilgili goriisleri orta diizeyde olup, ekonomik durumla ilgili goriisleri az
diizeyindedir. Bulgulara dayanarak, ogretmenlik mesleginin profesyonel bir meslek olma
yolunda O6nemli adimlarin atilmasi gerektigi, ogretmenlerin mesleklerinde verimli ve
etkili calisabilmeleri, i3 doyumu yasayabilmeleri icin kariyer siireci boyunca degisik

dénemlerde duyduklari farkls ihtiyaglarin karsilanmasi gerektigi sdylenebilir.”

Sahin’in “Ortadgretim Ogretmenlerinin Kariyer Sorunlarr” konulu calismasi
ogretmenlerin kariyer gelisimleri siiresince hangi sorunlar1 yasadigi, bu sorunlarin hangi
kisisel degiskenlere gore farklilastigi ve bu degiskenlere gore 6gretmenlerin farklilastigi
onemli noktalar tespit edilmeye ¢alisilmistir. Arastirma tarama modelinde olup, evrenini
Sakarya ili merkez il¢esindeki ortadgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerden
olusmaktadir.

Arastirma sonuglarina gore, “Ogretmenlerin yaris1 okullardaki yoneticilerin
mesleki calismalarmi ve yaratici fikirlerini desteklemediklerini, biiyiilk cogunlugun

ogretmenlik mesleginin is yasamiyla ilgili beklentilerine cevap verebilecek bir meslek

! (:)zkaya, a.g.t., ss.43-44
* Ozkaya, a.gt., s5.127-128
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olmadigini, yarisinin Ogretmenlik meslegindeki kademeli 6gretmenlik sisteminin
Ogretmenleri gelismeye giidiillemeyecegi, tamamina yakmmnm kendilerini mesleki
anlamda gelistiren Ogretmenlerin adaletli bir sekilde Odiillendirilmedigini, biiyiik
cogunlugunun okullarinda mesleki 6grenmeye yonelik grup ve takim caliymalarmnin
yapilmadigini, yarisinin okullardaki yoneticilerin mesleki ¢alismalarini yaratic fikirlerini
desteklemediklerini, yarisinin ders programlarinin gerektirdigi yogunlugun mesleki
gelisimlerini engelledigi, yarisindan fazlasmin ders programlarmi belirleyememelerinin
kariyer gelisimleri icin engel teskil ettigini diisiindiikleri goriilmektedir. Ogretmenin
kariyer gelisim siirecinde yasadigi sorunlarda; Ogretmenlerin medeni durumlarinin,
cocuk sayilarinin meslegi secme nedenlerinin ve calistiklar1 okul tiirlerinin onemli

degiskenler oldugu ortaya cikmustir.”'

Kocakaya’nin “Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi’nin
Ogretmenler Arasinda Algilanmas1” konulu calismasi, “Kariyer Basamaklar1 Sisteminin,
Ogretmenler arasmnda nasil algilandigini tespit etmek i¢in bu arastirma yapilmigtir.
Aragtirmanin 6rneklemi Kocaeli ilindeki lise ve ilkogretim okullart ile siurlidir.?

Yapilan arastrma sonucunda, “Ogretmenlerin bilyiik bir ¢ogunlugunun
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sistemi hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmadiklar1 anlagilmistir. Ogretmenlerce yonetmeligin bu haliyle yiiriirlikte olan
mevzuatla catistigi, okullardaki calisma barigin1 zedeleyecegi, egitim bolgeleri arasinda
farklhiliklar yaratabilecegi ve Ogretmenler aras1 iliskilerde problemler ortaya
cikarabilecegi algilanmaktadir. Ogretmenlikte Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Sinavinda, ogretmenlere hicbir “mesleki alan bilgisinin” sorulmamasi ise sistemin en
biiyiik eksikligi olarak algilanmaktadir. Ogretmenlikte kariyer basamaklarinda yiikselme
sisteminin Ogretmenin motivasyonunu arttiracagi, performansint olumlu yonde
etkileyecegi ve 6gretmenleri kisisel gelisime yonlendirecegi saptannustir. Ogretmenlerin
biiylik bir kismi ise kariyer basamaklarin1 destekler iken mevcut sistemin bu haliyle

dogru, objektif ve gercekei bir basamaklama yapamayacagini diisiinmektedir.

Lacin’in  “Ilkogretim Ogretmenlerinin Kariyer Basamaklarinda Yiikselme

Sisteminde Performans Degerlendirme Siirecine iliskin Goriisleri” konulu caligmasinin

' Sahin, M.,Ortadgretim Ogretmenlerinin Kariyer Sorunlari, Sakarya Universitesi, Yaymlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi, Sakarya, 2005, ss.187-188.

* Kocakaya, a.g.t., 5.6

? Kocakaya, a.g.t., ss.46-47.
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amact “Kiitahya il merkezinde bulunan ilkégretim okulu 6gretmenlerinin kariyer
basamaklarinda yilikselme sisteminde performans degerleme siirecine iliskin goriiglerini
belirlemektir.”'

Aragtirmanin sonuglarina gore, “Ilkogretim ogretmenleri mevzuat hakkinda bilgi
sahibi olmalarmma ragmen degerleme sonuclarimin kullanim alanlar1 ve degerleme
komisyonunun gorevleri hakkinda bilgiye sahip olmadiklar1 goriisiindedirler. Ayrica
Ogretmenler mevzuatin uygulanabilirligi hakkinda olumsuz goriis belirtmislerdir.
Ogretmenler egitim diizeyleri ile bilimsel ve sosyal etkinliklere katiimin performanslarini
arttirict kriter oldugunu diisiinmekte ancak sinav uygulamasi ve teftig-sicil raporlarinin

degerlemede kullanilmasna kars: olduklar: goriisiindedirler.””

'Lagin, a.g.t., s.4
* Lagin, a.g.t., s5.76-77
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III. iSTANBUL-KUCUKCEKMECE iLCESi ILKOGRETIM OKULU
OGRETMENLERININ KARIYER GELISiMiNi ETKILEYENE DEMOGRAFIK
FAKTORLER

1. OGRETMENLERIN DEMOGRAFIK VE MESLEKi OZELLIiKLERi
Bu boéliimde; Ogretmenlerin kisisel bilgileri frekans ve yiizdeler kullanilarak
gosterilmistir. Olcegin biitiiniinde gretmenlerin kisisel 6zelliklerine gore farkliliklarinin,

bagimsiz degiskenler arasindaki iliskilerin bulgularina yer verilmistir.

1.1. Cinsiyet,Yas, Medeni Hal ve Brans Ozellikleri

Tablo 1: Cinsiyet, Yas, Medeni Hal ve Brans Dagilimm

n=196 Frekans | Yiizde
o Erkek 82 42
Cinsiyet
Kadin 114 58
21 — 30 aras1 98 50
31 — 40 aras1 56 28
Yas
41 — 50 aras1 35 18
51 ve tlizeri 7 4
) Evli 119 61
Medeni Durum
Bekar 77 39
Evet 106 54
Cocuk
Hayir 90 46
Mezun Olunan Sinif égretmenligi 132 67
Brans Bransg 64 33

Arastirmaya katilan ogretmenlerin demografik 6zellikleri incelendiginde (Tablo
1) 6gretmenlerin %58 nin kadinlardan olustugu; %50’sinin 21 — 30 yas arasinda oldugu;
%61 nin evli oldugu; %54’ liniin ¢cocuk sahibi oldugu ve %63’ niin sinif 6gretmenligi
mezunu oldugu goriilmektedir. Sonuglara bakildiginda 6gretmenlik mesleginin bayanlar
arasinda daha yaygin oldugu ve ilkogretim kurumlarinda yapilmasi dolayisiyla sinif
O0gretmenligi boliimiiniin mezun ve gorev yapma alanlarinda fazla olmasi beklenen bir
sonuctur. Yas olarak degerlendirildiginde Kiiciikcekmece bolgesi sosyal ve ekonomik
yapis1 geregi calisma sartlarinin zor oldugu ve okul sayisinin fazla oldugu bir egitim

bolgesidir. 11k atamalarm yogun oldugu bu bolgede geng 6gretmen sayis1 daha fazladir.
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Kariyerinin son evrelerindeki 6gretmenlerin daha merkezi okullara gitmesi ilce
okullarinda yas ortalamasini diisiirmektedir. Konuya diger bir bakis acgist getirildiginde
calisma sartlarinmn agir oldugu Ogretmenlik mesleginde ozellikle ilkdgretimde gorev
yapanlarin yipranma pay1 gdz oniinde alindiginda 50 yas ve sonrasinda meslege devam

edenlerin sayisinin diisiik oldugu goriilmektedir.

1.2. Brans, Deneyim, Mezun Olunan Okul ve Mesleki Tercih Ozellikleri

Tablo 2: Brans, Deneyim, Mezun Olunan Okul ve Mesleki Tercih Dagilim

n=196 Frekans Yiizde

Gorev Yapilan Sinif 6gretmenligi 135 69

Brang Brans 61 31
0-5yl 71 36

. ‘ 6 — 10 y1l 50 26

gfgzty?;?lﬂi 11-15yil 39 20
16 —20 y1l 21 10
21 ve iizeri 15 8
2 yillik egitim enstitiisii 15
3 yillik egitim enstitiisii 5

gfﬁm Olunan 17" ik egitim fakiltesi 138 69
Egitim fakiiltesi diginda bir fakiilte 31 16
Yiiksek lisans 7 4
Idealimdi 80 41
Anne - baba istegiyle 11 6

Ogretmenlik Arkadas cevresiyle 4

Tercih Sebebi Esimin istegiyle 2
Tesadiifen 32 16
Puanim bu boliime denk geldigi i¢in 67 34

Ogretmenlerin %69’ unun smif 6gretmeni olarak gorev yaptig1; %36’ smm 0 — 5
yil aras1 6gretmenlik deneyiminin oldugu, %69’ unun 4 yillik egitim fakiiltesi mezunu
oldugu ve %41 nin ideali oldugu icin 6gretmenligi sectigi goriilmektedir. Meslegi segme
nedeni bireyin isine olan baghligmi ve dolayisiyla isteki performansini etkileyen bir
faktordiir. Cagdas bir tolumda bireyin ilgi ve yeteneklerine uygun, doyum

saglayabilecegi bir meslege yonelmesi gelisim gorevlerinden biri olarak algilanirken,
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anket verilerine Ogretmenlerin sadece %40 ideali oldugu icin bu meslegi se¢cmistir.
Kariyer gelisimi i¢cin meslegi tercih nedeni Onemli olsa da tek basma yeterli
goriilmemektedir. Meslege basladiktan sonraki siirecte de kisinin arzu, istek ve c¢abalari
kariyer gelisiminde etkili olmaktadir. Ogretmenlik mesleginin toplumsal statiisiinii ve
sayginlig1 géz Oniine alindiginda %60’ nin istegi disinda bu meslege yonelmeleri aslinda
bu meslegin cazip yOnlerini zayif oldugunu gostermektedir. Mezun olunan okullara
bakildiginda yiiksek lisans yapanlarin orani sadece %4 ‘tir. Oysa Ogretmenlerin
alanlariyla ilgili yenilikleri takip etmesi i¢in akademik egitimine devam etmesi onemli
bir avantajdir. Universite ortaminda bilimsel arastirma yapma imkan1 bulan 6gretmen,

kazanimlarini meslegine yansitarak egitimin kalitesini de yiikseltecektir.

1.3. Hizmetici Egitim, Cahsma Siiresi ve Sosyo-Ekonomik Ozellikler

Tablo 3: Hizmetici Egitim,Calisma Siiresi ve Sosyo-Ekonomik Dagihim

n=196 Frekans Yiizde
Hayir 47 24
Hiz‘rpet—lgl 1 y1l 6nce 70 36
Egitim Aldiniz
m1? 2 y1l 6nce 47 24
2 yildan fazla oldu 32 16
-5yl 132 67
Kag Yildir Bu 6-10 yﬂ 32 16
Kurumdasmiz? | 11 - 15 yil 19 10
16 ve st 13
Okul servisiyle 6
Ozel aracinizla 43 22
Okula Ulasim
Toplu tasimayla 62 32
Yiiriiyerek 85 43
Evet 23 12
Yazlik
Hayir 173 88
Evet 63 32
Araba
Hayir 133 68
Kendimize ait 51 26
Esime ait 7 4
Yasadiginiz Ev - -
Aileme ait 26 13
Kira 112 57
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Tabloya ait veriler incelendiginde Ogretmenlerin %76 ‘smin hizmet-i¢i egitim
aldig1; %67 sinin calistigt kurumda 1-5 yildir bulundugu; %43’tiniin okula yiiriiyerek
gittigi; %88’inin yazlik evinin olmadigi; ¢ogunluga yakminin %68’ inin arabasinin
olmadig1 ve yarisindan fazlasinin %57’ sinin yasadigi evin kira oldugu goriilmektedir. Bu
degerler gbz Oniine alindiginda 6gretmenlerin ekonomik olarak cok iyi imkanlara sahip
olmadiklar1 goriilmektedir. Bu da aslinda 6gretmenligin tercih nedenini etkileyen temel
faktorlerden biridir. Paranin ekonomik doyumun yam sira psikolojik doyum sagladig:
Eren tarafindan ileri siiriilen ve kabul goren bir goriistiir. Ihtiyaglarmi karsilayan
bireylerin daha mutlu ve daha huzurlu olduklari, kendilerine olan giivenlerini arttirdig:
varsayilirsa 6gretmenlerin biiyiik bir kisminin ekonomik sikint1 yasadigi bu durumun da
kisisel ve kurumsal gelisime olumsuz yansidigi ileri siiriilebilir. %43’niin okula
yiiriiyerek gitmeleri Ogretmenlerin evlerine yakm okullarda gorev yaptiklarmi
gostermektedir. Bu durum para ve zaman konusunda ekonomik davranildig ile
aciklanabilir. Yol parasi1 6demeyen ve okuluna giderken trafikte zaman kaybetmeyen
o0gretmenlerin digerlerine oranla okula daha moralli gitmeleri is performanslarini olumlu
etkileyen faktorler arasinda gosterilebilir. Ayrica O6grencileriyle ayni semtte oturan
ogretmenlerin okul disinda da onlarla iletisim halinde olmasi, onlar1 daha yakindan

tanimalar1 mesleki avantaj olarak algilanabilir.

2. OGRETMENLERIN KARIYER GELIiSIMINE iLiSKiN GORUSLERIi

Anketteki ifadeler konu basliklar1 dikkate alinarak siniflandirilmis olup, verilen
cevaplarin boliimler bazinda aritmetik ortalamasi ve standart sapmast hesaplanarak Tablo
4’de gosterilmistir.

Tablo 4: Kariyere iliskin Genel Goriisler

Bolumler X SS

Mesleki Doyum 3,53 0,43
Kariyere Devam 3,41 0,63
Calisma Ortam 3,28 0,67
Kariyere Baslangic 3,07 0,60
Mesleki Gelisim 2,68 0,76
Kariyer Imkanlart 2,65 0,92
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Bu sonuglar dikkate alindiginda 6gretmenlerin en fazla mesleki doyuma (x=3,53)
sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum, olumsuz caligma sartlarina ragmen bu meslegi
yapanlarin isini sevdiklerini ve meslegine karsi olumlu tutum sergilediklerini
gostermektedir.

Kariyere devam (x=3,41) , caligma ortamu (x=3,28 ) ve kariyere baslangi¢c(x=3,07)
Olcekte “orta” secenegine denk gelmektedir. Meslegine karst olumlu tutum gelistiren
o0gretmenlerin kariyer ve calisma kosullart s6z konusu oldugunda orta diizeyde katilim
gosterdikleri ortaya c¢ikmaktadir. Kariyere baslangic degerinin kariyere devam
degerinden diisiik ¢ikmasi ilk gorev yerlerinin beklentilere gore daha diisiik diizeyde
olmas1 ve sonraki ¢aligma ortaminin biraz daha iyi olmasi ile aciklanabilir. Bunun
yanida mesleki gelisim ve kariyer imkanlari ile ilgili ifadelere verilen cevaplar ol¢ekteki
“az” secenegine denk gelmektedir. Bu durum siirekli olarak 6grenme ve yenilenme
ithtiyaci olan dgretmenlerin bu anlamda yeterince destek gormedikleri ve mevcut sartlar:

yetersiz bulduklar1 sonucunu gostermektedir.

2.1. Mesleki Doyum Boyutuna iliskin Goriisler
Bu alt baghiga ait verilerin ¢coziimiinde Oncelikle, ankette bu alt amaca iligkin
goriigleri saptamak amaciyla sorulmus olan sorulara yonelik verilen cevaplarin aritmetik

ortalama ve standart sapma dagilimlar1 hesaplanmistir ve tablo 5’de gosterilmistir.

Tablo 5: Mesleki Doyuma iliskin Goriisler

[fadeler ¥ SS
1. Gengleri ve ¢ocuklar1 egitmek benim i¢in 6nemlidir. 4,89 0,31
3. Meslegimi icra ederken kendimi ¢ok enerjik hissediyorum. 3,91 0,94
6.0gretmenlige basladigimdan bu yana genel basar1 diizeyimi yeterli 0.92
hissediyorum. 3,83 ’
12.Bu meslekte baslangictan bu yana cok degerli isler bagardim. 3,82 0,79
8.Bu okulda 6gretmenlik yapmaktan mutluyum. 3,74 1,09
44.Ogretmen olarak en iyiyi yapmak icin cabalamak bazen zamanimi 130
bosa harcamakmis gibi geliyor. 3,46 ’
14.Bir is giiniiniin sonunda kendimi neseli hissederim. 3,22 1,16
53.Uzman ya da basdgretmen olmaniz yaptigmiz iste sizi is doyumu
yoniinden olumlu etkiler. 3,07 1,26

43.Tiirkiye’de 6gretmenlik meslegi evrensel standartlara ulasacak
diizeyde geligmistir. 1,83 | 0,88
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Arastirmaya katilan Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeye iliskin kullanilan

Olcekte yer alan ifadelerin geneline verdikleri puanlarin ortalamasi incelendiginde (Tablo

5) ogretmenlerin gengleri ve ¢ocuklar1 egitmenin onlar i¢cin 6nemli (x=4,89) oldugunu
(kullanillan 6lcege gore pekcok secenegi) diisiindiikleri goriilmektedir. Bu durum
meslegini her ne sebeple secerse secsin ve calisma kosullart ne olursa olsun bir
Ogretmenin isini nemsedigi ve isini severek yaptigini ve isine karsi olumlu tutum icinde
oldugunu gostermektedir.

Sonuglara bakildiginda meslegimi icra ederken kendimi neseli hissediyorum ifadesinin
sonucu 1yi iken, giin sonunda kendimi neseli hissediyorum ise orta derecede kalmistir.
Anket calismasmin uygulandig1 bolgede yas ortalamasina bakildiginda %50 ‘si 21-30
yas arasidir. Bu durumda Ogretmenlerin fiziksel olarak kendilerini daha enerjik
hissetmelerinin agiklamasi olabilir. Kalabalik smiflar, yogun miifredat ve calisma
sartlarinin agirliglr moral yoniinden ogretmenleri olumsuz etkilemektedir. Bunun yaninda
Oogretmenlere kariyer yollar1 olusturmak amaciyla diizenlemeye konulan uzman ve
basogretmenlik uygulamasmin Ogretmenler arasinda orta diizeyde benimsendigi
goriilmektedir. Bu durumun nedeni olarak yeni uygulamanin bazi eksikler icerdigi ve

yeterince oturtulamadigr belirtilebilir. Tiirkiye’de 0gretmenlik meslegi evrensel

standartlara ulasacak diizeyde gelismistir diisiincesine katilmadiklari (;:1,83)
goriilmektedir. Ogretmenler tarafindan, meslegin icinde bulundugu sartlar standartlarin
cok altinda goriilmektedir.

Sonu¢ olarak denilebilir ki arastirmaya katilan Ogretmenlerin mesleki doyum
diizeyleri iyi derecededir. Islerine karsi olumlu bir tutum icinde olduklar1 ve mesleki
zorluklar1 igsine yansitmadiklari, ancak zaman zaman yasanan sikintilarin kendilerinde de
hayal kirikligina neden oldugu ve mesleklerinin gelismislik diizeyini zayif bulduklarini

gostermektedir.

2.2. Cahsma Ortam Boyutuna iliskin Goriisler
Bu alt bashiga ait verilerin ¢oziimiinde Oncelikle, ankette bu alt amaca iliskin
goriigleri saptamak amaciyla sorulmus olan sorulara yonelik verilen cevaplarin aritmetik

ortalama ve standart sapma dagilimlar1 hesaplanmistir ve tablo 6’da gosterilmistir.
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Tablo 6: Cahsma Ortamina Iliskin Goriisler

Ifadeler X SS

10.Ogretmen olarak gorev ve sorumluluklarimiz agikga belirtilmistir. 3.91 1,00
9.0kulda ¢aligma arkadaslar1 arasinda iyi bir iletisim ve dayanisma
ruhu vardir. 3,79 1,03
2.0kul miidiiriiniin ¢alisanlara kars1 davranislar1 destekleyici ve
tesvik edicidir. 3,69 1,22
7.0kul miidiiriimiiz okulda egitimin gelismesine katkida bulunacak
olumlu ortamlar yaratmaktadir. 3,57 1,15
16.0Okulumuzda ¢alisanlar arasinda is diginda da iyi iliskiler
bulunmaktadir. 3,51 1,17
5.0kulumda miidiir ve 6gretmenler arasinda karsilikl giiven vardir. 3,50 1,11
4.0kul miidiiriimiiz mesleksel sorunlarda 6gretmenlere yardim

. 1,16
etmektedir. 3,47
11.0gretmenler okulumda karar verme siirecine katilirlar. 3,46 1,09
19.0kulumuzun fiziksel kosullar1 egitime elveriglidir. 3,22 1,38
22 Islik, derslik ve deneylikler gerekli materyalle donatilmustir. 3,09 1,29
20.0kulumuzda dgretmenlerin basarilar1 ddiillendirilmektedir. 2,85 1,15
27 Kirtasiye ve resmi (biirokratik) islerin diizeyi kabul edilebilir
diizeydedir. 2,40 1,15
48.Bu meslekte “calisan 6gretmen” ile “calismayan dgretmen” adil
olarak degerlendirilmektedir. 2,19 1,20

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin caliyma ortamma iligkin ifadelerin geneline

verdikleri puanlarin ortalamasi incelendiginde (Tablo 6) Ogretmen olarak gorev ve

sorumluluklarimiz agikca belirtilmistir (}:3,91) ifadesi katilimin en yiiksek oldugu
maddedir. Bu durum orgiit yapisindan kaynaklanmaktadir. Resmi bir kurum olan
okullarda her tiirli diizenleme ile Ogretmenlerin gorev ve yetkileri yasa ve
yonetmeliklerle belirlenmistir.

Veriler incelendiginde calisma ortaminm ©6nemli unsurlarindan biri olan calisma
arkadaslar1 ve okul idarecileriyle ilgili ifadelerde kullanilan 6lgege gore “cok “ degerinin
benimsendigi goriilmektedir. Son yillarda 6zellikle okul miidiirlerine yonelik yapilan
hizmet ici egitim programlar1 ve seminerlerle yoneticilik konusunda daha modern bir

anlayls kazanmalar1 saglanmaya calisilmistir. Ogretmenlerin  yonetici ve calisma
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arkadaslariyla 1iyi iliskiler kurmasi moral ve motivasyon acisindan olumlu katki
saglayacaktir. Odiillendirmenin ise baglilik, is verimi ve motivasyon agisindan 6nemi
onceki boliimlerde belirtilmis olup, Ogretmenlerin bu konuda iyimser fikirlere sahip
olmadig1 anket sonuclarinda da ortaya cikmaktadir. Odiillendirme sistemini yetersiz
oldugu ve bu konuda adil davranilmadig1 Ogretmenler arasinda yaygin goriis olarak

benimsenmektedir.

2.3. Mesleki Gelisim Boyutuna iliskin Goriisler
Bu alt bashga ait verilerin ¢oziimiinde Oncelikle, ankette bu alt amaca iliskin
goriigleri saptamak amaciyla sorulmus olan sorulara yonelik verilen cevaplarin aritmetik

ortalama ve standart sapma dagilimlar1 hesaplanmistir ve tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7: Mesleki Gelisime iliskin Goriisler

[fadeler X SS
21.Mesleki yayinlar1 ve bu konudaki gelismeleri takip ediyorum. 3,44 1,03
24 Hizmet 6ncesinde aldigim akademik egitim, ogretmenlik meslegi
icin yeterlidir. 2.90 1,39
31.Meslekte, genc dgretmenlerin kendini gelistirmesine ve
yiikselmesine olanak taninmaktadir. 2,90 1,21
36.Mesleki konularda yardima ihtiyacim oldugunda kolaylikla 6neri
ve damigmanlik hizmeti alabiliyorum. 2.58 1,20
32.Meslege yeni baslayan 6gretmenlere verilen oryantasyon hizmeti
yeterlidir. 2.32 1,09
34 Mesleki gelisimimi saglamak i¢in verilen hizmet i¢i egitim
firsatlar1 yeterli diizeydedir. 2.30 1,03

33.Mesleki gelisimimi saglamak i¢in katildigim, calistay, seminer ve
konferanslar yeterli diizeydedir. 2,29 1,03

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin ifadelerin
geneline verdikleri puanlarin ortalamasi incelendiginde (Tablo 7) 6gretmenlerin, mesleki

gelisimimi saglamak i¢in katildigim, calistay, seminer ve konferanslar yeterli diizeydedir
(x=2,29); mesleki gelisimimi saglamak icin verilen hizmet ici egitim firsatlar1 yeterli
diizeydedir (;:2,30) ve meslege yeni baslayan Ogretmenlere verilen oryantasyon

hizmeti yeterlidir (x=2,32) diisiincelerine (kullanilan Olcege gore az secenegi)
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katilmadiklar1 goriilmektedir. Mesleki gelisim ile ilgili diger ifadelerin ise kullanilan
Olcege gore “orta” secenegine denk geldigi goriilmektedir.

Sonuglar degerlendirildiginde Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde bireysel
cabalarm yeterli gordiikleri ancak kurumsal destegin beklentilerini karsilamadig1 goriisii
hakimdir. Oysaki kariyer gelisiminde kurumsal destek de olduk¢ca onemlidir. Bireyin
kendi ¢abasi, 6grenme ve gelisme istegi sinirhidir bir siire sonra desteklenmezse sonmeye
mahkiimdur. Giiniimiizde Ogretmenlerin genel olarak yenilikleri takip etmekte
zorlandiklar1 goriisii toplumda yaygmlik gostermektedir. Ogretmenlik gibi uzmanlik ve
profesyonellik gerektiren bir meslekte calisanlarin hizmet ici gelisimini sadece bireysel
cabalara brrakmak meslegin algilanmasi, statiisii ve yeterliligi acisindan olumsuz bir

yaklasimdir. Bireysel ¢abaya mutlaka kurumsal destek verilmelidir.

2.4. Kariyer Imkanlar1 Boyutuna iliskin Goriisler
Bu alt bashiga ait verilerin ¢oziimiinde Oncelikle, ankette bu alt amaca iliskin
goriigleri saptamak amaciyla sorulmus olan sorulara yonelik verilen cevaplarin aritmetik

ortalama ve standart sapma dagilimlar1 hesaplanmistir ve tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8: Kariyer Imkanlara Tliskin Goriisler

ifadeler X SS

30.Bu meslekte yiikselmek i¢in alternatif kariyer yollar1 mevcuttur. 3,10 1,17

35.0gretmenlik mesleginde yiikselmenin yontemleri acik ve

belirgindir. 2,76 1,11
13.Meslegimizde yiikselmek yoneticilerin ( istlerin) inisiyatifinde
gerceklesmektedir. 2,72 1,24
41.0gretmenlik mesleginde dikey olarak yiikselme firsatlar
yeterlidir. 2,72 1,88
37.Meslekte terfide yas ve kidem yerine, mesleki yeterliligini
gelistirme On plana alimmaktadir. 2,70 1,27
39.Meslekte yiikselme sistemi adil ve objektiftir. 2,40 1,13

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kariyer imkéanlarma iligkin ifadelerin geneline
verdikleri puanlarm ortalamasi incelendiginde (Tablo 8) meslekte yiikselme sistemi adil
ve objektiftir (x=2,40) diisiincesine (kullanilan 6lgege gore az segenegi) katilmadiklar:
goriilmektedir. Genel olarak degerlendirildiginde Ogretmenlerin Odiillendirme ve

yiikkselme s6z konusu oldugunda tarafsizlik ilkesiyle ilgili gliven problemi yasadiklar:
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belirtilebilir. Arastirmaya katilan 0gretmenlerin kariyer devamlarmna iliskin ifadelerin
geneline verdikleri puanlarm ortalamasi incelendiginde Ogretmenlerin  meslek

yasamimin bundan sonrasini egitim sektorii disinda calisarak siirdiirmek istiyorum

(x=3,82) ve baska bir ig bulursam Ogretmenligi birakirim (x=3,78) diisiincelerine
(kullanilan 6lcege gore cok secenegi) sahip olduklar: goriilmektedir. Kariyere devam ile
ilgili diger ifadelerin ise kullanilan Olcege gore “orta” secenegine denk gelmektedir.
Kariyer imkanlari ile ilgili diger ifadelerin ise kullanilan 6lcege gore “orta” secenegine
denk geldigi goriilmektedir.

Sonu¢ olarak kariyer imkénlar1 s6z konusu oldugunda Ogretmenlerin yine
olumsuz sayilabilecek goriislere hakim olduklar1 goriilmektedir. Bu da kariyer
planlamasinin saglikli yapilmasini engellemektedir. Calistig1 kurumda yiikselme firsati
bulamayan bir 6gretmenin kendini gerceklestirme ¢abasina girmesini beklemek gercekci
bir yaklasim degildir. Kariyer planlamasini yapamayan bir 0gretmenin gerek Kkisisel

gerekse kurumsal amaclarini gergeklestirmesi beklenemez.

2.5. Kariyere Baslangic Boyutuna iliskin Goriisler
Bu alt bashga ait verilerin ¢oziimiinde Oncelikle, ankette bu alt amaca iliskin
goriigleri saptamak amaciyla sorulmus olan sorulara yonelik verilen cevaplarin aritmetik

ortalama ve standart sapma dagilimlar1 hesaplanmistir ve tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9: Kariyer Baslangicina lliskin Goriisler

ifadeler p SS
15.Meslegin ilk yillarinda 6gretmenlerin sosyal ortamina kolayca
alistim. 3,91 0,93
25.Staj donemi Ogretmenlik mesleginin degerlerini benimsemem
konusunda faydali oldu. 3,22 1,27

26.Staj donemi Ogretmenlikle ilgili bilgilerimi gelistirmek agisindan
faydali oldu. 3.17 1.33

29.Meslekteki staj donemim, yasadigim zorluklar nedeniyle meslek
hakkinda bende diis kiriklig1 yaratti. 2.68 1,22

38.Meslege donanimi yeterli bir okulda, yetkin 6gretmenlerin
yaninda bagladim. 2,34 1,24

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kariyer baslangicina iliskin ifadelerin geneline

verdikleri puanlarin ortalamas: incelendiginde (Tablo 9) Ogretmenlerin meslegin ilk
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yillarinda Ogretmenlerin sosyal ortamma kolayca alistim (x=3,91) diisiincesine
(kullanilan Olcege gore cok secenegi) sahip olduklari goriilmektedir. Bunun yaninda

Ogretmenlerin meslege donamimu yeterli bir okulda, yetkin Ogretmenlerin yaninda

basladim (x=2,34) diisiincesine katilmadiklar: goriilmektedir. Akademik egitim sonrasi
ilk gorev yerinin mesleki gelisimde onemi Onceki konularda belirtilmistir. Sonuglara
bakildiginda 6gretmenlerin kariyere baslangi¢c evresinde ¢aligma kosullarindan memnun
olmadiklar1 anlagilmaktadir. Kesif doneminde alinan mesleki egitim sonrasi ilk gorev
yeriyle ilgili biiyiik beklentilerin olmasi yasanan hayal kirikliginin temel nedenlerinden

biridir.

2.6. Kariyere Devam Boyutuna iliskin Goriisler
Bu alt bashiga ait verilerin ¢oziimiinde Oncelikle, ankette bu alt amaca iliskin
goriigleri saptamak amaciyla sorulmus olan sorulara yonelik verilen cevaplarin aritmetik

ortalama ve standart sapma dagilimlar1 hesaplanmistir ve tablo 10 ‘da gosterilmistir.

Tablo 10: Kariyer Devamma iliskin Goriisler

Ifadeler X SS
45.Meslek yasamimin bundan sonrasini egitim sektorii disinda
calisarak siirdiirmek istiyorum. 3.82 1,07
47. Bagka bir is bulursam ogretmenligi birakirim. 3,78 1,16

46. 42.Meslek yasamimim bundan sonrasinda, okul yoneticiligi
yapmak ve daha sonra miimkiin oldugu kadar yiikselmek istiyorum. 3,50 1,21

42 Meslek yasamimin bundan sonrasini yiiksek 6gretim
kurumlarmda akademisyen olarak siirdiirmek istiyorum. 3,37 1,14

40.Meslek yasamimin bundan sonrasini, egitim kurumlarinda uzman
olarak ( egitim teknolojisi, egitim programcisi, rehberlik uzmant,
miifettis) olarak siirdiirmek istiyorum 3,26 1,28

23.Meslek yasamimin bundan sonrasini ayni okulda 6gretmenlik
yaparak siirdiirmek istiyorum. 2,70 1,31

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kariyer devamlarma iligkin ifadelerin
geneline verdikleri puanlarin ortalamasi incelendiginde (Tablo 10) 6gretmenlerin meslek
yasamumin bundan sonrasmi egitim sektorii disinda calisarak siirdiirmek istiyorum
(x=3,82) ve bagka bir ig bulursam Ogretmenligi birakirim (x=3,78) diisiincelerine
(kullanilan 6lgcege gore cok secenegi) sahip olduklar: goriilmektedir. Buradaki sonucglar

meslege tutum ile ilgili sonuclarla kiyaslandiginda tezat gibi goriinmektedir. Bu durumda
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denilebilir ki 6gretmenler genel olarak mesleklerini sevmelerine ragmen kosullarin
yetersizliginden dolay1 kariyerlerine farkli alanlarda devam etmek istemektedirler.
Kariyere devam ile ilgili diger ifadelerin ise kullanilan 6lcege gore “orta” secenege denk
geldigi goriilmektedir.

Tablo 8 ve tablo 9’dan ¢ikan sonuca dayanarak kariyer imkanlarini yetersiz
bulan ve kariyerlerine iyi bir baslangic yapamayan Ogretmenler, calisma hayatlarini
farkl alanlarda siirdiirmek istemektedirler. Ayn1 zamanda bu sonu¢ toplumda kariyer
yapmanin giiniimiizde O6nemli hale geldigi ve Ogretmenlerinde yiikselme cabasina

girdiklerini gostermektedir.

3. DEMOGRAFIK FAKTORLERIN OGRETMENLERIN KARIYER
GELISIMINE ETKIiSININ DEGERLENDIRILMESI

Calismanin bu asamasinda arastirmada kullanilan 6lcekten elde edilen puanlar
ortalama ve standart sapma degerleriyle sunulmus; Olcekten almman puanlarin
ogretmenlerin ¢esitli Ozelliklerine gore farklhiliklarim1 belirlemek amaciyla ise iki
kategorili degiskenlerde z testi; ikiden fazla kategoriye sahip degiskenlerde ise tek yonlii
ANOVA analizi kullanilmigtir. ANOVA analizi sonrasmnda farkliligin hangi
kategorilerde ortaya ciktigin1 belirlemek amaciyla post hoc testlerden Tukey HSD

testinden yararlanilmistir.

3.1. Demografik Faktorler-Mesleki Doyum, Calisma Ortami, Mesleki Gelisim
Mliskileri

Tablo 11: Mesleki Doyumun Demografik Ozelliklere Gore Dagihm

Ozellikler X SS #F p
o Erkek 3,55 0,39 -0,66 0,51

Cinsiyet

Kadin 3,51 0,45

21 - 30 arasi 3,44 0,43 4,91 0,00*

31 - 40 aras1 3,56 0,37
Yas

41 - 50 aras1 3,69 0,45

51 ve iizeri 3,84 0,33

Evli 3,58 0,43 -2,23 0,03*
Medeni Durum

Bekar 3,45 0,41
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Ozellikler X SS 7F p
Evet 3,67 0,41 4,48 0,00*
Cocuk
Hayir 3,41 0,40
Mezun Olunan | Stnif 6gretmenligi 3,54 0,42 0,50 0,62
Brans Brang 3,51 0,44
Gorev Yapilan | Smif 6gretmenligi 3,54 0,42 0,61 0,54
Brans Brang 3,51 0,44
0-5yi 3,44 0,45 3,62 0,01*
) 6-10y1l 3,48 0,37
pgretmenic 1y ys 355 | 036
eneyimi
16 - 20 y1l 3,76 0,44
21 ve iizeri 3,75 0,47
2 yillik egitim enstitiisii 3,70 0,43 1,66 0,16
3 yillik egitim enstitiisii 3,78 0,41
Mezun Olunan | 4 yillik egitim fakiiltesi 3,49 0,40
Okul Egitim fakiiltesi disinda bir 355 0.48
fakiilte ’ ’
Yiiksek lisans 3,70 0,60
Idealimdi 3,59 0,43 0,95 0,45
Anne - baba istegiyle 3,54 0,48
. ) Arkadas cevresiyle 3,56 0,61
Ogretmenlik
Tercih Sebebi Esimin istegiyle 3,78 0,79
Tesadiifen 3,54 0,42
Pgamm bu boliime denk geldigi 3.45 0.39
icin
Hayir 3,46 0,46 0,71 0,55
Hizmet-ici 1 yil 6nce 3,54 0,41
Egitim Aldiniz
mi? 2 y1l 6nce 3,55 0,45
2 yildan fazla oldu 3,59 0,39
-5yl 3,50 0,44 1,15 0,33
Kurumdasiniz? | 1115 yil 3,66 0,34
16 ve istii 3,62 0,48
Okula Ulasim Okul servisiyle 3,57 0,40 4,12 0,00*




78

Ozellikler X SS 7F p
Ozel aracinizla 3,67 0,36
Toplu tagimayla 3,39 0,40
Yiiriiyerek 3,56 0,45
Evet 3,69 0,48 -1,94 0,05
Yazlik
Hayir 3,51 0,41
Evet 3,62 0,39 -2,02 0,05
Araba
Hayir 3,49 0,44
Kendimize ait 3,55 0,42 3,48 0,02*
Esime ait 4,02 0,34
Yasadiginiz Ev
Aileme ait 3,47 0,33
Kira 3,50 0,44
*p<0,05

Ogretmenlerin mesleki doyumlarmmn demografik ozelliklerine goére farklilik
gosterip gostermedigi incelendiginde (Tablo 11) 6gretmenlerin yas, medeni durum,
cocuk, mezun olunan brans, 6gretmenlik deneyimi, okula ulasim ve yasanilan ev
ozelliklerine gore mesleki doyum diizeyinin anlamli diizeyde farkhilik gosterdigi
(p<0,05) ortaya ¢ikmaktadir. Buna gore, 51 yas ve iizeri olanlarin diger yas gruplarina
gore; evli olanlarin bekar olanlara gore; cocugu olanlarm ¢ocugu olmayanlara gore; 16—
20 y1l aras1 6gretmenlik deneyimi olanlarin daha fazla deneyimi olanlara gore; 0zel arag
kullananlarin diger ulagim yontemlerini kullananlara gore ve yasadigi evin esine ait
olanlarin diger gruplara gore daha fazla mesleki doyum sahibi oldugu goriilmektedir.

Cinsiyet acisindan bakildiginda kadm ve erkegin meslek doyum agisindan
aralarinda anlaml bir farklilik goriillmemektedir. Yas faktoriine gore incelendiginde ise
yas ilerledik¢e meslege doyumun arttig1 goriilmektedir.41 yas ve sonrasinda en ¢ok da 51
ve iizerinde mesleki doyum daha fazladir. Bu durum yillar gectikce meslegin tiim
inceliklerini 6grenme, aile kurma ve cocuk sahibi olma, ekonomik olarak biraz daha
rahatlama, yavas yavas kariyerinin sonuna gelme ve mesleki beklentilerinin azalmasi bu
duruma neden gosterilebilir. Evli ve ¢ocuklu olanlarin mesleki olarak daha fazla doyuma
sahip olmalar1 anne baba roliiyle 6gretmenligin 6zdeslestirilmesi ile agiklanabilir. Mezun
olunan brans ile gorev yapilan bransa gore incelendiginde anlamli bir farklilik

goriilmemektedir.
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Deneyim olarak incelendiginde tipki yasin ilerlemesiyle goriilen artig burada da
goriilmektedir.16 yil ve lizeri deneyime sahip olanlarin daha fazla mesleki deneyime
sahip oldugu goriilmektedir. Tecriibenin artmasiyla mesleki inceliklerin bilinmesi,
yeterlilik hissinin artmasi, bilgi birikimi ve mevcut sartlara alisma, kabullenme olumlu
bakis acis1 yaratabilir. Ayrica anketin yapildig:1 okullar arasinda ¢alisma sartlar1 daha 1yi
olan okullarda Ogretmen kadrosu incelendiginde merkezi okullar olmasi ve tecriibeli
Ogretmenlerin daha ziyade bu okullarda gorev yapmasi hayatlarmdan memnunluk
derecesini de gostermektedir.

Mezun olunan okullar bazinda ve meslegin tercih nedeni olarak ele alindiginda anlaml
bir farkliligim olusmadig: goriilmektedir.

Burada dikkat c¢ekici olan sonug¢, meslegi ideali oldugu icin secenlerle diger
nedenlerden dolay1 secenler arasinda mesleki doyum bakimindan anlamli bir farkliligin
olmamasidir. Nedeni ne olursa olsun bu meslegi yapanlarin igine karsi olumlu tutum
icinde olduklar1 goriilmektedir. Zaten tek basina meslegi segcme nedeni mesleki gelisimde
yeterli degildir. Sonraki siirecte yasananlar meslege karsi olusan tutumda daha etkilidir.
Hizmet i¢i egitim alanlarla almayanlar arasinda da anlamli bir farklilik goriillmemektedir.
Hizmet i¢i egitim ad1 altinda verilen her tiirlii ¢calistay, seminer, konferanslarin meslege
doyum agisindan katki saglamadigi sonucu c¢ikmaktadir. Bu tiir ¢aligmalarin kisisel
gelisime katkis1 mutlaka vardir. Demek oluyor ki 6gretmenler bu tiir egitimlerden yeteri
kadar faydalanamiyorlar. Aynmi kurumda c¢alisma siiresi de Ogretmenin meslege
doyumunda anlamli bir farkhilik olusturmamaktadir. Ayni yerde uzun siire calisma
zaman zaman bireylerde aligkanlik, monotonluk ve bikkinlik yaratabilir. Bu da
performansina olumsuz yansir. Ancak bu tabloya gore aymi kurumda uzun siire
calisanlarda mesleki doyum biraz daha fala ¢ikmistir. Bu durum okulun imkanlarinin
daha iyi oldugu izlenimini uyandirmaktadir.

Konu ekonomik farkliliklar olarak ele alindiginda 6zel araciyla okula gidenlerin,
yazlik ve araba sahibi olanlarin, yasadig1 evin esine ait olanlarin mesleki doyumlarinin
daha fazla oldugu goriilmektedir. Ekonomik rahathgin yapilan iste giiven ve huzur
sagladigi, kisiyi memnun ettigi ve dolayisiyla ise olan baghligin arttigi sonucu

cikmaktadir.



Tablo 12: Cahsma Ortanunn Demografik Ozelliklere Gore Dagihm
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Ozellikler

X SS 7/F p
o Erkek 3,21 0,70 1,26 0,21
Cinsiyet
Kadin 3,33 0,64
21 - 30 aras1 3,22 0,70 3,04 0,03*
31 - 40 aras1 3,19 0,59
Yas
41 - 50 aras1 3,50 0,66
51 ve iizeri 3,73 0,58
Medeni Evli 3,31 0,67 -0,64 0,53
Durum Bekar 324 | 0,67
Evet 3,38 0,61 1,86 0,07
Cocuk
Hayir 3,20 0,70
Mezun Olunan | Sinif 6gretmenligi 3,31 0,68 0,92 0,35
Brans Brans 3,21 0,63
Brang Brans 3,24 0,60
0-5yl 3,38 0,76 4,85 0,00%*
) 6 - 10 yil 2,99 0,50
Ogretmenlik 777 570 323 | 053
Deneyimi
16 - 20 y1il 3,63 0,61
21 ve iizeri 3,41 0,78
2 yillik egitim enstitiisii 3,42 0,60 0,88 0,48
3 yillik egitim enstitiisii 3,48 1,05
Mezun Olunan | 4 yillik egitim fakiiltesi 3,24 0,65
Okul Egitim fakiiltesi disinda bir 399 073
fakiilte ’ ’
Yiiksek lisans 3,63 0,57
Idealimdi 3,46 0,65 2,71 0,02%*
Anne - baba istegiyle 3,38 0,82
. ) Arkadas cevresiyle 3,37 0,46
Ogretmenlik
Tercih Sebebi | Esimin istegiyle 2,85 0,65
Tesadiifen 3,04 0,70
Puanim bu boliime denk geldigi 3.17 0,61

icin
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Ozellikler X SS 7F p
Hayir 3,43 0,61 1,13 0,34
Hizmet-ici 1 y1l 6nce 3,23 0,73
Egitim Aldiniz
m1? 2 y1l 6nce 3,26 0,65
2 yildan fazla oldu 3,19 0,61
-5yl 3,28 0,69 1,17 0,32
Kag Yildir Bu | ¢ _ 10 yy1 3,20 0,59
Kurumdasiniz
) 11-15y1 3,24 0,61
16 ve iistii 3,60 0,72
Okul servisiyle 3,29 0,86 4,61 0,00*
Ozel aracinizla 3,43 0,56
Okula Ulasim
Toplu tagimayla 3,03 0,68
Yiiriiyerek 3,39 0,65
Evet 3,46 0,54 -1,41 0,16
Yazlik
Hayir 3,26 0,68
Evet 3,33 0,56 -0,65 0,51
Araba
Hayir 3,26 0,71
Kendimize ait 3,35 0,63 0,34 0,80
Yasadiginiz Esime ait 3,22 0,56
Ev Aileme ait 3,20 0,62
Kira 3,27 0,70
*p<0,05

Ogretmenlerin ¢alisma ortamlarinin 6gretmenlerin dzelliklerine gore farklilik
gosterip gostermedigi incelendiginde Ogretmenlerin yas, Ogretmenlik deneyimi,
ogretmenlik tercih sebebi ve okula ulasim Ozelliklerine gore c¢alisma ortami
diisiincelerinin anlamli diizeyde farklilhik gosterdigi (p<0,05) ortaya ¢ikmaktadir. Buna
gore, 51 yas ve lizeri olanlarin diger yas gruplarina gore; 16-20 yil arasi ogretmenlik
deneyimi olanlarm diger deneyim siiresi olanlara gore; ideali oldugu i¢in bu meslegi
tercih edenlerin diger gruplara gore ve 6zel arac kullananlarm diger ulagim yontemlerini
kullananlara gore ¢alisma ortamu hakkinda daha olumlu diisiincelere sahibi oldugu
goriilmektedir

Konu cinsiyet ac¢isindan degerlendirildiginde ¢aligma ortamuyla ilgili dl¢ekte orta

dereceye denk gelen bir goriise sahip olduklari ve aralarinda anlamli bir farklilik
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olmadig1 goriilmektedir. Yas araliginda ise 51 yas ve iizeri grubunun ¢alisma ortamina
ait iyi disiincelere sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu yas araliginda olan 6gretmenlerin
daha ziyade merkezi ve sartlar1 nispeten iyi olan okullarda gorev yapmalar1 bu sonucun
cikmasinda etkilidir. Medeni durumun, ¢ocuk sahibi olmanin, mezun olunan okul ve
gorev yapilan brans bazinda ele alindiginda degerler arasinda anlamli bir farklilik
olmadig1 goriilmektedir.

Ogretmenlik deneyiminde ise 16-20 yil arasi ¢alisanlarm diger deneyim siiresi
olanlara gore calisma ortamina ait diisiinceleri iyi diizeydedir. Degerler ele alindiginda
ilk 15 yillik siireci yasayanlarin ¢calisma ortamina ait degerlendirmeleri orta diizeydedir.
Bu durum yine mesleki beklentilerin daha fazla olmasi1 ve daha zor sartlardaki okullarda
caligmalar1 ile aciklanabilir. Tercih sebebine gore bakildiginda ideali olanlarin
digerlerine gore calisma ortamina ait goriislerinde anlamh farklilik ¢ikmaktadir. Ayni
kurumda c¢alisma siiresi 16 yil ve iizeri olanlarin c¢alisma ortamlarina ait
degerlendirmeleri digerlerine goére daha olumludur. Ayni1 kurumda 16 yildan fazla
calismast memnuniyetlik, kosullarin uygunlugu ve kurumunu benimseme ile
aciklanabilir. Bu kosullarda calisan bireylerin ¢alisma ortamindan sikayet¢i olmamasi
olagan bir sonugtur.

Ulasim ozellikle biiyiik sehirlerde yasayan bireyler i¢in 6nemli bir unsurdur.
Ogretmenler agisindan da konu ele alindiginda toplu tasimayla gidenlerin caligsma
ortamma ait degerlendirmelerinin digerlerine oranla anlamli bir farklilik gosterdigi ve
daha diisik degerde oldugu goriilmektedir. Toplu tasimayi tercih etmesi bireyin
ekonomik seviyenin diisiik oldugunu veya okuluyla yasadigi yerin uzak oldugu
varsayilirsa olumsuz goriis bildirmesi beklenen bir sonugtur.

Tablodaki degerler genel olarak ele alindiginda Ogretmenlerin caligma
ortamlarindan memnun olmadiklart en azindan 1iyi diyebilecekleri bir ortamda
caligmadiklar1 sonucu c¢ikmaktadir. Okulun fiziki kosullarin, yOnetimin ve diger
ogretmenlerin bireysel gelisimde etkili olduklar: ikinci boliimde de yer verildigi iizere
caligma kosullarindan orta derece bir memnuniyet gosteren bir dgretmenden yliksek
performans gostermesini, bireysel ve kurumsal amaclara inanmasmi ve bu ugurda
miicadele etmesini beklemek gercekci olmayacaktir. Gereken zeminin olusturulmadigi

bir ortamda gerceklesen basarilar ancak kisisel ¢caba ve tesadiiflerin eseridir.



Tablo 13: Mesleki Gelisimin Demografik Ozelliklere Gore Dagihm
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Ozellikler

X SS JF P
o Erkek 2,60 0,85 1,21 0,23
Cinsiyet
Kadin 2,73 0,69
21 - 30 aras1 2,61 0,73 3,74 0,01*
31 - 40 aras1 2,55 0,75
Yas
41 - 50 aras1 2,98 0,79
51 ve iizeri 3,14 0,72
Evli 2,68 0,81 0,01 0,99
Medeni Durum
Bekar 2,68 0,68
Evet 2,74 0,79 1,02 0,31
Cocuk
Hayir 2,63 0,73
Mezun Olunan | Sinif 6gretmenligi 2,77 0,80 2,61 0,01*
Brans Brang 2,47 0,60
Brans Brang 2,46 0,61
0-5yi 2,84 0,75 3,87 0,01*
) 6 - 10 yil 2,46 0,72
Ogretmenlik 777 570 2,45 | 0,67
Deneyimi
16 - 20 y1il 2,97 0,77
21 ve iizeri 2,85 0,87
2 yillik egitim enstitiisii 3,24 0,72 2,87 0,03*
3 yillik egitim enstitiisii 2,97 0,75
ggﬁm Olunan )0 1k egitim fakiltesi 2,61 | 074
Egitim fakiiltesi disinda bir fakiilte | 2,59 0,80
Yiiksek lisans 2,92 0,58
Idealimdi 2,84 0,71 1,58 0,17
Anne - baba istegiyle 2,82 0,81
. ) Arkadas cevresiyle 2,39 0,47
Ogretmenlik
Tercih Sebebi | Esimin istegiyle 2,71 0,98
Tesadiifen 2,58 0,81
Pgamm bu boliime denk geldigi 2.52 0,74
icin
Hizmet-igi Hayir 2,83 0,70 0,91 0,44
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Ozellikler X SS 7F p
Egitim Aldmiz | 1 yi] 5nce 2,63 | 0,77
mi’
2 yil 6nce 2,60 0,84
2 yildan fazla oldu 2,66 0,69
-5yl 2,70 0,75 1,37 0,25
Kurumdasiniz? | 11 .15 yil 2,58 0,96
16 ve iistii 2,99 0,67
Okul servisiyle 3,12 0,59 1,68 0,17
Ozel aracinizla 2,66 0,75
Okula Ulasim
Toplu tagimayla 2,54 0,76
Yiiriiyerek 2,75 0,77
Evet 3,05 0,70 -2,54 0,01*
Yazlik
Hayir 2,63 0,76
Evet 2,72 0,71 -0,51 0,61
Araba
Hayir 2,66 0,79
Kendimize ait 2,74 0,81 0,29 0,84
Esime ait 2,59 0,39
Yasadiginiz Ev
Aileme ait 2,58 0,64
Kira 2,67 0,79
*p<0,05

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin 6gretmenlerin 6zelliklerine gore farklilik
gosterip gostermedigi incelendiginde (Tablo 13) Ogretmenlerin yas, mezun olduklari
brang, gorev yaptiklar1 brang, 6gretmenlik deneyimi, mezun olunan okul ve yazlik sahibi
olma Ozelliklerine gore anlaml diizeyde farklilik gosterdigi (p<0,05) ortaya ¢cikmaktadir.
Buna gore, 51 yas ve ilizeri olanlarm diger yas gruplarmma gore; smf Ogretmenligi
mezunu olanlarin  diger branglara gore; smif Ogretmenligi yapanlarm brans
Ogretmenlerine gore; 5 yildan az deneyime sahip olanlar ile 16 yil ve iizeri deneyime
sahip olanlarm diger gruplara gore; 2 yillik egitim enstitiisii mezunu olanlarin diger
mezunlara gore ve yazlig1 olanlarm yazli1 olmayanlara gore mesleki gelisim hakkinda
daha fazla olumlu diisiincelere sahibi oldugu goriilmektedir.

Cinsiyet acisindan ele alindiginda bireyin mesleki gelisime ait degerlendirmesi
olcege gore az diizeydedir. ki cins karsilastirildiginda aralarinda anlamli bir farkhilik

bulunmamaktadir. Yas olarak bakildiginda 51 yas ve iizeri olanlarin diger yas gruplarina
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oranla mesleki gelisimlerine daha olumlu baktig1 goriilmektedir. Evli yada bekar olmanin
mesleki gelisim degerlendirmesinde farklhilik yaratmadigr goriilmektedir. Evlilik
kurumunun 6zellikle bayanlar acisindan diisiiniildiigiinde kariyere engel oldugu goriisii
ankete katilanlar tarafindan desteklenmemistir. Bu sonug¢ evliligin artik her iki cins
acisindan sorumluluklarin esit paylasildigi bir kuruma doniistiigii fikrini vermektedir.
Benzer durum c¢ocuk sahibi olma/olmama durumu icinde gecerlidir ve mesleki gelisimde
ayirt edici bir farklihik yaratmamistir. Bu sonu¢ yine toplumda yaygin bir goriis olan
evlilik ve cocuk sahibi olmanin mesleki gelisim i¢in engel oldugu goriisiiyle
uyusmamaktadir.

Mezun olunan brans ve gorev yapilan brans olarak bakildiginda sinif
Ogretmenligi mezunu olanlarm ve smf Ogretmenligi gorevini yapanlarm mesleki
gelisimlerine ait degerlendirmelerinde daha olumlu bir goriise sahip olduklar1 ve diger
branglarla anlamli bir farklilik olustugu goriilmektedir.

Ogretmenlik deneyimi agisindan bakildiginda 6-10 yil ile 11-15 yil arasi
calisanlarin digerlerine oranla daha farkli goriis bildirdikleri goriilmektedir. Bu
gruptakilerin yapilanma, biiylime, hiisran ve hayal kiriklig1 kariyer evrelerinde oldugu
varsayilirsa mesleki gelisime cok daha fazla 6nem verdikleri ve bu alanda daha fazla
caba gosterdikleri, yeniliklere uyum saglayamama korkusunu daha fazla tasidiklari
varsayimi diger gruplara oranla olumsuz goriis bildirmelerini a¢iklayabilir.

Mezun olunan okul olarak ele alindiginda 2 ve 3 yillik egitim enstitiisii mezunu
olanlar ve yiiksek lisans mezunu olanlar mesleki gelisimde olumlu goriis
bildirmislerdir.4 yillik egitim fakiiltesi mezunu olanlar ile egitim fakiiltesi diginda mezun
olanlarda bu oran daha diisiiktiir. Egitim fakiiltesi mezunlarinin mesleki beklentilerinin
daha fazla olmasi ve dolayisiyla daha fazla hayal kirikligi yasamalari, bu konudaki
caligmalar1 yeterli gormemeleri konuyla ilgili olumsuz goriis bildirmelerine neden
gosterilebilir. Egitim fakiiltesi mezunlarinin da meslege alisamama, yabancilagma,
uzmanlagsamama sorunlar1 olumsuz goriis bildirmelerine neden gosterilebilir.

Ogretmenlik meslegini tercih etme sebebiyle mesleki gelisim arasinda anlamli bir
farklilik olugsmamustir. Buna gore ideali olanlar digerlerine oranla biraz daha olumlu
goriis belirtmislerdir. Hizmet i¢i egitimi almayanlarin alanlara oranla mesleki gelisimde
azda olsa olumlu goriis bildirmeleri yapilan egitim seminerlerinin 6gretmenler tizerinde
farklilik yaratacak bir etki birakmadigi izlenimini vermektedir. Bu alanda yapilan

caligsmalarin 68retmenler tarafindan yetersiz goriildiigii ve yapilanlarin da etkili olmadigi
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sonucu bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir. Oysa mezun olduktan sonra tiim yenilikleri takip
etmesi kendini stirekli yenilemesi agisindan hizmet i¢i egitimin biiyiik 6nemi vardir.

Kurumda ¢aligma siirelerine gore ise belirtilen goriisler arasinda anlamli farklilik
yoktur. 16 yil ve lizeri ¢alisanlarin digerlerine gore daha olumlu goriis bildirdikleri
goriilmektedir. Yillarca aymi ¢evrede ayni kurumda gorev yapmanm vermis oldugu
baghlik duygusu elestirel yaklasimi azaltmaktadwr. Mevcut sartlar1 kabullenme,
degisiklikten ziyade ayni sekilde devam etmeyi isteme ve i¢inde bulundugu sartlarin iyi
olduguna kendini inandirma bu sonucta etkili olabilir.

Okula servisiyle giden bir Ogretmenin digerlerine oranla mesleki gelisimine
olumlu bakmasi sartlarin olumlu oldugu izlenimini uyandirmaktadir. Ozellikle toplu
tasitmayla gelenlerin en diisiik oranda oldugu dikkate alinirsa bu tiir imkanlarin meslege
bakis acisinda etkili oldugu goriilmektedir. Yazlik ve araba sahibi olanlarin olmayanlara
gore daha olumlu bakmalar1 bu goriisii desteklemektedir. Yasanilan evin ait olma

durumu ile mesleki gelisim arasinda anlamli bir farklilik olusmamastir.

3.2. Demografik Faktor-Kariyer Imkanlar,Kariyer Baslangic1 ve Kariyer Devamm

Mliskileri

Tablo 14: Kariyer imkanlarmin Demografik Ozelliklere Gore Dagilim

Ozellikler X SS 7F p
o Erkek 2,74 1,23 1,47 0,15

Cinsiyet

Kadin 2,73 0,60

21 - 30 arasi 2,79 1,07 2,32 0,08

31 - 40 aras1 2,48 0,76
Yas

41 - 50 aras1 2,87 0,60

51 ve iizeri 3,24 0,44

Evli 2,71 1,05 1,49 0,14
Medeni Durum

Bekar 2,77 0,66

Evet 2,79 1,15 -0,69 0,49
Cocuk

Hayir 2,69 0,66
Mezun Olunan | Sinif 6gretmenligi 2,79 1,03 1,30 0,19

Brans Brans 2,61 0,58
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Ozellikler X SS 7F p
Gorev Yapilan | Smif 6gretmenligi 2,78 1,03 1,16 0,24
Brans Brans 2,62 0,58
0-5yil 3,03 1,14 1,79 0,13
) 6 - 10 yil 2,48 0,67
Ogretmenlik 1y 5 243 | 0,76
Deneyimi
16 - 20 y1il 2,79 0,63
21 ve iizeri 2,88 0,64
2 yillik egitim enstitiisii 3,02 0,51 1,28 0,28
3 yillik egitim enstitiisii 3,03 0,43
Mezun Olunan | 4 yillik egitim fakiiltesi 2,70 1,01
Okul Egitim fakiiltesi disinda bir 5 66 072
fakiilte ’ ’
Yiiksek lisans 2,95 0,39
Idealimdi 2,77 0,61 1,12 0,35
Anne - baba istegiyle 2,67 0,70
. ) Arkadas cevresiyle 2,63 0,08
Ogretmenlik
Tercih Sebebi | Esimin istegiyle 2,42 1,53
Tesadiifen 2,78 0,79
Pgamm bu boliime denk geldigi 270 127
icin
Hayir 2,84 0,65 1,62 0,19
Hizmet-i¢i 1 yil énce 2,64 0,74
Egitim Aldiniz
m1? 2 yil 6nce 2,80 1,42
2 yildan fazla oldu 2,69 0,60
-5yl 2,81 1,00 1,08 0,36
Kurumdasiniz? | 11 .15 yil 2,42 0,68
16 ve istii 2,92 0,60
Okul servisiyle 2,72 0,61 0,03 0,99
Ozel aracinizla 2,67 0,65
Okula Ulasim
Toplu tasimayla 2,63 0,64
Yiiriiyerek 2,84 1,18
Yazlik Evet 2,88 0,58 -1,29 0,20
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Ozellikler X SS 7F p
Hayir 2,71 0,95
Evet 2,70 0,65 -0,61 0,54
Araba
Hayir 2,75 1,02
Kendimize ait 2,85 1,39 0,89 0,45
Esime ait 2,45 0,66
Yasadiginiz Ev
Aileme ait 2,58 0,55
Kira 2,74 0,71
*p<0,05

Ogretmenlerin Kariyer imkinlarma 6nem diizeyinin 6gretmenlerin 6zelliklerine
gore farklilik gosterip gostermedigi incelendiginde (Tablo 14) 6gretmenlerin herhangi bir
ozelligine gore Ogretmenlerin kariyer imkanlarina onem diizeyinin anlaml diizeyde
farklilik gostermedigi (p>0,05) ortaya ¢ikmaktadir.

Kategoriler tek tek incelendiginde goriislerde cinsiyet faktorii belirleyici rol
oynamamistir. Cinsiyete gore kariyer imkénlar1 degerlendirildiginde goriisler orta
derecede desteklenmistir. Benzer durum yas kategorileri goriilmektedir. Yas gruplarma
bakildiginda kariyer imkanlarinin yine orta derecede oldugu goriisii hakimdir. Anlaml
bir farklilik olusturmamakla birlikte 31-40 yas arasinda deger biraz daha diisiiktiir.
Kariyer agsamalarinda yapilanma ve biiyiime donemlerine denk gelen bu yaslarda mesleki
kaygilarin daha fazla oldugu anket sonuclarinda kendini géstermistir.

Tablo 14 incelendiginde medeni durumun ve c¢ocuk sahibi olup olmamanin
kariyer imkanlar: ile ilgili goriislerde farklilik yaratmamistir. Mezun olunan brans ve
gorev yapilan bransa bakildiginda yine anlamli bir farkhilik goriilmemektedir.
Ogretmenlik deneyimine gore ise anlamli bir farklilik olarak goriilmemesine ragmen 6-
10 ve 11-15 yil siireyle ¢calisanlarin verdikleri deger az diizeyde iken diger gruplar orta
diizeydedir. Bu deneyim araliginda olanlarin mesleki olarak en iist diizeyde olduklari
varsayilirsa mevcut sartlar1 diger gruptakilere oranla daha yetersiz gérmeleri olagan bir
sonuctur. Mezun olunan okula gore verilen goriisler incelendiginde sonucun orta
diizeyde oldugu anlasilmaktadir. Benzer sonuglar Ogretmenligi tercih nedeninde ve
hizmet i¢i egitim durumunda da goriilmektedir. Kurumda calisilan siire, okula ulagim
durumu, yazlik, araba ve ev durumlar1 da kariyer imkanlariyla ilgili algilamada

belirleyici farklhilik yaratmamaktadir.
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Genel olarak bakiliginda kariyer imkénlarma yonelik degerlendirmelerde “orta”

diizeyde goriis bildirildigi ve demografik faktorlerin mevcut sartlar1 belirlemede etkili

olmadiklar1 goriilmektedir.

Tablo 15: Kariyer Baslangicinin Demografik Ozelliklere Gore Dagihm

Ozellikler

X SS JF P
o Erkek 3,26 0,62 0,07 0,29

Cinsiyet

Kadin 3,30 0,54

21 - 30 arast 3,26 0,55 0,33 0,80

31 - 40 aras1 3,28 0,62
Yas

41 - 50 aras1 3,38 0,56

51 ve iizeri 3,06 0,62
Medeni Evli 3,29 0,56 0,36 0,72
Durum Bekar 326 | 0,60
Mezun Olunan | Sinif 6gretmenligi 3,31 0,57 1,32 0,18
Brang Brans 320 | 0,55
Brans Brans 3,17 | 0,55

Evet 3,31 0,57 1,39 0,17
Cocuk

Hayir 3,25 0,58

0-5yi 3,31 0,58 1,33 0,26
) 6 - 10 yil 3,24 0,48
pgretmenic 1) isy 329 | 0,69

eneyimi

16 - 20 y1il 3,30 0,53

21 ve iizeri 3,23 0,62

2 yillik egitim enstitiisii 3,39 0,41 0,99 0,41

3 yillik egitim enstitiisii 3,00 0,73
Sean Onan g vk egitim fakiilesi 332 | 057

Egitim fakiiltesi disinda bir fakiilte 3,11 0,62

Yiiksek lisans 3,29 0,45
Ogretmenlik Idealimdi 3,33 0,54 1,14 0,34
Tercih Sebebi Anne - baba istegiyle 3,36 0,62

Arkadas cevresiyle 3,00 0,57
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Ozellikler X SS 7F p
Esimin istegiyle 3,80 1,13
Tesadiifen 3,28 0,57
Pgamm bu boliime denk geldigi 301 0,60
icin
Hayir 3,22 0,61 0,40 0,75
Hizmet-ici 1 yil 6nce 341 | 0,53
Egitim Aldiniz
m1? 2 y1l 6nce 3,20 0,56
2 yildan fazla oldu 3,21 0,60
-5yl 3,30 0,60 1,73 0,16
Kac Yildir Bu 6 - 10 yil 3,19 0,41
Kurumdasimiz | 17 . 15 yil 325 0,63
16 ve ustii 3,34 0,61
Okul servisiyle 3,27 0,41 3,04 0,03*
Ozel aracinizla 3,46 0,53
Okula Ulasim
Toplu tagimayla 3,15 0,63
Yiiriiyerek 3,29 0,55
Evet 3,44 0,56 -1,21 0,23
Yazlik
Hayir 3,26 0,57
Evet 3,40 0,64 -1,90 0,06
Araba
Hayir 3,22 0,53
Kendimize ait 3,29 0,54 0,58 0,63
Yasadiginiz Esime ait 3,51 0,81
Ev Aileme ait 325 | 0,67
Kira 3,27 0,55
*p<0,05

Ogretmenlerin kariyere baglangiglarmin dgretmenlerin dzelliklerine gore farkliik

gosterip gostermedigi incelendiginde (Tablo 15) 6gretmenlerin sadece okula ulasim

ozelligine gore kariyere baslangic algilarmin anlamli diizeyde farklilik gosterdigi

(p<0,05) ortaya cikmaktadir. Buna gore, 0zel araclarini kullananlarin diger ulasim

yontemlerini kullananlara gore daha olumlu kariyer baslangic diisiincelerine sahip

olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 15 genel olarak ele alindiginda tiim degerlerin orta dereceye denk geldigi

ve aslinda 6gretmenlerin iy1 bir kariyer baslangic1 yapamadiklar: sonucu dogmaktadir.
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Oysaki meslege baslangic yapilan ortam, bireyin tiim ¢aliyma hayatim1 yonlendirmede

etkilidir. Ogretmenlerin 6zellikle staj doneminde etkili rehberlik alarak iyi kosullarda

goreve baslamasi meslege karsi olumlu tutum gelistirmede olduk¢a Onemlidir. Aksi

halde en basindan itibaren sosyallesemeyen, meslegine yabancilasan ve giderek

meslekten soguma gibi sorunlar ilk tecriibelerin olumsuz olmasinda rol oynamaktadir.

Tablo 16: Kariyer Devanuinin Demografik Ozelliklere Gore Dagilim

Ozellikler

X SS Z/F P
o Erkek 3,33 0,59 0,48 0,14
Cinsiyet
Kadin 3,46 0,65
21 - 30 arasi 3,40 0,65 1,46 0,23
31 - 40 aras1 3,30 0,57
Yas
41 - 50 aras1 3,57 0,63
51 ve iizeri 3,57 0,75
Evli 3,46 0,64 -1,53 0,13
Medeni Durum
Bekar 3,32 0,61
Evet 3,52 0,65 2,46 0,02%*
Cocuk
Hayr 3,31 0,60
Brang Brans 3,40 0,67
Brans Brans 3,40 0,67
0-5yi 3,43 0,65 1,30 0,27
) 6 - 10 yil 3,26 0,65
pgretmenic 1) isyl 340 | 052
eneyimi
16 - 20 y1il 3,54 0,62
21 ve iizeri 3,60 0,71
2 yillik egitim enstitiisii 3,34 0,50 0,28 0,89
3 yillik egitim enstitiisii 3,60 0,80
Mezun Olunan 4 yillik egitim fakiiltesi 3,39 0,66
Okul Egitim fakiiltesi disinda bir 346 | 055
fakiilte ’ ’
Yiiksek lisans 3,50 0,67
Ogretmenljk Idealimdi 3,43 0,65 0,51 0,77
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Ozellikler X SS 7F p
Tercih Sebebi Anne - baba istegiyle 3,56 0,67
Arkadas cevresiyle 3,29 0,50
Esimin istegiyle 3,42 0,82
Tesadiifen 3,27 0,59
Pgamm bu boliime denk geldigi 3.42 0.63
icin
Hayir 3,23 0,60 2,43 0,07
Hizmet-ici 1 yil 6nce 346 | 0,64
Egitim Aldiniz
m1? 2 yil 6nce 3,55 0,71
2 yildan fazla oldu 3,32 0,46
-5yl 3,39 0,62 0,84 0,48
Kurumdasiniz? 11-15y1l 3,48 0,40
16 ve iistii 3,63 0,79
Okul servisiyle 3,42 0,75 0,11 0,95
Ozel aracinizla 3,45 0,57
Okula Ulasim
Toplu tagimayla 3,37 0,66
Yiiriiyerek 3,41 0,64
Evet 3,50 0,57 -0,76 0,45
Yazlik
Hayu‘ 3,39 0,64
Evet 3,54 0,61 -2,15 0,03*
Araba
Hayir 3,34 0,63
Kendimize ait 3,43 0,66 0,92 0,43
Esime ait 3,71 0,47
Yasadiginiz Ev
Aileme ait 3,47 0,57
Kira 3,36 0,64
*p<0,05

Ogretmenlerin kariyere devamlarnin 6gretmenlerin 6zelliklerine gore farklilik

gosterip gostermedigi incelendiginde (Tablo 16) Ogretmenlerin ¢ocuk sahibi olma ve

araba sahibi olma Ozelliklerine gore kariyere devam diisiincelerinin anlamli diizeyde

farklilik gosterdigi (p<0,05) ortaya c¢ikmaktadir. Buna gore, ¢ocugu olanlarin ¢cocugu

olmayanlara gore ve arabasi olanlarm arabas1 olmayanlara gore kariyere devam hakkinda

daha olumlu diisiincelere sahip olduklar1 goriilmektedir. Arabanm varligi bir bakima
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ekonomik rahathigr gostermektedir. Bu durumunu korumak isteyen Ogretmenin
kariyerine devam etmeyi tercih ettigi goriilmektedir. Cocuk sahibi olmanin kariyerle
iligkisi yaygimn goriisiin aksine bu caligmada olumlu bir sekilde goriilmektedir. Cocuk
sahibi olanlarmn, ¢ocuklarina daha iyi bir gelecek saglamak ve onlara daha iyi model
olmak adma kariyer gelistirmeye 6nem verdikleri soylenebilir.

Kategoriler tek tek ele alindiginda ortalama goriisiin orta derecede oldugu sonucu
cikmaktadir. Her ne kadar anlaml farklihk yaratmasa da bazi kategorilerde 1yi
derecesine rastlanmaktadir. Yas olarak bakildiginda 51 yas ve lizeri grup digerlerine
oranla daha olumlu yaklagmistir. Kariyerinin son asamalarinda olan bu yastaki insanlarin
mesleki beklentilerinin neredeyse kalmamasi, emeklilik siirecinin yasanmasi1 farkh
alanlarda kariyere yonelme istegini arttirmaktadir.

Aymi kurumda gorev yapma siiresine bakildiginda 16 yil ve ilizeri calisanlar
digerlerine oranla kariyere devam algilarinda olumlu goriis bildirmislerdir. Ogretmenler
bu donemde meslek hayatlarinda bir noktaya gelmislerdir, genellikle orta yaslarda ve
kariyerlerinin ortalarindadir. Bu donem ya meslekte saglamlagsma ve yenilesme donemi
ya da bir durgunluk ve kabullenme donemi olacaktir. Goriigler dikkate alindiginda bu

gruptakiler digerlerine oranla yenilesme hareketlerine daha sicak bakmaktadirlar.

3.3. Kariyer Gelisiminde Olumsuz Faktorler

Tablo 17: Kariyer Gelisiminde Olumsuz Faktorlere iliskin Gériisler

n=196 Derece Frekans Yiizde

Pekcok 21 10

S Cok 55 28

ol izl o | i
Az 62 32

Hic 33 17

Pekcok 9 5
Meslek yasamimin zor kosullarda Gok 60 30
stirmesi meslege bagliligimi Orta 9 5
azaltmaktadir Az 77 39
Hig 41 21

Meslek yasamimin zor kosullarda Pek¢ok 8 4
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n=196 Derece Frekans Yiizde
stirmesi mesleki doyumumu da Cok 31 16
diistirmektedir
Orta 7 4
Az 87 44
Hig 63 32
Pekcok 53 27
Cok 81 41
Okul dlsmda‘ maddi gelir saglamak Orta 12 6
amactyla ek is yapiyorum
Az 37 19
Hig 13 7

Tablo 17° de yer alan ifadeler kariyerle ilgili olumsuzluklarin
belirlenmesinde genel goriis edinme amaciyla tablolastirilip degerlendirilmistir. Buna
gore Ogretmenlerin %38’inin “yaslanmak, mesleki gelisimimi olumsuz etkiler diye
korkuyorum” ifadesiyle ayni dogrultuda diistinmektedir. %13’i ise orta derecede
katildiklarimi1 ifade etmistir. Fiziksel ve ruhsal yipranmanin 6grenmeyi yavaslatmasi
bireyde kaygilara yol acmaktadir. Ogretmenlik gibi gelecek kusaklari yetistiren bir
meslekte giiniin sartlarima ayak uydurabilmek ve kendini siirekli yenilemek ihtiyaci
birgok meslege gore daha fazladir. .Ogretmenlerin %17 sinin bu kaygiy1 hi¢ tasimamasi
ise bos vermislik yada kendine olan giivenlerinden kaynaklanmaktadir. Belirli seviyedeki
stres ve kayginin bireysel gelisimde itici giic oldugu varsayilirsa kariyer gelisime olumlu
katki saglayabilir.

Ogretmenlerin yaridan fazlasinin (%60) “Meslek yasanmumin zor kosullarda
siirmesi meslege baghligimi azaltmaktadir” ve cogunluga yakminm (%76) “Meslek
yasamumin zor kosullarda siirmesi mesleki doyumumu diisiirmektedir” ifadesiyle ayni
dogrultuda diisiindiigii goriilmektedir. Bu iki ifadeden de anlasilacagi kariyer gelisiminde
meslege bagliik ve meslekten aliman doyum c¢ok Onemlidir. Tablo 2°deki veriler
incelendiginde dgretmenlerin mesleki doyumlarina ait goriisleri iyi; calisma ortamlariyla
ilgili ise orta derecededir. Burada bir celiski olugsmaktadir; calisma ortamlarindan
memnun olmayan Ogretmenlerin doyum diizeyleri daha yiiksek c¢ikmaktadir. Kazang
kapis1 olmaktan ¢ok manevi yoniinii agir basan bir meslek olmasi bu isi yapanlarin
meslege bakis acisini da etkilemektedir.

Bunun yaninda 6gretmenlerin yaridan fazlasinin (%68) “Okul disinda maddi

gelir saglamak amaciyla ek is yapiyorum” ifadesine katildiklar1 goriilmektedir.
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Ogretmenin ikinci bir iste ¢alismasi kariyer engeli olarak goriilebilir. Bunu nedeni ise
asil iste kullanmas1 gereken enerjini ve dikkatinin daginik olmasina, devamsizliga, ise
gec kalmaya ve performans diisiikliigiine neden olabilir.

3.4. Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sisteminin Algilanmasi

Tablo 18: Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sisteminin Algilanmasina iliskin

Goriisler
n=196 Derece Frekans Yiizde
Pekcok 41 20
Ogretmenlikte kariyer Gok >2 27
basamaklarinda yiikkselme, sinavla Orta 39 20
degil kideme bagl olsun
Az 39 20
Hig 25 13
Pekcok 11 6
Ogretmenlikte kariyer ok 25 13
basamaklarinda yiikkselme, sinavla Orta 18 9
degil performansa bagl olsun Az 74 37
Hig 68 35
Pekcok 57 29
Ogretmenlikte kariyer ok 64 33
basamaklarinda yiikselmede sinav Orta 37 19
sistemi, en 1yi olanidir Az 26 13
Hig 12 6

Kariye imkanlarin1 yeterli gormeyen ogretmenlerin %47 si “Ogretmenlikte
kariyer basamaklarinda yiikselme, smavla degil kideme bagli olsun” ifadesine
katilmaktadirlar. Ogretmenlerin yaklagik yarisi kariyer basamaklarinda yiikselmede sinav
yerine kidemi tercih etmislerdir. Bu durum kariyer gelisimini tek bir simnava
dayandirmanm 6gretmenler tarafindan benimsenmedigi goriisiinii ortaya ¢ikarmaktadir.

Tabloda yer alan ikinci ifadede ise 6gretmenlerin ¢ogunluga yakinmin (%72)
“Ogretmenlikte kariyer basamaklarinda yiikselme, sinavla degil performansa bagh
olsun” goriisiine  katilmadiklarint  gostermektedir. Bu durumda performans

degerlendirmesini yapacak kisi veya kisilerin adil ve tarafsiz davranmalar1 konusunda
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ogretmenlerin cekinceleri oldugu goriilmektedir. Uciincii ifade incelendiginde ise
ogretmenlerin = %62’si  “Ogretmenlikte kariyer basamaklarinda yiikselmede smnav
sistemi, en iyi olanidir” ifadesini destekler dogrultuda goriis bildirmislerdir. Denilebilir
ki aslinda tek bir sinavla kariyer ilerlemesine karsi olan 6gretmenlerin alternatif ¢oziim

olmamasindan dolay1 yine sinav sistemini giivenilir bulmaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Calismanm sonuglari su sekilde siralanabilir:

Arastirma boliimler bazinda incelendiginde en yiiksek deger mesleki doyumda

cikmugtir (;c =3.53). Bu sonug gosteriyor ki i¢inde bulunulan zor kosullarda dahi

ogretmenler mesleklerine karst olumlu bir tutum i¢indedir.

Boliimler arasinda en diisiik ortalama ise kariyer imkanlarina (;c =2,65 ) aittir. Bu
sonuca gore Ogretmenler kariyer gelisimiyle ilgili yapilan caligmalari, bu konuda

verilen hizmetleri yetersiz gormektedir. Ozellikle bu boliime ait goriisler arasinda

“meslekte yiikselme sistemi adil ve objektiftir”. (x=2,40 ) ifadesinin aldig1 sonug
yiikkselme sisteminin tarafsizligma ve adilligine olan inancin zayif oldugu
yoniindedir.

Calisma ortamlariyla  ilgili goriislere bakildiginda, “Bu meslekte calisan

o0gretmen ile caligmayan dgretmen adil olarak degerlendirilmektedir.” goriisiiniin

ogretmenler tarafindan desteklenmedigi ortaya ¢cikmaktadir. (x=2,19) Hiyerarsik
olarak belirli bir yapilanmanin olmadigi, gorevini iist diizeyde yapan bir
Ogretmenle vasat bir dgretmenin ayni statiide oldugu varsayilirsa, bu durumun
O0gretmenin motivasyonunu olumsuz etkiledigi anket sonucuna da yansimistir.
Mesleki gelisimle ilgili goriislere bakildiginda bireysel gelisimlerinde kendi
cabalarim1 orta diizeyde goren Ogretmenler, kurumlarindan aldiklari destegi
yetersiz gormektedirler. Bu sonu¢ 6gretmenlerin kendilerini de objektif olarak
degerlendirdiklerini ve mesleki gelisime katkilarinin vasat oldugunu kabul
ettiklerini gostermektedir.

Kariyer baslangiclariyla ilgili goriislere bakildiginda “Meslege donanimi yeterli

bir okulda, yetkin 6gretmenlerin yaninda basladim.” (;c =2,34) ifadesine katilim
diisiik diizeyde kalmistir. Mesleki egitimi alan bir 6gretmenin ilk goreve basladigi
yerlerin daha ¢ok zorunlu hizmet bolgeleri olmasi buralarda da sartlarin daha
kot olmasi iyt bir baslangic yapamamalarina neden olmaktadir. Heniiz
tecriitbesiz olan birinin giic kosullarla karsilasmasi, meslege olan bagliligi,
gelisimi ve kendine olan giiveni acisindan olumsuz bir durumdur.

Kariyere devam algilar ile ilgili sonuglara bakildiginda; “Meslek yasamimin

bundan sonrasini1 egitim sektorii disinda c¢alisarak siirdiirmek istiyorum

(;c=3,82)” ve “Bagska bir ig bulursam oOgretmenligi birakirim (;c=3,70 )’
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goriiglerine katilim oldukga fazladir. Meslegine karsi gosterilen olumlu yaklasima
ragmen goriiliyor ki mevcut sartlar Ogretmenleri farkli kariyer alanlarma
yoneltmektedir.

Yapilan arastirmaya gore ogretmenlerin % 16’s1 egitim fakiiltesi disindan bir
okuldan mezun olmustur. Kariyer asamalar1 arasinda hizmet Oncesi egitimin
mesleki yeterliligin kazanilmasidaki 6nemi biiyiiktiir. Ozellikle 6gretmenlik gibi
bulundugu topluma yon veren meslek grubundakilerin bu egitimi almadan
meslege baslamalar1 gerek meslegin statiisii ve sayginligi gerekse de verilen
hizmetin kalitesi agisindan kaygi verici sonuglara neden olabilir.

Meslegin tercih nedeni kariyer gelisimini etkileyen Onemli faktorlerden biri
olarak gosterilebilir. Arastirma sonuglarina gore Ogretmenlerin  %60’1 kendi
istegi disinda bu meslegi tercih etmistir. Bireyin ilgi ve yeteneklerine uygun bir
meslegi secmesi genel basar1 diizeyini, mesleki doyumunu kisaca meslege olan
bagliligini etkiler. Ogretmenlerin yaridan fazlasmin meslegine kendi istegi
disindaki nedenlerden dolayr baslamasi ve bunlara c¢alisma kosullarinin
zorlugunun eklenmesi, onlarin kariyer gelisimine olumsuz yansiyacaktir.

Ankette yer alan ifadeler arasinda en fazla kabul goren “Gengleri ve ¢ocuklari
egitmek benim i¢in Onemlidir” ifadesidir (x=4.89). Bir kazang¢ kapisi olarak
goriilmekten ziyade manevi yoniiniin agir basan bir meslek oldugunu gosteren bu
sonug, aynt zamanda dgretmenlerin tiim sikintilara karsi olusturduklar1 dayanma
noktalaridir.

En diisik degeri alan ifade ise “Tiirkiye’de Ogretmenlik meslegi evrensel

standartlara ulasacak diizeyde gelistirmistir” . (;:1.89) .Ogretmenligin “meslek
olma” standardinin derecesini gosteren bu ifadede, meslegin evrensel standartlara
ulasmadig1 yine 6gretmenler tarafindan ortaya konulan bir gercektir.

Ogretmenlerin ~ ekonomik  durumlarim1 ~ gosteren  sonuglara  bakildiginda
o0gretmenlerin okula giderken kullandigi ulasim durumuna gore ise, kendi 6zel
araciyla gidenler sadece % 22’i , okul servisiyle gidenler ise % 3’ tiir. Araba
sahibi olanlarin oran1 % 32, yazlik sahibi olanlarin oram1 % 12 ve kirada olanlar
ise % 57 dir. Ankete katilanlarmn % 68’inin ek is yaptig1 diisiiniiliirse
ogretmenlerin islerinden elde ettikleri kazancin yetersiz oldugu ve yasam

standardin diisiirdiigii goriilmektedir.
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“Evlilik ve cocuk” kavramlarinmm kariyer gelisimini olumsuz etkileyecegi
varsayimina ters bir sonu¢ cikmistir. Evli ve cocuk sahibi olanlarin mesleki
doyum diizeyi daha fazla ¢ikmistir. Tabi bu durumun 6gretmenlik mesleginin
ozellikle calisgan anne-balar icin ideal bir meslek olmasinin da etkisi oldugu
sOylenebilir.

Bu meslegi ideali oldugu i¢in segenlerin mesleki gelisimlerine daha olumlu
baktiklar: ortaya ¢ikmustir.

Ekonomik yonden daha i1yi imkanlara sahip olanlarin mesleki gelisimleri de diger
gruplara gor daha 1yi sonuglanmagtir.

Cinsiyet kariyer gelisiminde etkin bir rol oynamamustir. Ozellikle bayanlarin
daha fazla ilgi gosterdigi 6gretmenligin cam tavan sendromunun yaganmadigi bir
meslek oldugu ortadadir.

Yas olarak ele alindiginda 50 yas ve iizerinin mesleki doyum ve mesleki gelisim
diizeyleri diger yas gruplarma oranla daha yiiksek cikmistir. Aslinda emeklilik
donemlerinde meslege bagliligin azalmasi, yeni kariyer yollar1 cizilmesi veya
tamamen emeklilige odaklanma s6z konusu olacakken bu sonucun c¢ikmasi
sasirticidir.

Bir kurumda uzun yillar calisilmasi kuruma olan baghlig arttirmasi ve ¢alisma
ortaminin daha iyi degerlendirilmesinde etkili goriinmektedir.

Hizmet ici egitim alanlarla almayanlar arasinda farkliliklarin yagsanmamasi
diisiindiirticii bir sonuctur. Bu alinan egitimin etkiliinin yetersiz oldugu
izlenimini vermektedir.

Meslegi segme nedenini 6gretmenlerin kariyerinde s6z sahibi olacak bir degisim
yaratmadig1 goriilmiistiir. Bu durum ne sebeple secerse secsin mesleki ortama
uyum saglandig1 sonucunu dogurmaktadir.

Mesleki doyum ve calisma ortamuyla ilgili degerlendirmelerde egitim fakiiltesi
mezunlari, diger gruplara oranla daha olumsuz goriis bildirmislerdir. Bu sonug
gosteriyor ki egitim fakiiltesi mezunlarmin mesleki beklentilerinin daha fazla
olmasi ve dolayisiyla yasanan hayal kirikliginin daha fazla oldugudur.

Kariyer imkénlar1 ve kariyer baslangiclar: diisiiniildiigiinde ise egitim fakiiltesi
disinda dort yillik bir fakiilteden mezun olanlar diger gruplara oranla olumsuz
goriis belirtmislerdir. Egitim aldiklar1 bir alanin disinda ¢alismalar1 meslege giris

doneminde sikintilarin yasanmasi, zorluklarin yaganmasi sonucunu dogurmustur.
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i)- Yoneticilere Oneriler

Meslegin ilk yillar1 6gretmen acisindan cok dnemlidir. Meslekle ilgili olumlu
tutum olusturulmasinda ve Ogretmenin kendini gelistirmesi acisindan,
kosullarin yetersiz olugu zorunlu hizmet bdlgesi yerine iyi bir okullarda
goreve baslamasi kariyer gelisimine olumlu yansiyacaktir.

Ogretmenlerin egitimdeki degisim ve gelisimleri daha yakindan takip
etmeleri ve akademik egitimlerine devamini saglayarak egitimin kalitesini
yiikseltmek amaciyla icin yiiksek lisans yapmalar1 6zendirilmelidir.
Ogretmenin meslek icinde yetistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerinin
daha yogun ve daha nitelikli yapilmasi saglanmalidir. Her tiirlii seminer,
calistay ve konferanslara katilmalar1 saglanmali, bu caligmalarin
diizenlenmesinde iiniversitelerle daha c¢ok isbirligi yapilmalidir.

Ogretmenin kariyer planlama ve kariyer gelisim siirecinde Kariyer firsatlar
tanitilarak  yeni imkéanlar sunulmali ve gereken kurumsal destek

saglanmalidir.

ii)- Ogretmenlere Oneriler

Ogretmenlerin meslek icinde yiikselmeye 6nem verdikleri ancak ekstra caba
harcama konusunda daha istekli olmalar1 gerekmektedir.
Egitim ve Ogretimdeki degisim ve gelisimleri takip etmek ve yeterliliklerini

yiikseltmek i¢in sartlar zorlanarak akademik egitime devam edilmelidir.

iii)- Arastirmacilara Oneriler

Ogretmenin kariyer gelisimini etkileyen demografik faktorler ayri ayri ele
almarak arastirilabilir.

Arastirmanin ana problemi ele alinarak benzer bir arastrma orta ogretim
kurumlarmda yapilabilir.

Arastirmanin ana problemi ele alinarak benzer bir arastirma 6zel ilkogretim
kurumlarmda yapilabilir.

Benzer bir ¢aligma okul yoneticileri i¢in yapilabilir.

Egitim sektoriindeki yonetici bayanlarin cam tavan sendromu arastirilabilir.
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Ek: 1

Sayin Meslektasum;

Asagidaki anket formu ile Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri konusunda
goriislerinizi 0grenmeye calisacagim. Bu konuda saglikl bilgilere ulasilip, dogru 6neriler
belirleyebilmek sizin vereceginiz cevaplarin samimiyetine bagldir. Dolayisiyla
vereceginiz cevaplar son derece dnemlidir. Birinci boliimde ciimleleri hizla okuyup 5°1i
Olcekten kendinize en uygun olan kutunun igine (X) isareti koyunuz. Kisisel bilgiler
boliimiinde ise uygun secenegi dair icine aliniz. Cevaplarda kendinizin veya okulunuzun
ismini belirtmenize gerek yoktur. Degerli zamanimiz1 ayirdigimiz i¢in ve katkilarmizdan
dolay1 tesekkiir ederim.

Giilcan Kaya
Yiiksek Lisans Ogrenci
(Liitfen isaretlenmemis madde birakmayiniz)

OGRETMENLEIRN KARIYER GELISIMINI
ETKILEYEN DEMOGRAFIK FAKTORLER

Kesinlikle
katilivorum
Katiliyorum
Fikrim yok
Katilmiyorum
Kesinlikle
katilmiyorum

1. Gengleri ve ¢ocuklar1 egitmek benim i¢in 6nemlidir.

2.0kul miidiiriiniin ¢calisanlara kars1 davranislari
destekleyici ve tesvik edicidir.

3. Meslegimi icra ederken kendimi ¢ok enerjik
hissediyorum.

4.0kul miidiiriimiiz mesleksel sorunlarda 6gretmenlere
yardim etmektedir.

5.0kulumda miidiir ve 6gretmenler arasinda karsilikl
giiven vardir.

6.0gretmenlige basladigimdan bu yana genel basari
diizeyimi yeterli hissediyorum.

7.0kul miidiiriimiiz okulda egitimin gelismesine katkida
bulunacak olumlu ortamlar yaratmaktadir.

8.Bu okulda 6gretmenlik yapmaktan mutluyum.

9.0kulda ¢aligma arkadaslar1 arasinda iyi bir iletisim ve
dayanigsma ruhu vardir.

10.Ogretmen olarak gorev ve sorumluluklarimiz agikca
belirtilmistir.

11.0gretmenler okulumda karar verme siirecine
katilirlar.

12.Bu meslekte baslangictan bu yana ¢ok degerli isler
basardim.

13.Meslegimizde yiikselmek yoneticilerin ( iistlerin)
inisiyatifinde gerceklesmektedir.

14.Bir i giiniiniin sonunda kendimi neseli hissederim.

15.Meslegin ilk yillarinda 6gretmenlerin sosyal ortamina
kolayca aligtim.

16.0Okulumuzda ¢alisanlar arasinda is diginda da iyi
iligkiler bulunmaktadir.
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OGRETMENLEIRN KARIYER GELISIMINI
ETKILEYEN DEMOGRAFIK FAKTORLER

Kesinlikle

Katiliyorum

Katiliyorum

Fikrim yok

Katilmiyorum

Kesinlikle

katilmiyorum

17.Meslek yasamimin zor kosullarda siirmesi mesleki
doyumumu da diisiirmektedir.

18.Meslek yasamimin zor kosullarda siirmesi meslege
baghiligim azaltmaktadir.

19.0kulumuzun fiziksel kosullar1 egitime elveriglidir.

20.0kulumuzda dgretmenlerin basarilari
odiillendirilmektedir.

21.Mesleki yayinlar1 ve bu konudaki gelismeleri takip
ediyorum.

22 Islik, derslik ve deneylikler gerekli materyalle
donatilmistir.

23.Meslek yasamimin bundan sonrasini ayni okulda
Ogretmenlik yaparak siirdiirmek istiyorum.

24 Hizmet 6ncesinde aldigim akademik egitim,
ogretmenlik meslegi icin yeterlidir.

25.Staj donemi 6gretmenlik mesleginin degerlerini
benimsemem konusunda faydali oldu.

26.Staj donemi Ogretmenlikle ilgili bilgilerimi
gelistirmek acisindan faydali oldu.

27 Kirtasiye ve resmi (biirokratik) islerin diizeyi kabul
edilebilir diizeydedir.

28.Yaslanmak, mesleki gelisimimi olumsuz etkiler diye
korkuyorum.

29.Meslekteki staj donemim, yasadigim zorluklar
nedeniyle meslek hakkinda bende diis kiriklig1 yaratti.

30.Bu meslekte yiikselmek i¢in alternatif kariyer yollar:
mevceuttur.

31.Meslekte, geng 0gretmenlerin kendini gelistirmesine
ve yiikselmesine olanak taninmaktadir.

32.Meslege yeni baslayan 6gretmenlere verilen
oryantasyon hizmeti yeterlidir.

33.Mesleki gelisimimi saglamak i¢in katildigim,
caligtay, seminer ve konferanslar yeterli diizeydedir.

34 Mesleki gelisimimi saglamak i¢in verilen hizmet i¢i
egitim firsatlar: yeterli diizeydedir.

35.0gretmenlik mesleginde yiikselmenin yontemleri
acik ve belirgindir.

36.Mesleki konularda yardima ihtiyacim oldugunda
kolaylikla 6neri ve danigmanlik hizmeti alabiliyorum.

37.Meslekte terfide yas ve kidem yerine, mesleki
yeterliligini gelistirme On plana alinmaktadir.

38.Meslege donanimi yeterli bir okulda, yetkin
O0gretmenlerin yaninda basladim.
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OGRETMENLEIRN KARIYER GELISIMINI
ETKILEYEN DEMOGRAFIK FAKTORLER

Kesinlikle

Katiliyorum

Katiliyorum

Fikrim yok

Katilmiyorum

Kesinlikle

katilmiyorum

39.Meslekte yiikselme sistemi adil ve objektiftir.

40.Meslek yasamimin bundan sonrasini, egitim
kurumlarimda uzman olarak( egitim teknolojisi, egitim
programcisi, rehberlik uzmani, miifettis) olarak
siirdiirmek istiyorum

41.0gretmenlik mesleginde dikey olarak yiikselme
firsatlar1 yeterlidir.

42 Meslek yasamimin bundan sonrasini yiiksek 6gretim
kurumlarmda akademisyen olarak siirdiirmek istiyorum.

43.Tiirkiye’de 6gretmenlik meslegi evrensel standartlara
ulasacak diizeyde geligsmistir.

44.0Ogretmen olarak en iyiyi yapmak icin cabalamak
bazen zamanimi bosa harcamakmis gibi geliyor.

45.Meslek yasamimin bundan sonrasini egitim sektorii
disinda ¢alisarak siirdiirmek istiyorum.

46. 42.Meslek yasamimim bundan sonrasinda, okul
yOneticiligi yapmak ve daha sonra miimkiin oldugu
kadar yiikselmek istiyorum.

47. Bagka bir ig bulursam 6gretmenligi birakirim.

48.Bu meslekte “calisan 6gretmen” ile “caliymayan
Ogretmen” adil olarak degerlendirilmektedir.

49.0kul disinda maddi gelir saglamak amaciyla ek is
yaplyorum.

50.0gretmenlikte kariyer basamaklarinda yiikselme,
smavla degil kideme bagl olsun.

51. Ogretmenlikte kariyer basamaklarinda yiikselme,
smavla degil performansa bagl olsun.

52. Ogretmenlikte kariyer basamaklarinda yiikselme
smav sistemi, en 1yi olamdir.

53.Uzman yada basogretmen olmaniz yaptigimiz iste sizi
is doyumu yoniinden olumlu etkiler.

54.Cinsiyetiniz
1.Erkek
2.Bayan

55.Yasmiz
1. 21-30 aras1
2. 31-40 aras1
3. 41-50 aras1
4. 50 ve iizeri

56. Medeni durumunuz:
1. evli
2. bekar
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57. Cocugunuz var mi1?
1. hayrr
2. evet.....tane

60. Kag yildir 6gretmen olarak ¢alismaktasiniz?

I. 05yl
2. 5-10yd
3. 11-15yd
4. 16-20

5. 21 ve iizeri

61. Son mezun oldugunuz okulu isaretleyiniz:
1). 2 yillik egitim enstitiisii
2). 3 yilik egitim enstitiisii
3). 4 yilik egitim fakiiltesi
4.) egitim fakiiltesi diginda bir fakiilte
5.) yiksek lisans
6.) doktora

62. Ogretmenlik meslegini tercih nedeniniz:
1.)  idealimdi
2). anne-baba istegiyle
3.) arkadas cevresiyle
4.) esimin istegiyle
5.) tesadiifen
6.) puanim bu boliime denk geldigi i¢in

63. Hizmet-i¢i egitim aldiniz m?
1.)  hayrr
2). evet,enson............ yil Once

64. Su anda ¢aligmakta olugunuz kurumda ka¢ yildir gorev yapmaktasiniz.

1.) 1-5yl
2.) 6-10y1
3.) 11-15

4.) 15 ve uistii

65. Okula neyle gidiyorsunuz?
1.) Okul servisiyle
2.) Ozel aracinizla
3.) Toplu tagimayla
4.) Yirtiyerek

66. Yazlhigmniz var mi?
1.) evet
2.) hayrr

67. Arabaniz var m ?
1.) evet
2.) hayrr

68. Yasadiginiz ev;
1.) kendimize ait
2.) esime ait
3.) aileme ait
4.) kira
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