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COMPARING THE LEVELS OF JOB SATISFACTION OF SECOND RANKED
BRANCH TEACHERS IN PUBLIC AND PRIVATE ELEMANTARY SCHOOLS

(A CASE OF SARIYER DISTRICT)

Liitfiye SINAN

Abstract

Teaching is a teaching-centered pedagogical profession. Job satisfaction is that the
teacher satisfies with his job and profession. The higher job satisfaction a teacher has the
more conscious, the more confident, and the more successful the students that teacher taught

will become.

From this perspective, my thesis is aimed at defining and comparing the levels of job
satisfaction of second ranked branch teachers in public and private elementary schools. First
of all, motivation and motivation theories related to job satisfaction are explained. There are
many factors affecting people to satisfy with their job. These factors are examined based on

dual decomposition as internal and external factors in our study.

Secondly, since structure and environment of institutions where teachers work affect
the job satisfaction directly, the general character of Turkish education system, and
development process of public and private elementary schools are touched upon. The current
situation of our educational system in the context of job satisfaction is included. The general
research outcomes related to job satisfaction and specific research outcomes related to

profession of teaching are also evaluated.

Thirdly and finally, the levels of job satisfaction of second ranked branch teachers in
public and private elementary schools in Sariyer district are determined and what similarities
and differences there are in the context of public-private school types are examined. As a
result of survey research, it is observed that the branch teachers are satisfied with their job.
But different satisfaction levels are identified in various contexts. In the light of results

reached, proposals are made with an aim of increasing job satisfaction of teachers.

Key expressions: Teacher, Job Satisfaction, Elementary School, Satisfaction,

Branch



RESMIi VE OZEL iLKOGRETIM OKULLARI II. KADEME BRANS
OGRETMENLERININ iS DOYUMU DUZEYLERININ
KARSILASTIRILMASI

(SARIYER ILCESI ORNEGI)
Liitfiye SINAN

Ozet

Ogretmenlik, 6gretme odakli bir egitimcilik meslegidir. Is doyumu, 6gretmenin
isinden ve mesleginden haz duymasidir. Ogretmenin is doyumu ne kadar yiiksek olursa,

yetistirdigi 6grenciler de bir o kadar bilincli, kendine giivenli ve basarili olacaktir.

Bu yaklasimdan hareketle, tezimizde, resmi ve Ozel ilkdgretim okullart ikinci
kademe brang Ogretmenlerinin i doyumu diizeylerinin belirlenmesi ve karsilagtirmasi
amaclanmigtir. 1k olarak, is doyumu kavramu ve iligkili olarak motivasyon ve motivasyon
kuramlar1 agiklanmustir. insanlarin islerinden doyum saglamalarinda etkili birgok faktor
vardir. Caligmamizda bu faktorler igsel ve digsal faktorler olmak iizere ikili bir ayrigtirma

temelinde incelenmistir.

Ikinci olarak, ogretmenlerin calistiklari kurumlarin yap1 ve ortaminin is doyumunu
dogrudan etkilemesi nedeniyle, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, resmi ve 6zel ilkdgretim
kurumlarinin  gelisim siiregleri iizerinde durulmustur. Is doyumu baglaminda, egitim
sistemimizin mevcut durumu ve sorunlarina yer verilmistir. Is doyumuyla ilgili genel ve
ogretmenlik meslegine iliskin 6zel arastirma sonucglar1 da, ikinci boliim kapsaminda

degerlendirmistir.

Uciincii ve son olarak, Istanbul ili Sariyer Ilgesindeki resmi ve 6zel ilkogretim
okullarinda ikinci kademede goérev yapan brans Ogretmenlerinin is doyumu diizeyleri
belirlenmis ve kamu-6zel okul tiirleri baglaminda ne gibi benzerlik ve farkliliklar oldugu
arastirdmigtir. Arastirma kapsaminda yapilan anket calismasiyla, brans 6gretmenlerinin
mesleklerinden memnun olduklar1 goriilmiistiir. Ancak cesitli baglamlarda, farkli doyum
diizeyleri tespit edilmistir. Ulasilan sonuglar 1s1ginda, 6gretmenlerin iy doyumlarinin

artinlmasina yonelik 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Is Doyumu, ilkégretim Okulu, Memnuniyet,

Brans
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GIRiS

Giintimiiz bilgi ¢agi ve bilgi toplumunda, egitimin en 6nemli amaci; diisiinme,
algilama, sorun ¢dzme yetenegi gelismis, yeni fikirlere acik, kisisel sorumluluk duygusuna
sahip, cagdas uygarliga katkida bulunabilen, bilim ve teknoloji kullanimina ve iiretimine
yatkin, beceri diizeyi yliksek, iiretken ve yaratici insan giiciinii yetistirmektir. Egitim-
O0grenim sisteminin en dnemli 6gesini olusturan 6gretmenlerin, islerini ve mesleklerini haz
duyarak yapabilmeleri i¢in, herhangi bir zorlanmayla karsilasmalarina izin vermeyecek,
uygun ortamlarin olusturulmasi gerekmektedir. Rahat, huzurlu, maddi ve manevi kaygi
duymadan c¢alisan, is doyumu yiiksek olan Ogretmenlerin egitecegi ve yetistirecegi
ogrencilerin iist diizeyde donanima sahip, kendine giivenen, becerili, iiretken ve yaratici

bireyler olarak topluma katilimi saglanacaktir.

Bilgi cagi ve toplumunun firsatlarina karsilik, gerek bireysel insan yasamu,
gerekse toplumsal yap1 agisindan calisan bireylerin islerinden doyumsuzlugu 6nemli bir
sorun haline gelmistir. Bir oOrgiitte ne kadar gelismis donanim ve nitelikli personel
bulunursa bulunsun insan kaynaklar1 motive edilip harekete gecirilmedik¢e Orgiite yarar
saglamayacaktir. Bu yaklasimdan hareketle, tezimizde, resmi ve 6zel ilkdgretim okullart
ikinci kademe brans Ogretmenlerinin is doyumu diizeylerinin belirlenmesi ve
karsilastirilmas1  amaclanmistir. {lkogretim ikinci kademesinin, ogrencilerin gelecek
beklentilerinin, ilgi ve uzmanlik alanlarinin bicimlenmesi acgisindan cok onemli oldugu

yadsinamaz.

Tezimiz ii¢ bolimden olusmaktadir. Birinci boliim, is doyumu kavram ve iliskili
kavramlar ile, i doyumunu etkileyen faktorlerin ele alindigr iki alt bdliimden
olusmaktadir. Ilk alt boliimde, is doyumu ve iliskili kavramlar iizerinde durulmakta ve is
doyumu, tiikenmislik ve motivasyon kuramlarina yer verilmistir. Insanlarin islerinden
doyum saglamalarinda etkili olan bircok faktor vardir. Ikinci alt boliimde, bu faktorler icsel

ve digsal faktorler olmak iizere ikili bir ayristirma temelinde incelenmistir.

Ikinci boliim, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, gelisimi, mevcut durum,
sorunlar1 ile 6gretmenlik meslegi ag¢isindan is doyumu algilamasina ayrilmistir. Bu
kapsamda ilk olarak Tiirk egitim sisteminin kusbakisi da olsa bir fotografi cekilmeye
calistimistir. Egitim sistemimizin gelisimi, biiylik 6lciide, Milli Egitim Suralar1 ve Ulusal

Kalkinma Planlarindan yararlanilarak incelenmistir. Egitime ayrilan kaynaklar,

1



Ogretmenlerin iicretleri ve calisma saatlerinin Avrupa iilkelerindeki meslektaglar1 ile
arasindaki farklar gibi is doyumu ile ilgili baz1 faktorlerin degerlendirmesine de yer
verilmistir. Is doyumuyla ilgili genel ve o6gretmenlik meslegine iliskin 6zel arastirma

sonuglari da, ikinci boliimiin ikinci alt baslhigi olarak ele alinmistir.

Uciincii boliim, anket ¢calismasinin sonuglarina aittir. Anket calismasi kapsaminda,
Istanbul ili, Sariyer ilcesi ilkogretim okullarinda ikinci kademede gorev yapan brans
ogretmenlerinin is doyumu diizeyleri arastirtlmistir. Aragtirmada ilk etapta, 6gretmenlerin
kisisel bilgilerine dayanilarak hangi faktorlerin is doyumunu etkiledigi sorgulanmistir.
Daha sonra is doyum 6lceginin hangi alt boyutlarinin is doyumu iizerinde etkili oldugu
sorgulanmistir. Analiz sonuglar1 tablolar halinde sunulmustur. Analiz sorgusunun ardindan,
Ogretmenlerin memnuniyet ya da memnuniyetsizlik faktorleri irdelenerek, faktorlerin
kaynaklarma inilmeye calisilmistir. Arastirma, is doyumunu olumsuz yonde etkileyen

faktorler baglaminda getirilen onerilerle tamamlanmastir.



I. BOLUM

IS DOYUMU KAVRAMI VE i$S DOYUMUNU ETKILEYEN
FAKTORLER

1. iS DOYUMU VE ILISKILi KAVRAMLAR

1.1. Is Doyumu

Is, bireyi toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik g¢evreye baglayan bir aractir. Isin
ekonomik, maddesel ve giivenlik degerinin yaninda toplumsal, estetik, yaraticilik, prestij

ve saglik degerleri de vardir'.

Kullanma degeri yaratan (;ahsma2 olarak ifade edilebilen is, genel olarak, faydal

olan ve belirli bir amaci gerceklestirmek icin yapilan tiim faaliyetlere verilen isimdir’.

Calisma psikolojisinin en énemli konularindan biri olan is doyumu hakkinda pek
cok arastirma yapilmistir. Buna ragmen ortak bir i3 doyumu tamiminda karar kilmak
miimkiin olmamistir. Herhangi bir kurum ve calisma orgiitiiniin basarili olabilmesi igin,
calisanlarin memnuniyetinin yiiksek tutulmasi, islerine bagli olmalari, islerini severek ve

onemseyerek yapmalar i doyumu kavramini kisaca tarif etmektedir.

Davis; is doyumunu, isin Ozellikleriyle, calisanin istek ve beklentilerinin
birbirleriyle ortiistiigii zaman ortaya c¢ikan, calisganin isinden duydugu memnuniyet ve
memnuniyetsizlik4 olarak ifade etmistir. Locke ise i3 doyumunu, bireyin isi ya da isiyle
ilgili yasantisini, hosnutluk verici olumlu bir duyguyla sonuclanan bir durum olarak

gdrmesi seklinde tanimlamaktadir’.

Bir bagka goriise gore is doyumu, kazanilan maddi ¢ikarlar, birlikte calismaktan

zevk alinan arkadaglar ve yeni seyler meydana getirmenin ortaya cikardigi mutluluktur®.

' Tosun, K., Isletme Yonetimi, Istanbul, 1990, s.26.

2 Hangerlioglu, O., Ekonomi Sozliigii, Istanbul, 1993, s.180.

3 Arda, E., Sosyal Bilimler El Sozliigii, Istanbul, 2003, 5.298.

4 Davis, K., Isletmelerde Insan Davranisi, (Cev. E., Energin), Istanbul 1982, 5.96.

3 Can, S.- Kogak, E., “Erzurum Ilinde Gérev Yapan Beden Egitimi Ogretmenlerinin is Doyumu Diizeylerinin
Belirlenmesi”, Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, C.5, S.2, Erzurum, 2003, s.46.

6 Eren, E., (")rgijtsel Davranig ve Yonetim Psikolojisi, Istanbul, 1998, s.69.



Bagsaran ise is doyumunun, calisanin yaptig1 isi degerlendirirken yasadigi haz oldugunu, bu

hazzin artmast durumunda, is doyumunun da arttigini ileri siirmektedir’.

Is doyumunun calisanlarin islerine yonelik duygusal, diisiinsel, davranissal
tepkileri, iglerinden duydugu memnuniyet ve memnuniyetsizlikleri, olumlu ve olumsuz

duygular i¢ine alan bir kavram oldugunu sdyleyebiliriz.

Is doyumu, calisanlarin islerine kars1 gelistirdikleri tutumlardan dogmaktadir.
Calisanlarin is yasantilarina kars1 duygusal bir tepkisi olan is doyumu, genel anlamdaki
doyumdan farkli bir kavram olmayip gereksinimlerin giderilmesine iliskindir. Burada
onemli olan insanlarin yagamlarinin biiyiik bir kismin1 gegirdikleri ¢alisma ortamlarinin,

bireyin i doyumu ve yasam kalitesi iizerinde 6nemli bir etkisi oldugu sdylenebilir.

Is doyumunun icerigini etkileyen cesitli faktorler ve bunlarin sonuclarindan dogan
denge, esitlik, iyilik kavramlari is doyumunu olusturmaktadir. Eger birey, isini bu
kavramlarla kendisi ve baskalar1 icin tutarli bulursa, kendisi ve baskalar1 i¢in tatmin edici
bulacaktir. Eger isini denge ve esitlik kavramlariyla es degerli algilamazsa tatminsizlik
dogacaktir®. Is doyumu kisinin isinden duydugu hosnutluk ya da hosnut olmama
durumudur. Tatmin duygusu ancak isin Ozellikleriyle, bireyin istekleri birbirine uydugu

zaman ortaya glkmaktadlrg.

Ise iliskin stres ve bikkinlik, her tiirlii meslekte goriilebilmektedir. Ancak tilkenme
kavraminin, yorgunluk ya da yipranmadan ve is doyumu saglayamamadan farklidir'®.
Ayrica tilkenme, digerlerinden farkli olarak daha ¢ok, insanlara dogrudan hizmet veren ve
yardimi amaglayan hekimlik, polislik, hemsirelik, psikolojik danismanlik, 6gretmenlik vb.

gibi mesleklerde ortaya ¢ikan durumdur'’.

" Orhan, K., Is Doyumu ve Degerler, Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Ege Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Izmir, 1997, s.52.

8 Korman, A.K, Endiistriel ve Organizasyonel Psikoloji (Cev: I., Akhun-C., Alkan), Ankara, 1978, s.38.

o Bingo6l, D., Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Istanbul, 1997, s.42.

l()Avsaroglu, S.-Deniz, M.E.-Kahraman, A., “Teknik Ogretmenlerde Yasam Doyumu Is Doyumu ve Mesleki
Tiikenmislik Diizeylerinin Incelenmesi”, www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler (04.05.2008).

i Dolunay, A.B, “Genel Liseler ve Teknik-Ticaret-Meslek Liselerinde Goérevli Ogretmenlerde Tiikenmislik
Durumu”, Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Mecmuasi, C.55, S.1, Ankara, 2002, s.52.
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1.2. Tiikkenmislik

Giiniimiizde bireyler, her alanda kendini hissettiren zorlanmalarla dolu bir
yasamla kars1 karsiyadir. Bu zorlanmalar bireyin psikolojik dengesini bozarak, bir taraftan
yasamin devamu icin gerekli olan enerjiyi aciga ¢ikarirken, diger taraftan tiim enerjisini
yok edebilecek bir paradoksla bireyi caresiz, savunmasiz ve zayif birakabilmektedir. Is
ortamindaki stres, giinliik is taleplerinin bir parcasi olarak kabul edilirken, bu taleplerle
birey kendini ortaya koyma firsat1 bulamazsa ve desteklenmezse, bireyin uzun siireli stres
yasamasina neden olarak tiikenmislige doniisebilmektedir'>. Tiikenmislik, orgiit ve birey
acisindan agir ve ciddi sonuglart beraberinde getirecegi i¢in onlenmesi gereken bir durum

olarak kabul edilmektedir'?.

Freudenberger, tiikenmisligi ilk kez “basarisizlik, yipranma enerji ve giic kaybi
veya insanin i¢ kaynaklan iizerinde karsilanamayan istekler sonucunda ortaya ¢ikan bir
tikenme durumu” seklinde tan1m1am1§t1r14. Maslach ve Jackson, tiikenmisligi; insanda
ortaya ¢ikan fiziksel bitkinlik, uzun siiren yorgunluk, caresizlik ve umutsuzluk duygulari
ile birlikte bireyin yaptig1 ise, hayata ve diger insanlara kars1 gosterdigi olumsuz tutumlart

kapsayan fiziksel ve zihinsel boyutlu bir sendrom olarak tanimlamuglardir'”.

Bir¢ok aragtirmaci tiilkenmisligin; beklentiler, tutumlar ve algilamalar igeren,
kigisel diizeyde ortaya c¢ikan, igsel psikolojik bir yasanti oldugu goriisiinde

birlesmektedirler.

Tiikenmigligin nedenleri, bireysel ve Orgiitsel olmak {izere iki grupta
toplanmaktadir. Yas, medeni durum, cocuk sayisi, ise baglilik, kisisel beklentiler,
gudiilenme, kisilik oriintiileri, performans, bireysel yasantida karsilagilan stresler, is
doyumu ve iistlerinden gordiigii destek gibi etmenler, bireysel nedenler baghigi altinda ele
alinmaktadir. Yapilan isin niteligi, yapilan meslek tipi, caligsma siiresi, is yerinin 6zellikleri,

is yiikiiniin yogunlugu, is gerilimi, rol belirsizligi, egitim durumu, karara katilamama, orgiit

12 Cokluk, 0., (")rgijtlerde Tiitkenmislik: Y 6netimde Cagdas Yaklasimlar, Ankara, 2000, s.33.

1 Agaoglu, E. ve digerleri, “Arastirma Gorevlilerinin Kendi Tiikenmislik Diizeylerine Iliskin Goriisleri”,
XII.Ulusal Egitim Bilimleri Kurultayi, Malatya, 2004.

14 Kag¢maz, N., “Tiikenmislik Sendromu”, Istanbul Universitesi Istanbul Tip Fakiiltesi Dergisi, C.68, S.1,
Istanbul, 2005, s.30.

15 Dolunay, a.g.m., s.51.



ici iligkiler, ekonomik ve toplumsal etmenler ise tiikkenmisligin orgiitsel nedenleri olarak

kabul edilmektedir'®.

Ogretmenlerin tiikenmisligi, stresli ogretim kosullarina, ogrencilere, 6gretme
durumuna ve yonetim desteginin eksikligine tepki seklinde gelistirilen olumsuz bir 6rnek
olarak gosterilebilir. Ogrenci disiplin problemleri, 6grencinin duyarsizligi, kalabalik
siniflar, goniilsiiz tayinler, rol catismasi ve ogretmenlerin elestirilmesi gibi stres faktorleri
tiikkenmislige yol agabilmektedir. Ogretmenlik, bireylere dogrudan hizmet veren meslek
grubunda oldugundan, tiikenmislik daha kolay olusabilecektir. Bu durumun 6nlenebilmesi
icin; Ogretmenlerin yasam pozisyonlarinin ve sosyo-ekonomik durumlarmin yeniden
yapilandirilmast gerekmektedir. Boylelikle 6gretmenlik mesleginde calisan kisilerin yasam

kalitesinde olumlu gelismeler saglanabilir”.

1.3. Motivasyon

Insanlar arzu ve ihtiyaglarini karsilamak icin belli davranis kaliplari igine girerler.
Davraniglarin i¢inde arzu ve amaclar sakl bulunsa da, kisinin davranigini etkileyen ve yon
veren bir¢cok uyarici unsur da vardir. Bunlar genel olarak, ¢evresel kosullar, kisisel
izlenimler sosyal cevre ve kiiltiiriin etkisiyle torpiilenir, gizli giiclerini kaybeder veya yon
degistirerek baska arzu ve istekler halinde olusabilir. Fakat kisinin bu davraniglari mutlaka
baskalarinin arzu ettigi yonde gerceklesmeyecektir. Ciinkii insan bagkasinin isine

yarayacak olan ¢abay1 degil kendi ihtiyacini tatmin edecek ¢abay1 gbsterecektirlg.

Genel ve basit bir tamima gdre motivasyon insan davranislarinin istenilen
dogrultuya yonlendirilmesidir. Birey acisindan motivasyon, kisisel ihtiyaclarin
karsilanmasindan, bireyin kendini gerceklestirmesine kadar bir ¢ok evreleri
kapsamaktadlrlg. Buna dayanarak motivasyon “davranisi amaca dogru harekete geciren,

yonelten bir i¢ durum” olarak tanimlanabilir®.

16 Izgar, H., Okul Yoneticilerinde Tiikenmislik, Ankara, 2001, s.32.

17 Tiimkaya, S., Ogretmenlerdeki Tiikenmislik, Goriilen Psikolojik Belirtiler ve Basacikma Davranislari,
Yayinlanmamig Doktora Tezi, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Adana, 1999, s.51.

18 Eren, E., Yonetim ve Organizasyon, Istanbul, 2003, 5.566.

Y Dicle, U. - Dicle, A., “isteklendirme (Motivasyon)”, Atatiirk Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi, C.1,
S.1, Erzurum, 1973, s.70.

2% www.merih.net/m2/lid/wmetate25.htm (28.01.2008).



Orgiitsel agidan ise motivasyon, orgiit iiyelerinin caligmaya baslamalarin,
calismalarin siirdiirmelerini, gorevlerini istekle yerine getirmelerini saglayan gii¢lerin ya
da mekanizmalarin tiimiidiir. Bir bagka tanima gére ise motivasyon, cereyan etmekte olan
davranisin, siddeti ve kalitesi yoniinde meydana gelen de8ismelerden sorumlu igsel ve
digsal sartlarla ilgili bir kavramdir®'. Orgiitte kisiler islerini etkili ve verimli bir bicimde

basarmalar icin giidiilenmelidirler.
Motivasyonun iki 6nemli 6zelligi vardir;

e Motivasyon kisisel bir olaydir. Birisini motive eden her hangi bir durum veya

olay bagkasin1 motive etmeyebilir.

e Motivasyon ancak insanin davranislarinda gozlenebilir.

1.3.1. Motivasyon {le lgili Klasik Kuramlar

Birey bir sey yapmak i¢in zorlanabilir. Ancak o birey herhangi bir isi yapmak
istemeye kesinlikle zorlanamaz. Istemek icin gerekli arzu icimizden gelmektedir.
Motivasyon da isten zevk almamizi saglayan, icten gelen en biiyiik giigtiir22. Bu gii¢ ile

sadece istedigimiz eylemleri yaparak doyum saglayabiliriz.

Insanlarm islerini yapmada etkin olan motivasyon unsurlari cesitli kuramlarla
aciklanmaya calisilmistir. Bunlardan biri olan klasik kuramlar kapsam kuramlar1 olarak
bilinmektedir. Bu kuramlara ihtiya¢ kuramlari da denilmektedir. ihtiya¢ kuramlarinda
insan davramiglarinin nasil harekete gectigi gozlemlenebilir. Baglica kapsam kuramlari

asagida aciklanmaktadir.

1.3.1.1. Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kuramm

Motivasyon konusunu ilk inceleyen yonetim uzmanlarinin basinda Abraham H.

Maslow gelmektedir. Maslow, insan ihtiyaglar ile ilgili olarak 1943 yilinda yazdigi bir

2 Arik, LA, Motivasyon ve Heyecana Giris, Istanbul, 1996, s.19.
2 Hagemenn, G., Motivasyon El Kitabi, (Cev: G., Aksan), Istanbul, 1997, s.7.



makalesinde insan ihtiyaclarin1 bes kategoriye ayirmistir. Maslow, insan ihtiyaclarini
hiyerarsik olarak ele almis ve en alttaki ihtiyaclarin kargilanmasinin ardindan insanin bir

tistteki ihtiyacglar kategorisine dogru yoneldigini ifade etmistir.

Maslow’a gore insan ihtiyaglart asagidan yukariya dogru besli bir kademe i¢inde

sOyle siralanmaktadir.
¢ “Fizyolojik Ihtiyaclar (Yeme, igme, barinma, hayat: devam ettirme)

e Giivenlik ihtiyaclar1 (Hastalik, yaslilik v.b. hallerde gelecegi garantiye alma, is

garantisi, mali imkanlar v.b.)
e Ait olma ve sevgi ihtiyaclar (Kendi kendini anlama, sefkat)
e Deger ihtiyaclan (Prestij, basari, saygi gérme)

e Kendini giincel kilma (yaratma ve basarma) ihtiyaclan (gorevi orijinal ve
yaratici bir bicimde yapma arzusu, kisisel yaraticilik ve kesif yapma ve bilimsel

buluslar)”23 .

Maslow’un hiyerarsisi, kisisel ihtiyaclara doyum saglayacak sekilde diizenlenmis
ve bu ihtiyaclarin etrafinda kurulmus ve yaratilmistir. Insan ihtiyaclar1 sonsuzdur, tatmin

edildikce daha fazlasim ve yeni ihtiyaglar1 dogurur.

1.3.1.2. Herzberg’in Cift Etken Kuram

Bu kuram calisma tatminini belirleyen etkenlerin igerigi iizerinde yogunlagmistir

ve dogrudan calisma motivasyonuna iliskindir.
Herzberg iki grup faktor tantmlamistir;

e “Hijyen faktorleri: Bunlar calisma kosullarim1 kapsar; giivenlik, iicret, siiper

vizyonun niteligi ve ¢alisma ortaminin sosyal kosullar gibi....

e Giidiileyiciler: Bunlar ise is performansi ile baglantilidir; takdir edilme, basari,

ozerklik, sorumluluk v.b."H,

2 Eren, a.ge., 5.559. . . ) )
* Koktiirk, T., lkégretim Okullart Ikinci Kademesi Ingilizce Ogretmenlerinin Profili, Motivasyonu ve Is
Tatmini Saha Arastirmasi, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi, 1997, s.15.



Hijyenik faktorler calisani is yerinde mutsuz eden faktorler; giidiileyiciler calisant
mutlu eden is yerine baglayan faktorlerdir. Herzberg kuraminin varsayimlarina gore
insanin is yerinde kotiimser olmasina yol agan ve isten ayrilmasma ve tatminsizligine
sebep olan hijyenik faktorler ile, is goreni mutlu kilan, is yerine baglayan 6zendirici ya da

doyum saglayan faktorlerin birbirinden ayrilmasi gerekir.

Herzberg’in hijyen faktorleri su sekildedir; sirket politikas1 ve yonetimin kotiiye
gitmesi, teknik bilgi ve nezaretin yetersizligi, amir ile beseri iliskilerin iyi olmamasi, is
ortaminin fiziksel kosullarinin elverissizligi, {icret ve maas diizeyi ile bunlardaki artiglarin
yetersizligi, ayn1 seviyedeki is arkadaslariyla gecimsizlikler ve kotii arkadaglik iligkileri,

isgorenin kisisel yasamina saygi gosterilmemesi ve istihdam giivenliginin yetersizligi.

Isgoreni giidiileyen faktorler; bir isi basari ile tamamlamanin verdigi mutluluk, is
yerinde basariyla taninma, bundan dolay1 takdir edilme ve odiillendirilme, yetenek ve
bilgilerine uygun bir iste calisma, is yaparken yeterli diizeyde yetki ve sorumluluga sahip
olma terfi edebilme olanaklarina sahip olma, isinde kendisini gelistirip yeni seyler 6grenme
gibi araglardlrzs. Herzberg’in bu yaklasimi daha cok gelismis iilkelerde iicret ve is
kosullartyla ilgili sorunlart Onemli Olgiide c¢oOziilmiis calisanlar icin  gGecgerli

gdriilmektedir%.

1.3.1.3 McClelland’in Basarma Ihtiyact Kuramm

McClelland insan ihtiyag¢larini, gii¢lii olma, basar1 ve baglilik olmak iizere ii¢ grup
altinda belirlemistir. Insanlarin kendi meslek alanlarinda en iyi olma ve miikemmeli arama
tutku ve duygularinin altinda basari ihtiyaci saklidir’. Baghlik ihtiyact; insanin diger kisi
ve gruplarla iligki icinde bulunacagi, yasamimi yalnmz bagsina siirdiiremeyecegi, bireyin
belirli insanlarla baghilik ve onlarla cesitli derecelerde gelistirmis oldugu arkadashik ve

dostluk gevresinin oldugunu ifade eder®®.

25 Eren, a.g.e., s.568.

26 Ozday1, N., Resmi ve Ozel Liselerde Calisan Ogretmenlerin Is Tatmini ve Is Stresinin Karsilastirmali
Analizi, Yayimlanmamis Doktora Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kasim 1990, s.54.
2" Eren, a.g.e., s.579.

3 Oztabak, M., Resmi ve Ozel Liselerdeki Ogretmenlerin Is Tatminleri Ile Yonetim Tarz1 Arasindaki
Iliskinin Incelenmesi, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2002, s.41.



Giicli olma ihtiyaci, insanin ¢evresine egemen olma isteklerinin bir sonucudur, bu
yiizden insanlar ve gruplar c¢evresel iliskilerinde etkinliklerini arttiracak ve seslerini

duyuracak her tiirlii araca bagvururlar.

Bunlarin igerisinde kisileri ve toplumlar1 en fazla etki altinda birakan giidii ise
basan giidiistidiir. Kisi yaptig1 islerde basarili olmay1 arzu ettigi halde basarisiz olmaktan
da biiyiik olciide korku ve ¢ekingenlik duymaktadir. Bu korku, bireyi basariya gotiirecek
faaliyetlerde bulunmaktan alikoyacaktir. Bu korkunun yenilmesi halinde basarili olma

istegi bireyi faaliyette bulunmaya ybneltecektirzg.

1.3.1.4. Erg Kuram

Clayton Alderfer tarafindan gelistirilmis olan bu kuram Maslow’un Gereksinimler

Hiyerarsisi Kuraminin daha 6zIii bir halidir. Bu kuram ii¢ temel gereksinimi igerir3 0

e Varlik Gereksinimleri: Varlik gereksinimleri, fizyolojik ve giivenlik
gereksinimleri icerir. Bir orgiit ortaminda iicret, orgiitsel olanaklar ve calisma

kosullar varlik gereksinimlerine 6rnek verilebilir.

e lliski Gereksinimleri: iliski gereksinimleri, bireyleri diger bireylerden olusan
bir cevre ile olan etkilesimde bulunmasimin geregini ortaya koyar. Bu
gereksinimin doyurulmasi bireyin diger bireylerle paylasma, ortak anlayis ve
karsilikli etkilesime dayanan faaliyetlerine baghdir. Destek, saygi, taninma ve

ait olma bu tiir gereksinimlere 6rnektir.

e Gelisme Gereksinimleri: Bu tiir gereksinimler bireyin cevreleriyle verimli
sekilde yenilik ve yaraticiliklarmi gelistirecek bicimde etkilesmelerini
icermektedir. Bireyin sahip oldugu kapasiteye tam olarak ulasabilmesi igin
giidiilenmesi ile ilgilidir. Bu gereksinmelerin karsilanmasi, bireysel kapasitenin
daha da gelismesine ve yeni yeteneklerin ortaya ¢ikmasina neden olur. Bir is,

miicadele, otonomi ve yaraticiligi bu gereksinimleri doyurabilir.

Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi ve Alderfer’in ERG kurami arasinda, alt

diizeydeki ihtiyaclarin giderilmesi ile iist diizeydeki ihtiyaglara yonelme bakimindan

» Eren, a.ge., s. 580. .
30 Giinbayi, ., Orgiitlerde Is Doyumu ve Giidiileme, Ankara, 2000, s. 29.
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benzerlikler goriilmektedir. Ayrica her iki kuramda kendini gerceklestirme ve gelisme

ihtiya¢lariin doyumu tam olarak olanaksizdir.

Diger taraftan ERG kuramimin Maslow’un kuramindan ayrilan iki Onemli

ayricaligi sunlardir;

¢ ERG kuraminda ihtiyaclar somutluk durumlarina gére siraya konulmus ve bir
iist diizeydeki ihtiyacin karsilanmasi giiclestikce, bir alt diizeydeki ihtiyag

belirmeye baslamaktadir.

e ERG kuramunda birden fazla ihtiyacin ayni anda etkin olabilmektedir’".

1.3.2. Motivasyon ile Tlgili Siirec Kuramlar

Stire¢ kuramlarinin esasi, insan davranmislarinin altinda yatan giidiileri ve
ihtiyaglart agiklamaktan cok, kisileri belirli bir davranis eylemine sevk eden dis etkileri
aciklamaya dayanmaktadir. Boyle olunca da siire¢ kuramlarinin degiskenleri, bireye
disaridan verilen digsal faktdrlerden meydana gelmektedir. Siire¢ kuramlart adi altinda
inceleyecegimiz dort yaklasimdan birincisi beklenti-deger kuramlari, ikincisi pekistirme

kuramlari, {iiinciisii esitlik kurami, dordiinciisii ama¢ kuramudir.

1.3.2.1.Beklenti-Deger Kuram

Victor H. Vroom’un kuramina gore insanlar alternatif davranis tarzlan arasinda
bu hareketlerin sonuglar1 hakkinda beklentilerine gore se¢im yaparlar’>. Bu modele gore, is
ve gorev basarisi biiyiik ol¢iide odiillendirilmis bir davramisin fonksiyonudur. Bu kuram
orgiitsel davraniglarin nedenleri hakkinda bazi bilimsel varsayimlar gelistirmektedir. Bu

varsayimlar su sekilde ozetlenebilir;>

e Bir davranisin ortaya ¢ikmasina neden olan faktorler, bireyin kendi kisisel

ozellikleri ve cevresel kosullarin birlikte etkisi ile belirlenir ve yonlendirilir.

e Her insan diger insanlardan farkli ihtiyag, arzu ve amaclara sahiptir. Ayni

sekilde her birey arzuladig1 6diil yapilar agisindan da digerlerinden farklidir.

3 Giinbay, a.g.e., s. 32.
32 Baysal, C. - Tekarslan E., Davranig Bilimleri, Istanbul, 1998, s.116.
33 Eren, a.g.e., 5.446-447.
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e Insanlan arzuladig: 6diillere ulastiracak alternatif davranis bicimleri arasindan

algilarina gore secim yapmak zorunda olduklaridir.

Vroom’a gore motivasyon ii¢ ana faktoriin olusturdugu bir sonugtur. Birincisi
amacin gergeklestirilmesi hususundaki arzunun giicii, ikincisi tiiretkenlik ve amacin
gerceklesmesi arasindaki iliskilerin goriilebilmesi, li¢iinciisii ise kiginin kendi iiretkenlik

diizeyini etkileyebilmesi i¢in kendi yeteneklerini gérebilmesidir34.

Modelin cekim, beklenti ve sonuglar olmak {izere ii¢ temel kavrami
bulunmaktadir. Cekim bireyin belirli bir sonucu tercih etme giiciinii gosterir. Bu da bireyin
elde edecegi sonuca verdigi deger ile ifade edilebilir. Bir bireyin belirli bir sonucu tercih
etmesi i¢in o sonucun cekiciliginin olumlu olmasi1 gerekir. Eger birey ilgisizse cekicilik
sifir olur. Eger birey o sonucu elde etmemeyi yegliyorsa ¢cekim olumsuzdur. Sonuglar iki
diizeyde ele alinmaktadir. Birinci diizey sonuglar orgiitte gosterilen performansla ilgilidir.
Ikinci diizey sonuclar ise bireyin hedefledigi bireysel sonuglardir. Birinci diizey sonuglar
ikinci diizey sonuglari elde etmek icin araci olurlar. Beklenti ise ¢abalar birinci diizey ve
ikinci diizey sonuclarla iligkilendirir. Yani, belirli bir davranisin belirli birinci ve ikinci
diizey sonuglara gotiirme olasiliginin ne olduguna dair bireyin algilamasidir. Beklenti

varsayimsal olarak 0-1 arasi bir olasilik degerine sahiptir35.

Vroom genelde bireyleri nelerin giidiiledigine degil, her bir bireyin nasil
giidiilendigine egilmis; her bireyin sahip oldugu cekim ve beklentiler karigiminin farkl
olacagim vurgulamistir. Bu kuram icerik kuramlarinda oldugu gibi genellemelere olanak

tanimadig1 icin yoneticiler arasinda ¢ok iizerinde durulmamus bir kuramdir®.

Lawler ve Porter; Wroom’un kuramina odiillendirme adaleti ve rol ¢atigmasi
kavramlarim katarak giiclendirmislerdir. Bu katkilardan birincisi, kisinin kendi basarisini
degerlemesine bagli olarak ortaya ¢ikan ve onun nihai doyumunu etkileyen odiillendirme
adaletine iligkindir. Diger bir ifadeyle birey kendisine verilen 6diilii bagkalariyla mukayese
etmekte ve basarisina uygun olmayan bir degerlendirmeye maruz kaldigini algiladigi

zaman doyumlulugu 6nemli 6lciide olumsuz bicimde etkilenmektedir. ikinci katki ise,

. Ates, M., Giidiillenme, www.merih.com/wmetate25.htm, 2000, s.6 .
35 Baysal - Tekarslan, a.g.e., s.116.
36 Baysal -Tekarslan, a.g.e., s.118.
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orgiitlere isgorenin beklenen davranig giiclinii azaltan rol ¢atismalarinin oldugunu bunun da

caba ve basarilar1 olumsuz bi¢imde etkiledigini ileri siirmektedir.

Bu kuramda yiiksek basarimin yiiksek doyumluluk verebilmesi icin isgorenlerin
bekleyisleri ile 6diil arasinda bir dengenin olmasi kurulmasi ve orgiit i¢inde dagitilan

odiillerin adil olmas1 gerekmektedir.

Sonu¢ olarak beklenti kuramlari yoneticilerin, giidiilemenin bagli oldugu
degiskenleri ve bunlar arasinda iliskileri gormelerine yardimci olmaktadir. Ancak hangi tiir
odiillerin giidilleme caba ve basarilanimi olumlu sekilde etkiledigine cevap vermek
olanaksizdir. Bu kisisel ozelliklere bagli, nesnel olmayan subjektif bir unsurdur ve

genellestirilemez®’.

Sekil-1:Porter-Lawler Motivasyon Modeli

fcsel

A
A / \ Digsal
Odiiller

I e
/V

Pratik Orgiit
Gegmis Zeka ve Yapisi ve \
Yillarin > Rol Gérevlerin gllgl;}anan
Deneyimleri Aloil Belireinlisi
gilama elirginligi Adaleti

Kaynak: Eren, E., Yonetim ve Organizasyon, Istanbul, 2003, 5.598
1.3.2.2. Pekistirme Kuram

Pekistirme kurami, davramisin pekistirmeye dayali oldugunu kabul etmektedir.

Buna gore bir eylemle ilgili sonucun niteligi ya da odiilii, bireyin icinde bulunacagi

37 Eren, a.g.e., 5.599-600.
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davranisi olumlu ya da olumsuz yonde pekistirir. Pekistirme kurami, bireyin diigiinme

siirecinin kendisi ile ilgilenir ki bu yonden siire¢ kuramlarinin antitezi olarak bilinir.

Bir orgiit ortaminda pozitif pekistirme, astlarin olumlu tepkilerinin sikligim
artirmak i¢in, davranis degistirmede kullanilabilir. Bu pekistirme, isgorenin onaylamr

nitelikte bir edimde bulundugunda takdir etme ve vme bi¢iminde olabilir’®,

Buradan hareketle caligsanlarin belirli olumlu davramiglar1 gdstermesi ve onlari
pekistirerek aligkanlik haline getirebilmesi icin yoOnetim psikolojisinde dort yontemin

varligindan sz edilmektedir. Bunlar:

Olumlu pekistirme: Arzulanan bir davranis1 yapan bireyin bu davranisi devamh

olarak tekrar etmesi icin tesvik edilmesidir.

Olumsuz pekistirme: Birey tarafindan yapilmis veya denenmis olumlu
karsilanmayan bir edimi 6nlemek ve onu istenen davranisa yonlendirmek i¢in bagvurulan
tedbirden olusur. Burada Onemli olan bireyin ortaya koymus oldugu edimin,

benimsenmeyen bir tutum oldugunun hissettirilmesidir.

Son verme: Calisanin ayni istenmeyen tutumu bir daha tekrarladiginda, orgiitten
gelecege iligkin beklentilerinin gerceklesmeyecegini ardak ettigi ve olumsuz davranislarin
biitiiniiyle yok edilmesi amagh bir pekistirmedir.

Cezalandirma: Bu sartlandirma ydntemi, istenmeyen davranisi ortadan kaldirmak

e 3
icin isgdreni cezalandirma esasia dayanir”.

Pekistirme kuramlar ile ilgili teknikleri kullanmak, davranis degistirme olarak
bilinmektedir. Davranis degistirme yontemleri, yonetimin isgorenlerden ne tiir davranis
bekledigini, buna karsilik ddiillerin neler olacagini isgorenlere anlatarak, uygulamada etkili

olabilir™,

8 Aydin, M.", Cagdas Egitim Dene"timi, Ankara, 20Q0, s.99.
¥ Eren, E., Orgijts?l Davranis ve Orgiit Psikqlojisi, Istanbul, 2000, s.526.
40 Cetinkanat, C., Orgiitlerde Giidiilenme ve Is Doyumu, Ankara, 2000, s.30.
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1.3.2.3. Denklik Kuram

Stacy Adams tarafindan gelistirilen modele gore performans ve doyum kisilerin
calisma ortaminda algiladiklar esitlik derecesi ile ilgilidir“.Teorinin ana fikri personelin is
iligkilerinde esit bir sekilde muamele goérme arzusunda olduklar1 ve bu arzunun

motivasyonu etkiledigi hususudur.

Isgorenler bir is durumunda elde ettiklerini (giktilar), o ise katkilariyla (girdiler)
iligkili olarak algilarlar. Daha sonra kendi girdi-¢ikti oranlarini diger kisilerin girdi-¢ikt1
oranlartyla karsilastirirlar. Oranlardaki ‘ciktr’ {icret, maas, terfi, sorumluluk artisi, statii
saglama v.b. sekillerde olabilir. ‘Girdi’ ise isi basarmak icin sarf edilen ¢caba ve emek,

orgiitsel pozisyon, sosyal statii, egitim ve hatta yas seklinde olabilir.
Is gorenlerin karsilastirma yaptiklari ilgili kategoriler iice ayrilir:

e Digerleri: Aym Orgiitte benzer isleri olan diger kisileri ve arkadaslan,

komsular1 ya da meslektaslari icerir

o Sistem: Orgiitsel iicret politikalarin1 ve yonetmeliklerini, bu sistemin
yonetimini gdz o©niine alr. Orgiit diizeyindeki a¢ik ya da gizli iicret
politikalarini igerir.

e Kendisi: Kisinin kendi girdi-¢ikti oranlarin1 ifade eder. Bu kategori kisinin

onceki isleri ya da aile baglar1 gibi kriterlerden etkilenir*?.

Kisinin algiladig1 girdileri ve odiilleri arasindaki oran, diger bir kisinin girdileri ve

odiilleri arasindaki oranla karsilastirildiginda farklilik varsa esitsizlik soz konusudur™.

4 Stephen, P. Robbins, Management, 4th Ed., Prentice Hall Inc. New Jersey, 1994, s.474-475, Aktaran,
Ceylan, A., Orgiitsel Davrams, G.Y.T.E, Izmit, 1998, 5.205.

2 Ates, M., Giidiillenme, www.merih.com/wmetate25.htm, 2000, s.7.

4 Onaran, O., Calisma Yasaminda Giidiileme Kuramlari, Ankara, 1981, s.168.
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Sekil-2: Calisma ortamindaki esitsizlik

Kisi DIGERLERI
G
{Q Universite mezunu Universite mezunu
D 4 Yillik tecriibe 4 Yillik tecriibe
i Haftada 50 saat Haftada 50 saat
L calisma calisma
E
R

Karsilastirma

o) 95 Milyon TL aylik 100 Milyon TL
D Saglik sigortasi aylik
U Araba tahsisi Saglik sigortasi
i Araba tahsisi
E
R

Kaynak: Ceylan, A., C)rgﬁtsel Davranis, G.Y.T.E, {zmit, 1998, 5.205.

Esitsizlik durumunda insanlar rahatsiz olmakta ve esitligi, adaleti saglamak i¢in

caba harcamaktadirlar.

2.iS DOYUMUNU ETKIiLEYEN FAKTORLER
2.1. icsel Faktorler

2.1.1. Yas

Eski ve yeni arastirmalar yas ilerledik¢e isten duyulan tatminin arttigini bize
gostermektedir. Davis yash is gorenlerin kazandiklar1 deneyim sonucunda islerine uyum
sagladigim1 buna bagli olarak da is doyumlarimin arttifini; buna karsin daha geng¢ is
gorenlerin ise ylikselme ve diger is kosullan ile ilgili olarak asir1 bir bekleyise sahip

olabilecegini bundan dolay1 da islerinin ilk yillarinda is doyumlarinin genellikle ayni isi
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kendilerinden daha uzun siireden beri yapanlara oranla daha diisiik olabilecegini

belirtmektedir*.

Herzberg’in yaptig1 bir arastirmaya gore, ise baslayan 19-20 ve 21-22 yagslan
arasinda olan gengler ise biiyiik bir coskuyla baslamalarina ragmen 30’1lu yillarda islerinde
en diisiik performans1 gostermekte ve isteksiz davranmaktadirlar. Bu durum 30 yasindan
50 yasina kadar farkhihiklar gostermektedir™. Yas ilerledikge, kisilerin emeklilik yasi
geldikce islerinden biiyiik dlgiide doyum sagladiklar goriilmektedir. Bu kisiler gecmis

kariyerlerine bakarken, bu zevkin daha ¢ok sosyal iliskilerle saglandigini hissetmektedirler.

Genelde is doyumunun yas arttikca arttigi, geng calisanlarda diisiik oldugu tespit
edilmistir®®. Yapilan arastirmalar her yastan biitiin calisanlarin en azindan dortte iigiiniin
isinde mutlu oldugunu gostermistir. Ancak ilgin¢ olan nokta, ¢aligma siiresi arttik¢ca daha
fazla i3 doyumu bildirmesidir. Yas ilerledikce is doyumunun artmasi ii¢ nedene
baglanmaktadir. Birincisi, mesleklerinde gergekten mutsuz olanlarin genellikler islerini
erken degistirmeleridir. Ikinci neden, basta hosnutsuz gibi goriinen bir meslege karst
kabuliin artmasi olasihigidir. Uciincii neden ise, insanlarm yaslandikca baslangigtaki
diislerini degistirmesi, dileklerini terk etmesi, beklentilerini azaltmasi, belki daha az mutlu
olmaya baglamasidir. Ailevi ve ekonomik nedenler ve yas ilerledikce yeni is
alternatiflerinin azalmasi da bireyi mevcut isinde devam etmesi yoniinde etkiler. Bu durum
bireyi isinde basarili olmaya ve ilerlemeye de zorlar. Bunun sonucunda da daha az is

doyumsuzlugu yasanir*’.

2.1.2. Cinsiyet

Arastirma bulgular cinsiyet degiskeninin is doyumunda bir etken oldugunu
gostermesine ragmen hangi cinsin daha ¢ok doyum sagladigi konusunda birbirlerine ters

diismektedirler.

Cinsiyetin 6gretmenlerin is doyum Olceginin kendini gerceklestirme, kisiler arasi
iliskiler boyutlar ile is doyumu toplam puan ortalamalarinda anlamh farklilagsmaya yol

actif1, kadinlarin iki alt boyut ve toplam is doyumunda erkek 6gretmenlerden daha fazla

44 Davis, K., Isletmede Insan Davranis:: Orgﬁtsel Davranis, (Ceviren: K., Tosun), Istanbul, 1984, s.100.
4 Ozdayl, a.g.e, s.85.
% Onur, B., Gelisim Psikolojisi, Ankara, 2006, s.415.
4 Onur, a.g.e., s.162.
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puan aldiklart goriilmiistiir. Bu sonug, cinsiyet degiskeninin is doyumunda etkili bir faktor
oldugunu gosteren ve cinsiyet rol algilart ile yiiksek i doyumu arasinda iligki veren
aragtirma bulgular1 ile desteklenmektedir; is doyumu diizeylerinin cinsiyete gore
farklilasmadig1 yoniindeki Giiler’in 1990 yilinda ‘Endiistri Iscilerinin Is Doyumu’ bagliklt
calismas1 ve Incir’in ‘Calisanlarin Is Doyumu’ iizerine yaptiklari ¢alismalarda elde edilen
bulgular ile g¢elismektedir. Is doyumunun cinsiyete gore farklihk gostermesi, kadin
ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore calistiklart iste kendilerini daha c¢ok
gerceklestiriyor olmalar1 ve islerinden daha fazla doyum saglamalar, genellikle ailenin
ekonomik sorumlulugunu tam olarak yiiklenmedikleri igin is yasamina iliskin
beklentilerinin ayn1 kosullardaki erkek ogretmenlere gore daha az olmasina ve daha kolay

is doyumu saglayip, sonugta kendilerini daha ¢ok gergeklestirmelerine baglanabilir48.

Cinsiyetler arasindaki is tatmini farki, meslek gruplarina gore degisebilir.
Minibas’in bu alandaki ¢alismasinda Chase’den yaptigi aktarmada, kadin O6gretmenlerin

erkek ogretmenlere gore daha ¢ok is doyumu sagladiklarini saptam1st1r49.

2.1.3. Medeni Durum

Medeni durum da, yas ve cinsiyet gibi farkli calismalarda farkli bulgular veren bir
degiskendir. Is doyumu calismalarinda evlilik ve is doyumu arasinda anlamli ve yiiksek
diizeyde bir iliskinin oldugu, evlilik doyumu ve i doyumu puanlari arasindaki korelasyon
katsayilarinin cinsiyete gore farklilastigi, evlilik doyumunun is doyumunu yordayan
degiskenlerden biri oldugu belirtilmektedir. Tezer’in 1994’te yaptig1 arastirmada medeni
durum X yas analizinde is doyumunun kendini gerceklestirme boyutunda medeni durumun
temel etkisinin ortaya ¢iktigi goriilmiistiir. Kendini gerceklestirme boyutu diginda bir etki
goriilmemesi, ilgili arastirmalar dikkate alindiginda evli olup olmamanin tikkenmislik ile
iligkili olabilecegi ancak is doyumu i¢in medeni durum yerine evlilik doyumunun
belirleyici bir degisken oldugu distiniilebilir. Bu nedenle bir baska calismada

ogretmenlerin is doyumlarinin evlilik doyumlariyla evlilik yasamina ve is yasamina iliskin

48 Akcamete G. - Kaner S. - Sucuoglu B., Ogretmenlerde Tiikenmislik Is Doyumu ve Kisilik, Ankara,
Kasim 2001, s.59.

4 Minibas,J., Ozel ve Devlet ilkokullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin s Tatmini Diizeyi ve Bu Diizeyin
Frustrasyon Karsisinda Gosterilen Tepki Tipi ve Agresyon Yonii Ile fliskisi, YayinlanmamusYiiksek Lisans
Tezi, istanbul, 1990, s.11.
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stres kaynaklari ile birlikte degerlendirilmesi onerilmektedir™. Yapilan bagka bir calismada
medeni durumun is doyumu ve ise baghlik alt boyutlarinda evliler lehine anlamli bir

farkliliga yol agtig1 gézlemlenmistir51.

2.1.4. Kidem

Is doyumu ve iste ¢alisilan yil sayis1 arasindaki iliski olduk¢a karmasik ve dikkat
cekicidir. Calismaya baglanilan ilk yillarda yeni calisanlar islerinde daha fazla doyum
saglamaya meyillidirler. Bu ilk yillar yeni yeteneklerin ve becerilerin gelismesinde degisim
ve uyarim siirecidir. Ayrica is yeni oldugu icin cekici goriilebilir. Isteki ilerleme ve gelisme
firsatlarim fark ettikce daha onceki is doyumu azalmaktadir. Isteki birkac yildan sonra
cesaret kirict etkenler artmakta, calisan bekledigi gibi hizli firsatlar elde edemedigini

hissetmektedir.””

Yapilan arastirmalarda kidem ve yas ile is doyumu arasinda iligski oldugu ortaya
cikmistir. Wright, Hamilton(1978), Gilmer(1966) yaptiklar1 arastirmalarda bireylerin ise
baslamalarindan hemen sonra is doyumu diizeyleri yiiksek olmakta, sonra bu diizey
diigmektedir. Kisilerin kidem ve deneyimleri arttikca iyi mevkilere gelebilme imkanlar1 da
artmaktadir. Bu da, isten daha cok doyuma ulasmalarim saglamaktadir”. Cetinkanat’in
Ogretim elemanlar1 iizerinde yaptigi arastirma da, is doyumunun mesleki deneyimle
dogrusal iligkisi oldugu diisiincesini desteklemektedir. Arastirma bulgularina gore, kidemi
az olanlarin kidemi ¢ok olanlardan daha fazla doyumsuzluk algiladiklar ortay ¢ikmistir.
Cetinkanat, bu durumu kidem arttikca doyumsuzlugun azalmasinin, calisilan yillar arttik¢a
fizyolojik, sayginlik, otonomi ve kendini gerceklestirme gibi gereksinim alanlarinin daha

cok doyurulmasindan kaynaklanabilecegi saviyla ag1klamaktad1r54.

50 Akcamete-Kaner-Sucuoglu, a.g.e., s.64.
5! Arslan, Z., Ogretmenlerde Dindarlik, Degerler ve Is Doyumu Uzerine Bir Arastirma, Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2006, s. 71.
52 Varlik, T., Devlet ve Ozel degretim Okullarinda Calisan Ogretmenlerin Is Doyumu, Yiiksek Lisans Tezi,
Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 2000, s.49.
53 Ozday1, N., Resmi ve Ozel Liselerde Calisan Ogretmenlerin Is Tatmini ve Is Stresinin Karsilastirmali
Analizi, Yaymlanmamis Doktora Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 1990, s.86.
54 Cetinkanat, C., Orgijtlerde Giidiileme ve Is Doyumu, Ankara, 2000, s.110.

19



Mesleki deneyim arttikga is doyumunun artmasi bireylerdeki beklentilerin daha
gercekci olmast ya da beklentilerin diismesi olarak degerlendirebilecegi gibi, degisim

arzularinin tiikenmesi ve var olani kabullenis olarak da deg“gerlendirilebilir5 ’,

2.1.5. Brans

Meslek ve brans secimi bireylerin kisisel tercihleri, kisilikleri, ilgi alanlari,
tutumlar1 v.b. hakkinda bilgi edinmemizi saglayan ipuglaridir. Bitirilen okullar, sahip
olunan meslek ve branglar bireylerin zihinsel yapilarinda ve sosyal hayatlarinda 6nemli

etkiye sahiptirler.

Ogretmenlik mesleginin monoton bir is oldugu diisiiniilemez, ancak brang
Ogretmenlerinin bir konuyu biitiin subelerde anlatmasi bir monotonluk olusturabilir ve
Ogretmenlerde is tatminsizligine neden olabilir56.Yap11an arastirmalar Ogretmenlerin

branglaria gore islerinden sagladiklar1 doyum diizeyinin farklilasmadigin1 géstermektedir.

2.1.6. Hedef Ve Beklentiler

Her birey bir orgiite girerken bazi ihtiyac ve beklentilerinin etkisi altinda davranir.
Bu ihtiyaclar karsilanmaz ve beklentiler gerceklesmezse o orgiitiin bir liyesi olarak moral
bozukluguna ugrar ve is verimi diiser. Aslinda beklentiler ile ihtiyaclar arasinda dorudan
bir neden-sonug iliskisi vardir. Orgiitteki beklentiler iistleri ile astlar1 arasinda oldugu gibi
bunlarin kendileri veya benimsedigi birey ya da gruplar igin de s6z konusu olabilir. Ustiin
astindan, astin da iistiinden bekledikleri daha ¢ok formal davranisa, digerleri ise informal

57
davranisa neden olur’".

Bir orgiitte belirli isleri yapmakla yiikiimlii bireyler kendi rol, statii ve kisilikleri
ile orgiite bir kimlik kazandirirlar. Bireylerin birbirleri ile etkilesimi orgiite kazandirilan
kimligin temelidir. Bireylerin sistem icindeki yerleri ile bireylerin ihtiyaglart ve

beklentilerinin doyurulmasi orgiitteki etkilesim acisindan ¢ok Onemlidir. Calisanlarin

> Direk, A., Farkli Kurum ve Branglarda Calisan Ogretmenlerin Is Doyumlari, Yaymlanmams Yiiksek
Lisans Tezi, TODAIE, Ankara, 2003, s.30.

%6 Ceylan, D., Ogretmenlik Mesleginde Is Giicliigii ve s Tatminsizligi,
www.mufettisler.net/makale/is%20guclugu%?20ve %20is %20tatminsizligi.doc, 2001, (17.14.2008).

3" Ormen, U., Tiikenmislik Duygusu ve Yoneticiler Uzerinde Bir Uygulama, Yayinlanmamus Yiiksek Lisans
Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 1993, s.28.

20



meslekleri, ¢alistiklart kurum ve kisisel yeterlikleri ile ilgili ger¢ekci olmayan, dolayisiyla

karsilanmasi gii¢ olan beklentileri tiikenmisligin artmasinda énemli bir etkendir.

Yapilan arastirma bulgularina bakildiginda geng ve tecriibesiz elemanlarda yash
ve tecriibeli elemanlara gore daha c¢ok tiikenmislik goriilmektedir. Bu durum beklenti

diizeylerinin farklilig ile aglklanmaktadlrsg.

Yeni ise baglayan gencler hem kendilerinden hem de orgiitten ¢ok sey
beklemektedirler. Isin cekiciligi, odiiller, amirlerin takdiri, mesleki gelisim konusundaki
yiikksek beklentilerin karsilanmamasi ve bu sartlarin degisebilecegine iliskin umutlarin
gerceklesmemesi bu bireylerde is doyumunun azalmasina neden olmaktadir. Yasin
ilerlemesi ve tecriilbe kazanilmasi, bireyleri daha gercekci yapmakta hizmet verdikleri
kisilerin takdiri ve orgiitle ilgili beklentilerinin azalmasiyla dikkat ve enerjilerini baska

alanlara yoneltmektedirler.

2.1.7. Kabul Gorme Ve Degerlendirme

Bireyler calisma ortaminda yoneticisinden caligma arkadaglarina kadar diger

bireyler tarafindan kabul edilmek isteme egilimi icersindedirler.

Yaptiklar isin niteliginden dolay1 takdir edilmek, oviillmek istemektedirler. Takdir
beklentisi icinde olan is gorenler kusur arayict ve kiigiikk diisiirlicii tavirlardan
hoslanmazlar. Yaptig1 isten dolayi ¢alisanin 6viilmesi is doyumunu artiracagi gibi, 6vgiiyle
birlikte yaptigr isin de degerlendirilmesi, calisana geri bildirim sundugu i¢in sonraki
zamanlarda isin daha iyi yapilmasim saglayacaktir.”’

Meslek sahibi bir insanin c¢evresinden onaylanabilmesi igin gerekli mesleki

yeterlik ve alan hakimiyetine sahip olmasi, bu noktaya gelebilmesi i¢in isini onemseyerek

yeterli cabayi gostermesi gereklidir.”’

58 Izgar, H.,.OkullYﬁneticilerinde Tiikepmislik, Ankara, 2001, s.12.

3 Basaran, L.E., Orgiitsel Davranis, @.U.E.F., No:10,19§1, s.204. )

60 Bilen, M., “Egitimde Verimlilige Ogretmenin Kisili Ozelliklerinin Etkisi”’, H.U.E.F.D., 1992, S.VIII, s.s.
27-30.
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2.1.8. Egitim Seviyesi

Yapilan baz1 arastirmalar egitim seviyesi ile mesleki doyum arasinda olumlu bir
iliski oldugunu gostermektedir. Yani yiiksek egitim almis kisilerde mesleki doyum daha
fazla oldugu goriilmektedir. Burada da esitlik teorisi kullanilabilir. Eger yiiksek 6grenim
gormiis kisiler, kendilerinden daha az egitim gormiis kisilerle ayn1 iicret, statii ve diger
sosyal haklara sahipse, bu durum calisanlarda bir esitsizlik duygusu yaratmaktadir. Ayrica
yiiksek Ogrenimin etkisi kismen beklentilere, algilara veya is gorenlerin is durumu

hakkinda sahip olduklari yargiya gére de degismektedir®.

Is gorenlerin egitim seviyesi ile is doyumu arasindaki iliskiyi inceleyen diger bazi
aragtirmalarda da egitim diizeyleri yiiksek is gorenlerin genel i3 doyumlarinin daha az
egitim gormiis is gorenlere oranla daha iyi oldugu tespit edilmistir. Ancak boyle bir
sonucun c¢alisanlarin egitim diizeylerine uygun bir is bulma imkamyla simirli oldugu da
diisiiniilmektedir®. Bu nedenle bu konuda yapilan arastirmalarin celiskili sonuglar
verdigini, egitim durumu ile is doyumu arasinda iliskinin oldugunu gosteren kuvvetli

delillerin olmadigin sdyleyebiliriz63 .

Baz1 arastirmalarda ise egitim diizeyi ile i doyumu arasinda olumsuz bir iliski
saptanmustir. Ogretim elemanlari iizerinde yapilan bir arastirma sonucu, Lisans ve Yiiksek
Lisans derecesi olanlarin Doktora derecesi olanlardan daha az doyumsuzluk algiladiklar

tespit edilmistir®,

Egitim seviyesi ile i doyumu arasinda celigkili sonuglar bulunmasinin bir nedeni,
yapilan igle alinan egitimin Ortiisiip Ortiismedigi sorunudur. Diger bir neden ise, kisilerin
egitim seviyesi ylikselse dahi kendisinden daha az egitim alan kisilerle ayn1 statiiye, ayni

haklara sahip olmasinin haksizlik duygusu yaratmas1d1r65.

61 Varlik, a.g.e., 5.49.
62 Baysal, A.C. - Tekarslan, E., Davranig Bilimleri, Istanbul, 1987, s.19.
63 Boliiktepe, F.E., Kamu Orgiitlerinde Is Tatmini, Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Atatiirk Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Erzurum, 1993, s.6.
64 Cetinkanat, C., Orgijtlerde Giidiileme ve Is Doyumu, Ankara, 2000, s.110.
65 Direk, a.g.e., s.31.
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2.2. Dissal Faktorler

Gelecegin toplumunu olusturacak bireylerin davranislarinin niteligi, 6gretmenin
davranislari ile dogrudan iligkilidir. Ogrencilerin 6gretmenin verdigi bilgilinin yani sira ve
daha c¢ok gosterdigi tutum ve davramislardan etkilendigi arasgtirmalar sonucu

dogrulanmustir.

Egitim ‘sistem yaklasimi® anlayisi icinde ele alinmasi gerekmektedir. Ogrenci,
Ogretmen, okul, yonetici, veli ve programlar sistemin temel elemanlaridir. Problemin dogru
bir sekilde tamimlanmasi gerekmektedir. Problemin ne oldugu, ¢o6ziimii icin nelerin
yapilmasi gerektigi, c¢oziimde kimlerin goérev alacagi, hangi kurum ve kuruluglara

sorumluluklarin diistiigii acikca belirlenmesi gerekmektedir.

Egitim sistemi ve okullar, i¢inde bulundugu toplumun aynalaridir. Bir toplum
hakkinda bilgi sahibi olabilmek i¢in bu aynalara bakmak bizlere 6nemli ipuglar1 verecektir.
Ozellikle demokrasinin gelismesi ile demokrasi arasinda bir iliski vardir. Demokratik
kosullar bireyin bilincinin farkina varmasini saglar. Insanlarm gelisimlerinin devam
etmesi, bireysel ve toplumsal sorumluluklarinin bilincine varmasi, kendini gerceklestirmesi
demokratik bir iletisim ve etkilesimin yasanmasiyla miimkiindiir. Dolayisiyla okullarda
demokratik bir ortamin saglanmasi ve Ogretmenlerin yeterli bilgi ve kiiltiir donanimina

sahip olmas1 gerekmektedir.

Olumsuz ¢evresel kosullar egitimi desteklemekten Gte, engelleme yoniindedir.
Okul yasami toplumsal yasamdan soyutlanamaz. Bu nedenle toplumsal yasamin her
kesimin yasanan siddet olgusunun okul yasamina da yansimasi yadsinamaz. Egitimcilerin

kisisel ozelliklerinin 6grenciler lizerindeki etkilerinin oldugu tartisilmaz bir gerc;ektilr.66

2.2.1. sin Niteligi

Is doyumunda 6nemli faktorlerden biri de isin yapisidir. Is gorenler rutin ve
manasiz is yapmayi istemezler. Bunun yerine kendilerini ugragtiracak ©nemli isler
istemektedirler. Is doyumunu etkileyen isin en 6nemli iki 6zelligi; ¢esitlilik ve is metodlari,

isin gidisat1 iizerindeki kontroldiir.

Bahar, H.I., http://www.turkishweekly.net/turkce/makale.php?id=91 (21.03.2008).
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Islerin yapilmasiyla ilgili konularda is gorenlerin kararlara katilmalari is
doyumunu artirirken, tersi durumlar ise is tatminsizligine neden olur. Calisma
yontemlerinin, islerin nasil yapilacaginin ve hatta molalarin bile yonetim tarafindan

belirlendigi ve denetlendigi durumlarda is tatminsizligi artmaktadir.®’

Bir isin aym1 tempoda siirekli tekrarlanarak yapilmasi sonucunda, is gdrenin
duydugu yorgunluk ve bikkinlik durumlarmma monotonluk adi verilir. Monotonluk is
gorenler icin bashca sikdyet ve doyumsuzluk kaynagi olmaktadir®. Ts yerlerinde
monotonlugun giderilmesi i¢in yonetim tarafindan bir takim onlemler alinabilmektedir.
Ornegin: is gorenin tek bir iste azmanlasmasi yerine bir kag isi 6grenerek icra etmesi (is
genisletme), is rotasyonuna gidilmesi, ¢calisma saatlerinin kisaltilmasi, dinlenme siirelerinin
programli  sekilde  ayarlanmasi  v.b.  Onlemlerin  alimmasiyla ~ monotonluk

giderilebilmektedir®.

Calisan kisinin isten hoglanmasi, yaptig1 isin toplumda itibarini olup olmamasi,
isin sorumluluk istemesi, yaptig1 isin bulundugu kuruma yaptigr katkiyr gérebilmesi v.b.

tiim bu alt faktorler kisinin doyumuna ya da doyumsuzluguna neden olacaktir.

2.2.2. Cahsma Ortam

Insan yasadigi diinyayr mekan kavramu ile diisiiniip anlamlandiran bir varliktir.
Evrende her varlik ayn1 zamanda mekansal bir var olug gosterirken, insan yarattig1 etik ve
estetik degerler egitim, diisiince ve duygularda yani maddesel olmayan evrenin kendisi de

mekansal baglantilar disinda tasavvur edilemez’’.

Calisan bireyler zamanlarinin ¢ogunu is ortaminda gecirmektedirler. Bu nedenle
calisma ortami is gorenler icin oldukca 6nemlidir. Is gorenlerin is doyumunu etkileyen
onemli faktorlerden olan ¢alisma ortami ve kosullan bireyin is ortamina iliskin algilamalar

ile ilgilidir.

67 Ceylan, A., (")rgiitsel Davranis, G.Y.T.E., zmit,1998, s.138-139.
% Eren, E., Yonetim Psikolojisi, Istanbul, 1984, s.419.
6 Eren, a.g.e., 5.204-210.
" Hesapgioglu, M.- Merig, B., “Okul Binalarimn Tasarim, Tiirkiye ve Istanbul ilinde Egitim Tesisleri-Niifus
Iliskisi-Egitim Planlamas1 ve Ekonomisi Ag¢isindan Bir On Céziimleme” Marmara Universitesi Atatiirk
Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, S.6, Istanbul, 1994, s.123.
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Genel olarak, is gorenler, 1s1s1, nemi, havalandirmasi, 15181, sessizligi, rahatligi
tehlikesiz olusu yonlerinden calismaya elverisli ortami olan isi, igyerini yeglemekte,
bunlara yiiksek deger vermektedir. Yine cogu is gorenler, is yerinin evlerine yakin;
calistiklar1 binanin yeni, temiz; isleri icin gerekli olan ara¢ gereclerin iyi, kullanilir
olmasim istemektedirler. s gorenlerin, fiziksel gereksinimlerini karsilayacak caligma
ortamlar1 aramalari; amaglarini gerceklestirecek ara¢ gereg istemeleri hem verimlilik hem

de isten doyumu icin gerekli goriilmektedir’'.

Giiniimiizde calisanlarin gereksinimine cevap veren insancil bir ¢alisma ortami
olusturmak igin bircok bilimsel disiplinlerden yararlanilmaktadir. Insamin dogal
ozelliklerine uygun arac-gere¢, makine, tasarim ve rahat ¢evre kosullar1 yaratilmaya,

calisanlar zorlamadan uygulayacaklari caligma yontemleri gelistirilmeye calisilmaktadir.

Calisma ortaminda gecirilen zaman, personelin is dis1 yagamini da etkilemektedir.
Fazla mesailer veya uzun calisma saatleri, insanlarin aile veya arkadaslarina fazla zaman
ayirramamasina ve kendilerini yenileyememelerine yol acabilmektedir. Goreli olarak
calisma saatleri veya ¢alisma giiniindeki azlik, ¢alisanlarin kendilerine daha fazla zaman

ayirmalarini saglayacakt1r72.

Genel olarak bakildiginda 6gretmenler calisma saatlerinden memnundurlar. Esnek
caligma saati programlariyla egitim firsatlan da artinlmaktadir. Calisanlar calisma
saatlerini ayarlayarak bazi kurs ve programlara devam edebilirler. Ayrica esnek calisma
saatleri uygulandigr zaman is grubundaki planlamanin artisindan dolay1 ¢alisanlar kendi
isleri ve diger isler hakkinda daha fazla bilgiye sahip olurlar. Esnekligi artirabilmek icin is
gorenler yatay veya diisey diger calisanlarin da isini yapmayi iistlenirler. Boylece hem
hiiner ve kabiliyetlerini gelistirirler ve hem de sikici bir hale gelen isleri daha da

azaltabilirler’”.

Calisanlarin  zamanlarinin  ¢ogunu birlikte gecirdigi calisma grubundaki is
arkadaslarimin durumu, birbirleri ile dostane iliskiler kurmalari, is tatminini olumlu yonde

etkilemektedir. Calisma grubu, personele sosyal dayanisma ortami saglamaktadir. Calisma

& Basaran, 1.E., Orgijtsel Davranig, Ankara, 1991, s.204.

2 Ceylan, a.g.e., s.140.

7 Ozevren, M., “Isletmelerde Uygulanan Alternatif Calisma Saatleri Programlar1”, Marmara Universitesi
I.IB.F. Dergisi, Istanbul, 1987, C.4, S.1-2, s.410.
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grubunda bir uyum varsa, diinya gorlisleri birbirine uyuyorsa, duyulan tatmin

artmaktadir’*.

Bir¢ok insan sevebilecegi ve saygi duyabilecegi kisilerle calismak ister. Calisma
arkadaslaryla samimiyeti hissedilme calisan1 is takiminin bir parcas1 gibi hissetmesini
saglar. Boyle bir biitiinlesme de ¢alisan agisindan doyumu getirir. Calistig1 ortamindaki
diger calisanlarla diger calisanlarla iyi gecinen bir grup birlikteligini saglayan ve grup
destegini alan bir ¢alisan daha fazla bir is doyumu saglayacagi icin ¢alistigr orgiite kendini

daha fazla ait hissedecektir’.

Basarili bir grup, faaliyet ve ¢abasinin gerceklesmesi i¢in ¢ikarlara hizmet edecek
bicimde isbirligi yapmak ve karsilikli iliskilerden doyum ve haz saglamak gerekir. Insani
sirf maddesel ¢ikarla caligtirmak miimkiin degildir. Insani iliskiler, Davis’in belirttigi gibi

verimli ve doyurucu bir grup cabasi gelistirme faaliyetidir’®.

Orgiitteki iligkiler, genellikle karsilikli hizmet temeline dayali islevsel birer
iliskidir. Islevsel iliskide, her iliski karsilikli yapilan hizmete, yardima, dayanismaya
dayanir. Bu iliskilerin iyi olmasi is gorene doyum saglamaktadir. Bunun yaninda bir arada
bulunmaktan hoglanmaya dayanan iliskilerde is gorenlerce gereksinilmektedir. Bir orgiitte
is gorenler, ister kiimeleserek, isterse toplu halde, ne oranda bir arada olmay1 gereksiyor ve

bunu gergeklestirebiliyorlar ise o oranda isten doyum duyulmaktadir’’.

Insan iliskileri bir orgiitteki insanlari birlestirip ahenklestirerek, calisma durumuna
sokmay1 amag edinen bir yonetim eylemidir. Boylece, o insanlarin hem is birligi ve verimi
artar, hem de sosyolojik, ekonomik ve psikolojik ihtiyaclar1 karsilamis olur. Insan iliskileri
kavram ve eylemi, iiretici yararlar ile orgiit yararlarini birlestirmeyi hedef tutar ve orgiit
amaclarinin en verimli bicimde gerceklesmesine katkida bulunur. Insan davramslarinin
anlasilmasinda, temel ihtiyaglarin bilinmesi gerekir. Bu ihtiyaclar oOrgiit amaclarinin
gerceklesmesine yardim edecek bicimde kargilanirsa, orgiit yararlar ile iiyelerinin yararlar

biitiinlestirilmis olur’®.

“ Ceylan, a.g.e., s.139.
75 Giinbayi, a.g.e., s.6.
S Tosun, K., Yonetim ve Isletme Politikasi, Istanbul, 1990, 5.508-509.
7 Basaran, a.g.e., s.204.
8 Giirsel, M., Okul Yonetimi, Konya, 1997, s.127.
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2.2.3. Takdir ve Odiillendirme

Takdir etme ve odiillendirme, is gérenin bir ¢abasi sonucunda elde ettigi edimin
degerine karsilik olarak verilen hazlarin, yararlarin tiimiinii anlatan kavramlardir”. Egitim
yonetiminde takdir ve 6diillendirme cok dnem tasimaktadir. Odiillerin amaci basariyr ve
verimli bir takim calismasim saglamaktir. Takdir etmek ve odiillendirmek kurumun
stratejik hedeflerine ulasmasinda insanlan daha fazla ¢aligmaya tesvik edecek en temel
motivasyon araclarindan birisidir. Olciilii, yerinde 6vgii ve takdir, insanlarin gercek
degerlerini, hayallerini, isteklerini, kendilerini ortaya cikarir. Ovgii ve takdir, kisiye fark
edildiginin ve basarili oldugunun mesajin1 verir. Bu mesaj tiim insanlarin bekledigi bir
ihtiyactir. Ovgii ve takdir kisilere iyi bir geri bildirim yoludur ve ayni zamanda onlart
tesvik etmektir. Boylelikle en etkili egitim, motivasyon ve gelisim yontemlerinden biridir.
Kisinin ruhunda ve davranislarinda etkiler birakir. Kisiyi daha iyi olmaya sevk eder. Her
yapilan dogru davramis acik¢a takdir edilmelidir. Kurumda olumsuz davramslarin
cezalandirilmasi degil olumlu davranislarin odiillendirilmesi Oncelikle tercih edilmesi
gereken yaklasimdir. Ciinkii ancak bu sekilde olumlu davranislar pekistirilmis olmaktadir.
Olumlu davraniglarin pekistirilmesinde g¢alisana sunulan 6diiliin cesidi ve ozelligi de
onemlidir. Ciinkii 6diiliin motive edici olmasi, kisiye bir anlam ifade etmesine baglidir.
Odiillendirmenin objektif ve adil olabilmesi icin performans degerlendirmesi yapilmalidir.
Performans degerlendirme, calisanlarin etkinliginin arttirilmasi amaciyla bireyin elde ettigi
basarilar1 belirleyen temel siirecleri iceren organizasyonel bir sistemdir. Kriterleri iyi
belirlenmis adil bir degerlendirme siirecinden gecen performans degerleri personeli daha

bir atesleyecektir®.

Odiil, is gorenin harcadig1 cabanin bedelidir. Is goren boyle bir bedeli alacagim
goremedikge ¢aba harcama girisiminde bulunmaz. Odiilin artmasi is gorenin isi
yapmaktaki cabasini, isten doyumunu arttirabilir. Odiiliin degeri is gérence ne denli yiiksek

algilaniyorsa is gorenin ¢abast, isten doyumu o denli artar”.

” Basaran, a.g.e, s.139.

80 Durmus, H., “Egitim Yonetiminde Motivasyon ve Odiillendirme”, Gelisen-Gelistiren Ogretmen Dergisi,
Istanbul, Subat 2007, s.9-10.

81 Basaran, a.g.e., s.137.
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Victor H. Vroom’un motivasyon konusundaki yaklasiminin temeli de
odiillendirme beklentisine dayalidir. Birey gosterecegi cabanin takdir edilmesi ve
odiillendirilme beklentisi icerisindedir. Eger organizasyonda takdir ve odiillendirme ile
ilgili ilkeler ve politikalar dnceden belirlenmis ise bu ¢alisanlar {izerinde motive edici etki
gosterecektir. Vroom’un beklentiler teorisi daha sonra Lyman W Porter ve Edward E.
Lawler tarafindan daha farkli sekilde ele alinmis ve yorumlanmistir. Bu iki yonetim
uzmani Odiillendirme beklentisi disinda ‘Odiillendirmenin adaletli olup olmayacagi
beklentisi’ nin de 6nem tasidigimi ifade etmislerdir. Odiil adaleti konusunu ele alan
yonetim uzmanlarindan bir digeri de John Stacy Adam’dir. Adam da, organizasyonda
uygulanan odiilendirme sisteminin adaletli olmas1 gerektigini vurgulamistir. Adam’a gore
bir ¢alisanin emegi konusunda aldigi deger ile baska bir calisanin aynmi 6l¢iide koydugu

emegi karsisinda aldig1 deger birbirine esit olmalidir™.

Odiillendirmenin yam sira orgiitler genellikle daha ¢ok cezalandirma ile
ilgilenirler. Yasalar istenmeyen bir islem bir eylem yaptiginda is gorene verilecek cezalar
sirasiyla sayarlar. Ancak yasalarda is gorene verilecek odiillere ¢ok az yer ayrilir. Bu
odiillerin kosullar1 da, pek az is gorenin yerine getirebilecegi tiirdendir. Qdiiliin de cezanin
da is goreni giidillemede kullanilabilecegi kuskusuzdur. Fakat cezaya bakarak o&diiliin

giidiileme etkisinin daha yiiksek ve uzun siireli oldugu unutulmamalidir®.

Ogretmenler, yaptiklar1 ¢alismalarin amirleri tarafindan bilinmesini ve takdir
edilmesini beklemektedirler. Hatta bu duygu bazen isin ekonomik boyutunun bile Oniine
gecmektedir. Ogretmenlerin bu beklentilerinin gerceklesmemesi onlarda iiziintii veya
kirginlik olusturmakta ekonomik yonden zaten doyum saglayamamis olan 6gretmenler
psikolojik olarak da doyum saglayamamaktadirlar. Ogretmenlerin % 36’ s1 islerini

yaparken hissettikleri takdir edilme duygusundan tatmin olmadiklarin1 belirtmislerdir®.

2.2.4. Ucret

Ucret is gorenlerin bircok ihtiyaclarin1 karsilamasi nedeniyle is tatmininde 6nemli

bir faktor olmaktadir. Para ile ig disinda hoslandigimiz bircok seyi temin edebiliriz. Onunla

82 Aktan, C., 2000°1i Yillarda Yeni Yonetim Teknikleri, insan Miihendisligi, Istanbul, 1999, s.67.
83 Basaran, a.g.e, 141.
84 Ceylan, D., Ogretmenlik Mesleginde Is Giicliigii Ve Is Tatminsizligi,
www.mufettisler.net/makale/is%20guclugu%?20ve %20is %20tatminsizligi.doc, 2001, (17.04.2008).
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yiyecek, giyecek ve barinma ihtiyacimiz1 karsilariz. Bunlara ilave olarak para; taninmanin
ve bagarinin 6nemli bir sembolii durumundadir. Ucret sistemi ne kadar adil ve is gorenin

beklentilerini ne kadar ¢ok karsiliyorsa, o kadar fazla is tatminine neden olmaktadir®.

Insanlari isletme icinde tatmin etmenin ve mutlu kilmanin en &nemli yollarindan
biri olan etkin bir maas ve {icret yOnetimi sistemi kurmanin yaninda calisanlarin

- o - 1+ 86
yararlanacagi olanaklarin yaratilmasi da 6nemlidir™ .

Ekonomik ihtiyaclar organizmanin saglikli yasamasi i¢in gerekli enerji kaynagim
saglar. Maslow’un teorisinde ihtiyaglar basitten karmasiga giden bir hiyerarsi icindedir.
Birinci sirada yer alan fizyolojik ihtiyaclar insan1 harekete geciren temel gereksinmelerdir.
Herzberg’in teorisinde ilk sirada iicret bulunur. Bu Maslow’un teorisinde ilk sirada yer

alan fizyolojik ihtiyaclar karsilamak icin gereklidir87.

Calisana yaptig1 isin emegi karsilifinda yapilan 6deme (para, sosyal haklar ve
ekonomik faydalar) bireyin isinden doyum alabilmesi i¢in son derece Onemli bir
faktordiir®®. Lawler alisanin yasi, kidemi, 6grenimi ve yasantist gibi bireysel ozellikleri;
caba, yaraticilik, tiretimin niteligi, yenilesme egilimi gibi bireysel eylemleri; sorumluluk,
yeterlik, biligsel kapasite gibi gorevle ilgili 6zellikleriyle, alinan iicret arasinda bir

dengenin, ¢alisan tarafindan anlasilmasini isten doyum saglamaya sebep olacagim séiyler.89

Arastirma bulgulari, iicretin, hem fizyolojik bir giivence, hem de daha {ist
diizeydeki ihtiyaclarin doyurulmasi i¢in bir ara¢ olarak goriildiigiinii ortaya koymaktadir.
Ayrica ticret, caliganlarca basarinin bir simgesi, tanima ve benzeri degiskenlerin bir
kaynag olarak algilanmaktadir. Insanlarin basarilarina denk bir 6deme yapilmadig
duygusuna kapilmalar1 onlarin basarilarin1 olumsuz yonde etkileyecegi gibi, iicretten

duyacaklari tatmin diizeyini de diisiirebilmektedir™.

Ucret faktoriiniin 6gretmenlerin is doyumlari iizerinde nasil bir etki meydana
getirdigi konusu pek cok arastirmada ele alinmistir. Bu calismalar iicret etkeninde

ogretmenlerin is doyumu diizeyinde anlaml farklilasmaya sebep oldugunu géstermektedir.

85 Ceylan, a.g.e., s.138.

86 Eren, a.g.e., 5s.384.

87 Minibas, a.g.t., s.9.

88 Basaran, 1.E., Orgijtsel Davranig, Ankara, 1981, No:10, s.203.

8 Giinbayu, i, “Hkﬁgretim Okulu Ogretmenlerinin Is Doyumu” KUYEB, EDAM, C.1, S.I, Istanbul, Aralik
2001, s.341.

%0 Balci, A., Egitim Yoneticisinde Is Doyumu, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Yayimlanmamig Doktora Tezi, Ankara, 1987, s.15.

29



Azar ve Henden tarafindan yapilan arastirmalar {icret etkeninde cinsiyet yoniinden anlamli
farkliklar meydana getirmedigi goriiliirken, yas ve yerlesim birimleri yoniinden anlamli
farkliliklar meydana geldigini gostermistir. Bu arastirma ayni zamanda iicret etkeninin,

cesitli etkenler arasinda en zor doyum saglanan etken oldugunu géstermistirgl.

2.2.5. Sosyal Giivence

Bireyin sahip oldugu seyi elinde tutma gereksinimi giivenlik giidiisiinii (Security)
ortaya cikartmaktadir. Birey geleceginden en az ge¢cmisi kadar iyi olacagindan emin olmak
istegindedir. Isletmelerde sosyal sigorta, emeklilik tazminati, kisisel yatirnmlar ve yan
odemelerin hep bu gereksinimi karsiladigi soylenebilir. Ornegin; giivenli bir ise sahip
olmak, gelir kaybina karst korunmak, fiziksel zarar ya da tehlikeli kosullar karsisinda

korunmak, sug ve riski olan kararlar ve gorevlerden kacinmak, giivenlik ihtiyacini gosterir.

Bu ihtiyac sosyal, hem de ekonomik giivenlik bigiminde belirir. Her iki giivenlik
seklinde kaynagini gergeklesim, yani canli kalmak, saglikli yasamak ve gelismek
giidiisiinden alir. Sosyal giivenlik, bagkalar tarafindan sevilmek, begenilmek arzusu olarak
kendini gosterir. Ekonomik giivenlik, ¢ok para kazanmak, iyi gelire sahip olmak arzusu

olarak tanimlanabilir’.

Sosyal giivenligin saglanip saglanamamasi is tatminsizligine etki eden Onemli
etkendir. Insanlar siirekli calisabilecekleri, emekli olduklarinda sikinti ¢ekmeyecekleri,
saglik sorunlarinda kendilerine tedavi imkam saglayan islerde c¢aligsmak isterler. Kendini
giivende hisseden calisanlarda is tatmini yiiksek, giivende hissetmeyenlerde ise is tatmini
diisiik olacaktir. Ogretmenler Emekli Sandig istirakgileridir. Emekli sandiimin sagladigi
yardimlarin yeterli bulunmamasi ve emeklilik yasinin artirilmasi 6gretmenler agisindan
tatminsizlik nedenidir. Ogretmenlik mesleginin sosyal giivenligi olmasina ragmen yapilan
aragtirmada Ogretmenlerin %64 ’iiniin mesleklerinin kendilerine sagladig1 giivenlik

derecesinden tatmin olmadiklar1 ortaya ¢ikmistir’>.

o1 Azar, A. - Henden, R., “Alan Disinda Atanmanin Is Doyumuna Etkileri; Sinif Ogretmenligi Omegi”,
KUYEB, EDAM, istanbul, Kasim 2003, C.3, S.2, s.s.337-339.
2 Ates, M., Guidiillenme, www.merih.com/wmetate25.htm, 2000, s.6.
% Ceylan, D., Ogretmenlik Mesleginde Is Giicliigii Ve Is Tatminsizligi,
www.mufettisler.net/makale/is%20guclugu%?20ve %20is %20tatminsizligi.doc, 2001, (17.04.2008).
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2.2.6. Fiziki Faktorler

Is gorenlerin gorev yaptiklar1 kurumlarin fiziki kosullar is doyumu iizerinde etkisi
olan faktorlerden biri olarak degerlendirilebilir. Bu kurumlardaki fiziki kosullarin
yeterliligi ya da yetersizliginin is gorenler iizerinde olumlu ya da olumsuz etkide
bulunacagi aciktir. s gorenlerin icinde bulunduklar fiziksel kosullari, siniflardaki 6grenci
sayist ve ders arac-gereglerine ulagma derecesi ve icinde bulunulan binanin yapisi
ogretmenlerin duygu ve diisiinceleri iizerinde onemli bir rol oynamaktadir. Bu diizen ve

tasarimlar insan1 bazen olumlu bazen de olumsuz yonde etkileyecek boyutlarda olabilir™.

Tiirkiye egitim sitemi icerisinde genelde kalabalik siniflarda ders yapilmakta, pek
cok okulun gezinti alanlari, islikleri, kitapligi, spor ve toplanti salonlar1 bulunmamaktadir.
Yapilan yeni bina ve derslikler okullasma oranindaki artiglara paralellik
gosterememektedir. Koylerde birlestirilmis siniflar ve kentlerde ikili-ticlii 6gretim yapan

okullar bulunmaktadir™.

2.2.6.1. Binanin Yapisi

Insan yasadigi diinyayr mekan kavranu ile diisiiniip anlamlandiran bir varliktir.
Evrende her varlik ayn1 zamanda mekansal bir var olusu gosterirken, insanin yarattig etik
ve estetik degerler egitim, diisiince ve duygularda yani maddesel olmayan evrenin kendisi

de mekansal baglantilar disinda tasavvur edilemez.

Egitim binalar1 da toplumdan topluma gereksinimler dogrultusunda farkhiliklar
gosterir. Okul binalarmin programlanmasi ve tasarimi icin gerekli olan kriterler
toplumlarin egitim diizeylerine, gereksinimlerine, egitim siirecinde rol oynayan kisilerin
reaksiyonlarina gore belirlenmektedir. Okul arazilerinin tespiti ve okul binalarinin insasi
Ogrenci sayisi, okul tiirii, Ogrenilen materyal, acik hava derslikleri, Ozellikle ders
araglarinin kullanim1 sonucunda gerekli olan mekansal diizenlemeler goz oniinde tutularak

inga edilmektedir. Okul binalarinin programlanmasinda arastirict bir kimligi olan

%4 Direk, a.g.e., s.20-21.
93 Okgabol, R., Tiirkiye Egitim Sistemi, Ankara, 2005, s.s.210-211.
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Ogretmenin derse hazirlanmasi ve programi gelistirmesi icin okuldaki bireysel ¢alisma ve
dinlenme yerlerinin organizasyonu 6nemli bir husustur. Bireysel ¢alisma, grup calismast,
zorunlu se¢meli dersler icin ayrica 6grenci ve velilerle konugsma yerlerinin belirlenmesi
icin statik bir mekan oOrgiitlenmesi yapilmalidir. Okullarin islevlendirilmesi ve donatimi
projelendirme siirecinde ele alinmalidir. Orta dereceli bir okulun kullamig tarzi donatim
bicimi ve kalitesi ile yakindan ilgilidir. Bos zamanlar1 degerlendirme faaliyetleri ilgi
alanlarina gore miizik, sanat, motor aktiviteler gibi boliimlere ayrilarak gerekli alanlar
projelendirme siirecinde diisiiniilmelidir. A.B.D.’de bir ilkokulun 16 derslik ve iki cocuk
yuvast dersliginden kurulu olmasi uygun bir biiyiikliikk sayilmaktadir. Boyle bir okul 4

hektar kadar bir arazi gerektirir’®.

Ulkemizde okul yapilarinda derslik ve 6zel nitelikteki hacimlerin sayilar1 okulda
uygulanacak egitim programima gore tespit edilir. Bu hacimlerin alanlart ise fiziki

kapasiteye gore degerlendirilir. Okuldaki diger hacimlerin asgari alanlar ise soyledir:”’
Miidiir Odas1 :24 metrekare
Miidiir Yardimcist Odas1  :16 metrekare

Ogretmenler Odasi :0-8 Ogretmene kadar 16 metrekare, 8-12 6gretmen

icin 24 metrekare, daha fazla 6gretmen basina 1,5 metrekare yer ilave edilir.
Idari Biiro :16 metrekare

Arsiv :16-24 metrekare

2.2.6.2. Arac¢-Gere¢ Donamim

Milli Egitim Bakanlig1 egitim ve 6gretim konusunda ogretmenlerden kendilerine
verilen dersleri okutarak bunlara ait arastirma, uygulama ve deneyleri yapmak, 6grencilere
yaptirmak, derslerin islenmesinde Ogrencilerin yaparak, yasayarak, inceleyerek ve
arastirarak Ogrenmelerini saglamak; egitim ve Ogretim calismalarinda konularin gerekli

kildig1 arag-gere¢ gibi her tiirlii olanaklardan yararlanilmasini saglamak gibi gorevleri

% Hesapgioglu, M. - Meric, B., “Okul Binalarinin Tasarimi, Tiirkiye ve Istanbul flinde Egitim Tesisleri-
Niifus fliskisi-Egitim Planlamas1 ve Ekonomisi A¢isindan Bir On Céziimleme” Marmara Universitesi
Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, Istanbul, 1994, S.6, s.s.123-124.

o7 Tebligler Dergisi, C.58, S.2198, Ankara, 1985, s.456.
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yerine getirmelerini istemektedir’®. Ogretmenler bu gorevi yerine getirirken simflarda
bulunan ekipmanlar, Ogretim materyalleri, spor salonu, laboratuarlar, miizik, resim
odalarindaki ekipman ve materyaller ile iyi donatilmis zengin bir kiitiiphaneden

faydalanmaktadlrlargg.

Tiirkiye egitim sisteminde, en yaygin bicimde kullanilan egitim arag-gereci; kara
tahta, silgi ve tebesirdir. Bunlari, almakta giicliik ¢ceken 6grenciler olsa da hala ders kitab1
izlemektedir. Bunlarin disinda kalan bilgisayar, projeksiyon, televizyon ve laboratuarl

derslerin arag-gerecleri yeterli say1 ve nitelige sahip degildirloo.

Giiniimiizde teknoloji siiratle gelismekte, egitim ortaminin ve kosullarin
yeni ihtiyaclara gore diizenlenmesi gittikce 6nem kazanmaktadir. Bu yonden iyi bir
calisgma ortaminin varhigi, geregi iizerinde yapilan calismalar hem ogrenciyi, hem
Ogretmeni giidiileyecek, basarmin artmasina yardimci olacak, ayni zamanda egitimin

kalitesini de arttiracaktir'®!.

2.2.6.3. Simif Mevcutlar:

Ulke diizeyinde okul sayis1 ¢ag niifusunun tayinine baglhdir. Bunun igin zorunlu
O0grenime tabi ¢ag niifusu tespit edilir. Okul cagindaki 6grenci sayist ve mecburi egitim
kademelerinin tespiti yolu ile sinif sayist belirlenir. Sinif biriminin tespiti okul binas1 i¢in
gerekli olan alan sinirlandirmasi igin de lazamdir. Tlkokullar bir ilkokul yerlesme biriminde
bulunan 6-12 yas grubundaki ¢ocuk sayisina belirlenmektedir. Simif birimi bir smifta
bulunmasi gereken Ogrenci sayisindan olusur. Okul binasinda bulunmasi gereken sinif
adedi o bolgede bulunan ¢ag niifusunu sinif birimine boliinmesi sonucunda ortaya cikar.
Okulun alanca sinirlandirilmasi her iilkenin egitim politikasina, sinif ve 6grenci sayilarina
gore planlanir. Bugiin i¢in uluslar arasi normlara gore bir sinifta bulunmasi gereken

: . : N . 102
maksimum 0grenci sayist soyledir

Okul Oncesi Egitim :15-20

8 Bilgen, N., “Ogretmenin Gorevleri ve Bazi sorunlar1”, Cagdas Egitim Dergisi, Ankara, 1998, S.131, s.21.
” Giilcan, M.G. ve digerleri, Tiirkiye’de degretim (Diinii, Bugiinii, Yarmz), Istanbul, 2003, s.259.

100 Okgabol, a.g.e., s.198.

101 Ozdayi, N., “Liselerde Gorev Yapan Ogretmenlerin Egitim Ortamlariin s Tatmini Ve Verimlilik
Acisindan Degerlendirilmesi”, Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi,
Istanbul, 1998, S.10, s.238.

102 Hesapcioglu, M., Ogretim lke ve Yontemleri Egitim Programlari ve Ogretim, Istanbul, 1994, s.383.
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Temel Egitim :25-30
Orta Ogretim :20-25

Ulkemizde okullar igin derslik 6grenci sayilar 6lgiisii 40 6grenci/derslik olarak
hesaplanmalidir. Bu rakam istenildigi takdirde 12, 34, 36 6grenci/derslik olarak da

hesaplanabilir'®.

2.2.7. Is Yiikii ve Biirokratik Faktorler

Orgiitsel tiikenmislik kaynaklarindan en sik goriileni 6gretmenlerin kimi zaman
almak zorunda olduklar1 asir1 ig yiikiidiir. Asir is yiikii, belirli bir zaman limiti i¢cinde isi
bitirme zorunlulugu, ¢alisanin isin niteliklerine gore yetersiz olmasi veya isin standardinin
yiiksek olmasi olarak tanimlanabilir. Yetersiz is yiikiiniin yani kisinin is yerinde zamaninin
cogunu bos oturarak gecirmesi de aym Olciide stres yaratarak tiikenmiglige sebep

olmaktadir'®,

Bireyin kendisini siirekli calisma gereksinimi iginde hissetmesi, calismadigi
zaman islerin yetismeyecegi endisesi ile bundan rahatsizlik duymasi giderek artan bir stres
olusturur. Dolayisiyla asir1 ve gereginden fazla calismak ise odaklanmak s6z konusudur.
Birey bu nedenle 6zel yasantisini, aile ve yakinlarini, hobilerini, entelektiiel faaliyetlerini

ihmal edebilir'®.

Isin fiziksel ya da zihinsel olarak calisanlar1 yoracak kadar giic olmasi is
tatminsizligine neden olmaktadir. Ogretmenlerin ¢alisma saatleri boyunca siirekli aktif
halde bulunmalari, ayakta kalmalari ve konusmalari 6gretmenleri yormaktadir. Ikili
Ogretim yapan kurumlarda ¢ok erken saatlerde ise gitmek veya isten ¢ok gec ¢ikmak
zorunda kalmaktadirlar. Ozellikle koylerde calisan Ogretmenler okullarda memur ve
hizmetli bulunmadigindan 6gretmenler hem yonetim islerini, hem 6gretmenligi hem de
hizmetlinin yapmas1 gereken isleri yapmak zorunda kalmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin
caligsmalar is ortaminda bitmemekte, plan hazirlama, yazili okuma, cizelge doldurma, gibi
bircok etkinligi evlerinde yapmak zorunda kalmakta, bu ¢aligmalan yiiriitebilmek icin

annelik, babalik veya eslik rollerinden taviz vermektedirler. Biitiin bu etkenler sonucunda

103 Tebligler Dergisi, C.58, S.2198, Ankara, 1985, 5.454.
104 Izgar, H., Okul Yoneticilerinde Tiikenmislik, Ankara, 2001, s.16.
103 http://www.insankaynaklari.com/CN/ContentBody.asp?BodylD=4574 (25.05.2007).
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Ogretmenler is yiikiiniin ve giicligliniin fazla olmasi1 nedeniyle islerinden

sogumaktadlrlarl%.

2.2.8. Yiikselme imkanlar

Cogu ise yeni baglayan calisanlar kendilerini iste ispat etmek zorundadirlar. Terfi
ve ilerlemeler kolay olmaz. Bununla birlikte calisanlarin cogu islerinin iistesinden

gelebildiklerini gosterdikleri zaman ilerleme olanagina sahip olmay1 isterler'"”.

Yiikselme olanagmin yiiksekligi, sikligi, adil olmasi ile yiikselme isteginin is
gorence duyulmasi, bu degiskenin doyum saglayicilik niteligini yiikselten 6gelerdir.
Yiikselmenin anlam is gorenden is gorene degismektedir. Yiikselme, bir isgdrene gore
psikolojik gelisme anlamina gelirken, bagkalarina gore, daha ¢ok para kazanma, daha
yiiksek onur elde etme, yarismay1 kazanma anlamina gelebilir. Her is gorenin yiikselmeye
bakis acis1 farkli olunca yiikselmenin yaratacagi doyum ya da doyumsuzluk da farkli

108
olacaktir .

Bir kurumda calisanlar terfi ile gelir artisi, soysal statii ve daha ugrastirici isler
elde etmektedirler. Bu nedenle 6zellikle terfi konusunda yiiksek beklentisi olan kisiler, elde
ettikleri yiikselme ile daha fazla is tatmini duyarlar. Genellikle yonetici diizeyindeki
terfilerde fazla iicret artis1 s6z konusu oldugu icin, is gorenlere nazaran yoneticilerde i

tatmini daha yiiksek olmaktadir'®.

Ogretmenlik mesleginin yiikselmelere ¢ok acik bir meslek olmamasi is
tatminsizligi nedenlerindendir. Yiikselme imkani olan mesleklerde ¢alisanlar islerine daha
cok baglanirlar ve bu firsattan yararlanmay1 diistiniirler. Bu da is tatminin artirir. Yapilan
aragtirma sonucunda o6gretmenlerden % 58’inin islerinin kendilerine sagladigi gelisme ve

yiikselme olanagindan tatmin olmadiklart tespit edilmistir''°.

106 Ceylan, D., Ogretmenlik Mesleginde Is Giigliigii Ve Is Tatminsizligi,
www.mufettisler.net/makale/is%20guclugu%?20ve %20is %20tatminsizligi.doc, 2001, (17.04.2008).
107 Glinbayi, a.g.e, s.7.
108 Basgaran. a.g.e., s.207.
109 Ceylan, a.g.e., s.139.
1o Ceylan, D., Ogretmenlik Mesleginde Is Giicliigii Ve Is Tatminsizligi,
www.mufettisler.net/makale/is%20guclugu%?20ve %20is %20tatminsizligi.doc, 2001, (17.04.2008).
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Milli Egitim Bakanligi’'min 2005 yilinda hayata gecirdigi Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiikselmeye Dair Yonetmelikte; “(Madde:6) Ogretmenlik, adaylik
doneminden sonra Ogretmen, uzman Ogretmen ve basOgretmen olarak {i¢ kariyer

111

basamagina ayrilir.” denmektedir Kariyer yoOntemiyle Milli Egitim Bakanhg

ogretmenlerin is doyumunu artiracagini ifade etmektedir.

i Celik, K., Uzman Ogretmenlik ve Basogretmenlik Sinavlarina Hazirlik, Ankara, 2005, s.2.
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II. BOLUM

TURKIYE EGIiTiM SISTEMINDE iS DOYUMU VE
GELiSMELER

1. TURK EGITIM SISTEMININ GENEL YAPISI

1.1. Temel ilkeler

Kurumlar toplumun ihtiyacin1 karsilayarak toplumun istikrar1 ve devamliligim
saglarlar. Kurumlar birbirleri ile iliskili olmasina karsin, her kurum kismen bagimsizdir.
Ancak biitiin kurumlar kendi yapisi itibariyle toplumun ihtiyaglarin1 karsilamaya calisirlar.
Egitim kurumlan da toplumun ihtiya¢ duydugu nitelikli bireyleri yetistirmek, toplumda

gelisme ve degisime onciiliik etmek icin ¢aba gostermektedirler'.

Egitim kurumlarinda uygulanan politika egitim siirecinde bireylere kazandirilacak
olan oOzelliklerin neler oldugunu belirler. Bu o6zellikler, egitim kurumlan araciligy ile

bireylere kazandirilmak istenir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan 1973’e gelinceye kadar ortaya konan
egitim politikas1 da, 14 Haziran 1973’te kabul edilen 1739 sayili Milli Egitim temel
Kanunu ile yasal bir dayanaga kavusturulmustur. Bu yasayla Tiirkiye’deki egitim sistemi,
okul oOncesi egitimden yiliksekogretime kadar bir sistem biitiinliigline kavusturulmaya
calisilmistir. Bu yasayla, Tiirkiye’de egitim sisteminin {riinii olacak bireylerin sahip
olmalar1 gereken nitelikler (Tiirk Milli Egitiminin Sisteminin Genel Amaglari)
belirlenmistir. Ayn1 yasa, Tiirkiye’de egitim sisteminin bu genel amaglar1 gerceklestirecek
sekilde diizenlenecegini ve cesitli derece ve tiirdeki egitim kurumlarinin 6zel amaglariin,

genel amaglara ve belirlenen temel ilkelere uygun olarak tespit edilecegini belirtmektedir.

Egitim sisteminde planlama, uygulama ve degerlendirme etkinliklerinde esas
almacak ilkeler, sistemin amaglarina iligskin teoriler ve saptanmis amaglarin dogrultusunda
isleyisine yon veren kuramlardir. Egitim sistemimizde yapilan ¢alismalara rehberlik eden
ve birer dayanak niteligi tasiyan on dort temel ilke Milli Egitim Temel Kanunu’nun 4-17.

Maddelerinde asagida yazildig1 bigimde siralanmistir.

! Unsal, S., Ozel Okul Miidiirleri ile Resmi Okul Miidiirlerinin Demokratik Tutum ve Davran1§lar1n1n
Karsilastirilmas: (Kahramanmaras 6rnegi), Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Siit¢ii Imam Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kahramanmarag, 2005, s.22.

37



® Genellik ve Esitlik

e Ferdin ve Toplumun Ihtiyaclari
® Yoneltme

e Egitim Hakki

¢ Firsat ve Imkan Esitligi

o Siireklilik

e Atatiirk Inkilaplar1 ve Tiirk Milliyetgiligi
e Demokrasi Egitimi

e Laiklik

¢ Bilimsellik

¢ Planlhilik

e Karma Egitim

e Okul ve Ailenin isbirligi

e Her Yerde Egitim

Amaclarda belirtilen bu ifadelerden anlasilacag iizere toplumun, sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik kalkinmas soz konusu edilmektedir. Istikrarli ve siirdiiriilebilir kalkinmanin
en onemli Ogesi uygun egitimli insandir. Bunun icin de bireylere ilgi ve kabiliyetlerini
gerceklestirecek bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte is gérme aligkanliginin kazandirilarak

hayata hazirlama ve meslek sahibi olmalarini saglamak gerekmektedir.

Bu amaglar ve ilkeler dogrultusunda egitim planlamas1 ve uygulamasi uzun vadeli
stratejiyi gerektirmektedir. Tiirkiye’nin birikimli agirligiyla diinyanin ilk 10 iilkesi
diizeyinde etkili olmasim1 ve yasamasini saglayacak insani yetistirecek ve destek verecek
dinamik egitim diizeninin stratejisini kurmak ve temel siitunlarin1 tasarlamak amaciyla
“1996-2011 Egitim Ana Plan1” hazirlanmistir. Mevcut ve gerceklesebilir mali, fiziki ve
egitimci insan giicii kaynaklartyla egitim hizmetini sunmak bu planin temel stratejisini
olusturmaktadir. Ogrenci-merkezli program ve demokratik egitim yontemine sistemin
tiimiinde gec¢ilmesi, 6gretmenin niteligine ve yerinde istihdamina yatirim, yiliksekdgretim

oniindeki  yi@ilmanin  diizenli dagilima kavusmasi, 6-8. smif programlarinin
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yonlendirmenin temel altyapisin1 sunmasi, yatay ve dikey gegislerin firsat esitligi ilkesiyle
diizenlenmesi ve ilkdgretim cag niifusunun %100 okullagtirilmasi e8itim ana planinin

amaclar1 arasinda yer almlstlrz.

1.2. Milli Egitim Sisteminin Genel Yapisi

1739 sayili Milli Egitim Temel Yasas1 ile belirlenmis olan Milli Egitim Sistemi,
“orgiin egitim” ve “yaygin egitim” olmak iizere iki ana boliimden olusmaktadir. Orgiin
egitim, amaca gore hazirlanmis programlarla okul catisi altinda, belirli yas grubundaki ve
aym seviyedeki bireyler i¢in yapilan diizenli egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi egitim,

ilkdgretim, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsamaktad1r3.

Okul 6ncesi egitim istege bagli olarak zorunlu ilkégretim cagina gelmemis 36-72
ay grubundaki cocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal gelisimini ve iyi aligkanliklar
kazanmasini, onlarin ilkogretime hazirlanmasini, kosullar1 elverissiz cevrelerden gelen
cocuklar icin ortak bir yetisme ortami yaratilmasini, Tiirkcenin dogru ve giizel

konusulmasini saglamay1 amag¢lamaktadir. Okul 6ncesi egitim;

¢ Ana Sinifi

® Anaokulu

e Uygulama Sinifi

e Ozel Tiirk, Yabanci, Azinlik, Uluslar aras1 Okullar Biinyesinde Ana Siniflar

¢ Diger Kuruluslarin agmig olduklar1 kurumlardan olugsmaktadir.

[Ikogretim okullari ise 6-14 yas grubundaki her Tiirk cocugunun iyi birer yurttas
olabilmesi i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aligkanlik kazanmasini, milli ahlak
anlayisina uygun olarak yetismesini, ilgi, yeti ve yetenekleri dogrultusunda hayata, bir {ist
ogrenime hazirlanmasim amaglamaktadir. lkogretim, kiz-erkek biitiin yurttaslar icin
zorunludur ve devlet okullarinda parasizdir. Tlkogretim kurumlart sekiz yillik okullardan
olusmakta, kesintisiz egitim yapilmakta ve bitirenlere ilkgretim diplomasi verilmektedir.

degretim;

e [lkogretim Okulu

2 http://ekutup.dpt.gov.tr/planlama/42nciyil/dulgeri.pdf (19.07.2008).
3 http://www.meb.gov.tr/Stats/Apk2002/3_2.htm (23.08.2008).
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e Yatil [Ikogretim Bolge Okulu

e Pansiyonlu IlIkogretim Okulu

e [sitme Engelliler [Ikégretim Okulu

e Gorme Engelliler Tkogretim Okulu

¢ Ortopedik Engelliler Ilkégretim Okulu
¢ Zihinsel Engelliler {lkogretim Okulu

e Ozel Tiirk, Yabanci, Azinlik, Uluslar arasi Hkbgretim Okulu’ndan olugsmaktadir.

[Ikogretimin ardindan istege bagl olarak faaliyet gosteren ortadgretim kurumlari

ogrencilere asgari ortak bir genel kiiltiir vermek, birey ve toplum sorunlarini tanitmak,

¢Oziim yollart aramak, iilkenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina katkida

bulunacak bilinci kazandirarak, Ogrencileri ilgi, yeti ve yetenekleri dogrultusunda,

yiikksekogretime, meslege, hayata,
GENEL ORTAOGRETIM

e Lise

e Fen Lisesi

® Anadolu Lisesi

¢ Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi
¢ Anadolu Ogretmen Lisesi

e Yabanci Dil Agirliklh Lise

MESLEKI VE TEKNIiK
ORTAOGRETIM

e Endiistri Meslek Lisesi

e Teknik Lise

® Anadolu Teknik Lisesi

® Anadolu Meslek Lisesi

¢ Anadolu Ticaret Meslek Lisesi

e Anadolu Iletisim Meslek Lisesi

is

hazirlamaktadir.  Ortadgretim;

Anadolu Otelcilik ve Turizm

Meslek Lisesi

Ticaret Meslek Lisesi
Imam-Hatip Lisesi
Anadolu Imam-Hatip Lisesi

Isitme Engelliler Cok

Programli Lisesi

Ortopedik Engelliler Meslek

Lisesi

Cok Programli Lise

Saglik Meslek Lisesi

Anadolu Saglik Meslek Lisesi
Kiz Meslek Lisesi

Kiz Teknik Lisesi

Anadolu Kiz Meslek Lisesi
Anadolu Kiz Teknik

Lisesi’nden olugmaktadir.
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Orgiin egitimin diger bir parcasi olan yiiksekogretim, orta dgretime dayali en az
dort yari yili kapsayan her kademedeki egitim-ogretimin tiimiinii kapsamaktadir. Ulkenin
bilim politikasina uygun, toplumun yiiksek diizeyde ve ¢esitli kademelerdeki insan giicii
gereksinimine gore, 6grencileri ilgi, yeti ve yetenekleri dogrultusunda yetistirmek, bilimsel
alanlarda arastirmalar yapmak, arasgtirma-inceleme sonuclarini gosteren bilim-teknigin
ilerlemesini saglayan her tiirlii yayin1 yapmak, hiikiimet tarafindan istenecek inceleme ve
arastirmalart sonuglandirarak diisiince bildirmek, Tiirk toplumunun genel seviyesini
yiikseltici, kamuoyunu aydinlatict bilimsel verileri sozle ve yazi ile halka yaymak

yiiksekogretimin amaclar1 arasinda yer almaktadir. Yiikksekogretim;

e Universite

¢ Fakiilte

¢ Yiiksek Okul

e Meslek Yiiksek Okulu
e Konservatuar

e Uygulama ve Arastirma Merkezi’nden olusmaktad1r4.

Yaygin egitim ise Orgiin egitimin yaninda ya da disinda diizenlenen egitim
etkinliklerini icermektedir. Yaygin egitimin amaci, milli egitimin genel amaclarina ve
temel ilkelerine uygun olarak, 6rgiin egitim sistemine hi¢ girmemis olan veya herhangi bir
kademesinde bulunan ya da bu kademeden ayrilmis olan yurttaglara orglin egitimin

yaninda veya diginda egitim hizmetleri sunmaktir.

Okuma-yazma Ogretmek, ogrencilerin eksik egitimlerini tamamlamalar igin
siirekli egitim olanagr hazirlamak, ekonominin gelisimi dogrultusunda ve istihdam
politikasina uygun meslek edinilmesini saglayic1 olanaklar hazirlamak, cesitli mesleklerde
calisanlara, gelismeleri icin gerekli bilgi ve becerileri kazandirmak, toplu yasama,
dayanisma, yardimlagma, birlikte c¢alisma, Orgiitlenme anlayis1 ve aligkanliklar

kazandirmak yaygin egitim faaliyetleri icerisinde yer almaktadir. Yaygin Egitim ise;

4 http://www.meb.gov.tr/Stats/Apk2002/3_2.htm (23.08.2008).
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e Pratik Kiz Sanat Okulu e Rehberlik Arastirma Merkezi

e Qlgunlasma Enstitiisii ¢ Ozel Kurslar, Dershaneler

e Yetigkinler Teknik Egitim e Ozel Motorlu Tasit Siiriicii

Merkezi Kurslart

¢ Halk Egitim Merkezi e Ozel Ogrenci Etiit Egitim

e Mesleki Egitim Merkezi Merkezleri

o is Egitim Merkezi e Uzaktan Ogretim’den
olusmaktadir.

e Bilim ve Sanat Merkezi

1.3. Mevcut Durum ve Sorunlar

Bir toplumun uzun doénemde kalkinmasinin ve gelismesinin en Onemli
belirleyicilerinden birisi egitime yaptigi yatirimdir. Bilimsel ve teknolojik gelismeler
toplumlarin egitimden beklentilerini de degistirmekte ve egitime yeni islevler
yiiklemektedir. Egitimden beklenen toplumsal, siyasal ve ekonomik iglevlerin yerine
getirilmesi, egitime ayrilan kaynaklarin diizeyine ve bu kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimina baghdir. Tiirkiye’de egitimin biiyiik bir boluimi devlet okullarinda
verilmektedir. Herkese esit, parasiz ve nitelikli egitim hizmeti sunmak egitime ayrilan

kaynaklarin artirilmasina baghdir.

Tablo-1:Tiirkiye’de Biitceden Egitime Ayrilan Pay ve Egitim Harcamalarmin Milli
Gelire Oram

Yillar MEB Biitcesinin Konsolide | MEB Biitgesinin GSMH’ye
Biitceye Orani (%) Orani (%)
1999 7,85 2,72
2000 7,17 2,66
2001 8,37 2,19
2002 7,61 2,66
2003 6,91 2,85
2004 8,53 3,00
2005 9,53 3,07
2006 9,50 2,95
2007 10,42 3,40
2008 10,30 3,13

Kaynak: http://www.tarsusegitimsen.org.tr/modules/news/article.php?storyid=341
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Uc yillik yapilan biitceye gore, Milli Egitim Bakanlhigi biitgesinin milli gelir
(GSMH) i¢indeki pay1, 2007 yilinda %3,33 iken, bu rakamin 2008 yilinda % 3,13, 2009
yilinda ise % 2,81 olmasi hedeflenmektedir. Oysa egitimin sorunlar biit¢e rakamlarinin
azaltilmasim degil, arttirrlmasin1 gerektirmektedir. Avrupa Birligi iiyesi olma yolunda
aday ilke olan Tiirkiye Cumhuriyeti ile diger Avrupa iilkelerinin egitime ayirdiklar1 biitce

oranlar1 arasindaki fark asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo-2:Baz1 Avrupa Ulkelerinin Egitime Ayirdiklar1 Biitcelerinin GSMH’ye

oranlari

Ulkeler 1995 2000
Avusturya 5,2 5.1
Yunanistan 2.9 3.8
Isvec 7.2 7.4
Hollanda 5.0 4.8
Fransa 6.0 5.8
Italya 4.9 4.6
Finlandiya 7.0 6.0
Almanya 6.9 5.8
Macaristan 5.4 4.9
Ispanya 4.7 4.4
Ingiltere 5.1 4.8
Isvigre 5.5 5.4

Kaynak: http://www.egitimsen.org.tr/index.php?yazi=751

Tiirkiye Avrupa’daki en kalabalik geng¢ niifusu barindirmaktadir. Bundan dolayi,
Avrupa’daki en yiiksek Ogrenci sayisina da Tirkiye sahiptir. Egitimden beklenen
amaglarin gerceklesmesi, artan 6grenci sayisi, egitimin niteliginin yiikselmesi, fiziki alt
yapt ve donanim eksikliklerinin giderilmesi, derslik basina diisen Ogrenci sayisinin
azalmas1 ve Ogretmen aciklarinin giderilmesi icin Milli Egitim Bakanligimin biit¢esinin

milli gelire oran1 Avrupa iilkelerinde oldugu gibi % 5’in iizerinde olmas1 gerekmektedir.

Egitime ayrilan kaynaklara paralel olarak ogretmenlerin yaptiklan is karsiliginda
elde ettikleri gelir diizeyinin de artirilmas1 gerekmektedir. Ogretmenlerin 6ncelikle
fizyolojik ve biyolojik gereksinimlerini giderecek oranda gelirleri olmalidir. Ancak bu

gereksinimler giderildikten sonra daha iist diizeyde beklentilere karsilik aranabilir’.

5 Giiven, 1., “1940’dan Giiniimiize Ogretmenlerin Ekonomik Sorunlarinin Tarihsel Analizi”’, Milli Egitim
Dergisi, S.160, Ankara, 2003, s.29.
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Tablo-3:0gretmen Maasimn 4 kisilik bir Ailenin Ortalama Ayhk Giderini
Karsilama Oranlari

Yil Ort. Maas (YTL) Ortalama Aylik Maasin Aylik Gideri

Gider (YTL) Karsilama Orani (%)
2002 551 1.054 % 52
2003 648 1.380 % 47
2004 727 1.480 % 49
2005 803 1.800 % 45
2006 820 1.920 % 43
2007 930 2.141 % 43

Kaynak: http://www.egitimsen.org.tr/down/2008-2009Egitimindurumu. pdf

Tablodan da goriilecegi gibi, son on yilda 6gretmenlerimizin aldig1 maaslar, dort
kigilik bir ailenin yapmas1 gereken harcamalarin ancak yarisim karsilayabilecek seviyeye
gelmistir. 2002 yilinda bir Ogretmen aldigt maas ile aylik giderlerinin %S52’sini
karsilayabiliyorken bu rakam, 2007 yilinin Kasim ayinda toplam gelirin %43’iinii
karsilayabilecek diizeye gerilemistir.

Ayrica Tiirkiye’de ogretmenlik meslegini yapanlarin toplam mesai calisma
saatleri bakimindan diger Avrupa iilkelerindeki meslektaslarindan daha fazla calistiklan
goriilmektedir.

Tablo-4: Ulkelere Gore Ogretmenlerin Yillik Toplam Calisma Saatleri

ULKE SAAT
Estonya 1225
Iskogya 1365
Ispanya 1425
Portekiz 1540
Cek Cumh. 1659
Hollanda 1659
Danimarka 1680
Almanya 1742
Yunanistan 1762
Isvec 1767
Macaristan 1864
Tiirkiye 1808

Kaynak: OECD Bir Bakista Egitim 2007 Raporu, s.411.

Tabloda da goriilecegi iizere, OECD f{iyesi iilkelerden secilen 9 iilke arasinda en
yiiksek ¢alisma saatlerine sahip olan iilkeler Tiirkiye ve Macaristan’dir. Tiirkiye’de 1808
olan yillik toplam calisma siiresinin Macaristan’da 1864 oldugu rapordan anlasilmaktadir.

Oysa bu kriter cercevesinde Tiirkiye'nin de iiyesi oldugu 35 iiyeli OECD (Ekonomik
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Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii) ortalamas1 1688’dir. Tiirkiye’de Ogretmenler, OECD
ortalamasindan her yil 120 saat daha fazla ¢aligmakta, ancak daha diisiik saat {icreti
almaktadir. Ote yandan ders saati ile toplam calisma saati kavramlari arasinda fark
bulunmaktadir. Ders saati, bir 6gretmenin y1l boyunca girdigi toplam dersin saatini ifade
ederken, caligma saati kavrami bir y1l boyunca girilen toplam dersin siiresine velilerle
goriisme, sinavlar icin hazirlik yapilmasi, ders hazirligi, sinav kagitlarinin hazirlanmasi ve
okunmasi, dgrencilere danismanlik, okulla ilgili genel gorevler ve personel toplantisi gibi
faaliyetlerin de eklenmesiyle hesaplanmaktadir. Tiim bu unsurlar1 g6z Oniine alarak
hesapladigimiz 6gretmenlerin yillik toplam caligsma saatleri i¢inde Tiirkiye 68retmenlerinin
yiikiiniin agir, aldiklar karsihgmn ise az oldugu goriilmektedir®. Bunun sonucunda da

O0gretmenlerin is performanslart diismektedir.

2. TURK EGITIiM SiSTEMINDEKIi GELiSiMi
2.1. Genel Gelisim

Tiirkiye Cumbhuriyeti kurulmadan once Selcuklular ve Osmanlilar doneminde
devletin egitim kurumlarmmi kurmasi, isletmesi ve bunlarin gelisimine katkisi biiyiik
olmustur. Devletin egitim kurumlari iizerindeki bu belirleyici etkisi, kendini bu kurumlarin
yonetiminde de c¢ok acgik bicimde gostermis, bu durumun acik yansimasi olarak da
‘merkezden yOnetim’ ilkesi bastan beri temel anlayis ve isleyis sekli olmustur. 3 Mart
1924°te cikarilan 430 sayili Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile biitiin egitim-6gretim ve bilim
kurumlan egitim islerinin tek elden yiiriitiilmesi amaciyla Egitim Bakanligi’na baglanmis,
yonetimi ile ilgili tiim diizenlemeler bu bakanligin yetkisine verilmistir.

Milli Egitim Bakanligi’nca Tiirk Egitim Sistemine en genis anlamda yo6n vermek
amaciyla goriis ve Onerilerin sunulup tartisildign ve kurulusu, c¢alismalart kanunla
diizenlenen Milli Egitim Suralan bugiine kadar 17 kez toplanmistir. Bu suralar Bakanligin
damigma orgam niteliginde olup, kararlar1 baglayici1 olmamakla birlikte, Bakanliga yol
gosterici, fikir verici niteliktedir. Ayrica Tiirkiye’de 1963 yilindan itibaren planl kalkinma
donemi baslamistir. Son olarak Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Donemi (2001-2005)
bitmis, dokuzuncu kalkinma plan1 donemine (2007-2013) girilmistir. Kalkinma

[Py

planlarinda, tiim sektorlerle birlikte “egitim” sektorii de ayr1 bir boliimde ele almmaktadir’,

® http://www.egitimsen.org.tr/down/nitelikliegitim_kasim2007.doc (27.08.2008).
" http://www.eurydice.org/portal/page/portal/Eurydice/EuryPage?country=TR&lang=TR&fragment=26
(28.08.2008).
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3797 sayili MEB Teskilat Kanunu, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 ve 15.
Milli Egitim Surasinda; Milli Egitim Bakanligi’nda hizmet esasina gore bir yapilanmaya
gidilmesi, Bakanlik merkez teskilatinin daha ziyade makro diizeyde stratejik planlama,
miifredat programi belirleme ve koordinasyon isleriyle ugrasmasi, bu tiir iist diizey
konularin disindaki yetki ve sorumluluklarin Bakanlik tasra birimlerine ve yerel
yonetimlere devrinin gergeklestirilmesi caligmalarina agirlik verilmesi vurgulanmaktadlrg.

Egitimde yasanan en onemli gelisme 18.8.1997 tarihli Zorunlu egitim siiresini 8
yila ¢ikaran ve ilkogretimi (ilkokullar ile ortaokullarin birlestirilmesi) bir biitiinliik i¢inde
ele alan 4306 sayili yasanin yiiriirliige girmesidir. Bu yasa ile 8 yila ¢ikarilan zorunlu
egitimin yaygimlastirilmasi i¢in 31.12.2000 tarihine kadar ek finansman (egitime katki
pay1) ongoriilmektedir. 2001 yilinda cikarilan 4702 sayili yasa ile de, ortadgretimi de
kapsayacak sekilde, sozkonusu ek finansmanmin siiresi 31.12.2010 tarihine kadar
uzatilmistir. Boylelikle zorunlu egitimden kaynaklanan finansman agiginin da Oniine
gecilmeye calisilmaktadir.

Ortadgretimde  yasanan  gelismelerin  basinda  ortadgretimin  yeniden
yapilandirilmast projesi gelmektedir. Ortadgretimde bulunan yaklasik 30 farkl: lise tiirii ve
cesitliligi yerine program tiir ve cesitliligini kapsayacak ve programlar arasi gegislere
kolaylik saglayacak bicimde genis tabanli bir ortadgretim sisteminin kurulmasi
amaglanmaktadir. Proje ile, ortadgretimde arac-gere¢ ve materyallerin kalitesinin
artirnlmasi, kaynak ve insangiicii israfinin 6nlenmesi, ortadgretim ogrencilerinin % 65’inin
mesleki ve teknik egitime, % 35’inin de akademik egitime yoOnlendirilerek insangiicii-
egitim-istihdam dengesinin kurulmas1 amaglanmaktadir’.

Ortadgretimin yeniden yapilandirilmasi calismalart cergevesinde, Talim ve
Terbiye Kurulunun 07.06.2005 tarihli karar ile ti¢ yillik mesleki ve teknik liseler ile genel
liselerin egitim ve Ogretim siiresinin 2005-2006 6gretim yilindan itibaren 9. siniflardan
baslamak iizere kademeli olarak 4 yila ¢ikartilmustir'.

Yiiksekogretimde Universitelerimizin Egitim Fakiiltelerinin ortadgretim alan
Ogretmenlerinin yetistirilmesi konusunda, toplam 4 yil siireli eski uygulamadan farkli
olarak, yeni diizenlemede s6z konusu Ogretmenlerin yiiksek lisans (tezsiz) programlari
yoluyla yetistirilmeleri yoniinde bir diizenlemeye gidilmistir. Buna gore, 1998-99 egitim-

Ogretim yilindan itibaren egitim fakiilteleri biinyesinde ortadgretime alan 6gretmeni

8 MEB, 2006 Mali Y1l Biitcesine Iliskin Rapor, Aralik 2005, Ankara, s.45.
o MEB, Milli Egitim Istatistikleri 2004-2005, Ankara, s.142.
10 MEB, 2006 Mali Y1l Biitcesine Mliskin Rapor, Aralik 2005, Ankara, s.92.
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yetistirme programlarinin siiresi 5 yila ¢ikarilmistir. Ayrica, egitim fakiiltesi digindaki
fakiiltelerden lisans derecesi almis olanlardan 6gretmen olmak isteyenler i¢cin de 1.5 yil
siireli yiiksek lisans programlari 6ng6rﬁlmiistiir“.

Siirekli gelisim anlayisi i¢inde e-doniisiim alaninda calismalarin siirdiiriilmesi
amaciyla, Milli Egitim Bakanligi Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii’niin 25.01.2007
tarihli genelgesiyle “e-Okul Projesi” uygulamaya konulmustur. Ik asamada tiim illerdeki
resmi ve Ozel okullarda 6grenim goren Ogrencilerin bilgilerinin girilebilmesine olanak
saglayan bu proje ile norm kadro tespiti, iicretsiz ders kitabi dagitimi, merkezi sistem sinav
planlamas1 ve uygulamasi yapilabilmektedir.'%.

Ayrica 6gretmenlerin her tiirli yer degistirmeleri ve 6zliikk haklar ile 6grencilerin
her tiirlii sinav bagvurularinin elektronik ortamda alinmasini saglayan e-Personel Projesi
2007 yilinda hayata gecirilmistir.

M.E.B. sanal ag ile Bakanlik merkezi ve okullar arasinda bilgi paylasimi ve
aktariminin saglanacag: bir egitim portali olusturulmustur. Bu sayede Avrupa iilkeleriyle
yapilan resmi bilgi paylasimi anlagmasi cercevesinde, Ogrencilerimiz Avrupa Birligi
tilkelerindeki 6grencilerle bilgi ve proje paylasimini da yapabileceklerdir.

Milli Egitim Bakanligi 430 sayili Tevhid-i Tedrisat Kanunu ve 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanununa gore Tiirk Milli Egitiminin temel ilkeleri ile kalkinma plan ve
programlar1 dogrultusunda Devlet adina Milli Egitim hizmetlerini yiiriitmekle gorevlidir.
Milli Egitim Bakanligi bu gorevini merkez ve tasra teskilati olarak tiim Tiirkiye capinda
orgiin ve yaygin egitim faaliyetleri ile yerine getirmektedir. Mevcut durum itibariyle

tilkemizde 6grenci, 6gretmen ve derslik sayilar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo-5:2007-2008 Egitim-Ogretim Yilinda Okul, Ogrenci, Ogretmen ve Derslik

Sayilar1

Okul Sayis1 | Ogrenci sayist | Ogretmen Sayist | Derslik Sayisi
Orgiin Egitim 57.837 19.935.277 734.597 528.945
Yaygin Egitim 11.864 5.117.623 87.285 75.969

Kaynak: http://sgb.meb.gov.tr/istatistik/meb_istatistikleri_orgun_egitim_2007_2008.pdf

lulEgitim Fakiilteleri Ogretmen Yetistirme Programlarinin Yeniden Diizenlenmesi ile Tlgili Rapor, Yiiksek
Ogretim Kurulu Baskanligi, Ankara, 1998, s.3.
12 http://e-okul.meb.gov.tr (19.08.2008).
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Son yillarda ¢ok sayida dgretmenin emekli olmasi, artan 6grenci sayisina paralel
olarak yeterince 6gretmen atanmamasi sonucu dgretmen agiklarinin kalici olmasina neden
olmaktadir. 2003 yilinda 18 bin, 2004 yilinda 20 bin, 2005 yilinda 17 bin 150, 2006 yilinda
15 bin ve 2007 yilinda 16 bin dgretmen emekli olmustur. 2008 yilinda ise 18 bine yakin
ogretmenin emekli olacagi tahmin edilmektedir. Buna gore son alti yilda emekli olan
Ogretmen sayist 100 bini asmistir. Ayn1 donemde Milli Egitim Bakanligi’nin yaptig
Ogretmen atamasi sayisi ise 159 bindir. Yapilan bu atama sayisindan emekli olanlarin
sayist ¢ikarildiginda 59 bin yeni kadronun agildigi goriilmektedir. Bu durum artan 6grenci
sayist ile kiyaslandiginda, Ogretmen acgiginin oldukga yiiksek oldugunu ortaya
koymaktadir'. Tiirkiye'de ilk ve ortadgretim okullarinda egitim olanaklarinin incelendigi
bir arastirmada, Tiirkiye ortalamasinin altinda egitim olanaklarina sahip ilkdgretim
okullarinda yaklasik 65 bin, ortadgretim okullarinda ise 15 bin 559 Ogretmen agigi

bulundugu belirlenmistir'*.

Giiniimiizde egitimin her kademesinde, ayrilan kaynaklarla oOncelikle artan
ogrenci sayilariin dogurdugu zorunlu ihtiyaclar karsilanmaya ¢alisilirken, egitimde nitelik
sorunu Onemini korumaktadir. Nitelikli egitim, 6grencilere kendilerini ve 6zgiivenlerini
gelistirme ve yeni durumlara uyum saglayabilme firsatinin saglandigi, 6gretmen ve dgrenci
arasinda aktif etkilesim siirecidir. VIII. Beg yillik kalkinma plan1 déneminde, okullarda
bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim1 yayginlastirilmig, miifredat gelistirme
calismalarina hiz verilmis ve egitim yatinmlarina 6zel sektor destegi onemli boyutlara
ulasmistir. Egitimde kalitenin artirilabilmesi i¢in yenilenen miifredat programlari ve
Ogretim yoOntemlerine uyumlu olarak fiziki altyapi, donanim ve Ogretmen niteliklerinin
gelistirilmesi ve egitime ayrilan kaynaklarin daha etkin kullanimi ihtiyaci devam

etmektedir'.

Egitim kalitesinin artinlmas1 agisindan, miifredatin giincellestirilmesi, sinif
Ogretmenligi, yabanci dil, bilgisayar gibi ihtiya¢ duyulan alanlarda yeterli sayida ve
nitelikte 6gretmen istihdam edilmesi ve hizmet i¢i egitim yoluyla niteliklerinin artirilmasi,
ilkdgretimde ikili egitimden tam giin egitime gecilmesi, etkin bir rehberlik ve danigmanlik

sisteminin kurulmasi, mesleki egitimin isgiicii piyasasiyla uyumunun saglanmasi, okullarda

1 http://www.egitimsen.org.tr/down/2008-2009Egitimindurumu.pdf (29.08.2008).

14 Cingt, H. - Kadilar, C. - Kogberber,G., Tiirkiye Genelinde 1k ve Ortadgretim Olanaklarinin Incelenmesi ve
Belirlenen Aksakliklara Coziim Onerilerinin Getirilmesi, TUBITAK Proje Raporu., Proje No: 106K077,
Ankara, 2007, s.39.

15 www.tuik.gov.tr (11.07.2008)
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bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin kullanilmasi temel sorun alanlar1 olarak karsimiza

glkmaktad1r16.

2.2. Tlkégretim Kademesi Gelismeleri

Temel egitim ilk kez 1961 yilinda 222 sayili Ilkogretim ve Egitim Kanunu’nda
kullanilmig olup “her yurttagin gérmesi gereken bir egitim bicimi” olarak tamimlanmistir.
Temel egitim, “1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda 6-14 yaslar arasinda bulunan
cocuklar1 hayat ve iist 6grenime hazirlayan en az 8 yillik temel egitim veren, temel egitim
gormeyen yetigkinlere ise gelismelerine ve ihtiyaglarina uygun bir siire egitim hizmeti

sunan bir egitim kademesidir” seklinde tanimlanmistir.

Cumbhuriyetimizin kurulusundan bu yana, Cumhuriyet Hiikiimetleri, Tirk Milli
Egitiminin gelismesi ve gelecegin ihtiyaclarina daha iyi cevap verebilmesi i¢in hem kalite

hem de nicelik yoniinden gelisim saglamak amaciyla bir¢ok calisma gerceklestirmislerdir.

Egitime iligkin kararlarin Maarif kongrelerinde alindigt Cumbhuriyet Donemi
Tiirkiye’sinden bugiinlere gelene dek, 1739 sayili 1973 Tarihli Temel Egitim Kanunu
cercevesinde egitim sisteminin siirekli gelistirilmesi, cagin gereksinimlerine yanit
verebilmesi amaciyla yeni plan, proje ve programlarla niteliginin artirilmasina ¢aligilmistir.
Tirk Milli Egitim Sisteminin gelistirilmesi ¢alismalarinda, egitim sorunlarmin cagdas
boyutlarda ele alinmasinda ve egitim sisteminin bugiinlere gelmesinde Milli Egitim

Suralarinin da 6nemli katkilari olmustur'”.

2000’1 yillarda Tiirk Milli Egitim Sisteminin hedef, ilke ve politikalarim
belirlemek ve 6zellikle yeniden yapilanmay1 karar baglamak amaciyla 13-17 Mayis 1996
yilinda toplanan XV. Milli Egitim Surasi’nda VII. Bes Yillik Kalkinma Plan1i’n1 temel alan
onemli kararlar alinmistir. Bu Sura’da bes yillik temel egitim hedefini gergeklestiren
tilkemizde, 3 yillik ortaokul egitiminin de “Zorunlu Egitim” kapsamina alinmasi ve 8 yillik
zorunlu temel egitime gecilmesi karar alinmistir. XV. Milli Egitim Surasi’nda okullarin
fiziki kapasite, arag-gere¢ donamimlarinin artirilmasi, uydu kentleri ile kooperatif
sitelerinin, niifus ve kapsamlarina gore arsa ayirmalar1 ve bu arsa {izerine okul ya da egitim

tesislerini yaptirmalar1 zorunlu hale getirilmesi, kii¢iik yerlesim birimlerindeki dgrencilerin

6 http://ekutup.dpt.gov.tr/program/2008_programi.pdf (17.08.2008)
17 Giilcan ve digerleri, a.g.e., s. 263.
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8 yillik zorunlu ilkogretimden yararlanabilmeleri igin tasimali, YIBO ve pansiyonlu okul
sistemlerinden yararlamlmas1 kararlari alinmistir. [lkogretim ¢ag niifusunun %100
okullastirilmasi, her ilkogretim okulunda en az bir rehber 6gretmen bulunmasi kalabalik
sinif mevcutlarinin standartlara uygun seviyeye indirilmesi, ikili 6gretimden normal

ogretime gecilmesi XV. Milli Egitim Surasinin icra planinda yer almaktadir'®.

Sura sonrasinda alinan kararlar1 desteklemek ve 2000’1li yillarda Tiirk Milli Egitim
Sisteminin hedef, ilke ve politikalarin1 belirlemek amaciyla 15 yillik bir siireyi kapsayan
Egitim Ana Plan1 (1996-2010) hazirlanmistir. 15. Milli Egitim Surasi ve 7. Bes Yillik
Kalkinma Plan’mi temel alan Egitim Ana Plani’nda; “Egitimde Cagi Yakalama 2000
Projesi” kapsaminda yeni hedefler belirlenmis, gelecegin egitim ihtiyaglarina cevap veren
“Temel Egitim Programi” adi altinda yeni ilkdgretim stratejisinin uygulanmasi
calismalarina baslanmistir. Temel Egitim Programi, 15 yillik bir siireyi kapsayan Egitim
Ana Plan1(1996-2010) ve Egitimde Cagi Yakalama 2000 projesinin 6ngordiigii hedefler
dogrultusunda ortaya ¢ikmistir. Temel Egitim Programinin hedefleri daha once 5 yil olan
sekiz yillik ilkogretimi yayginlastirarak evrensel bir kapsama ulastirmak, ilkogretimin
kalitesini artirmak ve ilkogretim okullarina ilgiyi ¢ogaltarak buralari toplum igin birer
O0grenme kaynagi haline getirmektirw.

Gerek Milli Egitim Suralarinda gerekse bes yillik kalkinma planlarinda yer alan
hedefler dogrultusunda yapilan caligmalar egitim alaninda istenilen seviyelere heniiz
ulasilamadigini  gostermektedir. TUIK ve Milli Egitim Bakanligi verileri Tiirkiye’de
Ogrenci ve 0gretmen sayilar ile okullagma oranlar1 ve derslik basina diisen 6grenci sayilart
egitim sistemimizin yillara gore nasil bir gelisim i¢cinde oldugunu gostermektedir.

Tablo-6: ilkogretim Okullarmm Yillara Gore Ogrenci, Ogretmen Sayilar ile

Okullasma Oram ve Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilar

1996-97 2000-01 2005-06 2006-07 2007-08
Ogrenci Sayisi 6389060 | 10.047.628 10.673.935 10.846.930 | 10.870.570
Ogretmen Sayis1 | 217 131 329.266 389.859 402.829 445.452
Okullagsma Oran1 | 88.9 95.28 89.77 90.13 97.37
Ogretmen/Ogrenci | 29 30 27 28 27

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?tb_id=14&ust_id=5

'8 www.meb.gov.tr (12.07.2008).
1% Giilcan ve digerleri, a.g.e., s. 263.
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Niifus artis oran1 ve okullagsma kampanyalariyla birlikte ilkdgretim cag niifusunun
artist ilkogretim Ogretmen sayilarinin artmasina neden olmustur. Ancak artan ogretmen
sayis1 istenen seviyeye ulasamamistir. 2005-2006 egitim-6gretim yili itibariyle ilkogretim
siif Ogretmenligi icin 212.964, sosyal bilimler, fen ve matematik bilimleri ile diger
ogretmenlik dallart icin 192.899 6gretmene ihtiya¢ duyulmaktadir™.

[Ikogretime ge¢ kayitlar ve bitirmeden ayrilanlar ile kiz ¢ocuklarinin egitme
erisimindeki sorunlar, okullasma oraninin istenilen diizeyde artmasini engelleyen baslica
faktorler arasindadir. 2005-2006 6gretim donemi sonunda ilkogretimden mezun olanlarin
icinde kizlarin oram Tiirkiye genelinde yiizde 48.6 iken, bu oran bazi illerde yiizde 30’lara
kadar diismektedir. 2006-2007 6gretim doneminde ilkogretim cag niifusunda olup da
ilkdgretime devam etmeyen 1.111. bin cocugun 667 bini kiz, 444 bini erkektir. Buna gore
ilkogretim ¢agindaki net okullagma oram kiz ¢ocuklar icin yiizde 87.9, erkek ¢cocuklar igin

yiizde 92.2°dir*".

Avrupa Birligi'nde 6grenci sayisinin en fazla oldugu Ingiltere'de, ilkokullarda
ogretmen basina yaklasik 21 6grenci diismektedir. Ogrenci sayisiin yiiksek oldugu diger
iki tilke olan Almanya ve Fransa'da yaklasik 19 6grenciye bir 6gretmen egitim verirken,
Tiirkiye'de bir 6gretmene 27 Ogrenci diismektedir. Tiirkiye, bu sayiyla AB iilkelerinin
tamamindan yiiksek bir orana sahip bulunmaktadir. Tiirkiye'de Ogretmen basina diisen
ogrenci sayisi, bolgelere ve illere gore de farkliliklar gostermektedir. Ogretmen bagina
Ogrenci sayisinin en fazla oldugu iller, Dogu ve Giineydogu Anadolu Boélgesi'nde yer
almakta, Sirnak'ta 68retmen basina 57 Ogrenci diiserken, Agri'da 48 6grenci, Sanliurfa'da
43 6grenci, Mardin'de 39 6grenci diismektedir. Bat1 illerinde ise bu rakam 20'lere kadar

inmekte, Burdur, Bartin ve Sinop'ta 6gretmen basina 17 6grenci diismektedir®.

Aynt zamanda egitimde kalitenin artmasini saglamak icin yapilan fiziki
diizenlemelerle derslik basma diisen Ogrenci sayisinin azaldigi yukaridaki tabloda
goriilmektedir. 11 Eyliil 2003 tarihinde baslatilan Egitime %100 Destek Kampanyasi ile
Milli Egitim Bakanlhig halkimiz arasinda protokoller imzalanmis ve bu kampanya

cercevesinde 24000 derslik yapilarak egitim-6gretim hizmetlerine sunulmustur®.

20 http://ekutup.dpt.gov.tr/planlama/42nciyil/dulgeri.pdf (19.07.2008).

2! http://ekutup.dpt.gov.tr/program/2008_programi.pdf (17.08.2008).

2 http://www.atonet.org.tr/yeni/index.php?p=1378&I=1 (24.08.2008).

3 http://www.tsd.org.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=4313&Itemid=3174 (17.07.2008).
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Milli  Egitim Bakanh@nin ilkdgretimin  ulagilmasi  istenen  diizeyin
yakalanabilmesi amaciyla 2007-2013 donemini kapsayan dokuzuncu kalkinma plam

icerisindeki hedef ve stratejileri icerisinde ise;

Tiim ilkégretim ¢ag niifusunun %100 okullastirilmasinin saglanmasi, ilkogretimde
tekli (normal) 6gretime gecilmesi, birlestirilmis simif sayisinin asgari diizeye indirilmesi
ilkdgretimde okul terklerinin azaltilmasi i¢in basta kirsal kesime ve kiz ¢ocuklarina yonelik
gerekli tedbirlerin alinmasi, dgretmen a¢ig1 bulunan alanlarda ihtiyacin karsilanmasi i¢in
iniversite kontenjanlarmin artirnllmasi, yenilik¢iligi ve arastiriciligl esas alan miifredat
programlarinin iilke geneline yayginlastirilmasi, 6grencileri bilimsel aragtirmaya ve
girisimcilige tesvik edilmesi, Ogrencilere en az bir yabanci dil 6grenme imkaninin
saglanmasit ve ikinci yabanci dil uygulamasinin yayginlagtirilmasi, bilgi ve iletisim

teknolojilerinin egitime entegrasyonunun saglanmasi hedeflenmektedir®*.

Bunlarin yani sira okul cagi 6zellikle de ilkogretim ¢agi ¢cocuklarinin sayilarindaki
hizhh artis ve siyasal etkiler sik sik Ogretmen yetistirme politikalarinda degisiklikler
yapilmasina neden olmus ve 6gretmen agig1 degisik kaynaklardan giderilmeye calisilmistir.
Bunlar yapilirken de 6gretmenligin niteligi geriletilmistir.”> Milli Egitim bakanlhigi 1985
yilindan baslayarak simif gretmeni ihtiyacimi karsilamak amaciyla iiniversitelerin degisik
boliimlerinden mezunlar ilkdgretimde ozellikle sinif dgretmeni olarak istihdam etmistir™.
Brang oOgretmenlerinin kendi alanlarinda istihdam edilmemeleri meslege karsi olan
baghliklarmm zayiflatmaktadir. Milli Egitim Bakanh@ ile Yiiksek Ogretim Kurulunun
koordinasyonu ile alanlardaki Ogretmen ihtiyaclar1 belirlenmeli, uzun vadeli planlar
yapilmahdir. Egitim programlarin1 da nitelikli Ogretmen yetistirecek sekilde gozden

gecirilerek saglikli egitim planlama ve politikalar1 gelistirilmelidir.

2.3. Ozel Sektor Gelismeleri

Toplumsal kurumlar, toplumun ihtiyaclarin1 karsilayabilmek icin yeni birimlerin

olugsmasimi saglarlar. Bu duruma en giizel 6rnek 6zel okullardir. Toplumun ihtiyac

2 http //sgb.meb. gov.tr/but_kesin_hesap/2008yil_butcesine_iliskin_rapor.pdf. (19.08.2008).

Kaya Y.K., “Egitim Sistemimiz ve Ogretmen Yetistirme”, Cagdas Egitim Dergisi, S.72, Ankara, 1982,
s.7.
26 Tekisik, H., “Simf Ogretmeni Yetistirme ve Ise Alma Sorunlar1”, Cagdas Egitim Dergisi, Ankara, Mart
1997, 5.230.
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duydugu kaliteli egitim mevcut devlet okullarinda saglanamayinca, egitim kurumu bu
ihtiyact 6zel okullarin olusumunu saglayarak kargilamaktadir. 20. Yiizyilin son ¢eyreginde
diinyada egitim ve iletisim alaninda biiyiik degisme ve gelisme yasanmistir. Toplumun
egitimden beklentisi de aym sekilde degisime ugrayarak daha cok nitelik arar hale
gelmistir. Ancak mevcut egitim kurumlari bu ihtiyaci karsilamaktan uzaktir™. Ayrica
Tiirkiye gibi geng niifusu fazla ve gelismekte olan bir iilkede egitimin nicelikle beraber
niteliginin de arttiritlmast iilke biitcesinde 6nemli bir kalem teskil edecektir.

Bu nedenle Tiirkiye gibi iilkelerde kamunun ekonomik yapis1 ve kamu kesiminin
icinde bulundugu biiyiikk finansman acigi Milli Egitime ayrilacak biitceyi
sinirlandirmaktadir. Bunun dogal sonucu olarak Tiirkiye’de devlet tarafindan verilen

egitimin kalitesi de belli bir seviyeyi gegememektedirzs.

Tiirkiye’de egitim sektoriiniin biiyiik bir kismi devlet tarafindan finanse
edilmektedir. Bu nedenle devletin genel biitceden egitime ayirdigi pay ile verilen hizmet
yeterli gelmemektedir. Enflasyondan kaynaklanan maliyet artislar1 nedeniyle planlanan
yatinmlarin zamaminda gerceklestirilmemesi ve hizli niifus artisina ragmen vergi
gelirlerinin bu orana uygun olarak artmamasi 6zel girisimlerin de egitim sektorii icinde yer

almalarin gerektirmektedirzg.

Ozel okullar, biitiin is ve islemleriyle Milli Egitim Bakanligina kanun, tiiziik ve
yonetmeliklerine bagli, 6zel tesebbiis tarafindan kurulup isletilen okullardir. Ozel okullarin
Tiirkiye’de 126 yillik bir ge¢misi vardir. 1876 yilinda yiiriirlikte olan egitim 6gretimi
diizenleyen Kanuni Esasiye’de yer alan hiikiimler cercevesinde Yabanci dilde ogretim
yapan okullar seklinde faaliyette bulunmuslardir’. Tanzimattan once de Osmanli’da
1583’te Galata’da rahiplerin agmis oldugu Saint-Benoit okulu acilan ilk yabanci okuldur.
Fener Rum Mektebi ve Ermenilerin 1745 ve 1828’de Istanbul Kiz Mektepleri acilan diger
okullardandir’’. ilk Ozel Tiirk Okullar;, Cumhuriyetimizin ilanindan 50 yil énce 1873
yilinda acilmis ve halen faaliyetine devam eden, Dariissafaka Vakfi tarafindan kurulan
Ozel Dariissafaka Ilkogretim Okulu ve Lisesi, 1877 yilinda agilan Terakki Vakfi Okullart
ile 1885'te Fevziye Vakfi tarafindan acilan Fevziye Okullari'dir.

2 Unsal, S., a.gt.,s.23.

3 Subasi, B. - Dinler, A., Diinyada ve Tiirkiye’de Ozel Okullar, istanbul, 2003, s.9.

» Olciim, M., “Egitimde Ozellestirme”, Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri
Dergisi, Istanbul, 1992, S.4, s.167.

30 Subasi - Dinler, a.g.k., s.18.

3! Akyiiz, Y., Tiirk Egitim Tarihi, istanbul, 1997, 5.95.
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1869 tarihli Maarif-i Umumiye Nizamnamesi ile Tiirk olsun olmasin Osmanl
tebaasinin 6zel okul agmalarimi diizenlemektedir. Bu donemde yasal diizenlemelerin ve
kendine taninan imkanlarin etkisiyle, azinlik okullar1 biiyiik gelisme gosterir. Rumlar,
Ermeniler ve Yahudiler birgok yeni okullar agarlar. Buna karsin 1903 yilinda Istanbul’da
28 tane oOzel Tirk Okulu ve 4500 Ogrencisi vardir. 1915°te  Hususi Mektepler
Talimatnamesi ¢ikartilmistir. Tiirk 6zel 6gretimini gelistirmek amaciyla bazi1 cemiyetler
acilmistir. Tiirk 6zel okul kuruculan bir araya gelerek orgiit ve okullar kurmuslardir. Bu
talimatname ile azinhiklar ancak kendilerinin oturdugu mahalle veya koyde okul
acabileceklerdir. Kendi dilleri 6gretim dili olabilir, fakat okullarda Tiirk Dili yaninda
Tiirkiye Tarihi ve Cografyas1 Tiirk¢e olarak ve Tiirk 6gretmenler tarafindan okutulacaktir.
Yabancilarin bu donemde okullar1 cogalmis, fakat 1914°te savasin baglamasi bu devletlerin
okullarinin ¢ogu kapatilmis ve aym yil kapitiilasyonlarin kaldirildigr ilan edilmistir.
1918’de yenilgiyle azinlik ve yabanci okullar daha da gelismek icin firsat bulmuslardir.
1913-1914°de yabancilara ait 215 ilkokul ve 806 dgretmen, 80 orta dereceli okul ve 1600

kadar d6gretmen vardir’.

Cumbhuriyet déneminde Tiirklerin giristigi 6zel ogretimde her diizeyde gelisme
goriilmektedir. Bu okullar genellikle sagladiklart daha iyi Ogretim imkanlar1 nedeniyle
varlikli ailelerin ¢ocuklarini gondermek i¢in tercih ettikleri kurumlar olmustur. 24 Temmuz
1923 tarihli Lozan Baris Antlagmasi Tiirkiye’deki azinliklarin egitim haklarina iliskin
hiikiimler de tasir. Ayrica Ingiltere, Fransa ve Italya’ya ait yabanci okullar taninmistir.
Tiirkiye Cumhuriyeti 1924’ten itibaren azinlik ve yabanci okullarda dini propagandayi
yasaklamis, 1926 yilinda bu okullar1 denetime almustir. 1928'de Ozel Tiirk Egitim Dernegi
tarafindan TED Ozel {lkogretim Okulu ve Lisesi kurulmustur. 1965 yilinda ¢ikarilan 625
sayil1 Ozel Ogretim Kanunu yabancilarin ve azinliklarin yeni okul agmalarini, okul binasi
yapmalarin1 yasaklamigtir. Bu okullarin  denetimi, Ogretmenleri ayrintili olarak
anlatilmaktadir. Ders kitaplar, atamalar Milli Egitim Bakanligina tabidir™.

Ozel okullar kanununda 11 Temmuz 1984 tarihinde baz1 degisikliklere gidilmistir.
Bu degisikliklere gore:

“Bu kurumlar, faaliyetlerini sadece kazang elde etmek icin diizenleyemezler. Tiirk
Milli Egitiminin amaglar1 dogrultusunda egitimin kalitesini yiikseltmek, gelismesine firsat

ve imkan verecek yatirrmlar ve hizmetler yapmak iizere gelir saglayabilirler. Ozel 6gretim

32 Akyiiz, a.g k., s.5.160-161, 221,253.
3 Akyiiz, a.g k., 5.340.
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kurumlar1 ancak tanitici reklam ve ilan verebilirler, TV’de reklam ve ilan yapamazlar. Ozel
Ogretim kurumlar1, dgrenci kapasitesinin %?2’sinden az olmamak {izere iicretsiz 0grenci

okutmak zorundadirlar. Bakanlik bunu %10’a kadar artirabilir** hiikiimleri getirilmistir.

Ozel okullarla ilgili kapsamli mevzuat diizenlemeleri 1985-1992 yillar1 arasinda
gergeklestirilmistir. 1985 yilindan itibaren yayimlanan yonetmelik, yonerge, genelge ve
emirlerle 6zel okullarin kurumlagmasinda, ¢ok Onemli mesafeler katedilmistir. Bunlar;
Milli Egitim Bakanhginda, "Daire Baskanlhigi" olarak 6zel 6gretim kurumlanyla ilgili
islemleri yiiriiten birimin, "Genel Miidiirlik"e doniistiiriilmesi, 6zel Ogretim kurumlar
ticretlerinin, komisyonlar yerine kurumlar tarafindan tespit ve ilan edilmesine iliskin
yonetmelik yayinlanmasi, Milli Egitimle ilgili politikalarin olusturulmasinda 6zel okullara
aktif sekilde gorev verilmesi, Ozel okul agmak isteyen girisimcilere tesvik belgesi

verilmesidir®,

Tiirkiye’de, yabanci dille egitim yapan 0©zel okullara cok yogun bir ilgi
olusmustur. Ozellikle 1980’li ve 90’1 yillar 6zel okul sayisinda artisin oldugu yillardir.
1995 verilerine gore sadece Istanbul'da ingilizce, Fransizca, Almanca, italyanca egitim
yapan orta dereceli okullarin sayisi 150'nin iizerendedir. Biitiin Tiirkiye’de ise ozel
okullarin sayist1 1995 yili itibariyle 871’1 bulmustur’®. 2001 yili verilerine gore ise
Tiirkiye’deki 6zel okullarin sayist 1.928’e ulagmistir. Bu okullarin 1.801°1 Tiirk okuludur.
67 okul azinliklara aittir. 30 okul yabancilar tarafindan agilmistir. 10 okul ise Tiirkiye’deki
yabanci uyruklu 6grenciler i¢in agilmis uluslararasi okul statiisiindedir®”.

Tablo-7:2006-2007 Egitim-Ogretim Yihinda Tiirkiye’de Ozel ilkogretim Okullar

Okullar Okul Sayist Ogrenci Sayisi Ogretmen Sayist
Ozel Tiirk Okullar 621 206988 20263

Ozel Azinlik Okullar 30 2420 248

Ozel Uluslararasi Ilkogretim Okullart 9 1056 162

Ozel Yabanci Ilkogretim Okullar 2 41 7

Toplam 662 210505 20680

34 Yiiksel, T., Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Mevzuati, Istanbul, 1993, s.5.3551-3578.

3 Kolejler fark yaratti, http://arsiv.sabah.com.tr/2005/12/06/egt108.html. (09.02.2008).

36 Dogan, M., “Yabanci Dil Ogrenimi ve Yabanci Dilde Ogretim”, Bilge Dergisi, S.10, Ankara, Giiz 1996,
s.13.

37 www.meb.gov.tr. (17.08.2008).
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Yukanidaki c¢izelgede goriildiigii gibi Tiirkiye’de ©6zel okullarin giiniimiizdeki
durumu Ozel Tiirk Okullar1 lehine degismistir. Ozel yabanci ilkdgretim okullarinda 7
ogretmenle sadece 41 Ogrenciyle egitim 6gretim yapilirken, 6zel azinlik okullarinin sayist
30 ve dgrenci sayis1 2420’yi bulmaktadir. Ozel uluslar arasi ilkogretim okul sayis1 9 ve
ogrenci sayist da 1056’dir. Buna karsin 6zel Tiirk okullarinin sayist 621, 6grenci sayisi

206988 ve Hgretmen sayisi da 20263°e ulagmustir'™.

Nitekim gelismis iilkelerin biiyiilk ¢ogunlugunda da egitim hizmetleri o iilke
vatandaslari tarafindan verilmektedir. Insan beyninin ve psikolojisinin her gecen giin daha
iyl taninmasina ve bu yondeki bilimsel gelismelere paralel olarak 6zel okullardaki egitim
anlayist ve yaklasimi da degismektedir. Ogrenciyi ezbercilife veya belli bir yonde
gelismeye zorlayan anlayis yerini Ogrencinin bilgi, beceri ve yetenegine gore tarz
degisikligine birakmistir. Giiniimiizdeki 6zel okullar kendi anlayislar1 cer¢evesinde dgrenci
merkezli yaklasimin {riinlerini sergilemektedirler. Bir c¢ok ©zel okulda, "yaparak
ogrenmek" ortami olusturulmustur. Bu sekildeki egitim Ogrencilerinin  ufkunu
genigletmekte, yaparak Ogrenme ve bu alanda aktif olabilmek cocuklarin 6z giivenini
artirmaktadir. Yine 6zel okullardaki dersliklerde egitimi olumsuz yonden etkileyecek bir
ortama firsat verilmemektedir. Mevzuat geregi simif mevcudu, okul Oncesi kurumlarda en
cok 25, ilkdgretim okullarinda en ¢ok 35, ortadgretim kurumlarinda en ¢ok 40 6grenci ile
stmirlandiriimigtir. Ozel okullarin bilyiik ¢ogunlugunda, simiflardaki 6grenci sayis1 ortalama
20'dir. Uluslararas1 programlar1 uygulayan ©zel okullarda, dersliklerdeki sayi ise 10
ogrenciyi ge¢cmemektedir. Ozel okullarin iigte birinde simiflara yerlestirilmis olan
bilgisayarlarin internet baglantist bulunmaktadir. Ayrica tepegdz, slayt, film gostericileri,
projeksiyon cihazt ve her tiirli deneyin yapilabilecegi gelismis fen laboratuarlar
mevcuttur. Televizyon, kablolu yaymn ve kapali devre yaym yapan 6zel okullarin sayisi
hizla artmaktadir. Spor, sanat ve Kkiiltiir hizmetleri icin okul binalarinda spor salonlari,
gosteri salonlar1 ve stiidyolari, el sanatlarinin yapilacagi atdlyeler bulunmakta ve bu
birimlere 6grencilerin her tiirlii isteklerini karsilayacak arag-geregler bulunmaktadir.
"Siirekli 6gretmen egitimi", 6zel okullarin 6nem verdigi bir etkinliktir. Gelisen ve ilerleyen
egitimi takip etmek, pedagojik bilgilerini tazelemek, motivasyonu artirmak ve bilgi
paylasimini saglamak icin okul yonetimince diizenli sekilde yonetici ve 6gretmenler icin

hizmet ici egitim seminerleri diizenlenmektedir. Ozel okullarda calisan 6gretmenlerin

¥ M.E.B., Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig,
Ankara, 2007, s.49.
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kendilerini siirekli yenileme ve gelistirme istegi ile yiiksek lisans yapanlarin oram yiizde 20

civarindadir®,

3. TURK EGITiM SISTEMINDE iS DOYUMU ALGILAMASI

3.1. Is Hayatinda is Doyumunun Onemi

Son yillarda iizerinde durulan ve ©nemi kabul edilen is doyumu Oncelikle
isletmelerde ve daha sonra da diger kurumlarda dikkate alinmaya baslanmistir. insanm,
hayatinin bilyiik bir kismin gegirdigi is yasaminda isinden doyum saglamasi onun diger
yasantilarin1 da olumlu yonde etkileyecektir. Bu amagla Tiirkiye’de is doyumu konusunda
cesitli arastirmalar yapilmistir. Yapilan bu arastirmalardan kaynak taramasi sonucu
ulagilabilenlerin isledikleri konular agsagida 6zetlenmistir.

Ozaltin, Kaya, Demir ve digerleri tarafindan yapilan arastirmada, Tiirk Silahl
Kuvvetlerinde (TSK) gorevli biitiin muvazzaf tabiplerden tabakali 6rnekleme teknigiyle
secilen 317 tabip iizerinde i3 doyumunu 6l¢meye yonelik bir analiz yapilmistir. Tabiplerin
is doyumsuzlugu ve buna bali olarak tabip devir hizinin yiiksek olmasi, hastanelerde
maliyetin artmasina neden olabilmektedir. Arastirmada, TSK’ da gorev yapan muvazzaf
tabiplerin genel is doyum diizeylerinin yiiksek oldugu bulunmustur. Yas, medeni durum,
hizmet siiresi, gorev yapilan birlik, aylik nobet sayisi ve meslekteki statii tabiplerin is

doyumunu etkilemektedir. Tabipler en az iicretten doyum saglamaktadir™.

Sun c¢alismasini, Banknot Matbaast Genel Mudirliigli personelinin i
doyumlarinda calisilan birim ve demografik degiskenler dogrultusunda farklilik olusup
olusmadigin1 arastirmak amaciyla yapmistir. Bu arastirmayr yapmak iizere Analizler
sonucunda, unvan, cinsiyet ve medeni durum degiskenlerinin genel i doyumunda farklilik
yaratmadigi, calisilan birim, kidem ve 6grenim durumunun genel doyum tiizerinde etkili
oldugu bulunmustur. Is doyumu diizeyleri en yiiksek olanlar en az ve en fazla kideme sahip
personel oldugu tespit edilmistir. Arastirma kapsamina alinan dokuz is doyumu

2 (13 S 13

boyutundan en az doyum saglanan boyutlar “yonetim”, “sosyal haklar”, “isin yapilma

b 13

sekli” ve “calisma kosullar’” olarak bulunmustur. “ilk amirle iligkiler”, “isin yapisi” ve

3 Kolejler fark yaratti, http://arsiv.sabah.com.tr/2005/12/06/egt108.html. (09.02.2008).
40 Ozaltin, H. ve digerleri “Tiirk Silahli Kuvvetlerinde Gorev Yapan Muvazzaf Tabiplerin Is Doyum
Diizeylerinin Degerlendirilmesi”, Giilhane Tip Dergisi, C.44, S.4, Ankara, 2002, s.s.423-427.
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“calisma arkadaslar1” ile ilgili goriisler olumlu bulunurken “iletisim” boyutuna dair ag¢ik bir

tablo ortaya glkmam1§t1r41.

Yiiksel tarafindan yapilan bir arastirmada, saglik sektoriiniin 6nemli bir kesimini
olusturan ve calisma kosullan agisindan diger saglk is gorenlerinden farklilik gosteren
hemsirelerin is doyum diizeylerini etkileyen i3 doyum Ogeleri saptanmaya c¢alisilmistir.
Arastirmanin sonucunda diisiik ve normal is doyum diizeyli hemsirelerin i doyum bilesen
ortalamalar1 arasinda istatistiksel agidan farklilik bulunmustur. Yoneticinin gostermis
oldugu adil davramis ve saygi derecesi, isin yapilmasi sirasinda hissedilen takdir edilme
duygusu, yoneticiden goriilen destek ve rehberlik, adaletlilik derecesi ve isyerindeki
yonetimin tutumu bilesenlerinin, diisiikk i3 doyumlu hemsirelerin, normal is doyumlu

hemsirelerden ayirt eden degiskenler oldugu belirlenmistir*.

Yildiz, Yolsal, Ay ve Kiyan’in yaptig1 ¢alisma, Istanbul Tip Fakiiltesi’nde ¢alisan
hekimlerin i doyum diizeylerinin bazi sosyo-demografik degiskenlerle iligkisinin
saptanmast amaciyla yapilmigtir. Yas, cinsiyet, medeni durum, hekimlerin statiileri ve
hizmet siirelerinin is doyumu diizeylerini etkilemedigi saptanmistir. Universiteye giriste tip
fakiiltesinin 1. tercih olmasi is doyumu diizeyleri ile iliskili bulunmustur. Uzmanlik alanini
fakiilte yillarinda belirleyenlerin is doyumu puanlart mezun olduktan sonra belirleyenlere
gore daha yiiksek bulunmustur. Mesleklerinde mutlu oldugunu ve kariyer endisesi
duymadigini ifade edenlerin de i doyumu diizeyleri yiiksek bulunmustur. Uzmanlik alanin
is doyumu diizeyi ile iligkili oldugu belirlenmistir. Is stresinin nispeten az oldugu dahili
bilimlerde is doyumunun en yiiksek, cerrahi bilimlerde orta diizeyde, hasta ile birebir
iliskili olmayan temel bilimlerde ise diisiik diizeyde oldugu saptanmustir. Istanbul Tip
Fakiiltesi’nde gorev yapan hekimlerin i3 doyumu puanlarina bakildiginda yaptiklar isten

orta diizeyde doyum aldiklar1 belirlenmistir®.

Gedik, Barus ve Ellidokuz tarafindan, Tiirkiye’de saglik sektoriinde yeni bir
meslek grubu olarak yerini almaya ¢alisan paramedikler (AABT; Ambulans ve Acil Bakim

Teknikeri) iizerinde yaptiklar1 arastirmada ise; Aldiklar1 egitim ile Ortiismeyen alanlarda

4 Sun, H.O., Is Doyumu Uzerine Bir Arastirma, Uzmanlik Yeterlilik Tezi, Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi Banknot Matbaas1 Genel Miidiirliigii, Ankara, 2002.

* Yiiksel, 1., “Hemsirelerin Is Doyum Diizeyini Ayirt Edici Is Doyum Ogelerinin Diskriminant Analiziyle
Belirlenmesi”, Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, S.3, Kocaeli, 2002, s.67-68.

 Yildiz, N. ve Digerleri, “Istanbul Tip Fakiiltesi’nde Calisan Hekimlerde Is Doyumu”, Istanbul Universitesi
Istanbul Tip Fakiiltesi Dergisi, S.1, C.66, Istanbul, 2003, s.s.34-41.
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gorev yaptiklari belirlenmistir. Cok az sayidaki paramedik 6zel hastane ambulanslarinda ve
[zmir’de kurulmus olan AKS 110 da gorevleriyle ilgili calistiklar tespit edilmistir. Is
alaninin yetersiz, yasal olarak gorev, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmemis olmas1 gibi
sorunlar giindeme gelmektedir. Bunlar da mutsuz calisanlarin ¢ogalmasina ve verilen
hizmetin yetersiz/kalitesiz olmasina yol agcmaktadir. Her ne kadar is doyumlar varsayildigi
kadar diisiik degilse de, kisilerin ¢cok doyumlu olmadiklar1 tespit edilmistir. Doyumsuz
olmamalarinin en 6nemli sebebi son donemde Tiirkiye’de yasanan issizlik ortaminda
caligabiliyor olabilmelerindendir. Ancak doyumlu olmamalarinin en énemli nedenlerinden
birinin de egitimini aldiklart isi  yapmiyor olmalarindan  kaynaklandigi

degerlendirilmektedir*.

Tiitiincii, yaptig1 caligmasinda, Oncelikle is doyumu Olctimleme teorileri ele
almaktadir. Bu alanda genel kabul goérmiis teorilerden is tanimlama endeksi ve genel is
degerlendirmeleri 1518inda Dokuz Eyliil Universitesi’nde faaliyet gosteren yemekhanelerde
bir alan calismast yapilmistir. Calisanlar yaptiklar iiriiniin kaliteli oldugunu vurgularken,
aldiklari iicretin bu kaliteye yakismadigini belirtmektedirler. Isleri ile ilgili olumlu doyum
diizeylerini, iicret ile ilgili olan bu olumsuzluk bozmamaktadir. Bununla birlikte is doyum
diizeyleri yiiksek cikar iken, isten ayrilma egilimlerinin oldugu da ortaya cikmistir.
Birbirine tezat gibi goziikken bu durum, ‘calisanlar islerinden memnun olsalar da, hayat
sartlar1 acisindan daha iyi bir standarda ulasabilmek i¢in farkli bir isi tercih edebilecekleri’

seklinde a¢iklanmaya ¢alisilmistir®.

Giiltekin tarafindan yapilan “Tiirk Polisinin Stres Kaynaklar1” baslig1 altinda
yapilan bir aragtirma ise: Tiirk polisinde isyerinde izin kullanamama, odiillendirmede
adaletsizlik diisiincesi, iistlerinden isiyle ilgili bilgi ve destek alamamasi, esdeger diger
meslek gruplarina gore iicretinin diisiik olmasi is doyumunu etkiledigi ve ayrica stres
diizeyi fazla yiiksek olan polislerin is doyumlar1 daha diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir.

Saglikli bir personel se¢ciminin gergeklestirilmesi, is ortaminda mesai, fiziksel yap1 ve rol

44 Gedik, H.U. - Barus, N. - Ellez, M., “Ambulans ve Acil Bakim Teknikerligi Programi Mezunlarinin Is
Durumu”, http://www.acilveilkyardim.com, (25.03.2008).

* Tiitiincii, 0., “Kar Amaci Giitmeyen Yiyecek Icecek Isletmelerinde s Doyumunun Analizi”, Dokuz Eyliil
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, S.2, {zmir, 2000, s.5.169-191.
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tanim1 gibi konularda iyilestirmelerin yapilmasi ile saglik, sosyal ve ekonomik alanda

desteklerin artirilmasinin yararli olacagi goriislerine yer verilmektedir*®.

3.2. Ogretmenlik Meslegi ve Is Doyumu

Bir toplumda cagdas uygarlik diizeyine c¢ikmasinda en 6nemli 6ge egitimdir.
Egitim sisteminin yapisal oOzellikleri ve amaci, cagdas uygarligi yakalamanin ve
kalkinmay1 saglamanin temelini olusturmaktadir. Ancak sistemin yapisal ozelligi ve
amacmin ideal 6lgiide olmasi tek basina bir anlam ifade etmemektedir. Onemli olan bu
sistem icerisindeki insan girdisinin niteligidir. Bu insan, en ideal sistemi calisamaz hale
getirebilecegi gibi, en olumsuz kosullar1 igceren bir sistemde nitelikli iiriinler ortaya
glkarabilir47. Egitim, sosyal bir kurum ve bir sistem olarak ele alindiginda, bunun baslica
Ogelerini, 6grenciler, 6gretmenler, egitim programi, yoneticiler, egitim uzmanlari, egitim
teknolojisi, fiziki ve finansal kaynaklar olusturmaktadir. Bunlar i¢inde dgretmen, en temel
0gedir. Egitimin niteligi ve kalitesi de biiyiikk Ol¢iide Ogretmenlerin niteligiyle dogru
orantilidir®.

Yapilan arastirmalar basarili okullarin 6gretmenleri, kendini meslegine adama,
caligkan olma, calistigi okula baghlik ve yiiksek is doyumu gibi niteliklere sahip
olduklarim1 gostermektedir. Ogretmenler yaptiklari isin yapilmaya deger ve onemli
olduguna inamirlarsa, is yasamlari daha bir anlamh, amacli ve 6nemli olmaktadir™.
Egitimin verimli olmasi, toplumun kiiltiir diizeyinin yiikseltilmesi gibi gorevleri tistlenmig
ogretmenlerin, gorevlerini severek ve isteyerek yapmalari ile miimkiindiir. Egitim sistemi
sirekli tartisilmakta, Ogretmenlerin sorunlarina iliskin birtakim ¢Oziim yollar
aranmaktadir. Ancak bu sorunlar tartisilirken akademik arastirmalardan faydalanmak ve
bilimsel veriler kullanmak sorunlara daha gercek¢i ve kalici ¢oziimler bulunmasim
saglayacaktir. Ogretmenlerin islerinden duyduklari tatmin diizeyi yiikseldikge, giidiileme

ve performanslan yiikselecek, egitim hizmetlerinde kalite ve verim artacaktir™”.

46 Giiltekin, E., “Tiirk Polisinin Stres Kaynaklar1”, Istanbul Siikrii Balc1 Polis Meslek Yiiksek Okulu,
http://www.isbpmyo.edu.tr/makale_stres_01.asp, (24.02.2008).

4 Celep, C., Egitimde Orgijtsel Adanma ve Ogretmenler, Ankara, 2000, giris.

48 Sigsman, M., Bir Meslek Olarak Ogretmenlik, Ogretmenlige Girig, Ankara, 2005, s.37.

4 Turan, S,Y6netim ve Ogretmenlik Meslegi, (Ed. M.O., Karsli), Ankara, 2003, s.243.

%% Turan, K., Milli Egitime Bagli Meslek Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Is Tatmini,
Yayimnlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Istanbul, 2004, s.1.
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Milli Egitim Bakanlhigi’'na baghh diger Ogretim kademelerinde oldugu gibi
ilkdgretimde de son yillarda bir takim degisiklikler goze ¢arpmaktadir. Egitimin kalitesinin
yiikseltilmesi icin &gretmenin huzurlu calisacagi bir ortama ve daha iyi bir yasam
standardina kavusmasi gerekir. Bu durum dgretmenin isine olan baglhiligi artirmayi, sevkle

ogrencilerine ders vermeyi saglayabilir.

Ozdayr’nin “Resmi ve Ozel Liselerde Calisan Ogretmenlerin Is tatmini ve Is
Streslerinin Karsilagtirmali Analizi” konulu aragtirmasinda; resmi ve 6zel liselerde calisan
ogretmenlerin is doyumu ve is stresi diizeyi ortaya c¢ikarilmaya calisilmistir. Arastirmaya
gore, ogretmenlik daha cok bayanlar tarafindan tercih edilen bir meslektir. Ogretmenlik
mesledi, bu meslegi severek secenler tarafindan yapilmaktadir. Ogretmenler bir gorev
yerinde en fazla 1-5 yil calismaktadirlar. Son yillarda 6gretmenlik mesleginden ayrilanlar
ve ayrilmak isteyenlerin sayist artmaktadir. Bunun en biiyilkk nedeni {icretlerin
yetersizligidir. Ogretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugu 6zel bir iste de calismaktadir ve ozel
islerin basinda 6zel ders vermek gelmektedir. Doyum durumlarina gore genelde, kadinlar,
evliler, tiniversite mezunlari, 41 yas ve iizerindekiler ve yabanci dil 6gretmenleri, 1-5 yil
arasinda mesleki deneyimi bulunanlar ve gelir durumu en yiiksek olanlar daha fazla is

doyumu saglamaktadlrlar51.

Basalp, 6zel ve resmi ilkogretim okullarindaki 68retmenlerin is tatmin diizeylerini
arastirmistir. Genel is tatmini acisindan Ogretmenlerin islerinden memnun olduklar
gozlenirken bazi yonlerden tatmin olmadiklart tespit edilmistir. Bulgular resmi ve 6zel
okullardaki oOretmenler arasinda is tatmini acisindan anlamli farklar oldugunu
gostermektedir. Ozel ilkogretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin gorev yaptiklari
okullarin gerek fiziki ve gerekse egitim ve Ogretim anlayisina daha farkl, cagdas olmasi
onlarin yeteneklerini artiric1 bir durum olarak tespit edilmistir. Ayrica iicret ve Ogrenci
kalitesi de is tatminini artirict bir faktor olarak goriilmektedir. Ozellikle resmi okul

Ogretmenlerinin ticret konusunda tatmin olmadiklar acik bir sekilde gbrulmﬁstﬁr52.

Varlik tarafindan yapilan arastirmada, devlet ve 6zel okullardaki 6gretmenlerin i

doyum diizeyleri iizerinde durulmustur. Her iki tiir okulda yapilan arastirma sonunda,

3! Ozday1, N., Resmi ve Ozel Liselerde Calisan Ogretmenlerin s tatmini ve Streslerinin Karsilastirmali
Analizi, Yaymlanmamis Doktora tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 1990.
52 Basalp, N., [Ikogretim Okullarindaki Ogretmenlerin Is Tatmin Diizeylerinin Karsilastiriimast,
Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sakarya, 2001.
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ogretmenlerin yliksek is doyumuna sahip olduklari, fakat 6zel okul 6gretmenlerinin devlet
okul Ogretmenlerinden biraz daha fazla doyuma sahip olduklarn tespit edilmistir. Soz
konusu dgretmenlerin yaslari, mesleki deneyimleri, egitim seviyeleri ve gelirleri arttik¢a
aralarindaki farkin azaldig tespit edilmis, ayn1 sekilde erkek 6gretmenlerin ve meslegini
istemeyerek secen Ogretmenlerin arasindaki fark, kadin Ogretmenlere ve meslegini
isteyerek secen Ogretmenlere gore daha az oldugu goriilmiistiir. Her iki okul tiiriinde

ogretmenlerin meslegi isteyerek sectigi ve ayrilmay1 diisinmedigi tespit edilmistir’>.

Amerikan Ogretmenleri icin is doyumu; Is ortami ve kosullarinin etkileri,
ogretmen profili, Ogrenci davranisi, okul atmosferi ve Ozerk Ogretmenlerin calisma
kosullar;, &gretmenlerin doyumunu olusturmaktadir. Ozel okul 6gretmenleri, resmi
okullarda calisan 6gretmenlere kiyasla daha tatminlidirler ve ilkokul 6gretmenleri ortaokul
ve lise Ogretmenlerine kiyasla daha tatminli olmaya egilimlidirler. Ama bu iliski, okul
ortamindan ve aileden gii¢lii destek alan rehber 6gretmenlere gore degisebilmektedir.
Resmi okullarda geng¢ ve deneyimsiz 6gretmenler yash ve deneyimli 6gretmenlere kiyasla
daha yiiksek derecelerde tatminlidirler. Ogretmen doyumu maas ve imkanlarla gii¢siiz bir
iliski icerisindedir. Calisma ortami kosullari, okulun demografik yapisi dgretmenlerin
doyumu ile 6gretmenlerin 6zel ya da resmi okulda ¢alismasinin dnemi olmaksizin pozitif
iliski icerisindedir. Islerinde en ¢ok doyuma ulasan ilkokul dgretmenleri, en az doyuma
ulasan lise Ogretmenlerine kiyasla ailelerden daha ¢ok destek almaktadirlar, bu yiizden

ogrencilerle iletisimi daha iyidir™*.

Finn, Manno Berlein ve Vanourek arastirmalarindan elde ettikleri sonuclara gore
ozel okul dgretmenlerinin biiyiik bir boliimii kendi kisiliklerini yansitabilmekte ve mesleki
odiil elde etmektedirler. Aym1 zamanda okul politikasi tayininde ve planlamalarinda soz
sahibi olma sansma sahiptirler. Ogretmenlerin % 90’dan fazlas1 6zel okullarin egitim
felsefesi, bityiikliigii, meslektaslar1 ve 6grencilerden olduk¢a ya da bir dl¢iide memnun

olduklarini; 3% ‘linden fazlasi okul yonetiminden, karar verebilen 6gretmenlerin oranindan

33 Varlik, T., Devlet ve Ozel Hk(jgretim Okullarinda Calisan Ogretmenlerin Is Doyumu, Yayinlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi, Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 2000.

54 Arnold, N.L.- Seekens, T.- Nelson, R.E., “A Comparison of Vocational Rehabilitation Counselors; Rural
and Urban Differences”, Rehabilitation Counseling Bulletin, V.41, No:1, s.2-14, 1997, Aktaran; Oztabak,
M.U., Resmi ve Ozel Liselerdeki Ogretmenlerin Is Tatminleri ile Yonetim Tarz1 Arasindaki Iligkinin
Incelenmesi, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul,
2002, s.54.
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ve yeni bir okula baslamanin verdigi sikintidan memnun olmadiklarint ifade

etmektedirler”’.

Ogretmenler iizerinde ‘isin igerigi’ ile ilgili yapilan bir ¢calismada 6zel ve devlet
okullar1 arasinda belirgin bir fark bulunamamstir. Ozel okul 6gretmenlerinin islerinden
cok memnun oldugunu bildirmelerine ragmen, Minnesota Degerlendirme raporlarina
dayanarak bu oran azalmakta ve 6zel okul 6gretmenlerinin doyum derecesinin diger tipik
ulusal 6gretmenlerinki ile ayn1 oldugu yoniindedir. Ozel ve devlet okul gretmenlerinin her
ikisi de belli bazi tatminsizlikler yasamaktadirlar. Bunlar, calisma sartlarina bagh
degiskenler olup ‘Ggretmen ve 6grenme sartlart’ ile ‘fiziksel ortam ve destekleyici sartlar’
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ozel okul 6gretmenleri 6gretmen ve 6grenme sartlari etkeninde
daha yiiksek oranlar ¢ikartirken, devlet okulu dgretmenleri fiziksel ortam ve destekleyici
sartlar faktoriinde daha biiyiik sikintilar yasamaktadir. Elde edilen biitiin bulgular 1s181nda
0zel okul dgretmenlerinin, kiiciik siniflar, disiplin problemlerinin olmayisi, destekleyici ve
ilgili ebeveynleri tercih ettigini, 6te yandan da kisith imkanlar ve kotii sinif sartlarini, arag-

gerec eksikligini ve tartigilir is glivenligini reddettigini sdylemek miimkiindiir™®.
3.3. Brans Ogretmenligi ve is Doyumu

Avsaroglu, Deniz ve Kahraman tarafindan yapilan, teknik 6gretmenlerin yasam
doyumu, is doyumu ve tilkenmiglik diizeylerinin baz1 degiskenlere gore anlamh diizeyde
farklilagip farklilasmadigimi belirlemek ve aralarindaki iliskiyi ortaya koymak amaciyla
gerceklestirilmis bir arastirma olup, Konya il merkezinde goérev yapan toplam 173
ogretmenden olusan bir grup iizerinde yapilmistir. Arastirmanin sonucunda; Ogretmenlerin
cinsiyetlerine gore yasam doyumu, tiikenmislik alt boyutlar1 ve is doyumu puan
ortalamalarinda anlamlh diizeyde farklilasma bulunmamistir. Yas degiskenine gore,
Ogretmenlerin yasam doyumlari, kisisel basarisizlik ve is doyumu puanlart anlamlh
diizeyde farklilagsmazken, duygusal titkenmislik ve duyarsizlasma puan ortalamalarina gore
anlamli diizeyde farklilagma goriilmiistiir. Is deneyimi degiskenine gore yasam doyumlari,

duyarsizlasma, kisisel basarisizlik ve is doyumu puanlart anlamh  diizeyde

55 Finn, C. ve Digerleri, “Charter Schools in Activ Final Report”, Washington, 1997, Aktaran; Celik, H., Fen
Bilgisi ve Fizik-Kimya-Biyoloji Ogretmenlerinin Is Doyumu, Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi,Kirikkale
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kirikkale, 2003, s.73.

%% Brown, M.B.ve Digerleri, “Doctoral and Non-Doctoral Practicing School Psychologists”, Are There
Differences?, Psychology in the Schools, Vol.35, No:4(5), s.47-54, 1998, Aktaran; Oztabak, a.g.t., s.56
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farklilagmamistir. Diger taraftan is deneyimine gore duygusal tiikenme diizeyleri arasinda
anlamli diizeyde farklilasma goriilmiistiir. Ogretmenlerin yasam doyumu ile duygusal
tikenme ve kisisel basarisizlik arasinda negatif yonlii, yasam doyumu ile is doyumu
arasinda pozitif yonlii anlaml bir iligki bulunmustur. Diger taraftan yasam doyumu ile

duyarsizlagsma arasinda anlamli bir iligki saptanmam1§t1r57.

Giinbayi tarafindan yapilan ilkogretim okulu 6gretmenlerinin is doyumu diizeyleri
izerine yaptig1 arastirmada, ilkogretim okulu 6gretmenlerinin brang ve sinif esas alinmistir.
Is doyumunu meydana getiren etkenler esas alindiginda genel olarak sinif 6gretmenlerinin
brang ogretmenlerine kiyasla daha fazla is doyumuna ulastiklar tespit edilmistir. Ayrica
erkeklerin kadinlardan, 31-40 yas grubunun 30 yas ve asagidan, 41-50 ya grubunun da
3140 yas grubundan daha fazla is doyumuna ulastig: tespit edilmistir. Ogretmenlerin
kidemi ve 6grenim durumlart dikkate alindiginda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Bu
aragtirmada sinif ve brans Ogretmenlerinin is doyumunu etkileyen faktorlere verdikleri
cevaplar da benzerlik gostermektedir. Her iki grup 6gretmen de, en diisilk 6nem puanini
“yiikselme, egitim, yetistirme ve gelistirme olanaklari”na verirken, en yiliksek Onem

puanim “odentiler” e verdikleri gbrﬁlmektedirSS.

Meziroglu tarafindan yapilan ¢alismada Zonguldak ilinde gorev yapan brang ve
sinif 6gretmenlerinin i doyum diizeylerinin “is ve niteligi, yonetim ve denetim bigimi,
Odentiler, yiikselme, egitim, yetistirme ve gelistirme olanaklari, ¢alisma kosullart ve
calisanlar aras1 iliskiler” etkenlerinde; cinsiyet, yas, kidem yili ve 6grenim durumu
degiskenlerine bagl olarak farklilik gosterip gostermedigi belirlenmeye calisilmistir.
Calisma sonucunda;

Brang Ogretmenlerinin “caligsanlar arasi iligkiler” etkeninde cok yiiksek, “is ve
niteligi”, “yonetim ve denetim bicimi” ve “yiikselme, egitim, yetistirme ve gelistirme
olanaklar1” etkenlerinde yiiksek, ‘“calisma kosullar’” etkeninde orta ve “Odentiler”
etkeninde de diisiik diizeyde is doyumu sagladiklart tespit edilmistir. “Calisanlar arasi
iliskiler” is doyumu etkenine ilkogretmen okulu mezunu grubundaki 6gretmenlerin verdigi

onem fakiilte mezunu grubundaki Ogretmenlerinkinden daha fazladir. “Odentiler” is

57 Avsaroglu, S.- Deniz, M.E. - Kahraman, A., “Teknik Ogretmenlerde Yasam Doyumu, Is Doyumu ve
Mesleki Titkenmislik Diizeylerinin Incelenmesi”, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
S.14, Konya, 2005, s.115-129.

> Giinbayi, 1., flk6gretim Okulu Ogretmenlerinin Is Doyumu, Yayinlanmamis Doktora tezi, Hacettepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 1999.
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doyumu etkeninde brans Ogretmenleri sinif 6gretmenlerine gére daha fazla 6nem puam

Vermislerdirsg.

5 Meziroglu, M., Smif ve Brans Ogretmenlerininnis Doyum Diizeylerinin Ol¢iilmesi (Zonguldak 1li Ornegi),
Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Karaelmas Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Zonguldak, 2005.
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III. BOLUM

ILKOGRETIM II. KADEME BRANS OGRETMENLERININ i$
DOYUMU DUZEYLERININ KARSILASTIRILMASINA iLiSKIN
ALAN ARASTIRMASI

1. ARASTIRMAYA ILiSKIN GENEL BiLGILER
1.1. Amac ve Onem

1.1.1. Amacg

Bu arastirma, Istanbul ili Sariyer ilgesindeki 6zel ve resmi ilkogretim okullarimin
II. Kademesinde gérev yapan Ogretmenlerin is doyum diizeylerini belirlemek ve resmi ve
ozel ilkogretim okullar arasindaki is doyum diizeyleri arasindaki benzerlik ve farkliliklart

ortaya koymak icin yapilmistir.

1.1.2. Onem

Bir orgiitiin, calisanlarinin ihtiyaclarint iyi bilmesi ve bu ihtiyaglart asgari
diizeyde karsilama yoluna gitmesi ¢alisanlarin giidiilenmesi ve is doyumuna ulasmalari
acisindan etkili olacak, bu da oOrgiitiin verimliligini artiracaktir. Egitim orgiitlerinin en
onemli is gorenleri olan 6gretmenler icin de giidillenme ve is doyumu bu nedenle ¢ok
onemlidir. Is doyumu arttikca iiriiniin kalitesi de artacaktir. Egitimin her kademesindeki

okullarda belirlenen amaglara ulagmak, verimli ¢alisan 6gretmenlerce miimkiin olacaktir.

Resmi ve 6zel ilkdgretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin is doyumlarinin tespit
edilmesi ve bu verilerin egitimin daha kaliteli hale getirilmesi amaci ile kullanilmasi, hem
egitim c¢alisanlarin1 hem bu kurumlardan hizmet alan 6grenci ve velileri mutlu edecegi
aciktir. Siirekli artan is doyumuyla egitim ¢alisanlarinin, orgiitlerini toplum nezdinde daha
ist konumlara cikartacagr goz ardi edilmemelidir. Hizmet eden ve hizmet veren bu iki
faktor stirekli birbirini olumlu yonde tetiklemeye devam ettigi siirece egitim ve ondan
dogrudan ya da dolayli olarak etkilenen kesimlerin bundan oldukca karli cikacagi

sOylenebilir.
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Degisen miifredatlar ve gelisen teknoloji bu faaliyetlerde 6gretmenin alanini
daraltmamis aksine genisletmistir. Ogretmenin gelisen teknolojiye uyum saglamasi
kendisini ve 6gretim materyallerini ¢aga uydurmasi daha fazla 6nemli olmustur. Bilgisayar
teknolojisinin ucuzlamasi ve internetin hizla yayginlasmasi insanlarda yeni ufuklar
acmistir. Gelisen biligsim teknolojisi; 6gretimin sadece sinif ortaminda yapilmayacagini,

bir¢ok degisik yontemle bunun gerceklesebilecegini insanlara gostermistir.

1.2. Problem Durumu

Egitim sistemi, hem oOrgiitsel yapisindan, hem bu yapiy1 olusturan unsurlardan
dolayr hem de sosyal islevleri agisindan her iilkede en Onemli sosyal yapilardan birini
olusturmaktadir. Ogretmenler egitimin temel taglarindan biridir ve 6gretmen niteliklerinde
meydana gelebilecek her tiirlii degisim dogrudan 6grencilerine yansimaktadir. Dolayisiyla,
ogretmenleri etkileyen yasam ve is kosullarindan sosyal statii ve iicretlerine kadar tiim

unsurlan titizlikle incelenmelidir.

Ogretmenlerin egitim orgiitiindeki 6neminin yaninda kendisini isini yaparken
etkileyen faktorler, motivasyonunu ve is doyumunu artirici etkenlerin belirlenmesi ve
giderilmeye calisilmast olduk¢a ©nemlidir. Ogretmenlerin is doyumlar1 ve is
motivasyonlarinin arttirilmasi, ellerinde yetisen geng nesiller ve toplumun gelecegi igin
daha iyi sonuclar verecektir. Bu nedenle is doyumu sadece Ogretmenin kendi hayati ve
yasam Kkalitesiyle ilgili bir kavram olarak degerlendirilmemelidir. Is doyumunun
egitimdeki yansimasi, diger is kollarinda ve isletmelerdekinden ¢ok daha fazlasim ifade

ettigi unutulmamalidir.

Arastirmada resmi ve Ozel ilkdgretim okullarinda gbrev yapan brang
Ogretmenlerinin islerinden ne kadar memnun olduklart ve ne derecede is doyumu
sagladiklari, ayrica resmi ve Ozel ilkogretim okullarinda c¢alisan Ogretmenlerin is

doyumlarinin karsilagtirilmasi temel problemi olusturmaktadir.

1.2.1. Problem Ciimlesi

Resmi ve 0zel ilkogretim II. Kademesinde gbrev yapan dgretmenlerin is doyum
diizeyleri nedir ve bu okullarda calisan Ogretmenlerin is doyum diizeyleri arasinda bir

farklilik bulunmakta midir?
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1.2.2. Alt Problemler

e Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore is doyum diizeyleri farkli midir?

o Ogretmenlerin yasina gore is doyum diizeyleri farkli midir?

e Ogretmenlerin kidemine gore is doyum diizeyleri farkli midir?

o Ogretmenlerin mezun olduklari okullara gore is doyum diizeyleri farkli midir?

e Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kuruma gore is doyum diizeyleri farkli midir?

e Ogretmenlerin medeni haline gore is doyum diizeyleri farkli midir?

o Ogretmenlerin cocuk sayilarina gore is doyum diizeyleri farkli midir?

o Ogretmenlerin brangina gore is doyum diizeyleri farkli midir?

o Ogretmenlerin siniflarindaki 6grenci sayisina gore is doyum diizeyleri farkli
midir?

e Ogretmenlerin gelir durumlarina gore is doyum diizeyleri farkli midir?

o Ogretmenlerin meslekleri disinda gelirlerine gore is doyum diizeyleri farkli
midir?

e Ogretmenlerin okula nasil gittiklerine gore is doyum diizeyleri farkli midir?

¢ Ogretmenlerin meslek secimine gore is doyum diizeyleri farkli midir?

o Ogretmenlerin okulda egitimle gecirdikleri siireye gore is doyum diizeyleri farklt
midir?

o Ogretmenlerin meslegi kendilerine uygun bulup bulmamalarina gore is doyum
diizeyleri farklt midir?

o Ogretmenlerin meslegi tekrar segme durumuna gore is doyum diizeyleri farkls

mudir?

1.3. Arastirmanin Kapsamm
Aragtirmanin evrenini 2007-2008 egitim-Ogretim yilinda Istanbul ili Sariyer
ilcesindeki ©zel ve resmi ilkogretim okullar1 II. kademesinde calisan 294 Ggretmen

olusturmaktadir.
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Tablo-8: Arastirma Yapilan Okullar ve Anket Calismasinin Geri Doniis Yiizdeleri

Dagitilan | Yapilan | Geri . Dasitilan Yapilan Geri
RESMi anket Anket Doniis OZEL anlge { savisi Anket Doniis

sayis1 Sayis1 Yiizdesi Y Sayisi Yiizdesi
Sariyer i.0.0. 25 18 %72 Ayazaga Isik i.0 20 13 %52
inggyde Hamm 5 11 %733 | Bahcekdy Aq Q.0 20 12 %60
Cumbhuriyet .
i1kog, Olealu 10 8 %80 Cent i.0. 20 9 %45
Fahrettin Aslan |, 7 %70 | Doga .0 25 14 %46.,6
i.0.0.
iHéVI(')Salgamc"’g'“ 20 16 %80 | Dariissafaka i.O 25 19 %63,3
Hatemoglu Ilkog. | | 8 %533 | Enkal.O. 25 16 %69,5
OKkulu
Hiirriyet i.0.0 10 9 %90 Erol Altaca i.O. 10 7 %70
Kazim Karabekir istek K. Atatiirk
P00, 10 8 %80 i 60. 10 9 %90
iM(.])EX Dumlupmar | 5 1 %733 | Natuk Birkan .0 15 12 %80
O.Sagmaci 10 8 %80 | Yiizyll Isil .0 10 6 %60
11k68.Okulu
Org.Emin 10 6 %60 Tarabya Ufuk i.0 10 7 %70
Alpkaya 1.0.0. ¢ ya Liuk LD ¢
Mehmet Akif 10 10 %100 | Toplam 190 124 %65,2
i.0.0.
Yenikoy
Mehmetcik i.0.0 15 12 %80
Tiirkan Soray
P00, 15 10 %66.6
R.Zade Ekrem
50 10 5 %50
Yenikoy i.0.0 10 7 %70
Sair Nigar i.0.0. 15 6 %40
Alpaslan i.0.0. 10 10 %100
Toplam 235 170 %72 Genel Toplam 425 294 %69,1

Bu 6gretmenlere tabakali rastgele 6rneklem yontemi uygulanmistir.
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1.4. Sayiltilar ve Stmrhliklar

o Ogretmenlerin uygulanan ankete objektif ve gercege uygun cevaplar verdikleri,
e Anket sorularinin resmi ve o©zel ilkogretim okullarmmin II. Kademesindeki
Ogretmenlerin iy doyum diizeylerini belirleme yeterliligine sahip oldugu

varsayilmaktadir.

Bu arastirma;

® 2007-2008 Egitim —Ogretim y1li II. Dénem,

e istanbul ili Sariyer ilgesinde bulunan Milli Egitim Bakanligina bagh ozel ve
resmi ilkdgretim okullari,

e istanbul ili Sariyer ilgesinde bulunan Milli Egitim Bakanligina bagh 6zel ve
resmi ilkdgretim okullar II. Kademesinde gorev yapan brans 6gretmenleri,

e Uygulanan ankete verilen cevaplarla simirlidir.

e Ayrica Ozel okullarda ve bazi resmi okullarda anket c¢alismasinin nerde
kullanilacaginm aciklamamiza ragmen cevaplamak istemeyen Ogretmenlerle de

karsilagilarak arastirmanin 6rnekleminde simirliliklar yaganmastir.

1.5. Yontem ve Analiz

1.5.1. Yontem

Arastirmanin kuramsal cercevesini olusturmak igin Oncelikle konu ile ilgili
literatiir taramas1 yapilmustir. Istanbul’da bulunan kiitiiphanelerde ilgili kaynaklara
ulagilmaya calisilmistir. Ayrica iiniversitelerde yapilan konumuz ile ilgili tezler
incelenmistir.

Arastirmanin kuramsal temelinin oturtulmasimndan sonra yapilan arastirmalarda
kullanilan anket formlar1 gdzden gecirilmistir. Bu konuda Tiirkiye’de ve diinyada en ¢ok
kullanilan is doyum 06l¢egi iizerinde ¢alisilmasina karar verilmistir. Bu arastirmada iki tip
bilgi formu kullanilmistir.

¢ Kisisel bilgiler ile ilgili sorular1 iceren Bilgi formu: Bu kisim, kisisel ve mesleki
bazi bilgileri igermektedir.
¢ Minnesota Is Doyum Olgegi: 20 maddeyi icermektedir.
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Is doyumu ile ilgili bu arastirmada, Diinyada en ¢ok kullanilmis olan Minnesota s
Doyum Olgeginin (MSQ) kisa formu kullanilmistir. R.V. Dawis, D.J. Weiss, G.W.
England, L.H. Lofquist (1967) Minnesota I Doyum Olceginin uzun formundan (100
madde) i¢c ve dis tatmin faktorlerinden olusan doyum durumlan ile ilgili maddeleri
birlestirerek 20 madde halinde bir 6lcek gelistirmisleridir.

Minnesota Is Doyum Olgegini Ingilizce formundan Hacettepe Universitesinden
Tiirkceye Deniz ve Giiliz Gokgora ¢evirmis ve bu geviri, baska dil bilimciler tarafindan da
kontrol edilerek, uygulanmasi uygun goriilmiistiir.

Bogazici Universitesinden de Asli Baycan, 1985’te Docent Dr. Burhan Fisek’in
kontrolii altinda aym form iizerinde ¢aligmis ve yiiksek lisans tezinde kullanmistir.
Sheraton otelinde calisan is gorenlere bir pilot uygulama yaparak Olgegin goriiniis
gGecerliligi ve ciimlelerin anlasilma diizeyi kontrol edilmistir. Olgek ayn1 yerde 120 kisiye
uygulanmustir.

Bundan baska Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde Doktora yapan Nursel
Telman Minnesota 6lceginin uzun formunu “is tatmini ve yabancilasma” konusundaki
doktora tezi icin Ingiltere’de bir isletmede uygulamistir. Ayrica Oran (1989), Gorgiin
(1995) ve Bayraktar’da (1996) calismalarinda bu 6l¢egi kullanmislardir.

Bizim Minnesota 6l¢eginin kisa formunu tercih edisimizin nedenlerinden biri de
uygulanisinin ve degerlendirmesinin son derece pratik olmasidir. Hipotezimize de
uygunlugu agisindan, bireyin is ortami igcinde karsilanmasini bekledigi ihtiyaglarimi i¢ ve
dig faktorler icinde ¢ok iyi bir sekilde ifade etmesidir.

Bu 6lcegin cevaplanmasinda zaman limiti de onemlidir. Bu 6lgek birka¢ dakika
gibi kisa bir zamanda tamamlanmaktadir.

Minnesota Is Doyum Olcegi 1-5 arasinda puanlanan besli likert tipi bir dlcektir.

Bu ol¢ekteki maddelerin karsiligi olarak;

¢ |- Hi¢c memnun degil :1 puan

e 2- Memnun degil :2 puan
e 3- Karasiz :3 puan
e 4- Memnun :4 puan
® 5- Cok memnun :5 puan olarak degerlendirilmektedir.
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Deneklerin isaretlerine gore bir madde icin verilmis olan puanlar bilgisayar
formuna ayn ayn gecirilmistir.

MSQ olgeginin gecerlilik ve giivenirligi Gillet ve Schwab tarafindan
saptanmlstur1 .

Bu olcekte yer alan is ve cevre kosullarma ait 20 madde yer almaktadir. Bu

maddeleri iki ayr1 boliimde 6zetlemek miimkiindiir.

I¢ Faktorler olarak:

Faaliyet: Her zaman mesgul olmasi

Serbestlik: Yalniz basina ¢alisma sansi

Degisiklik: Zaman zaman degisik seyler yapabilme

Sosyal statii: Toplumda saygin bir kisi olma sans1

Ahlaki deger (vicdan): Vicdani bir sorumluluk tagima

Tanminma: Bir is yerinde, calisanlarin iyi bir is yapmasi sonucu takdir edilmesi
Kendi kendine bir seyler yapabilme: Diger insanlara yardim edebilme sans1
Otorite: Diger insanlara ne yapacaklarim sdyleme sansi

Yeteneklerini kullanma: Yeteneklerini kullanarak bir seyler yapabilme sansi
Sorumluluk: Alinan kararlar1 uygulama sansi

Yaraticilik: Kendi yontemlerini kullanma sans1

Basari: Yaptigi is karsiliginda duyulan basar1 hissi

Di1s Faktorler ise;

[lerleme: Mesleginde ilerleme sans1

Sirket Politikas1 ve Pratigi: Sirket politikasinin pratikte uygulanisi
Calisma arkadaglari: Sirkette calisanlarin ayni yolu izlemesi

Calisma sartlari: Caligsma sartlarinin uygunlugu

Mesleki Giivence: Meslegin giivenceli gelecek saglamasi

Ucret: Is karsiliginda yapilan 6demeler

Yonetici-Insan lliskileri: Yonetici ve ¢alisanlarin uyum icinde olmalar

Yonetici ve teknik: Yoneticinin karar vermedeki yetenegi

! Gillet B., Schwab O.B., “Convergent and Discriminant Validities of Corresponding Job Descriptive Index
and Minnesota Satisfaction Scale”,Journal Of Applied Psychology, Washington, Jun, 1975, Vol.60, s.313-
317, http://psycnet.apa.org/journals/apl/60/3/313/, (12.08.2008)
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Bu simiflamada goriildiigii gibi, i¢ faktorler kendi kendilerini temsil ederler ve
gereklilikleri kendiliginden olusur. Bu faktorler kisisel ihtiyaclar ve saygimnlik gibi yiiksek
derecede ihtiyaclarin karsilanmasi ile ilgilidir. Bunlar kisilerin basarisi, yetenek ve
becerilerini kullanabilmesi gibi Herzberg’in ortaya koydugu birinci derecedeki giidiileyici
etmenleri icerir.

Dig faktorler ise; kisinin is cevresi ile ilgili yonetim, teknik, is arkadaslari,
O0demeler, terfi ve ilerleme, taninma gibi ihtiyaglar1 kapsayan faktorleri icermektedir.

Bunlar1 da Herzberg’in hijyen faktorlerinin karsiligi olarak sayabiliriz.

1.5.2. Analiz

Verileri toplamak amaciyla dgretmenlere “Kisisel Bilgi Formu” ve “Is Doyum
Olcegi” uygulanmustir. Uygulamalar, arastirict tarafindan  yapilmistir.  Uygulamaya
baslamadan once her okulda Ggretmenlere uygulamayla ilgili kisa bir bilgi verilmistir.
Daha sonra uygulamaya gec¢ilmis ve uygulama sonucunda 6lgme araglar1 okul genelinde
toplanmistir. Baz1 okullarda 6gretmenler uygulanan 6lgme araci ve ifadeler hakkinda ek
bilgi istemislerdir, Olcek ve ifadeler hakkinda ek bilgiler verilerek Ogretmenler
bilgilendirilmistir. Veri toplama aracimi dolduran Ogretmenlerden eksik madde
birakmamalar istenmis ve eksik madde birakan 6gretmenlere geri verilerek tamamlatma
yoluna gidilmistir. Uygulama sirasinda okul yoneticileri farkli tutumlar sergilemis, kimi
okul yoneticileri okullarinda anket uygulamasina sicak bakmazken, bazi okul yoneticileri
ise okulun biitiin imkanlarin1 seferber etmislerdir. Aragtirma 2007-2008 egitim 6gretim yil1
haziran ay1 igerisinde baslanip bitirilmistir. Elde edilen verilerin ¢dziimlenmesinde SPSS
16 paket programi kullanilmistir. Toplanan bilgiler arastirmanin amacina uygun olarak
cesitli istatistiksel islemlerden gecirilmis frekans ve yiizde degerleri bulunmustur. Bu
veriler tablolar halinde aragtirmaya konulmustur.

Ogretmenlerin is doyumlarimin 6lciilmesinde likert tipi standart bir tutum
Olceginden faydalamlmistir. Bu olgekte is doyum diizeylerini belirlemek icin 1’den 5’e
kadar besli bir fark tespit ol¢egi kullanilmistir. Minnesota Is Doyum Olcegindeki
secenekler: Hic memnun degilim (1), Memnun degilim (2), Kararsizim (3), Memnunum

(4), Cok memnunum (5) olarak kabul edilmistir. Bu secenek dort fark araligina sahip
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oldugu i¢in is doyum diizeyleri asagidaki gibi tespit edilmistir. Arastirmada is doyumuyla
ilgili degerlendirmeler bu dortlii dlcege gore yapilmistir.

1.0—1.99 : COK DUSUK is doyumu

2.0—2.99 : DUSUK is doyumu

3.0-3.99 : YUKSEK is doyumu

4.0—5.00 : COK YUKSEK is doyumu

Ikinci olarak resmi ve ozel ilkogretim okulunda calisan Ogretmenlerin genel
olarak is doyumlarini tespit etmek icin sorulara verilen cevaplarin ortalamasi alinmis ve
yukarida aciklanan olgege gore cizelgeye aktarilmistir. Olusturulan bu ¢izelgelerle resmi
ve 0zel ilk6gretim okullarinda calisan 6gretmenlerin genel olarak islerinden memnun olup
olmadiklar1 ya da ne kadar memnun olduklar1 ana hatlariyla tespit edilmistir.

Arastirmanin bundan sonraki asamasinda ise birinci boliimde yer alan kisisel
bilgilerle ikinci boliimde yer alan is doyum 6lctimleri karsilagtirilmistir. Aralarinda anlamh
fark goriilen degiskenlerle is doyum olgegi degerlendirmeye alinmustir. iki degiskenli
verilerde t-testi, iic ve daha fazla degiskenli verilerde tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
uygulanmistir. Tek yonlii varyans analizlerinde anlamli bulunan gruplar arasinda,
anlamliligin kaynagim gosterebilmek i¢in ayrica Tukey testi yapilmis, bu testin sonuglart,
ilgili tablonun altinda ayr bir tablo olarak gosterilmistir. Arastirmanin tamaminda gruplar

aras1 anlamlilik (0,05) diizeyinde test edilmistir.
Ankette yer alan sorularin birbirleriyle tutarliligini, ele alinan olusumu 6l¢mede

tirdesligini ortaya koymak amaciyla giivenirlik analizi yapilmistir. Giivenirligin

hesaplanmasinda alfa yontemi (cronbach alpha) kullanilmastir.
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Tablo-9: is Doyum Olceginin Giivenirligi

Givenirlik istatistigi

Cronbach's
Alpha Soru Sayisi
,913 20
Parca-Biitiin istatistigi
Cronbach's
Scale Mean if [Scale Variance if| Corrected Item- | Alpha if ltem
Iltem Deleted Item Deleted |Total Correlation Deleted
Faaliyet 67,6429 157,459(,449 ,912
Serbestlik 67,4048 155,163,531 ,910
Degisiklik 67,2619 159,429,321 ,916
Sosyalstatu 67,1633 155,502(,602 ,908
Yoneticiinsaniliskileri 67,8878 153,267(,625 ,908
Yoneticiteknik 67,8878 152,202(,644 ,907
Ahlakideger 67,2211 156,084(,584 ,909
Guvence 67,2789 157,847(,435 ,912
Sorumluluk 66,8673 162,088(,407 ,912
Otorite 67,0714 154,824(,613 ,908
Yeteneklerikullanma 67,2993 152,688(,640 ,907
Yonetimpolitikasi 67,8810 148,918,721 ,905
Ucret 68,5272 153,711(,518 ,910
ilerleme 68,1973 153,620(,564 ,909
Birseyleryapbilme 67,6259 150,501(,735 ,905
Yaraticilik 67,3299 154,966(,628 ,908
Calismasartlari 67,8571 151,249(,575 ,909
Calismaarkadaslari 67,3027 156,655(,522 ,910
Taninma 68,0272 150,061(,640 ,907
Basari 67,0748 157,237(,522 ,910

Alfa yontemine gore giivenirlik katsayisi 0,913 olarak bulunmustur. Istatistiksel
olarak alfa degerinin 0,70 iizeri olmas1 6l¢egin giivenilir oldugunu gostermektedir. Eger
herhangi bir soru dl¢ekten ¢ikarildiginda alfa degerinin yiikseldigi goriiliirse ¢ikarilan soru
anket giivenirliligini azaltiyor anlamina gelir ve anketten ¢ikarilmasi arastirilabilir. Tablo-
9’da goriildiigii gibi herhangi bir soru cikarildiginda alfa degeri yiikselmemektedir.

Dolayisiyla is doyum 6lgegi sorulart mevcut halleriyle korunmustur.
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2. ARASTIRMA SONUCLARI

2.1. Bagimsiz Degiskenlere iliskin Sonuclar

Tablo-10: Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Dagilim

Frekanslar | Yiizde Gecgerli Yiizde Eg;l(;iglaﬁf
Gecgerli Erkek 106 36,1 36,1 36,1
Bayan 188 63,9 63,9 100,0
Toplam | 294 100,0 100,0

Arastirmaya katilan cevaplayicilar cinsiyet degiskeni baz alinarak incelendiginde
% 36,1 nin erkek, % 63,9’nun bayandir. Ogretmenlik mesleginin giderek bayan meslegi

olmaya basladig1 goriilmektedir.

Tablo-11: Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin Yasa Gore Dagilim

Kiimiilatif
Frekans Yiizde Gecerli Yiizde | Yiizde
Gegerli 30 Yas ve alti 137 46,6 46,6 46,6
31-40 118 40,1 40,1 86,7
41-50 25 8,5 8,5 95,2
51 yas ve istii 14 4.8 4.8 100,0
Toplam 294 100,0 100,0

Arastirmaya katilan cevaplayicilar yas degiskeni baz alinarak incelendiginde %
46,6’sinin 30°’dan az, % 40,1’nin 31-40, % 8,5’inin 41-50, % 4,8’nin ise 51 yas ve
izeridir. Son yillarda Ogrenci sayilarmin artisi nedeniyle yapilan Ogretmen atamalari

nedeniyle genc¢ 6gretmen sayilarinin da fazla oldugu goriilmektedir.

Tablo-12: Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin Mesleki Kideme Gore Dagilim

Kiimiilatif
Frekans Yiizde Gecerli Yiizde | Yiizde
Gegerli  1-5 Y1l 118 40,1 40,1 40,1
6-10 Y1 102 34,7 34,7 74,8
11-15 Y 36 12,2 12,2 87,1
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16-20 Y1l 16 5.4 154 1925
21 Yilveiisti | 22 75 75 | 100,0
Toplam 294 100,0 | 100,0 |

Arastirmaya katilan cevaplayicilar hizmet siireleri baz alinarak incelendiginde %
40,1’nin 5 y1l ve daha az, % 34,7’sinin 6-10 y1l, % 12,2’sinin 11-15 y1l, % 5,4 {iniin 16-20
yil arasinda, % 7,5’inin ise 21 yildan daha fazla gorev yaptiklar goriilmektedir. Meslege

yeni baslayanlarin sayilar1 fazla oldugundan mesleki kidemi az olanlarin sayilar1 da bu

oranda fazla olmaktadir.

Tablo-13: Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin Mezun Olduklari1 Okula Gére
Dagilim

Kiimiilatif
Frekans Yiizde Gecerli Yiizde | Yiizde
Gegerli  Egitim Enstitiisii 14 4.8 4,8 4.8
Egitim Yiiksek Okulu 18 6,1 6,1 10,9
Egitim Fakiiltesi 200 68,0 68,0 78,9
Egitim Fakiiltesi Dis1 62 21,1 21,1 100,0
Toplam 294 100,0 100,0

Arastirmaya katilan cevaplayicilar mezun olduklarn okul degiskeni baz alinarak
incelendiginde % 4,81 Egitim Enstitiisii, % 6,1’1 Egitim Yiiksek Okulu, % 68’1 Egitim
Fakiiltesi ve % 21,1’i Egitim Fakiiltesi disinda bir okuldan mezunudur. Egitim
enstitillerinin ve egitim yiiksek okullariin kapanmasi ve onlarin yerine egitim
fakiiltelerinin kurulmasi nedeniyle oOgretmenlik mesleginin temelini egitim fakiilteleri

olusturmaktadir.

Tablo-14: Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin Cahstiklar1 Kuruma Gére Dagilim

Kiimiilatif
Frekans Yiizde Gecerli Yiizde | Yiizde
Gegerli  Resmi 170 57,8 57,8 57,8
Ozel 124 422 422 100,0
Toplam | 294 100,0 100,0

Arastirmaya katilan cevaplayicilar calismis olduklart kurum degiskeni baz
aliarak incelendiginde %57,8’1 resmi ilkogretim okulunda, % 42,2’si de 6zel ilkdgretim
okulunda gorev yapmaktadirlar. ilkogretim egitim sistemindeki 6zel sektor payr oldukga

disik oldugundan ozel ilkogretim okullarinda g¢alisan Ogretmen sayist da diisiik
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seviyelerde kalmistir.

Tablo-15: Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gore

Dagilim
Frekans Yiizde Gecerli Yiizde | Kiimiilatif Yiizde
Gegerli Evli 181 61,6 61,6 61,6

Bekar 97 33,0 33,0 94,6

Bosanmis 6 2.0 2,0 96,6

Nisanli 8 2,7 2,7 99,3

Esi vefat eden 2 Vi 7 100,0
Toplam 294 100,0 100,0

Arastirmaya katilan cevaplayicilar medeni hal degiskeni baz alinarak

incelendiginde % 61,6’sinin evli, % 33’iliniin bekar, % 2’sinin bosanmis, % 2,7 sinin

nisanli ve % 0,7’sinin esinin vefat etmis oldugu goriilmektedir.

Tablo-16: Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin Sahip Olduklar1 Cocuk Sayilarina
Gore Dagilim

Kiimiilatif
Frekans Yiizde Gecerli Yiizde = Yiizde

Gegerli  Cocugu yok 154 52,4 52,4 52,4

1 Cocugu var 76 25,9 25,9 78,2

2 Cocugu var | 55 18,7 18,7 96,9

3 Cocuguvar |7 2,4 2,4 99,3

4 ve iizeri 2 Vi i 100,0

Toplam 294 100,0 100,0

Arastirmaya katilan cevaplayicilar sahip oldugu cocuk sayis1 baz alinarak
incelendiginde5 52,4 {iniin ¢ocugunun olmadigi, % 25,9’unun bir ¢ocugu, % 18,7’ sinin iki
cocugu oldugu, % 2.4’iiniin ii¢ cocugu ve % 0,7’sinin dort ve dort cocuktan yukari sayida
cocugu sahibidirler. Bekar olanlarin ve meslege yeni baglayan 6gretmenlerin sayilar1 fazla

oldugundan ¢ocugu olmayanlarin sayisinin yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Tablo-17: Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin Branslarina Gore Dagilim

Gecgerli Kiimiilatif
Frekans Yiizde Yiizde Yiizde

Gecgerli Sosyal Bilgiler 30 10,2 10,2 10,2

Matematik 34 11,6 11,6 21,8

Fen Bilgisi 26 8.8 8.8 30,6

Yabanci Dil 50 17,0 17,0 47,6

Tiirkge 40 13,6 13,6 61,2

Din Kiiltiirii ve Ahlak

Bilgisi 14 4.8 4,8 66,0

Sanat Dersler (Resim,

Miizik, Beden Egitimi,

Teknoloji-Tasarim) 68 23,1 23,1 89,1

Diger 32 10,9 10,9 100,0

Toplam 294 100,0 100,0

Arastirmaya katilan cevaplayicilar ders verdikleri branglar baz alinarak

incelendiginde % 10,2’sinin Sosyal Bilgiler, % 11,6’sinin Matematik, % 8,8’inin Fen
Bilgisi, % 17’sinin Yabanci Dil, % 13,6’simin Tiirk¢e, % 4,8’inin Din Kiiltiirii ve Ahlak

Bilgisi, % 23,1’inin Sanat Dersleri (Resim, Miizik, Beden Egitimi, Teknoloji-Tasarim), %

10,9’unun ise bunlarin disindaki dersleri verdigi goriilmektedir. Ozel ilkdgretim

okullarinin miifredatlar igerisinde yabanci dil branginin agirligi diger derslerden fazladir.

Ayrica yabanci dil 6gretmenlerinin yaz aylarinda da okullarinda pratik konusma kurslar

verdiklerinden arastirma Orneklemi icerisindeki sayilar1 fazla olmustur. Din Kiiltiirii ve

Ahlak Bilgisi ogretmenlerinin sayilar1 da ders saatleri oraninda az olmasi 6rneklemimiz

icerisindeki sayilarini sinirli tutmustur.

Tablo-18: Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin Simflarinda Bulunan Ogrenci

Sayllarmma Gore Dagilim

Kiimiilatif
Frekans Yiizde Gecerli Yiizde | Yiizde
Gecerli  20ve daha az 43 14,6 14,6 14,6
21-30 113 384 38,4 53,1
31-40 55 18,7 18,7 71,8
41-50 66 22,4 224 94,2
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51-60 16 54 54 99,7
60 ve iizeri 1 3 '3 1 100,0
Toplam 294 100,0 | 100,0 |

Arastirmaya katilan cevaplayicilar ders verdikleri siniflarda bulunan 6grenci
sayis1 degiskeni baz alinarak incelendiginde % 14,6’sinin 20 ve daha az, % 38,4’{iniin 21-
30, %18, 7’sinin 31-40, % 22,4 iiniin 41-50, %5,4’tintin 51-60 ve % 0,3’iiniin 60 ve iizeri
sayida ogrenciye ders vermektedirler. Ozel okullardaki sinif mevcutlarinin diisiik olmasi
21-30 say1 araliginin frekansimi yiikselttigi goriilmektedir. Ayrica son yillarda yapilan

derslikler simif mevcutlarini oldukga diisiirdiigii goriilmiistiir.

Tablo-19: Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin Ayhk Gelir Durumlarima Gore
Dagilim

Kiimiilatif
Frekans Yiizde Gecerli Yiizde | Yiizde
Gecgerli 1000-1500 YTL 38 29.9 299 29,9
1500-2000 YTL 64 21,8 21,8 51,7
2000-2500 YTL 62 21,1 21,1 72,8
2500YTL ve iizeri 80 272 272 100,0
Toplam 294 100,0 100,0

Arastirmaya katilan cevaplayicilar aylik gelir durumlar1 degiskeni baz alinarak
incelendiginde %29,9’unun 1000-1500 YTL, %21,8’inin 1500-2000 YTL, % 21,1’inin
2000-2500 YTL ve % 27,2’sinin de 2500 YTL ve iizeri gelir elde etmektedirler. Resmi
okullarda calisan ve baska geliri olmayan 6gretmenlerin aldiklar1 maaslar 1000-1500 YTL
alanlarin sayisint  artirdign  goriilmektedir. Bunun yam sira 6zel okullarda calisan
ogretmenlerin gelirlerinin yiiksek olusu ve 6zel ders vermeleri nedeniyle 2500 YTL ve

tizeri geliri olanlarin sayis1 da yiiksektir.

Tablo-20: Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin Ek Gelir Durumlarmma Gore
Dagilim

Kiimiilatif
Frekans Yiizde Gecerli Yiizde | Yiizde
Gecgerli Baska geliri olmayan 214 72.8 72,8 72.8
Ozel ders veren 42 143 14,3 87,1
Ticaret yapan 3 1,0 1,0 88,1
Kira-arazi geliri olan 16 5.4 5,4 93,5
Diger geliri olan 19 6,5 6,5 100,0
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| Toplam | 204 1000 1000 | |

Arastirmaya katilan cevaplayicilar ek gelir durumlart degiskeni baz alinarak
incelendiginde % 72,8’inin baska gelirinin olmadigi, % 14,3’{iniin 6zel ders verdigi, %
I’inin ticaret yaptigl, % 5,4’liniin kira-arazi geliri oldugu ve % 6,5’inin bunlarin diginda
gelir elde ettigi goriilmektedir. Matematik, Fen Bilgisi ve yabanci dil dgretmenleri
haricinde 6zel ders verme olanaklar1 kisith oldugundan diger branstaki Ogretmenlerin
sadece maagslarindan gelen gelirle yetindikleri degerlendirilebilir. Ayrica 6gretmenlik
meslegini yapanlarin genelde orta gelirli ailelerde yetistiklerinden aldiklar1 maaslarina

kanaat ettikleri de sdylenebilinir.

Tablo-21: Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin Okula Ulasim Sekillerine Gore
Dagilim

Kiimiilatif
Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Yiizde

Gecgerli Kendi arabasiyla 63 21,4 21,4 21,4
Toplu tagima araciyla 89 30,3 30,3 51,7
Servisle 63 214 214 73,1
Yiriiyerek 74 25,2 25,2 98,3
Diger 5 1,7 1,7 100,0
Toplam 294 100,0 100,0

Arastirmaya katilan cevaplayicilar okula ulasim sekilleri degiskeni baz alinarak
incelendiginde %21,4’iiniin kendi arabasiyla, % 30,3’iiniin toplu tagima araciyla, %
21,4’iiniin servis araciyla, % 25,2’sinin yiiriiyerek ve % 1,7’sinin bunlarin disinda diger
sekilde okula ulastiklar1 goriilmektedir. Istanbul ilinde ogretmenlerin cesitli nedenlerle
okullarina uzak yerlerde oturmalarn toplu tasima araglarimi daha fazla kullanmalarina
gerekli kilmaktadir. Bunun yaninda 6nemli bir ¢cogunluktaki Ogretmenlerimiz evlerine
yakin okullarda gorev yaptigindan okullarina yiiriiyerek ulasip maddi yonden biitgelerine
katkida bulunmaktadir. Ayrica Ogretmenlerin 6grenci servis araclarimi da kullanabilme

imkanlar1 oldugundan bu oranin da fazla ¢ikmasina sebep olmaktadir.

Tablo-22: Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin Meslegi Secme Bicimine Gore
Dagilim

Frekans Yiizde Gecerli Yiizde K?mulatlf
Yiizde
Gecerli Kendisi 233 79,3 79,3 79,3
Aile istegiyle 22 7.5 7.5 86,7
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Meslegl? toplumdakl 7 2.4 2.4 89.1
sayginligi nedeniyle

Zorunluluk (Puan,

siralama, kodlama 32 10,9 10,9 100,0
hatasi)

Toplam 294 100,0 100,0

Arastirmaya katilan cevaplayicilar meslegi se¢me bicimi degiskeni baz alinarak
incelendiginde %79,3’iiniin kendi istegiyle, % 7,5’inin ailesinin istegiyle, % 2,4’{iniin
meslegin toplumdaki saygiligi nedeniyle ve % 10,9’unun zorunluluk (Puan, siralama,

kodlama hatas1) nedeniyle 6gretmenlik meslegini sectikleri goriilmektedir.

Tablo-23: Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin Egitimle Gecirdikleri Siireye Gore
Dagilim

Kiimiilatif
Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Yiizde
Gecgerli 15-20 saat 56 19,0 19,0 19,0
20-25 saat 47 16,0 16,0 35,0
25-30 saat 104 354 354 704
30 ve iizeri saat 87 29,6 29,6 100,0
Toplam 294 100,0 100,0

Arastirmaya katilan cevaplayicilar okulda egitimle ilgili olarak gegirilen siire
degiskeni baz alinarak incelendiginde % 19’unun 15-20 saat, % 16’sinin 20-25 saat, %
35,4’tintin 25-30 saat ve % 29,6’sinin 30 ve iizeri saat egitimle ilgili olarak vakit

gecirdikleri goriilmektedir.

Tablo-24: Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin Meslegi Kendine Uygun Bulma
Durumuna Gére Dagilimi

Kiimiilatif
Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Yiizde
Gegerli  Evet 250 85,0 85,0 85,0
Hayir 18 6,1 6,1 91,2
Kararsiz 26 8,8 8,8 100,0
Toplam 294 100,0 100,0

Arastirmaya katilan cevaplayicilar meslegi kendisine uygun bulma degiskeni baz

aliarak incelendiginde % 85’inin meslegi kendisine uygun buldugu, % 6,1’inin meslegi
kendisine uygun bulmadig1 ve % 8,8’inin karasiz oldugu goriilmektedir. Kendi istekleri ile
bu meslegi secenlerin sayist oraninda meslegi kendine uygun bulanlarin sayisi da oldukga
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yiiksek ¢ikmaktadir. Insanlar severek yaptiklar isi benimsemekte ve meslegini kendisine

uygun bulmaktadir.

Tablo-25: Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin Yeniden Bu Meslegi Secme
Durumuna Gore Dagilim

Frekans Yiizde Gecgerli Yiizde gggiiglaﬁf
Gegerli  Evet 207 70,4 70,4 70,4
Hayir 45 15,3 15,3 85,7
Kararsiz 42 14,3 14,3 100,0
Toplam 294 100,0 100,0

Arastirmaya katilan cevaplayicilar yeniden bu meslegi secme istegi degiskeni baz
almarak incelendiginde % 70,4’iiniin yeniden bu meslegi se¢cme sansi olsaydi tekrar
sececefi, % 15,3’lniin tekrar se¢meyecegi ve % 14,3’iiniin karasiz olduklarn
goriilmektedir. Ogretmenlerin bilyiik bir orami her tiirlii olumsuz duruma ragmen
mesleklerini severek ve isteyerek yapmaktadirlar. Ancak az da olsa hayir cevabi verenler
daha iyi kosullarin saglanmasi durumunda baska bir meslege ge¢cme egiliminde olduklar

degerlendirilebilir.

Tablo-26: Arastirma Grubunda Bulunan Ogretmenlerin Bagimsiz Degiskenlere Gore
Is Doyum Puanlan

N S.s Ortalama |Diizey
Erkek 106 |,64943 ]3,6373 Yiiksek
Cinsiyet Bayan 188 1,65225 |3,5082 Yiiksek
Toplam 294  1,65308 |3,5548 Yiiksek
30 Yas ve alt1 137 },61874 |3,5631 Yiiksek
31-40 118 ],66638 ]3,4508 Yiiksek
Yas 41-50 25 ,66972 13,6960 Yiiksek
51 yas ve iistii 14 57461  J4,0964 Cok Yiiksek
Toplam 294  1,65308 |3,5548 Yiiksek
1-5 Y1l 118 |,64445 |3,5479 Yiiksek
6-10 Y1l 102 |,66130 |3,4740 Yiiksek
. 11-15 Y1l 36 58172 13,4944 Yiiksek
Kidem .
16-20 Y1l 16 51279 |3,6688 Yiiksek
21 Y1l ve stii 22 ,73671  |3,9818 Yiiksek
Toplam 294 1,65308 |3,5548 Yiiksek
. Egitim Enstitiisii 14 52719 J4,0821 Cok Yiiksek
Mezuniyet C.. N .
Egitim Yiiksek Okulu 18 ,46607  ]3,6889 Yiiksek
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Egitim Fakiiltesi 200 1,65842 |3,5250 Yiiksek
Egitim Fakiiltesi Dis1 62 ,66233 13,4927 Yiiksek
Toplam 294 1,65308 |3,5548 Yiiksek
Resmi 170 |,62228 |3,4159 Yiiksek
Kurum Ozel 124 ],64865 |3,7452 Yiiksek
Toplam 294 1,65308 |3,5548 Yiiksek
Evli 181 |,63701 J3,5713 Yiiksek
Bekar 97 ,67307 ]3,5103 Yiiksek
Medenihal Bosanmis 6 ,55678 13,8000 Yiiksek
Nisanlt 8 92079 ]3,4750 Yiiksek
Esi vefat eden 2 42426 13,8000 Yiiksek
Toplam 294 1,65308 |3,5548 Yiiksek
Cocugu yok 154 },67000 J3,5153 Yiiksek
1 Cocugu var 76 ,63181 ]3,5572 Yiiksek
.. 2 Cocugu var 55 ,61963  |3,5700 Yiiksek
Cocuksayisi Z .
3 Cocugu var 7 ,62545  |4,0571 Cok Yiiksek
4 ve lizeri 2 ,24749 14,3250 Cok Yiiksek
Toplam 294 1,65308 |3,5548 Yiiksek
Sosyal Bilgiler 30 81124 13,5500 Yiiksek
Matematik 34 , 72801  J3,6000 Yiiksek
Fen Bilgisi 26 57367 13,4519 Yiiksek
Yabanci Dil 50 ,50010 13,5980 Yiiksek
Brans Tiirkce 40 ,53337 J3,5638 Yiiksek
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 14 ,82079 ]3,5821 Yiiksek
ISEZTS;?e;SeIEESE?TI?agﬁEI)( Beden foe 67858 |3.5654  |viiksek
Diger 32 ;73119 J3,4812 Yiiksek
Toplam 294 1,65308 |3,5548 Yiiksek
20ve daha az 43 ,67492 13,6965 Yiiksek
21-30 113 1,63801 |}3,6500 Yiiksek
31-40 55 ,69824 13,4100 Yiiksek
Ogrenci sayisi 41-50 66 ,59077 13,3841 Yiiksek
51-60 16 ,62437 |3,7125 Yiiksek
60 ve iizeri 1 . 3,4000 Yiiksek
Toplam 294 1,65308 |J3,5548 Yiiksek
1000-1500 YTL 88 , 72028 J3,5818 Yiiksek
1500-2000 YTL 64 ,57955  |3,5555 Yiiksek
Aylik gelir 2000-2500 YTL 62 ,68027 13,5597 Yiiksek
2500YTL ve iizeri 80 ,61914 13,5206 Yiiksek
Toplam 294 1,65308 |3,5548 Yiiksek
Baska geliri olmayan 214 ],66399 ]3,5068 Yiiksek
Ozel ders veren 42 ,72631 |3,7167 Yiiksek
EK gelir Ticaret yapan 3 ,37749 13,8500 Yiiksek
Kira-arazi geliri olan 16 47018 13,5906 Yiiksek
Diger geliri olan 19 ,45600 13,6605
Toplam 294 1,65308 |3,5548
Kendi arabasiyla 63 ,63509 13,6143 Yiiksek
Okula ulagim Toplu tagima araciyla 89 ,61654  |3,3820 Yiiksek
Servisle 63 , 75280 |3,6635 Yiiksek
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Yiirtiyerek 74 ,56573  )3,6541 Yiiksek
Diger 5 , 76354 13,0400 Yiiksek
Toplam 294  1,65308 |3,5548 Yiiksek
Kendisi 233 1,63941 |3,5994 Yiiksek
Aile istegiyle 22 ,78154 13,2341 Yiiksek
. .. [Meslegin toplumdaki 7 39340 |3.8643  |Yiiksek
Meslegi segme bicimi  |sayginligi nedeniyle
Zorunluluk (Puan, siralama, 3 62264 |3.3828 Viiksek
kodlama hatasi)
Toplam 294  1,65308 |3,5548 Yiiksek
Yiiksek
15-20 saat 56 , 73144 13,5562 Yiiksek
. . 20-25 saat 47 ,58332  ]3,6532 Yiiksek
Egitimle gecirilensure 15 30 o 104 59631 |3.5611  |Yiiksek
30 ve iizeri saat 87 ,70278 13,4931 Yiiksek
Toplam 294 1,65308 |3,5548 Yiiksek
Evet 250 1,58689 |3,6672 Yiiksek
Meslegi kendine Hayir 18 ,82127 12,8278 Diisiik
uygun bulma Kararsiz 26 ,50522 J2,9769 Diigiik
Toplam 294 1,65308 13,5548 Yiiksek
Evet 207 1,56989 |3,7225 Yiiksek
Yeniden bu meslegi Hayir 45 ,69211 12,9689 Diisiik
secer miydi? Kararsiz 42 58562 13,3560 Yiiksek
Toplam 294 1,65308 |3,5548 Yiiksek
Genel is Doyum Puam 3,5547 Yiiksek

Arastirma grubunda bulunan 6gretmenlerin bagimsiz degiskenlere gore is doyum
puanlarina bakildiginda genel olarak yiiksek diizeyde doyum sagladiklar goriilmektedir.
Arastirmada cinsiyet esas alindifinda erkek Ogretmenlerin islerinden duyduklar
memnuniyet bayan O0gretmenlerle yakin diizeydedir. Ak¢camete ve arkadaslarinin yaptigi
calisma sonuglarma bakildiginda da cinsiyetin i3 doyumu ile ilgili olarak temel etkisi
olmadig1 goriilmiistiir.

51 yas ve lizeri, egitim enstitiisii mezunu, 3 ve daha fazla cocuk sahibi olan
ogretmenlerin ise cok yliksek diizeyde doyum sagladiklar1 goriilmektedir. Yas ile beraber
gelen yasam doyumu mesleki olarak da memnuniyeti artirmaktadir. Yagh 6gretmenlerin
egitim enstitiisii mezunu olmalarindan dolay1 da bu okullardan mezun olanlarin
memnuniyetlerinin yiiksek olmast dogal bir sonuctur. Bunun yam sira meslegi kendine

uygun bulmayan, yeniden bu meslegi se¢cme diisiincesinde olmayanlarin mesleklerinden
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diisiik seviyede doyum sagladiklar1 goriilmektedir. Kendisine 6gretmenlik meslegini uygun
bulmayan, daha farkli bir meslek grubunda ¢alismak isteyen kisilerin yeniden bu meslegi
secme isteklerinin olmayacagi da aciktir. Bu fikirde olan 6gretmenlerin memnuniyeti de

dolayisiyla diisiik olmaktadir.
2.3. Bagimh Degiskenlere iliskin Sonuclar

Tablo-27: Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin is Doyum Olcegi Faaliyet Boyutuna
Gore Dagilim

Kiimiilatif
Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Yiizde

Gecgerli Hi¢ memnun degil 19 6,5 6,5 6,5
Memnun degil 49 16,7 16,7 23,1
Kararsiz 30 10,2 10,2 33,3
Memnun 172 58,5 58,5 91,8
Cok memnun 24 8,2 8,2 100,0
Toplam 294 100,0 100,0

Arastirmaya katilan cevaplayicilar faaliyet degiskeni baz alinarak incelendiginde
% 6,5’inin hi¢c memnun olmadigi, % 16,7’sinin memnun olmadigi, % 10,2’sinin kararsiz
oldugu, %58,5’inin memnun oldugu ve % 8§,2’sinin ¢ok memnun oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlik meslegi sadece okulda yapilan bir meslek olmadigindan insanlarin siirekli
faaliyet icerisinde bulunmalarin1 gerektirmektedir. Her zaman sevilen bir isle ugragmak
ogretmenlerin mesleklerinden memnun olmalarim saglamaktadir.Ogretmenlik mesleginde
kigilerin diger mesleklere gore kendilerine zaman ayirma sanslart oldugu i¢in ve her zaman
mesgul etmemesi acisindan diisiiniildiigiinde memnuniyet verici bir tablo karsimiza

cikmaktadir.

Tablo-28: Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin is Doyum Olcegi Serbestlik
Boyutuna Goére Dagilimi

Kiimiilatif
Frekans Yiizde Gecgerli Yiizde Yiizde

Gegerli  Hi¢ memnun degil 17 5,8 5,8 5,8
Memnun degil 33 11,2 11,2 17,0
Kararsiz 29 9,9 9,9 26,9
Memnun 160 544 54,4 81,3
Cok memnun 55 18,7 18,7 100,0
Toplam 294 100,0 100,0
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Arastirmaya  katilan

cevaplayicilar  serbestlik  degiskeni baz  alinarak
incelendiginde % 5,8’inin hic memnun olmadigi, % 11,2’sinin memnun olmadigi, %
9,9’unun kararsiz oldugu, %54,4’tiniin memnun oldugu ve % 18,7 sinin ¢ok memnun
oldugu goriilmektedir. Is disinda serbest zaman vermesi bakimidan 6gretmelik meslegi
uygun bir meslektir,bu nedenle bu meslegi yapanlarin biiyiik bir cogunlugu kendilerine

zaman ayirabilmekte ve islerinden memnun olmaktadirlar.

Tablo-29: Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin is Doyum Olcegi Degisiklik
Boyutuna Gore Dagilim

Kiimiilatif
Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Yiizde

Gecgerli Hi¢ memnun degil 23 7,8 7,8 7,8

Memnun degil 26 8,8 8.8 16,7

Kararsiz 24 8,2 8,2 248

Memnun 125 425 42,5 67.3

Cok memnun 96 32,7 32,7 100,0

Toplam 294 100,0 100,0

Arastirmaya katilan cevaplayicillar  degisiklik degiskeni baz  alinarak

incelendiginde % 7,8’inin hic memnun olmadigl, % 8,8’inin memnun olmadigl, %
8,2’sinin kararsiz oldugu, % 42,5’inin memnun oldugu ve % 32,7’sinin ¢ok memnun
oldugu goriilmektedir.Kendilerine zaman aywrma firsatinin olmast Ogretmenlerin
ogretmenlik disinda degisik seyler yapabilme sanslarinin olmasi nedeniyle bu meslegi
yapanlar iglerinden biiyiik oranda memnundurlar.

Tablo-30: Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin is Doyum Olcegi Sosyal Statii
Boyutuna Gore Dagilim

Kiimiilatif
Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Yiizde

Gegerli  Hi¢c memnun degil 7 24 24 2.4

Memnun degil 17 5,8 5,8 8,2

Kararsiz 49 16,7 16,7 24.8

Memnun 137 46,6 46,6 71,4

Cok memnun 84 28,6 28,6 100,0

Toplam 294 100,0 100,0

Arastirmaya katilan cevaplayicilar sosyal statii degiskeni baz alinarak

incelendiginde % 2,4’tiniin hi¢c memnun olmadigi, % 5,8’inin memnun olmadidi, %

16,7’sinin kararsiz oldugu, % 46,6’sinin memnun oldugu ve % 28,6’sinin cok memnun
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oldugu goriilmektedir. Ogretmenlik mesleginin 6zellikle Tiirk toplumunda 6zel bir konumu
vardir. Insanlarimiz 6gretmenlerine karsi her zaman saygi duyar. Topluma yon veren bir

gorevi de olan Ogretmenligin saygin statiisiinden dolayr memnuniyet orami yiiksek

cikmaktadir.

Tablo-31: Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin is Doyum Olcegi Yonetici-insan
Mliskileri Boyutuna Gore Dagilim

Kiimiilatif
Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Yiizde

Gecerli Hi¢ memnun degil 27 9,2 9,2 9,2
Memnun degil 42 14,3 14,3 23,5
Kararsiz 82 279 279 514
Memnun 129 439 439 95,2
Cok memnun 14 4.8 4.8 100,0
Toplam 294 100,0 100,0

Arastirmaya katilan cevaplayicilar yonetici-insan iligkileri degiskeni baz alinarak
incelendiginde % 9,2’sinin hic memnun olmadigi, % 14,3’liniin memnun olmadigi, %
27,9’unun kararsiz oldugu, % 43,9’unun memnun oldugu ve % 4,8’inin ¢cok memnun
oldugu goriilmektedir. Her meslek grubunda oldugu gibi yonetilen ve yonetici iliskilerinde
memnuniyet oram yiiksek ¢cikmamaktadir. Yonetilen her zaman yonetici tarafindan bir
seyler yapmaya zorlanir ve hatalan iizerinden elestiriye maruz kalmaktadir. Bu nedenle

ogretmenlerin yoneticileri ile iligkileri de ¢ok yiiksek seviyede olmadigin1 gormekteyiz.

Tablo-32: Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin is Doyum Olcegi Yonetici ve
Teknik Boyutuna Goére Dagilim

Kiimiilatif
Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Yiizde

Gegerli  Hi¢ memnun degil 30 10,2 10,2 10,2
Memnun degil 43 14,6 14,6 24,8
Kararsiz 72 24.5 24.5 49,3
Memnun 134 45,6 45,6 94,9
Cok memnun 15 5,1 5,1 100,0
Toplam 294 100,0 100,0

Arastirmaya katilan cevaplayicilar yonetici ve teknik degiskeni baz alinarak
incelendiginde % 10,2’sinin hic memnun olmadigi, % 14,6’sinin memnun olmadigi, %
24,5’inin kararsiz oldugu, % 45,6’sinin memnun oldugu ve % 5,1’inin ¢cok memnun

oldugu goriilmektedir.Yoneticinin dogru, tarafsiz, uygun kararlar vermesi ve kararlar
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alirken caligsanlariyla fikir alig-verisinde bulunmasi dgretmenlerin memnuniyetini ve is

doyum diizeylerini artirmaktadir.

Tablo-33: Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin is Doyum Olcegi Ahlaki Degerler
Boyutuna Gore Dagilim

Kiimiilatif
Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Yiizde

Gegerli  Hi¢c memnun degil 9 3,1 3,1 3,1
Memnun degil 22 7,5 7,5 10,5
Kararsiz 29 9,9 9,9 20,4
Memnun 171 58,2 58,2 78,6
Cok memnun 63 21,4 21,4 100,0
Toplam 294 100,0 100,0

Arastirmaya katilan cevaplayicilar ahlaki degerler degiskeni baz alinarak
incelendiginde % 3,1’inin hi¢ memnun olmadigi, % 7,5’inin memnun olmadigi, %
9,9’unun kararsiz oldugu, % 58,2’sinin memnun oldugu ve % 21,4’{iniin ¢cok memnun
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlik vicdani sorumluluk tasiyan bir meslek grubudur.
Insanlara bir seyler oOgreterek vicdanen kendisini huzurlu hisseden 6gretmenlerin

cogunlugu mesleklerinden bu yonde memnun olmaktadir.

Tablo-34: Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin is Doyum Olcegi Giivence
Boyutuna Gore Dagilim

Kiimiilatif
Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Yiizde

Gegerli  Hi¢c memnun degil 14 48 48 48
Memnun degil 27 9,2 9,2 13,9
Kararsiz 33 11,2 11,2 25,2
Memnun 145 493 49,3 74,5
Cok memnun 75 25,5 25,5 100,0
Toplam 294 100,0 100,0

Arastirmaya katilan cevaplayicilar giivence degiskeni baz alinarak incelendiginde
% 4,8’inin hi¢c memnun olmadigi, % 9,2’sinin memnun olmadigi, % 11,2’sinin kararsiz
oldugu, % 49,3’iiniin memnun oldugu ve % 25,5’inin ¢ok memnun oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlik meslegini resmi sektorde yapanlarin cok biiyilk boliimii is garantileri

oldugundan sosyal giiven bakimindan mesleklerinden memnundurlar. Ozel ilkégretim
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okullarinda bu giivencenin az olmas1 memnuniyet oranini etkilemektedir.

Tablo-35: Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin is Doyum Olcegi Sorumluluk
Boyutuna Gore Dagilim

Kiimiilatif
Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Yiizde

Gegerli  Hi¢c memnun degil 2 7 J7 J

Memnun degil 10 34 3.4 4,1

Kararsiz 18 6,1 6,1 10,2

Memnun 153 52,0 52,0 62,2

Cok memnun 111 37.8 37.8 100,0

Toplam 294 100,0 100,0

Arastirmaya katilan cevaplayicilar sorumluluk degiskeni baz alinarak

incelendiginde % 0,7’sinin hi¢ memnun olmadigi, % 3,4’{iniin memnun olmadigl, %
6,1’inin kararsiz oldugu, % 52’sinin memnun oldugu ve % 37,8’inin ¢ok memnun oldugu
goriilmektedir. Ogretmenler yarmin bireylerini yetistirme ve yonlendirme gorevlerinde
sorumluluk duygusu yiiksek kisiler oldugundan mesleklerinden de bu denli memnuniyet
duymaktadirlar.Isiyle ilgili alinan kararlarin uygulamaya konulmasi ve sorun ve dnerilerin
degerlendirildigi bir ortamda calisan 6gretmenlerin ilerinden yiiksek doyum sagladiklar

goriilmektedir.

Tablo-36: Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin is Doyum Olcegi Otorite Boyutuna
Gore Dagilinm

Kiimiilatif
Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Yiizde

Gecerli Hi¢c memnun degil 9 3,1 3,1 3,1
Memnun degil 17 5,8 5,8 8,8
Kararsiz 30 10,2 10,2 19,0
Memnun 140 47,6 47,6 66,7
Cok memnun 98 333 333 100,0
Toplam 294 100,0 100,0

Arastirmaya katilan cevaplayicilar otorite degiskeni baz alinarak incelendiginde %
3,1’inin hi¢ memnun olmadigi, % 5,8’inin memnun olmadigi, % 10,2’sinin kararsiz
oldugu, % 47,6’stmin memnun oldugu ve % 33,3’liniin ¢ok memnun oldugu
goriilmektedir.Bagkalar1 icin bir seyler yapabilme ve kisileri yonlendirme firsati vermesi
bakimindan 6gretmenlik ideal bir meslek oldugu icin calisanlarin bir¢ogu islerinden
memnundurlar.
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Tablo-37: Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin is Doyum Olcegi Yetenekleri
Kullanma Boyutuna Gore Dagilinm

Kiimiilatif
Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Yiizde

Gecerli  Hi¢c memnun degil 11 3,7 3,7 3,7
Memnun degil 31 10,5 10,5 14,3
Kararsiz 42 14,3 14,3 28,6
Memnun 133 45,2 452 73,8
Cok memnun 77 26,2 26,2 100,0
Toplam 294 100,0 100,0

Arastirmaya katilan cevaplayicilar yetenekleri kullanma degiskeni baz alinarak
incelendiginde % 3,7’sinin hi¢ memnun olmadigi, % 10,5 inin memnun olmadigi, %
14,3’{iniin kararsiz oldugu, % 45,2’sinin memnun oldugu ve % 26,2’sinin ¢ok memnun
oldugu goriilmektedir. Yeteneklerini kullanabilme sansinin verilip
verilmemesi,yeteneklerini giincelleme sansinin olup olmamasi dgretmenlerin is doyum
diizeylerini etkilemektedir.Bu sansa sahip bir ortamda calisanlar islerinden daha

memnudurlar.

Tablo-38: Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin is Doyum Olcegi Yonetim Politikas:
ve Pratigi Boyutuna Goére Dagilim

Kiimiilatif
Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Yiizde

Gecerli  Hi¢c memnun degil 28 9,5 9,5 9,5
Memnun degil 57 19,4 19,4 28,9
Kararsiz 63 214 214 50,3
Memnun 116 39,5 39,5 89,8
Cok memnun 30 10,2 10,2 100,0
Toplam 294 100,0 100,0

Arastirmaya katilan cevaplayicilar yonetim politikast ve pratigi degiskeni baz
alinarak incelendiginde % 9,5’inin hic memnun olmadigi, % 19,4’{iniin memnun olmadigi,
% 21,4’tintin kararsiz oldugu, % 39,5’inin memnun oldugu ve % 10,2’sinin ¢ok memnun
oldugu goriilmektedir.Ogretmenlerin calistigi yoneticiler dogru ve uygun karar verme
alman kararlar1 zamaninda uygulayabilme pratigine sahipse Ogretmenlerin is doyum

diizeyleri yiiksek sahip degilse diisiik olmaktadir.

Tablo-39: Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin is Doyum Olcegi Ucret Boyutuna
Gore Dagilinm
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Kiimiilatif
Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Yiizde

Gegerli  Hi¢c memnun degil 70 23,8 23,8 23,8
Memnun degil 85 28,9 28,9 52,7
Kararsiz 49 16,7 16,7 69,4
Memnun 82 27,9 27,9 97,3
Cok memnun 8 2,7 2,7 100,0
Toplam 294 100,0 100,0

Arastirmaya katilan cevaplayicilar iicret degiskeni baz alinarak incelendiginde %
23,8’inin hic memnun olmadigi, % 28,9’unun memnun olmadifi, % 16,7’ sinin kararsiz
oldugu, % 27,9unun memnun oldugu ve % 2,7’sinin ¢ok memnun oldugu
goriilmektedir.Caligmalarinin karsiliginda hak ettikleri iicreti alamayan Ogretmenlerin is
doyum diizeyleri daha diisiiktiir.Ucret yoniinden memnun olmayan ogretmenler bunu

calisma ortamina yansitabilmekte ve egitime etki edebilmektedir.

Tablo-40: Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin is Doyum Olcegi ilerleme Boyutuna
Gore Dagilim

Kiimiilatif
Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Yiizde

Gecerli  Hi¢ memnun degil 40 13,6 13,6 13,6
Memnun degil 68 23,1 23,1 36,7
Kararsiz 82 27,9 27,9 64,6
Memnun 90 30,6 30,6 95,2
Cok memnun 14 4,8 4,8 100,0
Toplam 294 100,0 100,0

Arastirmaya katilan cevaplayicilar ilerleme degiskeni baz alinarak incelendiginde
% 13,6’s1inin hic memnun olmadigi, % 23,1’inin memnun olmadigi, % 27,9’unun kararsiz
oldugu, % 30,6’stmin memnun oldugu ve % 4,8’inin cok memnun oldugu
goriilmektedir.Calistigl ortamda terfi imkani olan ve bu konuda yanli degerlendirmeye tabi

tutulmayan dgretmenler islerinden daha memnundurlar.

Tablo-41: Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin is Doyum Olcegi Kendi Kendine
Bir Seyler Yapabilme Boyutuna Goére Dagilim

Kiimiilatif

Frekans

Yiizde

Gecerli Yiizde

Yiizde

Gecerli  Hi¢c memnun degil 14

4,8

4,8

4.8
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Memnun degil 43 146 146 | 19.4
Kararsiz 69 ‘ 23,5 ‘ 23,5 | 429
Memnun 127 432 432 86,1
Cok memnun 41 13,9 13,9 100,0
Toplam 294 | 100,0 | 100,0 |

Arastirmaya katilan cevaplayicilar kendi kendine bir seyler yapabilme degiskeni
baz alinarak incelendiginde % 4,8’inin hi¢ memnun olmadigi, % 14,6’sinin memnun
olmadigi, % 23,5’inin kararsiz oldugu, % 43,2’sinin memnun oldugu ve % 13,9’unun ¢ok
memnun oldugu goriilmektedir.Kendi fikir ve kanaatlerini rahat¢a kullanabilen, kendi
yeteneklerini kullanarak bir seyler yapabilme sansi olmasi bakimindan rahat bir ortamda

calisan ogretmenler islerinden memnundurlar.

Tablo-42: Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin is Doyum Olcegi Yaraticihk
Boyutuna Gore Dagilim

Kiimiilatif
Frekans Yiizde Gecgerli Yiizde Yiizde

Gecerli  Hi¢c memnun degil 6 2,0 2,0 2,0

Memnun degil 29 9,9 9,9 11,9

Kararsiz 50 17,0 17,0 28,9

Memnun 152 51,7 51,7 80,6

Cok memnun 57 19,4 19,4 100,0

Toplam 294 100,0 100,0

Arastirmaya katilan cevaplayicilar yaraticilik degiskeni baz alarak

incelendiginde % 2’sinin hi¢ memnun olmadigi, % 9,9’unun memnun olmadigi, % 17’sinin
kararsiz oldugu, % 51,7’sinin memnun oldugu ve % 19,4’liniin ¢ok memnun oldugu

goriilmektedir.Calistiklarnt ortamda kendi yontem ve tekniklerini rahatlikla kullanabilen

ogretmenler islerinden daha yiliksek doyum elde etmektedirler.

Tablo-43: Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin is Doyum Olcegi Calisma Sartlari

Boyutuna Goére Dagilimi

Kiimiilatif
Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Yiizde

Gecgerli Hi¢ memnun degil 32 10,9 10,9 10,9
Memnun degil 65 22,1 22,1 33,0
Kararsiz 42 14,3 14,3 47,3
Memnun 111 378 378 85,0
Cok memnun 44 15,0 15,0 100,0
Toplam 294 100,0 100,0

Arastirmaya katilan

cevaplayicilar calisma sartlar1 degiskeni baz alinarak
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incelendiginde % 10,9’unun hi¢ memnun olmadigi, % 22,1’inin memnun olmadigi, %
14,3’{iniin karars1z oldugu, % 37,8 inin memnun oldugu ve % 15’inin ¢cok memnun oldugu
goriilmektedir.Caligma sartlart iyi ve uygun,arag-gerec donamiminin yeterli oldugu

ortamlarda calisan 6gretmenlerin is doyum diizeyleri daha yiiksektir.

Tablo-44: Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin is Doyum Olcegi Calisma
Arkadaslar1 Boyutuna Goére Dagilimi

Kiimiilatif
Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Yiizde

Gegerli  Hi¢c memnun degil 10 3.4 3.4 34
Memnun degil 23 7,8 7,8 11,2
Kararsiz 52 17,7 17,7 28,9
Memnun 142 48,3 483 77,2
Cok memnun 67 22,8 22,8 100,0
Toplam 294 100,0 100,0

Arastirmaya katilan cevaplayicilar c¢alisma arkadaslart degiskeni baz alinarak
incelendiginde % 3,4’iinlin hi¢c memnun olmadigi, % 7,8’inin memnun olmadigi, %
17,7’sinin kararsiz oldugu, % 48,3’iiniin memnun oldugu ve % 22,8’inin ¢ok memnun
oldugu goriilmektedir.Calisma arkadaslariyla uyumlu bir c¢alisma diizeni olan
Ogretmenlerin i3 doyum diizeyleri daha yiiksektir.Ciinkii catisma yasamadigl icin ve
birbirlerine destek olduklar1 i¢cin daha verimli bir is yasama siirmekte bu da is

memnuniyetini artirmaktadir.

Tablo-45: Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin is Doyum Olcegi Tamnma
Boyutuna Gore Dagilim

Kiimiilatif
Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Yiizde

Gecgerli Hi¢ memnun degil 40 13,6 13,6 13,6
Memnun degil 58 19,7 19,7 333
Kararsiz 67 22,8 22,8 56,1
Memnun 100 34,0 34,0 90,1
Cok memnun 29 9,9 9,9 100,0
Toplam 294 100,0 100,0

Arastirmaya katilan cevaplayicilar taninma degiskeni baz alinarak incelendiginde
% 13,6’s1inin hi¢ memnun olmadigi, % 19,7’ sinin memnun olmadigi, % 22,8 inin kararsiz
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oldugu, % 34’iiniin memnun oldugu ve % 9,9’unun ¢cok memnun oldugu goriilmektedir.
Yaptiklart basarili calismalar karsilifinda tarafsiz bir sekilde degerlendirilen takdir edilen
Ogretmenlerin is doyum diizeyleri takdir edilmeyen 6gretmenlere oranla daha yiiksektir.

Tablo-46: Arastirma Grubundaki Ogretmenlerin is Doyum Olcegi Basar1 Boyutuna
Gore Dagilim

Kiimiilatif
Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Yiizde

Gegerli  Hi¢c memnun degil 7 2.4 2.4 2,4
Memnun degil 18 6,1 6,1 8,5
Kararsiz 34 11,6 11,6 20,1
Memnun 138 46,9 46,9 67,0
Cok memnun 97 33,0 33,0 100,0
Toplam 294 100,0 100,0

Arastirmaya katilan cevaplayicilar bagart degiskeni baz alinarak incelendiginde
% 2,4’tniin hic memnun olmadigi, % 6,1’inin memnun olmadigi, % 11,6’sinin kararsiz
oldugu, % 46,9’unun memnun oldugu ve % 33’niin ¢ok memnun oldugu
goriilmektedir. Yaptig1 basarili calismalar karsiliginda 6gretmene hissettirilen bagar1 ve

gurur duygusu onun iginden yiiksek is doyumu saglamasina neden olmaktadir.

Tablo-47: Resmi ve Ozel ilkﬁgretim Okullarinda Cahsan Ogretmenlerin is Doyum
Olcegi Alt Boyutlarina Gore Is Doyum Diizeyi Sonuclari

Resmi Ozel Genel
Ort. Doyum Diizeyi Ort. Doyum Diizeyi Ort. Doyum Diizeyi
Faaliyet 3,3588 Yiiksek 3,5806 Yiiksek 3,4524 Yiiksek
Serbestlik 3,553 Yiiksek 3,8790 Yiiksek 3,6905 Yiiksek
Degisiklik 4,1588 Cok Yiiksek 3,3871 Yiiksek 3,8333 Yiiksek
Sosyal Statii 3,7588 Yiiksek 4,1694 Cok Yiiksek 3,9320 Yiiksek
Yonetici ve teknik 3,0235 Yiiksek 3,4677 Yiiksek 3,2075 Yiiksek
Ahlaki Degerler 3,0176 Yiiksek 4,0645 Cok Yiiksek 3,2075 Yiiksek
Giivence 3,7353 Yiiksek 3,5726 Yiiksek 3,8741 Yiiksek
Sorumluluk 3,9941 Yiiksek 42419 Cok Yiiksek 3,8163 Yiiksek
Otorite 4,2176 Cok Yiiksek 4,1935 Cok Yiiksek 4,2279 Cok Yiiksek
Yetenekleri Kullanma 3,9000 Yiiksek 4,1129 Cok Yiiksek 4,0238 Cok Yiiksek
Yonetim Politikasive | 5 56, Yiiksek 34919 Yiiksek 3,7959 Yiiksek
Pratigi
Ucret 3,0118 Yiiksek 2,9355 Diisiik 3,2143 Yiiksek
ilerleme 2,3000 Diisiik 3,2097 Yiiksek 2,5680 Diisiik
fﬁ?ﬂﬁi‘}ﬂﬁﬁﬂr 2,6706 Diisiik 3,7177 Yiiksek 2,8980 Diisiik
Yaraticihk 3,2882 Yiiksek 39113 Yiiksek 3,4694 Yiiksek
Calisma Sartlari 3,6588 Yiiksek 3,8306 Yiiksek 3,7653 Yiiksek
Calisma Arkadaslar: 2,806 Diisiik 4,0484 Cok Yiiksek 3,2381 Yiiksek
Yonetici insan iliskileri | 3,6059 Yiiksek 3,4597 Yiiksek 3,7925 Yiiksek

95



Taninma 2,8235 Diisiik 3,4032 Yiiksek 3,0680 Yiiksek
Basan 3,8706 Yiiksek 4,2258 Cok Yiiksek 4,0204 Cok Yiiksek

Ortalama 3.4158 Yiiksek 3,7451 Yiiksek 3,5547 Yiiksek

Resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin is doyum o6lgegi alt
boyutlarina gore is doyum diizeyi puanlarina bakildiginda; resmi ilkdgretim okullarinda
calisan ogretmenlerin doyum seviyesi 3,4158 ortalama ile yiiksek oldugu, 6zel ilkogretim
okullarinda calisan 6gretmenlerin ise 3,7451 ortalama ile yiliksek oldugu goriilmektedir.
Her iki okul tiirlinde de yiiksek is doyumu saglanmakla beraber 6zel ilkdgretim okullarinda
calisan Ogretmenlerin memnuniyeti, puan olarak resmi ilkogretim okullarinda g¢alisan
Ogretmenlere gore daha fazla ¢ikmistir.

Resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin “degisiklik, otorite” alt
boyutlarinda “¢ok yiiksek”, “ilerleme, kendi kendine bir seyler yapabilme, c¢alisma
arkadaslan ve taninma” alt boyutlarinda “diisiik”, diger alt boyutlarda ise “yiiksek” doyum
sagladiklar goriilmiistiir.

Ozel ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin ise “sosyal statii, ahlaki
degerler, sorumluluk, otorite, yetenekleri kullanma, calisma arkadaslar, basar1” alt
boyutlarinda “cok yiiksek”, “iicret” alt boyutunda “diisiik”, diger alt boyutlarda ise
“yitksek” doyum sagladiklar goriilmiistiir.

Her iki kurumda da dgretmenlerin is doyum diizeyleri farklilik gostermektedir.
Resmi ilkogretim okullarinda c¢alisan Ogretmenlerin ¢alisma ortamlarinin, ¢alisma
sartlarinin,arag-gere¢ donamimlarinin yetersizligi, isleriyle ilgili yeteri derecede serbest
olamama,kendi fikirlerini ve kanatlarini rahatca kullanamama,terfi ve degerlendirmede
tarafli degerlendirmeyle kars1 karsiya olmasi sebepleriyle daha diisiik is doyum diizeyine
sahiptirler.

Ozel ilkogretim okullarinda ¢alisan 6gretmenler ¢alisma saatlerinin yogunlugu ve
bu nedenle kendilerine zaman ayiramama,calisma saatlerine gore yeterli iicreti alamama,
sosyal giivencelerinin devlet memurlar1 gibi yasayla sabitlenmemesi gibi nedenlerle diisiik
is doyumu diizeyine sahiptirler.Bunun yaninda caligma kosullari, sosyal statii, kendi
fikirlerini rahatca ifade ve uygulama,yoneticiler tarafindan dogru degerlendirilme gibi

alanlarda ise daha yiiksek is doyum diizeyine sahiptirler.
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2.3. Bagimsiz ve Bagimh Degiskenler Arasindaki Iligkilere Yonelik

Sonuclar

2.3.1. Ogretmenlerin Bazi Sosyo-Demografik Ozellikleri ile is Doyumu
Arasindaki Iliskiye Yonelik Sonuclar

Tablo-48: Aragtirma Grubundaki Ogretmenlerin is Doyum Olcegi Alt Boyut
Puanlarimin Ogretmenlerin Cinsiyetleri Degiskenine Gore Bagimsiz Grup T-Testi
Sonuclari

Levene's Test
for Equality Jt-test for Equality of Ort.s
of Variances
. P (2-
Cinsiyet [N Ort. S.s F P t S.d ailed)
Erkek 106 [3,6604 |1,03175 |[Equal variances assumed 2,858 1,092 2,536 292 ,012
Faaliyet
Bayan 188 13,3351 |1,06948 |Equal variances not assumed 2,561 §224,495 }.011
Serbestlik Erkek 106 (3,821 [1,0216 |Equal variances assumed 2,858 1,092 1,559 292 ,120
erbestli
Bayan 188 3,617 |1,1052 Equal variances not assumed 1,594 232,457 |,112
Erkek 106 [3,6792 |1,29870 |[Equal variances assumed 6,667 [,010 |-1,656 292 ,099
Degisiklik
Bayan 188 13,9202 |1,13713 |Equal variances not assumed -1,596 194,943 }.112
Erkek 106 13,9245 |,94313 Equal variances assumed ,005 945 |-,101 292 ,920
Sosyal Statii
Bayan 188 [3,9362 |,95131 Equal variances not assumed -,101 219,469 1919
Yonetici insan  Erkek 106 [3,3585 |1,00654 |[Equal variances assumed ,438 ,509 1,861 292 ,064
liskileri Bayan 188 |3,1223 [1,06522 |Equal variances not assumed 1,891 [228,353 060
Erkek 106 [3,4340 |,99541  |Equal variances assumed 1,317 |.252 |2,719 |292 ,007
Yonetici Teknik
Bayan 188 [3,0798 [1,11337 |Equal variances not assumed 2,805 238,689 },005
Erkek 106 [4,1038 |,76755 |Equal variances assumed 10,561 §,001 3,211 }292 ,001
Ahlaki Deger
Bayan 188 |3,7447 |,99664 Equal variances not assumed 3,449 265,036 §,001
Gi Erkek 106 [3,7075 [1,10382 |Equal variances assumed 1,073 1,301 J-1,317 J292 ,189
iivence
Bayan 188 [3,8777 [1,03981 |Equal variances not assumed -1,295 207,227 |,197
Erkek 106 [4,1981 |,72269  |Equal variances assumed ,926 ,337 1-,500 292 ,617
Sorumluluk .
Bayan 188 4,2447 |,79013 Equal variances not assumed =513 234,435 1,609
Otori Erkek 106 14,0377 |,98488 Equal variances assumed ,143 ,705 |,184 292 ,854
torite
Bayan 188 |[4,0160 |,96725 Equal variances not assumed ,183 214,617 1,855
Yetenekleri Erkek 106 [3,8679 |1,06078 |[Equal variances assumed ,053 817 |.874 292 ,383
Kullanma Bayan |188 |[3,7553 [1,06159 |Equal variances not assumed 874 [218,030 |.383
Yonetim Erkek 106 [3,3679 |1,08079 [Equal variances assumed 1,078 |,300 J1,717 }292 ,087
Politikast Bayan J188 |3,1277 [1,19028 |Equal variances not assumed 1,764 235,797 |.079
0 Erkek 106 [2,7736 [1,23661 |Equal variances assumed 1,119 1,291 2,214 292 ,028
cret
Bayan 188 [2,4521 [1,17134 |Equal variances not assumed 2,181 J208,190 {,030
el Erkek 106 [3,0660 |1,13195 [Equal variances assumed ,049 826 1,932 292 ,054
erleme
Bayan 188 12,8032 [1,11316 |Equal variances not assumed 1,923 214,856 },056
Birseyler Erkek 106 |3,5189 [1,06217 |[Equal variances assumed ,000  ].988 |.604 292 546
Yapabilme Bayan 188 |3.4415 [1,05048 |Equal variances not assumed 602 215,880 |,548
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Erkek 106 [3,7453 |,97650  |Equal variances assumed 424 515 |-,273 292 185

Yaraticilik .
Bayan 188 |3,7766 |,92678 Equal variances not assumed -,269 208,534 |,788
Erkek 106 3,321 |1,2463 Equal variances assumed ,000 ,983 |,846 292 ,398
Caligma Sartlar .
Bayan 188 3,191 |1,2647 Equal variances not assumed ,849 220,573 1,397
Calisma Erkek 106 13,8302 |,86709  |Equal variances assumed 4,604 [.033 1,488 292 ,626
Arkadaglart Bayan 188 [3,7713 [1,05761 |Equal variances not assumed 516 254,489 1,606
- Erkek 106 |3,2830 [1,13603 |[Equal variances assumed 1,130 [.289 2,294 292 ,022
aninma
Bayan 188 12,9468 |[1,24417 |Equal variances not assumed 2,353 234,755 },019
s Erkek 106 4,0472 |,88782 Equal variances assumed ,981 ,323 |,361 292 718
asart
} Bayan 188 |4,0053 |,98923 Equal variances not assumed ,372 237,974 1,710

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile faaliyet alt boyutu arasinda is doyum diizeylerinin
belirlenmesinden Once, Levene’s testi ile iki dagilimin varyanslarinin homojenligi test
edilmis, sonugta varyanslarin homojen oldugu ( L= 2,858; P> 0,05 ) goriilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, cinsiyet degiskenine gére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi yapilmis, bu
testin sonucunda faaliyet alt boyutunda anlaml bir farkliligin bulundugu ( p< 0,05 ) tespit
edilmistir. Bu sonuca gore, erkek dgretmenlerin is doyumunun ( Ort.= 3,6604 ), bayan
ogretmenlerden ( Ort.= 3,3351 ) daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile serbestlik alt boyutu arasinda is doyum
diizeylerinin belirlenmesinden ©nce, Levene’s testi ile iki dagilimin varyanslarinin
homojenligi test edilmis, sonucta varyanslarin homojen oldugu ( L= 2,858; P> 0,05 )
goriilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi yapilmis, bu
testin sonucunda serbestlik alt boyutunda anlamli bir farkliligin bulunmadig ( p> 0,05 )
tespit edilmistir. Bu sonuca gore, erkek ogretmenlerin is doyumunun ( Ort.= 3,821 ),
bayan dgretmenlerle ( Ort.= 3,617) yakin diizeyde oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile degisiklik alt boyutu arasinda is doyum
diizeylerinin belirlenmesinden ©nce, Levene’s testi ile iki dagilimin varyanslariin
homojenligi test edilmis, sonugta varyanslarin homojen olmadig ( L= 6,667; P< 0,05 )
goriilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi yapilmis, bu
testin sonucunda degisiklik alt boyutunda anlamli bir farkliligin bulunmadig ( p> 0,05 )
tespit edilmistir. Bu sonuca gore, erkek 6gretmenlerin is doyumunun ( Ort.= 3,6792 ),

bayan dgretmenlerle ( Ort.= 3,9202 ) yakin diizeyde oldugu goriilmektedir.
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Ogretmenlerin cinsiyetleri ile sosyal statii alt boyutu arasinda is doyum
diizeylerinin belirlenmesinden ©nce, Levene’s testi ile iki dagilimin varyanslariin
homojenligi test edilmis, sonucta varyanslarin homojen oldugu ( L= 0,005; P> 0,05 )
goriilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi yapilmis, bu
testin sonucunda sosyal statii alt boyutunda anlaml bir farkliligin bulunmadig: ( p> 0,05
) tespit edilmistir. Bu sonuca gore, erkek o6gretmenlerin is doyumunun ( Ort.= 3,9245 ),
bayan dgretmenlerle ( Ort.= 3,9362 ) yakin diizeyde oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile yonetici insan iligkileri alt boyutu arasinda is
doyum diizeylerinin belirlenmesinden once, Levene’s testi ile iki dagilimin varyanslarinin
homojenligi test edilmis, sonucta varyanslarin homojen oldugu ( L= 0,438; P> 0,05 )
goriilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi yapilmis, bu
testin sonucunda yonetici insan iliskileri alt boyutunda anlamli bir farkliligin
bulunmadigr ( p> 0,05 ) tespit edilmistir. Bu sonuca gore, erkek Ogretmenlerin ig
doyumunun ( Ort.= 3,3585 ), bayan ogretmenlerle ( Ort.= 3,1223 ) yakin diizeyde oldugu
goriilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile yonetici teknik alt boyutu arasinda is doyum
diizeylerinin belirlenmesinden ©nce, Levene’s testi ile iki dagilimin varyanslarinin
homojenligi test edilmis, sonucta varyanslarin homojen oldugu ( L= 1,317; P> 0,05 )
gorilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi yapilmis, bu
testin sonucunda yonetici teknik alt boyutunda anlaml bir farkliligin bulundugu ( p<
0,05 ) tespit edilmistir. Bu sonuca gore, erkek d6gretmenlerin is doyumunun ( Ort.= 3,4340
), bayan 6gretmenlerden ( Ort.= 3,0798 ) daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile ahlaki deger alt boyutu arasinda is doyum
diizeylerinin belirlenmesinden ©nce, Levene’s testi ile iki dagilimin varyanslariin
homojenligi test edilmis, sonugta varyanslarin homojen olmadig1 ( L= 10,561; P< 0,05 )
goriilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, cinsiyet degiskenine gére anlamli bir

99



farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi yapilmis, bu
testin sonucunda ahlaki deger alt boyutunda anlamli bir farkliligin bulundugu ( p< 0,05 )
tespit edilmistir. Bu sonuca gore, erkek 6gretmenlerin is doyumunun ( Ort.= 4,1038 ),
bayan dgretmenlerden ( Ort.= 3,7447 ) daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile giivence alt boyutu arasinda is doyum diizeylerinin
belirlenmesinden Once, Levene’s testi ile iki dagilimin varyanslarinin homojenligi test
edilmis, sonugta varyanslarin homojen oldugu ( L= 1,073; P> 0,05 ) goriilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi yapilmis, bu
testin sonucunda giivence alt boyutunda anlamli bir farkliligin bulunmadig ( p> 0,05 )
tespit edilmistir. Bu sonuca gore, erkek 6gretmenlerin is doyumunun ( Ort.= 3,7075 ),
bayan dgretmenlerle ( Ort.= 3,8777 ) yakin diizeyde oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile sorumluluk alt boyutu arasinda is doyum
diizeylerinin belirlenmesinden ©nce, Levene’s testi ile iki dagilimin varyanslariin
homojenligi test edilmis, sonucta varyanslarin homojen oldugu ( L= 1,926; P> 0,05 )
goriilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi yapilmis, bu
testin sonucunda sorumluluk alt boyutunda anlamli bir farkliligin bulunmadig ( p> 0,05
) tespit edilmistir. Bu sonuca gore, erkek ogretmenlerin is doyumunun ( Ort.= 4,1981 ),
bayan dgretmenlerle ( Ort.= 4,2447 ) yakin diizeyde oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile otorite alt boyutu arasinda is doyum diizeylerinin
belirlenmesinden Once, Levene’s testi ile iki dagilimin varyanslarinin homojenligi test
edilmis, sonugta varyanslarin homojen oldugu ( L= 0,143; P> 0,05 ) goriilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, cinsiyet degiskenine gére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi yapilmis, bu
testin sonucunda otorite alt boyutunda anlamli bir farkliligin bulunmadig ( p> 0,05 )
tespit edilmistir. Bu sonuca gore, erkek 6gretmenlerin is doyumunun ( Ort.= 4,0377 ),
bayan dgretmenlerle ( Ort.= 4,0160 ) yakin diizeyde oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile yetenekleri kullanma alt boyutu arasinda is doyum
diizeylerinin belirlenmesinden ©nce, Levene’s testi ile iki dagilimin varyanslariin
homojenligi test edilmis, sonucta varyanslarin homojen oldugu ( L= 0,053; P> 0,05 )

gOriilmiistiir.
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Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, cinsiyet degiskenine gére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi yapilmis, bu
testin sonucunda yetenekleri kullanma alt boyutunda anlaml bir farkliligin bulunmadigi
( p> 0,05 ) tespit edilmistir. Bu sonuca gore, erkek dgretmenlerin is doyumunun ( Ort.=
3,8679 ), bayan 6gretmenlerle ( Ort.= 3,7553 ) yakin diizeyde oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile yonetim politikas1 alt boyutu arasinda is doyum
diizeylerinin belirlenmesinden ©nce, Levene’s testi ile iki dagilimin varyanslarinin
homojenligi test edilmis, sonucta varyanslarin homojen oldugu ( L= 1,078; P> 0,05 )
gorilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, cinsiyet degiskenine gére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi yapilmis, bu
testin sonucunda yonetim politikasi alt boyutunda anlamh bir farkliligin bulunmadigi (
p> 0,05 ) tespit edilmistir. Bu sonuca gore, erkek ogretmenlerin is doyumunun ( Ort.=
3,3679 ), bayan 6gretmenlerle ( Ort.= 3,1277 ) yakin diizeyde oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile iicret alt boyutu arasinda is doyum diizeylerinin
belirlenmesinden Once, Levene’s testi ile iki dagilimin varyanslarinin homojenligi test
edilmis, sonugta varyanslarin homojen oldugu ( L= 1,119; P> 0,05 ) goriilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, cinsiyet degiskenine gére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi yapilmis, bu
testin sonucunda iicret alt boyutunda anlamli bir farkliligin bulundugu ( p< 0,05 ) tespit
edilmistir. Bu sonuca gore, erkek 6gretmenlerin is doyumunun ( Ort.= 2,7736 ), bayan
ogretmenlerden ( Ort.= 2,4521 ) daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile ilerleme alt boyutu arasinda is doyum diizeylerinin
belirlenmesinden Once, Levene’s testi ile iki dagilimin varyanslarinin homojenligi test
edilmis, sonugta varyanslarin homojen oldugu ( L= 0,049; P> 0,05 ) goriilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi yapilmis, bu
testin sonucunda ilerleme alt boyutunda anlamli bir farkliligin bulunmadig ( p> 0,05 )
tespit edilmistir. Bu sonuca gore, erkek 6gretmenlerin is doyumunun ( Ort.= 3,0660 ),
bayan dgretmenlerle ( Ort.= 2,8032 ) yakin diizeyde oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile bir seyler yapabilme alt boyutu arasinda is doyum
diizeylerinin belirlenmesinden ©nce, Levene’s testi ile iki dagilimin varyanslariin

homojenligi test edilmis, sonucta varyanslarin homojen oldugu ( L= 0,000; P> 0,05 )

101



goriilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, cinsiyet degiskenine gére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi yapilmis, bu
testin sonucunda bir seyler yapabilme alt boyutunda anlamli bir farkliligin bulunmadig (
p> 0,05 ) tespit edilmistir. Bu sonuca gore, erkek Ogretmenlerin is doyumunun ( Ort.=
3,5189 ), bayan 6gretmenlerle ( Ort.= 3,4415 ) yakin diizeyde oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile yaratialhk alt boyutu arasinda is doyum
diizeylerinin belirlenmesinden ©nce, Levene’s testi ile iki dagilimin varyanslarinin
homojenligi test edilmis, sonucta varyanslarin homojen oldugu ( L= 0,424; P> 0,05 )
gorilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, cinsiyet degiskenine gére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi yapilmis, bu
testin sonucunda yaraticilik alt boyutunda anlaml bir farkliligin bulunmadig ( p> 0,05 )
tespit edilmistir. Bu sonuca gore, erkek 6gretmenlerin is doyumunun ( Ort.= 3,7453 ),
bayan dgretmenlerle ( Ort.= 3,7766 ) yakin diizeyde oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile ¢aliyma sartlar1 alt boyutu arasinda is doyum
diizeylerinin belirlenmesinden ©nce, Levene’s testi ile iki dagilimin varyanslarinin
homojenligi test edilmis, sonucta varyanslarin homojen oldugu ( L= 0,000; P> 0,05 )
gorilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi yapilmis, bu
testin sonucunda ¢alisma sartlari alt boyutunda anlamh bir farkliligin bulunmadig ( p>
0,05 ) tespit edilmistir. Bu sonuca gore, erkek 6gretmenlerin is doyumunun ( Ort.= 3,321 ),
bayan 6gretmenlerle ( Ort.= 3,191 ) yakin diizeyde oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile calisma arkadaslar alt boyutu arasinda is doyum
diizeylerinin belirlenmesinden ©nce, Levene’s testi ile iki dagilimin varyanslarinin
homojenligi test edilmis, sonugta varyanslarin homojen olmadig ( L= 4,604; P< 0,05 )
goriilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi yapilmis, bu
testin sonucunda ¢alisma arkadaslar: alt boyutunda anlamli bir farkliligin bulunmadig (
p> 0,05 ) tespit edilmistir. Bu sonuca gore, erkek ogretmenlerin is doyumunun ( Ort.=

3,8302 ), bayan 6gretmenlerle ( Ort.= 3,7713 ) yakin diizeyde oldugu goriilmektedir.
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Ogretmenlerin cinsiyetleri ile taninma alt boyutu arasinda is doyum diizeylerinin
belirlenmesinden Once, Levene’s testi ile iki dagilimin varyanslarinin homojenligi test
edilmis, sonugta varyanslarin homojen oldugu ( L= 1,130; P> 0,05 ) goriilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, cinsiyet degiskenine gére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi yapilmis, bu
testin sonucunda taminma alt boyutunda anlamli bir farkliligin bulundugu ( p< 0,05 )
tespit edilmistir. Bu sonuca gore, erkek 6gretmenlerin is doyumunun ( Ort.= 3,2830 ),
bayan 6gretmenlerden ( Ort.= 2,9468) daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile basar1 alt boyutu arasinda is doyum diizeylerinin
belirlenmesinden Once, Levene’s testi ile iki dagilimin varyanslarinin homojenligi test
edilmis, sonugta varyanslarin homojen oldugu ( L= 0,981; P> 0,05 ) goriilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi yapilmis, bu
testin sonucunda basari alt boyutunda anlamli bir farkliligin bulunmadigi ( p> 0,05 ) tespit
edilmistir. Bu sonuca gore, erkek &gretmenlerin is doyumunun ( Ort.= 4,0472), bayan

ogretmenlerle ( Ort.= 4,0053) yakin diizeyde oldugu goriilmektedir.

Tablo-49: Yas Degiskeninin is Doyum Diizeyini Etkileyen icsel Etmenlere Gore Tek
Yonlii Varyans (ANOVA) Sonuglari

N Ort. S Kareler Sd Kareler F P
Toplamu ortalamasi
30 Yas ve alt1 137 13,7908 |,60803 Between Groups  |7,648 3 2,549 6,403  [,000
31-40 118 [3,6285 [,66503 Within Groups 115,450 290 |,398
41-50 25  [3,9133 |,65107 Toplam 123,098 293
51 yas ve iistil 14 |4,3512 |,50019
Toplam 294 13,7628 |,64817

Tablo-49’de goriildiigii gibi Ogretmenlerin yas degiskeninin igsel etmenler
boyutunda anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi sonucuna gore, resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda gbrev yapan
Ogretmenlerin yaslariyla i¢csel etmenler boyutunda anlamli bir farklilik ( F: 6,403; p< 0,05 )
bulunmaktadir. Anlamli farkliligin kaynagini belirlemek amaciyla uygun post hoc
tekniklerden Tukey testi yapilmistir.

Tablo-50: Yas Degiskeninin Anlamh Bulunan icsel Etmenler Boyutunun Tukey

Sonuclari
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(I) Yas J) Yas Ort. Fark (I-)) Std. Error P

30 Yas ve alt1 ,56044” 17704 ,009
51 yas ve iistii 31-40 72266 ,17835 ,000
41-50 43786 21062 162

Tablo-50’de goriildiigii gibi Ogretmenlerin yas degiskeninin i¢sel etmenler
boyutunda 51 yas ve istii olanlarla 30 yas ve alt1 ile 31-40 yas arasi olanlar arasinda
anlamli (p< 0,05) bir fark goriilmektedir. %1 yas ve lizeri Ogretmenlerin daha gencg
ogretmenlere gore i¢sel etmenler bakimindan fazla doyum saglamalarinin nedeni gegirmis
olduklar1 yillar boyunca edindikleri birikim sonucu kendilerine vermis oldugu i¢sel tatmin

avantajlarin1 daha ¢ok hissetmelerinden kaynaklanabilir.

Tablo-51: Yas Degiskeninin Is Doyum Diizeyini Etkileyen Dissal Etmenlere Gore Tek
Yonlii Varyans (ANOVA) Sonuglari

N o s Toplam %4 loritamas [F [P
30 Yas ve alt1 75 (2,9867 |,65970 |Between Groups |3,647 3 1,216 2,448 |{,066
31-40 67 13,0429 |[,76734 |Within Groups 77472 |156 |,497
41-50 16 [3,3047 |,64706 |Toplam 81,119 |159
51 yas ve iistii 2 14,1250 |[,35355
Toplam 160 |3,0562 |[,71427

Tablo-51’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin yas degiskeninin digsal etmenler
boyutunda anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi sonucuna gore, resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda gbrev yapan
ogretmenlerin yaslariyla digsal etmenler boyutunda anlamli bir farklilik ( F: 2,488; p> 0,05
) bulunmamaktadir. Otuz yas ve alt yas grubunda bulunan geng¢ 6gretmenler mesleklerine
daha idealist yaklastiklar1 ve beklentilerini karsilayamadiklar1 i¢in daha diisiik is doyum
diizeyine sahiptirler.Yas ilerledik¢e beklentilerinin bir ¢ogunu gergeklestirmis olan
ogretmenlerde is doyum diizeyleri daha yiiksektir.Sucuoglu'nun yaptigi arastirmada da
yasl 6gretmenlerin kisisel basar1 puanlarinin yiiksek oldugu ve memnuniyetlerinin yiiksek

oldugu goriilmiistiir.

Tablo-52: Mesleki Kidem Degiskeninin is Doyum Diizeyini Etkileyen icsel Etmenlere
Gore Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Sonuclari

N Ort S Kareler Sd Kareler P
Toplam1 ortalamasi
1-5 Y1l 118 3,7705 ,65308 |Between Groups 5,276 4 1,319 3,235 (1,013
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6-10 Y1l 102 |3,6724 ,63641 | Within Groups 117,822 289 1,408

11-15 Y1l 36 3,6829 ,56443 | Toplam 123,098 293
16-20 Y1l 16 3,8750 ,56026
21 Yil ve iistit |22 4,1894 , 72884
Toplam 294 3,7628 ,64817

Tablo-52’de goriildigii gibi 6gretmenlerin mesleki kidem degiskeninin i¢sel etmenler
boyutunda anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi sonucuna gore, resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin mesleki kidemleriyle i¢sel etmenler boyutunda anlamhi bir farklilik ( F:
3,235 ; p< 0,05 ) bulunmaktadir. Anlaml farkliligin kaynagini belirlemek amaciyla uygun
post hoc tekniklerden Tukey testi yapilmistir.

Tablo-53: Mesleki Kidem Degiskeninin Anlamh Bulunan i¢sel Etmenler Boyutunun

Tukey Sonuclari

(D Kidem (J) Kidem Ort. Fark (I-]) Std. Error P
1-5 Y1l ,41891° ,14828 ,040
6-10 Y1l ,51701° ,15009 ,006

21 Y1l ve listii )
11-15 Y1l ,50652° ,17279 ,030
16-20 Y1l ,31439 ,20979 ,564

Tablo-53’de goriildiigii gibi Ogretmenlerin mesleki kidem degiskeninin icsel
etmenler boyutunda 21 yil ve iistii kidemi olanlarla 1-5 yil, 6-10 yil ve 11-15 yi1l kidemi
olanlar arasinda anlamli (p< 0,05) bir fark goriilmektedir.

Tablo-54: Mesleki Kidem Degiskeninin Is Doyumu Diizeyini Etkileyen Digsal
Etmenlere Gore Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Sonuglari

Kareler

N |Ort. S.s Kareler S.d ortalama [F P
Toplami o
1-5 Y1l 57 12,9978 ,67169 |Between Groups [6,010 4 1,502 3,100 ,017
6-10 Y1l 66 13,0208 ,76635  |Within Groups 75,109 155 |.485
11-15 Y1l 19 [2,9211 ,68997 |Toplam 81,119 159
16-20 Yil 12 |3,3021 ,46606
21 Yil ve iistii |6 3,9375 ,37708
Toplam 160 [3,0562 71427
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Tablo-54’de goriildiigii gibi Ogretmenlerin mesleki kidem degiskeninin digsal
etmenler boyutunda anlamh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi sonucuna gore, resmi ve ozel ilkdgretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin mesleki kidemleriyle digsal etmenler boyutunda anlamli bir
farklihik ( F: 3,100; p< 0,05 ) bulunmaktadir. Anlamh farkliligin kaynagimi belirlemek
amaciyla uygun post hoc tekniklerden Tukey testi yapilmistir.

Tablo-55: Mesleki Kidem Degiskeninin Anlaml Bulunan Digsal Etmenler

Boyutunun Tukey Sonuclar:

(I) Kidem (J) Kidem  |Ort. Fark (I-J) Std. Error |P
1-5 Y1l ,93969" ,29877 ,017
6-10 Y1l ,91667" 29682 [,020
21 Y1l ve iistii )
11-15Y1l  |1,01645" ,32599 ,018
16-20 Y1l [,63542 ,34806 ,363

Tablo-55’da goriildigii gibi 6gretmenlerin mesleki kidem degiskeninin digsal
etmenler boyutunda 21 yil ve iistii kidemi olanlarla 1-5 yil, 6-10 y1l ve 11-15 yil kidemi
olanlar arasinda anlamli (p< 0,05) bir fark goriilmektedir.Meslekte bes yilin altinda olanlar
daha diisiik is doyumuna sahiptirler,yirmi yil ve iistii gérevde bulunan 6gretmenlerin biiyiik
cogunlugu egitim enstitiisii olmasi, meslekte ve hayatta cok seyi yasamis olmalari
sebebiyle daha yiiksek is doyumu diizeyine sahiptirler.Bes ile yirmi yil arasinda kalan
ogretmenler meslekte beklentilerini yetersiz olanaklar sebebiyle gerceklestiremedikleri i¢in
is doyumu yoniinden diisiik bir diizeye sahiptirler.Sun’un yaptig1 arastirmada da kidem
degiskeninin genel doyum diizeyi {lizerinde etkili oldugu goriilmiistiir. Arastirmada
meslekte gecirilen hizmet siiresi yiikseldik¢e kisisel basar1 ve doyumun arttigi tespit

edilmistir.

Tablo-56: Mezuniyet Degiskeninin is Doyumu Diizeyini Etkileyen i¢csel Etmenlere
Gore Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Sonuclar

Kareler Kareler
N Ort. S.s S.d |ortalama |F P

Toplam .

Egitim Enstitiisii 14 14,2619 |[,49447 |Between Groups (4,188 3 1,396 3,405 |,018

Egitim Yiiksek Okulu 18  [3,9028 |,46288 |Within Groups 118,910 290 (410

Egitim Fakiiltesi 200 |3,7250 |,65872 |Toplam 123,098 293

Egitim Fakiiltesi Dis1 62 3,7312  |,64961

Toplam 294 (3,7628 |,64817
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Tablo-56’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin mezun oldugu okul degiskeninin icsel
etmenler boyutunda anlamh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi sonucuna gore, resmi ve Ozel ilkogretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin mezun oldugu okulla i¢sel etmenler boyutunda anlamh bir
farklibik ( F: 3405; p< 0,05 ) bulunmaktadir. Anlamli farkliligin kaynagini belirlemek
amaciyla uygun post hoc tekniklerden Tukey testi yapilmistir.

Tablo-57: Mezuniyet Degiskeninin Anlamhi Bulunan i¢sel Etmenler Boyutunun

Tukey Sonuclari

(I) Mezuniyet (J) Mezuniyet Ort. Fark (I-J) Std. Error  |P
Egitim Yiiksek Okulu |,35913 ,22818 ,395

Egitim Enstitiisti Egitim Fakiiltesi ,53690" ,17703 ,014
Egitim Fakiiltesi Dis1 ~ {,53072" ,18948 ,028

Tablo-57’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin mezun oldugu okul degiskeninin icsel
etmenler boyutunda Egitim Estitiisit Mezunu olanlarla Egitim Fakiiltesi Mezunu ve Egitim

Fakiiltesi D11 olanlar arasinda anlamli (p< 0,05) bir fark goriilmektedir.

Tablo-58: Mezuniyet Degiskeninin Is Doyumu Diizeyini Etkileyen Dissal Etmenlere
Gore Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Sonuclar

Kareler Kareler
N Ort. S.s S.d |ortalamas |F P

Toplamu )

Egitim Enstitiisti 6 3,5417 |,65511 |Between Groups |1,795 3 ,598 1,177,320

Egitim Yiiksek Okulu |1 3,5000 |. Within Groups 79,323 156 {,508

Egitim Fakiiltesi 109  [3,0172 [,66785 |Toplam 81,119 |159

Egitim Fakiiltesi Dis1 |44 3,0767 |,82133

Toplam 160 3,0562 |,71427

Tablo-58’da goriildiigi gibi 6gretmenlerin mezun oldugu okul degiskeninin digsal
etmenler boyutunda anlamh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi sonucuna gore, resmi ve Ozel ilkogretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin mezun oldugu okulla digsal etmenler boyutunda anlamli bir
farklibk ( F: 1,177; p> 0,05 ) bulunmamaktadir. Mezun olduklar1 okul tiirline gore
Ogretmenlerin is doyum diizeyleri arasinda pek fark goriillmemekle birlikte egitim enstitiisii

mezunu olanlarin yaslar1 daha fazla oldugu icin ve beklentilerinin pek cogunu
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gergeklestirdikleri icin diger okul mezunlarina gore kismen de olsa yiiksek is doyumu
diizeyine sahiptirler.Meziroglu'nun yaptig1 arastirmada da i3 doyumu etkenine ilkdgretmen
mezunu grubundaki Ogretmenlerin verdigi ©Onem fakiilte mezunu grubundaki
ogretmenlerinkinden daha fazla ¢ikmustir.

Tablo-59: Medeni Hal Degiskeninin Is Doyumu Diizeyini Etkileyen icsel Etmenlere
Gore Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Sonuclari

N Ort. S Kareler Sd Kareler F P
Toplam1 ortalamasi
Evli 181 3,7712 [,63848 |[Between Groups 1,005 4 251 ,595 (,667
Bekar 97 3,7259 [,65957 |Within Groups 122,093 |289 |,422
Bosanmus 6 4,0972 |,39587 |Toplam 123,098 |293
Nisanli 8 3,6979 |,91714
Esi vefat eden 2 4,0417 |,53033
Toplam 294 3,7628 |,64817

Tablo-59’da goriildiigii gibi 6gretmenlerin medeni hal degiskeninin i¢sel etmenler
boyutunda anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi sonucuna gore, resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda gbrev yapan
Ogretmenlerin medeni haliyle i¢sel etmenler boyutunda anlamhi bir farklilik ( F: 0,595; p>

0,05 ) bulunmamaktadir.

Tablo-60: Medeni Hal Degiskeninin is Doyumu Diizeyini Etkileyen Dissal Etmenlere
Gore Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Sonuclar

Kareler Kareler

N Ort. S.s Toplam S.d ;)lrtalama F P
Evli 102 3,0882 ,70526 Between Groups 1,159 4 ,290 ,562 1,691
Bekar 49 2,9694 ,72553 Within Groups 79,960 155 516
Bosanmus 3 3,5000 |,25000 Toplam 81,119 159
Nisanh 5 2,9500 |1,04058
Esi vefat eden |1 3,2500 .
Toplam 160 3,0562 |, 71427

Tablo-60’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin medeni hal degiskeninin digsal
etmenler boyutunda anlamh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi sonucuna gore, resmi ve Ozel ilkogretim okullarinda
gorev yapan dgretmenlerin medeni haliyle digsal etmenler boyutunda anlamli bir farklilik (
F: 0,562; p> 0,05 ) bulunmamaktadir.Bosanmis ve esi vefat edenler kendilerini mesgul

etmek icin islerine daha ¢ok yonelmekte bu nedenle de is doyum diizeyleri diger faktorlere
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gore yliksek olmaktadir.Bekar 6gretmenlerin beklentileri daha fazla oldugu icin is doyum

diizeylerinin diisiik oldugu goriilmektedir.

Tablo-61: Cocuk Sayisi Degiskeninin Is Doyumu Diizeyini Etkileyen icsel Etmenlere
Gore Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Sonuclari

N ort. S Kareler Sd Kareler F P
Toplam1 ortalamasi
Cocugu yok [154 |3,7348 |,65737 Between Groups |2,310 4 577 1,382 |,240
1 Cocugu var |76 3,7423 [,65421 Within Groups 120,788 289 1,418
2 Cocugu var |55 3,7924 1,60919 Toplam 123,098 293

3 Cocugu var |7 4,1667 |,64550
4 ve lizeri 2 4,4583 |[,17678
Toplam 294 [3,7628 |,64817

Tablo-61’de goriildiigii gibi Ogretmenlerin ¢ocuk sayis1 degiskeninin igsel
etmenler boyutunda anlamh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi sonucuna gore, resmi ve Ozel ilkogretim okullarinda
gorev yapan 6gretmenlerin ¢ocuk sayist ile i¢sel etmenler boyutunda anlamli bir farklilik (
F: 1,382; p> 0,05 ) bulunmamaktadir.

Tablo-62: Cocuk Sayis1 Degiskeninin is Doyumu Diizeyini Etkileyen Digsal Etmenlere
Gore Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Sonuclar

Kareler Kareler

N Ot S Toplam1 S.d ortalamasi F P
Cocugu yok |83 [2,9639 [, 71635 Between Groups |3,829 4 957 1,920 |,110
1 Cocugu var |44 |3,1136 |,69037 Within Groups 77,290 155 1,499
2 Cocugu var [28 [3,1161 |[,72243 Toplam 81,119 159

3 Cocugu var |3 3,5000 ],50000
4 ve tizeri 2 4,1250 |,35355
Toplam 160 |3,0562 |,71427

Tablo-62’de goriildiigii gibi Ogretmenlerin cocuk sayist degiskeninin digsal
etmenler boyutunda anlamh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi sonucuna gore, resmi ve Ozel ilkogretim okullarinda
gorev yapan 6gretmenlerin ¢ocuk sayisi ile digsal etmenler boyutunda anlamli bir farklilik (
F: 1,920; p> 0,05 ) bulunmamaktadir. Arastirmaya katilanlar arasinda ¢ok ¢ocuk sayisi
olanlarin sayis1 az oldugu i¢in is doyum diizeyi ortalamasinda onlar1 biraz daha doyum
diizeyleri yiiksek goriilmektedir.Hi¢ ¢ocugu olmayanlarda ise is doyum diizeyleri daha

disiiktiir.Ortalamaya  bakilacak olursa i3 doyum diizeylerinin yiiksek oldugu
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goriilmektedir.

2.3.2 Ogretmenlerin Branslasma Durumlari ve Okutulan Ogrenci Sayisi
ile Is Doyum Diizeyleri Arasindaki Iliskiye Yonelik Sonuclar

Tablo-63: Brans Degiskeninin Is Doyumu Diizeyini Etkileyen icsel Etmenlere Gore
Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Sonuclari

Kareler Kareler

N |Ort S Toplami Sd ortalamasi F P
Sosyal Bilgiler 30 13,7222 |,82737 Between Groups [1,602 7 ,229 ,539 |,805
Matematik 34 |[3,8824 |, 73944 Within Groups 121,496 286 |,425
Fen Bilgisi 26 |3,6442 |,55405 Toplam 123,098 293
Yabanci Dil 50 |3,8400 [,50783
Tiirkce 40 13,7604 |,49072
gilﬁg Rultirive Ahlak g 13762 | 91254
Sanat

Dersler(Resim,Miizik,Bed

en Egitimi, Teknoloji- |00 27696 165238

Tasarim)
Diger 32 13,6536 |,68526
Toplam 294 13,7628 |,64817

Tablo-63’de goriildiigii gibi Ogretmenlerin brang degiskeninin igsel etmenler
boyutunda anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi sonucuna gore, resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin brans ile i¢csel etmenler boyutunda anlamh bir farklilik ( F: 0,539; p> 0,05 )
bulunmamaktadar.

Tablo-64: Brans Degiskeninin Is Doyumu Diizeyini Etkileyen Dissal Etmenlere Gore
Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Sonuclari

Kareler Kareler

N |Ort S Toplami S-d ortalamast F P
Sosyal Bilgiler 19 13,2039 |,78197 |Between Groups (4,790 7 ,684 1,363 |,225
Matematik 23 12,8967 |,75345 [Within Groups 76,329 152 |,502
Fen Bilgisi 13 12,8558 [,59478 |[Toplam 81,119 159
Yabanci Dil 27 13,3009 |,60274
Tiirkce 26 13,0625 |,71436
Din Kaltiirii ve Ahlak {13 3068 | 77331
Bilgisi
Sanat
Dersler(Resim,Miizik,B
eden Egitimi, Teknoloji- 32129297 1,69047
Tasarim)
Diger 9 2,8333 |,83853
Toplam 160 |3,0562 |,71427
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Tablo-64’de goriildiigli gibi 6gretmenlerin brang degiskeninin digsal etmenler
boyutunda anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi sonucuna gore, resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda gérev yapan
Ogretmenlerin brans ile digsal etmenler boyutunda anlamli bir farklilik ( F: 1,363; p> 0,05 )
bulunmamaktadir. Ogretmenlerin brans degiskenine gore sagladiklari is doyum
diizeylerinin ¢ok farkli olmadig1 gézlenmektedir. Giinbay1 tarafindan yapilan aragtirmada
da brang oOgretmenlerinin is doyumunu etkileyen faktorlere verdikleri cevaplarinda

benzerlik gosterdigi saptanmistir.

Tablo-65: Ogrenci Sayis1 Degiskeninin is Doyumu Diizeyini Etkileyen icsel Etmenlere
Gore Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Sonuglari

N Ort. S "ll“(oa;lealfrfl Sd orlt(ziilraerfz:m F P
20ve daha az 43 | 3,8915 | ,70348 | Between Groups 2,924 5 ,585 1,402 [,224
21-30 113 | 3,8178 | ,61867 | Within Groups 120,174 288 417
31-40 55 ] 3,6500 | ,71496 Toplam 123,098 293
41-50 66 | 3,6490 | ,60244
51-60 16 | 3,8958 | ,59590
60 ve iizeri 1 3,5833 .
Toplam 294 | 3,7628 | 64817

Tablo-65’da goriildiigii gibi 6gretmenlerin simiflarinda bulunan 6grenci sayisi
degiskeninin igsel etmenler boyutunda anlamli bir farklilhik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi sonucuna gore, resmi ve Ozel
ilkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin siniflarinda bulunan 6grenci sayisi ile

i¢csel etmenler boyutunda anlamli bir farklilik ( F: 1,402; p> 0,05 ) bulunmamaktadir.

Tablo-66: Ogrenci Sayis1 Degiskeninin is Doyumu Diizeyini Etkileyen Digssal
Etmenlere Gore Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Sonuclari

N | or S.s nggﬁ; S.d Orlf;‘f;f;l F | P
20vedahaaz | 2 | 2,5000 | ;70711 | Between Groups | 3252 | 5 650 [ 1.286],273
21-30 29 | 3,0517 | ;59153 | Within Groups | 77.866 |154| 506
31-40 48 | 3,0443 | 76817 Toplam 81,119 | 159
41-50 64 | 2,9883 | 70384
51-60 16 | 3.4375 | 75829

60 ve iizeri 1 3,1250 .
Toplam 160 | 3,0562 | ,71427
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Tablo-66’de goriildiigi gibi 6gretmenlerin simiflarinda bulunan 6grenci sayisi
degiskeninin digsal etmenler boyutunda anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi sonucuna goére, resmi ve Ozel
ilkogretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin siniflarinda bulunan 6grenci sayisi ile

digsal etmenler boyutunda anlamli bir farklilik ( F: 1,286; p> 0,05 ) bulunmamaktadir.

2.3.3. Ogretmenlerin Ekonomik Durumlar1 ile Is Doyum Diizeyleri
Arasindaki iliskiye Yonelik Sonuclar

Tablo-67: Ayhk Gelir Degiskeninin Is Doyumu Diizeyini Etkileyen icsel Etmenlere
Gore Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Sonuglari

N| ot S.s é?f;ﬁ; sd | rlfaa‘lr;;f;l F|P
1000-1500 YTL 88 | 3,7879 ,60846 | Between Groups 127 3 ,042 ,1001,960
1500-2000 YTL 64 | 3,7487 | ,59623 | Within Groups 122,971 | 290 424
2000-2500 YIL | 62 | 37742 | 66519 Toplam 123,008 | 293
2500YTL ve iizeri | 80 | 3,7375 | ,62784
Toplam 2941 3,7628 | ,64817

Tablo-67’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin aylik gelir degiskeninin i¢sel etmenler
boyutunda anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi sonucuna gore, resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda gbrev yapan
ogretmenlerin aylik gelirleri ile i¢sel etmenler boyutunda anlaml bir farklilik ( F: 0,100;
p> 0,05 ) bulunmamaktadir.

Tablo-68: Aylik Gelir Degiskeninin is Doyumu Diizeyini Etkileyen Dissal Etmenlere
Gore Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Sonuclari

N | ort Ss éff;gl S.d Orlf;frlg’;m F| P
1000-1500 YTL | 54 | 2,9931 | ,69889 | Between Groups | 378 | 3 126|243 866
1500-2000 YTL | 27 | 3,0509 | ;59167 | Within Groups | 80741 |156| 518
2000-2500 YTL | 35 | 3,0964 | 85324 Toplam 81,119 | 159
2500YTL ve tizeri | 44 | 3,1051 | ,69881
Toplam 160 | 3,0562 | ;71427

Tablo-68’da goriildiigii gibi 6gretmenlerin aylik gelir degiskeninin digsal etmenler
boyutunda anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek

yonlii varyans analizi sonucuna gore, resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda gorev yapan
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ogretmenlerin aylik gelirleri ile digsal etmenler boyutunda anlamli bir farklilik ( F:0,243;
p> 0,05 ) bulunmamaktadir.Aylik geliri 1500 ytl altinda olanlar ekonomik yonden sikinti
icinde olduklart i¢in calismalarinin karsiligin1 alamadiklarn i¢in i doyum diizeyleri ,1500
ytl iistiinde olanlara gore daha diisiiktiir.Fakat bu sonu¢ ¢ok biiylik bir fark ortaya

koymamaktadir.

Tablo-69: Ek Gelir Degiskeninin Is Doyumu Diizeyini Etkileyen I¢csel Etmenlere Gore
Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Sonuclari

Kareler Kareler

N Ort. S Toplami Sd ortalamasi F P
Bagska geliri olmayan |214 | 3,7114 | ,65620 | Between Groups 2,308 4 577 1,381 | ,241
Ozel ders veren 42 | 3,9147 | ,71721 Within Groups 120,790 (289 418
Ticaret yapan 3 |4,1111 | ,24056 Toplam 123,098 | 293

Kira-arazi geliri olan 16 | 3,8229 | ,50906
Diger geliri olan 19 | 3,8991 | ,47024
Toplam 294 | 3,7628 | ,64817

Tablo-69’de goriildiigi gibi 6gretmenlerin ek gelir degiskeninin i¢sel etmenler
boyutunda anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi sonucuna gore, resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda gbrev yapan
ogretmenlerin ek gelirleri ile i¢sel etmenler boyutunda anlamli bir farklilik ( F: 1,381; p>

0,05 ) bulunmamaktadir.

Tablo-70: Ek Gelir Degiskeninin is Doyumu Diizeyini Etkileyen Dissal Etmenlere
Gore Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Sonuclan

Kareler Kareler

N Ort. S Toplam1 Sd ortalamasi F P
Baska geliri olmayan | 124 | 3,0504 | ,73838 | Between Groups ,955 4 ,239 4621 ,764
Ozel ders veren 18 | 3,0139 | ,68718 Within Groups 80,164 | 155 517
Ticaret yapan 2 | 3,6875 | ,79550 Toplam 81,119 | 159
Kira-arazi geliri olan 8 | 2,9844 | ,44036
Diger geliri olan 8 | 3,1562 | ,66396
Toplam 160 | 3,0562 | ,71427

Tablo-70’de goriildiigii gibi dgretmenlerin ek gelir degiskeninin digsal etmenler
boyutunda anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi sonucuna gore, resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda gbrev yapan
ogretmenlerin ek gelirleri ile digsal etmenler boyutunda anlaml bir farklilik ( F: 0,462; p>
0,05 ) bulunmamaktadir. Tablo incelendiginde ek bir geliri olanlarin olmayanlara gore is

doyum diizeylerinin yiiksek oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Aldiklan ticreti destekleyici ek
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geliri olanlar ¢alisirken iicret konusunda sikint1 cekmedikleri icin kafalar1 rahat olmakta bu

egitimin kalitesini etkilemektedir.

Tablo-71: Okula Ulasim Degiskeninin Is Doyumu Diizeyini Etkileyen I¢sel Etmenlere
Gore Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Sonuglari

N Ort. Sis Kareler Sd Kareler F P
Toplami ortalamasi
Kendi arabasiyla | 63 | 3,8267 | ,60135 | Between 3803 | 4 951 2,304 | ,059
Groups
Within
Toplu tagima araciyla | 89 | 3,6217 | ,66679 119,295 | 289 413
Groups
Servisle 63 | 3,8267 | ,72003 Toplam 123,098 | 293
Yiiriiyerek 74 | 3,8525 | ,56174
Diger 5 | 3,3333 | ,80147
Toplam 294 | 3,7628 | ,64817

Tablo-71’de goriildiigii gibi Ogretmenlerin okula ulasim degiskeninin icsel
etmenler boyutunda anlamh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi sonucuna gore, resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin okula ulagimlan ile icsel etmenler boyutunda anlamli bir

farklilik ( F: 2,304; p> 0,05 ) bulunmamaktadir.

Tablo-72: Okula Ulasim Degiskeninin Is Doyumu Diizeyini Etkileyen Digsal
Etmenlere Gore Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Sonuclari

Kareler Kareler

N Ort. S Toplamu S.d ortalamast F P
Kendi arabasiyla 39 ] 3,0513 | ,73768 | Between Groups 3,730 4 ,933 1,868 {,119
Toplu tagima araciyla | 63 | 2,9385 | ,68791 Within Groups 77,389 155 ,499
Servisle 2 12,9375 | ,08839 Toplam 81,119 159
Yiiriiyerek 53 | 3,2382 | ,69996
Diger 3 | 2,4583 | ,97093
Toplam 160 | 3,0562 | ,71427

Tablo-72’de goriildiigii gibi Ogretmenlerin okula ulasim degiskeninin digsal
etmenler boyutunda anlamh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi sonucuna gore, resmi ve Ozel ilkogretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin okula ulagimlar ile digsal etmenler boyutunda anlamli bir
farklihik ( F: 1,868; p> 0,05 ) bulunmamaktadir. Toplu tasima araglarimi ve servisleri
kullanan calisanlar zaman kaybi nedeniyle okula ulasimim yiirityerek ve kendi arabasiyla

yapan meslektaslarina gére daha islerini yaparken daha az memnun olmaktadirlar.
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2.3.4. Ogretmenlerin Egitim Durumlari ve Mesleksel Tercihleriyle is
Doyumu Diizeyleri Arasindaki iliskiye Yonelik Sonuclar

Tablo-73: Meslegi Secme Bicimi Degiskeninin is Doyumu Diizeyini Etkileyen icsel
Etmenlere Gore Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Sonuclari

Kareler Kareler

N Ort. S Toplam1 Sd ortalamasi F P
Kendisi 233 | 3,8133 | ,62213 | Between Groups 5,448 3 1,816 4,477 1,004
Aile istegiyle 22 3,3788 | ,79795 Within Groups 117,650 | 290 ,406
Meslegin toplumdaki | =51 4 714 | 37401 Toplam 123,008 | 293
sayginligi nedeniyle
Zorunluluk(Puan,
siralama, kodlama 32 3,5911 | ,66342
hatasi)
Toplam 294 | 3,7628 | ,64817

Tablo-73’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin meslegi se¢me bicimi degiskeninin
i¢csel etmenler boyutunda anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi sonucuna gore, resmi ve Ozel ilkogretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin meslegi se¢me bicimi ile icsel etmenler boyutunda anlamli bir
farklibik ( F: 4,477; p< 0,05 ) bulunmaktadir. Anlamli farkliligin kaynagini belirlemek

amactyla uygun post hoc tekniklerden Tukey testi yapilmistir.

Tablo-74: Meslegi Secme Bicimi Degiskeninin Anlamh Bulunan i¢sel Etmenler

Boyutunun Tukey Sonuclar:

(I) Meslegi semce bicimi  (J) Meslegi semce bicimi Ort. Fark (I-) Std. Error [P
Aile istegiyle 43452 ,14206 ,013

Kendisi Meslegin toplumdaki sayginligi nedeniyle |-,25812 ,24433 ,716
Zorunluluk(Puan, siralama, kodlama hatasi) {,22216 ,12008 ,252

Tablo-74’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin meslegi se¢me bicimi degiskeninin
icsel etmenler boyutunda meslegi kendisi secenlerle aile istegiyle meslegini secenler
arasinda anlamli (p< 0,05) bir fark goriilmektedir.Meslegi kendi segenler islerinden daha

¢ok memnun olanlardir.
Tablo-75: Meslegi Secme Bicimi Degiskeninin Is Doyumu Diizeyini Etkileyen Dissal
Etmenlere Gore Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Sonuclari
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Kareler Kareler

N Ort. S Toplami Sd ortalamasi F P
Kendisi 233 3,2784 |, 76709 |Between Groups |3,045 3 1,015 1,756 |,156
Aile istegiyle 22 3,0170 |,83746 |Within Groups 167,674 1290 |,578
Meslegin toplumdaki 1, 3,5536 |,54418 |Toplam 170,719 [293
sayginlig1 nedeniyle
Zorunluluk(Puan,
siralama, kodlama 32 3,0703 |,68755
hatasi)
Toplam 294 [3,2428 [, 76332

Tablo-75’da goriildiigii gibi 6gretmenlerin meslegi se¢me bicimi degiskeninin
digsal etmenler boyutunda anlamh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi sonucuna gore, resmi ve Ozel ilkdgretim
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin meslegi se¢me bicimi ile digsal etmenler
boyutunda anlamh bir farklilik ( F: 1,756; p> 0,05 ) bulunmamaktadir. Meslegi kendisi
isteyerek secenler ve toplumdaki sayginligi nedeniyle secenler bu isi severek yaptiklari i¢in
is doyum diizeyleri istemeyerek secenlere gore daha yiiksektir .Ama bu farklilik iki ug
noktada degil orta seviyede yer almaktadir.Varlik tarafindan yapilan arastirmada da

meslegini severek yapan dgretmenlerin islerinden memnun olduklart goriilmiistiir.

Tablo-76: Egitimle Gecirilen Siire Degiskeninin Is Doyumu Diizeyini Etkileyen icsel
Etmenlere Gore Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Sonuclari

N | o S:s %f)a;fﬁl s.d Orlf;fa‘;f;m F | p
15-20 saat 56 | 3,7188 | ,75404 | Between Groups ,984 3 ,328 779 | ,506
20-25 saat 47 13,8599 | ,58877 Within Groups | 122,114 | 290 421
25-30 saat 104 | 3,7941 | .,57909 Toplam 123,098 | 293
30 ve iizeri saat 87 | 3,7011 ,68501
Toplam 294 | 3,7628 | ,64817

Tablo-76’de goriildiigii gibi Ogretmenlerin egitimle gecirilen siire degiskeninin
i¢csel etmenler boyutunda anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi sonucuna gore, resmi ve Ozel ilkogretim okullarinda
gorev yapan O0gretmenlerin egitimle gecirdikleri siire ile i¢sel etmenler boyutunda anlaml

bir farklilik ( F: 0,779; p> 0,05 ) bulunmamaktadir.

Tablo-77: Egitimle Gegirilen Siire Degiskeninin Is Doyumu Diizeyini Etkileyen Digsal
Etmenlere Gore Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Sonuclari
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N | ot S.s é‘gf;gl S.d Orlf;ﬁf;l F | P
15-20 saat 56 | 3,3125 , 77460 Between Groups 1,178 3 ,393 ,6721 ,570
20-25 saat 47 | 3,3431 ,68091 Within Groups 169,541 290 ,585
25-30 saat 104 | 3,2115 | ,74738 Toplam 170,719 | 293
30 ve iizeri saat 87 | 3,1810 ,81896
Toplam 294 | 3,2428 | ,76332

Tablo-77’de goriildiigii gibi O0gretmenlerin egitimle gegirilen siire degiskeninin
digsal etmenler boyutunda anlamhi bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi sonucuna gore, resmi ve Ozel ilkogretim
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin egitimle gecirdikleri siire ile digsal etmenler

boyutunda anlamli bir farklilik ( F: 0,672; p> 0,05 ) bulunmamaktadir.

Tablo-78: ) Meslegi Kendine Uygun Bulma Degiskeninin Is Doyumu Diizeyini
Etkileyen I¢sel Etmenlere Gore Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Sonuglari

N Ort. S "ll"((jgf;gl S.d orlfa?raifém F P
Evet 250 3,8760 ,57426 | Between Groups | 21,678 2 10,839 31,100 ,000
Hayir 18 3,0278 ,81047 Within Groups 101,420 | 291 ,349
Kararsiz 26 3,1827 ,57058 Toplam 123,098 293
Toplam | 294 3,7628 ,64817

Tablo-78’da goriildiigii gibi Ogretmenlerin meslegi kendine uygun bulma
degiskeninin igsel etmenler boyutunda anlamli bir farklihik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi sonucuna goére, resmi ve Ozel
ilkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin meslegi kendine uygun bulma ile icsel
etmenler boyutunda anlamh bir farklilik ( F: 31,100; p< 0,05 ) bulunmaktadir. Anlamlh
farkliligin kaynagini belirlemek amaciyla uygun post hoc tekniklerden Tukey testi

yapilmistir.

Tablo-79: Meslegi Kendine Uygun Bulma Degiskeninin Anlamli Bulunan icsel

Etmenler Boyutunun Tukey Sonuclari

@ Meslegl (J) Meslegi kendine uygun Ort. Fark (I-J) Std. Error  |P
Kendine uygun bulma bulma

Hayir ,84822" ,14407 ,000
Evet .

Kararsiz ,69331 ,12165 ,000
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Tablo-79’de goriildiigii gibi Ogretmenlerin meslegi kendine uygun bulma
degiskeninin icsel etmenler boyutunda meslegi kendisine uygun bulanlar ile uygun
bulmayan ve kararsiz olanlar arasinda anlamli (p< 0,05) bir fark goriilmektedir. Meslegi
kendine uygun bulanlar daha iyi bir performans saglar,bulmayanlar ise isi sikic1 bulacaklar

icin verim elde edilemez.
Tablo-80: Meslegi Kendine Uygun Bulma Degiskeninin Is Doyumu Diizeyini
Etkileyen Dissal Etmenlere Gore Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Sonuclari

N Ort. S "l{f)eglealﬁfl Sd orlf;llraeriifm F P
Evet 250 3,3540 ,71272 | Between Groups 20,876 2 10,438 20,271 | ,000
Hayir 18 2,5278 93301 | Within Groups 149,843 | 291 515
Kararsiz 26 2,6683 ,58517 Toplam 170,719 293
Toplam 294 3,2428 ,76332

Tablo-80’de goriildiigii gibi Ogretmenlerin meslegi kendine uygun bulma
degiskeninin digsal etmenler boyutunda anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi sonucuna goére, resmi ve Ozel
ilkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin meslegi kendine uygun bulma ile digsal
etmenler boyutunda anlamh bir farklilik ( F: 20,271; p< 0,05 ) bulunmaktadir. Anlamlh
farkliligin kaynagini belirlemek amaciyla uygun post hoc tekniklerden Tukey testi

yapilmistir.

Tablo-81: Meslegi Kendine Uygun Bulma Degiskeninin Anlaml Bulunan icsel

Etmenler Boyutunun Tukey Sonuclari

(I) Meslegi kendine  (J) Meslegi kendine Ort. Fark (L) Std. Error P
uygun bulma uygun bulma

Hayir ,82622° 17512 ,000
Evet

Kararsiz ,68573" ,14787 ,000

Tablo-81’de goriildiigii gibi Ogretmenlerin meslegi kendine uygun bulma
degiskeninin digsal etmenler boyutunda meslegi kendisine uygun bulanlar ile uygun
bulmayan ve kararsiz olanlar arasinda anlamli (p< 0,05) bir fark goriilmektedir.insanlarin
karakterlerine ve sosyal durumlarina gére uygun bir iste ¢alismamalar1 onlarin islerinden
duyacaklari memnuniyetsizligin artmasina neden olmaktadir.Bu da is doyum diizeyini

diisiirmektedir.

Tablo-82: Yeniden Bu meslegi Secme Degiskeninin Is Doyumu Diizeyini Etkileyen
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Icsel Etmenlere Gore Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Sonuclari

N Ort. S "ll"?p;le;gfl Sd orlf;r;f;m F P
Evet 207 3,9207 ,55622 | Between Groups | 20,212 2 10,106 28,583 | ,000
Hayir 45 3,2148 ,72854 | Within Groups | 102,886 | 291 ,354
Kararsiz 42 3,5714 ,62077 Toplam 123,098 | 293
Toplam 294 3,7628 64817
Tablo-82’de goriildiigii gibi Ogretmenlerin yeniden bu meslegi se¢me

degiskeninin igsel etmenler boyutunda anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini

belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi sonucuna gore, resmi ve Ozel

ilkdgretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin yeniden bu meslegi se¢me ile icsel

etmenler boyutunda anlamh bir farklilik ( F: 28,583; p< 0,05 ) bulunmaktadir. Anlamlh

farkliligin kaynagini belirlemek amaciyla uygun post hoc tekniklerden Tukey testi

yapilmuistir.

Tablo-83: Yeniden Bu Meslegi Secme Degiskeninin Anlamli Bulunan icsel Etmenler

Boyutunun Tukey Sonuclar:

(I) Yeniden bu meslegi (J) Yeniden bu meslegi secer

secer miydi miydi Ort. Fark (I-]) Std. Error P

Evet Hayir ,70588" ,09780 ,000
Kararsiz ,34926* ,10063 ,002

Tablo-83’de goriildiigii  gibi

Ogretmenlerin yeniden bu meslegi

secme

degiskeninin igsel etmenler boyutunda yeniden bu meslegi sececek olanlarla ile

segmeyecek ve kararsiz olanlar arasinda anlamli (p< 0,05) bir fark goriilmektedir.

Tablo-84: Yeniden Bu meslegi Secme Degiskeninin Is Doyumu Diizeyini Etkileyen
Dissal Etmenlere Gore Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Sonuglari

Kareler Kareler
N Ort. S.s Toplam1 S.d ortalamasi F P
Evet 207 | 3,4251 | ,70128 | Between Groups 27,328 2 13,664 27,730 ,000
Hayr 45 | 2,6000 | ,75782 | Within Groups 143,391 291 493
Kararsiz | 42 | 3,0327 | ,64040 Toplam 170,719 293
Toplam | 294 | 3,2428 | ,76332
Tablo-84’de goriildiigii gibi Ogretmenlerin  yeniden bu meslegi se¢me

degiskeninin digsal etmenler boyutunda anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini

belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi sonucuna goére, resmi ve Ozel
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ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin yeniden bu meslegi se¢me ile digsal
etmenler boyutunda anlamli bir farklilik ( F: 27,730; p< 0,05 ) bulunmaktadir. Anlaml
farkliligin kaynagini belirlemek amaciyla uygun post hoc tekniklerden Tukey testi

yapilmistir.

Tablo-85: Yeniden Bu Meslegi Secme Degiskeninin Anlamli Bulunan Digsal Etmenler

Boyutunun Tukey Sonuclar:

(I) Yeniden bu meslegi (J) Yeniden bu meslegi Ort. Fark (I-J) Std. Error p

secer miydi secer miydi

Evet Hayir ,82512° ,11546 ,000
Kararsiz ,39238* ,11880 ,003

Tablo-85’da goriildiigii gibi Ogretmenlerin yeniden bu meslegi se¢me
degiskeninin digsal etmenler boyutunda yeniden bu mesledi sececek olanlarla ile
secmeyecek ve kararsiz olanlar arasinda anlamli (p< 0,05) bir fark goriilmektedir. Yeniden
bu meslegi secmek isteyenler meslegini severek yapan ve isinden doyum saglayan
kigilerdir.Meslegi se¢cmek istemeyenler ise isinden memnun olmayan ve doyum

saglayamayan kisiler oldugu i¢in aralarinda anlamli bir farkin ortaya ¢cikmaktadir.

24. (")gretmgznlerin Cahstiklar1 Okul Tiirii ile is Doyum Diizeyleri
Arasindaki Iliskiye Yonelik Sonuclar

Tablo-86: Aragtirma Grubundaki Ogretmenlerin is Doyum Olcegi Alt Boyut
Puanlarimin Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine Gore Bagimsiz Grup T-Testi
Sonuglari

Levene's Test| .
for Equality t-test for Equality of
. Means
of Variances
Kurum [N  |Ort. S.s F P |t Sd P (2-
tailed)
| Resmi 170 13,3588 1,11236 |Equal variances assumed 4,989 1,026 |-1,769 J292 ,078
Faaliyet .
Ozel 124 13,5806 ,98853 Equal variances not assumed -1,802 280,797 |,073
Serbestlik Resmi 170 13,553 1,1565 |Equal variances assumed 13,963 ,000 |-2,585 292 ,010
erbestli! N
Ozel 124 13,879 ,9335 Equal variances not assumed -2,672 288,967 |,008
Degisiklik Resmi 170 |4,1588 ,93173 Equal variances assumed 47,531 1,000 5,727 292 ,000
egisikli N
& Ozel 124 13,3871 1,37758 |Equal variances not assumed 5,402 202,378 |},000
Resmi 170 |3,7588 |1,01209 |Equal variances assumed 4,304 ],039 |-3,753 292 ,000
Sosyal Statii .
Ozel 124 14,1694 ,79349 Equal variances not assumed -3,896 290,449 1,000
Yonetici Resmi 170 13,0235 1,09303 |Equal variances assumed 2,079 },150 §-3,592 J292 ,000
Insan Iligkileri (yz¢] 124 |3.4597 ],93182  |Equal variances not assumed 3,682 |284,915 |.000
Yonetici Resmi 170 13,0176 1,13822 |Equal variances assumed 4,427 1,036 |-3,586 |292 ,000
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Teknik Ozel 124 13,4677 |,94942  |Equal variances not assumed -3,689 286,727 |,000
Resmi 170 |3,7353 95176 Equal variances assumed 2,503 |,115 §-3,021 292 ,003
Ahlaki Deger .
Ozel 124 14,0645 ,88107 Equal variances not assumed -3,058 275,977 |,002
Gilvence lfesmi 170 13,9941 ],98808 |Equal variances assumed 13,101 },000 J3.413 292 ,001
Ozel 124 13,5726 1,12020 |Equal variances not assumed 3,347 244,830 |,001
Sorumluluk l}esmi 170 |4,2176 ,74954 Equal variances assumed ,236 ,627 1-,268 292 ,789
Ozel 124 14,2419 |,78988  |Equal variances not assumed -266 256,958 |,790
Otorite lfesmi 170 13,9000 ]1,02426 |Equal variances assumed 340 |,560 |-2,582 292 ,010
Ozel 124 14,1935 ,87120 Equal variances not assumed -2,648 285,117 |,009
Yetenekleri ~ Resmi 170 |3,5647 |1,10884 |Equal variances assumed 12,012 |,001 J-4,518 [292 ,000
Kullanma — (yze] 124 14,1129 [90356 |Equal variances not assumed 4,664 1288,382 |,000
Yonetim Resmi 170 13,0118 |1,16145 |Equal variances assumed ,209 ,648 1-3,588 292 ,000
Politikast Ozel 124 13,4919 [1,09319 |Equal variances not assumed 3,622 [273,825 |.000
Ceret lfesmi 170 2,3000 |1,14535 |Equal variances assumed 131 ;718 §-4,625 292 ,000
Ozel 124 12,9355 1,18762 |Equal variances not assumed -4,599 259,557 |,000
ferleme l}esmi 170 12,6706 1,13979 |Equal variances assumed 3,747 1,054 §-4,169 292 ,000
Ozel 124 13,2097 |1,03023 |Equal variances not assumed -4,235 278,883 |,000
Bir Seyler Resmi 170 |3,2882 |1,05717 |Equal variances assumed 1,697 |.194 |-3,518 292 ,001
Yapabilme Ozel 124 13,7177 1,00049 |Equal variances not assumed -3,549 273,094 1,000
Resmi 170 |3,6588 ],94903  |Equal variances assumed 2,168 |,142 |-2,282 292 ,023
Yaraticilik N
Ozel 124 139113 |,91963  |Equal variances not assumed -2,293 269,816 |,023
Calisma Resmi 170 12,806 1,2079  |Equal variances assumed 14,783 1,000 J-7,527 292 ,000
Sartlart Ozel 124 13,831 1,0724 Equal variances not assumed -7,669 280,910 |,000
Calisma Resmi 170 13,6059 |1,01642 |Equal variances assumed 6,509 ],011 |-3,866 292 ,000
Arkadaglari (el 124 14,0484 |,90036 |Equal variances not assumed 3,940 [281,146 ],000
Tanmnma l}esmi 170 12,8235 1,15309 |Equal variances assumed ,420 518 §-4,150 1292 ,000
Ozel 124 13,4032 1,22255 |Equal variances not assumed -4,112 255,973 1,000
Basan l}esmi 170 13,8706 1,02384 |Equal variances assumed 1,801 },181 §-3,207 292 ,001
Ozel 124 14,2258 |,80485  |Equal variances not assumed -3,328 290,333 |,001

Ogretmenlerin calistiklar1 okul tiirii ile faaliyet alt boyutu arasinda is doyum
diizeylerinin belirlenmesinden ©nce, Levene’s testi ile iki dagilimin varyanslariin
homojenligi test edilmis, sonugta varyanslarin homojen olmadigi ( L=4.989; P< 0,05 )
goriilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, calistiklar1 okul tiirii degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi
yapilmis, bu testin sonucunda faaliyet alt boyutunda anlamli bir farkliligin bulunmadig (
p> 0,05 ) tespit edilmistir. Bu sonuca gore, resmi okulda gorev yapan 6gretmenlerin is
doyumunun ( Ort.=3,3588 ), 6zel okulda gorev yapan Ogretmenlerle ( Ort.= 3,5806 )
birbirine yakin doyum diizeylerinin oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin calistiklar1 okul tiirii ile serbestlik alt boyutu arasinda is doyum
diizeylerinin belirlenmesinden ©nce, Levene’s testi ile iki dagilimin varyanslariin
homojenligi test edilmis, sonugta varyanslarin homojen olmadigr ( L=13,963; P< 0,05 )
goriilmiistiir.
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Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, calistiklar1 okul tiirii degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi
yapilmis, bu testin sonucunda serbestlik alt boyutunda anlaml bir farkliligin bulundugu (
p< 0,05 ) tespit edilmistir. Bu sonuca gore, resmi okulda gbrev yapan 6gretmenlerin is
doyumunun ( Ort.=3,553 ), 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerden ( Ort.= 3,879 ) daha
diisiik oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin calistiklar1 okul tiirii ile degisiklik alt boyutu arasinda is doyum
diizeylerinin belirlenmesinden ©nce, Levene’s testi ile iki dagilimin varyanslarinin
homojenligi test edilmis, sonugta varyanslarin homojen olmadigi ( L=47,531; P< 0,05 )
gorilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, calistiklar1 okul tiirii degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi
yapilmis, bu testin sonucunda degisiklik alt boyutunda anlaml bir farkliligin bulundugu (
p< 0,05 ) tespit edilmistir. Bu sonuca gore, resmi okulda gbrev yapan 6gretmenlerin is
doyumunun ( Ort.=4,1588 ), 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerden ( Ort.= 3,3871 )
daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okul tiirii ile sosyal statii alt boyutu arasinda is doyum
diizeylerinin belirlenmesinden ©nce, Levene’s testi ile iki dagilimin varyanslariin
homojenligi test edilmis, sonugta varyanslarin homojen olmadigi ( L=4,304; P< 0,05 )
gorilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, calistiklar1 okul tiirii degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi
yapilmis, bu testin sonucunda sosyal statii alt boyutunda anlaml bir farkliligin bulundugu
( p< 0,05 ) tespit edilmistir. Bu sonuca gore, resmi okulda gorev yapan 6gretmenlerin i
doyumunun ( Ort.=3,7588 ), 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerden ( Ort.= 4,1694 )
daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okul tiirii ile yonetici insan iliskileri alt boyutu
arasinda is doyum diizeylerinin belirlenmesinden once, Levene’s testi ile iki dagilimin
varyanslarinin homojenligi test edilmis, sonugta varyanslarin homojen oldugu ( L=2,079;
P> 0,05 ) goriilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, calistiklar1 okul tiirii degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi

yapilmis, bu testin sonucunda yonetici insan iligkileri alt boyutunda anlaml bir farkliligin
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bulundugu ( p< 0,05 ) tespit edilmistir. Bu sonuca gore, resmi okulda gérev yapan
ogretmenlerin is doyumunun ( Ort.=3,0235 ), 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerden (
Ort.= 3,4597 ) daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin calistiklart okul tiirii ile yonetici teknik alt boyutu arasinda is
doyum diizeylerinin belirlenmesinden Once, Levene’s testi ile iki dagilimin varyanslarinin
homojenligi test edilmis, sonugta varyanslarin homojen olmadigr ( L=4,427; P< 0,05 )
gorilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, calistiklar1 okul tiirii degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi
yapilmis, bu testin sonucunda yonetici teknik alt boyutunda anlamli bir farkliligin
bulundugu ( p< 0,05 ) tespit edilmistir. Bu sonuca gore, resmi okulda gérev yapan
ogretmenlerin is doyumunun ( Ort.=3,0176 ), 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerden (
Ort.= 3,4677 ) daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin calistiklari okul tiirii ile ahlaki deger alt boyutu arasinda is doyum
diizeylerinin belirlenmesinden ©nce, Levene’s testi ile iki dagilimin varyanslariin
homojenligi test edilmis, sonucta varyanslarin homojen oldugu ( L= 2,503; P> 0,05 )
gorilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, calistiklar1 okul tiirii degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi
yapilmis, bu testin sonucunda ahlaki deger alt boyutunda anlaml bir farkliligin bulundugu
( p< 0,05 ) tespit edilmistir. Bu sonuca gore, resmi okulda gorev yapan 6gretmenlerin i
doyumunun ( Ort.=3,7353 ), ozel okulda gorev yapan 6gretmenlerden ( Ort.= 4,0645 )
daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin calistiklar1 okul tiirii ile giivence alt boyutu arasinda is doyum
diizeylerinin belirlenmesinden ©nce, Levene’s testi ile iki dagilimin varyanslarinin
homojenligi test edilmis, sonugta varyanslarin homojen olmadig1 ( L= 13,101; P< 0,05 )
gorilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, calistiklar1 okul tiirii degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi
yapilmis, bu testin sonucunda giivence alt boyutunda anlamli bir farkliligin bulundugu ( p<
0,05 ) tespit edilmistir. Bu sonuca gore, resmi okulda gorev yapan Ogretmenlerin i
doyumunun ( Ort.=3,9941 ), 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerden ( Ort.= 3,5726 )
daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Ogretmenlerin ¢aligtiklar1 okul tiirii ile sorumluluk alt boyutu arasinda is doyum
diizeylerinin belirlenmesinden ©nce, Levene’s testi ile iki dagilimin varyanslariin
homojenligi test edilmis, sonucta varyanslarin homojen oldugu ( L= 0,236; P> 0,05 )
goriilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, calistiklar1 okul tiirii degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi
yapilmis, bu testin sonucunda sorumluluk alt boyutunda anlamli bir farkliligin
bulunmadig ( p> 0,05 ) tespit edilmistir. Bu sonuca gore, resmi okulda gorev yapan
ogretmenlerin is doyumunun ( Ort.=4,2176 ), 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerle (
Ort.= 4,2419 ) yakin oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okul tiirii ile otorite alt boyutu arasinda is doyum
diizeylerinin belirlenmesinden ©nce, Levene’s testi ile iki dagilimin varyanslarinin
homojenligi test edilmis, sonucta varyanslarin homojen oldugu ( L= 0,340; P> 0,05 )
goriilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, calistiklar1 okul tiirii degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi
yapilmis, bu testin sonucunda otorite alt boyutunda anlamli bir farkliligin bulundugu ( p<
0,05 ) tespit edilmistir. Bu sonuca gore, resmi okulda gorev yapan Ogretmenlerin is
doyumunun ( Ort.=3,9000 ), 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerden ( Ort.= 4,1935 )
daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin calistiklar1 okul tiirii ile yetenekleri kullanma alt boyutu arasinda
is doyum diizeylerinin belirlenmesinden o©nce, Levene’s testi ile iki dagilimin
varyanslarinin homojenligi test edilmis, sonugta varyanslarin homojen olmadigr ( L=
12,012; P< 0,05 ) goriilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, calistiklari okul tiirii degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi
yapilmis, bu testin sonucunda yetenekleri kullanma alt boyutunda anlamli bir farkliligin
bulundugu ( p< 0,05 ) tespit edilmistir. Bu sonuca gore, resmi okulda gérev yapan
ogretmenlerin iy doyumunun ( Ort.= 3,5647 ), 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerden (
Ort.= 4,1129 ) daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin ¢alistiklart okul tiirii ile yonetim politikas1 alt boyutu arasinda is
doyum diizeylerinin belirlenmesinden once, Levene’s testi ile iki dagilimin varyanslarinin

homojenligi test edilmis, sonucta varyanslarin homojen oldugu ( L= 0,209; P> 0,05 )
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goriilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, calistiklar1 okul tiirii degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi
yapilmis, bu testin sonucunda yometim politikasi1 alt boyutunda anlamli bir farkliligin
bulundugu ( p< 0,05 ) tespit edilmistir. Bu sonuca gore, resmi okulda gorev yapan
ogretmenlerin is doyumunun ( Ort.= 3,0118 ), 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerden (
Ort.= 3,4919 ) daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin calistiklar1 okul tiirii ile iicret alt boyutu arasinda is doyum
diizeylerinin belirlenmesinden ©nce, Levene’s testi ile iki dagilimin varyanslarinin
homojenligi test edilmis, sonucta varyanslarin homojen oldugu ( L= 0,131; P> 0,05 )
goriilmiigtiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, calistiklar1 okul tiirii degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi
yapilmis, bu testin sonucunda iicret alt boyutunda anlamli bir farkliligin bulundugu ( p<
0,05 ) tespit edilmistir. Bu sonuca gore, resmi okulda gorev yapan Ogretmenlerin is
doyumunun ( Ort.= 2,3000 ), 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerden ( Ort.= 2,9355 )
daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin calistiklarr okul tiirii ile ilerleme alt boyutu arasinda is doyum
diizeylerinin belirlenmesinden ©nce, Levene’s testi ile iki dagilimin varyanslarinin
homojenligi test edilmis, sonucta varyanslarin homojen oldugu ( L= 3,747; P> 0,05 )
gorilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, calistiklar1 okul tiirii degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi
yapilmais, bu testin sonucunda ilerleme alt boyutunda anlamli bir farkliligin bulundugu ( p<
0,05 ) tespit edilmistir. Bu sonuca gore, resmi okulda gorev yapan Ogretmenlerin ig
doyumunun ( Ort.= 2,6706 ), 6zel okulda gorev yapan ogretmenlerden ( Ort.= 3,2097 )
daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okul tiirii ile bir seyler yapabilme alt boyutu arasinda
is doyum diizeylerinin belirlenmesinden o©nce, Levene’s testi ile iki dagilimin
varyanslarinin homojenligi test edilmis, sonugta varyanslarin homojen oldugu ( L= 1,697;
P> 0,05 ) goriilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, calistiklar1 okul tiirii degiskenine gore

anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi
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yapilmis, bu testin sonucunda bir seyler yapabilme alt boyutunda anlaml bir farkliligin
bulundugu ( p< 0,05 ) tespit edilmistir. Bu sonuca gore, resmi okulda gérev yapan
Ogretmenlerin iy doyumunun ( Ort.= 3,2882 ), 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerden (
Ort.= 3,7177 ) daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin calistiklar1 okul tiirii ile yaraticihk alt boyutu arasinda is doyum
diizeylerinin belirlenmesinden ©nce, Levene’s testi ile iki dagilimin varyanslariin
homojenligi test edilmis, sonucta varyanslarin homojen oldugu ( L= 2,168; P> 0,05 )
gOrilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, calistiklar1 okul tiirii degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi
yapilmis, bu testin sonucunda yaraticilik alt boyutunda anlamli bir farkliligin bulundugu (
p< 0,05 ) tespit edilmistir. Bu sonuca gore, resmi okulda gorev yapan 6gretmenlerin is
doyumunun ( Ort.= 3,6588 ), 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerden ( Ort.= 3,9113 )
daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin calistiklar okul tiirii ile caliyma sartlar: alt boyutu arasinda is
doyum diizeylerinin belirlenmesinden once, Levene’s testi ile iki dagilimin varyanslariin
homojenligi test edilmis, sonugta varyanslarin homojen olmadig1 ( L= 14,783; P< 0,05 )
goriilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, calistiklar1 okul tiirii degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi
yapilmis, bu testin sonucunda calisma sartlari alt boyutunda anlamli bir farkliligin
bulundugu ( p< 0,05 ) tespit edilmistir. Bu sonuca gore, resmi okulda gorev yapan
ogretmenlerin is doyumunun ( Ort.= 2,806 ), 6zel okulda gorev yapan O6gretmenlerden (
Ort.= 3,831 ) daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin calistiklar1 okul tiirii ile caliyma arkadaslari alt boyutu arasinda is
doyum diizeylerinin belirlenmesinden once, Levene’s testi ile iki dagilimin varyanslarinin
homojenligi test edilmis, sonugta varyanslarin homojen olmadig ( L= 6,509; P< 0,05 )
goriilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, calistiklar1 okul tiirii degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi
yapilmis, bu testin sonucunda ¢alisma arkadaslari alt boyutunda anlaml bir farkliligin
bulundugu ( p< 0,05 ) tespit edilmistir. Bu sonuca gore, resmi okulda gorev yapan

ogretmenlerin iy doyumunun ( Ort.= 3,6059 ), 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerden (

126



Ort.= 4,0484 ) daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin ¢alistiklart okul tiirii ile tanmma alt boyutu arasinda is doyum
diizeylerinin belirlenmesinden ©nce, Levene’s testi ile iki dagilimin varyanslariin
homojenligi test edilmis, sonucta varyanslarin homojen oldugu ( L= 0,420; P> 0,05 )
gorilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, calistiklar1 okul tiirii degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi
yapilmis, bu testin sonucunda taninma alt boyutunda anlamli bir farkliligin bulundugu (
p< 0,05 ) tespit edilmistir. Bu sonuca gore, resmi okulda gorev yapan 6gretmenlerin is
doyumunun ( Ort.= 2,8235 ), 6zel okulda gorev yapan Ogretmenlerden ( Ort.= 3,4032 )
daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okul tiirii ile basar1 alt boyutu arasinda is doyum
diizeylerinin belirlenmesinden ©nce, Levene’s testi ile iki dagilimin varyanslariin
homojenligi test edilmis, sonucta varyanslarin homojen oldugu ( L= 1,801; P> 0,05 )
goriilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin, calistiklar1 okul tiirii degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi
yapilmis, bu testin sonucunda basari alt boyutunda anlamli bir farkliligin bulundugu ( p<
0,05 ) tespit edilmistir. Bu sonuca gore, resmi okulda gorev yapan Ogretmenlerin ig
doyumunun ( Ort.= 3,8706 ), 6zel okulda gorev yapan Ogretmenlerden ( Ort.= 4,2258 )
daha diisiik oldugu goriilmektedir.
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SONUC VE ONERILER

Bu aragtirma kapsaminda yapilan anket calismasiyla resmi ve oOzel ilkogretim
okullar1 II. Kademede gorev yapan brang Ogretmenleri is doyumu diizeyleri agisindan
irdelenmistir. Arastirma bulgularina goére;brang Ogretmenlerinin is doyum seviyelerinin
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin cesitli sorunlar1 ve imkansizliklar1 olmasina
ragmen mesleklerinden memnun olduklar1 ve severek calistiklar1 sdylenebilir. Ancak bazi
sosyal, demografik ozellikler ve ekonomik durum itibariyle, doyum diizeyleri acgisindan
farklilagmalar s6z konusudur.

Yas degiskeni esas alindiginda, 30 yas alti 6gretmenlerin 30-40 yas arasindaki
ogretmenlerden daha fazla doyum saglamalar1 meslege yeni adim atmalarindan dolay1
hayata ve meslege idealist duygularla yaklasmalarindan kaynaklandigini soyleyebiliriz. 51
yas ve iizerindeki Ogretmenlerin yaslanmalariyla birlikte hayata ve dolayisiyla meslege
daha cok baglandiklar1 ve cok memnun olduklar1 degerlendirilebilir.

Kidem degiskeni de yine yas degiskeni ile paralel degerlendirilebilir. Meslege
yeni baglayan Ogretmenlerin heyecan ve sevkle meslegini devam ettirdigi, 5-6 yil
sonrasinda bu heyecanin yerini memnuniyetsizligin aldigin1 gormekteyiz. Ogretmenlerin
onlerine  ¢esitli engeller ge¢cmekte, yapmak istedikleri ideal Ogretmenligi
yapamamaktadirlar. Arastirmada meslekte gecirilen hizmet siiresi yiikseldikge kisisel
basar1 ve doyumun arttig1 tespit edilmistir.

Mezuniyet degiskenine gore egitim enstitiisii mezunlari, egitim fakiiltesi ve egitim
fakiiltesi disindan mezun olanlardan daha fazla doyum saglamalarinda, bu grubun 50 yas
ve lizerinde olmasi itibariyle yas ve kidem degiskeninde oldugu gibi yashligin hayat ve
meslege baglanmadaki etkin roliinii gorebilmekteyiz.

Ogretmenlerin branslarina gore islerinden sagladiklar1 doyum diizeyinin ¢ok farkl
olmadiklart gdzlenmistir. Giinbay:1 tarafindan yapilan arastirmada da brans 6gretmenlerinin
is doyumunu etkileyen faktorlere verdikleri cevaplar da benzerlik gosterdigi saptanmaistir.

Ogretmenlerin simiflarinda bulunan 6grenci sayilari arttikca islerinden duyduklar:
memnuniyet azalmaktadir. Ogretmenlerin ilgilenmesi gereken dgrenci sayis1 arttikca sarf
edilen caba artmakta ve bu Ogretmenlerin daha fazla yipranmasina neden olmaktadir.

Dolayisiyla isinden duydugu doyumun azaldig1 goriilmektedir.
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Okula toplu tagima araciyla gelen &gretmenlerin, kendi arabasiyla, servisle ve
yiiriiyerek gelen 6gretmenlere gore islerinden daha az doyum sagladiklar1 goriilmiistiir.
Toplu tasima aracinda yapilan seyahatin vermis oldugu stres ve zaman kaybi 6gretmenlerin
islerinden memnuniyetlerini etkiledigini sdyleyebiliriz.

Ogretmenlik mesleginin toplumda saygin bir yerinin olmasi 6gretmenlerin bu
meslegi yaparken duyduklari memnuniyetin en Onemli kaynaginmi olusturmaktadir.
Arastirmada da goriildiigii gibi meslegini toplumdaki sayginligi nedeniyle ve meslegini
kendisinin isteyerek se¢mesi 6gretmenlerin islerinden duyduklari doyum diizeyinin yiiksek
olmasina neden olmaktadir. Zorunlu nedenlerle bu meslegi yapanlarin memnuniyetlerinin
ise daha az oldugu goriilmektedir.

Insanlarm kendi karakter yapilarma ve sosyal durumlaria gére uygun bir iste
calisamamalart islerinden duyacaklart memnuniyetin de azalmasina neden olacaktir.
Arastirmada da goriildiigii gibi 6gretmenlik meslegini kendine uygun bulanlarin is doyum

diizeyleri kendine uygun bulmayanlara gore daha fazla oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin calistiklar1 okul tiirii degiskenine gore incelendiginde resmi ve dzel
ilkogretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin doyum seviyesinin yiiksek oldugu, aralarinda
belirgin bir farkin bulunmadigi goriilmektedir.

Ancak resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin degisiklik, otorite
alt boyutlarinda ¢ok yiiksek, ilerleme, kendi kendine bir seyler yapabilme, calisma
arkadaslann ve tanminma alt boyutlarinda diisiik, diger alt boyutlarda ise yiiksek doyum
sagladiklar goriilmiistiir.

Ozel ilkogretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin ise sosyal statii, ahlaki
degerler, sorumluluk, otorite, yetenekleri kullanma, calisma arkadaslar, basar1” alt
boyutlarinda ¢ok yiiksek, iicret alt boyutunda diisiik, diger alt boyutlarda ise yiiksek
doyum sagladiklar1 goriilmiistiir.

Ogretmenlik meslegi insanlar1 olduk¢a mesgul ettiginden ve insanlara bir seyler
O0gretme hazzini tattirdigindan, resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda calisan 6gretmenlerin
her zaman faaliyet icerisinde bulunmalarindan dolay1 mesleklerinde esit derecede memnun
olduklarin1 gorebilmekteyiz.

Resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenler o6zel ilkogretim
okullarinda calisan Ogretmenlerden daha az bagimsiz ve Ozerk calisma imkam

bulmalarindan islerinden daha az memnun olduklart goriilmektedir. Resmi kurumlarin 6zel
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kurumlara gore daha fazla kurallari olmas1 ve yaptirimlarinin daha agir olmasi 6zel okulda
calisan dgretmenlerin daha fazla is doyumu saglamalarina yol acabilmektedir.

Ozel ilkogretim okullarinda calisan 6gretmenler resmi ilkogretim okullarinda
calisan ogretmenlere gore ders saatleri disinda dgrencileriyle ve okulun diger isleriyle daha
fazla mesgul olmalar1 onlarin is disinda serbest zamanlarinin olmamasina neden
olmaktadir. Bundan dolay1 6zel ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenler resmi
okullarda c¢aligsan 6gretmenlerden daha az is doyumu saglamaktadirlar.

Resmi ilkogretim okullarinda genelde o mahallede oturan orta gelirli ailelerin
cocuklart okumakta ve Ogretmenler orta seviyedeki insanlarla goriismektedir. Diger
taraftan 6zel okullarda okuyan Ogrencilerin aileleri zengin ve iist diizeydeki insanlardan
olusmaktadir. Dolayistyla 6zel okullarda calisan 6gretmenlere iist diizeydeki insanlar saygi
gostermekte ve Ogretmenlerin kisisel konumlar1 yiikselmektedir. Resmi ilkogretim
okullarinda calisan 6gretmenlere de orta diizeydeki insanlar saygi gostermektedir ancak
ozel okullardaki Ogretmenler kadar saygin olma hissini resmi ilkogretim okullarinda
calisan dgretmenler hissedememektedirler.

Ozel ilkogretim okullarinda 6grencilerin basarili olmasi i¢in 6gretmen ve yonetici
iliskileri daha siki ve etkindir. Egitim kalitesinin artmas1 ve kaliteli 6grenci yetigmesi
bakimindan yoneticiler siirekli 6gretmenlerle diyalog halinde olmak zorundadirlar. Diger
taraftan resmi ilkogretim okullarinda her ne kadar 6gretmenin basarisi yetistirdigi ogrenci
basaris1 kadar olsa da basarisizlikta herhangi bir yaptinmin olmamasi resmi ilkogretim
okullarinda yoneticilerin insan iliskilerinde aktif olmalarin1 zorunlu kilmamaktadir. Bunun
da resmi ilkégretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin yonetici insan iligkilerinden
dolay1 mesleklerinden daha az doyum saglamalarina neden oldugu soylenebilir.

Resmi ilkogretim kurumlarinda gorev yapan yoneticiler Ogretmenleri ders
performans1 ve mesleki yeterlilikleri yoniinden degil, kisisel yakinlik ve iligkilere gore
yonetmektedirler. Oysa 6zel ilkogretim kurumlarindaki yoneticiler 6gretmenlerin ders
Yoneticilerin kisisel iliskilere dayali olarak karar vermeleri resmi ilkogretim okullarinda
calisan Ogretmenlerin mesleklerinden daha az is doyumu saglamalarina neden oldugu
soylenebilir.

Ozel ilkdgretim okullarmdaki imkanlar resmi ilkogretim okullarindakinden daha
fazla oldugu acik bir gercektir. Ozel okullarda ¢alisan Ogretmenler bu tiir imkanlari

kullanarak istedikleri 6gretmenlik meslegini yerine getirebilmektedirler. Ogrencilerine
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biitiin imkanlar1 kullandirarak onlarin her konuyu detayli ve anlasilir bir sekilde
o0grenmelerini saglayabilmektedir. Bu da 6zel ilkogretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin
mesleklerinin geregini yerine getirdiklerine inanarak vicdani olarak sorumluluklarini
tamamlamalarina neden olmaktadir. Bu yiizden is doyumlarinin daha yiiksek oldugu
sOylenebilir.

Resmi ilkogretim okullarinda calisan 6gretmenler Devlet Memurlar1 Kanununun
kendilerine verdigi haklardan dolay1 islerinden ayrilma durumlarinin 6zel ilkdgretim
okullarinda calisan Ogretmenlerden daha zor oldugundan islerinden giivence bakimindan
daha ¢ok memnun olduklar1 s6ylenebilir.

Ogretmenler gelecegin nesillerini yetistirme gorevindeki sorumluluklar1 ve gorev
anlayislan yiiksek kisilerdir. Gorevlerinde baskalari icin bir seyler yapabilmek ve kisileri
yonlendirmek icin firsat vermesi bakimindan resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda gorev
yapan dgretmenler islerinden yiiksek derecede memnun olduklar goriilmektedir.

Ozel ilkogretim okullar1 dgretmenlere yapilari geregi yeniliklere daha ¢ok agik ve
ozgiir bir ortam saglamaktadir. Ozel ilkogretim okullarinin yoneticileri yonetim olarak
otoriter yapidan daha ¢ok, gelisim ve degisim icin 6gretmenlerine firsat kapilart agmaya
caligmaktadirlar. Diger yonden resmi okullarin yoneticileri daha ¢ok kurallan igletmek
istekleri oldugundan &gretmenlere otoriter bir yaklasimla davranmaktadirlar. Resmi
ilkogretim okullarinda calisgan Ogretmenler kendilerini daha rahat hissedememeleri ve
yeteneklerini kullanamamalarindan islerinden daha az doyum saglamaktadirlar.

Ozel ilkogretim okullarinda yonetici-ogretmen iliskileri ogrenci odakl
oldugundan alinan kararlarda Ogretmenlerin istek ve goriisleri goz Oniinde tutulmakta,
Ogrencinin basarili olmast i¢in alan kararlara 6gretmenlerin katkisi olmaktadir. Resmi
ilkogretim okullar Oncelikli olarak miifredatin yerine getirilmesini amaglamakta ve bu
nedenle Ogretmenlerin egitimle ilgili olarak alinan kararlara katilimi daha az olmaktadir.
Ozel okullarda calisan &gretmenlerin istek ve sikayetleri imkanlarin fazla olmasindan
dolay1 daha kisa zamanda yerine getirilmesi resmi ilkogretim okullarinda ¢alisan
Ogretmenlere gore daha fazla is doyumu saglamalarina neden oldugu sdylenebilir.

Ozel ilkogretim okullarinda calisan Ogretmenlerin gelirleri, resmi ilkogretim
okullarinda ¢aligan 6gretmenlerden daha fazla oldugu bir gergektir. Insanlar1 motive eden
en Oonemli unsurlardan biri olan iicretin 6zel okullarda daha fazla olmasi bu okullarda
calisan Ogretmenlerin islerinden daha ¢ok doyum saglamalarina sebep oldugu acik¢a

goriilebilmektedir.
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Ogretmenlerin mesleklerinde ilerlemesi cesitli kriterlere baglanmis olmasina
ragmen resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenler mesleklerinde
ilerleyebilmesi igin cesitli biirokratik yakinliklara ihtiya¢ duymaktadirlar. Ozel ilkdgretim
okullarindaki 6gretmenler ise yaptiklar islerinde basarili olduklart siirece ilerleme sanslari
daha fazla olmaktadir. Bu sebeplerle 6zel ilkogretim okullarinda caligan Ggretmenler
meslek icerisinde terfi imkam1 bakimindan daha fazla is doyumu sagladiklarim
soyleyebiliriz.

Ozel ilkogretim okullarinda Ogretmenlerin kendi yaratici diisiincelerini ortaya
cikarabilecek ortamin daha fazla olmasi ve bu diisiincelerini uygulamaya koyma
imkanlarinin resmi ilk6gretim okullarina gore daha fazla olmasi, bu kurumlarda ¢alisan
ogretmenlerin iglerinden daha fazla memnun olmalarina neden oldugu sdylenebilir.

Resmi ilkogretim okullarinin biitgeleri devlet tarafindan karsilanmasi ve baska
herhangi bir gelirleri olmamasi nedeniyle okulda bulunmasi gereken ara¢ gerec ve
donanimin az olmas1 6gretmenlerin islerinden duyduklar1 memnuniyeti azaltmaktadir. Ozel
ilkdgretim okullarinda ise egitim-6gretim parali oldugundan ¢alisma ortaminda bulunmasi
gereken her tiirlii malzeme saglanabilmektedir. Ozel ilkogretim okullarinda calisan
Ogretmenlerin egitim-0gretim esnasinda bu tiir ara¢ gereclerden faydalanarak 6grencilerin
daha iyi egitim saglamalar1 0gretmenlerin islerinden daha fazla memnun olmalaria yol
actigini soyleyebiliriz.

Resmi ilkogretim okullarinda calisan Ogretmenler Tiirkiye genelinde ve yurt
diginda bulunan Milli Egitim Bakanligina bagl tiim okullara tayin edilebilmesi bu
okullarda edinilen arkadagliklarin uzun siireli olmamasina neden olmaktadir. Arkadaslhigin
kisa stirmesi 0gretmenlerin birbirini tantyamamasina neden olmakta ve karsilikli iliskilerin
iist seviyeye ¢ikmasina engel olmaktadir. Ozel ilkogretim okullarinda ¢alisan dgretmenler
herhangi bir tayin durumu ile kars1 karsiya kalmadiklarindan ve 6zel okullarin sosyal
faaliyetlerinin daha fazla olmasindan 6gretmenler arasi iliskiler daha sik olmaktadir. Bu
yiizden ©zel okullarda calisan Ogretmenlerin arkadasliklar1 ve birbirlerine yardimci
olmalar1 bakimindan daha ¢ok is doyumu sagladiklarini sdyleyebiliriz.

Ozel ilkogretim okullarinda elde edilen basari okulun ismini duyurmakta ve bu
basariy1 yakalayan Ogrenci ve Ogretmenler maddi ve manevi yodnden siirekli
desteklenmektedir. Ozel okullarin ayakta kalabilmesi i¢in her zaman basarili olmak
zorundadirlar. Resmi ilkdgretim okullarinda ise Oncelikli olarak miifredatin islenmesi

geldiginden basarili olan 6gretmenlerin takdir edilmesi 6zel ilkdgretim okullarindaki kadar
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fazla olmamaktadir. Bu okullarda 6gretmenlerin takdir edilmesi yoneticilere yakinlik ve iyi
iligkiler gore olmaktadir. Bu yiizden basarili ancak yonetici tarafindan sevilmeyen

ogretmenler yaptiklari isten dolay1 takdir edilme hissini duyamadiklarini sdyleyebiliriz.

Arastirma boyunca elde edilen bilgiler 15181nda brang 6gretmenlerinin is doyum
diizeylerinin yiikseltilmesine yonelik olarak su onerilerde bulunulmustur:
e Milli Egitim Bakanlig1 yeniden yapilandirilmali, e8itimin niteligini artirmaya

yonelik ¢calismalara daha fazla 6nem verilmelidir.
¢ Egitime ayrilan kaynaklar artirilmalidir.

e Egitimde kalitenin artirilabilmesi i¢in miifredat programlar1 giincellenmeli, is
yasamu ile iliskisi ve etkilesimi agirlikli bicimde kurulmalidir.

e Modiiler ve esnek yapilar yaygilastirilarak oOgretmenlerin cesitli kurs ve
programlara katilimlar1 saglanmalidir.

e Milli Egitim Bakanlig1, Yiiksek Ogretim Kurulu ile koordineli olarak 6gretmen
yetistirme ve mevcut dgretmen politikalarim gdozden gegirmelidir.

® Yeterli sayida 6gretmen istihdam edilerek 6gretmen ag¢ig1 sorunu giderilmelidir.

o Ogretmenlerin her y1l periyodik olarak istekleri ve ihtiya¢ duyduklari hizmet ici
egitim konulart egitim fakiilteleri ile isbirligi icerisinde belirlenerek katilimlar
saglanmalidir.

® Yoneticiler 6gretmenlerini degerlendirirken kendisine yakinligiyla degil nesnel
Olciilere bagh bir 6lgme sistemi gelistirerek degerlendirmeleri gerekmektedir. Kurallarin ve
Olciilerin acik ve anlasilir sekilde herkesin anlayabilecegi bir 6lgme sistemi 0gretmenlerin
basarili olma yo6niinde ¢abalarini da artiracaktir.

o Ogretmenlerin mesleklerinde ilerlemesi icin olusturulan kriterlerin objektif
olmas1 gerekmektedir. Meslek igerisinde yiikselme icin cesitli biirokratik yakinliklara
ihtiyac duyulmamalidir. Basarili olan Ogretmenlerin hak ettigi yere gelmesi meslek
icerisinde bir giiven ortami olusturacag agiktir.

e Ogretmenlik mesleginin kutsalhgimin  hicbir zaman azaltilmamast ve
toplumdaki yerinin yiikseltilmesi igin siirekli olarak kisilere bu meslegin Onemini

kavratacak calismalar yapilmalidir.
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e Hizmet ici egitim yoluyla Ogretmenlerin nitelikleri artirilmalidir. Donem
basinda ve sonunda yapilan seminer calismalarinin daha verimli ve etkin yapilmasi
saglanmalidir.

o Ogretmenlik mesleginin, egitim formasyonu olmayan ve meslegi zorunlu
nedenlerden dolayr yapanlarin degil egitim fakiiltesi mezunu ve isini kendi iste8iyle
segenlerin yaptig1 bir meslek grubu olmasi daha saglikli bir egitim yapisina kavusmamizi
saglayacaktir.

o Ogretmenlerin meslekleri haricinde ek gelirleri olmadan da islerinden memnun
olmalart i¢in aldiklan iicretin yaptiklan isin karsiligr olacak sekilde artirllmasi yoniinde
ticret politikalar1 yeniden gdzden gegirilmelidir.

o Ogretim yontemlerine uyumlu olarak &zellikle resmi okullarin fiziki altyapilari
iyilestirilmelidir. Siniflarda bulunmasi gereken arag-gere¢ ve donanimin tamamlanmasi
gerekmektedir.

o jlkogretimde okullasma oranimin yiikseltilmesinin yaninda okul terklerinin
azaltilmas: gerekmektedir. Ilkogretime gec kayitlar ve bitirmeden ayrilanlar ile kiz
cocuklarinin egitime erisimindeki sorunlar ¢6ziilmelidir.

o Ogretmenlerin girmis olduklar1 siniflarda bulunan 6grenci sayilari Avrupa
Birligi standartlarina yiikseltilmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin daha az sayida 6grenci
ile ilgilenmesi her bir 6grenciye daha fazla zaman ayirmasina yol agacak ve nitelikli
bireyler yetistirilmis olacaktir.

e Etkin bir rehberlik ve damsmanlik sistemi kurulmalidir. Ogrenci velileri ile
isbirligi i¢erisinde 6grencinin tutum ve davraniglari izlenerek gelisimleri saglanmalidir.

e Resmi ilkdgretim okullarinda da 6grenci odakli bir egitim sistemi olusturulmali
ve 6grencinin basarisi en 6nemli amag¢ olmalidir.

® Resmi ilkdgretim okullarinda yonetici ve Ogretmenler arasindaki iligkiler
artinlmali ve karsihiklhi olarak goriislerin  paylasildigi bir ortam olusturulmalidir.
Ogretmenlerin karar alma siirecinde etkin bir rol oynamalari saglanarak daha demokratik
ve katilimci bir yap1 olusturulmalidir.

e Resmi ilkogretim okullarinda 6gretmenlerin kendi yeteneklerini ortaya
cikarabilecekleri bagimsiz ve dzerk bir calisma ortami saglanmalidir.

o Ozel ilkdgretim okullarinda calisan ogretmenlerin sosyal —giivencelerini
artiracak tedbirler alinmalidir. Isinden her an ayrilabilme ihtimali olan Ogretmenin
gelecekle ilgili plan ve hayalleri kisitl olacaktir.
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e Ozel ilkogretim okullarinda calisan Ogretmenlerin mesai calisma saatleri
kendilerine zaman ayirabilecek sekilde diizenlenmesi gerekmektedir.

® Resmi ilkdgretim okullarinda basarili olan &gretmenle basarili olmayan
arasindaki fark hissettirilmeli, basarili olanlar takdir edilip ddiillendirilmelidir.

o Ogretmenler arasindaki iliskilerin siklastirilmasi icin cesitli sosyal etkinlikler
diizenlenmeli ve kendi aralarindaki dayanigsma ve yardimlagma desteklenmelidir.

o Ogretmenlik meslegine yeni baslayan genc¢ 6gretmenlerin idealist duygularinin
oniiniin  acilmas1  gerekmektedir. Ogrenim gordiigii yillar igerisinde hayal ettigi
ogretmenligi yapmalar1 icin uygun ortamlar saglanmalidir. Ogretmenlerin nlerine cesitli
engeller ¢ikartilarak mesleklerine olan baghiliklar1 azaltlmamalidir.

e Mesleki kidem yoniinden kidemli olan Ogretmenlerin yeni baslayan
ogretmenlere rehberlik yapmas1 ve onlari motive etmeleri gerekmektedir.

e Giiniimiizde eslerin her ikisinin de ¢alisign Istanbul gibi sehirlerde
ogretmenlerin kendi ¢ocuklarin1 mesai saatleri icinde birakabilecekleri okul igerisinde veya
okula yakin kreglerin acilmasi Ogretmenleri mesleklerinde daha rahat ve huzurlu
hissetmelerine neden olacaktir.

o Ogretmenlerin gorev yaptiklart okullara ulagimlari en kisa ve konforlu sekilde
diizenlenmelidir. Okula uzak yerlerde oturan Ogretmenlere servis imkaninin saglanmasi

veya okul yakinlarinda lojman tahsis edilmesi gerekmektedir.
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