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ORTA OGRETIM OKULLARINDA GOREV YAPAN OKUL MUDURLERININ
GOSTERMIS OLDUGU LIDERLIK VE ETKIiLi YONETICIiLiK DAVRANISLARI

Tezi Hazirlayan: Fikret KARAMAN

Ozet

Okul miidiirii, okulun ve okul programinin ydonetiminden, 6 grenmenin
gerceklesmesinden ve okulun basarisindan birinci derecede sorumlu kisidir. Bu nedenle de
okulun basar1 ya da basarisizlig1, bir bakima miidiiriin basar1 ya da basarisizligi kabul
edilmektedir. Basarili okul yoneticisi i¢in dnceden belirlenmis olan yetki ve sorumluluklari
yerine getirmek yeterli degildir. Bunun 6tesinde okul yoneticilerinin sahip olmalar1
gereken cesitli yeterlilik alanlarindan s6z edilebilir. Bunlardan biri de okul yoneticilerinin

iyi bir lider ve 6zellikle de 6gretim lideri olmalar1 geregidir.

Okulun temel islevlerinden biri, herkes i¢in 6grenmeyi gerceklestirmektir. Okul,
sadece Ogrenciler icin degil, 6gretmenler, veliler, ¢aliganlar, hatta biitiin toplum i¢in bir
ogrenme yeri olmalidir. Okul miidiirii, s6z konusu 6grenmelerin gergeklesebilmesi icin
gerekli kaynaklar1 saglayan, ortami1 hazirlayan, 6grenmeyi kolaylastiran ve boylece
ogrenmeye liderlik yapan kisidir. Bir okul miidiiriiniin okulda yapmasi gereken ¢ok cesitli
gorevlerden s6z edilebilirse de okulun temel iglevinin "6grenmeyi saglamak" olmasina
bagli olarak okul miidiiriiniin de esas itibariyle okuldaki zamaninin ¢ogunu egitim-6gretim

ve 0grenmeyle ilgili iglere ayirmasi gerekmektedir.

Bu arastirmada “ortadgretim okul yoneticilerinin liderlik ve yoneticilik
davraniglar1” arastirilmistir. Arastirma giris ve problem durumu, liderlik ve yonetim, temel
liderlik teorileri, egitimde liderlik ile ilgili arastirmalar, yontem, bulgular ve yorumlar,

sonug, tartigma ve Onerilerden olusturulmustur.

Betimsel nitelikte olan bu arastirmada, tarama modellerinden genel tarama yontemi

kullanilmistir.



Aragtirmanin evrenini, Istanbul, Biiyiikgekmece ve Avcilar ilgelerinde Milli Egitim
Bakanligi’na bagl resmi ortadgretim okullarinda gorev yapan 290 brans 6gretmeni ve 69

okul miidiir ve miidiir yardimcis1 olusturmaktadir.

Arastirmada elde edilen verilerin ¢dziimlenmesinde SPSS istatistik programi
kullanilmigtir. Elde edilen veriler amaglara uygun olarak frekans (f), yiizde (%), aritmetik
ortalama (x), standart sapma (ss), t testi, Hallinger tarafindan 1982 yilinda hazirlanmis,
yazarmn izniyle ve Ozkan (2006) tarafindan Tiirk¢e ye uyarlanms 58 maddeden olusan
olcek kullanilarak analiz edilmistir. Olgegin giivenirligi ise Cronbach alpha 0,98 olarak

bulunmustur.

Ortadgretim okullarimizin daha verimli olabilmesi i¢in yoneticilerimizin liderlik

iizerine nelere ihtiyaclar1 bulundugu iizerine 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Ortadgretim okul yoneticisi, lider, egitim yoneticiligi



LEADERSHIP AND EFFECTIVE MANAGEMENT BEHAVIORS OF SCHOOL
MANAGERS IN SECENDARY EDUCATION

Presented By: Fikret KARAMAN

ABSTRACT

The school principal is the person who is responsible for the administration of the
school and its program, the occurence of learning and the success of the school .Therefore
the success or the failure of the school is considered as the success or the failure of the
principal himself. It is not adequate for a successful school administrator to complete
some pre-defined tasks.Moreover some abilities that school administrators must have, can
be claimed in this place.One of those abilities is the urge for them to be good school

leaders and especially good education leaders.

One of the main functions of the school is to make learning come into being for
everyone.The school must be a place of learning not only for the students but also for
teachers ,parents ,staff and even the community itself. The school administrator is the
person who maintains the sources, prepares the medium and and easens the learning and
therefore who leads the learning.Although many tasks that a school administrator should
complete can be said, the main function of a school is to “maintain the learning” so most of

the school administrator’s time should be spent for education and learning.

In this research “the leadership and administrative behaviors of the school
administrators” was studied on.The research is consisted of the introduction ,the problem
status,leadership and administration,basic leadership theories ,researches on education

leadership ,method,findings and comments,result, arguments and suggestions.

In this descriptive research general scanning method was used.

The universe of research is consisted of 290 teachers and 69 school principals of

the states schools of Biiyiikgekmece and Avcilar region of Istanbul



In the analysis of the data obtained while the research the SPSS statistics program was

used .

The data obtained was SPSS analyzed suiting the aims by the frequency(f),
percentage(%), artithmetic average(x),standart deviation(ss) tests,perpared by Hallinger in
1982 and was adapted to Turkish language and with the permission of the writer and was
analyzed with a 58 itemed scale.The confidentality of the scale was found as Cronbach

alpha 0.98.

Some suggestions were made on what our school administrators need to have about

leadership in order to make our schools more efficient.

Keywords: seniors school administrator, education administration.
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GIRIS

Egitim yOnetimi, egitimle ilgili kurulus ve okullarin amaglarma ulasabilmeleri
icin insan, para, arag-gereglerin en etkili ve verimli bir bigimde yerlestirilmesini ya da
kullanilmasini inceleyen bir bilim dalidir. Egitim yonetimi, yonetim biliminin bir dalidir.
Okul yonetimi ise egitim yonetiminin daha smirli bir alana uygulanmasidir. Yoneticilikle
ilgili genel kavramlarini yonetim biliminden, 6zel kavramlarini kendi alanindaki yonetim

uygulamalarindan alir.

Egitim yonetimi bir toplumun egitim ihtiyaclarini karsilamak amaciyla olusturulan
egitim sisteminin ve egitim sisteminde yer alan biitiin orgiitlerin yonetimini kapsamaktadir.
Egitim kurumlarinda yer alan egitim programlarinin etkili bir sekilde uygulanmasi, 6gretim
hizmetleri, personel yoOnetimi, biitge, bina, ara¢ ve gereclerin verimli bir sekilde
kullanilmasi i¢in yontemler gelistirir ve yonetim siireclerinin etkili bir sekilde isletilmesi

yollar1 aranr.

Bir toplumun varligini siirdiirmesi ve gelismesinde en dnemli kaynagi amaglarma
uygun yetistirdigi insanlardir. Egitim sisteminde {iretici bir alt sistem olan okulun,
toplumun iiyesi olan bireyin biitiin yeteneklerinin gelistirilmesindeki basarisizlig aile, tilke
ve daha Otesi insanlik i¢in bir kayiptir. Bu tiir kayiplarin 6nlenmesi okulun ve dolayisiyla

yonetenlerin rollerini iyi bilme ve basar1 ile oynamalarina baghdir.

Okul midiirlerini diger miidiirlerden ayrilan en 6nemli yOnii, amacinin insan
yetistirme olmasidir. Amaci insan yetistirmek olan okul midiirli, insan ve madde
kaynaklarmi birlestirerek, kurumda en yiiksek verimi elde etmeye caligir. Okul miidiirii “
okulu daha iyi nasil yonetebilirim” sorusunu siirekli kendisine sorarak, aldigi cevaplarla
okulunda yeni davraniglar gelistirmesi ve okulunu en etkili sekilde yonetmesi beklenir.
Toplumdan etkilenen ve toplumu etkileyen, egitim sistemimizin alt sistemi olan okul
yonetiminde, okul miidiiriiniin gdstermis oldugu liderlik ve yoneticilik davranislarinin
sonucu olarak optimal verimliligin olusturulmasma calisilmalidir. Bu arastrma ile,
gelecegimizin teminati olan cocuklarimiza ve genclerimize, okul ortaminda egitim ve
Ogretim verirken, parcanin en 6nemli iiyesi olan okul yoneticilerinin yiiksek verim elde

edebilmek icin nelere dikkat etmesi gerektigi arastirilmaya ¢alisilmistir.



Tezin amaci, orta 6gretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin gostermis
oldugu liderlik ve etkili yoneticilik davraniglarina iliskin olarak, demografik &zellikler
arasinda farklilik olup olmadiginin arastirilmasidir. Ayrica, toplumun ihtiyaci olan nitelikli
bireylerin yetigsmesi siirecinde egitim liderlerinin egitim orgiitlerine sagladiklar1 katkinin
Oneminin vurgulanmasi ve bu amagcla kalitenin artirilmasinda amaclar arasindadir.Bu
amaci gerceklestirmeye en uygun yontem olarak “genel tarama modeli” kullanilmistir.S6z
konusu arastirma alan taramasi olarak incelenmis olup sahada uygulama yapilarak sonuglar

SPSS 11.5 programu ile sonug¢landirilip yorumlanmastir.

Bu c¢ercevede tezin birinci boliimiinde; liderlik ve yoneticilik kavramlari
aciklandiktan sonra lider ile yonetici arasmndaki farklar incelenmistir. Temel liderlik
teorileri, yonetim, lider yoneticilik, egitim yonetimi, egitim ydneticisi, okul yonetimi, okul
yoneticisi ve egitimde liderlik konularma deginilerek liderlik ve okul yoneticiligi iizerine

yapilan yurt i¢i ve yurt dis1 caligmalardan bazilarina yer verilmistir.

Tezin ikinci boliimiinde; saha arastirmasina yer verilmistir. Arastirma sonucunda
belirlenen boyutlara iliskin olarak orta 6gretim okullarinda gérev yapan okul miidiirlerinin
gostermis oldugu liderlik ve etkili yoneticilik davraniglari degerlendirilmis, toplanan

veriler tablolastirilarak yorumlanmastir.

Sonug¢ kisminda ise; alan arastirmasi ile saha arastirmasi sonucunda elde edilen
veriler analiz edilmis ve ulasilan sonuglar bir biitiin olarak degerlendirilerek c¢ikarilan

sonuglara ve Onerilere yer verilmistir.

- Problem Durumu

Egitim, glinimiizde artik rastgelelige birakilmayacak 6lgiide toplumlar agisindan
biiyiikk bir onem arz etmektedir. Egitim, ge¢cmisin kiiltlir mirasini, birikimlerini yeni
kusaklara aktarirken, ayni1 zamanda gelecege yon verecek, uyum saglayacak insanlar1 da

planl ve sistemli sekilde yetistirmeyi amaglamaktadir.

Egitim yoOnetimi, egitimle ilgili tiim kurumlarin belirlenen hedeflerine
ulasabilmeleri i¢in insan ve madde kaynaklarmin en etkili bir bigimde kullanilmasini

inceleyen bilim dali olarak goriilmektedir. Okul ydnetimi ise egitim ydnetiminin daha



smirli bir alanda uygulamasidir. Okul yonetiminin temel amaci, ilgili oldugu egitim
teskilatinin amaglar1 dogrultusunda okulu yasatmak, etkili bir bicimde isler vaziyette
tutmaktir. Okulun amaclarini gelistirecek, yapisim1 yasatacak ve havasmi koruyacak i¢

ogelerin lideri, okul miidiirtidiir.

Degisimi ve yeniligi benimseyen bir okul miidiirii, etkili miidiir olma konusunda
gerekli ilk adimi atmig olur. Atilan bu ilk adim, midiiriin kendisine, orgiitiine ve
dolayisiyla etkili okul kavramima ydnelis ifade etmesi anlaminda yOnetici istekligini ve

onciiliigiinii géstermesi bakimindan énemlidir.

Okul miidiirlerinin planlama, karar verme, Orgiitleme, iletisim, koordinasyon,
denetleme, degerlendirme gibi yOnetim siiregleri kapsaminda yer alan gorevleri
bulunmaktadir. Personelin sosyal ve psikolojik gereksinimlerini karsilayarak orgiitiiyle
biitiinlesmelerini saglamak, yaraticiliklarin1 kullanabilmelerine imkan saglamak ve
katilimct bir ortam hazirlayarak gorevleriyle birlikte kendilerini de gelistirmelerine firsat
vermek de okul yonetiminin gorevidir. Okul yoneticileri, bu siireclerin isleyisinde etkili ve

nesnel kararlar verebildikleri siirece basarili olabilirler.

Okul miidiirlerinin, 6rgiitlerini verimli ve isler duruma getirebilmeleri ancak lider
yoneticilerle miimkiin olabilmektedir. Lider yOneticinin en Onemli gdrevlerinden biri
orgiitiin amaglar1 ile grup amaclarini ortak hale getirmektedir. Lider yonetici, problemleri

objektif bir sekilde ortaya koyan ve onlar1 ¢6zmek i¢in gerekli donanima sahip olan kisidir.

Lider yoneticilerin se¢imi, atanmasi ve yiikselmesi egitim sisteminin tiim
verimliligi i¢in onemlidir.Y6neticilik i¢cin dogru personelin se¢imi, yetistirme maliyetinin
azalmasina neden olur. Yoneticilerin se¢imi,atanmasi ve yiikselmesi ile ilgili uygulamalar
¢ogu kez belirsiz politikalara dayanmaktadir.ideal yonetici egitim sisteminin tipine
,sistemin karsilagtig1 belli sorunlara,yonetim yapilarinin diizenine gore degisir.Bu nedenle
yoneticilerin segilmesi,atanmas1 ve yiikselmesinde her pozisyon i¢in beklenen mesleki
yeterlilikler ve etkinlik becerilerinin yaninda kisisel niteliklerin belirlenmesinde biiyiik

onem kazanmaktadir.



- Problem Ciimlesi

Bu aragtirmada “orta Ogretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin

gostermis oldugu liderlik ve etkili yoneticilik davraniglarinin boyutu nedir? ” sorusuna

cevap aranmistir.

- Alt Problemler

1.

Yonetici ve Ogretmen goriislerine goére okul miidiirleri ne derece liderlik

davraniglar1 gostermektedir?

Cinsiyet degiskenine gore yonetici ve Ogretmenlerin okul miidiirlerinin
gostermis oldugu liderlik davranislarina iligkin goriigleri arasinda anlamli bir

farklilik var midir?

Konum degiskenine gore yonetici ve Ogretmenlerin okul miidiirlerinin
gostermis oldugu liderlik davranislarina iligkin goriisleri arasinda anlamli bir

farklilik var midir?

Yas degiskenine gore yonetici ve dgretmenlerin okul miidiirlerinin gdstermis
oldugu liderlik davranislarma iligkin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var

midir?

Kidem degiskenine gore yonetici ve 6gretmenlerin okul miidiirlerinin gostermis
oldugu liderlik davranislarma iligkin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var

midir?

Okul mevcudu degiskenine gore yonetici ve dgretmenlerin okul miidiirlerinin
gostermis oldugu liderlik davraniglarina iligkin goriigleri arasinda anlamli bir

farklilik var midir?

Yonetici ve Ogretmen goriislerine gore okul miidiirleri ne derece ydneticilik

davraniglar1 gostermektedir?



8. Cinsiyet degiskenine goére yoOnetici ve Ogretmenlerin okul miidiirlerinin
gostermis oldugu yoneticilik davranislarma iliskin goriisleri arasinda anlamli bir

farklilik var midir?

9. Konum degiskenine gore yonetici ve Ogretmenlerin okul miidiirlerinin
gostermis oldugu yoneticilik davraniglarina iligkin goriisleri arasinda anlamli bir

farklilik var midir?

10. Yas degiskenine gore yonetici ve 0gretmenlerin okul miidiirlerinin gostermis
oldugu yoneticilik davranislarina iliskin goriigleri arasinda anlamli bir farklilik

var mudir?

11. Kidem degiskenine gdre yonetici ve 6gretmenlerin okul miidiirlerinin gostermis
oldugu yoneticilik davranislarina iliskin goriigleri arasinda anlaml bir farklilik

var mudir?

12. Okul mevcudu degiskenine gore yonetici ve dgretmenlerin okul miidiirlerinin
gostermis oldugu yoneticilik davraniglarina iligkin goriisleri arasinda anlamli bir

farklilik var midir?

13. Yonetici ve Ogretmenlerin okul miidiirlerinin gdstermis oldugu liderlik ve
yoneticilik davranislarina iliskin goriigleri arasinda anlamli bir farklilik var

midir?

- Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amact; Istanbul ilindeki resmi liselerde gorev yapan yonetici ve

Ogretmenlerin goriislerine gore, okul miidiirlerinin gostermis oldugu liderlik ve

yoneticilik davraniglarinin neler oldugunu belirlemektir.

- Arastirmanm Onemi

Yonetim biliminin bir dali olan egitim yonetimi; egitimle ilgili kurulug ve

okullarin amaglarina ulasabilmeleri i¢in insan, para, arag-gereclerin en etkili ve verimli bir



bicimde kullanilmasidir. Okul yOnetimi ise egitim yOnetiminin daha smirlt bir alana
uygulanmasidir. Yoneticilikle ilgili genel kavramlarmni yonetim biliminden, &zel

kavramlarini kendi alanindaki yonetim uygulamalarmdan alir.

Okul yonetimin deyince ilk akla gelen okul miidiirleridir.Okul miidiirlerinin diger
miidiirlerden ayrilan en 6nemli yonii, amacinin insan yetistirme olmasidir. Amaci insan
yetistirmek olan okul miidiirii, insan ve madde kaynaklarini birlestirerek, kurumda en
yiikksek verimi elde etmeye calisir. Okul miidiirii “okulu daha iyi nasil yonetebilirim? ”
sorusunu siirekli kendisine sorarak, aldig1 cevaplarla okulunda yeni davranislar gelistirmesi

ve okulunu en etkili sekilde yonetmesi beklenir.

Toplumdan etkilenen ve toplumu etkileyen, egitim sistemimizin alt sistemi olan
okul yonetiminde, okul miidiiriiniin géstermis oldugu liderlik ve yoneticilik davraniglarinin
sonucu olarak en cok verimliligin olusturulmasina calisilmalidir. Bu arastirma ile
gelecegimizin teminati olan c¢ocuklarimiza ve genglerimize, okul ortaminda egitim ve
ogretim verirken, parganin en 6nemli unsuru olan okul yoneticilerinin yiiksek verim elde

edebilmek icin nelere dikkat etmesi gerektigi arastirilmaya ¢alisilmistir.

Okul midiirleri, miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenlerin goriisiine dayali olarak,
miidiirlerin gdstermis oldugu liderlik ve etkili yoneticilik davraniglarmin arastirilmast,
bugiin tanimlamakta gligliik ¢ektigimiz egitim sistemimizin mevcut belirsizligini bir 6lciide

azaltacak bilgiler saglayacagi ve ilgili literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

- Arastirmanin Sinirhhiklar

Arastirmaya katilan yOnetici ve 6gretmenlerin anket sorularini cevaplarken gercek
goriis ve diisiincelerini ifade ettikleri varsayilmigtir. Bununla birlikte aragtirma 2007-2008
egitim ve 6gretim yilinda Istanbul ili Avrupa yakasi Avcilar ve Biiyiikcekmece ilgelerinde
bulunan kamuya ait ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul miidiirleri, miidiir

yardimcilari ve brang 6gretmenleri tizerinde gerceklestirilmistir.

- Arastirmanin Sayithlar

Arastirmada asagidaki sayitlilardan hareket edilmistir:



1. Arastirma iki ilgede faaliyet gosteren ortadgretim okullarinda gerceklestirilecektir.
Arastirmada sdz konusu ilgelerde faaliyet gdsteren ortadgretim okullarinm istanbul

genelindeki ortadgretim okullarindan farklilik géstermeyecegi varsayilmaktadir.

2. Arastirmada ortadgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenler, miidiir yardimcilari
ve miidiirler esas alacaktir. Ogretmen ve miidiir yardimeilarinm okul miidiirlerini;
okul midiirlerinin ise kendilerini gergek¢i bir sekilde degerlendirecekleri

varsayilmistir.

3. Bu arastirmada kullanilan veri toplama araglarinin 6lgiilmek istenilen 6zellikleri

dogru olarak 6l¢tiigii varsayilmustir..

- Arastirmanin Modeli

Arastrma var olan durumu oldugu gibi saptamaya calisacagi i¢in betimsel bir
arastrmadir ve bundan dolayr bu arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Ayrica,
yonetici ve Ogretmenlerin okul miidiirlerinin gostermis oldugu liderlik ve yoneticilik
davraniglarina iligkin goriisleri kidem, konum, yas, okul mevcudu ve cinsiyet degiskenleri
acisindan karsilagtirilmistir. Bu degiskenler agisindan yonetici ve 6gretmenlerin goriisleri
arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigi belirlenmeye calisilmistir. Farkli gruplarin
belirtilen bu degiskenler acisindan karsilastirilmast s6z konusudur. Dolayisiyla bu

arastirma ayni zamanda iligkisel bir aragtirmadir.
- Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastrmanin calisma evrenini, 2007-2008 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili,
Avrupa yakas1 Biiylikcekmece ve Avcilar ilgelerindeki gorev yapan 82 lise yoneticisi ve

1665 6gretmen olusturmaktir.

Arastirmada belirtilen ilgelerdeki yOneticilerin tamamma ulagilmistir. Ancak is
yogunlugu ve diger sebepler ile anketi yanitlayamayan 13 yOnetici olmasindan dolayi,
anketi samimi ve eksiksiz uygulayan 69 yonetici arastirmanin kapsamma dahil edilmis,

orneklem grubu olarak almmustir. Arastirmada 6gretmenler i¢in 6rneklem se¢me yoluna



gidilmis oransiz elaman Ornekleme ile dgretmenlerden drneklem alinmistir. Toplam 300
ogretmenden 10 Ogretmenin anketi ¢esitli hatalar nedeniyle caligmadan atilmis ve 290
Ogretmen arastirmanin 6rneklemini olusturmustur. Calisma ve analizler 69 yonetici ve 290

ogretmen Orneklem alinarak gerceklestirilmistir.

- Veri Toplama Araclan

Arastirmada okul miidiirlerin liderlik ve yoneticilik davranislarini 6lgen bir dlgek
kullanilmstir. Olgek iki boliimden olusmaktadir. Olgegin birinci bdliimiinde deneklere ait
kisisel bilgiler ikinci boliimiinde ise miidiirlerin liderlik ve yoneticilik davranislarina iligkin
maddeler yer almaktadir. Olcekte liderlik boyutuna iliskin 27 madde bulunmaktadir.
Yoneticilik boyutuna iligkin 23 madde yer almaktadir. Toplam 50 soruluk liderlik ve
yoneticilik dlcegi 2 faktorde toplanmis, besli likert 6l¢egi ile degerlendirilmistir.

- Veri Toplama Siireci

Verilerin toplanmasinda arastirmaci her okula bireysel olarak kendisi giderek
Olgekleri uygulamistir. Farkl etkilerin karigmamasi i¢in aragtirmaci 6lgekleri 15 giin iginde
uygulamis ve toplamistir. Ayrica dlgegin toplanmasinda Ozellikle dgretmenlerin 6lgegi
rahatca doldurabilmeleri ig¢in &gretmenler odasmna kapali kutular koymus ve olgegi
dolduran Ogretmenlerin bu kutuya atmasmi istemistir. Bunu yaparken arastirmanin

sonucuna etki edecek etkenlerin ortadan kaldirilmas1 amag edinilmistir.

- Verilerin Analizi ve Yorumu

Olgek formlari ile toplanan veriler, uygulama dncesinde arastirmaci tarafindan her
Olgek sorusuna verilen kodlara uygun olarak bilgisayara yiiklenmistir. Yiikleme islemi
tamamlanan veriler, aragtirmanim amacina uygun olarak iglenmis ve analizler bu baglamda
yapilmistir. Verilerin analiz edilmesinde SPSS 11,5 adl1 bilgisayar programi kullanilmigtir.
Bu program araciligiyla yonetici ve dgretmenlerin, okul miidiirlerinin gostermis oldugu
liderlik ve yoneticilik davranislarina iligkin goriisleri aritmetik ortalama ve standart sapma

degerleri ile belirlenmistir.

Konum ve cinsiyet degiskenliklerine gore deneklerin goriisleri arasinda anlamli bir

farklilik olup olmadigin1 belirlemek i¢in bagimsiz gruplar i¢in t-testi uygulanmistir.



Yonetici ve Ogretmenlerin miidiirlerin gostermis oldugu liderlik ve ydneticilik

davranislarmna iliskin goriislerini belirlemek i¢in bagimli t testi uygulanmistir.

Yonetici ve Ogretmenlerin yas, kidem ve okul mevcudu degiskenlerine gore,
miidiirlerin gostermis oldugu liderlik ve yOneticilik davraniglart arasinda anlamli bir
farklilik olup olmadigini belirlemek icin tek yonlii varyans analizi yapilmis, farkliligin
ciktig1 durumlar i¢in ise Tukey HSD testi uygulanmistir. Sonuglar bu baglamda

yorumlanmigtir. Anlamlilik diizeyi p<0,05 ile p<0,01 almmustir.



I. BOLUM

EGITIM YONETIMIi VE YONETICi LIDERLIK KAVRAMLARINA KURAMSAL
YAKLASIM

1- LIDERLIK

1.1. Lider ve Liderlik Kavram

Lider, biliyik degisimlerin yarattigi yeni firsatlar1 yakalayabilen, belirsizlik ve

tehlikelere ragmen bu firsatlar1 degerlendirerek kurumuna yeni agilimlar getirebilen kisidir.
1

“Lider, bireyleri ortak hedeflere yonelten, hedefleri benimseten, bireyler arasi
baglantiy1 saglayan, dagmik gii¢ ve bilgiyi bir araya toplayip sinerji yaratan kisidir. Liderin
tanimina agiklik getirebilmek i¢in “lider kimdir?” sorusu sorulmalidir. Bu sorunun cevabi

su maddelerdir:

1. Sorgulayici ve sabirly,

2. Daima 6nde durmay1 degil, yeri geldiginde arka planda durmay1 bilen,
3. Degisimin yaraticisi olan,

4. Prensipleri ile hareket eden,

5. Zorluklara karsi miicadele eden,

6. Ahlak kurallarini bireysel menfaatlerinin 6niinde tutan,

7. Kararlar1 takimiyla beraber alan,

8. Daima degisime agik kisidir.””

"Harry Truman’ a gore lider; bagkalarinin yapmak istemedigi ve sevmedigi isleri
onlara yaptirma yetenegine sahip kisidir. Vince Lambardi’ nin de liderlik hakkindaki

yaklasimi su sekildedir: Bir oyuncunun taktiklerini sadece kara tahta basinda ortaya koyan

" Ergetin, S., Lider Sarmalinda Vizyon, Ankara, 2000, s. 35.
2 www.insankaynaklari.com/bireyler/trends/makale/Liderlik Guncel.asp (15.02.2008).
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antrendr, calistirict degersizdir. Degerli olanlar, oyuncularin i¢ine giren ve onlar1 motive

edebilenlerdir.””

Lider, grubun kendisine baskanlik etmesi i¢in sectigi kisi olup grubun bir {iyesi
olarak, diger grup Tyeleri iizerinde olumlu etkide bulunan kisi olarak da
nitelendirilmektedir. Ayrica lider, mensup oldugu grubun gayesinin tahakkukunu temin

hususunda gruba en etkin sekilde yon verebilen kimsedir.*

“Liderler olmadik¢a orgiitlerin bir insan ve makine yiginindan bir farki kalmaz.

Liderlik bir grubu bir araya getiren ve amaglara dogru giidiileyen insan etmenidir.””

“Liderlik, izleyenleri, grubun amaclarmni gereklestirme dogrultusunda ikna etme
siirecidir. Liderlik siirecinde, lider ve izleyenler vardir. izleyiciler kavrami daha ¢ok pasif
bir davranisi ve lidere olan bagimliligi cagristirmaktadir.”®Ancak giiniimiizde liderlik
yaklasimlarinda lider ile izleyiciler arasinda c¢ok yonli bir etkilesim {izerinde
durulmaktadir. Liderlik siire¢ olarak goriiliirken; lider, bu siireci harekete geciren kisi

olarak kabul edilmektedir.

“Liderligin 350’ den fazla tanimi yapilmistir. Liderlikle ilgili olarak yapilan

tanimlarin ortak iki yonii bulunmaktadir;

1. Liderlik bir grup islevidir. Bu siiregte en az iki ya da daha fazla kisiyle etkilesimde

bulunulmaktadir.
2. Liderlik, izleyicilerin davranislarini bilingli olarak etkileme ¢abasidir.””

Lideri lider yapan onu izleyenlerin varligidir. Bireylerin kendileri disinda birinin
zorlamasiyla belli bir bicimde davranmalar1 s6z konusu olamayacagindan, esas olan

bireylerin veya grup iiyelerinin kapali veya acik olarak s6z konusu etki iliskisini kabul

? Budak, G., Isletme Yé6netimi, izmir, 2004 ,5.380-381.

* Geng, N., Yénetim ve Organizasyon Cagdag Sistemler ve Yaklasimlar, Ankara, 2004, s.149.
5 Ilgar, L., Egitim Yonetimi Okul Yénetimi Smif Yonetimi, Istanbul, 2005, s.57.

® Can, H., Organizasyon Ve Yonetim, Ankara, 1994, s.177.

" Celik, V., Egitimsel Liderlik, Ankara, 2003, s.188.
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etmeleridir. Gergekte, lideri izleyenler, liderin kendi adlarina, kendi haklar1 olan karar

verme yetkisini bagimsizca kullanmasina izin vermektedirler.

Liderligi; dogal lider ve orgiitsel lider olarak ikiye aywrmak miimkiindiir. Dogal
lider bir orgiitte bir grup insanin i¢inden, o grubun ortamma bagl olarak ortaya ¢ikan ve

grup tiyelerine liderlik makamina getirilen kisidir.

Orgiitsel liderlik; Atanmis yoneticilik ile liderligin birlesmesi geregi orgiitsel
liderlik kavramini ortaya ¢ikarir. Atamayla liderlik gorevine getirilmis bir kimsenin

orgiitsel lider olmas1 zordur ancak imkansiz degildir.®
1.2. Temel Liderlik Ozellikleri

Herkesin her durumda liderlik sorumlulugunu {iistlenebilmesi i¢in temel 6zellikler
olarak disiiniilen yedi kapasite verilmektedir. Liderlik bu kapasitelerin kiside bir arada
bulunmasi ile meydana gelen bir sinerjik O6zelliktir. Bu nedenle verilis sirasit dnem

tagtmamaktadir.

Oz-Giiven: Kendi yeteneklerini ve kendi degerini farkinda olan, baskalarinin
takdirini beklemeyen, kibirli ve saldirgan olmayan sakin fakat kararli bir 6z-giiven
baskalarmin giivenini de kazanmak icin ¢ok etkilidir. Oz-giiven ayn1 zamanda 6z-disiplin
ve irade anlammma da gelmektedir. Bunlarin eksikligi insanlar1 hataya ve basarisizliga

gotiireceginden, kiginin 6z-giiveninin de olusumunu engelleyecektir.’

Tutarlh Kisilik: Kisiyi digerlerinden aymran olumlu kisilik 6zelliklerinin
mitkemmelligi degil, bu olumlu kisilik 6zellikleri ile insani zaaflarinin karisimindan olusan
tutarh kisiligidir. Gergek bir liderin milkemmel bir kisiligi olmasi beklenmemelidir. Begeni
ve sayg1 toplayan kalitelerinin yaninda kendisini izleyenlere baglayan insan1 kusurlar1 da
liderligini etkilemeyecektir. Kendi iistiinliiklerinin ve zaaflarinin bilincinde olan ve bunlar1
savunma mekanizmalari ile gizlemeye ¢aligmayan bir lider, sorunlarin iizerine daha enerji
ve kararli bir sekilde gidebilmekte, vaktini ve enerjisini, kendine savunma mekanizmalar1
gelistirmeye harcamamaktadir. Izleyenlerin giivenini saglayan ozellik liderlerin {istiin

yetenekleri degil kendileri ile barisik ve tutarli olmalaridir.

¥ Ilgar, a.gk., 5.57-58.
? Baltas, A., “Lider Ongériiliidiir” Hiirriyet, 13 Subat 1999.
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Samimiyet: Etkin bir lider bu diinyadaki diger insanlarla ayni oldugu goriiniimiinii
verir. Izleyenlerden {istiin oldugu goriiniimii vermeyen miitevazi bir yaklagimi vardr.
Insanlara sevgi ve anlayisla yaklasir, duygu ve sorunlarmi paylasir. Farkli sosyal yap1 ve
egitim diizeyinde olan insanlarla iliski kurmakta giiclik ¢ekmez. Bu insanlarla iliski

kurarken statii kazandig1 veya kaybettigi diislincesine kapilmaz.

Canlilik: Bu 6zellik baskalar1 ile liderin enerji aligverigini kolaylastirir. Gergek
liderler etrafina enerji ve canlilik asilayan bir kaynak gibidir. Kendisine yaklasan ¢ivi ve
igneleri de miknatislandiran bir miknatis gibidirler. Bu 0zellikleri izleyenlerin davaya
bagliliklarmi, aksiliklerden yilmamalarini saglar. Ayrica bu canlilik liderin dava digindaki
konularla da yogun ilgi duymasini ve bu sekilde yeni goriis ve fikirlerle yeni heyecanlar

edinmesini ve etrafa yaymasini saglar. Sadece agaglar degil orman da goriiliir hale gelir. '’

Her zaman oldugu gibi, gelecegin etkin liderleri ¢cok yiiksek diizeyde ve siirekli
enerjiye sahip olacaklardir. Liderlik zor bir istir. Genetik olarak temel enerji diizeyi belirli
olmasina ragmen, etkin liderler kisisel enerjilerini en iist diizeyde kullanmak zorundadirlar.
Enerji, iyi liderler tarafindan sadece tiiketilmemeli ayni zamanda yeniden depolanmali,

giiclendirilmeli ve siirekli kisisel gelisme i¢in kullaniimalidir."’

Canli ve yaratic1 bir zeka: Liderler genelde cevrelerindeki olgulari algilama ve
yorumlamada ve bunlara uygun tavirlar almada aktif ve tarayici bir zekaya sahip
olduklarini gosterirler. Zeka ve yaraticilik liderlere ilgilerini ve enerjilerini daha anlamli,
ekonomik ve karizmatik olarak kullanabilme olanagi saglar. Belki de liderlere dogustan

gelme bir yetenek goriiniimii veren ve egitimle gelistirilmesi gii¢ olan kapasite budur.

Liderlik 6zelliklerinin arasinda en temel olani zekadir. Daha ¢ok ve daha hizli
gorebilme, nedenleri daha etkin bulabilme, neden ve sonuglar1 daha hizli ve etkili sekilde
baglayabilme, hayat boyu 6grenilenlerin hepsini degerlendirme yetenegi, diger insanlar1
kisiye dogru c¢eken bir etki yaratir. Liderlik i¢in, herkeste bulunabilen ham zeka yeterli

degildir; liderler gercek diinyaya ve sosyal kategorilere zekalarini uygulayabilme

12 Baltas, A., “Lider Ongoriiliidiir”Hiirriyet, 13 Subat 1999.
1 Greenberg, B., Behaviory in Organizations, New Jersey, 1993, s. 93.
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becerilerini gelistirmek zorundadir. Bunun dogru olmasma karsin ham zeka, uygulansin

uygulanmasin; liderligin temel tagidir.'?

Bu zekanin dayandigi uzun siireli, yiiksek kapasiteli, iyi bilenmis bir hafiza,
gelecegin etkin liderleri i¢in evvelce oldugu gibi gerekli olacaktir. Hafiza sadece bilgi
toplama ve bilgi gelistirmeye destek vermez, ayni zamanda liderligin siirekliligi i¢in
gerekli kisiler aras1 baglarm sikilastirilmasina sebep olur. Bir liderin yonettigi kisilerin
yasamlari ile ilgili hususlar1 hatirlama yetenegi, yonetilenleri lidere baglayan baglardan

biridir.

Sagduyu: Sagduyu liderin temel ve anlamli olgular1 , ayrint1 ve siradan olgulardan
ayirabilmesini, biitiin ve parcalar arasindaki iligkileri gorebilmesini saglayan kapasitedir.
Diger kapasitelerle birlestigi zaman lider sagduyusunu yasadigi smirli deneyimlere
dayanarak ta olsa hizla gelistirebilmektedir. Bunun bir kismi ise estetik ve fizyolojik
reflekslerden kaynaklanan dogustan icgiidiisel bir 6zelliktir fakat liderler bunu liderlikleri

dogrultusunda gelistirebilirler.

Sagduyunun sagladig1 yararlardan biride tahmini kolaylastirmasidir. Hepimizde
tahmin edilemezligi en aza indirme egilimi vardir. Boylece hayatimiz iizerinde kisisel
kontroliimiizii artirabiliyoruz. Tahminlerde bulunan liderleri izlemek, tahminlerde
bulunmayan liderleri izlemekten kolaydir. Lider ve yonetilen iliskisi, liderin yonetilen
izerinde bir gilicii bulundugu anlamina gelir. Daha gii¢lii durumda olan hi¢ kimse, daha
giiclii olmasmin tahminlerde bulunamadigini gérmek istemez. Bu tehlikeli bir durumdur;

akl1 selim sahibi kimseler bu durumdan miimkiin oldugu kadar ¢abuk kurtulmak ister."

Yogun merak ve bilgi arzusu: Bu diinya goriisiiniin yakit ikmali ve giincelligini
saglamak, yogun bir merak ve bilgi i¢in doymak bilmez bir arzu gerektirmektedir. Liderler
stirekli bicimde, olaganiistii ¢ok sayida bilgiye gereksinim duyacaklar ve liderlik
faaliyetlerini bu bilgiyle yonlendireceklerdir. Bilgiye duyulan merak ve istek, insanin
kendisinin iirettigi bir hadise gibi goriilmektedir. Iste daha ¢ok bildigimiz ve daha ¢ok
bilmek istedigimiz sey budur. Etkin lider, gittikce artan sayida bilgi toplayip bu bilgileri

degerlendirecek yolu bulacaktir. Gelistirilen bu bilgiler, davraniglari, inandiric1 faaliyetleri

“Greenberg., a.gk, s.95.
PBatlas, A., “Lider Ongoriiliidiir” Hiirriyet, 13 Subat 1999.
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hareketlendirir ve sonucta liderin sectigi yolun, izlenmesi gereken en iyi yol oldugu

hususunda ¢alisanlarda bir kanaatin dogmasina yol acar. '

Liderler entelektiiel yonde, bilgi toplamada ve davraniglar1 yonlendirmede siirekli
gelismek zorundadirlar. Diinya bilgiyi daha hizli {retirken, bizim bilgileri aktarma
yetenegimiz ve iletisimimiz hizla artarken, liderler i¢in bu bilgileri toplayip diinyay1 daha

iyi anlamak ve daha bilgili olarak yonetmek zorunlu olmaktadir.

Net ve giiclii degerlere dayanan davranig tarzi: Yonii olmayan liderlik, faydasizdir.
Iyi ile kotii, dogru ile yanls, degerli ile degersiz arasindaki farki bilmemek sadece
istikrarsizlik demek degil, ayn1 zamanda da tehlikelidir. Degisim, diinyamizda siirekli ve
gittikge hizlanirken, liderlik davraniglara rehberlik edecek giiclii temel degerler daha ¢ok
gerekli olmaktadir. Bu degerler, toplumsal yapilanmalara neden olur. YoOnelenecek
istikamet tlizerine kararlarin verilmesinde ve bu istikamete nasil gidilmesi gerektigi
hususunda liderlere yardimei olur. Saglam ve insancil degerlere dayanamayan sadece
kisisel egoyu beslemeye doniik bir liderlik, topyekiin toplumsal yikintilara neden olur; tipk1
Hitler ve Saddam Hiiseyin gibi. Zeka ve saglikli toplumsal degerlerin bir aradaligi

insanlign ileriye gitmesi i¢in liderlerin olumlu ilerlemeler yapabilmelerine yardimei olur."

Siirekli bliylimeye yonelik yetenek, istek ve vizyon: Biitlin etkin liderlerin temel
ozelligi bir vizyon sahibi olmalaridir. Bu vizyon sayesinde liderlerin, hangi yone gitmeleri
gerektigini ve bu yolda yonettikleri kimselerin ne gibi roller oynadiklarini anlamalar1
miimkiin olur. Diinyamiz gittik¢e kiigiiliirken ve bilgi diinyay1 bir anda sararken, etkin
liderlerin kendi goriis diinyalarina bir bigcim vermeleri ve bu bigimleri siirekli
degistirmeleri gereklidir. Onlarin diisiinceleri ve uygulamalarini, kendi diinya goriisleri
tayin eder. Miimkiin olabildigince genis diisiinebilmeleri ve diisiincelerini
giincellestirmeleri esastir. Degisim hizi ve bilgiye ulasabilirlik sebebiyle, yeni bir diinya
goriisli olusturup, onu siirekli yenilemek liderlerin siradan bireylerden farkli olarak goéze

aldiklar1 ve istekle gerceklestirdikleri 6zellikleridir.

Kendini izleyenlerin mutlu hissetmelerine imkan verecek c¢ekicilik ozellikleri:

Kisisel ornekleme ile liderlik, liderligin en etkin sekli olmustur; tabii en zoru oldugu gibi.

1 Sabuncuoglu, Z.- Tiiz, M., Orgiitsel Psikoloji, Bursa, 1995, s.181.
!> Bennis, W., Bir Lider Olabilmek, istanbul, 2004, s.28.
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Toplumsal politik arenada her giin goérdiigiimiiz gibi, yonetilenler kendilerinde oldugundan
daha fazla iyi hal standardinin liderlerde bulunmasini ister. Bu nedenle, liderlerin da az
davranis bagimsizlig1 vardir. Etkin liderlik, bencil arzularm kontrol altinda tutulmasini
gerektirir. Bu azalan kisisel bagimsizlik, liderligin bedelidir. Bunu o6demeye istekli

olmayanlar, liderlik roliinde kalmaya haklar1 olmadig1 seklinde degerlendirilirler.'®

Insanlar1 Anlama ve Haberlesebilme: Liderlerin goriislerin ve talimatlarin sozlii ve
yazili haberlesmede eylemi ve etkinligi gelistiren bir becerisi oldugu gozlenmektedir.
Liderler haberlesmeyi etkili bir motivasyon mekanizmasi olarak kullanabilmektedir.
Insanlar1 motive edebilmenin birinci kosulu onlarin duygu ve heyecanlarini anlayabilmek
ve bunlar1 sozlii ve yazili olarak onlara tekrar geri verebilmekten ge¢mektedir. M. Kemal

Atatiirk’{in bu konudaki @istiinliigii oldukgca belirgindir."”

En iyi liderler, daima bagkalarinin yerine kendilerini koyup degerlendirebilenlerdir.
Bagkalarinin hislerini anlama yetenegi liderin baskalarinin davraniglarini anlamasina ve
diger sahsin da bunu hissetmesine sebep olur. Lider, sonra ongdriilen davraniglar ve

yOnetilenin tepkileri tizerine dayali uygulamada bulunur.

Etkin liderligin 6ziinde iletisim becerisinin yer aldigi sdylenebilir. Liderler her tiir
iletisimde becerikli olmalidir: Yazil, sozlii, elektronik, dijital, grafikle veya davranisla
sanatla veya miizikle, duygusal olarak vs. Bu ustaliga erismek genelde tiim bir yasami

kapsar. Fakat arastirmalar iletisim ustalarinin en etkin lider olduklar1 géstermektedir.

Etkin liderler daha inandiricidir. Cok miktarda bilgi alir ve 6giitiir, sonra o bilgileri
tartigilabilir duruma getirir. Daha sonra bu tartigma neticelerini belirgin degerler veya
islemler i¢in baskalarini inandirmak amaciyla kullanirlar. Bu inandirma isi, inandirilmasi
gerekenlerin tizerinde baska tiirde giiciin bulunmadig1 durumlarda yap1 dyle ki inandiricilik

yetenegi, liderlik giicii i¢inde ana kaynag1 olusturur.

Bunlarin her biri ve birlikte olusturduklar1 6zellikler demeti gereklidir, ama gergek

bir liderlik i¢in yeterli degildir. Bu temel 6zelliklerin her birini inceleyerek, onlar1 bir arada

' Greenberg, a.g k., 5.96.
7 Baltas, A., “Lider Ongoriiliidiir” Hiirriyet, 13 Subat 1999.
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tutan dinamikleri, toplumun c¢ok kiigiikk bir kismini1 gercek lider durumuna getiren

davranislarla birlikte diisinmeliyiz.'®

Etkin liderler etrafindaki seyleri baskalarindan farkli bicimde goriirler ve algilarlar.
Bizim gordiigiimiiz biitiin detaylar1 onlar farkli degerlendirir, yeni ve goriilmeyen bir

hadiseyi algilarlar.

Gegmisteki liderler etkili bir ilham kaynagidir: Bir potansiyel lideri belirleyecek
olan temel ozellikleri degerlendirdik. Bu 6zellikler gerekli olmasma ragmen, etkin liderlik
sergileyebilmek icin yeterli degildir. Birlikte dokunan, giinbegiin, dakika dakika isleyen
ozelliklerin dinamik i¢ etkilesimleri etkin bir liderlik olusturur. Temeller {izerine inga
edilen oOzellikler, davraniglar1 etkiler. Davraniglar ise liderlik ham maddesine sahip
kimselere, etkin liderlik uygulamalarma donlisim saglar. Bu giliclii davranislar;
baskalarinin hislerini anlama, tahminde bulunma, inandirici yetenek, kisisel Ornekle

yonetime becerili ve istekli olma ve iletisim becerilerini igerir.

Liderlerin baz1 6zellikleri kalitimsal goriiliir; digerleri ise dikkatlice 6grenilmelidir.
Ayrica biitiin duygusal ve diislinsel kapasiteler bedenin sporla gelismesi gibi yogun bir
sekilde kullanilmakla gelisirler. Biitiin bunlardan olusan etkin liderlerin temel 6zellikleri ve
davranis dinamikleri etkin liderligi olusturur. Potansiyel bir lider i¢in temel bir esin ve bilgi
kaynagi gecmiste yasamis ve uygulamalar1 bilinen liderleri incelemeleri olacaktir.
Gegmigin liderlerinin fikir, ahlak ve davraniglar1 agisindan aragtirilmasi gerekir. Potansiyel
bir lider, gegmisteki liderleri olusturan ve kendisine yabanci olmayan taraflar1 bulur, sonra
onlar1 kendinde olanlara katarak liderlik yeteneklerini gelistirir. Performansi agik bir
sekilde bilinen ve kayda gecmis liderlerin yeteneklerini kavramak ve benimsemek ve bunlari
gelistirmeye yogunlasmak potansiyel liderlere ¢ok degerli bir egzersiz olanagi

yaratacaktir. '’
1.3. Lider- Yonetici Ayrim

Lider, grup tiyelerini etkileme yetenegine sahip olan,plan ve karalarin eyleme
doniistiiriilmesine onciiliik eden, saglayan kisi olarak goriilmektedir Yonetici ise lider

tarafindan gelistirilen ve hayal giicii ile vizyona dayanan yonlendirmeye uygun olarak

'8 Greenberg, a.g k., 5.96.
Pwww.satisveliderlik.com/liderlik/eylem-liderlik.html ( 18.05.2008).
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planlar yapan ve bu planlar1 usullerine uygun olarak uygulayan ve dngoriilen hedeflere

ulastiran kisidir..Liderle yonetici arasindaki farkliliklar sunlardir;

Tablo 1:Lider ve Yonetici Farkliliklar

Lider Yonetici
Yenilik¢idir Idarecidir
Orjinaldir Tekrarcidir
Gelistiricidir Devam ettiricidir
Insanlar iizerinde odaklanir Sistem ve yapilar lizerine odaklanir
Diiriisttiir,dogruluga giivenir Denetime giivenir
Uzun vadede perspektife sahiptir. Kisa vadeli goriise sahiptir

Neden ve nigin sorular1 6nemlidir | Nasil ve nezaman bigiminde soru sorar

Gozlerini yatay diizlemde gezdirir | Her zaman gozlerini tabanda gezdirir

Kendisidir Klasik anlamda iyi askerdir
Dogru diistincededir Diistinceleri dogrudur
Mevcut duruma kafa tutar Mevcut durumu kabul eder

( Kaynak;Kurtuldu,P.S., [kdgretim Okulu Yoneticilerinin Ozgiiven Diizeyleri Ile Liderlik
Diizeyleri Arasmdak;' ligkinin Incelenmesi ”,Yeditepe Universitesi,Sosyal Bilimler Enstitiisti, Yaymlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi,Istanbul,2007,s.33.)

Sorunlarin biitliniinii gdrme ve ¢dziim getirebilme liderin en 6nemli yeteneklerinden
biridir. Yoneticiler ise genellikle giindelik sorunlarin i¢cinde kaybolmaktadir. Sorun ¢6zme
yetenegi, isletme, iktisat, hukuk ya da bagka alanlarda almman temel egitimler ile
kazanilmaktan cok, kisinin isletme i¢inde yetismesine ve gelismesine bagli bir beceridir.
Lider de isletme icinde cesitli kademelerde gorev alip yetistigi icin bu konuda oldukca

basarilidir.”

20 www.insankaynaklari.com/bireyler/trends/makale/Liderlik Guncel.asp (15.02.2008).
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Eger lider olmak istiyorsaniz en iyi fikirleri bulmali, uygulamali ve hayatiniz
boyunca 6grenmeyi siirdiirmelisiniz. Isletmelerde ne yazik ki lider niteliklerine sahip
kisilere ¢ok sik rastlanilmadigi i¢in biirokrasi hastaligi ve tembellik hizla
yayginlagsmaktadir. Bu tehlike karsisinda uzmanlar, orgiitii gelecege tasiyacak kisilerin

lider mi yoksa yonetici mi olmas1 gerektigini uzun zamandir tartismaktadir.'

Lideri tanimlamak ve Orgiit i¢indeki yerini netlestirmek i¢in yonetim ve yonetici
kavramlarini incelemek gerekir. Yonetim Orgiitiin {ist yonetimi tarafindan belirlenmis amag
ve hedeflerin ger¢eklesmesi icin ¢alisanlara yon belirlenmesi, harekete gegirilmesi ve

sonuglarmn degerlendirilmesi siirecidir.*”

Y Onetici ise, isleri planlayan, organize eden, sorunlar1 ¢dzen, personeli motive
eden ve daha birgok yonetsel beceriye sahip kisi olarak adlandirilir. Ancak yonetici bu
gorevlerin ¢ok azini1 yerine getirmektedir. Bu ya kendisinden (egitim, beceri eksikligi, ise
odaklanamama ve sorunlu iletisim kurma vb.) ya da ¢aligtig1 isletmenin kiiltiiriinden

kaynaklanmaktadir.

Tiim bu sorunlar yoneticilik kavraminimn yeterliliginin tartigilmasina neden
olmaktadir. Gergekten de, karmagik sorunlar1 ¢c6zmek, orgiit icinde gii¢lii bir baghlik ve
motivasyon duygusu yaratmak i¢in liderlik becerilerine ihtiya¢ vardir. Tarihe baktiginizda

liderlerin biiyiik vizyonlarin, planlarin yaraticis1 ve uygulayicist oldugu goreceksiniz.

“Mogolistan'in lideri Cengiz Han, Osmanli Imparatorlugu'nda padisahlar (Kanuni
Sultan Siileyman, Fatih ve digerleri), Atatiirk ve daha bir¢ok lider, iilkelerine biiyiik
zaferler kazandirmistir. Becky Brodin liderlikle ilgili soyle der; Liderlik otorite kullanimi1
degildir. Insanlar1 giiglendirmektir. Lider ait oldugu ulusa veya kuruma hedefler koyarak

onlar1 bu dogrultuda yonlendiren ve arkasindan siiriikleyen kisidir.

Davis liderlikle yoneticilik farkini soyle ifade etmektedir: Liderlik yoneticiligin bir
boliimiidiir ancak tamami degildir. Liderlik yoneticiligin bir alt sinifidir, liderlik yonetimin

tiimii olmamakla birlikte en 6nemli pargasidir.

! www.satisveliderlik.com/liderlik/liderin-ozellikleri.html (18.03.2008).
22 www.insankaynaklari.com/bireyler/trends/makale/Liderlik Guncel.asp (15.02.2008).
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Yonetici seklinde bir unvana sahip olunsun veya olunmasin liderlik yapilabilir.
Oysa yoneticinin yonetim islevini yerine getirebilmesi i¢cin belli bir konumda olmas1
(bagkan, miidiir, sef vb.) etkinlikler icin yetki ve sorumluluk sahibi olmasi gereklidir.
Dolayisiyla her lider az-¢cok yoneticidir (en azindan 6rgiit i¢inde bir grubu yonetmektedir),

ancak her yonetici lider degildir.”*

Liderin rolii, yapilmas: gerekenin NE oldugunu sormak, yani dogru olan1 yapmak,

yoneticinin rolii, de NASIL sorusunu cevaplamak, yani isi dogru yapmaktir.

Var olmayan kaynaklar1 ortaya ¢ikaranlar lider, olan kaynaklar1 etkin sekilde

idare edenler ise iyi yOneticilerdir.

“Lider ile yonetici arasindaki farkliliklarn belirlenmesinde, gbéz Oniinde
bulundurulan noktalardan biri, gii¢ kaynaklaridir. Gii¢ baskalarmi grup halinde etkileme
yetenegi olarak tanimlanabilir. Liderin sahip oldugu gii¢ kaynaklar1 bes grupta toplanabilir.

1. Yasal gili¢: Liderin hiyerarsik yap1 i¢indeki konumuna ya da roliine bagli olarak
sahip oldugu yetkiye dayali giictiir. Izleyenler, liderin 6rgiit icindeki konumuna

gdre, onun mesru giiciine itaat etmeye caligirlar.

2. Odiil giicii: Lider, 6diil giiciinii kullanarak astlarmin yeteneklerini degerlendirir.

Kime ne kadar 6diil verilecegine lider karar verir.

3. Zorlayict gii¢: Bu gii¢ 6diil giiciliniin karsit1 olan bir giigtiir. Zorlayict giicii kullanan

lider, astlarinin olumsuz davraniglarini cezalandirarak kontrol etmeye calisir.

4. Uzmanlk giicii: Bu gii¢, liderin sahip oldugu 6zel yetenek ve bilgiye bagl olan
giiclinii yansitir. Egitim ve deneyim durumuna bagli olarak lider bu giiciinii

kullanir.

5. Karizmatik giic: Karizmatik gii¢, liderin kisisel karizma, inan¢ ve diislincelerinin

olusturdugu giiclii etkiye dayanir. Cok az liderde bulunan bir etkileme giiciidiir.

* Ilgar, a.g k., 5.61.
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Atatiirk, Gandhi, ve Martin Luter King o©nemli karizmatik liderler olarak

goriilebilir.”**

1.4. Liderin Davrams Bicimleri

Liderin davranig bigimleri ile ilgili birgcok arastrma yapilmis, bu g¢aligmalar
sonucunda degisik davranig bigimleri tespit edilmistir. Tespit edilen bu liderin davranis
bicimleri yonetimde kendi yaklasimini se¢gmek isteyen yoneticiye bir ¢erceve saglamistir.

Bu davranig bigimleri:
1.4.1. Otokratik Lider

Otokratik liderler grup tiyelerini yonetim disinda tutarlar Bu liderlikte grubun
amagclari, neyin nasil yapilacagini, liderin kendisi belirler. Bu tip liderler tek baslarina
karar verdikleri i¢in astlarinin liderlik 6zelliklerini gelistirme imkan1 olduk¢a azdir. Lider
astlar1 hakkindaki degerlendirmede kigisel bir tutum takmir. Her sey lidere bagli oldugu
icin iggorenler i¢in bir belirsizlik s6z konusudur. Bu tip liderlikte liderin siirekli olarak isin
basinda bulunmasi gereklidir. Lider igin basinda bulunmadiginda isler yiiriimez. Kati bir
denetim vardir. Lider herhangi bir konuda itiraz veya Oneri kabul etmez, tartisma geregi de
duymaz. Otokratik liderin yararlar1 olarak; otokratik ve biirokratik toplumlardaki grup
iyelerinin beklentilerine uygun bir tarz olmasi, lidere bagimsiz hareket edebilme inang ve
giivenini vermesi, daha etkin ve daha hizli karar verme imkani saglamasi soylenebilir.
Sakimcalar1 olarak ise; liderin asir1 bencil davranmasimni, grup {lyelerine soz hakki
vermeyerek onlarm is yapma arzusunu kaybettirmesini ve tatminsizlik yasatmasini,

yaraticilig1 azaltmasini sayabiliriz. >
1.4.2. Demokratik Lider

Demokratik liderler yonetim yetkisini grup liyeleriyle paylagma egilimi gdsterirler.
Lider astlarinin planlama, karar verme ve orglitleme faaliyetlerine katilmalarin tesvik eder.
Kararlara katilma olanag1 verir, yetkilerini kismen de olsa devreder. Ancak son sz yine
lidere aittir. Lider islerin biiylik bir kismin1 iistlenmese de bir grup iiyesi olarak davranir,

elestiri ve ovgiilerinde objektif olmaya ¢alisir. Bu tip liderler astlarinin ydneticilik-liderlik

** Celik, a.g k., s.188.
* Ilgar, a.g k., s.71.
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ozelliklerini kazanmalarma yardimc1 olurlar. Bu liderlik tarzinin en 6nemli sakincasi karar
sisteminden kaynaklanan zaman kaybidir. Acil durumlarda bu tarz liderler basarili

olamamaktadir.?®
1.4.3. Serbestiyetci Liderlik

Serbestiyet¢i liderler grup tiyelerini kendi hallerine birakir; amagclari, politikalar:
kendilerinin yapmalarina imkan tanirlar. Lider grup faaliyetlerine asla karismaz, yetki
tamamen grup iyelerindedir. Ancak istendigi zaman faaliyetlere etkide bulunur. Lider
kendi roliinii diger grup tiyelerininki gibi goriir. Bu liderligin yararlari; her iiyenin bireysel
egilim ve vyaraticiligini harekete gecirmesi, iiyelerin serbestce en uygun kararlart
alabilmesine imkan vermesidir. Ancak bunun yaninda tam serbestlik taniyan liderlik
liderin otoritesini kullanmasin1 ortadan kaldirmakta, bu nedenle de grubu ortak bir amagta
toplama ve belli hedeflere yoneltme durumundan yoksun birakmaktadir. Bu tiir liderligin

sonucunda grup genellikle farkli yonlere kayar, amaglara ulasmak zorlagr. *’
2. TEMEL LiDERLIK TEORILERI

Liderlik konusunun daha iyi anlasilabilmesi icin liderlikle ilgili gelistirilen cesitli
teori yaklagimlarin incelenmesinde yarar vardir. Bu yaklagimlardan bazilar1 liderligin
dogustan gelen bir yetenekler bilesimi oldugunu One silirerken bazilar1 ise lider
ozelliklerinin sonradan da kazanilabilecegini One siirmiislerdir Ayrica  gelistirilen
kuramlarin bir kismi liderin kisisel 6zellikleri {izerinde dururken bir diger kismi liderin

davranigina agirlik vermistir.

Liderligin ne olduguna dair {ic temel yaklasim vardirr bunlar; (1)Ozellikler
teorisi, (2)Davranigsal liderlik, (3)Durumsal liderlik. Bunlara ek olarak son doénemlerde
Oonem kazanmis cagdas yaklasimlarda vardir. Bu bdliimde sirastyla s6z konusu yaklagimlar

incelenecektir.

*® Eren,E., Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi , Istanbul, 1989, 5.382-383.
" Ilgar, a.gk,. s.71.
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2.1. Ozellikler Teorisi

Liderlik kavramiyla ilgili ilk gelistirilen yaklasim ozellikler teorisidir.Bu teoriye
gore liderin sahip oldugu kisisel karakteristikler liderlik siirecinin etkinligini belirleyen en
onemli faktordiir.Liderlerin 6zellikleri gecmiste ve bugiin bircok arastirmacinin dikkatini
cekmis, fiziksel etmenler, zihinsel yetenek, sozel yetenek, kisilik Ozellikleri iizerinde
(6zellikle bati iilkelerinde) bir¢cok arastirma yapilmistir. Bu arastirmalarda liderlerle
digerleri arasinda farklilik gosteren liderlik ozelliklerinden bazilart  sunlardir;
Yas, giizel ve etkili konusma yetenegi, diiriistliik, cinsiyet, zeka, samimiyet, boy, bilgi, agik
sozliilik, wrk, iliski kurma yetenegi, kendine giliven duyma,baskalarma giliven verme,
yakisiklilik, ileriyi gorebilme, olgunluk, insiyatif sahibi olma, kararlilik, giiven verme,

hissel olgunluk, is basarma yetenegi, saghkli olma.®

“Liderligin okulu yoktur. Bu degimde belirtildigi gibi liderligin, dogustan gelmesi
gereken bazi Ozelliklere ve niteliklere sahip oldugu, egitimle lider olunamayacagi
vurgulanmaktadir. Ozellik kuramma gére “insanlar lider olarak dogarlar, sonradan lider
haline gelmezler.” Bazi insanlar dogustan sahip olduklar1 baz istiin kabiliyetleri sayesinde

digerlerinden ayrilirlar.”*

“Bu kurama gore, ¢esitli 6zellikler bir kimseyi lider yapar. Ortamin 6zellikleri goz
Online alinmaz. Yani bir gorlise gore, liderlik karakterine sahip kimse, nasil bir gruba

9 C¢

girerse girsin liderdir. “Lider olarak dogmus”, “Dogustan lider” gibi sozler, iste bu goriisii

30
yansitir.”

Liderlik siirecini sadece 'lider' degiskeni olarak ele alan bu teori elestirilere
ugramistir. Yapilan arastirmalarda bazen etkin liderlerin ayni O6zellikleri tagimadigi
belirlenmis; bazen grup tiyeleri arasinda (izleyiciler) liderin 6zelliklerinden daha fazlasma
sahip olanlar bulundugu halde bunlarin lider olarak ortaya ¢ikmadiklar1 gozlenmistir. Bu
sonuclar, liderlik silirecinin tam olarak anlagilabilmesi igin baska degiskenlere de

bakilmasint zorunlu kilmistir. Liderin sahip oldugu oOzellikler yerine, izleyicilerin

* Ilgar, a.g k., 5.57.
29 Simsek, M.,Yonetim ve Organ@zasyon, Ankara, 1999, s.17.
% Kagiteibast, C., Yeni Insan ve insanlar, istanbul, 1999,s.45
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ozelliklerin, liderin nasil davrandigma bakmaya baglamislardir. Boylece karsimiza

Davramissal Liderlik Teorisi ¢ikmustir.”’
2.2. Davramssal Liderlik Teorisi

Ozellikler yaklasimmin tek basina etkili liderligi aciklamada yetersiz kalmasmin
sonucu olarak,1950’lerin sonunda arastirmacilar etkili lider davranislarini aragtirmaya
baslamiglardir. Liderin Davraniglar1 Yaklagimi’na gore etkin liderin yarattigi fark, onun
ozelliklerinden ¢ok liderlik yaparken gosterdigi davramiglardadir. Liderin davranislarini
analiz ederek, lider davraniglarnin temel yoOnelimini belirlemeye ¢alisan Davranisgt
Kuramlar, lider davraniginin iki dnemli boyutu iizerinde durmugslardir. Bunlar gérev odakli

ve iliski odakl liderlik davramslaridir.*

Liderlik siirecini agiklamaya calisan bu teorinin ana fikri, liderleri basarili ve etkin
yapan unsurun, liderin 6zelliklerinden ¢ok, liderin liderlik yaparken gosterdigi davranislar
oldugudur. Bu baglamda yapilan calismalarda liderin davranislarinin temel yonelimi
belirlenmeye calisilmigtir. Liderin astlariyla haberlesme sekli,yetki devredip devretmemesi,
planlama ve kontrol sekli, amaglar1 belirleme sekli vs. gibi davranislar liderin etkinligini
belirleyen 6nemli faktorler olarak ele almistir.Dolayisiyla davranigsal yaklasimlar liderin

kendisi kadar izleyicilere de agirlik vermistir.*

“Kisilerin 6zelliklerinden ziyade davraniglari izerinde odaklanmanin avantajlar1 daha
fazladir. Bu yaklasim bize Oncelikle formal kadar informal liderleri de kiyaslama yapma
sans1 verir. Sayet sadece sahsi Ozellikleri ile tanitilan liderler {izerinde odaklanirsak
liderlik, ornek liderin sabit pozisyonu ile sinirli kalir. Ancak liderleri davranislari ile
yargilarsak, hem duragan formal liderleri, hem de degisken informal liderleri ¢aligmamizi
dahi etmis oluruz. ikinci olarak sayet liderlerin kritik ve etkili davranislarin
tanimlayabilirsek bunu lider egitimlerinde kullanabiliriz. Son olarak bu lider davranislari
ve astlarin tepkileri bize ast-lider iliskisi icerisindeki bilgi aktarimimi O6lgme sansi

verecektir.”**

3! www.aku.edu.tr/~hozutku/sayfalar/lider.doc(11.02.2008).

32 Celik, a.g k., s. 10.

3% www.insankaynaklari.com/bireyler/trends/makale/Liderlik_Guncel.asp (15.02.2008).
* Budak, a.g k., 5.398.
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2.2.1. Ohio State Universitesi Liderlik Cahsmalar

Liderligi davranissal agidan ele alan Ohio State Universitesi liderlik arastirmalari,
Ikinci Diinya Savasin’dan hemen sonra baslamistir.Bu ¢alismanin amaci liderin nasil
tanimlandigmi tespit etmek olmustur.Daha sonra bu tanimlar faktdr analizine tabi tutulmus
ve liderlik siirecini ve lideri agiklayan faktorler belirlenmeye caligilmistir. Bunu
gergeklestirebilmek i¢in Lider Davranigi Tanimlama Soru Karnesi (Questionnaire) basliklt

ve liderlerin davranigini esas alan bir ara¢ kullanilmastir.

Ohio State Universitesinde 1945 yilinda asker, sivil pek ¢ok ydnetici iizerinde
yapilan uygulamali arastirmalarda 1800°e yakin lider davranisi bi¢imi ortaya cikarilmis;
istatiksel analizler sonucu bu say1 150’ye indirilmistir. Bu caligmalarin sonucunda iki
onemli bagimsiz degiskenin 6nemli rol oynadiklar1 goriilmiis. Liderlik davraniglarinin
kisiyi dikkate alma ya da ise agirlik verme olarak iki etmen etrafinda yogunlastigi

belirlenmistir.>

Kisiyi dikkate alma faktori, liderin izleyicileri lizerinde giiven ve saygi yaratmast,
onlarla dostluk ve arkadaglik gelistirmesi yoniindeki davraniglarimi ifade etmektedir. Bu

faktor, liderin davranislarinda izleyicilerine agirlik vermesini gostermektedir.

Insiyatif (veya ise agirlhk verme) faktdrii ise, liderin, gergeklestirilmek istenen
amagcla ilgili isin zamaninda tamamlanmasi i¢in amag¢ belirleme, grup iiyelerini organize
etme, iletisim sistemini belirleme, is ile ilgili siireleri  belirleme ve bu dogrultuda

talimatlar verme yoniindeki, davranigini ifade etmektir.
“Ohio State caligmalarinin esas bulgular1 sunlardir:

» Liderin kisiyi dikkate alan davranmiglari arttikca personel devir hizi (employee

turnover) ve devamsizlig1 azalmaktadir,

» Liderin insiyatifi esas alan davranislar1 arttikca grup {yelerinin performansi

artmaktadir.

33 Aydin, M., Cagdas Egitim Denetimi, Ankara, 1998, s.254.
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Ohio  Universitesi’nin yaptig1 arastirmalar sonucunda,eger lider isgdren
merkezli,katilimct ise, isgorenlerin sikayetleri ve isgiicii devri oranlarinin en diisiik,is
tatminin en yiizeyde oldugu ortaya c¢ikmistir.Eger lider is merkezli,yapig1 harekete
geciren(initiating structure) bir liderse,ayni konularda daha basarisiz bulunmustur.Bu

nedenle en etkili liderler isgdren merkezli,katilime: (demokratik) olanlardir.”*

2.2.2. University Of Michagan Liderlik Calismalar

Ohio State Universitesi ¢alismalarmma paralel olarak gerceklestirilen Michigan
Universitesi arastirmalarinmn amac1 verimlilik, is tatmini, devamsizlik, sikayetler, maliyet
ve gldiilenme gibi kriterler kullanilarak, gurup iiyelerinin tatminine ve grubun

verimliligine katkida bulunan lider davranislarini belirlemektir.

“Arastirmacilar yaptiklar1 caligmalarda etkili olan ve etkili olmayan liderler
arasindaki davranig farkliliklarii bulmay1 amaglamislardir. Arastirma sonucunda, en etkili
liderin, yiiksek performansi ve etkili bir is grubu kurabilmek i¢in ¢aliganlarmn ihtiyaglarina
oncelik veren lider olduklar1 bulunmustur. Burada da ise yonelik veya kisiye yonelik
anlayis ortaya ¢ikmustir. Ayrica ise yonelik liderlerin pozisyonel gii¢lerini, kisiye yonelik
liderlerin ise daha ¢ok sahsi giig¢lerini kullandiklar1 ve yetki devrini esas alarak gorev

dagilimi esasmna uygun c¢ahistiklar: ortaya ¢ikmustir.”’

Likert’in yonetiminde Michigan Universitesi’nde, grup iiyelerinin tatminine ve grup
tiyelerinin tatminine ve grubun verimliligine katkida bulunan etmenleri belirlemek amaci
ile yapilan caligmada da kisiye yonelik davranis ve ise yonelik davranig iki etmen olarak
belirlenmis ve kisiye yOnelik bir liderlik davraniginin daha etkin oldugunu ortaya

koymustur.>®
2.2.3. Blake ve Mouton'un Yonetim Tarz1 Matriksi Modeli

Yukarida sozii edilen arastirmalarin varsayimlar1 ve ulastiklar1 sonuglar Robert
Blake ve Jane Mouton tarafindan yOnetim tarzi matriksi olarak adlandirilabilecek ve

yoneticilerin davraniglarin1 agiklamak ve degistirmekte kullanilan bir matrikstir. Biiyiik

3¢ www.aku.edu.tr/~hozutku/sayfalar/lider.doc (11.02.2008).
3" Budak, a.g.k., 5.400.
¥ Kogel, T., Isletme Yoneticiligi, istanbul, 1998, 5.401.
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Olclide orgiit gelistirme ile ilgili egitim programlarinda kullanilan bu model , liderlerin
davranirken agirlik verdikleri faktorleri “liretime yonelik olma” ve “kisiler arasi iligkilere

yonelik olma”seklinde iki grupta toplanmistir.

Ayrica her boyut da bu faktorlerle ilgili dereceleri gdsteren 9 bdliime ayrilmistir.
Bunun sonucu olarak  bir matriks elde edilmistir.Matriks ortaya c¢ikan sonuglart
gostermemekte;bunun yerine bir liderin sonuclara ulagma hakkindaki diisiincelerinde

baskin olan faktorleri gdstermektedir.

Yatay eksen iiretime yonelik olma, dikey eksen kisiler arasi iligkilere yonelik olma
baz alinacak olursa 9,1 tipi bir yonetici iiretime ve ise son derece 6nem veren, fakat kisiye
onem vermeyen bir tipi ifade eder.1,9 tipi bir yoneticinin 6énem verdigi ve duyarli oldugu
konu ise astlarin hisleri ve memnun olmalaridir.5,5 tipi ise hem iiretime hem de kisilere

ortalama 6l¢iide agirlik veren bir lider tipini ifade eder.”

Boyle bir modelin en dnemli yarar1 yoneticiler ve liderlerle gosterdikleri davranisi
kavramsallastirma imkani vermesidir.Ancak uygulamali arastirmalarin bu modeli fazla

desteklememesi,onu aragtirmacilar ve teorisyenler nezdinde tartigmali hale getirmistir.
2.2.4. McGregor'un X ve Y teorileri

Bu teoriye gore yoneticilerin davraniglarini belirleyen en 6nemli faktorlerden birisi
onlarm insan davramigi hakkindaki varsayimlaridir. Dolayisiyla yoneticilerin insan
davraniglar1 hakkindaki inanglar1 ve varsayimlari onlarin gdosterecegi davranigi da
etkileyecektir. “McGregor 'a gore, bu varsayimlar birbirine zit goriisleri iceren iki grupta
toplanabilir ve X teorisi ve Y teorisi olarak adlandirilabilir. X teorisi su varsayimlar1

icermektedir:

1. Ortalama bir insan calismay1 sevmez ve isten miimkiin oldugu kadar kagmaya

calisir.

2. Ortalama bir insan sorumluluk yiiklenmek istemez, fazla istekli degildir ve

giivenceyi herseye tercih eder.

Pwww.aku.edu.tr/~hozutku/sayfalar/lider.doc (20.02.2008).
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3. Bu ozellikleri dolayisiyla insanlar1 ¢alisgtrmak i¢in onlar1 zorlamali, yakindan

kontrol etmeli ve amaglar1 gerceklestirmeleri i¢in cezalandirilmalidir.

Buna karsin Y teorisi varsayimlari sunlardir:

1. Kisi icin ig, oyun ve dinlenme kadar tabiidir.

2. Kisi dogustan tembel degildir. Onu bu hale getiren tecriibeleridir.

3. Kisi belirledigi amag¢ dogrultusunda kendi kendini kontrol ederek ¢alisir.

4. Her insanin potansiyeli vardir. Uygun sartlar altinda kisi bunlar1 gelistirir ve daha

fazla sorumluluk yiiklenmeyi 6grenir.

5. Dolayisiyla yoneticinin yapmast gereken uygun bir ortam yaratmak suretiyle
insanin kendini gelistirmesini ve sahip oldugu enerjiyi amaglar1 dogrultusunda

kullanmasini saglamaktir.” *°

Buna gore X teorisi inancindaki liderler daha ¢ok otoriter ve miicadeleci bir davranis
gosterirken; Y teorisinin varsayimlarini benimseyenler daha ¢ok demokratik ve katilimci
bir davranig gosterecektir.Bu teorinin 6zl insan davranig ve inanglarma dayandigi halde

bu konuya tam bir a¢iklik getirememistir.

2.2.5. Likert 'in Sistem 4 Modeli

“Likert liderlik bi¢imlerinde dortlii bir siniflandirma kullanmaktadir. Sistem 1 admi1
verdigi siniflandirma, tamamen otoriter liderlik bi¢imini kapsar. Sistem 2 de yOneticiler
astlarina islerini nasil yapacaklar1 konusunda biraz esneklik tanimaktadir.Ancak bu
esnekligin onceden belirlenmis sinirlar1 vardir. Bu lider tipi, esas olarak ototratik olup,
liderliginde uzaktan denetim s6z konusudur. Sistem 3 de yoOneticiler, orgiit ve grup
amaclar1 konusunda, gorevleri nasil yerine getireceklerine karar vermis olan astlarla
karsilikli konusarak tartisirlar. Sistem 4 te ise, biitiin grup liyelerinin goriisii,son karardan
once dikkate alinir.Liderde kendi ¢aligmalarini kendileri denetleyen ve degerlendiren astlar

arasinda acik iletisim vardir.Likert, cesitli endiistri ve ticari Orgiitlerde verimlilik,ise

0 www.aku.edu.tr/~hozutku/sayfalar/lider.doc (11.02.2008).
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devamsizlik,personel devri, ¢cikt1 kalitesi gibi gostergeler iizerinde veriler toplayarak,

isgdren merkezli,sistem 4 liderlik bi¢ciminin daha etkili oldugu saptanmaistir.

9941

2.2.6. Liderlik Tarzlan Ile Tlgili Diger Simiflandirmalar

“Sozii edilenlerden baska pek ¢ok smiflama gelistirilmistir. Bunlardan en ¢ok bilineni

liderleri Otokratik, Katilime1 ve tam serbesti veren liderler olarak smniflayan ayrimdir. Bir

digeri ise Otokratik lider ,Biirokratik lider, Diplomatik lider, Katilimec1 lider seklindeki

smiflamadir.Bir diger siniflama da Tannenbaum-Schmidt tarafindan gelistirilen Liderlik

Tarzlar1 Secimi Olgegidir.

Tannenbaum ve Schmidt'in Liderlik Dogrusu Kuranu

Tannenbaum ve Schmidt liderligi, otoriter liderlik-demokratik liderlik olarak ayni

dogru tlizerinde iki ayr1 uca yerlestirmisler ve bu iki u¢ kutup arasinda yedi durum i¢in yedi

liderlik 6zelligi siralamistir. Bunlar;

1.

Birinci durumda, lider kararlar1 alir ve astlara bildirir.
Ikinci durum, liderin kararmi astlara ikna ederek almasi seklinde belirir.
Ugiincii durumda, lider fikirlerini astlar bildirir ve tepkilerini bekler.

Dordiincii durum, liderin degistirilebilecek gecici bir karar almasi halinde ortaya
cikar.

Besinci durumda, lider sorunu ortaya koyar, astlarin goriislerini alir ve karari
aciklar.

Altme1 durum, liderin sorun ya da konu ile ilgili smirlar1 tanimlamasi ve grubun

kararini beklemesi seklinde aciklanabilir.

Yedinci liderlik durumunda, lider kendisi tarafindan belirlenmis sinirlar i¢inde grup

tiyelerinin etkinligine izin verir.

' www.aku.edu.tr/~hozutku/sayfalar/lider.doc (11.02.2008).
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Liderler yukarida belirtilen yonetim bi¢imlerinden birine karar verecekleri zaman

su li¢ grup etmeni goz onilinde bulundurmalidirlar.

1. Birinci grup etmenler; liderin is goren katilimina karsi tutumlari,astlarin eklerine
karst duydugu giiven, belirsizlik durumlarmi yonetebilme kapasitesi vb. gibi

etmenlerden olusur.

2. Ikinci grup etmenler arasinda, astlarm 6zellikleri yani yeterlilik,denetim,katilim
arzusu,sorumluluk,orgiitsel amaglarla 0Ozdeslesip 0zdeslesmedikleri vb. gibi

etmenler sayilabilir.

3. Ugiincii grup etmenler, liderligin olustugu durumun dogasini kapsar.Ornegin gérev
99542

tipi, Orgiit kiiltlirti, grup bagliligy, fiziksel ¢cevre vb. gibi.

Davranis¢t Kuramlarin Elestirisi: “ Davranig¢1 kuramlarin olumlu ve olumsuz
yonleri vardir. Kuramlarn olumlu yonleri arasinda, liderlik siirecinde insanla ilgili
etmenlere dnem vermeleri,is tasarimi ve katilim gibi daha genis orgiitsel konular1 yonetim
acisindan 6nemli bulmalar1 sayilabilir.Kuramlarin elestirilen yonii ise,0rgiitte is gorenlerin
karar verme konusunda hevesli olmalarmin ve biraz abartilmig olmasidir.Belirli bazi
islerin sikici olduklar,memnun edici olmadiklari,islerin acimasiz rekabetc¢i cevrelerde yer
aldig1 gibi ¢aligma yasamiyla ilgili gerceklerin goz ardi edildigi belirtilmistir.Elestiride
gercek cikar tartigmalart oldugu ve katilimer demokratik yaklasim secilerek bunlarin

¢oziillemeyecegi iddia edilmistir”.*?

2.3. Durumsal Liderlik Teorileri

Liderlik siirecinin anlasilmasi konusundaki {i¢lincii grup teori Durumsallik Teorisi
ad1 verilen teoridir. Bu teorinin agirlik noktasi ise, liderin kendisi, izleyiciler ve kosullar

arasindaki iligkidir.

“Liderlik konusunu arastiran arastirmacilar, belli bir tarihsel siire¢ icginde,

liderlikteki basarmin sadece liderlik Ozelliklerine ya da liderin tercih ettigi davranis

“www.aku.edu.tr/~hozutku/sayfalar/lider.doc (20.02.2008).
* Simsek, a.g k., 5.75.
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bi¢cimine bagli olmadigi sonucuna varmiglardir. Durumsallik kuramlari, liderlik olaymin

olustugu kosullara agirlik veren kuramlardir.”**

“Liderlik esitliginin ticlincti degiskeni 'kosullar' degiskenidir. Durumsallik teorileri
liderlik olayinin olustugu kosullara agirlik veren teoridir. Bu teorilerin genel varsayimi
degisik kosullarin (durumlarin) degisik liderlik tarzlar1i gerektirdigidir. Durumsallik
teorileri heniiz baslangic safthasinda olmasma ragmen liderlik olaymin ag¢iklanmasinda

6nemli katkilarda bulunmuslardir.”*

Durumsallik kuramlar1 liderlik bi¢iminin, 6zel bir durumun gereklerine gore
bi¢cimlenmesi ve ¢esitlenmesi gerektigini. Bu nedenle tek bir yaklagimin biitiin kosullar i¢in
gegerli olmayacagini belirtir. Liderler davraniglarini, degisen kosullara gore ayarlamalidir.
“Otokratik bi¢imler hizli ve popiiler olmayan kararlara gereksinim varsa uygundur fakat bu
arada katilimm yararlar1 kaybolur. Demokratik bigimler, astlarin gilidiilenmesini ve is
sarginligin1 artirrr. Bu liderlik durumda, verilmis kararlara genel olarak uyum ve ne
yapilmasi gerektigi konusunda bir fikir birligi vardir. Ancak kararlar, katkida bulunacak
deneyim ve uzman bilginin yoklugundan dolay1 basarisiz olabilir. Boylece farkli ¢caligma
durumlari, farkli liderlik bigimleri gerektirir. Kuramin savunucularina gére yonetimin rolii,
liderler ile durumlar arasinda elestirmeyi saglamaktadir. Lider, c¢esitli durumlarin

gereklerine dikkat ederek liderlik bigimini yeniden olusturmalidir.”*°

Durumsallik teorisi en uygun liderlik davranisinin kosullara ve durumlara gore
degisecegini soylemektedir. Bu konuda en ¢ok bilinen ¢alisma Fred Fiedler'in liderlerin

etkinlikleri ile ilgili calismasidir.

2.3.1. Fred Fiedler'in Etkin Liderlik Modeli

Liderlikte durumsallik kuramini ilk kez Fred Fiedler kullanmistir. Bu kuram
ortaminin  elverigli olma olasiligma gore liderin ortaya ¢ikacagi varsayimina

dayanmaktadir.*’“Etkili liderlik davramismimn insan iliskilerine ya da yapiya (rgiitiin yap1

* Kogel, a.g.k., s.406.

* Kaling T., “Liderlikte Durumsalligin Otesi-Tepkici Yaklagimlar”, istanbul Universitesi, Isletme Fakiiltesi
Dergisi, Cilt 24, Sayi. 2 , Kasim 1995, s.35.

¢ Can, a.g.k.,s.180.

47 peker O. - Aytiirk , N., Etkili Yonetim Becerileri , Ankara, 2000, s.72.
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boyutuna) agirlik verilerek gercgeklestirilebilecegini inceleyen Fiedler, ne anlayish liderin

ne de yapiy1 kurucu liderin siirekli olarak etkili olamayacagini ileri siirmektedir.”*®

“ Liderlerin davraniglarinin etkinligini belirleyen ti¢ 6nemli durumsal degisken
vardir. Bunlar:

1. Lider ile izleyiciler arasindaki iligkiler

2. Basarilacak isin niteligi

3. Liderin mevkiye dayanan otoritesinin derecesi.”*’

Fiedler modelindeki bu ii¢ degiskenin anlami1 sudur:

Lider ile izleyiciler arasindaki iliski degiskeninin liderin izleyiciler tarafindan
sevilip tutuldugunu, lidere olan giiven ve bagliliklarmm olup olmadigini ifade etmektedir.
Liderin karizmatik kisiliginin de etkili olabilecegi bu iligkiler, liderin izleyicileri etkileme
derecesini belirleyecektir. Eger bu iliskiler iyi olarak niteleniyorsa, yani lider sevilip
sayiliyor ve giiven duyuluyorsa liderlik i¢in olumlu bir ortam var demektir. Aksine lider
kendine giivenilemeyen, sevilip tutulmayan bir kisi ise, bu durumda iligkiler zayif olarak

nitelenecek ve bu durum liderlik i¢in olumsuz bir ortam yaratacaktir.

Basarilacak igin niteligi degiskeninin, grubun basarmaya ¢alistig1 isin yapilmasi ile
ilgili olarak 6nceden belirlenmis gorevin ne dlglide tanimlanmug,belirli yol ve yontemlerin
bulunup bulunmamasi ile ilgilidir. Baz1 isler son derece kesin yontemlere baglanmistir.

Bazilar1 ise tamamen isi yapacak olanlarin kararma kalmistir.

Fiedler modelinin ii¢lincli degiskeni olan liderin mevkiye dayanan otoritesinin ise
liderin ddiillendirme, cezalandirma, ise son verme terfi ettirme vs. konularinda sahip
oldugu resmi otoritenin derecesini ifade etmektedir. Kisaca Fiedler’e gore liderin kisiligi
ile bulundugu ortamm karmasikligi ve yapisal Ozelligi bir araya gelerek liderligi

olusturur.””

2.3.2. Amac-Yol Teorisi

* Aydin,a.gk., s.254.

* Sinanoglu, S., Proje Liderlerinin Yoneticilik-Liderlik Ozellikleri ile Karakter Profilleri Arasindaki
Mliskilerin Incelenmesi, Istanbul, 2000, s.36.

www.aku.edu.tr/~hozutku/sayfalar/lider.doc (11.02.2008).
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Robert House ve Martin Evans tarafindan gelistirilen bu teori esas itibariyle liderin
gosterdigi davranisin motivasyon konusundaki bekleyis teorisine dayanmaktadir. Bu
teoriye gore bir insanmn davranislarini etkileyen iki faktor vardir.”' Kisinin belirli
davranislarin belirli sonuglara ulastiracagi konusundaki inanci (bekleyis),ve bu sonuclara

kisinin verdigi deger (valens)

Bekleyis teorisinin liderlik agisindan anlam1 sudur:
= Liderin izleyicilerin bekleyisini etkileme derecesi(yol) ve
= Liderin izleyicilerin valensini etkileme derecesi (amacg)

Kisacasi liderin en 6nemli isi ,izleyiciler i¢in dnemli sayilacak amaclar belirlemek

,ve izleyicilerin bu amagclar1 ger¢eklestirecekleri yolu bulmalara yardim etmektir.

House’un yol-ama¢ kuraminin temeli, giidiileme kuramlarmdan beklenti kuramina
dayanir.Bu kurama gorelider astlarmi odiillere gotiiren yol, kaynak olarak
goriliir.Kuram,liderin esas islevinin isin ortaya c¢ikarilmasindaki etkisi oldugu
gibi,davraniglarint da mevcut duruma gore ayarlamasi oldugunu varsayar. House, eger
grup lideri isin yerine getirilmesi sirasinda ortaya ¢ikan eksiklikleri karsilayabiliyor,
denetleyebiliyorsa astlarm liderleriyle tatmin olacagini belirtmektedir. Boylece bu
yaklasimda, beklenti kuramina gonderme yapilarak performansin “cabanin performansa
yol actig1 (beklenti) ve bunun da degerli ddiillere gotiirdiigli (aragsallik) yollar olarak

gelismesi gerektigi” goriisii olarak vurgulanmaktadir.>”

Kuram, emreden (yonlendirici), destekleyici, basar1 yonelimli,katilimci lider
davraniglar1 olarak, dort tip lider davranisini ve durumlarla ilgili olarak, astlarin 6zellikleri
ve yapilan iglerin 6zellikleri seklinde iki durumsal 6zelligi ayirt etmektedir. Emreden lider
tipi, astlarma gorevlerinin ne oldugunu ve nasil yapilmas1 gerektigini soyler. Destekleyici
lider, arkadasca ¢alisma iklimi olusturur, astlarin gereksinimleri ve durumlari {izerinde
durur. Bagar1 yonelimli lider, yarismaya yonelik hedefler koyan, performansta
mitkemmelligi vurgulayan ve yliksek standartlara ulagsmak i¢in,grup liyelerinde giiven

yaratan bir liderlik sergiler. Katilimer lider ise, astlara danigan, karar vermeden 6nce

'yalemn, A., “ Yoneticilikten Etkin Liderlige” iktisat ve s Diinyas1 Dergisi, Sayi. 9, istanbul, 1993, 5.25.

3?Bagaran, I, E., Yonetimde Insan iliskileri , Ankara, 1998, 5.70-71
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onlarim fikirlerini 6grenen ve alan bir lider tipidir. Liderler, liderlik bi¢imlerini ancak
astlarin 6zelliklerini, yaptiklar1 igin dogasini, 6rgiitiin resmin otorite sisteminin

niteligini,isin yapildig: fiziksel cevreyi goz Oniine alarak degistirmeyi diisiinmelidirler.

Amag-yol teorisi, esas itibariyle, liderin gosterdigi davranigin astlarin motivasyonu

, tatmini ve performanslar1 iizerindeki etkisini agiklamaya ¢aligmaktadir.

“Bu teoriye gore lider daha once soz ettigimiz gibi dort liderlik davraniginin birini

gosterebilir bunlar:

= Otoriter liderlik

= Destekleyici liderlik

= Katilimer liderlik

* Basariya yonelik liderlik

Bu davraniglarin - uygunlugu asagidaki durumsallik faktorleri tarafindan
etkilenecektir.

» Izleyicilerin kisisel dzellikleri

» [zleyicilerin {izerindeki zaman ve gevre baskis1
= fsin niteligi.””

Insanin kendi gelecegini kendi kararlarmnim belirlenecegine inananlar , katilimet bir
liderlik tarzindan; insanin geleceginin kisinin kontrolii digindaki faktorler tarafindan
belirlenecegine inananlar ise biiylik dl¢iide otoriter liderlik tarzindan daha fazla tatmin
duyacaklardir.Ayn1 sekilde basarmak istedikleri isin gerektirdigi nitelikleri kendilerinde
goren izleyiciler ,liderin gosterecegi otoriter ve yol gosterici davranist daha az

benimseyeceklerdir.

Amag-yol teorisinin gegerliligini degerleyebilecek Olcilide arastirma yapilmamaistir.
Mevcut aragtrmalar ise Bu teoriyi destekleme konusunda karma bir manzara

gostermektedir.

>3 www.aku.edu.tr/~hozutku/sayfalar/lider.doc (11.02.2008).
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Durumsallik yaklagimu ile ilgili ti¢ ayr1 liderlik modeli daha bulunmaktadir. Bunlar
Hersey-Blanchard'm Yasam Egrisi yaklasimi; Reddin'in Ug¢ boyutlu liderlik davranisi

yaklagimi ve Vroom ve Yetton'un Normatif liderlik teorileridir.
2.3.3. Hersey ve Blanchard’in Durumsal Liderlik Kuram

Durumsal liderlik kuramlarindan biri de Blake ve Mouton’un iki boyutlu liderlik
yaklagimindan esinlenerek Poul Hersey ve Kenneth Blanchard isimli diisiintirler tarafindan
gelistirilmistir. Durumsallik kurami Fiedler’in ve House’'un kuramindan farklilik
gostermektedir. Durumsal liderlik kurami, bir lideri lider yapan temel degiskenlerin onu
izleyenlerin olgunluk diizeyi oldugunu agiklamaya ¢aligmaktadir.Diigiiniirler olgunlugu bir
izleyicinin bir isi tamamlamak i¢in sahip oldugu beceri ve istek derecesi olarak

tanimlamaktadir.>*

Durumsal liderlik kurami O6nemli bir sorunun cevabini vermektedir. Bu sorun
liderin genellikle izleyenleri olduklarimdan daha yetersiz algilamasi ve izleyenlerini
devamli yoOnlendirme geregi duymasidir. Astlarini yetistirmeyen ve onlara gerekli
sorumlulugu vermeyen bir liderin gruptaki performansi arttirmasi beklenemez. Lider bu

diizenlemeyi ne kadar iyi dengeleyebilirse etkinligini o kadar arttrmaktadir.>
2.4. Yeni Liderlik Tiirleri

Yeni gelismeler ve yeni degerler yeni liderlik tiirleri ortaya ¢ikarmistir. Bu
yaklagimlarin ortaya ¢ikmasinda kuskususz degisen kosullarin katkisi oldugu gibi,degisen
ve gelisen insan zihniyetinin de katkis1 olmustur.Bu béliimde yeni liderlik tiirlerinden en
cok oOne c¢ikanlar1  kozmopolit lider,liderlerin lideriizlemeyi bilen lider,6grenen

lider,dontigiimceti lider yaklasimlar1 sirasiyla incelenecektir.
2.4.1. Kozmopolit Lider

Liderin geleneksel duvarlar1 asarak diger sektor, disiplin, fonksiyon ve
kiiltiirlerdeki firsatlar1 yakalamasi anlamina gelir. Sinirlarmin 6tesini gorebilecek zihinsel

esneklige sahip olamayanlar birakin gelismeyi, mevcudu bile koruyamazlar. Farklilik

* Celik, a.g k., s.29.
>3 Celik, a.g k., s.25.
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yaratma derdini tasiyan yoneticiler i¢in okul duvarlarmin 6tesinde ¢ok genis olanaklar ve

firsatlar vardir.>®
2.4.2. Liderlerin Lideri

Glinlimiiz orgiitlerinde islerin daha ¢ok bilgi temelli olmasi, ¢alisanlarin siirekli
olarak bilgi alip islemesini zorunlu kilmaktadir. Ogretmenlerin gérevleri siirekli degisim
gosterebilen bir yapiya sahiptir. Bu durum 6gretmenler icin girisken, kendini yonetebilen,
karar alma yetenegine sahip, okulun ve egitimin degerlerini yorumlayabilen, sorumluluk
iistlenen liderler olmasini zorunlu kilmaktadir. Bu da okul yoneticisinden beklenen

liderligin tiim 6gretmenlere yayilmasidir. Bu durumda okul yoneticisi liderlerin lideridir.”’
2.4.3. izlemeyi Bilen Lider

Her alanda bilgi patlamasinin yasandig1 giiniimiizde, her seyi bilmeye ve herkese ne
yapacagmi sOylemeye calisan bir lider kendini basarisizliga mahkum eder. Bir isin
yapilmas1 i¢in kendi bildiginden baska yol olmadigini diisiinen liderin basarili olma sans1
yoktur. Isin karmasik yapis1 ve siirekli degisim olgusu kat1 is boliimii yerine giiglii ilkelerin
ortaya ¢ikmasina neden olmustur. “Onemli olan ilkeler oldugunda da lidere digerlerini
izlemek diiser. Kendinden emin lider bilmedigi konularda digerlerinin yardimini almaktan

cekinmez. Bunun i¢in gerekli kritik davranislar:

1. Lider hep yanit verme yerine, sorular sormalidir,
2. Lider, digerlerinin kendisine liderlik yapmasina firsat vermelidir,

3. Lider, hep digerlerinin kendinse yardimc1 olmasini beklemek yerine, kendisi

baskalarina yardime1 olmalidir,

4. Santral olma yerine, eslestirme roliinii iistlenmektedir.”>®

*% Yalgmn, a.g.m., s. 45.
°7 Ergezer, a.g k., 5.30.
% Celik, V., Egitimsel Liderlik, Ankara, 2003, s. 36.
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2.4.4. Ogrenen Lider

Glinlimiizde lider takimin ortak birikiminin en verimli sekilde kullanilmasini
saglamasiyla ve takimm hedefine ulagmasinda {stlendigi kolaylastirict roliyle
digerlerinden ayriliyor. Bu siiregte lider kendi fonksiyonunu ancak, takimindan
ogrendikleriyle yerine getirebilir. Bu yeni lider tipine, ‘08renen lider’ yakigtirmas1 yapmak
cok yanlis olmaz. Liderligi bigimlendiren en 6énemli unsurlardan biri degisimdir. Degisim

iki sekilde insanlarin yasamini etkiler.

e Insanlar1 yeni seyler 6grenmeye zorlama

e Daha 6nce olanaksiz olan bazi seyleri miimkiin kilma,

Gelecek icin belirginlesen bir durum, liderligin yeni big¢imlerinin ortaya
cikacagr ve liderin simdikinden farkli bigimlerini 6grenmek zorunda kalacagidir.
Degisim hiz1 arttikca degismeyen tek sey degisme ve siirekli 6grenme olacaktir.
Onemli olan yeni bir sistemi dgrenme degil siirekli 6grenme yetenegidir. Gelecegin

liderinin su 6zellikleri gostermesi gerekir.

Gergekligi ve kendisini oldugu gibi algilayabilme,

e Sezgilerini kullanabilme
e Degisim ve degisimin getirdigi yeni 6grenmeler i¢cin motive olma,

e Siirekli degisim ve onun getirdigi yeni 6grenmelerin dogurdugu gerilime

dayanabilme,

e Orgiit kiiltiiriinii analiz edebilme ve yeni orgiit kiiltiirii gelistirme,
e Bagkalarinin katilimin saglama istek ve yetenegi,

e Giig ve kontrolii ¢alisanlar1 ile paylasma istek ve yetenegi.”’

> Yalgm, a.g.m., s. 36.
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2.4.5. Doniisiimcii Lider

Dontigiimeti  liderlik, izleyicilerini, baglangigta beklenilenden daha fazlasii
yapmalar1 konusunda isteklendirmektir. Doniisiimcii liderlik anlayisi, giinlimiizde ¢agdas
yonetim teorileri ve arastirmalarinda biiyiik Onem kazanan ve 1ilgi ¢eken bir
yaklagimdir.“Dontisiimeii  liderin en temel 0Ozelligi diisiinmedir. Yapilmasi gereken,
diyalog, tartisma ve mantiksal analizler yoluyla egitimdeki yeni degerleri yorumlamaktir.
Entelektiiel liderlik okulun entelektiieller tarafindan yonetilmesi degil, okul yoneticisinin
diisiinceye deger vermesi, mevcut sorunlara analitik yaklagimlarda bulunabilmesi ve bu tiir
coziimlemelerin yolunu agmasidir. Entelektiiel kapasite tek basina okul yOneticisinin ve
yardimcilarinin yaratabilecegi sey degildir. Bu ekip calismasini zorunlu kilar. Okul
yoneticisi, basta kendisi olmak iizere okuldaki herkesin egitimin c¢agdas yorumunu

yapmasini, okulun iyilestirilmesi i¢in diisiinde iiretmesini isteyecek.

Dontistimcii liderin {i¢ temel 6zelligi:
1) Doniigiimiin gerekli olduguna iliskin sarsilmaz inang
2) Bu inanci agikca ve tutarli bir sekilde ifade edebilme becerisi,

3) Insanlar1 cesaretlendirerek vizyonu gergeklestirmeye ikna etmek.”®
3. YONETIM

Yonetim, farkli bilim dallar1 tarafindan gelistirilen ¢oziimsel yaklasimlarin
birlestirilmesini ve uygulamasmi kapsar. Bu nedenle yonetimin bir tanimini vermek, alan
ile ilgili farkli bilim dallarindaki farkli goriisleri kendi bilgi ve deneyimlerinin 1s1¢inda
birlestirme ve edindigi sonuglar1 6zel sorunlarin ¢oziimii i¢cin uygulama durumu ile karsi

karsiya olan insandir.

“Ikinci Diinya Savasi sonrasmna kadar, ydnetici kavramimndan astlarin islerinden
sorumlu kimse, yani “patron” anlagilirdi. Yonetim ise “ bir mevki, bir gii¢tii”. 1950’lerden

sonra bu tanim; “Yonetim, insanlarin performansindan sorumludur.” Sekline doniistii.

% Celik, V., Egitimde Doniisiimcii Liderlik, Ankara, 1998, s. 67.
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Oysa Drucker’e goére bugiin yOnetici tanimi “bilginin uygulanmasindan ve

performansindan sorumludur.” Bigiminde anlagilmaktadir.”®!

“Yonetim i¢in farkli yaklasim ve ifadelerle yapilan tanmmlarin ortak yonleri

asagidaki sekilde siralanabilir:

o

Orgiitii saptanan amaglara ulastirma ve amaglarina uygun bicimde yasatma,
b. Insan ve madde kaynaklarini saglama ve etkili bicimde kullanma,
c. Orgiit i¢in belirlenen politika ve kararlar1 uygulama, islerin yapilmasini saglama,

d. Orgiit calismalarmi izleme, denetleme ve gelistirmedir.”®

Yonetimin gorevi; insan ve madde kaynaklarini etkili ve verimli bir bi¢cimde

kullanarak bilimsel ve toplumsal degerler dogrultusunda 6rgiitiin gelismesini saglamaktur.

“Yonetim, belirlenen amaclara bagkalar1 araciligi ile ulagsma veya baskalarma is

gordiirme etkinliklerinin toplamidir.”®

3.1. Bilimsel Yonetim

Yoneticiler her bir ¢alisaninin ne yapacagini Onceden planlamali ve isin
tamamlanmasi i¢in gerekli prosediirleri ayrintili olarak belirlemelidirler. Yoneticiler ayni
zamanda igin tamamlanmast i¢in gerekli standartlar1 belirleyerek uygulamali ve isin

bitirilmesi i¢in gerekli iliskileri ve isbirligini diizenlemelidirler.
“ Bilimsel yonetimin temel ilkeleri alt1 baglik altinda 6zetlenebilir:

1- Is Siiresi Arastirma Ilkesi
2- Parga Bas1 Odeme ilkesi

3- Performansin planlamadan ayrilmasi ilkesi

%! Erkan, H., Bi_lgi Toplumu ve Ekonomik Gelisme, Izmir, 1998, s5.182.
62 Tortop, N.- Isbir, E., Yonetim Bilimi, Ankara, 1999, s.102.
% Taymaz, a.gk., s.21.
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4- Bilimsel Calisma Yontemleri I1kesi
5- Yonetsel Kontrol Ilkesi
95604

6- Islevsel Yonetim ilkesi.

3.2. Yonetim Siirecleri

YoOnetim siiregleri; 6rgiit yapisinin amaca ulagsmak i¢in bir yontemle ¢alistirilmasi ile
ilgili etkinliklerin biitlinlidiir. Yonetim isi oldukc¢a karmasik bir istir. YoOnetim isinin

incelenebilmesi i¢in siirecini ¢ozmek gerekir.®

“Yonetim siireclerini olustura unsurlar hakkinda ¢ok degisik goriisler vardir. Bu
konudaki ilk girisim Henry Fayol’dan gelmistir. Henry Fayol’a gére yonetim siirecleri

asagidaki unsurlardan olusur.
Planlama: Gelecegin arastirilmasi, isleyis planinin hazirlanmasi i¢in yapilan igler.

Orgiitleme: Orgiitii olusturan insan ve madde kaynaklarmin amaci gergeklestirecek

sekilde yapilandirilmasi, koordine edilmesidir.

Emir Verme: Isgorenlere islerini yaptirma.
Esgiidiimleme: Orgiitteki tiim etkinlikleri birbirleriyle ilisik hale getirme.
266

Kontrol Etme: Her seyin 6nceden belirlenen esaslara uygun yapilmasini saglama.

Diger taraftan Luther Gullick yOnetim siireclerini daha da ayrmtilandirmistir.

Luther Gullick’e gore ise:
3.2.1. Planlama

Planlamanin ¢ok ¢esitli tanimlar1 yapilmistir.Genel anlami ile planlamayi, 6nceden

belirlenmis  amaclar1  gergeklestirebilmek  icin  yapilmast  gereken  islerin

% Taylor, F.,W., Bililmsel Yénetimin Ilkeleri, (Cev. H. B. Akin), Konya, 2005. s. 25.
% Ilgar, a.g k., s.41.
% Erdogan, a.g k., s. 61.
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saptanmasi,izlenecek olan yollarin belirlenmesidir diye ifade edebiliriz.Planlama ,yonetim

stirecinin zorunlu ve gerekli bir parcasidir.

“Planlama siirecinde amaglar ve bu amaglar1 gerceklestirmek icin alternatifler
belirlenir. Planlamanin kapsami ve siiresi, palanlarin yapildig1 orgiitsel diizeye bagl olarak
degisir.Planlama giinliik, aylik, yillik ya da bes-on yillik gibi uzun donemli olarak
yapilabilir.Orgiitiin {ist diizey yonetiminde planlama tiim orgiitiin etkinliklerini kapsayacak
nitelikte ve uzun dénemli olarak gerceklesir. Ornegin, Milli Egitim Bakanlig1 diizeyinde
15-20 yillik ana planlar tartisilirken, okul diizeyinde daha ¢ok yillik ve giinliik isleyisle

ilgili planlar s6z konusudur.”®’

“lyi bir planlama y®neticisinin sorun ve krizlerle ugrasmasini engelleyerek
amaglara ulagsmasini kolaylastirir. Cagdas yonetici islerinin rastlantilara birakmaz. lyi bir

planlama ile sorunlarin ¢ikmasini engeller veya ortaya ¢ikmisg sorunlar1 yine iyi bir

planlamayla ortadan kaldirir.”%

“Plan asagidaki 6zellikleri kapsar:

1- Plan gelecege yonelik bir ¢aligmadir.

2- Planlama bir segme ve karar eylemidir.

3- Planlama birbirine bagh bir dizi kararlar1 birlikte getirir.
4- Planlama diisiinmeyi 6ngdren zihinsel bir siiregtir.

5- Sistemi arastirma yolu ile yonetmeyi dngoriir.

6- Plan yonetimin pusulasidir.

7- Planlama bir uzmanlik isidir.”®’

Egitim yonetimi siirekli olarak plan yapmay1 gerektirir. Egitim de planlama eyleme
gecmeden Once yapilmasi gereken hazirliklar: kapsar. Egitim planlamasi uzun bir donemi

icine alir.Planlar kisa,orta ve uzun vadeli olmalidir. “Yonetici aldig1 bir karadan sonra

67 Karip, E., Yonetim Biliminin Alan1 ve Kapsami, Ankara, 2004, s.9
% Ilgar, a.g k., 5.48.
% Taymaz, a.gk., s. 36.
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hemen planlamaya girisir. Bir egitim yoneticisinin ¢ok ve degisik kararlar almas1 nedeniyle
degisik planlar1 olacaktir.Bir ders yilt baginda o yil i¢in okulun egitim faaliyeti ile ilgili

kararlar1 alan yonetici ders yili baslamadan caligmalarini planlar. Planlamaya once is

boliimii ile baglar. Yénetici, personele gérev ve yetkilerine gére yapilacak isleri dagitir.””

Planlama Asamalar1

“Bir orgiitte planlar bes-on bes yillik olan uzun siireli, bir bes yillik olan orta siireli,
ve bir y1l ve daha az olan kisa siireli olarak asagidaki islemlerle hazirlanir:

1- Var olan durumu belirleme

2- Hedefleri saptama

3- Kaynaklar1 belirleme

4- Uygulama seceneklerini arama
5- Kararlastirma, modellestirme
6- Plani tasarlama

7- llgililerin goriisiinii alma

»71

8- Kontrol etme, gelistirme.

3.2.2. Orgiitleme

Yénetim siirecinin planlamadan sonra gelen alt siireci orgiitlemedir. Orgiitleme,
ortak bir cabayr gerektiren bir amact gerceklestirebilmek i¢in gerekli yapinin

olusturulmasi,dinamik bir yapimnin kurulmasidir .

“Orgiitiin amaglarin1 gerceklestirebilmesi icin yapacag isleri belirlemesi ve bu isler

. . : < 72
icin gerekli olan insan ve madde kaynaklarini saglamasi zorunludur.”

“Orgiitleme, diizensizlikten bir diizen yaratma siirecidir. Orgiitleme siireci sonunda

olusan yap1 sayesinde degisik yararlar saglanir. Oncelikle 6rgiitleme ile amaclara ulasma

" Ilgar, a.g k., 5.49.
! Taymaz, a.gk., s. 38.
™ Taymaz, a.gk., s. 38.
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kolaylasir.Elde bulunan maddi ve maddi olmayan kaynaklarin kullanimi etkinlesir. Bu

sekilde verim verimlilikte yiikselir.””

“Orgiitleme ile sonucu kestirilebilen bir hedefe ulasmak igin gereken isler,
yonetilebilir pargalara boliiniir ve bunlar esgiidiimlenir. Orgiitleme iyi yapildiginda ne

yapilacagi, kimin yapacagi agikliga kavusur; kaynaklar hedeflere odaklanir; isgdrenler

arasinda iletisim ag1 kurulur.””*

“lyi bir 6rgiit olusturmada iki nokta 6nemlidir. Bunlardan birincisi gelismis bir

iletisim sistemidir. Ikincisi ise orgiitiin amaglarmm bireysel gereksinimlere de cevap

verecek bigimde olusturulmasidir.””

“Orgiitleme Asamalar1
1- Amaglarin saptanmasi ve siralanmast
2- Politika ve planlarin formiile edilmesi
3- Zorunlu islerin, etkinliklerin belirlenmesi
4- Etkinliklerin analiz edilmesi ve siiflandirilmasi
5- Etkinliklerin gruplandirilmast
6- Her etkinlik i¢in gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi
7- Etki, iliski ve iletisim sistemlerinin kurulmasi
8- Orgiit modelinin belirlenmesi.””®
Orgiit Modelleri.

“Orgiit modelleri tiir ve biiyiikliiklerine gore ii¢ sekilde olur.

1- Dikey-Hat- Tipi Orgiit

a) Yetki ve sorumluluk hiyerarsik bir sira ile verilir.

7 Erdogan, a.g k., s. 91.
7 Basaran, a.g k., s. 226.
” Erdogan, a.g k., s. 92.
7% Taymaz, a.g k., s.40.
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b) Gorevler yukaridan asagi dogru dagilir.

c) Yetki ve sorumluluk yukari dogru artar.

d) Ast- Ust iligkileri dikey ve hiyerarsiktir.

e) Uzman ve danisman birimleri sinirhidir.
2- Yatay- Islevsel- Tipi Orgiit

a) Gorevler esas aliarak kurulan bir yapidir.

b)  Gorevlerin etkili bicimde yiiriitiilmesi esas alinir.

c) Yetki ve sorumluluklar gorevlere gore verilir.

d) Uzman ve danigma birimlerine 6nem ve yer verilir.
3- Dikey ve Yatay Tipi Orgiit

a)  Gorevler ve yetkiler esas alinarak kurulan bir yapidur.

b)  Egitim orgiitleri ve okullar i¢in uygun modeldir.

¢)  Orgiit yapisinda danisma, yiiriitme ve denetim birimlerine yer verilir.””’

Egitim yoneticilerinin orgiitleme faaliyetleri egitimle ilgili mevzuatta agik olarak
belirlenmistir. Egitim mevzuat1 Orgiitlerdeki bir ¢ok yapi1 ve iligkileri acik olarak
gostermekte ilgili kisilerden de bu yap1 iliskilerine uymasi istenmektedir. “Okul mudiirii
kendisinden sonra yetkili ve sorumlulari, bu kisilerin birbirine baglantilarin1 belirlemekle
yetkilidir. Okul midiirii bunu yaparken birlikte calistig1 insanlarin ozelliklerini iyi

bilmelidir.””®

3.2.3. Personel Alma

Personeli uygun bir ige yerlestirme, personelin egitimini saglama ve personel i¢in
uygun caligma ortamu yaratma bu goérev dahilindedir. Uygun personeli uygun ise

yerlestirildiginde optimal verim alinabilecektir.

" Taymaz, a.g k., s.41-42.
78 Ilgar, a.g.k., s.50.
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3.2.4. Yoneltme

“Alman kararlar1 belirli emirlere doniistiirme ve orglitte liderlik hizmetini sunmak i¢in
yapilan iglerdir. Liderlik, insanlar1 ortak bir amaca yoneltme kapasitesi ve istegi olup,
dinamik ve kisisel bir siirectir. Liderlik denildiginde ¢ogunlukla bir amag icin bir araya
gelen insanlarin, amaglar1 i¢cin ugrasmalart siiresince etkisi altinda kaldiklar1 kisinin sahip

oldugu yonetme erki akla gelir.””

3.2.5. Koordinasyon

Bir orgiitte gorevli insanlarin, orgiitteki diger insanlarin yaptiklari ¢aligmalardan
haberdar olmas1 ve isbirligi yapmalar1 gereklidir. Koordinasyon bir uzlagma isidir. Iyi
koordine olmus bir kurumda yapilmasi gerekenler daha kisa siirede ve daha dogru bir

sekilde gergeklesecektir.
3.2.6. Bilgi verme

Yoneticinin, kayitlar, aragtirma ve denetleme yoluyla {istlerini ve astlarini haberdar
etmesidir.Bunun i¢inde 6rgiit i¢i iletisimin saglikli olmas1 gerekir.Bilgi verme siireci bir tiir
kontrol mekanizmas1 olarak ig goriir. Bu siiregte personelin etkinlikleri siirekli izlenebilir

ve orgiitiin amaglarmnmn ne diizeyde gergeklestirebildigi belirlenebilir.®
3.2.7. Biit¢celeme

Gelir ve gider karsilagtirmas1 yapilarak optimal planlama yapilmasi1 iglemidir. Belirli
bir donem i¢in gelir ve giderlerin dnceden planlanmasi gereklidir. “Biit¢eleme siirecinde
gelirlerin hangi kaynaklardan ne sekilde elde edilecegi ve giderlerin dagitiminda

onceliklerin neler oldugu belirlenir. Giderler bu 6nceliklere gore planlanir.”!

7 Bagaran, I. E., Orgiitsel Davranis, Ankara, 1991, s. 68.
80 Karip, E., Yonetimin Biliminin Alan1 ve Kapsami, Ankara, 2005, s.15.
81 Karip, a.g k., s.15.
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4. LIDER YONETICILIK

“Lider yoneticilik, 6grenilebilen, bilimsel ve sanatsal boyutu olan bir meslektir.
Lider yoneticilikte, bireysel akil yerine ortak akil; birey yerine ekip; emir yerine kog’luk;
yoneticilik yerine liderlik; sonu¢ odaklilik yerine siire¢ odaklilik; ¢ok ¢aligmak yerine akillt

caligmak esastur.

Lider yoneticilik, vizyon yaratabilen ve yasatabilen; arzulanan gercegin ve hedefin
fotografin1 ¢ekebilen; bu hedef ve amag¢ tablosunun goriiniirliigiinii saglayabilen; soz
konusu goriintiiyii erisilir ve uygulanabilir kilan kisidir. Nitekim Leroy Eims’in de ifade
ettigi gibi “Lider, bagkalarindan daha ¢ok sey goren, baskalarindan daha uzagi goren ve
baskalarindan 6nce goren kisidir.” Diger yandan lider; egilip birine yardim edemeyecek
kadar biiyiik degildir, becerilerini baskalariyla paylasamayacak kadar bilmis degildir.
Kurallara uymayacak, yasalara boyun egmeyecek kadar korkusuz degildir. Kaybetmenin
ne gibi duygular getirecegini unutacak kadar kazanacak degildir. Lider; “Birlikte
olaganiistii isler basarabiliriz.”diyen kisidir.”**

Yonetici; bir orglitiin amacini gerceklestirilmesi i¢in var olan orgiit ve prosediirii
kullanan kisidir. Orgiitiin amaclarmna ulasmasinda énemli olan unsurlardan en &nemlisi
yoneticinin liderlik 6zelliklerine sahip olmasidir. Bu 0Ozelligiyle yonetici, digerlerini
ardindan siiriikkleyebilecek, amaclar dogrultusunda isteyerek calismalarini ve verimli
olabilmelerini saglayabilecektir. Genellikle her yoneticinin liderlik 6zelligine sahip olmasi

gibi bir beklenti vardir.

Bir yOneticinin ayni zamanda lider olarak kabul edilebilmesi i¢in Orglitsel yol
gostericilere (emir, direktif, yasa vb.) mekanik uymanin yanisira bir etkileme giiciiniin,
yeteneginin varhigi gereklidir. Boylelikle yoOnetici yonettigi kisilerin diislincelerini,
duygularini, deger yargilarini, inanglarmi ve davraniglarini etkilemede ve yonlendirmede
alisilmis uygulamalar1 ve belirli otorite kaynaklarini asabilecektir. Boyle bir etkileme

giicline sahip olanlar ise sadece liderlerdir.

82 Ertiirk, M., Isletmelerde Y&netim ve Organizasyon, Istanbul, 2000,s.69.
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Lider yonetici ancak etkileme 0Ozelligi ile astlarmin Orgiite baglanmalarini
saglayabilecek, bu bagliligi kuvvetlendirebilecek ve orgiitiin amaglar1 dogrultusunda onlar1

harekete gecirebilecektir.

Lider yonetici bilgisi ve deneyimleriyle kendine giivenen, gelismelere ve
yeniliklere acik, yOnetimde ¢agdas teknik ve yontemleri cagdas TUslup icinde
uygulayabilen, hizmetleri yapan degil yaptirandir.

“Yoneticinin lider yonetici olabilmesi i¢in:
1) Yoneticilere lider olabilme ortami1 verilmelidir.

2) Yoneticilere liderlik egitimi verilmelidir. Liderlik egitimi ile yOneticilerin bazi

liderlik niteliklerini gosterebilmelerine yardim edilebilmektedir.

3) Yonetici ¢alistig1 alanda yeterli kilinmalidir. Bir yoneticinin ¢aligtig1 alanla ilgili

bilgi, beceri ve deneyimi onun o alanda basarisini etkilemektedir.

4) Yoneticiler liderlik 6zelliklerini tasimalidir.”®

5. EGITIM YONETIMi

Egitim yonetimi kamu yOnetiminin egitim alanina uygulanmasi olarak goriiliir. Bu
nedenle egitim yonetiminin 0zellikleri egitim amag ve islevlerinden kaynaklanmaktadir.
Egitim sisteminin girdisi, isledigi varlik ve ¢iktis1 genelde insandir.Ydnetici,0gretmen ve
Ogrenci egitim yoOnetiminin insan gilici kaynagmi olusturur.Bu bakimdan diger

sistemlerden farklilik gosterir.**

“Egitim yOnetimi, bir toplumun egitim ihtiyacini karsilamak amaciyla olusturulan

egitim sisteminin ve egitim sisteminde yer alan biitiin Orgiitlerin ydnetimini

kapsamaktadir.”™

% Ilgar, a.g k., 5.63-64.
 Taymaz, a.gk., s. 21
% Ilgar, a.gk., s. 14.
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Egitim siirecinde islenen kaynak 6grencionu planlanmis amaglar dogrultusunda
isleyende &gretmendir.islenen ile isleyeni yoneten bunun icin gerekli ortami ve uygun
orgiitsel iklimi olusturan,yeri geldiginde gerekli yenilestirmelerin yapilmasindan sorumlu

olan kiside egitim yoneticisidir.

6. EGITIM YONETICIiSi

Egitim yoOneticisi her tiirlii egitim orgiit ve kuruluslarinda ve bunlarin ydnetim
basamaklarinda yonetim siireclerini isletmeye yeterli olacak nitelikte yonetimin kuramsal

alanlarinda egitim gormiis bir uzmandir.

“Egitim yOneticisi, egitim yonetiminin islevleri dogrultusunda egitim programlarini,
ogrenci iglerini, okulun orgiitsel ve egitsel amaglarin etkili bir sekilde gerceklestirebilecek
diizeyde yonetir. Bununla birlikte etkili bir yonetim i¢in is ve islemleri planlar, okulun tim
kaynaklarmi ve giiglerini orgiitler, okulun amaglar1 dogrultusunda etkili ¢aligma saglamak
icin isleri denetler. Egitim yOneticisi, Orgiitiin isleyisinin yani sira yenilestirilmesinden de
sorumludur. Shane ve Yauch’a gore yonetici, ilgili oldugu kisi ve gruplarin degismesine

katkistyla degerlendirilmelidir.”™

“Bilgi toplumunun ve degisiminin mantigin1 yakalayan ve buna inanan egitim

yOneticisinin agagidaki davraniglar1 gostermesi beklenir.

a. Yonetimin bir ekip calismasi olduguna inanir, takim c¢alismasmin Orneklerini

kurumunda ve okulunda gergeklestirir.

b. Karara katilmanin dnemine ve geregine inanarak karardan etkileneceklere karar

slirecinin agamalarinda goriislerini ortaya koymalarma firsatlar verir.

c. Calisanlarin her firsatta kendilerini ifade edebilmeleri igin oOrgiitlenmelerine

inanarak bunun zeminini hazirlamaya calisir.

d. Arastrma, gelistirme ve yenilestirmenin siirekliligine inanarak, kendini yeterli

gérmeden devamli daha etkili yenisini aramanin ¢abasini gosterir.

% Kaya, K., Egitim Yonetimi: Kuram ve Tiirkiye’ deki Uygulama, Ankara, 1999, s. 134.
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e. Zaman yonetimi bilincine sahip olarak, zaman yonetiminin gereklerini islemlere ve

davraniglara doniistiiriir.

f. Isini sever, calisanlarma isini ve kurumunu sevdirir, icten ve istekli kurumsal

bagliligy, biitiinlesmeyi ve “biz’” duygusunu saglar.

g. Her biri ayr1 bir deger olarak personeline insan kaynaklar1 anlayis1 ile yaklagabilir.

h. Kurum amaclar1 ile Ogretmenlerin, Ogrencilerin, velilerin ve tim egitim
calisanlarinin, amag, beklenti ve ihtiyaglarin1 birlikte diislinerek bunu

dengeleyebilir.

i. Etkili okullara etkili smiflarla ulasilabileceginin bilinciyle, 6gretmenlere etkili

smiflar1 olugturmanin yontem ve tekniklerinde kilavuzluk eder.

j. Bir Ogretim lideri olarak, nitelikli 6gretmenlerle nitelikli dgrencileri hazirlama

surecinde kendini sorumlu ve dnemli bir rehber kabul eder.

k. Egitim kurumunda ger¢eklestirilebilecek hedefleri tiim kurum c¢alisanlariyla

olusturarak, okul vizyonunun paylasilmasmi ve benimsenmesini saglar.

l.  Okulda ortak degerler gelistirerek, giiglii orgiitsel kiiltiir olusturarak ve bunlari
siirekli gelistirerek Ogrenci, Ogretmen ve okul basarisinin ve etkililiginin

saglanmasmda dogrudan ve dolayl katkilarmni ortaya koyar.

m. Herkesi okulda bulunmaktan mutlu olan bireyler haline getirmeye ¢alisir, sonugta,
sevgiye ve glivene dayali insan iligkilerinin, etkili yonetimin, kaliteli egitim ve

6gretimin 6rneklerini olusturur.””’

Egitim yalnizca egitilen bireyleri degil ayni zamanda tiim toplumu dogrudan
etkileyen bir kamu gorevidir. Bu yiizden ¢ok onemli bir gorev olan egitim ydneticiligi
yapan kisilerin yonetim gorevleri igin yetistirilmesi gerekmektedir. Yetistirilmelerine

gerekce teskil edecek bazi i¢ ve dis gelismeler soyle 0zetlenebilir.

¥Can, N., “Tiirkiye’de Egitim Yoneticilerinin Yetistirilme Siireci” Milli Egitim Dergisi, Say1.155, Istanbul,
Mayis ,2002.s.24.
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I¢ Gelismeler

Niifusun hizla artmasi ve bu artisin egitim kurumlarinin sayica artmasina yol
acmast,

Niifus hareketliligi (go¢), sehirlesme olgusu sonucunda sorunlarin artmasi, farklilik
gostermesi,

Ekonomik yetersizlikler ve sorunlar,

Disa bagimliliktan kurtulma istek ve ¢abalar1 (ekonomik, teknolojik vb.

bagimsizlik) kalkinma ve gelismis iilkeler seviyesine ulasma arzusu,

Niifus ¢ogunlugunun geng olusu ve bu geng¢ niifusun daha iyi bir yasama ulagsma
istegi,

Ozellestirme girisimleri.”™®

“Di1s Gelismeler

Sicak ve soguk savaslar, ideolojik ¢atigmalar,
Ulkeler aras1 ekonomik rekabet ve sdmiirgecilik,
Bilgi patlamasz, siirekli ve hizli degisme ve gelismeler, uzay yarislari,

Uluslar arast iliskilerde ¢ikarcilik ve giigliiliigiin haklilig:.”*

EGITIM YONETICILiIGi VE CINSIYET

Kadmlarm yogun olarak c¢alstiklar1 alanlardan biride egitimdir. MEB

istatistiklerine gore ilkokul, ortaokul ve liselerdeki Ogretmenlerin yaklasik % 40’1

kadmlar olugturmaktadir. Bu istatistiklere gore ayrica her diizeydeki okul miidiirlerinin %

2.8’i, miidiir basyardimcisi ve miidiir yardimcilarinn % 12’si kadindir. Ulkemizde bu

zamana kadar Milli Egitim Bakani olarak gorev yapan 51 kisinin tiimii erkektir ve yine il-

% Ilgar, a.gk., s.15.
¥llgar, a.g k., s. 16.
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ilce milli egitim miidiirii olarak gorev yapan kisilerin ¢ok biiyiik kismi bekli de tiimii

erkektir.

Ulkemizde kadin ydnetici sayist bu kadar azken Norveg'te ise halka acik tiim
sirketler, 1 Ocak 2008'de devreye giren yasaya gore ya yonetim kurullarinda belirli bir

oranda kadin ydnetici bulunduracak ya da kapanma tehlikesiyle kars1 karsiya kalacak.

Norveg'te sirketler yasaya yonelik calisma planlarini belirlerken, Tiirkiye'de de
'kadin yonetici ¢alistirma' yasasiyla ilgili tartigmalar basladi. Norvec hiikiimeti, bes yil
once kadm erkek esitliginin devlet miidahalesi olmadan saglanmasinin uzun siire alacagi
kanaatine varmis ve bu yasay1 ¢ikarmaya karar vermisti.Norveg'te uygulamaya konacak bu
yasayla amaglanan, halka agik sirketlerde yonetici konumundaki kadin oranini yiizde 40'a
cikarmak. Bu yasanin ¢ikarilmasina karar verilmesinden, yani 2002'den bu yana Norveg'te,
yasa kapsamina giren 500 sirkette, yiizde 7'lerde olan kadin ydnetici orani yiizde 35'lere
cikti. Bu oran ABD'deki en biiyiik ilk 500 sirkette ise yiizde 14 civarinda. Norveg'te
firmalar, bu yasal gerekliligi yerine getirmek i¢in, is ve is¢i bulma sirketlerinden yardim
aliyor. Ayrica sirketlerde kadin yonetici bulundurma sartinm Isve¢ ve Ispanya'da da
uygulandig1 belirtiliyor. Bayanlarin 6gretmenlik meslegini se¢ip yOneticilige istekli
olmamalarinda kiiltliriin ve ekonominin genel olarak en 6nemli belirleyiciler oldugunu

sOylemek miimkiindiir.

Kadinlarin erkeklere oranla miidiir, miidiir yardimcilig1 gibi gérev ve pozisyonlarda
daha az olmalarmin nedenini kendi isteksizlikleri olusturuyorsa, bunun temelinde aile

T . 90
yonetiminin yapisinin ataerkil olusunda aramak lazim.

“Unicefin  Egitim Toplumsal Cinsiyet Agismndan Incelemesi Tiirkiye 2003
raporuna gore kadmn okul miidiirlerinin egitim alaninda kapladiklar1 alan % 4’tiir.
[Ikdgretim miidiirlerinin sayist 16.454 iken bu rakammn sadece 477’si bayandr.

Ortadgretim kadrosunda ise kadin yonetici bulunmamaktadir.”’

Hayatimizda etkili olan gelenek ve goreneklerimiz egitim alaninda da bayanlarin

yoneticilik gorevinin de bulunmalarmi etkilemektedir. Cilinkii toplumumuzda var olan

% www.sbe.erciyes.edu.tr/dergi/sayi_17/06_celikten.pdf (25.05.2008).
! www.unicef.org/turkey/gr/ _ge21ib.html ( 24.05.2008).
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yaygm inanglara gore yoOneticilik sadece erkeklere ozgii bir gorev olarak kabul

edilmektedir.

Arastirmalar, kadin yoOneticilerin, astlar1 ve {stleri tarafindan, yoneticilik
yetenekleri yoniinden erkeklere esit ya da onlardan iistiin olarak degerlendirildiklerini

gostermektedir.

“Nedenleri ne olursa olsun bayanlarin egitim ydnetiminde s6z sahibi olmalari,
ogrencilerle, velilerle, 6gretmenlerle ve diger personelle kurulacak iliskilerin daha kolay ve

verimli olmasin1 saglayacaktir.””*

8. OKUL YONETIMIi

Okul yOnetimi, egitim yOnetiminin sinirli bir alana uygulanmasidir. Bu alanin
smirlarint egitim sisteminin amaglar1 ve yapisi belirler. Okul yonetiminin gorevi okuldaki
tiim insan ve madde kaynaklarii en verimli bigimde kullanarak, okulu amaclarma uygun
olarak yasatmaktir. Okul miidiirii ise okulun yasal lideri,okulda otorite ve giiclin en dnemli

simgesi ve sahibi durumundadur.”

“Egitim yonetimi sistem ile ilgilenirken okul yonetimi okul diizeyinde sorunlar ile
ilgilenir. Yani egitim yonetimi egitime makro diizeyde, okul yonetimi ise mikro diizeyde

bir bakis agisiyla yaklagir.

Ancak egitim yonetimi ve okul yonetimi kavramsal agidan birbirinden farkli olsa da
pratikte her iki alanmm c¢ergeveleri arasinda genel olarak Onemli farkliliklar

bulunmamaktadir.””*

8.1. Okul Yonetiminin Onemi

Okul ad1 verilen egitim Orgiitliniin egitim sistemi i¢indeki yeri gerek sayica fazla
olusundan gerekse yoneticilerin yetki ve sorumluluklarindan dolay1 6nemlidir.Y6netimin

cok yonlii olusu yoneticilere ¢esitli yetki ve sorumluluk yiiklemis bunlarda yonetimin

? Ilgar, a.g k., s. 139.
% Taymaz, a.gk., s. 55
* Erdogan, a.g k., s.119.
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onemini artrmaktadir.Okul kurumu egitim sisteminin en stratejik pargasi ayni zamanda

halka agik ve halk ile iliskisi en fazla olan sosyal bir 6rgiittiir.”

Toplum hayata yeni basglayan tiyeleri olarak gordiigli cocuklarin okullar tarafindan
sosyallesmesini ve kiiltiirlenmesini bekler. Yine i¢ diinyasinin da sahip oldugu sektorler
icin gerekli olan becerileri kazandirmasini bekledigi yer okuldur.Dolayisiyla toplumda bu
kadar onemli gorevleri olan okullarin yOnetimlerinin de ne kadar Onemli oldugu

goriilmektedir.
8.2. Okul Yénetiminin Yapacag Isler
8.2.1. Fiziki Durumla Tlgili Isler

Okul yonetimi, egitim dgretim yapilacak binalarin, nicelik ve nitelik yoniinden, Milli
Egitimin Genel Amaglarmi, temel ilkelerini ve okulun kurulus amaglarmi
gerceklestirecek yeterlilige sahip olmasmi, yerlesim ve donatimin, okulun tiiriine gore
uygun olmasmi, boliimler, iiniteler, esya ve malzemelerin temizlik ve bakimlarinin

saglanmasini organize eder.”

8.2.2. Egitim Ogretim Durumuyla Tlgili isler

Ders ara¢ ve gereglerinin bakimi ve korunmasi, Yillik iinite ve gilinliik planlarin
hazirlanmasi, yillik ders dagilim cizelgelerinin programa uygunlugu, sosyal faaliyetler,

rehberlik ve egitici kol ¢caligmalari.
8.2.3. Biiro Isleri

Yonetme ve sekreterlik islerinin yiiriitiildiigii ve yonetim i¢in gerekli veri,bilgilerin
toplandigrkayit altina alinarak yOnetimin hizmetine sunuldugu ve yOnetsel islerin

yapildiklar1 mekanlardir biirolar.Biiro isleri personelin yeteneklerine gore degismez.”’

” Ilgar, a.g k., s. 9.

% www.kahramanmarasegitim.com/Makaleler/makale baran okul ve kurum voneticilerine.htm
(09.06.2008).

7 www.baskent.edu.tr/~msagsan/downloads/Blm_4.ppt#1 (23.04.2008).
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8.2.4. Ogrenci Isleri

Ogrenci kayitlari, kiinye defterleri, okullar arasi dgrenci nakilleri ve yabanct
ogrencilerinin kayitlarinin mevzuata uygunlugu, 6grenci devam ve takip isleri, 6grenci
ruhsal dosyalarinin igslenmesi, basar1 durumunun tespiti, diploma, takdirname, rapor, kayit
silme vb. islerin yapilmasi, tutanaklarin uygunlugu, bazi derslerden muaf olacak

grencilere iliskin islemler.”®
8.2.5. Personel Isleri

Ogrenci, memur ve diger personel i¢in usuliine uygun devam, devamsizlik ve sicil
defterlerinin, kisisel dosyalarin tutulmasi, Ogretmen ve yoneticilerin ise baslayip
ayrilmalarinin ilgili makamlara bildirilmesi, ders dagilim c¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
ilgili makamlara bilgi verilmesi, stajyer 6gretmenlerle ilgili islemler, devir teslim islerinin
yapilmasi, ilgili personelin (kantin, yemekhane vb.) periyodik saglik muayenelerinin
yapilmasi, rehber Ogretmenlerin mevzuata uygun calistirilmasi, gorevlilerin ndbet

¢izelgelerinin usuliine uygun yapilmas1.”
8.2.6. Hesap, Ayniyat ve Doner Sermaye Isleri

Egitim sisteminde yiriitiilen hesap isleriyle ilgili gérev, yetki ve sorumluluklar
saptanmus islemleri yerine getirecek personelin statiileri belirlenmis ve yasalarda yer

almustir.

Okulda kullanmaya ve harcamaya elverisli taginabilen demirbas esyalarla tiikketim

maddeleriyle ilgili tiim hizmetler ayniyat isleri olarak goriiliir.

“Okullarda 6grencilere beceri kazandirmay1 saglayan atelye calismalarinda
yaptiklar1 temrin islerini desteklemek, meslek yasamlarinda karsilasacaklari is ve sorunu
tanimalar1 ve daha iyi yetismelerine katkida bulunmak iizere doner sermaye ¢aligmalari

yaplhr‘”lOO

% Celik,a.g k., 5.107.
% Celik,a.g.k., 5.108.
" Tlgar, a.g k., s. 92.
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8.2.7. Demirbas Esyalarla Tlgili Isler

Okula yeni gelen ve daha dnceden varolan demirbas esyanin kaydini yaptirip, bu
demirbaslarin korunmasini saglamak, artik kullanilmaz hale gelen demirbas esyanin ise

uygun bir yere naklini saglayarak kayittan silinmesini saglamak okul yonetimi gorevleri

dahilindedir.

9. OKUL YONETICISi

Okul yonetiminden sorumlu olan okul yoneticisi insan ve insan giiclii disindaki
kaynaklar1 saglamak ve yonetmekle gorevlidir. Yonetici ydonetim gorevini yerine getirirken
oncelikle basinda bulundugu kurumun basarini diisiinmek ve gerceklestirmek

zorundadir.'™

“Okullarda okul yoneticisi okulun yasal lideri, okulda otorite ve giiclin en 6nemli
simgesi ve sahibidir. Okuldaki tiim etkinliklerin basariya ulasmasinda anahtar kisidir.”'"*
“Okul yoneticisi, egitim sistemi icinde ¢ok 6nemli bir birimi temsil etmektedir.”'® “Okul
yonetimi ile ilgili literatiirde okul yoneticisinin sahip olmas1 gereken alti1 6nemli rolii su
sekilde ortaya konmustur. Yoneticilik, Ogretimsel liderlik, disiplin koyuculuk, insan
iliskilerini kolaylastiricilik, degerlendiricilik ve uzlastiricilik.”'® “Okul ydneticisinin bu
rollerle dgretmenleri giidiileyebilmesi, degerleriyle 6gretmenleri yonlendirebilmesi, onu
informal bir lider konumuna getirebilir. Bu bakimdan okul yoneticisi okullardaki bagarmin

en biiyiik etkeni olarak goriilmektedir.”'?’

“Okul yoneticisi, egitimin temelini olusturan kuram ve kavramlar1 6ncelikli olarak

bilmelidir. Ozellikle de egitim Ogretim alaninda ortaya ¢ikan gelismelerden haberdar

- . 1: 2106
olmali, 6ziimsemelidir.”

" lgar, a.g k., s. 92.

12 Giiglii, N., “Egitim Y 6neticisi Olarak Okul Yoneticisi” Milli Egitim. Say1. 134:50-54. Ankara, 1997.
103 Pehlivan, 1., Yonetsel Mesleki ve Orgﬁtsel Etik, Ankara, 1998, s. 46.

104 Toéremen, F.- Kolay, Y., “Hkégretim Okulu Yoneticilerinin Sahip Olmasi Gereken Yeterlilikler” Milli
Egitim Dergisi, Say1. 170,Ankara,.2006,s.12.

1% Binbagioglu, C., “Etkili Okul Kavrami ve Buna Etki Eden Bazi Kavramlar” Cagdas Egitim Dergisi,
Say1.185, Ankara, 1993, s. 22.

"% Erdogan, a.g.k., 128.
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“Okul yoneticisi, otoritesini ve giiclinii sadece bir iistten veya makamdan almak
yerine kendi kendine kazanmalidir. Okul yoneticisi, kurumunda caligan kisilerin enerjisini
birlestirmeli, yani sinerji yaratmali, kisilerin giiciinii birlestirebildigi zaman elde edecegi

basarmin bireysel gii¢lerin toplamindan daha fazla olacagini bilmelidir.”'"’

Okul yoneticisi astlarin Oniinde gitmeli, onlara hizmet etmeli ve gerekirse
fedakarliklar yapmali, elde edilen basarismm maddi ve manevi ddiiliini astlar1 ile birlikte

paylasmaly, astlarin kendisine itaat etmesine degil katilmasina 6nem vermelidir.'*®

Yakin zamanlarda okul yoneticiligi ya da miidiirliigii yerine yaygin bir bigimde
egitim liderligi, okul liderligi ve Ogretim liderligi gibi kavramlarmin siklikla tercih
edilmesine bagli olarak okul yOneticisi yetistirmeye doniik programlara da bir temel
olusturmak i¢in bir takim standartlar olusturulmaya calisilmistir. Bunlardan birisi de
ISSCL raporudur. Adi gegen raporda, okul yoneticilerinin liderlik alanlari alti1 baslikta

toplanmaigtir.
“Bir egitim lideri olarak okul miidiirii;

I- Biitiin okul toplumun basaris1 i¢in, okul toplumu tarafindan paylasilan,
desteklenen bir 6grenme vizyonuna sahip olup bu vizyonu diizenleyen, gelistiren

ve uygulayan,

2- Biitlin Ogrencilerin basaris1 i¢in, 6grenmeye ve profesyonel gelismeye dogru
gotiirecek bir okul kiiltiiri ve Ogretim programlarini savunan, gelistiren ve

siirdiiren,

3- Etkili bir 6grenme ¢evresi ve ortamini olugturmak ve siirdiirmek i¢in okulun sahip

oldugu biitiin kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanabilen,

4- Biitiin Ogrencilerin bagaris1 ig¢in aile ve toplumla igbirligi yapabilen, farkli

toplumsal istekleri karsilayabilen ve toplumun kaynaklarini okula yonlendirebilen,

5- Biitiin 6grencilerin basarisi i¢in adil, tutarl, ahlaki bir lider olabilen,

%7 Erdogan, a.g k., 136.
1% Erdogan, a.g.k., 135.
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6- Biitiin 6grencilerin basarisi i¢in siyasi, soysal, ekonomik, yasal, kiiltiirel baglami

anlayabilen ve bunlara cevap verebilen bir kisidir.”'*

“Bir okul yoneticisi, okulu iyide yonetse, kotiide yonetse okul yine de 6gretime
devam eder. Okul bir kamu kurulusu olduguna goére kazang saglamasi, kar elde etmesi s6z
konusu degildir. Bu nedenle iyi bir program ya da tiim kaynaklar saglanmig olmasina
karsin, Ogrencilerin iyi yetismemis olmasindan dolay1 gorevinden aliman miidiir sayisi
azdir. Okul miidiirleri daha ¢ok gevrelerinde basarisiz diisiiniilmelerinden ¢ekinerek caba

gosterebilirler.”! '

“Her ne kadar etkili okul ve etkili okul ydneticisinin davraniglar1 konusunda genel

bir 6zellikler listesi belirlenmemis olsa da arastirma bulgulari, genel olarak basarili okul

yoneticilerinin asagidaki 6zelliklerini tasidiklarini gdstermektedir.

1. Genellikle zamanlarin1 6grenme konularina aymrmakta ve bir basogretmen rolii

oynamaktadirlar.

2. Ogrencilere karst derin bir sevgi ve muhabbet beslemekte ve onlara

giivenmektedirler.

3. Okulda igbirligine dayali ortaklasa is yapma konular1 iizerinde yogunlagsmakta olup

insanlarla birlikte etkili caligma becerilerine sahiptirler.

4. Okul ve egitimle biitiinlesmis olup okul basarisini en iist seviyeye c¢ikarmak igin

biiyiik caba harcamaktadirlar.

5. Okul midirliigiinii, biirokratik bir gorev olmaktan ¢ok bir davayi (misyonu)

gerceklestirmenin araci olarak gérmektedirler.

6. Degisme ve yeniliklerin farkinda olup gelistirme konusunda iyi strateji

lideridirler.”!!!

199 Sisman, M.- Turan, S., Egitim ve Okul Yonetimi, Ankara, 2004, s. 103.
" Taymaz, a.g k., s. 85.
"1 Sisman,a.g k., s. 102.
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Okul miidiirti, okul i¢cinde okulu olusturan tiim tiyeler arasinda demokratik bir
sekilde ig boliimii yapmali ve ast-iist iliskisini, hiyerarsi baskisini olabildigince azaltmaya
caligmalidir.Okul yoneticilerinin etkili liderler olabilmeleri i¢in, olmak, bilmek ve yapmak

sozciikleriyle tanimlanan bir takim 6zelliklere sahip olmalar1 gerekmektedir.

Okul yoneticisi yliksek 6grenim gérmiis 6gretmenlere yoneticilik yapmaktadir. Bu

bakimdan, okulun beyin takimini iyi yonetmeye ¢aligmalidir.

“Okul miidiirleri; Ogretmenleri giidiilemede, Orgiitsel amaglar etrafinda
birlestirmede, kendilerini okula adamalarini saglamada ve en onemlisi de egitim &gretim
stirecini gelistirmede etkilerini kullanmak zorundadirlar. Bunu saglarken, O6gretmenler

iizerinde degisik etkileme yollarma iliskin davranislar gostermek durumundadirlar.”''?

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul miidiirlerinin gorev ve yetkileri
1.12.1964 tarih ve 1333 sayili tebligler dergisinde belirlenmis olup bu maddelere Ek-4 te

yer verilmistir.

10. EGITIMDE LIiDERLIK

Egitimde liderligi egitimsel liderlik ve 6gretimsel liderlik diye iki boliimde

inceleyebiliriz.

10.1. Egitimsel Liderlik

Okul yoneticilerinin liderlik rollerini gelistirilmesi konusunda egitimsel liderlige
iliskin literatiirde bir uyum bulunmaktadir. Ancak okul yOneticisinin gosterdigi
davraniglarla uygulama arasinda tutarlik bulunmamaktadir. Okul yOneticisi bir taraftan
genel yOnetici, bir taraftan da 6gretimsel lider roliinii oynamaktadir. “Arastirmacilar okul

yOneticisinin rolleri ve davranislarina iligkin yedi zit konu bulundugunu belirlemistir.

1- Ogretimsel liderlik roliinii tam olarak belirleme eksikligi,

"2 Akeay, A., “Okul Miidiirleri Ogretmenleri Etkileyebiliyor mu?”Milli Egitim Dergisi , Say1. 157, Ankara,
2003,s.35.
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2- Universitelerin okul yoneticisi yetistirme programindaki yeterlik diizeyine iligkin
farkliliklar,

3- Okul yoneticisini degerlendirme kriterlerinin farkli olmasi,

4- Gorevlerin genis bir alana dagilmasi ve gorevler arasinda kopukluk,

5- Etkili 6gretimin nasil olacagma iliskin anlagmazlik,

6- Performans ve hedef arasindaki iliskiyi giliclendirecek odil ve gilidiileme
eksikligi,

9 113

~
1

Ogretmenle sdzlesme yapma ve pazarlik etmede ortaya ¢ikan sinirlamalar.

Egitimsel liderlik alanlarmni etkileyen liderlik kuramlarmm, egitim yonetiminin
uygulama boyutuna nasil yansidigi biiyiik 6nem tasimaktadir. Gerek eski gerekse yeni
liderlik kuramlar1 tamamen kuramsal diizeyde iiretilmis bilgiler midir? Kuskusuz liderlik
kuramlarinin egitimsel liderlik uygulamalarma yansiyan bir yonii de bulunmaktadir.
Egitimsel liderlik alaninda 6zellikle egitim dis1 Orgiitlerde yapilan ¢alismalarin etkili
oldugu soylenebilir. Egitimsel liderlik alanina 6zgii olarak gelistirilen kuramlarin sayisi
yetersizdir. Ozellikle temel sorun, okul yoneticilerinin uygulamalarina yon verecek

egitimsel liderlik kuramlarinin yeterince gelistirilmemis olmasidir.

“Yeni liderlik kuramlarinin egitimsel liderligin uygulama boyutuna daha pratik
yararlar getirecegi ileri siiriilebilir. Moral liderlik, 6gretimsel liderlik, 6grenen lider,
kiiltiirel liderlik transformasyonel liderlik ve vizyoner liderlik, okul yoneticisinin egitimsel
liderligine 6zgilin bir boyut katabilir. Bu liderlik kuramlari, okul yoneticisinin gelecekteki
rollerini oynayabilmesi i¢in yetistirilme ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir. Okul yOneticisi

¢evresel degisim hizina uyum saglayabilecek bir 6grenen olmak zorundadir.”''*

10.2. Ogretimsel Liderlik

Ozellikle 1970’1i yillarm ikinci yarisindan itibaren, arastirmacilar egitim liderligi,
kapsaminda 6gretim ve 6grenmeyi merkez alan ve dgretim liderligi ad1 verilen bir liderlik

tlirli iizerinde dikkatleri toplamaya caligmiglardir. Kisa zaman igerisinde bir¢ok bilim

'3 www.acikarsiv.gazi.edu.tr/dosya/merve _gorkem bilgi_tez.pdf (10.04.2008).
14 Celik, V., Egitimsel Liderlik, Ankara, 2003, s. 229.
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adaminin ilgisini ¢eken bu konu, giinlimiizde de egitim liderligi alanindaki ¢aligmalar
icerisinde ¢ok Onemli bir yer tutmaya devam etmektedir. Arastirmacilar yaklasik yirmi bes
yildir stirdiirmekte olduklar1 calismalarla egitime Ozgii bir liderlik tiirii olan Ogretim
liderliginin boyutlarmi genel 6zellikleri ile tanimlamay1 basarmiglardir. Daha da dnemlisi;
bu arastirmalarla ayn1 zamanda Ogretim liderliginin etkili okullar1 gelistirmede

vazgegilmeyecek bir 6neme sahip oldugunun kanitlanmis olmasidir.' "

“Ogretimsel liderligin temel hareket noktasi, Ogretimin gelistirilmesidir. Bu
liderlik yaklagiminda okul g¢evresinin tamamen Ogretime ydnelik ve iiretken bir ¢evre
olarak diizenlenmesi amaglanmistir. Ogretimsel liderli§in 6gretim ve program gelistirme
konusunda uzman olmasi, onun Ogretmenler karsisindaki uzmanlik giiclinii artirir.
Ogretimsel liderlik diger liderlik bigimlerinden farkli olarak okul ydneticisine, dgretmenin

gretimsel davranisina miidahale etme giiciinii de vermektedir.”''®

“Bir okul yOneticisinin 6gretim liderligi yapabilmesi i¢in yonetsel islerin ve
ayrintilarin bir kismini astlarina devretmesi gerekir. Okuldaki tiim etkinlikleri egitim ve

6gretim gelistirilmesine doniik olarak biitiinlestirmesi gerekir.”""”

“Ogretim liderligine iliskin ilk arastirmalarin sonuglar1 1980 vel990°’l1 yillarda
yapilan aragtirmalarla da desteklenmistir. S6z konusu c¢aligmalarda yine basarili okullarin
Ozellikleri arasinda okullardaki 6gretmenlerin tiimii i¢cin hareket noktasi saglayan acik bir
misyon gelistiren, dikkatleri 6grenme tizerinde toplama ve 0grenmeyi kolaylastirict bir
okul iklimi yaratmay1 bagaran 6gretim liderlerinin 6nemli bir tuttugu belirlenmistir. Baska
arastirmalarda bu sonucu destekleyerek, etkili okulu tanimlayan faktdrler icerisinde okul
miidiiriiniin  6gretim programmi hazirlama ve Ogretime dogrudan katilimm ilk siray1

aldigmi kanitlamislardar.”''®

Kisaca; okul yoneticisinin yonetim biliminin sundugu temel ilke, bilgi ve becerilere
sahip olmas1 yeterli degildir. “Okul yoneticisi, asil olarak programlarin gelistirilmesi ve

planlanmasi, okulda genel ve 6zel olarak gergeklestirilen 6gretimle kazandirilan bilgi,

"% Giimiiseli, A. 1., “Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligini Sinirlayan Etmenler” Egitim Y6netimi Dergisi,
Sayi. 2, Ankara, 1996,s.29.

1O Celik, a.g k., s. 208.

"7 Erdogan, a.g k., s. 165.

"8 Giimiiseli, a.g k., s. 201.
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deger ve davraniglarin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi gibi sorumluluklara sahip olmalidir.

Yani okul yoneticisi 6gretim lideri olmalidir.”" "

Etkili okullarda yoneticinin zamaninin biiyiik bir kismmi 6gretim ortamlarinda

gecirdigini belirten Balc1 6gretim liderligini s6yle 6zetlemektedir.

“Onun temel ilgi ve ugrasi egitim-6gretim sorunlaridir. Ogretim liderligi
yapabilmek iizere bazi yonetsel is ve ayrmtilar1 astlarina devreder. Okuldaki tiim

etkinlikleri 6gretim 6grenim gelistirilmesine doniik olarak birlestirir.” '*°

“Ogretimsel liderlik kurammin temel sonuglar1 sunlar olabilir.

1. Ogretimsel liderlik davramisinn  temelini, Ogretim  yonelimli  davranis
olusturmaktadir. Ogretimsel lider biitiin enerjisini okuldaki 6gretimin gelistirilmesi

dogrultusunda harcamaktadir.

2. Ogretimsel liderlik, okul yonetiminde etkili okul yaklasimini dogurmustur.
Ogretimsel liderlik yaklasimi ile birlikte etkili okul arastrmalari hizlanmis ve
etkili okulun temelinde giiclii bir 6gretimsel liderlik davraniginin yattig1 sonucuna

varilmistir.

3. Ogretimsel liderlik mevcut liderlik yaklasimlar iginde egitim alanina 6zgii olarak
gelistirilen bir liderlik kuramidir. Daha Onceki geleneksel kuramlar, 1980’li
yillardan sonra gelistirilen liderlik kuramlari, okul dis1 orgiitlerde yapilan
caligmalar1 kapsamaktadir. Buna karsilik 6gretimsel liderlik kurami, tamamen okul

orgiitlerine dayali olarak gelistirilen bir liderlik kuramidir.

4. Ogretimsel liderlik ile grenme liderligi arasinda yakimn bir iligki vardir. Ogretimsel
liderlik okul ve ozellikle de smif ortaminda 6gretimin gelistirilmesi {lizerinde
yogunlasirken, 6grenme liderligi ise okul genelindeki orgiitsel orgiitsel 6grenme

izerinde yogunlagsmaktadir.

" Erdogan, I., Okul Yénetimi Ogretim Liderligi, istanbul, 2003, s. 165.
120 Ozden, Y., Egitimde Yeni Degerler, Ankara, 1999, s. 147.
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5. Okul yoneticisi dgretimsel lider olarak yetistirilebilir. Ogretimsel liderlik belli
kisisel o6zelliklere sahip olmadan ¢ok, bir yetisme bicimi gerektirmektedir.Okul
yoneticisi yetistirmeye yonelik bazi lisansiistii egitim programlarinda egitimsel

liderlik konusu yer almistur.

6. Ogretimsel liderlik, okulunun misyonunu agik¢a tanimlar. Okulun temel misyonu
ogrenciler icin daha Kkaliteli ve nitelikli bir egitim vermektedir. Ogretmenler
arasinda okulun misyonuna iligkin farkli bakis agilart olustudugu zaman,
dgretmenleri ortak bir misyon etrafinda birlestirmek giiclesir. Ogretimsel liderlikte

daha giiclii degerlere dayanan ortak misyonunun gelistirilmesi amaglanmaktadir.

7. Ogretimsel  liderlik, okul yOneticisini uzman bir Ogretmen roliine
yaklastirmaktadir. Ogretimsel lider, egitim programlarinin hazirlanmasi, uygun
ogretim teknolojileri ve yonetmelerinin se¢imi, ¢ocuk ve ergenlik psikolojisi gibi
ogretimi dogrudan etkileyen konularda Ogretmenlere liderlik yapmaya calisan

kisidir.

8. Ogretimsel lider, ogretimde kalite kontroliinii saglar, &gretim kalitesindeki
diisiikliigii 6nlemeye caligir. Ogretimsel liderlik kalite acisindan degerlendirildigi
zaman, Ogretim kalitesini kontrol etmeye yonelik bir liderlik yaklagimi olarak

goriilebilir.”'*!

2l Celik, a.g k., s. 208-211.
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II. BOLUM

ORTA OGRETiM OKULLARINDA GOREV YAPAN OKUL MUDURLERININ
GOSTERMIS OLDUGU LiDElgLi{( VE ETKILI Y(")NETiCiLiK DAVRANISLARI
AVCILAR VE BUYUKCEKMECE iLCELERI ORNEGI

Bu bolimde arastirmaya katilan lise yoneticilerinin kisisel 0Ozelliklerine ve
okullarma iliskin bilgiler,anket araciligiyla deneklerden toplanan verilerin analizi
sonucunda ortaya c¢ikan bulgular ve bu bulgulara iliskin i¢ ve dis yorumlara yer
verilmistir. Arastirmada Durmus(2003) tarafindan gelistirilen dlcek kullanilmistir.Olgegin
giivenirligi ~ Cronbach  alpha 098  olarak  yiiksek  derecede  giivenilir

bulunmustur. Arastirmada besli likert 6lgegi kullanilmastir.

Tablo 2. Olcek Secenek-Agirhk Tablosu

Segenekler Agirhik
Hi¢ katilmiyorum 1
Katilmiyorum 2
Kararsizim 3
Katiliyorum 4

5

Tamamen katiliyorum

Uygulanan 6l¢ek sonucunda verilerin ¢oziimii, derecelendirme 6lgegi kullanilarak
saysallastirilmistir. Olgekte besli dereceleme kullanildigindan, besli dlgekteki dort aralik
icin (5-1=4) hesaplanan aralik katsayilar1 ise soyledir (4/5=0,80). Hi¢ katilmiyorum 1.00 —
1.79, katilmiyorum 1.80 — 2.59, kararsizim 2.60 — 3.39, katilmiyorum 3.40 — 4.19 ve

tamamen katiliyorum 4.20 — 5.00 araligindadir.

Tablo 3. Olcek Secenek-Aralik Tablosu

Secenekler Aralik

Higbir zaman 1,00-1,79
Bazen 1,80-2,59
Cogu zaman 2,60-3,39
Cok sik 3,40-4,19
Her zaman 4,20-5,00
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Bu boliimde okul miidiirlerinin géstermis oldugu liderlik davraniglaria
yonelik bulgular, yoneticilik davraniglarina iligkin bulgular ve okul miidiirlerinin
gostermis oldugu liderlik ve yoneticilik davranislarini kargilastirmaya iliskin bulgular

ele almip ti¢ alt baslikta irdelenip yorumlanmuistir.

1. OKUL MUDURLERININ LIDERLIK DAVRANISLARINA ILSKIN
BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin birinci alt problemi; “Y6netici ve 6gretmen goriislerine gore okul
miidiirleri ne derece liderlik davranislar1 gostermektedir?” bi¢ciminde ifade edilmistir. Bu

alt probleme iliskin sonuglar tablo 4’ de yer almaktadir

Tablo 4. Okul Miidiirlerinin Gostermis Olduklar Liderlik Davramslarina fliskin
Yonetici ve Ogretmen Goriisleri Aritmetik Ortalamalan ve Standart Sapma
Degerleri

Yonetici Ogretmen
N X SS N| X SS

Liderlik Davramslar:

M.1. Ogretmen, dgrenci, veli ve diger calisanlarin birbirine

bagli ve birbirine destek olmalarini saglayacak bir ortam 69 3,9855 ,99251| 290/3,2690| 1,20124]

olustururum/olusturur

M.4. Birlikte galistigim insanlara esin kaynagi olur, onlari

etkiler ve yonlendiririm/y6nlendirir

M.6. Ogrenci, dgretmen ve diger calisanlari,

basardiklarindan gurur duymalarimi ve 6viinmelerini 69 3,7826| 1,08288] 290/3,3069| 1,18188

saglarim/saglar

M.9. Masa bagimlis1 degilimdir, aktif ve tempolu bir

calisma ortami olustururum/olusturur

M.10. Mevzuat geregi de olsa her isi degil, dogru olduguna

inandigim igleri yaparim/yapar

M.12. Okulda herkesin yiiksek beklentilerini saglayacak bir
vizyon olusmasini saglarim/saglar

M. 13. Hatalarimi kabul etmekten ¢ekinmem ve hata
olustugunda suglu aramaktan ¢ok ¢dziim tlizerinde 69 4,2029 1,00849 290|3.2655 1,20919
odaklanirim/odaklanir

M. 15. Daha ¢ok gelecegi diisiiniir, ihtiyaglar1 6nceden

tahmin edip dnlem alirim/alir

M.17. Okulun gelisimine 6nemli katki saglayacagina

inandigimda biiyiik riskler alirim/alir

M. 19. Birlikte ¢alistigim insanlarm kendilerini

gelistirmelerini tesvik etmek icin, oncelikle kendimi 69 3,7971| ,94837| 290/3,2517| 1,26248

gelistirerek onlara 6rnek olurum/olur

IM.22. Misyonumu agik bir seklide ifade edip ¢aliganlarla

paylasirim/paylagir

M.25. Okulun vizyon ve misyonunu tam destekleyen ve

herkes tarafindan paylasilan gii¢lii bir okul kiiltiirii 69 13,9420 1,10990| 290/3,1862| 1,20257|

olugsmasini saglarim/saglar

69 3,3043| 1,04747 290(2,9793| 1,11280)

69 4,2174 ,88898| 290/3,2690| 1,16319

69 3,3623 1,20013| 290,3,0517| 1,10398

69 3,4928 1,17101| 290/2,8069| 1,12103

69 4,0870] ,95084] 290/3,2828| 1,16882]

69 3,2754 1,28205| 290/2,6828| 1,21526]

69 13,9565 1,03519] 290/3,2207| 1,24489,
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M.28. Okulun egitim kalitesini arttirma adina yapilacak her
tiirlii faaliyete onciiliik ederim/eder
M.29. Istisare edilmeden, tek basina alinan kararlarda hata

69 4,4203| ,81178 290/3,4172| 1,22618

yapma olasiliginim yiiksek oldugu goriisiindeyim/ 69 4,2754 1,08308| 290[2,8690| 1,19547
goriigiinde
IM.30. Prensiplerime sikica bagliyimdir/baglidir 69| 3,7246| 1,08308] 290/3,5414| 1,14669
IM.32. Girisimci ve yenilikgi bir kisilige sahibim/sahip 69| 4,0435 ,88176| 290/3,4207| 1,27889

M.33. Yetkilerimi kullandigimda birlikte ¢alistigim insanlar
bunu saygiyla karsilar

M.36. Okulda 6gretmen, 6grenci, veli ve diger personeli
birlikte takim caligmalar1 yaptigimiz ekibin iiyeleri 69 4,3913 ,91100) 2903,3931| 1,27958
olarak goriirtim/goriir

M.37. Etkili olabilecegime inandigim islerin
sorumlulugunun verilmesini emeksizin almaya 69| 3.,7246| 1,22335| 290[2,9655| 1,14314
calisirim/galigir

M.39. Okulda tutarli, acik ve seffaf bir disiplin politikas1
izlerim/izler

IM.40. Yetki ve sorumluluklarimi birlikte ¢alistigim
insanlarla paylasarak okulu sahiplenmelerini 69 4,2319] ,92585| 290|3,2276| 1,29543
saglarim/saglar

IM.41. Personelime belli zamanlarda ddiller veririm/verir 69 3,6377| ,95442] 290/2,5310| 1,17680)

M.43. Birlikte ¢aligtigim insanlarin okulun vizyon ve

hedeflerini gergeklestirmeye kendilerini adamalarimni 69 3,6667| ,98020| 290/2,9552| 1,04636)

saglarim/saglar

M.45. Ogretmen, 6grenci, veli ve diger personel benimle
ayni okulda  bulunmaktan mutluluk duyarlar

M.46. Ogrencileri arastirmaya sevk edecek proje ve ddevler
verilmesi hususunda 6gretmenleri tegvik ederim/eder

IM.48. Gtiglii kararlar verebilmek igin yasanmuis tecriibeleri

iyl degerlendiririm/degerlendirir

IM.50. Birlikte ¢alistigim herkesin tam destegini alirim/alir 69 3,7391| ,88537| 290/3,1103| 1,16534

69 3,8696| ,88970] 290/3,2552| 1,10538

69 4,3478 ,95218 290|3,3966| 1,34833

69 13,7391 1,06622| 290/3,4276| 1,23527,

69 3,97100 1,01418] 290(3,1724] 1,22457

69 4,0580 ,92170 290/3,3931| 1,17233

Grup Agirlikli Ortalamasi 69 3,8980 ,58720| 290|3,1722| ,78903

Tablo 4’de okul miidiirlerinin gostermis olduklari liderlik davraniglarma iligkin
yonetici ve Ogretmen goriigleri aritmetik ortalamalar1 ve standart sapma degerleri

goriilmektedir.

Tablo incelendiginde, yoneticilerin goriislerinin ii¢ grupta toplandigi goriilmektedir.
Yoneticiler “Masa bagimlist degilimdir, aktif ve tempolu bir c¢aligma ortami
olustururum/olusturur” maddesine (x= 4,2174) aritmetik ortalama ile, “Hatalarimi kabul
etmekten c¢ekinmem ve hata olustugunda suglu aramaktan ¢ok ¢O6ziim {izerinde
odaklanirim/odaklanir” maddesine (x= 4,2029) aritmetik ortalama ile, “Okulun egitim
kalitesini arttrma adma yapilacak her tiirlii faaliyete onciiliik ederim/eder” maddesine (x=
4,4203) aritmetik ortalama ile, “Istisare edilmeden, tek basina alinan kararlarda hata yapma
olasiliginin yiiksek oldugu goriisiindeyim/goriisiindedir” maddesine (x= 4,2754) aritmetik

ortalama ile, “Okulda 6gretmen, 68renci, veli ve diger personeli birlikte takim ¢aligmalar1
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yaptigimiz ekibin iiyeleri olarak goriirtim/goriir” maddesine (x=4,3913) aritmetik ortalama
ile, “Okulda tutarli, agik ve seffaf bir disiplin politikasi izlerim/izler” maddesine (x=
4,3478) aritmetik ortalama ile, “Yetki ve sorumluluklarimi birlikte ¢alistigim insanlarla
paylasarak okulu sahiplenmelerini saglarim/saglar” maddesine (x= 4,2319) aritmetik

ortalama ile, “her zaman” diyerek goriis belirtmislerdir.

Yoneticiler “Birlikte calistigim insanlara esin kaynagi olur, onlar1 etkiler ve
yonlendiririm/ydnlendirir” maddesine (x= 3,3043) aritmetik ortalama ile, “Mevzuat geregi
de olsa her isi degil, dogru olduguna inandigim isleri yaparim/yapar” maddesine (x=
3,3623) aritmetik ortalama ile, “Okulun gelisimine Onemli katki saglayacagina
inandigimda biiylik riskler alirim/alir” maddesine (x= 3,2754) aritmetik ortalama ile,

“¢ogu zaman” diyerek goriis belirtmiglerdir.

Yoneticilerin bunun disinda kalan diger maddelere iliskin goriisleri “cok sik”

araligindadur.

Ogretmenlerin goriislerinin de ii¢ grupta toplandigi goriilmektedir. Ogretmenler,
“Personelime belli zamanlarda odiiller veririm/verir” maddesine (x=2,5310) aritmetik

ortalama ile “bazen” diyerek goriis belirtmislerdir.

Ogretmenler, “Okulun egitim kalitesini arttirma adma yapilacak her tiirlii faaliyete
onciilik ederim/eder” maddesine (x=3,4172) aritmetik ortalama ile, “. Prensiplerime
sikica bagliyimdir/baghdir” maddesine (x=3,5414) aritmetik ortalama ile, “Girisimci ve
yenilik¢i bir kisilige sahibim/sahiptir” maddesine (x=3,4207) aritmetik ortalama ile,
“Ogretmen, dgrenci, veli ve diger personel benimle aym okulda bulunmaktan mutluluk
duyarlar” maddesine (x=3,4276) aritmetik ortalama ile, “¢ok sik” diyerek goriis
belirtmiglerdir.

Ogretmenlerin bunun disinda kalan diger maddelere iliskin goriisleri ise “cogu

zaman” araligindadir.

Bu alt probleme iliskin yoneticiler (x=3,8980) ve O0gretmenler (x=3,1722) genel
ortalama ile birbirlerinden farkli oranlarda goriis bildirmislerdir. ~ Okul miidiirlerinin

gostermis olduklart liderlik davraniglarina okul ydneticilerinin inanci 6gretmenlerden daha
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fazladir. Yapilan bir¢ok caligmada bireylerin kendilerini degerlendirmeleri istendiginde
diger degerlendiricilerden daha olumlu degerlendirdikleri goriilmiistiir. Ozellikle
yoneticiler kararlarin ¢cogunun merkezden alinmasima karsin kendilerinin bunun yaninda
bazi insiyatifler de kullandiklarini belirterek liderlik davranist gosterdiklerini belirtmesinin
nedenlerinden biri de son zamanlarda yOneticilerin etkili liderlik davranisi gdstermesi

gerektigi konusunda yapilan ¢aligmalarin etkisi olmus olabilir.

Ogretmenlerde genel olarak okul miidiirlerinin liderlik davranislari gosterdigini
belirtmekle birlikte bu algilar1 yoneticilere gore daha diisiik diizeyde kalmistir. Kuskusuz
ogretmenler disaridan bir goézlemci olarak yoneticilerin davraniglarimi1 daha objektif

degerlendirmis olabilirler.

1.1. Cinsiyet Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Liderlik Davramslar

Arastirmanin ikinci alt problemi; “Cinsiyet degiskenine gore yonetici ve
ogretmenlerin okul miidiirlerinin gdstermis oldugu liderlik davraniglarina iliskin goriisleri
arasinda anlamli bir farklilik var midir?” bigiminde ifade edilmistir. Bu alt probleme iliskin

sonuglar tablo 5 de yer almaktadur.

TabloS. Cinsiyet Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin
Gostermis Oldugu Liderlik Davramislarina Iliskin Goriisleri Arasinda Anlamh
Farkhhga Iliskin T Testi ve Sonuclar

Cinsiyet N X S t p
Liderlik Davranisi Erkek 127 | 3,6162 | ,67677

5,508 ,000%*
Kadmn 232 | 3,1450 | ,82388

Tablo 5°de cinsiyet degiskenine gore, yonetici ve gretmenlerin, okul miidiirlerinin
gostermis oldugu liderlik davraniglarina yonelik goriisleri arasindaki anlamli farkliliga

iliskin olarak yapilan t testi ve sonuglar1 gériilmektedir.

Tablodaki sonuglara gore erkeklerin aritmetik ortalamas: (X=3,6162)dir.
Kadinlarin aritmetik ortalamasi (X=3,1450)’dir. Bu sonuglara gore kadin ve erkeklerin

miidiirlerin gostermis oldugu liderlik davranislarina iliskin goriisleri arasinda anlamli bir
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farklilik vardir (p<.000). Burada farkliligin kaynagm erkeklerin goriigleri olusturmustur.
Erkekler kadmlara gore miidiirlerin daha fazla liderlik davraniglarini yerine getirdiklerine

inanmaktadirlar.

Yapilan ¢aligmalarda kadin ve erkelerin liderlik algilar1 ve liderlik davranislart
farkhiliklar yaratmaktadir. Bu calismada da bu farklilik goze ¢arpmaktadir. Ozellikle okul
miidiirlerinin gostermis oldugu liderlik davramigini erkekler daha olumlu algilarken
kadmlar erkeklere gore daha az olumlu algilamaktadir. Aslinda okul midiirlerinin
cogunlugunu erkekler olusturmakta ve bu da toplumda toplumsal cinsiyet kalip yargilar
icinde yer almaktadir. Erkekler hemcinslerini bu nedene destekleyerek okul miidiirlerinin

gostermis oldugu liderlik davranisini kadinlardan daha fazla olumlu algilamis olabilirler.

1.2. Konum Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Liderlik Davramslar

Arastirmanin iiglincli alt problemi; “Konum degiskenine goére ydnetici ve
ogretmenlerin okul miidiirlerinin gdstermis oldugu liderlik davranislarina iliskin goriisleri
arasinda anlamli bir farklilik var midir?” bigiminde ifade edilmistir. Bu alt probleme iliskin

sonuglar tablo 6’da yer almaktadir

Tablo 6. Konum Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin
Gostermis Oldugu Liderlik Davramislarina Iliskin Goriisleri Arasinda Anlamh
Farkhhga Iliskin T Testi ve Sonuclar

Konum N X S t p
Liderlik Davramsi Ogretmen | 290 | 3,1722 | ,78903
Yonetici 69 | 3,8980 | ,58720

-7,180 ,000%*

Tablo 6’de konum degiskenine gore, yonetici ve 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin
gostermis oldugu liderlik davraniglarina yonelik goriisleri arasindaki anlamli farkliliga

iliskin olarak yapilan t testi ve sonuglar1 goriilmektedir.

Tablodaki sonuglara gdre Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi (X=3,1722)’dir.
Yoneticilerin aritmetik ortalamasi1 (X=3,8980)’dir. Bu sonuglara gdre Ogretmen ve
yoneticilerin miidiirlerin gostermis oldugu liderlik davranislarina iliskin goriisleri arasinda

anlamhi bir farkliik vardir (p<.000). Burada farkliligin kaynagini yonetici goriisleri
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olusturmustur. Yoneticiler 6gretmenlere gore miidiirlerin daha fazla liderlik davranislarini

yerine getirdiklerine inanmaktadirlar

Bireylerin degerlendirilmesine iliskin olarak yapilan ¢aligmalarda bireyin kendisine
iliskin algilar1 kendi diginda degerlendirme yapan kisilerden ¢ogu zaman daha olumlu
olmaktadir. Ayrica yoneticilerin kendilerine iligkin algilar1 diisiik olmus olsayd:
kendilerinin bu isi tam olarak yapamadiklarini ortaya koyacak ve kendilerinin yetersiz
oldugu ortaya ¢ikmis olacakt: ki bu durumu yoneticilerin kabul etmesi olduk¢a zordur.
Son zamanlarda okul yoneticilerine yonelik olarak yapilan ¢aligmalarinda etkisi ile okul
miidiirleri kendilerinden beklenen liderlik davranislarini ¢ok sik olarak yerine getirdiklerini

belirtmis olabilir.

1.3. Yas Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Liderlik Davranmslar

Arastrmanin  dordiinci alt problemi; “Yas degiskenine goére yonetici ve
ogretmenlerin okul miidiirlerinin gdstermis oldugu liderlik davraniglarina iliskin goriisleri
arasinda anlamli bir farkhilikk var midir?” bi¢iminde ifade edilmistir.  YOnetici ve
ogretmenlerin yas degiskenine gore genel goriisleri aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri Tablo 7 de, goriisler arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadigma yonelik

analizler ise Tablo 8 de yer almaktadir

Tablo 7. Yas Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Gostermis Olduklar Liderlik
Davranmislarina lliskin Yonetici ve Ogretmen Goriisleri Aritmetik Ortalamalar ve
Standart Sapma Degerleri

Yas N X S
30 ve alt1
Liderlik Davranisi Yas o1 | 3,3403 34693
31-40 Yas | 176 | 3,1437 , 79673
41-50 Yas 57 | 3,6290 17473
51-60 Yas 351 3,5651 ,55449
Toplam 359 3,3117 ,80628

Tablo 7’de Yas degiskenine gdre okul miidiirlerinin gdstermis olduklari liderlik
davraniglarma iligkin yOnetici ve 0gretmen goriisleri aritmetik ortalamalar1 ve standart

sapma degerleri goriilmektedir.
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Okul miidiirlerinin gostermis olduklar1 liderlik davraniglart igin 41-50 yas
grubunda ki bireyler (x=3,6290) aritmetik ortalama ile, 51-60 yas grubunda ki bireyler

(x=3,5651) aritmetik ortalama ile “cok sik” yanitin1 vermistir.

Okul miidiirlerinin gostermis olduklar1 liderlik davraniglari i¢in 30 ve alt1 yas
grubunda ki bireyler (x=3,3403) aritmetik ortalama ile, 31-40 yas grubunda ki bireyler

(x=3,1437) aritmetik ortalama ile “cogu zaman” yanitini vermistir.

Tablo 8. Yas Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Gostermis Olduklar: Liderlik
Davramislarina Iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriisleri Arasindaki Anlamh
Farkhihiga Yonelik Olarak Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi ve Sonuclar

VARYANSIN KT df KO F P
KAYNAGI
Gruplar Arast | 13,025 34,342
Liderlik Davranisi G;uplilrnlfl 219,709 355 | ,619 7.015 | 000%*
op 232,734 | 358

Tablo 8’ de yas degiskenine gore, yonetici ve 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin
gostermis olduklar1 liderlik davranislarina iligkin goriisleri arasindaki anlamli farkliliga

iliskin olarak yapilan tek yonlii varyans analizi ve sonuglar1 verilmistir.

Tablo 7 ve 8 birlikte degerlendirildiginde, yonetici ve Ogretmenlerin yas
degiskenine gore, okul miidiirlerinin gostermis oldugu liderlik davranisina iliskin goriisleri
arasinda anlamli bir farklilik vardir. Farkin kaynagini belirlemek icin Tukey HSD testi
yapilmistir. Buna gore farkin kaynagmi 31-40 yas ile 41-50 ve 51-60 yas aras1 yonetici ve
ogretmenler olusturmaktadir. 41-50 ve 51-60 yas arasi yonetici ve d6gretmenler, 31-40 yas
yonetici ve 6gretmenlerden okul miidiirlerinin daha fazla liderlik davranis1 gosterdiklerini

ifade etmislerdir.

41-50 ve 51-60 yas yonetici ve dgretmenler yaklasik olarak kariyer evrelerinde 11-

15 ve 16 20 y1l kidemine denk gelmektedir. “Bu evrelerdeki yonetici ve 6gretmenler deney

95122

ve aktivizm evresinde bulunmaktadirlar. Bu nedenle kendini gerceklestirmis deneyim

ve tecriibesi artmis olan yonetici ve dgretmenlerin meslege yeni baslayan ve meslegin

'22 Bakioglu A., -inands, Y., “Ogretmenin Kariyer Gelisiminde Miidiiriin Gorevleri”, Kuram ve Uygulamada
Egitim Yonetimi, Say1.28, 2001,s.8
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gereklerini daha yeni Ogrenmeye baslayan yonetici ve Ogretmenlerden farkli

diisiinmelerine neden olmus olabilir.

1.4. Kidem Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Liderlik Davramslar:

Arastirmanin  besinci alt problemi; “Kidem degiskenine gore yoOnetici ve
ogretmenlerin okul miidiirlerinin gostermis oldugu liderlik davraniglarina iliskin goriisleri
arasinda anlamli bir farklililk var midir?” bi¢iminde ifade edilmistir.  YOnetici ve
ogretmenlerin kidem degiskenine gore genel goriisleri aritmetik ortalama ve standart
sapma degerleri Tablo 9 da, goriisler arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadigina

yonelik analizler ise Tablo 10 da yer almaktadir

Tablo 9. Kidem Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Gostermis Olduklar Liderlik
Davramislarina Iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriisleri Aritmetik Ortalamalar ve
Standart Sapma Degerleri

Kidem N X ss
1-5 yil 44 | 3,0791 , 79707
6— 10yl 127 13,0895 | ,86989
o 11-15y1 97 13,4330 | ,69227
Liderlik Davranis: 16— 20 yil 4234092 | 70287
21 y1l ve yukarisi 49 | 3,7725 ,00117
Toplam 359 | 3,3117 ,80628

Tablo 9°da Kidem degiskenine gore okul miidiirlerinin gostermis olduklar1 liderlik
davraniglarma iligkin yonetici ve dgretmen goriisleri aritmetik ortalamalar1 ve standart

sapma degerleri yer almaktadir.

Tabloda; 21 yas ve yukar1 yas grubunda (x= 3,7725) aritmetik ortalama ile, 11-15
yas grubunda (x=3,4330) aritmetik ortalama ile, 16-20 yas grubunda (x=3,4092) aritmetik
ortalama ile okul yoneticilerinin liderlikleri konusunda ¢ok sik yanitini vermislerdir. 6-10
yas grubunda (x=3,0895) aritmetik ortalama ile, 1-5 yas grubunda (x= 3,0791) aritmetik
ortalama ile okul midiirlerinin liderlik davraniglarini  g¢ofu zaman olarak

degerlendirmektedirler.
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Tablo 10. Kidem Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Gostermis Olduklar Liderlik
Davramslarina Iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriisleri Arasindaki Anlamh
Farkhiliga Yonelik Olarak Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi ve Sonuc¢lar

VARYANSIN KT df KO F P
KAYNAGI
o Gruplar Arast | 20,879 415,220
Liderlik —
Davranist Gruplar I¢i 211,856 | 354 | ,598 8,722 000%*

Toplam | 35 734 | 358

Tablo 10 da kidem degiskenine gore, yonetici ve 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin
gostermis olduklar1 liderlik davraniglarina iliskin goriisleri arasindaki anlamli farkliliga

iliskin olarak yapilan tek yonlii varyans analizi ve sonuglar1 verilmistir.

Tablo 9 ve 10 birlikte degerlendirildiginde, yonetici ve Ogretmenlerin kidem
degiskenine gore, okul miidiirlerinin gostermis oldugu liderlik davranigina iligkin goriisleri
arasinda anlamli bir farklilik vardir. Farkin kaynagini belirlemek icin Tukey HSD testi
yapilmistir. Buna gore farkin kaynagini 1-5 yil kidem sahip yonetici ve 6gretmenlerle 21
yil ve yukarist kideme sahip yOnetici ve dgretmenler olusturmaktadir. Yine 6-10 yil
kideme sahip Ogretmenlerle 11-15 yil ve 21 yil ve yukar1 kideme sahip yOnetici ve
ogretmenlerde farkin kaynagini olusturmustur. Tiim bu sonuglara goére 21 yil ve yukarisi
kideme sahip yOnetici ve 6gretmenlerin diger kideme sahip ydnetici ve 0gretmenlerden,

okul miidiirlerinin liderlik davranislarini1 daha fazla yerine getirdigini ifade etmislerdir.

Bu sonugclara bakildiginda yas degiskeni ile hemen hemen ayni yonde bir farklilik
s0z konusudur. Ancak farkli olarak 21 yil ve yukarist kideme sahip yonetici ve 6gretmenler
ozellikle 1-5 yil ve 6-10 yil kideme sahip dgretmenlerden okul miidiiriiniin gostermis

oldugu liderlik davranisina iliskin algilar1 daha olumludur.

21 yil ve yukaris1 kideme sahip yOnetici ve 6gretmenlerin gecirdigi bu evre,
uzmanliklarin arttig1 ve mesleki yeterliligin hissedildigi donem olarak nitelendirilebilir.
Bu donemde 6gretmenler orgiit icinde rahatlik yasamakta, 6grencilerden uzaklagmakta ve
diger dgretmenlerin uzmanlagmasma yardimei olmaya baslamaktadirlar. “Kendini oldugu

gibi kabul eden Ogretmen, diger Ogretmenlere yardimci olan informal lider roliinii
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»123 Boyle bir diisiinceye sahip olan yonetici ve Ggretmenin var olan

iistlenmektedir.
durumu oldugu gibi ortaya koyma diisiincesi bu donemdeki yonetici ve 6gretmenleri diger

grup yonetici ve dgretmenlerden farkli diisiinmeye itmis olabilir.

1.5. Okul Mevcudu Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Liderlik Davranislar

Arastirmanin altinc1 alt problemi; “Okul mevcudu degiskenine gore yonetici ve
ogretmenlerin okul miidiirlerinin géstermis oldugu liderlik davraniglarina iliskin goriisleri
arasinda anlamli bir farklililk var midir?” bi¢iminde ifade edilmistir.  YOnetici ve
ogretmenlerin okul mevcudu degiskenine gore genel goriisleri aritmetik ortalama ve
standart sapma degerleri Tablo 10 ‘da, gorlisler arasinda anlamli bir farkliligin olup

olmadigina yonelik analizler ise Tablo 11°de yer almaktadir

Tablo 11. Okul Mevcudu Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Gostermis Olduklar:
Liderlik Davramislarina Iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriisleri Aritmetik
Ortalamalarn ve Standart Sapma Degerleri

Okul Mevcudu N X ss
500-1000 Arast 82 | 3.3076 82
1001 ve 2000 Arast | 136 | 3,2653 136
) . 2001-3000 Arasi 68 | 3,1601 68
Liderlik Davranist 3001-4000 Arasi 28 | 3,3638 28
4001 ve yukarisi 45 | 3,6560 45
Toplam 359 | 3,3117 359

Tablo 11°de okul mevcudu degiskenine gore okul miidiirlerinin gostermis
olduklar1 liderlik davraniglarma iliskin  yOnetici ve Ogretmen gorilisleri aritmetik

ortalamalar1 ve standart sapma degerleri yer almaktadir.

Mevcudu 4000 ve yukari olan okullarda okul miidiiriiniin liderlik davranis1 ¢cok sik
olarak degerlendirilmistir. Diger okul mevcutlarinda ise okul miidiirlerinin liderlik

davranisi ¢ogu zaman olarak degerlendirilmektedir

'% Bakioglu, A., “Ogretmenlerin Kariyer Evreleri » Istanbul,1996,s.21.
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Tablo 12. Okul Mevcudu Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Gostermis Olduklar:
Liderlik Davranislarina Iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriisleri Arasindaki Anlamh
Farkhilhiga Yonelik Olarak Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi ve Sonuc¢lar

VARYANSIN KT df KO F P
KAYNAGI
Gruplar Arast 7,266 4 1,817
Liderlik Gruplar Ici 225468 | 354 637
Davranisi T P 0 ¢ 2 2 2,852 | ,024*
oplam 232,734 | 358

Tablo 12’de okul mevcudu degiskenine gore, yonetici ve Ogretmenlerin, okul
miidiirlerinin géstermis olduklari liderlik davraniglarina iliskin goriisleri arasindaki anlamli

farkliliga iligkin olarak yapilan tek yonlii varyans analizi ve sonuglar1 verilmistir.

Tablo 11 ve 12 birlikte degerlendirildiginde, yOnetici ve Ogretmenlerin okul
mevcudu degiskenine gore, okul miidiirlerinin géstermis oldugu liderlik davranisina iligkin
goriisleri arasinda anlamli bir farklilik vardir. Farkin kaynagini belirlemek i¢in Tukey HSD
testi yapilmistir. Buna gore farkin kaynagini 1001-2000 ve 2001-3000 ile 4001 ve yukarisi
ogrenci sayisini sahip okullarda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin goriisleri
olusturmaktadir. Ogrenci sayisinin 4001 ve yukarisina sahip okullarda calisan yonetici ve
ogretmenler, okullarindaki 6grenci sayisinin 1001-2000 ve 2001-3000 olan okullardaki
yonetici ve 6gretmenlerden okul miidiirlerinin daha fazla liderlik davranis1 gosterdiklerini

belirtmiglerdir.

2. OKUL MUDURLERININ YONETICILIK DAVRANISLARINA iLiSKIiN
BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin yedinci alt problemi; “Yonetici ve 6gretmen goriiglerine gore okul
miidiirleri ne derece yoneticilik davraniglar: géstermektedir?” bigiminde ifade edilmistir.

Bu alt probleme iliskin sonuglar tablo 13 ‘de yer almaktadir.

Tablo 13. Okul Miidiirlerinin Gostermis Olduklar1 Yoneticilik Davranislarma Mliskin
Yonetici ve Ogretmen Goriisleri Aritmetik Ortalamalar ve Standart Sapma

Degerleri
L Y 6netici Ogretmen
Yoneticilik Davramslar
N X SS N X SS
M.2_. Yeni neshg ¢ok sorumsuz ve disiplinsiz olduguna 6924928 96441 290 1,04581
inaniyorum/inanir
IM.3. Yiiksek lisans ya da kurslar i¢in 6gretmenlerin sik izin 6912,9420] 1,29347 290 1,17923
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almalar egitimi aksatir

IM.5. Mevzuata hakim olamayan yonetici ¢cok hata yapar 6914,0435 1,10393] 290 1,11050
IM.7. Etrafina danigmak kararsizligin gostergesidir 691,7681] ,94160 290| 1,9517] 1,11194
M.8_. Gorev verilmeden ige koyulan 6gretmen kendini gostermek 692.1884) 1,00404 290| 23207 1,09919)
istiyordur
M.11. Miifettisi memnun etmek benim asli gérevimdir/gérevidir 69/1,4348 813100 290 1,37177,
M.14. Okulda disiplini saglamak i¢in 6gretmen, dgrenci ve diger
personelin ¢aligmalarini yakindan takip ve kontrol eder, herhangi 69)4,0870| ,93524)  290| 3,3034 1,11811
bir aksaklikta aminda miidahale ederim/eder
IM.16. Miifredatin zamamnda bitirilmesine dnem veririm/verir 69(3,7246 1,13609] 290 3,6517| 1,13428
M.18. Ogretmenligin kendini gelistirme imkant vermeyen bir 691,7681) 1,21443  290| 1,9759 1,18063
meslek oldugunu diisiiniiyorum/diigiiniir
M.20. Bllglsa}_/ar kullaqmn ¢ocuklarin beyinlerini 6923043 1,14152  290| 2,0138 1,04558
tembellestirmektedir
M.21. Ogretmenlerin derslerde yaptiklari degisik ve yeni
uygulamalarin bilgim  dahilinde olmasini isterim/ister 69 1364671 2901 3,1966 1,24199
M.2§; Slnlfta_yapllan yarl_srr_lalay ve benzeri grup ¢alismalari 69/1.5942] 91264 290 1,8483 1,06749
ogretmenin simf hakimiyetini azaltmaktadir
IM.24. Sinavlarda agik uglu ve yoruma dayali sorular sormaktan 69 137308 290 1,15244
kaginirim/kagimir
M.26. Ustlerim tarafindan gonderilen talimat ve yonergeleri,
iizerinde yorum yapmaksizin tam ve dogru olarak 69 1,16864)  290| 3,2759 1,14053
yaparim/yapar
M.27. Risk almevtkta.n kaglvmr, dogrulugundan emin oldugum isleri 69 126801 290 3.1931| 1,22430
yapmay! yeglerim/yegler
M.31. Hizmetici egitim faaliyetlerinin genellikle teorik bazda
kaldig1 ve 69(3,1159 1,11851]  290| 2,8724 1,20305]
okullarda uygulanabilir olmadig1 goriisiindeyim/goriisiinde
M.34. Okulu yonet1r1_<ep mvevcut 51sEem ve yapinin degismeden 69 116591 290| 3,0931| 1,16240)
devam  etmesini saglarim/saglar
M.35. Idari islerin yogunlugundan dolayi, ziimre faaliyetlerine
etkin bir sekilde  katilamadigim diigiiniiyorum/diigiiniir 69 115452 290 1,07861
IM.38. Derslerde teknoloji kullaniminin hosga vakit gegirmekten
Ote, ders verimliligine bir katkis1 olmadigi 69)2,0145 1,36654 290 1,32918
leoriisiindeyim/goriisiinde
M42 Resml islerin yogu_nlugundan, mesaimin biiylik bir 69 1,09014 290 1,05571
boliimiinii odamda  gecirmek zorunda kaliyorum/kaliyor
M.44_l. Ustlerimin verdigi her tiirlii sorumlulugu severek kabul 69|3.4493 113158 290/ 3.3897 1,10515
ederim/eder
M.47. _Idarec1 oydugumdan bu yana bransimda koreldigimi 69 131439 290 126529
hissediyorum/hisseder
M.49. Okulun hedeflerini belirlerken bu hedeflerin hayalcilikten
uzak, makul ve gergeklestirilebilir olmasina dikkat ederim/eder 6941884 1,00404 299 1,15496
Grup Agirhikh Ortalamasi 69|2,7669| ,38745 290 2,7943 ,42008

Tablo 13°de okul miidiirlerinin gostermis olduklar1 yoneticilik davranislarina iligkin

yonetici ve Ogretmen goriigleri aritmetik ortalamalar1 ve standart sapma degerleri

goriilmektedir.

Tablo incelendiginde yoneticiler, “Okulun hedeflerini belirlerken bu hedeflerin
hayalcilikten uzak, makul ve gerceklestirilebilir olmasina dikkat ederim/eder “maddesinde
(x=4,1884) aritmetik ortalama ile “ Okulda disiplini saglamak i¢in 6gretmen, 6grenci ve

diger personelin c¢aligmalarini yakindan takip ve kontrol eder, herhangi bir aksaklikta
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aninda miidahale ederim/eder” maddesine (x=4,0870) aritmetik ortalama ile, “Mevzuata
hakim olamayan yOnetici ¢ok hata yapar” maddesinde (x=4,0435) aritmetik ortalama ile,
“Miifredatin zamaninda bitirilmesine Onem veririm/verir” maddesinde (x=3,7246)
aritmetik ortalama ile, “Ustlerimin verdigi her tiirli sorumlulugu severek kabul
ederim/eder” maddesinde (x=3,4493) aritmetik ortalama ile ¢ok sik diyerek goriis

belirtmiglerdir.

Yoneticiler; " Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin genellikle teorik bazda kaldigi ve
okullarda uygulanabilir olmadig1 goriisiindeyim/goriisiinde” maddesinde (x=3,1159)
aritmetik ortalama ile, “Ogretmenlerin derslerde yaptiklar1 degisik ve yeni uygulamalarin
bilgim dahilinde olmasini isterim/ister” maddesinde (x=3,0725) aritmetik ortalama ile,
“Ustlerim tarafindan gonderilen talimat ve ydnergeleri, iizerinde yorum yapmaksizin tam
ve dogru olarak yaparim/yapar” maddesinde (x=2,9565) aritmetik ortalama ile, ““. Yiiksek
lisans ya da kurslar i¢in 6gretmenlerin sik izin almalar egitimi aksatir “ maddesinde (x=
2,9420 ) aritmetik ortalama ile,*. idareci oldugumdan bu yana bransimda koéreldigimi
hissediyorum/hisseder” maddesinde (x= 2,9130) aritmetik ortalama ile, “Resmi islerin
yogunlugundan, mesaimin biiyiik bir bdlimiini odamda gecirmek zorunda
kaliyorum/kaliyor” maddesinde (x=2,91309) aritmetik ortalama ile ¢gogu zaman diyerek

gorls belirtmislerdir.

Yoneticiler; “Yeni neslin ¢ok sorumsuz ve disiplinsiz olduguna inaniyorum/inanir”
maddesinde (x=2,4928) aritmetik ortalama ile, “Bilgisayar kullanimi1 ¢ocuklarin beyinlerini
tembellestirmektedir” maddesinde (x=2,3043) aritmetik ortalama ile, “ Gorev verilmeden
ise koyulan 6gretmen kendini gostermek istiyordur “ maddesinde (x=2,1884) aritmetik
ortalama ile, “Derslerde teknoloji kullaniminin hos¢a vakit gecirmekten &te, ders
verimliligine bir katkist1 olmadigi goriisiindeyim/goriisiinde” maddesinde (x=2,0145)

aritmetik ortalamasi ile “bazen” diyerek goriis bildirmislerdir.

Yoneticiler; “Etrafina damigmak kararsizhigin  gostergesidir” maddesinde
(x=1,7681) aritmetik ortalama ile, “Ogretmenligin kendini gelistirme imkan1 vermeyen bir
meslek oldugunu diisiiniiyorum/diisiiniir” maddesinde (x=1,7681) aritmetik ortalama ile,
“Sinifta yapilan yarigmalar ve benzeri grup g¢alismalar1 6gretmenin smif hakimiyetini
azaltmaktadir” maddesinde (x=1,5942) aritmetik ortalama ile bazen goriisiini

bildirmislerdir.
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Ogretmenler ; “Mevzuata hakim olamayan ydnetici ¢cok hata yapar” maddesinde
(x= 3,8000) aritmetik ortalama ile, “Okulun hedeflerini belirlerken bu hedeflerin
hayalcilikten uzak, makul ve gerceklestirilebilir olmasina dikkat ederim/eder” maddesinde

(x=3,4414) aritmetik ortalama ile ¢cok sik goriisiinii belirtmiglerdir.

Ogretmenler; “Resmi islerin yogunlugundan, mesaimin biiyiik bir boliimiinii
odamda gec¢irmek zorunda kaliyorum/kaliyor” maddesinde (x=2,90009) aritmetik ortalama
ile, “Idareci oldugumdan bu yana bransimda koreldigimi hissediyorum/hisseder”
maddesinde (x= 2,8207) aritmetik ortalama ile, “Yeni neslin ¢ok sorumsuz ve disiplinsiz
olduguna inaniyorum/inanir” maddesinde (x=2,7379) aritmetik ortalama ile, “Yiiksek
lisans ya da kurslar i¢in 6gretmenlerin sik izin almalar egitimi aksatir” maddesinde

(x=2,6724) aritmetik ortalama ile ¢ogu zaman goriisiinii belirtmislerdir.

Ogretmenler; “Miifettisi memnun etmek benim asli gorevimdir/gdrevidir”
maddesinde (x=2,4517) aritmetik ortalamasi ile, “. Smavlarda a¢ik uclu ve yoruma dayali
sorular sormaktan ka¢mirim/kag¢inir” maddesinde (x= 2,4517) aritmetik ortalama ile ,
“Derslerde teknoloji kullaniminin hosca vakit gecirmekten oOte, ders verimlili§ine bir
katkist olmadig1 goriistindeyim/goriisiinde” maddesinde (x=2,2379) aritmetik ortalama ile

bazen goriisilinii belirtmislerdir.

Bu alt probleme iligkin olarak yoneticiler (x=2,76699) ve 6gretmenler (x=2,7943)
ortalama ile birbirlerine yakin genel aritmetik ortalamaya sahiptirler. Anlasilacagi tizere bu

alt problemde yoneticiler ile 6gretmenler hemen hemen ayni goriisleri paylagsmaktadirlar

Yoneticilerin  ve Ogretmenlerin  midiirlerin  gdstermis oldugu yoneticilik
davraniglarma iliskin goriislerini bakildiginda her ikisi de okul miidiirlerinin gostermis
oldugu yoneticilik davranisinin liderlik davranisina gore daha diisiikk oldugunu
belirtmiglerdir. Kuskusuz hem Ogretmenlerin hem de yoneticilerin ayni yonde bu
goriiglerini ifade etmelerinin altinda yatan nedenlerden biri, sadece yoneticilik davranigi
gosteren miidiirlerin okullarini etkili ydnetemedikleri, c¢alisanlarin mutlu olmadiklari,
okullarinda ortak bir kiiltiir yaratamadiklar1 yapilan bir ¢ok ¢alismada ortaya konmus ve bu
nedenle yoneticilerin sadece yasalardan aldiklar1 yetkilerle yoneticilik yapmalarmin artik
miimkiin olmadigin1 diistinmeleri nedeniyle hem yoneticileri hem de &gretmenleri bu

yonde bir goriis bildirmeye itmis olabilir.
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2.1. Cinsiyet Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Yoneticilik Davramslar:

Arastirmanin sekizinci alt problemi; “Cinsiyet degiskenine goére yoOnetici ve
ogretmenlerin okul miidiirlerinin gostermis oldugu yoneticilik davranislarina iligkin
gorlisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?” bi¢iminde ifade edilmistir. Bu alt

probleme iligkin sonuglar tablo 14 ‘de yer almaktadir.

Tablo 14. Cinsiyet Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin
Gostermis Oldugu Yoneticilik Davramislarina Iliskin Goriisleri Arasinda Anlamh
Farkhhga Iliskin T Testi ve Sonuclar

Cinsiyet N b ¢ S t p
Yoneticilik Erkek 127 | 2,8559 | ,43301
2,279 ,023%*
Davranisi Kadin 232 | 2,7524 | ,39885

Tablo 14’de cinsiyet degiskenine gore, yonetici ve Ogretmenlerin,  okul
miidiirlerinin gostermis oldugu yoneticilik davraniglarina yonelik goriisleri arasindaki

anlamli farkliliga iligkin olarak yapilan t testi ve sonuglar1 goériilmektedir.

Tablodaki sonuglara gore erkeklerin aritmetik ortalamast (X=2,8559)’dir.
Kadmlarin aritmetik ortalamasi (X=2,7524)’dir. Bu sonuglara gore kadin ve erkeklerin
miidiirlerin gostermis oldugu liderlik davranislarina iliskin goriisleri arasinda anlamli bir
farklilik vardir (p<.023). Burada farkliligin kaynagim erkeklerin goriisleri olusturmustur.
Erkekler kadmlara gore miidiirlerin daha fazla liderlik davraniglarini yerine getirdiklerine

inanmaktadirlar.

Erkeklerin kadinlara gore okul miidiirlerinin yonetici davraniglarindaki goriis farki
okul yoneticilerinin agirlikta erkeklerden olusmasi ve erkeklerin okul miidiirlerinin
davraniglarmi1  degerlendirirken empati kurarak olaylar1 okul miidiirleri ag¢isindan

diistinebilmelerinden kaynaklanmis olabilir.

2.2. Konum Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Yoneticilik Davramslar
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Arastirmanin dokuzuncu alt problemi; “Konum degiskenine gore yOnetici ve
ogretmenlerin okul miidiirlerinin gostermis oldugu yoneticilik davranislarina iligkin
gorlisleri arasinda anlamli bir farklihik var midir?” bi¢iminde ifade edilmistir. Bu alt

probleme iligkin sonuglar tablo 15°de yer almaktadir

Tablo 15. Konum Degiskenine Géore Yonetici ve Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin
Gostermis Oldugu Yoneticilik Davramislarina Iliskin Goriisleri Arasinda Anlamh
Farkhhga Iliskin T Testi ve Sonuclar

Konum N X S t p

Yoneticilik Davramsi (")gretmen 290 | 2,7943 | ,42008
Yonetici 69 | 2,7669 | ,38745

2,279 ,621

Tablo 15’de konum degiskenine goére, yoOnetici ve Ogretmenlerin,  okul
miidiirlerinin gostermis oldugu yoneticilik davraniglarma ydnelik goriisleri arasindaki

anlaml farkliliga iligkin olarak yapilan t testi ve sonuglar1 goériilmektedir.

Tablodaki sonuglara gore Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi (X=2,7943)dir.
Yoneticilerin aritmetik ortalamasi1 (X=2,7669)’dir. Bu sonuglara gbére Ogretmen ve
yoneticilerin miidiirlerin gostermis oldugu liderlik davranislarina iliskin goriisleri arasinda
anlamli bir farklilik yoktur (p>.621). Okul miidiirlerinin goéstermis oldugu yoneticilik
davraniglarma iliskin yoneticiler ve 6gretmenler ayn1 yonde goriis belirtmislerdir. Buradan
anlagilmaktadir ki okul miidiirlerinin liderlik davranisin1 degerlendirirken farkli goriislere
sahip olan 6gretmenler ve yoneticiler konu okul miidiirlerinin yoneticiligi oldugunda ayni1
goriise sahiptirler. Hem yoOneticiler hem Ogretmenler okul miidiirlerinin ydneticilik
davraniglarmi liderlik davranisina gore daha diisiik gosterdigini ifade etmislerdir. Aslinda
cagdas okul yonetimlerinde okul miidiirlerinin ydneticilik davraniglarindan daha fazla
liderlik davramslar1 gdstermeleri beklenmektedir. Ozellikle son donemde bu konuda
yapilan c¢alismalarda ve hizmetici egitimlerde bu konular olduk¢a sik giindeme gelmekte
ve bu egitimlerin yOneticilerin davranislarinda bir degisiklige gitmelerine neden olmus

olabilir.

2.3. Yas Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Yoneticilik Davramslar
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Arastirmanin  onuncu alt problemi; “Yas degiskenine gore yoOnetici ve
ogretmenlerin okul miidiirlerinin gostermis oldugu yoneticilik davranislarina iligkin
gorlisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?” bigiminde ifade edilmistir. Y onetici ve
ogretmenlerin yas degigskenine gore genel goriisleri aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri Tablo 16‘da, goriisler arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadigina yonelik

analizler ise Tablo 17°de yer almaktadir.

Tablo 16. Yas Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Gostermis Olduklar Yoneticilik
Davramslarina Iliskin Yonetici Ve Ogretmen Goriisleri Aritmetik Ortalamalan ve
Standart Sapma Degerleri

Yas N X s
Y oneticilik 30 ve alt1 Yas 91| 2,7286 ,37031
Davranisi 31-40 Yas 176 | 2,7794 ,41793
41-50 Yas 57129115 ,41230
51-60 Yas 351 2,7950 ,47330
Toplam 359 | 2,7890 ,41363

Tablo 16’da yas degiskenine gore okul miidiirlerinin gostermis olduklari
yoneticilik davraniglarina iliskin yonetici ve 6gretmen goriisleri aritmetik ortalamalar1 ve

standart sapma degerleri yer almaktadir.

Tiim yas gruplar1 okul yoneticisinin yoneticilik davranisi konusunda ¢gogu zaman

cevabini vermislerdir.

Tablo 17. Yas Degislfenine Gore Okul N{iidiirlerinin Gostermis Olduklar: Yoneticilik
Davramislarina Iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriisleri Arasindaki Anlamh
Farkhiliga Yonelik Olarak Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi ve Sonuc¢lar

VARYANSIN | KT df | KO F P
KAYNAGI

Gruplar Arast | 1,205 3| ,402
Gruplar I¢i | 60,045 | 355 | ,169
Toplam

Y Oneticilik
Davranisi

2,375 ,070
61,250 | 358
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Tablo 17°de yas degiskenine gdre, yonetici ve dgretmenlerin, okul miidiirlerinin
gostermis olduklar1 yoneticilik davranislarina iligkin goriisleri arasindaki anlamli farkliliga

iliskin olarak yapilan tek yonlii varyans analizi ve sonuglar1 verilmistir.

Tablo 16 ve 17 birlikte degerlendirildiginde, yonetici ve Ogretmenlerin yas
degiskenine gore, okul miidiirlerinin gostermis oldugu yoneticilik davranisina iligkin
goriisleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Her yas grubundaki yonetici ve 6gretmenler
okul miidiirlerin gostermis oldugu yoneticilik davraniglarma iligkin ayn1 yonde goriis

belirtmiglerdir.

2.4. Kidem Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Yoneticilik Davramslar:

Arastirmanin onbirinci alt problemi; “Kidem degiskenine goére yonetici ve
ogretmenlerin okul miidiirlerinin gostermis oldugu yoneticilik davraniglarina iliskin
goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?” bigiminde ifade edilmistir. Y dnetici ve
ogretmenlerin kidem degiskenine gore genel goriisleri aritmetik ortalama ve standart
sapma degerleri Tablo 18’ de, goriisler arasinda anlamli bir farkliligm olup olmadigina

yonelik analizler ise Tablo 19 ‘da yer almaktadur.

Tablo 18. Kidem Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Gostermis Olduklar:
Yoneticilik Davramislarina Iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriisleri Aritmetik
Ortalamalan ve Standart Sapma Degerleri

N X ss
1-5 yil 44 | 2,7885 ,45827
6-10yil | 127 |2,7703 ,37453
11-15y1l 97 12,7840 | ,42240
Y oneticilik Davranisi 16 —20 y1l 42 12,8789 ,38140
2lyive 1y 1o 9711 | 47980
yukarisi
Toplam 359 12,7890 | ,41363

Tablo 18’de Kidem degiskenine goére okul miidiirlerinin gdstermis olduklar1
yoneticilik davraniglarina iliskin yonetici ve 6gretmen goriisleri aritmetik ortalamalar1 ve

standart sapma degerleri yer almaktadur.

Tim yas gruplart kidem degiskenine gore okul miidiirlerinin gdstermis olduklari

yoneticilik davraniglarina iliskin ¢ogu zaman goriisiinii belirtmislerdir.
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Tablo 19. Kidem Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Gostermis Olduklar:
Yoneticilik Davranislarina Iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriisleri Arasindaki
Anlamh Farklihga Yonelik Olarak Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi ve Sonuc¢lar

VARYANSIN KT df | KO | F P
KAYNAGI
Gruplar Arast ,402 4,101
Y oneticilik Davranist G;uplilrnlfl 60,848 | 354 | ,172 ,585 | ,674
°p 61,250 | 358

Tablo 19°da kidem degiskenine gore, yonetici ve 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin
gostermis olduklar1 yoneticilik davranislarina iligkin goriisleri arasindaki anlamli farkliliga

iliskin olarak yapilan tek yonlii varyans analizi ve sonuglar1 verilmistir.

Tablo 18 ve 19 birlikte degerlendirildiginde, yonetici ve Ogretmenlerin kidem
degiskenine gore, okul miidiirlerinin gostermis oldugu yoneticilik davranisina iligkin
gorligleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Her kidem grubundaki ydnetici ve
ogretmenler okul miidiirlerin gostermis oldugu yoneticilik davraniglarna iliskin ayni yonde

goris belirtmislerdir.

2.5. Okul Mevcudu Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Yoneticilik

Davramslan

Arastirmanin on ikinci alt problemi; “Okul mevcudu degiskenine gore yOnetici ve
ogretmenlerin okul miidiirlerinin gostermis oldugu yoneticilik davraniglarina iligkin
goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?” bigiminde ifade edilmistir. Y Onetici ve
ogretmenlerin okul mevcudu degiskenine gore genel goriisleri aritmetik ortalama ve
standart sapma degerleri Tablo 20’de, goriisler arasinda anlamli bir farkliligin olup

olmadigina yonelik analizler ise Tablo 21°de yer almaktadir.

Tablo 20. Okul Mevcudu Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Gostermis Olduklar
Yoneticilik Davramslarina Iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriisleri Aritmetik
Ortalamalan ve Standart Sapma Degerleri

Okul Mevcudu N X SS

Yoneticilik Davranisi 500-1000 Aras1 82 | 2,8181 , 35184

1001 ve 2000 Aras1 | 136 | 2,8654 ,44757
2001-3000 Aras1 68 | 2,7711 ,41011
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3001-4000 Arasi 28 | 2,5885 41576
4001 ve yukarisi 451 2,6570 ,35191
Toplam 359 | 2,7890 ,41363

Tablo 20’de Okul mevcudu degiskenine gore okul miidiirlerinin gostermis
olduklar1 yoneticilik davraniglarma iliskin  yOnetici ve Ogretmen goriisleri aritmetik

ortalamalar1 ve standart sapma degerleri yer almaktadir.

Mevcudu 3001-4000 arasinda olan okullarda (x=2,5885) aritmetik ortalama ile okul
miidiiriiniin yoneticilik davranisi bazen olarak degerlendirilmistir. Diger tiim mevcutlu

okullarda ise okul miidiiriiniin yoneticilik davranisi ¢ogu zaman olarak degerlendirilmistir.

Tablo 21. Okul Mevcudu Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Gostermis Olduklar
Yoneticilik Davramislarina Iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriisleri Arasindaki
Anlamh Farklihga Yonelik Olarak Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi ve Sonuclar

VARYAN§IN KT df KO F P
KAYNAGI
Yoneticilik Gruplar Arasi 2,795 4| ,699
Davranisi Gruplar Ici 58,455 | 354 | ,165| 4,231 | ,002
Toplam 61,250 | 358

Tablo 21°de okul mevcudu degiskenine goére, yoOnetici ve Ogretmenlerin, okul
miidiirlerinin gostermis olduklar1 yoneticilik davraniglarina iligkin  goriisleri arasindaki

anlamli farkliliga iligkin olarak yapilan tek yonlii varyans analizi ve sonuglar1 verilmistir.

Tablo 20 ve 21 birlikte degerlendirildiginde, yonetici ve 6gretmenlerin okul
mevcudu degiskenine gore, okul miidiirlerinin gostermis oldugu yoneticilik davranisina
iliskin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik vardir. Farkin kaynagini belirlemek i¢in
Tukey HSD testi yapilmistir. Buna gore farkin kaynagini 1001-2000 ile 3001-4000 ve
4001 yukaris1 6grenci sayisini sahip okullarda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin
goriisleri olusturmaktadir.Ogrenci sayismin 1001-2000 olan okullarda galisan ydnetici ve
ogretmenler miidiirlerin gostermis oldugu yoneticilik davranismin digerlerine gore (3001-

4000 ve 4001) daha fazla oldugunu belirtmislerdir.

Bu sonuglara bakildiginda 6grenci sayist ka¢ olursa olsun miidiirlerin gostermis

oldugu yoneticilik davranis1 liderlik davranigi ortalamalarindan daha diisiiktiir. Farkli
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olarak Ogrenci sayist arttikca okul midiirlerinin gostermis oldugu ydneticilik
ortalamalarinda da bir diisiis oldugu gozlenmektedir. Bu sonug liderlik davranigindaki
yorumu da destekler niteliktedir. Clinkii 6§renci sayisi arttik¢a okul miidiiriiniin 6grencileri
ve okulu daha etkili yonetmesi i¢in daha fazla liderlik davranisi daha az yoneticilik
davranis1 sergilemesi gerektigi agiktir. Biitiin bunlar1 bilen okul miidiirleri belirtilen
nedenlerden dolay1 yoneticilik davranisina daha az basvurmasi gerektiginin farkinda

oldugu i¢in bu yonde bir goriis bildirmis olabilirler.

3. OKUL MUDURLERININ GOSTERMIS OLDUGU LiDERLIK VE
YONETICILIK DAVRANISLARINI KARSILASTIRMAYA YONELIK
BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin on {giincii alt problemi; “Yonetici ve Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin gostermis oldugu liderlik ve yoneticilik davraniglarina iliskin goriisleri
arasinda anlamli bir farklilik var midir?” bigiminde ifade edilmistir. Bu alt probleme iligkin

sonuglar tablo 22 de yer almaktadir.

Tablo 22. Yénetici ve Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Géstermis Oldugu Liderlik
ve Yoneticilik Davramslarina Iliskin Goriisleri Arasindaki Anlamh Farkhhga Tliskin

T Testi ve Sonuclarn

Degiskenler
N X S t p

Liderlik 359 | 33117 | ,80628
Yoneticilik | 359 | 27890 | 41363

11,398 | ,000**

Tablo 22°de yOnetici ve Ogretmenlerin okul miidiirlerinin gostermis oldugu
liderlik ve yoneticilik davraniglarina iligkin goriisleri arasindaki anlamli farkliliga iligkin

olarak yapilan t testi ve sonuglar1 goriilmektedir.

Bu sonuglara gore yonetici ve 6gretmenlerin miidiirlerin liderlik davranigana iligkin
goriisleri (X= 3,3117), yoneticilik davranislarina iliskin goriisleri ise (X=2,7890)’dir.
Yonetici ve dgretmenlerin okul miidiirlerinin gostermis olduklar1 yoneticilik ve liderlik

davranisina iliskin goriisleri arasinda anlamali bir farklilik vardir(p<.000). YOnetici ve
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ogretmenler okul miidiirlerin yoneticilikten daha fazla liderlik davranist sergilediklerini

belirtmiglerdir.

Bilimsel gelismeler 15181 altinda okul miidiirlerine ve O6gretmenlere Ozellikle de
uzman Ogretmen ve basdgretmen gibi kariyer basamaklarmin getirilmesi hem miidiirlerin
hem de 6gretmenlerin hizmetici egitim aktivitelerine ¢ok fazla katlim gdstermesine neden
olmustur. Ciinkii bu kariyer basamaklarina ge¢mede bu aktivitelerin onemli bir etkisi
bulunmaktadir. Yoneticiler ve 6gretmenler bu nedenle oldukg¢a fazla egitim aktivitelerine
katilmakta bu egitim aktivitelerinin i¢inde okul miidiirlerinin etkili liderlik davraniglari
gostermeleri gerektigi hem Ogretmenlere hem de yoneticilere acik¢a ifade edilmektedir.
Bunun farkinda olan okul miidiirleri ve 6gretmenler nedenlerden dolay1 okul miidiirlerin

liderlik davranigin1 yoneticilik davranigindan daha fazla gosterdigini belirtmis olabilirler.
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SONUC VE ONERILER

Istanbul ili Avrupa yakasinda bulunan Avcilar ve Biiyiikgekmece ilgelerinde ki 32
resmi lisede gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin goriislerine gore, okul miidiirlerinin
gostermis oldugu liderlik ve yoneticilik davraniglarinin neler oldugunu belirlemek
amactyla yapilan ¢aligmaya 69 lise yoneticisi ve 290 brang 6gretmeni katilmistir. Arastirma

sonucunda asagidaki sonuglara ulagiimaistir.

Yonetici ve 6gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin cinsiyet, konum, yas,
kidem, okul mevcudu degiskenlerine gore gostermis olduklar: liderlik davranislarina ait

sonuglar;

e Cinsiyet acisindan liderlik bakisi incelendiginde, erkekler kadinlara gore
miidiirlerinin  daha fazla liderlik davraniglarint  yerine getirdiklerine

inanmaktadirlar.

e Konum acisindan liderlik bakisi incelendiginde, yoneticiler, 6gretmenlere gore
miidiirlerinin  daha fazla liderlik  davraniglarmi  yerine  getirdiklerine

inanmaktadirlar.

e Yas acisindan liderlik bakisi incelendiginde, 41-50 ve 51-60 yas arasi yonetici ve
ogretmenler, 31-40 yas yOnetici ve 0gretmenlerden okul miidiirlerinin daha fazla

liderlik davranig1 gosterdiklerini ifade etmislerdir.

e Kidem acisindan liderlik bakisi incelendiginde, 21 yil ve yukarisi kideme sahip
yonetici ve Ogretmenlerin diger kideme sahip yonetici ve Ogretmenlerden, okul

miidiirlerinin liderlik davranislarini daha fazla yerine getirdigini belirtmislerdir.

e Okul mevcudu acisindan liderlik bakisi incelendiginde,6grenci sayismin 4001 ve
yukarisina sahip okullarda calisan yonetici ve dgretmenler, okullarindaki 6grenci
sayisinin 1001-2000 ve 2001-3000 olan okullardaki yonetici ve dgretmenlerden

okul miidiirlerinin daha fazla liderlik davranis1 gosterdiklerini belirtmiglerdir.
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Yonetici ve 0gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin cinsiyet, konum, yas,
kidem, okul mevcudu degiskenlerine gore gostermis olduklar1 yoneticilik davraniglarina ait

sonugclar;

e Cinsiyet agisindan yoneticilik davraniglari incelendiginde, erkekler kadinlara gore
miidiirlerinin daha fazla yoneticilik davraniglarin1  yerine getirdiklerine

inanmaktadirlar.

¢ Yas acisindan yoneticilik davraniglar: incelendiginde, her yas grubundaki yonetici
ve Ogretmenler okul miidiirlerinin gostermis oldugu yoneticilik davranislaria

iliskin ayn1 yonde goriis belirtmislerdir.

e Kidem agisindan yoneticilik davranislart incelendiginde, her kidem grubundaki
yonetici ve Ogretmenler okul miidiirlerinin gostermis oldugu yoneticilik

davraniglarma iliskin ayn1 yonde goriis belirtmislerdir.

e Okul mevcudu agisindan yoneticilik davranislar incelendiginde, 6grenci sayisinin
1001-2000 olan okullarda calisan yonetici ve dgretmenler miidiirlerinin gostermis
oldugu yoneticilik davramisinin  digerlerine goére daha fazla oldugunu

belirtmiglerdir.

Genel olarak tiim calisan kadrosunun bakis agisi incelendiginde, yonetici ve
ogretmenler okul miidiirlerinin ydneticilikten daha fazla liderlik davranis1 sergilediklerini
belirtmiglerdir. Farkli statiilere ve demografik Ozelliklere dahil O6gretmen ve okul
yoneticileri, okul miidiirlerinin liderlik ve yoneticilik 6zelliklerine farkli bakis acilari ile

bakmaktadirlar.

Bilgi ¢agna girildigi bu yiizyilda her alanda oldugu gibi egitim alaninda da hizli
degisimler yasanmaktadir. Bu hizli degisimin beraberinde getirdigi bir ¢ok yeni duruma
egitim kurumlar1 da her yoOniiyle kendini hazirlamak zorundadir. Kuskusuz bunu
gerceklestirecek olanlar ise okullar1 yoneten miidiirlerdir. Giiniimiizde artik egitim
kurumlarma bakildiginda liderlige ne kadar ihtiya¢ duyuldugu o kadar agik ki bunun
gereksinimi bir ¢ok caligmada da ortaya konmaktadir. Bu nedenle egitim kurumlarinda

liderlik davranislarini yerine getirmek isteyen miidiirlerin bu hizli degisim iginde liderligin
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geregini ve Onemini anlayarak, bu gerege uygun davraniglarda bulunma zorunlulugu
bulunmaktadir. Bu baglamda arastirmanin sonucunda ortaya ¢ikan duruma goére asagida

onerilerde bulunulmustur.

Arastirma sonucuna genel anlamda baktigimiz da lise yoneticilerinin en az liderlik
performansi gosterdiklerini belirttikleri davranigin “Risk alma “ oldugunu goérmekteyiz. Bir
egitim liderinde olmasi gereken en Onemli Ozelliklerden bir tanesi de okulun gelisimine
onemli katki saglayacagina inandiginda riskler alabilmesidir. Yoneticilik davraniglarina
iliskin  arastrma  sonuglarma  baktigimizda  yOneticilerin  yeterince  insiyatif
kullanmadiklarmi gdérmekteyiz. Dolayisiyla yOneticilerin “risk alabilme” ve* insiyatif
kullanabilme” becerilerinin gelistirilmesi ve yapilmakta olan liderlik ve yoneticilikle ilgili
hizmeti¢i egitim ve seminer faaliyetlerinde bu yeteneklerin kazandirilmasi i¢in daha

kapsamli ve uygulamali caligmalar yapilmalidir.

Liderlik egitiminde yaslar1 daha gen¢ olan yoneticilerin daha fazla yasa sahip
olanlara gore dncelikli olarak egitilmeleri gerekmektedir. Ozellikle emekliliklerine bir iki
yil kalmis yoneticilere oranla daha geng yoneticilerin en kisa siirede egitim seminerlerine

alinmasinda yarar vardir.

Bu arastirmada okul yoneticilerinin liderlik ve yoneticilik davraniglarini gosterme
bicimleri farkli degiskenler agisindan ele alinip incelenmistir. Bu alanda arastirma yapacak
arastirmacilarin, yoneticilerin etkili liderlik egitimi ve etkili yoneticilik egitimi ile birlikte
degisik liderlik tiplerini okul kiiltiiriinii de dikkate alarak incelemeleri yararli olabilir.
Liderligin bir egitim kurumu i¢in neden 6nemli oldugunu ve iilke kalkinmasinda liderligin

rolleri tizerinde durulabilir.
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olarak gorevimi siirdiirmekteyim. Evliyim. 2005 yilinda da, Beykent Universitesi, Isletme

Bilimi Anabilimi Egitim Yonetim ve Denetimi Dalinda ytiiksek lisansa bagladim.
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ISTANBUL VALILIGI
It Milli Egitim Madérlugii

Sayt B.0S 4 MEM.454.00.18.580/ 2265 / 98L47 03/06/08
Konu : Anket (Fikret KARAMAN)

VALILIK MAKAMINA
flgi:  a) Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiintin 29.04.2008 tarih ve

954 say1lr yazisi
b) Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Aragtirma ve

Arastirma Destegine Yonelik 1zin ve Uygulama Yonergesi.

¢) Milli Egitim Bakanl:gi Egitimi Arastuma Gelistirme Dairesi Bagkanligi’nin
11.04.2007 tarih ve 1950 sayili emri.

d) Milli Egitim Mudiirliigi Anket Komisyonu’nun 29.04.2008 taribli tutanagi.

Beykent Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii Isletme Yé&netimi Anabilim Dal
Egitim Yonetimi ve Denetimi  Yiiksek Lisans dgrencisi Fikret KARAMAN | Ilimiz
Bityitkgekmece ve Avelar ilgesindeki ekte isimleri bulupan okullarda “Etkili Egitim
Yoneticisi Davranislart” konulu anket galismasim yapma hakkindaki ilgi (a) yaz ve ekleri

Miidiirliigiimiizee incelenmigtir,

Beykent Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii Isletme Yonetimi Anabilim Dali
dgrencist Fikret KARAMAN  vukarida

Egitim Yénetimi ve Denetimi Yiksek Lisans
ilcesinde ekte

belirtilen konudaki anket caligmasini, Ilimiz Biiyiikcekmece ve Avellar
isimleri bulunan okullarda bilimsel ama¢ diginda kullamibmamast kosuluyla, Tlee Milli
idarclerinin  denefim, gozetim ve

Egitim Miidiirliiklerimizin  bilgisinde, Okul
sopuctan

sorumlulugunda, igi (¢) Bakanhk Emri esaslari dahilinde uoygulamas,
Miidirligiimiize rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Mudirlagimiizee

uygun gorilmektedir..

Makamimizca da uygun gorildigi takdirde olurlanniza arz ederim.

a ER
Milli Egitim Mudiiri
EKLERI:
Ek-1.ILGI{a) yaza ve eklerd

OLUR
/40/03/2008

ArAINCIST

"’3-“ EEAEE NOT : Verilecek cevapta tanih, kayt numarasi, dosya numarast yazimast rica olunur.
1€} Adres : [stanbul Milli Egitim Miiduriiigi A . Blok Ankara cad. No:2 Cagalogiu 2125261382

E-Mail  kultur34@meb.qov.tr Web : hitp.// istanbul.meb.qoy.tr/ bolumler/ kultur
4440632
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Konu

Egitim

T.C
ISTANBUL VALILIGI
{1 Milli Egitim Miidirligii

B.08.4 MEM.4.34.00.18.580/ 305 / 5.9450 05/06/2008
Anket (Fikret KARAMAN)

BEYKENT UNIVERSITESI REKTORLUGU
(Sosyal Bilimler Enstitiisti Mitdiirlitgiine)

2) Valilik Makamumn 03.06.2008 tarth ve 580/2265/58442 sayili onayi.

b) 2007 Yili Milli Egitim Bakanh@ma Bagli Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma
ve aragtirma destegine yénelik izin ve Uygulama Ydnergesi.

¢) Beykent Universitesinin Sosyal Bilimler Enstitiisi Mid. 29.04.2008 tarih ve
954 sayh yazisi.

Bevkent Universitesr Sesyal- Bifimler Enstittist Isletme Yonetimi Anabilim Dal:
Yonetuni ve Denetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi Fikret KARAMAN  ilimiz

Biiyiikgekmece ve Avcilar ilcesindeki ek listede isimleri bulunan okullarda “Etkik

Egitim

Yoneticisi Davramslary” konulu anket uygulamas:  yapma istegi ilgi (a) Valilik

Oluru ile uygun goriilmiigtir.

Bilgilerinizi, geregimin ilgi (a) Valilik Oluru dograltusunda, gerekli duyurunun anketgl
tarafindan yapilmasimi, islem bittikten sonra 2(iki) hafta i¢inde sonugtan Mudiirliigimiz
Kiiltiir Boliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

N
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FErdem DEMIRCI
Miidiir a.
Miudir Yardimeis

EKLER :
Ek-1. [ILGI (a) Valilik Oluru
Ek-2. Onaylh Ankqt gorulan

i NOT : Verilecek cevapta tarih, kayit numaras:, dosya numarast yazumast rica olunur.
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25 BoMail - kultur34@meb.qov.ir Web : htip://istanbul.meb.qgov.tr/ bolumler/ kultur

4440632




EK-2-



 Degerli Okul Yoneticisi,

*Qkul Yoneticiterinin Daveanglarinm Degerlendirilmesi™ kenulbu bir aragtirma yapmaktayim. Konuyla ilgili anketi uygulamak icin
it MGl Eginm Modidrldginden alinan izin ilisiktedir, Kiymeth zamanmzdan on dakikarszi ayrarak iligikteki anketi doidurmanizi rica
etmekieyim. 1. Balimde kigisel dzelliklerinize uyan parantezin igine,

2. Bélimde ise davranginizi en ¢ok yansithi@gna inandigiiz kutunun igine { X ) isareti koyunuz. Aragtirma tamamen bilimsel amagla yapilmakia

. Bili 8
olup isint veya okul adi betictmenize gerek yoktur. Katkdannizdan dolayt simdiden tesekkir ederim.
Fikret KARAMAN

BOLUM T

Vo Cinstyetiniz?
() Bay
( ) Bavan
Konumunuz?
{ ) Ogretmen
() Yonetici
3. Yagsinz?
( )30 unalu
( )31-40 aras
{ ) 41-50 arasi
{ )51-60 aras:
{ }61 ve lstil
4. Ogretmen olarak mesleki
kideminiz ne kadardir?
) 5 wil ve asagisi
6 — 10 yil aras:
— 15 y1l arasi
]6 20 yil arasi
21 yildan fazla

[

(
()
()1
()
iy BGLUM 1

Yiiksek Lisans Ogrencisi

karaman.fkret@gmail.com

5. Yoneticilik kideminiz?
() 1-35yilaras
( )6- 10yl arasi

) IT1- 15yl arasi

) 16-20 y1l arass

) 21 yil ve yukansi

) 1001 ~ 2000 aras:

( J2001 — 3000 arast

( 3001 den fazla
7.Simdiye kadar yoneticilik
ve liderlille ilgili hizmetici
egitim aldimz mi?

( ) Aldim

{ ) Almadim

Anket Sorular

Highir
Zaman

[Ogretmen‘ 6grenci, veli ve dider galisaniarin birbirine bagl ve
birbirine destek olmalanni sadlayacak bir otam olugtururum
I¥ent neslin ¢cok sorumsuz ve disiplinsiz olduguna inaniyorum,
Yiksek isans ya da kurslar igin 6dretmenlerin sik izin almalan

" |editimi aksatir

Birlikte calish@um insanlara esin kaynadi clur, onlari etkiler ve
yonlendiririm
. [Mevzuata hakim olamayan yonetici ok hata yapar.
Ogrenct, odretmen ve dider ¢alisanlan, basardiklarindan gurur
duymalarini ve gviinmeierini saglarim.

VEtrafing danismak kararsizidin gastergesidir,

fGéfev verilmeden ise koyulan édretmen kendini géstermek Istiyordur

Masa bagimhs degilimdir, aktif ve tempolu bir calisma ortami

olustururum.
Mevzuat geredi de olsa her ist degil, ancak dogru olduduna

inanditim isleri yaparim

. IMUfettisi memnun etmek benim asli gorevimdir,

QOkulda herkesin yuksek beklentilerint saglayacak bir vizyon
olusmastn saglanm

Hatalarimi kabul etmekten ¢ekinmem ve hata olustugunda suglu
“|aramaktan gok ¢ozam uzerinde odaklantrim.




1
J
Rigbir

J Okulda disiplini saglamak igin 8dretmen, 6grenci ve diger personelin
calismalanni yakindan takip ve kontrol eder, herhangi bir aksakiikta

B aninda midahale edenm.

j Daha gok gelecedi distnar, intiyaglan onceden {ahmin edip oniem

Okulun gelisimine énemii katki saglayacagina inandigimda biyGk

" riskler alinm,

Ogretimenligin kendini geligtirme umkan vermeyen bir meslek
olduguriu dasaniyorum.

Birlikte galishiqim insanlarin kendiierini geligtirmelerini tegvik etmek
“Higin, dncelikle kendimi gelistirerek onlara $rnek olurum.

Bilgisayar kullanimi gocuklanin beyinlerini tembellegtirmektedir.

Ogretmenlerin derslerde yaptikian dedisik ve yeni uygulamalarnin
*|bilgim dahiinde olmasw isterim.

. IMisyonumu agtk bir seklide ifade edip ¢alisaniarla paylastnm.

Stnifta yapilan yarismalar ve benzeri grup gahigmalar ddretmenin
simf hakimiyetini azaltmaktadir.

T
24.J51navrarda acik uglu ve yoruma dayall sorular sormaktan kagminm.

Okulun vizyon ve misyonunu tam destekleyen ve herkes tarafindan

25 paylagitan gueld bir okul kOltard olugmasini saglanm.

Ustlerim tarafindan génderilen talimat ve ydnergeleri, Uzerinde yorum

5. yapmaksizin tam ve dodru olarak yapanm.

Risk gimaktan kaginr, dogrulugundan emin oldugum igleri yapmays
yedlerim. i

Chkulun egitim kafitasini atttirma adina yapilacak her torla faaliyete
onciilak ederim.

27

28.

Istisare edimeden. tek bagina alinan kararlarda hata yapma
olasiiginin yiksek oidugu goristundeyim.

g

30, J{Prensiplenme sikica baghyrmdr,

Hizmetigi egitim faaliyetierinin genellikle teorik bazda kaldidi ve
okullarda uygulanabilir oimadigr gorasiindsyim,

32 {Girigimci ve yenflikgi bir kisilige sahibim.
33 Yetkilerimi kullzandigimda birlikte calistidim insaniar bunu saygryla

31

‘[karsilar

etmesini saglarm

34 TOkqu yénetirken mevcut sistem ve yapimin dedismeden devam

Idari islerin yoguniudundan dolay:, zamre faaiiyetierine etkin bir
sekilde katilamadidimr dusdndyorum.

6 (Oku!da &gretmen, ddrenci, vell ve diger personefi birlikte takim

35

w

calismalar yapti§imiz ekibin Gyeleri olarak goririm




—n

Etkili olabilecedime inandigim islerin soromivlugunun verlmesini
"beklemeks\zin almaya galiginm.

Dersterde teknoloji kullaniminmin hogea vakit gegirmekten ote, ders

verimlilidine bir katkis) olmadig) gérisundeyim.
T]
i - |Okuida tutarh, acik ve seffaf bir disiplin politikas izlerim () () ! () / ()
B Yetki ve sorumluiuklarimi birlikte calistigim insanlarla paylasarak () ()
£ okulu sahiplenmelerini saglarm. () [ ()
T”’ . [Personelime belli zamanlarda sddlter verirtim, {3 ) ¢y ) NS
Resmi iglerin yoguniugundan, mesaimin biyik bir boliminn odamda ()
- gecirmek zorunda kaliyorum. ) () () ()
T‘ Birlikte gairstigim insanlarin okulun vizyan ve hedeflerini
- lgerceklestirmeye kendilerini adamalanni saglanm. ) ) () () ()
) () () ]

Ustlerimin verdigi her torit sorumiulugu severek kabul ederim. ()
Ogretmen, ogrenci, veli ve difer personel benimle ayn okulda
bulunmaktan mutiufuk duyariar. ()

Ogrencileri arastirmaya sevk edecek proje ve 6devler verimesi
‘ hususunda &gretmenleri tegvik ederim.

|
|

(

Idareci oldugumean bu yana brangimda korefdigimi hissediyorum.

|

Guglty kararlar verebilmek igin yasanmis tecribeleri iyi

|

{50 Biriikte ¢ahstigim herkesin tam destegini ahnm.

e B R

VLSRR S
|

-

i ©
e M M

degerlendirinim
49 Okulun hedefierini belirferken bu hedeflerin hayaicilikten uzak, makul
ve gerceklestirilebilir olmasina dikkat ederim. ) ) () () ()
() ) () () ()




Degerli Qoretmenim,
“Okul Yineticilerinin Davrumglarmm Degerlendirilmesi™ konulu bir aragtirma yapmakiayrm. Konuyla ilgili anketi
inden ahnan tzan ilisikiedir. Kiymetli zemanrmizdan on dakikanizi ayuarakolisikteki anketi

uygntamak igin 11 Milli im Miidiirliz
e ‘LJk.]d‘lilT.lrilrllZl nu etmel Y mAnkct iki bilimden olusmaktadir. Birinci béliimde sizin kisisel 6zeltiklerinize uygun parantezin igine,
!1 {7':{“‘] iulumd;e ise ollml miidiiriiniiziin davramgint en gok yansittigima inandi2imz kutunur igine (X) isareti kovun}az Arastirma lumun;cn
B ilimsei amag 12 is 3 i i 3 { i : ]
b wsel amagla yaprimakia olup isim veya okul adi belirtmenize gerek yoktur. Katkitarinizdan dolayr simdiden tesekkdirler.
Fikret KARAMAN

Yiiksek Linans Ogrencisi
karaman.tret@ gmail,com

BOLUM I

1. Cinsiyetiniz?

() Bay

{ )Bayan
2. Konumunuz?
( ) Ogretmen

( ) Yonetici

T 3. Yasimz?

( )30 unalu

( ) 31-40 arast

() 41-50 aras
T‘ ( ) 51-60 arasi

()61 veiisti
4. Ogretmen olarak mesleki
kideminiz ne kadardir?
( )5 yil ve agagisi
{ ) 6-10 yil arast
{ ) 11-15 yt arast
( ) 16-20 yi arast
() 21 yildan fazla
5. Okul meveudunuz?
T () 1000 in alty
: ( )} 1001-2000 arast
() 2001-3000 aras:
( ) 3000 den fazla

: BOLUM II

o) ok
’ Higbir Gogu Gok Her
Zaman | Bazen | Zaman Stk Zaman

=1 Anket Sorularn
0 )
=1y li ve diger galiganiann birbirine bagh ve () ) ) ) ()
* |nicbirine destek almalarim saglayacak bir ortam olustururum.
(00 () ) ()

2. |Yeni neslin ¢ok sorumsuz ve disiplinsiz olduguna inaniyorum
Yiksek lisans ya da kurslar igin ogretmenlerin sik izin almaiart

3 o
: editimi aksatir.
Birtikte calishigun insanlara esin kaynad: olur, onlari etkiler ve

T 4 yonlendiririm
| %

Ogretmen, 63renci, v

Mevzuata hakim olamayan yonetici cok hata yapar.
Ogrenci, 6gretmen ve diger ¢ahsanlar, bagardiklarindan gurur
duymalannt ve gvonmelerini saglanm.

‘ 7. fE:rarma danismak kararsizhgmn gostergesidir.

i_B [GOrev verimeden ise koyulan ogretmen kendini gostermek istiyordur
Masa bagimiist degilimdir, akhf ve tempolu bir ¢aligma ortami

olugturuum
Mevzuat geredi de olsa her igi degil, ancak dogru olduguna

inandigrm igleri yaparnm.
fifettisi memnun etmek benin. asli gorevimdir
Okulda herkesin yuksek bekientilerini saglayacak bir vizyon

olugmasint saglanm

b e
T( 13 Hatalanm kabul etmekten gekinmem ve hata olustugunda suglu
arainaktan ok gozam dzerinde odaklanirm




[

Higbir

Anket Sorulari Zaman
Okulda disiplini sagtamak icin 8gretmen, ddrenci ve diger personelin
14 [cahgmaiarini yakindan takip ve kontrol eder, herhangi bir aksakhikta

aninda midahale ederim
Daha cok gelecegi dugtnur, ihtiyaglar onceden tahmin edip dnfem
NELa%

Mufredatin zamaninda bititilmesine Snem veririm.

6.
7

. Okulun gelisimine énemli katki saglayaca@ina inandidimda buylk

olduguru dilginiyorum.

Birlikte gahistigim insaniarin kendilerini gelistirmelerini tesvik etmek
“ligin, éncelikle kendimi geligtirerek onlara ¢rnek olurum.

20, |Bilgisayar kuilanimi gocuklann beyinlerini tembellestirmektedir.

Ogretmenlerin derslerde yaptikian degigik ve yeni uygulamalann

riskler alirim. [
Ogretmenligin kendini geligtirme imkam vermeyen bir meslek T
" |bilgim dahilinde olmasmy isterim. f

22 {Misyonumu agik bir seklide ifade edip ¢aliganiaria paylaginm,

Sinifta yapilan yarismalar ve benzeri grup galismalarr 6gretmenin

e simf hakimiyetini azaltmaktadir.

¥
24_J51nav!arda agik uglu ve yoruma dayalr sorular sormaktan kaginirim.

Okulun vizyon ve misyonunu tam destekleyen ve herkes tarafindan
paylasilan gugio bir okul kultdra olugmasini saglarnm.

25

Usterim tarafindan gonderilen tafimat ve yonergeleri, Uzerinde yorum
yapmaksizin tam ve dogru olarak yapanm.

26

Risk aimaktan kaginir, dogrulugundan emin cldugum islerl yapmay:
yeglerir. ’

Ckulun egitim kalitesini artirma adina yapilacak her torlu faaliyete
oncilik edernim.

27.

N

q

]lst1§are edilmeden, tek bagina alinan kararlarda hata yapma

i olasiiginin yiksek oldudu gortsundeyim,

30. }Prensiplemme stkica baglyimdir,

Hizmetigi egitim faaliyetlerinin genellikle teorik bazda kaldigi ve

ik okullarda uygulanabilir olmadigr gorastindeyim.

32 {Girigimci ve yeniiikgi bir kisilije sahibim.

Yetkilerimi kullandi§imda birlikte cahstigim insaniar bunu saygryla
e Karsilar t)

Okulu yénetirken mevout sistem ve yapinin dedismeden devam
etmesini saglarim

Idari islerin yoduniugdundan doiay:, zimre faaliyetierine etkin bir
“fsekilde katifamadidim dugdndyorum.

36 Okulda &gretmen, 8§renci, veli ve diger personeli birlikte takim
gahsmalan yaptigimiz ekibin Oveleri olarak gorériim
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AVCILAR ILCES] RESMI LiSELERIN LISTESI

AVCILAR HOROZ ANADCLU LOJISTIK MESLEK LiSESI

AVCILAR LI SESI
HAYDAR AKIN ANAD
AVCILAR TiCARET MESLEK LISESI

SAIDE ZORLU TICARET MESLEK LISESI VE AN

MESLEK LISESI

GUMUSPALA LISESI

50. YIL AVCILAR INSA LISESI
SULEYMAN N AZIF LISESI

fKiB AVCILAR HAZIR GIYIM V

OLU MESLEK Li_SESi

ADOLU TICARET .

E KONFEKSIYON MESLEX LISES]




BWMCEKI‘&ECE {LCES] rEsSVI LiS‘ELERﬁN LisTESI

| EMLAK KONUT MIMAR SINAN LISTESI
. BUYGKCEKMECE LiSESI
. BAHCESEHIR ATATURK LISESI
' BEYLIKDUZU 75. vIL CUMHURIYET LisSES]

BIVIK ANADOLU MESLEK LiSES]

~ BORUSAN ASIM KOCA
¢ TICARET MESLEK LiSESH

| KUMBURGAZ M- ERGA
. BUYUKSEHIR H. VvILDIZ ANADOLU LISESI
 pATIH SULTAN MENMET LISESI

10. AL KUL COK. PROGRAMLI LisES]

11, CAKMAKLI CUMHURIYET 1ISESE

MNAR IMKB ENDUSTRI MESLEK Lisesl

2
3
4
5. ESEWYURT LiSESI
6
7
8
9

12. GURP
13. GURPINAR 30 Y71 LISES]

14, KIRAG IMKB ENDUSTRI MESLEK LISESI

15. HALIL AKKANAT COK PROGRAMLI LISESI

16. ESENYURT NAKIPOGLU CUMHURIYET ANADOLU 1iSES!

17. KUMBURGAZ ANADOLU OTELCILIK VE TURIZM MESLEK Lis
18. BEYLIKDUZU CAHIT 7 ARTFOGLU LISESI

0. BUYUKCEKMECE RECEP GUNGOR LISES!

20. BAHCESEHIR MKB ENDUSTRI MESLEK LISESI

2i. VALI MUAMMER GULER ANADOLU OGRETMEN LiSESI

7. TEPECIK HUSNU M. OZYEGIN LisEST
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Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin gorev ve yetkileri 1.12.1964

tarih ve 1333 sayili tebligler dergisinde asagidaki ilgili maddelerle belirtilmistir.

OKkul Yoneticisinin Gorev ve Yetkileri:

Madde 5: Okulu miidiir yonetir. Miidiirden arkadaslarina ve 6grencilere 6rnek olacak

sekilde hareket etmesi, okulun elemanlari ile igbirligi yapmast istenir.

Yonetim islerinde miidiiriin yardimcilary; miidiir yardimcilari, 6gretmenler ve stajyer
ogretmenlerdir. Bunlardan baska okullarda ihtiyaca gore, i¢ hizmetler sefi, katip ve hesap
memuru, ders aletleri memuru, kitaplik memuru, ayniyat mutemedi ve yonetim memurlari
vardir. Miidiir, yonetim Odevlerini dagitmaya ve geregine gore bu ddevlerini degistirmek

izere Valilik yolu ile Bakanliga 6neride bulunmaya yetkilidir.

Madde 6: Miidiir; kanun, yonetmelik ve emirlerin smir1 i¢inde okulun biitiin islerini
diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Bundan bagka miidiir, okulun bina ve egyasmi
korunmasmi, iyi kullanilmasmi, temizligini ve diizenini saglamak ve ilgili 6dev sahiplerini de

yakindan izlemekle miikelleftir.

Madde 7: Midiir, 6gretim islerini, herhangi bir aksamaya meydan vermeden

yiirlitmelidir. Miidiiriin bu konudaki sorumlulugu ise sunlardir:

a) Ders yili basinda 6gretmenlerden Ogretimle ilgili yillik bir plan almak, bu planlarin
yilik raporlar i¢inde hazirlanan zamanlar ic¢inde uygulanip uygulanmadigini
denetlemek ve izlemek, miifredat programlarindan bitirilmeyen kisimlar1 nedenleriyle

birlikte Milli Egitim Bakanligina bildirmek.

b) Derslerin birbirleriyle uyumlu bir sekilde okutulmasini ve ayni ziimrede g¢alisan

Ogretmenlerle, ayn1 sinifta ders veren 6gretmenlerin isbirligi yapmasini saglamak.

¢) Derslerin verimini artiracak maddi olanaklar1 hazirlamak, okulda bulunan esya ve ders
araglarindan, laboratuar ve isliklerden c¢alisma saatlerinde  Ggrencilerin

yararlanmalarini saglama, bu amaglar1 ¢ogaltmak, okulun disindan gelebilecek ders



araglarmin saglanmasina ¢aligsmak, 6gretmenlerin derslerinde bu araglar1 kendilerinin

ve dgrencilerinin kullanip kullanmadigini izlemek.

d) Ogrencilerin 6gretmenleriyle beraber yapacaklar1 tabiat, ¢evre ve teknik kurumlari
inceleme gezilerini, eski eser ve miizelerini ziyaret gibi ¢caligmalarmi plana, programa
baglamak ve kolaylagtirmak, 6gretmenleri bu hususta 6deve ¢cagirmak, 57. maddenin
(h) fikrasinda yazili raporlar1 zamaninda toplayip, tarih sirasiyla ilgili olduklar1 bilim

dalmin dosyalarinda saklamak ve dosyalar1 her ders yilinda yenilemek.

e) Haftalik ders c¢izelgesiyle Ogretmen, miidiir yardimcist ve stajyerlerin ndbet
cizelgelerini diizenlemek ve uygulamak, (Haftalik ders programlarinda yapilacak
degisiklikler onemli bir neden olmadik¢a hafta baslarinda yapilir. Degisikliklerin

vaktinde 0gretmen ve §grencilere duyurulmasi gerekir.)

Haftalik ders programlarmin diizenlenmesinde, egitim ilkeleri g6z Oniinde
bulundurulur. Cift 6gretim usulii uygulanan okullarda dgretmenlere giinde alt1 saatten fazla
ders konulamayacagi gibi, 0gretmenlerin bir haftalik ders saatlerinin bir ya da iki giine

toplanmasi da dogru degildir.

f) Ders yilinin ¢esitli zamanlarinda 6gretmenlerin derslerini ve islerini yakindan izlemek

Ders i¢i ve dist caligmalarda gordiigii eksiklikler ve alinmasi gereken tedbirler
hakkinda Ogretmenlerle ayr1 ayr1 gorlismek, teftis sonuclarmi saptayarak bu amacla
hazirlanmis olan basili raporlar1 islemek ve Ogretmenlerin kisisel dosyalarina koymak, ders
yili i¢cinde yapacagi bu incelemelere dayanarak goriislerini her 6gretmenin talim siciline
yazmak, gerek gordiik¢e dgretim islerinin genel gidisi ve dgretim metodlar1 hakkinda ziimre

Ogretmenleri ya da 6gretmenler kurulunca goriismeler yapmak.

g) Ogrencilerin laboratuar, atelye ve kitaphiklardan yararlanmalar1 igin dgretmenlerin
aldiklar1 tedbirleri yakindan izlemek, Ogretmenlerin 68rencilere yaptirdiklari yazili
Odevleri de ara sira 6gretmenlerden isteyerek bunlarin, bu husustaki yonetmenliklere

uygun olup olmadiklarini incelemek.



h)

)

Dersleri, kanun ve bu husustaki emirlere ve egitimbilim kurallarina uygun olarak,
ders yili baginda 6gretmenler dagitmak ve diizenleyecegi ders dagitma cizelgesini

onaylamak iizere valilik yolu ile Bakanliga gondermek.

Okulla ilgili olaganiistii halleri, sorusturma sonucunu beklemeksizin hemen valilige

bildirmek.

Gerek Ogrenciler gerekse cevreyle ilgili egitim, 6gretim c¢aligmalar1 i¢cin c¢aligma
saatleri disinda da okuldan yararlanilmasini saglamak ve evlerinde c¢alisma olanagi
bulunmayan &grenciler i¢in okul aile birligi ve okul koruma dernekleriyle isbirligi

yapmak.

Madde 8: Miidiir, okulun egitim ve disiplin islerini diizenler; okulu 6grencilerin

calisacaklari, dersleriyle ilgili aragtirma yapacaklari, bos vakitlerini iyi kullanabilecekleri bir

duruma getirecek tedbirleri alir. Bu hususta neler yapilabilecegi yonetmeligin bu islere

ayrilan boliimlerinde gosterilmistir.

Madde 9: Miidiiriin genel yonetim isleriyle memur, 6gretmen ve gorevlileri atama

yontemiyle ilgili 6dev ve yetkileri sunlardir:

a)

b)

¢)

Miidiir; diplomalar1, tasdiknameleri, sinif gegme ve diploma defterini, belgeleri ilgili
miidiir yardimcilar: ile birlikte imza eder, onaylar.Bunlarin dogrulugundan ortaklasa
sorumludurlar. Diplomalarda yalniz miidiiriin imzas1 bulunur. Miidiir yardimcilari

diplomay1 imzalamaz.

Miidiir okulun gider gergeklestirme memurudur. Bu sifatla harcama kagitlarmi ve
bordrolarin1 onaylar. Bu memurlugun kanunlarla belirtilen sorumlulugunu tasir.
Miidiir verilen 6zel yetkilerle “verile tistii” 6devini gider ve gerceklestirme memurlugu

okulun miidiir bagyardimcisi ya da en kidemli miidiir yardimcisi tarafindan yapilir.

Miidiir, ayniyat islerini ilgili kanun ve yonetmelikler ¢ergevesinde yonetip denetler.

Miidiir bu islerinde;

Demirbas esya ve gereclerden ayniyat mutemedi olan memurla,



1. Demirbag araglarindan, varsa memuru, yoksa bu isle gorevlendirilen

ogretmenle,

2. Demirbas esyasmin korunmasindan, varsa memuru, varsa Bakanlik¢a
gorevlendirilmis midiir yardimcisiyla yoksa okul miidiirliigiince gonderilen

ogretmenle birlikte ortaklasa sorumludur.

Sorumlulardan herhangi birinin ayrilmasi durumunda ise devir teslim sorumlulugu

vardrr.

d) Okul Midiirii: “Ayniyat Yonetmeligi” geregince okul demirbas esya ve gereclerinin
sayilmasi i¢in “Demirbas Esya ve Gerecler Sayim Komisyonu’nu zamaninda goreve
cagirir. S6zii gecen yonetmelik geregince okul ayniyat mutemetlerinin, sayimdan
sonra hazirlanarak “Milli Egitim Bakanligi Levazim Midirliigli Bakanlik Ayniyat
Muhasipligi” adresine gonderecekleri tutanak ve cizelgelerin diizenlenmesini ve

gonderilmesini saglar.

e) Miidiir, onerisi kendisine ait olan gorevleri kanun ve yoOnetmelikler ¢ercevesinde
onermeye, cezalandirmaya gerektiginde islerine son verilmesini istemeye; miidiir
yardimcist ve memurlarin cezalandirilmalarim1  ve gorevlerinin degistirilmesini

onermeye yetkilidir.

f) Midiir, memurlarla 6gretmenlerden gorevlerini geregi gibi yapmayanlar hakkinda
once kanuni yetkisini kullanir. Yetkisi disinda kalan durumlari, olaganiistii nedenlerle
isten cektirilmesi gereken memur ve 6gretmenlerin durumunu tezelden Bakanliga

bildirir.

g) Miidiir, gegici nedenler ya da oziirleri yiiziinden ddevlerine gelmeyen dgretmenlerin
yerine gerekli nitelikleri tasiyan iicretli 6gretmenleri secerek bunlari ise baslatir.

Ancak ige baslatilan 6gretmen il onay1 alinarak en kisa zamanda Bakanliga gonderilir.

Madde 10: Miidiir, 6zel yonetmelik, emir ve kanunlarla kendisine verilen seferberlik,
hava tehlikesinden korunma, islevini ve askerlige hazirlhk yoOnetmeligi hiikiimlerini

yiirlitmekle ylikiimliidiir.



Madde 11: Miidiir, 6gretmenlerin mesru oziirlerinden ileri gelen ve bir giinii gegmeyen

devamsizliklarmi yilda ti¢ defa kabule yetkilidir.

Miidiir, kabul etmedigi bir o6zre dayali devamsizliklara, Oziirsiiz devamsizliklari

kanunun verdigi yetkilerle igleme koyar.

Madde 12: Midiir, devamsizligi aligkanlik haline getiren 6gretmenlerin durumunu

saptayarak ilgili makama bildirir.
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