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Özet 

 
 
 
 

Ö�retmenler sınıf kurallarını uygulamada güçlükler ya�amaktadırlar. Aile  ve 

çevreden ö�renilerek sınıfa ta�ınan yanlı� davranı�lar, ailenin ilgisizli�i ve  e�itimsizli�i, 

farklı çevrelerden  gelen  çocukların bir  sınıfta  olması  ö�rencilerin sınıf kurallarını 

ö�renmede zorlanmasına ve uygulamada güçlüklere neden olmaktadır.  Kurala uymayan 

ö�renciler sınıfa kötü örnek olmaktadır. Ayrıca her kural için ödül ve yaptırım 

bulmadaki zorluk, kalabalık sınıflar, kurala uymayan ö�rencilerin tespit edilememesi, 

di�er sınıfların kurallarının birbirine paralel olmayı�ı, ö�rencilerin sürekli �ikayet etmeleri 

uygulamada sıklıkla kar�ıla�ılan sorunlardır. 

 

 Sınıf kurallarının belirlenme zamanı, kuralların ifade edili� biçimi, kuralları 

ö�rencilerin bilme durumu, kurala uyma ve uymama durumunda verilecek ödül ve 

yaptırımları belirleme durumları ö�retmenlerin cinsiyet, mesleki kıdem, okutulan sınıf 

düzeyi, mezun olunan okul türü ve okullarının bulundu�u çevrenin sosyo-ekonomik 

düzeyi gibi etkenler sınıf kurallarının olu�turulmasına etki etmektedir. Sınıfta ba�arılı 

sonuçların alınması ise sınıfta etkili olarak disiplinin sa�lanmasına ba�lıdır. Bu nedenle 

sınıf ö�retmenlerinin sınıfta etkili olarak disiplin sa�layabilmesi için sınıf kurallarının tam 

ve açık bir �ekilde belirlenmesi gerekir. 

 

Anahtar Kelimeler: Sınıf Yönetimi, Sınıf Kuralları, Disiplin, Ödül ve Yaptırım.



DETERMINATION OF ELEMENTARY TEACHERS FACING PROBLEMS 
DURING ESTABLISHING AND MAINTAINING CLASSROOM RULES 

 

Presented by: Ayfer Ç�FTC� 

 

Abstract 

 

 

Students had hard times to learn the rules. Students who did not comply with the 

rules were being bad models to the class. Difficulty in finding awards and sanctions for 

each rule, overcrowded classes, being unable to identify the students who don’t  obey  

the  rules,  having  rules  which  are  not  in  parellel  with  the  rules  of  other classes and 

complaints of the students were the most faced problems.  

 

The  time  of  determining  the  classroom  rules,  the  way  the  rules  are  stated  the 

state  of  the students knowing the rules, determining the  awards  and  sanctions  for 

students who obey and disobey the rules, the gender of the teachers,  professional 

seniority, the class  level,  type  of  the  school  being  graduated  from  and the socio-

economical level of the environment in which the schools are located were examined as 

variables. Significant differences were found between the gender and socio-economic 

level variables. Having a good solutions in classrooms is up to form a effective discipline 

rules. So, classroom rules should be determined completely and clearly in order to 

primary school teachers can assure effective discipline in their classrooms. 

 

Key Words: Classroom Management, Classroom Rules, Discipline, Award and 

Sanction.
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G�R�� 

 

     Günümüzde okullarda gerek okul içinde ve gerekse okul dı�ında disiplinsizlikler ve 

istenmeyen ö�renci davranı�ları sınıflarda önemli bir problem olarak ortaya çıkmaktadır. 

Sınıf içinde ö�rencilerin olumlu davranı�ları, ö�retmen- ö�renci ili�kilerinin düzenli olarak 

devam edebilmesini sa�lamaktadır. Ö�renciler, ö�renme konusuyla ilgili olarak 

ö�retmenlerini uygun bir �ekilde dinlemekte, sınıf içerisinde sa�lanan etkili ve olumlu 

e�itim- ö�retim havası sonucu ö�renciler derse istekli olarak katılmaktadırlar. Bu �ekilde 

bir ortamın oldu�u sınıflarda ö�retmen, dersten oldukça memnun kalırken, di�er bir 

sınıftaki ö�retmen, ba�rı�malar, gülü�meler, ö�rencilerin sınıfta dola�maları ve gürültü gibi 

disiplinsizliklerle u�ra�maktadırlar. Bu tür disiplin problemleri olan sınıflardaki 

ö�retmenler ise kızgınlık, tatminsizlik ve stres ile mücadele etmektedirler.  

 

E�itim sözcü�ünün farklı tanımlarının ortak yanı, onun davranı� de�i�tirme, 

davranı� olu�turma amaçlı etkinlikler bütünü olmasıdır. E�itim ve ö�retim, davranı� 

sa�lanması amacıyla yapılan ön çabalardır. �nsanların ö�renim düzeylerinin göstergesi 

diplomaları, e�itim düzeylerininki ise davranı�larıdır. Terli iken so�uk su içmemek, 

yemekten sonra di�leri fırçalamak, ula�ım akımını engellememek için yolun sa�ından 

yürümek gerekti�ini bilen ama bu davranı�ları uygun ko�ullarda yapmayan insan, 

ö�renmi� ama e�itilmemi�tir.  

        

Toplumsal ya�ayı�ımıza bu açıdan baktı�ımızda ö�renim düzeyi yüksek olan çok 

sayıda insanın azımsanmayacak sayıdaki davranı�ının, bilmesi gereken yasal dü�ünsel 

kurallara, ço�u kez bilinçsiz olarak uymadı�ını görürüz. Davranı�, insanların sergiledi�i iyi 

ve kötü, do�ru veya yanlı�, faydalı veya faydasız, üretici veya gereksiz, fiziksel ve zihinsel 

hareketler olarak tanımlanabilir. �stenmeyen davranı� ise, duruma veya ortama uygun 

olmayan, bilinçli olarak yapılan davranı�lardır. Bu davranı�ların süreklilik kazanması 

durumunda o ki�iler için ö�retilmi� ama e�itilmemi� denebilir. E�itimin önko�ulu olan 

ö�retim ne yazık ki e�itimin garantisi olmamaktadır. Bu durumda ö�renme için kullanılan 

kaynakların insanları hedefe yeterince götüremedi�i söylenebilir. Bilgiyi ta�ıyan ama 

kullanamayan de�il, nasıl ö�renece�ini bilen, gerçek bilgilere ula�abilen, bildi�i gibi 

davranan, dü�ünerek yeni bilgiler üretebilen, sorun çözen insanlara gereksinim vardır. 
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Nasıl bir ö�renme sa�layalım ki zamanla çabuk unutulmasın, uygun ko�ullarda 

davranı�a dönü�ebilsin sorusunun yanıtı verilmelidir. Nitelikli bir ö�renmenin sa�lanıp, bu 

bilgilerin uygun ko�ullarda davranı� olarak da gösterilebilmesinin ko�ullarına ek olarak 

ö�renilenlerin yinelenmesi, somutla�tırılması, yapılarak deneyim ve alı�kanlık sa�lanması, 

gereklili�ine inanılıp dü�ünsel olarak da eyleme hazır bulunulması sayılabilir. Sınıf 

yönetimi: ö�renme için uygun ortamın sa�lanması ve sürdürülmesidir. Ö�retmen ve 

ö�rencilerin çalı�ma engellerinin ortadan kaldırılması, ö�retim zamanının uygun 

kullanılması, etkinliklere ö�rencilerin katılımının sa�lanması, sınıftaki kaynakların, 

insanların ve zamanın yönetilmesidir. E�itim yalnızca okullarda, sınıfta gerçekle�tirilen bir 

etkinlik de�ildir. Okul e�itim amacıyla kurulmu� özel bir çevredir.1 

 

Sınıf yönetiminde do�al olarak ö�retim ilke ve yöntemleriyle ilgili bilgilerden 

faydalanılabilir. Sınıf içinde meydana gelen  istenmeyen  davranı�lar, ö�retmenin   sınıftaki   

zamanın bir  kısmını  bunlarla  ba� etmek  için  harcamasına  ve ö�renme zamanının bo�a 

geçmesine neden olmaktadır. Ö�retmenler, istenmeyen davranı�ların olmadı�ı sınıfları 

hayal ederler,  fakat böyle sınıflarla çok ender kar�ıla�ırlar. Sınıfta birçok ö�renciyle ba� 

etmek ve disiplini sa�lamak zorundadırlar. Bu çalı�manın amacı, sınıf içi istenmeyen 

ö�renci davranı�larını önlemeye yönelik olarak geli�tirilen belli ba�lı disiplin modelleri 

açıklanarak, okullarda meydana gelen disiplinsiz davranı�ların önlenmesine yönelik bazı 

öneriler sunmaktır.  

 

Çalı�manın birinci bölümünde; sınıf yönetimi kavramı üzerinde durulmaktadır. Bu 

bölümde, sınıf yönetimi alanına giren konulara yer verilmi�, sınıf yönetiminin tanımlaması 

yapılarak sınıf yönetiminin amaçları, boyutları, sınıf ortamının fiziksel düzenlemeleri, 

plan- program, zaman, davranı�, ili�ki düzenlemeleri; sınıf yönetimini etkileyen faktörler, 

sınıf yöneticisinin sahip olması gereken nitelikler; sınıf yönetiminin süreçleri olan ders 

öncesi hazırlıklar, planlama; sınıf içi ili�kilerin düzenlenmesi için dikkat edilmesi gereken 

ilkeler, beden dilinin sınıf yönetimine etkisi ve etkili bir sınıf yönetimi için yapılması 

gerekenler; düzenli bir sınıf ortamı sa�lamak için gerekli olan sınıf kurallarının 

olu�turulması ve ö�retilmesi gibi konular ele alınmı�tır.   

  

 

                                                 
1 Bursalıo�lu Z., Okul Yönetiminde Yeni Yapı ve Davranı� , Ankara, 1998, s. 16. 
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�kinci bölümde; öncelikle disiplin tanımına yer verilmi�, kar�ıla�ılan disiplin 

anlayı�ları ve okullarda disiplini sa�lamaya yardımcı belli ba�lı faktörler ara�tırma 

kapsamına dâhil edilmi�tir. Okullarda istenmeyen davranı�ların nedenleri ve disiplin 

sorunlarını önleyici yöntemler ile disiplin sorununa müdahale yöntemleri incelenmi�tir. 

Buna ek olarak, sınıf disiplinin sa�lanmasında kar�ıla�ılan güçlükler ve bu disiplin 

sorunlarını önleyici yöntemler üzerinde durulmu�tur. Üçüncü bölümde ise; ara�tırmanın 

amacı, kısıtları, yöntemi, sınıf kurallarını olu�turma ve uygulama durumuna ili�kin 

bulgular, bu bulguların yüzde ve frekans da�ılımları ve Ki-Kare Analizi ile 

de�erlendirilmesi yapılmı�tır. 
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I. BÖLÜM 

SINIF YÖNET�M� VE SINIF KURALLARI  

1. SINIF YÖNET�M� KAVRAMI 

 

1.1. Sınıf Yönetimi 

 

“Sınıf yönetimi, sınıf ya�amının bir orkestra gibi yönetilmesidir.”1 �çinde 

ö�renmenin gerçekle�ti�i bir çevrenin olu�turulabilmesi için gerekli olanak ve süreçlerin, 

ö�renme düzeninin, ortamının, kurallarının sa�lanması ve sürdürülmesidir. Ö�retmen ve 

ö�rencilerin çalı�ma engellerinin en aza indirilmesi, ö�retim zamanının uygun kullanılması, 

etkinliklere ö�rencinin katılımının sa�lanmasıdır. Sınıf Yönetimi, sınıftaki kaynakların, 

insanların, zamanın yönetimidir.2 Sınıf yönetimi, ö�rencilerin bireysel farklılıklarını, 

sınıfın bir ö�renme çerçevesi olarak hazırlanmasını, ö�retimin planlanmasını ve yararlı 

etkinliklerle ö�rencilerin me�gul olmasını en üst düzeye çıkarmak için yapılan 

düzenlemeleri, ö�retim gruplarının yönetilmesi, anla�mazlıkların çözümü ve ö�rencilerin 

ki�isel uyum sorunlarıyla u�ra�ılmasıdır. 

 

Sınıf yönetimi dendi�inde dersin amaçlarının ö�rencilere kazandırılması için, ders 

ve dersliklerle ilgili düzenlemeleri gerçekle�tirmek, dersin amaçları do�rultusunda ili�kileri 

düzenleyerek, ö�renci davranı�ını denetleme ve yönlendirme akla gelmelidir. Sınıf 

yönetimi, e�itim yönetimi sıra dizininin ilk ve temel basama�ıdır. Sınıf, ö�rencilerle yüz 

yüze olunan bir yerdir. E�itimin hedefi olan ö�renci davranı�ının olu�ması burada ba�lar. 

E�itim için birincil kaynak olan ö�renci, ö�retmen, program kaynaklar, sınıfın içindedir. 

E�itim yönetiminin kalitesi, büyük ölçüde sınıf yönetiminin kalitesine ba�lıdır.3 

 

Sınıf yönetimi, ö�retmenin, ö�rencilerin e�itimsel amaçları etkili bir biçimde 

ba�arabilmeleri ve ö�renmelerini kolayla�tıracak sınıf ko�ullarını olu�turup geli�tirdikleri 

bir takım karma�ık eylemler grubudur. Sınıf yönetimi, etkili ö�retimin temel ko�ulu, etkili 

ö�retmenin yaptı�ı en önemli ve en zor çalı�ma olarak dü�ünülebilir. Sınıf yönetimi, 

ö�retimin amaçlarına ula�masına yardımcı olan, ö�renme-ö�retme ortamının  olu�turulması  

                                                 
1 Ba�ar, H., Sınıf Yönetimi, Ankara, 2001, s. 14. 
2 Ünal, S.- Ada, S., Sınıf Yönetimi, �stanbul, 2000, s. 35. 
3 Özyürek, M., Sınıfta Davranı� Yönetimi-Davranı� Analizi, Ankara, 2001, s. 42. 
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ve yürütülmesi için yapılan sınıfın fiziksel ortamını düzenleme, kuralları olu�turma, 

derslerde dikkati çekebilme ve e�itsel etkinliklerde yer almayı sa�lama gibi etkinlikler 

olarak tanımlanır. Sınıf yönetimi ö�retim etkinliklerinin etkili ve verimli olması için 

gerekli ko�ulların olu�turulmasını sa�layan tüm etkinlik ve düzenlemelerle ilgilenir. 

Ö�retimin etkilili�i üzerine yapılan ara�tırmalar etkili sınıf yönetimi becerisinin ö�retim 

ba�arısını belirleyen en önemli etmen oldu�unu göstermektedir.4 Sınıf yönetimi alanına 

giren be� konu �unlardır: 

• Sınıf yönetimini tam olarak ö�rencilerin ki�isel ve psikolojik geli�melerine 

dayanmaktadır. Ö�retmenler, ilk önce ö�renci gereksinimlerini ve bu 

gereksinmelerle ilintili olan davranı�ların ili�kisini anlamalı, daha sonra da 

sınıfta ö�rencilerin ki�isel gereksinmelerini kar�ılamak için iyi bir sınıf 

yönetimi sa�lamalıdır. 5 

• Sınıf yönetimi, olumlu ö�retmen-ö�renci ili�kisi ve sınıf ortamını 

destekleyici ko�ulların varlı�ı ile ili�kilidir. Daha çok istenebilir ö�renci 

davranı�ı olu�turmak; bireylerin ö�renmelerin temel alan ve psikolojik 

gereksinimlerini kar�ılayan çevrelerin varlı�ına ba�lıdır.6 

• Sınıf yönetimi, ö�rencilerin bireysel ve sınıf grubunun akademik 

gereksinimlerini kar�ılayacak ö�renmeyi kolayla�tıracak ö�retim yöntemlerini 

kullanmayı içerir.7 

• Sınıf yönetimi, güvenli bir ortamın yaratılmasına yardım eden davranı�sal 

standartları olu�turmaya ve geli�tirmeye açık sınıf örgütünün olu�umuna 

olanak sa�layan, ö�retimsel yöntemleri kullanmaya ö�rencileri katan grup 

yöntemlerini ve örgütlemelerini kullanmayı içerir.8 

• Sınıf yönetimi büyük ölçüde danı�manlı�ı ve ö�rencilerin uygun olmayan 

davranı�larını, inceleme ve düzeltmede ö�renci katılımını sa�layan davranı�sal 

yöntemleri kullanma yeterlili�in içerir.9 

 
 
 
 
 

                                                 
4 Varı�, F., E�itim Bilimine Giri�, �stanbul, 1998, s. 168. 
5 Özsoy, O., Etkin Ö�retmen, Etkin Ö�renci, Etkin E�itim, �stanbul, 2003, s. 43. 
6 Oskay, U., Birey Toplum �leti�imi, Ankara, 1982, s. 123. 
7 Büyükkaragöz, S.S.  vd., Ö�retmenlik Mesle�ine Giri�– E�itimin Temelleri,  Konya, 1998, s. 18. 
8 Sabuncuo�lu, Z.-Tüz, M., Örgütsel Psikoloji, 3. Baskı, Bursa, 1998, s.97. 
9 Özkalp, E. vd., Davranı� Bilimlerine Giri�, Eski�ehir, 1994, s. 74. 
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  Sınıf, e�itim ö�retim etkinliklerinin gerçekle�ti�i bir ya�ama alanıdır. Ortalama 

180 gün olan yıllık ö�renim süresinin önemli bir bölümü sınıfta geçer. Bu süre içinde, 

sınıfta ö�retmen ve ö�renciler belli bir amaç ve program çerçevesinde sınıftaki ya�ama 

katılırlar. Ancak sınıf içindeki ya�amın, önceden belirlenmi� olan amaçlara  uygun bir 

biçimde gerçekle�mesinden öncelikle ö�retmen sorumludur. Ba�ka bir anlatımla, sınıfta 

ö�renme ortamlarının ve ya�antılarının düzenlenmesi ve yönetilmesi, ö�retmenin 

sorumlulu�undadır. Bu nedenle ö�retmenin, sınıf yönetiminin ilke ve yöntemlerini bilmesi 

gerekir. Böylece sınıf içi ya�am, daha  sıcak, üretken ve yararlı olur. 10 

  

Sınıfın iyi bir yönetime sahip olması, ö�retmenin ö�rencilerle iyi ili�kiler 

kurmasına ba�lıdır. Burada önemli olan ö�retmenin tutumudur.11 “Ö�retim etkinliklerinin 

etkili �ekilde yürütülmesi büyük ölçüde sınıf yönetimiyle ilgilidir. Sınıf yönetimi, sınıf 

iklimi, etkile�im biçimi, ö�renci katılımı, fiziksel ko�ulların düzenlenmesi, istenmeyen 

davranı�ların kaldırılması gibi boyutları içerir.”12 Son yıllarda yurt dı�ında ve ülkemizde 

kar�ıla�ılan en önemli sorunlardan biri sınıf yönetimidir. Sınıf yönetiminde kar�ıla�ılan 

sorunlar bir yandan ö�retimin verimini dü�ürürken di�er yandan ö�retmenlerin 

ö�retmenlik mesle�ine yönelik tutumunu olumsuz yönde etkilemektedir. Ö�retmen, 

yönetici ve velilerin en önemli sorunlardan biri okullarda istenmedik, ö�renme ortamını 

bozucu ö�renci davranı�larının artmasıdır.13 

 

Herhangi bir ö�retim kademesinde bir sınıfı gözlemledi�imiz zaman; bir a�ızdan 

konu�an, birbirleri ile sohbete dalmı�, aya�ını uzatarak dinlenen, birbirine tebe�ir atan 

ö�renciler görmemiz bizi hiç �a�ırtmasın. Bu tür davranı�lar öncelikle büyük �ehirlerdeki 

okullarda sık sık görülmektedir. Ku�kusuz ö�rencilerin bu davranı�ları e�itimin niteli�ini 

olumsuz yönde etkilerken bir yandan da her geçen gün ö�retmenleri yıldırmakta ve bazen 

çözüm bulamadıkları için çaresiz kalmalarına neden olmaktadır. Uzun yıllar ö�rencilerin 

sınıf içi olumsuz davranı�ları disiplin sorunu olarak ele alınmı�; okul yönetimi ya da 

ö�retmenler bu tür davranı�ları gösteren ö�rencileri korku ve baskı yoluyla yönetmeye 

çalı�mı�lardır. Ba�ırma, üzerine yürüme, itekleme, dayak vurma, yerme, tehdit etme, alay 

etme ve azarlama evlerde ve okullarda ola�an durumlardır. Bu tür disiplin uygulamaları 

istismarcıdır. Okulda düzen sa�lanırken çocu�un olumlu do�asına zarar verilir. Bunun yanı 

                                                 
10 Erden, M., Ö�retmenlik Mesle�ine Giri�, �stanbul, 1998, s. 50. 
11 Büyükkaragöz, vd.,  a.g.k., s.18. 
12 Selçuk, Z., Okul Deneyimi ve Uygulama, Ankara, 2000, s. 34. 
13 Ba�ar, a.g.k., s. 18. 
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sıra çocukların duygusal, toplumsal ve e�itsel geli�melerinin önü kesilir. Bu yakla�ımın 

sonucunda bir çocuk ba�arısızlıktan deh�et duyar, korku içinde ya�ar, ö�renmeye kar�ı 

ilgisini yitirir. Ço�u zaman intikam duygularını yeti�kin ya�amına ta�ır.14  

 

Ancak günümüzde, baskıcı disiplin eskisi kadar etkili olmamaktadır. Bunun birçok 

nedeni vardır; en önemlisi günümüzde insan hakları ve demokrasi kavramlarının geli�mesi, 

yeti�kinlerin ve çocukların, hükmedilmeyi ve denetlenmeyi ko�ulsuzca kabul 

etmemeleridir. Yapılan ara�tırmalar sınıfta kontrolü sadece ö�rencilerin olumsuz 

davranı�larının engellenmesiyle mümkün olmadı�ını, bunun kapsamlı bir süreç oldu�unu 

ortaya çıkarmı�tır.15 Bu geli�meler e�itimcilerin yeni arayı�lar içine girmesine neden 

olmu�tur.   

 

1.2. Sınıf Yönetiminin Tanımı 

 

 Sınıf yönetiminin geni� bir kitle tarafından benimsenmi� tek bir tanımını yapmak 

oldukça zordur. Sınıf yönetimi çok boyutlu bir süreç oldu�u için e�itimciler tarafından 

farklı bir biçimde tanımlanmı�tır. Bu tanımlardan bazıları �u �ekilde verilebilir: 

• Sınıf Yönetimi; sınıf ya�amının bir orkestra gibi yönetilmesidir. E�itim 

programlarının hazırlanması, kaynak ve i�lemlerin organizasyonu, çevrenin 

maksimum verim için düzenlenmesi, ö�rencilerdeki geli�imin izlenmesi, olası 

sorunların önlenmesidir.16 

• Sınıf Yönetimi; ö�retmen ve ö�rencilerin çalı�ma engellerinin en aza 

indirilmesi, ö�retim zamanının uygun kullanılması, etkinliklere ö�rencilerin 

katılımının sa�lanmasıdır.17 

  

 Tanımlar incelendi�inde, e�itimcilerin tanımlarında sınıf yönetiminin farklı 

boyutlarını ön plana çıkardıkları görülmektedir. Bu tanımlardan yola çıkarak sınıf yönetimi 

kapsamlı bir biçimde sınıfta hedefler do�rultusunda ö�retim ve ö�renmenin meydana 

gelmesi için, ö�retmenin ö�renme çevresi ve ö�renci davranı�larını düzenlemesi, kontrol 

etmesi ve de�i�tirilmesiyle ilgili teknik ve etkinlikler bütünü olarak tanımlanabilir. 18 

                                                 
14 Humphreys, T., Disiplin Nedir? Ne De�ildir?, (Çev. B. Çelik), �stanbul, 2000, s. 35. 
15 Ünal – Ada, a.g.k., s. 35. 
16 Küçükahmet, L., Ö�retim �lke ve Yöntemleri., �stanbul, 1998, s. 31. 
17 Erden, M., Sınıf Yönetimi, �stanbul, 2005, s. 24. 
18 �lgar, L., E�itim yönetimi Okul Yönetimi Sınıf Yönetimi, �stanbul, 2000, s. 29. 
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1.3. Sınıf Yönetiminin Amacı 

 

Sınıf yönetimi, ö�retimin etkili ve verimli olması için gerekli ko�ulların 

olu�turulmasını sa�layan tüm etkinlik ve düzenlemelerle ilgilenir. Etkili sınıf yönetimi 

ö�retimin niteli�ini etkiler. E�itim programı ve günlük ö�retimle ilgili i�ler ö�rencileri 

güdüler, ö�rencileri dü�ünmeye sevk eder, ö�renme ile ilgilenmelerini sa�lar. Böylece 

ö�renciler olumsuz davranı� gösterecek zaman bulamazlar.19 Sınıf yönetiminin amaçları 

�unlardır; 20 

•    Zamanın etkili kullanılmasını sa�lama (Planlı Zaman, Ayrılmı� Zaman,     

Me�gul Olunan Zaman, Akademik Ö�renme Zamanı), 

• Sınıf ya�amının düzenli bir biçimde yürütülmesini sa�lama, 

• Ö�rencilerin kendi kendilerini yönetme becerilerini geli�tirme. 

 

 Bu amaçlara ula�ıldı�ı zaman ö�retmen, sınıf yönetimi konusunda sorunlarla 

kar�ıla�maz ve buna ba�lı olarak ö�renciler, sa�lıklı bir ortamda e�itim-ö�retim görme 

imkanı bulur. Ders, hem ö�retmen hem de ö�renci açısından tatmin edici hale gelir.  

 

1.4. Sınıf Yönetiminin Boyutları 

 

Sınıf yönetiminin boyutları farklı �ekillerde gruplandırılmaktadır. Sınıf yönetiminin 

boyutları �unlardır;21 

•   Sınıf ortamının fiziksel düzenine ili�kin olanlar, 

•   Plan program etkinlikleri, 

•   Zaman düzenine yönelik etkinlikler, 

•   �li�ki düzenlemeleri, 

•   Davranı� düzenlemeleri.  

 

 Sınıfını ba�arılı bir �ekilde yönetmek isteyen bir ö�retmen, sınıf yönetiminin 

boyutlarını bilmeli ve bilinçli bir �ekilde sınıfında uygulayabilmelidir. Bunu yaparken de 

herhangi bir sorun ve aksaklıkla kar�ıla�mamak için önceden plan yapmalı ve bu plana 

                                                 
19 Erden, a.g.k., s.26. 
20 Erdo�an, �. Okul Yönetimi ve Ö�retim Liderli�i, �stanbul, 2001, s. 45. 
21 Duman,T.-Ergün, M.,  "Kritik  Durumlarda  Ö�retmen  Davranı�ları", Milli E�itim Dergisi, Sayı. 137, 
Ankara, 1998, s. 57. 
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sadık kalmalıdır. Unutulmamalıdır ki, sınıf yönetiminde ba�arıyı devamlı kılmak ancak 

düzenli bir hazırlık ve planlamaya göre sa�lanabilir ve devamlılık da ancak hazırlanan bu 

plana sürekli bir �ekilde uyumla mümkün olabilir. 

 

1.4.1. Sınıf Ortamının Fiziksel Düzenlemeleri 

 

 E�itim ortamının fiziksel özellikleri, etkili sınıf yönetiminin sa�lanmasında önemli 

bir unsurdur. Sınıfta fiziksel de�i�kenlerin (ö�renci sayısı, ısı, ı�ık, renk, temizlik, 

görünüm, görüntü) düzenlenmesi ö�retmenin sorumlulu�undadır. Etkili bir sınıf yönetimi 

için, eldeki olanaklar ölçüsünde fiziksel de�i�kenlerin güdüleyici, ö�retici ve ilgi çekici 

biçimde düzenlenmesi gerekmektedir. Sınıf içi fiziksel düzen ifadesi ö�renme ö�retme 

süreçleri için ayrılan ortamın sahip olması gereken özellikleri ve sistemin di�er ö�elerle 

hedeflere ula�ma do�rultusunda uyumunu belirtir.22 

 

Sınıf ölçülerinin uyumu, duvarların boyalı olması ve renklerin uyumu, pencerelerin 

geni�li�i, perdeler, sıra, masa dolap gibi e�yaların niteli�i ve düzeni, çiçek,  resim tabloları, 

masa örtüsü gibi e�yaların bulunması, böylelikle ö�rencinin kendini ifade edebilece�i rahat 

bir ortam olu�turarak, okula ve sınıfa isteyerek gelmeleri sa�lanabilir. Bir sınıfta bulunan 

ö�rencilerin farklı hazır bulunu�lukları, ya�am biçimleri ve bireysel farklılıkları nedeni ile 

fiziksel ortam ö�renci özelliklerine göre de�i�iklik gösterir. Bu anlamda sınıf de�i�ik 

özelliklere sahip bireylerin ya�adıkları kendine özgü özellikleri olan küçük bir 

topluluktur.23 Sınıf, ö�retmen ve ö�renci için en önemli ö�renme çevresidir. Ö�retmenin 

ö�retim yakla�ımına ba�lı olarak sınıf etkinlikleri için farklı düzenlemelerin yapılması 

gerekir.  

 

Sınıfın fiziksel düzeninin nasıl olaca�ı konusuna karar vermek için; çok fazla 

hareketin olaca�ı alanları belirlemek, ö�rencinin ö�retmeni kolayca görebildi�inden emin 

olmak, ö�retim araç gerecinin kullanımı ve ö�renci gereçlerinin hemen ula�ılabilir        

olmasını sa�lamak ve ö�rencilerin, yapılan bütün etkinlikleri rahatça görebildi�inden emin 

olmak gerekir. 24 

 

                                                 
22 Tutkun, Ö.F, Sınıfta Yerle�im Düzeni, Ankara, 2002, s. 44. 
23 Tutkun, a.g.k., s. 44. 
24 Fidan, N., Okulda Ö�renme ve Ö�retme,  Ankara, 1985, s. 46. 
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   Sınıfın amaca uygun biçimde fiziksel düzeninden sorumlu olan ö�retmen, sınıf 

mevcuduna, uygulayaca�ı ö�retim yöntem ve metoduna, okulun fiziki �artlarına, derslerin 

özelliklerine göre ö�rencileri için en uygun ortamı yaratmaya çalı�ır.25 E�itim ve ö�retim 

için uygun ortamın yaratılmasıyla, istenilen etkili sınıf yönetimi için en önemli 

a�amalardan biri tamamlanmı� olur. 

 

1.4.2. Plan - Program 

 

E�itimcilerin amacı; bireyin davranı�ında istendik de�i�meleri etkili ve verimli 

biçimde olu�turmaktır. Bu sebeple her ö�renme ya�antısından fayda bekleyemeyiz. 

Yalnızca istendik davranı�ları meydana getirici ya�antılar geçerli ö�renme ya�antıları 

sayılabilir ve bu tür ya�antılara e�itimsel denilebilir. E�itimsel ya�antılar, hem hedeflere 

hem de ö�rencilere uygun, maksatlıca tasarlanmı�, planlanmı� ve gerçekle�tirilmi� 

olmalıdır.26 E�itim ö�retimin amaçları esas alınarak, yıllık, ünite, günlük planların 

yapılması, kaynakların belirlenip da�ılımının sa�lanması, i� ve i�lem süreçlerinin 

belirlenmesi, araç sa�lama, yöntem seçme, ö�renci özelliklerini belirleme, geli�imlerini 

izleme ve de�erlendirme, ö�renci katılımını düzenleme, sınıf yönetiminin plan-program 

etkinlikleri çerçevesinde dü�ünülebilir. 27 

 

 E�itim ve ö�retim sınıfta belli bir zaman dilimi içinde gerçekle�tirilir. Bu kısıtlı 

zamanın tümü e�itsel amaçlar için kullanılmalıdır. Etkili bir sınıf yöneticisi olan ö�retmen; 

dersin nasıl ba�layaca�ını, nasıl bir yöntem izleyece�ini, araç-gereç ve malzemelerin nasıl  

ve ne zaman kullanılaca�ını, bunların nasıl da�ıtılaca�ını, aktivitelerin ne zaman 

gerçekle�ece�ini, dönüt ve düzeltme i�lemlerinin nasıl yapılaca�ını, dersi nasıl bitirece�ini 

ve daha sonraki etkinli�in bir karma�a olamadan ne zaman ba�layaca�ını planlamalıdır.28 

Bu �ekilde bir planlamanın yapılması sınıf içindeki zamanın etkili kullanılmasına ve 

ö�renme için daha fazla zaman ayrılabilmesine yardımcı olacaktır. Plan-program, ö�retmen 

için bir rehberdir. Faaliyetlerini plan-program dahilinde yürüten bir ö�retmenin sınıfında, 

sınıf yönetimi açısından herhangi bir aksaklık ve problem ya�anmaz. Her �ey bir düzen 

içerisinde ba�arılı bir �ekilde devam eder.  

 

                                                 
25 Tutkun, a.g.k., s. 46. 
26 Ertürk, S., E�itimde Program Geli�tirme, Ankara, 1994, s. 28. 
27 Ünal - Ada, a.g.k., s. 47. 
28 �lgar, a.g.k.,s. 27. 
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1.4.3. Zaman 

 

Sınıfta zamanın etkili bir �ekilde kullanılması sınıf yönetiminin önemli bir 

boyutudur. Ö�retmenler,  sınıf içi etkinliklerini önceden planlayarak zamanı etkili kullanmaya 

çalı�ırlar. Zamanın etkili kullanımı ö�rencilerin ö�renme fırsatlarını artırdı�ı gibi sınıf 

içinde istenmeyen davranı�ların olu�masını da engeller. Ö�retmenler, zaman yönetme 

becerilerini geli�tirmek için; kendilerini de�erlendirip gözlemleyebilmeli, hedef olu�turmalı 

ve stratejik planlamalar yapabilmelidirler.29 

 

 Ayrıca ö�retmenler derse girmeden önce zamanı nasıl kullanacaklarını planlayarak, 

derste gerekli araç gereçleri önceden hazırlayarak, sınıfa zamanında gelerek, derste 

i�lenecek konu ve etkinliklerin ayrıntılı planlamasını önceden yaparak zamanı etkili 

kullanabilirler. 30 Bu sayede, zaman bo�a harcanmamı� ve e�itim-ö�retim için daha çe�itli 

etkinliklerin yapılabilmesine fırsat tanınmı� olur. Ö�rencilerin bo�ta kalmalarına fırsat 

verilmedi�i için disiplinsiz davranı�ta bulunmaları engellenmi� olur. 

 

1.4.4. Davranı� Düzenlemeleri 

 

 Sınıf ortamının istenen davranı�ların olu�tu�u bir yer haline getirilmesi, sınıf 

ikliminin olumlula�tırılması, sorunların olu�madan önce tahmin edilerek istenmeyen 

davranı�ların önlenmesi, sınıf kurallarına uymanın sa�lanması davranı� düzenlemeleri 

boyutunun içerisinde ele alınır. Ö�retimin amaçlarını gerçekle�tirebilmenin �artı, 

davranı�ları ve ö�renmeyi yeterince yönetebilmektir. Davranı�ları yönetmenin amacı 

ki�inin kendi kendini kontrol eder hale getirilmesidir. 31 

 

Demokratik sınıf ortamı etkili davranı� yönetiminin önemli de�i�kenlerinden 

biridir. Bu nedenle ö�rencilere kendilerini yönetme olana�ı sa�lanmalıdır. Davranı� 

anlamlı hedeflere dönük olarak yönetilebilir. Dolayısıyla herhangi bir davranı�ın ö�renciye 

kazandırılması için, öncelikle geçerli nedenlerin bulunması gerekir. Ö�retmen,  

ö�rencilerin hangi davranı�ları neden göstermeleri gerekti�ini açık ve anla�ılır bir ifade ile 

anlatmalıdır. Ö�retmenin ö�renciyi her yönüyle tanıması, davranı�larında tutarlı ve 

                                                 
29 �lgar, a.g.k., s. 27. 
30 Türnüklü, A., “Sınıf Yönetiminin Ö�retimdeki Yeri”, Ya�adıkça E�itim Dergisi, Sayı. 68,  Ankara, 2000,   
s. 43. 
31 Ba�ar, a.g.k., s. 56. 
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istikrarlı olması, onları önce insan sonra da ö�renci olarak kabul etmesi gibi birçok �ey 

olumlu sınıf atmosferinin yaratılmasını sa�lar.32  Ö�renci davranı�larının beklenen düzeyde 

olması, yani sınıf kurallarına ö�renciler tarafından uyulması; ö�renme aktivitelerinin 

sorunsuz bir �ekilde ö�rencileri de derse katarak yapılabilmesi için temel ko�ullardan bir 

tanesidir. Bunun yanı sıra arzu edilmeyen davranı�ların önlenmesi de davranı� yönetiminin 

temel stratejilerinden biridir. Etkili bir sınıf yönetimi için ilk adım sınıfta etkili bir ö�renme 

çevresi yaratmaktır. Ö�retmenlerin sınıf yönetimi için ö�renme alanlarını nasıl 

olu�turduklarını, davranı� problemleri için istenmeyen davranı� olu�madan hangi teknikleri 

kullandıklarını anlamak birinci derecede önemlidir.33 Görüldü�ü gibi, davranı� 

düzenlemede sadece kurallar ve sözel uyarılar kullanmak yerine etkili bir ö�renme ortamı 

yaratmak ilk i� olmalıdır. Bu konuda bilgi sahibi olmak ve bilinçli bir �ekilde hareket 

edebilmek için okul rehber ö�retmenine veya psikologlara danı�ılmalı ve onlarla i�birli�i 

içinde hareket edilmelidir. 

 

1.4.5. �li�ki Düzenlemeleri 

 

Bu boyut içerisinde sınıf kurallarının belirlenip ö�rencilere benimsetilmesi, sınıf 

ya�amının kolayla�tırılmasını amaçlayan ö�renci-ö�renci ve ö�renci-ö�retmen ili�kilerinin 

düzenlenmesi bulunmaktadır. Ö�renci ile ö�retici arasında olumlu ili�ki olmadan iyi bir 

ö�renme yapılamaz.34 

 

Ö�retmenin etkin dinleme becerisine sahip olması önemlidir. Etkin dinleme uygun 

olmayan davranı�ları düzeltmek ve engellemek için fırsat sa�lar. �yi dinleme becerilerini 

kullanmak empati yetene�ini açı�a çıkarmayı, ö�renciyi desteklemeyi ve davranı� 

geli�imini sa�lar.35 Ö�retmen ve ö�renci arasındaki ili�ki açıklık ve saydamlık, önemseme, 

birbirinden ayrı davranabilme, gereksinimleri kar�ılıklı olarak giderebilme özelliklerini 

içerirse, iyi bir ö�retmen ö�renci ili�kisi kurulmu� demektir. Bu durumda taraflar 

birbirlerine de�er verir ve birbirinin bireyselli�ine, yaratıcılı�ına ve geli�imine yardımcı 

olur.36 Düzenli bir sınıf ortamı sa�lamak için �u kurallar uygulanmalıdır;  

 

                                                 
32 �lgar, a.g.k., s. 29. 
33 Standford, J.P. - Emmer, E.T., Understanding Classroom Management: An Observation Guide, Boston, 
1998, s.  63. 
34 Yörüko�lu, A.,  De�i�en Toplumda Aile ve Çocuk, Ankara, 1984, s. 76. 
35 Kauffman, M.J.  vd., Managing Classroom Behavior, The United  States of America, 1998, s.  66. 
36 Gordon,T., Etkili Ö�retmenlik E�itimi, (Çev.  E. Aksoy – B.  Özkan), �stanbul, 1993, s. 56. 



 13 

• Kuralların anla�ılması için sınıf içi etkinlikler olu�turunuz. Ba�arılı bir sınıf 

yöneticisi, ö�retim yılının ba�langıcında sınıf kurallarını ö�rencilerin 

katılımını sa�layarak olu�turur. Bu kuralların ö�renciler tarafından ö�renilmesi 

ve benimsenmesi için çe�itli stratejiler uygular. 37 

• Kurallar açıklanır, neden uyulması gerekti�ini belirtilir. Kurallar ne kadar açık 

olursa ve ö�rencilere açık bir �ekilde anlatılırsa, ö�retmenin düzeni sa�lama ve 

sürdürme olasılı�ı o kadar artar. Bir kuralın yalnızca belirtilmesi yeterli 

de�ildir. Ö�retmen, kurallar uyulmadı�ında bununla ba�a çıkabilme yetene�ini 

sergilemeli ve bu konuda tutarlı oldu�unu göstermelidir. 38 

• Sınıf içi etkinlikler uyum içinde yönetilir. Ö�retmen sınıfı gözleme, etkinlikler 

için ipuçları sunma, etkinlikler arası geçi�i sa�lamada de�i�ik yakla�ımlar 

uygulamalıdır. 39 

1.5. Sınıf Yönetiminde Ba�vurulan Genel Yakla�ımlar                                               

 

Sınıf içinde istenen düzeyde bir düzenin sa�lanması ö�retmenlerin en fazla u�ra� 

verdi�i bir i�tir. Ö�retmenlerin bu u�ra�larının genellikle birbirini izleyen dört a�amadan 

geçerek biçimlendi�i gözlenir; 40 

•   Birinci A�ama: �stenmeyen davranı�ların görülmemesi.  

•   �kinci A�ama:  �stenmeyen davranı�ın yapılmamasının söylenmesi.  

•   Üçüncü A�ama: �stenmeyen davranı�ın tekrar yapılmamasının söylenmesi.  

•   Dördüncü A�ama: Kuralların uygulanması. 

 

 Bu a�amaların dı�ında sınıf yönetimi konusunda ba�vurulan yakla�ımlar genel 

olarak tepkisel, önlemsel, geli�imsel, bütünsel olarak dörde ayrılabilir. Her modelin 

kullanımında, demokratikli�in veya ö�renci a�ırlıklı olmanın seçenekleri birer yöntem 

olarak uygulanabilir. Sınıfa kitap veya defter getirmeyen bir ö�renci davranı�ının 

de�i�tirilmesi amacı ile tepkisel modeli kullanırken, ö�renciyle görü�me, veliyle 

haberle�me, okul yönetiminden yararlanma, aileye dı� destek sa�lama, yerel yönetimlerden 

yararlanma, hukuk sistemini devreye alma yöntemlerinden birini veya birkaçını 

kullanabilir. Yöntem seçimi amaçlara, olaya, tarafların özelliklerine göre de�i�ir. Bu 

                                                 
37 Özalp, �., Yönetim ve Organizasyon, Eski�ehir, 1996, s .25. 
38 Özyürek, a.g.k., s. 49 
39 Paksoy, M.- Acar, C., Örgütsel �leti�im, Eski�ehir, 1996, s.  67. 
40 Jones, F.H., Positive Classroom Discipline, New York: Mc Graw. Hill, 1987, s. 45. 
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yöntemlerin kullanılı� biçimleri farklı teknikler olarak görülür. Ö�renciyle görü�me 

yönteminde, do�rudan görü�me tekni�i kullanılarak kitap ve defteri konu edilip soruna 

yakla�ılabilece�i gibi, asıl konunun o oldu�u fark ettirilmeden, ba�ka bir konu ile giri� 

yapılıp defter ve kitapla ilgili olanlar, sanki asıl konu o de�ilmi� gibi ele alınarak dolaylı 

görü�me tekni�i kullanılır. �kinci teknik duyarlı�ı yüksek çekingen çocuklarda ve açıkça 

tartı�ılması rahatsızlık yaratabilecek konularla ilgili konu�malarda daha uygundur. 41  Sınıf 

yönetimi konusunda ba�vurulan modeller ayrıntılı olarak açıklanacak olursa; 

 

� Tepkisel Model: �stenmeyen bir düzenleni� sonucuna veya bir davranı�a 

tepki olan sınıf yönetimi modelidir. Amacı; istenmeyen durum veya davranı�ın 

de�i�tirilmesidir. Bu anlamıyla, sınıf yönetiminin klasik modeli oldu�u söylenebilir, 

i�leyi�i istenmeyen sonuç-tepki �eklindedir. Düzen sa�layıcı ödül, ceza türü etkinlikleri 

içerir. Etkinliklerin yönelimi, gruptan çok bireyedir. Bu modele sık ba�vurmak zorunda 

kalan ö�retmenin, sınıf yönetimi becerilerinin yüksek olmadı�ı, di�er üç modeli gere�ince 

kullanmadı�ı söylenebilir. Modelin zayıf yönlerinden biri de her tepkinin bir kar�ı tepki 

do�urur olmasıdır. Sınıfta istenmeyen bir davranı� ve sonuç olu�mu�sa, bu modelin 

kullanılmasına da gereksinim duyulabilir. 42 

 

� Önlemsel Model: Planlama dü�üncesine ba�lı, gelece�i kestirme, 

istenmeyen davranı� ve sonucu, olmadan önleme yönelimidir. Amacı, sınıf sorunlarının 

ortaya çıkmasına olanak vermeyici bir düzenleni� ve i�leyi� olu�turarak, tepkisel modele 

gereksinimi azaltmaktadır. Bu model sınıf etkinliklerini bir “ kültürel sosyalle�me süreci” 

olarak ele alır. Sınıfta yanlı� davranı�a olanak vermeyen bir sosyal sistem olu�turmaya 

çalı�ır. E�itim öncesi düzenlemeleri, istenen davranı�ın kolayca gösterilebilece�i bir 

ortamı, istenmeyen davranı�tan uzakla�tırıcı kuralları, plan ve programları, hazırlıkları 

içerir. Etkinlikler bireyde çok gruba yöneliktir. 43 

 

� Geli�imsel Model: Sınıf yönetiminde ö�rencilerin, fiziksel, duygusal, 

deneyimsel geli�im düzeylerinin gerektirdi�i uygulamaların gerçekle�tirilmesini esas alır. 

                                                 
41 Ba�ar, a.g.k., ss. 49-51. 
42 Terzi, A.R., Sınıf Yönetimi Açısından Etkili Ö�retmen Davranı�ları, Ankara, 2002, s. 29 
43 Ba�ar, a.g.k., s. 51. 
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Bir uygulamaya geçilmeden önce ö�rencilerin bu uygulamaya hazırlanmasını öngörür. 44 

Bu uygulama dört basamaktan olu�ur; 45 

• Birinci Basamak: On ya�ına kadar süren, nasıl ö�renci olunaca�ının ö�renildi�i 

zamandır. Ö�retmene çok i� dü�er. 

• �kinci Basamak: On-on iki ya� arası dönemdir. Sınıf yönetimine verilen a�ırlık 

azalır. Ö�renciler olgunla�ma yolunda, sınıf düzenine uymaya, ö�retmeni 

ho�nut etmeye isteklidir. 

• Üçüncü Basamak: On iki – on be� ya� arası dönemdir. Ö�renciler zevk ve 

destek almak için birbirlerine bakarlar, yetke görüntüsü verirler. Ö�retmeni 

sıkıntıya sokmayı seçebilir. Bunun sonucunda arkada�ının be�enisini de 

kazanabilirler. Sınıf yönetimi kurallarının nedenlerini ararlar. 

• Dördüncü Basamak: Lise yıllarıdır. Ö�renciler kim olduklarını, nasıl 

davranmaları gerekti�ini anlamaya ba�larlar, sosyalle�ir, akıllanırlar, yönetim 

sorunları azalır. Çocukta ana-baba ve yeti�kinlerin etkisi yirmi ya� dolaylarına 

kadar gittikçe azalır, sonra artar. Arkada�larının etkisi ise gittikçe artar. Bu iki 

etkinin kesi�ti�i on iki ya� dolayı, ö�retmen ve ana- baba için sıkıntılı yıllardır. 

 

� Bütünsel Model: Sınıf yönetimi algılarını bütünle�tiren bütünsel sınıf 

yönetimi modelinde önlemsel sınıf yönetimi modeline öncelik verme, gruba oldu�u kadar 

bireye de yönelme, istenen davranı�a ula�abilmek için istenmeyenin nedenlerini ortadan 

kaldırma vardır. �stenen davranı�ın uygun ortamlarda gerçekle�ece�i bilincine dayanarak 

ortam düzenlemeye, bütün önlemsel yönetim çabalarına kar�ın olu�abilecek istenmeyen 

davranı�ları düzeltmek amacıyla tepkisel yönetim araçlarından yararlanmaya çalı�ılır. Bu 

etkinlikler sürecinde seçilecek davranı� örgüleri ö�rencinin geli�im basamakları ile uyumlu 

olanlardan seçilir. Bu model için sınıf yönetiminin sistem modeli denebilir. Modelin çevre 

boyutunda; okul, aile, bo� zaman etkinliklerinin yer aldı�ı arkada� çevresi vardır.46 

 

Hiçbiri tek ba�ına sürekli olarak kullanılabilecek yeterlilikte de�ildir. Bunların her 

birinin yerine göre kullanılabilece�i durumlar olsa da sınıfın etkili bir �ekilde yönetilmesini 

daha geni� boyutlarda ele almak gereklidir.47 Etkili bir sınıf yönetimi için dersin i�leni�i, 

                                                 
44 Keskino�lu, M. �., Yüzünden Okumak, �stanbul, 2006, s. 154. 
45 Yavuzer, H., Çocuk Psikolojisi, �stanbul, 1993, s.85. 
46 Keskino�lu, a.g.k., s. 155. 
47 Ba�ar, a.g.k., s. 55. 
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ö�renci, ö�retmen, aile, ortam, çevre, okulun ve sınıfın büyüklü�ü ve yönetim yapısı gibi 

sınıf yönetimini etkileyen faktörler bulunmaktadır.  

 

1.5.1. Sınıf Yönetimini Etkileyen Faktörler 

 

 Sa�lıklı bir sınıf ortamı yaratmak ve verimli bir ders i�lemek için sınıf yönetiminin 

ba�arıyla sürdürülmesi gerekmektedir. Bunu sa�larken ise, dersin i�leni�i, ö�renci, 

ö�retmen, ortam, çevre, aile, okul ve sınıfın büyüklü�ünün ve yönetim yapısının göz 

önünde bulundurulması gerekir.48 

  

 Dersin ��leni�i; Sınıf yönetimi dersin i�leni�i ile yakından ili�kilidir. Yani bir ders 

iyi ve etkili yöntemlerle i�lenebilirse sınıf da iyi bir �ekilde yönetilebilir. Yani etkili ve 

do�ru ders i�leyi� yöntemlerinin kullanılması ile sınıfın yönetilmesi de kolayla�ır.49 

Ö�renci; Ö�rencilerin geli�imsel durumu, ya�ı, kültürel özellikleri, ba�arı ve ruhsal 

durumu gibi özellikleri sınıf yönetimini etkiler.50 Ö�retmen; Ö�retmenin ki�ilik özellikleri, 

ö�retim tarzı, meslekteki deneyimi, kültürü, sa�lı�ı gibi özellikleri sınıf yönetimini 

etkileyebilir.51 

 

Ortam; �çinde ya�anılan zamanın özelli�i, örne�in gergin zamanların ya�anması 

veya çok ne�eli bir ortamın olması sınıf yönetimini etkileyebilir.52 Çevre; Çevre geli�im 

psikolojisi literatüründe bireyin geli�imini etkileyen ve kalıtımsal olmayan her �ey “çevre” 

ile ifade edilmekte; sosyal psikolojide ise çevre kavramı ile genellikle di�er insanların 

olu�turdu�u sosyal çevre ya da ki�iler arası etkile�im ifade edilmektedir. Daha bütüncül bir 

yakla�ım olan ekolojik psikolojide ise “çevre”, sosyal ve fiziksel özellikleriyle bir bütün 

olarak ele alınmakta, bireyin davranı�ları ve geli�imi bir bütün içinde 

de�erlendirilmektedir. Okul ve sınıf, çevrenin önemli bir parçasıdır. Dolayısıyla sınıfta 

ya�anan sorunlar bir anlamda çevrenin önemli bir parçasıdır. Dolayısıyla sınıfta ya�anan 

sorunlar bir anlamda çevrenin bir uzantısı olarak görülebilir.53 Aile; Ailenin gelir düzeyi, 

e�itim durumu, kültürü,  kaç ki�iden olu�tu�u, aile bireyleri arasındaki ili�kiler, ailenin 

                                                 
48 Ba�ar, a.g.k., s. 58. 
49 Celep,C., Sınıf Yönetimi ve Disiplini, Ankara, 2002, s. 117. 
50 Senemo�lu, N., Geli�im,Ö�renme ve Ö�retim Kuramdan Uygulamaya, Ankara,2001,s. 66. 
51 Senemo�lu, a.g.k. s. 67. 
52 Sönmez, V., Program Geli�tirme Ö�retmen El Kitabı, Ankara, 1987, s. 95. 
53 �lgar, a.g.k., s. 89. 
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içinde ya�adı�ı çevre gibi özellikler de sınıf yönetimini etkiler.54 Aile içinde sürekli kavga 

ve �iddete tanık olan çocuklar, psikolojileri bozulaca�ı için disiplin dı�ı davranı�lar 

göstererek sınıf yönetimini güçle�tirirler. 

 

Okulun Büyüklü�ü; Bu ba�lık altında sınıf yönetimini etkileyen öncelikli etken 

okulun sahip oldu�u ö�renci sayısıdır. Ara�tırmalara göre küçük okullarda ki�iler arası 

ili�kiler, Ö�renci- ö�retmen etkile�imi, program ve ö�retim uygulamaları daha iyi 

yürütülmektedir. Ayrıca küçük okullarda ve sınıflarda ö�renci ba�arısı ve ö�retmenin 

morali de yüksek olmakta ve disiplin problemi çok ya�anmamaktadır.55 Okulun 

büyüklü�üne dayalı olarak ortaya çıkan bütün bu sonuçlar sınıf yönetimi açısından da 

önemlidir. Sınıfın Büyüklü�ü; Belirtildi�i gibi, yapılan ara�tırmalar herhangi bir gruptaki 

üyelerin davranı�ı grubun büyüklü�üne göre de�i�ti�ini ortaya koymaktadır. Grubun 

büyüklü�ü arttıkça üyelerin etkinli�i ve katılımı azalmaktadır. Yine büyük gruplarda 

bireyler yapılan tartı�malardan daha az doyum sa�lamaktadır. Di�er taraftan da küçük 

gruplarda da gruba olan ba�lılık ve üyelerin doyumu ve benlik saygıları daha yüksek 

olmaktadır.56 Yine küçük gruplarda üyeler daha az devamsızlık yapmaktadırlar ve yaptı�ı 

i�i önemsemektedirler. Yönetim Yapısı; Okulun yönetsel yapısının çok merkeziyetçi ve 

bürokratik veya esnek olması, yöneticinin yönetim tarzı sınıf yönetimini etkiler.57 

Ö�retmen, herhangi bir sorun kar�ısında okul idaresinin tepkisine göre tedirginlik ve 

belirsizlik ya�ayabilir.  

 

1.5.2. Sınıf Yöneticisinin Sahip Olması Gereken Nitelikler 

 

 Sınıf yöneticisinin sahip olması gereken temel özelliklerin ve niteliklerin olması 

gerekti�ini herhangi bir yerde yöneticilik yapan ki�inin sahip olması gereken nitelikleri 

dikkate alarak cevaplayabiliriz. Yani, herhangi bir kurumu yöneten ki�i için ne gibi temel 

nitelikler gerekliyse sınıf yöneten ki�i(ö�retmen) içinde benzer nitelikler gereklidir. Bu 

durumda sınıf yöneticisi bazı önemli niteliklere sahip olmalıdır.58 

 

 

                                                 
54 Celep, a.g.k., s. 11. 
55 Varı�, F., E�itimde Program Geli�tirme Teoriler ve Teknikler, �stanbul, 1996, s. 55. 
56 Özdemir, Ö., Sınıf Yönetiminde Çevre Etkeni, E�itim Yönetimi, Ankara, 1993, s. 48. 
57 Ünal - Ada, a.g.k., s. 99. 
58 Ünal - Ada, a.g.k., ss. 103-108. 
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 Sınıf yöneticisi bilgili olmalıdır; Sınıf yöneticisi genel olarak ö�retmenlik yaptı�ı 

alanı ve özel olarak ö�retti�i konuyu çok iyi bilmelidir. Ayrıca yönetimin temel ilkelerini 

ve niteliklerini de iyi bilmelidir. Rehberlik ilke ve tekniklerini bilmesi gerekir. 59 

  

 Sınıf yöneticisi yetenekli olmalıdır; Ö�retmen bildiklerini ö�retebilecek nitelikte 

olmalıdır. A�a�ıda sıralanan nitelikler sınıf yöneticisinin sahip oldu�u bilgi temelinin i�e 

yaraması için gerekli olan özellikler olarak dü�ünülebilir: 60 

•••• Güdüleyebilme, 

•••• Ba�arıya odaklanma, 

•••• Etkili ileti�im kurma, 

•••• Sorun çözebilme, 

•••• Karar verebilme, 

•••• Sınıfı takım haline getirebilme, 

•••• De�erlendirme yapabilme, 

•••• Çatı�maları çözebilme, 

•••• Plan yapabilme, 

•••• Zamanı yönetebilme, 

•••• �nsiyatifi elinde tutma. 

  

 Sınıf yöneticisi deneyimli olmalıdır; Sınıfı etkili bir �ekilde yönetebilmek için 

geli�tirilen yakla�ımlar ve teknikler belirli durumlarla yüz yüze kalmadan çok fazla anlam 

ta�ımayabilir. Bu yüzden sınıf yönetiminin ba�arılı bir �ekilde yapılabilmesi için bir ölçüde 

zaman içinde kar�ıla�ılacak durumlarla kazanılacak deneyimlere ba�lı olaca�ı için sınıf 

yöneticisinin bildikleri ve ö�rendiklerini uygulaması gerekir. 61 

 

Sınıf yöneticisi sa�lıklı olmalıdır; Ö�retmen sa�lıklı olmalı ve sa�lı�ını 

korumalıdır. Sık sık hastalanan, çalı�ma gücü azalan, ne�esini yitiren, görevine sürekli 

gelemeyen ö�retmen e�itim-ö�retim i�ini de sa�lıklı yürütemez. Ö�retmenin sa�lıklı ve 

canlı olması ölçüsünde ö�renciler de sa�lıklı ve canlı olur. 62 Çünkü ö�retmen, ö�rencinin 

gözünde en önemli örnek insandır. Bu nedenle ö�retmenin ruh ve beden sa�lı�ındaki 

                                                 
59 Mandino, O., Dünyadaki En Büyük Satıcı, (Çev. A. B.  Dicleli), �stanbul, 2002, s. 123. 
60 Mandino, a.g.k., s. 125. 
61 Özyürek, M., Sınıf Yönetimi, Ankara,2001, s. 78. 
62 Altın, C., Ö�retmen El Kitabı, �stanbul,1999, s. 102. 



 19 

problemler ö�rencileri hemen etkileyecektir. Ö�rencide derse kar�ı isteksizlik ve ilgisizlik, 

buna ba�lı olarak da devamsızlık problemleri ortaya çıkacaktır.  

 

1.6. Sınıf Yönetiminin Süreçleri   

 

  Sınıf yönetiminde ders öncesi, ders esnasında ve dersten sonra planlı olarak 

yapılması gerekli olan faaliyetler; ders öncesi hazırlıklar, ders öncesi planlama etkinlikleri,  

sınıf içi etkinliklerin düzenlenmesinden olu�maktadır.63 Bu faaliyetler eksiksiz bir �ekilde 

yerine getirildi�i sürece etkili bir sınıf yönetiminden söz edilebilir. Aksi takdirde verilen 

çabalar yetersiz kalır.                                    

  

1.6.1. Ders Öncesi Hazırlıklar 

 

 Ders öncesinde ö�retmenin, ö�rencilerin ve ö�retim ortamının uygun �ekilde 

hazırlanması gereklidir. Bu faaliyetler �unlardır; 

 

� Sınıf Yöneticisinin (ö�retmen) Hazırlanması: Sınıf yöneticisi, fiziksel hazır 

olu�lu�un yanında ruhsal olarak da rahat ve dengeli bir yapıya sahip olmalıdır. Yapılacak 

her türlü i�te güdülenmenin önemli oldu�u gerçe�inden hareketle sınıf yöneticisinin de 

kendisini ders öncesi güdülemesi gerekir. Ders ba�lamadan önce ba�arıya odaklanmı� ve 

inanmı� olması gerekir.64 

 

� Sınıfın Fiziksel Durumu ile �lgili Düzenlemeler: Sınıf, çevreyi yansıtacak 

�ekilde düzenlenmelidir, sınıfta de�i�ik kö�eler olu�turulmalı, sınıf ortamı e�zamanlı bir 

�ekilde, gizlili�i önleyecek �ekilde düzenlenmelidir. Sınıf, belirli bir süreklili�e sahip 

olmalı ve sınıfta bulunan ö�renci sayısına dikkat edilmelidir.65 

 

� Sınıfın Oturma Düzeni: Ö�rencilerin oturma düzeni de sınıf yönetimi 

açısından önemli bir unsurdur. �deal oturma düzeni sınıfın ya� düzeyine, dersin i�leni� 

yöntemine göre de�i�ebilir. Ancak her türlü oturma düzeni için gözden kaçırılmaması 

                                                 
63 Varı�, a.g.k. , s. 78. 
64 Gordon, a.g.k., s. 78. 
65 Tutkun, a.g.k., s. 105. 
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gereken durum, ö�rencilerin kendileri arasında ve ö�retmenle etkile�imlerinin en iyi 

�ekilde sa�lanıyor olmasıdır.66 

 

� Sınıfın Fiziksel Durumu: Sınıfın ı�ıklandırma düzene�i ö�rencilerin 

dikkatlerini da�ıtmayacak ve onları yormayacak �ekilde olmalıdır. Sınıfın sıcaklı�ı da 

mevsimlere göre ö�retmen ve ö�rencileri bunaltmayacak ayarda olmalıdır. Sınıf temiz ve 

gürültüden uzak olmalıdır. Sonuç olarak bütün bu özelliklerin bile�kesi olarak sınıf iyi bir 

görünüme sahip olmalıdır.67 Sınıf, ö�rencilerin çalı�malar yapmalarını sa�layıcı �ekilde 

düzenlenmelidir. Sınıf, arkada�lık kurmaya ve payla�maya ortam sa�layıcı, güvenli ve 

konforlu olmalıdır. Sınıfta bulunan materyaller düzenli bir �ekilde yerle�tirilmelidir. 

Sınıfın, ö�rencilerin kendilerini ait ve de�erli hissetmelerini sa�layan özelliklere sahip 

olması gerekir. Ö�rencilerin yapmaları gerekenleri belirten düzenlemeler olmalıdır.68 

 

1.6.2. Ders Öncesi Planlama Etkinlikleri 

 

  Sınıf düzeninin sa�lanmasında ders öncesi yapılması gereken ikinci i� plan 

yapmaktır. Dersin i�leni�i ile ilgili plan yapılmazsa sınıf içi etkinlikler sıkıcı hale gelebilir. 

Planda yer alması gereken basamaklar �unlardır; 

� Birinci Basamak (Hazırlık evresi): Öncelikle hangi davranı�ların 

kazandırılaca�ı belirlenir. Dersin i�leni�i sırasında kullanılacak araç ve gereçler saptanır.69 

 

� �kinci Basamak (Dersin ��leni�i): Dersin i�leni�i a�a�ıdaki sıraya göre 

yapıldı�ında ö�rencilerin dikkati daha kolay ve uzun süre canlı tutulabilir ve ilginin ba�ka 

yönlere kayması engellenebilir;70 

•  Dikkat çekme, 

•  Güdüleme, 

•  Hedef davranı�lar, 

•  Geçi� - Açıklama, 

•  Geli�tirme- Sunu, 

•  Özetleme, 

                                                 
66 Tutkun, a.g.k., s. 106. 
67 Özdemir, a.g.k., s. 110. 
68 Türnüklü, a.g.m., s. 43. 
69 Varı�, a.g.k. s. 98. 
70 Varı�, a.g.k. ss. 98-99. 
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•  Ödev verme, 

•  Tekrar güdüleme, 

•   Kapanı�.  

 

� Üçüncü Basamak (De�erlendirme): Bu a�amada hedef davranı�ların elde 

edilen sonuçlara göre ne ölçüde kazandırıldı�ını ortaya koyacak etkinlikler belirlenir. 

Herhangi bir eksikli�in ve yanlı�lı�ın düzeltilmesi için nelerin yapılaca�ı belirlenir.71 

 

1.6.3. Sınıf �çi �li�kilerin Düzenlenmesi 

  

 Sınıf içi ili�kilerinin düzenlenmesinde ileti�im ve beden dili özel bir öneme sahiptir. 

Özellikle de e�iticilerin bu konularda yeterli e�itimi almaları sa�lanmalıdır.72 E�itimcilerin 

kar�ılarındaki muhatapları çocuklar oldu�u için ileti�im çok daha becerikli ve bedensel 

hareketlerin kar�ıdakine nasıl bir mesaj verece�i konusunda daha bilinçli hareket etmeleri 

gerekmektedir. �leti�im ve beden dili ile ilgili olarak dikkat edilmesi gerekli hususlar; sınıf 

içi etkinlikte dikkat edilmesi gereken ilkeler ve beden dilinin sınıf yönetimine etkisidir.  

 

1.6.3.1. Sınıf �çi �leti�imde Dikkat Edilmesi Gereken �lkeler 

 

 Ö�retmen ö�renciye gönderece�i mesajın önemine inanmalıdır. Bunu belirli bir 

amaç için yaptı�ının bilincinde olmalıdır. Mesajı gönderirken, içeri�inin ö�rencinin 

geli�im ve e�itim düzeyi gibi özelliklere uygun olmasına dikkat etmelidir. Ö�retmen 

mesajı gönderirken göze, kula�a, di�er duyu organlarına hitap edebilen kanallar bulmalı ve 

kullanmalıdır. Ö�retmen kendisini mesaj gönderen tek ki�i olarak algılamamalıdır. 

Ö�rencinin de kendisine mesaj gönderebilece�ini kabul etmelidir. Ö�retmen, ö�renci ile 

ili�kilerde yapmacık bir davranı� içine girmemelidir. Ö�retmen herhangi bir �eyden 

rahatsız oldu�u zaman sen dilini kullanmamalıdır. Rahatsızlı�ını ben dilini kullanarak 

ifade etmelidir.73 Burada ö�retmenin hitap konusundaki ustalı�ından oldukça fazla 

yararlanmasının gereklili�i ortaya çıkmaktadır.  

 

 
 
                                                 
71 Özyürek, a.g.k., s. 95. 
72 Altınta�, E. - Çamur, D., Beden Dili Sözsüz �leti�im, �stanbul, 2005, s. 47. 
73 Önder, A., “Etkili �leti�im Becerileri”, Milli E�itim Dergisi, Sayı. 149, Ankara, 2001, s. 21. 
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1.6.3.2. Beden Dili ve Sınıf Yönetimi 

 

 Duyguları ifade etmenin en iyi yollarından biri de beden dilidir. Ö�retmenin 

öncelikle bedensel duyu organlarının sa�lıklı olması, öncelikle iyi bir �ekilde görmesi ve 

duyması gerekir. Sınıfta istenmeyen olumsuz davranı�larla kar�ıla�ıldı�ı zaman sözel ve 

ö�retimsel önlemlerin yanında beden dili de kullanılabilir. Sınıfta herhangi bir sorun 

kar�ısında sakin olmak gerekir. Beden dilini sınıfın her tarafını kontrol edebilecek �ekilde 

kullanmalıdır.74 

 

 Ö�retmenin uygun olmayan davranı�ı gösteren ki�i veya ki�ilere ani bir �ekilde 

bakması kendisinin durumdan ho�nutsuz oldu�u mesajını verir. Burada ö�rencilerin de 

beden dilini izlemesi ve anla�ılması gerekir. Beden dili ö�retmene güç veren veya 

ö�retmenin gücünü azaltan bir unsurdur. Ö�retmenin gücünü beden dilini kullanarak 

arttırabilmesi için öncelikle susması, yava�laması, sakinle�mesi, yakın olması ve birkaç 

saniye duraksaması gibi hareketleri yapması önerilebilir.75 Ço�u zaman bedensel bir 

hareket,  uzun uzun kurulan cümlelerden çok daha fazla etkili olabilmektedir. Bu nedenle 

ö�retmen, beden dilini do�ru kullanmayı ö�renmelidir. 

 

1.7. Etkili Sınıf Yönetimi 

 

 Sınıf yönetiminin önemli bir boyutu davranı� yönetimi ile ilgilidir. Ö�retmenin 

sınıfı yönetirken i�ini zorla�tıran olumsuz davranı�lar söz konusu olabilir. Böylesi 

durumlarda ö�retmenin yapması gereken, sınıf içinde ö�renci davranı�larını etkili bir 

�ekilde yönetmektedir. Etkili sınıf yönetimi için ö�retmenlerin bazı bilgi ve becerilere 

sahip olması gerekmektedir. 76 

 

 Ö�retmen ö�rencilerin davranı�larını etkileyen etmenleri bilmelidir. Sınıfta 

ö�renciler bazı ortak davranı� göstermekle birlikte her ö�renci birbirinden farklıdır. 

Ö�rencilerin ki�ilik özellikleri, aile yapıları, yakın toplumsal çevreleri, geli�im özellikleri, 

ihtiyaçları birbirinden farklıdır. Tüm bu özellikler ö�rencinin sınıf içindeki davranı�larını 

                                                 
74 Balta�, Z. – Balta�, A., �leti�im Becerinizin Sessiz Anahtarı Sessiz Diliniz - Bedenin Dili, �stanbul, 1999,      
s. 33. 
75 Bursalıo�lu, a.g.k., s. 135. 
76 Çelik, V., Sınıf Yönetimi, Ankara, 2002, s. 56. 
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etkiler.77 Ö�retmen sınıf içinde olumlu ö�renci-ö�renci ve ö�retmen-ö�renci ili�kisi 

yaratabilmelidir. Ö�retimin temelini ö�rencilerin kendi aralarındaki ve ö�retmen ile 

ö�renciler arasındaki etkile�im ve ileti�im olu�turur. Ö�retmen, kendi duygu ve 

dü�üncelerini açık ve olumlu bir havada ifade edebilmelidir. Ö�rencilerden gelen iletileri, 

önyargısız olarak açık bir biçimde anlayabilmelidir. Her sınıf 25-35 ö�renciden olu�an 

küçük bir gruptur. Bu grubun dinami�inin olumlu olarak yönlendirilebilmesi ve 

ö�rencilerin ö�renmeye kar�ı güdülenmesi gerekir.78 

 

Ö�retmen sınıfta ö�renciler için etkili bir ö�renme ortamı yaratabilmelidir. Olumlu 

ö�renme ortamının yaratılmasında ö�retmenin ö�retmenlik becerileri önemli rol oynar. 

Olumlu sınıf ortamının yaratılmasında sınıf yönetimi açısından ö�rencilerin güdülenmesi, 

sınıfın fiziksel ko�ulları, sınıf kuralları ve ö�retim yöntemleri önemli rol oynar. 79 

 

 Ö�retmen, ö�retmenlik becerilerini kullanarak ö�rencileri güdüleyici bir ortam 

yaratmalıdır. Sınıfın büyüklü�ü, sıraların yerle�im biçimi; ısınma, havalandırma, ı�ık vb. 

fiziksel özellikleri dı� çevre ile ili�kisi; ö�retim araç ve materyallerinin yeri; ö�retmenin 

konumu, hatta e�yaların, duvarların rengi gibi konular ö�retimin niteli�ini etkiler. Sınıf 

yönetiminin ayrılmaz parçası olan kurallar ve i�lemler sınıfta düzenin sa�lanması ve 

ö�renme zamanın artırılmasında önemli rol oynar. Ö�renciyi sürekli güdüleyebilmek ve 

ilgisini çekebilmek için, ö�retim etkinliklerinin iyi düzenlenmesi gerekir.80 

 

Ö�retmen davranı� de�i�tirme yöntem ve tekniklerini bilmelidir. Sınıfta ö�retimi 

güçle�tiren en önemli etmenlerdendir. Sınıfta olumsuz davranı�lar sergileyen ö�rencilerdir. 

Sınıf ortamındaki gürültü, ö�rencilerin çalı�masını engeller, ö�retim etkilerini kesintiye 

u�ra�tırır. Bu nedenle ö�retmenin sınıfta ö�retimi engelleyen olumsuz ö�renci davranı� ve 

davranı�larını anında durulması ve ö�rencilerin bu tür davranı�larını de�i�tirecek yöntem 

ve teknikleri kullanması gerekir.81 

 

 

 

                                                 
77 Enç, M., E�itim Ruhbilimi, �stanbul, 1981, s. 110. 
78 Özyürek, a.g.k.,, s. 68. 
79 Özsoy,  a.g.k., s. 58. 
80 Gözütok, D.F., Ö�retmenli�imi Geli�tiriyorum, Ankara, 2000, s. 126. 
81 Gözütok, a.g.k., s. 129. 
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1.8. Ders Yönetimi ve Sınıfın Kontrolü ile �lgili Bazı Öneriler 

  

Bir dersin verimli �ekilde geçmesi ancak etkili bir sınıf yönetimi ile sa�lanabilir. 

Aksi takdirde ders, hem ö�retmen hem de ö�renciler için sevilmeyen ve isteksizce yapılan 

bir faaliyet haline gelir. Ders sırasında sınıf yönetimi ile ilgili her hangi bir sorunla 

kar�ıla�mamak için ders öncesinde, ders sırasında ve ders sonrasında yapılması gerekenler 

çok iyi dü�ünülüp planlanmalı ve uygulanmalıdır.82 

  

 Dersten Önce: 83 

•  Derse iyi hazırlanılmalı ve her �ey açık seçik planlanmalı, 

•   Hazırlık yapılırken çe�itli etkinliklerden yararlanmak için plan yapılmalı,   

•   Planlanan çalı�manın ö�renci düzeyine uygunlu�unu denetlenmeli, 

•   Hızlı ve yava� ö�renen ö�renciler için ek etkinlikler hazırlanmalı, 

•   Dersten önce araç gereç ve gösterilenlerin, kullanıma hazır olup olmadı�ı                     

kontrol edilmeli, 

•   Olanak varsa dersten önce sınıfın düzeni gözden geçirilmeli, 

•   Sınıfa ö�rencilerden önce girilmeli. 

 

 Derse Ba�larken: 84 

• Ö�rencilerin sınıfa giri�leri kontrol edilmeli, 

• Ba�lamadan önce, ö�rencilerin sınıfa yerle�meleri sa�lanmalı, dikkatleri derse 

çekilmeli, 

•    Kesintiler ve derse geç gelmelerle ilgili i�lemler çabucak tamamlanmalı. 

 Ders Sırasında: 85 

•   Ö�rencilerin adları ö�renilerek ders sırasında adları ile hitap edilmeli, 

•   Yönergeler açık bir biçimde ifade edilmeli, 

•   Ö�rencilere konu�ulurken göz teması kurmaya çalı�ılmalı, 

• Sınıf görü� alanında tutularak her kö�esinde ne olup bitti�inden haberdar               

olunmalı, 

                                                 
82 Tutkun, a.g.k., s. 105. 
83 �nan, N. U., “Ö�retim Yöntemleri”, Milli E�itim Dergisi, Sayı.158, Ankara, 2003, s. 33. 
84 �nan, a.g.m., ss. 33-34. 
85 Varı�, a.g.k., s. 49. 
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•   Etkinliklerin süresi ö�rencilerin dikkat sürelerine uygun �ekilde olmalı.  

 Hareketlerde: 86 

• Sınıfa arka dönülmemeli, 

• Bir etkinlikten di�erine geçi� dikkatle takip edilmeli, 

• Ö�rencilere soru sorularak sık sık onlardan dönüt alınmalı, 

• Sorular, sınıfın tümüne yöneltilmeli ve bütün ö�rencilere soru sorulmu�  olması 

sa�lanmalı, 

•  Övgü ve yüreklendirmelerden yararlanılmalı, 

•  Ö�rencilere için yardımcı ve destek olunmalı. 

 Sorun Çıktı�ında: 87 

•   Ne yapılması gerekiyorsa i� uzatmadan yapılmalı, 

•   Gereksiz bir tartı�maya girmekten kaçınılmalı, 

•   Ki�i üzerinde de�il davranı� üzerinde durulmalı, 

•   Ölçüler, açık bir biçimde ortaya koyulmalı ve ödün verilmemeli, 

•   Gerekti�inde uygun cezaların verilmesinde kararlı ve i�lemlerin yapılmasında     

    tutarlı olunmalı. 

 Dersin Sonunda: 88 

•  Dersi  bitirmeden önce ö�rencilere toparlanmaları için fırsat verilmeli, 

•  Ö�rencilerin sınıftan ayrılmalarına izin vermeden önce sınıfın düzenli olmasını   

   sa�lamak için ö�renciler uyarılmalı, 

•  Ö�rencilerin sınıftan çıkmalarına izin vermeden önce sessizlik ve düzen    

   sa�lanmalı. 

 

 Dersten Sonra: 89 

• Dersin bir de�erlendirmesi yazılarak dosyada, ders planının arkasına   

koyulmalı.  

• Yapılan yanlı�lar ve gelecek derste düzeltilebilecek eksiklikler ayrı ayrı not 

edilmeli. 

                                                 
86 Tertemiz, N., Sınıf Yönetimi ve Disiplin, Ankara, 2002, s. 98. 
87 Gürüz, D. – Yaylacı, G., �leti�imci Gözüyle �nsan Kaynakları Yönetimi, �stanbul, 2004, s. 39. 
88 Ünal - Ada, a.g.k., s. 75. 
89 Özyürek, a.g.k., s. 44. 
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2. SINIF KURALLARI 

 

Sınıf yönetimi, etkili ve verimli bir e�itim ortamı olu�turmaya dönük kurallar, 

kavramlar ve ilkeler dizgesidir. Sınıftaki tüm etkinliklerin belli kurallar dizisi içinde 

gerçekle�mesi beklenir. Kural, sınıfta yer alan e�itim ya�antılarının amaçlarına dönük 

kararlar dizisi ya da ili�kilerin sa�lıklı ve etkili bir �ekilde yürütülmesini sa�lamak 

amacıyla yapılan yazılı ve yazısız düzenlemeler olarak tanımlanabilir.90 

 

Kurallar ö�rencilerin okul ve sınıf içindeki davranı�larını düzenler, benzer ve 

istendik davranı�larda bulunmalarını sa�lar. Her okulun, yöneticiler tarafından belirlenmi� 

bazı kuralları vardır. Okula devam etme, derslere zamanında girme, arkada�larına ve okul 

e�yalarına zarar vermeme, derslere hazırlanarak gelme tüm bu kurallara örnek verilebilir. 

Bu kurallar okuldaki tüm ö�renciler için geçerlidir. Yönetim tarafından belirlenen bu 

kurallara uymamanın bazı yaptırımları vardır. Ö�renciler yönetim tarafından belirlenen 

kuralları ilkokulun birinci sınıfından itibaren ö�renirler.91 Okulun genel kurallarının 

yanısıra, her ö�retmenin ö�renciden bekledi�i bazı davranı�lar vardır. Bir ö�retmen 

ö�rencilerin oturdu�u yerde söz almasını uygun görürken, bir ba�kası ayakta söz almasını 

bekleyebilir. Ö�retmenler arasındaki bu görü� farklılıkları sınıfta olumsuz bir havanın 

olu�masına neden olabilir. Bu nedenle her ö�retmen, sınıfta kendi kurallarını da açık seçik 

ortaya koymalıdır. 

 

Sınıfın kendine özgü karma�ık yapısı ve ili�ki biçimi kural koymayı ve uygulamayı 

gerekli kılmaktadır. Ö�rencileri istenmeyen davranı�lardan uzak tutma, sergilemeye devam 

edilen kabul edilemez davranı�lardan vazgeçirme giri�imlerinde ve ö�rencilere yönelik 

beklentilerin gerçekle�mesinde ö�retmenin en büyük destekleyicisi sınıf kurallarıdır. 

Kendisinden beklenenleri ve beklenmeyenleri önceden iyi bilen ö�renci daha dikkatli 

davranmaya gayret edecektir. Sınıf kuralları gerek ö�retmen gerekse ö�rencinin haklarını 

kar�ılıklı korudu�u için iki yönlü yarar sa�lar. Sınıf kuralları, ö�retmeni defalarca yeni ve 

yeniden karar alma sıkıntısından kurtarır, tarafsız davranmayı sa�lar, yetkiyi me�rula�tırır, 

emir, istek ve beklentilerin benimsenmesini sa�lar, ödül ve cezayı ki�iselle�tirmekten 

kurtararak kabul edilmesini sa�lar, de�erlendirme standartlarını olu�turur. Buna kar�ın 

kuralların amacı, ölçüsü, uygulama biçimi iyi belirlenmedi�i zaman yarar yerine zarar 

                                                 
90 Erden, a.g.k., s. 38. 
91 �nan, a.g.m., s. 34. 
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verir.92 Kural ve i�lemlerin sınıf yönetimi ve ö�retim açısından pek çok yararı vardır. 

Bunlar �u �ekilde sıralanabilir; 

• Ö�renciye do�ru davranı� yollarını göstererek, sınıfta olumsuz ö�renci 

davranı�larının meydana gelmesini önler. 93 

• Ö�rencilere hangi durumlarda nasıl davranılaca�ını gösterdi�i için gereksiz 

zaman kaybını engeller. 94 

• Ö�rencileri belli bir etkinli�e ba�larken belirsizlikten kurtararak; kendilerini 

güvende hissetmelerine, etkinli�in sessizce ve belli bir düzen içinde yürümesine 

yardımcı olarak; etkinli�in ba�arıya ula�masını ve ö�rencilerin ba�arılı olmasını 

sa�lar.95 

 

 Sınıf kuralları tarafların kar�ılıklı beklentilerinin gerçekle�mesini sa�layacak bir 

düzen olu�turmayı amaçlar. Yazılı ya da informal olabilir. Alt sınıflarda yazılı olması 

sosyal ve zihinsel geli�im açısından daha uygundur. Kendisinden nelerin beklendi�ini, 

neleri yapmasının uygun olmadı�ını bilmek ö�retmenlerin ve ö�rencilerin i�lerini 

kolayla�tırır. Ö�renciler kural olmasından çok kuralsızlıktan ve belirsizlikten rahatsız 

olurlar. Ancak kimi zaman kurallar a�ırı abartılmakta ve olmazsa olmaz kalıplar haline 

getirilmektedir. Bu durum kuralı araç olmaktan ziyade amaç haline getirir ve ö�rencilerin 

moralini bozar.96 Ö�retmen gerekti�inde kuralları esnetmelidir. Fakat bu asla tutarsızlık 

biçiminde kendini göstermemelidir. Adalet duygusu çocuklarda özellikle kendileriyle ilgili 

durumlarda çok güçlüdür ve çabuk kırılır. 

 

Sınıf kuralları, amaca gidi�i kolayla�tırmalı, görev dı�ı davranı�ı azaltıp, görevle 

ilgili olanı ço�altmalı, ö�renme ortamı ve çevresinin rahatlı�ını-güvenli�ini sa�lamalı, 

kom�u sınıfın ve yakın ki�ilerin rahatsız edilmesini önlemeli, amaca uygun davranı�ların  

standartlarını belirtmelidir. Bu amaçlara hizmet etmeyen kurallar gereksizdir. Gereksiz bir 

kural, di�er kuralların da gereksiz olabilece�ini dü�ündürür, kurallara kar�ı çıkılmasına 

neden olur, bu tür bir kurala göre ceza alan ö�renci, ders ve okuldan so�uyabilir, zamanını 

kuralı de�i�tirmeye ayırabilir.97 

 
                                                 
92  Senemo�lu, a.g.k., s. 76.  
93  Büyükkaragöz, S.S. - Çivi, C., Genel Ö�retim Metotları, Konya, 1992, s. 63. 
94  Büyükkaragöz - Çivi, a.g.k., s. 65. 
95 Özyürek, a.g.k., s. 69. 
96 Selçuk, a.g.k., s. 135. 
97 Tertemiz, a.g.k., s. 86. 
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Kuralların a�ırı katılıkla izlenmesi, tekdüzelik, can sıkıntısı, hatta haksızlık yaratır, 

de�i�ik durumlarda gösterilmesi de gereken esnekli�i önler, ili�kileri mekanikle�tirir. Katı 

kuralcılık, amaçlarla araçların yer de�i�tirmesine neden olur. Böylece kurallar araç 

olmaktan çıkar, kurala uymak amaç olur tıpkı ya�amak için yemenin, yemek için ya�amaya 

dönü�mesi gibi. Ö�rencinin davranı�ını engelleme yerine mantı�ına seslenilirse kurallara 

ait davranı�ın de�i�tirilmesi kolayla�ır. Çünkü engelleme, hırçınlık, direnme, olumsuz 

davranı� yaratır. Buna kar�ın ö�rencinin mantı�ına seslenilmesi olumlu davranı� 

yaratılmasını hızlandırır. Aynı �ekilde kuralların yukarıdan a�a�ıya asla de�i�mez mutlak 

do�rular �eklinde dikte ettirilmesi de olumsuz davranı� yaratır. Egemen olmak amacına 

dönük bu tutum i�lemeyen veya hatalı olan kuralların de�i�tirilmesini güçle�tirir. Ayrıca 

bu, hem ö�rencilerin ki�ilik geli�imlerini olumsuz yönde etkiler hem de sınıftaki ya�amı 

can sıkıcı bir hale getirir.98 Kurallarla ilgili olarak �u iki nokta çok önemlidir: 99 

•  Ö�rencilerin nasıl davranmaları gerekti�ine karar vermek, 

•   Kurallardaki davranı�larla ilgili açıklamaları kesinlikle ö�renci için net ve   

   açık bir biçimde yapmak. 

 

Sınıf kuralları; hem ö�retmenler hem de ö�renciler tarafından kabul edilmeli,  

kurallar mantıklı olmalı ve ko�ullar de�i�tikçe kurallar da de�i�meli, kuralların 

olu�turulmasında ö�renciler ve ö�retmen birlikte davranmalıdır. Kurallar olumlu biçimde 

ifade edilmelidir. Yapılmaması gerekenler yerine yapılması gerekenler belirtilmelidir. 

Kurallar gözlemlenebilir davranı�lara odaklanmalıdır. Kuralların sayısı az olmalı ve 

birbirleriyle ba�lantılı olmalı ve kurallar sınıf içinde kolaylıkla görülebilecek bir yere 

asılmalıdır. Ayrıca her kural sadece bir davranı�a yönelik olmalıdır.100 Sadece kurallar 

koymak ö�renciden istenilen davranı� için yeterli olmamaktadır. Bu nedenle ö�retmen, 

kuralların sahip olması gerekti�i bu kriterleri göz önünde bulundurmalıdır.  

 

2.1. Sınıf Kurallarının Olu�turulması 

  

Kurallar olu�turulurken ö�rencilerle ortak karar alındı�ında ö�rencilerin kurala 

uyma olasılı�ı artmaktadır. Belirlenen kural sayısının sınıf düzeyine göre farklıla�makla 

birlikte az olmasında yarar vardır. Kurallar belirli dönemlerde gözden geçirilmeli ve 

                                                 
98 Özsoy, a.g.k., s.  64. 
99 Varı�, a.g.k., s. 69. 
100 Halis, �., Demokratik Sınıf Ortamı �çin Profesyonel Sınıf Yönetimi, Konya, 2001, s. 76. 
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ö�retimsel akı�ı kolayla�tırmaktan ziyade güçle�tiren kurallar varsa iptal edilmelidir. 

Gereksiz bir kural bıkkınlık yaratır ve tüm kuralların gereksiz oldu�unu hissettirir.101 

 

Kurallar uymak için konur. Ö�rencilerin kurallara ba�lılı�ı, demokratik katılımla 

gerçekle�ir. Ö�renci kuralı ö�retmenle birlikte belirlerse, bu  kuralı içselle�tirir. Ö�rencinin 

onayı alınarak hazırlanan sınıf kuralları ö�renci tarafından daha anlamlı görülür. Kuralı 

onaylayan ve ö�retmenle birlikte belirleyen ö�renci, kuralın sonucuna da katlanmak 

zorundadır. Kural belirleme sürecine katılan ö�renci, kuralları daha iyi yorumlayabilir ve 

kar�ıla�tı�ı sorunlara çözüm önerileri geli�tirebilir. Kurallar olu�turulurken ho� ya�antılarla 

kurallar arasında ça�rı�ımlar kurulmalıdır. Kuraldan bahsedildi�inde ö�renciler çok 

olumsuz duygular anımsamamalıdır. Bu amaçla kural olu�turma süreci ho� ve yaratıcı 

etkinliklerle zenginle�tirilebilir. Kural koymada önemli olan, ö�retmen ve ö�rencilerin 

ortak bir algı dayana�ından hareketle anlayı� birli�ine ula�malarıdır. Ö�rencilerin  önceden 

bilgilendirilmesi ve görü�lerinin alınması kuralların geçerliklerini arttırır.102 

 

Kurallar olu�turarak ö�retmenler sınıfta ne olabilece�i konusunda uyanık 

olduklarını ifade ederler. Ö�renciler de yılın ba�ından itibaren ö�retmenin davranı�la ilgili 

yakla�ımını ve beklentisini anlarlar. Kuralların sadece ne oldu�unu ifade etmek yetmez. 

Ö�retmen aynı zamanda kurallar bozuldu�unda neler olaca�ını da göstermelidir. Sınıf 

kurallarının kullanı�lı ve etkili olması için kuralların belirlenmesinde özenli davranılması 

gerekir.103 Kuralların belirlenmesinde dikkat edilmesi gereken hususlar �unlardır; 104 

•     Sınıf kuralları ile okul kuralları uyumlu olmalıdır. 

•   Kurallar ö�rencilerle birlikte belirlenmelidir. 

•   Sınıfta beklenen olumlu davranı�lar tanımlanmalı, olumlu ifadelerle kural     

   cümlesi haline getirilmelidir. 

•   Kurallar önemli davranı�ları kapsamalıdır. 

•   Kural sayısı az olmalıdır. 

•   Kural ifadeleri kısa ve açık olmalıdır. 

•   Kurallar gözlenebilir davranı�ları belirlemedir. 

•   Kurallara uyma ve uymama davranı�larının sonucu belirlenmelidir. 

                                                 
101 Türko�lu,A., 99 Soruda E�itim Bilimine Giri�,  �zmir, 1996, s. 103. 
102 Çelik, a.g.k. , s. 79. 
103 Celep, a.g.k., s. 261. 
104 �nan, a.g.m., s. 34. 
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Sınıf içi davranı� kurallarının etkili, uygulanabilir, ö�renmeyi kolayla�tırıcı, 

istenmeyen davranı�ları önleyici olabilmesi, kuralların saptanma biçimine göre 

de�i�mektedir. Ö�retmenler sınıf kurallarını belirlemeden önce okul kurallarını ve bununla 

ilgili olarak ö�retmen sorumluluklarını bilmelidir. Okul kurallarının bazılarının yasaklanan 

davranı�ları (koridorda ko�mayın), bazıları da istenen davranı�ları (ö�retmeni sessizce 

bekleyin) belirtir. Ö�retmen sınıf kurallarının belirlenme sürecine ö�rencileri ne kadar 

kataca�ına karar vermelidir. Ö�retmenlerin ço�u, kuralların olu�turulmasında ö�rencilerin 

görü�lerinin alınmasını ne kadar önemli oldu�unun farkında de�ildirler ve kuralların 

belirlenme sürecine ö�rencileri katmazlar. Oysa ö�rencilerin kuralların olu�turulmasına 

katılmaları,  onların bu kuralları benimsemelerine ve kuralların sonuçlarına gönüllü olarak 

ba�lı olmalarına olumlu etkide bulunmaktadır.105 

 

Ö�retmenler, öncelikle sınıf kurallarının belirlenmesinde ö�rencileri ne ölçüde 

katabileceklerine karar vermelidir. Demokratik anlayı�a sahip bir ö�retmen, sınıf 

kurallarının belirlenmesinde ö�renci katılımını sa�lar ve kuralların mantı�ını ö�rencilerle 

birlikte tartı�ır.106 Kuralları olu�tururken �u üç nokta önemlidir: 

• Kurallar akla uygun ve gerekli olmalıdır. “Her zaman sıranızda sessizce 

oturun” gibi bir kural ö�renciler için uygun de�ildir. �lkö�retim ça�ındaki 

ö�renciler çok güçlü biçimde hareket etme ihtiyacındadırlar. Böyle bir kural 

olu�turmak, ö�rencilerde hayal kırıklı�ı ve huzursuzluk yaratır. 107 

• Kurallar anla�ılabilir ve anlamlı olmalıdır. “Kibar olun.” Ö�renciler için çok 

anla�ılır de�ildir. Kuralı yansıtacak belirli örnekler belirleyerek, ö�rencilerle 

tartı�mak gerekir. Yeni ba�layan ö�retmenler kendi hazırladıkları kuralları 

sunduklarında ya da birkaç kuralı kendileri birkaçını da ö�rencileri 

belirledi�inde kendilerini çok daha rahat hissederler. 108 

• Sınıf kuralları okul kuralları ile tutarlı olmalıdır.109  

 

 Ayrıca kuralları olu�tururken ö�retmenin ö�retim yöntemi ve e�itim felsefesi, 

ö�rencilerinin ya� ve olgunlu�u, okulun kuralları, sınıfta geli�tirilmek istenen atmosfer ve 

                                                 
105 Bursalıo�lu, a.g.k., s. 93 
106 Gözütok, a.g.k., s. 126. 
107 Özyürek, a.g.k., s. 75. 
108 Özyürek, a.g.k., s. 76. 
109 Gözütok, a.g.k., s. 132. 
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kurallar için öne sürülen gerekçeler göz önünde bulundurulmalıdır.110 Böylelikle, 

kuralların mantı�ı ö�renciler tarafından bilinir ve kurallara uyma konusunda ö�renciler 

daha istekli ve bilinçli hareket ederler. 

 

2.2. Kuralların Ö�retilmesi ve �ncelenmesi 

 

Sınıf kurallarının belirlenmesinden sonra sanki ders konusuymu� gibi ilk deste, 

ö�retmenin ö�rencilere kuralları ö�retmesi gerekir. Böylece ö�renciler kuralları anlar. 

Kuralların ö�retilmesi sürecinde; kuralların açıklanması, tartı�ma, dönüt, düzeltme ve 

tekrar ö�retme yer almalıdır. Kuralların altında yatan mantı�ın ö�rencilerce anla�ılması ve 

ö�rencilere her bir kural için ne tür beklentiler oldu�unun sunulması çok önemlidir. 

Kurallara uyulmasının ve  kuralların  çi�nenmesinin  sonuçları sınıfta  tartı�ılmalıdır. Ödül 

ve yaptırımların kurallara göre belirlenmesi gerekmektedir. Ödüller yazılı, sözlü ya da 

sözlü olmayan ifadeler ve dokunma gibi sosyal peki�tireçleri; sınıf ba�kanı olma, oyun 

oynama, bilgisayarda çalı�ma, istedi�i bir �eyi okuma gibi etkinlik ya da ayrıcalıkları; 

sertifika, poster gibi maddi peki�tireçleri ve puan, yıldız, bilet gibi maddi ödüllere 

dönü�türülebilecek simgesel peki�tireçleri içerebilir. Ö�renciler, e�er kurala uymazlarsa 

belirli bir yaptırımla kar�ıla�acaklarını da bilmelidirler.111 E�er de�i�ik sınıf ortamları ve 

etkinlikleri için farklı kurallar uygulanacaksa, bunlar açıklanmalıdır. Daha sonra bu 

kurallar bir kartona yazılabilir ve sınıfın ö�renciler tarafından kolaylıkla görülecek bir 

yerine asılabilir. Sınıf kurallarının ve bu kuralları uygulama sonuçlarının yazılı oldu�u 

bir raporun kopyası ana babalara gönderilebilir.112 Kuralların sunulması ve 

tartı�ılmasındaki amaç; ö�rencilerin kuralları anlamalarına, kurallarla ba�lantılı olarak 

kendi sorumluluklarını bilmelerine, kurallara uymayı kabul etmelerine yardımcı olmaktır. 

 

Her e�itim kademesinde, ö�retim yılı ba�ladıktan birkaç hafta sonra kuralların 

incelenmesi ve yeniden gözden geçirilmesi önemlidir. Bu incelemelerin ilk hafta her gün, 

ikinci hafta haftada üç kez ve daha sonraki günlerde ayda bir kez yapılması önerilir. Ayrıca 

ilk birkaç haftada ö�rencilerin kendi davranı�larını incelemeleri ve bir de�i�iklik yapılıp 

yapılmaması gerekti�i konusunda de�erlendirmeler yapmaları da yararlı olabilir. Bu 

konuda yıl boyunca belli aralarla incelemeler yapılması, istenen davranı�ların 

                                                 
110 Çelik, a.g.k., s. 65. 
111 Halis, a.g.k., s. 76. 
112 Türnüklü, a.g.m., s. 44. 
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olu�turulması açısından önemlidir. Özellikle tatillerin hemen sonrasında sınıf kuralları 

yeniden incelenmelidir.113 Dönem ba�ladıktan sonra sınıfa yeni bir ö�renci gelmesi 

durumunda; sınıfa yeni gelen ö�renci ile konu�ulması, kuralları bilen ve bunlara uyan bir 

ö�rencinin bu süreçte yardımcı olması, kurala uymada devamlılık sa�lama açısından 

önemlidir. Çocuklara kurallar, soyut semboller olan sözcüklerle tartı�mak yerine, 

kuralları birlikte uygulayarak benimsetilmeli, kuralların nedenleri onların anlayabilecekleri 

�ekilde eylemlerle ve somut yollarla açıklanmalı, ana-baba ve ö�retmenler, her �eyden 

önce söylediklerini kendileri uygulayarak iyi birer model olmalıdır.114 

 

Sınıf kurallarının ö�retilmesinde ö�retmen, tüm sınıfın dikkatini çektikten sonra 

ö�retmek istedi�i kuralı açıklamaya ba�lamalı, kuralın ne i�e yaradı�ı ve neden konmu� 

oldu�u konusunda ö�rencilerin görü�lerini sormalı, kurala uyuldu�u ve uyulmadı�ı zaman  

ortaya çıkabilen olası sonuçları sınıfla tartı�malı, gereken hallerde “rol yapma tekni�i” 

kullanmalı, tüm ö�rencilerin kuralı anladı�ından emin olmalıdır.115 Ayrıca ö�retmen birkaç 

kuralı bir arda ö�retmeye kalkmamalı bir kural iyice ö�renildikten sonra di�erine geçmeli, 

kurallara uyanları ilk zamanlarda sık sık peki�tirmelidir. Uymayanları duruma göre 

görmezden gelmeyi veya ara sıra uyarmayı seçebilir.116 

 

Olu�turulan kurallar ö�rencilerin geli�im düzeylerine uygun karakterlerle yazılıp 

sınıfın uygun bir yerine asılmalıdır. Okul öncesi dönem ve birinci sınıf için kuralların 

poster ve resimlerle desteklenmesi gerekmektedir. Burada amaç olu�turulan ve uyulması 

gereken kuralların ö�renciler tarafından hatırlanılmasına yardımcı olmaktır.117 Sınıfta 

karma�ayı azaltmak için, ö�rencilere sınıf kurallarını ve rutinlerini bilinçli, tam ve dikkatli 

bir biçimde sanki akademik bir içerik ö�retiliyormu� gibi ö�retilmelidir. Etkili ö�retmenler 

okulun ilk birkaç gününü ö�rencilere okul ve sınıf kuralları ile rutinleri ö�retmeye 

harcarlar. Devam eden ilk üç haftada bunları gözden geçirir ve peki�tirirler. Genel 

davranı� kuralları koymak ve belirlenen kuralları ö�rencilerin anlamalarını ve 

hatırlamalarını ummak yeterli de�ildir.118 Onun yerine terimleri olabildi�ince açık 

tanımlamak, açıklamaları tartı�mak ve birçok örnek vermek gerekir. Unutulmamalıdır ki iyi 

kurallar belirlemek sadece ilk adımdır.  

                                                 
113 Friedrich, K.- Seiwert, L.J., Ba�arı Stratejileri, (Çev. S. Tümi�), �stanbul, 2004, s. 97. 
114 Senemo�lu, a.g.k.,  s. 157. 
115 Ye�ilyaprak, B., E�itimde Rehberlik Hizmetleri, Ankara, 2000, s. 124. 
116 Özyürek, a.g.k.,  s. 75. 
117 Aksoy, N., a.g.k., s. 145. 
118 Duman - Ergün, a.g.k., s. 104. 
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Kurallar davranı�ları yönetir. Sınıfın yapısının olu�umu ve sosyal normlarla ilgili 

çerçeveyi belirlemek için kurallar gereklidir. Sayıları üç ile altı arasında de�i�ebilir. 

Ö�rencilerin di�er arkada�larıyla etkile�imlerini, zamanı, yeri ve materyalleri kurallar 

belirtir. Kurallar daima uygulanmalı ve de�i�memelidir, duruma göre de�i�kenlik 

olmamalıdır (kurallar durumsal de�ildir). En etkili kurallar; anla�ılabilir, yapılabilir, 

yönetilebilir, olumlu ve davranı�ı açıklayıcı olanlardır. Kurallar, amaçları açıklar ama  

amaçlar en mükemmeli anlatır ve tüm ö�rencilerin fiziksel ve zihinsel yetenekleri bunlara 

uygun olmayabilir.119 Amaçların kural olmasına kalkı�mak ö�retmen ve ö�renciler için sık 

sık hayal kırıklı�ı kayna�ı olabilir. Bu nedenle amaçlarla, istenilen davranı�ın kazanılması 

için konulan kurallar birbirine karı�tırılmamalıdır. 

                                                 
119 Özkalp, vd., a.g.k., s.  66. 
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II. BÖLÜM 

SINIF D�S�PL�N� VE SINIF D�S�PL�N�N�N SA�LANMASINDA 

KAR�ILA�ILAN GÜÇLÜKLER 

 

1. D�S�PL�N VE SINIF D�S�PL�N� KAVRAMI 

 

1.1.  Disiplin Kavramı ve Disiplin Anlayı�ları 

 

Son zamanlarda disiplin ve disiplinli sınıf anlayı�ımız de�i�mi�tir. Eskiden 

disiplinde temel ölçü sessizlikti. Bu da çok fazla otoriter bir yöntemle sa�lanmaya 

çalı�ılırdı. �imdi bu anlayı� yerini, sınıfın havasının eskiye göre daha az baskıcı oldu�u bir 

anlayı�a bırakmı�tır.  Artık ça�da� e�itim anlayı�ı, dersin durumuna ve uygulanan yönteme 

göre, ö�rencilerin derste alçak sesle birbirleriyle konu�malarına, hatta sınıfta dola�malarına 

kar�ı daha ho� görülüdür.1 Tablo-1’de eski ve yeni e�itim ve ö�retim sisteminde disiplin 

anlayı�larının mukayesesi yapılmı�tır.2 

 

Tablo -1: Disiplin Anlayı�larının Mukayesesi 

ESK� YEN� 

�lgi ve istekler baskı altına alınır  �lgi ve isteklere yön verilir  

Korkutularak kontrol sa�lanır Problemlere ve isteklere rehberlik edilir  

Katı kurallara önem verilir Benimsenen davranı� normları önemlidir    

Sessizli�e düzene ve pasifli�e önem Çalı�kanlık, i�birli�i ve yardımseverlik 

Olumsuz davranı�lar cezalandırılır   Olumlu davranı�lar te�vik edilir   

Otoriteye dayalı öznel kontrol var Ö�renci–ö�retmen i�birli�i var 

 

 Disiplin anlayı�larının kar�ıla�tırılmasından sonra, üzerinde durulması gereken 

di�er bir konu da çe�itli disiplin uygulamalarıdır.3 Ö�retmenin, yapıcı disiplin, engelleyici 

disiplin ve düzeltici disiplin uygulamalarını kullanması, e�itim-ö�retim sırasında disiplin 

sorunlarını önlemede ona önemli ölçüde kolaylık sa�lar. 

 

 

                                                 
1 Özsoy, a.g.k., s. 75. 
2 Tertemiz, a.g.k., s. 53. 
3 Tertemiz, a.g.k., s. 57. 
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1.1.1. Yapıcı Disiplin 

 

 Disiplin problemlerini problem çıktıktan sonra önlemek, çıkmadan önlemekten 

daha güçtür.4 Problemin çıkmadan önlenmesinde �u hususlara dikkat edilmelidir;  

• Yapmalardan çok yaplar üzerinde durulmalıdır. Örne�in, ö�rencilere yere çöp 

atmayın, sırayı karalamayın demek yerine, ondan bunun olumlularını istemek 

daha iyidir. Çöpleri çöp kutusuna atın, sıraları temiz tutun demek daha faydalı 

olacaktır. Ö�rencilere emir vererek i� yaptırmak yerine, neden yapması 

gerekti�ine inandırarak yaptırmak esastır. Susun konu�mayın, gürültü yapmayın 

demek yerine, bunların nedenleri üzerinde durulmalıdır.5 

• Derslere zamanında ba�lanıp, zamanında bitirilerek ö�rencilerin bo� kalması 

engellenmeli ve ders sırasında alakasız konulardan kaçınılarak ilginin 

da�ılmasına engel olunmalıdır.6 

• Derslerde ilgiyi sürekli tutmak ve dalgınlı�ı önlemek için de�i�ik yöntem ve 

teknikler kullanılmalıdır. Bunun için çalı�ma biçimi ö�rencinin ilgisini çekecek 

�ekilde zaman zaman de�i�tirilmelidir. Ö�renci yapılan ö�retimin faydalarına 

inandırılmalıdır.7 

• Ö�rencinin ki�ili�ine saygı gösterilmelidir. Sınıfta ö�renci ile alay eden, her an 

bir disiplin problemi çıkacakmı� gibi davranan ö�retmen, ö�renciler tarafından 

sevilmez ve kabul görmez. 8 

 

 E�er ö�retmen sınıfında, açıklanan bu yolları tutarlı bir �ekilde izlerse, o 

ö�retmenin sınıfında disiplin sorunları ortaya çıkmadan önce engellenmi� olur ve ilerleyen 

zamanda da bu sorunlara zaman harcamak zorunda kalmak yerine zamanı daha verimli 

faaliyetler için ayırmı� olur.  

 

1.1.2. Engelleyici Disiplin 

  

 Elimizde olmayan nedenlerle ortaya çıkabilecek problemleri ve gergin durumları, 

ö�retmenlik becerisiyle önlemek ve büyütmeden yatı�tırıp yok etmektir. Anne–babasından 

                                                 
4 Ünal - Ada, a.g.k., s. 46. 
5 Türkmen, �., Etken �leti�im Modeli, Ankara, 1992, s. 66. 
6 Büyükkaragöz, vd., a.g.k., ss. 18-19. 
7 Terzi, a.g.k., ss. 139-145. 
8 Terzi, a.g.k., s. 148 
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birini kaybetmi� veya anne–babası sürekli kavga eden bir çocu�un ailevi problemlerini 

çözmek ö�retmenin i�i de�ildir. Fakat bu tür problemlerin ö�rencinin davranı�ına 

yansıması durumunda, bu ö�renciyle yakından ilgilenilerek ya�adı�ı problemin ö�rencide 

yarattı�ı olumsuz durumu ortadan kaldırmaya çalı�ılabilir.9 Bu tür durumlar ö�renci 

açısından çok hassas konular oldu�u için probleme yakla�ımda ö�retmenin tedbirli hareket 

etmesi gerekir. Aksi takdirde ö�renci daha fazla incinebilir ve olumsuz tepkiler verebilir. 

Ö�retmen, �u hususlara dikkat etmelidir; 

• Ö�rencilerin isimleri ö�renilmelidir. Böylece ö�renci kendisine de�er 

verildi�ini hisseder.10 

• Ö�rencilerin sınıftaki oturma planı dikkatle hazırlanmalıdır. Bunun için de 

öncelikle ö�rencileri iyi gözlemlemek ve davranı� �ekillerine göre daha sonra 

de�i�iklikler yapmak gerekir.11 

• Ders sırasında samimi ve ciddi olunmalıdır. Böyle bir durumda olan ö�retmenin 

sınıfında disiplin problemi azdır.12 

• Ö�renciyle göz teması kurma, el i�areti yapma, ba�ı hafif oynatma gibi sözlü 

olmayan ipuçları kullanılabilir.13 

• Ö�rencilerle teker teker ilgilenilmelidir. Özel problemlerine çare aranmalıdır. 

Ö�renci kar�ısında duyguları açı�a vurmaktan kaçınılmalıdır.14 

• Sınıfın kar�ısında kararsız kalarak, �a�kınlı�a dü�mekten kaçınılmalıdır. 

Ö�renciler kar�ısında kararlı olunmalıdır. Aksi takdirde ö�rencilerin gözünde 

ö�retmen, güçsüz ve aciz görünür.15 

 

 Ö�rencinin ya�adı�ı problemin davranı�ına olumsuz olarak yansımasına engel 

olmak, disiplinsiz davranı�a dönü�meden önce müdahale etmek bir ö�retmenin yapması 

gereken en önemli ve akıllıca i�tir. Bu sayede ö�rencinin, disiplin dı�ı hareket etmesinin 

önüne geçilmi� olur. 

 
 
 
 

                                                 
9  Büyükkaragöz, vd., a.g.k., s. 23. 
10 Gates, I., E�itim Psikolojisi, (Çev. N. Sarı), �stanbul, 1968, s. 93. 
11 Tutkun, a.g.k., s.75. 
12 Türko�lu, A.,Ö�retmenlik Mesle�ine Tutkun , Ankara, 2002, s. 98. 
13 Celep, a.g.k., s. 262. 
14 Celep, a.g.k., s. 262. 
15 Türkmen, a.g.k., s. 96. 
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1.1.3.Düzeltici Disiplin                                                                                   

 

  Bütün önleyici çabalarımıza ra�men yeniden suç i�lenmi�se, ona kar�ı alınacak 

tavırlarla, ö�rencinin bir daha suç i�lememesinin sa�lanmasıdır.16 Okullarda, suç i�lemi� 

ö�rencilere kar�ı davranı�larda dikkate alınması gereken hususlar �unlardır; 

• Dersin i�leni�ini engelleyen ö�renci veya ö�renciler, di�er arkada�larından 

uzakta, onlarla göz teması gibi ileti�im kuramayaca�ı bir yerde oturtulabilir. Bu 

süre zarfında davranı�ında herhangi bir düzelme veya pi�manlık gözlenirse 

derse tekrar katılmasına izin verilebilir.17 

• Ö�renciye hatası anlatılarak bir daha yapmamak üzere özür dilemesi 

sa�lanabilir.18 

• Problem ortadan kalktıktan sonra artık hatırlatılmamalı ve üzerinde 

durulmamalıdır. Bazı ö�retmenler çok önceden i�lenmi� suçları arkada�larının 

yanında ö�rencinin yüzüne vururlar. Böyle bir davranı� yeni gerginliklere ve 

ö�rencinin, arkada�larından ve ö�retmenden uzakla�masına neden olabilir.19 

• Küçük olaylar kesinlikle büyütülmemelidir. Mesela, okul bahçesinde top 

oynayan ve pencere camı kıran bir ö�rencinin disiplin kuruluna verilmesi çok 

a�ır bir cezalandırmadır. Ö�renciden cam parasının alınması ve yaptı�ının 

yanlı� oldu�u anlatılarak olayın büyütülmeden yatı�tırılması gerekir.20 

 

 Sınıf içinde disiplin sorunlarıyla hiç kar�ıla�mamak neredeyse olanaksızdır. Önemli 

olan, kar�ıla�ılan bu sorunlarla ba� edebilme tekniklerini do�ru seçebilme ve 

uygulayabilmektir. Ancak o zaman sa�lıklı bir e�itim-ö�retim ortamı sa�lanabilir ve 

disiplin sorunları azaltılabilir. 

 

1.2. Sınıf Disiplini Kavramı ve Tanımı 

 

 Genel anlamda disiplin kavramı, bir amaçla bir araya gelmi� insan grubunun düzen 

içinde ya�amasını sa�lamak için seçilip konulmu� kuralları, hükümleri ve bunlara uyulması 

                                                 
16 Ünal - Ada, a.g.k. s. 139. 
17 Celep, a.g.k., s. 262. 
18 Aksoy, N., Sınıf �çi Disiplin Sorunlarını Azaltmada �zlenebilecek Temel Yakla�ımlar , Ankara, 2000, s. 49. 
19 Ataman, A., Sınıf �çinde Kar�ıla�ılan Disiplin Problemler ve Bunlara Kar�ı Geli�tirilen Önlemler, Ankara, 
2002, s. 112. 
20 Ünal - Ada, a.g.k., s. 141. 
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için alınan önlemleri ifade eder.21 Disiplin denilince daha çok sıkı / katı kurallara dayalı 

düzen anla�ılmakta ve akla ceza gelmektedir. Oysa disiplin, sadece ceza vermekten ibaret 

bir i� olmayıp; olumsuz davranı�ların ortaya çıkmasını önlemek için tutarlı ve kararlı 

davranı�larda bulunmaktır.22 Kısaca disiplin, yapılan i�lerin belli bir düzen içerisinde 

yürütülmesidir. 

 

       Son yıllarda özellikle modern toplumlarda okulda ve sınıflarda istenmeyen ö�renci 

davranı�larının sınıflarda önemli bir problem olarak ortaya çıktı�ı gözlenmektedir. Bu 

konuda yurt dı�ında yapılmı� olan ara�tırmalar, yakla�ık olarak ö�retmenlerin %54’ünün, 

ö�rencilerde gözlenen davranı� problemlerinin sınıftaki ö�retimi aksattı�ını ifade ettikleri 

görülmü�tür.23 

 

Disiplin, uyulması gereken kurallar listesinden çok, amaçlı etkinlikler, uygun çevre, 

birlikte çalı�ma, kendi kendini kontrol gibi kavramları içerir. Amacını açık seçik olarak 

bilmeyen, etkinlik için uygun çevre bulamayan ö�rencileri, yeterince ba�arılı 

olamadıklarında suçlamamak gerekir. 20 ki�ilik bir sınıfta 50 ki�inin ders dinlemeye 

zorlanması ya da kalabalık bir laboratuarda ö�rencilerden deneylerin sonuçlarını 

bulmalarının istenmesi disiplin sorunu yaratacaktır.24 

  

    Bazı sınıflarda ö�renciler, ö�renme konusuyla ilgili olarak ö�retmenin sorularını 

sessizce dinlemekte ve cevaplamak üzere istekle parmak kaldırmaktadırlar. Bu tür 

sınıflarda ö�retmen, dersten oldukça memnun kalırken, di�er bir sınıftaki ö�retmen, 

ba�rı�malar, gülü�meler, ö�rencilerin sınıfta dola�maları ve gürültüleriyle 

u�ra�abilmektedir. Bu tür disiplin problemleri olan sınıflardaki ö�retmenler ise kızgınlık, 

tatminsizlik ve stres ile mücadele etmektedir. Mesleklerinin ilk üç yılında disiplin 

problemleriyle ba� edemeyen ve mesle�i bırakan ö�retmenlere ve özellikle deneyimsiz, 

mesle�e yeni ba�layan ö�retmenlerin sınıf içi istenmeyen ö�renci davranı�larıyla ba� etme 

konusunda sorun ya�amaktadırlar.25 Ö�retmenden sınıf yöneticisi olarak, sınıfı ö�retim 

                                                 
21 Türko�lu,a.g.k., s. 64. 
22 Erdo�an, �., ��letmelerde Davranı�, �stanbul, 1997, s. 58. 
23 Ataman, a.g.k., s.76. 
24 Oktay, A., “Disiplin”, Milli E�itim Dergisi, Sayı. 151, Ankara, 2003,  s. 23. 
25 Türnüklü, a.g.m., s. 37. 
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için hazırlaması, sınıf kural ve süreçlerini belirleyip ö�retmesi, ö�retimi düzenleyip 

sürdürmesi ve ö�rencilerin uygun davranmalarını sa�laması beklenmektedir.26  

            

           Sınıf içi istenmeyen ö�renci davranı�larını önlemeye yönelik olarak geli�mi� 

ülkelerde yapılan sınıf içi ara�tırmalara dayalı olarak geli�tirilen belli ba�lı disiplin 

modelleri bulunmaktadır. Bu modeller incelenmeden önce davranı� ve istenmeyen davranı� 

arasındaki farkı belirtmek gerekmektedir. Davranı�, insanların sergiledi�i iyi ve kötü, 

do�ru veya yanlı�, faydalı veya faydasız, üretici veya gereksiz, fiziksel ve zihinsel 

hareketler olarak tanımlanabilir.  �stenmeyen davranı� ise, duruma veya ortama uygun 

olmayan, bilinçli olarak yapılan davranı�lardır. Davranı� bilimcilere göre ö�retmenlerin 

�ikayet ettikleri be� tür sınıf içi istenmeyen davranı�, önem sırasına göre �unlardır;27 

• Saldırı: Ö�rencilerin, ö�retmen veya di�er ö�rencilere fiziksel veya sözlü 

saldırıları. 

• Ahlak dı�ı davranma: Kopya çekmek, yalan söylemek, hırsızlık. 

• Otoriteye kar�ı gelme: Ö�retmenlerin kendilerinden yapmalarını istedikleri    

�eylere  itiraz etme. 

• Sınıf içi saygısızlıklar: Yüksek sesle konu�ma, tuhaf davranı�lar, sınıfta 

dola�malar. 

• Zamanı bo�a geçirme: Verilen görevi yerine getirmeme, dersle ilgilenmeme,  

ders dı�ı i�lerle ilgilenme. 

  

           Sınıf içinde meydana gelen istenmeyen davranı�lar, ö�retmenin sınıftaki zamanın 

bir kısmını bunlarla ba� etmek için harcamasına ve ö�renme zamanının bo�a geçmesine 

neden olmaktadır. Ö�retmenler, istenmeyen davranı�ların olmadı�ı sınıfları hayal ederler, 

fakat böyle sınıflarla çok ender kar�ıla�ırlar ve ço�u zaman sınıfta birçok ö�renciyle ba� 

etmek ve disiplini sa�lamak zorunda kalırlar.28 Bu durumda kalan ö�retmende, tatminsizlik 

ve isteksizlikler ba�lar. Hem ö�retmen hem de di�er ö�renciler durumdan rahatsız olur. 

E�itim-ö�retim aksar ve sa�lıklı bir ders i�lenemez. Bu nedenle bu tarz disiplin dı�ı 

davranı�lara kar�ı stratejiler geli�tirilmeli ve istikrarla uygulanmalıdır. 

 

 

                                                 
26 Ye�ilyaprak, a.g.k., s. 107. 
27 Duman - Ergün, a.g.m., s. 13. 
28 Duman - Ergün, a.g.m., s. 14. 
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1.2.1. Sınıfta Disiplin 

 

 Ö�retmenin sınıf önünde duru�undan konu�masının etkilili�ine, ödevleri kontrol 

edi�inden yazı tahtasını kullanma tarzına kadar pek çok husus sınıf yönetimini ve 

disiplinini etkilemektedir.29 Sınıfta disiplin problemi olu�turan istenmeyen davranı�lar ve 

nedenlerine ili�kin olarak görü�ler �u �ekilde özetlenebilir; 

• Sorun Olan Davranı�lar; sınıf içinde di�er ö�rencileri rahatsız eden, sınıf 

etkinliklerini bozan, okulun ve ö�retmenin beklenti ve kuralları ile ters dü�en ya 

da sınıfta karı�ıklık yaratan geçici ilgisizlikler; etrafa bakmak, ıslık çalmak, 

hayallere dalmak, sırayı karalamak gibi.30 

• A�ırı Ders Dı�ı Davranı�lar; yüksek sesle konu�mak, kopya çekmek, birbirine 

not yollamak gibi.31 

• Ö�retmenin Dersi Anlatmasını ve Ö�rencilerin Çalı�malarını Engelleyen 

Durumlar; sınıf kurallarına veya ö�retmenin isteklerine uymamak, sıralara 

vurmak, sürekli gürültü yapmak, di�er ö�rencilerle çatı�mak, dikkat da�ıtıcı 

sözler söylemek, fiziki saldırıda bulunmak, di�er ö�rencilerin sınıf 

etkinliklerine katılmalarına engel olmak, sınıf malına zarar vermek vb. 

davranı�lardır.32 

 

 Ö�retmene dü�en görev, daha ö�retim yılının ba�ında, okul ve sınıf kurallarını 

ö�rencilerine açıklamaktır. Hatta bu kurallar yazılı bir biçimde ilan edilerek ö�renci 

velilerine de gönderilebilir. Kuralların ne oldu�unu bilen veliler, ö�rencilerden beklenen 

davranı�lar konusunda çocuklarına telkinler verebilir ve davranı�larını takip edebilir. Bu 

sayede veliler de kuralların uygulanmasında konusunda ö�retmene yardımcı olurlar. Sınıf 

içi kuralların bir kısmı, ö�renci katılımı ile belirlenebilir, daha sonra da bu kurallara tüm 

sınıf üyelerinin uyması beklenir. Ö�retmenin ne türden ve ne ölçüde disiplin sa�layaca�ına 

karar vermeden önce,  ne çe�it bir disiplin istedi�ini belirlemesi gerekir.33 Bir ö�retmen 

için do�ru olan disiplin anlayı�ı, di�er birine ters gelebilir. Örne�in, bir ö�retmene göre, 

ö�renci kendisine soru soruldu�u zaman aya�a kalkarak cevaplamalıdır. Ba�ka bir 

                                                 
29 Aytekin, a.g.k., s. 35. 
30 Kepçeo�lu, a.g.k., s. 63.    
31 Kepçeo�lu, a.g.k., s. 66. 
32 Duman - Ergün, a.g.m., s. 18. 
33 Erdo�an,  �.,  Sınıf  Yönetimi-Ders,  Konferans,Panel  ve  Seminer  Etkinliklerinde Ba�arının Yolları, 
�stanbul, 2001, s. 86. 
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ö�retmene göre ise, önemli olan cevabın do�rulu�udur. Bir di�er ö�retmene göre ise bu tür 

zorlamalar, ö�renci ile iyi ili�kiler kurmayı engellemekte ve ö�renciyi tedirgin etmektedir.  

 

1.2.2. Okulda Disiplin 

 

 Okulun önemli i�levlerinden biri, ö�rencinin ki�ilik geli�imini sa�lamaktır. Bu 

durumda ö�retmenin görevi, ö�rencilerin sa�lıklı seçimler ve tercihler yapmalarına yardım 

etmektir. Yani her ö�renciye, gerçekle�tirmek istedi�i eylemi seçme, sonuçlarına katlanma 

ve sorumluluk üstlenme fırsatının sa�lanmasıdır. Ö�rencilerin her sorununa müdahale 

etmek yerine, kendi sorunlarını çözme konusunda destek verilirse, onların ba�ımsız i� 

görebilme ve yaratıcılık becerileri de geli�tirilmi� olur. Kendine güvenen ö�retmen, 

ö�renciye ceza vermekten çok, ona kendi davranı�larının sonuçlarını kabullenmesini 

ö�retir.34 Okulda disiplin sa�lamaya yardımcı belli ba�lı faktörler �unlardır; 

• Uygun bir e�itim programı: Amaçlarına, yeteneklerine, isteklerine  ve geçmi� 

bilgilerine uygun olarak hazırlanan bir e�itim programı ö�rencinin ilgisini 

çekerek,  i�birli�i içinde olmasını sa�layacaktır.35 

• �yi bir rehberlik sistemi: Böyle bir sistem aracılı�ıyla sorunlar ortaya çıkmadan 

gerekli i�lemler yapılabilecektir. Sonuçta kendisinin ruh sa�lı�ıyla da 

ilgilenildi�ini bilen ö�renci, ilgililere yardımcı olma ve okul çalı�malarına 

katılma iste�i duyacaktır.36 

• Etkin veli-okul ili�kisi: Ailelerin okula bakı� açıları, ö�rencinin okula kar�ı 

tutumunu etkilemektedir. Ailelerin, okul ve ö�retmen hakkındaki olumlu 

dü�ünceleri, ö�rencilerin de okulda ve sınıfta iyi davranı�lar sergilemelerini 

sa�lamaktadır.37 

• Okul binasının etkin kullanımı: Okul binaları ve görsel–i�itsel araçların 

kullanım biçimi disipline yardımcı ya da engel olabilmektedir. Örne�in, 

koridorları karanlık bir binada, ı�ık yakılmaması ciddi disiplin sorunlarına 

neden olabilir. Aydınlık ve ferah koridorları olan bir okul binası, ö�renciyi 

rahatlatır. Okulun badana renginden dö�emesine kadar her �eyi, disipline 

uyumu kolayla�tırdı�ı gibi zorla�tırabilir de.38 Bu nedenle e�itim-ö�retimin 

                                                 
34 Büyükkaragöz, vd., a.g.k., s. 17. 
35 Gordon, a.g.k., s. 46. 
36 Yavuzer, a.g.k.,  s. 78. 
37 Celep, a.g.k., s. 94. 
38 Özdemir, a.g.k.,  s. 55. 
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yapılaca�ı alanlar çekici ve sıcak bir atmosfere sahip; ö�rencilerin okula gelme 

isteklerini artırıcı olmalıdır. Bir ö�renci ancak okula istekli geldi�i sürece 

ba�arılı ve mutlu olur ve bu �ekilde olumsuz davranı�lardan uzak durur. 

 

2. SINIFTA D�S�PL�N� SA�LAMADA KAR�ILA�ILAN GÜÇLÜKLER VE   

GÜÇLÜKLER� ÖNLEY�C� YÖNTEMLER 

 

2.1. Okullarda ve Sınıflarda �stenmeyen Davranı�ların Nedenleri 

 

  Ö�retmenlerin beklentileri dı�ındaki ö�renci davranı�larını; di�er bir de�i�le 

istemedik, yanlı� ya da disiplinsiz olarak nitelendirilen davranı�ları olumsuz ö�renci 

davranı�ları olarak adlandırabiliriz. Bu tür davranı�lar, ö�retmeni, ö�rencinin kendisini ve  

di�er ö�rencileri olumsuz yönde etkiler. Bunun sonucunda da ö�retimin kalitesi dü�er, 

ö�renciler ba�arısız olur.39 Bu olumsuz durumdan kurtulmanın yolu da istenmeyen, 

olumsuz ö�renci davranı�larına çözüm bulmaktır. Bunu ba�arabilmek için de ilk ba�ta 

istenmeyen davranı�ların nedenlerini bilmemiz gerekmektedir. �stenmeyen ve sorun olan 

davranı�ların nedenleri üç ba�lık altında toplanabilir; 

 

�  Ö�rencilerin kendilerinden kaynaklanan nedenler: Ö�renci psikolojisi o 

kadar hassastır ki, herhangi bir olumsuzluktan hemen etkilenebilmektedir. Özellikle de bu 

ö�renciler ilkö�retimin birinci kademesinde ise etkilenme ve bunu davranı�a dönü�türme 

daha fazla olur. Ö�rencilerin kendilerinden kaynaklanan nedenler �unlardır: 40 

•    Kendilerini sevgisiz ya da yetersiz görmeleri, 

• Dikkati çekme ve kar�ı gelme iste�i, 

• Ba�kalarının onları ele�tirmeleri, küçük dü�ürmeleri, kaba    

davranmaları, alay etmeleri,  

• Bir grubun üyesi olma ihtiyaçları, 

•    Ö�retmenden, sınavlardan veya sınıfta konu�maktan korkma, 

• Kendilerini tutsakmı� gibi hissetmeleri, 

• Okuldaki çalı�maları sıkıcı bulmaları. 

 

                                                 
39 Duman - Ergün,  a.g.m., s. 19. 
40 �irin, A., “Ki�iler arası �leti�im Becerileri”, Milli E�itim Dergisi, Sayı. 164, Ankara, 2004, s. 16. 
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� Aileden kaynaklanan nedenler: “E�itim ailede ba�lar” sözü burada yerini 

bulmaktadır. Çocuk, aileden aldı�ı e�itimi sınıfta davranı� halinde yansıtır. Alınan e�itim 

ve ailede ya�ananlar olumlu olabilece�i gibi aile içinde ya�anan olumsuzluklar, ö�rencide 

davranı� bozuklu�una neden olur. Aile kaynaklı nedenler; 41 

•   Anne- babanın dü�ük e�itim düzeyleri, 

•   Anne-baba ve çocuk arasındaki ileti�imin kopuklu�u, 

• Aile bireylerinden birini kaybetme veya anne-babanın bo�anması, 

• Anne-babanın a�ırı otoriter ya da rahat olması,  

• Anne-babanın sürekli kavga etmesi, 

• Ailenin ekonomik açıdan problem ya�aması, 

• Aile içi �iddete maruz kalma. 

 

� Ö�retmenlerden kaynaklanan nedenler: Ö�retmen, ö�renci için en önemli 

model oldu�unu unutmamalı; yaptı�ı her hareketin o ya�taki çocuklar tarafından her zaman 

örnek alınaca�ının bilincinde olmalı ve o �ekilde hareket etmelidir. Disiplin dı�ı 

davranı�ın tek kayna�ı her zaman ö�renci,  ailesi veya çevresi de�il bazen de ö�retmen 

olabilmektedir. ö�retmenlerden kaynaklanan nedenler; 42 

•   Derse zamanında ba�lamama, 

• Ö�rencilere farklı davranma, 

• Ders araçlarını zamanında hazırlamama, 

• Uzun süre konu�ma, 

• Rutin i�leri gere�i gibi ele almama (Kalem açma, ka�ıt da�ıtma  

  vb.), 

• Sürekli ö�üt verme, 

• Dersi erken bitirme, 

• Özgüvensizlik, tükenmi�lik, ba�arısızlık korkusu, 

• Çocuklardan ho�lanmama ve özel sorunlar (evlilik vb). 

 

 Sayılan bu nedenler dı�ında ö�renciler, olumsuz davranı�ları kontrolsüzlükten ve 

ba�ıbo� kalmaktan dolayı sergiledikleri gibi; a�ırı kontrol, çok fazla ikazda bulunma, 

ö�retmenlerin ö�rencilere kar�ı olumsuz tavır ve bakı� açılarının ö�renci tarafından fark 

                                                 
41 Celep, a.g.k., s. 4-5. 
42 Terzi, a.g.k., s. 115. 
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edilmesi, ö�rencileri do�rudan etkiler.43 Bu da ö�rencilerde; özgüven eksikli�ine, 

ürkekli�e, çok fazla utangaçlı�a, mücadeleden korkmaya veya meydan okumaya, 

hiperaktifli�e, her zaman be�enilme ve dikkat çekme iste�ine ya da tam tersi oyunlardan,  

etkinliklerden ve arkada�larından uzak durma gibi sürekli yalnız kalma e�ilimine, 

konu�mamaya, olgunla�amamaya, okul fobisine, dü�ük ba�arıya,  ba�arısızlıklar kar�ısında 

a�ırı üzülmeye, sıklıkla hayallere dalmaya, saldırganlı�a, a�rı duyarlılı�a veya tam tersi 

onay ve övgüye zayıf tepki vermeye neden olabilmektedir.44 

 

Belirtilen olumsuz ö�renci davranı�larının büyük bir kısmı ortam uygun oldu�u 

zaman tüm ö�renciler tarafından gösterilebilir. Bu davranı�lar etkili sınıf yönetimi ile 

kontrol altına alınabilir. Ancak sınıfta, ö�rencinin ki�ilik özelli�inden, kalıtsal etmenlerden 

ya da çevreden kaynaklanan ve sorun olarak nitelendirilebilecek davranı� bozuklukları ile 

kar�ıla�mak da mümkündür.45 

 

 Bu tür sorunların çözümünde ço�unlukla tek ba�ına ö�retmenin çabası yeterli 

olmayabilir. Bu nedenle ö�retmenin yanında, okuldaki rehberlik servisinin ve ailenin de 

yardımına ba�vurulmalıdır. Hatta bazı durumlarda psikolog ve psikiyatr gibi uzman 

ki�ilerin de yardımı alınmalıdır.46 Bu �ekilde sorun kar�ısında daha bilinçli ve 

profesyonelce davranılmı� olur ve yanlı� karar verme riski de azalır. Sorunu çözüme 

kavu�turulmak istenen ö�renci küçük ya�ta oldu�u için, do�ru karar verme konusunda her 

zaman çok daha fazla dikkatli olunmalıdır. Verilen en ufak hatalı karar, ö�renciyi okuldan 

so�utma gibi bazen kalıcı hasarlar bırakabilir. 

 

2.2. Disiplin Sorunlarını Önleyici Yöntemler 

 
Okullarda olumsuz davranı�ların önlenmesi, e�itici personelin yapması gereken ilk 

ve en önemli görevdir. E�itim ve ö�retimin sa�lıklı bir �ekilde yürütülebilmesi için bu 

sorunları önleyici ilgili tedbirler alınmalı ve yöntemler bulunmalıdır.47 Bu konuda 

ö�retmenlere yardımcı olabilecek bazı yöntemler �unlardır; 

• Planlı Çalı�mak: Çalı�ma planıyla sınıf içinde olu�acak karma�a önlenebilir ve 

ö�retmen zamanı daha etkili kullanabilir. Ders materyalleri zamanında sa�lanır; 
                                                 
43 �lgar, a.g.k., s. 75. 
44 Enç, a.g.k., s. 43. 
45 Özen, Y., �lkö�retimde �leti�im, Ankara, 2001, s. 136. 
46 Erden, M. -  Akman Y., E�itim Psikolojisi, Geli�im, Ö�renme, Ö�retme, Ankara, 1997, s. 74. 
47 Özyürek, M., Sınıfta Davranı� Yönetimi, Uygulamalı Davranı� Analizi, Ankara, 1997, s. 125. 
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ö�retme-ö�renme sürecinde ö�rencilerin neyi, nasıl, ne zaman, ne kadar 

yapacakları belli olur.48 

• Akıcı Etkinlik: Sınıfa girer girmez tepegözle bir matematik problemi yansıtan 

bir ö�retmen, ö�rencilere “susun, derse ba�lıyoruz” gibi uyarılarda bulunmak 

zorunda kalmaz. Kesintisiz etkinlik akı�ı sa�lanabilmesi için, ö�retim sırasında 

canlılı�ı korumak, fazla hızlı adımlarla gitmemek ya da sunumu 

yava�latmamak, direktif ve bilgileri açık bir �ekilde sunmak, projeler üzerinde 

çalı�ırken neler yapılaca�ını söylemek,  tahtaya yazmak ya da yansıtmak gibi 

yollar izlenebilir.49 

• Tutarlılık: Ö�renci, göstermesi istenilen davranı�lar konusunda ö�retmenin 

tutarlı oldu�unu bilirse, ö�retmenin iyi disiplin sa�lama �ansı daha fazla olur. 

Ö�rencilerin “konu�ma ve gezinme” gibi kuralı bozmalarına bazen aldırmıyor, 

bazen izin vermiyorsa, bu durum ö�retmenin tutarsızlı�ını gösterecektir.50 

• Ö�retmen Kontrolü: Sınıfta neler oldu�unun farkında olmak, önlemek için 

oldukça önemlidir. Dikkatli bir ö�retmen, yardıma ihtiyacı olan ö�rencileri fark 

edip onlara yardım eder ve onları yönlendirerek istenmeyen durumların ortaya 

çıkmasını engeller. Ö�retmen ö�rencileri kontrol ederken, aynı zamanda onların 

ne derece ilerlediklerini de ö�renir.51 

• Kurallar Belirlemek: Sınıf içinde istenmeyen davranı�ları önleyici en önemli 

önlem kurallar olu�turmaktır. Ö�renciler kurallara ihtiyaç duyarlar ve neyin, 

neden beklendi�ini bilmek isterler. Kuralları kaldırmaya çalı�an ö�retmenler 

karı�ıklık ve da�ınıklık gibi sorunlarla kar�ıla�ırlar. Kurallar önceden 

olu�turulursa ve gerekli durumlarda ö�rencilere hatırlatılırsa, istenmeyen 

davranı�lar azalır. Uzun ve sık ö�ütler vermek, kendilerini suçlu hissetmelerine, 

kızgınlık ve dü�manlık duymalarına neden olabilece�i için, bundan kaçınmak 

gerekir.52 

 

 Sınıf kurallarına uyan, uygun davranı�ları gösteren ö�renciler ödüllendirilmelidir. 

Do�ru davranı�lar ödüllerle peki�tirilirse, ö�rencilerin kurallara uyumu devamlı bir hale 

                                                 
48 Saban, A., Ö�renme Ö�retme Süreci, Ankara, 2000, s. 93. 
49 Özyürek, a.g.k., s. 127. 
50 Yavuzer,  a.g.k., s. 65. 
51 Özalp, a.g.k., s. 113. 
52 Tertemiz, a.g.k., s. 177. 
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gelir ve herhangi bir zorlamaya gerek kalmadan gönüllü bir �ekilde kendili�inden do�ru 

davranı�lar sergilerler. Bu ödüllendirme �ekillerinden bazıları �unlardır; 53 

•    Ö�renci çalı�malarını tüm sınıfa göstermek, 

•    Ö�rencilerin ilerlemesini grafikle göstermek, 

•    Ek puanlar vermek, 

•    �stenilen etkinlikler için serbest zaman vermek, 

•    �kramlar, partiler düzenlemek, 

•    Eve övgü notları yollamak, 

•    Ayrıcalıklar vermek (bo� zaman gibi), 

•    Panoya güler yüz çizmek, çıkartmalar vermek vb., 

•    Güdüleyici ifadeler kullanmak (Aferin Ay�e! Her zamanki gibi ödevini yine 

    eksiksiz yapmı�sın. Te�ekkür ederim.). 

 

 Sorun olan davranı�a kar�ı ö�retmenlerin müdahaleleri, kısa süreli ve ço�unlukla da 

sözsüz tepkilerdir. Bu tür tepkiler daha çok, ö�retmenin dersin kesilmesini istemedi�i ve 

ö�rencilerin dikkatlerini derse verdikleri zamanlarda verilir. Bu tepkiler; görmezden 

gelmek, fiziksel yakınlık, olumsuz davranı�a yönelenlerle göz teması kurma ve sözsüz 

uyarıcılar kullanmak, yeniden yönlendirmek, vazgeç ifadeleri ve uyarılar kullanmak, 

ö�renciyi yalnız bırakmak veya yerini de�i�tirmek, güçlü vazgeç ifadeleri kullanmak, kısa 

ara vermek, ö�renciyle birebir konu�mak, problemi tanımlamak ve çözmek olabilir.54 

 

 Bunlara ek olarak ö�retmen, ba�arısız ö�rencilerin de ba�arıyı tatmalarına yardımcı 

olmalı ve onları bu konuda güdülemelidir. Çünkü ba�arısız ö�renciler olumsuz davranı�a 

daha fazla meyillidirler.55 Ayrıca,  ö�renci kendisine saygı duyuldu�unun farkında olmalı 

ve benlik saygısı geli�tirilmeli, ders sırasında ve sonunda soru sormalarına izin verilmeli, 

sosyal etkinliklerle ö�renci ve ö�retmen arasındaki ortak ya�antı alanı geni�letilmeli, 

motive edici etkinlikle düzenlenmeli, sınıfın moral düzeyi yüksek tutulmalı ve ö�rencilerin  

birbirlerine olan ba�lılıkları güçlendirilmeli, yanlı� davranı�lar ki�iselle�tirilmemeli, ki�i 

de�il davranı� üzerinde durulmalı, sinirliyken ceza vermekten kaçınılmalı, sakinle�tikten 

                                                 
53 �lgar, a.g.k., s.  66. 
54 �lgar, a.g.k., s.  66. 
55 Özyürek, a.g.k., s. 145. 
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sonra karar verilmeli, toplulu�a te�hir, topluluk önünde azarlama, cezalandırma gibi 

davranı�lardan kaçınılmalıdır.56 

 

 Bazen bu a�amalardan biri ya da birkaçı kullanılmayabilir ama bu basamaklar 

akılda tutulmalıdır. Ö�retmen bir arabulucu gibi davranarak ö�rencileri konu�turmak 

suretiyle yöntemin uygulanmasını kolayla�tırmalıdır.57 Gerçekten de ö�retmenlerin 

olumsuz davranı�a tepkileri, sorunun çözümlenmesinde çok önemli bir rol oynar. 

Ö�renciler için caydırıcı da olabilir; tam tersi inatla�maya da neden olabilir. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 
56 Aksoy, a.g.k., s. 73. 
57 Küçükahmet,  a.g.k., ss. 66-72. 
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III. BÖLÜM 

�LKÖ�RET�M B�R�NC� KADEMEDE GÖREV YAPAN 

Ö�RETMENLER�N SINIF D�S�PL�N�N� SA�LAMA, SINIF 

KURALLARINI OLU�TURMA VE UYGULAMADA 

KAR�ILA�TIKLARI GÜÇLÜKLER ÜZER�NE B�R ARA�TIRMA  

 
 

1. ARA�TIRMANIN AMACI 
 

Bu ara�tırmanın temel amacı, ilkö�retim birinci kademede görev yapan 

ö�retmenlerin sınıf kurallarını olu�turma, sınıf disiplinini sa�lama ve uygulamada 

kar�ıla�tıkları güçlüklerin belirlenmesidir. Etkili sınıf yönetimi süreçleri tüm ö�renciler 

için; üretici, düzenli ve ho� sınıflarda ba�ımsız ö�renme ve ba�arı sa�lar. Ö�retmenlerin, 

ö�rencileri  sınıflarındaki kurallara  ba�arılı  bir  biçimde  uymaya  yönlendirmek  için  

kullandıkları sistematik e�itimsel bir süreç olan sınıf içi kural yönetim rutini tüm 

ö�retmenlerin sınıf yönetimi sistemlerinin bir parçası olmalıdır.  

 

Kabul edilebilir davranı�lara yönelik olan kurallar, etkili bir sınıf yönetiminin 

olu�turulmasında ve disiplin sa�lanmasında gerekli olan temel bile�enlerden biridir. 

Görülmektedir ki sınıf kuralları ö�retmenlerin sınıf yönetim faaliyetlerinin önemli bir 

parçasıdır. Bu ara�tırma sonucunda elde edilecek bulgular, sınıf kuralları konusundaki 

uygulamaları ortaya koyacaktır. Ö�retmenlerin uygulamalarının belirlenmesi, olumlu 

uygulamaları görmeye, sorun ya�anılan noktalar varsa bunlarda ö�retmenlere nasıl   

yardımcı  olunabilece�ine  ili�kin  öneri  geli�tirmeye yardım edecektir 

 

2. ARA�TIRMANIN KISITLARI 
 

Ara�tırmanın çalı�ma evrenini 2007-2008 E�itim ve Ö�retim Yılında Kocaeli �li 

�zmit Merkez �lçesi’ne ba�lı ilkö�retim okulları ve bu okullarda görev yapan sınıf 

ö�retmenleri olu�turmaktadır. Kocaeli �li’nde merkez ilçe konumunda olan �zmit �lçe 

merkezinde bulunan okulların sayısı Kocaeli �l Milli E�itim Müdürlü�ü �statistikleri 

incelenerek belirlenmi�tir. Okulların sosyo-ekonomik düzeylerinin belirlenmesinde 

Kocaeli �l Milli E�itim Müdürlü�ü’nde görev yapan ilkö�retim müfetti�leri bilirki�i 
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olarak belirlenmi� ve bu bilirki�ilerin yardımıyla okulların sosyo-ekonomik düzeyleri alt, 

orta ve üst olmak üzere üç gruba ayrılmı�tır. 

 

Örneklem seçiminde temel kural olan  “yansızlık  ilkesi”ne  uyularak  “tesadüfi 

küme örnekleme” yöntemi kullanılmı�tır. Burada, bireylerin de�il grupların örneklemi 

yapılmaktadır. Yani örneklem olarak seçilen ünite birey de�il, gruptur. Ara�tırmanın 

örneklemini 12 devlet okulunda çalı�an 210 sınıf ö�retmeni (1.2.3.4.5. sınıfı okutan) 

olu�turmaktadır. 

  
2. ARA�TIRMANIN YÖNTEM� 

 

Ara�tırmada veri toplam aracı olarak anket kullanılmı�tır. Anket geli�tirilmeden 

önce ara�tırmacı tarafından sınıf kurallarının olu�turulması ve uygulanması ile ilgili 

literatür taraması yapılmı�, benzer ara�tırmalarda kullanılan anketler incelenmi�tir. 

Sonuçlar do�rultusunda hazırlanan anket formu Gebze Yüksek Teknoloji Enstitüsü’nde 

görev yapan ö�retim elemanlarına sunulmu� ve uzman görü�ü alınmı�tır.  

 

  Alınan görü�ler do�rultusunda düzenlenen anket formu anla�ılabilirli�ini kontrol 

etmek amacıyla farklı sosyo-ekonomik düzeydeki ilkö�retim okullarında, farklı sınıfları   

okutan ö�retmenlerle yapılan ön deneme  çalı�ması sonucunda yeniden incelenmi� gerekli 

düzeltmeler yapıldıktan sonra  bir kere daha pilot uygulaması yapılan ankete son �ekli 

verilmi�tir. Ara�tırmacı tarafından hazırlanan “Sınıf Kurallarını Olu�turma ve 

Uygulamada Kar�ıla�ılan Güçlükler Anketi” ki�isel bilgilerin yer aldı�ı birinci bölüm  ile  

sınıf kurallarının olu�turulma ve uygulanmasına ili�kin soruların yer aldı�ı ikinci 

bölümden olu�maktadır. Birinci bölümde cinsiyet, kıdem, okutulan sınıf ve mezun 

olunan bölüme yönelik bilgiler alınmı�tır. �kinci bölüm ise; sınıf kurallarının 

olu�turulması ve uygulanması ve uygulanırken kar�ıla�ılan güçlüklerle ilgili 11 sorudan  

olu�maktadır.  

Bu ara�tırma, ilkö�retim birinci kademede görev yapan sınıf ö�retmenlerinin sınıf  

kurallarını belirleme ve uygulamada kar�ıla�tıkları güçlükleri tespit etmek amacıyla  

yapılmı�tır. Dolayısıyla ara�tırma var olan durumu oldu�u �ekliyle ortaya koymayı 

amaçladı�ı için betimsel ve genel tarama modelinde bir çalı�madır. 
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Örneklem olarak belirlenen okullara bizzat ara�tırmacı tarafından gidilerek birinci 

kademedeki sınıf ö�retmenlerine anket da�ıtılmı�, gerekli açıklamalar yapıldıktan sonra 

anketler ö�retmenlerce doldurularak ara�tırmacıya teslim edilmi�tir. Doldurulan tüm 

anketler ara�tırmacı tarafından toplanılarak de�erlendirmeye alınmı�tır. Anketlerden elde 

edilen veriler SPSS for Windows paket programına yüklenerek çözümlenip bulunan 

sonuçlar yorumlanmı�tır.  Elde edilen veriler ara�tırmanın amaçları do�rultusunda yüzde, 

frekans ve Ki-Kare gibi istatistik teknikleri kullanılarak analiz edilmi�tir. 

Literatür taraması sonucu elde edilen bilgiler ı�ı�ında, e�itim kurumlarında 

yöneticiler ile ö�renciler arasında sınıf disiplinine etki eden faktörlerin, e�itimde 

verimlili�ine olan etkileri, e�itim kurumlarında etkin sınıf disiplininin kurumun kurulu� 

amacı üzerine olan etkisi üzerinde inceleme ve de�erlendirmeler yapılmı�tır. Hazırlanan 

modelde okul içi ve sınıf disiplinine etki eden faktörlerin ö�retmenler ile ö�renciler 

üzerindeki etkisi incelenmi�tir. Modelde, sınıf disiplinini etkileyen faktörler ba�ımsız 

de�i�ken, okulun e�itimsel yönden verimlilik ve ba�arı derecesi ise ba�ımlı de�i�ken 

olarak ele alınmı�tır.  

4. ARA�TIRMANIN BULGULARI VE DE�ERLEND�R�LMES� 

    Bu bölüm, ara�tırmanın örneklemini olu�turan  ilkö�retim okullarının birinci 

kademesinde görev yapan sınıf ö�retmenlerine ili�kin ki�isel bilgilerle, bu ö�retmenlere 

uygulana anketten alınan sonuçlara cinsiyet, kıdem, okutulan sınıf, üniversiteden mezun 

olunan bölüm ve SED de�i�kenleri açısından bakılarak elde edilen yüzde, frekans 

da�ılımı ve Ki-Kare Analizi sonuçlarını içermektedir. Ara�tırmaya ait bulgular ki�isel 

bilgilere yönelik bulgular ve  ara�tırmanın  amaçlarına  yönelik  bulgular  olmak  üzere  iki  

ba�lık altında incelenmi�tir. 

 

4.1. Demografik Özellikler 

 

Bu kısımda anket uygulanan ö�retmenlerin cinsiyet durumu, mesleki kıdemleri, 

okuttukları sınıf, mezun oldukları okul türü ve çalı�tıkları okulların semtleri itibariyle 

sosyo-ekonomik düzeyleri ile ilgili ki�isel bilgiler yer almaktadır. Toplanan veriler frekans 

ve yüzde olarak tablola�tırılmı�tır. Ara�tırmaya katılan ö�retmenlerin cinsiyete göre 

da�ılımı Tablo-2’de verilmi�tir. 
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  Tablo - 2:  Ö�retmenlerin Cinsiyeti 

Cinsiyet N % 

Kadın 128 61 
Erkek 82 39 
Toplam 210 100 

 

Tablo-2’deki veriler incelendi�inde örneklemi olu�turan ö�retmenlerin %61’inin 

kadın, %39’unun erkek oldu�u görülmektedir. Ö�retmenlerin mesleki kıdemlerine göre 

da�ılımları Tablo-3’te verilmi�tir. 

 
                   Tablo - 3:  Ö�retmenlerin Mesleki Kıdemleri 

KIDEM  

N 
 

% 

1-5 yıl 4 1,9 

6-10 yıl 67 31,9 

11-15 yıl 27 12,9 

16-20 yıl 39 18,6 

21 ve üstü 73 34,8 

Toplam 210 100,0 

 

Tablo-3 incelendi�inde ö�retmenlerin %1,9’unun 1-5 yıl, %31,9’unun 6-10 yıl, 

%12,9’unun 11-15 yıl , %18,6’sının 16-20 yıl ve %34,8’inin 21 ve üzeri mesleki kıdeme 

sahip oldukları görülmektedir. Tabloda, ara�tırmanın yapıldı�ı okullarda genç sınıf 

ö�retmeni sayısının az oldu�u; daha çok kıdemli ö�retmenlerin görev yaptı�ı 

görülmektedir. Ö�retmenlerin okuttukları sınıflara göre da�ılımları Tablo-4’te verilmi�tir.  

 

                        Tablo – 4: Ö�retmenlerin Okuttukları Sınıflar 

Okutulan sınıf N % 
1.sınıf 42 20,0 

2.sınıf 34 16,2 

3.sınıf 55 26,2 

4.sınıf 40 19,0 

5.sınıf 39 18,6 

Toplam 210 100 
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Tablo-4  incelendi�inde  ara�tırmaya  katılan ö�retmenlerin %20’sinin birinci sınıfı, 

%16,2’sinin ikinci sınıfı, %26,2’sinin üçüncü sınıfı, %19’unun dördüncü sınıfı ve 

%18,6’sının da be�inci sınıfı okuttu�u görülmektedir. Ö�retmenlerin mezun oldukları 

türüne göre da�ılımı Tablo-5’te verilmi�tir. 

 

               Tablo – 5:  Sınıf Ö�retmenlerinin Mezun Oldu�u Okul Türü 

Mezun Olunan Okul Türü 
 

N 

 

% 

E�itim Fakültesi 159 75,7 

Di�er Okullar 51 24,3 

Toplam 210 100,0 

 

Tablo-5 incelendi�inde ö�retmenlerin  %75,7’sinin E�itim Fakültesi, %24,3’ünün  

de di�er okullardan mezun oldu�u anla�ılmaktadır. Di�er  okullar;  Fen Edebiyat  Fakültesi,  

Ziraat  Fakültesi,  ��letme ve Veterinerlik Fakültesidir. Ara�tırma yapılan okullarda görev 

yapanların büyük ço�unlu�unun e�itim fakültesi mezunu oldu�u görülmektedir. Fakat 

%24’3 gibi azımsanmayacak bir oranda di�er fakültelerden mezun olanların da oldu�u 

göze çarpmaktadır. Anketin ikinci bölümündeki sorulara verilen cevaplara bu durumun 

etki edece�i göz önünde bulundurulmalıdır. Ö�retmenlerin çalı�tıkları okulların  

bulundu�u  semt  itibariyle  sosyo-ekonomik düzeylerine göre da�ılımları  Tablo-6’da  

verilmi�tir. 

  

          Tablo – 6:  Okulların Semtleri �tibariyle SED Da�ılımları 

SED N % 

Alt SED 7 33,3 

Orta SED 7 33,3 

Üst SED 7 33,3 

Toplam 2 100 

 

Ö�retmenlerin %33,3’ü alt SED, %33,3’ü orta SED ve %33,3’ü de üst SED’de 

olan okullarda görev yapmaktadır. Tabloda, ara�tırma yapılan okulların sosyo–ekonomik 

düzey açısından e�it sayıda oldukları görülmektedir. Bu durumun, soruların 

cevaplanmasında farklı bakı� açılarını görebilme açısından olumlu olaca�ı dü�ünülebilir.  
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4.2.Sınıf Kurallarını Olu�turma ve Uygulama  

 

Ö�retmenlerin, sınıf kurallarını olu�tururken ve uygularken göz önünde 

bulundurdukları bazı hususlar vardır. Bu hususlar; kuralları belirleme zamanı, sınıfta 

mutlaka olması gereken kuralların seçimi, kuralların ifade edili� biçimleri, kuralların 

ö�renciler tarafından ne oranda bilindi�i, kuralları belirlerken dikkate alınan görü�ler, 

kurallara uyma durumunda verilecek ödüller uymama durumunda uygulanacak yaptırımlar, 

kurallara uymama durumunda yapılanlar, kurallara uyulmasını sa�lamak için yapılan 

etkinlikler, kuralların de�i�tirilme zamanı, kurallarla ilgili benimsenen görü�ler, kuralların 

olu�turulması ve uygulanması sırasında kar�ıla�ılan güçlüklerdir. 

 

4.2.1. Sınıf Kurallarını Olu�turma Durumu 

 

Ö�retmenlerin  “�u an okuttu�unuz sınıfta uygulayaca�ınız kuralları ne zaman 

belirlersiniz?” sorusuna verdikleri yanıtların da�ılımları Tablo-7’de verilmi�tir. 

 

  Tablo – 7: Ö�retmenlerin Okuttukları Sınıflardaki Kuralları Belirleme Zamanları 

�u an an okuttu�unuz sınıfta uygulayaca�ınız kuralları ne 

zaman belirlersiniz? 

f % 

Bir kurala ihtiyaç duyuldu�unda belirlerim 41 19,5 

Her ünite ba�ında belirlerim. 6 2,9 

Ö�retim yılı ba�ında ilk birkaç hafta içinde belirlerim. 105 50,0 

Ö�retim yılı süresince farklı zamanlarda belirlerim. 55 26,2 

Cevapsız 3 1,4 

TOPLAM 210 100 

 

 

Tablo-7 incelendi�inde; ö�retmenlerin %19,5’inin sınıf  kurallarını  bir  kurala 

ihtiyaç duyuldu�unda belirledi�i, %2,9’unun sınıf  kurallarını  her  ünite  ba�ında belirledi�i, 

%50’sinin sınıf kurallarını ö�retim yılı ba�ında ilk birkaç hafta içinde belirledi�i,  

%26,2’sinin  de  kuralları  ö�retim  yılı  içinde  farklı  zamanlarda  belirledi�i görülmektedir. 

Ö�retmenlerin %1,4’ü bu soruyu cevapsız bırakmı�tır. Tablodan da anla�ıldı�ı gibi; 

ö�retmenlerin büyük bir kısmı, özellikle alt sınıflardaki ö�rencilerin, kuralları daha iyi 

ö�renebilmeleri ve benimseyebilmeleri; neyi, nasıl, nerede yapacakları konusunda 
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belirsizlik ya�amamaları için kuralları ö�retim yılının hemen ba�ında belirlemeyi tercih 

etmektedir.  

 

4.2.2. Sınıfta Mutlaka Olması �stenen Kurallar 

 

Ö�retmenlerin “Sınıfta mutlaka olmasını istedi�iniz kurallar a�a�ıdakilerden 

hangileri ile ilgilidir?” sorusuna verdikleri yanıtların da�ılımı Tablo-8’de verilmi�tir. 

Bu soru için ö�retmenler en önemli gördükleri üç kuralı i�aretlemi�lerdir. 

 

           Tablo – 8: Sınıfta Mutlaka Olması �stenen Kurallar 

Çok 

önemli 

(1) 

Önemli 

(2) 

Daha az 

önemli 

(3) 

Cevapsız TOPLAMSınıfta mutlaka olmasını 

istedi�iniz kurallar 

a�a�ıdakilerden hangileri 

ile ilgilidir? 
f % f % f % f %  % 

Söz alma 84 40,0 21 10,0 17 8,1 88 41,9 210 100 

Sınıf ve çevre temizli�i 20 9,5 44 21,0 14 6,7 132 62,8 210 100 

Ki�isel temizlik 7 3,3 11 5,2 11 5,2 181 86,3 210 100 
Arkada�larına zarar verme 20 9,5 26 12,4 17 8,1 147 70,0 210 100 

Geç kalma 2 1,0 3 1,4 10 4,8 195 92,8 210 100 

Sınıfta uygun olmayan yer ve 

zamanda konu�ma 

9 4,3 26 12,4 21 10,0 154 73,3 210 100 

Çöp atmama 1 0,5 5 2,4 5 2,4 199 94,7 210 100 
Ders dı�ı etkinliklerle 

u�ra�ma 

- - 5 2,4 5 2,4 200 95,2 210 100 

Ödev yapma 1 0,5 16 7,6 14 6,7 179 85,2 210 100 

Sınıf e�yalarını koruma 1 0,5 3 1,4 9 4,3 197 93,8 210 100 
�ikayet etme 3 1,4 7 3,3 12 5,7 188 89,6 210 100 
Do�ru söyleme 40 19,0 15 7,1 31 14,8 124 59,1 210 100 

Ba�kasına ait e�yaları 

izinsiz alma 

- - 10 4,8 11 5,2 189 90,0 210 100 

Dikkat da�ıtıcı gürültü yapma 12 5,7 5 4,3 23 11,0 160 79,0 210 100 

Sınıfta keyfi dola�ma 2 1,0 3 1,4 4 1,9 201 95,7 210 100 
 

Tablo-8 incelendi�inde; ankete katılan ö�retmenlerin %40’ı söz alma, %19’u do�ru 

söyleme ile ilgili kural olu�turmayı “çok önemli” �eklinde belirtmi�lerdir. Ankete katılan   

ö�retmenlerin  %21’i   sınıf   ve   çevre   temizli�i,   %12,4’ü arkada�larına zarar vermeme, 

%12,4 sınıfta uygun olmayan yer ve zamanda konu�ma ile ilgili kural  olu�turmayı  
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“önemli”  �eklinde  belirtmi�lerdir.  Ö�retmenlerin  %14,8’i do�ru söyleme, %11’i dikkat 

da�ıtıcı gürültü yapma, %10‘u sınıfta uygun olmayan yer ve zamanda konu�ma ile ilgili  

kural olu�turmayı “daha az önemli” �eklinde belirtmi�tir. 

 

Bunun yanında geç kalma %92,8, çöp atmama %94,7, ders dı�ı etkinliklerle 

u�ra�ma %95,2, sınıf e�yalarını koruma %93,8, ba�kasına ait e�yaları izinsiz alma %90, 

sınıfta keyfi dola�ma %95,7 oranında cevap verilen seçeneklerdir. Burada ö�retmenlerin 

sınıf yönetimi konusunda en çok “söz alma” ile ilgili problem ya�adı�ı anla�ılmaktadır. 

Bu nedenle, öncelikle en fazla sorun ya�anan durumun ortadan kalkmasını sa�layacak 

kurallar seçilmektedir. 

 

4.2.3. Sınıf Kurallarının �fade Edili� Biçimleri 

 

Ö�retmenlerin “Sınıf kurallarınızı daha çok hangi biçimde ifade edersiniz?”sorusuna 

verdikleri yanıtların da�ılımı Tablo-9’da verilmi�tir. 

 

        Tablo – 9: Sınıf Kurallarının �fade Edili� Biçimleri 

Sınıf kurallarını daha çok hangi biçimde ifade 

edersiniz? 

f % 

Yazılı olarak 2 1,0 

Sözlü olarak 9

 

44,3 

Hem yazılı hem sözlü olarak 11

 

53,7 

Cevapsız 2 1,0 

Toplam 21

 

100 

 

Ö�retmenlerin %1'i sınıf kurallarını  yazılı  olarak, %44,3’ü  sözlü  olarak  ve 

%53,7’si de hem yazılı hem de sözlü olarak ifade etmektedir. Ö�retmenlerin %1’i bu 

soruyu cevapsız bırakmı�tır. Görüldü�ü gibi; ö�retmenler; kuralların ö�renciler tarafından 

daha iyi anla�ılması ve akılda tutulması için her iki tekni�i de kullanmayı tercih 

etmektedirler. Fakat ö�retmenlerin, özellikle alt sınıflardaki ö�renciler açısından kuralların 

daha belirgin ve akılda kalıcı olmasını sa�lamak için kuralları yazılı olarak ifade etmek 

yerine daha fazla oranda tek ba�ına sözlü olarak ifade etmeyi tercih etmeleri 

dü�ündürücüdür.  
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4.2.4.  Sınıf Kurallarının Ö�rencilerce Bilinmesi 
 

Ö�retmenlerin “Sınıfınızda olu�turulan kuralların tümünü ö�renciler biliyorlar 

mı?” �eklindeki soruya verdikleri yanıtların da�ılımı Tablo-10’da verilmi�tir. 

            Tablo – 10: Sınıf Kurallarının Ö�rencilerce Bilinmesi 

Sınıfınızda olu�turulan kuralların tümünü 

ö�renciler biliyorlar mı? 

 

f 

 

% 
Evet bilirler 160 76,1 

Birço�unu bilirler 47 22,4 

Birkaçını bilirler 1 0,5 

Hayır bilemezler - - 

Cevapsız 2 1,0 

Toplam 210 100 

 

Tablo-10 incelendi�inde ö�retmenlerin %76,1’inin sınıf kurallarının tümünü 

ö�rencilerin bildi�ini, %22,4’ünün sınıf kurallarının birço�unu ö�rencilerin bildi�ini, 

%0,5’inin sınıf kurallarının birkaçını ö�rencilerin bildi�ini söyledi�i görülmektedir. “Hayır  

bilemezler” seçene�ini  i�aretleyen  olmamı�tır.  Ö�retmenlerin  %1’i bu soruyu cevapsız 

bırakmı�tır. Tablodan, kuralların büyük bir oranla ö�renciler tarafından bilindi�i 

görülmektedir. Bu durum oldukça olumlu görünse de asıl önemli olan bilinen bu  kurallara 

uyma oranının fazla olmasıdır. 

 

4.2.5. Sınıf Kurallarını Belirlemede Dikkate Alınan Görü�ler 

 

Ö�retmenlerin “Sınıf kurallarını belirlemede a�a�ıdakilerden hangilerini dikkate 

alırsınız?” �eklindeki soruya verdikleri yanıtların da�ılımı Tablo-11’de verilmi�tir. Sınıf 

kurallarını belirlemede ö�retmenlerin %58,1’i okuttu�u sınıf düzeyini, %43,8’i okulun ve  

çevrenin  özelliklerini, %36,7’si  ö�rencilerin  ihtiyaçlarını, %33,8’i sınıf  kurallarının  

ö�rencilerle  birlikte  belirlenmesini “her  zaman”  dikkate  aldıklarını belirtmi�tir. 

 

Sınıf kurallarını belirlemede ö�retmenlerin %43,3’ü okul idaresinin önem verdi�i 

konuları, %41,9’u ö�rencilerin ihtiyaçlarını, %41,9’u sınıf kurallarının ö�rencilerle 

birlikte belirlenmesini “ço�unlukla” dikkate aldıklarını belirtmi�tir. Sınıf kurallarını 
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belirlemede ö�retmenlerin %52,5’i di�er sınıflarda iyi i�leyen kuralları kendi sınıfında  

uygulamayı,  %46,7’si velilerin istek ve beklentilerini, %43,3’ü sınıf kurallarını zümre 

ö�retmenlerinin belirlemesini “bazen” dikkate aldıklarını belirtmi�tir. Sınıf kurallarını  

belirlemede  ö�retmenlerin %30,5’i sınıf kurallarını zümre ö�retmenlerinin  belirlemesini, 

%16,2’si ö�retmenin ihtiyaçlarını “hiçbir zaman” dikkate almadıklarını belirtmi�tir. 

 

  Tablo – 11: Sınıf Kurallarını Belirlemede Dikkate Alınan Görü�ler 

   Her    

zaman 

Ço�unlukla    Bazen Hiçbir 

zaman 

Cevapsız Toplam Sınıf   kurallarını   

belirlemede a�a�ıdakilerden 

hangilerini dikkate 

alırsınız? 

f % f % f % f % f % f % 

Sınıf kurallarını   ö�rencilerin 
belirlemesini dikkate alırım. 31 14,8 80 38,1 77 36,7 5 2,4 17 8 210 100 

Sınıf    kurallarının    ö�rencilerle 
birlikte  belirlenmesini  dikkate 
alırım. 

71 33,8 88 41,9 38 18,1 3 1,4 10 4,8 210 100 

Sınıf   kurallarını  zümre 
ö�retmenlerinin  belirlemesini 
dikkate alırım. 

6 2,9 17 8,1 91 43,3 64 30,5 32 15,2 210 100 

Di�er  sınıflarda   iyi  i�leyen 
kuralları   kendi  sınıfımda 
uygulamayı dikkate alırım. 

25 11,9 36 17,1 110 52,5 13 6,2 26 12,3 210 100 

Okul   idaresinin   önem   verdi�i 
konuları dikkate alırım. 55 26,2 91 43,3 41 19,5 3 1,4 20 9,6 210 100 

Okulun ve çevrenin özelliklerini 
dikkate alırım. 92 43,8 75 35,7 19 9,0 5 2,4 19 9,1 210 100 

Velilerin  istek  ve  beklentilerine 
uygun   kurallar   olu�turmayı 
dikkate alırım. 

24 11,4 41 19,5 98 46,7 25 11,9 22 10,5 210 100 

Okuttu�um   sınıf   düzeyini   dikkate 
alırım. 122 58,1 56 26,7 18 8,6 2 1,0 12 5,6 210 100 

Ünite konularını dikkate alırım. 
54 27,6 74 35,2 49 23,3 6 2,9 27 11 210 100 

Ö�rencilerin  ihtiyaçlarını 
dikkate  alırım. 77 36,7 88 41,9 25 11,9 4 1,9 16 7,6 210 100 

Ö�retmenin  ihtiyaçlarını  dikkate 
alırım. 24 11,4 54 25,7 70 33,3 34 16,2 28 13,4 210 100 

Sınıf    kurallarımızın    di�er 
sınıflardaki kurallara paralel 
olmasını dikkate alırım. 

29 13,8 68 32,4 76 36,2 15 7,1 22 10,5 210 100 

 

Görüldü�ü gibi; ö�retmenler kuralları belirlemede, kuralların sınıfın düzeyine 

uygun olmasına oldukça fazla dikkat etmektedirler. Ö�rencilerden, uyamayacakları, 

seviyelerini a�an, mantı�ını anlayamayacakları kurallara uymaları beklenmemektedir. 

Ayrıca, kural belirlemede ailelerin beklentilerinin ve ö�renci katılımının da dikkate 

alındı�ı görülmektedir. 
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4.2.6. Sınıf   Kurallarını  Olu�tururken   Kurala   Uyma   Durumunda   Verilecek 

Ödüller ve Uymama Durumunda Uygulanacak Yaptırımlar 

 
Ö�retmenlerin “Sınıf kurallarını olu�tururken kurala uyma durumunda verilecek 

ödüller ve  uymama durumunda uygulanacak yaptırımları belirliyor musunuz?” �eklindeki 

soruya verdikleri yanıtların da�ılımı Tablo-12’de verilmi�tir. 

 

  Tablo – 12: Sınıf Kurallarını Olu�tururken Kurala Uyma Durumunda Verilecek         

Ödüller ve Uymama Durumunda Uygulanacak Yaptırımlar 

Sınıf  kurallarını  olu�tururken  kurala  uyma  durumunda 
verilecek   ödüller   ve   uymama   durumunda   uygulanacak 
yaptırımları belirliyor musunuz? 

 
f 

 
% 

Belirliyorum 81 38,6 

Bazı kurallar için belirliyorum 110 52,4 

Belirlemiyorum 15 7,1 

Cevapsız 4 1,9 

Toplam 210 100 

 

Tablo-12 incelendi�inde; ö�retmenlerin sınıf kurallarını olu�tururken kurala 

uyma durumunda verilecek ödüller ve uymama durumunda uygulanacak yaptırımları 

belirleme durumları �öyledir: %38,6’sı belirledi�ini, %52,4’ü bazı kurallar için 

belirledi�ini, %7,1 i belirlemedi�ini söylemi�tir. Ankete katılan ö�retmenlerin %1,9’u bu 

soruyu cevapsız bırakmı�tır. Ö�retmenlerin büyük ço�unlu�unun, kural olu�tururken aynı 

anda ödül ve cezaları belirleyerek, disiplin konusunda dada sa�lıklı bir sonuç alınaca�ının 

bilincinde oldu�u görülmektedir. 

 

4.2.7. Sınıf Kuralına Uyulmama Durumunda Yapılanlara �li�kin Bulgular 
 

Ö�retmenlerin “Sınıf kuralına uyulmama durumunda a�a�ıdakilerden hangisini 

sıklıkla yaparsınız?” sorosona verdikleri yanıtların da�ılımı Tablo-13’te verilmi�tir. 
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   Tablo – 13: Sınıf Kuralına Uyulmama Durumunda Yapılanlar 

    Her   

zaman 

Ço�un- 

lukla 

   Bazen  Hiçbir 

zaman 

  Cevapsız   Toplam Sınıf kuralına uyulmama  

durumunda    

a�a�ıdakilerden hangisini 

sıklıkla yaparsınız? 
f % f % f % f % f % f % 

Kurala   uyulmamasını   göz 
ardı ederim. 

5 2,4 7 3,3 85 40,5 89 42,4 24 11,4 210 100 

Kurala  uymayan  ö�renciyi 
sözle uyarırım. 

57 27,1 84 40 37 17,6 18 8,6 14 6,7 210 100 

Kurala  uymayan  ö�renciye 
kuralı hatırlatırım. 

83 39,5 97 46,2 19 9 4 1,9 7 3,4 210 100 

Bir kere yapmı�sa affederim. 74 35,2 72 34,3 39 18,6 7 3,3 18 8,6 210 100 

Sürekli  hale  gelmi�se 
beklenen yaptırımı 
uygularım. 

 
84 

 
40 

 
91 

 
43,3

 
16 

 
7,6 

 
5 

 
2,4 

 
14 

 
6,7 

 
210 

 
100 

Kurala  uymayan  her 
ö�renciye  aynı  yaptırımı 
uygularım. 

 
62 

 
29,5 

 
83 

 
39,5

 
35 

 
16,7

 
13 

 
6,2 

 
17 

 
8,1 

 
210 

 
100 

Ö�rencinin velisi ile 
görü�ürüm. 

63 30 73 34,8 59 28,1 2 1 13 6,1 210 100 

Uyulmayan kuralı 
de�i�tiririm. 

3 1,4 20 9,5 80 38,1 84 40 23 11 210 100 

Ö�rencilerin  belirledi�i 
yaptırımları kullanırım. 17 8,1 57 27,1 88 41,9 27 12,9 21 10 210 100 

 

Sınıf kuralına uyulmama durumunda ö�retmenlerin “her zaman” yapılanlar olarak 

%40’ı sürekli  hale  gelmi�se  beklenen  yaptırımı  uygulama,  %39,5’i  kurala uymayan  

ö�renciye  kuralı  hatırlatma,  %35,2’si  bir  kere  yapmı�sa  affetme,  %30’u ö�rencinin  

velisi  ile  görü�me,  %1,4’ü  uyulmayan  kuralı  de�i�tirme  �eklinde  ifade etmi�tir. Sınıf  

kuralına  uyulmama durumunda  ö�retmenlerin  “ço�unlukla” yapılanlar olarak  %46,2’si  

kurala  uymayan  ö�renciye  kuralı  hatırlatma,  %43,3’ü sürekli hale gelmi�se beklenen 

yaptırımı uygulama, %40’ı kurala uymayan ö�renciyi sözle uyarma, %39,5’i kurala  

uymayan  her  ö�renciye  aynı  yaptırımı uygulama, %3,3’ü kurala uyulmamasını göz 

ardı etme  �eklinde ifade etmi�tir. Sınıf kuralına uyulmama durumunda ö�retmenlerin 

“bazen” yapılanlar olarak %41,9’u ö�rencilerin belirledi�i yaptırımları  kullanma, %40,5’i 

kurala uyulmamasını göz ardı etme, %38,1’i uyulmayan kuralı  de�i�tirme, %7,6’sı  sürekli  

hale  gelmi�se beklenen yaptırımı  uygulama �eklinde ifade etmi�tir. 

 

Tablodan, kurallara uyulmama durumunda ö�retmenlerin; %42,4 oranında kurala 

uyulmamasını göz ardı etme ve %40 oranında kuralı de�i�tirme �eklindeki yöntemleri 
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kullanmayı hiçbir zaman tercih etmedikleri görülmektedir. Bundan da ö�retmenlerin, 

kurallara uymama durumunda göz ardı etmeyi ve kuralı de�i�tirmeyi seçmenin, 

uygulamada kararlılı�ı ve istikrarı ortadan kaldırmak gibi olumsuz sonuçlar 

do�uraca�ının farkında oldukları anla�ılmaktadır. 

 

4.2.8. Sınıf Kurallarına Uyulmasını Sa�lamak �çin Yapılan  Etkinlikler 
 

Ö�retmenlerin “Sınıf kurallarına uyulmasını sa�lamak için hangi etkinlikleri 

sıklıkla yapıyorsunuz?” sorusuna verdikleri yanıtların da�ılımı Tablo-14’te verilmi�tir. 

 
 
          Tablo -14: Sınıf Kurallarına Uyulmasını Sa�lamak �çin Yapılan Etkinlikler 

Her 

zaman 

Ço�un-

lukla 

 

Bazen 

Hiçbir 

zaman 

 

Cevapsız 

 

Toplam 

Sınıf kurallarına 

uyulmasını sa�lamak 

için hangi etkinlikleri 

sıklıkla yapıyorsunuz? 

 
f 

 
% 

 
f 

 
% 

 
f 

 
% 

 
f 

 
% 

 
f 

 
% 

 
f 

 
% 

Kurallarla ilgili açıklamalar 
yapıyorum. 

102 48,6 70 33,3 20 9,5 -- -- 18 8,6 210 100 

Kuralları renkli kartona 
yazıp ö�rencilerin 
görebilece�i bir  yere 
asıyorum 

 
33 

 
15,7 

 
31 

 
14,8 

 
81 

 
38,6 

 
42 

 
20,0 

 
23 

 
10,9 

 
210 

 
100 

Kuralları yazılı  olarak 
ö�rencilere da�ıtıyorum. 

10 4,8 14 6,7 64 30,5 91 43,3 31 14,7 210 100 

Kuralları yazılı olarak 
velilere gönderiyorum. 

10 4,8 9 4,3 49 23,3 117 55,7 25 11,9 210 100 

Kuralları veli 
toplantılarında 
açıklıyorum. 

74 35,2 59 28,1 43 20,5 11 5,2 23 11 210 100 

Kuralları günlük hayatla 
ba�lantılandırarak   
anla�ılır hale getiriyorum. 

90 42,9 87 41,4 18 8,6 2 1,0 13 6,1 210 100 

Kuralları  sınıfta  dramatize 
ettiriyorum. 

46 21,9 60 28,6 76 36,2 10 4,8 18 8,5 210 100 

Kurallar  ile  ilgili   örnek 
olaylar anlatıyorum. 

70 33,3 87 41,4 34 16,2 3 1,4 16 7,7 210 100 

Kurala uyan ö�rencileri 
“Aferin”,“Te�ekkür 
ederim.”�eklinde 
ödüllendiriyorum. 

 
137 

 
65,2 

 
52 

 
24,8 

 
9 

 
4,3 

 
1 

 
0,5 

 
11 

 
5,2 

 
210 

 
100 

Kuralları  anlatan  
karikatür ve  resimleri 
sınıfta sergiliyorum. 

 
18 

 
8,6 

 
31 

 
14,8 

 
94 

 
44,8 

 
44 

 
21,0 

 
23 

 
10,8 

 
210 

 
100 

Kendim de kurallara 
uyarak örnek oluyorum 

132 62,9 55 26,2 5 2,4 2 1,0 16 7,5 210 100 

 



 61 

Tablo-14 incelendi�inde, sınıf kurallarına uyulmasını sa�lamak için ö�retmenlerin 

%65,2’si kurala uyan ö�rencileri “Aferin”, “Te�ekkür ederim.”�eklinde ödüllendirmeyi,  

%62,9’u kurallara uyarak örnek olmayı, %48,6’sı kurallarla ilgili açıklamalar yapmayı, 

%8,6’sı kuralları anlatan karikatür ve resimleri sınıfta sergilemeyi “her zaman” yapılanlar 

olarak belirtmi�tir.  

 

Sınıf kurallarına uyulmasını sa�lamak için ö�retmenlerin %41,4’ü  kuralları günlük 

hayatla ba�lantılandırarak anla�ılır  hale  getirmeyi, %41,4’ü kurallar ile ilgili örnek 

olaylar anlatmayı, %33,3’ü kurallarla  ilgili açıklamalar yapmayı “ço�unlukla” yapılanlar 

olarak belirtmi�tir. Sınıf kurallarına uyulmasını sa�lamak için ö�retmenlerin %44,8’i 

kuralları anlatan karikatür ve resimleri sınıfta sergilemeyi, %38,6’sı kuralları renkli 

kartona yazıp ö�rencilerin görebilece�i bir yere asmayı, %36,2’si kuralları sınıfta  

dramatize ettirmeyi, %2,4’ü kurallara uyarak örnek olmayı “bazen” yapılanlar olarak 

belirtmi�tir. 

 

Sınıf kurallarına uyulmasını sa�lamak için ö�retmenlerin  %55,7’si  kuralları yazılı   

olarak   velilere   göndermeyi, %43,3’ü  kuralları   yazılı  olarak   ö�rencilere da�ıtmayı,  

%21’i kuralları anlatan karikatür ve resimleri sınıfta sergilemeyi “hiçbir zaman” oldukları 

için öncelikle kendilerinin kurallara ederim.” gibi güdüleyici ifadeler kullanmanın ve 

ö�rencilerin gözünde en iyi model  oldukları için öncelikle kendilerinin kurallara uymaları 

gerekti�inin farkında oldukları görülmektedir.  

 

4.2.9. Sınıf Kurallarının De�i�tirilme Zamanına �li�kin Bulgular 

 

Ö�retmenlerin “Sizce sınıf kuralları ne zaman de�i�tirilmelidir?”sorusuna verdikleri 

yanıtların da�ılımı Tablo-15’te verilmi�tir. Sınıf  kurallarının  de�i�tirilme  zamanı  ile  ilgili  

olarak  “Kural  do�ru  davranı�ın olu�masında  etkili  olamıyorsa  de�i�tirilmelidir.” 

görü�üne ö�retmenlerin %74,82’i “evet”, “Farklı kurallara ihtiyaç oldu�unda 

de�i�tirilmelidir.” görü�üne  %71’i “evet” demi�tir. “Ö�renciler kuralı ö�renemiyorsa 

de�i�tirilmelidir.” görü�üne ö�retmenlerin %61,9’u “hayır”, “Kurallar yıl boyunca  

de�i�tirilmemelidir.” görü�üne ö�retmenlerin %57,6’sı “hayır” demi�tir. “Kurala ait 

davranı� kazanıldı�ı zaman de�i�tirilmelidir.” görü�üne ö�retmenlerin %50,5’i “hayır” 

demi�tir. 
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                        Tablo – 15: Sınıf Kurallarının De�i�tirilme Zaman 

Evet Hayır Cevapsız Toplam 
Sizce  sınıf  kuralları  ne  zaman 

de�i�tirilmelidir? f % f % f % f % 

Kural,  do�ru  davranı�ın  olu�masında  etkili 
olamıyorsa de�i�tirilmelidir. 157 74,8 45 21,4 8 3,8 210 100 

Ö�renciler  kuralı   ö�renemiyorsa 
de�i�tirilmelidir. 

48 22,9 130 61,9 32 15,2 210 100 

Kurala ait davranı� kazanıldı�ı zaman 
de�i�tirilmelidir. 

74 35,2 105 50,5 31 14,3 210 100 

Ö�renciler   kural   cümlesini   anlamıyorlarsa 
de�i�tirilmelidir. 

94 44,8 84 40,0 32 15,2 210 100 

Farklı kurallara ihtiyaç oldu�unda 
de�i�tirilmelidir. 

149 71,0 40 19,0 21 10 210 100 

Kurallar yıl boyunca de�i�tirilmemelidir. 62 29,5 121 57,6 27 12,9 210 100 

 
 

4.2.10. Sınıf Kuralları �le �lgili Benimsenen Görü�lere �li�kin Bulgular 
 

Ö�retmenlerin “Sınıf kuralları ile ilgili olarak hangi görü�ü benimsiyorsunuz?” 

�eklindeki soruya verdikleri yanıtların da�ılımı Tablo-16’da verilmi�tir. 

 

            Tablo  - 16: Sınıf Kuralları �le �lgili Benimsenen Görü�ler 

Çok 
önemli 

(1) 

Önemli 
 

(2) 

Daha az 
önemli 

(3) 
 Cevapsız Toplam Sınıf  kuralları  ile  ilgili  

olarak hangi görü�ü 
benimsiyorsunuz? 

f % f % f % f % f % 

Kurallar  her  durum  ve  ki�i  için 
geçerlidir, esneklik olamaz. 61 29,0 19 9,0 28 13,3 102 48,7 210 100 

Kurallar  zaman zaman esneyebilir, 
küçük aksaklıklar görmezden 
gelinebilir. 

57 27,1 33 15,7 35 16,7 85 40,5 210 100 

Kurallarla ilgili olarak ilk 
günlerde katı daha sonraları esnek 
bir tutum sergilenmelidir. 

9 4,3 22 10,5 15 7,1 164 78,1 210 100 

Kurallara   uyanlar   sınıfta   daima 
örnek gösterilmelidir. 

52 24,8 79 37,6 22 10,5 57 27,1 210 100 

�stenilen   davranı�   elde   edilene 
kadar kural sınıfta uygulanmalıdır. 24 11,4 42 20,0 64 30,5 80 38,1 210 100 

Sınıfta kural olu�turmak bir 
zorunluluk de�ildir. 

1 0,5 4 1,9 26 12,4 179 85,2 210 100 

 
 
Sınıf kuralları ile ilgili olarak ö�retmenlerin %29,0’u kurallar her durum ve ki�i 

için geçerlidir, esneklik olamaz derken; %27,1’i kurallar zaman zaman esneyebilir,  
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küçük aksaklıklar görmezden gelinebilir �eklinde görü� belirtmi�tir. Bu �ekilde tamamen 

zıt iki dü�üncenin e�it oranda olması, ö�retmenlerin ya�larının farklı olmasına 

ba�lanabilir. Genç ö�retmenler, kıdemli olan ö�retmenlere oranla ço�u zaman daha 

esnek ve ho�görülü davranabilmektedir.  

 

Sınıf kuralları ile ilgili olarak ö�retmenlerin %37,6’sı kurallara uyanlar sınıfta 

daima örnek gösterilmelidir, %20’si istenilen davranı� elde edilene kadar kural sınıfta 

uygulanmalıdır �eklinde görü� belirtmi�tir. Sınıf kuralları ile ilgili olarak “�stenilen 

davranı� elde edilene kadar kural sınıfta uygulanmalıdır.” görü�ü %30,5’i “daha az 

önemli” olarak belirtilmi�tir. 

 

4.2.11. Sınıf Kuralları Olu�turulurken Kar�ıla�ılan Güçlükler 

 

“Sınıf  kurallarını uygularken  kar�ıla�tı�ınız  güçlükler  nelerdir?”  �eklindeki açık 

uçlu  soruya  verilen yanıtların frekansları Tablo-17’de verilmi�tir. Ö�retmenlerin kuralları 

uygulama sırasında kar�ıla�tıkları en büyük güçlük, aile ve çevre faktörüdür. 125 

ö�retmen, bu konuda aynı fikri payla�maktadır. Bundan da ö�retmenlerin, e�itimin ilk 

basama�ının ailede atıldı�ını; aile ve çevrede ö�renilenlerin sınıfa yansıdı�ını  

dü�ündükleri anla�ılmaktadır. 

 

    Tablo - 17: Sınıf Kurallarının Uygulanmasında Kar�ıla�ılan Güçlükler 

 f 

Aile ve çevre                       125 
Kuralları ö�renememe 76 
Kuralları uygulamak istememe 61 
Kurala uymayanların kötü örnek olması 40 
Ödül ve yaptırım bulmada zorluk 21 
Kalabalık sınıflar 18 
Kurala uymayanların tespit edilememesi 17 
Ö�renciler arasındaki bireysel farklılıklar 16 
Di�er sınıfların kurallarının paralel olmayı�ı 12 
Ö�renci �ikayetleri 11 
Hiçbir güçlükle kar�ıla�mıyorum 11 
Cevapsız 36 

 

Ö�retmenler, kuralları olu�turmada kar�ıla�ılan güçlükler için aile ve çevre 

faktöründen sonra sırayla; ö�rencilerin kuralları ö�renememesi, kuralları uygulamak 
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istememe, kurallara uymayanların sınıfa kötü örnek olması, ödül ve yaptırım bulmada zorluk 

ya�ama gibi güçlüklerle kar�ıla�tıklarını ve 11 tanesi de uygulamada herhangi bir güçlükle 

kar�ıla�madı�ını belirtmi�tir. 36 ö�retmen ise bu soruyu cevapsız bırakmı�tır. 

 

4.3. Sınıf Kurallarının Olu�turulma ve Uygulanmasına �li�kin Ki - Kare Analizi  

 

Ö�retmenlerin sınıf kurallarının olu�turulma zamanı, kuralların ifade edili� biçimi, 

kuralların ö�rencilerce bilinme durumu, kurala uyulma durumunda verilecek ödül ve 

uyulamama durumunda uygulanacak yaptırımı belirleme durumları cinsiyet,  SED, kıdem, 

okutulan sınıf, mezun olunan okul türü de�i�kenleri açısından incelenmi�tir.  Ki-Kare testi 

sonuçlarına bakıldı�ında, sınıf kurallarını olu�tururken kurala uyma durumunda verilecek 

ödülleri ve uymama durumunda uygulanacak yaptırımları belirleme durumunun cinsiyet 

(Tablo-18) ve SED (Tablo-19) de�i�kenlerine göre anlamlı bir farklılık gösterdi�i  

belirlenmi�, di�er analizlerde elde  edilen P de�eri  anlamlılık  testi  olarak  kullanılmamı�tır. 

 

               Tablo – 18: Sınıf Kurallarını Olu�tururken Kurala Uyma Durumunda Verilecek 

Ödülleri ve Uymama Durumunda Uygulanacak Yaptırımları Belirleme  

Durumunun Cinsiyete Göre Ki – Kare Analizi 

 

a 

(Belirliyorum) 
b 

(Bazı kurallar 

için belirliyorum) 

c 

(Belirlemiyorum) 
Toplam X2 P  

  Cinsiyet 

f % f % f % f % 

   Kadın 51 39,8 72 57,1 4 4,0 128 100 

   Erkek 32 40 38 47,5 14,6 12,5 82 100 

5,75 0,05 

 

 

Tabloda, sınıf kurallarını olu�tururken kurala uyma durumunda verilecek ödülleri 

ve uymama durumunda uygulanacak yaptırımları belirleme oranlarının ö�retmenlerin 

cinsiyetlerine göre anlamlı bir �ekilde de�i�iklik gösterdi�i görülmektedir. Sınıf 

kurallarını olu�tururken kurala uyma durumunda verilecek ödülleri ve uymama   

durumunda uygulanacak yaptırımları bazı kurallar için belirleme oranının kadın 

ö�retmenlerde  erkek  ö�retmenlere göre daha fazla oldu�u görülmektedir. Erkek 

ö�retmenlerin sınıf kurallarını olu�tururken kurala uyma durumunda verilecek ödülleri ve 

uymama durumunda uygulanacak yaptırımları oranlarının bayan ö�retmenlere göre daha 
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fazla belirlemedikleri görülmektedir. bu durumda bayan ö�retmenlerin, erkek ö�retmenlere 

göre daha kuralcı oldu�u sonucu çıkarılabilece�i gibi; bayan ö�retmenlerin sınıfta daha 

fazla disiplin sorunuyla kar�ıla�tı�ı sonucuna da varılabilir. 

 

Tablo – 19: Sınıf Kurallarını Olu�tururken Kurala Uyma Durumunda Verilecek  

          Ödülleri ve Uymama Durumunda Uygulanacak Yaptırımları Belirleme                              

Durumunun SED’e Göre Ki - Kare Analizi  

 

        a 

(Belirliyorum) 

           b 

(Bazı kurallar 

için belirliyorum) 

          c 

(Belirlemiyorum) 
Toplam X2 P 

SED 

f % f % f % f % 

Alt SED 33 47,1 36 52,2 1 1,4 70 100 

Orta SED 30 42,8 35 50 5 7,4 70 100 

Üst SED 20 29 40 58 10 14,2 70 100 

9,75 0,05 

 

 

Sınıf kurallarını olu�tururken kurala uyma durumunda verilecek ödülleri ve 

uymama durumunda uygulanacak yaptırımları belirleme durumunun SED’e göre anlamlı 

bir fark oldu�u görülmektedir. Üst SED’deki okullarda görev yapan ö�retmenler sınıf 

kurallarını olu�tururken kurala uyma durumunda verilecek ödülleri ve uymama  

durumunda uygulanacak yaptırımları alt ve orta SED’deki okullarda görev yapan  

ö�retmenlere  oranla  daha  az  belirledikleri  görülmektedir.  Bu durumdan; alt ve orta 

SED’de görev yapan ö�retmenlerin çevre ve aile faktörü nedeniyle sınıflarında daha fazla 

disiplin sorunu ya�adı�ı sonucu çıkarılabilir. Ö�retmenlerden üst SED’deki okullarda  

çalı�an  ö�retmenlerin  alt  ve  orta  SED’deki  okullarda  çalı�an ö�retmenlere  göre sınıf 

kurallarını olu�tururken kurala uyma durumunda verilecek ödülleri ve uymama   

durumunda uygulanacak yaptırımları bazı kurallar için belirledikleri görülmektedir. 
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Sonuç ve Öneriler 

 

  Sınıf yönetimi, sınıftaki kaynakların, insanların ve zamanın yönetimidir. Sınıf 

yönetimi, etkili ö�retimin temel ko�ulu ve etkili ö�retmenin yaptı�ı en önemli çalı�madır. 

Etkili sınıf yönetimi becerisi, ö�retim ba�arısını belirleyen en önemli etmendir. Burada 

sınıf yönetiminin ba�arıyla yürütülmesinin önemi ortaya çıkar. Bu da sınıfta uygulanacak 

kurallar olu�turmak ve bu kuralların ö�rencilere ö�retilip üst düzeyde uygulanmasını 

sa�layarak gerçekle�tirilebilir. 

 

  Ö�retmenler,  sınıf kurallarını olu�turmada, ö�rencilerin kural olu�turma 

etkinliklerine ilgisizli�i, birçok kural arasından önemli olanların seçilmesi, kurallara 

yaptırım bulmak, kalabalık sınıflar, ö�renciler arasındaki bireysel farklılıklar gibi 

güçlükler ya�asalar da asıl güçlük bu kuralların uygulanmasında ya�anmaktadır. Aile ve 

çevreden ö�renilerek sınıfa ta�ınan yanlı� davranı�lar, ailenin ilgisizli�i ve e�itimsizli�i, 

farklı çevrelerden gelen çocukların bir sınıfta olması, her kural için ödül ve yaptırım 

bulmadaki zorluk, kurala uymayan ö�rencilerin tespit edilememesi, di�er sınıfların 

kurallarının birbirlerine paralel olmayı�ı, ö�rencilerin sürekli �ikayet etmeleri, kurallara 

uymayan ö�rencilerin sınıfa kötü örnek olması uygulamada ve ö�rencilerin kuralları 

ö�renip benimsemesinde güçlüklere neden olmaktadır.  

 

Ö�retmenlerden bazıları sınıf kurallarını ö�retim yılı ba�ında ilk birkaç hafta 

içinde belirlerken bazıları ise ö�retim yılı içinde farklı zamanlarda (ünite ba�larında) 

belirlemektedir. Uygun olmayan davranı� ortaya çıktıktan sonra kural koymak 

potansiyel olarak sorunlu davranı�ı da beraberinde getirece�i için ö�retmenin sınıf 

yönetimini güçle�tirir. Ö�renci, neyi nerede ve nasıl yapaca�ıyla ilgili belirsizlik ve korku  

ya�ayabilir. Sınıf kuralları tarafların kar�ılıklı beklentilerinin gerçekle�mesini sa�layacak 

bir düzen olu�turmayı amaçlar. Kendisinden nelerin beklendi�ini, neleri yapmasının 

uygun olmadı�ını bilmek, ö�retmenlerin ve ö�rencilerin i�lerini kolayla�tırır. Ö�renciler, 

kural olmasından çok kuralsızlıktan ve belirsizlikten rahatsız olurlar. Bu nedenle sınıf  

kurallarının  ve süreçlerinin ö�retim  yılı  ba�ında  belirlenmesi gerekir. 

 

Ö�retmenler sınıf kurallarını belirlerken, sınıf kurallarının ö�rencilerle birlikte 

belirlenmesini dikkate almaktadırlar. Demokratik bir  toplumun olu�turulması, demokratik 
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sınıflarda gerçekle�ir. Demokratik sınıf yönetiminde, ö�renci sadece sınıf kararlarına  

katılmaz,  aynı  zamanda  sınıf  kurallarının  geli�tirilmesi  sürecine  de  katılır. Hatta sınıf 

kuralları belirlenirken sadece ö�rencilerin de�il; okul yöneticisinin, müfetti�lerin ve  

ailelerin  de  görü�lerinin  alınmasında  fayda  vardır. Aynı zamanda, okulun ve çevrenin 

özellikleri, okul idaresinin önem verdi�i konular, ö�rencilerin ihtiyaçlarının da dikkate  

alınması gerekir. Ö�retmenler sınıf kurallarını olu�tururken daha çok söz alma, do�ru 

söyleme, arkada�larına zarar vermeme, söz alma, sınıf ve çevre temizli�i, sınıfta uygun 

olmayan yer ve zamanda konu�ma ile  ilgili  kurallara a�ırlık vermektedirler.    

 

Ö�retmenlerin sınıf kurallarını olu�tururken ve uygularken kar�ıla�tıkları  

güçlükler  cinsiyetlerine, mesleki kıdemlerine, okutulan  sınıf  düzeyine,  mezun oldukları 

okul   türüne   ve okullarının bulundu�u çevrenin  sosyo-ekonomik düzeyine göre farklılık 

göstermektedir. Sınıf kurallarını olu�tururken kurala uyma durumunda verilecek  ödülleri  

ve uymama durumunda uygulanacak yaptırımları bayan ö�retmenlerin erkek 

ö�retmenlere göre daha fazla belirledikleri; üst SED’deki okullarda görev yapan  

ö�retmenlerin, alt ve orta  SED’deki okullarda  görev  yapan  ö�retmenlere oranla daha az 

belirledikleri görülmektedir. Bu durum üst SED’de görev yapan ö�retmenlerin alt ve orta 

SED’de görev yapan ö�retmenlere göre daha az disiplin sorunu ile kar�ıla�tıklarını 

dü�ündürebilece�i gibi bu ö�retmenlerin sahip oldukları tecrübe oranında sınıf yönetimi 

becerilerinin daha yüksek oldu�u da dü�ünülebilir. 

 

Sınıf kuralları, hem yazılı hem de sözlü olarak ifade edilebilmektedir. Fakat 

kurallar daha çok yazılı olarak ifade edilmektedir. Bunun nedeni kuralların yazılı 

olmasının, alt sınıflardaki ö�rencilerin sosyal ve zihinsel geli�imi açısından daha uygun 

olmasıdır. Olu�turulan kurallar ö�rencilerin geli�im düzeylerine uygun olarak yazılıp  

sınıfın  uygun  bir  yerine  asılmalıdır.  Okul öncesi dönem ve  birinci  sınıf   için kuralların 

poster ve resimlerle desteklenmesi gerekmektedir. Burada amaç; olu�turulan ve 

uyulması gereken kuralların ö�renciler tarafından hatırlanılmasına yardımcı olmaktır. 

Ayrıca kurallar yazılı olarak ö�rencilere da�ıtılmalı ve velilere gönderilip, onların da bu 

kurallardan haberdar olmaları sa�lanmalıdır. Bu sayede hem ö�renciler sınıflarındaki 

kuralları yazılı olarak almaktan ho�lanarak, sınıfın bir parçası olarak kendilerinin de 

yardımıyla olu�turulan kurallara uymak isteyecekler hem de aileler kuralların uyulmasında 

ve takibinde ö�retmene destek olacaklardır. Veli toplantılarında da sınıf kuralları mutlaka 

ele alınmalıdır. 
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Ayrıca ara�tırma sonucunda sınıfta olu�turulan kuralların oldukça fazla oldu�u  

görülmü�tür. Sınıf kuralları planlanırken kural sayısına dikkat edilmelidir. Bir sınıftaki  

kural  sayısının  çoklu�u, ö�retmenin ö�rencilere kar�ı olan güvensizli�ini gösterir. ayrıca  

kural sayısının fazlalı�ı, ö�rencilerin bu kuralları hafızalarında tutmalarını güçle�tirir ve 

kuralların ö�rencilerce bilinmesini ve uyulmasını zorla�tıraca�ı için uygulamada  problem  

yaratabilir. Bu nedenle planlama sürecinde sayıca az ama önemli ve nitelikli kurallar  

belirlenmelidir.   

 

Ara�tırma, sınıf kurallarının ö�renciler tarafından bilindi�ini ortaya koymu�tur. 

Sınıf kurallarının tüm ö�rencilerce bilinmesi elbette gereklidir. Çünkü sınıfta karma�ayı  

azaltmak  için,  ö�rencilere  sınıf kurallarını ve rutinlerini bilinçli, tam ve dikkatli bir 

biçimde sanki akademik bir içerik ö�retiliyormu� gibi ö�retilmelidir. Etkili ö�retmenler 

okulun ilk birkaç gününü ö�rencilere okul ve sınıf kuralları ile rutinleri ö�retmeye 

harcarlar. Devam eden ilk üç haftada bunları gözden geçirir ve peki�tirirler. Sınıf  

kurallarının  ö�retiminin  tıpkı  bir  dersin  ö�retimi  gibi  ciddi  bir  biçimde planlanması 

gereklidir. Belirlenen kurallarla ilgili uygulamalar yapılmalıdır. Sınıf içi uygulamalara 

a�ırlık verilmesi,  hem  kuralın  ö�renilip uygulanmasını  hem  de aksayan yönlerin tespitini 

sa�layabilir. Unutulmamalıdır ki iyi kurallar belirlemek sadece ilk adımdır. Asıl önemli 

olan bu kuralların mantı�ının ö�renciler tarafından bilinmesidir. Böylece ö�renciler, 

kurallara uyma konusunda daha ba�arılı olacaklardır. 

 

Sınıf kurallarının bazıları için uygulanacak ödül ve yaptırımlar kurallar 

olu�turulurken belirlenmektedir. Kuralların belirlenmesiyle birlikte, bir kuralın ihlali  

durumunda ne yapılaca�ı iyice dü�ünülmeli ve ihlal ba�lar ba�lamaz yapılması  gerekenler  

uygulanmalıdır.  �hlalden sonra ne yapılması gerekti�ini dü�ünmek çok geç olacaktır. 

Sınıf kurallarına karar verilmesi ve ihlalinde neler yapılaca�ının belirlenmesi iyi idare  

edilmi�  bir  sınıfa  sahip olmayı  sa�lar.  Fakat henüz olu�turma a�amasında kurallarla 

ilgili hazırlık yapılmaması olumsuz sonuçlar do�urabilir. Kurallar için ödül ve yaptırım 

belirlemek kolay bir i� de�ildir. Ödül ve yaptırımların kurallara göre belirlenmesi 

gerekmektedir. Ödüller yazılı, sözlü ya da sözlü olmayan ifadeler ve dokunma gibi 

sosyal peki�tireçleri; sınıf ba�kanı olma, oyun oynama, bilgisayarda çalı�ma, istedi�i bir 

�eyi okuma gibi etkinlik ya da ayrıcalıkları; sertifika, poster gibi maddi peki�tireçleri ve 

puan, yıldız, bilet gibi maddi ödüllere dönü�türülebilecek simgesel peki�tireçleri 

içerebilir. Ö�renciler, e�er bir kurala uymazlarsa belirli  bir yaptırımla kar�ıla�acaklarını 
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da bilmelidirler.  Kurala uyuldu�unda her ö�renciye farklı tepkinin, uyulmadı�ında farklı 

bir tepkinin verilmesi kurallarla ilgili bir karma�a yaratabilir. Ö�rencinin kurala uyma 

konusundaki motivasyonu da buna ba�lı olarak dü�ebilir. 

 

Ö�rencilerin kurallara güvenmesini sa�lamak için sınıf kurallarının yıl boyunca 

tutarlılıkla izlenmesi gerekir. E�er bir de�i�iklik yapılacaksa bu, do�ru davranı�ı 

olu�turma konusunda yetersiz kaldı�ında veya farklı kurallara ihtiyaç duyuldu�unda, ufak  

de�i�iklikler �eklinde olmalıdır. Aksi takdirde sürekli de�i�en ve yenilenen kurallar 

belirsizlik hissi verebilece�inden sorunlara neden olabilir. Ö�retmenlerin, ö�rencilerin  

uymasını  istedi�i  kurallara  ve  süreçlere  ilk olarak kendilerinin uyarak  örnek  olması 

gerekir. Böylece ö�rencilerin, ö�retmenlerini taklit ederek istenilen uygun davranı�ları 

olu�turması için belli bir zemin hazırlanmı� olur. Bunun yanında kurala uyan ö�rencilere  

sözel peki�tireçler verilmesi ö�rencileri kurala  uymaya  te�vik  eder  ki ö�retmenler 

bunu da sıkça yaptıklarını belirtmi�lerdir.  

 

Ö�retmenlere sınıf yönetimi,  sınıf  kuralların  olu�turulma  ve  uygulanması  ile ilgili  

hizmet içi e�itimler verilebilir. Milli E�itim Müdürlüklerince hazırlanacak hizmet içi  

e�itim programları okulların �artlarına uygun ve uygulamaya  dönük bilgiler  içermelidir. 

Bu �ekilde hazırlanan e�itimler ö�retmenlere büyük ölçüde yardımcı olacaktır. 

 

Okullar, Toplam Kalite Yönetimi çerçevesinde okulları için geli�tirdikleri vizyon  

ve misyonlar  do�rultusunda  kendi  okulları  için  davranı�  yönetme politikası 

olu�turmayı hedefleyebilirler. Böylece okulda payla�ılmı� bir kültür olu�turulmu� olur. 

Sınıf kurallarının olu�turulmasından uygulanması safhasına kadarki tüm a�amalarda Okul- 

Aile ili�kisi her zaman ön planda tutulmalıdır. Bu �ekilde kar�ılıklı olarak yapılacak 

çalı�malarla dahi etkili, verimli ve ba�arılı sonuçlar elde edilebilecektir.  

 

Ö�retmenin sınıf önünde duru�undan ödevleri kontrol edi�ine kadar pek çok husus 

sınıf yönetimini ve sınıf disiplinini etkilemektedir. Ö�retmenlerin sınıf önündeki duru�u, 

ö�retmenin konu�masının etkinli�i (ses tonu, beden dili, jest ve mimikleri),  yazı tahtasının 

kullanımı, sınıf içerisindeki yürüyü�ü, hareketleri, giydi�i kıyafetler dahil tüm özellikleri 

ö�rencilerin derse ve ö�retmenlerine olan ilgiyi etkileyece�i ö�retmenler tarafından 

unutulmamalıdır.  
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  Ara sıra ufak tefek disiplin olayları �akaya dönü�türülmelidir. E�lenceli durumlarda 

sınıfla birlikte gülünmesi halinde sınıfın kontrol edilemez hale gelece�i fikrinden 

korkulmamalıdır. Ö�rencinin hiç bir soru sormaksızın itaatkâr davranmasının arzu edilir 

olmadı�ı bilinmelidir. Bir ö�rencinin uyarılması gerekiyorsa yapılacak ikaz herkesin 

önünde yapılmamalıdır. Disiplin sa�lamanın birçok ö�retmenin iddia etti�i kadar önemli 

bir sorun olmadı�ını, amaçlara ula�mak için araç oldu�u unutulmamalıdır. Bazen 

ö�retmenlerin tutumu yüzünden de ö�rencilerin disiplin kurallarına uymadıklarını hususu 

akıllardan çıkarılmamalıdır. Ö�rencilerde kendi kendini disipline edebilme alı�kanlı�ı 

geli�tirilmeye çalı�ılmalıdır. Kötü bir davranı�ın her �eyden önce kendi ki�ili�ine kar�ı bir 

saygısızlık oldu�u her fırsatta ö�rencilere söylenmelidir. Ö�retmenin sınıfta disiplin 

sa�lamak için çok sert olması gerekmedi�i unutulmamalıdır. Sınıfta suçu i�leyen ö�renci 

bulunamazsa tüm sınıfın cezalandırılması yoluna gidilmemelidir. Disiplin problemlerine 

mani olmak, bir kere olduktan sonra onu düzeltmek için u�ra�maktan daha kolaydır. 

Disiplin problemi ö�retmeni a�madıkça ba�kalarına duyurulmamalıdır. Önlem alınması 

gereken durumlarda ya da sınıfta ders yapma imkansızla�tı�ı hallerde idareye haber 

verilmelidir. Sınıfta disiplini bozan bir davranı� olu�tu�unda tepkide bulunmadan önce 

belirli bir süre dü�ünülmelidir. ��te bu hususlara dikkat edilirse sınıf içinde ya�anan disiplin 

problemleri, ba�a çıkılamaz bir sorun olmaktan çıkacaktır. 
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EK – 1: Anket Formu Örne�i 
 
 
           Bu anket formu, “SINIF D�S�PL�N�N�N SA�LANMASINDA KAR�ILA�ILAN GÜÇLÜKLER 
VE Ö�RETMENLERE OLAN ETK�S� ÜZER�NE B�R ARA�TIRMA” adlı ara�tırmanın uygulama 
kısmı ile ilgilidir. Bu ara�tırma çalı�ması tamamen akademik bir çalı�ma olup, bilimsel bir amaca 
yönelik olarak kullanılacaktır.  
  

 
  

A. Ki�isel Özellikler 
 

Cinsiyet (   ) Erkek      (   ) Kadın 

Kurulu� taki toplam çalı�ma 
süreniz ne kadar? 

(   ) 1-5 yıl     (    ) 6-10 yıl     (   ) 11-15 yıl     (   ) 16-20   (  ) 21 yıl ve üzeri 

Kaçıncı sınıfı 

okutmaktasınız?  

(   ) 1           (    ) 2            (   ) 3           (   ) 4               (  ) 5 

Mezun oldu�unuz okulun 

türü nedir?  

(   ) Ö�retmen Okulu          (    ) E�itim Fakültesi          (   ) Di�er Fakülteler 

Görev yaptı� ınız okul hangi 

sosyo-ekonomik 

düzeydedir? 

 

(   ) Alt SED          (    ) Orta SED            (   ) Üst SED            

 

  
 
 

         B.   Sınıf Kurallarını Olu�turma ve Uygulama 
 
 

1. �u an okuttu�unuz sınıfta uygulayaca�ınız kuralları ne zaman belirlersiniz? 

1. Bir kurala ihtiyaç duyuldu�unda belirlerim  

2. Her ünite ba�ında belirlerim.  

3. Ö�retim yılı ba�ında ilk birkaç hafta içinde belirlerim.  

4. Ö�retim yılı süresince farklı zamanlarda belirlerim.  

5. Cevap Yok  



 

 

 

 

3. Sınıf kurallarını daha çok hangi biçimde ifade edersiniz? 

Yazılı olarak  

Sözlü olarak  

Hem yazılı hem sözlü olarak  

 
 
 
 
 

4. Sınıfınızda olu�turulan kuralların tümünü ö�renciler biliyorlar mı? 

Evet bilirler  

Birço�unu bilirler  

Birkaçını bilirler  

Hayır bilemezler  

2. Sınıfta mutlaka olmasını istedi�iniz 
kurallar A�a�ıdakilerden hangileri ile 
ilgilidir? 

 

Çok 
Önemli 

Önemli 
Daha Az   
Önemli 

Söz alma    
Sınıf ve çevre temizli�i    

Ki�isel temizlik    
Arkada�larına zarar verme    
Geç kalma    
Sınıfta uygun olmayan yer ve zamanda 
konu�ma 

   

Çöp atmama    
Ders dı�ı etkinliklerle u�ra�ma    
Ödev yapma    

Sınıf e�yalarını koruma    
�ikayet etme    
Do�ru söyleme    

Ba�kasına ait e�yaları 
izinsiz alma 

   

Dikkat da�ıtıcı gürültü yapma    

Sınıfta keyfi dola�ma 
 

   



 
 

 

 

 

 

 
   6.Sınıf  kurallarını  olu�tururken  kurala  uyma  durumunda verilecek      ödüller   

ve   uymama   durumunda   uygulanacak yaptırımları belirliyor  musunuz? 

Belirliyorum.  

Bazı kurallar için belirliyorum.  

Belirlemiyorum.  

 

5. Sınıf   kurallarını   
belirlemede a�a�ıdakilerden 
hangilerini dikkate 
alırsınız? 

 

Her Zaman Ço�unlukla Bazen 
Hiçbir 
Zaman 

Sınıf kurallarını ö�rencilerin 
belirlemesini dikkate alırım. 

    

Sınıf    kurallarının    ö�rencilerle 
birlikte   belirlenmesini   dikkate 
alırım. 

    

Sınıf kurallarını zümre 
ö�retmenlerinin belirlemesini 
dikkate alırım. 

    

Di�er sınıflarda iyi i�leyen 
kuralları kendi sınıfımda 
uygulamayı dikkate alırım. 

    

Okul   idaresinin   önem   verdi�i 
konuları dikkate alırım. 

    

Okulun ve çevrenin özelliklerini 
dikkate alırım. 

    

Velilerin  istek  ve  beklentilerine 
uygun  kurallar  olu�turmayı 
dikkate alırım. 

    

Okuttu�um  sınıf  düzeyini 
dikkate alırım. 

    

Ünite konularını dikkate alırım.     

Ö�rencilerin  ihtiyaçlarını 
dikkate alırım. 

    

Ö�retmenin ihtiyaçlarını dikkate 
alırım. 

    

Sınıf kurallarımızın  di�er 
sınıflardaki kurallara paralel 
olmasını dikkate alırım. 

    



 

7. Sınıf kuralına uyulmama  
durumunda a�a�ıdakilerden 
hangisini sıklıkla yaparsınız? 

Her Zaman Ço�unlukla Bazen 
Hiçbir 
Zaman 

Kurala   uyulmamasını   göz ardı 
ederim. 

    

Kurala  uymayan  ö�renciyi 
sözle uyarırım. 

    

Kurala  uymayan  ö�renciye 
kuralı hatırlatırım. 

    

Bir  kere  yapmı�sa  affederim.     

Sürekli  hale  gelmi�se 
beklenen  yaptırımı   
uygularım. 

    

Kurala  uymayan  her 
ö�renciye  aynı  yaptırımı 
uygularım. 

    

Ö�rencinin   velisi  ile 
görü�ürüm. 

    

Uyulmayan  kuralı 
de�i�tiririm. 

    

Ö�rencilerin  belirledi�i 
yaptırımları kullanırım. 

    



 

 

 

 

 

       

 

 

Her 
Zaman 

Ço�unlukla Bazen Hiçbir Zaman 
8. Sınıf kurallarına 
uyulmasını sa�lamak için 
hangi etkinlikleri sıklıkla 
yapıyorsunuz? 

    

Kurallarla ilgili açıklamalar 
yapıyorum. 

    

Kuralları renkli kartona 
yazıp   ö�rencilerin   görebilece�i 
bir  yere   asıyorum 

    

Kuralları yazılı olarak 
ö�rencilere da�ıtıyorum. 

    

Kuralları yazılı olarak 
velilere gönderiyorum. 

    

Kuralları  veli   toplantılarında 
açıklıyorum. 

    

Kuralları günlük hayatla 
ba�lantılandırarak   anla�ılır hale 
getiriyorum. 

    

Kuralları  sınıfta  dramatize 
ettiriyorum. 

    

Kurallar    ile    ilgili    örnek 
olaylar anlatıyorum. 

    

Kurala uyan ö�rencileri 
“Aferin”,“Te�ekkür 
ederim.”�eklinde 
ödüllendiriyorum. 

    

Kuralları  anlatan  karikatür ve 
resimleri   sınıfta   sergiliyorum. 

    

Kendim  de kurallara  uyarak 
örnek   oluyorum 

    

9. Sizce sınıf kuralları ne zaman 
de�i�tirilmelidir? 

Evet Hayır 

Kural,  do�ru  davranı�ın  olu�masında  etkili olamıyorsa 
de�i�tirilmelidir. 

  

Ö�renciler  kuralı  ö�renemiyorsa de�i�tirilmelidir.   

Kurala ait davranı� kazanıldı�ı zaman 
de�i�tirilmelidir. 

  

Ö�renciler  kural  cümlesini   anlamıyorlarsa 
de�i�tirilmelidir. 

  

Farklı  kurallara  ihtiyaç  oldu�unda de�i�tirilmelidir.   

Kurallar yıl boyunca de�i�tirilmemelidir.   



 

 

 

 

 
       11. Sınıf kurallarını uygularken kar�ıla�tı�ınız güçlükler nelerdir? 

1. Aile ve çevre  

2. Kuralları ö�renememe  

3. Kuralları uygulamak istememe  

4. Kurala uymayanların kötü örnek olması  

5. Ödül ve yaptırım bulmada zorluk  

6. Kalabalık sınıflar  

7. Kurala uymayanların tespit edilememesi  

8. Ö�renciler arasındaki bireysel farklılıklar  

9. Di�er sınıfların kurallarının paralel olmayı�ı  

10. Ö�renci �ikayetleri  

11. Hiçbir güçlükle kar�ıla�mıyorum  

 
 
 De�erli zamanınızı ayırdı�ınız ve bilimsel çalı�mamıza katkılarınız için te�ekkürlerimi 

sunarım. 

                     Ayfer Ç�FTC�

10. Sınıf  kuralları  ile  ilgili  olarak 
hangi görü�ü benimsiyorsunuz? 

Çok Önemli     Önemli 
   Daha Az   

Önemli 

Kurallar  her  durum  ve  ki�i  için 
geçerlidir, esneklik olamaz. 

   

Kurallar zaman zaman esneyebilir, 
küçük aksaklıklar görmezden gelinebilir. 

   

Kurallarla ilgili olarak ilk günlerde katı 
daha sonraları esnek bir tutum 
sergilenmelidir. 

   

Kurallara   uyanlar   sınıfta   daima örnek 
gösterilmelidir. 

   

�stenilen   davranı�   elde   edilene kadar 
kural sınıfta uygulanmalıdır. 

   

Sınıfta kural olu�turmak bir zorunluluk 
de�ildir. 
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