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ILKOGRETIM OGRENCILERININ YONETIME KATILIMLARI VE
YONETIME KATILIMIN OGRENCILER UZERINDEKI ETKILERI
(USKUDAR iLCESI ORNEGI)

Tezi Hazirlayan: Ali KAMBUROGLU

Ozet

Bu tez calismasinda; ilkdgretimde ogrencilerin okul yonetimine katilimi ve
yonetime katihmin 6grenciler Uzerindeki etkis i arastirilmaktadir. Arastirmanin amaci
Turk EQgitim Sistemi’nin glclenmesine katkida bulunmaktir. Arastirmanin teorik
kisminda kaynak taramasi yapilmis, alan c¢ahsmasi kisminda da anketten

faydalaniimistir.

Ilkogretimin amaclari arasinda 6grencilere bireysel ve toplumsal sorunlari
tanima ve bu sorunlara ¢6zim yollari arama aliskanhgi kazandirmak d a yer almaktadir.
Bu amacin gerceklestirilmesinde égrencilerin okul yonetimine katihmi énemlidir. Fakat,
gunimizde ilkdgretim okullarinda 6grencilerin  yonetime katilimi istenen dlzeyde
degildir. Bundan dolay1 ilkogretimde &grencilerin yonetime katihm dizeylerinin
belirlenmesi, yonetime istenilen nitelikte katilamamasina sebep olan faktorlerin
arastirillmasi ve ¢dzum Onerileri getirilmesi geregini dogurmaktadir. Mevzuat olarak
yeni programla birlikte &grencilerin yonetime katilimi konusunda, okul meclisleri,
6grenci kulupleri vb. calismalarla ilgili gerekli adimlar atilmistir. Uygulamada goriilen
aksakliklarin nedenlerinden biri yonetici ve 6gretmenlerin yeterli demokratik tutum

icinde olmamalaridir.

Hazirlamis oldugumuz anket calismasinda, ogrencilerin yonetime katihminin
(okul meclisleri, kulip cahsmalari vb.) istenilen nitelikte olup olmadigi ve y&netime
katilimin 6grenciler zerindeki etkisi arastirilmistir. Arastirma sonucunda dgrencilerin
ilkogretimde yoOnetime istenilen  dizeyde katilamadiklari goérulmustir. Ydnetime
katilimin ise 6grencilerin basarilari, okula baghliklar ve 6zguvenleri tizerinde olumlu
etkisi oldugu gortlmistir. Arastirma sonuclari egitimcilere ve yoneticilere 6grencilerin

yonetime katilimlarinin istenilen diizeye nasil ¢ikarilacagi konusunda rehber olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, ilkogretim, Okul Yonetimi, Yonetime Katilim,

Ozgiiven.



PARTICIPATION OF PRIMARY SCHOOL STUDENTS IN MANAGEMENT
AND EFFECTS OF THIS PARTICIPATION OVER THE STUDENTS

Presented By: Ali Kamburoglu
Abstract

In this thesis, participation of primary school students in management and
effects of this participation over the students is studied. The aim of this study is to
make a contribution to Turkish Education System. In the theoretical part of this study,
a literature survey has been conducted. As being the part of field work, a survey has
been conducted, and its results has been assessed in the remaining part.

The major purposes of Primary School Education are to make students be
acquainted with social problems and to find solutions to these problems. To achieve tis
purpose, the role of students in the management is important. However, pr esently,
participation of students in management is not a sufficient level. Therefore, as a first
step it is necessary to identify the level of participation in school management and then
causes of this insufficient participation. One of the reasons of failure in application is

the lack of democratic attitudes of teachers and managers.

In the survey, conducted for this thesis, the level of participation of students
(school assemblies, club works, being class captain, committees, etc.) has been analzed
effects of this participation over the students. At the end of the research, it was found
that the parcipation of the students was not enough. However their participation
positively influenced their success in school, their attachment to school and their self-
confidence. This research aims to be a guide for managers and educators in
comprehension of how participation of students could be achieved at a satisfying level.

Key Words: Education, Primary Education, School Management, Participation in the

Management,Self-confidence
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GIRIS

Ilkogretimin amaclari arasinda 6grencilere bireysel ve toplumsal sorunlari
tanima ve bu sorunlara ¢6zim vyollari1 arama aliskanhg kazandirmak bulunmaktadir.
Ayni zamanda ilk6gretimin amaci 6grencilere, Ataturk i Ike ve inkilaplarini benimsetme;
Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk
haklari ve uluslararasi sdzlesmelere uygun olarak haklarini kullanma, baskalarinin
haklarina saygl duyma, goérevini yapma ve sorumluluk yiklen ebilen birey olma bilincini

kazandirmaktir.

Bu arastirmada 6grencilerin okul yonetimine katiliminin basarilarina etkileri
incelenmistir. Ogrenci basarisi sadece ders basarisi olarak alinmamustir. ilkogretim
amaci esas alinarak 6grenci basarisi bir bitiin olarak degerlendirilmistir. ilkégretim,
ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlari hayata ve st 6grenime
hazirlanmaktadir. Bu nedenle, ilkdgretimin birincil amaci; demokratik dislince yapisina

uygun iyi vatandaslar yetistirmektir.

Okul yonetimine katilan 6grenciler daha basarili olmaktadir. Ogrencilerin, okul
yonetim faaliyetlerinde alinan kararlara katilmasi, kendilerine deg@er verildigi anlamina
gelir, sorumluluklarini daha iyi yerine getirir ler. Okul ydnetiminin basarisini arttirir.
Cunki okul sisteminin en dénemli pargasi olan 6grenciler ne kadar ¢ok alinan kararlara

katilirsa okul yénetiminin uygulamalarini benimser.

Modern egitim anlayisinda 6grenci merkezli egitim yaklasimi gecerlilik
kazanmaktadir. Tam da burada kendisini etkileyecek konularda 6grenci gorlsleri de
ahinmahdir. Ogrencilerin edilgen olmalari amaglansaydi béyle bir degisime gidilmezdi.
Yapilandirmaci egitim anlayisi geregince 6grenci basarisi butin olarak disundlir.
Yasantilar yoluyla kazanimlar elde edilecektir. Demokrasi eg itimi model yasant

ortamiyla dgrencilere verilecektir.

Yonetim nedir? Yonetim otesi kavramlar var midir? Bunlarin okul sistemine

uyarlamalari yapilabilir mi? Yonetisim nedir? Katilimci yonetim anlayisi nedir?



Kaynak taramas! yapilarak arastirmanin teorik kismi olusturulmustur. Alan
calismasi kisminda ise anket yontemi kullaniimistir. Anketin hazirlanmasinda konu ile
ilgili kaynaklardan, ilkogretimde gbérev yapan Ogretmen ve yoneticilerden,
ogrencilerden egitim fakiltelerinde goérev yapan 6gretim Uyelerin den ve tez danisman
ogretmeninin goriis ve diisiincelerinden faydalanilmistir. Hazirlanan anket Istanbul’un
Uskiidar ilgesindeki 8 tane ilkdgretim okulunun I1. kademesinde ( 6, 7 ve 8. siniflar )
6grenim goéren 170 o&grenciye uygulanmistir. Kendilerine anket uyg ulanan 170
ogrenciden 50 ogrenci 6.siniftan, 60’sar Ogrenci 7. ve 8. Sinif odgrencilerinden

secilmistir.

Anket ile elde edilen veriler SPSS ( Statistical Package for the Social Sciences )
programinda ¢6ziimlenerek degiskenler arasindaki iliskiler saptanmaya calisiimistir.
Degiskenler arasindaki iliskilerin saptanmasinda ise Ki-Kare ( X2 ) istatistiginden
faydalaniimistir. Ki-Kare istatistiginden faydalaniimasinin sebebi ise, degiskenlerin
kategorik olmasi ve bu istatistigin degiskenler arasindaki iliskileri tespit etmeye olanak

saglamasidir.

Arastirmanin hipotezi asagidaki gibi belirlenmistir:

ilkogretim okullarinda okul yonetimine katthm, ogrencilerin  basari  ve
ozguvenlerini arttirict yonde etkilemektedir. Ogretmenlerin ve okul yonetimlerinin daha
demokratik tutum sergilemeleri 6grencilerin alinan kararlara daha c¢ok katilmasini
saflayacaktir. Bu da okullarin demokratik yonetilmeleri gerektigi sonucunu ortaya

Gikaracaktir.

Arastirmanin alt hipotezleri sdyle belirlenmistir:

— ilkdgretim 6grencilerinin yonetime yeterince katihmi algilamalari
beklenmektedir.

— Ogrencilerin okul yénetimine katilimi ile 6zgiivenleri arasinda pozitif yonli
iliski vardir.

— Uygulamada mevcut durumda 6grencilerin ydnetime katilmalari
beklenmemektedir.

— Secilen 6rneklem evreni temsil ede bilmektedir.



— Ogrencilerin anket sorularina samimi ve 6zgiir iradeleri ile cevap vereceklerdir.

Arastirmayla ilgili 6n kabuller sunlardir:

— Kendilerine anket uygulanan 6grenciler anket sorularini kendilerinin ve okul
yonetiminin ~ durumlarint dogru  olarak ortaya koyacak  bicimde
cevaplayacaklardir.

— Anket ile elde edilen bulgular, ilkdgretim Il. kademe o6grencilerinin okul
yonetimine katiliminin 6grenci (zerindeki etkisini ortaya koyacaktir.

—  Elde edilen anket sonuclarinin biittin U skiidar’i temsil edecegi varsayilmistir.

Arastirmanin sinirhihiklari sunlardir:
— Avrastirma istanbul ili, Uskiidar ilce merkezine bagh 8 ilkdgretim okulu ile
sinirhidir.
— Arastirma, ilkogretimin 1l. kademesinde ( 6, 7 ve 8. siniflar ) 6grenim géren
ogrencilerle sinirhdir.
— 2008-2009 egitim ve 6gretim yiliyla sinirlidir.

— Bu calismayla elde ettigimiz veriler, kullanilan anket ile sinirlidir.

Arastirmanin evreni ve 6rneklemi asagidaki gibi belirlenmistir:

Arastirmanin evrenini 2008-2009 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili, Uskidar
ilcesinde bulunan resmi ilkdgretim okullari olusturmaktadir. Orneklem seciminde
Istanbul ili Uskiidar ilgesinde yer alan tim ilkégretim okullarinin isimleri yazilmis ve
ilkdgretim okullarinda 6grenim gdéren dgrencilerin sosyo -kiltiirel diizeyleri ve dgrenci
sayilari da g0z onune alinarak oranh eleman Ornekleme yontemi uygulanmistir.
Arastirmanin evrenini olusturan 64.417 6grenciden hangi buylklikte bir drneklem
alinacag!l hesaplanarak 170 dgrencinin evreni temsil edebilecedi sonucuna ulasiimistir.
Buna ragmen hazirlanan 6lcek 8 ilkdgretim okulunda 200 6grenciye uygulanmistir.

Uygulamada 177 anket geri gelmis, 170 anket isleme alinmistir.

Arastirmadaki veri toplama aracinin gelistirilmesi ve uygulanmasi su sekilde

gergeklesmistir:



Olgek olusturulurken literatiirden, uzman gorislerinden, daha onceki yapilan

arastirmalardan ve 6grenci goruslerinden faydalaniimistir.

Bu arastirma 2 bélimden olusmaktadir. Arastirmanin 1. béliminde egitim,
yonetim, okul yoOnetimine katilim, demokratik bir sekilde yonetime katilimin
dgrencilerin basarilarina, okula baghhklarina, 6zgivenlerine etkisi ele alinmis ve bu
konularla ilgili kavram ve agiklamalara yer verilmistir. A rastirmanin 2. bolimiinde ise

anket ile elde edilen bulgular yorumlanmistir.



I.BOLUM
OGRENCILERIN OKUL YONETIMINE KATILIMI

Arastirmanin |.  béliminde yo6netim, okul yonetimi, o6grencilerin okul
yonetimine katilimi ve okul yoénetimine katilimin 6grenciler (zerindeki etkileri ele
alinmistir. Bu boélimde oncelikle yonetimle ilgili kavramlar tan imlanmis, agiklanmis ve
katimci  yonetim yaklasimindan bahsedilmistir. Daha sonra yonetim cesitleri
siniflandiriimistir. Demokratik yonetim hakkinda bilgiler verilmis, buna bagh olarak
yonetime katilim irdelenmistir. Okul yonetimi hakkinda detayli bilgi verilmistir. Alt
basliklar halinde 6grencilerin hangi tlr faaliyetlerde alinan kararlara katilabilecekler i
ifade edilmistir. Son olarak da dgrencilerin okul yonetimine katiliminin tarih¢esi, bunu
saglayan orgit bicimleri ele alinmistir. Ogrencilerin okul yoénetimine katilimlarinin
faydalari ve bu agidan okulda uygulanan disiplin incelenmistir. Arastirmanin I. blimu

tez konusuyla ilgili teorik bilgi leri kapsamaktadir.

1. YONETIM
Arastirma konusunun daha rahat ve kolay anlasiimasi bakimindan konuyla ilgili

temel kavramlarin tanimlanmasi ve agiklanmasi yerinde olacaktir.

1.1. Yonetimin Tanimlari

Yonetim degisik sekillerde tanimlanmaktadir. Kon uyla yakindan iliskili olmasi
bakimindan, egitimi 6ncelikle pedagojik olarak tanimlam ak yerinde olacaktir. Egitim

pedagojik olarak su sekillerde tanimlanmaktadir:

Eren, yoOnetimi “belirli bir takim amaglara ulasmak igin kararlar alma ve
uygulama stireclerinin toplami” diye ifade etmektedir.! Bu siirecle ilgili etmenleri basta
insanlar olmak uzere parasal kaymaklar, donanim, demirbaslar, hammaddeler, yardimci
malzemeler ve zaman seklinde siralamaktadir. Bunlarin birbiriyle uyumlu, verimli ve

etkin kullaniimalarini vurgulamaktadir. 2

Erdogan’a gore yonetimin bilim ve sanat yond vardir. Kurumu amacina

! Eren, E., Yonetim ve Organizasyon, !stanbul, 2003, s.3.
% Eren, E., Yonetim ve Organizasyon, istanbul, 2003, s.3.
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ulastirmak igin eldeki kaynaklari ev imkanlari optimum seviy ede kullanmak
gerekmektedir.! Erdogan’in taniminda; yonetimin bilim ve sanat yoni ©6ne
cikartilmistir.  E@itim ve oOgretim de koken itibariyle bilgiye ulasmak, uygulama
acisindan bir sanattir. Bu arastirmada konunun merkezinde 6grenci bulunmaktadir.
Ogrenci okul idaresi ve oOgretmenleri tarafindan yonetilmektedir. Okullarin amaci
ogrencileri egitmektir. Ogretmen sinifinda ogretirken bir sanatkarin eserini ortaya

cikarmasi gibi sanat icra sergilemektedir. Tabii ki teksti egitim bilimleridir.

Tezcan, “ EQitim, bireylerin toplumsal yeteneginin en elverisli diizeyde Kisisel
gelismesinin elde edilmesi igin seciImis ve deneyimli bir gevreyi igine alan toplumsal
bir stirectir " demektedir. Bu tanimdan egitimin, bireylerin toplumsal yetenegini ve
kisisel gelisimini ilerletmesini amacladigini anlasiimaktadir. Tanimdaki diger énemli

ifade ise egitimin toplumsal bir s tre¢ oldugundan bahsedilmesidir.

Aslan, * Egitim, toplumsal bir stregtir. Egitimin temel islevi toplumsal yasamin
Griinii olan kiiltiiri yeni kusaklara aktarmaktir ” * demektedir. Aslan’in egitimle ilgili bu
actklamasindan, egitimin toplumsal bir stre¢ oldugu anlasiimaktadir. Aciklamadaki
diger 6nemli bir ifade ise egitimin amacinin icinde yasanilan toplumun Kultirini yeni
kusaklara 6gretme amaci oldugudur.

Diger bir tanimda, “Davranis¢l psikolojiye gore egitim, Kkiside 0grenme
yasantilari yoluyla istendik davranis degisiklikleri olusturma surecidir. Yapilandirmaci
yaklasima gore ise egitim, yasantilar yoluyla, deneyimleyerek, gozlemleyerek, deneme -

yanilma yoluyla kendi bilissel semalarini yapilandirma siirecidir. ” *

Goruldugu  gibi  egitime  degisik  bilim dallari  tarafindan  getirilen
tanimlamalardaki ortak ifade davranis degisimidir. Yani egitimin temel amaci bireylere
yeni bilgi, beceri, tutum ve davranislar 6gretmektir. Ayrica egitime sosyolojik baglamda
getirilen tanimlamalardaki ortak ifade ise egitimin toplumsal bir sure¢ oldugundan

bahsedilmesidir.

! Erdogan, i., Egitim ve Okul Yonetimi, istanbul, 2008, s.7.

% Tezcan, M., Egitim Sosyolojisine Giris, Ankara, 1981, s.4.

3As|an, AK., “Egitimin Toplumsal Temelleri”, Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Say!.5,
Balikesir, 2001, s.16.

4 http://ansiklopedi.turkcebilgi.com/Egitim_tanimlari (25.03.2008)
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1.2. Yonetim Yaklasimlari

Yoénetim insanhk tarihi kadar eskidir. Evrelerden gecerek glniimulze kadar
stirekli degismistir. Bitin bu zaman diliminde cesitli yonetim tanimlari yapiimistir. Bu her
bir degisimle ortaya ¢ikan yonetim tariflerinin siniflandiriimasi gerekmistir. Cesitli

yaklasimlar gore siniflandirmalar yapilabilir.

Basaran’in da belirttigi gibi “insanin insani yonetmeye bagladi§i tarihin ne zaman
basladigina iliskin kaynaklar arasinda bir goris birligi yoktur. Kimi kaynaklar yonetim ilke
ve kurallarinin bundan dort bin yil kadar énce basladigi s6ylemektedir. Ama kimi kay naklar da,

insanlarin yerlesik diizene gectigi tarihi, ydnetimin baslangici olarak benimsemektedirler. «l

Yonetim kuramlari ataerkil yonetim kuramlari, yapisal kuramlar, yonetsel
kuramlar, nicel kuramlar, deneysel kuramlar, davranissal kuramlar, olumsallik

kuramlari olarak siniflandiriimaktadir.

Basaran’a gore “Ataerkil yonetim kuramlarinin okulda 06grencilere uygulanmasi
mumkindar. Ogrencilerle okul yénetmenlerinin arasindaki 6grenim, gelisim, yas dizeylerindeki
farkhihklarin buyik olmasi, 6grenciler Uzerinde bu tir yd netimin uygulanmasini kolaylastirir.
Ama, ayni yonetim ilke ve kurallarinin okul ydnetmeni nce 06gretmenlere ve uzmanlara
uygulanmasi okulun verimliligini distrebilir. Okul yonetmeni ile egitim isgdrenlerinin arasinda

yasca, 0grenimce, uzmanlik¢a fark olmamasi bu yo netim kuramlarinin ilke ve kurallarinin

uygulanmasini zorlastlrmaktadw.”2

Yonetsel kuramlarda, bir 6rglt yonetim ilkelerine gore yonetilmelidir. Bu
prensipler arasinda, isholimi, yetki ve sorumlulugun astlara gogerilmesi; disiplin,
isgérenlerin amac birliginin, ise baghhklarinin, kisisel girisimlerinin desteklemesi,
takim ruhunun gelistirilmesi, o6rgitsel kararlarin merkezden verilmesi, isgorenlerin

goruslerinin dinlenmesi vb. sayilabilir.?

Tarihi ¢ok eskilere, insanligin varolusuna dayanan yonetim bili mi, ancak 20. yy.
basindan bu yana yani F.Taylor'un 1911 yilinda "Bilimsel Y Onetim" adh kitabini

! Basaran, i., E., Egitim Yonetimi, Ankara, 1988, s.31.
% Bagaran, a.g.k., 5.33.
® Basaran, a.g.k., s5.32-39.


http://ansiklopedi.turkcebilgi.com/E

yazmasindan sonra ciddi olarak sosyal bilim haline gelmistir. 1911 yilinda yayinlanan
Taylor'un kitabini H.Fayol ve M.Weber'in yapitlari izlemistir. Bu eserler klasik yonetim
yaklagiminin temelini olusturmuslardir. Bu eserlerde is y apilan mekén, ¢evre kosullarin -
dan etkilenmemekte, yonetici, elinde bulundurdugu insanlardan aza mi verimi elde
edecek sekilde bir diizen (organizasyon) ve isbdlimi meydana getirerek hedeflere

erismektedir.

“1930'lu yillardan itibaren baslayan bir sosyal y aklasim, yonetimin sadece
isletmenin kurucularina hizmet etmedigi, ¢alisan bireyle rin ve gruplarin amag, arzu ve
ihtiyaclari, moral ve motivasyonlarinin da énemli oldugu, bunlara hizmet etmeksizin
Orgutsel amaclarin etkili ve verimli bicimde gerceklesti rilmesinin s6z konusu
olmayaca@i one surtlmustur. E.Mayo, A. Maslow, F. Herzberg, F. Roetlisberger, D.
McGregor gibi dastunarler, ampirik arastirmalari ve vak’alara dayandirdiklari
calismalari ile yonetimin cevre kosullarindan etkilenme yen kapali Orgt sistemleri
icinde ancak, insancil calisma kosullari ve insana deger veren beseri iliskiler yaklasimi

ile basarili olacagini savunmuslardir.”*

Erenin belirttigine gore “1960 yilhina kadar devam eden bu akimin temelinde
isletmede calisanlarin birey ve grup olarak morallerinin yiksek tutulmas inin basarinin
temelini olusturdugudur. C.I. Barnard'm baslattigi ve 1960 yilindan itibaren de H.
Simon’in katkilari ile beseri iliskiler yaklasimi organizasyonlarin cevrelerinden
etkilenen acik sistemler oldugunu, dolayisiyla rasyonelligin cevresel etkilesimlerle
amaclarin  maksimizasyonu seklinde degil ancak opti mizasyonu bigiminde
gerceklestirilebilecegi savunulmustur. Bdylece yoneticilerin orglt yapilarini, yetki,
isbolumi dagihimlarini yaparken cevre kosullarini dikkat e almalari gerektigini yapiyi
cevresel kosullara adapte etmenin ve cevresel kosullara gore planlama, uygulama ve
plan revizyonlarini yapmanin gerekli oldugu vurgulanmistir. Bu yak lagimlarda agik
sistem kosullari icinde amaglara nasil etkili, verimli dige r bir ifade ile rasyonel bigimde
gidileceginin esaslari tartisiimistir. On yillik bir stre i¢inde K.Boulding, Churchman, A.
Chandler, P.Law-rance, J.Lorch, J.Thompson ve bir¢ok dusiinlr sistem yaklasimi, ko -
sullara gore yonetim, durumsallik yaklasimlari adi altina bir dizi yonetim teorilerinin

ortaya cikmasina neden olmuslardir.

“Bu yaklasim 1970 yillarinda terk edilmeye baslanmis ve yerine agik sistem

! Eren, E., Y6netim Ve Organizasyon (Cagdas ve Kiresel Yaklagimlar), istanbul, 2003, s.20.
2 Eren, E., Yonetim Ve Organizasyon (Cagdas ve Kiresel Yaklagimlar), istanbul, 2003, s.20.
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kosullan iginde basarih olmak igin sosyal yaklasimin ge rekli oldugu bunun icinde
katilmali yonetim, mikemmellik yaklasimi, érgut deger ve kultirt olusturma, toplam
kalite yoOnetimi ©grenen oOrgutlerine bilgi yonetimi gibi akimlar 1970'li yillardan

glinimiize kadar moda olarak ortaya ¢ikmuislardir.

1.3.Demokratik Yonetim

Demokrasi yonetim bicimi olarak dinya (zerinde kabul gdren ydnetim
bicimidir. Gelismis butln tlkelerde sembolik krallik olan birkag tlke disinda demokrasi
ile yonetilmektedir. Demokratik yonetim, guniimlzde katiimcilik yoniiyle daha da

onem kazanmistir.

Toplumlari olusturan bireyler, yonetim biciminin etkisiyle gevresiyle ilgilenen,
sorunlart gormezlikten gelmeyen vatandaslar haline gelir. Kendilerini ilgilendiren
konularda bireyler gerektiginde tepki gostermesini bilmelidirler. Hukuki sahada yapilan
gerekli duzenlemelerle vatandaslarin hak ve &devleri belirlenmektedir. Demokrasinin
varhigi hukuksal ilkeler ortaya konmasi degil uygulanmasinda kararhlik gosterilmesiyle
olur. Temel egitim olmasi nedeniyle ilkdgretimde demokrasinin yasantilar yoluyla

dgrencilere 6zumsetilmesi toplumun katilimcihgini saglayan etkili bir hazirliktir.

Demokratik yOnetim biciminin sahip oldugu ilkeler vardir. Bunlar insanin
kisiligine saygl duyulmasi ve 6zgirce var olmalarini saglamaktir. Yurttaslara karsi esit
islem yapilmasi, uygulanacak kurallar yasa larla diizenlenmelidir. Kurallar, vatandagslara
adaletli tatbik edilmeli ve yargilama adil olmahdir. Anayasal yonetime inang tam

olmalidir.?

Demokratik yonetim, yonetilen insanlar tizerinde hukuk disi bir uygulamaya tabi
tutmamaktadir. Anayasada belirtilen haklar arasinda yonetilenler yonetime katilmada
vardir. Bu cesitli yollarla olabilir; bireysel veya sivil toplum kuruluslariyla. Bireyler
disiincelerini  6zglirce soyleyebilirler, secimlerini yapabilir ve kendi Kkararlarini

alabilirler.

' Eren, a.g.k., 5.20.
% Basaran, I., E., Egitime Giris, Ankara, 1984, 5.173



Okul yo6netimiyle demokrasi arasinda iliskisi kurarsak, demokrasinin bazi (stin
ozelliklerinden faydalanabiliriz. Demokratik yéntemler kullanilarak yonetilen okullarda
demokrasi egitim surecinin programinin hazirlanmasinda yonetici ve 6gretmenler de
katilirlar. Demokratik kararlar ortaklasa alinir. Demokrasi, alinan kararlarin dmrini
uzatir. Demokratik okullarda insan &nemlidir, kurallar ve sorumluluktan énce gelir.

Demokraside insana birey olarak deger verilir. *

Demokrasinin bu erdemleri, okulda he m yodnetim hem de demokratik egitim
acisindan dénem tasimaktadir. Ogrencilerin de yonetime katilimi saglanabilir. Ogrenciler
de birey olarak de§er kazanmaktadir. Demokrasilerde insan bizzat kendisinin dncelige
sahiptir. Bu oncelik &dgrencilerin duslincelerini ifade edebilmeleri icin gereken gliven

ortamini saglar.

Demokrasinin var olmadi§i veya yeterince yerlesmeyen ulkelerde yoneticiler
demokratik davranmazlar. Haksiz uygulamalarin yaygin oldugu ulke ve orgitlerde ya
astlara bildiklerini rahatca sdyleme hakki verilmez ya da bu hakki kullananlar
yoneticiler dinlemez. Hatta onlarin bu davranislari, cesitli haksiz uygulamalarla

karsilasmalarina bile sebebiyet verebilir. 2

1.4. Katilimci YOnetim Yaklasimi

Egitim modellemeleri Gzerinden duslnursek katilimin 6nem i daha net ortaya
cikacaktir. Bu konuda farkh siniflamalar yapilabilir. Freire’nin modellemesi otoriter
egitim modeli ve katilimci egitim modeli seklindedir. Bankaci egitim modelinde 6grenci

kendisine verilen gercedi kabul eder, Ozgirlestirici egitim mode linde 6gretmen ve

ogrenci gercek tizerinde calisir, coziim ortaklasa olusturulur. 3

Gunumuzde katilimer yonetim anlayisi gecerlilik kazanmaktadir. Demokrasinin
geldigi nokta yonetimde miumkin oldugunca fazla kesimlerin gorisleri nin alinmasi
gerektigidir. Alinan kararlarda s6z hakkini kullanan kesimlerin yiizde olarak fazlaliklar

uygulamadaki sorunlari azaltir.

! Oguzkan, F., Okul Yénetiminde Demokrasi, Ankara, 1965, s.9 -10.

2 Bagar, H., “Yoneticilerimiz Nasil Davraniyor”, Hacettepe Universitesi E§itim Fakiiltesi Dergisi, Say!.6,
Ankara, 1991, s. 47.

® Freire, P., Ezilenlerin Pedagojisi, istanbul, 1991, 5.23
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Yerinden yonetim deneyimleri yerel yonetimlerde yasanmistir. Ekonomik alanda
bu durumdan faydalar elde edilmistir. Sorunlar yerel yonetimlerce d aha iyi gorulir.
Eldeki kaynaklar yerli yerince tiketileceginden verimlilik artar. Katilimci yonetim

anlayisi gelismis Ulkelerce uygulanmaktadir. Bunu hak ve dzgurliiklerden saymislardir.

Klasik yonetim teorisi Orgutlerde insan unsuru disindaki faktor ler (izerinde
durmus, insani ikinci plana itmistir. Maddi faktorlerin dizenlenmesi ile insanin
ongorilen dogrultuda davranacagl varsayillmistir. Bu yonl ile klasik teori, mekanik
orgut yapilar olarak adlandiriimistir.! Makine-insan iliskilerinde rasyonellik , islerin
dizayn ve birlestirilmesinde rasyonellik konulari iizerinde durulmustur. Insan unsuru ile
ilgili faktorler modele dahil edilmemis ve ayrintih olarak incelenmemistir. Ekonomik
rasyonellik anlayisini arttiran bu yaklasim insani kendine sdyleneni yapan pasif bir

unsur varsaymistir.

Klasik yonetim ddneminde insana énem verilmedigi gibi modelin bir parcasi
olarak dustnulmustir. Kisisel sorunlarin isyerine yansimayacagi, isletme iginde
gecirilen zaman ile isletme disindaki yasamin ayri oldugu varsayilmistir. 2 Béyle bir

ortamda ¢alisanin yonetime katiliminin mimkin olmadi§i goérilmastur.

Neoklasik dénemin 6zelligi, klasik dénemin eksik birakti§i insan unsurunu
incelemesidir. Sadece yapi Uzerinde duran Kklasik teorinin insan unsurunu pasif
saymasina karsilik, neo- klasik teori bir drglt yapisinin etkinligini belirleyen unsurun
insan oldugunu gostermistir. Klasik teorinin rasyonellik, is, etkinlik ve dizen
kavramlarina Karsilik; guduleme (motivasyon) yonetime katilma, tatmin gibi ana
kavramlar Uzerinde durmustur. Bu yaklasim temelde iki gorlse dayanmistir. Bunlardan
birincisi astlarin  korunmasi, ikincisi gelecedin yoneticisi kendi duygu ve
onyargilarindan arinmis olarak beseri, toplumsal olgulari olduklari gibi gdrmesi

gerektigi gorusudur.

Yine bu dénemde Rensis Likert yonetim bigimlerini otoriter ve katilimci diye
ikiye ayirmakta, otoriter yonetimi ise istismarci otoriter, musfik otoriter ve danismaci

otoriter olmak tizere (i¢ kisimda incelemektedir. Buna gore, yonetici amaglari ile isletme

' Kogel, T., isletme Yoneticiligi i.U. isl. Fak. Yayin No 205, istanbul 1993 , 5.112.
® Fisek, K., Yonetime Katilim, Ankara, 1977, 5.21
® Fisek, a.g.k., 5.22
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amagclarini birlestiren, isletme amagclarini her yodneticinin amaglari yapan, amaglara
baghhga, isletme ile bltlinlesme ve kendi kendini yonetme ve denetleme imkani veren
yonetim sistemi katilmali ya da katilimci yonetimdir. Boyle bir yonetim bigiminde
sistemin bitin bdlimleri birbiri ile uyum icindedir. Bu uyum sistemin felsefesini
yansitir. Ustlerin astlarina, astlarin tstlerine tam bir giiven ve inanci vardir. Ustler her
konuda astlarina destek olur ve onlara yardim etmeye ve sorunlarini ¢6zmeye calisirlar.
Astlarda her konuda Ustleriyle dustindiklerini rahatca tartisabilmektedirler. Karsilasilan

sorunlarin ¢éziimiinde birlikte tartisabilmekte ve ¢oziim arayabilmektedirler. *

Modern yonetim teorisi  sistem ve duruma gdre davranisi inceler. Sistem
yaklasimi, yonetim birimlerinin birbiri ile iliskilerinin niteligini inceler. Yd&netim
olaylarini baska olaylarla ve dis ¢evre sartlariyla iliskili olarak incelemektedir. Temelde
biitinin amacini  gerceklestirmesi s6z konusudur. Onemli olan bitiindiir, parcalar
blttne katkida bulunduklari élclide dnemlidir. Ancak insan da bir alt sistem olarak

sistemin ayrilmaz ve ihmal edilemeyecek dnemli bir unsurudur. 2
1.5 Demokratik Egitim

Gunlimiizde hakim yonetim bicimi demokrasi oldugu icin egitim de bundan
payini alacaktir. Onder’e gore egitim tarihin degisik donemlerinde toplumsal 6rgiitlenis
ve Uretim etkinliklerinin degisimiyle cesitli yapilanmayla ortaya ¢ikar. * Gelismekte olan
ulkelerde demokrasinin bitin kurumlariyla yerlesebilmesi i¢i n toplum bireylerinin bu
kultirt ilkogretimden baslayarak almalidir. Gunumiizde katilimcilik demokrasiler igin

vazgecilmezdir.

ilkogretim kurumlarinda uygulanan, programlar, yoéntem ve teknikler ile
kullanilan egitim teknolojisi; bilimsel ve teknolojik gel ismelere gore yenilenerek, okul,
cevre ve (lke ihtiyaclarina gore sirekli gelistirilir. * Bu ilkégretim kurumlari
yoénetmeliginden alinmis bir madd edir. Demokratik egitimin gerekli ligine hukuksal bir
dayanaktir. Gelismis Ulke demokrasilerinde kararlara katil irken vatandaslarin birey ve

sivil toplum kuruluslari olarak yonetime katilim istenmektedir.

! Kogel, T., a.g.m., 5.157.

% Kogel, T., a.g.m., 5.158.

® Onder, i., Egitim Uzerine, Ankara, 1999, s.57.

* http://mevzuat.meb.gov.tr/html/225_0.html (16.12.2008).
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Okullarin toplumun ihtiyaclarina cevap verebilecek bir 6rgit yapisina ihtiyag
vardir. Ulkemiz demokrasi ile yonetilen ulkeler arasindadir. Demokrasi konusunda
onemli sayilabilecek bir deneyime sahiptir. Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren

demokrasi bitun kurum ve kuruluslar 1yla tesis edilmistir.

Demokratik egitim deyince bunu iki tlrli anlamaliyiz. Birinci olarak demokrasi
icerikli derslerle veya diger sosyal bilimler ders konularina eklenmis, mifredata
yayllmis olarak demokratik kiiltir vermeyi anlamalyiz. Ikincisi ise okullarimizi
demokratik kiltir icinde yasanabilecek uygulama imkanini saglayan ortamlar haline
getirmeyi anlamaliyiz. Yani hem demokrasiyi, hem de demokrasi ile yasamayi
Ogretebilmeliyiz.

Cayir’a gore insan haklari egitiminin 6nemi uluslararasi diizeyde genel kabul
gormektedir. Okullarimizdaki insan haklari egitimi, insan haklarina saygili ve gelismis

demokratik kultir olusturmamiza olumlu etkil eri olacaktir.*

insan haklari egitimi dersleri miifredatimizda yer almaktadir. ilkégretimde 7.
Ve 8. Siniflarda Vatandaslik Ve insan Haklari dersi konulmustur. Bu Milli Egitim
politikalariyla ortlisen bir durumdur. Diger siniflarda da diger ders ki taplarinda bu
konularla iliski kurulmaktadir. Bu konularda mevzuat eksikligi yoktur. Ogretmen ve
yoOneticilerin tutum ve davranislari uygulamadaki farklari o rtaya cikarir. Demokratik
disunce yapisina sahip yoneticiler sayesinde bu konuya sahip cikilacaktir. Ve

bulundugumuz diizeyden yukari ¢ekilmelidir.

Calismamin konusu olan yonetime katilim, insan haklari egitiminin
uygulamadaki sorunlarinin ortadan kalkmasina yardimci olacaktir. Bu yonde milli
egitimde var olan cahismalar -okul meclisleri, kulipler- iyi bir temel olusturmaktadir.
Ama dogru uygulamalarla okullarin bu durumu kavramalari ¢abuklastirilabilir. Egitim
diger katmanlarinda lise ve Universitelerde yonetime katilm daha fazla mesafe almis
olabilir. ilkogretimde temel insan haklari bilgileri verilirse , ileriki 6grenim hayatlarinda

dgrencilerin bilerek yonetime katilmalari saglanabilir.

! Cayir, K.,.“insan Haklari Egitimi Dersi Senaryolari”, Kuram Ve Uygulamada Egitim Bil imleri Dergisi,
Say1.2(2), Istanbul, 2002, S.377.
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2. OKUL YONETIMI

Yildirim “ okul basarisi zeka, yetenek, kisil ik ve ailesel nitelikler, mezun olunan
veya okunmakta olan okulun 6zellikleri, calisma ahiskanliklari, 6zsaygi ve sinav kaygisi
ile iliskilidir’* demektedir. Yapilan arastirmada okul basarisini etkileyen bu
faktorlerden bagka faktorler de tespit edilmistir. Bu faktorleri okul, okulun orgutsel

yapisl, yonetim, yonetime katilim, demokratik okul yonetimi seklinde siralayabiliriz.

Basaran’a gore; okul yonetimi egitim yonetiminin onemli parcasidir. Onemi
suradan geliyor; egitim hizmetinin Gretildigi ve halka sunuldugu yer okullardir. Bu
nedenle okullar iyi yonetilmelidir, koti bir okul yonetimi halkla bire bir temasta

oldugundan halka en buyuk zarari verir. Egitim yonetmenleri okulu yénetimi deneyimi

kazandikca egitim orgiitlerinde istenilen basarilara ulasilac aktir.?

Degisimin getirdigi yeni yonetim yaklasimlarindan yararlanmaliyiz. Okul drgut
yapilarinda karar alma mekanizmalari demokratik hale getirilmelidir. Bu tam olarak
yerinden yonetim demek degildir. Fakat ilkdgretim okullarimizda yonetim algisi
demokratik degildir. Okul mudiri alinan kararlarda tek basinadir. Kurullar ve diger
mekanizmalarda Katilimlar sekli kalmaktadir. Ozellikle arastirmamizin konusu olan
dgrencilerin yonetimi acisindan 6grencilerin alinan kararlara katilim dizeyleri daha

etkin bir diizeye cekilmelidir.

Okul ydneticisinin, yodnetim deneyiminin artmasi, belki de okulun bitin
unsurlarinin tecribe ve gorislerinden faydalanmayi gerektirir. Bu bolimde okul
yonetimini incelenecektir. Egitim sistemini hakkinda ilgili bilgiler verilecek tir. Okul
yonetim yaklasimlari, demokratik okul yonetimi ve dgrencilerin yonetime katiimalarini
saglayacak faaliyet ve kurullar incelenecek tir. Buralarda dgrencilerin ydnetime katilim
hak ve gorevleri Uzerinde durulacaktir. Eksik kalan yonleri hakkinda degerl endirmeler

yapilacaktir.

1__Y|Id|r|m, i., “Akademik Basarinin Yordayicisi Olarak Giindelik Sikintilar ve Sosyal Destek”, Hacettepe
Universitesi Egitim Fakiltesi Dergisi, Say1.30, Ankara, 2006, s.259

2 Bagaran, I., E., Trk Egitim Sistemi Ve Okul Y 6netimi, Ankara, 2006, s.7
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2.1. Egitim Sistemi

Egitim sistemleri ylzyillar boyunca olusan bilgi ve deneyim birikim i Uzerine
bina edilmistir. Toplumsal kurum olmalari yiziinden her tlrli sosyal gelismeden

etkilenmistir. 20. YUlzyilla beraber son halini alm istir.

Dinya Uzerinde egitim sistemi farklhliklari olmakla beraber gelismis Glkelerin
sistemleri birbirlerini etkilemektedirler. Benzer likleri artmaktadir. Ulasmak istedigimiz
seviye de gelismis Ulkeler seviyesiyse bu Ulkelerin egitim sistemleriyle etkil esimimiz

kaginilmazdir. Ozellik le AB Ulkeleriyle ortak galismalar yiriitilmekt edir.

Kdiresellesen cagimizda bilgiye ulasmak bu kadar kolay ve hizliyken diinya
egitim yonuyle taninmaya calisiimalidir. Elbette ki ulasim imkanlari hiz ve konfor
kazanmistir. Bu yonde calismalar yapilmakta, cesitli sekillerde o ulkeler ziyaret
edilmektedir. Sistemlerinin ulastiklari seviyeyi tanimak sayesinde kendi sistemimizdeki

eksiklikler giderilebilir.

Egitim kurumlari érgiin ve yaygin olmak iizere ikiye ayrilir. Ulkemizdeki 6rgiin
egitim kurumlari, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda siniflandiriimistir.
Kanunun 18. maddesinde sdyle denilmektedir: *“ 6rgun egitim; okuldncesi egitimi,

ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar. ” *

Ilgili kanun maddesinde siralanan bu kurumlardan ilkégretim kurumu tezin
calisma alanini olusturmaktadir. Bundan dolayr ilkégretim kurumunu tanimlamak
yerinde olacaktir. ilkogretim, 222 sayili ilkogretim ve Egitim Kanunu’nda soyle

tanimlanmistir:

Ilkogretim, kadin erkek biitin Turklerin milli gayelere uygun olarak bedeni,
zihni ve ahlaki gelismelerine ve yetismelerine hizmet eden temel egitim ve 6gretimdir.
Ilkogretim, ilkogrenim kurumlarinda verilir; 6grenim caginda bulunan kiz ve erkek
cocuklar icin mecburi, Devlet okullar inda parasizdir. Mecburi ilkdgretim ¢agi, 6 -14 yas

grubundaki cocuklari kapsar. Bu ¢ag ¢ocugun 5 yasini bitirdigi yihn eylil ayr sonunda

! Resmi Gazete, Milli Egitim Temel Kanunu, 24.06.1973, 1739/14574
15



baglar, 14 yasini bitirip 15 yasina girdigi yilin, égretim yili sonunda biter. ilkdgretim

kurumlari sekiz yillik okull ardan olusur.*

ilkogretim okullari 6-14 yas grubundaki cocuklara egitim vermektedir.iki
kademeden olusur, I.kademe bes yil, Il.kademe 3 yil olmak tizere toplam 8 yildir.
IIkégretimden ortadgretime gecis 8.sinifin sonunda yapilan OKS (Orta Ogretim
Kurumalari Ogrenci Segme ve Yerlestirme Sinavi) sinavi ile olmaktaydi. Fakat sinav
sisteminde yeni bir degisiklik yapilmistir. Degisiklikle birlikte 2007 -2008 egitim-
ogretim yilindan itibaren 1l. kademenin tum siniflarinda yil sonunda SBS (Seviye

Belirleme Sinavi) sinavina girilecektir.

Egitim sistemi taninirsa, Ogrencilerin  yonetime katilimi konusundaki
yetersizliklerin nerelerden kaynaklandigini dogru teshis edilebilir. Egitim sisteminin
yapitaslari okullaridir. Basaran’a gére “Okul, 6grencilerine énceden tasarlanmis egitsel
amaglara ulastirmak icin gereken davranisi (bilgi, beceri ve tutumu) planli bir sure¢
icinde kazandiran orgiittiir.” # Bu tanimda kazandirilacak tutumlardan bahsedilmektedir.
Gunumuiz egitim politikalarinda da ©on gorilen demokratik tutuma sahip bireylerin
yetistirilme amacini da okullar saglayacaktir. Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na gore
okullarin amaci ve gorevleri arasinda laik, demokratik ve sosyal devlet ilkelerine
uygunluk vardir. Bu arastirmada demokratik tutum gelistirme agisindan ilkdgre tim
ogrencilerinin  yonetime  katithminin  yetersizliginin  nedenleri ~ sorgulanacaktir.
Katilimcihid engelleyici durumlar da s6z konusu edilecektir. Makro planlar diizeyinde
bu istenmektir. Okul meclisleri calismasi buna ornektir. Ogrencilerin gozlyle

katilimlarini engelleyen durumlar sergilenecektir.

Venn’e gore, toplumlarin varligini sirdiirmesi ve gelistirmesinde en 6nemli
kaynagi iyi yetistirilmis insanlardir. ® Egitim sistemi toplumlarin sirekliligi icin okullari
dizenler. Degisen ¢aga uygun insan nitelikle ri sisteme entegre edilmelidir. Glnlimuzde
demokrasi genel kabul goérmektedir. Demokratik toplumlarda bireyde bulunmasi

gereken Ozelliklerden biri yonetime katilimdir.

! Resmi Gazete, ilkdgretim ve Egitim Kanunu, 12.01.1961, 222/10705
? Bagaran, a.g.k., 5.139
8 Venn, G., Egitim Ve i§, (Cev. H. Taymaz), Ankara, 1 968, s.67.
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Egitim sisteminin hedefleri 0grencide gbzlemeye karar verilen istendik
davraniglardir. Yani egitim sistemi bireylere hedeflerini gerceklestirmeye yonelik
davranislari  kazandirmak ister ve bunu da Ogretim programlar vasitasiyla

gergeklestirmeye calisir.

Ogrencilere verilen egitimin planlanmasinda miifredatlardan faydalanilir.
Ogretim programini tanimlamak istersek, “Ogretim programi bir derste 6grencilerin
ulasacagdi hedefleri, hedeflerin kapsadigi davranislari, davranislari kazandirmak (zere
dizenlenecek egitim durumlarini ve davranislarin ne derecede kazandinldigini ortaya
koyabilecek sinama durumlarini kapsayan, gelismeye acik ve ¢ok yonli etkilesim icinde olan

ogeler batunadar. ml

Eger bir o6gretim programi Ogrencilere istendik davranislari yeterli derecede
kazandirabiliyorsa sistemde sorun yok demektir. Burada 6grencilerin yonetim katili m
mevzuatl da s6z konusudur. Ama kazandirilmak istenen davranislar istenilen derecede
degil ise programin tekrar gozden gecirilmesi gerekir. Ogrencilerin yoénetime
katiimlarinin  daha etkin olabilmesi igin okul o¢rglt yapilarinda degisikliklere

gidilmelidir, okul yonetimleri daha demokratik hale getirilmelidir.

Egitimle ilgili kanun, yonetmelik ve yonergelerde demokrasi egitimi cesitli
yerlerde gegmektedir. Okul yonetici leri katilimci yonetim anlayi sini 6ziimseyerek, diger

unsurlarla beraber, 6grencilerine bunu aktarmalidir. Bu konuda 6ncilik etmelidir.

Aslan “ egitim, toplumsal bir strectir. Egitimin temel islevi toplumsal yasamin

lirtinii olan kiltiri yeni kusaklara aktarmaktir ” 2 demektedir. Aslan’in egitimle ilgili bu
aciklamasindan egitimin toplumsal bir stre¢ oldugunu anlasilmaktadir. Agiklamadaki
diger 6nemli bir ifade ise egitimin amacinin iginde yasanilan toplumun kaltirind yeni

kusaklara 6gretme amaci gutmesidir.

! Senemoglu, N., Gelisim Ogrenme ve Ogretim, Ankara, 2005, s.xxiv.
2 Aslan, a.g.m., s.16.
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2.2 Okul Yonetimi Yaklasimlari

Bilindigi gibi okul, egitim ve &gretim hizmetlerinin gerceklestirildigi yerdir.
Daha acik bir ifadeyle okulu, belirli bir insan grubuna, belirli bir strede ve belirli bir
ortamda, planli ve programli egitim-6gretim hizmeti sunan bir orguttir se klinde
tanlmlayabiliriz.1 Okulun arag-gereg, bina vb. fiziki donanimi, okulun ortami ve okulun
bulundugu cevre 6grencilerin basarilarini etkilemektedir. Okulun 6grenci basarisini
etkilemesi ayni zamanda okulun yonetilmesiyle de yakindan ilgilidir. Bilindi @i gibi her

okulda bir yonetim bulunmaktadir.

Okul y6netiminin gorevi, okuldaki tim insan ve madde kaynaklarini en verimli
bir bicimde kullanarak, okulu amaclarina uygun olarak yasatmaktir. > Yani okuldaki
ogrencilerin basartlarini artirmak icin okulun mevcut imkanlarinin iyi kullaniimasi
gerekir. Bitlin bunlar yapacak olan da okul yonetimi ve yonetimin basinda bulunan
Kisidir.

Ana bashklar altinda otokratik ve demokratik okul ydnetim anlayisi diye
toplanabilir. Otokratik anlayis okul kurumunun ortaya cikisiyla beraber baslamistir.
Istenen katihmci yonetimdir, bunu da saglayan demokratik okul yénetim anlayisidir. Bu
bolimde iki yaklasim da irdelenecek tir. Otokratik yaklasimin, katilimi engelleyici

yonlerinden bahsedilecektir.

Demokratik okul yonetim anlayisi ayri bir baslik altinda incelenecektir.
2.3 Demokratik Okul Ydnetimi

Yavuz’a gore; insan ve madde kaynaklarini okulun amagclarina dogru ydneltme,
okul yonetimidir. Okul yoénetimi tanimi, klasik kuram, neoklasik kuram ve sistem

kuramlarinin etkisiyle yeniden tarif edilmistir. Klasik kuram verimliligi, neoklasik

kuram insani, sistem kurami hem 6rgiitii hem de insani merkeze alir. 3

Okul yo6netimi tanimi insani merkeze almaktadir. O kul sisteminin iginde

! Sisman, M., Ogretmenlik Meslegine Giris, Ankara, 1999, 5.148.

2 Bursalioglu, Z., Okul Yonetiminde Yeni Yapi ve Davranis, Ankara, 1982, s.6

*Yavuz, Y., Kiiressllesme Ve Egitim Sempozyumu, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi,
Ankara, 2006, 5.306.
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yonetici, ogretmen, memur, veliler ve 6grenciler bulunmaktadir. insanin 6rgiit icinde
bulunduklari  konum itibariyle sistemden aldiklari ve verdikleri olacaktir. Okul
yonetimlerinde s6z sahibi olmalidir. Katilimin yizdesinin fazla olmas 1yla demokratik
okulun gelisiminden soz edebiliriz. Ogrenciler sayi olarak okuldaki en kalabalik grubu
olusturmaktadir. Ogrencilerin yonetime katilimlari saglanamazsa okullar demokrasi ile

yonetilemezler.

Avrupa Birligi katilim surecinin de etkileri vardir. Gilcan, eserinde, Avrupa
Konseyi Bakanlar Komitesi tarafindan 16 Ekim 2002 tarihinde kabul edilen 12 sayili
“Demokratik Yurttashik Egitimi Kararlarina” atifta bulunmaktadir. Bu kararlar insan
haklari, ¢ogulcu demokrasi ve hukukun Ustinlugu ilkelerini de mokratik yurttaslik
egitimi yoluyla gelistirmeyi amaclar. Bu konuyla ilgili kurum ve Kisiler 6zellikle okullar

ve 6gretmenlerin demokratik egitimi uygulamalarina dahil etmelidirler. *

Ogrenci orgiitlerinin ve 6grenci kultplerinin demokratiklestirilmesi, okul aile

birliklerinin de katkisiyla okulun egitsel ortami iyilestir .2

Demokratik okullarda 6grencilerin  yonetime katilmini  saglaya n  yollar
saglanmalidir. Bu katihmin gercek anlamda olmasi okullarimizin demokratiklesmesini
arttirir. Bunu denetleyecek mekanizmalarin nasil kurulacagini arastiran ¢alismalar
yaptimahidir.  Ogrenci gorisleri alinan kKararlarda kullanilmalidir.  Ogrenciler bu
sonuclardan haberdar edilmeli, uygulamalarda kendi fikirlerinin alindigini somut olarak

gormelidirler. Boylece okul yo netimleri seffaf hale getirilmelidir.

2.4 Cocuk Haklari

Ogrencilerimizi haklarint  bilen bireyler olarak yetistirmek bir zarurettir.
Gunumuzde bu egitim sistemine dahil edilmistir. Milli calismalar ve uluslararasi

s6zlesmelerle bu garanti alti na alinmistir.

Cocuk Haklarina Dair Sozlesmesinde; “2. Madde 29 (1), madde 28 (a) ile

taninan egitim hakkina, gocugun dogustan sahip oldugu sayginligi ve haklarini yansitan

! Gulcan, M., G., AB Ve Egitim Sureci, Ankara, 2005, s.50.
z Bagaran, 1., E., E@itim Psikolojisi, Ankara, 1996, 5.239
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kaliteli bir yon eklemekle kalmayip, ayni zamanda egitimin ¢cocuk merkezli, ¢cocuga
yonelik ve ¢ocuga yetki veren bir egitim olmasi gerektigine duyulan ihtiyaci vurgular ve
egitim sirecinin kendisi tarafindan ortaya konulan ilkelere dayanmasi gerektigini
belirtir” ‘seklinde ibare gegmektedir. Egitim in cocuga verilen dogustan haklar yanind a

cocu@a yetki veren sekilde diizenlenmesi gerekir.

2.5 Cocuk Kulupleri

Yeni programla beraber eskiden egitsel kol faaliyetleri, isim ve mahiyet

degisikligi ile cocuk kuliibii olmustur. Asagida mevzu at hakkinda bilgi verilmistir.
Ogrenci kuluipleri ilgili yo netmelikte soyle tanimlanir:

Ogretim yil basladiktan ve sinif temsilcileri secildikten sonra, sinif temsilcileri
ile okul yonetici ve 6gretmenlerinin katilacagi toplantida; kurumun turiine, seviyesine,
imkan ve sartlarina; cevrenin ekonomik, sosyal, kilti rel ve cografi 6zellikleriyle

ogrencilerin sinif seviyesine gore, 6grenci kuliiplerinden gerekli gorilenlerine ya da

ogrencilerin istekleri dogrultusunda farkh kultiplerin kurulmasina karar verilir. 2

Tanimindan da anlasilabilecegi gibi ¢ocuk kullibinln secimi gayet demokratik
isleyen bir faaliyettir. Uygulamada eksiklikler gortilmektedir. Okul idaresi ¢ogunlukla
bu kullpleri kendileri segmektedirler. Yoénetmelig in tam olarak anlagilamamasini da
uygulamadaki aksakliklara bir sebep oldugu ifade edilebilir. Okullarda bu ¢izelgede yer

alan 6grenci kulupleri disinda da kultpler olusturulabilir.

Konulari birbirine yakin olanlar birlestirilerek yeni 6grenci kultpleri kurulabilir
seklindeki agiklama farkli sekillerde yorumlanabilmektedir. Sanki listedeki kullplerin
hepsinin  kurulmasi gerekiyormus gibi anlasil digindan, idareler secime ihtiyac

duymamaktadirlar. Bu konuda 6gretmen ve 6grencilerin fikri alinmamaktadir.

Ogrencilerin yonetime katihmi orneklerinden biri de bu olabilir. Ciinki
kendilerini ilgilendiren bu faaliyette seciminden baslanarak isin igindedirler. Kuliip
calismalarinda cocuklar tamamen etkindir, burada 6gretmenler sadece rehberlik

etmektedirler.

! http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/151/sozlesme.htm (12.12.2008).
2 http://mevzuat.meb.gov.tr/html/25699_0.html (16.12.2008).
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Ogrenci kultp isleri soyle yuratalur:

Ogrenci  kultibuyle ilgili islerin planlanmasi ve yiritilmesi, danisman
6gretmenin gozetiminde ders saatleri disinda 6grencilerce gerceklestirilir.

— Sinif 6gretmenleri ile sinif/sube rehber 6gretmenleri, belirlenen 6grenci
kultplerinin tanitimini, amaclarini, ¢alisma esaslarini, 6grencilere kulubi
secmeden once agiklar.

— Ogrencilerin ilgi duyduklari en az bir 6grenci kulibiine tye olmalari
esastir. Her 6grenci, bir 6grenci kulibl Uyesi olmakla birlikte, isterse sinif
ogretmeni ve sinif/sube rehber 6gretmeninin bilgisinde diger bir 6grenci
kulibiine ve etkinliklerine de katilabilir. Bu c¢alismalarin koordinasyonu
sosyal etkinlikler kurulunca saglanir.

— Sinif 6gretmeni ile sinif/sube rehber égretmenleri, siniflarinda olusturulan
ogrenci listesinin bir érnegini danisman dgretmene, bir érnegini de okul

yonetimine verir. !

Cocuk kultpleri arasinda bu arastirma ile dorudan ilgili iki kulup
bulunmaktadir. Bunlar, Demokrasi, Insan Haklari ve Yurttashk Kuliibii ve Cocuk
Haklari Kultbidir. Bu kullplerin ¢al isma programlarina 6grencilerin yonetime ne
kadar katildigini tespit edici calismal ar eklenebilir ve rapor haline getirilir. Bu sekilde
okul harekete gegirilmis olur, kanunlar cercevesinde idareyle uyumlu bir calisma

yapilarak demokratik bir atmosfer olusturulabilir.

2.6. Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisi

Demokrasi Egitimi ve Okul Meclislerinin  Amaci ve ilkelerini 6ncelikle
belirtilirse, milli egitim bakanhg! politikalarinda &grencilerin yonetime katilimina ne
kadar deger verdigi vurgulanmis olur. Bunun Onemini kavramis okul idareci ve
ogretmenleriyle bu konuda 6nemli mesafeler alinacadi ortadir. Gerekirse bu konuda
ilgili personel hizmetigi egitime alinmalidir. Bu meclis cahismalari 2004 yilindan

itibaren yapiimaktadir.

! http://mevzuat.meb.gov.tr/html/25699_0.html (16.12.2008).
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Projenin Amaci:

Cumhuriyetimizin demokrasi ile guclendirilmesi; 6grencilerimizde yerlesik bir
demokrasi kudltirinin olusturulmasi, hosgoéri ve g¢ogulculuk bilincinin gelistirilmesi,
kendi Kkultirind 6zimsemis, milll ve manevi degerlere bagli, evrensel degerleri
benimseyen nesillerin yetistirilmesi; 6grencilere se¢cme, se¢ ilme ve oy kullanma
kulturinun kazandirilmasi; katilimer olma, iletisim kurabilme, demokratik liderligi
benimseyebilme ve  kamuoyu  olusturabilme  becerilerinin  kazandiriimasi

amaglanmaktadir.

Uygulama ilkeleri:

Demokrasi ve Okul Meclisleri uygulamasinda asa gidaki ilkeler géz Oniinde

bulundurulur:

— insan hak ve hiirriyetlerinin vazgecilmezli§ini ve devredilemezligini,
tlkesi ve milleti ile bolinmez butinligini temel kabul etme,

— Bireysel, toplumsal, insani dederlere énem verme,

— Bagkalarinin hak ve hirriyetlerine saygl duyma, insanlara esit ve adil
davranma,

— Bireysel farkhihklari ve ortak hukuk kurallarinin gerekliligini kabul etme,

— Toplumsal gelismelere duyarli olma, baris igerisinde ¢6ztimler tretme,

— Kendi kultirind bilme, benimseme; farkli kilttrleri tanima ve onlara
hosgori ile yaklasma,

— Esitlik ilkesine 6nem verme ve uygulama,

— Demokratik ilkeleri benimseme ve icerisinde bulundugu ortamlarda
uygulama,

— Kisisel sorumlulugun énemine inanma, Kisinin surekli gelisimini ana ilke
olarak kabul etme,

— Her turli 6n yargi ve ayrimciliktan uzak bir anlayis gelistirme. !

Uygulamadaki hatalar ve yoneticilerin bu konuya mesafeli durmalari demokrasi
egitiminin tam manasiyla yapilmasina manidir. Okul meclisleri ar acthgi ile 6grencilerin

okulu yoénetmelerine imkan verilebilir. Bdyle bir okul modeli gelistirilebilir. Okul

! http:/mevzuat.meb.gov.tr/html/2564_0.html (16.12.2008).
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meclisi daha da genisletilebilir. Diger unsurlarin katilimi saglanir. Okul yoneticileri,
ogretmenler, memur, okul aile birligi temsilcileri, yardimci personelin bu meclisin

uyeleri olmalidir.

Mevcut olusumda da yapilabilecek ¢ok sey vardir. Secim, Tanitim Serbestligi ve
Siresi Sandik Kurulunun Olusumu, Calismalari, Gorev ve Yetkileri mikemmel sekilde
diizenlenmistir. is bu calismalarin keyfi degil geredi gibi yapiimasi halinde
okullarimizda bir demokrasi havasi getirilebilir. Gercek secimlerle ¢ok tutarh iliskiler
kurulmustur. Ornegin, bolge milletvekilleri yapilacak secimlerde gézlemci olarak yer

alabilmeleri saglanabilir.

iste bu proje sayesinde; okullarimizda 6grencilerin yonetime katihmi gibi, cok
isabetli ve yerinde bir karar alinmistir. iste burada okul yoneticilerinin demok rasi
anlayislari ve liderlik vasiflari 6n plana ¢ikacaktir. Bu konuda okullar yaristirilabilir,
okullara dduller verilerek demokrasi egitimine belli bir standart olusturma ¢a lismasi
olur. Clnki bu konuda yapilabilecek kongre ve benzeri ¢calismalarla ilkeler ve cerceve

olusturulabilir.

2.7. Kurullar

Okullarda yonetsel isler kurullarla yapilir. Basta 6gretmenler kurulu, okuldaki
bitln islerin gorustldigu yerdir. Sene basinda, ortasinda ve sonunda yapilir.
Ogretmenler, okul miidiri ve idareciler tarafindan yapilan isler ha kkinda bilgilendirilir.

Cesitli gorevlere 6gretmenler oylamayla segilir.

ilkogretim kurumlari yonetmeliginden kurullarla ilgili maddeleri siralarsak: *

Ogretmenler Kurulu: Okulun yonetici, 6§retmen ve rehber 6gretmeninden veya

dgretmenlerinden olusan kurulu,

Zimre ogretmenler Kurulu: ilkogretim okullarinda ayni sinifi veya ayni dersi

okutan 6gretmenlerden olusan kurulu,

Okul Gelisim Ydnetim Ekibi:ilkdgretim okullarinda; paylasimei ve is birligine

! http://mevzuat.meb.gov.tr/html/225 0.html (9.12.2008).
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dayali yonetim anlayisiyla egitim -6gretimin niteligini ve 0grenci basarisini artirmak,
okulun fiziki ve insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci merkezli eg@itim yapmak,
egitimde planli ve strekli gelisim saglamak amaciyla "Okul Gelisim Yonetim Ekibi"

kurulur. Ekip, calismalarini ilgili Yonerge hiikimlerine go re yerine getirir.

Ayrica, zimrelerden gelen raporlari birlestirir, projeleri inceler ve okulun yilsonu
raporunu hazirlar. iki niisha hazirlanan raporun biri, hizmetin kalitesini artiracag
disundlen projelerle birlikte milli egitim muddrltigune gonderilir. Diger nlsha da

mesleki calisma dosyasina konur.

Okul Ogrenci Davraniglarini  Degerlendirme Kurulunda 6grenci temsilcisi
bulundurmakla 6grencilerin okul yonetimime katilimini saglayan bir kuruldur. Bu kurul
hakkinda detayli bilgi Ogrencilerin Okul Yénetimine Katihmi Acisindan Okulda

Uygulanan Disiplin konulu maddede verilecek tir.

Ilk6gretim kurumlarinda agiklik, giivenirlik 6n planda tutulur. Egitim -6gretim ve
yonetim etkinliklerinin kurul ve komisyonlarca yurGtilmesi, 6grenci, 6gretmen, veli ve

cevrenin gozetim ve denetimine acik tutulmasi saglanir. *

Ogretmenler kurulu, okul mudiriiniin baskanliginda madir yardimcilari ile bitiin
ogretmenler ve okul rehber 6gretmenleri ile ilkdgretim kurumunun 6zelligi dikkate
alinarak kurumda gorevli uzman ve usta ogreti cilerden olusur. Madurtn bulunmadig
zamanlarda O6gretmenler kuruluna varsa midur basyardimcisi, yoksa gorevlendirecegi
madir  yardimcilardan biri  baskanlik eder. Toplantinin tamamina katiimalarini
gerektiren bir durum yoktur ama onlari ilgilendiren kisimlar icin 6grenci Uyeler de

alinabilmelidir.

Zimre Ogretmenler Kurulunda ogdrencilerin durumlari gorustleceginden 6grenci
Uye bulunmasi teknik olarak gerekmeme ktedir. Ama orada basarisizliklari nedenleri
ogretmenler tarafindan arastirilmaktadir. Burada 6grenci gorus alinmasi hem alinan
kararlari besler hem de uygulanabilir tedbirler olmasina katki saglayabilir. Benzer

sekilde sube 6gretmenler kuruluna da 6grenci gorislerinin faydalari olabilir.

Okul gelisim yonetim ekibinde 6grenci temsilcileri (6rnegin okul ba skani ve iki

! http://mevzuat.meb.gov.tr/html/225 0.html (9.12.2008).
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ogrenci) bulunmaktadir. Ogrenciler okul politikal arindan haberdar olurlar. Okul
gelisimde 6grencilerle ilgili gortsleri iletmis olurlar. Burada mihim olan bu kuruldaki
ogrenciler okuldaki 6grencileri ne kadar temsil etmektedir. Organizasyonlar
olusturulmali gorisme, anket, sikayet kutusu ve gelistirilebilecek yeni olusumlarla

ogrencilerin tamamina yakininin gérsleri alinmalidir.

ilkdgretim kurumlarinda agiklik, giivenirlik én planda tutulur. Egitim -6gretim ve

yonetim etkinliklerinin kurul ve ko misyonlarca yiriitilmesi, 6grenci, 6gretmen, veli ve

cevrenin gozetim ve denetimine acik tutulmasi saglanir. *

Boylece bu kurullarla diger unsurlarla beraber 6grencilerin de denetim yapma
haklarini kullanmalarina olanak saglayacaktir. Demokratik okullarda b u yapilmalidir ki
cevresine ilgisiz, topluma katki saglamaya isteksiz bireylerin yetismesi engellenmis

olsun.

2.8. Ogrenci Nobet isleri

Okullarda nébet isleri idareciler, 6gretmenler ve 6grenciler tarafindan yurataldr.

Ogrenciler sinif ve okul nobetcilikleri yaparlar.

Sinif  noébetgi  6grencileri, teneffuslerde gorevlidirler. Siniflarinda yasanan
olaylari gbzlemler, okul kurallarina uymayanlari uyarirlar, tespit ederler. Diger
ogrenciler 6gretmenleri tarafindan gore vlendirilen nobetciler tarafindan yonetilmis olur.
Nobet gorevinden aldi§i erkle disiplini bozucu hareketleri engellerler. Okulun

yonetilmesine katkida bulunurlar.

Ogrenci kendine verilen gorev nedeniyle kendini degerli hissed ecektir. Birey
oldugunu fark edecektir. Ogretmenin olmadi§i ortamda sinifin yoneticisi olarak o
vardir. Ydnetici olma roliyle yonetime katilmanin ne oldugunu yasayacak tir. Gorev ve
sorumluluklarinin belirlenmesinde kendisinin de katkisi oldugundan tam da y Onetime

katiimis olur.

Gozlem yapma firsati elde edecek, sorunlarin neler oldu gunu gorecektir.

! http:/mevzuat.meb.gov.tr/ht mI/225_0.html (9.12.2008).
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Gorevini layikiyla yaparsa alinacak basarili sonuclari gorecektir. Hata yaptidinda
yasanacak sorunlarin ¢dzimine yardimci olamayacadini gorecektir. Yetiskin bi rey
oldugunda bu nobet deneyimlerinin ona katkisi olacaktir. Vatandas olma bilinciyle
olaylara mudahale etmesi tabii ki kolluk kuvvetlerinin yapti§ tarzda degil, o topluma ait

oldugunu hissedecek. Sorunlari gérmemezlikten gelmeyecektir.

Nobet sinif yénetiminde énemli bir pozisyondur. Okul y6netimine yardimci bir
hizmettir. Yonetici ve 6gretmenlerin kendi 6zel islerinde onlari kullanmalari, ndbet
gorevinin amaca hizmet etmesini azaltacaktir. Okul yonetimi bu konuda gereken

onlemleri almalari gerekir.

Noébetcinin varligi hi¢ slphesiz tek basina degildir, ndbetci 6gretmen ve
yoneticilerle beraberdir. Nobetci 6grenciler ders disi zamanlarda diger 6grencilerin
sorun cikartmalarini caydirici bir gorev ifa ederler. Bu bir nevi yonetmektir, akyacak
durumlarin engellenmesi babindan. Ginimizde artik ydnetmek sorunlarin ortaya
¢ikmasindan once gerekli 6nlemleri almay: ihtiva etmektedir. Boylece gorevinin yapmis

olmanin tatminiyle yonetsel faaliyetlere katilma istegini arttiracaktir.

Nobetci  6grenci gozlemlerinden okul yonetimleri faydalanabilir. Onlarin
fikirlerinin ahinabilecedi mekanizmalar olusturulabilir. Nobette yasadiklarinin nobet
defterleri hazirlanarak kayit altina alinmalari saglanabilir. Defterler hazirlanirken
gercekci olunarak; defterlerin her sayfasi sira ile numaralanir ve miihiirlenir.® isin
ciddiyeti 6grenciye hissettirilir. Bu tecrubelerden alinabilecek yeni bakis acilarindan

yararlanarak ders disi zamanlarda yonetimsel sorunlar minimuma indirilebilir.

2.9. Sinif Yoénetimi

Sinif okulun alt birimidir. Fiziki yapisi yaninda, 6gretmen ve 6grencilerden

olusur. Ogrenme ortaminin hazirlanmis ol masi gerekir. Bu okul yénetiminin vazifesidir.
Okul Aile Birlikleri de bu konuda yardimci unsurdur. Sinifi bir toplumsal kesit olarak ele
alabiliriz. Orada yasananlar toplumun prototipidir. Ogrenciler okul yasantilarini
bitirdikten sonra toluma yetiskin ol arak katilirlar.ilkogretimin asal amaci da onlari

topluma hazirlamaktir. Birey kisisel 6zellikleri buyiik oranda burada gerceklesir.

! Tahmaz, H., Okul Yo6netimi, Ankara, 2003, s.94.
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iste ilkogretimde cocuklarimiza kazandirmak istedigimiz gelisimlerinin temeli
atthir. Ogrencilerin okul yonetimine katilma larini istememizin asil sebebi demokratik
disuncesine sahip, farkliliklari hazmederek bir arada yasama kilturiine sahip sahislar

yetistirmektir.

Okcobal ve Gok’lin yaptiklar arastirmad a, arastirmaya katilan 6gretmen lerden
%55’i ogretmenin “sinifin hakimi” oldugu gorusine katilmis, 6gretmenlerin  sadece

%1’i 6gretmen nitelikleri arasinda demokratikligi saymistir. *

Okul yoneticilerinin burada liderlik 6zelliklerini kullanmalari gerekmektedir.
Ogretmenlerine demokratik davranarak, yonetime katihmlarini sagla malari onlara érnek
olacaktir. Boylece arastirma sonuglarindaki bu istenmeyen durum azalacak, 6gretmen
de sinifinda demokrasiyi hakim kilacaktir. Su g6z ardi edilmemeli, elbetteki
okullarimizi idareciler, siniflarimizi 6gretmen yonetecektir ama kendileri d 1sindaki okul

sistemi elemanlarini da alinan kararlara katilmalarini imkan saglamalari gerekmektedir.

Ogretim faaliyetlerin disinda yonetsel etkinlikler de gerceklestirilir. Bunlar
arasinda; sinif baskanhgr se¢imi, sinif baskanlarinin yetki ve sorumluluk lari ve yaptigi
isler, oturma planinin olusturulmasi vardir. Ayrica yillik planlar olusturulurken dgrenci

istek ve Onerilerinin alinmasi yonetime katilim konularindandir.

GoOkge’nin yapti§i arastirmanin sonuclari arasinda 6gretmenlerin sinif icinde

herkese esit s6z hakki vermedikleri bulunmaktadir.

Soz hakki, siniflarimizin - demokratik yonetilmelerinin bir tezahridir. Burada
dgretmen herkese esit miktarda s6z hakki tanimalidir. Bunu kullanan 6grenci elbetteki
daha cok okul yonetimine katilmak isteyece ktir. Buradan 6gretmenlerin tutumunun
ogrenciler Uzerindeki etkisi gordlebilir.Sinifinda s6z hakki alamayan &6grencinin
demokratik bir Kisilik olusturmasi mumkiin degildir. Toplumda yetiskin bir birey

oldugunda kendisini ilgilendiren konularla bile ilgilenme yecektir. ¢lnki bilingaltina

1 Gok, F., Okgobal, R, Ogretmen Profili Arastirma Raporu, Egitim -Sen, Ankara, 1998,S.7
2 Gokge, E., “llkdgretim Ogrencilerinin Goriislerine Gore Ogretmenlerin Etkiligi”, Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Fakiltesi Dergisi, Sayi.1-2, C.35., Ankara, 2002, S.111.
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nasilsa kendinin gorusunin alinmayacagi vardir.

Sinif  birliginin ~ kurulmasi  zamanla olusan bir siirectir.  Uyelerinin
Ozgurliklerinden haberdar olan, bir baskasi ni anlayan ve kabul eden, agik¢a iletisim

kuran, birlikte karar veren, anlasmazliklari yapici bir sekilde ¢zen ve kendi 6grenme ve

davranislarinin sorumlulugunu bilen birbirine bagli gruplar hemen olusmazlar. *

2.9.1 Sinif Bagkanhgi

Sinif yonetimi ile ilgili bilgiler, ilkdgretim kurumlari yonetmeliginde yer
almamaktadir. Ancak Milli Egitimin amaglari dogrultusunda gerceklestirilmek

durumundadir.

Siniflarda demokratik ortamlar olusturulmalidir. Burada 0gretmenlerin bu
konuya bakis acilari 6nemlidir. Otokratik tutum takinirlarsa, sinif ici demokrasiden sfz
edilemez. Elbette burada 6gretmen isin iginde olmali, organize edici rol stlenmelidir.
Rehberlik ederek sinifi yonetmelidir. Ogrencilerin yonetime katilimlari saglanmalidir.

Klasik anlayista da sorunlu 6grenciler vazifelendirilerek sinif diizeni saglanmaktay di.

Ulke demokrasisinin modeli burada 6grencilere yasatilabilir. Yani Yuksek
Secim Kurulu’nun yaptigina benzer segimler gergeklestirilebilir.Se¢ imlerin temel
hukimleri ve segmen kittkleri hakkindaki kanuna gére YSK’nin secim isleri 6grenci
diizeylerine uygun hale getirilip uygulanabilir. Secim esaslari ve sandik bolgesi, secim

kurullari vb. olusturulabilir.?

Secim takvimi olusturulur, se¢men listesi asilir. Se¢men listeleri guncellenebilir,
cesitli sebeplerle secim tarihinde sinifta olmayanlar listeden sil inir. Baskan adaylarina
propaganda siiresi taninir, vaat lerini arkadaslarina duyururlar. imkan varsa okul segim
kurulu olusturulur. Buralarda 6grenciler lye olarak yazilir. Secim islerini bu kurul okul

capinda yardtor.

1G[J(;I[J., N., “Sinifta Etkili Ogrenci-Ogretmen iletisiminin Kurulmasi”, Gazi Universitesi Gazi Egitim
Fakultesi Dergisi, Sayi.2, C.18., Ankara, 1998, S.62
2 http://www. ysk.gov.tr/ysk/index.html (12.12.2008)
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Gercek secim sandigina benzer bir sandik kurulur. Sandik kurulu olusturulur. Bu
kurla diger siniflardan da ogrenciler alinir. Secimlerde oldugu gibi segmen listesine
imza edilir. Gizli oy verilerek acik tasnif yapilir. Se¢im sonuglari okul se¢im kurulu
tarafindan ilan edilir. Katilimci demokr asinin gere@i olarak, baskan adaylari misahit
atayabilirler. Gereginde se¢im sonuclarina itiraz edilir. Se¢cim kurulu itirazlari inceler ve

resmi sonucu agiklar.

Boylece demokratik kultir yasatiimis olur. Tabii ki bu egitim burada bitmez.
Secimden sonra baskanin uygulamalari takip edilir. Verdigi vaatlere ne oranda uymaya
calistigr arastirthr. Katilimer demokrasilerde, demokrasi sadece secimlerden ibaret

degildir. Secimlerden sonra icraatler takip edilir, sorunlar baskana iletilir, ¢cozim istenir.

2.9.2 Sinif Oturma Plani

Sinif oturma plani yapilirken égrenciler bltiin yonleriyle taninmahidir. Fiziksel
ozellikleri boy ve kilolari, varsa engelleri (gérme bozuklugu, yiriime engelliligi) g6z
oninde bulundurulur. Onlara kendilerini ifade etme hakki tani nmahdir. Planin

olusturulmasi iyi yonetilmelidir.

Psikolojik ozellikleri de onemlidir. Derse katilim istek ve cesaret leri diger
ozellikleri de hesaba katilarak uygun yerlere oturtulmahdir. Burada 6gretmen sinifi
basari gruplarina ayirmamalidir. Sinifa kasebilirler, kendilerini dislanmis veyahutta
ayricalikli hissetmeleri engellenmelidir. Bu demokrasilerde istenmeyen bir durumdur.
Olumsuz etkilenen o6grencilerde, sinif ici demokrasiye katilimda istenen duzeyden

uzaklasmay! dogurur.

2.9.3 Yillik Planlarin Olusturulmasi

Egitim planh yapilan bir faaliyettir. Makro dizeyde planlamayl Milli Egitim
Bakanli§i yapar. Tabii ki saha arastirmalari, ge ¢cmis yillarin deneyimleri, okullarda
yonetici ve dgretmenlerin goris leri alinarak olusturulur. Bakanhk yillik ¢alisma planlari
hazirlar. Takvim olusturulur, okul acilis ve kapanis tarihleri belirlenir. Yapilacak
faaliyetler calisma planlarinda tarih sirasina gore listelenir. Milli egitim suralar

dizenler.
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Okullar dulzeyinde yapilacak oOgretim planlamasi, bolgesel fa rkhiliklar
gozetilerek, dgrenci profiline ve okulumuzun donanim durumu dikkate alinarak okul
yoneticileri tarafindan yapilir. Ogretmenler kurulu yapilarak 6gretmenlerin Kkatkilari

alinir.

Sinif dizeyinde &égretmenler tarafindan yillik planlar yapilir. Dersl erin nasil
islenecegine karar verilir. Geleneksel anlayista 6grencilerin bu planlamada gorUsleri
alinmaz. Yapilandirmaci egitim anlayisinda burada alinan kararlarda 6grencilerin de
gorusti alinir. Ogrenci boylece sinif yénetimine katilmis olur. Tabii burada rehber ve
yonetici  6gretmendir. Ogrencileri bulunduklari sinif diizeyine uygun bir bigimde

bilgilendirmek gerekmektedir.

Ogretim programi g6zden gegirilir, 6grencilerin nerelerde gorsleri alinabilecegi
tespit edilir. Unitelerin siralandiriimasi, bazi ko nularin 6ne alinmasi olabilir. Sinifina
naklen yeni gelmis ogrenciler olabilir. Eksik yonleri bilinirse planlamada tedbirler

alinabilir. Geldikleri okuldaki uygulamalardan 6gretmenini haberdar edebilir.

Ders isleyis bicimleri hakkinda alternatif yoéntemler &grenciye sunulabilir.
Ogrencilerin kendi uygun olanlarini secmeleri istenebilir. Béylece 6grencilerin derse

katilim istegi arttirthr, sinifin yonetilmesi daha verimli olur.

Hesapcioglu’na goére planlanan egitimin basari degerlendirmesi yapilabilir.
Planlama eldeki insan ve maddi kaynak lardan yararlanarak okulu basariya gotlrecek

politikalarin tayin edilmesidir. Yillik 6gretim plani hazirlanirken sistemdeki ilgililerin

goriis ve katkilarindan faydalanilir.*

Yil iginde yapilacak ders disi etkinlikler de planlanmalidir. Hangi 6grenci
kultplerinin olusturulacagi, 6grencilerin bu kullplere secilis yontemleri, téren ve
kutlamalara kimler hangi calismalariyla katilacaklari, baskanhigin nasil yapilacagi,
nébet islerinin ydritulmesi, kurullara katilacaklar, 6grenci temsilcisi hangi kriterlere

gore secilecegi kararlastirilir.

Boylece daha demokratik bir sinif ortami olusturulur. Ogretmen sinifini

! Hesapcioglu, M., Egitim Planlamasi ve Egitim, istanbul, 1989, S.170.
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yonetirken daha fazla 6grencinin yonetime katilimi saglanir. Ogrencilerin organizasyon
yetenekleri arttirthr. Sinifi yonetmek yapilacak islerin kararlastirilmasiyla bitmez bu
islerin nasil yapilacagr da bilinmelidir. Alinan kararlarda 6grenci goriisii de alinirsa
daha saglam bir orgitlenme olur. Okulun amaglarina varilmada daha somut sonuclar
ahinir. Ogrenci okulunda yapilacak islerden haberdar olur, hatta kendi gériisii alinarak

edilgen bir yapidan kurtularak daha etken bir konuma kavusur

3. OGRENCILERIN OKUL YONETIMINE KATILIMI

Ocal’a gore tarih boyunca okullarin iki fonksiyonu vardir. Bunlar; 6gretim ve
yonetimdir.! Yonetim 6tesi bir cagda yasiyoruz. Yonetisim, katilimci yonetim, yerinden
yonetimin deger buldugu bir ¢cagda yasiyoruz. Okullar sadece 6gretim yapilan yerler
degil yonetim faaliyetlerinin de gorildugu yerlerdir. Elbette ki okullarin sayisal olarak

en buyuk parcasini olusturan 6grenciler de yonetim faaliyetlerine katiimalidirlar.
3.1. Ogrencilerin Okul Yénetimine Katiliminin Tarihgesi

Egitim sistemi sirekli degisim ve gelisim icindedir. Okullar toplumsal bir orgiit
olmasi sebebiyle ¢cok genis bir etki sahasina sahiptir. Toplumun her bireyinin bir sebe ple

icinde oldugu egitim kurumlarina olumsuz elestiriler hep yapilagelmistir.

Akademik cevrelerden gelen tenkitler ¢cocuk gelisimi bulgularina aitti r. Klasik
okul diye nitelendirebilecegimiz asrimizin ilk dénemlerinde bu okullara su elestiriler
getiriliyordu; ders saatlerinin  bolunmuslugl, tek tip 06gretimin uygulanmasi,
mifredatlara harfiyen uyulmasi, 06grencileri okullara hazirlayamayislari, hayattan
kopukluklari vb. Boylece yeni egitim, yeni okul yaklasiminin teorik altyapilar

hazirlaniyordu.?

Ulkemizde yonetime katilim ilk ornegini 1909°da bir okul midurt vermistir.
Istanbul Ogretmen Okulu midiirii Sati Bey, okul disiplininden sorumlu 6§retmenlerin
gorevlerine son vererek, onlarin yerine 6grencileri gorevlendirerek, 6grencilerin kendi

kendilerine yonetmelerine firsat tanlmlstlr.3

* Ocal, M., Egitimde Rehberlik,istanbul, 2004, s.1.
z Hesapcioglu, M., Ogretim ilke Ve Ydntem leri, istanbul, 1998, S.134.
8 Binbasioglu, C., Okulda Ders Disi Etkinlikler, Ankara, 2000, s.19.
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Basaran’in belirttigine goére, John Dewey, 1924 vyilinda Milli Egitim
Bakanh@i’nin davetlisi olarak yurdumuza gelmistir. Yaptigi incelemelerden okullarin
yOnetiminin ve dgrenci yetistirmenin yiizeysel yapildigini, imkanlarin elv erdigi 6l¢tide
ogrencilerin okul islerine katilmalarinin saglanmasi i¢in uzmanlara arastirma Onerileri

vermistir.*

Basaran eserinde bu oneriler dikkate alinarak 1929 yilinda ¢ikarilan ilkokullar
Yonetmeliginde yeni diizenleme yapilmistir. 125. Maddesinde ok ullardaki 6grencilerin
gercek bir topluluk olmasi istenmektedir. Ogrencinin edilgen halde sadece o6grenen
degil girisimde bulunarak etkinlikte bulunmalari istenmektedir. Daha sonra onur kurulu

ve egitsel kol calismalarina yer verilmesi istenmektedir. 2

Koy Enstituleri 6grencilerin yonetime katilimina 6rnek gosterilebilir. Hem
egitim-0gretim, hem de yonetim isleri tam bir dayanisma ve ilgili herkesin katilimi

saglanarak alinarak bu kurumlar yoénetilmistir.

Turkoglu, demokrasi ve demokratik egitimin, bir ders olarak degil, program ve
uygulamanin meydana getirdigi yeni bir anlayls ve yasam bicimi olarak kendini
gosterdigini sdylemektedir. Mudir okul ile ilgili bir ortak sorun icin 6gretmen ve
dgrencileri ¢oziim Uretmeye cagirmistir. Bdylece konu yalniz yénetimin sorunu olmaktan

cikarak, tiim enstitii toplulugunun ortak kaygisi olmustur .*

Bu yoniyle koy enstitilerinin uygulamalari érnek alinabilir. Toplum hayatinin
yansimalari ilkogretim okullarimiza daha cok verilebilir. Birlikte is yapmanin , bu

durumdan etkilenen herkesi mutlu ettigi pek ¢ok 6rnek yasatilabilir.

Tirkoglu eserinde, 6grencilerin demokratik bir yoldan yonetime katilimlarini
saglamak amaciyla, 25 Haziran 1946'da uygulamaya koyulan Yiksek Koy Enstitisi
Yonetim Kurulu'nda 15 kisi yer aldigini belirtir. Bu kurulda 6grenciler de bulunmustur. 6

ay sure ile Yiksek Koy Enstitlist 6grencilerinin kendi aralarinda gizli oyla sececekleri

! Akkutay,.U., Milli Egitimde Yapanm Uzman Raporlari, Ankara, 1996, s.32.
2 Basaran, 1., E., KOy Ensittuleri, Isatnt_)ul, 1999, s.239
® Turkoglu, P., Tongug ve Enstitileri, Istanbul, 2000, s5.337-338
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uc kisi, her enstitiintin 4. ve 5. sinif 6grencileri tarafindan gizli oyla secilecek ve (¢ ay sire

ile kurula katilacaktir.

Devletimizin dayandigi ana ilkelerden olan "halkin kendi kendini ybdnetmesi"

kurali enstittlerde, 6gretmen ve 6gdrencilerin kendi kendilerini yonetmesi bicimine

sokularak, bu ilkeye uygun bir yontem gelistirmeye calisilmistir *

Gunlimizden yaklasik yirmi yil kadar ©6nce ogretmenlere okul karar
mekanizmalarinda s6z hakki verilmesi fikirleri ortaya atilmaya baslan mistir. 1960’larda
toplumun katilimi s6z konusu edilmistir. Bununla beraber veli temsilcilerinin karar alici

rol Ustlenmeleri saglanmistir.

90’larda yapilan arastirmalarda o6gretmenlerin karar alma sirecine etkileri
minimum dizeyde bulunmustur. Belki de daha erken zamanlarda 6grenciler de karar
alma kimesinin elemani olmus olsalardi, sistem yaklasimiyla bu konuda daha ileri bir

dizeye gelmemiz s6z konusu olabilirdi.

Kendi kendini yéneten okul projesinde 0grencilere gorev verilmistir. Donustimlu
sekilde ogrencilere verilen gorevler, sinifin dizeninin kurulmasi, okul malzemelerinin
korunmasi, kitaphk dizenlemesi, torenlerde yardimlasma, oOgrenciler arasind aki
kavgalarda hakemlik, disiplinin sa§lanmasiyla 6grencilerin  yoénetime katilimi

saglanmistir.?

Lee’ye  gore kiresellesmenin etkisiyle 1990’larda  egitim in

demokratiklestirilmesi yéniinde énemli adimlar atmistir. 3

! Tiirkoglu, P., Ogrencinin Yonetime Katilmasi ve Koy Enstitiileri, imece Dergisi, Say1.4, Ankara, ss. 15 -
16.

® Piaget, J., Kendi Kendini idare, (Cev. K. N. Duru), Ankara, 1941, s.66.

% Lee, M., N., N., Egitimde Kiresel Egilimler, (Cev. M. H. Bas), Kuram Ve Uygulamada Egitim
Bilimleri Dergisi, Sayi1.2(1), Istanbul, 2002, s.158.
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3.2. Ogrencilerin Okul Yoneti mine Katihmini Gergeklestiren Orgiit Bigimleri

Demokratik okul yapisi olusturma cabalari 6rgiit bicimleri ne yeni bir yaklasim
getirmektedir. Cinkd okul yonetimine katillim mevcut organizasyon yapisinda
degisikliklere gidilmesini zorunlu kilmaktadir. Yeni 6gretim sistemi bu yéndeki

gelisimleri saglamaktadir.

Ogrencilerin  yonetime katilmini  gerceklestiren orgiit bicimi  demokratik
prensiplere uygun gelistirilmelidir. Ogrencilerin diisinmesini saglayacak o6zellikler
tasimahidir.  Kiziltepe’ye gbre disunm esini  bilmeyenler, disunip dustinmedikleri
hakkinda bile dustinmezler, risk almak istemezler, sorunlar karsisinda ¢6zim

getiremezler.!

Orgiit yapisinda yapilan degisiklilere en 6nemli katkiyr ders disi etkinlikler alanindaki
gelismeler olmustur. Ogrenci yonetimini gerceklestirecek 6rgit bicimi, her husustan once,
"demokratik esaslara uygun olmahdir. 2 Adustos 1976 tarih ve 1894 sayili Tebligler
Dergisi'nde "Egitici Cahismalar Ydnetmeligi” yayimlanmistir. Bu yonetmelik, cesitli
degisikliklerden sonra, en son 1983 yilinda 2140 sayili Tebligler Dergisi'nde
yayimlanmistir. Bu yonetmelikte egitici calismalarin amaglari, egitici calismalarda g6z
ontinde tutulacak ilkeler, torenler, milli-bayramlar giinler ve haftalar, genel ve milli kulturi
arttirict cahismalar, sergiler, okullar ve diger kurumlar arasi iliskileri gelistirici ¢alismalar,
okullarda ¢ikarilacak dergi-gazete ve yilliklar, okullarda gosterilecek flimler, yapilacak
cesitli gosteriler ve beden egitimi calismalari yer almistir. 13.1.2005 tarih 25699 sayili
resmi gazetede ve subat 2005 tarih ve 2569 sayili Tebligler Dergisinde yayinlanarak
Milll Egitim Bakanhgi ilkogretim ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi adiyla ydrdrliige girmistir. En son degisiklik nisan 2008’de yapilmisti r. Bu
yoénetmelikte yapilan degisiklikler 6grenci ve yonetim arasindaki iliskiyi daha net ortaya

koymaktadir.

Ayrica, ders disi etkinlikler 6grencilerin  yonetiminin gerceklestigi  drgit
bicimleridir. Binbasioglu ders disi etkinligi okulda, & gretim disinda, egitimin amaglarina

uygun olarak, égrencilerin ilgi ve ihtiyaclari dogrultusunda, kisiliklerini gelistirmek igin,

! Kiziltepe, (Avanoglu), Z., Oretisim, Egitim Psikolojisine Cagdas Bir Yaklasim, istanbul, 2004, 5.193.
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okul yonetiminin bilgisi ve dgretmenin rehberligi altinda yapilan planli, programli, diizenli
calismalar olarak tanimlamaktadir . Ders disi etkinlikler cok cesitli olabilir. Bunlar
cinsiyete, yaslara, uygulandigi yerlere, hatta mevsimlere gore siniflandiracagimiz gibi,
sOyle de siniflandirabilir: toplantilar, sporlar, yayinlar mizik galismalari, temsiller,

geziler, dgrenci orgiitii calismalar. *

Binbasioglu, birinci tlr orglt yapisinda, okulu, 6gretmen, yonetici ve 6grencilerden
olusan bir kurulun yonettigini ortaya koyar. Bu kurul, okulun yénetiminden sorumludur.
Okulun yo6netimiyle ilgili bircok karar ve hatta yonetmelikler bu kurul tarafindan
hazirlanir ve yirurluge konur. Bu gorisun, ulkemizde bazi okullarda sinirli da olsa
(yoneticilerin anlayislarina gére az ¢ok degisiklik olmakla birlikte) zaman zaman
uygulandi§ina dair kanitlar vardir. ilk uygulamalardan biri Gazi Egitim Enstitiisi'niin
kurulus yillarinda yapiimistir. Daha sonra 1940-1946 arasinda, Ozellikle son 1-2 yih
icinde, bazi koy enstitllerinde de buna benzer kisa sureli uygulamalar gorilmustur. Gazi
Egitim Enstitisi'nde de Bakanligin izni ile deneme niteliginde olarak 1969 -1970
ogretim yili basinda ¢ midir adayr secimi dahi, Ogretmen ve 6grenci temsilcileri
tarafindan yapilmistir. Bu uygulamada, 3 il icinde 2 midur secilmis, sonra

vazgecilmistir.2

Binbasioglu’nun 6rgit siniflamasinin ikinci tirinde, okul yonetimine veto etme
hakki taninmistir. Ogrenci yonetimine de veto etme hakki taninmstir. Ogrenci yonetimi,
okul yonetimine, ancak Oneriler getirir. Okul yonetimi, bu énerilerden "uygun” ola nlari
uygular, uygun olmayanlari da uygulamaz. Kisaca, okulu yoneten Kisiler, egitim ve
6gretim surecinin en 6nemli 6gesi olan, "6grenci” nin ilgi, istek ve goruslerini dikkate

ahr®

Milli  Egitim Bakanhgi'nin insan haklari, demokrasi ve vatandaslik egitimi
kapsaminda ogrenci katilimini saglama amaciyla yaptigi calismalarina; 18 -19 Nisan

2002 tarihlerinde Kegcitren ilgesi'nde (Ankara) gerceklestirilen "1. Ogrenci Kurulu

ornek olarak gosterilebilir.  Ogrenci Kurulu calismalari "Okulumu Seviyorum

! Binbasioglu, a.g.k., 5.9
2 Binbasioglu, a.g.k., s.41
® Binbasioglu, a.g.k., s.41-42
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Kampanyasi™ cercevesinde 18 Ocak 2002 tarihinde baslatiimistir. Okulla rin delege
adaylari hazirlandiklari konulara gore, iki hafta boyunca ve demokratik bir ortamda
propagandalarini yapmislardir. Tim okullar delegelerini gizli oy ve acik sayim yoluyla
secmislerdir. Secilen delegeler 21 -22 Mart 2002 tarihlerinde Egitim Bolgesi Koordinatér
Okullarinda "On Kurul" ¢calismasini yapmuslardir. Calismanin son asamasi olarak "Ogrenci
Kurulu™ toplanmistir. Bu kurulda sunulan bildirilerin konu basliklarindan bazilari,
okullarin fiziki yapilar, ders programlari, sosyal etkinlikler, okul ve cevre iliskileri,
ogretmen tutumlari ve okullarda demokratik yapilanmadir. "Okullarda Demokratik
Yapilanma" bildirisinde, 6grencilere 6zglrce dusinme ve disincelerini ifade edebilme
imkaninin saglanmasi, okul iginde kilttrel etkinliklerinin diizenlenmesi ve bu 6grencilerin
bu etkinliklere katiliminin tesvik edilmesi, 6grenciler arasinda tartisma ortamlarinin
dizenlenmesi, okul yonetimi igerisinde 6grencilere de yer verilmesi gibi Oneriler
bulunmaktadir. Ogrencilerin okul yonetimine katihmi kapsaminda da, "6grenci goziiyle
sorunlarin belirlenmesi ve c¢ozimlerine iliskin" oneriler dik kate alinmistir. Okulda
sorunlarin giindeme gelmesi ve 6grencinin bu sorunlar karsisinda caresiz ve mutsuz
kalmamasi gerekmektedir. Ogrencilerin sorunlarini  dogrudan iletmeleri, "tamamen
ogrencilerin oylariyla segilmis temsilci 6grenci ya da 6grenci grubu kanahyla sorunlari

okul ydnetimine iletmeleri en uygun olanidir" seklinde ifade edilmistir. *

3.3 Ogrencilerin Okul Yénetimine Kati hminin Yararlari

ilkogretim okullarinin birincil amaci topluma uyumlu bireyleri hazirlamaktir.Bu
amacl gerceklestirmek icin okul yoneticilerinin elindeki butin kaynaklari etkin
kullanarak daha fazla 0Ogrencimizin toplumla beraber yasamaya hazirlanmasi

gerekmektedir.

Dogan’a gore toplumu olusturan bireylerin lzerlerine disen sorumluluklar
yerine getirmeleri toplumu guclendirir.  Uyumun da surddrdlebilir - olmasi

gerekmektedir. Bireyin toplumsallastiriimasi bir siireci gerektirmekt edir.> Bu siirecin
onemli bir kismini, bireyin ilk6gretim 6§renim hayati olusturur. Dlsunen sorgulayan

bireyler yetistirdikce, toplumsal gbrevlere katilan vatandas sayisi artacaktir.

! Kepenekgi, Y., K., Demokratik okul, egitim arastirmalari dergisi, sayi.11, Ankara, 2003, s.50.
2 Dogan, i, Sosyoloji, Kavramlar Ve Sorunlar, Ankara, 2002, s.146.
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Ogrenciler sosyal sorumluluk projelerine katilarak; Ggrenirler ve katihm igin
sevk duyarlar. Boylece haklarini bilen ve k ullanabilen bireyler yetististirilmesi miimkin

olabilir. Toplumun bitin bireyleriyle paylasabilmeyi 6gren ebilirler.

Ozgiiven eksikliginden kaynaklanan motivasy on sorunlari ortadan kalkabilir,
Cunki fikri sorulan, faaliyetlere katilan 6grenci degerli olduklarini hisseder basarma

istegi artar. Basardik¢a motivasyonu artar.

Toplum hizmetlerine katilim, yonetsel aktiviteleri ihtiva eder. Burada cesitli
secimler olacagindan, alinacak Kkararlar s6z konusudur. Uzerinde calisilacak
sorumluluga karar verilecektir. Ogrenciler tespit edilecektir, bunlardan takim

olusturulacaktir. Yapilacak isler aralarinda paylastirilacaktir.

Birbirlerinin  gorevlerini  paylasacaklardir, karar almada  esneklikler
saglanacaktir, lider degisebilecektir. Gorlldugu gibi yonetime katihm her duzeyde
gerceklestirilebilir. Sosyal sorumluluk projelerindeki ¢ alismalar, ileride yetiskin

oldugunda toplumsal sorunlara duyarli bireylerin yetismesine katkida bulunacaktir.

Ogrencilerin demokratik davranis kazanip, baskalarinin haklarina saygi duymasi,
ogrencilerin  okul yo6netimine &grenci temsilcilikleri, kullpler vb. marifetiyle
saglanir.Bunlarin disinda 6grencilere kazand irdiklarini soyle siralanabilir :

— Okul faaliyetlerinde sorumlu kisilerin atama yoluyla degil oylama yoluyla
belirlenmesi gerekir. Yasatilacak demokratik segim ortamlari, 06grenciler
lizerinde tesirler birakacaktir. ileride secme ve secilme pozisyonu geldiginde bu
yasantilari ona dogru davranis gelistirmesiyle yararl olabilir. Sinif baskanhgi
secimi buna misal gosterile bilir.

— Okulda secimle isbasina gelen 6grenciler, her istediklerini yapamayacaklardir.
Bu konuda &grenciler, okul yonetiminin denetimi ve rehberligi
altindadirlar.Gorev yetki ve sorumluluk larinin sinirlarinin oldugunun bilincind e

olacaklardir.
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— Piaget, eserinde 0Ogrenci yonetimi icinde yetisenlerin %98’inde sorumluluk
duygusu ve bilincinin gelismis oldugunu belirtir. * Yonetim islerine katilan
ogrenciler sorumluluk almis olmaktadirlar. Okul duvar gazetesinin
hazirlanilmasi gorevini alan 6grenci grubu gazeteyi zamaninda yetistirmek
zorundadir. Bu yasanti onlara sorumluluk duygusunun nasil bir duygu oldugunu
ogretmektedir.

— Yardimlasma degerinin farkina varirlar. Cunku katilimer bir yénetim anlayisinda
herkesten faydalanilir, maddi yard imlasmalardan baska goruslerinden istifade
edilir.

— Okul yonetimine talip olan 6grenci Ustline vazife alacaktir.Bu da 6grencinin
kendini daha iyi tanimasina etki edecektir. Meslek seciminde kendi yetenekleri
tanidiklari icin daha isabetli kararlar alacaklard ir.

— Ogrenci yonetimsel sorunlarla karsilasacaktir, bu eylemleri yaparken.Bu zihinsel
egitim faaliyeti olacaktir. Sorun ¢6zme yetenegi artacaktir.

— Okulda 6grencinin yonetime katilimi demokratik davranis icin gerekli olan
toplumsal egitime katkida bulunacaktir.? Okuldaki demokratik uygulamalari
dgrenci model olacaktir, topluma uyumu sag lanacaktir.

— Ogrenciler bu deneyimlerinden dolayr daha iyi kararlar alacaklardir.Okul
yonetimi acisindan da faydalari vardir. Okul yo6netimi 6grencileri yonetime
kattikga ©6gdrencilerin sorunlardan haberdar olmalarini saglayacaktir. Bdylece
sorunlarin ¢6zimiine bizzat katilacaklardir. Yonetim acisindan goriilemeyen
durumlar ortaya cikacaktir. Ogrenci gorisleri sayesinde daha isabetli kararlar
alinacaktir. Proaktif ve bir fiil olacak bu durum sayesinde, sorunlarin daha
belirmeden bertaraf edilmesi séz konusu olacaktir. Diger faydalari:

— Okulda ahinan kararlara katildiklarindan kendilerini degerli hissedeceklerdir.
Okula aidiyet duygulari artacaktir. Okul kulttranan bir pargasi olacaklard ir.

— Okul yonetiminin islerini kolaylastiracaktir. Yapilan uygulamalarin korunmasi
saglanacaktir. Koridorlarin  boyanmasina katkida bulunan ve boya rengi
konusunda fikri sorulan 6grenci boyayi koruyacaktir. Boylece boyanin émri
uzayacaktir. Yonetim oraya har cayacagi enerjiyi diger alanlarda kullanacaktir.

— Okulda disiplin sorunlari azalacaktir. VVazifeleri dol ayisiyla olumsuz hareketleri

azalacaktir.

! Piaget, a.g.k., 5.34.
2 Binbasioglu, a.g.k., 5.12
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3.4. Ogrencilerin Okul Y6netimine Katilmi Agisindan Okulda Uygulanan
Disiplin

Okullar, cesitli kimelerin olusturdugu topluluklardan olusur. En 6nemli kiime
ogrencilerden olusur. Okullarimizin iyi yonetilmesi igin kurallara ihtiyacimiz vardir.
Nasil ki; toplum hayatinda kanunlar ve hukuk var. Ogrenciler hak ve 6devlerini

bilmelidirler. Odiillendirme ve cezalandi rmada belirsizlik olmamalidir.

Ogretmen ve 6grencinin sinif ici konumlarina Kkarsilik gelen kavramlar olarak
otorite ve itaatin egitim sistemimizde oldukca énemli oldugunu gosteren arastirmalara

rastlanmaktadir.*

Yerlesik okul yapimizda siniflarimizin - tek  hakimi  6gretmenlerdir.
Ogretmenlerin otoritelerini baskalariyla paylasmak istemezler. Halbuki kabul edilebilir
sinirlar iginde ogrencileri de sinif ve okul yonetimine katilabilse daha saglikli bir
disiplin elde edilebilir.

Simsek’e gbre yonetimler, okul larinda 6rglt amaclarini gerceklestirmek tzere

disiplin saglayacaklardir.

Simsek, 6gretmenlerin birgogu disiplinli sinifi sessiz, gurdl tiistiz ve itaatkar

olarak nitelendirerek tanimladiklarini séylemektedir. 2

Disiplinli okulu amagclarina ulastirmada bir ara¢ olarak gorilmelidir. Amag tek
basina disiplin saglamak olmamalidir. Disiplini saglarken bir ama¢ da bu kanalla

dgrenciyi okul yonetimine katmak olmalidir.

Bu nitelendirme bliyiik oranda okul butlnd icin de kullanilabi lir. Yoneticiler igin
disiplinli okul, sorunsuz okuldur. Sorunlarin gérmezden gelindigi ifadesi durumumuzu
daha iyi tanimlayacaktir. Tabii bu zorlu bir sirectir, katilimci yonetim ister, okulun

girdisi 6grenci olduguna gore oncelikle ¢ozilmesi gereken onlari n sorunlari, onlarin

1__$im§ek, 0., F., i., “Bir Grup Rehberligi Programinin Ogretmenlerin Disiplin Anlayisina Etkisi”, Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Fakiltesi Dergisi, Say1.2, C ilt.37., Ankara, 2004, s.54.
2 Simsek, a.g.m., 5.55.
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gorislerinin duzenli  kayit altina alinmasi, okulla 6grenci arasindaki iletisim

kanallarinin agik tutulmasi dir. Ogrencilerin yonetime katilimi bir sekilde saglanmalidir.

Basaran’a gore demokrasi ve odullendirici disiplin 6grenme icin en elverigli

olandir.! Basaran, disiplini 6grencinin, okulun ilke ve kurallarina uyumunu saglamak
icin teskil edilen yaptirim diizeni olarak tanimlar. Bu dizenin yaptirim araglari 6dal ve

cezadir.?

Okul disiplinin saglanmasi 6grenme ortamini iyilestirdigi gibi, 6grencilerin
farkli ortamlara hazirlanmasi agisindan da blyik 6nem arz etmektedir. Topluma
uyumlu bireyler yapacaklari islerde, sonuglarina gére 6dil ve ceza ile karsilasacaklarini

bilirler. lyi bir vatandas olmanin en énemli gdstergelerinden bir i kurallara uymaktir.

Basaran okulun yonetim sekliyle, disiplin bicimi arasinda iliskis i kurmaktadr.
Demokraside, dolayisiyla birlikgi yonetim anlayisinda cezayr merkeze alan disiplin
sistemi kurulamaz. Demokrasi ile yonetilen okullarda 6grencilerin yonetecedi bir
ogrenci disiplin seklinin varli§i s6z konusu edilmelidir. Disiplin kural ve prensiplerinin
bir kurulla ydrGtilmesi, bu kurula isgérenler (yOnetici, 6gretmen vb.) yaninda,

ogrenciler de bulunmahdir.®

ilkogretim Kurumlari Yoénetmeligi’ nin  (1.0.Y) 113. Maddesinde Ogrenci

Davranislarini Degerlendirme Kurulu su kisilerden olusur:

Ogrenci davranislarini  degerlendirme kurulu; mudir basyardimcisi, mudir
basyardimcisi bulunmayan okullarda mudir yardimcisinin baskanliginda gretmenler
kurulunca segilen birer sinif ve birer sube rehber 6§ retmeninden bir asil, bir yedek Uye,
bir okul rehber 6gretmeni ile okul -aile birligi baskani ve dgrenci kurulu baskanindan

olusturulur. *

Bu kurul, okul disiplin islerinin yaninda ©6grenci davranislarinin

odullendirilmesini yapar.

! Basaran, i., E., Egitim Psikolojisi, Ankara, 1996, s.239
2 Basaran, i., E., Egitim Psikolojisi, Ankara, 1996, s.242
8 Basaran, i., E., Egitim Psikolojisi, Ankara, 1996, s.243
* http://mevzuat.meb.gov.tr/html/225_0.html (13.12.2008).
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Bu kurulda bir 6grenci temsilcisi bulunmaktadir. Demokratik bir anlayisla bu
kurula ogrenci tye de  alinmistir. Ogrenci (iye sayisi arttirilabilir. Tabii bu
okullarimizda genellikle seklen bir katil imdir. Gercek manada 6grenciler bu kurulda
calistiriimahidir. Bdylece 6grencilerin  yo netime Kkatilimlar igin etkili bir organ

bulunmus olur, hayatiyet verir.

3.5. Ogrenci Merkezli Egitim ve Ogrencilerin Yénetime Katilimi

Ogrenci merkezli egitim, 6grencinin demokrati k stirece katilmasi agisindan

onemlidir.

Ogrencilerin kendi kendilerini yonetmesi: Ogrenciler siki bir kontrol altindayken
kendi kendilerine bir seyler yapamazlar. Bu ylzden 6gretmenler, 6grencilerin kendi
okuyacaklar kitabi, yazacaklari konuyu kendi lerinin segcmelerine, 6grenmek istedikleri
seyler hakkinda kendilerinin secim yapmalarina, kendi arastirmalarini yapmalarina,
bdylece 6grenmelerinin kontroliini daha fazla ellerine almalarina izin vermelidirler.
Yenilikci siniflardaki égrenciler sirekli distundrle r ve konusurlar, 6gretmenlerin gorevi

ise onlara rehberlik etmektir.

Yeni Ogretim sistemi yapilandirmaci yaklasimdan kaynaklanir, nasil
ogrendigimizi tekrar sorgular. Bilgiler bilgiyi kendileri icin yapilandirir. Ornegin iki
kisiden birisi icin anlamli olan bir sey, digeri icin ayni anlami tasimayabilir. Bu da
dilsinmeyi ogreten, elestirel bakis acisi kazandiran bir yapidir. Ogrenci ler 6zgiir
disunebildikleri ve bunlari medeni bir cesaretle ifade edebildikleri ortamlarda
yasatilabilirlerse sorunlarin ¢ozimlerine alternatif oneriler getirebilirler. Bu yapi
demokratik dlstin ceyi yasatir, alinan kararlarda 6grenci goruslerini de dikkate alarak bir

yOnetim anlayisi olusturur.

“ Davraniscl psikolojiye gore egitim, kiside 6grenme yasantilari yoluyla istendik
davranis degisiklikleri olusturma siirecidir. Yapilandirmaci yaklasima gore ise egitim,

yasantilar yoluyla, deneyimleyerek, gozlemleyerek, deneme -yanilma yoluyla kendi

! Giigli., N., “Ogrenme Ve Ogretme Siirecinde Yapisalcl Yontem”, Gazi Universitesi Gazi Egitim
Fakultesi Dergisi, Sayi.3, C.18., Ankara, 1998, S.55.
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bilissel semalarini yapilandirma stirecidir. ” *

Bu iki 6grenme anlayislari arasinda degerlendirme yaparsak yapilandirmaci
yaklasimin 6grencilerin yonetime katilim kabili yetlerini arttirici yonde katkisi daha ¢ok
olacaktir.  Yapilandirmaci yaklasim &grencide rehberlik edilerek 6grenme ihtiyaci
kazandirilmaktadir. Bu daha demokratiktir. Bu yaklasimda o6grenciye kendi algisina
uygun secimler yapip, bu 6grenme sireci ile ilgili kendi bilissel semalarini olusturmasi
istenir. Bu 0gdrenciyi merkeze alan bir yaklasimdir. Bu da birey olarak anlam
kazanmasina sebebiyet verir. Bu &zellikleriyle daha sor gulayici beyinler yetisir, bu
sorunlarin farkina varilmasina ve dolayisiyla ¢6ztime ortak olunarak, alinacak kararlara
kathmi saglar. Bu yaklasimda sinifta dgrencilerin derse katihmlarini saglamak, soru

sormak ve distincelerini paylasmalari icin onlari ces aretlendirmek gerekmektedir.

Titiz yaptigi arastirmada yapilandiricilara goére kaz animlar, &grencilerin
ihtiyaclarindan yola cikarak, onlarla karsilikli goruserek belirlenme si gerektigini

vurgular. Ogretimde kullanilan  etkinlikler ~ 6grencilerin  yasadiklar 1 dinyayla

ortiismelidir. Secim konusu islenirken sinifta 6rnek bir secim diizenlenebilir. 2

Yeni bir tecrlbe yasandiginda bunu ya onceki deneyim ve bilgilerle
iliskilendirilir ya da yeni bilgi dislanir. Okul hayatinda gercek bir secimi yasamissa,
yetiskin oldugunda secgimlerle ilk karsilastiginda 6nceki deneyimleriyle iliskilendirerek
demokratik bir davranis sergiler. Oy verme islemini icsellestirerek ve ilerideki yasamini

etkileyecegini hesap ederek yapar.

4,0KUL YONETIMINE KATILIMIN OGRENCILER UZERINDE Ki
ETKILERI

Bu bolimde ogrencilerin yoénetime katiliminin égrenciler (zerindeki etkiler i
iizerinde durulacaktir. Ogrenci basarisi, ders basarisi ile sinirli tutulmamistir. Birey
olabilmenin tasidigi 6zelliklerin 6grencilere kazandiriimasi ve 6grencilerin bu konuda

katettikleri gelisimler de basari taniminin icine alinmistir.

! http://ansiklopedi.turkcebilgi.com /Egitim_tanimlari (25.03.2008)
2 Titiiz, O., Yeni Ogretim Sistemi, istanbul, 2005, s.30.
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Ogrencilerin  okul yo6netimine katthminin  okula baghliklari (izerindeki
etkisi, gorev yapma bilinclerini arttirici yondeki ka tkilari incelenecektir. Yukaridaki

faktorlerin etkisiyle okul yénetimine katilimin 6zguven sag layici etkileri arastirilacaktir.

4.1. Ogrencilerin Okulu Yonetimine Katilimiin Basarilarinin Uzerindeki EtKkisi

Kasatura basariyi, insanin  kazanmak istedigi konuda sistemli bir c¢aba

»l

harcamasi ve belirli kisilik 0zelliklerini kendinde toplayabilmesidir .”~ seklinde

tanimlamaktadir.

Ogrenci basarisi deyince akademik basari anlasiimaktadir. Elbette bir tst egitim
kurumuna hazirlamasi acisindan derslerden alinan notlar ¢ok 6nemlidir. ilkogretim
kurumlari 6grencilerini orta égretim kurumlarina hazirlamaktadirlar . Yeni sistemle OKS
sinavi 2007-2008 Egitim ve Ogretim yili itibariyle kaldirilmistir. Sinav 8. sinifta
yapilmaktaydi, sinav sonuglarina gore basarili olan 6grenciler fen liseleri, anadolu ve

anadolu meslek liselerine yerlestirmekteydiler.

2008-2009 egitim ve ogretim yiliyla beraber SBS sistemi tam anlamiyl a
yurarlige girecektir. 6., 7. ve 8. Sinifta girilecek 3 ayri sinav ve yilsonu agirhkh
notlarinin ortalamalari alinarak ulasilacak toplam puanla yukarda s6zu edilen liselere

ogrenciler yerlestirilecektir.

Yukarida yapilan degerlendirmelerle akademik basarinin etkilerini ortaya
konulmaya calisiimistir. ilkégretimin amagclari dogrultusunda basari sadece akademik

basaridan ibaret degildir.

Ogrencilerin toplum icinde uyumlu bireyler olarak yasamalarini saglamaktir, bir
nevi hayata hazirlamaktir. Okul basarisi, hayat basarisini saglayan altyapiya sahip

olmaktir. ilkégretim Kurumlari yénetmeliginin 5. Maddesinde su ifade geger:

“Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumbhuriyeti
Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklari ve uluslar arasi

sOzlesmelere uygun olarak haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygli duyma, gorevini

! Kasatura, i., Okul Basarisindan Hayat Basarisina, istanbul, 1991, s.2.
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yapma ve sorumluluk ylklenebilen birey olma bilincini kazandirmak, ilkdgretim kurumlarinin

amaglarindan bir tanesidir. ml

Bu amacin gergeklestirilmesi igin edilgen degil talep eden ve yapan bireyler
yetistirilmelidir. Ders disi faaliyetlere katilan 6grencilerin burada gosterdikleri basarilar
iyi vatandaglar olarak toplumun bir (yesi olmalarini saglar. Ders disi faaliyetler
yonetimsel faaliyetlerdir. Buralarda alinan kararlara katilan 6gren ciler gérev ve
sorumluluklarinin bilincine varirlar, bu da onlarin basarilarini artiri r. Devamli kendisine
yapilmasi gereken islerin baskalari tarafindan dikte edilmesi, cocuklarimizi pasifize
edecektir. Cevresiyle ilgilenmeyen, bireyselci, yasanan sorunla rdan habersiz,
disinmeyen vatandaslar yetismesi istenmeyen bir durumdur. Boylece 6grencilerin
yonetime katilimlarinin arttirilmasiyla 6grencilerde gorilmek istemeyen 0Ozellikler

azalacak, basarili olmalari saglanacaktir.

4.2. Ogrencilerin Okul Yénetimine Katiliminin Okula Baghliklari Uzerindeki
Etkisi

Yas grubu olarak ilkégretim kurumu 6grencilerinin blyiuk cogunlugunun okula
baglilikla ilgili sorunlari yoktur. Yalniz son siniflara dogru geldikge ergenlik duygulari
yogun olarak yasanmaya baglar. Kendilerinin varhiklarinin taninmasini isterler. iste
burada ders disi faaliyetlerde gorev almada onlarin kendilerini deg@erli hissetmelerini
sagladigindan, birey olarak taninmishiklari da artmis olmaktadir. Bu durum bitin

siniflara da yayilabilir, ivme son sinifl ara dogru artis gosterebilir.

Okula baghhk bir aidiyet duygusudur. Yasadidi cevre tarafindan benimsenmenin
en dnemli gostergesi, yapilacak islerde sizin de fikrinizin sorulmasidir. Bu ailede baglar,

daha sonra okul hayatinda ve toplum hayatinda devam eder.

Bir ilkogretim okulunda o6rnegin, okul duvarlarinin boyanmasi gerekmektedir.
Egder duvarlarin boyanmasi gerektigine karar verilirken 6 grencilerin de fikri alinirsa
daha kolay bir bicimde gerceklestirilir. Ogrenci hem karara katilmistir, hem de katkida
bulunmasi saglanmistir. Tabii ne renk bir boya ile boyanacagina karar verilirken 6grenci

gorisleri dinlenmelidir. Boylece 6grenciler koridorlarin boyasina daha cok sahip

! http://mevzuat.meb.gov.tr/html/225 0.html (2.11.2008).
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cikacaklarindan boyanin émri uzun olacaktir, sonugta okula baghliklari da artacaktir.

Ogrenme ortaminin kotii olmasi 6grencilerde okul korkusu ve yilgisi oraya

cikarmakta, dgrencilerin okuldan kagmasina neden olmaktadir .*

4.3. Ogrencilerin Okul Yonetimine Katiliminin Verilen Diger Gorevleri Yapma
Istekleri Uzerindeki Etkisi

Tinaz’in egitim sistemine getirdigi elestirilerden bir tanesi; 6grenciler
sorunlarinin  ¢ozuminl baskalarindan beklemeye alistirillmig, 6zguveni zedelenmis,
kendiliginden bir sey yapamayacagina, hep kendisi disindakilerin olumlu isler yaptigina
inandirilmis hale getirilmeleridir. Sonucu nda bu tip insanlarin ekseriyetle ol usturdugu

bir toplumda yasamaktay1z .2

Ogrenciden oncelikle ders calismasi, sinifini basariyla ve 6dullendirme yle
bitirerek bir Gst sinifa devam etmesi istenir. Asli vazifesi budur. Ama g¢alismanin
kapsaminda ders disi etkinliklere katilan 6grencilerin gérev yapma bilinci kazanmis

bireyler olarak daha basarili olduklari g6zlenmistir.

Sinif baskanligina getirilen, ders basarisi disik bir 6dr encinin gérev yapmanin
getirdigi 6zglvenle derslerin daha iyi calistigi bir gerce ktir. Alinan kararlara katilmasi

baska gorevler almasini saglamada motivasyonu arttirici bir etkidir.

Katildigi ders disi faaliyette kendine karsiligi olan gergek gorevler verilmektedir.
Muhatabi yetiskin olan, 6gretmenleri veya yoneticileri olmaktadir. Bu kisi ayni
zamanda Ogrencilerin temsilcisidir onlarin isteklerini veya sorunlarini ilgililere

iletmektedir.

Bu tip faaliyetlere daha az basarili ve sosyalite kazanmis égrencileri de belli
oranlarda katilmasina cahlisilmahidir. Bu tip dgrenciler derslerinde ¢ok iyi olmayabilir

ama 0Ogrenci temsilciligini daha basarili bir bicimde yapabilir. Bu sayede, bu gibi

! Basaran, i.,E., Egitim Psikolojisi, Ankara, 1996, s.239
2 Titiz, M., T., AB Siirecinde Egitimde Reform Ihtiyaci Sempozyumu Bildiriler Kitabi ,Egitim -Bir-Sen,
Ankara, 2004, S.33.
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ogrenciler, kendilerindeki liderlik vasiflarini ortaya ¢ikarma olanagi bulabileceklerdir .
Bu onlari baska sosyal sorumluluk lar yiiklenmeye yoneltebilir. Ornegin okulda bir atik
kagit toplama kampanyasi dizenlemesi icin oncllik etmelerine sebep olabilir.
Basarabildigini gérdigunden cevresinde olan bitene daha duyarl hale gelecektir. Bdyle
bir gorev durumunda sorumluluktan kagmayacaklard ir. Béylece zincirleme bir sekilde
ders disi faaliyetlere katilacaklar, katildiklar 1 isleri basardik¢a sadece baskal arindan
olumlu hareket beklemey ecek; kendilerinin de basarabildigini gordilkge baska gorevler

almak isteyeceklerdir.

4.4, Ogrencilerin Okul Yonetimine K atiliminin Ozguvenler inin Uzerindeki EtKkisi

Yasamda yeni anlamlarin kesfedildigi, daha derin ve daha agik dustinebilme
deneyimlerinin araliksiz olarak degerlendirildigi bir siire ¢ olan egitim, ayni zamanda
bireyin kendini 6zglrce ifade edebildigi, birbirinden farkl go rislerin rahatlikla ortaya
konabildigi sosyal bir alan olmalidir. O halde distnc elerini agiklarken insanin kendini

6zgliven icerisinde duyabilmesi bilyiik 5nem tasir. *

Saghikh bireylerin vyetistirilmesinde &zglven egitiminin 6 nemi cok fazladir.
Cocuklara problem cozme kabiliyetlerini arttici tam amlayici egitimler de vermelidir.
Ogrencilerde en fazla rastlanan sorunlardan biri soru sorma konusunda kendilerinde
hissettikleri giiven eksikligidir. Bu ashinda ¢ok temel bir problemdir. Bu eksikliklerini
gidermek icin onlar ders disi faaliyetlerde calistiriimalidir. Ornegin bir mize gezisinde,
given sorunu olan bir o6grenci, gordukleri eserlere ¢ok merakli olabilir; mize

gorevlisine soru sormay! basararak bu konuda kendini gelistirebilir.

Kaya’ya gore cocugun kendisini ifade edebilmesine izin verilmesi ve

dinlenilmesi 6zgiiven kazandirici tutumlardir.? Séz hakki taninan cocuk yetiskin
oldugunda karar verebilen, bagimsiz, sorumlu luk sahibi, Uretici, 6zgliveni tam bir birey

olarak toplumun yesi olur.®

Yonetime katilan 6grenciler bu faaliyetlerde karar alma mekanizmalarinda yer

! Arslangiray., E., “Egitimde Bir Ozgtven Ve Demokr asi Ortami”, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Fakultesi Dergisi, Sayi.1-2, C.36., Ankara, 2003, S.89.

2 Kaya, C., Ogretmene Oneriler, istanbul, 2003, s.184.

¥ Kaya, a.g.k., 5.186.
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alacaklardir. Sinifinda mecburiyetten oturdugunun bilincinde olan &grenci, ders dis
faaliyetlere kendi secimiyle katildi§i icin daha aktif davranacaktir. Calistigi kurullarda
kararlar verilirken onlara da s6z hakki verilecektir, gorilecektir ki kendi sinifinda soru
soramayan Ogrenci, burada ¢ok rahat bicimde gorisiind bildirecektir. Bu ¢alismalarda

kazandigi 6zguvenle hayatinin diger alanlari nda kendini daha iyi ifade edecektir.
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11.BOLUM

ISTANBUL ~USKUDAR'DA ILKOGRETIM OGRENCILERININ YONETIME
KATILIMLARI VE YONETIME KATILIMIN OGRENCILER UZERINDEKI
ETKILERI

Arastirmanin ~ Il. bolumi anket ile elde edilen bulgulart ve yorumlar
kapsamaktadir. Daha 6ncede ifade edildigi gibi hazirlanan anket istanbul’un Uskiidar
ilgesinde uygulanmistir. Anket 8 tane ilkdgretim okulunun Il. kademesinde 6grenim
goren 170 6grenciye uygulanmistir. Uygulanmis olan anket ile e Ide edilen veriler SPSS
programinda ¢6ziimlenerek Ki-Kare ( X?) istatistigine tabi tutulmus ve tablolar seklinde
gosterilmistir.

Asagida oncelikle anket sorularinin frekans ve yuzde dagilimlari, ardindan da

gerekli sorular igin ki-kare iliski analizi gerceklestirilmistir.

Ki-kare (X?) testi 6zellikle sosyal bilimler alanindaki arastirmacilarca ok cesitli
amaclar icin kullaniimaktadir. Uyumluluk seviyesi testi, iliskilerin var olup olmadiginin testi
ve iki degiskenin birbirinden badimsiz olup olmadiklar inin testi kullanim

alanlarindan bazilandir. Ki-kare testinde, Null hipotezi Ho olarak degiskenler arasinda
iliski vardir varsayimi yapilmaktadir. Esasen %? testi iki degisken arasinda sistematik bir

iliskinin (alakanin) olup olmadi§ini belirlemeye yardim ci olur. Baska bir ifade ile X?
testi bir capraz tabloda yer alan degiskenler arasindaki gozlenen iliskinin istatistiksel

acidan anlamli olup olmadigini test etmek icin kullanilir. *

1. OGRENCILERIN OKUL YONETIMINE KATILIM DUZEYLERI iLE
ILGiLi BULGULAR

Arastirma anket sorularinin 1. kismi 6gdrencilerin okul yo6netimine katihm
duzeylerinin belirlenmesi ile ilgili sorulari kapsamaktadir. 1. kisimda 6grencilerin okul
yonetimine yeterli duzeyde katihp katilmadigi arastirilmistir. Elde edilen bulgular

tablolar seklinde gosterilmis ve yorumlanmistir.

! http://web.sakarya.edu.tr/~altunr/site/ DERS/PA/pazarlama_arastirmala ri_haftal1(23.10.2008)
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TABLO 1

Cinsiyetlere Gére Dagilim

Cinsiyet Frekans % Gegerli % Kumulatif %
Erkek 85 50,0 50,0 50,0
Kiz 85 50,0 50,0 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

Tablo 1°’de katilimcilarin %50’si erkek, %50’si kizdir. Cinsiyet oranlarinin

birbirine esit oldugu goérilmektedir.

Sekil 1: Cinsiyetlere Gore Dagilim

Tablo 2: Siniflara Gére Dagilim

B Erkek
Bl Kiz

Sinif Frekans % Gecerli % Kumulatif %
6. sinif 50 29,4 29,4 29,4

7. simif 60 35,3 35,3 64,7

8. sinif 60 35,3 35,3 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

Ankete katilanlarin 9%29,4’0 6.sinif, %35,3’0 7. sinif ve %35,3’U 8. siniftir.

(Tablo 2) Arastirmaya katilan 6grencilerin sinif diizeylerinin birbir ine esit oldugunu

soylenebilir.
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http://web.sakarya.edu.tr/~altunr/site/DERS/PA/pazarlama_arastirmala

Sekil 2: Siniflara Gore Dagilm

Sekil 2: Siniflara Gore Dagilim

B 6. sinif
| 7.sinif
0 8.sinif

TABLO 3: Ogrenci Kuliibi Calismalarina Katilimlara Gére Dagilim

Okulunuzdaki 6grenci kulubi

¢alismalarina katiliyor musunuz? Frekans % Gegerli % Kimilatif %
Evet 165 97,1 97,1 97,1
Hayir 5 2,9 2,9 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

Tablo 3’de gorildugi gibi, ankete katilanlarin %97,1’i “Okulunuzdaki egitsel

kullp cahismalarina Kkatiliyor musunuz?”

ifadesine evet, %2,9’u hayir cevabini

vermislerdir. M.E.B.(Milli Egitim Bakanhg) 1.0. ve 0.0(Orta Ogretim) Kurumlari

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi’ne gore ogrenciler kulip calismalarina katilmasi

gerekmektedir. 5 6grenci saghk, nakil islemleri vb. nedenlerle kulip calismalarina

katilamamistir. Elde edilen verilerden 6grencilerin kuliip calismal arina yeterli dizeyde

katildigi soylenebilir.
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Sekil 3: Ogrenci Kulubu Calismalarina Katilimlara Gore Dagilim

I Evet
I Hayir

TABLO 4: Ogrencilerin Okul Yénetiminin Kuliipleri Belirleme Sekline iliskin

Gorusleri
Bu kultpler nasil secilmistir? Frekans % Gegerli % Kumilatif %
Bu kultipleri okul ydnetimi secti. 88 51,8 51,8 51,8
Bu kultpler 6gretmenlerin rehberliginde
secildi. 54 31,8 31,8 83,5
Bu kultipler 6grencilerin énerileri
dogrultusunda secildi. 28 16,5 16,5 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

Ankete Katilanlarin %51,8’i “Bu kulupler nasil secilmistir?” ifadesine “Bu
kulpleri okul yonetimi secti”, %31,8’i “Bu kulupler 6gretmenlerin rehberliginde

secildi” ve %16,5’i “Bu kulupler 6grencilerin énerileri dogrultusunda secildi” cevabini

vermislerdir. Tablo 4’deki verilere gore ilkégretim okullarinda 6grenci kullplerinin

yarisi gibi blylk bir oranin okul yonetimi tarafindan belirlendigi goriilmektedir. Bu

orana ogretmenlerin katilimlarini

da ekledigimizde yaklasik %84 gibi bir oran

ctkmaktadir. Buna karsin &grencilerin  kulUplerinin belirlenmesine etkisi yaklasi k

%16°dir. Bu verilerden hareketle kulUplerin belirlenmesi konusunda &grencilerin

yonetime katiliminin istenilen duizeyin ¢ok altinda oldugunu séylemek mimkindur.
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Sekil 4: Ogrencilerin Okul Yoénetiminin Kulipleri Belirleme Sekline iliskin Gérusleri

Bu kultipleri okul
yonetimi segti.
Bu kuliipler
ogretmenlerin
rehberliginde
secildi.

Bu kuliipler
o6grencilerin
oOnerileri
dogrultusunda
secildi.

Tablo 5: Ankete Katilanlarin Kullplere Girmelerine Gére Dagilimlari

Su anda bulunmus oldugunuz kuliibe

nasil girdiniz? Frekans % Gegerli % Kimilatif %
Sinif 6gretmenimiz segti. 86 50,6 50,6 50,6
Kulib isteyenler arasinda oylama 49 288 288 79.4
yapilarak. ' ’ ’

Kura gekilerek. 12 7,1 7,1 86,5
Kendi iste§im dogrultusunda girdim. 11 6,5 6,5 92,9
Ogrenciler kendi arkadaslarina yakin olmak

icin onlarin sectigi kuliibe tiye olmuslardir. 12 71 71 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

Ankete katilanlarin %50,6’s1 “Su anda bulunmus oldugunuz kullbe nasil

girdiniz?” ifadesine “Sinif 6gretmenimiz secti”, %28,8’i “Kullbi isteyenler arasinda

oylama yapilarak.” , %7,1’i “Kura g¢ekilerek.”, %6,5’i “Kendi istegim dogrultusunda

girdim.” ve %7,1’i “Ogrenciler kendi arkadaslarina yakin olmak icin onlarin sectigi

kulibe 0Oye olmuslardir.” cevabini vermislerdir. (Tablo 5) Elde edilen verilerden

ogrencilerin  yaklasik  %50’sinin

kuliplere sinif  dgretmeni

tarafindan  secildigi

gortlmektedir. Geriye kalan diger %50’lik 6grenci grubunun ise demokratik bir yolla

secildigini soyleyebiliriz. Tablo 5’teki verilerden égrencilerin kullplere secilme seklinin

demokratik olmadigini séylemek mumkdindur .
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Sekil 5: Ankete Katilanlarin Kullplerine Girmelerine Goére Dagilimlari

Sinif 6§retmenimiz
seti.
Kuliibii isteyenler

I arasinda oylama

yapilarak.

[ Kura cekilerek.

Kendi istegim

I dogrultusunda

girdim.

Ogrenciler kendi
arkadaslarina yakin
olmak igin onlarin
sect

Tablo 6: Sinifta Ogrenci Temsilcisi Segme Durumuna Gore Dagilimlari

Ogrenci temsilciniz sinifinizda nasil

secilmistir? Frekans % Gegerli % Kimulatif %
Sinif 6gretmenimiz tarafindan segilmistir. 81 47,6 47,6 47,6
Okul muduri kendisi segmistir. 35 20,6 20,6 68,2
Demokratik bir bi¢cimde oylama ile 54 318 318 100.0
secilmistir. ’ ’ '
Toplam 170 100,0 100,0

Ankete Katilanlarin %47,6’s1 “Ogrenci temsilciniz sinifinizda nasil segilmistir?”

ifadesine “Sinif 6gretmenimiz tarafindan secilmistir.”, %20,6’s1 “Okul mudird kendisi

secmistir.” ve %31,8’i “Demokratik bir bigcimde oylama ile secilmistir.” cevabini

vermislerdir. (Tablo 6) Arastirmaya katilan katilan 64 rencilerin yaklasik %68’i sinif

temsilcisini 6gretmenin ve okul mudirinin sectigini sdylemistir. Yaklasik %32’si ise

sinif temsilcinin oylamayla secildigini sdylemistir. Elde edilen verilerden dgrencilerin,

sinif temsilcilerinin belirlenmesi konusunda yone time istenilen nitelikte katilamadigi

gordlmustar.
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Sekil 6: Sinifta Ogrenci Temsilcisi Segme Durumuna Gore Dagilimlari

Sinif 6gretmenimiz
tarafindan
secilmistir.

Okul mudiri
kendisi se¢mistir.
Demokratik bir
bicimde oylama ile
secilmistir.

Tablo 7: Ogrenci Temsilcileri Toplantilarinda Alinan Kararlar in Okul

Yonetimince Degerlendirilmesine Dair Goruslerin Dagilimi

Ogrenci temsilcileri toplantilarinda
alinan kararlar okul yénetimince

degerlendirilmekte midir? Frekans % Gegerli % Kumalatif %
Evet 51 30,0 30,0 30,0
Hayir 79 46,5 46,5 76,5
Bazen 40 23,5 23,5 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

Ankete katilanlarin %30’u “Ogrenci temsilcileri toplantilarinda alinan kararlar

okul yonetimince degerlendirilmekte midir?” ifadesine evet, %46,5’i hayir ve %23,5’i

bazen cevabini vermislerdir. (Tablo 7) Ogrenci temsilcileri toplantilarinda alinan

kararlarin okul yonetimince degerlendirilmedigini belirtenlerin oraninin %46 ol masi,

bazen degerlendirildigini belirtenlerin oraninin %23 olmasi , yaklasik %70’e tekabill

etmektedir. Bu da &grencilerin alinan Kkararlarda fikirlerinin degerlendirilmesi

bakimindan oldukca 6nemli orandir. Tablo 7’deki verilerden 0Ogrencilerin alinan

kararlarda gorUslerinin  yeterince O6nem verilmedigi

katilamadiklari gorulmustar.
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Sekil 7: Ogrenci Temsilcileri Toplantilarinda Alin an Kararlarin Okul Yonetimince
Degerlendirilmesine Dair Goruslerin Dagilimi
I Evet

Il Hayir
[ Bazen

TABLO 8: Sinif Bagkanin Belirlenmesinde Ogrencilerin Yonetime Katilimi

Sinif baskanin belirlenmesi nasil

olmaktadir? Frekans % Gecerli % Kimilatif %
Sinif 6gretmeni uygun gordigu égrenciyi

baskan seg“ 93 54,7 54,7 54,7
Demokratik bir bicimde secim yapilarak

secildi. 48 28,2 28,2 82,9
Sinif 6gretmenin belirledigi kisiler

arasindan secildi. 29 171 171 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

Ankete katilanlarin %54,7’si “Sinif baskanin belirlenmesi nasil olmaktadir?”
ifadesine “Sinif 6gretmeni uygun gordigu 6gdrenciyi baskan secti. ” %28,2’si
“Demokratik bir bicimde secim vyapilarak secildi.” ve %17,1’i “Sinif 6gretmenin
belirledigi kisiler arasindan secildi.” cevabini vermigslerdir.(Tablo 8) Sinif baskani
seciminde %72’e varan oranlarda 6gretmenin egemen olmasi oldukga distndiricudar.
Buna karsin segimle isbasina gelen sinif baskanlarinin oraninin yaklasik %28 olmasi

sinif yonetimlerinin demokrat olmadigini gostermektedir.
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Sekil 8: Sinif Bagkanin Belirlenmesinde Ogrencilerin Yonetime Katilimi

Sinif 6gretmeni
uygun gordigu
6grenciyi bagkan
secti.

Demokratik  bir
bicimde  se¢im
yapilarak segildi.
Sinif 6gretmenin
belirledigi kisiler
arasindan secildi.

Tablo 9: “Milli bayramlar, belirli giin ve haftalardaki kutlama calismalari

okulunuzda nasil gergeklestirilmektedir? ” ifadesine Verdikleri Cevaplara Gore

Dagilimlari
Milli bayramlar, belirli giin ve
haftalardaki kutlama calismalari
okulunuzda nasil gerceklestirilmektedir?

Frekans % Gegerli % Kimalatif %

Toren komitesi istedigi 6grenciye gorev
vererek toren diizenler 92 54,1 54,1 54,1
Okul muduru her sinifin ¢alisma programi
hazirlamasini ister 49 28,8 28,8 82,9
Toren komitesi dgrencilerin géruslerini de
alarak kutlama programi hazirlar 29 171 17,1 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

Ankete katilanlarin %54,1’i “Sinif baskanin belirlenmesi nasil olmaktadir?”

ifadesine “Tdren komitesi istedigi 6grenciye gorev vererek toren diizenler. ” %28,8’i

“Okul mudird her sinifin ¢alisma programi hazirlamasini ister.” ve %17,1'i “Tdren

komitesi 6grencilerin goruslerini de alarak kutlama programi hazirlar.”  cevabini

vermislerdir.(Tablo 9) Okul yonetimi ve téren komitesi toren programlari hazirlarken

%17 gibi disuk bir oranda 6grenci goruslerini almasi aciktir ki; 6grencilerin bu konuda

yonetime katilmadiklarini gostermektedir.

56




Sekil 9 : Milli Bayramlar, Belirli Gun Ve Haftalardaki Kutlama Calismalari
Okulunuzda Nasil Gergeklestirilmektedir?

Toren komitesi
istedigi 6grenciye
gorev vererek
toren duzenl

Okul mudiird her
sinifin calisma
programi
hazirlamasini ister

Toren komitesi
ogrencilerin
goruslerini de
alarak kutlama pr

Tablo 10: Milli Bayramlar, Belirli Gun Ve Haftalardaki Kutlama Programlarinin

Hazirlanmasinda Ogrencilerin Yo6netime Katilimi

Milli bayramlar, belirli giin ve
haftalardaki kutlama programlarinin
hazirlanmasinda 6§renci gorusleri
alinmakta midir?

Frekans % Gegerli % Kimalatif %
Evet 133 78,2 78,2 78,2
Hayir 37 21,8 21,8 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

Ankete katilanlarin %78,2’si “Milli bayramlar,

belirli gin ve haftalardaki

kutlama programlarinin hazirlanmasina 6grenci gorusleri alinmakta midir?” ifadesine

evet ve %21,8’i hayir cevabini vermislerdir. (Tablo 10) Milli bayramlar, belirli glin ve

haftalardaki kutlama programlarinin hazirlanmasinda 6grenci goruslerinin yaklasik

%80’e varan oranlarda alinmasi 6grencilerin

katildiklarini géstermektedir.
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Sekil 10: Milli Bayramlar, Belirli Giin Ve Haftalardaki Kutlama Progra mlarinin
Hazirlanmasinda Ogrencilerin Yonetime Katilimi

Il Evet
I Hayir

Tablo 11: Ankete Katilanlarin “Okulunuzda Cevre Gezileri Duzenlenirken
Gidilecek Yer Konusunda Kim Karar Vermektedir?” ifadesine Verdikleri

Cevaplara Gére Dagilimlari

Okulunuzda gevre gezileri diizenlenirken

gidilecek yer konusunda kim karar

vermektedir? Frekans % Gecerli % Kumalatif %
Ogrenci gorisleri alinarak karar verilir. 34 20,0 20,0 20,0
Okul maduri karar verir 71 41,8 41,8 61,8
Ogretmenler karar verir. 65 38,2 38,2 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

Ankete katilanlarin %20’si “Okulunuzda cevre gezileri duzenlenirken gidilecek
yer konusunda kim karar vermektedir?” ifadesine * Ogrenci gorusleri alinarak karar
verilir.”, %41,8’i “Okul midiri karar verir.” ve %38,2’si “Ogretmenler Karar verir.”
cevabini vermislerdir. (Tablo 11) Okulda cevre gezileri dizenlenirken gidilecek yere
karar verirken %20 gibi disik bir oranda 6grenci goruslerinin  almasi agiktir ki;

ogrencilerin bu konuda istenilen diizeyde yonetime katilmadiklarini gostermektedir.
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Sekil 11: Okulunuzda gevre gezileri diizenlenirken gidilecek yer konusunda kim
karar vermektedir?

Ogrenci gorusleri
alinarak karar
verilir,

Okul midiri karar

verir

Ogretmenler karar

verir.

Tablo 12: Ankete Katilanlarin “Okulunuzda Yarismalar Ne Sekilde Duzenlenir?”

ifadesine Verdikleri Cevaplara Gore Dagilimlari

Okulunuzda yarismalar ne sekilde

duzenlenir? Frekans % Gegerli % Kumalatif %
Okul midurt karar verir. 108 63,5 63,5 63,5
Her sinif, sinif 6gretmeni ile beraber

dizenler. 37 21,8 21,8 85,3
Ogrenci Meclisi diizenler. 25 14,7 14,7 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

Ankete katilanlarin %63,5’1i “Okulunuzda yarismalar ne sekilde diizenlenir?”

ifadesine “Okul miduri karar verir.”, %21,8’i “Her sinif, sinif 6gretmeni ile beraber

duzenler.” ve %14,7’si “Ogrenci Meclisi diizenler.” cevabini vermislerdir. (Tablo 12)

Yaklasik %85 oraninda 6drenci gorusleri alinmadan yarismalarin dizenlenmesi,

ogrencilerin bu konuda yeterli diizeyde yonetime katilmadikla rini gostermektedir.
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Sekil 12: Okulunuzda yarismalar ne sekilde diizenlenir?

Okul mudiri karar
Verir.

Her sinif, sinif
ogretmeni ile
beraber diizenler.
Ogrenci Meclisi
duzenler.

Tablo 13: Ankete Katilanlarin “Bu Yarismalarda Jiri Uyeleri Arasinda
Ogrenciler De Bulunmakta Midir?” ifadesine Verdikleri Cevaplara Gére

Dagihimlari
Bu yarismalarda juri tyeleri arasinda
ogrenciler de bulunmakta midir? Frekans % Gegerli % Kimilatif %
Evet 27 15,9 15,9 15,9
Hayir 143 84,1 84,1 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

Ankete katilanlarin %15,9’u “Bu yarigsmalarda juri Uyeleri arasinda 6grenciler de

bulunmakta midir?” ifadesine evet ve %84,1’i hayir cevabini vermislerdir.(Tablo 13)

Dizenlenen yarigsmalarda jiride 6grencilerin bulunmadigini belirtenlerin oraninin %84

olmasi 6grencilerin yonetime istenilen diizeyde katilamadigini géstermektedir.
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Sekil 13: Bu yarismalarda jiri Uy eleri arasinda 6§renciler de bulunmakta midir?

I Evet
I Hayir

Tablo 14: Ankete Katilanlarin “Okullar arasi bilgi yarismalarina katilacak

ogrenciler nasil secilmektedir?” ifadesine Verdikleri Cevaplara Goére Dagilimlari

Okullar arasi bilgi yarismalarina
katilacak 6grenciler nasil segilmektedir? Frekans % Gegerli % Kumulatif %
Okul yonetimi seger. 105 61,8 61,8 61,8
Okul iginde yarisma duzenlenerek segilir. 52 30,6 30,6 92,4
Ogrenci gorusleri alinarak 13 7,6 7,6 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

Ankete Kkatilanlarin  %61,8’i “Okullar arasi bilgi yarismalarina katilacak

ogrenciler nasil secil mektedir?” ifadesine “Okul yonetimi seger.”, %30,6’s1 “Okul

icinde yarisma diizenlenerek secilir.” ve %7,6’s1 “Ogrenci gortsleri alinarak.” cevabini

vermiglerdir.(Tablo 14) Arastirmaya katilanlarin yaklasik %62’sinin bilgi yarismalarina

katilacak ogrencileri okul yonetiminin belirledigini ifade etmesi oldukca sasirtici bir

bulgudur. %38’lik grubun ise yarismalara Kkatilacak 6grencilerin belirlenmesinde

demokratik bir yaklasim icinde bulunuldugunu belirtmektedir. Ogrencilerin, yarismalara

katilacak Ogrencilerin secimi konusunda yonetime vyeterli duzeyde Kkatilamadigini

sOyleyebiliriz.
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Sekil 14: Okullar arasi bilgi yarismalarina katilacak 6grenciler nasil secilmektedir?

Okul yonetimi
seger.

Okul iginde
yarisma
dizenlenerek
secilir.

Ogrenci gorusleri
alinarak

Tablo 15: Ankete Katilanlarin “Okulunuzda Mezuniyet icin Ogrenci Yilliklari
Hazirlanirken Ogrenciler Bu Calismalarda Hangi Gérevlerde Bulunurlar?”

Ifadesine Verdikleri Cevaplara Gore Dagilimlari

Okulunuzda mezuniyet icin dgrenci

yilliklari hazirlanirken 6grenciler bu

calismalarda hangi gorevlerde

bulunurlar? Frekans % Gecerli % Kumalatif %
Yillik igin para toplarlar. 75 44,1 44,1 44,1
Yillik icin reklam toplarlar. 30 17,6 17,6 61,8
Fotograf gekimini organize ederler 30 17,6 17,6 79,4
Yillikla ilgili batdn isleri yaparlar 35 20,6 20,6 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

Ankete katilanlarin %44,1’i “Okulunuzda mezuniyet ic¢in o6grenci yilliklari
hazirlanirken 6grenciler bu calismalarda hangi gérevlerde bulunurlar?” ifadesine “ Yillik
icin para toplarlar.”, %17,6’st “Yillik icin reklam toplarlar.”, %17,6’s1 “Fotograf
cekimini organize ederler” ve %17,6’s1 “Yillkla ilgili batiin isleri yaparlar” cevabini
vermislerdir.(Tablo 15) Ankete katilanlarin yaklasik %20’si gibi disuk bir oraninin,
ogrencilerin  yilhkla ilgili butun islerde goérev aldigint  belirtmesi  oldukca
distndurucuddr.  Yani  yilliklar ~ 6gretmen, idareciler veya baska Kisilerce

hazirlanmaktadir. Yilliklarin hazirlanmasi baglaminda 6grencilerin yénetime istenilen
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dizeyde katilmadigr gérulmektedir.

Sekil 15: Okulunuzda mezuniyet icin 6grenci yilliklari hazirlanirken 6grenciler
bu calismalarda hangi gérevlerde bulunurlar?

B 0 B B

Yillik igin para
toplarlar.

Yillik igin reklam
toplarlar.

Fotograf cekimini
organize ederler
Yillikla ilgili bitiin
isleri yaparlar

Tablo 16: Ankete Katilanlarin “Okulunuzdaki mezuniyet gecesi kim tarafindan

hazirlanmaktadir?” ifadesine Verdikleri Cevaplara Gore Dagilimlari

Okulunuzdaki mezuniyet gecesi kim

tarafindan hazirlanmaktadir? Frekans % Gegerli % Kumulatif %
Ogrenci temsilcileri tarafindan 17 10,0 10,0 10,0
Okul yonetimince. 73 42,9 42,9 52,9
Okul- aile birligince 63 37,1 37,1 90,0
Ogretmenler hazirlamaktadir. 17 10,0 10,0 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

Ankete katilanlarin %210’u “Okulunuzdaki mezuniyet gecesi kim tarafindan

hazirlanmaktadir?” ifadesine “Ogrenci temsilcileri tarafindan.”,
yonetimince.”, %37,1’i  “Okul- aile %10°u

hazirlamaktadir.” cevabini vermislerdir. (Tablo 16)

birligince”

%42,9’u  “Okul

“ Ogretmenler

Mezuniyet gecesini okul yonetiminin hazirlamasi 6grencilerin kendi basina is

yapabilme yetenegini koreltmektedir.

Alinan karar

katiliminin az olmasi demo kratik okuldan uzaklasiimasi anlamina gelir.
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Sekil 16: Okulunuzdaki mezuniyet gecesi kim tarafindan hazirlanmaktadir?

Ogrenci

W temsilcileri

tarafindan

I Okul ydnetimince.

Okul- aile
birligince
Ogretmenler
hazirlamaktadir.

Tablo 17: Ankete Katilanlarin “Ogretmenler Sinifta Bir Sorunla Karsilastiginda

Asagidaki Davranislardan Hangisini Sergilemektedir?” ifadesine Verdikleri

Cevaplara Goére Dagilimlari

Ogretmenler sinifta bir sorunla

karsilastiginda asagidaki davranislardan

hangisini sergilemektedir? Frekans % Gegerli % Kumdalatif %
Hosgorilu davranip bizi dinlerler 39 22,9 22,9 22,9
Bagirip bizi suclarlar 60 35,3 35,3 58,2
Sakin ve yumusak bir dille konusur, bize

uyarida bulunurlar 38 22,4 22,4 80,6
Sinif ile ilgili problemi bizimle tartisarak

uzlasirlar. 33 19,4 19,4 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

Ankete katilanlarin %10’u “Ogretmenler sinifta bir sorunla karsilastiginda asagidaki

davraniglardan

hangisini

sergilemektedir?”

ifadesine

“Hosgorull davranip bizi

dinlerler.”, %42,9’u “Bagirip bizi suglarlar.”, %37,1’i “Sakin ve yumusak bir dille

konusur, bize uyarida bulunurlar” ve %10°u “Sinif ile ilgili problemi bizimle tartisarak

uzlagirlar..” cevabini vermislerdir. %65 gibi ylksek bir oranda 6grencinin sinif ile ilgili

problemin demokratik davranildigini séylemesi yonetime katilim agisindan istenilen bir

bulgudur. Bu oranin igindeki yaklasik %20°si problem ¢6ziimine katkida bulunarak
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yonetime katilmis olmaktadirlar.(Tablo 17)

Sekil 17: Ogretmenler sinifta bir sorunla karsilastijinda asagid aki
davranislardan hangisini sergilemektedir?

Hosgorall davranip
bizi dinlerler
Bagirp bizi
= suclarlar
Sakin ve yumusak
bir dille konusur,
bize uyarida
bulunurlar
Sinifile ilgili
problemi bizimle
tartisarak
uzlagirlar.

Tablo 18: Ankete Katilanlarin “Okul Ogrenci Davranislari Degerlendirme
Kurulunda Ogrenci Temsilcisi Bulunmakta Midir?” ifadesine Verdikleri

Cevaplara Gore Dagilimlari

Okul égrenci davranislari deger lendirme

kurulunda égrenci temsilcisi bulunmakta

midir? Frekans % Gegerli % Kimulatif %
Evet 37 21,8 21,8 21,8
Hayir 133 78,2 78,2 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

Ankete Katilanlarin %21,8’i “Okul 6grenci davranislari de@erlendirme kurulunda
ogrenci temsilcisi bulunmakta midir?” ifadesine evet ve %78,2’si hayir cevabini
vermislerdir.(Tablo 18) Ogrencilerin bu kadar yiiksek oranda ODDK (Ogrenci
Davranislari  Denetleme  Kurulu) kurulunda &grenci  bulunmadigi  secenegini
isaretlemeleri, bu konuda yeterince bil gilendirilmedikleri anlamina gelmektedir.

Demokratik yonetimin seffafligi ilkesini de zedelemektedir.
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Sekil 18: Okul 6grenci davranislari degerlendirme kurulunda 6grenci temsilcisi
bulunmakta midir?

Il Evet
B Hayir

Tablo 19: Ankete Katilanlarin “Karsilastiginiz Sorunlari Okul idaresine

Rahatlikla Bildirebiliyor Musunuz?” ifadesine Verdik leri Cevaplara Gore

Dagilimlari
Karsilastiginiz sorunlari okul idaresine
rahatlikla bildirebiliyor musunuz? Frekans % Gegerli % Kumalatif %
Evet 45 26,5 26,5 26,5
Hayir 85 50,0 50,0 76,5
Bazen 40 23,5 23,5 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

Ankete katilanlarin %26,5’i “Karsilastiginiz sorunlari okul idaresine rahatlikla

bildirebiliyor musunuz?” ifadesine evet, %50’si hayir ve %23,5’i bazen cevabini

vermislerdir.(Tablo 19)

Hayir ve bazen sorularinin toplam yiizdesi 85’e yaklasmasi 6grencilerin ifade

ozgurluklerinin kisitlanmasini ortaya koyar. Ogrencilerin alinan kararlara katilmalari

acisindan istenmeyen bir durumdur. Bu konuda 6grencilerin okul yonetimine disuk

seviyede katildiklari sonucu ¢ikar.
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Sekil 19: Karsilastiginiz sorunlari okul idaresi ne rahatlikla bildirebiliyor
musunuz?

M Evet
Il Hayrr
[ Bazen

Tablo 20: Ankete Katilanlarin “Okul idaresi Karsilasti§iniz Sorunlari
Bildirdiginizde Tepkileri Ne Oluyor?” ifadesine Verdikleri Cevaplara Gore

Dagilimlari

Okul idaresi karsilastiginiz sorunlari
bildirdiginizde tepkileri ne oluyor? Frekans % Gegerli % Kumulatif %
Bizi her zaman dinliyorlar 41 24,1 24,1 24,1
Bizi bazen dinliyorlar 33 19,4 19,4 43,5
Bizi hicbir zaman dinlemiyorlar 96 56,5 56,5 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

Ankete Kkatilanlarin =~ %24,1’i  “Okul idaresi karsilastiiniz ~ sorunlari

bildirdiginizde tepkileri ne oluyor?” ifadesine “Bizi her zaman dinliyorlar”, %19,4’0

“Bizi bazen dinliyorlar” ve %56,5’i “Bizi hicbir zaman dinlemiyorlar” cevabini

vermislerdir.(Tablo 20)

Ankete katilanlarin %56’sinin, okul idaresinin 6grencilerin sorunlarina kayitsiz

kaldigini ve 6grencilerin sorunlarini dinlemedigini ifade etmesi ciddi bir bulgudur. Bu

bulguya 06grencilerin sorunlarinin bazen dinlendigini

ifade edenlerin oranini da

ekledigimizde toplam oran yaklasik %76 civarlarina gelmektedir. Elde edilen veriler

bize okul yonetimlerinin 6grencilerin sorunlarina yeterince ilgi gostermedigini ve
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sorunlarin ¢cézumi konusunda da duyarsiz kaldigini gosteriyor.

Sekil 20: Okul idaresi karsilastiginiz sorunlari bildirdiginizde tepkileri ne
oluyor?

Bizi her zaman
dinliyorlar

Bizi bazen
dinliyorlar

Bizi hicbir zaman
dinlemiyorlar

Tablo 21: Ankete Katilanlarin “Ogrenci Temsilciler Kuruluna Sikayetlerinizi

iletebiliyor Musunuz?” ifadesi ne Verdikleri Cevaplara Gore Dagilimlari

Ogrenci temsilciler kuruluna

sikayetlerinizi iletebiliyor musunuz? Frekans % Gegerli % Kimulatif %
Evet 39 22,9 22,9 22,9
Hayir 83 48,8 48,8 71,8
Bazen 48 28,2 28,2 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

Ankete Katilanlarin %22,9’u “Ogrenci temsilciler kuruluna sikayetlerinizi
iletebiliyor musunuz?” ifadesine evet, %48,8’i hayir ve %28,2’si ise bazen cevabini

vermiglerdir. (Tablo 21)

Ogrenci temsilciler kurulu; 6grencilerin kendi sorunlarini ve sikayetlerini iletti §i
onemli bir kuruldur. Ogrencilerin yaklasik %49’unun, kendilerine hizmet eden
bdylesine énemli bir kurula sikayetlerini iletemedigini sdylemesi ve %28’inin de bazen

ilettigini sdylemesi 6grencilerin yonetime katilimi bakimindan oldukca distndiriic
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bulgulardan biridir. Elde edilen verilerden hareketle 6grenci temsilciler kuruluna

sikayetlerin iletilmesi bakimindan, 6grencilerin yonetime katilamadigini sdyleyebiliriz.

Sekil 21: Ogrenci temsilciler kuruluna sikayetlerinizi iletebiliyor musunuz?

I Evet
H Hayir
[ Bazen

Tablo 22: Ankete Katilanlarin “Sube Ogretmenler Kurulu Toplantisina Ogrenci

Temsilcisi Bagkani Da Katilmakta Midir?” ifadesine Verdikleri Cevaplara Gore

Dagilimlari
Sube égretmenler kurulu toplantisina
6grenci temsilcisi baskani da katilmakta
midir? Frekans % Gegerli % Kamilatif %
Evet 30 17,6 17,6 17,6
Hayir 113 66,5 66,5 84,1
Bazen 27 15,9 15,9 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

Ankete katilanlarin %17,6’s1 “Sube 6gretmenler kurulu toplantisina 6grenci
temsilcisi baskani da katilmakta midir?” ifadesine evet, %66,5’i hayir ve %15,9°u bazen

cevabini vermislerdir. (Tablo 22)

Ogrencilerin egitimiyle ilgili 6nemli kararlarin alindigi kurullardan biri de sube

ogretmenler kuruludur. Bu kurulda 6grenci temsilcisi baskaninin da bulunmasi ve

alinacak Kkararlarda onun da fikirlerinin alinmasi 6drencilerin yonetime katili mi

bakimindan 6nemlidir. Fakat ankete katilanlarin yaklasik %18’i sube o6gretmenler
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kuruluna 6grenci temsilcisi baskaninin da katildigini sdylemektedir. Elde edilen bu

verilerden hareketle, sube o6gretmenler kuruluna katihm bakimindan 6grencilerin

yonetime katilamadigini sdyleyebiliriz.

Sekil 22: Sube 6gretmenler kurulu toplantisina 6grenci temsilcisi baskani da
katilmakta midir?

Il Evet
I Hayir
[ Bazen

Tablo 23: Segmeli Derslerin Segimi Bakimindan Ogrencilerin Yonetime Katilimi

Ders programinizda yer alan se¢meli

derslerinizi nasil segmektesiniz? Frekans % Gegerli % Kumalatif %
Okul yonetimince belirlenir ve zorunludur. 110 64,7 64,7 64,7
Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri tespit

edildikten sonra onlarin isteklerine gore 10 59 59 706
secerler ' ' ’
Ogretmen kadrosuna gére ders acilir. 10 5,9 5,9 76,5
Bilmiyorum. 40 23,5 23,5 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

Ankete katilanlarin %64,7’si “Ders programinizda yer alan se¢meli derslerinizi

nasil secmektesiniz?” ifadesine “ Okul yonetimince belirlenir ve zorunludur.”, %5,9’u

“Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri tespit edildikten sonra onlarin isteklerin e gore

secerler”, %5,9’u “Ogretmen kadrosuna gore ders acilir.” ve %23,5’i “Bilmiyorum.”

cevabini vermislerdir. (Tablo 23) Ankete Kkatilanlarin %23,5’inin bilmiyorum cevabi

vermesi dgrencilerin yénetimden bihaber oldugunu ve sahip oldugu haklar konusunda
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bilgisi olmadigini géstermektedir.

Ogrencilerin yaklasik %6’sinin secmeli derslerin belirlenmesinde, 6grencilerin

de fikirlerinin dinlendigini ve dikkate alindigini séylemesi sasirtici bir bulgudur. Elde

edilen bu veriler, secmeli derslerin belirlenmesi b akimindan 6grencilerin yonetime

yeterli diizeyde katilamadiklarini gostermektedir.

Sekil 23: Ders programinizda yer alan segcmeli derslerinizi nasil segmektesiniz?

Okul yonetimince
belirlenir ve
zorunludur.
Ogrencilerin ilgi ve
yetenekleri tespit
edildikten sonra
onl

Ogretmen

] kadrosuna gére

ders acilhr.

I Bilmiyorum.

Tablo 24: Ankete Katilanlarin “Sizce Ogrencilerin Okul Y6netimine Katilimi

Nedir?” ifadesine Verdikleri Cevaplara Gére Dagihmlari

Sizce 6grencilerin okul yonetimine
katilimi nedir?

Frekans % Gegerli % Kimulatif %
Okulda 6grenci ile ilgili konularda alinan
kararlara katilmak 118 69,4 69,4 69,4
Ogrenci haklarini bilmek 42 24,7 24,7 94,1
Bilmiyorum. 10 5,9 5,9 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

Ankete katilanlarin %69,4’t “Sizce 06grencilerin okul yonetimine Kkatilimi
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nedir?” ifadesine “Okulda 6grenci ile ilgili konularda alinan kararlara katilma.”,

%24,7’si “Ogrenci haklarini bilmek” ve %5,9°u “Bilmiyorum.” cevabini vermislerdir.

(Tablo 24)

Ankete katilanlarin %69’unun okul yénetimine katihm ifadesinden, dgrencilerle

ilgili konularda alinan kararlara katilmak cevabini vermesi son derece olumlu ve dnemli

bir bulgudur. Bu bulguya 6grenci haklarini bilmek cevabini veren 6grencileri de

ekledigimizde toplamda %94 gibi bir oran karsimiza c¢ikmaktadir. Elde edilen bu

verilerden hareketle 6grencilerin yonetime katilimin ne oldugu konusunda yeterli

derecede bilgi sahibi oldugunu styleyebiliriz.

Sekil 24: Sizce 6grencilerin okul yonetimine katilimi nedir?

Okulda 6grenci ile
ilgili konularda
alinan kararlara
katilma

Ogrenci haklarini
bilmek

Bilmiyorum.

Tablo 25: Okulda Uyulmasi Gereken Kurallarin Olusturulmasinda Ogrencilerin

Yonetime Katilimlari

Okulunuzdaki uyulmasi gereken
kurallarin olusturulmasinda égrencilerin
gorus ve dusunceleri alindi mi?

Frekans % Gegcerli % Kimulatif %
Evet 43 25,3 25,3 25,3
Hayir 127 74,7 74,7 100,0
Toplam 170 100,0 100,0
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Ankete Kkatilanlarin  %25,3’U

“Okulunuzdaki

uyulmasi

gereken Kkurallarin

olusturulmasinda 6grencilerin goriis ve dusinceleri alindi mi?” ifadesine evet ve

%74,7°si hayir cevabini vermiglerdir. (Tablo 25)

Her okulda uyulmasi gereken belirli kurallar vardir ve bu kurallar okul ¢apinda

olusturulmaktadir. Kurallarin olusturulmasinda 6grencilerin fikirlerinin de dikkate

alinmasi énemlidir. Ciinkl 6grenciler kendi fikirleri de alinarak olusturulan bu kurallara

uymakta daha dikkatli davranacaklardir. Fakat ankete Kkatilanlarin yaklasik %75’inin

okul kurallari olusturulurken kendi fikirlerinin alinmadigini ifade etmesi disinddrici

bir bulgudur. Bundan dolayr 6grencilerin, fikirleri alinmadan olusturulan okul

kurallarina uymada diger &grencilere gore

sOyleyebiliriz.

biraz daha duyarsiz olabilecegini

Sekil 25: Okulunuzdaki uyulmasi gereken kurallarin olusturulmas inda
ogrencilerin gorus ve dusunceleri alindi mi?

B Evet
l Hayir

Tablo 26: Sinif Kurallarinin Olusturulmasinda Ogrencilerin Ydénetime Katilimi

Bulundugunuz sinifin, sinif kurallari

nasil olusturuldu? Frekans % Gecerli % Kimilatif %
Sinif 6gretmeni kendi olusturdu. 80 47,1 47,1 47,1
Sinif 6gretmeni sinifimizdaki 6grencilerin

de fikirlerini alarak olusturdu. 67 39,4 39,4 86,5
Sinifimizdaki 6grenciler olusturdu. 23 13,5 13,5 100,0
Toplam 170 100,0 100,0
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Ankete katilanlarin %47,1’i “Bulundugunuz sinifin,  sinif kurallari nasil
olusturuldu?” ifadesine “Sinif 6gretmeni kendi olusturdu.”, %39,4’0 “Sinif 6gretmeni
sinifimizdaki 6grencilerin de fikirlerini al” ve %13,5’i “Sinifimizdaki 6grenciler

olusturdu.” cevabini vermislerdir. (Tablo 26)

Daha dncede ifade edildigi gibi 6grenciler kendi fikirleri de alinarak olusturulan
kurallara uymada olduk¢a hassas davranmaktadir. Tablo 26°dan, sinif kurallarinin
ogrencilerin de fikirlerinin alinarak olusturuldugunu ve sadece Ogrenciler tarafin dan
olusturuldugunu ifade edenlerin orani toplamda %53 civarindadir. Tablodaki verilerden
hareketle 6grencilerin, sinif kurallarinin olusturulmasi bakimindan okul yénetimine orta

dizeyde katilimi oldugu sdylenebilir.

Sekil 26: Bulundugunuz sinifin, sinif kurallar 1 nasil olusturuldu?

m Sinif 6gretmeni
kendi olusturdu.

Sinif 8gretmeni
= sinifimizdaki
ogrencilerin de
fikirlerini al
Sinifimizdaki
1 ogrenciler
olusturdu.

Tablo 27: Derslerin Yillik Programinin Hazirlanmasinda Ogrencilerin Yénetime

Katilimi
Derslerin yillik programinin
hazirlanmasinda 6grenci gorusleri alindi
mi? Frekans % Gegerli % Kumilatif %
Evet 32 18,8 18,8 18,8
Hayir 138 81,2 81,2 100,0
Toplam 170 100,0 100,0
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Ankete Katilanlarin %18,8’i “Derslerin yillik programinin hazirlanmasinda
ogrenci gorusleri alindi mi1?” ifadesine evet ve %81,2’si hayir cevabini vermislerdir.

(Tablo 27)

Yapilan egitimin  verimli  olmasi  bakimindan ders  programlarinin
hazirlanmasinda  6grenci  gorlslerinin  alinmasi  6nemlidir.  Ders  programlari
hazirlanirken 6grencilerin de fikirlerinin alinmasi motivasyonu artirmasi bakimindan
onemlidir. Fakat tablodaki verilerden &grencilerin yaklasik %81 gibi ylksek bir
oraninin ders programlarinin hazirlanmasinda 6grencilerin goruslerinin alinmadigini
gormekteyiz. Elde edilen verilerden hareketle ders programlarinin hazirlanmasi

konusunda 6grencilerin yonetime yeterli diizeyde katilamadigi gorulmektedir.

Sekil 27: Derslerin yillik programinin hazirlanmasinda égrenci gérisleri alindi
mi?

Il Evet
B Hayir
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Tablo 28: Okul Faaliyetlerine Katilim Konusunda Arkadas Veya Arkadas

Cevresinin Etkisinin Dagilimi

Arkadas veya arkadas ¢evreniz okul

faaliyetlerine (sinif baskanhgr segimi,

téren kutlamalari vs.) katilmaniz

konusunda istekte bulunuyorlar mi? Frekans % Gegerli % Kimilatif %
Evet 40 23,5 235 235
Hayir 60 35,3 35,3 58,8
Bazen 70 41,2 41,2 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

Ankete katilanlarin %23,5’i “ Arkadas veya arkadas cevreniz okul faaliyetlerine
katilmaniz konusunda istekte bulunuyorlar m1?” ifadesine evet, %35,3’U hayir ve
%41,2’si bazen cevabini vermislerdir. (Tablo 28) Ogrencilerin okul yénetim
faaliyetlerine katilmasinda etkili olan faktorlerden biri de arkadas veya arkadas
cevresidir. Yonetim faaliyetlerine katilimda arkadaglarinin etkisi veya telkini oldugunu
ifade eden &grencilerin orani yaklasik %23 gibi oldukca distk bir orandir. Elde edilen
veriler okul yonetim faaliyetlerine katilimda arkadaslarin veya arkadas cevresinin pek

fazla bir etkisinin olmadigini géstermektedir.

Sekil 28:0kul Faaliyetlerine Katilim Konusunda Arkadas Veya Arkadas Cevresinin
Etkisinin Dagilimi

M Evet
Il Hayir
[ Bazen
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Tablo 29: Ankete Katilanlarin “Sinif Oturma Plani Nasil Yapildi?” ifadesine

Verdikleri Cevaplara Gore Dagilimlari

Sinif oturma plani nasil yapildi? Frekans % Gegerli % Kumulatif %
Sinif 6gretmeni kendi olusturdu. 138 81,2 81,2 81,2
Sinif 6gretmeni sinifimizdaki égrencilerin

de fikirlerini aldi 22 12,9 12,9 94,1
Sinifimizdaki dgrenciler olusturdu. 10 5,9 59 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

Ankete katilanlarin %81,2’si “ Sinif oturma plani nasil yapildi?” ifadesine “ Sinif

ogretmeni kendi olusturdu.”, %12,9’u “Sinif 6gretmeni sinifimizdaki 6grencilerin de

fikirlerini alarak yapti” ve %5,9’u “Sinifimizdaki 6grenciler olusturdu.” cevabin
vermislerdir. (Tablo 29) Sinifin oturma planini sinif 6gretmeninin yaptigini belirten

ogrencilerin oraninin %81 ol masi dgrencilerin bu konuda yodnetime istenilen nitelikte

katilamadigini gostermektedir.

Sekil 29: Sinif oturma plani nasil yapildi?

77

Sinif 6gretmeni
kendi olusturdu.

Sinif 6gretmeni
sinifimizdaki
o6grencilerin de
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Sinifimizdaki
ogrenciler
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Tablo 30: Ankete Katilanlarin “Ayin Ornek Ogrencileri Nasil Seciliyor?” ifadesine

Verdikleri Cevaplara Gore Dagilimlari

Ayin drnek 6grencileri nasil seciliyor? Frekans % Gegerli % Kumdalatif %
Ogretmenlerin gorisi alinarak segildi. 76 44,7 44,7 44,7
Okul idaresi secti. 74 43,5 43,5 88,2
Ogrencilerin de katildigi komisyon

tarafindan secildi. 20 11,8 11.8 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

Ankete katilanlarin %44,7’si “ Ayin drnek dgrencileri nasil seciliyor?” ifadesine

“Ogretmenlerin gorust alinarak secildi.”, %43,5°i “Okul idaresi secti.” ve %11,8’i

“Ogrencilerin de katildigi komisyon tarafindan secildi.” cevabini vermislerdir. (Tablo

30)

Ogretmen ve yoneticiler ogrencilerin davranislarini takip etmekte ve onlari

tanimaktadir. Fakat arkadaslari da segilebilecek 6rnek ogrenciler hakkinda birtakim

bilgilere sahiptir. Bundan dolay! segilecek 6rnek dgrencilerle ilgili olarak dgrencilerin

de fikirlerinin alinmasi dogru olacaktir. Buna karsin tablodan érnek égrenci se¢iminde

dgrencilerin de komisyonda bulunarak gortstnun alindigini belirtenlerin  oraninin

yaklasik %12 gibi oldukga diisik bir oran oldugunu gérmekteyiz. Elde edilen verilerden

hareketle 6grencilerin  6rnek dgrencinin  segimi

katilamadigini soyleyebiliriz.
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Sekil 30: Ayin 6rnek 6grencileri nasil seciliyor?

O

Ogretmenlerin
gortsu alinarak
secildi.

Okul idaresi segti.

Ogrencilerin de
katildigi komisyon
tarafindan segildi.

Tablo 31: Okuldaki Nobetci Ogrencilerin Seciminde Yonetime Katilim

Okul nébetgi 6grencileri nasil seciliyor? Frekans % Gegerli % Kimulatif %
Istekli 6grenciler arasindan seciliyor. 9 53 53 53
Okul idaresi secti. 31 18,2 18,2 235
Sinif 6gretmeni seciyor. 130 76,5 76,5 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

Ankete katilanlarin %5,3’0 “ Okul ndbetci 6grencileri nasil seciliy or?” ifadesine

“Istekli ogrenciler arasindan seciliyor.”, %318,2’si “Okul idaresi secti.” ve %76,5’i

“Sinif 6gretmeni segiyor.” cevabini vermislerdir. (Tablo 31)

Ogrencilerin, %5 gibi cok disiuk bir oranda, okul nobetci ogrencilerinin

seciminde rol oynamasi; bu konu da katilimdan séz edilemeyecegi ¢ok nettir. Bu se¢im

isinin tamamiyla 6grencilere birakilmasi da uygun olmamakla beraber bu dustik oranin

anlamli bir sayiya ¢ekilmesi gerekmektedir.
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Sekil 31: Okul nébetci é6grencileri nasil segiliyor?

istekli ogrenciler
arasindan seciliyor.

Okul idaresi secti.

Sinif 6gretmeni
seciyor.

Tablo 32: Ankete Katilanlarin “Okul Kiyafetlerinin Belirlenmesinde Ogrencilerin

Gorisleri Alinlyor Mu?” ifadesine Verdikleri Cevaplara Gére Dagilimlari

Okul kiyafetlerinin belirlenmesinde

ogrencilerin gorusleri alinlyor mu? Frekans % Gecerli % Kumulatif %
Evet 128 75,3 75,3 75,3
Hayir 42 24,7 24,7 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

Ankete katilanlarin %75,3’0 “Okul kiyafetlerinin belirlenmesinde 6gdrencilerin

gorusleri alintyor mu?” ifadesine evet ve %24,7°si hayir cevabini vermiglerdir. (Tablo

32)

Okul kiyafetlerinin asil olmasi gerektigi mevzuatla sinirlandiriimistir. Kiyafet

6grencinin kendini rahat edebilecegi sekilde olmasi kendine glvenini arttiracaktir. Bu

konuda 6grenci gorislerinin daha buytk bir ylizdeyle alinmasi gerekmektedir. Renkler,

tisort veya gomlek olmasi, kravatli veya kravatsiz olmasi vs. konularinda &grenci

goraslerinin alinmasi, kiyafetin 6grenciler tarafindan benimsenmesini saglar. Kilik

kiyafetin disiplin yoninden dizgiin tasinmasi O6nemlidir. Bdylece okul d isiplinini

arttirici yonde kihk ve kiyafetin tertipli olmasini daha kolay sa@layabiliriz. Ayni

zamanda kilik kiyafetin nasil olmasi gerektigi konusuna fikri alinan 6grenciler, okul

yonetimine katiimis olurlar.
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Sekil 32: Okul kiyafetlerinin belirlenmesinde 6grencilerin gorusleri aliniyor mu?

I Evet
I Hayir

Tablo 33: Ankete Katilanlarin “Sinif Ogretmeniniz Okul Faaliyetlerine

Katilmaniz Konusunda Sizi Yénlendiriyor Mu?” ifadesine Verdikleri Cevaplara

Gore Dagihimlari

Sinif 6gretmeniniz okul faaliyetlerine
(okul meclisi bagskanhgi se¢imi, téren
kutlamalari vs.) katilmaniz konusunda
sizi yénlendiriyor mu?

Frekans % Gegerli % Kumulatif %
Evet 78 45,9 45,9 45,9
Hayir 33 19,4 19,4 65,3
Bazen 59 34,7 34,7 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

Ankete katilanlarin %45,9’u “Sinif 6gretmeniniz okul faaliyetlerine katilmaniz

konusunda sizi yonlendiriyor mu?” ifadesine evet, %19,4’0 hayir ve % 34,7’si bazen

cevabini vermiglerdir. (Tablo 33)

%45’e varan bir yuzdeyle oOgretmenlerin ders disi faaliyetlere katilmasi

konusunda 6grencilerini tesvik etmesi énemlidir. Bu konuda sinifina rehberlik etmesi,

liderlik vasfini gostererek 0grencilerde katilim yonunde istek uyandirmalari istenen bir

durumdur. Cunkl 6grenciyle sirekli iliski icinde olan idareciler degil dégretmenlerdir.

Onlarin da yariya yakininin bu yonlendirmesi; égrencilerin okul yénetimine daha fazla
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katilmalari sonucunu verecektir.

Sekil 33: Sinif Ogretmeniniz Okul Faaliyetlerine (Okul Meclisi Baskanli§i Secimi,
Toren Kutlamalari Vs.) Katilmaniz Konusunda Sizi Yonlendiriyor Mu?

B Evet
B Hayir
[ Bazen

Tablo 34: Ankete Katilanlarin “Derslerinize Giren Ogretmenlerin Seciminde

Fikirlerinizin Alinmasini ister Misiniz?” ifadesine Verdikleri Cevaplara Gdore

Dagilimlari
Derslerinize giren 6gretmenlerin
seciminde fikirlerinizin alinmasini ister
misiniz? Frekans % Gecerli % Kamualatif %
Evet 72 42,4 42,4 42,4
Hayir 36 21,2 21,2 63,5
Fikrim yok 62 36,5 36,5 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

Ankete katilanlarin  %42,4°0

“Derslerinize giren 6gretmenlerin segiminde

fikirlerinizin alinmasini ister misiniz?” ifadesine evet, %21,2’si hayir ve %36,5’i fikrim

yok cevabini vermislerdir. (Tablo 34)

Fikrim yok sikkinin yaklastk % 37 oraninda isaretlenmesi manidardir. Ogrenci

haklarinin yeterince ¢ocuklarimiza veremedigimizi gostermektedir. Elbette pe rsonel

politikasi icabi kimseye bu konuda yetki devri yapmayan M.E.B ilerleyen zamanlarda

bu konuda yeni acihimlar yapabilir.Elbetteki 6grencilerin yariya yakininin bu konuda
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fikirlerinin alinmasini istemesi; yonetime katilim taleplerinin bir gdstergesi ol arak

degerlendirilebilir. Bu elbette yeni bir okul modeli projesini giindeme getirebilir.

Sekil 34: Derslerinize Giren C')gr_etmenlerin Seciminde Fikirlerinizin Alinmasini
Ister Misiniz?

B Evet
Il Hayir
[ Fikrim yok

Tablo 35: Sinif Ogretmeninin Segimi Bakimindan Ogrencilerin Yonetime Katilimi

Sinif 6gretmeninizin seciminde

goruslerinizin alinmasini ister misiniz? Frekans % Gegerli % Kumiilatif %
Evet 130 76,5 76,5 76,5
Hayir 20 11,8 11,8 88,2
Fikrim yok 20 11,8 11,8 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

Ankete katilanlarin %76,5’i “Sinif 6gretmeninizin segiminde gdruslerinizin

alinmasini ister misiniz?” ifadesine evet, %11,8’i hayir ve %11,8’i fikrim yok cevabini

vermiglerdir. (Tablo 35)

Tablo 34 deki degerlendirmeleri burada da soyleyebiliriz.

vermesi daha kolay bir konudur.

Mevzuatin izin

Okulun bir i¢ isi olarak degerlendirebiliriz.

Ogrencilerin de bu konuda 6gretmen secimine kiyasla daha fazla bir yiizdeyle bu soruya

olumlu cevap vermiglerdir. ( yaklasik %77) Bu durum o&grencilerin okul yonetim

katilmim gerceklestirilmesi agisindan 6nem tasimaktadir.
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Sekil 35: Sinif 6gretmeninizin seciminde goruslerinizin alinmasini ister misiniz?

B Evet
Il Hayir
O Fikrim yok

Tablo 36: Ankete Katilanlarin “Asagidaki Ogrenci Dustincelerinden Hangisi Sizi

Tanimlamaktadir?” ifadesine Verdikleri Cevaplara Goére Dagihmlari

Asagidaki d6grenci disiincelerinden
hangisi sizi tanimlamaktadir? Frekans % Gegerli % | Kamalatif %

SBS ye hazirlik énemlidir. 102 60,0 60,0 60,0

Okuldaki ders basarisi kadar, okuldaki

sosyal faaliyetlere katilm da énemlidir. 42 24,7 24,7 84,7
Ogrenci temsilciligine secilerek okul

ybnetimine katiimak énemlidir. 26 15,3 15,3 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

Ankete katilanlarin %60°1 “Asagidaki 6grenci duslincelerinden hangisi sizi
tanimlamaktadir?” ifadesine “SBS ye hazirlik 6nemlidir.”, %24,7°i “Okuldaki ders
basarisi kadar, okuldaki sosyal faaliyetlere k atilim” ve %15,3’0 “Ogrenci temsilciligine

secilerek okul yonetimine katilmak 6n” fikrim yok cevabini vermislerdir. (Tablo 36)

Tezimizde belirttigimiz gibi 6grencilerin yonetime katilimlari ders  dis
faaliyetlerle  olmaktadir. iste  &grencilerin  yeterince  yonetsel  faaliyetlere
katilamamasinin bir sebebi de SBS kaygisidir. Ogrencilerin basariyi algilayis bigimleri

degistirilmeye calismali ve bu konuda onlara imkan da hazirla nmalidir. Bu yillardir
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tzerinde ilgili bitin kesimlerin tartistigi bir konudur. O.K.’na (Orta Ogretim
Kurumlari) gegis sistemi sinavsiz yapabilir mi konusu ayni zamanda 6nemli bir tez
konusudur. Yakin vadede sinavlarin kalkmasi pek mimkin goriin memektedir. Bu

yildan itibaren sinav sistemi, SBS seklinde ¢ yila yayillmistir. 2008 yilinda OKS’ye

basvuran ddrenci sayisinin 913.631* oldugu ifade edilirse, sinavin gerekliligi goriilmiis
olunur. Ogrencilerin tamami Anadolu ve Fen liselerine yerlestirilmelidir . Gunimiizde
mevcut okullar bu ihtiyaci karsilayama maktadir. Sinavin ¢ yila yayllmasi ve buna
benzer uygulamalarla, sinav stresinin azaltilmasi yonunde ¢alismalar 6grencilerin ders

disi faaliyetlere katilma isteklerini ve yuzdelerini arttirabilir.

Sekil 36: Asagidaki 6grenci distincelerinden hangisi sizi tanimlamaktadir?

SBS ye hazirlik
onemlidir.

Okuldaki ders
basarisi  kadar,
okuldaki sosyal
faaliyetlere k
Ogrenci
temsilciligine
[ secilerek okul
yonetimine
katilmak on

Tablo 37: Ankete Katilanlarin “Okulda Sikayetlerinizi Ve isteklerinizi

Bildireceginiz Kutular Bulunmakta Midir?” ifadesine Verdikleri Cevaplara Gore

Dagilimlari
Okulda sikayetlerinizi ve isteklerinizi
bildireceginiz kutular bulunmakta
midir? Frekans % Gegerli % Kimulatif %
Evet 128 75,3 75,3 75,3
Hayir 42 24,7 247 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

! http://oges.meb.gov.tr/oks/ista.html (12.11.2008)
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Ankete katilanlarin = %75,3’0  “Okulda sikayetlerinizi ve isteklerinizi
bildireceginiz kutular bulunmakta midir?” ifadesine evet ve 9%24,7’si hayir cevabini

vermislerdir.(Tablo 37)

Yonetime katilim agisindan yaklasik %75 oraninda 6grencinin okullarinda
sikayet kutularinin oldugunu belirtmesi 6nem tasimaktad ir. Bu kuiltir okullarimiza
yerlesmeye baslamis demektir. Bu kutular sayesinde ag 1k kimligi ile sikayet veya

talepte bulunamayan 6gdrencilerin de yonetime katilmalari saglanmaktadir.

Sekil 37: Okulda Sikayetlerinizi Ve Isteklerinizi Bildireceginiz Kutular
Bulunmakta Midir?

B Evet
Il Hayir

Tablo 38: Ankete Katilanlarin “Okulunuzda Ogrencilerin Haklari Kim

Tarafindan Duyurulmustur?” ifadesine Verdikleri Cevaplara Gore Dagilimlari

Okulunuzda 6égrencilerin haklari kim

tarafindan duyurulmustur? Frekans % Gegerli % Kimilatif %
Ogrenci sinif temsilcilerinin sinifa bilgi

vermesiyle. 10 59 59 59
Ogrencilerin kendi arastirmasi ile. 30 17,6 17,6 23,5
Sinif 6gretmenlerinin rehberliginde. 60 35,3 35,3 58,8
Go0ze garpan bir panoya asiimasiyla. 70 41,2 41,2 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

Ankete katilanlarin %5,9’u “Okulunuzda 6grencilerin haklari kim tarafindan
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duyurulmustur?” ifadesine “Ogrenci sinif temsilcilerinin sinifa bilgi vermesiyle.”,
%17,6’st  “Ogrencilerin kendi arastirmasi ile.”, %35,3’0  “Sinif 6gretmenlerinin
rehberliginde.” ve %41,2’si “Go6ze carpan bir panoya asilmasiyla.” cevabini
vermiglerdir. (Tablo 38)

Demokratik okulun en dnemli gostergelerinden biri seffaf yonetim olmasidir.
Burada bir kaynaga bagli kalmaksizin dgrencilerin haklarini  6grenebildiklerini
goruyoruz. Yalniz 6grencilerin daha cok yonetime katildigini gdsteren, 6grenci
temsilcisinin duyurmasidir. Bu oranin daha yiksege cekilmesi 6grenci lerin bizzat

yonetim rolli oynamalarini saglayacaktir.

Sekil 38: Okulunuzda Ogrencilerin Haklari Kim Tarafindan Duyurulmustur?

Ogrenci sinif
temsilcilerinin
sinifa bilgi
vermesiyle.

Ogrencilerin kendi
arastirmast ile.

Sinif
[ ogretmenlerinin
rehberliginde.
Goze carpan bir
H panoya
asiimasiyla.
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Tablo 39: Ankete Katilanlarin “Okulunuzda, Yoénetimin, Alinan Kararlarda
Ogrencilerin Disuncesini Aldigini Diistiniiyor Musunuz?” ifadesine Verdikleri

Cevaplara Gore Dagilimlari

Okulunuzda, ydnetimin, alinan

kararlarda égrencilerin distncesini

aldigini dstindyor musunuz? Frekans % Gegcerli % Kimulatif %
Evet 29 17,1 17,1 83,5
Hayir 113 66,5 66,5 66,5
Bazen 28 16,5 16,5 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

Ankete katilanlarin  %66,5’i “Okulunuzda, yo6netimin, alinan kararlarda
ogrencilerin dustincesini aldigini dustntiyor musunuz?” ifadesine Evet %17,1’i Hayir
ve %16,5’i Bazen cevabini vermislerdir. (Tablo 39)

Alinan kararlarda disuncelerinin alinmadigi ve ya bazen alindigini belirten
ogrencilerin  oraninin %80’ asmasi; 6grencilerin  okul ydnetimine yeterince

katilamadiklarini gostermektedir.

Sekil 39: Okulunuzda, Yénetimin, Alinan Kararlarda Ogrencilerin Diisiincesini
Aldigini Dustndyor Musunuz?

M Evet
Il Hayir
[ Bazen
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Tablo 40: Ankete Katilanlarin “Okulunuzda Alinan Kararlarda Gorusunizin

Alinmasini ister Misiniz?” ifadesine Verdikleri Cevaplara Gére Dagilimlari

Okulunuzda alinan kararlarda

gorisinizin alinmasini ister misiniz? Frekans % Gegerli % Kimalatif %
Evet 116 68,2 68,2 79,4
Hayir 35 20,6 20,6 100,0
Fikrim yok 19 11,2 11,2 11,2
Toplam 170 100,0 100,0

Ankete Kkatilanlarin %211,2’si “Okulunuzda ahinan Kkararlarda goristnizin

alinmasini ister misiniz?” ifadesine Evet %68,2’si Hayir ve %20,6’s1 fikrim yok

cevabini vermislerdir. (Tablo 40)

Tablo 39’da alinan kararlara katilmadiklarini belirten ayni égrencilerin, katilma

yuzdeleri dikkat gekecek kadar yiuksektir (Yaklasik %70). Buradan 6grenciler arasinda

okul yonetimine katihm konusunda bilinglenilmeye baslandigi sonucu

Gerekli ortamlarin  hazirlanmasiyla 6grencilerin  ydnetime

gorilebilecegi de soylenebilir.

cikartilabilir.

katilimlarin da  artis

Sekil 40: Okulunuzda Alinan Kararlarda Gorusinuzin Alinmasini Ister Misiniz?
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B Evet
H Hayir
O Fikrim yok




2. OKUL YONETIMINE KATILIMIN OGRENCILERIN UZERINDEKI ETKISi
ILE iLGIiLI BULGULAR

Arastirmanin ikinci bolima, okul yonetimine katilimin 6grencilerin sorumluluk
almalari, okula bagliliklari, 6z glvenleri ve basarilari tizerindeki etkisinin belirlenmesi
ile ilgili sorular kapsamaktadir. ikinci bélimde, okul yonetimine katilimin 6grencilerin
sorumluluk almalarini, okula baghhiklarini, 6z guvenlerini ve basarilarini etkileyip
etkilemedigi  arastinlmistir. Elde edilen bulgular tablolar seklinde gdsterilmis ve

yorumlanmistir.

Tablo 41: Okul Yénetim Faaliyetlerine Katilimin Ogrencilerin Basarisina Etkisi

Okul yonetim faaliyetlerine katilmaniz

ders calisma isteginizi arttiriyor mu? Frekans % Gegerli % Kumulatif %
Evet 118 69,4 69,4 69,4
Hayir 17 10,0 10,0 79,4
Bazen 35 20,6 20,6 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

Ankete Kkatilanlarin %69,4’G “Okul yonetim faaliyetlerine katilmaniz ders
calisma iste@inizi arttirryor mu?” ifadesine Evet %10’u Hayir ve %20,6’sI bazen

cevabini vermiglerdir. (Tablo 41)

Tablo 41’de de goraldagi gibi, 6grencilerin %69’u yonetim faaliyetlerine
katilimin ders calisma isteklerini artirdigini ifade etmektedir. Teorik kisimda da ifade
edilen yonetime katilim &grencilerin okul basarisini etkiler disincesi elde edilen
verilerle dogrulanmaktadir.  Ogrencilerin okulda y6netimle ilgili ya da baska bir
faaliyete katilmasi ve de bu faaliyetlerde basarili bulunmasi 6grencilerin moral ve
motivasyonunu artirmaktadir. Dolayisiyla 6grenci de egitime ve derslere yakinlasarak

sevgi duymaya baslamakta ve ders calisma istegi artmaktadir.
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Sekil 41: Okul Yénetim Faaliyetlerine Katilimin Ogrencilerin Basarisina EtKisi

Isteginizi Arttirtyor Mu?

I Evet
[ Hayir
[ Bazen

Tablo 42: Okul Yénetim Faaliyetlerine Katihmin Ogrencilerin Okul Sevgisi ve

Okula Bagliliklari Uzerindeki Etkisi

Okul y6netim faaliyetlerine katilmaniz
okula gelme isteginizi ve okula karsi

sevginizi arttiriyor mu? Frekans % Gegerli % Kumalatif %
Cok arttirdi 112 65,9 65,9 65,9
Biraz arttirdi 42 24,7 247 90,6
Arttirmadi 9 53 53 95,9
Etkilemedi 7 4.1 4,1 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

Ankete katilanlarin %65,9’'u “Okul yonetim faaliyetlerine katilmaniz okula

gelme isteginizi ve okula karsi sevginizi arttirryor mu?” ifadesi ne ¢ok arttirdi %24,7°si

biraz arttirdi, %5,3’0 arttirmadi ve %4,1’i etkilemedi cevabini vermislerdir. (Tablo 42)

“Okuldaki yonetim faaliyetlerine katilmak okula karsi

olan sevgimi ve

bagliligimi biraz artirdi ve cok artirdi” diyenlerin orani toplamda yaklasik %90
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civarindadir. Teorik kisimda da ifade edildigi gibi; okuldaki yonetim faaliyetlerine
katilmak ogrencilerin okula karsi olan sevgisini ve baghligini arttiracagi seklindeki
disuncenin dogrulugu elde edilen verilerle desteklenmektedir. Clinkli 6gren cilerin
okuldaki bir faaliyete katilmasi ve bu faaliyette de basarili olmasi 6grencinin okula karsi
olan sevgisini artirmaktadir. Bir 6grenci derslerde basarisiz olmasindan , ya da baska bir
sebepten dolayr okula karsi oldukga soguk olabilir. Fakat bu 6gren ci okuldaki yonetimle
ilgili herhangi bir faaliyete katilir ve de faaliyetlerde de basarili olursa kendisinin
degerli oldugunu ya da kendisine deger verildigini hissedebilir. Dolayisiyla bu da

6grencinin okula karsi yavas yavas sevgi duymaya baslamasina ne den olacaktir.

Sekil 42: Okul Yonetim Faaliyetlerine Kat ilimin Ogrencilerin Okul Sevgisi ve
Okula Baghliklari Uzerindeki Etkisi

I Cokarttirdi
[ Biraz arttirdi
[ Arttirmadi
I Etkilemedi
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Tablo 43: Okul Yénetim Faaliyetlerine Katilimin Ogrencilerin Gorev ve

Sorumluluk Alma Bilinci Uzerindeki Etkisi

Okul yonetim faaliyetlerine katilmaniz
verilen diger gorevleri yapma isteginizi

arttirdi mi? Frekans % Gegerli % Kamilatif %
Cok arttirdi 119 70,0 70,0 70,0
Biraz arttirdi 36 21,2 21,2 91,2
Arttirmadi 11 6,5 6,5 97,6
Etkilemedi 4 2,4 2,4 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

Ankete katilanlarin %70°i “Okul yonetim faaliyetlerine katilmaniz v erilen diger

gorevleri yapma isteginizi arttirdi mi?” ifadesine cok arttirdi %21,2’si biraz arttirdi,

%6,5’i arttirmadi ve %2,4°0 etkilemedi cevabini vermislerdir. (Tablo 43)

Okuldaki yonetim faaliyetlerine katilmanin &6grencinin gorev ve sorumluluk

alma bilinci tzerinde olumlu etkisinin oldugu seklinde ifade edilen dislince , elde edilen

verilerle dogrulanmaktadir. Zaten ankete katilan &grencilerin %70°i gibi 6nemli bir

cogunlugu yonetim faaliyetlerine katilmanin baska gérevleri alma isteklerini de cokca

artirdigini ifade etmektedir. Bir 6grencinin verilen bir gorevi basariyla yapmasi , verilen

baska gorevleri de basarabilecedi duygusunu uyandirmaktadir. Dolayisiyla bir gorevi

basariyla gercgeklestiren bir 6grenci baska gorevleri alma konusunda bu sefer kendi si

istekli olacaktir. Bdylelikle 6grencide her turli gérev ve sorumlulugu alma bilinci

gelisecektir.
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Sekil 43: Okul Ydnetim Faaliyetlerine Katilimin Ogrencilerin Gorev ve

Sorumluluk Alma Bilinci Uzerindeki Etkisi

B Cok arttird
I Biraz arttirdi
[ Arttirmadi
Il Etkilemedi

Tablo 44: Okul Yo6netim Faaliyetlerine Katilimin Ogrencilerin Oz Giiveni

Uzerindeki Etkisi

Okul y6netim faaliyetlerine katilmaniz

kendinize olan guveninizi arttirdi mi? Frekans % Gegerli % Kiumulatif %
Cok arttirdi 121 71,2 71,2 71,2
Biraz arttirdi 34 20,0 20,0 91,2
Arttirmadi 8 4,7 4,7 95,9
Etkilemedi 7 4,1 4,1 100,0
Toplam 170 100,0 100,0

Ankete katilanlarin %70i “Okul yonetim faaliyetlerine katilmaniz kendinize
olan giveninizi arttirdi mi?” ifadesine cok arttirdi %20’si biraz arttirdi, %4,7’si

arttirmadi ve %4,1’i etkilemedi cevabini vermislerdir. (Tablo 44)

Teorik kisimda da ifade edilen okuldaki yonetim faaliyetler ine katilmak
ogrencilerin 6z glvenini olumlu yoénde etkiler seklindeki dusiincenin dogrulugu elde
edilen verilerle desteklenmektedir. Okuldaki yonetim faaliyetlerine katilmak 6z
guvenimi ¢ok artirdi diyen dgrencilerin oraninin %71 dolaylarinda olmasi bu dusi nceyi
destekleyen 6nemli bir veridir. Okuldaki bir yonetim faaliyetine katilmak ve 6zellikle
de bunda basarili olmak ya da bundan memnuniyet duymak 6grencinin 6z guvenini

artirmaktadir. Cunki bir faaliyeti basariyla yapmak, verilen baska faaliyet ya da
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gorevleri de yapma konusunda 6grenciyi yireklendirmektedir.

Sekil 44: Okul Yénetim Faaliyetlerine Katilimin Ogrencilerin Oz Giiveni
Uzerindeki Etkisi

B Cok arttirdi
I Biraz arttirdi
[ Arttirmadi
W Etkilemedi

Tablo 45: Kisinin Kendine Olan Giivenin Artmasi ile Okul Y& netimi

Faaliyetlerine Katilmasi ve ders Calisma istegini Arttirma Arasindaki iliskinin

Incelenmesi
Okul yonetim faaliyetlerine Okul yonetim faa[ljl\)/,s:iirilznieal:;f:’ldr??::'f kendinize olan
katilmaniz ders calisma isteginizi g - Toplam
arttiryor mu? Cok arttirdi Biraz arttirdi | Arttirmadi | Etkilemedi
82 25 6 5 118
Evet
69,5% 21,2% 5,1% 4,2% 100,0%
14 3 0 0 17
Hayir
82,4% 17,6% 0,0% 0,0% 100,0%
25 6 2 2 35
Bazen
71,4% 17,1% 5,7% 5,7% 100,0%
121 34 8 7 170
Toplam
71,2% 20,0% 4,7% 4,1% 100,0%

X2 =24,45 S.D. =6 P<0,05(0,024)
Ki-kare degerlerine iliskin anlamlilik dlzeyi 0,05ten kiglik oldugu igin
(p=0,024) kisinin kendine olan glveninin artmasi ile okul ydnetimi faaliyetlerine

katilmanin calisma istegini arttir ma durumu arasinda iliski vardir.
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Okul yonetim faaliyetlerine katilanlarin  %69,5’i yonetim faaliyetlerine
katilmanin kendine olan guvenini ¢ok arttirdigini, %21,2’si  biraz arttirdigini
belirtmistir. Faaliyetlere katilmayanlarin %82,4’( faaliyetlerine katilmanin kendine olan
guvenini ¢ok arttirdigini, 17,6’s1 biraz arttirdigini belirtmistir. Ara sira faaliyetlere
katilanlarin %71,4’0 glvenini ¢ok arttirdigini, 17,1°i biraz arttirdigini belirtmislerdir.
(Tablo 45) Yonetim faaliyetleri ders disi faaliyetlerle gerceklestirilir . Bu katilim anlamh

bir sekilde 6zgiiveni arttirmaktadir.

Tablo 46: Alinan Kararlarda Géruslerinin Alinmasinin Is tenmesi ile Yénetimin

Alinan Kararlarda Ogrencilerin Dusiincesini AlIma Durumu Arasindaki iliskinin

Incelenmesi
R Okulunuzda alinan kararlarda gérisuntzin
‘Okulunuzda, yonetimin, alinan kararlarda alinmasini ister misiniz?
6grencilerin distncesini aldigini distiniyor Toplam
musunuz? Evet Hayir Fikrim yok
11 78 24 113
Evet
69,0% %9,7 21,2% 100,0%
6 18 5 29
Hayir
20,7% 62,1% 17,2% 100,0%
2 20 6 28
Bazen
7,1% 71,4% 21,4% 100,0%
19 116 35 170
Toplam
11,2% 68,2% 20,6% 100,0%

X2=3,371 S.D. =4 P>0,05(0,498)

Ki-kare degerlerine iliskin anlamlihk dlzeyi 0,05’ten biyilk oldugu icin
(p=0,498) kisinin goruslerinin alinmasinin istenmesi ile okul ydnetiminin alinan

kararlarda 6grencilerin distincesini alma durumu arasinda iliski yoktur.

Alinan Kkararlarda distuncesi alinan dgrencilerin %9,7’si gorisiniin alinmasini
istememektedir, %69°u istemektedir. Alinan kararlarda disiincesi alinan égrencilerin

%20,7’si gorasiinun alinmasini isteme mekte, %62,1’i isteme ktedir.

Bu sonuclar okul yonetimi gerceklestirilirken, 6gr enci goriis ve dislncelerinin

alinmadigini gostermektedir.
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SONUC VE ONERILER

Bu calismada; ilkdgretim 11. kademe 6grencilerinin okul yonetimine katilimi ve
bu katilimin &grenciler Gzerindeki etkileri arastirilmistir. Arastirma sonucu asagidaki

sonuglara ulasiimistir:

Arastirma sonucu; ders disi faaliyetlere katilan 6grencilerin, katilmayanlara gore
daha basarili, okullarina bagli, is becerme yetenekleri yiksek 6zgiivene sahip bireyler
oldugu gorulmustir. Ders disi faaliyetlerden kasit 6grencilerin y 6netime katilimlarinin
saglandigr okul meclisi, 6grenci kullipleri vs. anlasiimahidir. Yonetim faaliyetlerine
katihim ilkdgretimin tarif ettigi butlinsel de@erlendirmeye dayali basariyi arttirmaktadir.

IIkogretimin asal amaci topluma uyumlu bireyler yetistir mektir.

Milli Egitim, okul meclisleri vs. calismalariyla katilimci yonetim anlayisini
gerceklestirecek acilimlar yapmaktadir. Yonetim katilhmi sinif — yoénetimi, 6grenci
kultpleri, sinif temsilci segimleri, baskanlik secimleri ve cesitli kurul calismal ariyla
okullarimizda varolan bir durumdur. O grencilerin katilim yéniinde bilgilendirilmeleri ve
desteklenmeleri konusunda eksiklikler vardir. Okul yonetim lerinin, konunun 6nemini
yeterince bilincinde olmamalari gibi bir sorun da vardir. Genel olarak égrenci lerimizde
yonetime katilmak yonlinde istek bulunmaktadir. Bunu saglayici ortamlar hentz pek

saglanamamistir.

Ogrenci merkezli egitim anlayisi yerlestikce ogrencilerin yoénetime ka tilim
talepleri artacaktir. Elbette okul yonetimine her zaman ihtiya¢c duyulacaktir. Ancak,
okullarin daha demokratik bir yapiya kavusmasi da kacinilmazdir. ileride teknolojik
imkanlarin gelismesi ve artmasiyla okulsuz egitime gegilebilir. Bu tip bir egitimde ,

farkli bir yontemle de yapilsa, yonetim olacaktir.

Ogrencilerin yonetime katihmi fikrinde de yanhs anlamalar olacaktir, nasil ki
ogrenci merkezli egitim deyince 6gretmenlerin fonksiyonlarinin ne ol acagini tartisanlar
halen daha vardir. Bu tezin savundugu dustince; okul sisteminin en biyik ve énemli
parcasi olan &grencilerin  okulda kendilerini  etkileyen konularda  karar
mekanizmalarinda oy hakkina sahip olmalari gerekmektedir. Ogrencinin yénetime

katilmasinin bir amacida okul yonetimlerinin verimliligini arttirmaktir. Neticede de pek
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cok actlardan okullarin daha kolay yoneti Imesine yardimci olacaktir.

Ogrencilerin yaklasik % 70 oraninda okul yonetilirken kendi diisiinc elerinin
alinmadigini belirtmesi, okullarimizda 6grencilerin yonetime yeterince katilamadiklari

sonucunu dogurmustur.

Ogrenci Kuliip calismalari gerek isleyis bicimi olarak, gerekse kuliip listesinde
Demokrasi, insan Haklari ve Yurttaghk Kuliibii, Cocuk Haklari Kuliibiiniin
bulunmasiyla yonetime katilim egitimi agisindan énemli araclardir. Fakat uygulamada
kulip listesinden kulUplerin seciminde 6grencilerin  gorisini n yetersiz dizeyde
alinmasi (%16,5), demokratik bir uygulama degildir. Kulip seciminde 6gdrencilerin
etkisinin az olmasi kuliiplerine sahip c¢ikmamalari sonucunu dogurur. Ogrencilerin ,
kuluplerin dagihminda da 6grenci goruslerinin alinmadi§i, bu segimde 6gretmenlerin
%50 oraninda etkili oldugunu gostermektedir. Yasatilacak dogru katilimlar yoluyla;
yonetime katilimi istenilen seviyelere cekilebilmesi firsatini kagirmamiza sebebiyet
vermektedir. Bu sonucun ortaya ¢ikisini etkileyen bir sebep de ne yazik ki uygulamada

pek cok kullip ¢alismasinin kagit zerinde kalmasidir.

Okulda 6grenci temsilcilikleri secimleri yonetime katilim ana uy gulamalarindan
biridir. Okul meclislerin kurulma sebebi, okullarda ortaya ¢ikan sorunlar hakkinda
dgrenci goruslerinin kurumsal olarak alinmasina hizmettir. Bu meclise secimin seklen
demokratik oldugunu sdyleyebiliriz. Ama 6ziinde demokr asinin geregi olan yonetime
katilmaya olanak saglayamamaktadir. Ydonetimler icin okul meclisi calismalarini

tamamlanmis olarak gosterilmesi énemlidir.

Ogrenci temsilcileri  toplantilarinda alinan kararlar okul y06netimince
degerlendirilmemektedir. Milli bayramlar, belirli gun ve haftalardaki kutlama
programlarinin hazirlanmasina 6grenci gorlsleri alinmamaktadir. Okulda yapilan
yarismalarda jiri Uyeleri arasinda 6grenciler bulunmamaktadir. Ders disi faaliyetlerde
belli oranlarda 6grenci gorisleri alinmaktadir. Daha ¢ok bu gorislerin alinmasi seklen
yaptimaktadir. Ogrencilerin goriislerine katilim yiizdeleri cok disiik (genelde %20’den az)
olmaktadir. Ogrencilerin yonetime yeterince katildiklarindan s6z etmek mumkiin

degildir.
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Sinif  yonetiminde sinif baskanh@i, sinif temsilcisi, toérenlere katilacak
ogrencilerin belirlenmesinde, oturma planlarinin hazi rlanmasinda, ders planlarinin
yapilmasinda 6grenci gorlslerinin alinma yuzdeleri 6grencilerin sinif ydnetimine

katilmadiklarini gostermektedir.

Butiin bu bilgilerden hareketle arastirmanin hipotezini olusturan “Ogrencilerin
okul yonetime Kkatilimi  6grencilerin  basari ve 0&zglvenlerini arttirici  yonde
etkilemektedir. Buna Kkarsin Odrenciler yodnetime yeterince katilamamaktadir”

distncesinin dogru oldugu sonucuna variimistir.

Arastirmada elde edilen bu sonuclardan hareketle su dnerilerde bulunabiliriz:

- GUnumizde egitimde vyapilan reformlarla yapilan mact bir yaklasim
sergilenmektedir. Bu yaklasim 6drenciye birey olarak bakmaktadir. Bu yaklasima gore,
Okul hayati gercek yasamin adeta bir laboratuvarl haline getirilmelidir. Yasan tilar
yoluyla 6gretim yapilmalidir. Ders disi faaliyetleri yonetici ve 6gre tmenlerin yaptigi,
ogrencilerin sadece izleyici, verilen faaliyetleri yapan eleman olmaktan cikarip daha
cok, dgrencinin yonetim strecine katildigi yeni bir yapiya dontsturtilmelid ir. Mevzuatta
yapilan degisiklikler bunu saglamaya yoneliktir, bilinclenmey e ve dogru uygulamalara

ihtiyag bulunmaktadir.

- Ogrencilerin  yonetim  faaliyetlerine  katilimini  saglayici  ortamlar
hazirlanmalidir. Ornegin O.K. gecis sistemlerinde yeni dizenlemelere gidilebilir, bu
yonde de gelismeler yasanmaktadir. SBS sinavlarina hazirlik ders disi faaliyetlere
katilima az zaman birakmaktadir. Bu konuda arastirmalar yapilarak optimum ¢ozimler
bulunmasi dgrencilerin yonetime katilimi arttirllmalidir. Anket c¢alismamda ¢ikan

sonuglardan biri de 6grencilerin kendilerini SBS’ye hazirlan an olarak ifade etmeleridir.

- Ogrenci kultplerinin  demokratik bir bicimde yonetilmesi 6grencilerin
yonetime katthmlarini  arttirici rol oynar. Kurulacak kuluplerin segilmesinde
ogrencilerin gorust alinmalidir. Okul iginde yapilacak anketlerle dgrencile rin hangi
kullplerin kurulmasini istedigi tespit edilebilir. Clnki kurulusunda kendi fikrinin

alinmasi 6grencilerin kulip cahismal arinda sevkle ¢alismasini sagla maktadir.
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- Okul meclisi ¢calismalarinin olusumunda alinan kararlarin uygulamada dikkate
alinmasi okullarda demokratik kilturii  gelistirebilir. ilgil i bélumde de Uzerinde
duruldugu gibi sandik kurulu olusumundan , secimlerin yapi Imasi ve sonuclarin ilani

YSK’ninkine benzer uygulamasi yapilirsa okulda gercek bir se¢im galismasi yapilabilir.

- Okul yoneticilerinin katilacagi “Okul Ydnetimine Katilim” konulu bir hizmet
ici egitim duzenlenmelidir. Hizmeti ¢i egitimde 6grencilerle ilgili kararlar ve 6grenciler

uzerinde disiplin saglanmasi ile ilgili dersler verilmelidir.

- Ogretmen yetistiren egitim fakiiltelerinde ders programi gézden gegirilmeli,
demokratik okul yonetimi ile ilgili ders konulmahdir. Bu ayni zamanda yoneticilere

olumlu yoénde katki yapacaktir. Cunku okul yoneticileri de 6gretmenlikten gelmektedir

- Ogrencilerin gorusleri kendilerini ilgilendiren konularda alinmalidir. Bunu

saglayict modeller gelistirilmelidir.

- Okul meclisinde  alinan kararlarin ybnetime ulastiriimasi
kurumsallastiritimalidir. Yoneticilerin  yonetim anlayislarina birakilmamalidir, yasal
dizenlemeler yapilmalidir. Bunun sinirt 6grencilerin okulu tek baslarina yonetmeleri

sonucu dogurmamahdir.

- Ogrencilerin yonetime katithmini hazirlayan ortamlarin olusturulmasini

saglayacak sekilde okullarin yonetilmesinde daha demokratik tutum takinilmahdir.
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EKLER:

EK-1

ILKOGRETIM OGRENCILERININ YONETIME KATILIMLARI VE
YONETIME KATILIMIN OGRENCILER UZERI NDEKI ETKILERI ANKETI

Bu anket; ilkdgretim dgrencilerinin yonetime katilimlari ve yonetime katilimin
ogrenciler Gzerindeki etkilerini tespit etmek amaci ile hazirlanmistir. Anket ile elde
edilen veriler  okul yo6netime Kkatilimin 6grenciler Uzerindeki etk ilerini ortaya

koyacaktir.

Anket 44 sorudan olugmaktadir. Sorularin altinda verilebilecek uygun durumlar
yazilmistir. Bu durumlardan size uygun olanlari parantezin icine ( X ) isareti koyarak
seginiz.

Arastirmanin guvenilir sonuglar vermesi bakimindan sorulara vereceginiz
cevaplarin gergek durumlariniza uygun olmasi gerekmektedir. Uygulanacak olan bu
anket okula, herhangi bir kisi veya kuruma verilmeyecek, sadece yiksek lisans

calismasinda kullanilacaktir.

Arastirmaya yapacag@iniz katkilardan do layi tesekkir ederim.

Ali KAMBUROGLU
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EK - 1’in Devami

ANKET SORULARI

1-) Cinsiyetiniz ?
1.( ) Erkek 2.( Kz
2-) Sinifiniz?
1.( )6 2.( )7 3.( )8
3-) Okulunuzdaki egitsel kullp galismalarina katiliyor musunuz?
1.( )Evet 2. ( ) Hayir
4-)Bu kuliipler nasil secilmistir?
1. ( ) Bu kulupleri okul yonetimi segti.
2. () Bukultpler 6gretmenlerin rehberliginde secildi.
3. () Bukultpler &grencilerin dne rileri dogrultusunda secildi.
5-) Su anda bulunmus oldugunuz kulibe nasil girdiniz?
1. () Sinif 6gretmenimiz segti.
2. () Kulubii isteyenler arasinda oylama yapilarak.
3. () Kura cekilerek.
4. () Kendi iste§im dogrultusunda girdim.
5.( ) Ogrenciler kendi arkadaslarina yakin olmak icin onlarin sectigi kuliibe lye
olmuslardir.
6-) Ogrenci temsilciniz sinifinizda nasil secilmistir?
1.( ) Sinif 6gretmenimiz tarafindan segilmistir.
2.( ) Okul miidirti kendisi segmistir.
3.( ) Demokratik bir bigimde oylama ile segilmistir.
7-) Ogrenci temsilcileri toplantilarinda alinan kararlar okul yonetimince degerlendirilmekte
midir?
1.( )Evet 2.( )Hayir 3.( )Bazen
8-) Sinif baskanin belirlenmesi nasil olmaktadir?
1.( ) Sinif 6gretmeni uygun goérdugi 6grenciyi baskan secti.
2.( ) Demokratik bir bicimde segim yapilarak segildi.

3.( ) Sinif 6gretmenin belirledigi kisiler arasindan s ecildi.
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EK - 1’in Devami

9-) Milli bayramlar, belirli giin ve haftalardaki kutlama calismalari okulunuzda nasil
gerceklestirilmektedir?
1. ( ) Toren komitesi istedi§i 6grenciye gorev vererek toren diizenler.
2. () Okul mudart her sinifin calisma programi hazirlamasini ister.
3. () Toren komitesi 6grencilerin goruslerini de alarak kutlama programi hazirlar
10-) Milli bayramlar, belirli giin ve haftalardaki kutlama programlarinin
hazirlanmasina dgrenci gorusleri alinmakta midir?
1.( )Evet 2. ( ) Hayir
11-) Okulunuzda gevre gezileri dizenlenirken gidilecek yer konusunda kim karar vermektedir?
1. () Ogrenci gorisleri alinarak karar verilir.
2. () Okul mudirt karar verir
3.( ) Ogretmenler karar verir.
12-) Okulunuzda yarismalar ne sekilde diizenlenir?
1.( ) Okul miduri karar verir.
2. () Hersinif,sinif 6gretmeni ile beraber dizenler.
3. () Ogrenci meclisi diizenler.
13-) Bu yarismalarda juri Gyeleri arasinda 6grenciler de bulunmakta midir?
1.( )Evet 2.( ) Hayrr
14-) Okullar arasi bilgi yarismalarina katilacak 6grenciler nasil secilmektedir?
1. ( ) Okul yonetimi secer.
2. () Okul iginde yarisma dlzenlenerek secilir.
3.( ) Ogretmenlerinin gorisi alinarak.

4.( ) Ogrenci gortsleri alinarak

15-) Okulunuzda mezuniyet igin &grenci yilliklari hazirlanirken 6grenciler bu ¢alismalarda
hangi gorevlerde bulunurlar?

1.( ) Yillik igin para toplarlar.

2.( ) Yiuhk icin reklam toplarlar.

3.( ) Fotograf ¢ekimini organize ederler

4.( ) Yuhklailgili butun isleri yaparlar
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16-) Okulunuzdaki mezuniyet gecesi kim tarafindan hazirlanmaktadir?
1.( ) Ogrenci temsilcileri tarafindan
2.( ) Okul yonetimince.
3.( ) Okul- aile birligince
4.( ) Ogretmenler hazirlamaktadir.
17-) Ogretmenler sinifta bir sorunla Kkarsilastijinda asagidaki davranislardan hangisini
sergilemektedir?
1.( ) Hosgorull davranip bizi dinlerler
2.( ) Bagirip bizi suglarlar
3.( ) Sakin ve yumusak bir dille konusur, bize uyarida bulunurlar
4.( ) Sinifile ilgili problemi bizimle tartisarak uzlasirlar.

18-) Okul 6grenci davranislari degerlendirme kurulunda égrenci temsilcisi bulunmakta

midir?
1.( )Evet 2. ( ) Hayir

19-) Karsilastiginiz sorunlari okul idaresine rahatlikla bildirebiliyor musunuz?
1.( )Evet 2. ( ) Hayir 3.( ) Bazen

20-) Okul idaresi karsilastiginiz sorunlari bildi rdiginizde tepkileri ne oluyor?

1.( ) Bizi her zaman dinliyorlar

2.( ) Bizi bazen dinliyorlar

3.( ) Bizi highir zaman dinlemiyorlar
21-) Ogrenci temsilciler kuruluna sikayetlerinizi iletebiliyor musunuz?

1.( )Evet 2.( )Hayirr 3.( )Bazen
22-) Sube 6gretmenler kurulu toplantisina 6grenci temsilcisi baskani da katilmakta
midir?

1.( )Evet 2.( )Hayirr 3.( )Bazen
23-) Ders programinizda yer alan se¢meli derslerinizi nasil segmektesiniz?

1.( ) Okul yonetimince belirlenir ve zorunludur.

2.( ) Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri tespit edildikten sonra onlarin isteklerine
gore segerler

3.( ) Ogretmen kadrosuna gore ders agilir.

4.( ) Bilmiyorum.
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24-) Sizce dgrencilerin okul yonetimine katihmi nedir ?
1.( ) Okulda dgrenci ile ilgili konularda alinan kararlara katilmak
2.( ) Ogrenci haklarini bilmek
3.( ) Bilmiyorum.
25-) Okulunuzdaki uyulmasi gere ken kurallarin olusturulmasi nda dgrencilerin goris ve
dusinceleri alindi mi?
1.( )Evet 2.( ) Hayr
26-) Bulundugunuz sinifin, sinif kurallari nasil olusturuldu?
1. ) Sinif 6gretmeni kendi olusturdu.
2.( ) Sinif 6gretmeni sinifimizdaki 6grencilerin de fikirlerini alarak olusturdu.
3.( ) Sinifimizdaki dgrenciler olusturdu.
27-) Derslerin yillik programinin hazirlanmasinda 6grenci goérusleri alindir mi?
1.( )Evet 2.( ) Hayr
28-) Arkadas veya arkadas cevreniz okul faaliyetlerine (sinif baskanligi secimi, téren
kutlamalari vs.) katilmaniz konusunda istekte bulunuyorlar mi?
1.( )Evet 2.( ) Hayrr 3.( ) Bazen
29-) Sinif oturma plani nasil yapildi?
1.( ) Sinif 6gretmeni kendi olusturdu.
2.( ) Sinif 6gretmeni sinifimizdaki 6grencilerin de fikirlerini alarak olusturdu.
3.( ) Sinifimizdaki égrenciler olusturdu.
30-) Ayin 6rnek 6grencileri nasil seciliyor?
1.( ) Ogretmenlerin gortsu alinarak secildi.
2.( ) Okul idaresi secti.
3.( ) Ogrencilerin de katildi§i komisyon tarafindan segildi.
31-) Okul nébetci 6grencileri nasil seciliyor?
1.( ) Istekli 6grenciler arasindan segiliyor.
2.( ) Okul idaresi secti.
3.( ) Sinif 6gretmeni seciyor.
32-) Okul kiyafetlerinin belirlenmesinde dgrenci lerin gorisleri aliniyor mu?
1.( )Evet 2. ( ) Hayir
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33-) Sinif 6gretmeniniz okul faaliyetlerine (okul meclisi bagkanhg secimi, téren

kutlamalari vs.) katilmaniz konusunda sizi yonlendiriyor mu?

1.( )Evet 2. ( ) Hayir 3.( ) Bazen

34-) Derslerinize giren 6gretmenlerin se¢iminde fikirlerinizin alinmasini ister misiniz?
1.( )Evet 2. ( ) Hayir 3. () Fikrim yok.

35-) Sinif 6gretmeninizin seciminde goruslerinizin alinmasini ister misi niz?
1.( )Evet 2.( ) Hayr 3. () Fikrim yok.

36-) Asagidaki 6grenci duslincelerinden hangisi sizi tanimlamaktadir?
1.( ) SBS ye hazirlik dnemlidir.
2.( ) Okuldaki ders basarisi kadar, okuldaki sosyal faal iyetlere katilmakta dnemlidir.
3.( ) Ogrenci temsilciligine segilerek okul yénetimine katilmak énemlidir.
37-) Okulda sikayetlerinizi ve isteklerinizi bildireceginiz kutular bulunmakta midir?
1.( )Evet 2.( ) Hayr
38-) Okulunuzda 6grencilerin haklari kim tarafindan duyurulmustur?
1.( ) Ogrenci sinif temsilcilerinin sinifa bilgi vermesiyle.
2.( ) Ogrencilerin kendi arastirmasi ile.
3.( ) Sinif 6gretmenlerinin rehberliginde.
4.( ) Goze carpan bir panoya asiimasiyla.
39-) Okulunuzda, yonetimin, alinan kararlarda 6grencilerin dustincesini aldigini

disunlyor musunuz?

1.( )Evet 2.( )Hayirr 3.( )Bazen
40-) Okulunuzda alinan kararlarda gorisuntiziin alinmasini ister misiniz?
1.( )Evet 2.( )Hayir  3.( ) Fikrim yok.

41-) Okul yonetim faaliyetlerine katilmaniz (sinif baskanhgr segimi, okul meclisine
secilmeniz, kutlamalarda gorev almaniz vb.) ders ¢alisma isteginizi arttirryor mu?

1.( )Evet 2.( )Hayirr 3.( )Bazen
42-) Okul yonetim faaliyetlerine katilmaniz (sinif baskanhigi se¢imi, okul meclisine
secilmeniz, kutlamalarda gorev almaniz vb.) okula gelme isteginizi ve okula karsi
sevginizi arttirryor mu?

1.( )Cokarttirdi 2.( )Birazartudi 3.( ) Arttirmadi 4. ( ) Etkilemedi.
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43-) Okul yonetim faaliyetlerine katilmaniz (sinif baskanligi secimi, okul meclisine
secilmeniz, kutlamalarda gérev almaniz vb.) verilen diger gorevleri yapma isteginizi
arttirdi mi?

1.( )Cokarttirdi 2.( )Birazarttirdi 3.( ) Arttirmadi 4.( )
Etkilemedi.
44-) Okul yonetim faaliyetlerine katilmaniz (sinif bagkanligi se¢imi, okul meclisine
secilmeniz, kutlamalarda gorev almaniz vb.) kendinize olan gliveninizi arttirdi mi?

1.( ) Cokarttirdi 2. ( ) Birazarttirdi 3. ( ) Arttirmadi 4. () Etkilemedi.
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11 Milli Egitim Miidiirligii

Sayi : B.0SAMEM.434.00.18 580/ 3700/ [ 26565 jymzoos

Konu : Anket (Ali KANBUROGLU)

VALILIK MAKAMINA

ilgi:  a)Beykent Universitesi'nin 04/12/2008 tarih ve 3196-7113 sayili yazisi.
b)Milli Egitim Bakanhgina Bagli Okul ve Kurumlarda Yapilacak Aragtirma ve Arastirma
Destegine Yianelik lzin ve Uygulama Yénergesi.
c)Milli Egitim Bakanhig Egitimi Aragtirma Gelistirme Dairesi Bagkanlii'nin 11/04/2007
tarih ve 1950 sayihi emri.
diMilli Egitim Miidiirliigii Anket Komisyonu'nun 18/12/2008 tarihli tutanag:.

Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisti Isletme Yénetimi Anabilim Dal Egitim
Yénetimi ve Denetimi Bilim Dali yiiksek lisans 6grencisi Ali KANBUROGLU nun ilimiz ckte adi
verilen okullarda uygulanmak {izere “ilkégretim Ogrencilerinin Okul Yénetimine Katilimlarin
Bagarlarma Etkisi” konulu anket cahsmalarni yapma hakkindaki ligi (a) vaz ve ekleri
Mildiirliigiimiizee incelenmistir.

Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi Isletme Yonetimi Anabilim Dah Egitim
Yénetimi ve Denetimi Bilim Dal viiksek lisans 8grencisi Ali KANBUROGLU nun limiz ekte adi
verilen okullarda uygulanmak tizere “Ilkigretim Ogrencilerinin Okul Yénetimine Katthmlarin
Basarlanna Etkisi” konulu anket ¢alismalarini, bilimsel amag disinda kullanilmamas: kosuluyla,
okul idarelerinin denetim. gzetim ve sorumlulugunda. [lgi (c) Bakanlk Emri esaslari dahilinde
uygulanmasi, sonugtan Mildiirliglimiize rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla
Midiirliglimiizee uygun goriilmektedir,

Makamimzca da uygun giriildiigi takdirde olurlarimiza arz ederim.
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Ek-1. ligi (a) yazi ve ekleri
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OZGECMIS

06 Ekim 1969 tarihi, Trabzon ili, Of ilgesi, Kazanch Kdyu dogumluyum.
Ilkokulu Kazangh Koyii ve Uskiidar, ortaokul ve liseyi Uskiidar’da tamamladim.
Ilkokulu 1981 yilinda Uskiidar Sultantepe ilkokulu’nda, ortaokulu 1984 vyilinda
Uskiidar Orta Okulunda(Uskiidar Semsipasa 1.0.), liseyi de 1987 yilinda Uskidar
Halide Edip Adivar L. De bitirdim. 1988 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi, O.
Endustrisi Muh. Bélimini kazandim ve bu boélime kaydoldum. 1990 vyilinda yatay
gecis hakki kazanarak Istanbul Universitesi, O. Endistrisi Miihendisligi Bo6limiine
kaydoldum. 1992 yilinda istanbul Universitesi Universitesi, O. Endiistrisi Miih endiligi

Bolimi’nden mezun oldum.

Bir sure kendi alanimdaki firmalarda calistim. 1996 y ilinda Sinif 6gretmenligine
bagladim. ilk goérev yerim Uskiidar Abidin Gin 1.0. oldu. 1997 -1998 yillarinda
Erzincan 59. Topgu Tugayi’nda askerlik goérevimi kisa dénem (8 Ay) olarak
tamamladim. 2000 yilinda Uskiidar icadiye i.0. midiir yardimcisi olarak atandim .
Halen ayni okulda yoneticilik gérevime devam ediyorum. 2006- 2007 Ogrenim Yili’nda
da, Beykent Universitesi, Sosyal Bil imler Enstitiisi’nde Egitim Yonetimi ve Denetimi

béliminde yuksek lisans egitimine basladim.

Ozel ilgi alanlarim muzik, spor, egitim, tarih, ve edebiyattir. Evli ve bir ¢ocuk

babasiyim. Yabanci dilim ingilizce’dir.

Aday: Ali KAMBUROGLU
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