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ORTAOGRETIM YONET iCILERININ YONETICILIK
BECERILERININ DEGERLENDIRILMESi (BAGCILAR ORNE Gi)

Tezi Hazirlayan: Murat AKDOGAN

Ozet

Okul yoneticisi igin yonetim, bilgi ve becerilesahip olmak yeterli dgldir. Okul
yoneticisi, asil olarak sorun ¢6zme, karar vermegrogramlarin gegtiriimesi ve
planlanmasi, okulda genel ve 6zel olarak gergéklen oOgretimle kazandirilan bilgi,
deser ve davranlarin dlcilmesi ve deerlendirilmesi gibi sorumluluklara sahip olmalidir.
Okul ydneticisi, 6ncelikle gorev ve sorumluluk al@ giren mevcut prosedurleri ve
isleyisleri en etkili bir bicimde, en iyi zamanlama ilerye getirmelidir. Bu anlamda sahip
oldugu vyetkileri de iyi bir sekilde kullanmalidir. Okul yoneticisi, glclni saedec
sorumluluklart ile ilgili mevcut prosedirlerden gle kisisel olarak sahip olaga
potansiyelden almalidir. Okul yoneticisi kendisii@sisen sartlara gore yenileyebilmeli ve
gelistirebilmelidir. Okul yoneticisi, bilgi ve becerigingelistirirken sahip oldgu yeni

yetkileri de g6z 6niuinde bulundurmalidir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticisi, bilgi ve beceri, yetki.



THE EVALUAT ION OF THE MANAG ING SKiLI:S OF THE SECONDARY
MANAGERS (SAMPLE OF BA GCILAR)

Presented by:Murat AKDOGAN
Abstract

It is not enough to have only knowledge and slkilisnanagement for a school
manager. A school manager should essentially hesfonsibilities like solving problems,
developing and planning educational programs, assgsand evaluating the level of
knowledge, values and behaviours provided by gérerd specific education in the
school. First of all, a school manager should cattthe tasks which are involved in his
area of responsibility timely and productively. tiis sense, he should be able to use his
authority as effectively as possible. A school nggmashould not obtain his authority from
his responsibilities or regarding procedures, lad &#om his personal potential. A school
manager should be able to develop and adapt hinselie changing conditions. He
should also consider the new areas of respongibaitile developing his skills and
knowledge.

Key Words: School Manager, knowledge and skill, authority.



ICINDEKILER

Yemin Metni

Juri Sayfasi

Turkce Ozet ve Anahtar Kelimeler

Ingilizce Ozet ve Anahtar Kelimeler (Abstract)
Tablolar listesi

Kisaltmalar
Giri s
l. BOLUM
OKUL YONETIMI iLE iLGIiLi GENEL KAVRAMLAR

1. EGITIM YONET iMi
2. EGITiM YONET iMININ AMACLARI

2.1. Bitim Yonetiminin Ozellikleri

2.2. Bitim Yonetiminde Etikilkeler
3. OKUL YONET iMi

3. 1. YOnetimin Tanimi

3.2. Okul Yonetiminin Tanimi
4. OKUL YONET iMiNiN ALANI
5. OKUL YONET iMiNiN ONEMi
6.0KUL YONET IMININ GOREVi
7. OKUL MERKEZL 1 YONETIMININ YARARLARI

8. OKUL MERKEZL i YONETIMININ SAKINCALARI

1. BOLUM
OKUL YONETICILIiGI

1.0KUL YONET iCiLERI VE GOREVLERIi
1.1. Okul Yoneticisi

1.2. Yoneticilik Ve Okul Mudurigii

Vi

Xi

10
10
12
14
15
16
16

18

19
19

19
19

25



1.3. Statt Kavrami Ve Okul MudUgi

2. OKUL YONETICIiSININ OZELL iK VE BECERILERI

3.1Y1 BiR OKUL YONET iCISINDE ARANMASI GEREKEN OZELL IKLER

4. OKUL YONET ICiSININ DAVRANI SI

5. OKUL YONET ICiSiNiIN GOREVLERI

6. MiLL i EGiTiM BAKANLI Gl MEVZUATINDA OKUL YONET

6.1. Mudurtn Odevi, Yetkisi

6.2. Mudur Bgyardimcisi

6.3. Mudur Yardimcilari

6.4. Okul Ydneticisinin Roll

6.5. Okul Ydneticisinin Liderlik Rolu

6.6. Okul Mudurinin Sorumluluklar

7. OKUL MUDURLER 11CIiN ETIK ILKELER

8. OKUL YONET iIM SORUNLARI

9. OKUL YONET iMi STILLER
9.1. Demokratik Okul Yoneticg
9.2. Otokratik Yonetim Stili
9.3. Koruyucu Yonetim Stili
9.4. Destekleyici Yonetim Stili
9.5.isbirlik¢i Yonetim Stili
9.6. Baibos Yonetim Stili

10. OKUL YONET iMi BECERILERI
10.1. @renen Okul Olgturma
10.2letisim, Liderlik
10.3. Problem C6zme

10.4. Karar Verme

iMi

26

27

30

32

33

37

37

42

43

44

49

50

51

52

57

57

58

58

59

59

60

60

60

61

62

63



10.5. Ekip Cagmasi 64

10.6. Dgisim Ydnetimi 65

11. EGITiIMI ETKILEYEN YONETIM SURECLERI 66
11.1. Planlama 66
11.2. Orgiitleme 67
11.3. Yurutme 68
11.4. kgidimleme 68
11.5.Kontrol Etme 69

1. BOLUM 70

UYGULAMA 70

BAGCILAR ORTAO GRETIM OKULLARINDA YONET ICiLiK

BECHRER ININ DEGERLEND IRILMEST 70

1. ARASTIRMANIN AMACI 70
2. ARASTIRMANIN YONTEM 1 70
2.1. Evren Ve Orneklem 70

2.2. Veri Toplama Yontemi 70

2.3. Veri Analizi Yontemi(Spss) 71

3. VERILERIN DEGERLENDIRLMESI 71
BULGULAR VE YORUMLAR 71
4.GUVENILIRLIK ANAL iZi VE HIPOTEZ TESTLERI 99
4.1. Guvenilirlik Analizi 99
4.2. Argtirmanin Hipotezlerindliskin Analizler 99
4.3. Olgeklerin Ortalama Puangederi 104
SONUCLAR VE GENEL DE GERLENDIRME 110
ONERILER 112



KAYNAKCA

OZGECMIS

EKL

EK1:
EK2:

EK3

EK4:

ER

Uygulanacak Ankele ilgili Yazi

Ogretmen Tanima Formu

. Anket Sorulari

Beykent Universitesi Tarafindan Anket Galasi Hakkindastanbulil Milli

Egitim Mudurligine Yazilan Yazi

EK5

. Istanbulil Milli E gitim Mudurlugt Tarafindaristanbul Valilgine Yazilan

Resmi Yazi

114

118

119
119

120

121

22

123

EK6: Istanbulil Milli E gitim Mudurligt Tarafindan Beykent Universitesine Yazilan

Resmi Yazi

124



TABLO L iSTESI

Tablo No. _Sayfa
Tablo 1: Ankete Katilanlarin Cinsiyete Gore Dailimlari 71
Tablo 2: Ankete Katilanlarin Yasina Gére Dagsilimlari 72
Tablo 3: Ankete Katilanlarin Mezuniyet Durumuna Goére Dagilimlari 72
Tablo 4: Ankete Katilanlarin Lisans Usti Egitim Durumuna Gére Dagilimlar 73
Tablo 5: Ankete Katilanlarin Kidem Gaére Dagilimlari 73
Tablo 6: Ankete Katilanlarin Gérevine Goére Dagsilimlari 73

Tablo 7: Ankete Katilanlarin Yoneticilik Alaninda K atildigi Egitim Programina Gore
Dagilimlari 74

Tablo 8: Ankete Katilanlarin “Okul Muduri, Kendisin i Surekli Gelistirerek Okul
Uyelerine (Ogretmen, Ogrenci, Diger Calisanlar) Model Olur.” ifadesiicin
Verdikleri Yanitlara Gore Da gilimlari 74

Tablo 9: Ankete Katilanlarin “Okul Miduru, Mesle ginin Gerektirdi gi Degisim Ve
Yenilikleri Takip Eder Ve Uygulamaya Calisir.” ifadesiicin Verdikleri Yanitlara
Gore Dagilimlari 75

Tablo 10: Ankete Katilanlarin “Okul Mudiiri, Yeni O grenme Durumlari igin
Aliskanliklarin De gistirilmesine Onciiliik Eder.” ifadesiicin Verdikleri Yanitlara

Gore Dagilimlari 75

Tablo 11: Ankete Katilanlarin “Okul Mudurl, Cevrede n Ve Calisanlardan Bilgi
Edinerek Ogrenir.” ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gére Da gilimlari 76

Tablo 12: Ankete Katilanlarin “Okul Miidiirii, Ele stirilerden Faydalanir.” ifadesi

icin Verdikleri Yanitlara Gére Da gilimlari 77

Tablo 13: Ankete Katilanlarin “Okul Mudurd, Etkili  Problem C6zme Yetengine
Sahiptir.” Ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Goére Da gilimlari 77

Tablo 14: Ankete Katilanlarin “Okul Mudurd, Uygulam alarinda Risk Almaya
Egilimlidir.” Ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gére Da gihmlari 78

Vi



Tablo 15: Ankete Katilanlarin “Okul Mudird, Ba sarilar Kadar Ba sarisizliklari Da
Paylagir.” Ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gére Da gilimlari 79

Tablo 16: Ankete Katilanlarin “Okul Mudiri, Alaniyl algili E gitim Programlarina

Katihr.” ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gore Da gilimlari 79

Tablo 17: Ankete Katilanlarin “Okul Mudurd, Bilgi K aynaklarini Etkili Olarak
Kullanir.” Tfadesiicin Verdikleri Yanitlara Goére Da gilhimlar 80

Tablo 18: Ankete Katilanlarin “Okul Muduri Kendisin i Bilgi Toplumunun Okul

Yoneticiligine Hazirlar.” Ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Goére Da gilimlari 81

Tablo 19: Ankete Katilanlarin “Okul Mudurd Yenilik Ve De&sisimler Dogrultusunda
Kendini Gelistirir.” ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gore Da gilimlari 81

Tablo 20: Ankete Katilanlarin “Okul Midiri, O grencilerin Ogrenme Etkinliklerine
Aktif Olarak Katilimlarini Sa glar.” ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gore
Dagilimlari 82

Tablo 21: Ankete Katilanlarin “Okul Mudurd, Okulun  Bilgi Potansiyelinden

Geregince Yararlanir.” ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gore Da gihmlari 83

Tablo 22: Ankete Katilanlarin “Okul Muduri, Okuldak i Ogrenme Etkinliklerinde
Dogrudan Sorumluluk Alir.” Ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gore Dagilimlari 83

Tablo 23: Ankete Katilanlarin “Okul Miidiirii, Okulda Ogrenme Etkinlikleriyle lgili

Programlar Hazirlar.” ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gore Da gilimlari 84

Tablo 24: Ankete Katilanlarin “Okul Midiiri, E gitimle ilgili Meydana Gelen
Gelismelerden Okul Uyelerini Bilgilendirir.” ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gore
Dagilimlari 84

Tablo 25: Ankete Katilanlarin “Okul Mudurd, Bilgiye Ulasmayi Ve Kullanmayi
Engelleyen Faktorlere Karsi Etkili Olarak Miicadele Eder.” ifadesiicin Verdikleri
Yanitlara Gére Dagilimlari 85

Tablo 26: Ankete Katilanlarin “Okul Mudurd, O gretmenleri, Kendilerini Surekli
Gelistirmeleri icin Tesvik Eder.” Ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Goére Da gilimlari
86

Tablo 27: Ankete Katilanlarin “Okul Mudird, Okuldak i Zamaninin Cogunu
Ogrenme Etkinliklerine Ayirir.” Ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gore Da gilimlari 87

Vil



Tablo 28: Ankete Katilanlarin “Okul Mudiirii, Bilgiye Ulasmada, Okul Uyeleri
Arasinda Isbirli gini Tesvik Eder.” ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Goére Da gilhmlari
87

Tablo 29: Ankete Katilanlarin “Okul Mudurd, Gerekti ginde Yetkilerini Okul
Uyeleriyle Paylasir.” ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Goére Dagilimlari 88

Tablo 30: Ankete Katilanlarin “Okul Mudrd, Yeni O grenme Stratejisi, Yontem Ve
Tekniklerinin Geli stiriimesine Yonelik Cabalari Destekler.” ifadesiicin Verdikleri

Yanitlara Gére Dagilimlari 89

Tablo 31: Ankete Katilanlarin “Okul Mudurd, Okulda Bilgiye Kolaylikla
Ulasabilecek Bir Ortam Olusturur.” Ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gore

Dagilimlari 89

Tablo 32: Ankete Katilanlarin “Okul Muduri, Okul Uy elerinin Bireysel
Beklentileriyle Okulun Beklentilerini Uzla stinr.” Ifadesiicin Verdikleri Yanitlara
Gore Dagilimlari 90

Tablo 33: Ankete Katilanlarin “Okul Mudurd, Okulda Birokratik Kurallardan Cok,
Ogrenme Etkinliklerine Onem Verir.” ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gore

Dagilimlari 91

Tablo 34: Ankete Katilanlarin “Okul Mudurt, Okulda Bir O grenme Kltird

Olusturmaya Calisir.” Ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gore Dagilimlari 91

Tablo 35: Ankete Katilanlarin “Okul Mudurd, Okulda Yeniliklerin Uygulanmasini
Tesvik Eder.” Ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Goére Da gilimlari 92

Tablo 36: Ankete Katilanlarin “Okul Mudurd, Cali sanlarin Farkli Yasam Tarzlarini

Ve Deserlerini Hos Gorur.” ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gore Da gilimlari 92

Tablo 37: Ankete Katilanlarin “Okul Midiirii, Okul Uy eleriyle Samimilliski
icindedir.” ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gore Da gihmlari 93

Tablo 38: Ankete Katilanlarin “Okul Mudrii, Okul Uy elerinin, Okulun Amaglarina
Ulasmada Risk Ustlenmelerini Tgvik Eder.” Ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gore

Dagilimlari 94

Tablo 39: Ankete Katilanlarin “Okul Midiirii, Okulda Acik Ve Giivenilir Bir Tletisim
Ortami Saglar.” ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gére Da gilhimlari 94

viii



Tablo 40: Ankete Katilanlarin “Okul Mdrii, Karar A Ima Surecine Okul Uyelerinin
Aktif Olarak Katilmalarini Sa glar.” Ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gore

Dagilimlari 95

Tablo 41: Ankete Katilanlarin “Okul Mudurd, Yoénetim Uygulamalarinda Aciklik Ve
Seffafligi On Planda Tutar.” ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gére Da gilimlar 96

Tablo 42: Ankete Katilanlarin “Okul Mudrd, Yapilan Hatalari, Yeni Ogrenme
Durumlari I¢in Onemli Firsatlar Olarak Goriir.” ifadesiicin Verdikleri Yanitlara

Gore Dagilimlari 97

Tablo 43: Ankete Katilanlarin “Okul Muduri, Okulda Paylasilan Bir Vizyonun
Gelistirilmesine Onciilik Eder.” ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Goére Da gilimlari 97

Tablo 44: Ortadgretim Yoneticilerinin Yonetim Becerilerinin Degerlendiriimesi

Anketi Icin Givenilirlik Analizi Tablosu 99

Tablo 45: Ortadgretim Yoneticilerinin Yonetim Becerilerinin De gerlendiriimesi
Olcegi ile Cinsiyet Dasiskeni Arasindaki Farklilasmanin incelenmesiicin

Gerceklestirilen Bagimsiz Grup T-Testi 100

Tablo 46: Ortadgretim Yoneticilerinin Yonetim Becerilerinin De gerlendirilmesi
Olcegi ile Yas Degiskeni Arasindaki Farklila smanin incelenmesiigin Gergeklestirilen
Tek YOnlu Varyans Analizi 100

Tablo 47: Velilerin Okulla Tletisim Tutum Olgegi Ile Mezuniyet Desiskeni Arasindaki

Farklilasmanin incelenmesiicin Gergeklsstirilen Tek Yonli Varyans Analizi 101

Tablo 48: Ortadgretim Yoneticilerinin Yonetim Becerilerinin De gerlendiriimesi
Olcegi ile Lisans Ustii GBrenim Durumu Degiskeni Arasindaki Farklilasmanin

incelenmesilcin Gerceklsstirilen Bagimsiz Grup T-Testi 101

Tablo 49: Velilerin Okulla Iletisim Tutum Olgegi Ile Kidem Deziskeni Arasindaki

Farklilasmanin incelenmesiicin Gergeklsstirilen Tek Yonli Varyans Analizi 102

Tablo 50: Velilerin Okulla iletisim Tutum Olgegi ile Gorev Desiskeni Arasindaki
Farklilasmanin incelenmesiigin Gergeklsstirilen Tek Yo6nli Varyans Analizi 102

Tablo 51: Ortadgretim Yoneticilerinin Yonetim Becerilerinin De gerlendiriimesi
Olcegi ile Gorev Desiskeni Arasindaki Farklilasmanin Hangi Gruptan
Kaynaklandigini Belirlemek Amaciile Yapilan Post-Hoc Tukey Testi 103



Tablo 52: Ortadgretim Yoneticilerinin Yonetim Becerilerinin De gerlendiriimesi
Olgegi Ile Yoneticilik Alaninda Egitim Alma Durumu De giskeni Arasindaki

Farklilasmanin incelenmesiicin Gergeklstirilen Bagimsiz Grup T-Testi
Tablo 53: Ogrenen Okul Olusturma Olcegi

Tablo 54: Iletisim, Liderlik Olge gi

Tablo 55: Problem Cozme Olcgi

Tablo 56: Ekip Calismasi Olcesi

Tablo 57: Desisim Yonetimi Olcegi

Tablo 58: Karar Alma Olcegi

104
105
106
107
108
108

109



KISALTMALAR

a.g.k. AdiI Gecen Kaynak
a.g.m. AdiI Gecen Makale
a.g.t. Adi Gecgen Tez

C. Cilt

Cev. Ceviren

S. Sayl

S. Sayfa

MEB Milli Eitim Bakanlgi
TKY Toplam Kalite Yonetimi

Xi



GIRIS

Egitim yonetimi, e&itim sistemini bir bitin olarak ele alip c¢ozimlesler
birlestirmeyi amaclayan bir bilim dalidir. Dolayisiylgigm yonetimi, okul yonetimini de
kapsamaktadir. &tim sisteminin kendisinden beklenen roll yerinetirgeesi, okullar
aracllgiyla gerceklstirilir. Toplumsal yapininsekillendiriimesinde arag¢ roliini oynayan
okullarin, iyi yonetilmesi ve okul yoneticilerininistlendikleri rolleri bgariyla
gerceklgtiriimesini beraberinde getirir. g@im, yuzyillar boyu siren bir galnenin tGrini
olduguna gore; bu sire icinde,giemle elde edilen bilgi, teknik, yontem, ilke ve
aliskanhklar @&retmeninden grencisine aktarilarak, buginugitm sistemine kadar gelip
yerlesir. Bunlara, gitimin gelenekleri denilebilir. Bu @tim geleneklerinin devamli
gelismesi ve daha cok fayda gamasi okul yoneticilerinin gretim becerileriyle

alakadardir.

Okul muduriniin 6nem vermeglibir deger ya da norm okula kolay kolay giremez;
begendisi deger ve normlar ise okula kolayca girebilir. Orglielgri sahip olduklari deer
ve normlara gore gunlik davralarda bulunurlar. Okul mudurleri, Gyelerin, kensligdgi
davrangtan sergilemesi icin ilefimi denetlemeden, 6dil ve ceza sistemlerinisgatnaya
kadar pek cok yol ve yontemleri dener. Okul kultiokul maddrlerinden bu denli
etkilenince, ister istemez onlaringikk Ozellikleri ile davrang ve iletsim bicimlerini de

yansittgl distincesini ortaya koymaktadir.

Tez calgmasinin birinci boliminde okul yonetimiyle ilgiliakramlar, ikinci
boluminde okul yoneticilerinin  yonetim becerilerie viginct bdlimde de okul
yoneticilerinin  yonetim becerileri ile ilgili anketargtirmasina yer verilngtir. Bu
argtirmanin  amaci okul yoneticilerinin  yonetim becenithi dezerlendirmektir.
Arastirmanin evreniniistanbul ili Bacilar ilgesindeki ortagretim okullari yonetici ve
ogretmenleri icerisinden tabakali drnekleme yoOntelai secilen 166 gretmen, mudur

yardimcisi ve mudurlerden glurmaktadir.

Calismada Okul mudurd vegdetmenlerin okul yoneticilerinin yoneticilik becksi
ile ilgili gorusleri ve bu gorglerinin demografik dgiskenlerle arasindaki gkiler
incelenmgtir. Veri toplama gamasinda asirmanin anketlerin datilmasi ve uygulanmasi
bizzat aratirmaci tarafindan okullarda gercegtialmistir. Anket verilerinin veri girgi ve
verilerin istatistiksel ¢6zimlemeleri bilgisayar taninda SPSS 15 programinda



gerceklatirilmi stir Arastirma grubunu olgturan @retmenlerin ve yoneticilerin demografik
Ozelliklerini betimleyici frekans ve yluzde glamlari cikariimgtir. Okul yoneticilerinin
yoneticilik becerileri ile ilgili anketlerdeki ifaglere verilen cevaplarin frekans ve yuzde
dagihmlar cikarilarak yorumlar yapiltir. Yonetici ve @retmenlerin ifadelere verdikleri

cevaplarla demografik 6zellikleri arasindakskliistatistiksel analizlerle ortaya kongtur.



l. BOLUM
OKUL YONET iMI iLE iLGIiLI GENEL KAVRAMLAR
1. EGITiM YONET iMi

“Egitim yonetimi, egitimle ilgili kurulus ve okullarin amagclarina ylabilmeleri
Icin insan, para, arag-gereglerin en etkili ve wdiribir bicimde yerlgtiriimesini ya da
kullaniimasini inceleyen bir bilim dalidir.glim ydnetimi yonetim biliminin bir dahdir.
Yoneticilikle ilgili genel kavramlarini yoénetim lhinden, 6zel kavramlarini kendi
alanindaki yénetim uygulamalarindan afif2rdazan “esitim yonetimini, eitim sistemini,
mevcut kaynaklari en etkili birsekilde kullanarak, onceden belirlenen amacglara
ulasabilmek icin yapilan etkinlikler seklinde tanimlatr.”? Taymaz ise @tim
yonetimini  “egitim Orgdltlerini saptanan amaclara gilanak lzere insan ve madde
kaynaklarini sglayarak ve etkili bicimde kullanarak, belirlenenlipkalari ve alinan
kararlari uygulamak olarak tanimlagtm. Egitim yoneticileri orgutlerini Turk Milli
Egitiminin genel amaclari ve temel ilkeleri ile o6rgat 6zel amaclari cercevesinde
yonetmekten sorumludurlaf.” “Egitim yonetimi bir toplumun gitim ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla okturulan gitim sisteminin ve gitim sisteminde yer alan butin
orgutlerin yonetimini kapsamaktadirgitm kurumlarinda yer alanggim programlarinin
etkili bir sekilde uygulanmasi,getim hizmetleri, personel yonetimi, butce, bineacave
gereclerin verimli bir sekilde kullaniimasi icin yontemler ggiirilir ve yonetim
siireclerinin etkili bir sekilde Fletiimesi yollari aranir® Egitim yonetimi  kamu
yonetiminin 6zel bir alanidir. Okul yonetimi dgiam yonetiminin daha sinirli bir alana

uygulanmasidir.

“Sinif  yonetimi ise @itim yonetimi, sira dizinin ilk basangadir. Egitim
yonetiminin  kalitesi, buyik olcude sinif yonetiimi baarisina bglidir. Ulkemizde
egitim etkinliklerinde bulunan okul ve ger kurumlarin buyuk bir kismi devlet yonetimine
baglidir.”®> “Egitim etkinlikleri 6zel eitim kurumlarina birakildgginda bile devletin

denetimi altindadir. gtim o6rgutleri, temsili siyasal organlar tarafand saptanan

'flgar, L., Bitim Yénetimi , Okul Yénetimi , Sinif Yénetimi Jstanbul, 2000,s.10.
% Erdogan I., Okul Yénetimi Ve @retim Liderligi, istanbul, 2000, s .87.

® Taymaz , H., Okul Yénetimi, Ankara, 2003, s.20.

*flgar, a.g.k., s.10.

® Taymaz, a.g.k., s.20.



egitim politikalari cercevesinde gtim-dgretim etkinliklerini gerceklgtirmektedirler.”®
“Egitim yOnetimi, kamu yOnetimi ve genel yonetim akmhdaki gekmelerden buylik
Olcide etkilenmektedir. Yonetimdeki bireylerin danglarini deserlendirmede etkili
olmasi gereken gtim yoneticilerinin gerekli yeterlilikleri kazandlimeleri icin hizmet

oncesinde ve hizmet icinde gelih ve yenilgen yénetim alaninda ystiriimeleri gerekir.”

“Egitim yonetimi, yeni dgmus bir meslek dgil gelismekte ve yerlgmekte olan
bir meslektir. Ozellikleri belirli kurulglarin yoneliminden meydana gelmekledir. Bu
Ozellikler bir toplumdaki gitimin goérevlerinden, gtim girisiminin niteliginden, okul
yonetiminin iliskin oldusu balica gruplarin dinanginden, gitim yonetiminin ¢ok yanli
rolinden dgmaktadir. Eitim yonetimi Gzerinde yazilan yapitlar, her tudiul dizeyine
kadar inmekten cok butin okullari icine alanesigerin ¢éziimleme ve bigenini konu
yapar. Bir toplumdaki @tim sisteminin amag, yap! ve gorevlerini gozdercige Bu
sistemin, @er varsa, felsefesini ve bu felsefenin Uzerine klugu deserleri inceler. Bu

deserler cercevesindegiim yoneticisinin davraibicimlerine sik tutmaya cakir.”®

“Egitim yonetiminin gdrevleri, gitim yodneticisinin sorumluluklari ve goérevleri ile
aciklanabilir. Egitim yoneticisi, @retmen, personel,gdenci, veli, cevre liderleri ve Ust
yoneticiler ile politikacilar gibi farkh @tim ve kiltir dizeyinde bulunan, farkl
beklentileri olan @gelerle iligkiler kurmak, onlarin ¢edkili beklentilerini badastirarak
demokratik yonetimi surdirmek zorundadir. Demokragbnetimi sirdurebilmek icin
etkili bir yonetim bicimi sergilemek durumunda ol&pitim yoneticisi, insan ikkileri,
halkla iliskiler ve giidillemede yeterli olmasi gerektirmekt&ditEgitim yonetimi daha
cok sistemle ilgilenen bir alandir. Bu cercevedéim yonetimi denildginde akla Milli
Egitim Bakanlgl, Milli E gitim Mudurlukleri, Halk Egitim Mudurlikleri, Ders Araclari
Merkezi, Iice Milli Egitim Mudurlukleri gibi birimlerin yonetilmesi gelirBu durumda
Egitim Yoneticisi de gitimin batind ile ilgilenen yani sistemi bitin ad&rcézimleme ve

birlestirmeyi amagclayan kidir.”*°

“Egitim yobnetimi genel yonetimin okula indirgengnve uyarlanmy bir seklidir.
Bunun icin genel yodnetim ve gbr yonetim yaklgmlarindan etkilenmesi galdir.

Yonetim bilimindeki dgisimler gsitim yonetimini ve dolayisiyla onun bir alt disipiiolan

® Yavuz, Y.,Nasll Bir Bitim Sistemi , Giincel Uygulamalar Ve Gelecdligkin Oneriler,izmir, 1997,s. 510.
" Taymaz, a.g.k., s.20.

8 Bursali@lu, Z., Okul Yonetiminde Yeni Yapi Ve Davrani Ankara, 2002, s.5.

°Yavuz, a.g.k., s.510.

1 Erdgzan ,a.g.k., s.88.



okul yonetiminde etkilemesi kacinilimazdir. Ydnetbilimlerindeki bu gekmeler
egitime ve okula uyarlanarak ggim orgutlerinin - bu gelim ve d&isimlere ayak

uydurmasi beklenmektedit?

Egitim sistemi ve @itim yonetimi kavramlari, gtimin batina ile ilgilidir. Egitim
yonetimi, sistemi butun olarak ¢bozimleme ve kinmeyi amagclar. "Bitim sistemi
okulu da kapsayan bir Ust sistem konumundadir.|,O&gitim sistemi igindeki alt
sistemlerden en kritk ve en etkili olanidi?” “Egitim y6netiminin daha etkili
calstinlabilmesi icin sunlar  onerilebilir: Insan ysaminda gitimin kesintisiz sireg
oldugu kabul edilerek, bu sire¢ icindegitam sisteminin dOrgin ve yaygin ggim
kanatlarinin, timigk olarak vatandan esitimde surekli gorev almasi ganmalidir.
Orgiin ve yaygin @timin, Ulkenin insan giicii ve Uretim sistemine ksitketkili olarak

planlanmalidir.*®

Gorevler, yetkiler ve sorumluluklar, bakanlik, ilge ve okul yonetimi arasinda
yeniden  paylgtiriimali; simdiki merkeziyet¢i yonetimden yerelci yonetime gdo
okullarin etkililigini artiracak dizeyde ve yeterlikte kaydirimahdi®kul, esitim
hizmetlerinin Uretildgi temel sistem nitegine ulatiriimahdir. Okulun Gzerinde bulunan
ve asil gobrevi @tim hizmeti Uretmekten cok ydnetim hizmeti Ureknolan Ust

sistemler ve araci ust sistemler, okula yardimalidcek nitelikte 6rgutlenmelidir.

Egitimde planlama, 6lcme, @erlendirme, program gstirme, denetleme, halk
egitimi, beslenme, 0Ozel gdim, okul ve @retmen kitaplgl gibi uzmanhk hizmet ve
olanaklan ilge gitim Orgutine kadar indirilebilmelidir. Okullara,getmene yardimci
olacak gitim uzmanlari atanmali, okulun yonetmeni en azsghkklisans dizeyinde olmak
Uzere gitim yonetiminde yetimis olmalidir. Egitim sisteminin her kademesindeki okulun
ve kurulgun yonetim bicimi, gitim is g6renlerinin ve gtilenlerin yonetime katilmasini

sgilayabilecek nitefie kavigturularak, demokratikigiriimelidir.

Yukaridaki ilkeler giginda, okul dncesigtim, temel gitim, ortadretim okullari
ve yaygin @itim kuruluslari, kendi Ozelliklerine goére etkili bicimde, amarbiriyle

tumlesik olarak, orgutlenmeli ve yonetilmelidir. YUks@ketim, kendine 6zgl 6rgutlenip

1 Aslan, A., “Ceretmen Ve Yonetici Gorlierine Gore , Sinav Kazanarak Ataridtogretim Okul Midiirleri
fle Sinavsiz Atanailkogretim Midurlerinin Yeterlilikleri”, Marmara Univeitesi, (Yayimlanmangi Yiiksek
Lisans Tezi)istanbul, 2005, s.49.

12 Acikalin, A., Teknik Ve Toplumsal Yénleriyle Okiibneticiligi, Ankara, 1998, s.2.

13 Basaran I.E., Esitime Giris, Ankara,1994, s.140 — 141.



yonetilirken, gitim sisteminin drgin ve yayginggim kanadi ile dirik bir etkilgim ve
yardimlgma icinde olmalidir. Eitimin uygulamayla ikkisini giclendirmek, maliyetini
disirmek ve cabma yagamina kendini uyarlayabilmek icin, her okul vgitien
kurulusu, kendi diizeyindegyerleri ile canli bir ilgki kurabilmelidir. Egitim, din; dil, 1rk,
cins, aile ve mezhep ayirimina; sinif ve ziumrenegdigine, ayricaliklarina ve

tutumlarina izin vermeyecek bicimde 6rgutlenmeligketiimelidir.

Seckinler ya da ayricalikhlar ystirecek okullar acilmamalidir. dilenlerin
cagdas yabanci dilleri grenmeleri icin gereken olanaklar hazirlanmali, aaaanci dille
Ogretim yapilmamalhdir. gtim devletin bagta gelen gorevi olmaldir. Toplum vesher,
egitime katki sg@lamalari icin 6zendirilmelidir. Kilerin ve tuzel ksilerin 6zel okul ve

derslik agcmalari, belli kwllar ve sinirlar icinde kabul edilmelidir.

“Egitimde demokratiklgmenin sglanabilmesi icin, temelgtimden gecmemnsi

her yurttgin bu &itimden yararlanmasi genmali, Ortag@retim ve yiksek gretim

olanaklari hizla yaygingariimalidir.”**

2. EGITiM YONET iIMININ AMACLARI

Egitim yonetimi-yoneticilginin amaclarsdyle belirtilebilir:
» “Bu alanda cakacaklara, cajmak isteyenlere ve caanlara,
Yo6netim bilim ve sanati ile ilgili teorik ve uygamali bilgiler vermek,

* Egitim ve okul yoneticisinin yapmak zorunda ofdu islerle ve bu glerin

yapisiyla ilgili ilke, kavram ve teknikleri kavraaR,

e Turk Milli Egitim sistemini tanitmak, sistemin sorunlarini tartak ve ¢6zim

Onerileri getirmek

» Egitim kurumlarinin 6rgut vesleyisleri hakkinda bilgi vermek, gtim yonetiminin

gelisimi (DUunyada ve Turkiye'de) ile ilgili bilgiler verek,
» Egitim yonetimi ile ilgili sorunlari targmak, itim kurumlarinin amacini
gerceklgtirebilmesi icin yoneticilere dign gorevler hakkinda bilgi vermek,

Sosyo-ekonomik kalkinmanin en dnemli etmeni olgriree gerekli miktar ve

kalitedeki yoneticilerin yegimesini s@lamak; @retmen yettiren kurumlar @retmen

1% Basaran,i.E., Egitime Giris, Ankara, 1994, s.140- 141.



adaylarini bu amaclar @aultusunda yettirmeyi onlar simdiden gitim ve okul
yoneticiligi alaninda yetkili kilmayr amaclamaktadi?.“Egitim yénetiminin amaci,
okulda ya da @tim o6rgutinde, gitimin nicelikgce ve nitelikgce artmasini @amaktir.
Okulun o6rgutsel amaci kapsamindakitien hizmetleri, dgiincesi ve mallarinin en
yuksek diizeyde gercekteilmesinden yonetici sorumludur. Okulurgissel amaclarina
uygun insan yegtirmesinin s@lanmasi yonelmenin yukuml{gtdur. Okulda
ogretmenleri, gitim uzmanlarini ve otekigtim is gorenlerini drgitsel, yonetsel vgitsel
amaclar dgrultusunda, gudilmeyen, yonelterygeédiimleyen ve etkili caftiran egitim

yonetmenidir.®

2.1. Bgitim Yonetiminin Ozellikleri

Egitim yonetimi kamu ydnetiminin g&im alanina uygulanmasi olarak goralir.
Bu nedenle gtim yonetiminin  Ozellikleri  gitimin  amac¢ ve gdlevlerinden
kaynaklanmaktadir. gtim sisteminin girdisi §ledigi varlik ve g¢iktisi genelde insandir.
Bu bakimdan dier sistemlerden farkliik gdsterir vegiem yonetiminin 6zellikleri

asagidakisekilde 6zetlenebilir:

“Egitim Sistemi d@rudan veya dolayli olarak insanlarla ilgili hizmeetbulunur,
onlarin davraglarini deistirir veya yeni davraglar kazandiririnsan davraglarinda
olusturulan dgisiklikler, veliler ve toplum tarafindan beklenilentken farklilgtiginda
catsmalara neden olabilir. gtim amaclarindan biri, insanlarda glinme ve elgirme
davranglarini da gelitirmedir. Gerenciler okulda elgirici dusiinceyi gelgtirince, farkli
gorislere sahip olanlarin tepkisi artar.gitm kurumlarinda yettirilenler egitildikleri
alanlar dginda calymak isteyebilirler, bu durumdagéim-insan-g dengesi bozulabilir.
Egitim sisteminde insan davragtarinda olgturulan dgisikligin veya kazandirilan
davrangin dlcilmesi, amaclara yiaa derecesinin saptanaraks@anin dgerlendirilmesi
glctur. Egitim sisteminin girdisi ve ciktisi ¢evre insanidiBu nedenle cevrenin
gereksinimlerini kaplama durumundadir ve c¢evrenin etkisi kaginiimazdgitimle
ilgilenen ve @itim sistemini d@rudan veya dolayli olarak denetleyenlerin sayistugo
Degisik birey ve gruplarin beklentileri de farkli olggadan, 6zellikle okul yoneticileri
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degisik baskilar altinda cairlar.

%||gar, a.g.k., s.10-11.
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" Kaya, Y., Eitim Yonetimi Kuram Ve Tiirkiye'deki Uygulama, Ankay 1996, s.39.



“Toplumun gitim sisteminden beklentisi ile ilgisi dengeli gielir. Beklentiye
kiyasla ilgisi azdir, bu nedenlebirliginin sglanmasi gugctir. gtim kurumu olan
okullarda gorev alan getici personel genelde meslekgiten gérmis 6gretmenlerden
olusur. Okul mudurleri Bakanlik tarafindan @mlukla @&Gretmenler arasindan secilerek
atanir.  Bunlarin  buydk bir kisminin  okul yowédigi konusunda grenim ve
deneyimleri olmadan atanmasi teknik yetkinin l&ulmasini guclgirmektedir. Eitim
kurumlar tlkenin her yerinde ve en kigcuk ygirie birimi olan kdylere kadar yayilrtir.
Egitim yonetimi ceitli kademelerde ve alanlardg@nim yapan tim kurumlarin verimli
bicimde yonetilmesinden sorumludur. giim kurumlari ¢evre ve yodrenin
gereksinimlerini  kapnlamakla yukimli olmalarina kan yodnetim genelde merkezi
sisteme bglidir. Egitim sistemi ve @gitim yonetimi kavramlari, gtimin batand ile
ilgilidir. Egitim sistemi, okullari da kapsayan bir Ust sisteamkmundadir. Amaclari ve
ilkeleri ile agik sistem 6zefini tagir. Egitim yonetimi sistemi butln olarak ¢ozumleme ve

birlestirmeyi amaglar.*®

Her sistemdeki yoneticiler gibiggim yoneticisi de kurumunu amaglarina uygun
olarak yaatmak zorundadir. Kurumun daausi ve sureklifii, saptanan amaclara sitaa
derecesine l@dir. Bagarlyl s&layabilmek icin bazi temel yonetim kaidelerini dikk
almak gerekir: “Her yoneticinin soruml@u acgik ve kesin olarak belirlenmelidir.
Sorumlulukla beraber yetki de verilmelidir. Goéreve vsorumluluklarda dgsiklik
yapildginda batin birimlerin bunu bilmeleri @anmalidir. Yonetici ve memurlar
arasinda sorumluluk vyetki bakimindan c¢ikan @nkzliklar ele alinip, karara
baglanmalidir. Kurum iginde koordinasyon geanmalidir. Sudrekli denetim yapacak
yonetici ve personel, denetleyecek ve gozleydegkdrleri ve yonetimi bilmelidir.
Hicbir personelden, bir gerine hem yardimda hem de s@igde bulunmasi
istenmemeli ve beklenmemelidir. Personelin 0Ozlgleriyle ilgili kararlar, d@rudan

sorumlu bulunan yéneticinin bir Ustii tarafindanydaamalidir.™®

2.2. Bgitim Yonetiminde Etik ilkeler

“Egitim yOneticileri, toplumun bireylerinin ulusalggéim amac ve politikalari ile
tanimlanmg bulunan amaclar doultusunda yegtiriimesi gorevini Ustlenen gtim
kurumlarini, amagclar doultusunda sletmekle yukimludurler. Aslinda meslek gatie
ili skin ilkeler, belli bir meslgi yerine getiren bireylerin okturduklari 6rgutler tarafindan

8 Taymaz, a.g.k., s.53.
1% Giirsel, M., Okul Yénetimi, Konya, 2003, s.50.



olusturulup, korunmaldir. Ancak Ulkemizdegiem yoneticilerinin  mesleki drgutlerinin

olmamasi nedeniyle, ggim yoneticilerinin uymalari beklenen mesleki etikelerinin

gelistiriimesinin,  dUniversitelerde gtim  yonetimi  alaninda  etkinlik  gdsteren

akademisyenlerce ustlenilmesi gereglibbrtaya cikmgtir.

120

“Mesleki ve toplumsal désmeler yoneticileri surekli olarak etik sorunlarléizy

yuze getirmektedir. Yoneticinin gostegdi davranglardan bazilarn yasa hikimlerine

uygun, ancak etik anlamda ga oldusu kabul edilmeyebilir. Eitim yoneticilerinin

gorevlerini yerine getirirken varilan yasa ve phkétar kadar mesleki etik ilkelerine de

uygun davranmalari beklenir. Bu nedenle etiketter ve ilkeler yonetici davraglarinin

bicimlendiriimesinde sdam bir temel olgturur. Cunkd, yoneticinin etik anlayidrgitsel

karar ve eylemlerini buylk 6lctide etkiler. Yonetici yonetsel davraslarinda uymasi

beklenen etik ilkeler ile etik gt davranglar asagida siralanngtir.

Uyulmasi Beklenen Etikkeler

Adalet

Esitlik
Durustlak
Tarafsizhk
Sorumluluk
Insan haklan
Baglilik
Hukukun Gstunlgu
Sevgi

Sayqgi
HosgOru
Tutumluluk
Saldirganlik

Demokrasi

n21

Etik dsi davranglar

Ayirimcilik
Kayirma
Rgvet
thmal

Somdart

Bencillik
Yildirma - Korkutma
Iskence - eziyet
Siddet
Yaranma
Yolsuzluk
Savurganhk

Laiklik

Hakaret

% pehlivan, i., Esitim Yéneticilerinin Etik Davrarglari Uzerine Bir Aratirma ( Ankaraili Ornegi ),

Eskisehir , 1999, s.145- 146.
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Hak ve 6zgurlukler Bedensel taciz

Emezin hakkini verme Yetkiyi kotiye kullanma
Olumlu insan iliksileri Dedikodu

Acikhk Zimmet

Insancil cabalar Dogmatik davrani
Yasalara uyma Yobazlik-paazlk

Egitim yoOneticisi, yukarida siralanan etik ilkeleresgun davranarak etik gi

davranglardan kacinabilir vesagidaki davrarglari gostererek aril olabilir:

“Egitim felsefesine uygun bir vizyon ggiriimesi,

= GuUgcld bir etik liderlik uygulamasi,

= Ayrimciligin ortadan kaldiriimasi,

= Etkili 6gretimin bir 6dev olarak gortlmesi,

=  Toplumla iligkilerin gelistiriimesi,

= Batdn gruplarin haklari arasinda denge kurulmasi,

= Problemleri ¢cbzecek kararlarin zamaninda verilmesi,

= Kararlarin sistemin amacini gercegiemesi,

= Etik konularinda gerekli cesaretin gosterilmesi,

w22

= Etik davrang, dogruluk ve ahlaki eylemlerin butlingaesi.

3. OKUL YONET iMi
3. 1. YOnetimin Tanimi

“Yonetim en eski bilimlerden biridir. Tarih boyoa insanlar hem ydnetgi hem
de yo6netilmitir.” 2% “Yonetime iliskin ilk belirtiler, ilkel toplumlarin, kendilerinsavunmak
amaclyla kazdiklari hendek ve yaptiklari duvarteaslenmek icin birlikte yaptiklari strek
avlari; dgal yikimdan korunmak icin birbirlerine daygmalaridir. Bunlari yapmak igin

insanlarin birlikte ysamaya bglamalari ile yénetimde kmistir.”®* Yonetim kavrami

2 Taymaz, a.g.k., s .24.
2 Bursaligglu, Z., Bsitim Yénetiminde Teori ve Uygulama, Ankara, 2083L.
24 Bagsaran,l. E., Egitim Yonetimi, Ankara, 2000, s.36.
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icerisinde; belirli bir amaca wdmasi igin faaliyetleri organize ve kontrol etmgssitli
uretim faktorlerini ve insan emmi bir araya getirerek belirli bir amaca yodnelme,
baskalarinin  bir araya getirerek ve gérdirerek amaca glaa faaliyetleri vardir.
Diger bir yaklgimla; bir araya getirmek, o6rgitlemek ve bir amaéamejftmek yonetim
kavrami icerisinde ortak kavramlardir.“Yonetim, birgutteki etkinlikleri amaclar
dogrultusunda planlama, 6rgitlemes giidiimleme ve kontrol etme gahalaridir.”®
“Yonetim, strec olarak bir takim faaliyet ve fony@nlari; sanat olarak, bir uygulamayi;
bilim olarak da, sistemli ve bilimsel bilgi topl@unu ifade eder?*Yonetim, bir érgiitte
onceden belirlenrgi amaclari gerceki@irebilmek icin bir araya getirilen insanlari
orgutleyip egudimleyerek eyleme gecirme sirecidit."Yonetim, belirli amac ya da
amaclarin, kaynaklarin en iyi bicimde kullaniimasiretiyle gercekigirilmesi bilim ve

sanati olarak tanimlanabilif®

“Yonetim, insanlarin tek tek gercekteemeyecekleri amaclara yhkbilmek icin
yuratulen grup faaliyetidir. Birden fazla insanieden ve zihin guglerini birdéirerek
calismalarim gerektirir. Bu faaliyetin belli bir dizer given ortaminda surdurilebilmesi

bir kisim kurallara uyulmasini gerekli kila®”

“Yonetimin iglevlerinden biri olan yonetme, ayni zamanda litkedtmek demektir.
Liderlik, orgutun amaglarini gercektemek icin personeli guduleme, etkileme ve hedefe

yoneltme sanatidir®®

Kisaca aciklamak gerekirse yonetim; toplumsakayain desisik kesimlerinin
dizenli calgmalarini amacglamakta, ama hgeyden o©nce, insanlarin bir gkasinin
egemenkini benimsemelerini, kendileri gindaki bir iradeye boyun genelerini
icermektedir. Taymaz yonetim ile ilgili yapilan temarin ortak yonlerini gagidaki gibi

siralamgtir:
0 “Kurumu saptanan amagclara gtiama ve amaclarina uygun bicimdesgana,

0 Insan ve madde kaynaklaringkama ve etkili bicimde kullanma,

26 Mucuk, 1., Modernisletmecilik, istanbul, 2005, s.128.

2" Basaran,l. E., Orgiitsel Davraginsanin Uretim Giicl, Ankara, 1991, s.14.

2 Sirgit, K., “Cadas Yonetimde Politika Belirleméslevleri”, Amme Anlaysi ve Yoneticilerinin Amag ve
Idaresi Dergisi, S.14, C.1, Ankara, 1981, s.4.

2 Dinger, O.-Fidan, Y Isletme veisletme Yonetimi, istanbul, 1999, s.19.

% Aytiirk, N., Yonetim Sanati: Barili Yénetim ve Yéneticilik Teknikleri, Ankara, 99, s.15.
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O Kurum calsmalarini izleme, denetleme ve gétmedir."*

“Yonetimin amaci; insan, zaman, para, malzeme, gi#i unsurlari daha az
kullanarak ¢ok verim elde etmek ve 6rgutiin amagiagerceklgtirmek icin etkili isleyise
kavusturarak gleyisini surdirmektir. Yonetim, banda bulundgu orgutin amacglarini
basari ile gerceklgirmekle yukimlu olan bir aractit? “Gérevi ise; 6rgiitii amagclarina
uygun yaatmaktir. Bir orgutte yonetime duyulan ihtiyacindeai, 6rgutiin amaclarini
planlanan dizeyde gercegtiemektir. Hangi tir kurum ve kurufun yonetimi olursa olsun
yonetim glerinin yerine getiriimesinde izlenegamalar hep birbirinin benzeri olmaktadir.

Bu nedenle yonetim evrensel bir stirectit.”
3.2. Okul Yonetiminin Tanimi

“Egitim sistemi ve @gitim yonetimi kavramlari gtimin batinu ile ilgilidir. Egitim
sistemi okullari da kapsayan bir iist sistem konuwtadir.”® Okul yonetimi, gitim
yonetiminin sinirh bir alana uygulanmasidir. Buarah sinirlarini genellikle, ggim
sisteminin amaclari ve vyapisi cizer.gitm yonetimi nasil yonetimin @time
uygulanmasindan meydana geliyorsa, okul yonetimi edgim yodnetiminin okula
uygulanmasindan meydana gelmektedir.

“Egitim yonetimi ile okul yonetimi ayrimini 6rgutseépi icinde belirtmek gerekirse,
okullar dsinda kalan Milli Egitim Bakanlgl merkez ve tga orgutlerini gitim yonetimi,
bu kurumda c¢agan yoneticileri de @tim yoneticisi olarak tanimlamak mumkundur. Okul,
egitim sistemini d@rudan etkileyen bir alt sistemdir. Ust diizeydsgtim politikalarini,
planlarini belirleyen; orta kademede bunlari yomayah &itim yoneticileridir. Ancak
batin bunlarin uygulamasini gercestiep, sistemin geri beslenmesini@ayanlar ise ilk

diizeydeki okul yoneticileridir®®

Okul yonetimi denince akla genel olarak okul mudgelir. Ancak okul miadurinin
disinda baka okul yoneticileri de vardir. Madur yardimcila@iimre, sube ve bdlim
baskanlari, belirli konularda gorev yapan koordinagdride okul yoneticileri olarak

nitelenebilir. Bu durumda okul yonetimi ve okul witisi bagligi altinda sunulan

3 Taymaz, A. H., Okul Yonetimi, Ankara, 1995, s.17.
32 Akat, 1., Isletme Yonetimijzmir, 1984, s.9.

¥ Akat, a.g.k., s.9.

* Taymaz, H., Okul Yénetimi, Ankara, 2003, s.21-22
% Acikalin A., Okul Yoneticilgi, Ankara, 1998, s.2-3.
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yaklasimlar ve modeller, bga okul madurlerini, yardimcilaringube, ztimre ve bdolim
baskanlarini, dershane ve kurs yoneticilerini ilgilenaektedir.  Kdltarin
farkllastirilmasinda veya var olan kultirin devaminiplaamasinda ve gatiriimesinde
olsun, okul muddrlerinin roli ¢cok énem arz etmekteBakat okul mudurlerinin bu roll
yerine getirebilmesi, literatire goére onlarirsigel ozellikleriyle ve o6ncelikle ilegim
becerileriyle mimkin olabilegeanlagilmaktadir. Okul madurtnin ilgtm becerileri okul

orgutinde kultaran okiurulmasinda blyuk dnemstenaktadir.

“Bilindi gi Uzere, okul toplumsal bir kurumdur. Toplumun sdénue canli bir
parcasidir. Okul, orgunggim hizmetinin koparilip yuratuldgii bir yerdir. Her okulun
yeterli sayida yapilari ve eklentileri vardir. Fak&ul denince akla ilk gelegey toplumsal
bir gruptur: @rencilerin, @retmenlerin, yoneticilerin, memur ve hizmetlilerigakin ve
uzak toplumsal cevrenin (aile, mahalle-kdy, yer@hegtim orgatleri, hikimet kurujlar
ve bir bitiin olarak toplum) meydana gefidve etkiledgi karmaik bir gruptur. Bu
karmalk grubun temel yapi unsurlarig@nciler, @retmenler, yoneticiler, memur ve

hizmetlilerdir.”®® Okulu meydana getiren gérevliler birlikte uyunmide calsmalidir.

“Orgutl amagclarina uygun olaraksgamak, érgutteki insan ve madde kaynaklarini
en verimli bicimde kullanmakla gercekie Okul yoneticisinin bdyle yapabilmesi, okul
yonetimi kavram ve sireglerini iyi bilmesiyle ol&hair. Bu kavram ve siregleri
davranga cevirebilmesi icin, okul yoneticisinin bu alandkademik bir gitim gormuis
olmasi zorunludur. Okul icinde vesthdaki birey ve gruplari, okulun amaclarina dénik
olarak eyleme gecirebilmesi icingiBm yonetiminde oldgu kadar, davragibilimlerinde
de iyi yetsmis bulunmasi gerekir. Boyle bir okul yoneticisi, pkeimleri deneme ve

yanilma yéntemi yerine, bilim yoluyla c6zmeyi seglewe baaracaktir.?’

“Okul merkezli yonetim, gtim-6gretimi gelstirmek amaciyla okul dizeyindeki
yetki ve sorumluluklarin artirllmasina, 6zerklik katihmli karar almaya dayali, okullari
temel karar alma birimi olarak kabul edegitinin yerinden yénetim bigimidir®® Okul
merkezli yonetim tarafindan alinan kararlar okukmrunlarini bilen kiler tarafindan

alindg icin daha isabetli olmaktadir.

% Ozturk, A.-Ozgen, H., “Devlet Hastanelerinde iasilan Yénetim Sorunlari ve Bir Model Onerisi”,
Verimlilik Dergisi, C.23, S.1, Ankara, 1994, s.16.

" Bursaliglu, Z., Okul Yénetimi, 1997, s.7.

¥ Aytac ,T., “Diinyada Uzaktangiim Uygulamalari”, Eitim ve Teknoloji Dergisi, S.6, Ankara, 2003, s.2.
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4. OKUL YONET IMiINiN ALANI

Bir egitim sistemi iginde, okul nasil bir alt sistem iggjtim yonetimine oranla okul
yonetimi ayni durumdadir. Kliusuz bu terimin burada acgiklamasi beklenen anlam i
kapladgl alan arasindaki gki duraksama konusu olabilir. Hatta okul yonetggilgibi
baska terimler de secilebilir. Fakat bu terimin se@smdeki bglangi¢ noktasi, bu alani
yoneticinin Kiili ginden ¢ok, orgitinin 6zeline dayanak diiincesi olmstur.

“Egitim yonetimi kamu yonetiminin 6zel bir alanidir.k@ yonetimi de @itim

yonetiminin daha sinirli bir alana uygulanmasidir.”

“Okulda gerceklgtirilen islerin  sinirlart  ve ygunlugu baka kurumlarda
gerceklatirilen iglerin sinirlari gibi kesin ve belirgin @adir. Egitim ve Ggretim 0zerk
calismalarin yapilmasina musait bir alandi?.Bu 6zerk cakmalar gitimde kaliteyi de

etkilemektedir.

“Egitim Orgutleri hem cevreyi etkileyen hem de cevire@kilenen bir sistem olarak
degerlendirilirse, diunyada ve dolayisiyla tlkemizdeayaan dgisme ve gekmelerle
birlikte, okullarin da bu d&simin disinda kalamayaga hatta bu dg@simde etkin bir rol
almasi gerekgi soylenebilir.** Bu, hizli ve bilginin 6nem kazarglidesisim siirecinde
toplumu eiten kurumlar olarak okullar da hizli bigekilde dgismektedir. “Bu hizli
gelismeler, bir¢ok bilim ve alanlarda olgu gibi esitimde de dallanma ve uzmagiaaya
yol acmstir. Bunun sonucunda dagigm yonetimi ve tefti, planlamasi, program,
rehberlik, o6lcme ve drlendirme gibi uzmanhk alanlari meydana gelmi

bulunmaktadir.#?

Okul yonetimi, bir bakima, gtim yonetiminin sinirl bir alanda uygulanmasidsu
alanin sinirlarini, @tim sisteminin amaclari ve sistemin yapisi cizneelkt Egitim
yonetimi nasil yonetimin @time uygulanmasindan meydana geliyorsa, okul yimete
egitim yonetiminin okula uygulanmasindan meydana gdfiedir. Egitim yonetimi ortaya

koydusu genel kavram ve sureclerin ¢cevre ve okul dizeyinggulanmasini okul

% Taymaz, A.H., Okul Yénetimi, Ankara, 1995, s.74.

“% http://www.ntvmsnbc.com/news/328403.asp (22.108200

“Lipek, C., Orgiitsel Cama ve Catma Yoénetiminde Uygulanabilecek Orgiit Getime Aracilari, Ankara,
2000, s.219.

“2Bursali@lu, a.g.k., s.5.
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yoneticisine ve onun okul yonetimi hakkindaki bg becerisine birakmaktadir. Zaten bu

uygulama, bir dereceden sonra, okul yoneticisimindi yetki ve sorumlulgu olmalidir.
5. OKUL YONET IMININ ONEMI

“Okul yonetiminin 6nemi, aslinda, yonetimin goreseém dgmaktadir. Yonetimin
gorevi, 6rgutl amaclarina uygun olaraksataaktir. Okul yonetiminin gorevi, okulun
amagclarina uygun olarak devamini surdurmektir. GKuletiminin 6énemini ayrica, okul
yoneticisinin yetki ve sorumluffu da belirtir. Okul 6rgutiini amaclarina uygun dtara
yasatmak ve gefitirmek icin orgutteki insan ve madde kaynaklarinierimli bicimde
kullanmak gereklidir. Okul yoneticisinin bunu gekisstirebilmesi okul yonetimi ile ilgili
bilgi ve tecriibesiyle ilgilidir. Okul yoneticisinimgitim yonetiminde bgarili olabilmesi
icin okul yoneticisinin bu alanda akademik bgiten gérmis olmasi, gitim yonetiminde

oldugu kadar, davragibilimlerinde de iyi yetimis bulunmasi gerekir*®

Yonetim artik yalniz ve ayri kalmibir bilim olmaktan ¢ikmy cesitli alanlar ve
yeniliklerden yararlanan veya bunlarin kendisindgararlandg bir bilim olmustur.
Yonetime yardimi olan bu alanlar birka¢c grupta aoglbilir. Birinci grupta politika,
ekonomi, psikoloji, sosyoloji, antropoloji, tarikibj sosyal bilimler gelirikincide, felsefe,
matematik, dgal bilimler ve edebiyat sayilabilir. Ugtinctide iseniiz yeni olan ve birgok
yoneticinin bile duymags enformasyon kurami, sibernetik, operasyon ejtaiaa, karar
kurami ve sistem kurami gelir. Okul yoneticisi kisite verilen yetkileri kullanabilmesi
ve verimli olabilmesi icin sirekli kendisini gglirmesi gereklidir. Hizmet ici @timlerle
yoneticilik, liderlik bilisim teknolojileri gibi alanlarda kendini gsetirebilir. Y6netimin
¢esitli alanlar icin gecerli olan bir genel yani vardKamu yodnetimi, gitim yonetimi,
sailik yonetimi, asker yonetimigiyonetimi gibi ¢aitli alanlar arasindaki ortak noktalar,
bu genel yanda toplanir. Buna bk, bdyle alanlarin kendilerine has 6zelliklere d
bulunur. Bu 6zellikler, onlarin 6zel yanlarini meyé getirir. Bitim yonetiminin bu
Ozellikleri arasinda b#a geleni, sosyal, politik ve ekonomik etki alaginde bulundgu
cevre kadar gegiolan, okul dediimiz kurumdur. Bu yuzdendir ki, okul yonetimininket
alanini ayni derecede gemjormek gerekir. Boyle genbir alan icindeki olumlu olumsuz

glcleri dengelgirmek, bilimsel digiince ve yontemlerin kullaniimasini gerektirir.

“3Bursali@glu , a.g.k., s .6.
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“Orguli amagclarina uygun olaraksgemak, érgutteki insan ve madde kaynaklarini en
verimli bicimde kullanmakla gercelgie. Okul yoneticisinin boyle yapabilmesi, okul
yonetimi kavram ve sdreclerini iyi bilmesiyle ol&hair. Bu kavram ve sirecleri
davranga cevirebilmesi icin, okul yoneticisinin bu alandkademik bir gitim gormus
olmasi zorunludur. Okul i¢cinde vesthdaki birey ve gruplari, okulun amaclarina donuk
olarak eyleme gecirebilmesi icingigm yonetiminde oldgu kadar, davragibilimlerinde
de iyi yetsmis bulunmasi gerekir. Boyle bir okul yoneticisi, pleinleri deneme ve

yanilma yoéntemi yerine, bilim yoluyla c6zmeyi segleve baaracaktir.**

6.0KUL YONET IMININ GOREVi

Bir okulun amaclarina wdmasi icin yerine getiriimesi gereken hizmetler ister

gorevleri olgturur. Okulun goérevleri genel olarak sosyal, pklitie ekonomik alanlarda
gruplandirilabilir:

e “Okulun Sosyal Gorevi; gitim sisteminin ve okulun genel amaclarina uygun
olarak @rencileri sosyallgtirmektir. Okul bu gorevi yerine getirirken kilttkorur
ve gelstirir.

« Okulun Politik Gorevi; @rencilerin devlet sistemine paik gostermelerini ve
demokratik ilkelere uymalarini gar. Ogrencilerini gérev ve sorumluluklarinin
bilincinde yurttglar olarak yettirir.

e Okulun Ekonomik Gorevi; Okul i¢cinde bulunglu toplumun insan gucu ihtiyacini

karsilar. Oprencilerin istek,ilgi ve yeteneklerine uygun alada meslek

edinmelerini sglar.”*®

7. OKUL MERKEZL i YONETIMININ YARARLARI

Okul Merkezli Yonetim' in en belirgin yararlarindairisi, grenciyi merkez alan bir
egitim ve Ggretimi esas almasidir. Bu sistem iginde okulladgrencilerin ve ¢evrenin
ihtiyaclarinin daha iyi karlanmasi mimkinduar. Okullar bu sistem sayesingteritilerin,
toplumun ve cevrenin ihtiyaclarina ve 6zelliklerii@ha etkili cevap verebilecek bir yapiya

kavusmaktadir.

“4 Bursalioglu ,a.g.k.,s .6.
* Taymaz ,a.g.k.,s .57.
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“Merkezi sistemin gleyisinde etkili kullanilamayan insan kaynaklarindan alay
yararlanilabilir. Cakanlarin sadakati, yaratigilive kendisini ¢aktigl okula adamasi daha
yuksek olur. Eitim islerinde halkin sorumluluk almasi, "benim okulum"ydusuyla
egitime katkida bulunmasi daha yiiksek oltft. Cok yonlii programlara sahip olan okullar
yayginlatirilarak bireysel isteklere cevap veren okul smstekurulup, sosyokiiltirel
ihtiyaclarin kagilanmasinda daha etkin bir yapi kurulabilir.

Dunyada hizh dgisen teknolojiye ve 0zellikle biim teknolojisine okullar
merkeziyetci yonetimlerin etkisiyle Avrupa Ulkeleden daha ge¢ kaymuslardir. Okul
Merkezli Yonetim ile yetkileri kendi elinde bulundan okullarin bilsim teknolojideki
yeniliklerin egitim ve @sretime zamaninda kazandirilmasi kolayla

Degisim yonetimi ginumuzin ilgi ceken konularindan ldis Ayrica esitimde
yeniden yapillanma ©6nemli bir sorundur. gitin sisteminin dgismelere ayak
uyduramadiina ve zamanin gerisinde kaidibilinmektedir. Okul Merkezli Yonetim
sayesinde okullarin kendilerini yenilemesi ve zaanapum sglamasi kolaylgmaktadir.

Ulkemizde mevcut @tim sisteminde gitim hedeflerinin pratie donigemedgi bir
durum s6z konusudur. Okul Merkezli Yonetim ilgitemin pratige yansitiimasi ile ilgili

calismalar yapilarak grencilerin piyasaya hitap edepigm almalari sglanabilir.

Okul Merkezli Yonetim anlayl altinda okul ile aile arasinda daha iyiskiler
kurulabilir. Ozellikle aileler, merkeziyet¢i yapidaikca oldgu gibi bir ust birime
aktariimadan sorumlufim Ustlenen okul yoneticilerini k@tarinda bulmasansina daha
fazla sahip olurlar. Okul Merkezli Yonetim, karaernme dizeyini kararin etkileyege
kisilere olabildgince yakinlatiran bir yonetim modelidir. Bu agidan yonetimdeakar

daha verimli bigekilde alinabilir.

Egitim oOrgutlerinde  @retmen, yoneticiler ve gdienciler arasinda ileim
eksikliginden kaynaklanan sorunlar vardir. Okul Merkeziinétim sayesinde okul i¢cinde

yonetici, @retmen ve grenci arasindaki gkiler daha gticlti hale gelmektedir.

“Okul Merkezli yonetimin hayata gecirilmesi ile nkezi sistem altinda rutin olarak

yapilan glerin ¢asunun okul dizeyine kaydirilmasi sonucu, okullarggiban glerin

" http://www.yorumla.net/ilkogretim-lise/148833-#gile-ilgili-makaleler-6.html (11.09.2008)
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yogunlugu artabilir. Merkezi sistemde uzmanlarin ygptsler, Okul Merkezli Yonetim ile
0zel donanima sahip olmayan yoneticilerin inisiya#i kalir. Bu da okul yonetiminde
uzmanlgin gicunun azalmasina yol acar. Okul Merkezli Yinele guc kazanan okullar,
elde ettikleri otonomiyi iyi kullanarak daha iyilgeebilir. Ancak elde edilen 6zgugi iyi
kullanamayip bgarilari azalan okullar da olabilir. Okul MerkezlibMetim, yoneticiden
Ogretmene kadar herkese vyeni roller ve sorumlulukid@ikler. Yeni rollerin ve
sorumluluklarin kolayca ardjdmasi ise zordur. Bu durum personelin kendisinvegisiz
hissetmesine yol acabilif® Okul Merkezli Yonetim ile okullar arasinda rekalogisur ve
bu da sunulan gtim hizmetlerinin kapasitesini yukseltir. Okulldgendi imkanlarini
kullanarak ek kaynaklar yaratabilir. Okul MerkeAibnetim anlayl altinda yetki ve
sorumluluklar okullarda odaldaca: icin standartlarin gdinda, kendine 6zgu 6zelliklere
sahip okullar olgabilir. Yani okullarda yaratici uygulamalar eabilir. Okullarda gitim
ve @retimle ilgili sorunlarin ¢6zimda igin yeni yollareffedilebilir. Butiin bunlar okullar
tek tip olmaktan kurtararak géili gini zenginlstirir.

8. OKUL MERKEZL i YONETIMININ SAKINCALARI

“Okul Merkezli yonetimin hayata gecirilmesi ile nkezi sistem altinda rutin olarak
yapilan glerin ¢agsgunun okul dizeyine kaydirilmasi sonucu, okullarégpiban glerin
yogunlugu artabilir. Merkezi sistemde uzmanlarin ygptsler, Okul Merkezli Yonetim ile
0zel donanima sahip olmayan yoneticilerin inisiyaéi kalir. “Bu da okul yonetiminde
uzmanlgin gicunun azalmasina yol acar. Okul Merkezli Yinele guc kazanan okullar,
elde ettikleri otonomiyi iyi kullanarak daha iyilggebilir. Ancak elde edilen 6zgugi iyi
kullanamayip bgarilari azalan okullar da olabilir. Okul MerkezlibMetim, yoneticiden
ogretmene kadar herkese vyeni roller ve sorumlulukjdikler. Yeni rollerin ve
sorumluluklarin kolayca ardjdmasi ise zordur. Bu durum personelin kendisinvegisiz
hissetmesine yol acabilif®0kuldaki personelin kendine giivensigi de baarili
olmalarini zorlgtirmaktadir. Okul Merkezli Yonetim'de koordinasyoorlugu yasanabilir.
Artan otonomi ile birlikte ydneticiler, @etmenler, ebeveynler vez@nciler arasinda bir
glc mucadelesi ganabilir. Bu da okullarda yeni catnalar yaratabilir, Merkezi gtim
sisteminde okullardaki uygulamalar blyuk olcudeirbeir. Sistemin oturmg olmasi
nedeniyle olganustt gelimeler olmaz. Okul Merkezli Yonetim ile okullardakdbenmeyen

sonugclarlakarsilagilabilir.

" Gucli, N., “Okula Dayall Yonetim”, Milli Bitim Dergisi, S.148, 2000, s.22.
“8 Erdazan, i., Okul Yénetimi ve @retim Liderligi, istanbul, 2000, s.100.
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II. BOLUM
OKUL YONET ICILERIi VE GOREVLER1
1.1. Okul YoOneticisi

“Okul yoneticisinin imaji, 1980'lerden beri "kapekgisi® olmaktan gretim lideri
olmaya d@ru desisme gosternstir. Arastirma ve politika literatirinde planli gisme,
okul gelstirme, etkili okul ve personel getirme calgmalarinda okul yoneticisi,
desismenin lideri ve merkezi degste olan kimsedir. Bu bglamda yoneticilerin 6zen
gosterdikleri yenilikler sinifta blUyik oranda uygeoda sansi bulmaktadir. Ancak
yoneticilerin yenilemede bgarili olmasinda onlarin ggsme uzmani olarak secilme,

yetistiriime ve desteklenmeleri 6Snemstanaktadir.*

“Bir okulda amaclarin yerine getirilebilmesi icig gorenleri 6rglutleyen, emirler
veren calmalari yonlendirip koordine eden ve denetleyeyildde okul yoneticisi denir.
Her okul yoneticisinin amaci, bakagimizin &itim politikasi ve amaglar dwultusunda
egitim kurumlarini yaatmak ve onu etkili bir bicimdeler durumda tutmaktir. Bunun igin
de her okul yoneticisinin belli yeterliliklere sphblmasi gerekir® “Okul yoneticisi, bir
yonetici olmaktan ¢ok bir gretim lideridir. Okul yoneticileri, kaynaklan etkbir sekilde
kullanarak, @retimsel etkililigi artirmay1 ve @renci baarisini en st dizeye cikarmayi
hedeflerler. Okul yoneticileri, okul programlaringelistiriimesine, @retme - @renme

ortamlarinin diizenlenmesine 6nem verirter.”

“Okul yoneticisi, toplumun tuim sistemlerinin gesakim duyd@gu 6grenciyi
yetistirmek Uzere sistemi gagtirmeye calgir. Bu gérevin bgarilmasinda gan gereklerine
uygun bir yonetim anlayina sahip olmasi son derece 6nemlidir.gdza yonetim
anlaysinin olismasinda yoneticinin yoneticilik deneyimi, kuramsadterligi, yonetim
anlaysl gibi o6zellikleri yaninda; kurumun yapilanmassgorenin yetgmislik dizeyi,

parasal kaynaklar ve teknoloji gibi faktorler dkikdir.” 4

! Balci, A., Etkili Okul Gelitirme Kuram , Uygulama Ve Agarma , Ankara, 2002, s.116.

2 Gursel, a.g.k., s.91.

3Sirin, a.g.k., s.28.

“ Akgay, C. —Baar., “ilkdgretim Okulu Midirlerinin Yonetsel Gérevlere Agiklari Zaman ve Bunlari
Onemli Gérme Dereceleri”, Kuram ve Uygulamada FBg¥inetimi Dergisi, S.38, Ankara, 2004, s.172.
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Okul yoneticiligi, okul yoneticisinin bilmesi gereken yonetim bilge tekniklerini
kapsadiina gore, bu bilgiyi alan kinin davranglari farkli olacaktir. Bu gunki
uygulamaya gore okul yoneticileri, ya mudir yardiare gibi yonetim gorevlerinin belli
bir yerinde calmis olanlarindan ya dagdetmenlerden secilmektedir. Bunlarin iginde
konusunu daha 0Oncain icinde @&renmg olanlar oldgu gibi, yoneticilge baladiktan

sonra turla sikintilarlagienenler de vardir.

“Bu sikintilardan kurtulmak icin, ileride yonetiolma olasilgl bulunan kimselerin,
daha okulda iken bunungtenimini yapmasi gerekir™Okul yoneticiliginin 6gretmenlik
meslginden ayri bir gitiminin olmasi gerekgi, egitim yonetimi bilimcileri tarafindan
kabul edilmgtir. Clinkii hem gretmenlik, hem de ydneticilik ayri meslek ve uzmianl
alanlaridir. Birindeki bilgi birikimi ve formasyordigeri icin yeterli olmamaktadir. Okul
yoneticilerinin @retmenlik becerilerinden farkli olarak, hizmet Osicele yettiriimeleri
ve hizmet icinde surekli gatiriimeleri gerekir. Okul yoneticilerinin hizmet @esi ve
hizmet icinde yettiriimeleri gereini okula sistem ve insan gkileri yaklasimi ile ele
alarak daha somut hale getirebilirz.”Egitim sorunlarinin ¢ozimini  tepedeki
yoneticilerden beklemenin sonu¢ vermeygdaeugine kadar sinangnve kanitlanmtir.
Okullar yakin bir gelecekte @sen dinya ve ulke kaollarinda simdiden kestirilmesi,
algilanmasi, kabulli zor olan yeni bir yapi leyise gegmek zorunda kalacaklardir. Ancak
sadece dasim tutkusu ile hareket edilginde, ¢c@u kez eskinin vyitirildgi gibi yeni bir

noktaya varilmamasi da olasidir.

“Bu tur bir tehlikeye kay1, hareketin bgangicinda okullar kaginilmaz gigim
olgusunun sarsintilardan koruyacak, gels egitim misyonerlerinin, lider 6zellikleri olan
okul yoneticilerinin § bainda olmasi gerekmektedif.”*Okul degismenin merkezi
olduguna gére odak, tutarlihk ve uyum okulda olmahldesarili okul gelstirmede okul
yoneticisi, cok merkezi bir konumundadfr“Okul, bireyi farklilastirma klevini égretim
yoluyla gerceklgtirir. Bu 0Ozellikleri nedeniyle okul yoneticilerini ilgi odaklari,
okullarinda gercekhigirilen oOgretim eylemlerine ikkili olarak, toplumun istemleri,

sorunlari, cocuklar, genciler, veliler ve okulda ¢aanlardir.”®

® Aslan, a.g.k., s.66.
®Sevgi, a.g.k., s. 3.

"Acikalin, a.g.k., s.4.
8 Balci, a.g.k., 5.117.
° Acikalin , a.g.k., s.2.
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“Okulu mudur yonetir. Mudur, kanun, yonetmelikogram ve emirlere uygun olarak
okulun butun glerini ylritmeye , diizene koymaya ,denetlemeyeilyditk Midur, okulun
amagclarina uygun olarak yonetiimesindengettendiriimesinden ve gstiriimesinden
sorumludur. Yonetmelikte gorul@u tzere; okulun butlinggim-6gretim faaliyetlerinden
mudir sorumlu tutulmgiur. Fakat memleketimizde uygulana gelen, "Meslektas
ogretmenliktir" anlaygiyla okul mudurleri goéreviendirilmgtir. Bu durum uzmanlik
alanlarinin  gelimesine ve bu alanlarda ygtis elemanlarimizin  yerinde
kullanilabilmesine engel olmaktadir. Bunun sonudmasi olasidir ki; Aytac (2000)'in
yaptgl bir argtirmada; okul 6rgutini yoneten ve yonlendireri kilarak mudurlerin
yaklasik yarisinin, okullarinin nigin var olgunu ortaya koyan yazili bir misyonlarinin
»10

olmadgi ortaya cikmytir.

Okul yoneticisi yetitirme programlarinin kapsami 10 anallkaaltinda toplanabilir:
» “Egitim-0gretim liderligi,
« Orgutsel yonetim,
+ Ogretim programlart,
* Okul yonetimi,
« insan kaynaklari yonetimi,
» Mali kaynaklar ve gletme hizmetleri yénetimi,
* Mevzuat uygulamalari,
* Politika ve politik etkiler,
» Okul gevre gbirli gi,
Al

e Teknoloji kullanimi.

"Okul ydneticisinin temel gorevi, okuldaki madde msan kaynaklarini en verimli
bicimde kullanarak, okulu amaclarina uygun olaraksaymaktir. Etkili bir okul

yoneticisinin  6ncelikle, grencinin her yodnden gefnesi icin; bilgsel, duyusal,

19 Aytag, T., Okul Merkezli Yonetim, Ankara, 2008,55. )
1 Celik, V., “ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin @retim Liderligi Davranslari (Adanall Merkezi Ornegi)”,
Cukurova Universitesi , (Yayimlanmag¥iiksek Lisans Tezi), Adana, 2002, s.11.
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psikomotor, sosyal ve estetik agilardan imkan vem@stimum bir grenme cevresini
salayabilmesi gereklidir. Okul yoneticisinigiisadece resmgleri yapmak olmamalidir.
Yonetici sadece konulmgudezerleri izleyen dgil, yenilerini de Ureten ve bu yolla
kurumunun canh kalmasini @ayan bir kii olmalidir.™? Kalite yonelimli ve baariya
odaklanmg bir okul yoneticisinin gorevlerini Barili bir bicimde yerine getirmesinde etkili
olan @elerden birisi de ile§im becerisidir. Argtirmalar, iletsim problemlerinin kgiler-

arasi gucluklerin 6nemli bir nedenini gturdusunu géstermektedir.

“Ornegin, birgok iletsim problemi yank anlama ve bireyin diincelerini ve
isteklerini kizgin ve ofkeli bir bicimde iletmesied kaynaklanmaktadir. Etkili ilgtm
becerileri, bireylerden d@n yanls anlama ve anma gibi problemleri 6nler®
“GUnumiuzde gitim yoneticisinin temel amaci, M.E.B'ninggéim politikalari ve amaclari
dogrultusunda gitim kurumlarini yaatmak ve etkili bir bicimdesier durumda tutmak

anlaysina gelinmg olmak, ¢&das okul yonetiminin ipuclarini vermektedir?
Cagdas okul yoneticisi,
v “Kapsamli insan bilgisine ujais,
v' EfKili iletisim becerisine sahip,
v Liderlik 6zellikleri baskin,
v" Ana dilini dagru ve glzel kullanabilen,
v Felsefe, matematik, uygarlik taringigmi gérmds,
v' Yabanci dil bilen,
v lletisim teknolojisine hakim, bilgiyi yoneten,
v' Beden ve ruh ydnundeng@gli,
v Egitime inanms, yoneticidir.™

Mega gilimler okul yoneticilerinden yeni roller beklemeldir. Yonetici;

2 Sjrin ,a.g.k., s.29.

3 Yiiksel, a.g.k., s.8.

4 M.E.B,Y6neticilerin El Kitabi, Ankara,1990,s.20.
> Acikalin, a.g.k., s.6.
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=  “Yiksek duzeyde stratejik planlama kapasitesineipsaiimali; blyuk resmi
gorebilmeli,

» Yiksek dizeyde pazarlama kapasitesi olmali,

= Okullara yeni pazarlama bilgileri ve yeniden yagnas kamu fon kayng

sglamall,

= Okullarin, geng bir 6grenci kesiminin ve toplumun ihtiyaclarini kdayabilecek

program ve hizmetleri sunabilmesinigkamall,
= Okullarin, hayat boyugtimin bir parcasi olmasini g&amali,
= Okullarin, okul destek hizmetleri gduminin merkezi olmasini geamali,

= Okullarin otonomisinin, ulusal program cercevelgrirortaya cikgi ile bir

dereceye dek azalmaadnin bilincinde olmali,

=  Toplumun okullarinin karar alma stireclerine, gegng6re daha aktif bir katilim

gostermelerini sgamali,

=  Soylemin, okullarinin amag¢ ve Urunleri Uzerindeuglehu hatirlamali, @tim
duzeyi oldukca yuksek bir toplumdaréncilere en iyiyi sunmanin, toplumun

temel ilgisi olacgini unutmamalidir®

“1970' lerde okul yoneticileri oldukca merkezi bagitim sisteminde merkezden
kararlatiriimis programlarla ¢agtyorlardi. Velilerin karar strecinde s6z sahibi alari
s6z konusu deldi. Okul yoneticilerinin, kaynaklarin, okul dizeye tahsisinde etkileri
cok azdi. Okul yoneticilerinin ileriye dénik plama yapmasi gerekmiyordu. 1990'larda
ise 1970'lerle karlastinldiginda okul yoneticisinin rolt buyik dsme gosternstir, artik
okul yoneticileri, merkezi olarak karasgtarilmis bir cercevede, oldukga yerinden yonetimli
bir alanda capmaktadirlar. Toplumlar ¢ok kultarladur; ilgi, géencilerin ihtiyaclarini
karsilamaktir, Avustralya ve Yeni Zelanda’'da halkin &astrecine katilimi gereklidir.
Hiyerasik karar almak yerine, okul yoneticilerinin g birey ve gruplara dagarak fikir
birligine ulgmalari beklenmektedir. Sirekli gigme egemendir; okulun bu geime
uyum gostermesi gereklidir. Stratejik planlama weyin kendi dgisiminin gindemini

®Balci , a.g.k., s.113.
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hazirlama kapasitesi 6nemlidir. Bu durumda okuletimligi zor bir istir; karmaik bir
ugrastir. Hizmet 6ncesi gretmen yettirme programlari da ne yazik kgigm yoneticiligi
boyutu ihmal edilerek eksik hazirlanmaktadir. Okéheticileri icin de strekli mesleksel

gelisme ve yetitirme hem hayati énem arz etmekte, hem de gideiielegnektedir.™’

“Mevcut okul yoneticilerinin geleneksel hizmet @&sc eitimleri, secme ve
isbasinda yetgtiriimeleri bir takim yetkilerin onlara aktariimasiengellemektedir. Ancak
okul yoneticiliginin bir meslek alani olarak hizmet éncesi ve hiznge egitimi bilimsel
modellere oturtuldgu takdirde, daha fazla yetki aktarabilecek dah&igeaikul yoneticileri
yetistirilecektir. Okul yoneticisi gitimsel, mesleki ve kisel becerilerinin yanindaggim
yonetimi konusundaki "kavram, ilke, model, teofiyex; ve uygulamalara" gkin yeterli
bilgilere sahip olmalidir®® “Egitim yonetiminin kapsami ulusal, cevresi uluslasara
boyutlardadir. Okulun kapsami kurumsal, cevreselyen geni anlamda yoéreseldir. Bir
egitim sisteminin ulusal boyutu, hemen hemen okuldr sisteminin toplaminasktir.
Buna kagut, Turkiye'de gitim sisteminin etkililgi yaklasik kirk bin okul yoneticisinin
etkililiginin toplamina g deser olarak gorilebilir®® “Okul y6neticisinden, yetki,
sorumluluk ve gérevlerinin yararlanmay gerekgidiesitli bilim ve alanlarda derinkgmis
olmasini beklemek insafsizlik olur. Ancak kendisirexilen yetkileri kullanabilmesi ve
yuklendigi gorevleri yerine getirebilmesi icin, bu bilim valanlara yabanci olmamasi
gerekir. Boylece, bunlardan yararlanma yollarinedssi gibi, bunlarin uzmanlari ile
isbirli gi yapabilmeyi de bgaracaktir.?°

TTA (ingiltere'de gretmen yetitirme Merkezi) okul mudirleri icin belirlenen

ulusal mesleki standartlagibyle tanimlamaktadir:

“Bu ulusal standartlar, okul mudugunin temel amaclar icin gerekli olan bilgi,
anlays, beceri ve Kilik 6zelliklerinden olgmaktadir. Bu standartlar, muadarlik igin
uzmanlgl tanimlamakta ve mesleki g@ilerini planlamak isteyen okul mudurleri ve
mudadr olmak isteyenler icin temel eturmaktadir. Ulusal mesleki standartlarsbe
bolimden olgmaktadir. Bunlar:

e Okul muduarliginin temel amaci,

* Okul mudurlgunan temel ciktilart,

" Balci, a.g.k., s.114.

8 Sevgi, a.g.k., s.2.

Y Acikalin ,a.g.k., s .2.
2 Bursalioglu, a.g.k.,s.7.
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» Mesleki bilgi ve anlay,
 Beceri ve kgilik 6zellikleri,

* Okul mudarliginin temel konu alanlari olarak sbeana balik altinda
toplanmstir.”

“Okul yoneticilerinden beklenen goérev ve sorumldéuk insanlarla etkili birsekilde
calisma, etkili bir gletme yonetimi, yeterli bir okul binasi ve cevrdsizirlama, gitim
programinin gegtirilmesi ve meslge hizmet olmak Uzere betemel balik altinda
gruplandiriimgtir.”?> Bu be boyut altinda yer alan yeterlilik alanlari, gdoslu ve

arkadalarn tarafindarsu sekilde olgturulmustur:
¢ “Insanlarla ileim Kurma ve Etkili Bicimde Cagma,
¢ Etkili Bir Isletme Yo6netimi,
¢ Yeterli Bir Okul Binasi Ve Cevresi Ofturma,
¢ Egitim Programini Gefitirilmesi,

¢ Meslase Hizmet.

Okul yoneticileri daha yuksek beklentiler ve gielelazalan kaynaklar arasinda her
gln yeni, bir kismi rutinkemis pek ¢@u da yonu okul sistemi ginda belirlenen kararlar
almaya zorlanmaktadir. Bu kararlarin da herkes, ieim azindan yakin okul cevresini
olusturan @retmenler, @renciler, veliler, yerel @tim yoneticileri ve yodneticilerin
kendileri acisindan kabul edilebilir, destekleniebdimasi arzusu okul yoneticilerinin
gerginliklerini artiran bir etken olacaktir.

1.2. Yoneticilik ve Okul Mudurlu g

“Yonetici; belirli bir takim amaclar gercekfirmek amaciyla kurulan orgatlerin bu
amagclarina ukabilmesi icin insan ve insansthdaki kaynaklari yerinde ve zamaninda en
uygun ve en etkili bicimdesgudiumleyen kii seklinde tanimlanabilir. Ulkemizde her ne

kadar ayni kavramlar gibi gorilse de okul yoneficikegitim yoneticiliginden ayri bir

L Celik,B., “Ozel ve Resniikdgretim okullarinda Cagan Egitim Yéneticilerinin Algilanan Liderlik
Ozelliklerininincelenmesi”,Yeditepe Unversitesi,(yayimlanmgiviiksek Lisans Tezi)stanbul, 2006,
s.112-113.

2 Celik, a.g.k., 5.113.

% Aslan ,a.g.k., s. 67 -68.
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meslek alanidir. Clunku okul yoneticilerinin yetiklialanlari gitim yoneticilerininkinden
farklidir.”*

“Muddar, secilmi yonetici olarak okula dayall yonetimin temgkedidir. Okula dayali
yonetimde mdidurlerin sadece sorumluluklari artmgml &amanda 6nemleri de artar.
Muddrler, okul programlari, yonetimi paylaa, bolgesel karar verme gibi alanlarda daha
fazla yetki sorumluluklara sahiptif

Muddrlerin, okul genelindeki ihtiyaclara gore, hétde belirleme, mifredati se¢cme
ve gelstirme, esitim-6gretim yontemlerini belirleme, aileleri bilinclendie, dger bolge
okullanyla uyumlu ¢akma, okul fonlarini hedef ve ihtiyaclara gére tahsise, ihtiyac
duyulan personel sayisini ve pozisyonunu belirlemgersonel temin etme gibi 6nemli

rolleri vardir.

Muddrler, yonetim sireclerini iyi bilmelidirler. Psonel yonetimi,d yonetimi, bina
ve tesisatin uygursekilde kullaniimasi, guvenlik, dagma, iletgsim, halkla iliskiler
konularinda iyi yetimis olmalidir.

“Okula dayali yonetim programinin gzl bir lideri olmak icin, mudurler bu
vizyona sahip olarak bitiine hakim ve biutin aktieriai anlaml bir butunlik icerisinde
tamamlamalidir. Burada insan sKileri konusundaki yetenekleri hayati dnemsita
Muddrlerin, okuldaki gruplarin gelimini kolaylastirici, kisiler arasi ilegime hakim ve
dyelerin cabalarinin olumlu yanlarini onaylarkeakiin ruhunu olgturmalari gerekir.
Hepsinden de o6nemlisi, midurler herkesin hedefemtgsmasi icin beraberce uyum
icerisinde ¢cakmasini spglayacak etkiye sahip olmaldirlar. Kisaca, mudimlereni rold,
batin personelin okul barisindaki rollerini en yiksek dizeye cikarmanirlayoi
bulmaktir.Siphesiz bu da, glven, sabir, grugdrasinin pozitif sonuclarina siki bir inang

gerektirir.”?®

1.3. Statt Kavrami ve Okul Mudurltgu

“Sosyolojik anlamda bir sosyal sistemi birbiriyllgili stattler olgturur ve stati
isbolimi icerisindeki bir mevkiden ibarettir. Orgigtride ise statii, gorev veya hiyailr

bakimindan olur. Gorevsel statiiniin temeli uzmanlikiiyeragik statt ise, hiyerardeki

24 Acikalin, A., Okul Yéneticilgi: Toplumsal, Kurumsal ve Teknik Yénleriyle, Ankark997, s.4.
% http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/148/6.htm (20 2@09)
% http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/148/6.htm (20.2309)
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dizeyin bir sonucudur ve onugal eden kiiden ayridir ve sadece bir haklar ve
yikimliliikler toplamidir®? Yénetici bainda bulundgu 6rgiitii temsil eden gidlir.

“Toplum tarafindan, kendisinden vesitiginden ¢cok kurum temsilcisi olarak gorular
ve ona gore davranilityi bir statiiye sahip olan §j kendini bu bgarisini sembolize eden
isaretlerle donatir. S6zgelimi, ¢gha yerinin geniligi ve mobilyalar, park etmede ve
yemek yemede gtnan ayricaliklar, giyim ve ritbeler gibi bazi etker statl
gostergeleridir.?® “Belli bir statiiyii sahip olan bir fiden beklenen davranbicimi aslinda
onun roluddr. Rol ve statl 6rgutte butigillisalamak icin birbirine aykiri unsurlari

birlestiren kavramlar olarak gériilur ve rol statiiniin dilagérinimini belirler?®
2. OKUL YONET iCiSININ OZELL iK VE BECERILERI

“Okul yoneticileri @retimsel liderlik rolind Gstlenmelidir. Bu rolgiim ve yonetimle
ilgili guicli ve gozle gordlir yetenekler ister. §dégnen bu yetenekler udmasi gereken
hedefleri, mufredati, @etimi, sinavlari, beklentileri ve sinif atmosferoeklenen bigimde
ortaya koyan becerilerdir. Denetlemeyi yakindanayak neyi nasil yaptiklarini izlerler,
secilen @itim modelinin uygulanmasinda gtetmenlere yardim ederler. aul
okullardaki yoneticiler, o okullarin ayni zamandatien, 6gretim ve @renme konularinda
guiclii baks acilar olan gretimsel liderleridir.*

Okuldaki @retimi gelstirmek durumunda olan bir gdetimsel liderin, bu roll
basariyla yerine getirebilmesi icin bazi ozelliklere becerilere sahip olmasi gerekir. Bu
Ozellik ve beceriler genellikle; §isel, yonetsel, mesleki olarak ¢ grupta toplaniamdiki
Etkili 0gretimsel liderlerin bu U¢ alandaki Ozellik ve balemi belirlemeye yodnelik
arsgtirmalarinda Dan ley ve Burca, etkilg@timsel liderin ksisel 6zelliklerini gagidaki

gibi belirlemsglerdir.
Etkili 6gretimsel liderin kgisel 6zellik ve becerileri:
« “Ogretmen, @renci ve dger personele gergek bir ilgi ve anlggosterirler.
« Iyi bir mizah duygusuna sabhiptirler ve arkggdavranirlar.

» Kendilerine kolayca yakkalabilir.

" Bursaliglu, Z., Okul Yénetiminde Teori Uygulama, Ankara, 979 s.29.

2 Gursel, M., Okul Yoénetimi, Konya, 2003, s.35-35.

29 Bursaliglu, Z., Okul Yénetiminde Yeni Yapi ve DavranAnkara, 1994, s.6.

%0 Sergiovanni, J.T.- Robert J.S.,“Leadership Andefiznce In Schooling”, Oxford, 1984,s.16.
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« Ogretmenlerin fikirlerini dinler ve onlardan yararidar.
« Kabul edilmeyen gorilere neden gdosterirler.
» Acik tartsmalari desteklerler ve kabul ederler.
« Kendi gorlerini astlarina iletebilirler.
» Dogruluk, darustlik ve gavenirlik niteliklerine sahiipbér.
« Astlari ile iliskilerinde statl farki gbzetmezler, onlara arkgdadavranirlar.
« Ogretmenlere ikkin beklentilerinde gercekgi ve esnektirler.
« Okullari ile gurur duyar ve bunu ifade ederl&t.”
Ogretimsel lidere ait yonetsel 6zellik ve beceriler;
= “Ogretmenlerin devamini gmak icin ders programlarini iyi ayarlarlar.
= Ogretmenlerle dgrudan etkilgim icin toplantilar diizenlerler.
= Sorumlulgu ssit dagitirlar.
= Ogretmenlerin bilgi sahibi olmalarina 6zen gosterirle
= Ogretmenleri karar alma siirecine katarlar.
= Politikalari yonetmede tutarli ve kesindirler.
= Dogru karar verebilmek icin surekli bilgi toplarlar.
= Personele taraf tutmadagitedavranirlar.
= Ogretmenlerin yonetseflierle fazla grasmamalarini sglarlar.
= Sorular, sorunlar ve tagtnalarla derhal ilgilenirler*

Ogretimsel liderlere ikkin mesleki 6zellik ve beceriler;

31 Tannden, A., “Okul Muddrlerinin Etkililgi ile Ggretmen Morali Arasindakiiliskiler”, Hacettepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlist, (Yayinlanmg Yiksek Lisans Tezi), Ankara, 1988, s.46.
%2 Tanndgen, a.g.k., s.97.
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» “Toplumsal olaylar hakkinda bilgi sahibidirler, giglliklerini korurlar.

» Ogretmenleri @retim yontemleri konusunda 6zgir birakirlar.
« Siniflari dizenli olarak ziyaret ederler.
» Ogretmenlere hizmet icigtim olanaklari salarlar.

« Ogretmenleri kendilerini gejtirmeleri icin gudelerler ve kendi gizil guclerini

anlamalarina yardim ederler.
* Yeni fikirleri denemeye cajanlari desteklerler.
« Ogretime ve @rencilere ilikin sorunlari olan gretmenlere yardim ederler.
* Olumlu peksgtirenler verir, yapici ekgiriler yaparlar.
» Kuramsal bilgilerini uygulamaya yansitirlar.
» Meslezin ahlaki kurallarina uyarlar.
« Diger insanlarin dgerlerine saygi gosterirler®

Etkili bir okulun &sretimsel lideri olan yodneticisinin 6rgutini amaghar ulgtirabilmesi

ve drgutin varfiini strdirebilmesi icigu niteliklere sahip olmasi gerekir:

v’ “Bir vizyonu olma; hedeflerin herkes tarafindananinasi, program, gretim ve
degerlendirmeyi koordine ederek gzaiy artirmaya ¢ajir.

v" Vizyonu eyleme dongitirme; bir takim olarak ¢alr, okulun bitiin amaclarini ve

beklentilerini vurgular.

v Destekleyici bir cevre okturma; akademik olarak yonlendirilgnidiizenli ve
amacl okul iklimini tgvik eder.

v Okulda neler olup bitgiini bilme; ésretmen ve @renciler ne yapiyorlar ve daha

iyi nasil yapabileceklerini bilir ve uygularlar.

v' Bilgili hareket etme; farkli gretmen ksili gi, tarzi ve @retim stratejilerinde

gerektginde yardimci olarak devreye girerléf.”

“Okul yoneticisi bir yonetici olmaktan ¢ok birgietimsel lider olarak okulun amaglarini

gerceklgtirmeye calgmalidir. Ggretimsel lider olan okul yoneticisi esas gorevlarin

¥ Tanngen, a.g.k., s.98.
% Andersen, L.- Pigford, A., “Removing Administraivmpediments To Instructional Improvement
Efforts”, California, 1987, s.19.
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farkinda olmali, okulun amagclarini yorumlamalgrétmenleri siniflarinda ziyaret etmeli,
onlara rehberlik yapmali, destek olmalgrétimin kesintiye gramamasi igin onlemler

almali ve onlari denetleyip gglirmelidir.”*°

3.1Y1 BiR OKUL YONET iCISINDE ARANMASI GEREKEN OZELL IKLER

Iyi bir okul yoneticisinde aranmasi gereken dzedlilen bazilargunlardir:

» “Mevkisinin verdigi kudret yerine, gegibir bilgi ve yeterli cgkuya sahiptir.
» Herkese ka esit ve anlaysh davranir,

* Okulunu ve amagclarini iyi tanir,

» Cevresindeki killerle iyi ili skiler kurar,

« Uzerine yiiklenersleri sorumluluk duygusuyla yapar,

* Yapilacak sleri nceden planlar,

» Okul yonetiminde demokratik yonetici davrangosterir,

» Her firsatta caganlarin morallerini yikseltmeye cgbh,

* Yetki ve sorumluluklarini paytanayi bilir,

« Okuldaki anlamazliklari okulun yararina ¢ézmeyi ya da yénetrigfji.” >

Gunaydin ‘in (1998) yapll argtirmada ; okul midurinde bulunmasi gereken

mesleki Ozelliklere ikkin 6gretmen onerileri gagidaki gibidir:

¢ “Egitim yonetimi alaninda mutlaka kursa tabi tutumimak,

¢ Egitime 6nem vermek,

¢ Ders arac¢ gereclerini ve uygulama alanlarini biliyplmak ve bunlarin
kullaniimasi yoninde geik edici olmak,
Okul yonetimiyle ilgili kanun ve yonetmeliklerdemlberdar olmak,
Ogretmen kokenli olmak,
Yabanci dil bilmek,

* & & o

Kendi meslek alani ginda dger meslek alanlarinda da kendini yetmis olmak
ve bu edinimleri kendi mesgnde uygulayabilmek,

¢ Egitim alaninda idealist olmak”

% Balcl, A., Etkili Okul Ve Okul Gelitrme: Kuram, Uygulama Ve Asaarma, Ankara, 2001, s.78.
%Tasan,U. lkégretim  Okulu  Yéneticilerinin - Okul Sagiina Etkileri”, Marmara Universitesi,

(Yayimlanmamy Yiksek Lisans Tezi)stanbul, 2005, s.50.
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Arastirmada okul midiriinde bulunmasi gereken "Yone@agllikler”e iliskin
ogretmen onerilerinden bazilari isgagudaki gibidir:

* “Problem ¢ozmeye istekli ve bu konuda yeterli olmak

Liderlik vasiflarina sahip olmak,

Planlama yapmak,

Isletme bilgisine sahip olmak,

« lyi bir iletisimci olmak,

» Halkla iliskiler konusunda @tim almis olmak,

« insan ilikileri ve psikoloji itimi almis olmak,

» Okul isletmeciligi egitimi almis olmak,

» Personeline dagmanlik yapmak,

* Yonetim alaninda yuksekzienim yapmy olmak,

» Sozel ve yazili ileim araclarini etkili kullanabilmek,

» Okul yoneticiligi ile ilgili 6zel bir pedagojik formasyona tabiitimak,

« Egitim yoneticiligi ve denetgilgi bolimii mezunu olmak®®

“Egitim yasam boyu bir sirectir. Yoneticinin yenilik ve getielere uyum sgamasi,
okulda dgisiklik yapabilmesi kendisini yegtirip gelistirmesine bghdir. Ydnetici
kendisini su yollarla gelstirebilir. Birincisi okumak, yonetsel metinler stinda yonetim,
insan ilgkileri ve yeniliklere ilskin yazilarin okunmasidirikincisi yazmak, okul
yoneticilerinin yaantilari, kagilastiklari 6zel nitelikli sorunlari ¢6zmede yaptiklari
calismalar, deneyimleri kendileri ve {daalari icin yararli olacak bilgilerdir. Uglinciisi
konusmak ve targmak, insanlar korgarak anlgabilir ve tartgarak karar verebilirler.
Dorduncust dinlemek, sozlu ilgtnin, diyalosun gerceklgmesi kagilikli konusma ve
dinleme alkanligini kazanmy olmaya bglidir. Besincisi gezmek ve gormek, okul
yoneticisi ¢cevreyi tanimali, gcevredeki kurum veelerden yararlanmali, ¢cevrede yapilan

sosyal, killtiirel ve @itsel etkinliklere aktif veya izleyici olarak kamialidir.”*

%" Gunaydin , E., flkégretim Okulu Yéneticilerinin Seciminde Kullanilan gitler Hakkinda Yénetici Ve
Ogretmen Gorgleri” , Hacettepe Universitesi , (Yayimlanmanviiksek Lisans Tezi), Ankara,1998,s.25.
¥ Gunaydin, a.g.k., s.25.

% Giinay, E., Milli Eitim Bakanlgina Bali Okul Kurum Ve Yéneticilerinin Secimi, Yatiriimesi Ve
Atanmalari Uzerine Argirma , Milli Egitim Dergisi , S.161 , Ankara, 2004, s.79.
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4. OKUL YONET ICISININ DAVRANI SI

Davrang, birey ile cevresi arasindaki kérkli etkilerin bir sonucudur. Cevrede
bulunan ve bireyin davragina yon veren bitin etkenler onursg@ alanini olgturur. Bu
alanda bireyin davragini olanakli veya olanaksiz kilacak gucler vardBireyin
davrangini anlamak ve kestirmek ic¢in, onunsgan alanindaki yerini amaclarini bulmak
gerekir. Birey bu amaclardan olumlu olanlarasmaya, olumsuz olanlardan ise kaginmaya
calisir. Bu amaclar ile, birey arasinda da birtakim diegéulunur. Boylece, yam alani,
bireyin eylem olang ve gucunu belirleyen yam alanindaki desmeler, bireyin
davrangini da dgistirmis olur. Yani, odasinda bir problemin c¢OézUmunisidien
yoneticinin ygam alani, icinde diiind(gi oda dgil, problemin c¢o6zildglu andaki

bulunacg yerdir.

“Yonetici davranginin iki temel boyutu, yapiyr kurmak ve anlgygostermektir.
Birincisi, kendisi ile drgutin ger Uyeleri arasindaki gkileri diizenlemesini; ikincisi de
yoneticinin bu Uyelerde dostluk, glven, saygl venisayet uyandirmasini 6n goérir.
Ayrica eiitimde yonetici davragini modellgtirme c¢abalari da olngtur. Bunlardan biri
olan yeterli yonetici modeli;sj insan ve sosyal ortam boyutlarindan meydana, gglire
ortam boyutlari kapsam, sure¢ ve zaman; insan bowéat kapasite, davrgnve zaman
ogelerini simgeler. Eitimde yonetici davragl, birinci derecede, getmen yonetici
ili skilerinin; ekseni etrafinda toplanmalidir. Bu sKilerde birbirini suclama, daima
olumsuz sonugclar verir. Halbukiger dsretmen, yonetici ile olan gkilerini gelistirmenin
kendi baarisini etkilediine inanirsa; gerek bu gkilerde, gerekse ders ici ve dersidi
calismalarinda daha olumlu davralar gosterecektir. Zaten ikisi arasinda bdyle tiven
ve isbirligi kuruldugu zaman, her ikisi de zayif yanlarini agiklamaktakinmeyecektir.
Boyle aciklama bu zayifliklarin azalmasini hattgyd@masini sglayacaktir. Yonetici
davranginin ¢6zimlenmesinde {angi¢c noktasi, davraglarin nedenlere dayari)
ogrenilebilecgi ve desistirilebilecesi ilkesi olmalidir.*°

“Okul yoneticisinin goérevini bgarnli  bir bicimde yapabilmesi icin, aktif
dinleyebilmeli; empati ve saygiy! etkili bir bicirackullanabilmeli; duygu ve gancelerini
'‘ben dili' ile atilgan bir bicimde iletebilmeli; 28l mesajlarla s6zel olmayan mesajlari
arasinda tutarlik ggayabilmeli; @&Gretmen, okul psikolojik dagmani ve @rencilerine

“0Bursaliglu, a.g.k., s.178.
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basarili olmalari icin uygun ortamlar hazirlayarak ¢lideyebilmeli, kendilerini
gostermelerine izin verebilmeli ve onlara 'ykitn bir birey gibi davranabilmelidir. Etkili
iletisim becerilerine sahip olan yoneticiler, amaclarogrd anlgilmasi, kavranmasi ve
uygulanmasi yolunda daha etkili ve dahaaau olurlar.** “Orgiitiin amaclari ile tyelerin
gereksinimleri arasindaki aykirliklar, okul yomsticalsanlari arasinda catnalara neden
olabilir. Ornesin, yonetim-@renci catgmalari genellikle ama¢ gerekseme dengesili
yansitir. dger yandan, yoneticigietmen catmalari, birokratik bir ortam icinde @an
hiyerasi-uzmanlhk surtgmesinin sonuclari olabilir. Bu catnalara katilan gretmenler
arasinda, parlak zekali ve fikirli kimseler de mdbilir. Fakat brokratik ortam boylelerini

42 «®gretmenlerin

degil, yapiya ve lyelerine uyan orta capta kimselestld tutar.
basarilarinin artmasinda vesketmenler arasi uyum ve moral dizeyinin yiukselnmissian
blyuk gorev okul yoneticilerine dinekledir. Boylece, okul yoneticilerinin de bu aland
yetismis olmasi ve personeli ile arasindakskileri bu boyutta da diizenlemesi gatalari

azaltarak, verim artisini gayacaktir.*®

“Ogretmenlerin motivasyonunu ve moral diizeyini artdananahtar faktor, okulda
etkilili gi saglamaktir. Okul yoneticisi, gretmenleri §birligine ve siniflarinda @timin
kalitesini artirmaya yoOnlendirmelidir. géetim sorumlulgunu artirmak, ¢ kaybini
azaltmak, nesnel standartlar getmek ve gruplari cesaretlendirmek,saal olmak igin
gereksinim duyulan temel alanlardir. Okul yodne#idil okullarinda Ust birimlerle alt
birimler arasinda bir @ olusturmalidir. Etkili yonetimde liderlik ve iletim, okulda
Ogretmen kalitesinin ve etkiliinin artmasina yardimci olabilir. Okul yoneticisijrekli
degisen, yenilgen ve geken dinamik bir yapinin icerisindedir. Bu sebeplegigen rol ve

sorumluluklarina uygun davratar sergilemeli ve kendisini ygtirmelidir.”**

5. OKUL YONET iCISININ GOREVLERI

Okul yoneticilerinin goérevi, okuldaki tum insan weadde kaynaklarini en verimli
bir bicimde kullanarak okulu amaclari graltusunda ygatmaktir. Fakat okul yoneticileri
okullan yonetirken her zaman kendi istedikleri igtlavranamazlar, tamamen 6zgur

degillerdir. Bir egitim kurumu olarak okullar, énceden belirlegmbir hukuki yapiya ve

“1 Yiksel, F., “Yonetici Adaylarinin Mantikli Karar &/me Ve Problem Cézme Beceri Diizeylerinin
Incelenmesi”, Eitim Ve Bilim Dergisi , C. 27 , S.125, Ankara , 200. 9.

“Taan , a.g.k., s .54.

3 Sevgi, H. llkégretim Okulu Yéneticilerinin Yonetim Siirecleridiskileri Yeterlikleri, Ankara, 1998, s.3.
“Tasan , a.g.k., s.54.
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isleyise sahiptir. Okulda egemen olan yonetim anlayoneticilerin, @retmenlerin, okul
personelinin, @renci velilerinin ve @rencilerin tutumlari, okulun iginde bulungu
toplumsal ¢cevrenin sosyal, ekonomik ve politik yapiiziksel cevrenin 6zellikleri gibi cok
saylida dgiskenin etkisi ile olgur. Okulun icinde bulundiu cevre ile butlinkemesi, etkili
ve verimli bir ydnetim anlaginin en énemli etkenlerden biri olgu gibi demokratikigin
de bir gergidir. Kuskusuz bu denli ¢éli kaynaklardan gelen ¢cok boyutlu sorunlari,
okulun kendine 6zgu yonlerini de dikkate alaraknd&ratik bir bicimde ¢o6zmek ve okulu
amaclari dgrultusunda ygatmak zorunda olan okul yoneticilerinin bu tirdemuslarla

basa cikabilmeleri icin gerekli yeterliklere sahip d@tari gerekir.

Okul yoneticilerinin surekli grasmak zorunda olduklari ¢ok boyutlu sorunlardan
biri de okul guvengidir. Okul givenlgi, okul ortami ve cevresi ile ilgili bir sorundur.
Tanimlamak gerekirse, okul glvetliogrencilerin ve @retmenlerin kendilerini fiziksel,
psikolojik ve duygusal bakimdan 6zgur hissetmeleriir baska ifadeyle okul gtivend,
dgrencilerin kendilerini 6zgurce ifade edebilmel&grenmek igin cakirken @retmenlerin
ve diger gorevlilerin kendilerine yardimci olmalari, kdéedni tehlikeden ve korkudan

uzak, givende hissetmeleridir.

Ogrencilerin kendilerinden, gder dsrencilerden ya da gevreden kaynaklagiadet,
saldirganlik, alkol, uyturucu, cinsel taciz gibi istenmeyen davgtara kagi korunmalari,
trafik, yangin, sel, deprem gibi olaylara garcan guvenliklerinin en ust dizeyde
sglanmasi okulun ve dolayisiyla okul yoneticilerinem 6nemli gorevlerinden biridir.
Kuskusuz okul givengi acisindan bakilginda, oncelikli olarak korunmaya muhtag
olanlar @renciler olmakla birlikte, yganan olaylar yoneticilerin, @etmenlerin ve der

isgorenlerin de yeterince glivende olmadiklarini gastétedir.

“GUnumuzde, bireyseflin daha c¢ok vurgulang, kurumsallamanin artg
egitimde sorumlulgun giderek okullara devredilgi bir toplum olgmaktadir. GUnimuz
toplumlarinda var olan ekonomik ve toplumsagidtar ailelerin cocuklarina ayirdiklari ve
birlikte gecirdikleri zamani kisitlarken, ¢cagun aile dginda gecirdii zamani giderek
artirmaktadir. Bu durum ailenin koruyuculuklevinde a@inmaya neden olmaktadir.

Ailedeki bu tirden dg&sme ve glev yitimine kagin okul gibi bazi sosyal kurumlaringal
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anlamda glevlerini yerine getirememesi c¢ogun korunmasi agisindan bir ghak
yaratmaktadir.®

“Gorev; 6rgut modelinde o6nemli bir gédir, cinkl ©6nce gorev sonra bigim
gelmelidir. Sinama ve yanilma yoluyla kazanilanedem, iyi fakat pahali bir grenmedir.
Madde ve insan maliyeti yiiksek ofglugibi, yoneticiyi yipratma derecesi de yiiksekift.”
Ozellikle de ciktilari insan kaygaolan okullarimizda; bakagimizin esitim politikasi ve
amaclari d@rultusunda gitim kurumlarini yaatmak ve onu etkili bir bicimdesler
durumda tutmak icin sgorenleri orgutleyen, emirler veren, gatalari yonlendirip,
esgudumleyen ve denetleyensiker olan okul yoneticilerinin; yetki ve sorumlullgcinin
bileskesi olan gorevlerinin neler oldunun tanimlanmasi ve toplumun tim kesimlerince

tam olarak bilmesi gerekir.

Okul yoneticisinin gorevlerine #kin yodneticinin yapmasi gereken pek c¢ok

gorevlerden soz edilgtir. Bunlar:
¢ “Basinda bulundgu sistemin gereksinmelerini kalamak.
¢ Kurum ve kiiler arasinda gkl ili skiler gelistirmek.
¢ Ogretmen sorunlarinin vezgenci uyum sorunlarinin ¢ézimiine yardimci olmak.
¢ Ogretmenlerin ve yardimci yoneticilerin mesleki gedlelerine yardimci olmak.
¢ Demokratik yonetimi gejtirmek.
¢ Ogretmenin calmalarina ilgi gostermek.
¢ Cevreyi gelstirmek.
¢  Egitim gereksinmelerini belirlemek.
¢ Egitim programlarinin hazirlanmasina katkida bulunmak

¢  Oteki esitim kurumu calgmalarini izleyip yorumlamak.

> Dénmez, B., “Okul Guvenii Ve Okul Yéneticisinin Rolii”, Kuram Ve Uygulamadgsitim Yonetimi
Dergisi, C.25,S .63, Ankara, 2001, s.64.
6 Bursali@glu, Z., Okul Yoénetiminde Yeni Yapi ve DavranAnkara, 1994, s.21-25.

35



Egitim kurullarinda yuritict oldtu kadar dagman olarak da hizmet etmek.
Orgiitte herkes igin doyurucu ve sicak bir ortamittamak.

Hak ve adalet ilkelerine titizlikle uymak.

Planlama ve uygulamada birey ve grup sorung@uhw artirmak.

Orgut uyeleri arasinda giiven duygusunu ve dagaayi artirmak.

Sayet devlet okullarinda yoneticilik yapiyorsaletmelerin ilke ve yontemlerini

uygulanabilecek alanlarda uygulamak.

Karar verme, planlama, 6rgitleme, yoneltme (emme, ggudim, denetleme
ve deerlendirme, bitceleme, ilgtm ve benzerleri gibi yonetim streclerinden

etkili bir bicimde yararlanmak.

Orgiitiyle cevre arasindagsi&li iletisim kanallari gektirerek iliski ve etkileimi

sglamak.
Egitim ve @sretim programlarini surekli gerlendirmek.

Personelin bgarisini kendisine mal etmemeli, gdglendirmeyi nesnel olarak

yapmali, personelin givenini kazanmali.

Okulun, para ve der kaynaklarini israfa kagmadan harcanmasina 0zen

gostermeli.

Ogrencinin ve okulun sorunlarini ¢ozilmesine ve getisine yardim edecek,

gerekli her tarla bilginin toplanmasinigamall.
Sistemle, ilgili yenilikleri onaylamakla kalmamadinlari benimsemeli.
Sik sik sinif @retimini gozlemeli ve ona katilmali.

Okul ya da @rencilerin gelsmesi s6z konusu olgu zaman, gerekirse kati kural,
yonetmelik, tluzik gibi mevzuatin gna cikabilmeli. Yeni dgiincelerden

korkmamali.
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¢ Ogrenme sireci ve insan ggihi konusunda bilimsel bilgi ve kavray sahip

olmali. Program yapmanin ortakdabir is oldugunu unutmamali.

¢ Okulla ya da gitimle ilgili bazi deserlere sahip olmall, amac¢ ve felsefesini iyi

tanimlamali.

¢ Bulundyu esitim orgati surekli olarak cevresinde edn mesleki, sosyal,
ekonomik, siyasal, dinsel, ekolojik v.b. gruplaya da o6rgutlerin etkisi altinda
kalmaktadir. Bu nedenle tum bu orgitlerle diyalagabilecek ilegim gucine

sahip olmalidir.

¢ Okulda olup biten her turli olay ve etkinliklerdetiim @retim kadrosunu ve

diger personeli haberdar etmeff.”
6. MILL i EGITIM BAKANLI Gl MEVZUATINDA OKUL YONET iMi

Milli e gitim bakanlgl orta@retim kurumlari yonetmedi ilk olarak 1964 yilinda
belirlenmitir. ilk mevzuattan gunimiize kadar birgcok defa kismerm \mgfirli maddeleri,
egitim ve @Ggretim ihtiyaclari d@rultusunda dgisime usramstir. Su an yarurlikte olan
Milli E gitim Bakanlgin Orta@retim kurumlari okul yonetmddi mevzuati sagidaki
gibidir.

6.1. Mudurin Odevi, Yetkisi

Lise ve Ortaokullar yonetmginde, madde-5’ ten byarak madde-13’ e kadar okul

mudarlerinin gorev ve yetkileri aciklangtir. Bu maddeler sagidaki gibidir:

“Madde 5- Okulu mudur yonetir. Mludirden arkgldana ve @rencilere 6rnek
olacaksekilde hareket etmesi, okulun elemanlari glbirligi yapmasi istenir.

Yonetim glerinde mudurin yardimcilar; muddr yardimcilargréimenler ve
stajyer @retmenlerdir. Bunlardan kiea okullarda ihtiyaca gore, i¢ hizmetkgfi, katip ve
hesap memuru, ders aletleri memuru, kitaplik memasniyat mutemedi ve yonetim
memurlari vardir. Maddr, yonetim ddevlerini bu metata dgitmaya ve gerg@ne goére

Odevlerini dgistirmek tzere Valilik yolu ile Bakanta 6neride bulunmaya yetkilidir.

47 Acikalin, A., Okul Yoneticilgi: Toplumsal, Kurumsal ve Teknik Yonleriyle, Ankars997, s.10.
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Madde 6- Mudur, kanun, yonetmelik ve emirlerin siiginde okulun buttnslerini
cevirmeye, dizene koymaya ve denetlemeye yetkilgRlindan bgka muadur, okulun bina
ve gyasinin korunmasini, iyi kullanilmasini, temgntii ve dizenini sglamak ve ilgili

0dev sahiplerini yakindan izlemekle de yukimludur.

Madde 7- Mudr, gretim islerini, herhangi bir aksamaya meydan vermeden wiirtit
Mudurin bu konuda 6devlegunlardir:

* Ders yili bainda @retmenlerden gretimle ilgili yilhk bir plan almak, bu
planlarin yillik raporda tasarlanan zamanlar icindggulanip uygulanmagini
denetlemek ve izlemek, muifredat programlarindanirilbieyen kisimlari

nedenleriyle birlikte Bakarga bildirmek

» Derslerin birbirleriyle ahenkli bir surette okutuksini ve ayni ders zimresiyle
ilgili 6 gretmenlerle, ayni sinifta ders verergréimenler arasindas ibirligi
yapilmasini sglamak,

* Derslerin verimini artiracak maddi olanaklari hiarak, okulda bulunansga
ve ders araclarindan, laboratuvar gkklerden cgalsma saatlerinde giencilerin
yararlanmalari sini dizenlemek, bu amaclan gatmak, okul dyindan
getirtilebilecek ders araclarinin @anmasina caimak, @retmenlerin derslerinde

bu araclarn kullanmalari vestencilerine de kullandirmalagini izlemek,

« Ogrencilerin @retmenleriyle birlikte yapacaklari tabiat, cevre weknik
kurumlari inceleme gezilerini, eski eser ve muzetgraret gibi calymalarn plana,
programa bgamak ve kolaylgtirmak, @&retmenleri bu hususta 6deveggaak,
57'nci madenin fikrasinda yazili raporlari zamaaitaplayip tarih sirasiyla ilgili
olduklari bilim dalinin dosyalarinda saklamak vesyldari her ders yilinda

yenilemek,

» Haftalik ders cizelgesiyle goetmen, mudur yardimcisi ve stajyerlerin nébet
cizelgelerini diizenlemek ve uygulamak, (Haftaliksdprogramlarinda yapilacak
degisiklikler 6nemli bir neden olmadik¢a haftasterinda yapilir. Dgisikliklerin

vaktinde @retmen ve grencilere duyurulmasi gerektir.)
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« Haftalik ders programinin dizenlenmesindatbdim ilkeleri g6z o6ntnde
bulundurulur. Cift @retim usulil uygulanan okullardagr@tmenlere bir glinde alt
saatten fazla ders konulamaygcgibi, ¢gretmenlerin bir haftalik ders saatlerinin
bir ya da iki gune toplanmasi daglo dezildir.Ders yilinin ¢gitli zamanlarinda
ogretmenlerin derslerini ve gdencilerini yakindan izlemek, (Bir yil icinde her

Odgretmenin en az iki dersine girilmesi zorunludur.)

* Ders ici ve dyI calsmalarda gordgl eksiklikler ve alinmasi gereken tedbirler
hakkinda @retmenlerle ayri ayri goginek, tefts sonuclarini saptayarak bu amacla
hazirlanmg olan basili raporlarisiemek ve @retmenlerin kgisel dosyalarina
koymak, ders yili yapagabu incelemelere dayanarak ggidiini her @retmenin
talim siciline yazmak, gerekli gérdukcegr@tim islerinin genel gidii ve @sretim
metotlar hakkinda zumreztetmenleri ile ya dagetmenler kurulunda gogineler

yapmak,

« Ogrencilerin laboratuvar, atélye ve kitapliklardan raganmalari igin
Ogretmenlerin aldiklari tedbirleri yakindan izleme&gretmenlerin @rencilere
yaptirdiklari yazili dédevleri de ara sirgrétmenlerden isteyerek bunlarin, bu

husustaki yonetmelik ve emirlere uygun olup olngadiincelemek,

» Dersleri kanun ve bu husustaki emirlere @ghslim kurallarina uygun olarak
ders yili bainda @retmenlere datmak ve dizenleyegeders d@itim cizelgesini

incelenmek ve onaylanmak tzere vgkligondermek, (*)

e Okulla ilgili olagantstl halleri, sogiurma sonucunu beklemeksizin, hemen

valilige bildirmek,

» Gerek @renciler, gerek cevreyle ilgiligitim, 6gretim calsmalar icin, cakma
saatleri dyinda da okuldan yararlaniimasi olanaklarigi@aaak, bu arada evlerinde
calisabilme olangl bulunmayan grenciler icin, okul-aile birgi ve okul koruma

dernekleriyle ¢ birligi yapmak.

Madde 8- Mudur, okulun gitim ve disiplin slerini duzenler, okulu grencilerin
calisacaklari, dersleriyle ilgili agirma yapacaklari, govakitlerini iyi kullanabilecekleri
bir devre durumuna getirecek tedbirleri alir. Bishsta neler yapabilegieydonetmelgin bu

islere ayrilan bolimlerinde gosterilgtir.
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Madde 9- Mudurin genel yonetirglariyle memur, gretmen ve gorevlileri atama
ilgili 6dev ve yetkilerisunlardir:

» Mudur, diplomalari, tasdiknameleri, belgeleri, §igegme ve diploma defterini
ilgili muduar yardimcilariyla birlikte imza eder \@naylar. Bunlarin dgrulugundan

ortaklga sorumludur. (*)

« Mudur, okulun gider gerceldérme memurudur. Bu sifatla harcamagkkarini
ve bordrolari onaylar ve bu memuglin kanunlarla belirtilen sorumluytunu tair.
Muddar, verilen 6zel yetkilerle “verile Ustl” 6devigordigli zaman gider ve
gerceklsame memurlgu okulun muadir bgyardimcisi ya da en kidemli mudur

yardimcisi tarafindan yapilir.

e Mudur, ayniyat glerini, ilgili kanun ve yonetmelikler cergevesindgdnetip

denetler.

e Mudur bu slerinde;

* Demirbg esya ve gereclerinden ayniyat mutemedi olan memurla,

* Demirbg araclarindan, varsa, memuru, yoksageigorevlendirilen gretmenle,

* Demirbg esyanin korunmasindan, varsa memuru Yya da Bakanlikca
gorevlendirilmg midur yardimcisiyla yoksa okul mudiglince goérevlendirilen
Ogretmenle birlikte ortaklg sorumludur.

e Sorumlulardan herhangi birinin ayrilmasi durumundkevir ve teslim

sorumlulgu vardir.

e Okul Mudurt: “Ayniyat Yonetmefii” geregince okul demirbg esya ve
gereclerinin sayllmasi icin “DemirbaEsya ve Gerecler Sayim Komisyonu’nu
zamaninda o6deve gar. S6zU gecen yonetmelik ggmece okul ayniyat
mutemetlerinin, sayimdan sonra hazirlayarak “MEgitim Bakanlgl Levazim
Mudurligt Bakanlik Ayniyat Muhasipgi”( Simdiki adi:MEB idari ve Maliisler
Baskanligl) adresine gonderecekleri tutanak ve cizelgelehizenlenmesini ve

gonderilmesini sglar.
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* (*) 01/03/1993/2377 sayilli TD'de yayimlanan ggériimis sekKili.
(06/04/1987/2231 sayilli TD'de Ders gam Cizelgesiyle ilgili aciklama

bulunmaktadir.)

* (*) Bak: 29/11/1994 giin ve 1994/78 sayili genelgez/f maddesi ile der ilgili

maddeleri

» MUdur, Onerisi kendisine ait olan gorevlileri kanua yonetmelikler cergevesi
icinde 6nermeye, cezalandirmaya, gekghktle slerine son verilmesini istemeye ve
muadar  yardimcisi  ile memurlarin  cezalandirilmalarive  gdrevlerinin

degistiriimesini 6nermeye yetkilidir.

» Mudur, memurlarla gretmenlerden ddevlerini geiiegibi yapmayanlar hakkinda
once kanuni yetkisini kullanir. Yetkisi sinda kalan durumlari, aofanusti
nedenlerlegten el ¢ektiriimesi gerekli gorilen memur vgrétmenlerin durumunu

tez elden ilgili makamlara bildirir.

e Mudur, gecici nedenler ya da Ozurleri ylzinden d&eteve gelmeyen
ogretmenlerin yerine gerekli nitelikleri geyan Ucretli @retmenleri secerek bunlari

ise baglatir...

« Disiplin Amirleri Hakkinda Yo6netmelik” hdkamleringgére klem yapilimasi

gerekir.

Madde 10- Mudur, 6zel yonetmelik, emir ve kanurdadndisine verilen seferberlik,
hava tehlikesinden korunmsslarini ve askerlie hazirhk yonetmesn hukumlerini

yurutmekle yukamluduar.

Madde 11- Muduar, kabul etmedi bir 6zre dayali devamsizliklarla, 6zirsiuz

devamsizliklari kanunun veggliyetkilerle sleme koyar. (*)

Madde 12- Mudur, devamsglialiskanlik haline getiren gretmenlerin durumunu

saptayarak ilgili makama bildirir*®

“8 http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/148/6.htm (20 2209)
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6.2. Mudur Basyardimcisi

Mudur bgyardimcisinin gorevi M.E.B. Lise ve Ortaokullar gimeligsi madde- 13’ te
agasidaki gibi aciklanmytir:

Madde 13- Bgyardimci, okulun yonetimi bakimindan mudurin enigafardimcisidir.
Mudur bulunmadii zamanlarda kendisine vekalet eder. Mudurun het tinlili ginde
ayrica bir vekil atanmadan mudurluk goérevini yergetirir. MUdurin veregg emir ve

yonergeleri uygular. Bgardimcinin ddevlerinin gacalarisunlardir:

» “Bagyardimci, okulun yazi ve kayiglerini diizeninde yuritmekle gorevlidir.
Istatistikleri ve hesapslerinden baka islerle ilgili gizelgeleri guniinde hazirlar.

Ogrenci dosyalarinin diizgiin tutulmasi icin ilgilileiénetler ve izler.
« Ogrenci karnelerini ve 6teki belgeleri inceleyerekdiitle birlikte imzalar

e Okul muoddrd, verile Usti Odevini gorgiii zaman gider gerceklaEme
memurl@gu 6devini yapar. Gider gercekteme memurlgu mudir tarafindan.

yapilan okullarda bitin 6deme ve harcamatlkaini inceleyerek parafe eder.
* Okulun gitim ve kilavuzluk glerinin diizenlenip ydrtttlmesini gar.

e Okulun disiplin glerini dizene koyar ve buléri yakindan izleyerek ilgilileri

ddeve cairir.

* Okul disiplin islerinin bozuk gitmesinden dolayr mudirden sonrausduluk

kendisine diger
» Basyardimci, okul disiplin kurulunun kranidir.

» Ogretmenlerin ve memurlarin, ddevlerine ve derslerieamlarini yakindan

izleyerek 6devine geg gelen ya da gelmeyenleri y@zntdure bildirir.

« Ogretmenlerin ne memurlarin 6devlerinden ayrilma \devierine bglama

tarihlerini saptayarak ilgili memurlara bildirir. getmenlerden ve memurlardan
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O0devine gelmeyenlerin Ozir tezkerelerini ya da dldstraporlarini alir ve bunlar

hakkinda gerekenlemleri yapar.

« Ogrencilerin devam sierini izler, bu #lerle ilgili édev sahiplerinin gerini

dizenler ve denetler. Okula gelmeyenaicilerin velileriyle haberkgr.

» Sglikla ilgili ya da o6nemli nedenlerle izin isteyengréncilere bir guni

gecmemek Uzere izin verir. Bir glinden fazla izimerdar tarafindan verilir. (*)

e Bagyardimci, okulun muayene, demisbasya ve ayniyat sayim komisyonuna

bagskanlik eder.

» Askerlik yasinda olup da ertelenme hakkini kaybedeameficiler kinyelerini,

bagli bulunduklari askerlilkubelerine bildirmek tizere hazirldf’”
6.3. Mudur Yardimcilari

Mudur yardimcilari, okulun her turlug@im-ogretim, yonetim, @renci, tahakkuk,
ayniyat, yazima, eitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, gtvenlik,beslenme, bakim,
koruma, temizlik, dizen, halkla gkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudura tarafindan
verilen gorevleri yaparlar. Bu goérevlerin yapilnradan ve okulun amaclarina uygun
olarak gleyisinden mudure kar sorumludurlar.

Mudur yardimcisinin gérevi M.E.B. Lise ve Ortaolanllydnetmelii madde-14’ de

agasidaki gibi aciklanmytir:

“Madde 14- Muoudur yardimcilari, maddarin  ve muadidr sy@mdimcisinin
yardimcilaridir. Mudur ve Bgardimcisi tarafindan verilen emirleri yerine getkle
gorevlidirler. Okulun gitim, yonetim ve yazisierinden muadur yardimcilarina verilecek

odevler ders yili banda mudur tarafindan ayrilarak yazi ile kendiginéirilir.

Muadur yardimcilari, bu 6devlerin eksiksiz olarakpymasindan birinci derecede
sorumlu olmakla beraber, kendilerine ayrilan 6dewvle olursa olsun okulun disiplin ve
dizeninden, okul bina vesyasinin korunmasindan ve temgatiden de ortak olarak ve
ikinci derecede sorumludurlar. Muadar yardimcildry isleri izleyerek ve dizenleyerek
yetkileri icinde gordukleri eksikleri dizeltir, yeteri disinda kalanlar da Bgardimciya

ya da mudure bildirirler.

“9 http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/148/6.htm (20 2309)
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(*) 24/10/1982/17848-30/01/1986/19004 sayilli RG' gayimlanan “Disiplin

Kurullari
(* *) MEB Personeliizin Yonergesi
(TD: Mart 2001/2522)
(*) Bu izinler 6zurli devamsizliktan sayilir. (Bak987/6 sayili genelge)

Muadur bgyardimcisi bulunmayan okullarda mudugyesdimcisinin 6devleri mudur
yardimcilarina datilir. Bir mudur yardimcisi bulunan okullarda miidiegyardimcisi ve

muduar yardimcilariyla ilgiligler mudarle madur yardimcisi arasinda kalur.

Okul ici hizmetler sefi ya da bu 0Odevi yapan bir yonetim memuru yoksa b

O0devlerden bir kismi ya da tamami mudur yardimeiéaverilir.

Okulun Kkatip ve yonetim memuru yoksa bu memurladdevleri de mudur

yardimcilarina verilir.*
6.4. Okul Yoneticisinin Rolu

“Ulkelerin bilgi toplumuna déngmesiyle birlikte meydana gelen hizli bilimsel ve
teknolojik gelsmeler, orgutlerin yapisinda ve personelin gorev rgkerinde 6nemli
desismelere yol acnstir. Sosyal dgismelerin odak noktasini ajturan gitim orgatleri de
bu hizli dgismeden payini alngtir.”>* “Bir okul yéneticisinin en belirgin ve 6nemli ralii
degisim ve gelsmelere gore Orgiutsel amagclarin yeniden duzenlemeBidgal olarak her
yoneticinin birinci derecede amaci ve roli kurunvda olanlardan daha iyi ve fazlasini
sgglamaktir. Okul yoneticisi bu roli oynarken birliktgalstigi 6rgut Gyelerinin
olusturdusu kaynaklardan yararlanarak amacasaibdlir.”>? Yénetimin okuldaki rollerini
oynayabilmesi icin, gereken nitelikler iki grupteptanabilir: Birincisi sg§lam bir sinir
sistemi, enerji, dayanma, ruh vegbgina iliskin nitelikler. ikincisi gugclu bir hayat ve
toplum felsefesidir. Okul yoneticisi her insanirslbdoasina bir amac oldguna ve hicbir
zaman bir ara¢ olarak kullanilmaygeaa inanmy olmalidir. isbirligine donuk olmayan

sosyal davragin patolojik old@gunu, sbirliginin sglanabilmesi igin insanlarin birbirini

%0 http:/lyayim.meb.gov.tr/dergiler/148/6.htm (20 2@09)
*1 Bursaliglu, Z., Okul Yénetiminde Teori Uygulama, Ankar®97, s.6.
*2Taymaz, A. H., Okul Y6netimi, Ankara, 1995, s.22
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sevmesi gerekgini bilmelidir’>®

“Mudirin @renci baarisi ile dgrudan ilgkisi yoktur.
Fakat @retmenlerle ilgkiler yoluyla onlarin moralini etkileyerekgtenci bgarisinda etkili
olabilir. Mudurdn roli uzlgtirici ve arabulucudur. Bu rol hizh gigim ve bunalim
dénemlerinde 6nem kazanmaktadit."Rol konusunda okul yéneticisine gkn iki gérev
vardir. Bunlardan birincisi, okulunda her dyeninltirmai iyi belirtmesi ve bu rolln
gerektirdgi hak ve gorevleri (iyenin anlayabilggéicimde yaziya dokmesidiikincisi ise

tistlerinin rollerini acikca gorebilmesi, anlayabésidir.”®

Roller, bir orgutteki makamlarin ve statilerin aimk yanlardir. Okul
yoneticisinin rolinu, bir bakima gorevleri belirleBunlari okulun ydnetilmesini, drgut
olarak gelymesini hedef tutan gorevler gibi iki grupta topeesokul yoneticisinin de en
az iki yanli bir rol oynamasi gereftisonucuna variriz. Bunlara gore okul ydneticisinin
rolind genellikle okulun rol belirtir. Fakat yor@hin bu roli nasil gordgii de ayni
derecede Onemlidir. Buna paralel olaragreimenlerin veya cevrenin, yonetici roline

degisik acilardan bakmalari, bu roldegilgklikler meydana getirir.

Roller beklentiler acisindan tanimlanir. Rolln dagg belirli zorunluluk ve
sorumluluklara rol beklentisi denir. Bir kurum icieki roller birbirine b&mli ve birbirini
tamamlayandir. Rol kavraminaskin diger iki nokta, rol farklari ve cagmalaridir. Roller
bireyler tarafindan oynanir ve bireyler arasindaKkklar rol farklarini meydana getirir. Rol
ve Kisiligin etkilesim orani ise, mesf® gore dgisir. Egitim yoneticisi bakimindan en
onemli rol catgmasi, 6rgut rolu ile meslek roli arasindaki ayltan dgar. Boyle bir
yonetici drgutin bir Uyesi rolinde ¢aaili olmasina rgmen, meslgn bir Gyesi rolinde
basarisiz kalabilir.

“Burokratik ortamda role i$kin 6nemli bir davrani rol savunmasidir. Bu davrani
hiyerasi ve uzmanlik rolleri arasindaki ¢cgitmanin Grinudur. Burokrasi ggikce, karizma
gerilemekte, hiyeramin de kuku ve kaygisi artmaktadir. Yonetici ideolojik, dratik ve
birokratik olmak (izere u¢ gé rol savunmasi yaratgtir. ideoloji yoluyla rol
savunmasinda dikkat, drgut yapisindan bazi gruphagi Gyelerin davragina kaydirilir.
Dramatik rol savunmasinda, bitin insanlar gibi,efin de etkileme mekanizmasi kurar
ve calstirir. Burokratik rol savunmasi, burokratik orgiediiklerinin yonetici davrasini

olumsuz bi¢cimde etkilemesidir. per yandan, toplumdaki dgsme ve gitimdeki akicilik,

*3 Bursaliglu, Z., Okul Yénetiminde Teori Uygulama, Ankara, 979 s.204.
* Tezcan, M., Eitim Sosyolojisi,istanbul, 1987, s.33.
*Bursaliglu, Z., Okul Yénetiminde Yeni Yapi ve DavranAnkara, 1994, s.284.
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egitim yonetiminde bazi ayriliklara ve yonetici rollearasinda ¢agmalara yol acnstir.
Arastirmalar bu cagmalarin, 6zellikle okul ydneticisinin oynagliroller ile, kuramsal
olarak oynamasi beklenen roller arasinda @gldw gostermektedir. Bu catnalar okul
yoneticisinin rolu ile kili gi arasinda olabile@t gibi, sosyal felsefesi ile meslek felsefesi
arasinda da olabilir. g&r okul yoneticisinin roli 6énemsenmez ve iyi béhmezse, onu
davrangindaki tutarlik veya tutarsizlik gibi sadeces dilgilere gore deerlendirmek
zorunlulygu ortaya cikar. Rol konusunda okul yoneticisinegeaitiiki Gnemli sorumluluk
daha vardir. Bunlardan birincisi, okulunda her lgemlint iyi belirtmesi ve bu rolin
gerektirdgi hak ve gorevleri Gyenin anlayabilegebicimde yaziya dokmesidir. Bu ayni
zamanda, ust-ast gkilerine formal bir nitelik verecek olan kaliplarkurulmasidir. Boyle
yapmayan okul yoneticisinin, orgit tyelerinden leeldn verimi alabileg@ kuskuludur.
Ikincisi Ustlerinin rollerini agikca gorebilmesi \anlayabilmesidir. Eer okul yoneticisi
bunu yapabilmekte karili olamiyorsa, bu Barisizlga sadece onun agisindangitie
ustlerinin acisindan da bakmak gerekir. Boyle dstl&endilerini dgerlendirmeleri ve
kendilerine dgen rolleri ne derece oynayabildiklerini bilmeleroranludur. Cunku
yonetici, onlarin rollerini, yarattiklari imajlargdore dgerlendirecektir. Okul ydneticisinin
gorevlerindeki dgismeler, rolindeki d&smelere yol agngive bu roll, bglangi¢ noktasi
olan sekreterlikten; 6rgit muhend@lisosyal muhendislik, verim uzmagl) isletmecilik
gibi asamalara kadar getirgtir. Ayrica okul yoneticisinin gdam bir felsefesi, meslek
bilgisi ve anlayl ve 0Ozellikle ¢cocuklara kar ilgi, okuma zevki, meslek idealleri gibi
nitelikleri olmahdir. Ayrica, durastlik, sabir, reklik, yakinlik ve canlilik gibi kisel
nitelikleri de bulunmahdir. Okul yoneticisinin e bir &renim dalinda yegmis olmasi

gerekir. Boylece, gretmenlik sanati acisindan astlarinkindgagekalmayacaktir®

“lyi okullarin yoneticileri, ilk planda gretim alaninda yonetici, ikinci planda
administratif yonetici olmak isterler, cunkigr@timin yonetimi okullar icin acik amaclar
ortaya koyulmasina ve uygun beklentilerin yaratdmagerektirmekte ve daha ¢okgedi
gorulmektedir. Administratif yoneticiler daha cokubun yonetimi ve sakin bir gigin
gerceklgtiriimesini 6nemserler. Okul yoneticisinin  yetetéki dort ana grupta

toplanmstir. Bunlar;
= Egitimsel becerilerdeki yeterlik,

= Egitim yonetimi konularinda yeterlik,

% Bursalioglu, a.g.k., 5.204.
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= Mesleki yeterlik,
= Kisisel niteliklerle ilgili yeterliklerdir.

Bunlardan mesleki yeterliklerin icinde yaraticsdime dnemli bir yer alirken okul
yoneticisi okuldaki @rencilerin ve @retmenlerin yaratici diinmesi icin kendisi model
olusturmak ve ortam hazirlamak suretiyle 6nemli katkioia@unabilir. Etkili okulun
Ogretim ve @rencilerinin @reniminin en yuksek kalitede olgu okul anlamina geldi
unutulmamalhdir. Siniftaki @ etimi gelstirmek, okul yoneticisinin tgviki, uyarim ve
motivasyon yaratmasi, 6dul sistemi koyabilmesi ntgimkinddr. Okul yodneticisinin,
mifredatin uygulanmasi, kullanilagrétim stratejileri ve grenci baarisi Gizerinde buyik
etkisi bulunmaktadir. grencilerin zihinsel fonksiyonlarinin gegthesinde okul yoneticisi
onemli bir etkide bulunmaktadir. Okul yoneticisigrénciler ve personelin giinme
becerilerini arttirmak icisunlari yapabilir: Zihinsel olarak uyarici okgartlari yaratmak;
eger @retmenler dglinmek icin @retim yapacaklarsa onlarin zihinsel streclerinin
uyariimasi gerekmektedir. Okul ydneticisinin bilirégretmenlerin Ust dizeydeki zihinsel
faaliyetlerini uyaracak bir atmosfer yaratmaktikuD yoneticisi csitli yollarda zihinsel
uyarici gevre yaratabilir. Orgn, 6gretmen, veli ve grencileri karar verilmesine katabilir.
Cocuklar icin 6nemli olageylerden biri, kendileri icin 6nemli ve anlamli olgetgkinler
ile iliski kurmasansidir. Etkin okullarda, getmenler bwsansi @rencilerine vererek sinif
icinde karar vermeye verilerini katmakta ve karatkilemek suretiyle sinif gindaki
sosyal cahmalarda da faydali olabilmektedirler. Bu sire¢ Wdyianda dglinmek ile

ilgilidir. Okul yodneticisi Gretmeninsu haklarini kolaylgtirip, korumaldir:
« Ogretmenin ¢cakmasini kolaylstirmak,
* Hedef gelstirmek,
» Kisisel Ggretmen gelitirmeyi planlamak,
* Hangi digiinme becerilerinin 6n plana alingaa belirlemek,
+ Ogretim materyalini se¢cmek,
» Kendi etkililigini belirlemek icin yontem geliirmek,

« Ogrencinin gel§imindeki gostergeleri belirlemek,
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* Problemlere ¢6zim 6nermek ve pawyhak.

Ogretmen kendini etkileyen kararlara katilirsa, sigihdeki kararlari da buyuk
oranda etkileyebilir. @etmenlerin karara katilmalarini okul yoneticisglsgabilir ve bu
suretle onlarin yaratici enerjilerini kullanmalariyardimci olarak grencilerine 6rnek
olmalarina firsat verebilir. Bu amaci gercekiienek icin okul yoneticisinin yakkamlari

sOyle olabilir:

¢ Mesleki degerlendirme yerine damanlik yapabilir Disinmeyi olgturmanin
diger yolu, @retmenin yeterlikleri, potansiyeli ve fikirleri hkinda dgerlendirme
yapmaktir. Dger bicme motivasyonu durdurur ve stres yaratiresStaltinda beynin
yaraticilgl, analitik fonksiyonlari séner ve bunun yeringeti gorigleri teyit etmek, kabul
etmek ve benzer olmak alir. Bunun yeringefimi ve @&renmeyi surekli problem ¢ézme
olarak dgerlendirirsek @retmenlerin deneysel hipotez glurmalarina firsat vermek ile
degerlendirme yapabilir. BOylece denetim beyin ile mju hale gelebilir.

¢ Tariflerden sakinmakigretimi, 6rnggin; 5 agamada, 4 faktére, 7 gekene
bagli olarak tanimlamaktan kac¢inmak gerekir. Yiksekzedigle dglinme gerektiren
ogretim ve @renme karmgk ve cok geni bir aktivitedir. Rakamlar ile gretmek pek
yaratici goérinmemektedir. Katilimcilar bu kagmk&gl bilmeli ve yalin cevaplardan

kacinmalidir.

¢ Hayalleri gerceklgtirmek Etkili okullarin yoneticileri, okulun nasil olmas
gerektgine iliskin vizyona sahiptirler. Bunlar vizyonun gerceydeesine yardim eden
batin programlarn dgrlendirirler. Bunlar, dgiinceli olmak konusunda, akilci olmak

konusunda, yenilik¢ilik konusundsgbirli gine 6nem verirler.
Buna ilave olarak vizyonu gercektemek icinsunlari yaparlar:

v Vizyonu, bolumler, toplum, der okul yoneticileri ve merkez érgiti personeli

ile agik acik targmak,

v" Bu vizyonu gosterendetimin nasil olmasi gerekini aciklamak, bu vizyon

ile tutarh materyali bulmak,

v Bu vizyonu daha iyi gercekdérmek icin siniflari organize etmek.
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Bu aktiviteler sadece okul yoneticisinin sezgig@tislerini acik hale getirmek igin
degil, ayni zamanda der yargilari hakkinda gucli bir yorum getirir.Etlokulun Gretim
ve @rencilerinin  @reniminin  en yuksek kalitede olgu okul anlamina geldi
unutulmamalhdir. Siniftaki @ etimi gelstirmek, okul yoneticisinin tgviki, uyarim ve
motivasyon yaratmasi, 6dul sistemi koyabilmesi néimkundur. Okul yoneticisinin,
mifredatin uygulanmasi, kullanilagrétim stratejileri ve grenci baarisi Gizerinde buyik
etkisi bulunmaktadir. gencilerin zihinsel fonksiyonlarinin gethesinde okul yoneticisi

onemli bir etkide bulunmaktadir”
6.5. Okul Yoneticisinin Liderlik Roli

Okul yoneticisi, 6nderden dnce Usttur veyatioaYoneticilikten dnderlie gecs,

cok guc olmakla beraber, bazi yollarlglsaabilir.

Bunlardan birincisi, gitim girisiminin temel dger ve ideallerini benimsemesi ve
bunlari davrarga cevirebilmesidir. Bireyin dgeri, isbirliginin 6nemi, okulun verimi,
O0grencinin gelgmesi gibi boyle idealler, okul ydneticisinin Ondkrlgorevierinden

bazilarini belirler.

Ikincisi, okulun amagclari ile Uyelerin gereksininitérdengelstirebilecek kadar

drgutcu ve yonetici olabilmesidir.

Ucuinciisui ise, okulunda ahenkli insagkilerinin kuruldusu ve kledigi bir hava
yaratabilmesidir. Ondedin bir grup eylemi oldgunu, Ustiinlgiin ise sadece $isel hak
ve gorevleri kapsagdini hatirlarsa, okul yoneticisi, Gstiinden ¢cok gméuaonik cagabilir

ve onlarin 6nderlik imajina hi¢ olmazsa yaidailir.

Okul yo6netiminde 6nderlik, dnce sorunlari gercelii gozle gorebilmeyi, sonra
onlar cbzecek bazi yeteneklere sahip olmayi gereksercek énderfiin diger bir yona,
orgutin amaclari ile Gyelerin gereksinimlerini Wnéitin olarak goérip, birisi Gzerinde
direnmemektir. Bunlardan birinciyi segmesi yonsfiicyonetici énderlge, ikinci secmesi
hosgoriict 6nderfie surukler. Birinci onderiin merkezini §, ikincisininkini isgbren
olusturur. Bunlar sira ile baskici, demokratik ve setbé&nderlik davraglarini
simgelemektedir. Halbuki, gercek o©nderlikte, yodeti durumun gerektirci

yaklasimlardan birini kullanmalidir. Okul yo6neticisi dérgiatin iki boyutu arasinda

" Hesapcloglu, M., Tirkiye'degdtim Yénetimi , istanbul ,1998, s.72.
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durumlara goére caprazlama bir tutum izleyecek veledik bicimlerinden birine
saplanmayacaktir. g&r onderlik durumdan gan bir kavram ve gorev ise, ondgnh
surmesi durumdan yararlanmayi gerektirecektir. Zaiaderlik roltine girebilngi olsun
veya olmasin, okul yoneticisinin davrgnsadece duruma g onun etkenlerine kar da
esneklik ve uyma gostermelidir. Ondgiti etkili ve verimli olabilmesi, bazi koillara
baghdir.

« Onderin grup amaglarinin gercekigesine katkida bulanmasi,
 Rolundn iyi belirtiimesi ve kabul edilmesi,

* Grubun karar ve eylem yollarini gk secebilmesi,

» Grup gereksinimlerini karladiginin Gyelerce gérulmesi,

* Grubun ygaamasi ve bgarisini sglamasi bu kegullar arasindadir.

“Ulkemizde, okul yoneticisi, bunlardan bazilarigrnesin grubun karar ve eylem
yollarinin timinu, gdayabilecek yetkide dgldir. Bu ylzden, Ustlikten 6ndegk gecs
olanaklari azalmaktadir. Etkili onderlik, gucli @ntik ile gerceklgir. Ozellikle cevredeki
guc merkezlerin baskisi altinda zayifiadi géren 6nder, bu etmenleri dikkate alarak orgtt
ortamina aktarmak zorundadrf™Arastirmalar okul yoneticilerinin gtim ve &gretim
problemlerinden c¢ok, yonetim problemlerine zamanrmagk zorunda kaldiklarini
gostermektedir. Okul yoneticisinin, gi@tmenlik kadar yonetici gimi de gormesi
gerekmektedir. Halbuki buginki okul ydneticilerimizoyle hazirlanmadiklar gibi,

hazirlanmalari olasgi heniiz goziikmemektedit™
6.6. Okul Muduarinin Sorumluluklari

“Okul madart ilgili yasalarin, @tim politikalarinin ve ¢gdas egitim anlaysinin
beklentileri dgrultusunda okulu amaclarina giimmak gorevi ile yakimli ve sorumludur.
Okul muduaranian sorumluluklari, gorevlerinde atdugibi icinde bulundgu ortama gore
degisiklik gosterir.®® Okul mudurlerinin bglica sorumluluklari gagidaki sekilde

siralanabilir :

*8 Celep, C., Bitim Orgitlerinde Déngiimsel Onderlik , Ankara ,2004, s.122-123.
% Bursali@lu, a.g.k., 5.204.
% Kaya, a.g.k., s.134.
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¢ “Okulun amaclarini ve felsefesini aciklamak

¢ Okulun politikasini saptamak ve tanitmak

¢ Okul etkinlikleri igin ihtiyaclar kagilamak

¢ Okulda katilimci ve demokratik yonetimi ggirmek
¢ Okulda ksiler ve gruplar arasi gkiler kurmak

¢ Ogretim ve gitim etkinliklerini planlamak

¢ Cevre dgerlerini incelemek ve degtmi kazanmak

¢ Okul ici ve dglI 6gelerle iletsim ve ggudium sglamak
¢ Etkili bir isletme yonetimi geftirmek ve uygulamak

Yapilan calsmalari siirekli izlemek ve derlendirmek.®*

L 2

7. OKUL MUDURLER 11CIiN ETIK ILKELER

Okul muddrleri icinde ygadiklari toplumda énemli bir gorevi Gstlenmektediu
gorevin yerine getirilebilmesi icin okul mudurlein saygl déer mesleki davraslar
sergilemeleri ve hizmet sunduklarisikerce lider olarak kabul edilmeleri gereklidir. Bu
nedenle okul mudurlerinin mesleki davrdarnni tanimlayan etk ilkelere ihtiyag
duyulmaktadir. Bu etik ilkeler sayesinde mudurlegiwvenilirlik ve dirtstlgi artacak,
yasalara veya kurallara aykiri daveigam da oOnlenny olacaktir. Okul madurlerinin
karsilasabilecei tum olaylari tahmin etmek imkansizdir ancak testéd ilkeler her zaman
onlar yonlendirmede faydali olacaktir .

Okul muddarlerinin uymalari gereken etik ilkelerdéiskin su ortak gorgler

cikarilabilir.

= “Okul maudurleri dgruluk, dudrustluk, guvenilirlik, hgyorid gibi s&lam
karakter O0zelliklerine sahip olmalidirlar.

®> Taymaz ,a.g.k.,s. 60.
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= Okul muddrleri liderlik 6zellikleri taamali ve astlarina ve goencilere kagi
adil, tarafsiz, saygil ve sorumlu davranarak orolekalidir.

=  Okul mudard icinde bulundiw toplumun dgerlerine, inanclarina,

geleneklerine ve kilturel farkhliklarina kasaygili olmalidir.
= Okul mudurd tim karar ve eylemlerindgréncilerin iyiligini temel almalidir.

= Okul madard makamini ve yetkilerini sisel cikarlar veya maddi menfaatler

icin kullanmamalhdir.

= Okul muduara devlet tarafindan veya st yonetim makanca belirlenen yasa

ve yonetmeliklere uygun davranmalidif.”

Bdyle bir okul mudurtd, okulunda etik bir hava ghasini ve gitimin amacina
uygun @renciler yetsmesini sglayacaktir. Bu da okul mudurinin devlete, toplunea v

ogrencilere kagi sorumluligunu yerine getirmesi anlamina gelmektedir.
8. OKUL YONET IM SORUNLARI

Basarili orgutlerin arkasinda higiphesiz bgarli yoneticiler vardir. Sturekli ggsim
halinde olan bir 6rgitte etkili yonetici olabilméler gecen giin biraz daha zeneaktadir.
Bunun nedeni olarak guniamizde ¢ teknolojisinin  hizla dgismesi, yasa ve
yonetmeliklerin ¢gin sartlarina uyarlanmasinin gereldili rekabetin hizla buyimesi ve
orgutte cakanlarin isteklerine her giin bir yenisinin eklennggssterilebilir.

“Blatin bunlar o6rgut ortamini  destirdigi gibi  yoneticiden beklentileri de
arttirmaktadir. Okul yoneticisinden beklenen dawlann bginda, okulun kaynaklarini
verimli sekilde kullanma, okul- cevre skilerinde tutarli olma, @renci baarisini
yikseltme ve programlangmikonularda karar verme gibi davrgiar gelmektedir.®®
"Yonetici, karar veren, problemlere ¢6zim arayanbuveproblemleri ¢6zen idir. Bir
bakima orgutlerde yoneticilerin varlik nedeni, gesblerin varlg: ile iliskilidir. Bu

baglamda okul yodneticisinden beklenen, kendisi bizzatun kayngi olmadan ve yeni

%2 Erdosan, C., lkogretim Okulu Muddirlerinin Etik Davraslari”, istanbul, 2007, s.25.
83 Celikten, M., “Okul Yoneticilerinin Problem Cozniecerileri” Kuram Ve Uygulamadagiim Yénetimi,
C.7, S.27]stanbul, 2001, s.299.
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problemler yaratmadan, problem ¢ozrglevini yerine getirmesi ve problemin ¢d6zimune

yardimci olmasidir®

Tark egitim sisteminde nitel ve nicel pek ¢ok sorursg@maktadir. Bunlardan biri
okullasma oraninin d§iik, bir derslge digen @renci sayisinin yiksek olmasidir. Bir
derslge dizen ortalama grenci sayisi ilkgretim okullarinda 56, liselerde 52’dir.
Turkiye'de nufus, 6zellikle 1980’li yillardan sonhazh bir sekilde sehirlere dgru kayma
egilimine girmistir. Kentlerde kdyluni ymamaya capan ve bu ortami da tam olarak
bulamayan insanlarin yeni bir yegilem bicimi ortaya cikarmasi ve gecekondularin

cogalmasi, sehirlerde nifusa olan baskiyr artigtm.

Nufus yggunlugu yuksek olan ve okul bina sayisinin yeterli olnjaétentlerde, sinif
mevcutlarinin fazla olmasi ve ikiligéetimin normal bir uygulama haline gelmegitanin
niteligini olumsuz olarak etkilergiir. Okul sayisinin yetersigfini gidermek icin devlet
ve vatandg el ele vererek caimalar yapmalhdir. Okul sayisinin yetersizlimevcut
okullarin ve siniflarin kalabalik olmasina; kalakainiflar ise gitimin niteligi ile ilgili

yeni sorunlara neden olmaktadir.”

“Yapilan aratirmalar, @renci sayisi ile akademik {1 arasinda gki oldugunu,
Ogrenci sayisinin az olgu siniflarda akademik karinin ve grenmenin, @renci sayisi
cok olan siniflara gore daha yiksek @dou ortaya koymaktadir. giEimde kalite argini
ve baariyr sa&layabilmek icin modern okul ve sinif ortamlarininugurulmasi

gerekmektedir.

Basaran, okul yonetiminde sikc¢a kdasilan problemlerin kayna ve kapsaminisagidaki
gibi siralamgtir:

» “Bazi problemler drgute ¢cevresinden gelir. Cevresiinekli dgisim igcinde olmasi,
okul ile cevre ilgkilerinde birtakim yenilikleri zorunlu kilmaktadiCevre ile

ili skilerin yeniden diizenlenmesi ise beraberinde yenirdar yaratmaktadir.

» Bazi problemler, okulun ya dagsigm orgutinin kurulg bozukluklarindan dgar.
Hicbir 6rgut kusursuz kurulamaz. 8angicta iyi calgsa bile, zamanla eskimekte
ve isleyisinde sorunlar ortaya cikarmaktadir. Yapi ve yonetiatalarinin ortaya

cikarttgl egitim sorunlari, okulun en 6nemli problemleri aratadir.

® Acikalin, A., Okul Yéneticilgi, Ankara, 1998, s.52.
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» Bazi problemler de gtim isgorenlerinden kaynaklanmaktadir. Okuldgdrenler

aras! cagma yganmasi bu tir sorunlarin en énemlisidir.

e Zaman zaman &tim sdrecini engelleme ile ilgili problemler de taya
cikabilmektedir. Buna ©Ornek olarak, okulda temi#ikilgili ©6nlemlerin
alinmamasinin okul icinde salgin bir hastalik shlvarak gitimin aksamasina

neden olmasi verilebilir.

Bazi problemler ise okulun amaclarini engelleme iliggli problemlerdir. Okul
orgencilerini yetirmek igin kurulmgtur. Ogrencilerin nicelgini, niteligini, okuldan
mezun olmalarini engelleyen tim durumlar ciddi peoblerdir ve (;('jzulmelidir.65
Ulkemizde @itim yoneticileri okul yonetimi ile ilgili kagilastiklari sorunlari tespit etmek

amaclyla pek cok agarma yapiimstir.

Okul mudurlerinin okul yonetimi ile ilgili kalasmis olduklari sorunlar yapilan bir
arggtirma sonucu ggida maddeler halinde belirtilgtir:

v' “Okul mdaddrleri, okul yonetiminde kaitastiklari sorunlarin olduk¢ca fazla
olduklarini ifade etmektedirler

v' Okul maudurlerinin, okullarinda fiziki durumdan, derara¢c ve gereclerinin
yetersizlginden ve maddi yetersizlikten kaynaklanan sorunlabulundgu
gorilmektedir.

v" Okul mduddrlerinin, formasyon yoninden yetersiz &lda ve formasyon
eksikliginden kaynaklanan sorunlari ofglugoéralmitar.

v Okul muddrlerinin, okuldaki insan glicinden kaynakia sorunlara gkin olarak;
ogretmenlerden kaynaklanan sorunlarinin az gldbuna kayin calsanlardan
(hizmetli, memur vb.) kaynaklanan sorunlarinin détza oldgu gortulmektedir.

v" Okul muddrlerinin, okul di insan giicinden kaynaklanan sorunlargkiii olarak;
ust makamlarla ve velilerle zaman zaman, denetieilasmen sorun ygadiklarini
belirtmektedirler.

v' Okul mduddarlerinin, ysadiklant yer dgiskenine gore okul yonetiminde
karsilastiklari sorunlara ikkin gors farkhliklari ile ilgili olarak;

Okul muddurlerinin, okullarinda g&tim Ogretimle ilgili sorunlara ¢6zim

uretebilmedeki bgarilari ile ilgili olarak, ygaamlarinin buydk bir bolimunt geada

% Basaran,i. E., Egitim Yonetimi: Nitelikli Okul, Ankara, 2000, s.86.
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gecirmi olan ilkgsretim okulu mudurleri; kararsizehirde gecirmy olanlarin ise
kendilerini baarisiz olarak gordukleri ve bu farkin anlamli gidubelirlenmitir.
Bunun dsindaki dger sorularda ve der boyutlarda ise wamlarinin blyuk
cogunlugunu tara ya da sehirde gecirny olmalarinin anlamh bir fark
olusturmadg! gorulmitar.

Okul maddurlerinin, mezun olduklari okul gigkenine gore, okul ydnetiminde
karsilastiklari sorunlara ikin goris farkhliklar ile ilgili olarak; butiin boyutlar
Uzerinde anlamh farkhliklar bulunamagtir.

Okul muddrlerinin, mudurlik gorev suresi gigkenine gore, okul ydnetiminde
karsilastiklari sorunlara ikin gors farkhliklari ile ilgili olarak;

Okul muddarlerinin, madurlukteki gorev siresi gigkenine goére, formasyon
eksikliginden kaynaklanan sorunlaraskin gorisleri arasinda anlaml farkhliklar
ve hizmet 6ncesigtim almadiklarini dginmektedirler. 4 yil ve daha fazla bir sure
okul mudurligl yapanlar ise yeterli hizmet 6ncesi ve hizmet agitim alma
konusunda kararsiz iken yeterli deneyime sahipkbtaiini diziinmektedirler.

Okul muddrlerinin, bulunduklari okuldaki mudurlukiresi dgiskenine gore, okul
yonetiminde kaglastiklari sorunlara ikkin gorisleri ile ilgili olarak;

Okul muddrlerinin, bulunduklari okuldaki mudurlikiresi dgiskenine gore,
okuldaki insan gucunden kaynaklanan sorunlagkifliolarak, bulunduklari okulda
3 yil ve daha az bir sire okul mudi@liyapanlar, gretmenlerin yaklgmindan
kaynaklanan sorunlarin vatlikonusunda kararsiz iken, bulunduklari okuldal4 yi
ve daha fazla bir stire okul madurt olanlarin iseus olmadgini distndukleri ve
bu gorige katilmadiklan gérilmektedir. Bununsthdaki dger sorularda ve der
boyutlarda ise bulunduklari okuldaki mudurlik sieesiskeninin anlamh bir fark
olusturmadg! gorulmitar.

Okul maddrlerinin, bulunduklari okuldakigéenci sayisi dé@skenine gore, okul
yonetiminde kagnlastiklari sorunlara ikkin goérisleri ile ilgili olarak;

Okul mauddrlerinin, bulunduklari okuldaki géenci sayisi déskenine gore,
formasyon eksikfiinden kaynaklanan sorunlaraskin gorileri arasinda anlamh
farkhliklar bulunmaktadir. Bulunduklar okuldakigi@nci sayisi 1400’Un altinda
olan okul muddrleri, formasyon eksigihden kaynaklanan sorunlarin vrli

konusunda kararsiz iken; bulunduklari okuldagreici sayisi 1400°'Un Gzerinde
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olan okul muddurleri ise, formasyon eksgihden kaynaklanan sorunlarin var
olduguna katildiklarini ifade etmektedirler.

v" Okul muddrlerinin, bulunduklarn okuldaki, bulundaki okuldaki ortalama sinif
mevcudu dgiskenine gore, okul yonetiminde kaestiklari sorunlara ikkin goris
farkhliklar ile ilgili olarak; butin boyutlar UGzende anlamh farkliliklar
bulunamamytir.

v' Geliri az olan okullarda karasilan sorunlarin daha fazla olglu gorilmektedir.
Sinif mevcutlarl kalabalik olan okullarda kéasilan yonetimsel sorunlarin daha
fazla old@gu goralmitar.

v Fiziki sartlari yetersiz ve genci sayisi ¢ok fazla olan ilgéetim okullarinda
karsilasilan sorunlarin fazla oldiw goralmigtar.

v Sozlemeli ve Ucretli @retmen sayisinin fazla olgu okullarda kagplasilan
sorunlarin fazla oldgu tespit edilmgtir.

v Hizmet ici eitim ihtiyaci olan okul midurlerinin kaastigi sorunlarin daha fazla
oldugu tespit edilmytir.

v ilkogretim okullari giderlerinin karlanmasi icin merkezi 6rgutten yeterli deste
gormedikleri tespit edilngtir.

v Okul mudurlerinin periyodik hizmet icigitimlere tabi tutulmadiklari gérilngtiir.

v' Okul mudurleri okula yapilan B&lar konusunda geginden fazla zan altinda
kalmaktadirlar.

v Okullarin yeterli miktarda brgnodgretmenine sahip olmadiklari ve bu durumunda
okullarda yonetimsel bazi sorunlara yol actiklamidmUstir.

v' kili egitimin, egitimi olumsuz etkiledii gorulmektedir.

v’ Sozlemeli 6gretmenlering kaygilari nedeni ile istenilen verimlilikte cahadiklari
goralmistir. Ogretmenlerin okul midirlerine saygr duymadiklarptesdilmistir.

v Veli okul isbirliginin zayif old@gu gorilmi olup okulda istenen verimin elde
edilememesine neden olmaktadir. Maddi durumlagikiUolan velilerin sayica

fazla olmasinin yoénetimsel sorunlara neden gidgorilmigtir.”®®

% sarice, S.lkégretim Okulu Muddrlerinin Okul Yénetiminde Katastiklar Yénetimsel Sorunlar,
Yeditepe Unversitesi, (Yayimlanmagilksek Lisans Tezi)stanbul, 2006, s.159.
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9. OKUL YONET iMi STILLER i

“Yonetim stili, yOneticinin gbérev ve amaclarim gekdsstirebilmesi igin birlikte
calistigl insanlarla kurdgu iliskilerin etkilesiminden ortaya cikan yoneticiye 6zgu yonetsel

bir davrangtir.”®’ Yoneticinin yonetim stili kiiden kisiye farklilik géstermektedir.

“Yonetim stillerini tanimlarken yoneticinin 6zelli gérev yapisini kurma, birlikte
calistigl insanlarla olan ikkisi, birlikte calsan insanlarin 6zellikleri ve ¢caima ortami gibi
konularin g6z o©nidnde bulundurulmasi gerekir. Ydnetstilleri farkli sekillerde
siniflandirilsa da genelde otokratik, koruyucu,teldgyici, isbirlikci ve baibos yonetim
stili olarak siniflandiriimaktadir®®

9.1. Demokratik Okul Yoneticiligi

“Sadece kendi yetenekleri ile gle astlara daryarak, onlarla targarak § gordr.
Astlari, planlama ve orgitleme faaliyetlerine katlya tgvik eder. Onlarin Ustunlik sahibi
olmalarini ve serbestce ilgtn saglamalarini ister. Astlarin yoneticilik yeteneklarin

gelistirir. Bu tiir yoneticilikte § tatminine grup bgarisi ile ulailir.”®

Yonetimde oldgu gibi okul yonetiminde de iki tir yoneticilikte®z edilebilir:
0 Otokratik okul yoneticilgi,
0 Demokratik okul yoneticifi.

Otokratik okul yoneticilginde hersey emirle yapilir. Yoneticinin vergi her emir,
hic disinmeden yerine getirilir. Bu ydnetim stilinde ydiomin yanls davranabilecé
kimsenin aklindan gecmez; gecse de, ortaya koya®kratik yonetim stilinin 6zinde
siki disiplin vardir. Farkh ortamlarda kullanilartokratik yonetim stili okul gibi gtim
kurumlari icin gegerli dgldir. Bunun sebebi okul birg@tim ortamidir ve gitim ortaminda
egitimin kalitesi icin yoOneticinin insanlarla iyi itessim kurmasi, mantikli davranmasi,

Onerilere acik olmasi gerekmektedir.

" Basaran, I.E., Egitim yonetimi, Ankara, 2000, s.79.
% Basaran, a.g.k., s.81.
% Mucuk ,a.g.k., s.167.
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9.2. Otokratik Yonetim Stili

“Yonetici kendi elinin altinda var olan bilgilere agali olarak, § goérenlere

bagvurmaksizin karar alir’®

Yoneticinin otoritesini yonetilenlerin rizasini ggimeden elde e#li demokratik
olmayan bir yonetim sistemidir. Bu elde edilen a&oyonetici tarafindan baskiyla, ikna
yoluyla ya da her ikisi aracghyla kullanilir. Bu yonetim stilinin demokratik tbpmlarda
basarili olma ihtimali cok azdir. Bwekilde yonetim cadanlar Gzerinde gigimcilik
ruhunu, moral ve motivasyonu giimektedir. Bu tlr yonetim sistemlerinde gah

kisilerin isten ayrilma oraninin da yiksek ofgdugdorilmektedir.

“Karari yoneticiler verir amasieri yapmada astlar bir dereceye kadar 6zgurlik ve
esneklge sahiptirler. Otoriter amir babacan tavirlidirn&istict otoriter yonetici ise, butin
kararlari yoneticiler verir, kimin, ne zaman ve ihdsr isi yapacgini yoneticiler belirler.
Basarisizlgl cezalandirirlar. Yoneticinin ¢aéinlara guveni ¢ok azdir. “Dedim gibi
yapmazsan kovulursun” felsefesi gecerlidit.”

Otokratik yoneticiler 6rgutin faydalarini hgeyin tGzerinde tutar ve bunun igin her
turlti eyleme bgvurabilir. Bu stilin temelinde kaygi, korku vesKik 6zellikleri yatar.
Otokratik yonetici, orgutsel kurallara uygun davrarBirlikte calstigi insanlarin bu
kurallar dginda hareket etmeleri durumunda caydirici cezaak, sinirli olsa bgarili

yapilan gler icin éduller verir.
9.3. Koruyucu Yo6netim Stili

“Yoneticiler amagclari saptamadan ve karar vermeitere astlara dagirlar. Islerin
nasil baarilacagl konusunda karar vermede astlarin oldukca fazigidikleri vardir.

Cezalardan ¢ok édiillendirmeygidik verilir.” 2

Orgutte birlikte cakilan insanlarla iyi iljkiler kurulmasi yontemiyle oOrgutsel
etkilili gin artirilmasi fikri, koruyucu yonetim stilini orga ¢ikarmgtir. Koruyucu yonetim
stili sayesinde Orgutlerde gkiler iyi oldugundan ¢camaya pek rastlanmaz. Bunun sebebi
kisiler ast ve Ust makamlarda bile olsa birbirlerininrkamaya 6zen gostermektedirler.

L Can, H., Organizasyon ve Yonetim, Ankara, 199E96
2 Can, a.g.k., s.196.
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Koruyucu yonetici, gbirligindeki beceriklidir. Kurallari koymada ve kurallataymada
gosterdgi ustalikla ornek tgkil eder. Ayrica, birlikte caftigl insanlar d§inmesi ve
onlara givenmesi ile bir dost gibidir. Koruyucu wdioinin gorevi amaclar
gerceklgtirmek icin takim ruhuyla birlikte caftigi insanlari denetlemekten ¢cok onlara
kilavuzluk yapmaktir, Orgiittesleri planlar, elinde bulunan kaynaklari érgitleitlikte
calistigi kisileri esgudiimler ve iletimi tam olarak sglamaya cakir. Orgutte birlikte

calistigl insanlarin duygu ve gincelerine 6nem verir.
9.4. Destekleyici Yonetim Stili

“Yonetici, is goOrenlerin kgisel gereksinimleri ile ilgilengi davranglar icerir.
Yonetici aclk ve dostcadir. Yonetici bir takim ki olusturur ve § goOrenlerine gt
davranir.”® Bu yonetim stilinde yo6netimin gorevi, cgnlari 6rgitin hedeflerine
ulasmasini sglamak icin desteklemektir. Destekleyici yonetimlisdiavrans bilimlerinin
ve demokrasinin galmesine paralel olarak ortaya c¢iktm. Bu yonetim stili birlikle
calsilan insanlarin yonetim strecine katilmasini hedeélktedir. Destekleyici yonetimi
benimseyen yonetici kendi davrglarini birlikte calgtigi insanlarin kilik 6zelliklerine
g6re dizenler. Kurum amaglarini gercelitenek icin calsir. isyerinde cakanlarla ¢ok

yonlu iletisim kurmak, onlarin gorlierini dinlemek bu stilin dnemli 6zellikleridir
9.5.1sbirlikci Yonetim Stili

“Yonetici grubu toplar. Onlara sorunu acar. Sorumdikte ¢c6zim dretmek icin
calisir. Kendisi de bir katilimci gibi hareket eder. @iz icin alinan karar grubun g&ri
birligini yansitir.””* Ozellikle son otuz yil icerisinde ilgtin teknolojilerinin de hizla
gelismesine paralel olarak cglan kurumlarda sistem yaklaninin kullaniimasi ve
olumsallik kuraminin benimsenmesiyle birlikte 6zgtime dayali, kailikl isbirliginin en
ust diizeyde oldiu bir yonetim stilidir.Isbirlikci bir yonetici, yapilacaksieri calsanlarin
onune serer,sb6lUmUnin cakanlar arasinda yapilmasina ve ekiplerinstitulmasina

kilavuzluk eder, ekip ls&anlarinin ekiple bulunan Uyeler tarafindan secsimesalar.

“Calisanlarin bilgsel ve duygsal yapilari dnemlidir ve bu yapilar sirekli olarak

degisim ve gelsim icindedir. Kararlarin alinmasi, planlanmasi,greonlanmasi, ilegimin

3 Celep, a.g.k., s.20.
" Celep, a.g.k., s.22.
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sgilanmasl, glerin denetlenmesi ekiplerin yetki ve sorumigima birakilmgtir.””

Isbirlikci yonetim stili sayesinde ortak amagclargdaltusunda istenen hedeflere almasi

amaclanir.
9.6. Baibos Yonetim Stili

“Astlarin kendi amaglarini kendilerinin belirlereehe ve kendi kararlarini
kendilerinin vermelerine dayanir. Yonetici, kenditmt dger grup Uyelerininki gibi gorur.
Grup uyelerinin bireysel hareket etmesine izin webu ylzden grup farkh yoénlere
kayabilir.”"® Bagiboscu yonetici §gorenleri guidilemek, etkilemek ya da 6zendirmeh ici
hicbir girisimde bulunmaz. Ydnetim stillerinden gobos yonetim stili bireycilgi esas
almaktadir. Bu yonetim stilini benimseyen Orgutkerdrgtit Gyeleri birbirlerininslerine
minimum duzeyde kagirlar veya kontrol ederler. Bu yonetim stilini saaanlar, bireye gi
midahaleler ve kisitlamalar olmgdive kendi menfaatleri goultusunda hareket egi
durumlarda daha karili olac&ina inanirlar. Her bir bireyin kendi ¢ikari igin en karari

yine kendisinin veregg 6rgutte hakim olan diiince tarzidir.
10. OKUL YONETiMI BECERILERI
10.1. Ggrenen Okul Olusturma

“‘Gunumuz dunyasinda bilginin 6nemi gittikgce arinwe eitim cgergcevesinde en
onemli faktorlerden biri haline gelgtir. Degisen cevre kgullarinda @renme potansiyeli
ve yetengini arttirmak anahtar bir konu olrstur. Orgitler, teknolojik ge§imeler
sonucunda okan rekabet kaullari icinde yaamlarini stirdirebilmek ve ggielere uyum
saglayabilmek icin bilgiyi sdrekli kullanmak zorundaldr. Bunun igin &rgutlerin
geleneksel drgut yapilarini gletirip, bilgiye ulaggma, bilgiyi isleme ve dgerlendirme

yollarini érgiitsel yapisina kazandirarak yenidgmlgamalari gerekmektedif.”

“Ogrenen bir organizasyon, bilginin yaratiimasi, ddigisi ve transferi ile yeni
bilgilerin ve anlaylarin olwturulmasi icin davragi desistirme becerisine sahip bir
organizasyondur. Gelecekteshall olacak orgutler, bireysel ve 6rgitsel dizeggenme
kapasite ve isggne sahip olmanin yaninda, gecerli ve guveniligilgil Gretip yeni alanlara

uygulayabileceklerdir. Orgiitlerin sadece belirligberi 6grenmeleri, kaliplgmis bilgilere

> Basaran, a.g.k., s.89.
S Mucuk, I., Modernisletmecilik, istanbul, 2005, s.167.
" Elma,C.- Demir, K., Yénetimde @das Yaklagimlar, Uygulamalar ve Sorunlar, Ankara, 2000, s.43.
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sahip olmalari yetmeyecek, yeni bilgiler Uretmelezilerindeki bilgi ve birikimi yeni
alanlara uygulayarak, bilgiyi bir Gretim faktoriachk kullanmalari gerekecektir.

Ayrica, bilginin sadece zihinlerde gecici bir slicen depolanmasi ve gereginde
geri ca&rilmasl anlamina gelen ezberci yakia dnemini yitirmitir. Bilginin bireysel
davranga yansimasi ve bireyin davrglarinda anlamli dgsmeler meydana getirmesi
gerekmektedir. @enen orgitler, grenmenin temel bir der ve dgal bir sirec haline
geldigi orgutlerdir. Grenen orgutleri, gier orgitlerden ayiran géi ozellikler vardir.
Ogrenen drgutlerde gienme, e fazladan eklenen birey desil, aksine §in siradan bir
parcasidir; grenme, anlik bir olay d@ bir surectir; tum ilgkilerin temelinde gbirli gi
vardir; bireyler, kendileri galirken kurumu da dastirirler. Ogrenen 6rgutler yaraticidir;
bireyler kurumu yeniden yaratirlar. Kurum kendigndde birseyler @Grenir; calsanlar,
kurumu etkililik, kalitenin yikseltiimesi ve yerilier konusunda gtirler.””® “Okul
egitiminin, surekli gelgen ve buylyen bir sistem glurmalari ve grenen okul olma
yolunda baari ile ilerlemeleri icin @renme becerilerini ve sureglerini devaml

aratirmalari ve bu dgrultuda uygulanmasi gerekmektedir.”

“Okul icinde yaratilan grenen birey ve grenen takimdan sonraksama @Erenen
okuldur. Gsrenen bireyleri ve takimlari yaratan bigrénen okulu grenen 6rgit olmasi
yoniinde hicbir engeli yok gibidir. Ancak, bireylene takimlarin hareket ve davrglarini
tespit etmek zor olmasa da o6zellikle bircokgidkeni olan orgutlerin hareket ve
davranglarini tahmin etmek ¢cok zor, bazen de imkansiZ8ur.da olgturulan @renme

yeteneklerinin grenen okul icinde yayilmasini zogtamaktadir.®°
10.2.1letisim, Liderlik

Ogrenmede ileim ag1 cok onemlidir. @renmede grenci zihinsel sireglerin,
becerilerin veglemlerin dile doktlerek (ayni zamanda sembollersglier, grafik ve yazi
ile) gelismesini sglayan yapilandirmaci bir ilgim kurar. Grenciler @renirlerken
(6grenmeleri icin gereksindikleri yardimi isterlerkéa) kendi anlama sireclerini yansitma
seklinde bilgilerini dizenleyerek paylalar.

8 Braham, B. J., grenen Bir Organizasyon Yaratmak (Cev. A. Tekcéstgnbul, 1998, s.9-10.
" Eren, E., Y6netim ve Organizasydstanbul, 1996, s.45.
8 Eren, a.g.k., s.46.
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Ogretmen iletjimi ve liderligi, 6gretmenin sinifta ve okulda formal ve informal
egitimsel etkinlik ve sureclerde istekli gbrevler lésime, bgimsiz projeler olgturma,
cevresini etkileme, meslektarinin gelgimine destek olma ve glven elurma
yeterliligidir. Ogretmen ilet§im ve liderliginde vizyon, yapi, zaman ve beceriler temel

kosullardandir.

Orgiitlerin sirekli grenen canli bir organizasyon olabilmeleri igin, élilde (st
yonetimin yeni @renmelere acik olmasi gerekmektedirgrénen orgutlerde, herkesin
Ogrendigi bir ortamda, lidere dign gorev, yeni grenmelere liderlik etmektir. Bu anlamda,
lider 6srenmeden sorumludur. Orgutin lideri gahlara karmgkligi anlama, sorunlari
cbzme, gorglerini aciklama ve ortak glinsel modeller geftirme firsati sglamakla

yukumladar.

Liderin 6grenen Orgut ortamini gkayabilmesi icin drgute rehberlik edecek fikirlere
sahip olmasi, calanlarin @grenmesi icin gerekli altyapiyl hazirlamasi ve efdbibirlikte
diger calsanlara model olmasi gerekmektedirgrénen organizasyonlar kavrami yeni bir
liderlik anlaysini da beraberinde getirgtir. Yoneticilerin, geleneksel liderlik anlayi
desismis ve onun yerine yeni lider tasarimci, yonetici vgredmen ozelliklerini de
blinyesine katrgtir. Bu ozellikler lidere grenme surecinde onem kattm. Ogrenme
surecinde en ©6nemli rol liderindir. genme sirecinde bireylerin kasina cikacak
engelleri ortadan kaldirmak ya da en aza indirnodlenlu etki yapanlari da desteklemek

liderin bu stirecte 6nemini ortaya koymaktadir
10.3. Problem C6zme

“Yonetici surekli olarak dgisik sorunlarla kag1 karsiya kalir. Genellikle yoneticinin
basarisi blyuk Olcide sorun ¢6zmedekidoasi ile paralel gorilur. Aslinda yonetici icin
herhangi bir sorunla katasmamak neredeyse mumkungdegibidir. Sorunlar yoénetici ve
kurum icin stres, tedirginlik ve endi gibi bircok olumsuzluklarin kaygedir. Ancak
yonetici de bunun icin vardir. Nitekim go zaman, var olan veya ortaya ¢ikan sorunlarla
bas edememe gibi durumlarin yeni yonetici agignni giindeme getirdine sahit oluruz.
Kisacasl sorunlar ve bunlarin ¢ozilmesi yonegicilien temel graslarindan birisidir.
Sorun ¢6zme bir alkanliktir, bu algkanliga sahip olmayan yoneticiler herhangi bir sorunla
kargilastiklari zaman kendi i¢ dinyalarina gore tepkideuhutlar. Ve bu tepkiler de

genellikle ortaya daha yeni sorunlarin ¢ikmasindeneolur. Sorunla ksitasildiginda
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sikga yapilan yandflarin bginda diginmeden tgkinlikla hareket etme gelir. Sorun
karsisinda bgkalarinin yonlendirmesi ile hareket etme deklbabir yanlgtir. Bir diger

yanls ise sorunun kendi kendine ortadan kalkmeca bekleme ve sorunun c¢c6zimuini
zamana birakma davrardir.”®" Oysa sorun ¢c6zmeye fhabasina 6nem vermek ve bunu

teknik bir stire¢ olarak gérmek gerekir.
10.4. Karar Verme

“Karar verme dar anlamda gt secenekler arasindan birini se¢cme eylemi dara
tanimlanabilir. Bununla birlikte gercekte karar mer sireci, tim problem c6zme
eylemlerini iceren bir dfiinme ve sonuca varma sirecidir. Bu surecte karameve
asamasindaki her yoneticinin ¢cabasi problem ¢ozmieavar verme amacina yoneliksgé
faaliyetlerden olgur. Karar verme argik asamalardan olgan bir sirectir® Yonetici
surekli olarak dgisik sorunlarla kan kariya kalir. Genellikle yoneticinin karisi blyuk
Olciide sorun ¢ozmedeki gzausi ile paralel gorulir. Aslinda ydnetici iginrhangi bir
sorunla kagilasmamak neredeyse mumkingdegibidir. Sorunlar yonetici ve kurum igin
stres, tedirginlik ve enge gibi bircok olumsuzluklarin kaygedir. Ancak yonetici de
bunun icin vardir. Nitekim gau zaman, var olan veya ortaya c¢ikan sorunlarlga ba
edememe gibi durumlarin yeni yonetici agdgnni gtiindeme getirgine sahit oluruz.

Kisacasli sorunlar ve bunlarin ¢ozulmesi yonegicilen temel graslarindan birisidir.

“Sorun ¢6zme bir a§kanliktir, bu algkanliga sahip olmayan yoneticiler herhangi bir
sorunla kagilastiklari zaman kendi i¢ diinyalarina gore tepkideuhutlar ve bu tepkiler de
genellikle ortaya daha yeni sorunlarin ¢ikmasindeneolur. Sorunla keasildiginda
sikga yapilan yandflarin bginda diginmeden tgkinlikla hareket etme gelir. Sorun
karsisinda bgkalarinin yonlendirmesi ile hareket etme deklbabir yanlgtir. Bir diger
yanls ise sorunun kendi kendine ortadan kalkmeca bekleme ve sorunun c¢c6zimuini
zamana birakma davramdir. Oysa sorun ¢ézmeye d¢habasina 6nem vermek ve bunu
teknik bir siire¢ olarak gérmek gerekif. Karar verme, gtim amaclarini gercekitirmek
icin gelistirilen secenekler arasindan en uygunglenne alinmasidir. Planlama ile orgatin

nitel ve nicel yonleriyle hedeflerinin belirlergi bilinmektedir. Karar verme sireci,

8 Basaran, a.g.k., s.14.

8 Colak, M. - Ersoy, K., “Sglik Haberciliginde Yazili Basinin Rolii”, Yakin i Universitesi, Lefkga,
2007, s.17.

8 Basaran, a.g.k., s.14.
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sorunlart ¢bzmenin bir alt basagnaolarak ele alinabilir. Karar vermeye birgok
asamalardan gecilerek uldr. Bunlar;

= Y6netim sorunlarini gérmek,

= Sorunlari tim yonleriyle tanimak,
= COzUm secgeneklerini ggtarmak,

= Eylemi kararlatirmak,

= Karari uygulamak,

= COzUmU dgerlendirme olmaktadir.

Egitim yoOneticisi yonetmesini yaparken, kamnlasilan bir dizi problemleri de ayni
zamanda ¢Ozmektir.gdim yoneticilerinin birggu "karar vermeyi" yonetim temeli olarak
savunmaktadirlar. Yoneticinin yaninda grup Uyelerinde yonetim Kkararlarina
katilmalarinin sglanmasi, onlara given ve saygi duyalou, fikirlerine 6nem verilgjini
gosterir. Yonetimde "karara katilma" bu yonden ohémalunmakta, hedeflere umayi

kolaylastirmaktadir.
10.5. Ekip Calsmasi

Ekip calsmasi yoneticiler icin gercekci widabilir hedefler koyulmasi demektir. Bu
hedeflere ulsrken kendilerini geltirebilirler. Yoneticiler, ekibin bgarisi icin birbirlerine
destek olurlar. Ekip ¢almasi yapan yoneticilerin her bir Uyesi, birbirlenionceliklerine
saygl duyar ve guclik cignda el birlgi ile c6zimlemeye cafirlar. Ekip calsmasiyla,
takim Uyelerinin bireysel ihtiyacinin tatmini ileup Uretkenlgi arasinda denge ganir.
Takimin ve yoneticilerin performansi takdir ediliBireyler, yeteneklerini sinama ve
fikirlerini uygulama bakimindan geik edilir. Bu, digerlerini de harekete gecirir ve

yoneticilerin daha ytiksek performans sergilemeiesaplar.

“Takim Gyeleri disiplinli calgmanin 6nemini bilirler ve takim standartlarini
yakalamak icin davragiarini ayarlarlar. Bir takim olarak etkili ¢cahnayr @&Grenmek,
yoneticilerin iletsimine olumlu yonde etki eder ve toplam verim veitkalrtar. Sonugta
takim calgmasi ve uretkenlik el ele gider. Takim galasinin bireye gadigl yarar okul

yonetimine de fayda gtar.
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Artan uretkenlik, yikselen moral, gldik ve tutumlulyzun iyilesmesi sayesinde
nezaretci ve yoneticiler de yuksek performanshrtéérin yararini gorurler. Hedeflerine ve
birimlerinin amaclarina ulgnak daha kolay ve az stresli hale gelir. Bu yararldir
takimin Uyesi olmalari dolayisiyla bireysel olaraekle ettikleri yararlan da eklersek,
nezaretci ve yoneticilerin, olanakl olglinda, gruplar icinde yiksek performansli
takimlar kurmakla ¢cokey kazanacaklarim gorebiliriz. Okul yoneticileriniggun takimlar
olusturarak yarattiklari Uretkenlik agtarina okulun bgarisi da ortak olur. Ekip ¢cama

becerisi, karlilgl, bilytime ve ge§meye 6nemli katkilarda bulunuf*
10.6. Dgisim YOnetimi

“Degisim yonetimi, Orgutlerin kultard, politikalari, yapre sistemleri igin 6nemili
degisiklikleri saglayan ve bunu gercelgrirken stratejileri ve surecleri @gime cevap
verici nitelikte olgturan bir sistem olarak tanimlamaktadir. Yonetlndiegisim, hem
bireyin hem de drgutin ilgi duygu seylerin olmasi icin drgut, grup ya da bireyin aktif
katihimini kapsar. D@&sim yonetimi, dgisimi bir tehdit gibi algilayan diincelerini,
desisimin heyecanh bir meydan okuma anlamina dahdi inandirabilmek ve
donistirebilmektir.”®®> Okul yoneticilerinin, dgisimi kabullenmi ve gerceklgtirmeye
calsmasi ve bunun sonucundaséa elde etmesinden alinacak dersler vardir. Bu
derslerden en geneli, gigim surecinin toplam olarak olduk¢a uzun bir sireeggren bir
dizi islemden gecmesidir. Basamaklari atlamak yalnizcayhrmlsamasi yaratir ve asla
tatmin edici bir sonu¢ vermez. Okul dagdegm yonetimi, dgisimi doguran etkenlerin
incelenmesi, taninin konmasi, uygulama veediendirmenin yapilmasi gibi surecleri

iceren bir sistemdir.

“Okul yonetiminde dgismeyi zorlgtiran dger bir husus da yonetim anlagir.
Ornezin Turkiye'de genellikle @tim kurumlarinda, kurum y@mazsa bizde yayamayiz
diye bir digiince yoktur. Turkiye'deki 6zelgrme uygulamalarinda bile Deviéletme
zarar gorebilir ama-o kurumun gaaisiz olmasinin sebeplerinden biri olan-personelin
korunmasi gerekgine inanilir. Bu durum okul yoneticileri icinde gatidir. Bagarili ya da
basarisiz diye bir okul yoneticisi yoktur. Herkes aynegi alir, sosyal haklari aynidir.

Boyle bir anlayla basarili esitim yenilesmeleri yapmak zor gorinmektedf”

* Sezgin, S., Yonetimde Pazarlaniatanbul, 1991, s.68.
% Balcl, A., Orgiitsel Geime, Ankara, 2000, s.74.
8 Ozdemir, S., Bitimde Orgiitsel Yenilgme, Ankara, 2000, s.28.
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11. EGITIMI ETKILEYEN YONET iM SURECLERI

Yonetimsel davrag) planlama, 6rgitleme, emir vermey gludimleme ve kontrol

etme olarak gagidaki gibi siniflandirmytir.
11.1. Planlama

“Bir oOrgutin plansiz ¢cajmasi imkansizdir. Okulun ya dagiem O6rguttinin
etkilili gini saglamak icin planl gletiimesi zorunludur.Planlama, okulugitsel, 6rgitsel ve
yonetsel amaclarini gercekiiemek icin gereken girdilerin gganma ve kullanma
yollarinin kararlatiriimasi surecidir.Eitim icin sglanacak girdiler, grenciler, gitim is

gorenleri, gitim arac ve gerecleri, tesisleri, tilketim girdilee teknolojidir.”®’

Planlama oOnceden belirlenyniamaclari gercekiirmek icin yapilmasi gereken
islerin saptanmasi, izlenecek yollarin secilmesiélkilci bir eylem, planlama gerektirir ve
ancak planlama ile olanakhdir. Eylem planlamayibmlendirilir. Plansiz bir eylem etkisiz
ve anlamsiz olur. Planlama ile amaclar saptanisagtanan amaclarin gercegtiglmesi
icin esgiidimlenmy araclar getitirilir.

Bir plan, orguttn etkililgini yukseltmeyi amaclamalidir. Boyle bir planin ylapasi

sirasinda bazi ilkelere uyulmalidir. Bunlar:

“Planin yonu kesinlikle konulan hedefler olmalidMan 6rguttn Grtnlerini nitel

ve nicel yonden en Ust dizeye c¢ikarmay! hedeflefineli

* Plan, hedefleri, hedeflere ytaacak sleri ve eylemleri dncelik sirasina gore

gostermelidir. Oncelik, her zaman 6rgitsel amaglardmelidir.

» Planin uygulanmasi icin gereken kaynaklar gosteditiir. Plan, 6érgutiin kaynak

bulmada zorlanagadarb@azlar icin ¢ozlcu kararlar icermelidir.

« Plan, orgitu batind ile almaldir. Orgltun butirrgpdarini birbirine uyumlu

kilmalidir.

* Planin gosterg@i hedeflere ne oranda gl&digl, hedeflerden ne kadar sapgdi

bilinebilmelidir. Bunun i¢in plani olgturan glemler ve eylemler 6lgtlebilmelidir.

8" Basaran,i. E., Egitim Yonetimi, Ankara, 1996, s.43.
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» Hic bir plan kusursuz okamaz. Planin gslirilmesine gereken donutler, 6érgutiin
uyarlama ve yonetim alt sistemlerince toplanmali@ilan, bu dondtlere gore

gelistiriimelidir.

* Plan bir kez yapilip bitirilen tirden bir aracgddir. Plan, yonetimin sudrekli

kullanac# bir aragtir.

* Plan d@ru bilgileri ve dgru yontemleri igermelidir. Bilimsel ydntemlerle
toplanan bilgilere giivenilebilir®®

Plan hem ucuza mal olmali hem de O&rgutgienn ve eylemlerinde tutumlugw
sgglamalidir. Savurganhk orgatin verimfini disdrar. Plan, orguti en Ust duzeyde

tutumluluga ulatirmalidir.
11.2. Orgutleme

“Yaplyl kurma, kadrolama ve donatim eylemleridirgGtleme gisiminin informal
yani ise, anlagl gostermeyi gerektirir. Yapinin kurulmasinda orgiodellerinden
yararlanilir. Bunlar genel olarak dik ve yatik oknidzere iki grupta toplanir. Birinci grup
merkezden, ikincisi yerinden yonetilen sistemlelydana getirir. Dik modelin ilegim ve
koordinasyon problemleri ¢cok olur. Yatik modelghemesi yeterli ve gisken yoneticiler
ister. Birincisi daha c¢ok bigimi, ikincisi ise gdtiebaslama noktasi olarak alir. Orgitin
amagclarini gercekjrmesi icin yapac@ isleri belirlemesi ve busler icin gerekli olan

insan ve madde kaynaklaringmasi zorunludur®

“Orgutleme, bir kurulga calsmasi icin gerekli olan hegeyi salama, belirlenen
amaci gercekkgtirebilmek icin en uygun yapiyr kurma olarak daitalanabilir. Ya da,
isletme varliklarinin vesletmede cakanlarin bir amaca yonelik olarak belli bir dizene
sokulmasi glemidir. Orgutlenme fonksiyonunun yerine getirilmeigin, amaglarin,
faaliyetlerin ve yapilacakslerin belirlenip gruplandiriimasi gerekmektedir.dfrdan da,
bu isleri yapacak personelin belirlenip gorevlendirilings gerekli yetki sorumlulgun
verilmesi gelmektedir. Son samada da slerin nerede, hangi ara¢c ve yodntemlerle

yapilacginin tespit edilmesi séz konusu olmaktadft.”

8 Basaran,i. E., Yonetim, Ankara, 2000, s.217-218.
8 Taymaz, H., Okul Yonetimi, Ankara, 2000, s.39.
¥ Dinger, O. - Fidan, Y isletme Yonetimijistanbul, 1996, s.245.
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11.3. Yuratme

“Yonetimin fonksiyonlarinin en karmngek nitelikte olanlarindan biri, yiritme ya da
onderlik etmedir. Bu fonksiyonla; karili olabilmek icin insanlarla etkili ileimde
bulunmak ve onlarin davragarini motive edecek noktalarin neler gidau bilmek

gerekmektedir®

“Yoneltme ya da etkileme, orgut Uyelerinin plandatilygum icinde faaliyetlere
girismelerini uyarma cabalarini icerir. Bu uyarmagileri gidileme ve onlara dnderlik
ederek oOrgutte galirilecek o6rgut iklimi ile orgutsel ve yodnetsel gghe vyollar
aracllglyla salanabilir. Yoneticinin temel sorumluluklarindan ibirkisileri harekete
yonlendirecek etkili bir cajma iklimi yaratmaktir. Boylece yoOnetici siyi gudulerken
onlarin verimli ve 6rgutsel amaca katkisi olan ylee olabilecekleri § ortamini yaratngi

olacaktir.®?

11.4. sgudimleme

Esglidimleme, elde bulunan tim gugclegitenin amaclarini gercekigirmek icin
yoneltmedir. Planlama,ggimin amaclarini gercekigirmek icin gereken girdileri ggama
ve kullanma yollarini  karagarmadir. Orgitleme, bu girdileri sama ve
batinlegtirmedir. Bgudimleme ise bunlaring@min amaclarini gercekigirmek icin
birlik icinde yuratilmesidir.

“Orgutiin hedeflerinin tepedeki bir kagisktarafindan bilinmesi yeterli gédir. S6z
konusu hedeflerin, bu hedefleri gercekieneye calgan tim § gorenler tarafindan

bilinmesi ve anlalmasi gerekir. Bu bir yonetimsel zorunluluktdr.”

Bir 0Orgutte yonetici i¢ ve di koordinasyonu <gamada gagidaki guclerden

yararlanir:
= “Yasalara;ilgili kanun, tuzik, yonetmelik ve genelgeler.
= Gelenekler; Teamiiller, adetler,s&anliklar.

= Yeterlikler; Bilgi, beceri, tutum

I Dinger, O. - Fidan, Y., a.g.k., .264.
%2 Can, H., Organizasyon ve Yénetim, Ankara, 199573%174.
% Aydin, M., Egitim Yénetimi, Ankara, 1998, s.152-153.
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» Roller; Gorevler,ilevler, yetkiler.®

Egitimi yayma go6revi Milli Egitim Bakanlgi'nindir. Bakanlik bu gorevini
gerceklgtirmek icin uzun sureli @tim planlamasi yapar. Beyillik egitim plani, Devlet
Planlama Tgkilati'nin hazirladil bes yillik kalkinma planlarinda yer alir. Boylecesitami
yayma planlama, ekonomik ve toplumsal kalkinmaytékbe bir butin olarak ele alinir.
Egitim planlariyla her yil, daha ¢ok sayida yusttaesitimesi gerceklgtiriimeye calsilir.
Egitim planlamasinin nitel yonuni,géime alinan kginin en iyi bicimde yettiriimesi
olusturur. Bu gorev daha cok gkyi yetistiren okula dger. Okul @rencilerini iyi
yetistirmek igin yillik, aylik ve daha kisa sireli planlyapar. Bu ylzden okulggimi

planli gitimin dnemli bir kesimidir.
11.5.Kontrol Etme

“Kontrol, bir faaliyeti daha 6nceden belirlenen apasa yoneltmede rehberlik eden
siire¢ olarak tanimlanabili?Bir baska desisle; olmasi gerekenle, olanin kaastiriimasi,
aradaki olumsuz farklarin belirlenerek dizeltidlglerin alinmasidir. Denetim, arzulanan
amaglara ulalip ulasiimadgini veya ne olctide wddigini aratirmaktir.”®® “Bir 6rgitte
planli olarak yapilan calmalarin dgerlendiriimesi iki gamada yapilir¥“Okullarda,
denetleme surecininglemesinde gtim yonetmenleri ile ilgili gitim is gorenlerinin
birlikte calsmasi gerekmektedir. gim is gorenlerinin denetim slrecine katiimasi
denetimin amaclarini gercektemesine yardim etmektedir.giEim sisteminde denetimin
amaci, gitimi Ureten okulun etkililgini sazlamak ve stirdiirmektir®Degerlendirmenin
etkilili gi, sadece atilan adimlara ve varilan sonuclagal,deyni zamanda gerlendirme
surecinde gsegtirilen insan davraglarinin nitelgine de bglidir. Degerlendirmenin
amaclari, gitimin hedeflerinin gercekigdiriimesi kadar, personelin surekli gahesini de
kapsar. Bgarili olmak isteyen yoneticiler gerlendirme sirecinin 6nemini bilmek ve etkili

liderlik yapabilmek icin gerekli bilgi ve becerikazanmak durumundadi®"

% Taymaz, H., Okul Yonetimi, Ankara, 2000, s.48-49.
% Can, a.g.k., s.227.

% Mucuk, a.g.k., s.171.

" Taymaz, a.g.k., s.49.

% Basaran,i. E., Egitim Yonetimi, Ankara, 1996, s.74.
% Aydin, M., Egitim Yonetimi, Ankara, 1998, s.166.
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BOLUM IlI
UYGULAMA

BAGCILAR ORTAO GRETIM OKULLARINDA YONET ICiLiK
BECERILERININ DEGERLENDIRILMESi

1. ARASTIRMANIN AMACI

Bu argtirmanin amaci ortgdetim kurumu ydneticilerinin yoneticilik becerileri
diuzeylerini incelemektedir.
Okul muduru ve gretmenlerin yoneticilik becerileri ile ilgili gokleri;

¢ Cinsiyete gore farklikgmakta midir.

¢ Yasa gore farklilamakta midir.

¢ Mezuniyetine gore farklikgnakta midir.

¢ Lisans ustu gtim durumuna gore farklikgmakta midir.
¢ Kidemine gore farklilgmakta midir.
.

Gorevine gore farklignakta midir.

2. ARASTIRMANIN YONTEM 1

2.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreninistanbul ili Ba&cilar ilcesindeki Ortagretim okullari yonetici
ve @retmenleri olgturmaktadir. Argtirmanin 6rneklemi de bu okullar igerisinden
tabakall drnekleme yontemi ile secilen 16Geimen, mudur yardimcisi ve mudurlerden

olusmaktadir

2.2. Veri toplama Y6ntemi

Veri toplama samasi; argirma, anketlerin datiimasi ve uygulanmasi bizzat
argstirmaci tarafindan okullarda gercegtlalmistir. Anket uygulamasi icin anketler okula
dagitihp veriler toplanmygtir. Ayrica denek sayisinca gatilan anketlerin tamami
arggtirmaci tarafindan datilip toplanmstir
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2.3. Veri Analizi Yontemi(SPSS)

Okul yoneticilerinin yoneticilik becerileri diizeyiai arastirmak icin yapilan anket
puanlanarak bilgisayara giriyapilmitir. Daha sonra elde edilen verilerin istatistiksel
cbzimlemeleri bilgisayar ortaminda gercegtitdmistir Bu asamada, ardirma grubunu
olusturan @retmenlerin ve yoneticilerin demografik 6zellikieribetimleyici frekans ve
yuzde dgilimlar ¢ikariimgtir. Okul yoneticilerinin yoneticilik becerileri ygulamalari ile
ilgili anketlerdeki ifadelere verilen cevaplarireians ve ytizde g@dimlari bulunmytur.
Okul yoneticilerinin yoneticilik becerileri dizeylai arastirmak icin istatistiksel analizler

yapiimstir.

3. VERILERIN DEGERLENDIRLMESI

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bolumde ankete katilan velilerin demografik Gkkdrinin ve dlcek puanlarina

ili skin cevaplarin frekans ve yuzdegdamlari tablolar halinde sunulmaktadir

Tablo 1: Ankete Katilanlarin Cinsiyete Gore Da&ilimlari

o Gegerli | Kimulatif
Cinsiyetiniz Frekans %

% %
Erkek 78 47,0 47,3 47,3
Bayan 87 52,4 52,7 100,0
Yanitsiz 1 0,6
Toplam 166 100,0

Ankete katilanlarin %47’'si erkek, %52,4'0 kadindir.
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Tablo 2: Ankete Katilanlarin Yasina Gore Dgsilimlari

Yasiniz Frekans % Gecerli | Kimulatif
% %

21-30 81 48,8 49,1 49,1
31-40 61 36,7 37,0 86,1
41-50 11 6,6 6,7 92,7
50 yg Ustu 12 7,2 7,3 100,0
Yanitsiz 1 0,6

Toplam 166 100,0

Katilimcilarin %48,8'i 21-30, %36,7’si 31-40, %&6'41-50'si ve %7,2'si 50 yave

Uzerindedir.

Tablo 3: Ankete Katilanlarin Mezuniyet Durumuna Gdre Dagilimlari

_ Gecerli | Kimulatif
Mezuniyet Frekans %
% %
Egitim
, 10 6,0 6,2 6,2
Enstitusi
Egitim Yuksek
11 6,6 6,8 13,0
Okulu
Egitim
) 94 56,6 58,0 71,0
Fakultesi
Diger 47 28,3 29,0 100,0
Yanitsiz 4 2,4
Toplam 166 100,0

Ankete katilanlarin %6’si mezuniyetleringiem enstitlist, %6,6’s1 @tim ytksek okulu,

%56,6’s1 gitim fakultesi ve %28,3'U gier olarak belirtilmgtir.

12



Tablo 4: Ankete Katilanlarin Lisans Ustii Egitim Durumuna Gore Dagilimlari

Lisans Usti _ _
_ Gecerli | Kimulatif
6grenim Frekans %
% %

Durumunuz
Yok 133 80,1 89,9 89,9
Yiksek

_ 15 9,0 10,1 100,0
Lisans/Doktora
Yanitsiz 18 10,8
Toplam 166 100,0

Katilimcilarin %80,1’i lisansustiggim almamstir, %9’u almstir.

Tablo 5: Ankete Katilanlarin Kidem Gaére Dagilimlari

Kidem Frekans % Gecerli | Kimulatif
% %
1-5wyl 63 38,0 39,4 39,4
6-10 yil 48 28,9 30,0 69,4
11-15wyl 28 16,9 17,5 86,9
16 yil ve Ustl 21 12,7 13,1 100,0
Yanitsiz 6 3,6
Toplam 166 100,0

Ankete katilanlarin %381 1-5 yil, %28,9'u 6-10l,yP616,9'u 11-15 yil ve
%12,7’si 16 yil ve Gzerinde kideme sahiptir.

Tablo 6: Ankete Katilanlarin Gérevine Goére Dagsilimlari

Gegerli | Kimulatif
Gorev
Frekans % % %

Ogretmen 146 88,0 88,5 88,5
Madur 5 3,0 3,0 91,5
Madur

14 8,4 8,5 100,0
Yardimcisi
Yanitsiz 1 0,6
Toplam 166 100,0

Katihmcilarin %88'i @retmen, %3'0 madur, %8,4'4 mudur yardimcisidir.
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Tablo 7: Ankete Katilanlarin Yoneticilik Alaninda K atildigi Egitim Programina Gore

Dagilimlari
Yoneticilik
Alaninda _ _

Gecerli | Kimulatif
Katildi giniz Frekans %
iy % %

Egitim
Programi
Katildim 21 12,7 13,0 13,0
Katilmadim 140 84,3 87,0 100,0
Yanitsiz 5 3,0
Toplam 166 100,0

Ankete katilanlarin %12, 7’si yoneticilik alaninda egitime katilms, %84,3'U ise
katiimamstir.
Tablo 8: Ankete Katilanlarin “Okul mudurt, kendisin i surekli gelistirerek okul
uyelerine (Ogretmen, dgrenci, diger calisanlar) model olur.” Ifadesiicin Verdikleri

Yanitlara Gére Dagilimlari

Kendisini strekli gelistirerek okul _ .
. .. o Gegerli | Kimulatif
tyelerine (Ogretmen, @grenci, diger | Frekans| %

calisanlar) model olur. " "
Hicbir Zaman 7 4.2 42 4.2
Nadiren 17 10,2 10,3 14,5
Bazen 32 19,3 19,4 33,9
Cogu Zaman 52 31,3 31,5 65,5
Her Zaman 57 34,3 34,5 100,0
Yanitsiz 1 0,6

Toplam 166 100,0

Katilimcilarin  %4,2’si “Okul maduart, kendisini site gelistirerek okul
uyelerine (Cgretmen, @renci, diger calsanlar) model olur.”Ifadesi icin % 31.3 “cgu
zaman” ve % 34.3 U “her zaman” cevabini veglendir. Bu ifadeye verilen cevaplardan
Ogrenen okul ortaminin gmnmasi igin ortagretim kurumu yoneticilerinin  @er

calisanlara model oldgu sdylenebilir.
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Tablo 9: Ankete Katilanlarin “Okul madurt, mesleginin gerektirdi gi degisim ve

yenilikleri takip eder ve uygulamaya calgir.” ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gore
Dagilimlari

Mesleginin gerektirdi gi degisim ve ) .

T Gecerli| Kumulatif
yenilikleri takip eder ve uygulamaya | Frekans %

% %

calisir.
Hicbir Zaman 3 1,8 1,8 1.8
Nadiren 19 11,4 11,5 13,3
Bazen 28 16,9 17,0 30,3
Cogu Zaman 65 39,2 39,4 69,7
Her Zaman 50 30,1 30,3 100,0
Yanitsiz 1 0,6
Toplam 166 100,0

“Okul muduarta, meslg@nin gerektirdgi degisim ve yenilikleri takip eder ve
uygulamaya c¢ajir.” ifadesi icin katilimcilarin %39,2’si “ggu zaman” ve %30,1'i “her
zaman” cevabini verlerdir. Bu sonuca gore ortggetim kurumu yoneticilerinin
mesleinin gerektirdgi degisim ve yenilikleri takip ederek okullarinda sireglelismeye
on ayak olduklari 6ne surilebilir. Bu sonuctan @gtatim yoneticilerinin gérev yaptiklari
okullarin  @renen okula dorginesini sglayacak yoneticilik becerine sahip olduklarini
soyleyebiliriz.

Tablo 10: Ankete Katilanlarin “Okul muddrd, yeni 6 grenme durumlari icin

aliskanliklarin degistirilmesine onciilik eder.” ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gore
Dagilimlari

Yeni 6grenme durumlari igin N
Gegerli| Kimalatif

aliskanliklarin de gistirilmesine Frekans %

onculik eder. " "
Hicbir Zaman 3 1.8 1.8 1.8
Nadiren 23 13,9 14,0 15,9
Bazen 33 19,9 20,1 36,0
Cogu Zaman 59 35,5 36,0 72,0
Her Zaman 46 27,7 28,0 100,0
Yanitsiz 2 12

Toplam 166 100,
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Katihmcilar “Okul mudurd, yeni grenme durumlart igin alkanliklarin
degistirilmesine onculik eder.” ifadesi %35,5'i “go zaman” ve %27,7'si “her zaman”
cevabini verngierdir. Verilen cevaplarin yuzdelerine gore okul ngdicilerinin yeni
ogrenme  durumlar  icin  alkanhklarin  dgistirilmesine  6nculuk  ettikleri

soylenebilmektedir.

Tablo 11: Ankete Katilanlarin “Okul mududrd, cevreden ve calsanlardan bilgi

edinerek @renir.” Ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gére Da gilimlari

Cevreden ve ¢akanlardan bilgi edinerek Erekans % Gecerli | Kumulatif
ogrenir. % %
Hicbir Zaman 8 4,8 4,9 4,9
Nadiren 18 10,8 11,0 15,9
Bazen 40 24,1 24,4 40,2
Cogu Zaman 56 33,7 34,1 74,4
Her Zaman 42 25,3 25,6 100,0
Yanitsiz 2 1,2

Toplam 166 100,0

Katilimcilar “Okul muduri, cevreden ve ganlardan bilgi edinerek goenir.”
ifadesi i¢in, %33,7'si “¢cu zaman” ve %25,3'U “her zaman” cevabini veterdir. Bu
yuzdelerden orta@ietim okul yoOneticilerinin ¢evreden ve ganlardan bilgi edinerek
ogrenmeye acik oldiu soylenebilir. Bu veriler dgpultusunda okul yoneticilerinin gl
cevre ile ilskide bulundgu kurum cakanlarindan elde efi yeni bilgilerle yoneticilik

becerilerni gelitirerek okulun verimlilgine katki sglamaktadir.
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Tablo 12: Ankete Katilanlarin “Okul miidiirii, ele stirilerden faydalanir.” Ifadesiicin

Verdikleri Yanitlara Gore Da gilimlari

Elestirilerden faydalanir. Frekans % Gegerl| Kumulat
% %
Hicbir Zaman 17 10,2 10,4 10,4
Nadiren 19 11,4 11,6 22,0
Bazen 29 17,5 17,7 39,6
Cogu Zaman 58 34,9 35,4 75,0
Her Zaman 41 24,7 25,0 100,0
Yanitsiz 2 1,2
Toplam 166 100,0

“Okul madurd, elstirilerden faydalanir.” ifadesi icin katilimcilar#34,9'u “cgu
zaman” ve %24,7'si “her zaman” cevabini veglerdir. Bu gorigten ortagretim kurumu
yoneticilerinin  kendilerine yoneltilen alrileri dikkate aldiklarn ve elgirileri
onemsedikleri soylenebilir. Eerileri dikkate alan okul yoneticileri hatalarirgorerek
bunlari tekrarlamaktan kacinabilir ve kendilerimgim gereklerine uygun bigekilde

yenileyebilirler.

Tablo 13: Ankete Katilanlarin “Okul madurt, etkili problem ¢6zme yetengine

sahiptir.” ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gore Da gilimlari

Etkili problem ¢6zme yeten&ine Gegerli| Kimulatif
sahiptir. Frekans " % %
Hicbir Zaman 3 1.8 1,9 1,9
Nadiren 20 12,0 12,3 14,2
Bazen 33 19,9 20,4 34,6
Cogu Zaman 71 42,8 43,8 78,4
Her Zaman 35 21,1 21,6 100,0
Yanitsiz 4 2,4

Toplam 166 100,0
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“Okul mudurd, etkili problem ¢bzme yeteniee sahiptir.” ifadesi igin katimcilarin
%42,8'i “cogu zaman” ve %21,1'i “her zaman” cevabini vegieidir. Bu ifadeye verilen
cevaplardan genel olarak orgmétim kurumu yoneticilerinin problemleri etkili bbicimde
cozebilme konusunda yeteige sahip oldgu sonucuna varabiliriz. Okul mudurlerinin
basarisi onlarin problem c¢6zmedeki kabiliyetlerineglogir.  Okullarin  amaglarina
ulasmasi, okullarin daha verimli olabilmesi, okul gethinin sireklilik kazanabilmesi icin

egitim yoneicilerinin yeterince problem ¢c6zebilme basine sahip olmasi gerekmektedir.

Tablo 14: Ankete Katilanlarin “Okul mudurd, uygulam alarinda risk almaya

egilimlidir.” Ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gore Dagilimlari

Uygulamalarinda risk almaya Frekans % | Gecerli| Kimulatif
Hicbir Zaman 7 4.2 4.2 4.2
Nadiren 26 15,7 15,8 20,0
Bazen 51 30,7 30,9 50,9
Cogu Zaman 54 32,5 32,7 83,6
Her Zaman 27 16,3 16,4 100,0
Yanitsiz 1 0,6

Toplam 166 100,0

“Okul mudura,uygulamalarinda risk almayagilenlidir.” ifadesi igin katilimcilarin
%32,5'i “cogu zaman” ve %16,3'U “her zaman” cevabini veterdir. “Uygulamalarinda
risk almaya gilimlidir.” Bu goruslerden okul yoneticilerinin risk almaktan cekindikil
sonucuna varabiliriz. Bunun nedeni olarak okullatoi#@rokratik kurallarin 6n planda
tutulmasi gosterilebilir. Bu da okul yoneticilerigirisimcilik ruhunun engellenmesine
neden olmaktadir. Amerikalilarin Gnli bir s6zu vgrtRisk yoksa kazang da yoktur.”diye.
Okullarin yeni deneyimleri yamasi ve @renmesi icin okul yoneticilerinin okulun

gelecgini tehlikeye atmayacagekilde riskler almasi gerekmektedir.
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Tablo 15: Ankete Katilanlarin “Okul muduard, ba sarilar kadar basarisizliklari da

paylasir.” Ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Goére Da gilhimlari

Basarilar kadar basarisizliklari da Gegerli| Kimalatif
oaylasir, Frekans % % %
Hicbir Zaman 12 7,2 7,3 7,3
Nadiren 20 12,0 12,1 19,4
Bazen 37 22,3 22,4 41,8
Cogu Zaman 57 34,3 34,5 76,4
Her Zaman 39 23,5 23,6 100,0
Yanitsiz 1 0,6

Toplam 166 100,0

“Okul muduart, baarilar kadar bgarisizliklari da paykar.” ifadesi igin
katiimcilarin %34,3'0 “¢c8u zaman” ve %23,5’i “her zaman” cevabini vegleridir. Bu
cevaplardan hareketle okul yoneticilerininggalar kadar bgarisizliklar da paykdgi,
sonucuna varabiliriz. Okul yoneticileri okulungaaisiz oldgu faaliyetlerin sebeblerini iyi
analiz etmeli, hatalar zincirini bulmali ve duze#tim dogru bilgiyi okulun tim
calisanlanyla paylemalidir. Bgarisizlik durumunda okul yoneticileri sucuskalarinda
aramak yerine Barisizliklara da bu tarzda yakip ele aldginda, baarisizliklari okulun
gelecginde yeni bgarilar elde etmek icin birergdenme firsati olarak gorulebilirler.
Tablo 16: Ankete Katilanlarin “Okul mudurd, alaniyl a ilgili egitim programlarina

katilir.” ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gore Da gilhmlari

Alaniyla ilgili e gitim programlarina Gegerli | Kumulatif
katilir. Frekans " % %
Hichir Zaman 1 0,6 0,6 0,6
Nadiren 13 7,8 7,9 8,5
Bazen 33 19,9 20,1 28,7
Cogu Zaman 73 44,0 44,5 73,2
Her Zaman 44 26,5 26,8 100,0
Yanitsiz 2 1,2

Toplam 166 100,0
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“Okul muduara, alaniyla ilgili @itim programlarina katilir.,” ifadesi igin
katilimcilarin %44’0 “cgu zaman” ve %26,5’i “her zaman” cevabini veglerdir. Bu
gorise verilen olumlu cevaplarin yizdelerinden okul yizikerinin kendi alanlariyla ilgili
egitim programlarina katilmaya istekli olduklari samoucikarilabilir.

Okul yoneticileri, hizmetici gtim kurslarina katilmak suretiyle bilgi ve
donanimlarini arttirarak yoneticilik beceri ve Wagtlerini daha Ust noktalara siana

egilimi icinde olduklari yorumunu yapabiliriz.

Tablo 17: Ankete Katilanlarin “Okul mudurd, bilgi k aynaklarini etkili olarak

kullanir.” Tfadesiicin Verdikleri Yanitlara Goére Dagilimlari

Bilgi kaynaklarini etkili olarak Gegerli| Kimulatif
kullanir. Frekans " % %
Hicbir Zaman 1 0,6 0,6 0,6
Nadiren 17 10,2 10,4 11,0
Bazen 33 19,9 20,2 31,3
Cogu Zaman 63 38,0 38,7 69,9
Her Zaman 49 29,5 30,1 100,0
Yanitsiz 3 1,8

Toplam 166 100,0

“Okul mudurd, bilgi kaynaklarini etkili olarak kalhir.” ifadesi icin katilimcilarin
%38’i “cogu zaman” ve %29,5'1 “her zaman” cevabini veylendir.. Bu gorige verilen
cevaplardan okul ydneticilerinin bilgi kaynaklarietkili olarak kullandg sonucuna
varabiliriz. Bilgi kaynaklarini etkili olarak kullzarak ksisel bilgi ve yeteneklerini artiran

okul yoneticilerinin ¢cgdas yoneticilik becerilerine sahip olduklari 6ne sitailir.
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Tablo 18: Ankete Katilanlarin “Okul mudurd kendisin i bilgi toplumunun okul

yoneticiligine hazirlar.” ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Goére Dagilimlari

Kendisini bilgi toplumunun okul Gegerli| Kimulatif
yoneticiligine hazirlar. Frekans " % %

Hicbir Zaman 3 1.8 1.8 1.8

Nadiren 23 13,9 14,0 15,9

Bazen 38 22,9 23,2 39,0

Cogu Zaman 61 36,7 37,2 76,2

Her Zaman 39 23,5 23,8 100,0
Yanitsiz 2 1,2

Toplam 166 100,0

“Kendisini  bilgi toplumunun okul yOneticgine hazirlar.” ifadesi igin

katilimcilarin %36,7’si “¢cgu zaman” ve %23,5'i “her zaman” cevabini veglendir. Bu

cevaplardan okul yoneticilerinin kendisini bilgiplomunun okul yoneticifiine hazirladi
sonucuna varabiliriz.

Tablo 19: Ankete Katilanlarin “Okul maduru yenilik ve deisimler dogrultusunda

kendini gelistirir.” ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gore Da gihmlari

Yenilik ve degisimler dogrultusunda Gegerli| Kimulatif
kendini gelistirir. Frekans " % %
Hicbir Zaman 4 2,4 2,4 2,4
Nadiren 13 7,8 7,9 10,3
Bazen 40 241 24,2 34,5
Cogu Zaman 64 38,6 38,8 73,3
Her Zaman 44 26,5 26,7 100,0
Yanitsiz 1 0,6

Toplam 166 100,0

“Okul mudurd, yenilik ve dgisimler dgzrultusunda kendini gaiirir.” ifadesi igin
katilimcilarin %38,6’sI “¢cgu zaman” ve %26,5’i “her zaman” cevabini vegleridir. Bu
cevaplardan genel olarak okul yoneticilerinin yinite desisimleri strekli takip ederek
kendilerini gelgtirdigi sonucuna varabiliriz.

gorev okullara dinektedir.

Gelega bilgi toplumunu olgturmada en

onemli Okullarin  dg@isen dinya kegullarina ayak
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uydurabilmesi icin klasik yonetim anlgyma sahip yoneticilerle g, 6grenmeyi bir hayat
felsefesi haline getirmidesisimci, yenilikgi okul yoneticileriyle yonetilmesi gekir.

Edindikleri yeni guncel bilgileri gretmenleri ve dier calsan personeliyle payan
okul yoneticilerinin dgisimci ve yenilikgi yoneticilik becerilerine sahip diklari
yorumunu yapabiliriz.

Tablo 20: Ankete Katilanlarin “Okul mudurd, 6 grencilerin 6grenme etkinliklerine

aktif olarak katilimlarini sa glar.” ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gére Da gilimlari

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerine Gecerli| Kimulatif
aktif olarak katilimlarini sa glar. Frekans " % %
Hicbir Zaman 2 1,2 1,2 1,2
Nadiren 22 13,3 13,4 14,6
Bazen 33 19,9 20,1 34,8
Cogu Zaman 60 36,1 36,6 71,3
Her Zaman 47 28,3 28,7 100,0
Yanitsiz 2 1,2

Toplam 166 100,0

“Okul mududrd, @rencilerin @renme etkinliklerine aktif olarak katilimlarini
sgilar.” ifadesi icin katilimcilarin %36,1’i “ggu zaman” ve %28,3’U “her zaman” cevabini
vermiglerdir. Bu oranlardan genel olarak okul yodnetigiler Ggrencilerin @renme
etkinliklerine aktif olarak katilimini gadigi sonucunu ¢ikarabiliriz. Okulda yoneticilerin
ogrencileri, @renmenin ¢ok 6nemli bir sirec¢ olglu konusunda yonlendirmesi okulun
O0grenen bir okula donimini kolaylatiraca yorumu yapilabilir. Ginumuzde okullar
Ogretmen merkezli del oOgrenci merkezli bir anlayla yodnetilmektedir. Eitim
faaliyetlerinin merkezinde genciler olmalidir. Okullarda giencilere sadece bilgi
yuklemek yerine grencilere @renmeyi @retmek gerekmektedir.

Boylece d@renciler @rendiklerini analiz edecek, sorgulayacak, sarak ve bu
sekilde surekli olarak bireysel gginine katki sglayacak hayat boyugdenmeyi hayatinin
her alanina sgukli bir sekilde uygulayacaktir.
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Tablo 21: Ankete Katilanlarin “Okul mudurd, okulun bilgi potansiyelinden gergince
yararlanir.” Ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Goére Da gilimlari

Okulun bilgi potansiyelinden geresince Gegerli| Kimulatif
yararlanir. Frekans B % %
Hicbir Zaman 1 0,6 0,6 0,6
Nadiren 14 8,4 8,6 9,3
Bazen 31 18,7 19,1 28,4
Cogu Zaman 74 44,6 45,7 74,1
Her Zaman 42 25,3 25,9 100,0
Yanitsiz 4 2,4
Toplam 166 100,0

“Okul mudurd, okulun bilgi potansiyelinden ggnece yararlanir.” ifadesi igin
katilimcilarin %44,6’s1 “¢cgu zaman” ve %25,3't “her zaman” cevabini veterdir. Bu
cevaplarin oranlarindan okul yoneticilerinin okulumlgi potansiyelinden gegince
yararlandgl sonucuna varabiliriz. Okul yoneticileri, okulladaki bilgi potansiyelinden
yeterince faydalanginda yoneticilik kabiliyetlerini gegtireceklerinden okulda gerekli
degisim surecini bglatarak gorev yaptiklari okulda sirekli bir bilgaydasimi ortamini
olustururlar.

Tablo 22: Ankete Katilanlarin “Okul mududrd, okuldak i 6grenme etkinliklerinde

dogrudan sorumluluk alir.” ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gére Da gilhimlari

Okuldaki 6 grenme etkinliklerinde Gecerli| Kimulatif
dogrudan sorumluluk alr. Frekans " % %

Hicbir Zaman 10 6,0 6,1 6,1
Nadiren 23 13,9 14,0 20,1
Bazen 37 22,3 22,6 42,7
Cogu Zaman 54 32,5 32,9 75,6
Her Zaman 40 24,1 24,4 100,0
Yanitsiz 2 1,2
Toplam 166 100,0

“Okul muddrd, okuldaki grenme etkinliklerinde dgrudan sorumluluk alir.” ifadesi
icin katilimcilarin %32,5'i “cgu zaman” ve %24,1'i “her zaman” cevabini veylerdir.

Bu cevaplardan okul yoneticilerinirgenme etkinliklerinde dgrudan sorumluluk aldiklar
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One surulebilir. Okul yoneticileri, gienme etkinliklerinde sorumluluk alarak okulda
birlikte ve surekli @renme halini olgturarak gorev yaptiklari okullarini,gienen okula
donsUmint  sgladiklarindan  yoneticilik  becerilerine sahip oldakl sonucunu
cikarabiliriz.
Tablo 23: Ankete Katilanlarin “Okul mudurd, okulda 6grenme etkinlikleriyle ilgili
programlar hazirlar.” Ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Goére Dagilimlari

Okulda 6grenme etkinlikleriyle ilgili Gegerli| Kimulatif
programlar hazirlar. Frekans B % %
Hicbir Zaman 13 7,8 7.9 7,9
Nadiren 25 15,1 15,2 23,0
Bazen 47 28,3 28,5 51,5
Cogu Zaman 54 32,5 32,7 84,2
Her Zaman 26 15,7 15,8 100,0
Yanitsiz 1 0,6

Toplam 166 100,0

“Okul madura, okulda grenme etkinlikleriyle ilgili programlar hazirlar.ifadesi
icin katilimcilarin %32,5'i “cgu zaman” ve %15,7'i “her zaman” cevabini veylendir.
Bu cevaplardan okul yoneticilerinin okuldagrénme etkinlikleriyle ilgili yeterince
programlar hazirlamagii ne stirulebilir.

Tablo 24: Ankete Katilanlarin “Okul mudurd, e gitimle ilgili meydana gelen
gelismelerden okul tyelerini bilgilendirir.” Ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gore

Dagilimlari

Egitimle ilgili meydana gelen

g. J Y J o Gegerli| Kimulatif
gelismelerden okul tyelerini Frekans %

% %

bilgilendirir.

Hicbir Zaman 2 1,2 1,2 1,2
Nadiren 8 4.8 4,9 6,1
Bazen 29 17,5 17,8 23,9
Cogu Zaman 78 47,0 47,9 71,8
Her Zaman 46 27,7 28,2 100,0
Yanitsiz 3 1,8
Toplam 166 100,0
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“Egitimle ilgili meydana gelen gelnelerden okul Gyelerini bilgilendirir.” ifadesi
icin katilimcilarin %47’si “¢cgu zaman” ve %27,7'i “her zaman” cevabini veglerdir. Bu
cevaplardan okul yoneticilerinirggimle ilgili meydana gelen gealinelerden okul tyelerini
bilgilendirdigi 6ne surdlebilir. Okul yoneticileri Ust yonetimdgelen yasa, yonetmelik ve
genelgeleri gretmenlere ve @er calsanlara imza karliginda stresi icerisinde duyurmasi
gerekmektedir. Bakanliktan gelen téhdr dergisinin @retmenlerce incelenmesini
O0zendirmeli, tgvik etmelidir. Ayrica yoneticiler gretmenler kurulunagube ve zimre
ogretmenler kuruluna B&an sifatiyla katillarak ggkn ve dgisen eitim ve @gretim
metotlar hakkinda bilgilendirmeler yapmalidir. Qkneticilerinin elde etgii bilgileri
diger calsanlarla paylgmasi olumlu yoneticilik becerilerine sahip olduklageklinde
yorumlayabiliriz.

Tablo 25: Ankete Katilanlarin “Okul mudurd, bilgiye ulasmayi ve kullanmayi
engelleyen faktorlere kasi etkili olarak miicadele eder.”ifadesiicin Verdikleri

Yanitlara Gore Dagilimlari

Bilgiye ulasmayi ve kullanmayi
W Y / Gegerli | Kimulatif

engelleyen faktorlere kasl etkili Frekans| %

olarak miicadele eder. " "
Hicbir Zaman 4 2,4 2,5 2,5
Nadiren 24 14,5 14,8 17,3
Bazen 30 18,1 18,5 35,8
Cogu Zaman 65 39,2 40,1 75,9
Her Zaman 39 23,5 24,1 100,0
Yanitsiz 4 2,4

Toplam 166 100,0

“Okul mudurd, bilgiye ulamayr ve kullanmayi engelleyen faktorlere saetkili
olarak mucadele eder.” ifadesi igin katilimcila?t39,2’si “¢cggu zaman” ve %23,5'i “her
zaman” cevabini vergierdir. Bu cevaplarin ytzdesel oranlarindan katllerin okul
yoneticilerinin bilgiye ulamayr ve kullanmayi engelleyen faktorlerle etkiliamk
micadele et§i sonucu One sirtlebilir.

Etkili yoneticilik becerisine sahip okul yonetiagiein okuldaki @&renme
engellerinin nedenlerini bulup ortadan kaldirmasreir. Gsrenme engelleri Gli

nedenlerden kaynaklanabilir. Bunlarin bazilari okayitinin sahip oldw burokratik
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yapilar, okullarin teknolojik alt yapi eksikgli yonetici ve @retmenler arasindaki skilerin
kopuklusu, okuldaki @renme kaltirintin zayifh seklinde siralanabilir.

Tablo 26: Ankete Katilanlarin “Okul mudurd, 6 gretmenleri, kendilerini stirekli

gelistirmeleri icin te svik eder.” Ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gore Da gilimlari

Ogretmenleri, kendilerini siirekli Gegerli| Kimulatif
gelistirmeleri igin te svik eder. Frekans ) % % %
Hicbir Zaman 6 3,6 3,7 3,7
Nadiren 12 7,2 7,3 11,0
Bazen 42 25,3 25,6 36,6
Cogu Zaman 56 33,7 34,1 70,7
Her Zaman 48 28,9 29,3 100,0
Yanitsiz 2 1,2

Toplam 166 100,0

“Okul muadurt, @retmenleri, kendilerini surekli gstirmeleri icin tgvik eder.”
ifadesi icin katilimcilarin %33,7’si “gau zaman” ve %28,9'u “her zaman” cevabini
vermiglerdir. Bu sonuca goOre okul yoneticileriningrétmenleri, kendilerini surekli
gelistirmeleri icin tegvik ettisi sonucuna varilabilir. €rencilerin iyi bir sekilde
yetistirilmesi, meslgini cok iyi 6zimsemi égretmenlere bglidir. Osretmenlerin alan
bilgilerine ¢ok iyi hakim olmalari, @tim yontemlerini iyi bilerek konularin gretiimesinde
hangi eitim metodunu kullanagani isabetle tespit etmesi, dlgme vegedendirme,
rehberlik konularinda yetkin bir bilgiye sahip olsngereklidir.

Okul yoneticilerinin, okulda gorev yapangr@tmenlere bilgi ve becerilerini
arttirmalari icin hizmetici @tim kurslarina katilmalarini, mesleki yayinlari ki@
etmelerini, yuksek lisansg#imi yapmanin 6nemini sik sik vurgulamalari bu kda
rehberlik yapmalari onlarin gek edici yoneticilik becerilerine sahip olduklanm bir

gostergesi olarak yorumlayabiliriz.
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Tablo 27: Ankete Katilanlarin “Okul madurt, okuldak i zamaninin ¢ggunu 6grenme
etkinliklerine ayirir.” ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gore Da gilimlari

Okuldaki zamaninin ¢ggunu 6grenme Gegerli| Kimulatif
etkinliklerine ayirir. Frekans " % %
Hicbir Zaman 9 54 5,5 5,5
Nadiren 26 15,7 15,8 21,2
Bazen 50 30,1 30,3 51,5
Cogu Zaman 60 36,1 36,4 87,9
Her Zaman 20 12,0 12,1 100,0
Yanitsiz 1 0,6

Toplam 166 100,0

“Okul mudurd, okuldaki zamaninin gonu @Grenme etkinliklerine ayirir.” ifadesi
icin katilimcilarin %36,1'si “¢cgu zaman” ve %12’ si “her zaman” cevabini veslerdir.
“Bu sonuctan okul yoneticilerinin okuldaki zamamtan ¢ok azini grenme etkinliklerine
ayirdgl 6ne sdrdlebilir. Nitelikli bir @itim yoneticisi okuldaki zamaninin gonu
birokratik glerden cok gitim ve Ggretim faaliyetlerine ayirmaldir. Byekilde okul
yoneticisi dger calsanlara @renme konusunda liderlik edecektir. Bu durumda kialda
verim ve performans artacak,sball ¢grenciler yetstirilecektir. Okullarin daha etkili ve
verimli bir egitim icin okul yoneticilerinin gitim faaliyetlerine daha ¢cok zaman ayirmalari
gerektgi yorumu yapilabilir.

Tablo 28: Ankete Katilanlarin “Okul mudurd, bilgiye ulasmada, okul tyeleri

arasinda kbirli gini tesvik eder.” Ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Goére Da gilimlari

Bilgiye ulasmada, okul tyeleri Gecerli| Kimulatif
arasinda kbirli gini tesvik eder. Frekans % % %
Hicbir Zaman 6 3,6 3,7 3,7
Nadiren 8 4.8 5,0 8,7
Bazen 44 26,5 27,3 36,0
Cogu Zaman 59 35,5 36,6 72,7
Her Zaman 44 26,5 27,3 100,0
Yanitsiz 5 3,0

Toplam 166 100,0
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“Okul muddart, bilgiye ulamada, okul Gyeleri arasindgbirli gini tesvik eder.”
ifadesi icin katihmcilarin %35,5'I “ggu zaman” ve %26,5'i “her zaman” cevabini
vermislerdir. Bu cevaplardan okul yoneticilerinin bilgiyulamada, okul Uyeleri arasinda
ishbirligini tesvik ettigi sdylenebilir. Okul yoneticilerinin gretmenlerin birbirleriyle bilgi
paylagmasini sglayici, takim halinde grenmeyi tgvik edici tutumlar sergilemesi okulun

verimlili gini arttiracaktir.

Tablo 29: Ankete Katilanlarin “Okul mudurd, gerekti ginde yetkilerini okul

uyeleriyle paylasir.” Ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gére Dagilimlari

Gerektiginde yetkilerini okul Gecerli| Kimulatif
tyeleriyle paylasir. Frekans " % %

Hicbir Zaman 8 4,8 4,8 4,8
Nadiren 22 13,3 13,3 18,2
Bazen 35 21,1 21,2 39,4
Cogu Zaman 59 35,5 35,8 75,2
Her Zaman 41 24,7 24.8 100,0
Yanitsiz 1 0,6
Toplam 166 100,0

“Okul muoddrl, gerekgiinde yetkilerini okul Gyeleriyle payiar.” ifadesi icin
katilimcilarin %35,5'i “¢gu zaman” ve %24,7'si “her zaman” cevabini veterdir. Bu
sonuclardan okul yoneticilerinin gerekitide yetkilerini okul Uyeleriyle payiaigi
sonucuna varabiliriz. Okul yoneticileriningi@tmenleri karar verme strecine katmasi
ogretmenlerin motivasyonunu arttirggadan @retmenlerin gorevlerini daha bir 6zenle
yapmalarina vesi doyumu sglamalarina neden olur. Bu dgrétmenlerin okula olan

baglil gini guglendirir.
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Tablo 30: Ankete Katilanlarin “Okul mudurd, yeni 6 grenme stratejisi, yontem ve
tekniklerinin geli stirilmesine yonelik cabalari destekler.” ifadesiicin Verdikleri

Yanitlara Gére Dagilimlari

Yeni 6grenme stratejisi, yontem ve

o o . . Gegerli| Kimalatif
tekniklerinin geli stiriimesine yonelik Frekans %

cabalan destekler. " "
Hicbir Zaman 3 1,8 1.8 1,8
Nadiren 18 10,8 10,9 12,7
Bazen 37 22,3 22,4 35,2
Cogu Zaman 71 42,8 43,0 78,2
Her Zaman 36 21,7 21,8 100,0
Yanitsiz 1 0,6

Toplam 166 100,0

“Okul mudurd, yeni grenme stratejisi, yontem ve tekniklerinin ggfilmesine
yonelik cabalar destekler.” ifadesi icin katiliacin %42,8'1 “c@gu zaman” ve %21,7’si
“her zaman” cevabini verglerdir. “ Bu cevaplardan okul yoneticilerinin ye@grenme

stratejisi, yontem ve tekniklerinin ggirilmesine yonelik cabalar yeterince destekleglikl
sonucuna ukalabilir.

Tablo 31: Ankete Katilanlarin “Okul mudurd, okulda bilgiye kolaylikla ulasabilecek
bir ortam olusturur.” ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gére Da gilimlari

Okulda bilgiye kolaylikla ulasabilecek Gegerli| Kimulatif
bir ortam olu sturur. Frekans % % %
Hicbir Zaman 3 1.8 1.8 1.8
Nadiren 15 9,0 9,1 10,9
Bazen 33 19,9 20,0 30,9
Cogu Zaman 76 45,8 46,1 77,0
Her Zaman 38 22,9 23,0 100,0
Yanitsiz 1 0,6

Toplam 166 100,0
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“Okul mudurd, okulda bilgiye kolaylikla wdabilecek bir ortam okturur.” ifadesi
icin katilimcilarin % 22,9'u “her zaman”, %45,8Gogu zaman” gorgund belirtmglerdir.
Bu cevaplardan okul yoneticilerinin okullarda bylgikolaylikla ulailabilecek bir ortami
olusturma becerisine sahip olduklari 6ne sirulebiliilgige kolayca ulama imkani
saglanan okullarda gretmenler gorevlerini daha mikemmel gekilde yerine getirirler ve
bireysel gekimlerini sglarlar.

Tablo 32: Ankete Katilanlarin “Okul muddrd, okul Oy elerinin bireysel beklentileriyle

okulun beklentilerini uzlastinir.” ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gére Da gilimlar

Okul tyelerinin bireysel beklentileriyle Gegerli| Kimulatif
okulun beklentilerini uzlastirir. Frekans % % %
Hicbir Zaman 5 3,0 3,1 3,1
Nadiren 15 9,0 9,3 12,4
Bazen 40 24,1 24.8 37,3
Cogu Zaman 76 45,8 47,2 84,5
Her Zaman 25 15,1 15,5 100,0
Yanitsiz 5 3,0

Toplam 166 100,0

“Okul madara, okul Uyelerinin bireysel beklentie okulun beklentilerini
uzlastirir.” ifadesi icin katilmcilarin %45,8'i “¢cgu zaman” ve %15,1'i “her zaman”
cevabini vermgierdir. Bu cevaplardan okul yoneticilerinin okul dlgrinin bireysel
beklentileriyle okulun beklentilerini uzyarma becerisine sahip olduklari sonucuna
varilabiliriz. Bireysel beklentileri karanan cakanlarin motivasyonu artag@dan §
gorme istekleri de artar. Bireysel isteklerinesala personel okula daha da colglbair ve

verimliligi artar.
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Tablo 33: Ankete Katilanlarin “Okul mudurd, okulda burokratik kurallardan ¢ok,

ogrenme etkinliklerine 6nem verir.” ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gore

Dagilimlari
Okulda burokratik kurallardan ¢ok, Gecerli| Kimulatif
o6grenme etkinliklerine énem verir. Frekans " % %
Hicbir Zaman 8 4,8 4,9 4,9
Nadiren 18 10,8 11,0 16,0
Bazen 45 27,1 27,6 43,6
Cogu Zaman 51 30,7 31,3 74,8
Her Zaman 41 24,7 25,2 100,0
Yanitsiz 3 1.8
Toplam 166 100,0

“Okul muddrd, okulda burokratik kurallardan cokgrénme etkinliklerine dnem
verir.” ifadesi i¢in katilimcilarin %30,7'si “gu zaman” ve %24,7’si “her zaman” cevabini
vermiglerdir. Buradan yoneticilerin okullard&@nme etkinliklerine burokratik kurallara
nazaran daha c¢cok dnem verdikleri sonucunu 6ne iitiebBu olumlu bir gelsmedir.
Okullarda birokratik kurallarin  6n planda tutulmaskullarin gelsim sdrecini,
yenilesmesini ve gevrenin ggsim hizina uyumunu yagkatacaktir. @renme etkinliklerini
birokratik kurallarin tizerinde tutan okullarigrénen okullara dorimi daha kolaydir.

Tablo 34: Ankete Katilanlarin “Okul mudurd, okulda bir 6grenme kalttra

olusturmaya calisir.” ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gére Da gilimlari

Okulda bir 6 grenme kdlttrt Gecerli | Kimulatif
olusturmaya calisir. Frekans " % %
Hicbir Zaman 6 3,6 3,7 3,7
Nadiren 21 12,7 12,8 16,5
Bazen 38 22,9 23,2 39,6
Cogu Zaman 52 31,3 31,7 71,3
Her Zaman 47 28,3 28,7 100,0
Yanitsiz 2 1,2

Toplam 166 100,0
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“Okul mudurt, okulda bir grenme kultiri olgturmaya cakir.” ifadesi igin
katilimcilarin %31,3'0 “¢gu zaman” ve %28,3'U “her zaman” cevabini veterdir. Bu
sonuclardan okul yoneticilerinin  okullarda olumlur bdgrenme kultrd olgturma
becerilerine sahip oldwnu 6ne surebiliriz.

Tablo 35: Ankete Katilanlarin “Okul mudurd, okulda yeniliklerin uygulanmasini
tesvik eder.” Ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gore Da gilimlar

Okulda yeniliklerin Gecerlil Kimulatif
uygulanmasini tgvik eder. Frekans % % %
Hicbir Zaman 1 0,6 0,6 0,6
Nadiren 16 9,6 9,8 10,4
Bazen 33 19,9 20,2 30,7
Cogu Zaman 69 41§ 42,3 73,0
Her Zaman 44 26,5 27, 100,0
Yanitsiz 3 1.8

Toplam 166 100,0

“Okul muddrd, okulda yeniliklerin uygulanmasini swék eder.” ifadesi igin
katilimcilarin %41,6’s1 “¢gu zaman” ve %26,5’i “her zaman” cevabini veglendir. Bu
cevaplardan okul yoneticilerinin okulda yenilikieriuygulanmasini teik ettigi 6ne
surulebilir. Dgismeyen tekseyin deisim oldugu gliiniimizde okul yoneticilerinin gisme
ve yenileame anlawiyla hareket etmeleri olumlu gasmeyi sa&layabilecek yoneticilik

becerilerine sahip olduklageklinde yorum yapabiliriz.

Tablo 36: Ankete Katilanlarin “Okul mudurd, cali sanlarin farkh ya sam tarzlarini ve

degerlerini hos gorir.” ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gore Da gihmlari

Calisanlarin farkl ya sam tarzlarini ve Erekans % Gecerli| Kimulatif
degerlerini hos gordr. % %
Hicbir Zaman 6 3,6 3,7 3,7
Nadiren 6 3,6 3,7 7,4
Bazen 26 15,7 16,0 23,3
Cogu Zaman 73 44,0 44,8 68,1
Her Zaman 52 31,3 31,9 100,0
Yanitsiz 3 1,8

Toplam 166 100,0
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“Okul muduru, cakanlarin farkli yaam tarzlarini ve dgerlerini hg gorur.” ifadesi

icin katihmcilarin %44°G “cgu zaman” ve %31,3'0 “her zaman” cevabini veterdir.

Buradan okul yoneticilerinin ¢ahnlarin farkli ygam tarzlarini ve dgrlerini hg gérme

becerisine sahip olduklari 6ne surulebilir. Okul ngticilerinin ¢alganlarini  ygam

tarzlarina gore d#@l Ogretmenlikteki beceri ve yeteneklerine goregeidendirmesi ve
oddullendirmesi olumlu bir okul kdltirinin clmasina sebep olacaktir. Bu aniayi
ogretmenlerin performansini arttirggadan bunu gdayan okul mudurlerinin yeterli
yoneticilik becerilerine sahip olduklarini 6ne diiheiz.

Tablo 37: Ankete Katilanlarin “Okul mudurd, okul Oy eleriyle samimi iliski

icindedir.” Ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gére Da gilimlari

Okul dyeleriyle samimi iliski icindedir. | Frekans % Gegerl) Kimdiatf
% %
Hicbir Zaman 5 3,0 3,0 3,0
Nadiren 19 11,4 11,5 14,5
Bazen 34 20,5 20,6 35,2
Cogu Zaman 57 34,3 34,5 69,7
Her Zaman 50 30,1 30,3 100,0
Yanitsiz 1 0,6
Toplam 166 100,0

“Okul muduard, okul Gyeleriyle samimi gki icindedir.” ifadesi icin katilimcilarin

%34,3'0 “cggu zaman” ve %30,1'i “her zaman” cevabini vegleridir. Buradan okul

yoneticilerinin § gorenlerle samimi i§kiler gelistirme becerisine sahip olduklari yorumu

yapilabilir. Okul yoneticileri, cajanlar arasinda ayrimcilik yapmamali, gahlara kagi

daima guler yuzll, nazik ve kibar olmali, yusalk bir ses tonuyla hitap etmeli, daima
pozitif enerji yaymali, asik suratli ve sinirli ti@dardan kacinmalidirlar.
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Tablo 38: Ankete Katilanlarin “Okul madurt, okul Gy elerinin, okulun amaglarina

ulasmada risk tistlenmelerini tesvik eder.” ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gore

Dagilimlari

Okul tyelerinin, okulun amaglarina ) .

_ o Gecerli| Kimulatif
ulagsmada risk tstlenmelerini tegvik Frekans %

% %

eder.
Hicbir Zaman 4 2,4 2,4 2.4
Nadiren 22 13,3 13,4 15,9
Bazen 46 27,7 28,0 43,9
Cogu Zaman 67 40,4 40,9 84,8
Her Zaman 25 15,1 15,2 100,0
Yanitsiz 2 1,2
Toplam 166 100,0

“Okul mudurd, okul Gyelerinin, okulun amaglarinaagmada risk Ustlenmelerini
tesvik eder.” ifadesi icin katilimcilarin %40,4’G “ga zaman” ve %15,1’i “her zaman”
cevabini vermierdir. Bu cevaplardan okul ydneticilerinin, okuiyelerine, okulun
amagclarina ukmasinda risk Ustlenmelerinistek ettigi sonucu 6ne sdrilebilir. Gerek
yoneticilerin gerek gretmenlerin riskten kaginmalarinin  okullarin gdenesine,
yenilesmesine engel il ettigi unutulmamalidir.

Tablo 39: Ankete Katilanlarin “Okul madurt, okulda acik ve guvenilir bir iletisim

ortami saglar.” Ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gore Da gilimlari

Okulda acik ve guvenilir bir iletisim Gegerli| Kimulatif
ortami saglar. Frekans B % %
Hicbir Zaman 8 4,8 4,9 4,9
Nadiren 13 7,8 7,9 12,8
Bazen 31 18,7 18,9 31,7
Cogu Zaman 64 38,6 39,0 70,7
Her Zaman 48 28,9 29,3 100,0
Yanitsiz 2 1,2

Toplam 166 100,0
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“Okul mudurd, okulda agik ve guvenilir bir ilgtn ortami sglar.” ifadesi icin
katilimcilarin %38,6’s1 “¢cgu zaman” ve %28,9'u “her zaman” cevabini veterdir. Bu
cevaplardan okul yoneticilerinin okulda acik ve ginir bir iletisim ortami sglayabilme
becerilerine sahip olduklart yorumunu yapabiliri@kul yoneticileri etkili iletsim
yontemleri ve ile§im engellerini ama konularinda kendilerini getirerek gorevli
olduklar

gitim kurumlarinda cadanlarin Dbirbirleriyle sdrekli ileim halinde

bulunduklart bir ortami ggamalidirlar. Boylece bilgiler paydarak okulun bgarisina
katkida bulunulmgiolunur.
Tablo 40: Ankete Katilanlarin “Okul mudurd, karar a Ima strecine okul Gyelerinin

aktif olarak katilmalarini saglar.” ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gére Da gilhmlari

Karar alma sirecine okul Gyelerinin Gecerli| Kimulatif
aktif olarak katilmalarini sa glar. Frekans " % %
Hicbir Zaman 8 4,8 4,9 4,9
Nadiren 10 6,0 6,1 11,0
Bazen 40 24,1 24,4 35,4
Cogu Zaman 61 36,7 37,2 72,6
Her Zaman 45 27,1 27,4 100,0
Yanitsiz 2 1,2

Toplam 166 100,0

“Okul mudurt, karar alma strecine okul Uyeleriraktif olarak katiimalarini
sglar.” ifadesi icin katilimcilarin %24,1'i “bazen%36,7'si “¢ggu zaman” ve %27,1'i
“her zaman” cevabini vergterdir. Bu cevaplardan okul yoneticilerinin karatma
surecine okul uyelerinin aktif olarak katilmlariryeterince sgadiklari  sonucuna
ulasilabilir.

Okul yoneticileri @retmenleri karar alma surecine aktif olarak katrkiadi zaman
Ogretmenlerin § yapma performansi gébilir; okuldaki problemlerin ¢oziminde Ustine
disen gorevleri layikiyla yerine getirmeyebilirler. 6fde ortamlarin oldgu okullarda
ogretmenler goérevler almaktan kacarlar ve zaman eir® okullarindan garlar.

Kurumunu gorev  yapii

benimseyememi Ogretmenlerin okullarin  dgismesi,

gelismesi,baarili olmasi zordur.
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Tablo 41: Ankete Katilanlarin “Okul mudurd, yonetim uygulamalarinda aciklik ve
seffaflig on planda tutar.” ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gére Da gilimlari

Yo6netim uygulamalarinda aciklik Gegerlil Kimulatif
ve seffafligl 6n planda tutar. Frekang % % %
Hicbir Zaman 7 4,2 4,3 4,3
Nadiren 12 7,2 7,4 11,7
Bazen 36 21,7 22,2 34,0
Cogu Zaman 53 31,9 32,7 66,7
Her Zaman 54 32,5 33,3 100,0
Yanitsiz 4 2,4

Toplam 166 100,0

“Okul maduara, yonetim uygulamalarinda aciklik yeffafligi 6én planda tutar.”
ifadesi icin katilimcilarin %7,2’si “nadiren”, %21si “bazen”, %31,9'u “¢cgu zaman” ve
%32,5'i “her zaman” cevabini vergerdir. Bu cevaplardan okul yoneticilerinin yonetim
uygulamalarinda aciklik veeffafligi sglayabilme becerilerinin yeteri dizeyde gelis
oldugu 6ne sdrdlebilir.

Okul yoneticileri yonetimdeeffafligi 6n planda tutarak okul tyelerinin yonetime
olan guvenini daima diri tutmalidirlar. Ozellikléuw yoneticileri okul aile birlginin aldg
bagislari ve de yapi harcamalar belirli araliklarla okul web sitestnde okulun gorilen
yerlerinde ilan etmelidirlerSeffaf bir yonetimin olmady bir okulda dedikodu ortami
olusacak @retmenler arasinda birlik ve beraberlik duygusu bicdgcaktir. Cakan

personelinin arasinda kopukluk olan okullarin amagh ulamasi oldukga gugtur.
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Tablo 42: Ankete Katilanlarin “Okul mudurd, yapilan hatalari, yeni ggrenme

durumlari icin Onemli firsatlar olarak goriir.” ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gore

Dagilimlari

Yapilan hatalari, yeni Gdrenme

P L Y 'cg Gecerli| Kimulatif
durumlari icin Onemli firsatlar olarak | Frekans %

% %

gordr.
Hicbir Zaman 6 3,6 3,7 3,7
Nadiren 20 12,0 12,2 15,9
Bazen 33 19,9 20,1 36,0
Cogu Zaman 67 40,4 40,9 76,8
Her Zaman 38 22,9 23,2 100,0
Yanitsiz 2 1,2
Toplam 166 100,0

“Okul muduri, yapilan hatalari, yenigi@nme durumlari icin Onemli firsatlar
olarak gorur” ifadesi icin katilimcilarin %12’si adiren”, %19,9'u “bazen”, %40,4’l
“cogu zaman” ve %22,9'u “her zaman” cevabini veterdir. Bu cevaplardan okul
yoneticilerinin yapilan hatalari, yenig@enme durumlari icin 6nemli firsatlar olarak
gordukleri sonucu 6ne surulebilir.

Tablo 43: Ankete Katilanlarin “Okul mudurd, okulda paylasilan bir vizyonun

gelistiriimesine 6nciiliik eder.” ifadesiicin Verdikleri Yanitlara Gore Da gilimlari

Okulda paylasilan bir vizyonun Gecerli| Kimulatif
gelistiriimesine 6nculik eder. Frekans " % %
Hicbir Zaman 5 3,0 3,0 3,0
Nadiren 20 12,0 12,2 15,2
Bazen 30 18,1 18,3 33,5
Cogu Zaman 58 34,9 35,4 68,9
Her Zaman 51 30,7 31,1 100,0
Yanitsiz 2 1,2

Toplam 166 100,0

“Okul mudurt, okulda payklan bir vizyonun geltiriimesine 6nculik eder
ifadesi icin katilmcilarin %34,9'u “gau zaman” ve %30,7'si “her zaman” cevabini

vermiglerdir. “Bu oranlardan okul yoneticilerinin okuldgaylsilan bir vizyonun
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gelistiriimesine oOnculik yoneticilik becerilerine sahgdduklari éne sdrualebilir. Vizyon
kisaca uza gorme gucu anlamina gelmektedir. Pgydan vizyon ise, ‘Ne yapmak
istiyoruz?’ sorusuna verilen cevaptir.

Okul yoneticileri gelecekte hangi niteliklere salugul olacaklarinsimdiden tim
calisanlanyla birlikte ortaklga kararlar alarak tespit etmeli, okul vizyonlaryazili olarak
olusturmalidirlar. Okullar vizyonlarini her yil yenilegek ilan etmelidirler. Okullarda
paylailan bir vizyonun gelitirilmesine 6ncilik edecek yoneticilik becerilerisehip okul

yoneticilerinin olmasi okullarin surekli ggthesini sglayacaktir.
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4. GUVENILIRLIiK ANAL izi VE HIPOTEZ TESTLERI
4.1. Guvenilirlik Analizi

Guvenilirlik ankette yer alan sorularin birbirleke olan tutarliigini ve kullanilan
Olcegin ilgilenilen sorunu ne derece yangiti ifade eder.

“Ortadgretim Yoneticilerinin ' Yonetim becerilerinin  [@erlendiriimesi” konulu
anket cajmasi icin yapilan guvenilirlik analizine gore 0,9@Cronbach Alfa = 0,978 <

1,00 oldgundan kullanilan dlcek yiiksek derecede giivenilittir

Tablo 44: Ortatgretim Yoneticilerinin Yonetim Becerilerinin De gerlendirilmesi
Anketi Icin Guvenilirlik Analizi Tablosu

Cronbach's Madde
Alpha Sayisl
0,978 35

4.2. Arastirmanin Hipotezlerine iliskin Analizler

Bu bolimde ise 6rneklem grubunun Odlgeklerden adikpuanlar ile 6rneklem
grubunun demografik 6zellikleri arasindaki analieleyer verilmgtir. Normal da&ilima
uyan Olceklerimiz icin parametrik testler olAagimsiz grup t-testve tek yonlivaryans
analizi(ANOVAXkullaniimsstir.

“T- testi iki orneklem grubu arasinda ortalamalgrsendan fark olup olmagini
arggtirmak icin kullanilir. T testi, bir gruptaki orehanin dier gruptaki ortalamadan
onemli derecede farkli olup olmadn belirler. T testinde kritik nokta iki'dir. t & her
zaman iki farkl ortalamayi yada gei kasilastirir.”?

“Varyans analizi iki ya da daha fazla ortalamarataifark olup olmadgh ile ilgili
hipotezi test etmek icin kullanilir. Bu ¢ghada kullanilan tek yonli varyans analizidir.
Tek YOnlu Varyans analizinde iki dgken vardir ve baamsiz dgiskene goére bamli
degiskendeki ortalamalar arasinda fark olup olngaui test eder.Tek yonlia varyans
analizi (ANOVA)sonucunda gruplar arasinda fark buluhdhda, farkhiliklarin kayngni

(hangi gruplar arasinda olgiunu) belirlemek tizere post-hoc Tukey testi yapiiir.

! Kalayc,S., SPSS Uygulamali Cok Bigkenli istatistik Teknikleri, Ankara, 2006, s.405
? Kalaycl, a.g.k., s.74.
% Kalaycl, a.g.k., s.131.
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Tablo 45: Ortadgretim Yoneticilerinin Yonetim Becerilerinin De gerlendiriimesi
Olcegi ile Cinsiyet Degiskeni Arasindaki Farklila smanin incelenmesicin

Gerceklestirilen Bagimsiz Grup T-Testi

Ortadgretim YOneticilerinin Yonetim Tarzlarinin
Degerlendiriimesi Olgegi
o Cift tarafli
Birim
Cinsiyetiniz Ortalama | Std Hata T kuyruk
Sayisi
olasiligi(p)
Erkek 78 135,538 26,120
1,132 0,259
Bayan 87 130,517 30,394

Orta@retim Yoneticilerinin Yonetim Becerilerinin Zerlendiriimesive cinsiyet
degiskeni arasindaki farklign aratirmak icin gercgeklgirilen bagimsiz grup t-testi
sonucunda 0,05 6nem duzeyinde istatistiksel olardkmli bir fark yoktur.(p=0,259 >

0,05) Ortalamalar arasindaki fark anlamsizdir.

Tablo 46: Ortadgretim Yoneticilerinin Yonetim Becerilerinin De gerlendiriimesi
Olcegi ile Yas Degiskeni Arasindaki Farklila smanin incelenmesiicin Gergeklestirilen

Tek YOnlu Varyans Analizi

Ortatgretim )
Ort. _ Cift tarafli
Yo6neticilerinin Yonetim Serbestlik| Ort.
Kareler F kuyruk

Tarzlarinin derecesi | Kare

5 . o Toplami olasiligi(p)
Degerlendiriimesi Olgegi
Gruplar Arasi 497,310 3 165,77 0,201 0,895
Gruplar ici 132522,724 161 823,123
Toplam 133020,034 164

Tablodagoruldigt gibi, érneklemi olsturan kgilerin Orta@retim Yoneticilerinin
Yonetim Becerilerinin Dgerlendiriimesi Olcgi ve yas desiskenine gore anlamh bir
farkhlik gosterip gostermegini belirlemek amaciyla gercekkrilen tek yonliu varyans
analizi (ANOVA) sonucunda, gruplarin aritmetik daimalari arasindaki fark istatistiksel

olarak anlamli bulunmantir. (p=0,895 >0,05)
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Tablo 47: Velilerin Okulla iletisim Tutum Olgegi ile Mezuniyet Degiskeni Arasindaki

Farklilasmanin incelenmesiicin Gergeklsstirilen Tek Yonli Varyans Analizi

o Ort. _ Cift tarafl
Velilerin Okulla Serbestlik| Ort.
. Kareler , F kuyruk
Iletisim Tutum derecesi | Kare

Toplami olasiligi(p)

Gruplar Arasi 4990,139 3 1663,38 2,074 0,106
Gruplar Ici 126745,764 158 802,188
Toplam 131735,901 161

Tabloda goruldigii gibi, érneklemi olsturan kiilerin Velilerin Okulla iletisim
Tutum Olcei ve mezuniyet durumu dekenine gore anlamli bir farkhhk gosterip
gostermediini belirlemek amaciyla gerceklailen tek yonli varyans analizi (ANOVA)
sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalari araskndark istatistiksel olarak anlaml
bulunmamgtir. (p=0,106 >0,05)

Tablo 48: Ortadgretim Yoneticilerinin Yonetim Becerilerinin De gerlendirilmesi
Olcegi ile Lisans Ustii Gerenim Durumu Degiskeni Arasindaki Farklilasmanin
Incelenmesiicin Gerceklsstirilen Ba gimsiz Grup t-testi

Ortadgretim Ydneticilerinin Yonetim Tarzlarinin

Degerlendirilmesi Olgegi

Lisans Ustii Bir Cift tarafli

. irim

Ogrenim Ortalama | Std Hata T kuyruk

Sayisi

Durumunuz olasiligi(p)

Yok 133 132,233 29,044

Yuksek 0,224 0,823
15 130,467 27,974

Lisans/Doktora

Ortadretim Yoneticilerinin Yonetim Becerilerinin @erlendiriimesi Olggi ve
lisansustl gitim durumu dgiskeni arasindaki farklign argtirmak icin gerceklgirilen
bagimsiz grup t-testi sonucunda 0,05 6nem dizeyin@¢issksel olarak anlamli bir fark
yoktur.(p=0,823 > 0,05) Ortalamalar arasindaki @mkamsizdir.
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Tablo 49: Velilerin Okulla Iletisim Tutum Olgegi ile Kidem Degiskeni Arasindaki

Farklilasmanin incelenmesiicin Gergeklsstirilen Tek Yonli Varyans Analizi

o Ort. _ Cift tarafl

Velilerin Okulla Serbestlik| Ort.
. . ) Kareler , F kuyruk
Iletisim Tutum Olcegi derecesi | Kare

Toplami olasiligi(p)
Gruplar Arasi 1045,769 3 348,59 0,421 0,738
Gruplar Ici 129139,479 156 827,817
Toplam 130185,244 159

Tabloda goruldigt gibi, orneklemi olsturan Kkilerin Velilerin Okulla letisim
Tutum Olcei ve kidem dgiskenine gore anlamh bir farklilik gdsterip gostediggni
belirlemek amaciyla gerceklailen tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonucunda
gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki fartaistiksel olarak anlamli bulunmagtir.
(p=0,738 >0,05)

Tablo 50: Velilerin Okulla iletisim Tutum Olcegi ile Gorev Desiskeni Arasindaki
Farklilasmanin incelenmesiigin Gergeklsstirilen Tek Yonli Varyans Analizi

o Ort. _ Cift tarafli

Velilerin Okulla Serbestlik| Ort.
. . ) Kareler _ F kuyruk
Iletisim Tutum Olgegi derecesi | Kare

Toplami olasiligi(p)
Gruplar Arasi 4054,645 2 2027,32 2,547 0,041
Gruplar Ici 128965,391 162 796,083
Toplam 133020,036 164

Tabloda gorildigu gibi, 6rneklemi olgturan Kiilerin Velilerin Okulla iletisim
Tutum Olcgi puanlarinin gorev dgskenine gore anlamli  bir farklilik gdsterip
gostermediini belirlemek amaciyla gerceklailen tek yonli varyans analizi (ANOVA)
sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalari araskndark istatistiksel olarak anlamli
bulunmutur.(p=0,041 < 0,05)

ANOVA sonrasi hangi post-hoc coklu kdastirma teknginin kullanilacgina

karar vermek icin 6ncelikle Levene’s testi ile grdgilimlarinin varyanslarinin homojen
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olup olmadgl hipotezi sinanng varyanslarin homojen olgu saptanngtir. Bunun tzerine

esit varyanslilik durumunda sik kullanilan ¢oklu f#astirma tekniklerinden olan Tukey

testi hangi gruplar arasinda farkiih ciktigini belirlemek icin kullanilmtir.

Tablo 51: Ortatgretim Ydneticilerinin Yonetim Becerilerinin De gerlendirilmesi

Olcegi ile Gorev Desiskeni Arasindaki Farklilasmanin Hangi Gruptan

Kaynaklandigini Belirlemek Amaciile Yapilan Post-Hoc Tukey Testi

Tukey Ortadgretim Yoneticilerinin Yonetim Tarzlarinin
HSD Degerlendirilmesi Olcegi
i 95% Guven araligl
() Gorev | () Gérev Ortalama Fark SH P s
Alt Limit | Ust Limit
Madar -9,042 12,832 0,761 -39,397 21,312
Ogretmen Mudur
-17,200 7,894 0,048 -35,873 1,473
Yardimcisi
Ogretmen 9,042 12,832 0,761 -21,312 39,39V
Maduar Maduar
-8,157 14,700 0,844 -42,928 26,614
Yardimcisi
Maduar Ogretmen 17,200 7,894 0,048 -1,473 35,878
Yardimeist s i 8,157 14,700 0,844  -26,614 42,92¢

Tablodan goraldgi gibi farklihk madar yrd. ve gretmenler arasindadir. Ortalama
farklar incelendiinde muadidr yrd. go6revi yapanlaringr@tmenlik yapanlara gore
ortag@retim yoneticilerinin yonetim becerilerinin gerlendiriimesi ol¢ggi puani daha

yuksektir.
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Tablo 52: Ortadgretim Yoneticilerinin Yonetim Becerilerinin De gerlendiriimesi
Olgegi ile Yoneticilik Alaninda E gitim Alma Durumu De giskeni Arasindaki

Farklilasmanin incelenmesiicin Gergeklestirilen Bagimsiz Grup t-testi

Ortadgretim Ydneticilerinin Yonetim Tarzlarinin
Degerlendiriimesi
Y oneticilik ,
o Cift tarafl
Alaninda Birim
Ortalama | Std Hata T kuyruk
Katildi giniz Sayisi
. olasiligi(p)
Egitim Programi
Katildim 21 138,429 24,606
0,888 0,376
Katilmadim 140 132,586 28,574

Orta@retim Yoneticilerinin Yénetim Becerilerinin Rerlendiriimesi Olggi ve
konuyla ilgili egitim alma durumu daskeni arasindaki farklign aratirmak igin
gerceklatirilen bagimsiz grup t-testi sonucunda 0,05 6nem diizeyin@gigsksel olarak
anlamh bir fark yoktur.(p=0,376 > 0,05) Ortalamadaasindaki fark anlamsizdir.

4.3. Olgeklerin Ortalama Puan Degerleri

Anketin gagida belirtilen (1,3, 4, 9, 10, 11, 13, 14, 15, 18, 18, 19, 20, 23, 24,
26, 27 ve 35.) sorularina verilen cevaplarin bidiklggerlendiriimesinden Tablo-53'deki
Ogrenen Okul Olgturma o6l¢gi elde edilmitir. ilgili anket sorular;
Soru (1):“Okul mudurd, kendisini strekli gatirerek okul tyelerine (€retmen, @renci,
diger calsanlar) model olur.”
Soru (3): “Okul mudurt, yenigienme durumlari icin alkanhklarin dgistiriimesine
onculuk eder.”
Soru (4): “Okul mudurt, cevreden ve gahlardan bilgi edinerekgdenir.”
Soru(9): “Okul mudurt, alaniyla ilgiligtim programlarina katilir.
Soru(10): “Okul mudurt, bilgi kaynaklarini etkiliawak kullanir.”
Soru(11): “Okul mudurt, kendisini bilgi toplumunokul yoneticiligine hazirlar.”
Soru (13): “Okul mudurt, grencilerin @renme etkinliklerine aktif olarak katilimlarini
saglar.”
Soru (14): “Okul mudurt, okulun bilgi potansiyelgngergince yararlanir.”

Soru (15): “Okul mudirt, okuldakigienme etkinliklerinde dgrudan sorumluluk alir.”
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Soru (16): “Okul mudurt, okuldazgéenme etkinlikleriyle ilgili programlar hazirlar.”
Soru (17): “Okul mudurt,gtimle ilgili meydana gelen galmelerden okul tyelerini
bilgilendirir.”
Soru (18): “Okul mudurt, bilgiye udanayi ve kullanmayi engelleyen faktorlere kaatkili
olarak muicadele eder.”
Soru (19): “Okul mudurt, gretmenleri, kendilerini strekli ggtirmeleri icin tgvik eder.”
Soru (20): “Okul mudurt, okuldaki zamanininggau @renme etkinliklerine ayirir.”
Soru (23): “Okul mudurt, okuldagéenme etkinlikleriyle ilgili programlar hazirlar.”
Soru (24): “Okul mudurt, okulda bilgiye kolaylikigasabilecek bir ortam okturur.”
Soru (26): “Okul muduru, okulda birokratik kuratlan ¢ok, @renme etkinliklerine 6nem
verir.”
Soru (27): “Okul mudart, okulda bigéenme kultarl olgturmaya cakir.”
Soru (35):"Okul mudurt, okulda yeniliklerin uygulanmasingwé eder.”

Tablo 53: Ogrenen Okul Olusturma Olgegi

Ortalama %
Hicbir Zaman 4.4 2,68
Nadiren 18,73 11,42
Bazen 35,65 21,74
Cogu Zaman 62,02 37,82
Her Zaman 43,15 26,31
Toplam 164 100

“Ogrenen Okul Olgturma” olcesi icin ifadelere verilen yanitlarin ortalama
puanlarinin yizdesi; % 2,68 oraninda “Hicbir Zamaf611,42 oraninda “Nadiren”,
%21,74 oraninda “Bazen”, %37,82 oraninda §CaZaman” ve %26,31oraninda “Her
Zaman'seklinde d&ilmistir.

Dikkat edilirse verilen cevaplarin % 37,82'si ‘@0 zaman”, % 26,31'i ise “her
zaman” seklinde olmytur. Bu oranlardan okul mudurlerinin gérev yaptrklakullarin
O0grenen okula dorginesini s@lama becerilerinin yeterli dizeyde ofglu yorumunu
yapabiliriz. Okul muddrlerinin takim ruhuyla birti&k GsGrenmeye dnem vermesi okullardaki

Ogretmen ve @renci bgarinin giderek yikselmesine neden olacaktir.
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Anketin gagida belirtilen (5, 7, 22, 25, 29, 30, 32, 34 ve)3rularina verilen
cevaplarin birlikte dgerlendiriimesinden Tablo-54'dekiletisim-Liderlik 0Olcegi elde
edilmistir. Ilgili anket sorulart;

Soru (5): “Okul muduru, elgrilerden faydalanir.”

Soru (7): “Okul mudurt, uygulamalarinda risk almaggimlidir.”

Soru (22): “Okul mudurt, gerekinde yetkilerini okul Gyeleriyle payar.”

Soru (25): “Okul mudurt, okul Gyelerinin bireyseadkbentileriyle okulun beklentilerini
uzlastirir.”

Soru (29): “Okul mudurt, ¢alanlarin farkli yagam tarzlarini ve dgerlerini hg gorar.”
Soru (30): “Okul mudurt, okul Gyeleriyle samimiii icindedir.”

Soru (32): “Okul mudurt, okulda acik ve guvenilir itetisim ortami sglar.”

Soru (34): “Okul mudart, yonetim uygulamalarindehbk ve seffafligi 6n planda tutar.”

Soru (36): “Okul mudurt, okulda payléan bir vizyonun gelitiriimesine 6nctlik eder.”

Tablo 54: iletisim, Liderlik Olge gi

Ortalama %
Hicbir Zaman 7,56 4,61
Nadiren 16,89 10,3
Bazen 34,67 21,14
Cogu Zaman 61,33 37,4
Her Zaman 43,22 26,35
Toplam 164 100

“lletisim, Liderlik” Olgegi icin ifadelere verilen yanitlarin ortalama puamian
yuzdesi; %4,61 oranla “Hichir Zaman”, %10,3 oratiediren”, %21,14 oranla “Bazen”,
%37,4 oranla “Cgu Zaman” ve %26,35 oranla “Her Zamageklindedir.

Verilen cevaplarin % 37,4’0 “@u zaman”, % 26,35’i ise “her zamagéklinde
oldugundan okul muddrlerinin etkili ileim ve liderlik becerilerine sahip olduklar

yorumunun yapabiliriz.
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Anketin  gagida belirtlen 6. sorusuna verilen cevaplarin  kidi
degerlendiriimesinden Tablo-55'deki Problem Cozme gigelde edilmitir. lgili anket
sorulart;

Soru (6): “Okul mudurd, etkili problem ¢cb6zme yetgime sahiptir.”

Tablo 55: Problem Cozme Olcgi

Ortalama %
Hicbir Zaman 3 1,85
Nadiren 20 12,35
Bazen 33 20,37
Cogu Zaman 71 43,83
Her Zaman 35 21,6
Toplam 162 100

“Problem Cozme” Olgg@ icin ifadelere verilen yanitlarin ortalama puamnin
yuzde dailimi; %1,8 ile “Hicbir Zaman”, %12,35 ile “Nadirén%20,37 ile “Bazen”,
%43,83 ile “C@u Zaman” ve %21,6 ile “Her Zamagéklinde farklilik gostermektedir.

Verilen cevaplarin % 43,83'0 “@o zaman”, % 21,6’sI ise “her zamageklinde
oldugundan okul muddrlerinin problem ¢6zme becerilersahip olduklari yorumunu
yapabiliriz. Okul mudtrleri problemlerin nedenlerinyi analiz etmeli buna gére ¢6zim
modelleri gelgtirmelidirler. Etkili ve dg@ru problem c¢6zme becerisine sahip okul
mudurleri gorev yaptiklari kurumungiém Kkalitesinin yukselmesinde buyuk katkilan
olacaktir.

Anketin gagida belirtilen (8, 21 ve 31.) sorularina verilenva@arin birlikte
deserlendiriimesinden Tablo-56'deki Ekip Cahasi 6lcgi elde edilmitir. lgili anket
sorulari;

Soru (8): “Okul mudurt, barilar kadar bgarisizliklar da paykar.”

Soru (21): “Okul mudart, bilgiye udanada, okul Gyeleri arasindgirli gini tesvik eder.”
Soru (31): “Okul mudart, okul Gyelerinin, okulun agharina ulemada risk Ustlenmelerini
tesvik eder.”
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Tablo 56: Ekip Calismasi Olcesi

Ortalama %
Hicbir Zaman 7,33 4,47
Nadiren 16,67 10,16
Bazen 42,33 25,81
Cogu Zaman 61 37,2
Her Zaman 36 21,95
Toplam 164 100

“Ekip Calismasi” Ol¢egi icin ifadelere verilen yanitlarin ortalama puaman
yuzdesi; %4,47 oranla “Hi¢bir Zaman”, %10,16 ordiNadiren”, %25,81 oranla “Bazen”,
%37,2 oranla “Cgu Zaman” ve %?21,95 oranla “Her Zamargkklinde d&ilim
gostermektedir. Verilen cevaplarin % 37,2’si ggozaman”, % 21,95'i ise “her zaman”
seklinde oldgundan okul mudurleriningbirligine ve ekip calmasina dnem verdikleri

yorumunu yapabiliriz.

Anketin gagida belirtilen (2, 12 ve 28.) sorularina verilenvaglarin birlikte

deserlendiriimesinden Tablo-57’deki @&im Yonetimi Olcesi elde edilmgtir. gili anket

sorulari;

Soru (2): “Okul mudara, mestin gerektirdgi degisim ve yenilikleri takip eder ve
uygulamaya cair.”

Soru (12): “Okul mudart, yenilik ve dssimler dgzrultusunda kendini gediirir.”

Soru (28): “Okul mudurt, okulda yeniliklerin uygualaasini tgvik eder.”

Tablo 57: De&sisim Yonetimi Olcegi

ORTALAMA Ortalama %
Hicbir Zaman 2,67 1,63
Nadiren 16 9,76
Bazen 33,67 20,53
Cogu Zaman 66 40,24
Her Zaman 46 28,05
Toplam 164 100
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“Degisim Yontemi” olcesi icin ifadelere verilen yanitlarin ortalama puaman
yuzdesi; %1,63 oranla “Hichir Zaman”, %9,76 oratiediren”, %20,53 oranla “Bazen”,
%40,24 oranla “Cgu Zaman” ve %?28,05 oranla “Her Zamaméklinde d&ilim
gOstermektedir.

Verilen cevaplarin % 40,24’0 “@o zaman”, % 28,05'i ise “her zamagéklinde
oldugundan okul mudurlerinin @gsim yonetimi becerilerine sahip olduklari yorumunu

yapabiliriz.

Anketin  g@agida Dbelirtlen 33. sorusuna verilen cevaplarin ikl
deserlendiriimesinden Tablo-58'deki Karar Alma ofgeelde edilmitir. ilgili anket
sorulari;

Soru (33): “Okul mudurt, karar alma surecine okyélérinin aktif olarak katilmalarini

sglar.”

Tablo 58: Karar Alma Olgegi

Ortalama %
Hicbir Zaman 8 4,88
Nadiren 10 6,1
Bazen 40 24,39
Cogu Zaman 61 37,2
Her Zaman 45 27,44
Toplam 164 100

“Karar Alma” olcesi icin ifadelere verilen yanitlarin ortalama puaman dailimi;
%4,88 ile “Hicbir Zaman”, %6,1 ile “Nadiren”, %283le “Bazen”, %37,2 ile “Cgu
Zaman” ve %27,44 ile “Her Zamagéklinde farklilik gostermektedir.

Verilen cevaplarin % 37,2'si “@u zaman”, % 27,44'0 ise “her zamageklinde
oldugundan okul mudurlerinin ger calsanlarinda fikirlerinden vyararlanarak karar

verdiklerini sdyleyebiliriz.
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SONUCLAR VE GENEL DE GERLENDIRME

Arastirmadaistanbul ili Bacilar ilgesindeki ortagretim okullarinda gérev yapan
yonetici ve @retmenlerin “Ortadretim yoneticilerinin yonetim tarzinin gerlendiriimesi”

Uzerine gorgleri alinmstir. Elde edilen verilerin saica sonuglari gagida verilmitir.

* Ortagretim yoneticileri, buyuk bir ggunluga gobre; mesk@nin gerektirdgi
degisim ve yenilikleri takip edip uygulayarak kendisistrekli gelgtirip okul

Uyelerine model olmaktadir.

* Orta@retim yoneticilerinin problem ¢6zme yetegneldukca gucludir.

* Orta@retim yoneticileri uygulamalarinda risk almaya dtda esilimlidir.

*  Okul gorevlilerinin buyuk ¢gunluguna gore okul yoneticileri, barilari kadar

basarisizliklarini da paykmaktadir.

* Okul yoneticileri, @rencilerin @&renme etkinliklerine aktif olarak katilim
sglamaktadirlar. Boylecegenciler @rendiklerini analiz ederek, sorgulayarak ve

tartisarak sirekli olarak bireysel gglnlerini salayabilmektedir.

» Okul yoneticileri, gitimle ilgili meydana gelen gealnelerden okul Uyelerini
surekli bilgilendirmektedir. Boylece goetmenler ve djer calsanlar, st
yonetimden gelen yasa, yonetmelik ve genelgelgeriebilmektedir.

* Okul yoneticilerinin, okullarin altyapi eksikgli, yonetici ve @retmenler arasindaki
iliskilerin zayifligi karisinda ayrica bilgiye ujanayl ve kullanmayi engelleyen

faktorlere kagi etkili olarak mucadele edii sdylenebilir.
e Okul yoneticileri @retmenleri, bilgiye ulgmalari ve kendilerini surekli

gelistirmeleri icin tevik ettigi sonucuna varilabilir. Boylece,gencilerin iyi bir
sekilde yetgsmesi icin @retmenler kendilerini geftirmektedirler.
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Okul yoneticileri, hizla gejen bilim ve teknoloji sonucunda, yenigrénme
stratejisi, yontem ve tekniklerin gsgirilmesine yonelik cabalarl yeterince

destekledii sbylenebilir.

Okul yoneticilerinin, okul Gyelerinin bireysel bekitileriyle okulun beklentilerini
yeterince uzlgtirdiklari sonucuna varilabilir. Bireysel beklertihin kagillanmasi

calisanlarin motivasyonu artag@mdan @renme isteklerini de artirir. Bireysel
isteklerine ulgan personel zamanla okula daha da cogldvar ve performansi

yukselir.

Okul yoneticilerinin, ¢cakanlarin farkli ygam tarzlarini ve dgrlerini hag gordigi

yorumu 6ne sudrulebilir. Okul yoneticilerinin ¢gdnlarini ygam tarzlarina gére
desil Ogretmenlikteki beceri ve yeteneklerine goére geidendirmesi ve
oddullendirmesi olumlu bir okul kdlttrinin almasina sebep olacaktir. Bu
anlaysin dgretmenlerin performansini arttirgégadan okullarin grenen okula

donismesini kolaylatiracal séylenebilir.

Okul yoneticileri, @renen okul olgturma konusunda yapilmasli gereken
uygulamalari yap@l, bunun icin strekli caba sarf gitive calsmalari sonucunda
Ogretmen ve okul ¢ajanlarina bganli bir iz biraktg rahatlikla sdylenebilir.

Okul yoneticileri, @retmenlerle ve okul ¢cglanlari ile iletsim kurmada, mesf@nin
gerektirdgi liderlik politikasini etkili kullanmada oldukg¢a akarnli olduzu
sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin etkili olarak ekip ¢aimalarina katildii séylenebilir.

Okul yoneticileri, dgisim yonetimi politikasinda gretmenlere ve okul

calisanlarina etkili bir iz birakgini séylemek mumkundur.

Okul yoneticilerinin, karar alma politikasini daaili bir sekilde uyguladiini

soyleyebiliriz.
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ONERILER

Okul mudirt grenen okul olma hedefi ve vizyonunu okulda herkasftndan

paylailan, agik ve uygulanabiligekilde olgturmalidir.

Okul muadurt @renen o6rgut anlayini, Toplam Kalite Yonetimindeki Sarekli

Gelisme ilkesinin uygulamasgeklinde hayata gecirmelidir.
Okullara yonetici atanirken kendisingigm yonetimi alaninda iyi yegtirmis,
degsisime ayak uydurabilen, vizyonu acik, idealist prgtasel yoneticiler

atanmalidir.

Okul mudurt ekip ¢cagmasi ruhunu gretmenlere kazandirmali,gi@nen okulun

gerceklgmesi icin her gretmenin katkisini talep etmelidir.

Okul yoneticisi okulda gretmenlerin kgisel gelsimi ve dgrenmesini artirmak icin

basarili 6gretmenleri ddullendirmeli, getmenleri argtirmaya yoneltmelidir.

Okul muduart dger okul ve kurumlardaki faydali uygulamalari takguerek

uygulamalidir.

Okul mudurt okullarda grenen okulun olgturulmasi igin bilimsel kurumlarla

isbirligi icine girmelidir.

Okula yeni gelen her getmen, @renen ve bilgileri paykan bu yapinin icine

sokulmali ve okul imkanlarindan azami yararlannsagianmalidir.

Okul yoneticisi yeni bgayan @retmenlere, okul icinde daha g ve planli

rehberlik yaparak onlara yol géstermelidir.

Ogrenen okulun gejebilmesi icin @retmenlerin ders yikleri azaltilarak kendilerini

gelistirme imkani artiriimalidir.
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Okulda surekli mesleki ve bilgilendirme toplantildtizenlenmelidir.

Okul yoneticisi okulda ilegimi gulclendirerek kurumsal gdenmeden istenen

verimin artirilmasini sgamalidir.

Okulda (grenen 6rgtiin okabilmesi icin, demokratik, katilimci, destekleyie
yenilik¢i yonetim anlay hakim olmalidir.

Okul muadard @renen Orgutin  gelebilmesi icin  @retmenlerin  bilgilerini

paylamasi gerekgi fikrini asilamalidir.
Okul yoneticisi @renen okul konusundagietmenleri motive edici davranmalidir.
Okul muduard okulun 6rgut yapisini kurumsgrénmeyi ve motivasyonu arttiracak

sekilde planlamalidir.

Okul yoneticisi @retmenlerin bilgiye daha kolay emesi ve argtirma yapmasi

icin Bilgisayar velnternet gibi teknolojik imkanlari okula kazandirmaiai.

Okul yoneticisi okul kutiphanesindegrétmenlerin mesleki bilgilerini artirici

kaynaklarin bulunmasini gamaldir.
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OZGECMis

15 Ekim 1973 yih gdir ili Tuzluca ilgesi dgumluyum. ilkokul, ortaokul ve lise
ogrenimimi istanbul'da tamamladiktan sonra 1992 yilinb®ni Universitesi Eitim
Fakultesi Matematik gretmenlgini kazandim. 1996 yilinda tniversiteden mezun kiau
sonra ayni yil icerisindéstanbul ili Bacllar ilgesinde Yavuz Seliniikdgretim okuluna
Matematik @retmeni olarak atandim. Askerlik gorevimi Ankara'Bgitim ve Doktrinleri
komutanlginda kisa donem cayuolarak yaptim. 2006 yilindan beri galar ilgesi
Alaattin Nilifer Kadayifciglu Kiz Meslek Lisesinde mudir yardimcisi olarak eyor
yapmaktayim. 2006 Yilinda Beykent Universiteégétme Anabilim Dalinda yiiksek lisans
egitimime baladim.

flgi duydusum alanlar matematik tarihi, geometri giten yonetimidir.

Murat AKDOGAN
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EK1.

Sayin Meslektgim,

Bu anket, @renen Okul Lideri adli argtirmaya veri toplamak amaciyla
hazirlanmgtir. Anket iki bolimden olgmaktadir. Birinci bolimde kisel bilgiler, ikinci
bolimde ise grenen okul liderkinin gerektirdgi davranglar yer almaktadir.

Arastirmada sglikli  sonuclara ulg@lmasi, verecgniz cevaplarin titizigine
baghdir. Liutfen ad-soyadinizi yazmadan siralanan aalara katilma duzeyinizi ilgili

rakami daire igine alarak belirtiniz.

Arastirmaya yaptiniz katkidan dolay! tekkir eder, saygilar sunarim.
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EK 2.

KISISEL BILGILER

Lutfen aagidaki seceneklerden durumunuza uygun olani Qéreti ile belirtiniz.

1. Cinsiyetiniz:
() Erkek Bayan ()

2. Yainiz:
() 21-30 ()31-40 ()41-50 ()¥6sve Ustu

3. Mezuniyetiniz :
()Egt.Enst. () Bitim Yuk. Ok. ()BEt.Fak. ( ) Dger (Belirtiniz)

4. Lisans Ustl grenim Durumunuz: () Yok ( ) YUksek Lisan ( ) Doktora

5. Kideminiz:
()1-5Y0 ()6-10YIl  ()11-15Yl) 16 Yl ve iistil

6. Goreviniz:
( ) Ggretmen () Mudur ( ) Madar Yrd.

7. Yoneticilik Alaninda Katildiiniz Egitim Programi ( En az 15 gun sureli):
( ) Katldim () Katilmadan
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EK.3

Hig bir zaman

Nadiren

Bazen

Cogu zaman

Her zaman

1 .Kendisini surekli gejtirerek okul tiyelerine (€retmen, @renci, dger calsanlar)
model olur.

2.Mesleinin gerektirdgi degisim ve yenilikleri takip eder ve uygulamaya gali

3.Yeni @renme durumlari icin alkanhklarin dgistiriimesine dnculik eder.

4.Cevreden ve ¢ahnlardan bilgi edinerekgbenir.

5.Elestirilerden faydalanir.

6_Etkili problem ¢6zme yetepime sahiptir.

7.Uygulamalarinda risk almaygiémlidir.

8.Baarilar kadar bgarisizliklar da paytar.

9.Alaniyla ilgili egitim programlarina katilir.

10. Bilgi kaynaklarini etkili olarak kullanir.

11. Kendisini bilgi toplumunun okul yonetigiine hazirlar.

12. Yenilik ve dgisimler dasrultusunda kendini geiirir.

13. @rencilerin @renme etkinliklerine aktif olarak katilimlarini@ar.

14. Okulun bilgi potansiyelinden geiace yararlanir.

15. Okuldaki grenme etkinliklerinde dgrudan sorumluluk alir.

16. Okulda grenme etkinlikleriyle ilgili programlar hazirlar.

17. Bsitimle ilgili meydana gelen galinelerden okul Gyelerini bilgilendirir.

18. Bilgiye ulgmayi ve kullanmayi engelleyen faktorleregkaatkili olarak
micadele eder.

19. Gsretmenleri, kendilerini stirekli gatirmeleri icin tgvik eder.

20. Okuldaki zamaninin ganu @&renme etkinliklerine ayirr.

21. Bilgiye ulgmada, okul Uyeleri arasindgbirli gini tesvik eder.

22. Gerektinde yetkilerini okul Gyeleriyle payar.

23. Yeni @renme stratejisi, yontem ve tekniklerinin getilmesine ydnelik ¢abalan
destekler.

24. Okulda bilgiye kolaylikla ulkabilecek bir ortam okturur.

25. Okul tiyelerinin bireysel beklentileriyle okultmeklentilerini uzlatirir.

26. Okulda burokratik kurallardan cokgrénme etkinliklerine énem verir.

27. Okulda bir grenme kiiltiri olgturmaya ¢akir.

28. Okulda yeniliklerin uygulanmasinisték eder.

29. Calganlarin farkl yaam tarzlarini ve deerlerini has gorur.

30. Okul tyeleriyle samimi gki icindedir.

31. Okul tyelerinin, okulun amaglarinagrtada risk Ustlenmelerinigek eder.

32. Okulda acik ve guvenilir bir ilgtim ortami sglar.

33. Karar alma sirecine okul tyelerinin aktif olakatiimalarini sglar.

34. Yonetim uygulamalarinda aciklik yeffafligi 6n planda tutar.

35. Yapilan hatalari, yengtenme durumlari icin Onemli firsatlar olarak gorar.

36. Okulda paylglan bir vizyonun gelitiriimesine dnciluk eder.
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EK4: Beykent Universitesi Tarafindan Anket Calismasi Hakkinda istanbul il Milli Egitim Mddiirligiine
Yazilan Yazi

T.C.
BEYKENT UNIVERSITESI

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

Sayvi  :B.30.2.BEY.0.41.72.00-500/{ % G 26.01.2009
Konu : Anket Hk.

T.C.
ISTANBUL VALiLi(‘;i
iL MiLLI EGITIM MUDURLUGU,

Enstitiimiiz Isletme Yonetimi Anabilim Dali Egitim Yénetimi ve Denetimi Bilim Dal
oorencisi Murat Akdogan’in  damsmaninin  uygundur imzali dilekgesi  ve anketi ekte
sunulmustur. “Qrtadgretim Yoneticilerinin Yonetim Tarzlarvmn Degerlendirilmesi” konulu
tezine anket ¢alismasi yapabilmesi igin Istanbul ili, Bageilar ilgesindeki Milli Egitim Bakanligina
bagl Ortadgretim okullarinda uygulamak tizere miisaade istemektedir.

Bilgilerinizi ve izinlerinizi saygilarimla arz ederim.

Fk: I- Damsmaninin uygundur imzah 6grenci dilekgesi
2- Anket 6rnegi
3- Ekler (9 sayfa)

Beylikdlizii Kampusu

;;.;‘;I;~;'xf-_!/..1!_;(!

vic mpuriye i

lletisim Hatti: (0212} 444 1897 info@beykent.edu tr www.beykent.edu.tr
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EK5: Istanbul il Milli Egitim Midurligu Tarafindan Istanbul Valiligine Yazilan Resmi Yazi

H % @-F
ISTANBUL VALILIGI
Il Milli Egitim Midiirltigii

Sayi : B.08.4MEM.434.00.18.580/ 612 / {9100 !3/ 02/2009
Konu : Anket (Murat AKDOGAN)

VALILIK MAKAMINA

flgi:  a)Beykent Universitesi’nin 26/01/2009 tarih ve 500-180 sayili yazisi.
b)Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Arastirma
Destegine Yonelik izin ve Uygulama Y6nergesi.
c)Milli Egitim Bakanligi Egitimi Arastirma Gelistirme Dairesi Baskanhgi nin 11/04/2007
tarih ve 1950 sayili emri.
d)Milli Egitim Miidiirliigti Anket Komisyonu™nun 12/02/2009 tarihli tutanagi.

Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Yénetimi Anabilim Dali Egitim
Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali yiiksek lisans 6grencisi Murat AKDOGAN’mn ilimiz ekte adi
verilen okullarda uygulanmak {izere “Ortadgretim Yoneticilerinin Yonetim Tarzlarimin
Degerlendirilmesi” konulu anket ¢alismalarini yapma hakkindaki ilgi (a) yazi ve ekleri
Midirliigiimiizee incelenmistir.

Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Yonetimi Anabilim Dali Egitim
Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali yiiksek lisans dgrencisi Murat AKDOGAN’n [limiz ekte adi
verilen okullarda uygulanmak tizere “Ortadgretim Yoneticilerinin Ydnetim Tarzlarinin
Degerlendirilmesi” konulu anket ¢alismalarini, bilimsel amag diginda kullanilmamasi kosuluyla, okul
idarelerinin denetim, gdzetim ve sorumlulugunda, ilgi (c) Bakanlik Emri esaslari dahilinde
uygulanmasi, sonugtan Miudiirliiglimiize rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla
Midiirligiimiizce uygun goriilmektedir.

Makaminizca da uygun goriildiigii takdirde olurlarimza arz ederim.

EKLER :
Ek-1. ilgi (a) yazi ve ekleri

OLUR
../02/2009;

Hikmet DIXC

% 1 OO NOT :Verilecek cevapta tarih, kayit numarasi, dosya numarast yazilmast rica olunur.

Adres :Istanbul Milli Egitim Miidtirltigti A.Blok Ankara cad. No:2 Cagaloglu 526 13 82
E-Mail: kultur34@meb.qgov.tr Web: http//Istanbul.meb.qgov.tr/ bolumler/ kultur
4440632
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EKG6: Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii Tarafindan Beykent Universitesine Yazilan
Resmi Yazi

T,
ISTANBUL VALILIGI
il Milli Egitim Mudiirliigi

Say1 : B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ 6 75/20W 13 02/2005
Konu : Anket (Murat AKDOGAN)

BEYKENT UNIVERSITESI
Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigiine

llgi:  a) Valilik Makaminin 13/02/2009 tarih ve 580/612/19100 sayili Oluru.
b) Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagskanligi’nin Okul ve
Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Arastirma Destegine Y 6nelik izin ve Uygulama
Yonergesi.

¢) Beykent Universitesi’nin 26/01/2009 tarih ve 500-180 say1li yazisi.

Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Y&netimi Anabilim Dali Egitim
Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali yiiksek lisans dgrencisi Murat AKDOGAN’n ilimiz ekte adi
verilen okullarda uygulanmak iizere “Ortaégretim Yoneticilerinin Yénetim Tarzlarimin
Degerlendirilmesi” konulu anket c¢alismasini yapma istegi ilgi (a) Valilik Oluru ile uygun
gorilmistir.

Bilgilerinizi, gereginin ilgi (a) Valilik Oluru dogrultusunda, gerekli duyurunun anketci
tarafindan yapilmasini, islem bittikten sonra 2(iki) hafta iginde sonugtan Miidiirliigiimiiz Kiiltiir
Béliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

rdem DEMIRCI
Miidiir a.
Miidiir Yardimeisi

EKLER :
Ek-1. ilgi (a) Valilik Oluru.
2. Anket sorulari.

NOT : Verilecek cevapta tarih, kayit numarasi, dosya numarast yazilmasi rica olunur.
/83 [O10] Aares : istanbul Miti Egitim Madurlugu A.Blok Ankara cad. No:2 Cagaloglu 2125261382
E-Mail : kultur34@meb.gou.tr Web : http://istanbul. meb.gov.tr/ bolumler/ kultur
4440632
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