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Ozet

Bu tez calismasinda; Istanbul ili Bahgelievler ilgesinde bulunan ilkdgretim okul
miidiirlerinin mesleklerinde karsilastiklar1 idari sorunlarin nitelikleri arasindaki iliskiler
incelenmis ve bu iliskilere bakilarak ilkdgretim okul miidiirlerinin yasadiklar1 idari
sorunlar tespit edilmeye calistlmistir. Calismanin Srneklemini Istanbul ili Bahgelievler
ilgesinde 2008-2009 egitim Ogretim yilinda gorev yapan 25 resmi ve 5 Ozel ilkogretim
midiiri olmak iizere toplam 30 ilkégretim okul miidiirii olusturmaktadir. Arastirma iki
boéliimden olusmakta olup birinci boliimde egitim yonetiminde liderlik, ilkdgretimde okul
yonetimi, ilkogretim okul miidiirlerinin segilme esaslar1 ve gorevleri hakkinda bilgi
verilmis, ikinci boliimde ise uygulanan anketteki sorular yorumlanmustir. {lkdgretim okul
miidiirlerine uygulanan anket iki bolimden olusmakta olup birinci bdliimde kisisel ve
mesleki bilgiler hakkinda on sekiz soru sorulmus; ikinci bolimde ise ilkdgretimde
karsilagilan idari sorunlar, 6grenci, veli, personel, egitim-6gretim, idari ve genel, maddi ve
iist birimlerden kaynaklanan sorunlar olmak iizere toplam yedi béliimden olusan 38 kapali

uclu,7 acik u¢lu soru okul miidiirlerine sorulmustur.

Arastirmanin bulgularina gore ilkogretim okul miidiirlerinin karsilastiklar1 idari
sorunlar gorev yapilan okullarin resmi veya 6zel olmasi, 6grenci sayilari, velilerin gelir
seviyeleri ve okullarin yillik biitcelerine gore belirgin farkliliklar gdstermektedir. Yine
arastirmada okul miidiirlerinin en 6nemli idari sorunlarinin maddi yetersizlikler oldugu

tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Ilkdgretim, okul miidiirii, lider, idari sorun, dgrenci, veli,

personel, iist birim.



THE ADMINISTRATIVE PROBLEMS PRIMARY SCHOOL PRINCIPALS ARE
CONFRONTED WITH_

Presented by: Unal MESE

Abstract

In this thesis study, the administrative problems which primary school principals
present in Bahcelievler in Istanbul confront with in their profession and the relationships
between their qualities are examined and the administrative problems which primary
school principals have experinced are tried to be determined by looking at these
relationships. The sample of the thesis study constitutes totally 30 primary school
principals who officiate in 25 state and 5 private primary schools in Bahcelievler in
Istanbul between 2008 and 2009 education-academic year. This research consists of 2
parts: in the first part, information about leadership at education management, school
management in primary school, the basis of school principals’ selections, and their duties
are given and the second part, the questions of survey that is applied are interpreted. The
survey which is applied to primary school principles consists of 2 parts: 18 questions about
personal and professional knowledge are asked in the first part; the questions that forms
totally seven parts which are the confronted administrative problems in primary education ,
students, parents, staff, Education-Academic, administrative, and the problems that are
derived from general, material and the upper units and 37 close-ended and 7 open ended

questions have been asked to school principals 1n the second part.

According to the findings of research, the administrative problems which primary
school principals confront show clear differences in terms of schools which are being on
duty whether it is state or private, the numbers of students at school, parents’ income level
and yearly budgets of schools . The most conspicuous finding in the research is that the
most important administrative problems of school principal are based on economical

insufficiency.

Key words: Primary, school principal, leader, administrative problem, student, parent,
staff, upper managers.
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GIRIS

Toplumlarin gelismesinde egitimin onemli bir yeri vardir. Egitimin temel
unsurlarinin basinda da ilkogretim gelmektedir. Ilkdgretim kurumlarinin olmazsa olmazi
olan miidiirler gorevlerini yerine getirirken birtakim sorunlarla karsilasmakta, dogal olarak
da karsilagilan bu sorunlar ilkdgretimdeki egitim kalitesini ve verimi digiirmektedir.
Verimi diisiik olan bir kurumdan yetisen bireylerin toplumun gelismesine ne kadar katkida
bulunabilecekleri 6nemli bir tartisma konusu olmaktadir. Iste bu noktada ilkdgretim
kurumlarmin egitim kalitelerini ve verimlerini arttrmak i¢in okul midiirlerinin
karsilastiklar: sorunlarin ve ¢6zlim yollarinin aragtirilmasi gerekmektedir.

[Ikogretimin iilkemizde zorunlu hale gelmesinden sonra ilkdgretim kurumlarinin
sayilar1 hizla artmistir. Bu durum dogal olarak kurumlardaki yonetici gereksiniminin
artmasina sebep olmus ve kaliteli yonetici, lider miidiir tanimlar1 iizerine yapilan
tartigmalar hizlanmistir. Bu noktada Milli Egitim Bakanligi gerek hizmet ic¢i egitim
programlar1 gerekse yaymladigi genelgelerle ilk6gretim miidiirlerinin yoneticilik ve
liderlik vasiflarimi gelistirmek icin ¢alismalar yaparak ilkogretim kurumlarinda kaliteyi
arttirma yoluna gitse de Ozellikle son 4 yildir sabit bir yonetici atama yonetmeliginin
olmamasi ilkdgretim kurumlarindaki yonetici kalitesinin azalmasina sebep olmustur.

Yonetici kalitesini arttirmanin ilk yolu teshis koymak olmalidir. Koyulacak teshis
icin yoOneticilerin karsilastiklar1 giicliiklerin tespit edilmesi gerekmektedir. Bu giicliikler
tespit edildikten sonra ise ¢oziim yollarini1 aramak ve Oneriler sunmak egitim ve yonetici

kalitesinin artmasini saglayacaktir.

Iki ana béliimden olusan calismanin birinci béliimiinde Egitim yonetimi ve
[Ikdgretim’de Okul Yonetimi bashigr altinda egitim yonetimi, ilkdgretimin temel hedefleri
ve amagclari, yonetici ve lider kavramlari, [lkdgretim okul miidiirlerinin segilme kosullar:
ve gorevleri ele almmustir. Ilkdgretim okul miidiirlerinin gorevleri ele alinirken bu
gorevler; 6grenci hizmetleri, veli iliskileri, personel hizmetleri, egitim 6gretim hizmetleri,
idari ve genel hizmetler, maddi hizmetler ve okul biitcesi ve iist birimler ile ilgili is ve
islemler olmak tiizere yedi baslik altinda toplanmis ve bu basliklar altinda okul

miidiirlerinin sorunlara deginilmistir.

Ikinci boliimde ise Istanbul Bahgelievler ilgesindeki 45 resmi ve dzel ilkdgretim

okulundan 30 tanesinin okul miidiiriine uygulanan anket; iki boliimden olusmakta olup



birinci boliimde, Ilkdgretim okul miidiirlerinin kisisel dzelliklerini ve kurum yapilarini
belirleyen 18 soru sorulmus; ikinci bolimde ise tezin birinci boliimiinde belirtilen
[Ikdgretim okul miidiirlerinin yedi baslik altinda toplanan gorevlerinde karsilastiklari

sorunlar1 tespit etmek icin 38 kapali, 7 a¢ik uclu olmak {izere toplam 45 soru yoneltilmistir.

Sonug boliimiinde ise; okul miidiirlerine yoneltilen sorulara verilen cevaplara gore
Bahgelievler’de gorev yapan ilkdgretim okul miidiirlerinin idari sorunlar1 tespit edilmeye

ve ¢0zlim Onerileri liretilmeye ¢alisilmistir.



I. BOLUM

EGITIM YONETIMI VE iLKOGRETIMDE OKUL YONETIMi

1. EGITIM YONETIMIi
1.1. Egitim Yonetimi Kavram

Insanlarin bir arada, belirledikleri amaca uygun olarak yasamalar1 icin gerekli en
onemli unsur etkili bir ydnetim sisteminin olmasidir. “Onceden belirlenmis amaglara
ulagmak icin bilingli bir sekilde bir araya gelmis insanlarin olusturdugu orgiitler, etkin bir

91

yonetime ihtiya¢ duyarlar.”’ Bu Orgiitlerin bir araya gelis amaglar1 ve hedefleri yonetimin
etkinligi hususunda en belirleyici 6zelliktir. “Yo6netim; bir kurulusun biitiin ¢aligmalarini,
uygulama ve basariy1 arttiracak bicimde ahenklestirme demektir. Personeli, yani insanlari

”2 Genel olarak yonetim; Orgiitiin

calistirabilmek, onlar1 istenen hedefe gotiirmektir.
amaglarinin gergeklestirilmesi i¢in insan ve madde kaynaklarini en etkili bigimde motive
ederek islerin yapilmasini saglamak olarak tanimlanabilir. “Tanimlarin hemen hepsinde

3

yonetimin gorevi; Orgiitiin amacglarini gergeklestirmektir.”” Amaglarma ulagsmis orgiitler

basaril1 bir yonetimin tirlintidiirler.

Toplumlarin gelismesinde 6nemli bir unsur olan egitimin belirlenen ilke ve hedeflere
ulagmasi i¢in etkin bir bigimde yonetilmesi gerekmektedir.“Egitim yOnetimi, toplumun
egitim gereksinimini karsilamak {izere kurulan egitim Orgiitiinli, 6nceden belirlenen

amagclarin1 gergeklestirmek igin etkili isletme, gelistirme ve yenilestirme siirecidir.” *

Egitim yoOnetimi kavrami ¢ok eski tarihlere dayanmakla birlikte giliniimiizde dahi
tartisilan bir konu olmustur.“Egitim yonetimi ile ilgili ilk terimlerin Roma kaynakli oldugu
bunlar arasinda okul midiirli, egitim miidiirii, miifettis, teftis, sorumluluk ve yetki gibi

2

kavramlarin bulundugu bilinmektedir.” ° Giiniimiizde bu kavramlara ek olarak lider ve

yonetici kavramlar1 egitim yonetiminde tartisilmaya baslanmistir.

! Tiirkmen, I., Yonetimde Verimlilik, Ankara, 1996, s.35.

2 Tortop, N., Personel Yonetimi, Ankara, 1999, s.78.

*Kaya, Y. K., Egitim Yonetimi, 1993, 5.28.

* Basaran, 1.E., Tiirkiye Egitim sistemi, Ankara, 1996, s.14.

’ Bursalioglu, Z., Okul Yénetiminde Yeni Yap1 ve Davrams, Ankara , 1987, s.69.



“Egitim yOnetimi bir bilim dali olarak baslangi¢ tarihi ¢ok yeni olan, kamu
yonetimi ve genel yonetim bilimlerinden de ¢ok sonra gelismeye baslamistir. Egitimde
bilimlesme ¢aginin, 19.yy sonlari ile 20.yy’da basladig1 sdylenebilir.”® Bilimsel ydnetimin
egitime girisi, 20.yy baslarinda isletme ilkelerinin okullara uygulanmas: ile gergeklesti. Bu
uygulamadaki amac¢ egitimin kalitesini arttirmak ve toplumlarin gelismesine hiz

kazandirmakti.

«...0zellikle Ikinci Diinya Savas’indan sonra bir¢ok alanda onemli gelismeler
olmustur. Bu gelismeler her alanda oldugu gibi egitim alaninda da Orgiit ve yonetim
sorunlarinin 6nem kazanmasina ve arastirmalar yapilmasina yol agmistir. Boylece, egitim

yOnetimi, yonetimde ayr1 bir uzmanlik alani olarak gelismeye baglamistir.””

Isletme yonetimi ile egitim ydnetimi aywrmmmin yapilmasi ve egitim yonetimi
kavramimin ayr1 bir uzmanlik alani olarak benimsenmesi egitimde 6nemli degisimlerin
yasanmasina sebep olmustur. “Amerikan {niversitelerinde egitim yonetimi derslerinin
okutulmaya baglanmas1 ve Egitim Yonetimi Profesorleri Ulusal Konseyi Konferansi
(NCPEA) toplantilar1, egitim yOnetimi bilimine katkilar saglamis, 6nemli dokiimanlar
ortaya ¢cikmistir.1950’lerde yapilan bu toplanti seminerlerinin en énemli yoniinii, Andrew
Halpin tarafindan denenen ve egitim yonetiminde sistematik bir kuram gerektigini belirten
“Egitimde Yonetim Kurami” adli kitap olusturmustur. Egitim yonetimi alanindaki kokli
degisim bundan sonra baglamis olup; konuya iligkin diger yayinlar bu ¢alismayi izlemistir.
Egitim yOnetiminin sosyal siire¢ olarak sistematik bir sekilde incelenmesi 1960’larda
patlama noktasina ulasmistir. NCPEA ile baslayan ¢aligmalar, egitim yonetiminde doktora
derecesi veren elliden fazla iiniversitenin olusturdugu Egitim Yonetimi Universite

Konseyi(UCEA) tarafindan tamamlanmis ve uygulanmistir.”®

Egitim Yonetimi kavraminin olugmasi derneklerin ¢alismalariyla hiz kazanmistir.
“Egitim Yonetimi Profesérleri Ulusal Konseyi (NCPEA) ve Egitim Yoénetimi Universite
Konseyi (UCEA) adli dernekler egitim yonetimi alaninin teorik temellerinin olusmasina ve
bilimsel bir nitelik kazanmasina biiyiik katkilar saglamistir.”. Bu dernekler 6nciiliigiinde

yapilan caligmalar egitim yonetiminin temelini olusturmaktadir.

6 llgar, L., Egitim Yonetimi / Okul Yoénetimi / Sinif Yonetimi,Ankara, 1996, s.14.
"Kaya, a.g k., s.39.

¥ llgar, a.g k., s.14.

? Sisman, M., Ogretim liderligi, Ankara, 2002, s.125



“1950’lerden baslayarak bu meslek kuruluslarinin liderliginde olustugu kabul
edilen ve “Teori Hareketi” olarak adlandirilan bir egilim ortaya ¢ikmistir. Teori hareketinin
amaci, egitim yonetimi ile ilgili teorik bir temel olusturmak ve uygulayicilara bu konularda

rehberlik etmektir. Teori hareketi su varsayimlara dayanmaktadir.

1) Bilimsel bir arastirma, belirli bir teoriye dayanmali ve séz konusu teori,

arastirmaya rehberlik etmelidir.

2) Egitim yonetiminde etkili bir teorinin gelistirilebilmesi, sosyal bilimler ve
davranis bilimleri alanlarinda gelistirilen kavram, model ve yontemlerin kullanilmasini

gerektirir.

3) Teori ve arastirma, Orgiitsel ve yonetsel davranisi tanimlama, aciklama ve
kestirme konular1 lizerine yogunlagmalidir. Arastirma sonucunda ulasilan bulgulara dayali
olarak olusturulan genellemeler; orgiitsel ve yonetsel davranislara, eylemlere yol gosterici

olmalidir.

4) Bir teori, varsayimsal-¢ikarimsal sistemler i¢inde bulunabilir.” '°

Egitim yonetimi ile ilgili olarak yukarida sozii edilen “Teori Hareketi” ortaya ¢ikis
zamani olarak pozitivist anlayisa dayanmaktadir ve pozitivist egitim anlayisindan
beslenmektedir. Burada da goriildigli gibi egitim yonetimi ile ilgili ilk sistemli
caligmalarin yapilmasi, bu alanda modernizm ve pozitivizmin etkilerinin yogun bir sekilde
hissedilmesine yol agmustir. Egitim yonetimi alaninda uzun zamandir etkisi devam eden
pozitivizm; yonetimin, teknik bir problem ¢dzme siireci olarak goriilmesini saglamistir. Bu
anlamda egitim yonetimi alaninda bilgiye ulagsma yollari, pozitivist diisliince ve yontem
bilimi ile gerceklesmekte olup, c¢evre, sosyal ve kiiltlirel etkenler 6nemsiz sayilmistir.
Fakat giliniimiizde bilinmektedir ki egitim yonetiminde g¢evre sartlart ve kiiltiirel yap1

Onemli etkenlerdendir.

1.2. Egitim Yonetimi ve Hedefleri

“Egitim yOnetimi, insan ya da insanlarin toplumu her yonden gelistirip

zenginlestirmesini amaclar. Bu nedenle egitim yonetimi bilimi egitim sistemini bir biitlin

10 http://www.ankara.edu.tr/kutuphane/Y ayinlar/dergiler/egitim.htm(13.08.2005)



olarak ¢oziimleme ve birlestirme amacina yonelik ¢alismalar yapar.”'' Okul miidiiriiniin
sadece grup davranisi, giidiileme, moral gibi kavramlar1 bilmesinin yetmeyecegi, ¢ilinkii
insani iligkilerini ancak sosyal orgiit ilkelerinin yapilastiracagi anlagilmistir. Sistem ne
kadar 1iyi islerse enerji yitirmesi o kadar az olur. Bu bakimdan “...basarili okul miidiirii

bilimsel sistemleri yaratan iyi igleyen okul miidiiriidiir.”"

Egitim yoOnetiminin Ozellikleri, belirli kuruluslarin  yonetiminden meydana
gelmektedir. Bu oOzellikler bir toplumun egitim gorevlerinden, egitim girisiminin
niteliginden, okul yoOnetiminin iliskin oldugu baglica gruplarin dinamiginden, egitim
yonetiminin ¢ok yanli yoniinden dogmaktadir. Egitim, insanlar1 dolaysiz olarak ele alan bir
girisimdir. Okul, insanlarin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yasamlarim1 etkileyen bir
kurumdur. Okul yonetimi bir bakima, egitim yonetiminin sinirl bir alanda uygulanmasidir.
Bu alanin sinirlarmi genellikle egitim sisteminin amaclart ve yapist ¢izer. “Egitim
yonetimi nasil yonetimin egitime uygulanmasindan meydana geliyorsa, okul yonetimi de

egitim yonetiminin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir.”"?

“Okul yonetiminin gorevi; okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarini en verimli
bigimde kullanmak, okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir.”"* Okul yonetimleri Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi usul ve esaslar ¢ercevesinde okullar1 yonetirler. Amaglar
dogal olarak devlet politikasi olarak belirlenir ve bu amaclar dogrultusunda bireyler
yetistirilir. “Amaglar, orgiite toplum tarafindan verilen birinci roldiir. Okul miidiirii bu
gorevleri yerine getirmek i¢in Orgiitiin sahip oldugu insan ve madde kaynaklarini
kullanir.”" Okullarda bulunan insan ve madde kaynaklari iilkemizde bolgesel farkliliklar
gdstermekte olup bu durum okul miidiirlerinin islerini daha da zorlastirmaktadir. Ornegin,
Istanbul Bahgelievler’de gorev yapan bir okul miidiiriiniin kaynaklari ile Sirnak’mn Cizre
ilgesinde gorev yapan bir okul miidiiriiniin kaynaklar1 bir degildir. Bu farkliliklara ragmen

her iki okul miidiiriinden de istenen ve beklenen amaglarin ayni olmasi diisiindiiriiciidiir.

" Bursalioglu, a.g k., s.2

2 Bursalioglu, a.g k., s.3.

" Bursalioglu, a.g k., s.5.

' Bursalioglu, a.g k.,ss. 5-6.

15 Ozdemir, A., “Ogretmen Stresinin Azalmasinda Okul Miidiiriiniin Rolii”, Milli Egitim Dergisi, S.138,
Ankara, 1998, ss. 6-13.



1.3. Egitim Yonetiminde Etkililik ve Verimlilik

Okullar toplumsal gelisimin en 6nemli ayagini olusturmaktadir. “Egitimde islevsel
kurumlar okullardir. Okullarda gergek degismeyi saglayabilmek ve okullar1 degisen
toplumun ihtiyaclarina cevap verebilir hale getirmek, yeni plan, politika ve uygulamalarin
gelistirilmesi ile miimkiin olacaktir.”'® Bu nedenle son yillarda egitim, ogretim ve
yonetimde verimlilik, etkililik kavramlar1 iizerinde tartismalar yogunlasmistir. Bu
tartigmalarin temelinde, hizla gelisen ve degisen caga ayak uydurabilecek ve yasadigi
ilkeyi M. Kemal Atatiirk’iin de ifade ettigi gibi muasir medeniyetler seviyesine

ulastirabilecek bireyler yetistirmek yer almaktadir.

“Yonetimin gorevi, Orgiitiin tiim kaynaklarini 6rgiitiin amaglar i¢in seferber etmek,
etkili ve yerinde kullanmaktir.”"” Verimlilik genellikle etkin bir yonetimin baslica niteligi
sayllmaktadir. Kuskusuz, egitim yonetiminde verimliligin sistem amaglarinin en az kayipla

gergeklestirilmesi olarak diistiniilmesi gerekmektedir.

“Etkililik en az ¢aba, harcama ve en ¢ok sonug alabilme kapasitesidir.”'® Egitimin
etkili bir sekilde yapilmasinda okul miidiirlerinin rolii olduk¢a fazladir. Okul miidiirii
yetkilerinin kisitli olmasina ragmen yapacagi planlama ve etkili ¢aligmayla okullardaki
etkililigin artmasinda 6nemli rol oynamaktadir. “Modern yonetim anlayisinda etkililik,
orgiitin kendini yenileyebilme ve amaclarini en az kayipla gerceklestirebilme giicii
anlaminda kullamlmaktadir.”" Burada sozii edilen en az kayip; zaman, emek, enerji ve
finansal kaynak konusundadir. Burada ortaya ¢ikan en onemli kavram “planlama”
olmaktadir. Okul miidiirleri uzun ve kisa vadede planlar yaparak etkili bir egitim politikas1

olusturabilirler.

“Etkili 6gretim, 0grenci davranislarinda istenen degisikligi yapmak i¢in kullanilan
ya da sunulan bir 6gretim planinin gerceklesmesidir.”?® “Etkili okul” ise amag ve sistem
modellerinin sentezine gore sdyle tanimlanmaktadir: “Bir sosyal sistem olarak oOrgiitiin
belli kaynak ve araglarla, amaclarini, kaynaklarin1 harcamadan ve iiyelerine gereksiz

sinirhiliklar koymadan amaglarini gerceklestirme derecesidir. Etkili okul gelistirmeye de

16 Cafoglu, Z., Egitimde Toplam Kalite Yonetimi, Istanbul, 1995, s.549.

'7 Prokopenko, J., Verimlilik Yonetimi Uygulamali El Kitabi, (Cev. O. Baykal), Ankara, 1992, ss.377-378.
'8 Adem, M., “Ulusal Egitim Politikamiz ve Finansmani1”, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi
Dergisi, S. 172, Ankara, 1999,5.44.

" Kaya, a.g.k., 5.63.

2 Binbasioglu, C., “Etkili Okul Kavrami ve Buna Etki Eden Baz1 Etkenler”, Cagdas Egitim Dergisi, S.185,
Ankara, 1993, s.22.



“Sorun ¢ozen okul” denilmektedir” .*' Okul orgiitiiniin etkililigini belirlemede bir okul
miidiiriiniin goz Oniinde bulundurmasi gereken etkenlerden bazilar1 soyle siralanabilir:
Istatistiksel veriler, 6grencinin girdigi sinavlardan aldig1 puanlar, devam devamsizlik
oranlari, 6grencinin toplumsal gelisimi, disiplin olaylarinin derecesi ve 6nemi, dgretmen-

ogrenci etkilesimi, okul-aile iliskisi, yonetim-6gretmen iliskileridir.

Sosyal bilimler ile ilgili bir¢ok kavramda oldugu gibi etkililik konusunda da birden
fazla tanima rastlamak miimkiindiir. Kimbrough’a gore “Etkililik, yoneticilerin davranissal
ozellikleri ile 6nceden belirlenmis ve etkili olarak nitelendirilen yonetici davranis 6zelikleri

arasindaki uygunluktur.”?

Barnard’a gore “Etkililik, ortak amacin gergeklestirilme derecesi ile ilgilidir.”* Bir
eylem istenilen bir amaca ulastirtyorsa etkilidir. Eylem amaglara ulastirmiyorsa etkisizdir.

Amacin gergeklestirilme derecesi etkililigin olgtitiidiir.

“Etkililigin anlami, amacin istenen diizeyde gerceklestirilmesidir. Amacin istenen

diizeyde gergeklestirilmesi i¢in insanin, drgiitiin, etkin ve yeterli olmasi gerekir.”*

Bu tanimlardan anlasildigi gibi etkililik, amaglar ve onlarin gergeklestirilme
derecesi ile siki bir bi¢cimde iliskili olarak goriilmektedir. Bir orgiit amaglarina ne kadar
ulasabiliyorsa o kadar etkilidir. Yani etkililik aslinda bir derecelendirme isidir. Buna gore
bir orgiitiin amaglarina ulagmasinin, orgiitsel etkililigi saglamasinin biiyiik 6l¢iide yonetsel
etkililige bagl oldugu, hatta oOrgiitsel etkililigin yonetsel etkililigin bir sonucu oldugu
soylenebilir. Orgiitlerin amaglarma ulasmalarinda yoneticilere biiyiik gorevler diistiigii
bilinen bir gergektir. Yoneticilerin etkililigi arttikga rgiitsel amaglara ulasma derecesinin
de artacag1 sdylenebilir. Orgiitsel etkililigi saglamak ydnetimin gorevidir. Bu gdrevi yerine
getirmesi i¢in yOnetimin de etkili olmas1 gerekir. Etkili bir yonetim, orgiitsel liderlik
niteliklerini tasiyan, siirekli olarak kendini yenileyen yoneticilerce yapilabilir. Bir orgiitiin
yonetsel etkililigi, yoneticilerinin elindedir. Orgiitiin yoneticileri ne kadar yeterli olursa

orglitiin de o kadar yeterli oldugu sdylenebilir.

2! Balcy, A., Etkili Okul, Ankara, 1993, s.5.

2 Tanridgen, A., “Okul Yéneticilerinin Etkililigi ile Ogretmen Morali Arasindaki Iliskiler”, Hacettepe
Universitesi, Doktora Tezi, Ankara, 1988, s.6

3 Tanrgen, a.g.m., s.6.

% Bagsaran, 1.E., “Orgiitsel Davranisin Yonetimi”, Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi Yayinlari,
S. 108, Ankara, 1982, s.29.



“Etkili miidiirlerin kisisel 6zellikleri ile ilgili olarak Greenfield tarafindan yapilan

bir arastirmada etkili miidiirlerin;
* Cok fazla enerjiye sahip
* Saatlerce ¢alisan,
* Tyi bir dinleyici ve gdzleyici,
* Yetenekli bir bilgi aktarici,
* Insanlar arasi iliskilerde basaril
* Strese kars1 hosgoriilii

bireyler olmalar1 gerektigi belirtilmistir”.”® Bunun yaninda iilkemiz sartlar1 igin
gecerliligi daha da 6nemli olan “gevreyi iyi tanima, halkin isteklerinin farkinda olabilme”
etkili bir miidiirde olmasi gereken Ozelliklerdendir. Farkli etnik gruplarin oldugu

ulkemizde bu durum 6nemlidir.

A. Tanriégen’ in aktarimlarina gore Leithwood ve Montgomery “The Role of The
Elementary Principal in Program Improvement” adli ¢aligmalarinda gesitli aragtirmalari

gbzden gegirdikten sonra, etkili miidiirlere iliskin olarak su noktalar1 vurgulamiglardir;
“1) Yenilik¢i okul projelerine kimlerin katilacagina karar verirler.
2) Karar verme yetkisini astlarina dagitirlar ve kullanimini tesvik ederler.
3) Onemli konularda personelin gériislerine bagvururlar.

4) Personelini program gelistirme eylemlerine katarak deneyim kazanmalarini

saglarlar.

5) Ogretmenleri kendi mesleki yeteneklerini degerlendirmeleri ve kendi gelismeleri

icin hedefler koymalar1 dogrultusunda giidiilerler.

2 Inand1, Y., “Resmi Ilkdgretim Okullar ve Liselerde Gorev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin Gériislerine
Gore Miidiirler Ne Derece Ogretim Liderligi Davranislari Gostermektedir?”,Mersin Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, C.2, S.2, Mersin, 2006 s.126.



6)Ogretmenlerin sorunlarini ve goriislerini dinlerler.

7) Program gelistirme ile ilgili yeni goriisleri desteklediklerini ifade ederler.
8) Etkili mesleki gelisme etkinlikleri diizenlerler.

9)Ogrencilerin gelismelerini yakindan izlerler.

10) Umut verici yeni uygulamalar hakkinda mesleki yayinlardan ve diger

miidiirlerden bilgi alirlar.

11) Rutin yonetsel konulart etkili bir bi¢imde ele alirken amaca yonelik diger

calismalar i¢in de zaman yaratirlar.”*

Okul midiirlerinin okulda gdrev yapan idareci, 6gretmen ve diger gorevlilerin
gorlislerini almas1 okullardaki verimi arttirmakta, personelin okula olan baghligini1 ve

aidiyet duygusunu gelistirmektedir.

A. Balci, “Etkili Okul” adli arastirmasinda Ogretmenlerin, etkili okuldaki
yoneticilere iliskin algilarim1 belirlemeye c¢alismis ve etkili okuldaki yoOneticilerin

davranislari olarak sunlar1 belirlemistir;

“l) Egitim ve Ogretim etkinliklerini 6nem sirasina dizer, planlar ve uygulamaya

koyar.

2) Ogrenci basarisna ayr1 bir énem verilmesini ve basarinin ddiillendirilmesini

saglar.
3) Ogretim programlarini koordine eder.

4) Ogretmen ve dgrencilerden egitim ve dgretime iliskin yiiksek beklentileri vardir

ve bunlar1 onlara ulastirir.
5) Personelin okula baglanmasini saglar.

6) Ogretmenlerin ilgilerine egilir, onlara destek verir.

26 Toremen, F., “Ilkdgretim Okul Yéneticilerinin Sahip Olmasi Gereken Yeterlilikler”, Milli egitim Dergisi,
S. 160, Ankara, 2003, s.36.
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7) Smiflarda olup bitenleri; siniflar1 bizzat ziyaret ederek bilir.
8) Okulun her tarafinda sik¢a goriiliir.

9) Ogrenci ile siirekli temas halindedir.

10) Okulda kurallar1 korumada kat1, ancak adildir.

11) Ogrencilere daha ¢ok zaman ayrrabilmek igin giinliik bazi islerini astlarina

devreder.
12) Baskalarina esit sekilde ve bireyler olarak ilgi gdsterir.

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin algilamalarina gore ger¢eklesme diizeyi

bakimindan ilk bes siraya giren etkili yoneticinin davraniglar ise sunlardir;
1) Ogrenci basarisina énem verilmesi.

2) Egitim ve 6gretim etkinliklerinin 6nem sirasina dizilmesi, planlanip uygulamaya

konmas.
3) Ogretim programlarinin koordinasyonu.

4) Personelin okula baglanmasini saglama.

5) Ogretmenlerin ilgilerine egilme.”?’

Tiim bu agiklamalardan anlasilacag: lizere yonetsel etkililik hakkinda ancak dolayli
arastirma sonugclartyla bir seyler sdylenebilmektedir. Boylece, etkililigin objektif bir gercek
olarak var olan, yoneticinin bir niteligi oldugu ve sayisal olarak ol¢iilebilecegi varsayimi
ileri siiriilmiistiir. Bu varsayima dayanarak da orgilitler ve egitim oOrgiitleri (okullar) igin
evrensel etkililik Olgiitleri belirlenmeye calisilmistir. Ancak oOrgiitler ya da okullar i¢in
evrensel etkililik Ol¢iitleri belirlemek miimkiin miidiir? Ya da belirlenen evrensel olgiitler
ile okullardaki orgiitsel yasami1 ya da diger 6zellikleri belirlemek miimkiin miidiir? Ayrica
Tiirkiye gibi okul yoneticilerinin biiyilk bir ¢ogunlugunun yoneticilik egitiminden
gecmedigi ve okul yoneticiliginin bir uzmanlik alani olarak kabul edilmedigi tilkelerdeki

okul yoneticileri i¢in bu genellemeleri kullanmak etkili sonuglar vermemektedir.

7 Bale, a.g k., s.23.
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1.4. Okul Yonetimi

Okul, egitimin belli bir grubun, belli bir zamanda zeka, moral, teknik bilgi ve beceri
bakimindan kasitli ve planli olarak yeni davranislar kazanmasmi saglayacak sekilde
diizenlendigi kurumdur. Okul ayn1 zamanda yonetim, 6gretmen, egitim, 6gretim, dgrenci

ve ilgili bagka gorevlilerin i¢inde gerekli caligmalari siirdiirdiikleri yap1 ve diizendir.

“Okullar, toplumun ihtiya¢ ve isteklerine uygun olarak, iyi vatandas yetistirmek
icin fertlerdeki basar1 giidiisiinii harekete gecirmeye ve kabiliyetlerinin gelistirilmesine
caligan bir kurumdur.” #* Okul, toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda bireyler yetistiren bir
kurum olmakla birlikte i¢inde yasadigi toplumun kiiltiirel, siyasi, ekonomik ve sosyal

yapisindan da etkilenen bir kurumdur.

Sistem anlayisina gore sistemin ¢iktisi, okula giren 6grenciyi 6nceden belirlenmis
stire i¢inde isleyerek, amaclara uygun davranislar1 kazanmis {riin haline getirmektedir.
Bunun i¢in uygun ortam hazirlayarak, yonetim siireclerini uygulamasi gerekmektedir.
Egitim sisteminin tiretim birimi olan okulun etkililigi, sistemin etkililiginin temel

gostergelerinden biri olarak goriilmektedir.

Egitimi yenilestirme, etkililigi ve verimliligi artirma yaklasimlar1 gergevesindeki
yontemlerden biri okulu merkeze alan “Okula Dayal1 Yonetim” dir. Okula dayali yonetim
anlayisi ile sistem anlayisindan farkli bir goriis ortaya atilmaktadir. “Okula dayali yonetim,
genel kamu sistemi icindeki okullara daha fazla Ozerklik verilmesi, yetki aktarimi
yapilmasi, Ogretmenlerin yetkilendirilmesi ve okullarin yerinden yonetime dogru
kaydirilmasi ve okulun kendini yonetmesi egilimi olarak goriilmektedir”.” Sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik agidan farkliliklarin fazla oldugu toplumlarda bu yonetim egitim verimliligi
acisindan dnemli olmakla beraber, boylece okul miidiirii sorumluluklarinin yaninda yetkiye

de sahip olacaktir.

“Geiger, Okula Dayal1 Yonetimi “Egitimle ilgili her tiirlii kararin okulda alinmas1”
olarak tanimlamakta ve okula dayali yonetimi benimseyen okullarda yapilan
degisikliklerin 6grenciler i¢in yararli ve Olgiilebilir olmasini istemektedir. Bu okullarda

orglit ve 0gretim yapisi 6grencilerin ihtiyag ve yetenekleri tizerine odaklagmaktadir. Okula

% Elmacioglu. T., Basarida Aile Faktérii, Istanbul, 1998, 5.108
¥ Aytag, T., “Egitim Yo6netiminde Yeni Bir Paradigma Okul Merkezli Yonetim”, Egitim Ydnetimi Dergisi
VI, S. 21 ,Ankara, 2000, ss.55-81.
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dayal1 yonetim karara katilmadir. Kararlar en alt diizeyde alinacak, degisme konusunda i¢
dinamikler etkili olacaktir. Yenilesmeler sahiplenilecek, yetki paylasimina gidilecek

program, biit¢e, personel se¢imi konusunda okul tam yetkili olacaktir.”*°

Glinlimiizde tartigilan bir konu, “ Toplam Kalite Yonetimi” dir. Egitimde kalite
ogrenciye gosterilen ilgi ve Ozendir. “Egitim kurumlarinda kendi faaliyetlerini kontrol
etme derecesine gore kalite gelistirmenin 6nemi artacaktir.”®' Yetkileri arttirilan okul
midiirleri, kurumlariin basarist i¢in gerekli calismalar1 yapmakta serbest olacak ve bu

durum da list makamlardan gelen baskilarin azalmasiyla kaliteyi pesinden getirecektir.

“Bu anlayis icinde miidiiriin, okulun diger calisanlarina liderlik ve rehberlik
yapma, takimlar olusturma, problem ¢6zme, siirekli iyilestirme, uygulayicilarin egitilmesi,
caligmaya gonilliligiin saglanmasi, giidiileme, takimlarin kendini degerlendirmesi ve
yeniden giidiileme gibi gorevlere zaman ayirmasi gerekmektedir.”* Etkililik, verimlilik
konusundaki ¢aligmalar ilkdgretim okulu miidiiriiniin gorevlerini de etkilemektedir. Boyle
bir uygulamada okul miidiiriiniin yonetici egitimi almis olmasi, deneyim ve liderlik
yetenegine sahip olmas1 gerekmektedir. “Ogretim lideri olan miidiirler zaman1 kullanirken

onceligi egitim programi ve 6gretime vermeyi basarabilen kisiler olarak goriilmektedir.”

Miidiiriin 6gretim liderligini yapmasi i¢in 6zgiir bir ortam ve yeterli kaynaga sahip
olmasi, idari gorevler kadar egitim-Ogretimle 1ilgili konulara da zaman ayirmasi

gerekmektedir.

“Basarili 6gretim liderligi olan okul midiiriiniin davraniglarinin ii¢ boyutta

toplandig1 goriilmektedir.
e Okulun misyonunu tanimlama,
e Egitim programi ve dgretimi yonetme,

e Okul iklimini degistirme,”**

3 Ozdemir, A., “Okula Dayal1 Yonetim”, Egitim Yonetimi dergisi, S. 3, Ankara, 1996, s.421.

3! Ensari, H., 21. Yiizy1l Okullar1 I¢in Kalite Y&netimi, istanbul, 1999, ss.18-33.

32 Ensari, a.g.k., s5.23-33.

33 Giimiiseli, A.1., “Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligini Sinirlayan Etkenler”, Egitim Y6netimi Dergisi
S.2, Ankara, 1996, ss.201-207.

3 Giimiiseli, A.I., Istanbul Ilindeki ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramslari, Yildiz
Teknik Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Yayimlanmamis Arastirma, Istanbul, 1996, 5.201.
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Okul miidiirii gorev yaptigi okulu diger okullardan ayiran “kurum kiltiiri”
kavramini olusturmalidir. Okullarda gorev yapan Ogretmenler ve yardimci tiim personel
kendisini okulun bir pargasi olarak gérmeli ve bunun i¢in ¢aligmalidir. Ancak bu birliktelik

saglanirsa basar gelir.
2. ILKOGRETIM
2.1. Ilkégretim Kavrami

Tirk Milli Egitim Sisteminin genel yapisi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Egitim
Kanunu’ na gore, drgiin ve yaygin egitim olmak iizere iki ana bdliimden olusur. Orgiin
egitim; okuldncesi egitim, ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.
Yaygin egitim; oOrglin egitim yaninda veya disinda diizenlenen egitim faaliyetlerinin

tiimiint kapsar.

Okullarda yapilan orgiin egitim; planli, programli ve amaghdir. “ Okullarda her
tiirlii degisim degil, 68renciye toplumun istek, ideal ve beklentilerine uygun diisen davranis

95 35

degisikligi kazandirilir.

Egitim gérmek diger milletlerde oldugu gibi iilkemizde de temel haklardan biridir.
“IIkdgretim zorunlulugu Osmanli Déneminde II. Mahmut déneminde yaymlanan 1824
Ferman’ na ve ardindan 1876 Kanun-i Esasi’ nin 114.maddesine dayanmaktadir.”*®
Cumhuriyet doneminde de ilkogretim zorunlulugu Anayasa ve yasalarda yer almigtir. 1982
Anayasasi 42. maddesi ile ilkogretimi tiim ¢ag niifus i¢in zorunlu ve devlet okullarinda
parasiz kilmigtir. Bunun sonucu olarak, Tiirkiye’ de devlet, egitim konusunda liderlik ve

sorumluluk yiliklenmis ve ilkogretim alaninda ¢ag niifusunun % 100 ‘iinii okullagtirmay1

amag¢ edinmis bulunmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi, egitim-6gretim islerini; ilgili yasalar, kalkinma plan1 ve
hiikiimet programlarinda belirtilen politikalar dogrultusunda yiiriitmektedir. Gortldigi
gibi okullar Milli Egitim Bakanlig1 Merkez Orgiitii’ niin iiretmis oldugu karar, politika ve
hedefler gercevesi i¢inde ¢alismaktadir. Ilkdgretim okulu miidiirleri de ydnetim islerini bu

cerceve iginde yiiriitmek zorunda bulunmaktadir. Ilkogretim, &rgiin egitimin birinci

3 Giirsel, M., Okul Yénetimi, Konya, 1995, s.1.
¥ Akyiiz, Y., Tiirk Egitim Tarihi, Ankara ,1989,s.173.
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basamagidir ve sekiz yil siirelidir ve 1739 Sayili yasanin 22.maddesine gore 6-14

yaslarindaki ¢ocuklarin egitim-6gretimini kapsamaktadir.

[Ikogretim, kiz ve erkek biitiin vatandaslar igin zorunludur ve Devlet Okullarinda
parasizdir. “Iyi vatandas olma” 6zelliklerinin temeli burada atilir. Genel egitim veren
okullar, zihinsel yeteneklerin gelistirilmesini, ifade yontemlerini kullanarak kimi araglarin
Ogrenilmesini yani bir etkinlie dogrudan bagli olmayan temel bilgilerin kazanilmasin
hedef alir. Tlkdgretim genel egitim agirhiklidir. Bir iist 6gretime ve hayata hazirlayict egitim
verir. Cag niifusuna ilkdgretime uygun davramslari kazandirmayr amaglar. {lkdgretim
sadece ortadgretime Ogrenci hazirlayan bir 6grenim basamagi degildir. Ayn1 zamanda
bireyi yasama hazirlar. Birey ilkdgretimden sonra egitimine devam etmeyebilir. Oyleyse,
ilkogretim bir yurttagin tek basina yasamini siirdiirebilmesi, mutlu olabilmesi, hatta

toplumsal  kalkinmaya  katkida  bulunabilmesi  i¢in  bilmesi  gerekenlerin

.....

“IIkdgretim, toplumdaki tiim vatandaslarin sahip olmas1 gereken belli diizeyde ve
nitelikteki ortak bilgi, beceri ve davraniglarin kazanildigi bir 6gretim basamagini ifade
eder.”” Ayrica dgrencilerin bireysel 6zelliklerini tamiyarak yeteneklerini gelistirmesine
yardim eder. Zorunlu olmasi, genel egitim vermesi ve dgrencinin gelisim basamaginda
bulunmasi ilkdgretimi, diger okullardan farkli kilmaktadir. {lkdgretim, diger orgiin egitim
okullarinin temelidir. Ortadgretim, 6grencisini ilkogretim mezunlarindan almaktadir. “Bir
iilkenin kalkinma umutlar1 bilgi edinme uyarlama ve gelistirme kapasitesine baghidir. Bu
nedenle yliksekogretim ve is basinda yetistirmenin saglam bir temele dayanmasi gerekir.
Bu da temelde ilkogretim sistemine dayanir”.*® Dolayisiyla, ilkogretimin verimi;
ortadgretim, yiksekogretim ve omiir boyu egitimi de etkilemektedir. Dogrudan hayata
atilmak durumunda olanlar icin alabildigi tek orgiin egitim ilkdgretimdir. Ilkogretim

okulundan (8 yil) sonra 6grenime devam etmeyenlerin cogu ekonomik kalkinmaya katkida

bulunamamaktadir.

Zorunlu ilkégretim, modernlesmenin toplumsal, siyasal, ekonomik ve kiiltiirel
gereksinimlerinden dogmustur. Egitimin liretim i¢in yapildigi animsanirsa, modern dncesi
toplumlarda (geleneksel tarim toplumunda) formal egitimin bir zorunluluk olmasina gerek

yoktu. Uretim tarima dayali olarak yapildigindan, birey iiretim yeterliligi kazanabilmek

37 Bagaran, a.g.k., ss.5-6.
3% World Bank, Diinya Bankas1 Raporu, UNICEF, 1990, s.10.
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icin annesi ya da babasini izleyerek cift slirmeyi, sigir giitmeyi ya da basit el sanatlarini
usta-¢irak etkilesimiyle Ogrenebiliyordu. Bunlar1 6grenmek i¢in okula gitmesine gerek
yoktu. Ancak sanayi devrimi sonrasinda mesleklerin daha karmasik hale gelmesi, uzmanlik
gerektirmesi, egitilmis insanlarin daha verimli oldugunun ortaya ¢ikmasi gibi nedenler,
“Kitle Egitimi”ni zorunlu kilmigtir. Artik egitilmis insan bir “sermaye”, okul da bir
“fabrika” haline gelmistir. Iinsan kaynag: niteliginin yiikseltilmesi ve “fabrika”nin etkili
olmasi, zorunlu egitimin siiresini ve diizeyini yiikseltmistir. Ciinkii boylesi bireylerden
olusan toplumlar daha hizli kalkinmaktadirlar. O halde ilkogretimin 8 yil olmasi ve

ilkogretimde egitimin niteligi, toplumun kalkinmasi bakimindan 6nemlidir.
2.2. [lkégretimin Amaci

[Ikogretimin amaci; 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 23. maddesinde
asagidaki sekilde belirtilmis olup; temelinde Milli Egitim’in genel amagclarina ve ilkelerine

uygun olarak,

“a)Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist dgrenime

hazirlamak,

b) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkildplarmi benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslar arasi
sozlesmelere uygun olarak haklarin1 kullanma, baskalarinin haklarma saygi duyma,

gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

¢) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini,

gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak,

d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve c¢evreye olumlu katkilar yapan,
kendisi, ailesi ve ¢evresi ile barisik, baskalariyla iyi iligkiler kuran, is birligi i¢inde ¢alisan,
hosgoriilii ve paylagsmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

e) (Degisik: 2.5.2006/26156 RG ) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal,

kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve

yaymalarina yardimei olmak,

Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel etkinliklerle milli

kiiltiiriimiizii benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak,
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f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢6ziim yollart

arama aliskanlig1 kazandirmak,

g) Ogrencilere, toplumun bir {iyesi olarak kisisel sagligmnim yani1 sira ailesinin ve
toplumun sagligin1 korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi
konularinda bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme

aliskanligin1 kazandirmak,

h) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarmi birlestirerek ¢ok yonlii

gelismelerini saglamak,

1) (Degisik: 2.5.2006/26156 RG) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli
diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bigimde kullanabilen, planli ¢alisma aliskanligina

sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar1 gelismis bireyler olarak yetistirmek,

i) Ogrencilerin ilgi alanlarmin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak,

meslekleri tanitmak ve segecegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

j) Ogrencileri derslerde uygulanacak o6gretim ydntem ve teknikleriyle sosyal,
kiiltirel ve egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine

yardimci olmak,

k) Ogrencileri ailesine ve topluma kars1 sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli,

iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

1) Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine
ve bunlarin sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi
her durumda koruma bilincini kazandirmak,

m) (Degisik: 2.5.2006/26156 RG ) Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye
ulagma ve bilgiyi kullanma yontem ve tekniklerini 6gretmek,

n) (Degisik: 2.5.2006/26156 RG ) Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve

calisma becerilerine yoneltmek,

o) Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek Ogrenme ortamlarinda
diisiinsel becerilerini  kazanmalarina, yaratict gili¢lerini ortaya koymalarina ve

kullanmalarina yardimc1 olmak,
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6) (Degisik: 2.5.2006/26156 RG ) Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci,
kaynaklar1 ve zamani verimli kullanmalarini, okuma zevk ve aliskanligi kazanmalarini

saglamak™

[Ikogretim kurumlari temelde istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yetiserek topluma

katkida bulunan ve milli duygular1 gelismis bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir.

“Boylece, Ilkdgretim programinda saptanan amaglarin 15131 altinda agiklanan
ilkeler ve esaslar yoluyla kendi ilgi, istidat ve kabiliyetlerine gore yetistirilen 6grenci;
yapici, yaratici, bilimsel diisiinme, toplumun menfaatlerini kendi menfaatlerinin iistiinde
tutma... gibi niteliklere sahip, sorumluluk ve milli duygusu gelismis olarak yetisir. Ogrenci
edindigi bilgi, beceri tavir ve aligkanliklarla yeterli ve yapici yurttas olarak, icinde yasadigi
cevreyi daha iyi yasanir hale getirmeye ¢aba gosterir. Bu sekilde ilkogretim gérmiis her
ogrenci, milli birlik ve ilkii etrafinda yurdumuzun ilerlemesinde kendi payma diisen

odevleri en iyi ve en etkili bir sekilde basarmaya ¢aligir.”*

[Ikdgretimin  amaclar1 belirlenirken {ilkemizin her yerinde ayn1 amaglarin
hedeflenmesi ve bu konuda esnekligin saglanmamasi okul midiirlerini zor durumda
birakmaktadir. Etnik ¢esitliligin ve kiiltiirel, sosyal ve ekonomik farkliliklarin fazla oldugu
iilkemizde bu durum 6nemli bir sorun teskil etmektedir. Ornegin, sinif mevcutlarinin 55-
60 oldugu yerlerde bu amaglara ulasma oram ile mevcutlarin 25-30 oldugu yerlerdeki
amaca ulagma orani tartisilmalidir. Ortalama geliri asgari licret olan velilerin ¢cocuklarinin
bulundugu okullar ile aylik geliri Tiirkiye sartlarinin tistiinde olan velilerin ¢ocuklarinin
egitim gordiigi okullarda bu oran tartisilmalidir. Tabi bu 6rnekleri ¢ogaltmak miimkiin. Bu
noktada cevre, ekonomik, sosyal ve etnik sartlar géz Oniine alinarak gerceke¢i amaglarin

belirlenmesi gerekmektedir, yoksa bu kavramlar askida kalmaktan 6teye gidemez.

2.3. flkogretimin Temel ilkeleri

[Ikogretim egitim sistemimizin en 6nemli pargasini olusturmaktadir. Ilkdgretim
kurumlarinin koymus olduklar ilkeler temelde “iyi vatandas nasil olmali?”’ sorusu lizerine
kuruludur. Her toplumun birinci Onceligi, toplumsal siirekliligi saglayacak bireyler
yetistirmek oldugundan bunu saglamanin en kolay yolu da sistemli ilkeleri ve amagclar1

onceden belirlenmis bir egitim sistemi ile miimkiindiir.

*1lkogretim Kurumlari Yonetmeligi, Resmi Gazete, S.25212, (27.08. 2003)
40 http://stu.inonu.edu.tr/~tadogan/odev.html, (11.04.2009)
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[Ikdgretim kurumlar1 ydnetmeliginin 6. maddesinde Ilkdgretimin temel ilkeleri

asagida belirtilmistir.

“a) Ilkdgretimde sekiz yillik kesintisiz egitim, ilkogretim ¢agindaki her Tiirk

vatandaginin hakkidir ve zorunludur.
b) Ilkdgretim kurumlarinda karma egitim-6gretim yapulir.

¢) Ilkdgretimde derslerde ve ders dis1 etkinliklerde Tiirkcenin dogru, giizel ve etkili

kullanilmas1 temel hedeftir.

¢) Ikdgretim kurumlarimin kurulus ve isleyisi ile her tiirlii egitim-6gretim
programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasimda Atatiirk ilke ve inkilaplarina uyulur. Evrensel

degerler i¢cinde milli kiiltiiriin 6grenilmesine ve gelistirilmesine 6nem verilir.

d) Ilkdgretim kurumlary; dil, 1wk, cinsiyet, felsefi inan¢ ve din ayrimu
gozetilmeksizin herkese agiktir. Egitimde higbir kisiye, ziimreye veya smifa ayricalik

taninamaz.

e) Egitim-6gretim etkinlikleri; 6gretim ilkeleri, 6grenci diizeyi, ¢evre ozellikleri ve
programda belirtilen esaslar dikkate alinarak bu Yonetmeligin 5 inci maddesindeki

amaglan gerceklestirecek sekilde diizenlenir ve uygulanir.

f) Ilkogretim kurumlarinda herkese imkan ve firsat esitligi saglanir. Ekonomik
durumu iyi olmayan 6grencilere, 6grenimlerini siirdiirebilmeleri amaciyla parasiz yatililik
ve bursluluk imkanlar1 saglanir. Ozel egitim gerektiren ve korunmaya muhta¢ cocuklar

yetistirmek i¢in 6zel dnlemler alinir.

g) Egitim-6gretim hizmetleri diizenlenirken 6grencilerin ilgi, istek ve yetenekleri

ile toplumun ihtiyaglar1 dikkate alinir.

g) Demokrasi bilincinin gelistirilmesi amaci ile 6grenci, 6gretmen, yonetici,
personel ve velilerce; kurumda is birligi, is boliimii, se¢cme, secilme, katilma ve
diistincelerini agiklayabilme gibi demokratik kurallarin uygulandigi, sevgi, saygi ve

hosgoriiye dayal: bir ¢aligma ortami olusturulur.

h) ilkdgretim kurumlarinda uygulanan, programlar, ydntem ve teknikler ile
kullanilan egitim teknolojisi; bilimsel ve teknolojik gelismelere gore yenilenerek, okul,

cevre ve lilke ihtiyaglarina gore siirekli gelistirilir.
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1) TIkdgretim kurumlarinda agiklik, giivenirlik 6n planda tutulur. Egitim-dgretim ve
yonetim etkinliklerinin kurul ve komisyonlarca yliriitilmesi, 6grenci, 6gretmen, veli ve

¢evrenin gézetim ve denetimine acik tutulmasi saglanir.

1) Kaynaklarin etkili ve verimli olarak kullanilmasi, egitim-0gretimin kalitesinin

artirtlmasi ve kurumun rekabet giiciiniin gelistirilmesi saglanir.
J) Okul ile aile ve ¢evrenin is birligi saglanir.
k) Ilkdgretimde dgrenciler, olduklar1 gibi kabul edilerek deger verilir.
1) Ogretmen, yeri geldikge giinliik olaylara ve firsat egitimine yer verir.

m) Ogrencilere temel bilgi, beceri ve degerleri kazandirmak, 6grencilerin davrans,
ilgi ve yeteneklerini belirlemek, programlar dogrultusunda basarilarini bir biitiin olarak

degerlendirmek, meslek alanlarini tanitmak ve yonlendirmek i¢in gerekli onlemler alinir.

n) Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin akranlari ile birlikte kaynastirma
uygulamalari yoluyla egitimlerini stirdiirmeleri esastir. Bu 6grenciler egitimlerini akranlari
ile birlikte ayn1 sinifta siirdiirebilecekleri gibi okullarin biinyesinde agilacak 6zel egitim
siniflarinda da siirdiirebilirler. Kaynastirma yoluyla egitim uygulamalarinda 6zel egitim ile

ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.”*

[Ikogretim okullar1 bu ilkeler dogrultusunda, bilgi, beceri ve davranislari kazanmus
ogrenciler yetistirmek i¢in faaliyet gosterirler. Okul miidiiri bu ilkeler 1s18inda goérev

yaptig1 kurumda uygun calisma ortamini saglamakla yiiktimliidiir.
3. ILKOGRETIMDE OKUL iDARESI
3.1.Yonetici ve Lider Kavramlan

Yonetici ve lider kavramlar1 bir¢ok yerde ayni anlamda kullanilsa da son yillarda
yapilan c¢alismalarda iki kavramin birbirinden farkli olduklar: tespit edilmis ve bu yonde

arastirmalar yapilmigtir.

C. Binbasioglu “Egitim Yoneticiligi” adli ¢alismasinda; iyi bir okul ve egitim
yoneticiligi ile ilgili arastirmalarin, iyi bir okul ve egitim yOneticisinin iyi bir lider olmasi
gerektigi lizerinde durduklarini belirterek iyi bir egitim yoneticisinde bulunmasi gereken

nitelikleri siralamaya ¢alismistir. Bu nitelikler;

#lkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi, Resmi Gazete, S.25212, (27.08.2003)
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“1) Konumun verdigi gii¢ yerine, genis bilgi ve yeterli cogskuya sahiptir.
2) Yetkilerini bilgece kullanmasini bilir.

3) Herkese kars1 anlayigh ve esit davranir.

4) Orgiitiinii ve amaglarimni iyi tanir.

5) Cevresindekilerle iyi iliskiler kurar.

6) Sorunlarin kendisine gelmesini beklemez, sorunlar1 kendisi arar.

7) Yiireklidir, lizerine aldigi isleri sorumluluk duygusuyla sonuglandirir.
8) Onerilerini ve programlarim dikkatle planlar, uygular ve uygulatir.

9) Bir oneriyi savunabilir ya da bir Oneriye yapilacak karsi koymalar1 dikkatle

yanitlayabilir.
10) Okul yoneticiliginde demokrasiye inanir ve onu uygular.

11) Biitiin tartisma ve kararlarinda igten, tarafsiz ve diiriisttiir, is arkadaslarini da

Oyle olmaya 6zendirir.

12) Calistig1 orgiitiin amagclari, basarilart ve kullandiklar1 araglar hakkinda dogru

bilgi verir.
13) Egitime inanir ve 8rencinin yararlarini her seyin dniinde tutar.
14) Tutum ve giyimine 6zen gosterir.

15) Diisiinerek konusur ve goriislerini inandiric1 bir bi¢imde diizglin bir dille

aciklar.

16) Her firsatta is arkadaslarinin morallerini ylikseltmeye calisir, onlar1 vmekten

¢ekinmez.

17) 1s arkadaslarmin ¢abalarin diizene koymay (esgiidiim saglamay1) bilir.
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18) Okulla toplumun igbirligi yapmasini saglar, okulu topluma, toplumu da okula

yaklastirmaya caligir.

19) Yetki ve gorevlerini baskalaria birakmayi bilir.

20) Olaylar1, adlar1 ve ¢ehreleri animsayabilir.”*

Okul yoneticilerinin yukarida belirtilen liderlik vasiflarim1 tagimalari kurum
kiiltiiriiniin olusmas1 ve egitimde basarmimn saglanmasi igin gereklidir. Ogretmen ve
ogrenciler kendilerini basariya ulastirabileceklerine inandiklar1 liderlerin ardindan giderler.
Eger bir okul miidiirii 6gretmen ve ogrencilerini pesinden siiriikleyebilecek liderlik

vasiflarina sahip degilse o kurumda basaridan s6z etmek miimkiin degildir.

3.1.1. Yonetici

Bursalioglu “Egitim Y6neticilerinin Yeterlikleri” konulu arastirmasinda, ilkdgretim
okulu miidiirlerinin gostermesi gereken ve gostermekte oldugu yeterlikler tizerinde durmus
ve Milli Egitim Bakanligi Miifettislerini, okul miidiirlerini ve Ogretmenleri arastirma
kapsamina almistir. Arastirmada okul miidiirlerinin yiiksek derecede gdstermeleri gereken

yeterliklerden biitiin deneklerin goriis birligi ile destekledikleri sunlar olmustur;

“a) Okul i¢ci ve disinda uygulanan egitim ve G6gretim c¢alismalarinin basar1 derecesini

Ol¢mede, amaglar bakimindan tarafsiz degerlendirme yapabilme.

b) Okul ve cevredeki egitim ve Ogretim calismalarinin orgiitlenmesinde okul ve g¢evre

giiclerinden yararlanabilme.

c) Liderlik davraniglar1 bakimindan okul toplulugunu bir biitiin olarak ele alma ve

boliinmesini 6nleyebilme.

d) Okulun yonetimine iligkin kararlar1 verirken gruplar veya bireyler arasi1 karar

cozlimlerinde tarafsiz kalmay1 basarabilme.

e) Ogrenci rehberligi ve danigma hizmetlerini 6grencilerin egitsel, mesleki ve sosyal

gereksinimlerine dayayabilme.

2 Binbasioglu, C., Egitim Yoneticiligi, Ankara, 1983, 5.137.
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f) Okulun bina, tesis ve demirbaslarinin kullanilma, korunma ve bakiminda gerekli

onlemleri alma ve ilgili makamlarla isbirligi yapabilme.

g) Yardimci hizmetlerin saglanmasinda, 6grenci grubunun yonetimini kolaylagtiracak

liderlik davraniglar1 gosterebilme.

h) Arastirma, gelistirme ve yenileme alanlarinda, ¢alisanlarinin arastirma ve gelistirme

caligmalarina yonelmesinde rehberlik ve 6greticilik yapabilme.

1) Okulunda olumlu bir hava yaratabilmek icin, ortak kararlarin uygulanmasina ortak

olabilme.

1) Okul ici ve dist egitim ve Ogretim caligmalarinin planlanmasinda yonetimin karar,

haberlesme, esgiidiimleme gibi diger stiregleri ile kaynastirilmasini saglayabilme.

j) Disiplin ve devamin saglanmasinda, bu kavramlar bakimindan ortak bir goriis ve

uygulamaya 6rnek olabilme.

k) Egitsel kollarin kurulma, c¢alisma ve degerlendirilmesinde, 6grenci Orgiitiinii okul

amaclarinin ger¢eklesmesine yoneltebilme.

1) Okul i¢i ve dis1 haberlesme etkinliklerinde makamlar kadar, bireyler veya gruplar arasi

haberlesmenin de 6nemini kavrayabilme.
m) Okul personelinin yonetiminde gorev, rol ve statiileri tanimlayabilme.

n) Okul ve c¢evre iliskilerinde, basinla olan iligkilerinde tarafsiz ve olumlu davranis

gosterebilme.”®

Cagdas ve bilimsel bir okul ortaminin olusturulmasinda yukarida belirtilen
ozellikler bir egitim ydneticisinin olmazsa olmaz Ozelliklerindendir. Bu 6zelliklere sahip

olmayan yoneticilerin okullarinda etkili bir egitimden bahsedilemez.

A. Agikalin “Toplumsal Kurumsal ve Teknik Yonleriyle Okul Yoneticiligi” adli
caligmasinda egitim yoneticiligi ile okul yoneticiligi tizerinde durarak, okul yoneticiliginin
egitim yoneticiliginden ayr1 bir meslek alani oldugunu belirtmektedir. Yazar, cagdas bir

okul yoneticisinin 6zelliklerini s0yle siralamistir;

“1) Kapsamli insan bilgisine ulasmis,

2) Etkili iletisim becerisine sahip,

# Bursalioglu, Z., Egitim Yoneticilerinin Yeterlilikleri, Ankara,1981, ss.132-135.
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3) Liderlik 6zellikleri baskin,

4) Ana dilini dogru ve giizel kullanabilen,

5) Felsefe, matematik, uygarlik tarihi egitimi gormiis,
6) Yabanci dil bilen,

7) iletisim teknolojisine hakim, bilgiyi yoneten,

8) Beden ve ruh yoniinden saglikls,
9) Egitime inanmis yoneticidir.”*

Bir egitim orgiitiiniin yapisinda ¢esitli gruplar bulundugundan, yonetici ¢ok gruplu
bir ortam i¢inde ¢alismak durumundadir. Bu gruplardan bazilari, 6rne§in yonetici grubu,
yoneticiyi kolaylikla benimseyip liderlik imajma sokabilir. Diger yandan ogretmen
grubunun yoneticiyi bu imaj i¢inde gorebilmesi, uzun bir gozlem ve karsilastirma siiresi
gerektirebilir. Aslinda egitim yoneticisinin, 6zellikle geri kalmis yorelerde okul digindaki
bazi gruplara da liderlik etmesi beklenir. Ancak yonetici bu alanda bilgili ve becerili

olmadig1 zaman, orgiit icindeki statiisiinii bile tehlikeye diisiirebilir.

Bazi egitim yoneticileri, orgiit {liyelerinin tek grup olmasini ister. Ve bunlar
arasindaki gruplasmalardan korkar. Boyle durumlarda bu gruplardan bir veya bir kagini
dagitmak yahut uzaklastirmak gibi zoraki dnlemlere bagvurur. Halbuki guruplagsma insan
yaradilisinin egilimlerinden oldugu gibi, informal orgiitiin de temelidir. Boylece, biiyiik
caba ve ayiplar pahasina Orgiitte istemedigi gruplar1 uzaklastiran yonetici, ertesi giin yeni
gruplarin meydana geldigini hayretle gorecektir. Zaten yonetimin gorevi, Orgiitteki

gruplarin yok edilmesini degil, dengesini saglamaktir.
3.1.2. Lider

Liderlik, 20. yy’da yonetim alaninda yogun bilimsel ¢alismalarin yapildigi, hem
kuramcilarin hem de uygulayicilarin ¢éziimlemek icin ¢aba harcadiklart 6nemli konularin
basinda gelmektedir. Liderlik ve liderligin ne oldugu hakkinda yapilan arastirma ve
caligmalar sonucunda, liderlikle ilgili olarak 350’den fazla tanima ulasilmistir. Bu

tanimlardan bazilarina bakildiginda;

* Acikalm, A., Toplumsal Kurumsal ve Teknik Y&nleriyle Okul Yoneticiligi, Ankara, 1997, 5.6
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“Liderlik, grup etkinliklerini, grup hedeflerine ulagtirma dogrultusunda etkileme
siirecidir.”® Bu etkileme bilgi, birikim, kisilik ve sosyal ozelliklerin bir araya gelmesiyle

olmaktadir. Bunun yaninda grubun beklentileri ve amaglar1 lideri etkiler.

“Liderlik, insanlar1 ortak bir amaca yoneltme kapasitesi ve istegi olup ayn1 zamanda

dinamik ve kisisel bir siirectir.*

Egitim lideri formal oldugu kadar informal o6rgiit ve liderlerden yararlanmak yolu
ile durumunu giiclendirebilir. Egitim yoneticisi liderlik imajina girebilmek ve girdikten

sonra kalabilmek i¢in okul miidiirleri ve 6gretmen liderlerinden yararlanabilir.

“Ogretimsel liderlik kavrami; iyi bir 6grenci yetistirme, dgretmenler icin daha arzu
edilebilir 6grenme kosullar1 saglama, okulun ¢alisma ¢evresini tatmin edici ve iiretken bir

cevreye doniistiirme eylemlerini ifade eder.”"’

Aciklamalardan da anlasilacag: gibi liderlik ile ilgili olarak yapilan tanimlarin hig
biri birbirinin aym1 degildir. Bununla birlikte bu tanimlarin bazi ortak noktalar1 oldugu
dikkat ¢ekmektedir. Liderligin bir etki gilicii oldugu ve grubu ortak bir amag ig¢in

yonlendirdigi goriisti genellikle one ¢ikmaktadir.

Grup birligi ve kisiligi agisindan lider; grup iizerinde gozle goriilebilen etkileri
yapan kimselerdir. Ve liderligin 6l¢iisii bu etkilerin yarattigir degismelerdir. Lider aynmi
zamanda grubun yasantilarin1 degerlendirip diizenleyen ve bu yasantilar yoluyla grubun
giiclinden yararlanan kimsedir. Yasanti iyi diizenlenirse gili¢lenir ve ise yarar. Karar
siirecinde en bliylik payin liderde olmasi gerekmez ve payin kiigiik olusu liderligine zarar
vermez. Lider biiylik planlarin yaraticis1i ve baslaticisidir. Bu planlarin gergeklesmesini

yoneticiler saglar. Toplumun yapisina yon verenler cogunlukta olanlar degil; liderlerdir.

Liderligin ¢esitli tanimlar1 arasinda goriisleri, eylemleri etkileme ve yonlendirme;
belli bir grubu hedeflere ulastirmada etkileme; insan iliskileri siirecinde bagkalarinin
davraniglarini etkileme ve yonlendirme gibi tanimlar sayilabilir. Liderlik tanimlarinin ortak

noktasi ise liderligin bir etkileme giicii olarak kabul edilmesidir.

* http://www kobi-efor.com.tr/contents/yoneticiler icin_anahtar.doc, (13.04.2009)
4 Sen, S., Isletme Yonetimi, Ankara, 1981, s.168.
47 Celik, V., Egitimsel Liderlik, Ankara, 1999, s.41.
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Lider dogru olan seyleri yapmay1 hedeflerken, yonetici isleri dogru olarak yapmaya

odaklanir.
3.1.3. Egitim Yonetiminde Liderlik

Konumuz, ilkdgretim okul miidiirlerinin okullarda karsilastiklar1 idari sorunlar

olduguna gore egitimi ve okulu 6ncelikle tanimlamakta yarar vardir.

“Egitim, Onceden saptanmis esaslara gore insanlarin davranislarinda belli

gelismeler saglamaya yarayan planh etkinliklerdir™*®

. Burada vurgulanan egitimimin
onceden amaglar1 ve hedefleri belirlenmis, planli olarak yapilan bir etkinlik olmasidir. Aksi
takdirde planli olmayan ve gelisme saglamay1 hedeflemeyen etkinlikler egitim olamaz. ...

egitimden tiim manevi yetenekler, bilgiler ve beceriler anlagilmalidir.”*

Goriildugi tizere egitim her felsefi ve psikolojik yaklagima gore degisik bi¢cimlerde

tanimlanmistir. Bunun yani sira egitimin ¢ok genis islevlere sahip oldugu bilinmektedir.

“Egitim hizmetlerinin iiretildikleri yerler okullardir. Okullarin disindaki tiim egitim
orgiitlerinin varlik nedeni, okulun islevini daha etkili bir bi¢imde yerine getirmesine
yardimci olmaktir. Egitimin amaglarinin gerceklestirilmesi, okulun iyi orgilitlenmesine ve
iyi yonetilmesine baghidir”.*® Iyi yonetilemeyen okullarin belirtilen egitim hedeflerine
ulagmast pek miimkiin olmamakla beraber mevcut sartlar1 etkin bir bicimde kullanan
yonetimler bagariya ulasabilmektedirler. Bu baglamda okul yonetimi “Okuldaki tiim insan
ve madde kaynaklarimi etkili bir bigimde kullanarak okulu amaglarina uygun olarak

yasatma siireci olarak tanimlanabilir.”'

Bir bagka ifadeyle okul ydnetimi, “Okulu,
onceden belirlenmis amaglara ulastirmak i¢in eldeki tiim madde ve insan kaynaginin
katkilarmi biitlinlestirmek, etkili bicimde kullanmak, amaclara doniik politika ve kararlar
uygulamak olarak ifade edilebilir.”** Kuskusuz okullarda bu etkinlikleri gerceklestirecek
olanlarin basinda ise yoneticiler gelmektedir. Okul yoneticilerinin bu etkinliklerini

gergeklestirebilmeleri ise onlarin lider yoneticilik davranist sergilemelerine baglidir.

Toplumsal ve bireysel Oneminin tartigilamayacak kadar biiyilkk oldugu bilinen

egitim kurumlarinin etkililigi ve verimliliginde liderin roli diger tiim kurumlarda oldugu

* Oguzkan, F., Egitim Terimleri S6zliigii, Ankara, 1974, s.32.

4 Hesapgioglu, M., Insan Kaynaklar1 Yonetimi ve Ekonomisi, Istanbul, 1994, s.46.
0 Alig, M., Egitim Bilimlerinde Cagdas Gelismeler, Eskisehir, 1991, s.58.

3! Kaya, Z., Siif yonetimi , Ankara, 2005, ss.3-17.

52 Kiran, H., Sinif Yonetiminin Temelleri , Ankara, 2005, ss. 1-34.

26



gibi onemlidir. Lider olarak okul yoneticisinin roliiniin 6nemi, okulun tiim goérev ve
amaglarina dogrudan ya da dolayli etkisi olmasindan kaynaklanmaktadir. “Geleneksel
anlamda okul yoneticisi, mevcut yasa ve kurallar ¢ercevesinde okulla ilgili kaynaklarin
saglanmasi ve Orgiitlenmesi ile ugrasirken, ayn1 zamanda mevcut statiikoyu koruma ve
siirdiirme amaci da glitmektedir.” Son yillarda liderlikle ilgili yapilan ¢alismalar, okul
yoneticilerinden geleneksel yapi icerisinden ¢ikarak, hem etkili bir yonetici hem de etkili
bir lider olmalarmi beklemektedir. Onceleri yoneticilerin sadece dgretmenleri ydnetmesi
gerektigi fikri agirlikli iken, okullarin giderek daha karmagik bir yapiya doniismesi

sonucunda yoneticilerin giinliik gérev ve sorumluluklari da farklilasmaya baglamistir.

Ogretim liderligi davranis1 gostermek isteyen okul miidiirleri etkili bir okul
yaratmak icin belirli bir vizyona ve giiclii bir bilgi tabanina sahip olmalidir. Ayrica risk
almaya istekli olmali, degisim ve belirsizlik durumlarini biliylime ve gelisim igin
kullanabilmeli, diger isgdrenlere yetki ve sorumluluklar verebilmelidir. Faulkenberry’ e
gore okullarda giiclii bir 6gretim liderligi gosteren yoneticilerin asagidaki 6zelliklere sahip

olmalar1 gerektigi belirtilmistir. Bunlar:
“1) Program ve 6gretimdeki 6ncelikli konular1 belirleme.
2) Okul amaglarma kendini adama.
3) Okul amaglarin1 basarmak i¢in kaynaklar1 toplama ve seferber etme.

4) Ogretmen, 6grenci, veli ve toplumun yiiksek beklentilerini karsilayacak olumlu

bir okul iklimi olusturma.
5) Okulun 6gretim politikasini gelistirme.

6) Okul basarisini arttirmak i¢in 6grenci ilerleme durumunu ve 6gretmen etkiligini

1zleme.

7) Okulun akademik amaglarina baglh oldugunu goésterme, uzun vadeli agik okul

amaglar belirleme ve uygulama.

8) Okulun karar verme siirecinde, gruplarin ve ilgili birimlerin goriislerini etkin

olarak alma.

33 Sisman, a.g.k., s. 24.

27



9) Materyal, zaman gibi kaynaklar1 etkili ve verimli bir sekilde kullanma, personel

gelisimini saglayarak akademik amaclara daha etkin ulasmay1 saglama;

10) Zamanin kit kaynak oldugunun farkina varma, Ggretim siirecini kesintiye

ugratacak etmenleri en aza indirmek i¢in disiplin ve diizen olusturmadir.

Bu ilkeleri bir 6gretim lideri olan okul miidiirleri mutlaka yerine getirmelidirler.”**

Egitimde liderlik kendisini yetki, gorev yiiriitme ve etki ile belli eder. Formal yetki
yoneticiye ancak statii liderligi saglayabilir. informal yetki ise grupca verilebilir. Bu
aslinda yoneticiye bir tiir gergek liderlik verilmesidir. Etkinin derecesi de en iyi grup
iiyelerinin gosterdigi karsiliktan anlasilir. Bir egitim Orgiitiinde {iyelerin beklentileri
yonetimde liderlige yanit sayilabilir. Bu iiyelerin yoneticiden bekledigi davranislar boylece

orglitiin yap1 ve havasinda 6nemli bir yer tutar.

Bugiiniin egitim liderleri her seyden dnce bilgili ve ¢ok yonlii olmak zorundadir.
Ancak boyle liderler amacglara doniik genis politikalar saptayabilir ve bunlar
gerceklestirebilecek araglara el atabilirler. Lider yonetici egitim girisiminin ne oldugu ile
ne olmasi gerektigini birbirinden ayirabilen ve sorumlulugundaki madde ve insan

kaynaklarini olmasi gerektigi yonde kullanabilen yoneticidir.

“Miidiirtin, okulun diger ¢alisanlarina liderlik ve rehberlik yapma, takimlar
olusturma, problem c¢o6zme, siirekli iyilestirme, uygulayicilarin egitilmesi, g¢aligmaya
goniilliiliigiin saglanmasi, giidiillenmesi, takimlarin kendini degerlendirmesi ve yeniden
gidiileme gibi gorevlere zaman ayirmasi gerekmektedir.”” Etkililik, verimlilik
konusundaki ¢aligmalar ilkdgretim okulu miidiiriiniin gorevlerini de etkilemektedir. Boyle
bir uygulamada okul miidiiriiniin yonetici egitimi almis olmasi, deneyim ve liderlik
yetenegine sahip olmasi gerekmektedir. Miidiiriin 6gretim liderligini yapmasi i¢in 6zgiir
bir ortam ve yeterli kaynaga sahip olmasi, idari gorevler kadar egitim-6gretimle ilgili
konulara zaman ayirmasi gerekmektedir. “Ogretim lideri olan miidiirler zaman1 kullanirken

onceligi egitim programi ve 6gretime vermeyi basarabilen kisiler olarak goriilmektedir.”

3.2. IIkégretimde Okul Miidiirlerinin Secimi ve Yerlestirilmesi

5 Inand1, a.g.m.s.5.

> Ensari, a.g k., ss.24-30.

% Giimiiseli, A.1., “Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligini Smirlayan Etkenler”, Egitim Y®dnetimi Dergisi,
S.2, Ankara, 1996, ss.201-207.
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Ulkemizde uzmanlik hizmetlerinin benimsenmesinde giicliik ¢ekilmesi nedeniyle,
MEB’in 6gretmenin her gorevi yapabilecegi diisiincesi, gorevlendirmede yeterligin yerini
yetkilendirmeye birakmasi sonucunu dogurmustur. Bunun sonucu olarak gorevi yerine
getirip getiremeyecegine bakilmaksizin atamalar yapilmis; yakinmalar ve sorunlar
cogalmis, sistem amaglarina ulagsmada yetersiz kalmistir. Egitim yoneticiligi 6gretmenlik
mesleginden amag¢ ve hedefleri bakimindan farkli bir yapiya sahiptir. MEB in egitim
yoneticiligini 6gretmenlik gibi gérmesi ve okul miidiirlerini 6zel bir egitimden geg¢irmeden,

ogretmenlerden atamasi egitimin verim ve kalitesini diisiirmektedir.

“Tiirkiye Egitim Sistemi’nde okul miidiirleri genellikle 6gretmenlik veya miidiir
yardimcilig1 gorevlerinde basarili olanlar arasindan segilerek atanmuslardir” 7 Ancak,
egitim kurumlarinda amaglarin gergeklestirilebilmesi icin egitim ve diger personeli
orgiitleyen, etkileyen, yonlendiren, esgiidiimleyen ve denetleyen okul miidiiriidiir. Bu
nedenle okul miidiirtiniin Milli Egitim Bakanligi’nin egitim politikas1 dogrultusunda

gorevini yerine getirebilmesi i¢in belirli yeterliklere sahip olmas1 gerekir.

Ulkemizde okul miidiirlerinin secilmesi ve atanmasi 24.04.2008 tarih ve 26856
sayllt Resmi Gazete’de yayinlanan Milli Egitim Bakanligi egitim kurumlar1 yoneticileri
yonetmeliginde belirlenmistir. Buna gore okul miidiiriiniin atanmasinda dikkate alinacak

genel ve 0zel kosullar asagida belirtilmistir.
3.2.1. Genel Kosullar

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar Yoneticileri Yonetmeliginde okul miidiirii

olarak atanma kosullar1 genel ve 6zel olarak ikiye ayrilmistir. Genel kosullar:

“a) Yiksekogrenim gérmiis olmak,

b) Ogretmenlikte adaylig: kaldirilmis olmak,

¢) Son yila ait sicil notu iyi olmak kaydiyla son ti¢ yillik sicil notu ortalamasi1 76 puandan
asagl olmamak,

¢) Son li¢ yillik hizmet siiresi i¢inde, yoneticilik gorevi olanlarin yoneticilik gorevi
adli veya idari sorugturma sonucu iizerinden alinmamis olmak,

d) Zorunlu caligma yiikiimliligii gerektiren yerler disindaki egitim kurumu

yoneticiliklerine atanacaklar i¢in ilgili mevzuatina gére zorunlu calisma yiikiimliliglini

" Taymaz, H., Okul Yonetimi, Ankara, 1995, s.28.
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saglik veya es durumu Ozriine dayali olarak erteletmis, tamamlamis ya da bu
yiikitimliiliikten muaf tutulmus olmak.

e) Halk egitimi merkezi ile 6gretmenevi ve aksam sanat okulu yoneticiliklerine
atanacaklarda herhangi bir alan Ogretmeni olmak; rehberlik ve arastirma merkezi
yoneticiliklerine atanacaklarda rehber 6gretmen veya 6zel egitim 6gretmeni olmak; turizm
egitim merkezlerine atanacaklarda otelcilik ve turizm meslek liselerine atdlye laboratuar
veya meslek dersleri Ogretmeni olarak atanabilecek nitelikte olmak; diger egitim
kurumlarma atanacaklarda ise atanacagi egitim kurumunda Talim ve Terbiye Kurulu
kararlarina gore aylik karsilig1 okutabilecegi ders bulunmak,

Anadolu statiilii egitim kurumlari, fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, spor liseleri
ve bilim sanat merkezleri yoneticiliklerine dncelikle bu egitim kurumlarinda gorev yapan
ya da yapmus olanlar arasindan atama yapilir.

Ikinci fikrada belirtilen egitim kurumu yéneticiliklerine atanma sartlarmi tasiyan
aday bulunamamasi durumunda diger egitim kurumlarinda gorev yapan adaylar arasindan
da atama yapilabilir. Bu sekilde atamasi yapilanlar bu kurumlarin yoneticiliklerinden
ayrilmalari halinde durumlarina uygun egitim kurumlarina atanirlar.”®

Egitim kurumlarina atanmada aranan genel kosullara baktigimizda egitim
yoneticilerinin O6gretmenler arasindan o©zel bir egitime tabi tutulmadan atandigini
gormekteyiz. Bu durum; egitim yonetimi, isletme yonetimi... vs konularda egitim almadan
atanan okul miidiirlerinin mesleklerini yaparken zorlanmalarina ve basarisiz olmalarina
neden olmaktadir.

Egitim kurumlar1 yoneticileri yonetmeliginde vurgulanan Onemli sart; egitim
yoneticisinin atanacagi kurumda Talim ve Terbiye Kurulunun kararina gore aylik karsiligi
okutacag1 dersinin olmasidir. Mesela; bir anasinifi 6gretmeninin lisede miidiirlik gérevine
atanamayacag1 bu madde ile belirtilmektedir. Bu durum, egitim ydneticilerinin en azindan

kendi branslar ile ilgili okullarda yoneticilik yapmalarini saglayan 6énemli bir gelismedir.
3.2.2. Ozel Kosullar

Egitim kurumlar1 ydneticileri yonetmeliginde Ilkogretim okullaria okul miidiirii

olarak atanabilmek i¢in gerekli 6zel kosullar:

“ a) (C) tipi egitim kurumu miidiiri olarak atanacaklarin egitim kurumu

yoneticiliklerinde en az bir yil goérev yapmis olmalari, (B) tipi egitim kurumu miidiiri

> Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar Yoneticileri Y6netmeligi, Resmi Gazete, S.26856, (24.04.2008)
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olarak atanacaklarin egitim kurumu yoneticiliklerinde en az iki y1l gorev yapmis olmalar1
ve (A) tipi egitim kurumu midiirii olarak atanacaklarin egitim kurumu yoneticiliklerinde
en az ii¢ y1l gérev yapmis olmalar1 kaydiyla, bos bulunan egitim kurumu miidiirliiklerine
atanmak isteyenlerden bu Yonetmelikte ongoriilen genel sartlar1 tasiyanlar, valiliklerce
yapilacak duyuru iizerine Ek-1"deki Yoneticilik istek Formu ile en fazla bes egitim kurumu

tercih etmek suretiyle valiliklere bagvuruda bulunurlar.

b) Bagvuruda bulunan adaylarin degerlendirmeleri Ek-2’deki  Yonetici

Degerlendirme Formu {izerinden yapilir.

¢) Yapilan degerlendirme sonucunda adaylarin atamalari, tercihleri dogrultusunda
puan {istiinliigii esasina gore yapilir.”>

M.E.B. egitim kurumlarini fiziki yapilari, bulunduklar1 yerlesim yerinin niifusu,
ogretmen-6grenci sayilari... vs gibi degerlendirerek A-B-C tipi okullar olarak gruplara
ayirmaktadir. Bu ayirim Ek-3 de belirtilen degerlendirme formundaki maddeler
degerlendirilerek yapilir. Burada amag, zor sartlarda gorev yapan egitim yoneticilerinin
degerlendirilmesidir. Mesela Istanbul Bahgelievler de 4.000 dgrencisi ve 130 6gretmeni
olan bir ilkogretim okulu ile Samsun Terme de 350 6grencisi ve 20 6gretmeni olan bir
ilkdgretim okulunun degerlendirmesi farkli olmalidir. Fakat bu degerlendirme farkl

olurken bu okullarda gdrev yapan okul miidiirlerine ayni hizmet puaninin verilmemesi

gerekmektedir.
3.3. Yonetici Atama Yonetmeliginin Degerlendirilmesi

MEB Egitim Kurumlar1 Yonetici atama Yonetmeligi ve egitim yoneticisi atamalari
uzunca bir siiredir (yaklasik dort yildir) ¢ok tartisildi. Egitim yoneticisi atama
yonetmelikleri stirekli degisti. Her degisen yonetmeligin belli noktalarma egitim
sendikalar1 tarafindan itiraz edildi ve bu itirazlara dayali olarak iptal davalar1 agildi. Bu
davalar sonucunda pek ¢ok yiiriitmeyi durdurma ve iptal kararlar1 ¢ikti. Hatta yonetici
olarak goreve baslayip birkac ay calistiktan sonra yoneticiligi iptal edilenler oldu. Sonug
olarak Milli Egitim Bakanli§i’'nda okul ve diger egitim kurumlarma yonetici atamak
onemli bir sorun haline geldi. Tabi bu belirsizlik hem vekaleten gdrev yapan egitim

yoneticilerini hem de atanmak isteyen yonetici adaylarini rahatsiz etti. Egitim kurumlarimin

> Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar Yoneticileri Y6netmeligi, Resmi Gazete, S.26856, (24.04.2008)
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birgogu vekil yoneticiler tarafindan yonetildi. Bu durumda egitim kalitesinin

arttirlmasinda 6nemli bir engel teskil etti.

Egitim yoneticileri bir donem smavla atanmisti. Ancak en son yonetmelik geregi
egitim yoneticileri hizmet yili, sicil, uzman ya da basogretmen olup olmama, lisansiistii
egitim, takdir, tesekkiir gibi degerlendirme 6l¢iitlerinin bulundugu, bu 6dlgiitlerin her birinin
de niteliklerine gore puanlandig1 bir “degerlendirme formu” (Ek-2) ile ataniyorlar. Egitim
yoneticisi atamada en son tartisilan bu degerlendirme formundaki puan degerleri idi.
Degerlendirme formunda hizmet siirelerine gore verilen puanlar yetersiz olup; goérev
yapilan okullarin tiplerine gore verilen puanlar degistirilmelidir. Yukarida belirttigimiz
iizere egitim kurumlar1 gorev kosullarina ve yapilara gore A,B,C olmak iizere {i¢ tipe
ayrilryorsa bu duruma gore de egitim ydneticilerine puanlar verilmelidir. Ozellikle biiyiik
sehirlerde 6grenci ve 6gretmen sayisinin ¢ok oldugu ve bir¢ok problemle karsilasilan A tipi

kurumlara yiiksek puan verilmelidir.

Degerlendirme formundaki odiillerin (takdir-tesekkiir) atamaya yetkili amirlerce
verilenlerinin sayilmasi da ayr1 bir tartisma konusudur. Bilindigi lizere atamaya yetkili
amirler illeri ydneten valilerdir. istanbul’da gérev yapan ve yiiz bin civarinda 6gretmen
kitlesinin amiri olan bir valinin 6gretmenleri degerlendirmesi ile Igdir’da goérev yapan bir
valinin 6gretmenleri degerlendirmesi ve ddiillendirmesi ayni olabilir mi? Bu durumda
Kaymakam veya Ilce Milli Egitim midiirliiklerinin vermis olduklar1 belgelerin

degerlendirmeye katilmasi1 gerekmektedir.

2006 yilinda yapilan uzman 6gretmenlik ve basogretmenlik sinavlarmmin her yil
yapilacaginin belirtilmesine ragmen son {i¢ yildir bu sinavlar yapilamamis, bunun yaninda
yonetici atamasinda uzman ve basOgretmen olanlara verilen puanlar haksiz rekabetin

dogmasina sebep olmustur.

Okul miidiirlerinin atanmasinda smav yapilmasi objektif bir degerlendirme
yapilmasi agisindan gerekli olmaktadir. Fakat yapilan bu sinavlara katilma kosulu olarak
en az li¢ yil midiir yardimeiligi yapma zorunlulugu getirilmelidir. Aksi takdirde bir

ogretmenin hicbir idari tecriibesi olmadan miidiir olmas1 énemli sorunlar doguracaktir.

3.4. Ilkégretim Okul Miidiirlerinin Gorevleri
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Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan Agustos 2000 tarihinde yayinlanan 2508 sayili
Tebligler Dergisi’nde ilkdgretim okul miidiirlerinin gorev tanimi sOyle yapilmistir;
“Okulun yonetimini; kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve emirler
dogrultusunda planlar, organizasyon, koordinasyon gorevlerini yerine getirir uygulama ve
denetimini yapar. Personelin performansint degerlendirerek, yiiksek verim elde etmek i¢in
tedbirler alir. Okulu ile ilgili iyilestirme Onerilerini amirlerine sunar. Astlarma yetki ve
sorumluluk devrederek, islerin daha rasyonel yliriimesini ve astlarmin ihtiya¢ duyulan
alanlarda yetismelerini saglar. Odiillendirilecek personeli tespit eder. Kendisine bagl
personelin sicil raporlarin1 doldurur. Amirleri tarafindan istenildiginde okulu ile ilgili
faaliyetleri bir rapor hélinde sunar, astlarindan gelen onerileri degerlendirir. Calismalari ile
ilgili islerin degerlendirmesini yapar.”*

“lIkdgretim okulu miidiirliigiinde gorevler iki grupta incelenebilir. Birincisi,
“Destek Gorevler” organizasyonu mevcut haliyle devam ettirmektir; ikincisi, “Gelismeci
Gorevler” daha ¢ok zaman alan ve yenilik getiren gorevlerdir.”®" Okullarda destek gorev;
sistemin simdiki haliyle c¢alistirilmasidir. Miidiiriin yetki ve sorumluluk alani iginde
bulunmaktadir. Yonetim isleri bu gorevler iginde yer alir .Gelismeci gorev ise etkiligi ve
verimi artirmak {izere gelecege doniik yeni projeler iiretmektir. Gelismeci gorevler
miidiiriin sorumluluk alani yaninda liderligi, rehberligi ve yetki alanini 6ne ¢ikarmaktadir.
Destek gorevlerin yapilmasinda zamani1 ekonomik kullanabilen okul midiirleri, gelismeli
gorevler i¢in arastirma ve uygulamalara zaman bulabilirler. Boylece ¢cagin hizli gelisimine

paralel olarak okul yonetirken, siirekli gelisim ailesini benimseyebilir.

Okul Midiiriiniin gorev yetki ve sorumluluklar1 yasa ve yoOnetmeliklerle
aciklanmistir. 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu 10.maddesine gore; “Devlet memurlari
amiri olduklar1 kurulus ve hizmet birimlerinde kanun, tiiziik ve yonetmeliklerde belirtilen
gorevleri zamaninda ve eksiksiz yapmaktan ve yaptirmaktan, maiyetindeki memurlari
yetistirmekten, hal ve hareketlerini takip ve kontrol etmekten gorevli ve sorumludurlar.
Amir maiyetindeki memurlara hakkaniyet ve esitlik icinde davranir. Amirlik yetkisini

kanun, tiiziik ve yonetmeliklerde belirtilen esaslar igerisinde kullanir.”**denilmektedir.

5 Milli Egitim Bakanlig: Tebligler Dergisi, S.2508,(Agustos 2000)
61 Allan, J., Zaman Yo6netimi, (Cev. M. Zaman), Istanbul, 1999, s.83.
2Devlet Memurlart Kanunu, Resmi Gazete, S.12056, (23.7.1965.)
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Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan Agustos 2000 tarihinde yayinlanan 2508 sayili

Tebligler Dergisinde ilkdgretim okul miidiirlerinin gorevleri belirtilmistir. Bu gorevler;

“1. Egitim lideri olarak okuldaki egitim-6gretim ve yonetim gorevlerini kanun, tiiziik,
yonetmelik, yOnerge, genelge, emir ve calisma plan ve programlarina uygun olarak
yiiriitiir.

2. Okulu i¢in vizyon ve misyon gelistirir.

3. Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen temel ilke ve amaglarin yaninda okulun 6zel
amaclarim1  gergeklestire-bilmek i¢in ¢alisma planlarim1 yapar, uygular ve denetler.
Okuldaki egitim-6gretim ve yonetimin bir disiplin igeri-sinde ylriitiilmesini saglar.

4. Egitim-0gretim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek ve bu
konuda siirekli gelisimi saglamak icin gerekli arastirmalari yapar, arastirmalara dayali
tyilestirme projeleri hazirlayarak amirlerinin onayina sunar, onaylanan projelen uygular ve
sonuglarii degerlendirir. Okulun gelisim hedeflerini ortaya koyan stratejik planlar hazirlar
ve buna dayali olarak okulun gelisim planim1 hazirlar ve bu planm uygulamaya
gecirilmesini saglar.

5. Okulda 6grenen birey ve Ogrenen organizasyon felsefesinin yerlesmesini saglayici
onlemleri alir.

6. Okulda ahenkli ¢alisma diizenini kurar.

7. Okuldaki biitiin ¢aligmalar ilgililerle is birligi yaparak 6gretim yili baslamadan 6nce
planlar ve diizenler.

8. Personelin gorevlendirilmesinde gorev tanimlarma uygunluk esasini goéz Oniinde
bulundurur.

9. Yillik, {inite ve giinliik planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve diger
caligmalarda 6gretmenlere rehberlik eder, 6§retmenlerin ¢calismalarini denetler.

10. Ogretmenlerden ders yili basinda yillik plan alir, planlan tasdik eder, uygulanip,
uygulanmadigini denetler.

11. Okulda saglikli bir egitim ortami1 olusturmak amaciyla 6gretmenler kuruluna baskanlik
eder. Smif, ziimre vb. Ogretmenler kurullarmin c¢aligmalarimi izler. Gerektiginde bu
kurullar toplantiya ¢agirir. Kurulda alinan kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve gerekli
gordiiklerini list makamlara bildirir.

12. Okuldaki personelin gorev ve sorumluluk alanlarinda yapilan is boliimii ¢er¢evesinde;
okuldaki 1§ ve islemlerin saglkli yiriitilmesi ile ilgili koordinasyon, rehberlik ve

degerlendirme faaliyetlerini yiiriitiir.
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13. Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alanlarda yetismelerini tesvik eder ve bu konuda
gerekli tedbirleri alir. Ders yilinin ¢esitli zamanlarinda 6gretmenlerin derslerini ve diger
faaliyetlerini yakindan izler.

14. Ekip ¢aligmasi ruhunun yerlesmesini saglar.

15. Gerektiginde astlarina yetki devri yaparak, islerin daha siiratli yiiriitiilmesini saglar.

16. Personele giiven verici, demokratik kurallar igerisinde sevgi ve saygi esaslari
dogrultusunda 6rnek davranis ve tutum ile etkili bir kisilik sergiler. Personel arasinda is
birliginin tesisini, uyumunu saglar ve yol gosterici bir rol oynar.

17. Personelin gorev ve sorumluluklarini verimli ve kaliteli olarak yerine getirmelerini
saglayici tedbirler alir.

18. Personelin performansini siirekli gozetip degerlendirerek, verim diisiikliigli varsa
bunun sebeplerini arastirir, personelin yeteneklerini goz Oniinde bulundurarak istthdam
eder, onlara rehberlik eder, is basinda yetismelerini saglar, daha st kademeye
hazirlanmalarina yardimci olur.

19. Okuldaki her diizeydeki personelin egitim ihtiyaclarini tespit eder ve bu tespitler
cercevesinde personelin yetigmesi ile ilgili gerekli tedbirleri alir.

20. Personelin sicil raporlarini diizenleyerek zamaninda ilgili makamlara gonderir.

21. Gorevini basar ile yiiriitenleri ddiillendirerek motive eder.

22. Gorevlerin geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni yetkisini kullanir.

23. Bayrak torenlerinin yonetmelik hiikiimlerine gére yapilmasindan sorumludur.

24. 1zinli veya gérevli olarak okuldan ayrildig1 zamanlarda 6ncelikle miidiir basyardimcisi,
bulunmadig: takdirde miidiir yardimcilarindan birisine vekalet verir.

25. Oziirleri sebebiyle gorevlerine gelmeyen ydnetici, dgretmen ve diger personelin yerine
hizmetlerin aksamamasi i¢in uygun goérevlendirme ile gerekli 6nlemleri alir.

26. Ogretmenlere egitim ve dgretimle ilgili ek gorevler verir.

27. Okuldaki rehberlik hizmetlerine baskanlik eder, yiiriitiilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir.
28. Aday personelin yetismesi i¢in gereken tedbirleri alir.

29. Ogrencilere istendik davranislar1 kazandirict ve disiplin kuruluna havale edilecek
disiplin olaylarin1 6nleyici her tiirlii tedbirleri alir.

30. Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile milli giin ve haftalara iligskin
faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglar. Derslerle ilgili uygulamaya
[liskin gerekli izinleri alarak gezi ve incelemelerin yapilmasini saglar.

31. Ozel egitimi gerektiren 6grencilerin kaynastirma egitimi ile ilgili tedbirleri alir.

32. Yatili 6grencilerin disiplin, diizen ve temizliginin itina ile yiiriitiilmesini saglar.
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33. Evci ¢ikacak yatili 6grencilerin islemlerini, ziyaretci kabul etme saatlerini ve yerlerini
diizenler.

34. Banyo, ¢amasirhane, bulasikhane, yatakhane, tuvalet ve lavabolarin temiz ve tertipli
tutulmasini saglar.

35. Etiitlerin zamaninda ve verimli olarak yiiriitiilmesi i¢in gereken tedbirleri alir.

36. Ambardan tabelaya gore (varsa diyet uzmanu ile) giinliik erzak ¢ikarilmasini ve
pisirilmesini kontrol ettirir.

37. Nobet ¢izelge ve defterlerini kontrol ederek, 24 saat siiren ndbetlerin yiikiimliiliiklere
gore titizlikle tutulmasini saglar.

38. Kiigtik ¢cocuklarin bakimlariyla ilgilenen yardimer personelin ¢aligmalarini izler.

39. Okulun tatil oldugu zamanlarda okulda kalmak zorunda olan 6grenciler i¢in gerekli
kararlar1 verir.

40. Revirdeki saglik hizmetlerinin ve muayenelerin durumuyla ilgili kendine bildirilen ve
gereken tedbirleri aldirir.

41. Muayene ve Teslim Alma Komisyonu'nun muayene ve teslim alma islemleriyle ilgili
kararlarini onaylar.

42. Okulun o6gretmenleri veya ilkogretim ve orta 6gretim kurumlarinda Ogretmenlik
yapanlar arasindan, pansiyonlar i¢in ihtiyag duyulan belletici gorevlendirilmesini teklif
eder.

43. Insan, zaman, para, malzeme ve yer unsurlarinin en etkin ve verimli kullanimi
amactyla okulun derslik, laboratuar. kiitiiphane ve diger tesisleri ile ilgili arag ve gereci
hizmete hazir bulundurur. Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak zenginlestirir.
44. Okul, bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, yangina kars1 korunmalar1 ve
giivenligi icin gereken tedbirleri alir. Cagin ve gevrenin gelisen ve degisen egitim
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde kaliteli egitim ortamlarinin olusturulmasini saglar.

45. Ders ara¢ ve gerecinin temini, verimli kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve
diizeni i¢in gerekli tedbirleri alir.

46. Egitim ve ogretim faaliyetlerini planlarken ¢evre imkan ve ihtiyaglarin1 gz oniinde
bulundurur.

47. Okulun kiiltiirel gelisim ve egitim merkezi oldugu ilkesinden hareketle yakin ¢evre ile
iligki kurulmasina ve velilerle siki bir is birliginin saglanmasma 6nem verir. Okulun
imkanlarin1 ¢evreye acarak okulun bulundugu bélgenin bilim ve kiiltiir merkezi haline
gelmesini saglar. Cevre imkanlarindan okulun, okulun imkanlarinda da g¢evrenin egitim

amacli olarak yararlanmasini saglar.
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48. Okulun i¢ (idari personel, 6gretmen, 6grenci, yardimei personel ve diger personel) ve
dis 6geleriyle (Okul Koruma Dernegi, Okul Aile Birligi vb. gibi) is birligi icinde ¢alisir.
49. Ogretmenlerin laboratuar, kiitiiphane ve spor salonlari gibi sosyal tesisleri
kullanmalarini izler.

50. Okulda cikarilan dergi, gazete ve duvar gazetesinin biitiin yazilarindan miidiir
sorumludur.

51. Okulda gosterilecek cesitli film ve gosterilerle ilgili gerekli incelemeler yaptirarak
uygun gordiiklerim onaylar ve gosteriye acar.

52. Okulda yetistirme kursu agilmasini teklif eder.

53. Haftalik ders programi, giinliik ¢alisma ve ndbet ¢izelgelerinin diizenlenmesini saglar,
onaylar ve uygulamaya koyar.

54. Diploma, tasdikname, Ogrenci karnesi, 6grenim belgesi, 6grenci kaydi, harcama
kagitlari, bordrolar1 vb. evraki onaylar.

55. Gelen yazilardan personelin bilgilendirilmesi gerekenleri ilgililere duyurur.

56. Tiim personelin hasta sevk evrakini imzalar ve hastalik izinlerini onaylar.

57. Ogretim y1l1 baginda ve gerektiginde okulda saglik taramasi yapilmasini saglar.

58. Tasimal1 sistem ile okula gelen 6grenciler i¢in gerekli giivenlik tedbirlerinin alinmasini
saglar.

59. Goreve baslama ve goérevden ayrilma halinde okulun demirbaglarin1 Ayniyat
Talimatnamesi hiikiimlerine gore devir ve teslim islemlerini yapar.

60. YIBO Déner Sermaye isletmesini yonetim islerinde tek basina sorumlu olarak yonetir
ve isletmeyi temsil eder.

61. Okulun ayniyat, gelir-gider, biit¢e ile ilgili islemlerinin mevzuatina gore ylriitiilmesini
saglar.

62. Odeneklerin zamaninda ve yerinde harcanmasi ile ilgili islemleri titizlikle yapar.

63. Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makama bildirir.

64. Istenildiginde yiiriittiigii calismalarm herhangi bir asamasimin sonucunu amirine rapor
eder.

65. Yapilan rutin igleri standartlagtirir.

66. Ilgili mevzuatta okul ydnetimine iliskin belirtilen diger gérevleri yapar.”®

Yukarida belirtilen tiim bu gorevler Tiirkiye genelinde bulunan tiim ilkdgretim

okullarinin miidiirlerini kapsamakla beraber, bu gorevlerin yaninda ¢evre, sosyal,

8 Milli Egitim Bakanhg: Tebligler dergisi, S.2508, (Agustos 2000)
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ekonomik ve kiiltlirel sartlara bagli olarak ta yapilmas: gereken bir¢cok gorev
bulunmaktadir. Okul miidiirlerinin ¢evre halkinin beklentilerini 1yi bilmeli, velilerin

beklentilerini goz ardi etmemelidir.

Tiim bu gorevlerden de anlasilacag: iizere ilkdgretim okul miidiirlerinin bir¢ok
sorumluluklart bulunmakla beraber, bu sorumluluklar1 yerine getirebilecek yetkileri
bulunmamaktadir. Mesela 34. maddede belirtilen okulun temizligi konusunda
sorumlulugun oncelikle okul miidiirlerine verilmesine ragmen okul miidiirlerinin temizlik
icin personel almaya ne yetkisi ne de biitcesi bulunmaktadir. Bu yetki okul aile birliklerine

verilmistir.

1997 1lkdgretim Kurumlar: Yonetmeligi’nin 71.maddesi “Ilkdgretim okulu miidiir
tarafindan yiiriitiiliir” dedikten sonra okul miidiiriiniin yetki ve sorumlulugunu 72.maddede
su sekilde belirtmistir: “Miidiir; kanun, yonetmelik, program ve emirlere uygun olarak
okulun biitiin iglerini yiirlitmeye, diizene koymaya, denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun
amaclarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden

sorumludur.”

Campbell, R.F. ve G. Roussel, T.G a gore “Egitim yoOnetiminde siirecler,
yonetimsel ve iglevsel olmak tizere iki grupta toplanabilir. Y 6netimsel siire¢lerin yedi 6gesi
su sekilde siralanabilir. Karar verme, planlama, orgiitleme, iletisim saglama, etkileme,
koordinasyon saglama, degerlendirme”.* Egitim yonetiminde islevsel siiregler ise bir
bakima rol alanlarmi belirler. Okuldaki ¢aligmalarin diizenli yiiriitiilebilmesi, baz1 is ve
islemlerin yapilmasini gerektirmektedir. Kidemli bir okul memurunun bazi islemler ve

yazigmalar1 ¢ok 1yi bildigi ve yapabildigi bir gercektir.

Halbuki okul miidiiriiniin yonetim siiregleri kadar 6nemli, mevzuatta belirtilen
yonetim isleri de vardir. Yazarlar bu isleri pek ¢ok gruba ayirmislardir. Bunlardan birine
gore, “yonetim isleri politika, program, personel yonetimi, 6grenci isleri, egitsel kollar,
isletme, okul-halk iligkileri olarak gruplasmistir.”® Tabi bu gruplandirmalar okullarin

bulunduklar1 cografyaya gore de degisiklik gostermektedir.

8 Taymaz, H., Uygulamali Okul Yonetimi, Ankara, 1989, s.15.
63 Bursalioglu, a.g k., ss.195-214.
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Diger bir gruplama ise “Ogrenci isleri, personel isleri, egitim isleri, 6gretim isleri,
okul isletmesi”dir.®® Bu islerden bir kisminin devamli olarak izlenmesi, her an ilgilenilmesi
gereken siirekli islerdir. Bir kisim is ise 6zel olarak gereksinim duyuldugunda yapilir.
Islerin oneminin siirekli, yeri gelince ya da bir iki defa yapilan islerle baglantist
bulunmamaktadir. Islerin nemini, okulun amaglarina ulasmay1 ne derece sagladig1 konusu
ile baglantili olmalidir. Islerin onem derecesini tayin etmede yasalar ve ilkdgretim

miifettislerinin etkisi de goriilmektedir.

Okul midiirii uygulayacagi yonetim siireclerinin yaninda somut olarak goriilen,
mevzuat geregi sorumlu oldugu isleri de yapmak zorundadir. Cesitli kaynaklar dikkate
alinarak bir ilkogretim okulu miidiiriiniin islerini ve karsilastiklar1 sorunlarini su basliklar

altinda toplamak miimkiindiir:

e Ogrenci hizmetleri,

e Veli iliskileri,

e Personel hizmetleri,

e Egitim ve 6gretim hizmetleri,

e Idari ve genel hizmetler,

e Maddi hizmetler ve okul biitcesi,

e Ust birimler(ilge, 11 Milli Egitim Miidiirliikleri ve Bakanlik) ile ilgili is ve islemler.

3.4.1. Ogrenci Hizmetleri

[Ikdgretim okullarinin temel hammaddesi 6grencilerdir. Okullara &grenciyi alir,
yeteneklerine gore isler ve hayata hazir bir halde bir {ist egitim kurumuna gonderir. Bu
baglamda ilkogretim okullarindaki en 6nemli is yogunlugunu ogrenci ile ilgili is ve
islemler olusturmaktadir. “Bir okulda 6grencilerin 6zliikk islerini yiiriitmek ve basarinin

degerlendirilmesi i¢in yapilan ¢alismalarin tiimiine 6grenci hizmetleri denir.”®’

% Taymaz, a.g k., s.16
7 Giirsel, a.g.k., s.111.
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Okul yoOnetiminde en Onemli 6ge okulun yetistirmekle yiikiimli oldugu
ogrencilerdir. Ogrencinin kaydoldugu okula uyumu ile basaris1 arasinda siki bir iliski
vardir. Bu nedenle okul yonetimi 6grenci aday kaydi ile baglayan ve mezun oluncaya kadar
devam eden siire i¢cinde dgrencinin rolleri ve beklentilerini dengeli olarak siirdiirmeye

caligir. “Okul yOnetimi 0grenciyi iyi tanir ve anlarsa karsilagilan sorunlarin ¢oziilmesine

yardimci olabilir ve okula kolaylikla uyum saglayabilir.”®®

Ogrenci isleri ile ilgili olarak ilkdgretim okul miidiiriiniin yapmas1 gereken isler
sunlardir:

e Okula gelen 6grenciler igin gerekli glivenlik dnlemlerini almak,

e Ogrenci devam-devamsizliklarmin denetimini saglamak,

e Ogrenci kayit kabul islemlerinin yapilmasini saglamak,

e Ogrenci mezuniyet islemlerinin yapilmasini saglamak,

e Ogrenci nakil islemlerinin yapilmasini saglamak,

e Ogrencilere istenilen davranislar1 kazandirici ve disiplin kuruluna havale edilecek

disiplin olaylarini 6nleyici tedbirler almak,
e Fakir 6grencilerin belirlenmesini ve gerekli yardimlarin yapilmasini saglamak,

e Ogrenci sosyal faaliyetlerinin (folklor, izcilik, satrang, sportif yarigmalar, tiyatro,

koro... vb) planlanmasi ve gerceklestirilmesini koordine etmek,
e Ogrenci nobet islemlerinin planlanmasi ve izlenmesini saglamak,
e Ogrenciye yonelik sabotaj ve suiistimal dnlemlerinin alinmasini saglamak,
e Ogrenci rehberlik islemlerinin diizenlenmesi,

e Ozel egitimi gerektirecek dgrencilerin kaynastirma egitimi ile ilgili énlemleri

almak,
e Okulda yetistirme kursu agilmas1 ve gerceklestirilmesini saglamak

e Ogrencilerin okula zarar vermesini engellemek

o8 Taymaz, H., Egitim Yonetimi, Ankara, 1987, s.103.
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e Bireysel ayriliklar1 olan &grencilerin okula girmesi nedeniyle rehberlik ve
meslege yOneltme ¢aligmalarina gereksinim duyulmaktadir. Ayrica 6zel egitime

muhtag ¢ocuklarla ilgilenilmesi gerekmektedir.

e (Cocugun gelisim basamagi nedeniyle saglik sorunlari yasanacagindan ve

kalabalik siiflarda hastalik kolayca bulasabileceginden saglik kontrolleri yapilmalidir.

Okul yonetiminde en oOnemli 06ge, okulun yetistirmekle yiikiimli oldugu

»%  (QOgrencinin sosyal gelisimine paralel olarak Egitici Calismalar

ogrencilerdir.
Yonetmeligi’ne gore egitsel etkinlikler planlanip uygulanmakta diger yandan disiplin isleri,
tasima, kayit kabul, devam, nakil, karne, diploma ve dgrenciyi izleme isleri ilkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeliginin 12-70 maddeleri esas alinarak yiiriitiilmektedir. Bu isler okul
midiiriiniin sorumluluk alani i¢indedir. Yetki devri yapilsa dahi sorumlulugunu ortadan

kaldirmamaktadir.

“Milli Egitim Sistemi i¢inde temel sistem olan ilkogretim okulunun islenen girdisi
ogrencidir. Bu yiizden okulun 6grenci hizmetlerini yonetmek, okul yonetiminin temel

ugrasidir.”™ Okul yonetiminde 6grenci hizmetleri alaninda yapilan genel isler sunlardir.

i) Ogrencinin kayit ve kabulii

1) Devam-devamsizlik

iii) Ogrenci saglik hizmetleri

iv) Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi (karne, diploma, belge)
v) Ogrenci rehberlik hizmetleri

vi) Ogrenci islerinin yiiriitiilmesini denetleme ve degerlendirme

1) Kayit ve kabul: Temel Egitim vermek devletin gorevidir. 222 sayili yasaya gore

her aile cocugunu zamaninda okula kayit ettirmekle yiikiimliidiir.

ii) Devam, devamsizlik, izin ve kayit silme isleri: Ogrenci kayit islemleri sirasinda
¢ikarilan sinif listelerine gore, smf defterleri hazirlanir. Ogrenci devami bu defterden
izlenir. Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi 25. maddesine gore zorunlu ilkdgretim

cagindaki cocuklarin okula devamindan 6grenci velisi sorumludur. Okul yonetimi ¢ocugun

% Taymaz, “Okul Yonetimi”, s.85.
7 Basaran, 1.E., Orgiitsel Davranisin Yonetimi, Ankara, 1982, 5.129.
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okula devamimi saglamakla gorevlidir. Ilkogretim kurumlarinda okula devam esastir.
Stirekli raporlu ya da iki 6gretim yili ek siire verildigi halde okulu bitiremeyen 6grencilere
O0grenim belgesi verilir. Devam sorunu olan 6grenciler, okul rehberlik servisi yoluyla

incelenerek problemli durumu ¢6zme yoluna gidilmektedir.

iii) Ogrenci saglik giivenlik énlemlerinin alinmasi: “Bulasici ¢ocuk hastaliklarmimn
en fazla yayildigi ¢ag, okul cagidir.””" Ogrencinin okula devaminin saglanmasinda saglikli
olmanin Onemi biyliktiir. Egitici caligmalar yoluyla saglikli yasam i¢in gereken

uygulamalar yapilir.

iv) Ogrenci basarisinin  degerlendirilmesi: ~ Egitim  hedeflerinin  ag18a
kavusturulmasi, 6grencilerin bu yondeki gelisme derecelerini belirlemeye yardimci olur.
“Degerlendirme, 6gretme ve d6grenmenin etkili olup olmadigini; etkili olmamigsa ne gibi

degisikliklerin yapilmasi gerektigini belirli kilan kalite kontrol sistemidir.”””

Bir ders yili iki donemden olusur. Basarmin Ol¢iilmesi ve degerlendirilmesinde
okulun ders programinda belirtilen 6zel ve genel amaclar, agiklamalar ile konular esas
almir. Yazili, sozlii ve uygulamali sinavlar ile 6dev veya projelerden alinan notlar esas
alinarak saptanir. Ogrencilerin ders, ddev ve sinavlara katilmalari zorunludur. Ogrencinin
basarisint belirleyen 6lgme araclarinda bilgi, kavrama, uygulama, analiz, sentez ve
degerlendirme diizeyinde edindikleri davramslarm &lgiilmesine agirlik verilir. {kdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi 45.maddesine gore dgrencilere, donem sonlarinda karne verilir. Bu
karnede 6grencinin derslerdeki basari, davranis gelisimi degerlendirme sonuglar1 ve okula
devam durumu gosterilir. Bir dersin y1l sonu notu 6grencinin o dersten aldig1 birinci ve
ikinci dénem notlarmin aritmetik ortalamasidir. Ogrenci; tiim dersler ve ders dist
etkinlikler, sinavlar, 6devler, Tiirk dilini dogru ve diizgiin kullanma becerisi de dikkate
alinarak siirekli ve bir biitiin olarak degerlendirilir. Bagarili 6grenciler bir {ist siifa

gecirilir. Basarisiz 6grenciler i¢in gerekli dnlemler alinir.

v) Ogrenci rehberlik hizmetleri: Bir okul miidiiriiniin egitim programlarmn etkili bir
sekilde uygulayabilmesi igin rehberlik hizmetlerinin biiyiik 6nemi vardir. “Ogrencinin
cesitli sorunlarmin ¢oziilmesinde ve basarmin arttirilmasinda rehberlik hizmetlerinden

yararlanilmas1 gerekir.”” Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetlerinin basarisi okul

n Medicana, “Cocuk Hastaliklar”, Medicana Ansiklopedisi, Istanbul, 1993, ss. 77-157.

"2 Ertiirk, S., Egitimde Program Gelistirme, Ankara, 1982, s.111.
73 Basaran, “ Orgiitsel Davranisin Yonetimi”, s.143.
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miidiiriiniin liderlik ve ilgisine baglanmistir. “Okul liderlik goérevi; programla ilgili olarak
personeli, is boliimiinii, para ve gerekli ara¢ ve gereci saglama, caligmalar1 6zendirme;
Ogretmen, veli ve uzmanin yapilan ¢alismalara ilgi ve destegini saglama; sorunlar1 ¢6zme;
hizmet i¢i egitim yoluyla personelin gereken anlayis ve beceri kazanmasini saglama;
okuldaki egitsel calismalar1 6zendirme; toplu dosya sistemini kurma; rehberlik hizmetlerini
en iyi sekilde verebilmek amaciyla gerekli diizenlemeleri yapmadir.”™ Ilkdgretim
Kurumlar1 Yo6netmeligi 75.-76.maddeleri okul rehber Ogretmeni ve sube rehber
Ogretmeninin gorevlerini agiklamaktadir ve okul miidiiriine karsi sorumlu olduklarin

belirtmektedir.

“Rehberlik c¢alismasi her 6grencinin kendini anlamasi, sorunlarini ¢dozmek igin
gerekli kararlar almasi ve kapasitelerini kendine en uygun diizeyde gelistirmesi, ¢cevresine
dengeli ve saglikli bir sekilde uyum saglayabilmesi ve bdylece kendini gerceklestirmesi
i¢in uzman Kkisilerce bireye verilen psikolojik yardim olarak tanimlanmaktadir.”” Bu

amagcla 6grenci tanima ¢alismalarina yer verilmektedir.

vi) Ogrenci islerinin denetlenmesi ve degerlendirilmesi: Ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 60.maddesi geregi denetleme ve degerlendirme yetki ve sorumlulugunu
kullanarak mevzuatin dogru uygulanmasi ve okulun verimliliginin arttirilmasi i¢in gerekli

onlemleri alma miidiiriin gorevlerindendir.
3.4.2. Veli Iliskileri

Okullarda 6grencinin sorumlulugunu {izerine alan, 6grencinin egitim ve Ogretim

faaliyetleri ile yakindan ilgilenebilecek anne, baba veya {iciincii kisilere veli denir.

“Her 0grencinin bir velisinin olmasi zorunludur. Veli 6grencinin; anne, baba veya
yasal sorumlulugunu iistlenen kisidir. Ogrenciler i¢in, okulun bulundugu yerde oturan,
ogrencinin egitim-6grenim durumu ile yakindan ilgilenebilecek, anne, baba veya yasal
sorumlulugunu {istlenen kisi tarafindan yazili olarak bildirilen ve 18 yasindan biiyiik olan
bir kisi de veli olabilir. Veli gosteremeyen yatili 6grencilerin veliligini okul mudiiri

iizerine alir."”

™ Kepgeoglu, M., Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik, Ankara, 1996, 5.234.
» Kepgeoglu, a.gk., s 238.
76 Milli Egitim Bakanligi [Ikdgretim Kurumlari Yénetmeligi, Resmi Gazete, S.26156, (02.05.2006)
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Okul- veli iliskilerinin saglikli yiiriimesi i¢in okul miidiirlerinin yapmas1 gerekenler
sunlardir:

e Ailelerin okulu istedikleri zaman ziyaret edebilmeleri, kiitiiphaneden
yararlanabilmeleri, 6gretmen ve yoneticilerle goriismeleri ve ziyaret etmeleri igin imkan
saglamak,

e Okulun sahip oldugu olanak ve kaynaklari, ailelerin okul i¢in diizenleyecekleri
etkinliklerde kullanmalarini1 saglamak,

e Ihtiyag duyuldugunda velileri bilgilendirmek amagh toplantilar diizenlenmesini
koordine etmek,

e Okulunun kiiltiirel gelisim ve egitim merkezi oldugu ilkesinden hareketle ailelere,
cocuklarimin evdeki egitimi i¢in neler yapabileceklerine iliskin bilgi verilmesini

saglamak,

B. Vural’in ¢aligmasinda Finders ve Levis’e gore aile katilimini artirmak i¢in yonetici

ve dgretmenlerin asagidaki onerilere uygun davranmasi gerekir.

“1) Velilerin ¢ocuklarmin egitimi ve okula katilim konusunda ne yapmalar1 gerektigini
acik¢a tanimlamalari; ¢iinkii aileler ne yapmalar1 gerektigini agik¢a bilmek isterler. Bu
konuda yonlendirilmeye ve Onerilere gereksinim duyarlar.
2) Velilerin katilim ¢aba ve isteklerini tesvik etmeli. Aileler okulun ve ¢ocuklarin kendi
yardimlarina gereksinim duyduklarini hissederlerse isbirligi ve katilima daha goniilli
olmaktadirlar.
3) Veli ve okulun birbirine giliveni gelistirilmeli, ailelere, ¢abalarin ger¢ekten yararl
oldugunu gérme firsatinin verilmesi katilim istegini artirmaktadir. Aileler katilim igin
zorlanmamal1 ve ailelerle birebir iligkiler giiclendirilmelidir.
4) Velilerin evdeki yasantilari taninmali ve gerekirse yardim edilmeli. Ev ortaminda
ailelerin ¢cocuklarina nasil davranmalar1 gerektigi konusunda aileler bilgilendirilmelidir.
Boylece okulda yapilmaya calisilanlar ile evde gergeklestirilen egitim birbiri ile
tutarlilik kazanir.””’

Cevre sartlarin1 da g6z oOniinde bulundurarak velilerin okuldan beklentilerini iyi
tespit etmek, okul miidiiriniin 6nemli gorevlerindendir. “Velilerin, sosyokiiltiirel ve
ekonomik yapisal Ozellikleri egitime yonelmelerinde ve beklenti diizeylerini

belirlemede etkisi biiyiiktiir. Cocuklarinin en iyi sekilde yetismesini isteyen aileler

7 Vural, B., Ogrencinin Basaris1 I¢in Aile Okul Birlikteligi, Istanbul, 2004, s.157.
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egitime destek vermekte, cocuklar1 i¢in daha fazla egitim imkanlarini aramaktadir.
Cocuklarinin egitim ve 6gretimi ile ilgilenen ailelerin egitim ve d6gretimden beklentileri
diger ailelerden daha fazladir. Ailelerin egitim ve 6gretimden beklentileri ¢ocuklarinin
okul tercihlerinde de etkili olmaktadir. Ailelerin egitim ve Ogretimden beklentileri
sunlardir:

1) lyi bir is bulma,

2) Iyi bir meslek kazandirma,

3) Sosyokiiltiirel 6zellikler kazandirma,

4) Giincel bilgi ve beceri kazandirma,

5) Bilimsel ve teknolojik egitim olanaklari,

6) Topluma uyum saglayacak bilgi ve beceriler,

7) Bireysel ilgi ve yeteneklerin gelistirilmesi,

8) Iletisim becerilerinin gelistirilmesi,

9) Kendine yeten, iireten insan ozellikleridir.””®

Bu durumun yaninda okul idaresinin de 6grenci velilerinden birtakim beklentileri

vardir. Bu beklentiler gergeklestigi takdirde egitimin kalitesi artmaktadir.
Veli;

“l) Cocugun yas grubuna iliskin gelisimsel Ozellikleri ve davranis bi¢imlerini
ogrenmeli, uygun 6nlemler almalidir.

2) Cocugun her tiirlii ihtiyacini, sorununu en kisa zamanda ¢oziimlemeli, ¢ocugun
gelisimi icerisinde yasanan sorunlara karsi duyarli olmali ve varsa sorunlar1 ¢éziim
yollar1 ve onerileri gelistirilmelidir.

3) Ogrencinin evde ders galisabilmesi ve ddevlerini zamaninda yapabilmesi i¢in uygun
bir ¢calisma ortami olusturmali ve 6grenciyi izleyerek yonlendirmelidir.

4) Cocuga ders dis1 faaliyetler i¢in 6rnek yetiskin modeli olusturmali ve destek
olmalidir. Cocugun sosyokiiltiirel yoniiniin ve ders disi yeteneklerinin gelisimine
yardimc1 olacak dnlemler almalidir.

5) Okul yonetimini destekleyen bir anlayis icerisinde olmali, gerektiginde uygun birim
ve etkinliklerde gorev almali, sorunlarin asilmasi i¢in isbirligi yapmalidir.

6) Ogrencinin okul disindaki sosyal gevresi yakindan izlenmeli, ¢ocugu bu ¢evreden
uzaklastirmak, onu eve kapatmak yerine bu ¢evrenin olusmasinda ydnlendirici

olmalidir.

7 Ergetin, S. ve Ozdemir M.C., Sinif Yonetimi, Ankara, 2004, 5.236.
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7) Ailede uyum ve sevgi ortami yaratilmalidir. Kendini aileye ait hisseden, huzur ve
giiven icinde goren ¢cocugun okuldaki basarisinin yiiksek olacagi unutulmamalidir.
8) Ailenin okulla irtibatin1 saglayacak uygun iletisim prosediirlerinin takip edilmesi.””

Egitim, sadece okullarda gergeklesen bir siire¢ degildir. Ailelerin de kaliteli bir
egitimin gerceklesmesinde dnemli rolii vardir. Aile, egitim agisindan okulun digindaki en
etkili cevredir. Aile, cocugun egitiminde tek basina 6nemli roller oynayabilecegi gibi ayni
zamanda egitimi ile dogrudan ilgilenen 6nemli bir etkendir.

“Veliler, okullarin olmadig1 eski ¢aglardan bu yana ¢ocuklarmin ilk egitimcileri
olmuslardir. {lk egitim 6nce anne daha sonra da baba tarafindan veriliyordu. Medeniyet
ilerledikge, evde verilen egitimlerin yani sira okullar da acildi. Diinyadaki ilkokul M.O.
1580 yilinda Misir’da agilmistir. Orta ¢ag doneminde okul-aile igbirliginin 6nemi ortaya
cikmistir. Yirminci yiiz yilda ise, 6grenci merkezli egitimde Ogrencilerin istekleri,
ihtiyaglari, ilgi alanlar1 ve gelecege doniikk amaclarimin belirlenmesi 6nem kazanmistir.
Yirmi birinci ylizyila girdigimiz su giinlerde ise dolayli ya da dolaysiz etkilesim icinde
bulunan okul ve ailenin isgbirligi kaginilmazdir. Ciinkii okulun ve ailenin sorumluluklarinin
nerede baglayip nerede bittigini kesin gizgilerle birbirinden ayirmak zordur.”*

Bu nedenle egitim acisindan okul ile aile arasinda saglam bir iliskinin kurulmasi

Onemli ve zorunludur.
3.4.3. Personel Hizmetleri

“Okulda bulunan biitiin personelin goreve basladigi andan ayrilincaya kadar 6zliik

islerini yapmak iizere harcanan ¢abalara personel hizmetleri denir.”™'

[Ikogretim okullarinda galisan personel, egitim hizmetleri, teknik hizmetler, genel
idari hizmetler, yardimci hizmetler ve saglik hizmetleri kadrolarinda ¢alisan personeldir.
“Hizmet i¢inde personelden en iyi bigimde yararlanmak okul miidiiriiniin yetenegine ve
biiyiik olgiide beseri iliskilerdeki basari derecesine baglidir.”® Okul miidiirlerinin idari
gorevlerin yaninda insan iligkileri ve kitle psikolojisi tiizerine bilgi sahibi olmasi
gerekmektedir. Ozellikle MEB’in hizmet i¢i egitim kurslariyla bu konuda miidiirleri

egitmesi gerekmektedir.

"Celik, K., Okullarda Acil Durum Yonetimi, Ankara, 2007, s.84.
®http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/146/demirbulak.htm, (05.02.2009)
8 Taymaz, H., Uygulamali Okul Y&netimi, Ankara, 1989,s.35.

82 Tortop, a.g.k., s.10.
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“Personel Hizmetleri, bir okulda insan kaynaginin saglanmasi ve yararlanmasi,
gerekli personel icin istekte bulunulmasi, atanan personelin goreve baslatilmasi, gorev
yerinin degistirilmesi, gerektiginde odillendirilmesi, cezalandirilmasi, yetistirilmesi,
gelistirilmesi, yiikseltilmesi ve gerekli durumda isine son verilmesine iliskin islemleri

kapsar.” ®

Okul miidiirlerinin 6gretmenleri degerlendirirken siyasi fikirlerini g6z Oniine
almadan mesleki bilgi ve becerilerine gore dgretmenleri degerlendirmesi gerekmektedir.
“Ogretmenin etkili ve verimli bir ¢alisma igine girmesi icin ydnetimin onu insan ilkesine
gore degerlendirmesi gerekir. Bu durumda 6gretmen huzurlu olacak, yaptig1 isten zevk

alacak ve gergeklestirdigi 6gretimde basarili olacaktir”.®

Insani iligkilerin 6n planda oldugu okul ydnetimlerinde dgretmen ve hizmetlilerin
daha istekli ¢alistiklar1 ve okul kiiltiirtinii benimsedikleri sOylenebilir, fakat bizim gibi
duygusalligin 6n planda oldugu toplumlarda biraz da olsa otoriter yonetim gerekmektedir.
“Okul yonetiminde iki tiir okul mudiirligiinden s6z edilebilir. Birincisi otokratik okul
midirligi, ikincisi demokratik okul midirliigii. Otokratik okul miidiirliigiinde her sey

emirle yapilir. Oysa ¢agdas orgiitlerde ve yonetimde insani iliskilere dnem verilir.”™

Bir egitim orgiitiinden beklentileri olan birey ve gruplar hem ¢ok hem de degisik
sayidadir. Bunlarin basinda toplum gelmekte ve boyle orgiitlerden, her seyin iistiinde
kendisini yasatmasin1 beklemektedir. Ancak toplumun bu beklentisi bile o Orgiitteki
iiyelerin beklentilerinin gergeklesmesi ile olanaklidir. Bunlardan birinin savsaklanmast,
digerini er gec etkileyecektir. Okul miidiiriiniin bu konudaki davranisi, kendi orgiitiindeki
iiyelerin beklentilerini sadece kendi giicii oraninda karsilamak degil, bu amacla yukariya

dogru etki yollarin1 da kullanmak olmalidir.

“Okul denilen sosyal sistemin en stratejik parcalarindan biri 6gretmendir.
Ogretmenin mesleki basarisina, dgretmenin sosyal sinifi, kisiligi ve calistign okuldaki
cesitli 6geler etki yapar. Bu konuda 6nemli iki nokta 6gretmenin sosyal rolii ve statiistidiir.
Ogretmenin roliinii etkileyen etmenlerden bir; 6gretmenin beklentileridir. Ogretmenin okul

miidiirleri ile olan iliskileri de 6gretmenin statiisiinii etkileyen etmenlerdendir.”*

8 Taymaz, a.g k., s.47.

% Okutan, M., “Orta Dereceli Okul Miidiirlerinin insan Iligkileri, Yeterlilikleri”, Ogretmen Diinyas1 Aylik
Meslek Dergisi, S. 128, Ankara, 1990, s.23.

% Binbasioglu, a.g k., s.134.

8 Bursalioglu, “Okul Yoénetiminde Yeni Yap1 ve Davranis”, s.70.
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Okul miidiirlinin birey ve kurum boyutlarini dengede tutabilmesi miidiiriin bir
orgiit miithendisi kadar sosyal miihendis olmasimi gerektirmektedir. Ayrica bizim egitim
diizenimizin 6ngordiigii sorumluluklar1 karsilayabilmesi igin iyi bir biirokrat olmasi
zorunludur. “ Okul midiirlerinin gérdiigli hizmet i¢i egitim programlar1 genellikle okul

miidiirliigiiniin formalite ve yazisma gorevlerini igine almaktadir.”®

Goriiliiyor ki; okul miidiirlerine verilen hizmet i¢i egitimlerde insan iligkileri
konusuna yer verilmemektedir. Oysaki informal yani agir basan bir 6rgiit olan okulun bu

konuda yetismis bir yoneticiye sahip olmamakla amacina ulagmasi engellenmis olacaktir.

Etkili iletisim davraniginda bulunmak isteyen okul yonetimi baskalarin fikirlerini
ogrenmeli ve davraniglarimi kestirebilmelidir. Bdylece iletisime baglamadan evvel,

kendisini kars1 tarafin roliinde gorebilir.

“Milli Egitim Bakanliginca yapilan bir arastirmaya gore egitim yoOneticilerinin
seciminde yonetim bilgileri yoniinden ¢ok az bakildigi atamalarinda yonetim egitimi goriip

gormemelerine hi¢ 6nem verilmedigi gdzlenmigtir.”*®

Bu durumda olan egitim
yoneticisinin is basina gelmesi, orgiitii basarisizliga itecektir. Grup ve Kkisilerarasi
iliskilerin amaglar1 ve potansiyeli acisindan bazi smirliliklar1 vardir. Ornegin okul miidiirii
herkesi mutlu edemez. Ayrica onun insan iliskilerinde basarili olmasi veya bu konuda
basarili olma gere§i asil sorumluluklarii, siirekli ugrasacagi karar verme siirecinin

karmagikligini ortadan kaldirmaz.

“Okul yonetimi, personelin bagarisin1 gézetmeli, kendisine mal etmemeli, okulun
para ve diger kaynaklarimin israfa ka¢madan harcanmasma oOzen gosterilmelidir.”*
Kurumlarda basar1 ve basarisizliklar paylasilmalidir, ancak bu duygu gelisirse okullarda

kurum kiultiriinden bahsedilebilir.

“Isgorenlerin giiclerini orgiitiin amaglarin1 gergeklestirmek icin tiimlestirilmesi,

dolayisiyla okulun orgiitsel biitlinliige ulagmasi, yonetimin ii¢ 6nemli islevine dayanir.

1) Yonetim, her isgorenin kisisel amaglari ile 6rgiitiin amaglarini tiimlestirebilmelidir.

2) Yonetim, igsgorenlerin giiclinii esglidiimleyerek okulun amaclarina yonlendirebilmelidir.

 Bursalioglu, “Okul Yoénetiminde Yeni Yap: ve Davranis”, s.87.
% Bagaran, “Orgiitsel Davranisin Yonetimi”, s.85.
¥ Taymaz, “Uygulamali Okul Yénetimi”, s.23.
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3) Yonetim, isgdrenlerin aralarinda olusacak ¢atismalari iyi yonetebilmelidir.”*

Personel isleri ile ilgili olarak ilkdgretim okul miidiiriiniin yapmas1 gereken isler

sunlardir:

e Okuldaki tiim c¢aligmalarla ilgili olarak personelle isbirligi yaparak gerekli planlamay1

yapmak,

e Haftalik ders programi, giinliik c¢alisma ve ndbet cizelgelerinin diizenlenmesini

saglamak, onaylamak ve uygulamak,

e Okulun temizlik islerinden sorumlu yardimeci personelin c¢alismalarini izleme ve

degerlendirmek,
e Aday personelin yetismesi i¢in gereken onlemleri almak,

e Okuldaki personelin gorev ve sorumluluk alanlarinda yapilan is boliimii ¢ergevesinde
okuldaki is ve islemlerin saglikli ylriitilmesi ile ilgili esgiidiimleme, rehberlik ve

degerlendirme etkinliklerinin yiiriitilmesini koordine etmek,

e Okul personelinin 6zliik (kademe terfi, maas, ek ders tcreti, yolluk, yevmiye, saglik

giderleri vb.)islemlerinin diizenlenmesini saglamak,

e Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alanlarda yetismelerini 6zendirme ve bu konuda

gerekli onlemlerin alinmasini saglamak

e Personelin performansini siirekli gézetip degerlendirerek, verim diisiikliigii varsa bunun

nedenlerini arastirmak ve gerekli tedbirleri almak,
e Personelin sicil raporlarini diizenleyerek zamaninda ilgili makamlara gondermek,

e Gorevini basart ile yiiriitenleri 6diillendirerek gilidiilemek,

Okul miidiirii, insan iliskileri sorunlarina i. E. Basaran’ a gore sdyle yaklasmalidr:
“1) Insan iliskileri sorunlarini ¢dziimleyerek iyi tanimalidir.
2) Orgiitiin iki amacina iliskin sorunlara dncelik vermelidir.

3) Insan iliskilerine iliskin sorun ilgilerinin agik¢a anlayacagi bicimde ortaya konulmalidir.

4) Insan iliskilerine iliskin sorunlar, ilgililer arasinda bir hakemin yonetimi altinda

tartigmaya agilmalidir.

% Basaran, 1.E., Egitim Y&netimi Nitelikli Okul, Ankara, 2000, s.26.
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5) Insan iligkileri, icsel yiiklenmeye, karsilikli dogrulamaya ve onaya dayandiginda; yiiz

yiize yapildiginda; iliski kuranlara ruhsal basar1 ve haz verdiginden etkili olmaktadir™!

Orgiitii olusturan ve yasatan insandir. Orgiitiin calismasi insansiz olmaz. Okul da
bir egitim orgiitiidiir. Orgiitin amaclar1 ile ¢alisanin gereksinimleri ayni dogrultuda
oldugunda ¢alisma istegi artar, ¢alisan isini sever ve doyum elde eder. Caligma ortami ve
Orgiitiin havasi calisanin veriminde etkilidir. Okulun amaglarim1 gerceklestirecek olan

isgdrenlerin nitelik ve nicelik bakimindan yeterli say1 ve diizeyde olmas1 gerekir.

Personel alimi, 6zliikk haklari MEB tarafindan belirlenmekte olup, diger personel
isleri ile ilgili olarak, okul miidiirii mevzuat cer¢evesinde ve okul ¢apinda plan-program

yapar, karar alabilir, ydonetim siireclerini uygulayabilir.

Okullarin 6nemli personel sorunlarinin basinda yardimci hizmetler sinifinda ¢alisan
hizmetlilerin sayilarimin yetersiz olusudur. Bu durumlarda okulun temizlik, giivenlik,
bakim-onarim... vs gibi islerinde kullanilacak hizmetlilerin maaslar1 okullarda kurulmus
olan okul aile birlikleri tarafindan karsilanmaktadir, tabi bu durum okul miidiirleri ile
velileri bagis toplama hususunda sikintiya sokmaktadir. Anayasanin 42. maddesinde
“Ilkdgretim kiz ve erkek biitiin vatandaslar icin zorunludur ve devlet okullarinda
parasizdir.” denilmekte olup, yalmiz okullarda yeterli miktarda hizmetli ve memur
bulunmamasi bir ¢eliski olmakta ve her egitim 6gretim yilinda “kayit paras1” tartigmalarini

dogurmaktadir.
3.4.4. Egitim ve Ogretim Hizmetleri

Okulun amaci, istendik yonde 6grenci yetistirmektir. Bu nedenle egitim 6gretim
isleri diger yonetsel amaglarin ortak noktasidir. Okul miidiiriiniin bu konuya yeterince
zaman ayirmasi ve Onem vermesi okul yonetiminin geregidir. “Ilkdgretim okulu
miidiirlerinin yOnetsel zamanlarmin % 21’ini egitim ogretim islerine ayirmaktadirlar.”
Okul miidiirlerinin en 6nemli yonetimsel isi olan egitim Ogretime bu kadar az zaman
ayirmalarinin temel nedeni, okullarin maddi ihtiyaglarinin biiyiik zaman almasidir.

Temizlik, kirtasiye, hizmetli maaslari... vs gibi igler okul miidiirlerinin 6nemli zamanlarini

almaktadir. Ozel egitim kurumlarinda okullarm bu isleri ile ilgilenen (dzellikle personel

! Basaran, “Egitim Yonetimi Nitelikli Okul”, 5.96.
%2 Agikalin, A., Okul Yoneticiligi, Ankara, 1994, s.123.
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yonetimi) idari miidiirler bulunmakta, bunun sonucu olarak ta okul miidiirleri egitim

ogretim faaliyetlerine yeterince zaman ayirabilmektedirler.

“Toplumun egitimden beklentisi ii¢ grupta toplanabilir:

1) Egitimin sosyal islevi: Topluma saglikli bir sekilde uyum yapabilmesi igin
bireylere toplumun kiiltiiriinii benimsetme ve kiiltiiriinii gelistirme, aktarma, sosyo-kiiltiirel
degisimleri gerceklestirme ve kisileri toplumun, c¢agdas diinyanin uyumlu bir iiyesi

durumuna getirme;

2) Egitimin siyasal islevi: Toplumun temel yasalarla belirlenmis siyasi sisteme

bagli, kanunlara saygili olma ve sistemi gelistirmesi i¢in liderlik yapacak insan yetistirme;

3) Egitimin ekonomik islevi: Bireyin kendi yeteneklerini ve kapasitesini en akilci
sekilde degerlendirerek kendini gelistirmesi, lilke kalkinmasinda gerekli olan yeterli say1
ve nitelikte insan gliciinii yetistirme, vatandaslarin iyi bir iiretici ve tiiketici olmalarini

saglamaktir.””

Toplumlarin hayatinda 6nemli bir role sahip olan egitim, gelisi giizel yapilan bir
etkinlik olmamalidir. Bu bakimdan egitim kurumlarinin en 6nemli islevlerinden birisi
verilecek egitimin niteligini arttirmak olacaktir. “Orgiin ve yaygmn egitim kurumlarinda
tiim egitim etkinlikleri 6nceden hazirlanan bir program g¢ercevesinde yliriitiiliir. Kurumda
bireye hangi davranislarin nasil kazandirilacagi egitim programinda yer alir. Bu nedenle
egitimin niteligi daha ¢ok uygulanan programa bagldir. Uygulanan programin aksaklik ve
eksiklikleri giderildikce, toplum ve bilim alanindaki degismelere gore yeniden
diizenlendikge; diger bir deyisle program gelistirildikge egitimin de niteligi artar.””*

Gelistirilen egitim programlarinin hedefi her ¢ocuga ¢evre, gorgii, egitim ve Ozriine
bakilmaksizin, de§isen yasam kosullarinda basarili olmasini saglayacak bilgi ve becerileri
kazandirmaktir. Kendine 6zgii bir varlik olan ¢ocuk bir kiiglik yetiskin degildir. O, ruhi
yapist yoniinden oldugu gibi, fiziki gelisim kademesi yoniinden de yetigskin insandan

farklidir.

“Toplumlarin gelismeleri, pedagojik be psikolojik alanlardaki yeni bulgular, yeni

denemeler, program ve yontemlerin degismesine de etkide bulunmaktadir. Bu nedenle sik

93 Bursalioglu, “Okul Yonetiminde Yeni Yapt ve Davranis”, ss.3-14.

94 Erden, M., Egitimde Program Degerlendirme, Ankara, 1993, s.1.

51



stk olmamak kosuluyla giiniin bilimsel, teknolojik ve sosyal gereksinimlerine yanit
verebilecek yeni programlar diizenlenmelidir; yeni ydntemler uygulanmalidir. Islevsel

olmas1 gereken bu programlarin biitiinii bozmamasma dikkat edilmelidir.”**

Tiirkiye’ de egitim politikalari, {ist yonetimce hazirlanmaktadir. Okul midiirii daha
once tist yonetimce acgiklanan politika ve yiiriitme ilkelerine gore okulun egitim politikasin
cizmek ve uygulamak zorundadir. “Okul miidiiriiniin politika goérevi smrhidir. Okul
miidiiriiniin  yeterli yetki ve mali bagimsizliktan yoksun olmast bu smirlilig

yaratmaktadir.”

Programlar ne yapilacagini belirler. Okulun iistiindeki egitim orgiitleri ve okulun
diger islevleri, okuldaki egitim programinin uygulanmasina yardim etmek ve uygulamanin

diizeyini yiikseltmek icindir.

F. Vars, egitim programini $Oyle tanimlamaktadir; “ Bir egitim kurumunun
cocuklar, gengler ve yetiskinler i¢in sagladigi, milli egitim ve kurumun amaglarnin
gerceklesmesine doniik tiim faaliyetleri kapsar. Ogretim, ders dis1 kol faaliyetleri, 6zel
giinlerin kutlanmasi, geziler, kisa kurslar, rehberlik, saglik vb gibi hizmetler ve islevler bu
cereve icine girer. Ogretim programu ise, egitim programi iginde grenciye bilgi ve
becerilerin egitim programinin amaglari dogrultusunda ve planli bir bigimde davranis

kazandirilmasina déniik bir programdir.””’.

Okullarda 6grencilerin yetistirilmesi egitim programlarina gore olur. Bu yiizden
okulu ydnetmek demek ashinda programi yonetmek demektir Ilkogretim miifredat
programi da bunlardan biridir. Egitimde olanak ve firsat esitligi saglamak, ayn1 zamanda
iilke biitiinliigli ve ortak deger yargilar1 kazandirmak amaciyla Tiirkiye’nin her yerinde
ayn1 program uygulanmaktadir. Programlar ¢agin getirdigi yeniliklere ve gereksinimlere
gore zaman zaman gelistirilir. Miidiir bu degisiklikleri uygulayicilara iletir, uygulanmasini
saglar. Fakat bunun yaninda egitim programlari, toplumun gereksinmelerini de dikkate
almalidir. Okul miidiirlerine cevrenin siyasi, ekonomik ve kiiltiirel yapisina gore rahat

hareket edebilecegi imkanlar ve yetkiler verilmelidir.

% Cicioglu, H., Tiirkiye Cumhuriyetinde {1k ve Orta Ogretim Tarihi Gelisimi, Ankara, 1985, 5.129.
% Bursalioglu, “Okul Yoénetiminde Yeni Yap: ve Davranis”, 5.196.
7 Vans, F., Program Gelistirme, Ankara, 1976, s.18.
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“Tiirkiye’ de yonetim ve egitim programlarinin yapilmasinda okul miidiiriiniin s6z

hakki yok gibidir.”*®

Egitim Ogretim isleri ile ilgili olarak ilkdgretim okul miidiiriiniin yapmas: gereken

isler sunlardir:

e Okuldaki rehberlik hizmetlerine bagkanlik etme, bunlarin yiiriitilmesi i¢in gerekli

tedbirlerin alinmasini saglamak,

e Ogretmenlerin laboratuar, kiitiiphane ve spor salonlar1 gibi sosyal tesisleri kullanmalarini

izleme ve degerlendirmek,

e Ders arag ve gereclerinin saglanmasi, verimli kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi

ve diizeni i¢in gerekli tedbirlerin alinmasini saglamak,

e Egitim ve 0gretim etkinliklerini planlarken ¢evre olanak ve gereksinmeleri gbz Oniinde

bulundurmak,

e Milli Egitim Temel Kanunu’nda belirlenen temel ilke ve amaglarin yaninda okulun 6zel

amagclarini gergeklestirmek icin ¢aligma planlar1 yapma, uygulama ve denetlemek,

e Egitim-6gretim ve yonetimin verimliligini arttirma, egitimin kalitesini yiikseltme ve bu

konuda stirekli gelisimi saglamak icin gerekli arastirmalar1 yapmak,

e Okulun gelisim hedeflerini ortaya koyan stratejik planlar hazirlama ve bu planin

uygulamaya gecirilmesini saglamak,

e Okulda saglikli bir egitim-68retim ortami olusturma amaciyla 6gretmenler kuruluna

basgkanlik etmek,
e Takim c¢alismasi ruhunun yerlesmesini saglamak,

e Egitim-6gretimle ilgili gerektiginde astlarina yetki devri yaparak, islerin daha hizh

yiiriitiilmesini saglamak,

e Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile milli giin/haftalara iliskin

faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde yiirtitiilmesini koordine etmek,

e Teknoloji destek hizmetlerindeki yetersizlikleri (bakim, onarim, giincellestirme) ortadan

kaldirmak,

% Bursalioglu, Z., “Okul Y6netiminde Yeni Yap1 ve Davrams”, s.197.
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e Egitim arag-gereclerinin teminini saglamak,
e Sorunlu 6grencilere rehberlik hizmetinin sunulamamasindan kaynaklanan sorunlar.

e Egitim ve 0gretim programlarinin uygulanmasinda 6gretmenler arasinda olusan degisik

yorum ve uygulamay1 uzlastirmak,

e Uygulamaya konulan yeni programlarin 6gretmenlere yeterince tanitilmasini saglamak,

Egitim-6gretimle ilgili islerden biri de planlamadir. Miidiir, egitim islerinin amag,
plan, program ve mevzuata uygun olarak yapilmasindan sorumludur ve gereken dnlemleri
almaya yetkilidir. Okul miidiirii, bu ¢ercevede i¢ yonetmelik hazirlar; yonetim isleri i¢in is
takvimi yapar. Okul miidiirii, ders yil1 basinda 6gretim yili ile ilgili planlar1 hazirlarken,

ogretmenler kurulunun da goriisiinii almas1 gerekmektedir.

“Egitim Ogretimin verimi ve igleyisine iliskin kararlarda 6gretmenlerin katilimini
saglama, isleri planlama, dersleri branslara gore Ogretmenlere dagitma, ders arag ve
gereclerinin saglanmasi, dagitimi, korunmasi ve kullanilmasini1 saglama, egitici geziler,
ders planlarinin zamaninda yapilmasini saglama, ziimre toplantilart yapmanin 6gretmenin
verimliligine pek ¢ok derecede etki ettigini saptamistir” Okulda alinan kararlara katilan
personel okula baglanmakta ve kurum kiiltiiriiniin bir parcasi olmaktadir. “Ogretmenin
karara katilimi daha kaliteli kararlar alinmasini sagladigi gibi personelin moralini

ylikseltmekte, 6rgiitsel amaglar1 daha belirgin kilmaktadir.”'"

Okulun gorevi Ogrencilere, yasantilar yoluyla istendik yonde davranig
kazandirmaktir. Boylece c¢ag niifusunun ortak amaclara ulagsmasi saglanir. Tiirkiye’de bu
davranislar Tiirk Milli Egitimin Amaclari’'nda gosterilen davranislardir. ilkdgretim
okullarinda yapilan 6l¢gme ve degerlendirme sonucunda verilen Ogrenci karnesi ile
ogrencinin istendik davranisi ve derecede kazandigi gosterilmektedir. Ogrenci, temel
sistem olan okul Orgiitiiniin tirlinii kabul edilmektedir. Yapilan 6lgme ve degerlendirmeler
sonucu okulun verimliligi goriilmiis olmaktadir. Miidiir ortaya cikan degerlendirme
sonucuna gore gereken oOnlemleri alir. Bu durumda okul miidiiriiniin verilen egitim

hizmetini gelistiren bir 6gretim lideri olmas1 beklenmektedir.

9 Atakli, A., Tlkokullarda Yénetici Davranislarinin Ogretmenlerin Verimliligine Etkisi, Ankara, 1993,
$s.168-180

1 Ozdemir, “Okula Dayal1 Yénetim”, 5.422.
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Okulu, ¢evredeki yeri, ¢alismalar1 ve basar1 derecesini 6grenci etkinlikleri yoluyla
(Toren, bilgi ve spor yarigsmalari, sergi, okul gazetesi vb.) ¢cevreye tanitma, okul ¢evre isleri
arasinda yer alir. Orgiitiin yasamasi, cevrede kabul gormesi ile olanaklidir. S6zii edilen
etkinlikler, okulun ¢evre tarafindan daha iyi taninmasini1 saglayacak ve okulun sayginligi

uzerinde etkili olacaktir.

“Okula yoneltilen elestiriler konusunda okul miidiiriiniin alacag ilk énlem, bunlar1
daha yoneltilmeden kargilayip zayiflatmak veya durdurmak olmalidir”.'”" Okula elestiri
gelmeden once Ogrenci etkinlikleri sergilenerek okulun verimliligi konusunda belirecek
tereddiitler giderilmelidir. Bunun yaninda simif ge¢me orami ile bir st &grenimin

sinavlarini kazanma durumlar1 da ¢evre halkinin goziinde okulun degerini yiiceltmektedir.

Bir egitim kurumu olan okulun en 6nemli 6zelliklerinden birisi insan &gesinin
agirlikli olmasi ve toplumsal bir ortam i¢inde ¢evrenin bir parcasi olarak varligim

surdirmesidir.

3.4.5. idari ve Genel Hizmetler

“Tiirkiye egitim sisteminde, okul yonetiminin gorev alanlarindan biri olan egitim
yerleri ve araglar1 ile ilgili genel hizmetlerin yonetimine gereken Onemin verildigi
sdylenemez.”'®{lkdgretim okullarinda verilen egitimin nitelikli olabilmesi okulun egitime
uygun olmasina baglidir. Okul miidiiriiniin de O6ncelikle egitimin niteliginden sorumlu
oldugu diisiintildiiglinde okullar1 egitime elverisli hale getirmek okul miidiiriiniin 6ncelikli
gorevlerindendir. “Egitim siirecinin istenilen diizeyde, nitelikli olabilmesi, biiyiik olciide
egitimin yapildig1 yere baghdir. Bu nedenle, egitimin yeterli bir ortamda yapilmasi
zorunludur ve bu ortamin olusmasinda da egitim yerleri ve araglarn ile ilgili genel

hizmetlerin yonetiminin énemi biiyiiktiir.”'®®

Okul miidiirlerinin bu kadar biiylik sorumlulugunun yaninda peki okulu elverisli
hale getirmek icin yeterli yetkisi var midir? Iste bu noktada tiim yetkinin iist makamlarda
oldugunu soyleyebiliriz, bir okul miidiirii okulunun yerlesim yapisinda ufak bir degisiklik

yapmak istese; mesela 6gretmenler odasi i¢in projede ayrilan yeri degistirmek bunun igin

19 Bursalioglu, “Okul Yonetiminde Yeni Yap1 ve Davranis”, s.37.
12 Bagaran, “Orgiitsel Davranisin Yonetimi”, s.193.
19 Basaran, “Orgiitsel Davranisin Yonetimi”, ss.193-195.
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flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin iznini almak zorundadur.

Bu durum kirtasiye islerini arttirmakta ve zaman kaybina neden olmaktadir.

“Okulu, biitiin alt sistemleriyle isletip, amaclarina yonlendiren ve egitimin
amaglarini gerceklestiren, okulun yonetim alt sistemidir. Okulun alt sistemlerini kurarak,
bu sistemlerin yonetim kararlarim1 vermek, okul i¢i calismalar1 planlayarak okul i¢i
orgiitlenmeyi gerceklestirmek, okul i¢i iletisim agimi kurarak ¢aligmalarin1 denetlemek ve
degerlendirmek yOnetim alt sisteminin gorevleridir. Bir okulun etkililik diizeyinin

ylikselebilmesi, yonetim alt sisteminin iyi kurulup, etkin ¢aligtirilabilmesine baglidir.”'**

Okul yonetimi yoniinden isletme, egitim igin kullanilacak binalarm, tesislerin,
yerlerin, egyalarin, araclarin, gereglerin v.b.’nin kullanima hazir tutulmasi ve ¢alistirilmasi
anlamindadir. “Bir egitim yerinin egitime hazirlanmasi; saglik kosullarina uygun olarak
temizlenmesini, i¢indeki araglarin calisir durumda bulundurulmasini, havalandirilmis
olmasini, 1s1in gerektigi derecede tutulmasini ve egitime elverisli bicimde aydinlatilmasin

icermektedir.”'?

Idari ve genel hizmetlerde ilgili ilkdgretim okulu miidiiriiniin goérevleri sunlardir:

e Egitim lideri olarak okuldaki egitim-0gretim gorevlerini kanun, tiiziik, yonetmelik,

yonerge, genelge emir ve ¢alisma plan-programlarina uygun olarak ytiriitmek,
e Okuldaki biitiin ¢aligmalar ilgililerle igbirligi yaparak 6gretim yili baslamadan 6nce
planlamak ve diizenlemek,

e Gelen yazilardan personelin bilgilendirilmesi, gerekenlerin ilgililere teblig edilmesini

koordine etmek,

e Personel ve iist makamlarla resmi yazismalarin kurallara gore yapilmasini koordine

etmek,
e Memur ve hizmetlilerin 6gretmen-veli-6grenci ile olan iligkilerini kontrol etmek,

e Okulun temizlik islerinin zamaninda ve saglikli bir sekilde yapilmasinda okul aile birligi

ile koordineli ¢aligmak,

e Resmi yazigmalarin desimal sistemine gore tutulup, arsivlenmesini saglamak,

194 Bagaran, “Orgiitsel Davranisin Yonetimi”, s.95.
195 Basaran, I.E., Egitim Yénetimi , Ankara, 1983, 5.162.
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e Okullarda tutulmasi gereken defter ve dosyalarin hazirlanmasini ve tutulmasini koordine

etmek,

e Kiitliphane, laboratuar, bilgisayar sinifi... vs gibi ortak kullanim alanlarinin verimli

kullanilmasini saglamak,

“Egitsel amaglar i¢cin kullanilmak {izere diizenlenen okul kiitiiphanesi, okul miizesi,
cok amacli salon, uygulama bahgesi ve oyun alaninin da egitim programlarinin

uygulanmasinda biiyiik yeri vardir.”'*

e Toren ve toplantilara katilma, okul-aile isbirligi saglama, okulu ¢evreye tanitma, ¢evreye
kiiltiir merkezligi etme, ¢evredeki kurum ve kuruluslarla isbirligi saglama, ziyaretcilerle

ilgilenme,

“Toplantilar okul miidiiriiniin zamanini ¢alan, ancak etkili performans i¢in gerekli

olan etkinliklerdir”.!"

e Milli Egitim Miidiirliigii'nce yapilan bu toplantilar, yeni uygulamalar1 tanitmak;
okullarin gereksinimlerini 6grenmek, okul miidiirlerinin bazi kararlara katilimini1 saglamak,
okullarin 6gretmen sayilarii dengelemek, bayram ve kutlama giinleri icin esgiidiim

saglamak amaciyla yapilan toplantilara katilmak.
3.4.6.Maddi Hizmetler ve Okul Biitcesi

Okul biitgesi, bir y1l iginde tahmin edilen gelir ve giderlerin belirtildigi bir rapor

olup, maddi kaynaklarin saglanmasina ve harcanmasina izin verir.

Egitim sistemleri amagclarina ulagmak icin ¢ok sayida insan ve madde kaynaklarini
kullanirlar. Okullarin basarili olarak islemesi bir bakima parasal durumlari ile yakindan
ilgilidir. Okul icin gerekli olan maddi olanaklar zamaninda ve yeterince sagladiginda
basarili olma olasilig1 artar. Maddi olanaklar1 gereksinimin altina diiser ve gerektiginde
saglanamazsa okulun sunacagi hizmetlerde de azalma olacaktir. “Maddi kaynaklarin
eksiksiz ve zamaninda saglanmasi iyi bir isletmecilik politikasinin uygulamasina
baglidir.”'® Bu durumda okul miidiirlerin isletme ve mali konularda da bilgi sahibi olmas1

gerekmektedir.

1% Bagaran, “Egitim Yo6netimi”, ss.181-182.
17 Scoot, M., Zaman Yonetimi, (Cev: A. C. Celik), istanbul, 1999, s.76.

1% Taymaz, “Okul Yénetimi”, s. 229.
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Okul gereksinimleri, yoOnetim tarafindan ilgili birimlerin gorlisleri alinarak
saptanir. Satin alinacak malin cins ve miktariin yani sira gerektiginde aranilacak nitelikler

belirlenir. Okullarda kurulan satin alma komisyonlar1 bu nitelikleri belirlerler.

Maddi hizmetler ve okul biitgesi isleri ile ilgili olarak ilkogretim okul miidiiriiniin

yapmasi gereken isler sunlardir:

e Milli Egitim Bakanligi’nin personel giderleri ve ayni yardimlar1 disinda kaynak

saglamamasi nedeniyle diger her tiirlii okul giderleri i¢in kaynak bulmak,
e Okulun yillik bakim-onarim giderlerinin karsilanmasi i¢in kaynak bulmak,
e Okulun kirtasiye giderlerinin kargilanmasi i¢in kaynak bulmak,

e Okulun temizlik giderlerinin karsilanmasi i¢in kaynak bulmak,

Miidiirtin okul biitcesi konusunda yapacagi isler soyle siralanabilir: Personelin
gorev bolimii yapmasini saglama, komisyonlar1 kurma, gorevlendirilen personelin isletme
islerini ilgili yasa ve yonetmelikler cercevesinde yapmasini saglama okul miidiiriiniin
gorevlerindendir. Ayrica okul binasinin bakim onarimi; giivenlik onlemleri alma; ders arag
ve gereclerinin alimi, bakimi ve hizmete hazir olacak sekilde kullanim planlarinin yapimai;
satin alma komisyonlarinin kurulmasi; demirbas esya alim, sayim kayit ve demirbastan

diisme isleri sayilabilir.

Bakildiginda bu gorevler okullarda kurulan okul aile birliklerinin goérevi olarak
sOylenebilir, fakat okulla ilgili yapilan temizlik, ticretli calistirilan personel ve onarim gibi
islerde birinci derecede sorumlu okul miidiirleridir. Okul binasinin (bahge, derslik,
laboratuar, kiitiiphane, kantin, lavabo, tuvalet, lojman salon vb. bakim, onarim ve temizlik

islerinin yiiriitiilmesini saglama, teftis raporlar1 yazilirken iizerinde en ¢ok durulan islerden

biridir.

Milli Egitim Bakanlig1 Genel Sekreterligi nin hazirladigi 2112-81 sayili “Temizlik
Rehberi’nde “Miidiir, okulun bina, ara¢ ve tesislerinin etkili bir sekilde kullanilmasa
korunmasi, temizliginin yapilmasi ve siirekliliginin saglanmasindan birinci derecede

99 1095

sorumludur.” "ifadesi bulunmaktadir. Bu sorumlulugun yaninda okullara temizlik igleri

icin yeterli personel verilmemesi ve maddi imkansizliklar okul miidiirlerini zor durumda

19 http://halisahin.tripod.com/personelmuduru.htm, (17.04.2009)

58


http://halisahin.tripod.com/personelmuduru.htm

birakmaktadir. Bu durum; sorumluluklar1 ¢ok, yetkileri az bir okul midiirii profili

olusturmaktadir.

Miidiir, alim1 ve onarimi gereken arag-gereci zamaninda saglar ve ilgili personele
teslim eder; tesislerin tiimiiniin 6zelliklerine gore ve tam kapasite ile kullanilmasini saglar;
okulun amacina uygun olarak 6gretim programinin uygulanabilmesi i¢in bina ve tesislerin
elverisli duruma getirilmesini, egitim ortaminin saglanmasini, 1sinma, aydinlanma, igme ve
kullanma suyu, kanalizasyon, okulun bahge, laboratuar, kiitiiphane v.b. kisimlarinin

kullanima hazir halde bulundurulmasini saglar.

Satin alma, bakim, onarim ve temizlik islerinin yapilmasini saglama, gerektiginde
kullanim yonergeleri hazirlama, ders araglari merkezi ile isbirligini saglama okul
midiirlerinin gorevleri arasindadir. Ayni zamanda donanim ara¢ ve gereclerinin
saglanmas1 okulun biitgesi ile de ilgilidir. Milli Egitim Midiirliigii kanaliyla saglanacak
araglar miidiiriin yetkisinde bulunmamaktadir. Miidiir, mevcut bulunan demirbas esyanin
korunmasini, bakim ve onariminin yapilmasini, yeni alinanlarin kayit ve yerlesimlerinin
saglanmasi, gereksinim duyulan donanim ara¢ ve gereglerini Milli Egitim Miidirliigiine

bildirilmesini saglamaktadir.

Satin alma, muayene ve teslim alina komisyonlarinin kurulmasi ve calistirilmasini
saglama ilkogretim Kurumlan Yonetmeligi 100. maddesinde soyle aciklanmistir: “Satin
alma komisyonu, okul miidiirliiglince satin alma islerini diizenlemek ve yiiriitmek {izere
miidiir yardimcilarindan birinin bagkanliginda, 6gretmenler kurulunca segilecek en az bir
ogretmen, tahakkuktan sorumlu miidiir yardimcisi, ihale iglerinden sorumlu bir memur ve

maliyeden bir kisinin katilmasiyla olusturulur.”'*

Okul ile aile arasinda biitlinlesmeyi gerceklestirmek, veli ve okul arasinda iletisimi
ve is birligini saglamak, egitim-Ogretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek, maddi
imkanlardan yoksun Ogrencilerin zorunlu ihtiyaclarini karsilamak ve okula maddi katki
saglamak iizere okullarda okul aile birliklerinin kurulmas1 Milli Egitim Bakanligi 2573
sayil1 Tebligler Dergisi’nde belirtilmistir.”

Okul aile birlikleri her ekim aymda yapilan genel kurulda segilen 4 veli, okul

miidiiri, midir yardimcist ve her yil 68retmenler kurulunda secilen 1 68retmen olmak

"9 Milli Egitim Bakanlig1 Tebligler dergisi, S.2552, (27.08.2003)
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izere toplam 7 kisiden olusur. Birligin bagkani, bagkan yardimcisi, muhasip liye dgrenci
velilerinden secilir. Okul miidiirii birligin iyesi konumundadir.

Okul aile birliklerinin gorevler ve yetkileri 2573 sayil1 Tebligler Dergisine gore;
“a)Ogrencileri, Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaglar1 ve Temel Ilkeleri ile Atatiirk Inkilap
ve Ilkeleri dogrultusunda yetistirmek iizere okul yonetimi, dgretmenler, veliler ve ailelerle
is birligi yapmak.
b)Okulun amaglarmin gerceklestirilmesine, stratejik gelisimine, firsat esitligine imkan
vermek ve 0gretmenler kurulunca alinan kararlarin uygulanmasini desteklemek amaciyla
velilerle is birligi yapmak.
c)Kurs ve siavlar, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri etkinlikler
de okul yonetimi ile is birligi yapmak.

d) Ozel egitim gerektiren Ogrenciler icin ek egitim faaliyetlerinin diizenlenmesini ve
desteklenmesini saglamak.

¢)Okulun bina, tesis, derslik, laboratuar, atdlye, teknoloji sinifi, salon ve odalar1 ile bahge
ve eklentilerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasina, teknolojik donanimlarinin
yenilenmesine, gelistirilmesine, ilave tesis yaptirilmasina, egitim-6gretime destek
saglayacak arag-gerec ve yaymlarin alimina katkida bulunmak.

fEgitim-0gretim faaliyetleri disindaki zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kiitiiphane,
laboratuar ve atolyeleri gibi egitim ortamlarinin, kamu yarar1 dogrultusunda kullanilmasini
saglamak.

g)Okulun ihtiyaglarini karsilamak i¢in mal ve hizmet satin almak.

h)Okulda uyulmasi gereken kurallar hakkinda velileri bilgilendirmek ve onlarla is birligi
yaparak, zararl aligkanlik ve egilimlerin 6nlenmesi i¢in okul yonetimine yardime1 olmak.
1)Milli bayramlar, anma, kutlama giinleri, belirli giin ve haftalar ile diizenlenecek toren ve
toplantilarin giderlerine katkida bulunmak.

i)Ogrencilere saghk ve temizlik aliskanliklari kazandirmada almacak ortak tedbirler i¢in
katki saglamak.

J)Ailede, okulda ve ¢evrede, dgrencilerle diger ¢ocuklarin iyi aligkanliklar kazanmalarini,
iyi birer vatandas olmalarin1 saglayici tedbirler alinmasinda okul yonetimine yardimci
olmak.

k)Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek kayitlarin1 tutmak; sosyal, kiiltiirel
etkinlikler ve kampanyalar diizenlemek; kantin, a¢ik alan, salon ve benzeri yerleri

islettirmek veya isletmek.
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1)Okul yonetimi ile is birligi yaparak, okula ve imkanlar1 yeterli olmayan Ogrencilere
maddi-manevi destek saglamak. Belirlenen kardes okullara katkida bulunmak,

m) 14/6/2003 tarihli ve 25138 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Okul Servis Araglar
Hizmet Yonetmeliginde belirtilen yiikiimliiliikleri yerine getirmek.

n)Egitim-6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapmak.
o)Egitim-6gretimi gelistirmek amaciyla calisma komisyonlar1 olugturmak.
p)Egitim-6gretimi gelistirici diger etkinliklere katki saglamak.”""!

Okul aile birlikler tiim bu faaliyetleri yapabilmek i¢in gelirlerini suralardan elde
etmektedirler:

“1) Sarth bagslar,

2)Okullarin kantin, agik alan, salon ve benzeri yerlerinden saglanan gelirler,

3)Nakdi bagislar, sosyal, Kkiiltiirel, sportif, kurslar, proje, kampanya ve benzeri

etkinliklerden saglanan gelirler.”'"

Ayni ve nakdi bagislar, belge karsilig1 birlik¢e kabul edilir. Nakde ¢evrilebilecek
ayni yardimlar, nakde cevrilerek nakdi bagislar hesabina yatirilir. Nakde ¢evrilemeyen ayni
yardimlar, belge karsiliginda okul miidiirliigiine teslim edilir. Ogrenci velileri hicbir surette
bagis yapmaya zorlanamaz. Bagislar, bankaya yatirilir. Banka subesi bulunmayan yerlesim
birimlerinde belge karsiliginda alinir ve en ge¢ bir hafta icinde birligin banka hesabina
yatirilir.

Okul aile birliklerinde sadece iiye konumunda olan okul miidiirlerinin okulun
temizlik, ara¢ gere¢ temini... vs. tiim ihtiyaglart i¢in sorumlu olmasi, bunun yaninda okul
miidiirlerinin bu kadar sorumlulugu varken okulda calistirilacak personeli dahi ise almaya

yetkilerinin olmamasi 6nemli bir sorun olusturmaktadir.

3.4.7.Ust birimler(ilce, il Milli Egitim Miidiirliikleri ve M.E.B) Tle Tlgili Is ve Islemler

[lkdgretim okul miidiirliiklerinin iist birimlerini ilge Milli Egitim Midiirliigi, il

Milli egitim miidiirliigii ve Milli Egitim Bakanlig1 olusturmaktadir.

""" Okul Aile Birligi Yonetmeligi, Resmi Gazete, S.25831, (31.05.2005)
"2 Okul Aile Birligi Yonetmeligi, Resmi Gazete, S.25831, (31.05.2005)
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Okul miidiirleri kurumlarindaki is ve islemlerden ilk etapta ilce Milli Egitim
Midiirliigiine karst sorumludurlar. Okul miidiirlerinin st birimler ile ilgili yapmalar

gerekenler sunlardir:
e Ust makamlardan gelen yazilara zamaninda cevap vermek,

e Ust birimler tarafindan verilen komisyon galismalar1 ve muhakkiklik gibi gdrevleri

yerine getirmek,
e Ust makamlar tarmdan yapilan denetlemelerde goriilen eksiklikleri tamamlamak,

“Denetleme; tespit edilen amaclara ulasilip ulasilmadiginin, her seyin verilen
emirlere ve konulmus kurallara uygun yapilip yapilmadigmin gozetimi ve rapor
edilmesidir. Bundan da anlasilacagi gibi denetimin gerceklestirilmesi igin; Onceden
belirlenmis bir amaci bir planin varligi gereklidir.”'” Bundan sonra planlarla ve olaylar

karsilastirilarak faaliyetlerin sonucu alinir, yani basari dl¢iiliir.

Denetimin genel amaci, kurulusun hedeflerine ulasmasini kolaylastirmaktir. Ancak,
denetimin islevini yerine getirebilmesi i¢in planlar ve amaglar agik bir sekilde belirlenmeli
ve hedefler ortaya konmalidir. Ciinkii bunlar, standartlar1 olusturacak ve O6lgme
degerlendirmeler i¢in temel teskil edecektir.

Kurulusun faaliyet gosterdigi i¢c ve dis cevre, siirekli degisim icinde oldugundan
amaglar ve planlar da degisebilir. Bunun sonucu olarak, denetim sistemi de degisen
durumlara uyabilmek igin elastiki olmalidir. Ozellikle hi¢ beklenmeyen olaylar ve
faaliyetlerle karsilasildiginda, ortama kolayca uyup onlar1 da 6l¢ebilmelidir.

Okullarda insan iligkileri fazla oldugundan, duygusal davranislarin yogunlasacagi
bir ortam olacaktir. Bundan dolay1 denetim tarafsiz olmak zorundadir. Ciinkii dayandig:
standartlar duygusal verilere gore saptanirsa, arzu edilen sonug¢ alinamaz. Yanlis degerler
Olctlilmiis olur.

Denetimin temel amaci olan diizeltici Onlemler alindigi siirece, basaridan soz
edilebilir. Hatalar arastirilmaz ve kusurlu kisiler belirlenmezse, diizeltici onlemler de
alinamayacagi i¢in denetim islevi yerine getirilmemis olur. Ust birimler tarafindan yapilan
denetimlerde okul miidiirlerinin siyasi goriis ve tutumlarinin 6n plana alinmamasi

gerekmektedir.

'3 http://www.ilksan.gov.tr/sizden-bize-detay.asp?sayfalD=7, (02.01.2009)
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il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerince yapilan komisyon ¢aligmalari (sicil, siiriicii
kurslari, atama, aylikla ddiillendirme... vs) okul miidiirlerinin 6nemli zamanini almaktadir.
Bu gorevlendirmeler bazen giinlerce siirmekte ve okullardaki birtakim islerin aksamasina

sebep olmaktadir.
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II. BOLUM

ILKOGRETIM OKUL MUDURLERININ KARSILASTIKLARI iDARI
SORUNLAR (iISTANBUL-BAHCELIEVLER ORNEGI)

1. ARASTIRMAYA ILISKIN TEKNIiK BILGILER
1.1.Arastirmanin Modeli, Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin yapilmasinda tarama modeli kullanilmistir. Arastirma Istanbul ili
Bahgelievler ilgesinde gorev yapan ilkdgretim okul miidiirlerinin idari sorunlar1 ve
sorunlarin nedenlerini belirlemek icin yapilmistir. Bu belirlemeler okul miidiirlerinin
goriislerine dayali olmasi nedeniyle arastirma betimsel niteliktedir

Arastirmanin  evrenini, 2008-2009 &gretim yilinda Istanbul ili Bahgelievler
ilcesinde bulunan ilkdgretim okulu ve bu okullarda gérev yapan okul miidiirlerinin tamami
olusturmaktadir. Arastirma da Orneklem olusturmasi icin mevcut 45 ilkdgretim okul
miidiiriinden 30 tanesi 6rneklem olarak alinmistir.

Orneklem olarak alman okul miidiirlerinin gdrev yaptiklar1 okullardan 10 tanesinin
birden fazla binadan olugmakta, 6 tanesinde kapali spor salonu bulunmakta, tiimiinde
bilgisayar sinifi ve fen bilgisi laboratuart bulunmaktadir. Okullarin 19 tanesinde 6grenci

servisi bulunmakta olup, geriye kalan 11 tanesi ise semt okullaridir.
1.2.Veriler ve Analizi

Aragtirmanin istenen sonuglarina ulagabilmesi i¢in 6nce konuyla ilgili literatiir
incelenmistir. Literatiir incelemesi sonucu elde edilen veriler ilkdgretim okulu
miidiirlerinin okullarinda karsilagtiklart sorunlar belirlenmistir. Daha sonra bu sorunlar;
ogrenci, veli, personel, egitim-Ogretim, idari ve genel, maddi ve ist birimlerden
kaynaklanan sorunlar olmak iizere toplam yedi boliim olarak gruplandirilmistir. Bilgi
formu sekline doniistiirilen veri toplama aract Bahgelievler ilgesinde gorev yapan 5
ilkogretim okulu miidiiriine uygulanarak 6n denemesi yapilmistir.

Veri toplama aracinin yapi gecerliliginin saglanabilmesi ic¢in faktor analizi

yapilmistir. Bdylece ankete son sekli verilmistir. Veri toplama araci, miidiirlerin bazi
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kisisel Ozelliklerini belirlemek amaciyla 18 kisisel bilgi sorusu ve okulda karsilasilan
yonetim sorunlarini belirlemek amaciyla 38 soru olmak tizere 56 sorudan olugsmaktadir
Aragtirmada belirtilen amaglarin gerceklestirilmesi igin, arastirmaci tarafindan
gelistirilen bilgi formunun uygulanmasina Istanbul Valiligi’nin izin belgesi dahilinde (EK-
4) 14.01.2009 tarihinde tamamlanmistir. Bahgelievler ilgesinde bulunan ilkdgretim okullar
ve bu okullarda gorev yapan okul miidiirlerinin sayisinin az olmasi nedeniyle arastirmaci
veri toplama aracini, elden dagitmis ve toplamistir. Bahgelievler ilgesinde toplam 45
ilkogretim okulu ve miidiirii bulunmaktadir. Veri toplama aracinin uygulanmasi sirasinda
30 okul miidiiriine ulasilmis ve hepsinin geri doniisiimii saglanmistir. Boylece veri toplama

aracinin geri donme orani % 100 olmustur

[Ikdgretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin karsilastiklar1 idari
sorunlarin incelenmesi amaciyla belirlenen alt problemler dogrultusunda anket araciligi ile
okul miidiirlerinden toplanan veriler analiz edilmis ve elde edilen bulgular yorumlanmastir.
Calismada kullanilan anket iki bolimden olusmaktadir. Ilk boliimde okul miidiirlerinin
demografik, kisisel ve mesleki 6zelliklerini belirlemeye yonelik 18 soru yer almaktadir.
Ikinci boliimde ise okul miidiirlerinin karsilastiklar1 idari sorunlari tespit etmeye ydnelik
olarak s6z konusu idari sorunlar, 6grencilerden kaynaklanan sorunlar, 6grenci velilerinden
kaynaklanan sorunlar, personelden kaynaklanan sorunlar, egitim-6gretim hizmetlerinden
kaynaklanan sorunlar, idari ve genel hizmetlerden kaynaklanan sorunlar, maddi
hizmetlerden kaynaklanan sorunlar, iist birimlerden (lge, Il Milli Egitim Miidiirliikleri ve
Bakanlik) kaynaklanan sorunlar olmak iizere yedi alt boliimde ele alinarak toplam 38
sorudan olugmaktadir. Karsilasilan sorunlar hakkinda derinlemesine bilgi elde edebilmek
icin yukarida belirtilen yedi alt boliimiin her birinde katilimeilarin kendi goriislerini agikca

ifade edebilecekleri toplam 7 adet agik uglu soru kullanilmistir.

2. BAHCELIEVLER ILCESINDE GOREV YAPAN ILKOGRETIM OKUL
MUDURLERININ IDARi SORUNLARI

2.1. Okul Miidiirlerine iliskin Demografik Bilgiler:
Bu baslik altinda arasgtirmaya katilan ilkogretim okullarinda goérev yapan okul

miidiirlerinin demografik, bazi kisisel ve mesleki 6zelliklerine gore dagilimlart incelenmis
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ve sonuclara iliskin yorumlara yer verilmistir. Konu ile ilgili bulgular Tablo 1’de

sunulmaktadir.

Tablo 1. Okul Miidiirlerinin Demografik, Kisisel ve Mesleki Ozelliklere Gére Dagilimi

3-4 kez katildim

Demografik, Kisisel ve Mesleki Katihmer | Katilimer
Degiskenler Degisken Diizeyi Sayisi Yiizdesi
Kadin 5 16,7%
Cinsiyet Erkek 25 83,3%
25-30 5 16,7%
31-40 9 30,0%
Yas 41 ve iistii 16 53,3%
Resmi 25 83,3%
Gorev Yapilan Kurum Ozel 5 16,7%
Evli 28 93,3%
\Medeni Durum Bekar 2 6,7%
5-9yil 6 20,0%
10-14 y1l 20,0%
(Mesleki Kidem 15 yil ve iistii 18 60,0%
1-3 y1l 10 33,3%
4-6 yil 6 20,0%
Okul Miidiirii Olarak Toplam Hizmet 79yl 2 6,7%
Stiresi 10 y1l ve listii 12 40,0%
Egitim Yiiksekokulu 8 26,7%
Egitim Fakiiltesi 12 40,0%
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 6 20,0%
Egitim Durumu [lahiyat Fakiiltesi 4 13,3%
Evet 8 26.7%
Egitim yonetimi ile ilgili yiiksek lisans
aptiniz mi? Hayir 22 73.,3%
Hig katilmadim 2 6,7%
1-2 kez katildim 9 30,0%
Esitim yonetimi ile ilgili kag tane hizmer |52 Xez katildim 14 46,77
ici egitim programina katildiniz? 5+ kez katildim 5 16,7%
Hic katilmadim 10 33,3%
) 1-2 kez katildim 12 40,0%
Isletme yonetimi ile ilgili kag tane hizmet
ici egitim programina katildiniz? 8 26,7%

[Personel yonetimi ile ilgili kag tane hizmet
ici egitim programina katildiniz?

Hi¢ katilmadim

16,7%

1-2 kez katildim

60,0%
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3-4 kez katildim 7 23,3%

- 0
ilce ve Il Milli Eitim Miidiirlikleri 1-3 saat 10 2.3%
tarafindan yapilan géreviendirmeler 4-6 saat 15 50,0%
haftada ortalama kag saatinizi aliyor? 7-9 saat 5 16,7%
0-500 6 20,0%
1001-1500 12 40,0%
Okulunuzdaki 6grenci sayist ne kadardir? {1500+ 12 40,0%
1-25 4 13,3%
2-50 10 33,3%
Okulunuzda gérev yapan ogretmen sayisi S1-75 11 36,7%
ne kadardir? 75+ 5 16,7%
1-2 3 10,0%
Okulunuzda gérev yapan idareci sayist ne 3-5 22 73,3%
kadardir? 6-8 5 16,7%
1-2 6 20,0%
3-5 9 30,0%
Okulunuzda gérev yapan memur ve 6-8 13 43,3%
hizmetli sayisi ne kadardir? 8+ 2 6,7%
0-500 TL 1 3,3%
501-1000 TL 15 50,0%
Okulunuz velilerinin ortalama gelirleri ne 1001-1500 TL S 16,7%
kadardwr? 1500+ TL 9 30,0%
1000-30000 TL 3 10,0%
30001-60000 TL 4 13,3%
Okulunuzun bir yillik ortalama biitgesi ne 60001-100000 TL 8 26,7%
kadardir? 100000 TL iizeri 15 50,0%

Asagida arastirmaya katilan okul miidiirlerinin demografik o6zellikleri yorum
yapilmadan verilmis olup, bu 6zellikler ile sorun olusturma oranlari ileride ki sayfalarda
capraz smiflandirilarak yorumlanmstir.

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin demografik 6zellikleri incelendiginde; %
83,3 (25 kisi) ile oldukga biiyiik bir kismimin erkek, yaklasik olarak yarisinin (%53,3; 16
kisi) 40 yas lizerinde oldugu ve ayrica 25-30 yas grubunda yer alan okul miidiirlerinin
(%16,7;5 kisi) oraninin diisiik oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin neredeyse tamami
(%93,3;28 kisi) evlidir. Egitim durumlarina gore ise; %40°1 (12 kisi) Egitim Fakdiltesi,
%26,7’s1 (8 kisi) Egitim Yiiksekokulu, %20’si (6 kisi) Fen- Edebiyat Fakiiltesi ve %13,3’1
(4 kisi) Ilahiyat Fakiiltesi mezunudur.

Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin %83,3’ii resmi, %16,7’si 6zel kurumlarda

gorev yapmaktadir. Mesleki 6zellikleri incelendiginde; okul miidiirlerinin yarisindan
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fazlasinin 15 yil ve fiizerinde mesleki kideme sahip oldugu (%60;18 kisi) dikkat
cekmektedir, bunu 5-9 yil ve 10-14 yillik kideme sahip olanlar ayni oranla (%20;6 kisi)
izlemektedir. Bu bulgular, okul miidiirii olarak toplam hizmet siireleri ile de paralellik
gostermektedir. %40°1 (12 kisi) 10 yil ve daha uzun siiredir okul miidiirii olarak hizmet
vermektedir, bunu %33,3 (10 kisi) ile 1-3 y1l araliginda, %20 (6 kisi) ile 4-6 y1l araliginda
ve %6,7°s1 (2 kisi) ise 7-9 yil araliginda bir sliredir okul miidiirii olarak calisanlar

1zlemektedir.

Okul miidiirlerinin ¢ogunlugu (%73,3;22 kisi) egitim yonetimi ile ilgili yiiksek
lisans yapmadigini belirtmektedir. Egitim yoOnetimi alaninda yiiksek lisans yapan okul
miidiirlerinin oraninin goreceli olarak azlig1 goz oniinde alindiginda en az bir kez egitim
yonetimi ile ilgili hizmeti¢i egitim programina katildigini belirtenlerin oraninin ytiksekligi
(%93,4;28 kisi) dikkat cekmektedir. Ogretmenlerin cogunlugunun egitim ydnetimi ile ilgili
yiiksek lisans yapmadig1 ancak en az bir kez bu alanda egitim programina katildig: tespit
edilmektedir. Egitim yonetimi programina 1-2 kez katilanlarin oran1 %30 (9 kisi); 3-4 kez
katilanlarin oran1 %46,7 (14 kisi) iken, 5den fazla katilanlarin oran1 %16,7’ye (5 kisi)
diismektedir. En az bir kez igletme yonetimi ile ilgili egitim programina katildigini belirten
okul miidiirlerinin oran1 %66,7 (20 kisi), en az bir kez personel yonetimi ile ilgili egitim
programina katildigini belirtenlerin orani ise %83,3 (25 kisi)’dir. Okul miidiirleri arasinda
en fazla katilim gosterilen egitim programinin egitim yonetimi oldugu, bunu sirasiyla
personel yonetimi ve isletme yonetimi egitimlerinin izledigi bulgusu elde edilmektedir. En

az gidilen egitim programinin isletme yonetimi olmasi dikkat ¢cekmektedir.

Okul miidiirlerinin yaris1 (%50; 15 kisi) 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
tarafindan yapilan gorevlendirmelere haftada yaklasik olarak 4-6 saat %33,3’i (10 kisi) 1-3
saat, %16,7’s1 ise 7-9 saat ayirdigini belirtmektedir. Bu degerlerden hareketle okul
miidiirlerinin 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan yapilan gorevlendirmelere

haftada ortalama 4,5 saat ayirdiklari tespit edilmektedir.

Okul miidiirlerinin ¢ogunlugu (%80;24 kisi) 6grenci sayist 500’{in {izerinde olan
okullarda gorev yapmaktadir. Okul miidiirlerinin %40’ 1inin (12 kisi) gorev yaptig1 okuldaki
ogrenci sayist 1001-1500, %40’min (12 kisi) gorev yaptigi okuldaki Ogrenci sayisi
1500°den fazla olup sadece %20’sinin (6 kisi) okulunda 500°den az Ogrenci egitim
gormektedir. Bu degerlerden hareketle hesaplanan okullarda 6grenim goren ortalama

ogrenci sayis1 1250°dir. Okulda gorev yapan 6gretmen sayilari incelendiginde; arastirma
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yapilan okullarin yarisindan fazlasinda 26-75 arasinda Ogretmenin gorev aldig
goriilmektedir. Ogretmen sayis1 26-50 arasinda olan okullarm orani %33,3 (10 okul); 51-
75 arasinda olanlarin oranm1 %36,7 (11 okul)’dur. 25°den az (%13,3;4 okul) ve 75’den fazla
(%16,7;5 okul) 6gretmenin ¢alistig1 okullarin orani daha diisiiktiir. Okullarda gorev yapan
ortalama 6gretmen sayis1 51,7°dir. Cogu okulda (%73,3;22 okul) goérev yapan idareci sayisi
3-5 arasinda olup, idareci sayist 3’ten az olanlarin oram (%10;3 okul) ve 6-8 arasinda
olanlarin orani (%16,7;5 kisi) diisiiktiir. Ayrica 8°den fazla idarecinin gorev yaptigi okul
olmamas: dikkat ¢ekmektedir. Okullarda gorev yapan ortalama idareci sayis1 4,25’dir.
Arastirma yapilan okullarin %43,3’tinde (13 okul) 6-8 arasinda, %30’unda (9 okul) 3-5
arasinda, %20’sinde (6 okul) 1-2 arasinda memur ve hizmetli ¢calismaktadir. 8’den fazla
memur ve hizmetlinin c¢alistig1 okullarin orani1 oldukca diisiiktiir(%6,7;2 okul). Bu
bulgudan hareketle okullarda ¢alisgan memur ve hizmetli sayisinin yetersiz oldugu yorumu

yapilabilir. Okullarda gorev yapan ortalama memur ve hizmetli sayis1 5’tir.

Okul miidiirlerinin %50’si (15 kisi) okullarindaki velilerin aylik ortalama gelirinin
501-1000 TL arasinda oldugunu belirtmektedir. Miidiirlerin %16,7°si (5 kisi) velilerin
aylik ortalama gelirinin 1001-1500 TL araliginda , %30’u (9 kisi) 1500 TL’nin iizerinde
oldugunu diistinmektedir. Okul miidiirlerinin beyanlarindan hareketle velilerin aylik
ortalama geliri 1116 TL olarak hesaplanmaktadir. Okullarin yillik ortalama gelirleri
incelendiginde ise; okullarin yarsmin (15 okul) 100.000 TL iizerinde oldugu
goriilmektedir. Okullarin %26,7’sinin (8 okul) yillik ortalama gelirinin 60.001-100.000 TL
araliginda, %13,3’liniin (4 okul) 30.001-60.000 TL araligindadir. Yillik ortalama geliri
1000-30.000 araliginda olan okullarin orani ise oldukea diisiiktiir (%10; 3 okul).

2.2. Okul Miidiirlerinin idari Sorunlari

Bu bashk altinda arastirmaya katilan ilkogretim okullarinda gorev yapan okul
midiirlerinin karsilagtiklar1 idari sorunlar; 6grencilerden kaynaklanan sorunlar, dgrenci
velilerinden kaynaklanan sorunlar, personelden kaynaklanan sorunlar, egitim-6gretim
hizmetlerinden kaynaklanan sorunlar, idari ve genel hizmetlerden kaynaklanan sorunlar,
maddi hizmetlerden kaynaklanan sorunlar, {ist birimlerden (Ilge, il Milli Egitim
Midiirliikleri ve Bakanlik) kaynaklanan sorunlar olmak {izere yedi alt boliimde ele alinarak
incelenmis ve okul miidiirlerinin demografik, baz1 kisisel ve mesleki 6zelliklerine gore

analiz edilmis ve sonuglara iliskin yorumlara yer verilmistir.
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2.2.1. Ogrencilerden Kaynaklanan Sorunlar

[Ikdgretim okullarinda gérev yapan okul miidiirlerinin karsilastiklar1 6grencilerden
kaynaklanan sorunlar ve bu sorunlar1 okul miidiirlerinin demografik, kisisel ve mesleki
ozelliklerine gore capraz tablolama ile analiz edilerek elde edilen bulgular asagida

sunulmaktadir.

Okul miidiirlerinin karsilagtiklar1 6grencilerden kaynaklanan sorunlarin sikligiin
daha saglikli bir sekilde yorumlanmasi amaciyla “cok™ ve “pek ¢ok™ yanitin1 verenler s6z
konusu sorunla “siklikla” karsilasma durumunu, “hi¢” ve “az” yanitin1 verenler ise

“nadiren” karsilasma durumunu gostermek tizere toplanmistir.

Tablo 2. Okul Miidiirlerinin Karsilastiklar1 Ogrencilerden Kaynaklanan Sorunlara Gére

Dagilimi1

Hi¢ | Az | Orta | Cok |Pek cok| Toplam
Ogrencilerin sinif iginde ve disinda | Katilimer Sayist 9 11 9 1 30
istenmeyen davraniglar sergilemeleri | Katiimer % 30,0%136,7%30,0%]| 3,3% | 100,0%
Ogrencilerin farkli ekonomik, sosyo- | Katihmer Sayis1| 2 4 12 9 3 30
kiiltiirel diizeye sahip ailelerin Katthhma %
cocuklari olmalari 6,7% (13,3%(40,0%30,0%| 10,0% | 100,0%
Ogrencilerin 6grenme giidiilerinin | Katilimer Sayisi| 1 3 16 7 3 30
diisiik olmasi Katima % | 3,3%(10,0%(53,3%23,3%]| 10,0% | 100,0%
Ogrencilerin pargalanmus aile Katihmer Sayist) 1 13 9 6 1 30
yapisina sahip olmalari Katillmer % | 3,3% |43,3%(30,0%20,0%| 3,3% | 100,0%
Ogrencilerin okul arac ve gereclerini | Katiimer Sayisi 6 15 9 30
kullanmada sorumsuz davranmalari Katihma % 20,0%150,0%130,0% 100,0%

Okul miidiirlerinin %33,3’1 (10 kisi) 6grencilerin sinif i¢ine ve disinda istenmeyen
davranislar sergilemeleri sorunu ile, %40°1 (12 kisi) 6grencilerin farkli ekonomik ve sosyo-
kiiltiirel diizeye sahip ailelerin ¢cocuklar1 olmalari sorunu ile, %33,3’1 (10 kisi) 6grencilerin
ogrenme giidiilerinin diisiik olmas1 sorunu ile, %23,3°1 (7 kisi) 6grencilerin parcalanmis
aile yapisina sahip olmalar1 sorunu ile, %30’u (9 kisi) ise Ogrencilerin okul ara¢ ve
gereclerini  kullanmada sorumsuz davranmalart sorunu ile siklikla karsilastiklarini
belirtmektedir. Okul miidiirlerinin 6grencilerden kaynaklanan en sik karsilastiklart sorunun
ogrencilerin farkli ekonomik ve sosyo-kiiltiirel diizeye sahip ailelerin ¢ocuklar1 oldugu
goriilmektedir. Bu durumla ozellikle Istanbul gibi gelir dagilimmin adaletsiz oldugu ve
farkl1 kiiltiirlerin oldugu sehirlerde sik¢a karsilasilmaktadir. Ozellikle kdyden kente gog

eden ailelerin ¢ocuklarinda koy kiiltiirii ile sehir kiiltiirli arasinda bir ¢atisma olmakta ve
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boylece 6grencide sosyal diizene uymama sorunu meydana gelmektedir. Bu durumun

sonucunda da derslerde basarisizlik ve davranis bozukluklar1 olusmaktadir.

Bunu sirasiyla; dgrencilerin 6grenme giidiilerinin diisiik olmas1 ve Ogrencilerin
siif i¢cinde ve disinda istenmeyen davraniglar sergilemeleri, 6grencilerin okul arag¢ ve
gereclerini  kullanmada sorumsuz davranmalar1 izlemektedir. Miidiirlerin en az
karsilastiklar1 sorun ise 6grencilerin pargalanmis aile yapisina sahip olmalar1 olarak tespit

edilmektedir.

Ayrica okul miidiirlerine “Ogrencilerden kaynaklanan baska sorunlar varsa
belirtiniz” olmak tizere agik uclu bir soru yoneltilmistir. Ancak 30 okul miidiirliniin sadece
ikisinden yanit alimmuistir. Verilen yanitlara bakildiginda, okul miidiirleri ergenlik donemi
sorunlari, 6zenti ve gruplagsmalarin varligi ile 6grencilerin gelecek hedeflerini belirlememis
olmalarmi dgrencilerden kaynaklanan sorunlar olarak belirtmislerdir. Ogrencilerin daha
cok medyada 6n planda olan kisileri kendilerine model almalar1 ve gelecege yonelik bir

hedeflerinin olmamasi onlarin okul i¢indeki davraniglarini olumsuz yonde etkilemektedir.

Tablo 3. Okul Miidiirlerinin Ogrencilerden Kaynaklanan Sorunlarla Karsilasma
Sikliklart ile Okul Midiirlerinin Gorev Yaptigt Kurumlarin Capraz

Siniflandirmasi

Ogrencilerin siif icinde ve disinda istenmeyen davramslar sergilemeleri

Gorev yaptiginiz kurum

Genel Resmi Ozel
Az 30,0% 24.,0% 60,0%
Orta 36,7% 36,0% 40,0%
Cok 30,0% 36,0%
Pek ¢ok 3,3% 4,0%
Katimci1 Sayisi 30 25 5
Toplam 100,0% 100,0% 100,0%

Ogrencilerin farkh ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel diizeye sahip ailelerin cocuklar1 olmalar:

Gorev yaptiginiz kurum

Genel Resmi Ozel

Hig 6,7% 40,0%
Az 13,3% 8,0% 40,0%
Orta 40,0% 44,0% 20,0%
Cok 30,0% 36,0%

Pek cok 10,0% 12,0%

Katilimc1 Sayisi 30 25 5
Toplam 100,0% 100,0% 100,0%

Ogrencilerin parcalanmis aile yapisina sahip olmalar

Gorev yaptiginiz kurum

Genel Resmi Ozel
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Hic 3,3% 20,0%
Az 43,3% 36,0% 80,0%
Orta 30,0% 36,0%

Cok 20,0% 24,0%

Pek ¢ok 3,3% 4,0%

Katilimci Sayisi 30 25 5
Toplam 100,0% 100,0% 100,0%

Ogrencilerin okul arac ve gereclerini kullanmada sorumsuz davranmalar:
Gorev yaptiginiz kurum

Genel Resmi Ozel
Az 20,0% 12,0% 60,0%
Orta 50,0% 56,0% 20,0%
Cok 30,0% 32,0% 20,0%
Katilimei Sayisi 30 25 5
Toplam 100,0% 100,0% 100,0%

Okul miidiirlerinin 6grencilerden kaynaklanan sorunlarla karsilasma sikliklarin
gorev yaptiklart kurumlara gore incelendiginde; ogrencilerin sinif iginde ve disinda
istenmeyen davraniglar sergilemeleri sorunu ile resmi okulda gérev yapanlar siklikla (%40)
karsilasmalarma ragmen 06zel okullardakilerin nadiren (%100) karsilastiklar:
goriilmektedir. Ogrencilerin farkli ekonomik ve sosyo-kiiltiirel diizeye sahip ailelerin
cocuklar1 olmalarindan kaynaklanan sorunlarla resmi okullarda gdrev yapanlar siklikla
(%48), 0zel okullarda gorev yapanlar ise nadiren (%80) karsilastiklarini belirtmektedirler.
Ogrencilerin parcalanmis aile yapilarma sahip olmalarinn getirdigi sorunlarla resmi
okullarda gorev yapanlar orta (%36), 6zel okullarda gorev yapanlar az (%80), 6grencilerin
okul ara¢ ve gereglerini sorumsuzca kullanma sorunu ile resmi okulda gorev yapanlar orta

(%56), 0zel okullarda gorev yapanlar (%60) az, karsilastiklar1 tespit edilmektedir.

Bu durumda resmi okullarda gérev yapan ilkogretim okul miidiirleri 6grencilerden
kaynaklanan sorunlar1 6zel okullarda gorev yapan ilkogretim okul miidiirlerine gore daha
fazla yasamaktadirlar. Resmi okullarin 6grenci segmek gibi bir durumlarinin olmamasi ve
bulunduklar1 g¢evreden Ogrenci almalar1 farkli ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapidaki
Ogrencileri bir araya getirmekte, bu durumda okullarda uyum sorunlarini meydana
getirmektedir. Ozel okullarda ise genellikle ayn1 sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapidaki

ogrencilerin bulunmasi birtakim sorunlarin olusmasini engellemektedir.

Tablo 4. Okul Miidiirlerinin Ogrencilerden Kaynaklanan Sorunlarla Karsilasma Sikliklari

ile Okuldaki Ogrenci Sayilarmin Capraz Siniflandirmasi

Ogrencilerin simf icinde ve disinda istenmeyen davramslar sergilemeleri
| Genel | OKkulunuzdaki 6grenci sayisi ne kadardir?
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0-500 1001-1500 1500+
Az 30,0% 50,0% 33,3% 16,7%
Orta 36,7% 50,0% 41,7% 25,0%
Cok 30,0% 25,0% 50,0%
Pek ¢ok 3,3% 8,3%
Katihmc1 Sayisi 30 6 12 12
Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Ogrencilerin farkh ekonomik,

sosyo-kiiltiirel diizeye sahip ailelerin ¢cocuklar: olmalari

OKkulunuzdaki é6grenci sayisi ne kadardir?

Genel 0-500 1001-1500 1500+
Hig 6,7% 33,3%
Az 13,3% 33,3% 16,7%
Orta 40,0% 33,3% 50,0% 33,3%
Cok 30,0% 33,3% 41,7%
Pek ¢ok 10,0% 25,0%
Katilimei Sayisi 30 6 12 12
Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Ogrencilerin 6grenme giidiilerinin diisiik olmasi

Okulunuzdaki 6grenci sayisi ne kadardir?

Genel 0-500 1001-1500 1500+
Hig 3,3% 16,7%
Az 10,0% 25,0%
Orta 53,3% 50,0% 41,7% 66,7%
Cok 23,3% 16,7% 25,0% 25,0%
Pek cok 10,0% 16,7% 8,3% 8,3%
Katilimc1 Sayisi 30 6 12 12
Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Ogrencilerin parcalanmis aile yapisina sahip olmalar
Okulunuzdaki 6@renci sayisi ne kadardir?
Genel 0-500 1001-1500 1500+
Hig 3,3% 16,7%
Az 43,3% 83,3% 25,0% 41,7%
Orta 30,0% 41,7% 33,3%
Cok 20,0% 33,3% 16,7%
Pek ¢ok 3,3% 8,3%
Katilimc1 Sayisi 30 6 12 12
Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Okulunuzdaki 6grenci sayisi ne kadardir?
Genel 0-500 1001-1500 1500+
Az 20,0% 50,0% 25,0%
Orta 50,0% 33,3% 50,0% 58,3%
Cok 30,0% 16,7% 25,0% 41,7%
Katilimei Sayisi 30 6 12 12
Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Okul miidiirlerinin 6grencilerin simif iginde ve disinda istenmeyen davraniglarla
karsilasma sikliklari; 0-500 arasinda 6grencinin egitim gordiigii okul miidiirleri nadiren
(%100), 1001-1500 arasinda olanlar orta (%41,7), 1500den fazla olanlar ¢ok (%50).
Ogrencilerin farkli ekonomik ve sosyo-Kkiiltiirel diizeye sahip ailelerin ¢ocuklar1 olmalarr;

0-500 arasinda Ogrencinin egitim goérdiigli okul midirleri nadiren (%100), 1001-1500
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arasinda olanlar orta (%50), 1500den fazla olanlar ¢ok (%41,7). Ogrencilerin dgrenme
giidiilerinin diisiik olmas1 0-500 arasinda O6grencinin egitim gordiigii okul miidiirleri
nadiren (%66,7), 1001-1500 arasinda olanlar ¢ok (%25), 1500den fazla olanlar orta
(%66,7). Ogrencilerin pargalanmus aile yapilarma sahip olmalar1 ile 0-500 arasinda
Ogrencinin egitim gordiigii okul miidirleri nadiren (%100), 1001-1500 arasinda olanlar
orta (%41,7), 1500den fazla olanlar pek cok (%8,3). Ogrencilerin okul ara¢ gereclerini
sorumsuz kullanmalar1 ile 0-500 arasinda Ogrencinin egitim gordiigii okul miidiirleri az
(%50), 1001-1500arasinda olanlar orta(%50), 1500den fazla olanlar ¢ok (%41,7) siklikta

karsilastiklarint belirtmektedirler.

Bu durumda 6g8renci sayilar ile 6grencilerden kaynaklanan sorunlar arasinda dogru
orant1 oldugunu sdyleyebiliriz. Ogrenci sayisinin artmasi personel sayismin, dgrenci ile
ilgili is ve islemlerin (diploma, sinav, karne... vs), disiplin ve gilivenlik sorunlarinin... vs
artmasina sebep olacaktir. Tiim bu sorunlar okul miidiirlerinin islerini zorlastirmaktadir.
Ayrica bu duruma idareci sayilarinin da yetersiz olmasi eklendiginde bu zorluk bir kat
daha artmaktadir. Ogrenci sayis1 0-500 arasinda olan 6 okuldan 5 tanesinin de 6zel okul
oldugu goz Oniine alindiginda Tablo 3 de belirttigimiz tespitlerin dogru oldugu

ispatlanmaktadir.

Tablo 5. Okul  Miidiirlerinin ~ Ogrencilerden ~ Kaynaklanan  Sorunlarla
Karsilagma Sikliklart ile Velilerin Ortalama Gelirleri ve Okulun Biit¢esinin Capraz

Siniflandirmasi

Ogrencilerin siif icinde ve disinda istenmeyen davramslar sergilemeleri

OKulunuz velilerinin ortalama gelirleri ne Okulunuzun bir yillik ortalama biitcesi ne
kadardir? kadardir?

1000- 30001- 60001- 100000

0-500 501-1000 | 1001-1500 1500+ 30000 60000 100000 YTL

Genel YTL YTL YTL YTL YTL YTL YTL lizeri

Az 30,0% 13,3% 20,0% 66,7% 33,3% 25,0% 40,0%
Orta 36,7% 100,0% 33,3% 40,0% 33,3% 66,7% 25,0% 37,5% 33,3%
Cok 30,0% 46,7% 40,0% 75,0% 37,5% 20,0%

Pek cok 3,3% 6,7% 6,7%

Katilimci Sayisi 30 1 15 5 9 3 4 8 15

Toplam 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Ogrencilerin farkh ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel diizeye sahip ailelerin cocuklar: olmalar

Okulunuz velilerinin ortalama gelirleri ne

Okulunuzun bir yillik ortalama biitcesi ne

kadardir? kadardir?
1000- 30001- 60001- 100000
0-500 501-1000 | 1001-1500 1500+ 30000 60000 100000 YTL
Genel YTL YTL YTL YTL YTL YTL YTL ilizeri
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Hig 6,7% 22,2% 13,3%
Az 13,3% 13,3% 22,2% 12,5% 20,0%
Orta 40,0% 20,0% 80,0% 55,6% 33,3% 25,0% 50,0% 40,0%
Cok 30,0% 53,3% 20,0% 66,7% 75,0% 37,5% 6,7%
Pek ¢ok 10,0% 100,0% 13,3% 20,0%
Katilimci Sayisi 30 1 15 5 9 3 4 8 15
Toplam 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Ogrencilerin 6grenme giidiilerinin diisiik olmasi
OKulunuz velilerinin ortalama gelirleri ne Okulunuzun bir yillik ortalama biitcesi ne
kadardir? kadardir?
1000- 30001- 60001- 100000
0-500 501-1000 | 1001-1500 | 1500+ 30000 60000 100000 YTL
Genel YTL YTL YTL YTL YTL YTL YTL iizeri
Hig 3.3% 11,1% 6,7%
Az 10,0% 13,3% 11,1% 25,0% 6,7%
Orta 53,3% 46,7% 80,0% 55,6% 33.3% 50,0% 50,0% 60,0%
Cok 23,3% 33,3% 20,0% 11,1% 66,7% 25,0% 25,0% 13,3%
Pek ¢ok 10,0% 100,0% 6,7% 11,1% 25,0% 13,3%
Katilimc1 Sayisi 30 1 15 5 9 3 4 8 15
Toplam 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Ogrencilerin parcalanmis aile yapisina sahip olmalar1
Okulunuz velilerinin ortalama gelirleri ne Okulunuzun bir yillik ortalama biit¢esi ne
kadardir? kadardir?
1000- 30001- 60001- 100000
0-500 501-1000 | 1001-1500 | 1500+ 30000 60000 100000 YTL
Genel YTL YTL YTL YTL YTL YTL YTL iizeri
Hi¢ 3,3% 11,1% 6,7%
Az 43,3% 20,0% 80,0% 66,7% 33.3% 25,0% 50,0% 46,7%
Orta 30,0% 100,0% 40,0% 20,0% 11,1% 33,3% 50,0% 12,5% 33,3%
Cok 20,0% 33,3% 11,1% 33,3% 25,0% 37,5% 6,7%
Pek ¢ok 3,3% 6,7% 6,7%
Katilimci Sayisi 30 1 15 5 9 3 4 8 15
Toplam 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Ogrencilerin okul arag ve gereclerini kullanmada sorumsuz davranmalari
Okulunuz velilerinin ortalama gelirleri ne Okulunuzun bir yillik ortalama biitcesi ne
kadardir? kadardir?
1000- 30001- 60001- 100000
0-500 501-1000 | 1001-1500 ( 1500+ 30000 60000 100000 YTL
Genel YTL YTL YTL YTL YTL YTL YTL iizeri
Az 20,0% 20,0% 55,6% 25,0% 26,7%
Orta 50,0% 100,0% 53,3% 60,0% 33,3% 33,3% 50,0% 62,5% 46,7%
Cok 30,0% 46,7% 20,0% 11,1% 66,7% 50,0% 12,5% 26,7%
Katilimc1 Sayisi 30 1 15 5 9 3 4 8 15
Toplam 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Okul miidiirlerinin 6grencilerin siif iginde ve disinda istenmeyen davraniglarla
karsilasma sikliklar1 okuldaki velilerin ortalama gelirleri ve okulun yillik ortalama
biitcesine gore incelendiginde; diger ilgili gruplardaki okul midiirlerinden 6grencilerin
istenmeyen davraniglar sergilemeleri sorunu ile velilerin ortalama gelirinin 501-1000
araliginda oldugu okullarda siklikla ( %53,4), 1500 TL’nin iizerinde olan okullarda ise
nadiren (%100), yillik ortalama biitcesi 60001-100000 TL arasinda olanlar ¢ok (%37,5),
100000 TL iizerinde olanlar az (%40) siklikta. Ogrencilerin farkli ekonomik ve sosyo-
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kiiltiirel diizeye sahip ailelerin ¢ocuklar1 olmalari ile velilerin ortalama gelirinin 501-1000
araliginda oldugu okullarda siklikla (%66,6), 1500 TL’nin ilizerinde olan okullarda ise
nadiren (%44,4) ve orta (%55,6) siklikta, yillik ortalama biitgesi 60001-100000 YTL
arasinda olanlar orta (%50), 100000 TL iizerinde olanlar nadiren ( %33,3)siklikta.
Ogrencilerin dgrenme giidiilerinin diisiik olmas1 sorunu ile velilerin ortalama gelirinin 501-
1000 araliginda oldugu okullarda siklikla (40,4), 1001-1500 araligindaki okullarda orta
(%80), 1500 TL’nin iizerinde olan okullarda ise nadiren (%22,2) karsilasilmaktadir.
Ogrencilerin dgrenme giidiilerinin diisiik olmas1 yillik ortalama biitcesine gore anlamli
yorumlanamamaktadir. Ogrencilerin parcalanmis aile yapisina sahip olmalari ile velilerin
ortalama gelirinin 501-1000 araliginda oldugu okullarda orta (%40), 1500 TL nin iizerinde
olan okullarda ise az (%66,7) siklikta karsilasmakta ve yillik ortalama biitcesine gore
anlamli yorumlanamamaktadir. Ogrencilerin okul arag ve gereglerini olumsuz kullanmalart
ile velilerin ortalama gelirinin 501-1000 araliginda oldugu okullarda ¢ok (%46,7), 1001-
1500 araligindaki okullarda az (%55,6), yillik ortalama biit¢esi 60001-100000 TL arasinda
olanlar orta (%62,5), 100000 TL {izerinde olanlar az (%26,7) karsilastiklarini
belirtmektedirler.

Bu durumda 6grenci velilerinin gelirleri ile okul biitcesi arsinda dogru oranti
oldugunu soyleyebiliriz. Ilkdgretim okullarinin her egitim o6gretim yili basinda
hazirladiklart Okul Aile Birligi biit¢esi okullarin her tiirlii gelir ve giderlerini belirttikleri
bir rapor olup, okul ihtiya¢larini kargilamak i¢in hazirlanmaktadir. Okul aile birliklerinin
en 6nemli gelir kaynaklarinin da velilerden gelen bagislar oldugu diisiiniildiigiinde, gelir
seviyesi yiiksek olan velilerin bulunduklar1 okullarin Okul Aile birligi biitgelerinin biiyiik
olmas1 dogal bir sonuctur. Maddi bakimdan herhangi bir sikintis1 olmayan okullarin
miidiirleri egitim &gretim faaliyetleri ile daha cok ilgilenecek zaman bulmakta, bu da

okullardaki egitim kalitesini arttirmaktadir.
2.2.2. Ogrenci Velilerinden Kaynaklanan Sorunlar

[lkdgretim okullarinda gérev yapan okul miidiirlerinin karsilastiklar1 6grenci
velilerinden kaynaklanan sorunlar ve bu sorunlar1 okul miidiirlerinin demografik, kisisel ve
mesleki 6zelliklerine gore ¢apraz tablolama ile analiz edilerek elde edilen bulgular asagida

sunulmaktadir.
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Tablo 6. Okul Miidiirlerinin Karsilastiklar1 Ogrenci Velilerinden Kaynaklanan Sorunlara

Gore Dagilimi

Hic Az Orta Cok | Pek ¢cok| Toplam
Velilerin 6grencilerin §grenme Katiimci Sayisi 1 3 13 9 4 30
siirecine katkida bulunmamast Katimer % 3,3% | 10,0% | 43,3% | 30,0% | 13,3% | 100,0%
Velilerin egitim diizeylerinin diigik |KatimerSayist| 4 5 10 7 4 30
olmast Katihmer % 13.3% | 16,7% | 33,3% | 23,3% | 13,3% | 100,0%
Velilerin dgretmen ve okul idaresi ~|Iatilimet Sayist 6 9 12 3 30
ile isbirligi icinde olmamasi Katihmer % 20,0% | 30,0% | 40,0% | 10,0% | 100,0%
Velilerin okula maddi destek Katilimei Sayisi 5 1 S 14 5 30
vermemesi Katihme1 % | 16,7% | 3,3% | 16,7% | 46,7% | 16,7% | 100,0%
Velilerin Okul Aile Birligi Katihmer Sayis1| | 9 4 15 1 30
ctkinliklerine ilgi géstermemesi Katimer % 3,3% | 30,0% | 13,3% | 50,0% | 3,3% | 100,0%

Okul midiirlerinin %43,3’1 (13 kisi) velilerin 6grencilerin 6grenme siirecine
katkida bulunmamasi sorunu ile, %36,6’s1 (11 kisi) velilerin egitim diizeylerinin diisiik
olmasi sorunu ile, %50’si (15 kisi) velilerin 6gretmen ve okul idaresi ile isbirligi i¢inde
olmamasi sorunu ile, %63,4°1 (19 kisi) velilerin okula maddi destek vermemesi sorunu ile,
%53.3’1 (16 kisi) ise velilerin Okul Aile Birligi etkinliklerine ilgi gostermemesi sorunu ile
siklikla karsilagtiklarini belirtmektedir. Okul miidiirlerinin en sik velilerden kaynaklanarak
karsilastiklar1 sorunun velilerin okula maddi destek vermemesi oldugu goriilmektedir.
Bunu sirasiyla; velilerin okul aile birligi etkinliklerine ilgi gostermemesi, velilerin
ogretmen ve okul idaresi ile isbirligi i¢cinde olmamasi, velilerin 6grencilerin 6grenme
siirecine katkida bulunmamasi izlemektedir. Miidiirlerin en az karsilastiklar1 sorun ise

velilerin egitim diizeylerinin diisiik olmasi olarak tespit edilmektedir.

Ayrica okul miidiirlerine “Ogrenci velilerinden kaynaklanan baska sorunlar varsa
belirtiniz” olmak {izere agik uc¢lu bir soru yoneltilmistir. Okul miidiirlerinden dordii bu
soruya yanit vermis ve su sorunlart belirtmislerdir: Anne-baba ayriliklarinin fazlaligindan
kaynaklanan psikolojik sorunlar, go¢ ve nakil kayitlarinin ¢ok olmasi, velilerin okul
harcamalarinin  devlet tarafindan karsilandigina inanmasi ve velilerin egitime

inanmamalari.

Veliler tarafindan ilkégretim okullarinin temizlik ve kirtasiye gibi Onemli
ihtiyaclarinin devlet tarafindan karsilanildiginin sanilmasi okul miidiirlerini zor durumda
birakmaktadir. Ozellikle kayit dénemlerinde ortaya cikan “kayit parasi” tartigmalarmin
temelinde bu neden vardir. Bu durumun ortadan kaldirilmasi i¢cin M.E.B. yetkilileri

tarafindan velilere gerekli agiklamalar yapilmalidir.
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Tablo 7. Okul Miidiirlerinin Velilerden Kaynaklanan Sorunlarla Karsilagsma Sikliklari ile

Okul Miidiirlerinin Gorev Yaptig1 Kuruma gore ¢apraz Siiflandirmasi

Velilerin 6grencilerin 6grenme siirecine katkida bulunmamasi

Gorev yaptigimiz kurum

Genel Resmi Ozel

Hig 3,3% 20,0%
Az 10,0% 8,0% 20,0%
Orta 43,3% 44,0% 40,0%
Cok 30,0% 32,0% 20,0%
Pek cok 13,3% 16,0%

Katilimc1 Sayisi 30 25 5
Toplam 100,0% 100,0% 100,0%

Velilerin egitim diizeylerinin diisiik olmasi

Gorev yaptigimiz kurum

Genel Resmi Ozel

Hig 13,3% 80,0%
Az 16,7% 16,0% 20,0%
Orta 33,3% 40,0%

Cok 23,3% 28,0%

Pek ¢ok 13,3% 16,0%

Katilimc Sayisi 30 25 5
Toplam 100,0% 100,0% 100,0%

Velilerin 6gretmen ve okul idaresi ile isbirligi icinde olmamasi

Gorev yaptigimz kurum

Genel Resmi Ozel
Az 20,0% 8,0% 80,0%
Orta 30,0% 32,0% 20,0%
Cok 40,0% 48,0%
Pek cok 10,0% 12,0%
Katilimci Sayisi 30 25 5
Toplam 100,0% 100,0% 100,0%

Velilerin okula maddi destek vermemesi

Gorev yaptigimiz kurum

Genel Resmi Ozel

Hig 16,7% 4,0% 80,0%
Az 3,3% 4,0%

Orta 16,7% 20,0%

Cok 46,7% 52,0% 20,0%
Pek ¢ok 16,7% 20,0%

Katilimei Sayisi 30 25 5
Toplam 100,0% 100,0% 100,0%

Velilerin Okul Aile Birligi etkinliklerine ilgi gostermemesi

Gorev yaptigimiz kurum

Genel Resmi Ozel

Hig 3,3% 20,0%
Az 30,0% 20,0% 80,0%
Orta 13,3% 16,0%

Cok 50,0% 60,0%

Pek ¢ok 3,3% 4,0%

Katimci1 Sayisi 30 25 5
Toplam 100,0% 100,0% 100,0%
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Okul miidiirlerinin velilerden kaynaklanan sorunlarla karsilasma sikliklar1 gorev
yaptiklar1 kuruma gore incelendiginde; velilerin 6grencilerin 6grenme siirecine katkida
bulunmamalar1 sorunu ile resmi okullarda calisanlar siklikla (%48), 6zel okullarda
calisanlar nadiren (%40). Velilerin egitim diizeylerinin diisiik olmasi ile resmi okulda
gorev yapanlar siklikla (%44), 6zel okullarda gorev yapanlar nadiren (%100). Velilerin
ogretmen ve okul idaresi ile is birligi iginde olmamasi ile resmi okulda gorev yapanlar
siklikla (9%50), 6zel okullarda gorev yapanlar nadiren (%100). Velilerin okula maddi
destek vermemesi ile resmi okulda gorev yapanlar siklikla (%72), 6zel okullarda gorev
yapanlar hi¢ (%80). Velilerin okul aile birligi etkinliklerine hi¢ ilgi gdstermemesi sorunu
ile resmi okulda gorev yapanlar ¢ok (%60), 6zel okullarda gorev yapanlar az (%80)

karsilastiklarini belirtmektedirler.

Bu durumda resmi okullardaki 6grenci velilerinden kaynaklanan sorunlarin 6zel
okullardaki velilerden kaynaklanan sorunlara gore belirgin bir sekilde fazla oldugunu
sOyleyebiliriz. Bu durumun sosyal, ekonomik ve kiiltiirel bircok nedeni bulunmakla
beraber en 6nemli neden; 6zel okul velilerinin resmi okul velilerine gore egitimin dnemine

ve gerekliligine daha ¢ok inanmalaridir.

Tablo 8. Okul Midiirlerinin Velilerden Kaynaklanan Sorunlarla Kargilagma

Sikliklari ile okuldaki Ogrenci Sayilarmin Capraz Siniflandirmas:

Velilerin 6grencilerin 6grenme siirecine katkida bulunmamasi
Okulunuzdaki 6grenci sayisi ne kadardir?

Genel 0-500 1001-1500 1500+
Hig 3,3% 16,7%
Az 10,0% 16,7% 8,3% 8,3%
Orta 43,3% 50,0% 58,3% 25,0%
Cok 30,0% 16,7% 25,0% 41,7%
Pek cok 13,3% 8,3% 25,0%
Katilimc Sayisi 30 6 12 12
Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Velilerin egitim diizeylerinin diisiik olmasi
Okulunuzdaki 6grenci sayisi ne kadardir?

Genel 0-500 1001-1500 1500+
Hic 13,3% 66,7%
Az 16,7% 16,7% 16,7% 16,7%
Orta 33,3% 16,7% 50,0% 25,0%
Cok 23,3% 33,3% 25,0%
Pek ¢ok 13,3% 33,3%
Katilimei Sayisi 30 6 12 12
Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Velilerin 6gretmen ve okul idaresi ile isbhirligi icinde olmamasi
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Okulunuzdaki 6grenci sayisi ne kadardir?

Genel 0-500 1001-1500 1500+
Az 20,0% 66,7% 8,3% 8,3%
Orta 30,0% 16,7% 33,3% 33,3%
Cok 40,0% 16,7% 41,7% 50,0%
Pek cok 10,0% 16,7% 8,3%
Katilimc1 Sayisi 30 6 12 12
Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Velilerin okula maddi destek vermemesi

Okulunuzdaki 6grenci sayisi ne kadardir?

Genel 0-500 1001-1500 1500+
Hig 16,7% 66,7% 8,3%
Az 3,3% 8,3%
Orta 16,7% 25,0% 16,7%
Cok 46,7% 33,3% 58,3% 41,7%
Pek ¢ok 16,7% 8,3% 33,3%
Katilime1 Sayisi 30 6 12 12
Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Velilerin Okul Aile Birligi etkinliklerine ilgi gostermemesi

Okulunuzdaki 6grenci sayisi ne kadardir?

Genel 0-500 1001-1500 1500+
Hic 3,3% 16,7%
Az 30,0% 66,7% 33,3% 8,3%
Orta 13,3% 16,7% 8,3% 16,7%
Cok 50,0% 50,0% 75,0%
Pek cok 3,3% 8,3%
Katilmci Sayisi 30 6 12 12
Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Okul midiirlerinin velilerden kaynaklanan sorunlarla karsilagsma sikliklar1 okuldaki
ogrenci sayisina gore incelendiginde: Velilerin 6grencilerin 68renme siirecine katkida
bulunmamalar1 sorunu ile okuldaki 6grenci sayis1 1001-1500 arasinda olanlar orta (%58,3),
1500°den fazla olanlar siklikla (%66,7). Velilerin egitim diizeylerinin diisiik olmasi ile
okuldaki 6grenci sayis1t 1001-1500 arasinda olanlar orta (%50), 1500°den fazla olanlar pek
cok (%33,3). Velilerin okula maddi destek vermemesi ile 6grenci sayist 1001-1500
arasinda olanlar ¢ok (%58,3), 1500’den fazla olanlar pek ¢ok (%33,3) karsilagsmaktadirlar.
Ogrenci sayisinin miktari ile velilerden kaynaklanan sorunlarm orani arasinda dogru orantt

vardir. Ogrenci sayis1 arttiginda velilerden kaynaklanan sorunlarda artmaktadir.

Tablo 9. Okul Miidiirlerinin Velilerden Kaynaklanan Sorunlarla Karsilagsma Sikliklari ile

Velilerin Ortalama Gelirleri ve Okulun Biitgesinin Capraz Siniflandirmast

Velilerin 6grencilerin 6grenme siirecine katkida bulunmamasi
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Okulunuz velilerinin ortalama gelirleri ne

Okulunuzun bir yillik ortalama biitcesi ne

kadardir? kadardir?
1000- 30001- 60001- 100000
0-500 501-1000 | 1001-1500 1500+ 30000 60000 100000 YTL
Genel YTL YTL YTL YTL YTL YTL YTL iizeri
Hig 3,3% 11,1% 6,7%
Az 10,0% 6,7% 22,2% 20,0%
Orta 43.3% 20,0% 100,0% 55,6% 33.3% 50,0% 50,0% 40,0%
Cok 30,0% 53,3% 11,1% 50,0% 50,0% 20,0%
Pek cok 13,3% 100,0% 20,0% 66,7% 13,3%
Katilimei Sayisi 30 1 15 5 9 3 4 8 15
Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Velilerin egitim diizeylerinin diisiik olmasi
Okulunuz velilerinin ortalama gelirleri ne Okulunuzun bir yillik ortalama biitcesi ne
kadardir? kadardir?
1000- 30001- 60001- 100000
0-500 501-1000 | 1001-1500 [ 1500+ 30000 60000 100000 YTL
Genel YTL YTL YTL YTL YTL YTL YTL iizeri
Hig 13,3% 44,4% 26,7%
Az 16,7% 20,0% 44,4% 33,3%
Orta 33,3% 33,3% 80,0% 11,1% 33.3% 75,0% 62,5% 6,7%
Cok 23.3% 46,7% 66,7% 25,0% 25,0% 13,3%
Pek ¢ok 13,3% 100,0% 20,0% 12,5% 20,0%
Katilimci Sayisi 30 1 15 5 9 3 4 8 15
Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Velilerin 6gretmen ve okul idaresi ile isbirligi icinde olmamasi
Okulunuz velilerinin ortalama gelirleri ne Okulunuzun bir yillik ortalama biitcesi ne
kadardir? kadardir?
1000- 30001- 60001- 100000
0-500 501-1000 | 1001-1500 [ 1500+ 30000 60000 100000 YTL
Genel YTL YTL YTL YTL YTL YTL YTL iizeri
Az 20,0% 6,7% 55,6% 40,0%
Orta 30,0% 20,0% 40,0% 44,4% 33.3% 25,0% 37.5% 26,7%
Cok 40,0% 100,0% 53,3% 60,0% 33,3% 50,0% 50,0% 33,3%
Pek ¢ok 10,0% 20,0% 33,3% 25,0% 12,5%
Katilimei Sayisi 30 1 15 5 9 3 4 8 15
Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Velilerin okula maddi destek vermemesi
Okulunuz velilerinin ortalama gelirleri ne Okulunuzun bir yillik ortalama biitcesi ne
kadardir? kadardir?
1000- 30001- 60001- 100000
0-500 501-1000 | 1001-1500 [ 1500+ 30000 60000 100000 YTL
Genel YTL YTL YTL YTL YTL YTL YTL ilizeri
Hig 16,7% 55,6% 33,3%
Az 3.3% 11,1% 6,7%
Orta 16,7% 13,3% 20,0% 22.2% 33.3% 25,0% 12,5% 13,3%
Cok 46,7% 60,0% 80,0% 11,1% 33.3% 75,0% 75,0% 26,7%
Pek ¢ok 16,7% 100,0% 26,7% 33.3% 12,5% 20,0%
Katilimei Sayisi 30 1 15 5 9 3 4 8 15
Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Velilerin Okul Aile Birligi etkinliklerine ilgi gostermemesi
Genel Okulunuz velilerinin ortalama gelirleri ne Okulunuzun bir yillik ortalama biitcesi ne

kadardir?

kadardir?
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1000- 30001- 60001- 100000

0-500 501-1000 | 1001-1500 1500+ 30000 60000 100000 YTL

YTL YTL YTL YTL YTL YTL YTL iizeri
Hig 3,3% 11,1% 6,7%
Az 30,0% 13,3% 77,8% 25,0% 46,7%
Orta 13,3% 6,7% 60,0% 33,3% 25,0% 12,5% 6,7%
Cok 50,0% 100,0% 73,3% 40,0% 11,1% 33,3% 75,0% 62,5% 40,0%
Pek cok 3,3% 6,7% 33,3%
Katilimc1 Sayisi 30 1 15 5 9 3 4 8 15
Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Okul midiirlerinin velilerden kaynaklanan sorunlarla karsilasma sikliklar1 velilerin
ortalama gelirleri ve okulun biit¢esine gore incelendiginde; velilerin 6grencilerin 6grenme
stirecine katkida bulunmamasi ile geliri 501-1000 arasinda olan velilerde ¢ok (%53,3),
1500’den fazla olanlarda orta (%55,6) siklikta. Velilerin egitim diizeylerinin diisiik olmas1
ile geliri 501-1000 arasinda olan velilerde siklikla (%66,7), 1500°den fazla olanlarda
nadiren (%388,8), biit¢cesi 60001-100000 arasinda olanlarda orta (%62,5), 100000’den fazla
olanlarda nadiren (%60). Velilerin 6gretmen ve idare ile is birligi i¢inde olmamasi ile geliri
501-1000 arasinda olan velilerde siklikla (%73,3), 1500°den fazla olanlarda nadiren
(%100), biitcesi 60001-100000 arasinda olanlarda ¢ok (%50), 100000’den fazla olanlarda
az (%40). Velilerin okula maddi destek vermemesi ile geliri 501-1000 arasinda olan
velilerde ¢ok (%60), 1500°den fazla olanlarda hig¢ (%55,6), biit¢esi 60001-100000 arasinda
olanlarda c¢ok (%75), 100000’den fazla olanlarda nadiren (%40). Velilerin Okul Aile
Birligi etkinliklerine ilgi gostermemesi ile geliri 501-1000 arasinda olan velilerde c¢ok
(%73,3), 1500’den fazla olanlarda nadiren (%88,9), biitgesi 60001-100000 arasinda
olanlarda ¢ok (%62,5), 100000°den fazla olanlarda nadiren (%54,3) oraninda

karsilastiklarini sdyleyebiliriz.

Bu durumda, velilerin gelirleri ile okul biitgesi arasinda dogru orant1 bulunmaktadir.
Velilerin gelir seviyeleri arttiginda okullarin biitgesi de artmakta ve okullardaki egitim
olumlu yonde etkilenmektedir. Bu durum Tablo 8 de belirttigimiz yorumlar1 da
desteklemektedir. Bunun yaninda gelir seviyesi yiiksek olan velilerin okul yonetimine daha

az sorun ¢ikardig1 ve dgrencilerin egitimi ile daha ¢ok ilgilendiklerini syleyebiliriz.
2.2.3. Personelden Kaynaklanan Sorunlar

[Ikdgretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin karsilastiklar1 personelden

kaynaklanan sorunlar ve bu sorunlar1 okul miidiirlerinin demografik, kisisel ve mesleki
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Ozelliklerine gore capraz tablolama ile analiz edilerek elde edilen bulgular asagida

sunulmaktadir.

Tablo 10. Okul Miidiirlerinin Karsilastiklar1 Personelden Kaynaklanan Sorunlara Gore

Dagilimi

Hic Az Orta Cok | Pek ¢cok| Toplam
Ogretmenlerin mesleklerinin Katilimer Sayisi 3 9 14 4 30
gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip [ Katihmer %
olmamasi 10,0% | 30,0% | 46,7% | 13,3% 100,0%
Ogretmenlerin okul yonetimi ile Katilimer Sayisi 2 10 14 4 30
isbirligi i¢inde olmamasi Katihmar % 6,7% | 33.3% | 46,7% | 13,3% 100,0%
Ogretmenlerin dgrenci Katiimer Sayisi 2 7 10 10 29
yonlendirmede etkisiz olmasi Katihmer % 6,7% | 23,3% | 33.3% | 33,3% 100,0%
Belli bir yas listii 6gretmenlerin Katilimer Sayisi 2 8 9 10 1 30
meslegin gerektirc.ligi performansi Katilimer %
sergileyememeleri 6,7% | 26,7% | 30,0% | 33.3% [ 3,3% | 100,0%
Sozlesmeli ve ficretli Ggretmenlerin | Kathmer Sayisi 5 8 6 7 4 30
is kaygllarmdgn dolayr mesleklerine [ e o %
yeterince motive olamamalari 16,7% | 26,7% | 20,0% | 23,3% | 13,3% | 100,0%
Ogretmenlerin okul gelistirme Katiime: Sayisi] 4 7 9 9 1 30
cabalarina katkida bulunmamasi Katihmer % | 13,3% | 23,3% | 30,0% | 30,0% | 3,3% | 100,0%
Okulda biiro is ve iglemleri igin Katiimci Sayisi 8 2 4 7 9 30
yeterli sayida memurun olmamasi Katihmer % | 26,7% | 6,7% | 13,3% | 23,3% | 30,0% | 100,0%
Okulda temizlik, giivenlik vs. isleri | Katilimel Sayisi 8 4 3 4 11 30
icin yeterli sayida hizmetlinin Katihmer %
olmamasi 26,7% | 13.3% | 10,0% | 13,3% | 36,7% | 100,0%

Okul miidiirlerinin %13,3’1 (4 kisi) 6gretmenlerin mesleklerinin gerektirdigi bilgi
ve becerilere sahip olmamasi sorunu ile, %13,3’ii (4 kisi) 6gretmenlerin okul yonetimi ile
isbirligi i¢inde olmamasi sorunu ile, %33,3’0 (10 kisi) Ogretmenlerin Ogrenci
yonlendirmede etkisiz olmasi sorunu ile, %36,6’s1 (11 kisi) belli bir yas {istli 6gretmenlerin
meslegin gerektirdigi performansi sergileyememeleri sorunu ile yine %36,6’s1 (11 kisi)
sozlesmeli ve tlicretli 6gretmenlerin is kaygilarindan dolayr mesleklerine yeterince motive
olamamalar1 sorunu ile, %33.3’1 (10 kisi) 6gretmenlerin okul gelistirme ¢abalarina katkida
bulunmamast sorunu ile, %53,3’1 (16 kisi) okulda biiro is ve islemleri i¢in yeterli sayida
memurun olmamasi sorunu ile, %50°si (15 kisi) okulda temizlik, glivenlik vs. isleri igin

yeterli sayida hizmetlinin olmamas1 sorunu ile siklikla karsilastiklarini belirtmektedir.

Okul miidiirlerinin en sik velilerden kaynaklanarak karsilagtiklart sorunun okulda
biiro is ve islemleri i¢in yeterli sayida memurun olmamasi ve okulda temizlik, giivenlik vs.
isleri icin yeterli sayida hizmetlinin olmamasi oldugu goriilmektedir. Bu bulgu daha 6nce
elde edilen 8’den fazla memur ve hizmetlinin ¢alistigi okullarin oraninin (%6,7;2 okul)

diistikliigiinden hareketle okullarda ¢alisgan memur ve hizmetli sayisinin yetersiz oldugu
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yorumunu desteklemektedir. Bunu sirasiyla; soézlesmeli ve ftcretli Ogretmenlerin is
kaygilarindan dolayr mesleklerine yeterince motive olamamalari, belli bir yas iisti
ogretmenlerin meslegin gerektirdigi performansi sergileyememeleri, 0gretmenlerin okul
gelistirme ¢abalarina katkida bulunmamasi ve 6gretmenlerin 6grenci yonlendirmede etkisiz

olmasi izlemektedir.

Miidiirlerin en az karsilastiklar1 sorun ise 6gretmenlerin mesleklerinin gerektirdigi
bilgi ve becerilere sahip olmamasidir. Bunun temel nedeni de 6zellikle son yillarda egitim
fakiiltesinden mezun olan Ogretmenlerin goreve atanmalaridir. Meslegi konusunda
iniversitelerde gerekli egitimi almis Ogretmenler daha donanimli bir sekilde goéreve
baglamaktadirlar. Bu durum da okullardaki egitim kalitesini arttirmaktadir. Bir donem
egitim fakiilteleri disindan  (insaat, su {riinleri, gazetecilik, isletme...vs) Ogretmen

atamalar1 yapilmis, bu durum okullardaki egitim kalitesini olumsuz yonde etkilemistir.

Ayrica okul miidiirlerine “Personelden kaynaklanan bagka sorunlar varsa belirtiniz”
olmak iizere agik uglu bir soru yoneltilmistir. Soruyu alti okul miidiirii yanitlamis ve
personelden kaynaklanan sorunlari; Ogretmenlerin hal ve hareketleri ile dgrencilere iyi
ornek olamadiklari, 6gretmenlerin idealist olmamalar1 ve is garantisi nedeniyle gereken
0zeni gostermedikleri, personel gelirinin yetersizliginin personelin verimli ¢alismasini
engelledigini, stirekli personel degisimi nedeniyle okul- veli iligkilerinin olumsuz
etkilendigini ve iki kisi de 6gretmenlerin sorumluluklarini yeterince yerine getiremedikleri

seklinde belirtmislerdir.

Bu durumda 6gretmenlerin okul gelisimine katkida bulunmamalar1 6nemli bir sorun
olusturmakta, okul kiiltiirtine kendisini adapte edemeyen 6gretmenler veya okul kiiltiiriinii
olusturamayan kurumlarda 6gretmenin okul sorunlarina ¢6ziim iiretme ve okul yonetimine
yardimc1 olma oranit azalmaktadir. Bu durum da egitimin kalitesini olumsuz ydnde

etkilemektedir.

Tablo 11. Okul Miidiirlerinin Personelden Kaynaklanan Sorunlarla Karsilasma Sikliklar

ile Okul Miidiirlerinin Gorev Yaptiklart Kuruma gore Capraz Smiflandirmasi

Ogretmenlerin mesleklerinin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip olmamasi

Gorev yaptigimiz kurum
Genel Resmi Ozel
Hig 10,0% 4,0% 40,0%
Az 30,0% 28,0% 40,0%

84



Orta 46,7% 52,0% 20,0%
Cok 13,3% 16,0%

Katilimci Sayisi 30 25 5
Toplam 100,0% 100,0% 100,0%

Ogretmenlerin okul yonetimi ile isbirligi icinde olmamasi

Gorev yaptigimiz kurum

Genel Resmi Ozel
Hig 6,7% 40,0%
Az 33,3% 28,0% 60,0%
Orta 46,7% 56,0%
Cok 13,3% 16,0%
Katilimc Sayisi 30 25 5
Toplam 100,0% 100,0% 100,0%

Ogretmenlerin 6grenci yonlendirmede etkisiz olmasi

Gorev yaptiginiz kurum

Genel Resmi Ozel
Hig 6,9% 40,0%
Az 24.1% 16,7% 60,0%
Orta 34,5% 41,7%
Cok 34,5% 41,7%
Katilimc Sayisi 30 25 5
Toplam 100,0% 100,0% 100,0%

Belli bir yas iistii 6gretmenlerin mesl

egin gerektirdigi performansi sergileyememeleri

Gorev yaptigimz kurum

Genel Resmi Ozel
Hic 6,7% 40,0%
Az 26,7% 24,0% 40,0%
Orta 30,0% 36,0%
Cok 33,3% 36,0% 20,0%
Pek ¢ok 3,3% 4,0%
Katimc1 Sayisi 30 25 5
Toplam 100,0% 100,0% 100,0%
Sozlesmeli ve iicretli 63retmenlerin is kaygilarindan dolay1 mesleklerine yeterince motive
olamamalar1
Gorev yaptigimz kurum
Genel Resmi Ozel
Hig 16,7% 8,0% 60,0%
Az 26,7% 24,0% 40,0%
Orta 20,0% 24,0%
Cok 23,3% 28,0%
Pek ¢ok 13,3% 16,0%
Katilimc1 Sayisi 30 25 5
Toplam 100,0% 100,0% 100,0%
Ogretmenlerin okul gelistirme ¢abalarina katkida bulunmamasi
Gorev yaptigimiz kurum
Genel Resmi Ozel
Hic 13,3% 80,0%
Az 23,3% 24,0% 20,0%
Orta 30,0% 36,0%
Cok 30,0% 36,0%
Pek ¢ok 3,3% 4,0%
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Katilimci Sayisi 30 25 5
Toplam 100,0% 100,0% 100,0%
Okulda biiro is ve islemleri icin yeterli sayida memurun olmamasi

Gorev yaptigimz kurum

Genel Resmi Ozel

Hig 26,7% 12,0% 100,0%
Az 6,7% 8,0%

Orta 13,3% 16,0%

Cok 23,3% 28,0%

Pek cok 30,0% 36,0%

Katilimci Sayisi 30 25 5
Toplam 100,0% 100,0% 100,0%

Okulda temizlik, giivenlik vs. isleri icin yeterli sayida hizmetlinin olmamasi

Gorev yaptigimiz kurum

Genel Resmi Ozel

Hig 26,7% 16,0% 80,0%
Az 13,3% 12,0% 20,0%
Orta 10,0% 12,0%

Cok 13,3% 16,0%

Pek cok 36,7% 44,0%

Katilimc Sayisi 30 25 5
Toplam 100,0% 100,0% 100,0%

Okul miidiirlerinin personelden kaynaklanan sorunlarla karsilagsma sikliklar1 gorev
yapilan kuruma gore incelendiginde; O6gretmenlerin mesleklerinin gerektirdigi bilgi ve
becerilere sahip olmamasi ile resmi okullarda orta (%52), 6zel okullarda nadir (%80).
Ogretmenlerin okul ydnetimi ile isbirligi icinde olmamasi ile, resmi okullar orta (%56),
ozel okullar nadiren (%100). Ogretmenlerin 6grenci yonlendirmede etkisiz olmast ile resmi
okullarda c¢ok (%42,7), 6zel okullarda nadiren (%100). Belli yas iistii 6gretmenlerin
meslegin gerektirdigi performansi sergileyememeleri ile resmi okullarda ¢ok (%36), 6zel
okullarda nadir (%80). Sozlesmeli ve iicretli 6gretmenlerin is kaygilariyla mesleklerine
motive olamamalart sorunu ile resmi okullarda sik(%44), 6zel okullarda nadir(%100).
Ogretmenlerin okul gelistirme ¢abalarma katkida bulunmamalar: ile resmi okullarda ¢ok
(%36), o6zel okullarda hig(%80). Okulda biiro is ve islemleri i¢in yeterli memurun
olmamas1 ile resmi okullarda sik (%60), 6zel okullarda hi¢(%100). Okulda temizlik,
giivenlik vb. isler i¢in yeterli hizmetlinin olmamasi ile resmi okullarda pek ¢ok(%44), 6zel

okullarda hig¢ (%80) karsilagtiklarin1 soyleyebiliriz.

Bu durumda resmi okullarin 6zel okullara gore personelden kaynaklanan
sorunlarinin daha ¢ok oldugunu sdyleyebiliriz. Ozellikle 6zel okullarin gretmenleri

kendilerinin se¢meleri ve maddi olarak devletten daha ¢ok imkan tanimalari, biiro is ve
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islemleri, temizlik ve giivenlik i¢in yeterli miktarda personellerinin olmasi bu durumun

Onemli nedenlerindendir.

Tablo 12. Okul Miidiirlerinin Personelden Kaynaklanan Sorunlarla Karsilagsma Sikliklari

ile Okulda Gorev yapan Ogretmen, Idareci, Memur ve Hizmetli Sayilarinin

Capraz Siniflandirmasi

Ogretmenlerin mesleklerinin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip olmamasi

OkKkulunuzda gérev yapan 6gretmen
sayis1 ne kadardir?

OKulunuzda gorev yapan
idareci sayisi ne kadardir?

Okulunuzda gérev yapan memur ve
hizmetli sayisi ne kadardir?

Genel 1-25 2-50 51-75 75+ 1-2 3-5 6-8 1-2 3-5 6-8 8+
Hig 10,0% 25,0% 10,0% 9,1% 13,6% 16,7% 15,4%
Az 30,0% 25,0% 40,0% 27,3% 20,0% 36,4% 20,0% 16,7% 11,1% 53,8%
Orta 46,7% 50,0% 50,0% 27,3% 80,0% 100,0% | 36,4% 60,0% 50,0% 66,7% 23,1% 100,0%
Cok 13,3% 36,4% 13,6% 20,0% 16,7% 22,2% 7,7%

K.Sayis1 30 4 10 11 5 3 22 5 6 9 13 2
Toplam 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Ogretmenlerin okul yonetimi ile isbirligi icinde olmamasi

Okulunuzda gorev yapan 6gretmen Okulunuzda gorev yapan Okulunuzda gérev yapan memur ve
sayis1 ne kadardir? idareci sayis1 ne kadardir? hizmetli sayis1 ne kadardir?
Genel 1-25 2-50 51-75 75+ 1-2 3-5 6-8 1-2 3-5 6-8 8+
Hig 6,7% 25,0% 10,0% 9,1% 15,4%
Az 33,3% 50,0% 30,0% 27,3% 40,0% 33,3% 36,4% 20,0% 33,3% 22,2% 46,2%
Orta 46,7% 25,0% 50,0% 45,5% 60,0% 33,3% 45,5% 60,0% 66,7% 66,7% 15,4% 100,0%
Cok 13,3% 10,0% 27,3% 33,3% 9,1% 20,0% 11,1% 23,1%

K.Sayis1 30 4 10 11 5 3 22 5 6 9 13 2
Toplam 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Ogretmenlerin 6grenci yonlendirmede etkisiz olmasi

Okulunuzda gorev yapan 6gretmen Okulunuzda gorev yapan Okulunuzda gérev yapan memur ve
sayisi ne kadardir? idareci sayisi ne kadardir? hizmetli sayisi ne kadardir?
Genel 1-25 2-50 51-75 75+ 1-2 3-5 6-8 1-2 3-5 6-8 8+
Hi¢ 6,9% 50,0% 9,1% 15,4%
Az 24,1% 25,0% 40,0% 9,1% 25,0% 27,3% 25,0% 20,0% 11,1% 38,5%
Orta 34,5% 30,0% 36,4% 75,0% 66,7% 31,8% 25,0% 40,0% 33,3% 30,8% 50,0%
Cok 34,5% 25,0% 30,0% 54,5% 33,3% 31,8% 50,0% 40,0% 55,6% 15,4% 50,0%
K.Sayis1 30 4 10 11 5 3 22 5 6 9 13 2
Toplam 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% [ 100,0% [ 100,0% [ 100,0% | 100,0% | 100,0% [ 100,0%
Belli bir yas iistii 63retmenlerin meslegin gerektirdigi performansi sergileyememeleri
Okulunuzda gorev yapan égretmen Okulunuzda goérev yapan Okulunuzda gérev yapan memur ve
sayisi ne kadardir? idareci sayis1 ne kadardir? hizmetli sayisi ne kadardir?
Genel 1-25 2-50 51-75 75+ 1-2 3-5 6-8 1-2 3-5 6-8 8+
Hic¢ 6,7% 25,0% 10,0% 9,1% 15,4%
Az 26,7% 25,0% 40,0% 18,2% 20,0% 31,8% 20,0% 33,3% 22,2% 30,8%
Orta 30,0% 25,0% 30,0% 27,3% 40,0% 66,7% 22,7% 40,0% 33,3% 33,3% 23,1% 50,0%
Cok 33,3% 25,0% 20,0% 45,5% 40,0% 33,3% 31,8% 40,0% 16,7% 44,4% 30,8% 50,0%
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Pek ¢ok 3.3% 9,1% 4.5% 16,7%

K.Sayis1 30 4 10 11 5 3 22 5 6 9 13 2

Toplam 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Sozlesmeli ve iicretli 6gretmenlerin is kaygilarindan dolay1 mesleklerine yeterince motive olamamalari

Okulunuzda gérev yapan 6gretmen Okulunuzda gérev yapan Okulunuzda gérev yapan memur ve
sayisi ne kadardir? idareci sayisi ne kadardir? hizmetli sayisi ne kadardir?

Genel 1-25 2-50 51-75 75+ 1-2 3-5 6-8 1-2 3-5 6-8 8+

Hig 16,7% 50,0% 10,0% 18,2% 18,2% 20,0% 33,3% 11,1% 15,4%

Az 26,7% 25,0% 30,0% 18,2% 40,0% 33,3% 31,8% 16,7% 11,1% 46,2%

Orta 20,0% 30,0% 18,2% 20,0% 18,2% 40,0% 16,7% 22.2% 15,4% 50,0%

Cok 23.3% 25,0% 20,0% 18,2% 40,0% 66,7% 18,2% 20,0% 16,7% 33.3% 15,4% 50,0%

Pek ¢ok 13.3% 10,0% 27.3% 13,6% 20,0% 16,7% 22.2% 7.7%

K.Sayisi 30 4 10 11 5 3 22 5 6 9 13 2
Toplam 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Ogretmenlerin okul gelistirme ¢cabalarina katkida bulunmamasi

Okulunuzda gorev yapan 6gretmen Okulunuzda gorev yapan Okulunuzda gérev yapan memur ve
sayisi ne kadardir? idareci sayis1 ne kadardir? hizmetli sayis1 ne kadardir?
Genel 1-25 2-50 51-75 75+ 1-2 3-5 6-8 1-2 3-5 6-8 8+
Hig 13,3% 75,0% 10,0% 18,2% 11,1% 23,1%
Az 23,3% 25,0% 20,0% 27,3% 20,0% 66,7% 18,2% 20,0% 33,3% 11,1% 30,8%
Orta 30,0% 40,0% 18,2% 60,0% 31,8% 40,0% 33,3% 44,4% 15,4% 50,0%
Cok 30,0% 30,0% 45,5% 20,0% 33.3% 31,8% 20,0% 33.3% 33.3% 23,1% 50,0%
Pek cok 3,3% 9.1% 20,0% 7,7%
K.Sayis1 30 4 10 11 5 3 22 5 6 9 13 2
Toplam 100,0% | 100,0% [ 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% [ 100,0% [ 100,0% [ 100,0% | 100,0% | 100,0% [ 100,0%
OKkulda biiro is ve islemleri icin yeterli sayida memurun olmamasi
Okulunuzda gorev yapan 6gretmen Okulunuzda goérev yapan Okulunuzda gérev yapan memur ve
sayis1 ne kadardir? idareci sayis1 ne kadardir? hizmetli sayis1 ne kadardir?
Genel 1-25 2-50 51-75 75+ 1-2 3-5 6-8 1-2 3-5 6-8 8+
Hig 26,7% 75,0% 30,0% 9,1% 20,0% 36.4% 11,1% 53.8%
Az 6,7% 9,1% 20,0% 40,0% 16,7% 50,0%
Orta 13,3% 30,0% 9,1% 18,2% 22.2% 15.4%
Cok 23.3% 10,0% 45.5% 20,0% 66,7% 18,2% 20,0% 33.3% 22.2% 23,1%
Pek ¢ok 30,0% 25,0% 30,0% 27,3% 40,0% 33,3% 27,3% 40,0% 50,0% 44,4% 7,7% 50,0%
K.Sayis1 30 4 10 11 5 3 22 5 6 9 13 2
Toplam 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% [ 100,0% [ 100,0% [ 100,0% | 100,0% | 100,0% [ 100,0%
Okulda temizlik, giivenlik vs. isleri i¢in yeterli sayida hizmetlinin olmamasi
Okulunuzda gorev yapan 6gretmen Okulunuzda goérev yapan Okulunuzda gérev yapan memur ve
sayisi ne kadardir? idareci sayis1 ne kadardir? hizmetli sayis1 ne kadardir?
Genel 1-25 2-50 51-75 75+ 1-2 3-5 6-8 1-2 3-5 6-8 8+
Hig 26,7% 50,0% 20,0% 27.3% 20,0% 31,8% 20,0% 11,1% 46,2% 50,0%
Az 13,3% 25,0% 20,0% 20,0% 13,6% 20,0% 16,7% 11,1% 15,4%
Orta 10,0% 20,0% 9,1% 33.3% 9.1% 16,7% 15.4%
Cok 13,.3% 20,0% 18,2% 13,6% 20,0% 33.3% 7,7%
Pek ¢ok 36,7% 25,0% 20,0% 45.5% 60,0% 66,7% 31,8% 40,0% 66,7% 44.4% 15.4% 50,0%
K.Sayis1 30 4 10 11 5 3 22 5 6 9 13 2
Toplam 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% { 100,0%
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Okul miidiirlerinin personelden kaynaklanan sorunlarla karsilasma sikliklar1 okulda
gorev yapan Ogretmen, idareci, memur ve hizmetli sayilarina gore incelendiginde;
ogretmenlerin mesleklerinin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip olmamasi, okul yonetimi
ile isbirligi icinde olmamasi, belli bir yas TUstii Ogretmenlerin yeterli performansi
gosterememeleri, sOzlesmeli ve Tcretli Ogretmenlerin mesleklerine yeterince motive
olamamalari, Ogretmenlerin okul gelistirme c¢abalarmma katkida bulunmamalari, yeterli
saylda memur ve hizmetlinin olmamasi sorunlar1 ile 6gretmen sayisinin 2-50 arasinda
oldugu okullarda goérev yapan okul miidiirleri orta, 51-75 arasinda oldugu okullarda gorev
yapan okul miidiirleri siklikla karsilastiklarini belirtmektedirler. Ogretmen sayisinin
artmas1 okullarda karsilasilan sorunlar1 arttirmaktadir. Bunun yaninda 6gretmen sayisinin
cok oldugu okullarda 6grenci sayisinin da fazla oldugu disiniildiigiinde kalabalik

okullarda egitim zorlagmaktadir.

Ogretmenlerin dgrenci yonlendirmede etkisiz olmas1 sorunu ile dgretmen sayisinin
2-50 arasinda oldugu okullarda gorev yapan okul miidiirleri az (%40), 51-75 arasinda

oldugu okullarda gorev yapan okul miidiirleri ¢cok (%54,4) karsilasmaktadir.

Ogretmenlerin mesleklerinin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip olmamasi, okul
yonetimi ile isbirligi icinde olmamas1 ve 6gretmenlerin okul gelistirme ¢abalarina katkida
bulunmamalar1 sorunlari ile memur ve hizmetli sayisinin 1-5 arasinda oldugu okullarda
gorev yapan okul miidiirlerinin orta, memur ve hizmetli sayisinin 6-8 arasinda oldugu

okullarda gérev yapan okul miidiirlerinin az karsilastiklarini sdyleyebiliriz.

Diger ilgili gruplardaki okul miidiirlerinden; okulda biiro is ve islemleri i¢in yeterli
sayida memurun olmamasi ve temizlik, giivenlik vs. isleri i¢in yeterli sayida hizmetlinin
olmamasi sorunlar1 ile memur ve hizmetli sayisinin 1-5 arasinda oldugu okullarda gorev
yapan okul miidiirlerinin pek ¢ok karsilastigini, memur ve hizmetli sayisinin 6-8 arasinda
oldugu okullarda gorev yapan okul miidiirlerinin ise hi¢ karsilasmadiklar1 goriilmektedir.
Memur ve hizmetli sayisinin az olmasi okul miidiirlerinin egitim ve 6gretim faaliyetlerine
daha az zaman ayirmasina sebep olmakta, bu da egitim kalitesini olumsuz yonde

etkilemektedir.

2.2.4. Egitim-Ogretim Hizmetlerinden Kaynaklanan Sorunlar
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[Ikdgretim okullarinda gérev yapan okul miidiirlerinin karsilastiklar: egitim-6gretim
hizmetlerinden kaynaklanan sorunlar ve bu sorunlar1 okul miidiirlerinin demografik, kisisel
ve mesleki ozelliklerine gore capraz tablolama ile analiz edilerek elde edilen bulgular

asagida sunulmaktadir.

Tablo 13. Okul Miidiirlerinin ~ Karsilastiklar1 ~ Egitim-  Ogretim  Hizmetlerinden

Kaynaklanan Sorunlara Goére Dagilimi

Hic¢ Az Orta Cok | Pek cok | Toplam

Yeni miifredat programinin Katilimer Sayisi 6 3 11 7 3 30

uygulanmasi igin yeterli fiziki alt Katilimer %

yapinin olmamasi 20,0% | 10,0% | 36,7% | 23,3% 10,0% 100,0%

Ogretmen ve idarecilerin yeni Katilimer Sayisi 3 6 16 5 30

miifredat programini uygulamada Katihmer %

yetersiz olugu 10,0% | 20,0% | 53,3% | 16,7% 100,0%

Sinav kaygisinin dgrenci egitimini | 1atiimer Sayist| 2 6 7 9 6 30

olumsuz etkilemesi Katilimer % 6,7% | 20,0% [ 23,3% | 30,0% | 20,0% 100,0%
Katilimer Sayisi 9 12 3 4 2 30

Ogretmen sayisinin yetersiz olusu Katihmer % | 30,0% | 40,0% | 10,0% | 13,3% 6,7% 100,0%

Egitim-Ogretim icin gerekli olan arag| Katilimer Sayisi 6 8 5 10 1 30

ve gereglerin yeterli miktarda Katihmer %

olmamasi 20,0% | 26,7% | 16,7% | 33,3% 3,3% 100,0%
Katilimer Sayisi 6 1 4 8 11 30

Sinif mevcutlarinin kalabalik olmas1 | Katilimer % | 20,0% | 3.3% | 13,3% | 26,7% | 36,7% | 100,0%

Yeni miifredat programindaki ders | Katilimer Sayisi 2 1 10 13 4 30

iceriginin ayrilan siireye gore fazla Katihmer %

olmast 6,7% 3,3% | 33,3% | 43,3% [ 13,3% 100,0%

Okul midiirlerinin %33,3’t (10 kisi) yeni miifredat programinin uygulanmasi i¢in
yeterli fiziki alt yapinin olmamasi sorunu ile. %16,7’si (5 kisi) 6gretmen ve idarecilerin
yeni miifredat programini uygulamada yetersiz olusu sorunu ile. %50’si (15 kisi) sinav
kaygisimnin 6grenci egitimini olumsuz etkilemesi sorunu ile. %20’si (6 kisi) 6gretmen
sayisinin yetersiz olusu sorunu ile. %36,6’s1 (11 kisi) egitim-6gretim i¢in gerekli olan arag
ve gereglerin yeterli miktarda olmamasi sorunu ile. %63,7’1 (19 kisi) sinif mevcutlarinin
kalabalik olmasi sorunu ile. %56,6’s1 (17 kisi) ise yeni miifredat programindaki ders
iceriginin ayrilan siireye gore fazla olmasi sorunu ile siklikla karsilastiklarmi

belirtmektedir.

Okul midirlerinin en sik egitim-6gretim hizmetlerinden kaynaklanarak
karsilastiklar1 sorun smif mevcutlarinin kalabalik olmasidir. Smif mevcutlarinin fazla
oldugu okullarda ogretmenin smf igindeki etkisi azalmakta Ogrenci ile birebir
ilgilenilememekte, miifredat programlari zamaninda bitirilememekte ve egitim kalitesi
diismektedir. Bunu sirasiyla; yeni miifredat programindaki ders igeriginin ayrilan siireye

gore fazla olmasi, sinav kaygisinin 6grenci egitimini olumsuz etkilemesi, egitim-6gretim
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icin gerekli olan arag ve gereglerin yeterli miktarda olmamast ve yeni miifredat

programinin uygulanmasi i¢in yeterli fiziki alt yapinin olmamas izlemektedir.

Okul miidiirlerin en az karsilagtiklari sorun ise ogretmen ve idarecilerin yeni
miifredat programini uygulamada yetersiz olusu olarak tespit edilmektedir. MEB yapmis
oldugu hizmetici egitim programlari ile yonetici ve 6gretmenlere yeni miifredat programi
hakkinda yeterince egitim vermistir. Ayrica okul midirlerine “Egitim-6gretim
hizmetlerinden kaynaklanan bagka sorunlar varsa belirtiniz” olmak iizere agik u¢lu bir soru
yoneltilmis, Soruyu yanitlayan okul miidiirleri, egitimin yayginlastirilmasi i¢in gerekli
arag-gereclerin temin edilememesi, sinav kaygisi nedeniyle 6grencilerin sportif faaliyetlere

katilmak istememesi ve spor tesislerinin az olmasini 6nemli sorun olarak belirtmislerdir.

Tablo 14. Okul Miidiirlerinin Egitim-Ogretim Hizmetlerinden Kaynaklanan Sorunlarla
Karsilasma Sikliklar1 ile Okul Miidiirlerinin Gorev Yaptigi Kurum a Gore

Capraz Siniflandirmasi

Yeni miifredat programinin uygulanmasi i¢in yeterli fiziki alt yapinin olmamasi
Gorev yaptiginiz kurum

Genel Resmi Ozel

Hig 20,0% 8,0% 80,0%
Az 10,0% 8,0% 20,0%
Orta 36,7% 44,0%

Cok 23,3% 28,0%

Pek cok 10,0% 12,0%

Katilimci Sayisi 30 25 5
Toplam 100,0% 100,0% 100,0%

Sinav kaygisinin 63renci egitimini olumsuz etkilemesi

Gorev yaptiginiz kurum

Genel Resmi Ozel

Hig 6,7% 40,0%
Az 20,0% 20,0% 20,0%
Orta 23,3% 24,0% 20,0%
Cok 30,0% 32.0% 20,0%
Pek ¢ok 20,0% 24,0%

Katilimc1 Sayisi 30 25 5
Toplam 100,0% 100,0% 100,0%

Egitim-ogretim icin gerekli olan arac ve gereclerin yeterli miktarda olmamasi

Gorev yaptigimiz kurum

Genel Resmi Ozel
Hic 20,0% 8,0% 80,0%
Az 26,7% 28,0% 20,0%
Orta 16,7% 20,0%
Cok 33,3% 40,0%
Pek cok 3,3% 4,0%
Katihmai Sayisi 30 25 5
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Toplam | 100,0% | 100,0% 100,0%
Sinif mevcutlarinin kalabahik olmasi

Gorev yaptiginiz kurum

Genel Resmi Ozel

Hig 20,0% 4,0% 100,0%
Az 3,3% 4,0%

Orta 13,3% 16,0%

Cok 26,7% 32,0%

Pek ¢ok 36,7% 44,0%

Katiimc1 Sayisi 30 25 5
Toplam 100,0% 100,0% 100,0%

Yeni miifredat programindaki ders iceriginin ayrilan siireye gore fazla olmasi
Gorev yaptiginiz kurum

Genel Resmi Ozel

Hig 6,7% 40,0%
Az 3,3% 4,0%

Orta 33,3% 32.0% 40,0%
Cok 43.3% 48,0% 20,0%
Pek ¢ok 13,3% 16,0%

Katimci1 Sayisi 30 25 5
Toplam 100,0% 100,0% 100,0%

Okul midirlerinin  egitim-6gretim  hizmetlerinden kaynaklanan sorunlarla
karsilasma sikliklar1 gorev yaptiklari kuruma gore incelendiginde; yeni miifredat
programinin uygulanmasi i¢in yeterli fiziki alt yapinin olmamasi ve sinav kaygisinin
ogrenci egitimini olumsuz etkilemesi sorunlar ile resmi okulda goérev yapanlar orta, dzel
okullarda gorev yapanlar hi¢ karsilasmamakta. Egitim-0gretim igin gerekli olan arag ve
gereclerin yeterli miktarda olmamasi ile resmi okulda goérev yapanlar ¢ok (%40), 6zel
okulda gorev yapanlar hi¢ (%80)karsilagmamakta. Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi ile
resmi okulda gorev yapanlar pek cok (%44,4), 6zel okulda gorev yapanlar hig
(%100)karsilasmamakta; yeni miifredat programindaki ders igeriginin ayrilan siireye gore
fazla olmasi resmi okulda gorev yapanlar cok (%48), 6zel okulda goérev yapanlar orta

(%40) siklikta karsilagsmaktadirlar.

Bu durumda resmi ilkdgretim okullarinda siniflarin kalabalik olmasi ve egitim-
Ogretim i¢in yeterli ara¢ ve gereclerin olmamasi onemli sorun olarak goze ¢arpmaktadir.
Ozel okullarda sinif mevcutlarmin az olmasi ve gerekli arag gereclerin bulunmasi énemli

bir avantaj olarak goriinmektedir.

Tablo 15. Okul Miidiirlerinin Egitim-Ogretim Hizmetlerinden Kaynaklanan Sorunlarla

Karsilasma Sikliklari ile Okuldaki Ogrenci Sayilarinin Capraz Siniflandirmasi

Yeni miifredat programinin uygulanmasi i¢in yeterli fiziki alt yapinin olmamasi |
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Okulunuzdaki 6grenci sayisi ne kadardir?

Genel 0-500 1001-1500 1500+
Hic 20,0% 66,7% 8,3% 8,3%
Az 10,0% 16,7% 16,7%
Orta 36,7% 16,7% 50,0% 33,3%
Cok 23,3% 16,7% 41,7%
Pek ¢cok 10,0% 8,3% 16,7%
Katilimci Sayisi 30 6 12 12
Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Ogretmen ve idarecilerin yeni miifredat programini uygulamada yetersiz olusu
Okulunuzdaki 6grenci sayisi ne kadardir?
Genel 0-500 1001-1500 1500+
Hig 10,0% 50,0%
Az 20,0% 33,3% 8,3% 25,0%
Orta 53,3% 16,7% 83,3% 41,7%
Cok 16,7% 8,3% 33,3%
Katilimei Sayisi 30 6 12 12
Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Sinav kaygisinin 6grenci egitimini olumsuz etkilemesi

OKkulunuzdaki 6grenci sayisi ne kadardir?

Genel 0-500 1001-1500 1500+
Hig 6,7% 33,3%
Az 20,0% 16,7% 25,0% 16,7%
Orta 23,3% 16,7% 16,7% 33,3%
Cok 30,0% 33,3% 25,0% 33,3%
Pek cok 20,0% 33,3% 16,7%
Katilimc Sayisi 30 6 12 12
Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Ogretmen sayisinin yetersiz olusu
Okulunuzdaki 6grenci sayisi ne kadardir?

Genel 0-500 1001-1500 1500+
Hic 30,0% 83,3% 16,7% 16,7%
Az 40,0% 16,7% 33,3% 58,3%
Orta 10,0% 16,7% 8,3%
Cok 13,3% 25,0% 8,3%
Pek cok 6,7% 8,3% 8,3%
Katilimei Sayisi 30 6 12 12
Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Egitim-6gretim icin gerekli olan arac ve gereclerin yeterli miktarda olmamasi

Okulunuzdaki 6grenci sayisi ne kadardir?

Genel 0-500 1001-1500 1500+
Hic 20,0% 66,7% 8,3% 8,3%
Az 26,7% 16,7% 25,0% 33,3%
Orta 16,7% 16,7% 25,0%
Cok 33,3% 16,7% 41,7% 33,3%
Pek cok 3,3% 8,3%
Katihmc1 Sayisi 30 6 12 12
Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi
Genel Okulunuzdaki 6grenci sayisi ne kadardir?
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0-500 1001-1500 1500+

Hic 20,0% 83,3% 8,3%

Az 3,3% 8,3%

Orta 13,3% 16,7% 16,7%
Cok 26,7% 16,7% 41,7% 16,7%
Pek cok 36,7% 25,0% 66,7%
Katilimci Sayisi 30 6 12 12
Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Yeni miifredat programindaki ders iceriginin ayrilan siireye gore fazla olmasi
Okulunuzdaki 6grenci sayisi ne kadardir?

Genel 0-500 1001-1500 1500+
Hic 6,7% 33,3%
Az 3,3% 8,3%
Orta 33,3% 33,3% 50,0% 16,7%
Cok 43,3% 33,3% 33,3% 58,3%
Pek cok 13,3% 16,7% 16,7%
Katilimci Sayisi 30 6 12 12
Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Okul midirlerinin  egitim-6gretim  hizmetlerinden kaynaklanan sorunlarla
karsilasma sikliklar1 okuldaki 6grenci sayisina gore incelendiginde; yeni miifredat
programinin uygulanmasi i¢in yeterli fiziki alt yapinin olmamasi sorunu ile, 6grenci sayisi
0-500 arasinda olan okullarin miidiirleri hi¢ (%66,7), 1001-1500 arasinda olanlar orta
(%50), 1500°den fazla olanlar ¢ok (%41,7). Ogretmen ve idarecilerin yeni miifredat
programin1 uygulamada yetersiz olusu sorunu ile, 6grenci sayis1 0-500 arasinda olan
okullarin miidiirleri hi¢ (%50), 1001-1500 arasinda olanlar orta (%83,3), 1500°den fazla
olanlar ¢ok (%33,3). Ogretmen sayisinin yetersiz olusu sorunu ile, dgrenci sayist 0-500
arasinda olan okullarin miidiirleri hi¢ (%83,3), 1001-1500 arasinda olanlar ¢ok (%25),
1500°den fazla olanlar az (%58,3). Egitim-6gretim i¢in gerekli olan ara¢ ve gereclerin
yeterli miktarda olmamasi sorunu ile sayist 0-500 arasinda olan okullarin miidiirleri hig
(%66,7), 1001-1500 arasinda olanlar ¢ok (%41,7). Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi ile
ogrenci sayist 0-500 arasinda olan okullarin midiirleri hi¢ (%83,3), 1001-1500 arasinda
olanlar c¢ok (%41,7), 1500°den fazla olanlar pek c¢ok (%66,7). Yeni miifredat
programindaki ders iceriginin ayrilan siireye gore fazla olmasi ile 6grenci sayis1 1001-1500

arasinda olanlar orta (%50), 1500°den fazla olanlar ¢ok (%58,3) karsilasmaktadir.

Bu durumda, &grenci sayilarmin artmasi ilkogretim okullarinda karsilagilan
sorunlar1 arttirmaktadir. Ozellikle Istanbul gibi niifusun kalabalik oldugu sehirlerde dgrenci
sayilarinin fazla olmasi, sinif mevcutlarinin kalabalik olmasina sebep olmakta, bu durumda

okul miidiirlerinin iglerini zorlastirmaktadir.
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2.2.5. Idari ve Genel Hizmetlerden Kaynaklanan Sorunlar

[Ikdgretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin karsilastiklar: idari ve genel
hizmetlerden kaynaklanan sorunlar ve bu sorunlar1 okul miidiirlerinin demografik, kisisel
ve mesleki Ozelliklerine gore capraz tablolama ile analiz edilerek elde edilen bulgular

asagida sunulmaktadir.

Tablo 16. Okul Miidiirlerinin Karsilastiklar1 idari ve Genel Hizmetlerden Kaynaklanan

Sorunlara Gore Dagilimi

Hic Az Orta | Cok |Pek ¢ok| Toplam
Okul miidiirlerinin sorumluluklarina denk | Kattlimer Sayist 3 5 3 9 10 30
yetkilerinin olmamast Katihmer % 10,0% | 16,7% [10,0%[30,0%| 33,3% | 100,0%
Okul miidiirlerinin gorevlerini yaparken |Kathmer Sayist) 5 4 8 7 6 30
siyasi baskilara maruz kalmalari Katihmer % 16,7% | 13,3% [26,7%](23,3%| 20,0% | 100,0%
Kurum denetim siirecinin etkili bir Katihma Sayis1] 4 4 15 5 2 30
bicimde islemesi Katihmer % | 13,3% | 13,3% [50,0%]16,7%| 6,7% |100,0%
Okullarmn fiziki kapasitelerinin ihtiyaglari [ Katmer Sayist| 5 3 3 10 9 30
kargilamamasi Katthma % | 16,7% | 10,0% [10,0%]33,3%| 30,0% | 100,0%
Y Onetim gorevine atamada (Miidiir Yrd., | Katihmer Sayisi 3 6 7 4 9 29
Okul miidiirliigii vs.) siyasi tercihlerinin Katiimer %
rol oynamasi 10,0% | 20,0% ]23,3%[13,3%] 30,0% | 100,0%

Okul miidiirlerinin %63,3’1 (19 kisi) okul miidiirlerinin sorumluluklarina denk yetkilerinin
olmamasi sorunu ile, %43,3’ii (13 kisi) okul midiirlerinin goérevlerini yaparken siyasi
baskilara maruz kalmalar1 sorunu ile, %23.,4’i (7 kisi) kurum denetim siirecinin etkili bir
bicimde islemesi sorunu ile, %63,3’i (19 kisi) okullarin fiziki kapasitelerinin ihtiyaclar
karsilamamasi sorunu ile, %43,3’1 (13 kisi) ise yonetim gorevine atamada (Miidiir Yrd.,
Okul miidiirliigii vs.) siyasi tercihlerinin rol oynamasi sorunu ile siklikla karsilastiklarini

belirtmektedir.

Okul miidiirlerinin en sik idari ve genel hizmetlerden kaynaklanarak karsilagtiklari
sorunlarin okullarin fiziki kapasitelerinin ihtiyaglar1 karsilamamasi ve okul miidiirlerinin

sorumluluklaria denk yetkilerinin olmamas1 oldugu goriilmektedir.

MEB tarafindan yapilan okullarin biiyiik bir kism1 proje okullaridir. Bu projeler
yapilirken okul arsasinin biytlikligii dikkate alinmakta bunun yaninda g¢evrenin fiziki
ozellikleri, niifusu, iklimi... vs gibi etkenler dikkate alinmamaktadir. Kars’a yapilan

okulun yapist ile Izmir’e yapilan okulun yapisinin bir olmamas1 gerekmektedir.
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Bunu sirasiyla; yonetim gorevine atamada (Miidiir Yrd., Okul miidiirliigii vs.) siyasi
tercihlerinin rol oynamasi ve okul miidiirlerinin gorevlerini yaparken siyasi baskilara
maruz kalmalar1 izlemektedir. Miidiirlerin en az karsilastiklar1 sorun ise kurum denetim
siirecinin etkili bir bigimde islemesi olarak tespit edilmektedir. {lkdgretim okullarmnimn
denetiminde ve okul miidiirlerinin sicillerindeki miifettiglerin etkilerinin azaltilmasi daha

saglikli denetimlerin yapilmasini saglamistir.

Ayrica okul miidiirlerine “idari ve genel hizmetlerden kaynaklanan baska sorunlar
varsa belirtiniz” seklindeki agik uclu bir soru yoneltilmis, bu soruya okul miidiirleri; karar
almada yonetici-amir iligkisinde giiven eksikligi ve siyasi iktidarin atamalardaki

yanliliginin ortadan kaldirilmasi gerektigi seklinde cevap vermislerdir.

Tablo 17. Okul Miidiirlerinin idari ve Genel Hizmetlerden Kaynaklanan Sorunlarla
Karsilasma Sikliklar1 ile Okul Miidiirlerinin Goérev Yaptigi Kuruma gore

Capraz Siniflandirmasi

OKkul miidiirlerinin sorumluluklarina denk yetkilerinin olmamasi
Gorev yaptiginiz kurum

Genel Resmi Ozel

Hig 10,0% 60,0%
Az 16,7% 12,0% 40,0%
Orta 10,0% 12,0%

Cok 30,0% 36,0%

Pek cok 33,3% 40,0%

Katilimc Sayisi 30 25 5
Toplam 100,0% 100,0% 100,0%

Okul miidiirlerinin gorevlerini yaparken siyasi baskilara maruz kalmalar:

Gorev yaptiginiz kurum

Genel Resmi Ozel

Hic 16,7% 4,0% 80,0%
Az 13,3% 12,0% 20,0%
Orta 26,7% 32,0%

Cok 23,3% 28,0%

Pek ¢ok 20,0% 24,0%

Katilimci Sayisi 30 25 5
Toplam 100,0% 100,0% 100,0%

OKkullarin fiziki kapasitelerinin ihtiyaclari karsilamamasi

Gorev yaptigimz kurum

Genel Resmi Ozel

Hig 16,7% 4,0% 80,0%
Az 10,0% 12,0%

Orta 10,0% 8,0% 20,0%
Cok 33,3% 40,0%

Pek ¢ok 30,0% 36,0%

Katihmc1 Sayisi 30 25 5
Toplam 100,0% 100,0% 100,0%
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Yonetim gorevine atamada (Miidiir Yrd., Okul miidiirliigii vs.) siyasi tercihlerinin rol
oynamasi
Girev yaptiginiz kurum
Genel Resmi Ozel

Hic 10,3% 60,0%
Az 20,7% 20,8% 20,0%
Orta 24,1% 29,2%

Cok 13,8% 12,5% 20,0%
Pek ¢ok 31,0% 37,5%

Katilimc1 Sayisi 30 25 5
Toplam 100,0% 100,0% 100,0%

Okul miidiirlerinin idari ve genel hizmetlerinden kaynaklanan sorunlarla karsilasma
sikliklar1 gorev yaptiklart kuruma gore incelendiginde; idari ve genel hizmetlerinden
kaynaklanan sorunlarla resmi okullarda gérev yapan okul miidiirleri siklikla, 6zel okullarda

gorev yapanlar ise nadiren karsilastiklarini belirtmektedir.

Bu durumda 6zel okullarda idareci gorevlendirilirken siyasi tercihlerden c¢ok
kisilerin yetenek ve becerilerine bakilmaktadir. Bunun yaninda resmi okullarda idareciler
siyasi iktidarin yetkileri ile atanmakta, liyakat ikinci planda kalmaktadir. Bu ise her iktidar
degisikliginde yoneticilerin degismesine kurumlardaki siirekliligin aksamasina sebep
olmaktadir. Okul miidiirlerinin bir¢ok sorumluluklarinin yaninda bu sorumluklar1 yerine
getirecek yetkilerinin olmamasi bir ¢eliski yaratmakta, bu da egitimdeki verimliligi

olumsuz yonde etkilemektedir.
2.2.6. Maddi Hizmetlerden Kaynaklanan Sorunlar

[Ikdgretim okullarinda gérev yapan okul miidiirlerinin kargilastiklart maddi
hizmetlerden kaynaklanan sorunlar ve bu sorunlart okul miidiirlerinin demografik, kisisel
ve mesleki Ozelliklerine gore ¢apraz tablolama ile analiz edilerek elde edilen bulgular

asagida sunulmaktadir.

Tablo 18. Okul Midirlerinin Karsilastiklar1 Maddi Hizmetlerden Kaynaklanan

Sorunlara Gore Dagilimi

Hi¢ Az | Orta | Cok |Pek cok|Toplam
Okul biitgesini olusturmada yeterli maddi Katihmar Sayist 3 4 4 6 13 30
kaynagin bulunamamasi Katihimer % 10,0% 13,3%]13,3%20,0%| 43,3% | 100,0%
. L Katihmer Sayisi
Ust yonetimin (Il-Ilge Milli Egitim 1 7 3 5 14 30
Miidiirliikleri, Bakanlik) okullara yeterli Katihme1 %
maddi destek saglamamasi 3,3% [23,3%]10,0%]16,7%| 46,7% | 100,0%
Okul miidiirlerinin 6zellikle kayit Katilimer Sayis1 5 2 2 4 17 30
doneminde yapilan bagislar konusunda Katimer %
suclanmasi 16,7% | 6,7% | 6,7% [13,3%| 56,7% | 100,0%
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Meveut Okul Aile Birligi Yonetmeliginin |Xatimer Sayist) 7 3 6 | 11 3 30
okul miidiiriiniin yetkilerini kisitlamasi Katihimer % 23,3% [10,0%]20,0%]36,7%| 10,0% [ 100,0%
Katihmer Sayisi

Okullarda ticretli ¢aligtirilan hizmetlilerin is

ve islemelerinde diger kamu kurumlari - 4 3 2 6 15 30
(SSK, Is ve Is¢i Bulma Kurumu, Vergi Katihmer %
Dairesi vs.) ile sorunlar yasanmasi 13,3% [10,0%]| 6,7% [20,0%| 50,0% | 100,0%

Okul miidiirlerinin %63,3’ (19 kisi) okul biitcesini olusturmada yeterli maddi
kaynagin bulunamamasi sorunu ile, %63,4°ii (19 kisi) iist yonetimin (il-ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri, Bakanlik) okullara yeterli maddi destek saglamamasi sorunu ile, %701 (21
kisi) okul miidiirlerinin 6zellikle kayit doneminde yapilan bagislar konusunda suglanmasi
sorunu ile, %46,7’s1 (14 kisi) mevcut Okul Aile Birligi Yonetmeligi'nin okul miidiiriiniin
yetkilerini kisitlamast sorunu ile ve %70’1 (21 kisi) ise okullarda iicretli calistirilan
hizmetlilerin is ve islemelerinde diger kamu kurumlari (SSK, Is ve Is¢i Bulma Kurumu,
Vergi Dairesi vs.) ile sorunlar yasanmasi durumu ile siklikla karsilastiklarini

belirtmektedir.

Okul miidiirlerinin en sik maddi hizmetlerden kaynaklanarak karsilastiklar:
sorunlarin okul miidiirlerinin 6zellikle kayit doneminde yapilan bagislar konusunda
suclanmast ve okullarda tcretli ¢alistirilan hizmetlilerin is ve islemelerinde diger kamu
kurumlart ile sorunlar yasanmasi oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla; iist yonetimin
okullara yeterli maddi destek saglamamasi1 ve okul biitgesini olusturmada yeterli maddi
kaynagin bulunamamasi izlemektedir. Miidiirlerin en az karsilastiklar1 sorun mevcut Okul
Aile Birligi Yonetmeligi'nin okul miidiiriinliin yetkilerini kisitlamas1 olarak tespit

edilmektedir.

[Ikdgretim okullarinin en 6nemli gelir kaynaklar1 velilerden gelen bagislaridir.
Bagis konusunda en Onemli unsur goniillillik esasina dayanmasidir. Velilerin gelir
seviyelerinin diisiik oldugu bolgelerde okul miidiirleri bagislar konusunda biiyilik sorunlar
yasamaktadirlar. Bunun yaninda velilerde okulun ihtiyaglariin devlet tarafindan

karsilandig1 fikrinin olmasi1 okul miidiirlerinin isini bir kat daha zorlagtirmaktadir.

Okul miidiirlerine “maddi hizmetlerden kaynaklanan baska sorunlar varsa
belirtiniz” olmak iizere acik uglu bir soru yoneltilmis, bu soruya okul miidiirleri; memur,
hizmetli ve giivenlik elemanlarinin {icretlerinin bakanlik tarafindan karsilanmasi ile egitim
ve isletme yoneticiliginin birbirinden ayrilmasi gerektigini ve ekonomik olarak bir

merkezden koordine edilmesi gerekmekte seklinde cevap vermisglerdir.
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Tablo 19. Okul Miidiirlerinin Maddi Hizmetlerden Kaynaklanan Sorunlarla Karsilagsma

Sikliklari ile Okuldaki Ogrenci Sayilarinin Capraz Siniflandirmasi

Okul biitcesini olusturmada yeterli maddi kaynagin bulunamamasi

Okulunuzdaki 6grenci sayisi ne kadardir?

Genel 0-500 1001-1500 1500+
Hic 10,0% 50,0%
Az 13,3% 33,3% 16,7%
Orta 13,3% 25,0% 8,3%
Cok 20,0% 16,7% 33,3% 8,3%
Pek cok 43,3% 25,0% 83,3%
Katimc1 Sayisi 25 6 12 12
Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Ust yonetimin (il-Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Bakanhk) okullara yeterli maddi destek

saglamamasi

Okulunuzdaki 6grenci sayisi ne kadardir?

Genel 0-500 1001-1500 1500+
Hic 3,3% 16,7%
Az 23,3% 66,7% 16,7% 8,3%
Orta 10,0% 16,7% 8,3%
Cok 16,7% 16,7% 25,0% 8,3%
Pek ¢ok 46,7% 41,7% 75,0%
Katilimei Sayisi 25 6 12 12
Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

OKkul miidiirlerinin 6zellikle kayit d

oneminde yapilan bagislar konusunda su¢clanmasi

OKkulunuzdaki 6grenci sayisi ne kadardir?

Genel 0-500 1001-1500 1500+
Hig 16,7% 66,7% 8,3%
Az 6,7% 16,7% 8,3%
Orta 6,7% 16,7%
Cok 13,3% 8,3% 25,0%
Pek ¢cok 56,7% 16,7% 58,3% 75,0%
Katilimci Sayisi 25 6 12 12
Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Mevcut Okul Aile Birligi Yonetmeligi'nin okul miidiiriiniin yetkilerini kisitlamasi
Okulunuzdaki égrenci sayisi ne kadardir?
Genel 0-500 1001-1500 1500+
Hig 23,3% 66,7% 16,7% 8,3%
Az 10,0% 16,7% 16,7%
Orta 20,0% 16,7% 33,3%
Cok 36,7% 16,7% 41,7% 41,7%
Pek cok 10,0% 8,3% 16,7%
Katilimc1 Sayisi 25 6 12 12
Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Okullarda iicretli calistirilan hizmetlilerin is ve islemerinde diger kamu kurumlar: (SSK, is
ve Is¢i Bulma Kurumu, Vergi Dairesi vs.) ile sorunlar yasanmasi

Okulunuzdaki 6grenci sayisi ne kadardir?

Genel 0-500 1001-1500 1500+
Hig 13,3% 66,7%
Az 10,0% 16,7% 16,7%
Orta 6,7% 16,7%
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Cok 20,0% 50,0%

Pek cok 50,0% 16,7% 33,3% 83,3%
Katilimci Sayisi 25 6 12 12
Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Okul miidiirlerinin maddi hizmetlerden kaynaklanan sorunlarla karsilagsma sikliklari
okuldaki 6grenci sayisina gore incelendiginde; Okul biitgesini olusturmada yeterli maddi
kaynagin bulunamamasi, list yonetimin okullara yeterli maddi destek saglamamasi ve okul
miidiirlerinin 6zellikle kayit doneminde yapilan bagislar konusunda sug¢lanmasi sorunlari
ile 6grenci sayist 0-500 arasinda olan okullart miidiirleri nadiren, 1001-1500 arasinda
olanlarin orta, 1500’den fazla olanlarin siklikla karsilastiklarint sdyleyebiliriz. Mevcut
Okul Aile Birligi Yonetmeligi'nin okul miidiiriiniin yetkilerini kisitlamasi ile 6grenci sayisi
0-500 arasinda olan okullar1 miidiirleri nadiren, 1001-1500 arasinda olanlar ve 1500°den
fazla olanlarin ¢ok; okullarda ticretli calistirilan hizmetlilerin is ve islemlerinde diger kamu
kurumlari ile sorunlar yaganmasi ile 0-500 arasinda olan okullar1 miidiirleri nadiren, 1001-
1500 arasinda olanlarin ¢ok (%50), 1500’den fazla olanlarin pek c¢ok (%83.3)
karsilastiklar1 goriilmektedir.

Bu durumda o6zellikle 6grenci sayilarinin 0-500 araliginda oldugu 6 okuldan 5
tanesinin 6zel oldugu diisiiniildiigiinde 6zel okullarin maddi sorunlar1 resmi okullara gore
daha az yasadigini sdyleyebiliriz. Bunun yaninda 6grenci sayisi fazla olan okullarda dogal
olarak daha ¢ok hizmetli ve memur ¢alistirilacagt ve okul esyalarmma daha c¢ok zarar
verilecegi diisiintildiigiinde kalabalik okullarin daha ¢ok maddi sorunlarla karsilastiklarini
sOyleyebiliriz. Mevcut okul aile birligi yonetmeligine gore birlik 7 liyeden olusmaktadir.
Bu fiyelerden 4 tanesi 6grenci velilerinden, 3 tanesi de okul personelinden olusur. Okul
miidiirii birligin 7 tiyesinden biridir, alinan kararlarda diger tiyelerle ayni yetkilere sahip

olup, yetkileri kisithdir.

Tablo 20. Okul Midiirlerinin Maddi Hizmetlerden Kaynaklanan Sorunlarla
Karsilasma Sikliklart ile Velilerin Ortalama Gelirleri ve Okulun Biitcesinin Capraz

Siniflandirmast

Okul biitcesini olusturmada yeterli maddi kaynagin bulunamamasi

Okulunuz velilerinin ortalama gelirleri ne Okulunuzun bir yillik ortalama biitcesi ne
kadardir? kadardir?
1000- 30001- 60001-
0-500 501-1000 | 1001-1500 1500+ 30000 60000 100000 100000
Genel YTL YTL YTL YTL YTL YTL YTL YTL iizeri
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Hig 10,0% 33,3% 20,0%
Az 13,3% 44,4% 26,7%
Orta 13,3% 6,7% 20,0% 22.2% 50,0% 12,5% 6,7%
Cok 20,0% 20,0% 60,0% 25,0% 37,5% 13.3%
Pek cok 43,3% 100,0% 73,3% 20,0% 100,0% 25,0% 50,0% 33,3%
Katilimc1 Sayisi 25 1 15 5 9 3 4 8 15
Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Ust yonetimin (il-ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Bakanhk) okullara yeterli maddi destek

Saglamamasi
Okulunuz velilerinin ortalama gelirleri ne Okulunuzun bir yillik ortalama biitcesi ne
kadardir? kadardir?
1000- 30001- 60001-
0-500 501-1000 | 1001-1500 1500+ 30000 60000 100000 100000
Genel YTL YTL YTL YTL YTL YTL YTL YTL iizeri
Hig 3.3% 11,1% 6,7%
Az 23.3% 77,8% 12,5% 40,0%
Orta 10,0% 6,7% 20,0% 11,1% 25,0% 12,5% 6,7%
Cok 16,7% 20,0% 40,0% 50,0% 25,0% 6,7%
Pek ¢ok 46,7% 100,0% 73.3% 40,0% 100,0% 25,0% 50,0% 40,0%
Katilimc1 Sayisi 25 1 15 5 9 3 4 8 15
Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Okul miidiirlerinin 6zellikle kayit doneminde yapilan bagislar konusunda suclanmasi
Okulunuz velilerinin ortalama gelirleri ne Okulunuzun bir yillik ortalama biitcesi ne
kadardir? kadardir?
1000- 30001- 60001-
0-500 501-1000 | 1001-1500 1500+ 30000 60000 100000 100000
Genel YTL YTL YTL YTL YTL YTL YTL YTL iizeri
Hig 16,7% 55,6% 33.3%
Az 6,7% 20,0% 11,1% 25,0% 6,7%
Orta 6,7% 6,7% 11,1% 25,0% 12,5%
Cok 13,3% 60,0% 11,1% 12,5% 20,0%
Pek ¢ok 56,7% 100,0% 93,3% 20,0% 11,1% 100,0% 50,0% 75,0% 40,0%
Katilimer Sayisi 25 1 15 5 9 3 4 8 15
Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Mevcut Okul Aile Birligi Yonetmeligi'nin okul miidiiriiniin yetkilerini kisitlamasi
Okulunuz velilerinin ortalama gelirleri ne Okulunuzun bir yillik ortalama biitcesi ne
kadardir? kadardir?
1000- 30001- 60001-
0-500 501-1000 | 1001-1500 1500+ 30000 60000 100000 100000
Genel YTL YTL YTL YTL YTL YTL YTL YTL iizeri
Hig 23.3% 6,7% 20,0% 55,6% 12,5% 40,0%
Az 10,0% 20,0% 22.2% 12,5% 13.3%
Orta 20,0% 20,0% 40,0% 11,1% 50,0% 12,5% 20,0%
Cok 36,7% 100,0% 53.3% 20,0% 11,1% 33.3% 50,0% 62,5% 20,0%
Pek cok 10,0% 20,0% 66,7% 6,7%
Katilimce1 Sayisi 25 1 15 5 9 3 4 8 15
Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Okullarda iicretli cahstirilan hizmetlilerin is ve islemerinde diger kamu kurumlar (SSK, Is ve Isci
Bulma Kurumu, Vergi Dairesi vs.) ile sorunlar yasanmasi

Genel

Okulunuz velilerinin ortalama gelirleri ne
kadardir?

Okulunuzun bir yillik ortalama biitcesi ne

kadardir?
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1000- 30001- 60001-

0-500 501-1000 | 1001-1500 1500+ 30000 60000 100000 100000

YTL YTL YTL YTL YTL YTL YTL YTL iizeri
Hic 13,3% 44.,4% 26,7%
Az 10,0% 20,0% 22,2% 12,5% 13,3%
Orta 6,7% 6,7% 11,1% 33.3% 6,7%
Cok 20,0% 20,0% 20,0% 22,2% 33,3% 25,0% 25,0% 13,3%
Pek cok 50,0% 100,0% 73,3% 60,0% 33,3% 75,0% 62,5% 40,0%
Katilimer Sayisi 25 1 15 5 9 3 4 8 15
Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Okul miidiirlerinin maddi hizmetlerden kaynaklanan sorunlarla karsilagsma sikliklari
velilerin gelirine ve okulun biitcesine gore incelendiginde; tiim belirtilen maddi
hizmetlerden kaynaklanan sorunlarla velilerin geliri 501-1000 TL arasinda olan okullarin
miidiirlerinin siklikla, velilerin geliri 1500 TL’den fazla olan okullarin miidiirlerinin ise
nadiren karsilastiklar1  goriilmektedir. Ayrica tiim belirtilen maddi hizmetlerden
kaynaklanan sorunlarla yillik ortalama biitgesi 60001-100000 TL arasinda olan okullarin
miidirlerinin siklikla, 100000 TL’den fazla olan okullarin miidiirlerinin ise nadiren

karsilastiklarini sdyleyebiliriz.

Okul aile birligi biitcesi fazla olan okul miidiirleri maddi agidan daha rahat
olduklarimi sdylemek miimkiindiir. Okul idaresi maddi sorunlar1 ¢ozdiikten sonra okulun
diger is ve islemleri, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile egitim 6gretim faaliyetlerine daha ¢ok

zaman ayirabilmektedirler.
2.2.7. Ust Birimlerden Kaynaklanan Sorunlar

[Ikdgretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin karsilastiklarr {ist
birimlerden kaynaklanan sorunlar ve bu sorunlar1 okul miidiirlerinin demografik, kisisel ve
mesleki 6zelliklerine gore capraz tablolama ile analiz edilerek elde edilen bulgular asagida

sunulmaktadir.

Tablo 21. Okul Miidiirlerinin Karsilastiklar1 Ust Birimlerden Kaynaklanan Sorunlara

Gore Dagilimi

Hic¢ Az Orta | Cok [Pek ¢ok|Toplam
Ust birimler tarafindan verilen gorevlerin Katilimei Sayisi 1 4 12 10 3 30
fazla olugu Katihmer % 3,3% [ 13,3% 40,0%33,3%] 10,0% [ 100,0%
Okul miidiirlerinin goriislerinin iist Katiime: Sayisi] 2 1 10 9 8 30
birimler tarafindan dikkate alinmamasi Katihmar % 6,7% | 3.3% 133,3%(30,0%] 26,7% | 100,0%
Ust makamlarda bulunan kisilerin kisisel |Katilimer Sayis1 2 6 8 7 7 30
tutumlarinin aldiklar kararlarda etkili Katiimer %
olmasi 6,7% | 20,0% |26,7%|23,3%] 23,3% [ 100,0%
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Okul miidiirlerinin %43,3’1 (13 kisi) iist birimler tarafindan verilen gorevlerin fazla
olusu sorunu ile, %56,7’s1 (17 kisi) okul miidiirlerinin goriislerinin {ist birimler tarafindan
dikkate alinmamasi sorunu ve %46,6’s1 (14 kisi) ise iist makamlarda bulunan kisilerin
kisisel tutumlarinin aldiklar1 kararlarda etkili olmasi sorunu ile siklikla karsilastiklarini
belirtmektedir. Okul miidiirlerinin en sik karsilastiklar1 {ist birimlerden kaynakli sorun,
okul miidiirlerinin goriislerinin iist birimler tarafindan dikkate alinmamasidir. Bunu, iist
birimler tarafindan verilen gorevlerin fazla olusu ve {iist makamlarda bulunan kisilerin

kisisel tutumlarinin aldiklar1 kararlarda etkili olmasi izlemektedir.

[Ikogretim okullarmnda gérev yapan miidiirler belli dénemlerde iist birimlerle
toplantilar yapmaktadirlar. Bu toplantilarin temelinde egitimin kalitesini arttirmak olmasi
gerekirken birgogunda tist makamlardan verilen emirler ve emirlerin uygulanmasi konular
goriisiilmektedir.  Ust makamlar tarafindan verilen emirlerin, okul miidiirlerinin de
gorlisleri alinarak belirlenmesi gerekmektedir. “Ben yaptim oldu” zihniyeti ve her siyasi
iktidar doneminde degisen egitim sistemi egitim sistemimizin Oniindeki Onemli

engellerdendir.

Okul miidiirlerine “iist birimlerden kaynaklanan bagka sorunlar varsa belirtiniz”
olmak iizere agik uglu bir soru yoneltilmistir. Bu soruyu dort okul miidiirii yanitlamis ve
iist birimlerin objektif ve diirlist olmas1 gerektigini, iist birimlerin okuldaki sorunlarin
coziimi ile yeterince ilgili olmadiklari, yonetmeliginin sik sik degismesi ve

yonetmeliklerin uzman kisilerce hazirlanmadigi seklinde goriislerini belirtmislerdir.
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Bu ¢alismanin temel amaci; ilkogretim okullarinda gérev yapan okul miidiirlerinin
karsilastiklar1 idari sorunlar hakkinda goriislerini alarak bu konuda yasanan sorunlari tespit
etmek ve ¢Ozlim onerileri sunmaktir.

[Ikdgretimin temel amaci; dgrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek, onlar1 bir
ist Ogretime hazirlamaktir. Bunu yaparken de Atatiirk ilke ve inkilaplarma, vatanina,
milletine bagli ve lilkesini ¢agdas medeniyetler seviyesine ulagtirmak i¢in ¢alisan bireyler
yetistirmektir. Bu amagla ¢alisan ilkégretim okullarinin en iist noktasinda bulunan okul
miidiirlerinin bu misyonu gergeklestirebilecek bilgi, birikim ve deneyime sahip olmasi
gerekmektedir. Bu kadar 6nemli amaclar1 olan okul miidiirlerinin se¢imi ve yerlestirilmesi
de gereken titizlikte ve hassaslikta yapilmalidir.

[Ikdgretim  okullarina  goérevlendirilen  miidiirler mevcut — dgretmenlerden
se¢ilmektedir. Bu durum; yoneticilik ve liderlik konusunda profesyonel bir egitim almadan
miidiirlerin secilmesi anlamina gelmektedir. MEB diizenlemis oldugu hizmeti¢i egitim
programlariyla mudiirlerin bu agigin1 kapatmak istese de bunda pek basarili oldugunu
sOyleyemeyiz. Literatiir ¢alismasindaki goriislerle bulgularimizdaki goriisler arasinda
paralellik s6z konusudur. Okul miidiirlerinin %33 1 isletme yonetimi ile ilgili hizmetici

egitim programina hi¢ katilmamistir, %40 1 da 1-2 defa katilmistir. Yine okul miidiirlerinin
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%16 s1 personel yonetimi ile ilgili hizmeti¢i egitim programina hi¢ katilmamis, %60 1 ise
1-2 defa katilmistir. Bu oranlar okul miidiirliigii gibi 6nemli bir gérev icin yetersizdir.

MEB tarafindan ¢ikarilan “Yonetici atama YoOnetmeligi” nin son yillarda sikca
degismesi ve okullardaki yoneticilerin vekil olmalar1 énemli bir sorun olusturmaktadir.
Okul miidiirlerinin secilmeden Once bir takim egitimlerden ve sinavlardan gegmeleri
gerekmektedir. Okul miidiirii se¢meleri miidiir yardimcilarinin i¢inden yapilmalidir, bir
ogretmen miidiir yardimciligit yapmadan direk smavla okul miidiirii olmamalidir. Bu
konuda yapilmasi gereken sudur: Mevcut 6gretmenlerin i¢cinden miidiir yardimcist olmak
isteyenler bir sinava tabi tutulmali, bu sinavdan alacaklari puanlara gore okullara
atanmalidirlar. Atama yapilirken miidiir yardimcilarinin diksiyon, sosyal iligki ve hobileri
de dikkate alinmalidir. Atandiklar1 okullarda 1 yil siireyle “Aday Miidiir Yardimcist”
olarak gorev yapmali, yine bu siirecte MEB’in gorevlendirdigi profesyonel yoneticiler
veya universitelerin egitim fakiiltelerinde gorev yapan 6gretim gorevlileri tarafindan okul
yonetimi, personel yonetimi, isletme yonetimi, yoneticilik, liderlik... vs konularinda egitim
almalidirlar. Yine bu siirecte gorev Milli Egitim tarafindan kendilerine danisman okul
midiirii  tespit edilmeli, bodylece uygulamalar konusunda tecrilbe kazanmalar
saglanmalidir. Aldiklar1 bu egitim sonucunda miidiir yardimciligr gorevlerine asil olarak
baslamalidirlar. Bu sekilde kapsamli egitim alan miidiir yardimcilar i¢inden miidiirliik icin
bir smav yapilmali ve bu simavda alinan puanin yarisina kidem, édiil-ceza, yiiksek lisans,
doktora... vs gibi kriterlerde eklenerek olusturulan puanlara goére miidiir atamalari
yapilmalidir. Tabi bu kadar kapsamli ve yorucu bir egitime tabi tutulan okul idarecilerinin
de maaslarinda gerekli diizeltmeler yapilmalidir.

Okul miidiirlerinin 2508 sayili Tebligler Dergisinde belirtilen gorevlerine
bakildiginda sorumluluklarinin ne kadar fazla oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda okul
miidiirlerinin bu sorumluluklarma ragmen yeterli miktarda yetkilerinin olmadigini
sOyleyebiliriz. Nitekim yapmis oldugumuz calismada bu goriisii desteklemektedir. Okul
miidiirlerinin %63 1 okul miidiirlerinin sorumluluklarina denk yetkilerinin olmadigina
inanmaktadir.

[Ikdgretim okul miidiirlerinin grencilerden kaynaklanan sorunlarinda, okul
mevcuduna paralel olarak bir artis oldugu goriilmektedir. Okullarda miimkiin oldugu kadar
Ogrenci sayist azaltilmali, Ozellikle semtlerin niifus yapilarina goére okul sayisi
arttirtlmalidir..

Okul-6grenci-veli igbirligi okullardaki egitim kalitesinin artmasi i¢in oldukga

onemlidir. Okul miidiirlerinin velilerden kaynaklanan sorunlari en aza indirmeleri bu
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isbirligine baghdir. Okul-Veli iligkilerinin gelismesi i¢in sosyal etkinlikler arttirilmalir.
Kendisini okulun bir unsuru olarak goren velinin okula olan baglilig1 ve okul etkinliklerine
katilma oran1 artmaktadir.

2001 yilindan itibaren egitim fakiiltesi mezunlarinin §gretmen olarak atanmasi
Ogretmen kalitesinin artmasina sebep olmustur. Bu durumun bundan sonraki siiregte de
devam etmesi gerekmektedir. Bu doneme kadar farkli fakiiltelerden (orman, su {iriinleri,
mimarlik... vs) mezun olanlarinda 6gretmen olarak atanmasi egitim sistemimizde onemli
sorunlar olusturmaktaydi. Yaptigimiz c¢alismada bu goriisiimiizii desteklemektedir.
Ogretmenlerin mesleklerinin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip olmamasi sorunu ile
sadece %13,3 oraninda karsilagilmistir.

[Ikdgretim okullarinda yeterli hizmetli ve memurun olmamasi1 okul miidiirlerinin
onemli sorunlarindandir. Yapmis oldugumuz calismada; biiro is ve islemleri i¢in yeterli
memur olmamasi sorunu ile okul miidiirlerinin %53,3 1, temizlik, giivenlik... vs isleri i¢in
yeterli hizmetli olmamasi sorunu ile %50 si karsilasmaktadir. Bu sorun, okullarin fiziki
yapilari, 6grenci ve Ogretmen sayilari goéz Oniine alinarak yeterli hizmetli alimi ile
coziilebilir. Bunun yaninda okullarin bu sorunlarinin ¢éziimii, okullarda her yil biiyiik
sorun olan “ kayit paras1” ve “okul aidati” konularin1 da ortadan kaldiracaktir.

Egitim ogretim faaliyetlerinin saglikli yliriimesinde sinif mevcutlarinin fazla olmasi
onemli bir engeldir. Kalabalik smiflarda Ogretmenin 6grenci lizerindeki etkisi
azalmaktadir. Yapilan calismada smif mevcutlarinin kalabalik olmasi sorunu ile okul
midiirlerinin %63,4 gibi biiyilk bir kismi karsilasmaktadir. Egitim Ogretimin 6nemli
unsuru olan, 6gretmenlerin yetersiz sayida olmasi sorunu ile yaptigimiz arastirmada %16,7
oraninda karsilasilmaktadir. Bu oranin diisiik olmasinda Bahgelievler’in tercih edilen bir
ilce olmas1 ve ozellikle son yillarda yapilan 6gretmen atamalarinin fazla olmasi etkendir.
Okullarda yeterli miktarda ara¢ gereclerin olmamasi sorunu ile okul miidiirlerinin %36,6s1,
okullarin fiziki yapilarinin ihtiyaglar1 karsilamamasi sorunu ile %63,3 {iniin karsilasmasi
ise egitim Ogretimin Onemli eksikliklerindendir. Okullarin materyal ve fiziksel
eksikliklerinin giderilmesi egitim kalitesini arttiracaktir.

Okul miidiirleri gorevlerini yaparken zaman zaman siyasilerin baskist altinda
kalmaktadirlar. Maalesef iilkemizde her siyasi iktidar degisiminde her alanda oldugu gibi
egitim alaninda da kokli degisiklikler yapilmaktadir. Oysaki egitime yapilan yatirim belki
de doniitii en ge¢ alinan yatirimdir, bu siire¢ yaklagik 20 yili almaktadir. Bu durum egitim
sistemimizin saglam temeller lizerine oturmasini engellemektedir. Yaptigimiz ¢aligmada;

okul midiirlerinin siyasi baskilara maruz kalmasi sorunu ile %43,3 oraninda, yapilan

106



yonetici atamalarinda siyasi tercihlerin rol oynamasi sorunu ile %@43,3 oraninda
karsilagilmaktadir. Tim bu veriler yapmis oldugumuz tespitlerin dogrulugunu
ispatlamaktadir.

Resmi ilkdgretim okullarina devlet tarafindan 6denek gonderilmemektedir. Bu

durumda okullarin her tiirlii ihtiyaglart okul aile birlikleri tarafindan karsilanmaktadir. Bu
baglamda okul aile birligi biit¢elerinin ve velilerin gelir seviyelerinin diisiik oldugu
okullarda ekonomik sorunlar daha ¢ok yasanmaktadir. Ozellikle hizmetli maaslari, temizlik
ve kirtasiye giderleri okullarin en 6nemli giderleridir. Bu durum okul miidiirlerinin egitim
sorunlarina yeterince zaman ayirmalarin1 engellemekte, yoneticilerin, isletmeci gibi
caligmasina sebep olmaktadir. Okullarin maddi problemlerini ¢d6zmek adina okullara
sponsorluk anlagmas1 yapma yetkisi verilmelidir.
Yapmis oldugumuz c¢aligmada; okul biitcesini olusturmada yeterli maddi kaynagin
olmamas1 sorunu ile %63,3, Ust ydnetimin okullara maddi kaynak saglamamasi sorunu ile
%63,4, okul miidiirlerinin kayitlar doneminde yapilan bagislar konusunda suglanmasi
sorunu ile %70 oraninda karsilagilmas1 yapmis oldugumuz tespitleri dogrulamaktadir.

2573 sayili Milli Egitim Bakanligi Tebligler Dergisi’'nde yayinlanan Okul Aile
Birligi Yonetmeligi’ne gore okul miidiirii birligin 7 iiyesinden biridir ve birlikteki tiyelerle
esit yetkilere sahiptir. Fakat okulun her tiirlii isleyisinden okul miidiiriiniin sorumlu oldugu
diisiintildiigiinde bu durum, okul miidiiriiniin zor durumda birakmakta ve “sorumluluklari
cok, yetkileri az” bir miidiir profili olusturmaktadir. Yapmis oldugumuz calismada; okul
aile birliginin okul miidiiriiniin yetkilerini kisitlamas1 sorunu ile okul miidiirlerinin %46,7
sinin karsilagsmasi tespitlerimizi dogrulamaktadir. Bu sorunun ortadan kaldirilmasi i¢in
okul miudiirii okul aile birliginden ¢ikarilmali ve kendisine birligi denetleyen bir yetki
yerilmelidir.

[Ikdgretim miidiirlerinin okullardaki gérevlerinin yaninda {ist birimler tarafindan
kendilerine teblig edilen gorevleri de bulunmaktadir. Yaptigimiz calismada gerek
komisyon c¢alismalar1 gerekse muhakkik olarak sorusturmalarda gorev almalari okul
miidiirlerinin %33,3 {iniin 1-3 saatini, %50 sinin 4-6 saatini ve %16,7 sinin 7-9 saatini
almaktadir. Yine okul miidiirlerinin %43,3 ii ist birimler tarafindan verilen gorevlerin fazla
oldugunu belirtmislerdir. Bu durum yukarida yaptigimiz tespitleri desteklemektedir.

Egitim sistemimizin temelinde yer alan ilkogretim okul miidiirlerinin goriis ve
oOnerilerinin list makamlar tarafindan dikkate alinmasi gerekmektedir. Ancak bdyle olursa
egitimin sorunlart tespit edilip, ¢6ziim yollar iiretilebilir. Okul midiirlerinin %56,7 gibi

onemli bir oram1 goriislerinin iist makamlar tarafindan dikkate alinmadigini
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belirtmektedirler. Bu durumda, ilge milli egitim midiirliiklerinde ilkdgretim okul
miidiirlerinden olusan bir birim kurulmali, bu birimlerin her dénem ilgelerindeki sorunlari
ve sorunlara ¢oziim Onerilerini raporlar halinde il milli egitim Miidiirliiklerine, oradan da
MEB e ulagtirmalar1 saglanmalidir.

Sonug olarak, ilkégretim okul miidiirlerinin karsilastiklar: idari sorunlarin tespit
edilmesi ve ¢oziim yollarinin bulunmasi iilkemizdeki egitim 6gretim faaliyetlerinin daha

verimli yapilmasini saglayacaktir.
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YONETICILIK iISTEK FORMU

A. KISISEL BILGILER

[T.C. Kimlik No: Dofum Yeri ve Yi
|Ad| Soyadi: Cinsiyeti
Fotograf
Gorevi: Medeni Hali Evli ] |Bekar 1
Gorev Yaptid) Kurumun AdiTipi Bransi /
B. 0ZGECMISE iLiISKIN BILGILER
=2
g Adi
% En Son Mezun Oldugu Yiksek Ogretim Programi Balimi
o
= Ogrenim Siresi
z
w N 1.Yiiksek Lisans
Lo 2.DOKEOTA. ..o
Giin Ay Al
a) Toplam Hizmet Suresi I_ | L J
b) Yoneticilikteki Toplam Hizmet Siiresi L [ [ | |
1) Asaleten/Vekaleten Mudur Yardimciliginda Gegen I I I l
— Hizmet Siiresi
m 2) Asaleten/Vekaleten Mildiir Bagyardimciliinda | |
s Gegen Hizmet Siresi I _ |
N 3) Asaleten/Vekaleten Mudurlikte (A,B,C tipi) Gegen | 1 I
T Hizmet Siresi ' |
4) Egitim Kurumu Ydneticiliklerinde Gegici
Gorevlendirme Olarak Gegen Hizmet Stiresi [ I L |
5) Madur Yetkili Ogretmenlikteki Hizmet Suresi
[ L |
6) Ofretmenlikte Gegen Hizmet Siresi (Yoneticilik
Harig) [ ] | ]
E Adi Tipi
c
2 T e et e et e e,
= .
5.2 U SO UTRUURP
Q-
n o
e > Gt e e e e et et e e
£
g A e
5
< 5

Adi-Soyadh:
imza:

Formdaki bilgilerin tam ve dodru oldudunu, bu bilgilerin yanhs olmasi durumunda bagvurumun gegersiz sayilmasini kabul ederim.
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YONETICH DEGERLENDIRME FORMU

T.C. Kimlik No Adi Soyad)
Dogum Yeri Yih Alani o

ks g | Z

S |Mezun Oldugu Okul 5 2

E Gorevli Oldugu Kurum Ady Tipi |Atanmak Istedigi Kurumlar Tipi 8 4

[ 1- i z | 4

2 < |F

o> 9 5

4 w

X 3 o =

4-
5.
Gormis oldufu her bir yilksek égrenimin her yili igin 1

E Yiiksek Lisans (Y6netim Alaninda) 5

= - - -

5 [Lisans Usti Egitimi Yiiksek Lisans .(DlgerAlanIarda) 3

w Doktora (Y6netim Alaninda) 8

Doktora {Diger Alanlarda) 5
Sicil Oralamasi (Son |90 ve Yukart Olanlar Igin 10

s Ug i 76-89 Arasi Olaniar Igin 8

@ N .

O | EnFazia Ug Adet |Her Aylikla Odul igin 8

B O'makoléziﬁlfe Aldhg! | atamaya Yetkili Amirlerce Verilmis Olan Her Takdir Belgesi igin 5

er

‘f_’. Her Tegekkir Belgesi igin 3

%’ Her Uyarma , Kinama, Ihtar ve Tevbih Cezalan Igin -3

:8 Aldigl Cezalar Har Ayliktan Kesme, Ders Ucretlerini Kesilmesi, Maag Kesilmesi Cezalan l¢in -5

-8
He Kademe llerlemesinin Durdurulmasi, Kidem Indirilmesi Derece Indirilmesi Cezalan lgin

% Uzman Ogretmen Unvanh Olanlar Igin 5

2

1

!'2 Bagégretmen Unvanh Olanlar igin 8

S |Atanmak Istedigi Egitim Kurumuna Brang! ltibariyle Ogretmen Olarak Atanabilecek Nitelikte Olanlar Igin

o

ﬁ Kurucu Miidiir Olarak Gorev Yapanlardan Gérev Yaptiklan Egitim Kurumuna Atanmak isteyenler Igin 5
Vekaleten Madar Yardimciiginda gegen her wil igin 0.8
Asaleten Mid0r Yardimecihdinda gegen her yil igin 1

£ |Vekaleten Mudur Bag Yardmeihginda gegen her yil igin 0.9

N

L |Asaleten Mudur Bag Yardimaihginda gegen her yil igin 1.1

P .

Q Vekaleten Midirikte (A,B,C tipi} gegen her yil igin 1.2
Asaleten Mudirtilkte (A,B,C tipi) gegen her yil iin ‘ 13
Egitim Kurumu Yéneticiliklerinde Goreviendirme Olarak Gegen Sarelerin Her Y1li Igin 1
Ofretmenlikte Gegen Streler Her Yil Igin (Yéneticilikte Gegen Siireler Harig) 0.1
TOPLAM

KOMISYON BASKANI UYE UYE UYE
Aciklamalar

*  Y{ksek lisans ya da doktora yapmig olan uzman ve bagégretmenlere ayrica puan verimez.

(**) Meslek liseleri ve mesleki teknik ortadgretim kurumu yéneticiliklerine atanacakiar bakimindan atdlye, laboratuar veya meslek

dersleri 6gretmeni olanlara degerlendirme sonucu gikan toplam puanin %10'u ayrica ek puan olarak verilir.
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KURUM TiPLERI TESPIT FORMU

Mli:... e IGESI L OKUMKUPUM ..o v
Merkez Teskilatinda Bagh Qldugu Ana Hizmet Birimii........coooonriiiii e
SIRA PUAN VERILEN
NO PUANLAMAYA ESAS OZELLIKLER DEGERI PUAN
1 Okulun 3gretime agik oldugu her yil igin (10 yila kadar) 1
350'den az 2
. 350-749 aras| 4
2 | Toplam Ogrenci Sayist 750.1469 aras) P
1500 ve daha fazla 8
25'den az 4
. 25-49 arast <]
3 | Kadrolu Ogretmen Sayis| 50.99 arast 8
100 ve daha fazla 10
5'ten az 1
4 Kadrolu diger personel sayis 5-9 arasl 2
10 ve daha fazla 4
S'ten az 1
5 Derslik Sayisi 5-9 arasi 3
10 ve 10°dan fazla 5
3] Bilgisayar/Fen/Yabanci dil labaratuvan (Her biri igin) 4
7 Kutuphane ve ckuma salonu (En az 1000 kitabi olan} 4
8 Konferans/ Spor/Miizik Salonu (Her biri igin) 3
9 Yahl vaya pansiyoniu olmasi 4
10 | Yanm yatiihk veya yemekhane 3
11 Resim atélyesi/iglik/ls Egitimi sinifi (Her biri igin) 4
12| Ayni ydnetime bagl drglin ve yaygin egitim kurum sayis (Her biri igin) 3
. Tip projeye uygun yapitlaniar 4
13 | Bina durumu Digerleri (Gegici tahsili vb. 2
Sobal 1
14 | Isitma durumu Kalorifarl 3
Normal 2
15 | Ogretim gekli Ikili 3
Tam gun tam il 4
1-4 daire 1
16 | Lojman durumu 5-8 daire 2
9 ve daha fazla daire 3
20 binden az 2
17 | Okulun bulundugu yer niifusu 20-50 bin aras! 4
50 bin ve daha fazla 6
1--50 milyon TL. kadar 1
18 Déner semmayeli okullar 51-100 milyon TL. kadar 2
(Ana sermaye durumu) 101-200 milyon TL. kadar 3
201 milyon ve daha fazla 4
1 milyar TL. kadar 2
19 Déner sermayeli okuliar 1--5 milyar TL. kadar 4
{Son (i yilin circ ortalamasi) 5--10 milyar TL. kadar 8
10 milyar ve daha fazla 10
1-50 &grenci 1
i M - 51-100 &grenci 2
20 | Igleimeye dgrenci gonderen okullar 101-300 6Grenci 3
301 ve daha fazla $drenci 4
21 Mesleki ve teknik ogretim okul ve Bolim sayisi (Her balum igin) 4
kurumlarindaki Attlye sayisi (Her biri igin) 2

TOPLAM PUAN

AGIKLAMALAR

1. Norm kadro yonetmeliginin 14 Gncii maddesine gare diizenlenen yénergede kriterleri

belirlenen atdlye ve labaratuvar sayilan esas alinir

2. ATL-AML-TL ve EML'de ayn: adi tagtyan bolimler 21 inci satirda tek bélum olarak puanlandifilir.
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[STANBUL VALILIGI
il Milli Egitim Midiirluga

Sayi : B.08.4MEM.4.34.00.18.580/ 31{46/ 120638 Q’}—/l §/2008

Konu : Anket (Unal MESE)

VALILIK MAKAMINA

flgi:  a)Beykent Universitesi’nin 23/10/2008 tarih ve 2737-6074 sayill yazist.
b)Milli Egitim Bakanlhigma Bagli Okul ve Kurumlarda Yapilacak Aragtirma ve Arastirma
Destegine Yénelik izin ve Uygulama Y&nergesi.
c)Milli Egitim Bakanligi Egitimi Aragtirma Geligtirme Dairesi Baskanligi nin 11/04/2007
tarih ve 1950 sayih emri.
dyMilli Egitim Midiirliigi Anket Komisyonu'nun 25/11/2008 tarihli tutanagi.

Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Lnstitiisd isletme Yénetimi Anabilim Dal Egitim
Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali yitksek lisans &grencisi Unal MESE’nin 1limiz ekte adi verilen
okullarda uygulanmak iizere “Ilkégretim Okul Miidiirlerinin Kargilastiklari idari Sorunlar
istanbul ili Bahgelievler Ornegi” konulu anket caligmalarini yapma hakkindaki flgi (a) yazi ve ekleri
Midirrligiimiizee incelenmistir.

Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii {letme Yonetimi Anabilim Dali Egitim
Yénetimi ve Denetimi Bilim Dali yiiksek lisans dgrencisi Unal MESE’nin [limiz ekte adi verilen
okullarda uvygulanmak Gzere “fikigretim Okul Miidiirlerinin Karsilagtiklar idari Sorunlar
istanbui ili Bahgelievier (")rnegi” konulu anket galismalarmi, bilimsel amag diginda kulian:imamasi
kosuluyla, okul idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, ilgi (c) Bakanlik Emri esaslari
dahilinde uygulanmasi, sonugtan Midiirligiimize rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi
kaydiyla Miidurliigiimiizee uygun goriilmektedir,

Makaminizea da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

M.Ata O
Milli Egitim
EKLER :
Ek-1. Tlgi (a) yaz: ve ekleri

OLUR
(&.fl 1/2007
Hikmet DINC
lia.

o] 100 NOT :Verilecek cevapta tarih, kaytt numarast, dosya numarast yazlmas, rica olunur.
Adres :istanbul Milli Egitim Muaddritgi A.Blok Ankara cad. No:2 Cagaloglu 526 13 82

= E-Mail; kultur34@meb.qov.tr Web: hitp//{stanbul. meb.qov.tr/ bolumler/ kultur
4440632
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Eu calisma Bahgolievler ilgesinda porev yapan ilkiigrefim okul madurlerinin mesbeklerinde karplagtiklan G
soruniars saptamak ve bu sorunlama paelim dretmek spm haorlanmsar

ki balmden olugan anketin biginei bolominde kizised bilgiler, diger bilimande ise aft ana baghk alimda s gretim
o karsilagilan idari sonmiaple ilwili maddeber bubunmaktadie. Her ifideye katlma diizevinizi karpsnda balenae dlge
isaretleyerek belisleyebilissiniz,

Bu ankeits sizlerden toplanan veriler oeag@irmanm anac dogrolwsunda kullandacak | bagka Kigi veye kenama
verilmeyveockiir,

Arastiemaya saplodifimez degerti katkalarinzdan dolan tesekkiir edenm.

Dor. Kubifay CIMEN Unal MESE
Tez Damigmant Fhiksek lisens BErencisi

_ L BOLOM
KisiSEL VE MESLEKI BILGILER
1. Cinsivetiniz
Bavan { ) Bay ( }

2. Yasimz
25-30 prast { ) F1-40 aras § ) 41 wie distii { )

3. Medeni durnmunuz

Evli{ } Bekar ([ )

4. Girey yaptifine kurom
Resmi{ } Ouel [ )

5, Mesleki Kndeminiz
ldwll () 59wl ) 10-14nb {3 15wl veisti] )

&, Okul miidiiri olarak toplam hizmet siireniz nedir?
3wl () deband () 79wl () Hhwl ()

7. Mezun oldufunuz fakiilte veya yiikselokul?
Egitim yiksek okuln () Egitim Fakillesi ()
Fen-Edebivat fakiiltesi { ) Diger,Hitfen belirtiniz (...

8. Egitim yonetimi ile ilgili yiiksek lisans vaptiniz m?

Ewet [ Hayiwr ( )
9, Eitim yiinetimi ile ilgili kag tane hizmetigi egitim programma katldoz?
Hig katdmadim { ) [-2 kexkatddim () 34 kez katibcim () Sthez kautdim( )




10. Isletme yonetimi ile ilgili kag tane hizmeti¢i egitim programma katildiniz?
Hig katilmadim ( ) 1-2 kez katl 3-4 kez katildim ( ) S+kez katldim( )

11. Personel yBnetimi ile ilgili kac tan tici egitim programina katildiniz?
Hig katilmadim ( ) 1-2 kez katildim ( ) 3-4 kez katildim () 5+kez katildim( )

12. ilge ve il Milli Egitim Midiirlikleri tarafindan yapilan gorevlendirmeler haftada ortalama kag
saatinizi alyor?

13 () 4-6 () 7-9() 10-+( )

13. Okulunuzdaki dgrenci sayis1 ne kadardir?
0-500 ( ) 501-1000 ( ) 1001-1500 { ) 1500+( )

14. Okulunuzda girev yapan 3gretmen sayisi ne kadardir?
1-25 () 26-50 () 51-75() 75+( )

15. Okulunuzda gorev yapan idareci sayisi ne kadardar?
1-:2 () 3-5() 6-8() 8$+()

16. Okulunuzda gérev yapan memur ve hizmetli sayis1 ne kadardir?

12 () 3-5 () 6-8( ) 8+( )

17. Okulunuz velilerinin ortalama gelirleri ne kadardir?
0-500 YTL () 501-1000 YTL () 1001-1500 YTL( ) 1500+YTL ()

18. Okulunuzun bir yillik ortalama biit¢esi ne kadardr?
1000-30.000 YTL({ ) 30.001-60.000YTL( ) 60.001-100.000YTL( ) 100.000YTL + ( )



2. BOLUM

ILKOGRETIMDE KARSILASILAN iDARI SORUNLAR

SORUN OLMA DERECESI
< g
. : | ST S - o
1. OGRENCILERDEN KAYNAKLANAN SORUNLAR s < ﬂof' e n
A
1 Oprencilerin sinif iginde ve diginda istenmeyen davraniglar
" | gostermeleri (1jrrprrjrrytl
5 Ogrencilern farkli ekonomik, sosyo-kiiltiirel diizeye sahip
" | ailelerin ¢ocuklart olmalar Lrjperjprrprrjed
3. | Orencilerin 8grenme giidiilerinin duisitk olmasz L1l 0y
4. | Ogrencilerin pargalanmus aile yapisina sahip olmalari [T1T11 1 LYI1 0101
5 Ogrencilerin okul arag ve gereglerini kullanmada sorumsuz (111 SRR
" | davranmalar1
Ogrencilerden kaynaklanan bagka sorunlar varsa liitfen belirtiniz.
" « :
. . o Ol e BT
2. OGRENCI VELILERINDEN KAYNAKLANAN SORUNLAR o < ﬁo" o M
A
Velilerin 8grencilerin 6grenme siirecine katkida
6. bulunmamasi Lrjcrjrrperytl
7. | Velilerin egitim diizeylerinin diisiik olmasi (1101t 0rri
Velilerin 8retmen ve okul idaresi ile isbirligi iginde
A I PITIEL 1|y (ol
9. | Velilerin okula maddi destek vermemesi [11 01101101101
10. | Velilerin Okul Aile Birligi etkinliklerine ilgigostermemesi | [ 1 | [ 1 | [ 1 [ [ 1 [ [ ]

Ogrenci velilerinden kaynaklanan baska sorunlar varsa liitfen belirtiniz.




e
vl n| &% |S
3. PERSONELDEN KAYNAKLANAN SORUNLAR - < % 8 bt
m
a
1 Ogretmenlerin mesleklerinin gerektirdigi bilgi ve becerilere
" | sahip olmamasi Loyt oyl
12. | Ogretmenlerin okul yonetimi ile igbirligi i¢inde olmamasi L1101 tiryrel
13. | Ogretmenlerin tgrenci yonlendirmede etkisiz olmasi L1111 0110y 01
14 Belli bir yas iistii gretmenlerin meslegin gerektirdigi
: - crjeijrrjprrjrl
performans: sergileyememeleri
15 Sozlesmeli ve dicretli 6gretmenlerin is kaygilarindan dolay: [ SEERERREE
mesleklerine yeterince motive olamamalari | '
Ogretmenlerin okul geligtirme galigmalarina katkida
16 T T O O I
bulunmamast
Okulda biiro is ve islemleri igin yeterli sayida memurun
17| g P yeen s C1{rrferfrn|el
18 Okulda temizlik, giivenlik...vs. igleri i¢in yeterli sayida Pl BEER
" | hizmetlinin olmamsi L1 ]
Okulda gorev yapan personelden kaynaklanan bagka sorunlar varsa liitfen belirtiniz.
hva
S . ol y S8
4. EGITIM-OGRETIM HIZMETLERINDEN KAYNAKLANAN os) < % O v
SORUNLAR -
19 Yeni miifredat programinim uygulanmasi igin yeterli fiziki SEEERERRER
| alt yapinin olmamas: []
20 Ogretmen ve idarecilerin yeni miifredat programini crlorlorlor o
| uygulamada yetersiz olusu
21. | Sinav kaygisinin &grenci egitimini olumsuz etkilemesi C1ivr1r ey rryan
22. | Ogretmen sayisinin yetersiz olusu R
23 Egitim- Ogretim igin gerekli olan ara¢ ve gereglerin yeterli [ SEEERE
" | miktarda olmamasi | e
24. | Siuf meveutlanmin kalabalik olmasi L1101 010 )rIl
25 Yeni mifredat programindaki ders iceriginin ayrilan siireye SEREEEEREERER

gore fazla olmas1

Egitim-Opretim hizmetlerinden kaynaklanan baska sorunlar varsa liitfen belirtiniz.




N
N : ol & | & X S
5. IDARI VE GENEL HIZMETLERDEN KAYNAKLANAN T << °O‘ O e
SORUNLAR e
Okul miidiirlerinin sorumluluklarimina denk yetkilerinin
25. | oimamas: HEEEREERENRES
7 Okul miidiirlerinin gérevlerini yaparken siyasi baskilara
| maruz kalmalar 0 T O O R O B O O B O
28. | Kurum denetim siirecinin etkili bir bigimde islemesi LYl 1011ty (o1l
29. | Okullarin fiziki kapasitelerinin ihtiyaglari kargilamamasi {rlri1trrionrf{rl
30 Yonetim gorevine atamada (Miidiir yardimeiligi, Okul [ (111
" | modiirligi... . vs) siyasi tercihlerin rol oynamasi L1)0] |
idari ve genel hizmetlerden kaynaklanan bagka sorunlar varsa liitfen belirtiniz.
R | < &
o ol Ny|E|%]C
6. MADDI HIZMETLERDEN KAYNAKLANAN SORUNLAR i < % O s
&
Okul biitgesini olugturmada yeterli maddi kaynagin
3L bulunamamasi L1] 0] Lyl
12 Ust yonetimin(ilge-11 Milli Egitim Midiirliikleri, Bakanlik) il o b b
" | okullara yeterli maddi destek saglamamas:
3 Okul midiirlerinin 6zellikle kayit doneminde yapilan crlor ot oy
" | bagislar konusunda suglanmast
Mevcut okul aile birligi yénetmeliginin okul miid{irtiniin
34 yetkilerini kisitlamasi crjperjperjerinl
Okullarda ticretli ¢alistiniian hizmetlilerin is ve islemlerinde
35. | diger kamu kurumlart (SSK, Is ve Ig¢i Bulma Kurumu, (1101101 ey (01
Vergi dairesi....vs) ile sorunlar yaganmasi

Maddi hizmetlerden kaynaklanan baska sorunlar varsa litfen belirtiniz.
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