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(BEYLIKDUZU ORNEGTI)

Tezi Hazirlayan: Metin ISIK

OZET

Bu tez calismasinda; okul yoneticilerinin etik liderlik 6zellikleri ile okullardaki
orgiitsel baghlik diizeyi arasindaki iliski ele alinmaktadir. Buna gore, okullarda kurum
yoneticilerinin sahip oldugu liderlik o6zelliklerinin orgiitsel yapiyr belirleyen 6nemli
faktorlerden biri oldugu goriilmektedir. Okul miidiirlerinin etik liderlik 6zelliklerine sahip
olma ve uygulama seviyesinin okullarda orgiitsel baglilik diizeyine etkisi agiklamaya
calistimaktadir. Bu amagla Istanbul ili Beylikdiizii ilgesindeki ilkdgretim okullarmdaki

yonetici ve dgretmenlere Etik Liderlik ve Orgiitsel Baglilik anketi uygulanmustir.

Anketlerden elde edilen bilgiler bilgisayar ortaminda SPSS 15.0 programinda analiz

edilmistir.

Arastirma sonucunda; arastirmaya katilan okul yoneticilerinin genellikle tutarli
olarak etik liderlik davramiglari sergiledikleri, arastirmaya katilan Ogretmenlerin orta
diizeyde orgiitlerine bagli olduklari, okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin

O0gretmenlerin orgiitsel bagliliklarina ¢esitli diizeylerde etki yaptig1 sonuglarina ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Etik, Etik Liderlik, Orgiitsel Baglilik



THE EFFECT OF SCHOOL MANAGERS’ ETHICAL LEADERSHIP LEVELS ON
THE ORGANIZATIONAL TRUST LEVEL

Presented by: Metin ISIK

ABSTRACT

Ethic leadership features of school administrators and organizational adherence
level are examined in this thesis. It is seen that leadership feature which institution
administrators have is one of the most important factors that determines organizational
structure. The affect of school manager's ethic leadership features and practicing level on
organizational adherence level is tried to explain. Because of this aim, a research about
ethic leadership and organizational adherence was carried out on teachers and

administrators of primary schools in Beylikdiizii, istanbul.

The information was analysed on the computer programme SPSS 15.0.
At the end of the research, it is reached that school administrators who participated in
research generally showed coherent ethic leadership behaviours, teachers who participated

depend on their organizations in avarege level, ethic leadership behaviours of school
administrators have affect on organizational adherence of teachers in various levels.

Key Words: Ethic, Ethic Leadership, Organizational Trust Level
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GIRIS

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin etik liderlik o6zellikleri ile
Ogretmenlerin Orglitsel baglhilig: arasindaki iligkiyi belirlemektir. Arastirmadaki problem,
okullardaki orgiitsel baglilik diizeyini okul ydneticilerinin etik liderlik becerilerinin

belirleyip belirlemedigi ve okuldan okula farklilik gosterip gostermedigidir.

“Egitim, genel olarak insanlarin belirli amaglara gore yetistirilmesidir. Bu
amaclarin gerceklestirilmesi i¢in, bireyler ilgi, yeti ve yetenekleri bakimindan milli

2

egitimin amaglar1 dogrultusunda olanakli oldugu olgtide gelistirilmektedir.

Bilginin ve bilgiye sahip insanin énemli oldugu ¢agimizda, insanin, rgiitiin sahip
oldugu en énemli deger oldugu kabul edilmektedir. Orgiitlerin gerekli bilgi ve beceriye

sahip, yetismis is gérenlerini kurumda tutmasi 6nemli dncelikleri arasinda bulunmaktadir.

“Yonetim, bir orgiitte, dnceden belirlenmis isleri yapmak tizere bir araya getirilen

2

insanlar orgiitleyip es glidiimleyerek eyleme gegirme stirecidir”.

Yonetim denince akla ilk gelen iki kavram yonetici ve lider kavramlaridir. Bu iki
kavram kimi zaman es anlamda kullanilsa da islevsel olarak birbirinden farklidir. Son yillarda
kiiresellesme ve bilgi teknolojilerindeki gelismeler ve degisen egitim anlayislari nedeniyle
toplumsal hayatin her kademesinde 6nemli degisimler yasanmaktadir. “Mesleki ve toplumsal
degismeler, yoneticileri stirekli olarak etik sorunlarla yiiz yiize getirmektedir. Etik degerler ve
ilkeler, yasalar ve siyasalar, bir kimsenin ger¢ekte neye inanmasi gerektigi ve inandigin

2

sOyledigi davraniglarin olusmasinda saglam bir temel olusturur”.

Yasanan bu hizli degisimde en zor rolii liderler Gistlenmistir. Ciinkii gegmiste liderler
rasyonel, mantiga dayali ve goreve yonelik liderlik yaklagimi gostermekteydiler. Liderlik
anlayis1, gorev-yonelisli lider davranisi yerini kisi-yoneligli lider davranisina birakmistir. Kisi
yonelisli davranisin en 6nemli 6zellikleri demokratik, destekleyici, dostluk ve karsilikli tam
giivendir. En temel anlamda diiriistliik ve dogruluga dayali bir iligkinin {iriinii olarak

tanimlayabilecegimiz giliven, hem Oorgiitlerin hem de toplumlarin Snemli bir 6gesidir.

! Fidan, N., Egitim Psikolojisi: Okulda Ogrenme ve Ogretme, Ankara, 1997, 5.4
2 Aydin, 1.P., Yonetsel Mesleki ve Orgiitsel Etik, Ankara, 2002.s.38.
® Aydin, a.g.k., 2002, s.40.



Toplumun varligini siirdiirebilmesi i¢in toplumu olusturan bireylerin birbirlerine, kendini

yonetenlere ve kendine hizmet eden orgiitlere de basta okul olmak iizere giivenmesi gerekir.

“Okuldaki verimliligi etkileyen en Onemli unsurlardan biri okulun yonetimidir.
Elestirel diisiinebilen, yaratici, iiretken, hedef sahibi, ihtiyag duyacagi bilgi ve beceriler
acisindan donanimli bireyler yetistirebilmesi i¢in okullarin da bu 6zellikleri kendilerine
ilke edinmis basarilt yoneticiler tarafindan yonetiliyor olmalar1 gerekmektedir. Basarili
yonetici olmak icin ise Orgiitiinde saglikli kararlar alma, isabetli planlar yapabilme ve
uygulayabilme, islevsel bir orgiitleme siirecini saglayabilme, kurum i¢i ve kurum disinda
etkin bir iletisim saglayarak okulu 6grenen orgiit haline getirebilme, personeli gorevlerini
en verimli Olglide gerceklestirecek sekilde esglidiimleme ve etkileme ve de demokratik
liderlik ozelliklerine uygun olarak orgiitii siirekli olarak degisim ve gelisim siirecinde
tutacak bir degerlendirme sistemi kurabilme gibi beceriler gerekmektedir. Bu ideal yonetici
modeline ulagsmak i¢in de yapilmasi gerekenleri tespit etmek, egitim yoneticilerinin
yasadiklar1 sorunlar1 ve sorun kaynaklarini incelemek, ¢oziim igin regeteler sunmak egitim

yonetimi biliminin ve egitim yoneticilerinin temel gayelerinden biri olmalidir™.”

Bu caligmada liderligin etik boyutta okul yOnetimine yansimast ve dolayisiyla
Ogretmenlerin Grgilitsel bagliligina etkisi ele alindi. Egitim yoneticiligi a¢isindan etik kavrami,
Ogretmenler, dgrenciler, toplum ve meslektaslart ile olan iliskilerde, egitim faaliyetlerinde
uyulmasi gereken kurallar olarak tanimlanmaktadir. Toplumun geleceginde ki yeri ve 6nemi
tartisilmayan egitim kurumlarinda, yoneticilerin liderlik tipi, ¢alisanlarin kuruma bakigini
dogrudan etkilemektedir. Etik liderlik diger liderlik tiirlerinden farkli olarak eylem ve
kararlarinda etiksel sorumluluk alir. Okul yonetimi genel kurum yonetimlerinden farkli
yeterlilikler gerektirir. Okul yoneticisi egitimi gelistirmek gibi kurum {istii toplumsal hedef ve
sorumluluklar tagimaktadir. “Yonetimin karar ve uygulamalarinda adalet, esitlik, diiriistliik,
tarafsizlik, saygi, sorumluluk, sevgi, baghlik, uygunluk, hosgorii, tutumluluk, demokrasi,

2

aciklik gibi birtakim etik ilkelere uygun davranmasi istenmektedir”.

Okul yoneticisinin basta kendine karsi, orgiite ve topluma karst sorumluluklar1 vardir.
Kisisel olarak liderin etik ilke ve kurallar gelistirmek ve uymasi gerekir. Ogretmenler de okul
yoneticisinin koydugu etik ilkelere yoneticinin uymasma gore baglilik hissederler. Etik

ilkelerin okulda igsellestirilmesi basta liderin, sonrasinda 6gretmenlerin etik yaklagimlarina

4 Karagdz, B.K., “Okul Yoneticilerinin Yonetim Siire¢leri Agcisindan Karsilastiklar1 Problemler”,
Yaymlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Trakya Universitesi, Edirne, 2006, s.1.

S Karsli, M., Yonetsel Etkililik. Ankara, 2004, S. 86.



baghdir. Okul yoneticisinin etik lider olarak ortaya koydugu tutum ve davranislar
gerceklestirmesi, oOrgiitsel etigin gerceklesmesini kolaylastirir. Okullarda liderin ortaya
koydugu etik ilke ve kurallara uymasi orglitsel sorumlulugunun bir geregidir. Etik lider
olarak okul yoneticisi, 6gretmenlerin kurumlarina olan bagliligimi dogrudan etkilemektedir.
Egitimde hedeflere ulagmak icin Ogretmenlerin de basta yoneticilerine giivenmeleri

gerekmektedir.

Okul yoneticisi okul i¢inde oldugu gibi okul disinda da tutarli etik liderlik davranisi
sergilemek zorundadir. Ciinkii toplum, 6gretmenden beklediginden daha fazlasini okul
yoneticisinden beklemektedir. Bu yiizden okul yoneticisi, kendi etik ilkelerine, diger taraftan
okulun ve toplumun etik ilkelerine uyarak denge kurmak zorundadir. Okul ortaminda
basarmin saglanmasinda yoneticilerin etik liderlik o6zellikleri, Ogretmenlerin Orgiitsel

bagliliklarina ve okulun basarisina dogrudan katki saglamaktadir.

Toplumsal hayatin igindeki orgiitsel yapilar ve bu yapilara etki eden faktorler yeniden
incelenerek gelisimin ve degisimin saglanmasina calisilmaktadir. Toplumsal yapilarin en
Oonemlisi ve sosyal gelismenin basladigi kurum olan okullar, dogrudan ve dolayl islevleri
yoniiyle 6nem arz etmektedir. Egitim orgiitlerinin toplumdaki etkisi oncelikle, toplumun
beklentilerine yonelik olarak degisimi gerceklestirmesine baglidir. Bu degisime bagh
olarak da egitimin amaglarinda, yontemlerinde ve Ogretmenlerin rollerinde farkliliklar
ortaya c¢ikmaktadir. Egitim oOrgiitleri verimliligi siirdiirebilmek icin degisimi algilayip;
Ogretmen sec¢imi, verimlilik, memnuniyet, orgiitte tutma gibi fonksiyonlar1 bu degisime
gore sekillendirmelidir. Okullarda sistem degisikliklerinin gelismeyi saglamasi icin
yoneticilerin etik liderlik Ozellikleri tasimasi, yonettikleri kurumlarda oOrgiitsel baglilik
seviyesinin yiiksek olmasi, kurumda etik yap1 ve baglilik ortami olusturmalari ihtiyact

karsimiza ¢ikmaktadir.

Egitim yonetimi ve onun alt boyutlarinda bulunan okullar, bireylerin giiven duymasi
gereken en 6nemli kamu kurumlaridir. Orgiitsel giivenin olmadigi kurumlarda bireylerin
orgiitsel baghlik diizeyleri de az olmaktadir. Ancak giiniimiizde yapilan arastirmalarda
okullarda orgiitsel baglilik diizeyinin diigiik olmasi egitim yoneticilerinin liderlik 6zelliklerine
sahip olma derecesinin bir sonucudur. Okullarda ¢alisanlarin mesleki yeterlilige sahip olmasi,
iligkilerde diiriistliik, aciklik olmasi ve yonetici ile ¢alisanlar arasinda seffaflik olmasi gerekir.
Ozellikle okullar i¢in kurumsal basarinin saglanmasinda giiven 6nemli bir faktdrdiir. Giivenin

olmasi i¢in de Orgiitlerin ortak etik degerlere sahip bireylerden olusmasi gerekir.



Okullarda egitim ¢alisanlarinin 6zellikle egitim yoneticisi olmak tizere etik degerler
kapsaminda davranmasi orglitsel basarity1 ve dolayisiyla orglitsel bagliligi getirecektir.
Ogretmenlerin yoneticilerine giivenebilmesi i¢in, yoneticilerin tam anlanyla diiriist olmas1 ve
bunu davramslartyla gostermesi gerekir. Yoneticiler; 6gretmenlerle, okula destek veren
bireylerle, ailelerle, 6grencilerle iligkilerinde diiriist ve sorumluluk duygusu icinde
davranmalhidir. Bu da bize gosteriyor ki okul yoneticisi, etik liderlik becerilerini

sergilemelidir.

Lider, gergegi ve dogruyu inceleme ve anlamimi yorumlama becerisine sahip
olmalidir. Liderlerin etik ve ahlaki agidan dogru kararlari verebilme sorumlulugu evrenseldir.
Liderin otoritesinin kaynag1 etik degerlere dayanmaktadir. Egitim yoneticisinde bulunmasi
gereken etik degerler; diiriistliik, giivenilirlik, iyilik, baglilik, nezaket, cesaret, comertlik,
sefkat ve fedakarliktir. Okul yoOneticisi, okula ait tiim Ozelliklerin basat degiskenidir. Bu
durum okuldaki orgiitsel baglilik diizeyi i¢in de gecerli olmasi beklenmektedir. Okul
yoneticilerinin etik liderlik becerileri bu beklentinin daha da artmasina sebep olmaktadir.
Okullardaki basariy1 yakalamak, kalite ve verim merkezli yeni uygulamalar ger¢eklestirmek
ogretmenlerin kuruma kars1 tutumuna baghdir. Ogretmenlerin tutumunu belirleyen en énemli
faktor liderin davramislarinda diiriist, seffaf ve giivenilir olmasidir. Okul yoneticisinin liderlik
tarzi, okulun giiven diizeyini ve 6gretmenlerin orglitsel baglilik diizeyini olumlu bir sekilde

etkileyecektir.

Aragtirma tarama modellidir. Etik liderlik ve orgiitsel baglilik anket caligmasi ile
yoneticilerin etik liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin oOrgiitsel baghiligi arasindaki iliski
belirlenmeye c¢alisilmistir. Bu calismanin evrenini 2008-2009 Egitim-6gretim yilinda
Istanbul Beylikdiizii ilgesi ilkdgretim okullarinda g¢aligan yonetici ve Ogretmenler
olusturmaktadir. Bu arastirmada okul yoéneticilerinin etik liderlik o6zellikleri ile
ogretmenlerin Orglitsel bagliliklar1 arasindaki iligkiyi belirlemek icin “Etik Liderlik

Anketi” ile “Orgiitsel Baglilik Anketi” birlikte kullanilmistir.

Arastirmanin birinci boliimiinde, liderlik, etik liderlik ve tiirleri ile egitim yonetimi,
etik lider davraniglar1 ve okul yonetimindeki etik degerler kuramsal olarak ele alinmistir.
Etik lider olarak okul yoneticine olan gereksinim, okul yoneticisinin sorumluluklar1 ele
alinmustir. Ikinci béliimde 6rgiitsel baglhilik kavrami, tanim ve smiflandirmalar ile drgiitsel
baglihig etkileyen faktorler ve bagliligin boyutlari, egitim kurumlarn agisindan orgiitsel

bagliligin anlami {izerinde durulmustur.



Ugiincii boliimde ise okul yoneticilerinin etik liderlik dzellikleri ile dgretmenlerin orgiitsel
baglilig1 arasindaki iliskiye Beylikdiizii il¢esi okullarinda yapilan anket ¢aligsmasi ile cevap

aranmistir.

Arastirmanin énemi egitim kurumlarinin toplumun gelecegi agisindan tagidigi deger
sonucunda bu kurumlar1 yoneten liderlerin ilke ve davraniglarindaki etik ozellikler 6zel bir
onem arzetmektedir. Egitimcilerin bagarisinda, bireyi kendi yeteneklerini kesfetme ve
gelistirme gorevlerini yerine getirirken kurumlarma duyduklar1 giiven ve baglilik, okul
yoneticilerinin liderlik davranislari ile iliskilidir. Ogretmenlerin orgiitsel bagliligs ile egitim
yoneticilerinin liderlik davraniglar1 arasindaki iliski toplumun egitim kurumlarindan

beklentilerinin gergceklesmesinde dnemli bir yer tutmaktadir.

21. yiizyilin sosyal ortaminin karmasiklig1 ve insan iliskilerindeki agmazlar, liderlere
yeni ve olduk¢a zor bir gorev yiliklemektedir. Bu rol, liderlerin, etik degerler ve inanglar
sistemine sahip olmasi ve orgiitteki caba ve eylemlerin bu sistemin siizgecinden gegirilmesini
gerektirmektedir. Cagdas okul yoneticileri birgok karar verme tehlikesi karsisinda dogru etik
kararlar1 verebilmek i¢in, okul yoneticilerinin etik liderlik bilinci kazanmalarna ihtiyag

vardir.



. BOLUM
ETIiK VE LIDERLIK

1. LIDERLIK VE ETIiK LIDERLIK

Etik soOzciigli, Yunanca “karakter” anlammna gelen “ethos” sdzcligiinden
tiiretilmistir. Ethos’tan tiiretilen “ethics” kavrami da, ideal ve soyut olana isaret ederek,
ahlak kurallarinin ve degerlerin incelenmesi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu anlamda etik,
toplumda yaygin olan ahlak kurallarindan daha 6zel ve felsefidir. Etigin ilgi alani, insanin

biitlin davranis ve eylemlerinin temelinin arastirilmasidir.

“Etik, insanlarin kurdugu bireysel ve toplumsal iligkilerin temelini olusturan
degerleri, normlar1, kurallart dogru-yanlis ya da iyi-kotii gibi ahlaksal agidan arastiran bir

felsefe disiplinidir®.

Etik tartigmalariin temel konusu, insanin eylemlerini ahlaki bakimdan degerli ya
da degersiz kilan dlgiitiin ne oldugudur. Eylemi ahlaki anlamda degerli yapan, iyiyi ortaya
koymasi, iyiyi yaratmasidir. Etik, istenen iyiler konusunda bireylerin catigmalarini

coziimleyecek ilkelerin belirlenmesi siirecine iligkin tartismalar iizerinde odaklanmaktadir.

Etik, dogru ve yanlisi, iyi ve kotiiyli birbirinden ayirt etmeye yarayan olgiitlerdir.
Etik ve ahlak birbirinden farkli kavramlardir. Ancak pek ¢ok yerde bu kavramlarin ayni
anlamda kullanildigim1 gormekteyiz. Ahlakla etik arasinda genislik-darlik, kuram ve
uygulama agilarindan farkliliklar vardir. Ahlak bir disiplin olarak etigin giinliik yasam
pratigine yansiyan kurallar demetidir. Ahlak bireylerin nasil yagamalar1 gerektigini pratik
acidan diistintirken, etik daha soyut ve kuramsal bir bakis agisin1 gerektirir Etik kuramlar,
ahlakin 6zii, kokeni ve toplumsal yasamdaki islevini irdeler. Ayrica insanlarin bir arada
yasayabilmelerinin gerekleri, toplumsal yasamin normlar1 ve degerleri ile kisilerle toplum

arasindaki iligkiler, bireysel yasamin amaci ve anlamu {istiine goriisleri dile getirir.

Ahlak genis tabanli ve nasil davranilmasi gerektigine iliskin yazili olmayan
standartlar1 belirler. Etik kurallarin agik ve belirli alana iliskin yazili kurallart igermesi

beklenir. Bu ilkeler, uymas1 beklenen bireylerin 6zelliklerine gore degil evrensel kabul

¢ Inal, K., ‘Sosyalist Etik’, Gelecek, 1-3, Kasim-Aralik, Istanbul, 1996



goren kavramlara dayali olarak gelistirilirler. Etik adalet, esitlik ve 6diin kavramlarina

6nemli bir yer verir. Ancak birgok etik sorunu ayni zamanda ahlaki sorunlari da igerir’.

Etik; her insanin biitiin etkinlik ve amaglarinin yerli yerine konulmasi; neyin
yapilacagi ya da yapilmayacaginin; neyin istenecegi neyin istenmeyeceginin; neye sahip

olunacag1 ya da olunmayacaginin bilinmesidir.

Liderlik, sosyal ve evrensel bir olgudur. insanlarin topluluk, grup ve &rgiit olarak
birlikte olduklar1 ve faaliyet gosterdikleri her zaman ve her yerde s6z konusudur. Liderlik
konusunda yapilan pek ¢ok farkli tanimin yaninda “kisiler arasi etkilesimle ilgili oldugu”,

insanlan “etkileme” ve “ikna etme siireci” oldugu goriisii yaygindir.

“Liderlik sadece giicle baslayan ve bir tek bununla agiklanabilecek bir siire¢
degildir. Liderlik ayni zamanda danismanlik, giiven, sevgi, tutku, eglence, tutarlilik ve
sabir isteyen bir durumdur. Gii¢, baskalarini etkilemede onemli oldugundan, liderlik,

dinamik bir bigimde gii¢ kullanma siirecidir™®,

Liderlik, grup iyelerinin amacin gergeklestirilmesi dogrultusunda faaliyetlerinin
yonlendirilmesi ve koordine edilmesi igin zorlayici olmayan etkinin kullanimidir. Liderlik,
“bir grup insani belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaclar1 gerceklestirmek i¢in

onlar1 harekete gecirme bilgi ve yeteneklerinin toplam1” olarak tanimlanmastir.

Bu tanimlamalar 1518inda, liderlik; belirli amaclarin gerceklestirilmesi yoniinde
insanlarin etkilenmesi, davraniglarinin degistirilmesi siireci olarak tanimlanabilir. Lider ise,
bu etkileme islevini yapan kisidir. Lider etkileme giiclinii zorlamayla degil goniilliiliik
esasina dayali olarak gerceklestirmelidir. Liderlik ozelliklerine sahip olan yoneticiler
bicimsel otoritesini kullanan klasik yonetici olmanin disinda astlarmi goniilliiliik
cergevesinde tesvik eder. Lider, orgiitiin amaglar1 dogrultusunda yasamasini, gelismesini
saglamada yaratici, baslatici rol oynayan bireydir. Lider, giinliik degil kritik kararlar veren
kisidir. Liderlik gelecegi gérmeyi, orgiitiin gelecegine iliskin inandirici vizyon ve hedefler

belirlemeyi ve insanlar1 da bunlar1 gerceklestirmek i¢in seferber etmeyi igermektedirg.

! Aydn, 1.P., Yénetsel Mesleki ve Orgiitsel Etik, Ankara, 2002, ss.5-7.

8 Ferik, F., “Isletmelerdeki Liderlik Tarzlarimin Calisanlarin is Tatminleri Uzerindeki Etkisi”, Bankacilik ve
Finans Dergisi, Y1l 4, Say1 19, Temmuz-Agustos 2001, s. 78.

° Sisman, M. ve Turan, S., Egitimde Toplam Kalite Ynetimi, Ankara, 2001,ss.43.



“Lider, aym zamanda hem yoneten, hem de yonetilen bir kisidir™*®.

“Liderlik, yonlendirmek ve denetlemek disinda, ulasilacak hedefi saptamak, yol
gostermek, engelleri tek tek gegmek ve bu uzun ve g¢etin yolculukta karsilasilacak

zorluklar1 agmak icin baskalarina esin kaynagi olmaktir*.

Uygulamada karsilasilan degisik liderlik tipleri vardir. Bunlar temel olarak
hiimanist, otoriter, karizmatik, liberal, birokratik ve demokratik liderlik olarak

siniflandirilabilir.

Hiimanist Liderlik: Korumaci roliindedir. Odiil sistemini agirlikli olarak kullanir.

Duygusal yonlendirmeyle motive eder. Zorunlu kalmadik¢a ceza uygulamaz.

Otoriter Liderlik: Baskili ve saldirgan bir 6zelligi vardir. Kesin emri olmaksizin
kimse bir sey yapamaz. Tek karar alicidir. Emirleri vardir, diger kisiler itaat eder. Korku
tehdit ve ceza sistemi vardir. Yukaridan asagiya dogru bilgi akisina giiven duyar. Tersini
kusku ile karsilar. Siirekli igin basinda olmasi1 gerekir. Bu liderlik modeli otokratik ve
biirokratik toplumlarda yetismis ve egitim gérmiis izleyicilerin beklentilerine uygundur. Bu
liderlik modelinin en 6nemli sakincasi liderin asir1 Olgiide bencil davranmasi, orgiit
tiyelerinin inang ve duygularini hi¢ dikkate almamasidir. Bu durum yaraticilik ve yenilik

faaliyetlerini azaltir. Liderin dogal otoritesi zamanla kaybolabilir.

Karizmatik Liderlik: Grup tyelerini pesinden siiriikleyen biiyiileyici bir yapisi
vardir. Bu nedenle etkinligi yiiksektir. Kararlar1 kendisi verir ve her s6zii emir kabul edilir.

Calisanlar ile mesafeli olmasina ragmen emirleri kolaylikla yerine getirilir.

Liberal Liderlik: Lider yapilacak gorevlere iliskin olarak ¢ok az yoneltme faaliyeti
gerceklestirir. Kisinin veya grubun karar vermede tam serbestisi vardir. Astlarin

uygulamalarina karigilmaz ve degerlendirilmez.

Biirokratik Liderlik: Kurallara ve yonetmeliklere dayali olarak liderlerin memur
anlayisi icinde degisik durumlarda ‘kurallara gore hiikiim’ vermelerini esas alir. Gorev

tahsisleri yapilir ve hatali isler tenkit edilir.

10 Bennis, Warren., Bir Lider Olabilmek, (Cev.Umut Teksoz),Istanbul, Sistem Yayinlari, 1999,s5.43.
1 Cebrowski, J.W., “Yiiksek Performansin On Ozelligi, Is Yasanm”, Milliyet, 7 Kasim 1999



Demokratik Liderlik: Astlarin kendi liderlerini se¢meleri ve her konuda oy
kullanmalarini belirtir. Grup tartigsmasi, politikalarin belirlenmesi, teknik danismanlik ve is
sartlariin serbestce belirlenmesini  kapsar. Karar verme siirecine grup Tlyelerinin
katilmasin; liderden destek gérmeyi, denklestirici olmayi, is giicii merkezli ve miisaade

edici olmay belirtir'?,

Lider ve liderlik kavramlar: tarihsel gelisim siirecinde asagidaki dort baslik altinda

incelenmistir:

Ozellikler Kuram: Lider 6zellikleri, astlar1 yoneltme siirecini etkileyen en 6nemli
faktor olarak kabul edilmektedir. Bu kuram, liderin grubun diger elemanlarindan farkl
oldugunu kabul eder. Etik liderin oncelikle bir takim etik deger ve ilkeleri tagimasi
zorunlulugu, etik liderligi 6zellik kuramlartyla biitiinlestirmektedir. Etik liderlikte liderlik

Ozelliklerinden sadece etiksel 0zellik 6n plana ¢ikmaktadir.

Davramislar Kurami: Liderin davraniglart liderligin etkililigini belirleyen temel

faktordiir. Gruplarin ve calisanlarin beklentileri, lider davranislarini sekillendirir.

Durumsallik Kurami: Tiim durumlar i¢in uygun liderlik bi¢iminin olmadigini
savunur. Amacin 6zelligi, grup tiyelerinin yetenekleri ve beklentileri, orgiitiin 6zellikleri,
liderin ve grup tyelerinin ge¢mis deneyimleri lider davranislarimi etkileyen temel

degiskenler olarak kabul edilmistir.

Yeni Liderlik Kurami: Yeni bir takim becerileri ifade eden liderlik yaklagimlar
kuramidir. Doniisiimeti Liderlik, Kiiltiirel Liderlik, Vizyoner Liderlik ve Etik Liderlik bu

kuramin liderlik tiirleridir®®.

Ortak bir amag etrafinda toplanmais bireyler ile onlarin davranislarini belirlemede ki
etkileme giicti olarak tanimlanan liderlik {izerine kuramsal ve deneysel pek ¢ok arastirma
yaptlmistir. Bu aragtirmalar farkli liderlik bicimleri ile liderlerden beklenen farkli

davraniglar1 ortaya koymustur. Bu farkli liderlik tiirlerinden biri de etik liderliktir.

“Modern anlamda liderlik, bastaki kimsenin tutum ve niteliklerini kurulusa mensup

kisilerden her birinde meydana getirmek ve bdylece grup halinde c¢alisan bir kisiler

2 Arasgtirma Raporlar: www.MaximumBilgi.com Arastirma Serisi No:81. 5.19-21.
B Y1lmaz, E., “Okullardaki Orgiitsel Giiven Diizeyinin Okul Y éneticilerinin Etik Liderlik Ozellikleri ve Bazi
Degiskenler Acisindan Incelenmesi”, Yayinlanmis Doktora Tezi, Selguk Universitesi, Konya, 2006, ss.18-22.
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biitiiniinii teskil etmektir. Diger bir deyimle, bir kurulusun amacini elde etmesi i¢in ahenkli
grup ihtiyaglarinin bir parcasi demek olan kisisel ihtiyaglart cevaplandirarak her kisinin
gorevini devamli sekilde basarmasi ortamini yaratmak ve boylece kisisel gayretleri grup

gayreti haline getirmek liderlik demektir™*.

Liderlik hakkinda simdiye kadar yapilan arastirmalarin ortaya koydugu en temel
elestiri, liderligin manevi boyutunun ihmal edildigi iizerine yogunlagsmaktadir. Liderligin
etik-ahlaki boyutuna dnem veren galisma ve gelistirilen kuramlar, giiciinii etik degerler ve
ahlaki olgiitlerden alan, izleyenleri bu yolla etkileyen ve Orgiit icerisinde etik bir kiiltiir
olusturma sorumlulugunu tasiyan yeni bir liderlik bi¢imini ortaya koymaktadir. Bu liderlik

bicimi etik (moral) liderlik olarak ifade edilmektedir®.

Yeni liderlik anlayisinda liderligin ahlaki ve manevi boyutu 6ne ¢ikmaktadir.
Liderlerin, astlar1 lizerinde gii¢ ve etki olusturmak i¢in kullandig1 amaglar daha 6nemlidir.
Yeni liderlik anlayisinda lider, etkilesim iginde bulundugu kisiler i¢in var oldugunu

vurgulayarak etkileme giiciinii arttirmaya ¢alismaktadir™.

Lider; temsil ettigi niteligi tasiyan, ekip kuran, sorun ¢6zen, etkin karar veren,
hakemlik yapan, koordinator olan, ilham veren, onerilerde bulunan, 6rnek olan, dncii ve
rehber olan, insan odakli olan, hizmet eden ve hizmete 6nem veren, giivenlik saglayan,

isbirligi saglayan, empati yetenegine sahip, katilimci, risk ve sorumluluk alan kisidir.

“Liderlik, formel giicten c¢ok kisisel glice dayanir. Liderligin temel konusu, orgiitiin
vizyonunu gerceklestirmek icin degisimi basarma, c¢alisanlara ilham verme ve onlari
motive etmektir. Bu acidan lider, ¢alisanlarin duygusal ve manevi kaynaklarina (degerler,
baglilik vb.) seslenir. Yonetim kisisel giicten cok, konumsal gii¢le ilgilidir. Bir orgiitteki
yoOnetici o orgiitiin formal lideridir. Bu agidan liderlik iki boyuta sahiptir; Birincisi, liderlik,
orgiitteki isleyisi slirdiirmek ve gorevleri yerine getirmek i¢in ihtiya¢ duyulan bir roller ve

davranislar dizisidir. Ikincisi, liderlik bir etkileme siirecidir. Bu etkileme ise, orgiitiin

! Salman, A.Yavuz., “Cagdas Yoneticilik ve Liderlik”, Yaymlanmanus Yiiksek Lisans Tezi, Beykent
Universitesi, Istanbul, 2006.

> Turhan,M., “Genel Mesleki Lise Yoneticilerinin Etik Liderlik Davranislarmin Okullardaki Sosyal Adalet
Uzerindeki Etkisi”, Yaymlanmis Doktora Tezi, Firat Universitesi, 2007, ss.6.

16 Turhan, a.g.t., ss.11.
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vizyonuyla sekillenen yakin ve uzak amaclar1 gerceklestirmek i¢in ¢alisanlarin degerleri,

davraniglar1 ve inanglarini etkilemeyi amaglar™"’.

Etik Liderlik; belirli etik degerlere ve ilkelere 6n planda sahip olmaya dayali olan
liderlik yaklagimidir. Etiksel liderligin gosterilebilmesi i¢in ortamin uygun olmasi ve lideri
izleyenlerin de ayni1 degerleri ve ilkeleri benimsemesi gerekir. Bu ise orgiitiin daha ¢ok
sahip oldugu kiiltiir ile iliskilidir. Bu agidan etik liderlikle kiiltiirel liderlik birbiriyle
iliskilidir. Clinki etik liderligin etkili olmasi, bir dl¢iide 6rgiit kiiltliriiniin giiglii ya da zayif

olmasina baghdlrls.

Etik liderlik teorileri iki yeni goriise dayanmaktadir: Birincisi; etik liderlik ne
yapilmamas1 gerektigi ile ilgili kurallara degil, ne yapilmas1 gerektigi ile ilgili kurallara
gore temellenir. Ikincisi; liderlik tanimlamasini gelismek icin etik davraniglari kapsamasi

gerekir. Bu durum liderligi faydacil sonuglara gotiirecek odak bir noktadir™.
2. ETIK LIDERLIK TURLERI

Egitimde etik degerler konusu egitim yonetimi alaninda 6ncelik tasiyan alanlardan
birisidir. Deger yargilarinin egitim amaglarini belirlenme ve gergeklestirilmesinde énemli
bir etken oldugu gercegi dikkate alinirsa, ¢agimizin okul miidiirlerinin yonetim islerini
gerceklestirmede etik ilkelerle tutarli davranis sergilemelerinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.
Bu nedenle ¢agin gereklerini karsilamak isteyen okul miidiirii, diiriist, adil ve ahlakli bir
tutum sergileyerek biitiin 6grencilerin bagar1 diizeylerini arttirmaya gayret etmeli, bir bagka

ifadeyle etik lider olmalidir®.

Liderlik konusundaki farkli yaklagimlar liderlik bigimlerinde etik boyut 6ncelikli
tanimlamalara yol ag¢mistir. Liderligin adalet, giiven, sadakat, c¢aliskanlik, hizmet,
demokrasi ve insan haklar1 gibi farkli liderlik tanimlamalarinda ortak nokta etik temele
dayanmalaridir. Etik liderlik bashigi altinda; Hizmete yonelik liderlik, Otantik liderlik ve

[lke merkezli liderlik bigimleri ele alinacaktir.

Y Turhan, a.g.t., ss.11.

18 Celik, V., Egitimsel Liderlik, Ankara, 2000, ss.210.

Y Aragtirma Raporlart:http://www.odevsel.com/egitim/2491/etik-liderlik.html. Degirmenci, T., “Egitim
Yoneticisinin Liderlik

Davranis1”, Kocaeli, Haziran 2003.

20 Giimiiseli, A. Ilker., “Cagdas Okul Miidiiriiniin Liderlik Alanlar1”, Kuram ve Uygulamada Egitim Y énetim
Dergisi, 2001, ss.531.
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2.1. Hizmete Yonelik Liderlik

“Hizmete yonelik liderlik iki boyutta ele alinmaktadir. Bunlar: Kahya liderlik
(steward leadership) ve hizmet¢i liderliktir (servant leadership). Her iki liderlik bi¢iminin
de disiinsel temeli, Greenleaf”in ortaya koydugu kahyalik felsefesine dayanir.
Sergiovanni”ye gore; liderlik hakkindaki temel tartisjmada hemen hemen hig¢ {izerinde
durulmamis bir kavram kahya liderlik kavramidir. Greenlaf, liderlikte, ona liderlik etme
hakkin1 veren kisilerin bagliligin1 kazanma olarak tanimlanabilecek bir ahlaki prensibin

ortaya ¢iktigini savunmaktadir.

Kahya liderligi, liderlikten 6nce hizmetgiligi diisiinen bir liderlik bigimi olarak
tanimlanmaktadir. Bu liderlik tarzina sahip olan lider, insanlara hizmet etmeye yonelik
dogal bir duyguya sahiptir. Bu duygunun etkisiyle bilingli olarak insanlara hizmet etmeye
calisir. Kahya lider, liderligi bir gili¢ gosterisi ve insanlar {izerinde bir egemenlige sahip

olma araci olarak goren liderden acik bir sekilde ayrilir?.

Insanlardan eksiksiz is ve kendilerini islerine vermesini isteme hakkiniz oldugu gibi
onlarin da sizden iyi bir liderlik bekleme hakki vardir. lyi bir is yapmak igin gereksinim
duyduklar1 gerecleri ve destegi almalidirlar. Liderin ¢alisanina hizmet etmeyi oncelikle
istemesi gerekir. Hizmet edilenler de liderin gosterdigi yaklasima calisarak ve lidere

baglanarak cevap verirler.

Hizmete oncelik veren ve liderlige oncelik veren liderlik anlayislari iki temel
liderlik bi¢imini ortaya koymaktadir. Bu ikisi arasinda insan dogasina iligkin bakis agis1
noktasinda felsefi bir ayrim bulunmaktadir. Hizmete yonelik lider, insanlara hizmet etmeyi
etik bir deger ve sorumluluk olarak gérmektedir. Liderligin temel amaci Orgiite, Orgiit
calisanlarina ve topluma hizmet etmek ve hizmeti kendi ¢ikarlarinin {izerinde tutmaktir. Bu
nedenle gelistirdigi ahlaki degerler sisteminin ¢ercevesi, orgiitiin hizmetlerini kullanan
kisilerinin ¢ikarlarin1 en {istte tutmayr Ongormektedir. Bu degerleri orgiit iiyelerine

benimseterek, orgiitiinii de hizmete yonelik bir 6rgiit yapmaya ¢alismaktadir®.

2! Turhan, a.g.t., ss.32.
22 Turhan, a.g.t., 5.32.
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Okul yoneticisi Orgiitsel amaclara ulagsmaya calisirken, temel etik degerlere baglh
kalir. Etik liderin giiclii vicdani sorumlulugu vardir. Etik liderlik, okul yoneticisine ahlaki

bir i¢ derinlik kazandirmaktadir®.

Okul yoneticisi resmi liderlik roliinli oynamadan 6nce zorunlu olarak iki rolii yerine
getirmek zorundadir. Birincisi, kurumun amag ve degerlerine bagl davranmak. Ikincisi,

var olan etik ilke ve kurallara uygun bir kurum lideri olmak.

“Kahyalik teorisi, yoneticiler ve liderlerin kendi ¢ikarlar1 ile motive edilmedigi,
ayni zamanda Orgiitiin ve yoOneticilerin ortak giidiileri paylastiklart durumlar1 ifade
etmektedir. Kahya gilivene ve ahlaki ilkelere dayali olarak olusturulmus gorev ve
sorumluluk tizerine vurgu yaparak, tim paydaslarin ¢ikarlarina hizmet etme pesindedir.
Kahya (steward) lider “paydaslara, baz1 sonuglara ulasmak icin gerekli olan araglar olarak

muamele edilemez” anlayisini kabul eder 24,

Orgiitlerin verimliligi igin paylasilan degerler onem tasir. Etik lider olan okul
yoneticisi, oncelikle oOrglitsel degerleri merkeze almali ve hedeflere ulasmak igin is
gorenlerin isteklerini de gézetmelidir. Hizmet eden lider bdylece calisanlarin katilimini ve

bagliliklarin1 kazanmaisg olur.

Kendine, bagkalarina, ge¢cmise, bugiine ve gelecege iliskin, hizmete yonelik bir
bakis acisina sahiptir. Tablo 1’de dort liderlik bigimi ve diinyayr yorumlamada

kullandiklart inanglar verilmistir®.

23 Celik, a.g.k., s.212.
* Turhan, a.g.t., 5.32.
% Turhan, a.g.t., s5.33.
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Tablo 1. Diinyay1 Yorumlama Bicimlerine Gore Liderlik Tiirleri

Objektif Tarafsiz Tarafsiz Realist | Siibjektif Kontrolcii | Hizmete Yonelik
Lider Lider Lider Lider

Kendi Ben gergekligi, dogru | Ben yetenegimin | Ben gercekligi, | Ben, yasam
bir diinyada ve bu | bana izin verdigi | karmasik bir | oyunundaki bir¢ok
diinyaya objektifligi | en dogru | diinyada tanimlarim | katilimcidan
ve dogrulugu | gercekligi ve diizeni siirdiiren | biriyim. Bu
getirmek i¢in tarafsiz | tanimlarim. ve digerlerine | katilimcilarin
olarak tanimlarim. rehberlik etmeye | hepsinin

yardim eden bir | ihtiyaglan ve

¢erceve sunarim. rolleri vardir. Ben
hizmet etmek ve
gliclendirmek ig¢in
buradayim.

Digerleri Digerleri, yasam | Digerleri 6nemli | Digerleri, Her insan, en iyi
oyununda temel role | bir rol oynar. | yasamlarini yasami siirdiirmek
sahiptir. Objektif | Onlardan her biri | yonlendirmem  ve | i¢in bireysel
gercek onlara hizmet | adil muameleden | odaklanmay1 ihtiyaglarinin
eder. yararlanirlar. saglamam i¢in bana | pesine diiger.

baghdir.

Gegmis Gegmis, kendi | Gegmis, bugiiniin | Ben geemisi | Gegmis
sonu¢larma  sahipti | diinyasin1  nasil | simdinin diinyasinda | karmagiktir ve
fakat bugiline uygun | algiladigimiz en iyi olan1 | biitiin
degil. konusunda tanimlamama ihtiyaglarimiza

yararlidir. yardim etmesi i¢in | anlam verir.
kullanirim.

Mevcut Bugiiniin oyunu | Yapabilecegimiz | Ben diinyay1 | Bugiin, yasam

Gergeklik | simdinin meselesidir. | en iyi sekilde | yorumlarim ve | selinin bir

bugiinii bugiinkii gergekligi | boliimiidiir. ~ Her
paylasiriz. tanimlarim. giin gibi, o da
Oonemlidir.

Gelecek Agik kurallara gore | Gegmisi Ben, kendi | Bizim amacimiz,
gercekligi paylastigimiz algilarimi da katarak | herkesin
tanimlamay1 gibi gelecegi de | gelecegi tamimlama | yararlanabilecegi,
stirdiirecegim. paylasiriz. hakkina sahibim. olabilecek en

verimli  gelecegi
kurmaktir.

Kaynak: Turhan,M., “Genel Mesleki Lise Yoneticilerinin Etik Liderlik Davramiglarinin Okullardaki Sosyal
Adalet Uzerindeki Etkisi”, Yaymlanmis Doktora Tezi, Firat Universitesi, 2007, ss.33.

Bes inan¢ modelindeki varsayimlar, diinyay:r algilayis big¢imine gore liderlik

tiirlerini agiklanmaktadir;

‘Objektif Tarafsiz’ lider, yazili kurallara ve insan iliskilerinden ziyade objektif

olmaya 6nem vermektedir.‘Tarafsiz Realist’ lider, tamamen yazili kurallara 6nem vermek

yerine, gercegi elinden geldigi en dogru sekilde tanimlamakta, ancak, diinyayr algilama

yeteneginin eksik olabilece§ine inanmakta ve insan iligkilerine ilk liderlik tliriinden daha

fazla 6nem vermektedir. ‘Siibjektif Kontrolcii’ lider gergegi yalnizca kendi deger

yargilarina gore tanimlamaktadir. Ayrica digerleri iizerinde otorite kurmaya ¢aligmaktadir.
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Bu lider, insan iligkilerini dogru kararlar vermek i¢in kullanmaktadir.‘Kolaylastiran
Idealist (Hizmete Yénelik)® lider, herkesin rahati icin ¢alismaktadir. Bu lider orgiite,
topluma ve insanliga hizmet etmeyi etik bir deger olarak gormektedir. Dogrular1 ve ahlaki
ilkeleri tanimlamaya yonelik esnek bir bakis agisina sahiptir. Bu diinyanin karmasik

ortamin1 kabul ederek, verecegi kararlarda hizmet odakli bir yol izlemektedir.

Geleneksel liderlik anlayisinda iki tiir otorite kaynagi bulunmaktadir: Bu kaynaklar
biirokratik (hiyerarsi, kurallar, yonetmelikler, is tanimlar1) otorite ve psikolojik (insan
iliskilerine yonelik liderlik anlayisindan gelen Odiiller, insan gereksinimlerinin
kargilanmasi) otoritedir. Liderin kendisini once bir izleyen, daha sonra lider olarak
degerlendirmesi ve liderligin asil amacinin insanlara hizmet etmek oldugunu unutmamasi
gerekmektedir. Lider, otoritesini izleyenlere benimsetmek i¢in dncelikle bu hizmet ruhunu
onlara hissettirmelidir. Hizmete yonelik okul liderleri, dgrenciler, personel ve aileyle
olumlu iligkiler kurmakla kalmazlar, sorumluluk alanlarin1 genisletirler. Toplum iginde
yasayan ve Ogrenen liderler, ahlaki ve sosyal sorumluluklarinin liderlik kavramiyla
derinden iligkili oldugunun farkindadirlar. Onlar, bagkalarinin yasamlarinda bir fark
olusturmak i¢in derin bir istege sahiptir ve bu istek onlarin sosyal etki alanlarim
genisletmelerini saglar. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin hizmete yonelik birer lider
olmalar1 gerekmektedir. Ancak yaptiklar1 hizmetin karsiligini ticret ve sosyal haklar
bakimindan aldiklar1 sdylenemez. Toplumun gelecegine hizmet veren Ogretmen ve

yoneticiler meslegin kutsallig1 ve toplumsal agidan 6nemi ile motive olmaktadirlar®®.

Ister realist tarafsiz ya da objektif tarafsiz lider olsun ister kolaylastiran idealist
lider olsun her lider, kurumu ortak degerlere uygun yoneterek topluma ve insanliga hizmet

eder.
2.2. Otantik Liderlik

Otantik kelimesi, Fransizca “authentique” kelimesinden gelmektedir. Gergek olan,
gercege dayanan, mevsuk anlamlarina gelmektedir. Liderlik agisindan, bu kavramin dogru,

icten, samimi ve gercek anlamlar ¢ercevesinde diistiniilmesi gerekmektedir.

“Otantik kavrami egitim diinyasinda son yillarda ¢ok sik giindeme gelmektedir.
Egitimciler otantik egitim programlar1 ve degerlendirme anlayislarindan s6z etmektedir.

Buradaki anlamiyla otantik, ger¢ege uygun 6grenme durumlarini ifade etmektedir.

% Turhan, a.g.t., 5.35.
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Liderlik agisindan ise; otantik; “giiven, itimat, inan¢” ve lider agisindan ise
‘giivenilir olma’ ve ‘etige uygun davranma’ seklinde diisiiniilmelidir. Gliven, liderligin
temelidir ve erdemin en belirgin gostergesidir. Otantik liderler izledikleri yontemler ve
tekniklerle degil, glivenilirlik ve ustaliklartyla ayirt edilirler. Giivenilirlik, kisisel inanglar,
oOrgiitsel amagclar ve is davranislar1 arasindaki uyumu ifade eder... Otantik liderligin temel
nitelikleri kendi kendini bilme ve igten olmadir. Otantik liderler, etik ikilemleri ve
cikmazlari, i¢ ve dig miisterilerin ihtiyaclarini dikkate alarak ve olaylara farkli agilardan
yaklasarak degerlendirmek i¢in ahlaki bir kapasiteye sahiptir. Bu ahlaki kapasite, liderin
degerleri ve inanglartyla yakindan ilgilidir. Otantik lider, etik karar verme c¢ergevesine
sahiptir ve bu cerceveyi siirekli gelistirir™?’.

Otantik liderlik, etik liderligin gliven boyutunu olusturmaktadir. Otantik liderin
izleyenleri etkilemek i¢in kullandig1 araglar etige uygundur. Etige uygun davranis ise,
izleyenlerin lidere giiven duymasm saglamaktadir. Orgiit icerisinde yoneticiye duyulan
giiven, onun aldig1 kararlarin uygulanmasinda kendini gostermektedir. Bu gliven ortamini
olusturabilen liderler, izleyenleri etkileme ve ikna etme konusunda bagka bir araca ihtiyag
duymazlar. Sergiovanni’ye gore; biz genellikle her sabah ige giderken gergek kisiligimizi
gizleriz ve aksam eve donerken adeta baska bir kisi oluruz. Bu durum ise kendini verememekle
sonuglanir. Iste boyle okullar “rol yapan okullardir”. Diger taraftan otantik okullar “yasayan

okullar” olarak degerlendirilebilir.

Lider, ahlaki kapasitesini gelistirerek izleyenlerin giivenini kazanmalidir. Daha sonra
orgiitlin toplum goziinde giivenilir bir orgiit olarak goriilmesini saglamak icin ¢aligmalidir.

Boylece kurumun sosyal sermayesini yiikselterek toplumun bagliligini kazanacaktir.
2.3.  llke Merkezli Liderlik

Ilke merkezli liderlik, Steven Covey’in “Etkili Insanlarm 7 Aliskanligi” kitabinda
cizdigi liderlik portresi etrafinda sekillenmis bir liderlik tarzidir. Covey’e gore, liderlik belirli
ilkelere dayalidir. ilke merkezli liderlik, ceza almayacagimz bilsek bile, dogal kanunlari ihlal
edemeyecegimiz gergegine dayanmaktadir. Bu yiizden, yasamlarimiz ebedi ve degismeyen

ilkelere dayanmalidur.

" Turhan, a.g.t., s.37.
% Turhan, a.g.t., 5.38.
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Buradan yola ¢ikilarak dort faktor onerilebilir. Bunlar:

e (Glvenlik

o Akil
e Bilgelik
e Giig

Bunlarin hepsi birbirinden bagimsizdir ve biiyiik kisilik giicli, dengeli bir karakter ve
etkili bir birey olusturur. Insanlar basarmak istedikleri seyin, onlarin elinde olduguna
inandiklart i¢in onlan izlerler. Bu liderlik bi¢iminde paylasilmis etik ve ahlaki degerlerle

donatilmis karsilikli giiven, saygi ve sadakat vardir.

Ilke merkezli liderlik anlayisinda, izleyenleri etkilemek icin kullanilan araglar liderin
etkili kisilik ozellikleri gostermesi ve belli ilkelere sadik kalarak hareket etmesidir. Etkili
kisilik 6zellikleri gosteren lider, izleyenlerin giivenini kazanirken, orgiit kiiltliriine yerlestirilen
ilke ve kurallar, yasalardan bile daha etkili olabilmektedir. Ciinkii bu ilke ve kurallar
izleyicilerin disinda degildir. Tlke merkezli liderin gorevi, kabul edilebilir orgiitsel davrans

standartlar1 olusturmak igin ilkeler belirleyip, bunlari érgiit kiiltiiriiniin bir pargasi yapmaktir®.
2.4. Okul Yonetimi Acisindan Uc Liderlik Bicimi

“Hizmete Yonelik Liderlik: Okul yoneticisi hizmete yonelik lider 6zelligi geregi
Ogrenci, 6gretmen, veli ve topluma hizmet etme sorumlulugu bilincinde olmalidir. Hizmete
yonelik liderin izleyenleri etkilemede kullandig1 temel unsur, izleyenler i¢in var oldugunu
vurgulamasidir. Hizmete yonelik liderlik ruhunu benimseyen ve oOrgiite yerlestiren okul

yoneticisi, okulunu da hizmete yonelik bir okul haline getirecektir.

Otantik Liderlik: Davraniglarinda tutarli ve giivenilir liderdir. Otantik liderin
izleyenleri etkilemede kullandig1 temel unsur, giivenilirligidir. Otantik liderligi benimseyen
okul yoneticisi, karar ve eylemlerinde agik ve seffaf olarak okulunda aidiyet duygusu ve

takimdaslik ruhunu gelistirecektir.

# Turhan, a.g.t., 5.38.
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Ilke Merkezli Liderlik: Ilke merkezli liderligi benimseyen okul yoneticisi belli
ilkelere bagli olunmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ilke merkezli lider olarak okul
yoneticisi, okulun etik ilkelerini belirleyerek ¢alisanlara benimsetmelidir. ilkelere dayali

yonetim, okulda dogru ve yanlisin kolaylikla ayirt edilebilecegi bir iklim olusturacaktir™*°.

Etik okul iklimi olusturmak igin okul yoneticisinin hizmet, giiven ve ilke temeline
dayanmasi yani etik lider olmas1 gerekir. Okul yonetiminde etik ilkelere bagl bir yonetim
icin bu ii¢ unsur biiylilk 6nem tasimaktadir. Yonetimde calisanlara hizmet igin var
oldugunu, esit ve diiriist davranarak gilivenilir ve ilkeli oldugunu hissettiren lider, etik

ilkelerin inandiriciligin arttirarak, bu etik ilkelere uygun davranmayi saglayabilir.

Topluma hizmet etme dncelikli, liyeleri arasinda giiven ortami saglayan ve ilkeli bir
yonetim anlayisit benimseyen bir okula toplum giivenir. Toplum ile okul arasinda giivene
dayal1 bir iligki kurulmasi ve etik ilkelere bagli yonetim, toplumun okuldan beklentilerini
egitimin amacina uygun gergeklestirmesini saglayacaktir. Hizmet odakli, giivenilir ve ilkeli
bir kurum olarak okul, ancak etik lider yonetimi ile var olacaktir. Bu ideal okulu ise etik

liderlik roliinii gosterebilen okul yoneticileri olusturabilir.

3. EGITIM YONETIMI, ETiK LIDERLIK VE ETiK LiDER
DAVRANISLARI

Egitim yonetimi, kamu yonetiminin egitim alanina uygulanmasidir. Egitim alaninda
meydana gelecek degisikliklerin merkezi olan okullarin y6netiminin alani insan, temel
ozelligi ise insan iliskilerine dayali olmasidir. Yonetici, 6gretmen ve 6grenciler okullarin

tic onemli insan kaynagin1 olusturur.

Iyi bir yonetici, olumlu bir okul kiiltiirii yaratmak ve énceden belirlenmis hedeflere
ulagmak icin yoneticilik ve liderlik davraniglarini birlestirebilen kisidir. Egitim alaninda
istenilen hedeflere ulagmak i¢in okulda bulunan insan kaynaklarinin buna inanmasi, bilgi
ve beceri sahibi olmasi gerekmektedir. Karakter bakimindan gergek lider, adil ve diiriist,
ahlaki degerlere sahip, giivenilen yoneticidir. Etkili bir yonetici, duygu ve diislincelerini
paylasan, tutarli, seffaf, 6gretmen, 6grenci ve diger personele nasil davranacagini bilen,

duyarl ve etik ilkelere uygun hareket eden liderdir.

% Turhan, a.g.t., 5.40.
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3.1.  Orgiit Ortam ve Etik

Egitim insan1 dogumdan 6liime kadar etkileyen ve belli bir sekle sokmaya calisan
bir siirectir. Insan ile hayat arasinda kdprii kuran egitim, toplumsal degisme ve gelismeyi

belirleyen en 6nemli etkenlerden biridir.

Okul, insanin c¢evresinde siirekli olusan degisiklikleri karsilamak {izere birey
davraniglarint degistirmek ve yeni davranislar kazandirmak iizere birey davraniglarin
degistirmek ve yeni davranislar kazandirmakla yiikiimliidiir. Bu nedenle egitim sistemini
amaclarina ulastirma gorevini iizerine alan okulun, hem c¢evredeki gelismelere uyum
saglayacak, hem de cevrede beklenen degismeleri olusturabilecek yeterlige ulastirilmasi

gerekecektir.

Egitim en genel anlamda, bireylere kendi yasantilar1 yoluyla istendik davraniglari
kazandirma siireci olarak tanimlanmaktadir. Egitimin tanimi ile birlikte etik tartisma ve
sorgulamalarin da baslamasi kaginilmazdir. Ancak, bireylere kazandirilacak davranislarin
kime gore istendik olacagi, diger bir deyisle hangi amaglarla egitim ve 6gretim yapilacagi

etik bir tartismay1 gerekli kilmaktadir.

Okullar bir takim sosyal kurallar1 gelistirmek i¢in yapilandirilmis kurumlardir ve
uygulamalarinda bir takim ahlaki kaygilar tasirlar ve tasimalidirlar. Okul yonetiminden
sorumlu kisi olan egitim lideri bu ahlaki kaygiya gore hareket etmesi gereken ilk kisidir.
Okulun temel amaglarindan olan, 6grencilere egitimsel nitelikler kazandirmak hedefini,
okul liderinin, hem orgiitiin yapisini, isleyis siire¢lerini hem de ydnetim bigimini ahlaki

dlgiitlere gore belirlemelidir™.
“Okul yoneticisinin bir etiksel lider olarak ti¢ diizeyde sorumlulugu bulunmaktadir:

e Okul yoneticisinin kendine karst sorumlulugudur. Okul yoneticisi bir etik ilkeler

ve kurallar sistemi gelistirerek bu kurallara herkesten dnce kendi uymalidir.

e Orgiitsel sorumlulugudur. Okul yéneticisi gelistirdigi bu etik ilke ve kurallar

okul ¢alisanlarina benimsetmelidir.

3 Basak, A., “Egitimsel Liderlik”, Bahgesehir Universitesi, Uzmanlik Projesi, Istanbul, 2008, ss.45.
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e Toplumsal sorumlulugudur. Okul yoneticisi kisisel ve orgiitsel diizeyde
benimsedigi etik ilke ve kurallar1 okulun ¢evresine tanitmalidir. Bu sorumluluk, gevrenin okul

yoneticisinden bekledigi etiksel davranislarla yakindan ilgilidir*?,

3.2.  Liderlik ve Etik

Bir toplumda, sosyal ve ekonomik ¢evrenin egitsel ihtiyaclarini karsilayabilen okul,
egitim sisteminin en iyi 68esi olarak goriiliir. Bu nedenle insana ve kaliteli egitime odakl
egitim kurumlari, ilk olarak etik degerleri benimsemek ve bunlari davranig haline getirmek
zorundadir. “Bu etik degerler; dirtistliik, dogruluk, sadakat, adalet, soziinii tutmak,
baskalarina yardim etmek, bagkalarina saygi gostermek, vatandaslik sorumluluguna sahip

olmak, miikemmeliyeti aramak ve sorumluluk sahibi olmaktir™,

Liderler, orgiitiin etik ilkelere sahip olmasinda ve etik ilkelerle yonetilmesinden
sorumlu olmada en 6nemli taraftir. Etik ¢evre etik liderlige, etik liderlik de etik ¢evreye
yardim eder. Etik davranmis liderin etkisini arttirir, etik lider davranist da etik liderligi
arttirir. Lider, konumunun etkisi ile bir¢ok insani yonlendiren etik konu ve kararlara
yonelik giice sahiptir. Etik, insan davraniglarinda neyin dogru neyin yanlis oldugu ile dogru
ve yanlis olduguna karar vermenin neye goOre algilandigina yanit arar. Ahlaki

o . .. e . - 34
degerlendirmelerin insanlarin bu konulara ilgilerinin ne derece oldugunu arastirir™.

Etik, istenilecek bir yasamin arastirilmast ve anlasilmasidir. Ayrica biitlin etkinlik
ve amaglarin yerli yerine konulmasi, neyin yapilacagi ya da yapilamayacaginin; neyin
istenecegi ya da istenemeyeceginin, neye sahip olunacagi ya da olunamayacaginin

bilinmesidir®.

Etik liderlik, liderin Orgiitsel amaclar1 gergeklestirirken mevcut yasalar ve
politikalar kadar, mesleki etik ilkelerine de uygun davranislar sergiledigi bir liderlik
tiirtidiir. Etik liderlik, moral giice dayanarak astlarini etkilemeye yonelik bir liderlik bigimi
olarak tanimlanmakta, etik liderligin en belirgin 6zelligi ise liderliginin gili¢ kaynaginin
moral giice dayanmasi olarak ifade edilmektedir. Etik liderlik, liderin ¢evresindeki diinyay1

algilamasi ve kavramsallastirmasi ile baglar.

%2 Celik, a.g k., ss.102-103.
Kirel,C., “Orgiitlerde Etik Davramslar, Yénetimi ve Bir Uygulama Calismas1” Anadolu Universitesi
Yayinlari No:1211, I.1.B.F.Yaynlar1 No:168,Eskisehir, 2000, ss.58.
% Aydin, a.gk.s.7
% Aydmn, a.gk., s.8.
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Etik liderlik, orgiitsel etik ve sosyal sorumluluk birbirinden ayrilmaz kavramlardir.
Etik liderlik, insan kaynagini bosa harcamamak icin etkili, yeterli ve miikemmel olarak
uygulanmalidir. Etik lider olmak i¢in liderin sadece davranislarinda etik olmasi yeterli
degildir. Ayn1 zamanda amag, bilgi, otorite ve giivenden olusan etik liderlik bilesenlerine

de sahip olmasi ve bunlari kavrayip gelistirmesi gerekir®.

Orgiit Amaclan

Ussallik Ozdeglesme
Goniil giicit
{(Moral)
Baglililk
Orgiitsel Rol Gerelisinimler
Beklentilenn Gindia

Sekil 1. Bireyin Goniil Giicii ve Giidiilenme Dongiisii

Kaynak: Giingor, H. F., “Ilkgretim Okulu Miidiirlerinin Liderlik Yeterlik Standartlarina
Mliskin Egitimcilerin Goriisleri”, Y1ldiz Teknik Universitesi, istanbul, 2001, s. 25.

Etik liderlik, liderlik yapma siirecinde liderlik becerisi ile etik degerlerin dengesi
olarak belirtilir. Insanlarin karakter yapilarma bakmaksizin ve dnyargi olmaksizin onlarin
bireysel farkliliklarini ve inanglarini kabul etmektir. Etik liderlik, etik karar verme, etik

degerleri sistem yapisina dahil etme ve bu sistemi olusturma becerileridir®’.

% Erbas, M., “Etik Lider” , http://www.muhammeterbas.com.tr/index. (14.08.2008)
3 Yilmaz, E., “Okullardaki Orgiitsel Giiven Diizeyinin Okul Y6neticilerinin Etik Liderlik Ozellikleri ve Bazi
Degiskenler Acisindan incelenmesi”, Yayinlanmis Doktora Tezi, Selcuk Universitesi, Konya, 2006, s.29.
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3.3.  Etik Liderlik Davramislari

Etik liderligin merkezinde insanlara insan olduklari i¢in saygi gostermek yer
almaktadir. Etik lider olmak demek her durum igin gerekli olan miktarda otoriteyi
kullanmaktir. Asagidaki bes davranis iginde etik lideri otorite kullanirken diisiinmek

faydali olacaktir. Bu davranislar;

Ilham verme: Diger orgiit iyelerinin de orgiitsel amaglar1 gergeklestirmede tiim

yeteneklerini kullanmalarini saglamak i¢in 6rnekler ortaya koymaktir.

Kolaylastirma: Miimkiin olan biitiin kapasiteleri ile Orgiite katkida bulunmalari

icin Orgiit tiyelerine, gerekli olan yerlerde yol gostermektir.

Ikna: Diger iiyelerin érgiitsel amaglarin gerceklestirilmesine katkida bulunmalarin

saglamak i¢in ¢ekici sebepler ortaya koymaktir.

Degistirme: Orgiitsel amaclarin gerceklestirilmesine katkida bulunmak icin

Ozendiriciler bulmaktir.
Zorlama: Orgiitsel amaglar1 gerceklestirmek igin diger iiyeleri zorlamaktir.®®

Okul yoneticisinin gosterecegi etik liderlik davraniglarini, dort boyutta ifade etmek
miimkiindiir. Bunlar okul yoneticisinin kendi bireysel davraniglarinda, okul iklimi

olusturmada, karar verme ve iletisim siirecindeki etik davranislardir.

Etik davranisin bes kose tasi; yapilabilecek seyin sdylenmesi, yanlislar ig¢in
sorumlulugun kabul edilmesi, hi¢bir zaman yalana karisilmamasi, giivenilir kabul edilen
bilginin asla aciga vurulmamasi ve organizasyonun c¢ikarlarini en iyi sekilde yerine
getirebilmek icin karsilikli 6diin verilmesinden yani hediyelerin kabul edilmesinden

kacgiilmasi seklinde belirtilebilir.

38 Erbas,a.g.m.
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Tablo 2. Etik Lider Tarzlan

Daha Az Etik Daha Cok Etik
Manipiilator Biirokratik Profesyonel Doniistiirticti
Liderlik Tarz1 Y Onetici Y Onetici Liderlik Tarz1

Kaynak: Ozdemir,E., “Liderlik ve Etik”, Yaymnlanmis makale, Uludag Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2003, Cilt XXII, Say1 2, 5.164.

Manipiilator liderlik tarzi, liderlige etik dist olarak bakan Makyevelist etigi temel
alir. Makyevelist etik, nihai sonucun amaca ulagmak icin yapilanlari hakli gdstermesi
demektir. Giig, bir maniptlatoriin giidiilerini yonlendiren kuvvettir. Bu gili¢ egoistligi ve
temel olarak ekonomik diislinceyi esas alir. Bu da, bu liderlik tarzinin temel
yonlendiricileridir. Bu anlayista dogruluk ve diiriistliik eksiktir. Iliskiler ¢ikar ve niteliklere
gore olusturulur ve kisa doneme odaklanir. Bu tarzin altinda yatan giidiiler etik dist

olmasina ragmen, sonuglar1 bundan etkilenenler i¢in etige aykiridir.

Biirokratik yoneticinin etik liderlik tarzi kural bazlidir. Biirokratik yonetici, ideal

bir organizasyonel biirokrasi i¢cinde somutlastirilan rasyonel ilkelere gore hareket eder.

Bunlar; organizasyonun islevlerini ve amacini agiklayan sabit kurallar, komuta-
kontrol agiklayan sabit kurallar, komuta-kontrol zincirinin yapisin1 gdsteren hiyerarsi,
olusturulan is tanimlari, kurallar1 uygulayan ve iletisimi saglayan profesyonel yoneticiler,
isinde kalma ve yiiksek mevkiiyle odillendirilen ve uzmanlar tarafindan terfi ettirilen
teknik olarak kalifiye ¢alisanlardir. Bu liderlik tarzi rasyonel kriterler ve sadece hedeflere
gore karar verilmesi bakimindan g¢ok iyl olmasina ragmen, bu liderlik tarzinda “etik
problemin atlanmasi sugu” bulunmaktadir. Iyi niyetli biirokratik bir yonetici etik dis1 bir
eylemi yapabilir. Ancak onun bu cabalari digerleri tarafindan etige aykir1 olarak

bulunabilir®.

Profesyonel yonetici etkililigi yani “igleri dogru yapmay1” amaglar. Sosyal anlagsma
etigini temel alan bu liderlik tarzi, daha Onceki liderlik tarzlarindaki gibi etik dis1
tekniklerle isin yapilmasina karsi tavir alinmasini gerektirir. Ornegin; profesyonel kariyer
yoneticileri rasyonel amaclar1 kullanirlar ve isletmenin basarili olmasi i¢in ¢alisanlari

egitirler.

% Ozdemir,E., “Liderlik ve Etik”, Yaymlanmus makale, Uludag Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 2003, Cilt XXII, S. 2, 5.164.
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Sosyal anlasma (bu gizli ya da agik anlagsma seklinde olabilir) yoneticilerin
davraniglarina yon veren etik ve diger temel kurallart olusturan isletme yonetim kurulu
tiyeleri ile yoneticiler arasinda yapilabilir. Bununla beraber, sosyal anlagsmalar her zaman
etik acidan hakli ¢ikarilamaz. Bu liderlik tarzindaki temel sorun, kolektif sirket kiiltiiriiniin
ve etik dis1 veya etige aykir1 diisiinebilen veya hareket edebilen egemen davranan bir
grubun gercekte bulunabilirliginin olmasidir. Grup diisiincesi seklinde bir sinerji meydana
gelebilir. Bu grup diisiincesi 6nyargili diisiinceyi ve elestirel olmayacak sekilde temelde
sonuglar1 Ustiin tutan bir karar1 ortaya cikarabilir. Kolektiflik, grubun dogru yoldan

sapmasina yol agabilir.

Doniistiiriicti liderlik tarzi ise etigin kisisellestirilmesine dayanir. Doniistiiriicti lider
izleyicileriyle iligkilerinde etkililigi esas alir. Bu tarz karizma, enerji ve liderin
izleyicilerine getirdigi heyecana odaklanir. Calisanlar yetkilendirir, onlara kocluk eder ve
diger liderlerin ortaya ¢ikmasina yardimci olur. Bu liderlik tarzi insan davranislarinin

diizeyini arttirmaya yoneliktir ve ahlakidir”*.

Etik liderlik, etik degerlere ve ilkelere dayali iliskileri siirdiirmeyi ve bunlar1 6n

planda tutmayi éngéren bir liderlik kuramidir®.
3.4. Okul Yonetiminde Etik Degerler

Egitim yoneticisi egitim sistemi i¢inde ¢ok Onemli bir birimi temsil etmektedir.
Egitim yoneticisinin liderlik bigimi ve her giin yliz yiize geldigi durumlarda gosterdigi

mesleki ve ahlaki davranislarinda, sahip oldugu etik degerlerin yansimalar1 goriiliir.

Egitim Orgiitleri insana yonelik hizmet veren ve informal iligkilerin yogun olarak
yasandig1 orgiitlerdir. Bu nedenle egitim yoneticisinin eylemleri, demokratik bir toplumun
degerleri ile biitiinlesmeli ve evrensel etik ilkeler tarafindan yonlendirilmelidir. Etik ilkeler
toplumun biitlin iiyelerine saygili olmayi, farkli diisiince ve kiiltiirlere kars1 hosgoriiyti,
kisilerin esitliginin kabul edilmesini ve kaynaklarin adil olarak dagitilmasini igerir. Etik
liderlik, okullarimiz1 daha paylagime1 topluluklara ¢evirecek ve okullar diger kurumlardan

ayiracak bir ozellik haline getirecektir®?.

0 Ozdemir, a.g.m. 5.166.
4 Erdogan, 1., Egitimde Degisim Y&netimi, Ankara, 2002, $5.48.
* Aydm, a.g k. s.157.
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Mesleki ve toplumsal degismeler yoneticileri siirekli olarak etik sorunlarla yiiz ytlize
getirmektedir. Yoneticinin gosterdigi davranislarin bazilari yasa hiikiimlerine uygun, ancak
etik anlamda dogru oldugu kabul edilmeyebilir. Egitim yoneticilerinin gorevlerini yerine
getirirken var olan yasa ve politikalar kadar mesleki etik ilkelerine de uygun davranmalari

beklenir.

Bu nedenle etik degerler ve ilkeler yonetici davraniglarinin bi¢cimlendirilmesinde
saglam bir temel olusturur. Ciinkii yoneticinin etik anlayis1 orgiitsel karar ve eylemlerini

biiyiik dlciide etkiler®,

Etik ilkeler yoneticilerin tartismaya acgik eylem ve kararlardan uzak durmalarini,
dogru olmayan ancak c¢ekici gelen yaklasimlardan kaginmalarint saglar. Egitim orgiitiinde
yapilan arastirmalar, istlerin astlari ile olan etkilesiminde ve {istlerin elindeki yasal
erklerini kullanmalarinda 6nemli pek cok sorunun oldugunu gdstermektedir. Egitim
Orgiitiiniin etkinliginin diisiik olmasinda, tstlerin astlartyla etkilesiminin sorunlu olmasinin
ve yonetim erklerini yerli yerinde kullanamamalarinin biiylik etkisi oldugu anlagilmaktadir.
Egitim kurumunun bulundugu g¢evredeki beklentileri dnemseyen, muhtemel degisim ve
gelismelerde gerekli iletisim kopriisiinli kurabilen lider, etkileme giiciinii elinde tutabilir.
Etik lider, kisisel ve mesleki degerleri yakindan inceleyen, kendisi ve meslegi ile etik
davranig sergileyen liderdir. Ayrica O6rnek olan, sorumluluklarini bilen ve {istlenen;
yonetim makaminin etki ve giiciinli yiiksek hedeflere ulagsmada ve egitim programlarin
gelistirmede kullanan, biitiin kademelerdeki calisanlara adaletli, diiriist, esit ve saygili

davranan, 6gretmen-ogrenci ve velinin haklarini koruyan yonetici etik liderdir.

Toplumun hakim degerlerini dikkate alan, herkesten ahlaki davraniglar
sergilemesini bekleyen; egitim kurumunu her tiirlii elestiri, denetim ve gézetime agabilen,
kurumun isleyisi ile ilgili yasa ve kurallar1 adil bir bi¢imde akillica ve anlayisla

uygulamalar gerceklestiren lider etiktir.

Etik liderlik;

e Okulun kaynaklarimin dogru kullanimu,

e Ogretmen, 6grenci ve velilere adil davranilmast,

e Egitim programlariin toplumsal ihtiyaglari karsilamasi,

e Ogretmenlere etkili bir 6gretme ortami saglanmasi,

43 Pehlivan, a.g.k. s.40-41.
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e Ogrencilere kendilerini tanima ve gergeklestirme imkani sunulmasi

e Ogretmen, 6grenci ve veli isbirliginin saglanmasi ile ilgilidir.

Biitiin toplum {iyelerine saygi: Okul yoneticisi, biitiin bireylerin ve okulda bulunan
tim {iyelerin ayn1 degere sahip oldugunu kabul etmeli ve okul toplumunun tiim

bireylerine saygili davranmalidir.

Farkli kiiltir ve dislincelere hosgorii: Bugiiniin okul yoneticileri, g¢ogulcu
demokratik toplumun 6zgiir bireylerinden olusan bir okulu yonetmekle yiikiimliidiirler.
Okullar, farkli kiiltiir ve diisiince sistemlerini benimseyen, farkli sosyo-ekonomik
diizeylerde bireylerden olugsmaktadir. Bu farkli gruplar, egitimin nasil olmasi gerektigi,
egitimin igeriginin nasil olmasi gerektigi konusunda farkli beklenti ve diisiincelere
sahiptirler. Okul yoneticisi, bu farkliliklara kars1 hosgoriilii olmak, ¢ok boyutlu

yaklagim ve tutumlara sahip olmakla ytikiimliidiir.

Bireylerin esitligi: Biitiin bireyler okulda sunulan egitim olanaklarindan esit olarak
yararlanma, bagarili olmak i¢in esit firsatlardan esit olarak yararlanmak, esit davranig

gorme hakkina sahiptirler.

Kaynaklarin esit dagitimi: Okul yoneticisi, okulun kaynaklarmi o6gretmenler
arasinda adil olarak dagitmali ve Ogrenciler i¢cin en iist diizeyde yarar saglayacak
sekilde kullanmalidir. Okul yoneticisi, okul kaynaklarinin kullaniminda en adil ve en

etkili yollar kararlastirmakla yiikiimliidiir*.

“Yonetici, asagida belirtilen ilkelere uygun davranarak, etik dis1 davraniglardan

kagmabilir ve kendisine bagkalarinin gliveninin sarsilmasini1 6nleyebilir:

e Egitim felsefesine uygun bir vizyon gelistirmemis bir yonetici, muhtemelen

insan iligkileri ve karar siirecinde tutarsizlik yasayacaktir.

e  Bu tiir bir vizyon, kisisel ve politik ¢ikarlarin denetimini saglayacak eylemlerin
belirlenmesini saglar. Egitim yoneticileri, gelistirdikleri vizyonu gerekcelendirmelidirler.

Bu gerekcelendirme duygularla degil, stnanmus ilkelerle yapilmalidir.

e Gicli bir etik liderlik uygulanmasi: Bir yonetici, okuldaki etik havanin

kurulmasinda en temel belirleyicidir. Etik hava, yalnizca bir ilkeler dizisi ya da yasalarla

* Pehlivan, a.g.k. $5.157-158.
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degil, eylemlerin sorumlulukla oriildiigii, dikkatli bir tutumla saglanabilir. YOneticinin
aldig1 tim kararlar, okulun etik havasini olusturur. Eger yonetici, okulda niteliksiz bir
Ogretim yapilmasina géz yumuyorsa, bu durum, toplumun ve 6grencilerin aldatildigi bir
havanin kabul edildigi anlamina gelir. Eger yonetici Ogrencilerin devamsizlifina goz

. . o1 q: . . 45
yumarsa, okulun havasi “okul énemli degildir” mesajini verir...”™.

e Ayrimciligin ortadan kaldirilmasi: Ayrimcilik gizli bigimlerde ortaya ¢ikar.
Ogretmenler odasinda belli bir gruba ait dgrencilerin asagilandig1 sézlerin hos goriilmesi;
rehberlik biriminin diisiik sosyo-ekonomik kokenli 6grencileri {iniversite yerine mesleki
egitime yonlendirmesi; smiftaki aykiri davramiglarin hos goriilmesi ayrimciligin bazi
ornekleridir. Yonetici ayrimciligi hos goremez. Egitim yoneticileri ayrimciligi bir etik ve

egitim sorunu olarak ele almalidirlar.

e Etkili 6gretimin bir 6dev olarak goriilmesi: Okulda 6gretimin zayif olmasi, iyi
dgretmenlere, dgrencilere ve topluma zarar verir. Ogretimde zayif 6gretmenler, dgrencilere
zengin bilgilerin ve saglikli bir 6grenme ortaminin saglanmasini engeller. Ogretmenin
basarisizligi, 6grenciyi yasam boyu olumsuz yonde etkiler.Yonetici, toplumun 6gretmenin

ve dgrencinin haklar1 arasinda saglikli bir denge kurmalidir.....

e Toplumla iligkilerin gelistirilmesi: Okulla iligkili birgok kisi, kendisini okulun
bir parcasi olarak hissetmez. Okullar, ilgili gruplarin bu oOrgiitlerin bir pargasi haline
gelmelerinde basarisiz kalmislardir. Bu durumda, ilgili gruplar, okulla igbirligi ve esgiidiim

icinde caligmak yerine, okula kars1 ve okulla ¢atigmali bir hale gelmektedirler.

Etkili okul yoneticileri, okulla toplum arasinda iyi bir iligki ve etkilesim kurarlar.
Okul sicak ve ¢ekici bir yer haline gelirse, 6grenci, 6gretmen ve veliler bu kurum
tarafindan istendiklerini hissederler. Okul toplumu, iiyelerinin varligini tanir ve saygi
duyarsa, ayrimcilik, istismar ve saygisizlik ortadan kalkar. Paylasilan amaglara ve
degerlere dayali bir okul toplumu yaratma c¢abasi, etkili bir yOneticinin birincil amact

olmalidir.

e Biitlin gruplarin haklar1 arasinda denge kurulmasi: Okul toplumu igindeki farkl

gruplarin haklarinin dengelenmesi gii¢ bir istir. Okul yoneticisi, faydaci bir yaklasimla

** pehlivan, a.g.k. $5.159.
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okuldaki cogunluk grubun haklar1 {izerinde odaklagmak gibi kolay bir yol secebilir. Ancak,

azinlik gruplar haklarin1 kullanmaktan yoksun birakilamaz.

e Herkes tarafindan istenen karar, her zaman dogru karar degildir: Egitim
yoneticilerinin, herkes tarafindan istenen beklenen kararlar ile dogru kararlar1 birbirinden
ayirmasi gerekir. Dogru ve istenen kararlar birlesti§inde, etik sorunlar ortaya c¢ikmaz.
Ancak, bazen bireylerce istenen kararlar ile dogru kararlar birbiri ile bagdagsmaz. Akill
egitim yoneticileri, sorunlart biitlin yonleri ile ele alirlar ve etik sorunlar1 géz oniinde

tutarlar.”*®

e Kararlarda belirleyici olarak, okulun iiyeleri i¢in dogru olan1 almak:
Kararlarinda belirleyici olarak yalnizca orgiit i¢in iyi olanlari alan egitim yoneticileri,
oOrgiitlerin iiyelerinin gereksinimlerini karsilamak sorunda olduklarini unuturlar. Bdylece
okullar, ailelerin yakinmalarin1 gérmezlikten gelir, 6grencilerin gereksinimlerini géz 6niine

almaz, ig gorenler sadece belli isleri yapan bireyler olarak goriiliir.

Etkili okul yoneticisinin birincil amaci, hizmet etmektir... Hizmete baglilik, okul

yOneticisini okulu, tiyeleri ve programlari siirekli degerlendirmesini gerektirir.

e FEtik konularda cesaretin, yoneticinin rollerinin ayrilmaz bir pargasi haline
getirilmesi: Etik davranis, etik cesaret olmaksizin olanaksizdir. Yonetici davranisinin etik
oldugunu iddia edebilir, ancak, kizgin bir veli ile, iist diizey yoneticiler ile, 6gretmenlerle
ya da bir baski grubu temsilcisi ile karsi karsiya kaldiginda etik cesaretini kaybederse,
davranigin1 savunamaz. Y Onetici, etik ilkelerin ihlali konusunda baski gordiigiinde “hayir”

diyebilecek etik cesarete sahip olmalidir.

e FEtik davranig, dogruluk ve ahlaki eylemlerin biitiinlesmesi: Yonetici etik
degerleri astlar1 ile paylasmiyorsa, okulda etik bir hava yaratilamaz. Yonetici, toplumun
degerlerine dayali bir etik ilkeler dizisi gelistirmeli ve bunu diger is gorenler ile

paylagsmalidir. Yoneticinin etik bakimdan da liderlik yapmasi gerekir.47

“® pehlivan, a.g.k. ss.160.
47 Pehlivan, a.g.k.,s.161.
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3.5. Okul Yonetiminde Etik Dis1 Davramslar

Egitimin toplumsal islevleri ve amaglar1 géz oniine alinarak egitim yoneticilerinin
de karar verirken etik ilkelere uygun karar vermeleri gerekir. Egitim yoneticiliginde etik
liderlik 6zelliklerine baglilik yasalara aykirilik, yonetim keyfiligi gibi etik dis1 tutumlari
engellemektedir.

Sosyal hayatta insanlar etik dis1 davranislara ihtiyag, a¢ gozliiliikk, ideoloji gibi
degisik pek ¢ok sebep yliziinden yonelmektedirler. Karsimiza ¢ikan farkli ve karmasik

durumlarda karar vermek gerektiginde dogru ve yasal olan1 yapmak zorunluluktur.

Okullarin yapist ve toplumun egitimden beklentileri mesleki ve toplumsal
degismelerle dogru orantili olarak okul yoneticilerini etik sorunlarla karsi karsiya

getirmektedir. Yoneticinin etik anlayis1 orgilitsel karar ve eylemlerini biiyiik 6l¢iide etkiler.

Okul gibi egitim orgiitlerinde liderler, kendi deger sistemini bilmek zorundadir.

Okul yoneticilerinin deger sistemi, eylemlerine yon verecek etik degerlerden olugmalidir®.

“Isyerinde etik dis1 davranisin hakli gosterilmesi ussallastirilmasi siirecinin dort tiir

davranisla basladigi belirtilmektedir.

e Yasal ve etik simnirlar i¢inde olan ve belli durumlar1 kurtarmak icin rahatlatici
ve uygun gorlinen davranis yollariin secilebilecegine inanmak, etik disi davraniglarin

ussallastirilmasinda kullanilan yontemlerden biridir...

e Etik dis1 davraniglarin haklilastirilmasinda kullanilan bir diger yaklasim da
orgiit ve birey icin ¢ok yararli olabilecek davranislarin gergeklestirilmesinde bir sakinca

olmadigina inanmaktir.

e Yapilan bir seyin bagkalar1 tarafindan fark edilmeyecegi inanci da etik disi

davraniglarin ussallastirilmasinda kullanilan bir bagka yontemdir.

e Orgiite yarar saglayan ancak etik ilkeleri ihlal eden bir davranis nedeniyle is
goren yakalanirsa, orgiitiin kendisine arka ¢ikacagi veya koruyacagi inanci da is gorenlerin

etik dis1 davranislarina bulduklari bir ussallastirma yoludur49.

48 Yilmaz, a.g.t., s.47.
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Etik dis1 davranislarin ussallagtirilmasinda, asagidaki yaklasimlar kullanilmaktadir:

e Toplumun ¢ikarlar1 i¢in isleri cabuklagtirmak amaci ile bazi ilke ve

prosediirleri atlamak.

e Kigisel olarak benim ¢ikarim yok, énemli olan islerin yapilmasi. Bu nedenle

kurallar1 biraz esnetmekte bir sakinca yoktur diisiincesi.

e Yalnizca bir arkadasa yardim ediyorum, benim bu iste bir ¢ikarim yok

diisiincesi.

e Ustlerim benim degerimi bilmiyor, ben sémiiriiliiyorum. O halde ben de kendi

¢ikarlarimi diistinmek zorundayim diisiincesi.

e s goren bir suc islemis, cezalandirilmasi gerekir ama benden bulmasin

v .50
diistincesi™".

Yoneticilerin gorevlerini yerine getirirken verdikleri kararlarda, uygulamalarda,
eylem ve islemlerinde ve insan iliskilerinde kaginmalari gereken etik digi davranislar

sunlardir;

Ayrimeilik: Bir grup insana karsi, adaletsiz ve zarar verecek bigimdeki her tiirlii
davranig, ayrimcilik olarak tanimlanir. Genellikle ayrimcilik iki tiirde ortaya ¢ikmaktadir.
Birinci tlir ayrimeilik, “agik ayrimeilik”, ikinci tiir ayrimcilik ise “kurumsal ayrimeilik”

olarak adlandirilabilir®’.

Agik ayrimcilik, geleneksel olarak cinsiyete ya da irk¢iliga dayali olarak ortaya
cikmaktadir... Kurumsal ayrimcilik, bir orgiitin yansiz bir se¢im siireci ile istihdam
olanaklar1 sunsa bile, kadinlarin ya da azinliklarin bu orgiitte diger gruplar ile esit oranlt

temsil edilmemesi sonucunun ortaya ¢ikmasidir.

49 Aydin, a.g.k., ss.36-37.

0 Kiiciikkaraduman, E., “Ilkégretim Okul Miidiirlerinin Etik Davranislarinin Incelenmesi”, Yayimlanmis
Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi, Ankara, 2006, ss.16-17.

> Aydin, a.g.k., 5.60.
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Kayirma: Para ya da mal gibi ekonomik giicler yerine aile-akrabalik baglar1 gibi
maddesel olmayan etkileme araglarinin kullanilarak, kamu goérevlilerinin yetkilerini bazi

kisilere kamu islemlerinde ayricalik saglamak amaciyla kullanmalarina kayirma denir®%.

Riisvet: Kamu gorevlilerinin para, mal, hediye gibi birtakim maddesel ¢ikarlar
karsiliginda bunu saglayan kisi ya da kiimelere ayricalikli bir kamu islemi ile ¢ikar
saglamas1 riigvet olarak tanimlanir. Tiirk kiiltiiriinde hediye verilmesi gelenegi geregi
yoneticiler, i¢cinde bulunduklar kiiltiire duyarli olmalidir. Ancak yonetici ve 6gretmenler
hediye simirimi asan durumlar1 engellemek i¢in prensip olarak hediye kabul etmemelidir.
Ekonomik durumu iyi olmayan veliler de zor durumda kalmazlar ve toplumun egitimcilere

yonelik riisvet siiphesi ortadan kalkar.

Yildirma-Korkutma: Kabadayilik olarak tanimlanan ve kimseden korkmaz,
yilmaz goriinerek cevresine meydan okuma davranisi ile astlarin yildirilmaya galisilmasi

etik dis1 bir davranstir...>,

Ihmal: Yoneticiler, yasalarla kendilerine verilen gorevleri gerine getirmek ve
yetkilerini siirlar1 i¢inde kullanmakla sorumludurlar. Nedeni ne olursa olsun, gorevlerin
savsaklanmas1 ve geciktirilmesi, yoneticinin goérevini ihmal etmesi anlamin tasir. Gérevi
ithmal hem yasal olarak cezalandirilmay1 gerektirir hem de meslek etiginin ciddi bir

bi¢gimde ihlali anlamina gelir.

Somiirii (Istismar): Somiirii, insan ya da nesnelerin adaletsiz kullamimidir ve ¢ikar
saglama amacina yoneliktir. SOmiirii, insanin baska insanlar1 kendi amaglari i¢in bir arag

olarak kullanmasi ve kaynaklarin adaletsiz kullanimini niteler.

Bencillik: Yonetimde bencillik, yoneticinin baskalarinin yararini diistinmeden;
kimi kez onlara zarar vererek; davraniglarini yalniz kendi gereksinimlerini giderecek,

kendine ¢ikar saglayacak bigimde yonlendirmesidir™.

Yolsuzluk: Bir ¢ikar karsiliginda, kamu yetkilerinin yasa dis1 kullanimi olarak
tanimlanmaktadir. Yolsuzlukta amaglanan ¢ikarlar, maddi, para ya da 6zel olabilir. Okul

yoneticisinin, okul imkanlarin1 kendi ¢ikarlari i¢in kullanmasi etik dis1 davranislardandir.

>2 Aydin, a.g.k., s.61.
53 Basaran, 1.E., Orgiitsel Davranis: Insanin Uretim Giicii, Ankara, 1991, 5.127.
54

Basaran, a.g k., 5.137.
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Iskence (Eziyet): Iskence, bir insana maddi ya da manevi olarak yapilan eziyet
anlaminda kullanilir. Egitim kurumlarinda 6gretmen, 6grenci ve diger kisilerin yoneticiler
tarafindan haklarindan mahrum edilmesi, psikolojik baski altina alinmasi iskence

kapsamina girer.

Yaranma-Dalkavukluk: Rahatsiz edici ve sahtekarlik olmasina ragmen yoneticiye
yaranma ve dalkavukluk yapmanin, basari i¢in O6denmesi gereken bir bedel olarak
gorlilmesi yaygin bir davranis bi¢gimidir. Yoneticilerin isgorenlerin degerlendirilmesinde
yeterliklerini 6l¢iit olarak kullanmalari, ¢alisanlar diiriist olmaya tesvik edecek en saglikli

yaklagimdir>,

Siddet-Baski-Saldirganhk: Siddet, asir1 duygu durumunu, bir olgunun
yogunlugunu, sertligini, kaba ve sert davranisi nitelendirir. Genellikle iki tiir siddetten s6z
edilir: Birincisi, siddetin “ara¢” olarak kullamildigi, belirli hedeflere varmak icin siddet
yoluyla baskalarina zarar verilmesi ya da caydirici bir etki yaratilmasidir. ikincisi ise, bir

“disavurum” olarak siddet kullanimidir>®.

Is iliskilerine Politika Karistirma: Her uzman gibi yoneticinin de tarafsiz
davranmasi ve politik yoneticilere tarafsiz bilgi sunmasi gereklidir. Yoneticinin politize
olmasi durumunda, basinda oldugu kurum bir egitim kurumundan ¢ok politik bir kurum

olarak goriilecek ve dyle davranis gérecektir57.

Hakaret: Hakaret sozel bir siddet gosterisidir ve tiim siddet gosterileri gibi,
saldirganlik icerir. Egitim yOneticisinin egitimin 6nceliklerinden olan saygi ve 6zgiir kisilik

gelisimine 6nem vermesi gerekir.

Bedensel Taciz: Bedensel taciz, siddetin triintidiir. En sik karsilasilan bedensel
taciz tiirli ise dayaktir. Ailede ve okulda dayak, ¢ocuk ve genclerin egitimi i¢in bir arag
olarak kullanilmaktadir. Egitim kurumlarinda ¢ocugun saglikli bir gelisim gdstermesi i¢in
her tiirli tacizden korunmasi gerekir. Yoneticiler de astlari konumundaki Kkisilere,
yetiklerinin arkasina siginarak ve itiraz edemeyecek konumdaki kisilere karsi, her tiirlii

tacizden 6zenle kagcinmalidirlar.

> Aydin, a.g.k., s.64.
5 Koknel, O., Bireysel ve Toplumsal Siddet, Istanbul, 1996, 5.20 ve 30.
> Bursalioglu, Z., Okul Yoénetiminde Yeni Yap1 ve Davranig, Ankara, 2002, s.221.
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Kotii Alskanliklar: Ozellikle egitim kurumlarimin yoneticileri, alkol, sigara,
kumar v.b. gibi kot aliskanliklart astlar1 ve Ogrencilerin goézii oniinde sergilemekten

kac;1nma11d1rlar58.

Gorev ve Yetkinin Kotitye Kullanimi: Yetkinin kotiiye kullanimi, yetkinin verilis
amacindan bagka bir amag ic¢in kullanilmasidir. Gorev ve yetkinin kotiiye kullanimi iki

sekilde ortaya ¢ikabilmektedir:

e Yasalara uygun olan kamu islemlerinin daha hizli yerine getirilmesi i¢in, bazi

kimselere digerleri aleyhine ayricalikli iglem yapilmasi.

e Yasalarla yasaklanmis kamu islemlerinin bir ¢ikar karsiliginda yap11mas159.

Dedikodu: Gergek oldugu bilinmeden bagkalarma kara c¢almak, insanlart
kotiilemek, kimamak, suclamak amaciyla yapilan konusmalardir. Insanlar kendi
yetersizliklerini, basarisizliklarini 6rtmek i¢in baskalarinin arkasindan konusmaktadirlar.
Bu durum egitim kurumlarinda da enerji ve zaman kaybina sebep olmaktadir. Ayrica orta
derecede stres yarattigi ve bireyleri rahatsiz ettigi i¢in etik bir konu olarak ele alinmasi

gerekmektedir®.

Zimmet: Kamu gorevlisinin maddi deger tasiyan kamusal bir kaynagi, yasalar
aykir1 olarak kisisel kullanimi i¢in harcamasi ya da kullanmasidir. Zimmetin riigvetten
farki, alic1 ve verici olmamasi, ancak calisanin kamu kaynaklarim tek tarafli olarak kisisel

kullanimina gegirmesidir.

Dogmatik Davrams: Dogmatiklik, daha 6nce dogru olan bir kavrama, bir inanca,
zamanla dogrulugu ortadan kalksa bile baglh kalmaktir. Dogmatik bir yonetici, mesleginde
kazandigt kavramlara ve inanglara zamanla ondan kopamayacak derecede
baglanabilmektedir. Oysa egitim siirekli bir degisim ve gelisime paralel yenilenmeyi esas

alir. Degisen ve gelisen sartlara gore kendini gelistirerek yenilenme saglanmalldlr61.

%8 Aydn, a.g.k., 5.66.

>9 Aktan, C.C., Politik Yozlagma ve Kleptokrasi, 1980-1990 Tiirkiye Deneyimi, 1992, No:204.
60 Pehlivan,i., “Yénetimde Stres Kaynaklar1”, Ankara Universitesi, Doktora Tezi,1993, s.121.
61 Basaran, 1.E., Orgiitsel Davranis:insanin Uretim Giicii, Ankara, 1991, 5.142.
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Yobazhik-Bagnazhk: Yobazlik ve bagnazlik, inan¢ ve diisiinceleri konusunda
tartismaya yer vermeyen, tek dogru seyin kendi dogrusu olduguna inanan, kendi gibi

diistinmeyenlere en agir bicimde saldiran, hosgoriisiiz ve sevgisiz insanlari niteler®.
4. ETIK LIDER OLARAK OKUL YONETICiSi

Okul yoOnetimi, egitim yOnetiminin smirli bir alana uygulanmasidir. Bu alanin
sinirlarini egitim sisteminin amaglar1 ve yapisi belirler. Okul yonetiminin gorevi, okuldaki
tiim insan ve madde kaynaklarini en verimli bi¢imde kullanarak, okulu amaglarina uygun

olarak yaratmaktir®.

Liderlik alaninda yapilan arastirmalar liderin, kurumun bagarisinda ya da
basarisizliginda en 6nemli faktor oldugu goriilmektedir. Okul miidiiriiniin liderligi de, bir
okulun kurumsallagmasi, hedeflerine ulagmasi, 6grencilerin basarisinda en 6nemli etkendir.
Bir okul yoneticisinin liderligi, okulun ve personelinin etkili ¢aligmasi, egitim kalitesinin
artmasi, toplumsal beklentilere cevap verilmesi, is tatmininin saglanmasi, Orgiitsel
bagliligin artmas1 ve Ogrenci Ogrenmesinin istenilen diizeyde gergeklesmesi anlamina

gelmektedir.

Etik liderlik, bilissel, duyussal ve devinsel davranislarda etik ilkelere bagh
kalinmasini, yasamin her alaninda bunlarin ifade edilmesini gerektirmektedir. Etik
liderlikten beklenen davranis tiim eylemlerin etik degerlere bagli bir sekilde ifade
edilmesidir.%* Son yillarda sosyo-ekonomik, teknolojik ve diger alanlarda meydana gelen
ve okullarin yap1 ve isleyisini onemli olgiide etkileyen degisme ve gelismeler, okullardan
toplumun beklentilerine karsilik verme hedefini yiikselterek, okul yoneticilerinin liderlik
tarzlar1 iizerine yapilan ¢aligmalarin artmasina neden olmaktadir. Cagdas liderlik
kuramlari, okul miidiirlerinin liderlik standartlarii yiikselterek, okul midiiriiniin etkili
okulun olugsmasinda en 6nemli 6ge oldugu gercegine dikkat ¢cekmektedir. Cagdas okul
midiriiniin liderlik alanlar1 ki her biri kendine 6zgili bilgi, beceri ve tutumlar gerekli

kilmaktadir.

62 Ates, T., Laiklik: Diinya’da ve Tiirkiye’de, Ankara, 1994, s.33.
% Taymaz, H. Egitim Sisteminde Teftis, Ankara, 1997, Giil Yaymevi, s. 21.
% Yilmaz, E., a.g.t., ss. 34.
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Okul yonetiminde liderlik, 6zellik kuramlari, davranigsal kuramlar ve durumsallik
kuramlar ile agiklanmaktadir. Okul yoneticisinin liderlik rolleri son donemde gelistirilen

yeni liderlik kuramlar: a¢isindan analiz edilmektedir®.
Okul yoneticisinin liderlik rolleri:

e Vizyoner Liderlik,

e  Ogretimsel Liderlik,

e Etik Liderlik,

e  Doniisiimcii Liderlik,

e Ogrenen Lider, olarak incelenir.

Okul yoneticisi, okulda miitkemmelligi etkileyen etkenler arasinda kritik bir 6neme
sahiptir. Cilinkii okul yoneticisi okula yon vermede stratejik bir pozisyondadlr.66 Ayni

onemli rolleri de vardir®’.

Etik liderligin alt boyutlari; iletisimsel etik, iklimsel etik, karar vermede etik,

davranigsal etik.

‘lletisimsel  Etik’; yoneticinin hatalarrm  kabul etmesinin, bencil davranislar
sergilememesinin, Ogretmenlere adaletli davranmasinin, tartismalara yapici ve anlayish
katilmasinin, sabirli ve algak goOniilli olmasinin, insanlara esit davranmasinin, tim
Ogretmenlere sevgiyle davranmasinin, 6gretmenlere sefkatle yaklagmasinin, etrafindaki
insanlara saygi gOstermesinin, 0gretmenler arasinda ara bozucu olmamasinin, merhametli
olmasimin, oOgretmenlere icten davranmasinin, Ogretmenleri, sahip olduklar kisisel
ozelliklerinden dolay1 yargilamamasinin ve yapilan hizmetlerden dolay: insanlara minnet

duygusu beslemesinin ne diizeyde oldugunu belirlemeye calismaktadir.

65 Ozden, Y., Egitim ve Okul Yoneticiligi, Ankara,.2004, sS. 193.
% Balci, A., Etkili Okul, Ankara, 1993, s. 27.
67Sisman, M., Egitimde Miitkemmellik Arayisi, Ankara, 2002, s.64.
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‘Iklimsel Etik’; yoneticinin dgretmenleri tesvik etmesinin, kendi diisiincelerini,
sevgiyi temel alan yaklagimla yaymaya calismasiin, gelecege doniik somut hedefler
koymasmin, kendi islerini sorumluluk duygusu i¢inde yapmasinin, &6gretmenlerin
yaraticth@in ortaya c¢ikmasi i¢in uygun ortam hazirlamasinin, 6grenme konusunda
istekliliginin, Ogretmenlerin farkli diistinebilecegini kabul etmesinin, 6gretmenlerin
basarisini, adaletli bir sekilde oOdiillendirmesinin, okulun kurallarimi dogru bir sekilde
olusturmasinin, tartismalar i¢in Ozgiir ortamlar yaratmasinin, mesleki etkinligini artirmaya

yoOnelik ¢aba igerisinde olmasinin ne diizeyde oldugunu belirlemeye ¢alismaktadir.

‘Karar Vermede Etik’; okul yoneticisinin ¢dziimler liretmede sistemli yaklagmasinin,
politik konularda kazan¢ saglamaya yonelik ¢alismalar yapmasinin, dini konularda fayda
amacli faaliyetlerde bulunmamasinin, ekonomik alanda kisisel kazan¢ saglayict
faaliyetlerde bulunmamasinin, mesleki sorumluluklarint diiriistliik duygusu icerisinde
yapmasinin, okulda ortak alinan kararlar, etkili bicimde uygulamasinin, okulda yapilan
islerde Olgliyli belirlemesinin, kotii sayilabilecek aligkanliklara sahip olmamasinin ve

davraniglarinin sinirlarini bilmesinin ne diizeyde oldugunu belirlemeye ¢alismaktadir.

‘Davranigsal Etik’; kendi kendini degerlendirebilmesinin, dogru sozliiliigiiniin,
diiriistliigliniin, yalan sdylememesinin, cesaretliliginin, ger¢ek¢iliginin, ussal davranmasinin,
bireysel haklari korumasinin, i¢inde bulundugu toplumun degerlerine saygi gostermesinin

ne diizeyde oldugunu belirlemeye calismaktadir®™.

Ozel bilgi ve beceri isteyen okul liderliginde, evrensel nitelikleri 6n plana ¢ikan ve

toplumsal boyutu geregi etik liderlik rolii 6Gnem kazanmaktadir.

“Okul liderlerinin etik standartlart olmalidir. Okul lideri tam bir etik bilinglilikle

sunlara dikkat etmelidir:
o llgi (Istedigimiz iliski nasildir?)
o Adalet (Birbirimizi nasil adil bir sekilde idare ederiz?)

e Elestiri (Ideallerimize ulasirken nerelerde basarisiz oluyoruz?)”69

% Yilmaz, E., a.g.t., s. 88-89.
69 Basak, A., a.g.t., s.45.
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4.1.  Okul Yonetiminde Etik Liderlige Olan Gereksinim

Egitim kurumlan dil, din, 1rk, cinsiyet, felsefi diisiince, zihin ve beden 6zrii fark:
gozetilmeksizin herkese firsat esitligi ilkesi geregi kendi yasantilar1 yoluyla istendik

davranislar1 kazandirma amaci tasimaktadir.

Okullar, demokrasi, insan haklari, Ozgiirlik, sevgi, saygi ve hosgori gibi
kavramlar1 kazandiran ve bu kavramlara iligkin tutumlart pekistiren kurumlar olmalidir.
Egitimin amagclarinin kime ve hangi yolla kazandirilacagi etik tartismalar1 baglatmistir.
Egitimi gergeklestiren 6gretmenlerin iletisim becerileri ve okullarin egitimi sunma
imkanlar1 adalet ve esitlik gibi temel etik ilkelerin ger¢eklestirilmesinde dnemlidir. Egitim
sisteminde yasalarin yani sira uyulmasi gereken etik ilkelerin genis c¢apli olarak
belirlenmesi ve bu etik ilkelere uyulmamasi durumunda ciddi yaptirimlar uygulanmasi

gerekmektedir.

Okul yonetimi 6zel bir alan olmasi dolayisiyla etik liderlige olan gereksinimi
arttirmaktadir. Okullarin toplumsal sorumlulugu okul yoneticisinin liderlik rollerinin
cesitlenmesine yol agmaktadir. Egitimin yapi tasi olan 6gretmenlerin yiiksekdgretim almis
kisilerden olugmasi, okul yonetimindeki insan iligkilerinin yapisini ve niteligini 6nemli
Olciide etkilemektedir. Bu nedenle okul yoneticisi giin boyunca karmasik bir ortamda karar

vermek zorundadir. Verilen kararlarin etik bir altyapisi bulunmalidir™.

Okul yoneticisi etik lider olarak; mesleki ve kisisel etik degerlere bagli davranmali,
Ogretmenlere ve diger calisanlara davranislariyla 6rnek olmali, okuldaki gelismeler icin
sorumluluk almali, kisisel amaglarina degil egitim amaglarina hizmet etmelidir. Okul
calisanlarina adil, tarafsiz, saygili, deger verici sekilde davranmali, okul ¢alisanlarinin 6zel
ve kisisel haklarin1 korumali, onlardan etik davranmiglari gostermesini beklemeli, yasal
zorunluluklara riayet etmeli ve kanunlara, dogru bilgilere, adil tarafsiz kurallara bagvurmali
ve kurallar koymalidir. Okul yoOneticisinin gosterecegi etik liderlik davraniglarini, dort
boyutta ifade etmek miimkiindiir. Bunlar okul ydneticisinin kendi bireysel davraniglarinda,

okul iklimi olusturmada, karar verme ve iletisim siirecindeki etik davranlslar1d1r71.

70 Turhan, a.g.t., s.41.

71Yllmaz, E.,“Okullarda Orgiitsel Giiven Olcegi’nin Gegerlik ve Giivenirlik Calismas1”, Selguk Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Konya, Say1:14.
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Egitim yonetiminde etik ilkeler, yonetici ve Ogretmenlerin davranislar ile
yansimaktadir. Yonetici baslangicta atama ile geldiginden, resmi yetkisinden gii¢ alan bir
iist konumundadir. Ancak, diger is gorenler, 6grenciler, veliler ve diger gruplar tarafindan

benimsendiginde lider konumuna gelirler72.

Okul yoneticisinin dogru kararlar verebilmesi i¢in etik liderlik becerilerine sahip
olmalidir. Ciinkii etik lider, dogruyu ve yanlisi, iyiyi ve kotiiyii, hakliyr ve haksizi ayiran
bir degerler sistemi gelistiren liderdir. “Egitim yoneticilerinin liderlik  roliinii

kazanabilmelerinde sahip olduklar1 etik degerlerin biiyiik rolii vardir”’,

“Yoneticinin saglam bir degerler sistemi olmasi, her husustan Once giiclii bir
mesleksel yetisme gerektirir. Ciinkii bireylerin kotii  egilimlerini  engelleyecek ve
diizeltecek en giivenilir arag¢ egitimdir. Yoneticinin karar siireci bir deger sistemine

dayanirsa, karalarinda dis etkiler altinda kalmadan etik sonuglara ulagmasini saglar”74.

Asagidaki bes madde okul yoneticilerinin etik bir lider olmasini gerektirmektedir.

e Okul yoneticisinin isi okulu objektif ¢iktilar saglayan siradan bir 6rgiit olmak
yerine bir toplum yapmaktir. Okullar bazi amaglari basarmak icin olusturulan araglar
olarak goriiliirse, onlara, dogru igler yapmaktan ¢ok isleri dogru yapan biirokratik bir orgiit
niteligi kazandirilmis olur. Ancak okullar, farkli diisiinceleri icinde barindiran, informal
boyutu bulunan, zaman i¢inde kendi tarihini olusturan etkin kurumlardir. Okullart bir
O0grenme toplumu olarak diisiinmek gerekir. Toplumu bir arada tutan sey ise, gelistirilen

ortak degerler ve anlayislardir.

e  Okulun gorevi, 6grencilere bilgi ve becerilerle birlikte, dengeli bir kisilik ve
erdem asilamaktir. Bu yiizden okuldaki 6gretim ve yonetimde teknik ve ahlaki olmak iizere
iki boyut bulunmaktadir: Okulun teknik boyutunu bilgi, etkinlik, verimlilik ve sosyal
yararlilik belirlemektedir. Ahlaki boyutunu ise, kisilik olusturma, davranis gelistirme ve
erdemli, sorumlu kisiler yetistirme olusturmaktadir. Yonetimdeki teknik ve ahlaki boyutlar,

uygulamada birbirinden ayrilamazlar. Her teknik karar ahlaki bir etkiye sahiptir.

2 Bursalioglu, a.g.k. 2002, s.66.
® Aydin, a.g.k. 2002, 5.156.
™ Aydin, a.g.k. 2002, 5.156.
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e Okul yonetiminde, erdemi ve verimli c¢alismayr Olcen bazi standartlar
belirlenmek zorundadir... Bu standartlar1 belirlemek i¢in okul liderinin etik bir ¢ercevesi

olmalidir.

e  Okul yoneticileri her ne kadar karara katilma ve yetkilendirme haklar1 olsa da
Ogretmen, Ogrenci, veli ve digerlerinden daha fazla giice sahiptir. Okul yoneticisinin
konumundan kaynaklanan hiyerarsik gili¢ bir esitsizlik olusturmaktadir. Dolayisiyla

yonetici ile diger liyeler arasinda etik bir iliski boyutu olmasi gerekir.

e Okuldaki yonetim baglami dagmik, kaotik ve belirsizdir. Bu yiizden okul
yoneticisinin diinyasin1 smirlayan talepler ve smirlamalara ragmen, is igerisinde bir

sagduyusu vardir ve bu sagduyu etik bir anlama sahiptir’.

Okul farkli deger yargilarina sahip bireyleri ortak amag etrafinda birlestiren ve her
bireye kendi hedef, ilke ve degerlerini gergeklestirme imkani veren sosyal bir kurumdur.
Ayrica Ogrencilere yeni bilgi, beceri ve imkan kazandirmakla kalmaz, olumlu kisilik

ozelliklerine sahip olmalarini saglayarak ahlakli bir insan olmalarini saglar.

Gerek etik dis1 davraniglarin arttigi bir toplumda gerekse inanglari, degerleri ve
hedefleri farkli bireylerin catistig1 okul ortaminda 6grencileri ahlakl yetistirmek okula ayr1
ve onemli bir sorumluluk ytliklemektedir. Okulun bu islevi yerine getirebilmesi yoneticinin

etik liderlik davranislari ayr1 bir 6nem kazanmaktadir.
4.2.  OKul Yéneticisinin Etik ilkelere Uyma Sorumlulugu

Etik lider olarak okul yoneticilerinin en temel sorumlulugu mesleginin etik
ilkelerine uymaktir. Toplumlarda dogrudan dogruya her meslek grubunda uyulmasi
gereken davranig kurallar1 olarak tanimlanan ilkelere meslek etigi ilkeleri denir. Bir meslek

grubunun giicii mevcut etik ilkelerinin giicline baglidir.

Bir okul yoneticisinin iyi, uygun ve tutarli kararlara varabilmesi, ydneticinin
yonetime iliskin bilgisi ve becerisi kadar insanlar hakkindaki goriis ve beklentileri ile sahip

oldugu iyi, dogru ve giizel anlayisi ile de ilgilidir.

™ Turhan, a.g.t., 55.42-43.
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Egitim kurumlarindaki mesleki etik ilkeler, idealist ve genel yani tiim okul
yoneticilerine uygulanabilmelidir. Okul yoneticisi, egitimin herkese esit sunulmasi ilkesine
bagli olan ve Ornek davranislari gosterebilen lider olmalidir. Mesleki etik, okul
yoneticisinin biitiin iligkilerinde diirtistliik, so6zlinde durmak, esitlik ve adalet ilkesine
baglilik, insan iliskilerinde saygili olmak, caligkanlik, egitimin genel hedef ve amaclarina
hizmet etmek gibi etik ilkelere uygun davranmayr gerektirir. Egitim yOneticisi,
eylemlerinin, toplum ve diger gruplar tarafindan kontrol edildigi bilincinde hareket

etmelidir’®.

Yonetimde etik degerler konusu, Amerikan Okul Yoneticileri Dernegi (AASA),
Okul Isletme Gérevlileri Dernegi (ASBO) ve diger okul miidiirii érgiitlerince ¢ok énemli
bir konu olarak kabul edilmis ve etik davranis ilkeleri gelistirilmistir. Bununla birlikte,
bireylerin karsilastiklart 6zel durumlarda neyin dogru neyin yanlis olduguna karar
verebilecekleri ve davranislarina yon verecek ilkelerin gelistirilmesi gerekmektedir.
Yasalara uygun davranmak ya da izlemek; okul siyasalarina uyum etik ilkelere uygun

davrans i¢in yeterli degildir’.

“Okul yoneticisinin eylemleri, demokratik bir toplumun degerleri ile biitiinlesmeli
ve evrensel etik ilkeler tarafindan yonlendirilmelidir. Etik ilkeler, toplumun biitiin
tiyelerine saygilt olmayi, farkli kiiltiirlere ve disiincelere karsi hosgoriiyli, kisilerin

esitliginin kabul edilmesini ve kaynaklarin adil olarak dagitilmasini igerir:

e Biitiin toplum tyelerine saygi: Okul ydneticisi, biitiin bireylerin ve okulda
bulunan tiim iyelerin ayni degere sahip oldugunu kabul etmeli ve okul toplumunun

bireylerine saygili davranmalidir.

e Farkh Kkiiltir ve diislincelere hosgorii: Okullar, farkl kiiltiir ve diislince
sistemlerin benimseyerek, farkli sosyo-ekonomik diizeylerde bireylerden olusmaktadir.
Okul yoneticisi, bu farkliliklara karst hosgoriilii olmak, ¢ok boyutlu yaklagim ve tutumlara
sahip olmakla ytikiimliidiir.

’® Kiigiikkaraduman, a.g.t., ss.35.
" pehlivan, a.g.k., ss.157-158.
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e Bireylerin esitligi: Biitiin bireyler okulda sunulan egitim olanaklarindan esit
olarak yararlanma, basarili olmak icin esit firsatlardan esit olarak yararlanmak, esit

davranig gérme hakkina sahiptirler.

e Kaynaklarin esit dagitimi: Okul yoneticisi, okulun kaynaklarini 6gretmenler

arasinda adil olarak dagitmali ve 6grenciler icin en iist diizeyde yarar saglayacak sekilde

kullanmalidir” 8.

Yonetici, asagida belirtilen ilkelere uygun davranarak, etik dist davranislardan
kagiabilir ve kendisine bagkalarinin giiveninin sarsilmasini dnleyebilir:

e Egitim felsefesine uygun bir vizyon gelistirilmesi

e  Gigli bir etik liderlik uygulanmasi

e Ayrimciligin ortadan kaldirilmasi

o Etkili 6gretimin bir 6dev olarak goriilmesi

e Toplumla iligkilerin gelistirilmesi

e Biitiin gruplarin haklar1 arasinda denge kurulmasi

e Herkes tarafindan istenen karar, her zaman dogru karar degildir

e Kararlarda belirleyici olarak, okulun iiyeleri i¢in dogru olan1 almak

e Etik konularda cesaretin, yoneticinin rollerinin ayrilmaz bir pargasi haline
getirilmesi

e Etik davranis, dogruluk ve ahlaki eylemlerin biitiinlesmesi’’.

“Amerika’da 1973’te Okul Isletme Gorevlileri Dernegi, Amerikan Personel
Yoneticileri Dernegi ve Ulusal Kadin Egitim Yoneticileri Konseyi, yoneticiler igin

asagidaki etik ilkeleri kabul etmislerdir:
Egitim yoneticileri:

e Biitiin karar ve eylemlerinde 6grencilerin iyiligini temel deger olarak kabul

ederler.

e  Mesleki sorumluluklarint dogruluk ve diiriistliikle yerine getirirler.

"8 pehlivan, a.g.k., $5.157-158.
" pehlivan, a.g.k., $5.158-161.
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e Biitlin bireylerin yurttaslik ve insan haklarmi gerektigi gibi korur ve

desteklerler.

e Bolge, eyalet ve ulusal yasalara uygun davranir ve dogrudan ya da dolayh

olarak devleti yikict ve bozucu orgiitlere katilmaz ve desteklemezler.

e Egitim kurulunun egitim siyasalar1 ile yonetsel kural ve diizenlemelerini

uygularlar.

e “Egitim amaglar1 ile tutarli olmayan yasa, siyasa ve diizenlemelerin

diizeltilmesi i¢in uygun 6nlemlerin alinmasinin yollarin ararlar.

e Politik, toplumsal, ekonomik veya diger tiir kazanglar saglamak i¢in mesleki

konumlarini kullanmaktan kaginirlar.

e Yalmizca uygun kurumlardan alinmis akademik derece veya meslekKi

sertifikalar1 kabul ederler.

e Mesleki etkililiklerini arttirmak igin stlirekli arastirma ve mesleki gelisme

saglamanin yollarin1 ararlar.

e Biitiin anlagsmalara, sona erinceye kadar ya da sona erdirilinceye kadar uygun

80
davranirlar”™.

Yonetim siireci siirekli olarak, baskalarimi yakindan ilgilendiren ve etkileyen
kararlar almayi, karar ve politikalar1 herkesin yararina olacak sekilde uygulamayi esas alir.
Orgiitsel ve bireysel gereksinimlerin karsilanmasini; ¢alismalarin 6rgiit ve bireylerin
yararlarim1 gozetecek sekilde c¢oziimlenmesini, oOrgiitte yapilmasi gereken gorevlerin is
gorenlere adil olarak paylastirilmasini; emegin degerinin verilmesini zorunlu kilmaktadir.
Ayrica is gorenlerin yansiz olarak degerlendirilmesini; 6rgiitiin kaynaklarmin bir kisi ya da
grup icin degil, oOrgiitsel amacglart gergeklestirmek i¢in kullanilmasini; haklarin ve

sorumluluklarin adil olarak paylagimini gerektirir®.

8 pehlivan, a.g.k., 5.163.
8 pehlivan, a.g.k., 5.39.
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Egitim yOnetimi, yonetim biliminin bir alt alamidir. Egitim yonetimi, toplumun
egitim gereksinimini karsilamak {izere kurulan egitim Orgiitiinii onceden belirlenen

amaclar gerceklestirmek icin etkili isletmek, gelistirmek ve yenilestirmek siirecidir®?.
clar1 gergekles ¢ $ , gelis yeniles

Bu siirecin istenilen diizeyde gerceklestirilmesi ve basariya ulasilabilmesi ig¢in

egitim yoneticisinin uymasi gereken etik ilkelerin dayandigi temel kavramlar:
Hosgorii;

e Bagkalarinin goriislerine deger verir.

e Elestirilere aciktir.

e  Farkliliklara kars1 hosgortlidiir.

e Bagkalarini dinlerken kendini onlarin yerine koyar.
e Astlarim yargilarken kat1 davranmaz.®®

e lyi bir dinleyicidir.

e  Astlarin1 korkutmay bir baski araci olarak kullanmaz.

e Astlan ile takim ¢aligmasi yapar.

e Saldirgan ve kiric1 davranmaz.

e  Astlarinin kendilerin ilgilendiren kararlara katilmalarini saglar.
e Insanlari tanmimaya calisir.

e Insanlara zaman ayirir.

e Astlar arasinda meydana gelen catigsmalarda hakemlik yapar.
e  Astlarinin haklarini kullanma 6zgiirliiklerini engellemez.

e Astlanyla iligkilerinde giiven vericidir.

e Insanlarin tek ve degerli olduguna inanir.

e  Astlarinin olumlu eylemlerini destekler.

e  Astlarini rakip olarak degil, ayn1 sistemin parcalart olarak goriir.

e Deneyimlerini astlari ile paylagir.

8 Basaran, a.g.k., s.12.
8 pehlivan, a.g.k., 5.53.
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e Insan iliskilerinde yapicidur.

e Bencil davranmaz.

e Eylemlerinden dolay1 hesap verir.

e  Baskalarim ¢ekistirip, dedikodu yapma284.
Adalet;

e 1.0diilleri hak edenlere verir.

e Kaurallar1 herkese esit olarak uygular.

e Bireylerin emeginin karsiligini verir.

e Bireylere esit davranir.

e  Baskalarinin hakkini somiirmez.

e Astlan arasindaki anlagsmazliklarda taraf tutmaz.

e s yiikiinii dengeli olarak dagitir.

e Haksizliklarin diizeltilmesi i¢in ¢caba gdsterir.

e Cezalandirmayi islenen suga denk olarak yapar.

e Bireylerin yasal haklarini kullanmalarini saglar.

e Degerlendirmelerde objektif davranir.

e  Gergekleri ¢arpitmaz.

e Insanlara zarar verecek eylemlerden kaginir.

e Insan haklarma saygilidir.

e Kisilere dinsel, siyasal, irksal ve politik nedenlerle ayricalikli davranmaz.

e Astlarindan yeterlilikleri oraninda tiretim bekler.

e  Sahtekarlik yapmaz.

e Kadin ve erkeklere esit davranir®.

8 pehlivan, a.g.k., 5.53-54.
% pehlivan, a.g.k., 5.47-48.
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Sorumluluk;

Diiriistliik;

Meslek ilkelerine icten baglidir.

Calistig1 kurumun toplumdaki statiisiinii ylikseltmeye ¢alisir.
Meslegini insanlara hizmet etmenin bir araci olarak gortir.
Egitsel amaglar gerceklestirmeye galigtirir.

Meslegin gerektirdigi davranislar: benimser.

Kamu ¢ikarlarini kendi ¢ikarlariin {istiinde tutar.

Arag gereglerin bakimini zamaninda yaptirir.

Ulusal egitim politikalarina baghdir.

Insan giiciinii etkili kullanr.

Zaman etkili kullanir.

Sorumluluk almaya isteklidir.

Kurumun kaynaklarini gereksiz yerlere harcamaz.
Savurganliktan kacinir.

Gorevini yasalarca kendinden beklenen yonde yerine getirir.
Meslegini sever.

Calisma saatlerine 6zen gosterir.

Yetkisini yasal sinirlar1 i¢inde kullanir.

Insanlar1 sever®®.

Yolsuzluk yapmaz.

Okulun kaynaklarin1 kendine ¢ikar saglamak i¢in kullanmaz.
Yolsuzluklari 6rtbas etmez.

Riigvet kabul etmez.

Hediye kabul etmez.

8 Aydin, 1.P., Egitim ve Ogretimde Etik, Ankara, 2003, 5.102-103.
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e  Astlarini kisisel islerinde kullanmaz.

e  Amagclari gergeklestirmek i¢in yasa dis1 yollara basvurmaz.

e Kigisel islerini isyerinde yapmaz.

e Yalan sOylemez.

e Verdigi sézde durur.
Demokrasi;

e Astlarina inanglarindan dolay1 baski yapmaz.

e Astlarinin inanglarina karismaz.

e Astlarinin vicdan 6zgiirliigiinii engellemez.

e Kimseyi kendi inanglar1 i¢in zorlamaz.

e  Yonetsel islere dinsel inan¢larinin karismasina izin vermez.

e Astlarimin érgiitlenme haklarim engellemez®.
Saygi;

e Astlanyla cinsel-duygusal yakinliga girmez.

e Astlarina bedensel tacizde bulunmaz.

e Ogrencilerle cinsel-duygusal yakinliga girmez.

88

e Ogrencilere dayak vb. bedensel tacizde bulunmaz®®.

“Minnesota Eyaleti Yasalar1 Diizenleme Ofisi (Minnesota Office of the Revisor of
Statudes)’nin belirledigi okul yoneticilerinin uymas: gereken etik ilkeler ve meslek

davraniglar1 sunlardir;
Okul yoneticisi;
e Egitim hizmetlerinde ayirim gozetmemelidir.

e Ogrencileri ve personeli sagliga ve giivenlige zararli sartlardan korumak i¢in

makul bir yol izlemelidir.

e Ogrenmeye yardim eden bir atmosfer saglamak i¢in makul bir yol izlemelidir.

8 pehlivan, a.g.k., 2003, 55.103-104.
8 pehlivan, a.g.k., 5.94.
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e Ozel ¢ikar saglamak icin Ogrenciler, aileler, personel ya da hizmet etmesi

disinda, bireyler hakkindaki gizli bilgiyi agciklamamalidir.

e Kanunlar ve okul politikalar1 geregince, zorunlu bir mesleki amaca hizmet

etmesi diginda, bireyler hakkindaki gizli bilgiyi agiklamamalidir.

e Yoneticilerin ya da diger personelin niteliklerine iliskin kayitlar1 ya da
gercekleri bile bile tahrif etmemeli ya da meslektaslar hakkinda yanlis ya da ¢irkin ifadeler

kullanmamalidir.

e Ogrenciler, 6grencilerin aileleri, personel ya da meslektaslar hakkinda yanlis

ya da ¢irkin ifadeler kullanmamalidir.

e Kendi 6zel ¢ikarlarina hizmet edecek ve mesleki yargisini etkileyecek hediye,

6diil ya da iltimaslar1 kabul etmemelidir.
e Bir sozlesme ya da mukaveleyi yetkili oldugunda onaylamalidir.

e Personele ihtiyag duyulan konumlar1 doldurmada, yalnizca ehliyetli personeli

ya da insanlar1 atamali, atama icin tavsiye etmeli ya da gorevlendirmelidir.

e Mesleki gorevlerin ifa edilmesinde diirlist olmayan, aldatici ya da yanhs

tanitic1 davranislar géstermemelidir”gg.

4.3.  Okul Yoneticisinin Etik Karar Verme Sorumlulugu

Her okulun oldugu gibi okul yonetiminin de kendine 6zgii bir yapis1 vardir ve bu
yapt etik sorunlar1 ¢esitlendirmektedir. Etik bir lider olarak okul yoneticisi uymasi gereken
ilkeleri karsilastigi farkli durumlara uyarlayabilmelidir. Yo6netim siire¢lerinin birincisi olan
karar verme, insanin istedigi sonuca ulagmak i¢in alternatifler arasindan se¢im yapmasidir.
Yonetici se¢im yaparken ortaya ¢ikabilecek etik sorunlara farkli agilardan, dogru ve iyi

karar verme becerisine sahip olmalidir.

Karar genelde gelecege yoneliktir. Gelecek kesin olarak bilinmediginden karar
veren kisi risk almaktadir. Okul yoneticisi aldig1 riskleri ve bunun toplumda olusturacag:

etkiyi bilerek etik ilkelere uygun hareket etmelidir.

89 Turan, a.g.t., s.47.
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Etik ilkeler, smirli davranis kaliplarini ifade etmektedir. Oysa okul yonetiminin
karsilagabilecegi sorunlarin gesitliligi karar verirken yoneticiyi okul yonetimini etkileyen
Ogelerin her birini kurur organi olarak gérme ve kabul etmeyi gerektirmektedir. Ayrica
kararin etkileyecegi birey ve gruplar karar siirecine katmalidir. Boylece alinan kararlarin
dogrulugu ve etik ilkelere uygunlugu artarak egitim kurumu yoneticisinin etik karar

vermesini kolaylastirmaktadir.
4.4,  Okul Yoneticisinin Okul Kiiltiirii Olusturma Sorumlulugu

Etik ilkelerin okulda benimsenebilmesi icin, okul kiiltiirline yerlestirilmesi
gerekmektedir. Okulun oOrgiitsel deger ve normlariyla biitiinlesen etik ilke ve kurallar
ogrenciler, 6gretmenler ve diger personel tarafindan kolay benimsenir. Etik lider olarak
okul yoneticisi, etik degerlerin vazgecilmez degerler oldugunu okul personeline ve

Ogrencilere kabul ettirmek zorundadir™.

Etik ilkelere dayali bir orgiitsel kiiltiir gelistiren okulu, erdemli okul olarak
nitelendirmekte ve okul yoneticisinin temel sorumlulugunu erdemli okulu insa etmek

olarak goérmektedir. Ona gore erdemli okulun 6zellikleri sunlardir:

e Erdemli okul, 6grencilerin 6grenmesi icin tiim potansiyelini kullanmasi
gerektigine inanir... Erdemli okulun amaci kendi kendine 6grenen ve kendi kendini

yonetenlerden olusan bir 6grenme toplumu olusturmaktir.

e Erdemli okulda, uygun sartlar saglandiktan sonra her Ogrencinin

ogrenebilecegine inanilir.

e Okulun temel amaci akademik olarak goriinmesine karsin, erdemli okulda

0grenme problemlerinin sistematik olduguna inanilir.

e Erdemli okulda 6gretmenlerin hem mesleki sorumluluguna ve hem de sanat

bilgisine saygi gosterilir.
e Erdemli okulda aileler, 6gretmenler ve toplum isbirligi i¢cinde ¢alisir.

Okul yoneticisinin etik bir lider olarak gorevi, okulda kolektif bir anlayis

gelistirmektir. Okul yoneticisi ayrica etik bir okul kiiltiirii ve iklimi olugturmalidir.

% Celik, V., Okul Kiiltiirii ve Yonetimi, Ankara, 2000, s.106.
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Etik ilkelerin okul ¢alisanlarina benimsetilebilmesi i¢in okul kiiltiiriine
yerlestirilmesi  gerekir. Etik lider olarak okul yoneticisi, etik ilkeleri okulda

kurumsallastirmali ve erdemli okulu olusturmahdlr.91
4.5. Okul Yoneticisinin Toplumsal Sorumluluklari

Ulkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan gelismesinde biiyiik etkiye sahip olan
egitimin gerceklestirildigi yer olan okullar, toplumsal agidan yiiksek beklentilere sahiptir.
Toplumsal sorumlulugu olusturan beklentilerin karsilanmasinda okullarin yonetimi biiyiik

bir nem arz etmektedir.

Ekonomik, sosyal ve politik alanlarda goriilen 6nemli degisme ve gelismelerin
etkisiyle, giinlimiiz okullarinin ¢evreleri eskiye oranla daha karmasik ve ¢ok degiskenli bir
duruma gelmistir. Bu degismeler okullar1 yonetecek miidiirlerin niteliklerinin yeniden
belirlenmesini zorunlu kilmaktadir. Bu durum okul miidiirlerinin birden ¢ok alanda liderlik
yeterligi kazanmalarini zorunlu hale getirmektedir. Ekonomik sartlarin degismesi devletin
okullar tizerindeki agirlikli etkisini azaltmakta diger yandan ailelerin ve sivil toplum

kurulusglarin okullarin finansmaninda daha fazla yiik iistlenmelerini zorunlu kilmaktadir.

Okul yoneticisi, egitim ¢evresinin ve toplumun beklentilerini karsilamak
zorundadir. Toplumsal lider olarak da biitiin 6grencilerin basarisi ig¢in toplumla isbirligi
yaparak toplumun farkli beklentilerini karsilar ve toplumun kaynaklarini okula yonlendirir.
Okul yoneticisi, okul toplumuna ve ¢evresine liderlik yaparak hem okulu gelistirmek hem

de 6grenci basarisini arttirmak sorumlulugunu yerine getirmelidir%.

Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarini yerine getirmeleri, toplumsal a¢idan
biiyiik 6nem tasimaktadir. Okulun toplumsal sorumlulugunu yerine getirebilmesi i¢in, okul
yoneticisinin eylemleri demokratik bir toplumun degerleri ile biitiinlesmeli ve evrensel etik
ilkeler tarafindan yonlendirilmelidir. Etik ilkeler, toplumun biitiin liyelerine saygili olmayz,
farkl kiiltiirlere karg1 hoggoriiyii, kisilerin esitliginin kabul edilmesini ve kaynaklarin adil

olarak dagitilmasini icerir®.

! Turan a.g.t., s.54.

% Turan a.g.t., 5.54.

% Dogan, V., “ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Toplumsal Liderlik Yeterliklerinin Belirlenmesi”,
Yaymlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Yildiz Teknik Universitesi, Istanbul, 2006, ss.30-31

% Aydin, a.g.k., 2003, 5.86.
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Okul yoneticilerinin etik liderlik rollerini yerine getirmelerinin toplumsal bir
boyutu bulunmaktadir. Okulda belirlenen etik ilke ve kurallarin 6grenciler tarafindan
benimsenmesi, sonraki yasamlarinda etige uygun davranmalarini saglayacaktir.
Ogrencilere bilgi ve becerilerin yaninda olumlu davranislar kazandirma amacini tasiyan
okullarin bu islevini yerine getirmesinde okul yoneticilerine biiyiik isler diismektedir.
Ogrencilerin model alacaklar1 en yakin kisiler olan okul yoneticilerinin etik liderlik

rollerini yerine getirmeleri nem tagimaktadir™.

% Turan, a.g.t., 5.54-55.
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1. BOLUM
EGITIiM KURUMLARINDA ORGUTSEL BAGLILIK

1.  ORGUTSEL BAGLILIK KAVRAMI

“Orgiitsel baglilik kavramu, bireyin belirli bir 6rgiite kars1 hissettigi 6zdeslesme ve

biitiinlesme derecesini ifade etmektedir”®.

Bir kavram ve anlayis bi¢gimi olarak bagliliga baktigimizda, toplum duygusunun
oldugu her yerde var olup, toplumsal i¢giidiiniin duygusal bir anlatim bi¢imidir. Bir kisiye,
bir diislinceye, bir kuruma, kendimizden daha biiyiik gordiigiimiiz bir seye karsi baglilik

gdsterme, yerine getirmek zorunda oldugumuz yiikiimliliigii anlatir®’,

Orgiitsel baghligin ii¢ énemli unsuru bulunmaktadir: Bireyin &rgiit amaglarini
kabulii ve bu amaglara inanmasi, Orgiit icin ¢aba gosterme istegi icinde olmasi Orgiitte
kalmaya devam etme konusunda kesin bir arzu duymasi. Bunlar orgiitsel bagliligin

géstergesidirgg.
Orgiitsel baghlik, asagidaki nedenlerden dolay1 drgiitler i¢in dnem kazanmustir:

Isi birakma, devamsizlik, geri ¢ekilme ve is arama, Is doyumu, ise sarilma, moral
ve performans gibi tutumsal, duygusal ve bilissel yapilarla, Ozerklik, sorumluluk, katilim,
gorev anlayist gibi ig gorenin isi ve roliine iliskin 6zelliklerle, Yas, cinsiyet, hizmet siiresi
ve egitim gibi ig gorenlerin kisisel ozellikleriyle, Bireylerin sahip oldugu orgiitsel baglilik

kestiricilerini bilmeyle yakindan iliskilidir® .

Orgiitsel baglilik tanimlar1 bize bir yere ait olma duygusunun insanin nihai ihtiyaci
oldugunu, baghhgin da kisiyi belli bir diisiinceye, kisiye veya gruba karst Onceden
hazirlayan bir davranmis oldugunu gostermektedir. Ayrica bu davranis, amaca siireklilik

kazandiran duygular ve amacin gergeklesmesini saglayan eylemlerle sekillenmektedir.

Bagliligin ii¢ asamas1 vardir: itaat, dahil olma ve kimlik kazanma. itaat asamasinda,

birey karsisindaki insanlarin etkisini kendini tanitma amaciyla kabul eder ve orgiite dahil

% Saglam Ar1, G., “Yéneticiye Duyulan Giiven Orgiitsel Bagliligi Arttirir mi?” Gazi Universitesi Ticaret
Turizm Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2003, S.2, ss.22.

o Ergun, T., “Uluslararas1 Orgiitlerde Baglilik Kavram, TODAIE, AID 8, Ankara, 1975, S.4, 5.98.

% Balay, R., Yonetici ve Ogretmenlerde Orgiitsel Baglilik, Ankara, 2000, s.18

% Bayram, L., “Yonetimde Yeni Bir Paradigma: Orgiitsel Baglilik”, Ankara Universitesi, Sayistay Dergisi,
S.59, 55.126.
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olmaktan gurur duyar. Son asamada birey Orgiitiin degerlerinin ovgiliye deger ve kendi

degerleriyle ayni oldugunu fark eder.

Bir calisanin 6rgiite olan bagliligini ii¢ degisik sekilde ifadesi genel olarak kabul

edilmistir. Bunlar; duygusal, devam ve deger baglilik.
Duygusal baglilik, orgiite kars1 duygusal bagliliga isaret eder.

Devam bagliligi ise c¢alisanin ayrilmanin maliyeti iizerine insa ettigi Orgiitsel
baglilik durumudur. Bu durumda ¢alisan oOrgiitte kalmaya devam eder; ¢iinkii yeni bir is

aramanin maliyetinin daha fazla oldugunu diisiiniir.

Normatif baglilik, c¢alisanin ahlaki bir sorumluluk olarak Orgiitte calismaya
devamini ifade eder. Bu durum, ¢alisanin orgiitiin kendine iyi davrandigini diigiinmesi ve
bunun karsiliginda ¢alisanin belirli bir donem orgiite hizmet verme sorumluluk

duymasindan kaynaklanir.

Diger taraftan her baglilik tiirii bireyi bir sekilde orgiite baglar; fakat bireyin is
ortamindaki davranislarni yonlendirmesi baglaminda farkli etkilere sahiptir. Ornegin,
duygusal bagliliga sahip bir ¢alisan, kendi pozisyonunun gerektirdigi sorumlulugun {izerine
cikarak oOrgiitiin hedeflerine ulagmasina yardimci olmaya calisir. Fakat devam bagliligi
performansla olumsuz etkilesim icindedir. Oyle ki calisanlar yalmz kendinden bekleneni

yapar. Yiiksek oranlarda devamsizliga ve diisiik motivasyona sahiptirlerloo.

“Bireyler bir orgiite, baz1 istekler, ihtiyaglar, beceriler ile gelmekte ve yeteneklerini
kullanabilecekleri, ¢cogu temel ihtiyaglarin1 tatmin edebilecekleri bir is ortami bulmay1
beklemektedirler. Eger oOrgiit boyle bir ara¢ saglayabilirse; Ornegin calisanin etkin
kullanilmasi gibi, bagliligin artmasina olanak saglanmis olacaktir.Aksine ¢alisana anlamli
gorevlere verilmez ve uygun is ortami saglanamazsa calisganin baghilik derecesi

101
azalacaktir” .

Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalarda orgiitsel baghlik; ‘orgiitsel baghilik’, ‘orgiitsel

adanmislik’ seklinde adlandirmislardir.

100 B)eiim, C., Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglihik, Ankara, 2004, s5.91-92.
oL Eser, G., “Etik Iklim ve Yoneticiye Giivenin Orgiite Bagliliga Etkisi”, Yaymnlanmis Yiiksek Lisans Tezi,
Marmara Universitesi, Istanbul, 2007
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Bu arastirmada, bu kavramin karsiligi olarak “orgiitsel baglilik” kullanilmistir.

Ciinkii baghlik, bireyin, orgiitteki diger kisilere yakin olma duygusuyla kendini ifade ettigi

0zdeslesme boyutu; bireysel ve i¢sellestirme boyutu (ki bunlar adanmishgin karsiligidir) ve

102

aragsal bir birlikteligi anlatan uyum boyutunu da kapsayan daha genel bir kavramdir".

Tablo 3. Orgiite Baghhgin Tarihgesi

YIL | ARASTIRMACI BULGULAR

1956 | Whyte Orgiit bagimlis1 kisinin tanimini yapti ve drgiit igin olabilecek zararlari iizerine
calisti.

1958 | March Simon Orgiite bagliligin degisimsel modelini adapte ettiler.

1958 | Morris Sherman Yine Orgiite bagliligin degisimsel modeli iizerinde arastirma yaptilar.

1960 | Gouldner Orgiite baglilig1 giiglendirmek igin kargilikligin dnemini buldu

1961 | Etzioni Bagliligin kategorizasyonlarini yapan ilk kisi oldu.

1964 | Lodahl Sosyal iliskilerin 6rgiite baglilig1 olumlu yonde etkiledigini buldu.

1967 | Downs Orgiite fazla bagli kisileri “fanatik” olarak nitelendirdi.

1970 | Patchen Orgiite kars1 grup tutumlarimn drgiit baghligi ile ilgili oldugunu buldu. Ayn
sonuci Orgiite bagimlilik ve giiven degiskenleri i¢in de buldu.

1970 | Schein Orgiite bagliliginin, drgiitsel verimliligin dnemli gdstergelerinden birisi
oldugunu buldu.

1970 | Steers Ayni sekilde orgiite bagliliginin, 6rgiitsel verimliligin 6nemli gostergelerinden
birisi oldugunu buldu.

1970 | Campbell, Orgiit ikliminin, 6rgiit baglilig: iizerinde bagimsiz bir etkisi oldugunu buldular.

Dunette

1971 | Lee Olumlu tist-ast iligkisinin 6rgiite baglilig arttirdigini buldu.

1971 | Sheldon Hedef ve deger biitiinliigliniin orglite baghlik tizerindeki etkisini belirtti.

1972 | Herbiniak, Alutto | Degisimsel baglilik modelini adapte ettiler.

1972 | Herbiniak, Alutto | Cinsiyet ve baglilik iligkisi tizerinde ¢alistilar.

1972 | Hall, Shnider Goreve bagli olan degisim ve sorumlulugun drgiite baglilig: arttirdigini buldular

1974 | Buchanan Orgiite bagliligin tutumsal modelini adapte etti.

1974 | Buchanan Kisinin 6rgiit icinde ¢alistig1 yillar boyunca, sahip oldugu is deneyimlerinin
dogasi ve kalitesi Orgiite bagliligi belirlemede 6nemli bir etken oldugunu buldu.

1974 | Porter Orgiit baghligina tutumsal yaklasim modelinin 6ne siirdii.

1974 | Mowday, Porter Performans ve baglilik iliskisi tizerine ¢alistilar.

1974 | Herbiniac Yas, kidem ve orgiit baglilig1 iligkileri tizerine ¢aligti.

1975 | Dubin Kisisel ilgilerin 6rgiite baglilikla iligki i¢inde oldugunu buldu.

1975 | Etzioni Faydaci orgiitlerin kotii etkilerini belirtti.

1977 | Salancik Orgiitiin degerleri hakkinda ¢aligana bilgi veren iletisim siirecinin ¢alisanin
oOrgiite bagliligin arttirdigini buldu.

1977 | Salancik, Staw Davranigsal baglilik modelini ileri siirdiiler.

1978 | Kidron Giiclii kisisel is ahlakinin 6rgiite baglilikla iligkili oldugunu buldu.

1978 | Koch, Steers Gorevin igerigi, geri bildirim, sorumluluk ve otonominin orgiite baglilikla
iligkili oldugunu buldular.

1979 | Mowday, Caligma baglamadan 6nceki bilginin 6rgiit bagliligin belirlemedeki 6nemini

McDade belirttiler.

1979 | Bartol Rol ¢atigmasi rol belirsizligi ve agir rol yiikiiniin 6rgiit baglilig ile iliski i¢inde
oldugunu buldu.

1979 | Gould Orgiitsel biitiinlesme kelimesini orgiit baglilig1 anlaminda kullandh.

1979 | Morris, Koch Rol ¢atigsmasi rol belirsizligi ve agir rol yiikiiniin orgiite baglilik iizerindeki
etkisi konusunda caligt1.

1980 | Morris, Steers Egitimin 6rgiit baglilig iizerindeki etkisi alaninda ¢alistilar.

1980 | Morris, Steers Orgiit biiyiikliiklerinin ve kontrol alanlarinin érgiite baglilikla iliski iginde

bulunmadiklarini buldular.

192 Balay, a.g.k., s5.14-15
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1980 | QReilly, Calismak i¢in o orgiitii segmenin orgiite baglilig: belirlemede 6nemli oldugunu

Caldwell buldular.
1980 | Pfeffer, Lawler Kariyerin baglangicindaki ig alternatiflerinin varliginin dnemini belirttiler.
1981 | Korman Baglilik ve 6zel hayat iliskilerini inceledi.
1981 | Rowan Orgiite fazla sadakatin zararlari iizerinde durdu.

1981 | Rhodes, Steers Algilanan 6deme esitligi ve baglilik arasindaki iligkiyi incelediler.

1981 | Morris, Sherman | Basarma ihtiyaci basarma duygusu ve yiiksek derecedeki ihtiyaglarin orgiite
baglilik iizerindeki etkisini incelediler.

1981 | Morris, Sherman | Yas ve kidemin orgiite baglilik iizerindeki etkisini incelediler.

1981 | Angle, Perry Yag-kidem iligkisinin 6rgiite baglilik iizerindeki etkisini incelediler.
1981 | Morris, Sherman | Yas ve kidemin baghlik iizerindeki etkisini incelediler.

1982 | Mowday Orgiit bagliliginin siire¢ modelini gelistirdi.

1982 | Morris, Sherman | Orgiite bagliligin psikolojik modelini adapte ettiler.

1983 | Morrow Bagliliga iliskin teorileri ve aragtirmalar1 gbzden gegirdi.

1983 | Rushult, Farrell Orgiit bagliliginin yetki modelini gelistirdiler.

Kaynak: Arastirma Raporlari: http://www.insankaynaklari.com/ BodylD=564, (02.07.2008)

1.1.  Orgiitsel Baghlik Tanimlar1

Orgiitsel baglilik bircok farkli bigimde tanimlanmistir. Ancak farkli tanimlar
orgiitsel baghiligi, bireyleri orgiitlere baglayan bir bag olarak ele almalar1 bakimindan ortak

paydada bulusurlar.

Orgiitsel baglilik literatiirii, baglilik kavramimin farkli bicimlerde kullanildigini, bu

konuda farli tanimlarin ortaya ¢iktigim gostermektedir™®.

Orgiitsel baghilik: Orgiitsel cikarlar1 karsilayacak sekilde hareket etmek igin
icsellestirilmis normatif baskilarin bir toplami, bireyin belli bir hareket tarzina ve
cevresindeki kisilere baglilik duymasi ile belli davranislara yonelmede kisinin kendisini
taahhiit altina koymasi, Kisinin kimligini orgiite baglayan tutum ve egilimler, orgiitte kalma
istegi duyarak, Orgiitin ama¢ ve degerleriyle, birincil hedef olarak maddi kaygilar

giitmeksizin 6zdeslesme, Orgiitiin amag ve degerlerine tarafli, duygusal bagliligi, amag ve

degerler kapsaminda bireyin, roliinii 6rgiitiin iyiligi igin yapmas1'®,

Orgiitsel baglilik tanimlar1 ve kullanimlarina iliskin bir 6zet Tablo 4°de verilmistir.

193 Balay, a,g,k., 5.16-17.
194 Balay, a,g,k., 5.16-17.
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http://www.insankaynaklari.com/cn/ContentBody.asp?BodyID=564

Tablo 4. Orgiitsel Baghlik Tanimlar1 ve Kullanimlar

*Baglilik orgiitsel iiyelikle ilgili olarak 6diil ve maliyetlerin bir
YATIRIMLAR fonksiyonu olup; drgiitsel hizmet siiresi ile birlikte artar.

*Bu yaklasim ve onun degisik tiirleri Alutto, Hrebiniak, ve Alonso
(1973); Becker (1960); Farrel ve Rushult (1981); Hrebiniak ve
Alutto (1972); Rusbult ve Farrel (1983) ve Sheldon (1971)

tarafindan kullanilmistir.

*Baglilik, bireylerin istemli, agik ve geri doniilemez davranislar
NiTELIiKLER sonrasinda tutumsal baglilikla sonuglanacak olan davranigsal
eylemlere bagliligidir.

*Bu yaklagim ve onun degisik tiirleri Kiesler ve Sakumura (1966);
O’Reilly ve Caldvel (1980) ve Salancik (1977) tarafindan

kullanilmustir.

*Baglilik, birey, orgiitsel amag ve degerlerle 6zdeslesip, onlar
adina ¢aba harcadiginda gergeklesir. Porter ve arkadaslari

. .. . tarafindan gelistirilen Orgiitsel Baglilik Olgegi (OCQ) &zellikle bu
BIREY-ORGUT AMAC

UYGUNLUGU

tanim i¢in kullanilmaktadir.

*Bu yaklagim ve onun degisik tiirleri Angle ve Perry (1981); Bartol
(1979); Bateman ve Strasser (1984); Hall, Schneider ve Nygren
(1970); Morris ve Sherman (1981); Mowday, Porter ve Steers
(1982); Mowday, Steers ve Porter (1979); Porter, Crampon ve
Smith (1976); Porter, Steers, Mowday ve Boulaian (1974); Steers
(1977); Stevens, Beyer ve Trice (1978); Stumpf ve Harman (1984)
ve Weisch ve LaVan (1981) tarafindan kullanilmistir.

Kaynak: Balay, R., Yonetici ve Ogretmenlerde Orgiitsel Baglilik, Ankara, 2000, s.17.

Genel olarak baglilik, bir kisiye, bir diisiinceye, bir kuruma ya da kendimizden daha
biiyliik gordiiglimiiz bir seye karsi gosterdigimiz bagliligi ve yerine getirmek zorunda

oldugumuz bir ylikiimliiliigii anlatir.

Orgiitsel baglilik, orgiitsel hedeflere ulasmada kritik dneme sahip faktorlerin
basinda gelmektedir. Bu nedenle tiim orgiitler {iyelerinin baglilik diizeylerini artirmak
istemektedirler. Clinkii orgiitsel baglilik, calisanlar1 problem iireten degil, problem ¢dzen

bireyler haline getirmektedir'®.

1% Biilbiil, M., “Orgiitsel Baghlik ve Kamu Kuruluslarina Yénelik Arastirma”, Yaymlanmis Yiiksek Lisans
Tezi, Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi, Kahramanmaras, 2007,s.10.
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1.2.  Orgiitsel Baghlik Stmflandirmalari

Orgiitsel baglilik alanindaki siniflandirma, genel olarak bagliligin aragsal/hesapgi
ve bunun karsit1 olan normatif veya moral baglilik seklinde oldugu yoniindedir. Bunun

yani sira farkli baglhilik siniflandirmalari da meveuttur'®®,

— T

[-TUTUMSAL BAGLILIK II-DAVRANISSAL BAGLILIK MI-COKLTU BAGLILIK
YAKT ASIMI YAKTASIMI YAKT ASIMI

1. Kanter'in Yaklagimi 1. Becker'in Yaklagmmi

2. Etzioninin Yaklasmi 2. Salancik’in Yaklagmmi

3. O’Reilly ve Chatman m Yaklagmm
4 Penlev ve Gould un Yaklasmmi
3. Allen ve Mever'in Yaklagm

Kaynak: Ince, M. ve Giil, H. Yénetimde Yeni Bir Paradigma: Orgiitsel Baglilik, 2005,
5.26.

Sekil 2. Orgiitsel Baghligin Siniflandiriimasi

1.2.1. Tutumsal Baghhk

Tutum kelime anlami olarak kisiyi belirli bir davranisa yonlendiren egilimi ifade
eder. Tutumlar; insanlara, nesnelere, olaylara ya da faaliyetlere yonelik kisilerin siirekli

temayiillerini géstermektedirm?.

Tutumsal baghlik iizerinde yogunlasan arastirmacilarin uzmanlik alanlarinin daha
cok oOrgiitsel davranis oldugu goriilmektedir. Bu yaklagima gore baglilik, bireyin ¢alisma
ortamin1 degerlendirmesi sonucu olusan ve bireyi Orgiite baglayan duygusal bir tepkidir.
Diger bir ifadeyle baglilik, bireyin Orgiitle biitiinlesmesi ve Orgiite katiliminin nispi

giiciidiir. Tutumsal bagllik, is gérenlerin orgiitleriyle olan iliskilerine odaklanmaktadar.

1% Giirkan, C.G., “Orgiitsel Baglilik:Orgiitsel iklimin Orgiitsel Baglilik Uzerindeki Etkisi ve Trakya
Universitesi’nde Orgiit Iklimi ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliskinin Arastirilmasi”, Yaymlanmis Yiiksek
Lisans Tezi, Trakya Universitesi, 2006, s.26.

197 Ceylan, A., “Orgiitsel Davranisin Bireysel Boyutu”, Gebze, 1998, 5.72.
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Bu baghlik tiirtinde is gorenin kendi deger ve hedeflerinin, orgiitiin deger ve

hedefleriyle uyum gostermesi gerekmektedir.

Buchanan’a gore ise, tutumsal baglilik {i¢ bilesenli bir oryantasyondur. Bu

bilesenler;

e Orgiit amag ve degerleri ile 6zdeslesme
o Isleilgili faaliyetlere yiiksek katilim
e  Orgiite sadakatle baglanma.

Bu bilesenlerden hareketle baglilik, orgiitle 6zdeslesme, orgiite katilim ve sadakat
hissine yol acan bir oryantasyon olarak nitelenmektedir. Ayrica bu yonde bir baglilik
tutumu, yiiksek is performansi, diisiik oranli devamsizlik ve isten ayrilmalarda azalma gibi

isle ilgili olumlu davraniglarla sonuclanmaktadir™®®,

“Tutumsal baglilikta bir Orgiite pasif bir sadakatin Otesinde bazi boyutlar1 ifade
etmektedir. Is gorenin, is akdine gore davranmanin da dtesinde, drgiitiin amaglarina ve
refahina bilingli olarak katkida bulunmak {izere kendisinden bir seyler vermek istedigi aktif
bir iliskiyi igerir%°.

“Baz1 aragtirmacilar, tutumsal baglilikla ilgili farkli yaklasimlar ortaya koymustur.
Arastirmacilara gore tutumsal baglilik cesitli sekillerde ortaya cikabilmekte ve farkl
Ogelere sahip olabilmektedir. Tutumsal baglilikla ilgili yaklasimlar, bu bagllik tiiriiniin

ortaya ¢ikip sekiller ve 6gelerini belirlemeye yoneliktir™°.

Orgiitsel baglilik genellikle “kisinin calistigi kuruma kars1 hissettikleri olarak”

tanimlanmaktadir.

1.2.1.1. Kanter’in Yaklasimi

Baghlik, Kanter’e gore iki farkli sistem icerisinde ortaya cikar. Bunlar; sosyal
sistem ve kisilik sistemidir. Sosyal sistemlerde kisilerin bagliliklar1 {i¢ temel alandan
olusur. Bunlar; sosyal kontrol, grup birligi ve sistemin devamliligidir. Kisilik sistemi ise

biligsel, duygusal ve normatif yonelimlerden meydana gelmektedir.

198 Biilbiil, M., a.g.t., 2007, 5.25.

109 Varoglu, D., “Kamu Sektorii Calisanlarinin Islerine ve Kuruluslarina Karst Tutumlari, Baglihiklar: ve
Degerleri”, Yaymlanmams Doktora Tezi, Ankara Universitesi, 1993.

M0 Biilbiil, M., a.g.t., 5.26.

57



Orgiitler sosyal sistemler olarak belirli bir istek, ihtiya¢ ve beklentilere sahiptirler.
Calisanlar bunlart Orgiite karst olumlu tutumlari benimseyerek, yeni Orgiitii sevmek,
uyumlu olmak, orgiite sadik olmak ve kendilerini 6rgiite adamak vasitasiyla saglayabilirler.
Kanter, orgiit tarafindan iiyelere dayatilan davranissal taleplerin farkli baglilik tiirlerinin
ortaya c¢ikmasina sebep oldugunu savunmaktadir. Bu talepler ii¢ degisik baglilik
olusturmaktadir. Bunlar; devama yonelik baghlik, kenetlenme baglhiligit ve kontrol

baglihigidir.

Devam Baghhgi: Is géreninin kendini &rgiitiin yasamii devam ettirmesine
adamasina ifade etmektedir. Bu baglilik {iyenin 6rgiitsel roliine bagliligidir. Uye, drgiitten
ayrilmanin bedelini Orgiitte kalmanin bedelinden degerli, karli bulursa baglilik
gosterecektir. Baska agidan orgiit ve kendisi i¢in karli olanin 6rgiit iiyeliginin devamlilig
ve oOrgiitteki pozisyonu ile ilgili oldugunu fark ettiginde, Orgiitiine ve oOrgiitsel roliine
baglanacaktir. Eger iiyeler bir orgiitte kalmak i¢in 6nemli 6l¢iide fedakarliklar yapmislarsa,

sistemin kalic1 olmasini saglamak i¢in 6nemli 6l¢iide baglilik gdsterirler.

Kenetlenme Baghihg: Kisinin bir gruba ve gruptaki iliskilere bagliligidir. Uyelerin
onceki sosyal iligkilerinden feragat etmesi veya orgiit ici kenetlenmeyi kolaylastirici
sembol ve torenlere katilim gibi araclarla orgiitteki sosyal iligkilere baglanma olarak
tanimlanmaktadir. Kenetlenme bagliligina birlesme de denilmektedir. Grup iiyeleri ile
ilgilenmek, iligkide bulunmak ve kendini gruba ait hissetmek kisiye duygusal tatmin
saglayacak ve kisiyi orgiitiine baglayacaktir. Orgiitlerin kullandig1 ve iiyelerinin psikolojik
bagliliklarin1 arttiran unsurlar; is géren oryantasyonu, liniforma, rozet ve yeni iyelerin

tanitilmasi ile kurulus kutlamalar1 gibi yontemlerdir.

Kontrol baghhigi: Orgiit {iyelerinin liderin emir ve kurallarmi devam ettirmesidir.
Uye davranislarmi 6rgiitiin istedigi sekilde gergeklestirmesi ve orgiit normlarma {iyenin
bagliligidir. Kontrol bagliligi kisinin 6rgiit normlarina bagli olmasi; 6rgiitiin norm, amag ve
degerlerinin olumlu davranislar i¢in 6nemli bir rehber olduguna inanmasi sonucu ortaya

Qlkmaktadlrlll.

Bu tii¢ baglilik tiiriiniin birbirinden farkli sonuglar1 bulunmaktadir:

M Giil, H., “Orgiitsel Baglilik Yaklasimlarinin Mukayesesi ve Degerlendirmesi”, Yaymlanmis Makale, Gazi
Osman Pasa Universitesi, Tokat, s.42.
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e Devama yonelik baglilik; Hakim oldugu orgiitlerde iiyelerin orgiitte kalma

ihtimalleri daha yiiksektir.

e Kenetlenme baglhiligr; Orgiitiin disaridan gelebilecek tehdit ve tehlikelere karst

kendisini savunma giicii daha yiiksek olmaktadir.

e Kontrol bagliligi; Uyeler kendi deger ve normlariyla orgiitiin deger ve

normlarini uyum igerisinde bulmaktadir.

Birbirinden farkli sonuglart bulunmasina karsin tiyelerin bagliligini saglamak igin

her ii¢ yaklagimin birlikte kullanilmasi gerekmektedir'*2.

1.2.1.2. Etzioni’nin Yaklasim

Orgiitsel baglilig1 smiflandirma ile ilgili yapilan ilk galismalardan bir digeri de
Etzioni’ye aittir. Etzioni, orgiitiin iiyeler lizerindeki gii¢ ve yetkilerinin, liyenin Orglite

yakinlagsmasindan kaynaklandigini ileri siirmektedir.

Orgiitsel bagliligi, iiyelerin Orgiite yakinlasmalar1 acisindan iice ayirmaktadir.

Bunlar;

e Ahlaki a¢idan

e (ikara dayal

e  Yabancilastirict yaklnlasmadlrllg.

Ahlaki acidan; yakinlagma veya diger bir ifadeyle moral baglilik 6rgiitiin amaclari,
degerleri ve normlarin igsellestirilmesine ve yetkiyle 6zdeslesmeye dayali, orglite pozitif
ve yogun yonelistir. Dolayisiyla ahlaki agidan yakinlasma standartlar ve degerler
i¢sellestirildiginde ve orgiite baglilik goreceli olarak ddiildeki degismelerden etkilenmedigi

zaman ortaya ¢ikmaktadir.

Cikara dayali; yakinlasma veya hesapg1 baglilik ise, ahlaki agidan yakinlagmaya
gore Orgiitle daha az yogun bir iliskiyi yansitmaktadir. Bu baglhilik tiirtinde bireyler baglilik

12 {lsev, A., « Orgiitsel Baglilik: Hizmet Sektoriinde Bir Arastirma”, Hacettepe U. 1997. ss.10-11.
3 Cakar, A., “ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri ve Okul
Kiiltiirii Algilar1 Arasindaki iliskinin Incelenmesi”, Yaymlanmis Y.L.T, Yeditepe U. Istanbul, 2007, ss.18.
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diizeylerini, giidiilerini karsilayacak sekilde ayarlanmaktadirlar. Yani bu baglilik tiiriiniin
temel felsefesi Kanter’in devama yonelik baglilik tiirtinde oldugu gibi orgiit ile tiyeler
arasinda gelisen alig-veris iliskisidir. Kisi kendisine verilen iicrete karsilik olarak bir giinde

cikarilmasi gereken is normuna uygun 6lgiide bir baglilik gostermektedir.

Yabancilastiric1 yakinlagsma ise bireysel davranigin ciddi sekilde sinirlandirildigi
durumlarda bulunan, 6rgiite olumsuz bir yonelisi temsil etmektedir. Bu baglilik tiirii iyenin
orgitlii cezalandiric1 veya zararli gordiigli zaman meydana gelmektedir. Ayrica
yabancilastirict baglilikta kisi psikolojik olarak orgiite baglilik duymamasina ragmen liye

olarak kalmaya zorlanmaktadir™,

Etzioni kisileri oOrglitsel normlara ve beklentilere uygun tutum ve davranislar
sergilemeye sevk eden fig tiir giiciin varligini ortaya koymaktadir. Bu giig tiirleri; korkutma
giicti, ddiillendirici gii¢ ve sembolik giictiir. Korkutma veya diger bir ifadeyle cezalandirici

giic, orgiitsel norm ve beklentilere riayet etmediginde uygulanacak olan cezalarla ilgilidir.

Uyelerin kendilerinden beklenen ve orgiitsel normlarla uyumlu olmasi istenilen
davraniglarin, beklentilere cevap vermemesi halinde karsilasacag: tepkilerle ilgili glictiir.
Tam aksine oOdiillendirici gili¢ ise kisinin davraniglarinin beklentilerle uyumlu olmasi
halinde ortaya c¢ikmaktadir. Odiillendirici gii¢ iicret, ikramiye, prim, iicretli izin gibi
odiillerin kontrol ve dagitimina dayanir. Sembolik gii¢ ise kabul gorme, saygi gosterilme
ve prestij gibi sembolik &diillerin kontroliine dayanir. Bu ¢ tiir gii¢, orgiitteki uyum

sistemini olusturmaktadir.

Etzioni bir bireyin uyum sistemine yoOnelimini oOrgiite katilim olarak
degerlendirmektedir. Bu yonelimin yogunlugu diisiik ya da yiiksek, yonii ise olumlu veya
olumsuz olabilmektedir. Etzioni yiiksek yogunlukta ve olumlu katilmayr baglhilik, diisiik

yogunlukta ve olumsuz katilmayi ise yabancilasma olarak ifade etmektedir.'*

1.2.1.3. QReilly ve Chatman’in Yaklagim

Orgiitsel baglilig, kisinin orgiitiine psikolojik bagliligi olarak degerlendiren
QReilly ve Chatman, bir orgiite baglilig1 ii¢ boyutta ele almaktadirlar:

WBalay, a.g,k., ss5.17-18.
115 Cakir, a.g.t., 2007, ss.18-19.
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Uyum: Bu boyutta temel amag, belli dis ddiillere ulasmaktir. Bireyler tutum ve
davraniglarini, belli kazanimlar1 elde etme ve belli cezalar1 savusturma temeline oturtarak

gerceklestirirler.

Ozdeslesme: Digerleriyle yakn iliskiler kurma istegine dayanir. Bireyler, tutum ve
davraniglarin1 kendilerini ifade etmek, doyum saglamak icin diger kisi ve gruplarla

iliskilendirerek gerceklestirildiginde 6zdeslesme meydana gelmektedir.

Icsellestirme: Tiimiiyle bireysel ve orgiitsel degerler arasindaki uyuma
dayanmaktadir. Bu boyuta iliskin tutum ve davranislar; bireyler, i¢ diinyalarin1 orgiitteki

diger insanlarin degerler sistemiyle uyumlu kildiginda gerceklesir.

Uyum, odiil-maliyet degerlendirmesini One c¢ikararak bireyi aragsal algilara;

0zdeslesme ve igsellestirme ise Orgiitiin beklentilerine doniik sonuglara y6neltmektedir116.

1.2.1.4. Penley ve Gould’un Yaklasimi

Penley ve Gould’un yaklasimi Etzioni’nun orgiite katilim modeline dayanmaktadir.
Etzioni gelistirdigi modelde orgiitlerde bulunan uyum sistemlerini ve kisilerin bu

sistemlere yonelme sekillerini ele almigtir™’.

Penley ve Gould, Etzioni’nin ahlaki, ¢ikarci ve yabancilastirict katilim veya baglilik
modelinin orgiitsel bagliligi ag¢iklamak bakimindan oldukg¢a uygun oldugunu, ancak bu
modelin  bazi nedenlerle literatiirde yeteri kadar  ilgi gormedigini
belirtmislerdir.*®*Nedenlerin baginda modelin karmagik olmas: gelmektedir. Zira modelde
ahlaki ve yabancilastiric1 iki adet duygusal igerikli, birbirinden tamamen bagimsiz mi
yoksa birbirine zit kavramlar m1 oldugu yeterince agik olmayan baglilik mevcuttur. Eger
bunlar birbirinin zitt1 anlaminda kullanilmislarsa yabancilastirict baghilik ahlaki bagliligin
olumsuzu olacagindan, yabancilastirict kavramina gerek olmayacaktir. Penley ve Gould bu
iki baghlik kavramini birbirinden bagimsiz olarak ele almiglardir. Etzioni’nin baglilik

modelinin yeterince ilgi gormemesinin bir bagka nedeni ise, modelin makro ézelligidirﬂg.

18Balay, a.g,k., 5.22-23. (Sokmen, a.g.t., 2000)
Y Giil, a.g.m., s.44.
18 Giil, a.g.m., 5.44.
9 Giil, a.g.m., s.20.
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Etzioni, Kanter’in aksine Orgiitlerde tek bir uyum sisteminin ve bu sisteme uygun
diisen baglilik tiiriniin gegerli olabilecegini belirtmektedir.. Penley ve Gould ise orgiitlerde
birden fazla uyum sisteminin ve baghlik tiirliniin bir arada goriilebilecegini ileri

siirmektedirler?°.

Penley ve Gould, Etzioni’nin modelindeki katilim sekillerini temel olarak orgiitsel
bagliligin birbirinden farkli ii¢ boyutu oldugunu ileri siirmektedirler. Bunlar ahlaki baglilik,
cikarci baglilik ve yabancilasana bagliliktir.

Ahlaki baglhlik, orgiitiin amaglarin1 kabul etme ve onlarla 6zdeslesmeye dayanan
bagliliktir. Bu baglilik seklinde kisi, kendini orgilite adamakta, 6rgiitiin basarisi i¢in kendini

sorumlu hissetmekte ve orgiitii desteklemektedir.

Cikarci baghlik, is gorenlerin isleri karsiliginda 6diil ve tesvik elde etmelerine

dayanir. Bu baglilik tiiriinde 6rgiit belli ddiillere ulasmak icin bir arag olarak goriiliir.

Yabancilastirict baghilik ise, kisinin Orgiitiin i¢ ¢evresi lizerinde kontroliiniin
olmadig1 alternatif is veya oOrgiitlerin bulunmadigr konusundaki algilamalarina dayanir.
Kisinin Orgiitiin i¢ ve dis cevresi lizerinde kontroliiniin olmadigini algilamasi, orgiit ile

arasinda olumsuz bir duygusal bagin olusmasina neden olacaktir.

Penley ve Gould, bu ii¢ baghlik tipinin farkli degiskenlerle farkli iligkilerinin

olmasi nedeniyle bunlarin birbirlerinden farkli boyutlar oldugunu savunmaktadirlar'?’,

1.2.1.5. Allen ve Meyer’in Yaklasimi

Tutumsal baglilik, ¢alisanlarin orgiitle aralarindaki iliskiyi yansitan psikolojik bir
durumdur. Bu durum bireylerin Orgiitlerdeki davraniglariyla karakterize edilmektedir.
Belirtileri ise bireyin, orgiitte kalmaya devamlilik gostermesidir. Bu yaklasim, orgiitsel
bagliligin ii¢ ana 6geye dayandigin ileri stirmektedirler. Bunlar, duygusal, devamlilik ve

normatif bagliliktir.

Duygusal baghhk: Bireylerin duygusal bagliligi anlamina gelmektedir ve
bireylerin orgiitsel objelere sarilmasi ve d6zdeslesmesini ifade etmektedir. Calisanin orgiite

duygusal bagliligini, orgiitle biitlinlesmesini yansitmaktadir. Bu baghlik tiirli tutumsal

120 fnce, M., ve Giil, H., “Yénetimde Yeni Bir Paradigma: Orgiitsel Baglilik”, Konya, 2005.
21 Kaya, O., “Orgiitsel Bagllik: Emniyet Genel Miidiirliigii Merkez Biriminde Bir Uygulama”, Yaymnlanmis
Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi, Ankara, 2007, s.34.
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kaynaklidir ve baghlik atfinin sonucundan kaynaklanmaktadir. Bu atiflar birilerinin

davraniglari ile tutumlari arasindaki uyumun siirmesini saglamaktadir.

Devamhilik Baghhgi: Rasyonel baglilik da denilen bu baglilik, orgiitten ayrilmanin
getirecegi maliyetlerin  yiikksek olacaginin diisiiniilmesi nedeniyle Orgiit iiyeliginin
stirdiiriilmesi durumudur. Devamlilik bagliligi, ¢alisanin bir orgiitteki kidem, kariyer ve
yararlanmalar1 gibi yatirimlari ¢ok yiiksek tutuyorsa ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla kisi
istemese bile orgilitte kalmaya devam etmektedir. Ciinkii orgilitten ayrilmanin kendisi igin

maliyeti yiliksek olacaktir.

Normatif baghhk: Meyer ve Allen duygusal ve devamlilik bagliligina ek olarak
“normatif” ya da “ahlaki” boyutunu da eklemek suretiyle ii¢ boyutlu orgiitsel baglilik
modelini gelistirmislerdir. Normatif baglilik ¢alisanin Grgiitiine baglilik gdstermesini bir
gorev olarak algilamasi ve Orgiite bagliligin dogru oldugunu diisiinmesi sonucunda
gelistiginden diger iki tiir baghliktan farkli bir boyutu temsil etmektedir. Calisanlarin
orgiitte kalma ile ilgili yiikiimliilik duygularini yansitir. Bu baglilik tiirii zorunluluk unsuru
icermektedir. Calisanlarin baglilik duymalari, kisisel yararlari i¢in bu sekilde davranmalari
istendiginden degil, fakat yaptiklarinin dogru ve ahlaki olduguna inanmalarindan
kaynaklanmaktadir. Normatif bagliligindaki zorunluluk devamlilik bagliliginda oldugu gibi
c¢ikara degil, erdemlilik ve ahlaki duygulara dayanmaktadir.

Duygusal, devamlilik ve normatif bagliligin ortak yonii, kisi ile Orgiit arasinda
Orgiitten ayrilma ihtimalini azaltan bir bagin olusmasma sebep olmasidir. Duygusal
baglilik, kisiler istedikleri i¢in, devamlilik baglilig1 ¢ikarlar baglanmay1 gerektirdigi i¢in ve

normatif baglilik ise, ahlaki gerekgelerle ortaya glkmaktadlrlzz.

122 Gil, H., a.g.m., s5.45-46.
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Tablo 5. Uc Bilesenli Orgiitsel Baghlik Modeli

Duygusal Baghlizin .
Oncelikleri Duygusal Isten Ayrilma Niyeti ve
*Kigizel Ogzellikler Baghhk Isgiicii Devri
*Iz Deneyimlen
Devamhhk Baghhgimn is Davramslan
Oncelilderi *Devamsizlik
Devamhlik +Qrgiitsel
*Kigisel Ozellikler Baglihg Vatandaslk
*Alternatifler Davranislary
*Yatwmmlar
Normatif Baghhgm
Oncelikleri
*Kisisel Ozellikler Normatif Cahsanlarmm Saghg ve
*Sosyallesme Deneyimleri Baghhk Refaln
*Qrgiitsel Yatrmlar

Kaynak: Giil, H., “Orgiitsel Baglilik Yaklasimlarinin Mukayesesi ve Degerlendirmesi”,
Yaymlanmis makale, G. O. Pasa U., Tokat, s.46.

1.2.2. Davramssal Baghhk Yaklasim

Davranigsal baglilik, bireylerin geg¢mis deneyimleri ve oOrgiite uyum saglama
durumlarina gore orgiitlerine bagli hale gelme siireci ile ilgilidir. Burada orgiite bagh
kalmaktan kastedilen, Orgiitte kalmaya niyetli olma, Grgiitten ayrilmama ve devamsizlik
yapmama gibi davraniglardir. Davranigsal ~ baglilik  gdsteren is  gorenler, Orgiitlin
kendisinden ziyade, yaptiklar1 belli bir faaliyete baglanmaktadirlar ve bu baglilik 6rgiitten
daha cok bireyin davraniglarina yonelik olarak gelismektedir. Bu yaklasimda, belli bir
orgiite katilmak icin kisinin 6zveride bulunmasi geregi, orgiite bagliligin baslangi¢ noktasi
olarak ele alinmigtir. Bunun yaygin bicimi iiyelige kabul torenleridir. Cesitli sosyal
kuliipler, askeri kurumlar ve dini tarikatlarda {yelige kabul tdrenleri yogun olarak

kullanilmaktadir*?®,

Davramigsal baglilik, orgiitten daha c¢ok, bireyin davranislarina yonelik olarak
gelismektedir. Ornegin birey bir davranista bulunduktan sonra bazi etmenler nedeniyle
davranigini siirdiirmekte ve bir siire sonra siirdiirdiigii bu davranigsa baglanmaktadir. Zaman
gectikce s6z konusu davranigsa uygun veya onu hakli gésteren tutumlar gelistirmekte, bu da

davranisin tekrarlanma olasiligini yl'ikseltmektedir124 .

123 Cakir, A., a.g.m., ss.10-11.
124 Biilbiil, M., a.g.t., s. 12.
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ETMENLER

DAVRANIS <

DAVRANIS

PSIKOLOJIK
DURUM

Sekil 3. Davramigsal Baghlhik Yaklasimi

Kaynak: Giil, H., “Orgiitsel Baglilik Yaklasimlarinin Mukayesesi ve Degerlendirmesi”,
Yaymlanmis m., G. O. Pasa U., Tokat, s.48.

Literatiirde davranigsal baglilik konusunda Becker’in Yan Bahis Yaklagimi ile

Salancik’in Yaklagimlart bulunmaktadir.

1.2.2.1. Becker’in Yan Bahis Yaklasim

Becker’e gore orgiitsel baglilik, {iyenin bazi yan bahislere girerek tutarli bir
davranig dizisini, o davranislarla dogrudan ilgili olmayan ¢ikarlar ile iliskilendirmesidir.
Bir diger ifadeyle davranigsal baglilik, kisinin tutarli bir davranis dizisini sergilemekten
vazgectiginde kaybedecegi yatirimlart diisiinerek, bu davranis dizisini siirdiirme
egilimidir.Dolayisiyla Becker’e gore kisi, calistigi oOrgilite duygusal olarak baglilik
hissetmemekte, baglanmadig1 takdirde kaybedeceklerini diislindiigii i¢in baglanmakta ve

oOrgiitte caligmaya devam etmektedir'?.

Becker, kisinin davraniglarina baglilik gostermesinin sebebini tutarli davraniglarda
bulunmasi ile ilgili oldugunu kabul etmektedir. Tutarli davraniglar, uzun zamandan beri
stiregelen ve farkli faaliyetler icerseler dahi ayni amaci saglamaya yonelik davraniglardir.
Birey bu davranislari amaglarina ulasmada bir ara¢ olarak gordiigii i¢in tekrarlama egilimi
gostermektedir. Becker kisilerin tutarli davranislar sergilemesinin gerekgesini yan bahisle
aciklamaktadir. Yan bahse girmekle ifade edilmek istenilen, bir davranisla ilgili kararin o
davramisla cok da ilgisi olmayan cikarlar1 etkilemesidir. Orgiitsel baglilik, calisanlarin
orgiitle karsilikli iki taraf olarak bahse girdikleri bir siiregtir. Bagliligin “bahse girme”

kavramina gore, bir kisi deger verdigi bir seyleri ortaya koyarak, yani bir nevi bahse

125 Gokmen, S., “Isletmeye Baglilik Anketini Tiirkgeye Uyarlama ve Gegerlik ve Giivenirlilik Katsayilarim
Belirleme Calismas1”, Hacettepe Universitesi, Ankara, 1996.
Giil., a.g.m., s.48.
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girerek Orglitiine yatirim yapar. Ortaya koyduklar kendisi i¢in ne kadar degerli ise baglilig

da o derece artar*?®.

Kisi davranisi ile tutarli olma konusunda kendisi i¢in 6nemli olan ve davraniglariyla
dogrudan ilgisi olmayan seyler {izerine bahse girerken zaman, ¢aba, statii, ek gelirler gibi
yatirimlart ortaya koymaktadir. Eger kisinin sergileyecegi davranis dnceki davranislariyla
tutarli olmazsa bahsi dolayisiyla kisi icin 6nemli olan yatirimlar1 kaybedecektir. Bu yiizden
kisi girdigi bahsi kaybetmemek i¢in davraniglar1 arasindaki tutarliligi saglamak zorunda

kalacaktir.

Becker’e gore ¢alisanlarin baglilik gdstermesine neden olan yan bahis kaynaklari

dort tanedir:

Toplumsal beklentiler: Kisi ait oldugu toplumun beklentilerinin sosyal ve manevi
yaptirimlar1 nedeniyle davranislarini sinirlayan bazi yan bahislere girebilir. Bu tiir
toplumsal baskilara, sik sik is degistiren kimselere toplumda giivenilir goziiyle

bakilmamasini 6rnek olarak géstermek miimkiindiir.

Biirokratik diizenlemeler: Yan bahislerin ikinci kaynagi, biirokratik
diizenlemelerdir. Ornegin, emeklilik aylig1 i¢in her ay ayhigindan belli bir miktar kesinti
yapilan bir kisi isten ayrilmak isteyince, hizmet siiresi boyunca ayligindan kesilen miktarin
biiyiik bir tutara ulasmis oldugunu gorecektir. Emekle ayligi ile ilgili bu biirokratik
diizenleme kisiyi bir yan bahse sokmustur. Ciinkii orgiitten ayrildigi takdirde yillardir

ayligindan kesilen ve hakki olan bu paray1 kaybedecek, emekli aylig1 alamayacaktir.

Sosyal etkilesimler: Becker’in yan bahis kaynaklarindan birisi de sosyal
etkilesimlerdir. Kisi digerleriyle iligki igerisindeyken kendisiyle ilgili bir kanaatin
yerlesmesini saglamistir. Bu kanaatin bozulmamast igin ona uygun davranislar sergilemek

zorundadir.

Sosyal roller: Yan bahisler kisinin i¢inde bulundugu sosyal duruma alismis ve
uyum saglamis olmasindan da kaynaklanabilir. Bu durumda kisi, i¢cinde bulundugu sosyal
roliin gereklerini yerine getirmeye o kadar alismistir ki, baska bir role uyum

saglayamayacaktir.

1% Giil., a.g.m., 5.48.
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Becker’e gore sozii edilen kaynaklardan dolayi girilmis olan yan bahisler ve
bunlara yapilan yatirimlar zaman i¢inde giderek artmaktadir. Bu nedenle kiginin yas1 ve
kidemi, yaptig1 yatirimlarin temel gostergeleri olarak kabul edilmektedir. Buna gore kisinin
yasi ilerledik¢e ve kidemi arttikca yatirimlart da buna paralel olarak artacak ve kisinin

orgiitten ayrilmast zorlasacaktir™?’.

Bu tiir baghiligin temelini ekonomik temeller olusturmakta ve kisi, kurumdan
ayrilmanin parasal, sosyal ve psikolojik yonlerinin gétiiriisii fazla oldugu i¢in kuruma
baglanmaya kendisini zorunlu hissetmektedir. Ekonomik gotiiriilerin sayis1 ve miktari
arttikga calisanin kuruma bagliligi da o derece artmakta ve kurum fyeligini tehlikeye

diisiirecek davraniglardan kaginmaktadir.

1.2.2.2. Salancik’in Yaklasimi

Bu yaklasimda orgiitsel baglilik, kisinin davranislarina baglanmasi olarak ele
alinmaktadir. Becker’in yaklasiminda oldugu gibi bu yaklasimda da kisi, Onceki
davraniglarina baglanarak, bunlarla tutarli davranislar sergilemektedirlzg. Salancik’e gore
baglilik; “kisinin davranislarina ve davranislar1 araciligiyla faaliyetlerini ve Orgiite olan

ilgisini giiglendiren inanglarina baglanmasi durumudur”*?,

Salancik, orgiitsel bagliligin davranigsal ve tutumsal parcalarindan s6z etmektedir.
Buna gore hareket etmek kisiyi baglar. Ciinkii davranis olarak baglilik, 6ncelikle is gérenin
orgiitten ayrilma giicii ve becerisi lizerindeki algilanmis sinirliliklar ile bireyi orgiite baglh
hale getiren segeneklerden kaynaklanmaktadir ve tutum olarak baglilik paylasilan degerler

ve amaglardan kaynaklanmaktadir'*°,

Salancik’in  davramigsal bagliliga olan yaklagimi, insanlarin tutumlarn ile
davraniglar arasindaki tutarliligi koruma egiliminde olduklar1 seklindedir. Kurama gore,
kisinin tutumlari ile davraniglar birbirleriyle tutarsiz oldugu zaman kisi gerilim duyacaktir.
Bu gerilimi azaltmak i¢in celisen tutum ve davranislardan birini digeriyle uyumlu hale
getirecek sekilde degisecektir. Celisen tutum ve davranislar kisi i¢in ne kadar onemliyse

gerilim de o kadar yiiksek olacaktir™".

127 Cakir, a.g.t., ss.11-12.
128 flsev, a.g.t., 5.35.

129 Biilbiil, a.g.t., s.14.
30 Balay, a.g.k., 5.25.

13 flsev, a.g.t., s.35-36.
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Bireyin davranisa baglanmasinin énemli nedenlerinden biri de, davranisi isteyerek
yapmasidir. Goniilli  olarak yapilan davraniglar, herhangi bir baski duymadan
gergeklestirilen davraniglardir. Birey kendi tercihi ile dis bir etken olmadan davranisi ve
getirdigi sorumluluklar1 iistlenecektir... Davranisin1 hakli ¢ikarmak i¢in de davranisi
sahiplenecektir. Orgiite katilma davramsi ile uyumlu olacak sekilde olumlu tutumlar

gelistirecek ve zamanla orgiite baglanacaktir'®?,

Salancik her davranisa ayni sekilde baglanilamayacagindan s6z etmektedir. Kisinin
davraniglarinin bazi 6zellikleri bu davranislara olan bagliligr etkiler. Acik, kesin ve siiphe
gotiirmeyen, bir kez yapildiktan sonra iptal edilemeyen ve geri doniilemeyen, baskalari

ontinde gerceklesen ve goniillii olarak yapilan davraniglar baglilig: etkilemektedir.

Gerek Becker gerekse Salancik bagliligi davranislart devam ettirme egilim olarak
ele almaktadirlar. Ancak Becker’in yaklagiminda kisinin davranislarina karsi baglilik
gosterebilmesi i¢in o davranistan vazgectigi zaman kaybedecegi yatirimlarin farkinda
olmast gerekmektedir. Oysa Salancik’in yaklasiminda davranisa yonelik bagliligin
olusabilmesi icin kisi ile Orgiit arasinda iliskiyi yansitan, davranisi devam ettirme

. 133
arzusunun olmas1 gerekmektedir™".

1.2.3. Coklu Baghhk Yaklasimi

Reichers, tutumsal baglilig1 biraz daha gelistirerek ¢oklu baglilik yaklagimini ortaya
koymustur. Orgiitsel baghlikla ilgili smiflandirmalar genellikle baghiligin  rgiitiin
biitiiniine duyuldugu mantigma dayanmaktadir. Orgiitsel baglilik, ¢alisanlarin érgiitlerdeki

1§ davraniglarin1 anlamada kullanilan 6nemli bir degisken olarak bilinmektedir.

Orgiitsel baglilik ilk olarak psikolojik bagllik olarak algilanmus, psikolojik baglilik
da devamlilik baghliginin ilk goriiniisii olarak ele alinmistir. Daha sonra bireylerin
orgiitlere bagliliklarinin yatirim, aylik, kidem, 6demelerdeki artis ve alternatif firsatlarin
olmayis1 gibi yapisal faktorlerdeki degisikliklerden ortaya ¢ikabilecegi belirtilmistir.Coklu

baglilik yaklagimi, orgiit i¢cinde bulunan farkli unsurlarin, farkli diizeylerde baglilik

132 S5kmen, a.g.t., s.49-50.
133 Giil, a.g.m., s.49.
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tirlerinin ortaya cikabilmesine sebep olabilecegini ileri siirdiigiinden diger iki baglilik

tiiriinden ayr1 olarak ele alinmaktadir*®*.

Reichers, orgiitsel bagliliktaki orgiitiin tipik olarak kisi a¢isindan baglanmay1 ortaya
cikaran farklilasmamis tek parca bir varligi simgeledigini savunmaktadir. Coklu baglilik
yaklagimi kisilerin  Orgiitlerine, mesleklerine, miisterilerine, yoneticilerine ve is
arkadaglarina farkli baghlik gostereceklerini kabul etmektedir. Dolayisiyla ¢oklu baglilik
kaynaklarim1  belirlemek icin bir orgiitle ilgili ¢esitli gruplarin  belirlenmesi

gerekmektedir™®.

Coklu bagliligin kaynaklari, ¢esitli gruplar, is goérenler, miisteriler, yoneticiler,
sendikalar ve genel anlamda kamuoyudur. Orgiitlerin varlik sebeplerinin birden fazla
grubun amagclarina ulagmalarin1 kolaylastirmak oldugu genellikle kabul edilmektedir.
Orgiitlerin koalisyonlar ve taraflardan olusan yapilar1 hakkinda yapilan caligmalar,
yoneticilerin orgiit liyelerinin ¢oklu rol yonelislerinin farkinda olduklarint gostermektedir.
Coklu bagliliklar yaklasimi bir kisi tarafindan duyulan bagliligin bir baskasi tarafindan
duyulan baghliktan farkli olabilecegini 6ngdrmektedir. Dolayisiyla, bir kisinin oOrgiite
bagliligiin kaynagi kaliteli tirlinleri uygun bir fiyatla piyasaya sunuyor olmasi olabilirken,
bir baskasinin baghlik kaynagi Orgiitin, c¢alisanlarina gosterdigi  yakin ilgi

olabilmektedir®.

“Coklu baglhliklar modelinde orgiitsel baglhlik, orgiitii olusturan ¢esitli i¢c ve dis
unsurlarin ¢oklu baghliklarinin bir toplami olarak ortaya c¢ikmaktadir. Kisiler, Orgiit
yoneticilerine, calisma arkadaslarina, referans gruplarina orgiitiin dis ¢evresini olusturan
miisterilere, tedarikgilere, meslek odalarina, sendikalara ve topluma da farkli baglhiliklar

gésterebilmektedirler”137.

134 Balay, a.g.k., 5.24-26.
135 Giil, a.g.m., s.50.

136 Gil, a.g.m., s.50.
37 Balay, R., a.g.k. s.26.
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Goriildugii tizere orgiitsel baglilik ile ilgili olarak yapilan siniflandirmalar;

e Etzioni; ahlaki baglilik, hesapg¢1 baglilik ve yabancilastirici baglilik,

e Allen ve Meyer, duygusal-devamlilik ve normatif baglilik,

e Katz ve Kahn; aragsal devre-anlatimsal devre,

e  Mowday; davranigsal baglilik-tutumsal baglilik,

e  Weiner; aragsal baglilik-normatif baglilik

e QReilly ve Chatman; uyum-6zdeslesme ve igsellestirme bagliligi seklindedir.

“Coklu bagliliklar yaklasimi bir kisi tarafindan duyulan bagliligin bir baskasi
tarafindan duyulan bagliliktan farkli olabilecegini dngormektedir. Dolayisiyla, bir kisinin
orgiite baghiligmin kaynagi kaliteli tiriinleri uygun bir fiyatla piyasaya sunuyor olmasi
olabilirken, bir baskasmin baglilik kaynag: orgiitiin, ¢alisanlarina gosterdigi yakin ilgi

olabilmektedir*®,

138 fnce, M. ve Giil, H., Yonetimde Yeni Bir Paradigma:Orgiitsel Baglilik, Ankara, 2005, s.55.
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Tablo 6. Cok Boyutlu Yaklasima Gore Orgiitsel Baghlik Modelleri

ARASTIRMACILAR | BAGLILIK ACIKLAMA
MODELI
Deger Baglilig1 Bir orgiitiin amaglarin1 desteklemektedir.
Angle ve Perry Devam Bagliligi Orgiitsel iiyeligin elde bulundurulmasidir.
Uyum Odiil elde etmek veya cezadan kurtulmak icin drgiite
QReilly ve Chatman Ozdeslesme duyulan ilgidir.

Isellestirme Baglilik, orgiitle yakin iligki istegine dayanir.
Baglilik, bireysel ve orgiitsel degerlerin uyumluluguna
dayalidir.

Ahlaki Baglilik Orgiitsel amaglarin kabul edilmesi ve drgiitsel amaglarla

Penley ve Gould Hesapg1 Baglilik Ozdeslesmedir.

Yabancilagtiric Is gorenin orgiitteki yardimlardan yararlanmak igin

Baglilik orgiite bagliligidir.
Is gorenin cevresel baskilar nedeni ile drgiite bagliligidir.

Duygusal Baglilik | Is gorenin orgiite duygusal olarak baglanmas,

Meyer ve Allen Devam Bagliligi 0zdeslesmesi ve orgiite katilimidir.

Normatif Baghlik | Is gorenin 6rgiitten ayrilinca katlanacagi maliyetler
nedeni ile orgiite bagliligidir.
Calismaya devam etmek i¢in yiikiimliiliik hissi ile 6rgiite
duyulan bagliliktir.

Deger Bagliligi Orgiitsel amaglara ve degerlere inang ve bunlarin kabul

Mayer ve Schoorman Devam Bagliligi edilmesi ile orgiit yararina daha fazla ¢aba harcama

istekliligidir.
Orgiit iiyesi olarak kalma arzusu hissetmedir.

Duygusal Baglilik | Bireyin orgiitte caligmasinda dolayi vefa, sevgi, ictenlik

Jaros ve digerleri Devam Baglilig: ve benzeri hisler ile orgiite psikolojik baglanmasidir.

Ahlaki Baglilik Orgiitten ayrilma maliyeti yiiziinden drgiitte calismaya
devam edilmesidir.
Orgiitiin amaglarin, degerlerini ve misyonlarini
igsellestirerek orgiite baglanma derecesidir.

Kaynak: Giiglii, H. “Turizm Sektdriinde Durumsal Faktorlerin Orgiitsel Baglilik
Uzerindeki Etkisi”, Anadolu U. 2006, s.33.

Orgiitsel baglilig duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baghlik olarak ele
alip inceleyen Meyer ve Allen’in modelindeki devam baglilig: ile arastirmacilarin devam
baglhihigimin Ortlstiigii, ayrica duygusal baglilik ile deger baghliginin da Ortiistiigi

goriilmektedir.

71




Orgiitsel bagliligi; duygusal baglilik, devam bagliligi ve ahlaki baglilik olarak
inceleyen Jaros ve digerleri ile Orgiitsel baghiligi duygusal baglilik, devam baglilig1 ve
normatif baglilik olarak inceleyen Meyer ve Allen’in modelindeki duygusal baglilik ve
devam baghlig1 adlandirmalarmin oOrtiistiigli, ancak anlamsal olarak sadece devam
bagliliginin ayni1 anlamda kullanildig1 goriilmektedir. Bunun yani sira, Jaros ve digerlerinin
modelindeki ahlaki baglilik kavrami ile Meyer ve Allen’in modelindeki duygusal baglilik

kavrami Ortiismektedir.

Orgiitsel baglilig1; ahlaki, hesapgi ve yabancilastirict baglilik olarak inceleyen
Penley ve Gould’un modelindeki ahlaki baghlik kavrami ile Meyer ve Allen’in duygusal
baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik modelindeki duygusal baglilik 6rtiismektedir.

Penley ve Gould’un modelinde yer alan yabancilastirict baglilik ile Meyer ve

Allen’1in modelindeki devam baghiliginin uyum gosterdigi goriilmektedir.

Orgiitsel baghligl; uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme seklinde inceleyen O’Reilly
ve Chatman’in modelindeki uyum kavramu ile 6rgiitsel bagliligt; duygusal baglilik, devam
bagliligi ve normatif baglilik seklinde inceleyen Meyer ve Allen’in modelindeki devam
bagliligiin ortiistiigli, ayn1 sekilde igsellestirme kavrami ile de duygusal bagliligin benzer

anlamlar ifade ettigi goriilmektedir.

Cok boyutlu orgiitsel baglilik modelleri igerisinde Meyer ve Allen’in modelindeki
normatif baglilik bilesenini aragtirmacilar, is gorenin Orgiit liyeliginin devami igin bir

yikiimliiliigti ifade eden orgiitsel bagliligin farkli bir boyutu olarak tanimlamislardir.

Orgiitsel baglilik temel olarak, is gorenin drgiitiine kars1 gelistirmis oldugu orgiitsel
baglhihigin is goren agisindan nedenleri kavram etrafindaki karmasikligi diizenlemede
onemli bir unsur olmaktadir. Meyer ve Allentarafindan gelistirilen orgiitsel baglilik
modelindeki duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik unsurlarindan olusan

siniflandirma temel almmaktadir®®,

139 Giiglii, H. “Turizm Sektoriinde Durumsal Faktorlerin Orgiitsel Baglhlik Uzerindeki Etkisi”, Anadolu U.
2006, s.33.
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2. ORGUTSEL BAGLILIGI ETKIiLEYEN FAKTORLER

Fizizel
Faletétler
Drgiitzel Is
Tam Doyumu
.‘jf_gﬁ“ d Orgiitsel
THim Baghlik
Motzal
Orgiitzel
Drgiitsel
Etknlik

Sekil 4. Orgiitsel Baghlig: Etkileyen Faktorler

Kaynak: Celik Keles, H.N. ," Is tatmininin 6rgiitsel baglilik iizerindeki etkisine iliskin ilag
iiretim ve dagitim firmalarinda yapilan bir arastirma”, Selguk Universitesi, 2006, .68

Orgiitsel baglilik, bircok orgiitsel hareketin belirleyicilerinden biri oldugu gibi,
kendisi de ¢ok sayida faktorden etkilenmektedir. Konuyla ilgili ¢alismalarda, orgiitsel
baglilig: etkileyen faktorlerin degisik siniflamalardan biri agagida ki sekildedir:

e Kisisel ozellikler
e Rol ve is ozellikleri

e Is deneyimi, yapisal ozellikler'*

10 Cetin, O.M., a.g k., 2004, 5.99.
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“Orgiitsel baghlig1 etkileyen unsurlar bireysel, orgiitsel ve is ile ilgili 6zellikler

olarak genel bir ¢ergevede ele alinmaktadir:

Bireysel oOzellikler; bireylerin yas, egitim, cinsiyet gibi bazi demografik
Ozelliklerinin yan1 sira denetim noktasi, basar1 giidiisii gibi bazi kisilik 6zelliklerini de

kapsamaktadir.

Is ile ilgili dzellikler, isteki ozerklik, isin dnemi ve anlamliligi, beklentilerin iste
karsilanma diizeyi, geribildirim, sosyal etkilesim olanaklar1 gibi ise iliskin 6zellikler olarak

belirlenmektedir.

Orgiitsel faktorler arasinda ise, orgiit yapisi, biiyiikliigii, iicret sistemleri, ¢alisma
kosullari, kariyer olanaklari, orgiit kiltiirti, yonetim tarzlari, ast ve st iliskileri gibi

141
unsurlar sayilmaktadir™™"".

2.1. Kisisel-Demografik Faktorler

Orgiitsel baglilikla kisisel faktorler arasindaki iliskileri belirlemeye yonelik yapilan
pek c¢ok arastirma bulunmaktadir. Genellikle orgilitsel baglilik ile kisisel faktorler arasinda
giiclii iliskiler bulundugu kabul edilmektedir. Kisisel faktorler orgiitsel deger ve hedeflerin

i¢sellestirilerek bireyin uzun yillar orgiitte ¢calismasini saglamaktadir.

“Orgiitsel baghligi etkileyen faktorlerle ilgili Oliver, demografik faktorlerin
orgilitsel baglilik tizerindeki etkilerinin nispi olarak daha az; Orgiitsel odiiller ve is

degerlerinin ise, orgiitsel baglilikla daha giiclii bir iliski i¢inde oldugunu belirtmektedir™'*2.

Calisanlarin orgiite baglilik diizeylerine etkili faktorleri Mowday, Porter ve Steers;
Kisisel dzellikler, Rol ve Is dzellikleri, Yapisal 6zellikler ve Is Deneyimi-Calisma Ortami

olmak iizere dort baslik altinda ele almuslardir™®®.

“Orgiitsel baglihg etkileyen ve belirleyen cesitli faktorler vardir. “Orgiitsel
baglilig1 etkileyen faktorler sdyle siralanmaktadir:

11 Saglam Ar, G., “Yoneticiye Duyulan Giiven Orgiitsel Bagliligi Arttirir m1?”, Gazi Universitesi, Ticaret ve
Turizm Egitim Fakiiltesi Dergisi, Ankara, 2003, S.2., s.23

12 Boylu, Y., Pelit, E., Giiger, E., “Akademisyenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Uzerine Bir Arastirma”,
Finans Politik & Ekonomik Yorumlar”, 2007, C.44, S.511, s.59.

143 Boylu, Pelit ve Giiger, a.g.m., s.59

74



Yas, cinsiyet ve deneyim.

Orgiitsel adalet, giiven, is tatmini.

Rol belirliligi, rol ¢atismasi.

Yapilan isin 6nemi, alinan destek.

Karar alma siirecine katilim, isin i¢inde yer alma.
Is giivenligi, taninma, yabancilagma.

Medeni durum, ticret disinda saglanan haklar.
Caresizlik, is saatleri, odiiller, rutinlik.

Terfi olanaklart, ticret, diger is gorenler.

Liderlik davraniglari, digsaridaki is olanaklari, is gérenlere gosterilen ilgi.

Bu baglamda, giiclii katilimc1 degerler sergileyen is gorenlerin daha yiiksek

diizeyde orgiitsel baglilik gosterdikleri sonucuna ulagilmistir

99144

Bir bagka calismada Mathieu ve Zajac oOrgiitsel baglilikla 48 degisken arasinda

iliski oldugunu ancak sadece asagidakilerin baglilikla dogrudan iliskili oldugunu test

edebilmislerdir. Bunlar:

Medeni durum,

Yetenek,

Ucret,

Yetenek cesitliligi ve faaliyet alam
Gorev bagliligi,

Lider iletisimi,

Katilimer liderliktir*®.

144 Balay, a.g.k., 5.55.
5 Biilbiil, a.g.t., 5.24.
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2.2.  Orgiitsel-Gorevsel Faktorler

Isin niteligi ve dnemi orgiitsel baglihi@ etkileyen énemli bir faktordiir. Isin 6nemi
orgilitte ya da dis ¢evrede, bir isin insanlarin yasamlar1 {izerindeki etkisi olarak ifade

edilmektedir'*®,

“Orgiitsel faktorler, is ve calisma hayatia iliskin degerleri kapsamaktadir. Orgiitsel
baghlik orgiitsel faktorlerle yakindan iliskilidir. Orgiitsel bagliligi etkileyen orgiitsel
faktorler; Orgiit yapisi, Orgiit kiiltiirii, iicret diizeyi, isin niteli§i ve 6nemi, yonetim tarzi,

orgiitsel adalet, rol belirsizligi, ¢atisma ve ait olma ihtiyaci vb. degiskenlerdir”147.

Bu konuda yapilan arastirmalarda, orgiitsel baglilik ile orgiitsel faktorler arasindaki
iligki ¢ok giicliidiir. Diislik seviyede calisanlar i¢in kisisel faktorler orgiitsel bagliligi daha
cok etkilerken, yiliksek statiilii ¢alisanlar i¢in orgiitsel faktorler baglilik acisindan daha

onemli bir etken olarak ortaya ¢ikmaktadir**®,

Orgiit biiyiikliigii ve yapist: Orgiitlerde calisan kisi sayis1 arttikga yani orgiitler
biiylidiikge biirokratik egilimlerde artmaktadir. Bireyler arasi iligkiler dnceden belirlenen

bulunulan pozisyonun ilkelerine gére siirdiiriilecektir*.

“Orgiitiin organizasyon yapisi, benimsedigi is siiregleri is gorenlerin baglilik
diizeyleri iizerinde etkili olmaktadir. Kurallarin bi¢imsel sekilde yazili olmasi,
merkezlesme derecesi ve fonksiyonel olarak diger departmanlara baglhilik ile Orgiitsel

baglilik arasinda olumlu bir iligki bulunmustur”lSO.

“Orgiitsel kiiltiir, 6rgiitii kendisine 6zgii kisiligi ile ortaya koyan ve orgiitii diger
orgiitlerden ayiran veya farkli kilan varsayimlar, degerler ve sembollerdir... Orgiitsel
kiiltiiriin olumlu y6nleri bireylerde ortak bir kimlik duygusu yaratmasidir. Bunun yani sira

ayrica, orgiitsel amaglara katilim yoluyla 6rgiitsel baglilik olusturmaya yardim eder”*™".

140 55kmen, a.g.t., s.60.

17 Zeyrek, A.O., “MEB 2005 Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Sinavinda Ogretmenlerin Basari
Durumlari ile Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki Tliskinin Incelenmesi”, Yaymlanmis Yiiksek Lisans Tezi,
Yeditepe Universitesi, Istanbul, 2008, s.61.

18 Biilbiil, a.g.t., 5.32.

¥ Kogel, T., Isletme Yéneticiligi: Yonetici Gelistirme, Organizasyon ve Davranis, Istanbul, 1995.

0Celik Keles, H.N. ," Is tatmininin Orgiitsel Baglilik Uzerindeki Etkisine Iliskin fla¢ Uretim ve Dagitim
Firmalarinda Yapilan Bir Arastirma”, Selguk Universitesi, 2006, s.60.

51 Balay, a.g.k., s5.142-143
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Ucret, orgiitsel baglhilig: etkileyen faktdrlerden birisidir. Ucretin 6rgiitsel baglilik
tizerindeki etkisi motive edici 6zelligi ile ilgili bir konudur ve dis glidiilenme 6zelligine
sahip bir faktordiir. Ekonomik sikint1 yasayan is gorenler i¢in {icret tatmini daha 6nemli
olabilir. Is goren {icret sisteminde adil olmayan bir durum hissederse drgiite olan giivenin

kaybolacag1 ve orgiit bagliliginin giderek zayiflayacag ileri siiriilmektedir™?,

Yonetim tarzi, ¢alisanlarin yoneticilerine iligskin algilarinin ve is ortamina yonelik
diisiincelerinin orgiite baghliklarin1 belirleyen 6nemli bir faktordiir. Giivenilir, yenilikei,
acik, uyumlu, etik olarak goriilen yoneticilerin, ¢alisanlarin performanslarini arttirdigi, bu
yoneticilerin yiiksek orgiitsel baglilik icin gereken etik iklimi gelistirmeye onemli katki

yaptiklari tespit edilmistir™”.

Isin niteligi, orgiitte ya da dis cevrede, bir isin insanlarin yasamlari iizerindeki etkisi
olarak ifade edilmektedir. Is alani ile &rgiitsel baglilik arasindaki iliski, is gdrenlerin is
alanlan arttikca deneyimleri de artacagi, buna baglh olarak da, orgiitsel bagliliklarinin

artacagi varsayimi kabul edilmistir™*.
2.3. Durumsal Faktorler

Insanlarin drgiitsel bagliliga iliskin durumsal tepkilerini kestirmeyi dneren baslica

i¢ yaklagimdan s6z edilmektedir.

Aragsal kestirim: Buna gore insanlar, orglitle tanigmalarinda temelde, arzulanan
sonuglar1 (6deme, ilerleme, adaletli yonetim vb) almayla ilgilenirler. Bireysel bagliliktaki

degisme, biiyiik oranda 6n karsilasmanin dogrudan ve agik olusuna dayanmaktadir.

Benzeyis kestirimi: Bireylerin onceki tutumlari onlar1 yonlendirmektedir. Eger
insanlar karsilasma algilarini, onceki bakis agilarina uydurmaya calisirlarsa, onceki baglilik
diizeyleri ile karsilagtirmaya verdikleri tepkilerin uygunlugu arasinda olumlu bir iliski

olmalidir.

152 Celik Keles, a.gt., s.63.
153 Celik Keles, a.gt., s.65.
1 Giiglii, a.g.t., 5.52.
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Adaletin Grup-Deger kestirimi: Yiiksek 6n bagliligi olan insanlar, orgiitle olan
karsilasmalar1 boyunca kendilerine adaletsiz davranildigint hissettikleri zaman buna tepki
gosterirler. Kars1 taraftan uygun davraniglar géormek, kisilerle onurlu ve saygin sekilde

ilgilenildigini anlatir. Bu ise kisilerin kendi kimliklerini ve degerlerini kuvvetlendirir.'>

2.4.  Diger Faktorler

Kisinin orgiitsel baghiligiyla iliskili olan oOrglit dist faktorler, yeni is bulma
olanaklari, profesyonellik, sektoriin durumu, iilkenin sosyo-ekonomik durumu ve issizlik

orani gibi digsal faktorlerdir.

Alternatif is imkanlari, daha az olan calisanlarin orgiite bagliligi daha fazla
olmaktadir. Yiiksek egitimli calisanlarin alternatif is imkanlar1 daha fazladir ve is
beklentileri o oranda yiiksektir. Ayrica yiiksek iicretle ise basladiklarinda alternatif is

imkan durumu higbir seyi degistirmemektedir ve aym 6rgiitsel baghlhig gostermektedir™®.

Profesyonellik, mesleki baglilikla ilgili bir kavram olup, bireyin meslegi ile
0zdeslesmesi ve mesleki degerleri kabul edip igsellestirmesidir. Literatiirde profesyonelleri

ifade eden dort onemli 6zellik tespit edilmistir. Bunlar:

e Profesyoneller alanlari ile ilgili cesitli orgiitler kurarak, bunlara iiye olarak,
seminer, kongre, egitim faaliyetleri gibi ¢esitli toplantilara katilarak ve kitap vb. yaymlari

takip ederek cemaatlesme havasi tasirlar,
e Sosyal sorumluluk tagirlar,
e Kendi kurallarina inanirlar,

o  Ozerklik talebinde bulunurlar.

1% Balay, a.g.k., 5.64-65.
1% Giiven, M., “Orgiitsel Baghlik ve Orgiitsel Vatandaslik Davranis1 Arasindaki liski”, Marmara
Universitesi, 2006, s.16.
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Profesyonellik, ¢eliskili bir orgiitsel baglilik kavramini ortaya ¢ikarmaktadir. Sayet
calistiklar1 orgiitler, mesleki gelisime destek oluyorlarsa, ¢alisanlarin mesleki bagliliklar:
olumsuz orgiitsel bagliliklar1 olumlu yonde etkilenmektedir. Bu ikilemi azaltabilmek igin

mesleki degerlerle orgiitsel deger ve uygulamalarin biitlinlestirilmesi nerilmektedir™®’.

“Profesyonellerde iist diizey yonetici olmak ve iicret ile orgiitsel baglilik arasinda
5158

pozitif bir iligki goriillmektedir

Allen ve Meyer’in gelistirdigi modelde orgiitsel baglilik ii¢ ayr1 yaklasimla ele
alinmaktadir. Duygusal baglhilikta bireyler, istedikleri i¢in; devam bagliliginda gereksinim
duyduklart i¢in; normatif baglhlikta ise yiikiimliiliik hissettikleri i¢in orgiitte kalirlar. Is
goren bu psikolojik durumlarin her birini farkli diizeyde yasayabilir. Ornegin bazi is
gorenler Orgiitte kalma konusunda, hem giiclii gereksinim hem de giiglii yiikiimliiliik
duyarken; bunu icten gelen bir arzuyla yapmazlar. Bu nedenle, kisinin 6rgiitsel bagliligi,

bu psikolojik durumlarin her birinin toplaminin bir yansimasidir™>.

Hizmet . Meslek
Igiki
Alanlar Toplhuluklar Odalan
Ust Orgiitsel Is
Y dneticiler Baghhlk Arkadaslan

Toplum Tigili Sendika
Topluluklar

Sekil 5. Orgiitsel Baghliklar Modeli

Kaynak: Balay, R., Yénetici ve Ogretmenlerde Orgiitsel Baglilik, Ankara, 2000, s.33.

7 fnce ve Giil, a.g.k., 5.84-85.

%8 Giiven, a.g t., 5.25.

9 Mercan, M., “Ogretmenlerde Orgiitsel Baghhik, Orgiitsel Yabancilasma ve Orgiitsel
Vatandaslik”, Yayinlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Kocatepe Universitesi, 2006, 5.23.
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3. ORGUTSEL BAGLILIK BOYUTLARI

Balay’in QReilly ve Chatman’dan aktardigina gore, orglitsel baglilik, oOrgiite
psikolojik olarak kendini adamadir ve uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme olmak tizere ii¢

boyut ve agsamada ele alinir.

Uyum, tutum ve davraniglar paylasilmis inanglar nedeniyle degil de, sadece belli
odiilleri kazanmak i¢in benimsendiginde gergeklesir. Ozdeslesme, bireyin doyum saglayici
iliskiler kurmak ve siirdiirmek icin etkileri kabul etmesidir. Icsellestirme ise, 6zendirici

tutum ve davranislar ancak bireyinki ile uyumlu oldugunda gergeklesir.
3.1.  Uyum Boyutu

Orgiite yiizeysel bir baglhihig: ifade eder. Uyum halinde galisan yaptigim1 yapmak
zorunda oldugu i¢in yapar. O halde uyumda bireyin, zorla uymasi s6z konusudur. Birey bir
seyi, gercekten inandigl icin degil de ceza korkusu ya da 6diil beklentisi i¢inde, kendisini
mecbur hissettigi i¢in yapmasi s6z konusudur. Uyum, se¢me imkani vermez; birey
yapmasi1 gerekenleri denetim altinda, giivensiz bir ortamda yapmak zorunda kalir. Uyum,
baglilikta ilk asamadir. Bu asamada birey, digerlerinin etkilerini sadece onlardan bir sey

elde etmek icin kabul eder®.

3.2.  Ozdeslesme Boyutu

Ozdeslesme, kisilerin yakin olma istegine dayanan orgiitsel baglhlik asamasidir.
Insanlar diger kisi ve gruplarla iliskiye girmek ve bunu siirdiirmek igin, baskalarinin
hareket ve davraniglarin1 benimsiyorsa 6zdeslesme var demektir. Baglilik hos gelmesine
karsin sahibine sorumluluk ve maliyet yiikler. Insanlar 6zdeslesme boyutunda rgiitlerine
baghlik gostermekten gurur duymaktadir. Is gérenler bu asamada orgiitle iist diizeyde
0zdeslesir. Clinkii Orgiit onlarin deger verdigi seyleri destekler® Bir kisi, bir grup veya
orgiitle cesitli sebepler yliziinden 0Ozdeslesmektedir. Grup {iyeligi insanin kendisini
tanimasina, bir ait olma hissine sahip olmasina ve kendini gerceklestirmesine yardimci
olmaktadir. Bireye ait olma duygusu vermektedir. Sayet Orgiitiin imaji, prestij ve

giivenilirligi yiiksek ise liyeler daha fazla 6zdeslesme gé’)stermektedirler162.

1%0 Balay, a.g.k., 5.96-97.
161 Balay, a.g.k., 5.100.
182 Giirkan, a.gt., s.45.
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3.3. [l¢sellestirme Boyutu

Icsellestirme, davranisa rehberlik eden degerlerin birlestirilmesini igeren bir
etkileme siirecidir. Calisanlar kendi amag ve degerleriyle ortiistiigii oranda Orgiitsel amag

ve degerleri igsellestirirler163.

“I¢sellestirme, bireysel ve orgiitsel degerlerin karsilikli uyumlu olmasma dayanr.
Bu boyut, kisisel degerlerin orgiitsel degerlerle uyumlulugunu ve orgiitsel deger sisteminin,
bireyin tutum ve davranislar tizerindeki etkileri iizerinde yogunlasmaktadir. Bu asamada
birey oOrgiitiin degerlerini gercekten Odiilleyici ve kisisel degerleriyle uyumlu goriir.
Orgiitiin en ¢ok arzuladigi baglilik formu igsellestirmedir. Ciinkii igsellestirme, kendi
kendini devam ettirici olarak baslangictaki etki kaynagindan bagimsizdir. Fakat
basarilmasi hem zor hem de zaman alicidir. igsellestirme bir kez gerceklestiginde, bireyi
etkilemek icin yeni etki kaynaklarinin devreye konulmasi gerekmez. Ciinkii bu baglilik
boyutunda birey, yeni bir fikri, degisimi, tutum veya davranisi kendisinin olarak kabul

eder”164.

4. EGITIM KURUMLARI ACISINDAN ORGUTSEL BAGLILIK

Egitim kurumlarinda is gorenlerin okula bagliligi, okul etkililiginde 6nemli bir
ogedir. Orgiitsel amag ve degerlerin icsellestirilmesi ve onlara giiclii baglilik, her seyden
once en etkili giidii tarzlarindan biridir. Toplumsal degisme ve gelismenin basladigi
kurumlar olan okullarda boyle bir giidiileme, ¢alisanlar1 yiiksek verimlilige ve sistemin
basarist i¢in lst diizeyde goniillii isbirligine ve yaraticiliga yoneltir. Egitim kurumlarinin
etkili isleyisi i¢in Ogretmenlerin, kurumlarina igten baglanmalar ile birlikte gorev

tanimlarindan daha fazlasini yapmaya istekli olmalar1 gereklidir.

Ayn1 zamanda okul yoneticileri, 6gretmenlere, okula destek veren bireylere, ailelere,
ogrencilere yardimci olma ve sorunlari ¢ézme konusunda istekli olmalidirlar. Okul
yoneticisi calisanlart yetkilendirmeli, kontrol ve hiyerarsinin az oldugu bir yapilanmaya
gitmelidir. Ogretmenlerin yaptiklar1 islerde iyilesmeyi saglayacak, farkli yaklagimlari

uygulayabilecek ortamlar olugturmali ve kurmalidir*®®.

183 fnce ve Giil, a.g.k., s.11.
%4 Balay, a.g.k., 5.101.

165 Yilmaz, E., “Okullardaki Orgiitsel Giiven Diizeyinin Okul Y®oneticilerinin Etik Liderlik Ozellikleri Ve
Bazi1 Degiskenler Acisindan incelenmesi”, Selcuk Universitesi, 2006, s. 8.
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Okullardaki kurumsal basartyr yakalamak, kalite ve verim merkezli yeni uygulamalar
gerceklestirmek tamamen Ogretmenlerin kuruma karsi tutumuna baghdir. Ogretmenlerde
olumlu tutumlar gelistirilmesi, 6gretmenlerin okulun yaptigi islere yaratici ve yenilik¢i
fikirler sunabilmesi i¢in okula duyulan érgiitsel baghilik diizeyi énemlidir. Ogretmenler okulda
is ve isleyislerin tutarlihgindan ve kendisini incitebilecek durumlarla karsilasmayacagindan

emin olmalidir.

Modern liderlik; izleyicilerinin ihtiya¢ ve amaglarin1 dikkate alinan, kendisine ve
ortaya koydugu degerlere inanilan ve giivenilen, vizyon gelistirebilen, kisisel risk
istlenebilen ve mevcut durumun disinda farkli 6zellik ve davranislar sergileyebilen
liderleri ifade etmektedir. Bu tanim, orgiitsel bagllik ile liderlik arasinda yakin bir iliskinin
oldugunu gostermektedir. Zira drgiitsel bagliligin amag¢ ve sonuglariyla, genelde liderligin
ozelde ise etik liderligin amag ve sonuglar1 ayni noktada birlesmektedir. Orgiitsel baghlik,
izleyicilerin orgiitsel hedef, deger ve amaglar1 benimsemesi, orgiit yararina goniillii olarak
fazla caba sarf etmesi ve drgiitteki varhigmim devamini istemesidir.*®® Dolayisiyla orgiitsel
baglilik, orgiit-liye biitlinlesmesi olup, bu iliskinin sonucunda hem 6rgiitsel hem de bireysel
performans artig1 saglamaktadir. Ayni sekilde, etik liderler de orgiitsel hedef ve degerlerin
kabullenilmesinde, Orgiit yararina ¢aba sarf edilmesinde son derece onemli etkilerde
bulunurlar.Bir meslegin, maddi kazanimlar 6tesinde ve belli degerlerin benimsenmesini
ortaya koyacak kadar iiyelerinin bagliligina ihtiyact vardir. Ciinkii egitim kurumlarinda
O0gretmenin performansini 6lgmek, pek cok faktoriin birlesimini gerektirdiginden ¢ok
zordur. Bu yiizden iyi bir 6gretim, biiyiik dl¢iide egitim kurumu calisanlarinin bagliligina

ve bilgisine dayanmaktad1r167.

“Is gorenlerin kendilerinin katilimiyla alman kararlarda daha fazla sorumluluk

”168Y6neticilerin,

duymalar1 ¢ogu zaman Orgilitsel bagliligi da beraberinde getirmektedir.
Ogretmenleri karar alma siirecine katarak ve ayni zamanda egitimsel reformlar iizerinde

odaklanarak, 6gretmenlerin orgiitsel baglilig arttirabilmektedirler.

Egitim sistemimizin beklenen amaglar1 gerceklestirmesi i¢in sistemde gorev yapan

yonetici ve dgretmenlerimizin donanimi, yetismislik diizeyi, olanaklari, ama¢ ve deger

186 fnee ve Giil, a.g.k., 5.97.

%7 Mercan, M., “Ogretmenlerde Orgiitsel Baglilik Orgiitsel Yabancilagsma ve Orgiitsel Vatandaslik™,
Yayinlanmig Yiiksek Lisans Tezi, Afyonkarahisar Kocatepe Universitesi, 2006, 5.29-30.

1% Doyuran, S., Saridede, U., “Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Baghihigin Isten Ayrilma Niyetine Etkisi”, 8.
Ulusal Egitim Bilimleri Kurultay1, inénii Universitesi, 2004, s.2.
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donanimlari ile kurumlarina olan bagliliklar1 iyi olmalidir. Ulkemizde aragsal baglilik
Ogeleriyle yetinmek zorunda birakilan okul yoneticileri ve 6gretmenlerimizin basarili
olmalar1 neredeyse tamamen onlarin 6zverilerine terk edilmektedir. Oysa egitim, topluma
ve bireylere yon veren bir faaliyet olarak higbir sekilde rastlantilara birakilamaz. Egitimde

hedeflerin gerceklesmesi i¢in orgiitsel bagliligin en iist diizeye ¢ikarilmasi gerekmektedir.
4.1. Orgiitsel Baghhg Etkileyen Faktorler Acisindan
Orgiitsel baglilik faktorleri ii¢ grupta toplanmaktadir. Bunlar;

e s gorenin gegmise ait birikimi (yas, cinsiyet, egitim diizeyi, 1rk),
o Kisilik 6zellikleri (kendine giiven, bagsarma hevesi, is merkezli kisilik),

e Orgiitsel faktdrlerdir (algilanan is dzellikleri, liderlik, is basaris ve ilerleme, is
grubuna kars1 tutum).

Yapilan etkili okul aragtirmalari, yOnetici ve Ogretmenlerin Orgiitlerine baglilig

kapsaminda diisiiniilebilecek su 6zellikleri siralamaktadirlar:

e  Ogretmenlerin 6gretim uygulamalarini sikga ve siirekli olarak konusur

olmalari,

e  Yonetici ve 0gretmenlerin siirekli olarak birbirlerinin dgretimini gozlemeleri,

bu gozlemlerle kendi 6gretimlerini degerlendirmelerti,

e Yonetici ve 6gretmenlerin birlikte 6gretim materyalleri planlamasi, aragtirmasi,

degerlendirmesi ve hazirlanmasindan olusan bir dizi birlesik eylemleri yapmalari,

e Yonetici ve Ogretmenlerin birbirlerinin 6gretim uygulamalarmi gelistirmeye

yardimci olmas1™®.

“Ogretmenlerin okula iliskin baglilig1 hakkinda 6nceki arastirmalar {i¢ baglilig1 6ne
¢ikarmaktadir. Bunlar;

e  Okul i¢in ¢aba gdsterme istegi,

e  Okulda ¢calismaya devam etme istegi,

e  Okulun egitimsel amag ve degerlerini kabuldiir.

1%9 Balay, a.g.k., 5.35.
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Ayrica diger bir bagllik olarak dgretime bagliliktan da sdz edilebilir. Ogretime

baglilik ise ii¢ kosulu gerektirir: Ogretmenin 6gretimde farklilik yaratma konusunda inangl

olmasi, Ogrencilerin 6grenece8i konusundaki beklentisi ve Ogretimin gergeklesmesinde

gerekli cabayi ortaya koymadaki istekliligi

4.2.

4.2.1.

59170

Bir bagka orgiitsel baglilik siniflandirmasi da sdyledir;

Is gérenin Kisisel Faktorleri: Bir is gorenin ise baslarken tasidig1 baghlik seviyesi
kisisel bir faktordiir. Kisisel oOzellikler orgiitsel baglilik tizerinde farkliliklar
yaratabilir. Ornegin 6gretmenin yasi, cinsiyeti ve egitim seviyesi. Is gorenin
orglitsel baglhilik derecesinde liderlerin ya da ydneticilerin etkisi biiyliik 6nem
tagimaktadir. Egitim kurumu yoneticilerinin liderlik 6zellikleri 6gretmenlerin

orgiitsel bagliligint dogrudan etkilemektedir.

Orgiitsel ve Gorevsel Faktorler: Orgiit yapisi, lider tarzi, orgiit kiiltiirii, {icret
diizeyi, isin niteligi ve onemi, orglitsel adalet, rol belirsizligi, ¢catisma, ise sarilma,
karar almaya katilim ve ait olma ihtiyaci vb. degiskenlerdir. Egitim kurumlarinda
basta yonetim tarzi olmak {izere kararlara katilim, kurum kiiltiirii ve kurumun yapisi

calisanlarin orgiitsel bagliligini etkileyen 6nemli faktorlerdendir.

Durumsal Faktorler: Bireyin, orgiite girig oncesindeki genel baglilik egilimi ve o
ana kadar ki yasantilart belli bir 6n baglilik ¢ercevesi olusturur. Ancak oOrgiitsel

baglilik diizeyinde durumsal degismeler yasanabilir. Bu daha ¢ok okul yoneticisinin

liderlik tarzina, kararlarin alinis sekline, kaynaklarin adil kullanimina baglidir' ™.

Orgiitsel Baghlik Boyutlar1 A¢isindan
Uyum Boyutu

Orgiitii yiizeysel diizeyde destekleyen insanlar, orgiite inanmaktan ¢ok, uyumlu

eylemler yoluyla bazi odiilleri kazanmay1 ve cezalart savmay: isterler. Bu yiizeysel

baghlik, uyum olarak adlandirilir. Uyum baghlikta ilk asamadir. Odiil-maliyet dengesine

dayali bir baglilik olma yaninda, birey ve Orgiit arasinda var olan bir dizi karsilikli

kabullere dayanir. Psikolojik ve ekonomik s6zlesmenin iligkisel 68eleri de orgiit ve is

170 Balay, a.g.k., 5.120.

Y1 Biger, M., “Satis Elemanlarmin is Tatmini, Orgiit Bagliig: ve Isten Ayrilma Niyetinin Etik iklim ile
[liskisi: Sigorta ve Ilag Sektorlerinde Bir Arastirma”, Yayinlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Cukurova
Universitesi, 2005, s.53-55.
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gorenler arasinda uyulmasi gereken ilkelere vurgu yapar. Egitim ¢alisanlarmin
beklentilerinin kargilanmamasi, gereksinimlerinin savsaklanmasi, ¢alisanlarin uzmanligina,
kisiligine kars1 sayginin yok olmasi, ¢alisma ortam ve kosullarimin uygunsuzlugu, yasal
olmayan uygulamalarin ¢ogalmasi v.b. nedenler egitim is goreninin kendisini isine ve
okuluna vermekten alikoyar'’,

Egitim sektorii is gorenleri belli dis ddiiller i¢in aragsal baglanma yerine i¢ ddiillere
dayali dogrudan baglanma diizeyindedirler. Is goren olarak egitimciler, sundugu hizmete
karsilik, orgiitten beklentilerinin karsilandigini algiladiktan sonra orgiitte kalmaya devam
edecektir. Yapilan degerlendirmede beklentilerin karsilandigina iliskin olumlu bir isaret
yoksa, bu onun ¢aligma diizenine ve performansina etkiden baslayarak, baska is veya orgiit
arayisina girmesine kadar gidebilecektir. Orgiit iiyeliginden saglayacaklari en 6nemli
kazang, Ogrencilerinin gosterdikleri basar1 ile topluma kazandirdiklar1 seviyenin

gergeklesmesi olacaktir.
4.2.2. Ozdeslesme Boyutu

Ozdeslesme, kisilerin yakin olma istegine dayanan orgiitsel baglilik asamasidir.
Insanlar diger kisi ve gruplarla iliskiye girmek ve bunu siirdiirmek igin, baskalarinin
hareket ve davramslarini benimsiyorsa 6zdeslesme var demektir. Orgiite baghlik, is
gorenlerin Orglitle 0zdeslesme derecesini yansitir. Bu acidan bakilinca yonetici ve
ogretmenlerin okula bagliliklarini, okulun amaglarini kabul ve onlara duyduklar giiclii
inang, okul icin beklenenden daha fazla ¢aba gdsterme istekleri ve onlarin okuldaki
tyeliklerini devam ettirmedeki kesin arzular1 belirlemektedir. Bir orgiit olarak okula
baglilik, yonetici ve 6gretmenlerin amaclar ve degerler ile iliskilerinde, rollerine, aragsal
bir degerden ayr1 olarak, okulun kendi iyiligi i¢in baglilik duymalaridir. Okulun amag ve
degerlerinin kabulii, bunlarin kisisel amag¢ ve degerler sistemiyle biitlinlestirilmesi siireci,

okulla 6zdeslesme olarak degerlendirilmektedir.

Ogrenci ve Ogretime bagliligin merkez alindig1 okul, ayn1 zamanda etkili okulun
temel Ozelligidir. Boyle bir okul yapisinda her 6grenci okulun gelismesinde 6nemli bir
etken olarak goriiliir. Zengin ve ¢esitlenmis genel 6gretim programina ek olarak bu okullar,
Ogrenciyi diizey ve yetenegine gore gruplandirma ozelligiyle gelismis kurs programlarina

sahiptir. Ayrica her 6grenci 6zel gereksinimlerine gore olusturulan miifredat standartlarina

172 Basaran, I.E. Tiirkiye Egitim Sistemi, Ankara, 1993, s.157.
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uygun olarak program alir. Cok az sayida 6grencinin akademik yetersizlikler nedeniyle

mezun olamadig bu okullarda, okuldan ayrilma oran1 da oldukea diisiik diizeydedir'’.

4.2.3. lcsellestirme Boyutu

“I¢sellestirme, bireysel ve orgiitsel degerlerin karsilikli uyumlu olmasima
dayamr”lM. Okulun amag ve degerlerini etkili bir sekilde gerceklestirmede temel iki karar
organini yonetici ve dgretmenlerdir. Yonetici, iyi 6grenmeye olanak saglamak icin gerekli
kosullar1 yaratmakla, 6gretmen de Ozellikle 6grencilere akademik beklentileri ileten
davraniglar1 kazandirmakla gercek anlamda kendilerinden beklenen davranmislar1 yerine

getirmis olmaktadirlar.'”

Yonetici ve Ogretmenlerin bu rollerini bagart ile yerine
getirmeleri onlarin, okula baglilik duymalariyla gerceklesebilir. Okula gergcek anlamda
baglilik ise yararci-aragsal hesaplar1 disarida tutmakla meydana gelebilir. Bu asamada okul
ile yonetici ve Ogretmenlerin degerleri karsilikli uyumlu hale gelmekte, bagliligin
igsellestirme boyutu gergeklesmektedir. Ciinkii okula gercek anlamda baglilik duyan is

gorenler, bunu, okulun kendi yarar1 ve giivenligi igin, siirekli bir bigimde ve zamanlarinin

biiyiik bir boliimiinii okula iliskin eylem ve diisiincelere ayirarak yaparlar.

Icten baglanma; baskalar1 tarafindan kontrol edilen kosullardan cok, etkinliklerin
kendisinden ve basarilan sonuglardan elde edilen 6diillerin 6nemli oldugu orgiitlerde, igsel
giidiilenme gibi kavramlarla ilintilidir. Ogretmen bulundugu kurumda iyi bir is basarist
gosterdiginde ve ortaya nitelikli bir Uirlin(68renci) ¢iktiginda, bu ¢ikt1 veya {riinii kendisi
icin bir igsel 6dil islevi géormektedir. Fakat burada 6gretmeni diger is sektorlerinde ¢aligan
is gdren gibi diisiinemeyiz. Ogretmen nihayetinde iiriin olarak bir 6grenci yetistiriyor,
Ogrenci istenilen diizeyde olmasa dahi bulundugu kuruma kars1 sorumlu olumsuzluklarda
daha ¢ok kurumuna baglanarak iyi iiriin elde etmeye galigmalidir. Ogretmenlerin, kendi
cabalar1 sonucunda dogrudan bir basari elde ettiklerinde, islerine okula ve Ggrencilerine

bagliliklar artmaktadir'’®,

1”3 Balay, a.g.k., 55.33-34. Cakir, a.g.t., s.28.

7% Balay, a.g.k., s5.101.

75 Balc, A., Etkili Okul: Kuram, Uygulama ve Arastirma, Ankara, 1993, s.12.
178 Cakar, a.g t., 5.34-35.
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5. EGITIM KURUMLARINDA ETiK LIiDERLIK VE ORGUTSEL
BAGLILIK

5.1. Egitim Kurumlarinda Liderlik

Egitim kurumlarinda liderlik, yonetici, 6gretmen ve denetciler tarafindan okulla
ilgili durum ve olaylar etkilemede kullanilabilecek giigler olarak tanimlanabilir. Okul
yoneticileri okulu olusturan biitiin insanlarin ozellikle de Ogretmen ve &grencilerin

yasantilari {izerinde 6nemli bir etkiye sahiptir'’".

“Okul liderligi karmasik bir durum gostermektedir. Anne babalar, 6gretmenler,
Ogrenciler, orgiitsel biitlinliik ve davranislarda temel ilkeler seti olusturmak zorundadirlar.
Basaril1 liderler, okulun ortak degerler, idealler, ilkeler ve inanglar setini okul personeline

asilarlar.”'"

Ogretmenler, memur olmakla birlikte, meslek mensubu (profesyonel) olmalar
nedeniyle meslege yonelimleri dogal karsilanmalidir. Profesyonel olan O6gretmenleri
yonetmek ve denetlemenin biirokratik bir orgiitteki herhangi bir memuru yonetmekten

farkli oldugunu diislinerek davranan bir yonetici, bagariya daha yaklasmis olur.

Ogretmenleri yaraticiliklarin1 ortaya koyarak verimli ¢alismaya yoneltmenin,
6zendirmenin ve giidiilemenin tek araci miidiiriin yasal yetki ve olanaklar1 degildir. Miidiir
bagska araclar1 da kullanabilir. Okul midiirleri 6gretmenlerin kendisine bagliligini arttirarak
etki ve yetki alanlarin1 genisletebilirler. Miidiirlerine bagli 6gretmenler de daha verimli ve

yaratici olurlar'”.

Okulun orgiitsel ~degerleri, Ogretmenlerin ve Ogrencilerin  beklentilerini
biitiinlestirmeye ¢aligmalidir. Ogretmenler arasinda egitsel degerler agisindan saglanan
uzlagma, orgiitsel degerler agisindan da saglanmalidir. Yonetici, 6§retmen ve 6grencilerden
olusan okul toplulugunda paylasilan degerler sistemini olusturmak oldukca giigtiir. Ciinkii
Ogretmen, yonetici ve Ogrencilerin degerleri birbirinden farkli olabilir. Bu farklhi

beklentileri birbiriyle biitlinlestirmek ortak degerler sistemini olusturmakla miimkiindiir.

17 Sisman, M., Ogretim Liderligi, Ankara, 2002, 5.26/29.

178 Celik, V., Okul Kiiltiirii ve Y6netimi, Ankara, 2000, s.59.

% Yardibi, N., “Okul Miidiiriiniin Yénetimsel Davramisi ve Ogretmen Baghhig”, Hacettepe Universitesi,
Ankara, 1991, ss.1-2.
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Bunu gerceklestirmek i¢in okul yoneticisi, okulun amaglar ile okulda ¢alisan kisilerin

ihtiyaglarini bir biitiin olarak gérmeli ve okul disindaki ¢evreye de liderlik etmelidir.
5.2. Egitim Kurumlarinda Etik Liderlik

Kurumlarda etik liderlik kavrami yeni bir kavram degildir. insanlar hayatlarinin
biiyiikk bir boliimiinii ¢alisarak gegirirler. Yapilan islerde ise ¢ok cesitli etik boyutlar

bulunmaktadir. Dolayisiyla liderlerin verdikleri kararlarin tiimii etik bir boyuta sahiptir'®.

Egitim kurumlarinda liderlik, yonetici, 6gretmen ve denetciler tarafindan okulla
ilgili durum ve olaylar1 etkilemede kullanilabilecek giigler olarak tanimlanabilir. Okul
yoneticileri okulu olusturan biitiin insanlarin 6zellikle de Ogretmen ve &grencilerin
yasantilar1 tizerinde 6dnemli bir etkiye sahiptir Ancak bu ahlaksal yap1 igerisinde 6grenenin
kendisine, etrafindaki insanlara ve i¢inde yasadigi evrene karsi sorumluluk duymasi

181

demektir™". Egitimin tanimi ile birlikte, etik tartisma ve sorgulamalarin da baslamasi

kagimlmazdir'®,

Kiiresellesme stireciyle birlikte is hayatinda, politikada, saglikta ve egitim gibi
bir¢ok alanda ciddi etik sorunlar yasanmaya baslamistir. Ancak okulun diger kurumlardan
farkli olmasi sebebiyle basta okul yoneticisi ve 0gretmen etik bas donmesi yasamaktadir.
Etik lider, is gorenlerin etiksel davranislari ile kendi degerlerini biitiinlestirerek etik
kurallart kurumsallastirir.  Orgiitsel etigin  kurumsallastigi okullarda 6rgiit kiiltiirii
olusmaktadir. Egitim kurumlarinda etik lider, orgiit kiiltliriinii giiclendirirken kurumunu
ilkelerle degil degerlerle yonetir. Bir orgiitiin degerlerle yonetilmesi, orgiitsel etkililik
acisindan biiylik 6nem tasir. Okul yonetiminde basarilt olmak i¢in temel yeterliliklerle
birlikte yeterliklere uygun ahlaki inanglar, olgiitler ve egilimler dogru belirlenmelidir. Her
okul yoneticisi okuldaki egitimi gelistirmek i¢in yiiksek etiksel Olgiitlere bagh

kalmalidir'®,

Okullar resmen kurumsallagmis yetki modelleri, kurallar ve prosediirlerle yonetilen

kurumlar olmaktan gok, deger sistemlerinin 6nem tasidig: topluluklardir™®”.

180 3zdemir, a.g.m., ss.163.

181 Hesapgioglu, M. (2004). "Egitim Nedir?". Cumhuriyet, 30 Nisan 2004, s.2.

182 Aydmn, I.P., Yonetsel Mesleki ve Orgiitsel Etik, Ankara, 2002, s. 135.

183 Celik, a.g.k., 5.92-98.

184 Ensari, H., Ensari, H.,21. Yiizyil Okullar1 Icin Toplam Kalite Yonetimi. Dordiincii
Basim. Istanbul, 1999, s5.92.

88



Egitim kurumlarinda goérev yapan is gorenlerin, okullarin ve egitimin amaclarini
gergeklestirecek yeterliklere sahip olmamasi da egitimin amag ve islevleri ile ters diisen bir
durumdur. Yeni kusaklarin arzulanan amaclara uygun olarak yetistirilmesi gorevini iistlenen
okullar1 yonetecek bireylerin hicbir yoneticilik egitiminden gecgirilmemis olmalari, 6gretmen
kalitesinin gilin gectik¢e diismesi ve herkesin 6gretmen olarak atanmasi, faydaci bir yaklagimla

bile agiklanamayacak diizeyde etik disi politika ve uygulamalardir*®.

Okul yoéneticisi, okul toplumuna ve cevresine liderlik yaparak hem okulu
gelistirmek hem de 6grenci basarisini arttirmakla sorumludur. Okul yoneticisinin etik lider
davraniglarini yerine getirmesi Ogrencilerin de okulda belirlenen etik ilke ve kurallar

benimsemelerini, ileride de hayatlarinda etik ilkelere uygun davranmalarin1 saglayacaktir.
5.3. Egitim Kurumlarinda Etik Liderlik ve Orgiitsel Baghlk

Orgiitsel baghlik, calisanlarin oOrgiitsel hedef ve degerleri goniillii olarak
kabullenmesidir. Etik liderlik ise, izleyenlerinin ihtiyag¢ ve amaglarin1 dikkate alan,
kendisine ve ortaya koydugu etik ilkelere inanilan ve giivenilen, etik rol olarak model
aliman liderleri ifade etmektedir. Etik liderlerin sahip olduklar1 o6zellikler bagliligin
yerlesmesi ve gelismesinde 6nemli etkilere sahiptir. Clinkii orgiitsel baglilik tek tarafl
gelisen bir olgu degildir. Calisanin orgiitiinden bazi beklentileri vardir ve bu beklentilerin
karsilanmasinda liderlik tlirli ve uygulamalarinin 6nemi biiyiiktiir. Lider calisanina ne
kadar deger verir, istek ve ihtiyaclarina ne kadar duyarlilik gosterirse, o derece giiclii bir
baglilik duygusunu ¢alisanindan bekleme firsatin1 yakalamis olur. Zira orgiitsel baghiligin

olusmasinda lidere biiylik gorev ve sorumluluklar diismektedir.

Orgiitsel bagliligmn amag ve sonuglartyla, genelde liderligin 6zelde etik liderligin
amag ve sonuglari ayn1 noktada birlesmektedir. Orgiitsel baghlik, calisanlarin Srgiitsel
hedef, deger ve amaglar1 benimsemesi, Orgiit yararina goniillii olarak fazla ¢aba sarf etmesi
ve oOrgitteki varligimin devamini istemesidir. Dolayisiyla orgiitsel baglhlik, orgiit-liye
biitiinlesmesi olup, bu iliskinin sonucunda hem orgiitsel hem de bireysel performans artisi

saglamaktad1r186.

Yapilan arastirmalarda hem gorev hem de iliski yonelimli liderlik ile 6rgiite baglilik

arasinda iliski bulunmustur. Liderin c¢alisanin ihtiyaglarina karsi duyarliligi acik olarak

185 Aydmn, 1.P., a.gk.,s. 136.
18 Dilek, H., “Liderlik Tarzlarmimn ve Adalet Algisinin; Orgiitsel Baglilik, Is Tatmini ve Orgiitsel Vatasdaslik
Davranisi1 Uzerine Etkilerine Yonelik Bir Arastirma”, Yayimlanmis Doktora Tezi, Gebze Y.T.E., 2005, s.144.
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orgiitsel baglilikla iligkilidir. Liderle iletisim ile orgilite baglilik arasinda gii¢lii bir iliski
bulunmustur. Ik amirlerin, bilgileri dogru olarak ve zamaninda is gérenlere aktarmasi
calisma ortamini giiglendirmekte oldugu ve bodylece is gorenlerin baglilik diizeylerini

arttirdign ileri siiriilmiistiir'®’.

Liderlik ve orgiitsel baglilik arasindaki iligki Blau (1985) tarafindan da incelenmis
ve calisanlara 6nem veren liderlik tarzinin yapisal (goreve yonelik) liderlik tarzina gore
orglitsel baglhlik tlizerinde daha fazla etkiye sahip oldugunu bulmustur. Ayni zamanda
Williams ve Hazer (1986), calisanlara onem veren liderlik uygulamalarinin orgiitsel

bagliligin 6nciilii oldugunu vurgulamislardir'®,

Orgiit ve calisanlar arasindaki iliskinin odagim drgiitsel baglilik olusturur. Orgiitsel
baglilik, iiyesi olunan Orgiitiin sagladig1 yarar ve avantajlara yonelik duygusal bir tepki
olarak nitelendirilebilir. Genel olarak duygusal baglilik oOrgiitte kalma istekliligine ve
arzusuna, devam baglhilig1 orgiitte kalmama maliyetine ve normatif baghlik da oOrgiitte
kalma sorumluluguna neden olan unsurlar ¢ergevesinde tanimlanir. Calisanlarin orgiitsel

bagliliklarinin saglanmasinda liderlerin 6zellik ve davranislarinin pay1 biiyiiktiir.

Okul yoneticisinin etik ilkelerle biitiinleserek, toplumun biitiin iiyelerine saygili ve
kisilerin esitliginin kabulii ile kaynaklarin adil dagitilmasini saglamasi ¢alisanlarin orgiitsel
bagliligim arttiracaktir. Okullarin niteliginin ve ¢alisanlarin baglhilik diizeyinin arttirilmasi

ile okul yoneticilerinin etik liderligi basariyla uygulamasi birbiriyle baglantilidir.

“Okullarda yoneticilerin yetkilerini kullanirken etik ilkelere bagli hareket etmeleri
calisanlarin da etik degerleri kabul etmelerini ve kurumlarina bagliliklarini arttiracaktir.
Dolayisiyla liderin etik hareket etmesi, ¢alisanlarin bagliliklarint ve yoneticilerine destek

vermelerini kolaylastlracaktlr”lgg.

Okulun, egitim programlari, 68renci, 6gretmen, yonetici, bina ve arag-gerecler
olmak iizere bes temel 0gesi vardir. Birbiriyle etkilesim iginde olan bu 6gelerin her biri
okulun niteligini etkiler. Okullar bir yandan toplumun ve bireyin gereksinimlerini

karsilamak, diger taraftan ekonominin gereksinim duydugu nitelikli insan giliciini

87 Giirkan, a.g.t., ss.40. (Cirpan, H.1999. “Orgiitsel Ogrenme iklimi ve Orgiite Baghlik iliskisi” st. U.
Doktora ss65)

188 Arastirma Raporlari:http://www.tkyd.org/e-bulten/haziran_2008/bulten.html “AYLIK BULTEN” ,Tiirkiye
Kurumsal Yénetim

Dernegi, Haziran 2008, s.49.

189 Kiigiikkaraduman, a.g.t., s.35.
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yetistirmek ve okul calisanlarinin deger ve ihtiyaglarina cevap vermek zorundadir. Etik
lider olarak okul yoneticisi, orgiitsel baglilig1 saglayacak ve devam ettirecek uygulama ve
programlar gelistirirken, konunun zamana ve calisanlara gore degisebilecegini ve uzun
zaman alabilecegini dikkate almak zorundadirlar. Okul bireylerin egitimi i¢in olusturulmus
0zel bir gevredir ve dolayli bir girisim oldugundan bu 6zel ¢evrenin gorevi, ¢ocuga gergek

cevreyi kolaylastirarak dgretmektir'®,

Okulun tek islevi 6grencilere yeni bilgi ve beceriler kazandirmak degil, onlarin
olumlu kisilik 6zellikleri kazanmalarina yardimci olmak ve erdemli insan olmalarini
saglamaktir. Bu islevi yerine getirebilmesi igin ise, okul yoneticilerinin etik liderlik

davraniglar1 biiylik 6nem tagimaktadir.

Okul liderinin gorevi, okulda, paylasilan degerlere ve ilkelere dayali bir toplum insa
etmektir. Bunun icin de okulun tiim O&gelerinin isbirligi icinde hareket etmesi
gerekmektedir. Ogretmen, 6grenci, veli ve toplumun diger kesimlerinin lidere duyduklari
giiven, ortak hedef ve ilkelere bagli olmayr saglayacaktir. Calisanlarin orgiite, gruba,
goreve ve lidere baglilik hissetmesi yoneticinin sergiledigi liderlik 6zelliklerine gore
sekillenecektir. Egitimin kalitesinin yiikseltilmesi, verimin arttirilmasi ve sorunlarin
elbirligi i¢inde ¢oziimlenmesi agisindan Ogretmenlerin istekli olmalari ¢ok Onemlidir.
Ogretmenleri bu yonde etkilemek okul yéneticisine diismektedir. Okuluna bagl olan bir
Ogretmen, bagl oldugu kurumun amag¢ ve degerlerine gii¢lii bigimde inanmakta, kurumun
istek ve beklentilerine goniillii bigimde uymakta kurum ile birlikteligini siirdiirmeyi giiglii

bigimde amaglamaktadir.

Orgiitlerde yoneticilerin sergiledikleri yonetim ve liderlik tarzlar 6rgiitsel hedef ve
degerlere olan baglilig1 arttirmaktadir. Eger tepe yonetim orgiitsel degerlere dnem veriyorsa
bu orgiitlerde verimlilik, baglilik ve yenilikge diisiinceler artis gosterecektir. Orgiitlerde
liderden duyulan memnuniyet orgiitsel bagliligin belirleyicilerindendir. Yonetim ve liderlik
stilinin etik degerlere dayanmasi, orgiitsel degerlere baglilig1 calisanlarin orgiitsel bagliligini

arttiran dnemli bir unsurdur>*.

Etik lider, herkes tarafindan benimsenen ortak deger ve misyon olusturarak orgiitsel

bagliligin artmasin saglar.

190 Kilig, G., “Egitim Kurumlarinda Liderlik Tarzlar1 ve Orgiit Kiiltiiriiniin Performans Uzerindeki Etkisi”,
Yayinlanmig Yiiksek Lisans Tezi, Erciyes Universitesi, 2006, s.160.
Y Ince ve Giil, a.g k., 5.72.
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Ogretmenlerin okul yéneticilerini etik lider olarak algilamalar1 ve drgiitsel baglilik
hissetmeleri i¢in, yOneticilerin tam anlamiyla diiriist olmast ve bunu davranislariyla
gostermesi gerekir. Yoneticiler; ogretmenlerle, okula destek veren bireylerle, ailelerle,
ogrencilerle iliskilerinde diiriist ve sorumluluk duygusu i¢inde davranmalidirlar. Bu da bize

gosteriyor ki okul yoneticisi etik liderlik becerilerini sergilemelidir.

Ogretmenlerin &rgiitsel baghilik diizeyi, okuldaki lider ile iliskilerin ve liderlik
tarzinin bir Urdnidir. Okuldaki liderin tarzindan, iliski bi¢iminden ve bunun
sonucundaki bagliliktan herkes sorumludur. Bu sorumlulugun bas aktorii ise okul
yoneticisidir. Okul yoneticisinin sergileyecegi liderlik tarzi, gliven ve baghilik ortamimin
basat degiskeni ve etkileyicisi olacaktir. Ozellikle okul y&neticisinin etik degerleri
igsellestirdigi ve bunu davramislariyla yansitarak sergiledigi etik liderlik becerisi, okula

duyulan orgiitsel baghilik diizeyini olumlu bir sekilde etkileyecektir.

Okul miidiirlerinin davranislarinda etik davranis ilkelerine; hosgorii, adalet,
diiriistliik, sorumluluk, demokrasi ve saygi gibi ne derece uygun davrandiklari, calisanlar
etkileme giiciiniin temel kaynagidir. Liderin karar alma, ortak hedef ve amaclara ulagsmada
izlenen yolu belirleme, 6rgiit basarisi etik ilkelere baglilig1 dl¢iisiinde ¢alisanlarin orgiitsel

bagliligini arttirmaktadir.

Yukaridaki aciklamalar; okullar i¢in Orgiite duyulan baghligin 6nemli bir faktor
oldugu ve kurumdaki liderin tarzinin bir sonucu oldugu agiklanmistir. Etik liderlik ile
ogretmenlerin orgiitsel baglilik arasindaki iliski durumlarmin bilinmesinin egitim yonetimi

alanina 6nemli katki saglayacag diisiiniilmektedir.

92



BOLUM III
OKUL YONETICILERININ ETIK LIDERLIK OZELLIKLERI ILE
ORGUTSEL BAGLILIK DUZEYi ARASINDAKI ILiSKIi:
BEYLIKDUZU ORNEGI

1. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci; istanbul ili Beylikdiizii ilgesinde ilkogretim ve liselerde
gorev yapan yoneticilerin etik liderlik davranislart ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklari

arasindaki iliskiyi belirlemektir.
Bu amaca ulagmak icin agsagidaki sorulara cevap aranmistir:

e Arastirma yapilan okullarda goérev yapan okul yoneticilerinin etik liderlik

davraniglari ne diizeydedir?

e Arastirma yapilan okullarda gérev yapan 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklari ne

diizeydedir?

e Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik

diizeyleri arasindaki iliski var midir?

e Cinsiyet, yas, medeni hal, kidem, brans, gorev ve siiresi gibi demografik unsurlar

ile etik liderlik arasinda iliski var midir?

e C(Cinsiyet, yas, medeni hal, kidem, brang, gorev ve siiresi gibi demografik unsurlar

ile orgiitsel baglilik arasinda iligki var midir?

2. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Bu arastirma; kisith slirede, maddi ve manevi olanaklarin elverdigi 6lgiide ve

asagida siralanan maddelerce sinirlandirilmistir:

1. Arastirma, 2008-2009 &gretim yilinda Istanbul ili Beylikdiizii ilgesinde

ilkogretim ve liselerde gorev yapan 6gretmenler ve yoneticiler ile sinirlidir.
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2. Arastirma cografi olarak Beylikdiizii ilgesi ve zaman olarak da anketin

uygulandigi ay ile sinirlidir.

3. Arastirma, veri toplama aracit olarak kullanilan anket ve kullanilacak

istatistiksel ¢oziimleme yontemleri ile sinirlidir.
3. ARASTIRMANIN YONTEMIi (METODOLOJiSI)

3.1.  Arastirmanin Modeli

Arastirma tarama modellidir. Anket c¢alismasi ile egitim oOrgiitlerinde ¢alisan
yoneticilerin etik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklart arasindaki

iligki belirlenmeye ¢alisilmistir.

Arastirma kapsaminda yoneticilerin liderlik davraniglar: “Iletisimsel Etik”,
“Iklimsel Etik”, “Karar Vermede Etik” ve “Davranissal Etik” boyutlari, dgretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeyleri ise “Duygusal Baghilik”, “Devam Baghiligi” ve “Normatif
Baglilik” boyutlar1 altinda incelenmistir.

3.2.  Evren ve Orneklem

Egitim Orgiitlerinde calisan 0gretmen ve yoneticiler arastirmanin hedef kitlesini
olusturmaktadir. Milli Egitim Bakanlig: Ilsis verilerine gore Beylikdiizii ilgesinde farkli
egitim kurumlarinda yaklasik 1180 yonetici ve 6gretmen bulunmaktadir. S6z konusu ana

Kitleyi temsil edecek drneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde

n=Nt2pq/d2(N-1) + t2pg**

N: Hedef kitledeki birey sayisi

n : Ornekleme alinacak birey sayisi

p : Incelenen olayin goriiliis siklig1 (gergeklesme olasiligi)

q : Incelenen olayn gériilmeyis sikligi (gerceklesmeme olasiligi)

t : Belirli bir anlamlilik diizeyinde, t tablosuna gére bulunan teorik deger

d : Olaywn goriiliis sikligina gore kabul edilen + 6rnekleme hatasidir.

192 priscilla Salant ve Don A. Dillman, How to Conduct Your Own Survey, John Wiley & Sons, Inc.
Newyork, 1994, s. 55.
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formiili kullanilarak homojen bir yapida olmayan bu evren i¢in % 95 giiven
araliginda, = % 5 Ornekleme hatas1 ile gerekli orneklem biiylkligi n = 244 olarak

hesaplanmustir.

Bu cercevede anket sorular tesadiifi olarak belirlenen 500 6gretmen ve yoneticiye
uygulanmis, toplanan 350 anketten 262 kullanilabilir anket formu elde edilmistir. Sonug
olarak aragtirma bulgularinin % 95 giiven araliginda, £ % 5 Ornekleme hatasi ile

genellenebilecegi sdylenebilir.
3.3.  Veriler ve Toplanmasi

Aragtirmada literatiir analizinden elde edilen bilgiler 1s18inda gelistirilen anket
formu kullanilmistir. Anketin uygulanmasinda 500 anket formu 6gretmen ve yoneticilere
arastirmaci tarafindan dagitilmis, formlar doldurulduktan sonra yine arastirmaci tarafindan

350 anket formu toplanmustir.
3.4. Verilerin Coziimii Ve Yorumlanmasi

Arastirmada veri toplama araglari ile elde edilen bilgilerin ¢oziimlenmesi SPSS 15

paket programi kullanilarak bilgisayar ortaminda gerceklestirilmistir.

Verilerin analizinde frekans, yilizde, aritmetik ortalama, standart sapma tanimlayici

istatistikleri ile korelasyon ve regresyon analizi teknikleri kullanilmistir.

Anketin giivenilirliginin test edilmesinde Alfa Katsayisindan (Coranbach Alfa)
yararlanilmigtir. Yapilan analizlerde 262 katilimcidan elde edilen veriler kullanilmistir.
Ayrica sorularin, alfa katsayisina ne derecede ve ne yonde etkide bulunduklarim
saptayabilmek i¢in; “Degisken Silindigi Taktirde Olgegin Alfa Katsayisi” (Alpha if Item
Deleted) degeri hesaplanmistir. Bunun sonucunda “Iletisimsel Etik” faktdriiniin
giivenilirlik degeri a = 0,921, “Iklimsel Etik” faktoriiniin giivenilirlik degeri o = 0,939,
“Karar Vermede Etik” faktoriiniin giivenilirlik degeri a = 0,883, “Davramgsal Etik”
faktorlinlin giivenilirlik degeri o = 0,950, “Duygusal Baglilik” faktoriiniin giivenilirlik
degeri o = 0,652, “Devam Baglilig1” faktoriiniin giivenilirlik degeri a = 0,697, “Normatif
Baglhilik” faktoriiniin giivenilirlik degeri a = 0,746 olarak bulunmustur. Giivenilirlik

analizinin detaylar1 Ek-A’da sunulmustur.
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Arastirmada kullanilacak analiz yontemlerinin belirlenmesi amaciyla Kolmogorov-

Smirnov Z testi'®

yapilmistir. Kolmogrov Smirnov testi érneklemin dagiliminin normal
dagilimdan farksizligmimn smandig1 bir testtir. Orneklemin dagiliminin normal dagilima
uygunlugu, orneklemin hedef kitleyi temsil ettigi seklinde yorumlanir ve bu durumun

Olcegin gecerliligini destekledigi kabul edilir.

Tablo 7. Kolmogorov-Smirnov Z Analizi Sonuglari

Faktor Etik Baglilik
N 260 260
Normal Parametreler Ortalama 097 5,291
Std. Sapma , 75823 ,63689
Mutlak 117 ,092
En Asir1 Farliliklar Pozitif 117 ,092
Negatif -,081 -,039
Kolmogorov-Smirnov Z 1,884 1,477
Anlamlilik ,102 ,126

Analiz sonuglar1 anlamlilik degeri p > 0,05’den oldugu i¢in 6rneklemin dagiliminin
normal dagilim gosterdigini sonucuna varilmistir. Bu cer¢evede degiskenler arasindaki

iliskilerin belirlenmesinde regresyon analizi ve varyans analizi yontemleri kullanilmagstir.

193 Kolmogorov-Smirnov Z testi verilerin dagilimimi belirlemeye yonelik bir testtir. Bu test sonucunda
verilerin normal dagildig: belirlenirse t-test, varyans analizi gibi parametrik analiz yontemleri kullanilabilir.
Eger arastirma verileri normal dagilmiyorsa parametrik olmayan ki-kare yontemi kullanilir.
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4. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde egitim orgiitlerinde calisan yoneticilerin etik liderlik davranislarinin

Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarina etkisi belirlenmeye ¢alisilmistir.

Arastirma kapsaminda yoneticilerin liderlik davramislar1  “Iletisimsel Etik”,
“Iklimsel Etik”, “Karar Vermede Etik” ve “Davranissal Etik” boyutlari, dgretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeyleri ise “Duygusal Baghlik”, “Devam Bagliligi” ve “Normatif

Baglilik” boyutlar1 alinda incelenmistir.
4.1.  Orneklem Grubunun Demografik Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Bu alt boliimde 6rneklem grubunun demografik 6zelliklerine gore dagilimi frekans

ve ylizde tanimlayici istatistikleri kullanarak incelenmistir.

Orneklem grubunun cinsiyetlerine gore dagilimlari Tablo 8’de 6zetlenmistir.
Tablodaki degerlerden katilimcilarin % 41’inin erkek, % 58’inin kadin oldugu

anlasilmaktadir.

Tablo 8. Orneklem Grubunun Cinsiyetlerine Gére Dagilimi

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde TO\?{Iiang:al
Erkek 106 40,5 40,9 40,9
Geger Kadin 153 58,4 59,1 100,0
Toplam 259 98,9 100,0
Kayip Veri 3 1,1
Toplam 262 100,0
M Erkek
M Kadin
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Orneklem grubunun medeni durumlarina gore dagilimlar1 Tablo 9’de 6zetlenmistir.

Tablodaki

anlasilmaktadir.

degerlerden katilimcilarin %

80’inin evli,

% 20’sinin bekar oldugu

Tablo 9. Orneklem Grubunun Medeni Durumlarina Gére Dagilim

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde T(;?iliirgsal
Evli 207 79,0 80,5 80,5
Geger Bekar 50 19,1 19,5 100,0
Toplam 257 98,1 100,0
Kayip Veri 5 1,9
Toplam 262 100,0

M Evli
M Bekar

Orneklem grubunun yaslarma gore dagilimlari Tablo 10°da 6zetlenmistir.
Tablodaki degerlerden katilimcilarin % 23’iiniin yasinin 30 ve alt1, % 46’sinin 31-40 arast,

% 23’1iniin 41-50 aras1, % 8’inin ise yasinin 51 ve iizeri oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 10. Orneklem Grubunun Yaslarina Gore Dagilim

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Tc;?iliiiz?:al
30 ve alt1 59 22,5 22,9 22,9
31-40 arast 119 454 46,1 69,0
Geger 41-50 arasi 60 229 23,3 92,2
51 ve tizeri 20 7,6 7,8 100,0
Toplam 258 98,5 100,0
Kayip Veri 4 15
Toplam 262 100,0
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30 ve alti
B 31-40 arasi
4 41-50 arasi

B 51 ve Uzeri

Orneklem grubunun mesleki kidemlerine gére dagilimlari Tablo 11°de
Ozetlenmistir. Tablodaki degerlerden katilimcilarin % 14’iiniin 1-5 yil arasi, % 31’nin 6-10
yil arasi, % 33’lintin 11-20 y1l arasi, % 23’iiniin 21 yil ve tlizeri mesleki kidem sahibi

oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 11. Orneklem Grubunun Mesleki Kidemlerine Gore Dagilinu

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde | Toplamsal Yiizde
1-5 y1l arast 35 13,4 13,6 13,6
6-10 y1l arast 80 30,5 31,0 44,6
Geger 11-20 y1l aras1 85 324 32,9 77,5
21 y1l ve tlizeri 58 22,1 225 100,0
Toplam 258 98,5 100,0
Kayip Veri 4 15
Toplam 262 100,0

M 1-5 yil arasi
H 6-10 yil arasi
i1 11-20 yil arasi

M 21 yil ve Gzeri

Orneklem grubunun okul kidemlerine gore dagilimlar: Tablo 12°de 6zetlenmistir.
Tablodaki degerlerden katilimcilarin % 21’°inin 1 y1l ve daha az, % 58’inin 2-5 yil arasi, %
16’smin 6-10 yil arasi, % 4’liniin 11 yil ve iizeri okul kidemine sahip oldugu

anlagilmaktadir.
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Tablo 12. Orneklem Grubunun Okul Kidemlerine Gore Dagilinm

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Tc;?ilggesal
1 y1l ve daha az 54 20,6 21,2 21,2
2-5 y1l arast 149 56,9 58,4 79,6
Geger 6-10 y1l aras1 41 15,6 16,1 95,7
11 y1l ve tizeri 11 4.2 4,3 100,0
Toplam 255 97,3 100,0
Kayip Veri 7 2,7
Toplam 262 100,0

Orneklem grubunun branslarina gore dagilimlari Tablo 13’de 6zetlenmistir.
Tablodaki degerlerden katilimcilarin % 50’sinin sinif 6gretmeni, % 6’sinin matematik, %

7’sinin sosyal bilgiler, % 4’{iniin fen ve teknoloji, % 9 unun Ingilizce, % 7’sinin Tiirkge, %

M 1yl ve daha az

M 2-5 yil arasi
i 6-10 yil arasi

M 11 yil ve Uzeri

3’liniin bilisim, % 15’inin beden egitimi branslarinda oldugu anlasilmaktadir.
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Tablo 13. Orneklem Grubunun Branslarina Goére Dagihm

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde T%%I;?:al
Smif Ogretmeni 128 48,9 50,2 50,2
Matematik 16 6,1 6,3 56,5
Sosyal Bilgiler 17 6,5 6,7 63,1
Fen ve Teknoloji 9 34 3,5 66,7
Geger Ingilizce 22 8,4 8,6 75,3
Tiirkge 17 6,5 6,7 82,0
Bilisim 8 31 31 85,1
Beden Egitimi 38 14,5 14,9 100,0
Toplam 255 97,3 100,0
Kayip Veri 7 2,7
Toplam 262 100,0

H Sinif Ogretmeni
H Matematik

i Sosyal Bilgiler

H Fen ve Teknoloji

H ingilizce

i Turkce

i Bilisim

i Beden Egitimi

Orneklem grubunun gérevlerine gore dagilimlari Tablo 14’de 6zetlenmistir.
Tablodaki degerlerden katilimcilarin % 94’{inlin 68retmen, % 5’inin miidiir yardimcisi,

1’inin ise miidiir oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 14. Orneklem Grubunun Gérevlerine Gére Dagilimi

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Top.l‘amsal
Yiizde
Ogretmen 243 92,7 94,2 94,2
Midiir Yrd. 13 5,0 5,0 99,2
Geger
Miidir 2 8 8 100,0
Toplam 258 98,5 100,0
Kayip Veri 4 1,5
Toplam 262 100,0
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i Ogretmen
H Mudur Yrd.

M Mudir

4.2.  Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik Davramslarma iliskin Bulgular

Bu alt boliimde okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglari aritmetik ortalama ve
standart sapma tanimlayici istatistikleri kullanilarak incelenmis ve analiz sonuglari Tablo

15°de sunulmustur.

Tablodaki veriler yoneticilerin “Iletisimsel Etik” faktoriinden Xort = 4,17, “Iklimsel
Etik” faktoriinden Xort = 3,96, “Karar Vermede Etik” faktoriinden Xort = 4,02,
“Davranigsal Etik” faktoriinden Xort = 4,21 puan aldiklar1 gostermektedir.

Olgekten alinabilecek maksimum puanin 5 oldugu ve “4” degerinin katiliyorum
ifadesine karsilik geldigi degerlendirildiginde okul yoneticilerinin genellikle etik liderlik
davraniglar1 sergiledikleri sdylenebilir. Ayrica standart sapma degerlerinin 0,70 ile 0,88

arasinda degismesi bu davranislarin tutarl olarak sergilendigini ortaya koymaktadir.

Tablo 15. Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Davramslari

N Minimum | Maksimum Ortalama Standart Sapma
Iletisimsel Etik 260 1,00 5,00 4,1760 ,70947
Iklimsel Etik 260 1,00 5,00 3,9672 ,86178
Karar Vermede Etik 260 1,00 5,00 4,0289 ,88224
Davranigsal Etik 260 1,00 5,00 4,2162 ,81859
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4.3. Ogretmenlerin Baghlik Diizeylerine Iliskin Bulgular

Bu alt boliimde 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri aritmetik ortalama ve
standart sapma tanimlayici istatistikleri kullanilarak incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo

16’da sunulmustur.

Tablodaki veriler 6gretmenlerin “Duygusal Baghilik” faktoriinden Xort = 3,38,
“Devam Baglilig1” faktoriinden Xort = 3,12, “Normatif Baglilik” faktoriinden Xort = 3,38

puan aldiklarin1 géstermektedir.

Olgekten almabilecek maksimum puanin 5 oldugu ve “3” degerinin kararsizim
ifadesine karsilik geldigi degerlendirildiginde 6gretmenlerin orgiitsel baglhiliklarinin orta
diizeyde oldugu soOylenebilir. Ayrica standart sapma degerlerinin 0,68 ile 0,90 arasinda
degismesi 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin tutarli oldugu ve 6gretmen bazinda

farklilik gostermedigini ortaya koymaktadir.

Tablo 16. Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Davramslari

N Minimum | Maksimum Ortalama | Standart Sapma
Duygusal Baglilik 260 1,00 5,00 3,3874 ,68596
Devam Bagliligi 260 1,00 5,00 3,12711 ,90128
Normatif Baglilik 260 1,00 5,00 3,3827 ,89047

4.4.  Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Davramslari ile Ogretmenlerin Orgiitsel

Baghihiklar1 Arasindaki iliski

Bu alt boliimde etik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar

arasindaki iliski korelasyon ve regresyon analizleri yardimiyla incelenmistir.

Tablo 17°deki verilerden Karar Vermede Etik, Davranigsal Etik ile Devam Baglilig
arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamali olmadigin1 ortaya koymaktadir. Buna gore

s0z konusu degiskenler arasinda her hangi bir iligki bulunmamaktadir.

Karar Vermede Etik ile Duygusal Baglilik, Iletisimsel Etik ile Devam Bagliligi ve
Iklimsel Etik ile Devam Baglilig1 arasinda ise anlamli fakat zayif bir iliski bulunmaktadir.
Bunlar disindaki etik liderlik ve baglilik boyutlar1 arasindaki iliskiler ise istatistiksel olarak

anlamli orta diizeyde iligkilerdir.
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Tablo 17. Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik Davramslar ile Ogretmenlerin Orgiitsel
Baghlik Diizeyleri Arasindaki Iliski

Duygusal Devam Normatif

Baglilik Bagliligi Baglilik

iletisimsel Etik Pearson Korelasyonu ,223(**) ,152(*) ,331(**)
Anlamlilik ,000 ,014 ,000
N 259 259 259

Iklimsel Etik Pearson Korelasyonu 271(**) ,132(*) ,353(**)
Anlamlilik ,000 ,033 ,000
N 259 259 259

Karar Vermede Etik Pearson Korelasyonu ,147(%) ,071 ,260(**)
Anlamlilik ,018 ,256 ,000
N 259 259 259

Davranigsal Etik Pearson Korelasyonu ,237(**) ,100 ,352(**)
Anlamlilik ,000 ,108 ,000
N 259 259 259

Etik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar: iizerindeki genel
etkisi ayrica regresyon analizi yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 18’de
verilmistir. Tablonun anlamlilik stitunundaki degerden (p = 0,00) s6z konusu degiskenler

arasindaki iliskinin istatistiksel olarak anlamli oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 18. Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik Davramslari ile Ogretmenlerin Orgiitsel
Baghhlik Diizeyleri Arasindaki Iliski

Model ”l|“<o ?)r]zlgl df Ortalama Kare F Anlamlilik
Regresyon 9,697 1 9,697 26,144 ,000(a)
1 Fark 95,321 257 371
Toplam 105,018 258

a Bagimsiz Degisken: (Sabit), Etik
b Bagimli Degisken: Baglilik

Etik liderlik davranislarinin 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyine etki derecesini
gosteren Model Ozeti Tablo 19°da verilmistir. Tablodaki degerlerden (R® = 0,092) etik

liderligin orgiitsel baglilig1 % 9 oraninda etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Tablo 19. Model Ozeti

Model R R Kare Diiz. R Kare Std. Hata

1 ,304(a) ,092 ,089 ,60902

a Bagimsiz Degisken: (Sabit), Etik
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Etik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin duygusal bagliliklart tizerindeki etkisi
regresyon analizi yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglart Tablo 20°de verilmistir.
Tablonun anlamlilik siitunundaki degerden (p = 0,00) s6z konusu degiskenler arasindaki

iliskinin istatistiksel olarak anlamli oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 20. Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Davramslari ile Ogretmenlerin Duygusal
Baghlik Diizeyleri Arasindaki Iliski

Model TKo Eggglrl df Ortalama Kare F Anlamlilik
Regresyon 9,843 4 2,461 5,588 ,000(a)
1 Fark 111,856 254 ,440
Toplam 121,699 258

a Bagimsiz Degisken: (Sabit), Davranigsal Etik, Karar Vermede Etik, Iletisimsel Etik, iklimsel Etik

b Bagimli Degisken: Duygusal Baglilik

Etik liderlik davranislarinin 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyine etki derecesini
gosteren Model Ozeti Tablo 21°de verilmistir. Tablodaki degerlerden (R® = 0,081) etik

liderligin duygusal baglilig1 % 8 oraninda etkiledigi sonucuna ulasilmigtir.

Tablo 21. Model Ozeti

Model

R

R Kare

Diiz. R Kare

Std. Hata

1

,284(a)

,081

,066

,66361

a Bagimsiz Degisken: (Sabit), Davranigsal Etik, Karar Vermede Etik,
Iletisimsel Etik, Iklimsel Etik

Etik liderlik davraniglar1 ile 6gretmenlerin devam baghliklar1 iizerindeki etkisi
regresyon analizi yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglari Tablo 22’de verilmistir.
Tablonun anlamlilik siitunundaki degerden (p = 0,60) s6z konusu degiskenler arasindaki

iligkinin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 anlasilmaktadir.

Tablo 22. Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik Davramslan ile Ogretmenlerin Devam
Baghlik Diizeyleri Arasindaki Iliski

Model TKo ?;gﬁ:l df Ortalama Kare F Anlamlilik
Regresyon 7,301 4 1,825 2,293 ,060(a)
1 Fark 202,159 254 ,796
Toplam 209,461 258

a Bagimsiz Degisken: (Sabit), Davranissal Etik, Karar Vermede Etik, letisimsel Etik, iklimsel Etik

b Bagiml Degisken: Devam Baglilig

105




Etik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin devam baglilig1 diizeyine etki derecesini
gosteren Model Ozeti Tablo 23’de verilmistir. Tablodaki degerlerden (R = 0,035) etik

liderligin devam baghlhigin1 % 3,5 gibi diisiik rastlantisal olarak nitelendirilebilecek bir

oraninda etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Bu bulgudan hareketle okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglart ile

Ogretmenlerin devam baglilik diizeyleri arasinda iliski olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Tablo 23. Model Ozeti

Model R R Kare Diiz. R Kare Std. Hata

1 187(a) 035 020 89213

a Bagimsiz Degisken: (Sabit), Davranigsal Etik, Karar Vermede Etik,
Iletisimsel Etik, Iklimsel Etik

Etik liderlik davranislar1 ile 6gretmenlerin normatif bagliliklar1 {izerindeki etkisi
regresyon analizi yardimiyla incelenmis ve analiz sonuglari Tablo 24’de verilmistir.
Tablonun anlamlilik siitunundaki degerden (p = 0,00) s6z konusu degiskenler arasindaki

iligkinin istatistiksel olarak anlamli oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 24. Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik Davramslar ile Ogretmenlerin Normatif
Baghhlik Diizeyleri Arasindaki Iliski

Model ”l|“<o ?)r]zlgl df Ortalama Kare F Anlamlilik
Regresyon 27,532 4 6,883 9,831 ,000(a)
1 Fark 177,835 254 ,700
Toplam 205,367 258

a Bagimsiz Degisken: (Sabit), Davranigsal Etik, Karar Vermede Etik, Iletisimsel Etik, iklimsel Etik
b Bagimli Degisken: Normatif Baglilik

Etik liderlik davranislarinin  6gretmenlerin  normatif baghilik diizeyine etki
derecesini gosteren Model Ozeti Tablo 25°de verilmistir. Tablodaki degerlerden (R® =

0,134) etik liderligin normatif baglilig1 % 14 oraninda etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Tablo 25. Model Ozeti

Model R R Kare Diiz. R Kare Std. Hata

1 366(a) 134 120 83674

a Bagimsiz Degisken: (Sabit), Davranigsal Etik, Karar Vermede Etik,
Tletisimsel Etik, Iklimsel Etik
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45. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerinin Etik Liderlik Davrams1 ve Orgiitsel

Baglihga iliskin Degerlendirmelerine Etkisi

Bu alt boliimde 6gretmenlerin demografik 6zelliklerinin etik liderlik davranisi ve

orgiitsel bagliliga iliskin degerlendirmelerine etkisi t-testi ve varyans analizi analizleri

yardimiyla incelenmistir.

Ogretmenlerin etik liderlik davrams1 ve érgiitsel baghiliga iliskin degerlendirmeleri
ile cinsiyet arasindaki iligki t-testi kullanilarak incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 26°da

sunulmustur. Tablonun anlamlilik siitunundaki degerlerden s6z konusu degiskenler

arasindaki ilislinin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 anlagilmaktadir.

Tablo 26. Ogretmenlerin Etik Liderlik Davramsi ve Orgiitsel Baghhga iliskin
Degerlendirmeleri ile Cinsiyet Arasindaki Iliski

Levene Testi T Testi
F Anlamlilik t df Anlamlilik
Varyanslarin 001 975 236 256 813
. Esitligi Varsayimi
Iletisimsel Etik
Varyanslarm
Esitsizligi Vars. 234 214,844 816
Varyanslarin 393 532 198 256 843
. Esitligi Varsayimi
Iklimsel Etik
Varyanslarim
Esitsizligi Vars. 197 217,940 844
Varyanslarin 2,936 088 -,640 256 523
Karar Vermede | Esitligi Varsayim
Etik
Varyanslarin
Esitsizligi Vars. -624 203,392 533
Varyanslarin 321 572 -670 256 503
Davranissal Esitligi Varsayimui
Etik
Varyanslarim
Esitsizligi Vars. -,662 213,661 ,509
Varyanslarin 588 444 1,127 257 261
Duygusal Esitligi Varsayimu
Baglilik Varyanslarmn
ryans 1,107 211,518 269
Esitsizligi Vars.
Varyanslarin 2,870 001 1,781 257 076
Devam Esitligi Varsayimi
Baglilig1
Varyanslarin 1,729 201,686 ,085
Esitsizligi Vars.
Varyanslarin 215 644 674 257 501
Normatif Esitligi Varsayimi
Baglilik
Varyanslarin 666 216,710 506
Esitsizligi Vars.
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Ogretmenlerin  etik  liderlik davramist  ve  Orgiitsel  baglihga iliskin
degerlendirmelerinin cinsiyetlerine bagl olarak degisimi ise Tablo 27’de sunulmustur.
Tablonun ortalama siitunundaki degerler, erkek ve kadin 6gretmenlerin etik liderlik
davranis1 ve Orgiitsel bagliliga iliskin degerlendirmeleri arasinda belirgin bir farklilik

olmadigini ortaya koymaktadir.

Bu bulgu t-testi bulgular ile birlikte degerlendirildiginde cinsiyet degiskeninin,
ogretmenlerin etik liderlik davranisi ve orgiitsel baghliga iliskin degerlendirmelerini

etkilemedigi sonucuna varilmustir.

Tablo 27. Ogretmenlerin Etik Liderlik Davramsi ve Orgiitsel Baghhga iliskin
Degerlendirmelerinin Cinsiyetlerine Bagh Olarak Degisimi

Cinsiyet N Ortalama Std. Sapma Std. Hata
. Erkek 105 4,1926 ,713684 ,07191
Iletisimsel Etik
Kadin 153 41713 ,69455 ,05615
. Erkek 105 3,9860 ,88062 ,08594
Iklimsel Etik
Kadin 153 3,9644 ,84731 ,06850
Erkek 105 3,9944 ,95113 ,09282
Karar Vermede Etik

Kadin 153 4,0660 ,83136 ,06721
Erkek 105 4,1813 ,84772 ,08273

Davranigsal Etik
Kadin 153 4,2506 ,79285 ,06410
Erkek 106 3,4428 ,72455 ,07037

Duygusal Baglilik
Kadin 153 3,3451 ,65782 ,05318
Erkek 106 3,2437 ,98193 ,09537

Devam Bagliligi
Kadin 153 3,0416 ,83544 ,06754
Erkek 106 3,4245 ,92443 ,08979

Normatif Baglilik
Kadin 153 3,3486 ,86854 ,07022

Ogretmenlerin etik liderlik davranis1 ve orgiitsel bagliliga iliskin degerlendirmeleri
ile medeni durum arasindaki iligki t-testi kullanilarak incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo
28’de sunulmustur. Tablonun anlamlilik siitunundaki degerlerden Iletisimsel Etik, iklimsel
Etik, Davranigsal Etik, Duygusal Baglilik, Devam Bagliligi, Normatif Baglilik ile medeni
durum arasindaki iliglinin istatistiksel olarak anlamli olmadigi anlasilmaktadir. Karar

Vermede Etik ile medeni durum arasindaki iligki ise p < 0,05 diizeyinde anlamlidir.
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Tablo 28. Ogretmenlerin Etik Liderlik Davranisi ve Orgiitsel Baglhiliga liskin
Degerlendirmeleri ile Medeni Durum Arasindaki Iliski

Levene Testi T Testi
F Anlamlilik t df Anlamlilik
Varyanslarin 015 902 397 254 691
. Esitligi Varsayim
Iletisimsel Etik
Varyanslari
Esitsizligi Vars. 392 73,526 696
Varyanslarin 005 946 1,030 254 304
. Esitligi Varsayimi
Iklimsel Etik
Varyanslarin
Esitsizligi Vars. 1018 73,620 312
Varyanslarin 1,501 222 2,287 254 023
Karar Vermede Esitligi Varsayim
Etik
Varyanslarin
Esitsizligi Vars. 2,206 71638 031
Varyanslarin 706 402 1411 254 159
Esitligi Varsayimi
Davranigsal Etik
Varyanslarm
Esitsizligi Vars. 1,348 70870 182
Varyanslarin 1,348 247 803 255 423
Esitligi Varsayimi
Duygusal Baglilik
Varyanslarin
Esitsizligi Vars. 739 68,222 462
Varyanslarin 015 903 -,237 255 813
Esitligi Varsayimu
Devam Bagliligi
Varyanslarm
Esitsizligi Vars. ~240 75481 811
Varyanslarin 164 685 -,092 255 926
Esitligi Varsayimi
Normatif Baglilik
Varyanslarm
Esitsizligi Vars. -096 77,759 924

Ogretmenlerin ~ etik  liderlik  davramsi  ve  orgiitsel  baglihga iliskin
degerlendirmelerinin medeni durumlarina bagli olarak degisimi ise Tablo 29’da
sunulmustur. Tablonun ortalama stitunundaki degerler, evli ve bekar Ogretmenlerin
lletisimsel Etik, Iklimsel Etik, Davramgsal Etik, Duygusal Baglilik, Devam Baglligi,
Normatif Bagliliga iliskin degerlendirmeleri arasinda belirgin bir farklilik olmadigim

ortaya koymaktadir.

Karar Vermede Etik faktoriinde ise evli 6gretmenler, bekar 6gretmenlere oranla

daha yiiksek ortalamaya sahiptirler.
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Bu bulgu varyans analizi bulgular ile birlikte degerlendirildiginde medeni durum
degiskeninin, 6gretmenlerin karar vermede etik davranisini etkiledigi ve evli 6gretmenlerin

yoneticilerini liderligin bu boyutunda daha etik bulduklar1 sonucuna varilmaistir.

Tablo 29. Ogretmenlerin Etik Liderlik Davramsi ve Orgiitsel Baghihga iliskin
Degerlendirmelerinin Medeni Durumlarina Bagh Olarak Degisimi

Medeni Durum N Ortalama Std. Sapma Std. Hata
. Evli 206 4,1849 ,71011 ,04948
Iletigimsel Etik
Bekar 50 4,1402 , 72497 ,10253
. Evli 206 3,9964 ,85747 ,05974
Iklimsel Etik
Bekar 50 3,8567 ,87381 ,12358
Evli 206 4,0913 ,86320 ,06014
Karar Vermede Etik
Bekar 50 3,7764 ,91536 ,12945
Evli 206 4,2522 ,80136 ,05583
Davranissal Etik
Bekar 50 4,0711 ,86381 ,12216
Evli 207 3,4063 ,66802 ,04643
Duygusal Baglilik
Bekar 50 3,3193 ,76387 ,10803
Evli 207 3,1122 ,90754 ,06308
Devam Bagliligi
Bekar 50 3,1460 ,89143 ,12607
Evli 207 3,3717 ,90298 ,06276
Normatif Baglilik
Bekar 50 3,3847 ,85304 ,12064

Ogretmenlerin etik liderlik davrams1 ve orgiitsel bagliliga iliskin degerlendirmeleri
ile yaslar arasindaki iligki varyans analizi kullanilarak incelenmis ve analiz sonuglari
Tablo 30’da sunulmustur. Tablonun anlamlilik siitunundaki degerlerden s6z konusu

degiskenler arasindaki ilislinin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 anlagilmaktadir.
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Tablo 30. Ogretmenlerin Etik Liderlik Davranisi ve Orgiitsel Bagliliga liskin
Degerlendirmeleri ile Yas Arasindaki Iliski

E z;rgl ;rl df Ortalama Kare F Anlamlilik
Gruplar Arast 1,010 3 ,337 ,664 ,575
iletisimsel Etik Grup I¢i 128,240 253 ,507
Toplam 129,249 256
Gruplar Arast ,288 3 ,096 ,129 ,943
Iklimsel Etik Grup I¢i 188,988 253 747
Toplam 189,276 256
Gruplar Arasi 5,381 3 1,794 2,343 ,074
KararE\:fkr mede Grup l¢i 193,680 253 766
Toplam 199,061 256
Gruplar Arasi ,670 3 ,223 333 ,801
Davgﬁfsal Grup Ici 169,604 253 670
Toplam 170,274 256
Gruplar Arasi 3,271 3 1,090 2,376 ,071
%“agﬂfﬁ' Grup ici 116,573 254 459
Toplam 119,845 257
Gruplar Arasi 1,987 3 ,662 ,810 ,489
Bzeg‘l’ﬁgl Grup ici 207,603 254 817
Toplam 209,590 257
) Gruplar Arasi 3,256 3 1,085 1,372 ,252
Ngzgﬂ?if Grup Ici 200,986 254 791
Toplam 204,243 257

Ogretmenlerin ~ etik  liderlik davramist ve  Orgiitsel baglihga iliskin
degerlendirmelerinin yaslarma bagli olarak degisimi ise Tablo 31’de sunulmustur.
Tablonun ortalama stitunundaki degerler, farkli yaslardaki 6gretmenlerin etik liderlik
davranis1 ve Orgiitsel bagliliga iliskin degerlendirmeleri arasinda belirgin bir farklilik

olmadigini ortaya koymaktadir.

Bu bulgu varyans analizi bulgulart ile birlikte degerlendirildiginde yas
degiskeninin, Ogretmenlerin etik liderlik davranist ve Orglitsel baghliga iliskin

degerlendirmelerini etkilemedigi sonucuna varilmaistir.
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Tablo 31. Ogretmenlerin Etik Liderlik Davramsi ve Orgiitsel Baghhga iliskin
Degerlendirmelerinin Yaslarina Bagh Olarak Degisimi

N Ortalama Std. Sapma Std. Hata
30 ve alt1 59 4,1457 ,66495 ,08657
31-40 aras1 118 4,2020 ,67426 ,06207
Tletisimsel Etik 41-50 arasi1 60 4,2231 , 75703 ,09773
51 ve tizeri 20 3,9833 ,90583 ,20255
Toplam 257 4,1770 ,71055 ,04432
30 ve alt1 59 3,9476 ,81990 ,10674
31-40 aras1 118 3,9955 ,85555 ,07876
Iklimsel Etik 41-50 arasi 60 3,9752 ,87702 ,11322
51 ve lizeri 20 3,8750 ,99941 ,22347
Toplam 257 3,9704 ,85986 ,05364
30 ve alt1 59 4,0445 ,80030 ,10419
31-40 aras1 118 4,1104 ,83905 ,07724
Karar Vermede Etik 41-50 arast 60 4,0366 ,96131 ,12410
51 ve tizeri 20 3,5500 1,01674 ,22735
Toplam 257 4,0344 ,88181 ,05501
30 ve alt1 59 4,2731 ,70886 ,09229
31-40 arast 118 4,2429 ,80281 ,07390
Davranigsal Etik 41-50 aras1 60 4,1583 ,89947 ,11612
51 ve tizeri 20 4,1167 ,95478 ,21349
Toplam 257 4,2203 ,81556 ,05087
30 ve alt1 59 3,2311 ,62416 ,08126
31-40 arast 119 3,3524 ,65644 ,06018
Duygusal Baglilik 41-50 aras1 60 3,5444 , 70435 ,09093
51 ve tizeri 20 3,4917 ,85408 ,19098
Toplam 258 3,3801 ,68288 ,04251
30 ve alt1 59 3,0859 ,84387 ,10986
31-40 aras1 119 3,0546 ,87465 ,08018
Devam Baglilig 41-50 arast 60 3,2328 95764 ,12363
51 ve lizeri 20 3,3000 1,07415 ,24019
Toplam 258 3,1222 ,90307 ,05622
30 ve alt1 59 3,3407 ,88785 ,11559
31-40 aras1 119 3,3034 ,82784 ,07589
Normatif Baglilik 41-50 aras1 60 3,5828 ,97584 ,12598
51 ve lizeri 20 3,3750 ,97913 ,21894
Toplam 258 3,3824 ,89147 ,05550

Ogretmenlerin etik liderlik davrams1 ve orgiitsel bagliliga iliskin degerlendirmeleri
ile mesleki kidemleri arasindaki iliski varyans analizi kullanilarak incelenmis ve analiz
sonuglart Tablo 32’de sunulmustur. Tablonun anlamlilik siitunundaki degerlerden
Iletisimsel Etik, iklimsel Etik, Karar Vermede Etik, Davramgsal Etik, Devam Bagliligs,
Normatif Baglilik ile mesleki kidem arasindaki ilislinin istatistiksel olarak anlamli
olmadig1 anlagilmaktadir. Duygusal Baglilik ile mesleki kidem arasindaki iliski ise p <

0,05 diizeyinde anlamlidir.
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Tablo 32. Ogretmenlerin Etik Liderlik Davramsi ve Orgiitsel Baghhga iliskin

Degerlendirmeleri ile Mesleki Kidemleri Arasindaki Iliski

Kareler

Toplami df Ortalama Kare F Anlamlilik
Gruplar Arasi ,741 3 247 ,484 ,694
iletisimsel Etik Grup Igi 128,996 253 ,510
Toplam 129,736 256
Gruplar Arasi 1,533 3 ,511 ,687 ,561
Iklimsel Etik Grup Igi 188,199 253 744
Toplam 189,731 256
Gruplar Arasi 2,040 3 ,680 872 ,456
KararE\:fkr mede Grup l¢i 197,253 253 780
Toplam 199,292 256
Gruplar Arasi 2,618 3 ,873 1,315 ,270
Davranigsal Etik Grup Ici 167,953 253 ,664
Toplam 170,571 256
Gruplar Arasi 4,411 3 1,470 3,196 ,024
Duygusal Baglilik Grup I¢i 116,880 254 ,460
Toplam 121,292 257
Gruplar Arasi 2,863 3 ,954 1,179 318
Devam Baglilig1 Grup Igi 205,555 254 ,809
Toplam 208,418 257
Gruplar Arasi 4,549 3 1,516 1,930 ,125
Normatif Baglihik Grup Igi 199,582 254 ,786
Toplam 204,131 257
Ogretmenlerin ~ etik  liderlik davramist ve  Orgiitsel baglihga iliskin

degerlendirmelerinin mesleki kidemlerine bagli olarak degisimi ise Tablo 33’de

sunulmustur. Tablonun ortalama siitunundaki degerler, farkli mesleki kidemlerdeki

ogretmenlerin Iletisimsel Etik, Iklimsel Etik, Karar Vermede Etik, Davramgsal Etik,

Devam Bagliligi, Normatif Bagliliga iliskin degerlendirmeleri arasinda belirgin bir farklilik

olmadigini ortaya koymaktadir.

Duygusal Baglilik faktoriinde ise 6-10 yil aras1 kideme sahip 6gretmenler diger

ogretmenlere oranla daha diisiik ortalamaya sahiptirler.

Bu bulgu varyans analizi bulgular ile birlikte degerlendirildiginde mesleki kidem

degiskenin, Ogretmenlerin duygusal baglilik diizeyini etkiledigi ve duygusal baglilig

meslegin altinct yilindan itibaren diistiigii fakat onuncu yili ile birlikte tekrar yiikseldigi

sonucuna varilmistir.
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Tablo 33. Ogretmenlerin Etik Liderlik Davramsi ve Orgiitsel Baghhga iliskin
Degerlendirmelerinin Mesleki Kidemlerine Bagh Olarak Degisimi

N Ortalama Std. Sapma Std. Hata
1-5 yil aras1 35 4,3005 ,63463 ,10727
6-10 y1l arast 80 4,1262 ,69106 ,07726
Tletisimsel Etik 11-20 y1l aras1 84 4,1764 ,68989 ,07527
21 yil ve tizeri 58 4,1814 ,81726 ,10731
Toplam 257 4,1788 ,71189 ,04441
1-5 yil aras1 35 4,1660 ,80326 ,13578
6-10 y1l arast 80 3,9253 ,87613 ,09795
Iklimsel Etik 11-20 y1l arasi 84 3,9543 ,78951 ,08614
21 yil ve tizeri 58 3,9552 ,97228 ,12767
Toplam 257 3,9743 ,86089 ,05370
1-5 yil aras1 35 4,1631 ,83757 ,14158
6-10 y1l arast 80 4,0201 ,87192 ,09748
Karar Vermede Etik 11-20 yil arasi 84 4,0941 ,80110 ,08741
21 yil ve tizeri 58 3,8939 1,02662 ,13480
Toplam 257 4,0353 ,88232 ,05504
1-5 yil aras1 35 4,4571 , 77907 ,13169
6-10 y1l arast 80 4,1625 ,81821 ,09148
Davranigsal Etik 11-20 y1l arasi 84 4,2389 , 72382 ,07897
21 yil ve tizeri 58 4,1415 ,94540 ,12414
Toplam 257 4,2229 ,81627 ,05092
1-5 yil aras1 35 3,4095 ,68878 ,11642
6-10 y1l arasi 80 3,2829 ,64694 ,07233
Duygusal Baglilik 11-20 y1l aras1 85 3,3090 ,66574 ,07221
21 yil ve iizeri 58 3,6149 , 73097 ,09598
Toplam 258 3,3833 ,68699 ,04277
1-5 y1l arasi 35 2,9838 ,92232 ,15590
6-10 y1l arasi 80 3,0487 ,93244 ,10425
Devam Baglilig 11-20 y1l arast 85 3,1216 , 79302 ,08602
21 y1l ve tizeri 58 3,2966 ,98336 ,12912
Toplam 258 3,1196 ,90054 ,05606
1-5 yil aras1 35 3,5000 ,90655 ,15323
6-10 y1l arast 80 3,1800 ,89452 ,10001
Normatif Baglilik 11-20 y1l arast 85 3,4643 712222 ,07834
21 yil ve tizeri 58 3,4448 1,06468 ,13980
Toplam 258 3,3766 ,89123 ,05549

Ogretmenlerin etik liderlik davranis1 ve orgiitsel bagliliga iliskin degerlendirmeleri
ile okul kidemleri arasindaki iliski varyans analizi kullanilarak incelenmis ve analiz
sonuglart Tablo 34’de sunulmustur. Tablonun anlamlilik siitunundaki degerlerden
lletisimsel Etik, Karar Vermede Etik, Davramgsal Etik, Duygusal Baglilik, Devam

Bagliligi, Normatif Baglilik ile okul kidemi arasindaki ilislinin istatistiksel olarak anlamli
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olmadig1 anlasilmaktadir Iklimsel Etik ile okul kidemi arasindaki iliski ise p < 0,05

diizeyinde anlamlidir.

Tablo 34. Ogretmenlerin Etik Liderlik Davramsi ve Orgiitsel Baghihga iliskin
Degerlendirmeleri ile Okul Kidemleri Arasindaki Iliski

?0 agill zlrl df Ortalama Kare F Anlamlilik
Gruplar Arasi 3,447 3 1,149 2,278 ,080
Iletisimsel Etik Grup Ici 126,074 250 504
Toplam 129,521 253
Gruplar Arasi 6,144 3 2,048 2,799 ,041
Iklimsel Etik Grup Ici 182,924 250 732
Toplam 189,068 253
Gruplar Arasi 2,046 3 ,682 ,869 ,458
KararE\fiekr mede Grup Ii 196,255 250 785
Toplam 198,301 253
Gruplar Arasi 4,209 3 1,403 2,115 ,099
Davranissal Etik Grup I¢i 165,880 250 ,664
Toplam 170,089 253
Gruplar Arasi ,900 3 ,300 ,641 ,589
%“aé?ﬁfi' Grup ici 117,529 251 468
Toplam 118,429 254
Gruplar Arasi 5,736 3 1,912 2,368 ,071
Devam Baghlig: Grup I¢i 202,643 251 ,807
Toplam 208,378 254
) Gruplar Arasi 2,731 3 ,910 1,161 325
'\]'Szrgrl”l‘i"ltl'(f Grup Ii 196,823 251 784
Toplam 199,554 254

Ogretmenlerin  etik  liderlik davramsi ve  orgiitsel  baglihga iliskin
degerlendirmelerinin okul kidemlerine bagl olarak degisimi ise Tablo 35’de sunulmustur.
Tablonun ortalama siitunundaki degerler, farkli okul kidemlerine sahip 6gretmenlerin
lletisimsel Etik, Karar Vermede Etik, Duygusal Baglilhk, Davranigsal Etik, Devam
Bagliligi, Normatif Baghiliga iliskin degerlendirmeleri arasinda belirgin bir farklilik

olmadigini ortaya koymaktadir.

Iklimsel Etik, faktoriinde ise 1 yil ve daha az kideme sahip 6gretmenler diger

Ogretmenlere oranla daha yliksek ortalamaya sahiptirler.

Bu bulgu varyans analizi bulgulan ile birlikte degerlendirildiginde okul kidemi
degiskenin, Ogretmenlerin  yoneticilerin  iklimsel etik  davraniglarina  iliskin
degerlendirmelerini etkiledigi ve 1 yil ve daha az kideme sahip 6gretmelerin yoneticilerini

liderligin bu boyutunda daha etik bulduklar1 sonucuna varilmstir.
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Tablo 35. Ogretmenlerin Etik Liderlik Davramsi ve Orgiitsel Baghhga iliskin
Degerlendirmelerinin Okul Kidemlerine Bagh Olarak Degisimi

N Ortalama Std. Sapma Std. Hata
1 y1l ve daha az 53 4,3871 56577 07771
2-5 yil arast 149 4,1194 717768 ,06371
Tletisimsel Etik 6-10 yil arasi 41 4,1944 ,56192 08776
11 y1l ve tizeri 11 3,9433 ,85389 ,25746
Toplam 254 4,1797 ,71550 ,04489
1 y1l ve daha az 53 4,2794 ,67886 ,09325
2-5 yil arast 149 3,8979 ,91801 ,07521
Iklimsel Etik 6-10 yil arasi 41 3,9073 , 77084 , 12039
11 y1l ve tizeri 11 3,8545 1,02310 ,30848
Toplam 254 3,9771 ,86447 ,05424
1 y1l ve daha az 53 4,1955 ,80616 ,11073
2-5 y1l arast 149 3,9907 ,89943 ,07368
Karar Vermede Etik 6-10 yil arasi 41 4,0217 ,86330 ,13482
11 yil ve tizeri 11 3,8485 1,13668 ,34272
Toplam 254 4,0323 ,88532 ,05555
1 y1l ve daha az 53 4,4738 ,67133 ,09221
2-5 y1l arast 149 4,1532 ,86235 ,07065
Davranigsal Etik 6-10 y1l arast 41 4,1626 ,69036 ,10782
11 yil ve tizeri 11 4,2121 1,15412 ,34798
Toplam 254 4,2242 ,81993 ,05145
1 y1l ve daha az 54 3,3481 ,71500 ,09730
2-5 y1l arast 149 3,3700 ,67548 ,05534
Duygusal Baglilik 6-10 y1l arast 41 3,5041 ,72119 ,11263
11 y1l ve lizeri 11 3,5303 ,45837 ,13820
Toplam 255 3,3939 ,68283 ,04276
1 y1l ve daha az 54 3,0352 ,90397 ,12302
2-5 yil arasi 149 3,0745 90524 07416
Devam Baglilig 6-10 y1l arasi 41 3,2724 ,91235 ,14249
11 y1l ve tizeri 11 3,7303 ,68968 ,20795
Toplam 255 3,1263 ,90575 ,05672
1 y1l ve daha az 54 3,3086 ,86945 ,11832
2-5 y1l arast 149 3,3546 ,89209 ,07308
Normatif Baglilik 6-10 y1l arasi 41 3,5772 ,90454 14127
11 yil ve tizeri 11 3,6515 ,79041 ,23832
Toplam 255 3,3935 ,88637 ,05551

Ogretmenlerin etik liderlik davrams1 ve érgiitsel bagliliga iliskin degerlendirmeleri
ile branglar1 arasindaki iliski varyans analizi kullanilarak incelenmis ve analiz sonuglar
Tablo 36°da sunulmustur. Tablonun anlamlilik siitunundaki degerlerden Iletisimsel Etik,
Iklimsel Etik, Davranigsal Etik, Duygusal Baglilik, Devam Bagliligi, Normatif Baglilik ile
brang arasindaki iligskinin istatistiksel olarak anlamli olmadigi anlasilmaktadir Karar

Vermede Etik ile brans arasindaki iliski ise p < 0,05 diizeyinde anlamlidir.
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Tablo 36. Ogretmenlerin Etik Liderlik Davranisi ve Orgiitsel Bagliiga liskin
Degerlendirmeleri ile Brans Arasindaki Iliski

]|,<0 z;rle; slrl df Ortalama Kare F Anlamlilik
Gruplar Arasi 3,351 7 479 ,948 470
Tletisimsel Etik Grup Ici 124,174 246 ,505
Toplam 127,525 253
Gruplar Arasi 6,185 7 ,884 1,190 ,309
Iklimsel Etik Grup Ici 182,652 246 742
Toplam 188,837 253
Gruplar Arasi 10,832 7 1,547 2,039 ,050
KararE\{iekr mede Grup Ii 186,665 246 759
Toplam 197,497 253
Gruplar Arasi 6,522 7 ,932 1,418 ,198
Davg?klssal Grup Ii 161,636 246 657
Toplam 168,159 253
Gruplar Arasi ,929 7 ,133 274 ,963
%“aé?ﬁfi' Grup ici 119,498 247 484
Toplam 120,427 254
Gruplar Arasi 3,218 7 ,460 ,551 ,795
Bzeg‘l’ﬁgl Grup Ici 206,181 247 835
Toplam 209,400 254
) Gruplar Arasi 5,413 7 773 977 ,449
'\ézgﬂ";‘ltl'(f Grup ici 195,528 247 792
Toplam 200,942 254

Ogretmenlerin  etik  liderlik davramist  ve  orgiitsel  baghiliga  iliskin
degerlendirmelerinin branslarina bagli olarak degisimi ise Tablo 37’de sunulmustur.
Tablonun ortalama siitunundaki degerler, farkli branslardaki 6gretmenlerin Iletisimsel Etik,
Iklimsel Etik, Duygusal Baglilik, Davranissal Etik, Devam Bagliligi, Normatif Baglihiga

iliskin degerlendirmeleri arasinda belirgin bir farklilik olmadigini ortaya koymaktadir.

Karar Vermede Etik, faktdriinde ise Matematik, Ingilizce ve Bilisim 6gretmenleri

diger 6gretmenlere oranla daha yiiksek ortalamaya sahiptirler.

Bu bulgu varyans analizi bulgulart ile birlikte degerlendirildiginde brans
degiskenin, Ogretmenlerin yoneticilerin karar vermede etik davranislarina iligkin
degerlendirmelerini etkiledigi ve matematik, Ingilizce ve bilisim &gretmenlerinin

yoneticilerini liderligin bu boyutunda daha etik bulduklar1 sonucuna varilmistir.
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Tablo 37. Ogretmenlerin Etik Liderlik Davramsi ve Orgiitsel Baghhga iliskin

Degerlendirmelerinin Branslarina Bagh Olarak Degisimi

N Ortalama Std. Sapma Std. Hata
Sinif Ogretmeni 127 4,2403 ,68703 ,06096
Matematik 16 4,2875 ,73463 ,18366
Sosyal Bilgiler 17 4,1195 ,70685 17144
Fen ve Teknoloji 9 3,9926 ,67119 ,22373
Iletisimsel Etik Ingilizce 22 4,2848 ,65001 ,13858
Tiirkge 17 4,2302 ,55631 ,13492
Bilisim 8 4,1833 ,68799 ,24324
Beden Egitimi 38 3,9480 ,86788 ,14079
Toplam 254 4,1841 , 70997 ,04455
Sinif Ogretmeni 127 4,0129 ,85894 ,07622
Matematik 16 4,1188 ,85262 ,21315
Sosyal Bilgiler 17 3,9582 ,82640 ,20043
Fen ve Teknoloji 9 3,8889 1,08679 ,36226
Iklimsel Etik Ingilizce 22 4,1318 ,61053 ,13017
Tiirkge 17 4,1534 ,59590 ,14453
Bilisim 8 3,9375 ,62778 ,22195
Beden Egitimi 38 3,6305 1,06724 ,17313
Toplam 254 3,9716 ,86394 ,05421
Sinif Ogretmeni 127 41161 ,84243 ,07475
Matematik 16 4,2700 ,82280 ,20570
Sosyal Bilgiler 17 3,7982 ,88680 ,21508
Fen ve Teknoloji 9 3,8256 ,78944 ,26315
Karar Vermede Etik Ingilizce 22 4,2803 77142 ,16447
Tiirkce 17 4,0572 ,85081 ,20635
Bilisim 8 4,3056 ,54027 ,19101
Beden Egitimi 38 3,6425 1,08302 ,17569
Toplam 254 4,0396 ,88353 ,05544
Sinif Ogretmeni 127 4,2790 7771 ,06901
Matematik 16 4,4931 ,65668 ,16417
Sosyal Bilgiler 17 4,1111 ,73703 ,17876
Fen ve Teknoloji 9 4,3210 ,719241 ,26414
Davranigsal Etik 1ngi1izce 22 4,3636 , 72915 , 15546
Tiirkge 17 4,2026 ,75792 ,18382
Bilisim 8 4,2778 ,56966 ,20141
Beden Egitimi 38 3,8907 1,07321 ,17410
Toplam 254 4,2268 ,81527 ,05115
Sinif Ogretmeni 128 3,4318 ,68124 ,06021
Matematik 16 3,3438 ,88500 ,22125
Sosyal Bilgiler 17 3,4216 ,74330 ,18028
Fen ve Teknoloji 9 3,4074 ,58399 , 19466
Duygusal Baglilik Ingilizce 22 3,3409 ,76199 ,16246
Tiirkce 17 3,2235 ,53174 ,12897
Bilisim 8 3,3542 , 14768 ,26435
Beden Egitimi 38 3,3333 ,67004 ,10869
Toplam 255 3,3859 ,68857 ,04312
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Sinif Ogretmeni 128 3,1208 ,88956 ,07863

Matematik 16 3,0333 1,06465 ,26616

Sosyal Bilgiler 17 3,3902 ,93666 22717

Fen ve Teknoloji 9 3,0556 ,71200 ,23733

Devam Bagliligi Ingilizce 22 2,9621 ,97987 ,20891
Tiirkce 17 3,3471 ,62060 ,15052

Bilisim 8 2,9167 1,32437 ,46824

Beden Egitimi 38 3,0789 ,92977 ,15083

Toplam 255 3,1197 ,90797 ,05686

Sinif Ogretmeni 128 3,3573 ,91875 ,08121

Matematik 16 3,8750 ,719232 ,19808

Sosyal Bilgiler 17 3,4843 ,79190 ,19206

Fen ve Teknoloji 9 3,0926 ,97934 ,32645

Normatif Baglilik Ingilizce 22 3,2636 75277 , 16049
Tiirkce 17 3,4059 ,712965 ,17697

Bilisim 8 3,4167 ,60422 ,21362

Beden Egitimi 38 3,3114 1,01651 ,16490

Toplam 255 3,3791 ,88944 ,05570

Ogretmenlerin etik liderlik davrams: ve drgiitsel bagliliga iliskin degerlendirmeleri
ile gorevleri arasindaki iliski varyans analizi kullanilarak incelenmis ve analiz sonuglar
Tablo 38’de sunulmustur. Tablonun anlamlilik siitunundaki degerlerden s6z konusu

degiskenler arasindaki iliskinin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 anlasilmaktadir.
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Tablo 38. Ogretmenlerin Etik Liderlik Davranisi ve Orgiitsel Bagliiga liskin
Degerlendirmeleri ile Gorev Arasindaki Iliski

TKo agf;ﬁ; df Ortalama Kare F Anlamlilik
Gruplar Arasi ,680 2 ,340 677 ,509
Iletisimsel Etik Grup Igi 127,579 254 ,502
Toplam 128,259 256
Gruplar Arasi 1,593 2 797 1,103 ,334
Iklimsel Etik Grup Igi 183,472 254 722
Toplam 185,065 256
Gruplar Arasi 1,271 2 ,635 ,834 ,436
Karar Vermede Etik Grup I¢i 193,557 254 ,762
Toplam 194,827 256
Gruplar Arasi 2,088 2 1,044 1,616 ,201
Davranissal Etik Grup Ici 164,021 254 ,646
Toplam 166,109 256
Gruplar Arasi 1,483 2 741 1,578 ,208
Duygusal Baglilik Grup I¢i 119,809 255 470
Toplam 121,292 257
Gruplar Arasi 2,802 2 1,401 1,725 ,180
Devam Baglilig Grup I¢i 207,068 255 ,812
Toplam 209,870 257
Gruplar Arasi ,451 2 ,225 ,283 , 754
Normatif Baglilik Grup Igi 203,203 255 797
Toplam 203,654 257

Ogretmenlerin ~ etik  liderlik davramist ve  Orgiitsel baglihga iliskin
degerlendirmelerinin gorevlerine bagli olarak degisimi ise Tablo 39’da sunulmustur.
Tablonun ortalama stitunundaki degerler idari gérevi olan ve olmayan 6gretmenlerin etik
liderlik davranigi ve Orgiitsel baglhiliga iliskin degerlendirmeleri arasinda belirgin bir
farklilik olmadigini ortaya koymaktadir. Bu bulgu varyans analizi bulgular1 ile birlikte
degerlendirildiginde gorev degiskeninin, dgretmenlerin etik liderlik davranisi ve orgiitsel

bagliliga iliskin degerlendirmelerini etkilemedigi sonucuna varilmistir.
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Tablo 39. Ogretmenlerin Etik Liderlik Davramsi ve Orgiitsel Baghhga iliskin
Degerlendirmelerinin Gorevlerine Bagh Olarak Degisimi

N Ortalama Std. Sapma Std. Hata
Ogretmen 243 4,1833 ,71655 ,04597
S . Miidiir Yrd. 13 4,1505 ,52649 ,14602
Iletisimsel Etik
Miidiir 1 5,0000 . .
Toplam 257 4,1848 ,70782 ,04415
Ogretmen 243 3,9884 ,84894 ,05446
o . Miidiir Yrd. 13 3,7769 ,86905 ,24103
Iklimsel Etik
Miidiir 1 5,0000 . .
Toplam 257 3,9817 ,85024 ,05304
Ogretmen 243 4,0501 ,86419 ,05544
. Miidiir Yrd. 13 3,8803 1,03385 ,28674
Karar Vermede Etik
Miidiir 1 5,0000 . .
Toplam 257 4,0452 ,87238 ,05442
Ogretmen 243 4,2453 ,80304 ,05152
. Miidiir Yrd. 13 3,8974 ,81456 ,22592
Davranigsal Etik
Miidiir 1 5,0000 . .
Toplam 257 4,2307 ,80552 ,05025
Ogretmen 243 3,3743 ,68391 ,04387
Miidiir Yrd. 13 3,4205 , 72118 ,20002
Duygusal Baglilik
Miidiir 2 4,2333 ,61283 ,43333
Toplam 258 3,3833 ,68699 ,04277
Ogretmen 243 3,1263 ,89710 ,05755
Miidiir Yrd. 13 3,2692 1,01045 ,28025
Devam Baglilig1
Miidiir 2 2,0000 ,23570 ,16667
Toplam 258 3,1248 ,90367 ,05626
Ogretmen 243 3,3889 ,88589 ,05683
. Miidiir Yrd. 13 3,3590 1,03826 ,28796
Normatif Baglilik
Miidir 2 2,9167 ,58926 ,41667
Toplam 258 3,3837 ,89018 ,05542

121



SONUC VE ONERILER

Egitim orgiitlerinde ¢alisan yoneticilerin etik liderlik davraniglarin 6gretmenlerin
orglitsel baglhliklarina etkisinin belirlenmeye ¢alisildig1 arastirmanin sonuglar1 asagidaki

gibi gerceklesmistir:

Orneklem Grubunun Demografik Ozelliklerine iliskin sonuclar:

= Arastirmaya katilanlarin % 41°1 erkek, % 58’1 bayandir. Diger bir ifade ile

arastirmaya katilan bayanlar erkeklerden fazladir.

= Arastirmaya katilanlarin % 80’1 evli, % 20’si ise bekardir. Diger bir ifade ile

aragtirmaya katilan ¢ogunluk evlidir.

» Aragtirmaya katilanlarin % 23’liniin yas1 30 ve altinda, % 46’sinin 31-40 yas
arasinda, % 23’iiniin 41-50 yas arasinda ve % 8’inin yas1 ise 51 ve iizeri yaslardadir. Diger

bir ifade ile 31-40 yas araliginda olanlar diger yas gruplarindakilerden fazladir.

= Aragtirmaya katilanlarin % 14’1 1-5 yil arasi, % 31°1 6-10 yil arasi, % 33’1 11-
20 yil aras1 ve % 23’1 21 y1l ve iizeri mesleki kideme sahiptir. Diger bir ifade ile 11-20 yil

aras1 kideme sahip olanlar diger kideme sahip olanlardan fazladir.

= Arastirmaya katilanlarin % 21°1 1 yil ve daha az, % 58’1 2-5 yil aras1, % 16’s1 6-
10 y1l aras1 ve % 4’1 11 yil ve lizeri okul kidemine sahiptir. Diger bir ifade ile 2-5 yil arasi

kideme sahip olanlar diger kidem yillarina sahip olanlardan fazladir.

* Arastirmaya katilanlarin % 50°si sinif 6gretmeni, % 6’s1 matematik, % 7’si
sosyal bilgiler, % 4’ii fen ve teknoloji, % 9’u Ingilizce, % 7’si Tiirkge, % 3’ii bilisim, %
15’1 ise beden egitimi brangindadir. Diger bir ifade ile arastirmaya katilanlarin yaris1 sinif

Ogretment, yarisi ise diger branslardaki 6gretmenlerdir.

* Arastirmaya katilanlarin % 94’0 6gretmen, % 5’1 miidiir yardimcisi, 1’1 ise
mudiirdiir. Diger bir ifadeyle arastirmaya katilan biiylikk c¢ogunlugu &gretmenler

olusturmaktadir.

122



Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglar: ve ogretmenlerin orgiitsel baghlik

diizeylerine iliskin sonuclar

=  Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin genellikle tutarli olarak etik liderlik

davraniglar sergiledikleri sonucuna ulagilmistir.

= Arastirmaya katilan Ogretmenlerin orta diizeyde oOrgiitlerine bagli olduklar

sonucuna ulasilmistir.

Okul yoneticilerinin etik liderlik davranmglart ile ogretmenlerin orgiitsel

baglhihklar: arasindaki iligkiye dair sonuclar:

=  Okul yoneticilerinin Karar Vermede Etik, Davranissal Etik davraniglari ile
Ogretmenlerin Devam Bagliligi arasinda istatistiksel acidan anlamli bir iliski olmadigi

sonucuna varilmistir.

=  Okul yoneticilerinin Karar Vermede Etik davraniglar1 ile 6gretmenlerin
Duygusal Baglliklari, Okul yoneticilerinin Iletisimsel Etik davramislar ile 6gretmenlerin
Devam Bagliliklar1 ve Okul yéneticilerinin Iklimsel Etik davranislari ile dgretmenlerin
Devam Bagliliklar1 arasinda anlamli fakat zayif bir iliski oldugu sonucuna varilmistir.
Bunlar disindaki okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglar1 ve 6gretmenlerin Orgiitsel
baglilik boyutlar1 arasindaki iligkiler ise istatistiksel olarak anlamli orta diizeyde iligkiler

oldugu sonucuna varilmstir.

= Okul yoneticilerinin Etik liderlik davraniglar1 ile O6gretmenlerin Orgiitsel

baghiliklar1 iizerindeki genel etkisinin istatistiksel agidan anlamli oldugu ortaya

-----

oraninda etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

=  Okul yoneticilerinin Etik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin duygusal

bagliliklar1 iizerindeki genel etkisinin istatistiksel agidan anlamli oldugu ortaya

-----

oraninda etkiledigi sonucuna ulagilmistir.
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= Okul yoneticilerinin Etik liderlik davraniglar1 ile o6gretmenlerin devam
bagliliklar1 tizerindeki genel etkisinin istatistiksel acidan anlamli olmadigi sonucuna

bagliligindan bagimsiz olup, 6gretmenlerin devam bagliliklarini etkilememektedir.

=  Okul yoneticilerinin Etik liderlik davranislart ile G6gretmenlerin normatif
bagliliklar1 tiizerindeki genel etkisinin istatistiksel acidan anlamli oldugu ortaya

.....

oraninda etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Arastirmadan ¢ikan sonuclar dogrultusunda asagidaki oneriler getirilmistir:

Orgiitsel baglilik, orgiitsel hedeflere ulasmada kritik oneme sahip faktdrlerin
basinda gelmektedir. Bu nedenle tiim orgiitlerde oldugu gibi egitim oOrgiitlerinde de,
calisanlarin baglilik diizeylerini artirmak gerekmektedir. Baglilig1 iist seviyeye ¢ikartmak
icin mesleki gelisimin tesvik edilmesi, kurs ve seminerlerin cazip hale getirilmesi,
Ogretmenlerim  egitim ihtiyaclarinin  belirlenip o dogrultuda egitim verilmesi

gerekmektedir.

Okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin orgiitsel bagliligini
etkiledigi yapilan arastirma ile ortaya konulmustur. Okul yoneticilerinin etik liderlik
ozelliklerinin gelistirilmesi igin belirli periyotlarla hizmet i¢i egitim ve seminerler

diizenlenmelidir.

Bu baglikla arastirmanin Tiirkiye genelinde daha fazla sayida 6gretmen ve yonetici
ile yapilmasi okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin belirlenmesinde ve
ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik diizeylerindeki iliski hakkinda evreni temsil etme acisindan

daha saglikli olacaktir.

Farkli ilgeleri veya illeri kapsayan bir calisma bolgesel farkliliklarin okul
yoneticilerinin etik liderlik davranislart ile O6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri

arasindaki iligkinin incelenmesi agisindan yararli olacaktir.

Calismanin bir benzeri sadece ortadgretim yonetici ve dgretmenleri ile iiniversite

Ogretim tiyeleri lizerinde ayr1 ayr1 uygulanabilir.
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EKLER

EK-A Giivenilirlik Analizleri

Anketin giivenilirliginin test edilmesinde Alfa Katsayisindan (Coranbach Alfa)
yararlanilmistir. Yapilan analizlerde 262 katilimcidan elde edilen veriler kullanilmistir.
Ayrica sorularin, alfa katsayisina ne derecede ve ne yonde etkide bulunduklarini
saptayabilmek icin; “Degisken Silindigi Taktirde Olcegin Alfa Katsayis1” (Alpha if Item
Deleted) degeri hesaplanmustir. S6z konusu degerler, herhangi bir degisken silindigi

taktirde, geri kalan degiskenlerin i¢ tutarliliklarini gostermektedir.

Iletisimsel Etik faktoriiniin i¢ tutarlihiginin incelenmesi sonrasinda o = 0,921

giivenilirlik degeri elde edilmistir.

Tablo 40.Giivenilirlik Degeri

Cronbach Alfa N

921 15

Faktorii olusturan maddelerin giivenilirlik diizeyine etkileri ise Tablo 55’de
sunulmustur. Tablonun Madde Silindiginde Cronbach Alfa degerleri incelendiginde
herhangi bir maddenin anketten c¢ikarilmasinin  gilivenilirligi  arttirmayacagini

gostermektedir. Bu ¢ergevede 15 maddelik faktor yapisi korunmustur.

Tablo 41. Faktorii Olusturan Maddelerin Giivenilirlige Etkileri

Madde Madde Diizeltilmis Madde Madde

_ Silindiginde _Silindiginde Biitiin Silindiginde

Olgek Ortalamasi | Olgek Varyansi Korelasyonu Cronbach Alfa
S6 58,7837 96,580 ,682 915
S7 58,7020 99,185 ,530 920
S9 58,5347 96,971 ,733 913
S13 58,5429 97,618 ,751 913
S17 58,5102 100,767 557 918
S19 58,3306 100,378 711 915
S21 58,5143 96,226 811 911
S22 58,3959 99,937 127 914
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S23 58,4408 99,264 , 128 914
S27 58,2694 100,501 731 914
S39 58,5020 99,940 ,406 ,927
S40 58,0857 101,366 142 ,915
S41 58,2571 99,487 , 764 ,913
S42 58,5796 101,409 377 927
S43 58,6367 96,380 ,694 ,914

Iklimsel Etik faktdriiniin i¢ tutarlilifmm incelenmesi sonrasinda o = 0,939

giivenilirlik degeri elde edilmistir.

Tablo 42. Giivenilirlik Degeri

Cronbach Alfa N

,939 11

Faktorii olusturan maddelerin giivenilirlik diizeyine etkileri ise Tablo 57°de
sunulmustur. Tablonun Madde Silindiginde Cronbach Alfa degerleri incelendiginde

herhangi bir maddenin anketten ¢ikarilmasmin  gilivenilirligi  arttirmayacagin

gostermektedir. Bu ¢ergevede 11 maddelik faktor yapist korunmustur.

Tablo 43. Faktorii Olusturan Maddelerin Giivenilirlige Etkileri

Madde Madde Diizeltilmis Madde
Silindiginde Silindiginde Madde Biitiin Silindiginde
Olgek Ortalamas1 | Olgek Varyansi Korelasyonu Cronbach Alfa
S1 40,0080 69,790 , 7165 ,933
S2 39,9920 71,193 ,671 ,937
S3 40,2490 69,389 ,7163 ,933
S4 39,7108 71,835 122 ,935
S8 40,2048 68,486 770 ,933
S10 39,8876 70,116 ,802 ,931
S12 39,9518 71,280 ,693 ,936
S18 40,1928 69,809 ,697 ,936
S20 39,8996 69,768 ,789 ,932
S33 40,0241 71,677 ,692 ,936
S36 39,9197 69,227 , 187 ,932

Karar Vermede Etik faktoriiniin i¢ tutarliliginin incelenmesi sonrasinda o = 0,883

giivenilirlik degeri elde edilmistir.
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Tablo 44. Giivenilirlik Degeri

Cronbach Alfa N

,883 10

Faktorii olusturan maddelerin giivenilirlik diizeyine etkileri ise Tablo 59’da
sunulmugtur. Tablonun Madde Silindiginde Cronbach Alfa degerleri incelendiginde
herhangi bir maddenin anketten ¢ikarilmasmin  gilivenilirli§i  arttirmayacagin

gostermektedir. Bu ¢ergevede 10 maddelik faktor yapist korunmustur.

Tablo 45. Faktorii Olusturan Maddelerin Giivenilirlige Etkileri

Madde Madde Diizeltilmis Madde
Silindiginde Olgek Silindiginde Madde Biitiin Silindiginde
Ortalamasi Olgek Varyans1 | Korelasyonu | Cronbach Alfa
S11 36,1435 60,166 ,594 ,873
S30 36,2574 55,277 ,662 ,868
S31 36,4641 54,512 ,618 874
S32 36,2658 55,942 ,630 871
S33 36,1435 61,522 ,580 874
S34 35,7764 61,624 ,675 ,870
S35 36,0042 59,903 ,684 ,867
S37 35,9916 60,203 ,683 ,868
S38 36,0759 58,706 ,555 ,876
S44 35,7890 62,455 ,618 ,873

Davranigsal Etik faktoriiniin i¢ tutarhiliginin incelenmesi sonrasinda o = 0,950

giivenilirlik degeri elde edilmistir.

Tablo 46. Giivenilirlik Degeri

Cronbach Alfa N

,950 9

Faktorii olusturan maddelerin giivenilirlik diizeyine etkileri ise Tablo 61’de
sunulmustur. Tablonun Madde Silindiginde Cronbach Alfa degerleri incelendiginde
herhangi bir maddenin anketten c¢ikarilmasinin  giivenilirligi  arttirmayacagini

gostermektedir. Bu cergevede 9 maddelik faktor yapist korunmustur.
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Tablo 47. Faktorii Olusturan Maddelerin Giivenilirlige Etkileri

Madde Madde Diizeltilmis Madde
Silindiginde Silindiginde Madde Biitiin Silindiginde
Olgek Ortalamas1 | Olgek Varyans: | Korelasyonu Cronbach Alfa
S5 34,1071 42,781 ,699 ,951
S14 33,6548 42,681 ,869 ,940
S15 33,6905 43,219 ,863 ,941
S16 33,7937 43,176 , 182 ,945
S24 33,7778 42,389 ,865 ,940
S25 33,7540 42,784 ,861 ,940
S26 33,9008 43,994 79 ,945
S28 33,7262 44,184 75 ,945
S29 33,5635 45,458 , 742 ,947

Duygusal Baglilik faktoriiniin i¢ tutarliliginin incelenmesi sonrasinda a = 0,652

giivenilirlik degeri elde edilmistir.

Faktorii olusturan maddelerin giivenilirlik diizeyine etkileri ise Tablo 63’de

sunulmustur. Tablonun Madde Silindiginde Cronbach Alfa degerleri incelendiginde

herhangi

Tablo 48. Giivenilirlik Degeri

Cronbach Alfa

N

,652

6

maddenin

anketten

c¢ikarilmasinin

gostermektedir. Bu ¢ergevede 6 maddelik faktor yapist korunmustur.

giivenilirligi

arttirmayacagini

Tablo 49. Faktorii Olusturan Maddelerin Giivenilirlige Etkileri

Madde Madde Diizeltilmis Madde
Silindiginde Olgek Silindiginde Madde Biitiin Silindiginde
Ortalamasi Olgek Varyans1 | Korelasyonu | Cronbach Alfa
Bl 16,5664 14,686 ,313 521
B2 16,1875 14,820 ,342 ,482
B3 17,5273 9,897 ,615 270
B4 17,7070 10,482 ,674 ,305
B5 17,5859 10,597 ,636 ,330
B6 16,5352 13,324 ,555 441

Devam Bagliligr faktoriiniin i¢ tutarliligimin

giivenilirlik degeri elde edilmistir.
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Tablo 50. Giivenilirlik Degeri

Cronbach Alfa N
,697 6

Faktorii olusturan maddelerin giivenilirlik diizeyine etkileri ise Tablo 65’de
sunulmugtur. Tablonun Madde Silindiginde Cronbach Alfa degerleri incelendiginde
herhangi bir maddenin anketten ¢ikarilmasimnin  gilivenilirligi  arttirmayacagini

gostermektedir. Bu ¢ercevede 6 maddelik faktor yapist korunmustur.

Tablo 51. Faktorii Olusturan Maddelerin Giivenilirlige Etkileri

Madde Madde Diizeltilmis Madde
Silindiginde Olgek | Silindiginde Olgek | Madde Biitiin Silindiginde
Ortalamast Varyansi Korelasyonu Cronbach Alfa
B7 15,1992 22,144 323 ,690
B8 15,1793 19,340 540 619
B9 15,6773 19,459 543 619
B10 15,6335 19,737 528 ,624
B11 15,7410 21,665 ,368 676
B12 15,8367 22,601 278 , 704

Normatif Baglilik faktoriiniin i¢ tutarliliginin incelenmesi sonrasinda a = 0,746

giivenilirlik degeri elde edilmistir.

Tablo 52. Giivenilirlik Degeri

Cronbach Alfa N
, 746 6

Faktorii olusturan maddelerin giivenilirlik diizeyine etkileri ise Tablo 67°de
sunulmustur. Tablonun Madde Silindiginde Cronbach Alfa degerleri incelendiginde
herhangi bir maddenin anketten ¢ikarilmasmin  gilivenilirligi  arttirmayacagin

gostermektedir. Bu gercevede 6 maddelik faktor yapist korunmustur.

Tablo 53. Faktorii Olusturan Maddelerin Giivenilirlige Etkileri

Madde Madde Diizeltilmis Madde
Silindiginde Olgek Silindiginde Madde Biitiin Silindiginde
Ortalamasi Olgek Varyansi Korelasyonu Cronbach Alfa
B13 17,0440 24,862 ,109 ,812
B14 16,7280 19,918 ,553 ,690
B15 17,2120 19,854 ,545 ,692
B16 16,5680 21,154 ,532 ,699
B17 16,7960 19,713 ,625 671
B18 17,1120 19,232 ,621 ,670
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EK 1: ANKET FORMU ORNEGI

OKUL YONETICILERININ ETiK LIDERLIK OZELLIKLERI iLE ORGUTSEL
BAGLILIK ARASINDAKI iLiSKi ANKETI

Sayimn Ogretmenim,

Okul yoneticileri ile 6gretmenler arasindaki iligkilerde 6gretmenlerin galistiklari kuruma
bir dl¢lide baglilig1 s6z konusudur. Bu durum okul yoneticilerinin etik liderlik diizeyleri ile
dogrudan baglantilidir. Bu arastirmada baglilik; “astlarin iistlerinin etik lider olduklarina inanmalari
ve isteyerek, goniilden hizmet etmeleri” anlaminda tanimlanmustir.

Bu anket ile okul miidiirlerinin ne kadar etik lider olduklar1 ve sizin kurumunuza olan
bagliliginiza etkisi konusundaki goriislerinizin alinmasi goriislerinizin alinmasi amaglanmaktadir.
Gériislerin dogru ya da yanlis olmasi s6z konusu degildir. Onemli olan sizin kurumunuza olan
baglilik durumunuzu ve yoneticilerinizin etik liderlik diizeylerinin buna etkisini belirlemektir. Bu
nedenle adiniz degil diislinceleriniz sorulmustur.

Bu anketle derlenen bilgiler sadece bilimsel bir ¢aligma ile kullanilacak; hi¢cbir makam ve
kisiye bilgi verilmeyecektir.

Katkilarinizin, egitim sistemimizde yonetici-6gretmen iliskilerine 1s1k tutucu, iyilestirici,

gelistirici sonuglari olabilir. Katkilarimiz i¢in tesekkiir eder; saygilarimi sunarim.

Metin ISIK
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BOLUM 1

Agiklama: Bu boliimdeki sorularla sizin bir kisim kigisel ve mesleki 6zelliklerinizin bilinmesi
amaglanmistir. Asagidaki sorularin uygun segeneklerine (x) isareti koyarak durumunuzu

belirleyiniz. Herhangi bir yere isim ya da benzeri bir kimlik yazmayiniz.

1. Cinsiyet

( ) Kadmn () Erkek
2. Medeni Durumunuz

( )Evl () Bekar

3. Yasmmz: ()30 veAlu () 31-40 () 4150 () 51 veisti

4. Meslekteki Kideminiz (Yoneticilik Dahil):
() 15y | () | 6-10y1l () |11-20y1l () |21 vestii

5. Bu okuldaki kideminiz: ( )1 yilve dahaaz ( )2-5yil  ( )5-10yil ( )10 ve iistii

6. Su anki miidiiriiniizle kag yildir birlikte ¢alistyorsunuz?

() |lyilvedahaaz |( ) | 2-5y1 () |510y1 () | 10 ve iistii

7. Calistigiiz okuldaki branginiz:

() Simf Ogretmeni () Tirkce () Matematik () Fen ve Teknoloji
() Bilisim Teknolojileri ( ) Ingilizce () Sosyal Bilgiler ( ) Beden E. Ve diger
8. Bu okuldaki goreviniz: () Midiir () Miidiir yardimcisi ( ) Ogretmen
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BOLUM 11

Liitfen, her maddenin yanindaki segenekleri halen ¢aligmakta oldugunuz okul miidiiriinii diistinerek

cevaplayiniz.
~z| 5 |2 ¢ | x%
I 2302 |Y |5 |23
Miidiiriim; = ﬁ <Zg ) N
1. Ogretmenleri tesvik eder. ()Y )y )y ) ()
2. Kendi diisiincelerini, sevgiyi temel alan
yaklasimla yaymaya ¢alisir. C)y )y )y )y )
3. Gelecege doniik somut hedefler koyar. Cc)y )y )y )y )
4. Kendi islerini sorumluluk duygusu icerisinde
yapar. c)y )y )y )y ()
5. Kendi kendini degerlendirebilir. () )y )y ) )
6. Hatalarii kabul eder. ()Y )y )y ) )
7. Bencil davranislar sergilemez. C)y )y )y )y )
8. Ogretmenlerin yaraticiliginin ortaya ¢ikmasi
i¢in, uygun ortam hazirlar. () )y )y ) )
9. Ogretmenlere adaletli davranir. C)y )y )y )y )
10. Ogrenme konusunda isteklidir. () )y )y )y )
11. Coziimler iiretmede sistemli yaklasr. C)y )y )y )y )
12. Ogretmenlerin farkl diisiinebilecegini
kabul eder. c)y )y )y )y )
13. Tartismalarda yapici ve anlayish katilir. C)y )y )y ) )
14. Dogru sdzliidiir. () )y )y ) )
15. Diiriist davranur. () )y )y )y )
16. Olaylar karsisinda cesaretli davranir. C)y )y )y )y )
17. Sabirhdir. () )y )y )y )
18. Ogretmenlerin basarisini, adaletli bir
sekilde odiillendirir. C)y )y )y )y )
19. Algak goniillidiir. c)y )y )y ) )
20. Okulun kurallarini dogru bir sekilde olusturur. C )y )y )y ) )
21. Insanlara esit davranir. C )y )y )y ) )
22. Tiim dgretmenlere sevgiyle davranir. C)y )y )y ) )
23. Ogretmenlere sefkatle yaklasir. C )y )y )y )y )
24. Tiim kosullarda gergegi sdyler. C )y )y )y )y )
25. Ifadeleri gercege yakindir. () )y )y )y )
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B2 |8 |8 |« |t
EN|Z |3 |7 7R
V4

26. Faaliyetleri gerceklik ilkesine gore yapar. Cc)y )y )y )y )
27. Etrafindaki insanlara saygi gosterir. Cc)y )y )y )y )
28. Bireysel haklar1 korur. c)y )y )y ) )
29. I¢inde bulundugu toplumun degerlerine saygi gosterir.( ) () () ( ) ( )
30. Politik konularda kazang saglamaya yonelik

calismalarda bulunmaz. c)y )y )y )y )
31. Dini konularda fayda amagh faaliyetlerde bulunmaz. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
32. Ekonomik alanda kisisel kazang saglayici faaliyetlerde

davranmaz. c)y )y )y )y )
33. Tartismalar i¢in dzgiir ortamlar yaratir. C)y )y )y )y )
34. Mesleki sorumluluklarini diiriistliik duygusu
icerisinde yapar. () ) )y ) )
35. Okulda ortak alinan kararlari, etkili bigimde uygular. () ( ) ( ) ( ) ( )
36. Mesleki etkililigini arttirmaya yonelik caba

icerisindedir. C)y )y )y )y )
37. Okulda yapilan islerde &l¢iiyii belirler. C)y )y )y )y )
38. Kotii sayilabilecek aliskanliklara sahip degildir. CHYyY )Yy )y )y )
39. Ogretmenler arasinda arabozucu degildir. ()Y )y )y )y )
40. Merhametlidir. C)y )y )y )y )
41. Ogretmenlere igten davranur. )y )y )y )y )
42. Ogretmenleri, sahip olduklar kisisel 6zelliklerinden

dolay1 yargilamaz. ()Y )y )y )y )
43. Yapilan hizmetlerden dolay1 insanlara minnet
duygusu besler. C)y )y )y )y )
44. Davranislarinin sinirlarmi bilir. ()Y )y )y )y )
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Liitfen, her maddenin yanindaki se¢enekleri kendinizi ve
caligsmakta oldugunuz kurumu diisiinerek cevaplayiniz. % :E) % = %
<% |= |zE|=8
221z |3 | 32|23
S22 4 c=| 72
£E1E | & | “E| &5
1. Kariyerimin geri kalan boliimiinii bu okulda gegirmek
bana biiyiik bir mutluluk verir. Cc )y )y () ) )
2. Bu okulun sorunlar1 bana ger¢ektin kendimin
sorunlartymus gibi gelir. Cc )y )y () ) )
3. Okuluma gii¢lii bir aitlik duygusu tasimiyorum. Cc )y )y () ) )
4. Kendimi bu okula “duygusal olarak baglanmig”
hissetmiyorum. Cc )y )y () ) )
5. Okulumda “ailemden biri” gibi hissetmiyorum. Cc )y )y () ) )
6. Bu okul benim i¢in 6nemli dlgiide kisisel anlamtasir. () () ( ) ) )
7. Su anda bu okulda galigsmak bir istek oldugu kadar benim
icin bir zorunluluktur. c)y )y ) ) )
8. Istesem bile su anda bu okuldan ayrilmak benim igin ¢ok
zor olur. c)y )y () ) )
9. Su anda bu okuldan ayrilmaya karar versem hayatimin ¢ok
biiyiik bir boliimii altiist olur. Cc )y )y () ) )
10. Su anda bu okuldan ayrilamayacak kadar az secenegim
var. c)y )y ) ) )
11. Eger kendimi bu okula bu kadar ¢ok vermemis olsaydim,
baska bir yerde ¢alismay1 diisiinebilirdim. Cc )y ) () ) )
12. Bu okuldan ayrilmamin birka¢ olumsuz sonucundan biri,
mevcut alternatiflerin azligidir. Cc )y ) () ) )
13. Su andaki yoneticimle ¢alismak i¢in higbir zorunluluk hissi
duymuyorum. c)y ) () ) )
14. Benim yararima bile olsa, su anda bu okuldan ayrilmanin
dogru olmayacagini diisiiniiyorum. Cc)y )y ) ) )
15. Su anda okulumdan ayrilirsam kendimi suglu hissederim.( ) ( ) ( ) ) )
16. Bu okul benim sadakatimi hak ediyor. Cc)y )y ) ) )
17. Okulumun igindeki insanlara olan sorumluluk hissimden
dolay1 bu kurumdan ayrilmam. Cc)y )y () ) )
18. Okuluma kars1 kendimi borglu hissediyorum. c)y )y () ) )

BOLUM 111
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sonra, Istanbul’da 6zel bir kolejde dgretmenlik yaptim. Askerlik gérevimi, Kibris Tiirk
Kuvvetleri Alayinda tamamladiktan sonra Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde Tekirdag,
Erzurum ve Istanbul’da degisik lise ve ilkdgretim okullarinda 2006 yilina kadar 6gretmen
olarak galistim. Halen Beylikdiizii IMKB Ilkogretim Okulu miidiir yardimeilig1 gérevini
siirdiirmekteyim. 2007 yilinda Beykent Universitesi Isletme Ana Bilim Dali Egitim

Yonetimi ve Denetimi boliimiinde yiiksek lisans egitimine basladim.

Aday: Metin ISIK
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