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BANKACILIKTA KAYNAK MALIYETI VE TiCARI KREDi FiYATLANDIRMA
UZERINE ETKILERI

Tezi Hazirlayan: Emel GUNDOGDU

OZET

Ulke ekonomisinde énemli bir yere sahip olan bankacilik sektdrii igin kiiresellesme ile
birlikte, rekabet giderek artmistir. Tiirk bankacilik sektoriinde, son yillarda banka
sayisindaki artig, 6zellikle yabanci sermayeli bankalarin sektdrde yer almasi, rekabeti daha
da arttirmistir. Bu gelismelere paralel olarak, bankalara duyulan giiven ve miisteri
memnuniyetinin yani sira pazarlama, teknolojik alt yapi, fiyatlama, {riin ¢esitliligi ve
farklilig1 6nem kazanmaya baslamistir. Miisterileri subesine bekleyen bankacilik anlayisi
yerini, miisterilerini ziyarete giden anlayisa birakmistir. Bdyle bir ortamda, mevcut miisteri

portfoyiinii koruyarak, yeni miisteri kazanilmasi daha da zorlagmustir.

Bankacilik sektoriinde yasanan degisimlere paralel olarak miisterilerin de beklentileri
degismistir. Giliniimiizde banka miisterileri, kredi kullanmak istediginde, birka¢ bankadan
fiyat almakta, en diisiik fiyati veren bankadan kredi kullanarak maliyetini azaltmaya
calismaktadir. Boyle bir ortamda amaci kar elde etmek olan bankalar igin, diisiik kaynak
maliyetinin 6nemi daha da artmistir. Kaynak maliyetinin diisiik olmasi, bankanin rakipleri
karsisinda, rekabet giiclinii arttirmasinin yaninda, yiiksek kar marjin1 da beraberinde

getirmekte ve hareket esnekligi saglamaktadir.

Bankanin cesitli kaynaklar1 olmakla birlikte en Onemlisi mevduattir. Mevduat
icerisinde de maliyeti en diisiik olan kaynak vadesiz mevduattir. Rekabetin ¢cok yogun

yasandig1 bankacilik sektoriinde vadesiz mevduatin bankalar i¢cin 6nemi daha da artmustir.

Ticari miisteriler bireysel miisterilere gore fiyata daha duyarlidirlar. Birgok bankada
kredi limiti olan ticari miisteriler en diisiik fiyat1 veren bankadan kredi kullanmay1 tercih
ederler. Bu durumda kaynak maliyeti en diisiik olan banka diger bankalarla rahatlikla

rekabet edebilir.

Anahtar Kelimeler: Kaynak Maliyeti, Vadesiz Mevduat, Kredi, Kredi Fiyatlandirma



RESOURCE COST IN BANKING AND ITS EFFECTS ON FINANCIAL
CREDIT PRICING

Prepared by : Emel GUNDOGDU
Abstract

By the growing effect of globalization, rivalry has showed a remarkable increase in
the banking area, which has a significant role in a country’s economy. Specifically in
Turkish banking sector, increasing number of banks some of which have foreign capital in
share has made rivalry increase more in recent years. In accordance to these developments,
marketing, technological infrastructure, pricing and product diversity has started to gain
special importance in addition to confidence to the banks and customer satisfaction. The
concept of waiting for their customer in banking subsidiary has given place to the concept
of visiting their customers in their own places. In this environment, gaining new customers

while sustaining existing customer portfolio has been more difficult.

Parallel to these developments, customer expectancy has changed in banking sector.
Nowadays when bank customers want to use credit for trying to reduce the credit cost,
she/he examines the offers from various banks and decides to use credit from the bank,
which offers the lowest price. In these circumstances, for the banks, which have the
purpose of only reaping profits, the importance of the low resource cost has further
increased. The low resource cost provides maneuver flexibility and brings about high profit

margin besides increasing competitive power, against their rivals.

Banks have various resources, but the most important one is the bank deposit.
Current deposit is the lowest resource cost in the bank deposits. The importance of the
current deposit has further increased in banking sector in which the rivalry exists

intensively.

Commercial customers are more sensible about prices comparing individual
customers. The commercial customers prefer to use credit from the bank, which offers the
lowest price. In this situation, the bank having the lowest resource cost easily competes

against the other banks.

Key words: Resource Cost, Current Account, Credit, Credit Pricing.
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GIRIS

Bankalar fon arz edenler ile fon talep edenler arasindaki aracilik islevini yerine
getirirken maksimum kar1 hedeflemektedir. Bu hedefi gergeklestirmek igin topladiklari
fonlar1 belli bir kar marjiyla plase etmektedirler. Bankalarin kaynak maliyeti diistiikge kar
marj1 artmaktadir. Mevduat bankalarin kaynaklari i¢inde en dnemli kaynak olup, maliyeti
kredi fiyatin1 dogrudan etkilemektedir. Bu ¢alismada vadesiz mevduatin kaynak maliyetini
azaltic1 etkisi ve kaynak maliyetinin kredi fiyatlandirma iizerine etkisi ortaya konulmaya

calisilmigtir.

Birinci boliimde bankacilik, banka tiirleri, bankaciligin gelisimi ve temel kavramlar

tizerinde durulmustur.

Ikinci béliimde bankalarin fon kaynaklari, kaynaklarin maliyetini etkileyen unsurlar

ve kaynak maliyeti hesaplama yontemlerine yer verilmistir.

Ugiincii boliimde kredi, krediyi etkileyen riskler ve kredi fiyatlandirma yéntemleri

aciklanmustir.

Dordiincii boliimde ise bankalarin kaynaklari icinde en 6nemli yere sahip vadesiz
mevduatin kaynak maliyetini diisiiriicii etkisi ve kaynak maliyetinin kredi fiyatlandirma
tizerine etkisi ornek bir ¢alismayla ortaya konulmaya c¢alisilmistir. Bu ¢alismada vadesiz
mevduat miktar1 farkli iki banka i¢in kaynak maliyeti hesaplanarak, bulunan kaynak

maliyetine gore ticari kredi fiyatlandirmasi yapilmistir.



I. BOLUM

BANKACILIK VE TEMEL HESAPLAMA KAVRAMLARI

1. BANKACILIK

1.1. Bankacilik Kavram

Genel anlamda banka; halktan mevduat toplayan ve kendi hesabina kredi veren mali
kurumlar olarak tanimlanabilir. “Banka isletmelerinin faaliyetleri, diger isletmelerin
faaliyetlerinden farkli olmakla birlikte dort asamadan olusur.

1- Sermaye koyma, teskilatlandirma, hizmet birimlerinin tamamlanmasi ve kamuya
duyurma(tedarik),

2- Mevduat toplama, kaynak olusturma,

3- Kredi verme, kaynak kullandirma,

4- Faaliyetlerin denetimidir.”’

Bankalar tasarruf sahiplerinden fonlar1 toplayip fon talep edenlere belli bir faiz
karsihiginda ve belli bir vadede geri O6denmesi kosuluyla 6diing verirler. Boylece
ekonomide fon arz edenler ile fon talep edenler arasinda aracilik islevini yerine getirerek
fonlarin etkin kullanimini saglarlar. Kiiclik miktarlardaki birikimleri biiyiik miktarlarda

kredilere doniistiirerek ekonomiye katki saglarlar.

Bankalardan faaliyetlerini kisa vade ile sinirlayanlar ticari bankalar, uzun vade ile
sinirlayanlar tasarruf bankalar1 olarak adlandirilmaktadir. Fakat, giiniimiizde bankalarin

bir¢ogu hem kisa hem uzun vadeli faaliyette bulunmaktadirlar.

01.11.2005 tarih ve 25983 Miikerrer sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiirtirliige
giren 5411 saili Bankalar Kanunu’nun 6. maddesinde, Tiirkiye’de bir bankanin
kurulmasina veya yurt disinda kurulmus bir bankanin Tiirkiye’deki ilk subesinin
acilmasina, bu Kanunda Ongoriilen sartlarin yerine getirilmesi kaydiyla Bankacilik

Diizenleme Denetleme Kurumunun kuruldaki en az bes liyesinin ayni yondeki oyuyla

! Altan, M., Fonksiyonlar ve Islemler Agisindan Bankacilik, istanbul, 2001, s.41.
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alinacak kararla izin verilir denmektedir. Ayn1 Kanunu’nun 7. maddesinde ise kurulus
sartlarini soyle siralamaktadir;

a) Anonim sirket seklinde kurulmasi,

b) Hisse senetlerinin nakit karsilig1 ¢cikarilmasi ve tamaminin nama yazili olmasi,

¢) Kurucularin bu Kanunda belirtilen sartlara haiz olmasi,

d) Yonetim Kurulu {iyelerinin bu Kanunun kurumsal yonetim hiikiimlerinde
belirtilen nitelikleri ve planlanan faaliyetleri gergeklestirebilecek mesleki tecriibeye haiz
olmasi,

e) Ongoriilen faaliyet konularmin planlanan mali, yonetim ve organizasyon yapist ile
uyumlu olmasi,

f) Nakden ve her tiirlii muvazaadan ari olarak 6denmis sermayesinin en az otuz
milyon Yeni Tiirk Lirast olmasi,

g) Ana sozlesmesinin bu Kanun hiikiimlerine uygun olmasi,

h) Kurumun etkin denetimini engellemeyecek seffaf ve agik bir ortaklik yapisi ve
organizasyon semasina sahip olmasi,

1) Konsolide denetimini engelleyici nitelikte herhangi bir hususun bulunmamasi,

j) Ongoriilen faaliyet konularina ait is planlarmi, kurulusun mali yapisi ile ilgili
projeksiyonlarin1 sermaye yeterliligini de icerecek sekilde, ilk ii¢ yil biitge planim1 ve
yapisal oOrgilitlenmesini gosteren bir faaliyet programini i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢

denetim sistemi de dahil olmak iizere ibraz etmesi, sarttir.

1.2. Bankacihigin Tarihgesi

Modern anlamda bankacilik 19. yiizyilda ortaya ¢ikmasina ragmen bankaciliin
tarihinin Siimer ve Babil’e kadar uzanmaktadir. Siimerlerde kurulan maket bilinen ilk
bankadir. Maketlerin kredi ve mevduat islemleri yaptigi, tarim kredisi verdigi
bilinmektedir. Bankacilikla ilgili ilk yasalar Hammurabi devrinde ortaya c¢ikmistir.
Hammurabi kanunlarinda 6diing islerinin nasil yonetilecegi, borcun vadesinde nasil tahsil
olunacagy, tahsil edilecek faizin orani1 gibi konular yer almaktaydi. Ticaretin gelismesi para
ile ilgili sorunlar1 ortaya ¢ikarmustir. Ispanyollarin Giiney Amerika’dan getirdikleri
altinlarla ¢esitli sikkeler basmasi, paralarin ¢esitliligi ve ayarlarinin bozuk olmasi, paralarin

birbirine kars1 degerinin saptanmasinda giigliikler yaratryordu. Modern anlamda ilk banka



1609 yilinda Amsterdam Bankasi olmustur. Daha sonra Hamburg Bankasi ve Venedik

Bankas1 kurulmustur. Ingiltere Bankas1 ilk merkez bankasidir.

Tiirkiye’de ise Tanzimat’a kadar faiz ve para ticaretini azinliklar yiiriitmekteydi.
Bunlarin isyerleri genelde galata civarinda oldugu icin, galata bankerleri olarak
adlandirilmaktaydilar. 1847 yilinda galata bankerlerinden iki kisi Istanbul Bankasi adi
altindaki bankay1 kurmuslardir. 1856 yilinda Bank-1 Osmani kurulmustur. Daha sonra bu
bankaya banknot c¢ikarma yetkisi verilmistir. 1863 yilinda Bank-1 Osmani-i Sahane adli
bankanin kurulmasi iizerine kapatilmis sermayesi de yeni kurulan bankaya aktarilmistir.
Bank Osmani-i Sahane 1925 yilina kadar Merkez Bankasi islevini siirdiirmiistiir.
1924 yilinda izmir iktisat kongresinin bir ana ticaret bankas1 kurulmasma iliskin karari
dogrultusunda Is Bankas1 kurulmus, 1925 yilinda da Tiirk Sanayi ve Maadin Bankasi
kurulmustur. Daha sonraki yillarda sirasiyla, Emlak Kredi Bankasi, Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi, Stimerbank, Etibank, Denizcilik Bankasi ve Halk Bankas1 kurulmustur. 3

“1980 giiniimiiz bankacilig1 disa agilma serbestlesme olarak tarihe gegmistir.
1 Temmuz 1980’de vadesiz mevduata verilen faizlerle bazi tercihli kredilerden alinan
faizler disinda faiz oranlarmmin serbest birakilarak pozitif reel faiz uygulamasina
gecilmesine ve bankalarin mevduat sertifikasi ¢ikarmalarina izin verilmistir. Ekonominin
disa agilmasi ve diinya finans sistemi ile biitiinlesme cabalar1 bir¢ok yabanci bankayi

harekete geg:irmistir.”4

“24 Ocak 1980 kararlarindan sonra Tiirk Bankacilik Sektorii genis bir acilim
kazanmuis, faizler serbest birakilmis ve pozitif faiz uygulamasina ge¢ilmistir. Bu donemde
yabanc1 bankalarin kurulmasina ve sube agmalarina izin verilmis, Tiirk bankaciliginin disa
acilmasi saglanmistir. Bankalarin kaynak yapilar1 degismis, bankalar cesitli enstriimanlar
ile mevduat harici kaynaklar bulmuslardir. Bankacilikta otomasyona gecis ve elektronik
bankacilik bu dénemde baslamustir.””” Bankalar, 1980 doneminde baslayan teknolojik

altyap1 ve otomasyon calismalarinin biiyiik bir kismin1 1990’11 yillarda tamamlamistir.

2 Parasiz,1., Para Banka ve Finansal Piyasalar, Bursa, 1997, s.91-92
® Giiney, A., Banka Islemleri, istanbul, 2007, s.2.

* Duranlar, S., Bankacilik, Edirne, 2007, s.14.

> Altan, a.g.k., s.48.



1.3. Banka Tiirleri

Finansal sistem icerisinde yer alan bankalari faaliyetlerine gore, Merkez Bankalari,
Ticari Bankalar, Yatinm Bankalari, Kalkinma Bankalar1 ve Katilim Bankalar1 olarak

siniflandirabiliriz.®

1.3.1. Merkez Bankalari

Merkez bankalar1 istlendikleri gorevler geregi diger bankalardan farkli bir
konumdadir. Bir iilkenin yasal olarak milli parasini ¢ikaran tek kurum olan merkez
bankalar1 bu 6zelligi ile iilke ekonomisinde 6nemli bir yere sahiptir. “Merkez Bankasi para
ve kredi islerini ticari hayatin ihtiyacina ve devletin genel ekonomi politikasina gore
diizenlemeye caligsan, bankalarin nakit rezervlerini muhafaza eden, bankalar arasinda takas
islemlerini diizenleyen, uluslar aras1 6demelerde doviz gelir ve giderlerinin hesabini tutan
ve iilkenin doviz altin rezervlerini muhafaza eden en iist finansal kurumdur. Gergekten,
giiniimiizde merkez bankalar1 gibi nihai 6diing veren bir kurum olmadan ekonominin
ihtiyaclaria gore para arzinin ayarlanabilmesi, kredi arz ve talebinin dengelenebilmesi

miimkiin degildir.”’

“Merkez Bankalar1 kar amaci olamayan bir kamu kurulusu gibi goziikse de ilk kez
ticaret bankasi olarak ortaya ¢ikmistir. XX. yilizyilin basindaki kamulastirma ¢abalar ile
birlikte kamu niteligine doniigmiistiir. Ilk banknot ihract XVII. yiizyilin baslarinda
gergeklesmistir. Asil Merkez Bankaciligi anlayisi XVIIL. yiizyil ile birlikte ortaya
cikmustir. 1694 yilinda kurulan ingiliz Bankasi ilk Merkez Bankasi olarak bilinmektedir.”

Merkez Bankasi uygulayacagi politikalar1 ekonominin ihtiyacina gore, hazine ve
maliye bakanlig1 ile koordineli belirlemektedir. Bir {ilkenin milli parasini ¢ikaran tek

kurum oldugundan kamu yararini 6n planda tutarak bu gdrevini yerine getirmektedir.

% Giiney, a.g k. s.4.
" Uludag, i. ve Arican, E., Finansal Hizmetler Ekonomisi, istanbul, 2001, s.12.
¥ Duranlar, a.gk., s.35.



1.3.2. Ticari Bankalar

Ticari bankalar, genel olarak, mevduat toplama ve kredi verme gibi geleneksel
bankacilik iglevlerini yerine getiren finansal kurumlardir. Ticari bankalarin en 6nemli

0zelligi mevduat toplamalar1 ve ¢ek hizmeti vererek kaydi para yaratmalaridir.

“Ticaret bankalari, yeniden yarattiklar1 vadesiz mevduat hesaplarinin bir toplumda
atil bekleyen iiretim kaynaklarinin harekete gecirilmesini saglayacak sekilde kullanilmasini
temin ettikleri siirece, piyasaya yeni mal arzin1 miimkiin kilmak suretiyle toplumun genel
ekonomik refahini saglamaya yardim etmis olurlar. Aksine olarak ticaret bankalarmin
vadesiz mevduat hesaplari esasen kullanilmakta olan iiretim kaynaklarina kars1 talebi daha

da arttirmak suretiyle enflasyona yol acabilir.”

Ticari bankalar Merkez Bankasimin fonksiyonlari disindaki tiim bankacilik

fonksiyonlarini yerine getirmektedir.

1.3.3. Yatirim Bankalan

Yatirim Bankalar1 genel anlamda ticaret bankalar1 gibi ¢alismakta olup, bunun
yaninda sirket birlesme ve devirlerine aracilik, portfoy yonetimi ve yatirirm danigmanligi,
finansal kiralama, nakdi ve gayri nakdi kredi verme gibi faaliyetleri de vardir. “Tahvil
ihrag ederek ve/veya yurtigi-yurtdisi finansal kurumlardan sagladiklar1 kredileri sanayi
sirketlerinin uzun vadeli yatirimlarinin finansmaninda kullanan, muhtelif konularda sanayi

isletmelerine danigsmanlik hizmeti veren bankalardir.”'”

Yatirim bankalarinin genis bir sube ag1 olmadigindan, ticari bankalara gore

bankacilik faaliyetleri daha kisithdir.

1.3.4. Kalkinma Bankalar

Kalkinma bankalari, yatirim projeleri ve programlarmin hazirlanmasi,

degerlendirilmesi, finansmani ve tamamlanmasi islevlerini yerine getirirler.

? Duranlar, a.gk., s.26.
' Giiney, a.g k., s.4.



“Kalkinma bankalarinin iistlendikleri gorevlerini soyle siralayabiliriz;

- Sektorlere yonelik yapacaklari g¢alismalarla yatirim projelerini hazirlayip, bu
projeleri kredilerle destekleyerek yatirimlari tegvik etmek, 6zendirmek,

- Sirketlerin yatirimlarini orta ve uzun vadeli kredilerle finanse etmek,

- Sirketlerin halka agilmasina katki saglayarak sermaye piyasasinin gelismesine
katki saglamak,

- Hiikiimet politikalar1 ile uyumlu olarak yabanci sermayenin iilke yatirimlarina
kanalize olmasina yardimc1 olmak,

- Sermaye piyasasinin gelismesine zemin hazirlamak.”"!

Kalkinma bankalari, projeleri ve kalkinma programlarin1i uzun vadeli kredilerle

finanse ederler.

1.3.5. Katim Bankalar

Faiz gelirini tercih etmeyen toplumun bir kesiminin bankacilik faaliyetlerini
yuriittigli bankalar katilim bankalaridir. “Mali sektdrde faaliyet gosteren, reel ekonomiyi
finanse eden ve bankacilik hizmetleri sunan bankalardir. Katilim bankalari, tasarruf
sahiplerinden topladiklar1 fonlar1 faizsiz finansman prensipleri dahilinde ticaret ve
sanayide degerlendirerek, olusan kar veya zarar tasarruf sahipleriyle paylasmaktadir. Bu
bankalarin isimlerindeki “katilim” sozciigii yapilan bankacilik tiiriiniin kar ve zarara

katilma prensibine dayali bir bankacilik oldugunu ifade eder.”'

Faizsiz bankacilik uygulamasi bu bankalar1 diger bankalardan ayirmaktadir. Katilim
bankalar faiz geliri istemeyen halkin atil fonlarii ekonomiye kazandirmaktadir.

1.4. Bankacilik Fonksiyonlar:

Bankalarin fonksiyonlarin su basliklar altinda toplayabiliriz;'>
- Finansal aracilik fonksiyonu,

- Kaynaklarin etkin kullanimin1 saglama fonksiyonu,

" Giiney, a.g k., 5.18.
12 Duranlar, a.gk.,s.71.
B Akgiic, O., 100 soruda Tiirkiye’de Bankacilik, istanbul, 1992, ss.5-7.
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- Kaydi para yaratma fonksiyonu,

- Finansal piyasalarda risk yonetimi fonksiyonu,

- Gelir ve servet dagilimini etkileme fonksiyonu,

- Dis ticareti gelistirme fonksiyonu,

- Para ve maliye politikalarinin etkinligini arttirma fonksiyonu,

- Ekonomiyi yonlendirme ve enflasyonu kontrol altinda tutma fonksiyonu.

Bunlar1 kisaca aciklayacak olursak;

1. Finansal aracilik fonksiyonu: Bankalarin temel islevi araciliktir. Tasarruflarin
toplandig: faizlendirildigi ve kredi olarak tekrar ekonomiye dondiiriildiigii bir havuz gorevi
gortirler.

2. Kaynaklarin etkin kullanimin1 saglama fonksiyonu: Bankalar fon fazlasi
olanlardan fon ihtiyaci olanlara kaynak aktararak atil fonlara akicilik saglamakta ve
hareketlendirmektedir. Kisa siireli ve kiiciik miktarlardaki fonlar1 uzun siireli ve biiyilik
miktarlardaki fonlara doniistiirmektedirler.

3. Kaydi para yaratma fonksiyonu: Bankalarm en oOnemli 06zelligi mevduat
toplayarak satin alma giicii yaratabilmeleridir. Mevduat sahipleri bankalardaki paralari
tizerine ¢ek keside edebildiginden ek bir satin alma giicii olusur. Bankalarin miisterilerine
kredi limiti tahsis etmesi ve bu kredi limitlerinden ¢ek kullanma hakki tanimasi, kredi karti
uygulamasi ile de kaydi para yaratilabilmektedir.

4. Finansal piyasalarda risk yonetimi fonksiyonu: Risk yonetim araci olarak
gelistirilen tiirev {rilinlerinin (risk yOnetimi araci olarak gelistirilen forward, future,
opsiyon, swap sozlesmeleri) etkin bir risk yonetimi araci olarak kullanilmalarinda,
bankalar hem taraf hem de araci olarak katilmaktadirlar.

5. Gelir ve servet dagilimini etkileme fonksiyonu: “Gelir dagilimindaki esitsizlik alt
gelir gruplari i¢in tasarrufu imkansiz hale getirir. Bankacilik sistemi, izledigi kredilendirme
politikalar1 ile ekonomide gelir ve servet dagilimi iizerinde etkili olabilmektedir.
Bankalarin o6ncelikli sektorlere veya yorelere saglayabilece8i diisiik faizli krediler
neticesinde olusan istthdam alanlar1 alt gelir gruplarinin gelirlerinin nispi olarak

yiikselmesine yol agarak daha adil bir gelir dagilimina olanak saglayabilir.”"*

1 Altan, a.g.k., s.71.



6. Di1s ticareti gelistirme fonksiyonu: Bankacilik sistemi, gelistirdigi, uyguladig
cesitli 6deme ve kredilendirme yontemleri ile firmalarin ithalat-ihracat islemlerinin kolay,
hizli ve giivenilir sekilde yiiriitiilmesini saglayarak uluslar arasi ticaretin artmasin
saglamaktadir.

7. Para ve maliye politikalarinin etkinligini arttirma fonksiyonu: T.C. Merkez
Bankas1 para politikasi araglarini (Mevduat zorunlu karsilik orani, reeskont orani, agik
piyasa islemleri, v.b) ekonomide ihtiya¢ duyulan para arzini istenilen yonde degistirilebilir.
Bu araglar para piyasasi olan bankalarin mevduat ve kredi hacimlerini dogrudan etkiler.

8. Ekonomiyi yonlendirme ve enflasyonu kontrol altinda tutma fonksiyonu: Mevduat
faizlerinin artmasi tasarruflar arttirdigindan kisa donemde toplam arz arttirir. Kredi
faizlerinin artmasi iiretim maliyetlerini attirdifindan uzun dénemde toplam arzi azaltir.
Reel faiz orani enflasyona bagl olarak artar veya azalir. Enflasyon oraninin ytlikselmesinde
ise para arzinin geniglemesi 6nemli bir yer tutar. Para arzinin kontrol altina alinmasinda

bankalar aracilig1 ile uygulanan para politikas1 araglar1 kullanilir.

2. BANKACILIKTAKI TEMEL HESAPLAMA KAVRAMLARI

2.1. Faiz

Paranin zaman degeri, fiyatidir. Faiz yapilan nakit plasmanlarda paranin degisim
degerinin devredilmesi ve geri ddnmeme riskine kars1 alman bedeldir. Ornegin 300.000.-
YTL degerindeki bir kredinin faizi %20 oldugunda; vade sonuna kadar anapara ve faiz
oraninin ayni kalmasi durumunda, yil sonunda 60.000.- YTL faiz alinacagi anlamina gelir.
Kredinin bir yildan daha kisa siireli kullanilmasi durumunda faiz; toplam yillik faizin
kullanilan giin siire/toplam yillik giin sayist (kredi islemlerinde y1l i¢indeki giin sayis1 360,

mevduat ve menkul degerler islemlerinde 365 olarak kabul edilir) kadar kesridir.

2.1.1. Basit Faiz

Belirli bir kapitalin belirlenmis olan bir faiz oranindan vade sonunda elde edilecek
olan faiz tutarimi ifade etmektedir. S6zkonusu faiz oran1 % olarak ifade edilmektedir. Basit
faiz formiili kredi islemleri i¢in, F= Axnxt/36.000 formiiliiyle, mevduat ve menkul deger

islemleri i¢in, F= Axnxt/36.500 formiiliiyle hesaplanmaktadir.



F= faiz tutan
A=Ana para
n= vade

t= faiz orani

2.1.2. Bilesik Faiz

Bilesik faiz basit faiz oranina gore hesaplanan faiz tutarlarinin anaparaya eklenerek
faizin faizinin de hesaplanmaya katilmasiyla elde edilir. Baska bir deyisle belli bir vadede
anaparanin . devre sonunda getirmis oldugu faizle birlestirilerek II. devrede bu miktar
tizerinden faizde kalmasi ve bu suretle her devre sonunda gittikge biiyiiyen bir anaparanin
meydana gelmesidir. Bilesik faiz degerlendirme ve karsilastirma faizi olarak kullanilir.
Belli bir tutardan alinacak ya da verilecek faiz tutari basit faiz orani kullanilarak
hesaplanirken, farkli vadelere ve farkli basit faizlere sahip hesaplarin verimlilik

karsilagtirilmasi bilesik faiz hesaplanarak yapilir.

Yilda dort kez faizi tahsil edilen bir kredi hesabinin basit faiz orani yillik %40 ise,
bilesik faiz oram1 yillik %46,41 olacaktir. Bu rakami bulurken iki tiirlii hesaplama

yapilabilir.

a) Herhangi bir tutara her {i¢ ayda bir bilesigi bulunmak istenen yillik basit faiz
oranindan faiz hesaplanarak anaparaya eklenir ve yil sonunda bulunan toplam tutardan yil
basindaki baglangi¢ parasi diisiilerek elde edilen toplam faiz baslangic parasina oranlanarak
bulunabilir. Ornegin 1.000 YTL’lik bir krediye ilk 90 giin icin %40 yillik basit faizden
hesaplanan faiz tutar1 50 YTL (1.000x90x0,40/360=50 YTL) olacaktir. ikinci dénem bas1
yeni anapara 1.100 YTL, hesaplanan faiz 110 YTL (1.100x90x0,40/360=110 YTL)
olacaktir. Ugiincii donem bas1 yeni anapara 1.210 YTL, hesaplanan faiz 121 YTL
(1.210x90x0,40/360=1.210 YTL) olacaktir. Dordiincii donem bast yeni anapara 1.331
YTL, hesaplanan faiz 133,10 YTL (1.331x90x0,40/360=133,10 YTL) olacaktir. 1.000
YTL olarak kullandirilan kredi vade sonunda 1.464,10 olduguna gore, yillik bilesik faiz
oran1 %46,41 (464,10/1.000x100=%46,41) olarak bulunacaktir.

b) Yillik basit faizin, donme sayisina (toplam giin sayisinin faize esas olan giin
sayisina boliinmesi sonucu elde edilir) boliinmesiyle ulasilacak donemsel basit faize 1

eklenerek bulunacak rakamin déonme sayisi kadar iissii alinmasiyla bilesik faiz bulunabilir.
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Donme sayisi: 360/90=4

Donemsel basit faiz orant: %40/4= %10

Yillik bilesik faiz: (1+0,10)"4=1,4641
(1,4641-1)x100=%46,41

Bilesik faiz oram1 ve vadesi bilinen hesaplarin basit faizleri hesaplanabilir. Bu
hesaplamayla, kaynaklar plase edilirken miisteriye teklif edilecek basit faiz orani

bulunabilir.
2.2. Valor, Adat

Faiz hesaplanmalarinda iki 6nemli kavram; valdr ve adattir. “Valdr, faizin basladigi
ve bittigi giin anlamina gelmektedir. Bankalarda para ¢ekilislerinde ayni is giinii, para
yatiriliglarinda bir sonraki ig glinii valor olarak yani faiz hesaplanmasinin bagladigi ve
bittigi giin olarak kabul edilir. Ancak miisteriler ile yapilan anlagmalar geregi para
yatiriliglarinda da valdr ayni is giinii olabilir. Faize esas giin sayisinin hesaplanmasinda

valdr giinii hesaplamaya dahil edilirken son giin harig tutulur.”"

Adat, iki islem arasindaki valor giliniiniin miktar ile ¢arpilmasindan ¢ikan sonuca adat

denir. Basit faiz formiiliindeki anapara ile vadenin ¢arpimi sonucu adat elde edilir.
2.3. Komisyon

Bankalar, miisterilerine sunduklar iiriin ve hizmetler karsiliginda belli bir bedel
alirlar. Bankalarin miisterilerden tahsil ettikleri bu bedeller, faiz disindaki 6nemli bir gelir
kalemidir. “Bankalar kaynak hareketi gerektirmeyen, bilango disi kayitlarda (nazim
kayitlarda) takip edilen ve risk doguran gayri nakit kredi islemleri i¢in ve risk dogurmayan
hizmetleri karsiliginda komisyon alirlar. Tanimdan da anlasilacagi gibi komisyon gelirleri;

a) Risk doguran gayri nakit kredi islemleri (teminat mektuplari, akreditif taahhiitleri,
kabul/aval kredileri, vadeli doviz alim satimlar1 vb.) i¢in,

b) Risk yaratmayan hizmetler karsiligi (%100°1i akreditif taahhiitleri, ihracat
akreditifleri, vesaik ve mal mukabili ithalat islemleri, kiralik kasa islemler vb.) elde

edilir.”!®

' Sakar, H., Bankalarda Kredilendirme Teknikleri, istanbul, 2002, s.14-15.
16 Sakar, a.g.k.,s.28.
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Komisyon oranlari islemin tiiriine, tutarina ve riskin biiyiikliigiine gore degismekte
olup miisterinin banka ile ¢alisma hacmine, miisteri verimliligine ve rakip banka komisyon

oranlarina gore degisebilir.

2.4. Net Bugiinkii Deger

Net Bugiinkii Deger gelecekteki degeri bilinmeyen bir menkul deger, alacak ya da

borcun belirli bir iskonto oranina gore bugiinkii degerinin bulunmasidir.

Vadedeki Deger
(1+Donemsel Faiz)"Donem Sayisi

Net Bugiinkii Deger=

Ornegin, aylik taksitleri 1.000.- YTL olan ve 30 giinde bir faiz tahsil edilen bir
kredinin yillik basit faiz orant %24 oranindan 1., 2., ve 3. taksitlerinin net bugiinkii

degerini hesaplayacak olursak;

1. taksidin Net Bugiinkii Degeri = 1.000 / (1+0,02)"1=980,39.-YTL
2. taksidin Net Bugiinkii Degeri = 1.000 / (1+0,02)"2=96,17.-YTL
3. taksidin Net Bugiinkii Degeri = 1.000 / (1+0,02)"3=943,33.-YTL

sonuglarini elde ederiz.

2.5. Gelecekteki Deger

Bugiinkii degeri belli olan bir menkul deger, alacak ya da borcun belirlenmis bir faiz
orani lizerinden hesaplanan gelecekteki degeridir.

Gelecekteki Deger = [Net Bugiinkii Deger x (1+Ddénemsel Faiz Orani)]*Donem Sayisi

Ornegin, anaparas1 1.000.000.-YTL ve yillik basit faiz oram1 %24 olan, faizinin her
lic ayda bir tahakkuk ettigi bir ticari kredinin 1. ve 2. ayin sonundaki gelecek degerini

hesaplayacak olursak;

1. ii¢ ayin sonundaki Gelecekteki Deger = [1.000.000x(1+0,02)*1]= 1.020.000.-YTL
2. ii¢ ayin sonundaki Gelecekteti Deger = [1.000.000x(1+0,02)"2]= 1.040.400.-YTL
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II. BOLUM

BANKACILIKTA FON KAYNAKLARI VE KAYNAK MALIYETLERI

1. BANKALARIN FON KAYNAKLARI

Tasarruf sahiplerinden topladiklar1 fonlari, fon talep edenlere sunan bankalarin,
toplamis olduklar1 bu fonlar kaynaklar icerisinde dnemli bir yere sahip olmasina ragmen
bankalarin bu fonlar disinda da kaynaklar1 mevcuttur. “Bankalarin fon kaynaklar
O0zkaynaklar ve yabanci kaynaklardan olusmaktadir. Bankalarin kaynak yapisi
plasmanlarimi etkilemektedir. Ozkaynaklar genellikle duran varlhiklara baglandiklarindan
plasman hacmi yabanci kaynaklarm biiyiikligi ile dogru orantilidir.”' Bankalar

faaliyetlerini kendi 6zkaynaklarindan ¢ok yabanci kaynaklar araciligi ile stirdiirmektedir.

1.1. Ozkaynaklar

4389 sayili bankalar Kanununun 2. maddesinde 6zkaynaklar; bankalarin 6denmis
veya Tirkiye’ye ayrilmis sermayeleri ve yedek akgeleri ile kurulca belirlenecek diger
sermaye benzeri kaynaklar toplami olarak tanimlanmaktadir. Odenmis sermaye, bankalarin
tic aylik hesap Ozetlerindeki fiilen O6denmis veya Tiirkiye’ye ayrilmis ve Odenmis
sermayelerinden, bilangoda goriilen zararin yedek akgelerle karsilanamayan kismi
diisiildiikten sonra kalan bakiyedir. “Bankanin 6zkaynaklarin da bir maliyeti vardir. Bu
maliyet alternatif maliyet 6zelliginde degerlendirilmelidir. S6yle ki 6zkaynak i¢in ayrilan
para eger bankada olmasaydi en az hazine bonosu veya mevduat faizi kadar getiri
saglayacaktir. Dolayisiyla bu fonun baska alanda saglayabilecegi kazang maliyet olarak

hesplanmalidir.””

Bankalar fon plase ederken 6zkaynaklardan ¢ok yabanci kaynaklardan
sagladiklar1 fonlar1  kullanmay1 tercih etmelerine ragmen kredilerinin bir bolimiinii

0zkaynaklarindan karsilamaktadirlar.

! Babuscu, S., Bankacilikta Kaynak Maliyeti Hesaplama, izmir, 2002, s.4.
2 Baybar, S. ve Bayoglu, A., Bankacilikta Kaynak Maliyeti, Ankara, 1997, s.7.
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1.1.1. Sermaye

Bankalarin kurulus esnasinda ortaklarin istirak olarak koyduklar1 ya da koymayi
taahhiit ettikleri miktar sermaye olarak tanimlanir. Sermayenin fonksiyonlar1 alti baslik
altinda toplanabilir. “Bunlar;

- Kurulus i¢in gerekli olma,

- Bankanin is hacmini sinirlandirma,
- Kar dagitimini belirleme,

- Zararlari kargilama,

- Mudiye giivence saglama,

- Fon kaynagi olmadur. «*

Bunlara ilave edebilecegimiz diger fonksiyonlar, bankalarin sermayelerinin Merkez
Bankas1 ve Interbank gibi diger kaynaklardan yararlanma diizeyini belirlemesi ve

verebilecegi kredinin toplamini etkilemesidir.

“Sermaye olmadan, bankalar ne mevduat toplayabilir, ne de borg alabilirler. Sermaye
once ise baslamak, sonra da olabilecek zararlar1 karsilayabilmek igin gereklidir.
Dolayisiyla banka belli bir fon kaynaginin hissedarlarin istegi ve yasal zorunluluklar

nedeniyle sermaye olarak bulundurmak zorundadir.”™

“Sermayedarlarin bir firmaya 6zkaynak olarak koyacaklar1 plasmandan bir getiri
beklentisi vardir. Bu getiriyi saglamak icin 6zkaynak, en azindan bu getiri beklentisi
oraninda gelir saglayacak sekilde kullanilmalidir. Bu durumda o6zkaynak maliyeti
sermayedarlarin elde etmeyi planladig1 getiridir. Bu getiride kar pay1r 6demeleri ve hisse

fiyatindaki artislar seklinde olabilir.”

Sermaye bankalarin faaliyetlerini siirdiirmesi i¢in Onemli olmakla birlikte,

miisterilerin bankaya giiven duymasini da saglamaktadir.

3 Altan, a.g.k., s.105.
* Baybar ve Bayoglu, a.gk., 5.48.
> Kandirali, M. Y., Bankacilikta Kaynak Maliyeti Hesaplama Y 6ntemleri, Ankara, 1998, s.41.
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1.1.2. Yedekler

Yedek akgeler , bankalarin biinyesini saglamlagtirmak, gelisimini, devamliligini ve
banka ortaklar1 ile alacaklilarinin haklarinin korunmasini saglamak, ayrica muhtemel
zararlar nedeniyle dogabilecek 6zsermaye azalmalarini engellemek amaciyla, elde edilen
karin yasal zorunluluk veya istege bagl olarak dagitilmayip banka biinyesinde alikonulan
kismidir. Yasal bir zorunluluk sonucu olup olmadiklarina gore yedekler iki grupta
toplanabilir.

- Yasal Yedekler,
- Ihtiyari (istege bagli) yedekler

1.2. Yabanci1 Kaynaklar

1.2.1. Mevduat

Gergek ve tiizel kisilerin faiz veya herhangi bir ivaz karsiliginda ve istenildigi anda
veya belirli bir siire sonunda ya da belli bir ihbar siiresine uyarak, geri almak {izere
yatirdiklar1 paralara mevduat denir. Bilindigi gibi bankalarin ana fonksiyonlarindan biri,
gercek ve tiizel kisilerin ellerinde bulundurduklar1 ve gelecekteki harcamalar1 igin
biriktirdikleri paralar1 faiz vermek suretiyle mevduat olarak odiing almak ve bu paralar
yine faiz karsiliginda kredi olarak vermektedir. 2006, 2007 ve 2008 yil1 mevduat dagilimi
tablo 1’de yer almaktadir.

Mevduatin Vade ve Tirleri ile Katilma Hesaplarinin Vadeleri Hakkinda 29 Mart
2002 tarih ve 24710 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan 2002/1 sira nolu tebligin
2. Maddesi’ne gore mevduat tiirleri agidaki gibi siniflandirilmistir.

Tasarruf Mevduati

- Resmi Kuruluslar Mevduati
- Ticari Kuruluslar Mevduati
- Bankalararasi Mevduat

- Diger Kuruluglar Mevduati

Ayni Teblig’in 8. Maddesi’nde vadelerine gore mevduat; vadesiz mevduat, vadeli

mevduat, ihbarli mevduat, birikimli mevduat olarak siniflandirilmistir.
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Tablo 1: Mevduat Dagilim

ARALIK 2006 ARALIK 2007 ARALIK 2008
Yurt ici Yerlesik Kisi (Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)
Tasarruf Mevduati 109.530 136.620 180.315
Déviz Tevdiat Hesab1 108.754 111.619 141.858
Kiymetli Maden Depo Hesaplari 250 163 344
Resmi Kuruluslar Mevduati 10.005 14.489 17.359
Ticari ve Diger Kuruluglar Mevduati 58.452 69.462 82.423
Ozel Cari Hesaplar 2.402 2.744 3.353
Katilma Hesaplari 8.386 11.882 15.285
TOPLAM 297.779 346.979 440.937
Yurt Dis1 Yerlesik Kisi
Tasarruf Mevduati 1.353 1.686 2.300
Déviz Tevdiat Hesab1 6.399 7.660 10.211
Kiymetli Maden Depo Hesaplari 1 1 10
Ticari ve Diger Kuruluglar Mevduati 1.751 342 761
Ozel Cari Hesaplar 32 34 44
Katilma Hesaplar1 332 163 336
TOPLAM 9.868 9.886 13.662

Kaynak: BDDK Aylik Biilten Subat 2007, Aylik Biilten Subat 2008, Aylik Biilten Subat 2009.
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1.2.1.1. Vade Bakimindan Mevduat Tiirleri

Vadesiz Mevduat: Bankanin izni aranmaksizin hesap sahibi tarafindan istenildigi zaman

kismen veya tamamen ¢ekilebilen, herhangi bir ihbar veya vade kosulu tasimayan mevduattir.

Ihbarli Mevduat: Cekilecegi tarihten 7 giin dnce yazili bir ihbar verilmek suretiyle

cekilebilecek mevduattir.

Vadeli Mevduat: Belirli bir vade sonunda c¢ekilmek kaydiyla bankalara yatirilan
paralardir. Vadeli mevduatlar 1 ay, 3 ay, 6 ay, 12 ay ve 1 yildan daha uzun vadeli olarak

siniflandirilabilir.

Birikimli Mevduat: Asgari 5 yil vade ile agilan, sozlesme ile belirlenen aylik veya ii¢

aylik siirelerde hesaba para yatirmaya imkan veren mevduattir.

1.2.1.2. Miisteri Bakimindan Mevduat Tiirleri

Tasarruf Mevduati: Gergek kisilere ait miinhasiran ¢ek keside edilmesi disinda ticari

islemlere konu olmayan mevduattir.

Resmi Kuruluslar Mevduati: Genel biitge kapsamindaki kamu idarelerine, 6zel biitceli
idarelere, diizenleyici ve denetleyici kurumlara, sosyal giivenlik kurumlaria, yerel
yonetimlere mahkemelere, savciliklara, icra ve iflas dairelerine ve tereke hakimliklerine ait

hesaplardir.

Ticari Kuruluslar Mevduati: Gergek kisilerin ticari isletmelerine, her ¢esit ortakliklara ,
kamu iktisadi tesebbiisleri ile bunlara ait miiesseselere, bagli ortakliklara, istiraklere ve
miiesseselerin ve bagli ortakliklarin isletmelerine, yerel yoOnetimlerin ticari isletmelerine,
doner sermayeli kuruluslara, vakiflarin, derneklerin, sendikalarin, birliklerin ve mesleki
kuruluglarin kurduklar1 veya katildiklar1 ticari isletmelere, kooperatiflere, sigorta sirketlerine,

emeklilik sirketlerine ve banka dis1 diger mali kesime ait hesaplardir.

Bankalar Mevduati: Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi ve bankalar ile 06zel

kanunlarina gore mevduat kabuliine yetkili bulunan kuruluslara ait hesaplardir.

Diger Kuruluslar Mevduati: Tasarruf, resmi, ticari ve bankalar mevduati diginda kalan

mevduattir.
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1.2.2. T.C. Merkez Bankasi Reeskont Kredileri

T.C. Merkez Bankasinin bankalara kisa vadeli fon gereksinimlerini karsilamak icin
reeskont ve avans seklinde actiklari kredilerdir. “Merkez Bankalarinin temel gorevi para
politikalar1 olusturup bu politikalarin milli ekonominin lehine yiiriitiilmesini ve iilkede fiyat

istikrar1 saglamaktir.”®

Bu hedefleri gerceklestirmek i¢in mevcut uygulamalarindan bir tanesi
de reeskont kredileridir. Reeskonta kabul edilecek ticari senet tiirleri ve diger kosullart TCMB

tarafindan belirlenir.

Bankalar miisterilerine ait c¢esitli senetleri kabul ederler. Banka bu senetleri vadesi
gelene kadar beklemek yerine T.C. Merkez Bankasina iskonto ettirerek veya senetler
karsiliginda avans alarak kaynak saglar. Merkez Bankasi’nin reeskont kredilerine uyguladigi
faiz oran1 bu kaynagin ana maliyet unsurlarini olusturmaktadir. Merkez Bankasi uygulamis
oldugu reeskont oranlarini yiikselterek veya diisiirerek bankalarin ve dolayisiyla piyasanin
genel likidite pozisyonunu etkilemektedir. Merkez Bankasinin reeskont ve avans islemlerinde

uyguladigi faiz oranlar tablo 2’de yer almaktadir.

® Kandirali, a.g.k., s.119.
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Tablo 2: Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Reeskont ve Avans Islemlerinde

Uygulanan Faiz Oranlari

Yiiriirlik Reeskont islemlerinde Uygulanan | Avans islemlerinde Uygulanan
Tarihi Iskonto Oram (%) Faiz Oram (%)
10.06.1995 52 60
01.08.1995 50 57
02.08.1997 67 80
30.12.1999 60 70
17.05.2002 55 64
14.06.2003 50 57
08.10.2003 43 48
15.06.2004 38 42
13.01.2005 32 35
25.05.2005 28 30
20.12.2005 23 25
20.12.2006 27 29
28.12.2007 25 27
09.04.2009 19 20

Kaynak: http://www.tcmb.gov.tr/yeni/reeskont/reeskont.htlm
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1.2.3. Bankalararasi Para Piyasasi

TCMB biinyesindeki Interbank para piyasasi, fon ihtiyaclart olan ve fon fazlalar
olan bankalarin karsilastiklart bir piyasadir. Alict banka ile satici bankayr ayni piyasada
bulusturma islemi Merkez Bankasi tarafindan gercgeklestirilmektedir. Bankalar birbirini

tanimadan islemlerini gerceklestirirler.

TCMB her giin kendi politikasi ¢er¢evesinde bu piyasadaki en diisiik ve en yiiksek
bor¢ verme oranini1 belirlemekte ve fon aligverislerinin bu limitler dahilinde
gerceklesmesini istemektedir. Piyasadaki oranlar bu limitleri astiginda, TCMB kendi
belirledigi tist limitlerden piyasay1 fonlamakta veya piyasa likit oldugunda oranlarin daha
fazla diismesini engellemek i¢in belirledigi minimum orandan piyasadaki likiditeyi

kendisine ¢ekmektedir.

Interbank para piyasas1 disinda, ikincil para piyasasi olarak adlandirilan piyasada,
bankalar fon aligverislerini 6zel bir diizenlemeye tabi olmadan kendi aralarinda yaparlar.
Bankalarin bu piyasada islem yapmalarinin nedeni TCMB’nin kendilerine tanidigi limitin
yetersiz gelmesi, TCMB biinyesinde islem yapmanin maliyetinin daha ytiksek olmasi ve
islemlerin teminatsiz yapilmasidir. Islemlerin teminatsiz olmasindan dolay1 bankalar islem
yapabilecekleri bankalara ve islem miktarma smirlama getirmislerdir. Buna piyasada

kisaca line denilmektedir.

“Bankalar genelde kisa vadeli fonlar1 bu piyasalara satarak degerlendirmektedirler.
Ayni sekilde, bu piyasadan kredi kullanan bankalar genelde gecici likidite ihtiyaclarimni
karsilamaktadirlar. Ciinkii olas1 likidite riskine kargi maliyetinin ne olacagimi bildikleri
daha uzun vadeli fon kaynagi bulmak, gecelik bor¢lanmadaki belirsizlik riskinden daha

basiretli bir fon yonetim bigimidir.””

Bankalararas1 para piyasasindan saglanan kaynagin maliyeti, faiz orani, Banka ve

Sigorta Muameleri Vergisi ve Merkez Bankasi komisyonudur.

’ Kandiraly, a.g k., s.20.
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1.2.4. Repo

Repoya iliskin yasal diizenlemeler 31 Temmuz 1992 tarihinde yayimlanan “Menkul
Kiymetlerin Geri veya Satma Taahhiidii ile Alim Satim1 Hakkinda” ki Seri:V, No:7 teblig
ile yapilmistir. “Uygulamada daha c¢ok kisa vadeli bir yatirim tiirii olan repo bir finansal
aract kurum tarafindan hazine bonosu veya tahvil gibi menkul kiymetin satilmasi1 ve bu
menkul kiymetin dnceden belirlenmis bir fiyattan ileri bir tarihte geri satin alinmak {izere

anlagma yapilmasidir.”® Reponun vadesi menkul kiymetin vadesini asamaz.

“Repo isleminde bor¢ para alinarak karsiliginda menkul kiymet satilmakta, islemin
vadesi doldugunda iizerinde anlagmaya varilan faiz ve anapara 6denerek, menkul kiymet
geri alinmaktadir. Repo islemi bu 06zelligi nedeniyle teminatlhi borglanma niteligi

tasimaktadir.””

“Islemin karlilik 6l¢iisii; ters repo yapan taraf (miisteri) icin faiz geliridir, repo yapan
taraf (banka) icin ise, isleme konu menkul kiymetin islem vadesi siiresince, miisteriye
Odenen faiz giderinden daha fazla getirisi olmasi ve tahsil edilen paranin faiz giderinden

yiiksek gelirle plase edilmesidir.”"*

Reponun mevduata gore en biiyilk avantaji mevduat munzam karsiligina tabi

olmamasidir.

1.2.5. Menkul Kiymet Ihraci ile Saglanan Kaynaklar

Tirk Ticaret Kanunu’nun 420. maddesine gore; anonim ortakliklarin 6diing para
bulmak i¢in, nominal degerleri esit ve ibareleri aym1 olmak iizere ¢ikardiklari borg
senetlerine tahvil denir. Bankalar uzun vadeli yatirimlarin finansmani i¢in uzun vadeli

fonlara ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu ihtiyaglarini da tahvil ihra¢ ederek karsilarlar.

® Baybar ve Bayoglu, a.g k.,s.35.
® Uludag ve Arican, a.g.k.,s.137.
10 Altan, a.g.k., s.120.
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1.2.6. Varhga Dayalh Menkul Kiymet (VDMK)

Bankalarin aktifindeki baz1 degerlere karsilik olarak piyasaya tahvil ihra¢ etmesidir.
Varliga dayali menkul kiymetin dayanag: bilango aktifindeki varliklar oldugundan bilango
daha likit hale gelmektedir. Tiirkiye’de 31 Temmuz 1992 tarihli Resmi Gazete’de
yaymmlanan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri III, No:14 “Varliga Dayali Menkul
Kiymetlerin Kurul Kaydina Alinmasina ve Genel Finans Ortaklarinin Kurulus ve Faaliyet
Ilkelerine Dair Esaslar Tebligi” ile uygulamaya girmistir. 27 Agustos 2008 tarih 26980
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:IIl, No:35 “Varlik
Finansmani Fonlarina ve Varliga Dayali Menkul Kiymetlere iliskin Esaslar Hakkinda

Teblig” ile yeniden diizenlenmistir.

VDMK ihraci, kendi ticari islemlerinden dogmus alacaklar karsiliginda dogrudan ve
devir aldiklar1 alacaklar1 karsiliginda dolayli olarak ihra¢ edilebilmektedir. Bankalar igin
VDMK ihracina konu alacaklar, ipotekli konut kredileri haricindeki tiiketici kredilerinden,
ipotekli kredilerden, motorlu kara tasitlar1 kredilerinden, proje finansmani kredilerinden ve

kurumsal kredilerden kaynaklanan alacaklardir.

1.2.7. Yurtdisindan Saglanan Krediler

Bankalarin bankacilik teamiilleri gercevesinde borglu sifatiyla yurtdisindan kredi

temin etmeleri serbest bulunmaktadir.

Yurt disindan kredi kullanarak kaynak saglamanin avantajlarindan bir tanesi biiyiik

bir mevduat subeciligi gerektirmeden daha maliyetsiz fon bulmaktir.

“Bankalarin yurt disindan sagladigi kaynaklar arasinda uluslar arasi kuruluslar ve
fonlarda bulunmaktadir. Genellikle az gelismis ya da gelismekte olan iilkelere belirli
projeler esas alinarak ve uygun sartlarla orta ve uzun vadeli kredi vermek amaciyla
olusturulmus ¢esitli iilkelerin katilim1 ile olusturulan fonlardan (Ornegin IMF, IFC, IDA)

kredi temin edilebilmektedir.”"!

1 Unay, V., Bankalarca Dis Ticaretin Finanse Edilmesi Usulleri, istanbul, 1989, s.56.
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Yurtdisindan alan krediler icinde sendikasyon yer almaktadir.“Bu kredinin temel
ozellikleri, tutarin biiyiik montanli olmasi ve minimum 3 ile 10 yil olmak {izere orta ve
uzun vadeli olarak verilmesidir. Hi¢ kuskusuz vadeyi belirleyen temel faktorler, kredi
kullanan tarafin riski ve verilen kredinin amacidir. Genelde orta ve uzun vadeli verilen
sendikasyon kredileri, Tiirkiye i¢in genelde bir yil vadeli olarak kullandiriliyor. Ancak
Tiirkiye’de sendikasyon kredilerinin bir yildan daha kisa siireli alinmasi halinde (bankalar
icin bir yil, sirketler icin iki yi1l) KKDF kesintisi yapildigindan, genelde sendikasyon
kredileri bir y1l bir hafta temin edilmeye calisiliyor.

Sendikasyon kredisinin katilimcilar ve kullanicilar agisindan bazi avantaj ve

dezavantajlarini sdyle siralayabiliriz;

Katilimcilar agisindan avantajlari,
1- Kredi verenlerin aktif portfoyii ¢esitlenmis oluyor,
2- Tek basina giremeyecegi piyasalara sendikasyona katilarak girebiliyor,
3- Birden fazla bankayla veya ddiing verenle paylasilan risk sézkonusu oluyor,
4- Iflas ve benzeri riskler azaliyor,
5- Katilimcilarin uluslar arasi iligkileri gelisiyor ve deneyimi artiyor,
6- Organizasyon agisindan yeterli olmayan katilimcilar ulagamayacaklar1 kredi

pazarlarina girebiliyor.

Katilimcilar agisindan dezavantajlari,
1. Bu tiir klasik kredi bigimindeki ikili iligkiyi yani bor¢ veren ile alan arasindaki
iligkiyi ortadan kaldiriyor,
2. Sendikasyona katilan katilimc1 sayis1 arttikca yogun fiyat rekabeti yasaniyor ve

sonucta krediden beklenen getiri diisiiyor.

Kullanan ag¢isindan avantaj ve dezavantajlari;
1. Sendikasyon kredisi saglayan kurumun yurtici ve yurtdigi itibar1 ve
kredibilitesi artiyor,
2. Kredi biiyiik miktarlarda saglandigi icin, bor¢lanan taraf sik sik piyasalardan
6diing bulmak i¢in talepte bulunmuyor,

3. Kredinin maliyeti katilimci sayisi arttikga diistiyor.
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Dezavantaj1 ise, sendikasyon kredisi ne amagla alindi ise ancak o amac¢ igin

kullanilabiliyor.”"?

Sendikasyon kredisinin isleyisine kisaca deginecek olursak; kredi almak isteyen
banka ile lider banka arasinda yapilan 6n sézlesme ile borglanacak banka kendi nam ve
hesabina bor¢ bulmak i¢in lider bankay1 gorevlendirmis oluyor. Lider banka belli bir {icret
karsiliginda uluslar arasi piyasalarda kendi itibarini kullanarak bor¢lanacak kuruma kredi
artyor ve pazarliklarini gerceklestiriyor. Lider banka borglanacak banka ve kredi verecek
potansiyel banka veya finansal kurumlari tanitim toplantisina davet ediyor ve goriismeler

olumlu sonuglanirsa ana s6zlesme diizenleniyor.

1.2.8. Diger Kaynaklar

Diger kaynaklar baslhigi altinda, ithalat transfer emirleri, bloke paralar, havaleler,
kredi teminatlar1 v.b sekilde fonlar ve bankalarin her donemin gelir ve giderlerini ayni
donemin bilango ve kar zarar hesaplarina yansitabilmek amaciyla yaptiklari reeskont islemi
(banka reeskonta tabi tuttugu gider ve faizleri hemen 6demeyip, belli bir siire sonra

O0demektedir) sayabiliriz.

2. KAYNAK MALIYETINI ETKILEYEN UNSURLAR

Bankacilik sektoriinde maliyetler ile fiyat arasindaki iliski diger isletmelere gore
farklilik gosterir. Bunun temel nedeni ise bankalarin para yaratmalaridir. Bankalar
topladiklar1 kaynaklarin lizerine belli bir kar marj1 ilave ederek plase ettiklerinden, kaynak
maliyeti bankanin kredi fiyatlandirmasin1 ve karliligin1 dogrudan etkilemektedir. Kaynak
maliyeti diislik olan bankalarin rekabet giicide 6nemli oranda artar. Gerektiginde piyasanin
altinda faiz oranlari ile kredi plase ederek miisteri sayisini ve kredi hacmini arttirabilecegi

gibi, piyasa diizeyinde faiz oranlar1 ile kredi plase ederek karliligini arttirabilir.

Kaynak maliyeti hesaplanirken, bankanin kullandig1 her kaynagin maliyeti 6nce ayr1

ayr1 hesaplanir. Daha sonra s6z konusu maliyetin igletmenin sermaye yapisi igindeki

2 Uzunoglu,S,Bankalarda Kaynak Maliyeti Hesaplama Yéontemleri ve Kredi Fiyatlama, TBB Egitim ve
Tanitim Grubu Seminer Notlar1
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agirliklar1 g6z 6niinde bulundurularak ortalama kaynak maliyeti bulunur. Bankalarin pasif

maliyetleri genel anlamda kaynak maliyetinin bir ifadesidir.

2.1. Yasal Yikimliiliikler

2.1.1. Zorunlu Karsihik Oram

16.11.2005 tarih 25995 sayilt Resmi Gazete’de yaymlanan 2005/1 sayili teblig ile
diizenlenen zorunlu karsilik orani, bankalarin tabi olduklar1 muhasebe standartlar1 ve kayit
diizeni esas alinarak belirlenen yurt i¢i toplam pasiflerden ayni tebligin 4. sayfasinda
belirtilen indirilecek  kalemlere iliskin hesap bakiyelerinin indirilmesi sonucunda
bulunacak tutarlar ile yurt disindaki subeleri adina Tiirkiye’de kabul ettikleri mevduat ile

katilim fonu toplami1 zorunlu karsiliga tabidir.

Indirilecek kalemler;

- Ozkaynaklar,

- Ozkaynak hesaplanmasinda dikkate alinan sermaye benzeri borglar,
- Pasifte yer alan karsiliklar,

- Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’na yiikiimliiliikler,

- Kredi ve diger alacaklar degerleme fonu,

- Repo islemlerinden saglanan fonlar,

- DIBS Odiing Islemleri Piyasasi’ndan kaynaklanan yiikiimliiliikler,

- Hazine’ye olan ytikiimliiliikler,

- Hazine garantisiyle yurtdisindan saglanan krediler,

- Fonlar ve fonlardan kullandirilan kredi karsiliklari,

- Yurt ici bankalara ytikimliiliikler,

- Faiz/kar pay1 ve gider reeskontlari,

- Kazanilmamus gelirler,

- Ertelenmis vergiler,

- Altin depo hesaplari,

- Ihrag edilen gayrimenkul sertifikas1 bedelleri,

- Yurt dis1t merkez ve subelere yiikiimliiliikklerin yurt dist subeler adina Tiirkiye’den

kabul edilen mevduat/katilim fonu tutarina kadar olan kismu,
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- Takasa ibraz edilen diger bankalara ait ¢eklerle ilgili yilikiimliiliikler.

Serbest bolgelerde faaliyette bulunanlar dahil Tiirkiye’de kurulmus veya sube agmak

suretiyle Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalar bu Teblig hiikiimlerine tabidir.

Miinhasiran kiyr bankaciligi yapan bankalar, Iller Bankasi, Tiirkiye Kalkinma
Bankas1 A.S. ve Tiirkiye Ihracat Kredi Bankas1 A.S. ile 19.10.2005 tarihli ve 5411 sayili
Bankacilik Kanunu geregince iradi tasfiyeye giden bankalar tasfiyenin ilan edildigi tarihten
itibaren, temettii hari¢ ortaklik haklar1 ile yonetim ve denetimi Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu'na devredilen kredi kuruluslar1 Fon’a devredildigi tarihten itibaren bu teblig

hiikiimlerine tabi degildir.

Zorunlu karsiliga tabi yulkiimlilikler iki haftada bir cuma giinleri itibariyle
hesaplanir. Cuma gilinlinlin resmi tatil gilinline rastlamasi halinde, yiikiimliiliklerin

hesaplanmasinda bir 6nceki is giinii esas alinir.

Bankalar, Tiirk paras1 yiikiimliiliikleri i¢in Yeni Tiirk Lirasi cinsinden, yabanci para
yiikiimliiliikleri icin ABD Dolar1 ve/veya Euro doviz cinslerinden olmak tizere, Tiirkiye

Cumhuriyet Merkez Bankasi nezdinde agilan hesaplarda nakden tesis ederler.

“Zorunlu Karsilik Oranlari; Yeni Tiirk Lirast igin %6, Yabanci Para i¢in %9
dur.”"® Tablo 3 ve tablo 4’de Yeni Tiirk Lirast ve Yabanci Para zorunlu karsilik oranlarina

uygulanan faiz oranlar1 yer almaktadir.

B http://www.tcmb.gov.tr/yeni/bgm/dim/disponibilite.htlm
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Tablo 3: Yeni Tiirk Lirasi1 Zorunlu Karsiliklara Uygulanan Faiz Oranlari

Yeni Tiirk Liras1 Zorunlu Karsiliklarina Uygulanan Faiz Oranlan

Yiiriirliik Tarihi Faiz Oram (%)
19.12.2008-15.01.2009 12,00
12.12.2008-18.12.2008 13,00
20.11.2008-11.12.2008 12,18
18.07.2008-19.11.2008 12,56
17.06.2008-17.07.2008 12,18
16.05.2008-16.06.2008 11,81
15.02.2008-15.05.2008 11,43
18.01.2008-14.02.2008 11,62
14.12.2007-17.01.2008 11,81
15.11.2007-13.12.2007 12,18
17.10.2007-14.11.2007 12,56
14.09.2007-16.10.2007 12,93
21.07.2006-13.09.2007 13,12
26.06.2006-20.07.2006 12,93
08.06.2006-25.06.2006 11,25
28.04.2006-07.06.2006 9,93
04.01.2006-27.04.2006 10,12
24.05.2005-03.01.2006 10,25

Kaynak: http:/www.tcmb.gov.tr/yeni/bgm/dim/TL zorunlukarsilikfaizorani.htlm
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Tablo 4:Yabanci Para Zorunlu Karsiliklara Uygulanan Faiz Oranlar

Yabanci Para Zorunlu Karsiliklara Uygulanan Faiz Oranlari

Faiz Orani (%)
Yiiriirliik Tarihi
USD EURO
01.12.2008-11.12.2008 0,150 1,175
24.11.2008-30.11.2008 0,010 1,175
17.11.2008-23.11.2008 0,010 1,250
10.11.2008-16.11.2008 0,010 1,300
03.11.2008-09.11.2008 0,100 1,300
27.10.2008-02.11.2008 0,350 1,300
20.10.2008-26.10.2008 0,475 1,500
13.10.2008-19.10.2008 0,475 1,500
06.10.2008-12.10.2008 0,625 1,375
29.09.2008-05.10.2008 0,750 1,875
22.09.2008-28.09.2008 0,875 1,975
15.09.2008-21-09.2008 0,875 2,000
08.09.2008-14.09.2008 0,875 2,000
01.09.2008-07.09.2008 0,850 1,950
25.08.2008-31.08.2008 0,850 1,950
04.08.2008-24.08.2008 0,875 1,975
28.07.2008-03.08.2008 0,850 1,975
21.07.2008-27.07.2008 0,875 1,975
14.07.2008-20.07.2008 0,900 1,825
07.07.2008-13.07.2008 0,900 1,825
30.06.2008-06.07.2008 1,000 1,800
23.06.2008-29.06.2008 0,875 1,850
16.06.2008-22.06.2008 0,900 1,850
09.06.2008-15.06.2008 0,875 1,825
02.06.2008-08.06.2008 0,875 1,865
26.05.2008-01.06.2008 0,875 1,825
20.05.2008-25.05.2008 0,875 1,850
05.05.2008-19.05.2008 0,850 1,850
28.04.2008-04.05.2008 0,975 1,800
21.04.2008-27.04.2008 0,975 1,825
14.04.2008-20.04.2008 0,975 1,775
07.04.2008-13.04.2008 1,025 1,835
24.03.2008-06.04.2008 0,950 1,875
17.03.2008-23.03.2008 1,200 1,840
10.03.2008-16.03.2008 1,300 1,840
03.03.2008-09.03.2008 1,320 1,855
25.02.2008-02.03.2008 1,320 1,865
18.02.2008-24.02.2008 1,475 1,850
11.02.2008-17.02.2008 1,300 1,850
04.02.2008-10.02.2008 1,475 1,850
28.01.2008-03.02.2008 1,575 1,850
21.01.2008-27.01.2008 1,925 1,850
14.01.2008-20.01.2008 1,925 1,825
07.01.2008-13.01.2008 1,950 1,800
31.12.2007-06.01.2008 1,950 1,800

Kaynak: http://www.tcmb.gov.tr/yveni/bgm/dim/YP zorunlukarsilikfaizorani.htlm
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2.1.2. Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonu

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu, bankacilikta gliven ve istikrar1 korumak ve
bankalarin mali biinyelerini gili¢lendirmek, gerektiginde yeniden yapilandirmak ve

bankalardaki tasarruf mevduatini sigorta etmek amaciyla kurulmus bir tiizel kisiliktir.

22.07.1983 tarihinde 70 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu kurulmustur. Fon’a 16.06.1994 tarih ve 538 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile tasarruf mevduatini sigorta etmenin yaninda, bankalarin mali biinyelerini
giiclendirme ve gereginde yeniden yapilandirma gorevi verilmistir. 18.06.1999 tarih ve
4389 sayil1 Bankalar Kanunu ile Fonun Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunca

idare temsil olunmasi hiikkme baglanmistir.

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonunun gelirleri;

- 5411 sayili Bankacilik Kanununun 63. maddesine gore kredi kuruluslarinin
nezdlerindeki tasarruf mevduati ve gergek kisilere ait katilm fonlarinin sigortaya tabi
kismi tizerinden 6demek zorunda olduklar1 primlerden,

- Kanunun 62. maddesine gore zamanasimina ugrayan mevduat, katilim fonu,
emanet ve alacaklardan,

- Kurulus izni verilen bankalarin kurucularinin, faaliyete gecis tarihinden itibaren
bir yil icerisinde, Kanunun 7. maddesinde belirtilen asgari sermayenin yiizde onu tutarinda
Fona yatiracaklari sisteme giris priminden,

- Kanunun 18. maddesi hiikiimleri ¢ercevesinde, BDDK tarafindan verilen pay
edinim ve pay devir izinlerinde, devralan tarafindan, devralinan hisselerin nominal degerin
yiizde biri oraninda devir pay1 olarak Fona yatirilacak tutarlardan,

- Kanun hiikiimlerine aykirilik dolayisiyla hiikmolunacak adli para cezalarinin
yiizde ellisi ile verilecek idari para cezalarinin yiizde doksanindan,

- Kanunun 20. maddesi geregince gerceklesen tasfiye siireci sonunda Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumuna tevdi edilip, takip eden yil basindan baslamak {izere
on yil siire ile her yil basinda usuliine gore ilan edilmek suretiyle saklanan ayni ve nakdi
her tiirlii mevduat, katilim fonu, ile emanet ve alacaklardan, son ilan tarihinden itibaren alt1

ay i¢inde aranmadig1 i¢in Fona irat kaydedilen miktarlardan,
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- 1211 sayih Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Kanununun 40. maddesinin (2)
numarali fikras1 geregince tahsil edilen zorunlu karsilik ve umumi disponibilite cezai
faizlerinden,

- Kanunun 81. maddesi hiikiimleri ¢ercevesinde, Kurulus Birliklerince alinan 6zel
ve genel nitelikteki karar ve tedbirlere zamaninda ve tam olarak uymayan {iyeler hakkinda
Kurulus Birliklerinin yonetim kurullarinca uygulanan idari para cezalarinin yiizde
doksanindan,

- Fon mevcudunun gelirleri ile sair gelirden,

olusmaktadir.
Fonun diger finansman kaynaklari;

- Fon, Hazine Miistesarligindan izin almak kaydiyla bor¢lanabilecegi gibi ihtiyag
hasil oldugunda Fona ikrazen verilmek lizere Hazine Miistesarliginca 6zel tertip Devlet i¢
borglanma senedi ihrac edebilir. Ozel tertip Devlet i¢ bor¢lanma senetlerinin faiz oranlar
ve geri 0deme sartlar1 da dahil olmak tizere tabi olacagi usul ve esaslar Hazine Miistesarligi
ile Fon tarafindan miistereken belirlenir.

- Fon, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu goriisii alinmak suretiyle
Kurul karar ile bankalardan ileride dogacak prim yiikiimliiliikklerine mahsuben bir dnceki
yilda 6dedikleri sigorta primi toplamina kadar avans alabilir.

- Olaganiistii hallerde, Fon gerlirlerinin ihtiyac1 karsilamamas: durumunda Fonun

talebi Uzerine Merkez Bankasinca Fona avans verilebilir.

Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonuna tabi olmayan hesaplar;

- Bankalarin hakim ortaklar1 ile bunlarin ana, baba, es ve velayet altindaki
cocuklarina ait mevduat ve katilim fonlari ile diger hesaplar,

- Bankalarin yonetim veya miidiirler kurulu bagkani ve iiyeleri, genel miidiir ve
yardimcilar1 ile bunlarin ana, baba, es ve velayet altindaki ¢ocuklarina ait mevduat ve

katilim fonu ile diger hesaplar,

- 26.09.2004 tarihli ve 5237 say1l1 Tiirk Ceza Kanununun 282. maddesindeki sugtan
kaynaklanan malvarligi degerleri kapsamina giren mevduat ve katilim fonu ile diger
hesaplar,

- Kurul tarafindan belirlenen diger mevduat, katilim fonu ve hesaplar.
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Tasarruf mevduati sigorta fonu, Mart, Haziran, Eyliil ve Aralik aylar1 sonu itibariyle

diizenledikleri ii¢ aylik hesap 6zetleri esas alinarak her ii¢ ayda ayr1 ayr1 hesaplanir.

07.11.2006 tarih ve 26339 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelik geregi,
Tiirkiye’de faaliyet gosteren bir kredi kurulusunun yurt ici subelerinden gergek kisiler
adina agilmig olan ve miinhasiran ¢ek keside edilmesi disinda ticari islemlere konu
olmayan Yeni Tirk Lirasi, doviz ve kiymetli maden cinsinden, tasarruf mevduati
hesaplarinin anaparalar ile bu hesaplara iliskin faiz reeskontlar1 toplaminin ve katilma
hesaplar1 birim hesap degerleri ile 6zel cari hesaplarin her bir gercek kisi icin 50.000

YTL sine kadar olan kismi sigorta kapsamindadir.

05.05.2008 tarih 26867 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 01.01.2009 tarihinde
yirirliige giren Yonetmelik geregi; Tasarruf Mevduati Sigorta Fon’unca tahsil olunacak
primler, sigortaya tabi hesaplarin sigorta kapsaminda olan kisminin sigorta prim oranlari
ile carpilmas: sonucu bulunur. Kredi kuruluslari,  Risk Faktdrleri ve Puanlari Ozet
Tablosu’ndaki puana gore (Tablo 5) , Prim Kategorileri ve Prim Oranlar1 Tablosu’ndaki
(Tablo 6) belirtilen 4 adet prim kategorisinden birine dahil olacak ve dahil oldugu

kategorinin prim orani {izerinden sigorta primi 6deyecektir.
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Tablo 5: Risk Faktorleri ve Puanlar1 Ozet Tablosu

Maksimum
Risk Faktorleri Puan
1. Sermaye Yeterliligi 25
1.1. | Sermaye Yeterliligi Oranlar 20
1.1.1. Sermaye Yeterliligi Standart Oran1 (SYR Solo)
1.1.2. Konsolide Sermaye Yeterliligi Standart Oran1 (SYR Konsolide)
1.1.3. Ana Sermaye Yeterlilik Oran1 (Ana SYR Solo)
1.2. | Varlik Sermaye Carpani 5
2. Aktif Kalitesi 20
2.1. | Grup Kredileri Orani 5
2.2. | Nakdi Kredi Yogunlagma Orani 5
2.3. | Takipteki Krediler Orani 5
2.4. | Ortalama Biiyltime Orant 5
3. Karhhk 10
3.1. | Karlilik Orani 5
3.2. | Etkinlik Oran1 5
4. Likidite 10
4.1. | Serbest Sermaye Orani 5
4.2. | Sigortali Mevduat-Katilim Fonu Orani 5
5. Diger Risk Faktorleri 35
5.1. | Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun Derecelendirme | 30
Notu
5.2. | Halka Agiklik Orani 5
Toplam Puan 100
Tablo 6: Prim Kategorileri ve Prim Oranlari1 Tablosu
Toplam Puan Prim Kategorisi Prim Orani (Onbinde)
> 85 A 11
>70 ve <85 B 13
>50ve <70 C 15
<50 D 19
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2.1.3. Kaynak Kullanim1 Destekleme Fonu Kesintisi

Bakanlar kurulunun 88/12944 sayili karar ile, kalkinma plan1 ve yillik programlarda
ongoriilen hedeflere uygun olarak yatirimlarin yonlendirilmesi ve ihtisas kredilerinde kredi
maliyetlerinin diisiiriilmesi amaciyla 1211 sayili TCMB Kanunu’na dayanilarak TCMB
nezdinde KKDF olusturulmustur.

“S6z konusu fonun yasal dayanagi 3182 sayili Bankalar Yasasi’nin 37. ve 40.
maddeleridir. Daha sonrasinda 3182 sayili Bankalar Yasasi’nin yerini 4389 sayili Bankalar
Yasast almig ve bunu yeni yasanin 20/1-b maddesiyle Bakanlar kuruluna taninmis yetki
aynen siirdiiriilmustiir. Ancak 03.07.2001 tarih ve 24451 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanan
“Bazi1 Kanun hiikmiinde kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair” 4648 sayili yasanin
16’inc1 maddesinin e bendi ile 4389 sayili Bankalar Yasasi’nin anilan 20/1-b maddesi
yiirlirlikten kaldirilmistir. Fakat 4684 sayili yasanin gegici 3/a maddesi ile “Kaynak
Kullanimi Destekleme Fonu Kesintilerinin bu konuda yeni diizenleme yapilincaya kadar
yuriirliikten kaldirilan hiikiimlere gore tahsil edilmesi ongoriilmistiir. 01.01.2002 tarihi
itibariyle yasal diizenleme ile yiiriirlikten kaldirilan bu diizenleme kapsaminda olan
KKDF, 4684 sayili yasanin gecici 3/a maddesine dayanak gosterilerek hali hazirda tahsil

edilmektedir.”'

“Yatirnmlarin yonlendirilmesi ve ihtisas kredilerinin maliyetlerinin disiiriilmesi i¢in
kurulan ve kaynaklar1 kredilerden yapilan kesintilerden olusan KKDF, zamanla kisa vadeli
sermaye hareketlerinin kontroliinde bir ara¢ olarak kullanilmis ve bankalarin yurtdisindan

sagladiklar1 krediler iizerinden fon kesintisi yapilmustir.”"

12.05.1988 tarih ve 88/12944 sayili Kararnameye Iliskin Kaynak Kullaninm
Destekleme Fonu Hakkinda 6 sayili teblig ile Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu’na
yapilacak kesintilerin ve bu Fon’dan ihtisas kredilerine 6denecek primlerin orani ile
uygulamaya iliskin esas ve sartlar1 belirlenmistir. Buna goére Kaynak Kullanimi

Destekleme Fonu kesinti tutarlari;

" Cigek, M., “Bankacilik Islemlerinin Vergisel Boyutu ve Kredi Fiyatlandirmasina Etkisi”, (T.C. Dokuz
Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Izmir, 2006), s.33.

B Eroglu, Z., A., Tiirk Bankacilik Sisteminde Kaynak Maliyeti, BDDK Mali Sektor Politikasi Dairesi
Caligma Raporlari, Temmuz, 2001, s.8.
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- Bankalar ve finansman sirketlerince kullandirilan tiiketici kredilerinde (gergek
kisilere, ticari amagh kullanilmamak kaydiyla kullandirilan krediler) %10 (16.03.2009
tarih, 27171 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Karar), diger kredilerde %0,

- Bankalar ve finansman sirketlerinin yurt disindan sagladiklar1 kredilerde % 0,

- Bankalar ve finansman sirketleri disinda Tirkiye’de yerlesik kisilerin yurt
disindan sagladiklar1 kredilerde %3

- Kabul kredili, vadeli akreditif ve mal mukabili 6deme sekline gore yapilan
ithalatta %3’ dlir.

Ihracatin finansmani igin Tiirk Lirasi veya ddviz olarak kullandirilan krediler ile
Tiirkiye’de yerlesik kisilerin yurt digindan ihracatin finansmani i¢in saglayacagi kredilerde
(Ihracati Tesvik Belgesi, Dahilde Isleme izin Belgesi ve Vergi, Resim ve Harg Istisnasi
Belgesine baglanmis ihracat sayilan satis ve teslimler ile déviz kazandirici hizmet ve
faaliyetlerin finansmaninda kullandirilanlar dahil) ve fhracati Tesvik Belgesi ile Dahilde
Isleme izin Belgesi kapsaminda kabul kredili, vadeli akreditif ve mal mukabili 6deme

sekline gore yapilan ithalatta, yukaridaki oranlar %0 olarak uygulanir.

Bankalarin, TMO tarafindan 2699 sayili Umumi Magazalar Kanunu hiikiimlerine
gore diizenlenen makbuz senetlerini teminat olarak gosteren gercek veya tiizel kisilere

kullandiracag kredilerde Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu kesintisi oran1 %0’ dir.

Fon kesintilerinin siiresinde yatirilmasindan kredi kullanan, krediyi kullandiran veya
kullanilmasina aracilik eden ve kredili ithalata tahsilati yapan bankalar, 6zel finans
kurumlari, finansman sirketleri ve giimriik idareleri sorumludur. Fon kesintilerinin
bankalar, 6zel finans kurumlar1 ve finansman sirketlerince siiresinde yatirilmamasi halinde

yatirilmayan kisim Fon lehine tahakkuk ettirilecek cezai faiz ile birlikte tahsil edilir.

Asagida belirtilen islemlerde Kaynak Kullanimin1 Destekleme Fonu’na kesinti
yapilmaz;

- T.C .Ziraat Bankas1 (Tesvik Belgesiz, orta ve uzun vadeli tarimsal sanayi kredileri
hari¢) ve T. Halk Bankasi'nca kullandirilan ihtisas kredileri ile T. Kalkinma Bankas1
tarafindan dogrudan veya ticari bankalar araciligi ile kullandirilan turizm ihtisas kredileri,
diger bankalarca tarim kooperatifleri iiyesi ¢iftgilere, miinhasiran tarima yonelik olarak
kullandirilan azami 2 Milyar Tiirk Lirasina kadar olan krediler (tarimsal sanayi kredileri

haric),
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- Konut ve yap1 tasarrufu kredileri ile gercek kisilere kendi ihtiyaglar1 icin
kullandirilan konut insaat kredileri,

- Yurti¢i bankalar arasi krediler ile finansman sirketlerinin bankalardan kullandig:
krediler,

- Kredilerin, Hazine kaynakli fonlar dahil, Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname,
Kararname, Teblig ve Yonetmelik gibi ¢esitli mevzuat hiikiimlerine gére kurulan fonlardan
kullandirilan kisma,

- Tasfiye Olunacak Alacaklar Hesab1 ile Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger
Alacaklar Hesabina alinan krediler, (I.Grup teminatl krediler harig)

- Bankalarca yurt disinda yerlesik kisilere agilacak krediler,

- Kurucu bankalarca yatirim fonlarina verilen avanslar,

- Yurt disindaki islerle ilgili olarak yurt i¢indeki bankalardan veya yurt disindan
alinacak doviz kredileri,

- Petrol, (petrol mahsulleri dahil), giibre, giibre hammaddesi, bugday ve arpa ile
bugday ve arpanin Dahilde Isleme Rejimi kapsaminda islenmesi sonucu elde edilen ikincil
islem gormiis Uriinlerin ithalatinin finansmani1 amaciyla kullandirilan krediler ve ithalat
islemleri,

- 1lgili kanun hiikiimlerine gore islemleri fonlardan muaf tutulan Kurum ve
Kuruluslar ile Hazine ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin kullandig1 krediler

- T.C. Emekli Sandig1, Sosyal Sigortalar Kurumu ile Esnaf ve Sanatkarlar ve diger
bagimsiz calisanlar Sosyal Sigortalar Kurumu'nun kullandiklar1 krediler (Miiessese,
tesebbiis ve istirakleri harig),

- Bagli muamele veya takas,

- Bankalarca yapilan vadeli ihracat alacaklari ile ilgili iskonto iglemlerinden
senetleri reeskonta kabul edilenler,

- Yatirnm Tesvik Belgesi kapsaminda kullanilan krediler,

- Yurt disindaki ihracat kredi veya ihracat kredisi sigorta kurumlari ile bu iilkelerin
kredi garanti programlar1 g¢ercevesinde, yapilacak ithalatin finansmaninda kullanilmak
tizere bankalarin borglu sifatiyla sagladiklar: kredilerin ortalama vadesi asgari 1 y1l olmak
kaydiyla, ithalatgiya kullandirilan kismu,

- Kuyumculukla istigal eden gercek ve tiizel kisilerce kullanilan altin kredileri,

- Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi1 Takas ve Saklama Bankasi A.S. nezdinde

kurulan borsa para piyasast islemleri ,
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- Tirkiye’de yerlesik kisilerce yurt disindan saglanan, ortalama vadesi asgari 1 yil
olan doviz ve altin kredileri (Fiduciary islemler harig),

- Kitap ithalatinin finansmani i¢in kullanilan krediler,

- Finansman sirketlerince, miinhasiran tarima yonelik mal alimi i¢in tarim
kooperatifleri iiyesi ¢iftcilere kullandirilan 2 milyar Tiirk Lirasina kadar olan krediler,

- Faktoring sirketleri tarafindan yurt disindan ihracat faktoringi amaciyla saglanan
ve bu amacla kullandirilan fonlar,

- Tirkiye’de yerlesik kisilerce, hisselerinin ¢ogunlugu Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu’na ait olan bir bankanin yurt dis1 subelerinden ortalama vadesi asgari 1 yil olarak
saglanmis olan doviz kredilerinden, hisselerinin ¢ogunlugu Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu’na ait baska bir bankaca devralinanlar,

- 4389 sayili Bankalar Kanunu’nun devir ve birlesmeye iliskin hiikiimleri
cer¢evesinde devredilen, devralan veya birlesen bankalarin yurt disindaki subelerinden,
Tirkiye’de yerlesik kisilerce, ortalama vadesi asgari 1 yil olarak saglanmis olan doviz
kredilerinden, kredinin kullanmildigi yurt disi subenin faaliyetine son verilmis olmasi
nedeniyle, devralan bankaya veya birlesme sonucu olusan bankaya devrolunanlar,

- 4743 sayilh Mali Sektore Olan Borg¢larin Yeniden Yapilandirilmasi ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun kapsaminda yapilan islemler.

- Asgari vadesi bir yil ve lizerinde olup, yurt disindan alinan déviz kredileri ve
yatirim tesvik belgesi kapsaminda kullanilan kredilerden; vadesi dolmadan 6nce krediyi
kullananlar tarafindan, kismen veya tamamen sermaye artirnminda kullanilmak suretiyle
kapatilmasi veya sermaye artiriminda kullanilmak {izere gergek veya tiizel kisilere devir ve
temlikinin yapilmasi hali,

- 2004/7131 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 kapsaminda KOSGEB ile T.C. Ziraat
Bankasi, T. Halk Bankasi ve T. Vakiflar Bankasi arasinda yapilacak protokoller
cer¢evesinde kullandirilacak krediler.

- Tirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Kararin 7. maddesi uyarinca,
Istanbul Altin Borsasinda islem goérmek {izere amlan Kararmn 2. maddesinde belirtilen
ozelliklere sahip islenmemis kiymetli madenlerin ithali.

- TMO'nun iirlin alimlar1 i¢in gerek duyacagi finansman ihtiyacini karsilamak {izere
i¢c veya dis kredi temini suretiyle yurt i¢inden veya yurt disindan kullanacagi déviz ya da
YTL cinsi krediler,

36



2.1.4. Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

BSMYV 23.07.1956 tarih 9362 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, 6802 sayili Gider
Vergileri Kanunu i¢inde diizenlenmis bir islem vergisidir. Banka ve sigorta sirketlerinin
10/06/1985 tarihli ve 3226 sayili Finansal Kiralama Kanununa gore yaptiklar1 islemler
hari¢ olmak iizere, her ne sekilde olsun yapmis olduklar1 biitiin muameleler dolayisiyla
kendi lehlerine her ne nam ile olursa olsun nakden veya hesaben aldiklar1 paralar banka ve
sigorta muameleri vergisine tabidir. “Gider Vergileri Kanununun 29. maddesi geregince
BSMV’den istisna tutulan islemlerden;

- Merkezi Tirkiye’de bulunan bankalarin kendi sube ve ajanslari ile bu sube ve
ajanslarin birbirleriyle yaptiklart muameleler dolayisiyla tahakkuk eden paralar,

- Merkezi Tiirkiye disinda bulunan bankalarin Tiirkiye’de mevcut sube ve
ajanslarin birbirleriyle yaptiklari muameleler dolayisiyla tahakkuk eden paralar,

- Hususi kanunlarla her tiirlii vergiden istisna edilmis olan esham ve tahvillerin faiz,
temettii ve ikramiyeleri,

- Bankalarin miisterileri nam ve hesabina baska sahis ve miiesseselere yaptirdiklar
hizmetler mukabili olarak aldiklar1 ve aynen mezkur sahis veya miiesseselere ddedikleri
paralar,

- Bankalarin, bankerlerin ve sigorta sirketlerinin sermayelerinin tamami kendilerine
ait veya istirakleri bulunan sinai isletmelerden saglanan karlar,

- Bankalarin, bankerlerin ve sigorta sirketlerinin sermayelerine istirak ettikleri
banka, banker ve sigorta sirketlerinin bu kanuna gére BSMV tabi muamelelerden
miitevellit karlari,

- Arbitraj muameleleri ve bu muameleler sonucunda lehe alinan paralar,

- Kooperatifler araciligi ile Bagbakanlik Toplu Konut Idaresi ve bankalar tarafindan
acilan konut kredileri dolayisti ile lehe alinan paralar,

- Bankalarin TCBM’ye yapacaklari zorunlu déviz ve efektif devirleri,

- Bankalarin istiraklerinden elde ettikleri temettiiler,

- Mevduat toplamayan bankalarin agmis olduklar1 yatirim kredisi dolayisiyla kendi
lehlerine aldiklar paralar,

- 4046 Sayili Ozellestirme Uygulamalarinin Diizenlenmesine ve bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiindeki Kararnamelerde Degisiklik yapilmasina dair kanun uyarinca yapilan

ozellestirme islemleri nedeniyle lehe alinan paralar,
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- 4325 Sayili Olaganiistii Hal Bolgesi’nde ve Kalkinmada Oncelikli Yorelerde
istthdam yaratilmas1 ve yatirimlarin tesvik edilmesi hakkinda kanun uyarinca tesvik
belgesine baglanmis yatirimlara verilen krediler nedeniyle lehe alinan paralar,

- lhracat ve Yatirrmlari tesvik mevzuati uyarinca yapilan islemler nedeniyle lehe
alinan paralar,

- Emeklilik yatirim fonlarinin, sermaye piyasalarinda yaptiklar1 islemler nedeniyle

elde ettikleri paralar,

bankacilik i¢in 6nem arz eden iglemlerdir.”'®

BSMV orant %5’tir. Kambiyo muamelelerinde binde 1’dir. Bankalar aras1 mevduat
islemleri, borsa para piyasasi islemleri, repo ve ters repo islemlerinde ve devlet tahvili ve
hazine bonolarinin vadesi beklenmeden satis1 nedeniyle lehe alinan paralar icin BSMV

orani %1°dir.

Bankalar bir ay igerisindeki BSMV’ye tabi islemlerini ertesi aymn 15. giinli aksamina

kadar ilgili vergi dairesine yatirmak durumundadirlar.

2.1.5. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Gider Katki Pay1

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun giderleri bankalarca BDDK
blitcesinin yiirirliige girmesinden once BDDK’ya yapilacak oOdemelerle karsilanir.
“BDDK’nin biitge yili takvim yilidir. Biitge, biitce yilindan 6nce gelen otuz giin icinde
hazirlanir. Giderlere katilma pay1 olarak bankalardan tahsil olunacak tutar bankalarin

bilango toplamlarinin on binde tigiinii gegemez.”"”

2.1.6. Vergiler ve Fonlar

Bankalarin  kullanabilecekleri fon miktar1 ve kaynak maliyetini belirleyen

etmenlerden birisi de tabi olduklar1 vergiler ve fonlardir.

' Cigek, a.g.k., s.14-15.
Y Cigek, a.gk.,s.67.
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Bankalarin miisterilerinden topladiklar1 mevduata 6dedikleri faizler, gelir vergisi,
SSDF, ozel islem vergisi ve gelir vergisini muhtasar beyanname ile aylik olarak beyan

ederken egitime katki pay1 dderler.

2.2. Bankacilik Faaliyetleri le flgili Unsurlar

2.2.1. isletme Giderleri

Kaynak maliyeti hesaplanmasinda, isletme giderlerinin de dikkate alinmasi
gerekmektedir. Bunlar;

- Personel giderleri,

- Personel egitim ve gelistirme giderleri,

- Kira gideri,

- Bakim-onarim giderleri,

- Haberlesme giderleri,

- Isitma, aydinlatma, su, tasit araci, sigorta, basili kagit ve kirtasiye giderleri,

- Reklam ve ilan giderleri,

- Pazarlama giderleri,

- Kii¢iik demirbas,

- Yardim ve bagislar,

- Temsil ve agirlama giderleri,

- Nakliye ve hamaliye giderleri,

- Dava ve mahkeme giderleri,

- Vergi ve harclar, v.b giderlerden olugmaktadir.

2.2.2. Komisyon Giderleri

Interbank ve yurt igi yurt disi piyasalardan saglanan fonlar ve krediler iizerinden

belirli bir oranda komisyon alinmaktadir.

2.2.3. Giinliik Nakit Thtiyacim Karsilamak i¢cin Tutulan Kasa

Gtinliik nakit ihtiyacini karsilamak i¢in tutulan kaynaklar (ihtiyari kasa) kullanilabilir
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kaynak miktarini diisirmek suretiyle maliyetlerin artmasina yol agmaktadir.

3. KAYNAK MALIYETi HESAPLAMA YONTEMLERI

Bankalar topladiklar1 fonlar1 ekonomiye kredi olarak plase eden kurumlardir.
Bankalar maliyetleri degisik olan bu fonlara belli bir oranda kar marj1 ilave ederek
miisterilere kredi satarlar. Bu nedenle kaynak maliyeti kredi fiyatlamasini dogrudan
etkilemektedir. Kredi fiyatlamasinda sadece piyasadaki fiyatlarin (diger bankalarin
olusturdugu fiyatlarin) belirledigi ve kaynak maliyetinden bagimsiz olarak fiyatlama

yapilmamalidir.

“Bankalar belirli bir donemde sunulacak kredilerin faiz marjlarim1 planlarken,
kaynagin maliyetini 6zenle planlamalar1 gerekir. Ancak kredi istemi degerlendirilirken,
likidite veya karlilik kosullar1 bakimindan elverisli goriildiigiinde, bankalar miisteriye
degisik kolayliklar saglayabilmektedir. Merkez Bankasi’nin 6ngordiigii ilkelere uymak

kosuluyla marjlar miisteriler lehine diigiik tutulabilmektedir.”'®

“Bankalarin kaynak maliyetini hesaplamasinin ii¢ énemli nedeni vardir. Birincisi,
banka piyasadaki en diisiik maliyetli kaynak kompozisyonunu bulmak isteyecektir. Ciddi
riskler altina girmedigi siirece, kaynak maliyetinden daha yiiksek getirili aktif yapisina
sahip oldugu siirece karli bir isletme olacaktir. Tkinci olarak, makul ve dogru hesaplanmus
kaynak maliyeti orani, getirili aktiflerin “ne kadar getirmesi” gerektigi sorusunun yanitidir.
Son olarak da, elde edilen fon kaynaklar1 ve bu kaynaklarin nasil kullanildig1 bankanin

likidite riskini, faiz orani riskini ve sermaye riskini, etkileyen bir unsurdur.”

“Kaynak maliyeti hesaplanmasinda bazi ilkeler gdziiniinde bulundurulmalidir.

Bunlar;

Genel havuz fonlamasi; pasifte yer alan tiim kaynaklar maliyetlerine, vadelerine,

doviz cinslerine bakilmaksizin kaynak maliyeti hesaplanir.

Ozel havuz fonlamasi; kaynaklar maliyetlerine, vadelerine, doviz cinslerine gibi

cesitli kriterlere gore siniflandirilarak bir alt havuz olusturulur ve her havuzun kaynak

18 Berk, N., Bankacilikta Pazara Yonelik Kredi Yonetimi, [stanbul, 2001, s.163.
¥ Kandirali, a.g.k., s91.
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maliyeti ayr1 ayr1 hesaplanir.”*

Kaynak maliyetinin hesaplanmasinda ¢esitli yontemler kullanilmaktadir. Bunlar
ortalama fiili maliyetleme yontemi, maliyetleri gelirlere denkleme yontemi, stok maliyet
yontemi, marjinal maliyet yontemi, maliyet muhasebesi sistemine gore maliyet hesaplama
yontemi, standart maliyetleme yontemidir. Bunlarin disindaki bir siniflandirma ise, statik
kaynak maliyeti hesaplama yontemi ve dinamik kaynak maliyeti hesaplama yontemidir.*!
Mevcut muhasebe diizeninde maliyet muhasebesi sistemine gore maliyet hesaplama
yontemi ile kaynak maliyeti hesaplama pek miimkiin olmadigindan ve standart
maliyetleme yontemi finansal hizmet sektdrii i¢in pek anlamli olmadigindan ayrintili

olarak agiklanmamustir.

3.1. Ortalama Fiili Maliyetleme Yontemi

Fon kaynaklarinin maliyetlerinin toplam fonlara oranlanmasidir. Faiz oranlarinin
degisken oldugu durumlarda yanlis sonuglara ulagsilabilir. “Maliyetleri tahakkuk
etmelerinden sonra belirleyerek maliyet bulma teknigidir. Gergeklesen giderler ilgili

tarihteki mizan kayitlarindan kolayca elde edilir.”*

Bu yontem ge¢mis maliyetlere gére hesaplandigindan , faiz oranlarinin tutarli oldugu
ekonomilerde kullanilmast uygun olur. Faiz oranlar1 ytikselirse, ortalama maliyet hesabina
gore elde edilen oran, gergek oranlarin altinda kaldigindan maliyetin altinda bir fiyatlama
yapmaya sebep olur. Faiz oranlar diistiiglinde ise, ortalama maliyet hesabina gore elde
edilen oran, gercek oranlarin iistiinde kalir, bu da bankanin diger bankalarla rekabet

edememesine neden olur.

Ortalama fiili maliyetleme modelini ge¢mis performansin degerlendirilmesinde
kullanmak daha dogru olur.
Gider/Ortalama Maliyetli Pasif

formiiliiyle hesaplanir.

20 Sakar, a.g.k., s.33.
2 Sakar, a.g.k., s.33.
22 Baybar ve Bayoglu, a.g k., s.44.

41



3.2. Marjinal Maliyeti Hesaplama Yontemi

Bu yontemle pasif i¢inde yer alan bir kaynagi son biriminin maliyeti hesaplanir.
“Sabit ve degisken maliyetler arasinda farklilagsma yaparak hacimdeki degisikliklerin karlar

{izerindeki etkisini dlger.”*

Bankalar tek bir kaynagin marjinal maliyetini hesaplayabilir veya biitiin kaynaklarin
marjinal maliyetini hesaplayip agirlikli marjinal maliyeti bularak kaynak maliyetini
belirleyebilirler. “Tiim aktiflerin tek bir havuzdan finanse edildigi géz Oniine alinarak,
fiyatlamada havuzdaki tiim kaynaklarin agirlikli marjinal maliyetini temel almak daha

dogru bir yaklagimdur.”**

Agirlikli marjinal maliyeti yontemine gore maliyet hesaplanirken, faiz gideri,

mevduat munzam karsilig1 gibi biitiin maliyet unsurlar1 dikkate alinmalidir.

3.3. Agirlikh Ortalama Fon Maliyeti Hesaplama Yontemi

Finansal yapinin planlama stiresince degismedigini kabul edersek banka fonlarinin
maliyet hesabinda bu yontemi kullanabilir. Bu yontemde bankanin fon kaynaklari
agirliklart tespit edilerek toplam maliyet igerisindeki paylari bulunur. Bu yontemde de
maliyet hesaplanirken, faiz gideri, mevduat munzam karsilig1 gibi biitiin maliyet unsurlari

dikkate alinmalidir.

3.4. Statik Kaynak Maliyeti Hesaplama Yontemi

Statik kaynak maliyeti hesaplama yontemi ortalama fiili maliyetleme yonteminde
oldugu gibi gergeklesen maliyetlere gore kaynak maliyeti hesaplanir. “Bu yontemde belli
bir dénemde gerceklesen bilango ve gelir tablosu rakamlar1 gz oniine alinarak ge¢cmiste

3 Bu yontemle yapilan hesaplamalar ge¢mis dénem

realize olan maliyetler hesaplanir.
verileriyle yapildigindan, gerceklesen maliyetlerin donemler itibariyle karsilastiriimasi

yapilabilir.

% Baybar ve Bayoglu, a.g k., 5.46.
*Uzunoglu, a.g k., s.15.
» Sakar, a.g.k., s.34.
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3.5. Dinamik Kaynak Maliyeti Hesaplama Yontemi

Toplam kaynaga ilave olan her kaynagin maliyetinin de dikkate alinarak hesaplama
yapilmasidir. “Statik yontemin tersine dinamik yontemle hesaplama yapilmasi halinde
aylik haftalik giinliik hatta anlik olarak ortalama kaynak maliyeti bulunabilmektedir. Farkli
vade ve faiz oranina sahip kaynaklarin ayn1 bazda 6l¢iilebilmesi i¢in, vadelere gore farkli
olarak belirlenen basit faiz oranlar bilesik faize cevrilir ve dnce pasifin ortalama agirlikli
bilesik maliyeti hesaplanir, elde edilen agirlikli bilesik pasif maliyet oranindan plasmanlar
icin tekrar basit faiz oranlar1 bulunur.”*® Maliyetler anlik olarak hesaplandigindan giren
her kaynagin maliyetine gore kaynak maliyeti degiseceginden, bu yonteme gore kaynak

maliyeti hesaplanmasi daha dogru bir fiyatlandirma yapilmasina olanak saglar.

2 Sakar, a.g.k., s.34.
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III. BOLUM
BANKACILIKTA KREDI FIYATLANDIRMA

1. KREDi KAVRAMI VE CESITLERI

1.1. Kredi Kavrami

Kredi kavrami Latince kdkenli olup, giivenmek, inanmak anlamina gelir. Bankacilik
acisindan kredi, bir mevcudun (nakdi veya gayri nakdi itibarin) belli bir siire i¢in (vade) ve
geri alinmak kaydiyla, bir bedel (faiz, komisyon vs.) karsiliginda gercek yada tiizel kisiler
lehine verilmesidir. “Kredinin siire (vade), risk, gliven ve gelir olmak iizere dort unsuru
vardir.”' Bu unsurlari kisaca agiklayacak olursak;

1. Vade: Verilen 6diing belli bir slire sonunda geri alinacagindan veya verilen garanti
belirli bir siire gegerli olacagi i¢in kredide vade 6nemli bir unsurdur. Zaman igerisinde genel
ekonomik durumdaki degismeler, sektordeki gelismeler veya kredi miisterisinin
karsilagabilecegi 6zel durumlar belirsizlik igerdiginden vade uzadikea risk artar.

2. Giiven: Kredi belirli bir siire sonunda geri alinmak kosulu tasidigindan taraflar
arasinda giiven olmali.

3. Risk: Bankanin verdigi odiincii geri alana kadar ortaya c¢ikabilecek tehlikelerin
toplamidir. Kredi siirecinde yapilan arastirma, degerlendirme ve teminatlandirma ile risk
minimize edilebilir.

4. Gelir:“Bankalar, kullandiklar1 kredilerden faiz, komisyon ve benzeri gelirler

saglamaktadir.”

2007 yili Aralik ay1r ve 2008 yilinin son ii¢ ayina ait kredi dagilimi tablo 7’de yer

almaktadir.

! Giiney, a.g k., 5.68.
2 Gliney, a.g.k., .68
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Tablo 7: Kredi Dagilim

ARALIK 2008 KASIM 2008 EKIM 2008 ARALIK 2007
(Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)
Iskonto ve Istira Senetleri 1.156 1.266 1.312 1.219
Ihracat Kredileri 30.428 31.287 31.909 21.807
Ithalat Kredileri 867 951 1.015 780
Ihracat Garantili Yatirim Kredileri 1.023 1.048 1.041 1.375
Diger Yatririm Kredileri 23.633 23.246 22.793 13.776
Isletme Kredileri 82.744 84.613 85.040 58.149
Ihtisas Kredileri 18.892 18.456 18.026 14.665
Fon Kaynakl1 Krediler 4.703 4.501 4.483 4.380
Tiiketici Kredileri 83.201 84.166 85.069 67.668
Kredi Kartlari 34.853 34.544 33.975 27.806
Miisteri Adina Menkul Deger Alim1 Kredileri 198 198 215 122
Krymetli Maden Kredileri 804 850 771 539
Faktoring Islemlerinden Alacaklar 79 91 100 229
Mal Karsilig1 Vesaikin Finansmani - - - -
Kar Zarar Ortaklig1 Yatirimi 30 49 49 43
Finansal Kiralama Alacaklari* 569 585 595 810
Diger Krediler®* 84.999 84.931 87.266 73.058
TOPLAM KREDILER 368.179 370.782 373.659 286.426

Kaynak: BDDK Aylik Biilten Subat 2009

*Sadece Katilim Bankalarina ait finansal kiralama alacaklar1 toplam krediler icerisinde yer almaktadir.

**Katilim Bankalar tarafindan kullandirilan taksitli ticari krediler, mali kesime verilen krediler ve yurt dist krediler diger krediler altinda toplanmistir
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1.2 Kredi Cesitleri

Krediler degisik agilardan siniflandirilabilir. “Niteliklerine gore; nakdi ve gayri nakdi
giivence esasina gore teminatli ve teminatsiz, siire agisindan kisa orta, uzun vadeli,
kullanim amacina gore, tiketim, yatirrm ve isletme kredileri ayrimi yapilabilir.”® Daha
genis bir smiflandirmaya gore krediler, “niteliklerine goére; nakdi krediler ve gayrinakdi
krediler, vadelerine gore; kisa vadeli krediler, orta vadeli krediler ve uzun vadeli krediler,
teminatlarina gore; teminatsiz krediler ve teminath krediler, kaynaklar1 acisindan; banka
kaynakli krediler ve banka dis1 kaynaklardan kullandirilan krediler, verilis amaci
acisindan; yatirim kredileri, isletme sermayesi finansmani kredileri, ihtisas kredileri ve
proje finansmani kredileri, is konusu acisindan; kurumsal krediler, ticari krediler ve
bireysel krediler, kredi kullandirma yetkisi agisindan; sube yetkili krediler, bolge yetkili

krediler ve otorize krediler olarak siiflandirabiliriz.”*
1.2.1. Teminatlarina Gore Krediler
Teminatsiz Krediler: Baska bir teminat alinmaksizin sadece kredi kullanicisinin

imzas1 (sahsi taahhiidii) karsiliginda kullandirilan kredilerdir.

Teminath Krediler: Kredi kullanicisinin imzasina ek olarak, sahsi teminat (kefalet)
veya maddi teminat (tasinmaz ipotegi, senet rehni, mevduat veya nakit karsiligi, ¢ek

karsil1g1 v.b) ya da her iki teminat tiiriiniin beraber alinarak acilan kredilerdir.

1.2.2. Vadelerine Gore Krediler

Kisa Vadeli Krediler: Vadeleri bir yila kadar olan krediler kisa vadeli krediler olarak

tanimlanir.

Orta Vadeli Krediler: Vadeleri bir yildan bes yila kadar olan krediler orta vadeli

krediler olarak tanimlanir.

*Berk, a.g.k., s.10
* Giiney, a.g k., 5.69-70
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Uzun Vadeli Krediler: Vadeleri bes yildan daha uzun olan krediler uzun vadeli

krediler olarak tanimlanir.
1.2.3. Niteliklerine Gore Krediler
Nakdi Krediler: Odiing para verilmesidir. Nakdi kredileri, iskonto/istira kredileri,

spot krediler, rotatif krediler, taksitli krediler ve doviz kredileri olarak siniflandirabiliriz.

Gayrinakdi Krediler: Bir igin yapilmasi bir borcun 6denmesi ya da bir yiikiimliiligiin
yerine getirilmesi konusunda bankanin alacagi bir iicret veya komisyon karsiliginda
yiikiimlii adina taahhiitte bulunmasi, ona kefil olmas1 bi¢iminde kullandirilan kredilerdir.
Gayri nakdi kredileri, teminat mektuplari, kabul kredileri, ithalat akreditif kredileri olarak

siniflandirabiliriz.
1.2.4. Verilis Amaci A¢isindan Krediler
Yatirim Kredileri: Firmalara yeni yatirimlarinin veya ilave yatirimlarinin finansmani

icin kullandirilan kredilerdir.

Isletme Sermayesi Finansmam Kredileri: Firmalarin kisa siireli isletme sermayesi

ihtiyacinin karsilanmasi ve nakit agiklarini karsilamasi i¢in kullandirilan kedilerdir.

Ihtisas Kredileri: “Belli bir uzmanlik alaninin finansmani igin verilen kredilerdir.

Konut kredisi, KOBI kredileri, ihracat kredileri bu tiir kredilerdir.”

Proje Finansmani Kredileri: Projelerin finansmani i¢in kullandirilan krediler.

1.2.5. Kaynaklarina Gore Krediler

Banka Kaynakli Krediler: Bankalarin kendi kaynaklarim1 kullanarak actiklar
kredilerdir.

Yabanci Kaynakli Krediler: Bankanin kendi kaynagi disinda kullandirilan

kredilerdir. Ornek olarak Eximbank kaynakl1 kredileri verebiliriz.

® Giiney, a.g k., s.71
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1.2.6. Is Konusu Acisindan Krediler

Kurumsal Krediler: Kurumsal firmalara kullandirilan kredilerdir.
Ticari Krediler: Kiigiik ve orta biiytikliikteki firmalara kullandirilan kredilerdir.
Bireysel Krediler: Gergek kisilere kullandirilan kredilerdir.

1.2.7. Kredi Kullandirma Yetkisi Acisindan Krediler

Sube Yetkili Krediler: Subelerin bir {ist birimden onay almaksizin kendi

yetkilerinden kullandirdiklar1 kredilerdir.
Bolge Yetkili Krediler: Sube yetkisini agan otorize kredi limiti altindaki kredilerdir.

Otorize Krediler: Sube ve bolge midiirliigli yetkisini asan, genel midiirliik veya

yonetim kurulunca onaylanan kredilerdir.

2. KREDI FIYATLANDIRMA

Bankalar faaliyetlerini siirdiiriitken maksimum kar1 hedeflerler. Bunun i¢in
topladiklar1 kaynaklarin maliyetinin digiik, sattiklar1 kredinin fiyatinin yiiksek olmasim
hedeflerler. Bankalar faaliyetlerinin biiyiik bir kismint mevduat olarak topladiklar1 fonlarla
gerceklestiriler. “Bankalar bu fonlar1 yine toplumu olusturan birimlere makul bir fiyata
satarak, firmalarin biiyiimesine, gelismesine ve lilkedeki ekonomik kalkinmaya katkida
bulunmak sorumlulugunu tasirlar. Bankalar 6te yandan hissedarlarina da makul bir getiri
yaratmak zorundadirlar. Bu nedenle bankanin karliligin1 arttiracak her olanag:
degerlendirmeye ¢aligirlar. Kredi fiyatlar ile alternatif yatirim firsatlar1 arasinda dogrusal
iliski mevcuttur. Para piyasasi araglarina yapilan yatirimlar hazine bonosu ve devlet tahvili
gibi araclara yatirilan fonlar hem daha az riskli hem de daha likit yatirimlar oldugu i¢in

ayn1 vadeye sahip olan kredilerin fiyatlari genelde daha yiiksek olur.” ®

Bankanin fiyat stratejisi, pazara gore, rekabet durumuna goére ve banka i¢i maliyet

unsurlarina gore ayarlanir.

6 Seval, B, Kredilendirme Siireci ve Kredi Y6netimi, istanbul, 1990, s.225
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Bankalar verdikleri kredilerin maliyetini karsilamayir ve bunun iizerinde bir kar
saglamay1 amaclamaktadir. Fiyatlama stratejilerinin en temel amaclarindan biri kar
maksimizasyonudur. Bu da dogru bir fiyatlandirma ile yapilir. Kredi fiyatlandirmasi
yapilirken maliyetin dogru hesaplanmas1 ve kredi fiyatlandirma yonteminin dogru

se¢ilmesi bankanin hedefledigi kara ulagsmasini saglar.

“Bankalar faiz komisyon ve iicret diizeyini belirlerken, 6teki bankalarin tepkilerini
dikkate alirlar ve miisteriden ¢ok, rakip bankalarin tepkilerini 6zenle izlerler. Rekabetin
yani sira yani sira miisterinin 6zel durumu da ayrica degerlendirilir. Fiyat karsisinda ¢ok
duyarli olan kiigiik ve orta boy miisteriler bile banka hizmetlerinden yararlanmalar
yogunlastik¢a, bu isletmeler agisindan da fiyatin 6nemi azalmaktadir. Kisaca firmalarla
uzun siireli baglantilarin kurulmasinda asagidaki noktalarin 6zellikle dikkate alinmasi
gerekir.

- Firmalarin bireysel istek ve gereksinmelerinin 6nem kazanmasi,

- Risk gruplaria gore firmalara uygulanacak kredi fiyatinin farklilagtirilmasi,

- Finans ya da muhasebe boliimlerinde uzman y6netici bulunan firmalarin pazarlik
giicii digerine oranla daha yiiksek oldugundan, ek bazi olanaklarin sunulmas1 gerekir,

- Diger bankalar ile baglantilari ¢cok yonlii olan potansiyel miisterilerin 6zel
ilgilenme gerektirmesi,

- Miisteri ile banka arasindaki iletisim olanaklarinin (sube binasinin konumu,
ulagimi, park durumu dahil) firma kararlarini etkilemesi,

- Miisterilerin bankanin danismanlik ve belirli hizmetlerde uzmanlasmasina énem
vermeleri,

- Firmalarla iligkilerde sosyal faktorler de rol oynamakla birlikte kararlarin biiyiik
Ol¢iide rasyonel olarak alinmast,

- Firma adma kredi goriismelerine katilanlarin sayis1 arttikca bankanin daha

ayrintili bir maliyet hesabi yapmasinin zorunlu hale gelmesidir.”’

"Berk, a.g.k., s.143-144.
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OPTIMAL
DENGE

Sekil 1: Kredi Fiyatlandirmasimin Hedefi
Kaynak: COLAK, Omer Faruk, Bankalarda Kaynak Maliyeti Hesaplama Y&ntemleri, TBB Egitim ve

Tanitim Grubu Semineri Notlari, Ankara, 1999,8.27.

2.1. Kredi Fiyatlandirmayi Etkileyen Faktorler

2.1.1. Fonlama Maliyeti

Kredi fiyatlandirmasinda goz oOniinde bulunduran en 6nemli faktor, kaynaklarin
maliyetidir. Kaynaklarin maliyeti kredi fiyatin1 dogrudan etkileyen bir unsurdur.
“Bankanin topladig1 kaynaklar bilangcosunun pasifine, bu kaynaklarin kullanimi ise aktife
yansimaktadir. Pasif daima bankanin kaynak bulmaya yonelik faaliyetlerini, aktif ise bu
kaynaklarin kullanim seklini vermektedir. Bir bankanin kaynak maliyeti o bankanin kredi
satis performansini oldukga fazla etkilemektedir. Bu baglamda karlilik hesaplarinda aktifin

getirisi ile karsilastirilacak maliyet, pasifin maliyeti olmaktadir.”®

Bankalar farkli kaynaklarin bilesiminden olusan bir havuzdur. Bu havuzun
maliyetinin kaynak bazinda maliyetinin hesaplanmasi, kredi fiyatlandirmadaki ilk ve en

onemli adimdir.

¥ Iyigiin, T., “Bankacilik’ta Fiyatlandirma” ( T.C. Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Yayinlanmamig Doktora Tezi, Ankara, 20006), s.41.
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2.1.2 Kredi ile ilgili Maliyetler

Kredi faizi belirlenirken fonlama maliyeti yaninda isletme giderlerinin de dikkate
almmas1 gerekmektedir. Isletme giderleri bankalarin faaliyetlerini siirdiirebilmeleri icin
yapmis oldugu giderlerdir. Bu giderlerin bir kismi direkt {iriine bagli olmayan sabit
maliyetlerdir. Bir kismi ise (pazarlama giderleri, reklam giderleri vb.) iirline gore degisiklik

gbsteren maliyetlerdir.

Sabit maliyetler, kredi hacmindeki artis ve azalislarla ayni oranda degismeyen
maliyetlerdir. Ornegin, kredi departmaninda ¢alisan personel sayisi, kisa donemde kredi
hacmindeki artigla dogru orantili artmaz. Degisken maliyetler, sabit maliyetlerin aksine,
kredi hacmindeki artisla kredi islemlerine iliskin kirtasiye haberlesme masraflarinda artis

olabilmektedir.

“Kredi maliyetlerinin bir boliimii ne tam olarak sabit maliyet, ne de degisken maliyet
olarak adlandirilamaz. Bu tir maliyetlere belirli etkenlere gore zaman zaman
farklilastiklart i¢in yar1 degisken maliyetler denilmektedir. Yar1 degisken maliyetler, kredi
hacminin belirli bir seviyesine kadar sabit maliyetler olarak adandirilirken, kredi hacmi ¢ok

fazla arttig1 zaman degisken maliyet sekline donisiirler.”

Daralan piyasa kosullarinda bankalar sabit giderleri azaltmak amaciyla, sube
kapatmalari, sube birlestirmeleri, personel sayisinin azaltilmasi gibi ydntemleri
uygulayabilirler. Boylece sabit giderlerin fiyatlandirma iizerindeki etkisi azaltilmaya

calisilir.

2.1.3. Kredi Riski

Kredi riski, kaynak maliyetlerden sonra kredi fiyatlandirmasinda g6z Oniinde
bulundurulmasi gereken 6nemli bir unsurdur. “Risk, zarar ya da olumsuzluk yaratacak bir
olayin ortaya ¢ikma olasilig1 olarak tanimlanabilir. Kredi riski ise, banka miisterisinin (ya

da anlagmanin karst tarafinin) yiikiimliiliiklerini sézlesmede belirtilen kosullar

9Aras, G., Ticari Bankalarda Kredi Portfoyiiniin Yo6netimi, Ankara, 1996, s.89.
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dogrultusunda yerine getirmeme olasilig1 olarak tanimlanabilir.”"

Kredi verirken ne kadar dikkat edilirse edilsin riski tamamen ortadan kaldirmak
miimkiin degildir. “Kredilendirmede tiimiiyle veya kismen geri 6denmeme olasilig1 (kredi
riski), baslicalar1 asagida belirtilen ¢esitlerden dogabilir.

a) Gelecegin saglikli bir sekilde tahmin edilememesi, Ozellikle kredinin vadesi
uzadikca, gelecegi saglikli bir sekilde tahmin etmek olasilig1 azaldigindan risk artmaktadir.

b) Dogal yikimlar (yangin, su baskini, deprem vb.),

c¢) Kredi alan firmanin iiretmis oldugu mal ve hizmetlere kars1 talepte degismeler,

d) Uretim ve dagitim metodlarinda teknolojik degisme ve gelismeler sonucu, kredi
alan firmanin rekabet giicliniin zayiflamasi,

e) Genel ekonomik hayatta gelismelerin (konjonktiir hareketlerinin) firmalarin
satislar1 ve karlarina olumsuz etkileri,

f) Hiikiimetlerin, kredi alan firmalarin 6deme giigleri lizerinde olumsuz etki doguran
kararlar ve izledikleri politikalari,

g) Mevsimlik hareketlerin dogurdugu gecici zorluklar,

h) Kredi alan firmalarin temel politika (finansman, {iretim, pazarlama vb. konularda)
yanilgilari, daha genis bir deyisle yonetim hatalari,

1) Kredi alana ait kisisel faktorler (moralitenin , terim yerinde ise karakterinin zayif
olusu),

j) Kredilendirilen firmanin tepe yonetimdeki uyusmazliklar,

k) Uluslar arast uyusmazliklar ve {ilke riski nedeniyle firmalarin zarara

- 11
ugramalar1.”

Bankacilik sektoriinde yasal yiikiimliiliikler nedeniyle yiiksek fon maliyeti kredi
fiyatlarin1 yiikseltmektedir. Yiiksek bir faizle satilan kredilerin, ekonomik dalgalanmalarin
isletmeler {izerinde yarattifi olumsuz etkiler nedeniyle geri doniisii riskli bir hal

almaktadir.

“Bankalarin, kredi siireclerini risk-getiri optimizasyonunu saglayacak sekilde
yonetebilmelerinin en etkin yontemlerinden bir tanesi de, kredi miisterileri ile uzun

donemli is iliskileri gelistirmeleridir. Gegmisi uzun banka-miisteri iligkilerinde, eski

10Ayan, E., Bankacilik Risklerinin Y6netiminde Basel-II Uzlasisi, Istanbul, 2007, s.111.
" Akgii¢ ,0., Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi, Istanbul, 2006, s.1-2.
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miisterilerin yeni kredi talepleri s6z konusu oldugunda, banka ge¢cmisteki hesap
hareketlerini izleyerek ¢ok sayida giivenilir bilgiye ulasabilmektedir. Dolayisiyla, kredi
miisterileriyle Onceki donemlerde yapilan islerin kayitlarina dayanilarak, bor¢lunun
davranis tarzi, is performansi, nakit gereksinimlerinin yilin hangi dénemlerinde arttig1 ve
O0deme aligkanliklar1 gibi 6nemli bilgilere ¢ok diisilk maliyetle ulasilmaktadir. Boylece,
yiiksek riskli kredi talepleri ile diisiik risk tasiyan kredi talepleri kolaylikla tespit edilmekte
ve bankalar yanlis se¢cim yapma sorunundan korunmus olmaktadirlar. Bu anlamda,
bankayla uzun gec¢misi olan miisterilerin izlenmesi banka agisindan ¢ok kolay
olabilmektedir.”'?

Risk tamamen ortadan kaldirilamadig1 i¢in kredi fiyatlandirmasi yapilirken maliyete

kar marj1 ve firmanin risk derecesine, kredinin vadesine gore belli bir risk primi ilave

edilebilir.

2.1.4. Kredi Vadesi ve Geri Odeme Sekli

Kredi fiyatinin olusumunda etkili olan faktorler arasinda miisteriye sunulan kredinin
hangi zaman sinirlar1 arasinda kullandirilacagi ve bu kredinin geri 6denmesinin ne sekilde
yapilacag1 da bulunmaktadir. Genel olarak kisa vadeli kredilerin faiz oranlar1 uzun vadeli
kredilerin faiz oranlarina gére daha diisiiktiir. Bunun nedeni uzun dénemde belirsizligin
daha fazla olmasidir. “Uzun siireler i¢in verilen kredilerin yliksek faizli olmasinin bir diger
nedeni; bu tiir kredilerde banka fonlarinin uzun doénem kullanilamamasi nedeniyle,
miisterinin kredi degerliliginin ayrintili arastirmasinin yapilmasini gerektirir. Dolayisiyla

kredinin y6netim ve arastirma maliyeti yiiksek olabilmektedir.”"?

Kisa vadeli islemlerde doniisler kisa siireli oldugu i¢in artan islem hacmi getiriyi
olumlu yonde etkiler. Bankalar uzun vadeli kredilerde geri 6deme riskinin yiiksek

olmasindan dolay1 genelde kisa vadeli krediyi tercih ederler.

“Kisa siireli kredilerde, kredi riski (kredinin geri 6denmeme olasiligt ) ile paranin
satin alma giicliniin diigmesi riski, orta vadeli kredilere kiyasla genellikle daha az ve bunun

yani sira likidite de daha yiiksek oldugundan, s6z konusu krediler, ticaret bankalarinca

2 Oker, A., “Ticari Bankalarda Kredi ve Kredi Riski Yénetimi-Bir Uygulama” (T.C. Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yaymnlanmamis Doktora Tezi, Istanbul, 2007), s.79.
" Aras, a.gk. s.82.
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yeglenmektedir. Ayrica banka kaynaklariin da kisa siireli olusu da, vade uyumu agisindan

bankalar1 kisa siireli kredi vermeye yénelten bir etmen olmaktadir.”"*

Kredi fiyatlandirmasinda kredi siiresinin yani sira etkili bir diger faktor olan kredinin
geri 6deme kosullari, kredi bor¢lusu ile krediyi sunan bankanin belirli bir 6deme plam
iizerinde anlagmalari ile olugsmaktadir. Miisterinin vadeden once krediyi geri 6deme hakki
bulunmaktadir. Bunun i¢in baz1 kredilerden erken kapatma komisyonu alinabilir. Bazi
kredilerde ise kredinin siiresi dolmadan kapatilmast durumunda daha ytiksek faiz uygulanir.
Genellikle 6deme vadesi belli olmayan kredilerin faiz oranlar1 vadesi belli olan kredilere

gore daha yiiksektir.

Kredilerin vadesinde geri 6denmemesi durumunda, 21 Aralik 1999 tarih ve 23913
nolu mikerrer sayili Resmi Gazetede yaymlnan 99/13761 karar sayili Karsiliklar
Kararnamesi ve 31 Mart 2000 tarih ve 20006 Miikerrer sayili Resmi Gazetede yayinlanan
teblige gore; krediler 5 gruba ayrilmistir.

- 1. Grupta, herhangi bir problemi olmayan standart krediler yer almaktadir,

- 2. Grupta, O6demelerinde sorun olmayan ancak, olabilecegine iliskin ipuglar1 olan
ve anapara ve/veya faizlerinin bir boliimii veya tamaminin 6denmesi gereken tarihe gore
90 giine kadar gecikme olan krediler yer alir.

- 3. Grupta, tahsil imkan1 sinirh krediler ve diger alacaklar yer almaktadir. Herhangi
bir kredinin anapara veya faizinin tahsil edilmesi gereken tarihten itibaren 90 giin gecmigse
bu gruba girer ve en az %20 oraninda karsilik ayrilmasi gerekir.

- 4. Grupta, tahsili stipheli alacaklar ve diger alacaklar yer almaktadir. Herhangi bir
kredinin anapara veya faizinin tahsil edilmesi gereken tarihten itibaren 180 giin ge¢misse
bu gruba girer ve en az %50 oraninda karsilik ayrilmasi gerekir.

- 5. Grupta, tahsili miimkiin goriilmeyen veya anapara ya da faizin 6deme siiresi
tizerinden 1 yil gecen kredi veya alacaklar yer almaktadir. Bu tiir kredilerin %100°ne

karsilik ayrilir.

2.1.5. Kredinin Teminati

Teminat, riskin ¢esitli nedenlerle tasfiye edilmesinde ortaya ¢ikabilecek gecikmenin

" Akgiic, a.g k., 5.284.
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giderilebilmesi ve kredi alamin krediyi geri 6dememesi konusunda caydirict olmasi
amactyla aliman ve nakde c¢evrilmesi sonucu 6denmemis olan anapara, faiz, vergi ve
masraflar1 karsilayabilecek degere sahip olmasi beklenen maddi ve maddi olmayan
varliklardir. Bankalar komisyon seklinde ek bir gelir sagladiginda, teminat alinmasi1 banka
gelirlerine arttirici bir etki de yapmaktadir. Belli bagh teminat tiirleri;

- Kefalet,

- Baska bankalarin kredi alan lehine verdikleri teminat mektuplarn ve
kontrgarantiler,

- Mevduat rehni,

- Hazine bonolari, hisse senedi ve tahviller,

- Kiymetli madenler,

- Menkul deger rehini,

- Ticari senetler,

- Alacaklarin temligi,

- Menkul rehini,

- Gayrimenkul ipotegi,

- Ticari isletme rehini,

- Emtia rehini,

- Vesaik rehini,

- Arag rehini,

31 Ocak 2002 tarih ve 24567 mikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
yonetmelik ve 31 aralik 2002 tarih ve 24980 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yonetmelik ile degistirilmis sekline gore teminat gruplart asagidaki sekilde

siiflandirilmastir.

1. Grup Teminatlar;
- Nakit ve mevduat
- Hazine, Ozellestirme idaresi Baskanlhigi, Toplu Konut Idaresi Baskanli’nca
veya bunlarin kefaletiyle ¢ikarilan bono ve tahviller,
- Tirkiye’de faaliyette bulunan bankalarin kendi kredi sinirlar1 dahilinde
verecekleri kefaletler ve teminat mektuplart,
- OECD iilkeleri Merkez Bankasi’nca ya da bu Banka’nin kefaletiyle ihrag

edilecek menkul kiymetler,

55



Avrupa Merkez Bankasi’nca ya da bu Banka’nin kefaletiyle ihra¢ edilecek

menkul kiymetler,

2. Grup Teminatlar;

veya rehini,

Altin ve diger kiymetli madenler,

Borsaya kote edilmis hisse senetleri,

Varliga dayali menkul kiymetler,

Ozel sektor tahvilleri,

OECD iilkelerinde faaliyet gosteren bankalarin garantileri,

OECD iilkeleri merkezi yonetimleri ile merkez bankalarinin kefaletleri,
Avrupa Merkez Bankasi’nca verilecek garanti ve kefaletler,

Kredi riskine kars1 koruma saglayan tiirev anlagmalari,

Firmalarin kamu kurumlar1 nezdindeki dogmus istihkak alacaklarinin temliki

Paraya tahvilli kolay menkul kiymetler ile emtiay1 temsil eden kiymetli evrak,

piyasa degerini asmayan tutarda rehinli her tiirlii emtia ile menkuller,

Ekspertiz kiymeti yeterli olmak kaydiyla, tapulu gayrimenkullerin ipotekleri ile

tahsisli araziler iizerine yapilan gayrimenkullerin ipotekleri,

Miisterilerden alinan gergek kambiyo senetleri.

3. Grup Teminatlar;

Ticari isletme rehni,

Thracat vesaiki,

Tasit rehni,

Ucak veya gemi ipotegi,

Kredibilitesi yliksek gercek ve tiizel kisi kefaleti,

Miisterilerden alinan diger senetler,

4. Grup Teminatlar;

Ilk ii¢ grup disinda kalan teminatlardur.

“Teminatlarin tagimasi gereken ortak 6zellikler;

- Teminatlar riskin tamamini (anapara+faizler+vergiler+masraflar vb.) karsilayacak

degere sahip olmalidir. Risk ile teminat degerleri arasindaki bu karsilastirma, gerek ilk

riske girig sirasinda ve gerekse riskin devami siliresince yapilmalidir. Degeri kolayca
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Olctilebilecek teminatlarda (nakit, mevduat, menkul degerler vb.) bu karsilagtirmay1
yapmak kolay oldugu halde degerinin tanimlamasini yapmanin giic oldugu varlik ve
alacaklarda (gayrimenkul ve gemi ipoteklerinde, isletme rehninde, emtia rehninde vb.)
ekspertiz yapilmasina ihtiya¢ duyulabilir.

- Teminatlar, beklenmedik nedenler ile degerlerinin diisebilmesi ihtimaline karsilik
tam kapsamli olarak sigorta ettirilmelidir. Sigorta, glivenilebilecek bir sigorta sirketine ve
tiim riskleri kapsayan, minimum indirimli ve minimum muafiyetli olarak yaptirilmalidir.

- Varsa marj korunmalidir. Teminat ile risk arasindaki farkin tiim kredi siiresince
gozlenmesi gerekmektedir.

- Teminat alinirken gecerli ve olasi problemlerden arindirilmis rehin sozlesmeleri
yapilmali, rehin verenlerin kimlik ve imza problemlerinin olmamasi i¢in rehin s6zlesmeleri
tercihen noter huzurunda yapilmalidir.

- Deger kaybetme ihtimali gosteren teminatlarin alinmasindan kaginilmali veya
alindiktan sonra deger kaybetmeye baslayan teminatlar gliglendirilmelidir.

- Bankanin muhafazasi ve denetimi altinda bulunmasi gereken teminatlar
alikonmali, muhafaza etmenin gii¢liiklerinden kaginmak i¢in teminatlar bor¢lu vea {igiincii
kisilerin zilyetliginde birakilmamalidir.

- Teminatlarin bankanin muhafazasi ve denetimi altinda oldugu durumlarda teminat
konusu varligin sagligt ve ekonomik degerinin korunmasi bankanin sorumlulugunda
oldugu i¢in dogru ve uygun muhafaza ortami saglamalidir.”"

Kredinin teminatina gére kredi fiyatlandirmasi farklilik gosterir. Ornegin kredinin

teminat1 mevduat rehni ise daha diisiik fiyatlanir, teminat kefalet ise daha yiiksek fiyatlanir.

2.1.6. Kredi Miisterisi

Rekabetin yogun oldugu bankacilik sektoriinde, bankalar miisterileri ile olan
iligkilerini kredi fiyatin1 belirlemede goz oniinde bulundurur. “Bankalar genellikle kredi
fiyatlamasi1 yoniinden miisterilerini ii¢ gruba ayirirlar;

- Seckin miisteriler,

- Verimli projeleri olan miisteriler ,

> Sakar, a.g.k., s.77.

57



- Iliskileri yogun olan miisteriler.”'®

Bankalar farkli miisterilere farkli faiz oranlar1 uygulayabilir. Bu farklilasmay1

belirleyen etken de miisteri ve banka arasindaki iliskinin diizeyidir.

2.1.6.1. Seckin Miisteriler

Bankalarin, her zaman portfoylinde olmasini arzu ettigi miisteri grubudur. “Bu tiir
miisteriler, bankalarin biiyiik ve kredi degerliligi en yliksek olan miisterilerdir. Bunlar,
hisse senedi, finansman bonosu, yabanci bankalar gibi bir ¢ok alternatif alana kolayca
ulagabilirler. Bankalar, bu miisterileri ile calisabilmek i¢in rekabet fiyati uygulanmak
zorundadirlar. Orta ve kiiciik boy miisterilerin aksine seckin firmalar borg¢landiklari
bankalardan diger bankacilik hizmetlerini satin almayabilirler. Bunun sonucu olarak
bankalar bu tiir misterilere kredi kullandirirken maliyetlerini direkt olarak yansitmak

zorundadirlar.”!’

Piyasadan kolaylikla uygun fiyatlarla kredi bulabilen bu miisteriler i¢in bankalar en
az karla kredi fiyatlandirmasi yaparlar. Bankanin bu miisteriler icin az bir kar marjiyla
kredi fiyatlandirmas1 yapmasinin bankaya saglayacagi avantaj, kredi riskinin diisiik olmasi
ve  portfoyiinde bu miisterilerin olmasinin bankanin imajina saglayacagi olumlu

katkilardir.

2.1.6.2. Verimli Projeleri Olan Miisteriler

Bu tiir miisteriler, kredi talepleri yaninda diger bankacilik {iriin ve hizmetlerini de bir
biitliin olarak goriip bunlardan istifade etme egilimindedirler. “Burada iizerinde 6nemle
durulan, miisterinin krediye ya da hizmete verdigi degerdir. Bunun arkasindaki mantik,
miisteri ancak kendisine sunulan kredinin marjinal maliyetinin marjinal getirisinin altinda
kalmast halinde s6z konusu hizmeti almaya istekli olmasidir. Burada her miisterinin
ongordiigii fayda veya deger farkli olacaktir. Bu ylizden bu ydntemle fiyatlandirma

yapilirken, bankalar miisterilerinin talep egrilerinin elastikiyetini tahmin etmeli ve fiyat

'® Aras, a.g k., s.76.
v Hempel, G., Coleman, H., Simonson, A., B., Donald, G., Bank Managament, Text and Cases, Third
Edition, John Wiley&Sons,Inc., Newyork, 1990, 5.462; Aras, a.g.k., 5.76.
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fayda bilesiminin net getiriyi en iist seviyeye getirdigi noktadaki fiyat1 kullanmalidir.
Teorik olarak, seckin miisterilerin talep egrilerinin elastikiyeti sonsuzdur. Ciinkii, higbir
piyasa fiyat1 lizerinde 6deme yapmak istemeyecek, aksine piyasa fiyati1 altinda kalan
fiyatlamalar talep edeceklerdir. Bunun sebebi de seckin miisterilerin kaynak yaratmada
bankalar disinda bircok segenekleri olmasidir. Dolayisiyla bu yontem, bankalar disina
kendisine kaynak yaratilmasi imkansiz olan firmalar i¢in gegerlidir. Bu grupta yer alan
diger bir miisteri tipi ise kredileri ve diger bankacilik hizmetlerini tiim banka iliskilerinin

bir pargas1 gibi géren firmalardir.”"®

Bu miisteriler kullandiklar1 kredilerin maliyetinin elde ettikleri getirinin altinda
kalmasi isteginde oldugundan, diger bankalardan da fiyat alacagi ve maliyeti en diisiik olan

krediyi kullanacagi hususu g6z onilinde bulundurularak fiyatlandirma yapilmalidir.

2.1.6.3 iliskileri Yogun Olan Miisteriler

Bu miisteri grubunda banka fiyatlandirma yaparken kullandirdig: krediden elde ettigi
getiri yaninda miisterinin diger bankacilik islemlerinden elde ettigi getiriyi de hesaplayarak
kredi fiyatim1 belirler. Bu anlamda,“Miisteri bankacilik hizmetlerini sik¢a kullaniyor,
diizenli olarak kredi aliyor ve gelecekte de kredi talebinin ayni egilimi siirdlirmesi
bekleniyorsa, banka ile firma arasinda kuvvetli bir iliskiden s6z edilir ve boyle bir
miisteriye maliyet arti kiiciik bir katki marj1 ile kredi kullandirilir. Iliski miisterilerinde
kazang islem bazinda degil, miisteriye sunulan toplam bankacilik hizmetleri bazinda

diistiniilir.”"

Bu tiir miisteriler bankacilik hizmetlerini sik¢a kullandigi i¢in banka kredi fiyatinda
minimum kar marjiyla kredi satmasina ragmen toplamda elde ettigi getiri bu kaybim

karsilayacak diizeyde olur.

2.1.7. Banka Politikasi

Kredi fiyatlamasi yapilirken dikkate alinan diger bir unsurda bankanin politikasidir.

18 Hempel, Coleman, Simonson, Donald, a.g.k., s.463; Aras, a.g.k., s.77.
Y Berk, a.g k., s.164-165.
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Bankanin gelir getiren iki temel yatirnm alanindan biri krediler ve hizmet gelirleri, digeri
ise menkul kiymet yatirnmlaridir. Bankalar kredi vermek yerine daha risksiz olan menkul

kiymetlere yatirim yapabileceginden krediyi yliksek fiyatlayabilirler.

2.2. Kredi Fiyatlandirmasi Siirecinde Etkili Riskler

Risk, bir isleme iligkin, bir parasal kaybin ortaya ¢ikmasi veya bir giderin ya da

zararin vuku bulmasi nedeniyle ekonomik faydanin azalmasi ihtimalidir.

“Risk yonetimi, bankanin hem likit kalmasini, hem de karliligim1 garanti etmek
amaciyla, mevcut risklere karsi uygulanan politikalar demeti risk yoOnetimi olarak

adlandirilabilir.”?°

Bankacilik sektorii agisindan risk yonetimi olduk¢a 6nemlidir. Bir bankanin iflas1 o
iilkenin finans piyasalari1 ve devaminda uluslar arasi finans piyasalarini olumsuz

etkileyebilmektedir.

“Bankanin yaptig1 ve miisterileri tarafindan talebi olan her islem bir banka pazar
iriinii veya hizmeti sayilir. Miisterilerden mevduat kabul etmek, onlara kendi bankalarinin
ihrag ettigi menkul kiymetleri satmak gibi bilanconun pasifine yansiyan pasif islemler,
banka pazar iriinii oldugu kadar, kredi kullandirmanin yaninda, kendi hesabina menkul
kiymet portféyii bulundurmak, istiraklerde bulunmak da birer banka pazar hizmetidir ve bu
bilangonun aktifine yansirlar. Bu nedenle bunlara aktif islemler veya liriinler de denilebilir.
Iste bankanin yeterli likiditeye sahip olmasi ve kari da garanti altina alabilmesi icin
aktifteki ve pasifteki kalemlerin vade, miktar ve fiyat degiskenlerinin dengeli olmasi
gerekir. Aktif ve pasifte ifadelerini bulan bu islemlerin vade, miktar ve fiyat olarak dengeli
olmayisindan kaynaklanan riskler bilango yapisal riskleridir. Dolayisiyla aktif-pasif

y6netimi bu tiir risklerin yonetimi ile yakindan ilgilidir.”*'

Bankalar kredi verirken bir risk iistlenirler. Risk azaltilabilir ama tamamen ortadan
kaldirilamaz. Bankalar kredi fiyatlandirmasi yaparken kullandiracaklar1 kredilerden dolay1

istlendikleri riskleri kredi fiyatina yansitirlar.

20 Kaval, H., Bankalarda Risk Y&netimi, Ankara, 2000, s.32.
! yigiin, a.g k., 5.60.
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2.2.1. Risklerin Yonetimi ile ilgili Politikalar

Bankanin kisa ve uzun donemde emniyetini saglamaya yonelik risk yonetim

politikalar1 aktif ve pasif risk yonetim politikalar1 olarak adlandirilir.

Aktif risk yonetim politikalari ile risklerin zarara doniismeden 6nlenmesine ¢aligilir.
“Aktif politikalar, aktif ile pasifler arasinda;

- Kisa vadeli fonlarin kisa vadeli yatirimlara, uzun vadeli ve devamli fonlarin uzun
vadeli yatirimlara tahsis edilerek vade yapisinda denge,

- Piyasada olusan faiz oram1 degisimlerinden en az sekilde etkilenmeyi
saglayabilmek i¢in sabit ve degisken faiz oranli kalemlerin miktar1 agisindan denge,

- Yabanci para cinsleri itibariyle denge,

saglamaya ydnelik politikalardir.« **

Pasif politikalar ise, aktif politikalar ile risklerin giderilememesi durumunda, riskleri
karsilayabilecek potansiyel yaratilmasi seklindeki politikalardir. Riskin karsilanabilecegi
ilk potansiyel ayni dénemde dogan kardir. Ikincil karsiliklar ise, sermaye maliyetinin
icinde kalan kar ile baz1 gizli yedeklerdir. Ugiincii derece karsiliklar ise, daha uzun

dénemli olarak mobilize edilebilecek yedekler ile bizzat $zsermayenin kendisidir.

Bankalar kredi plase ederken farkli sektorlere kredi kullandirarak, herhangi bir
sektorde meydana gelecek bir olumsuzluktan dolay1r ugrayacagi kaybi en aza indirmeye
calisir. Ayn1 sekilde birkag biiylik miisteri yerine, bir¢ok kiigiik ve orta 6lcekli isletmeye
kredi kullandirarak riski azatlamayi hedefler. Kredi portfoyiiniin cesitliligi bankalarin

riskini minimize etmesini saglar.
2.2.1.1. Riskin Dogmasim1 Onlemeye Yonelik Politikalar
Riskin dogasimni onlemeye yonelik olan aktif politikalari; riskin yansitilmasi, risk

tutarmin  kiicliltiilmesi yoluyla cesitlendirilmesi, riskin simiflandirilmast ve riskin

farklilastirilmasi olarak siniflandirabiliriz.

2 Kaval, a.g.k., s.33.
2 Kaval, a,g.k., s.34.
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2.2.1.1.1 Risklerin Yansitilmasi

Risklerin  yansitilmasi  ile  hedeflenen, kredi riski tamamen ortadan
kaldirilamadigindan,  riskin = gerceklesmesi  durumunda  olusabilecek  zararlarin
karsilanmasidir. “Kredi riskinin miisteriden alinarak, bagka bir siije iizerine aktarilmasidir.
Kredinin anapara veya faizinin 6denmedigi durumlarda, bankanin zararmi tazmin edecek
bir teminatin alinmasi seklinde olur. Banka herhangi bir olumsuz gelisme durumunda bu

teminata basvurarak zararimi tamamen veya kismen telafi edecektir.”**

Kredi tiirline, kredi tutarinin biiyiikligli ve firmanin risk derecesine gore degisik
tirlerde teminat alinabilir. Riski yiiksek firmalara kredi kullandirilirken teminat olarak

nakit bloke alinmas1 yoluna gidilebilir.

2.2.1.1.2. Risk Tutarmmn Kiiciiltiilerek Cesitlendirilmesi

Belli bir miktardaki kredinin bir veya birka¢ kisi yerine daha fazla kisiye
kullandirilmasidir. Bdylece risk degisik miisterilere dagitilmis olur. Bu yontemi
uygulamanin altindaki diisiince, az sayidaki ancak biiyilkk miktarlardaki kredi
kullandirimlarinin ~ batma riski, c¢ok sayida ancak kiicik miktarlardaki kredi

kullandirimlarindan daha ytiksek olmasidir.

2.2.1.1.3. Riskin Simirlandirilmasi

Riskin sinirlandirilmasi, bankanin verebilecegi toplam kredilere st smir
getirilmesidir. Bankalarin bu risk politikasin1 uygulamasi mevzuat ile zorunlu hale

getirilmistir.

Risk Grubu: Bir gercek kisi ile esi ve ¢ocuklari, bunlarin yonetim kurulu iiyesi veya
genel miidiirii olduklar1 veya bunlarin ya da tiizel kisinin birlikte veya tek baslarina,
dogrudan ya da dolayli olarak kontrol ettikleri ya da siirsiz sorumlulukla katildiklar

ortakliklar bir riski grubu olusturur. (5411 sayil1 Bankacilik Kanununun Madde:49)

*Kaval, a.g.k., s.61.
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Banka Risk Grubu: Bir banka ile bu bankanin nitelikli pay sahipleri, yonetim kurulu
tiyeleri ve genel miidiirii, bunlarin birlikte veya tek basina, dogrudan veya dolayli olarak
kontrol ettikleri ya da sinirsiz sorumlulukla katildiklar1 veya yonetim kurulu iiyesi ya da
genel miidiirii olduklar1 ortakliklar bankanin dahil oldugu risk grubunu olustururlar. (5411

sayil1 Bankacilik Kanununun Madde:49)

Bankacilik Kanunu’nda bir bankanin, bir gergek/tiizel kisiye, bir risk grubuna
kullandirabilecegi kredi miktar1 6zkaynakla orantili olarak smirlandirilmistir. (Bankalar
Kanunu Madde.54)

- Bir gercek veya tiizel kisiye veya bir risk grubuna kullandirilabilecek kredilerin
toplam1 banka 6zkaynaginin %25’ini agamaz.

- Bir gercek veya tiizel kisiye veya risk grubuna verilen kredi, banka 6zkaynaginin
%10’nu geciyorsa biiyiik kredi sayilir ve biiylik kredilerin toplam1 banka 6zkaynaginin 8
katin1 asamaz.

- Banka risk grubuna dahil bir gercek veya tiizel kisiye kullandirilabilecek kredi
banka 6zkaynaginin %20’sini asamaz.

- Bankalarca hakim ortak veya nitelikli pay sahibi olup olmadigina bakilmaksizin,
bankanin sermayesinin %1 ve daha fazlasina sahip olup pay defterine kayitli olan tiim
ortaklarina ve bunlarla risk grubu olusturan kisilere kullandirilacak kredilerin toplamu

banka 6zkaynaginin %50’sini asamaz.

2.2.1.1.4. Riskin Farkhlastirilmasi

Risklerin miktar olarak degil de nitelik olarak farkli gruplara yayilmasi veya
farhilastirllmasini esas alan politikalardir. Kredi kullandirilacak miisterilerin  belirli
kriterlere gore gruplandirilmasi (bireysel, kobi, ticari, kurumsal miisteriler v.b.), kredi
vadesinin kisa, orta uzun vadeler seklinde gruplandirilmasi, bolgelerin ve sektorlerin
gruplandirilmasi yontemiyle bu gruplara uygun pazarlama politikalar1 ve kredi {ist sinir
belirlenebilir.

2.2.1.2. Gergceklesen Risklerin Etkilerini Karsilamaya Yonelik Politikalar

Aktif politikalar ile risk azaltilmaya calisilmakta olup tamamen Onlememektedir.

Riskler gergeklestigi zaman bunlar1 6nlemeye yonelik politikalar pasif politikalardir.

63



Pasif politikalar banka tarafindan uygulandigi gibi gozetim birimleri tarafindan da

uygulanabilir. Hazinenin bankalar1 gézetimde kullandig1 oran sermaye yeterlilik oranidir.

Sermaye yeterliligi orani, bankalarin 6zkaynaklari ile varliklari, gayrinakdi kredileri
ve yuikiimliiliikleri arasinda kurulan iliskiye dayanarak hesaplanir. Sermaye yeterliligi oran
ile bankalarin sermaye artirimlarmin ve 6zkaynaklarinin riski karsilayabilecek belirli bir
diizeyde idame ettirilmesinin saglanmast ve bu konuda sermaye yetersizliginden

dogabilecek riskin azaltilmas1 amaglanmaktadir.

Kredi riskinin yonetiminde uygulanan politikalar ve araglar Tablo 8’de

gosterilmektedir.
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Tablo 8: Kredibilite Riskinin Yonetiminde Politika ve Araglar

AYRI AYRI ISLEMLER BAZINDA ISLEMLERIN GENELi BAZINDA
Daha Objektif Bir Degerlendirmeye Yonelik Banka ici Yetersizliklerin Azaltilmasina Yonelik Araglar
Araclar
Riskin Gergeklesmesini * Daha nitelikli Kredi Analizi
Onlemeye Yénelik * Risk Siniflarina Uygun Orgiitlenme
Politikalar * Kredi Degerliligi Analizi * Yapilmis Kredi Degerliligi Analizinin baska bir birim tarafindan

tekrar kontroll (Revizyon) gibi banka ici yetersizliklerin

giderilmesi veya mevcut durumun dizeltiimesi

Zararlari Azaltic Zararlari Karsilayacak Zararlari Karsilayacak Pasif
Zararlari Azaltici Aktif Araclar

Aktif Araglar Pasif Araglar Araglar

*Riskin Siniflandirilmasi

*Riskin * Riskin
* Likit rezervlerin olusturulmasi
Riskin Etkilerini Yansitilmasi * Musterinin Risk - Musteri turlerine
- Acik ve gizli rezervlerin
Karsilamaya Yonelik * Riskin Bollinmesi | Derecesine uygun - Cografi bolgelere
olusturulmasi
Politikalar * Riskin Faizleme -Sektorlere
- Karlilik oraninin arttiriimasi
Siniflandiriimasi -Vadelere gore

farklilastirimasi

Kaynak: Kaval, a.g.k., s.21.
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Finans sisteminde yasanan onemli ekonomik istikrarsizliklar ve bankacilik krizlerin
tiim global piyasalar1 olumsuz bir bicimde etkileyebilmesi uluslar arasi igbirligini 6ngéren
calismalar1 hizlandirilmistir.  Bu baglamda Basel Sermaye Yeterliligi Uzlasilar

olusturulmustur.

1988 tarihli Basel I Sermaye Uzlasisi, ilan edildigi tarihten itibaren siirekli elestiri
almis ve piyasadaki gelismelere bagli olarak degisim goéstermistir. 1990’11 yillarin ikinci
yarisinda yasanan banka krizlerinden sonra, sermaye yikiimliiliigiinii 6l¢gme konusundaki
yeterliligi yogun bir sekilde tartisilmistir. Basel I Uzlasisinin, risklerin olgiimii ve
onlenmesi konusunda yetersizligi ve denetim asamasinin goz ardi edilmesi yeni bir uzlasi

hazirlanmasini zorunlu k11rn1§t1r.25

Basel II Uzlagisinin Ilk taslagi 1999 yilinda hazirlanarak ilgili ¢evrelerin goriislerine
sunulmus, 2001 ve 2003 yillarinda goézden gegirilip diizeltilerek yeniden ilgililerin
sunulmus ve 2004 yilinda onaylanarak kabul edilmistir. “Basel II Uzlasis1 3 temel dayanak
tizerine kurulmustur. Bunlar;

a) Asgari Sermaye Yikiimliligii: Sermaye tanimi, dnceki Uzlastyla ayni kalmig ve
sermaye yeterlilik kosulunun en az %8 olmasi1 kosulu getirilmistir.

b) Denetim Otoritesinin incelenmesi: Bir bankanm sermaye yeterliligini saglamus
olmasi, Basel Komitesi tarafindan olas1 risklere karsi yeterli bir Onlem olarak
goriilmemektedir. Risklere karst korunma, ancak kullanilan 6l¢lim yontemlerinin riskin
dogru olarak 6l¢iilmesindeki etkinligiyle saglanabilir

c¢) Piyasa Disiplini: Sermaye yeterliligi ve denetim siireglerini tamalayici bir unsur
olarak belirlenen bu dayanakta temel amac¢ bankanin piyasa disiplini altinda ¢aligsmasini

saglamaktir.” %

Basel II ile birlikte bankalarin kredi kullandirilirken, kredinin firmaya yansitacagi
maliyeti hesaplamak icin kullanacagi yontemlerden biri olan standart yaklagimin kredi

kullanicis1 firmay1 perakende ya da kurumsal olarak siniflamasi gerekecektir.

» Ayan, a.gk., 5.33-36.
2 Ayan, a.g k., s.37.
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Standart Yaklasima Gore Risk Agirh@:

(Kurumsal)
Dis Derecelendirme Notu Firma Risk Agirlig1
AAA’dan AA-* ye kadar %20
A+’dan A-‘ye kadar %50
BBB+’den BB-‘ye kadar %100
BB-‘den diisiik %150
Derecelendirilmemis %100

Perakende portfoyde yer alan firmalara standart %75 risk agirligi uygulanacaktir.

Basel II bankalarin sermaye yeterlilik oranim1 hesaplamak iizere kendi i¢ risk
derecelendirme sisteminde kullanabilecekleri icsel derecelendirme yaklasimini da

gelistirmistir.

Basel II kredi riskinin 6l¢iimiinde, kredi kullanan firmanin risk diizeyi ve kredi

isleminin risk diizeyini dikkate almaktadir.

Kredi kullanan firmanin risk diizeyi, firmanin mali tablolarindaki bilgiler
degerlendirilmesi sonucu tespit edilen firma derecelendirme notu dikkate alinarak

belirlenecektir.

Kredi islemleri risk diizeyi ise, kredinin cinsi, gdsterilen teminat, vade ve para birimi

unsurlarini goz oniinde bulundurmaktadir.

“Basel II kriterlerinin kullanilmaya baslanmasiyla firmanin ve kullanilacak kredinin
risk diizeyi dogrudan kredi maliyetini etkileyecektir. Verilen kredinin risk derecesi arttik¢a
karsiliginda banka daha fazla 6zkaynak tutmak zorunda kalacak, bunun ayni tutarda
Ozkaynakla daha az varlik biiylikliigiine sahip olacaktir. Boyle bir durum bankalarda
finansla kaldirag derecesini azaltacagi gibi, bankanin 6zkaynagi karsiliginda faaliyet
hacmini genisletmesini, varliklarini arttirmasini da sinirlayacaktir. Riskli krediler karsiligt
daha ¢ok 6zkaynak bulundurmasinin, bir alternatif maliyeti vardir. Banka olas1 bir gelirden

yoksun kalmaktadir. Banka 6zkaynaklarini bagka bir iglem, varlik karsilig1 tutarak gelirini
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arttirabilecek iken, bu olanaktan yosun kalmaktadir. Banka agisindan firsat maliyetinin

artmast, dogrudan kredi maliyetine yansiyacaktir.”*’

Standart yaklasima gore Tiirkiye’de bagimsiz derecelendirmenin yeterince
gelismedigi dikkate alindiginda standart yaklasim cercevesinde kredi notu bulunmayan
isletmelere doniik kredilerin risk agirhiginin % 100 olmasi bankalar i¢in sermaye

gereksinimini arttiracaktir.

2.2.2. Kredi Maliyetini Etkileyen Riskler

2.2.2.1. Likidite Riski

Likidite riski, bankalarin 6zellikle kriz donemlerinde karsilastigi bir risk tiiriidiir.
“Bankanin ana faaliyeti para satin alip satmak olduguna gore nakit ihtiyacinin
karsilanmamasi bankanin gorevini yerine getirmemesi anlamindadir. Banka yonetimi her
ani mevduat ¢ekilmesine ve kredi talebine karsi hazirlikli bulunmalidir. Cekilmek istenen
mevduat tutar1 eldeki likit degerlerle karsilanamiyorsa, bu durumda banka baska bir
kaynaktan bor¢ almak durumundadir. Boyle bir durumda bulunacak fonlarin maliyeti
diisiik olmayabilir. Bu durumda banka mevduat sahiplerine kars1 ytikiimliiliikklerini yerine
getirmek zorunda oldugundan, hangi maliyetle olursa olsun fonu bulup mevduati geri

.. 28
0demek zorundadir.”

Bankanin 6deme giiciinde ortaya cikabilecek bir siiphe kisa vadeli ytikiimliiliiklerini
karsilamak amaciyla likidite sikintis1 yasatabilir. Bu sadece o bankayi degil sistemi

etkileyen bir kriz haline doniisebilir.

2.2.2.2. Faiz Oram Riski

Faiz orani riski, bankaciligin en temel ve kaginilmaz riskidir. Banka mevduati 3 ay

icin kabul edip, bu mevduatin kullanilabilir kismiyla 1 yil vadeli kredi kullandirdiginda,

faiz oranmi riskine maruz kalmistir. Faiz oranlarn yiikselince mevduat miisterisi 3 aylik

77 Akgiig, a.g k., 5.285-286.
8 Kandirals, a.g.k., s.102.
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mevduatina yiiksek faiz talep ederken, bu mevduatin kullanilabilir kismiyla verilen krediye

bu maliyeti yansitilabilmesine 9 ay vardir.

2.2.2.3. Acik Pozisyon Riski

Bankanin bilangosunun aktifinde ve pasifinde ayni tutarda ve cinste para
bulunmamasi1 durumunda acgik pozisyon riski ortaya ¢ikar. Bankalar temin ettikleri YTL ve

doviz cinsinden fonlar1 YTL ve doviz olarak kullanmak durumuda degildir.

Aktif doviz varliklan pasifteki doviz borglarini gegiyorsa pozisyon fazlasi, pasifteki

doviz borglari aktifteki doviz varliklarini gegiyorsa pozisyon agigindan bahsedilir.

“Kur politikasinin ulusal paray1 6zellikle degerli tutacak sekilde yonlendirilmesine
bagl olarak bankalar, biiyiik 6l¢lide agik pozisyona yonelebilmekte ve bu isten biiyiik
gelirler elde edebilmektedirler. Bu olgu neticesinde ulusal para olarak fon toplayip, belli
bir kar marj1 ekledikten sonra plase edilmesi halinde daha yiiksek bir kredi faiz oram
belirlenmesi giindeme gelecek iken, agik pozisyon sayesinde, bankalar ulusal para

cinsinden kredilerin faiz oranlarini daha diisiik olarak deklare edebilmektedirler.””

Acik pozisyondan kar elde eden bankalar dovizin YTL karsisinda deger kazanmasi
durumunda zarar edebilirler. Burada bankanin devaliiasyon beklentisi 6nem
kazanmaktadir. Devaliiasyon beklentisindeki yanilma bankalar1 zarara gotiirebilmektedir.
Bunun yaninda bankalarin kur degisimlerinden etkilenmemesi i¢in aktif pasif dengesinin

her déviz cinsinde ayr1 ayri olusturulmasi gerekir.

2.3. Kredi Fiyatlandirma Yontemleri

Bankalar kredi fiyatlandirmasi yaparken, ¢esitli fiyatlandirma yontemleri kullanirlar.
“Fiyatlandirma yontemi se¢imi ii¢ ana faktore gore degerlendirilir. Birincisi taleptir. Talep,
miisterilerin fiyat elastikligini olusturur. Ornegin kurumsal miisteriler bireysel miisterilere
gore fiyata karst daha duyarlidir. Bireysel miisteriler daha ¢ok hizmet kalitesini gz oniine
alirlar. Ikinci faktor ise bankanm maliyet yapisidir. Fon maliyetleri ve diger giderlerin

birlesmesiyle olusan maliyetler bankanin minimum fiyatin1 belirler. Ugiincii faktor ise

?lyigiin, a.g k., 5.34.
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rakiplerin fiyatlaridir. Talep fiyat i¢in tavani, maliyetler tabani belirlerken rakiplerin

fiyatlar: da bankann fiyatlarinimn bu iki nokta arasindaki oynama miktarmni belirler.”

Bu faktorlerin yani sira bankanin fiyatlandirma politikasi, bankanin miisteri ile olan
iligkileri, bankanin miisteriye sundugu iirlinlin piyasada tek olmasi ya da yeni bir iirlin

olmasi gibi faktorlerde fiyatlandirmada etkili olmaktadir.

2.3.1. Maliyete Dayal Fiyatlandirma Yontemleri

Maliyete dayali fiyatlandirma yontemlerinde kaynagin maliyeti goéz Oniinde
bulundurularak fiyatlandirma yapilir. “Rakip bankalarin benimsedigi fiyatlar1 esas alma ve
banka hizmetlerinin bir biitiin seklinde arz edildigi i¢in, bazi1 hizmet tiirlerinin maliyetin
altinda miisteriye sunulmasi bankalar1 maliyete dayal fiyatlandirmadan uzaklastirmaktadir.
Bununla birlikte, bankalarin tamamen maliyete dayali bir fiyat politikalarini terk edecekleri

sav1, agagida belirtilen ¢esitli durumlar nedeni ile abartilmamalidir.

- Bankalarin faiz oranlari, kendileri disinda para otoriteleri tarafindan belirlense
bile, fiyat az bulundugu takdirde, faiz adi diginda, ilave sartlarla gercek faiz
etkilenebilmektedir. Bloke mevduat uygulamasi, bunun en giizel 6rnegidir.

- Devlet ya da para otoriteleri, biitiin banka pazar hizmetlerinin fiyatimi
belirlememekte, bazi gelir kalemlerinin fiyatin1 serbest birakmaktadirlar.

- Banka gelirleri sadece kredilerden alinan faiz, komisyon ve iicretlerden
olusmamakta, bankalar kendi nam ve hesaplarina tahvil, hisse senedi, hazine bonosu gibi
menkul kiymetlere ve istiraklere yatirim yapabilmektedirler. Bu durumda da, kullandiklar1
kaynaklarin maliyetini bilmek, en azindan alim-satim sartlarinin belirlenmesi ig¢in
gereklidir.

- Fiyatlar1 kamu belirlerken yine banka maliyetleri esas alinmaktadir. Bu maliyetler
ilgili mercilere aktarilarak, bunlarin etkilenmesi saglanabilir. Dogru, anlasilabilir,

kanitlanabilir bilgiler, istenileni elde etmekte daima etkilidir.”'

30 Tulgar, K., Ticari Bankalarda Aktif Pasif Yonetimi, TBB, 1993, 5.80.
3 Kaval, H., “Banka Isletmelerinde Maliyet Bilgi Sistemleri” (Yaymnlanmamis Doktora Tezi, 1985), s.22.;
Iyigiin, a.g k., 5.46.
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Maliyete dayali fiyatlandirmada maliyete belli bir kar marji ilave edilerek

fiyatlandirma yapilir.

2.3.1.1. Maliyet Arti Kar Marj1 Fiyatlandirmasi

Maliyet art1 kar fiyatlamasi, fiyat belirlemede en basit yontemdir. Kredi maliyetinin
tizerine belli bir kar marj1 eklenerek fiyat tespit edilir. Bu kar marjina risk primi de denilir.
Tespit edilen bu fiyat piyasadaki rekabet kosullar1 dikkate alinmadan onceki, bir hedef
fiyat tespitidir.

Banka, topladig1 fonlarin agirlikli marjinal maliyetine faiz dis1 giderlerini (personel,
kira, haberlesme v.b.) ekler ve banka ydnetiminin belirledigi kar marjin1 ilave ederek

fiyatlama yapar. Maliyet art1 kar fiyatlamasini formiile edecek olursak;
Hedef Getiri= Kredi Geliri-Elde Edilen Fonlarin Maliyeti
Formiiliin her iki tarafi da kredi tutarina boliindiigiinde;

Hedef Getiri = _Kredi Geliri ~ Fonlarin Maliyeti
Kredi Tutan Kredi Tutan Kredi Tutar1

Hedef Getiri = Kredi karlilik orani
Kredi Tutari

Kredi Geliri = Kredi faiz orani
Kredi Tutar1

Fonlarin Maliyeti = Elde Edilen Fonlarin Marjinal Maliyeti ya da Maliyet Orani
Kredi Tutar1

olarak ifade edilebilir.

“Maliyet esasli fiyatlama yontemi kullanilacaksa, gbz Oniine alinmasi gereken pek

¢ok durum vardir. Bunlar asagidaki gibi 6zetlenir.
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- Oncelikle, maliyet verilerinin cari ve tahmin maliyet diizeylerini dogru olarak
yansitmasi gerekir. Maliyetlerde kabul edilen paranin alim giicii, hizmet sunuldugunda elde
edilecek para degerinin alim giiciine esittir.

- lkinci olarak, beklenemeyen bazi verimsizliklerin, mevcut maliyet verileri
icerisinde ne dereceye kadar dondurulabildigidir. Maliyetlere yapilacak olan kar ilavesi
standartlardan sapmalar i¢inde bir karsilig1 kapsamalidir. Ayrica faaliyetlerdeki verimsizlik
ile 6zel bazi miisteri hizmetlerinde personelin miisteriyi beklerken harcadigi zaman
arasindan bir ayrimi yapmalidir. Misteriyi beklerken harcanan zaman, miisteriye arzu
ettigi anda hizmet sunabilmenin dogal bir maliyetidir. Kontrol edilebilen bu maliyet tiirii
belirli bir 6l¢iide yonetimin hizmetin sunulmasi ile ilgili arzu ettigi kalite diizeyi ile ilgidir.

- Ugiincii dikkat edilmesi gereken nokta, hizmetin arzi ile ilgili biitiin maliyet
unsurlarinin fiyata dahil edilmesidir. Bankacilikta belirli bir hizmete dogrudan mal
edilebilecek ¢esitli maliyet unsurlar1 olabilir. Ornegin, bilgisayar hizmetleri, kiralama,
calisanlarin sosyal haklarina ve yan Odemelerine iliskin planlarin hazirlanmasi ve
hizmetlerin pazarlanmasi ve yetistirilmesi i¢in teknik bilgisi yiliksek personel
gerektirmektedir. Hizmetlerin simdiki gelecekteki miisterilere satis1 ve izlenmesi normalde
cok zaman alir. Bu hizmetlerin fiyatlarinin saptanmasinda, biitiin belirtilen maliyetlerin

uygun bir zaman igerisinde karsilanmas diistiniilmelidir.” **

Maliyet artt kar marj1 fiyatlandirmasinda dikkat edilmesi gereken husus kaynak

maliyetine isletme giderlerinin dogru yansitilmasidir.

2.3.1.2 Marjinal Fiyatlandirma

Marjinal fiyatlandirma yonteminde maliyet art1 kar marj1 fiyatlandirmasinda oldugu
gibi maliyete belli bir oranda kar marj1 ilave edilerek fiyatlandirma yapilir. Bu yontemde,
Maliyet artt kar marj1 fiyatlandirmasindan farkli olarak maliyetlerin degisken
maliyetlerden olustugu varsayilarak degisen maliyetlere gore kredi fiyati yeniden
belirlenir. “Marjinal fiyatlandirma, iiriin maliyetinin de§isken maliyetlerden olustugunu

kabul eden bir fiyatlama yontemidir. Sabit veya donem maliyetleri iiretim kapasitesinin

32 Walker, J., R., Bankalarin Karar Islemlerinde Maliyetler, (Cev. :Feryal ORHON), Yap1 ve Kredi Bankasi
A.S. Iktisadi Arastirmalar Miidiirliigii Bankacilik Arastirmalar1 Dizisi, No:1, Istanbul, 1985, s.131-132;
Aras, a.g k., s.98.
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maliyeti olarak diisliniilmektedir. Maliyet art1 kar marj1 fiyatlama yonteminde, tam bir
maliyet rakamina ulasabilmek icin sabit maliyeti birimlendirmede belirli bir faaliyet
hacminin gergeklesecegini varsaymak gereklidir. Faaliyet hacmindeki veya iiriin
bilesimindeki tahmin edilenden her farkli gerceklesmede, maliyet rakamini yeniden
hesaplama tiiriiyle ilgilendirilmezler. Belirli bir hizmetten ¢ok, tiim banka faaliyetlerine
yonelik ¢abalar, kurumsal reklamlar ve bankanin genel yonetim maliyetleri, genel havuza

atilacak maliyet 6rneklerini olusturmaktadir.”

“Bu tiir fiyatlandirma bankanin daha ¢ok kisa siireli ve asir1 rezerv niteligi tasiyan
fonlart i¢in kullanilmaktadir. Ciinki bankanin portfdyiine dahil etmek istedigi yeni
kredilerin maliyeti marjinal maliyeti olusturmakta ve kisa siireli alternatif kullanim alan1
bulunmayan banka fonlarinin kredi olarak tahsis edilmesinde bu yontemin uygulanmasi

34
yararli olacaktir.”

Bu yontemde iirtin maliyetlerinin degisken maliyetlerden olustugu varsayimi ile

maliyetler degistik¢e yeni maliyete gore fiyatlandirma yapilir.

2.3.2. Maliyete Dayali Olmayan Fiyatlandirma Yontemleri

Kredi fiyatlandirmasi yapilirken, sadece maliyete dayali kredi fiyatlandirmasi
yapilmasi, rekabetin yogun oldugu bankacilik sektoriinde bankalarin piyasa kosullar1 ve
pazarm fiyatindan farkli bir fiyatlandirma yapmasina neden olabilir. “Maliyeti temel alan
fiyatlandirma ydntemlerinde, {iriiniin birim maliyetlerine belirli bir kredi karsilama
tutariin eklenmesi yapilir. O halde burada 6nce sunulacak yontemden baslanir, ondan
sonra da malin fiyat1 ve bu fiyatin alt ve iist sinirlar1 saptanir. Demek ki; maliyete doniik
fiyatlandirmada pazarin 6zellikleri daha az goz Oniinde tutulur. Eger Pazar zaten fiyat
yoniinden fazla esnek degilse veya arz eden banka monopol ise, fiyat belirleme yontemi bir
sorun yaratmaz. Fakat bankanin maliyeti piyasanin ya da rakip bankalarin iistiindeyse,

{iriiniin satis1 ya imkansiz hale gelir, ya da ancak zararla satilabilir.”

3 Walker, a.g.k., s.133, Aras, a.g.k., s.99.

3 Colak, O., F., Kredi Verimliliginin Hesaplanmasi, TBB Egitim ve Tanitim Grubu Semineri Notlari,
Ankara, 2002, s.10.

3 Yiiksel, A., “Ticari Bankalarda Kredi Fiyatlandirma Politikas1”( T.C. Marmara Universitesi, Bankacilik
Ve Sigortacilik Enstitiisii, Yaymlanmamig Doktora Tezi, Istanbul, 2000), s.37.

73



Kaynak Maliyetinin kredi fiyatlandirmasindaki oncelikli unsur olmasinin yani sira,
piyasa fiyati, kredi kullandirilan miisteri ile olan iliskiler, iiriiniin miisteri {izerinde yarattig1
deger ve bankanin fiyatlandirma politikas1 da kredi fiyatlandirmasini etkileyen unsurlar

arasinda yer alir.

2.3.2.1. Kullanim Degeri Yontemi

Bu fiyatlandirmada bankalar fiyatlarin1 maliyet {izerinden degil, sunmus olduklari
tiriinlerin tliketicilerde yarattigi degeri, fiyatlamalarina baz alir. Bir hizmetin fiyatinin
yliksek olmasi, kalitesinin de yiiksek oldugunun bir gostergesi kabul edilir. Tam bir rekabet
ortami fiyatlandirma yéntemidir. Ozellikle iiriin paketi mantiginda calisan bankalar bu
yontemi kullanabilirler. “Bu fiyatlama yontemini verimli olarak uygulamak i¢in bankanin
kendi ve rakip bankalarin maliyet yapilarini iyi degerlendirmesi gerekir. Dogru fiyata
ulasabilmek icin iyi bir pazar arastirmasi yapilmas1 gereklidir. Ingiliz bankalarinda yapilan
arastirmalarda iiriin paketi tiiriinde verilen hizmetlerin tiiketiciyi daha fazla tatmin ettigi ve
bankanin iginde bir sinerji yarattig1 i¢in verimliligi arttirdigr goriilmistiir. Verimliligin
artmasi da dogal olarak maliyetleri diisiirerek rakipler karsisinda bankayi karli duruma

siiriikler.”>®

Ozellikle degisen teknolojileri takip eden bankalarn sunduklar: iiriin ve hizmetler
diger bankalardan farkli oldugu i¢in, s6zkonusu iiriin ve hizmetlerin fiyati1 yiiksek olsa bile

miisteri bunu 6nemsemeyebilir.

2.3.2.2. Piyasa Fiyat1 Yontemi

Piyasa fiyat1 yonteminde bankalar kaynak maliyetini dikkate almadan piyasadaki
fiyata gore kredi fiyat1 belirlerler. “Bu yontemde banka, kendi kategorisindeki bankalarin
uyguladiklar1 fiyatlar1 baz alir. Kiigiik bankalarda  “liderini takip et” prensibi ile
fiyatlandirmalarina yon verir. Bu yontem maliyetlerin tam bilinememesinden o6tiirli belki

de en ¢ok kullanilan fiyatlandirma yontemidir. Bu yontemi uygulayan bankalar piyasadaki

* Tulgar, a.g k., s.81.
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ani fiyat degisikliklerine maruz kalabilirler.”’

Bu yontemin sakincasi bankanin kendi maliyetini goz Oniinde bulundurmadan
fiyatlandirma yapmasidir. Bu yontemi kullanan bankanin kaynak maliyetinin diger

bankalarla ayni olmama ihtimali g6z 6niinde bulundurulmalidar.

2.3.2.3. Miisteri iliskilerine Dayanan Fiyatlandirma

Miisteri  iliskilerine dayanan fiyatlandirma yonteminde bankalarin; kredi
fiyatlandirmasi yapacagi miisterinin banka ile mevcut ¢alisma hacmine gore kredi fiyatim
belirlemesidir. “Bu sistemin banka tarafindan kullanilabilmesi i¢in bankanin ¢ok iyi bir
otomasyon sistemine sahip olmasi ve ¢ok iyi ¢alisan ve kriterleri diizgiin olarak belirlenen
karlilik yonetim sistemlerinin bulunmasi gerekir. Boylece ilgili miisteri onceden belirlenen
kriterler ¢ercevesinde, hangi subeye giderse gitsin, ayni iiriin ve hizmetler i¢in ayn1 bedeli

6deyecektir.”*®

Bu yontemde miisterinin bankaya olan verimliligi dikkate alinarak fiyatlandirma
yapilir. Miisterinin banka ile olan tiim islemleri bir biitiin olarak degerlendirilir. Ornegin
miisteri vadesiz hesabinda her zaman belli bir miktar para bulunduruyorsa diger

miisterilere gore daha diisiik kredi fiyatlandirmasi yapilabilir.

2.3.2.4. Pazara Giris Fiyatlandirmasi

Bu yontemde pazara yeni giren yada belli bir sektdrdeki pazar payr diisiik olan
bankalar, rakiplerine gore, diisiik kredi fiyat1 tespit ederek pazar payini artirmaya calisir.
“Eger pazar fiyatlara duyarliysa ve banka pazara yeni giriyorsa rakiplerine gore daha diisiik
bir kredi fiyat1 belirleyebilir. Bu durumda bazi1 banklalar fiyat savasindan yenik ¢ikarak
piyasadan cekilmek zorunda kalabilirler. Ancak ayni sekilde pazara girmek adina asiri
taviz veren bankalar, bir miiddet sonra asir1 zarar nedeni ile o piyasadan ¢ekilmek zorunda

kalabilirler. Bu politikay1 izleyen bankalar basa bas noktasin1 belki yakalayamazlar ama,

*" Tulgar, a.g k., s.81.
* Jyigiin, T., Bankacilikta Maliyet Karlilik ve Fiyatlandirma, Tiirkiye Bankalar Birligi Egitim ve Tanitim
Grubu Seminer Notlari, Ankara, 2002, s.4.
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miisteriler1 kazanarak baska bankacilik islemlerinden elde edecekleri kazanglarla

zararlarin1 konpanse edebilirler.”

Bu yontemde dikkat edilmesi gereken hususlar, disiik bir marjla kredi
fiyatlandirmasi yapiliyorsa bu farkin diger bankacilik iiriin ve hizmetlerinden karsilanmasi
ve girilmesi diigiiniilen pazarda belirli bir hacime ulastiktan sonra, kredi fiyatinin yeniden

gbzden gegirilmesi gerekmektedir.

2.3.2.5. Pazarin Kaymagin1 Alma Yontemi

Ozellikle teknolojiyi yakindan takip eden bankalar, bankacilik {iriin ve hizmetlerinde
farklilastirma yaparak yeni bir iirlin gibi piyasa sunmalari durumunda uyguladiklari
fiyatlandirma yontemidir. Bu iiriinler piyasada tek oldugu siirece “Bu yontem pazara
girme yoOnteminin tam tersi olarak kaliteli ve farkli iiriin sunuldugu imaj1 verilerek
miisteriye miimkiin oldugu kadar yiiksek fiyat uygulamaktir. Burada banka, rakiplerin
piyasaya ayni yiiksek fiyatla girmelerini engellemek i¢in, gercekten gozle goriiliir {irtin ve
servis farkliliklar1 yaratmalidir. Bankacilik sektoriinde, rakiplerinde ayni mantikla piyasaya
girmesini engellemek zor oldugundan, bu fiyatlandirma ydntemi uzun silire devam

ettirilemez.”*

Pazarin kaymagmi alma yonteminde misteriye sunulan iiriin ve hizmet diger
bankalarla ayni olsa bile, miisteriye cazip gelecek yonlerinin 6n plana ¢ikarilmasi, farkl bir
tirin oldugu imaj1 yaratilmasi s6z konusu iiriin ve hizmetlerin fiyati yliksek olsa bile
miisteri tarafindan tercih edilmesine neden olabilir. Bunun yani sira {iriin ve hizmetlerin
miisteriye bir paket olarak sunulmasi da farkli bir {iriin imaj1 yarattigindan miisteriler daha

yiiksek fiyata razi olabilir.

** Iyigiin, T., Bankacilikta Maliyet Karlilik ve Fiyatlandirma, Tiirkiye Bankalar Birligi Egitim ve Tanitim
Grubu Seminer Notlari, s.5.
* Tulgar, a.g k., s.82.
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IV. BOLUM

KAYNAK MALIYETININ HESAPLANMASI VE KREDI FIYATLANDIRMA

1. KAYNAK MALIYETININ HESAPLANMASI

Bankalar topladiklar1 fonlar1 kredi olarak plase eden kurumlardir. Bunu yaparken
topladiklar1 belirli bir maliyete sahip kaynaklarin maliyetlerine belirli bir miktar kar marj
ilave ederek kredi olarak miisterilerine satarlar. Dolayisiyla kaynak maliyeti kredi fiyatini

dogdudan etkileyen bir faktordiir.

Bankalarin topladiklar1 fonlarda mevduat 6nemli bir yer tutmaktadir. Mevduatin
maliyeti tlirlerine gore farklilik gostermekte olup, en diisitk maliyete sahip mevduat tiirii

vadesiz mevduat olmaktadir.

Yapilan c¢alismada  Oncelikle kaynak maliyetinin hesaplanmasinda vadesiz
mevduatin kaynak maliyetini diisiiriicii etkisi ortaya konulmaya c¢alisilmig olup, Tiirk Lirast
ve Yabanci Para vadesiz mevduat miktar1 disinda kaynak kompozisyonu ayni olan iki
banka i¢in kaynak maliyeti hesaplanmig, daha sonra ise her iki bankanin farkli vade

yapisina sahip ticari kredi i¢in yapabilecegi 6rnek kredi fiyatlandirmasina yer verilmistir.

Calisma ile vadesiz mevduatin kaynak maliyetini ve dolayisiyla kredi fiyatimi
diistiriicii etkisi ile bankanin piyasadaki rekabet giiciinii artiric1 etkisini ortaya koymak

amaglanmistir.

1.1. Kaynak Maliyetinin Hesaplanmasinda Kullanilan Yontem ve Varsayimlar

- Kaynak maliyetinin hesaplanmasinda 6zel havuz fonlamasi tercih edilerek,
kaynaklar belirli kriterlere (kaynaklarina, vadelerine, ddviz cinslerine) gore
siniflandirilarak alt havuzlar olusturulmus ve her bir havuzun maliyeti ayr ayr
hesaplanmuistir.

- Finansal yapinin degismedigi kabul edilerek agirlikli ortalama kaynak maliyeti
hesaplama yontemi kullanilmistir.

- Dinamik kaynak maliyeti hesaplama yontemi ¢ercevesinde, farkli vade ve faiz
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oranina sahip kaynaklarin ayni bazda Olgiilebilmesi i¢in vadelere gore farkli olarak

belirlenen basit faiz oranlar1 bilesik faiz oranina ¢evrilmistir.

1.2. Vadesiz Mevduat Miktar1 Diisitk Olan A Bankasinin Kaynak Maliyetinin

Hesaplanmasi

1.2.1. YTL Mevduat Maliyetinin Hesaplanmasi

YTL mevduat maliyeti hesaplanirken,kaynaklar vadelerine gore gruplandirilarak her

vade grubu i¢in net maliyet oran1 hesaplanmustir.

Net Maliyet Orani=(BFO+SP)-(ZKOxZKFO)/1-(ZKO+K)
BFO: Bilesik Faiz Orant
SP: Sigorta Primi

ZXKO: Zorunlu Karsilik Orani
ZKFO: Zorunlu Karsilik Faiz Orani
K: Kasa
2008 yili i¢in YTL Zorunlu Karsilik Orant %6, YTL Zorunlu Karsiliklara

Uygulanan Faiz Oran1 %12 olup, yillik sigorta giderinin onbinde 60, ihtiyari olarak tutulan

kasanin %1 oldugu varsayilmistir.

Tablo 9: A Bankasimin YTL Mevduatinin Net Maliyeti

Mevduat Basit Bilesik | Zorunlu Zorunlu . Net
Miktar Faiz Faiz Karsihk Karsihk Slg(.)rt‘a Kasa | Maliyet
(Bin YTL) | Oram Oram Oram Faiz Oram Primi Oram
Vadesiz 2.000.000 0,000 0,06 0,12 0,006 0,01 | 0,0013
1 Ay Vadeli 10.500.000 | 0,17 0,184 0,06 0,12 0,006 0,01 | 0,1965
3 Ay Vadeli 13.300.000 | 0,18 0,193 0,06 0,12 0,006 0,01 | 0,2058
6 Ay Vadeli 2.400.000 | 0,16 0,167 0,06 0,12 0,006 0,01 | 0,1777
1 Y1l Vadeli 500.000| 0,16 0,160 0,06 0,12 0,006 0,01 | 0,1708

Net maliyet hesaplandiktan sonra her vade grubunun toplam icindeki payi

bulunarak YTL mevduat i¢in agirlikli ortalama maliyet hesaplanmistir.

Agirlikli Ortalama Maliyet= Toplam I¢indeki Pay X Net Maliyet Orani
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Tablo 10: A Bankasinin YTL Mevduatinin Agirhikh Ortalama Maliyeti

Agirhkh
Mevduat
Toplam Net Maliyet Ortalama
Miktar .
I¢indeki Pay1 Oram Mevduat
(Bin YTL)
Maliyeti
Vadesiz 2.000.000 0,07 0,0013 0,0001
1 Ay Vadeli 10.500.000 0,37 0,1965 0,0719
3 Ay Vadeli 13.300.000 0,46 0,2058 0,0954
6 Ay Vadeli 2.400.000 0,08 0,1777 0,0149
1 Y1l Vadeli 500.000 0,02 0,1708 0,0030
TOPLAM 28.700.000 1,00 0,1850
1.2.2. YP Mevduat Maliyetinin Hesaplanmasi
Tablo 11: Kur Degisimi
Doviz Kurlan 2007 2008 Yilhk Degisme
DOLAR 1,1593 | 1,5218 0,3127
EURO 1,706 | 2,1332 0,2504

Kaynak: http://www.tcmb.gov.tr/kurlar/200812/31122008.html

1.2.2.1. USD Cinsinden Mevduatin Maliyetinin Hesaplanmasi

USD cinsinden mevduat maliyeti

hesaplanirken,kaynaklar vadelerine

gruplandirilarak her vade grubu icin net maliyet oran1 hesaplanmistir.

Net Maliyet Orani=(BFO+SP+YK)-(ZKOxZKFO)/1-(ZKO+K)
BFO: Bilesik Faiz Orani

SP: Sigorta Primi

YKA: Yillik Kur Artisi
ZKO: Zorunlu Karsilik Oran1
ZKFO: Zorunlu Karsilik Faiz Orani

K: Kasa

gore

2008 yili icin Yabanci Para Zorunlu Karsilik Orant %9, USD i¢in Zorunlu
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Karsiliklara Uygulanan Faiz Oran1 %0,150 olup, yillik sigorta giderinin onbinde 60,

ihtiyari olarak tutulan kasanin %1 oldugu varsayilmigstir.

Tablo 12: A Bankasinin USD Cinsinden Mevduatinin Net Maliyeti

Mevduat Zorunlu

Miktar: Bas.lt Blle§1k Zorunlu Karsihk | Sigorta Yilhk Ne.:t
. Faiz Faiz Karsihk . . . | Kasa| Kur | Maliyet
(Bin Oram | Oram Oram Faiz Primi Artisi Oram
USD) Oram 3
Vadesiz| 1.000.000 0,0000 0,09 0,0015 0,006 0,01 |0,3127 | 0,3540

1 Ay Vadeli | 2.700.000 | 0,045 | 0,0460 0,09 0,0015 0,006 0,01 |0,3127 | 0,4051

3 Ay Vadeli | 1.400.000| 0,04 | 0,0406 0,09 0,0015 0,006 0,01 |0,3127 | 0,3991

6 Ay Vadeli 350.000| 0,03 | 0,0302 0,09 0,0015 0,006 0,01 |0,3127 | 0,3875

1 Y1l Vadeli 230.000| 0,03 | 0,0300 0,09 0,0015 0,006 0,01 10,3127 | 0,3873

Net maliyet hesaplandiktan sonra her vade grubunun toplam ig¢indeki pay1 bulunarak
USD cinsinden mevduat i¢in agirlikli ortalama maliyet hesaplanmustir.

Agirlikli Ortalama Maliyet= Toplam I¢indeki Pay X Net Maliyet Orani

Tablo 13: A Bankasinin USD Cinsinden Mevduatinin Agirhikh Ortalama Maliyeti

Mevduat ) Agirhkh
. Toplam I¢indeki Net Maliyet Ortalama
Miktan

(Bin USD) Payr Oram Mevduat

Maliyeti
Vadesiz 1.000.000 0,176 0,3540 0,0623
1 Ay Vadeli | 2.700.000 0,475 0,4051 0,1926
3 Ay Vadeli 1.400.000 0,246 0,3991 0,0984
6 Ay Vadeli 350.000 0,062 0,3875 0,0239
1 Y1l Vadeli 230.000 0,040 0,3873 0,0157
TOPLAM 5.680.000 0,3928

1.2.2.2. EUR Cinsinden Mevduatin Maliyetinin Hesaplanmasi

EUR cinsinden = mevduat maliyeti hesaplanirken,kaynaklar vadelerine gore
gruplandirilarak her vade grubu i¢in net maliyet oran1 hesaplanmustir.
Net Maliyet Orani=(BFO+SP+YK)-(ZKOxZKFO)/1-(ZKO+K)
BFO: Bilesik Faiz Orant

80




SP: Sigorta Primi

YKA: Yillik Kur Artisi

ZKO: Zorunlu Karsilik Orani
ZKFO: Zorunlu Karsilik Faiz Orani
K: Kasa
2008 yili icin Yabanci Para Zorunlu Karsilik Oran1 %9, EUR icin Zorunlu

Karsiliklara Uygulanan Faiz Orani %1,175 olup, yillik sigorta giderinin onbinde 60,

ihtiyari olarak tutulan kasanin %1 oldugu varsayilmistir.

Net maliyet hesaplandiktan sonra her vade grubunun toplam i¢indeki pay1 bulunarak

USD cinsinden mevduat i¢in agirlikli ortalama maliyet hesaplanmustir.

Agirlikli Ortalama Maliyet= Toplam Igindeki Pay X Net Maliyet Oran1

Tablo 14: A Bankasinin EUR Cinsinden Mevduatinin Net Maliyeti

Zorunlu

Mevduat | Basit Bilesik | Zorunlu Karsilik | Sisorta Yilhk Net
Miktari Faiz Faiz Karsihk Fasiz P%'imi Kasa | Kur | Maliyet
(Bin EUR) | Oram Orani Orani Artisi Orani
Oram
800.000 0,0000 0,09 0,01175 | 0,006 | 0,01 | 0,2504 | 0,2837
Vadesiz
1.200.000 | 0,045 0,0460 0,09 0,01175 | 0,006 | 0,01 | 0,2504 | 0,3348
1 Ay Vadeli
900.000 0,04 0,0406 0,09 0,01175 | 0,006 | 0,01 | 0,2504 | 0,3288
3 Ay Vadeli
250.000 0,03 0,0302 0,09 0,01175 | 0,006 | 0,01 | 0,2504 | 0,3173
6 Ay Vadeli
100.000 0,03 0,0300 0,09 0,01175 | 0,006 | 0,01 | 0,2504 | 0,3170

1 Y1l Vadeli
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Tablo 15: A Bankasinin EUR Cinsinden Mevduatinin Agirhikh Ortalama Maliyeti

Me.vduat .T(.)plam‘ Net Maliyet | Agirhkh Ortalama
Mlktan I¢indeki Oram Mevduat Maliyet
(Bin EUR) Pay1

Vadesiz 800.000 0,246 0,2837 0,0698
1 Ay Vadeli 1.200.000 0,369 0,3348 0,1236
3 Ay Vadeli 900.000 0,277 0,3288 0,0911
6 Ay Vadeli 250.000 0,077 0,3173 0,0244
1 Y1l Vadeli 100.000 0,031 0,3170 0,0098
TOPLAM 3.250.000 0,3187

1.2.2.3. Toplam YP Mevduat Maliyetinin Hesaplanmasi

Tablo 16: A Bankasinin YP Mevduatinin Maliyeti

Meyduat T gplam Net Maliyet Agirlikli Ortalama
Miktart I¢indeli Orani Mevduat Maliyeti
(Bin USD) Pay1 vau Y
USD 5.680.000 0,55 0,3928 0,2180
EUR(USD
CINSINDEN) 4.555.850 0,45 0,3187 0,1418
TOPLAM 10.235.850 0,3598

1 EUR=1,4018 USD (31.12.2008)

1.2.3. Yurtdisindan Alinan Kredilerin Maliyetinin Hesaplanmasi

1.2.3.1. USD Cinsinden Alinan Kredilerin Maliyetinin Hesaplanmasi

Yurtdigindan alinan USD cinsinden kredilerin vadeleri bir y1l ve ortalama faiz orani

%3 gider ve komisyon oran1 %2’dir.

Net Maliyet=Bilesik Faiz Orani+Gider ve Komisyon Orani+Yillik Kur Artisi
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Tablo 17: A Bankasinin USD Cinsinden Alinan Kredilerinin Net Maliyeti

Toplam .
Kredi Basit Faiz | Bilesik Glde.r ve Yilhk N‘.}t
. . Komisyon| Kur Maliyet
Miktar Oramm | Faiz Oram Oram Artisi Oram
(USD) g
1 y1l iizeri 2.000.000 0,03 0,03 0,02 0,3127 0,3627

1.2.3.2. EUR Cinsinden Alinan Kredilerin Maliyetinin Hesaplanmasi

Yurtdisindan alinan USD cinsinden kredilerin vadeleri bir y1l ve ortalama faiz orani

%3 gider ve komisyon orani %2’dir.

Net Maliyet=Bilesik Faiz Orani+Gider ve Komisyon Orani+Yillik Kur Artisi

Tablo 18: A Bankasinin EUR Cinsinden Alinan Kredilerinin Net Maliyeti

Toplam .
Kredi Basit Faiz| Bilesik Glde.r ve | Yilhik N?t
. . Komisyon| Kur Maliyet
Miktanr Oram | Faiz Oram Oram Artisi Oram
(EUR) g
1 yul iizeri 3.000.000 0,03 0,03 0,02 0,25 0,3014

1.2.3.3. Toplam Yurtdisindan Alinan Kredilerin Maliyetinin Hesaplanmasi

USD ve EUR alinan kredilerin net maliyetleri hesaplandiktan sonra EUR kredi tutar1

USD cinsinden hesaplanarak yurtdisindan alinan kredilerin agirlikli ortalama maliyeti

hesaplanmustir.

Tablo 19: A Bankasmin Yurtdisindan Alnan Kredilerinin Agirhkh

Ortalama Maliyeti
Kredi Toplam Net Agirhkh
Miktar1 | I¢indeki Maliyet Ortalama
(USD) Payr Oram Maliyet
USD 2.000.000 0,32 0,3627 0,1169
EUR(USD CINSINDEN) |4.205.400 0,68 0,3014 0,2043
TOPLAM 6.205.400 0,3212

1 EUR=1,4018 USD (31.12.2008)
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1.2.4. Ozkaynak Maliyetinin Hesaplanmasi

A Bankasimin 9.000.000.000.-YTL olan 6zkaynak tutar1 bankaya 6zkaynak olarak
konulmasaydi ve hazine bonosuna yatirilsaydi getirisinin ne kadar olacagi hesaplanmustir.
Alternatif Getiri=9.000.000.000 x 0,19
=1.710.000.000.-YTL

1.2.5. Kaynak Maliyetinin Hesaplanmasi

Tablo 20: A Bankasimin Kaynak Maliyeti

Miktar ) .Toplﬁ:lm Ml;ll?;e ¢ Agirhkh Orta.lam.a
(Bin YTL) | I¢indeki Pay1 Oram Kaynak Maliyeti
MEVDUAT
YTL
Vadesiz 2.000.000 0,031 0,0013 0,00004
1 Ay Vadeli 10.500.000 0,164 0,1965 0,03212
3 Ay Vadeli 13.300.000 0,207 0,2058 0,04262
6 Ay Vadeli 2.400.000 0,037 0,1777 0,00664
1 Yil Vadeli 500.000 0,008 0,1708 0,00133
DTH (USD)
Vadesiz 1.521.800 0,024 0,3540 0,00839
1 Ay Vadeli 4.108.860 0,064 0,4051 0,02592
3 Ay Vadeli 2.130.520 0,033 0,3991 0,01324
6 Ay Vadeli 532.630 0,008 0,3875 0,00321
1 Y1l Vadeli 350.014 0,005 0,3873 0,00211
DTH (EUR)
Vadesiz 1.706.560 0,027 0,2837 0,00754
1 Ay Vadeli 2.559.840 0,040 0,3348 0,01335
3 Ay Vadeli 1.919.880 0,030 0,3288 0,00983
6 Ay Vadeli 533.300 0,008 0,3173 0,00263
1 Yil Vadeli 213.320 0,003 0,3170 0,00105
ALINAN KREDILER
YP (USD) 3.043.600 0,047 0,3627 0,01719
YP (EUR) 6.399.600 0,100 0,3014 0,03003
DiGER PASIFLER
YTL 500.000 0,008 0,00000
YP 1.000.000 0,016 0,00000
OZKAYNAKLAR 9.000.000 0,140 0,1900 0,02663
TOPLAM KAYNAK 64.219.924 1,00
ENDIREKT GIDER ORANI 0,01200
KAYNAK MALIYETI 0,25580

USD KUR =1,5218 EUR KUR=2,1332
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1.3. Vadesiz Mevduat Miktar:1 Yiiksek Olan B Bankasinin Kaynak Maliyetinin

Hesaplanmasi

1.3.1. YTL Mevduat Maliyetinin Hesaplanmasi

YTL mevduat maliyeti hesaplanirken,kaynaklar vadelerine gore gruplandirilarak her
vade grubu i¢in net maliyet oran1 hesaplanmaistir.
Net Maliyet Orani=(BFO+SP)-(ZKOxZKFO)/1-(ZKO+K)
BFO: Bilesik Faiz Orant
SP: Sigorta Primi
ZKO: Zorunlu Karsilik Oran1
ZKFO: Zorunlu Karsilik Faiz Orani
K: Kasa
2008 yil1 i¢in YTL Zorunlu Karsilik Orani %6, YTL Zorunlu Karsiliklara Uygulanan
Faiz Oran1 %12 olup, yillik sigorta giderinin onbinde 60, ihtiyari olarak tutulan kasanin %1

oldugu varsayilmistir.

Tablo 21: B Bankasimin YTL Mevduatinin Net Maliyeti

Mevduat | Basit | Bilesik | Zorunlu i‘;“:ﬂl‘: Sicorta Net
Miktar1 Faiz Faiz | Karsihk F:iz Pgrimi Kasa | Maliyet
(Bin YTL) Oram Oram Oram Oram Oram
Vadesiz 27.000.000 0,000 0,06 0,2 | 0,006 | 0,01 | 0,0013
LAy Vadeli | 10500000 | 0,17 0,184 0,06 0,2 | 0,006 | 0,01 | 0,1965
3 Ay Vadeli | 13300.000 | 0,18 0,193 0,06 0,2 | 0,006 | 0,01 | 0,2058
6 Ay Vadeli | 5400000 0,16 0,167 0,06 0,2 | 0,006 | 0,01 | 0,1777
1 Yil Vadeli 500.000 0,16 0,160 0,06 0,2 | 0,006 | 0,01 | 0,1708

Net maliyet hesaplandiktan sonra her vade grubunun toplam i¢indeki pay1 bulunarak
YTL mevduat i¢in agirlikli ortalama maliyet hesaplanmuistir.

Agirlikli Ortalama Maliyet= Toplam I¢indeki Pay X Net Maliyet Oran1
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Tablo 22: B Bankasimin YTL Mevduatinin Agirhikh Ortalama Maliyeti

Me-vduat Toplam Net Maliyet Agirhkh

Miktar Icindeki Pay: Oram Ortalama

(Bin YTL) Mevduat Maliyeti
Vadesiz 27.000.000 0,50 0,0013 0,0006
1 Ay Vadeli 10.500.000 0,20 0,1965 0,0384
3 Ay Vadeli 13.300.000 0,25 0,2058 0,0510
6 Ay Vadeli 2.400.000 0,04 0,1777 0,0079
1 Y1l Vadeli 500.000 0,01 0,1708 0,0016
TOPLAM 53.700.000 1,00 0,0983

1.3.2. YP Mevduat Maliyetinin Hesaplanmasi

Tablo 23: Kur Degisimi

Doviz Kurlarn 2007 2008 Yillik Degisme
DOLAR 1,1593 1,5218 0,3127
EURO 1,706 2,1332 0,2504

1.3.2.1. USD Cinsinden Mevduatin Maliyetinin Hesaplanmasi

USD cinsinden = mevduat maliyeti hesaplanirken,kaynaklar vadelerine gore
gruplandirilarak her vade grubu i¢in net maliyet oran1 hesaplanmistir.
Net Maliyet Orani=(BFO+SP+YK)-(ZKOxZKFO)/1-(ZKO+K)
BFO: Bilesik Faiz Orant
SP: Sigorta Primi
YKA: Yillik Kur Artisi
ZKO: Zorunlu Karsilik Orani
ZKFO: Zorunlu Karsilik Faiz Orani
K: Kasa
2008 yili icin Yabanci Para Zorunlu Karsilik Oran1 %9, USD icin Zorunlu
Karsiliklara Uygulanan Faiz Oranit %0,150 olup, yillik sigorta giderinin onbinde 60,

ihtiyari olarak tutulan kasanin %1 oldugu varsayilmistir.
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Tablo 24: B Bankasimin USD Cinsinden Mevduatinin Net Maliyeti

Mevduat | Basit | Bilesik | Zorunlu | Z0TU0IU | Yillik | Net
. . K Karsilik | Sigorta .
Miktan Faiz Faiz Karsihk Faiz Primi Kasa | Kur | Maliyet
(Bin USD) | Orani | Oram Oram Artis1 | Oram
Orani

Vadesiz| 3.000.000 0,0000 0,09 0,0015 0,006 | 0,01 | 0,313 | 0,3540
1 Ay Vadeli | 2.700.000 | 0,045 | 0,0460 0,09 0,0015 0,006 | 0,01 | 0,313 | 0,4051
3 Ay Vadeli | 1.400.000| 0,04 | 0,0406 0,09 0,0015 0,006 | 0,01 | 0,313 | 0,3991
6 Ay Vadeli 350.000| 0,03 | 0,0302 0,09 0,0015 0,006 | 0,01 | 0,313 | 0,3875
1 Y1l Vadeli 230.000| 0,03 | 0,0300 0,09 0,0015 0,006 | 0,01 | 0,313 | 0,3873

Net maliyet hesaplandiktan sonra her vade grubunun toplam i¢indeki pay1 bulunarak
USD cinsinden mevduat i¢in agirlikli ortalama maliyet hesaplanmustir.

Agirlikli Ortalama Maliyet= Toplam igindeki Pay X Net Maliyet Oran1

Tablo 25: B Bankasimin USD Cinsinden Mevduatinin Agirhikh Ortalama Maliyeti

Mevduat Toplam
Miktar i ill: deki Net Maliyet Agirhkh Ortalama
(Bin GPa . Oram Mevduat Maliyeti
USD) y
Vadesiz 3.000.000 0,391 0,3540 0,1383
1 Ay Vadeli |2.700.000 0,352 0,4051 0,1424
3 Ay Vadeli 1.400.000 0,182 0,3991 0,0727
6 Ay Vadeli 350.000 0,046 0,3875 0,0177
1 Y1l Vadeli 230.000 0,030 0,3873 0,0116
TOPLAM 7.680.000 0,3827

1.3.2.2. EUR Cinsinden Mevduatin Maliyetinin Hesaplanmasi

EUR cinsinden

gruplandirilarak her vade grubu i¢in net maliyet oran1 hesaplanmistir.

Net Maliyet Oranmi=(BFO+SP+YK)-(ZKOxZKFO)/1-(ZKO+K)
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BFO: Bilesik Faiz Orani

SP: Sigorta Primi

YKA: Yillik Kur Artist

ZKO: Zorunlu Karsilik Orani

ZKFO: Zorunlu Karsilik Faiz Orani

K: Kasa

2008 yili i¢in Yabanci Para Zorunlu Karsilik Oram1 %9, EUR i¢in Zorunlu
Karsiliklara Uygulanan Faiz Orani1 %1,175 olup, yillik sigorta giderinin onbinde 60,

ihtiyari olarak tutulan kasanin %1 oldugu varsayilmistir.

Tablo 26: B Bankasimin EUR Cinsinden Mevduatinin Net Maliyeti

M§Vduat Basit | Bilesik | Zorunlu Zorunlu . Yilhk Net
Miktari . . Karsihk | Sigorta .
. Faiz Faiz | Karsihk . . . | Kasa Kur | Maliyet
(Bin Orami | Oram1 | Oram Faiz Primi Artis1 | Oram
EUR) 2 2 a Oram § a
Vadesiz 2.000.000 0,0000 0,09 0,01175 0,006 | 0,01 | 0,2504 | 0,2837

1 Ay Vadeli | 1.200.000 | 0,045 | 0,0460 0,09 0,01175 | 0,006 | 0,01 | 0,2504 | 0,3348

3 Ay Vadeli 900.000 | 0,04 | 0,0406 0,09 0,01175 | 0,006 | 0,01 | 0,2504 | 0,3288

6 Ay Vadeli 250.000 | 0,03 | 0,0302 0,09 0,01175 | 0,006 | 0,01 | 0,2504 | 0,3173

1 Y1l Vadeli 100.000 | 0,03 | 0,0300 0,09 0,01175 | 0,006 | 0,01 | 0,2504 | 0,3170

Net maliyet hesaplandiktan sonra her vade grubunun toplam icindeki payi
bulunarak USD cinsinden mevduat i¢in agirlikli ortalama maliyet hesaplanmustir.

Agirlikli Ortalama Maliyet= Toplam I¢indeki Pay X Net Maliyet Orani
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Tablo 27: B Bankasimin EUR Cinsinden Mevduatinmin Agirhikh Ortalama Maliyeti

Me.vduat .T(-)p lam. Net Maliyet Agirhikh Ortalama
Mlktan Ieindeki Oram Mevduat Maliyet
(Bin EUR) Pay1
Vadesiz 2.000.000 0,449 0,2837 0,1275
1 Ay Vadeli 1.200.000 0,270 0,3348 0,0903
3 Ay Vadeli 900.000 0,202 0,3288 0,0665
6 Ay Vadeli 250.000 0,056 0,3173 0,0178
1 Y1l Vadeli 100.000 0,022 0,3170 0,0071
TOPLAM 4.450.000 0,3093

1.3.2.3. Toplam YP Mevduat Maliyetinin Hesaplanmasi

Tablo 28: B Bankasimin YP Mevduatinin Maliyeti

Mevduat Toplam . Agirlikl
Miktar1 Icindeki Netol\r/ie;liyet Ortalama
(Bin USD) Pay1 Mevduat Maliyeti
USD 7.680.000 0,55 0,3827 0,2112
EUR(USD CINSINDEN) | 6.238.010 0,45 0,3093 0,1386
TOPLAM 13.918.010 0,3498

1 Euro =1,4018 USD (31.12.2008)

1.3.3. Yurtdisindan Alinan Kredilerin Maliyetinin Hesaplanmasi

1.3.3.1. USD Cinsinden Alinan Kredilerin Maliyetinin Hesaplanmasi

Yurtdisindan alinan USD cinsinden kredilerin vadeleri bir y1l ve ortalama faiz orani

% 3 gider ve komisyon orani %2’dir.

Net Maliyet=Bilesik Faiz Orani+Gider ve Komisyon Orani+Y1illik Kur Artigi
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Tablo 29: B Bankasimin USD Cinsinden Alinan Kredilerinin Net Maliyeti

Toplam R .
Kredi Basit Faiz Blle§1k Glde:r ve | Yilhk Net Maliyet
. Faiz Komisyon | Kur
Miktari Oram Oram Oram Artisi Oram
(USD) 3
1 yil iizeri 2.000.000 0,03 0,03 0,02 0,3127 0,3627

1.3.3.2. EUR Cinsinden Alinan Kredilerin Maliyetinin Hesaplanmasi

Yurtdisindan alinan USD cinsinden kredilerin vadeleri bir y1l ve ortalama faiz orani

%3 gider ve komisyon oran1 %2’dir.

Net Maliyet=Bilesik Faiz Orani+Gider ve Komisyon Orani+Y1illik Kur Artisi

Tablo 30: B Bankasimin EUR Cinsinden Alinan Kredilerinin Net Maliyeti

Toplam | = b it . Gider ve | Yillik Net
Kredi . Bilesik . .
. Faiz . Komisyon Kur Maliyet
Miktan Oram Faiz Oram Oram Artisi Oram
(EUR) d
1 yil iizeri 3.000.000 0,03 0,03 0,02 0,25 0,3014

1.3.3.3. Toplam Yurtdisindan Alinan Kredilerin Maliyetinin Hesaplanmasi

USD ve EUR alinan kredilerin net maliyetleri hesaplandiktan sonra EUR kredi tutar

USD cinsinden hesaplanarak yurtdisindan alman kredilerin agirlikli ortalama maliyeti

hesaplanmustir.

Tablo 31: B Bankasimin Yurtdisindan Alinan Kredilerinin Agirhikh Ortalama

Maliyeti
Kredi Toplam Net Agirhikh
Miktar1 | I¢indeki Maliyet Ortalama
(USD) Pay1 Orani Maliyet
USD 2.000.000 0,32 0,3627 0,1169
EUR(USD CINSINDEN) 4.205.400 0,68 0,3014 0,2043
TOPLAM 6.205.400 0,3212

1 Euro =1,4018 USD (31.12.2008)
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1.3.4. Ozkaynak Maliyetinin Hesaplanmasi

A Bankasimin 9.000.000.000.-YTL olan 6zkaynak tutar1 bankaya 6zkaynak olarak
konulmasaydi ve hazine bonosuna yatirilsaydi getirisinin ne kadar olacagi hesaplanmustir.
Alternatif Getiri=9.000.000.000 x 0,19
=1.710.000.000.-YTL

1.3.5. Kaynak Maliyetinin Hesaplanmasi

Tablo 32: B Bankasimin Kaynak Maliyeti

Toplam Agirhkh
Miktar icindeki Net Maliyet | Ortalama
(Bin YTL) Payl Oram Kaynak
Maliyeti
MEVDUAT
YTL

Vadesiz 27.000.000 0,285 0,0013 0,00037

1 Ay Vadeli 10.500.000 0,111 0,1965 0,02175

3 Ay Vadeli 13.300.000 0,140 0,2058 0,02887

6 Ay Vadeli 2.400.000 0,025 0,1777 0,00450

1 Y1l Vadeli 500.000 0,005 0,1708 0,00090

DTH (USD)

Vadesiz 4.565.400 0,048 0,3540 0,01704

1 Ay Vadeli 4.108.860 0,043 0,4051 0,01755

3 Ay Vadeli 2.130.520 0,022 0,3991 0,00897

6 Ay Vadeli 532.630 0,006 0,3875 0,00218

1 Y1l Vadeli 350.014 0,004 0,3873 0,00143
DTH (EUR)

Vadesiz 4.266.400 0,045 0,2837 0,01277

1 Ay Vadeli 2.559.840 0,027 0,3348 0,00904

3 Ay Vadeli 1.919.880 0,020 0,3288 0,00666

6 Ay Vadeli 533.300 0,006 0,3173 0,00178

1 Yil Vadeli 213.320 0,002 0,3170 0,00071

ALINAN KREDILER
YP (USD) 3.043.600 0,032 0,3627 0,01164
YP (EUR) 6.399.600 0,067 0,3014 0,02034
DiGER PASIFLER

YTL 500.000 0,005 0,00000

YP 1.000.000 0,011 0,00000

OZKAYNAKLAR 9.000.000 0,095 0,1900 0,01803

TOPLAM KAYNAK 94.823.364 1,00
ENDIREKT GIiDER ORANI 0,01200
KAYNAK MALIYETI 0,19653

USD KUR =1,5218 EUR KUR=2,1332
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Tablo 10 ile tablo 22 karsilastirildiginda; A Bankasinin vadesiz YTL mevduatinin
%7, B Bankasinin vadesiz mevduatinin toplam igindeki pay1 %50 olup, A Bankasinin YTL
mevduat maliyeti % 19, vadesiz mevduat miktar1 yiiksek olan B Bankasinin mevduat

maliyeti % 10 olarak hesaplanmuistir.

Tablo 13 ile tablo 25 karsilastirildiginda; A Bankasinin vadesiz USD mevduat
miktariin toplam USD mevduat miktari i¢cindeki pay1 %18, B Bankasinin vadesiz USD
mevduatinin toplam USD mevduat icindeki payt %39 olup, A Bankasinin toplam USD
mevduat maliyeti %39, B Bankasinin toplam USD maliyeti % 38 olarak hesaplanmustir.

Tablo 15 ile tablo 27 karsilastirildiginda; A Bankasinin vadesiz EUR mevduat
miktarinin toplam EUR mevduat i¢indeki payr %25, B Bankasimin vadesiz EUR
mevduatinin toplam EUR mevduat i¢indeki payt %50 olup, A Bankasinin toplam EUR
mevduat maliyeti %32, B Bankasinin toplam EUR mevduat maliyeti %31 olarak

hesaplanmastir.

Bu hesaplamalar sonucunda, vadesiz mevduatin toplam mevduat i¢indeki payi
arttikca diger vadelerdeki mevduatlarin miktarlar1 ve maliyetleri aym1 kalmasina ragmen,

vadesiz mevduatin toplam mevduat maliyetini diisliriicii bir etki yarattig1 goriilmektedir.

Tablo 20 ile tablo 32 karsilagtirildiginda; A Bankasinin vadesiz mevduatinin toplam
mevduat i¢indeki payr %3, B Bankasinin vadesiz mevduatinin toplam mevduat i¢indeki
payr %29 olup, diger kaynaklarin miktar ve maliyetinin ayn1 kalmast durumunda A
Bankasinin kaynak maliyeti %26, B Bankasinin kaynak maliyeti %?20 olarak

hesaplanmustir.

Bankalar, faaliyetlerini yiiriitiirken maksimum kar1 hedeflediklerinden, kredi plase
ederken kullanacaklar1 kaynagin maliyeti ne kadar diisiik olursa kar marj1 o kadar yliksek

olacak yada kredi fiyat1 diisiik olacaktir.
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2. KAYNAK MALIYETINE GORE KREDIi FiYATLANDIRMASI

Vadesiz mevduat miktar1 diigiik olan A bankas1 ve vadesiz mevduat miktar1 yiiksek
olan B bankasi i¢in 30 giin, 60 giin, 90 giin ve 1 yil vadeli spot krediler, hesaplanan kaynak
maliyetine gore firmalarin risk derecesi dikkate alinarak, 6rnek kredi fiyatlandirmasi
yapilmistir. Kredi fiyatlandirmasi yapilirken kaynak maliyetine belli oranda kar marj1 ve

risk primi ilave edilmistir.

Vadesiz mevduat miktar1 diisikk olan A bankasinin kaynak maliyeti, vadesiz
mevduat miktar1 yiiksek olan B bankasinin kaynak maliyetinden yiiksek ¢ikmistir. Buna
bagli olarak, kaynak maliyeti yiiksek olan A bankasinin kredi fiyati, B bankasina gore daha
ylksek oranda gerceklesmektedir. Herhangi bir miisteri kredi kullanmak i¢cin A ve B
bankasina bagvurdugunda kredi fiyati diisiik olan B bankasini tercih edecektir. Boyle bir
durumda, A bankasi1 kar marjini diisiik tutarak fiyatlandirma yapmis olsa bile, B bankasinin
sunmus oldugu fiyata inemeyecek ve miisteri talep ettigi krediyi B bankasindan kullanmay1

tercih edecektir.

Bireysel miisteriler, birden fazla banka ile caligmak yerine genellikle tek bir banka ile
calismay1 tercih ederler. Bireysel miisteriler, kredi kullanirken faiz ve komisyonlara
duyarliliklar1 ticari miisterilere gore daha azdir. Bu tiir miisterilerin bir kism1 faiz ve
komisyon oranlarim1 fazla dikkate almazlar (6zellikle kredi karti kullanan miisteriler igin
aligverislerinin taksitlendirilmesi kredi kartinin faiz oranindan daha 6n planda olabilir). Bu
tiir miisterilerin bir kismi ise faiz ve komisyon oranlar1 yliksek olmasina ragmen calistig

bankaya duydugu giivenden dolay1, yiiksek faiz ve komisyon oranini dikkate almayabilir.

Ticari miisteriler ise bireysel miisterilerin aksine, faiz ve komisyon oranlarina karsi
oldukca hassastirlar. Ticari miisteriler genellikle, tek bir bankayla ¢aligmak yerine, birden
fazla bankayla ¢aligmayi tercih ederler. Kredi ihtiyaglart oldugunda, bu bankalardan fiyat
alarak en diisiik olan fiyat1 tercih ederler. Bu tiir miisterilerin bir ¢ogunun, finansman
departmaninda konusunda uzman yoneticiler ¢alistigindan, giiniin piyasa kosullarina gore
bankalarin sunabilecegi kredi fiyatlarini yaklasik olarak tahmin edebilirler. Boyle bir
durumda kaynak maliyeti diisiik olan banka piyasadaki rakiplerinin fiyatina ve piyasa
kosularina gore fiyatlandirmada daha esnek davranarak, miisterinin fiyat talebini

karsilayabilir.
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Tablo 33: A Bankasinin Kredi Fiyatlandirmasi

1. RiSK 2. RiSK 3. RiSK 4. RISK 1. RiSK 2. RiSK 3. RiSK 4. RISK
MALIVET| MARJ DERECESI | DERECESI | DERECESI | DERECESI | DERECESI | DERECESI | DERECESI | DERECESI
VADE %) %) ICIN ICIN ICIN ICIN FAIZ FAIZ FAIZ FAIZ
° ° PRIiM PRIiM PRIiM PRIiM ORANI ORANI ORANI ORANI
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
30 giin
vadeli 23,37 2 0 1 2 3 25,37 26,37 27,37 28,37
60 giin
vadeli 23,60 3 0 1 2 3 26,60 27,60 28,60 29,60
90 giin
vadeli 23,83 4 0 1 2 3 27,83 28,83 29,83 30,83
1yl
vadeli 26 5 0 1 2 3 31 32 33 34
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Tablo 34: B Bankasimin Kredi Fiyatlandirmasi

1. RiSK 2. RiSK 3. RiSK 4. RISK 1. RiSK 2. RiSK 3. RiSK 4. RISK
MALIVET| MARJ DERECESi DERECESi DERECESi DERECESi DEREpESi DEREpESi DEREpESi DEREpESi
VADE %) %) ICIN ICIN ICIN ICIN FAiZ FAiZ FAiZ FAiZ
° 0 PRIM PRIM PRIM PRIM ORANI ORANI ORANI ORANI
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
30 giin
vadeli 18,40 2 0 1 2 3 20,40 21,40 22,40 23,40
60 giin
vadeli 18,54 3 0 1 2 3 21,54 22.54 23,54 24,54
90 giin
vadeli 18,68 4 0 1 2 3 22,68 23,68 24,68 25,68
1yl
vadeli 20 5 0 1 2 3 25 26 27 28
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V. BOLUM

TURK BANKACILIK SiISTEMINDE VADESIZ MEVDUAT iLE AKTIiF KARLILIK
ARASINDAKI ILISKININ ANALIZI

1. ANALIZDE KULLANILAN YONTEM VE VARSAYIMLAR

Vadesiz mevduat, kaynak maliyetini diisiiriicii etki yarattigindan vadesiz mevduat
miktar1 yiiksek olan bankalarin, aktif karliliginin da yiiksek olmasi beklenir. Bu varsayimi
dogrulamak maksadiyla, Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren ve tablo 35 yer alan
2008 y1l1 sonu konsolide bilangolarina gore aktif biiytikligi 2.500.000.000 YTL’ den biiyiik
olan 19 adet ticari bankaya ait veriler analiz edilmistir. Buna gore iki degisken (net kar ve
vadesiz mevduat) arasindaki iliski incelenerek, anlamli bir iligkinin olup olmadigi, var ise

aradaki iliskinin miktar1 ve yonii hakkinda degerlendirme yapilmistir.

Bu maksatla iki ya da daha ¢ok degisken arasindaki iliskinin arastirilmasinda regresyon
(baglanim ¢Ozlimlemesi) yonteminden istifade edilmistir. Yapilan analizde bagimli ve
bagimsiz degiskenler arasindaki sebep-sonug iligkisini matematiksel model olarak ortaya
koyan regresyon yontemi ve iliski diizeyini, yoniinii ve Onemini belirleyen korelasyon

yontemleri kullanilmistir.!

Vadesiz mevduat ve net kar arasindaki iliski incelenirken, verileri salt rakamlar olarak
ele almak, analiz sonuglarini yaniltabilecektir. Biiylik bir banka i¢in dnemsiz sayilabilecek
vadesiz mevduat miktari, diger kiiclik bir banka i¢in ¢ok daha Onemli olabilir. Vadesiz
mevduatin maliyet iizerine etkisi ancak vadesiz mevduatin toplam mevduata oram1 kadar
etkili olabilecektir. Bu nedenle vadesiz mevduat miktarmin aktif karliliga olan etkisini,

vadesiz mevduatin toplam mevduata orani ile incelemek anlamli olacaktir.

Benzer sekilde, bankalarin biiyiikliiklerine gore, kar rakamlart da farkli sekillerde
yorumlanabilir. Biiylik dlgekli bir banka i¢in basarisizlik sayilabilecek kar rakamlar kiigiik

bankalar i¢in hedeflerin ¢ok iistiinde bir rakam olabilir. Onemli olan karliligin, yani net kar

! Ozdamar K., Paket Programlar ile Istatistiksel Veri Analizi 1, Eskisehir, 2004,s.527.
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rakaminin banka toplam aktiflerine oraninin yiiksek olmasidir. Bu nedenle net karin

analizinde net karin toplam aktiflere oran1 ele alinmistir.
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Tablo 35: Analize Dahil Edilen Aktif Biiyiikliigii 2.500.000.000 YTL’den Biiyiik Olan Ticari Bankalarin 2008 Yili Secilmis

Bilanco Kalemleri

2008 Aralik

Net Kar Toplam Aktifler Mevduat Hacmi Vadesiz Mev. Vadeli Mev. n\nI:SZZi:t K':I:Itl :Tk

TG (Bin YTL) (Bin YTL) (Bin YTL) (Bin YTL) (Bin YTL) Orant* Orant*
ZIRAAT BANKASI | 2.147.323 104.426.051 83.883.435 11.997.680 71.885.755 0,1430 0,0206
IS BANKASI | 1.588.946 111.208.031 62.988.002 8.940.172 54.047.830 0,1419 0,0143
GARANTI BANKASI | 1.879.378 99.038.413 52.715.281 8.594.096 44.121.185 0,0190 0,0190
AKBANK | 1.782.224 93.092.635 52.181.947 6.630.566 45.551.381 0,1271 0,0191
YAPI KREDi BANKASI | 1.261.395 70.872.227 44.023.261 6.291.208 37.732.053 0,1429 0,0178
VAKIFBANK | 791.310 54.541.607 37.120.277 5.322.366 31.797.911 0,1434 0,0145
HALKBANK | 1.016.297 50.997.878 40.271.114 4.030.872 36.240.242 0,1001 0,0199
FINANSBANK |473.700 30.090.644 19.025.261 1.771.372 17.253.889 0,0931 0,0157
DENIZBANK |342.463 24.222.070 12.261.275 2.218.214 10.043.061 0,1809 0,0141
ING | 137.152 16.860.750 9.976.416 1.006.974 8.969.442 0,1009 0,0081
TEB | 186.998 17.137.287 10.495.786 1.808.669 8.687.117 0,1723 0,0109
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Tablo 35. Devam

2008 Aralik
Net Kar Toplam Aktifler Mevduat Hacmi Vadesiz Mev. Vadeli Mev. I\\/II:S:Ziazt K:':;: :Tk
(Bin YTL) (Bin YTL) (Bin YTL) (Bin YTL) (Bin YTL) — B—
BANKALAR

HSBC | 247.398 14.712.038 9.158.462 1.331.620 7.826.842 0,1454 0,0168
FORTIS BANK | 186.026 13.021.577 6.670.646 685.915 5.984.731 0,1028 0,0143
SEKERBANK | 145.712 8.302.844 6.001.420 666.079 5.335.341 0,1110 0,0175
CITIBANK | 81.361 5.450.962 4.228.633 702.941 3.525.692 0,1662 0,0149
ALTERNATIF BANK | 46.184 3.761.845 2.651.818 134.987 2.516.831 0,0509 0,0123
EUROBANK TEKFEN | 40.095 3.587.408 1.717.753 131.759 1.585.994 0,0767 0,0112
ANADOLU BANK | 90.892 3.829.631 2.450.215 406.440 2.043.775 0,1659 0,0237
TEKSTIL BANK | 5.266 2.968.278 1.532.165 87.042 1.445.123 0,0568 0,0018

Kaynak: http://www.tbb.org.tr/tr/Banka ve Sektor Bilgileri/Istatistiki Coklu Raporlar.aspx?Rid=460

* Net donem kari, toplam aktifler ve mevduat hacmi verileri bankalarin 2008-12 konsolide bilanco ve bilango dipnotlarindan derlenmistir.

* Vadesiz Mevduat Orani= vadesiz mevduat miktari/toplam mevduat miktari

* Aktif Karlilik Orani= Net Kar/Toplam Aktifler
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(Calismamizda vadesiz mevduat orani (vadesiz mevduat miktarinin toplam mevduat

miktarina orani) bagimsiz degisken, aktif karlilik (net kar/toplam aktifler) orani ise bagiml

degisken olarak ele alinmistir. Yapilan analizde hata pay1 olarak; a=0,05 kabul edilmistir.

Bagimh Degisken: Aktif Karlilik

Bagimsiz Degisken:  Vadesiz mevduat orani

Tablo 36: Analiz Edilen Banklarin Vadesiz Mevduat Oram ile Aktif Karlilik

Oram
Vadesiz Mevduat Orani Aktif Karlilik
ZIRAAT 0.1430 0.0206
IS BANKASI 0.1419 0.0143
GARANTI 0.1630 0.0190
AKBANK 0.1271 0.0191
YAPI KREDI 0.1429 0.0178
VAKIFBANK 0.1434 0.0145
HALKBANK 0.1001 0.0199
FINANSBANK 0.0931 0.0157
DENIZBANK 0.1809 0.0141
ING 0.1009 0.0081
TEB 0.1723 0.0109
HSBC 0.1454 0.0168
FORTIS 0.1028 0.0143
SEKERBANK 0.1110 0.0175
CITIBANK 0.1662 0.0149
ALTERNATIF BANK 0.0509 0.0123
EUROBANK TEKFEN 0.0767 0.0112
ANADOLUBANK 0.1659 0.0237
TEKSTIL BANKASI 0.0568 0.0018
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2. AKTIiF KARLILIGIN (BAGIMLI DEGISKEN) NORMAL DAGILMA
VARSAYIMININ iNCELENMESI

Regresyon analizinin anlamli olabilmesi i¢in bagimli degiskenin normal dagilima
uygun dagilis gostermesi gerekmektedir. Normal dagilma varsayimini, bagiml degiskene
normallik testi uygulayarak sinayabiliriz. Yapilan analizde Kolmogrov-Smirnov testi ile

verilerin normal dagilima sahip olup olmadig test edilmistir.
Ho: Aktif Karhilik degiskenine ait veriler normal dagilim gosterir.

Hi: Aktif Karlilik degiskenine ait veriler normal dagilim gostermez.

Tek Orneklem Kolmogrov - Smirnov Testi

Karlilik
Denek Sayisi 19
Parametreler 2 Ortalama .0151
Standart Sapma .00497
Z Degeri .702
p 707

a. Normal dagilima gore test yapilmistir.

Kolmogrov-Smirnov testi sonuglarina gore p=0,707 c¢ikmistir. Bu deger hata pay1
olan 0=0,05 degerinden biiyiik oldugu i¢in Hg hipotezi kabul edilir. H; hipotezi reddedilir.
Buna gore verilerin normal dagilima uygun dagilis gosterdigini %95 giivenilirlikle

sOyleyebiliriz.

Verilerin normallik varsayimi saglandigina gore, ilgili veriler iizerinden regresyon

analizi yapilabilir.
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3. VERILERIN BASIT DOGRUSAL REGRESYON ANALIiZi iLE INCELENMESI

Yapilacak analiz ile 6ncelikle bu veriler i¢in regresyon analizi yontemi kullanilarak

model olusturmanin anlamli olup olmadig test edilecektir.
Haz Veriler igin regrasyon analizi anlamsizdir.
Hi: Veriler icin regrasyon analizi anlamlidir.

Regrasyon analizinin anlamliligim1 SPSS programinda asagidaki ¢ikti yardimi ile

inceleyebiliriz.
Varyans Analizi
Kareler | Serbestlik Kareler
Model Toplami | Derecesi | Ortalamasi F p
1 Regresyon .000 1 .000 5.522 .031
Artik .000 17 .000
Toplam .000 18

Modelin anlamlilig1 varyans analizi ile test edilmistir. Testin sonucu p degerine
bakilarak yorumlanir. P degeri 0,031 olarak bulunmustur ve bu deger a=0,05"ten kiiciik
oldugundan Hy hipotezi reddedilir. Buna gore bu veriler iizerine regrasyon analizi ile

model olusturulmasinim anlamh oldugunu % 95 giivenilirlikle soyleyebiliriz.”

Vadesiz mevduat orani ile aktif karlilik oran1 arasindaki iliski regresyon analizi ile
incelenebilecektir.

? [nal,C.,ve Giinay,S., Olasilik ve Matematiksel istatistik, Ankara,2002,s.460-480.
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4. VADESIZ MEVDUAT ORANI iLE AKTIF KARLILIK ORANI ARASINDAKI
ILISKININ ANALIiZi

Model
Duzeltilmis Tahminin
Belirtme Belirtme Standart
Model R Katsayisi Katsayisi Hatasi
1 .495 .245 201 .00445

Modelde elde edilen degerlerden R korelasyon ( iligki) katsayisidir. 1 araliginda

deger alir ve iki degisken arasindaki iliskinin yonii ve kuvveti hakkinda bilgi verir.

R= % 49,5 olarak bulunmustur. Buna goére vadesiz mevduat oranm1 ve aktif karlilik

arasinda % 49,5’liik bir iligki oldugu sdylenebilir.

Belirtme katsayis1 R iligki katsayisinin karesidir. Bagimli degiskendeki degisimin

bagimsiz degisken tarafindan agiklanabilen miktarini verir.

Belirtme katsayis1 % 24,5 olarak bulunmustur. Buna gore, bir bankanin karliligindaki

degisimin %24,5 ik kisminin vadesiz mevduattaki degismeye bagli oldugu sdylenebilir.

Regrasyon analizi ile iki degisken arasinda iliski bulundugu durumda, iki degisken

arasindaki iliski denklemsel bir model iizerine oturtulur.

Katsayilar
Standartlastirilmis
Katsayilar Katsayilar
Standart
Model Beta Hata Beta t p
1 -Sabit- .007 .004 2.023 .059
Vadesiz Mevduat Orani .063 027 495 2.350 .031

Elde edilen sonuca gore karliliga iliskin olarak asagidaki denklem olusturulabilir.
Karlilik = 0,007 +0,063 x Vadesiz Mevduat Orani

Burada denklem katsayilarinin yaninda standart hata rakamlari, tablonun en sag
kisminda ise denklem katsayilarinin anlamlilik testi sonucu p degerleri yer almaktadir. Bu

rakamlarin 0,05’ten biiyiik olmas1 denklemde o katsayinin anlamsiz olmas1 anlamina gelir.
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Sabit say1 bir degisken olmadigindan testi anlamsiz olacaktir. Burada 6nemli olan
bagimsiz degiskenin anlamli olmasidir. Bagimsiz degiskenin anlamsiz olmasi modelin
anlamsiz olmasi anlamina gelir. Modelin anlamli oldugunu test ettigimize gore vadesiz

mevduat orani degiskeninin de anlamli olmasini bekleriz.

Vadesiz mevduat oran1 degiskenine ait p degeri 0,05’ten kiiciik ciktigindan ilgili

degiskenin modele katkisinin anlamli oldugu sdylenebilir.

Vadesiz mevduat kaynak maliyetini disiiriicii bir etkiye sahip oldugundan, diisiik
kaynak maliyeti, kredi fiyatlandirmasinda kar marjin1 arttirdigindan, karlilik iizerine etkili
olabilmektedir. Bankalarin kaynaklar1 i¢inde en diisilk maliyetli kaynak olarak goriilen
vadesiz mevduatin, aktif karliligin degisimine etkili oldugu istatistiksel yontemlerle ortaya

konulmustur.
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Sonu¢ ve Genel Degerlendirme

Son yillarda, bankacilik islemlerinin ¢esitlenmesi ve yeni iirlinlerin devreye girmesi,
kredileri degisen kosullara uyum saglayabilecek sekilde yonetmek ve maksimum getiri
saglayabilmek i¢in bankalarin  uygun faizle kredi kullandirmasi geregini ortaya
cikarmistir. Bankalar tarafindan uygun faizle kredi kullandirilmasi, ayni zamanda

bankalarin pazarlama faaliyetlerinin de bir parcasidir.

Kredi fiyatlandirmasinda ozellikle, kaynak maliyeti etkili olmakla birlikte, rakip
bankalarin fiyati, miisteri verimliligi, miisteriyle ¢alisma siiresi, ve miisterinin risk derecesi
gibi etkili bagka faktorler de vardir. Maliyete belli bir kar marj1 ve risk primi ilave edilerek
yapilan bir kredi fiyatlandirmasi sonucu olusan fiyatin yani sira, verimli bir miisteri i¢in
veya her bankadan rahatlikla kredi temin edebilecek kurumsal bir firma i¢in veya bankanin
portfoyiine katmak istedigi bir firma i¢in ¢ok az bir kar marjiyla fiyatlandirma yapilabilir.
Ozellikle bankanin portfdyiine katmak istedigi bir firmaya veya bankanin potrfdyiinde olan
rakip bankalarin kendi portféyiine katmak istedigi bir firmaya diger bankalarin teklif ettigi
kredi fiyatinin altinda hatta basabas noktasinda bir kredi fiyatlandirma yapilabilir.

Kaynak maliyeti, kredi fiyatlandirma iizerinde, etkili tek unsur olmamakla birlikte
ana unsurdur. Kaynak maliyetinin diisiik olmasi durumunda banka kredi
fiyatlandirmasinda rakip bankalarla rahatca rekabet edebilir, piyasa fiyatindan kredi
fiyatlandirmasina ragmen kar marjin1 yiikselterek, karmi ve pazardaki paymi arttirma
sansina sahip olabilir. Bankalar topladiklar1 mevduati, kredi olarak plase eden kurumlar
oldugundan, kaynak maliyetini etkileyen en dnemli unsur mevduattir. Mevduat toplarken
karsiliginda belli bir faiz 6dediginden, bankalar i¢in vadesiz mevduat ayr1 bir éneme
sahiptir. Vadesiz mevduat vadeli mevduata gore, daha az maliyetli bir kaynak oldugundan
kaynak maliyetini diisiiriicii bir etkiye sahiptir. Ozellikle kriz dénemlerinde, mevduata
verilen faizin yiikselmesi kredi fiyatina dogrudan yansidigindan vadesiz mevduatin
Onemini daha da artmaktadir. Vadesiz mevduati arttirmak i¢in firmanin ana bankasi olmak
ve her tiirlii nakit akismin banka iizerinden gecmesi ¢ok onemlidir. Odeme ve tahsil
cekleri, ihracat ve ithalat islemleri, vergi, SGK 0Odmeleri, fatura Odemeleri, maas
O0demeleri, Ozellikle grup firmalarin kasa bankasi olmak vb. ¢alismalar vadesiz mevduati

arttici bir etki yaratmaktadir.
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Sonug olarak rekabetin fazla oldugu bankacilik sektoriinde kredi faizleri banka
gelirlerinin 6nemli bir kismini olusturmaktadir. Vadesiz mevduat kaynak maliyetini ve
dolayisiyla kredi fiyatini etkileyen 6nemli bir kaynak durumundadir. Vadesiz mevduat

kaynak maliyeti diisiiriicii etkisi ile bankalara rekabet ve kar avantaji sunmaktadir.
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