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OGRETMENLERIN LiDERLiK DAVRANISLARININ OGRENCi SALDIRGANLIK
EGILIMINE ETKIiSi

Tezi Hazirlayan: Halil YILDIRIM

Ozet

Bilindigi gibi, Ogretmenler ve Ogrenciler, her giin saldirgan davraniglar ile karsi
karstya bulunmaktadirlar. Ogretmenler ve okul idarecileri, okuldaki saldirgan davranislari
onlemek zorundadirlar. Aksi takdirde, okul ortami hem 6grenciler hem de Ogretmenler igin

bozulmus olacaktir.

Siddet okul organizasyonunun tiim iiyelerini etkiler. Bu nedenle, 6grenci siddeti, okul
organizasyonu agisindan cok 6nemli bir konudur. Ogretmenler ve okul yoneticileri okul
etkinliginde ve iletisimde Onemli bir role sahiptirler. Saldirganlik, okul egitimini negatif

yonde etkileyecektir.

Ancak 6gretmenler ve okul yoneticileri saldirganlign azaltabilir. Ogretmenler ve okul
yoneticileri liderlik davranmislan gostermelidir. Genel olarak, saldirganlik ile liderlik arasinda
bir iliski oldugu kabul edilir. Bu ¢alismada, 6gretmen liderligi ile siddet arasindaki iligki
arastirildi. Bu aragtirmada SPSS analizi yapilmistir. Bulgulara gore, vizyoner liderlik ile

saldirganlik arasinda bir iliski vardir.

Anahtar Kelimeler: Siddet, Liderlik, Saldirganlik, Giivenli Okul, Ogrenci Algist.



THE EFFECT OF TEACHER’S LEADERSHIP BEHAVIORS ON STUDENTS’
AGGRESSIVENESS TENDENCY

Presented by: Halil YILDIRIM

Abstract

As it is well-known, teachers and students every day are faced with aggressive
behavior. Teachers are required to prevent the aggressive behavior at school. Otherwise, the

school environment for both students and teachers will be distorted.

Violence affects all members of school organizations. Therefore, student violence is a
very important subject in terms of school organization. Teachers and school administrators
have an important role in communication and in school effectiveness. Aggression will affect

education in the negative direction.

However, teachers and school administrators can reduce aggression. Teachers and
school administrators must show leadership behavior. In general, it is accepted that there is a
relationship between the aggression and leadership. In this study, we investigated the
relationship between teacher leadership and violence. This research has been done in the
SPSS analysis. According to the findings, there is a relationship between visionary leadership

and aggression.

Key Words: Violence, Leadership, Aggressiveness, Secure School, Student

Perceptions.
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GIRiS

Egitim-6gretim, iizerinde Onemle durulmas1 gereken bir faaliyetler dizisidir.
Egitim-0gretim faaliyeti yarinin genglerini yetistirmesi bakimindan 6nemlidir. Bundan
dolay1 egitim faaliyetlerine yon vermek ve bu faaliyetleri arzu edilen diizeyde
gerceklestirmek daha da onemli bir konu haline gelmektedir. Bu nedenle, egitim 6gretim
liderligi, 6nemli bir konudur. Bu liderlik, kimi durumlarda sinif yoneticiligi, kimi zaman
ogretim liderligi, egitimsel liderlik, okul liderligi veya liderlik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ancak bu aragtirmada okul yoneticilerin vizyoner liderligi dikkate alinmistir.

Okul yoneticilerin vizyoner liderlik davraniglart ise 6grenciye anket uygulanarak
tespit edilmeye caligilmistir. Ogretim liderligi, okul liderligi veya simf yoneticiligi
aragtirmas1 i¢in Milli Egitim Bakanhig il ve ilge miidiirliiklerinden izin alinamamasi
nedeniyle sadece Ogrenci kitlesine ulasmak miimkiin olmustur. Ayrica, 6grencilerin okul
yoneticilerinin liderlik davramislarina doniik algilar1 tespit edilmeye calisilirken, anketin

diger kisminda yer alan saldirganlik ifadeleri de aym 6grencilere yoneltilmistir.

Bu tezin birinci boliimiinde, liderlik ve okul yoneticilerinin liderligi konusu
islenmigtir. Tezin ikinci bolimiinde ise genel olarak siddet ve saldirganlik konusuna yer
verilirken egitim 6gretim ortamini tehdit eden 6grenci saldirganlik egilimleri incelenmistir.
Tezin iiciincii boliimiinde ise Istanbul ili Avrupa yakasinda yer alan bir okulda yapilan

aragtirma ve sonuglar yer almaktadir.



I. BOLUM

LIDERLIK TiPLERI VE LIDERLIK YAKLASIMLARI

Insan yonetimi daima bir takim kural ve kaidelere bagl olarak yapilir. Bu islem ya
yonetim faaliyetidir ya da liderlik faaliyeti olarak gerceklesir. Yonetici, daima mevcut
kural ve kaidelere gore insanlar1 ve sistemleri sevk ve organize eder. Kural dis1 bir durum

s0z konusu oldugunda yonetim zaafiyeti ortaya cikabilir.

Kural ve kaidelerin islemeyecegi durumlarda, yoneticinin inisiyatif kullanmasi
gerekir. Cogunlukla da yonetici kural ve kaidelerin islemedigi durumlarda inisiyatifi
izerine alarak karar vermez veya veremez. Bu durumlarda lider davranmis biiyiilk 6nem
kazanir. Hatta vizyoner liderlik daha uzun donemli ¢oziimleri tiretme bakiminda daha da

biiyiik 6nem kazanabilmektedir.

1.GENEL OLARAK LiDERLIK

Liderlik, daha c¢ok degisim var ise s0z konusu olacaktir. Liderlikte statiikocu
davraniglar olmaz. Lider iyi kisisel ozelliklere sahiptir. Lider davranigsal agidan iyi bir
modeldir. Lider durumsal faktorleri en iyi degerlendiren kisidir. Lider vizyon sahibidir.

Lider iyi bir yoneticidir, fakat her yonetici iyi bir lider olmayabilir.

1.1. Temel Kavramlar

Yoneticileri gorevi, ¢alisanlart belli bir ise yonlendirmektir. Isgorenleri calistirmak
yoneticinin gorevidir. Benzer olarak, yonetim gorevi iistlenen dgretmen de iyi bir yonetici
olmak zorundadir. Baska bir ifade ile okul yoneticileri, egitim Ogretim faaliyetini

yonetmek zorundadir.

Yonetsel faaliyetlerde degisim s6z konusu oldugunda, 6gretmenin de buna uygun

bir liderlik yapmas1 gerekir. Hatta, literatiirde, liderin, ortak diisiince ve arzular etkili bir



biciminde ortaya koyan ve grup iiyelerinin potansiyel giiclerini bu amac etrafinda faaliyete

geciren kimse oldugu iddia edilmektedir."

Belli bir ama¢ dogrultusunda bir araya gelen bir grubun yonlendirilmesi lider bir
kisi tarafindan gerceklesir. Literatiirde liderlikle ilgili pek c¢ok tanima rastlanmaktadir.

Liderlige iliskin yapilan tanimlar asagida siralanmistir:

e Lider hilkkmetmez, isgorenleri ortak bir hedef dogrultusunda ¢alismaya ikna

eder.”

e Liderlik, belirli durum veya kosullar altinda amaca ulagmak i¢in baskalarini

etkileme sanati olarak degerlendirilmektedir.3

o Liderlikte zorlama yoktur. Lider zor kullanmadan isgorenleri harekete

.. 4
gegirir.

Yukaridan anlasildig: gibi, liderlik, bireysel veya grup amaclarini gergeklestirmek
icin bir kisinin bagskalarini yonlendirmesi olarak ifade edilebilmektedir.’”  Liderlik, bir
siiregtir. Liderlik, karsiliklt amaglara dayali isgoren ile yonetici arasindaki etkilesim siireci
olarak algilanabilir. Lider, isgorenleri belirli amaglara yoneltmeye ikna ederken onlari

motive eder, onlar1 bir araya toplar.

Liderlik, pozisyon giiciine dayansa da, liderlik kisileraras1 etkilesimi saglamak
icin sahip olunan giicii kullanma siireci olarak tanimlanabilir. Dolayisiyla, bu yetenege
sahip olan kisiye de “lider” adi verilmektedir. Bir bagka anlatimla, lider, grup iiyelerini
basarili kilan, onlarin ¢alismalarim1 koordine ve kontrol eden, bu cabalar gerceklestirmek

icin yeterli 6zellik ve yeteneklere sahip olan kisidir.

Liderlik, okulun informal boyutlarina oldugu kadar formal egitim etkinliklerine de
gizlenmis bir kavram olarak kabul edilebilir. Rehberlik, isleri kolaylastirma, yetki, gelisim

destegi ve 0gretme-0grenme durumlarinin degerlendirilmesine iliskin normlar1 kapsar. Bu

! Eren, E., Yonetim ve Organizasyon, Istanbul, 1991, 5.357.

2 Goleman, D., Duygusal Zeka, (Cev:Banu Seckin Yiiksel), Istanbul: Varlik Yayinlar1 No:525, Istanbul,
1999, 5.193.

8 Simsek, S.M., Yonetim ve Organizasyon, Konya, 1996, s.187.
4 Koray, M., 21.Yiizyil: Yeni Beklentiler, Yeni Liderlik Alanlar1 ve Kadinlar, Istanbul, 1997, s.169.

5 Ataman, G., Isletme Yonetimi Temel Kavramlar Yeni Yaklasimlar, Istanbul, 2002, s.455.



konuda okul yoneticileri, 0gretmenleri her firsatta 6zendirmeli, onlar1 takdir etmeli,
yaptiklar1 islerin takdire deger oldugu duygusunu vermeli; risk alma konusunda
cesaretlendirmeli; sempatik olmali ve empatiyle yaklasmali, birbirlerine destek olma

davraniglarini guglendirmelidirler.6

Ogretmenlik cok eski bir ugrast alam olmasma karsin, bir meslek olarak kabul
gormesi oldukga yenidir. Giiniimiizde bile bir¢ok kisi, belli bir konuda bilgi ve beceriye

sahip olan kisilerin 6gretmen olabilecegine inanmaktadir.”

Liderlik ile ilgili yaklagimlar baslica dort kategoride incelenebilir. Bunlar; 6zellikler
yaklagimi, davramigsal yaklagimi, durumsallik yaklasimi ve yeni yaklaslmlardur.8 Bunlar
ozellikler yaklasimi, davranigsal yaklasim, durumsallik yaklagimi ve modern

yaklagimlardir.

1.2. Liderlikte Ozellikler Yaklasim

Liderlik konusunda ilk olarak gelistirilen yaklasim Ozellikler Yaklagimi’dr.
1940’11 ve 50’1i yillarda iizerinde yogun olarak durulan ve giiniimiizde de bazi yazarlarca
aragtirmalara konu edilen 6zellikler yaklasimi, lideri diger c¢alisanlardan ayiran ozellikleri

belirlemeye yoneliktir. Ozellikler yaklasimi bireysel dzelliklere odaklanmustir.

Yasadiklar1 doneme damgasini vuran Atatiirk, Napolyon, Gandhi, Lincoln gibi
unutulmaz ve Oncii liderlerin kisisel ozellikleri arastirlarak, liderlik icin gerekli olan
bireysel ve toplumsal oOzellikler saptanmaya cahisilmistir. Bu bakimdan, ozellikler

yaklagimu liderlik ile ilgili olarak gelistirilen ilk yaklagimdir.

Ozellikler yaklagimu, liderin dzelliklerine birinci planda 6nem vermektedir.” Daha
sonraki yillarda liderlik oOzellikleri konusunda cesitli arastirmalar yapilmis ve bu
arastirmalar sonucunda lider; fiziksel, diisiinsel, duygusal ve sosyal 6zellikleri bakimindan

belirlenmeye ¢alisilmstir. '

% Baily, G.D. ve Norma, D., The Administrator and Cooperative Learning: Roles and Responsibilities in
Instructional Leadership. Clearing House, 64(1), 1990, s.41.

" Erden, M., Egitim Bilimlerine Giris, s.155

8 Ceylan, A., Liderlige Kuramsal Yaklasimlar, Istanbul, 1997, s.314.

o Eren, E. Orgﬁtsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi, 1997, s.417.

10 Sabuncuoglu, Z., ve Tiiz, M., Orgijtsel Psikoloji, Bursa, 2001, s.220.



e Fiziksel Ozellikler: Gii¢li olma, yas, boy, cinsiyet, yakisiklilik, 1k,

etkileme, aktivite, giizel konugma.

¢ Diisiinsel Ozellikler: Zeka, dikkat, inisiyatif, kararlilik, ileri goriisliiliik,
sorumluluk, gercekeilik, bilgi, yetenek, ikna etme.

e Duygusal Ozellikler: Algilama, kendini kontrol etme, giiven duygusu,

sevmek ve sevindirmek, yiiksek basarma duygusu, hirs.

e Sosyal Ozellikler: Baskalaryla iyi iletisim kurma, dostluk arkadaglik
yetenegi, disa doniik kisilik yapisi, kendini kabul ettirme.

Ozellikler yaklasimina gore, bir Kisinin lider olarak kabul edilebilmesi icin, grup
liyelerinden farkli 6zellikler tasimasi gerekmektedir. Ozellikler Yaklasimi’nin temelini,
liderlerin dogustan sahip olduklar1 yetenekler ve bunlarin ¢ocukluk yillarinda kazanilan

bazi niteliklerle zenginlestigi goriisii olusturmaktadir.

Diger yandan, lider ozelliklerini Olciilebilecek sekilde tamimlamanin giicliigii ve
belirli bir 6zelligin farkli sekillerde algilanabilmesi iizerine arastirmacilar, liderin sahip

oldugu ozellikler yerine, liderin davraniglarin1 aragtirmaya baglamislardir. "’

Lider, grup iiyelerinin potansiyel giiclerini bir amag etrafinda faaliyete geciren
kimsedir. Yonetici ise baskalar1 adina calisan, 6nceden belirlenen amacglara ulagsmak igin
caba harcayan, isleri planlayan, uygulayan ve sonuglarini denetleyen kisidir.'”* En kisa

bicimde yoneticiyi “baskalari aracihgiyla is goren kisidir” seklinde tanimlayabiliriz."?
Lider ile yonetici arasinda farkliliklart asagidaki sekilde 6zetleyebiliriz.

. Lider, amaclarin1 kendisi saptar. Oysa yOnetici baskalarinin saptadigi
amaglara hizmet eder. Yonetici cogu kez baskalar1 tarafindan o goreve getirilir.

Lider ise, icinde bulundugu gruptan dogar.14

. Lider, grup iiyelerince izlenen kisidir. Tiim yoneticiler lider degildir.

1 Kogel, T., Isletme Yoneticiligi, Beta Yayincilik, Istanbul, 2003, s. 589
12 Sabuncuoglu, Z., Tiiz, M., a.g.e., s.216.
'3 Kocel, T., Isletme Yoneticiligi, Istanbul, 1998, s.14.

14 Sabuncuoglu ve Tiiz, a.g.e., s.217.



Yoneticinin grup iiyelerinin cogunlugu tarafindan benimsenmesi gerekmez.15

. Lider, giiciinii kisisel 6zelliklerinden ve i¢inde bulundugu kosullardan

alir. Yonetici ise giiciinii; yasa, yonetmelik, tiiziik gibi bicimsel yapidan alir.'®

. Lider, grup tiyelerinin duygusal olarak da kabul ettigi kisidir. Yonetici,

rasyonel karar veren ve sorun ¢dzen kisidir.
. Lider, grup beklentilerini karsilamadigi zaman basarisiz olur.

Yapilan arastirmalar sonucunda bazen grup iginde liderin 6zelliklerinden daha
fazlasina sahip olan iiyeler bulundugu halde, bunlarin lider olarak ortaya c¢ikmadiklar
gozlenmistir. Bu sonuglar, liderlik siirecinin tam olarak anlagilabilmesi icin baska

degiskenlere de bakilmasini zorunlu kilmistir."”

Ozellikler yaklasimina iliskin olarak yapilan arastirmalarin ortaya koydugu
simirhiliklar  ve bu yaklasimin etkili lider davramisim agiklamadaki yetersizligi,

aragtirmacilart liderlik konusunda bagka boyutlar1 arastirmaya yoneltmistir.

1.3. Liderlikte Davramssal Yaklasim

Ozellikler yaklagiminin tek basina etkili liderligi agiklamada yetersiz kalmasinin
sonucu olarak, 1950’lerin sonunda arastirmacilar etkili lider davraniglarini aragtirmaya
baglamuglardir.'® flerleyen caligmalar, “davranislar” 1n “ozellikler” den farkli olup,

Ogrenilebilir oldugu tizerinde yogunlasmlstlr.19

Davranigsal yaklagima gore, liderin grup iiyeleri ile iletisimi, yetki devri, planlama

ve denetim sistemleri gibi davranislari, liderin etkililigini belirleyen faktorler olarak ele

15 Simsek, Serif M., Akgemci, T., Celik, A., Davranis Bilimlerine Giris ve Orgﬁtlerde Davranig, Ankara,
2001, s.166.

16 Sabuncuoglu ve Tiiz, a.g.e., s.218.

"7 Kogel, a.g.e., 5.399.

'8 Ceylan, a.g.e., s.314.

19 Simsek, Akgemci, Celik, a.g.e., s.172.



allnmlstlr.20 Davranigsal yaklagimda lider davranisinin iki onemli boyutu olan “gdrev

yonelimli” ve” iliski yonelimli” liderlik tizerinde durulmustur.

Bu yaklasima gore etkili lider bireysel ya da grupsal hedeflere ulasmayi

saglamada iki yol izler.”! Davranigsal yaklasimda;
. Gorev yonelimli liderlik daha kaliteli is yapmayt,
. Isgorenlerin bireysel hedeflerine ulagmalarini hedefler.

Davranigsal yaklasimlara en ©Onemli katkilar, Western Electric isletmesinin
Hawthorne fabrikasinda aragtirmalarda bulunan Elton Mayo ve Frite Roethlisbel ile ekibi
tarafindan yapilmistir. Burada fiziksel ¢evre kosullarinin, ¢calisanlarin davranislar iizerinde

onemli oldugu ortaya ¢ikmistir.

Davramsgsal Yaklagim, iki konuda elestirilmistir:**

= Hangi liderlik tipinin en etkili oldugu konusunda tam bir fikir birligi yoktur.
Kimi aragtirmalarin ortaya koydugu sonuclar ise, her iki boyut bakimindan da

yiiksek puan alan liderin en iyi lider olacagini gostermistir.

* Yapilan arastirmalarin biiyiilk cogunlugu, Amerikan sosyo-kiiltiirel ortaminin
ozelliklerini yansitmaktadir. Diger kiiltirlerde daha otoriter liderlik tipleri

basarili sonuglar verebilir.

1.4. Liderlikte Durumsalhk Yaklasim

Durumsallik  yaklasgimi, liderin bulundugu ortam kosullarmin etkisi ile
ilgilenmektedir. Bagka bir ifade ile liderlik olaymin olustugu kosullara agirlik veren
teoriler durumsal yaklasimlar1 icermektedir. Bu nedenle, “Kosul-Bagimlilik Yaklagimi™

olarak da adlandirilmaktadir.

2% Sabuncuoglu ve Tiiz, a.g.e., 5.221.
2 Celik, a.g.e., s.11.
2 Sabuncuoglu ve Tiiz, a.g.e., 2001, s. 222-223



Durumsallik yaklagiminin genel varsayimi, degisik kosullarin (durumlarin) degisik
liderlik tarzlar1 gerektirdigidir. Bu bakimdan incelendiginde her kosulda iyi olan bir lider

bulunmayabilir.

Fred Fiedler’in liderlik etkinlikleri ile ilgili calismas1 durumsal liderlik yaklagimina
temel teskil etmektedir. Fred Fiedler’in durumsallik yaklasimi modeli her durumda gegerli
bir liderlik tarzi olmadigimi ileri siirmektedir. Icinde bulunulan duruma gore etkili
olabilecek liderlik tarzlar1 degisiktir Bu yaklasim, birbirinden farkli durumlarin standart
yontemlerden c¢ok, degisik yontemlerden karsilanabilecegini, i¢inde yer alinan durumlara

uygun olacak birden ¢ok yontemin var oldugunu dne siirmektedir.”

Bu yaklagima gore lider, isin durumuna gore cesitli davranig bicimleri gostererek

calisanlar1 giidiilemeye ve onlar1 basarili olmaya ybneltir.24

. Amag.

. Isgorenlerin nitelikleri, yetenekleri ve beklentileri.
. Orgiitiin 6zellikleri.

. Lider ve iiyelerin iliskisi.

Durumsallik yaklasimi, genellikle yonetimde tek ve en iyi yOnetim tarzi
bulundugunu savunan davranigsal yaklagimdan farkli oldugunu gbstermektedir.25
Durumsal faktorlerin liderlik olayina etkisini davranigsal yaklasim dikkate almadigindan

durumsallik yaklasimi biraz daha 6nemli hale gelmistir.

1.5. Modern Liderlik Yaklasimlari

Davranigsal yaklasima gore liderlik, durumsal faktorlerin etkisi altindadir.
Durumsal faktorler liderin 6zelliklerinden ¢ok, onun davramislarim etkileyen ve olaganiistii
bir durumda karar gerektiren durumlar yaratirlar. Durumsal faktorlerin liderlik olayindaki

sonuclarinin grup tarafindan kabullenilmesi ve begenilmesiyle davranigsal yaklasim ortaya

2 Sucu, Y., Durumsallik Yaklasimi ve Stratejik Planlama, Ankara, 1995, s.2.
2 Sabuncuoglu ve Tiiz, a.g.e., 5.223.

% Kogel, a.g.e., s.406.



cikar ve siireklilik kazanir. Buna gore, liderin davraniglarimi belirleyen degiskenler

sunlardir. 26

Takipgiler: Genellikle liderlik davranisi, liderin hitap ettigi grubun yapisina
ve amagclarina baghdir. Liderler, iki amaci bagdastirmak zorunda olan
kimselerdir. Bunlardan biri, bagh olduklar1 6rgiitiin amacim1 gerceklestirme,

ikincisi ise takipgilerin amaglarini gergeklestirmedir.

Amaglar: Lider, gruba neyi yapacaklarim agiklamak, onlara ama¢ ve hedef

gostermek ve bunlarin erigilebilir olduklarini izah etmek zorundadir.

Liderin kisisel ozellikleri: Liderin teknik bilgi ve becerileri, inandigi

degerler, ahlaki durumu, sosyal, psikolojik ve fiziksel 6zellikleridir.

Ortam kosullari: Orgiitiin kendi i¢ iliskilerini ilgilendiren yapisal, teknik ve
sosyal ortam kosullari; orgiitiin iliskide bulundugu ¢ikar gruplarindan olusan
yakin cevre kosullart ile ekonomik, sosyal, kiiltiirel, teknolojik, siyasal,

hukuksal degisimleri ve gelismeleri kapsayan genel ¢evre kosullaridir.

1.5.1. Karizmatik Liderlik

Karizma, baghlik, saygi, etkilenme, kabullenme, inan¢ ve heyecan gibi duygular ile

takipgilere anlam veren temel degerleri gerceklestirme konusunda liderin sahip oldugu

yetenek olarak tanimlanmaktadir. Karizmatik liderlerin 6zelliklerini su sekilde

s1ralam1§t1r.27

Kendine saygi ve giiven,

Kendi giiciine ve yargi yetenegine tam giiven,

Vizyon,

Bugiinden daha iyi bir gelecek vaat eden ideal bir amac,
Vizyona tam inang,

Yiiksek risk alma istegi,

Vizyonu gerceklestirmek i¢in gerektiginde kendini feda edebilme iradesi,

*% Eren, a.g.e., 1998, 5.391-395
27 Robbins, S., Organizational Behavior, New Jersey, Prentice Hall, 1998, s.151



= Radikal degisime yonelik tutum ve hareketler.
Howell, iki tiir karizmatik lider oldugunu ileri siirmiistiir.28

] Sosyallegsmis liderler: Bu tiir liderler sosyal acidan yapici ve kurumsal
davraniglar gosterirler. Sosyallesmis liderler, kendilerinden sonra da devam

edecek bir iklim yaratirlar.

] Kisisellesmis liderler: Bu tiir liderler, otoriter, yonlendirici ve baskin tutum
ve davramiglar gosterirler. Bu nedenle, orgiit i¢indeki etkileri kendilerinden

sonra nadiren devam eder.

1.5.2. islemsel Liderlik

1slemsel liderlikte, liderlerin mevcut sistemlere bagliliklarinin yiiksek olmasi,

mevecut sistemler ile is kiiltiiriinii degistirmekten ¢ok, giiclendirme egilimde olmalaridir.”

1.5.3. Doniistiiriicii Liderlik

Doniistiiriicii liderligin onciisit M.B. Bass’tir. Doniistiiriicii liderlik, ilk defa 1985
yilinda onun tarafindan, orgiitsel doniisiim ve istikrart saglamak igin gerekli davranis ve

ozellikleri belirlemeye yonelik olarak gelistirilmistir.

Bu yaklasima gore, doniistiiriicii liderlik, amaglanan basariya ulagmak icin karsilikli
odiillendirme ve tesvik sisteminin Otesinde bir yaklasimdir. Doniistiiriicii  liderlik,
entelektiiel acidan tesvik etmeyi, orgiitsel amaclar i¢in astlarin kendi kisisel amaclarinin

Otesine gecmelerini 6zendirmeyi igeren bir yaklagimdir.

Son donemlerde liderlik {izerine yapilan calismalar, “islemsel” yaklasimdan
“doniustiiriicti” liderlige kaymustir. Doniistiiriicii liderlik, lider ve takipgiler arasindaki

degisimin dogasina yonelik bir yaklasimdir.

Doniistiiriicii liderlik, astlar yiireklendirerek, onlara ilham vererek, beklentilerin de

otesinde performans gostermelerini saglamaya yoneliktir. Bu liderlik tarzlar, belki de her

?8 Ceylan, A., Ertiirk, A., Mutlu, M. ve Palaci, M., Charismatic Leadership and Organizational Commitment
in Public Service Organizations, Bogazi¢i Journal, 2, 2001, s.130

2 Yavuz, C.A, Liderlikte Giincel Yaklagimlar, http://www.insankaynaklari.com, Erigim Tarihi: 11.07.2008
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yonetici, bilerek veya bilmeyerek kullanmaktadir. Bu nedenle bu arastirmada tiim liderlik

tarzina yer verildi.

Ancak egitimde etkili olacak liderlik tipi diger liderlik yaklagimlarinda oldugu gibi
tek degildir. Bagka bir deyimle literatiirde de bu yonde bir fikir birligi yoktur. Bu nedenle
liderlik tarzlarinin tamamina bu calismada yer verilerek, 6gretimde etkili olacak liderlige

okuyucuyu hazirlamak hedeflenmistir.

1.5.4. Egitimde Doniistiiriicii Liderlik

Okul liderligi konusunda yapilan gorgiil aragtirmalar, orgiitsel kosullar ve sonuglar
cercevesinde, lider davramiglarini ve uygulamalarini belirlemeye yardimci olmaktadir.
Yakin gecmiste liderlik arastirmalarinda liderin biligsel ve duyussal 6zelliklerine iliskin
arastirmalarin artigi goriilmektedir.”® Liderligin kavramsallastilmasima yonelik yapilan

caligsmalar, liderligin degerlendirilmesinde baz1 yaklagimlarin gelismesinde yardime1 oldu.

Etkili liderlikte, astlardan olusan grubunun daha yapici ve verimli olmasi 6n plana
cikmaktadir. Bu anlayisin sonucu olarak “otokratik”, “demokratik” ve “Laissez-Faire (tam
serbestlik taniyan)” liderlik tarzlari ortaya ¢ikmustir.®’ Etkili bir liderin orgiit icindeki en
Onemli gorevlerinden birisi, o ortama, kosullara ve kisilere uygun liderlik tarzini

benimsemesidir.

=  Otokratik Liderlik: Lider, her tiirlii yetki ve sorumlulugu elinde toplamis ya da
tizerine almistir. Liderin, yetkisine kars1 korku, giivensizlik veya en azindan

cekingenlik duyulmaktadir.*

»  Demokratik Liderlik: Demokratik liderlikte, lider ile astlar arasinda agik,

karsilikli glivene dayanan ve dostga bir iletisim bulunmaktadir.

» Laissez-Faire (Tam Serbestlik Taniyan) Liderlik: Bu tip liderlikte, sorumluluk
tamamen astlara birakilmistir. Astlar, amaglar1 belirlemekte ve grup icinde

sorun ¢iktiginda kendileri ¢oziimlemektedirler

30 Celik, a.g.e., 5.148
31 Ergun, T., Tiirk Kamu Yo6netiminde Onderlik Davranisi, Ankara: TODAIE Yayin1 No:222, 1991, 5.18

32 Usal, A. ve Kusluvan, Z., Davranig Bilimleri: Sosyal Psikoloji, [zmir: Baris Yayinlari, Gozden Gegirilmis
2.Baski, 1998, s. 311
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1.6. Okul Yoneticileri Liderligi

Ogretmen egitim sisteminin temel tasidir. Egitim teknolojileri gelistikce akla ilk
gelen soru “bu araglar 6gretmenin yerini tutar mi?” olmustur. Teknolojinin gelismesi ile
birlikte, 6gretmenler, Ogretimin diizenlenmesinde ¢ok fazla Ogretim yardimcilarina

kavusmuglardir.

Ogretmen eger yapmasi gereken gorevleri yerine getirirse belki de en zor
mesleklerden biri olabilir. Yaz aylarinda da okullar tatil oldugu i¢in tatili bol yar1 zamanlh
rahat bir is olarak tarif edildigi gibi, bu 6zelliklerinden dolay1 kiz ¢ocuklarina uygun bir

meslek olarak gosterilmektedir.*

Ogretmenlik meslegi, egitim sektoriiyle ilgili olan, sosyal, kiiltiirel, ekonomik,
bilimsel ve teknolojik boyutlara sahip, alaninda 6zel uzmanlik bilgi ve becerisini temel
alan, akademik calisma ve mesleki formasyon gerektiren, profesyonel statiide ugrasi

alamdir.** Bu bakimdan 6gretmenlik mesleginde bireysel gelisim cok dnemli bir konudur.

Okul yoneticileri olarak 6gretmenler kimi zaman liderlik yaparlar. Ogretmenler
egitim oOgretim ortaminda yapmakta bulunduklari goérevlerine bagli olarak birbirinden
farkli liderlik bicimleri ortaya koyabilirler. Ornegin, 6gretmen yukarida birgok tanimini
verdigimiz liderlik tarzlarindan birini veya birkacini sergileyebilir. Ogretmenin yapmakta
bulundugu gorev 6gretimsel liderlik olabilir. O halde 6gretmenin dgretimsel liderlik yapan
ozellikler neler olabilir? Ogretimsel liderligi ve yonetimi birbirinden ayirt etmek miimkiin

degildir.”

Lider olabilen bir okul yoneticisi, 6gretmenlerin beklentilerini karsilayabilmelidir.
Ogretmen etkili bir okulda yonetilen astlardan biri olmay1 istememektedir. Bazi okul
yoneticileri i¢in sik sik su kavramlara bagvurulmaktadir: okul yoneticisi ‘giiclii bir yarisct’,
“ ogrenci velileri arasinda giivenilir bir kisi” ya da ‘okulun i¢inde ve diginda bilge bir kisi’
olarak algilanmaktadir.®® Bununla birlikte okul yoneticisi son yillarda giiclii bir 6gretimsel

lider olarak tanimlanmaktadir.

33 Erden, a.g.e., s.146

34 Hacioglu ve Alkan, a.g.e., 1997, s.45
35 Erden, a.ge.,s.43

36 Celik, e.g.e., s.37
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Bir 6gretmenin okulunda ve ¢evresinde oynadigi roller vardir. Ogretmen her seyden
once okul sisteminde ve ¢evresinde bulunmalidir. Bu durumda her 6gretmenin yapmasi
gerekenler:37

¢ Okulunun bir iiyesi olarak katki saglamak.
e Her idarecinin gorevleri ve sorumluluklar hakkinda bilgi edinmek.
e Gerektigi zaman ¢ekinmeden Ogretmen arkadaglarindan veya idarecilerden

yardim istemek.

e Okulun kurallarini, yonetmeliklerini ve politikasin1 6grenmek ve bunlara

uymak.

e Okulun misyon ve vizyonunu 6grenerek kendi rollerini ve hangi alanlarda

etkin katkilar saglayabilecegini belirlemek.

® Yonetmelik maddesini veya okul politikasim1 anlamadiginda, idarecisinden

aciklama istemek.

e Opretmen arkadaslariyla iyi iliskiler kurmak, onlarla tanismak, isimlerini

ve calisma alanlarim 6grenmek.

e Okuldaki her ¢esit faaliyete yardimei olmak i¢in hazir ve istekli olmak.

e Okul-¢evre gruplarina katilmak.
e Yerel isadamlar ile iyi iligkiler kurmak.

Ogretmenin okul igerisinde yiiriittiigii dgretimsel faaliyetler vardir. Bu nedenle,
ogretimsel liderlik yapacak Ogretmenler once iyi yonetici Ozelliklerine sahip olmalidir.
“Kotii 6gretmen” imaji yaratmis bir Ogretmen Ogretimsel liderlik yapmakta oldukca

zorlanacaktir. Su halde dgretimsel liderlik yapacak bgretmenler:38

o Diger 6gretmenlerle iyi iletisim kurmali,

7 Ozdemir ve Yalin, Ogretmenlik Meslegine Giris, s.63
8 Celik, a.g.e., s.37-38
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o Personel gelistirme etkinliklerine katilmali ve bu etkinlikleri

desteklemeli,
o Yeni 6gretim stratejilerinin kullanilmasini 6zendirmeli,

o Siirekli olarak 6grencileri okul bagarisini artirma dogrultusunda gelistirme

ve ogretmen etkinligini saglamali,

o Uzun vadede okulun amaglarina uygun olarak ac¢ik bir vizyon gelistirme,
orgiitsel amaclarla O6zdeslestigini Ogretmenlere yansitma ve amaclara

ulagma basaris1 gostermeli,

o Okulun karar verme siirecinde gruplarin ve ilgili birimlerin goriislerini

almali,

o Etkili 0gretim malzemesi saglamali ve kullanmali, &gretmenlerin
akademik basarilarin1 artirmak i¢in onlara zaman aymrmali ve gerekli

destegi saglamali,

o Zamamn etkili bir sekilde yonetme ve 6grenmeli siirecini bozucu faktorleri

en aza indirerek diizen ve disiplin olugturmalidir.

1.7. Ogretim Liderligi

Son yillarda yasanan hizli degisim siirecinden onemli Ol¢iide etkilenen orgiitlerin
varliklarimi etkili olarak siirdiirebilmeleri igin, orgiitii vizyonla gelecege tasima becerisini
gosteren Ogretim liderlerine ihtiyag vardir.* Ogretim liderliginin ogrenci basarisimi da

etkiledigi ileri stiriilmektedir.

Ogretim liderligi, orgiitlerin gelecege yonelik belirsizliklerini gidermeye ©nemli
katkilar saglamaktadir. Bir baska ifade ile, 6gretim liderligi, okul miidiirii, 6gretmen ve
denetgilerin, okulla ilgili bireyleri ve durumlan etkilemede kullandiklar1 giic ve

davranislar ifade etmektedir.*’

¥ Celik, a.g.e., 1999, 5.159
40 Sisman, M., Ogretim liderligi. Ankara, 2002, 5.104
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Okul yoneticileri hangi lider davramglar1 gosterirse gostersin, liderlik ettigi
konularda gelecege doniik projeksiyonlar1 yapmali ve tiim calisanlar1 bu vizyona ortak

etmelidir.

Ogretim lideri, hangi ihtiyaglarin yerine getirilecegini, islerin nasil yapilacagim ve

bitmis olan bir iiriine nasil bakilmasi gerektigini bilen kisidir."!

Ogretim liderligi; saglam iliskiler ag1 kurarak bunu koruyabilmek ve ekip
calismasini, isbirligini benimsetebilmek olarak tanimlanabilir. Baskalarim gelistirerek
yonlendirmek ve yetistirmek, ¢ok giiclii bir iletisim yetenegi gelistirerek yeni fikirler iiretip

insanlar1 vizyon dogrultusunda harekete gecirebilmek 6gretim liderligidir.

Ogretim liderligi; 6grencileri basarili bir sekilde yetistirmektir. Ogretim liderligi,
yoneticinin makaminda oturmasi degil okulun her yerinde goriinmesi diisiincesine
dayanlr.42 Makaminda oturmayip, okulun her yaninda devam eden 6gretim faaliyetlerinin

basinda bu faaliyetleri izleyen 6gretmen, 6gretim liderliginde daha basarili olcaktir.

Is tatmini duyan 6gretmen daha etkili bicimde gorevini yapacaktir. Ogretim
liderligi okulun 6grenci basarisini arttirmak i¢in miidiiriin kendisinin bizzat gosterdigi ya
da bagkalan tarafindan gosterilmesini sagladigi davramislardir.* Ogretim liderliginin ii¢

temel rolii bulunmaktadir.**

*  Yolu Gostermek: Ogretim liderligi acisindan oncelikle yolu gormek biiyiik
onem tagimaktadir. Yol, vizyonun gelecekteki goriintiisiidiir. Ogretim lideri,
kurumun ilerleyecegi en uygun yolu tespit edebilmeli ve bu yola kurumunu

kanalize edebilmelidir.

*  Yolda Yiiriimek: Ogretim liderinin baska bir 6zelligi de gordiigii yolda yiiriimesi
ve Onderlik etmesidir. Belirlenen yolda yiiriimek 6gretim liderligin kararliligim

gosterir.

* Yol Olmak: Ogretim lideri gerektifinde hayatim da ortaya koyarak bir riske
girebilir, vizyonu gelistirebilmek icin hayatin1 da kaybedebilir. Ogretim lideri,

vizyona ulasabilmek icin giivenilir bir yol bulmaya calisir.

4 Davis, K., Isletmelerde Insan Davranisi, ( Kemal Tosun), Istanbul Univ. Yaylnlarl,istanbul, 1998, s.1
*2 Erdogan, 1., Okul Yénetimi Ogretim Liderligi, Istanbul, 2004, s.88

4 Sisman, a.g.e., 2004, s.58

4 Celik, a.g.e.,1999, s.171
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Bireyin degeri, isbirliginin 6nemi, okulun verimi, 68rencinin gelismesi gibi bazi
idealler okul yoneticisinin liderlik gorevlerinden bir boliimiinii belirler. ikincisi ise, okulun
amaglart ile {yelerinin gereksinmesini dengeleyecek kadar orgiit¢ii ve yonetici

olabilmesidir. Ugiinciisii, okulda uyumlu insan iligkileri olusturabilmektir.*

Bilgi ve becerinin yaninda; programlarin gelistirilmesi ve programlanmasi, okulda
gerceklestirilen  Ogretimle kazandirlan bilgi, deger ve davramiglarin Olgiiliip
degerlendirilmesi gibi sorumluluklarin da okul yoneticisinde bulunmasi gerekir. Bu

bakimdan, okul yoneticisi ‘6gretim lideri’ olmalidir.*®

Ogretim faaliyetlerine taniklik etmek etkili bir 6gretim liderligi yaratacaktir. Egitim
yonetimi nasil yonetimin egitime uygulanmasindan meydana geliyorsa okul yonetimi de

egitim yonetiminin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir.47

Okul yoneticisinin dgretim lideri olarak sahip olmasi1 gereken rolleri Erdogan dort

sekilde siniflandirmistir.*® Bunlar sirastyla

(a) Kaynak Saglama Rolii: Ogretim lideri, uzman bir kisi olarak okulun bilgi
kaynaklarim da etkili bir sekilde kullanir. Ayrica, okul yoneticisi, ¢calisma gruplari,
mesleki konferanslar ve hizmet i¢i egitim kurslar1 diizenleyerek insan kaynaklarim

gelistirmeye gahslr.49

(b) Ogretimsel Olarak Kaynaklik Etme Rolii: Okul yoneticisi 6gretmenlerle iletisim
kurarak onlarm yeni dgretim materyallerini ve dgretim statejilerini kullanmalarini
saglar. Ogrenci bagaristm artirmak icin, yeni ve farkli ogretim stratejileri
kullanmalar1 konusunda dgretmenleri cesaretlendirir.”® Cesaret alan Ogretmenler

daha yaratici ¢oziimler iiretirler.

(c) Iletisimi Saglama Rolii: Ogretimsel liderlik acisindan etkili iletisim, iyi bir

vizyona gerek duyulur. Bu bakimdan okul yoneticisinin iletisimcilik roliindeki

* flgar, a.g.e., 5.58

46 Erdogan, a.g.e., 2004, s.125

4 Hgar, a.g.e., s.83

* Erdogan, a.g.e., 2004, 5.126-127
* Celik, a.g.e., 2000, .44

0 Celik, a.g.e. 2000, 5.46
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basarisi, biiyiik ol¢iide giiclii bir vizyon olusturmasina baghdur.51 Ogretim lideri

tiim iletisim kanallarini a¢ik tutmalidir.

(d) Goriiniir Bir Kisi Olma: Okul yoneticisi, okulun her yerinde kendisini
hissettirmelidir. Ogretmenlere yardimci olan okul yoneticileri, 6gretmenlerinin de

performansim artiracaklar1 motivasyonu yaratirlar.

Ogretimsel lider olarak okul yoneticisi, gerek davranislariyla gerekse
soyledikleriyle okulun vizyonunu agik bir sekilde yansitmalidir. Bir okul yoneticisinde

bulunmasi gereken 6zellikleri soyle siralamistir:™
e Dogru sozlii olmak
e Diiriist olmak
e  Acik fikirli olmak
e  Giivenilir olmak
e Azimli olmak
e Kendini kontrol etmek
e lgili olmak

o  (Cesaret sahibi olmak

lleriyi gormek

e  Dinamik olmak

e Destekleyici olmak
e  Kuruma bagli olmak

e  Bagimsiz hareket edebilmek

Ogretim liderligi, baskalarm etkileyebilme taktikleri iiretebilmek seklinde
tanimlanabilir. Bagkalari gelistirerek yonlendirmek ve yetistirmek, ¢ok gii¢lii bir iletisim

yetenegi gelistirerek once dinlemek ve sonra net mesajlar verebilmek, yeni fikirler iiretip

o1 Celik, a.ge., 1999, 5.47

52 Tag, A, Hkﬁ}@etim Okulu Yoneticilerinin Ogretim Liderligi Rollerini Gerceklestirme Diizeyleri (Burdur-
Isparta Illeri Ornegi),Yayimlanmamis doktora tezi,Ankara, 2000, s.24
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degisimi atesleyerek insanlart vizyon dogrultusunda harekete gegirebilmek Ogretim
liderligidir.

Liderlik konusunda yapilan aragtirmalarda 6zellikle 1990’11 yillardan sonra gretim
liderligi konusuna her gecen giin daha fazla énem verildigi goriilmektedir. Bunun temel
nedenlerinden birisi, 6gretim liderliginin gelecege yonelik belirsizlikleri gidermeye 6nemli

katkilar saglamasidir.

Ogretim liderligi, okulun hedeflerini etkili bir sekilde gerceklestirmesine yardimci
olabilir. Okullarda, 6gretim liderligi vurgulanarak, 6gretim liderligi rollerine gerekli nem

verilerek, egitim-0gretimin kalitesi artirilabilir.

Bunlar, cevre, okul personeli ve 6grencilerdir. Bu 6geler, okulun egitim-6gretim ve
diger etkinliklerinin bicimlendirilmesine, okul basarisina ve hedeflerine ulagsma derecesine
etki ederler. Okul yoneticilerinin gorevi, 0gretimsel bir lider olarak, egitim Ogretimin
kalitesini yiikseltecek bicimde bu 6geleri yonetmektir. Etkili bir 6gretim lideri, hedeflerin
gerceklestirilmesi icin gerekli kaynaklar saglamali ve biitiin bunlar gergeklestirmek igin

giiclii bir yonetim becerisine sahip olmalidir.

Ogretim lideri, hangi ihtiyaclarin yerine getirilecegini, islerin nasil yapilacagin ve
bitmis olan bir {iriine nasil bakilmas1 gerektigini bilen kisidir.” Ogretim liderleri, eylemci
felsefeyi ve buna paralel davrams kalibini héld kullanabiliyorken, kazanilmayacak

doviislerden uzak dururlar.

Ogretim liderligi, bir anda birden ¢ok is yapabilirler. Sadece birkag isi basariyla
bitirseler bile ayni anda devam eden birgok projeleri vardir. Ogretim liderligi ve
doniisiimeti liderlik, doniisiim ve liderin vizyona sahip olmasi, bunu izleyenleriyle
paylagsmas1 yoniinden benzerlikler gostermektedir. Etkili bir Ogretim lideri, orgiitsel
ortamda iggorenler icin ilham kaynagi olur; orgiitiin disinda bireylerle ilgilenir, Orgiitiin

egilimlerini belirler ve orgiitsel degismeyi saglar

1.8. Okul Liderligi

Okul liderligini aciklamada genellikle okul ydneticisinin yonetsel rollerinden

yararlaniriz. Okul yoneticisinin bu rolleri, okul personelinin 6grenme davranisi iizerinde

3 Davis, a.ge., 1998, s.1
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etkili olmaktadir.* Okul orgiitleri disinda yapilan orgiitsel 6grenme arastirmalarinda, bu
liderlik rollerinin, dzellikle orgiitsel 6grenme ezerinde hem dogrudan hem de dolaylh olarak

giiclii bir sekilde etkide bulundugu saptanmistir

Okul Liderligi “miikemmel okul” bakimindan iizerinde en c¢ok durulan
kavramlardan biri olmustur. Bunun temel nedeni ise okul liderlerinin, bulunduklar1 egitim
kurumunun basarisizliginda ya da basarili olmasinda anahtar rolii oynamalaridir. Baska bir
deyisle, okulda lider olarak gdrev yapan yoneticilerin liderlik performanslari, egitimin

basarili ya da basarisiz olmasi ile dogrudan baglantilidir.

Okul lideri, 6gretmenlerin kurumsal bagliligi ile ilgilenmek zorundadir. Ciinkii
liderin basarisi, astlarinin kurumsal amaglar dogrultusunda calismalarina, bilgi, yetenek ve
giiclerini tam olarak bu dogrultuda harcamalarina baglidir. Liderin en 6nemli gorevi,

giivenli ve etkili bir okul yaratmaktir.

1.9. Egitimsel Liderlik

1974’te egitim yonetimi uzmanlarindan Thomas Greenfield’in uluslararasi
kongrede ileri siirdiigii goriisler egitim yonetimi alanindaki arastirmalar agisindan biiyiik
yanki uyandirdi. Greenfield, degisik gozlemlerini anlatmakla birlikte, 6zellikle en 6nemli
nokta olarak kuram gelistirme hareketinin belki de 6liim ¢ani ¢aldigin1 vurguladi ve liderlik

tizerinde yapilan arastirmalarin bilimsel degerine meydan okudu. Je

Greenfield her kuramin belli bir varsayima ve egilime dayandigini ileri siirdii. Okul
biirokrasisini maddelestiren ve tamamen rasyonel bir yonetim anlayisi iizerinde 1srar eden
geleneksel liderlik kuramlari, okul yoneticisinin moral tercihlerini reddetmisti.
Greenfield’e gore klasik liderlik kuramlari, makinenin disleriyle sézlesme yapilmasini

cesaretlendirdi ve orgiitsel etkinliklerdeki isgoren sorumlulugunu ortadan kaldirdi.

1.10. Vizyoner Liderlik

1990’11 yillardan sonra vizyoner liderlik konusu onemli olmaya bagladi. Bunun
baslica nedeni, vizyoner liderligin orgiitlerin gelecege yonelik belirsizlikleri gidermeye

onemli katkilar saglamasidir.

> Celik, a.g.e , 5.136
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Orgiitlerin varliklarim etkili olarak siirdiirebilmeleri icin, orgiitleri paylasilan bir
vizyonla gelecege tasima becerisini gosteren vizyoner liderlere ihtiyag vardir.” Bu
aragtirmada, vizyoner liderlik Olgegi kullamilarak okul yoneticilerin liderlik o6zellikleri

ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir. Bu 6l¢ek asagidaki boyutlar kapsamaktadlr;56

o Kim oldugumuz (misyon): QOkul yoneticilerinin, okulunun amacim
Ogretmenlere hissettirebilmesi, 6gretmenlerin okulun misyonundan haberdar
olmasi ile ilgili bir boyuttur. Okul 6gretmenleri, okulun yiiklenmis oldugu
misyonu c¢ok iyi anlamalar1 gerekir. Bir bagka ifade ile, misyon her
Ogretmen tarafindan tam ve dogru anlasilmalidir. Her 6gretmen bu misyonu

icsellestirmelidir.

® Nereye gittigimiz: Okul yoneticilerinin, okullart i¢in belirli bir hedef ortaya
koymasi, bu hedefin 6gretmenlerin kisisel hedefleriyle ortiigiiyor olmasina

Ozen gostermesi gerekir.

® Bize neyin yol gosterecegi: Okul yoneticilerinin, belirledigi vizyon
dogrultusunda 6gretmenleri ikna etmesi ve bizzat yeniliklere Onciiliik etmesi

gerekir.

® Belirli bir ama¢: Okul yoneticilerinin, okul icin vizyon belirlemesi ve
vizyona ulasma konusunda somut adimlar atmasi, diger Ogretmenleri de

harekete gecirecektir.

e Net degerler: Okul yoneticilerinin, okulun temel degerlerini temsil etmesi

ve korumasi bir baska énemli konudur.

e Gelecegin resmi: Okul yoneticilerinin, gelecekle ilgili somut hedeflerinin
olmas1 onemlidir. Okul yoneticileri, dgretmenleri bu ortak hedef etrafinda

bir araya getirebilmesi daha kolay olacaktir.

% Celik, a.g.e., 2000, 5.159

56 Ince, O., Is Tatminine Etki Eden Faktorler: Ozel Bir Bankada Gergeklestirilen Bir Uygulama, Marmara
Universitesi, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, 2003, .78
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II. BOLUM

SALDIRGANLIK

2. GENEL OLARAK SALDIRGANLIK

Saldirganlik, bir bagka kisiye fiziksel veya psikolojik zarar verme amagh sozlii veya
fiziksel davranista bulunma seklinde tanimlanabilir. Saldirganlik, diismanliktan farklidir.
Siddet terimi, daha ziyade fiziksel saldirganlikla sinirli olarak kullanilmaktadir. Saldirgan

davraniglar amaglar1 bakimindan farklilasirlar.

Saldirganlik, kisisel bir yaralanmanin bir baska sekilde sonuglanmasi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yaralanma sonucunda ¢ocugun akranlarina vurmasi, 1sirmasi,
esyalar firlatmasi, tekmelemesi, tiikkiirmesi ve zarar vermeyi amaglayan tehditler seklinde

sOzel saldirilarda bulunmasidir.

Son yillarda saldirganlikla ilgili olarak bir cok arastirmalar yayinlanmaya
baslamistir. Bu c¢alismalarda, saldirganlik konusunda okul personelinin 6nemi

belirtilmigtir.

Tepkileri Olciistiz, 6fkesini yenemeyen ve hep kendini hakli ¢ikarmaya caligsan
cocuklar, okulda siirekli sorun yaratirlar ve yetiskinlerle siirekli catisma igindedirler.
Okulda siirekli sorun yaratan ve bu sorun yaratmayr saldirganlik boyutuna tasiyan
ogrenciler, hem okul ortaminda etkili bir egitim yapilmasin1 engellemekte, hem de diger

ogrencilerin dikkatini dagitarak egitimin verimsiz olmasina neden olmaktadir.

Saldirgan davranisin aileden baslayarak ¢cevresel kosullar ile beslenen bir yapisi s6z
konusudur. Bu kapsamda yapilan bir arastirma, ailelerinden algiladiklar1 destek diizeyleri
farkli lise Ogrencilerinin saldirganlik diizeyleri arasinda cinsiyet, simf, gelir durumunu
algilama bi¢cimi, ailede ortaya c¢ikan siddet ve okuldaki arkadaslik iliskileri acisindan

farklilik oldugunu ortaya koymustur.”’

37 Yalgin, 1., Ailelerden aldiklar1 destek diizeyi farkli lise 6grencilerinin saldirganlik diizeyleri, Eurasian
Journal of Educational Research, 26, 2007, ss.209-220,
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Okul, hem kendini olusturan egitimcileri hem de davraniglar tizerinde énemli rol
oynadiklar1  Ogrenciler yiizinden ¢ok karmasik bir yapldadlr.SSNitekjm Gazi
Universitesi'nde gerceklestirilen "Ortadgretim kurumlarinda fiziksel ceza uygulamalar1”

isimli aragtirmada asagidaki ilging sonuclar ortaya ¢ikmistir. Bu arastirmaya gore;

Fakiiltenin degisik boliimlerinde 1. simifta okuyan 200 6grenciye gore, "erkek, basarisiz ve

zayif-celimsiz 6grencilere" daha fazla siddet uygulanmakta,

Arastirmaya katilan 6grencilerin % 60’1 lise yillarinda fiziksel siddete maruz kaldigim

belirtmekte,

En ¢ok basvurulan yontemlerin basinda % 52,6 ile tokatlama, % 17,9 ile kulak cekme, %

14,8 ile sopayla vurma gelmekte,

Bu yontemleri daha diisiik oranlarda sille tokat, cetvelle vurma, sarsma gibi davranislarin

izledigi ifade etmislerdir.”

Okulda yiiriirlitkte bulunan kural ve kaidelerin digina ¢ikan 6grencinin yakalanmasi ya da
yakalanmamasina, polisle basinin derde girmesi ya da girmemesine bakmaksizin hayati

boyunca bir kez su¢ islemesi, su¢ isleme egilimi kapsaminda degerlendirilir.

Ayrica, psikolojik ve fizyolojik anormallikler ile 6grencilerin, davraniglarim kontrol
etmekte zorluk yasamasi ve iglerinden geldigi gibi diisiinmeden hareket etmeleri, hayal
kirikligma toleranslarmin diisiik olmast ve herhangi bir engellenmeyle karsilastiklar:
zaman onunla basa ¢cikamamalari, sorun ¢dzme, 6fke kontrolii ve iletisim kurma gibi

sosyal becerilerinin zayif olmasi da sug isleme egilimini desteklemektedir.

Siddet icerikli davranislar arasinda 6fke patlamalari, vurmak, tekmelemek, itmek,
yaralamak, kavga etmek, bagkalan ile ilgili tehditler savurmak ya da yaralamaya caligmak,
hayvanlara yonelik acimasiz davranislar, yangin ¢ikarmaya tesebbiis etmek ve egyalara
bilerek zarar vermek sayilabilir. Bu nedenle siddetin tam bir tanimim1 yapmak c¢ok kolay
degildir. Siddet, Sozel ve psikolojik tacizi de iceren fiziksel siddetin yam sira kabadayilik,
bedenini kullanarak birine bilerek rahatsizlik veya fiziki olarak zarar vermek de siddet

kavrami i¢inde yer almaktadir.

38 Basaran, L.E., Egitim Yonetimi. Yargict Matbaasi, Ankara, 1996, s.46.

3 Mabhiroglu, A.ve Bulug, B., Siddet Arastirmasinda Trajikomik Sonuclar. www.Haberturk.Com, 2004,
Erisim Tarihi 03.06.2008.
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2.1 Temel Kavramlar ve Tanimlar

Okul giivenligi son yillarda egitim sistemleri i¢in en 6nemli problemlerden biri

olarak kabul edilmektedir

Saldirganlik bir canliya fiziksel ya da psikolojik olarak zarar verme niyeti tagiyan
davranis sekli olarak tanimlanirken, Olweus siddeti,® bir kimsenin fiziksel olarak bir bagka
bireye goreceli olarak ciddi sayilabilecek bicimde fiziksel zarar vermesi olarak
tanimlamistir. Su halde, siddet bir saldirganlik bicimidir. Saldirganlik, hem siddeti hem de
zorbaca eylemleri i¢ine alan bir kavramdir. Saldirganlik, biitiin canlilarda ortak olan bir

diirttidiir.

Saldirganlik, beslenme, korunma, cinsellik i¢giidiilerinin altinda yer alan, onlar
birlestirip biitiinlestiren bir alt i¢giidii olarak ele alinmistir. Psikanalizin kurucusu olan
Freud, saldirganlik davranisini, insanin ve hayvanin dogasindan gelen, genetik kokenli bir
i¢giidiiniin disavurumu olarak tanimlamustir. i¢giidii kuram olarak da bilinen bu kurama

gore, bireyin davranisi, iki temel gii¢ tarafindan ybnetilir.61

® Yasam icgiidiisii (eros)

¢ Oliim icgiidiisii (thanotos)

“Eros”, kisileri haz aramaya ve isteklerini gerceklestirmeye yonlendirirken,
“thanatos” benlik-yikimma yoneltir. Bu kurama gore saldirganlik insan dogasinin
kacimilmaz bir parcasidir ve bireyin kontrolii disindadir. Freud, saldirganlik diirtiilerinin
saldirganligin a¢iga vurulmasi ya da bosaltilmasi ile azaltilabilecegini belirtmis ve
saldirganlik duygularinin bosalimina “katarsis” (bosalma) adini vermistir. Saldirganligin
“katarsis” ile ilgili sonuglari ise;

(a) kizgin kisilerin fizyolojik rahatlamasi saldirgan davramiglar ile azalirken,

gevseme saldirgan olmayan eylem ile ortaya cikabilir,

(b) Saldirgan duygular ile yiiklii bir bireyin gerceklestirmek istedigi saldirgan
davramig, baska bir birey tarafindan gerceklestirilirse saldirganlikta azalma

olur,

60 Pigkin, M., Okul Zorbalig1: Tanimu, Iliskili Oldugu Faktorler ve Alinabilecek Onlemler,. Egitim Bilimleri
Dergisi 2(2), Ankara, 2002

% Balcioglu, I., Biyolojik, Sosyolojik, Psikolojik A¢idan Siddet. Yiice Yayim. Istanbul, 2000, s.48.
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(c) Saldirgan eylemleri izlemek, kizgin kisilerde saldirganlig: artirir.

Gizli zorbalik, sosyal saldirganlik, kadinlara kars1 zorbalik, aile i¢i zorbalik olarak
da bilinir. Iyi bilinen fiziksel saldirganlik bigimlerine gore gizli zorbalik daha az bilinir ve

bu nedenle de farkedilmesi ¢cok daha zordur.

Gizli zorbalik, genellikle okullarda kizlar arasi hiziplesmelerde ortaya ciksa da,
yetiskin kadin ve erkekler de, kari-koca arasi, ailesel, seksiiel, sosyal, toplumsal, politik ve
dinsel kavramlarda iligkisel saldirganliga basvurabilirler. Iligkisel saldirganlik iizerine
yapilan aragtirmalarin ¢ogu kadinlar tarafindan yapildigi icin, aslinda her iki cins
tarafindan da uygulanmasina ragmen, genelde saldirganligin "kadmna 6zgii" bicimi olarak

tanimlanir.

Erkekler genelde acikca fiziksel saldirganlign tercih eder ve gizli psikolojik
saldirganliga nadiren yonelirler. Gen¢ kiz ve kadinlar ise tam tersine psikolojik
saldirganlig: tercih eder ve fiziksel saldirganlifa daha az bagvururlar. Fakat arastirmalar,
kadinlarin da en az erkekler kadar, hatta daha da fazla saldirgan olabildiklerini ortaya

koymustur.

Giiniimiizde radyo ve televizyon, insanin diinya goriisiinii, tutum ve davranislarin
etkilemektedir. Televizyonda gosterilen reklamlarin ¢ocuklar {iizerindeki etkileri
yadsinamaz. Aym sekilde yetiskin toplumlarda da bu etmenin rolii cok onemlidir.®?
Bilindigi gibi, cocuklar iizerinde televizyondaki siddetin etkileri konusunda cesitli teorik

goriisler bulunmaktadir. Bunlardan en bilineni Bandura’nin sosyal 6grenme teorisidir.

Ogiilmiis’e gore okullarda zaman zaman hirsizlik, okula ve okulun esyalarina zarar
verme, siddet ve saldirganlik, vb. gibi istenmeyen davraniglar meydana gelmektedir.
Okulda siddet ve saldirganlik, diger istenmeyen davranislar gibi okuldaki egitim ¢abalarini
olumsuz yonde etkilemesinin yani sira, Ogrencilerin karsilanmasi gereken temel
gereksinimlerinden biri olan giivenlik gereksinimini de tehdit ettii icin, istenmeyen

davraniglar arasinda 6n sirada gelmektedir. Siddet tiirleri: 63

o Fiziksel Siddet

2 Aziz, A., Toplumsallagma ve Kitlesel Etkilesim, Ankara Universitesi B.Y.Y.O. Yayinlari, Ankara, 1982,
s.64

63 Ogiilmiis, S., Okullarda (Liselerde) Siddet ve Saldirganlik, Yaymlanmamis Arastirma Raporu. A.U. Egit.
Bilim. Fakiiltesi. Ankara, 1995
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o) Sozel Siddet

o) Duygusal Siddet
o Cinsel Siddet

o Fiziksel Siddet :

[tme

Tekmeleme Tokat Atma
Silah ve Bigak ile Saldirma
Sac Kulak Cekme

Bedene Yonelik Kaba Saka

o Sozel Siddet :

Ad Takma, Alay Etme
Siirekli Takilma, Laf Atma
Hakaret, Kiifiir Etme
Tehdit Etme

Dedikodu Yayma

o Duygusal Siddet :

Gruptan Diglama
Kii¢iik Diistirme
Ayirimcilik Uygulama
Esyaya Zarar Verme

o Cinsel Siddet :

Okulda istenmeyen bu davraniglarin egitim cabalarimi olumsuz yonde etkiledigi ve mutlak
ortadan kaldirilmasi gerektigi aciktir. Meydana gelis sekli ya da tiirii ne olursa olsun bu

siddet icerikli davranislar egitim giivenligini ve kalitesini hedef almaktadir. Siddet tiirleri:**

Cinsellik Igeren Sozler Soyleme

Elle Sarkintilik olarak belirtilmektedir.

% Ogiilmiis, a.g.k., 1995, $5.49-56
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Fiziksel siddet

Tokat atmak, dovmek, vurmak, itmek, i1sirmak, kemiklerini kirmak,
duvara vurmak, sa¢ cekmek, tekmelemek, bicak cekmek, yaralamak,
yakin mesafede el kol hareketleri yapmak, 0zel esyalara zarar vermek,

ev/is esyalarina zarar vermek.

Sozel siddet

Asagilayic1 sozler sdylemek, zaaflan ile alay etmek, asir1 genellemeler
yapmak (“Sen hep bdylesin”, “Bunu her zaman yaparsin”), suclamak,
kiifiir etmek, kiigiik diisiirmek, hakaret etmek, yiiksek sesle bagirmak, esi
(kadm) celiski icinde birakmak, (kadinin) 6zgiivenini yitirmesine yol

acmak.

Ekonomik siddet

Evin masraflari karsilamamak, hep sorun cikarmak, aile bireylerine
gerekli olan har¢higr vermemek, esin (6zellikle kadinin) caligsmasina izin
vermemek, calisan esin (kadinin) elinden parasini almak, paranin ve
mal/miilkiin kontroliinii elinde bulundurmak, kadinin para istemesini
beklemek, paranin nereye harcandigini kontrol etmek, para yonetimi
konusunda elestirmek ve etiketlemek (Miisrif, aptal, dogru diiriist paray1

harcamay1 bile bilmezsin ) vs.
Cinsel siddet

Tecaviiz etmek, kabul edemeyecegi sekilde cinsel iliskiye zorlamak,
cinsel icerikli imalar yapmak, cinsel icerikli sozciikler soylemek, el

atmak, parmak atmak, cimdiklemek. vs.
Psikolojik Siddet

Dogrudan iletisimi ret etmek, onunla konusmamak, surat asmak,
kendisini ifade etmesini, goriis ve diisiincelerini agiklamasim
engellemek, zaaflariyla alay etmek, duygusal somiirii yapmak, imali
konusarak yanlig anlamalara meydan vermek, kendisine olan giivenini ve

saygisini yitirmesini saglamak, sosyal hayatim kati kurallarla sinirlamak,
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karar verme siirecinden siiphe etmesini saglamak, siirekli elestirmek, kati
kurallar ve sinirlar koyarak baski kurmak, cevresiyle baglarini koparmak
hareket ozgiirliigiinii kisitlamak, kiskanclik bahanesiyle siirekli kontrol
altinda tutmak, ailesiyle veya arkadaslariyla goriismesine izin vermemek

Vs.
° Sosyal siddet

Baskalar1 oniinde siirekli kiiciik diisiirmek, bagkalar1 oniinde zaaflariyla
alay etmek, baskalarimin Oniinde kiskanghik gosterilerinde bulunmak
suretiyle esin davraniglarini kontrol etmek, kadinin evden ¢ikmasina izin
vermemek, sosyal iligkilerini kisitlayarak yalmiz/desteksiz birakmak,

asir1 kontrol etmek, kat1 kurallar ve sinirlar koyarak baski kurmak vs.

Bilindigi gibi, siddet cesitlerinden birinin veya bir kisminin bireye uygulanmasi
sonucu, bireyin biyolojik, psikolojik ve sosyal iyi hali bozulur. Bu acidan siddetin bireysel
ve toplumsal yansimalar ayirimi 6ne ¢ikar. Siddetin bireysel yansimalar genelde oliim,

sakatlik, psikolojik hastaliklar, madde kullaniminda artislar seklinde meydana gelir.65

2.2. Okul Giivenligi ve Teoriler

Etkili okul, Ogrencilerin biligsel, duyussal, psiko-motor, sosyal ve estetik
gelisimlerinin en uygun bicimde desteklendigi, optimum bir 6grenme ¢evresinin yaratildigi

okul olarak tanimlanabilir.®

Etkili okullar, 6grencilerinin basarist i¢in uygun fiziksel
ortamlari, 0gretim arac-gerecglerini ve okulun tiim kaynaklarini, etkili sekilde kullanirlar.

Ogrencilerin, bilissel oldugu kadar duyussal acidan da gelismeleri saglanir.

Etkili okullarda, okul yoneticileri, 6gretimsel konularda gii¢liidiirler. Bu okullarda,
Ogretmenlerin performanslari, siirekli gozden gecirilir. Okul yoneticisi, bir lider
konumundadir. Okulun tamamini kapsayacak sekilde, 6gretimin amacin1 ve dnemini, odak
noktasini belirten ve 6gretmenlere yol gosterici niteligi olan acik bir misyon gelistirilmistir.

Okulun egitim-dgretim politikasini belirten acik bir vizyonun ve misyonun tanimlanmast,

%5 Kadn Adaylar Destekleme Dernegi ( KA-DER), Kadin Sorunlarina Coziim Arayist Kurultayi, Kadina Yo6nelik
Siddetin Onlenmesi Calisma Grubu Sonug Bildirgesi, Haziran 2003

% Ozdemir, S., Egitimde Orgijtsel Yenilesme. 5. Baski, Pegem A Yayincilik, Ankara, 2000, s.36
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miifredatin ve Ogretim etkinliklerinin yonetilmesi, olumlu bir 6grenme ortaminin
olusturulmasi, Ogretmenlerin  performanslarinin  siirekli ~ izlenmesi ve uygun
geribildirimlerin saglanmasi ve Ogretim programinin degerlendirilmesi, okulun egitim

ogretim etkinlikleri iizerinde dogrudan etkisi olacak liderlik davraniglaridir.

Okul liderligi alaminda popiiler hale gelen 6gretim liderligi, okul yoneticisinin asil
yerinin genis makam odasi olmadigini, sinif ve koridorlar oldugunu ifade etmektedir. Okul
yoneticisinin asil isi, Ogretim siirecine liderlik etmektir. Okul yoneticisinin zamanini
siniflarda ve koridorlarda gecirmesi, 6gretmen ve Ogrencilere o okulda neyin Onemli
oldugu, neye deger verildigi ve okulda islerin nasil yiiriitiildiigii konularina iliskin mesajlar

verebilir.

Okul giivenligi, 6grencinin okula gitmek amaciyla evden ayrildigi andan baslayarak eve
doniinceye kadar gecen siiredeki etkinlikleri kapsar. Okul giivenligi, toplumlarin en
onemli sorunlarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Okul giivenligi, 6zellikle gelismis

toplumlar i¢in, son yillarin en 6nemli problemlerinden biridir.

Ulkemizde ise, okul giivenligi konusunda bircok arastirma yapilmustir. Okul

hissidir. Okul giivenligi, okullarin daha giivenli kurumlar haline gelmelerine yardimci

olmaktir. Bu anlamda, calismanin alt amaglari ise s6yle siralanabilir®;

e Okul giivenligi hakkinda bilgi vermek,
e Okul giivenliginin kapsamini ve boyutlarini belirlemek,

e Okul giivenligi bilincini yayginlastirmak

Bireyin kendisini giivende hissetmedigi ortamlarda etkili 6gretimin ve 6grenmenin
gerceklestirilmesi cok zordur. Once okulun her bir kosesinde, her 6grencinin, kendisini

evinde oldugu gibi giivende hissetmesi gerekir.
Okul giivenligini aciklamaya yonelik teorilerin her biri okul giivenligine iliskin
farkli a¢iklamalar getirmektedir. Bu teoriler, daha once ifade edildigi gibi kontrol teorisi,

okul iklimi teorisi ve sosyal ¢oziilme teorisidir. Biitiin bu teoriler, 6grencinin giivenligi ve

%7 Giiven, M., Okul giivenliginde psikolojik danismanlarmn rolii ve gorevleri. Egitim Arastirmalari, 9, 2002,
s.68.

% Doénmez, B., Okul giivenligi sorunu ve okul yoneticisinin rolii. Kuram ve Uygulamada Egitim Yo6netimi,
7(25), 2001, 64
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egitimin giivenli bir ortamda yapilmasmin okul giivenligi ile iligkisini aciklamaya

calisirlar. Bu ortamlarin oyunculart 6gretmenler ve 6grencilerdir.

Ogretmen ve ogrenci bu ortamdaki iklimden etkileneceklerdir. Ozel olarak bu
ortamin sembolil, 6rnegi 6gretmenin bizzat kendisidir. Bu bakimdan 6gretmenlerin lider
tavirlari, Ornek davraniglart Ogrencileri etkileyecek ve onlara model olacaktir. Bu
calismanin yapilmasinin arka planmindaki fikir ise Ogretmenlerin 6grencilerine liderlik
yapmalari, onlarin saldirganlik egilimlerini veya g¢evrelerinde olup biten temelde okul
giivenligini hedef alan saldirgan davranislar1 zararsiz hale getirmelerine pozitif yonde

katkilar yapmaktir.

Kontrol teorisine gore, okullardaki siddet olaylarinin temelinde toplumsal ve
kiiltiirel etkililigin zayifligi yatmaktadir. Bu teoriye gore okul, toplumsal kontrolii
saglamaya yonelik en onemli aractir. Yetenekleri acisindan yetersiz olan 6grenci okulda
basarisiz olabilir ve bu basarisizlik da cocugun okula karsi yabancilasmasia neden

olabilir.

Okul iklimi teorisi, okulun saglikli ve acgik bir iklime sahip olmasiyla okulun
giivenligi arasinda dogru bir iliski oldugunu kabul eder. Okul ne kadar saglikli ve acik bir

iklime sahipse o derecede giivenli bir okuldur.

Okul iklimini belirlemeye yarayan, genel olarak kabul goren yedi gdsterge soyle

6
siralanmistir:®

e Kaurallar1 uygulamada tutarlilik (conformity),
e Sorumluluk alma,

e Standartlar,

e (Qdiiller,

L Orgﬁtsel aciklik,

e Destek ve dostca iligkiler,

e Liderlik.

Toplumsal ¢oziilme teorisine gore, eger okullarin daha giivenli yerler olmalar

isteniyorsa, once toplum ve aile giivenli olmaldir. Toplumsal ¢6ziilme teorisi okulun

69 Sergiovanni, T. J., The Principalship: a reflective practice perspective. Boston: Allyn and Bacon, 1991,
s.221
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toplumun aynast oldugunu one siirer. Okul giivenligi teorisi, okul giivenliginin, okulun
icinde bulundugu toplumun giivenliginden bagimsiz olarak ele alinamayacagi varsayimina
dayanmaktadir. Toplumda goriillen her tiirli olumsuzluk, okulu da aym sekilde
etkileyecektir. Su¢ orami yiiksek olan bir toplumda, okuldaki su¢ orani da aym sekilde

yiiksek olacaktir.

Okulun giivenli bir yer yapilabilmesi i¢in toplumun ve ailenin giivenli olmasi
onkosuldur. Ogrenci ancak zamanmin ¢ok kiiciik bir kismini okulda gecirmektedir. Bu
teoriye gore okulun giivenligi, okulun icinde yer aldig1 toplumun giivenliginden bagimsiz

degerlendirilemez.

Okul giivenligi, cocugun ya da okul personelinin okula gitmek amaciyla evinden
ayrilmast anindan baslayarak tekrar evine gelinceye kadar gecen tiim asamalar1 icerir.

Okul giivenligi mekan agisindan ele alinirsa;

e Okul ile ev arasindaki giivenlik,

e Okul icindeki giivenlik,

e Okul giivenliginin ¢ok boyutlu olmasi nedeniyle, bir okulun giivenli olup
olmadiginin ya da ne diizeyde giivenli oldugunun olciilmesi kolayca

istesinden gelinecek bir is degildir.

Okul yoneticisinin 6gretim liderligi rollerini daha iyi anlamak icin, bu rolleri
sirasiyla incelemekte yarar vardir. Kaynak saglayici olarak okul yoneticisi, okulun vizyon
ve amaglaria ulagmasin saglamak i¢in gerekli toplumsal kaynaklar1 saglar, bu kaynaklar
Ozenle bir araya getirir ve gerekli yapiyr kurar. Okul yoneticisi, kaynak saglayict bir
Ogretim lideri olarak, okulun misyonunun ve hedeflerinin gerceklestirilmesi amaciyla

personeli ve kaynaklari organize eder.

Ogretimsel Kaynak Olarak Okul Yoneticisi, Ogretim programlarmin siirekli
gelistirilmesine yonelik yiiksek beklentilere sahiptir ve personel gelistirme siireciyle aktif

olarak ilgilenir.

Okulda, 6grenci, Ogretmen ve diger personel arasinda etkili bir iletisim siireci
yasanmasina yardimci olmalidir. Okul yoneticisinin, baska bir 6gretimsel liderlik rolii de,
okuldaki tiim taraflar arasinda etkili bir iletisim saglamaya calismaktir. Bu amacla okul
yoneticisi, okulun hedeflerine baglilik konusunda model olur. Ogretim hedeflerinin

belirlenmesi 6gretimin planlanmasina ve planlanan hedeflerin gerceklestirilmesine ¢alisir.
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Okul yoneticisi okulun basarisinda, saglikli ve giiclii bir iletisim siirecinin dnemini

bilmeli, okulda tiim yonetsel siireclerin temelinde iletisimin yattigin1 dikkate almalidir.
Okul yoneticisi, okul vizyonunun temsilcisi olarak okulun her yerinde varligini
hissettirir. Goriiniir okul yoneticisi, okulun temel degerlerini siirekli olarak

davraniglariyla giiclendirir. Okul yoneticileri, okulda goriiniir kisi olarak, smiflart ziyaret
edebilirler, bos zamanlarim koridorlarda dolasarak ve O&grencilerle sohbet ederek
gecirebilirler. Okul yoneticisinin okulda goriiniir bir kisi izlenimi vermesi, okul personeline

giiven duygusu verir.

Okul yoneticilerinin yam sira 6gretmenlerin de bazi liderlik rolleri iistlenmeleri ve
bu rolleri etkili bir bicimde yerine getirmeleri, okulda Ogretme-0grenme etkinliklerinin
kalitesini artirmada gerekli olan bir unsurdur. Etkili okul arastirmalari, etkili bir okulun en
onemli oOzelliklerinden birinin etkili bir okul yoneticisi oldugunu gostermistir. Okul

yoneticisi, okul sisteminin i¢inde iggdrenlerin aradiklar1 6gretim lideri olmalidir.

2.3. Okulda Saldirganhk

Okullarda goriilen olumsuz davraniglar; silah tasima, egyaya zarar verme, kavga
etme, Oldiirme, psikolojik baski, ahladk dis1 davraniglara zorlama, intihar girisimi,
kabadayilik ve cetelesme seklinde siniflandirilabilir. Bu tiir davramislar bir kisi ile sinirh
kalmayarak, toplumu ve egitim camiasini etki altina alir. Bu durumda okullarda giiven
eksikligi olusur, emniyetin olmadig1 bir yerde cocuk ve gencler kendilerini egitim ve

Ogretime veremez, sonugta egitimin kalitesi diier.

Ozmen yapmis oldugu arastirmada siddet davranislari ile ilgili olarak asagidaki

saptamalarda bulunmustur: "’

¢ Bedensel siddet olarak 6grenci davraniglan arasinda; itismek,
e Sac ve kulak cekme ve bedene kaba saka yapmak,

e Tekme ya da tokat atmak

e Silah, bigak gibi tehlikeli aletle saldirmak

Sozel siddet ile ilgili siniflandirmasini ise asagidaki gibi yapmistir;

0 Ozmen, S.K., degretim Maruz Kaldiklar1 Siddetin Tiirleri ve Siklig1 (Kars ili Ornegi), 1.Siddet ve Okul
Sempozyumu, Milli Egitim Bakanlig: Bildiriler Kitabi, 28-31 Mart 2006, s.33-36
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Ad takma

Dedikodu yayma,
Hakaret-kiifiir,
Takilma,

Alay etme,

Laf atma

Tehdit etme

Esyaya zarar verme
Ayrimcilik yapma ve
Kiiciik diigtirme

Elle rahatsiz etme
Cinsellik iceren sozler

Sarkintilik.

Siddetin Oniiniin alinamamasi, bu tiir olumsuz davraniglarin daha da artmasina

sebep olur. Siddet kullanan Ogrenciler sorumluluktan kagar, g¢esitli ¢ikarlar elde eder,

niifuzlarini artirir ve ilgi odag olurlar.

Diepold, Krannich, Sanders, Ratzke, Cierpk ve digerleri, siddet kavraminin altinda

yer alan davranislar su sekilde smlflandurmlslardnr:71

Fiziksel siddet: Bedensel zarar veren, vurma, itme, 1sirma gibi davranislar,

Psikolojik siddet: Bireyin itibarini diigiirme, cesaretini kirma, alay etme gibi

davranislar,

Sozel siddet: Hakaret etme, kiigiik diisiirme, asagilama gibi davranislar,

[hmal: Yetersiz gida verme; bakim ve tibbi olanaklardan, bedensel ve

duygusal gelisim adina uyaran olanaklardan mahrum birakma,

Cinsel siddet: Cinsellik iceren davraniglarda bulunma, sdzler s6yleme,

Kadina yonelik siddet,

Yabancilara yonelik siddet davraniglari.

& Diepold, B., Krannich, S., Sanders, M., Ratzke, K., Cierpka, M., Uber aggression und gewalt bei kindern in
unterschiedlichen kontexten. Praxis kinderpsychologie und kinderpsychiatrie, 46,1997, s.153-168.
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Sugu azaltmanin bir yolu da, siddete meyilli cocuklara gerekli ilgiyi gostermektir.
Eke ve Ogel yaptiklar1 aragtirmada, sug isleme, bigak, caki gibi kesici alet tasima ve siddet
olaylar1 sonucunda bir bagkasini yaralama davramiglarinin cogunlukla 13-15 yaslan
arasinda ilk defa goriildiigiinii tespit etmislerdir. Bu nedenle 13-15 yas Oncesi sug ve
siddeti onleme ve 13-15 yas sonras1t miidahale programlarinin gelistirilmesi biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Su¢ ve siddet davranmiglarinin yayginligina dair bilimsel arastirmalara
dayanmak gerektigi unutulmamalidir. Bu, hem var olan durumu anlamak, hem de etkin

onleme ve miidahale ¢alismalarinin gelistirilmesi i¢in kaginilmazdir.”

Suca bulasmada etkili olan risk faktorlerine iligkin literatiir incelendiginde genis bir
bilgi birikiminin varlig1 dikkat ceker. Kandakai King cocuk sugluluguna iliskin psiko-

sosyal risk faktorlerini belirtmistir. Bu nedenler;73

¢ Evde ya da toplum i¢inde siddetle kars1 karsiya gelme,

e Aile i¢i siddete maruz kalma,

¢ Uyusturucu madde aliskanlig,

e Kotii arkadas iliskileri,

e Yeteneklerini kullanabilme konusunda bilissel yetersizlik,

® Yeteneklerini toplumun kabul ettigi sekillerde ifade edebilme yeterliliginden uzak
olma,

¢ Siddete kurban olma,

e Aile ilgisinin yetersizligi ve tek ebeveynli aileler olarak siralanmistir.

Saldirganligin medya ile baglantist Saldirganlik teorisine gore medyaya yansiyan
siddet, cocuk ve genclere cesitli sekillerde etki eder. Kisa siireli bilgisayar oyunlarinin
saldirganligr artirdig1, medyadaki siddetin de, insanlardaki 6fke, kin ve intikam duygularini

tahrik ettigi, biitiin bunlarin saldirganlik ve siddeti besledigi gésterilmistir.74

Okullardaki siddete okullarin neden olmadigini, okullardaki siddet olaylariin okul
diginda sergilenen davranislart yansitigim ileri siiren arastirmalara rastlamak da

miimkiindiir.

2 Eke, C. Y. ve Ogel, K., Istanbul'daki Okullarda Sug ve Siddetin Yayginligy, 1.Siddet ve Okul
Sempozyumu, Milli Egitim Bakanlig: Bildiriler Kitabi, 28-31 Mart 2006, s.67-69.

3 Kandakai, T. L. ve King, K. A., Preservice teachers' perceived confidence in teaching school violence
prevention. American Journal of Health Behavior, 26(5), 2002, s.342-353.

™ Anderson, C. A. ve Bushman, B. J., The general aggression model: An integrated social-cognitive model
of human aggression. Annual Review of Psychology, 2002, s.53.
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Aspy ve digerlerine gore cocuklarin suca bulagmasina iliskin olarak bir¢ok
faktorden so6z etmek miimkiindiir. Bu arastirmada, 6grencilerin sug teskil edecek saldirgan

davraniglarini yaratan faktorler olarak sunlar ileri siiriilmiistiir: »

e Tek ebeveynli (genellikle anne) ailelerden gelme,

¢ Ebeveynlerinin suga bulagmis olmasi,

e Erken yaslarda, sigara, alkol ve uyusturucu maddeler kullanmis olma,
e Para kazanma amaciyla uyusturucu satma deneyimine sahip olma,

e QOkuldan uzaklastirma cezast almis olma,

¢ Erken yasta cinsel iligski deneyimi yasama,

e Yiiksek basari i¢in hicbir istegi olmama.

2.4. Okullarda Saldirganhga Kars1 Gergeklestirilen Uygulamalar

Kepenekci ve Ozcan, okullarda sug¢ onlemede kullanilabilecek yontemleri su

sekilde Cizetlemislerdir:76

e  Okul binalarinin giivenliginin saglanmasi

e QOkula alkol, uyusturucu ve silah girisinin 6nlenmesi

e Okul ve simf havasinin demokratik olmasi

e QOkulda uyulmas:1 gereken davrang kaliplarinin ya da disiplin kurallarinin
tiim Ogrenciler tarafindan bilinir hale getirilmesi

¢ Disiplin sisteminde 6diil ve ceza dengesinin kurulmasi

e Ogrencilerin takim ¢alismasi yapmaya 6zendirilmesi

e  Okulda psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinin verilmesi

e Ogrencilere hukuk egitiminin verilmesi

e Ogrencilerde olumlu davranis degisikliginin olusturulmasi

e Ders disi1 kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere yer verilmesi.

Ogrencinin kisilik gelisimi icin, okul ve simf ortaminda ogrenciden beklenen

davranislarin siirekliligini saglamak ogretmenin en oOnemli gorevidir. Ogretmen her

75 Aspy, C. B., Oman, R. F., Vesely, S. K., McLeroy, K., Rodine, S., ve Mershall, L., Adolescent violence:
the orotective efforts of youth assets. Journal of Counseling and Development, 82(3), 2004, 5.268-276.

7 Kepenekgi,Y.ve Ozcan,A ., Okullarda Cocuk Suglulugunun Onlenmesi, I. Ulusal Cocuk ve
Sug: Nedenler ve Onleme Calismalar1 Sempozyumu. 29-30 Mart 2001 AU. ATAUM.
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ogrencisi i¢in modeldir. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri egitimde bireyler arasi
farklan1 gozeterek Ogrencilerin istenen davranislart gostermelerini saglayabilir. Ayrica

rehberlik ve psikolojik danisma faaliyetleri; "’

e QOgrencilerin kisisel sorunlarini ¢dzebilmelerine,

Karsilastiklan giic durumlarla miicadele edebilmelerine,
e Karar verme becerileri gelistirmelerine,

¢ Derslerde edindikleri deneyimler hayattaki amaclar1 arasinda iligki

kurabilmelerine,
¢ Kendi niteliklerine uygun program, boliim ve alanlara yonelmelerine,
e Meslekleri tanimalarina,
e Kendilerine agik firsatlar1 gérebilmelerine ve degerlendirebilmelerine,
e Planli ve sistemli hareket edebilmelerine

yardim eder. Okullarda siddeti 6nleyebilmek amaciyla yapilmasi gerekebilecek bazi

onlemler soyle siralanabilir:

o Ogrenciler icin 6gretmen liderligi 6nemli olacak ve rol modeli
Ogretmenin kendisi olacaktir.

e QOkul idaresi ve dgretmenler, ortak ve uygun bir tavir sergileyerek,
cocugun kendine ¢ekidiizen vermesini saglayabilirler

e Ogretmen yine problem ¢ozen biri olarak devreye girecektir.

e Siddete ugrayan ¢ocuklarin yardim almak icin rahat ulasabilecegi
rehberlik servisleri kurulabilir.

® Cocuk ve genglere benimseyebilecekleri iyi modeller sunulabilir.

e Sosyal faaliyetlere agirlik verilebilir.

77 Anderson, C.A. ve B.J. Bushman, Effects of violent games on aggressive behavior, aggressive cognition,
aggressive affect, physiological arousal, and prosocial behavior: A meta-analytic review of the scientific
literature. Psychological Science 12, 2001, s.353-359

35



¢ Derslerde, model olabilecek insanlarin basar1 hikéyeleri anlatilabilir.

Ogretmenlerin 6gretmenler ile 6gretmenlerin 6grenciler ile 6grencilerin 6grenciler
ile olan iligkilerinde ve okulda hizmetli olarak calisanlarin 6grenciler ile iliskilerinde

olumlu ozelliklerden so6z edilmektedir.

Ogrencinin, kaygi ve korku gibi, hos olmayan bir durumda verdigi ilk tepkilerden
biri 6fkelenmektir. Saldirganlik ise, genel olarak 6fkenin dogrudan ifadesi olarak ortaya
(;1kmaktad1r.78 Sozel ve fiziksel zorbaligin yaninda, arastirmacilar genellikle dolayl

zorbahig1 veya iliskilere doniik zorbaligi calismalarina dahil ederler.”

Otoriter, kati disiplin kurallarinin siddetle uygulandigi okul ortaminda siirekli
gerginlik ve kavgalar goriilmektedir. Ogretmen ve Ogrencilerin sevgi ortami
olusturabilmesi icin kati, dayak ve siddete yonelik disiplin anlayisinin ¢oziimsiizliik
tirettiginin bilincinde olmak gerekmektedir.go Baskici Otoriter ve Siddete Dayali Disiplin
Anlayismin Ogrenciye Uygulanma Bigimi: Arastirmalar, disiplin adma 6gretmenlerin

asagidaki yanhs tavirlan sergiledigini gostermektedir.

e Ogrenciyi disipline génderme

e Yerdeki ¢opleri toplatma,

o Ogrenciyi velisine sikdyet etme,

e Ogrencinin adin1 tahtaya yazip rencide etme
e Sinif arkadaglarinin 6niinde kii¢iik diisiirme
e Dersten atma veya okuldan mahrum birakma
e Koridoru sildirme, odun-komiir tagitma, sinifi temizletme, lavabo yikatma
e Ogrenciyi suclama, alay etme

e Tehdit etme, yikici elestirme

e Sert ve kaba bir dille hakaret etme

e Sopayla viicudun degisik yerlerine vurma

e Tekme-tokat 6grenciyi dovme.

8 Koknel, O., Kisilik: Kaygidan Mutluluga, (13. Basim), Istanbul: Altin Kitaplar Yayinevi, 1995

" Land, D., Teasing Apart Secondary Students’ Conceptualizations of Peer Teasing, Bullying and Sexual
Harassment, School Psychology International, Vol. 24 (2), 2003, s.147-165.

%9 Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulamalari, Mamak RAM. Yayinlari, Ankara 1999
81 Kagiteibasi,C., Insan ve Insanlar, Beta Yaymlarl,istanbul, 1983
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Saldirganligin, siddetin, baskict yonetim sekillerinin uygulandigr okul ortaminda 6grenciler

asagidaki olumsuzluklarla kars1 karsiya kalabilirler:*

Tartigmanin ve konugsmanin imkansiz oldugu sinif ortaminda siddete maruz
kalan 6grencide kirginlik, hatta dismanlik duygulart gelisir.

Ogrenciler, karsilastiklar1 problemlere ¢oziim iiretme yetenegini kaybederler.
Ogrencilerin, sorumluluk ve kendine giiven duygular1 gelismez.

Ogrencilerde, korkuya bagli boyun egme gelisir.

Ogrencilerin bagskalarmin ihtiyaclarina anlayish olma ve isbirligi gosterme
egilimleri engellenir.

Ogrencide yaraticilik ve arastirmacilik koreltilir.

Baskic1 ortamda dgrenci kendini suglu hisseder, 6gretmenin adil olmadigini ve
kendini sevmedigini diisiiniir.

Ogrenci, arkadaslik iliskilerinde saldirganlasir, kendine olan 6zsaygisini yitirir.

82 Yavuzer, H., Cocuk ve Su¢, Remzi Kitabevi, Istanbul, 1992
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III. BOLUM

UYGULAMA:

OGRETMENLERIN LiDERLIiK DAVRANISLARININ OGRENCI
SALDIRGANLIK EGILIMINE ETKiSi

3. Liderligin Saldirganhga Etkisi

Liderin davranislari, lidere bagli kisiler tarafindan biiyiik 6lciide kabul edilir ve
ayrica taklit edilir. Bu nedenle liderlik tarzlarinin, lidere bagh bireylerin davraniglari ne

oOlciide etkiledigi literatiirde siirekli arastirma konusu olmustur.

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, okul yoneticilerinin liderlik davranislarinin dgrencilerin saldirganlik
egilimleri lizerindeki etkisini incelemeyi amag¢lamaktadir. Bu dogrultuda, lise 6grencileri
tizerinde anket uygulamasi gergeklestirilerek, Ogrencilerin okul yoneticilerin liderlik
davraniglarin1 degerlendirmeleri istenmis, ayrica dgrencilerden saldirganlik egilimini 6l¢en
anketi yanitlamalan istenmistir. Bu ¢alisma ile okul yoneticilerin liderlik davramislan ile

ogrencilerin saldirganlik egilimleri arasindaki iliski arastirilmistir.

3.2. Arastirmanin Yontemi ve Kapsam

Arastirma tanimlayic1 aragtirma modeli ile gergeklestirilmistir. Tanimlayici
aragtirma, bir problemle ilgili durumlari, degiskenleri ve degiskenler arasindaki iligkileri
tanimlamaya yonelik olarak gerceklestirilen bir arastirma modelidir®™. Buna gore
aragtirmada, okul yoneticilerin liderlik davranislarinin 6grencilerin saldirganlik egilimleri
tizerindeki etkisi degerlendirilmis, her iki degisken arasindaki iliski incelenmeye

calisilmustir.

83 Kurtulus, K., Pazarlama Arastirmalari, Istanbul, 1.U. Isletme Fakiiltesi Yayinlari, 1996, s.310
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Aragtirma Istanbul’da faaliyet gostermekte olan liseleri kapsamaktadir. Ozel liseler
arastirmaya dahil edilmemistir. Arastirmada okul yoneticilerin liderlik tarzlar1 6grencilerin
algilamasina gore degerlendirilmistir. Arastirmada 6grencilerin anket formunda yer alan

ifade ve sorulara gercekei ve icten yanitlar verdikleri varsayilmistir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplamak amaciyla anket uygulamasindan yararlanilmigtir.
Arastirmada kullanilan anket formu 3 boliimden olusmaktadir. Anket formunun birinci
boliimiinde okul yoneticilerin liderlik tarzina sahip olma diizeyini degerlendirmek
amactyla kullanmilan olcek; ikinci bolimiinde Ogrencilerin saldirganhik diizeylerini
belirlemeye yonelik bir olgek; son boliimde ise Ogrencilerin demografik o6zelliklerini

belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir.

Arastirmada okul yoneticilerin liderlik tarzinin degerlendirilmesi amaciyla
kullanilan 6lgcek Acar tarafindan gelistirilmistir.84 Olgek vizyoner liderligi toplam 40 ifade
ile 6 boyutta incelemektedir. Olcekte yer alan ifadeler 5'li Likert 6lcegindedir. ifadelerin
karsisinda “kesinlikle katiliyorum”, “katiliyorum”, “ne katiliyorum ne katilmiyorum”,

“katilmiyorum”, ““ kesinlikle katilmiyorum” seklinde bes katilma derecesi bulunmaktadir.

Degerlendirmeler olumlu ifadelerde kesinlikle katiliyorum secenegine 5, kesinlikle
katilmiyorum segenegine 1 puan verilerek; olumsuz ifadelerde ise kesinlikle katilmiyorum
secenegine 5, kesinlikle katiliyorum secenegine 1 puan verilerek gerceklestirilmektedir.
Buna gore Olgekten alinan yiiksek puan okul yoneticinin ilgili liderlik boyutu itibariyla

yeterli oldugunu; diisiik puan ise tam tersi durumu gostermektedir.
Olcekte yer alan okul yoneticilerin liderlik unsurlart ve icerikleri asagida
belirtilmistir;85
e Kim oldugumuz (misyon): Okul miidiiriiniin okulunun amacin 6gretmenlere

hissettirebilmesi, 6gretmenlerin okulun misyonundan haberdar olmasi

® Nereye gittigimiz: Okul mudiiriiniin okul icin belirli bir hedef belirlemesi,

bu hedefin 6gretmenlerin kisisel hedefleriyle ortiisiiyor olmasi

8 Acar, S., k6 gretim qul Yoneticilerinin Vizyoner Liderlik Rollerine Iliskin Ogretmen Goriisleri,
Yiiksek Lisans Tezi, Firat Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2006, s.28

85 Ince, O., Is Tatminine Etki Eden Faktorler: Ozel Bir Bankada Gergeklestirilen Bir Uygulama, Marmara
Universitesi, Yayimlanmanus Yiiksek Lisans Tezi, 2003, s.78
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® Bize neyin yol gosterecegi: Okul miudiiriiniin belirledigi vizyon
dogrultusunda 6gretmenlere ilham vermesi; yeniliklere onciiliik etmesi

®  Belirli bir amag¢: Okul miidiiriiniin okul icin vizyon belirlemesi ve vizyona

ulagsma konusunda somut adimlar atmasi

® Net degerler: Okul midiiriiniin okulun temel degerlerini temsil etmesi ve

korumasi

o Gelecegin resmi: Okul miidiiriiniin gelecekle ilgili somut hedeflerinin

olmasi; 6gretmenleri bu ortak hedef etrafinda bir araya getirebilmesi.

Acar’in ¢alismasinda olgek i¢in hesaplanan Cronbach’s Alfa degeri (0,96) 6lcegin
giivenilir oldugunu ortaya koymaktadir. Bu calismada hesaplanan Cronbach’s Alfa

degerleri ise Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Liderlik Olcegi Cronbach’s Alfa Degerleri

Boyutlar Ifade Sayist Cronbach’s Alfa
Kim oldugumuz (misyon) 8 0,72
Nereye gittigimiz 4 0,65
Bize neyin yol gosterecegi 9 0,69
Belirli bir amag 7 0,71
Net degerler 7 0,68
Gelecegin resmi 5 0,72

Arastirmada Ogrencilerin saldirganlik diizeylerini belirlemek amaciyla kullanilan
olgek tek boyutludur. Olgekte yer alan ifadeleri 1 den 4 e kadar olmak iizere dort katilma
derecesi sirasiyla hi¢ uygun degil, biraz uygun, uygun, ¢cok uygun seklinde yer almaktadir.

Saldirganlikla ilgili 6l¢ek toplam 21 ifadeden olugsmaktadir.
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Ankette yer alan saldirganlik Olceginden alinan yiiksek puan Ogrencinin

saldirganlik egiliminin yiiksek oldugunu; diisiik puan ise tam tersi durumu gostermektedir.

3.4. Anakiitle ve Orneklem

Aragtirmanin anakiitlesini Istanbul’da faaliyet gostermekte olan devlet liselerinde
okuyan 6grenciler olusturmaktadir. Arastirmada rasgele secilen lisede Ogrencilere anket

uygulamasi gerceklestirilmistir.

Uygulamada toplam 150 anket dagitilmis, geri donen gecerli anket sayist 100

olmustur.

3.5. Kullanilan istatistiksel Analizler

Arastirmada Olgeklerden elde edilen puanlar ortalama ve standart sapma degerleri
ile sunulmus; 6grencilerin demografik 6zelliklerine iliskin sorularda ise frekans dagilimlar

kullanilmustir.

Ogrencilerin 6lceklerden elde ettikleri puanlarin demografik 6zelliklerine gore
farkliliklarin1 belirlemek amaciyla iki kategorili degiskenlerde z testinden yararlanilmistir.
Okul yoneticilerin liderlik tarzlarna iliskin O6grenci degerlendirmelerinin saldirganlik

diizeyleri ile iliskisi korelasyon analizi ile test edilmistir.

Tiim analizler SPSS 15.0 istatistik paket programi kullanilarak gerceklestirilmistir.

3.6. Hipotezler
Arastirmada test edilmek {izere asagidaki hipotez gelistirilmistir:

H1: Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin, liderlik tarzina sahip olma diizeyi

ogrencilerin saldirganlik diizeyi ile iliskilidir.

3.7. Bulgular ve Degerlendirme

Bu boliimde arastirmaya katilan 6grencilerin demografik 6zellikleri sunulmustur.
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3.7.1. Demografik Ozellikler

Arastirmaya katilan Ogrencilerin cinsiyetlerine gore dagilimlari incelendiginde
(Tablo 2) 6grencilerin %49 erkeklerden olustugu goriilmektedir. Kiz 6grencilerin 6rneklem

icerisindeki oran1 %51 olmustur.

Tablo 2: Katihmcilarin Cinsiyete gore Dagilim

Kiimiilatif
Cinsiyet | Frekans Yiizde
Yiizde
Erkek 49 49,0 49,0
Kiz 51 51,0 51,0
Toplam 100 100,0 100,0

Tablo 3 ‘de arastirmaya katilanlarin yas dagilimlart goriilmektedir. Katilanlardan
%21’1 15 yas ve alt1, %58’1 15- 18 yas arasi, %21°1 19 yas ve iistiidiir. Buna gore

arastirmaya katilanlarin ¢ogu %58 oranla 15-18 yas arasindadir.

Tablo 3: Katihmcilarin Yaslara gore Dagilin

Kiimiilatif
Yas Frekans Yiizde
Yiizde
15'in alt1 21 21,0 21,0
15- 18 aras1 58 58,0 79,0
19 ve iistii 21 21,0 100,0
Toplam 100 100,0
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Tablo 4: Katimcilarin Aile Nufusu

Ailede Kisi Kiimiilatif
Sayisi Frekans Yiizde
Yiizde

1 17 17,0 17,0

2 54 54,0 71,0

3 16 16,0 87,0

4 10 10,0 97,0

5 3 3,0 100,0
Toplam 100 100,0

Tablo 4’te katilimcilarin ailelerindeki kisi sayis1 gosterilmistir.Buna gore kisi sayisi
1 olanlar %17, 2 olanlar %54, 3 olanlar %16, 4 olanlar %10, 5 olanla %3 tiir. Ailesindeki
kisi sayis1 2 olanlar %54 ile cogunluktadir.

Tablo 5: Katiimcilarin Annelerinin Egitim Durumu

Cepe Kiimiilatif
Anne Egitimi Frekans Yiizde
Yiizde
[lkokul 17 17,0 17,0
Ortaokul 60 60,0 77,0
Lise 13 13,0 90,0
Universite 10 10,0 100,0
Toplam 100 100,0
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Tablo 5’te katilimcilarin annelerinin egitim durumlart belirtilmistir. Anne egitimi
ilkokul olanlar %17, ortaokul olanlar %60, lise olanlar %13, {iniversite olanlar

%10’dur.Buna gore anne egitimi %60 oranla cogunlukla ortaokuldur.

Tablo 6: Katihmcilarin Babalarimin Egitim Durumu

Baba Kiimiilatif
oo . Frekans Yiizde
Egitimi Yiizde
Tlkokul 14 14,0 14,0
Ortaokul 45 45,0 59,0
Lise 20 20,0 79,0
Universite 21 21,0 100,0
Toplam 100 100,0

Tablo 6’da katilimcilarin babalarinin egitim durumlari belirtilmistir.Baba egitimi
ilkokul olanlar %14, ortaokul olanlar %45, lise olanlar %20, {iniversite olanlar

%?21’dur.Buna gore baba egitimi %45 oranla cogunlukla ortaokuldur.

Tablo 7: Katiimcilarin Annelerinin is Durumu

Annenin si Frekans Yiizde Kamilatr
Yiizde
Ev Hanmim 45 45,0 45,0
Isci 38 38,0 83,0
Memur 6 6,0 89,0
Serbest Meslek 6 6,0 95,0
Emekli 5 5,0 100,0
Toplam 100 100,0
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Katilimcilarin annelerinin is durumu Tablo 7’de belirtilmistir. %45 ev hanimi, %38

isci, %6 memur, %6 serbest meslek, %5 emeklidir. Ev hanim1 %45 oranla ¢cogunluktadir.

Tablo 8: Katilimcilarin Babalarim is Durumu

Babanin Isi Frekans Yiizde Kimilatt
Yiizde
Issiz 18 18,0 18.2
Isci 43 43,0 61,6
Memur 12 12,0 737
Serbest Meslek 18 18,0 91.9
Emekli 8 8.0 100.0
Toplam 99 99.0
Cevap yok 1 1.0
100 100

Katilimcilarin babalarinin is durumu Tablo 8’de belirtilmistir. %18 issiz, %43 is¢i,

%12 memur, %18 serbest meslek, %8 emeklidir. Is¢i %43 oranla ¢ogunluktadir.

Tablo 9: Katilimcilarin Saldirganhik Durumu

Kimiilatif
Saldirganhk_durumu Frekans Yiizde
Yiizde
Saldirgan Degil 69 69,0 69,0
Saldirgan 31 31,0 100,0
Toplam 100 100,0
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Ankete katilanlarin ortalama puanlari bulunmus ve puam 2,5’ tan biiyiik olan kisiler

saldirgan, 2,5’ tan kiiciik olanlar saldirgan degil olarak kabul edilmistir. Buna gore;

Katilimcilarin %69 u saldirgan degil, %31°1 saldirgan olarak tespit edilmistir.

Tablo 10: Katihmcilarin Saldirganhginin Cinsiyete gore Dagilinm

Saldirganhik_durumu
Cinsiyet
Saldirgan Degil Saldirgan Toplam
Erkek 35 14 49
Kiz 34 17 51
Toplam 69 31 100

Katilimcilarin saldiranliinin cinsiyete gore dagilimina bakildiginda erkeklerin %351
saldirgan degil, %14 saldirgan, kizlarin %34’ saldirgan degil, %17’si saldirgan olarak

belirlenmistir.

Tablo 11: Katiimcilarin Saldirganhiginin Yaslara gore Dagilimm

Saldirganhk_durumu
Yas Toplam
Saldirgan Degil Saldirgan
15'in alt1 18 3 21
15-18 aras1 38 20 58
19 ve iistii 13 8 21
Toplam 69 31 100

Katilimcilarin saldirganliginin yaslara gore dagilimina bakildiginda yast 15’in

altinda olanlarin %18’ saldirgan degil, %3’i saldirgan, 15-18 arasi olanlarin %38 ‘i
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saldirgan degil, %20’si saldirgan, 19 ve istii olanlarin %13’ii saldirgan degil, %8’i

saldirgan olarak belirlenmistir.

3.7.2. Ogretmenlerin ve Okul Yoneticilerinin Liderlik Acisindan Ogrenciler

Tarafindan Degerlendirilmesi

Arastirmaya katilan 6grencilerin, okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerine iliskin

yaptiklar1 degerlendirmeler incelendiginde (Tablol12) ogrencilerin

liderligin tiim

unsurlarinda 6gretmenlerini kismen yeterli (3<O<4) olarak degerlendirdigi goriilmektedir.

Liderlik unsurlar icerisinden goreceli olarak en yiiksek puan “net degerler” (3,28),

“nereye gittigimiz” (3,22) ve “belirli bir amag” (3,18); goreceli olarak en diisiik puan1 ise

“Gelecegin resmi” (3,01) unsurunun aldig1 goriilmektedir.

Tablo 12: Ogretmen ve Okul Yoneticileri Liderligi

Boyutlar X(ortalama) SS
Kim oldugumuz (misyon) 3,15 0,57
Nereye gittigimiz 3,22 0,59
Bize neyin yol gosterecegi 3,11 0,63
Belirli bir amag 3,18 0,52
Net degerler 3,28 0,44
Gelecegin resmi 3,01 0,51

3.7.3. Ogrencilerin Saldirganhk Diizeyleri

Arastirmaya katilan Ogrencilerin

saldirganlik Olgeginden aldiklar

puanlar

incelendiginde (Tablo 13) o6grencilerin saldirganlik egilimlerinin yiiksek oldugu ortaya

cikmustir.
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Tablo 13: Ogrencilerin Saldirganhk Olceginden Aldig1 Puan

Boyutlar Ortalama  Standart Sapma

Saldirganlik 2,36 0,68

3.7.4. Ogretmenlerin ve Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslarim Algilamalar ile

Saldirganhk Davramslar1 Arasindaki iliskiler

Arastirmada, Ogretmenlerin  ve okul yoneticilerinin liderlik diizeylerinin
ogrencilerin saldirganlik diizeyleri ile iliskisi korelasyon analizi ile incelenmistir (Tablo
14). Analiz sonuglaria gore okul yoneticiliginin tiim unsurlarinin saldirganlik ile anlaml
dizeyde iliskili oldugu ortaya c¢ikmaktadir (Hipotez Kabul). Buna gore okul
ogretmenlerinin liderlige sahip olma diizeyi arttikca dgrencilerin saldirganlik diizeylerinde

diisiis olmaktadir.

Tablo 14: Korelasyon Analizi Sonuclari

Bize neyin  Belirli

Kim Nereye yol bir

Net Gelecegin

oldugumuz  gittigimiz gésterecesi  amag degerler resmi
r r r r r r

Kim oldugumuz 1,00 0,54 0,56 0,57 0,45 0,55
Nereye gittigimiz 0,54 1,00 0,42 0,49 0,52 0,59
Bize neyin yol 0,56 0,42 1,00 0,55 048 0.58
gosterecegi
Belirli bir amag 0,57 0,49 0,55 1,00 0,50 0,55
Net degerler 0,45 0,52 0,48 0,50 1,00 0,42
Gelecegin resmi 0,55 0,59 0,58 0,55 0,42 1,00
SALDIRGANLIK 1,47 1,40 2,30 3,23 3,16 3,32
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Korelasyon katsayilar1 incelendiginde okul yoneticilerinin liderlik diizeylerinin
saldirganlik diizeyi arasinda bir iliskiye (r>0,40) sahip oldugu sdylenebilir. Ogrencilerin
okul yoneticileri hakkinda yapmis olduklart degerlendirmelere gore liderlik agisindan
kismen olumlu bir goriis ortaya ¢ikmaktadir.

Liderlik 6l¢eginin “kim oldugumuz (misyon)” , “nereye gittigimiz”, “bize neyin yol

=99

gosterecegi” , “belirli bir amag¢” , “net degerler” ve “gelecegin resmi” gibi boyutlarinin
tamami dikkate alindiginda, gelecegin resmi boyutu yani Ogretmen- okul yOnetimi

baglamindaki boyut daha fazla 6ne ¢ikmaktadir.

Bir baska ifade ile bu boyuta fazla puan veren Ogrenci grubunun saldirganlik
egilimi de oldukca giiclii ¢ikmaktadir. Bagka bir yorumla, Ogretmenler arasi ya da
Ogretmen-okul yonetimi koordinasyonunun zayif olmasi ya da bu diyalogun bozuk olmasi

ogrencilerin saldirganlik egilimini tetiklemektedir.

3.8. Sonuc ve Oneriler

Sezgin ve Ozok’un yaptiklar arastirmada, siddet kavrami ve siddetin tiirleri
aciklanmis, okulda 6grencilerin karistigi siddet olaylarinin nedenleri iizerinde durulmus ve
siddetin onlenmesi, giivenli ve siddetten uzak bir okul ortaminin olusturulmasi i¢in okulun
paydaslarina diisen gorevler tartisilmistir.*® Bu calismada, okul yoneticilerinin yapmas

gerekenler ile 6grenci ile 6grenci ailelerinin rolleri tartisilmistir.

Goziitok ve digerleri ise yaptiklari arastirmada, saldirganlik konusunda 6grenci
goriiglerine bagvurmuslardir. Bu ¢alismada yer alan 6grenci goriislerine gore, mesleginde
sorunlu Ogretmenlerin ve 0©zel yasamda sorunlu Ogretmenlerin bedensel cezaya
basvurmalart konusunda onemli bir artis oldugu da sbylenebilir.87 Ogrenci goriisleri,
Ogrenci tutumlan ile Ogrencilerin 0gretmen algilar1 6nemli ve c¢oziime doniik ipuglar

kapsamasi nedeniyle bir¢ok arastirmada yer almaktadir.

Diger yandan, Ozcebe ve digerleri yaptiklar1 arastirmada, ogrencilerin biiyiik

cogunlukla siddeti fiziksel siddet olarak algilamakta ve siddet iceren davranislar i¢inde en

86 Sezgin, F. ve Ozok, D., Okulda Siddet Olgusunun W. Glasser'in Se¢im Kuramina Gore Aciklanmasi, 28-
31 Mart 2006, 1.Siddet ve Okul Sempozyumu, Milli Egitim Bakanlig1 Bildiriler Kitabi, ss.220-235.

87 Goziitok, F.D., Er, K.O. ve Karacaoglu, 0O.C., Okulda Dayak (1992 ve 2006 Yillar1 Karsilagtirmasi),
[.Siddet ve Okul Sempozyumu, Milli Egitim Bakanlig Bildiriler Kitabi, 28-31 Mart 2006, s.38-55
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fazla katildiklar1 davraniglar dovmek, tekme atmak ve esya ile vurmak oldugunu ortaya
koymuslardir. Ayrica, aym arastirmada, 4-5. sinif Ogrencilerinin siddet algisimin 7.

siniflardan daha diisiik oldugunu ortaya koymuslardur.88

Coban ve Iscen ise yaptiklari calismada Ogretmen davranislarmi  konu
edinmislerdir. Bilidigi gibi &gretmenlerin benzer davranislar igcinde olmasi Ogrenciler
tarafindan da kolaylikla ve dogru bir bicimde algilanacaktir. Yukarida da belirtildigi gibi
okul yOnetimi , 6grenci ve Ogrenci ailesi birbiri ile dogru bir iletisim icinde bulunmak

durumundadir.

Coban ve lscen, yaptiklari arastirmada, ogretmen tepkilerinin okuldan okula
degismekle birlikte, sirasiyla "sesle wuyarma", "farkina varamama", "sertce
uyarma(azarlama)", "soru sorma", "gdz temasi kurma", "yanina yaklagsma", "dokunma",
"gormezden gelme", "basgkalarina belli etmeden uyarma", "fiziksel ceza verme" ve "dersten

sonra goriismeye cagirma" oldugunu saptamlslardnr.89

Karagiilmez ve digerleri ise yaptiklar1 arastirmada, ekonomik durum ile Sinirli
Saldirganlik ele alindiginda, iyi ve az diizeyde ekonomik duruma sahip 6grencilerde
saldirganligin oldugu ve orta gelir diizeyine sahip 6grencilerin ise saldirganlik boyutlarinin
daha diisiik oldugu saptanmustir. Ogrenci ailelerinin ekonomik durumu ile saldirganlik

diizeyi arasinda iliskiye bakildig1 zaman anlamli bir iliski oldugu saptanmistir.”

Literatiirde yukarida belirtilen ¢alismalara benzer ¢cok fazla bicimde siddet, 6grenci
saldirganligim egitim 6gretim ortamn ile birlikte degerlendiren arastirmalar yer almaktadir.
Ancak bu ¢alismada, 6gretmen rol modeli oldugundan 6grenci tarafindan dikkatle izlenir,

taklit edilir ve ornek alinir.

algilandiginda potansiyel saldirganlik davranislart ertelenecek ve potansiyel olarak

saldirganlik gostermeye hazir 6grenci daha olumlu ve kabul edilebilir davraniglar icine

88 Ozcebe, H., Uysal,D., Soysal, S., Polat, B., Seker, A. ve Uner, S., Ankara'da Bir Ilkbgretim Okulunda
Erken Ve Orta Donem Adolesanlarda Siddet Algisi ve Siddet Davramsi Sikliginin Degerlendirilmesi,
[.Siddet ve Okul Sempozyumu, Milli Egitim Bakanlig1 Bildiriler Kitabi, 28-31 Mart 2006, s.56-66

8 Coban, A. ve Iscen, F., Smmf Ogretmenlenmn Sinif Ortaminda Meydana Gelen Istenmeyen Davranislara
Ihskin Gosterdikler: Tepkilerinin Degerlendirilmesi, I.Siddet ve Okul Sempozyumu, Milli Egitim Bakanlig1
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cekilecektir. Buna gore okul dgretmenlerinin vizyner liderlige sahip olma diizeyi arttik¢a

ogrencilerin saldirganlik diizeylerinde diisiis olmaktadir.

Ogrencilerin potansiyel saldirganlik davramslarini ertelemek ve potansiyel olarak

saldirganlik gostermeye hazir 6grencileri daha olumlu ve kabul edilebilir davranislar i¢ine

cekebilmek icin okul, aile ve dgrenci agisindan bircok oneri sunmak miimkiindiir. Ancak

bu arastirma kapsaminda Ogrenci saldirganligini azaltmak amaciyla, asagidaki nerilerin

dikkate alinmas1 olumlu sonuclar dogurabilir.

Ogretmen kisisel ve davranigsal 6zellikler agisindan iyi bir 6gretmen olmalidir.
Ogretmen vizyona sahip lider 6gretmen olmalidir.

Ogretmenlerin iyi iletisim kurabilmesi gerekir.

Ogrenciye, 6gretmen kendisini iyi anlatabilmelidir.

Ogretmen, yonetici ve 6gretmen adaylarina cocuk gelisimi ve davranis yonetimi
ile ilgili seminerler ve kurslar diizenlenmeli ve bu konuda yayinlar yapilmalidir.
Ogretmen iyi bir model, 6rnek bir insan olmalidir.

Ogretmen, suc isleme potansiyeline sahip dgrencinin ailesi ile ev ortaminda
goriismeler yapmali.

Akademik bagsar1 diizeyi diisiik olan Ogrenciler meslek edindiren egitim
kurumlarina yonlendirilmeli ve meslek okullar1 6zendirilmeli.

Okul kantin isletmecilerine, okul bah¢esine giris ¢ikislar1 kontrol edecek gorevli
bulundurmasi zorunlulugu getirilmeli.

Ogrenciler, kendilerini ifade etmeye cesaretlendirilmeli ve onlarin goriisleri
dikkatlice dinlenmelidir.

Ogretmenler, baskic1 cezalandirma yontemlerinden kaginmalidirlar.
Ogrencilerin kisisel yasantilarina ilgi gosterilmelidir.

Acik, tutarli ve objektif sinif kurallar belirlenmelidir.
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SONUC

Mevcut caligmalar her orgiit, her durum ya da herkes i¢in ideal bir liderlik tipinin
olmadigini, liderlik rol ve davramiglarinin orgiitiin ihtiyaclar1 ve amaclart dogrultusunda
degistigini gostermektedir. Liderlerin rol ve davramiglarini belirleyen temel etkenler,
orgiitlerin amacglari, lideri takip eden isgorenlerin beklentileri ve i¢inde bulunulan durumun

ozellikleridir.

Egitim sistemimizin kalbi olan okullarin liderlik ihtiyaclari, okullarin kendine 6zgii
havasina gore degismektedir. Her okulun kendine 6zgiin bir ortami ve orgiitsel havasi

oldugundan, bir okul i¢in gegerli olan liderlik tipi, bir diger okul i¢in gecerli
olmayabilir. Ancak, genel kabul gérmiis ve her okulda gecerli oldugu séylenebilecek
bazi liderlik ilkelerinden bahsetmek miimkiindiir.

Bunlarin baginda, okul yoneticilerinin liderlik davranisi sergilemeleri gelir. Okul
yoneticisinin, okulunun basarisini arayan ve bu yonde calisan etkili bir o6gretim lideri
olmas1 gerektigi kabul edilebilir. Okul yoneticisi, etkili yonetim becerilerinin yaninda,
vizyoner liderlik roliinii de etkili sekilde gerceklestirirse, okulun hedeflerini gerceklestirme

sans1 artacaktir.

Okul yoneticileri, 6gretim lideri olarak, personeline 6gretimsel kaynaklik
yapabilmelidir. Egitim-6gretim etkinliklerine ve okulun amaglarina iligkin yiiksek
beklentiler i¢cinde bulunmalidir. Okulda egitim-6gretim faaliyetlerine katilmali,
ogretmenlere ve diger okul personeline gerekli kaynaklar1 saglamali, okulda etkili bir
iletisim sisteminin kurulmasin da 6nderlik etmeli, okulda tiim taraflar arasinda giiclii bir
iletisim ve etkilesim saglamali, okulun her alaninda her an goriiniir nitelikte bir kisi
olmalidir. Egitim-6gretim faaliyetleriyle bizzat mesgul olarak, o okulda egitimin ne
anlam ifade ettigine iligkin model olusturmalidir.

Bu arastirmada okul yoneticilerin vizyoner liderlik tarzi ile 6grencilerin saldirganlik

egilimleri arasindaki iligki belirlenmesi amaglanmistir. Bu amagla lise 6grencileri iizerinde
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bir arastirma gerceklestirilerek, okul yoneticilerin liderlik tarzlarina iliskin olarak
Ogrencilerin algilart incelenmis ve okul yoneticilerin liderlik diizeylerinin kendi

saldirganlik egilimleriyle iliskisi korelasyon analizi ile ortaya ¢ikarilmaya galigilmistir.

Arastirma sonuglar okul yoneticilerin vizyoner liderlik tarzina sahip olduklarim
diigiinen Ogrencilerin diisilk diizeyde saldirganlik egilimine sahip olduklarim
diisiindiirmektedir. Ogrencilerin verdikleri yanitlara gore okul yoneticilerin liderlik tarzi
unsurlar igerisinden goreceli olarak en yiiksek puami “net degerler”, “kim oldugumuz” ve

“bize neyin yol gosterecegi” unsurlari; goreceli olarak en diisiik puani ise “belirli bir amag”

unsuru almistir.

Arastirmaya gore, okul yoneticilerin 6zellikle okulun temel degerlerini koruma,
okulun amacmi ogrencilere vurgulama, Ogrencilere yol gosterme konularinda goreceli
olarak daha yeterli oldugu; buna kargin 6grenci i¢in vizyon belirleme konusunda goreceli

olarak daha az yeterli oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin, okul yoneticilerine iligkin algilarimi tespit etmek
amaciyla uygulanan anketin bir pargasinda ise 6grencilerin saldirganlik egilimine iliskin
ifadeler yer almustir. Ogrencilerin saldirganlik diizeyleri incelendiginde ise, dgrencilerin

yiiksek diizeyde saldirganlik egilimi i¢inde olduklar1 goriilmektedir.

Arastirmada Ogrencilerin saldirganlik egilimleri ile okul ydneticilerine iliskin
ogrenci algilarim1 karsilastirmak amaciyla yapilan korelasyon analizi incelendiginde
liderligi olusturan tiim unsurlarin aragtirma kapsaminda ele alinan 6grenci saldirganlik

egilimi ile iliskili oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Arastirma sonuclar1 okul yoneticilerin liderlik tarzina sahip olmasinin 6grencilerin
saldirganlik diizeylerini etkilemesi acisindan 6nemini ortaya koymaktadir. Okul yOneticisi
ogrenci i¢in rol modelidir. Okul yoneticisi 6grenci tarafindan kopya edilir, taklit edilir.
Saldirganligin olusacagi durumlarda okul yoneticisinin yonetimi, liderligi biiyiik bir faktor
olacaktir. Bu nedenle Milli Egitim Bakanlig1 yetkililerinin okul yoneticilerinin liderlik
ozelliklerini gelistirmeye yonelik hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlemeleri 6nerilir. Bu
sekilde ogrencilerin saldirganlik diizeylerinde azalma saglanacaktir. Arastirma sonuglarina
gore okul yoneticilerin liderlik tarzina yeterince sahip olmadiklari goriilmektedir. Bu
nedenle bu tiir egitim programlar ile okul yoneticilerin gelisimlerinin hizli bir bigimde

saglanmasi Onerilir.
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EK: ANKET FORMU

Asagida okul yoneticileri ile ilgili ifadeler yer almaktadir.

Liitfen her bir ifadeye belirtilen kriterler dogrultusunda yamt veriniz.

(a) Kesinlikle Katiliyyorum (b) Katiltyorum (c) Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum (d) Katumiyyorum (e)

Kesinlikle Katilmiyorum

1. Okul yoneticimiz okulun amacin hissettirir. (a) (b) (c) (d) (e)
2. Okulumuzda belli bir rekabet havasi vardir. (a) (b) (c) (d) (e)
3. Okulumuz agik ve seffaf bir kurumdur. (a) (b) (c) (d) (e)
4. Okulumuzda her 6ge belli bir degere sahiptir. (a) (b) (c) (d) (e)
5. Okulumuzda katilimci bir ruh vardir. (a) (b) (c) (d) (e)
6. Okulda c¢alisan tiim personel okulun misyonundan haberdardir. (a) (b) (c) (d) (e)
7. Okul yoneticimiz alacagi yeni kararlara 6nce kendisi uyar. (a) (b) (c) (d) (e)
8. Okul yoneticimiz yeni fikir ve goriislere kapalidir. (a) (b) (c) (d) (e)
(90(1311(11)113; ;glrl E;Ei;ng?tliljlsr(r(l)eirtee‘gﬁe‘n,yonetlcl ve diger personel) bireysel vizyonu grup @) (b) (c) (d) (&)
lllgr ﬁrllzlli;l;llunzila hedeflerime (gelecegime) yonelik olarak sik sik hayal kirikligina @) (b) (©) (d) (€)
11. Okul yoneticimiz stratejik planlamaya dayali bir yonetim bicimi segilemektedir. (a) () (c) (d) (e)
12. Okulumuz yeniliklere ¢cabuk adapte olur. (a) (b) (c) (d) (e)
13. Okul yoneticimiz alisilmisin disinda basar1 getiren fikirler ortaya koymaktadir. (a) (b) (c) (d) (e)
14. Okulumuzda rehberlik 6n plandadir. (a) (b) (c) (d) (e)
}1)15912111(;1 ri/l(e)llzteetilcigmzm sahip oldugu vizyon okulun ortak vizyonu halinde @ () ©) (d) (©)
cllg.st(e)lfllélnife()ﬁltzgimlz sadece sozleriyle degil eylemleriyle de okul vizyonunu @) (b) (©) (d) (€)
17. Okul yoneticimiz bizim i¢in bir ilham kaynagidir. (a) (b) (c) (d) (e)
;Sb gelfr?lg}éc;?:;iiﬁimiz okulun egilimlerini belirler ve orgiitsel degismeyi saglayici @) (b) (c) (d) (&)
19. Okul yoneticimiz degisim ajan1 roliindedir. (a) (b) (c) (d) (e)
20. Okul yoneticimiz yapilacak olan yeniliklerde 6gretmenlere yol gosterir. (a) (b) (c) (d) (e)
21. Okul yoneticimizin diisiince sezgisel giicii yiiksektir. (a) (b) (c) (d) (e)
22. Okul yoneticimiz okulun amacini yansitir. (a) (b) (c) (d) (e)
23. Okulumuzun vizyonu acik ve nettir (a) (b) (c) (d) (e)
i;ur?llfllléiinuzun vizyonu kendi icinde tutarl ve Milli Egitimin genel amagclar ile @) (b) (c) (d) (&)
25. Okul y6neticimiz vizyonunu gerceklestirmede riske girebilir. (a) (b) (c) (d) (e)
26. Yoneticimizokul vizyonuna yonelik somut adimlar atar. (a) (b) (c) (d) (e)
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(a) Kesinlikle Katiliyyorum (b) Katiltyorum (c) Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum (d) Katumiyyorum (e)

Kesinlikle Katilmiyorum

27. Yoneticimiz okulun varolus amacina uygun bir tutum sergiler. (a) (b) (c) (d) (e)
28. Okul yoneticimiz canli iligkiler kurar ve bizleri okula baglar. (a) (b) (c) (d) (e)
29.0kulun belli bir vizyon ctimlesi vardir. (a) (b) (¢) (d) (e)
30.Okulun vizyonu, okulun kesin hedefini isaret etmektedir. (@) (b) (©) ) (e)
31.0kulumuz deger merkezlidir. (@) (b) (©) ) (e)
32.0kulumuz 6grenci ihtiyaglar ile biittinlesmistir. (@) (b) (©) ) (e)
33.Yoneticimiz kurallara ve prosediirlere ¢ok dikkat eder. (@) (b) (©) ) (e)
34.0kulun vizyonunu yansitan somut semboller, sozler vardir. (a) (b) (¢) (d) (e)
35.Yoneticimiz okuldaki davranis ve tutumlarin, okulun amaglarina uygun olmamasi (a) (b) (¢) (d) (e)
durumunda miidahale eder.

36.0kul yoneticimiz gelecekte ulasilmak istenen hedeflerin gercege uygun diislerini (a) (b) (¢) (d) (e)
kurabilmektedir.

37.0kul yoneticimiz somut bir gelecek goriintiisii ¢izmektedir. (@) (b) ©) ) (e)
38.0kul yoneticimiz degisen durumlara dayal olarak vizyonunda da degismeler (@) (b) (©) ) (e)
gitmektedir.

39.0kul yoneticimiz okulu siirekli degisen ve gelisen bir orgiit olarak gormektedir. (@) (b) (¢) (d) (e)
40.0kul yoneticimiz farkli goriisler etrafinda bizleri ortak mutabakata kavusturur. () (b) (¢) (d) (e)

Asagida sizinle ilgili ifadeler yer almaktadir. Liitfen her bir ifadeye belirtilen kriterler

dogrultusunda kendinizi diisiinerek yamt veriniz.

(a) Hi¢ Uygun Degil (1) (b) Biraz Uygun (2) (c) Uygun (3) (d) Cok Uygun (4)
41. Hosuma gitmeyen bir olay karsisinda hemen sinirlenirim. (a) (b) (c) (d)
42. Dogru bildigim konularda elestirilmek beni sinirlendirir. (a) (b) (¢) (d)
43. Rahatsiz oldugum durumlar karsisinda sinirlendigimde kendimi kontrol () (b) (¢) (d)
edemiyorum.

44. Duygusal ya da fiziksel olarak rahatsiz edildigimde fiziksel olarak karsilik (a) (b) (c) (d)
verme istegi duyarim.

45. Sinirli oldugumda birseyleri kirma istegi duyarim. (a) (b) (c) (d)
46. Arkadaglarim, annem, babam vb. insanlarla ¢ok sik tartismaya girerim. (a) (b) (c) (d)
47. Hak etmis olanlara layik olduklari1 ceza verilmelidir. (a) (b) (¢) (d)
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(a) Hi¢ Uygun Degil (1) (b) Biraz Uygun (2) (c) Uygun (3) (d) Cok Uygun (4)
48. Eger begenmedigim birsey olursa en yakinimla bile tartigirim. (a) (b) (c) (d)
49. Bence hayvanlarin av maksadi ile vurulmasinda sakinca yoktur. (a) (b) (¢) (d)
50. Digerlerinin saldirilarina karsi giiclii bir arkadas grubu mutlaka olmalidir. (a) (b) (c) (d)
51. Eger saldiriya ugramigsam aradan gecen zamana bakmaksizin ayn1 sekilde (@) (b) (¢) (d)
karsilik veririm.
52. Insan, cevreden gelecek tehtidlere daima hazir olmalidir. (a) (b) (¢) (d)
53. Bu diinyada en 6nemli sey digerlerinden giiclii olmaktir. (a) (b) (c) (d)
54. Sik sik kavga ederim. (@) (b) (c) (d)
55. Bazi insanlart incitebilecek sakalar yaparim. (a) (b) (¢) (d)
56. Bazi hallerde insanlara kars1 zor kullanilabilecegine inanirim. (a) (b) (¢) (d)
57. Kavgalan seyretmek beni rahatsiz etmez. (a) (b) (¢) (d)
58. Insanlarin benden korkmasi hosuma gider. (a) (b) (c) (d)
59. Bazen bagkalarina zarar verme istegi duyarim. (a) (b) (¢) (d)
60. Sokakta bast bos dolasan hayvanlar ortadan kaldirilmalidir. (a) (b) (¢) (d)
61. Insanlarin ruh hallerini veya s6zlii olmayan davramslarini dogru bir bicimde () (b) (¢) (d)
yorumlarim.
Cinsiyetiniz: [ ] Erkek [ ] Kadin
Yasmiz: [[]15%inalt [ ] 15-18 aras [] 19 ve iistii
. [ ]1 Milyar ve alt: [ ] 1-2 Milyar [ ] 2-4 Milyar (15
Gelir: X o
Milyar ve iistii
Ailede Kkisi saysi : D3 kl 3 L1 4kisi L15 kisi L] 6ksi L17
ve dstii
Anne Egitimi: B‘nkol?ul [ ] Ortaokul [ ] Lise []
Universite
Baba Egitimi: D'llkokul [ ] Ortaokul [] Lise L[]
Universite
Ao Tk [ ]Ev ‘Hamml [ ]isci [ ] Memur [ ] Serbest Meslek []
Emekli
Babamn fsi: []Issiz . [ ]isci [ ] Memur [ ] Serbest Meslek
[ ] Emekli
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OZGECMIS

01.10. 1970 Kirsehir Harmanpinar dogumluyum. Ilkokul ve Ortaokulu Kirsehir
iline bagh Cicekdagi’nda Lise egitimini ise Istanbul Kabatas Erkek Lisesinde tamamladim.

1998 yilinda Ankara Universitesi Fizik Miihendisligi egitimimi tamamladim.

2006 yilinda Beykent Universitesi, Isletme Anabilim Dalinda yiiksek lisans egitimine

basladim.

Yabanc1 dilim Ingilizce’ dir.

Aday: Halil YILDIRIM
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