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ONSOZ
Piyasalarda daha ¢ok stratejik birlesme, satinalma yada devralma yollariyla hiz
kazanan yogunlasmalarin gerek nitel gerekse de nicel olarak yayginlagsmasi ve kiiresel
boyutlara ulasmasi, konunun ¢ok titiz bir bigimde incelenmesini ve birtakim reel
¢ikarimlarda bulunulmasini zorunlu kilmastir.

Sirketler satin alma, devralma, baska bir sirket {lizerinde birlesme yontemleriyle
birleserek, kendi baslarina gergeklestirmeleri miimkiin olmayan amagclarin1 gergeklestirmek
isterler. Birlesme amaglarina bakildiginda pazar payini genisletme, finansal imkanlar elde
etmek, teknoloji yetersizligini gidermek, dis pazarlara agilma, O6l¢ek ekonomisinden
yararlanma, yeni yatirimlar yapma, kendi yetenekleriyle gerceklestiremeyecekleri bir
projeyi gerceklestirme, bliylime, vergi indirimleri, yatinm tesvik ve desteklerinden
yararlanma gibi bir¢ok amag dikkati ceker.

Diinya ekonomisinde zaman zaman, sirket birlesmelerinin sayisinda hem miktar
hem de biiyiikliik olarak artislar yasanmustir. Ozellikle gelismis iilke ekonomilerinde
yasanan bu birlesmeler ¢ok genis kesimleri etkilemektedir. Birlesmeler sadece birlesen
sirketleri degil, bu sirketlerle ilgisi olan yatirimcilar, ¢alisanlar, devlet gibi genis bir grubu
da etkileyecek sonuclar dogurmaktadir. Ozellikle, gelismis iilkelerde kurulmus olan
cokuluslu sirketlerin gerceklestirdigi birlesmeler etkileri bakimindan ulusal pazarlarda
faaliyet gosteren sirketlerin birlesme etkilerinden ¢ok daha fazladir.

Firmalarin siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmek icin uyguladiklarn
stratejilerden birisi de bir digsal biliyiime stratejisi olan yogunlagsmalardir. Literatiirde
tizerinde fikir birligi saglanan bir yogunlagsma tanimi olmamakla beraber ortak vurgu
noktast kontroliin el degistirmesidir. Kontroliin el degistirmesinin aract birlesme ve
devralmadir. Birlesme ve devralmalar ekonomik, sosyal, hukuki boyutlar1 ile toplumu da
yakindan ilgilendiren bir olgudur. Yogunlasma konusunu iktisadi baz1 kavramlardan ayr
degerlendirmeme geregine inanildig1 i¢in ¢alismada yogunlagsmanin; biiylime, dis ticaret,
istihdam, maliyet, rekabet, iiretim ve verimlilik gibi en temel ekonomi bilesenleriyle olan
baglar1 ve iligkilerine de deginilme geregi goriilmiistiir.

Calismanin hazirlanmasina yardimei olan, yiiksek lisans egitimim ve tez calisma
stireci boyunca benden hi¢bir zaman destegini esirgemeyen, bana her konuda yardimci
olan, elestirileriyle ¢aligmaya deger katan ve tezin yazim asamasinda neler yapilabilecegi
konusunda fikirleriyle yol gosteren kendisinden ¢ok sey 6grendigim ¢ok degerli hocam ve
tez danismanim Saym Dog. Dr. Selahattin KAYNAK’a ve I.E.I.S’ye ait verileri
kendisinden temin ettigim “Ila¢ Politikalar1 ve Arastirma Departmani” yetkilisi Sayin
Sedat BOZ’a tesekkiirii bir borg bilirim.
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OZET

Calismanin amaci1 yogunlagmanin kavramsal c¢ergevesini, tiirlerini ve piyasa
yapisina dair paradigmalart inceleyerek, yogunlagsma kavramin; biiyiime, dig ticaret,
istihdam, maliyet, rekabet, iiretim ve verimlilik ile olan iligkilerini ele almak ve en temel
yogunlagsma Olglim metotlarindan ikisi olan; M-Firma Yogunlasma Orani (CRy) Ve
Hirchman-Herfindalh indeksi (HHI) ile ila¢ firmalarmin 2005-2013 yillar1 arasindaki satis
degerleri iizerinden Tiirk Ila¢ Sektorii yogunlasmasmi 6lgmek ve bu piyasanin yapisal
durumunu ortaya koymaktir.

Bu amag¢ dogrultusunda, CR4’e gore; ilag sektdriinde yogunlasma orani diisiik,
piyasada rekabet var, CRg’e gore; yogunlagsma orani orta diizeyde, piyasada azalan rekabet
var, H-H Indeksine gore ise de; yogunlasma orani diisiik ve piyasada tam rekabet var
sonuclaria ulasilmistir.

Anahtar Sozciikler: Yogunlasma, Piyasa Yapisi, Ilag Sektorii.
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ABSTRACT
The purpose of this study is to analyze the conceptual framework of market

concentration, its types and paradigms related to its market strcuture. Doing this, the study
aims to deal with the relation among market concentration and foreign trade, employment,
cost, competition, production and productivity. The study in detail tries to measure the
market concentration and figure out the structural state of the Turkish pharmaceutical
sector using two basic concentration measurement methods namely M-Firm Concentration

Ratio and Hirchman-Herfindahl Index and the sales of pharmaceutical firms in 2005-2013.

In accordance with this aim, the following conclusions have been achieved; with
respect to CR4. market concentration level in pharmaceutical sector is low, competition
exists, with respect to CRg ; market concentration level is medium, competition is
dimishing, with respect to H-H Index; market concentration level is low and competition is

perfect.

KEY WORDS: Market Concentration, Market Structure, Pharmaceuticals.
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GIRIS

Yogunlasma: piyasadaki biiyiikk tesebbiislerin sayisinin artarken, kiiclik
tesebbiislerin ortadan kalkmasi veya biiyiik tesebbiislere bagimli hale gelmesini ifade eden
bir siirectir. Bu ¢aligmada amag¢ bu kavramin ekonomik hayattaki 6neminin agiklanmasidir.
Boylelikle bundan sonraki bilimsel ¢aligmalara kaynak teskil etmesi de hedeflenmektedir.

Birinci bolimiinde kisaca yogunlagsmanin kavramsal ¢ergevesi ¢izilmeye
calisilacak, ardindan piyasa yapisin1 inceleyen paradigmalara gecilmistir. Bu
paradigmalarin  ilki olan “Yapi-Davranis-Performans” paradigmasi ile piyasa
yogunlagmasinin firmalar arasi igbirligini arttiracagi ve bunun da firmalarin ¢ok fazla kar
elde etmesine neden olacag ileri siiriilmiistiir. (Celik ve Kaplan, 2004: 70). Rekabeti bir
siire¢ olarak tanimlayan “Piyasa Etkinligi” Paradigmasina gore de; eger firmalar cesitli
teknolojik gelismelerle maliyetlerini asagiya cekip karlarimi artiriyor ve tiiketiciyi refah
kaybina ugratmiyorlarsa bunlarin tekel konumunda olmasi kendi bagina olumsuzluk olarak
algilanamayacag diisiincesi islenmistir (Akay, 2007: 9-10). Bu paradigmalarin sonuncusu
olan “Yarisabilir Piyasalar” Paradigmasi eger bir piyasada giris engeli yoksa bu piyasada
tek bir firma bile olsa fiyat, rekabet¢i diizeye yakin olusacak ve piyasada rekabetin
saglanabilecegi etkinlige ulasilabilecektir tezini ileri siirmiistiir (Giinalp ve Ozel, 2004: 85).

Ardindan yatay, dikey ve ¢apraz olmak lizere gerceklestirilen ii¢ tiir yogunlagsma
yontemi ve bu dogrultuda ortak girisimler konusu incelenmistir. Yogunlagsmay1 belirleyen
faktorler bashig altinda piyasaya giris engelleri (Olgek Ekonomileri, Uriin Farklilasmast,
Baslangic Sermayesinden Dogan Engel, Mutlak Maliyet Avantaji, Teknoloji Diizeyi,
Reklam, Ithalat ve ihracat, Iktisadi Biiyiime, Kamu Politikalari, Diger Piyasaya Giris
Engelleri) konusu da ele alinmistir.

Hi¢ siiphesiz yogunlagsma kavraminin iktisadi diger kavramlarla da bir bagi
olmalidir. Bu nedenden 6tiirii ikinci boliimde yogunlagsmanin biiyiime, dis ticaret, istihdam,
maliyet, rekabet, iiretim ve verimlilik ile iligkileri incelmis ve izaha ¢alisilmistir.

Calismanin  {glincli  bolimiinde ise tim yogunlasma metotlar1 (M-Firma
Yogunlasma Oram (CRy), Hirchman-Herfindalh Indeksi (HHI), Hannah ve Kay Indeksi,
Entropi Indeksi, Rosenbluth veya Hall-Tideman Indeksi, CCI Horvath’in kapsamli
yogunlagsma Indeksi, Logaritmalarin Varyansi, Linda Indeksi, Lorenz Egrisi, Gini

Kaysayisi) teker teker ele alinarak ozellikle M-Firma Yogunlasma Orani(CRy) ve



Hirchman-Herfindalh indeksi (HHI) hakkinda bilgi verilecek ve ¢alismada neden bu iki
yontemin kullanildig: belirtilmistir.

Son olarak yine ¢alismanin {igiincii boliimiinde Diinya ve Tiirkiye ilag¢ sanayilerinin
gelisimi, bu oOl¢ek ve baglamda {tretim, tiiketim, istthdam, dis ticareti ve Ar-Ge
faaliyetlerine deginilmis, ilag piyasasindaki arz ve talep konulart ve ilacin fiyat esnekligi
incelenmistir. 2005 ve 2013 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki ilag satig rakamlari tizerinden ilag
piyasasmin yogunlasma diizeyi, 0Ol¢iim metotlar1 igerisinde en ¢ok kullanilan M-Firma
Yogunlasma Orani1 (CRy) ve Hirchman-Herfindalh Indeksi (HHI) yardimi ile &lgiilerek

Tiirkiye 6l¢eginde bu piyasanin yapisi hakkinda bilimsel ¢ikarimlarda bulunulmustur.



BIRINCi BOLUM
YOGUNLASMAYI BELIRLEYEN FAKTORLER, PiYASA YAPISINI
INCELEYEN PARADIGMALAR VE YOGUNLASMA YONTEMLERI

1. YOGUNLASMA KAVRAMI VE PiYASA YAPISINI INCELEYEN
PARADIGMALAR

Piyasa kuraminda Onemli bir yeri olan yogunlasma, rekabetgi davranis ve
performansin belirlenmesinde hayati bir rol oynamaktadir. Iktisadi faaliyetlerin az sayida
firma hakimiyetinde olmasi anlamina gelen yogunlasma sonucu, rekabet zayiflar ve soz
konusu firmalarin pazarda hakimiyet kurmalar1 kolaylasir. Firmalarin tekellesme cabasi,
rekabetsiz bir fiyat sistemi ve etkin olmayan kaynak dagilimina yol acarak tiiketiciler

tizerinde olumsuz etkilere yol acar.

1.1. Yogunlasma Kavramm

“Literatiirde ¢ok farkli tanmimlari yapilmasina ragmen yogunlagsmaya iliskin
kavramsal cerceve heniiz bir netlik kazanmis degildir” (Coskun, 2008: 20). Fakat
yogunlagmanin saglanabilmesi icin birlesme veya devralmanin gergeklesmesi gerekliligi
lizerinde neredeyse ittifak edilmistir. Son yillarda {ilkemizde hem 6zellestirme ¢abalarinin
bir sonucu olarak hem de krizlerin yerli firmalar1 biiylik uluslararas: sirketler acisindan
cekici hale getirmesi; AB ile pazar biitiinlesmesine girilmesi ¢abalarinin sonucunda c¢ok
sayida ulusal ve uluslararasi birlesme ve devralma gergeklesmistir (Coskun, 2008: 29).

Kisaca “bir sektordeki iiretim ve fiyatin az sayida firma tarafindan kontrol
edilmesi” olarak da tanimlanabilecek olan yogunlasma; iktisat literatiiriinde hakim gii¢
olmayi da ifade eder (Kaynak ve Ari, 2011: 39).

Yogunlagsma genis anlamiyla piyasadaki biiyiik tesebbiislerin sayisinin artarken,
kiiclik tesebbiislerin ortadan kalkmasi veya biiyiik tesebbiislere bagimli hale gelmesini
ifade eden bir siirectir denebilir. Ayrica bu siire¢ i¢cinde biiylik tesebbiislerin pazar payi
artmakta ve ekonomik gii¢ belirli ellerde toplanmaktadir (Coskun, 2008: 20).

Yogunlagmanin sirket birlesmeleri ve devralmalariyla da yakin bir iligkisi vardir.

Sirket birlesmeleri; iki ya da ikiden ¢ok sermaye sirketinin tasfiye olmaksizin bir ortaklik
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haline gelmesi ve birlesen sirket veya sirketlerin pay sahiplerine, bu ortakligin paylarinin
verilmesiyken; Devralma ise bir ya da birden ¢ok firmanin varlik ve borglariyla birlikte
satin almmasidir. Ote yandan birlesme, literatiir ve uygulamada, bir {ist kavram olarak
devralmay1 kapsayacak sekilde de kullanilmaktadir (Yilmaz, 2010: 1).

Tiirk Ticaret Kanunun 146. maddesinde “iki veya daha fazla ticaret sirketinin
birbiriyle yeni bir ticaret sirketi kurmalarindan veya bir yahut daha fazla ticaret sirketinin
mevcut diger bir ticaret sirketine iltihak etmesi” olarak tanimlanan birlesme (Dilsiz, 2007:
42) ile yogunlasma kavrami arasinda ¢alismanin ilerleyen kisimlarinda da deginilecegi
tizere dogrudan bir iliski s6z konusudur.

Dar anlamda; sirket birlesmelerinin tiim tiirleri, isletmelerin devri, tamaminin veya
bir kisminin satin alinmasini ifade eden birlesmeye; iki veya daha fazla sirketin ortak
amaglart dogrultusunda cesitli faaliyetlerini bir amac¢ altinda toplayarak calismalaridir
denilebilir. Literatiirde devralma anlaminda da kullanilan satinalma ise bir firmanin, diger
bir firmanin kontroliinii tim varlik ve sermayesiyle ele gecirerek bu firmay1 kendine
entegre etmesidir. Satin almalarin birlesmelere kiyasla birtakim avantajlari bulunmaktadir.
Birlesmelerde her iki firma da tilizel kisiliklerini kaybederek tek bir cati altinda
toplandiklari i¢in birtakim konularda her iki sirketin yonetimi ¢atisma yasayabilmektedir.
Satin almalarda hedef firma, tiizel kisiligini kaybederek alic1 firmanin yonetimine girdigi
i¢in gatisma ¢ikabilecek bir ortam olusmamaktadir (Seller, 2009: 8 - 10).

Sanayide yogunlagmay1 dlgerken; satislar veya ¢ikti, katma deger, isttihdam ve sabit
varliklar gibi degiskenler kullanilmaktadir. En yaygin kullanilan degisken ise ¢iktidir.
Yogunlagsmanin olc¢lilmesinde bircok endeks olmasina karsin, hesaplama kolayligi
nedeniyle yaygin olarak yogunlasma oranlar1 kullanilmaktadir. Yogunlasma orani,
sektoriin toplam ¢iktis1 iginde en yiiksek paya sahip firmanin paylarinin toplamidir.
Yogunlagsma kavrami, bir piyasada var olan yapinin ne dl¢lide rekabete agik oldugunun
gostergesidir. Piyasadaki firma sayisinin fazla olmasinin tek basina rekabet sartlarini
sagladig1 sOylenemez. Ayrica yogunlasmanin yiliksek oldugu sektdrlerde kaynaklarin
optimal dagilimi saglanamadigindan refah kayiplari meydana gelmektedir (Izgi, 2011: 3).

Yogunlasma oraninin yiiksek oldugu bir sektorde firmanin pazarda hakimiyet
kurmak ve tekellesmek amaciyla caba sarf etmesi, rekabetsiz bir fiyat sisteminin
olusmasina ve kaynaklarin yanls dagilmasi sonucu tiiketicinin zarar gérmesine neden olur.
Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin pazarlarinda, pazar yogunlagsmasi sikca rastlanan bir

durumdur. Anti-tekel veya anti-kartel olarak adlandirilan, rekabeti ve dolayisiyla tiiketiciyi



korumaya yonelik kanunlarin yeterince uygulanamadig1 veya yaptirimlarin yetersiz oldugu
ilkelerde pazar yogunlasmasi, rekabetin Oniindeki en biiyilkk engel olmaya devam
etmektedir (Durukan ve Hamurcu, 2009: 1).

Tekelci rekabet ve oligopol piyasalar; iiriin farklilagtirmasi, giris engelleri ve
yogunlagma gibi Ozellikleri ile rekabetci piyasalardan ayrilirlar. Bu unsurlarin yani sira
biiyiik olgekli girisim veya ¢ok tesisli igletmeler, firmalar arasi birlesmeler ve baslangic
sermaye gereginin yiiksekligi gibi faktorler rekabeti onleyerek piyasada tekel benzeri giice
sahip biiyilik firmalar yaratir. Yogunlasma, bu tekellesme giiciiniin bir 6lgiisii olarak ortaya
cikar. Tekellesme etkisi yogunlasma artis1 ile birlikte daha ¢ok kendini gosterir. Uretim
sektorii alaninda yogunlagsma en Onemli piyasa yapisi unsurlarindan biri olarak kabul
edilmektedir. Piyasa yapisi, piyasada var olan veya yeni girecek olan alic1 ve saticilarin
sayist ve birbirleri ile goreli iligkilerini yansitan bir kavramdir. Diger yapisal unsurlar,
maliyetler, lirlin farklilagtirmas1 ve sanayiye giris engelleri olarak siralanabilir. Yapisal
unsurlardan satis yogunlagmasi piyasadaki saticilarin say1 ve biiyiiklik dagilimlari; alici
yogunlagmast, alicilarn say1 ve biiyiikliiklerini ifade eder (Izgi, 2011: 4).

Yogunlasma kavrami, konu hakkinda yapilan caligmalar incelendiginde birgok
kavramla ifade edilmektedir. Yogunlasma, Birlesme, Satinalma ve Devralma gibi
kavramlar ile sikga ifade edilmektedir. Bu nedenden 6tiirii satinalma, birlesme ve devralma
kavramlarina ¢alismanin farkli kisimlarinda ilgili yonleriyle deginilmesi gerekmektedir.

Firmalarin hayatin1 devam ettirmek ve etkinligini arttirmak amaciyla izleyebilecegi
en belirgin stratejiler bliylimeye dayali stratejilerdir. Firmalar igsel olanaklarla biiylimek
yerine daha hizli ve daha etkin bir yolla digsal olarak biiyiimeyi se¢ebilir, yani birlesmeler
yoluyla biiyiiyebilir. “Birlesmeler” terimi ile yasal acidan bagimsiz fakat gerektiginde
ekonomik agidan bagimli olabilen firmalarin yasal ve ekonomik yonden birleserek yeni bir
tiizel kisilik olusturmalan ifade edilir. Firma birlesmesi birlesme ve satinalma seklinde
ikiye ayrilmaktadir. Birlesme iki ya da daha fazla firma arasinda goniilli olarak
biitiinlesme silirecini  tanimlamak icin kullamilir. Satinalma, genellikle firmanin
yoneticilerinin goriis birligi ya da anlagmasi olmaksizin hisse senedi satin alim1 vasitasiyla
ele gecirimini anlamina gelmektedir (Kog¢ ve digerleri, 2008: 93). Literatiirdeki bu ve
benzeri agiklamalardan; ekonomik anlamda bir birinden bagimsiz iki veya daha fazla
tesekkiiliin  iktisadi bagimsizliklarini1 yitirerek yeni olusturulan bir c¢ati altinda
toplanmalarin1 ifade eden firma birlesmelerinin, yogunlagsma olarak kabul edilecegi

anlagilabilir.



Yogunlagmalarin, iki ya da daha fazla bagimsiz firmanin bir araya gelmesi ya da bir
tesebbiis lizerindeki erkin el degistirmesi seklinde ortaya cikabilecegi, ekserisini, bir
tesebbiisiin bagka bir tesebbiisiin kontroliinii ele ge¢irmesinin olusturdugu bununla birlikte,
bazi yogunlagsmalarin da gayri iradi olarak (kendiliginden) ortaya c¢ikabildigi konu
hakkindaki ¢aligmalar dikkatlice incelendiginde goriilebilecektir.

Bir veya daha fazla firmanin ekonomik anlamda bagimsiz bir tesebbiisii iclerine
almasi1 neticesinde bu tesebbiisiin bagimsizligini yitirmesi seklinde tanimlanan devralma
sayesinde rekabete engel olma etkisi ve sonuglar1 nedeniyle ortak girisimler de yogunlasma
kavraminin igerisinde yer almaktadir.

Yogunlagma hem firma sayisi hem de firma biyiikligi ile iligkilidir. Bu durum
firma sayisini azaltan ve firma biiylikligiinii arttiran faktorler dolayl veya dolaysiz olarak
yogunlagmanin artmasina neden olmaktadir. Firma biiyiikliiglinii etkileyen faktorler arz ve
talep yonlii olmak iizere iki grupta incelenebilir. Arz yonlii faktdrler firmanin uzun dénem
ortalama maliyet egrisini etkilediklerinden dolay1 6l¢gek ekonomileri ile iligkilendirilebilir.
Bu nedenle o6l¢ek ekonomileri, yogunlasmayi arttiran en Onemli faktor olarak kabul
edilmektedir. Firma biyiikliigiinii talep agisindan etkileyen faktorler ise talebin mutlak
biiyiikliigiiniin homojenlik veya farklilasma derecesi, cografi yerlesim, zaman, diger
piyasalardaki arz ve talep kosullarina bagimlilik, talebin degisebilirligi ve tahmin
edilebilme 6zelligidir (Kaynak ve Ari, 2011: 42).

Avrupa Toplulugu Birlesme Tiiziigii’'nde yogunlasmanin tanimi “kontrol
degisikligi” odaklidir. Bu tiiziige gore hangi hallerin gerceklesmesi durumunda
yogunlagsmanin ortaya ¢ikacagi su sekilde belirlenmistir (Coskun, 2008: 22):

a) Onceden bagimsiz iki veya daha fazla tesebbiisiin birlesmesi veya,

b) Hali hazirda en az bir tesebbiisii kontrol eden bir veya daha fazla kisinin veya,

c) Bir veya daha fazla tesebbiisiin hisselerini veya malvarligini satin almak
suretiyle, sozlesmeyle veya baska herhangi bir sekilde bir veya daha fazla tesebbiisiin
kismen veya tamamen, dogrudan ya da dolayli olarak kontrolii ele gecirmesidir. Ayrica
tiiziikte ortak girisimlere iliskin ayr1 bir diizenlemeye yer verilmistir: “Ozerk ekonomik bir
birimin tiim fonksiyonlarim1 yerine getiren bir ortak girisim olusturulmast da bir
yogunlasma olusturur.”

Serbest piyasa ekonomisi piyasadaki aktorlerin, kamu otoritesinin miidahalesinin en
diisiik diizeyde oldugu bir iktisadi atmosferde, tiim iktisadi kararlarini serbest¢e alma ve bu

kararlar1 uygulamaya geg¢irme prensipleri iizerine kurulmustur. Bu yap1 igerisinde yer alan



firmalar kar ve pazar paylarint maksimize etme, rakiplerini ortadan kaldirma ve sonugta
tekel olma amaciyla faaliyet gosterirler (Coskun, 2008: 22).

Fakat tam rekabet teorisini esas alan ve toplumsal refah1 ve ekonomik kalkinmay1
saglayan tek sistem olarak kabul edilen bu paradigmanin, uygulanabilirligine izin
verildiginde var olan yapisindan uzaklasarak, bir baskalasma siirecine girerek tekelci bir
sisteme doniisebilme olasilig1 son derece yiiksektir (Sanli, 2000: 46).

Bu olasiliktan 6tiirii serbest piyasa ekonomisi i¢ ve dis olmak tizere iki tehlike ile
kars1 karsiya kalmaktadir. Serbest piyasa ekonomisine yonelen dis tehlikeyi devletin ¢esitli
araclar1 kullanarak piyasaya distan miidahale etmek suretiyle var olan sistemi bozmasi
veya bu sistemin kurulmasini engellemesi olusturmakta, i¢ tehlike ise piyasanin igerisinde
yer alan ekonomik birimlerin sistemin isleyisini bozucu davranislarindan
kaynaklanmaktadir (Sanli, 200: 6).

Firmalar, piyasa paylarini artirmak, maliyetlerini diisiirmek, gelirlerini ve
dolayistyla karlarmi artirmak amaciyla, mal farklilagsmasina gitmek, dlgek ekonomileri
saglamak, firmalar arasi anlagmalar yapmak, cesitli pazarlama teknikleri uygulamak
(6zellikle reklam faaliyetleri) gibi faaliyetleri gerceklestirme yoluna gidebilmekte ve bu
gibi uygulamalar dolayisiyla da s6z konusu piyasalar, tam rekabet¢i yapidan uzaklasarak
aksak rekabet piyasalarina (monopol, monopolcii rekabet, oligopol) doniismektedir.
Piyasada rekabetin azalmasi firmalara piyasada olusan fiyati belirleme giicii vermektedir.
Bu giicii elinde bulunduran firma igin de maliyet minimizasyonu ikinci plana itilmektedir.
Bu durumda tiiketiciler de yiiksek fiyatlardan mal ve hizmet satin almak zorunda
kalmaktadirlar (Polat, 2007: 98).

Iktisat teorisinde piyasalarda tam rekabet sartlarinin gegerli olmasi durumunda,
toplumun en cok istedigi mal ve hizmetler firmalar tarafindan minimum maliyetle
tiretilerek kaynaklar en etkin sekilde kullanilmaktadir. Bu nedenle firmalar da normal kar
elde ettikleri icin tiiketiciler minimum fiyattan istedikleri mal ve hizmetleri satin
alabilmektedirler. Bu nedenle tam rekabet piyasasi, en etkin piyasa yapisi olarak kabul
edilmektedir. Ancak yogunlagma oranmin yiiksek oldugu sektorlerde, rekabetsiz bir fiyat
sisteminin olugmas1 ve kaynaklarin yanlis dagilmasi nedeniyle tiiketicilerin zarar gérmesi
sonucu dogmaktadir (Durukan ve Hamurcu, 2009: 75).

Birlesmeler ve devralmalar hukuki ve iktisadi bazi neticeler meydana getirdigi gibi,
ayni zamanda toplumsal refah agisindan da Onemli sonuglar dogurmaktadir. Esasen

birlesme ve devralmalarin rekabet kurullarinca kontrol edilmesinin altinda yatan énemli



gerekcelerden biri de birlesme ve devralma neticesinde ortaya tekellesme egilimi olan,
piyasa fiyatinin {izerinde bir fiyat belirleyebilen, giris engeli olusturabilen kisaca
piyasadaki rekabeti bozarak toplumsal refah diizeyinin diisiiriilme olasiligidir. Fakat baska
bir agidan bakildiginda, birlesme ve devralmalarin toplumsal refahi artirmasi seklinde
olumlu sonuglar da dogurabilecegi goriilmektedir (Coskun, 2008: 23). Gergekten de eger
bir firma faaliyet kapsamini artirmak suretiyle iktisadi etkinligi artirip maliyet kisintilar
saglayabilirse, bu durum daha diisiik fiyat daha yiiksek {iretim artisin1 beraberinde getirerek
toplumsal refah1 artiracaktir.

Toplam endiistri ¢ikt1 veya satislarinin biiyiik bir kism1 az sayida firma tarafindan
kontrol ediliyorsa, endiistri performansi tam rekabet kosullarinin gecerli oldugu durumdan
onemli Ol¢iide sapabilecektir. Bu baglamda, yogunlasmanin sonuclarint su sekilde
siralanabilir (Akay, 2007: 5).

- Bazi endiistrilerde yiiksek yogunlagsma mevcutken, kaynak dagiliminda etkinlikten
s0z edilemez. S6z konusu endiistrilerde fiyat, ¢ikti miktar1 arttikca diiser ve denge
durumunda fiyatlar marjinal maliyetin ilizerine ¢ikar. Uzun donemde bile karlar, eksik
rekabete bagli olarak firsat maliyetinin iizerinde seyreder. Tam rekabet kosullar1 altinda
faaliyet gosteren bir endiistriyle kiyaslandiginda yogunlasmanin yiiksek oldugu endiistride
cikt1 daha diisiik, fiyatlar daha yiiksek olacaktir. Bu durum da, refahin azalmasima yol
acgacaktir.

- lkinci olarak yogunlasmis endiistrilerdeki rekabet eksikligi, firmalarin ig
dinamiklerindeki etkinligi etkiler. Tam rekabet kosullari altinda kar maksimizasyonu
hedefleyen bir firmanin verimsiz ¢alismasi, bu firmanin piyasadan silinmesi yoniinde bir
baski olustururken, aksak rekabet kosullar1 altinda bu kadar gii¢lii bir baskidan s6z
edilemez.

- Son olarak, yogunlasmanin yiliksek oldugu piyasalarda gelir dagilimi, tam rekabet
piyasalarindan daha farklidir. Buna gore gelirin goreli olarak biiyiik kismini yogunlagmis
endiistriler alir.

Firmalar, rekabet ortamlarina gore iki zit kutup olan tam rekabet ve monopol
piyasalar1 arasinda kalan piyasa ¢esitleri dahilinde faaliyetlerini siirdiiriirler. Yogunlagsma
seviyeleri, piyasa tlirii ve rekabet kosullarina gore ¢esitlilik arz eder. Monopolistik bir
yapida yogunlagsma en st diizeyde iken, tam rekabet kosullari icerisinde en diisiik
diizeydedir. Bu nedenle firmalar iclerinde bulunduklar1 piyasanin yapisina gore strateji

gelistirirler.



Yogunlagma diizeyi, belli bir iktisadi biitlinligii kontrol eden veya ona sahip olan
birimlerin nicelik ve nitelik durumunu ifade eder. Bu nedenle yogunlagsma, ekonomiyi ya
da belirli bir faaliyet alanin1 meydana getiren firmalar arasindaki haksiz rekabeti 6lgmede

miiracaat edilen 6nemli bir pazar yapisi analiz aracidir.

1.1.2. Yapi-Davrams-Performans Paradigmasi

Bain (1956) piyasa yapisini; piyasadaki yerlesik satici ve alicilarin kendi
aralarindaki ve piyasaya yeni girebilecek olan firmalar arasindaki iliskilerin karakteristigi
olarak tanimlamistir (Arslan, 2005: 19).

Piyasa yapisi, piyasadaki saticilar arasindaki rekabetin derecesine gore piyasalari
siniflandirmanin bir yoludur. Piyasa yapilar1 genellikle, tam rekabet, monopol, monopolcii
rekabet ve oligopol piyasalar1 olarak dért farkli ayrima tabi tutulur. iki ug piyasa tiirii olan
tam rekabet ve monopol piyasa yapisi, gliniimiiz diinya piyasalarinda nadiren goriilen
piyasa modelleridir. Ger¢ek diinyada firmalar, iki farkli piyasa yapisindan birinin iginde
yer alir. Bunlarin birincisi, fiyat {izerinde belirleyici giicleri olmayan ¢ok sayida firmanin
faaliyette bulundugu monopolcii rekabet, ikincisi ise fiyati1 belirleyici giice sahip olan
birka¢g firmanin faaliyette bulundugu oligopol piyasasidir. Tam rekabet ile monopol
piyasalar1 arasinda olusan piyasa yapilari, firmalarin piyasaya giris ¢ikislari ve piyasada
kalmalar1 acisindan ¢ok 6nemlidir. Bunlarin yani sira fiyat ve ¢ikt1 stratejileri, dolayisiyla
kar oranlar1 da 6nemli derecede piyasa yapisina baglidir (Polat, 2007: 99).

Piyasalarda, piyasa yapist belirlenirken kullanilan birgok faktér vardir. Bu
faktorlerden birisi az sayida firma tarafindan kontrol edilen piyasa boyutudur.
Ekonomistler, bu boyutun ne oldugunu 6l¢gmek igin piyasadaki yogunlasmay1 belirleyen
indeksler kullanirlar. Yogunlasma, ekonomik kaynak ve faaliyetler toplaminin (emek giicii,
satiglar, yaratilan gelir ve firmalarin sahip oldugu varliklar) biiyiik bir yiizdesinin, bu
toplama sahip olan veya kontrol eden birimlerin kii¢iik bir yiizdesi veya birka¢ tanesi
tarafindan kontrol edilmesi veya sahiplenilmesidir. Diger bir degisle bir yapinin
yogunlasma derecesi, 0 yapidaki birimlerin sayisina ve o yapiya ait ekonomik kaynak ve
faaliyetler toplaminin yapiy1 olusturan birimler arasindaki dagilimina baglhdir. Piyasadaki
firma sayisi ile yogunlasma derecesi arasinda ters yonlii bir iligki vardir. Yogunlagma
indeks degerleri yiiksek oldugunda, fiyat ve ¢ikt1 kararlarinin piyasadaki az sayida firma
tarafindan belirlendigi sonucu ortaya ¢ikar. Diisiik degerlerde ise fiyat ve ¢ikt1 kararlarinin

piyasadaki ¢ok sayida firma tarafindan belirlendigi sonucu ortaya ¢ikar (Polat, 2007: 99).



Yogunlagsma; toplam iktisadi kaynaklarin veya aktivitelerin biiylik bir kisminin
miilkiyeti veya kontroliiniin, s6z konusu iktisadi aktiviteye katilan birimlerin kii¢iik bir
orani veya aktiviteye katilan birimler icinden mutlak olarak az sayida birim tarafindan
kontrol altinda tutulmasi olarak tanimlanabilir. Bu kavram sayesinde bir ekonomide veya
bir endiistri dalinda faaliyet gosteren firmalarin sayist ve bu firmalarin kontrol giicleri
hakkinda aragtirma yapmak olanakli olabilmektedir (Akay, 2007: 4).

Yogunlagsma derecesi hem sektor yapisimi gosterir, hem de rekabet¢i davranis ve
performansin 6nemli bir belirleyicisidir. Yogunlasmanin yiiksek oldugu sektorlerde,
firmalarin pazar hakimiyetine sahip olmak i¢in ¢aba gostermeleri, kaynaklarin optimal
dagilimdan uzaklasmasiyla sonuglanarak tiiketicinin zarar géormesine ve rekabet¢i olmayan
fiyat sistemine neden olabilir (Akay, 2007: 6).

Bu paradigmalardan ilki, Harvard ekoliine dahil olan iktisat¢ilar tarafindan ortaya
konulan “yapi-davranig-performans” veya diger bir adiyla “piyasa giicii” paradigmasidir
(SCP: Structure-Conduct-Performance veya Market Power Paradigm). Yapi-davranis-
performans metodolojisinin endiistriyel iktisada girisi 2.Diinya Savas1 sonrasindaki ¢eyrek
yiizyillda olmustur. Arastirmacilar firmalarin piyasa karakteristigi ve firma davranisi
acisindan rekabet¢i ideale ne kadar yaklastiklarini incelemislerdir. S6z konusu piyasa
karakteristigi ile anlatilmak istenen, yeni firmalarin piyasaya girdiklerinde karsilastiklar
zorluk veya kolaylik derecesidir. Bain’in “giris engelleri” olarak tanimladigi bu durum
yapi-davranig—performans paradigmasinin temelinde yer almaktadir. Yiiksek yogunlasma
diizeyi de rekabetin azalmasi ve dolayisiyla monopollesme egilimlerinin artmasina ve
ekonomideki etkinlik kaybina neden oldugundan, giris engelleri olusturur. Bu sebeple de
yapi-davranig-performans paradigmasiyla dogrudan iliskilidir (Akay, 2007: 6-7).

Ik kez Mason (1939-1949) ve Bain (1951-1956) tarafindan ortaya konulan yapi-
davranig- performans yaklagimi, endiistrinin yapisi, firma davranis1 ve piyasa performansi
arasinda nedensel bir iliski varsayar ve iliskinin yonii yapidan davranisa, davranistan da
performansa dogrudur. Bir endiistrinin yapisi, o endiistrinin iiretim teknolojisinden
kaynaklanan giris engelleri ve yine o endiistrinin yogunlagsma orani gibi Olgiitlerle
tanimlanir. Davranig, firmalarin fiyatlama, reklam, iirliin kalitesi ve {irlin gelistirme
stiregleri gibi kararlarina atifta bulunur ve yapidan performansa dogru bir baglanti saglar.
Performans ise, maliyetlerle birlikte fiyatlar da asagi iniyor mu, maliyetler minimum mu,
teknolojik ilerleme yeterli mi gibi firma etkinligini gosteren ve gerek firma gerekse

endiistri karlihigim etkileyen faktorlere atifta bulunur (Celik ve Kaplan, 2004: 73).
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Piyasa yapilar belirlenirken var olan birgok yontem igerisinde en ¢ok basvurulan
yontemler Yapi-Davranig-Performans yaklasimi caligmalart  kapsaminda M-Firma
Yogunlasma Oran1 ve Herfindahl-Hirschman indeksi analizidir (Polat, 2007: 98).
Endiistriyel iktisat caligmalarinda genelde sektordeki piyasa yapist ile performansi
arasindaki 1iligki ele alinmaktadir. Burada anahtar kavram olan yapi, davranis ve
performans endiistri performansinin tahmin edilmesinde yardimci olmaktadir. Yap,
Davranis ve Performans Paradigmasmin piyasa yogunlagsmasi ve rekabetin derecesi
arasinda dogrudan bir iliskiyi destekledigini belirtmektedir. Yapi, davranis ve performans
paradigmasina alternatif olarak ortaya konan piyasa etkinligi paradigmasina gore ise
rekabetin bir siire¢ oldugu ve tekellesmenin tek basina olumsuz sonuglar olusturmadigi
ifade edilmektedir. Bu paradigmaya gore, eger firmalar cesitli teknolojik gelismelerle
maliyetlerini asagiya cekip karlarim arttirtyor ve tiiketiciyi refah kaybina ugratmiyorlarsa
bunlarin tekel konumunda olmasi olumsuzluk olarak algilanmamalidir (Akay, 2007: 9-10).

Yapi-davranis-performans yaklagiminin dnciilerinden olan Bain’e (1951) gore bir
piyasanin performansini belirleyen iki Onemli faktdér yogunlasma ve piyasaya giris
engelleridir. Bain’in hipotezine gore yogunlasmanin yiiksek olmasi o piyasada firmalar
arasindaki igbirligini kolaylastirmaktadir. Bu isbirligi sonucunda ise firmalar normal {istii
karlar elde edebilmektedirler. Buradan hareketle Bain, yogunlasma ile endiistrinin karlilig
arasinda pozitif yonlii (dolayisiyla yogunlagsma ile endiistrinin performansi yani rekabet
diizeyi arasinda ters yonlii) bir iliskinin varlifin1 savunmustur. Literatiirde Bain’in bu
hipotezi “igbirligi hipotezi” olarak adlandirilmaktadir (Celik ve Kaplan, 2004: 73).

En sade ifade ile Yapi-Davranig-Performans (YDP) paradigmasi, piyasa yapisinin
firmalarin davranislarini, firmalarin davraniglarinin ise piyasanin performansini belirledigi
iddiasina dayanmaktadir. Piyasa yapisi, piyasadaki son ¢iktilardan sorumlu olan yapidir.
Farkl1 sektorlerden 6zellikle yogunlagsma orani ve giris engellerinin yliksekligi gibi veriler
toplanarak calismalar yiriitiilmiis ve bu veriler karlilik gibi performans gostergeleri ile
ilintilendirilmis ve giris engellerinin bulundugu yogunlasmis piyasalarin, ortalamanin
tizerinde karhiliga sahip oldugu seklinde genelleyici sonuglara varilmis ve ayrica olasi
firma davranislari, bu davranislarin piyasadaki etkileri ve olasi hiikiimet politikalar ile
ilgili genel kurallar gelistirilmeye ¢alisilmistir (Coskun 2008: 91).

Sekil 1 Yapi-Davranis-Performans paradigmasini 6zetlemekte, giris engelleri ve
diger piyasa yapisint olusturan elemanlar1 arz ve talep kosullariyla iligkilendirmekte ve

firma iligkilerinin yoniinii gostermektedir (Akay, 2007: 7).
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Bain (1956) piyasa yapisini; piyasadaki yerlesik satici ve alicilarin kendi
aralarindaki ve piyasaya yeni girebilecek olan firmalar arasindaki iliskilerin karakteristigi

olarak tanimlamistir (Arslan, 2005: 19).
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Sekil 1: Yapi1-Davrams-Performans Paradigmasi

TEMEL KOSULLAR

ARZ TALEP

- Hammadde - Fiyat esnekligi
- Teknoloji - Bilyiime

- Uriin Dayamklilig)| - Piyasa tiirii/

- Satinalma Yontemi

- Deger/Agirlik - Devresel veya
- Sendikalagma Mevsimsel
Ozellikler

PIYASA YAPISI

- Alic1 ve Saticilarin
Sayist

- Uriin Farklilastirmas:
- Giris Engelleri
r---P - Maliyet Yapisi

- Dikey Biitiinlesme

- Konglomerasyon

l

DAVRANIS

- Fiyatlama Davranisi
- Uretim Stratejisi

- Aragtirma ve yenilik
- Reklam

- Yasal taktikler

!

PERFORMANS

Kar uretiminde ve
Dagiliminda etkinlik
Tam Istihdam Firma Varliklari

Akay, 2007: 8
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Sekil 1, piyasa yapisindan ve/veya temel kosullardan davranig ve performansa
dogru devam eden iligkilerin veya egilimlerin akis yoniinii gdstermektedir. Buna gore,
temel kosullar yap1 davranisi, o da performansi belirlemektedir Ancak biitiin iliskilerde
akim bu yonde olmak zorunda degildir. Geri bildirim etkileri sebebiyle, ters yonlii iligkiler
de ortaya c¢ikabilmektedir. Bu ters yonli iliskiler Sekil 1°de kesikli oklarla
gosterilmektedir. Ornegin, yogun Ar-Ge faaliyetleri, endiistri teknolojisinde degisiklige yol
acabilir. Bu degisiklik de, endiistrinin maliyet yapisim1 ve/veya {iriin farklilagtirma
derecesini etkileyebilir. Bdyle bir durumda iligkinin yonii temel paradigmasinda
ongoriilenin tersine dogru da olabilecektir (Akay 2007: 9).

Yap1 kelimesi hem sosyal bilimlerde hem de fen bilimlerinde kullanildigindan
kavramsal bir karmasaya neden olmamak i¢in, bu kavrami agiklamakta yarar vardir.
Ferguson, yapiyr her seyden oOnce, “bir ekonomideki endiistriler ve piyasalarin
kompozisyonu ve karakteristigi”” olarak tanimlamistir. Buradaki yaklagim, birincil (tarim),
ikincil (sanayi) ve l¢iinciil (hizmetler) sektorlerin goreli biiylikliigi iizerine dayanmaktadir.
Ferguson’un bir bagka tanimina goére ise yapi belirli bir piyasada faaliyette bulunan
firmalarin iginde bulundugu ortami tanimlamak seklindedir (Arslan, 2005: 18).

Yapi, piyasanin faaliyet gosterdigi cevre olarak tanimlanabilir. Rekabeti etkileyen
temel faktorlerden biri olan Piyasa yapisi piyasalarin 6zeliklerini ifade eder. Piyasadaki
alict ve saticilarin sayr ve bilyiiklik olarak dagilimlart (yogunlasma) ve firmalarin
farklilagmas: gibi unsurlarla piyasa yapisini tanimlamak miimkiindiir. Davranis ise
piyasadaki firmalarin nasil hareket ettiklerini gostermektedir. Bu davranislar cogunlukla
firmalarin aldig1 kararlar ve bu kararlarin alinma siireci ile belirginlesir. Her firma, reklam,
Ar-Ge faaliyeti, fiyatlama, firmalar aras1 birlesme vb. gibi kararlar alir. Davranis kisaca bu
karar degiskenlerinin alternatif seviyeleri arasinda yapilan se¢im siireci olarak
tanimlanabilir (Akay, 2007: 7).

Endiistri yapist kavrami ise iki ayr1 anlamda kullanilmaktadir. Birinci olarak
enddistri yapisi, endiistrilerin veya endiistri gruplarinin ekonomi igindeki goreli 6nemini ve
endustriler arasindaki iliskileri belirtmek itizere kullanilmaktadir. Bu anlamda endiistri
yapisinda, endiistrilerin ekonomi i¢indeki goreli 6nemini belirlemek iizere genellikle katma
degerin veya endiistride kullanilan girdilerden birinin  miktariin  kullamildig:
goriilmektedir. Endiistriler arasindaki iligkilerin de girdi-¢ikti analiziyle incelendigi
goriilmektedir. Ikinci olarak endiistri yapisi, firmalarin faaliyette bulundugu piyasalarin

yogunlagma derecesi, endiistriye giris engelleri, {irlin farklilastirmas: gibi unsurlar
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acisindan Ozelliklerini belirtmek {izere kullanilmaktadir. Endiistri yapist kavraminin bu iki
ayr1 anlamina dikkat ¢eken Devine (1995), ikinci olarak belirtilen anlamina 6rnek olarak
Needham’in endiistri yapisi tanimini vermektedir. Needham endiistri yapisini, endiistriyi
olusturan firmalar grubunun, saticilar agisindan yogunlasma derecesi, tiriin farklilastirmasi,
dikey biitlinlesme, giris engelleri gibi iiretim faaliyetine iliskin 6zelliklerini belirten bir
terim olarak tanimlamaktadir. Bu tanimda dikkati ¢eken yogunlagsma konusunda sadece
saticilar agisindan yogunlasma derecesinin dikkate alinmasi, alicilar a¢isindan yogunlasma
derecesinden s6z edilmemesidir. Oysa Devine piyasa 6zeliklerini belirtmek iizere endiistri
yapist kavramimin kullanilmasina 6rnek olarak bu tanimi vermektedirler. Piyasanin iki
onemli unsuru alic1 ve saticilardir ve piyasanin 6zellikleri de alicilar ve saticilar agisinda
ele alinmalidir. Bu bakimdan, piyasanin 6zelliklerini belirtmek iizere endiistri yapisi
kavraminin kullanilmas1 sakincali olmaktadir. Ayrica, sanayi iktisadinda firmalarin mal ve
hizmet piyasalarinda alic1 ve satici-liretici olarak gosterdikleri faaliyetler incelendigi i¢in,
alic1 ve saticilar1 iceren bir kavram olarak piyasa yapisi kavraminin kullanilmasi daha
uygundur. Benzer sekilde Bain (1956), piyasa yapisi kavraminin endiistri yapisindan daha
kapsamli olduguna dikkati cekerek, analizde piyasa yapis1 iizerinde duruldugunu
belirtmektedir. Sanayi iktisadinda piyasa yapisi, piyasadaki rekabet ve fiyatlama tizerinde
stratejik etki gosteren Orgiitlenme 6zelliklerini belirtmek tlizere kullanilmaktadir (Arslan,
2005: 19-20).

Performansta davranis siirecinin sonuglari, birinci en iyi durum olan tam rekabete
gore degerlendirilir. Performans genel olarak karlilik ile temsil edilir. Karlilik da teorik
olarak c¢ogu kez fiyat-maliyet marji ile olgiilir ((P-MC) /P; burada P fiyati, MC ise
marjinal maliyeti temsil etmektedir). Fiyat maliyet marji sifirin {izerine ¢iktikga monopol
glicliniin artt1g1 sdylenebilir (Akay, 2007: 7).

Farkli yazarlar modellerinde farkli yapi, yonetim ve performans degiskenleri
kullanmiglardir. En yaygin piyasa yapisi unsurlari ise ;

- Satic1 Yogunlasmas1 ( Piyasadaki saticilarin say1 ve biiytikliik dagilimi)

- Alict Yogunlagmas: ( Piyasadaki alicilarin say1 ve biiytikliik dagilimzi)

- Giris Engelleri (Piyasaya yeni girmek isteyenlerin karsilastigi kolaylik veya
zorlugun derecesi)

- Uriin Farklilagtirmas: (Piyasada satilan farklilastirilmus {iriinlerin boyutu)

Satic1 yogunlasmas1 ve giris engelleri piyasa yapisi belirlemede en sik kullanilan

degiskenlerdir. Aslinda YDP paradigmasinin ilgilendigi alanin; endiistrinin nasil organize
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edildigi, piyasanin nasil yapilandirildigi, piyasada ne kadar firma oldugu ve bunlarin izafi
biiyiikliikleri, giris engellerinin bulunup bulunmadigr denebilir (Akay 2007:20).

Yapi-Davranig-Performans paradigmasi bir tablo yardimiyla ifade edilecek olursa:

Tablo 1: Yapi-Davrams-Performans Arasindaki iliski

Temel Kosullar Piyasa yapisi Davranis Performans
Teknoloji Tedarike¢i Sayisi Fiyatlama Fiyat, Karlar
[sletme Degerleri Alict Sayisi Pazarlama Cikt1
Hukuki Cergeve Giris engelleri Ar-Ge Tahsisatc1

Etkinlik
Uriin Tipi Cikis engelleri Yatirim Teknolojik

Etkinlik
Talep Uriin Farklilastrma  Giris Dinamik

Etkinlik
Ekonomik Biiylime Maliyet Yapilari Engelleme Esitlik
Satinalma Davranisi Seffaflik

Coskun, 2008: 92.

Bu etkili diislince yapisi, sonugta endiistri performansinin belirleyicileri olarak
fiyata bagli olan ve olmayan davraniglarin 6nemine vurgu yapmaktadir. Dikkatler igsel
firma faktorlerinden uzaklastirilarak piyasa davraniglarinin gergeklestigi ¢evreye yani
endistri aktorlerinin davranislarina g¢evrilmistir. YDP paradigmas: bir fikirler dizisi
organize etmeye olanak saglamis, piyasa yapisinin sistematik olarak piyasa performansiyla
baglantili oldugunu iddia eden etkili gorgiil sonuglara ulasmis ve politika yapicilarin
politikalar1 formiile ederken endiistrideki yogunlagma diizeyini ve artis1 dikkate almalari ile
sonuglanmistir (Coskun 2008: 92-93).

Bu yaklasimda, piyasa performansinin temel belirleyicisi oldugu kabul edilen
piyasa yapist en Onemli digsal degisken olarak ele alinmistir. Dolayisiyla yaklasim,
endistriler arasinda karlilik farkliliklarmi agiklamada piyasa yogunlasmasi ve giris

engelleri gibi yapisal faktorleri inceleme konusu yapmistir (Coskun 2008: 92-93).
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YDP yaklagimi, endiistriyel organizasyon caligmalarini mikro ekonomik analizlerin
sonuglarint kullanarak tamamen degistirmistir. YDP paradigmasinda, bir endiistrinin
performansi — tiiketiciler i¢in fayda iiretme basarisi- piyasanin yapisina bagli olan satici ve
alicilarin davranislarina baghdir. Yap1 da teknoloji ve bir iirline olan talep gibi temel
kosullara baghdir. Bu baglantilarin genellikle detayli bir sekilde aciklanmadigi
gerekgesiyle yaklasim Stigler (1968) gibi ekonomistler tarafindan analitik olmaktan ziyade
tanimlayict oldugu yoniinde elestirilere maruz kalmistir (Coskun, 2008: 92-93).

Daha agik ifadeyle piyasa yapisi sirketlerin davraniglarini, sirketlerin davranislari
da piyasa performansini belirlemektedir. Ancak bu iliskiler tek yonli degildir, yap1
davranisi etkiledigi gibi davranis da (stratejik davranis) yapiyir etkilemekte, ayni sekilde
yapt ve davranis karsilikli olarak piyasa performansini belirlemektedir (Kulaksizoglu,
2003: 15).

YDP paradigmasina gore firmalarin fiyat politikalar1 piyasadaki firma sayisina
baglidir. Bir piyasadaki firma sayisina bagli olarak, i¢inde bulundugu gruptaki diger
firmalarin kendi fiyat ya da c¢ikti kararlarina verecekleri tepkiyi dikkate alan farkl
davranigsal sonuglar ortaya ¢ikacaktir. Kural koyucu bir yaklasim olan YDP paradigmasi
yaklagimin 6zii, Yapi-Davranig-Performans arasinda, bu boyutlardan birisinin ne tiir
varyasyonlarla digerlerinin varyasyonlar1 iizerinde ne gibi sonuclar doguracagini
incelemeye elverigli nicel ve nedensel bir baglanti tesis etmektir. HO ekonomistlerinin
temel endiseleri piyasa basarisizliklarini diizeltmek icin uygun olan politikalarin ortaya

konulmamasi ve uygulanmamasidir (Coskun, 2008: 92-93).

1.1.3. Piyasa Etkinligi Paradigmasi

Serbest piyasa sisteminde ekonomik etkinlik optimum kaynak dagilimi saglanarak
toplum refahinin maksimize edilmesi seklinde ifade edilmektedir. Belli bir piyasada
ekonomik etkinligin gerceklesebilmesi i¢in dncelikle kaynaklarin etkin olarak dagilimi ve
tiretimin etkin olarak gergeklestirilmesi gerekir (Cetin, 2007: 4).

Iktisadi arastirmalara temel teskil etmis olan ikinci paradigma ise, “Piyasa Giicii”
paradigmasina alternatif olarak ortaya konan “Piyasa Etkinligi” paradigmasidir. Chicago
Iktisat Okuluna (CO) bagl, Aaron Director ve George Stigler gibi iktisatcilarin bagini
cektigi bu paradigmaya gore, rekabet bir siirectir. Tekellesme kendi basina kotii bir durum
olusturmamaktadir ancak firmalarin tekellesme siirecini iyi degerlendirmesi gereklidir.

Eger firmalar ¢esitli teknolojik gelismelerle maliyetlerini asagiya c¢ekip karlarimi artiriyor
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ve tiiketiciyi refah kaybina ugratmiyorlarsa bunlarin tekel konumunda olmas1 kendi bagina
olumsuzluk olarak algilanmamalidir. Ciinkii boyle bir durumda tekel konumu kaynak ve
gelir dagilimin1 bozmayacak tersine olumlu etkileyecektir. Piyasa Etkinligi Paradigmasi
1980’11 yillarda ozellikle ABD’deki rekabet uygulamalarini biiylik Olgiide etkilemistir
(Akay, 2007: 9-10).

Piyasa yapisi ile performans arasindaki iliskinin karmasik bir iliski oldugundan
yola ¢ikan Harvard Iktisat Okulu temsilcileri, yogunlasmanin yiiksek olmasinin rekabet
hukukunun sorumlulugunu yerine getirmede basarisiz oldugu anlamina gelmeyecegini dile
getirmektedirler. Harvard Iktisat Okulu, piyasa etkinli§i modelinin en iyi rehberinin
tilketici davraniglar1 oldugu varsayiminin, yalnizca tiiketiciler elde ettikleri her sey igin

0deme yapmaya zorlanabildiklerinde ise yarayacag iddiasindadirlar (Coskun, 2008: 112).

1.1.4. Yanisabilir Piyasalar Paradigmasi

1980’lerin basinda ise potansiyel rekabetin onemi “Yarisilabilir Piyasalar”
yaklagimiyla yiikselmeye baglamistir. Yarisilabilir piyasalar; girisin tamamen serbest ve
¢ikisin tamamen maliyetsiz oldugu piyasalar olarak tanimlanmaktadir. Bu ¢ercevede eger
bir piyasada giris engeli yoksa bu piyasada tek bir firma bile olsa fiyat, rekabetci diizeye
yakin olusacak ve piyasada rekabetin saglanabilecegi etkinlige ulasilabilecektir. Sayet
tekelci durumdaki firma, fiyat1 yiiksek bir diizeyde belirlerse, yeni girisler olacak ve
mevcut tekelci piyasay1 terk etmek zorunda kalacaktir (Giinalp ve Ozel, 2005: 85).

Bu yeni paradigmaya goére yogunlagma kavrami yalniz bagina olumsuz bir durum
olmamakla birlikte, yogunlagsmanin piyasa giiclinii artirict bir unsur oldugu ve belirli
endiistri yapilanmalarinin belli stratejik davranislara yol agabildigi de kabul edilmektedir.
Bu stratejiler karli oldugu olciide kar maksimizasyonunu amag¢ edinen herhangi bir
firmanin bunu uygulamasi dogaldir. Bu okul anti rekabet¢i etkilerin piyasa yapisindan
kaynaklandigina inanmamaktadir ve belli piyasa yapilarinin sadece belirli rekabetci
olmayan stratejileri tesvik ettigini ileri siirerek, rekabet otoritelerinin olaylarin baslangi¢
noktasini olusturan stratejilerle ilgilenmesi gerektigini belirtmektedir (Kose, 2010: 74).

Tam yarigilabilirlik analizde onemli bir kavram oldugu i¢in temel unsurlarmin
aciklikla ortaya konulmasinda yarar vardir. Tam yarisilabilirligi saglayan sartlardan biri
giris engeli bulunmamasidir. Bu anlamda giris engelinin bulunmamasi yeni girecek
firmalarin mevcut firmalara kiyasla tiretim teknigi, iiriin kalitesi vb. konularda herhangi bir

dezavantaja sahip olmamasi demektir. Tam yarisilabilirlikte giris serbestligi yani sira,
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girigin sinirsiz ve mutlak nitelikte olmasi s6z konusudur. Girisin sinirsiz olmasi, yeni giren
firmanm piyasada kiiciik bir yer edinmenin c¢ok Otesine gegebilmesi, hemen mevcut
herhangi bir firmanin yerini tamamen alabilmesi anlamindadir ve bu durum tam giris
olarak isimlendirilmektedir. Girisin mutlak olmas1 ise, mevcut firmanin fiyat konusunda
tepki gostermesine firsat kalmadan yeni giren firmanin endiistride yerlesik hale gelmesini
ifade eder. Boylece endiistriye yeni girecek olan firma girisin karlihigimi degerlendirirken
mevcut firmalarin giris 6ncesi uyguladiklar fiyatlar: esas alacaktir (Davut, 2002: 124).

Bu paradigmaya gore tekelci giiclin esas kaynagi, yogunlasma veya Olgek
ekonomileri degil, piyasaya giris ve piyasadan ¢ikis Onilindeki engellerdir. Diger bir
deyisle, endiistride faaliyet gosteren firma sayisinin az olmasi ve/veya endiistride biiyiik
Olcekli firmalarin  bulunmasi, yarisabilir piyasalar yaklasimmma gore endiistri
performansinin diisiik oldugu anlamina gelmemektedir. Piyasada tek bir firma faaliyet
gosterse bile, potansiyel rekabet baskisi yani piyasaya siirekli yeni firmalarin giris yapma
ihtimali, firma fiyatlamasinin tam rekabetteki gibi marjinal maliyete esit diizeyde olmasina
yol acgar. Kisaca, bu paradigma yukarida belirtilen varsayimlarin gergeklestigi durumlarda,
s0z konusu endiistride yogunlasma oraninin yiiksek olmasinin, potansiyel rekabet
sebebiyle endiistri performansinin diisiik olmasina yol agmayacagini belirtmektedir (Akay,
2007: 11).

Bu paradigma, diger tesebbiislerin pazara giris ihtimalinin mevcut tesebbiisii tekelci
davranigtan alikoyacagii ve bu nedenle potansiyel rekabetin bir dogal tekelde dahi en
etkin ¢ozlimili saglayacagini One siirmekte ve giris-¢ikisin serbest ve maliyetsiz oldugu
Pazar olarak da tanimlanabilir. Burada serbest giris, yasal bir engelin olmamas: ve yeni
tesebbiisiin mevcut tesebbiise gore bir maliyet dezavantajinin bulunmamasi, bir baska
deyisle hedef pazarda mevcut tesebbiisle ayn tiretim tekniklerine ve talep yapisina sahip
olabilmesi varsayimma dayanmaktadir. Teoriye gore diizenleyici kurumun asil islevi,
tekelin fiyatlarin1 ve kararlarini diizenlemekten ziyade, yarisabilirligi saglayacak kosullara
serbest girig, maliyetsiz ¢ikis ve tekelci tesebbiisiin girise verdigi cevabin siirlanmasina
iligkin politikalarin gelistirilmesidir. Diizenleyici kurum, pazara giris-¢ikis kosullarimni
olusturabilirse, optimum ¢oziim kendiliginden gelecektir. Ancak teorinin 6ngoérdiigi
sekilde girise izin verilmesi her zaman bu sonuca ulasilacagi anlamina gelmemektedir. Bu
durum, dogal tekelin siirdiiriilebilirligi kavrami ile agiklanmaktadir. Optimum ¢6ziimiin
siirdiiriilebilir olup olmamasi endiistrinin maliyet yapisina gore degismektedir. Ornegin tek

tirtinlii tesebbiisiin bir noktaya kadar artan daha sonra ise azalan bir maliyet yapisi ile
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karsilagtig1 endiistride girisin muhtemelen etkin olmayacagi, buna karsilik yalnizca pozitif
6l¢ek ekonomilerinin goriildiigi tek iriinli dogal tekellerde ya da ortak sabit maliyetleri
yiiksek c¢ok iirtinlii dogal tekellerde pazara girisin gerceklesmesi halinde de siirdiiriilebilir
bir optimumun miimkiin oldugu sdylenebilir (Giinal ve Ozel, 2005: 85).

Chicago Okulu, yatay birlesmelerin, yogunlasma artisiyla birlikte, tiretimde azalma
ve piyasa karlarinda artis saglayacagma dair diisiincelerin; piyasaya yeni girislerle veya
birlesme ile potansiyel rekabette herhangi bir azalma yasanmamis olmasi nedeniyle,

gerceklesmeyebilecegini ima eder denebilir.

1.2. Birlesme Yontemleri

Stratejik yonetim yaklasiminin  simiflandirmasi  ¢alismada esas alinacak ve
yogunlagsmalarin yatay birlesmeler, dikey birlesmeler, capraz birlesmeler ve ortak
girisimler  gorinimiinde ortaya c¢ikmasindan hareketle, calismanin bu kisminda
yogunlagmanin bu goriiniimleri ekonomik agidan ele alinacaktir.

Yogunlagma, firmalarin faaliyet gosterdikleri piyasalar icersinde iiretim ve dagitim
zincirindeki yerleri dikkate alinarak yatay, dikey ve karma yogunlasma olmak {izere lice
ayrilmaktadir (Kaynak ve Ari, 2011: 42).

Stratejik yonetim yaklasimi firmalarin stratejik olarak bir araya gelebilecekleri
cesitli yollar tanimlamistir. Hangi tiir birlesmenin secildiginin yansimast birlesme
giidiilerinden ¢ikarilabilir. Strateji literatiiriinde, firmalar arasindaki farkli stratejik
iligkileri simiflandirmak tizere cesitli tipolojiler gelistirilmistir. En yaygin kullanilan
siniflandirma Amerikan Ticaret Komisyonu’nun yaptigi yatay, dikey ve aykiri birlesmeler
siiflandirmasidir (Coskun, 2008: 41).

Rekabeti kisitlayan bir birlesme ile piyasa yapisindaki degisim firmalar arasi
rekabeti ve dolayisiyla liretim ve fiyatlar1 etkileyecektir. Bunun yaninda, sektorel kar
oranlar1 da fiyat ve iiretime bagl olarak degisim gosterir. Piyasada faaliyet gosteren bir¢ok
firmanin pazar paylar1 birlesme sonrasinda piyasa yapisina gore yeniden belirlenir.
Bununla birlikte, birlesme ile azalan rekabet piyasadaki firmalar arasinda isbirligi
olasiligin1 yiikseltecektir (Kdse, 2010: 4).

Sirket birlesmeleri, sinerji ve etkinlik yaratici etkiye sahiptir ve bagimsiz olarak
calisan sirketlerin kombinasyonundan daha fazla deger {iretirler. Birlesme ve iktisap
aktiviteleri, birlesme ve iktisaplardan daha fazla bir seyi, stratejik isbirliklerini de igerir.

Aktivitelerin yeniden yapilanmasini ifade eder. Miilkiyet yapisinda degisim, biitlin
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hisseleri satinalma egilimi, iki yanli yeniden varliklandirma seklinde gergeklesir ve
aktiviteleri, her bir firmanin ig¢sel ve digsal gayretlere dayanarak stratejik vizyonunu
gelistirme, operasyon etkinligini ve Uriin kalitesini arttirma, arayisi i¢inde oldugu, giiclii ve
etkin firmalara dayandirilir (Altug, 2008: 103).

Birlesme tanim olarak iki ya da daha fazla sayida sirketin, yasal varliklarini
yitirerek tek bir sirket catisi altinda bir araya gelmeleridir. Eger catisi altinda toplanilan
sirket daha Onceden mevcut olmayan, birlesme sonucu kurulan yeni bir sirket ise
“biitiinlesme” kavramindan, eger bir araya gelen sirketlerden bir tanesi varligini
stirdiiriirken, diger sirketler yasal varliklarini yitirerek bu sirket ¢atisi altina girerlerse
“satinalma” veya “devir” kavramindan bahsedilir. Ancak, iktisat ve finans literatiiriinde
birlesme terimine daha sik rastlanilmakta ve biitiinlesme ve satin almalar da, birlesme
tanim1 altinda degerlendirilmektedir. Birlesmeye katilan firmalar alici, hedef olarak
adlandirilmaktadir. Birlesme ve devirler firmanin faaliyet gosterdigi sektore gore iic
kisimda siniflandirilabilmektedir. Bunlar (Kose, 2010: 4):

- Yatay (Horizontal) Birlesme: Bir firmanin faaliyette bulundugu iskolunda yer alan
rakip bir firma ya da firmalarla birlesmesidir.

- Dikey (Vertical) Birlesme: Belli bir malin iiretimden satisa kadar birbirini izleyen
asamalarinin ayn1 firmanin biinyesinde toplanmasidir.

- Karma (Conglomerate) Birlesme: Bir firmanin kendi esas faaliyeti disindaki bir
sektorden bir firma ya da firmalarla birlesmesidir.

Dogurdugu sonuglar itibariyle Ortak Girisimler de bir yogunlasma metodu olarak
kabul edilebilir. Ciinkii calismanin ilerleyen kisimlarinda goriilecegi tizere Ortak Girisimler

sayesinde piyasada yogunlasma diizeyi artmaktadir.

1.2.1. Yatay Birlesmeler

Aym faaliyet alaninda c¢alisan sirketlerin birlesmesidir. Yatay birlesmeler temel
olarak iiretim ve dagitim alanindaki Olcek ekonomilerinden ve pazar gliciindeki
yiikselislerden yararlanma amaci tagimaktadir. Yatay birlesmelerin sirketlere; kaynaklarin
etkin kullanimmi saglamak, Uretimde uzmanlasma, iiretim teknolojisinde isbirligi ve
iretim maliyetlerinde tasarruf saglamak, pazarlama ve dagitim kanallarinda etkinlik
saglamak, rekabetin azaltilmasi gibi faydalar sagladigi sdylenebilir (Sozeri, 2009: 9).

Iki beyaz esya iireticisinin birlesmesi, yerel bir marketin baska bir hipermarket

zinciri tarafindan devralinmasi veya ilag¢ lireten iki firmanin olusturdugu ortak girisim
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yatay yogunlasmalara Ornek olarak verilebilir. Yatay yogunlasma sonucunda ilgili
piyasadaki firma sayisi en az bir tane azalmakta ve ortaya ¢ikan yeni firmanin piyasa pay1
daha biiyiik olmaktadir. Genel olarak rekabet yasalari bu tiir yogunlasmalari rekabet
bozucu bir tehdit unsuru olarak degerlendirmektedir. Harvard ve Chicago Okuluna gore,
birlesen firmalar arasinda hi¢ sinerji yaratilmiyorsa, piyasada fiyatlar artmaktadir. Ancak
biiyiik piyasa payma sahip firmalar birleserek fiyati diisiirebiliyorsa dlgek ekonomileri
ortaya ¢ikmaktadir (Kaynak ve Ari, 2011: 43).

Birlesme politikasinin temel endiselerinden biri, yatay birlesmelerin tesebbiislerin
kart arttirmak amaciyla fiyat tespiti ve ilretim kisilmasma yonelik acik ya da zimni
anlagsmalar yapmalariyla sonuglanmasidir. Bu davraniglart “koordine edilmis etkiler”
terimiyle ifade etmek miimkiindiir. Bu etkiler tek bir tesebbiis davranisindan (yani tek yanli
etkilerden) ziyade piyasadaki biitiin tesebbiislerin davraniglarinin bir sonucudur. Koordine
edilmis (veya isbirligine dayanan etkiler) daha ziyade homojen mal piyasalarinda
goriilmektedir. Uriinlerin farklilasmadig1 yani homojen oldugu bu tiir piyasalarin gizli veya
acik bir sekilde isbirlik¢i hale gelmesi daha kolaydir (Giinalp ve Ozel, 2005: 61).

Taraflarinin en az bir pazarda veya pazarin bir boliimiinde birlikte rekabet ettigi
birlesme ve devralmalar yatay birlesme olarak tanimlanmaktadir. Ayrica bir birlesme ve
devralmanin tam olarak yatay sayilabilmesi igin tiiketicilerin, taraf tesebbiislerin iiriinleri
arasinda ayirim yapmamalar1 veya bu iirlinler arasindaki farkliliklara tamamen kayitsiz
kalmalarr gerekir. Ornegin metal kutu ve cam sise iireticileri arasindaki, ac1 ve tatli sarap
tireticileri arasindaki, agir ve hafif metal lireten tesebbiisler ya da bir sehrin kuzeydogu ve
giineybatisinda faaliyet gosteren market zincirleri arasindaki birlesme ve devralmalari
yatay birlesmeler olarak kabul edebiliriz (Coskun, 2008: 41).

Yatay birlesmelerin, rekabet yapis1 iizerinde negatif etkiler olusturabilme olasilig
nedeni ile hiikiimetler tarafindan belirli diizenlemelere tabi tutulmalar1 s6z konusu
olmaktadir. Bu alanin diizenlenmemesi durumunda yatay birlesmeler, sektordeki firma
sayisinin azalmasina ve firmalarin monopolistik giic elde etme ¢abalarina zemin

hazirlamasi kuvvetle muhtemel goriilmektedir (icke, 2006: 16).

1.2.2. Dikey Birlesmeler
Dikey Birlesmeler; hammadde kaynagimmin ya da temel iiretim girdilerinin
temininden, nihai malin tiiketiciye ulastirilmasina kadar siiren tiretim zincirinin biitlin

halkalarmi kontrol etme bigimindeki yogunlasmanin adidir (Ozdurnu, 2011: 48).
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Bir iiretim siirecinin iist ya da alt kisimlarinda faaliyet gosteren firmalar arasinda
gerceklesen yogunlagmalar, dikey yogunlagmalar olarak adlandirilabilir. Bir gazetenin
gazete dagitim firmasi ya da bir demir-gelik fabrikasinin demir madeni satin almasi dikey
boyutta ger¢eklesen yogunlasmaya (birlesme) 6rnek gosterilebilir.

Bir mal veya hizmet iretiminin farkli agsamalarinda yogunlasmis firmalarin
birlesmesi olarak tanimlanabilecek Dikey birlesmeler Coskun (2008) tarafindan su sekilde
aciklanmaktadir. ‘‘Dikey biitiinlesme, iiretim siirecinin birbirini takip eden asamalarindaki
girdi-ctktt (input- output) alisverisinin piyasa yerine firma icinde gerceklestirilmesi
durumunu ortaya ¢ikarir. Uretimde birbirini takip eden bu asamalar, dikey biitiinlesmeyi
gerceklestiren firmanin sahipliginde ve kontrolii altindadir” (Coskun 2008: 48).

Dikey yogunlagmalar yukari veya asagi yonlii olabilmektedir. Yukar1 yonlii
yogunlagsmada bir malin alicis1 durumundaki firma tedarik¢i konumundaki firmanin
kontroliinii ele ge¢irmektedir. Asagi yonli yogunlagsmada ise, iriiniin tedarikgisi
konumundaki firma iriiniin alicist konumundaki firmanin kontroliinii devralmaktadir
(Kaynak ve Ari, 2011: 43).

Yogunlagma kavramu literatiirde bir¢ok kavramla ifade edilmektedir. Bu nedenle bu
calismada da Yogunlasma, Birlesme, Entegrasyon, Satinalma ve Devralma gibi kavramlar
birbirinin yerine sik¢a kullanilmaktadir.

Dikey entegrasyon ileriye (Yukar1) dogru dikey entegrasyon ve geriye (Asagi)
dogru dikey entegrasyon olmak {izere ikiye ayrilmaktadir. Dikey firma birlesmesi giivenilir
bir arz kaynagi temin etmek icin yapilabilir. Giivenilirlik sadece arzin mevcudiyetinde
degil kalitenin siirdiiriilmesi ve dagitimin zamaninda yerine getirilmesi konusunda da s6z
konusudur. Giivenli hammaddelerin saglanmasi ve {liretilen iirlinlerin saglikli ve gerekli
kosullarda tiiketiciye arz edilmesi 6zellikle gida firmalarinin dikey entegrasyonu agisindan
onemlidir. Boylece firma kendi imalatinin standartlariin devaminin  saglanmasi
konusunda daha iy1 bir pozisyon elde eder (Kog ve digerleri, 2008: 96).

Dikey entegrasyon firma iginde planlama ve koordinasyon maliyetlerini
azalmaktadir. Bu sayede dikey entegrasyon fiyat mekanizmasinin yerini almaktadir. Bu
pazar donilisiimii, yonetimin bilgi arayisini, karsilikli miizakereleri ve firmalar arasi
O0demelerin yapilmasina iliskin zamanlamalar1 igermektedir. Birlesen firma daha diisiik
maliyetle daha dogru ve giivenilir bilgiyi elde edecektir. Dikey birlesme vasitasiyla
firmanin kendi faaliyetlerine sahip ¢ikarak ve faaliyetlerini dogrudan kontrol ederek

birlesen firmalar en iyi ve en uygun arzi aragtirma, karigik sozlesme terimleri ile ugragsma,
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girdilerin akimimi ve kalitesini izleme, giivenilir arz kaynagi bulma ve onlar1 sézlesme
kosullarina uygun davranmaya zorlama maliyetlerinden yani degisim maliyetlerinden
kaginmis olmaktadirlar (Kog ve digerleri, 2008: 97).

Dikey birlesmeler hammadde veya ara mali iireten firma ile nihai mali {ireten
firmanm veya {iiretim ve pazarlama firmalarinin birlesmesi oldugunu ifade etmektedir.
Birbirine hammadde ve ara iirlin saglayan tesebbiisler arasinda gerceklesen birlesme ve
devralmalar1 dikey islemler olarak tanimlayabiliriz (Coskun, 2008: 48).

Dikey yogunlagmalarin sonucunda {iretim zincirinin hem alt hem de (st
kisimlarinda firma sayisinin degismemis olmasi nedeniyle piyasa yapisinda dogrudan bir
degisiklik olmamaktadir. Bununla birlikte, dikey yogunlasmalarin rekabeti bozucu etkileri
de olabilmektedir. Piyasanin rakiplere kapatilmasi bu etkilerin basinda gelmektedir.
Ornegin, devralan firma devralinan firmanin miisterisi ise artik devralan firmaya diger
firmalarin satis yapma imkani olmayacaktir. Buna ilaveten, dikey yogunlagsmalarin
piyasaya giris i¢in mutlak sermaye ihtiyacini arttirmak suretiyle piyasaya yeni girisleri
zorlagtirma ve piyasada anlasmalar icin uygun ortami saglama gibi rekabet ilizerinde
birtakim negatif etkileri de bulunmaktadir. Ozellikle dikey yogunlasma sonucunda bir
firmanin piyasada giic sahibi olmasi, rakip firmalarin piyasanin digina itilmesine veya
maliyetlerin artmasina neden olmaktadir (Kaynak ve Ari, 2011: 43).

Dikey biitiinlesmeyi ilk defa Coase (1959) tarafindan gelistirilmis olan “islem
maliyetleri ekonomisi” ¢ercevesinde inceleyen Williamson (1975), bir firmanin islem
maliyetleri dolayisiyla bagimsiz tesebbiislerle islem yapmasinin rasyonel olmayacagini,
piyasada gerceklestirecegi islemleri kendi organizasyonu igerisinde gerceklestirirse bu
maliyetlerden kurtularak etkinlik saglayacagini 6ne stirer (Coskun, 2008: 50).

Biitiinlesmesini saglayamamis bir tesebbiis, alic1 ve saticilarla baglanti kurmak ve
is birligi yapabilmek igin bir aragtirma ve sozlesme maliyetine katlanmak zorunda
kalacaktir. Oysa alim satim islemlerini igSellestiren firma kaynaklarim1 daha farkh
islemlere kaydirabilecektir. Genel bir kabul olarak bilinir ki firmalar, igslemlerini, islemsel

aygitlarin kullanim maliyetini en aza indirgeyecek sekilde yapilandirmak egilimindedirler.

1.2.3. Capraz Birlesmeler

Capraz birlesmeler; Birbiriyle iligkisi olmayan pazarlarda faaliyet gosteren,
aralarinda dogrudan rekabet ve alici-satict iligkisi olmayan (petrol rafinerisi ile tekstil
sirketi) sirketler aras1 birlesmelerdir (Dilsiz, 2007: 52).
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Birlesmeler, hi¢bir girdi ¢ikt1 iligkisi olmayan firmalar arasinda da
gerceklestirilebilmektedir. Bu tiir birlesmeler daha cok, firmalarin tiizel kisiliklerini
koruyarak bir holding biinyesinde toplanmasi seklinde cereyan etmektedir. Genellikle bir
holdingin, ¢esitli alanlarda faaliyet gosteren firmalarin hisselerini satin alarak yonetimlerini
ele gegirmesi s6z konusudur. Bu tiir birlesmeler literatiirde konglomera birlesmeler veya
y1gisim olarak da isimlendirilmektedir (Coskun, 2008: 56).

Faaliyet alanlar1 bakimindan aralarinda higcbir girdi-¢ikt1 iligkisi bulunmayan
firmalar arasinda gergeklesen bu tlir yogunlagsmalarda taraflar birbirlerinin fiili veya
potansiyel rakibi degildir. Hem dikey hem de karma yogunlasmalar yatay yogunlagsmalara
kiyasla daha az rekabeti kisitlayict etkilere yol agarlar. Eger karma yogunlagsma islem
maliyetlerindeki tasarruf ya da azalma sonrasinda meydana gelmisse, bu durum piyasa
etkinligini arttirabilir (Kaynak ve Ari, 2011: 43).

Dikey birlesme ve satin almalar ayni sektorde/pazarda ve tedarik zinciri iginde
bulunan isletmeler arasindaki birlesme ve satin almalardir. Dikey birlesmeler veya satin
almalar, ileriye veya geriye yonelik olarak uygulanabilmektedir. Yatay birlesme ve satin
almalar ayn1 sektordeki rakipler arasi birlesme ve satin almalardir. Cok uluslu sirketler
yatay entegrasyonu tercih ederler. Capraz birlesme ve satin almalar ise sektordeki diger
kuruluslarla yapilan birlesme ve satin almalari ihtiva etmektedir (Ozdurnu, 2011: 48).

Capraz yogunlagsmalarda da genel birlesme diirtiilerinin tetikleyici oldugu goéze
carpmaktadir. Ozellikle yatay birlesme nedenlerinden olan pazar giicii olusturma
giidiisii ¢apraz yogunlasmalar i¢in birlesme nedenleri arasinda yer almayabilir. Ciinkii bu
birlesmeler ya farkli piyasalarda faaliyet gosteren firmalarin birlesmesi yada ayni cografi
pazarda birbirine rakip olmayan farkli tirtinler tireten firmalarin birlesmesi seklinde belirir.

Kural olarak, her iiriin bir dagitim kanal1 gerektirir fakat tiiketici talep fonksiyonlari
icerisinde tamamen baglantisiz {iriinler ayn1 dagitim kanallarmi kullanabilirler. Tedarik
acisindan etkin dagitim kanallari smirli oldugunda, aykiri birlesmeler piyasaya yeni
girecek olanlar1 uygun dagitim kanallarindan yoksun birakarak bir piyasa kapatma
yaratabilirler. Bir¢ok piyasada en asir1 asimetri, piyasada yerlesik firmalarin sahip oldugu
dagitim kanallarinin piyasaya girmek isteyen potansiyel firmalar tarafindan ele gecirilmesi
zorunlulugudur. Uygun dagitim kanallar1 genellikle azdir ve yenisinin tesisi hem maliyetli
hem zaman alicidir. Yeni bir piyasaya girmek isteyen firma da, genellikle hedef piyasada
yerlesik firmalarin elverigli dagitim sistemlerinin olup olmadigini arastirir. Boyle bir

firmanin satin alinmasi, piyasa giris maliyetinin diigiiriilmesi agisindan son derece etkin bir
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yol olabilir. Tabii ki bu noktada yatay bir birlesme de ayni amaca hizmet edecektir. Fakat
yatay birlesmeler daha siklikla rekabet karsiti etkilerinden dolay1 Rekabet otoritelerinin
ilgisini ¢ekeceginden bu riski oldukg¢a azaltan bir aykir1 ( Capraz) birlesme tercih

edilecektir (Coskun, 2008: 57-58).

1.2.4. Ortak Girisimler

Birlesen firmaya yonetsel 6grenme ile birlikte, is koluna 6zgii yonetsel tecriibe ve
yonetimde olmayan is giicliniin 6rgiit i¢cinde kazandig tecriibe ve beceriyi de transfer etme
olanag saglayan girisimlere Ortak Girisimler denir (Igke, 2006: 18).

Iki ya da daha fazla sayida bagimsiz tesebbiisiin sahip oldugu kaynaklarin {iretim
kapasitesinin artirilmasina, yeni bir cesit teknoloji gelisimine ya da yeni bir pazara girise
olanak saglayacak ortak girisimlerin temel unsuru, ortak girisimi olusturan ana
tesebbiislerin ortak girigim tizerinde sahip olduklar1 ortak kontrol hakkidir. Amaglarini
gerceklestirmek lizere isgilicii ve malvarligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi
varlik olarak ortaya cikan ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki
rekabeti sinirlayict amaci veya etkisi olmayan ticari faaliyetler olarak tanimlanabilir
(Giinalp ve Ozel, 2005: 69).

Bir ortak girisim, ana tesebbiislerin is faaliyet alanlarindan sadece simirli bir
boliimiinii iistlenmis ise tam islevsel olmayan (kismi islevsel) bir ortak girisimdir.
Arastirma gelistirme, {retim, dagitim ya da satis gibi sadece tek bir faaliyeti
gerceklestirmek i¢in olusturulan ortak girisimler bu kategoriye girer. Burada amag, ana
tesebbiislerin piyasadaki faaliyetlerine destek olmaktir. Bu durum ana tesebbiisler arasinda
koordinasyon olasiligini artirir (Kaythan, 2003: 36).

Tam Islevsel Ortak Girisim ise; bagimsiz bir iktisadi varligin tiim islevlerini uzun
stireli olarak yerine getirmek iizere kurulan ve bdylece taraf tesebbiislerin yapisinda kalici
bir degisiklik meydana getiren ortak girisim tiiriidiir. Bir ortak girisimin bagimsiz iktisadi
bir varligin tiim islevlerini uzun siireli olarak yerine getirmek iizere faaliyette bulundugu
pazar, faaliyetlerin o pazarda bulunan tesebbiisler tarafindan yiiriitiildiigli pazarlardir.
Ortak girisimin anlagsmada yer aldigi gibi faaliyetlerini stirekli sekilde yliriitebilmesi,
temelde s6z konusu olan ortak girisimin giinliik islerini yiiriiten ve faaliyetlerinin devami
icin yeterli mali kaynaklarin yani sira personel, finansman ve varliklar1 da igeren diger
kaynaklara ulagimini saglayan bagimsiz bir yonetim kadrosunun varligina baglhdir (Giinalp

ve Ozel, 2005: 88).
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Bir isi yalniz basina yapabilme yetenegi bulunmayan bir isletmenin, iki veya daha
fazla kurulusla birlikte kaynaklarini bir araya getirip bir konsorsiyum kurarak
olusturduklart yeni isletme sayesinde faaliyetlerini gelistirme segenegi olarak da
tanimlanabilecek olan ortak girisimlerde yatinm ortakligina giren isletmelerden kimisi
yetenekli uzman ve iggiiciine, kimisi bol finansal kaynaga, kimisi ileri teknolojiye, kimisi
de kaliteli ve yeterli hammadde ile dogal kaynaklara sahiptir. Bu takdirde birbirini
tamamlayan kaynaklara sahip bu isletmelerin misterek olusturduklart yeni kurulus
isbirliginin sagladig1 sinerjik giicten biiyiik Ol¢lide yararlanacak ve kendi isletmelerinin
biiyiimesini de bu islem sayesinde dolayli olarak gerceklestirmis olacaktir (Altintug, 2007:
43).

Ortak girisim kavrami farkli amaglara, yapilara ve iktisadi etkilere sahip pek ¢ok
tirde isbirligi ya da birlesme/devralma olarak anlasmay1 kapsayacak sekilde
kullanilmaktadir. Bu ortaklik tiirii faaliyete konu riskin paylasilmasi gibi pek ¢ok konuda
biiyiikk avantajlar saglamasi bakimindan oldukga ragbet goéren bir modeldir. Bu modelin
sikca tercihi, taraf tesebbiisler arasindaki isbirliginin esnek olmasina, modelin ¢oziilme ve
tasfiyesinin hukuki birlesmelere nazaran daha kolay olmasina ve ticari hayatin istedigi

cabuklugu saglamada oynadigi role dayanmaktadir (Sanli, 2000: 332).

1.3. Yogunlagsmay1 Belirleyen Faktorler

Endiistriye giris kosullar1 ve firma davraniglar {izerindeki etkilerini incelerken,
yogunlagmalar1 ne gibi faktorlerin belirlediginin saglikli saptanmasi agisindan endiistriye
giris ve girig engeli kavramlarina agiklik kazandirmak gerekir.

Endiistriye giris kavramini; endiistri i¢in “yeni” sayilan bir firmanin endiistriye
katilarak endiistrideki iiretim kapasitesine katkida bulunmasi olarak tanimlanmaktadir.
Endiistride mevcut bir firmanin liretim kapasitesini genisletmesi veya hi¢bir genisleme
olmadan el degistirmesi giris kapsam1 disinda birakilmaktadir. Bu firmanin disardan bir
firma tarafindan alinmasi ve bdylece miilkiyetin el degistirmesi durumu, ancak {iretim

kapasitesinin genisletilmesi halinde giris sayilmaktadir (Aslan, 2005: 35).

1.3.1. Olcek Ekonomileri
Uretim kapasitesinin arttirilmasiyla biiyiik 6lgeklerde iiretilen iiriiniin, birim iiretim
maliyetleri azaltmasi “6l¢ek ekonomileri” olarak tanimlanmaktadir. Bir firmanmn &lgek

ekonomileri yoluyla diger firmalarin pazara girisine etkin bir engel yaratabilmesi, toplam
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iiretiminin ne kadarmi kontrol ettigiyle ilgilidir. Olgek ekonomilerinin gerceklestigi
minimum optimal 6l¢ekteki tiretim kapasitesi, toplam endiistri arzinin ne kadar biiylik bir
boliimiinii olusturursa, endiistride o kadar az sayida firma olur. Ciinkii bu durumda kiigiik
firmalarin, minimum etkin ol¢ekten kiigiik diizeyde piyasaya girmeleri etkin degildir.
Boylece olcek ekonomileri, giris engeli olusturarak piyasadaki yogunlasma diizeyini
etkilemektedir. Teknoloji, minimum etkin Slgegin belirlenmesinde 6nemli bir faktordiir.
Birim maliyetlerin azalarak minimum etkin Olgegin biiyiimesi, teknolojik gelisimle
miimkiindiir (Yolag, 2005: 1093).

Uzun dénemde iiretim Glgegi arttikga ortalama maliyetin azalmasi durumunda 6lgek
ekonomilerinden bahsedilir. Bir {iretim biriminin iiretebilecegi tiretim miktar1 olan 6lgek,
iretim kapasitesi anlamina gelmektedir. Bu durum firmanin 06l¢ek ekonomilerini
kullanarak diger firmalarin piyasaya girisini engelleyebilecegi gibi kontrolii de elinde
tutmasina neden olmaktadir. Boylece piyasada faaliyet gdsteren firma sayisinin az olmasi
endiistri arzin1 gergeklestiren firma sayisini azligini ifade ettigi gibi yliksek karlarin da
kaynagini olusturmaktadir (Isik, 2013: 251).

Isletmelerin sinerjik etki saglamada basvurduklari stratejilerden biri de sirket
birlesmeleridir. Sirketler satin alma, devralma, baska bir sirket iizerinde birlesme
yontemleriyle birleserek, kendi baslarina gerceklestirmeleri miimkiin olmayan amaglarini
gerceklestirmek isterler. Birlesme amaglarina bakildiginda pazar paymi genisletme,
finansal imkanlar, teknoloji yetersizligini gidermek, dis pazarlara agilma, Olgek
ekonomisinden  yararlanma, yeni yatirimlar yapma, kendi yetenekleriyle
gerceklestiremeyecekleri bir projeyi gerceklestirme, biiyiime, vergi indirimleri, yatirim
tesvik ve desteklerinden yararlanma gibi birgok amag dikkati ¢eker (Dilsiz, 2007: V).

Sirketler sinerjik yonetim ile yiliksek maliyetleri asag1 ¢ekerek rekabet giiciinii
artirmay1 amaglamaktadir. Bunun i¢in sirket i¢i birimlerin igbirligini ve birlikte hareket
etmesini saglayacak bir kistm 6nlemler alinmasina yonlenecegi gibi, disa doniik olarak da
yiiksek maliyetleri diistirmeye yonelik baska sirketler ile gesitli sekillerde isbirligi yollar
aranir. Boylece 0Olgcek ekonomilerinden yararlanarak maliyetlerin  diisiiriilmesi
gerceklestirilebilir ( Dilsiz, 2007: 19).

Olgek ekonomileri, iizerinde dnemle durulan bir giris engelidir. Eger minimum
etkin 6lgek endiistrisinin toplam iiretimine oranla biiyiikse, bu durumda piyasaya yeni giren
bir firma tarafindan yaratilan ekstra kapasite fiyati piyasadaki tiim firmalar i¢in birim

maliyetlerin altina diisiirebilmektedir. Dolayisiyla yeni firma icin girig dncesi fiyat karh
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iken girig sonrasi fiyat karli olmayacaktir. Yeni firma bunu 6n gérmesi durumunda biiyiik

Olcekte giris yapmaktan kaginacaktir (Giinalp, 2011: 31).

1.3.2. Uriin Farklilasmasi

Uriin farklilagtirmasi, alic1 ve saticilarin davranis ve kararlarini; diger piyasa yapisi
unsurlarini  ve performansi etkileyen ©nemli bir piyasa yapisi unsurudur. Uriin
farklilastirmasinin incelenmesinde, bir yandan farklilastirllmis iirlinler i¢in arz ve talep
kosullari, diger yandan da yonetim ve performans alanindaki etkiler 6nem tasimaktadir.

Ayrica, iriin kavrami da c¢ok yonlidiir ve trlini farklilagtirmanin bir¢ok yolu
bulunmaktadir. Biitiin bunlar dikkate alindiginda, iiriin farklilagtirmasinin genis kapsamli
ve karmasik bir konu oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Arslan, 2005: 27).

Uriin farklilastirmas1 olgusu ayn1 zamanda, piyasalarda firmalar arasindaki
rekabetin fiyat dist boyutunun siirdiiriilmesinde bir ara¢ gorevini gormektedir. Nitekim
firmalar, triinlerini c¢esitli sekillerde farklilastirma olanagini bulduklar1 piyasalarda,
rakiplerinden kendilerini soyutlayarak tiiketiciler karsisinda daha tercih edilebilir bir
konuma gelmek amaciyla iriinlerini farklilastirma egiliminde olabilmektedirler. Burada
firmalarin  Urtin  farklilastirma mekanizmasima bir strateji  olarak  bagvurduklar
gorilmektedir. Firmalarin fiyat dis1 rekabete yonelmek {iizere kullandiklar1 {iriin
farklilagtirma stratejisi firmalar agisindan cesitli amacglara hizmet edebilmektedir. Son
donemlerde, iiriin farklilagmasinin piyasalardaki roliinii dikkate alan ve artmakta olan ilgi,
stratejik yaklasimlar ve firmalarin kendi iirlin ¢esitlerini segmesine iliskin etkiler tizerinde
odaklanmis durumdadir (Bal, 2004: 7).

Mevcut firmalarin {riin farklilastirmasindan dogan avantajlar1 diger bir giris engeli
kaynagidir ve tiiketim mali iireten endiistriler i¢in daha 6nemlidir. Tiiketiciler agisindan
mallar arasinda se¢me sansini arttirirken ireticiler agisindan piyasada genis bir iirlin
yelpazesinde satis yaparak {inlerini gelistirme ve korumalarma imkan saglar. Uriin
farklilastirmasina giden firma ne kadar basarili olursa, o kadar fazla miisteri ¢eker ve
piyasaya giris yapmak bir o kadar zorlasir (Akay, 2007:28).

Uriin farklilastirmasi giris engellerine yol agabilir; ancak alicilarin mevcut olanlara
gore tercih edebilecegi iirlinlere sahip tesebbiislerin piyasalara girisini ve niifuzunu da
kolaylastirabilir. Farklilastirilmis dirlinler heterojen irlinler ile karistirilmamalidir.
Heterojen {iriinler, kolaylikla ikame edilemeyen mallar ifade ederken farklilagtirilmis

tirlinler arasinda bir Ol¢lide ikame edilebilirlik s6z konusudur. Farklilagtirilmis tiriinlerin
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yer aldig1 pazarlarda, birebir ikame olmayan bu iirlinlerin ayni ilgili pazara dahil edilip
edilmeyecegi hususu 6nem kazanmakta ve ilgili pazar tanim1 daha genis bir incelemeyi
gerektirebilmektedir (Cetinkaya, 2003: 63).

Celen, (2010: 100-101) bu konuda yapmis oldugu literatiir taramasinda su sonuca
varmistir; Firmalar bir yandan fiyat {izerinden rekabet ederlerken diger yandan da {irtinleri
birbirlerine gore farklilagtirarak rekabet etmektedirler. Boyle bir pazarda gerceklesecek
yogunlasma neticesinde olusacak yeni firmanin kendi {iriinleri arasindaki rekabet¢i
etkilesimi azaltmak i¢in {iirtin farklilagtirmasina gittigi gorilmiistiir. Yogunlasmaya taraf
olmayan firmalarin ise yogunlasmaya konu olan {irlinler arasindaki rekabet azalmasindan
faydalanabilmek icin iirlinlerini o {irlinlere benzetmeyi tercih ettikleri tespit edilmistir.
Uriin farklilastirmasimin bu sekilde fiyatlara olan net etkisi ise hem yogunlasmanin tarafi

firmalarin hem de diger firmalarin fiyatlarini arttiramamalar1 olmustur.

1.3.3. Baslangi¢ Sermayesinden Dogan Engel

Yeni bir is kurmak igin, biiylikliigii girilmesi diisiiniilen endiistrinin teknolojisine
bagli olan bir baslangic sermayesine ihtiya¢ vardir. Yeni firmalarin gerekli baslangic
sermayesinin saglamada giigliikklerle karsilasacagi ileri siiriilebilir. Bankalar yeni bir
firmay1 finanse etmekte isteksiz olabilirler ve sermaye piyasasi bir iine sahip olmayan yeni
bir firmaya hemen hemen kapali olabilir. Piyasaya yeni giren bu tiir bir firma gerekli
sermayeyi saglayabilse bile, ¢ogunlukla yerlesik firmalardan daha yiiksek bir faiz orani
0demek zorunda kalacak ve bu durumda mutlak bir maliyet dezavantajina sahip olacaktir.
Bununla birlikte, eger firma basarili olur ve yerlesik firmalarla ayn1 maliyetler altinda
calisabilecegi biiytikliige ulasirsa, uzun donemde bu durumun istesinden gelebilir. Yine
de, baz1 durumlarda yeni bir firma i¢in higbir faiz oraninda finansman saglamak olanakli
olmayabilir. Bu durumda baslangi¢ sermayesi ihtiyaci, eger baslangicta gereken sermaye
miktart bilyiikse, bilyiik olasilikla bir giris engeli yaratir (Aslan, 2005: 28).

Biiylik miktarda sermaye gerekliligi olas1 bir girig engeli olarak kabul edilmistir.
Uretim siirecinin sermaye yogun oldugu endiistrilerde, endiistriye giris yapmak isteyen
firma yliksek sermaye gerekliligini 6nemli bir giris engeli olarak karsisinda bulabilecektir
(Coskun, 2008:106). Bu nedenle 6zellikle de Ortak girisimler birlesme ve satinalmalara
oranla daha az sermaye gerektirdiginden piyasaya giris engeli olarak baslangic

sermayesinden dogan engel bu yolla kismen de olsa asilabilecektir (Icke, 2006: 27).
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Stigler (1950), bireysel miilkiyet ve ortaklik rejiminde, sermaye ihtiyacinin, bir
endistrideki firmalar1 satin almanin, ortakliklarin olusmasi1 6ntindeki 6nemli bir engel
olduguna dikkat ¢ekerek, tekel igin birlesmelerin ge¢ kalmasinin ikna edici tek nedeninin,

gelisen modern sirketler ve sermaye piyasasi oldugunu belirtmistir (Kose, 2010: 9-10).

1.3.4. Mutlak Maliyet Avantaj1

Piyasada mevcut firmanin herhangi bir veri iiretim diizeyini, piyasaya yeni girecek
firmadan daha diisilk uzun dénem birim maliyetle liretme yetenegi olarak tanimlanan
mutlak maliyet avantaji piyasaya yeni girecek olan firmalar i¢in bir giris engeli olarak
kabul edilir. Bunun sebepleri gesitli unsurlardan kaynaklanabilir. Ornegin, yeni girecek
firmaya nazaran kurulu firmanin sahibi oldugu daha iistiin iiretim teknikleri, temel patent
haklari, igletme idaresini de i¢ine alan daha iyi, Ustiin kaynaklara, iiretim faktorlerine
erisim imkanlari, bu avantajlar arasinda yer almaktadir. Diger bir avantaj da potansiyel
firmanin, tiretim girdileri i¢in kurulu firmaya nazaran daha yiiksek fiyatlar 6demek zorunda
olmasindan ve kurulu firmanin da aliglarinin tamamu tizerinden, girdi temin eden firmadan
indirimler sagliyor olmasindan kaynaklanabilir (Yanik, 2003: 12).

Belirli bir tiretim diizeyi uzun donemde piyasadaki mevcut firmalarca, potansiyel
giris¢i firmalara kiyasla daha diisiik maliyetle elde ediliyorsa, yani piyasadaki firmalar
maliyet avantajina sahiplerse bu endiistriye giris engellenmis olur (Aslan, 2005: 28).

Yillardan beri nelerin girig engeli, nelerin giris engeli olmadig: tartisila gelmekle
birlikte; problemin genel bir ¢ézlimiine heniiz ulasilamamistir. Ancak giris engellerini,
fiyatlar1 birim maliyetin lizerine ¢ikarabilme kabiliyeti ile iligkilendiren yaklasim genel
kabul goren bir yaklagimdir. Bu yaklasim, piyasaya yeni giren tesebbiisiin kurulu tesebbiise
gore dezavantajli olduguna gonderme yaparak; giris engellerini, kurulu firmanin uzun
donemde, satis fiyatlarini minimum ortalama iiretim ve dagitim maliyetinin iizerine,
potansiyel firmalarin o endiistriye girmelerine sebep olmadan yiikseltebilme imkaniyla
iliskilendirmektedir (Yanik, 2003: 12).

Firmalar arasindaki maliyet farkliliklar1 bir piyasaya giris engeli olarak kabul
edilince, talep, piyasaya girise engel olmamakta ancak tiim firmalar icin bir kisit
olusturmaktadir. Diger taraftan, piyasaya girisi onlemek acisindan stratejik degisken olarak
fiyat kabul edilmistir. Bununla beraber fiyatin disinda 6rnegin, kurulacak yeni tesisin yer
secimi, piyasaya giris Onleyebilen bir degisken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yeni gelen

firmalarin piyasada pay kapma miicadelesinde basarili olmalari, tesisin kurulacagi cografi

31



bolgenin sec¢imi ile gergeklesebilir. Tasima maliyetleri, toplam maliyetlerin i¢inde 6nemli
bir yer iggal ettigi zaman piyasalar bolgesellesme egilimi igerisine girebilirler. Bu durumda
potansiyel firmalar, mevcut firmalarin yetersiz oldugu bdlgelere yonelerek piyasaya
girmeye calisirlar. Genelde boyle bir siirecte, tiiketiciler, yeni gelen firmalarin piyasadaki

firmalar tizerinde bir avantaj elde etmelerine yardimci olurlar (Aslan, 2005: 42).

1.3.5. Teknoloji Diizeyi

Teknoloji, 6lgek ekonomilerinin dogmasma neden olur. Olgek biiyiikliigiiniin
hemen hemen teknoloji ile sinirli oldugu sdylenebilir. Biiylik dlgekte iiretim daha etkin
tekniklerin kullanilmasim gerektirir. Olgek biiyiidiikge el ile galistirilan makineler yerine
uzmanlastiritlmis makineler ve siirekli {iretim yontemleri kullanilmaktadir. Bunlar is
giiclinde, enerji ve hammadde kullaniminda tasarruflar saglayarak birim maliyetleri
azaltmaktadir. Dolayisiyla da bu durum teknolojik diizeyi yogunlasmayi belirleyen bir
faktor haline getirmektedir (Ergiin, 1994: 54).

Teknolojik diizeyin yogunlasmay1 saglayici, firma birlesme ve satin almalarina
neden olucu dolaysiyla da yeni firmalarin piyasaya girigini zorlastiric1 etkisinin oldugu
kisaca sOyle bir drnekle agiklana bilir. Eger mevcut teknoloji A iiriiniinii {iretip, normal
veya yatirimlari tizerinden rekabetgi bir geliri igerecek sekilde 1 $’a satilmasini miimkiin
kilarak optimum verimlilikte bir firmanin faaliyetini sagliyorsa ve endiistrideki bu firma
eger yeni firma giriglerine neden olmadan birim iriinii 1.15 $’dan satabiliyorsa, % 15°1ik
bir giris engeli oldugu sdylenir (Yanik, 2003: 18).

Piyasa yapis1 (piyasa yogunlagsmasi veya piyasa pay1) ile karlilik arasindaki pozitif
iliskinin temelinde etkinlik yatmaktadir. Bu etkinlik ya firmalarin {istiin yonetiminden ya
da firmalarin teknolojik avantajlarindan kaynaklanmaktadir. Yani etkin firmalar (diisiik
maliyetli firma) yiiksek teknoloji kullanimina sahip olmasindan 6tiirii daha yiiksek karlar
ve piyasa paylar1 elde etmekte ve etkinlik nedeniyle de yogunlagsma, sonug olarak ortaya

cikmaktadir (Kadioglu, 2006: 11).

1.3.6. Reklam

Reklamlarin yogunlagsmay: artirict bir etkiye sahip olup olmadigi tam anlamiyla bir
netlik kazanmis degildir. Kassides (1986) ABD imalat endiistrisi verilerini kullanarak,
1972°den 1977’ye kadar reklam ve firma girisleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Buldugu

sonuglara gore; reklamlar endiistrilerin biiylik cogunlugunda firma girislerinde saglayici ve
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tesvik edici etkiye sahipken bir kisminda da geciktirici bir rol tistlenmistir (Ergiin, 1994:
55).

Mallarin veya hizmetlerin herhangi bir yoni ile ilgili mesajlarin veya bilginin
saglanmasi seklinde tanimlanabilecek olan reklam ve bu alanda yapilan harcamalar, yeni
firmalar icin maliyet unsuru olmakta ve pazara girisi caydirict bir etki yapmaktadir.
Oligopolistik yap1 i¢indeki firmalar, rakip satiglarindan pay alabilmek i¢in reklami bir arag
olarak kullanirlar. Orta derecede yogunlagsmis endiistrilerde artan rekabete paralel olarak
daha fazla reklam harcamasi yapilmaktadir. Yogunlasmanin artmasiyla firmalar arasindaki
isbirligi de arttigindan, reklam harcamalar1 tekrar diigmeye baslamaktadir. Bu da,
yogunlagmanin yiiksek seviyelerinde reklam yogunlugunun daha diisiik olmasini
rasyonellestirmektedir. Reklam harcamalari, pazar paylarinin degiskenligini arttirarak
yogunlasmay1 etkilemektedir (Yolag, 2005: 1093).

Reklam, tiiketicilerin zevk ve tercihlerini degistirmeye yonelik ve gergcek olmayan
bir mal farklilastirmasina yol agarak bir giris engeli olmustur. Yogun reklam harcamalari
sayesinde yerlesik firmalar, tiiketicileri iirlinlerinin arzu edilirligi, prestiji ve iistiin
ozellikleri konusunda ikna edebileceklerdir. Bu sayede yerlesik firmalarin tiriinleri ile yeni
girig yapacak firmalarin trilinleri arasindaki talebin capraz fiyat esnekligini diisiirmekte,
tilketici ataletine neden olmakta ve marka bagimliligina yol agmaktadir. Piyasaya yeni
giren firmalarin marka bagimliligin1 kirabilmek ve kendilerine ilk kez bir piyasa pay1 elde
edebilmek i¢in yogun olarak reklam harcamalarinda bulunmalar1 gerekmektedir. Yerlesik
firmalarin ise bu donemde sadece isimlerini ve sadik miisterilerini koruyabilecek kadar
reklam harcamasi yapmasi1 yeterli olacaktir. Bu durum, yeni firmalarin ayni retim
diizeyini yerlesiklere gore daha yiiksek ortalama maliyetlerle gerceklestirebilecekleri
anlamina gelmektedir. Dolayisiyla da bu baglam reklam harcamalarinin yogunlasmay1

saglayict bir etkisi oldugunu gostermektedir (Giinalp, 2011: 30).

1.3.7. ithalat ve ihracat

Ithalatin, i¢ piyasada rekabeti artirarak fiyatlarin diismesine, bdylelikle de etkin
olmayan firmalarin piyasadan ¢ekilmelerine neden olarak yogunlagmay1 artirdigi, ihracatin
da pazar genisletici etkisinden dolayi azaltici etkisinin oldugu sdylenebilir. Yapilan
caligmalarda ithalat ve ihracatin yogunlasma iizerinde c¢ok kii¢iik bir etkisinin olabildigi

goriilmistiir (Ergiin, 1994: 57).
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Ithalat rekabeti gercek rekabet olabilecegi gibi potansiyel rekabette olabilir. Olas
kar firsatlarin1 degerlendirmek iizere her an piyasaya girmeye hazir bekleyen potansiyel
rakiplerin yerlesik firmalarin davraniglarin1 sinirlandirabilecegi 6n goriilebilmektedir. Yerli
potansiyel rakiplerin yaninda yabanci potansiyel rakiplerin de dnemli oldugu endiistrilerde,
s0z konusu potansiyel rekabet baskisi daha c¢ok hissedilecektir. Bu agidan
degerlendirildiginde de ithalat yogunlugunun yogunlasma oranini azaltict bir etkisinden
bahsetmek miimkiindiir (Giinalp, 2011: 34).

fhracat olanaklarinin daha fazla oldugu endiistrilerde, i¢ talebin dis taleple
desteklenmesi nedeniyle yeni firmalarin, yerlesiklerin piyasa payina miidahale etmeden ve
dolayistyla onlarin misillemesine maruz kalmadan kendilerine pazarda kolay yer
edinmeleri miimkiin olabilir. Ayrica ihracata yonelik vergi iadesi, ihracat kredileri gibi bazi
kamu politikalarinin firmalarin birlesmesine sebep birakmayacak destekler olabilecegi de
diistiniilince ihracatin yogunlasmay1 azaltict etkiye sahip oldugu soylenebilir (Giinalp,

2011: 34).

1.3.8. iktisadi Biiyiime

Genel olarak ekonominin veya tek tek piyasalarin biiyiimesi, yogunlasmanin
artmasina ya da azalmasina yol acacak belirleyicilerden biridir. Ekonomide ve ilgili
piyasada siirekli bir biiylime yasandigi durumda, yerlesik firmalarin biiylimesi piyasanin
biiyiimesinden biiylik olmadig: siirece, yogunlagmanin diismesi yani yerlesik firmalarin
kontrol ettigi piyasa paymin ve iktisadi aktivitenin azalmasi beklenir. Eger yerlesik
firmalar endiistri biiyiidiikce piyasa paylarini koruyamazlarsa, yani ekonominin
genelindeki biiytimeden daha az biiyiir veya kiigiiliirlerse, bu durumda yogunlasma azalma
egilimine girecektir (Akay, 2007: 32)

Uluslararasi rekabetin artis1 ve kiiresellesme hareketlerinin yogunluk kazanmasi ile
ekonomi ve finans sektorlerinde sinirlarin ortadan kalkmasi neticesinde yeni ve karl
pazarlara girig imkanlar1 gibi alternatiflerin ortaya ¢ikmasi isletmelerin piyasa degerlerini
maksimize edebilmeleri i¢in biiylimelerini tesvik etmektedir. Ancak, biiylimeyi tesvik eden
nedenlerin 6zelligi, i¢sel biiyiime yerine bagka bir sirketle birlesme veya baska bir sirketi
satin alma yoluyla biiyiimeyi daha avantajli kilmaktadir (Kose, 2010: 1).

Ote yandan sirketlerin verimliliklerine bagli olarak, i¢sel dinamikleriyle biiyiimeleri
de yogunlagsmaya neden olabilmektedir. Verimligi igsel dinamiklerle artirma stratejileri

firmanin karindan ya da miisteri tatmininden fedakarlik etmeden, bir kar artis1 saglayarak
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stirdiiriilebilir bliylimeyi saglamasidir. Firmanin i¢ kaynaklariyla biiyiimesinde baslica
yontem olarak kapasite artirnmi veya iiriin veya hizmet yelpazesini genisletmesi
gosterilebilir. Bu sekilde bir biiylime ile firma pazar payini artirarak yogunlasmaya neden
olabilir (Coskun 2008: 21).

Tesebbiis, ilgili piyasanin bir agsamasinda degil; diger asamalarinda da, dogrudan
veya dolayl olarak etkin bicimde faaliyet gdsteriyorsa, o takdirde dikey biitiinliige sahiptir
ve bu durum piyasaya yeni giris yapacak tesebbiisler agisindan onemli bir giris engeli
teskil eder. Dikey yogunlasma, bagimsiz dagiticilar ve saticilar vasitasiyla
olusturuldugunda siirim ag1 ile saglanabilecegi gibi, yavru ortakliklar ve subeler gibi,
tesebbiis ici bliylime yoluyla da saglanabilir (Sanli, 2000: 255). Fakat ekonomi ve isletme
bilimi acisindan da, tesebbiislerin gereginden fazla biiyiimesi, 6zellikle merkezdeki karar
alma siirecinin etkinligini azaltir ve bu durum, tesebbiis icerisinde iletisimsizlige ve
ekonomik agidan verimsizlige yol agabilir. Siiphesiz burada, her ne kadar {iretici agisindan
faydalar ifade edilmisse de, bu durumun ham madde ve ara dagiticilara da fayda sagladigi

sonucuna varmak ¢ok saglikli bir ¢ikarim olmayacaktir (Sanli, 2000: 167).

1.3.9. Kamu Politikalar

Kamu politikalar1 yogunlasma iizerinde etkisi olan bir baska unsurdur. Firmalar
arast birlesmelerin (merger) giindeme gelmesiyle azalan rekabet, piyasanin kontroliiniin
biiyiikk firmalara gegmesine yol agmis, bu da hiikiimetlerin rekabeti diizenleyici kamu
politikalarina bagvurmalarina sebep olmustur. Endiistriyel yogunlasmanin belirli bir
seviyenin lzerine ¢ikmasina yol agan birlesmeleri engellemek ve yiliksek yogunlagsma
diizeylerinin ekonomi performansi tlizerindeki olumsuz etkilerini bertaraf etmek icin
hiikiimetler; anti-trost yasalari, ekonomik performans: gelistirmeye yonelik reformlar ve
diizenlemeler, vergi diizenlemeleri, dis ticaret politikalari, tesvik tedbirleri, kredi
politikalar1 gibi araglar1 kullanabilirler (Akay, 2007: 33).

Yogunlasmay1 belirleyen faktorlerin tam olarak neler oldugu ile ilgili bir teorik
bilgi yoktur. Fakat sayildig1 kadariyla da olsa bu faktorlerin niteligi ve agirligr iilkeden
tilkeye, ayn1 iilkede ve ayni sektorler arasinda farkli olabilecegi gibi ayni sektor icinde de
degismeler gosterebilmektedir. Bu degiskenlige ragmen literatiirde yogunlagsmaya neden
oldugu diisiiniilen temel faktorler arasinda kamu politikalar1 da yer almaktadir (Izgi, 2011:

3).
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Ayrica Kamu politikalari, aykiri birlesmelerden dolayr olusabilecek rekabeti
kisitlayict etkilere karsi bir saldiridan ziyade bu tiir birlesmelerin sorun teskil ettigi

durumlar1 belirmeye ve dizayn etmeye hizmet edecektir (Coskun, 2008: 88).

1.3.10. Diger Piyasaya Giris Engelleri

Bir sanayi kolunda yogunlagsmanin ortaya ¢ikabilmesi i¢in sadece giris engellerinin
olmas1 yeterli degildir. Yapilan gesitli ¢alismalarda yogunlagsmay1 agiklamak igin farkli
degiskenler kullanilmistir. Yogunlagsmayla ilgili verileri dogru analiz edebilmek igin,
yogunlasma diizeyinin nelerden etkilendigi ve nasil korundugunun ortaya koyulmasi
gerekmektedir (Akay, 2007: 16).

Geleneksel fiyat teorisine gore piyasaya giris, ancak ve ancak potansiyel firmalarin,
giris sonrast fiyatlarin en azindan maliyetlerine esit olacagini bekledikleri durumda
gerceklesir. Teoride girisi tesvik eden iki faktor olan piyasa biiylimesi ve beklenen karlarin
yant sira piyasaya girisi, karlilik, endiistri bliylime orani, yogunlasma orani, reklam
yogunlugu ve sermaye ihtiyaci, endiistri karhiligi, yogunlasma oran1 ve endiistri biiyiime
orani isgiicii verimliligi, ortalama iicret orani ve endiistri i¢i iicret ve verimlilik farkliliklar
gibi ilave degiskenlerle aciklamaya c¢alismislar ve bu degiskenleri girisin Snemli
belirleyenleri olarak ortaya koymustur (Giinalp ve Cilasun, 2002: 51).

Piyasaya giris i¢in bir engel olusturan bir baska faktor, kapsam ekonomileridir.
Olgek ekonomilerine benzer bir etki gosteren kapsam ekonomileri, temelde firmalar
arasinda maliyet farklilig1 yaratan bir bagka faktordiir. Piyasada faaliyette olan firmanin
kapsam ekonomilerinden yararlandigi kabul edildiginde, piyasaya yeni gelecek firma
acisindan iki dezavantaj ortaya ¢ikacaktir. Bunlardan ilki, yeni gelecek firmanin piyasadaki
firma gibi ayni ekonomilerden faydalanabilmesi i¢in, yiiksek kurulus maliyetlerine
katlanmasi; ikinci bir dezavantaj ise, firmanin tek bir iirlinle piyasaya girmesi durumudur.
Firma kurulus maliyetlerini azaltmak i¢in tek bir iirliniin iiretimi ile piyasaya girdiginde,
piyasada faaliyette bulunan firmalardan daha yiiksek birim maliyetlerle calismak zorunda
kalacaktir. Bu ise, her zaman yeni gelen firma agisindan rekabet etme sansinin diisiik
olmasi sunucunu ve piyasaya girigin engellenmesi gibi bir durumu ortaya ¢ikarir (Aslan,
2005: 41).

Piyasa paylarinin kiiclik oldugu yogunlasmamis endiistrilerde karhlik diisiik
olabilecekken buna karsin nispeten daha yiiksek yogunlasmanin oldugu endiistrilerde daha

yiiksek kar diizeyleri yakalanabilecektir. Bu anlamda piyasa yapist ile karlilik arasindaki
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s06z konusu iliski, endiistrideki yogunlagsmanin derecesi ile karlilik arasinda da bir bag
oldugunu ifade eder. Daha az firmanin oldugu yiiksek yogunluklu piyasalarda firmalar
arasinda bagimlilik daha yiiksek ve is birligi daha kolay bir sekilde organize edilmektedir.
Bu tip endiistrilerde acik ya da gizli anlagsma ve birlesmelerin olusabilmesi daha yiiksek kar
oranlarmin yakalanabilmesine neden olacagindan bu durumda karlilik, piyasaya girisin

diger engellerinden biri olarak kabul edilir (Cermikli, 2004: 96).
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IKINCI BOLUM
2. TEMEL iKTiSADi DINAMIKLER VE YOGUNLASMA iLiSKiLERI
Ulke ekonomilerinde iiretim, maliyet, verimlilik, istihdam, rekabet, biiyiime ve dis
ticaret konular1 6nemli bir yere sahiptir. Yogunlasma kavraminin da bu kavramlarla iliskili
oldugu diistiniilmektedir. Bu nedenle c¢alismanin bu kisminda bu kavramlarin kisaca
tanimlamalar1 yapildiktan sonra yogunlagmaya olan etkileri ile yogunlagsmanin bu

kavramlarla olan iliskileri incelenmistir.

2.1. Yogunlasma ve Uretim

Insan ihtiyaclarini karsilamak amaciyla mal veya hizmetlerin meydana getirilmesi
ya da belirli girdilerin birtakim belirli islemlerden gegirilerek bir mal ya da hizmet haline
doniistiiriilmesi anlamia gelen iiretim (Ozilhan, 2010: 132), ekonomistler tarafindan fayda
yaratmak olarak tanimlanirken; miihendisler tarafindan da bir fiziksel varlik {izerinde onun
degerini artiracak bir degisiklik yapma veya hammadde ve yart mamulleri kullanilabilir bir
mamule doniistiirme olarak tanimlanmaktadir (Biiylikkeklik, 2007: 4).

Uretim, insanlarin gereksinimlerini karsilamak ve iilke ekonomilerinin giiclenmesi
icin mal ve hizmetlerin olusturulmasi ve gergeklestirilmesidir. Insanlarin dogumundan
itibaren siirekli devam eden ve gelisim gosteren ihtiyaglari olmaktadir. Uretim bu noktada
devreye girmektedir. Uretim hem bu ihtiyaclar1 karsilamak igin mal ve hizmet olusturur
hem de degisen ihtiyaglara karst duyarlilik gostererek yenilik gosterir. Uretim faktorii
siirekli bir miicadele ve yeni iiretim imkéanlari yaratmak faaliyeti icindedir. Ulke
ekonomileri i¢in Uiretim, iilkenin belkemigi gibidir. Ekonominin istikrarl bir sekilde devam
etmesinde ve gelismesinde tiretim faktorii onem tagimaktadir (Delikan, 2010: 3).

Uretim, hizmetler ve sermaye piyasalarmin kiiresellesmesi, iletisim alanindaki
geligsmeler ile yabanci sermayeye yonelik yatirim ortaminin kiiresel diizeyde iyilesmesi

sinir Otesi birlesme ve devralmalarin artisinda 6nemli rol oynamaktadir (Yilmaz, 2010: 14).
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Yogunlagma ¢ogunlukla ekonomik gerekliligin bir sonucudur. Etkin olmak ig¢in
firmalar biiylik olmak zorundadirlar ve bazi piyasalarda sadece yeterince biiyiik olan
firmalar ayakta kalabilmektedir. Ayni1 nedenle yogunlagsmada artis yasanir ¢iinkii teknolojik
ilerlemeler etkin iiretim igin biiyliyen 6lgekler dikte eder ve bu sekilde firma sayisini azaltir
(Coskun, 2008: 110).

Birlesen firmalar, birlesmeye katilmayip tarafsiz olarak hareket eden firmalarin
cikt1 seviyesini goz oniinde bulundurarak iiretim yapmaktadirlar. Iceridekilerin (birlesen
firmalarin), disaridakilerin (birlesmeyen firmalarin) {iretim seviyesine gore, iretim
stratejilerini belirlemesi gerekmektedir. Bunun karsiliginda ise disaridakiler tiretimlerini
genisletmek suretiyle karsilik vereceklerdir (Kdse, 2010: 55).

Pazardaki toplam talebin minimum iiretim miktariyla karsilastirilmast rasyonel
olarak pazarda faaliyet gosterecek sirket sayisini ortaya koyar. Ornegin pazardaki optimum
Olcek 100 birim ve pazardaki toplam talep 1000 birim ise, bu durumda s6z konusu
ekonomide rasyonel olarak 100 birim diretim kapasitesine sahip 10 sirketin faaliyet
gosteriyor olmast gerekir. 100 birimden daha diisiik iiretim yapan sirketlerin, 100 birim
iiretim yapan sirketlere gore maliyet dezavantaji olacaktir. Boyle bir piyasada, birlesmeler
yoluyla iiretim kapasitesinin 100 birime ylikseltilmesi faaliyet sinerjisi saglanmasi adina
rasyonel bir davramstir (Oztunali, 2008: 22).

Bir sirket, diger bir sirketin hammaddesini iiretiyorsa iliretim metodunun teknik
olarak biitiinlesmesi ve teknolojiyi birlikte kullanmak i¢in bu iki sirketin birlesmesi
gerekmektedir (Aydintug, 2007: 36).

Uretimin iki veya daha fazla ayrilabilir asamasmin tek bir firma altinda
birlestirilmesi olan biitiinlesme, ya farkli asamalardaki bagimsiz firmalarin birlesmesi ya
da iiretimin bir agamasindaki firmanin diger asamaya da genislemesi ile olur (Coskun,
2008: 48). Yatay yogunlagsmalarda, yogunlagma isleminin tarafi olan tesebbiisler ilgili
iriinlin liretim ve dagitim zincirinin ayn1 seviyesinde faaliyet gostermektedirler. Dikey
yogunlasmalar, bir mal veya hizmetin iiretim ve dagitiminin farkli agsamalarindaki firmalar
arasinda gergeklesir. Capraz (karma) yogunlagmalar ise birbirinin ikamesi olmayan
tirtinleri iireten fakat birbiriyle iliskili pazarlama kanallar1 ya da iiretim siire¢lerini kullanan
firmalar arasindaki yogunlasmalardir (Celen, 2010: 14-15). Buna gore, firmalar tek tarafli
eylemleri ile pazar giicli elde edemeyecekleri icin dikey stratejiler iiretim etkinligini artirir

ve firmalarin iiretimi smirlayabilmelerini saglayacak nitelikte bir pazar giicli elde
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etmelerine neden olamaz. Ciinkii firmanin tretimi sinirlamasi pazar payina baghdir ve
pazar paymi dikey birlesmeler degil yatay birlesmeler artirir (Coskun, 2008: 51).

Firmalar 6l¢ek ekonomilerinin gegerli oldugu biitiin endiistri dallarinda, iiretim
artisina gittiklerinde, birim basina daha az maliyetle karsi karsiya kalirlar. Yani iiretim
kapasitesi arttik¢a firmanin ortalama maliyetleri azalir. Bu durum ilgili endistride
yogunlagma ile sonuglanabilir (Akay, 2007: 19).

Belli sayida firmanin, belli bir {iriiniin iiretildigi bir piyasada, o iriinliin toplam
tiretimini kontrol edecek biiylikliige ulasmasi anlamina gelen yogunlasma (Akay, 2007: 6)
firmalarin tiretim imkanlarini konsolide ederek iiretimdeki oOlgek ekonomilerinden
yararlanmalarini sagladig1 gibi, daha iyi bir entegrasyon ve tesis uzmanlagmasi sayesinde
diger etkinliklere de yol agabilmektedir. Uretim tasarruflarmin yami sira birlesme
durumlarinda pazarlamada, arastirma ve gelistirmede ve diger alanlarda da iyilesme
goriilebilmektedir (Kulaksizoglu, 2003: 42).

Dis ticaret ve sermaye hareketlerindeki kiiresellesme sonucu birgok igletme, rekabet
giiclinli arttiracak iiretim faktorlerini saglamak icin, faaliyette bulundugu tilkenin sinirlart
disindaki iiretim faktodrlerine yonelmistir(Kargim, 2007: 100). Uretimin uluslararasilasmast,
ozellikle faaliyetlerini diinya 6l¢eginde yapilandirma olanagina sahip ¢ok uluslu firmalar
i¢in Onemli avantajlar saglamaktadir. Bu firmalar, katma deger zincirlerini diinya 6lgeginde
yeniden yapilandirirken, yani faaliyetlerini diinyanin en uygun kosullarim1 saglayan
bolgelerine yonlendirirken, bu bolgelerde yeni yatirim kapasitesi yaratmak yerine, mevcut
firmalara katilma veya bunlar1 satin alma suretiyle bunlarla biitiinlesme yoluna
gitmektedirler. Bu ylizden, tretimin uluslararasilasmasi, 6zellikle sinir 6tesi birlesmeler
konusunda dikkate alinmasi1 gereken bir konudur (Y1ildiz, 2006: 25).

Firmalarca, sabit maliyetlerin daha yiiksek {iretim miktarina dagitilmasini temin
eden ve toplamda birim {iretim maliyetlerinin azalmasini amaglayan birlesme ve
devralmalardan (Oztunali, 2008: 19-20) beklenen etkiler arasinda; yeni piyasalara giris
olanaklar1 ve kolayliklar1 saglanmasi ile {iretim artis1 6nemli bir yer tutmaktadir. Birlesme
ve devralmalar sonucunda alan ve 6l¢ek ekonomileri olusturulmasi, teknolojik altyapinin
gelistirilmesi ve yeni edinilen farkli tiretim teknikleri sayesinde iiriin yelpazesinin
genisletilmesine katkida bulunulmaktadir (Y1lmaz, 2010: 77).

Birlesme sonucu biiyiikk Olg¢ekte faaliyette bulunmanin sagladigi avantajlar su

sekilde daha somut ifade edilebilir (Cevikgelik, 2012: 12):
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- Uretim artisina paralel olarak sabit giderlerin daha genis bir {iretim hacmine
yayilmasi sonucu ortalama birim {iretim maliyetinde diisme saglanacaktir.

- Birlesme sonucu biiyiik 6l¢ekte faaliyette bulunma, mevcut makine ve gereclerin
daha verimli bir sekilde kullanilmas1 ve atil iiretim araglarinin iiretim siirecine girmesine
olanak verdigi gibi iiretimin pahali olmakla beraber verimi ve kapasitesi daha yiiksek
makinelerle gerceklestirilmesini ekonomik olarak miimkiin kilmaktadir.

Uretim — Yogunlasma baginin iyice anlasilabilmesi igin konuya yatay ve dikey
birlesmeler (yogunlagmalar) agisindan yaklasilmasi1 gerekmektedir.

Ayn1 ya da birbiriyle rekabet icindeki iiriinleri iireten iki isletmenin birlesmesi
seklinde ifade edilen yatay birlesmelerin (Kargin, 2007: 39), isleme taraf sirketlere
saglayacagi faydalar su sekilde dzetlenebilir (Oztunali, 2008: 12):

- Uretim Araglarinda Uzmanlasma: Boylece bir ara¢ ya da makinenin tiim zamani
ve glicii belirli bir iiriine ayrilabilir. Bu sekilde belli bir iriiniin daha biiyiik 6lgekte
tiretilmesinden kaynaklanan maliyet tasarruflar1 da elde edilebilir.

- Sirketlerin Pazarlama Fonksiyonunda Ek Tasarruflar Saglanmasi: Bu sekilde
iiriinler en yakin iiretim birimlerinden teslim edilebilir. Boylece tasima maliyetlerinden
tasarruflar saglanabilir. Bunun yaninda reklam ve satig ¢abalari birlestirilerek etkinlik daha
da artirilabilir.

- Uretim veya Pazarlama Faaliyetinde Etkinlik Saglanmasi: Bir sirketteki ileri
tiretim teknolojisinin veya pazarlama faaliyetlerindeki verimliligin diger sirkete transferi
kolaylikla saglanabilir.

Dikey birlesmelerde sirketler istenilen hammaddenin istenilen zamanda, istenilen
kalitede, istenilen miktarda ve daha az maliyetle elde edebilir ya da iiretimini tamamladig
malin ya da hizmetin pazarlanmasi, miisteri talebini karsilamasi konularinda avantajlhi
konuma gegebilirler (Sozeri, 2009: 10).

Dikey birlesmeler daha ¢ok ayni sektorde faaliyet gosteren, birbiriyle yakindan
ilgili triinleri iireten firmalar arasinda gerceklesmektedir. Bisiklet iiretimi gergeklestiren
bir isletme, bisiklet tekerlegi ya da koltugu iireten bir isletmeyi biinyesine katarsa ya da
tam tersi olursa, bu tiir birlesmeler ortaya ¢ikar. Bu birlesmenin tercih sebebi {iriiniin hem
oncesi, hem de sonrasimi ele gecirerek iiretimi kontrol altina almak, boylece fiyat
belirlemede hakimiyet saglamaktir (Kargin, 2007: 40).

Firmalarin daha alt bir iiretim asamasinda da varlik gostermeleri gerektigi durumda,

bu alana yeni girecek firma her iki asamada da faaliyet gostermek zorunda kalacaktir. Bu
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da giris agisindan gerekli olan sermaye miktarini zorunlu olarak arttiracaktir. Buradaki
giris engelleri lretimin iki asamasmna da katilmaktan kaynaklanmaktadir ve dikey
entegrasyon bu yolla artan piyasa giiciine katkida bulunabilmektedir (Coskun, 2008: 54).

Dikey boyuttaki faaliyetlerin genel olarak bes seviyede tanimlanmasit miimkiindiir.
Bunlar: hammadde temini, pargalarin iretimi, pargalarin sisteme g¢evrilmesi, montaj
(sistemlerin nihai iiriine déniistiiriilmesi) ve dagitimdir. Uretim zincirinin her bir seviyesi
nakliye ve stoklama dahil birbiriyle iliskilidir. Eger sektor baslangi¢ evresindeyse talep
diisiik olacagindan, sirketler nihai liretime iliskin tiim fonksiyonlar1 kendileri gergeklestirir.
Bu asamada, sirketlerin ve toplamda sektdriin iiretim miktar1 diisilk oldugundan,
uzmanlasma ekonomik degildir. Uriinlere olan talep artip, biiyiime evresine gecildiginde,
baz1 sirketler uzmanlagmaya giderek birtakim parcalari ekonomik olarak iiretip satma
olanagina kavusacaktir. Bu durumda isletmeler geriye dogru dikey biitiinlesmeye giderek,
tiretimleri i¢in gerekli bazi iirlin ve hizmetleri sektordeki uzmanlagsmis sirketlerden temin
ederler (Oztunali, 2008: 40-42).

Genel olarak, iiretim sektoriindeki birlesme faaliyetlerinin hizmet sektoriindeki
faaliyetlere oranla daha az karli oldugu goriilmektedir. Ayrica liretim sektoriindeki
birlesme faaliyetleri, birlesme tiirleri agisindan degerlendirildiginde; yatay birlesmelerin,
dikey ve karma birlesmelere oranla gerek karlilik gerekse satislarda daha basarili olduklari
sOylenebilir. Hizmet sektoriine ayni acidan bakildiginda ise, dikey birlesmelerin satislar
konusunda en iyi performansi gosterdigi ifade edilmektedir. Hizmet sektoriindeki
firmalarin birlesme faaliyetlerinin {iretim sektdriindeki firmalarin birlesmelerine oranla

daha basarili oldugu agiktir (Icke, 2006: 178).

2.2. Yogunlasma ve Maliyet

Bir mal veya hizmetin edinilmesi i¢in o dénem i¢inde yapilan harcamalarla, daha
onceki donemde yapilan harcamalardan o mal veya hizmetin edinilmesinde katlanilan
fedakarliklarin parasal tutarini ifade eden maliyet (Agyar, 2006: 18), hesaplanarak
faaliyetlerin belirli donemler itibariyle sonuglandirilip analiz ve karsilastirma yapilmasina
olanak saglayacak verilerin ilgililere sunulmasini amacgladigindan ayr1 bir onem arz
etmektedir (Altug, 2008: 145).

Maliyet en genis anlamiyla, “Belli bir amaca ulasmak i¢in katlanilan fedakarliklarin
timidiir.” bi¢giminde tanimlanmis olup, toplumda gergeklesen her tiirlii faaliyet, maliyet

kapsamina dahil edilmektedir. Ornegin, bir ailenin belli bir amaca ulasmak igin alacaklar:
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kararlarin veya devletin sosyal icerikli kararlarinin 6lgiilebilir sonuglari, maliyet kapsami
icerisine girmektedir (Terzi, 2009: 6).

Isletmeler toplumun gereksinimlerini karsilamak igin cesitli iiretim faktorlerini
birlestirerek mal ve hizmet {iretir. Bu iiretim faktorleri ise tiretimle ilgili olmak ve para ile
ifade edilebilir olmak zorundadir. Bunun igin de, isletmelerin para ile ifade edilen
degerlerinin bir hesaplama ydnteminin olmasi gerekmektedir. Isletmelerde, bu
hesaplamalar1 yapacak, mal ve hizmetlerin degerini ortaya ¢ikaracak maliyet muhasebesi
kisminin bulunmasi gerekmektedir (Giizeldere, 2007: 6).

Piyasaya yeni girecek ve yiiklii altyapr maliyetleri ile kars1 karsiya kalacak olan
sirketler (Aydintug, 2007: 41) maliyetin altinda satis yapmaya zorlanabilirler. Maliyet
avantaji veya maliyetlerin degistirilmesi de bir giris engeli olabileceginden, giris
engellerini, mevcut firmalarin katlanmak zorunda olmadig: fakat yeni girenlerin katlanmak
zorunda oldugu maliyetler olarak tanimlarsak (Coskun, 2008: 31) bu giiniin rekabet
kosullart altinda, sirketlerin maliyetleri diisiirmek, rekabet avantaji yakalamak, pazar
paylarin biiyiitmek ve kiiresellesen diinyada global bir oyuncu olmak i¢in birlesme yoluna
gitmesi zorunludur (Aydintug, 2007: 36).

Uretim maliyetlerini azaltmak icin birlesme yoluna giden sirketlerin (Seller, 2009:
17), birlesme islemiyle 6rnegin daha once her bir sirkette ayri ayri bulunan yonetim,
pazarlama, satin alma gibi bdlimlerin islem sonrasinda teke indirilmesi ve bu sayede
onemli maliyet tasarruflar1 saglanmasi s6z konusu olabilmektedir. Ayrica birlesme sonucu
artan Uretim, sabit maliyetlerin daha yliksek iiretim miktarma dagitilmasini ve toplamda
birim iiretim maliyetlerinin azalmasini saglayabilmektedir (Oztunali, 2008: 19-20).

Isletme birlesmelerinin bir nedeni de piyasanin ve firmalarin verimliligini ¢ok
onemli bi¢gimde etkilemekte olan islem maliyetlerinde (Kovaci, 2007: 2) saglanan
indirimlerdir. Ozellikle yatay birlesmelerde islem maliyeti, birlesme 6ncesine gére daha
diisiik olmaktadir. Isletmeler benzer faaliyetleri tek bir ¢at1 altina alarak, baz1 maliyetleri,
minimize edebilirler. Eger isletme, faaliyetlerinin belli bir asamasinda baska isletmelerden
yardim aliyor veya ¢esitli sozlesmeler yapiyorsa, bu s6zlesmelerin maliyeti, birlesme karari
tizerinde etkili olabilir yani isletmeleri birlesmeye sevk edici oldugu sdylenebilir (Kargin,
2007: 10).

Yogunlagmanin yiiksek oldugu pazarlarda yiiksek karhiliklarin goézlenmesinin
nedeni yogunlagsmanin neden oldugu firmalar aras1 igbirlikleri degil, firmalar aras1 etkinlik

farkliliklaridir. Baz1 sektorlerde biiyiik firmalar, kiigiik firmalara gore daha etkin faaliyet
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gosterebilmektedirler ve bunun neticesinde kiicliklere karsi maliyet avantajmna sahip
olabilmektedirler. Bu tiir sektorlerde daha diisikk maliyetlerle iiretim yapabilen biiyiik
firmalarin kar marjlari, kiiglik firmalarin kar marjlarindan daha fazladir. Bu arada, maliyet
dezavantajina sahip kiiglik firmalarin piyasadan ¢ikmak zorunda olmalar1 piyasadaki
yogunlagmayi iyice artirabilmektedir. Bu nedenlerle, biiyiik firmalarin faaliyet gosterdigi,
bir baska deyisle yogunlagmalarin yiiksek oldugu sektorlerdeki kar marjlart
yogunlasmalarin diisiik oldugu sektorlere gore yiiksek olabilmektedir. Bir baska ifadeyle,
yogunlasmalarin artmasi ile maliyetlerin diiserek kar marjlarinin artmasi arasinda bir
nedensellik iliskisi bulunmamaktadir. Aksine, hem yogunlagmalar hem de kar marjlart
biiyiik firmalarin etkin faaliyet gostermelerinden dolay1r ayni anda ancak birbirlerinden
bagimsiz bicimde artmaktadir (Celen, 2010: 33).

Yogunlagmalara Ol¢ek ekonomileri ve maliyet baglaminda yaklasilmasi ayri bir
onem arz etmektedir. Bir firmanin 6l¢ek ekonomilerine sahip olmasi kisaca, ¢ikti
miktarindaki artisa karsin, ortalama maliyetlerin diismesi seklinde ifade edilmistir (Icke,
2006: 51). Sabit maliyetleri daha genis bir liretim miktarma yayabilmek ve birim
maliyetlerde diislise neden olan 6l¢ek ekonomileri, 6zellikle yatay birlesmelerin en temel
nedenidir(Yanik, 2003: 17). Sabit giderler yiiksek sektdrler i¢in oldukca dnemlidir. Olgek
ekonomileri ile yliksek kapasite kullanim oranina ulasarak maliyetleri azaltmak ve daha
fazla kéar elde edebilmek amaclanmaktadir. Bir¢ok firma i¢in biiyime ve karlilig
artirabilme c¢abasi, ulusal pazarlar disina ¢ikma ve diinya pazarina ulagma arzusu,
maliyetleri azaltarak rekabet TUstlinligii saglamakla miimkiindiir. Bu yiizden 0lgek
ekonomileri, diinya firmas1 olmanin en 6nemli unsurudur ( Yildiz, 2006: 10).

Biiyiik olcekte liretimde bulunmakla sirketlere cesitli avantajlar saglayan olcek
ekonomileri (Uyanik, 2011: 16), isletmenin ortalama iiretim maliyetlerini diisiirerek
verimliligini arttirmast ile ilgilidir. Isletmeler bu durumu belli bir noktaya, bir 6lgege kadar
yapabilirler. Maliyetleri diistirerek verimlilik elde etme siireci, bir noktadan sonra ters
islemeye baslar ve bu noktadan sonra maliyetler artmaya, verimlilik azalmaya baglar. Bu
optimal noktadan itibaren ortaya ¢ikan durum ise, 6l¢ekte verimsizlige gecis sinir1 olarak
bilinir (Kargin, 2007: 8).

Yogunlagsmalar sonucunda olusan sinerjinin maliyetlere olan etkisi de ayri bir
Ooneme sahiptir. Sinerji bir biitiinii olusturan parcalarin bir araya geldiginde, ayr1 ayri
faaliyet gostermeleri durumunda olusturacaklari degerlerin toplamindan daha biiyiik bir

deger ortaya ¢ikarmalari seklinde tanimlanir (Kdse, 2010: 5). Sinerjinin dort temel kaynagi
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olarak maliyet, gelir, piyasa giicii ve maddi olmayan unsurlar sayilabilir. Temelde bu dort
faktoriin icerisinde en kolay hesaplanabilen faktor, maliyet sinerjisidir. Buna gore,
maliyetlerin azaltilmasi sayesinde nakit akisinda artis saglanmaktadir. Maliyet sinerjisinin,
sabit maliyet sinerjisi ve degisken maliyet sinerjisi olmak iizere ikili ayirimi soz
konusudur. Tlki genellikle dlgek ve faaliyet ekonomileri ve verimlilikle iliskilidir. Degisken
maliyet sinerjileri ise, satin alma giicii ve yine verimlilikteki artisla baglantili olarak ortaya
¢ikmaktadir. Gelir kaynakli sinerji, birlesme ve satinalma faaliyetlerinden beklenen ancak
cogu zaman gerceklestirilemeyen bir diger unsurdur (Igke, 2006: 54).

Sirketleri sinerjik yoOnetime yonelten bir diger neden de yiiksek maliyetlerdir
(Dilsiz, 2007: 19). Sirket birlesme veya devralmalarinin devralan sirket veya birlesen
sirketlerin sermaye maliyeti tizerindeki etkisi finansal sinerji ile ifade edilir. Finansal
sinerjinin en ¢ok karma birlesmelerde ortaya ¢ikmasi beklenir. Ciinkii bu birlesme tiiriinde
birlesen sirketler ayri iskollarindadir. Bu nedenle de nakit akislarinin birbirlerinden farkli
olmasi ihtimali yatay ve dikey birlesme tiirlerine gore daha fazladir (Pinar, 2005: 17).

Yine sirketleri birlesmeye yonelten finansal nedenlerden biri de sermaye
maliyetinin diismesidir. Sirketlerin birlesmesi sonucu olusan finansal sinerji etkisiyle
sermaye maliyeti azalir. SoOyle ki, birlesen isletmelerde birinin kullanilmamis borg
kapasitesi varsa, bu bor¢ kapasitesi birlesmenin finansmaninda kullanilabilir. Iki isletmenin
birlesmesi sonucunda varligini siirdiiren veya birlesme sonucu ortaya ¢ikan isletmenin
bor¢lanma kapasitesi birlesmeye giren isletmelerin ayr1 ayr1 bor¢lanabilme kapasitesinden
yiiksek olmaktadir. Bor¢ verenler agisindan risklilik derecesi diismiis olacagindan daha
ucuza bor¢lanma miimkiin olabilmektedir (Ozden, 2006: 9).

Birlesme sonucunda; sirketin pazarlama, satin alma, finansman ve Ar-Ge
faaliyetleri etkinlegsmektedir. Biiyilk miktarlarda hammadde alimi ve biiyiik tutarda
finansman kaynaklarina basvurulmasi satin alma ve finansman maliyetlerini
diistirmektedir. Sirketler biiyiik miktarlardaki hammadde aliminda miktar iskontolarindan
yararlanabilmekte ve hammaddeyi daha ucuza temin edebilmektedirler. Sirketin bir bagka
sirketle birlesmesi sonucunda, bor¢lanma kapasitesi artmakta ve sirket daha ucuz maliyetli
bor¢ bulabilmektedir. Biiyiik Olgekte faaliyette bulunulmasi sonucunda iiretim miktari
artmakta ve birim maliyetler diismektedir (Seller, 2009: 29).

Genelde maliyet tasarrufu saglamayi hedefleyen isletmeleri (Yildiz, 2006: 5) dikey
birlesmelere yonelten unsurlar agiklanirken; isletmelerin mal satin aldig1 veya mal sattig

isletmelerin kar marjlarin1 kendisine mal ederek nihai mamullerinin maliyetlerinin
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azaltilmasmi, boylelikle de rakiplerden daha avantajli durumlara erisebilmeyi
amagladiklart s6ylenebilir (Cevikgelik, 2012: 8-13).

Sonug olarak yogunlasmalar ile sirketler, teknolojik olarak farkli isletim birimlerini
bir araya getirerek daha etkin ve verimli konuma gelebilir. Ornegin, iiretim siirecini
kisaltabilir, depolama maliyetlerini diisiirebilir, tasima maliyetlerini azaltabilir ve atil
kapasiteyi degerlendirebilir (Dilsiz, 2007: 50-51). Bu nedenle kiiresellesen diinyada global
bir oyuncu olmak isteyen isletmelerin maliyetleri diisiirmek, rekabet avantaji yakalamak,

pazar paylarin biiyiitmek i¢in birlesme yoluna gitmesi zorunludur (Aydintug, 2007: 36).

2.3. Yogunlasma ve Verimlilik

Girdilerin ¢iktilara orani ve kaynaklarin ne olgiide etkin kullanildigina iliskin bir
Ol¢ii olan verimlilik (Altung, 2010: 56), iiretim tipine, politik ya da ekonomik sisteme gore
degisebilmekte ve bilim dallarina gore farkli anlamlarda kullanilabilmektedir. Bu nedenle
verimlilik konusuyla kendi sirketinin performansi c¢ergevesinde ilgilenen girisimci,
ozellikle verimliligin 6l¢iilmesine yonelmis olan miihendis ve ulusal diizeyde yaklasan
iktisatginin verimlilige bakis agilar1 ve algilamalar1 farkli olmaktadir. Ancak genel bir
tanimla verimlilik, liretilen mal ve hizmetlerin miktar ve kalitesi ile bunlar1 iiretmek igin
kullanilan kaynaklar arasindaki iliskidir (Unlii, 2010: 6).

En genis anlamiyla verimlilik, iiretilen mal ve hizmet toplami ile bu iiretimde
kullanilan faktor toplami arasindaki oran olarak tanimlanabilir. Ayrica verimlilik; tiretim
stirecindeki girdilerin bu siirecin sonucunda yaratilan ¢ikt1 veya ciktilara katkisini ifade
eder (Abasiz, 2006: 3).

Birlesme ve satin almalar1 6zendirici unsurlardan biri de, bir firmanin satin
alinmasimnin verimli bir yatirim olabilecegidir. Bir¢ok bilim adamina gore, birlesme
faaliyeti alternatif bir yatirnm yontemidir. Firmalar, en kazancl olacaklar1 sekilde
kapasitelerini arttirmak, yeni bilgi ve teknoloji elde etmek, yeni {irlinlere sahip olmak veya
yeni cografi alanlara girmek ya da yonetimin veya firma sahiplerinin etkinliklerini kontrol
etmek istediklerinde, satin alma faaliyetine girme egiliminde olmaktadirlar (Icke, 2006:
48).

Birlesmelerin basarisi yalnizca taraflarin basarisiyla degil iginde faaliyet gosterilen
ekonominin basaristyla da iligkilidir. Verimli, etkin bir ekonomik ortamda zayif bir
birlesmenin basar1 sans1 vardir ancak zayif ve verimsiz bir ekonomide her tiirlii geregi

yerine getirilmis basarili bir birlesmenin olumlu sonug verme olasilig1 son derece diisiiktiir
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(Sozeri, 2009: 35). S6z konusu iliskinin, neoklasik teoride dngoriilen ve bir ekonomide
firma varliklarinin birlesme ve devralmalar yoluyla daha verimli kullanilabilecegine iliskin
varsayimi dogruladig vurgulanmistir (Yilmaz, 2010: 22).

Kotii yonetilen bir sirketin kullanilmayan aktifleri bagka bir sirketin daha verimli
yonetimi altinda daha iyi degerlendirmek amaciyla birlesme yolunu secen sirketler;
biiylime oranlarin1 ve degerlerini arttirmak, ortak deger ve kaynaklarla daha verimli ve
daha karli konuma gelebilmek ve ekonomik o&lgegi yakalayabilmek, hedeflerini
gerceklestirmek ve degisime ¢abuk uyum saglamak i¢in stratejik birlesme ve satinalmalar
sonucu organizasyonlarini yeniden yapilandirmaya calisirlar (Aydintug, 2007: 4).

Gelecekte verimliligi yiikseltecek ve yeni irilinlerin olusmasini saglayacak olan
birlesme ve devralmalar (Eraslan ve digerleri, 2010; 292-293), makro ekonomik agidan ele
alindiginda rakipler, miisteriler, tiiketiciler ve tiim ekonomi {izerinde olumlu ve olumsuz
etkilere yol agmaktadir. S6zgelimi, birlesme ve devralmalara bagli olarak, iiretim ve
dagitimda saglanan verimlilik sonucunda ortaya ¢ikan diisiik fiyatlar ve yiiksek kalitenin
miisterilere ve tiim ekonomiye yansimasi yoluyla ekonomik refahin artmasi olumlu etkiler
olarak ifade edilebilir (Coskun, 2008: 15).

Etkin olmayan, verimsiz ve dolayisiyla yeterli biiyiime oranlarina sahip olmayan
isletmeler i¢in birlesme, bir ¢oziim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dis biiylimenin bir sekli
olan isletme birlesme ve satin alma yontemleri, etkinligin saglanmasi i¢in miiracaat edilen
metotlardan biridir. Isletme birlesmeleri, 6zellikle iilkemizde verimli olmayan isletmelerin
yeniden yapilandirilmasi ve kaynaklarimi kullanmada etkin ve verimli yapiya ulagmalari
icin bir arag¢ olarak kullanilabilmektedirler. Ayrica yogunlasmalar etkinlik ve verimliligin
Olgiilmesinde sik kullanilan siireclerdir. Bu siireglerin zaman zaman oOzellikle hedef
konumunda olan isletmeler agisindan verimsizligin incelenmesinde de kullanildigina
rastlanmaktadir (Kargin, 2007: 1-2).

Bu baglamda, birlesme Oncesine ve sonrasina ait karlilik oranlarn (6zkaynak
karliligi, aktif karlihigi, vs.), verimlilik oranlar1 (calisan basina liretim miktari, ¢alisan
basmna satis degeri, vs.) gibi gostergeler birlesme islemi gergeklestirmeyen benzer
ozelliklere (bilango biiylikliigli, faaliyet alnmin benzerligi, vs. bakimindan) sahip
sirketlerin degerleriyle (kontrol grubu) karsilastirilarak birlesme isleminin basar1 derecesi
Olctliir. Genel bir ifadeyle, birlesme islemiyle Olgiilebilir bicimde faaliyetlerde verimlilik

artis1 saglanmasi durumunda islem basarili sayilir (Oztunali, 2008: 161).
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Birlesme ve satin alma faaliyetlerinden beklenen, firmanin biiyiimesi, yeni
piyasalara girmek i¢in yeni imkanlara sahip olmasi ve iiretimini ve karliligini arttirmasidir.
Birlesme ve satin almalar belki firmalara yeni bir fabrikanin kurulus yatirinmlar1 gibi yeni
verimli varliklar eklememektedir. Fakat faaliyet ekonomileri olusturulmasi, Olgek
ekonomileri olusturmasi, bunun yaninda yeni teknoloji ve {iriin bilesiminin olusturulmasi
ile etkinligini arttirarak, firma igerisinde deger yaratilmasina katkida bulunmaktadir.
Kisacasi birlesme ve satin almalar, etkin olmayan sermayeye sahip yOnetimin yerine,
firsatlar olusturup verimli varliklarin daha iyi kullanilmasini saglamaktadir (icke, 2006:
48).

Bir yogunlagma tiirii olan ortak girisim birlesmeye oranla daha kolay, daha hizli ve
daha az maliyetle olusturulabilir. Ortak girisim aracilifiyla tesebbiislere ait kaynaklar daha
esnek ve verimli kullanilabilir. Ayrica tesebbiislerin sahip olduklari mal varliklarini ayri
ayr1 kullanmak yerine miisterek kullanmalari, verimsizligi azaltan bir faktordiir (Kayihan,
2003: 17).

Yogunlagmalarin verimlilige etkisi olumlu yada olumsuz olabilir. Soyleki; yapilan
bir takim c¢alismalar, varliklarin birlesme sonrasindaki verimliklerinin, faaliyette
bulunduklar1 endiistrideki benzer isletmelere gore daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur
(Kargin, 2007: 71).

Birlesme ile birlikte, calisanlarin ¢alisma statiisiinde degisiklik olabilir. Calisanlar
daha diistik bir pozisyonda calismaya baslar ise, sagliklarinda bir bozulma olabilmektedir.
Bu durum verimliligi, dolayisiyla birlesmenin sinerji etkisini olumsuz yodnde
etkileyebilmektedir (Kargin, 2007: 79).

Firma performansindaki birlesme 6ncesi ve sonrasi degigsmelerin degerlenmesi i¢in
kullanilan en Onemli anahtarlardan biri karlilik digeri de verimlilik analizleridir. Bu
analizlerden elde edilen sonuglara gore, birlesme sonrasinda birlesen firmalarin
verimliliginin, sektdr ortalamasinin altinda kaldig1 goriilmektedir (igke, 2006: 93).

Birlesmelerin, isleme taraf sirketlere saglayacagi fayda iiretim veya pazarlama
faaliyetinde etkinlik saglanmasi1 seklinde Ozetlenebilir. Bu da kisaca su demektir: bir
sirketteki ileri iiretim teknolojisinin veya pazarlama faaliyetlerindeki verimliligin diger
sirkete transferi kolaylikla saglanabilir (Oztunali, 2008: 12).

Yogunlagma ve verimlilik (etkinlik) iliskisi taraflarin personel ve yoneticileri

acisinda da inceleme konusu olmalidir. Bu durumda calisanlarin yeni yapiya ve is
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cevresine karsi tepkileri; hizli uyum yerine direng, yeni beklentilere baglilik yerine geri
¢ekilme, verimlilik yerine verimsizlik seklinde olusabilmektedir (Aydintug, 2007: 63).

Bir araya gelmek ve birlikte ¢alismak, neredeyse her zaman ve her konuda verimli
bir yontemdir. Bu nedenle, herkes egitim ya da is hayatinda bir kiime, grup, ya da ekip
calismasi igerisinde bulunmaktadir. Giliniimiizde ise, bu tiir ¢alismalar1 sadece bizlerin
degil, isletmelerin de kullandig1 goriilmektedir. Bir grup igerisinde yer alan isletmeler,
kendi giiclerinin yaninda grubun giiciinden de yararlanmaktadir. Ciinkii hizla gelisen
teknoloji ve ticaretin degisen kurallar1 isletmeleri da daha iyi, daha yenilik¢i, daha verimli
olmaya zorlamaktadir. Bu noktada en 6nemli sorun degisimi yonetebilmektir (Erkut, 2001.:
12).

Yogunlagma-Verimlilik iliskisine maliyetler acisindan da yaklasilmas1 kuskusuz
faydali olacaktir.

Ar-Ge maliyetlerinin azaltilmasi, verimlili§inin arttirilmas1  birlesme ve
devralmalarin basta gelen temel nedenlerinden biridir (Yilmaz, 2010: 84). Bir birlesme
pazar giicii degil de verimlilik artis1 yaratiyorsa, birlesen firmalarin marjinal maliyetinde
azalma meydana gelecektir. Bu azalis ise piyasada iirlin fiyatinda bir diisiis ile kendini
gosterir. Birlesen firmalarin diisiik iirlin fiyatlar1 karsisinda rakip firmalar da kendi pazar
paylarin1 devam ettirmek i¢in fiyatlarimi diistirecektir (Kose, 2010: 89).

Netice itibariyle; sirketler maliyetleri diisiirmek amaciyla daha ucuza mal bulmak
ve mevcut kaynaklar1 daha etkin kullanmak zorunda kalirlar. Bunun dogal sonucu ise,
tiretimde verimliligin saglanmasidir. Maliyeti gerektigi Olciide diisiiremeyen tesebbiisler
ise, rakiplerin baskilar1 sonucu pazarlarini kaybederler. Rekabetin bulundugu bir pazarda
tesebbiisleri daha rasyonel iiretim yapmaya iten temel neden, rakipler karsisinda iistiin
olabilmek ic¢in maliyet avantaji saglama geregidir. Rekabetin ve rekabet baskisinin
bulunmadig1 tekel piyasalarinda ise, kar ve pazar payr diger tesebbiislerin ekonomik
faaliyetlerinden etkilenmediginden otiirii, tekel olan tesebbiis maliyetlerini diisiirmek i¢in

caba sarf etmeyecek ve liretimde verimliligi onemsemeyecektir (Sanli, 2000: 9).

2.4. Yogunlasma ve istihdam
Uretim faktdrlerinin gelir saglamak amaciyla galigmasi ya da ¢alistirilmasini ifade
eden Istihdam (Tapsin, 2011: 36), sozlilk manasi bakimindan, kullanim, ¢alismak veya

calistirmak anlamina gelmektedir. Ekonomideki genis anlamiyla, istihdam, bir ekonomide
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belli bir donemde iiretim Ogelerinin var olan teknolojik diizeye gore ne Olciide
kullanildigidir (Sayin, 2010: 47).

Istihdam, genis anlamda istihdam ve dar anlamda istihdam olarak da
tanimlanabilmektedir. Genis anlamda istthdam kavramini tiim tiretim faktorlerinin iiretim
stireci icinde kullanilmasi olarak ifade edebilirken, dar anlamda ise tiretim faktorlerinden
sadece emegin iiretime girdi olarak katilmasi seklinde belirtilmektedir (Acun, 2013: 4-5).

Birlesme ve devralmalarin ulusal veya uluslararasi ¢apta ger¢ceklesmesinin, makro
boyutta farkli etki ve yararlar1 bulunmaktadir. Ulusal ¢apta gerceklestirilen birlesmeler,
yerli tesebbiislere dis piyasalarda daha iyi rekabet edebilme imkan1 saglarken; uluslararasi
platformda gerceklesen birlesmelerin iilke ekonomisine, yabanci sermaye girisi ve istihdam
alanlar1 yaratilmasi gibi ¢esitli faydalar1 bulunmaktadir (Sanli, 2000: 314). Birlesme ve
devralmalar yoluyla saglanan yogunlasmalarin o6zellikle de uluslararasi platformda
gerceklesen birlesmelerin, yeni istihdam alanlar1 yarattigr goriilmektedir (Sezen, 2007: 2).

Dogrudan Yabanci Yatirimlari girislerinde yatirimeilarin tercih ettigi yontemler
arasinda en ¢ok tercih edilenler birlesme ve satin almalar olarak goriilmektedir. Son
yillarda en fazla goriilen yatirim sekli olan birlesmeler ve satin almalar ilk etapta yeniden
yapilanma dolayisiyla istihdami azaltmaktadir ancak uzun donemde yeniden istihdam artist
yaratabilirler (Gormezoz, 2007: 33).

Isletmelere sagladiklar1 faydalar arasinda uzman personel istihdamimin da énemli
bir yer tuttugu sirket birlesmeleri (Cevikgelik, 2012: 7), esas itibariyla ekonomik ve
finansal fayda saglanmas1 amaciyla gerceklestirilir. Birlesmeler calisanlardan hissedarlara,
sosyal cevreden rakiplere kadar ¢ok gesitli kesimleri etkiler. Bu etkinin finansal boyutlari
(servette azalma) olabilecegi gibi, sosyal boyutlari da (birlesme sonrasi issiz kalma)
olabilir. Diger taraftan birlesmeler, yeni is imkanlari yaratilmasi, yeni pazarlara giriste
kolaylik gibi olumlu etkiler de dogurabilir (Oztunali, 2008: 1).

Endiistrideki istthdam ya da diger bir deyisle endiistrinin hacmi ile ters orantili olan
yogunlagmalarda (Sahin, 2008: 101), birlesmelerin basaris1 genellikle ortak cikarlarin
kavranmasi ve etkili bir insan kaynaklar1 yonetimi ile iligkilendirilmektedir. Yeni bir
kurum kiiltiirli yaratilirken her iki kiiltiirin de pozitif yonlerini almak, yasanacak
catismalar1 6nlemeye yardimci olacaktir (Seller, 2009: 33-34).

Calisanlarin olusan yeni yapiyr anlamasi onunla basa ¢ikmasi ve ona uyum
saglamasi gibi sorunlar1 da beraberinde getiren (Seller, 2009: 33-40) birlesme ve satin

almalarla hedeflenen biiyiime genelde isletmeler agisindan avantaj yaratmakla birlikte, hem

50



isletmeler hem de sosyoekonomik diizen agisindan bazi dezavantajlari s6z edilmektedir.
Personel unsurunda rasyonel yararlanma olanagini ortadan kaldiran, asir1 merkezlesme,
asir1 istihdam, yoneticilerle is gorenlerin birbirine yabancilagsmalari vb. olumsuz gelismeler
olabilir (Aydintug, 2007: 60).

Birlesme ve satin almalardan firma calisanlarinin nasil etkilenecegi birlesme
kosullar1  belirlenirken {izerinde durulmasi gereken Onemli bir konudur. Bazi
birlesmelerden ¢alisanlar olumsuz etkilenmekte, olusan yeni firmayla birlikte artilarin
kayboldugu diisiincesi belirmekte ve calisanlar kendilerini tekrar ispat etme yoluna
gitmektedirler. Bazi1 birlesmelerden de calisanlar olumlu etkilenmekte, olusan yeni ve
biiyiikk firmada daha rahat olacaklarini, kabiliyetlerini daha cesur sergileyebileceklerini
distinmektedirler (Yildiz, 2006: 26).

Sirket birlesmeleri siireci esnasinda, calisanlarin sirketle ilk ise girdiklerinde
yaptiklari psikolojik kontrat, tek tarafli olarak, sirket tarafindan bozulmaktadir. Psikolojik
sOzlesme calisanlarin hak ettikleri ya da hak edecekleri seyleri zihinlerinde olusturan bir
tiir algisal inang mekanizmasidir. Yeni sistemde ise Orgiitsel adaletin nasil isleyecegi, eski
sistemlerin devam edip etmeyecegi, etmezse ne Ol¢iide magdur olacaklar1 heniiz agikliga
kavugsmamustir. Dolayisiyla belirsizligin uzamas: ve endiselerini giderebilecek sorulara
heniiz yanmit alamamis olmalari, ¢alisanlarda orgilite giliven, ise baglilik kavramlarim
sarsmakta, motivasyonun azalmasina, performansin diismesine ve isten ayrilma
egilimlerinin artmasina neden olabilmektedir. Burada c¢alisanlarin biiyiik ¢ogunlugu
kendilerini tehdit altinda hissetmekte ve yogun stresle kars1 karsiya kalmaktadirlar. Bundan
yola cikarak c¢alisanlarin isverenlerden bekledikleri seyleri alamama durumunda sirkete
bagliliklarinin azalabilecegi bunun da isten kaytarma ya da daha ileri boyutta isten
ayrilmayla sonuglanabilecegi sdylenebilir (Ozer, 2012: 74).

Birlesme siirecinde takim caligmalarindaki grup dinamigi ve ¢alisma arkadaslariyla
iliskiler azalabilir. ki yap1 birlestiginde, tek bir gorev icin iki firmadan en az iki calisan
veya boliimlerin birlestirilmesi durumunda ayni pozisyona sahip calisanlar olacaktir. Boyle
durumda c¢alisan kisi diger caligsma arkadasinin rakibi olacaktir. Siirekli hangisinin firmada
kalacagi, kimin gidecegi veya hangisinin farkli bir pozisyonda degerlendirilecegi kaygilar
bireyi diger calisma arkadasiyla yarigmaya zorlayacaktir. Bu gec¢is doneminde caligma
arkadaslariyla iligkiler zarar gérebilir, takim ruhu sarsilabilir (Uyanik, 2011: 51).

Birgok firma, birlesme sonrasi c¢alisan sayilarini birlesme Oncesine gore

azalttiklarin1 agiklamaktadirlar. Bu da geride kalan calisanlarin orgiitsel bagliliginin
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azalmasina neden olmaktadir. Orgiite olan baghiligi azalan calisanlar ise yeni is
alternatiflerine daha acik hale gelmekte ve isle ilgili motivasyonlar1 kirilmaktadir. Orgiitsel
baglilig1 azalan ¢alisanlarin bir isletmeyi basarili kilmasi miimkiin gozilkmemektedir.
Birlesme aktivitesi c¢alisanlarin Ozellikle de satin alan firmanin calisanlarinin kafasinda
birtakim belirsizliklere ve gilivensizlige yol acabilmekte ve calisanlar islerini kaybetme
korkusu yasayabilmektedirler. Birlesme sonras1 artan belirsizlikle ¢alisanlarin islerine olan
ilgisi azalir ve farkli is alternatiflerine daha sicak bakmaya baslarlar. Bu da calisanlarin
verimliliginin ve genel olarak moral ve motivasyonlarinin diismesine neden olmaktadir
(Seller, 2009: 45).

Sirket birlesmeleri sonucunda 6nemli sayida personelin isten ¢ikarilmasi sorunu
yasanmasina karsin, calisanlarin haklarimi koruyan yasalar ve toplu pazarlik, toplu
sOzlesme, sendikal haklar gibi konulardaki gelismeler, isletmenin kiigiilme, birlesme,
durgunluk ya da gerileme donemlerinde personelin isten c¢ikarilmasini zorlastirmistir
(Uyanik, 2011: 52).

Cogu zaman mevcut is giicliniin azalmasina neden olan birlesmelerde (Arslan ve
Ulas: 103), basarisizlik nedenleri arasinda firmalarin kiiltiirel yapilarinin ve is yapma
yontemlerinin uyusmamasindan dolayr c¢alisanlarin kiiltiir catigmasiyla karst karsiya
kalmalar1 ve firmaya olan bagliliklarin azalmasi, 6nemli bir yer tutmaktadir (Yildiz, 2006:
35).

Ozer (2012), istanbul’da finans sektdriinde birlesme-devralma siireci gegirmis 200
calisanla “paternalist liderlik tipi ile calisanlarin isten ayrilma niyeti arasindaki iligski”yi
6lgmek i¢in 2012 yilinda yapmis oldugu bir ¢alismada; ¢alisanlarin paternalistik (babacan)
bir liderlik tarafindan yonetildigi durumda isten ayrilmalarin ne boyutta degisebilecegini
aciklamistir. Bu calismaya gore babacan liderlik stili genelde Tiirkiye gibi kesin kurallar
yerine daha ¢ok iliskiler {izerinden siireclerin tamamlandigi, duygusalligin yiiksek oldugu
ve bireysellik yerine toplumculugun agir bastigi bir iilkede 6ne ¢ikmasi beklenen bir
liderlik tarzidir. Babacan liderlik tarzinin her iki boyutunun da isten ayrilmayi negatif
etkiledigi, koruyuculuk ve kontrol boyutlarinin isten ayrilma niyetini azalttig1 gézlenmistir
(Ozer, 2012: 78).

Sonug¢ olarak birlesmenin tamamlanmasiyla her sey bitmemekte, asil olan
biitlinlesme sonras1 yonetimin, basarili bir sekilde amaca uygun olarak olusumu idare
etmesidir (Yiicebas, 2005: 38). Ozellikle insan kaynaklarmin, iicretlendirme ve calisma

kosullar1 gibi personel yonetim sistemini yeniden diizenlemek biitiinlestirmek, sirket ici
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rolleri belirlemek, kilit ¢alisanlar i¢in iste tutma planlar1 yapmak, calisanlara destek ve
uyumlastirma egitimleri vermek gec¢is donemindeki belirsizlikleri gidermek, yeni
yapilanmayr kontrol etmek, kariyer planlarina yardimc1i olmak gibi goérevleri
bulunmaktadir. Birlesme ve satinalma siirecinde basar1 saglayabilmek icin; insan
kaynaklar1 yonetimi Orgiitsel amaclarla bireysel amaclar birlestirerek, ¢alisanlar arasindaki
iletisimi kuvvetlendirilerek, koordinasyon ve is birligi ile yasanan degisimi caligsanlar
acgisindan olumlu hale getirilebilmelidir. Boylelikle yogunlasma sonucu hem istthdam
kaybr minimize edilirken, hem de c¢alisanlar agisindan yeni olusan sirketlerin verimliligi

maximize edilmis olur (Uyanik, 2011: 96).

2.5. Yogunlasma ve Rekabet

Rekabet; belirli bir amaca ulasmak veya kisith bir seyi paylasmak i¢in birden fazla
birimin (kisi, firma, grup, vb.) yarigma siirecini ifade eder. Dolaysisiyla, rekabetten séz
edebilmek i¢in her Seyden once belirli bir hedefin olmasi, bu hedefe ulagsmak isteyen
birden fazla birimin olmasi ve bunlarin s6z konusu hedefe ulasma yolunda digerlerine
iistiinliik saglamaya calistyor olmasi gereklidir (Bakimli, 2011: 4).

Iktisadi anlamda rekabet, daha elverisli fiyatlar, daha iyi satis kosullar1 ya da daha
1yi kalitede mal ve hizmet iireterek, miisterilerini kendilerine cekmeye calisan tiiccar, ya da
sanayicilerin karsilastiklar1 durumlar olarak tanimlanabilir. Bagka bir ifadeyle rekabet,
isletmelerin varligini stirdiirmek ve basarili olmak i¢in rakipleriyle yaptig1 yaristir (Kaya,
2011: 4).

Rekabet, iktisadi faaliyetlerin etkin bir sekilde siirdiirilebilmesi i¢in gerekli olan
stratejik bir unsur olarak tanimlanmaktadir. Bu anlamda rekabet, herhangi bir kisi veya
firmanin yiiriittiigl iktisadi faaliyetlerin bagka bir kisi veya firmalarca kisitlanmadig1 veya
tamamen engellenmedi8i ve iktisadi faaliyetlerin etkin bir sekilde gerceklestirilebildigi
ideal ortam1 simgelemektedir (Kelleci, 2009: 5).

Mevcut rekabet kosullar1 altinda, sirketlerin rekabet avantaji yakalayarak, pazar
paylarin1 biiyiitmek ve kiiresellesen diinyada global bir oyuncu olmak i¢in birlesme yoluna
gitmesi zorunludur (Aydmntug, 2007: 36). Firma birlesmeleri, isletme kiiltiirliniin basladig:
yillardan itibaren, ¢ogunlukla da zorunluluktan dogan grup i¢i birlesmeler seklinde ortaya
cikmistir. Birlesme ve satin alma kavramlari, gerek kurumsal stratejilerin belirlenmesi
asamasinda, gerekse global anlamda kaynak dagitimi yapilirken iizerinde durulmasi

gereken onemli konular haline gelmistir. 90’11 yillarda hiz kazanan firma birlesmeleri ve
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satin almalar1 globallesen rekabetle birlikte 6zellikle ¢ok uluslu firmalarin tercih ettigi bir
hayatta kalma stratejisine dontismiistiir. 21. yilizyilda giderek artan rekabet ve yasanan
ekonomik krizler firma birlesmelerinin daha yogun bir sekilde glindeme gelmesini
saglamistir. Oyle ki birlesmeler, ¢esitli sektorlerde ¢ok genis kapsamli, dev kuruluslarin
ortaya ¢ikmasina neden olan bir biiylime bi¢imi haline gelmistir (Yildiz, 2006: 3).

Yogunlagmalarin, piyasadaki tesebbiislerin rekabeti engelleyici agik ya da gizli
anlagsmalar yapabilmelerini kolaylastiracak bir ortam yaratmasina yogunlagmalarin
koordinasyon etkisi denilmektedir. Koordinasyon etkisinin varligi halinde, rekabeti
smirlayier igbirligi  (koordinasyon) yogunlagsma Oncesinde firmalar tarafindan pek karl
bulunmaz iken yogunlagma islemi ile birlikte piyasanin durumu buna elverisli hale
gelmektedir. Ornegin, yogunlasma sonrasinda piyasadaki firmalar toplu halde fiyatlarini
artirma yoOniinde anlagmaya gidebilirler. Bazi hallerde ise, yogunlagsma Oncesi
koordinasyonun mevcut oldugu bir piyasada yogunlasma sayesinde koordinasyon daha da
saglamlastirilmis olabilir. Yogunlasma sonrasinda, aldatma (Rekabeti sinirlayict isbirligi
icerisinde bulunan firmalarin karli bulmalarindan dolayr isbirliginden vazgecerek
cogunlukla rakiplerinden gizli bir sekilde fiyatlarii1 diisiirme yolunu tercih etmeleri)
icerisine giren firmalarin tespit edilmesi ve kartel tarafindan cezalandirilmasinin
yogunlagsma oOncesine gore kolaylasmasi da firmalar1 koordinasyona yonlendirecektir
(Celen, 2010: 25).

Nispeten diisiik seyreden faiz oranlari, likidite bollugu, artan rekabetin yol actigi
konsolidasyon — gerekliliginin ~ 6zendirici  etkileri sonucu gerceklestirilen — sirket
birlesmelerindeki (Oztunali, 2008: 7), artisin nedeni Diinya ekonomisindeki devrim
niteliinde meydana gelen gelismelerdir. Bilgi teknolojisindeki hizli gelismeler,
Ozellestirme, ticari simnirlarin ortadan kalkmasi, merkezi diizenlenmelerin azalmasi,
globallesme ve rekabet anlayis1 ve rekabet yapisinda kokten degistirmistir. Birgok sektorde
olusan asir1 kapasite siddetli fiyat rekabetine yol agmistir. Bu fiyat rekabet ise sonugta
sirketleri bir araya gelmeleri i¢in zorlayici faktor olmustur (Aydintug, 2007: 37).

Rekabet iistiinliigiinde 6lgek ve biiylime olanaklari, belirleyici faktorler olduguna
gore, bunun araglarindan biri de isletme birlesmeleridir. Rekabet giiciine sahip bir igletme,
faaliyetleri ya da iriinlerini tamamlayici isleve sahip isletmeler satin alarak, olgek ve
kapsam ekonomilerine ulasir. Isletmeler rekabetci olmak, farklr stratejiler uygulayip belirli
Olgek diizeylerine ulagsmak icin ¢aba sarf ederler. Bu agidan bakildiginda, rekabet¢i olmak

isteyen igletmeler, birlesmelere ve satin almalara daha fazla yonelirler (Kargin, 2007: 16).
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Rekabet otoritelerinin yogunlagsma islemlerine izin verip vermeme kararlarinda,
genellikle taraflarin s6z konusu islemi gerceklestirirken giittiikleri amacin kritik bir 6nemi
bulunmamaktadir. Otoritelerin karar1 taraflarin amacindan ziyade s6z konusu islemin
piyasalarda rekabetin azalmasi yoniinde bir etkisinin olup olmayacagina baglidir (Celen,
2010: 11).

Rekabet avantajina katkida bulunmayi, hem hedef hem de alict firmanin
kazanmasini amaglayan yogunlasma islemlerinin (Igke, 2006: 13), rekabet otoritelerince
sik1 bi¢imde kontrol edildigi giiniimiizde firma yetkililerince agik¢a ifade edilmesi
miimkiin olmasa da, firmalar1 baska firmalarla birlesmeye iten sebeplerden biri de, pazar
paylarmi artirarak pazar giicii elde etme amacidir. Bu sayede firmalar rakipleri,
saglayicilar1 ve alicilar1 karsisinda rekabetgi baskilardan goreceli olarak kurtulmaya
calismaktadirlar (Celen, 2010: 18-19).

Bir sirket diger bir sirket ile olan rekabetini ortadan kaldirmak i¢in birlesme yolunu
tercih edebilir. Pazarda rekabetin azalmasi fiyatlarin yiikselmesi bunun sonucunda birlesen
sirketler acisindan monopolcii karin ortaya ¢ikmasma neden olabilir. Ozellikle yatay
birlesmelerle olusan monopolcii giiclin amaclar1 su sekilde siralanabilir (Sozeri, 2009: 19-
20):

- Pazar paymin arttirilmasi: Aymi pazarda rekabet eden sirketlerin birlesmesinin
birlesen sirketin pazar payini arttiracagi goriisiine dayanmaktadir.

- Sirketlerin aym1 anda birden fazla pazarda rekabeti sinirlandirma: Ayni anda
birden fazla pazarda faaliyette bulunan bir sirket bu pazarlardaki rekabeti sinirlandirmay1
amaclayabilmektedir. Bunu gergeklestirmenin en temel yolu, sirketin girmeyi diisiindiigii
pazardaki sirketlerle birlesmesidir.

- Pazara girme potansiyelindeki sirketleri caydirma: sirketler pazara girmeyi
diisiinen ya da diislinecek olan sirketleri caydirict birtakim dnlemlere yonelebilmektedir.
Bunu gergeklestirmenin yollarindan biri de pazardaki lider sirketin birlesmeler yoluyla
bliylimesi ve pazarda iistiinliik kurmasidir. Boylelikle de rekabet minimizasyonu saglanmis
olacaktir.

Birlesme ve devralmalarin deger yaratma ozelligi rekabet politikalar1 acisindan
biiyiik 6nem tagimakta, bu tiir islemlerin ilgili endistrilerde yogunlasmayi arttirarak
rekabeti sinirlandirmasi s6z konusu olmaktadir. Literatiirde, birlesme ve devralmalarda
ortaklar acgisindan deger yaratilmasinin, birlesme sonucunda pazar giicii artisindan

kaynaklaniyor olabilecegi, ilgili isletme acisindan olumlu olan bu durumun, s6z konusu
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sektorlerde rekabeti sinirlayarak ekonominin biitiinii agisindan olumsuz etkide
bulunabilecegi yoniinde goriisler de bulunmaktadir (Yilmaz, 2010: 3-4).

Ayrica, pazar payin yiiksek oranda arttirmaya yonelik ve bunun bir sonucu olarak
da pazardaki rekabeti engelleyecek c¢aptaki birlesme ve satin almalar bazi kanuni
yaptirimlara tabidir. Ciinkii, birlesme ve satin alma yoluyla pazarda monopol haline
gelebilecek rakip isletmeler, pazarda rekabeti engelleyebilmekte ve etkin hakim durumlari
ile pazar yapisim1 ve fiyat mekanizmasini bozabilmektedirler. Serbest pazar ekonomisini
zedeleyen bu tiir yapilanmalara, ¢agdas pazar ekonomilerin de rekabeti kisitlayici etkileri
de dikkate alindigindan izin verilmemektedir (Cevikgelik, 2012: 8).

Kiiresellesme ile birlikte artan rekabet, firmalarin yasam miicadelelerini
zorlagtirmakta, iilke i¢ci ve uluslararasi rekabette ayakta kalabilmek agisindan stratejik
kararlarin dogru zamanda alinarak uygulanmasi zorunlulugu gercevesinde birlesme ve
devralmalar giindeme gelmektedir (Y1lmaz, 2010: 24).

Durgunluga karst korumact bir strateji olarak ve rekabetci avantajin ellerinde
tutulmasi ve dolayisiyla karliligin yeniden elde edilmesi amaci ile gergeklestirilen birlesme
ve satmalmalar ile (icke, 2006: 61-62) yeni pazar bulma, pazar paymi arttirma, fiyat
tespitinde etkili olma ve pazarda kontrol giiciinii saglama gibi avantajlar saglanabilir
(Cevikgelik, 2012: 17).

Daha ¢ok haberlesme, kimya, bankacilik ve finans gibi sektorlerde gerceklesen
yogunlagsmalarin (Cevikgelik, 2012: 1), taraflarindan her biri, yogunlasmanin olmadigi
durumda fiyat artist yapmasi halinde rakibi konumundaki diger firmaya kaptirdigi
miisterilerin bir kismii bu rakibiyle birlesmesi halinde artik kaybetmeyecektir. Bu
nedenle, yogunlagsma Oncesinde kendi iriinii i¢in fiyat artisin1 Karli bulmayan firma
yogunlagma sayesinde karli bir bigimde fiyat artirabilecektir. Ayni1 durum birlesmenin
diger tarafi icin de s6z konusudur. Yani, fiyat artisinin nedeni, birlesme sonrasinda
piyasadaki firmalarin rekabeti kisitlayict koordinasyon igerisine girmeleri degil,
birlesmeyle biiyliyen firmanin tek tarafli olarak fiyatlar1 artirmayr optimum bulmasidir
(Celen, 2010: 26).

Rekabetin boyutunun kiiresel boyutta olmasi bu rekabete nasil kars1 konulacagi
tizerinde durulmasimi gerekli kilmistir. Kendi baslarina etkin ve verimli calisan sirketlerin
bu c¢abasinin yogun rekabet baskis1 karsisinda yetersiz kalmasi, sirketlerin bu baskiya karsi
misterek karsi koymalar1 diisiincesini yani birlesme ve devrralmalar yoluyla saglanan

yogunlasmay1 dogurmustur. Yogun rekabet baskisi sonucu sirketlerin yetersiz kaldigini
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anlamasi, yogunlasmadan dolay1 olusabilecek giicten yararlanmaya yonlendirmistir (Dilsiz,
2007: 7).

Yogunlagsma-Rekabet iliskisinin daha detayli anlasilabilmesi i¢in yatay, dikey,
capraz birlesmeler ve ortak girisimlerin ayr1 ayr1 incelenmesinde kuskusuz fayda vardir.
Ortak girisimler sonucu itibariyle yogunlagsmaya neden oldugu i¢in bu baglik altinda ele
alimustir.

Ayni endiistride faaliyet gosteren sirketler arasinda gerceklesen yatay birlesmelerin
rekabeti siirlayici etkileri, rekabet otoritelerince bu tiir birlesmeler lizerinde titizlikle
durulmasina neden olmaktadir (Yilmaz, 2010: 6).

Yatay birlesmeler en ¢ok tercih edilen birlesme seklidir. Ciinkii firmalar
birlesmeye iten asil neden, piyasadaki rekabeti azaltip, kar1 artirabilmektir (Yildiz, 2006:
5).

Birbirleriyle dogrudan dogruya rekabet eden firmalar arasinda gergeklesen islemler
olmasi nedeniyle, yatay yogunlagmalarin piyasalardaki rekabeti azaltma riski diger iki tiir
yogunlasmaya gore daha yiiksektir. Ote yandan, yatay yogunlagmalarm rekabeti arttirict
etkiler gostermesi de miimkiindiir. Ozellikle pazardaki kiiciik oyuncularin bir araya
gelmeleri durumunda pazardaki firma sayisi azalmasma ragmen, 6lgek ekonomisinin
yakalanmas1 ile birlikte pazardaki biiyilk oyunculara karsi daha etkili rekabet
edebilmektedirler (Celen, 2010: 14).

Yatay bir birlesme, ayn1 ya da yakin ikame mallar1 iireten ve ayni cografi pazarda
faaliyet gosteren firmalarin birlesmesidir. Tiiketiciler bu firmalarin tirlinleri arasinda ayrim
yapmamaktadir ya da var olan farklara tamamen duyarsizdir. Yatay birlesmeler dogrudan
dogruya rekabet eden firmalarin birlesmesi oldugu icin etkin rekabeti en ¢ok tehdit eden
birlegme tiirlidiir ve artan piyasa konsantrasyonunun markalar arasi rekabette bir azalmaya
neden olacagi siiphesini yaratmaktadirlar (Kulaksizoglu, 2003: 8).

Yatay birlesmelerden elde edilmek istenen sey rekabetci avantaja sahip
olabilmektir. Yatay birlesmelerin, rekabet yapisi lizerinde negatif etkiler olusturabilme
olasilig1 nedeni ile hiikiimetler tarafindan belirli diizenlemelere tabi tutulmalar1 s6z konusu
olmaktadir. Bu alanin diizenlenmemesi durumunda yatay birlesmeler, sektdrdeki firma
sayisinin azalmasina ve firmalarin monopolistik giic elde etme ¢abalarina zemin
hazirlamas1 kuvvetle muhtemel goriilmektedir (Igke, 2006: 16).

Yatay birlegsmeler sonucunda pazardaki rakip sayis1 azalirken, yogunlagma oranlari

artmaktadir. Bu durum zaten c¢ok giiclii sirketlerin giiclerini daha da artirmasi sonucunu
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doguruyorsa, pazardaki rekabet azalabilir. Ote yandan, pazardaki nispeten kiigiik sirketlerin
birlesmesi yogunlagma, oranlarin1 artirmasina ragmen, rekabete olumlu katkida
bulunabilir. Ornegin, pazarda faaliyet gdsteren toplam 6 sirketin bulundugunu ve bunlarm
pazar paylarinin sirastyla % 40, % 30, % 20, % 5, % 4 ve % 1 oldugunu varsayarsak; boyle
bir yapida en kiiglik paya sahip ii¢ sirketin birlesmesi pazardaki rekabet {izerinde olumlu
katk1 yapabilecekken, % 40 paya sahip sirketin ikinci siradaki sirketi satin alarak payimni %
70’e yiikseltmesi pazarin neredeyse tekellesmesi anlamina gelecektir (Oztunali, 2008: 32).

Yatay birlesmelerin sirketlere sagladigr en temel fayda rekabetin azaltilmasidir.
Yatay birlesmeler sirketler acisindan bu gibi bir takim faydalar1 saglarken bazi sakincalar
da dogurmaktadir. Birlesme faaliyetleri sektore giris engelleri yaratmasi ve rekabeti
daraltmasi nedeniyle sirket disindaki aktorelere zarar verebilir. Bu nedenle hiikiimetler
genel olarak birlesme faaliyetlerini diizenlemekte, rekabeti ortadan kaldirici birlesmelere
izin vermemektedir (Sozeri, 2009: 10).

Bir miisteri ile bir iiretici birlestigi zaman firma bagka bir {iretim agamasina
katilmakta, ancak her iki piyasada da rekabet diizeyi degismemektedir. Hem beton hem de
kum piyasalarinda hala ayni sayida rakip vardir; sadece miilkiyet el degistirmistir. Buna
ragmen dikey birlesme durumlarinda rekabet baska sekillerde etkilenebilir. Dagitim
zincirindeki iki firma artik tek firma haline gelmis, birbirleri icin bir arz ve talep kaynagi
yaratmislardir. Bu entegrasyon sayesinde firma entegre olmayan firmalara kiyasla, 6lgek
ekonomileri, dagitim etkinlikleri ve azalan islem maliyetleri gibi avantajlara sahip
olacaktir. Dolayisiyla dikey bir birlesme, ilgili markanin etkinligini arttirmak yoluyla
marka i¢i rekabeti de arttirabilmektedir. Rekabeti siirdiirebilmek ic¢in diger firmalarin da
entegre olmas1 gerekecektir (Kulaksizoglu, 2003: 9).

Alt ve/veya list pazarlarda etkin rekabetin olmas1 durumunda dikey biitiinlegsmeye
gidilmesi pek de rasyonel sayilmamaktadir. Genel anlamda, herhangi bir pazardaki fiili
vel/veya potansiyel rekabet baskisi fiyatlarin diismesine yol agarken iiriin veya hizmet
kalitesinin de artmasina neden olur. Bu itibarla dikey biitiinlesmenin s6z konusu oldugu
durumlarda, alt veya {ist pazardaki rekabet durumu 6nem kazanmaktadir. Ciinkii sayet bu
pazarlarda rekabet yeterli seviyede ise biitlinlestirilmesi diisliniilen faaliyetlerin, daha
ucuza ve rasyonel bicimde diger sirketlerden temini miimkiindiir. Girdi kaynaklariin
simnirli olmas1 ve bu kaynaklarin geriye dogru birlesmelerle icsellestirilmesi, pazarda
faaliyet gosteren diger sirketlerin bu kaynaklara erisiminde sikinti yaratabilecegi gibi

pazara olas1 yeni girisleri de olumsuz etkileyerek rekabeti azaltabilir. Benzer durum ileriye
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dogru 6rnegin dagitim kanallarinin dikey biitiinlesmeler yoluyla kapatilmas1 durumunda da
s6z konusudur (Oztunali, 2008: 13).

Dikey yogunlasmalar neticesinde hem alt hem de iist pazardaki rakip sayisinda bir
degisiklik olmaz. Markalar arasi rekabetin giiclenmesi, dagitim sistemlerinin daha etkin
hale gelmesi ve yeni cografi pazarlara girislere imkan saglamasi, dikey yogunlasmalarin
rekabet acisindan muhtemel olumlu etkileridir. Ote yandan, dikey yogunlagmalar,
pazarlari rakiplere kapatilmasina neden olabilmektedir. Ozellikle taraflardan birinin kendi
piyasasinda pazar giiciiniin olmasi, dikey yogunlagsma sonucu olusan tesebbiisiin,
rakiplerini pazar disina itmesine veya maliyetlerini artirabilmesine  olanak
saglayabilmektedir. Ornegin, devralan firma devralinan firmanm miisterisi ise artik
devralan firmaya diger firmalarin satis yapma imkami azalacaktir. Ayrica, dikey
yogunlagmalarin giris i¢in gerekli sermaye miktarini artirmak suretiyle pazara yeni girisleri
zorlagtirma ve pazarda rekabeti sinirlayict anlagsmalar i¢in uygun ortamin olusmasini
saglama gibi rekabet iizerinde olumsuz etkileri de olabilmektedir (Celen, 2010: 15).

Capraz yogunlasma durumunda, sirketler baska bir piyasadan elde edilen karlari
kullanarak diger bir piyasada piyasa giicii elde etmeye calisacak ve boylece kisa donemli
kayiplar telafi edecektir. Bu uygulama yogunlagma oranini yiikselterek uzun donemde kar
ve fiyatlarin artmasina neden olursa piyasada anti rekabet¢i bir sonu¢ ortaya c¢ikacaktir.
Aykir1 birlesmeler {riinler arasinda capraz siibvansiyona yol acgarak yikici fiyatlamay1
kolaylastirabilir. Giris engellerinin ¢ok yliksek olmadig1 piyasalarda kisa donemli kayiplar
uzun donemli fiyat artiglar1 ve karlardan yiiksek olacagi igin bu tiir bir ¢apraz siibvansiyon
goriilmesi olasilig1 azdir (Kulaksizoglu, 2003: 11).

Rekabeti azaltic1 etkisi sinirli olmakla birlikte, dikey ve karma birlesmelerin, bir
endiistride 6zellikle sektore yeni oyuncularin girisine engel olabilmeleri nedeniyle rekabet
otoritelerinin incelemesine konu olduklar1 belirtilmektedir (Y1lmaz, 2010: 9).

Dikey yogunlasmalarda oldugu gibi, karma yogunlagmalarin da yatay
yogunlasmalara kiyasla rekabeti azaltici etkilere yol agmasi ¢ok daha az olasidir. Karma
yogunlagmalara cogunlukla potansiyel rakiplerin elimine edilmesi durumunda karsi
cikilmaktadir: Ilgili pazarda faaliyeti olmamakla birlikte bu pazara girme olasilig1 bulunan
ve bu nedenle pazardaki mevcut firmalar iizerinde 6nemli bir potansiyel rekabet baskisi
yaratan bir firmanin devralinmast durumunda, mevcut firmalar iizerindeki rekabet
baskisinin  6nemli Olciide azalma riski varsa s6z konusu yogunlagmaya izin

verilmeyebilmektedir (Celen, 2010: 15-16).
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Cok yonli birlesmeler farkli is kollarinda farkli triinler {ireten isletmelerin
birlesmesini kapsar. Bisiklet {ireten igletmenin gida sektdriinde faaliyet gosteren bir isletme
ile birlesmesi, buna 6rnek olarak verilebilir. Rekabet acisindan bakildiginda, birlesmelerin
tarihsel gelisimi agisindan ¢ok yonlii isletme birlesmeleri, yasal diizenlemelerin izin
vermedigi diger birlesme tiirlerinin, Ozellikle yatay birlesmelerin yerine gecebilme
ozelliklerinden dolayi, tercih edilmektedirler (Kargin, 2007: 40).

Kiiresel ekonomide gelisen rekabet ortaminda yer alabilmek igin, isbirligi yolu ile
daha yiiksek girisimcilik kapasitesine ulasabilme big¢imi olarak ortak girisim den de soz
edilebilmektedir. Ortak girisim, firmalarin yeniden organizasyonu c¢ergevesinde
siiflanmaktadir. Ortak girisimin etkinligi ve performansi iki yolla Olciilebilmektedir.
Bunlardan birincisi, ortaklarin kar maximizasyonuna ortak girisimin net katkisinin
Olciilmesi, digeri ise hisse senedi piyasasinda ortak girisimin uzun dénemli potansiyelinin
Ol¢iilmesidir. Stratejik iliskili ortaklar arasinda gercgeklestirilen ortak girisim, pay sahipleri
acisindan tercih edilen bir yontem sayilmaktadir. Uygulamanin temelinde, birbiri ile iligkili
girigsimlerin, ortaklarin pazar giicii ve faaliyet etkinligi lizerinde iyilestirici etkisine olan
giiven bulunmaktadir. Diger bir agiklamaya gore ortak girisim, firmalarin rekabetgi
avantajlarin1  gelistiren ama firmalar arasindaki rekabeti degistirmeyen alternatif bir
stratejidir (Icke, 2006: 23).

Ortak girisimin rekabet lizerindeki etkileri, ortak girisimin ve ilgili pazarin yapisina
baghdir. Bir ¢ok saglayicinin bulundugu ya da giris engellerinin olmadig1 pazarlarda, ortak
girisimlerin rekabeti kisitlayict etkileri muhtemel goziikmemektedir. Tam tersine boyle bir
pazarda faaliyette bulunan bir ortak girisim, ana tesebbiislerin pazarda ayr1 ayri faaliyette
bulunmalariyla kiyaslandiginda, daha etkin bir rakip olarak ortaya ¢ikar. Ote yandan, giris
engellerinin oldugu oligopolist yapidaki pazarlarda faaliyette bulunan bir ortak girisim, ana
tesebbiisler arasinda isbirligine yol agabilir ya da pazardaki rekabetin belirgin sekilde
kisitlanmasina neden olabilir (Kayihan, 2003: 13-14).

Stratejik ittifak iki veya daha fazla sayidaki bagimsiz firmanin, belirli bir stratejik
ama¢ dogrultusunda isbirligi yapmak i¢in bir araya gelmeleriyle olusan anlagmalardir.
Kiiresel rekabetin artmasiyla birlikte, giderek artan stratejik ittifaklar; biiyiime faaliyetinin
yiiksek olmasi, sirketlerin birbirini tamamlayacak kaynaklara sahip olmasi ve nihayet
sinerji yaratmasi sebebiyle, ulusal isletmeleri kiiresel boyutta rekabete girme konusunda

cesaretlendirmekte; uluslararasi igletmelere ise rekabet tistiinliigii saglamaktadir (Aydintug,
2007: 42).

60



Kriz kosullarinin baslattig1 rekabet savaslari, birlesme, satin alma, bazi firmalarin
iflas1 veya bazi birimlerin kapatilmasi, stratejik isbirligine yonelme veya daha onceki
igbirligi anlagsmalarmin sona erdirilmesi gibi unsurlar1 beraberinde getirmektedir. Krizle
birlikte kar oranlarinda meydana gelen diisiislerin getirdigi rekabet savaslari, sanayide yeni
organizasyon modelleri gelistirmeyi ve ileri teknoloji kullanmay1 gerektirmektedir. Bu
yiizden ekonomik veya finansal krizler de birlesme kosullar1 saptanirken dikkate
alinmalidir (Y1ldiz, 2006: 24).

Sonug olarak yogunlasmalarin rekabet agisindan ii¢ temel sonucu vardir (Akay,
2007: 5):

- Baz1 endiistrilerde yiiksek yogunlagsma mevcutken, kaynak dagiliminda etkinlikten
s0z edilemez. S6z konusu endiistrilerde fiyat, c¢ikti miktar1 arttikca diiser ve denge
durumunda fiyatlar marjinal maliyetin ilizerine ¢ikar. Uzun donemde bile karlar, eksik
rekabete bagli olarak firsat maliyetinin iizerinde seyreder. Tam rekabet kosullart altinda
faaliyet gosteren bir endiistriyle kiyaslandiginda yogunlasmanin yiiksek oldugu endiistride
cikt1 daha diisiik, fiyatlar daha yiiksek olacaktir.

- Ikinci olarak yogunlasmis endiistrilerdeki rekabet eksikligi, firmalarin ig
dinamiklerindeki etkinligi etkiler. Tam rekabet kosullari altinda kar maksimizasyonu
hedefleyen bir firmanin verimsiz ¢aligsmasi, bu firmanin piyasadan silinmesi yoniinde bir
baski olustururken, aksak rekabet kosullari altinda bu kadar giiglii bir baskidan soz
edilemez.

- Son olarak, yogunlasmanin yiliksek oldugu piyasalarda gelir dagilimi, tam rekabet
piyasalarindan daha farklidir. Buna gore gelirin goreli olarak biiylik kismini yogunlasmis
enddstriler alir.

Sonug olarak; sermaye piyasalar1 gelismis ve sanayilesmeleri ¢ok eskiye dayanan
tilkelerde, sirketlerin tamamen el degistirmeleri veya birlesmeleri oldukga sik goriilen bir
uygulamadir. Acimasiz rekabet ortami ve diinya pazarlarinin globallesmesi, sermaye
hareketlerinin sinir tanimamasi, sirketleri rekabet edebilirliklerini arttirabilmek ve hayatta
kalabilmek igin giiglerini birlestirmeye itmektedir. Birlesme ve satinalmanin temel
amaglarindan biri de, operasyon sonrasinda sirketin genel performansini yiikseltmek ve

rekabet¢i avantaj kazanmaktir (Aydintug, 2007: 4-5).
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2.6. Yogunlasma ve Biiyiime

En basit sekliyle, toplam ya da kisi basina iiretilen mal ve hizmet miktarindaki artisi
ifade eden biiylime (Eser, 2012: 5), iktisadi hayatin temel verilerinde (isgiicii, dogal
kaynaklar, techizat) fert basina bir yildan 6biir yila daha yiiksek bir reel gelir saglanmasi
seklinde tanimlanabilir (Butev, 2012: 3).

Diger bir ifade ile biiyiime mal ve hizmet iiretim kapasitesindeki genislemedir
(Aykiri, 2008: 4). Bir ekonomide liretim yapilabilmesi i¢in emek, fiziki sermaye, beseri
sermaye ve dogal kaynaklar gibi girdiler, girisimciler tarafindan teknolojik bilgi
kullanimiyla belli oranlarda bir araya getirilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla bir
ekonominin iiretim kapasitesi kullanilan kaynaklarin niteligine, niceligine ve kullanilan
teknolojiye dayanmaktadir. Bu agidan ekonominin biiylimesi veya ekonominin iiretim
kapasitesinin artmasi, kullanilan kaynaklarin niteliginde ve niceliginde artislar ve
teknolojik ilerlemenin saglanmasi demektir (Kuyubasi, 2009: 3).

Yeterli biiylime oranlarina sahip olmayan isletmeler i¢in bir ¢éziim olarak
karsimiza ¢ikan birlesmelerle, isletmelerin en 6nemli hedeflerinden birisi olan biiylime
arasinda O6nemli bir iliski kurulmaktadir. Biiylimenin i¢sel mi, yoksa digsal m1 olacagi
verilmesi gereken énemli kararlardan birisidir. Isletmenin kendi kaynaklar1 ve kapasitesini
kullanarak gergeklestirdigi biiyiime igsel, baska isletmelerin kaynaklar1 ve kapasitesini
kullanarak gerceklestirdigi biiylime ise, digsal biiylime olarak ifade edilir. Dissal biiyiimede
akla gelen ilk ydntem, isletme birlesmeleridir. Isletmeler, daha zor olan icsel biiyiimeye
gitmektense bir igletmeyle birleserek mevcut kapasitelerini daha kolay arttirabilmektedirler
(Kargin, 2007: 1-7).

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferanst Diinya Yatirim Raporlari’na
gore cokuluslu sirketlerin biliylime stratejileri arasinda en Onemli paya sahip olan
birlesmeler ve devralmalar (So6zeri, 2009: 1), ilk birlesme dalgasinin olustugu 1890’1
yillardan itibaren piyasa ekonomilerinde sirketlerin gelismesi ve biiylimesi ile
faaliyetlerinin yeniden yapilanmasinda son derece etkin bir rol oynamistir (Yilmaz, 2010:
198). Dalgalarin olugsmasi, ekonomik faaliyet diizeyi ile yakindan iliskili olup, birlesme ve
devralmalar nominal milli gelir diizeyine bagli olarak artmakta, ekonomik biiyiime
doénemlerinde bu tiir islemler hizla artmaktadir. Ozellikle finans literatiiriinde birlesme ve
devralmalara iligkin islem hacmindeki dalgalanmanin milli gelir diizeyine gore ¢ok daha
siddetli oldugu, bu tiir islemlerin milli gelir diizeyindeki degisimlere duyarliliginin yiiksek
oldugu belirtilmektedir (Y1lmaz, 2010: 199).
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1980’lerden itibaren gelisen kiiresellesme egilimi tiretimin uluslararasilagmasini
desteklemis, Ozellikle mal ve sermaye akimlarini hizlandirmistir. Bu donemde gelismis
iilke kokenli c¢okuluslu sirketlerin sinir Gtesi yatirimlar1 kayda deger bir yilikselme
gostermis, Ozellikle besinci dalga doneminde, biliyiik Olg¢ekli cokuluslu sirketlerce
uluslararasi biiyiime stratejilerinde birlesme ve devralmalara agirlik verilmesi de kiiresel
diizeyde sinir 6tesi islem hacimlerinin artmasinda etkili olmustur (Yilmaz, 2010: 12).

Birlesme ve devirler, ¢cabuk sonu¢ dogurdugundan biiylime stratejileri iginde biiyiik
oneme sahip olup, isletmelerin biiyiime politikalarin1 etkilemektedir. Isletmelerin, en
azindan sahiplerinin, temel amaclarindan biri isletme degerinin ve/veya karmin
maksimizasyonudur. Bu amaca ulasabilmek icin oligopolistik piyasada faaliyet gosteren
firmanin elindeki araglardan birisi de biiyiimedir. Biiylimeyi tesvik eden nedenlerin
ozelligi, icsel biiyiime yerine baska bir sirketle birlesme veya baska bir sirketi satin alma
yoluyla bliylimeyi daha avantajli kilmaktadir (Kose, 2010: 1).

Ozellikle 1990’larin sonlarinda holding veya grup sirketlerde karma birlesmeler
biiyiime ydntemi olarak kendini gdstermektedir (Y1ldiz, 2006: 39). Ote yandan sirketlerin
verimliliklerine bagli olarak, i¢sel dinamikleriyle biiylimeleri de yogunlagsmaya neden
olabilmektedir. Verimligi igsel dinamiklerle artirma stratejileri firmanin karindan
fedakarlik etmeden, bir kar artis1 saglayarak siirdiiriilebilir biiylimeyi saglamasidir. Bu
sekilde bir biiyiime ile firma pazar payini artirarak yogunlagsmaya neden olabilir (Coskun,
2008: 21).

Igsel biiyiime siirecinin maliyet, verimlilik ve siire bakimindan karli bulunmadig
durumlarda, biiylimenin en etkin yolu biiylimek istenilen pazarda faaliyet gosteren baska
bir firma satin almaktir. Olgek ve kapsam ekonomileri igsel bilyiime suretiyle
saglanabilecegi gibi, baska firmalar1 satin alarak da saglanabilir. Hatta ¢ogu durumda
faaliyet alanin1 genisletmenin en etkin yolu birlesme veya satin almalardir (Celen, 2010:
17-18). Bu nedenle 6zellikle son yillarda firmalar, faaliyet alanlarin1 genisleterek biiylime
saglamak i¢in birlesme ve devralma yollarini tercih etmektedirler. (Oztunali, 2008: 7).

Birlesme ve devralmalardaki temel amaglar ve olasi etkiler Tablo 2’de

Ozetlenmistir.
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Tablo 2: Birlesmelerin Amag ve Etkileri

Birlesme Nedenleri

Birlesmenin Etkileri

Biiylime -Bliylime  hedeflerinin daha hizli ve daha risksiz
gerceklestirilebilmesi
-Birlesen/satin  alman isletmelerin  kaynaklarindan, piyasa
bilgilerinden yararlanilmasi, yasal kisitlamalardan kaynaklanan
engellerin asilmasi
Sinerjiler -Olgek ekonomilerinin birim basma sabit maliyetleri azaltici
etkisi
-Alan ekonomilerinin yeni iirlin ve hizmet {iretimi saglamasi
-Nakit akimlarinin daha dengeli hale gelmesine bagli olarak iflas
ve finansal zorluk riskinin azaltilmas:.
-Daha diisiik maliyetle yabanci kaynak saglanabilmesi
-Finansal 6l¢ek ekonomilerinden yararlanilmasi
-Fazla fonlarla yatirim firsatlarinin olusturulmasi
Cesitlendirme -Biiylime potansiyeline sahip, daha karli endiistrilerde faaliyet
gosterilmesi
Diisiik Degerlenmis | - Piyasa degerinin ikame degerinin altinda olmasi halinde,
Varliklar birlesme ve devralma, organik biiyiimeye gore daha az maliyetli
bliylime olanagi saglamaktadir
Temsil Maliyeti -Sirket  yoneticileri tarafindan Dbirlesme ve devralmalarda

ortaklarin c¢ikarlarindan ¢ok kendi menfaatlerinin 6n planda
tutulmasi, olagan kosullar altinda yapilmamasi gereken islemlerin

yapilmasi sonucunda deger kaybina sebebiyet verebilmektedir

Kaynak: Yilmaz, 2010: 77.

Birlesme ve satinalmalar, ortak girisim, stratejik isbirlikleri, diger firmalarda

mevcut yatirimlar, 6zel anlasmalar gibi yontemler en sik kullanilan biiyiime stratejileri

olarak bilinmektedir. Bunlarin arasinda 6ne ¢ikan digsal biiylime stratejisi olarak, birlesme

ve satmalmalarin geldigi goriilmektedir (Icke, 2006: 6). Birlesme ya da Sirket evliligi

olarak da bilinen bu biiylime sekli, firmanin kendi kaynaklariyla biiylimesini ifade eden
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icsel biiylimeye gore daha hizli ve fakat daha pahali gerceklesmektedir (Coban, 2010: 68-
69).

Son donemde ortaya ¢ikan yeni ekonomi diizeni sirketleri, degerlerini yiikseltmeleri
icin biiyiime stratejilerine yonlendirmektedir. Ig¢sel ve dissal bilyiime stratejilerinin
sitketlerin ihtiyaclari, pazardaki konumlari, kapasiteleri agisindan ¢esitli avantajlar1 ve
dezavantajlar1 bulunmaktadir. Igsel biiyiime, uygulanabilirli§inin kolay olmasi, kurum
kiiltiirtiniin etkisiyle daha yiiksek getiri saglama avantaji saglamasmin yani sira uzun bir
siire gerektirmektedir. Bu nedenle giiniimiiz sirketleri bu zaman kaybini 6nlemek ig¢in
dissal biiylime stratejilerini daha fazla tercih eder hale gelmislerdir (S6zeri, 2009: 5).

Birlesme ve devralmalarda, igsel biiyiime olanaklarinin bulunmadigi ya da
etkinliginin siirli oldugu durumlarda biiyiime hedeflerini gerceklestirmek amaciyla digsal
bliylime kullanilmaktadir. Dissal biiylime, ozellikle giris olanaklarimin sinirli oldugu
sektdrlerde piyasaya girisin tek secenegini olusturabilmektedir Ornegin hemen her iilkede
cok siki diizenlemelere tabi olan bankacilik ve telekomiinikasyon sektorlerinde faaliyet
gosterilmesi i¢in ilgili otoriteden lisans alinmasi gerekmekte, bu durum da séz konusu
alanlara girmek isteyen firmalara yalnizca birlesme veya devralma yoluyla giris olanag:
saglamaktadir (Y1lmaz, 2010: 79-80).

I¢sel biiyiime genellikle yavas ve tedrici yapilir. Bu yolla sirkete ve sektore yonelik
yeni kapasite yaratilir. Yeni kapasite yaratimi arzin ve bir bicimde rekabetin artmasi
anlamm tastyabilir. Ote yandan igsel biiyiimede, piyasadaki rekabeti azaltma amacina
yonelik klasik tekelci isbirlikleri de 6nemli bir yer tutmaktadir. Digsal biiylimede sirket,
baska sirketleri satin alarak veya onlarla birlesmek suretiyle biiyiir. Pazar ve/veya kapasite
satin alinmast anlamim tasiyan digsal biliylime ic¢sel biiyiimeye gore ¢ok daha hizh
olmaktadir. Bazi pazarlara hizla girilmesi ve oradaki firsatlarin degerlendirilmesi
gerektiginde en ¢abuk yol olarak diisiiniiliir. Fakat birlesme sonrasi saglikli biitiinlesmenin
saglanamamasi gibi cesitli riskleri de beraberinde getirir (Oztunali, 2008: 30).

Yogunlagsma biiylime iligskisine sermaye, fon, hisse senetleri gibi finansal agilardan
bakilmasi1 konuya farkli bir detay kazandiracaktir. Finansal kaynaklar1 sinirli olan firmalara
diisiik maliyetli fon saglamak icin de birlesme ve satinalma faaliyetlerinden faydalanildigi
da goriilmektedir. Ozellikle biiyiime i¢in dissal fona ihtiyag duyan, yeni kurulmus ve
yiiksek biiylime oranina sahip firmalar, sermaye piyasalarindan uygun maliyetli fon bulma

konusunda yasadiklar sikintilart agmak amaci ile bu faaliyetlere yonelmektedirler. Bu tiir
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firmalar ile birlesme karar1 veren firmalarin, finansman ig¢in saglam kaynaklari
oldugundan, deger yaratma olanagina sahip olduklar1 agiktir (icke, 2006: 58).

Yiiksek diizeyde pozitif nakit akisina sahip ancak yeni yatirim olanaklar1 sinirh
olan firmalar ile fon yaratma kapasitesi diisiik diizeyde bulunmakla birlikte biiylime
potansiyeli daha yiiksek olan firmalarin birlesmesi durumunda olusan yeni yapida yatirim
olanaklarinin daha iyi degerlendirilmesi s6z konusudur (Y1ilmaz, 2010: 95).

Iki isletmenin birlesmesi sonucunda varligini siirdiiren ya da birlesme sonucu
ortaya ¢ikan firmanin bor¢lanma kapasitesi, firmalarin ayr1 ayr1 bor¢lanma kapasitesinden
daha yliksektir. Bu durum, firmalarin daha uygun kosullarda yeni finansal kaynak
bulmasina olanak saglamakta, ayrica genis Olgekli firmalarin borglanma maliyetleri
genellikle kiigiik isletmelere oranla daha diisiik diizeyde olusmaktadir. Ornegin bankacilik
sektorlinde birlesme ve devralmalar sonucunda bankalar daha diisiik yabanci kaynak
maliyetiyle bor¢lanma olanagina kavusabilmektedir. Bor¢lanma olanaklarinin artigi ile
yabanci kaynak maliyetindeki azalma firmalarin biliyime olanaklarini  olumlu
etkilemektedir (Y1lmaz, 2010: 85).

Birlesmenin taraflar1 acisindan, bu faaliyetlerin genellikle firmalarin hisse
senetlerini ve/veya fiyat/kazang¢ oranlarmi yiikselttikleri goriilmektedir. Dolayisiyla, alici
olabilecek firmalar1 birlesme ve satinalma faaliyetine iten en 6nemli nedenlerden bir digeri,
firmalarinin hisse senetlerinin degerinin yiikselme beklentisi olmaktadir. Buna karsin,
hedef firmalar1 birlesmeye yoneltecek unsur ise, bu kez, hedef firma hissedarlarinin sahip
olduklar1 degerlerinin artmasi beklentisi olacaktir. Alict firmalar, firmalarinin biiyiime
hizin1 arttirmak istediklerinde de, birlesme yolunu segerler. Hedef firmanin bu anlamdaki
diisiincesi ise, kimi zaman, alic1 olan firma sayesinde kendi firmasinin biiylime hizim
arttirmak olabilmektedir (Igke, 2006: 64).

Ortaklik yapist ve profesyonel yoOnetimin ayrigmasindan kaynaklanan temsil
sorunlar ile yoneticilerin kisisel hirslarinin da etkili oldugu sirket birlesmelerinin (Yilmaz,
2010: 20-21) nedenlerinden biri de, isletme yoneticilerinin ¢ikarlarini maksimize etme
cabasidir. Bu cikarlar gelirlerinin biiyiitiilmesi, bulunduklar1 goérevin devamini saglama
olarak belirtilmektedir. Isletme dlgegi bilyiidiikkge durum perginlenmektedir. Birlesmeler
de, Olgegin biiyiimesi i¢in Onemli araglardan biridir. Bir¢ok ¢alismanin da bunu
destekledigini gormek miimkiindiir (Kargin, 2007: 93).

Sonu¢ olarak; Biiylime oranlarin1 ve degerlerini arttirmak, ekonomik o6lgegi

yakalayabilmek, degisime ¢abuk uyum saglamak i¢in stratejik birlesme ve satinalmalalar
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sonucu organizasyonlarini yeniden yapilandirma yolunu tercih eden bir¢ok firma
(Aydintug, 2007: 4-29) yalniz basina biiyiimenin ¢ok zor gergeklesebilecegini gormektedir.
Gegmiste belirli donemlerde firmalar satinalma faaliyetlerini, biiylimenin énemli bir yolu
olarak gormekte ise de, gliniimiizde azimsanmayacak sayidaki yonetici, yonetim kurulu
liyesi ve yatirimci, birlesme ve satinalma faaliyetlerine biraz siiphe ile bakmaktadir. Bu
yargiya varmalarindaki en 6nemli neden ise, ¢ok sayida arastirmadan elde dilen sonuglara
gore, bircok birlesme faaliyetinin (licte ikiye yakini) alic1 firma pay sahipleri i¢in deger
azalmasina yol actiginin goriilmesi olmaktadir. Ancak bu konuda gergeklestirilen
calismalardan ¢ikan en 6nemli sonug, satinalmaya dayanan biiyiime stratejilerinin oldukga
biiyiik getiri saglamakta oldugudur (icke, 2006: 90-91). Bu nedenledir ki; aralarinda
Tiirkiye’nin de bulundugu 6nemli gelismekte olan {ilkelerin, hizli ekonomik biiylimeye
paralel olarak, kiiresel Olgekte birlesme ve devralmalardan daha yiiksek oranda pay

almalar1 beklenmektedir (Y1ilmaz, 2010: 47).

2.7. Yogunlasma ve Dis Ticaret

Farkl iilkelerde ikametgahi, is merkezi olan veya farkli devletlerin vatandagligina
sahip olan gergek ve tilizel kisiler arasindaki mal ve hizmet degisimini ifade eden dis ticaret
(Durmaz, 2009: 3) tlkeler arasinda gerceklestirilen iligkiler baglaminda 6nemli bir yere
sahiptir. Insan ihtiyaclarindaki artis, iiretim teknolojisindeki ilerlemeler, haberlesme ve
ulastirma olanaklarinin gelismesi uluslararast ekonomik islemlerin boyut degistirmesine
yol agmistir. Giiniimiizde uluslararasi iligkilerin boyut degistirmesi ile {ilkelerarasi isgiicii
ve sermaye akisi, teknolojik transferler, bolgesel ekonomik topluluklar ve anlagmalar,
uluslararast ekonomik iligkilerin birer sonucu olarak ortaya c¢ikmistir. Dis ticaret de
ekonomik iligkilerin pargasi haline gelmis ve uluslararasi ekonomik islemler iginde 6nemli
yere sahip olmustur (Simsek, 2010: 3)

“Dis ticarette yogunlagma, dis ticaretin belirli sayidaki firma tarafindan kontrol
edilmesi olarak tanimlanabilir. Tirkiye’nin dis ticaretinde 1980’11 yillarda baslayan hizli
artis trendi glinlimiizde de devam etmektedir. Toplam ihracat ve ithalatta goriilen artisla
birlikte ticaret yapilan iilke sayisinin artmasi, bu {ilkelere ihra¢ edilen iiriinlerin
cesitlenmesi ya da ithal edilen iirlinlerin degisik iilkelerden bulunabilmesi, ihracatta ve
ithalatta cesitli avantajlar saglamaktadir. Thracatta ve ithalatta pazarin ve iiriinlerin
cesitlenmesi, yogunlasmanin azalmasi seklinde kendisini gostermektedir. Dis ticarette

yogunlagmanin zaman igerisinde her acidan azalan bir seyir izlemesi hedeflenmektedir.
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Diinya {ilkelerinin dis ticaret verileri incelendiginde, dis ticareti yiiksek {ilkelerde
yogunlasmanin daha diisiik oldugu gériilmektedir” (D.1.E, 2003: 3-6).

Bugiin hicbir ekonomi kendi kendine yeterli olamaz. Kendini kiiresel diinyaya
agmayan bir ekonomi, degisimin gerisinde kalir ve gelisemez. Bunun bilincine varan
tilkeler, ulusal ekonomilerini diinyaya agmaya; mal, emek ve sermaye hareketlerini sinir
tanimadig1 diinyada bir yandan uluslararasi rekabet yarisinda 6ne gegmeye, diger yandan
rekabet giiclerini arttirmak i¢in ekonomik isbirligine ve bolgesel birlesmelere agirlik
vermeye baslamiglardir (Aydintug, 2007: 56).

Bunun neticesinde “Yabanci Yatirim” kavrami daha sik zikredilmeye baglanmistir.
Bu kavram bir iilkenin milli sinirlart disindan gelen ve ev sahibi iilkede cesitli sekillerde
faaliyet goOsteren, yabanci iilke vatandaslarinin sahip oldugu yatirimlar olarak
tanimlanabilir. Yabanci yatirimlar faydali ve etkin sekilde kullanildiklarinda faaliyet
gosterdikleri iilkelerin ekonomilerine Onemli katkilarda bulunabilmektedirler. Yabanci
yatirimlar; dogrudan ve dolayli olmak tizere iki sekilde olabilmektedir. Dogrudan yabanci
yatirimlar bir veya birden fazla uluslararasi yatirimcinin tamamina sahip oldugu veya yerli
firmalarla ortaklik halinde ger¢eklestirdigi yatirimlardir. Dolayli yatirimlar ise portfoy
yatirimlart olup; bir {ilke borsasinda islem goren sirket hisselerinin, diger bir iilke veya
ilke kuruluslart tarafindan satin almasi seklinde gergeklesmektedir. Bazen yabanci
yatirimlar ¢ok uluslu sirketler seklinde de olabilmektedir. Cok uluslu sirketler,
kiiresellesmenin beraberinde getirdigi isletme sekilleridir. Yabanci yatirimlar isletme
birlegsmeleri ve satin almalar1 ile ortak girisimler ve stratejik ortakliklar seklinde
olabilmektedir (Biger, 2008: 41-42).

Yeryiiziindeki kaynaklar tilkeler arasinda farkli bir sekilde dagilmistir. Ayni sekilde
iklim kosullar1 da belli iriinlerin bazi bdlgelerde yogunlagsmasina neden olmustur. Bu
dogal farkliliklar dis ticareti gerekli kilmaktadir. Cesitli nedenlerle baz1 mal ve hizmetlerin
tretiminde ekonomik bir {stiinliik bulunmasi ikinci etken olarak dis ticareti zorunlu
kilmaktadir (Durmaz, 2009: 48).

Ihracat, sanayi iiretiminde nihai talebi arttirmasi1 bakimindan endiistriye girisi tesvik
ederek yogunlasmayi azaltir. llaveten, yatirimeilar ihracat olanaklari fazla olan endiistrilere
yatirim yapmayi tercih edebilirler. Yeni firma girisi artan endiistrilerde, yogunlagma orani
azalacaktir. Diger taraftan, endiistrideki biiyiikk firmalar, ihracat tesvikleri gibi tilkede
uygulanan ihracat politikasi araglarindan daha fazla yararlanacag icin, ylikselen ihracatin

yogunlagmayi arttirmasi beklenir (Akay, 2007: 75).
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Sirket birlesmelerine gelismekte olan iilkelerde siklikla rastlanilir. Bu gercevede
sirketler birlesmek i¢in ortaklar bulurlar ve bir bag kurulur. Ozellikle yabanci ortakliklarda
teknoloji transferi ve iirlin tasarimi1 6nem kazanirlar. Bazen de bir miktar sermaye saglar.
Bu ise sirketin uluslararasi pazar aginin gelismesini saglayabilir. Dolayisiyla sirketler daha
kolay pazar payr kazanmak ve biiylimek icin diger sirketler ile birlesme yoluna
gitmislerdir. Teknolojik gelismeler ile kiiresellesen diinyada ticari sinirlar ortadan kalkmus;
bu gelismeler, diinyay1 rakiplerin kiiresel Olgekte kapistigi tek bir pazar haline
dontistiirmiistiir. Bu doniisiim, sirketlerin pazardan pay kapma miicadelesiyle birlikte,
sirketleri yeni stratejiler gelistirmeye zorlamigtir. Ciinkii kiiresellesmenin bir sonucu olarak
ortaya cikan gelismeler ve Ozellikle rekabetin artan siddeti, sirketlerin mevcut pazarda
faaliyetlerini slirdlirmelerini, pazar paylarim1 artirmalarini  ve pazar bulmalarim
giiclestirmektedir (Dilsiz, 2007: 39).

Gelismis ve az gelismis iilkeler arasinda kurulan iktisadi birlesmelerin sayisinda
hizli bir artis olmaktadir. Az gelismis iilkeler iktisadi birlesmelere, genis bir piyasa
yaratarak sanayilesmeyi hizlandirici etkiler dogurmasi bakimindan ilgi duyarlar. Bu {ilkeler
acisindan iktisadi birliklerin statik degil, dinamik etkileri daha biiyiik 6nem tasir (Durmaz,
2009: 61-62).

Ozellikle 90’1 yillarda hiz kazanan firma birlesmeleri ve satin almalar1 globallesen
rekabetle birlikte ¢ok uluslu firmalarin tercih etti§i bir hayatta kalma stratejisine
doniismiistiir (Yildiz, 2006: 3). Ikinci Diinya Savasim izleyen yillarda dogrudan yabanci
yatirimlar hakim yatirim sekli olurken, 1970’li yillarda yiizde yiiz miilkiyetli dogrudan
yatirimlardan, satin almalar ve birlesmeler seklinde yatirimlara dogru bir yonelis olmustur.
Yine 1970’ler, kiigiik ve orta boy isletmelerin uluslararast dogrudan yatirimlardaki paymin
biiyiidiigii yillar olmustur. 1970’lerde hizli sigrayislar yapan dogrudan yabanci yatirimlar
1980’1 yillarin baglarinda diismiis, 1985-1990 doneminde yeniden biiylime egilimine
girmistir. 1990’11 yillarin baglarinda diinyada uluslararas1 dogrudan yatirimlarin artmasinin
baslica sebepleri sunlar olmustur (Biger, 2008: 41-42):

- Ulkeler arasinda gesitli bolgelerde olusturulan ekonomik birlesmelerin artmasi
sonucunda artan rekabetten korunabilmek, verimliligi arttirabilmek ve olgek
ekonomisinden faydalanabilmek i¢in firmalarin biiylimeye yonelmeleri,

- Uluslararas1 dogrudan yatirimlarla ve sermaye piyasasiyla ilgili hem gelismis hem
de gelismekte olan {ilkelerde devam eden liberasyon uygulamalart ve sermaye

piyasalarinin yeniden diizenlenmesi,
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- Artan rekabete kars1 giiclerini koruyabilmek i¢in diinyanin biiyiik ve orta 6lgekli
firmalar1 arasinda satin almalarin ve birlesmelerin artmasi ve firmalarin global planlamaya
daha fazla 6nem vermeleri.

Uluslararas: ticaret biitiinlesmeye direnen yapisi nedeniyle Avrupa’dan diinyaya
yaytlmistir. 15. ve 16. yiizyilda ulus asir1 (6zellikle denizasir) ticaretlerle olusan birikim
sonucu kentler gliclenmis ancak Otuz Y1l Savaslar1 sonrasi yasanan kriz merkezi yapilari
giglendirerek ulus devletlerin olusum siirecini hizlandirmistir (Sozeri, 2009: 37).
Dolayisiyla kiiresellesmenin uluslararasi ticaretin gelismesi, yatirimlarin artmasi, diinya
ticari borsalarinin yiikselmesiyle pek ¢ok iilkenin biiyiimesi arasindaki iliski temelinde ele
alimmasi durumunda bunun ilk asamasinin 19. ylizyilin ikinci yarisinda basladigi ve
ozellikle sirket birlesmeleri dalgalarina paralel olarak donem donem ivme kazandig
belirtilebilir (S6zeri, 2009: 38).

Tirkiye, 1980’li yillarda i¢ dinamiklerinde yasanmaya baslayan gelismeler
neticesinde, ulusal tesebbiislerin artan ilgisinin yani sira yurtdisinda gesitli alanlarda
faaliyetlerini siirdiiren ¢okuluslu sirketlerin de ilgi odagi haline gelmistir. Bu gelismeler
1s1g¢inda, “ortak girisimler” ulusal tesebbiislerin yeni yatirimlarda bulunmalar1 ya da
yabanci sermayenin lilkemize transferi sirasinda ¢ok sik tercih edilmeye baslanmistir
(Kayihan, 2003: 8).

Ithalatin rekabeti arttirarak yerli firmalar arasinda birlesmelere yol acacagi icin
yogunlagma lizerinde pozitif; ihracatin ise piyasa hacmini genisletecegi i¢in yogunlasma
tizerindeki etkisinin negatif olmasi beklenmektedir (Sahin, 2008: 89).

Endiistriyel yogunlagsmanin belirli bir seviyenin iizerine ¢ikmasina yol agan
birlesmeleri engellemek ve yiiksek yogunlasma diizeylerinin ekonomi performansi
tizerindeki olumsuz etkilerini bertaraf etmek i¢in hiikiimetler; anti-trost yasalari, ekonomik
performansi gelistirmeye yonelik reformlar ve diizenlemeler, vergi diizenlemeleri, dis
ticaret politikalari, tesvik tedbirleri, kredi politikalar1 gibi araclar1 kullanabilir (Akay, 2007:
33). Diger bir ifade ile bir endiistride sadece yerli firmalarin piyasa hakimiyeti dikkate
alinmistir. Ancak, Tiirkiye’de o6zellikle glimriik birligi sonrasinda ithalatin biiylik 6l¢iide
serbestlestirildigi goz Oniline alindiginda, yerli endiistride faaliyet gosteren yabanci
firmalarin da yogunlasma hesaplamalarinda gz oniine alinmalar1 gerekir. Sonugta, kapali
ekonomi ile agik ekonomi arasinda yogunlasma seviyeleri birbirinden farklilagacaktir
(Akay, 2007: 75).
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Dis ticaret ve sermaye hareketlerindeki kiiresellesme sonucu birgok igletme, rekabet
giiclinli arttiracak iiretim faktorlerini saglamak icin, faaliyette bulundugu {ilkenin sinirlari
disina yonelmistir. Bu yonelimlerin sirketleri siirtikledigi durum, sinir Otesi isletme
birlesmeleri ve satin almalardir (Kargin, 2007: 100).

Birlesmeler sadece birlesen sirketleri degil, bu sirketlerle ilgisi olan yatirimeilar,
calisanlar, devlet gibi genis bir gruba da etkileyecek sonuclar dogurmaktadir. Ozellikle,
gelismis iilkelerde kurulmus olan ¢okuluslu sirketlerin gergeklestirdigi birlesmeler etkileri
bakimindan ulusal pazarlarda faaliyet gosteren sirketlerin birlesme etkilerinden ¢ok daha
fazladir (Cevikgelik, 2012: 2).

Ulusal oOlgekte basta ekonomik anlamda daha biiyiik Olgeklere ulasabilmek
amactyla gergeklesen birlesmeler ayni amaclarla uluslararasi alana taginmistir. Bagka bir
deyisle kiiresellesmeye bagli olarak uluslararasi sirketler i¢in bir yapilanma modeli olarak
ortaya ¢ikan birlesmelerin sinir Otesi yatirimlarda giderek one ¢iktigi goriilmektedir.
Uluslararas1 birlesmeler 6zellikle 1990’lardan itibaren agirhigm arttrmistir. Ozellikle
ABD, AB igindeki Avrupa iilkeleri ve Japonya’da uluslararasi birlesmeler toplam
birlesmelerin yariya yakinini olusturmaktadir (S6zeri, 2009: 11).

Ihracatta belirli sektorlerdeki yogunlasmay1 azaltmak ve diinya ticaretinin yapisi1 da
gdz Onilinde tutularak, yeni sektorlere yonelmek, dis ticaret agisindan biiyiikk Onem
tasimaktadir (Hepaktan, 2006: 229).

Yogunlagsmanin yiiksek oldugu sektorlerdeki firmalarin ihracat egilimlerinin de
fazla olmas1 beklenmektedir. Diger taraftan yabanci firmalar rekabetin yiiksek diizeyde
oldugu bir pazar tercih etmeyeceklerdir. Yogunlagsmanin yiiksek olmasi, ithalat¢r firmalart
cekecektir. Buradan hareketle yogunlasmanin ithalat ve ihracat iizerinde pozitif etkili
olmasi beklenmektedir (Sahin, 2008: 86-90).

Firmalart sinir 6tesi birlesmelere yonelten asil nedenler maliyetleri azaltarak daha
etkin olabilmek, pazar paylarin1 genisletmek ve uluslararasi boyutta baska pazarlara hitap
edebilmektir. Yeni bir pazara girmenin en kolay yolu, o pazarda faaliyet gosteren bir
firmayla birlesmek veya o firmayr satin almaktir. Ozellikle yabanci firmalar bu giidiiyle
hareket edip, yerel firmanin {iretim araclarini, dagitim kanallarini, yonetimini kullanarak
hazirda var olan pazarlardan faydalanmaktadirlar (Yildiz, 2006: 6-7).

Sonug olarak; dis ticaret, piyasa yapisi ve piyasa performansi iizerine incelenen
calismalarda birbirinden farkli sonuclara ulasilmistir. Arastirmacilarin konuya farkli

yaklasimlari, ele alinan sanayilerin kendilerine has Ozellikleri ve kullanilan istatistiksel
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yontemler birbirlerinden farkli oldugu i¢in sonuglar arasinda ortak bir goriis birliginin
olmamasi da son derece dogaldir. Bu nedenle dis ticaretin yogunlagsma oranlar tizerindeki

etkisinin ¢ok net olmadigini sdylemek miimkiindiir (Sahin, 2008: 86-93).
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UCUNCU BOLUM

3. YOGUNLASMA OLCUM METODLARI, DUNYA VE TURKIYE’DE iLAC
SANAYI VE TURK ILAC SEKTORU UZERINE BiR UYGULAMA

3.1. Yogunlasma Ol¢iim Metotlar

Yogunlagma diizeyinin hesaplanmasinda kullanilabilecek standart bir 6l¢ii tizerinde
uzlagma saglanamamistir. Bununla beraber degisik yogunlasma Ol¢iitleri arasinda yeni bir
se¢im yelpazesi bulunmaktadir. Bunlarin iginde en ¢ok kullanilan ve kabul géren; M-Firma
Yogunlasma Indeksi, Herfindahl Hirschman Indeksi, Entropi Indeksi, Linda Indeksi, Hall-
Tideman indeksi ve Gini Indeksidir. Ancak ampirik ¢aligmalarda en yaygm olarak
kullanilan yogunlasma &lgiitleri N-Firma Yogunlasma Indeksi ve Herfindahl Hirschman
Indeksi’dir (Yildirim ve digerleri, 2009: 40-45; Polat, 2007; Kaynak ve Ari, 2001; Giines
ve digerleri, 1997; Ergiin, 1994).

3.1.1. M-Firma Yogunlasma Oram (CRy)
M
CRM = 1/x X xi formiil (1)
i=1

CRM : “M” sayida firma i¢in yogunlagsma orani.

Xi @ “1” firmast i¢in “x” degiskeninin, firmalar bu degiskene gore alt alta
siralandiginda aldig1 deger.

X: Piyasadaki firmalarin timii i¢in “x” degiskeninin aldig1 toplam deger.

Yogunlagsma olgiitleri arasinda basit hesaplanabilmesi nedeniyle en yaygin
kullanilan 6l¢iittiir. Yogunlagsma orani, belli sayidaki firma, madde, fasil veya iilkenin
kiimiilatif paylarim ifade eder (D.1.E, 2003: VI).

Uygulamada CRy yogunlagma oranina gore; oran 0-30 arasinda ise diisiik (rekabet
var), 31-50 arasinda orta derecede (rekabet azalmakta, monopolcii rekabet), 51-70

arasinda yiiksek derecede (rekabet iyice azalmakta ve oligopol yap1 olusmakta) ve 71-100
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arasinda ¢ok yiiksek derecede yogunlagma oldugu kabul edilmektedir ( Kaynak ve Ari,
2011: 48).

Endiistrideki en biliyiik X adet firmanin toplam piyasa payii gosteren bu oran,
genellikle piyasadaki en biiyilk 4 (CR4) ya da 8 firma (CRg) i¢in hesaplanir (Hyman,
1986: 393; Isik, 2003: 249). Diisiik yogunlagsma orani rekabetin derecesinin yiiksek
oldugunu, yiiksek yogunlagsma oranmi ise rekabetin diisiik oldugunu veya olmadiginm
gosterir. Monopol piyasasinda yogunlasma orani %100°diir, yani satiglarin tamamini tek
bir firma ger¢eklestirmektedir (Polat, 2007: 100).

Dort tesebbiislii yogunlagma orant (YOy), en biiyiik dort tesebbiisiin temsil ettigi
toplam piyasa liretiminin nispi payini 6lger. Benzer olarak YOg3, YOs, YOg vb. 6l¢iimler de
hesaplanabilir. Yogunlagsma oraninin bir dezavantaji, bir piyasada faaliyet gosteren
tesebbiislerin toplam sayisini gdstermemesidir. Ornegin; YO, derecesi %75 olan iki piyasa
farkli olabilir, ¢iinkii bir piyasada az sayida tesebbiis varken digerinde bir¢ok tesebbiis
olabilir (Giinalp ve Ozel, 2005: 1007).

3.1.2. Herfindhahl-Hirschman indeksi (HHI)

n
HHI =Y P formiil(2)
i=1

Pi* : firma piyasa paylarinin karelerinin toplamini ifade ediyor.

Piyasadaki yogunlagma oranini 6l¢menin bir yontemi ABD Birlesme Rehberi'nde
de belirtilen HHI'nin kullanilmasidir (Pflanz, 2000: 14). Bu indeks hesaplanirken, bir
pazardaki biitlin tesebbiislerin Pazar paylariin kareleri toplanir ve piyasadaki yogunlagsma
derecesini gosteren bir rakama ulasilir. Bu rakam, HHI indeksinin kritik rakamlari ile
karsilastirilarak bir piyasadaki rekabetc¢i yapi hakkinda bir 6n bilgi edinilir (Cetinkaya,
2003: 46-47).

Firmalarin pazar paylarinin karelerinin toplamini ifade eden (Kalkan, 2004: 19), bu
indeks hem tiim dagilimi1 hesaba katmasindan dolayi, hem de firma sayisindaki azlik ve
firma biiyiikliikleri arasindaki degisikliklere hassas olmasindan dolay: iyi bir 6l¢iit olarak
kabul edilmektedir. Bir piyasa icin H-H indeks degeri O ile 1 arasinda degerler
alabilmektedir. H-H indeksi sanayide tek bir firma varsa en yiiksek deger olan 1’¢ ulasir.
Eger firmalarin biiytikliigii birbirine esit ise en kiiciik degeri olan 1/n’e diiser. Firma
bliytikliikleri arasinda esitsizlik arttiginda H degeri ylikselmekte, n sayisi arttiginda ise H

degeri azalmaktadir. Piyasada ¢ok sayida ve kiiclik 6l¢ekli firmalar oldugunda indeks sifira
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yakin bir deger almaktadir. 0 - 0,2 arast H-H indeks degeri yogun olmayan ve tam
rekabetci bir piyasayi; 0,2 - 0,4 arast H-H indeks degeri orta yogunluklu, monopolcii
rekabet¢i bir piyasasi; 0,4 - 1 aras1t da yogun, rekabetci olmayan oligopolcii bir piyasay1

ifade etmektedir (Kaynak ve Ari, 2011: 48).

3.2. Diinya lac Sanayi ve Gelisimi

Diinya Saglik Orgiitii (DSO) ilaci; insanlarda hastaliklardan korunma, tani, tedavi
veya bir fonksiyonun diizeltilmesi ya da insan yararma degistirilmesi i¢in kullanilan,
genellikle bir veya birden fazla yardimc1 madde ile formiile edilmis etkin madde veya
maddeleri igeren bitmis dozaj seklinde tanimlamistir (Bayrag, 2011: 4).

Ilag sanayi tiim diinyada ve iilkemizde kimya sanayinin bir alt grubu olarak faaliyet
gostermektedir. Bu anlamda gecen ylizyil bir¢cok teknolojik gelismeye sahne olmustur. Bu
teknolojik gelismeler birgok yeni teknolojik gelismeleri beraberinde getirmistir. Ilag
sanayinde de bu gelismelerden etkilenerek birgok degisim ve gelisimler yasanmis bunun
sonucu olarak da birgok yeni {iriin pazara sunulmus ve sunulmaya devam etmektedir
(Bilgener, 2002: 23).

Saglik hizmetlerinin ayrilmaz ve ¢ok Onemli pargalarindan biri olan, hekimlere
tedavi edici, koruyucu ve besleyici olarak kullanilan sentetik, bitkisel, hayvansal ve
biyolojik kaynakli kimyasal maddeleri, teknolojiye uygun olarak bilimsel standartlara gore
seri olarak iireterek tedaviye igin sunan ila¢ sanayi; Diinya Saghk Orgiitii’niin ortaya
koydugu kurallara bagl ve ulusal saglik otoritelerinin izni ile liretim ve pazarlama dahil
olmak iizere her asama ve siirecte denetim altinda faaliyet gostermektedir (Ozkan, 2008:
12).

[lag sanayi, iiriinleri, ekonomisi ve gelismesi bakimindan diger sanayi dallarindan
oldukca farkli bir yapiya sahiptir. Bir yandan saglik yoniiyle hayati 6nem arz ederken,
diger yandan ekonominin temel ilkelerine bagimli olmak zorundadir. Bilimsel ve
teknolojik yeniliklere dayali yapist nedeniyle ilag sanayinin gelismesinde aragtirma-
gelistirme (Ar-Ge) biiyiik 6neme sahiptir (Firat, 2006: 4).

Gilinimiizde ila¢ sanayi saglik sektoriiniin 6nemli bir unsuru olarak dikkat
cekmektedir. Ilag sektdriine devletin miidahalesi hem saglik hem de ekonomik politika ile
ilgilidir. Saglik sistemlerinde genellikle kamu tarafindan finanse edilen kaynaklarla

hiikiimetler ilaglari toplum adina satin almaktadirlar (Top ve Tarcan, 2004: 1).
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Sektor kapsaminda yer alan {iriinler; provitamin ve vitaminler, hormonlar ve
tirevleri, glikoziler, bitkisel alkaloidler, antibiyotikler, tedavide kullanilan organlar, kan,
serum ve asilar, ilaglar, gaz bezleri ve steril malzemeler olarak sayilabilir. Ilag sektorii,
beseri ve veteriner hekimlikte tedavi edici, koruyucu ve tani amagli olarak kullanilan
sentetik, bitkisel, hayvansal ve biyolojik kaynakli kimyasal maddeleri farmasotik
teknolojiye uygun olarak lireterek tedaviye sunan bir sanayi dalidir (Ekonomi Bakanligi,
2014: 1).

Yapilan tarihsel arastirmalar Mezopotamya ve Eski Misir uygarliklarinda saglik
amactyla cesitli bitkilerden yararlanildigini ortaya koymustur. ilk nce zehirli ve zehirsiz
bitkilerin ayrimi1 yapilmis ve daha sonra deneme yanilma yontemi ile ilk bitkisel ilaglar
bulunmustur. Bilinen en eski farmakope olarak kabul edilen Mezopotamya
Farmakopesi’nde yaklasik 250 dolayinda bitkisel 120 dolayinda hayvansal ve mineral
drogdan bahsedilmistir. Bu ¢aglarda ilaglarin biiyilk bir kismi bitkisel kaynaklardan
hazirlandig1 ve su, sarap, bira, siit, yag, bal ve balmumu gibi maddelerin kullanildig
yapilan aragtirmalar sonucu goriilmiistiir (Budak, 2010: 55).

Ilacin tarihsel asamalar1 kisaca; “eski caglarda ilag, medikal devrim, terapdtik
devrim ve ilacin uzay ¢ag1” seklinde 6zetlenebilir. Bu asamalarin sonucunda diinyada silah
sanayiyle boy oOlciigsebilecek bir ila¢ sanayi olusmustur. Yeni molekiiller gelistirebilen az
sayida gelismis llke bu giiclerini siyasi yaptirirm amaciyla kullanabilme yetkisine sahip
olmuglardir (Bilgener, 2002: 28).

Diinya’da mamul ila¢ iiretimi ile ugras veren firmalarin ge¢misi 19. yiizyila
dayanmaktadir. Ancak bu sektoriin endiistri icinde 6nem kazanmasi 1932-1940 yillar
arasinda sulfonamid ve penisilinin bulunusu ve 2. Diinya Savasi sonrasi gelismelere bagl
olmustur (So6giit, 2006: 3)

20. ylizy1l baglarinda eczanelerden laboratuarlara kaymaya baslayan ilag iiretimi
sektoriin baglangicini olusturmustur. Bu donemde ilag tiiketiminde eczanede yapilan
majistral ilaglar 6nemli bir yer tutmustur. Yerli miistahzar iiretimi sinirli diizeyde kalmis,
ithal edilen yabanci kaynakli mamul ilaglar daha agirlikli olarak pazarda yer almistir.
Tarihi belgeler 1933°de 306 yerli miistahzara karst 965 yabanci miistahzara ruhsat
verildigini gostermektedir (Firat, 2006: 10).

1960’lardan giinlimiize kadar piyasaya yeni ila¢ sunumu olduk¢a onemli diisiis

kaydetmistir. Bu diisiisiin nedenleri su sekilde siralanabilir;
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- Kolay terapotik alanlarda c¢ok sayida ilag kesiflerinden dolayr bu alanlarin
tiikkenmesi ve zor terap6tik alanlarda ise bulgu sansinin az olmasi,

- ilaglarin giivenirliligini saglamak amaci ile sanayilesmis iilke hiikiimetlerinin
endiistri lizerine uyguladiklar1 ve artan bir trend izleyen kontrol 6nlemleri sebebiyle Ar-Ge
faaliyetlerinin maliyetinin artmasi ve bu sebepten dolay1 arastirma yapilabilen alanlarin
zorunlu olarak daralmasidir.

- Ilag sanayi, arastirma-gelistirme ve reklam yogun sanayi dali haline gelmistir

(Sahin, 2005: 34).

3.2.1. Diinya Ila¢ Sektériinde Uretim

Diinyada ilag sektorii tretim agisindan bakildiginda kilit olma durumunu
korumaktadir. Kiiresel rekabet geregi yabanci ortakliklar ya da stratejik ortakliklar kuran
ilag firmalari, iilkemiz ekonomisinde de 6nemli bir yere sahiptir. Cesitli Olciitler agisindan
degerlendirildiginde, ilag sektoriiniin ileri teknoloji gerektiren sektorler arasinda en iyi
gelisen sektorlerden oldugu goriilecektir (Kurt, 2010: 4).

Diinya ila¢ pazari, 2012 yilinda, 961 milyar dolara ulagmistir. Pazarin %80’ini
Kuzey Amerika, Avrupa ve Japonya pazarlar1 olusturmaktadir. Ancak artik bu pazarlar,
bliylimeyi tetikleyen ana oyuncu konumlarini kaybetmektedirler. Tiirkiye nin de aralarinda
bulundugu pharmerging adi verilen gelismekte olan ilag pazarlarinin 6nemi ve biiylimeye
etkisi artmaktadir. Bunun temel nedeni ise bu iilkelerde milli gelirin biiylimesi, saglik
hizmetlerine erisimin artmas1 ve kalitenin ylikselmesidir (Ekonomi Bakanligi, 2014: 1).

Ilac1 diger iiriinlerden ayiran en temel ozellik ilagta kalitenin tek olmasidir. Her
tirlin i¢in birden fazla kalitede iiretim yapilip, her bir iriin i¢in ayr1 fiyat belirlenebilirken
ilacin kalitesi daima birinci simif olmak zorundadir. Bu durum iiretim maliyetlerine
yansimakta ve genellikle fiyatlar1 yiikselmektedir (Ozkan, 2008: 4).

Diinya ilag tiretiminin biiylik cogunlugu gelismis iilkelerde olmak {izere baslica 60
ilkede gerceklestigi ve Ar-Ge c¢alismalarinin ¢ok uluslu sirketler tarafindan baslica 8
iilkede (ABD, Japonya, Almanya, Fransa, ingiltere, isvigre, Italya ve Isvec. ) yapildig
bilinmektedir. Buna karsin gelismekte olan iilkelerin toplam ilag iiretimi, diinya ilag
tretiminin yaklasik 1/5’idir. Bu tlkelerde firmalarin ¢ogunlugu kiigiik olceklidir ve
urettikleri ilaglarin ¢ogu genellikle patent siiresi dolmus markali iiriinlerdir. Sanayilesmis

tilkelerde firmalarin bir boliimii jenerik ilag liretiminde uzmanlagmistir ve bircogu da kendi
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etken maddelerini kendileri iiretmektedir. Buna karsilik gelismekte olan ¢ok az sayida iilke

etken madde tiretebilmektedir (Sogiit, 2006: 8).

3.2.2. Diinya Ila¢ Sektoriinde Tiiketim

llag pazarlamasmin yanlis anlasilmasina sebep olabilecek faktdrler; satilacak bir
iiriin olan ilaglarin pazarlanmasi ile eczacilik hizmetlerinin birbirine karistirilmas,
profesyonellikten ve etik degerlerden uzak yaklasimlar, gereksiz yere ilag¢ tiikketimi icin
yapilan faaliyetler ve etkili olmayan ilaglarin satilmaya c¢alisilmasi olarak siralanabilir
(Bilgener, 2002: 43).

[lacin tiiketimini artirmak, elbette ilagtan kazanilan kari artirmak islevini
gormektedir. Kar giidiisii saglik alaninda olmamasi gereken bir 6gedir. Zira ilag kar1 degil,
toplumsal kar1 hedefleyen bir tirlindiir. Bu yaklasim, ilac1 bir meta olarak goren anlayisin
sonucudur (Firat, 2006: 27).

Ulkelerin ilag tiiketimini etkileyen faktdrler arasinda bilim ve teknolojide ve buna
bagli olarak da tibbi tedavi yontemlerindeki gelismeler, niifus artist ve yas dagilima,
ortalama yasam siiresi, sosyoekonomik durum, gelir diizeyleri, saglik hizmetlerinin diizeyi
ve gelisimi ve bu hizmetlerden yararlanan kisi sayisi, dagitim sisteminin 6zellikleri, basta
gelmektedir. Gelismis iilkelerde ila¢ fiyatlari, niifusun biiyiikk boliimii saglik sigortasi
giivencesi altinda oldugu icin, ilag tiiketimini anlamli bir sekilde etkilememektedir. Ancak
iilkeler arasinda kisi basina tiiketim acisindan biiyiik farkliliklar da goriilebilmektedir

(Sahin, 2005: 47).

3.2.3. Diinya Ilac Sektoriinde Istihdam

Ilag sektdriinde yiiksek teknolojiye uyum saglayacak yiiksek egitim gdrmiis
personel istthdami artirmakta ve buna bagli olarak teknik bilgi diizeyi yiikselmektedir
(Ozkan, 2008: 30).

Sektorde calisan personel sayisi yildan yila artis gostermektedir. Fakat buna ragmen
diger sektorlerle mukayese edildiginde, istihdamin diisiik oldugu da bir gercektir. Bu
durumun en 6nemli nedeni; teknoloji diizeyinin yilikselmesiyle meydana gelen otomasyon
sonucu is giicii talebinin yetersiz kalmasidir (S6giit, 2006: 38).

llag endiistrisine dayali ozellikle de Ar-Ge alanindaki istihdam Avrupa’nin en
biiyiik istihdam alanlaridan birini olusturmaktadir. ilag endiistrisine dayali Ar-Ge aym

zamanda dolayli olarak {i¢ kat daha fazla istihdam saglamaktadir. Bu da yiiksek katma
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deger islerinin 6nemli bir oranidir (6rnegin, bilimsel klinikler, tiniversiteler gibi). AR-GE
aktiviteleri tiniversite ve hastanelerle ¢ok yakin iliskide oldugundan, ilag endiistrisinde

binlerce aragtirmaci iiniversite ve saglik merkezlerinde yer almaktadir (Sahin, 2005: 57).

3.2.4. Diinya Ila¢ Sektoriinde Dis Ticaret

Diinya ilag ihracati, 2012 yilinda bir 6nceki yila oranla %0,86 azalis kaydederek
490 milyar dolar degerinde gergeklesmistir. Ilgili veriler incelendiginde ilag sektdriindeki
en Onemli kalemin, perakende hale getirilmis ilaclar oldugu goriilmektedir. Bu {irtinleri,
tedavide kullanilan kanlar, serumlar, asilar ile hormonlar vb. 6ncelikle kullanilan tiirevleri
takip etmektedir. Diinya ilag ithalat1 ise, 2012 yilinda bir dnceki yila oranla %1 azaligla
512,5 milyar dolar degerinde gerceklesmistir. Yine ilgili veriler incelendiginde; ilag
sektorlindeki en 6nemli kalemin, ihracatta oldugu gibi, perakende hale getirilmis ilaclar
oldugu goriilmektedir. Bu iiriinleri de, tedavide kullanilan kanlar, serumlar, asilar ile
hormonlar vb. oncelikle kullanilan tiirevleri takip etmektedir (Ekonomi Bakanligi, 2014:
2).

3.2.5. Diinya Ilac Sektoriinde AR-GE

AR-GE c¢alismalarinda, arastirma maliyetleri giderek artmakta ve ayni zamanda
biyoteknoloji gibi yeni alanlarda da yatirrma gerek duyulmaktadir. Cokuluslu ilag
firmalari, hedeflerini, 10 y1l sonra yeni tiriinler ¢ikarmak igin gerekli AR-GE faaliyetlerini
stirdiirmeye yetecek bir grup kér1 saglamak olarak belirlemislerdir. Yeni sentez edilmis
etkin bir maddeyi, pazarlanabilir bir ila¢ seklinde gelistirebilmek ise 10-12 y1l almaktadir
(Bayrag, 2011: 29).

Asagida belirtilen amaglara yonelik faaliyetler Ar-Ge faaliyetleridir (Firat, 2006:
31):

* Bilimsel ve teknolojik alanlardaki belirsizlikleri gidermek ve bunlar1 aydinlatmak
amaciyla, bilim ve teknolojinin gelismesini saglayacak yeni teknik bilgilerin elde edilmesi.
* Yeni iiretim yontem, siire¢ ve islemlerinin arastirilmasi veya gelistirilmesi.

* Yeni iiriinler, madde ve malzemeler, araclar, gerecler, islemler, sistemler
gelistirilmesine yonelik olarak yeni yontemler gelistirilmesi veya yeni teknikler tiretilmesi.

 Bir iirliniin maliyetini distiriicli, kalite, standart veya performansini yiikseltici
yeni tekniklerin/teknolojilerin arastirilmasi.

* Yeni ve 0zgiin tasarima dayanan yazilim faaliyetleri.
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3.3. Tiirkiye ila¢ Sanayi ve Gelisimi

Tiirk ila¢ sanayinin tarihsel gelisimi; Cumhuriyet 6ncesi donem, Cumhuriyet’ten II.
Diinya Savasi'nin sonuna kadar olan déonem ve II. Diinya Savasi’ndan giliniimiize kadar
olan donem olmak {izere ii¢ asamada incelenebilir. Ancak giinlimiiz Tiirkiye’sinde ilag
Endiistrisi ¢ok 6zel tiretim teknolojisi gerektiren iiriinler (biyoteknoloji vb.) disinda her
tiirlii {iriinii Diinya Saglik Orgiitiiniin kurallarna uygun olarak iiretebilecek teknolojik
diizeye ulasmistir. Diger Avrupa iilkelerinde oldugu gibi ililkemizde de uluslararast norm
ve standartlar uygulanmaktadir. Teknoloji ve kalite standartlarinin uluslararas1 diizeyde
olmasi gerekli ve zorunlu bir 6n kosuldur ve bu kosul yerine getirilmistir (Budak, 2010:
65-70).

Ulkemizde yerli ilag sanayinin gok uzun bir ge¢misi vardir. Bu giin ulastig
teknolojik diizey de ileri {iilkelerin ¢ok gerisinde sayilmaz. Diinya pazarindaki rekabet
giicligii ve korumaci politikalar yliziinden Tiirkiye’de ilag sanayide ithalatin ihracati
karsilama diizeyi ¢ok yiiksek degildir (Hamsioglu, 2006: 46).

Ila¢ endiistrimizin son elli yillik modernlesme siirecine bir gdz atacak olursak;
kokli yerlesik bazi yabanci sermaye yatirimlarinin uzun siire ertelendigini gorebiliriz.
Bugiin, Tiirkiye 1950°li yillarda ilag endiistrisi olmayan Irlanda, Kore, Cin, Hindistan,
Ispanya hatta Dogu Avrupa’nin bazi iilkelerinde gerceklesen atilimlar karsisinda yerini
kaybeden ve onlarin pazar1 haline doniisen bir lilke durumuna gelmistir. 1970’11 yillarda
ilag sektoriinde yatirimlar: itibariyle 4.sirada olan Tiirkiye 2000’li yillarda 30.siraya
gerilemistir (So6giit, 2006: 21).

Sonug itibariyle Tiirkiye ilag sektoriinde yaklasik 300 firma faaliyet géstermektedir.
Sektor, 2011 yilinda 11,2 milyar ABD dolar1 diizeyindeki ilag piyasasi ile Avrupa’da 6. ,
diinyada 16. sirada yer almistir. 15’1 yabanci sermayeli olmak iizere 68 ilag {iretim tesisi
bulunmakta, yaklasik 30.000 kisi isttihdam edilmekte ve 3.100 cesit ila¢ liretilmektedir.
Ulkemizdeki yabanci sermayeli firmalarin 15°i iiretimlerini kendi tesislerinde yapmaktadir.
Sektorde, ileri teknolojiye uyum saglayacak yiiksek egitim gérmiis personel istthdami ve
buna bagli olarak teknik bilgi diizeyi giderek artmaktadir. Piyasada yaklagik 5.000

civarinda ilag ve 23.500 civarinda eczane bulunmaktadir (Ekonomi Bakanligi, 2014: 4).

3.3.1. Tiirkiye Ila¢ Sektoriinde Uretim
Tiirkiye’deki tiretim tesisleri rutin olarak Saglik Bakanli§i’nin denetiminden

gecerken, ihracat yapan firmalarin tesisleri, uluslararasi otoriteler tarafindan da
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denetlenmektedir. Tiirkiye, diinyada ilag liretiminde kendine yeterli az sayida iilke arasinda
yer almaktadir. Sadece, biyoteknoloji iiriinleri gibi belirli liretim merkezlerinde yapilabilen
tiriinler ile tiikketimi az olmasi1 nedeniyle yurt i¢i liretimi ekonomik olmayan kan tiriinleri ve
kanser ilaglar1 gibi iriinler iilkemizde {iiretiimemektedir. Ancak bunun yaninda AB ile
Gumriik Birligi ve kiiresel agilimlarla tilkemizde giderek artan bir ithalat provkasyonu
uygulanmaktadir (Senkardesler, 2011: 25-26).

Ilag endiistrisinde aktif faaliyet gosteren yerli veya yabanci sermayeli 300’iin
tizerinde firma bulunmaktadir. Tiirkiye’de bulunan 52 yabanci sermayeli firmanin 11’inin
iilkemizde ilag iiretim tesisi bulunmaktadir. Sektdrdeki firmalarin tamamina yakini istanbul
ve ¢evresinde faaliyet gostermektedir. Alt yapinin daha uygun olusu, ambalaj malzemeleri
ve teknik personelin teminindeki kolayliklar, ulasim ve iletisim imkanlari, saglik
kuruluglarinin Marmara Bolgesi'nde yogunlasmasi gibi faktorler sanayinin biiylik bir
boliimiiniin istanbul, Kocaeli, Tekirdag illerinde kurulmasma yol agmistir (Kozanlioglu,
2006: 107).

Tiirkiye, pazar biiylikliigii bazinda diinyanin 16’nc1, Avrupa’nin ise 6’nct biiyiik
ilag pazarma sahip iilkesi konumundadir. Tiirkiye Ilag Sektorii, 2011 yilinda iiretici
fiyatlariyla 9,1 milyar ABD dolarlik ciroya sahipken, 2012 yilinda ciro %11,1 oraninda
azalarak toplam 8 milyar ABD dolar1 olarak gerceklesmistir. Tiirkiye ilag pazarinin yerli
ve ithal dagilimina hem kutu hem de deger bazinda bakildiginda, 2006-2012 yillar
arasinda yerli ila¢ payinin azaldig: ve ithal ilag¢ paymin arttig1 gézlemlenmektedir (Sezgin,
2013: 14)

Son 20 yilda kutu bazinda tiretimde % 180,70°lik bir artis bulunmaktadir. 1985—
2006 yillart arasinda dolar ve kutu bazindaki tiretim miktarina bakildiginda 2001 yilina
kadar artma egiliminde olan ilag iiretimi bu yilda yasanan krizin etkisinde kalmis ve
azalma kaydetmistir. Ancak sonraki yillarda sektdr toparlanmis ve iiretimini artirmigtir

(Ozkan, 2008: 24).

3.3.2. Tiirkiye flac Sektoriinde Tiiketim

1996 yilinda Tiirkiye’de tiiketici fiyatlariyla kisi basina 27 dolarlik ilag tiiketimi,
2001 yilinda ise 38 dolara ¢ikmis olup, bu rakamlarin gelismis tilkeler ile kiyaslandiginda
cok diisiik bir diizeyde oldugu gézlemlenmektedir. (Avrupa Birligi Ulkeleri, ABD ve
Japonya’dan 20 kat daha diisiik). Tiirkiye kisi basina diisen ilag tiilketiminde de kutu adedi

olarak da Avrupa iilkeleri arasinda en az ilag tiiketen ililke konumundadir. Sektoriin 2023
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yil1 6n goriisii 160 dolar seviyesidir. Diinya’da kisi basi ilag tiiketimi en diisiik tilkelerden
biri Tirkiye’dir. 2000 yilinda 40$ olan kisi basi ila¢ tiketimi, 2005 yilinda 92$’a
yiikselmistir (Sogiit, 2006: 32).

Tiirkiye diinyanin en 6nemli ilag pazarmndan biridir. ABD, Japonya, Almanya,
Fransa, Ingiltere, Italya, Ispanya, Kanada’nin aralarinda bulundugu sekiz gelismis iilke ile
birlikte anilan yedi gelismekte olan Cin, Hindistan, Rusya, Brezilya, Meksika, Giiney
Kore, Tiirkiye pazarlarinin i¢inde yer almaktadir. Pazar hacmi 2008 yili itibariyle 10
milyar dolar seviyesine ulagsmistir (Buharali, 2009: 8).

OECD veri setinden elde edilen veriye gore Tiirkiye’de 1994 yilinda 20$ kisi basi
kamu ila¢ harcamasi gerceklesmistir. Tiirkiye, toplam ilag harcamalarinda kamu ilag
harcamalarinin pay1 ise %88 ile en yiiksek Avrupa iilkelerinin baginda gelmektedir. Kamu
ilag harcamalarinda zorunlu saglik sigorta sistemleri ve ulusal saglik hizmetleri temel
finansman kaynagini olusturmaktadir. Avrupa’da 2001 yilinda sosyal giivenlik kurumlari
tarafindan 82 milyar Dolar ilag 6demesi yapilmistir. 2001 yilinda Avrupa’da yaklasik 150
milyar Dolar ilag harcamasinin yapildig1 tahmin edilmektedir. Bu durumda toplam ilag
harcamasinin yaklagik %350-55’1ik kismini sosyal giivenlik kurumlari (zorunlu saglik
sigorta sistemleri, ulusal saglik sistemleri, genel saglik sigortalar1 vb.) yapmaktadir (Top ve
Tarcan, 2004: 6).

Uretici fiyatlariyla 2004 yilinda 6 milyar lira olan ilag pazari, 2005 yilinda 9 milyar
liraya ¢ikt1. Tiiketici fiyatlariyla ise eczane pazari 2005'te 12 milyar liraya ulagmistir. Son
yillarda da bu yarista kullandiklar1 en giiclii koz satis gelistirme faaliyetleri olmustur.
Yapilan bir arastirmaya gore 2001 ve 2011 yillar1 arasinda kullanilan ilaglara harcanan
paranin ayni donemdeki toplam saglik harcamalarina goére her yil %35 daha fazla
biiyliyecegi tahmin edilmektedir. Bu tek ciimle bile sektordeki rekabeti ve sektordeki satis

gelistirme ¢abalarinin 6nemini anlatmaya yetmektedir (Kozanlioglu, 2006: 109).

3.3.3. Tiirkiye Ila¢ Sektoriinde Istihdam

Meslek gruplart agisindan degerlendirme yapildiginda sektoriin bir onemli 6zelligi
goriilmektedir. Yiiksek egitim almis personel oranmi diger endiistri sektorlerinden daha
yiiksektir. 1998 yili itibariyle yiliksek tahsilli personel oram1 % 54 diizeyindedir (Sahin,
2005: 87 — 88).

llag piyasasini diger sektdrlerden ayiran en &nemli ozelliklerden birisi "isgiicii

kalitesi"dir. Kullandig: ileri teknoloji nedeni ile isgiicli sayis1 diisiik olmasina ragmen,
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isgiici maliyeti diger sektorlerden yiiksektir. Bunun temel nedeni; hem {iniversite
mezunlarinin oraninin yliksek olmasi, hem de ilag iiretiminin 6zel ekipman gerektirmesi
nedeni ile daha vasifli is¢i calistirilmasi ve hizmet i¢i egitim maliyetinin yliksek olmasidir
(Tokgoz, 2001: 1042) .

Tiirkiye ilag piyasasmin son 20 yili ele alindiginda; istihdamda %124, yiiksek
egitim gormiis personel sayisinda ise % 679 artis saglamasi onemli bir gelismedir.
Sektorde yiiksek egitim almis personel orani, diger endiistri sektorlerinden daha yiiksektir.
2000 yihi itibariyle lniversite mezunu personel orani %46 diizeyindedir. 1995-2000
arasinda sektorde calisan gruplar igerisinde, iktisatgr sayist % 79, cogunlugu
satig/pazarlama bdliimlerine ait olmak iizere idari personel %85 artmistir. Teknisyen
sayisinda %358, kalifiye is¢i sayisinda % 45, diiz is¢i sayisinda % 79’luk bir artis
yasanmistir. Veriler, sektoriin yliksek teknolojiye ve otomasyona doniik bir istthdam
yapisina sahip oldugunu gostermektedir (Calioglu, 2013: 6-7).

Tiirk ilag Sektorii'nde yaklasik 30.000 kisi istihdam edilmekte ve calisanlarin
biiyiik bir kismi yiiksekdgrenim gérmiis durumdadir. Ilag sektdrii yapis1 geregi is dinamigi
yiiksek ve yenilige acik emek giicii ile siirekli degisen ve yenilenen istihdam gelenegi
siirdiirmektedir. Istihdamin biiyiik bir boliimiinii satis pazarlama alaninda yer alan tibbi
miimessiller olusturmaktadir. Ilag sektdriinde yiiksek 6grenim gormiis kisi sayis1 yillar
itibariyla artmaktadir. ilag firmalar1 tibbi miimessil alimlarinda biiyiik ¢ogunlukla lisans
mezunu ve yabanci dil bilen adaylara éncelik verdigini sdylemek miimkiindiir. Uretim
tesislerinin de hizla artiyor olmasi ila¢ sanayi icerisinde de istthdama katkida
bulunmaktadir. Fakat sektdrde c¢alisanlarin haklarina yonelik yapilan bazi saldirilarin
arkasinda, sanayicilerin rekabet giiclinii arttirma niyetiyle maliyetleri diisiirme hedefi

bulunmaktadir (Sezgin, 2013: 16-17).

3.3.4. Tiirkiye Ila¢ Sektoriinde Dis Ticaret

3 Aralik 1996 tarihinde Tirk Eczacilar Birligi ile Saglik Bakanligi arasinda
imzalanan protokol geregince, hastanin tedavisi i¢in hekim tarafindan gerekli goriilen ve
receteye yazilan, ancak iilkemizde ruhsatli olmayan veya ruhsatli oldugu halde ¢esitli
nedenlerle tiretimi veya ithalati yapilmayan ye bakanlik¢a onaylanan regetelerdeki ilaglar,
yalnizca kisisel tedavide kullanilmak amaciyla Haziran 1997 tarihinden bu yana Tiirk

Eczacilar Birligi tarafindan yurtdisindan getirilmektedir. Hasta ve hasta yakinlarinin kisisel
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tedavi i¢in yurtdisindan ilag getirilmesi sirasinda yasadiklari sikintilar nedeniyle bu
uygulamaya gerek duyulmustur (Budak, 2010: 81-82).

Endiistride 2005 yilinda, ithalat bir onceki yila gore %5 artis gostererek 2,85 milyar
dolar, ihracat ise %14 artarak 282 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Endiistrimiz 2005
yilinda, aralarinda ABD ve AB iilkelerinin de yer aldig1 yaklasik 115 tilkeye ilag ve ilag
hammaddesi ihracati yapmistir. Ihracattaki olumlu biiyiimeye karsin, sektdriin ihracati,
potansiyelinin altinda kalmaya devam etmis, ihracatin ithalati karsilama orani ise % 9,9
olmustur (So6giit, 2006: 39).

Ilag endiistrisi ¢ok gelismis olanlar dahil tiim iilkelerde, ila¢ ve ilag hammaddesi
ithalat1 yapilmaktadir. Tiirkiye’de ilag sektorii i¢in ithalat miktar sektoriin biiytikligi goz
oniine alindiginda heniiz ¢ok kiiciik kalmaktadir. fhracatin sektor kapasitesinin gerisinde
kalmasi1 ve dis ticaret dengesinin ithalat lehine isledigi goriilmektedir. Jenerik ilag tiretimi
ve kullantmiin desteklenmesi, Ar-Ge yatirimlarinin tesviki ile Tiirkiye’nin, rekabet
giiclinlin artirllmas1 ve bu yondeki ihracat potansiyelinin gelistirmesi miimkiin olacaktir
(Senkardesler, 2011: 28).

2011 yilinda ithalat %6,5 oraninda artarak 4,69 milyar dolar, ihracat ise 2010
yilinda %30,1, 2011 yilinda ise %1,4 oraninda biiyiiyerek 567 milyon dolar olmustur. 2010
yilinda ihracatin ithalati karsilama oran1 %12,7 iken bu rakam 2011 yilinda %12,1 olarak
seyretmistir. Tiirkiye’de ilk 20°de uluslararas: firmalarin yani sira ulusal firmalarin da yer
almasi Tirk ila¢ endiistrisinin kuvvetli bir altyap1 ve rekabet giiciine sahip olduguna isaret
etmektedir. Endiistrinin GSYH’ ya katkisi ihracattaki payiyla karsilastirildiginda ilag
ihracatinin potansiyeli goriilmektedir. Ilag endiistrisinin GSYH’ ya katkist %0,3 iken
endiistri toplam ihracatta daha yliksek bir pay almaktadir. Daha oncede belirtildigi gibi,
thracatin ithalati karsilama orani (%12) oldukg¢a diisiiktiir. 2010 yilinda Tiirkiye’de ilag
ithalat1 4.410.043 ABD dolar1 civarindadir (TOBB, 2011: 5-9).

3.3.5. Tiirkiye Ila¢ Sektoriinde AR-GE

Ilag endiistrisinde arastirma faaliyetlerinin ¢ok yiiksek harcamalar gerektirmesi,
endiistri’de kar oranlarinin ¢ok diisiik olmas1 sebebiyle arastirmaya kaynak ayrilamamasi,
endiistrinin arastirma icin gerekli, meslek ihtisas gruplarina ve teknolojik donanima sahip
olmayisi, nedenleriyle temel arastirma yapilamamakta, ancak formiil gelistirme ve
adaptasyon ¢aligsmalarina kaynak ayrilabilmektedir. Bu sebeplerde 6tiirti, Tiirk ilag Sanayi

biiyiik dlclide disa bagimli, sanayide en c¢ok yiiksek egitimli personele sahip olmasina
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karsin bir koordinasyon saglamaktan uzak olmasi nedeniyle AR-GE yok denecek kadar
azdir (Frrat, 2006: 28-29).

Sanayinin bulusa yonelik Ar-Ge yapamamasi bu yonde galismalar1 olan yabanci
firmalarin Tiirkiye’de pazar bulmasinmi kolaylastirmakta, dolayisiyla ila¢ sanayisine sahip
olmamiza ragmen iilkemizi ilag ithalatcis1 konumuna getirmektedir. Ilactaki dis ticaret
ac1gimizin dnemli bir kismi bu sekilde ithal edilen iiriinlere baglidir (Ozkan, 2008: 31).

[lag arastirma-gelistirme faaliyetlerinde 2 temel riskten séz edilebilir (Sahin, 2005:
100):

. Aragtirmanin kendisinden kaynaklanan belirsizlik; gelistirilen kimyasal madde
daha ileri aragtirmalar i¢in uygun bulunmayabilir veya teknik belirsizlik s6z konusu
olabilir ki, burada da klinik aragtirmalar sathasinda basarisiz sonucglar nedeniyle pazarlama
izni alamayabilir.

Finansal risk; ilacin pazarlama siirecinde arastirma donemi giderlerinin
karsilanamayisini igerir.

Tiirk ilag Sanayi’nde &nemli oranda disa bagimhiik sdz konusudur.
Hammaddelerinin &nemli bir kismini Tiirkiye ithal etmek zorundadir. Ilag sanayimiz
sadece hammadde ithal edip bunlarin ambalajin1 gergeklestirerek piyasa stirmektedir.
Ancak yeni gelistirilen ilaclar agisindan baktigimizda ise Tiirk ilag sanayi tamamen
disartya bagimli hale gelmistir. Bunun sebebi ise neredeyse 50 yili agkin siiredir faaliyet
gosteren ilag sanayimizin aragtirma-gelistirme yatirnmlarina geregi kadar Onem
vermemesidir. Tiim diinyada milyonlarca dolar yatirim yapilan alt yapt ve AR-GE

yatirimlar: tilkemizde maalesef thmal edilmistir (Budak, 2010: 79).

3.4. ila¢ Piyasasimin Ozellikleri

Saglik hizmetleri piyasasinda bir arz egrisi s6z konusu iken, talep kendiliginden
olusmaz. Genelde saglik hizmeti sunan kuruluslar tekel oOzelligi tasirlar. Mesleki
kuruluglarin diizenleyici miidahaleleri ve asgari fiyat tespitleri nedeniyle arz agisindan bu
piyasanin monopol hale geldigi sdylenebilir. Saglik hizmetleri, diger piyasalardaki mal ve
hizmetlerin aksine homojen ve standart degildir. Tiiketiciler, saglik hizmetlerinin teknik
Ozelliklerini bilemezler ve bu nedenle piyasada var olan farkli kalite ve tiirde saglik
hizmetlerinden hangisine ihtiyaci oldugunu belirleyemez. Bunun bir nedeni de, saglik
sektoriinde kabul edilen reklam kisitlamalaridir. Buna karsilik saglik kuruluslar ve saglik

personeli piyasa hakkinda tam bilgi sahibi olduklarindan, saglik sektoriinde alici ve
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saticilar arasinda olmasi gereken bir piyasa esitlifi yoktur yani simetrik bilgi yerine
asimetrik bilgi s6z konusudur (Bayrag, 2011: 11).

Giliniimlizde ila¢ piyasast saglik sektoriiniin onemli bir unsuru olarak dikkat
cekmektedir. Son on yilda, ilag sektoriiniin 6liim ve hastalik oranlarinin azalmasinda
Oonemli bir yere sahip oldugunu ortaya koyan cok sayida calisma mevcuttur. Saglik
sistemlerinde genellikle ila¢ harcamalari kamu tarafindan finanse edilmektedir, devletler
bunu yaparken cogunlukla vergilerden yararlanirlar dolayisiyla ilag harcamalarinin
maliyetini toplum adina devlet tistlenmektedir (Atasever, 2013: 9).

llag sektorii, ekonomik acidan degerlendirildiginde iilkenin en kritik sektorlerinden
biri olarak kabul edilmektedir. Ayrica, iiretilen ilag miktarinin ekonomik deger itibartyla
cok yiiksek rakamlarla ifade edilmesi sektdriin biiyiikk oyuncular tarafindan ydnetilme
istegini ortaya c¢ikarmaktadir. Fakat son alt1 yilda yasanan fiyat diisiisleri ile kar marjinin
eski durumunda seyretmemesi sektdrde yapisal degisiklikleri de beraberinde getirmistir.
Insan sagliginin genel durumu ile dogru orantili bir ¢izgisi olan ilag, nihai kullanicinin
kullanimina hazir olan ve insan viicudunda olusan anormal halin normallesmesi siirecine
direkt etki eden unsurdur. Ozellikle spesifik grupta yer alan ilaglar birbirlerinin yerine
kullanilamamakta ve ikame olarak degerlendirilmemektedir. Bununla beraber, bir¢ok iiriin
ise birbirlerinin yerine kullanilmakta ve rekabet sartlarinin varligindan s6z edilmektedir.
Ticari isim veya molekiil olarak farkli {irtinlerin kullanilmasinin yaninda ila¢ kimligi
kazanan bir molekiile, ilag olmayan bir iirlin karsilik gelmemektedir. Dolayisiyla, ilag
fiyatlarinin yiiksek olmasi ilacin gerekliligi tizerinde etki yapmamaktadir. Bu durum ise
ilag sektoriiniin diinya iizerinde var olan Oneminin goriilmesini saglamaktadir (Sezgin,

2013: 10-11).

3.4.1. ila¢ Piyasasinda Arz

Tiirkiye ilag sektoriinde yaklasik 300 firma faaliyet gostermektedir. Sektor, 2011
yilinda 11,2 milyar ABD dolan diizeyindeki ilag piyasasi ile Avrupa’da 6. , diinyada 16.
sirada yer almistir. 15’1 yabanci sermayeli olmak iizere 68 ilag iiretim tesisi bulunmakta,
yaklasik 30.000 kisi istihdam edilmekte ve 3.100 ¢esit ilag iiretilmektedir. Ulkemizdeki
yabanci sermayeli firmalarin 15’1 iiretimlerini kendi tesislerinde yapmaktadir. Sektorde,
ileri teknolojiye uyum saglayacak yiiksek egitim gérmiis personel istthdami ve buna bagl
olarak teknik bilgi diizeyi giderek artmaktadir. Piyasada yaklagik 5.000 civarinda ilag ve
23.500 civarinda eczane bulunmaktadir (Ekonomi Bakanligi, 2014: 4).
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Tiirkiye’ de perakende ilag satim yetkisi kanunla diizenlenmis olup sadece
eczanelere verilmistir. Ilaglar ilag¢ firmalarinca ecza depolarina, ecza depolarinca da
eczanelere satilmak suretiyle perakende piyasaya ulagsmaktadir. Depocu satis fiyati {izerine
ecza depolarinin ve eczanelerin ekleyecegi kar oranlari da mevzuatla belirlenmistir. Hem
depocularin, hem de eczacillarin uygulayacagi kar oranlart ilag fiyatina gore
basamaklandirilarak belirlenmektedir (Helvacioglu, 2013: 26).

Mevcut sartlar altinda, ilag sirketlerinin yeni bir ila¢ gelistirmek i¢in yaptiklari
toplam harcama ortalama 900 milyon dolardir. Yiiksek AR-GE harcamalar1 nedeniyle, ilag
tireticilerine gelistirdikleri ilaglar icin degisen siirelerde "iiretme imtiyazi1" taninmaktadir.
Bu imtiyaz siiresi iginde, bir baska firma s6z konusu ilacin formiiliinde ilag iiretemez.
Imtiyaz siiresi dolduktan sonra, diger firmalar o ilacin formiiliinde farkl1 isimlerle {iretim
yapabilirler (Bayrag, 2011: 13).

Ilag sektoriinde iiretilen iiriinlerin cesitlilik gdstermesi nedeni ile arz homojen
degildir. Tedavi edici ilag piyasasinda arz, oligopolistik bir yapidadir. flag piyasasinin arz
yonii farkli nitelikteki iirlinleri icermektedir. Bir yanda patentle korunan ilaglar yer alirken,
diger tarafta jenerik iiriinler ad1 verilen ilaglar bulunmaktadir. "Jenerik {riinler" terimi,
daha 6nceden aktif karisimlart ile birlikte icat edilmis yeni bir iiriin olarak patent almis ve
tescil edilip edilmemelerine bakilmaksizin patent siireleri ge¢mis olan tiim iriinlerin
benzerlerini (taklitlerini) ifade etmek {izere kullanilmaktadir (Atasever, 2013: 11-12)

Tiirkiye ilag sektoriinde 6nemli ve biiyliyen bir pazar konumundadir. 2013 yilinda,
Tiirkiye ilag pazari, 2013 yilinda kutu bazinda %0,6'ik bir artis ile pazar degerlerini
korurken, iskonto diislisleri ve ithal {rtinlerdeki artisin etkisi ile TL bazinda %6,5
bliylimiistiir. 2012 yilinda tutar 6lgeginde %37,7 olan esdeger ilaglarin pazar payi, 2013
yilinda %36,7’ya gerilemistir. Kutu 6l¢eginde ise %51,8’den %52'ye ¢ikmistir (Ekonomi
Bakanligi, 2014: 4).

3.4.2. ila¢ Piyasasinda Talep

llag piyasalarinda talebin fiyat esnekligi inelastik olarak tanimlanmaktadir. Bunun
nedeni, kapsamli saglik sigortalarinin varligi, arz yanlh pazar giicii, patent uygulamalar
gibi talebi etkileyen faktorlerdir. Maliyetler genellikle ulusal saglik sistemi tarafindan
karsilandigindan nihai tiiketici genellikle maliyetleri dogrudan yiiklenmez. Bu farkli yapisi
nedeniyle, pazarin karar alicilar ve hastalar agisindan fiyat duyarlilign smirhidir

(Senkardesler, 2011: 10)
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Niifusun yaslanmasi ve ortalama yasam siiresinin uzamasi, kronik hastalik
prevalansinin diinya ortalamasinda olmasina ragmen, farkindaligin diisiik olmasi nedeni ile
erisimin artmasi ile yeni teshislerin s6z konusu olmasi, yesil kart sahiplerinin ayakta
tedavilerde yazilan recetelerinin de geri 6deme kapsamina alinmasi, aile hekimligi
uygulamasinin yayginlagmasi nedeni ile rahat erisebilirlik, sevk zincirinin uygulanmamasi
nedeni ile basit tedavilerin dahi recetelenmesi, performansa dayali doner sermaye
uygulamasi ile hekimlerin daha ¢ok muayene ve regete iiretmesi, gibi siralayabilecegimiz
bir¢ok faktor ila¢ kullaniminda talep artisina neden olmaktadir (Budak, 2010: 87-88).

Tiirkiye’de ilag talebi temel olarak sosyal giivenlik sistemi ile sekillenmektedir.
Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) sigortalilarin ilag harcamalarin1 Genel Saglik Sigortasi
(GSS) iizerinden karsilamakta, bu sekilde Tiirkiye’deki ilag talebinin %80’inden fazlasin
olusturmaktadir (Okem, 2011: 71-72)

Ilag tiiketiminin belirlenmesinde esas olarak saglik sigortasmin veya devletin ilag
maliyetinin ne kadarini karsiladigi 6n plana ¢ikmaktadir. Eger nihai tiiketici olan hastalar,
ilag maliyetinin tamamin1 kendileri karsilarlarsa, fiyata karsi1 duyarli olacaklarindan, ilag
tiiketimi ve harcamalar1 azalacaktir. Ila¢ maliyetinin tamaminin saglik sigortas: tarafindan
kargilanmasi1 durumunda ise tiiketicilerin fiyat duyarliliklar1 ortadan kalkacagindan, ilag
tilketimi ve harcamalar artacaktir (Bayrag, 2011: 15)

Hastalar Genel Saglik Sigortasi iizerinden ila¢ almalar1 durumunda regete tutarinin
%10’u veya %?20’si tutarinda bir katilim payr ddemektedirler. Bunun disinda piyasada
esdegeri olan triinlerde daha pahali bir iiriin tercih edildiginde katilim payina ek olarak bir
fark 6demesi de s6z konusu olabilmektedir. Dolayisiyla bu gibi uygulamalarin sagladig:

kolayliklar da talep artisini saglayan etkenler arasinda sayilabilir.

3.4.3. ilaca Olan Talebin Fiyat Esnekligi

Nihai tiiketiciler olan hastalar, ila¢ kullanimi konusunda yeterli bilgi sahibi degildir.
Bu durum, regeteli ilaglarda, doktor, regetesiz ilaglarda ise eczacilar tarafindan bir dl¢iide
giderilebilmektedir. Ancak, doktorlar cogu durumda fiyat duyarlilifina sahip olmadig igin,
temsil ettikleri hastalar adina pazardaki ilaglar igerisinden se¢im yaparken fiyati degil iiriin
ozelliklerini g6z Oniine alirlar. Bunun yaninda, bilgi eksikligi nedeniyle hastalar, {igiincii
bir kisi tarafindan yonlendirilmedikleri stirece doktor tavsiyesi disina ¢ikmayr da tercih
etmemektedirler. Bu durum, herhangi bir saglik sigortas: kapsaminda olmasa dahi, bilgi

eksikligi sebebiyle hastalarin ilag¢ fiyatlarina olan duyarhiliklarinin diisiik olmasina neden
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olmaktadir. Fiyat duyarliliginin yiiksek olmasi ise; tam bilgi ve pazarlik giiciine sahip
olmay1 gerektirir. Piyasa aktorleri igerisinde, ilaglar hakkinda tam bilgi sahibi olan ve
ireticiler tizerinde pazarlik giiciine sahip bulunan; hastaneler, saglik sigortalar1 ve saglik
hizmeti sunan diger kuruluslar fiyat duyarhiligt yiiksek olan kesimler olarak
nitelendirilmektedir (Firat, 2006: 26-27).

Yukarda bahsedilen kuruluslar, kimi zaman ilag listeleri olusturmak suretiyle, Kimi
zamanlarda ise ihale yontemi ile mensuplar1 ya da kendileri adina ilag tedarik eden
kuruluglardir. Bu durum, bir hastaligin tedavisine yonelik olarak birden fazla ilacin pazarda
bulundugu kosullarda iireticiler arasinda fiyat rekabetini saglamanin en etkin yontemidir.
Yiiksek miktarda alim yapan kesimler olan toptancilarin ve eczanelerin ise, alimda ikdme
imkani bulunmadig1 i¢in, yiiksek miktarda alim yapabilseler de, pazarlik giicleri bahsi
gecen kuruluslar kadar yiiksek olmamaktadir (Ozler ve Sar, 2004: 243-254).

Farkli tiiketici gruplari i¢in ayni fiyatin uygulanmasi halinde, fiyata duyarli
tilketicilerin talepleri azalacak ve sonugta refah kaybi daha fazla olacaktir. Bu nedenle ilag
sektorlinde farkli tiiketici gruplari icin aymi fiyatin uygulanmasi demek olan Ramsey
fiyatlamasina dayanan fiyat farklilastirmasi uygulamalari, sektoriin saglikli isleyebilmesi
bakimindan gerekli bir uygulama olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ramsey fiyatlamasi, ilag
sektoriinde fiyat rekabetinden ve Ar-Ge faaliyetinden beklenen faydalari optimum
seviyeye cikaran bir uygulamadir. Soyle ki, iireticiler bir yandan fiyat duyarliligi diisiik
olan tiiketiciler pazarinda, marka bagimlhiligindan veya patentten kaynaklanan pazar giicii
nedeniyle fiyati marjinal maliyetin {izerinde belirleyerek AR-GE yatirimlari i¢in fon
olusturulabilmekte, diger yandan da fiyat duyarliligi yiiksek olan ve marka bagimlilig
bulunmayan tiiketiciler i¢in, eger ikame iriinler s6z konusu ise, marjinal maliyete esit ya

da bu seviyeye yakin fiyat belirleyebilmektedir (Bayrag, 2011: 24).

3.5. Tiirkiye ilac Sektorii Uzerine Bir Uygulama

Bir piyasadaki yogunlagsmay1 6lgmeye yonelik iki ana akim bulunmaktadir. Bunlar
yapisalct yaklasimlar ve yapisalct olmayan yaklagimlardir. Yapisal yaklasim endiistriyel
sektorlerde rekabetin anlagilmasina yardimci olacak en yetkin sir olarak kabul
edilmektedir. Yapisal olmayan yaklasimlar ise, piyasa yapisi ve yogunlagma disindaki,
girig-¢1ikis engelleri ve piyasanin genel yarigilabilirligi gibi faktorlerin de rekabetci
davranig1 etkileyecegini ileri siirmektedir. (Yagcilar, 2011: 21). Calismada yapisalci

yaklasim akimi tercih edilmistir. Zira yapisalci yaklasimlar, bir sektdrde rekabet
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derecesinin, firma sayisi ve yogunlasma dereceleri gibi piyasa yapist gostergeleri ile
aciklanabilecegini 6ne siirmektedir.

Yogunlasma diizeyinin hesaplanmasinda kullanilabilecek standart bir 6l¢ii tizerinde
uzlagma saglanamamistir. Bununla beraber degisik yogunlasma Olgiitleri arasinda yeni bir
secim yelpazesi bulunmaktadir. Bunlarin iginde en ¢ok kullanilan ve kabul géren; M-Firma
Yogunlasma Indeksi, Herfindahl Hirschman Indeksi, Entropi Indeksi, Linda Indeksi, Hall-
Tideman Indeksi ve Gini Indeksidir. Ancak ampirik ¢alismalarda en yaygin olarak
kullanilan yogunlasma 6lgiitleri N-Firma Yogunlasma Indeksi ve Herfindahl Hirschman
Indeksi’dir (Yildirim ve digerleri, 2009: 40-45; Polat, 2007; Kaynak ve Ari, 2001; Giines
ve digerleri, 1997; Ergiin, 1994).

Herfindahl- Hrischman eindeksini M-Firma Yogunlasma Indeksinden ayirt eden iki
temel unsur vardir. Birincisi Herfindahl-Hrischman Indeksi bir endiistride faaliyet gdsteren
tim firmalarin nisbi biiyiikliikleri hakkinda bilgi vermesi ikincisi ise en biiylik firmalarin
piyasa paylarini daha agirlikl bir sekilde 6lgmesidir (Giines ve digerleri, 1997: 35).

Uygulamada CRy yogunlagma oranma gore; oran 0-30 arasinda ise disiik
yogunlagsma (rekabet var), 31-50 arasinda orta derecede yogunlasma (rekabet azalmakta,
monopolcii rekabet), 51-70 arasinda yiiksek derecede yogunlasma (rekabet iyice azalmakta
ve oligopol yap1 olusmakta) ve 71-100 arasinda ¢ok yiiksek derecede yogunlagsma oldugu
kabul edilmektedir (Polat: 2007: 100).

Yine calismada piyasa i¢cin H-H indeks degeri O ile 1 arasinda degerler
alabilmektedir. H-H Indeksi sanayide tek bir firma varsa en yiiksek deger olan 1’e ulagr.
Eger firmalarin buytkligi birbirine esit ise en kiiciik degeri olan 1/n’e diiser. Firma
biiyiikliikleri arasinda esitsizlik arttiginda H degeri yiikselmekte, n sayis1 arttiginda ise H
degeri azalmaktadir. Piyasada ¢ok sayida ve kiiglik 6l¢ekli firmalar oldugunda indeks sifira
yakin bir deger almaktadir. 0 - 0,2 arast H-H indeks degeri yogun olmayan ve tam
rekabet¢i bir piyasayi; 0,2 - 0,4 arast H-H indeks degeri orta yogunluklu, monopolcii
rekabet¢i bir piyasasi; 0,4 - 1 aras1t da yogun, rekabetci olmayan oligopolcii bir piyasay1
ifade etmektedir (Kaynak ve Ari, 2011: 48).

3.5.1. Cahismanin Amaci, Kapsam ve Kisitlari

Firmalar yatirnmlarin1 yonlendirecekleri sektorleri belirlerken 6nce sektoriin rekabet
yapisina ve dolayisiyla da yogunlagma diizeyine dikkat etmektedirler. Siirdiiriilebilir bir

verimlilik ve karlilik i¢in bu tip piyasa analizleri yapilmadir. Bu perspektiften hareketle bu
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calismada; Tiirkiye’de faaliyet gosteren ilag firmalarinin yogunlasma diizeylerini 6l¢mek

Ve piyasa yapisini analiz etmek amaglanmistir.

Calismanin kapsamini Tiirkiye’de faaliyet gdsteren ila¢ firmalar1 olusturmaktadir.
Satis rakamlarina gore sektorde faaliyette bulunan ilk 76 firmanin isimleri belirtilmisken
pazarda pay sahibi olan diger firmalarin isimlerinin belirtilmemesi en biyiik kisiti

olusturmaktadir.

3.5.2. Cahismanin Metodolojisi

3.5.2.1. Ornekleme Siireci

Calisma Tiirkiye’de faaliyet gosteren ilag firmalari iizerine yapilmistir. Ornekleme
yapilmamis, ¢alismada tam sayim yontemi kullanilmistir. Firmalarin 2005 ila 2013 yillart
aras1 satis rakamlar1 baz almmustir. Calismaya esas teskil eden veriler Ilag Endiistrisi
Isverenler Sendikas1 (I.E.L.S) ilag politikalar1 ve arastirma departmanlhigindan 27/03/2014
tarihli e-mail yolu ile elde edilmistir. Veriler firmalarmn 1.E.I.S’ ye yaptig1 bildirimlerden

olusmaktadir.

3.5.3. Yogunlasma Oram (CRy) Indeksine Gére Tiirk Ila¢ Sektériinde

Yogunlasma Oram

Calismada M-ilag Yogunlasma Orani icin kullanilacak “X” degiskeni ilac satis
degerlerini gostermektedir. Bu degiskenle ilgili verilerden biiytikliik siralamasina gore ilk
dort firmanin birikimli payr alimarak CR4 oranit elde edilmektedir. Firmalarin satis
miktarlar1 baz almarak formiil (1) yardimi ile Yogunlasma Orani Indeksi hesaplanmustir.

Ek-1’deki en biiyiik 4 firmanin satis rakamlar1 kullanilarak formiil(1) yardimi ile

Tablo 3’deki veriler elde edilmistir.
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Tablo 3: CRy’e gore Ilag Sektoriinde Yogunlasma Orani

Yillar Toplam CR4
2005 8.939 0,25
2006 9.963 0,25
2007 11.588 0,24
2008 12.726 0,23
2009 14.844 0,23
2010 14.790 0,24
2011 15.179 0,24
2012 14.450 0,23
2013 15.380 0,20

Tablo 3’de de goriildiigii tizere 2005 ve 2013 yillar1 arasinda yiizde 20°1ik bir oranla
yogunlagsmanin en az oldugu yil 2013, yiizde 25’lik bir oranla da yogunlasmanin en fazla
oldugu yillar 2005 ve 2006 yillaridir. 2005 ve 2006 yillarindan sonra 2013°e kadar piyasa
yogunlagmasinda bir azalmanin oldugu fark edilmektedir. Tablo dikkatlice analiz
edildiginde 2005 ile 2013 wyillann arasinda yaklasik ylizde 20’lik bir oranda
yogunlagmalarda bir diislis yasandigi gozlemlenecektir. Tiim yillara ait degerlerin 0-30
arasinda olmasindan dolay1 CRy’e gore ila¢ sektoriinde yogunlasma orani; diisiik, bu

sebepten Otlirii de piyasada rekabetin var oldugunu sdylemek miimkiindjir.
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Tablo 4: CRg’e gore Ilag Sektoriinde Yogunlasma Orani

Yillar Toplam CRg
2005 8.939 0,41
2006 9.963 0,42
2007 11.588 0,41
2008 12.726 0,39
2009 14.844 0,39
2010 14.790 0,39
2011 15.179 0,39
2012 14.450 0,38
2013 15.380 0,35

Satig rakamlar1 siralamasina gore ilk 8 firmanin birikimli pay1 alinarak hesaplanan
CRg’e gore Ilag¢ Sektoriinde Yogunlasma Oram Tablo 4°de gosterilmektedir. Tablodaki her
bir oranin CRy4’e gore Ila¢ Sektdriinde Yogunlasma Orani tablosundaki degerlerden yiiksek
olmasmin nedeni; CRs’te siralamadaki ilk 4 firmanin paylart hesaplamalarda esas
alinirken, CRg’de ilk 8 firmanin paylarinin hesaplamalarda esas alinmasidir. Tablo 4’ten de
anlasildigi tizere 2006 yilindan itibaren 2013 yilina kadar piyasanin yogunlagma diizeyinde
bir azalma s6z konusudur.

Tablo 4 dikkatlice incelendiginde yiizde 35°lik bir oranla 2013 yilinin yogunlagma
orani itibariyle en diisiik, ylizde 42’lik bir oranla da 2006 yiliin yogunlasma orani
itibariyle en yiiksek yil oldugu goriilecektir. En diisiik ve en yliksek yogunlagsma
oranlarinin goriildiigi yillar arasinda, en diisiik yila oranla yiizde 20’lik bir fark oldugu
aciktir. CRg’e gore tim yillara ait degerlerin 31-50 arasinda olmasindan dolayi ilag
sektoriinde yogunlagma oraninin orta derecede, bu sebepten &tiirli de Tiirkiye’deki ilag

piyasasinda rekabetin azalmakta oldugunu sdylemek miimkiindiir.
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3.5.4. Hirchman-Herfindalh (H-H) indeksine Gére Tiirk Ila¢ Sektériinde

Yogunlasma Oram

Firma biiyiikliikleri arasindaki degisiklikleri dikkate almasi ve tiim dagilimi hesaba
katmasindan dolayr H-H Indeksi daha hassas bir 6l¢ii birimi olarak kabul edilmektedir.
Tablo 5°deki veriler EK-1°de gosterilen Tiirk ilag sektoriindeki sat1 miktar1 baz alinarak
formiil (2) vasitasiyla elde edilmistir.

Tablo 5°de yer alan veriler Herfindahl Hirschman (H-H) Indeksine gore
yogunlasma oranlarmi gostermektedir. Bu indeksin hesaplanmasinda tiim firmalarin satis
miktar1 dikkate alinmustir. Indeks 0 ila 1 arasinda degerler alir. Faaliyet sinifi altinda tek
girigim varsa en yiiksek deger olan 1'e ulasir, girisimler esit biiyiikliikte ise en kiiclik degeri
olan 1/n' ye ulasir. indeks degeri 1’e yaklastik¢a yogunlasma yiiksek demektir (Kaynak ve
Ari, 2011: 48).

Tablo 5: Herfindahl-Hirschman (H-H) indeksine Gére ilag Sektoriinde Yogunlasma Orani

Yillar Toplam HHI
2005 8.939 0,03699
2006 9.963 0,03670
2007 11.588 0,03584
2008 12.726 0,03455
2009 14.844 0,03433
2010 14.790 0,03596
2011 15.179 0,36457
2012 14.450 0,35954
2013 15.380 0,03264

H-H indeksine Gére Ilag Sektdriinde Yogunlasma Oranmin 0,03264°liik bir deger
ile 2013 yilinda en diisiik, 0,36457°1ik bir deger ile de 2011 yilinda en yliksek oranlara
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ulastigi Tablo 5’de goriilmektedir. 2005 ve 2013 yillar itibariyle tin diisiik ve en yliksek
yogunlagma oranlar1 arasindaki fark en diislige oranla yaklasik yiizde 10°dur. Tablo
incelendiginde hem her bir yil i¢in ayr1 ayri hem de tiim yillarin ortalamasi alindiginda
H-H Indeksine Gore Tiirkiye Ilag Sektdriinde Yogunlasma Oraninimn 0 — 0,2 degerleri
arasinda yer alasindan 6tiirli bu piyasanin yogunlasma oranin diigiik ve tam rekabet¢i bir
piyasa yapisina sahip oldugu sdylenebilir.

Dikkat edilirse yogunlasma oran1 CR4 ve Herfindahl-Hirschman (H-H) Indekslerine
gore Tiirkiye Ila¢ Sektoriinde yogunlasma orani diisiik oldugundan her iki indeks agisindan
da bakildiginda bu piyasada rekabetci bir yapinin var oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Ancak CRg’e gore Tiirkiye Ilag Sektdriinde yogunlasma orani orta derecede oldugundan

rekabetin azalmakta oldugu goriilmektedir.
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SONUC VE ONERILER

Tirkiye ilag sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin yogunlasma diizeylerinin
incelendigi ve sektor {lizerine bir uygulamanin yapildigi bu c¢alismada marka bazh
firmalarin 2005 ve 2013 yillar1 arasindaki satis rakamlari {izerinden, Herfindahl-Hrischman
ve M-Firma Yogunlasma Indeksleri yontemleriyle Tiirkiye dlceginde sektdriin yogunlasma
diizeyi ve piyasa yapisi ele alinmistir.

M-Firma Yogunlasma Orani Hesaplama yontemlerinden CRy’e gore 2005-2013
yillar1 arasindaki tiim degerler O ila 30 arasinda oldugundan sektdriin yogunlasma diizeyi
disiiktiir. Dolayistyla piyasada rekabet kosullarinin saglanmis oldugu agiktir.

M-Firma Yogunlasma Oram1 Hesaplama yoOntemlerinden CRg’e gore 2005-2013
yillar1 arasindaki tiim degerler 31 ila 50 arasinda oldugundan sektoriin yogunlagma diizeyi
orta derecededir. Bu nedenle piyasada rekabetin azalmakta oldugu goriilmektedir.

Herfindhahl-Hirschman indeksi (HHI) hesaplama ydntemine gore 2005-2013 yillart
arasindaki tiim degerler 0 ila 0,2 arasinda oldugundan sektoriin yogunlasma diizeyi
diisiiktiir. Bundan dolay1 piyasanin tam rekabetci bir piyasa yapisina sahip oldugunu
sOylemek miimkiindiir.

Dikkat edilirse CRj’e gore yogunlagsma diizeyi diisiikken; CRg’e gore orta
derecededir. Bu farkin nedeni sudur: M-Firma Yogunlagma Oran1 Hesaplama
yontemlerinden CR4’e gbre yogunlagma diizeyi hesaplanirken satis rakamlari en biiyiik
olan ilk dort firma hesaba katilir. CRg’ de ise satig rakamlari en yiiksek olan ilk 8 firma
hesaba katilir. Bundan dolay:r yogunlagma diizeyleri ve piyasa yapisina dair ¢ikarimlar
birbirinden farkli olur. Herfindhahl-Hirschman indeksi (HHI) hesaplama ydntemine gore
yukarda da belirtildigi ilizere yogunlagsma diizeyi diisiik ve piyasa tam rekabetci bir
piyasadir. Ozet olarak genel bir degerlendirme yapilacak olursa Tiirkiye ilag sektdriinde
faaliyet gosteren firmalarin yogunlagsma diizeyleri diisiiktiir. Dolayisiyla da bu piyasa
rekabet¢i bir yapiya sahiptir.

Sonug olarak Tirkiye’de sektore gereken onem verilmeli, bu alanda faaliyet
yapmak isteyen firmalar devlet eliyle desteklenmeli, ortaya c¢ikarilan faydalar
ticarilestirilerek ekonomik katki saglanmali ve ilerleyen yillarda Tiirk ilag sanayi Avrupa
ve ABD etkisinden kurtarilarak yeni ilag gelistirme siirecinde bagimsiz duruma
getirilmelidir. Piyasa yapisinin rekabete acik ve yogunlasma diizeylerinin genel olarak

diisiik olmasi nedeniyle miitesebbisler ekonomik kazan¢ saglamak amaciyla da olsa
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ilgilerini bu alana yoneltmelidirler. Boylelikle bu alanda yapilacak yatirimlarin
artmasindan &tiirii tilkede istihdam artis1 ve biiylime saglanabilecektir. Ayrica yatirimlarin
artmasi sektorde hareketlenmelere neden olacagindan hem Tiirkiye’nin hem de sektoriin
tiretim hacmi ve iiriin yelpazesi genisleyecektir. Bu durum dogal olarak dis ticareti de
beraberinde getireceginden basta liretim, istihdam ve ihracat olmak {izere bir¢ok ekonomik

fayda saglayacak dolayistyla da iilkede bir refah arigina neden olacaktir.
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EKLER

EK: 1 Firma Bazl ila¢ Satis Rakamlar1 (2005-2008)

2008 2007 2006 | 2005
Sira ) (Milyon (Milyon | (Milyon | (Milyon
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12 |BAYER 477,9 9 | 309, 2|
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14 |BERK 773 e
15 [BILIM 574,1 5364 | 4423 | 3824
16 |BIOFARMA 226,9 1579 | 1168 | 963
17 | BOEHRINGER ING ,
18 |DEMILAC |
19 | DROGSAN
20 |EASTPHARMA 461,8 3687 | 2904 | 2745
ECZACIBASI ILAC
21 |PAZARLAMA 137,9 1469 | 1436 | 1034
22 | ECZACIBASI-BAXTER 55,8 57,4 46,9 49,4

23

FRIK

85,1 75 49,1

24

GILEAD SCIENCES

30

5 Tiocaceamwa 1 TONINNITINT
2 [MEDAPHARMA \\\\\\\\\\\\\\\\
34 SERONO 99 2 m- 72,8 57,1
36 NEVZAT 172,9 142,4 142,7 123,1
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EK: 1 Firma Bazl ila¢ Satis Rakamlar1 (2009-2013)

2013 2012 2011 2010 2009

Sira No | FIRMALAR (Milyon TL) | (Milyon TL) | (Milyon TL) | (Milyon TL) | (Milyon TL)

1 ABBOTT 239,5 376,4 375 267 255,3

2 ABBOTT ILAC - -

3 ABBVIE %89 . .

4 ACTAVIS 122,5
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67; ﬁtlch IF 27525;75 26727'36 3519i36 277,1

8 ASTRAZENECA 47017 44014 492:3 475:3 502:9

9 ATABAY 95,7 77,2 75,9 66,1 73,3
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13 BERKO 838 | 857 64 | ..

LT T

16 BIO FARMA 145,2 146,4 208:1 24014 241:8

17 BOEHRINGER ING 260 234,6 250,4 259,2 270,2 _

15— | DROGSAN i I 7 TV

20 EASTPHARMA 583,1 55i,3 619,,5 587',6 5oé,1
ECZACIBASI ILAC

21 PAZARLAMA 117,7 93,6 81,3 138,8 1458

22 ECZACIBASI-BAXTER 1135 83,3 99,7 88,2 95,7

23 FRIK 103,5 94,3 106,6 107,4 89,7

24 GILEAD SCIENCES 71,4 63,9 69,4 64,6 56,8

25 GLAXOSMITHKLINE 552,4 528,2 579,9 624,8 665,4

26 IBRAHIM 870,5 1.157,80 1.195,10 1.120,50 1.017,30

27 JOHNSON & JOHNSON 261,9 182,7 188,3 192,6 183,4

28 KOCAK FARMA 208,8 180,8 1445 112,6 90,9

29 LILLY 2254 203,7 197,6 188,6 171,7

30 LUNDBECK 78,5 85,9 119,6 1211 134,9

31 M.S.D. 365,2 326,9 401,9

32 MEDA PHARMA 71,6 59,4 58,4

33 MERCK SERONO , 127,2

34 SERONO \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

35 NEUTEC ILAC L

36 NEVZAT 229,6 234,6 254,2 246,6 247,7

37 NOBEL 307,6 2494 298,3 259,4 286,2

38 NOVARTIS 801,7 804,1 912,1 950,3 986,8

39 NOVO NORDISK 293,1 233,6 218,1 2124 202,4

40 NUMIL , ,

41 ONKO-KOCSEL

42 PFIZER ,

e = aun

45 ROCHE , ',

e petoSTC

48 SANOFI AVENTIS \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

gg SQESE:PASTE“R .

51 SANOVEL 441,9 410,3 437 462,7 473

52 SANTA FARMA 268,1 266,3 291,6 279,4 2918

53 SERVIER 1741 153 1785 182,9 238

54 U.C.B. 76,7 69,2 74,3 79,6 97,3

55 ULAGAY 3254 338 367,9 3975 388,9
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65
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68
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- =
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13.374,10

12.695,40
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13.491,50

13.685,90

DiGER FIRMALAR

2.005,90

1.754,60

1.628,90

1.298,50

1.158,10

TOPLAM PAZAR

15.380,00

14.450,00

15.179,00

14.790,00

14.844,00
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