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OZET

Milletlerin ruh ve_karakterihi sekillendirmede etkin rol oynayan &gretmenlerin bu
iglevlerini yerine getirebilmesinde onlarm tiretkenliginin énemli bir etkisi vardir, Bu islevini
laytkiyla yerine getiren Ggretmenler igin; biitiin bir toplum onlann eseridir denilebilir.
Ogretmenler, gerekli bilginin kazanilmasim kolaylastiran, gerekli ortamlar hazirlayan bir rol
benimsemek durumundadir. Ogretmen, arastirma sonuglarina dayamlarak gelistirilen egitim
politika ve teorisini uygulamaya koyan, uygulama sonuglan ile bir teoriyi etkileyen, egitimde
uzmanlik ¢aligmalarindan ve arastirmalanindan yararlanan, fakat ayni zamanda bu ¢alismalara

katk: saglayan en Gnemli kisidir.

Egitimde verimin saglanabilmesi i¢in personelin moralli olmasi énemlidir. Morali
yiikseltme konusunda ve morali yiikseltmek igin alinmasi gereken &nlemlerin basinda,
yoneticilerin ¢alisanlar i¢in iyi bir 6rnek olmalan, bilingli bir sekilde g¢alisanlarda hizmet
duygusunu uyandirmalan gelmektedir. Ikinci olarak, galisanlarin  takdir edilecek
¢alismalarinin, davramslanmn ve basarilarinm takdir edilmesi gerekir. Uclincii olarak da,
yoneticiler ¢alisanlarin mesleki gelismelerine dn ayak olmali ve onlan bu yonde tesvik etmeli,
onlarin bu tlir gabalarina destek ve ilgi gdstermelidirler. Kurum iginde bireyin moralinin;
yaptigi is ve is arkadaslanyla, kisiligine deger verilmesi, statiisii ve yOneticisinin davramslari
ile yakindan ilgili oldugu belirtilmektedir. Isyerinin calisma saatleri, verilen {icret, ¢alisanlar
tizerindeki denetimin niteligi, kurulusun personel politikasi ve uygulamalar ile difer sartlar

da bireyin'morali fizerinde etkili olmaktadir. R SR

Cagdas yonetim anlayisin da énemli bir unsuru olan, yonetimde ¢alisanlanin karara
katilmas: ilkesi okullarda &zenle uygulanmalidir. Ogretmenlerin islerine daha iyi motive
olabiimeleri ve islerinde doyuma ulasabilmelen igin y6neticiler, onlarin sorunlanyla yakindan

ilgilenmeye 6zen gostererek Ggretmenlere karsi olabildigince diiriist ve objektif olmalidirlar.

Ogretmenlik mesleginde terfi olanaklarin sl olmasinin, Ogretmenlerin
motivasyonlarim olumsuz ydénde etkiledifi diisiiniilmektedir. Ayrica Ofretmenlerin cegitli
yonlerden yeteneklerini gelismesine katkida bulunacak egitim olanaklan kurum tarafindan
saglanmalidir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, yonetin, personel, karum, motivasyon, meslek, terfi,

destek, verim.



ABSTRACT

Their productivity has an important influence on performing the functions of the teachers who
play an active role in shaping the spirit and character of the nations. For the teachers who
properly perform such function; it could be said that the entire community is the work formed
by them. The teachers have to adopt a role which make easier acquiring the necessary
knowledge and prepares the necessary environments. The teacher is the most important
person who implements the education policy and theory which is developed based on the
research results, affects a theory with the application results, benefits from the specialization
works and researches in the education, however at the same time makes contribution to these
works. |

It is important for the personnel to have morale in order to ensure the productivity in the

education. First of the measures which should be taken on the subject of increasing the morale -

and to increase the morale is being good examples of the managers for the employees and
arousing the feeling of service with the employees in a conscious way. Secondly, it is
necessary to appreciate the employees and to appreciate their works, behaviors and successes.
Thirdly, the managers should be initiator of the professional developments of the employees
and should encourage them on this direction, and should show support and attention for their
such efforts. It is stated that the morale of the individual in the organization is closely related
with the work performed and his colleagues, valuing his personality, his status and behaviors
of his manager. The working hours of the workplace, wage paid, quality of the inspection on
the employees, personnel policy and applications of the organization and the other conditions
have influence on the morale of the individual as well.

As an important element of the modern management approach, the principle of participation
of the employees in the management in the decision should be applied carefully at the
schools. For the teachers to be motivated for their works better and for reaching the
satisfaction in their works, the managers should be interested in their problems closely and
should be honest and objective towards the teachers as much as possible.

[t is considered that the limited opportunities of promotion in the profession of teaching
adversely affects their motivation. In addition to this, the educational opportunities which will
make contribution to the'development of the capabilities of the teacher in various aspects
should be provided By the organization. |

Keywords: Teacher, management, personnel, organization, motivation, profession,

promotion, support, productivity.
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GIRIS

’ Ogretmen, bir bilim dalin:, bir sanati, bir teknigi veya belli bilgileri Ogretmeyi
kendisine meslek edinmis kimse. "1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nun 43. Maddesine
gore, Ogretmenlik, devletin egitim, fretim ve bununla ilgili yénetim gdrevlerini tizerine alan

dzel bir ihtisas meslegidir.

"Opretmenlik meslegine hazirhk genel kiltir, dzel alan egitimi ve pedagojik
formasyonla saglanir.” Eskiden, 6gretmen okullarinda (kéy enstitilleri, kdy 6gretmen okullari)
yetisen ilkokul Ggretmenleri; egitim enstitillerinden ¢ikan ortaokul Gfretmenleri; yiiksek
Ogretmen okullartyla iiniversitelerin edebiyat ve fen fakiilteleri belirli dallarinda okuyan ve
Ogretim lisanst almak igin meslek bakimindan gerekli ek dersleri (didaktik, pedagoji tarihi,
pedagojik formasyon, psikoloji} géren universite mezunlanndan Milli Egitim Bakanlij
hizmetine gegen lise gretmenleri, Memurluk Kanunu'nun kapsamina girerdi. Giinlimiizde ise
Ogretmen yetistirme gorevini, liniversitelerin ilgili Egitim Fakiilteleri ile Teknik Egitim
Fakiilteleri iistlenmistir. Ogretmenler, bakanhigin hazirlatif yonetmeliklere uygun sekilde,

yetismelerinin kendilerine sagladig imkéanlar gergevesinde okullarda gorev alirlar.

Milli Egitim Bakanligi’nin yonetmeliklerine gore genel olarak dgretmenlerin gérevleri
sunlardur,
o Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri okutmak,
. Oléuttuklan derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,'"
¢ Serbest galisma saatlerinde dgrencileri gozetlemek,
» Ders disinda okulun egitim, &gretim ve yonetim islerine katilmak,

¢ Kanun, yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.

Ayrica Ogretmenlerin 6grencilerini yetistirme konusunda her firsattan yararlanmalar,
hizmet ruhu beslemeleri, 6devden kaf;mmamalan,. Ogrencilerine iyi bir yardima ve kilavuz
olmalan, egitim islerinde biitiin tutum ve davramglanyla Omek olmalan istenir.
Ogretim goérevi sirasinda Sgretmenlerin, 63rencileri kisisel ¢alismalara yoneltmeleri, ziimre
Ofretmenleriyle yakin bir isbirli§i saglamalari, 6grenci 6devlerini ilgili yonetmelige gére

inceledikten sonra geri vermeleri, sinav yonetmeligine gire gorevlendirildikleri sinavlarda



bulunmalari, 6grencilerinin basarilarini 6lgerek degerlendirmeleri, kanaat dénemleri sonunda

verilecek karne notlan igin gerekli s6zli-yazili yoklamalar1 yapmalari beklenir.

Ders gOrevi sonunda &gretmenlerin yapmalan gereken isler bitmez. Mesai saati
bitiminden sonra 6gretmenlerden yillik ders dagitim planlarini yapmalan, dersler igin hazirlik
yapmalant  bunun igin materyaller hazirlamalari, yaptiklan yazili  yoklamalan
degerlendirmeleri, 6grenci davraniglanyla ilgili gézlem formlarint deferlendirerek dgrencinin
gelisimini izlemeleri, &grencilerinin daha iyiye ulasmasi igin ne gibi tedbirler almas:

gerektigini inceleyip sorgulamasi beklenir.

Egitim ¢aligmalan sirasinda Ggretmenler, okul yénetiminin belirledigi giinlerde okul
nobeti tutmakla, kendisine verilen egitsel kulipleri kurarak calistirmakla, Ggretmenler
kurulunun kararlanyla kendisine verilen sinifin egitim islerini diizenlemekle, Tebligler
Dergisi'ni okumakla yiikiimlidiirler. Ogretmenler, dgretim, egitim ve bilim 6devinden baska
bir &dev alamazlar. Kendi okullarindan bagka okullarda ek olarak bilim, gretim ve egitimle
ilgili bir iste g¢alisacak olan &gretmenlerin Milli Egitim Bakanlifi'ndan izin almalar sarttir.
Ogretmenler, 6nce okul miidiirlerinin, sonra Milli Egitim Miidiirliigii'niin {ller Kanunu'na gbre
mahalli miilkiye amirinin, Milli Egitim Bakanlig mifettislerinin denetimine baghdir.
Ikogretim 6gretmenlerinin nakil ve tayini il idaresince; lise 8gretmenlerininki ise bakanlik¢a

yapilir. Oggretmenler, okullar saymanligindan maas alirlar ve Emekli Sandigi'na baghdirlar.

Varsaymm olarak; simf &Zretmenlerinin  motivasyonlari arttinldiginda, .daha. gok-

basanli olabilirler. Calismamizdaki bu amagla 6gretmenlik egitimi ve Ggretmenlik mesleginin
ozellikleri, nitelikleri, yeterliklerine yonelik c¢alismalar yapabilmek, bu ¢alismada

dgretmenlerin yasadiklart olumlu olumsuz yonleri aragtirmaktir.

Calismarmz ¢ ana bolimden olusmaktadir. Calismamizin birinci béliimiinde
Ogretmenlik Meslegi ve Simf Ogretmenligi konularinda bilgiler verilmektir. Burada
amacimiz 6gretmenlik mesleginin profesyonel bir meslek oldugunu ortaya koymak, bu suretle

meslegi tanimak ve meslegin gerektirdigi 6zellikleri, niteliklen, yeterlilikleri yansitmaktir,

Calismamizin ikinci béliimiinde Motivasyon ve Motivasyon Teorileri agiklanarak

kurum i¢indeki Ogretmenlerin tutum ve paradigmalan yansitilmaya cahisilmistir. Cesith



motivasyon kaynaklar incelenerek Ogretmenler Gzerindeki olumlu ve olumsuz etkileri
arastirilmistir.

Calismamizin ligiincti bélimiinde Ogretmenlerin Motivasyonlar Ile ilgili Yapilms
Aragtirmalara yer verilmistir. Anketimiz de iki boéliimden olugmaktadir. Birinci béliim
demografik ve sosyal yap, ikinci béliim ise Yatay-Dikey iliskiler- Ogrenci / Veli s Cevre
ile ilgili anket sorulant ydneltilmistir. Uygulanan anketimiz varyans analizi ve ile test
edilmigtir. Anket sonuglanmin %’lik degerlendirmeler ile yapilmistir, ¢alismamizda
uyguladifimiz arastma yOntemi iki asamada olusmaktadir. Birincisi literatiir taramasi
seklinde olup, konu ile ilgili kitap, dokiimantasyon, veri taramasi, siireli yayinlar ve giivenilir

internet kaynaklan, ikincisi ise anket uygulamasi seklindedir.



I. BOLUM

OGRETMENLIK MESLEGI, SINIF OGRETMENLIGi, MOTiVASYON ve
'MOTIVASYON TEORILERI |

1 OGRETMENLIK MESLEGI

1.1 Ogretmenlik Mesleginin Tanim

Egitim, toplumsal bir sistem olarak ele alindiginda, bu sistemin baslica é3elerini ya da
girdilerini, &grenciler, Ggretmenler, egitim programi, yoneticiler, egitim uzmanlan, egitim
teknolojisi, fiziksel ve finansal kaynaklar olusturmaktadir. Bunlar i¢inde 6gretmen, en temel
ogedir. Egitimin niteligi ve kalitesi de biiyilk 6lclide Ogretmenlerin niteligi ile dogru
orantihdir. Bu bakimdan egitim sistemi i¢inde gdrev alacak Ogretmenlerin, gerek hizmet
oncesinde, gerekse hizmet iginde, iyi bir bigimde yetistirilmeleri, iretilecek egitim

hizmetlerinin kalitesi yoéniinden énem tagimaktadur.

Giiniimiizde &gretmenlik, 6zel uzmanlik bilgisi ve becerisi gerektiren bir meslek
olarak kabul edilmektedir. Statii ve sayginlifi, lilke ve kiiltiirlere gére degismekle birlikte
ogretmenlik, dogrudan insanla ilgili bir meslek olmas: yoniiyle, 6teden beri sadece bir kazang
kapisti olarak degil, ayni zamanda kutsal bir meslek olarak goriilmiistiir. Tiirk egitim tarihinde
de bilge kisilerin ve dgretmeénlerin hep saygin bir yeri olmus, “Ggretmen” denince 'yaygin bir
bigimde toplumda davranis modeli bir insan anlasilmistir. Ogretmen hakkinda séylenmis bazi
6zdeyis ve atasdzlerinde de ona verilen deger agikga goriilmektedir. Kisaca 6gretmen, insan

davramisintn mimari, insan mithendisi, insamin kisiligini bi¢imlendiren bir sanatkar olarak

tanimlanmaktadir’.

Tiirkiye’de dgretmenlik meslegi 1739 sayihh Milli Egitim Temel Kanununda su sekilde
tantmlanmaktadir.? “Ogretmenlik, devletin egitim-Ggretim ve bununla ilgili yonetim

gorevlerini {izerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu gorevlerini Tiirk Milli

'$i$man, M., Acat, M.B., “QOgretmenlik Uygulamas Calismalarimin Ogretmenlik Mesleginin Algilanmasindaki
Etkisi™, Firat Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, C.13, 8.1, 2003, 5.236.
? 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu, 43. Madde



Egitiminin amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle (yerine getirmekle)

yilkiimlidirler”.

Ogretmenlik meslegi bu sekilde tammlamirken, O&gretmenligin ve Ogretmen
yetistirmenin temel esaslann da TC Anayasasi Milli Egitimle ilgili yasalar, kalkinma
Planlarinda ve Hiikiimet Programlarinda belirlenen esaslar ile Milli Egitim Stralarinda alinan
kararlarla belirlenmistir. Bu baglamda, 1962 anayasasi 6gretmenlerin “Tirk insammn maddi
ve manevi yoniinii gelistirecek sekilde dil, irk, cinsiyet, siyasi diiglince, din ve mezhep
aynhg yapmadan, ¢cagdas bilim ve eZitim esaslanna uygun olarak cgitim ve 63retim yapan
kigiler” olmast  gerektifini hilkme baglamistir. 1982 anayasasinda ise bu hikim
Ogretmenlerin “1) Atatiirk ilke ve inkilaplan dogrultusunda ¢agdas bilim ve efitim esaslarina
gore Ogretim ve egitim yapan, 2) Tiirkgeyl dlizgiin konusan ve yazan bu yonde dgrencilerini
vetistiren, 3) Arastirma ve inceleme yapmay aliskanhk haline getirmis, anayasa ve kanunlara
sadik kalarak gbrev yapan kisiler olmahdir” seklinde degistirilmistir. Bu hikiim ile
Ogretmenlerin, Atatiirk ilkeleri, anayasa ve yasalara bagli olmalart gerektigine vurgu

yap11m1$t1r3.

1.2 Egitimde Ogretmenin Yeri ve Onemi

Kapsamimin genis ve dinamik, teorik temellerinin farkli olmast ve genellikle
amaglardan hareket edilmesi nedeniyle® bugiine kadar egitimin herkesce kabul edilen genel
geger birrtamm1 yaptlamarmstir. "En basit anlamyla® bagkalanmin grenmelerine yardim
etmek"’ oléra:k tanimlanabilen efitimin en yaygm tanimi: "Bire;in davrénlglarlnda kendi'.

yasantist yoluyla ve kasith olarak istendik degisme meydana getirme stireci"® seklindedir.

Bu tamm esas alindiginda egitimin sadece bireysel etkinlik oldugu diisliniilebilir.
Halbuki egitim, ifade edildigi lizere bir iletisim ve etkilesim irliniidir, iletisimi saglayan ve

organize eden ise, 6gretmendir.

* Uredi, L. Ilkégretim I. ve II. Kademe Ogretmenlerinin Ogretim Stili Tercihletine Gére Opretmenlik
Meslegine ili:gkin Algilannin incelenmesi, (Marmara Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii Yaymlanmams
Doktora Tezi), Istanbul, 2006, ss.43-47.

* Kiziloluk, H. “Egitimle ilgili Temel Kavramlar”, Ogretmenlik Meslegine Giris, Ankara, 2002,5.5,6

* Kiigiikahmet, L. Ogretim ilke ve Yéntemleri, Ankara, 1995, 5.2.

¢ Ertiirk, S. Egitimde Program Gelistirme, Ankara, 1979,.5.12.



"Bireylerde amach, istendik davranislarin meydana getirilmesi, hedefleri net ve

bilimsel olarak ortaya konmus bir egitim sistemi ile mimkindir."’

Egitim sisteminin iyi
islemesi ve sistem araciifiyla istenilen Ozelliklerde bireylerin yetistirilmesi, oncelikle

dgretmenlere ve onlarin niteliklerine baglidir®,

Guniimiizde efitim-Ggretim faaliyetleri okullarda gergeklestirilmektedir.  Okullar
Ogrencilerin fiziksel, zihinsel ve duygusal gelisimlerinin gelistirilmesine ve milli kiiltiiriin
gelecek kusaklara aktarlmasina yardimer olan kuruluglardir.  Bu anlamda bir milletin
gelecegi, okullara ve okullarda verilen egitime; okullann ve cgitimin gelecegi ise

2

Ogretmenlere baglhdir.

Eskiden oldugu gibi, giiniimiizde de okul denilince ilk olarak akla &gretmen gelir.

Ciinki bir okulun basan ve verimliligi, genis 6l¢tide 6gretmenin yetenegi ve mesleki giiciine
baglldlrg.

Okullarda egitim hizmetlerinin yliriitiilmesine yardim eden hizmetliler, memurlar ve
teknik elemanlar, kurumlarin aynlmaz pargalaridir. Fakat bu personel, dgretmenin yaninda
ikinci planda kalmaktadir. Ciinkii her kademedeki okullarin etkinliklerinde 6gretmen, temel
unsurdur'®. Okulun bina, yerlesim, personel gibi fiziki olanaklar1 ve okuldaki demokratik
ortarm yaratan insan iligkileri ile O8rencilerin beklenen basariyr géstermeleri ve istenilen

amaglara ulasmalan i¢in gerekli olan uygun egitim ortamlarinin olusturulmasi, bilyiik olgiide

Ogretmenlerin yeteneklerine, tutum ve davramslarina baglidir. Yant, "Bir-okul ancak-igindeki -~ -

ogretmenler kadar iyidir."'"!

Ogretmen, dgrenci ve egitim programi olmak iizere egitimin ii¢ temel unsurunun
bulundugu gériisii, yaygin kabul gérmesine karsin,'? bu konuda farkli goriisler de meveuttur'”.
Kendisini olusturan unsurlar nasil siniflandinilirsa simflandinilsin, karmasik
ve dinamik bir yapiya sahip olan egitimin basarisi, bu égelerin nitelikleri ile aralarmdaki

saghkli ve dengeli bigcimde olusturulacak islevsel biitiinliige baglidir.

T Kiziloluk, a.g.k.s.16.

¥ Ozer, B., Ogretmen Davramslarmin Uzaktan Egitim Yaklasimiyla Kazandirimasy, Eskisehir, 1993, s.1.

? Karagam, A., Basarili Opretmenin Portresi, Istanbul, 2003, s.63.

"9 Gner, S., “Egitimin Temeli Ogretmen”, Milli Egitim, 8.69, (Temmuz-Agustos- Eyliil), Ankara, 1986, 5.26.
"Yilman, M., Ogretmenlik Meslegi ve Meseleleri, Istanbul, 1992, 5.50

2Arslan, M., “lIkdgretim Ogretmenlerini Yetistirilmesi”, Opretmenlik Meslegi, Tirkiye, Almanya ve Kibris'ta
égrennen Yetistirme, Ankara, 2000, s.97.



Ogretmen, egitim Sgeleri arasinda da temel 6ge olarak kabul edilir'* Zira egitime ruh ve

anlam veren 63e olmasi hasebiyle egitim iizerindeki etkinligi diger 6gelerden daha fazladir'.

1.3 Tiirkiye de Ogretmenlik Meslegi

Tirkiye’de Ogretmenlik, 1739 sayih Temel Egitim Kanunu’nun 43. maddesinde
“devletin egitim, dgretim ve bununla ilgili yonetim gérevlerini tlizerine alan 6zel bir ihtisas
meslefi” olarak tammlanmistir. Oyleyse, dgretmenlik sadece alan bilgisine ve genel kiltiire
sahip ama g¢ocuk ve ergen psikolojisinden yararlanamayan, ¢ocuk ve ergenin dilinden
anlamayan, onlarla saghkl iletisim kurup siirdiimme becerisine sahip olmayan, verecegi dersin
ozel 6gretim teknik ve yontemlerini kullanma bilgi ve becerisine sahip olmayan kimselerin
yapabilecegi bir is degildir. Bir ressam: resim §gretmeninden, bir matematikgiyi matematik

dgretmeninden, bir tarihgiyi tarih 6gretmeninden ayiran bu dgretmenlik nitelikleridir'®.

Ogretmenlik meslegi biitiin meslekler icerisinde en Snemlisi ve en eski olamdir.
Cilinkii 6grenme ve Ogretme isi ilk insandan gliniimiize kadar devam eden bir siiregtir,
Insanlik var oldugu miiddetge de bu siire¢ devam edecektir. Bunu igin ilk ve en biiyiik meslek

dgretmenliktir'’.

Ogretmen &grenme aracidir, sinav yapan, disiplini saglayan, orta simf ahlakinin
savunucusu ve vekilidir. Ogretmen giivenilir kisidir, yedek velidir, 6grenci damsman,
meslektag ve toplumsal katilimeidir. Bunlar 6gretmene daha ¢ok meslegi ile ilgili olarak
verilen imgelerdir, C")gretﬁl’enirl"hdegei'lendirilmesinde bilgi, kisilik, g¢evreye uy.um,- g:evfe
kalkinmasina katilma, halkla iliskiler gibi olglitler de kullanilmaktadir. Bir iilkenin
gelecefinin mimarn, &gretmenlerdir. Miithendisini, doktorunu, avukatimi, G@retmenini,
askerini, polisini, soforiini, kisacast toplumun her kesiminde hizmet veren insan giiclini
yetistirenler hep &gretmenlerdir. Ulkelerin kaderlerinde S@retmenler cok oénemli roller

oynamaktadir'® .

® y1lman, a.gk.,5.55

'* Arslan, a.g.k. 597,98

" Oktar 1., Bulduk, S., “Ortadgretim Kurumlarmda Calisan Ogretmenlerin Ogretmenlik Davranislaninm
Degerlendirilmesi”, Milli Egitim, 5.142, (Nisan, Mayis, Haziran), Ankara, 1998,5.66

'® Egitimsen, Ogretmen Yetistirme ve Istihdami Sempozyumu, Ankara., 2003, s.61

17 Ertugrul H., égretmenin Basar: Kilavuzu, Istanbul , 2005, s.14).

'® Erden, M., Egitim Bilimine Giris. Ankara,2004, s.2-3



Egitim, toplumsal bir'sistem olarak ele alindiginda, bu sistemin bashca dgelerini va da
girdilerini, &grenciler, dfretmenler, egitim programi, yéneticiler, egitim uzmanlari, egitim
teknolojisi, fiziksel ve finansal kaynaklar olusturmaktadir. Bunlar i¢inde &gretmen, en temel
Ogedir. Egitimin nitelii ve kalitesi de biiylik olglide Ogretmenlerin niteligi ile dogru
orantihdir. Bu bakimdan egitim sistemi iginde gérev alacak Ggretmenlerin, gerek hizmet
oOncesinde, gerekse hizmet iginde, iyi bir bigimde yetistirilmeleri, Uretilecek egitim

hizmetlerinin kalitesi yoniinden 6nem tasimaktadir.

Gilinimiizde 6gretmenlik, dzel uzmanlik bilgisi ve becerisi gerektiren bir meslek
olarak kabul edilmektedir. Statii ve sayginligi, iilke ve kiiltiirlere gbre degismekle birlikte
ogretmenlik, dogrudan insanla ilgili bir meslek olmas: yoniiyle, 6teden beri sadece bir kazang
kapisi olarak degil, aym zamanda kutsal bir meslek olarak gériilmiistir. Tiirk egitim tarihinde
de bilge kisilerin ve dgretmenlerin hep saygin bir yeri olmus, “6gretmen” denince yaygin bir
bigimde toplumda davranis modeli bir insan anlasilmigtir. Ogretmen hakkinda séylenmis bazi
Ozdeyis ve atasozlerinde de ona verilen deger agikga goriilmektedir. Kisaca Ggretmen, insan
davramsinin mimari, insan mithendisi, insanmn kisiligini bigimlendiren bir sanatkdr olarak

tantmlanmaktadir'®,

Ogretmenlik meslegi bu sekilde tanimlanirken, Tiirkiye’de dgretmenligin ve dgretmen
yetistirmenin temel esaslan TC Anayasasi Milli Egitimle ilgili yasalar, kalkinma Planlarinda

ve Hilkiimet Programlannda belirlenen esaslar ile Milli Egitim Siralarinda alinan kararlarla

belirlenmistir. Bu baglamda, 1962 anayasast 6gretmenlerin “Tlirk insanmimn maddi ve manevi - = .

yonini gelistirecek sekilde dil, ik, cinsiyet, siyasi diisiince, din ve mezhep aynlif
yapmadan, cagdag bilim ve egitim esaslarina uygun olarak egitim ve dgretim yapan kisiler”
olmas1 gerektiini hilkme baglamustir. 1982 anayasasinda ise bu hiikiim gretmenlerin “1)
Atatlirk ilke ve inkildplart dogrultusunda gagdas bilim ve egitim esaslarina gére gretim ve
egitim yapan, 2) Tirkgeyl diizglin konusan ve yazan bu ydnde 6g8rencilerini yetistiren, 3)
Arastirma ve inceleme yapmayi aliskanlik haline getirmis, anayasa ve kanunlara sadik kalarak
gorev yapan kisiler olmahdir” seklinde degistirilmistir. Bu hilkiim ile 6gretmenlerin, Atatiirk

ilkeleri, anayasa ve yasalara bagli olmalar1 gerektigine vurgu yap11m1§t1r2°.

1o Sisman ve Acat, a.g k., s.236
¥ Uredi, a.g k.5.70,71



Hizla gelisen ¢agimizda, degisim kagimimazdir, bir gercektir. Ulke kalkinmasinda en
oneml sosyal rolil iistlenen Ggretmenlerin, kendilerini stirekli yenilemeleri, ¢agin gerisinde

kalmamalari gerekir. Iste bu yiizden gretmenlik hi¢ bitmeyen bir &grenciliktir.

Atatlirk,"Ben her seyden &nce Sgretmenim."” diyerek, tim unvanlarin dtesine tasidig
&gretmenlik mesleginin degerini ve kutsalh@im vurgulamustir. Her alanda oldugu gibi, egitim
alaninda da Tiirk ulusunun sosyal karakterine uygun reformlar gergeklestiren Bagbgretmen,
bu girisimleriyle, pozitif bilimlerle donanmis, milli, manevi, kiiltiirel degerlerimize saygili,

yliksek karakterli insanlar yetistirmeyi amac;lam1§t1r21.

1.4  Ogretmen Egitimi

Ulkemizde, Ggretmenlik meslegini yapabilmek igin bireyin yaklastk 6 asamadan

gecmesi gerekir;

Birinci asama Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan,
universite giris sinavinda ¢ok sayida lise mezunu igerisinden basanih olanlann elendigi ve
Ggretmen olmak isteyenlerin adaylarin egitim fakiiltelerinin ilgili boliimlerine yerlestirildigi

smavdir.

Tkinci asamada Yiiksekégretim Kurumlar $gretmen olmak isteyen adaylara, 4-5 yillik
bir egitim vermekte ve bu egitimin sonuctnda basanli olanlari mezun ederek diploma

vermektedir.

Ugiincii asamada mezunlar yine OSYM'nin yaphg Kamu Personeli Segme Sinavina

(KPSS) girmekte ve aldiklar puanlara gére siralanmaktadar.

Dordiinctt asamada Milli Egitim Bakanhign (MEB) ihtiyaci ve devletin ekonomik
sartlarini dikkate alarak, belirli sayida diplomali ve KPSS’den yeterli puam almug adaylar

igerisinden, aday d@retmen segimi yaparak yerlestirmektedir.

2 higp:/www.supernetim.com/24_kasim_ogretmender_gunu-t7914.0. html:wap2=, 15.03.2009




Besinci asamada, MEB secgtigi adaylart 1 yillik stajyer Ogretmen adayr olarak
gorevlendirir ve siire¢ sonunda yeterli puan alan ve uygun goriilen adayin stajverligini kaldirir

ve Ggretmen olarak istihdam eder.

Altine1 asamada, 6gretmen olarak gérev yapanlarin 657 sayih Devlet Memurlan

Kanuna uygun olarak, gorevlerini siirdiirmeleri gerekmektedir.

Fakat bu asamalarda zaman zaman bazi istenmeyen uygulamalara da rastlanmaktadir.
Ornegin bazi dénemlerde epitim fakiilteleri digindan (ziraat mihendisi, veteriner vb.)
ogretmen alumlart yapilmistir ve bu yanlis uygulama egitimde kapanamayan bir¢ok yaralarin
olusmasina sebebiyet vermistir. Higbir egitim fakiiltesi mezununun diplomas ile veteriner ya
da ziraat miihendisi olamayacag gibi meslek disindan gelen insanlarinda Ggretmen olmasina

izin veriimemelidir.

Egitimin tanmum yapilirken hayat boyu siiren bir 6grenme faaliveti oldugu kamsinda
ortak fikir bikirligine varilmistir. Hayat boyu devam etmesi gereken bu siiregte, 68retmenler
hizmet éncesi oldugu kadar hizmet sonrasinda da egitime alinmalidir. Fakiilteler ve egitim
kurumlari, hizmet éncesi egitim goren égretmen adaylarnimin giiniimiizde okullarda uygulanan
yontem, teknik ve yaklasimlan 6frenmelerine olanak saglayacak, karsibkli isbirlii ve
etkilesim olanaklan gelistirmelidir. Meslege hazirlanan Ggretmen adaylarina, yeni yontem ve
teknikleri uygulama imkam verilmelidir. Bu, en etkili bicimde isbirligine dayah stratejiler

kullanilarak, arastirmaci bir yaklasimla gelistirilebilirm:-*—-.1---.' LU melnion oo

1.4.1  Opretmenlerin Hizmet Oncesi Egitimi

Hizmet Oncesi efitim, bir kurumda goreve baslamadan oOnce, bireye o gérevin
ozelligine gore gerekli bilgi ve becerileri kazandirmak icin yapilan egitimdir. Ogretmenlik
kendine Gzgl bilgi ve becerileri gerektiren bir meslek olmas: nedeniyle, bu gorevi yapabilmek
i¢in adaylarin ortadgrenim iizerine en az 4 yillik bir uzmanlhk egitimi almalarn gerekmektedir.
1982 yilina kadar Ggretmenlerin hizmet Oncesi egitimi, Milli Egitim Bakanliiina bagl

yiksekokul ve enstitilerde ger¢eklestirilmekteydi. Bu tarihten itibaren, 6gretmen yetistirme

2 Shantz, D., “Teacher Education: Teaching Innovation Or Providing An Apprentli'ceship?". Education. Spring
95. Vol 115.1ssue 3.p.339. Cevirenler Gikge Erten ve Demirhan Canay. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Dergisi., C.38. 8.2. 2005, 5.194
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sorumlulugu Universitelere birakilmis ve kademeli olarak tim &gretmenlik programlan lisans

diizeyine yiikseltilmisgtir.

Ogretmen yetistirmeye yonelik  programlar, ¢aZin gerekleri ve toplumun
ogretmenlerinden beklentileri dogrultusunda siirekli yenilenip, glincellenmektedir. Bu ylizden
lilkeler arasinda standart bir dgretmen yetistirme programinin varhifindan séz etmek giictir.
Her iilke 6gretmenine belirli gérevler yilklemekte ve bu girevi gergeklestirebilecek diizeyde

yetistirmeye gayret etmektedir.

Hizmet Oncesi Ogretmen Egitimi Programlarinin asagida belirtilen dort beklentiyi
karsilamasi gerektigini belirtmektedir:

o Ogretmenleri, yeni nesillere demokrasinin ilke ve kurallarim kazandirabilecek sekilde
yetistirecek,

» Ogretmenlere, gerekli zihinsel becerileri ve alan bilgisini kazandiracak,

¢ Ogretmenlerin, dgretmenlik meslek bilgisi konusunda giiglii bir alt yapiya sahip
olmalanm saglayacak,

e Ogretmenlerin  okul yénetimi konusunda gerekli olan temel bilgi, beceri ve.

davramslan kazanmalarim saglayacak bir nitelik tasimalidir.

Bu beklentiler, 6gretmen adaylannin yaratict ve yenilik¢i olarak yetistirilmelerini
saglayarak, mevcut sistemi siirdiirmelerine olanak tanir. Bush (1987), okullardaki degisim
strecinin yetersiz olduglinu ileri siirerek, Ggretmen egitimi programlarinin’ ancak -simrh -
diizeyde gelistirilebildigini vurgulamakta ve Ogretmenlerin geleneksel yontemlerle §gretim
etkinliklerim gergeklestirdikleri siirece, degisim ihtiyacinin ortaya ¢ikacagim belirtmektedir.
Bu fikre karsilik, 6gretmen egitimindeki yenilikleri konu alan bir ¢alismada 6gretmen egitimi
programlarinin, egitim sistemini yeniden kurma ve yapilandirmaya dnemli katkilar getirdigi

ileri stiriilmistiir™.

Ogretmen adaylarnimin hizmet éncesi egitiminde de, uygulama &gretmenleri kilavuz
olarak kabul edilmektedir. Hizmet Oncesi 0Ogretmen yetistirme programinda okul
uygulamalarinin en énemli islevi, meslegin tamtilmas: ve bu dogrultuda katihmer isbirligiyle

okullarda gorevli uygulama d3retmenlerinin, 6gretmen adaylarinin mesleki gelisimine katkida

? Shantz, a.g k., 5.188
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bulunabilmesidir. Buna gore, uygulama dgretmenleri ile 6gretmen adaylarinin rolleri farkhdur,
Ogretmen aday1 pasif alicidan, etkin bir ortafa ve isbirlii yapan kisiye doniismektedir.
Cf)grenmg surecinde, 6gretmen adayinin Ggrenmesi igin sorumlu olan ve &gretmen adayim
yonlendiren kilavuzdan, kendi kendini ydnlendiren ve kendi &grenmesinden sorumlu olan

Ogretmen adayina gegis goriilmektedir.

Ogretmen adaylar, dgretmen olmak istedikleri igin hizmet éncesi egitim siirecine
girerler ve bu egitimde sadece nasil Ofreteceklerini Ggrenmezler. Uygulama &@retmeni,
ogretmen adaylarina tavsiyelerde bulunur; fakat bu, elbette, gorevlerinden sadece biridir.
Birgok ¢alisma, uygulama 6gretmeni ile 6gretmen aday: arasidaki iliskiyi ele almistir. Bu
¢alismalar; G6gretmen adaylarnin okul sistemine, okul kiltiirline uyumunun ve G&renci
Ggrenmesini desteklemede etkililifin artinlmasinda uygulama &gretmeni-6gretmen aday:

iliskilerinin olumlu etkisini gostermistir™.

1.4.2 Ogretmenlerin Hizmet i¢i Egitimleri

Meslege girdifi andan itibaren 6frenimi sirasinda edindigi bilgi ve becerilerin
uygulamada yetersiz oldugunu, ¢ahistifi alanla ilgili yeterli bilgiye sahip olmadigim ya da
Ogrenimi sirasinda edindigi bilgi ve becerilerin meslek yasaminda hizla degistigini géren kisi
siirekli bir egitime gereksinim duymaktadir. Bu anlamda, bireylerin, siirekli egitiminin bir
geregi olarak yasamlarmin herhangi bir doneminde, bireysel, mesleki ve toplumsal
gercksinimlerini karsilamak amaciyla yasam boyu egitim etkinliklerine katilmalar bir
zorunluluktur. Kuskusﬁi,'yééélﬁ.bbfii: égitimin Bir geregi olarak hizmet igi eé-i‘tim,?‘g-;ellrh‘g,.anléf.a
mesleklerinde daha basanly, iiretici ve mutlu olmasim saglayacak bilgi, beceri ve tutumlar
kazandirmayr amaglamaktadir. Bireylerin ve toplumlarin gelisimleri agisindan, egitimin
yasam boyu slirmesinin yaninda, bu gelisim siireci igerisinde egitim hizmetlerinin niteligini
artirmay1 amagclayan diger bir kavram da egitimde toplam kalite yonetimidir. Toplam kalite
kuramcilanimin belirttigi gibi, baslangigta egitim dilizeyi ne kadar yiiksek olursa olsun is
baginda egitimin verilmemesi durumunda personelin gegerli kalite anlayisinin zorunlu

kilacag: niteliklerin gerisinde kalmas1 kagimlmazdir. Dolayisiyla, egitimde, kosullarla tutarh

2_:‘ Gokge, E., Demirhan, C., “Ogretmen Adaylarinin ve il!(ﬁgretim Okullarinda Gorev Yapan Uygulama
Ogretmenlerinin Ofretmenlik Uygulamas: Etkinliklerine Tliskin Goriisleri “Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Fakiltesi Dergisi, C. 38, S.1, 2005, 5.47
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bir kalite diisiincesinin yasama gegirilmesinin 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim yoluyla

vetistirilmesiyle dogrudan iliskili oldugu sdylenebilir®.

Hizmet I¢i Egitim Faalivetleri, personeli hizmet ici egitim ile yetistirmek amaciyla

diizenlenen kurs, seminer gibi faaliyetleri kapsar. Hizmet i¢i Egitim Dairesi Bagkanhg

tarafindan diizenlenen egitim etkinliklerinin hedef ve ilkelerini su sekilde siralayabiliriz®®;

Hedefler:

= ® oo

—

.

Hizmet Oncesi egitimden gelen personelin kuruma intibakim saglamak

Personele Tirk Milli Egitiminin amag¢ ve ilkelerini bir biitiinliik i¢inde kavrama ve
yorumlamada ortak gériis saglamak ve uygulamada birlik kazandirmak,

Mesleki yeterlilik agisindan hizmet 6ncesi egitimin eksikliklerini tamamlamak,

Egitim alanindaki yeniliklerin, gelismelerin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislar
kazandirmak,

Personelin mesleki yeterlik ve anlayistarim gelistirmek,

Istekli ve yetenekli personelin, mesleklerinin tist kademelerine gegislerini saglamak,
Farkl egitim gorenler i¢in yan gegisleri saflayacak tamamlama eZitimi yapmak,

Tirk Milli Egitim politikasim yorumlamada bitiinliik kazandirmak,

Egitime ait temel prensip ve teknikleri uygulamada birlik saglamak,

Egitim sisteminin gelistirilmesine destek olmak.

ilkeler:

(a) Egitimin siirekli olmasi,

(b) Personelin egitim ihtiyacina uygun programlann: diizenlenmesi,

(c) Her amirin, maiyetinde ¢alisan personelin eZitime génderilmesinden ve

yetistirilmesinden sorumiu olmas,

(d) Personelin igsbas1 egitimine dnem ve agirhk verilmesi,

(e) Hizmet igi egitimden yararlanmada éncelikler esas alinarak biitiin personele firsat

esitligi saglanmas,

(f) Egitim faaliyetlerinin yapilacag: yerlerin egitim sartlarina uygun olmasi, egitimin

gereklerine gore diizenlenmesi ve donatilmasi,

® Giiltekin, M., Cubukgu,Z., “ilkégretim Ogretmenlerinin Hizmetigi Egitime [liskin Gériisleri”, Sosyal Bilimler
Dergisi S. 19, 2008, s.186
% Tebligler Dergisi, 1994 - 2417
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(g) Hizmet i¢i eitim programlarimin sirekli degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi,
(&) Kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel kuruluslarla isbirligi yapilmasi,

(h) Hizmet i¢i egitime katilan personelin basansinin izlenmesi

Her meslek grubu igin gerekli olmakla birlikte, hizmet i¢i egitim, Sgretmenler i¢in ayn
bir énem tasimaktadir. Hizmet i¢i egitim, 6gretmenlerin dogrudan deneyimler edinmelerini ve
meslektaslaniyla informal etkilesimler kurmalarini  saglayarak, onlarin mesleklerinin
gerektirdigi bilgi ve becerileri edinmelerini saglamanin 6nemli yollarindan biri olarak kabul
edilmektedir. Gegmiste, temel Ggretmenlik egitiminin, 6fretmenin Ggretim kariyeri boyunca
yeterli olacagn goriisli; yerini, 6fretmen eZitiminin Ggretmenlerin tiim kariyerleri boyunca
devam etmesi gerektigi gbriisiine birakmustir. Bu baglamda Siddiqui’nin (1991) de belirttigi
gibi, cagin defisen kosullar1 ve toplumun beklentilerine paralel olarak, hizmet i¢i egitim,
ogretmenlerin stirekli gelisimini desteklemeyi amaglamaktadir. Ogretmen egitiminde hizmet
ici egitimin iki boyutu bulunmaktadir. Hizmet i¢i eitimin birinci boyutu “dgretmen
egitiminde bir bosluk doldurucu™ olarak gériilmektedir. Bu bakis agisina gore, hizmet igi
egitim Ogretmenlerin aldiklan temel efitim ile meslegin yeni gerekleri arasinda var olan
bosluklan1 dolduracak bir yol anlamina gelmektedir. Hizmet i¢i egitimin ikinci boyutunu ise
“caliganlann performansim ve etkililifini artrmak igin Dbilgilerin  giincellenmesi”
olusturmaktadir. Bu yaklasima gére, hizmet igi egitim yoluyla, Sgretim hizmetinin talepleri ve
yeni egilimler nedeniyle d@retmenlerin gereksinim duyduklan veni becerilerle donanmasi

amaglanmaktadit™, = - erLT s s

Tirkiye'de hizmet i¢i egitim, egitimin kalitesinin artmast i¢in gerekli bir uygulamadr.
Milli Egitim Bakanliinmn, hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden yararlananlarin sayisinin giin
gegtikce arttify goriilmektedir. Fakat Hizmet ici egitim faaliyetleri uygulanirken, simflarin
kalabalik olmasi, arag-gere¢ yetersizligi, bilgilerin teorikte kalmasi, Ggretim yontemlerinin
klasik olusu gibi geleneksel yontemlerden faydalanilmaktadir. Bu yiizden, hizmet igi egitim

etkinliklerinde daha ¢agdas ve daha farkl yontemler uygulamlmalidir.

7 Giiltekin ve Cubukgu, a.g.e.s. 187
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2 SINIF OGRETMENLIGI
2.1  Sumf Ogretmeninin Tantmi ve Onemi

Stmf &gretmeni; ilkdgretimin birinci kademesinin tim derslerinde Ggrencilere egitim
veren Ogretmen olarak tammlanabilir. Son yillarda, 6zellikle sehir merkezlerindeki okullarda
bilgisayar, Ingilizce gibi alan derslerine alan Ggretmenleri girse bile Tiirkiye'nin birgok
yerinde ilkogretim birinci kademe egitimini sinif 6gretmenleri vermektedir. Bu nedenle sinif
Ogretmenleri ¢ocuklarin egitiminde biiyilk Onem tagimaktadir ve simf Sfretmenlerinin

yetistirilmesi bir iilkenin egitim kalitesiyle baglantilidir.

TTkdgretimin ilk bes yilinda gorev yapan §gretmenlere simf Ggretmeni denilmektedir.
Egitim Fakiiltelerinin Simf Ogretmenligi boliimlerinden mezun olanlarm yaninda egitim
fakiltelerinin diger bélimlerinden mezun olan brans Ogretmenleri ve Fen Edebiyat ya da
bagka fakiiltelerden mezun olup ta pedagojik formasyon dedigimiz 6gretmenlik egitimi
programlarindan sertifika alanlar da bugiine kadar sinif Sgretmeni olarak atanabilmislerdir.
Ozellikle Okul Oncesi Egitimin iilkemizde son yillara kadar yayginlasmarmsg olmasi
nedeniyle daha da 6nemli ve kritik bir dénem olan ilk ve temel egitim &gretmenlerinin 6zel

egitim alms olmalan gerekir.

Suuf &gretmenlifi 6-11 yas grubu ¢ocuklan ile galisilan bir 6gretmenlik dalidir. 6-11
'ya§ arasindaki gelisim siirecinin bir insanin yeti§mesiﬁde ne kadar kritik, temel -teskil eden, -
birgok bilgi beceri ve kisilik 6zelliginin edinildigi bir dénem olmast nedeni ile gretmenlik
alanlari igerisinde en hassas olanin simf &gretmenligi oldugu sdylenebilir. Siuf Ggretmenleri
"Aga¢ Yasken Egilir" atasozliimiizde vurgulandifn gibi her tirlii ydnlendirmeye, bilgi
aktarimina, davranis gelisimine ve &frenmeye agik olduklan bu dénemde gocuklarla anne
babalarindan daha uzun siire birlikte olan kisilerdir. Cocuk da kendi hayatinda dgretmenini
¢ok ayn bir yere koyar. "O" ne derse dogrudur, ne yaparsa iyidir, giizeldir. CocuZun
hayatinda bu kadar énemli rolii olan simf 6gretmeni bulundugu bu hassas konumu en iyi
sekilde degerlendirmek, Ustline diiseni eksiksiz yerine getirmek durumundadir. Her seyden

dnce bilgisiyle, gbrgiisiiyle, tavir ve davramislaniyla iyi bir model olmalidur.

"Simf Ogretmeni; ¢ocuga gergek hayati gdsterecek bir "6gretici”, belirli enformasyon

ve bilgi birikimini kazandiracak bir "egitici", okul, aile ve cevre ortamlarim birbirlerini
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tamamlayacak sekilde bir araya getiren bir "kaynastinc” katalizér, ¢ocugu topluma

hazirlayan bir "toplumsallastirici”, " vetistirici” dir*®,
Y p 3 yeus

ko gretimin ilk yillan, gocupun ilk defa aileden bir toplulukta kendine yer bulma
¢abasina girdigi dénemdir. Bu dénemde iginde yasadifi toplumun degerlerini 6ziimseyecek,
beden ve zihin saglig: iginde egitimin ve Ofretimin temel becerilerini edinerek kendisini

gevresini ve toplumu anlamanin ilk somut érnekleriyle karsilasacaktir.
2.2 Tiirkiye’de Smif Ogretmeni Yetistirme

Tirkiye’de ilkogretimin birinci kademesine simf &fretmeni yetistiren &gretmen
okullarninin 1924 yilindan énce ilkokul sonrast 4 yil olan 6gretim siireci, 1924°te 5 yila, 1932-
1933 Ogretim yilinda da 6 yila gikarilmistir. Bu siirenin ilk {i¢ yilinda ortaokul programn,
ikinci ti¢ yilinda ise mesleki yetistirmeye agirlik veren yetistirme programi uygulanmustir.
Ogretmen okullannin siiresi 1970- 1971 Sgretim yilindan itibaren ilkokul iizeri 7, ortaokul

tizeri ise 4 y1l olmustur.

1973 tarih ve 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu’nun yirirlige girmesiyle
zorunlu ilkdgretim S yildan 8 yila ¢ikanlmasi dngérilmistir. Bu durum dgretmen yetistirme
programlarini da etkilemistir. 1974- 1975 Sgretim yilindan itibaren 6gretmen okullan énce

ogretmen liselerine, daha sonra da Anadolu Gfretmen hselerme donistiiriilmis ve simf

-Ofretmeni-yetistiren Egitim enstitiileri-lise lizeri iki yilhk- program uygutamuslardre 2o s e

1981 yilinda ¢ikarilan 2547 sayili YilksekOgretim Kanunu geregi daha dnce Milli
Egitim Bakanlign ve Universitelere bagh olarak faaliyet gosteren Gfretmen yetistiren
yiksekokul, enstitii, akademi ve fakiilteler, 20 Temmuz 1982’de Yiiksekdgretim Kurulu
(YOK) satis1 altinda {iniversiteler biinyesinde toplanmustir. 1989- 1990 &6gretim yilindan
itibaren 6gretmen yetistiren biitiin yliksekdgretim kurumlarinin 6gretim siiresi en az dort yillik

lisans diizeyine ¢ikarilmugtir,

* Toklucu,E., “Simfta Bir Lider Olarak Ogretmen™,

www.selcukluifil k12.tr/resimler/sayiver.asp?id=1027&url=SINIFTA%20BIR%20LIDER %200LAR AK%200G
RETME... - 15.03.2009 _

¥ Ada, S., “Ilkégretim Birinci Kademesinde Simf Ogretmeni Yetisgtiren Okullarin Programlarinin Analizi Ve
Karsilastirilmasi” M.U. Atatiirk Eitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, S.13, 2001 5. 3-4
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Ulke gereksinimi dogrultusunda Milli Egitim Bakanligt ve Yiiksekdgretim Kurulu
(YOK) 13 birliginde, 1998- 1999 egitim-6gretim yilindan itibaren 6gretmen yetistiren yiiksek

Ggretim kurumlarinda yeniden bir yapilanmaya gidilmigtir. |

(1) Bu yapilanma ile;*

o ilkdgretim alanlarina simf ve brans 6gretmeni yetistiren programlar 4 yillik lisans,

e Ilkdgretim ve orta Sfretime ortak brang &Ggretmeni yetistiren programlar
(Resim-iy, Miizik, Beden Egitimi, Yabanc1 Dil) ile mesleki ve teknik egitim
kurumlan meslek dersleri 6gretmenligi programlar dort yillik lisans,

¢ Egitim fakiilteleri blinyesindeki orta 6gretim alan 6§retmenligi ile ilgili
programlar 3,5+1,5=5 yillik tezsiz yiiksek lisans,

¢ Orta 6gretim kurumlarina alan dgretmeni yetistiren Edebiyat, Fen, Fen-Edebiyat
Fakiilteleri, Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi, {lahiyat Fakiilteleri ile Beden
Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu programlari ise 4+1,5=5,5 yillik tezsiz yiiksek
lisans diizeyine getirilmistir.

Yeniden yapilanma ile ilkégretim kurumlan Ogretmenliklerine yan alan
zorunlulugu getirilmistir.

Tirk Egitim Sistemine 6fretmen yetistiren kurumlarin tamami {iniversite yapisi
i¢inde olup; egitim, mesleki egitim, teknik egitim, fen, edebiyat fakiilteleri ile beden egitimi
ve spor yilksek okullan adr altinda gruplanmigtir.

(1)Bu kurumlara merkezi sinavla genel ve mesleki teknik orta Ggretim  kurumlan
- mezunlafindan-6grenci alinmaktadir. -~ 7 - T T e e T E
(2)Yeni OZreimen yetistirme sisteminin uygulamaya girdigi 1998- 1999 egitim-6gretim
yilindan itibaren orta &gretim brans 6gretmeniigine yonelik Pedagojik Formasyon
Programi durduruimustur.
(3)Simf Ogretmenligi Bsliimii mezunlan gereksinimi karsilanmasi nedeniyle 2001- 2002
egitim-Ggretim yili bagindan itibaren Sinif Ogretmenligi Sertifika Programi uygulamasina
son verilmistir.
(4)Universitelerin ilgili Enstitilerinde sadece Ingilizce Ogretmenligi Sertifika Programi
sirdiirilmektedir. Bu programa Ingilizce &gretim yapan tiim lisans mezunlan

basvurabilmektedir.

** http://oyegm.meb.gov.tr/ogr_yet/ogretmen_vetistirme_sistemi.htm, 15.0.3.2009
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(5)MEB Talim ve Terbiye Kurulunun 340 sayili Kararna goére atamada oncelik sirasi

editim fakiiltesi mezunlarina verilmistir®' .

1998-1999 &igretim yilindan itibaren uygulanan &gretmen yetistirme programlari
dokuz willik bir uygulama siiresine sahiptir. Bu siiregte kimi problemler yasanmustir ve
programlarin uygulanabilirlifi 6gretim elemanlar, uvzmanlar ve OGgrenciler tarafindan
tartigtlmustir. Bu baglamda YOK 6zellikle MEB’in ilkégretim ders programlarinda yaptifi
degisimi de yerinde gorerek Ozellikle ilkdgretim alanlanndaki Ogretmenlik programlarim

revize etmistir.

Programlar oransal olarak, % 50-60 alan bilgisi ve becerileri, %25-30 &gretmenlik
meslek Dbilgisi ve becerileri, % 15-s20 genel kiltlir derslerini igermektedir. 1997
programlanndaki alan bilgisi oran1 genis bir yer tutmakta idi. Daha sonra sirasiyla genel
kiiltiir ve genel yetenek dersleri ve pedagojik formasyon dersleri (6gretmenlik meslek bilgisi
ve becerileri) gelmekteydi. Ancak 2006 diizenlemesi ile bu durum yukandaki gibi

degistirilmistir’”.

2006- 2007 akademik yilindan itibaren uwygulamaya giren &gretmen yetistirme

programlarindaki diger yenilikler @unlardlr"’ 3

® Yeni programlarda, ihtiyacin ortadan kalkmasi nedeniyle (iki fakiiltedeki Din Kiiltiirii
ve Ahlak_Bilgisi__C‘)grét:pcnli:gi diginda), yan alan uygulamasina_son Veﬁ}migtir.
Bdylece yeni uygulama ile 6gretmen adayimn kendi alaninda daha derinlemesine
egitim gorerek yetismesi miimkiin olabilecektir.

o Ogretmen vetistirme programlarinda ¢akili ders uygulamast esnetilerek; bir
programdaki toplam kredinin yaklastk %25’ine varan oranlarda, fakiiltelere dersleri
belirleme yetkisi verilmis ve seq;rneli. ders sayist artirilmistir. Bazi programlarda

cekirdek derslerinin fazla olmasi nedeniyle, segmeli ders sayis1 daha az tutulmustur.

3 http://oyegm.meb.gov.tr/fogr yet/ogretmen_yetistirme_sistermi.htm, 15.0.3.2009

2 Fraslan, L. “Yenilenen Opretmen Yetistirme Programlan Baglammda Simf Ogretmenligi Programimin
Degerlendirilmesi”, VIL Ulusal Simf Ogretmenligi Egitimi Sempozyumu. Canakkale: Ganakkale Onsekiz Mart
Universitesi Egitim Fakiiltesi, 2008,s.5

¥y OK, Egitim fakiiltelerinde uygulanacak yeni programlar hakkinda agiklama.
www.vok.gov.tr/index.php?option=com_docmandtask=doc_download&gid=3 15.10.2009,
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e Ogretmen adaylanina; okul dencyimi ve/veya 6gretmenlik uygulamasi sirasinda,
birlestirilmis simiflarda, kﬁylérde ve YIB O’larda uygulama yapabilme firsati da
verilmektedir. _

* Yeni Programlarin en oOnemli Ozelliklerinden biri de genel kiiltiir derslerinin
oranlarinin arttirllmasidir. Bu degisikligin amaci, Universite diizeyinde yetistirilen
Ogretmen adaymna aydin bir kiside bulunmasi gereken entelektiiel donanimi
kazandirmaktir. Belli diizeyde genel kiiltiire ve bilisim teknolojisine iliskin bilgi ve
becerilere sahip olan, bilimsel arastirma yapabilen ve yapilan aragtirmalardan
yararlanabilen, ¢ok yonlii bir dgretmen aday:, ¢agdas egitimin gereklerini yerine
getirmede daha basarili olacaktir, Ogretmenin bu niteligi, yetistirdigi dgrencilerin
gelecege hazirlanmasinda olumlu yansimalar saglayacaktir. Bu amagla, genel kiiltiir
dersleri olarak, Bilim Tarihi, Bilimsel Arashrma Yéntemleri, Felsefeye Giris, Etkili
Iletisim, Tirk Egitim Tarihi gibi dersler konulmustur. Programin esnek yapisi
nedeniyle, fakiilteler, farkli genel kiiltiir dersleri de okutabilecekler ve bu dersleri

zaman i¢inde degistirilebileceklerdir.

o Ogretmen yetistirme programlarina, “Topluma Hizmet Uygulamalar” adh yeni bir
ders konulmustur. Tim programlar i¢in zorunlu olan bir yanyilhk bu derste,
Ogrenciler, toplumun giincel sorunlarim belirleme ve ¢dziim iiretmeye yonelik projeler
hazirlayacaklardir. Ayrica, bu ders kapsaminda;, Ogrencilerin, panel, konferans,
kongre, sempozyum gibi bilimsel _etkinlik]ere izleyici, konusmaci ya da diizenleyici
olarak katilmasi ozendirilecektir. Ofrencinin bu ¢ahsmalardaki basanst, “Topluma -

Hizmet Uygulamalan” dersi iginde degerlendirilecektir.

e Rehberlik ve Psikolojik Danigma ders programi, Milli Egitim Bakanlig programlari,
alana yonelik sivil toplum kuruluslarinin onerileri ve konuyla ilgili akademisyen

gorusleri dikkate alinarak hazirlanmstir.

e Yeni programn Onemli bir Ozellifi de AB iilkelerinde Ggretmen yetistirmede
kullamlan Ogretmen egitimi programlarnin gesitli boyutlanyla, biiyikk oOlgilide

Ortlismesidir.
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* Yenilenen programlar, kendisine sdyleneni yapan teknisyen 6gretmen yerine, problem

¢Ozen ve §grenmeyi OFreten Ogretmenleri yetistirmeyi hedeflemektedir

Simf 6gretmeni yetistiren okullar 1924’ten giinlimiize kadar gecen siirede sik sik
program ve ad degisikligi yapmuslardir. Once &gretmen okulu, 1927-1928 Sgretim yihinda
Kdy Muallim Mektebi, 1930°1u yillarda egitim yurtlan, Kéy Egitim Kurslar, 1940 yilinda
3803 yasa ile K8y Enstititleri, 1953 yilindan itibaren Ogretmen Okulu, 1974-1975 &gretim
yilinda Egitim Enstitlileri, 25 Temmuz 1982°de Egitim Yiiksek Okullan, 03.07.1992 tarih ve
3837 sayili kanunla Egitim Fakiilteleri Simf Ogretmenligi Bélimii haline getirilmistir. Son
olarak da yeniden yapilanma ile birlikte Ilkogretim bolimii icinde Siuf Ogretmenligi
Anabilim Dali’na donistiriilmistir

2.3  Smuf Ogretmeninde Bulunmasi Gereken Mesleki Ozellikler, Nitelikler ve
Yeterlilikler

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegisin geregi olan ileri teknoloji kullanimi,
gelismis toplumlarda giinlilk yasamin her alaninda basat konuma gelmekte, gelismekte olan
toplumlarda da kagmilmaz olmaktadir. Bu nedenle, tim iilkelerin ¢agdaslasma yoniinde
gelisim ve degisimlerini siirdiirebilmelerini i¢in dzellikle geng niifus basta olmak iizere tim
bireylere, bilgi toplumunun gostergeleri olan bilgiye ulasabilme, bilgi ve teknolojiyi
kullanabilme ve tiretebilme, arastirma yapabilme, sorun ¢ozebilme, dogru karar verebilme,
elestirel ve yaratici disiinebilme gibi niteliklerin kazandirilmas1 gerekmektedir. Bu
gereklilifin  yerine getirilmesi sorumlulugu egitime, dolayisiyla egitim kurumlarina
diismektedir. Egitim kurumlarim bu gdrevlerini yerine getirebilmeleri ise egitim programlar
ile Ogrencilerin nitelikleri ve bu programlari Sfrencilere uygulama sorumlulugu iistlenen

Ogretmenlerin niteliklerine bag11d1r35.

Giiniimiizde kurumlarin basarilari, sunduklar hizmet ya da iirettikleri {irliniin niteligi
ve gesitliligi ile Slglilmektedir. Nitelikli Girtin ya da hizmetin yolu ise {iretim siirecinin her
noktasina kaliteyi tasimakla miimkiin olabilir. Kaliteli egitimi verecek olanlar ise yine
kendilerine yatirrm yaprmsg, nitelikli gretmenleridir. Amacimiz performans Olglimlerine

dayall bir egitim sistemi gergeklestirmek olmalidir. Bu baglamda nitelikli bir egitim igin;

34

Ada, a.gk. 54 )
* Saglam, M., Kiiriim, “Tiirkiye ve Avrupa Birligi Ulkelerinde Ogretmen Egitiminde Yapisal Diizenlemeler ve
Ogretmen Adaylarmun Segimi”, Milli Egitim Dergisi, S.167, Yaz 2005,
http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/167/orta3-adiguzel htm , 15.03.2009

20



etkin bir yonetime, gérevin gerektirdigi yeterliliklere sahip dgretmenlere, planlanmis siireglere
ve ihtiyaglarla tutarli 6gretim programlarina, isabetli olarak belirlenmis politika, strateji ve
kaynaklarin verimli kullanimina gereksinim vardir. Degisime uyum saglayabilen, insana ve
kaliteye Gnem veren, problem ¢ozebilen, iletisim kurabilen, sorumluluk ve risk alabilen,
planlayici, ¢agdas ydnetim anlayisina sahip, ekip alismasini benimsemis, yaratici ve
veniliklere agik, vizyon sahibi Ogretmenler ve egitim véneticileri ile hedeflerimizi

gerceklestirmek mimkiin olacaktir®.

Egitim siireci igerisinde, okulun olanaklarinin, okul ortami ve etkenlerinin, aile dig1 ve
okul gevresinin etkisi mutlaka 6nemlidir ama en énemli etken ‘Ggretmendir’. Ogretmenin
ozellikleri, Ogrencilerini amaclar yoniinde yetistirmek igin gosterdigi ¢aba, ders dist
¢ahgmalan, ders siirecindeki etkinlikleri, 6gretmenin egitim siireci igindeki etkinlik diizeyini
ortaya koyar. Egitim diizeyinin yikseltilebilmesi i¢in; 6§retmenlerimizin, alanminda yeterlt
bilgi, beceri ve davramslarla donatilmis olmasi yaninda, 6gretmenlik meslegini sevmesi,
severek segmesi, bu meslegin dneminin bilincinde olmasi, bu agir sorumlulugu almaya ve
gereken Ozveriyi géstermeye hazir olmasi gerekir’'.Bununla birlikte;

e Opretmen, konusmasiyla, davramslanyla, giyinmesiyle &rnek bir model oldugunu,
Ogrencilerin 6gretmeni gibi olmaya ézendiklerini bir an bile unutmamalidir.

e Opgrencilerinin hazir bulunusluk diizeylerini tespit etmelidir. Okutacag ders veya
siifla ilgili programlan titizlikle incelemeli, bu konuda yayimlanmis eserlerden
yararlanmalidir

e “Sosyal kol ve egitici ¢alismalarla ilgili; dncelikle mevzZuati ¢ok iyi incelemeli, egitim -
stirect i¢erisindeki dnemi ¢ok iyi kavramali, bu galismalar mutlaka belirli bir planlama
dahilinde uygulamaya doénilk yapilmali; uygulamayla ilgili fiziksel ortam
olusturulmaly, ilgili mevzuattaki amaglara ulagma diizeyi okuldaki yasantiya yansimals
yani istenilen davrams degisiklikleri 6ncelikle okuldaki yasantilarinda goriilmelidir.

¢ Ogrencilerin aktif bir sekilde derse katilimlari saglanmah, egitimin her sathasinda
dgrenciye yapma ve yasama firsat1 verilmelidir,

s Qezi, gizlem, inceleme ve deneylere konulann 6zelliklerine gore azami Slgide yer

verilmeli, daha ¢ok duyu organina hitap eden metot ve teknikler uygulanmali dersin ve

*Bircan, I. “Ogretmenlik Mesleginin Gelecegi ve Istindam Sorunu. Cagdas Egitim Yaklasimlan Dogrultusunda
Tiirkiye Nasil Bir Ogretmen Istiyor?” Egitim Fakiiltelerinde Yeniden Yapilandirmanm Sonuglart Ve Ogretmen
Yetistirme Sempozyumu Bildiri Ozetleri Kitabi. 22-24 Eyliil 2005. Ankara Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesi,
2005, 5.105-108

YKiigiikler, E., “Egitim Siirecinde Ofretmenin Onemi”, Egitim Dergisi, 8. 226.1996, 5.34-35.
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konunun &zelligine gore ¢evre imkénlarini da degerlendirerek uygun isitsel ve gorsel

ders araglarindan yararlamlmahdir.

Aynca 6gretmenlik mesleginin yapisinda yer alan, kendine 6zgii mesleki 6zellikler su
sekilde sralanabilir™® |

o Ogretmenlik Meslegi Empatik Tletisime Dayahdir: Ogretmen Sgrencinin yerine

kendisini koyabilmeli, onun baklg. agisiyla durumu degerlendirebilmeli ve bunu

ogrenciye hissettirmelidir,

¢ Ogretmenlik Meslegi Yaratia Olmayr Gerektirir: Yaratict Ogretmen, stirekl:
kafasinda tasarimlar yapar, siirekli diisiiniir ve daha 6nce olmayan, hi¢ denenmemis
yeni tasanmlar, materyaller ve 6grenme durumlan olusturarak, adeta bir mimar, bir
heykeltiras gibi farkl: yetenek ve kapasitelerdeki Ogrencilerini istenen davramslarla
donatir. Kendisi yaratici olmayan bir 6fretmenin Ogrencilerinde bu becerileri

gelistirmesi beklenemez.

e Ogretmenlik Meslegi, Sevgi Meslegidir. Ofretmenlik mesleginin 6zii insam
sevmeye dayanmaktadir. Sevgiyi temele almayan ya da Ogrenciyi sevmeyen bir
ogretmen istendik ydnde davrams degisikliklerini gergeklestiremez. Opretmenlik
meslefinin, sevgi, sefkat, gonill ve ideal mesledi oldugu, ¢ocuklar1 ve Sgretmeyi

sevmeyen bir kimsenin 6gretmen olmamasi gerektidi soylenebilir.

-
I S

e  Ogretmenlik, egitsel amach goézlem becerisi ister: Bilgi ve teknolojiye ayak
uyduramayan bir 6fretmen, Ogrencinin gerisinde kalir ve davrams degistirmek bir
yana komik duruma diisebilir. Bu yiizden &gretmenlerin esnek olmasi, dar diisiince
kaliplanimi birakmasi, stirekli arastiran, inceleyen, kendisini gelistiren, yenilige agik

meslek elemanlan olmasi gerekir.

o Ogretmenlerin Calisma Kosullari: Ogretmenlik mesleginin basarili ve verimli bir
meslek olabilmesi i¢in egitim programlanmn esneklik saglayacak sekilde
hazirlanmasi, 6gretmene gerekli maddi manevi ortamin saglanmas1 ve 6gretmenin de

yaratici fikirler gelistirebilecek ve bu fikirleri uygulamaya doniistiirebilecek nitelikte

 Saglam ve Kiiriim, a.g. k. 5.1
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yetistirilmesi gerekmektedir.

o Hizmet Kosullari: Ogretmenlik mesleginin hizmet kosullariyla ilgili olumlu
sayllabilecek bazi 6zellikler su sekilde siralanabilir: 8gretmenler simif, laboratuar,
atolye gibi ortamla}'da tek baglanna gorev yaptiklart igin, ¢ok fazla kanganlan yoktur.
Bos gun ve tatilleri fazladir. Okuma, arastirma, inceleme yapma, iilke sorunlarina
¢0zUim arama, ¢ocuklan sevme ve ¢ocuklar tarafindan sevilme, 6grencilerini gelecekte
basarili bir insan olarak gdrme gibi manevi doyum noktalart vardir. Insanlarla ve
gevreyle etkilesimli bir meslektir. Dil bilenler igin yurtdisinda gérev yapma imkénlar
bulunmaktadir. Hemen hemen Tirkiye'nin her yerinde gittiklerinde kalabilecekleri
Ogretmen evleri ve tatiller igin birgok bolgede kamp verleri vardir. Olumsuzluk olarak
mitelendirilebilecek bazi temel Gzellikleri ise su sekilde siralanabilir; gérevi yalnizca
okulla simrh degildir, maaslar: diisiiktiir, gogu zaman ayakta ders verdikleri ve siirekli

anlatimda bulunduklan i¢in yorucudur.

Erden’e gore etkili bir 6gretmende bulunmasi gereken kisisel nitelikler §un1ard1r39;
¢ Hosgoriili ve sabirli olma
e Agik fikirli, esnek ve uyarlayici olma
* Sevecen, anlayish ve esprili olma
¢ Yiiksek basan beklentisi
e Cesaretlendinici ve destekleyici olma

Etkili bir gretmende bulunrhasi gereken mesleki nitelikler su sekilde siralanmaktadir *;

Genel Kiiltiir: Giiniimiiz kosullaninda 8grenciler televizyon, gazete, dergi, internet,
arkadas gruplan vb. kaynaklardan ¢ok ¢esitli bilgiler edinmektedir. Ders esnasinda
konusmalarinda, her tlirli terim ve kavrami kullanabilmektedirler. Ogretmenin onlarin
kullandif terim ve kavramlan bilmesi, sorduklan sorular1 ya da ifadeleri anlayabilmesi ve
gerektifinde aciklamalar getirebilmesi Onem tasir. Ayrica genel kiltiiri yitksek olan
Ogretmenlere, 6grencilerin hayranlik duydugu, derslerine daha fazla motive oldugu da

bilinmektedir.

3 Erden, a.gk,s43-44
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Konu Alam Bilgisi: Ofretmenin mesleginde basanli olabilmesi i¢in éncelikle kendi

uzmanlk alamini iyi bilmesi gerekmektedir. Ogretmenin alamna hikim olmasi, kendisine

giiven duymasinda, égrenci karsisinda giic kazanmasinda ve dgrencinin alana iliskin dogru

bilgileri §grenmesinde temel teskil eder.

Mesleki beceri ve yeterlilikler':
Ogretim siirecini planlama

Cesitlilik getirebilme

Ogretim siiresini etkili kullanabilme
Katilimei 6gretim ortamim diizenleme

Ogrencilerdeki gelisimi izleme

Bilgi toplumunun yiikselen degerleri 1s1finda 6gretmenlerin sahip olmas: gereken

dzellikler ise su sekilde siralanmaktadir®':

Her is gorende bulunmasi gereken temel ¢alisma dirtiisii isi  sevmektir.

Ogretmenin her seyden &nce isini sevmesi gereklidir.

Guntmiz Ogretmeni, alam ne olursa olsun bilgisayar destekli interaktif Ogrenme
imkénlart  olusturabilmelidir. Bilgisayardaki animasyon programlari yoluyla
geemisteki bir savas canlandinilabilecegi gibi fizik dersindeki egik atis deneyi de

gorsel bigimde aktarilabilir. -

Ogretmenin kendisinden baslama aliskanligim edinmesi ¢ok nemlidir. Her olayin,
etkinlifin, yanhsh@n veya gelismenin oniindeki engellerin sorumlusu olarak
bagkalarindan degil hangi gérevde ve konumda olursa olsun bireylerin kendilerinden

baslamalan gereklidir.

Ogretmen eskiyen, gegerliligini yitiren bilgi ve becerilerinin bekgisi degil, siirekli
6grenmeyi temel fizyolojik ihtiyaglan arasina koyan bir birey olmalidir. Ofretmenin

mutlaka bilgi insam olmasi gereklidir.

0 Erden, a.g .k, .45-46
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* Bilgi toplumunun &gretmeni, aktif 6grenmenin gerektirdigi biitiin arag-gereclerden

yararlamr ve kilresel 6grenme amaglarina sahiptir. Olusturdugu dgrenme ortaminda

uluslar aras: bilgi aglanndan ve ilgili teknolojilerden yararlanir.

* Bilgi toplumunun &gretmeninin hedefi, uluslar arasi egitim standartlarint yakalamak

ve dlinya vatandaslarini yetistirmektir.

» Bilgi toplumunda mesleginde basanl olmak isteyen her profesyonel gibi 6gretmenin

de kendisini siirekli ve sistemli olarak degerlendirmesi gereklidir, Bu degerlendirme

konuiart sunlardir:

o]

o

Q

Mesleki bilgi diizeyi
Planlama ve organizasyon becerisi
Uygulama ve denetleme becerisi
Isbirligi ve koordinasyon becerisi
Karar verme yetenegi
Tletisim kurma ve motivasyon yetenegi
Ogrenme ve kisisel gelisim diizeyi
Ogrencilerin hem kendileri hem de diger dgrenciler ile diyalog iginde
olmalarim destekler, tesvik eder.
Ogrencilerin diisiincelerini sorgulayarak, agik uglu sorularla arastirma
yapmalarina ve birbirlerine sorular sormalarina tesvik eder.
Soruyu sordukta sonra belli bir bekleme zamani verir.
Ogrencilerini siireg icinde ve goklu degerlendirme yontemlerini kullanarak
degerlendirir.
II. BOLUM
MOTIVASYON VE MOTiVASYON TEORILERI

1. MOTIiVASYON KAVRAMI

Motivasyon kelimesi, Ingilizce ve Fransizca motive kelimesinden tiiretilmistir. Motive

kelimesi Tirkgede giidil, saik veya harekete gegirici olarak belirtilebilir. Motive, harekete

gegirici, hareketi devam ettirici (ya da siirdiirficii} ve olumlu ydne yoneltici, ¢ temel 6zellige

sahip gugtiir. Motive temel kaynafindan tiiretilen motivasyon ise, bir veya birden gok insam,

* Findikgy, ., Bilgi Toplumunun Gerektirdigi Ogretmen Profili, istanbul, 2004, 5.81-87.
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~ belirli bir yone (gaye veya amaca) dogru devamh sekilde harekete gegirmek igin yapilan

cabalanin toplamidir®.

Motivasyon kavrami, her zaman kulaga biraz gizemli gelir. Motivasyon denince, sanki
insanlann {istline septiginizde herkesin birdenbire enerjiyle, tilsimhi bir giigle viiklii hale
geldigi ve verimli bir ¢alisma istegi ile doldugu sihirli bir toz gibi bir sey disiiniilir.

Motivasyon kavrami hi¢ de dyle gizemli bir sey degildir®,

Daha aynintili olarak ifade etmek gerekirse, arzu, istek, amag, hedef, ihtivaglar, diirti,
glidii, egilim, davrams, gikar, segme, tercih, irade, hirs, korku, Ozlem, idrak, tutum, heves,
tesvik, imrenmek, basani, ihtiras, moral, ilgi, niyet, emel, tutku gibi bir ¢ok kavram
motivasyonun tanimi igersinde yer alir. Ciinkii motivasyon, kisinin eyleminin yéniinii, giiclinii
ve Oncelik sirasim belirleyen i¢ veya dis bir uyaricimin etkisiyle harekete gegmesi ile ilgilidir.
Bagka bir ifadeyle, motivasyon bir bireyin orgiit ierisindeki verimli davramginin sebebini

izah eden hem i¢ ve hem de dis enerji giigleri toplamidir*,

Motivasyon tanmm {izerinde gesitli kuramlar farkli yaklagimlar getirerek gerek
psikolojik gerek fizyolojik yorumlarla birgok bilim adarm konuya agiklik getirmeye
caligmiglardir. Boylece ortaya tammlardan gok 6zet genellemeler ¢ikmistir. Birgok gagdas
kuramin ortak varsayimi ise giidiilerin, hali hazir durumdaki gerilim agifim gidermek icin
organizmayl denge saglamincaya degin enerjilendiren (harekete gegiren) nedenler oldugu
bi¢gimindedir. Ancak '_bu tanimin yeterli olmadigimi belirtérek kars: c;lkanlar olmustur. Bu
yazaﬂar gidi kavfamlnl enerjilendirici olarak géren dﬁsﬁncenin yetersiz oldugunu ileri
surerler. Onlara gbre organizma zaten hareket halindedir. Agiklanmasi gereken nokta, bu
hareketin yogunlugu degil, onun yénlendirilis bigimidir. Oregin Mowrer, endiseyi, temel
biyolojik ihtiyaglan tatminde basarisizliktan dogan duygular anlaminda tali giidiiteme olarak
disinmektedir. Berelsan ve Steiner motivasyonu “istekler, arzular, diirtiiler olarak
adlandmlan tiim zorlayici i¢ kosullar, harekete gegiren ya da enerjilendiren igsel bir durum"”

olarak tanimlar.

* Fren, E., Yonetim ve Organizasyon, Istanbul, 1993, 5.354,355

“ http://egitim.aku.edu.tr/motivasyondikkat2.pdf (15.03.2009).

* Sahin, A., “Yénetim Kuramlar1 ve Motivasyon Iiskisi”, Selguk Universitesi Sosyal Bilimter Enstitiisii Dergisi
Say1 11,2004, 5.524. :
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Blair Kolasa ise motivasyonun insan davramsi alaninda en 6nemli sorun olan
msanlarin bazi seyleri yapmasinin nedenlerini yanitlamasina yardimer olacagini belirterek,

motivasyonu "igsel bir temelde ortaya gikan dinamik bir slire¢" olarak tammlamaktadir *°.

Dis ve i¢ motivasyon, psikologlar ve kuramcilar tarafindan tammlanan insan

D1s motivasyon kisinin disindan kaynaklanir, gevreden gelen bir pekistirme ya da
édiillendirme ile bir sey yapmasim saglar®®, Bir igverenin beklenenden fazla satis yapan satis
elamanint &verek pekistirmesi buna érnek gésterilebilir. I¢sel giidii ise, bireyin iginde var olan
ihtiyaglanna yonelik tepkilerdir. Merak, bilme ihtiyaci, yeterli olma istegi, gelisme arzusu

igsel giddiilere 6rnek gosterilebilir.

2. MOTIVASYONUN ONEMI

Motivasyon dogrudan davramsm kaynag ile ilgilenmektedir. Davranislarin nasil
yonlendirilebilecegini  veya  yonlendirilmis bir davramisin  yofunlufunun  nasil
arttinlabilecegini ortaya koymaya ¢alismaktadir. Bunun nedeni insanin dogas: geregi harekethi

ve ¢esitli yontemler kullanilmak yoluyla etki altina alinabilen bir varlik olmasidir.

Motivasyon fonksiyonlar: gok degisik sekillerde hayatin her alafunda ve hemen herkes
tarafindan uygulanir. En kigiik sosyal grup olan ailede anne ve baba, smifini gegerse
kendisine bisiklet (ya da herhangi bir hediye) alacagini miijdeleyerek okula giden gocuklarn
davramslarim ydnlendirmeye ¢ahisir. Devletler vatandaslarim, uygarlik diizeyine yetistirmek
amactyla ¢ok calismaya Ozendirirler. Kendi lizerine bir takim motivasyon unsurlarn tatbik
edilen biri, baska bir amagla yine diger bir kisiyi gidilemeye ¢alisabilir. Kisaca insan
davranislarina yon vermek isteyen hemen herkesin bagvuracag en giiglii yéntem motivasyon

olarak goriilmektedir®’.

Davranislann i¢inde her ne kadar arzu ve amaglar sakli bulunsa da, bunlarin yaninda,

kisinin davramsim etkileyen ve ydn veren bir¢ok uyarici unsurlar (stimulus) mevcuttur.

45 CAN, H., Basar1 Giidiisi ve Yonetsel Basan, Ankgra, 1985,5.17-18.
4 Durmus, H., “Egitim Yonetiminde Motivasyon ve Odiillendirme”, Egitim Y6netimi , Say1:17, Subat 2007 s.8
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Bunlar genel olarak ¢evresel kosullar, kisisel izlenimler, sosyal aliskanliklar ve tutumlar gibi
unsurlardan olugurlar. Bireyin arzu ve ihtiyaglan tatmin edilmedikce bir dengesizlik durumu
ortaya ¢ikmaktadir. Insan varliginin derinliklerinde bulunan bu ihtiyaglar1 belirleyen giidiiler
kisiseldir. Bu giicler, bazen sosyal ¢evre ve kiiltiiriin etkisi ile torpiilenir, gizli giiclerini
kaybeder veya yon degistirerek, bagka arzu ve istekler halinde, baska sekillerde olusabilir.
Tatmin edilmeyen arzu ve ihtiyaglar zamanla bireyde ruhsal gerilim ve denge bozukluklarina
da neden olurlar. Gizli gerilimin bosaltilmast ya da azaltiimas: sonucunda birey tatmin
olacaktir. Sosyal &rgiitlerdeki birgok olumsuz tutum ve davramslar ve hatta isyanlar kisilerin
tatmin edilmeyen arzu ve ihtiyaglarindan ileri gelmektedirler®.

Motivasyonun iki seviyesi vardir; hayatta kalmak ve basarili olmak. Insan hayatta
kalmak i¢in giivenlige, beslenmeye, barinmaya ihtiya¢ duyar. Bunlar giinlitk
Hayatimizin temel fiziksel ihtiyaglanidir. Bu temel ihtiyaglar giderilirse basar, duygusal
tatminler, kisisel geligim, degerli olmak, kabul edilmek gibi diger ihtiyag alanlarina bakmaya
baglanz ve bu ihtiyaclann giderilmesine yoneliriz. Yani insam harekete gegiren ve
hareketlerinin yonlerini belirleyen, onlarin diistinceleri, umutlar, kisaca arzu, ihtiyag ve

korkulardir®.

Asagida gesitli agilardan motivasyonun 6nemi ele almm1§t1r5°.

Yonetici Aqisindan: Yonetici, motivasyon ve insan ihtiyaglarim1 anlamarn,
organizasyonel hedeflerin ancak ve ancak ¢alisanlarla beraber gergeklestirilebilecedi gergegi

agisindan Oneminin farkinda olmalidir. Yénetici herkesin aym ozendirme ve tesviklerle -

motive oldugu disiincesinde bulunma hatasina diismemelidir. Eski- tip: yonetici: ¢aliganlann = -

¢ogunun i1 sevmedigini zanneder ve ¢alisanlarin ancak korku ya da parasal ddiillerle motive
edilecegine inamrlar. Bunlar kisa vadede motivasyonu saglayabilir ancak uzun vadede

2

calisanlan isten biktinr. Modern yaklastm olumlu ¢evresel faktdrlerin (tamma, statii

reinforcement !! ) kullanimini savunmaktadir.

Calisan Agisindan: insanlari neyin motive ettigini bilmek, ¢evredekileri anlamay,

onlarin hareketlerini, davramiglarimi anlamayi gerektirir, bu insan: gdzlem yapmaya ve

7 Keskin A., Motivasyon, .2 www.egitim.aku.edu.tr/motivasyondikkatl.pdf, (15.0.3.2009)
*® Eren, a.gk.,s.355

9 Geng, N.,Yonetim ve Organizasyon Cagdas Sistemler ve Yaklagimlar, Ankara, 2003, 5.233
% Aydemir, O., Ogrenmede Motivasyon ve Dikkatin Onemi, , s.11-12
http://egitim.aku.edu.tr/motivasyondikkat2 pdf , (15.0.3.2009)
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¢evresini tammaya iter. Birbirini 1yi taniyan insanlar ise aralarnindaki problemleri daha rahat

¢ozer, bu sayede is arkadastart ve yoneticilerle daha iyi iligkiler kurulabilir.

Sosyal Cevre Aqisindan: Evlilikte, arkadas ¢evresinde, ebeveyn olarak motivasyon
kavramin bilmek saglikl: iliskiler kurmak ve uyumlu yasamak agisindan oldukga yararhdir.
Tim davramslar nedenseldir ve bu nedenleri anlamaya ¢alismak, bunlar {izerinde
yogunlasmak ¢esitli durumlarda ortaya ¢ikabilecek problemleri tahmin etme, engelleme va da

¢bzmede yardimeidir

3. MOTIVASYON SURECI

Motivasyonun saflanmasi bir siire¢ sonunda gerceklesmektedir. Bu siirecte ii¢ temel
unsur rol oynamaktadir:
Bunlar;
1. Organizasyonel amaglar
2. Kisilerin g&sterdigi ¢aba
3. Kisilerin ihtiyaglan

S6z konusu unsurlarin yoneltme fonksiyonu amacina hizmet etmesi i¢in baz
ozelliklere sahip olmalan gerekmektedir. Kisilerin gdsterdigi c¢abalar organizasyonun
amaglarina yonelik olmasi ve bu gabalann kalitesi 5nem tagimaktadir. Ote yandan kisilerin
ihtiyaglar organizasyonun amaglar1 ile uyumlu ve tutarli olmalhidir. Dolayisiyla motivasyon
. organizasyonel amax,:lamn;gercekl@st—irﬂmesine yonelik.olarak yiiksek diizeyde gaba gosterme

isteklerini 1fade eder.

Is gdrenler, yaptiklan is veya is ortamlarindan memnun olduklan Slgiide verimli
¢alisirlar. Bu nedenle, yoneticiler ig gdrenlerin salt ekonomik ve sosyal gereksinimlerini degil,
aym zamanda psikolojik gereksinimlerini de karsilamaya c¢alismalhdirlar. Bu noktada,

yoneticiler motivasyon siirecinden rasyonel bigimde yararianarak isletmelerini yénetirler”'

Ancak bu isteklilik ¢abalarin bazi kisisel ihtiyaglari tatmin kosuluyla ortaya ¢ikar.

(Calisanlarin  bazi ihtiyaglarla ilgili olarak tatminsizlik duydufunda belli bir gerilime

3 Ogiit, A., Akgemci, T., Demirsel, M.T., “Stratejik insan Kaynaklan Yénetimi Baglarminda Orgutlerde Isgéren
Motivasyonu Siireci” Selt;uk Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,Say1;12, 2004, 5. 286
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rahatsizhik duyacaktir. Bu durumda birey ihtivacin tatmin edilmesi amaciyla harcket edecek

ve ihtiyacim tatmin ederek bu gerginlikten kurtulacaktir®,

6 1
Gerginligin = |, Tatmin
azalmasi edilmemis
ihtiyag
5 2
Tatmin Gerginlik
edilmis uyarilma
ihtiyag
4 3
Amaca Amaca
ulasma < dogru
ybnelme

Sekil 1. Motivasyonun Temel Siireci

Kaynak: Efil, L., Isletmelerde Y6netim ve Organizasyon, Genisletilmis ve Gozden Gegirilmis
6. Bask1, Ankara, 1999, 5.119, :

4. MOTIVASYON TEORILERI

Motivasyon teoriléri ikiye aynhr. Bunlar, Kapsam Ve siire¢ teotileridit. Kapsam -
teorilerinde ihtiyaglar 6n plandadir ve motivasyonu baslatan faktorleri agiklamaya calisirlar.
Stireg teorileri ise, sonuglar ve bu sonuglan algilama bigimi 6nemlidir. Asagida sirasiyla bu

teoriler agiklanmaya ¢alisilacaktir.

4.1. Kapsam Teorileri

Kapsam teorisine gore kisinin i¢inden gelen onu belirli sekillerde davranmaya

sevkeden faktérleri tammak gerekir. Yonetici isgrenin bu faktdrlerini taniyabilirse onu daha

iyi yonetecektir. O yiizden bu teoriye insan olmamn Sziinde yatan ihtiyaglar teorisi de denir™.

2 Efil, I. Isletmelerde Yénetim ve Organizasyon, Genisletilmis ve Gozden Gegirilmis 6. Baski, Ankara, 1999,
5.119,120. ’ :
3 Efil, a.g.k.,s.120.
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Kapsam teorilerine gesitli yazarlarin katkilari olmustur. Is yasaminda 6nde gelen yazar ve bu
teorileri asagida yer almaktadir.

4.1.1. Abraham Maslow’un insan il_itiyaglan Hiyerarsisi

Motivasyonu yine gereksinimlere dayali agiklamaya galisan Maslow, iki temel giidii

alam belirleyerek bunlarin altina yerlestirdigi gereksinimler hiyerarsisini gelistirmistir™.

Maslow’un bu teorisi, insanlarin birden ¢ok ihtiyag tarafindan motive edildigini ve bu
ihtiyaglarin Sekil 1°de gosterildigi gibi hiyerarsik olarak var oldugunu belirtmektedir. Maslow

Onem sirasina gire 5 motive edici ihtiyact belirlemistir.

4 Kendini tamamlama ihtiyacs "
Sayginlik ihtiyacs e
[
:_g ..... o Sosyal ihtivaglar
e L
= Giivenlik ihtiyaci
s e
g  f——
E | L Fizyolojik ihtiyaglar
Tatmin diizevi R

Sekil 2. Maslow’a Gire Ihtiyaclar Basamag ve Endiistri Toplumunda ihtiyaclarm Muhtemel Tatmin
Diizeyi

Kaynak: Efil 1. Isletmelerde Yonetim ve Organizasyon, Genisgletilmis ve Gdzden Gegirilmis 6.
Baski, Ankara, 1999, 5.122. - : T T T

Fizyolojik ihtiyaglar: Insanlarin dogustan sahip olduklart ve arzu ettikleri temel
ihtiyaglardir. Yemek, uyumak, hava teneffils etmek vs. ihtiyag¢lar bu kategori i¢in érnek olarak

gosterilebilir.

Giivenlik ihtiyaglar: Insanlar, can ve mal varliklanimn korunmasini isterler. Ayn
sekilde insan, dogas1 geregi ozgiirligii ve miilkiyeti sevén bir yaratiktir. Bu nedenle, tim
insanlar baskiya ve zorlamaya kars1 kendilerini korumak isterler. Bunlarin disinda yashilik,
hastalik, issizlik vs. durumlara karsi da insan, gelece§inin giivenlik igerisinde olmasmni

arzular.

* * Acat, M. Yenilmez:; B.K., “Egitim Fakilltesi Ogrencilerinin Ogretmenlik Meslegine 1liskin Motivasyon
Diizeyleri”, Manas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2004, Say1:12 5.126
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Sevgi ve aidiyet ihtiyaci: Fizyolojik ve giivenlik ihtiya¢lanindan sonra insamn sosyal
yonl agirhk tasiyan ihtiyaglar ortaya gikar. Omegin, sevme, sevilme, bir gruba mensup olma,

sefkat, yardimseverlik vs. tlirlinden ihtiyaglar bu gruba &rnek olarak gésterilebilir,

Sayg ihtiyaci: Insanlar sevmek, sevilmek disinda sayg1 duyulmak da isterler. Insanlar
temel fizyolojik ve giivenlik ihtiyaglanm ve ardindan sevgi ve aidiyet ihtiyaglarim
karsiladiktan sonra taninma, sosyal mevkii ve statil sahibi olma, basan elde etme, takdir
edilme, saygi gdrme vs. tlirden ihtiyaglara ilgi gosterirler. Maslow bu gruptaki ihtiyaclarn

saygl gérme (esteem) ihtiyaglan olarak siniflandirmaktadir.

ideallerini ve yeteneklerini gergeklestirme ihtiyaci: Fizyolojik ve giivenlik
ihtiyaglarim ve diger belirtilen tiirdeki ihtiyaglarini karsilamis olan birey son asamada
ideallerini ve yeteneklerini gergeklestirme ihtiyaci duyar. Bu son asamada birey, ideallerini

gergeklestirmeye, basarmaya ve haz duymaya daha fazla 6nem verir™.

Maslow’un siraladifn  gereksinimler arasinda en ¢ok kendini gergeklestirme
gereksinimi lzerinde durulmus ve konu cesitli arastirmalarda da ele alinmigtir. Maslow,
kendini gergeklestirmeyi biitin insanlann ulagsmalar gereken bir hedef olarak gbrmiistiir.
Maslow, bireyin ihtiyaglarinin belirlenmesiyle davramslarinin = yOnlendirilebilecegini

vurgulamistir™.

Maslow tarafindan ihtiyaglar hiyerarsisinde ana motif olarak ileri siiriilen kendini
gergeklestirme (self actualisation) yaklasimimin 6zii su sekildedir. “Daha alt kademedeki
biitiin ihtiyaglar tatmin edilse bile, kiside ¢ogu kez yerii bir tatminsizlik ve huzursuzluk
halinin bas gdstermesine tanik olabiliniz. Kisi kendisine en ¢ok uyan bir alanda mitkemmeli
veremedigini sandify slirece bu ihtiyag her zaman olmasa da ¢ofu hallerde kendisini
hissettirecektir. Bir miizisyen miizik bestelemeli, ressam resim yapmali, sair siir yazmali ve
hepsi de eger gergek bir tatmin ariyorlarsa kendi alanlaninda yapabildiklerinin en iyisini

yaratmaya ¢alismalidirlar.”

5 Aktan C. “Motivasyon Teorileri”, hiip//www.canaktan.org/vonetim/insan-yvonetim/motivasvon-teorileri.htin,
{15.03.2009). ‘
% Acat, ve Yenilmez, a.g.am.,s. 126

32



Maslow tarafindan belirlenen ihtiyaglarin ¢ogu tim insanlifi kapsamasina ragmen
kendini gergeklestirme thtiyaci her birey agisindan degisik sekillerde ortaya ¢ikabilir veya bu
ihtiyag her bireyde esit sekilde hissedilmeyebilir. Zira bu ihtiyacin ortaya ¢ikmasi i¢in bireyin
ancak sosyal yasamda yerini bulmus ve istedigi ortam ve ise kavusmus, ayrica psiko-sosyal

bakimdan yeterince gelismis olmasi gereklidir®’.
4.1.2. Herzberg’in Cift Faktér Kuranm

Frederich Herzberg, “sift faktor teorisi” ile 6zellikle galigma yasaminda doyurucu olan
ve tatminsizlige yol agan faktérleri siralandirmustir. Is yasaminda tatmine yol acan etmenleri:
Basan elde etme, bir basan elde ederek tammp sayilma, isin kendisi, sorumluluk yiiklenme,
ilerleme, gelisme gibi yapilan isle ilgili olan, isin igerifini olusturan etmenler olarak

siralandirmis ve bunlara “Motive edici faktérler” adint vermistir.

Iste tatminsizligine yol agan etmenleri ise: Orgiitiin politikas: ve ydnetimi, gbzetim,
gozeticiyle iliskiler, is kosullan, icret-maas, is arkadaglanyla iliskiler, 6zel yasam, astlarla ve
tistlerle iligkiler, statii, is glivencesi olarak swalandirmmstir, Isin dogrudan kendisiyle ilgili
olmayan, ancak ig gevresinde bulunan bu etmenlere de “Hijyenik faktdrler” adim vermistir.
Bu faktorlerin bulunmamasi bireyde sadece tatminsizlie yol agmaktadir. Motive edici
faktorlerin yoklugu ise bireyde tatminsizlik yaratacak, fakat varlign ise is tatmini ve

motivasyonu yikseltecektir>.

Bu teoriye gore ise olan davramslant belirleyen faktdrler pozitif ve negatif diye ikiye
ayrilir. Bu faktorlerin ayirnims gesit olarak degil, etki itibariyla birbirinden farkhidir. Herzberg
i¢in gergeklestirilmesi motive edici pozitif faktdrler sunlardir:

e Isin yerine getirilmesi veya basarinin sonuglanm gézleme,

e Bireyin yaptiklanmn iistleri ve arkadaslar tarafindan takdir edilmesi,
e Bireyin tatmin olas: i¢in kendisinden ileri gelmelidir,

e Birey belli ol¢iilerde sorumluluk yiikklenmelidir,

e Iste yiikselme imkamm artirmak gerekir,

e Bireyi gelistirme ile ilgili imkanlar yaratmak gerekir.

57 Aytag, S., Calisma Yagaminda Giidillenme: Geleneksel ve Cagdas Motivasyon Teorileri, Motivasyon Araglari
, 8.4, www.serpilaytac.com/dersnoflari/motivasyon.pdf - (15.03.2009),
58 Aytag, a.gk.,.8.5,
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Negatif faktérler pozitif faktorlerin tersi degildir ve tatmin olma bir motivasyon

kaynag olusturmaz. Fakat negatif faktorler tatmin edilmezlerse sonugta motivasyonlarin

azalmas ortaya gikar. Negatif faktdrler de asagida oldugu gibidir:

Is giivenligi,

Presty),

Isletme politikasinin uyumlu olmass,
Calisma kosullar,

is ortaminda adil olma,

Is dis1 sorunlar,

Bireyler arasi iliskiler,

Ucret artislan veya hayal kirikligina ugramis beklentiler.

Herzberg'in bu teorisi baz1 elestirilere ugranus bireyin, basan diizeyinden ¢ok, tatmin

ve tatminsizlik lzerinde duruldugu belirtilmistir. Ancak bu teori yoneticilerin motivasyonu

anlamalarinda 6nemli katkilar saglamistir.> F. Herzberg'in anket sonuglarini asagidaki
glamis g :

sekil 2 lizerinde goriilmektedir.

Y Efil, 1. Isletmelerde Yénetim ve Organizasyon, Genisletilmis ve Gbzden Gegirilmis 6. Baski,Ankara, 1999,
$.122,123
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Tatminsizlik yaratan faktorler Tatmin varatan faktorler

Bagan ve
kendini

Gergeklestirme
Baskalan tara-
findan takdir
edilme

Isin yaran ve ézii

Sorumluluk

. | Bireysel gelisim
Isletme organizasyonu
ve politikast

Yoéneticilerin
Yetenegi

chret

Ydneticilerin
Davranis:
Calisma kosullan

Sekil 3. F. Herzberg’in Anket Sonuclari

Kaynak: Efil, i.,isletmelerde Ybnetim ve Organizasyon, Genisletilmis ve Gézden Gegirilmis
6. Baski,Ankara, 1999, s.123

4.2, Siire¢ Teorileri

Siireg teorileri igsel faktorlere ek olarak bireyin davrams: iizerinde ¢nemli etkide
bulunan gevre faktorlerini de dikkate almaktadir: Bu teoriye gore ihtiyaglar kisiyl davramsa
sevke den faktdrlerden sadece birisi oldugu igin buna dis faktérleri (gevre) de eklemek
gerekir. Bu teoriye drek olarak Frederick Herzberg’in ¢ift faktor teorisi, J.S. Adams’n esitlik

teorisi, Ed Locke’in Amaglar teorisi ve V.H. VROOM’un bekleyis teorisi gosterilebilir®.
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4.2.1. David Mc Clelland’in Edinilen (Kazamlms) Ihtiyaclar Teorisi

Me Clelland'a gére insanlar yasamlar boyunca baz tiir thtiya¢lan duymaktadirlar. Bir-
baska deyisie. Insanlar bu ihtiyaglarla dogmamakta aksine yasam tecriibeleri yoluyla bu ih-

tiyaglan 6grenmektedirler®.

Mc Clelland'a gore insan ihtivaglan ¢ grup altinda toplanmistir. Bunlar; basar,
baglilik ve gii¢liik ihtiyaglanidir. Bu ihtiyaglann daha ¢ok soyo-psikolojik tiirden oldugu kadar
Mc Clelland tarafindan toplumsal agidan da Gnem tasidigi vurgulanmaktadir. Diger bir
deyimle, hem birey hem de toplum ve ulus yasaminda 6nem tagimaktadir. Mc Clelland'a gore,
insanlarin kendi meslek alanlarninda en iyi olma ve miitkemmeli arama tutku ve duygulannmn

altinda basar ihtiyaci saklidur.

Baghilik ihtiyacina gelince, bu gereksinim insanin yasamini yalmz basma
surdliiremeyen ve toplumsal nitelige sahip oldugundan hareketle, diger kisi ve gruplarla iliski
igcinde bulunacagim vurgulamaktadir. Her bireyin belirli insanlarla baglilik ve onlara gesitli
derecelerde gelistirmis oldugu arkadashk ve dostluk ¢evresi vardir. Ancak, bu, sosyal nitelik
ve thtiyag kuskusuz insandan insana farkhiliklar gostermektedir. Kimi insanlar dost ve arkadas
edinmek ve onlarla bir arada olmaktan hoslanirlar. Baz: insanlar da ¢ogu sorunlarnni yalmz
baslarma ¢Oziimlemek ve ailesi ve ¢ok yakin akrabalani disinda fazla dostluk baglan
. kurmaktan kacinirlar. Ancak az veya ¢ok her insamn_sosyo-ekonbmik (maddi ve parasal) ve

sosyo-psikolojik yonden bagh oldugu belirli insan ve gruplardan olusan ¢evresi mevcuttur.’

Giiclii olma ihtiyaci, insanin ¢evresine egemen olma isteklerinin bir sonucudur. Bu
nedenle insanlar ve gruplar gevresel iliskilerinde etkinliklerini artiracak ve seslerini duyuracak
her tiirlii araca bagvurmaktan cekinmezler. Ustiin olmak ve baskalarinin is ve faaliyetlerini
kontrol altina almak igin basvurulacak tiim cabalar bireyleri bagka insanlarla gekisme ve
catismaya itebilir. Bu tehlike insanin gliglii olma arzusunun belli 6lgiide frenlemektedir. O

yiizden, bu ihtiyacin siddeti insandan insana oldukga farkls bigimlerde ortaya ¢ikmaktadir.

McClleland bu ii¢ ihtiya¢ ve giidii iginden en ¢ok basan giidiisiiniin birey ve toplumu

etki altinda biraktifini iddia etmektedir. Birey faaliyetlerinde basarili olmay: arzuladigy halde

5 Efil,ag k.,s.120
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basarisiz olmaktan da blyiik ol¢ide korku ve ¢ekingenlik duymaktadir. Bu korku onu
basariya gétﬁrecek' faaliyetlerde bulunmaktan alikoyacaktir. Su halde bu korkunun yenilmesi

halinde basarili olma istegi bireyi faaliyette bulunmaya yoneltecektir®.

4,2.2. Ed Locke’in Amaglar Teorisi

Edwin Locke tarafindan gelistirilen bu motivasyon teorisine gore, kisilerin belirledigi
amaglar, onlarin motivasyon derecelerini de belirleyecektir. Erisilmesi zor ve yiiksek amag
belirleyen bir kisi, elde edilmesi gayet kolay olan aﬁaqlm belirleyen bir kisiye oranla daha
yikksek performans gosterecek ve daha fazla motive olacaktir. Teorinin ana fikri kisilerin

kendileri icin belirledikleri amacin ulagilabilirlik derecesidir®.

Locke’ye gore her seyden Once bireyler gevresel gozlemlerde bulunurlar ve buna
iligkin baz1 algilama ve degerleme siireglerine girerler. Cevresel degerlendirme bir sonuca
varma yani bir yargilama niteligindedir. Yargilar bireysel tepkilere yol acacak bir takim
duygulan ortaya ¢ikarirlar. Bu ortam iginde birey kendi davramisimin bigim ve ydniini
belirleyecek bireysel amaclarimi belirleyecektir. Bu amaglara gore davramslart da onun

isyerindeki basanlanm belirleyecektir (Sekil 4).

8 Efil, a.g k.,5.120,121.

82 Eren, a.gk.,s.375. ] )

83 “yYgneticilik ve Motivasyon”, s.12 www?2.aku.edu.tr/~hozutkw/sayfalar/motivasyon.doc - Ek Sonug -,
(18.03.2009).
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Sekil 4. Bireysel Amaglarm Olusmasi ve Is Basarisindaki Rolii

Kaynak: Eren E., Y0netim ve Organizasyon, Istanbul, 1993, 5.378.

Buradan hareketle Locke ve arkadaslan bireyler tarafindan saptanan amaglann
nitelikleri lizerinde durmustur ve isyeri basamlamm isyerinde giidillenmeyi tamamiyla

amaglarin 6zelliklerine baglamaya ¢aligrmglardir,

Bu teori, her bireyin bilingli ama¢ segtigi ve bu amaglarin agik ve secik bigimde
olustugu varsayimina dayanmir. Gergekte birey her zaman amagl hareket etmedigi gibi, amag
belirlemede ve amagli hareketlerinde de her zaman rasyonel davranmaz. Hatta ¢ogu kez
bilingsiz ve fazla disinme ve yargilamalarda bulunmadan amag¢ seger ve harekete geger.
Ayrnica, bireysel farkhiliklarin dogurdugu algilama ve degerleme degisiklikleri, belirli kosullar
hakkinda her bireyin kendine &6zgii yargi ve duygulara sahip olacaklari ve segecekleri
amaglann da buna baglh olarak farkhlasacagini ifade edebiliriz. Bu nedenle bireysel amaglar

tek tek belirlemek ve buna uygun yonetsel davranis ve politikalar belirlemenin de gligligi
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ortadadir. Ancak, bu teori i§yerindé bireyleri degerlemek, bireysel amaglar bagdastirmak
bakimlarindan yéneticiye analitik ve gok yararh ipuglart vermektedir®.

4.2.3. V.H. VROOM’ Un Bekleyis Teorisi

Diger teoriler motivasyonu ihtiyaglara gore agiklarken, bu teoriyi bireyin gosterdigi
davramgin karsisinda kendisi igin &diil sayilan bir sonug elde etmesi, yani umdugunu bulmasi
karsisinda benzer davranisi gostermesiyle ilgilidir. Eger birey umdugunu bulamaz ise ayni
davrams1 tekrar etmeyecektir. Bireyin belli bir is igin gayret gostermesi iki faktore baglidir.
Bunlar, 1. Valens, 2. Bekleyis faktoriidiir. Bunu bir

Formiille gosterebiliriz.

M = Is motivasyonu

E = Bekleyis (Belli bir gayretin bir ddiille 6diillendirilmesi ve kisinin bunu
beklemesi)

I = Aragsallik (instrumentalite)

V = Valens (kisinin gayret harcayarak elde edecegi 6diilli arzulama derecesi)

Iki faktér (Valens ve Bekleyis) motivasyonu belirler. Bu faktérlerden biri yok ise kist
motive olamayacaktir. Bekleyis teorisinin iiglincli kavrami olan aragsallik (instrumentalite),
kisinin gosterdigi verimlilifin belli sonuglara ulasmasidir. Baska bir deyisle, kisi gosterdigi
performans sonucu bir &dill -alabilir. Bu &dillendirme birinci kademe sonug olarak
adlandirilabilir. Bunu bir 6rnekle agiklarsak, kisi basaris1 sonucunda yiiksek bir maas alabilir.
Bu maas artis1 ikinci kademe sonug olarak adlandinlan amacin elde edilmesini saglayan bir
aragtir. Bir yerde birinci kademe sonuglarin ikinci kademe sonuglara ulastiracagi konusunda
kisinin sahip oldugu siibjektif ihtimali ifade etmektedir. Omegin, bir isletmede ydnetici olarak
¢alismay1 arzulayan lise mezunu bir kisiyi distinelim. i§g:i bir babanin ¢ocugu oldugu igin is¢i
statiisinde g¢alismayr kesinlikle istemeyen ancak yetersiz egitim nedeniyle yOnetici
olamayacagini bilen bu kiside amaca yonelik hig¢bir gidiilenme olmayacaktir. Cinki ¢ok arzu
etmesine ragmen yiksek performans gosterse bile is¢l statlisiinden ydneticilige
gecemeyecegine inanmaktadir. Dolayisiyla bir sonuca ulagmayr arzulama derecesi giliglii

olmakla birlikte diisiik bekleyis nedeniyle motivasyon ortaya ¢ikamamaktadir.

 Eren, a.g.k.,5.377-379.
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Bekleyis teorisi bireylerin amagclari ile isteki davramslan arasindaki iliskiyi agikladi@
i¢in bu teortde bireylerin egitilmesi, drgitle ilgili engellerin kaldirilmasi, gerekli giivenin ve
odillerin saglanmas1 konusunda iizerine diigen gorevleri yerine getirmesi gerekir. Boylece

bireylerin motivasyonuna katkida bulunacaktir®.

4.2.4. Adams’m Esitlik Teorisi

J. Stacey Adams’in 1965°te ortaya koydugu esitlik teorisi, insanlarin gosterdikleri
performans karsihfinda aldiklart édiillerde esit davranildigini gdrmek istedikleri ve bu esitlik
ile motive olduklari varsayimna dayanir. s géren kendi eforu ve bu efor karsiliginda aldigs
getirlyi kendisi ile aynm seviyede gordiigli bir baska is gérenin efor ve getirisi ile mukayese

eder. Adams bunu su sekilde formiile etmistir:

Getin Kiyaslanabilir bir diger bireyin getirisi

Bireyin kendi girdileri (efor) Kiyaslanabilir bir diéer bireyin girdileri (efor)

Eger is géren bu formilde bir denge géremezse, ya daha az ¢alisarak, ya da daha ¢ok

cahisarak bu esitligi saglamaya galisacaktir.

Adams, galisanlarin, hissettikleri bir esitsizligi gidermek igin basvurabilecekleri yollar

da incelemistir. Esitlik teorisi daha cok laboratuar ortaminda test edilmistir. Daha sonra

yvapilan agik alan g¢alismalari, bu teorirﬁn ozellikle  yetersiz - 6deme .ve odiillendirme

durumlarmda gegerli oldugunu gostermis fakat fazla 6deme durumlarinda bu teoriden farkh

neticeler ortaya ¢tkmigtir®.

5 Efil, a.gk.s.124-125, - .
% Daft R. L., Management, 4. Ed., The Dryden Press, 1997, 5.535.
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5. MOTIVASYON VE SOSYQO-EKONOMIK KAYNAKLAR

Motivasyonda kullamlan kaynaklar sosyo-ekonomik, orgiitsel ve yonetsel, psiko-
sosyal kaynaklar olarak bashklara ayrarak inceleyebiliriz. Asafida sirasiyla bu kaynaklar -

agiklanmaya ¢alisilacaktir.

Ozellikle gelismekte olan iilkelerde gahisanlar igin en ¢nemli ozendirici kaynaklardir.
Bunlar;

e Ucret

» Kara katilma

¢ Ekonomik ddiller

e Sosyal glvenlik ve emeklilik planlar

5.1.Ucret

Ucret, yetenekli is gorenleri cekmede ve drgiite baglanmasindaki en 6nemli giigtir. Is
gorenlerin {crete iliskin davramslart birbirinden farkli iki nedene dayanabilir. Bunlardan ilki,
kazan¢ saglama, ikincisi ise yapilan isin hakkim almanmn 6diilii olarak doyum saglama
istedigidir. Odeme yalmz emegin, edimin karsiligr olarak degil, ayrica isteki basarisimn da
karsihig olarak gorillmektedir, Bu durum icretin birey igin 6nemli bir 6zendirme araci haline

gelmesinin baslica nedenlerinden birisidir.

Giidiilemede en g:ok kullamlan Ozendirici arag, dicretlerin artisidir. Cahsanlar arasmda
ficretin adaletli daglhml 1s goren 1<;1n onemhdlr Aldig licreti diger is gorenler ve 1se verdlgl
emek ile karsilastinldiginda bir esitlik oldugu kamisinda ise, verimliligi arttikca iicretinin de

viikselecegine inamyorsa iicreti tatmin edici bulur®’.

Muhtelif yer ve zamanlarda is gérenler {izerinde yapilan ve is gérenlerin islerinden
beklentilerini bulmaya yonelik arastirmalarda, her zaman ilk sirada olmasa da “daha iyi ticret”
beklentisi dnemli bir unsur olarak dne ¢ikmaktadir. Gergekten de ticret, is gdreni motive edici
vegane faktor degilse de, paranin motive edici bir unsur olarak kullamilmamas: da is gdren

. qrwe e o s wlon P 6
verimliligini dnemli 8lgiide diisiirecektir®®,

67 Demir, K., “Ankara Un. Egitim Bilimleri Fakiiltesi Arastirma Goérevlilerini Gidiileyen Ozendirme Araglan”,
A.U. Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 32 , Say1:1-2, 5.277-294.
6 Bagaran, a.g.k, s. 162-163.
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Ucret, 1s gdrenin igletmeye giris nedeni oldugu kadar aym zamanda onun isletmeye
stirekli 'baglanmasmda en giicli giidiidiir. Ucretlerin yﬁksekligi basvuru sayisim arttirir ve
kurumun eleman aliminda daha da segici olabilmesini saglar. Segicilik, egitim alabilecek ve

kuruma bagli kalacak elemanlarin bulunmasinda bilyiik énem tagir,

Daha da énemlisi, iicretlerin yuksekligi, kurumun elemanlarina deger verdigini
gosterir. Elemanlarin daha yiiksek tcretler icin baska sirketlere gegmesini engelleyerek,
eleman devrini azaltir. Ucretler piyasadaki oranlarin iizerindeyse, elemanlar bu fazla ticreti bir
hediye olarak algilar ve sonug olarak daha ¢ok ¢aligirlar. Ayrica ticret artigimin enformasyonel

bir arag olarak kullamlmas igsel motivasyonu ve verimliligi tegvik edecektir®.

Kimi kurumlar diiglik Gcretin diisitk isgiicii maliyeti anlamina gelecegi yanilgisina
diiserek elemanlanna diislik {icretler verirler. Ama isgiicli maliyetinin, elemanlara ¢denen
ticretin yam stra verimliliklerine de bagh oldugu g6z éniline alindifinda bu varsayimin pek

dogru olmadig goriiliir.

Performans artistyla iicret artisi arasinda iliski olmasi, is gérenleri ise ve isletmeye
baglayici faktorlerin basinda gelmektedir. Verimlilik ve ticretler arasinda iligki incelendiginde
isgiicii verimliliginin énemli bir faktor oldugu gbrilmektedir. Verimlilik maliyetleri distirticii
faktorlerdendir. Verimliligi yitksek olan kuruluslar ig gorenlerine daha iyi Gcret, (icret zamm,
aynt yardimlar ve ikramiyeler verebilirler. Bu da is gorene giiven vermekte, baghlik ve ait

olma duygﬁsunu artirmaktadir.

Ucretlerle motivasyon arasindaki iliskiyi inceleyen bilim adamlanmn cahismalar
gostermistir ki {icretlerin miktar1 is gérenleri motive eden faktérlerin basinda gelmektedir.
Etkin bir iicret ve maas sistemi meydana getirmek igin isletmeler performans, verimlilik ve

motive edici faktérleri tesvik unsuru olarak degerlendirirler’.

5.2. Kira Katilma

Kér paylasum, c¢alisanlarin ve yoneticilerin performanslarindaki gelisme ve artan

verimlilikleri nedeniyle sirketin kdrina katilmalandir. Kéar paylasimi sisteminde isletmenin

% Gilbert Dan, “Response”, Compensation & Benefits Review, Vol. 26, No. 2, March/April 1994, s, 23-25.
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elde ettigi kann bir kism1 her dénem sonunda is gorenlere birakilmaktadir’’. Buradaki temel
dayanak, {iretimin gergeklesmesinde emek unsurunun da en az sermaye unsuru kadar deger
tagimasidir. [s gorenlere sadece iicret vermek yerine 6zendirici bir arag olarak kara katilmalan
olduk¢a eski ve gecerli bir yoldur, Performansa doniik primli {icret sisteminin tersine, kér

paylastmi koordinasyon ve takim ¢ahsmasim tesvik eder’.,

Kér paylasimui, is gdrenlerin motivasyonunda etkili olmakla birlikte kirin kimlere, ne
zaman ve ne sekilde dagitilacagn konusunda bir takim giicliik ve sakincalar mevcuttur. ig
gorenlerin bir kismina dagitilip, bir kismuna dagitilmamasi, verime katkisi fazla olmayan is
gorenlere de dagitilmas1 gibi durumlarda is gérenlerin bir béHimiiniin motivasyon diizeyleri

olumsuz etkilenebilmektedir.

Kar paylasimi genelde hizli biiyiliyen ve isgdrenlerine énemli miktarda 6dil imkam
sunabilen isletmeler i¢in faydali olmaktadir. Genel ekonomik kosullarin iyi olmast da bu
fayday: artirmaktadir. Ancak, yogun rekabet ortam igerisinde, diisiik kdr marjlanyla ¢alisan,
duragan isletmeler i¢in s6z konusu fayda daha az olmaktadir. Kar paylasim yéneticiler ve
profesyonel yiksek seviye galisanlan igin 6zellikle anlamli ve belirleyicidir. Ciinkii onlarin

karar ve faaliyetlerinin isletme kén lizerindeki etkisi daha belirgindirB.

5.3. Ekonomik Odiiller

Yoneticiler is gérenlerinden bekledikleri davramslar gergeklestiginde onlar parasal
odillerle tesvik etme yoluna gidebilirler. Eger bu odiller, is gorenlerin ihtiyaclan
dogrultusunda belirlenmisse motive edici etki yapacaklan kesindir. Onemli bir yenilik,
yaratica bir fikir, yetenek, yiiksek performans, kalite, diisiik devamsizlik ve kaza oranlan gibi

olumlu unsurlar ekonomik deger tastyan ddiiller i¢in gayet iyi sebeplerdir’.

7 Eren Erol, Oya Erdil ve Cemal Zehir, “Tiirkiye'de Biiyik Olgekli isletmelerde Uygulanan Ucret ve Maag
Yénetim Sistemi”, Dogus Universitesi Dergisi, S. 2, Temmuz 2000, s. 121.

" Barney J. B. Griffin, Ricky W, The Management Of Organizations, Houghton Mifflin Company, 1992, s. 568.
™ Daft, a.g k.,, 5. 536.

™ Newstrom J. W. Davis, K., Organizational Behavior: Human Behavior At Work, 9. Ed., McGraw-Hill, Inc.,
1993, 5,182,

" WEWSstrom ve Davis, a.g.k,s. 176.
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Bu tiir &ditllendirmeler, digér ozendirme araglan gibi simirh bir gecerlilige sahip
olduklan igin, dikkatli ve adil kullamlmadiklar1 ve bireysellestirilmedikleri hallerde faydasiz,

hatta aksine zararli bir unsur haline gelebilmektedir,

Gliniimiizde pek ¢ok isletmenin gesitli sekillerde uygulamakta oldugu ekonomik
odillendirmenin insanlan motive etmedeki fonksivonu yadsinamaz. Ancak; bununla birlikte
maddi 6zendirme araglarina gereginden fazla yer vermek ve umut baglamak da isabetli olmaz.
Bu sebeple, Gdillendirme planiar yapilirken ekonomik 6zendirme araglarina is gorenlerin

ihtiyaglar Sl¢ilisiinde yer verilmelidir.

5.4.Giivenlik

Guniimiizde insanlar yasamlarimn bliyiik bir bolimiin is orgiitlerinde gegirmekte ve
maddi, sosyal ve hatta duygusal gereksinimlerimin oldukga bilyiik bir kismum bu Srgiitlerde
gidermektedirler. Dolayisiyla orgiit iiyeleri, bir takim ihtiyaglanm karsilamada orgiitlere
bafimh hale gelmektedirler. Bu bagimliligin getirdigi riskler, kamu ¢alisanlanindan ziyade

Ozel sektdrde galisan is gbrenler igin cogu zaman bir endige kaynagi olmaktadir”.

Is gorenlerin, bu bagimliliktan olumsuz etkilenmemeleri icin ortaya ¢tkmis olan sosyal
giivenlik ve emeklilik planlar; emeklilik, kaza, hastalik, hayat, issizlik sigortalan gibi onlara
hayat boyu siirekli gelir saglayacak ekonomik korunma bigimlerini igermektedir. Giinlimiizde
kismen meveut hukuk gergevesinde yasal birer zorunluluk haline getirilmis olan bu kavramlar
artik tesvik edici birer 6diil olmaktan ziyade birer haktirlar Buna ragmen &rgiit yonetimleri

bunlar1 daha faydali bigimlere sokup, motivasyon araci olarak kullanma imkanina sahiptirler.

Daha iyi sartlarda emekli olma imkani, daha elverisli saghk giivencesi, gerekli
oldugunda sorunsuz bir sekilde saglanan iicretli ve ticretsiz izinler giyecek, yakacak ve ¢ocuk
yardimlan ve diger isletmelerle kiyaslandifinda daha g¢ekici olan benzer unsurlar, personelin

isinden memnun olmasina ve kendini gitvende hissetmesine katkida bulunmaktadir’®.

Bu tur giivenlik 6nlemleri isletmeler igin biiyiik maddi kiilfetler getirmesine ragmen, is

gbren verimliliginin artisina dogrudan etki etmemektedirler. Ancak siirekli bir gelirin

7 Ertekin, Y., Orgiit Iklimi, Ankara, 1978, s. 109-110. _
6 peker, O., Yonetim Gelistirmenin Siirekliligi, Ankara, 1995, s. 149,
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sagladigi kendine giiven hissi olmadan, tedirgin bir sekilde galisan is gérenlerin efor ve

performans gdsterme azminin de diisiik olacag bir gercektir’ .

Ekonomik giivenlik ki@isel cabalar yonlinden olduk¢a Onemlidir. Emeklil.ik, kaza,
hastalik, hayat, issizlik sigortalan gibi is¢iye stirekli gelirini hayati boyunca saglayacak
ekonomik korunma bigimleri giiniimiizde ¢ok gelismistir. Fakat drgiit politikalar bunlar daha
yararli bigimlere sokabilir ve tesvik araci olarak kullanabilir. Giivenlik duygusu belirli bir is

¢evresine ya da is kosullarina uymaktan duyan giivenlik duygusunu da igerir’*.

6. ORGUTSEL VE YONETSEL KAYNAKLAR

Is géreni ise ve calistin isletmeye baglayan sadece ekonomik araglar degildir. Bunun
vaninda kullanilan ve ig goreni gidillemeyi amaglayan Orgiitsel ve yonetsel araglarda

bulunmaktadir.

o Egitim ve Yikselme
¢ Yonetime — Kararlara katilma
o Isi cekici kilma

e Fiziksel ¢alisma ortamt”

6.1. Hedef Belirleme

Bu yontemde, isletmenin herhan,g,;i bir departmanr igin- belirlenmis hedeflerin-
gerceklestirilebilmesi  i¢in o departmanda ¢alisan her is gorene disen hedefler
belirlenmektedir. Bu dogrultuda departman yéneticileri ile is gdrenler bir araya gelerek, kendi
paylarina diisen hedefler igin neler yapmalan gerektigi {izerinde ¢alismaktadirlar, Isle ilgili
hedeflerin belirlenmesi, is goérenlerin hedeflerine ulasmak igin gosterecekleri gaba ve
davramslara agikhk getirerek belirsizlikleri ortadan kaldirdig,™® odiillerin hedeflere ulasma

oranina gore bireysellestirilmesine imkan vererek beklentileri agiklifa kavusturdugu ve

7 Eren, E., Yénetim Psikolojisi, 4. Baski, {stanbul, 1993, s. , 5. 333.

"8 Eren, a.gk.,s.368,369.

™ Motivasyonda Kullamlan Ozendirme Araglan, s.1.

% Basaran , 1.E.,Y&netimde Insan Iliskileri-Y énetsel Davrams, Ankara, 1998, s. 167.
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devamli olarak tesvik imkém sundugu igin,*! calisanlarin motivasyon  diizeylerini

yiikselterek performanslarina olumlu etki yaprﬁaktngz‘

Belirlenen hedeflere basariyla ulasilabilmesi i¢in; yikksek ama gergekei ve ulasilabilir
hedefler konmasi, yeri geldiginde bu hedeflerde gerekli degisikliklerin yapilabilmesi, is
gorenlerin  hedefe ulasmada kullanacaklan gerekli enstrimanlarin  saglanmasi, kendi
¢Ozumlenni dretebilme imkaninin sunulmasi, basanisizlik halinde ceza verilmemesi fakat
basan halinde &diillendirmenin yapilmas1 ve is goérenlere giiven telkin edilmesi gibi

noktalarin dikkate alinmasi §artt1r83.

6.2.Yetki ve Sorumluluk Denkligi

Baz1 orgiitlerde otoriter ve merkezei yaklagimlann sonucu olarak, yetkilerin bilyik
kismi Orglitiin iist karar mercileri olan tepe yonetimlerinde toplanir. Bu mevkilerdeki
yOneticiler siirekli olarak calisanlart siki bir denetim ve disiplin altinda tutmaya ¢alisarak
diizeni saglamaya ugrasirlar. Béyle bir yapida yetki verilmeyen birgok is géren ya da orta
kademe yoneticisine genis sorumluluklar verilir. Sonugta hantal bir karar mekanizmasina ve
karmagiklasan bir hiyerarsik yapiya neden olan yetki ve sorumluluk dengesizligi ortaya cikar.
Sorumluluk yiiklenen is gorenler, bu sorumlulugun gereklerini yerine getirecek yetkilerle
donatilmadiklan igin isler aksayacak; bigimsel olmayan iligkiler yayginlasacak, sorunlarin
tespiti ve ¢Oziimii konusunda &rgiit i¢i anlasmazliklar bas gosterecek ve bireylerin galisma
isteklerini yok eden, elverigsiz bir is ortami olugacaktir. Bu yilizden, sorumluluk yiiklenen
bireye ayni 6191'.'166 yetkmln vérilmesi taslaﬁ yerine oturtacak bin'ncﬂ prensip 6larak kar51mlza
cikmaktadir. Boylelikle is gorenler kendilerinden beklenen performans: gosterebilecek giiven

ve kararlilia sahip olacaklar ve rgiit igerisinde esneklik, uyum ve moral diisiik seviyelerde

seyretmeyecektir®,

Bl Bamey ve Gniffin, a.g.k, s. 571.

¥ Mulvey P. W. ve Ribbens, B.A., “The Effects Of Intergroup Competition And Assigned Group Goals On
Group Efficacy And Group Effectiveness”, Small Group Research, Vol. 30, No. 6, December 1999, s, 651-677.
®3 The Human Research Institute, “Boosting Work Productivity”, Research Technology Management, Vol. 40,
No. 5, September/October 1997, 5. 58.

84 Sabuncuoglu ve Tiiz, a.g.k, s. 136.
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6.3. Yetkilendirme ve Delegasyon

Motivasyon alanindaki son trendlerden birisi olan yetkilendirme (empowerment)
kisaca bir orgiitte otorite erkinin astlara aktarilmasi olarak tammlanmaktadir®™. Yetki
devredilen is gbrenlerin ¢éziim iretebilmek ve sorumlu olduklan alanlarda bu yetkiyi nasil
kullanacaklan konusunda yetistirilmelerini de igermekte olan yetkilendirme, aym zamanda is

gorenlere kaynak kullanma hakkim da vermekte ve onlara kendilerini kamtlama firsati

sunmaktadir®®.

Yetkilendirme siirecinde isletme yonetimi, yetkilendirecedi bireylere temel olarak dért
sey vermelidir: isletme hakkinda daha ¢ok malumat (information), egitim yoluyla mesleki
bilgi (knowledge), dnemli kararlar verebilme gli¢ ve otoritesi (power), gOsterilen ¢aba
karsih@ginda 6diil (rewards). Bu dort ana unsurdan biri eksik oldugu zaman yetkilendirmeden
umulan faydalar elde edilemeyecektir. Ornegin bugiin birgok sirkette yetkilendirilmig
bireylerin isletmeye iliskin giincel finansal bilgilerden yoksun olmalan nedeniyle verdikleri

onemli kararlarin finansal agidan isabetli ve etkili olmadifn gorilmektedir®’.

Yetkilendirilen is gorenin gﬁcﬁndeki art1s, sorumlu oldugu goérevleri yapmasinda is
gdrenin motivasyonunu artirmaktadir. Zira is gorenler, gdrevlerini yerine getirmede
yontemlerini  kendileri segebildikleri zaman, yaraticiliklanm kullanmakta ve kendi
etkililiklerini gelistirmektedirler. Bir 6rgiite kendilerini ispatlamaya, bir seyleri degistirmeye
ve iyl isler ¢ikarmaya gelen is girenlerin iglerinde var -olan motivasyonel potansiyel,
yetkilendirme sayesinde serbest kalip aqi@a cikmaktadir. Kisacas: vetkilendirme, &rgiit

yonetimine yenilikgi, yaratic1 ve motive olmus is gérenler olarak yansimaktadir®.

Delegasyon ise yetkilendirme igin bir 6n hazirlik olarak diisiiniilebilir. Ustlerin, kendi
yetki ve sorumluluklan kapsamina giren konularda, astlarim yetistirerek onlara bu yetki ve
sorumluluklar aktarmalart demektir®®. Yetkilendirmeden farkli olarak sadece gii¢ ve

sorumlulugun hiyerarsi katmanlar arasinda bir alta aktarilmasidir. Yetkilendirmede ise bu

85 Daft, agk, s 548.
% (Ozgen H., Tirk, M. “Hizmet Sektdriinde Rekabette Basarimin Anahtari; Personel Giiglendirme
(Empowerment)”, Amme idaresi Dergisi, C. 30, S. 4, Aralik 1997, s. 78,
# Carey Robert, “Opening The Book On Productivity”, Sales & Marketing anagement, Vol. 148, No, 3, March
1696, s. 7.

% Daft, a.g k, 5. 548.
% Renton ve Halloran, a.g k, s. 72.
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aktarimdan baska birey olarak tiim 15 gorenlerin, performansin gelistirilmesine aktif katkisim

iceren genel bir yonetsel vaklagim 6z konusudur.

6.4, Yonetime — Kararlara Katilma

Insanlarm  kendilerini etkileyecek kararlara katilma istefi ok siddetlidir,
Uygulamadaki aksakliklarin en dnemli taraflarindan birisi de, personeli kendisini etkileyecek

kararlara istirak ettirmek, alinan kararlar1 uygulama sathasina kadar saklamaktan ileri gelir.

Yéneticilerin astlan ilgilendiren kararlarin alinmasinda, onlarin diigiince ve isteklerini
dikkate almali ve bu diisiincelerden yararlanma yollarini aramahdirlar. Bu davrams sekli birisi
igin galisma yerine birlikte ¢alisma havasi yaratir. Ortak fikirlerin uygulanmas: daha kolaydir

ve ortaya ¢ikan “biz” fikri kuvvetli bir 6zendirme unsurudur.

6.5. Isi Cekici Kilma

Bir personelin yapmis oldugu isin tiirii, kisisel planlaninin uygulanmasinda 6nemli
etkiler yapacaktir. Kendisi igin ¢ekici olan isi yapan kimse, o ise daha olumlu bir tutum
takinarak dikkatli, planli ve yontemli hareket edecektir. Bu tutumun takimimasinda iki énemli
neden vardir. Bunlardan birincisi igin gerektirdigi kisisel dzen (ihtimam), ikincisi ise, is
gorenin sahip oldugu sanatkdr ruhudur. Bir kimse ne kadar sanatkr bir ruha sahipse ve
yaptig1 isle viinilyorsa, onun kisisel tatmin arzusu o sekilde yiiksek olacaktir. Isin geregi
olarak bir eser olusturmak, kisisel yetenekleri gerektirir. Bu yeteneklere.sahip olan kimseler,

bu tip isler verildigi taktirde, is o kisiler igin motivasyon araci roliinii 'oynayacaktlrgol

6.6, Egitim ve Yiikselme

Cabsanlar igin isletme i¢i kurslar, seminerler ve yetistirme programlarinin
diizenlenmesi, gesitli kurum ve kuruluglarca diizenlenen kurs, seminer, fuar, konferans,
sempozyum ve benzeri bilgilendirme faaliyetlerine is gorenlerin istirak etmelerinin
saglanmasi, ¢alisanlar {izerinde olumlu etkiler yapacaktir. Bu egitici faaliyetler sayesinde is
gbrenler, mesleki ve teknolojik gelismeleri yakindan izleme, gesitli alanlarda uygulanan yeni

yontemlerden, teknik ve bilimsel yeniliklerden haberdar olma imkam bulacaklardir. Is

? Eren, a.g.k.,s.370,371.
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gbrenlerin egitim faaliyetlerinden yararlanmalannda firsat esitliginin gozetilmesi ve adil

davranilmas, isletmeye olan bagliligin artmasi a¢isindan énemli olmaktadir’".

6.7.Fiziki Calisma Ortam

Calisma ortamimin fiziksel sartlan ve bu ortamin ergonomik kosullara uygun hale
getirilmesi, 1§ gorenlerin motivasyon diizeylerinin artirilmas1 ve kapasitelerinin tamamen

yaptiklan ise yogunlastinlmas agisindan biiyiik 6nem tasjlmaktadlrgz.

Is gevresinin fiziksel kosullar1 denince akla gelenler sicaklik, nem, havalandirma,
gliriiltii, aydinlatma, titresim, rahatlik, temizlik ve isyeri giivenlifi gibi unsurlardir. Bunun
yaninda, isyerinin eve yakinlif, is yapma siirecinde kullamilan makine, alet ve teghizatin yeni
ve kaliteli olmasi, is yerinde temas edilen malzemelerin rahat ve giivenli olmas: da 1 gérenin
kendisinden beklenen performans1 gostermesinde belirleyici etkenler olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Isin fiziksel gevresi insan merkezli olarak ele alindifinda, isin dogurabilecegi
birtakim risklerin ¢alisanlarda yiiklenme, yorgunluk ve psikosomatik bozukluklara neden
olabildigi ve tiim bu fiziksel kosullarin is gbrenin is siirecindeki tutum, davranig, fizyoloji ve
psikolojisini etkileyen uyaricilar oldugu goriilmektedir. Tamamen ortadan kaldirilmalarina
imkan olmasa da bu uyaricilanin diizenlenmesi ve her yoniiyle is gbren igin ideal standartlarda
dengeye getirilmesi Orgiittin tasarrufu altindadir ve yoneticilerin kesinlikle g6z ardi

edemeyecekleri bir konudur®™. Ciinkii bahsedilen tim bu fiziksel kosullar is gorenlerin
k) * g

motivasyon diizeylerini, morallerini, stres dizeylerini, is-tatminlerini, bedensel ve zihinsel - - - -

eforlarim1 dogrudan etkilemekte ve devamsizlik, is kazalari, isten bikmalar, yipranma ve isten

ayrilma oranlarina yansiyarak orgiit performansinda belirleyici olmaktadirlar™.
7. PSIKOSOSYAL ARACLAR

Isletmelerde yéneticiler kendi kurumunun yapisina, ¢alisanlarin sosyal, kiiltlirel ve
psikolojik dzelliklerine gore asagidaki araglar kullanmak zorundadir.
s Stati ve Deger

e Takdir ve isletmenin basarisindan sorumlu tutma

! Sabuncuoglu,,Z., Tiz, M.,Orgiitsel Psikoloji, 3. Baski,Bursa, 1998, s. 137.

2 Eren, H., Toplam Kalite ve Insan Kaynaklar: Yonetimi, 2. Baski, Istanbul, 1997, s, 127,
» Akyildiz, H., Ucret Yapisinin Olusumu, Isparta,2001, s. 28-29.

% Bagaran,a.g.k, s. 240,
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o Ozel yasama saygt
* Sosyal ugraslar
o Oneri sistemi

o Ceza

7.1.Statii ve Deger

Statii, bir kimseye toplumda baskalanmn atfettikleri degerlerden olusan bir kavramdir.
Kisi boyle bir éneme sahip olabilmek i¢in her tiirlii gabay1 gostermekten ¢ekinmeyecektir,
Statii, daha ¢ok saygiyla beraber bulunur. Calisilan mevki ne olursa olsun, yapilan igin takdir
edildigini gérme, kalifiye bir is¢i olarak kabul edilme hemen her kisi igin derin bir tatmin

duygusu yaratir.

Baz1 kimseler kendi katkilari olmadigi zaman grup ¢alismalarinin aksayacagini ve
verimin dilsecegini iddia ederek kendilerinin &rgiit i¢i statlilerini yitksek gérir ve bundan
derin bir tatmin duyarlar. ig gérenler Ustleri veya patronlanmin saygi ve sevgisini
kazanabilmek igin gaba sarf ederler. Calismalarinin karsih§im sayg gérme, degerli bulunma

ve sosyal statlisiinde yiikselme gbren personel daha gayretli bir sekilde galisacaktir.

7.2. Takdir ve Isletmenin Basarisindan Sorumlu Tutma

Tanidiklar ve &zellikle dostlar oniinde takdir edilme, bir kisinin gdrevinin ve
basarisimin énemini baskalarinin. yaninda agiklama, kisilerin sosyal.statiisiinii. biiyiik él¢iide
etkileyecektir. Odiillendirmek ve degerini kisinin émrii boyuncu siirdiirecek hediyeleri veya
takdirnameleri, 6zel toplantilar diizenleyerek herkesin gozii éniinde vermek ve olanak varsa
bunlar1 firma biiltenleri aracihfiyla tiim sirket calisanlarma duyurmak sosyal statiiniin en
onemli kazanilma yollarimi olugturur. Bu tiirlii bir tegvik araci personelden beklenen

calismalarin huzini, personelin dinamizmini ve is gdrme arzusunu ¢oaltacaktir™.

Ekonomik ddiiler veya parasal motive ediciler genelde is gdrenleri motive etmede
bitylik bir dneme sahip olsalar da, her sartta veya her is gérende beklenen etkiyi yapamazlar.

Is gorenler, gabalan sonucunda bir fark yarattiklarinin yénetim tarafindan fark edilmesini ve

% Robertson R. F., “Develop A Performance-Focused Orgamzatlon Hydrocar- bon Processing, Vol. 75, No.
12, December 1996 s. 81-86. :
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bunun bir 'gekilde ifade edilmesini beklerler. Maddi tesvik araglan, ozellikle az gelismis
lilkelerde, alt seviye ¢ahisanlarinda ve disiik teknoloji kullanan isletmelerde dnemli bir yere
sahiptirler. Fakat surasi unutulmamalidir ki, ise ve ¢alisma ortamina duyulan sevgi ve ilgi, is
gorenlerde ¢alisma istegini olusturmada iicretten daha belirleyici olabilmektedir. Boyle bir
ortam i¢in en olumlu ve somut dzendirme araglari, takdir etme ve is gbrenleri yaptiklari isin
isletmeye déniik sonuglarmdan sorumlu tutmadir®. Is gorenler, basariyla tamamladiklari,
tistlin performans gosterdikleri bir is yaptiklarinda ya da sonucunda isletme amaglarina énemli
ol¢tide hizmet eden bir verim ortaya koyduklarinda, eger yoneticileri tarafindan herhangi bir
belge ya da sembolik bir 6diil ile takdir edilirler ise 6rgite baghlik dereceleri artacaktir.
Boylece is gérenler maddi tesviklerin saglayamadig tinsel doyumlanni saglayacaklar, psiko-
sosyal ihtiyaglanm giderecekler ve sonraki goérevlerinde daha iyi gah$acaklard1r98. Kimi

zaman sadece basit bir Gvgi bile buna yeterli olacaktir’”.

7.3. Ozel Yasama Sayg

Bir is gorene etkili sekilde ig gordiirebilmek i¢in onun is dis1 kisisel sorunlarimin
tatminkar bir sonuca baglanmas: zorunlu olmaktadir. Bu nedenle yoneticilerin, is gbrenlerin
sorunlarim hosgérii ile karsitamas: ve bu sorunlarin ¢6ziime baglanmasi hususunda elinde
bulunan her tiirlii yardima hazir olmasi gerekir. Su halde, 6zel yasama saygih olma soruntanni
¢Oztimlemekte astlar igin sadik bir dost gibi davranma elde bulunan olanaklarla yardim etme,
isbirligi ve ¢alisma arzusunu giiglendirmek de 6nemli bir husustur. Ancak ustler astlann is
dis1 sorunlarinin_ ¢dziimlenmesinde miimkiin oldugu kadar yardimer olmak ve bunu bir
dzendirme araci olarﬁk kullanmakla i)irlikte; onlarn 6zel yasamlanm diizenleyerek bitiin

gayretlerini isletmede toplamaya kalklgmamahdnlarmo.

Astlarn kisiligine saygr duymak gerekir ve bunu saglamanin en 6nemli yollarindan
biri, onlarin duygu ve diisiincelerinden yararlanmaktir. Simdiki sorunlarda ve gelecekle ilgili

karar ve planlar hazirlanmasinda, astlara tamnan sz hakk: onlara kisisel giiven verecektir.

% Erengiil, B., Kiiltiir Sihirbazlan, Istanbul, 1997 , s. 94.

%7 Ertekin, a.g.k, 5. 98.

% Basaran,a.g.k, s. 240.

* Delaney, J., “Morale Boosters”, Black Enterprise, Vol. 26, No. 2, September 1995, s, 34.

"% Northcraft, G. B, Neale,M.A., Organizational Behavior: A Management Challenge, The Dryden Press,
1996, 5.501,
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Biylece, is gorenin &zel yasam ve ¢ikarlan ile isletmenin ¢ikarlanm bir tutmast olanagt

artinilacaktir'?".

7.4. Sosyal Ugraslar

Isyeri igerisinde veya disansinda yapilacak bazi aktivitelerle, is bir eglenceye
dontuistiiriilerek is gorenlerin stres ortamindan uzaklasmasi saglanabilmektedir Giinlimiizde
birgok profesyonel yonetici, ise az da olsa eglence katma kabiliyetinden yoksun olan

sirketlerin, verimlilik simrlarini  zorlayamayacag: gérﬁsﬁndedirlerm.

Gergekten de s
ortamindaki monotonlugun kirtlabilmesi ve olast gerginliklerin giderilebilmesi i¢in, personel
arasinda diizenlenecek sportif faaliyetler, geziler, 6zel giin ve eglenceler, olusturulacak
kiitiiphaneler, personelin aileleriyle birlikte katilabilecegi piknikler iyi birer imkéan

olabilmektedir'®*.

Bu ftiir sosyal ugraslar sayesinde is gdrenler arasinda dayanisma ruhu ve kaynasma
saglanabilmekte, aym zamanda bu ugraslara istirak eden c¢alisanlar arasinda basan ve
etkinlikleri izlenen dogal liderlerin saptanabilmesi igin ideal bir ortam yaratilabilmektedir. Ote
yandan, o&zellikle seyahat gibi sosyal igerikli faaliyetler, 6zendirici amaglarla yaygin bir
sekilde kullanilmaktadir'*,

7.5. Cevreye Uyum

“Igine kapanik, kendi diinyasinda yasamak isteyen bireyler uzun vadede isletmeye
oldugu kadar kendilerine de yararli olmazlar. Is goren, yeni katildifn gevrenin gereklerine,
geleneklerine, kurallarina en kisa zamanda alismali ve {izerindeki yabancilik duygusunu
atmalidir. Surasi bir gergektir ki, her grup yeni gelen kisiye karsi her zaman istekli
davranmaz, belirli siire ona yabanc: goziiyle bakar ve bazen de baskr uygular. Yonetici, yeni
gelen ya da yer degistiren is gorenlere her konuda yardimer olmali, gerekli ve yeterli bilgileri
vermeli, ¢galisma arkadaslan ile en kisa zamanda kaynasmasim saglamali ve boylelikle grup

dismnda kalmasim 6nleyici 6nlemleri bilingli ve diizenli bigimde uygulamahdir'®,

' Eren, Yonetim Psikolojisi, s. 337.

192 Rasmusson E., “Summertime, And The Selling Ain’t Easy”, Sales & Marketing Management, Vol. 50, No. 7,
July 1998, s, 75,

193 Sabuncuoglu ve Tiiz, a.gk, 5. 133.

% Flynn Gillian, “Non-Sales Staffs Respond To Incentives”, Personnel Journal, Vol. 73, No. 7, July 1994, s. 33-
38. : . :

W5 Eren, Yonetim Psikolojisi, s. 377.
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7.6. Oneri Sistemi

Orgiitteki is gorenin, ise iliskin diisiince ve énerilerini 6zgiirce ortaya koyabilmelerini
saglayan 6neri sistemi, calisanlarla yoneticiler arasindaki diyalogun gelismesine yardim eden
bir 6zendirme aracidir. Ozellikle Amerikan ve baz1 bati igletmelerinde yaygin olarak
uygulanan bu ydntemin ig gorenlerin isletmeye olan baghliklarini artirdig, biitiinlesmeyi ve

yonetimde etkinligi olumlu etkiledigi goriilmistiir'®.

Bu sistem sayesinde is gorenler, isletme hakkindaki fikirlerini, kendi kisisel
problemlerini, érgiitsel ya da teknik konulardaki diisiincelerini, ise iligkin tekliflerini ydnetim
kademelerine sunabilme imkanina sahip olmaktadirlar. Sunulan 6neri ve goriisler, ciddiyetle
" incelenip kabul gériir ve uygulanmaya baslandiklarinda da, is géren isletme kaynasmasi
artmakta ve bundan psikolojik doyum saglayan is gorenlerin sahiplik duygulan

gelismektedir'”’.

7.7. Ceza

Ceza, istenmeyen bir davramigi zayiflatmaya ve bu davramsin bir daha ortaya
gtkmasint engellemeye yonelik bir negatif yaklaslmdlrms. Bir is gbren tembellik yapiyor, ise
gec geliyor, kotli is yaptyor veya digerlerinin islerini engelliyorsa, yonetici bu is gdreni
uyarmayl, cezalandirmayr hatta isten ¢ikarmayr bile digiinebilir. Ceza, is gorenin

hoslanmadif ve istemedigi bir davranisa maruz birakilmasim igerir.

16 Sabuncuoglu ve Tiiz, a.g k... 132.

167 Werther, W. B., Davis, K.,Human Resources And Personel Management, 4. Ed., McGraw-Hill, Inc., 1996, s.
546-547.

1% Northcraft ve Neale, a.g k, s. 148.
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11. BOLUM

OGRETMENLERIN MOTiVASYONLARI ILE iLGILI YAPILMIS
' ARASTIRMALAR ' |

1. ARASTIRMANIN AMACI

Simf dgretmenlerinin etkin ve verimli ¢alismasinda motivasyon en énemli etmendir.
Aragtimada ¢alisma ortaminda &fretmenin motivasyon kaynaklanm tespit etmek ve bu
kaynaklann cinsiyet, yas, kidem, 6grenim diizeyi ve okulun bulundugu yer bafimsiz
degiskenleriyle farkhilagip farklilasmadigim belirlemek amaglanmigtir. Ayrica bu arastirma ile
Tirkiye’de zorunlu egitim ¢agindaki grencilerin egitimi gibi zor bir sorumluluk yiiklenen
simf Ofretmenlerin  motivasyonlar1 artiracak Onlemlerin belirlenmesi ve basta egitim

yoneticileri olmak iizere ilgili kurum ve kisilerin de bilgilendirilmesi amaglanmaktadir.
Aragtirmanin amaci dogrultusunda asagidaki sorulara yamt aranmustir:

(1) Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri nelerdir?

(2) Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri cinsiyetlerine gore farklilasmakta midir?

(3) Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri yas gruplarina gore farklilasmakta midir?

(4) Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri mesleki kidemlerine gore farklilasmakta
midir?

(5) Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri mezun oldugu okul durumlarina gore
farklilasmakta midir? e

(6) Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri gorev yaptiklan okulun bulundugu yere gore

farklilasmakta midir?
2. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI VE MODEL

Bu arasgtirmada, katilan &gretmenlerin anket formuna verdikleri yamtlarin igtenlikle
verildigini ve Ogretmenlerin motivasyon kaynaklarinin bu alanda gelistirilen olgeklerle
belirlenebilecegi kabul edilmistir. Bununla birlikte arastirma 2008-2009 egitim ve Ggretim

yilinda Istanbul ilinde bulunan ilkégretim okullari ile simirlandirilmistir.

Arastirma, Istanbul ilinde bulunan ilkégretim okullarinda gérev yapan simf
6fretmenlerinin motivasyon kaynaklarim belirlemek i¢in, konuya ve amaglara uygunlugu

nedeniyle genel tarama modeli ile yap111ﬁ1§t1r.
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3. EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin evrenini 2008-2009 egitim 6gretim yilinda Istanbul ilinde bulunan resmi

ilk6gretim 1492 ilkdgretim okulu olusturmaktadir.

Omeklem segiminde yansizlign saglayabilmek igin 6ncelikle anket uygulanacak
Istanbul ilinin ilgeleri bir liste haline getirilmis ve alfabetik olarak siralanmistir. Daha sonra
her ilgeye bir sira numarasi atanmustir. Bilgisayar yardimi ile 1-32 arasinda rasgele 9 adet say1
Uretilmistir. Sayilara karsihik gelen Besiktas, Kadikdy, Bakitkdy, Kagithane, Sariyer,
Uskiidar, Sisli, Umraniye ve Kartal ilgeleri secilmistir. Tlgelerde toplam ne kadar Ggretmene

anket uygulanacag) oransiz eleman 6rnekleme ydntemi ile belirlenmistir.

Oransiz eleman Grnekleme, evrendeki elemanlarn, tek tek, esit segilme sanslarimn
sahip olduklan durumda yapilan émeklemeye denir. Buna “basit tesadiifi 6rnekleme”, “yalin
omekleme” ya da Ingilizcesinden “simple random sampling” gibi adlar da verilebilir. Bu
omeklem tirinde evrendeki tiim eleman tlirlerinden Omekleme girenlerin sayisi sansa

birakilmstir.'”

Bununla birlikte, arastirmamn evrenini olusturan gretmenlerden hangi biiyliklilkte bir

orneklem alinacaginin hesabinda;

Zx o - ‘ . .o .
n:( j formiili kullamlmigtir. Burada; z: Giiven diizeyini, o: Evrenin standart
e

sapmasimin kestirisini, e: Kesinlik kararini belirtir.

Giiven diizeyi zggs % 95’in kérglhgl olarak 1,96 degeri ve e=2 alinarak omeklemde ... .

bulunacak degerin, evreni 2 toleransla temsil edebileceginden % 95 oraminda emin
olunabilir. Evrenin standart sapmasimin hesabinda ise (6 degeri) normal dagilim 6zelligi
gOsterebilecek evrenin, arastirilan degisken agisindan, gosterebilecegi dagilim genisligini
(ranjin1) hesaplayarak, bunun yaklasik altida biri (1/67s1), normal dagilimlardan sapmalarda

ise beste biri, dortte biri ve hatta tigte biri alinarak kullamulabilir, '"°

Arastirmada veri toplama aract olarak kullamlan Motivasyon Kaynaklan Oleeginin
“Duygu ve Disiinceler” boyutu 4 maddeden, “Kisiyi Etkileyen Mesleki Beklenti” boyutu 8
maddeden, “Kurumsal Getiriler” boyutu 11 maddeden, “Yatay-Dikey Iliskiler” boyutu 5

maddeden ve “Ogrenci, Veli ve Dis Cevre” boyutu 3 maddeden olusmaktadir. Buna gére en

9K arasar, N., Bilimsel Aragtirma Y3ntemi, Ankara, 2004, 5,113,

e Karasar, a.g.k., 5.124.
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biyiik ranj 11 maddeden olusan “Kurumsal Getiriler”: boyutunda olusmasi beklenir.
Motivasyon Kaynaklar Olgegi {iglii likert dlgegi oldugundan en biiyiik deger 11x3=33 ve en
kiigik deger 11x1=11 olacaktir. Boylelikle en bilyilik ranj 33-11=22 bulunur. Bulunan 22
rakamim lige bolerek olusabilecek en bliyiik evren standart sapmast (22/3=7,33) 8 olarak
hesaplanabilir. Bulunan degerleri, 6rneklem biyiikligi hesaplama formiiliinde yerine

yazdigimizda;

5 2
, =(z xa) =[1,962x 8 ) = 61,47 = 62 bulunur.
e

Buradan da en az 62 6gretmen iizerinden toplanan verilerin evreni temsil edebilecegi

sOylenebilir.

Ayrica, Rescoe (1975) ideal bir arastirmada Orneklem biyiikliginin 30 ile 500
arasinda olmas: ve degiskenlere iligkin alt gruplann incelendigi her bir kategori i¢in denek
sayisin en az 30 olmas: gerektigini belirtmistir. Diger taraftan, ¢ok degiskenli arastirmalar
igin Orneklem buyikliginin, degisken sayisin 10 kati ya da daha fazla alinmasimnin

gogunlukla daha giivenilir sonuglar verecegini ifade etmistir.'"’

Arastirmada, dmekleme segilen ilgelerden Ggretmenlere uygulanan 210 anketin 22
tanesi eksik veya hatali dolduruldugundan degerlendirmeye alinmamislardir. Geriye kalan

188 ankete iliskin degerler Tablo 1’de verilmistir.

" Ural, A., ve Kilig, 1., Bilimsel Aragtirma Siireci ve SPSS ile Veri Analizi, Ankara, 2005, s.42.
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Tablo 1: Anket Uygulanan Ofretmenlerin Dagilimlar

OKULUN | =
) MERKEZE | ORNEKLEM
SIRA | ILCE ADI OKUL ADI UZAKLIGI SAYISI
1 | Sanyer Atatiirk Tlkégretim Okulu Orta 33
2 |Kagithane | Atatiirk [lkdgretim Okulu Orta 26
- Sehit Pilot Muzaffer Erdénmez

3 | Bakirkdy flkégretim Okulu Yakin 23

4 |Sisli Handan Ziya Onis Tk gretim Okulu Uzak 23

5 |Besiktas Sair Nedim [kégretim Okulu Yakin 20

6 |Kartal Yildiz Isgimenler lkégretim Okulu Uzak 20

7 | Kadikdy Ogretmen Harun Resit Ilkogretim Yakin 16
Okulu

8 |Umraniye |Orhan Veli flkégretim Okulu Uzak 15

0 | Uskidar Sokullu Mehmet Paga Ilkdgretim Orta 12
Okulu

TOPLAM 188

4. VERi TOPLAMA ARACLARI

Arastirmada kullanilan veri toplama araci iki boliimden olusmaktadir. Birinci bdliim
Ogretmenlerin demografik verilerini belirlemeye yonelik olarak istenilen bilgilerini igeren
Kisisel Bilgi Formundan .olusmaktadir. Ikinci bélim ise . Sfretmenlerin .motivasyon

kaynaklarim algilama diizeyini belirlemek amaciyla kullanilmustir.

4.1. Kisisel Bilgi Formu

Kisisel Bilgi Formu ile 6gretmenlerin demografik 6zellik olarak, cinsiyet, yas, mesleki
kidemleri, 6grenim diizeyleri ve gérev vaptiklart okulun merkeze olan uzakliklar bilgilerinin

belirlenmesinde kullamlmstir.

4.2. Motivasyon Kaynaklar Olgegi

Simf Ggretmenlerinin - motivasyon kaynaklarim algilama  diizeyleri puanlarim

belirlemek i¢in kullantlmstir.
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Gegerlilik ve giivenilirlik analizleri sonucunda 31 maddelik 6l¢e§in bes boyuttan

olustugu anlasilmistir. Boyutlar ve boyutlara ait madde numaralar tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Motivasyon Kaynaklar: Olcegi Boyutlan

S.NO BOYUTLAR MADDE NUMARALARI
1. Duygu ve Dusiinceler 1-5-6-7 _
2. Kigiyt Etkileyen Mesleki Beklenti 8-10-12 -24 -26-27-30-31
3. Kurumsal Getiriler 2 -3-9-15-18-19-22-23-25-28-29
4, Yatay-Dikey Iliskiler 14 -16 -17 -20 -21
5. Ogrenci, Veli ve Disgevre 4-11-13

4.3. Motivasyon Kaynaklar1 Olcegi Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizleri

Ogretmenleri motivasyon kaynaklarm algilama diizeylerini belirlemek iizere
hazirlanan 6l¢egin maddeleri arastirmaci tarafindan olusturulmustur. Olgegin maddeleri
arastirmaci tarafindan yapilan literatiir taramasi ve TAS’m'12 2005 yilinda yapmus oldugu
“Simif Ogretmenlerinin Motivasydnunu Etkileyen Faktérler” adh yiiksek lisans tezinden
faydalambmstir. Anket sorularinin bazilarini kullanabilmek igin TAS 1n kendisinden bizzat
izin almmstir. Motivasyon kaynaklan &lgeginin gecerlilik giivenilirlik analizleri arastirmact
tarafindan yapilmigtir. Maddelerin  olusturulmasinda kuramsal temeller gbéz Oniinde

tutulmustur.

Olgek maddeleri diiz ciimlelerden olusturulmus ve madde segenekleri; (1)
Motivasyonu Azaltiyor, (2) Ne Motive Ediyor, Ne Azaltiyor, (3) Motive Ediyor seklinde
puanlanmustir. Tstatistiksel islemler yapilirken segeneklerin sahip oldugu bu puanlar

kullan11m1st1r Olgekte olumsuz yarg1 iceren madde yer almamiaktadir.

Ogretmenlerin motivasyon kaynaklarmi algilama diizeylerini belirlemeye yénelik
olarak 44 maddelik bir deneme formu hazirlanmistir, Hazirlanan deneme formu 70 égretmene
uygulanmis ve Slgege iliskin goriisleri alinmistir. Elde elden verilerle gegerlilik glivenilirlik
analizleri uygulanmistir. Konuya iliskin alan uzmam ve veri analiz uzmanlar goriisleri
dogrultusunda hazirlanan 31 maddelik yeni form 72 6gretmene uygulanmistir. Eksik ve hatali

doldurulanlar ¢ikartildiktan sonra geriye 64 kisi kalmustir.

1z Tag Selda, Motivasyonu Etkileyen Faktdrler Konya ili Omegi, (Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, 1lkdgretim Anabilim Dali Simf Ogretmenligi Boliimii, Yayimlanmams Yiiksek Lisans Tezi}, Konya,
2005, ss. 67-85
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Motivasyon Kaynaklan Olgeginin giivenilirligini belirlemek iizere Cronbach Alpha,
Guttman, Spearman Brown, madde toplam ve madde kalan korelasyonlar1 hesaplanmms,

sonuglar tablolar halinde asagida sunulmustur.

Tablo 3: Analize Giren Maddelerin X , ss ve N Degerleri

Maddeler X Ss N
1 | Yonetimce alinacak kararlarda benim de goriisiimiin 2,391 ,809 64
alinmasi
2 | Meslegimin toplumdaki sayginhig 2,047 | ,862 64
3 | Ogrencilerime olan sevgim 2,141 | ,794 64
4 | Okul gevresinin giivenligi ve olumlu ¢evre kogullan 2,219 | 806 64
5 | Meslektaslanmla isbirligi ve rekabet 2,203 | ,820 64
6 | Calisma ortamindaki iliskilerde uyum ve ortamin huzuru | 2,375 ,807 64
7 | Miifettislerin denetim esnasindaki tavir ve tutumlan 2,359 ,721 64
& |Manevi 6diiller 2,047 ,700 04
9 | Ogrencilerime faydali olmak 2,172 ,827 64
10 | Maddi odiiller 2,203 | ,760 64
11 | Ogrenci velilerinin okula ilgisi 2,422 | 813 64
12 | Meslegimde yilikselme olanagim 2,031 ,712 64
13 | Calistigam okuldaki yonetici-veli-6gretmen-6grenci 2,156 | ,877 64
iligkileri
14 | Profesyonelce hazirlanmis hizmet i¢i egitimler 2,078 | ,783 64
15 | Tatil siiresi 2,188 | ,833 64
16 | Simifimdaki 6zel egitime muhtag dgrencilerin varhig 2,016 | ,745 64
17 | Okul yoneticisinin 6gretmenlere kars: tutum ve 2,297 ,770 64
davranislan
18 [ Ogretmenlige olan ilgim 2313 | 794 64
19 | Mesleki Idealim 2,219 | ,786 64
20 | Simf mevcutlan ' 2,203 | ,800 64

' Tablo S;devam

Maddeler X Ss N
22 | Isimi nasil yapacagim konusundaki bana taninan 2,016 | ,864 64
Ozgiirlitk
23 |Is giivencem 1,922 | 822 64
24 | Meslegimin bana yiikledigi sorumluluk 2,141 774 64
25 | Calisma sartlanm 1,953 | ,825 64
26 | Okul idaresinin beklentilerimi karsilama diizeyi 2,109 | ,758 64
27 |Isimi yapabilmem icin bana verilen yetkinin yeterligi 2,109 | 779 64
28 | Sosyal haklarim ve yardimlar (Konut, es, ¢ocuk vs.) 1,766 811 64
29 | Aldigim ticret 1,703 770 64
30 | Calistigim ortamin glivenligi 2,141 ,814 64
31 | Miifredatin yogunlugu 2,016 , 766 64

Olgekteki maddelerin, diger maddelerle iliskisini belirlemek amaciyla madde toplam - -

ve madde kalan analizleri yapilmis ve sonuglan tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4: Madde-Toplam Madde Kalan Analizleri

3 3 3 §| 8=
g 3 £ g >| £70
Maddeler 82,882 5858 8808,
ZEOPRSESESS B 8s
=200 ZTAOSEEY Z20N0O<C
1 | Yoénetimce alinacak kararlarda benim de 63,797 | 156,133 | ,374 | ,909
goOriislimiin alinmasi :
2 | Meslegimin toplumdaki sayginligs 64,141 | 154,472 | ,426 | 908
3 | Ogrencilerime olan sevgim 64,047 | 155,760 | 401 | 909
4 | Okul gevresinin givenligi ve olumlu gevre 63,969 | 155,015 | ,432 | ,908
kosullan
5 | Meslektaslarumla isbirligi ve rekabet 63,984 | 155,349 | 407 | 908
6 | Calisma ortamindaki iliskilerde uyum ve 63,813 | 155,901 | ,387 | ,909
ortamin huzuru
7 |Miifettislerin denetim esnasindaki tavir ve 63,828 | 157,319 | ,360 | ,909
futumlan
8 |Manevi 6diiller 64,141 | 152,059 | ,683 | ,904
9 |Ogrencilerime faydali olmak 64,016 | 155,317 | ,405 | ,909
10 | Maddi édilier 63,984 | 150,016 | ,739 | ,903
11 6grenci velilerinin okula 1lgisi 63,766 | 155,611 | ,398 | ,909
12 | Meslegimde yiikselme olanagim 64,156 | 155,753 | 455 | ,908
13 | Calistigim okuldaki yénetici-veli-Ggretmen- 64,031 | 154,221 | 430 | ,908
Ogrenci iliskileri
14 | Profesyonelce hazirlanmis hizmet ici egitimler | 64,109 | 154,162 | 492 | ,907
15 | Tatil siiresi 64,000 | 153,333 | ,500 907
16 | Sinifimdaki Gzel egitime muhtag Ggrencilerin 64,172 | 152,303 | ,625 | ,905
varlif
17 | Okul ydneticisinin dgretmenlere karsi tutum ve | 63,891 | 155,813 | ,413 008
davranislar
18 | Ogretmenlige olan ilgim 63,875 | 153,571 |+,515 | ,907
19 | Mesleki Idealim 63,969 | 154,004 | 494 | 907
20 | Simif mevcutlan 63,984 | 152,936 | ,544 | ,906
21 | Cahstifim okulun fiziksel kosullan, arag gereg | 63,953 | 150,331 | ,671 | ,904
durumu
22 |Isimi nasil yapacagim konusundaki bana 64,172 | 154,875 | 406 | ,909
tannan ozglirlik :
23 |Is giivencem 64,266 | 156,135 | ,367 | ,909
24 | Meslegimin bana yiikledigi sorumluluk 64,047 | 155,315 | 437 | ,908
25 | Calisma sartlarim 64,234 | 154,722 | ,436 | ,908
26 | Okul idaresinin beklentilerimi karsilama diizeyi | 64,078 { 154,708 | ,480 | ,907
27 |Isimi yapabilmem igin bana verilen yetkinin 64,078 | 152,168 | ,602 | ,905
yeterligi
28 | Sosyal haklanim ve yardimlar (Konut, es, gocuk | 64,422 | 153,645 | ,499 907
vs.)
29 | Aldifim ticret 64,484 | 156,825 | 359 | ,909
30 | Calistigim ortamin giivenligi 64,047 | 155,569 | ,400. ,909
31 | Miifredatin yogunlugu 64,172 | 152,176 | ,613 | ,905
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Guvenilirlik analizlerinden i¢ tutarhk yaklasimmin temel varsayimi, random iﬂgme
hatalar1 zamanla bir sorudan digerine defisme gosterdigidir. Ayrica testteki tim sorularin
hepsinin ayni temel 6zelligi Slgtiig varsayimi vardir. Béylece maddeler arasi korelasyonun
yoklugu ya da diisiikligi yansiz hatamn etkisinin varhifim gésterir. Bu durumda maddeler
arasi korelasyonun kontrol edilmesi gerekir.'"’ Motivasyon kaynaklari Slgeginin maddeleri
arasindaki korelasyonu belirlemek icin yapilan analiz sonucunda Cronbach’s Alpha degeri
=910 olarak hesaplanmistir. Cronbach Alpha yontemi testin her maddesinin diger
maddelerle olan iliskisini belirleyen bir katsayidir.'™* Giivenilirligi belirlemek iizere yapilan
diger analizlerde de Spearman Brown degeri. 732 ve Guttman degeri de. 732 olarak
hesaplanmustir. Bu degerlere bakilarak 6lgedin istatistiksel olarak giivenilebilir oldugunu

soylemek olanaklidur.

Tablo 5: Giivenilirlik (i¢ Tutarhk) Katsayilari

N Cronbach’s Alpha| Spearman- Brown| Guttman Split-Half

34 910 732 732

Tablo 4’de verilen degerlere bakildiginda ise, her bir maddenin testin toplam alpha
degerine olumlu etkide bulundugu gdze carpmaktadir. Bu nedenle yapilan giivenilirlik
analizleri sonucunda testin alpha degerini diisiiren madde saptanmadigindan, madde elemesi
gerceklestirilmemistir. Olgegin yapr gegerligi, faktdr analizi ile test edilmistir. Fakt6r analizi
bir dlgekteki maddelerin bir birini dista tutan daha az sayida gruplara-faktérlere aynlip
ayrilmadigim gérmek iizere, yani madde indirgeme amaciyla uygulanir. Bu nedenle 8lgekteki

tiim maddeler, faktor yapisimin belirlenmesi amaciyla faktor analizine alinmusgtir.

Elde edilen verilere faktdr analizi uygulanmadan 6nce, korelasyon matrisinin biitin
diyagonal terimleri 1 ve diyagonal olmayan terimleri 0 olan birim matrisi oldugunun
gostergesi olan Barlett’s Test of Sphericity degeri hesaplanmus ve Barlett degeri istatistiksel
olarak p< .01 diizeyinde anlamli bulunmustur. Bu sonuglar testi olusturan maddelerin faktdr
analizine uygun oldugunu ve dlgiilen 6zelligin érneklemin segildigi evrende ¢ok boyutluluk

ozelligi tasidigini ortaya koymaktadir,'"

Faktér analizlerinde Principal Component Analysis, Varimax with Kaiser

Normalization tekmkleri kullamlmistir. Bu analizlerde 6zdeger 1 olarak tercih edilmistir.

'3 Baley, A., Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontem Teknik ve Ilkeler, Ankara, 2001, s.115.
14 Baler, a;,k 5.120
3 Akgiil, A., ve Cevik, O., Istatistiksel Analiz Teknikleri, Ankara , 2005, s428
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Tablo 6: Agiklanan Toplam Vafyanslar

o Baslangic Ozdegerleri Karesi Alinan Yiiklerin Karesi Alinan Yiiklerin
= ’ Toplam Cikarimi Déndiirme Toplarm

o)

= . . -

Toplam Vigsains Ylg:;)mah Toplam Ve:'g:ins Ylggomah Toplam Vig;ns Ylg;}omal:

1| 8,866 | 28,600 | 28,600 | 8866 | 28,600 | 28,600 | 6,393 | 20,623 | 20,623
2| 3,847 | 12,410 | 41,010 | 3,847 | 12,410 | 41,010 | 4,603 | 14,850 | 35,473
3| 3,527 | 11,378 | 52,388 | 3,527 | 11,378 | 52,388 | 3,571 | 11,519 | 46,992
4 | 2,603 8,396 60,784 | 2,603 8,396 60,784 | 3,078 9,930 56,922
5| 1,363 4,396 65,181 1,363 4,396 65,181 | 2560 8,259 65,181
6 | ,994 3,207 68,388

71 955 3,080 71,468

8 ,853 2,753 74,221

9| ,782 2,522 76,743

10| ,718 2,317 79,060

11} ,676 2,182 81,242

12} ,627 2,022 83,264

131 ,579 1,868 85,132

141 ,522 1,684 86,817

15 ,503 1,622 88,438

16| ,479 1,545 89,983

17| ,448 | 1,446 | 91,430

18 | ,386 1,244 92,674

19 ,371 1,198 93,872
20| ,306 988 94,860
21 ,284 ,918 95,777

22| ,233 7152 96,530
23| ,207 ,068 97,197

24| ,188 ,608 97,805

251 ,143 461 98,266

26| 134 434 98,699

27| 127 409 99,108

28| 118 381 | 99,489

29| 074 ,239 99,728

30| .049 ,158 99,886

31| ,035 ,114 100,000

Ozdeger (Eigen value) 1 olarak kabul edildiginde maddelerin bes alt boyut igerisinde
gruplandig1 belirlenmistir. Bu alt boyutlardan ilki toplam varyansin % 28,600’tini, ikincisi %
12,410’unuy, tglncust % 11,378 ini, dordlincli % 8,396’s1m1 ve besincisi % 4,396’simu
agiklamaktadir. Belirlenen bu alt boyutlar i¢inde hangi maddelerin yer aldifim belirlemek
uzere yapilan Varimax with Kaiser Normalization analizi sonuglani ise tablo 7°de

sunulmustur.
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Tablo 7: Dondiiriilmiis Bilesenler Matrisi (Rotated Component Matrix")

Faktorler
Maddeler 1 2 3 4 5
8 |Manevi odiiller ,825 1 242
10 | Maddi édiiller ,807 | ,231 | ,214 | ,128
31 |Miifredatin yogunlugu ,784 17 ,208
27 |Isimi yapabilmem igin bana verilen yetkinin | ,776 | ,139 ,130
yeterligi
24 | Meslegimin bana yiikledigi sorumluluk 758 ,123 [-,126 | -,119
26 | Okul idaresinin beklentilerimi kargilama 756 | ,111 | ,114 -,238
diizeyi
[2 |Meslegimde yiikselme olanagim ,751
16 |Sinifimdaki 6zel egitime muhtag 6grencilerin | ,728 | ,113 | ,100 294
varlif
14 | Profesyonelce hazirlanms hizmet igi ,720 ,167 | 182
egitimler
20 | Simif mevcutlan ,622 | 325 ,196
21 | Calistifim okulun fiziksel kosullan, arag 573 | ,184 | ,266 | ,177 | ,343
gere¢ durumu
25 | Calisma sartlarim ,820 233
29 | Aldigim ficret 139 | ,743 -, 129
30 | Calistifim ortamun giivenligi 132
28 | Sosyal haklanm ve yardimlar (Konut, es, ,726 1,126 | 188
cocuk vs.)
23 |Is giivencem 113 | ,726 -,156
15 | Tatil siiresi 152 | ,692 122,119
2 | Meslegimin toplumdaki sayginligi 254 | 670 -,138
22 |Isimi nasil yapacagim konusundaki bana ,140 | ,664 ,113
taninan ozgiirlik
17 | Okul yoneticisinin 6gretmentere karst tutum | ,135 ,803 | ,282 |-,152
ve davranislan :
1 | Yoénetimce alinacak kararlarda benim de ;116 803 [ SIS E RN
| goriislimiin alinmasi
6 | Calisma ortamindaki iligkilerde uyum ve 192 ,796 | -,144 | 113
ortamin huzuru
7 | Mifettislerin denetim esnasindaki tavir ve ,794 ,358
tutumlar
5 | Meslektaslanmla isbirligi ve rekabet 25,782 | ,102 | ,184
9 | Ogrencilerime faydali olmak ,854 | 133
18 | Ogretmentlige olan ilgim 163 1118 | ,177 | 814 | 174
3 | Ogrencilerime olan sevgim 11,153 813 |,108
19 | Mesleki Idealim ,125 1,185 689 | ,364
13 | Calistifim okuldaki yonetici-veli-Ggretmen- ,201 ,122 1,202 | ,786
Sgrenci iligkilert
4 | Okul gevresinin giivenligi ve olumlu gevre ,186 294 | 218 | ,748
kosullan
11 | Ogrenci velilerinin okula ilgisi 117 ,169 | 261 | 706

Not: Her bir madde agikladifi varyansin en yiiksek oldugu faktér iginde kabul edilerek analize\yoruma ahnnustir.
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Faktdr analizinde herhangi bir degiskenin diger degiskenler ile mutlak deger olarak
407un altinda bir faktér yiikiine sahip olmast durumunda séz konusu degiskenin analizlere

dahil edilmesinin uygun olmayabilir.'"®

Bu nedenle yapilan faktdr analizi sonucunda
maddenin birden fazla faktdrden .40’un Gzerinde yiik aldign durumlarda ilgili maddeler, en
yiksek yiikii hangi faktdrden aliyorsa, madde o faktdr igerisinde degerlendirilmistir. Buna
bagl olarak, tabloda da gérﬁ]dﬁgﬁ gibi 1, 5, 6 ve 7’nci maddeter birinci alt boyut, 8, 10, 12,
24, 26, 27, 30 ve 31’inci maddeler ikinci alt boyut, 2, 3, 9, 15, 18, 19, 22, 23, 25, 28 ve
29’uncu maddeler iigiinci alt boyut, 14, 16, 17, 20 ve 21’inci maddeler dérdiinci alt boyut, 4,
11 ve 13’ﬁncﬁ. maddeler de besinci alt boyut igerisinde yer almislardir. Her bir faktor
igerisinde yer alan maddeler incelenmis ve yofunlasilan konu dikkate ahinarak birinci
faktoriin “Duygu ve Diisiinceler”, ikinci faktoriin “Kisiyi Etkileyen Mesleki Beklenti”,

tigiineii faktoriin “Kurumsal Getiriler”, dérdiincti faktoriin “Yatay-Dikey Iliskiler” ve besinci

faktdriin “Ogrenci, Veli ve Dis Cevre” olarak isimlendirilmesine karar verilmistir.

Olgegin faktér yapisimn belirlenmesinden sonra, belirlenen her bir alt boyut igin

yeniden glivenilirlik katsayilar1 hesaplanmis ve sonuglar tablolastinlmistir.

Tablo 8: Motivasyon Kaynaklan (jl;egi icin (i¢ Tutarhk) Katsayilan

Madde |Cronbach’s| Spearman- Guttman

Faktorler Sayisi Alpha Brown Split-Half
1. Faktor 4 ,868 ,386 ,886
(Duygu ve Disiinceler)
2. Faktor (Kisiyi Etkileyen 8 ,880 864 ,364
Mesleki Beklenti)
3. Faktor ) 11 928 901 ,887
(Kurumsal Getiriler) - - - SO R R R t! EFRIR
4. Faktor 5 ,876 ,858 ,829
(Yatay-Dikey iliskiler)
5. Faktor 3 ,823 ,829 ,743
(Ogrenci, Veli ve Dis Cevre)

Motivasyon Kaynaklann Olcedi alt boyutlarimin giivenilirligini (i¢ tutarlik) belirlemek
uzere yapilan analizlerde, 1. faktdr igin Cronbach’s Alpha degeri u=.868, Spearman Brown
degeri SP=.886 ve Guttman degeri G=.886 olarak; 2. faktor igin Cronbach’s Alpha degeri
0=.880, Spearman Brown degeri SP=.864 ve Guttman degeri G=.864 olarak; 3. faktdr i¢in
Cronbach’s Alpha degeri =928, Spearman Brown degeri SP=901 ve Guttman degeri
(G=.887 olarak; 4. faktdr igin Cronbach’s Alpha degeri a=.876, Spearman Brown degeri
SP=.858 ve Guttman degeri G=.829 olarak ve 5. faktér igin Cronbach’s Alpha degeri 0=.823,

16 Akgil ve Cevik, a.g k., 5.417.
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Spearman Brown degeri SP=.829 ve Guttman degeri G=.743 olarak hesaplanmistir.

Test i¢indeki maddelerin belirli bir niteligi 6l¢iip Slemedigini ayirt etmede yararlanilan
bir difer yaklasim da, maddelerin “ayirt etme giiciiniin” analiz edilmesidir. Bu da test igindeki
her maddenin toplam puanla olan korelasyonu bulunarak incelenir. Eger, bir maddenin toplam
puanla olan korelasyonu diisiik ise, bu o maddenin Glgiilmesi istenilen davranisa verilen
bireylerin cevaplan arasinda fark yaratmadifim gosterir, Bu durumda madde-toplam puan
korelasyonunun diisiik olmasi testin giivenilirligini diisliriicii etki yapar. Bu nedenle de bu

maddelerin testten ¢ikarilmas: gerekir.''’

Motivasyon Kaynaklar1 Olgeginin her bir boyutunun ayirt etme giiciiniin
hesaplanmasi i¢in bireylerin 6lgedin boyutlarindan aldiklan toplam puan belirlenmis ve her
bir boyut i¢in en bilylikten en kiigiige siralanmistir. Siralamanin en iistiinde kalan % 27 lik
grup (64*0,27~=18 kisi) ve en altinda kalan % 27 lik grup belirlenmis ve t-testi ile gereken
sinama yapilmigtir. Ayirt etme gliciini belirleme tekniklerindeki temel yaklasim testin
toplaminda yiiksek puan alanlann, incelenen maddede de yiksek puan almalan gereginin
karsilamp karsilanilmadigidir. Aymi sekilde diisik toplama sahip grubun da incelenen
maddede de diisiik puan olmasi gerekir. Motivasyon Kaynaklar: Olgeginin ayirt etme giicii

degerleri hesaplanmus ve sonuglar tablo 9°da sunulmustur.

"7 Ozgiiven, 1.E., Psikolojik Testler, Ankara, 1994, .97

65



Tablo 9: Motivasyon Kaynaklar1 Olgegi Alt Boyutlar Madde Analizi Sonuglar

DUYGU VE DUSUNCELER T
1-Yonetimce alinacak kararlarda benim de gorisimiin alinmasi 13,667
5-Meslektaslarimla isbirligi ve rekabet 4,323
6-Calisma ortamuindaki iliskilerde uyum ve ortanun huzuru 9,555
7-Miifettislerin denetim esnasindaki tavir ve tutumlan 7,700
KISIYT ETKILEYEN MESLEKI BEKLENTI t
8-Manevi ddiiller 7,357
10-Maddi odiiller 9,029
12-Meslegimde ylikselme olanagim 4,712
24-Meslegimin bana yiikledigi sorumluluk 4,533
26-Okul idaresinin beklentilerimi karsilama diizeyi 4,873
27-Isimi yapabilmem igin bana verilen yetkinin yeterligi 8,807
30-Calisigum ortamin giivenligi 4,181
Tablo 9-devam
31-Miifredatin yogunlugu 6,298
KURUMSAL GETIRILER T
2-Meslegimin toplumdaki sayginlig 3,369
3-Ogrencilerime olan sevgim 3,834
9-QOprencilerime faydali olmak 28,952
15-Tatil siiresi 4,515
18-Ogretmentige olan ilgim 25,546
19-Mesleki Idealim 17,953
22-Isimi nasil yapacagim konusundaki bana taninan dzgiirlik 3,250
23-i§, giivencem 2,863
25-Calisma sartlanm 3,864
28-Sosyal haklarim ve yardimlar (Konut,es,gocuk vs.) 4,373
29-Aldifnm tcret 2,374
DUYGU VE DUSUNCELER T
1-Yonetimee alinacak kararlarda benim de goriisiimiin alinmas: 13,667
5-Meslektaslarimla isbirligi ve rekabet 4,323
6-Calisma ortamindaki iliskilerde uyum ve ortamn huzuru 9,555
7-Miifettislerin denetim esnasindaki tavir ve tutumlari - 7,700
KISIYI ETKILEYEN MESLEKI BEKLENTI - -t
8-Manevi ddiiller 7,357
10-Maddi ddiiller : 9,029
12-Meslegimde yiikselme olanagim 4,712
24-Meslegimin bana yiikledigi sorumluluk 4,533
26-Okul idaresinin beklentilerimi karsilama diizeyi 4,873
27-Isimi yapabilmem igin bana verilen yetkinin yeterligi 8,807
30-Cahstigam ortamun giivenligi 4,181
31-Miifredatin yogunlugu 6,298
22-Tsimi nasil yapacagim konusundaki bana taninan zgiirliik 3,250
23-Is giivencem 2,865
25-Caligma sartlarim 3,864
28-Sosyal haklarim ve yardimlar (Konut,es,gocuk vs.) 4,373
29-Aldigim ficret 2,374
KURUMSAL GETIRILER T
2-Meslegimin toplumdaki sayginlig 3,369
3-Ogrencilerime olan sevgim _ 3,834
9-Oprencilerime faydal olmak | | ' 28,952
15-Tatil siiresi 4,515
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1 8-Ogretmenlige olan ilgim 25,546
19-Mesleki Idealim 17,953
YATAY-DIKEY ILISKILER T
14-Profesyonelce hazirlanmus hizmet i¢i egitimler 5,132
16-Simfimdaki ézel egitime muhtag dgrencilerin varlig 6,061
17-Okul yoneticisinin 8gretmenlere karsi tutum ve davramslan 5471
20-Simf meveutlar 8,570
21-Calistifim okulun fiziksel kosullan, arag gereg durumu 6,050
OGRENCI, VELI VE DIS CEVRE t
4-Okul gevresinin gilivenligi ve olumlu ¢evre kosullan 4,000
1 I-C)grenci velilerinin okula ilgisi 7,936
13-Calistifum okuldaki y&netici-veli-6gretmen-6grenci iliskileri 4,444

Motivasyon Kaynaklan Olgegi iginde yer alan, Duygu ve Disiinceler ile ilgili
maddelerin t degerleri 13,677 ile 7,700 arasinda, Kisiyi Etkileyen Mesleki Beklenti ile ilgili
maddelerin t degerleri 9,029 ile 4,181 arasinda, Kurumsal Getiriler ile ilgili maddelerin t
degerleri 28,952 ile 2,374 arasinda, Yatay-Dikey Tliskiler ile ilgili maddelerin t degerleri
8,570 ile 5,132 arasinda ve Ogrenci, Veli ve Dig Cevre ile ilgili maddelerin t degerleri de
7,936 ile 4,000 arasinda degismektedir.

Alt boyutlar arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla Pearson Carpim Moment

Korelasyon analizi yapilmis ve sonuglan tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 10: Motivasyon Kaynaklar Olgegi Alt Boyutlar1 Arasindaki iliskilerin
Belirlenmesi Amaciyla Uygulanan Pearson Carpim Moment Korelasyon Analizi

Sonuglar
Kisiyi
Etkileyen Yatay- Ogrenci,
_ Duyguve | Mesleki | Kurumsal | Dikey | Velive Dig
Alt Boyutlar Diistinceler | Beklenti Getiriler .| - Iliskiler Cevre: -]
Duygu ve R 1 266" 295" 212 477
Dislinceler P ,000 017 ,009 ,046 ,000
’ N 64 64 64 64 64
Kisiyi Etkileyen | R 1 ,330* 150 ,046
Mesleki Beklenti| P ,000 ,004 119 ,358
N 64 64 64 64
Kurumsal R 1 ,246* ,341*
Getiriler P ,000 ,025 ,003
N 64 64 64
Yatay-Dikey | R 1 373
Tiskiler P ,000 ,001
N 64 64
6grenci, Velive| R 1
Dig Cevre P ,000
N 64
*p<.05,
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Motivasyon Kaynaklar1 Olgeginin alt boyutlan arasindaki iliskiyi belirlemek lizere
vaptlan Pearson Carpim Moment Korelasyon analizi sonucunda, Kisiyi Etkileyen Mesleki
Beklenti ile Yatay-Dikey iligkiler ve (")f;renci,_ Veli ve Dis Cevre boyutlari aralarindaki pozitif
iliskiler hari¢ tim boyular arasinda istatistiksel olarak p<.05 diizeyinde pozitif yonlii anlamh

bir iliski oldugu belirlenmistir.

4.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin  verileri literatiir taramas1 ve Ornekleme giren OFretmenlere anket

uygulama yoluyla elde edilmistir.

Veri toplama ¢alismalan sirasinda dncelikle arastirma konusu ile ilgili yerli ve yabana
aragtirma, yaywn ve kitaplar gbzden gecirilmistir. Bu 6n ¢alisma ile dogrudan ilgili olan

kaynaklar belirlenmis, saglanmis, yabanci dilde yazili olanlar Tiitkgeye gevrilmistir,

Literatir taramasi ¢alismas ile elde edilen bilgilerle arastirmamin kuramsal gergevesi
olusturulmustur. Bu kuramsal ¢ergeve arastirmada kullamlacak veri toplama aracmm

belirlenmesi dogrultusunda alt yapt olusturmustur.

Arastirmada verilerin toplanmasi igin, 6érnekleme giren Ggretmenlerin demografik
verilerine iliskin bilgilerin elde edilmesi amaciyla Kisisel Bilgi Formundan, 63retmenlerin
motivasyon kaynaklarina iliskin algi diizeylerini belirlemek amaciyla arastirmaci tarafindan
gelistirilen “Motivasyon Kaynaklan Olgegi”nden yararlanilmistir. Arastirmada kullamlan veri
toplama araglarinin birer 6rnedi Ek 1’de verilmistir.

VArégtlﬁnﬁﬁ.m gergekle§tiri1mési igin Istanbul Il Mi]li ‘Egitim Mﬁdﬁrlﬁgﬁ ve Istanbul
Valiliginden onay alinmig, okullara anket uygulanirken onaylann birer drnegi okul
yonetimlerine sunulmustur. Subat-Mart 2009 aylarinda aragtirmanin uygulanacag okullarla
gerekli temaslar kurulduktan sonra, arastirma kapsaminda kullanilan anketler génulla
ogretmenlere dagitilmistir. Dagitim sirasinda  gerekli tim agiklamalar yapilmis, anket
uygulanan 6grencilerin sorulara samimi ve dogru cevaplar vermelerini saglamak i¢in kimlik
bilgilen istenmemustir. Anketin uygulanmasi igin goniillii 6gretmenlere yeterli siire verilmig
ve toplanmasinda ilgili okullarin ydneticilerinden yardim alinmstir. Ogretmenlere toplam 233
anket dagitilmis ve 210°u geri donmiistiir. Anketlerin geri doniis oram % 90,1 olarak

gerceklesmistir.

68



5. ARASTIRMAYLA ILGILI YAPILMIS ORNEK CALISMALAR

5.1 Yurtdisinda Yapilmis Arastirmalar

Thomas J. Segiovanni (1967), Herzberg'in Cift Faktor Kuramimn &3retmenler
tizerinde gecerliligim ve hangi faktdrlerin daha etkili oldugunu sinamak igin bir arastirma
yapmstir, Amerika’mn Monroe sehrinde itkokul, ortackul ve lise diizeyinde 71 6gretmenle
yapilan ¢ahismada Herzberg’in ortaya koydugu, isin kendisi ile ilgili basari, sorumluluk,
ilerleme, taminma gibi faktdrlerte saghkl faktdrlerin (cevre sartlari, kisiler arasi iliskiler,
yonetim ve denetim anlayisi, maas, stati vb.) hangisinin daha etkili oldugu belirlenmeye
calisilmistir. Ortaya ¢ikan sonugta, is tatmini ve motivasyonu olusturan olaylarin %69 unun

birinci dereceden faktorleri yani basan, taninma ve isin kendisini icerdigi gérﬁlmﬁstﬁr] 18

Sylvia ve Hutchison, Oklahama’da, kamuda ¢alisan 167 §gretmenden olusan denek
grubuna tutum anketi uygulayarak, dfretmen motivasyonunu incelemislerdir. Arastirmada,
dgretmen  gildiilemesinin; yeni diisiinceleri gelistirme 6zgilirligl, uygun sorumluluk,
beklentilerin artirilmas1 ve igsel ¢alisma 6geleri gibi aracglarla mimkiin olabilecegi ortaya
komulmustu. Calismada, 6gretmenleri meslege ¢ekme ve meslekte tutmanin, iicret artis1 ve
ogretmenin desteklenmesine bagh oldugu goriilmiis, Ggretmenlerin en ¢ok, yonetimin
kendilerine ve performanslarina mesleki destek ve geri bildirim vermediklerinden yakindiklan

:»;.'~.1ptanml.3t1rl ",

Christophél 1990, 6§retmen vakinlig ile 1lgili arastirmasinda, 6nce 6gretmén yakinlif
ve Ogrenci glidlilenmesi arasindaki iliskiyi incelemistir. Daha sonra bu iki faktorit birlestirerek
bgrenme iizerindeki etkisini arastrrmstir. Universite dgrencileri {izerinde gerceklestirilen
arastirmada yakinhk, giidii ve &grenme Olgekleri kullamlmistir. Arastirma sonucunda,

Ogretmen yakinh@nin O6grenmenin tim dizeyleri iizerinde pozitif bir etkisi oldugn

" Yildirtm, D.S. Resmi ilkdgretim Okullarmda Gérev Yapan Opretmenlerin Motivasyon ve Is Tatminini
Etkileyen Faktorler, (Yeditepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yaymlanms Yiksek Lisans Tezi),
Istanbul. 2006, s5.18-35

1" Sytvia, D.R. ve Hutchison, T. What Makes Ms. Johnson Teach? A Study of Teacher Motivation. Human
Relations, 1985, 38:9.
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bulunmustur. Ogrenci | giidiilenmesinin arttirllmasinda da &gretmenlerin kullandifn yakinhk

davramglanmin giiglii bir etkisi oldugu bildirilmistic'>’

Rowley, Yiiksek Egitimde Akademik Personel ve Giidii (Motivation and Academic
Staff in Higher Education) isimli bir ¢alisma yapmistir. Bu ¢alismada akademik personelin
gidil degiskenlerini analiz etmeye c¢alisrus ve bunu yaparken farkli gidii modelleri
kullanilmistir. Bu arastrma sonucunda giidityli en ¢ok etkileyen degiskenleri; ekonomik
oduller, 6grenme kiiltiirli ve yiiksek egitim, personelin tecriibesi ve rollerin farklilig, kisisel

Szerklik ve Grgit kiiltirli olarak bt:llrlemlstlr12I

Kelley ve Protsik, tarafindan, dgretmenin giidiilenmesinde okula dayali performansi
odilllendirmenin etkileri konusunda yapilan bir arastirma sonucunda su sonuglar elde
edilmistir; bireyler, kendi ¢abalan ile amaca ulasmadaki basari arasinda agtk bir iliski
gordiiklerinde ve bu basar1 sonucunda anlaml bir 6diil aldiklarinda gilidtilenebilirler.

Orgiit amaglar1 agik bir sekilde belirtilmis ise. ve calisanlar, bu amaglann anla§1labi1'ir,
ulasilabilir ve bu ¢abaya deger olduguna inamyor iseler giidiilenebilirler. Orgiitsel sistemler

ve bu sistemin 6zendiricileri belli bir diizen ve sira igerisinde ise bireyler giidﬁlenebilirlcr]22

Kinman ve Kinman, Egitim Yénetiminde Ogrenme I¢in Giidiiniin Roli (The Role Of
Motivation To Learmn In Management Education) adli caligmasinda; genel olarak giidi ve
Ogrenme bigimleri hakkindaki literatiirii inceledikten sonra, anket ve gériisme yOntemiyle,
¢alisma ortamlarinin 6grel{meye uygunlugu ve uygun ortamr hazirlamann-orgiitix ‘-('igrenen:bir, o
organizasyon olma {izerine etkilerini arastirmistir. Bu arastirma sonucunda ¢alisma ortaminin,

glidityli ve dolayisiyla 6grenmeyi biiytik dlgiide etkiledigi sonucuna ulasﬂmlshr123

2% Bolat, N.,K., “Ilkégretim 6. Ve 7. Suuf Fen Ve Teknoloji Bilgisi Dersi Ogrencilerinin Ogrenme Stillerine
Gére Motivasyon Ve Basan Diizeyleri”, (Osmangazi Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisit, Yaymlanmanns
Yiiksek Lisans Tezi), Eskigehir, 2007, ss, 3445

21 Rowley, 1. Motwatlon and Academic Staff in Higher Education. Quality Assurance in Education.C.4, §.3.

1996.

122 Kelly, C. ve Protsik J. Risk And Reward. Resspectives on The Implementation of Kentucky’s School-Based
Performans Award Program. Educational Administration Quarterly,. V.33, N.4,

‘23 Kinman, G ve Kinman, R. The Role Of Motivation To Learn In Management Education. The Journal Of
Workplace Learning. C: 13, $.4.2001.
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5.2. Yurticinde Yapilmus Arastirmalar

Yildirm, yaptign c¢alismada “Resmi Ilkégretim  Okullaninda Goérev  Yapan
Ogretmenlerin Motivasyon ve Is Tatminini Etkileyen Faktorler” adh arastirmasinda, [stanbul
ili Umraniye ilgesinde bulunan ilkdgretim okullarinda gorev yapan 150 &gretmen lizerinde

uygulama yapmis ve su sonuglara ulasmustir:

¢ Ogretmenlerin motivasyon oncelikleri siralamasinda ilk siray1 Psiko-Sosyal Faktérler,
ikinci siray1 Ekonomik Faktorler, iiglincii siray1 ise Orgiitsel ve Yonetsel Faktrler
almagtir.,

¢ Cinsiyet farklanna gore motive edici faktorlerde anlamli farkliliklar oldugu
gortilmiistir.

¢ Ogretmenlerin egitim seviveleri yikseldikce ekonomik faktérlerin motivasyondaki
Onceliginin arttif gorilmistiir. _

e Ogretmenlerin beklentilerinin en az karsilandifi alamin érgiitsel ve yonetsel faktorler

oldugu saptanmlstlrm".

Atmaca “Siif Ogretmenlerinin Motivasyon Durumlannin incelenmesi (Agn Ali
Omegi)” isimli calismasinda ise, Agn ilinde ¢alismakta olan 30 simf Ggretmeniyle goriiserek,
simf gretmenlerinin motivasyon durumlanni incelemis ve motivasyonlarim artiran ve azaltan
faktdrleri belirlemistir.

Arastirmanin  sonucunda, simuf Ogretmenlerinin motivasyonunu azaltan faktérler
olarak, iklim sartlarinin zorlugu, utasim problemi, dil problemi, fiziksel yetersizlikler ve arag
gereg eksikligi, konut sikintisi, dgrenci velilerinin ekonomik yetersizliklerine bagh olarak
okula ve ¢ocuklarina ilgisizligi, iiniversitede 6gretmen adaylarina verilen egitimin yanlishg
ve yetersizligi, miifredatin agir olusu, idarecilerin ve miifettislerin tutum ve denetim sekilleri,
halkin Ogretmene karsi tutumundaki rahatsizliklar, atama sistemindeki yanlishk ve
haksizliklar, maaslann yetersizligi, sosyal yasant1 eksikligi belirtilmistir.

Motive eden faktorler ise, dgrencilerin sevgisi, arag-gere¢ yardimlari, merkeze atanma

veya gidis donilis yapilabilecek bir kdyde ¢alisma, askerlik yoluyla ¢alistiklart ortamdan

2 yildirim, D.S. Resmi ilkogretim Okullaninda Gorev Yapan Ogretmenlerin Motivasyon ve Is Tatminini
Etkileyen Faktorler, (Yeditepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yaymnlanms Yiiksek Lisans Tezi),
Istanbul. 2006, ss.18-35
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uzaklasmak, stajyerlik kurslar ve maas toplantilan sayesinde merkeze gelerek arkadaglariyla
gorlisebilmek, kurulan dostluklar, baharin gelmesi, askeriyenin ilgisi ve yardimlarn, tek
ogretmen olarak ¢aligmamak, deneyim kazanmak ve sikiirciilik anlayis1 seklinde
siralanmustir. Ayrica olumsuz kosullar bazi dgretmenleri daha ¢ok ¢ahsmaya iterek motive

etmektedir' >,

Unal  “Ogretmenleri ise Gidiilemede Yoneticilerin  Uyguladiklar1  Yollarin
Degerlendirilmesi” isimli arastirmasinda, 1997- 1998 dgretim yilinda, Istanbul il merkezinde
bulunan itkégretim okullarimn birinci kademesinde gérev yapan 186 okul yoneticisi ve

Ogretmene anket uygulamis ve su sonuglara ulasmstir:

Yéneticilerce &gretmenleri ise giidilleme yollan i¢inde en fazla, yapilmasi
gerekenlerin ¢alisanlara mantikli bir sekilde agiklanmast yolunun tercih edildigi, Calisanlarta
dostluk kurma ve yonetici olarak isin yapilmasinda diretme yollarinin yéneticilerce oldukca
¢ok kullamldif, Yoneticilerin yasal yollara bagvuracagim sdyleyerek Ggretmeni ise giidiilleme
yolunu en az tercih ettikleri, ¢alisanlar lizerinde etkili olacak birini bulma ve pazarlik
yollarinin ydneticilerce az tercih edildigi, Yoéneticilerin, 6gretmenlerin goriislerine basvurarak
ortak kararlara ulamsa yoluyla onlart ise giidillemeyi ara sira tercih ettikleri, Ozendirme
sistemlerinin hemen hemen hig islemedigi tespit edilmistir. Deneklerin gériislerinde cinsiyet
ve kidem degiskenlerine gbre bir farklilik bulunmazken, okuldaki gérevlerine gore anlamh bir
farklilik bulunmustur'*®,

Sara, Smif Ogretmenlerinin Ogrencilerde Gidilenmeyl Saglamaya Yénelik
Davranislarinin Cesitli Degiskenler Agisindan Incelenmesi ile ilgili bir arastirma yapmstur.
Arastirmaya gdre; Bayan 0gretmenler erkek d@retmenlere gore 6grenciyi giidiileyici daha ¢ok
davranig gosterdikleri belirtilmistir. 6 — 10 yillik kideme sahip 6gretmenlerin yiiksek derecede
giidiilemeyi gergeklestirdikleri belirlenmistir. Ogretmenlerin kidemi arttikga gilidiilemelerinin
arttif1 sonucuna varilmstir. Ayrica kidem arttik¢a 6gretmenlerin kendini yenileme, gelistirme
oranlannin azaldig belirlenmistir. Ogretmenin haftalik ders saati fazla ve siif meveudu da

fazla olan &gretmenlerin motivasyonu dilsmektedir. Simf Ogretmenlerinin dZrencilerde

125 Atmaca, F. , Smf Ogretmenlerinin Motivasyon Durumlanmn Incelenmesi Agn ili Omegi, (Selguk
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayinlanmanus Yiiksek Lisans Tezi), Konya, 2004, ss. 8-12

1% Unal, S. “Ogretmenteri [se Giidillemede Yéneticilerin Uyguladiklar1 Yollanin Degerlendirilmesi”, Milli
Egitim. Say:: 147,2000. o ' '
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gidlilenmeyi saglamaya yOnelik davramslarimn, dgretmenlerin yaslarn, kidemleri, mezun
olduklan okull-ar, simif meveutlart ve siuf dizeyleri agisindan 6lgegin timi igin anlamh

dlgude degismedigi halde, 6lgegin alt boyutlarinda farklitastif gérﬁlmﬁgtﬁrm.

Kiigiikgakir, Meslek Lisesi Ogrencilerinim Motivasyonu Uzerine Bir Arastirma:
Simav Ilgesi Ornegi adli galismasinda meslek lisesi Ogrencilerinin okul yonetimi ve
ogretmenleri tarafindan ne sekilde motive edildiklerini ve motive edilme derecelerini bulmaya
galismistir. Arastirma sonucunda Ogrencilerin alacagi Odiller ve yiiksek notlann onlarin
motivasyonuna sebep olacagi belirlenmistir. Yénetimde 6grenci gorislerine de yer verilmesi,
Ogrenci 1htiyacimin ve beklentilerinin karsilanacagi motivasyon araglari kullanmanin

motivasyonu arttirdig1 bulunmugtur'?®

Atay, “Genel Lise ve Meslek Lisesi Miidiirlerinin Glidlilenmeleri” konusunda
Erzurum ili ve ilgelerinde bulunan 29 genel ve 27 meslek lisesi midiirlintin katthmiyla yaptig
arastirmasimn sonucunda, genel lise midirlerinin bagimsizlik ve sayginlik, meslek lisesi
mitdiirlerinin ise sayginlik ve 6z gerceklestirme gereksinimlerinin 6nem derecesi bakimindan

iist siralarda ver aldigini ortaya koymusturm.

’ZTSara, P., “Smif Ogretmenlerinin Ogrencilerde Giidillenmeyi Saglamaya Yénelik Davramslariin  Cesitli
Degiskenler Agisindan incelenmesi”, (Dokuz Eyliil Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Yaymlanmamus

Yiiksek Lisans Tezi), 1zmir, 2005, ss. 24-34

"Kiigiikgakir, M., “Meslek Lisesi Ogrencilerinim Motivasyonu Uzerine Bir Arastirma: Simav Ilgesi
Ornegi,”(Dumlupinar Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Kiitahya,
2003, ss. 3749

' Atay, K. Genel Lise Ve Meslek Lisesi Miidiirlerinin Gudilenmeleri. Egitim Yonetimi. Sayi:23. Ankara,
2000.
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6. VERILERIN COZUMLENMESI VE YORUMLANMASI

Tim okullara uygulanan anketlerin toplanmasi sonucunda elde edilen 210 anket,
kodlama islemine baglamadan &nce birer birer gbzden gecirilmistir. Yapilan incelemede
anketlerin 22 tanesi cksik veya hatall dolduruldugundan, degerlendirme dis1 birakilmig ve

kalan 188 anket iizerinden islem yapilmasina karar verilmistir.

Kalan 188 ankete ait veriler, SPSS 13.0 paket programimna girilmistir. Veri girisi
isleminden sonra anketi cevaplayan Ggretmenlerin demografik dzelliklerine gére dagilimlan

belirlenmistir.

Motivasyon Kaynaklan Olgegindeki madde segenekleri iiclii Likert tipi Slgege gore
puanlanmistir. Ogrencilerin gocuk haklan algilama diizeylerinin belirlenmesi, agiklanmasi ve
yorumlanmasinda OSlgeklerde kullamlan Gglii dereceleme 6lgegine uygun olarﬁk 3.00-2.30
(Motive Ediyor), 2.29-1.70 (Ne Motive Ediyor, Ne Azaltiyor), 1.69-1.00 (Motivasyonu
Azaltiyor) araliklan kullamlmustir. Veriler (zerinden yapilan istatistiksel islemler, bu

puanlamaya gore yapilmstir.

Oncelikle motivasyon kaynaklar élgeginin alt boyutlan ile birlikte aritmetik ortalama
ve standart sapmalari hesaplanarak birinci alt amaca ait yorumlara yer verilmistir. Ikinci,
liglincl, dordincil ve besinci alt amaglarin ¢oziimlenmesi ve yorumlanmasinda, motivasyon
kaynaklari 6lgegi ile bu dlgegin alt boyutlarmin, 6gretmenlerin cinsiyet degiskenlerine gére
farklilasmanin ¢dziimlenmesinde ve yorumlanmasinda bagimsiz gruplar t-testi, ikinci, ligiincti,
dérdiincii, besinci ve altinc alt amacin ¢6ziimlenmesi ve yorumlanmasinda, motivasyon
kaynaklan 6lgegi ile bu &lgegin alt boyutlarinin, Sgretmenlerin yas gruplan, $grenim durumu
ve gOrev yaptiklant okulun bulundugu yer deg@iskenlerine goére farklilasmanin
¢Oziimlenmesinde ve yorumlanmasinda tek yonli varyans analizi yapilmustir. Varyans analizi
sonucunda gruplar arasinda ortaya ¢ikan farkin kaynagim bulabilmek igin LSD testi

yapilmustir.
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7. ANKET DEGERLENDIRMESI

Bu béliimde &gretmenlerden anket aracilifiyla toplanan verilerin analizi sonucunda
elde edilen bulgular aragtirmanin amacina ve alt amaglarina uygun bir bicimde ve sirada

veriimistir.
7.1  Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Demografik Ozellikleri

Arastirmaya katilan 188 &gretmene ait demografik veriler tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11:Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

DEMOGRAFIK OZELLIK N %
. BAYAN 107 59,015
CINSIYET ' eriEx 81 43,085
YAS 21-30 YAS ARALIGI 35 18,617
GRUPLAR] |-31:40 YAS ARALIGL 59 31,383
41 VE DAHA FAZLA 94 50,000
1-5 YIL 31 16,489
. 16-10 YIL 34 18,085
Nggégl 11-15 YIL 36 19,149
16-20 YIL 40 21,277
21 YIL VE DAHA FAZLA 47 25,000
OGRETMEN OKULU 13 6,915
MEZUN | EGITIM ENSTITUSU 36 19,149
OLDUGU | EGITIM YUKSEK OKULU ONLISANS 24 12,766
OKUL | EGITIM FAKULTESI SINIF 57 30,319
DURUMU | OGRETMENLIGI B Y
DIGER FAKULTE MEZUNLARI 58 30,351
OKULUN | MERKEZE YAKIN 59 31,383
MERKEZE | ORTA UZAKLIKTA 71 37,766
UZAKLIGI | MERKEZDEN UZAK 58 30,851

Tablo 11°deki degerlere gore, arastirmada veri toplanan 188 6gretmenin % 59,915%1
(107 kisi) bayan ve % 43,085’ (81 kisi) erkektir. Yas gruplarina gére gruplandifinda
Ggretmenlerin % 18,617’si (35 kisi) 21-30 yas aralifinda, % 31,3830 (59 kisi) 31-40 yas
aralifinda ve % 50,000’si (94 kisi) 41 ve daha fazla yas grubunda olduklan gériilmektedir.
Ornekleme alinan o6gretmenler mesleki kidem yillarma gbre gruplandiklaninda, %
16,489’unun (31 kisi) 1-5 y1l arasi, % 18,085°inin (34 kisi) 6-10 yil aras1, % 19,149 unun (36
kisi} 11-15 yil arasi, % 21,277’sinin (40 kisi) 16-20 y1l aras1 ve % 25,000 1mn (47 kisi) 21 yil

ve uzeri mesleki kidem yilina sahip olduklart ortaya cikmaktadir. Arastirmaya katilan
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ogretmenlerin % 6,915’1 (13 kisi) 6gretmen okulu mezunu, % 19,149’u (36 kisi) egitim
enstitlisii mezunu, % 12,766’s1 (24 kisi) egitim yiiksek okulu 6n lisans mezunu, % 30,319’u
(57 kisi) egitim fakilltesi simf Gfretmenligi mezunu ve % 30,319°u (58 kisi) diger
fakiiltelerden mezun olan §gretmenlerdir. Arastirmada anketlere verilen cevaplara gore
Ofretmenlerin % 31,383’0 (59 kisi) okullarinin merkeze yakin, %37,766’s1 (71 kisi)
okullannin merkeze olan uzakhmin orta dizeyde ve % 30,851°1 de (58 kisi) okullarimin

merkeze uzak olduklarini séylemislerdir.

7.2.  Ogretmenlerin Motivasyon Kaynaklarim Algilama Diizeylerine iligkin Bulgular

Arastirmanin birinci alt amaci; dgretmenlerin motivasyon kaynaklanmi algilama
diizeylerini ve motivasyon kaynaklarinin alt boyutlanni olusturan duygu ve disiinceler, kisiyi
etkileyen mesleki beklenti, kurumsal getiriler, yatay-dikey iliskiler, dfrenci-veli ve dis gevre
ile duygu ve dislinceleri algilama diizeylerini belirlemeye yonelik olarak gelistirilmistir. Bu
amact gergeklestirmek lzere Ogretmenlerden toplanan verilere dayali olarak hesaplanan

aritmetik ortalama ve standart sapmalar tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12: Ogretmenlerin Motivasyon Kaynaklarim Algilama Diizeylerine Iliskin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

MOTIVASYON KAYNAKLARI BOYUTLARI
Kisiyi
Etkileyen Yatay- | Ogrenci,
Duygu ve Mesleki Kurumsal | Dikey | Veli ve Dis
Diislinceler Beklenti Getiriler | Tliskiler Cevre GENEL |
X 2,836 2,071 | 2,133 2,369 2445 - | 2276
S 306 ,485 ;403 493 ,638 ,361

Tablo 12’den anlasilacagi gibi dgretmenlerin motivasyon kaynaklarinin varlifina ait
algilarindan elde edilen aritmetik ortalamalarinin, Duygu ve Diisiinceler, Yatay ve Dikey
iliskiler ve Ogrenci, Veli ve Dis Gevre alt boyutlarinda 2.30-3.00 arahiginda oldugu, Kisiyi
Etkileyen Mesleki Beklenti, Kurumsal Getiriler ve Genelde ise 1.70-2.29 aralifinda oldugn,

goriilmektedir.

Diger yandan aritmetik ortalamalarina gdre O&gretmenlerin en g¢ok Duygu ve
Diisiinceler boyutundaki maddeleri motive edici bulduklarina dair bir algiya (X=2,836) sahip
olduklari, bunu sirayla 6grenci, veli ve dis ¢evre (i=2,445), yatay-dikey iliskiler (i=2,369),
kurumsal getiriler (X=2,133) ve kisiyi etkileyen mesleki beklentinin (X=2,071) izledigi

anlasilmaktadir.
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Ofretmenlerin duygn ve diistinceler alt boyutunda tablo 13’de belirtilen aritmetik

ortalamalar elde edilmistir.

Tablo 13: ﬁgrctmenleri_n Duygu ve Diisiinceler Kaynakli Motivasyon Etmenlerini
Algilama Diizeylerine Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

A DUYGU VE DUSUNCELER X S
3 Ogrencilerime olan sevgim 2,926 ,263
4 Ogrencilerime faydali olmak 2,878 ,388
2 Ogretmenlige olan ilgim 2,809 ,445
1 Mesleki Idealim 2,734 ,521

Tablo 13 incelendiginde; dgretmenlerin duygu ve diisiince kaynakli motive edicilerini
algilama diizeylerine iliskin aritmetik ortalamalanin yiikksek oldugu gorilmektedir. Bu
sonucun; Ogretmenlerin 6grencilerine olan sevgilerinin ve onlara faydal: olma isteklerinin gok
fazla oldugunu ve bunu bir mesleki ideal olarak yaptikian dgretmenlik meslegine duyduklar

ilgiden kaynaklandig: sdylenebilir.

Ogretmenlerin kisiyi etkileyen mesleki beklenti alt boyutunda Ggrencilere ait tablo

14°de belirtilen aritmetik ortalamalar elde edilmistir.

Tablo 14: Ogretmenlerin Kisiyi Etkileyen Mesleki Beklenti Kaynakh Motivasyon
Etmenlerini Algilama Diizeylerine lliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri

MASPE | Kisivi ETKILEYEN MESLEK] BEKLENTI X s

6 -~ |Tatil siiresi o 2,468 ,657

7 Isimi nasil yapacagim konusundaki bana taninan 2,314 ,789
Ozgiirlik

12 Cahstifim ortamun glivenligi 2,208 ,743

5 Meslegimin toplumdaki sayginli 2,170 ,183

9 Is giivencem 2,112 | 797
Calisma sartlarim 2,112 ,783
Sosyal haklanim ve yardimlar (Konut,es,¢ocuk vs.) 1,606 ,689
Aldigim Uicret 1,481 ,625

Bu boyutta verilen cevaplann aritmetik ortalamalan (X=2,468) ile (X=1,481)
aralifinda gergeklesmistir. Tablonun en dikkat ¢ekici goriintiist; “Tatil siiresi” nin en yitksek
ortalamaya sahip olarak ¢ikmis olmasi, buna karsihik “Aldigim {icret” maddesinin ise

(X=1,481) en diisiik oranda kalmis olmasidir. Bu sonuglardan &gretmenlerin kendilerine
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verilen tatil siiresinden olduk¢a memnun olduklan ancak aldiklar: iicretten de hi¢c memnun

olmadiklanin séylemek olanaklidir.
Kurumsal Getiriler alt boyutunda Ogretmenlere ait tablo 15°de belirtilen aritmetik

ortalamalar elde edilmistir.

~ Tablo 15: Ogretmenlerin Kurumsal Getiriler Kaynakh Motivasyon Etmenlerini
Algilama Diizeylerine Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

M KURUMSAL GETIRILER X s
13 Meslegimin bana yiikledigi sorumluluk 2,670 ,010
18 Manevi Odiiller 2,340 ,802
21 Calistgim okulun fiziksel kosuliari, arag 2,298 L1712

gereg durumu
16 Okul idaresinin beklentilerimi karsilama 2,230 ,715
diizeyi
15 igimi yapabilmem igin bana verilen yetkinin 2,229 ,750
yeterligi
20 Profesyonelce hazirlanmis hizmet i¢i 2,144 ,743
egitimler
22 Simf mevcutlan 2,090 857
19 Meslegimde yiikselme olanagim 2,053 ,699
17 Maddi édiller 1,979 160
14 Miifredatin yogunlugu 1,798 ,718
23 Simfimdaki 6zel egitime muhtag 6@rencilerin 1,633 ,708
varlii

Tablo 15°de en yilksek aritmetik ortalamaya sahip iki maddenin “Meslegimin bana
yiikledigi sorumluluk” (X=2,670) ve “Manevi ddiiller” (X=2,340) diizeyinin “motive ediyor”
oldugu ortaya ¢iknustir. Bu degerlendirmeden &gretmenlerin, Ogretmenlik mesleginin
kendilerine yiikledigi sorumlulugu ve elde ettikleri manevi haz duygusunun motive edici

faktérler olarak algiladiklart ortaya ¢ikmaktadir.

Ogretmenlerin kurumsal getiriler alt boyutunda motivasyon azaltici bir etken olarak
“Sinifimdaki Szel egitime muhtag Gfrencilerin  varlii” (X=1,669) ve diizeyinin
“motivasyonumu azaltiyor” oldugu ortaya ¢ikmustir. Buradan; simftaki kaynastirma
ogrencileri diye tabir edilen 6zel egitime muhtag olan Ggrencilerin varligr &gretmenin

motivasyonunu azaltt:g1 sonucuna varmak olanaklidir.

Yatay-Dikey iliskiler alt boyutunda tablo 16’da belirtilen aritmetik ortalamalar elde

edilmisgtir.
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Tablo 16: (")gretmcnlerin_ Yatay ve Dikey iliskiler Kaynakh Motivasyon Etmenlerini
Algilama Diizeylerine Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

M“;%DE YATAY-DIKEY iLISKIiLER X S

27 (Calisma ortamindaki tliskilerde uyum ve 2,628 ,637
ortamin huzuru

28 Yonetimee alinacak kararlarda benim de 2,564 ,663
goriisiimiin alinmasi

26 Meslektaslanmla isbirligi ve rekabet 2,452 ,656

24 Okul yéneticisinin 6gretmenlere kars: tutom 2,298 758
ve davramslan

25 Miifettislerin denetim esnasindaki tavir ve 1,904 .761
tutumlari

Tablo 16’da en yilksek aritmetik ortalamaya sahip maddenin “Calisma ortamindaki
iliskilerde uyum ve ortamin huzuru” (X=2,628) ve diizeyinin “motive ediyor” oldugu ortaya
¢gikmistir. Bu degerlendirmeden dgretmenlerin islerine saglikli bir okul iklimi igerisinde daha

fazla motive olduklan sonucuna varmak olanaklidur. Ogretmenlerin

motivasyon
kaynaklarimin yatay-dikey iliskiler icerisinde en diisiikk diizeyde algiladiklan maddenin
“Miifettislerin denetim esnasindaki tavir ve tutumlan™ (X=1,904) maddesi oldugu ortaya

ctkmmstir.

Ogrenci, veli ve dis gevre alt boyutunda 6fretmenlere ait tablo 17°de belirtilen

aritmetik ortalamalar elde edilmistir.

Tablo 17: Ogretmenlerin Ogrenci, Veli ve Discevre Kaynakli Motivasyon Etmenlerini

Algilama Diizeylerine Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

M‘;%DE OGRENCI, VELI VE DIS CEVRE " X S
29 Ogrenci velilerinin okula ilgisi 2,516 ,690
Okul ¢evresinin glivenligi ve olumlu gevre
31 kosullar: 2,415 730
Calistigim okuldaki yonetici-veli-6gretmen-
30 Ogrenci iliskileri 2,404 ,750

Ogrenci, veli ve dis gevre alt boyutunda yer alan tim maddelerin aritmetik
ortalamalart “motive ediyor” derecesinde olduklari tablo 17°den anlasimaktadir. Bu
degerlendirmeden; Ogretmenler yaptiklan islerde, ¢evreden olumlu tepkiler aldiklarinda
islerine daha bagli ve daha motivasyonu yiiksek olarak galisabildikleri sonucuna varmak

olanaklidir.
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7.3.  Demografik Degiskenlere Gore Ogretmenlerin Motivasyon Kaynaklarim
Algilamalarmna [liskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci, Ggiincili, dordlinci, besinci, ve altiner alt amaglarini olusturan
cinsiyet, yas gruplan, mesleki kidem, mezun olduklar okul ve gdrev yaptiklari okulun
merkeze olan uzakhifi degiskenlerine gore bir analiz yapﬂdlgmda, motivasyon kaynaklarin
olusturan duygu ve diislinceler, kisiyi etkileyen mesleki beklenti, kurumsal getiriler, yatay-
dikey iligkiler, 6grenci-veli ve dis ¢evre alt boyutlarinda farkhilagsmamn olup olmadi
belirlenmeye ¢alisiimistir. Bu amaci gergeklestirmek tizere Ggretmenlerden toplanan verilere
dayal1 olarak yapilan analizlerden elde edilen bulgular, asagida demografik degiskenlerle ilgili

alt bagliklar altinda yer alan tablolarda veriimistir.

7.3.1 Cinsiyet Degiskenine iliskin Bulgular

Cinsiyet degiskenine gdre Ofretmenlerin motivasyon kaynaklarim algilama

diizeylerini gdsteren aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar tablo 18’de yer almaktadir.

Tablo 18: Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Motivasyon Kaynaklar1 Algilaria
Hiskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri lle T-Testi Sonuglar

COCUK |

HAKLARI CINSIYET N X S | sd t p
BOYUTLARI

Duygu ve BAYAN 107 [ 2,860 | 271 [838] 1,205 | 230
Diislinceler ERKEK 81 | 2,806 | ,347

Kisiyi Etkileyen” | BAYAN 107 | 2,143 | 450, | 838 | 2,356 | ,020*
Mesleki Beklenti | ERKEK 81 1,976 | ,516 S
Kurumsal Getiriler BAYAN 107 7 2,193 | ,375 | 838 ] 4,680 | ,030%
ERKEK 81 | 2,055 | 427

Yatay-Dikey BAYAN 107 | 2,465 | ,430 | 838 5,480 | ,020*
Niskiler ERKEK 81 | 2,242 | ,543
Ogrenci, Veli ve BAYAN 107 | 2,489 | ,596 |838| 4,050 | ,046*
Dis Cevre ERKEK 81 | 2,387 | ,690
* p<.05

Tablo 18’deki aritmetik ortalamalar, 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére motivasyon
kaynaklari algilama diizeyi bakimindan incelendiginde; Duygu ve Diisiinceler (i Bayan—2,860—
X ekek=2,806) boyutu ile Ogrenci, Veli ve Dis Cevre boyutunda(X payai=2,489-X greex=2,387)
gerek bayan, gerekse erkek Ggretmenlerin “motive ediyor” olarak algiladiklan gériilmektedir.
Yatay-Dikey ili§kiler boyutunda ise‘ bayan dgretmenler (§=2,465) mqtivasyon kaynaklarlr_u

motive edici olarak gormekte iken erkek Ogretmenler (X=2,242) ne motive edici ne de
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~ motivasyon azaltic1 olarak géﬁnedikleri sonucu ortaya ¢tkmustir.  Kisiyi Etkileyen Mesleki
Beklenti (f Baya.,=2,143-i5,,kek=l,976) boyutu ile Kurumsal Getiriler boyutunda
(Xpayan=2,193-X gux=2,055)  gerek bayan, gerekse erkek dgretmenlerin  motivasyon

kaynaklarini ne motive edici ne de motivasyon azaltic olarak gérmedikleri sdylenebilir.

Cinsiyet degiskenine iligkin tablo 18°deki bulgular, aritmetik ortalama biiyiikliiklerine
gore degerlendirildiginde, tiim boyutlarda bayan Ogretmenlerin motivasyon kaynaklarim
erkek Ggretmenterden daha fazla motive edici bulduklari gériilmektedir. Tablo 18°deki t-testi
degerlerine gdre duygu ve diisiinceler boyutu hari¢ tim boyutlardaki bayan ve erkek

Ogretmenlerin algilan istatistiksel olarak. 05 diizeyinde anlamhidar.

Bu bulgular cinsiyet degiskeninin Ogretmenlerin motivasyon kaynaklarim
algilamalarinda etkili olduunu, bayan &gretmenlerin Ggretmenlik mesleginden ve onun
motive edicilifinden daha fazla etkilendikleri ve §gretmenlik mesleginin artik giniimiizde
bayanlarin en ¢ok tercih ettigi mesleklerden biri haline gelmesinde etkili oldugu sonucuna

vanlabilir.

7.3.2  Yas Gruplar: Degiskenine iliskin Bulgular

Yas gruplanna gore Ogretmenlerin motivasyon kaynaklarni algilama diizeylerini

glsteren aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar tablo 19°da yer almaktadir,

Tablo 19: Yas Gruplarmma Gére Ogretmenlerin Motivasyon Kaynaklan Algilarma
Iiskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

BOYUT YAS n X S
DUYGU VE 21-30 YAS 35 2,936 ,164
DUSUNCELER 31-40 YAS 59 2,708 ,394
‘ 41 VE UZERI 94 2,880 256
KISIYI ETKILEYEN 21-30 YAS 35 2,189 382
MESLEKI BEKLENT] 31-40 YAS 59 1,858 425
41 VE UZERI 94 2,160 ,515
KURUMSAL GETIRILER 21-30 YAS 35 2,203 ,324
31-40 YAS 59 1,897 ,342
41 VE UZERI 94 2,256 404
YATAY-DIKEY 21-30 YAS 35 2,497 367
ILISKILER 31-40 YAS 59 2,180 ,499
41 VE GZERI 94 2,440 ,500
e 21-30 YAS 35 2,619 472
OGREN%:E:,/IE{% VEDI3 31-40 YAS 59 2,113 691
41 VE UZERI 94 2,589 1,581
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Arastirmaya katilan Ogretmenlerin yas gruplart g6z online alinarak yapilan
“Motivasyon Kaynaklar1 Olgegi”nin farkli boyutlarma verdikleri yamtlarin aritmetik
ortalamalarina bakildifinda, tiim dgretmenler duygu ve diisiinceler boyutunu motive edici
(¥21.30=2,936-X 3, 40=2,708-X 4,..=2,880), kisiyi etkileyen mesleki beklenti (¥X;1.3=2,189—
f3140=1,858—i41.>=2,160) ve kurumsal getiriler boyutunu (f21-3o=2,203—§31_40=1,897—§4]_
»=2,256) ne motive ediyor ne de motivasyonlarim azaltiyor olarak algilamiglardir. Yatay-
Dikey iliskiler (§2|-30=2,497—i314o=2,180—f41.>=2,440) ve Ogrenci, veli ve dis g¢evre (igl_
30=2,619-X31.40=2,1 13-X4)-=2,589) boyutlarinda ise 21-30 vas gruplarindaki 6gretmenler ile
41 ve daha fazla yas olan Ogretmenlerin motive edici olarak algiladiklan, 31-40 yas
araligindaki 6gretmenlerin ise ne motivasyon artirict ne de motivasyon azaltici bulmadiklar

sonucu ortaya gikmistir.

Aritmetik ortalamalara gore degerlendirme yapildiginda, tiim alt boyutlarda en diisiik
ortalamaya 31-40 yas aralifinda bulunan Ogretmenlerin oldugu goze carpmaktadir. Yeni
Ogretmenler mesleklerine ilk atandiklarinda, iiniversiteden 6§rendiklerinden dolayr biyiik
beklentilerle gelmektedirler. Ancak willar igerisinde umduklarn ortami bulamamalan ve
onlerine ¢ikan birgok engelden dolayr umutsuzluga kapmilmaktalar ve motivasyonlan
diismektedir. Ogretmenlerin vaslan ilerledikge de meveut ortama alismaktalar ve
umursamazlikla Onlerine c¢ikan engelleri gOrmemezlikten gelmeyi &grenmekteditler.
Aritmetik ortalamalarin geng ve yash &gretmenlerde yliksek iken, orta yash Ogretmenlerin

motivasyonlanimin daha diisiik olmasinin bu nedenden kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir.

p_‘qﬁncﬁ alt amag kapsaminda farklilasmanin istatistiksel olarak .05 dizeyinde anlamli
olup olmadigr tek yénlii varyans analizi teknigi ile hesaplanmis ve bu hesaplamalarla ilgili

bulgular tablo 20°de verilmistir.
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Tablo 20: Yas Gruplarma Gére Ogretmenlerin Motivasyon Kaynaklar Algilarina
Iliskin Tek Yo6nlii Varyans Analizi Sonuglar

BOYUT | Varyansin Kaynaf ggl"‘;gl sd o§:{§$;s1 F | P
DUYGU VE Gruplar Igi 1,505 2 752 8,685 | ,000*
DUSUNCELER |  Gruplar Arast 16,028 | 185 ,087
Toplam 17,533 | 187
KISIYI Gruplar I¢i 3915 | 2 1,958 9,033 | ,000*
ETKILEYE,N Gruplar Arast 40,092 185 217
]?I:E}IE(SL]EI;:\IEI Toplam 44,008 187
KURUMSAL Gruplar Ici 4,884 2 2,442 (17,703 ,000*
GETIRILER Gruplar Aras: 25,521 | 185 ,138
Toplam 30,405 | 187
YATAY- Gruplar Ici 3,169 2 1,585 | 6,932 ] ,001*
. DIKEY Gruplar Arasi 42,292 185 ,229
ILISKILER Toplam 45461 | 187
OGRENCI, Gruplar Ici 9,503 2 4,752 [13,178 ,000*
VELI VE DIS Gruplar Arasi 66,706 | 185 ,361
CEVRE Toplam 76,210 | 187
* p<.05

Tablo 20°deki “p” degerlerinden de gorillebilecegi gibi Ggretmenlerin Motivasyon
Kaynaklarina iliskin algilar1, duygu ve diisiinceler, kisiyi etkileyen mesleki beklenti, kurumsal
getiriler, yatay-dikey iliskiler ve 6grenci, veli ve dis ¢evre alt boyutlarimin timiinde yas
degiskenine gdre istatistiksel olarak. 05 diizeyinde anlamli bir farklilasma oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu farkhilasmanin kaynagmi belirlemek igin LSD testi yapilmis ve sonucunda
«lde edilen bulgular tablo 21, 22, 23, 24 ve 25 teverilmistir.

Tablo 21: Yas Gruplarina Gore Ogretmenlerin Duygu ve Diigiinceler Boyutundaki

Motivasyon Algilarma Iliskin Ortalamalar Arasindaki Farkin Kaynagim Gosterir LSD
Testi Sonuglarn

ORTALAMA FARKLARI
Yas Gruplari 21-30 YAS 31-40 YAS 41 VE UZERI
21-30 YAS - 228% ,055
31-40 YAS p=,000 - -,173*
41 VE UZERI p=,340 p=,001 -
* p<.05

Tablo 21°de yer alan degerlere gore duygu ve disiinceler boyutunda, 21-30 yas ile 31-
40 yag arah@indaki 6gretmenleri arasinda istatistiksel bakimdan pozitif yonlii ve 31-40 yag
araligindaki 6gretmenler ile 41 ve {izeri yas grubu Ggretmenler arasinda da negatif yonli .05

diizeyinde anlaml: bir fark oldugu gdrilmektedir.
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Tablo 22: Yas Gruplarma Gore Ogretmenlerin Kisiyi Etkileyen Mesleki Beklenti
Boyutundaki Motivasyon Algilarma Iliskin Ortalamalar Arasindaki Farkin Kaynagini
Gasterir LSD Testi Sonuglari

ORTALAMA FARKLARI
Yas Gruplan 21-30 YAS 31-40 YAS 4] VE UZERI
21-30 YAS - J331% ,029
31-40 YAS p=,001 - -,302%
41 VE UZERI p=,754 p=,000 -
*p<.05

Tablo 22°de yer alan degerlere gore kisiyi etkileyen mesleki beklenti boyutunda, 21-30
yas ile 31-40 yas aralifindaki 6gretmenleri arasinda istatistiksel bakimdan pozitif yénlii ve
31-40 yas arahgindaki dgretmenler ile 41 ve lizeri yag grubu Ggretmenler arasinda da negatif

yonli .05 dilzeyinde anlamh bir fark oldugu gériilmektedir.

Tablo 23: Yas Gruplarma Gore Ogretmenlerin Kurumsal Getiriler Boyutundaki
Motivasyon Algilarina Iliskin Ortalamalar Arasindaki Farkin Kaynagini Gosterir LSD
Testi Sonuglan

ORTALAMA FARKLARI
Yas Gruplan 21-30 YAS 31-40 YAS 41 VE UZERI
21-30 YAS - 306* -053
31-40 YAS p=,000 - -,359%
41 VE UZERI p=,469 p=,000 -
* p<.05

Tablo 23’de yer alan degerlere gore kurumsal getiriler boyutunda, 21-30 vas ile 31-40
yas aralifindaki Ofretmenleri arasinda istatistiksel bakimdan pozitif yonli ve 31-40 yasg
araligindaki &gretmenler ile 41 ve {izeri yas grubu dgretmenler arasinda da negatif yonli .05

diuzeyinde anlamli bir fark oldugu gorilmektedir.

Tablo 24: Yas Gruplarma Gére (")gretmenlerin Yatay-Dikey ili§kiler Boyutundaki
Motivasyon Algilarna Iliskin Ortalamalar Arasindaki Farkin Kaynagim Gasterir LSD
Testi Sonuglar:

ORTALAMA FARKLARI
Yas Gruplar: 21-30 YAS 31-40 YAS 41 VE UZERI
21-30 YAS - ,318% 057
31-40 YAS p=,002 - -,261%
41 VE UZERI p=,550 p=001 ;
* p<.05

Tablo 24’de yer alan degerlere gére kisiyi yatay-dikey iliskiler boyutunda, 21-30 yas

ile 31-40 yas araligindaki Ggretmenleri arasinda istatistiksel bakimdan pozitif yonli ve 31-40
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yas arahgindaki ogretmenler ile 41 ve lizeri yas grubu 6gretmenler arasinda da negatif yonlii

.05 diizeyinde anlaml1 bir fark oldugu goriilmektedir.

Tablo 25: Yas Gruplarina Gore Ogretmenlerin Ogrenci, Veli ve Dis Cevre Boyutundaki
Motivasyon Algilarina Higkin Ortalamalar Arasindaki Farkin Kaynagimi Gosterir LSD
Testi Sonuglan

ORTALAMA FARKLARI
Yas Gruplan 21-30 YAS 31-40 YAS 41 VE UZERI
21-30 YAS - -,506* ,030
31-40 YAS p=,000 - - 476*
41 VE UZERI p=.,799 p=,000 -
* p<.035

Tablo 25°de yer alan degerlere gore &grenci, veli ve dis gevre boyutunda, 21-30 yas ile
31-40 yas araligindaki 8gretmenleri arasinda istatistiksel bakimdan pozitif yonli ve 31-40 yas
aralifindaki 6gretmenler ile 41 ve {izeri yas grubu Ggretmenler arasinda da negatif yonlii .05

diizeyinde anlaml: bir fark oldugu goriilmektedir.

Tablo 21,22, 23, 24 ve 25’teki bulgular degerlendirildiginde ortaya ¢ikan en garpict
sonug; 31-40 yag aralifindaki 6gretmenlerin algilaninin daha geng ve daha yash 6gretmenlere
-gfire daha diisiik oranda gerceklesmis olmasidir. Bu durumun; yiksek beklentilerle goreve
baglayan &gretmenlerin beklentilerinin yeterince karsilanamamasi ve yasglari ilerledikge

ortamlarina aliskanlik gosterdiklerinden kaynaklanabilecegi degerlendirilmektedir.

7.3.3 Mesleki Kidem Degiskenine iliskin Bulgular

Mesleki Kidem degiskenine gbre ogretmenlerin motivasyon kaynaklarimi algilama

dizeylerini gosteren aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar tablo 26’da yer almaktadir.
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Tablo 26: Mesleki I.(Jdem'Degigkenine Gére Ogretmenlerin Motivasyon Kaynaklan
Algilarina lliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

BOYUT MESLEKI KIDEMi N X S

DUYGU VE, [1-5YIL 31 2911 | 177

DUSUNCELER | 6.10 YIL 34 2,787 ,309

11-15 YIL 36 2,743 412

16-20 YIL 40 2,856 282

21 YIL VE UZERI 47 2,878 285

KisIYl 1-5 YIL 31 2,149 | 344

ETKILEYEN  |6.10 YIL 34 1,945 494

MESLEKI 11115 vIL 36 1,858 425

BEKLENTL 16 50 vIL | 40 2174 | 507

21 YIL VE UZERI 47 2,186 ,524

KURUMSAL  |1-5 YIL 31 2,132 292

GETIRILER 6-10 YIL 34 2,003 ,423

11-15 YIL 36 2,010 419

16-20 YIL 40 2,202 ,383

21 YIL VE UZERI 47 2,264 416

1-5 YIL 31 2,477 455

. 6-10 YIL 34 2,306 416

YAT.AY'.DIKEY 11-15 YIL 36 2,239 480
ILISKILER

’ 16-20 YIL 40 2,400 ,536

21 YIL VE UZERI 47 2,417 ,532

- OGRENCI, VELI [1-5 YIL 31 2,548 ,548

VEDIS CEVRE | 6.10 YIL 34 2,255 ,706

11-15 YIL 36 2,306 ,639

16-20 YIL . 40 2,483 662

21 YIL VE UZERI 47 2,589 ,591

Arastrmaya katilan &gretmenlerin  “Motivasyon Kaynaklart Olgegi”nin  farkl
boyutlarina verdikleri yanitlann aritmetik ortalamalarina, mesieki kidem durumu g6z 6niine
alinarak bakildifinda, tiim Ggretmenler duygu ve diisinceler boyutunu motive edici (X,
5=2,911-X ¢ 19=2,787-X 1.15=2,743-X 1c.2=2,856-X5,.=2,878), kisiyi etkileyen mesleki
beklenti (X;.5=2,149-X¢.10=1,945-X | |.;s=1,858-X 6.20=2,174-X,,..=2,186) ve kurumsal
getiriler boyutunu (X,5=2,132-X¢.16=2,003—X 11.;5=2,010-X 16.20=2,202-X,,..=2,264)  ne
motive ediyor ne de motivasyonlarim azaltiyor olarak algilamiglardir, Yatay-Dikey iliskiler
boyutunda (X |.5=2,477-X4.19=2,306-X | 15=2,239-X 5.00=2,400-X,,.=2,417) 11-15 il
mesleki kideme sahip olan &fretmenler ne motive edici ne de azaltici bulurken diger tiim
gruplar motive edici bulmuslardir, Oprenci, veli ve dis ¢evre boyutunda (X 1.5=2,548-X,.
10=2,255-F 1 115=2,306-F 15.2=2,483-X 21.=2,589) ise 6-10 yil mesleki kideme sahip olan
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ogretmenler ne motive edici ne de azaltict bulurken diger tim gruplar motive edici

bulmuslardir.

Aritmetik ortalamalara gére genel bir degerlendirme yapildiginda tim alt boyutlarda
en dusik ortalamaya 6-10 yil ve 11-15 yil mesleki kideme sahip olan ¢gretmenlerin oldugu
goze carpmaktadir. Bu sonuglarin yas degiskeni ile paralellik gosterdigi ve benzer

nedenlerden kaynaklanmus olabilecegi diisiiniilmektedir.

Dérdiincli alt amag¢ kapsaminda farklilasmanin istatistiksel olarak .05 diizeyinde
anlamli olup olmadifn tek yonlii varyans analizi ile teknigi ile hesaplanmis ve bu
hesaplamalarla ilgih bulgular tablo 27’de verilmistir.

Tablo 27: Mesleki Kidem Gruplarma Gére Ogretmenlerin Motivasyon Kaynaklar
Algilarina Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

BOYUT Varyansin Kaynag "lI“io ng:g1 Sd O§Z;$;31 F P
DUYGU VE Gruplar Igi 667 4 ,167 1.809 | ,129
DUSUNCELER Gruplar Arasi 16,866 | 183 ,092
Toplam 17,533 | 187
KISTYT Gruplar I¢i 3,414 4 ,854 3,848 | ,005*
ETKILEYE.N Gruplar Arasi 40,593 183 222
MESLEKI
KURUMSAL Gruplar i 2,125 4 ,531 3,437 | ,010*
GETIRILER Gruplar Aras1 28,280 | 183 ,155
Toplam 30,405 | 187
YATAY- Gruplar Igi 1,256 | 4 314 [ 1,300 [ 272
_ DIKEY Gruplar Arast 44,205 | 183 ,242
ILISKILER - Toplam - 45461 | 187 e
OGRENC]I, Gruplar Igi 3,289 4 822 2,063 | ,087
VELI VE DIS Gruplar Arasi 72,921 | 183 ,398
CEVRE Toplam 76,210 | 187
*p<.05

Tablo 27°deki “p” degerlerinden de gorilebilecegi gibi dgretmenlerin Motivasyon
Kaynaklarina iliskin algilari, kisiyi etkileyen mesleki beklenti ve kurumsal getiriler alt
boyutlarinda mesleki kidem durumuna gore istatistiksel olarak .05 diizeyinde anlamli bir
farklilasma oldugunu ortaya koymaktadir. Bu farklilasmanin kaynagini belirlemek i¢in LSD

testi yapilmis ve sonucunda elde edilen bulgular tablo 28 ve 29°da verilmistir.
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Tabloe 28: Mesleki Kidem Gruplarma Gére (")grctme'nlerin Kisiyi Etkileyen Mesleki
Beklenti Boyutundaki Motivasyon Algilarina [liskin Ortalamalar Arasindaki Farkin
Kaynagim Gésterir LSD Testi Sonuglan

ORTALAMA FARKLARI

. . = 3
MESLEKI S & > >~ X
KIDEM YILI - > o S i
— & — & -

-l i N

1-5 YIL - 204 292% -,024 -,037
6-10 YIL p=,082 - ,087 -,220% -241*
11-15 YIL p=,012 | p=,440 - -,316* -,329*
16-20 YIL p=,828 | p=,039 | p=,004 - -,013

21 YIL VE UZERI p=.,735 | p=,024 | P=,002 | p=,902 -

* p<.05
Tablo 28’de yer alan degerlere gore kisiyi etkileyen mesleki beklenti boyutunda, 1-5
yil ile 11-15 yil mesleki kideme sahip dgretmenler, 6-10 yil ile 16-20 ve 21 y11 {izeri mesleki
kideme sahip &gretmenler ve 11-15 yil ile 16-20 w1l ve 21 wil lizeri mesleki kideme sahip
Ogretmenler arasinda istatistiksel olarak .05 diizeyinde anlamli bir fark oldugu goriilmektedir.
Tablo 29: Mesleki Kidem Gruplarma Gire Ogretmenlerin Kurumsal Getiriler

Boyutundaki Motivasyon Algilaria iliskin Ortalamalar Arasindaki Farkin Kaynagim
Gosterir LSD Testi Sonuclar

ORTALAMA FARKLARI

MESLEKI . = = = >
KIDEM YILI : S G S ShR
o - = = s S =
1-5 YIL - 129 122 -,070 -, 132
6-10 YIL p=,087 - 007 | -200% | -262%
11-15 YIL p=207 | p=,937 - 102% | 254+
16-20 YIL p=,456 | p=,031 | p=.,035 - -,062

21 YIL VE UZERI p=147 | p=,004 | P=,004 | p= 463 -

*p<05
Tablo 29°da yer alan degerlere gore kurumsal getiriler boyutunda, 6-10 yil ile 16-20
yil ve 21 yil Gzeri mesleki kideme sahip 6gretmenler, 11-15 yil ile 21 iizeri y1l mesleki kideme
sahip Ogretmenler arasinda istatistiksel olarak .05 dizeyinde anlamli bir fark oldugu

goriilmektedir.

Tablo 27, 28 ve 29’daki bulgular degerlendirildiginde 6gretmenler meslek hayatlarinin
ilk yillarinda daha fazla motive oldugunu, kidemi arttik¢a motivasyon diizeyinin azaldig ve

meslek hayatinin sonlarina yaklastikga motivasyon azaltici faktorlere aliskanlik gostermeye
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bagladifi ve motivasyonunun artmaya basladifi, bunun sonucu olarak da &gretmenlerin

motivasyon arttiric1 etkenleri algilamalarinin arttifi sonucuna varilabilir.

7.3.4. Mezun Olduklar1 Okul Degiskenine iliskin Bulgular

Mezun olduklan okul degiskenine gére Ogretmenlerin motivasyon kaynaklarim
algilama diizeylerini gésteren aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar tablo 30°da yer

almaktadir.

Tablo 30: Mezun Olduklar: Okul Degiskenine Gore Ogretmenlerin Motivasyon

Kaynaklan Algilarina Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

BOYUT MEZUNIYET n X S
DUYGU VE | OGRETMEN OKULU 13 2,885 ,194
DUSUNCELER | gGiTIM ENSTITUST 36 2,840 317
ON LISANS 24 2,896 ,220
SINIF OGRETMENLIGI 57 2,816 371
DIGER FAKULTELER 58 2,819 284
KISIYI OGRETMEN OKULU 13 2,087 469
ETKILEYEN | EGITIM ENSTITUSU 36 2,219 ,506
MESLEK1 ON LISANS 24 2,149 ,519
BEKLENTL | o1k GGRETMENLIGH 57 2057 | 478
DIGER FAKULTELER 58 1,957 454
KURUMSAL | OGRETMEN OKULU 13 2,091 350
GETIRILER | EGITIM ENSTITUSU 36 2,323 377
ON LISANS 24 2,211 344
SINIF OGRETMENLIGI 57 2,110 425
: DIGER FAKULTELER 58 2,016 394
- YATAY-DIKEY |- OGRETMEN OKULU 13002323 74630
ILISKILER EGITIM ENSTITUSU 36 2,467 456
ON LISANS 24 2,350 ,518
SINIF OGRETMENLIGI 57 2,396 516
DIGER FAKULTELER 58 2,300 452

Tablo 30 - devam

BOYUT MEZUNIYET n X S
OGRENCI, VELI |OGRETMEN OKULU 13 2,385 731
VE DI§ CEVRE | EGiTiM ENSTITUSU 36 2,593 ,558
ON LISANS 24 2,542 612
SINIF OGRETMENLIGI 57 2,415 ,637
DIGER FAKULTELER 58 2,356 675

Arastirmaya katilan Ggretmenlerin “Motivasyon Kaynaklan Olgegi”nin  farkls

'b(l)yutlanna verdikleri yanitlarin aritmetik o.rtalamalarl‘nzi, mezun olduklan okul durumu g0z
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6nii1ie alinarak bakildiginda, tiim gretmenler duygu ve diistinceler boyutunu, (iag,-,ok,=2,885
— Kegrens=2,840 — X1 =2,896 — X055 =2,816 — X i5,=2,819), yatay-dikey iliskiler boyutunu
(Fogrok=2,323 — Kogrem=2,467 — Knis=2,350 — X5 =2,396 —X giger=2,300) ve Srenci, veli
ve dig gevre boyutunu (Xggo=2,385 — Logens=2,593 —Konis=2,542 — Xqpop=2,415 —
id;gc;—-2,356) motive edici  olarak algilamislardir.  Yatay-dikey iliskiler boyutunu
(Ko =2,087 — Fegrens=2,219 — Kis=2,149 — X 1155 =2,057 ~X giger=1,957) tiim dgretmenler
ne motive arttinct ne de azaltici olarak algilamiglardir. Kurumsal getiriler boyutunu ise
(Zigrok=2,091 — Xgens=2,323 — Koniis=2,211 ~K 55 =2,110-K g=2,016) eitim enstitiisii
mezunu Ogretmenler motive edici olarak algilarken difer mezuniyet durumuna sahip

dgretmenler bu boyutu ne motive edici ne de motivasyon azaltic olarak algilamiglardir.

Aritmetik ortalamalara gére genel bir degerlendirme yapildiginda duygu ve dislinceler
boyutu (ikinci en diisiik ortalamaya sahip) hari¢ tiim alt boyutlarda en diisiik ortalamaya fen
fakiiltesi, ziraat milhendisligi gibi formasyon egitimini almamis veya egitim fakiilteleri
disinda bagka bir kaynaktan Ogretmenlife gegmis olan Ogretmenlerin oldufu goze
¢arpmaktadir. Bu durumun Ggretmenlerin aldifi egitimler disinda baska bir alanda (yani

ogretmenlik alaninda) istihdam edilmelerinden kaynaklanabilecegi degerlendirilmektedir.

Besinci alt amag kapsaminda farklilasmanin istatistiksel olarak .05 diizeyinde anlamh
olup olmadif tek yonlii varyans analizi ile teknii ile hesaplanmig ve bu hesaplamalarla ilgili

bulgular tablo 31°de verilmistir.
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Tablo 31: Mezun Olduklar Okullara Gire Ofretmenlerin Motivasyon Kaynaklar
Algilarina Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

BOYUT Varyansin Kaynagi ,?0 aprle; :::1 Sd Oﬁ:{:ﬁ;g} F P
DUYGU VE Gruplar T¢i 157 4 ,039 414 | 798
DUSUNCELER Gruplar Arasi 17,376 | 183 095
Toplam 17,533 187
KISIYT Gruplar Igi 1,701 4 425 1,839 | 123
ETKILEYEN Gruplar Arasi 42,307 | 183 231
EIB\:/[EEK?JLEEI'\}I,(TI‘I Toplam 44,008 187
KURUMSAL Gruplar I¢i 2,300 4 575 3,744 | 006"
GETIRILER Gruplar Arasi 28,105 | 183 154
Toplam 30,405 187
YATAY- Gruplar I¢i 699 4 175 714 | 583
. DIKEY Gruplar Arasi 44,762 183 ,245
ILISKILER Toplam 45461 | 187
OGRENCI, Gruplar Igi 1,563 4 ,301 ,058 | 432
VELI VE DIS Gruplar Arasi 74,647 | 183 408
CEVRE Toplam 76,210 | 187
*p<.05

Tablo 31°deki “p” degerlennden de goriilebileceg gibi Ogretmenlerin kurumsal
getiriler boyutundaki motivasyon kaynaklarina iliskin algilan, mezuniyet durumlarina gére
istatistiksel olarak. 05 diizeyinde anlamli bir farklilasma oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
farkhilasmanin kaynagim belirlemek ig¢in LSD testi yapilmis ve sonucunda elde edilen

bulgular tablo 32°de verilmstir,

Tablo 32: Mezun Olduklar1 Okul Tiirlerine Gére Ogretmenlerin Kurumsal Getiriler ~--- - - -

Boyutundaki Motivasyon Algilarina iligkin Ortalamalar Arasindaki Farkin Kaynagim
Gosterir LSD Testi Sonuclan

ORTALAMA FARKLARI
i)
- . s &
Mezun Olduklan Okul Tiri | - & 2 % & -
2| EE | 2| LB g
=B = E o
0% |G Z o |2
QO QO ('F-T?] % O wn QO a E
OGRETMEN OKULU - -,232 -,120 -,019 075
EGITIM ENSTITUSU p=,069 - 112 213* 308*
ON LISANS p=.375 | p=.279 - ,101 ,195*
SINIF OGRETMENLIGI p=.,874 | p=,011 | p=,291 - -,094
DIGER FAKULTELER p=,532 | p=,000 | P=,041 | p=,198 | -
* p<.05
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Tablo 32°de yer alan degerlere gore kurumsal getiriler boyutunda, egitim enstitiisii
mezunlan ile simf dgretmenligi ve diger fakiilte mezunlan arasinda ve 6n lisans mezunlan ile
diger fakilte mezunlari arasinda istatistiksel olarak .05 diizeyinde anlaml bir fark oldugu

- gorilmektedir.

Tablo 31 ve 32°deki bulgular degerlendirildiginde egitim enstitisii ve &n lisans
mezunu dgretmenlerin daha yiiksek oldugu, bu durumun e@itim enstitiisii ve 2 yillik fakiilte
mezunu Ogretmenlerin  yaslarimin ilerlemis oldugundan ve daha az beklentilere sahip

olmalarindan kaynaklanabilecegi diistiniilmektedir.

7.3.5 Girev Yapilan Okulun Merkeze Uzakhg Degiskenine Iliskin Bulgular

Gorev yapilan okulun merkeze olan uzaklifina gbre Ofretmenlerin motivasyon
kaynaklarimi algilama diizeylerini gOsteren aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar tablo
33’de yer almaktadur. |

Tablo 33: Gorev Yapilan Okulun Merkeze Uzakhgina Gore Ogretmenlerin Motivasyon
Kaynaklan Algilarina Iligkin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

BOYUT MERKEZE UZAKLIK | N X 8

MERKEZDE 59 2,890 280

DgggggE\IigR ORTA UZAKLIKTA | 71 2,842 297

: MERKEZE UZAK 58 2,776 337

KISIYI ETKILEYEN MERKEZDE 59 2,330 476

MESLEKI BEKLENTI | ORTA UZAKLIKTA 71 2,009 429

MERKEZE UZAK 58 1,884 454

KURUMSAL MERKEZDE 59 2,391 1363
"GETIRILER - - {*©ORTA'UZAKLIKTA | 71 | ~2:882= " 370"

MERKEZE UZAK 58 1,934 | 344

YATAY-DIKEY MERKEZDE 59 2,580 466

ILISKILER ORTA UZAKLIKTA 71 2,313 451

MERKEZE UZAK 58 2,224 ,506

. : . MERKEZDE 59 2,751 470

OGR]EIT;%]’EXEEI VE | ORTAUZAKLIKTA | 71 2427 618

' MERKEZE UZAK 58 2,155 679

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin gérev yaptiklan okullann yerlesim merkezine
uzakliklan gbz éniine alinarak yapilan Motivasyon Kaynaklan Olgeginin farkli boyutlarina
verdikleri yamitlarin aritmetik ortalamalarina bakildiginda, duygu ve diislinceler alt boyutunda
(X merkez=2,890—X .=2,842—X ;. =2,776) tiim gretmenlerin motive edici olarak algiladiklari,
leIyl etkileyen mesleki beklent:l haklan boyutunda (X merkez=2,330— 10,13—2 009-X u,dk—l 884)
ve kurumsal getiriler boyutunda (Xme,kez =2,391 Xma 2.,082- X ypak=1 ,934) okulu yerlemm
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merkezinde bulunan dgretmenlerin motive edici olarak, merkeze daha uzak olan
Ogretmenlerin 1se ne motive edici ne de motivasyon azaltici olarak algiladiklari, yatay-dikey
iliskiler boyutunda (imcrkcz=2,39]—iom=2,009—iuzak=1,884) ve Ofrenci, veli ve dis gevre
boyutunda (i,m,-kCZEZ,?S1—i0m=2,427—fmk=2,155) okulu yerlesim merkezine uzak olan
dgretmenlerin ne motive edici ne de motivasyon azaltict olarak, okulu merkeze daha yakin

olan &gretmenlerin ise motive edici olarak algiladiklan gériilmektedir.

Aritmetik ortalamalara gore degerlendirme yapildiginda, tiim alt boyutlarda okulu
merkeze yakin olan Ofretmenlerin motivasyon kaynaklarim daha fazla algiladiklann okulu
uzak olan Sgretmenlerin ise daha az algiladiklan gdze carpmaktadir. Ogretmenlerin uzak
okullara uvlasimlarinda sikinti ¢ektikleri, bdyle bir sorunu olmayanlarin daha fazla motive

olduklan sonucuna varilabilecegi disinilmektedir.

Altinct alt ama¢ kapsaminda farklilasmanin istatistiksel olarak. 05 diizeyinde anlamh
olup olmadig tek yonlii varyans analizi teknigi ile hesaplanmig ve bu hesaplamalarla ilgili

bulgular tablo 34’de verilmistir.

Tablo 34: Girev Yapilan Okulun Merkeze Gore Ogretmenlerin Motivasyon Kaynaklari
Algilarina Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

BOYUT Varyansin Kaynag ’11“<o ?1113 Sd Oﬁ:lr;rle;m F p
DUYGU VE Gruplar Igi 383 2 191 2,065 | 130
DUSUNCELER |  Gruplar Aras 17,150 | 185 ,093
Toplam 17,533 187
KISTY! Gruplar I¢i 6,257 2 3,128 15,331 | ,000*
ETKILEYEN | - -Griplar Aras”™~ | 37,751 [18547- 204 '
Pl)\]/gf(SI_,LEEI‘:\II?TII Toplam 44,008 187
KURUMSAL Gruplar i 6,403 2 3,201 24,674 | ,000*
GETIRILER Gruplar Arasi 24,002 | 185 130
Toplam 30,405 187
YATAY- Gruplar Igi 4,061 2 2,030 9,073 | ,000*
. DIKEY Gruplar Arasi 41,400 185 224
ILISKILER Toplam 45,461 | 187
OGRENCI, Gruplar I¢i 10,434 2 5,217 14,673 | 000"
VELI VE DIS Gruplar Aras 65,776 | 185 356
CEVRE Toplam 76,210 | 187
* p<.05

Tablo 34°deki “p” degerlerinden de goriilebilecegi gibi Ggretmenlerin Motivasyon
Kaynaklarmna iliskin algilann duygu ve distinceler alt boyutu hari¢ tiim boyutlarda gdrev

yaptifn okulun merkeze olan uzaklign degiskenine gore istatistiksel olarak .05 dizeyinde
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anlamh bir farkhlasma oldugunu ortaya koymaktadir. Bu farkhlasmanin kaynagini belirlemek
i¢in LSD testi yapiimis ve sonucunda elde edilen bulgular tablo 34, 35, 36 ve 37’de
verilmistir.

Tablo 34: Gorev Yapilan Okulun Merkeze Uzakhgina Gore Ogretmenlerm Kisiyi

Etkileyen Meslcki Beklenti Boyutundaki Motivasyon Algilarina lhskm Ortalamalar
Arasindaki Farkin Kaynagim Gosterir LSD Testi Sonuclarl

ORTALAMA FARKLARI
QOkulun Merkeze - .
Uzaklig MERKEZDE | ORTA UZAKLIKTA | MERKEZE UZAK
MERKEZDE - 321% ,446*
ORTA UZAKLIKTA p=,000 - 125
MERKEZE UZAK p=,000 : =,119 -
* p<.05

Tablo 34°de yer alan degerlere gore kisiyi etkileyen mesleki beklenti boyutunda, gorev
yaptiklart okul merkezde bulunan &gretmenlerin daha uzak yerlerde gérev yapan dgretmenler

arasinda 1statistiksel bakimdan .05 diizeyinde anlamh bir fark oldugu gériilmektedir.

Tablo 35: Gorev Yapilan Okulun Merkeze Uzakhgma Gire Ogretmenlerin Kurumsal
Getiriler Boyutundaki Motivasyon Algilarma Iliskin Ortalamalar Arasindaki Farkin
Kaynagim Gosterir LSD Testi Sonuglar

ORTALAMA FARKLARI
Okulun Merkeze :
Uzaklig MERKEZDE | ORTA UZAKLIKTA | MERKEZE UZAK
MERKEZDE - ,309* A457*
ORTA UZAKLIKTA p=,000 - ,148%*
MERKEZE UZAK p=,000 p=,022 . -
* p<.05 E L - - < -

Tablo 35°de yer alan degerlere gire kurumsal getiriler boyutunda tiim gruplar arasinda
istatistiksel bakimdan .05 diizeyinde anlaml bir fark oldugu gorilmektedir.
Tablo 36: Gorev Yapilan Okulun Merkeze Uzakligima Gére Ogretmenlerin Yatay-Dikey

Iliskiler Boyutundaki Motivasyon Algilaria iliskin Ortalamalar Arasindaki Farkin
Kaynagmt Gosterir LSD Testi Sonuglar:

Okulun Merkeze ORTALAMA FARKLARI
Uzakhg MERKEZDE | ORTA UZAKLIKTA | MERKEZE UZAK
MERKEZDE - ,267* ,356*
ORTA UZAKLIKTA p=,002 - ,089
MERKEZE UZAK p=,000 p=,292 -
* p< 05
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Tablo 36’da yer alan degerlere gbre yatay-dikey iliskiler boyutunda, gorev yaptiklar
okul merkezde bulunan &gretmenlerin daha uzak yerlerde gorev yapan dgretmenler arasinda

istatistikéel bakimdan .05 diizeyinde anlamli bir fark oldugu goriilmektedir.

Tablo 37: Gorev Yapilan Okulun Merkeze Uzakhgina Gére (")gretmenlerin Ogrenci,
Veli ve Dis Cevre Boyutundaki Motivasyon Algilarina lliskin Ortalamalar Arasindaki
Farkin Kaynagim Gésterir LSD Testi Sonuglan

ORTALAMA FARKILARI
Okulun Merkeze _
Uzaklifn MERKEZDE | ORTA UZAKLIKTA | MERKEZE UZAK
MERKEZDE - ,324* ,596*
ORTA UZAKLIKTA p=,002 - ,272%
MERKEZE UZAK p=,000 p=,011 -
* p<.05

Tablo 37°de yer alan degetlere gbre 6grenci, veli ve dis gevre boyutunda tiim gruplar

arasinda istatistiksel bakimdan .05 diizeyinde anlaml bir fark oldugu goriilmektedir.

Tablo 33, 34, 35, 36 ve 37°deki bulgular degerlendirildiginde gdrev yapilan okul
merkezden uzaklastikga motivasyon kaynaklarimi algilama diizeylerinin diistiigii merkeze

yakin okullarda daha yiiksek seviyede oldugu sonucuna varilabilir.
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8. ANKET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

Bu béliimiinde aragtirma ile elde edilen bulgular dogrultusunda ulasilan sonuglar ve bu

sonuglara dayal olarak gelistirilen dneriler bulunmaktadir. Arastirmada simf 8gretmenlerinin

¢alisma ortaminda bulunan motivasyon kaynaklarini algilama diizeylerini tespit etmek ve bu

kaynaklarin cinsiyet, yas, kidem, 6grenim diizeyi ve okulun bulundugu yer bagimsiz

degiskenleriyle farklilasip farklilasmadigint belirlemek amaglanmistir. Bu amagla Istanbul ili

Besiktas, Kadikdy, Bakirkdy, Kagithane, Sariyer, Uskiidar, Sisli, Umraniye ve Kartal

ilgelerinde bulunan resmi ilkégretim okullannda 2008-2009 egitim &gretim yilinda gérev

yapan 210 6gretmene anket uygulanarak veri toplanmistir, Anketlerden elde edilen verilerin

analizi sonucunda Gzetle asagidaki sonuglara ulagilmisgtir.

Ogretmenlerin motivasyon kaynaklarinin varlifina ait algilarn Duygu ve Diisiinceler,
Yatay ve Dikey iliskiler ve Ogrenci, Veli ve Dis Cevre alt boyutlaninda
motivasyonlarint artiner diizeyde, Kisiyi Etkileyen Mesleki Beklenti, Kurumsal

Getiriler ve Genelde ise motivasyonlarini ne artirici ne de azaltict diizeydedir.

Cinsiyet degiskenine gore degerlendirildiginde, tiim boyutlarda bayan 6gretmenlerin
motivasyon kaynaklanm erkek Ofretmenlerden daha fazla motive edici

bulmaktadirlar.

Yag gruplarina gore deferlendirildiginde, tiim alt boyutlarda en diigiik ortalamaya 31-
40 yas arahfinda bulunan Ofretmenlerin oldugu, daha yash ve daha geng
Ogretmenlerin motivasyon kaynaklanm daha motive edici oldugu sonucu ortaya

¢tkmuistir.

Mesleki kidemlerine gore bir degerlendirme yapildifinda, tim alt boyutlarda en diisiik
algiya 6-10 y1l ve 11-15 y1l mesleki kideme sahip olan égretmenlerin oldugu sonucu
ortaya gikmustir. Bu sonuglarin yas degiskeni ile paralellik gésterdigi ve benzer
nedenlerden kaynaklanmis olabilecegi disiinilmektedir. Ancak bu sonuglar sadece
“Kisiyi Etkileyen Mesleki Beklenti” ve “Kurumsal Getiriler” boyutlarinda istatistiksel

olarak .05 duzeyinde anlamlidar,

Ogretmenlerin mezun olduklan okul tiiriine gdre degerlendirildiginde, duygu ve
diistinceler boyutu (ikinci en diisiik ortalamaya sahip) hari¢ tim alt boyutlarda en
disiik ortalamaya egitim fakiilteleri disinda baska bir kaynaktan 6gretmenlige gegmis

olan diger fakiilte mezunu gretmenlerin oldugu sonucu ortaya gikmistir. Ancak bu
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sonuglar sadece “Kurumsal Getiriler” boyutunda istatistiksel olarak .05 diizeyinde

anlamlidir.

Ogretmenlerin  gérev  yaptiklari okullarin  merkez yerlesim  birimlerine gore
degerlendirildiginde, tim alt boyutlarda okulu merkeze yakin olan 63retmenlerin
motivasyon kaynaklanni daha fazla algitadiklari okulu uzak olan &8retmenlerin ise
daha az algiladiklar1 gbze ¢arpmaktadir. Bu sonuglar “Duygu ve Diisiinceler” boyutu

harig tiim alt boyutlarda istatistiksel olarak .05 diizeyinde anlamlidir.
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SONUC VE ONERILER

Diinyada hersey hizh bir degisim ve gelisim gostermektedir. Globallesme beraberinde
guglii bir rekabeti getirmistir. Cagimizda en dnemli rekabet arac bilgidir. Bu nedenle egitim
bireyi gelistirdifi ve bu oranda da iilkenin sosyal ve ekonomik kalkinmasim gergeklestirdigi
i¢in en glglii rekabet araci olarak kabul edilmektedir.

Orgiitlerde yonetimin temel sorumlulugu sistemi gelistirmektir. Ancak bunu
bagarabilmek igin gayretini ve vaktini biiylik Slgiide insan 8gesine tahsis etmek zorundadir.
Bu nedenle galisanlanin yliksek motivasyona sahip olmalari gerckmektedir. Motivasyon bu
kadar onemli olduguna gore, yonetim galisanlarinin motivasyon konusuyla ilgilenmeleri
gerekmektedir.

Motivasyon kavrammmin temelini “giidi” olugturur. Giidid bireyi bir harekette

bulunmaya, davranisa yonelten itici gli¢ ya da kuvvettir. Bireyin harekete gecirilmesi igin
etkilenmesi ve hedefe ulasmak igin isteklendirilmesi gerekmektedir. Motivasyon ise kisilerin
belli bir amac1 gergeklestirmek {izere kendi arzu ve istekleri ile davranmalaridir. Goriildiigi
gibi motivasyon esas itibanyla a) kisilerin bekleyis ve ihtiyaglan, b)amaglar, ¢) davramslari,
d) kendilerine performanslar: hakkinda bilgi verilmesi konulan ile ilgilidir.
Motive olmayan personelin gereken performansi géstermesi beklenmemelidir. Bu nedenle bir
orgitte yoneticinin en Snemli gérevi isletmede galisan her bireyin isletmenin amaglarina
uygun bir sekilde galismasim saglayarak etkin bir Srgiit yaratmaktir. Iste bu nedenle isletmede
calisan bireylerin istekle g¢aligmasim saglayaﬁilmek “igin, ~onlarm motive .edilmesi -
gerekmektedir.

Egitim sisteminin ¢ok Onemli bir alt sistemini olugturan ilkdgretim okullarinin
bagaris1 da biiyilk oranda yonetici ve Ggretmenin verimli ¢alismalarina baghidir. Bir okul
yoneticisi okulun en Ust diizeyindeki yetkilidir. Okulun amaglarini gergeklestirecek, yapisim
vasatacak, havasim koruyacak, nitelikleri gelistirecek olan okul yoneticisidir. Okulun
amaglarimn  gerceklesmesinde en basta Ggretmenlere gorev diismektedir. Bu amaglar
6gretmenlerin etkin ve verimli galismalan sayesinde gerceklesecektir.

Okul yonetiminin basanl bir giidiileme politikas1 uygulamasi ise yonettigi bireylerin
ihtiyaglarinin neler oldugunun bilinmesini gerektirmektedir. Ciinkii gereksinmeler hem
ghdiilenmenin kaynag hem de davranislarn degistiren giiglerdir.Ogretmenleri dinamik ve
karmagik bir yapi olan okulda siirekli olarak tatmin iginde tutmak olduk¢a zordur. Ancak -

yoneticinin ¢ahsanlan gidilleme yollarini grup olgusu iginde ya da kisisel istek dogrultusunda
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bulmaya gdll§mam gerekmektedir. Ogretmenlerin beklenti ve gereksinimleri farkli olmasina
ragmen okullarda su ortak niteliklerin giidillemede etkili oldugu arastirma bulgularinca
saptanmustir. Bunlar ; | _

(1) Iyi ve adil bir iicret, (2) Iyi ¢alisma kosullar, (3) Yiikselme ve gelisme olanagi, (4)
Bagannin takdir dilmesi, (5) Kisisel sorunlann anlayisla karsilanmasi, (6) isin ilging ve
anlamli olmasi, (7) Srgiitiin sorunlarina katkida bulunma olanaginin olmasidir. Ogretmenler
yoneticilerden degisik sekillerde etkilenmektedirler. Tecriibeli Ogretmenler ve aileler

kendilerine anlayis gdsteren okul yoneticilerinin bes temel 6zelliginden soz etmektedirler.

Simf 6gretmenligi mesleginin motivasyonlarimn arttirilabilecegi ve arttinldiktan sonra
daha ¢ok basanli olabilecekleri gériilmiistiir. Bu amagla elde edilen verilere dayali olarak,
asagidaki Onerileri yaparak simf &gretmenlerinin basarilarimn arttinlabilecedi goriilmiistiir.

Basta egitim yoneticileri olmak iizere ilgili kurum ve kisilere asagidaki onerilerin sunulmasi

diistiniilmektedir.

e Simf 6gretmenlerin dzliik haklaninda iyilestirmeler yapilabilir.

Ozel egitime muhtag kaynastirma 6grencilerin bulundugu siniflara sinif 6gretmeni ile

birlikte 6zel egitim uzmaninin da bulunmas1 6gretmenin motivasyonunu artrrabilir.

e Opgretmenlerin hizmet igi egitim ihtiyaglan belirlenerek ihtiyaca yonelik hizmet i¢i

egitimlere alinabilirler,

e Opretmenin simfla daha iyi ilgilenebilmesi ve daha rahat galisabilmesi ve Ggrenim
ortamimn iyilestirilebilmesi i¢in stmf meveutlannin daha az olmasi saflanabilir,

e Opgretmenlerin kariyer basamaklarinda diizenlemeler yapilarak {icretle veya statii ile

motive edilmeleri saglanmalidir.

o Ogretim miifredatimin yeniden gozden gegirilerek azaltilmas, Ogretmene inisiyatif
verecek sekilde esneklik saglanmasi ve ilkdgretim miifettiglerinin denetim esnasinda
agik arama seklinde degil 6gretmene rehberlik edecek sekilde okullara gonderilmesi,

miifredat1 zorlukla yetistirmeye ¢aligan dgretmenin motivasyonunu artirabilecektir.
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OZGECMIS

12 Subat 1976 Bursa Orhangazi dogumluyum. Ik, orta ve lise Sgrenimimi
Orhangazi’de tamamladim. 1994 wylinda bagladigim Yiiksek Ogrenimimi, Marmara
Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Sinif Ofretmenligi bolimiinden 1998 yilinda “Simf

Ogretmeni” unvanyla mezun olarak tamamladim.

1998- 1999 Ogretim Yihinda Ozel Giirsoylar Ilkégretim Okulu’nda Siuf Ogretment
olarak, 6gretmenlik gorevime basladim. Ardindan, Seyrantepe Ilkdgretim Okulu-Kagithane,
Haci Ethem Uktem {lkogretim Okulu- Kagithane Miidiir yardimciligy, halen Besiktas Ismail

Tarman Ilkégretim Okulu’nda “Miidiir Yardimcila g1 unvaniyla gorev yapmaktayim.

Ozel ilgi alanlarim cumhuriyet tarihi, ulusal ve uluslararasi giincel sorunlar, tiyatro
diyebilirim. Diinyadaki egitim sistemleri hakkinda arastirmalar yapiyorum. Yabaner dilim

Ingilizcedir.



