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ILKOGRETIM OKULLARINDAKI OGRETMENLERIN MUTLU EGIiTIM
YONETICIiSi ALGISI

Tezi Hazirlayan: Yasemin TURKAY

Ozet

Bu tez calismasi; Ilkdgretim okullarindaki dgretmenlerin mutlu egitim yoneticisi
algilarini ortaya ¢ikarmak i¢in hazirlanmistir. Mutluluk algilanan bir duygudur. Karsimizdaki
insanin mutlu olup olmadigimi ¢ok rahat anlariz. Ogretmenlerde egitim yoneticilerini mutlu
gormek isterler. Mutluluk kisiyi ve ¢evresindekileri de olumlu yonde etkiler. Mutlu egitim
yoneticileri okullarini daha iyi yonetirler ve basarilar1 yiiksektir. Egitim yOneticisinin basarisi
okulun basarisiyla ilgilidir. Yonetici basarili ise okulunu da basarili bir sekilde yonetir.

Basarisina en biiyiik etken yoneticinin mutlu olmasidir.

Bu calismada, oOgretmenlerin mutlu egitim yoneticisi algilarim1 belirlemek igin,
Giingdren [lkdgretim Okullari Ogretmenlerinin goriisleri dlciilmiistiir. Bunun igin de,
Glingdren Ornegine bagvurularak, ogretmenlerin mutlu egitim yoOneticisi algist ortaya

cikarilacak ve sonuglar degerlendirilecektir.

Bu varsayimi desteklemek igin, ilkin; yonetim ve egitim yonetimiyle ilgili kavramlar
aciklanmig, ardindan; mutluluk ve yoneticilere etkisi ile ilgili boliimler hakkinda genis
aciklamalar yapilmistir. Son olarak arastirmada evren olarak Istanbul ili Giingdren ilgesi
ilkdgretim okullarindaki 1059 6gretmen almmustir. Orneklem olarak degisik brangtaki 230
ogretmen almmistir. Bu wuygulama sonucunda, egitim yoneticilerinin mutlu olmasi,
ogretmenlerin ve okulun bagarisini olumlu yonde etkileyip yiikseltirken; mutsuz olmalari,

ogretmenlerin ve okulun basarisin1 olumsuz yonde etkileyip diistirdiigii goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim, Egitim YoOnetimi, YoOnetici, Egitim Yoneticisi,

Ogretmen, Mutluluk



HAPPY EDUCATION MANAGER PERCEPTIONS OF TEACHERS WORKS IN
GRAMMAR SCHOOLS

Presented by: Yasemin TURKAY

Abstract

The thesis was made so as to reveal happy education manager perceptions of teachers
works in grammar schools. This study is done in order to determine if teachers percept their
managers in happy mood or not. Happiness is a perceptible emotion that man easily
understand whether someone is happy. The teachers wants to see happy managers. Happy
man effect his vicinity positively. The managers should be aware of happiness factor which is
one of the factors that effect their connection with teachers. Happy managers are more
successful and better manage. There is a connection between success of manager and success
of school. That is;if manager is successful, he manage his school successfully. By far the

most important factor of his success is his happiness.

In this study,the opinions of the teachers works in Giingéren Grammar School were
evaluated so as to determine happy education manager perceptions of teachers. in the light of
this opinions, happy education manager perceptions of teachers were revealed and inferences

were evaluated.

To support this assumption,firstful management and education management were
explained and then the happiness and how it affects the managers were vastly explained. in
this study, 1059 teachers works in grammar school in Giingdren were chosen as population
and 230 teachers in different branches were chosen as sample. in the end of this application,
the happy manager was seen to effect the success of the teachers and the school positively; on
the contrary, the unhappy manager was seen to effect the success of the teachers and the

schools adversely.

Key Words: Management, Manager Teacher, Education Management, Education Manager,

Happiness.
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Giris

Yonetim ve yoneticilik kavramlart caglar boyu insanoglunun gereksinimlerini
karsilama konusunda olusturmus olduklari sistemlerin i¢inde var olmus iki 6nemli kavramdir.
Insanlik var oldugu siirece yonetimde var olmustur. Yonetimin oldugu her grupta bir
yoneticiye gereksinim duyulmustur. Bu dongii egitim sistemi i¢inde de vardir. Egitim
yonetiminden bahsedersek, bir toplumun egitim ihtiyag¢larini karsilamak amaciyla olusturulan
egitim sisteminin ve egitim sisteminde yer alan biitiin orgiitlerin yonetimini kapsamaktadir.
Bu yonetimde bir de egitim yoneticisi bulunmaktadir. Yonetici, bir amag¢ ugruna bir araya
gelen insanlar1 amaca ulagmak i¢in igbirligi i¢inde etkili ve verimli yonetmek sorumlulugunda

olan kisidir. Egitim yOneticisinin de tek amaci basarili bir okula sahip olmaktir.

Egitim yOnetiminin bir pargasi olan okul yonetiminde aktif olan kisiler 6gretmenler ve
egitim yoneticisi olan okul miidiiri ve yardimcilaridir. Okulun bagarisi bu i¢ 6gelerin
birbiriyle uyum i¢inde ¢alismasindan gelir. Mutlulukta ayni oranda bu basariy1 etkilemektedir.
Okulun amacia ulagmasi i¢in yani basarili olmasi i¢in mutlulugun Oneminin bilinmesi
gerekmektedir. Mutluluk gozlenebildigi i¢in egitim ydneticisinin mutlulugu hemen fark
edilmektedir. Bir yonetici mutluysa bunu okulda 6gretmen, 6grenci ve diger kigilere hemen
yansitir. Boylelikle egitim yoneticisinin mutlulugundan okulun basaris1 artar. Kisaca

diyebiliriz ki bagarili okul, egitim yoneticisi mutlu olan okuldur.

Bu arastirmanin amaci; mutluluga egitim Orgiitleri agisindan bakarak, ilkdgretim
okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin mutlu egitim yoneticisi algilarini belirlemek ve hangi
faktorlerin etkiledigini ortaya ¢ikararak ¢oziim Onerileri gelistirebilmektir. Ilkdgretim
okullarindaki 6gretmenlerin mutlu egitim yoneticisi algilarina etki eden faktorleri belirlemek
icin su sorulara cevap aranacaktir. Ilkdgretim okullarindaki &gretmenlerin mutlu egitim
yoneticisi algilari, Ogretmenin cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermekte midir?
[Ikogretim okullarindaki 6gretmenlerin mutlu egitim yoneticisi algilari, gretmenin medeni
durum degiskenine gore farklilik gostermekte midir? ilkdgretim okullarindaki 6gretmenlerin
mutlu egitim yOneticisi algilari, 6gretmenin yas degiskenine gore farklilik gostermekte midir?
[lkdgretim okullarindaki gretmenlerin mutlu egitim yoneticisi algilar;, dgretmenin mezun
oldugu fakiilte degiskenine goére farkliik gostermekte midir? Ilkogretim okullarindaki
ogretmenlerin mutlu egitim ydneticisi algilari, 6gretmenin kidem degiskenine gore farklilik

gostermekte midir? ilkdgretim okullarindaki dgretmenlerin mutlu e@itim yoneticisi algilari,



ogretmenin brans degiskenine gore farklilik gostermekte midir? ilkdgretim okullarindaki
Ogretmenlerin mutlu egitim yoneticisi algilari, 6gretmenin statii degiskenine gore farklilik
gostermekte midir? Ilkdgretim okullarindaki 6gretmenlerin mutlu egitim yoneticisi algilari,
Ogretmenin gorev yaptigr okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore farklilik gostermekte

midir?

Aragtirma 3 boliimden olugmaktadir. Aragtirmanin 1. boliimiinde; yonetim, egitim ve
okul yonetimi iizerinde durulmaktadir. Yonetimi, kurumu amacina ulastirmak igin elde
bulunan biitiin kaynaklar1 ve imkanlart en iyi bigimde kullanma bilimi ve sanati olarak
tanimlayabiliriz. Yonetim hayatimizin her alaninda mevcuttur. Bu bdliimde yonetimin tanimi
yapilarak, yonetim tiirleri iizerinde durulmustur. Ayrica tarih boyunca yonetimin hangi

asamalardan gectigi, egitim alaninda nasil var oldugu anlatilmaktadir.

Arastirmanin 2. bolimiinde, mutlulugun egitim ydneticisine etkisine yer verilmistir.
Bu boliimde mutluluk tanimi yapilarak yoneticilere etkisi anlatilmistir. Mutluluk, insanin
kendisiyle ve dis diinyayla baris i¢inde olmasindan kaynaklanan bir i¢ huzur halidir. Bu huzur
halinin egitim ydneticilerini nasil etkiledigi verilmistir. Yine bu béliimde yoneticinin tanimi

yapilarak egitim ve okul yoneticileri tizerinde durulmustur.

Aragtirmanin 3. boliimiinde, arastirmanin modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama
aract, verilerin toplanmasi ile verilerin ¢oziimleyip yorumlanmasina, aragtirmadan elde edilen
veriler, kisisel bilgilere iliskin bulgu ve yorumlar, 6gretmen goriislerine iliskin bulgu ve

yorumlar, alt problemlere iliskin bulgu ve yorumlar bagliklar1 altinda incelenmistir.

Bu arastirmada alan arastirmasi icin, Istanbul ili Giingdren Ilge' si ilkdgretim okullart
Ogretmenleri 6rnegi alinmistir. Bu calismada yapilan alan arastirmasinda tarama modeli
kullamilmustir. Arastirmada evren olarak Istanbul ili Giingdren Ilge' si ilkdgretim okullarindaki
1059 6gretmen alinmistir. Orneklem olarak 230 degisik branstaki dgretmenler alinmistir.
Calismada basit tesadiifi Ornekleme yontemi secilmistir. Veri toplama aracit olarak 8
demografik soru ve 32 sorudan olusan ilkogretim okulu 6gretmenlerin mutlu egitim yoneticisi
algis1 dlgegi ve kisisel bilgi formu kullanilmustir. Elde edilen verilerin ¢oziimlenmesi i¢in

SPSS programindan yararlanilmistir.



Arastirma, Istanbul ili Giingdren Ilge' si ilkogretim okulu 6gretmenleri, 2008/2009
egitim- Ogretim yilinda gorev yapan ogretmenler, elde edilen bilgiler, gelistirilen bilgi

toplama formundaki sorular ve ulasilabilen kaynaklarla sinirlidir.



I. BOLUM

YONETIM, EGIiTiM ve OKUL YONETIMi

1. YONETIM

1.1. Yonetimin Tanimi

Yonetim ve yoneticilik kavramlart ¢aglar boyu insanoglunun gereksinimlerini
karsilama konusunda olusturmus olduklar sistemlerin iginde var olmus iki 6nemli kavramdir.

Bu sebeptendir ki yonetim ve yoneticilik ¢esitli sekillerde tanimlanmustir.

Yonetim; kurumu amacina ulastirmak i¢in elde bulunan biitiin kaynaklar1 ve imkanlar
en iyi bicimde kullanma bilimi ve sanatidir. Bir bagka tanima gore ise yonetim; Orgiit
amaclariin gergeklestirilebilmesi i¢in, sorun ¢ézme, planlama, orgiitleme, koordinasyon ve
degerlendirme gibi fonksiyonlara iliskin ilke, kavram, teori, model ve tekniklerin sistematik

ve bilingli bir sekilde maharetle uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin timiidiir.'

Elde olan kaynaklar1 en iyi bi¢gimde kullanmakta sadece yonetimi tanimlamaya
yetmemektedir. Yonetimin i¢ginde var olan asil dnemli etken olan insani da tanimin igine

almamiz gerekmektedir. Boylelikle yonetimin tanimi tamamlanmis olur.

Su halde, yonetim, belirli bir takim amaglara ulasmak i¢in basta insanlar olmak iizere
parasal kaynaklari, donanimi, demirbaslari, hammaddeleri, yardimci malzemeleri ve zamani
birbiriyle uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek kararlar alma ve uygulatma siireglerinin

toplamidir.”

Yonetim, toplumsal yasayisin degisik kesimlerin diizenli ¢aligmalarini amaglamakta,
ama her seyden Once, insanlarin bir bagkasinin egemenligini benimsemeleri, kendilerinin

disindaki bir kisiden emir almalarini igermektedir.

! Erdogan, 1., Okul Yénetimi ve Ogretim Liderligi, Istanbul, 2000, s.14.
? Erol, E., Yénetim ve Organizasyon (Cagdas ve Kiiresel Yaklagimlar), Istanbul, 2003, s.3.



Ancak, 6zellikle son yillarda yonetimin bilimsel boyutunun ihmal edildigi, kisa yoldan
Ogrenilen tekniklerle gelistirilmeye calisildigini gériiyoruz. Belirli bir bilimsel emek ve ugras
verilmeden kisisel beceriler iizerinde durarak yoneticiligin yapilabilecegi sanilmaktadir.
Bunun tabii ki sonu yoktur. Bu yola bagvuranlar sahip olduklar1 potansiyelin bircok yerde

yetersiz kalacagini goreceklerdir.’

1.2. Yonetimin Tarihsel Gelisimi

1.2.1. Bilimsel Calismalar Oncesi Dénem

Eski Misir'da piramitlerin bir esir ordusunun yardimiyla yapilmasi, biiytik bir esgiidiim
eseri ortaya ¢ikarmistir. Piramitlerin taslari millerce uzaktaki Asagi Nil dolaylarindaki tas
ocaklarindan ¢ikarilmis ve orada parcalanarak sekillendirilmistir. Bu biiyiik eserin sahibi olan
Misirhilarin, yonetimin bazi ilkelerini bildikleri kuskusuzdur. Eski Babil' de Hamurabi

Kanunlar1 yonetsel diisiinceye iligskin bir¢ok izleri yansitir.

Bu donemde giiniimiizde var olan belli bash ilkelerin temelleri atildi. Ancak bu
donemde birbiri ile uyum saglayan yonetim diisiincesinde bir biitiinliik olusturulmadi. Kuvvet
ve yetkinin duygusuz uygulanisi bu dénemin yonetim ve orgiit diislinceleri olusturmaktadir.
Bu bilgilerin 1s181nda bilimsel ¢alismalar 6ncesi donemde etkili bir yonetim bigiminden sz

etmek miimkiin degildir.

1.2.2. Yonetimde Klasik Kuramcilar Donemi

Bilimsel Yonetim ve Taylor: Klasik akim igerisinde Friedric W. Taylor'un 1895
yilinda yayinladigi "Parca Basi Sistemi" makalesi yonetim bilimine ©onemli katkilar
saglamistir. Taylor 1911'de "Bilimsel Yonetim Ilkeleri" adli kitabim1 yaymmladi. 1924'te
yapilan Uluslar Arasi Yonetim Kongresiyle Bilimsel Yonetim uluslar arast bir nitelik
kazanmigtir. Fransa'da yayinlanan "Genel ve Endiistriyel Yonetim" adli eseriyle Hengi Fayol

bu akimin Amerika disindaki 6nciilerinden biriydi.’*

* Erdogan, a.g k., s.4.
* www.yayim.meb.gov.tr/dergiler/150/kayikci.htm (15.07.2009)



Yonetim Kurami temsilcilerinden birisi de yoOnetim siireglerini bir biitiin olarak
diisiinen ve bunlart POSDCoRB olarak formiile eden Luter Gulick'tir. Bu yazara gore yonetim
stiregleri; planlama, oOrgiitleme, personel alma, yoneltme, esgiidiimleme, rapor etme ve

biitceleme seklinde siralanmaktadir.

Yonetim kuraminda yer alan bir bagka kuramci da Lyndall Urwick'tir. Urwick'e gore
tepeden tabana agik ve net bir otorite ¢izgisi olmalidir. Bu durum bilinmeli ve taninmalidir.
Her konumun gorevleri, yetki ve sorumluluklari, diger konumlarla iligkileri yazili olarak
tanimlanmali ve ilgili herkese bildirilmelidir. Yetki sorumluluk denkligi uygulanmalidir.
Denetim alani1 bes kisiyi asmamali, en fazla alt1 olmalidir. Ciinkii yonetici sadece astlar1 degil
ayni zamanda onlar arasindaki karsilikli iligkileri de denetlemek zorundadir. 1864-1920 yillari
arasinda yetismis olan Alman toplum bilimcisi Max Weber "Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin
Esprisi” adli eserinde "Biirokrasi" konusunda ortaya attigi goriislerle oOrgiit ve yonetim
konusunda, alana onemli katkilarda bulunmustur. Ozellikle 1950'den sonra Amerika'da

kesfedilmesiyle birlikte Weber'in iinii yayilmustir.”

1950" den sonra Weber' in iinii herkes tarafindan yayilmaya ve taninmaya baslamistir.
Max Weber' in yonetimle ilgili iki Onemli eserinden birincisi "Prostestan Ahlaki ve
Kapitalizmin Espirisi", ikincisi ise "Biirokrasi" dir. Klasik kuramcilar donemine bu eserler

onemli katkida bulunmustur.

Klasik orgiit kuraminin anahtar sozciigii ya da klasik orgiit kuramimi en ¢ok
tanimlayan kavram “yap1”dir. Formal orgiitlerin yapisidir. Klasik kurama gore formal orgiit,
bireylerin birlikte ¢alistiklar1 zaman olusan iligkiler, giic hedefler, roller, etkinlikler, iletisim

ve diger etkenler yapisidir.’

Klasik yonetim anlayisinin, is diizenine en biiyiik katkisi, o isin en iyi sekilde nasil
yapilabilecegini gostermesidir. Bu bakimdan bu tiir bir yonetim anlayisi, isletmeciligin

problemlerini rasyonel bir yaklasimla ¢c6zmekle birlikte yonetimin uzmanlasmasini da saglar.

Klasik yonetim, is tatmini i¢in insan isteklerini gz ardi ederek insani bir makine gibi

gérmiistiir. Bu gibi nedenlerle klasik yonetim anlayisinda insan unsurundan ote Orgiitlerde

> www.yayim.meb.gov.tr/dergiler/150/kayikci.html (15.07.2009)
6 Aydm, M., Egitim Yonetimi, Ankara, 1994, s.88.



hizmet ve mal1 6n plana ¢ikararak orgiitsel verimliligi saglamaya calisan, i goren isteklerini,
katilimin1 yok sayarak sadece yoOnetici kararlarina bagli olan, dayanagi yetke ve otorite olan

yetkeci bir yonetim anlayisindan bahsedilebilir.

1.2.3. Neo Klasik Kuramcilar Donemi

1920'l yillarda bilimsel ve genel yonetim kuramlarinin varsayimlarini denemek {izere
ABD'de Chicago kenti yakinlarindaki Hawthorne kasabasinda yerlesik bulunan Western
elektrik sirketinde yapilan ve uzun yillar siiren ¢aligmalar sonucunda olusmustur. Elton
Mayo'nun ylriittiigii bu arastirmalarin en énemli sonucu, insan, dogal grup ve dogal liderleri

ile insan iligkilerinin 6neminin yonetsel anlayista dnem kazanmasidir.

1.2.4. Cagdas Yonetim Kuramcilar Donemi (Sistem Yaklasimcilar)

Klasik ve Neo klasik orgiit kuramcilarinin {izerinde durmadiklar1 bir nokta "Sistem
Yaklasiminda" vurgulanmaktadir. Bu nokta, formal bir 6rgiitiin kuramsal boyutu ile insan
boyutu arasindaki uyusmazliktir. Barnard 1938 yilinda yayinladigi "Y éneticinin Islevleri" adli

eserinde orgiit ve yonetimin ilk ¢agcil ve kapsamli agiklamalarini yapmustir.

Barnard Orgiitii, bireylerin gereksinimlerini karsilamay1 amaglayan, is birligine dayali

etkilesimlerden olusan dinamik bir toplumsal sistem olarak tanimlamistir.’

Yonetim, yukarida deginildigi ve anlasilacagi iizere iizerinde c¢ok sayida arastirma
yapilmis, teori gelistirilmis ve bir bilim dali olarak yerini almistir. Yonetim biliminde

Tiirkiye’de de tarihsel siire¢ icerisinde ¢esitli gelismeler olmustur.

Yonetim bilimi ve uygulamalar1 i¢in kendimizden gosterebilecegimiz 6rnekler de
bulunmaktadir. Ornegin, ¢agm &lgiilerine gore biiyiik bir imparatorluk kurulmasi ve uzun
yillar yasatilmasinin altinda etkili bir yonetim anlayis1 yatmaktadir. Nitekim bu donem de

yoneticiligin “Enderun” adiyla bilinen egsiz okulu bile kurulmustur.

! www.yayim.meb.gov.tr/dergiler/150/kayikci.html (15-07-2009).



Ayrica yonetime iliskin degerli eserler de iiretilmistir. Ornegin, Balagasunlu Yusuf un
“Kutatgu Bilig” adli eserinde yoneticileri su sekilde tarif edilmektedir. Beylerden bilgili

olanlar ki 1yi yasalar koymuslardir.

Farabi, “Erdemli Kent” adli eserinde, belde tiirlerini ve beldelerde yasayan halk ile
yoneticilerin Ozelliklerini anlatmistir. Diger taraftan Gazali (XI. yy) de yonetim ve
yoneticilere iliskin fikirler gelistirmistir. Gazali, yoneticiligin bilim ve uygulama temeline

dayanmasi gerektigini ileri stirmiistiir.

XI. yy’ da yasamis olan iinlii devlet adami Nizamiilmiilk de ‘“Siyasetname” adl
eserinde yoneticilere is iliskilerinden gorev dagilimina kadar bir¢ok tavsiyede bulunmustur.

Bu tavsiyeler diger yonetimlerdeki yoneticilere yol gosterici olmustur.

Ibni Haldun XIV. yy’ da yazdigi “Mukaddime” isimli eserinde, hiikiimdarlarin
yaninda elde ettigi deneyimlere dayanarak yonetim alaninda énemli fikirler ileri siirmiistiir.
Devletin mahiyeti, yonetim ilkeleri, liderlik kosullari, lider-gurup iliskisi vb. konulari

islemistir.

XVIII. yy’ da yasamis olan Defterdar Sar1 Ahmet Pasa da yazdigi bir eserle
yoneticilere ¢ok degerli ogiitler vermektedir. O, devletin basarisim1 her diizeydeki yonetici
kadrosunun basarisina baglamaktadir. Yoneticiler basariliysa yOnetimlerde basarili

olmaktadir.

Yine 1999 yilinda Adnan Nur Baykal tarafindan hazirlanan “Mustafa Kemal
Atatlirk’tin Liderlik Sirlar” adli kitapta da yoneticilere yol gosteren 6nemli ilke ve uygulama

ornekleri bulunmaktadir.

Biitiin bunlar sunu gdstermektedir: Yonetim uygulamalarinda kendi kiiltiirimiizden ve
tarithimizden esinlenebilecegimiz ve sonuglar ¢ikarabilecegimiz onemli kisilerle deneyimlere
sahibiz. Bu durumda, yonetim biliminde teori gelistirmek ve Ornek liderlerimizle

deneyimlerimize doniip bakmamiz gerektigini sdyleyebiliriz.®

8 Erdogan, a.g k., s.24.



2. EGITIiM YONETIMI

2.1. Egitim Yonetiminin Tanim

Egitim yonetimini tanimlamadan 6nce egitimin tanimini yapmamiz gerekmektedir.
Egitim kavrami kisilere gore farkli tanimlanmaktadir. Ornegin, Cigero, insan zihninin
disipline edilmesi, Dekart, akli dogru kullanmasin1 6grenmek, Rousseu, dogustan insanda
bulunmayan, yetigkinler tarafindan kazandirilan her sey, Aristo egitimi bireylerin ahlaki
amaglar kazanma araci olarak goriirken olarak tanimlamiglardir. Kant da insanin egitim

sayesinde insan olabilecegini ileri siirmiistiir. Bu tanimlarin sayisini arttirmak miimkiindjir.

Egitim yonetiminin ne oldugunu anlamak i¢in yonetim konusunda yapilan tanimlardan
yola ¢ikmak gerekir. Yonetim kisaca “Elde bulunan kaynaklar1 en iyi bigimde kullanmaktir”.
Bundan hareketle Egitim Yonetimini de egitim sistemini ve mevcut kaynaklart en etkili bir
sekilde kullanarak, dnceden belirlenen temel amaglara ulasabilmek ic¢in yapilan etkinlikler

olarak tanimlayabiliriz.”

Egitim yoOnetimini, yonetim tanimlarindan yola ¢ikip sadece mevcut kaynaklari en
etkili bicimde kullanmak olarak ifade edemeyiz. Egitime dair ne varsa bunlar yonetimde de
yer alir. O zaman egitim yonetimi i¢in, egitim programlarinin uygulanmasi, personel yonetimi

ve fiziki kosullarin etkin sekilde kullanilmasi biitliniine diyebiliriz.

Egitim yonetimi bir toplumun egitim ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla olusturulan
egitim sisteminin ve egitim sisteminde yer alan biitlin 6rgiitlerin yonetimini kapsamaktadir.
Egitim kurumlarinda yer alan egitim programlarinin etkili bir sekilde uygulanmasi, dgretim
hizmetleri, personel yonetimi biitce, bina, ara¢ ve gereclerin verimli bir sekilde kullanilmasi
icin yontemler gelistirilir ve yOnetim siireglerinin etkili bir sekilde isletilmesinin yollari

aranir. 10

Yonetimler kendi i¢inde bdliimlere ayrilirken egitim yonetiminde bu s6z konusu
degildir. Bir biitiin i¢inde yonetir. Gerek egitim programlari, gerekse diger etkenler hep bir

olarak ele alinir. Boylelikle egitimin bir biitiin oldugunu tekrar ifade edebiliriz.

? Erdogan, a.g k., s.81.
' Ulgar, L., Egitim Yonetimi, Okul Yénetimi, istanbul, 1996, s.23.



Egitim sistemi ve egitim yonetimi kavramlari, egitimin biitiinliyle ilgilidir. Egitim
yoOnetimi, sistemi biitiin olarak ¢6ziimlemeyi ve birlestirmeyi amaglar. “Egitim sistemi” okulu
da kapsayan bir {ist sistem konumundadir. Okul, egitim sistemleri iginde alt sistemlerden en
kritik olanidir. Genel kullanimiyla egitim yOnetimi kavramimin igeriginde, halk egitim
miidirliikleri, ders araclart merkezi, ilge milli egitim miidiirliikleri gibi okulun disindaki baska
egitim kurumlarinin yonetimi de algilanmaktadir. Egitim yonetiminin kapsami ulusal, ¢evresi

uluslar aras1 boyutlardadir."!

Egitim yOnetimi ayn1 zamanda bir¢ok insanin yapmis oldugu bir meslektir. Gegmiste
bilinmeyip de giiniimiizde kendini tanitmaya baglamistir. Bu da insanlarin egitim yonetiminin

gerekliligini anladiklarini géstermektedir.

“Egitim yonetimi” yeni dogmus bir meslek degil, gelismekte ve yerlesmekte olan bir
meslektir. Ozellikleri belirli kuruluslarin ydnetiminden meydana gelmektedir. Bu 6zellikler
bir toplumdaki egitim gorevlerinden, egitim girisiminin niteliginden, okul yonetiminin iliskin
oldugu baglica gruplarin dinamiginden, egitim y&netiminin ¢ok yanl roliinden dogmaktadir.

Bu ozelliklerin gogu, egitimin kendisine 6zgii bulunmaktadur.'?

2.2. Egitim Yénetiminin Ozellikleri

Egitim yonetiminin 6zellikleri agsagidaki sekilde siralanabilir. Bu siralamay1r Campell
egitim yoOnetiminin ozelliklerini diigiinerek ileri siirmiistiir. Egitim Yonetiminin 6zelliklerini

bilmek egitim yonetimini daha iyi anlamamiza yardimci olacaktir.

Campell egitim yonetiminin Ozellikleri konusunda asagidaki goriisleri ileri
sﬁrrniistiir.13
e Egitim, dogrudan ya da dolayli olarak insanlarla ilgili bir hizmettir. Egitimin bu
niteligi nedeniyle, egitim Orgiitleri bir isletme gibi savasei, didisken olamaz. Egitim
orgiiti insanlar icindir, fakat onlar1 degistirir. Analar-babalar ise ¢ocuklarinda
gordiikleri baz1 degismelerden kuskulanirlar. Bu da egitim yonetimi ile veliler arasinda

catismalara yol agabilir.

" Agikalin, A., Toplumsal Kuramsal ve Teknik Yonleriyle Okul Yénetimi. Ankara, 1995, s.2.
12 Bursalioglu, Z., Okul Yonetiminde Yeni Yap1 ve Davranis. Ankara, 2002, s.4.
' Taymaz, H., ilkogretim ve Orta Ogretim Okul Miidiirleri Igin “Okul Yonetimi”, Ankara, 2003, s.82.
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Elestirici bir tutum gelistirmek egitimin temel amacidir. Bu amacin gergeklestirilmesi
okuldan beklenir. Ote yandan, Ogretmenler, ana-babalar ve ydneticiler elestirici
diislincenin yarar tlizerine farkli goriislere sahiptirler, kimileri ¢ogu kez 6grencilerde
elestirici diisiince gelistirdigi zaman okula ve kurulu diizene karsi, bireyler

yetistirilecegine inanirlar.

Egitim oOrgiitlerinin (okullarin) bagarilarin1 yeterince degerlendirmeyi engelleyen
etkenler vardir. Egitim politikalar1 Oylesine soyuttur ki, basar1 dlgiitleri gelistirmekte
kullanilmazlar. Ornegin; egitim politikalarinda s6zii edilen “iyi vatandas” kimdir?
Mevcut hiikiimete karsi elestirici tutumlar1 kapsiyor mu, kapsamiyor mu? lyi
Ogretiminin Olgiitleri nelerdir? Basarili 6grenci kimdir, nasil saptanir? Davranis
degismesi uzun yillarda olusur ve degerlendirilmesi giigtiir. Oysa, bir isletme
orgiitlinde degerlendirme yapmak boyle glic degildir. Satiglara, iiretim artislarina,

maliyete bakilir ve verim 6l¢iiliir, ilgili personel degerlendirilir.

Egitim, onu denetleyen gii¢lerin yapist bakimindan da oteki orgiitlerden farklidir.
Cesitli ilgi gruplarina bagli olan ana-babalarin degisik, ¢cogu kez de celisik beklentileri

vardir. Bu yiizden egitim yoneticileri degisik baskilar altinda bulunurlar

Okul personeli genellikle mesleki 6gretim gérmiistiir. Pek ¢cok 6gretmen, yil olarak,
yonetici kadar egitime sahiptir. Bu durum yoneticinin etkileme giiciinii azaltr,

denetim alanini daraltir.

Egitim Sistemi dogrudan veya dolayli olarak insanlarla ilgili hizmette bulunur, onlarin
davranislarin1 degistirir ya da onlara yeni davranislar kazandirir. insan davranislarinda
olusturulan degisiklikler, veliler ve toplum tarafindan beklenilenlerden farkl

oldugunda catismalara neden olabilir.
Egitimin amaglarindan biri de insanlarda diistinme ve elestirme davraniglarini

gelistirmedir. Ogrenciler okulda elestirici diisiinceyi gelistirince, farkli goriislere sahip

olanlarin tepkisi artar.
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e Egitim kurumlarinda yetistirilenler egitildikleri alanlar disinda ¢alismak isteyebilirler,

ancak bu durumda egitim-insan-is dengesi bozulabilir.

e [Egitim sisteminde insan davraniglarinda olusturulan degisikligin veya kazandirilan
yeni davranigin Olclilmesi, amacglara ulagsma derecesinin saptanarak basarinin

degerlendirilmesi giigtiir.

e [Egitim sisteminin girdisi ve ¢iktisi ¢evre ve insandir. Bu nedenle egitim sistemi,
cevrenin gereksinimlerini karsilama durumundadir ve ¢evrenin egitim sistemine etkisi

kagimilmazdir.

e Egitimle ilgilenen ve egitim sistemini dogrudan veya dolayli olarak denetleyenlerin
sayis1 ¢oktur. Degisik birey ve gruplarin beklentileri de farli olacagindan, 6zellikle

okul yoneticileri degisik baskilar altinda calisirlar.

e Toplumun egitim sisteminden beklentisi ile sisteme ilgisi dengeli degildir. Beklentiye

kiyasla ilgisi azdir, bu nedenle isbirliginin saglanmasi giigtiir.

e [Egitim kurumu olan okullarda gorev alan 6gretici personel genelde mesleki egitim
gormiis 6gretmenlerden olusur. Okul miidiirleri bakanliklar tarafindan 6gretmenlerden
arasindan segilerek atanir. Bunlarin biiyiik kisminin okul yoneticiligi konusunda
O0grenim ve deneyimleri olmadan atanmasi teknik yetkinin kullanilmasim

giiclestirmektedir.
e Egitim kurumlar {lkenin her yerinde ve en kiiciik birimi olan koylere kadar
yayllmistir. EZitim yonetimi ¢esitli kademelerde ve alanlarda 6gretim yapan tiim

kurumlarin verimli bir bicimde yonetilmesinden sorumludur.

e Egitim kurumlar1 c¢evre ve yorenin gereksinimlerini karsilamakla yiikli olmasina

karsin yonetim genelde merkezi sisteme baglidir.

Egitim yonetiminin 6zellikleri farkli kaynaklarda da yer almaktadir. Bu kaynaklara

g0z attigimiz zaman insan denen hammaddeyi isleyen ve en iyi ¢iktiy1 almayan caligsan bir
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sistem olarak egitim yoOnetimi gormekteyiz. Bu ozelligiyle de diger yonetimlerden bir
farklilik arz ettigi goriilmektedir. Egitim yonetiminin 6zellikleri asagidaki sekilde de

incelenebilir.

Egitim kurumlarinin yapisi ve drgiitlenmesi 6zel dikkati gerektirir. Oteki orgiitlerden,
ornegin hastanelerden farkli olarak degerlendirilmesi gerekir. Egitim orgiitleri, lilke ¢apina
yayllmis olan egitim sisteminin bir pargasidir. Yonetim bu durumu dikkate almak

zorundadir.'*

2.3. Egitim Yonetiminin Diger Alanlarla iliskisi

Egitim yonetimi egitimin biitiiniiyle ilgili oldugu icin diger alanlarla da iliski
icerisinde olmas1 beklenmektedir. Egitimin en temel yapi birimi insandir. insan faktorii

bulunan her yonetim dogrudan ya da dolayli olarak diger alanlar1 kapsamaktadir.

Egitim yonetimi insanla olan bagindan dolay1 bircok alanla, insani inceleyen
sosyopsikolojik alanlarla o6zellikle de egitim bilimleriyle siki bir iligki igerisindedir. Bu
alanlarla olan iligkiler, egitim yonetiminin hem iyi isletilmesi hem de daha ileri ve daha
fonksiyonel olmasini saglamasi agisindan da olduk¢a yaralidir. Egitim YoOnetimi’ni kamu
yonetiminin 6zel bir alam1 olarak gérmek miimkiin. Ciinkii iilkemizde egitim etkinliklerinde
bulunan okul ve diger biiyiik bir kismi, devletin belirledigi egitim politikasin1 uygulamakla
yikiimliidiir. Egitim yonetimi ayni zamanda egitim bilimlerinin bir alt dalidir. Cilinkii egitim
bilimi egitimi bir biitiin olarak ele alan ve her agidan gelistirmeye ¢alisan kapsamli bir alandir.
Egitim Bilimi, egitim konusuyla Egitimde Program Gelistirme, Egitimde Olgme ve
degerlendirme, Egitim psikolojisi, Egitim Sosyolojisi, Egitim Ekonomisi, Egitim Tarihi ve
Egitim Felsefesi gibi alt disiplinler yoluyla ilgilenir. Egitim yonetimi de iste bu alt

disiplinlerden birisidir."

Gortldigl gibi egitim yonetimi diger alanlarin alt disiplinlerinden biridir. Egitim
bilimini olusturan temel yap1 taglar1 program gelistirme, dlgme ve degerlendirme, psikoloji,

sosyoloji, ekonomi, tarih, felsefe ve egitim yonetimidir.

' Kaya, Y K.. Egitim Y6netimi Kuranu ve Tiirkiye’deki Uygulamalar, Ankara, 1986, s.88.
15 Erdogan, a.g k., s.82.
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3. OKUL YONETIMi

3.1. Okul Yonetiminin Tanimi

Okul yonetimi, egitim yonetiminin sinirli bir alana yani okula uygulanmasidir.
Uygulanan sinirlt alani egitim sisteminin amag ve yapisi belirler. Okul yonetimindeki amag,

insan ve madde kaynaklarini sistemli bir sekilde kullanarak okulu amaca uygun yonetmektir.

Glintimiizdeki hizli ve toplumsal degismeler, teknolojik gelismeler, vatandaglik
gorevinin gerektirdigi bilgi, beceri ve degerleri, herkese ayni sekilde verilmesi ancak herkesin
ortak bir egitim siirecinden geg¢irilmesi ile miimkiin olmaktadir. Her toplumun kendi
degerlerine ve yapisina uygun insani kendilerine 6zgii bir egitim sistemi i¢inde yetistirir. Bu
nedenle de toplumlar kendi egitim siire¢lerinin amaglarini ve igerigini belirlemis ve onu
kontrol altina almislardir. Bu durum egitimin okul olarak kurumsallagmasina neden olmustur.
Okul, degisik adlarla anilan, egitimin temel sistemini olusturan genel bir kavramdir ve

egitimin tretildigi yerdir.'°

Egitimin {retildigi yer olan okul yonetimi diger yonetimlerden daha fazla onem
tasimaktadir. Bunun sebebi okulda egitim goren 6grencilerin var olmasidir. YoOnetimlerde
yonetilenler 6nemlidir. Okul yonetiminden &grencilerde etkilenmektedir. Bu sebepten okul

yonetimi diger yonetimlerden farkli bir konumdadir.

Egitim yonetiminin, amaglarin1 gergeklestirmesinde kullandig1 ara¢ okul oOrgiitiidiir.
Orgiit, bir yap1y1; ydnetim ise bu yapiy1 isletmeyi anlatir. Okulun 6rgiitii, egitsel, drgiitsel ve
yonetsel amaclarin gerceklestirilmesine uygun olmak zorundadir. Bu ylizden egitimde
orgiitlenmenin amaci, yonetim siirecini kolaylastiracak ve islevlerinin gergeklestirilmesini
saglayacak bir yap1 olusturmak; bu yapiy1 degisen teknolojiye ve toplum gereksinimlerine

uygun olarak siirekli yenilestirmektir."”

Okul yonetimi, okul yoneticisinin, okuldaki egitim is gorenlerinin ve okulun
ozelliklerinin bir islevidir. Yonetici, yonetilenler ve okul ortami, okulu isleten yonetim

bi¢cimini olusturan etkenlerdir. Okulun egitiminin yilikselmesi ya da diismesi, okul

16 Bagaran, I.E., Egitim Yo6netimi Nitelikli Okul, Ankara, s.11.
' Basaran, a.g k., 5.30.
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yOneticisinin gorevine ve i gorenlere karsi tutumu, is gorenlerin yeterlik diizeyi ve okulun
kosullar1 belirler. Bu etkenler ve belirleyiciler, okulun yo6netimini bi¢imlendirir. Bunlar

okuldan okula degisir ve her okulun yonetim bi¢imi birbirinden ayrilir.

Egitim yonetiminde daha dnce belirtilen kaidelerin sinirli bir alana uygulanmasi okul
yonetiminde de goriilebilir. Bu alanin sinirlarini egitim sisteminin amaglar1 ve yapisi belirler.
Egitim yOnetimi nasil yonetimin egitime uygulanmasindan meydana geliyorsa, okul yonetimi

de egitim y6netiminin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir.'®

Yani hem egitim yonetimi hem de okul yonetimi birbirinden ayrilmaz bir biitiindiir.
Bu iki ydnetim birbirinden meydana gelen iki yonetim tiiriidiir. Iki yonetimin amaci da egitim

ortaminin basarili olmasidir.

Okul yonetiminin ve okul yoneticiliginin iilkemizde mesleki agidan belirli bir
cerceveye oturdugunu sdylemek zordur. Cilinkii okul yoneticiligi i¢in biirokratik islemlerin
disinda uzmanhig yansitan bir gereklilik s6z konusu degildir. Yani okul yoneticiligini
cagristiran belirli bir farklilik yoktur. Bu da okul ydneticiliginin mesleki bir kimlik
kazanmasini engellemektedir. Bu yiizden de okul yoneticiliginin uygulama alanina bilimsel

caligmalarin transferi hi¢ olmamaktadir veya gecikmektedir.19

Okul yoneticiligi, bilimsel ¢alismalardan faydalanir hale getirilmelidir. Bunun igin
oncelikle okul yoneticiligi bir meslek olarak kabul edilmeli ve mevcut yoneticiler ile gelecek

yoneticiler i¢in yetigtirme programlari diizenlenmelidir.

Okul yonetimi; egitim Orgiitlerindeki insan ve madde kaynaklarini en verimli sekilde
toplumun yararmna kullanmaya c¢alisan oOrgiite denir. Egitim yoOnetiminin okula

uygulanmasidir.*’

Okullarda uygulanan yonetim bigimlerini dort bashik altinda toplamak miimkiindiir.
Bunlar yetkeci, koruyucu, destek¢i ve birlik¢i yonetim bigimleridir. Okullarda bu yonetim

bigimlerini tek basina gormek miimkiin degildir. Bagska bir deyisle bir okulda uygulanan

8 Giirsel, M., Okul Y6netimi (Kuramsal ve Uygulamali), Konya, 2003, s.50.
' Erdogan, 1., Egitim ve Okul Y6netimi, istanbul, 2008, s.119.
20 Bursalioglu, a.g k., s.5.
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yonetim bigimi timiiyle yetkeci, koruyucu, destekei, birlikgi degildir. Ama uygulanan
yonetim bi¢imi ¢ogunlukla bunlardan birine daha ¢ok benzer. En fazla benzedigi yonetim
bicimiyle isimlendirilir. So6zgelimi bir okulda ¢ogunlukla koruyucu yonetim bigimi

uygulantyorsa, bazen ve durumdan duruma, 6biir yonetim bigimlerine kagildig: goriilebilir.

3.1. Okul Yonetimi Tiirleri

3.2.1. Yetkeci Yonetim

Yetkeci yonetim, ataerkil yonetimden kaynaklanir ve baskici bir yonetimdir. Bu
yonetime gore, tiim yoOnetim yetkisi okul yoneticisinin elinde toplanir. Yd6neticinin verdigi
buyruklar astlarinca kosulsuz yerine getirilir. Yonetici yerine getirmeyenleri, en acimasiz

sekilde cezalandirir. Bazen de tath sert davranabilir.

Yetkeci yonetim bigiminde, yoneticinin asil ilgisi mal ve hizmet liretiminde toplanir.
Otoriter yonetici insandan ¢ok gdreve onem verir. Yoneticinin istedigi, insanin azami 6l¢iide
{iretimde bulunmasidir. Bu anlayisa gore insan, rahat birakilirsa ¢alismaz, is yapmaz. insana

. .. . . . J 21
iyl davranmak istismara yol agar. Insan ancak otoriter yonetilirse yararlt olur.

Yetkeci yonetim cok sert olmasina ragmen egitim yoneticileri tarafindan tercih
edilmektedir. Ozellikle ataerkil ailelerden gelenlerin bu ydnetim bigiminden memnun ve
basarili olduklar1 goriilmektedir. Arastirmalar, Tirkiye’deki okullarda cogunlukla yetkeci
yonetimin uygulandigim1 géstermektedir. Bu da ataerkil bir aile yapisina sahip olmamizdan

kaynaklanmaktadir.

Yetkeci yonetimin uygulandig1 okullarda her is gorenin ¢alisir gériinmek igin biiyiik
caba gosterdigi; yapilanlart gercek degerinden yiiksek gosterme egiliminin bulundugu;
aldatici, gbéz boyayict bilgilerin {iretildigi goriilebilir. Buna karsilik, bu tiir ydnetimin

uygulandigi baz1 okullarda, derslerde basarili olan grencilerin sayisimn arttigi goriilebilir.

21 Urlu, R., "Okul Yéneticilerinin Yonetimsel Yaklagimlar1", (Basilmanus Yiiksek Lisans Tezi, Nigde
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2002), s.20.
*? Basaran, 1.E., Egitim Yonetimi, Ankara, 2000, s.75-76.
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Yetkeci yonetimin basarist dogru bir yonetim bigimi olmasindan m1 geliyor ya da
ataerkil bir aileden gelmemizden mi kaynaklaniyor bilinmez. Bilinen bir gercekte bu

yonetimin uygulandigi okullarda basarinin arttigidir.

Yetkeci yonetim bi¢iminin goriisiine gore, i gorenler iki sinifa ayrilirlar: Yonetenler
ve yonetilenler. Yonetenler giivenilebilen; orglitsel amaglar i¢in var giliclerini harcayabilen;
yiiksek amaglar ve gereksinmeler i¢in giidiilenebilen; yliksek nitelikli, seckin, ussal kisilerdir.
Yonetilenler ise, giivenilemeyen; ancak parayla bazi amaglar i¢in giidiilenebilen; etkin
olmaktan ¢ok edilgen; distan denetlenebilen; zorla galigtirilabilen; siirekli korunmak isteyen
duygusal kisilerdir. Yonetilenler, orgiitsel amacglar1 gergeklestirmeye direnirler; kendi

baglarina karar veremezler; sorumluluk almaktan kagarlar.”

3.2.2. Koruyucu Yonetim

Koruyucu yonetim bi¢imi, okullarda egitimin niteligini arttirmak icin, egitim is
gorenlerinin giliven i¢inde olmasinin, isten doyumlarinin saglanmasinin gerektigi goriisline

dayanir. Bu yonetimde esas olan i gorenlerin zarar gdrmemesidir.

Koruyucu yonetim bi¢iminin uygulandig1 orgiitlerde, is gorenler arasindaki iliskilerin
iyl olmasi yiiziinden catismaya pek rastlanmaz. Her is goren, elverdigince astinin ve {istiiniin
gonliinii kirmamaya ¢alisir. Buna karsin, ortaya c¢ikan catismalar, koruyucu ydnetici
tarafindan goniil alma ve uzlagsma yoluyla ¢oziilmeye calisilir. Koruyucu yonetici, is
gorenlerin duygu ve diisiincelerine 6nem verir; onlar1 dinlemek i¢in zaman ayirir. Koruyucu
yonetici takim ruhunu gelistirmek i¢in girisimde bulunmaz; bireysel caligmalara daha ¢ok
Oonem verir ama is gorenlerin kisiliklerini gelistirmeleri i¢in birbirleri ile iliski kurmalarina

yardim eder.**

Egitim is gorenlerinin verimliligini arttirmak icin yapilmasi gerekenler olmalidir.
Bunlar; is gorenin gerilimsiz, sikintisiz bir ortamda calismasi i¢in gereken ortamin
hazirlanmasidir. Is goren giiven icinde olmali diis kirikliligindan, kavgaci tutumdan uzak

tutulmalidir. En 6nemlisi de is gorenin yaptigi isten doyum almasini saglamaktir.

» Bagaran, 1.E. , Yonetimde Insan [liskileri(Yonetsel Davranis), Ankara, 2004, s. 114.
* Bagaran, a.g k., s. 116.
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Koruyucu yonetime gore, egitim is gorenlerine hakki olan 6demeler, toplumsal
haklari, is giivencesi tam olarak verilmelidir. Verimliligin arttirilmasi i¢in is gorenler, parasal

odiillerle 6zendirilmelidir.?’

Koruyucu yonetime gore, ekonomik yararlarla egitim is goreni okula baglanmasi
hedeflenmektedir. Sadece ekonomik yararlar i gérenin okula baglanmasini ve giiciinii okulun

amaglarmi gerceklestirmesi i¢in yeterli degildir.

3.2.3. Destekci Yonetim

Destekci yonetim bigimi, ikinci Diinya Savasi’ndan sonra gelismeye baslamistir. Bu
yonetim bigimine gore yonetimin temel gorevi, is gorenleri orgiitsel amaglart gergeklestirmek
icin desteklemektir. Bu yonetim bi¢imi, astlarin buyruklarina kosulsuz uymalarin1 bekleme,
ekonomik yardimlarla orgilite baglama c¢abalar1 yerine, verimliliklerini nitelik ve nicelikte

ylikseltmeye yoneliktir.

Destekgi yonetsel davranis kuramina gore, is gorenler edilgen olmaktan ¢ok etkin
olmay1; orgiitsel amaglara kars1 olmaktan ¢ok orgiitsel amaclar1 gerceklestirmek i¢in gerekeni
yaratmay1;, sorumluluktan kagmaktan ¢ok sorumluluk almayi; yonetimce firsat verildiginde
yonetime katilmak isteyen yapidadirlar. Is gorenler dogal olarak gelismeye, yardimlasmaya,
isbirligi yapmaya, sorun ¢dzmeye elverisli olarak yaratilmislardir. Boylece yoneticinin gorevi

is gorenleri orgiitsel edimleri igin desteklemektir.*®

Destekei yonetime gore, eger bir egitim is goreninin kendine verdigi degere, dneme
iliskin duygular1 gelisirse, onun Orgiite yapacagi katkida artar. Egitim is goreninin kendine
iliskin duygularinin gelistirilmesinde uygulanacak yontem oOnderliktir. Egitim is gorenine
verimliligini arttirmada, yapilacak onderlik, ona yetki kullanmak ve ekonomik yararlar
saglamaktan daha etkilidir. Okullarda yetkeci ve koruyucu yonetime gore destek¢i yonetimin
daha basarili olacag1 varsayilir. Egitim orgiitlerinde calisan is gorenlerin 6grenim ve deneyim

diizeylerinin yiiksekligi, destek¢i yonetime daha uygundur.

> Basaran, a.g k., 5.76. ‘ .
%% Basaran, 1.E. , Yonetimde Insan iliskileri(Yénetsel Davranis). Ankara, 1992, s. 96.
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3.2.4. Birlik¢i Yonetim

Birlik¢i yonetim, meslek ve bilim adamlarinin ¢alistigi orgiitlerde goriilen ve son
zamanlarda bu tiir orgiitlerde yayilan bir yoOnetim bigimidir. Birlik¢i yonetim, takim
calismasma dayanir. Orgiitiin basinda bir {iye ydnetmen bulunabilir; ama proje iizerinde
calisanlar, takim c¢alismasinin geregi olan 0zgiir ortami saglamak i¢in yOnetmeni kendi

aralarindan se¢melidirler.

Okul yonetmeninin gorevi, is gorenlere daha elverisli bir calisma ortami yaratmaktir.
Bunun i¢in engelleri kaldirip is gorenlerin gereksinimleri kargilamak ve miimkiin oldukca

onlarin is disinda ugrasmalarini gerektirecek sorunlar1 ¢6zmek gerekmektedir.

Birlik¢i yonetimde is gorenlerin, alt diizey gereksinimlerinden c¢ok, kendini bilme,
bulma, 6z gergeklesim gibi, yiiksek diizey gereksinimlerinin karsilanmasi hedeflenir. Bu
diizeydeki gereksinimlerin gergeklestirilmesiyle egitim is gorenlerinin mesleksel coskuya
ulagsmas1 saglanabilir. Mesleginde yliksek diizeyde uzmanlagmis bir is gorenin, mesleksel
coskuya ulastifinda, isinde yaraticiligi ve Orgiite yiiksek diizeyde katkida bulunabilme

< 2
olasilig1 artar.”’

3.2.5. Basibos Yonetim

Basibos yonetim big¢imi aslinda bir yonetsel davranig kurami degildir. Ama bu tiir
yonetime bir¢ok okulda rastlanilmaktadir. Yonetmenin yonetsel erkinini kullanmamaktan
basibos yonetim ortaya ¢ikmaktadir. Yonetmen yasal, makam, uzmanlik ve kisilik yetkilerini

ise kogmayip, bunlardan vazgecer.

“Birakiniz yapsinlar” goriisiine dayanan bu yonetim tarzi, ise ve is gorenlere fazla
onem vermemesiyle dikkat c¢eker. Bu yonetim bi¢iminin ana politikasi, i sorunlarina ve
calisanlara karigmamaktir. Kisiye bir kez, ne yapacagi sodylendikten sonra, isin nasil
yapilacagi kendisine birakilir. Ast gorevini istedigi gibi yapar. Yonetici ise miidahalede

bulunmaz.?®

" Bagaran, a.g.k., s.77.
% Aytiirk, N., Yonetim Sanati-Bagarili Yonetim ve Yoneticilik Teknikleri, Ankara, 1999, s.26.

19



Basibos yonetimler diger yonetimlerden farkli olarak is gorenleri ve isin nasil
yapildigin1 6nemsemez. Basibos yonetimlerde sadece is yapilsin yeterlidir. Nasil yapildig pek

fazla 6nem arz etmemektedir.

Basibos yonetim, orgiitiin yetke yapisinda en {ist makamda oturan kisinin yetkesini
kullanmamasindan ortaya ¢ikar. Yetke kullanmama, degisik nedenlerden dolay1 ortaya ¢ikar.
Orgiite yabancilagma, kiisme; yetke kullanmaktan ¢ekinme, korkma; yonetimde yetersizlik;

yetke kullanmaya gerek gormeme ya da inanmama bunlardandir.*

Basibos yonetim, kamu orgiitlerinde dolayisiyla okullarda goriilebilir. Boyle yonetilen
okullarda egitimin niteliginin diismesi 6nemli goriilmez. Yonetmenin, Orgiitiin etkili olmasi
konusunda bir kaygist yoktur. Is goérenlerde zamanla kendilerine karisan olmadigi,
denetlenmedikleri, goniillerinin istedigi gibi calistiklar1 i¢in genellikle isi oluruna birakarak

ortamdan memnun olmaya calisirlar.

3.3. Okul Yonetimini Etkileyen Ogeler

Okul toplumsal bir kurumdur. Bu nedenle de okul denilince akla gelen ilk sey
toplumsal bir grup oldugudur. Ogrencilerin, &gretmenlerin, yoneticilerin, memur ve

hizmetlilerin meydana getirdigi ve etkilendigi karmagik bir gruptur.

Bir okulun ydnetiminde rol oynayan &geler i¢ ve dis olmak iizere ikiye ayrilabilir. i¢
ogeler okulu meydana getiren ve onun yapisinda yer alan 6gelerdir. Yoneticiler, 6gretmenler,
ogrenciler, memurlar ve diger personeller bunlar arasindadir. Dis 6geler ise, okulun yapisinda
olmayip, onu etkiler ve boylece yonetiminde rol oynamis olur. Ana-baba, ¢evredeki baski

gruplar1 ve liderler, yonetimin yapisi, is piyasast ve merkez orgiitii bu dis dgeler arasindadir.®

3.4. Okul Yonetimi ile Egitim Yonetimi Arasindaki Fark

Egitim yonetimi egitim alaninda genel bir ¢erceve ¢izerken, okul yonetimi daha 6zel

alanda uygulama yapilan bir yonetim bi¢cimidir. EZitim yOnetimi sistem ile ilgilenirken, okul

% Bagaran, a.gk.,s.123.
30 Bursalioglu, Z.,0kul Yonetiminde Yeni Yapi ve Davranis, Ankara, 2002, s.39.
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yonetimi okul diizeyinde olgulasan sorunlarla ilgilenir. Yani egitim yonetimi egitime makro

diizeyde, okul yonetimi ise mikro diizeyde bir bakis agisiyla yaklagir.

Sozgelimi, egitim ve egitim kurumlarinin amaglar1 agik ve kesin degildir. Egitim
programlarinda sik¢a rastlayabilecegimiz “ulusunu seven, c¢agdas, yardimsever, insancil,
hosgoriilii  bireylerin yetistirilmesi” gibi ifadeler, acik ve kesin olmayan amaglara
gosterilebilecek orneklerdir. Cilinkii bu amaclarin ne anlama geldigi ve bunlara nasil
ulagilabilecegi duruma ve kisiye gore degisebilir. Okullarda gerceklestirilen egitim ve
Ogretimde bilgi, beceri, davranig ve degerler soyut sayilabilecek amaclar temel alinarak
kazandirilmaya calisilmaktadir. Dogal olarak kazandirilmaya calisilan bilgi, beceri ve

davramslar ve degerlerdeki degismeleri gézlemleyebilmek de miimkiin olmamaktadir.®!

Egitim yonetimiyle okul yonetimi ayrimimi orgiitsel yapi icinde belirlemek gerekirse,
okullar disinda kalan Milli Egitim Bakanlig1 Merkez ve Tagra Orgiitlerinin i¢ine alan yonetim
bigimine egitim yonetimi, bunlarin disinda kalan okullar daha mikro ve 6zel bir yonetim

biciminde ise okul yonetimi olarak adlandirilabilir.

3 Erdogan, a.g k., s.84.
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II. BOLUM

MUTLULUGUN EGITIiM YONETICISINE ETKIiSi

1. MUTLULUK

1.1. Mutluluk Nedir?

Insanlik tarihinin baslangicindan bu yana mutluluk hep arzulanan bir sey olmustur.
Kisiler bireysel olarak mutlulugu elde etme c¢abasinda olduklar1 gibi her ¢esit topluluk ve
toplumlar da bu amaca yonelik arayislar i¢erisine girmislerdir. Gegmisten bu yana bu arzunun
elde edilmesi i¢in mutluluk nedir ve nasil elde edilir sorulart sorulmustur. Alinan cevaplar her

seferinde tatmin etmeyip yine mutlulugun ne oldugu aranmaya devam edilmistir.

Arapca “saide” kokiinden tiiretilen saadet kelimesi mutlu olmak, kuvvetli ve ugurlu
olmak gibi manalara gelir. Mutluluk, insanlarin siirekli arzuladiklar1 ve hig¢bir zaman
vazgecemedikleri bir egilim olarak tanimlanabilecegi gibi hayra nail olma, mesut ve bahtiyar
olma, insanin haz duyacagi bir hal i¢inde olma olarak da degerlendirilebilir. Saadetin zit
anlam1 olarak sekavet kelimesi gosterilebilir. Sekavedin, sikintiya girmek, basmi derde
sokmak, mesakkat ve act ¢ekmek gibi anlamlar1 vardir. Yildiz’a gore saadet yani mutluluk
ilahi yardimla gergeklesen huzurlu bir hali, sekavet ise ilahi yardimin olmadigi huzursuz

bedbaht bir ruh halini ifade eder.*

Arapcada saadet olarak tanimlanan kelimenin ingilizce karsilig1 olarak “happiness”
kavrami kullanilir. “Happeniss” zengin olma talihi anlamina gelir. Tiirk¢cede ise mutluluk
sOzciigii biitlin isteklerin yerine getirilmesi anlaminda kullanilir. Mesut olma kavrami

mutluluk ile es anlamlidir.

Cesitli diller incelendiginde mutluluk kavraminin, bolluk anlamindaki “aug” kokiinden
tiredigi goriilmektedir. Bu kokten tiireyen hemen hemen biitiin sozciikler basarililigi ve
zenginligi ifade ederler. Mutluluk kavrami, bolluk i¢inde yasama isteginden dogmustur. Genel

olarak denilebilir ki mutluluk bireyselle toplumsalin bagimlilig:i i¢inde gelisir. Bireysel

32 Y1ldiz, H., "Kur’an’da Mutluluk", (Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Ankara, 1997), s.1-4.
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mutluluk ancak toplumsal mutluluk ile mimkiindiir. Ciinkii bireyin 0zgiirce gelismesi,

herkesin 6zgiirce gelismesine baghdir.”

Cesitli dillerde mutluluk kavraminin var olmasi bize ortak bir noktada yani mutluluk
acisindan toplumlarin ayni diisiinceleri paylastigini gosterir. Mutluluk sadece bir yere, bir
kimseye ait degildir. Her toplumda ve milletlerde farkli sekillerde ama ayni amacta yer

almaktadir.

Mutluluk, tanrisal birlesme ya da Dogu felsefesinin terimiyle, Tao ile uyum, moksa ya

da nirvana anlamma gelir.**

Mutluluk, dillerde farkli olmasi disinda felsefelerde de farklilik gdstermektedir.
Mutlulugu yasamak, hissetmek ve anlamak her toplumda farkli etki yaratmistir. Bu etkilenme

¢ogu zaman insan iizerinde olumlu etkiler birakmistir.

Mutluluk, insanin kendisiyle ve dis diinyayla baris i¢cinde olmasindan kaynaklanan bir
i¢ huzur halidir. Alain’ e gore mutlu olmak, insanin baskalarina kars1 da goérevidir. Hatta
Alain daha ileri giderek, sadece mutlu olan insanlarin sevilebilecegini iddia eder. O’ na gore
her erkek ve kadin, kendi imkanlariyla elde ettigi mutlulugun, bagkalarina sunulabilecek en
giizel armagan oldugunu unutmamalidirlar. Biitiin kotiiliikler, hi¢cbir zaman mutlu olmay1
bilmeyen ve mutlu olmaya gayret edenleri ¢ekemeyenlerin eseridir. Mutluluk bir erdemdir.
Bu bakimdan mutlu olmak isteyenler, baskalarinin hoslandigi, bekledigi ve onayladig
davraniglar1 da bilmelidir. Sevgi, ilgi ve nezaket mutlulugu arttirir; bencillik, can sikintisi,

keyifsizlik ve durmadan dert yanma gibi tutum ve davranislar ise azaltir.*
1.1.1. Bilim Adamlarina Gore Mutluluk
Bilim adamlarina gére mutluluk biiyiik 6l¢iide genlere baghdir. Aile, is ve arkadaslarin

etkisi daha azdir. Bu aragtirma disinda insanlarin neyin mutlu ettigine yonelik bir¢cok ¢alisma

yapilmis ve yapilmaktadir.

3 Hangerlioglu, O., Felsefe Sozligii, istanbul, 1996, s.269.
3 Watts, A., Mutlulugun Anlami, Ankara, 1992, s.5.
3% Ozkan, Z., Mutluluk ve Basar1 Yollari, istanbul, 2008, s.41.
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California Universitesi’ den psikolog Sonja Lyubomirsky ve ekibinin yapmis oldugu
arastirmalara gore is, aile, sosyal hayat mutlulugu % 10, genetik 6zellikler % 50, davranislar
ise % 40 etkiliyor. Insan1 mutlu eden davramislara 6rnek olarak huzurevine gitmek ya da
birine yardim etmek gosteriliyor. ABD’ deki Illinois Universitesi’nin bir arastirmasi paranin
da mutluluk getirmedigini soyliiyor. Temel ihtiyaglarin1 karsilayabilen insanlar daha fazla
para sahibi oldugunda daha mutlu olmuyor. Yine Illinois Universitesi’ ne gore uzun siireli ve
sevgi dolu bir iliski mutlulugu artirtyor. Bu o kadar 6nemli ki esini kaybedenler eski
mutlulugu yakalayamiyor. Hollanda’ da sekiz bin kisi iizerinde yapilan arastirma diizenli
egzersiz yapanlarin daha mutlu oldugunu kanitladi. Egzersiz mutluluk hormonu endorfin

salgilanmasina yardime1 oluyor.

Insan istedigi ve hissettigi zaman mutludur. Yokluk icinde mutlu olmasin
basaramayan, varlikli olunca da mutlu olamaz. Mutluluk insanin i¢inde saklidir, yeter ki onu

¢ikarmasini ve ¢ikaracak kisiyi bulmasini bilelim.

Ingiltere’ deki Westminster Universitesi uzmanlari mutlulugun bagisiklik sistemini
giiclendirdigini ortaya koydu. Cikolata koklamak ya da miizik dinlemek kadar kiiclik
mutluluklar bile tiikiiriikteki antibakteriyel dokulari artirtyor. Ayrica kanda bulunan ve kalp

hastaliklarina yol acabilen proteinlerin miktar1 azaliyor.*’

Hicbir mutluluk kalici degildir; ama simdiye kadar yasadigimiz ve farkina
varmadigimiz kiigiik mutluluklar fark edip daha fazla mutluluk anina sahip olmak ig¢in

caligabilir ve bunlarin etkisinin daha uzun stirmesini saglayabiliriz.

Sydney Universitesi uzmanlari, yashlarin beyninde korku ve mutsuzluk merkezinin
zayifladigini, mutluluk duygusunun daha yogunlastigini buldu. Giizelligin mutluluk tizerinde
etkisi sinirli. Ingiltere’ de Manchester Universitesi’ nde yapilan bir arastirma dislerini
diizeltenlerin, yamuk ve ¢irkin dislilerden daha mutlu olmadigini gdsterdi. Avustralyal

uzmanlara gore gikolata, cips gibi yag orani yiiksek yiyecekler insam daha mutlu yapiyor.*®

36
3

www.cehago.com/frm/dunyadan-haberler/12415-mutlulugun-yarisi-genetik.html (05.09.09)
7 www.cehago.com/frm/dunyadan-haberler/12415-mutlulugun-yarisi-genetik.html (05.09.09)
* www.cehago.com/frm/dunyadan-haberler/124 1 5-mutlulugun-yarisi-genetik.html (05.09.09)
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1.1.2. Maslow' un Ihtiyaclar Hiyerarsisine Gére Mutluluk

Abraham Maslow’un gelistirdigi ihtiyaclar hiyerarsisi kurami; insan ihtiyaclarinin
simniflandirilmasi, orgiit icindeki insanlarin anlagilmasi ve ihtiyaglariin giderilmesi

bakimindan 6nem tasimaktadir.

Insanlar ihtiyaclar1 karsilandig1 zaman mutlu olan varliklardir. Bu ihtiyaglarin dncelik
sirasint Maslow belirlemistir. Maslow' un bu ihtiyaglar hiyerarsisine gore ihtiyaglar kendi

aralarinda farkli 6neme ve siraya sahiptir.

Bu yaklagim iki temel varsayimi bulunmaktadir. Bunlardan birincisi kisinin gosterdigi
her davranigin kisinin sahip oldugu belirli ihtiyaglar1 gidermeye yonelik oldugudur. Kisi
ihtiyaclarmi gidermek i¢in belirli yonlerde davranir. Dolayisiyla ihtiyaclart belirleyen bireyin
onemli bir faktordiir. Ikinci varsayim ihtiyaglarin sirasi ile ilgilidir. Alt kademelerde bulunan
ihtiyaclarin ihtiyaclar giderilmeden iist kademelerde bulunan ihtiyaglar1 kisiyi davranisa sevk
etmez. Ihtiyaglarm kisiyi davramisa sevk etme 6zelligi bunlarin tatmin edilme derecesine
baglidir. Tatmin edilen bir ihtiya¢ davranis saiki olma 6zelligini kaybeder ve iist seviyedeki

ihtiya¢ davramslarini etkilemeyi basarir.”

Maslow’un hiyerarsik modeli bes siniflandirmadan olusur. Bu ihtiyaglarin olusturdugu
hiyerarsi soyledir. Birinci grup en alt diizeydeki ihtiyaglar1 kapsamaktadir. En alt diizeyden en
iist diizeye dogru ihtiyaglar siralanmakta ve bir piramide benzer sekil olusturmaktadir.

Biyolojik ihtiyaclar: Aclik, susuzluk, cinsiyet, uyku, hava gibi dogustan gelen ihtiyaglardir.

Giivenlik ihtiyaclari: Tehlikeden uzak durma, emeklilik gibi, insanin kendisini giivenlik

icinde hissettigi ihtiyaclar.

Sevgi ihtiyaclar1 (Sosyal ihtiyaclar): Birlik olusturma, arkadaglik kurma, dostluk gibi daha
cok duygusal nitelikte olan ihtiyaglardir.

¥ Kogel, T., Isletme Yoneticiligi, Ankara, 1999, s. 437.
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Sayg ihtiyaclari: insan1 kendisine duydugu giiven, basari, bagimsizlik gibi ihtiyaclar1 ve

bagkalarinin saygisi olarak, prestij, statii, taninma gibi ihtiyaglar.

Kendini gerceklestirme ihtiyaci: Yeteneklerini gelistirme ve kendini gelistirme

gereksinimleri ihtiyagtir.

Maslow' un gore, ihtiyaclar hiyerarsisinde, bir dnceki ihtiyac¢ giderilmeden bir sonraki
ihtiya¢ karsilanamaz. Biyolojik ihtiyaglar giderilmeden psiko-sosyal ihtiyaglarin etkisi
hissedilmez. Ciinkii biyolojik ihtiyaclar, hayati siirdiirebilmek icin gerekli olan temel
ihtiyaglardir. Insan baslangigta biitiin enerjisini temel biyolojik ihtiyaglarini karsilamaya
yoneltir. Ornegin ag insan, diger ihtiyaglarimi diisiinemez bile. Bedeni ihtiyaglarini karsilayan
insan, daha tist diizeydeki psiko-sosyal ihtiyaclara yonelmeye baglar. Ancak alt diizeydeki
biyolojik ihtiyaglar karsilandiginda, onlarla ilgili giidiilerin siddeti azalir.*’

Tim bu gereksinimler saglandiginda, birey taninma, firsat ve gelisme gibi 6zsaygi
bilesenleri saglaninca motivasyon saglanmaktadir. Hiyerarsisinin en tepesinde, ¢ogu zaman
merdiven ya da piramit gibi diisiiniilen kendini gerceklestirme vardir. Insan bu diizeyde tiim
diinyevi gereksinimlerinden kurtulmus ve hayallerinin pesinde, olanaklar1 6l¢iisiinde her sey

olabilmektedir. Cogumuzun bu diizeye ulasip ulasamayacagi bile belli degildir.

Bu ihtiyaglar hiyerarsisinden habersiz kisiler insanlari anlamakta zorluk c¢ekerler.
Yoksul cevrelerde hep varlikli insanlarin mutlu olduguna inanilir ve varlikli insanlarin
mutsuzluklarindan adeta rahatsiz olurlar. Oysa bu varlikli insanlarin tiim ihtiyaclarinin
karsilandig1 sdylenemez. Bundan dolay: ihtiyaglar sonsuzdur. Gergekte burada s6z konusu

sey, yoksullarla zenginlerin ihtiyaglar siralamasinin farkli basamaklarda bulunmalaridir.*!
1.1.3. Mutluluga Goétiiren Sozler
Mutluluk adina s6ylenmis olan sézler vardir. Bu sozleri duymak bile insanlar1 harekete

gecirip mutluluga bir adim daha yakinlastiriyor. Sdylenen bu sozler farkli olsa da sdylenme

sebepleri hep aynidir. Insanlari mutlu olmalari igin ydnlendirmek ve harekete gegirmektir.

40 Elmacioglu, T., Anlasin Mutlu Olun, Istanbul, 2009, s.46.
' Ozkan, a.g k., s.27.
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Cengiz Ersahin' in derledigi sozler agagida verilmistir.**

Mutluluk, karsimiza ¢ikmasini beklemekle degil, karsisina ¢ikmay1 bilmekle elde edilir.
Webster

Insanlar, ¢ok kez burnunun iizerindeki gozliigii arayan dalgimnlar gibi mutluluklarmi arayip
dururlar.

Gustave Droz

Kim oldugunuzla mutlu olmadan, hi¢bir zaman sahip olduklarinizla mutlu olamazsiniz.

Zig Ziglar

Bir insanin bu diinyada mutlu olabilmesi i¢in sadece ii¢ seye ihtiyaci vardir: Sevecek birisi,
yapacak bir seyi ve umut ettigi bir sey.
Allan Chalmers

Mutluluga ihtiraslarla degil, kendi yiireginizde arayin. Mutlulugun kaynagi disimizda degil,
icimizdedir.

Tolstoy

Bir insan mutlu oldugunda, yorulmak ya da yipranmak icin vakti yoktur. Mutlulugundan
baska bir sey diisiinemez.

Frederic Benson

Mutluluk, uykuya benzer. Eger kendiliginden gelmezse, zorla getirilmesi imkansizdir.
Montaigne
Mutluluk, kendi ocagimizda yetisir, baskalarinin bahgesinde degil.
Douglas Ferrold

insanlar mutluluklarmi sartlara baglarlar. Mutluluk, higbir sart one siiriilmezse sahip
olunabilir.

Arthur Rubinstein

*? Ersahin, C., Mutluluga Gotiiren Sozler, Ankara, 2007, 5.27-59.
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Hayattaki en biiyiik mutluluk, sevildigimize ikna olmaktir.

Victor Hugo

Insanlarin en mutsuzu, diger insanlari mutsuz ederek mutlu olmaya ¢alisandir.

Fenelon

Gergek mutlulugun kendi icinizde yattigini fark edin. Huzur, mutluluk ve neseyi dis diinyada
aramay1 birakin. Paylasin. Giilimseyin. Kucaklagin. Mutluluk, kendinize birka¢ damla
bulastirmadan bagkalarina dékebileceginiz bir sey degildir.

Og Mandino

Mutluluga sahip olabilmeniz icin acilar ve mutsuzluklar yagamaniz gerekir. Aksi takdirde,
mutlu oldugunuzda bunu nasil bilebilirsiniz?

Leslie Caron

Bir saat boyunca mutlu olmak istiyorsaniz, biraz kestirin. Bir giin boyunca mutluluk
istiyorsaniz, baliga ¢ikin. Bir yil boyunca mutluluk istiyorsaniz, size kalan biiylik bir mirasa
sahip olun. Bir 6miir boyunca mutluluk istiyorsaniz, birisine yardim edin.

Cin Atasozii
Sevgi, mutlulugun kapilarini agan en 6nemli anahtardir.
Oliver Holmes
Mutluluk dis sartlar ne olursa olsun, mutlu olmaya kararli zihnin tavridir.

Donald Wlters

Mutluluk, nelere sahip oldugumuz degil, ne kadar keyif alabildigimizdir.
Charles Spurgeon

Basari, insanin istedigini elde etmesi, mutluluk ise elde ettigini istemesidir.

Paul Valery
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Birgok insan karar verdigi 6l¢iide mutlu olur.

Abraham Lincoln

Bir¢ok insan ger¢ek mutlulugu neyin olusturdugu konusunda yanlis fikre sahiptir. Mutluluga,
alinan hazlarla degil, kayda deger bir amagla sahip olunabilir.

Helen Keller

Bir insan, mutlulugu sectigi 6l¢iide mutludur.

Alexander Solzhenitsyn

Mutluluk, kim oldugunuza ya da nelere sahip oldugunuza degil, tamamiyla ne diislindiigiiniize
baglidir.

Dale Carnegie

Mutlu olan, baskalarin1 da mutlu eder.

Anne Frank

Mutlulugun bir kapist kapandiginda, bir digeri agilir.
Helen Keller

Mutluluk, bir davranis bigimidir.
Aristotle

Mutluluk, 1yi sagliga ve kotii hafizaya sahip olmaktir.

Ingrid Bergman

Mutlulugun 6niindeki biiyiik bir engel, siirekli mutlu olmay1 beklemektir.

Bernard Fontenelle

En mutlu insan, bagkalarin1i mutlu eden insandir.

Karl Marx

Mutluluk, varilacak bir yer degil, yolculuk etme seklidir.
Roy Goodman
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Mutlu olmak bir tohumdur. Paylagilan mutluluk ise ¢icek.

Anonim

Hayattaki en 6nemli igimizi ciddiye almayiz: Mutlu olmak.

Robert Stevenson

Insan kendi mutlulugunun mimaridir.

Thoreau

Bazen mutlulugun sahip olmadigimiz bir seyi elde etmekle degil, sahip olduklarimizin farkina
varip degerini bilmekle olacagini unutuyoruz.

Frederick Koenig

Mutlulugun degerini onu yitirdikten sonra daha iyi anlariz.

Plautus

Sevgi ektigimiz yerde mutluluk biiyiir.

Shakespeare

Ask, mutluluga acilan kapinin en 6nemli anahtaridir.

Oliver Holmes

Insan ruhunun en az sabir gésterdigi sey mutluluktur.

Ahmet Hamdi Tanpinar

Mutluluk, hi¢bir zaman mutlu musun diye durup diisiinmemektir.

Palmer Sondreal

1.2. Mutlulugun Geni Var Mi?

Mutluluk kalitsal mi1? Mutlulugun geni var m1? Bu sorularin cevabi yillar boyu arandi.
Birgok bilim adami bu konu iizerinde cesitli calismalar yapti. Elde edilen sonuglara bakarsak

eger evet mutluluk kalitsal ve mutlulugun geni var diyebiliriz.
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Kimse mutlulugun kalitsalliginin propagandasint Amerika' daki Minneapolis
Universitesi' nden emekli psikoloji profesorii David Lykken kadar yapmamustir. " Daha mutlu
olmak icin gosterilen cabalarin, tipki daha biiylikk olma ugraslar1 gibi basarisizlikla
sonuclanacagina eminim" , yazmistt bir keresinde. Lykken bu iddiasinda ikizler arasinda
yapilan en biiyiik arastirma olan karsilastirma incelemesine referans veriyor. Neredeyse 1500
yetigkin ikiz ¢iftinin yagamlarindan memnuniyetlerini sorusturmustu. Bu ikizlerin 700 g¢ifti tek
yumurta ikiziydi, yani ayni kalitim malzemelerine sahipti. Kardesler digerinin verdigi yanittan
habersiz olarak tek yumurta ikizleri, farkli genlerle diinyaya gelen ¢ift yumurta ikizlerinden
daha yiiksek siklikla ayni yanitlar1 vermisti. Lykken bu bulguyu, mutlulugun genetik kosullu

olabileceginin bir isareti olarak degerlendirdi.*

Psikolog David bu calismanin ardindan yeni bir calismaya daha basladi. Hepsi
Amerika' nin Minnesota eyaletinden olan ikizlerden meydana gelen veri bankasinda
dogumdan hemen sonra ayrilmak zorunda kalmig ve farkli ailelerin yaninda yetismis 69 ikiz

cifti vardi. Mutluluga iliskin sorulara benzer yanitlar1 verip vermeyeceklerini aragtirdi.

Gergekten bu ikizler de, birlikte biiyiimiis ikizlerle aym1 oranda benzer yanitlar
verdiler. Ayni1 kalitsal malzemeye sahip olduklari, ama dogumlarindan sonra farkli ¢evre
kosullar1 altinda yetistiklerinden Lykken memnuniyet ve mutlulugun "en azindan yar1 yariya"
genler tarafindan belirlendigi ¢ikarimini yapti. Gen arastirmalarinin sunacagi olanaklar
karsisinda zaten biiyiilenmis olan Amerikali ve Avrupali kaynaklar bu mesaj1 heyecanla kabul
etti. Lykken' in bulgularini agiklamasindan sonra, 1996 yilinda "The New Yorker" dergisinde
yayimlanan bir karikatiir bu kaynaklarin tepkilerini son derece uygun bir bicimde 6zetliyordu.
Sato gibi bir evin Oniinde bekleyen bir Rolls-Royce' un yaninda orta yashi bir adam
durmaktadir: "Para kazanmak i¢in harcadigim yillarima yazik oldu. Meger tiim mutlulugumu

genlerime bor¢luymusum."**

1.3. Mutluluk ve Beden

Mutlu oldugumuzda gizleyemedigimiz sey bedenimizde olusan degisimlerdir. Mutlu

oldugumuzda; dudaklarin kenar1 yukar1 kalkar, gozler biraz kisilir, goziin kenarlarinda

“ Klern, S., Mutlulugun Formiilii, Ankara, 2004, 5.61.
* Klem, a.g k., 5.61-62.
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giilimsemeye bagli kirisiklar olusur ve yanaklarin tist kismi kalkar iste bu yiiziimiiziin mutlu

oldugunu gosterir.

Giizel duygular yani mutluluk sadece kendisini yiiziimiizde goéstermez. Yliziimiiz
disinda bedenimizde, viicudumuzda ve hatta beynimizde farkli sekillerde goziikiir. Mutlulugu

bir biitiin olarak ele almak gerekir. Sadece yiizdeki giiliimseme degildir mutluluk.

Bir kimsenin ne hissettigini anlamak i¢in onun beden diline, yiiz ifadesine, ses tonuna
ve sOyledigi sozlere dikkat etmek gerekir. Bir insanin beden dilini okuduktan sonra kendimize
sormamiz gereken ilk soru " Kendimi nasil hissetmeme sebep oldu? " Iyi mi, kotii mii? Mutlu

v .. 045
mu, tizgiin mu?

Bir biitiin olarak insani inceledikten sonra kendimize bu sorulari sormamizin sebebi
gercekten mutlu mu? Mutluysa bana da etki etmelidir. Bende onun mutlulugunu hissetmeli ve

yasamaliyim. Ciinkii mutluluk paylasilan bir duygudur.

Bir kez bedenini anlamaya ¢alisan mutsuzlugunun % 99’ unu yok eder. Kisi bedeniyle

konusmali, bedeniyle iletisim kurmalidir.*®

Mutluluk, biitiin etkilerini beden iizerinde gdsterir. Bu yiizden bedenimizi anlamali ve
bedenimizle iletisim halinde olmaliyiz. Mutlulugun bedenimizde gozle goriilmeyen etkilerini

g0z ard1 etmemek lazim.

Mutlu oldugumuzda kanimiz damarlarimizda daha hizli akar. Cogu insanda mutlulugu
normal halden ayiran, dakikada ii¢ ile bes kalp atimlik bir farktir. Kan dolagimi hizlandigi i¢in
viicut sicakliginiz bir derecenin onda biri oraninda artar; heyecan nedeniyle teninizin nem
orant ¢ok diisiik Olclide artar, elektriksel direnciyse diiser. Parmaklariniz bile farkli titrer
simdi, her zamanki gibi koseli hareketlerle degil, daha yumusak bicimde. Ancak bu farki
hareketi milimetrenin onda biri Olgiisiinde gergeklesir. Belki de bu titremenin neden

kaynaklandigin1  bulabilirsiniz; Ciinkii arastirmacilarin  ayrintili  olarak arastirdiklari

* Ozkan, Z., Iletisimde Kalp Kopriisii, Istanbul, 2009, 5.259
* Ozkan, a.gk., s.
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parmaklardaki bu mikro hareketler, omuz, kol ve el kaslarinin gerginligini yansitir. Kendinizi

iyi hissettiginiz de 6nemli eklemlerdeki kaslariniz gevser ve hareketleriniz yumusar.*’

Viicudumuzun mutluluga verdigi tepkiler fazladir. Bu tepkiler mutlulugun bedenimiz
icin Ozel bir duygu oldugunu gosterir. Kaslarin tamamen gevsemesi ve hareketlerin

yumusamasi diger duygularimizda meydana gelmemektedir.

Duygularin tiimii gibi mutluluk da bedende oldugu kadar beyinde de etki gosterir.
Ciinkii huzurlu bir ruh hali, beynin, kalp, cilt ve kaslardan dogru sinyalleri alip bunlar1

yorumlamastyla ortaya ¢ikar. Bedenimiz olmadan mutlu olmamiz miimkiin olmazdi.*®

1.4. Mutluluk Kurallar:

Mutlulugun tanimi farklilik gosterse de amacinin ayni oldugundan bahsetmistik. Farkli
algilanan mutluluk i¢in belli bagh kurallardan bahsetmek tabi ki miimkiin degildir. Ama bazi

durumlar var ki ¢cogu insanin mutlu olmak i¢in yapmasi gerekenlerdir.

Insan mutlulugu nerede ararsa arasm, bu arayis icin yaptigi davranisin, takindig

tutumun i¢ diinyasinda yarattigi duygulanim durumudur mutluluk.*

Mutlulugu ararken en 6nemli kural, mutlulugu istiyor muyuz? Yoksa sadece mutlu
olmak istiyor gibi mi yapiyoruz? Bu sorulardan birine i¢ diinyamizda gergekten net bir cevap

verebiliyorsak eger, mutluluk i¢in en 6nemli kurali hayata gecirmisiz demektir.

Belki hayal ettiginiz her seye, belki kimilerine ulasabilirsiniz ya da belki de higbirine
ulasamazsiniz. Ya bunca seyi kazanma ugruna harcanmis koca bir hayat ve bununla birlikte
sahip oldugunuz bir¢ok seyi goz ardi etmeniz ya da edeceginize ne demeli? Koca bir hayat1 bu
sekilde gecirmeyi gboze alabilecek misiniz? Elinizin altindakilerin, sahip oldugunuz seylerin

degerini anlamali ve bunlara sahip ¢ikmalisiniz. Belki de ger¢ek mutluluk ve huzur elinizin

" Klen, a.g k., s.28.
*® Klen, a.g k., s.29.
¥ Koknel, O., Insan1 Anlamak, [stanbul, 1987, s.7.
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altinda, size ait olan seylerdedir. Yeter ki bunlar1 gérmeyi bilin. Elinizde olup da farkina yeni

vardiginiz her sey sizi mutluluga bir adim daha yaklastiracaktir.”

En son ne zaman mutlu oldugumuzu sorsalar soyle bir diislinlir ama cevabini1 vermekte
zorlaniriz. Bunun sebebi elimizde olan ama farkina varmadigimiz ¢ok mutluluklarimiz
olmasidir. Kiigiik seyler bile yeterken mutlu olmamiza hep daha biiyiik sebepler ariyoruz.

Beklentilerimiz hep daha fazlasina yonelik oluyor.

Beklentileriniz genellikle kisisel deneyimlerinize dayanir. Buradaki sorun sudur, eger
zor bir yol tercih ettiyseniz, gelecekle ilgili 6nemli varsayimlarimizi ge¢misteki negatif
olaylara dayandirtyorsunuz demektir. Iyi iicretli bir is bulmakta giicliik ¢ekmis olabilirsiniz,
bu nedenle bu egilimin devam edecegini diisiinebilirsiniz. Is arkadaslariniz size gegmiste kaba
davranmis olabilir, bu nedenle giivenilir bir is arkadasiniz olmayacagina gercekten inanmis
olabilirsiniz. Niyetiniz ¢ok yiiksek maas 0deyen bir ig sahibi olmak ya da saglikli ve sevgi
dolu bir dostluk kurmak olsa da, beklentilerinizi gercek niyetlerinizle eslesecek sekilde

degistirmelisiniz.”'

Niyetlerimizi mutlu olmak olarak degistirmeliyiz. Boylelikle mutluluk adina ilk adim
atmis oluruz. Mutluluk kurallarindan biride niyettir. Niyet, beklentilerle ilgili bir diisiince

seklidir. Mutlu olmak i¢inde beklentimizin de bu dogrultuda olmasi gerekir.

Insanm gelismesi ve mutlulugu ancak baska insanlarla iliski kurarak ve onlarla

dayanisma halinde yasadig siirece gerceklesebilir.>

Diger bir mutluluk kurali ise insanlarla iligki halinde olmak ve yasamaktir. Bunu
basarabilirsek mutlulugu yakalariz. Insan tek basina oldugunda mutlu oldugunu ona
yansitacak birine ihtiya¢ duyar. Bu kisi ve kisiler yaninda oldugunda mutlulugu ona

cevresindeki kisilerden yansiyacaktir.

Her ne kadar mutlulugun evrensel kurallart oldugunu sdylemek miimkiin degilse de,

her cagda ve her toplumda insanlara mutluluk getirmis olan bir dizi kurallardan bahsetmek

%0 Baykizi, M., Ne Yapmali? Daha Mutlu Bir insan Olmak I¢in, istanbul, 20035, s.49.
! Taylor, S.-Klingler, S., Basarinin Sirlari(Cekmece B.-Canli H.), Istanbul, 2008, 5.98.
32 Fromm, E., Erdem ve Mutluluk, Istanbul, 1993, s.25.
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miimkiindiir. En azindan hangi olaylarin ve kisilerin insan1 mutsuz edecegini Onceden
kesfedebilirsek kendimizi ona gore ayarlar ve gerekli tedbirleri de almis oluruz. Hayat1 bir
sanat¢1 duyarliligtyla yasayanlar bu kurallar1 ¢ok iyi sezinlerler. Bu kurallara mutlulugun

anahtarlar1 da diyebiliriz.”

e Olumlu diisiince mutluluk; olumsuz diisiinceyse kaygi ve tasa iiretir.

e Kendi kendine karsi diiriist olan ve onurunu korumasini bilen kisi mutluluk
yolundadir.

e Yaratici ve liretici insanlar mutlu yasarlar.

e Bagislayici ve hosgoriilii insanlar mutlu, bu duygularn yitirenler ise mutsuz olur.

e Ruhsal ve duygusal agidan 6zgiir olan kisi mutlulugu; bagimli olan kisi ise {iziintii
ve sikint1 yasar.

e Sikayet ve elestiri, her zaman mutsuzluk belirtisidir.

e Her olayin ve her insanin iyi yonlerine bakanlar mutlu, olumsuz tarafina bakanlar
ise mutsuz olurlar.

e Kendisini ve baskalarini oldugu gibi kabul edebilenler 6nemli bir mutluluk sartina
sahiptirler.

e Sik stk gegmisi diisiiniip pismanlik duyanlar mutsuzluk yolunda, bunalimlar

atlama tas1 olarak kullanip basarilara kosanlar ise mutluluk yolundadirlar.

Bu kurallar disinda siikran duygusunu yasamakta mutluluk kurallarindan biridir. Bu
duyguyu giinliik yasantimizda ¢ok yasamaktayiz. Bize yardim eden ya da bizimle ilgilenen

kisilere kars1 bu duyguyu hissederiz.

Biitiin mutlu insanlar siikran duyarlar. Siikran duymayan insan mutlu olamaz. Siikran,
iyilik bilme, tesekkiir etme anlamina gelir. Insanlar1 mutsuzluga gétiiren sey sikayet etmedir.

Siikran duymak mutlulugun anahtaridir.**

Hayatimizda her seyden her durumdan sikayet ederiz. Ise giderken yolda sikayet
ederiz, iste yoOneticimizden sikayet¢i oluruz, eve gelince ailemizden sikayet¢i oluruz.
Goriildiigii gibi bizim sikayet etmek i¢in kendimizce ¢ok sebebimiz var. Bu da bizi

mutsuzluga gotiiriiyor.

3 Ozkan, a.g k., 5.43-44.
* Ozkan, a.g k., 5.155.

35



Mutluluk kurallarindan biride mutlulugu ertelememektir. Mutluluk geldiginde
yasamali bir saniye bile ertelememeliyiz. Hayatimizda erteledigimiz ¢ok mutlulugumuz
vardir. Stirekli gelecekle ilgili beklentilere girmek de mutlulugu ertelemektir. Mutlulugu
ertelemek pek g¢ogumuzun gilinliik hayatta diistiigii bir tuzaktir. Bu, giini doya doya
yasamamizi engeller. Ah! Bir emekli olsam, piyangodan para ¢iksa, iiniversiteyi kazansam...
Mutlu olacagim! Pek ¢ok kisi mutlu olmayr gelecege yonelik beklentilerine gore
programliyor. Biliniz ki mutlulugu kovalayarak yakalayamazsiniz, o her zaman sizden daha
hizli kosar. Oysa saglikli oldugunuz giinlerin tadin1 ¢ikarmak en dogru mutluluk

uygulamasidir.”

1.5. Mutluluk ve Mutsuzluk

Mutsuzluk kendi ayaklariyla gelirken, mutluluk i¢in ¢cabalamamiz gerekmektedir. Her
ikisi de farkli zamanlarda ve farkli durumlarda karsimiza c¢ikmaktadir. Ya da her ikisi

onlimiizde ve biz hangisini istiyorsak onu tercih ediyoruz.

Demek ki mutluluk ve mutsuzluk doganin bizi egitmek icin kullandig1 birer egitim
aracidir. Onlarin etkisini en dogrudan hissettigimiz yer yasamin temel esaslaridir.
Varolusumuzu siirdiirmek i¢in gerekli hedefler bizi keyiflendirir: Yemek yemek, i¢mek, seks,
dostluklar. Mutlulugumuzun biiyiikliigiinde, oncesinde mahrum kaldigimiz siireyle dogru
orantilidir. Kurumus bogazimizdan asagi kayan ilk yudum su, sularin en lezzetlisidir: Doga,

haz gerecini dogru kullanarak bizi, isimize en cok yarayacak olani almaya iter.*®

Her seyi belirleyen yine biziz. Doga bizi egitirken aslinda bir bakima bize birakiyor
tercihi. Tercihlerimizi belirleyen ise duygularimizdir. Duygularimiz dogrultusunda hareket

ediyor ve yasiyoruz.

Mutlu oldugunuz zaman kendinizi iyi hissettiginiz bir ger¢ek, mutsuz oldugunuz
zaman kotii hissettiginiz de gergek ama bunlara sebep olan seylerin kaynaklarini iyi bilirseniz,

mutluluga daha yakin, mutsuzluga daha uzak bir hayat siirebilirsiniz. Bunlar1 anlamak i¢in

>> Elmacioglu, a.g k., s.190.
36 Klen, a.g.k., s.45.
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biraz kendinize bakmaniz, biraz kendinizi anlamaniz yeterli olacaktir. Bunlar1 yapmak hi¢ de

zor degil, sadece dogru tespitlerle hayatinizi daha mutlu bir sekilde yasayabilirsiniz.”’

Bunu yaparken kendinizi, hayatinizi, ¢evrenizdekileri ¢ok iyi gozlemlemeniz
gerekmektedir. Gozlemleriniz sonucunda sizi nelerin mutlu, nelerin mutsuz ettigini kolaylikla

tespit edebilirsiniz.

[lk once sizi nelerin mutsuz ettigini tespit ederseniz, hi¢c degilse bunlardan uzak
kalmak icin bir ¢aba gosterir ve bunlarin basiniza gelecegini hisseder veya anlarsiniz, tedbir
almaya c¢alisirsiniz. Birakin sizi mutlu edenleri tespit etmeyi, sadece bunlara onlem alip
bunlardan bile kurtulmaniz, sade ve sorunsuz bir hayat yasamaniza olanak saglar. O zaman

yasadiginiz bir mutluluk bile, size ekstra hosnutluk kazandurir.*®

Boylelikle kendinizi mutsuzluktan uzak tutmus, mutluluga yakinlastirmis olursunuz.
Tabi bunu mutluluk isteyen kisiler yapmaktadir. Mutsuz olmaktan bile mutlu olan insanlar

bunu yapmak istemezler. Hayatlarinin var olan diizenini korumak icin ¢abalarlar.

Sizi nelerin mutlu ettigini tespit ederseniz, herhangi bir can sikintis1 karsisinda
kendinizi fazla yormadan rahatlikla mutlu oldugunuz tarafa dogru bir kayis yapabilirsiniz.
Kendinizi biraz takip ettiginizde, gordiigiiniiz gibi her iki secenegi de kullanabilmek gibi bir
sans1 elde ediyor ve bunlar sayesinde kimi seyleri kendi lehinize ¢eviriyorsunuz. Kisacasi bir

anda kimi seylere yon veriyorsunuz demektir.>

Mutlu olmak i¢in dniimiize engeller koyuyoruz. Cesitli mutluluk planlar1 yapiyoruz.
Hayatla ilgili yaptigimiz planlar gerceklesirse mutlu olacagimizi diisliniip kendimizi

sartlandirtyoruz. Tatile gidersem mutlu olurum, igsimde basarili olursam mutlu olurum gibi.

Bu seyler gerceklesmezse ya da gecikirse mutluluklarimizda gergeklesmez ya da
gecikir. Sanirim bundan daha garip bir mutlulugu yakalama plani olamaz. Mutluluk planl ya
da programli bir bi¢imde elde edilecek bir sey degildir. Boyle yaparak, sadece daha rahat bir

hayata kavusmak gibi bir sansimiz olur. Mutlulugun bu tiir planlardan gectigini diisliniirsek ya

>’ Baykizi, a.g k., 5.123.
¥ Baykizi, a.g k., s.123.
* Baykizi, a.g k., s.123.
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da bdyle planlar yaparsak, birine kavusunca bu sefer bir digeri i¢in planlar yapmak gerekir.
Hayati boyle siirdiirmeye devam edersek, mutlu olamayan ama mutlulugu yakalamak i¢in hig
durmadan planlar yapan insanlar haline geliriz. Sanirim belli bir zaman sonra mutluluklarin

planlayicisi insanlar olarak yasayip dururuz.®

Mutluluklarin1 planlayan insanlardan olmak istemiyorsak, hayatimizin hi¢bir aninda
mutluluk adina plan yapmayip sadece hayata pozitif bakarak yasamaliyiz. Bu durum bize

zaten mutlulugu getirecektir.

Insanoglu konusmalarinda pozitif (olumlu), mutluluk, huzur vs. kelimelerini iceren
climleler kullaniyorsa; bilingalt1 bu kelimeleri ifade eden diisiince ile dolar ve insan kendini
gercekten mutlu hisseder. Aksine; olumsuz kelimeleri diisiiniir, konugsmalarinda kullanir ise
gergin, uyumsuz, mutsuz bir kisi olur. Yani mutluluk veya mutsuzluk, huzur veya gerginlik
tamamiyla insanin kendi elinde olan bir sonugtur. Arkadaslhigin temelinde de bu vardir. Bu
kelimeleri kendisi kullanamayan insan kullanan insanlarla beraber oldugu i¢in mutlu olur

buna arkadashik denir. Aslinda her sey insanin kendi elindedir.®!

% Baykizi, a.g k., 5.52.
o1 www.temizsayfa.com/mutluluk/default.asp (02.11.2009)
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Mutluluk ve mutsuzluk karsit duygular olsaydi, mutluluk halinde tiim beyin bolgeleri
giiclii bicimde 1s1ldar, can sikintisinda soner, aksi durumdaysa bunun tam tersi olurdu. Oysa ki
durum bdyle degil: Mutlu ve mutsuz insanlarin beyin ¢ekimleri kesinlikle birbirinin aksi
goriintiiler sunmuyordu. Grafikte agik renk yiiksek, koyu renkse diisiik etkinlige isaret eder.
Ornegin mutlu anlarda beyincigin sadece sol tarafi calisirken, iiziintii, kizginlik ve korkuda iki
yani da hareketli bi¢imde devreye girer. Mutluluk durumunda beynin hemen altindaki beyin
kivrimlarinin yay bigimli yapisinin sag on tarafi agik renk yanar, arka sol kismiysa karanlikta
kalir; oysa iiziintiili durumda 6n taraf tamamen acik renk yanarken, arka kismin tamanu

karanliga gomiiliir.*?

Sekilden de anlasildigi gibi mutluluk ve mutsuzluk beyin {izerinde benzer etkileri
yaratmaktadir. Mutluluk aninda beynin verdigi tepki, mutsuzluk halinde de aynmidir ya da
birbirine yakindir. Mutluluk ve mutsuzlugun beyinde farkli etkisi olmadigi, farkliligin

davraniglarimiza yansidigini sdyleyebiliriz.

1.6. Mutluluk ve Motivasyon

Motivasyon kavrami motive olmaktan tliremistir. Motivasyon ayni zamanda
giidilenme olarak gegmektedir. Giidiilenme insanlar1 amaca ulastirmak i¢in yapilan tiim

durumlara denilmektedir. Bu durumlar amaglara gore farklilik géstermektedir.

Gelisim ve Ogrenme Psikolojisinin en temel kavramlarindan olan giidiileme
(motivasyon), bir ¢ok psikolojik kavramda oldugu gibi tanimlamasi zor bir kavramdir. Bu

yilizden tam olarak Tiirkce kavram eslestirmesi zordur. Kelimenin kdkenini inceledigimizde,

13 2

giidiileme (motivasyon) kavrammin Ingilizce motive ve Fransizca “movere”

sozciiklerinden tiiredigini gérmekteyiz.*

Giidiilenme tanimlanmas1 zor bir kelime olmasi disinda insanlara uygulanmasi bir o
kadar zor ve kolaydir. Burada 6nemli olan hangi insanin ne ile giidiilendigini bilmektir. Bunu

bilmiyorsak eger o kisiyi motive etmek zordur.

82 Klein, a.g k., s.50-51.
63 Ilgar, L., Egitim Yo6netimi Okul Yonetimi Sinif Yonetimi, Istanbul, 2000, s. 57.
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Giidiilenme genel olarak, insan organizmasini davranisa iten, bu davranislarin siddet
ve enerji diizeyini tayin eden, davranislara belirli bir yon veren ve devamini saglayan ¢esitli i¢
ve dis sebepleri ve bunlarin isleyis mekanizmalarini icermektedir. Anahtar kavram olan giidii,
tipik olarak davranisi belirli bir yone dogru organize ettigi ve harekete ge¢irdigi kabul edilen
ic sartlar1 ifade etmek iizere kullanilir. Bu sebepten tepkilerin secimi ve bu tepkilerin

yapilanmasindaki gayret, giidii tarafindan belirlenir.**

Motivasyon, bireyi bir amaca ydneltme durumlarinin tiimiidiir. Motivasyonun birey
iizerinde cesitli etkileri vardir. Bu etkilerin sayis1 ve etkisi bireylerde farklilik gosterebilir. Bu

etkileri genel olarak dort grupta inceleyebiliriz.

Motivasyonun birey iizerindeki etkileri dért grupta toplanabilir:*

e Motivasyon bireyi amaca yoneltir.

e Motivasyon uyarilmay1 kolaylastirir.

e Motivasyon bireyi harekete gecirir ve beklenen amaclar yoOniinde c¢abalarin
stirdiiriilebilmesini saglar.

e Motivasyon bireyin algilama giiciinii arttirir ve diisiinsel c¢abalarin en etkili yonde

gelismesini saglar.

Insanin ihtiyaclar1 karsilanmissa ve amag¢ dogrultusunda motive olmussa bu insan
mutludur. Ihtiyaclarimiz karsilanmadiginda mutlu veya mutsuz oldugumuzu diisiinmeyip

ithtiyacimiz ne ise sadece onu elde etmeye calisiriz.

1.7. Mutluluk Okulu

Mutsuzlugu kontrol etmek, mutlulugu 6grenmek miimkiindiir; bu anlayisin ardinda da
eski bir diisiince vardir. Antik Yunan’da ki diisiiniirler nefislerini terbiye ederek duygularinin
efendisi olma c¢abalarina “cilecilik” adim1 vermistir. Bu uygulama Ortagagin getirdigi
uygulamaydi. Eski Yunanca’ da “cilecilige” karsilik gelen “askesis” sozciligli antreman
demekti. Ilk biiyiik diisiiniirlerden olan ve yedi bilgeden biri sayilan Periandres’ un Isa’ dan

once yedinci ylizyillda “her seyin basi antreman” dedigi ileri siiriiliir. Ondan sonraki

 Arik, E.A., Motivasyon ve Heyecana Giris, Istanbul, 2000, s. 78.
% Unal, S..- Ada, S., Siif Yénetimi, Istanbul, 2003, s.117.
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diistintirler, diisiincelerinin meyvelerini 6grencilerin akillarina yerlestirebilmek i¢cin mutluluk

okullar1 kurmustu.

Tim bu Ogretilerin amaci, 6grencilerin karakterlerini daha dengeli, daha neseli
yasayacaklari sekilde bigcimlendirmekti. Onlar1 buraya sokacak olan yol belli bazi
deneyimlerin diizenli olarak tekrarlanmasiydi. Ogretmenler, mutluluk kurallarmi dgretmek
icin sayisiz antreman biliyordu. Mantig1 ag¢gozliiliikk, kiskanclik ve 6lim korkusu gibi
duygularin etkisinden kurtarma c¢abalarini “terapdtik” diye adlandirtyorlardi. Ogrencilerin, bu
duygularin zarar verici oldugunu kendilerine siirekli tekrarlamasiyla, ruh bunlardan

kurtulmay: 6grenecekti.®®

Ruhu arindirmaya c¢alismak mutluluk i¢in atilan ilk adimlardandir. Mutlu olmamizi
engelleyecek biitiin olumsuz durumu ortadan kaldirmak mutlulugu beraberinde getirecektir.

Mutsuzluk durumu ortadan kalkinca mutlulugu daha kolay elde edebiliriz.

Bundan 30 yil 6nce mutlu olmak daha basitti. Giizel bir yemek ya da yeni bir ¢ift
ayakkabi mutlu olmak icin yeterliydi. Ancak gilinliimiizlin materyalist toplumunda seg¢enekler

cogaldikca tatminsizlik, rekabet ¢ogaldik¢a da huzursuzluk artiyor.”’

Mutlu olmanin gittik¢e zorlastigi bu donemde mutluluk okullarin var olmasi zor olsa
da en azindan ogrencilerin mutlulugu daha iyi anlamalar1 ve kendileri biraz daha mutlu

olmaya tesvik etmelerini saglayacak olan mutluluk dersi olmalidir.

Ingiltere’ nin en koklii okullarindan yiiz elli yillik Wellington College’ da artik segkin
ogrencilere haftada iki saat mecburi mutluluk dersi veriliyor. Bu derste hem mutluluk iizerine
felsefi tartigmalar ve bilimsel aragtirmalar konu aliniyor hem de diizenli uyku, egzersiz ve
saglikli beslenmenin mutluluk i¢in ne kadar 6nemli oldugunu anlatiliyor. ingiltere’ de devlet

liselerinde de mutluluk iizerine kitaplar okutuluyor.®®

% Klein, a.g k., 5.69.
57 fbrahimoglu, D., Ruhsal Zenginlik, istanbul, 2008, s.23.
8 www.cehago.com/frm/dunyadan-haberler/12415-mutlulugun-yarisi-genetik.html (05.09.09)
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Bizde de bu uygulamalar yapilmali boylelikle mutlulugu 6grenmek ya da mutlulugu
anlamak icin bu kadar zorluk ¢ekmeyiz. Cok yakinimizda olan ama bizim fark edemedigimiz

mutlulugu goriir ve yagamaya baslariz.

1.8. Mutluluk ve Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Temel Kanunu' nun 2. maddesinde Tiirk Milli Egitiminin genel amaci
acik bir sekilde belirtilmistir. Tiirk Milli Egitiminin genel amacina bakarsak mutlulugun yer
aldigin1 goriiriiz. Hayatimizda her yerde tek amacimiz mutlu ve mutlu bireyler yetistirmektir.
Yaptigimiz iste, evimizde ailemiz ile birlikteyken, okulda egitim-6gretim yapilirken hep

mutlu olmak i¢in ¢abalar ve ¢alisiriz.

Madde 2- Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biitiin fertlerini,

1. Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine bagli;
Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye ¢alisan, insan haklarina ve
Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk
Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranig

haline getirmis yurttaglar olarak yetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir
kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan
haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma kars1 sorumluluk duyan; yapici,

yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek;

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve birlikte is
gorme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarim

saglamak;

Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve

mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
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kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletine ¢agdas uygarligin yapici,

yaratici, segkin bir ortagir yapmaktir.

Bu amagtan da anlagildig1 gibi egitimin temel amaci kisiyi mutlu kilmak ve toplumun
mutluluguna katki saglamaktir. Egitimin amact mutlu insanlar yetistirmek diyebiliriz. Kanit

olarak da Tiirk Milli Egitim Temel Kanunu' nun 2.maddesini gosterebiliriz.

Russellia gore iki tiirli mutluluk vardir: Duygusal mutluluk, mantiksal mutluluk...

Bunlardan birincisi, herkes i¢in, ikincisiyse sadece okumuslar i¢indir.*’

Duygusal mutluluk i¢in bir sey yapmamiza gerek yoktur. Duygusal mutluluk, kisinin
kendi i¢inde dogasinda vardir. Ama mantiksal mutluluk i¢in mutlaka okumamiz ve kendimizi
gelistirmemiz gerekir. Milli egitimin temel amaci insanlarin mantiksal mutluluga sahip

olmalarini saglamaktir.

2. YONETICI

2.1. Yoneticinin Tanimi

Yonetici, bir amag¢ ugruna bir araya gelen insanlar1 amaca ulagsmak igin igbirligi i¢inde
etkili ve verimli yonetmek sorumlulugunda olan kisidir. Ancak yonetici, insan kaynaklari

kadar maddi kaynaklar1 ve zaman etkenini de kullanmak zorundadir.

Bu durumda ydnetici, bir zaman dilimi i¢inde bir takim amaclara ulagmak i¢in insan,
para, hammadde, malzeme, makine, vb. iiretim araclarini bir araya getiren; onlar arasinda

uygun bir iletisim, uyumlasma ve ahenklesmeyi saglayan kisidir.”

Degisimi goz Oniinde bulundurursak yonetici ic¢in, bir zaman dilimi icerisinde ve
degisen cevre kosullart i¢cinde amagclarini gergeklestirmek {lizere maddi ve insani {iretim

faktorlerini uyumlu bir sekilde bir araya getiren ve ¢alistiran kisi olarak tanimlayabiliriz.

% Hangerlioglu, O., Mutluluk Diisiincesi, Istanbul, 1973, s.179.
70 Eren, E., Y6netim Psikolojisi, istanbul, 1998, 5.95.
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Yonetici; belli bir amag¢ ugruna bir araya gelen insanlar1 etkili ve verimli olarak

sorumlulugunda ve zorunda olan kisidir.”"

Kurumlar etkileyen yakin ve genel ¢evre kosullarini gz 6niinde bulundurdugumuz
zaman ise, yoneticiyi, sistem i¢inde ve disinda degisen durumlara gore dengeleri yeniden

kuran kisi olarak tanimlayabiliriz.

Yonetici, bir kurum veya kurulusun basinda bulunan, insan calistiran ve onlara emir
kumanda eden kisidir. Yonetici usiil ve metotlar1 zamana ve kosullara en uygun bigcimde
uygulayan, insan, para, zaman, malzeme ve yer unsurlarindan en iyi bigimde yararlanan

kimsedir.

Yoneticiler her is alaninda karsimiza c¢ikmaktadir. Yapilan isler farkli olsa da
yoneticiler ayni1 oOzellikleri tasimaktadir. Farkli ortam, farkli is yapilsa da degismez olan
yonetici ozellikleridir. Yonetici 6zelligi tasimak icin belli isleri yapmak gerekmez. Yonetici

olmak yeterlidir.

“Yonetici” kavrami ile ilgili olarak son yillarda, hem tanim olarak hem de terim olarak
degisiklikler ortaya ¢ikmistir. YOnetim isinin bilinyesine iliskin degismesine paralel olarak
“yOnetici” terimi yerine, bu degisimleri ve gelismeleri daha iyi ifade ettigi diisiiniilen baska
terimler kullanilmaya baslanmistir. Yonetici terimi ve kavraminin yerini almaya aday goriinen
bu kavramlarin baslicalar1 sunlardir: lider (6nder), ko¢ (coah), kolaylastiric1 (facilitator),

mentor (koruyucu), miimkiin kilic1 (enabler), destekleyici (sponsor)dur.”

2.2. Farkh Yonetici Tiirleri

Yoneticiden s6z ederken farkli tiirlerini incelemek konuyu aydinlatmak bakimindan

yararli olacaktir. Glinlimiizde farkli yonetimler ve farkli yoneticiler ile karsilasmaktayiz. Bu

"' Erdogan, a.g k., s.27.

72 Sarag G., "[lkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Yéneticilerin Denetim Odaklarma Gére Yetkilerini Kullanma
Egilimlerinin Incelenmesi", (Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi, , Marmara Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisti, 2004), s.46.

7 Kogel T., isletme Y6neticiligi, Istanbul, 2001, s.42.
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farkli yonetici tiirlerini klasik ve modern yonetici tiirii diye ikiye ayirabiliriz. Klasik ve
modern yonetici tilirlerinden kisaca bahsetmekte fayda vardir. Boylelikle yonetici kavramini

daha iyi incelemis oluruz.

2.2.1. Klasik Yonetici

Klasik yonetici denince akla emirler veren, itaat isteyen, otoriter olan yonetici
gelmektedir. Bu yoneticilerin bagarili olmasi genellikle otoriter olmaya baghdir. Klasik

yoneticiler bozulan dengelerin eskisi gibi kurulmasina ¢caba harcamaktadirlar.

2.2.2. Modern Yonetici

Modern yonetici denince ise akla katilima dnem veren, sadece konulmus degerleri
izleyen degil, yenilerini de yaratan, esnek olan, insan iliskilerine dnem veren yoneticiler
gelmektedir. Modern yoneticinin basarilt olmasi otoriter olmaktan daha etkili ve verimli
yonetmeye ve saygin olmaya dayalidir. Modern yoneticiler bozulan dengeleri yeni durumlara

gore farkli bir noktada kurmaya galigir.”

2.3. Yoneticinin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler

Yoneticiler, fonksiyonlari etkin ve verimli bir sekilde yapabilmek i¢in bir takim nitelik
ve Ozelliklere sahip olmalidirlar. Bunlar i¢ ana grupta toplayabiliriz. Yoneticinin entelektiiel
ozellikleri, yoneticinin karakterine iliskin 6zellikleri ve yoneticinin sosyal 6zellikleridir.

2.3.1. Yoneticinin Entelektiiel Ozellikleri

Yonetici, diisiinen, yorumlayan, akil yiiriiten, karar veren, plan yapan bir kimse

olabilmesi i¢in su entelektiiel 6zelliklere sahip olmalidir;

a) Genel kiiltiir
b) Mantiklilik

¢) Analiz ruhu

™ Erdogan, a.g k., s.28.
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d)

g)
h)

Sentez ruhu

Sezgi giicii

Hayal giicii

Muhakeme giicii

Diistincelerini konu ve sorunlara odaklastirabilme yetenegi

Diisiincelerini agik ve secik ifade edebilme yetenegi

Bu nitelik ve Ozellikler, yoneticiyi cevresindeki insanlart etkileme, onlara yol

gosterme, diisiince ve kararlarin1 kabul ettirerek yonlendirme becerisini saglayacaktir. Bu

ozellikleri tasiyan yoneticiler, g¢evresinde begenilen ve olmak istenilen kisiler olarak

hatirlanacaklardir.

2.3.2. Yoneticinin Karakterine iliskin Ozellikleri

Bir yoneticinin bagladig1 isi basari ile bitirebilmesi ve hareketlerinde dengeli, etrafina

giiven veren bir kimse olabilmesi i¢in sahip olmasi gereken ozellikler karakterine iliskin

ozelliklerdir. Bu 6zellikler sunlardir:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
)
k)
)

Akil ile duygu aras1 denge
Degisen kosullara, ortamlara ve degisik kisilikteki insanlara uyum gosterebilme
Dikkatlilik

Ihtiyathlik

Giriskenlik

Hafiza giicii

Dinamiklik

Azimlilik

Tertiplilik ve diizenlilik

Y ontemlilik

Stiratlilik

Ciddilik
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2.3.3. Yoneticinin Sosyal Ozellikleri

Yonetici kendisini is ¢evresine, astlarina varsa istlerine, kabul ettirmesine iliskin
ozelliklerdir. Yoneticilerin bu 6zelliklerin tiimiine sahip olmalart miimkiin degilse bir kismina

sahip olmalar1 gerekmektedir.

a) Dis goriiniisii, giyim kusamu ile ¢evresinden kabul gérmelidir.

b) Gruba hitap edebilecek nitelikte olmalidir.

¢) Grup yapilarini, ortak amag, deger ve duygularini anlayabilmelidir.

d) Is yaparken uyulmasi gereken iyi aliskanliklarin yerlesmesine calismali, kotii
aliskanliklarla miicadele edebilmelidir.

e) Kendisi ile beraber ¢alisacak her insandan yararlanmayi bilmeli ve onlarla igbirligi
edebilmelidir.

f) Her kisi ve olayin 6zelligine gore ol¢iilii ve dengeli hareket etmeyi bilmelidir.

g) Bilgi, tecriibe, adalet, giiven verme, 6zel hayatindaki dikkatlilik ile ¢evresinde etkili,

otorite sahibi ve ikna giicii olan bir kimse olarak taninmalidir.

2.4. Yonetici ve Liderlik

Yonetim alaninda kullanilan iki kavram vardir: Bunlar, yonetici ve liderlik
kavramlaridir. Bu kavramlar bazen es anlamli, bazen de farkli anlamda kullanilmaktadir. Iki
kavramda birbirinden farklidir. Bir yonetici ayn1 zamanda bir lider degildir, bir lider de bir
yonetici degildir. Ama bir yonetici liderlik 6zelliklerini tasirken, liderde yonetici 6zelliklerini

tasiyabilir.

Insan ¢ogaldik¢a birbirini yonetme siirecine girer. Tek basma var olamamakta ve
stirekli degisik kisi veya gruplarla etkilesme- yardimlasma igerisinde bulunmak zorunda
kalmistir. Bu bagimhilik isbirligi, dayamisma dogurdugu gibi c¢atisma, ayrisma da
dogurmaktadir. Bunun sonucudur ki ahlakin temeli bir bagkasinin haklarina saygi gostermek,
baskas1 i¢in kendini feda edebilmek ve bir sey yaparken karsisindakinin yerine kendini
koyarak hareket etmektir. Sosyal hayat igerisinde dogustan verilen veya sonradan
kazandigimiz rollerimiz vardir. Bu rollerin en 6nemlilerinden biri liderliktir. Lider; hangi
alanda olursa olsun, 6ne ¢ikan, yonlendiren, yol gosteren, idare edendir. Sosyal, ekonomik,

diisiinsel, kiiltiirel yani hayatin her alaninda dogal olarak bir lider ortaya cikar. Insanlar ilgili
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ve etkili olduklart alanlarda ya liderlik ya da belli bir lider tabi olmak durumunda kalmaktadir.
Hayatimizda bir¢ok liderle yiizlesiriz. En az degisen lider diinya goriisiinde etkili olandir.
Cogunlukla diinya goriisiimiizii kurgulamada etkili olan kolay kolay degismez. Is kollarinda

en fazla lider degistiririz.”

Liderlik vasfi her insanda bulunmayan bir 6zelliktir. Yonetici sadece yOnetir. Lider
etkiler ve pesinden siiriikler. Yoneticilik bir vasif degildir. Siradan insanlar bile sanslarinin

yardimiyla yonetici olabilir.

Bir yoneticinin ayn1 zamanda lider olarak kabul edilmesi i¢in, yoOnettigi personelin
diisiincelerini, duygularini, deger yargilarini, inanglarimi ve davranislarini etkilemede ve
yonlendirmede, alisilmis uygulamalar1 ve belirli otorite kaynaklarini agabilmesi gerekir. Boyle

bir etkileme giiciinden yoksun bir kisi, sadece yonetici olarak nitelendirilebilir.”®

Insanlar grup halinde yasayan sosyal nitelikli canlilar olduklar1 kadar olusturduklari
gruplart yonetecek ve hedeflerine gotiirecek liderlere de ihtiyag duyan varliklardir. Yalniz
insan zayiftir, giigsiizdiir, cesaretsizdir, arzu ve enerjileri azalmis durumdadir. Insanlar1 belirli
hedeflere gotiirebilmek i¢in bu hedeflere ulasmada onlarin saglayacaklar1 kisisel arzu ve
ihtiyaglar ile cikarlarin neler oldugunu takip etmek, daha sonra da bu insanlar1 bir grup

etrafinda toplayarak giiclerini, cesaretlerini, arzu ve enerjilerini arttirmak gerekir.

Su halde belirli amag¢ ve hedeflerine yonelmis insan gruplarinin olusturulmasi ve
harekete gecirilmesi her insanda bulunmayan ayri1 bir beceri ve ikna etme yetenegini
gerektirmektedir. Bu yetenek liderlerde bulunmaktadir. Lider, bir grup insani belirli amaglar
etrafinda toplayabilme ve bu amaglart gerceklestirmek icin onlar1 harekete gecirme

yetenegine ve bilgisine sahip olan kisidir.

Lider grup iiyesi olan ancak, orgiitleme, planlama, ikna etme ve harekete gecirme

yetenekleri olan bir kimsedir.”’

Yonetici, yonettigi personelin diisiincelerini, duygularini, deger yargilarini, inanglarini

ve davraniglarint etkilemede ve yonlendirmede, alisilmis uygulamalar1 ve belirli otorite

”* www.haber10.com/makale/7799/ (02.11.09)
6 Aydin, M., Egitim Yonetimi, Ankara, 1994, s.272.
77 Eren, E., Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi, istanbul, 2007.

49



kaynaklarini asabilmisse liderlik 6zelligini de sergilemis olur. Her yonetici ayn1 zamanda lider

degildir. Yonetici isleri dogru yapmay1 hedeflerken, lider dogru olan isleri yapmay1 hedefler.

Liderlik yapmanin gerekleri arasinda insan, etkileme giicii, hedef ve iletisim olmasi

gerekir. Yoneticilikte ise bir amag¢ dogrultusunda yonlendirilecek insan toplulugu olmasi

yeterlidir. Etkileme giicii, iletisim yOneticilik i¢in fazla 6nem tasimamaktadir.

2.4.1. Yonetici ve Lider Arasindaki Farkhihiklar

Bennis’ e gore lider ve yonetici arasindaki farklar su sekilde 6zetlenir.

1. Yonetici sadece yonetir, liderse yonetirken yenilikler yapar.

2. Yonetici kopyadir, liderse orjinal.

3. Yonetici elindekini korumaya, lider onlar1 gelistirmeye calisir.

4. Yonetici sistemler ve yap1 tizerinde durur, liderse kisilerin tizerine egilir.

5. Yonetici calisanlarini baski ve kontrol altinda tutmaya calisir, liderse onlara giiven verir.

6. Yonetici kisa vadeli diisiiniir, liderse uzun vadeli bir bakis agisina sahiptir.

7. Yonetici ‘nasil’ ve ‘ne zaman’ liderse ‘ne’ ve ‘ni¢in’ sorularini sorar.

8. Yoneticinin gozii hep alt sinirlardadir, liderin gozii ise hep ufuga yonelmistir.

9. Yonetici taklit eder, lider icat eder.

10. Yonetici statiikoyu kabullenir, lider ona meydan okur.

11. Yonetici tipik iyi askerdir, liderse kendine has bir kisiliktir.

12. Yonetici isleri dogru yapar, liderse dogru isler yapar.
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Tablo 1 Lider ve Yonetici Arasindaki Farkhihklar

Lider

Degismeyle ilgilenir.

Y 6nlendiricidir.

Moral otoriteye dayanir.
Izleyenlere miicadele ruhu asilar.
Vizyon sahibidir.

Secenekler gelistirir.

Paylasilmis amaca dayali giicii vardir.

Gtdiiler.

ilham verir.

Otoritesinin kaynagi kendisidir.
Yetkileri astlara dagitir.
Katilima 6nem verir.

Giicludiir.

Yonetici
Yapiy1 korumakla ilgilenir.
Y Oneticidir.
Biirokratik otoriteye dayanir.
Mutlu toplulugu korur.
Liste ve biit¢e sahibidir.
Plan hazirlar.
Odiil ve cezaya dayali giicii vardir.
Denetler.
Diizenler.
Otoritesinin kaynag1 mevzuattir.
Yetkileri kendi elinde toplar.
Uyuma 6nem verir.

Yetkilidir.

Kaynak: Celik, V., Egitimsel Liderlik, Ankara, 1997, s.67.

Yonetici ve lider arasindaki farkliliklar tablosunda gordiigiimiiz gibi, yonetici ve
liderlik Dbirbirinden farklt kavramlardir. Cogu zaman bu kavramlar aynm1 anlamda
kullanilmaktadir. Bu hatay1r yapmamak i¢in kavramlar arasindaki farkliliklari bilmemiz

gerekmektedir.

Liderlik ve yoneticilik, 6zdes olmayan ancak birbirini biitiinleyen diisiince ve
eylemleri icermektedir. Cagdas orgiitlerde basarili olmak isteyen yoneticilerin bu biitiinliigii

algilamalari ve yakalamalari bir zorunluluk olarak goriilmektedir.”
2.4.2. Etkili Liderlik ve Okul Yoneticisi
Tiirkiye’deki bir okul miidiiriiniin temel amaci, okulu profesyonel bir sekilde idare

etmektir. Okul miidiirii, okulun vizyonunu ve genel hedeflerini belirleyen bir olugturmakla

birlikte, okula yon veren lider bir profesyoneldir. Okul degerleri, Tiirk toplumunda okulun

78 Ercetin, S., Lider Sarmalinda Vizyon, Ankara, 2000, s.14.
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oynadig1 6zgilin rolii yansitan ve destekleyen bi¢cimde olmalidir. Okul miidiirii, en yiiksek
standartlara ulasilmaya c¢alisildigini ve her bireyin 1rk, cinsiyet, engel ayrimi yapilmaksizin
hosgorii ve saygiyla karsilandigini ve Tiirkiye’nin ve diinyanin {iretken vatandaslar
olabilmeleri agisindan her bireye akademik, sosyal ve kiiltiirel olarak gelisebilmesi i¢in biitiin
firsatlarin saglandigini garanti etmelidir. Nitelikli bir okul miidiirii, sadece bir idari isler

yoneticisi degildir - hem liderlik, hem de yoneticilik becerilerini gerektirir.

2.4.3. Maslow’ un Ihtiyaclar Hiyerarsisine Gore Liderlik

Maslow' un ihtiyaglar hiyerarsisi yoneticilerin bilmesi ve dikkate almas1 gereken bir
yapidir. Hiyerarsideki siralamay1 bilen yonetici ve lider etrafinda bulunan kisileri daha kolay

etkileyip, yonlendirebilir.

Maslow' un gereksinim hiyerarsisinin anlamu liderler i¢in ¢ok dnemlidir.”

1. Grupla ve kurumlar, 6zellikle isleri kesin ¢izgilerle sinirlanmig ve rutinlesmis, karar
verme ve ilk adimi atma 6zgiirliikleri kisitlanmis, alt kademe ¢alisanlarinin I'V. ve V. Diizey'

lerdeki gereksinimlerini giderme firsatin1 hicbir zaman saglamazlar.

2. Liderler gii¢ kullaninca, c¢alisanlar iglerinde siirekli bir giivensizlik hissedebilir ve
elestiriden korkabilirler. Insanlar giivenlik gereksinimleri karsilamadan {ist diizeylere

¢ikamaz, II. Diizey' de takilip kalirlar.

3. Farkli kisiler ayn1 durumda ve ayn1 zamanda farkli gereksinim diizeylerinde ugras
verebilirler. Personel toplantisinda, ¢alisanlardan biri yorgun olabilir (I. Diizey); bir bagskasi
grubun bir seyi basarmasini isteyebilir (IV. Diizey); bu arada digerleri de aralarinda sakalasip

konusabilirler (I1I. Diizey).

4. Gelismis toplumlarda I. ve II. Diizey' lerdeki gereksinimlerin motivasyon giicleri
azdir. Calisanlar (asgari {icret yasalariyla) fizyolojik gereksinimlerinin ¢ogunu zaten

karsilamaktadir ve isten kovulma (sendikalarin koruyuculuguyla) tehlikeleri de yoktur. Bu

7 Gordon, T., Etkili Liderlik Egitimi, istanbul, 1997, 5.23-24.
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nedenle liderlerin, isten atma tehditlerinin kullanarak, onlari denetlemeye ve motive etmeye

caligmalar1 pek ise yaramaz.

5. Calisanlarm, III. IV. ve V. Diizey' lerdeki gereksinimlerini is basinda karsilama
sanslar1 ¢ok azsa, o zaman onlar da bunlar1 is disinda karsilayacak sosyal etkilesim, basari,
spor, hobi ve sosyal kuliipler yardimiyla kendini gerceklestirme yollarini ararlar. Bu nedenle
calisanlarin ¢cogu yalnizca islerini kaybetmemeye yetecek kadar enerji harcar ve kurumlarina

yabancilagirlar.

6. Calisanlarin, kendilerini basariya dogru daha ¢ok motive etmek icin (IV. Diizey), (a)
esit licret vermek, (b) is glivencesinin oldugunu hissettirmek, (c) sosyal etkilesim, dostluk,
kabul ve anlagilma duygularin1 (I. II. ve III. Diizey gereksinimlerini) onlara yagatmak gibi

islerle ugrasacak liderlere gereksinimleri vardir.

7. Calisanlarini, grubun sorun ¢ézme ve karar alma toplantilarina katan bir lidere sahip
olmanin baslica yarari, calisanlarina etkilesim gereksinimlerini (III. Diizey), kurumdaki
konum ve benlik saygis1 gereksinimlerini (IV. Diizey), kendini gergeklestirme (V. Diizey)

gereksinimlerini giderme firsat1 vermesidir.
Maslow' un ilkesinin ince noktasi, liderlerin, ¢alisanlarin gereksinimlerini daha ¢ok

anlamalarini saglamasidir. Calisanlarinin gereksinimini anladiktan sonra liderler, ¢alisanlarini

motive edebilirler. Onlar1 gereksinimlerini dogrultusunda hareket ettirebilirler.
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Tablo 2 Yonetim ve Liderlikle ilgili Baza Hususlar

Y Onetim -

Ilgili konular:

Liderlik -
Ilgili konular:

e Vizyonu uygulamak i¢in stratejik planlama

e Programi uygulama

o Etkili 6grenmeyi yonetmek

e Ginliik islerin diizenlenmesi — okul kayitlar1 ve
devamlilik

e Ogrenci ve dgretmenler icin hedef belirlemek —
degerlendirme prosediirleri

e s yiikiinii yénetmek

e Zaman yOnetimi — toplant1 yonetimi

e Okul etkinliklerinden elde edilen kaynaklar1 yonetmek

e Okul kaynaklarin1 yonetmek — bilgisayarlar, videolar,
kasetcalarlar, vs.

e Yeni teknolojilerin kullanimini saglamak

e  Okul ortamin1 yonetmek — Cocuk dostu bir okul
yaratmak

e Okulu, MEB’in yonetmeliklerine uygun yonetmek

e Okul denetimlerini yonetmek

e Okul degerlendirmeleri uygulamalarini yonetmek —
sorumluluk ve seffaflik saglamak

e Proje yonetimi

e Okul vizyonunu ve degerlerini
olusturmak

e Kendini ve okuldaki digerlerinin
gelisimini saglamak — Siirekli
Mesleki Gelisim

e Performans ve basar1 yonetimi

e Stres yonetimi

e Degisim yonetimi

e Ekip caligmalar1 ve baskalarini
motive etmek

e (atisma yOnetimi

e Sorumluluk dagilimi ve
liderligi/yonetimi paylagsmak

e Okulun yagsamina toplumun
katillimi

e Okul ag1 olusturmak — baska
okullar ve miidiirlerle iletisim

halinde olmak

Kaynak: www.tedp.meb.gov.tr/doc/Pubs/4SL/school leadership effective leadership T.pd

(12.10.2009)
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3. EGITIiM ve OKUL YONETIMi

3.1. Egitim Yoneticisi

Uzmanlik dallarina ayrilmis bulunan yoneticilik tiirleri, konulartyla ilgili ilke ve
yontemlerin kaynagimi genel yoneticilik bilgisinden almaktadir. Yani egitim yoneticiligi
yoneticilikle ilgili genel kavramlarini yonetim biliminden; 6zel kavramlarimi da kendi

alanindaki yoneticilik ¢aligmalarindan alir.

Egitim yoneticiligi, egitim ile ilgi kurulus ve okullarin amaglarina ulasabilmeleri i¢in,
insan ve ilgili ara¢c ve gereclerin en etkili bir bicimde yerlestirilmesi ya da kullanilmasini
inceleyen bir bilim dalidir. Burada “egitimle ilgili kuruluslar” derken yalmizca okullart
amaglamadigimiz agiktir. Okulun disinda, okullar1 yoneten genel miidiirliikler, halka bilgi ve
egitim vermek amaciyla kurulan orgiitlerin hepsinin galigtirilmasi da bir egitim yoneticiligidir.
Bu anlama gore radyo ve televizyondan halka ¢esitli yayinlar ile kitaplarin c¢alistirilmasi da

hep birer egitim yoneticiligidir.*

Egitim yoneticisi denilince sadece akla okullarimizi ydneten yoneticilerimiz
gelmemelidir. Okul disindaki tiim egitim kurumlarinda goérev yapmakta olan

yoneticilerimizde egitim yOneticisi olarak gecmektedir.

Egitim yoOneticisi; 0gretmen, personel, dgrenci, veli, ¢cevre liderleri ¢evredeki yerel
yoneticiler, merkez Orgiitii ve politikacilar gibi farkli e8itim ve kiiltiir diizeyinde bulunan
farkli beklentileri olan 6gelerle iliskiler kurmak, onlarin celigkili beklentilerini bagdastirarak
demokratik yonetimi siirdiirmek zorundadir. Egitim ydneticisi, bir yandan personel isleri,
ogrenci isleri ve isletmeye iliskin eylemlerde bulunurken bir yandan da kisi ve grup
catigmalarinda uzlastirici olmak ve moral yiikselmek zorundadir. Etkili yoneticilik igin,
yoneticiler tarafindan plan ve programlar yapilacak, kararlar alinacak, emirler verilecek,

esgiidiim saglanacak, degerlendirme ve denetleme yapilacaktir.®'

% Binbasioglu, C.,Egitim Yoneticiligi, Ankara, 1983, s.32.
8! Kaya, Y. K. Egitim Y6netimi Kuranu ve Tiirkiye’deki Uygulamalar, Ankara, 1986, s.56.
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3.1.1. Egitim Yoneticisinin Istendik Davramslar

Egitim yoneticiligi pozisyonuna getirilen kisiden belli bagh istendik davranislarin
beklenmesi gayet dogal olacaktir. Yonetici insanla iletisim halinde olup isleri yiiriitiirken,
egitim yonetici ise gelecegi sekillendirecek milli egitim politikalar1 ve insan yetistirme
uygulamalar1 ile diger yoneticiliklerden daha sorumlu bir konumda bulunmaktadir. Bu

pozisyonda bulunan kisilerde aranacak nitelikler de 6nem tasimaktadir.

Ohio Eyalet Universitesi tarafindan yapilan bir calisma sonucunda, egitim

yoneticisinin istendik davranis alanlar1 olarak su noktalar ileri siiriilmektedir:**

1. Amaclarin saptanmasi, "Egitim programlarimin genel hedeflerinin saptanmasi agirlik

tagimaktadir."

2. Katilmal bir yaklasimla politikanin saptanmasi,

3. Rollerin belirlenmesi, "Birlikte calisilan kisilerin rollerinin onlarla birlikte belirlenmesi"

4. Tiim egitim etkinliklerin esgiidiimlenmesi,

5. Egitim programinin siirekli olarak degerlendirilmesi ¢abasina liderlik yapma

6. Cevre liderleri ile birlikte cahsarak, egitimde gelismenin saglanmasi, c¢evre

kaynaklariin kullanilmasi yolu ile egitim programinin gelistirilmesi

7. insanlarla paylasma, “Insanlar gorevleri iliskin kararlar paylastiklari 6lgiide sorumluluk

iistelenir” ilkesi egitim yonetiminde agirlik tasir.

8. Tletisim, anlamlarin ortaklanmasidir. "Duygu ve diisiincelerin bireyler arasinda esanlamda

degisimidir."

52 www.mevzuat.meb.gov.tr/html/88.html (15.09.2009)
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3.1.2. Egitim Yoneticileri

Egitim yoneticilerini okul miidiirii, miidiir yardimcisi, 6gretmen ve ziimre baskanlari
olusturmaktadir. Her egitim ydneticisinin gorev ve yetkileri birbirinden farklidir. Ortak amag
dogrultusunda hareket eden bu yoneticilerin tek amaci egitim-6gretimi basarili bir sekilde
yerine getirmektir.

"Egitim yoneticiligi, 6gretmenlere saygiyla baglar."®’

3.1.2.1. Okul Miidiirii

Okulu bir 6grenme ve yasama alani haline getirmek {izere yol gosterme ve yonetme
sorumlulugu okul miidiiriine aittir. Profesyonel bir yonetici olan miidiir, okulun vizyonunu
veya amacini biitiin ¢aliganlariyla birlikte belirler. Bunu etkin sekilde yapmak i¢in miidiiriin

iistiin insani ve mesleki niteliklere sahip olmas1 gerekmektedir.

Okulun yonetiminden, ogrenci basarisindan, Ogretmenlerden, okulla ilgili olan
durumlarin hepsinden sorumlu olan tek kisi okul miidiiriidiir. Okul midiirligiiniin tanim1 ve

gorevi Ilkdgretim Kurumlar Yénetmeligi' nin 60. maddesinde belirtilmektedir.

Madde 60- {lkdgretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger calisanlarla birlikte
miidiir tarafindan yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik,
yonerge, program ve emirlere uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve

gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirti, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Iyi bir okul miidiirii her seyden dnce, dgretmenlerin verimli olabilecegi, dgrencilerin
de iyi 0grenebilecegi huzurlu bir egitim ortami hazirlar. Eminim ki huzurlu egitim ortamlari,
Ogretmenler ve 6grenciler, daha verimli olabilmek i¢in huzurlu egitim ortamlar istiyorlar.
Oyleyse iyi okul miidiirii odur ki, oncelikle egitimin temel tasi olan &gretmenlerine saygi

gosterip deger verir. Boyle bir tutum egitimde mucizeler yaratabilir.**

% Elmacioglu, T., Basarinin Giicii, istanbul, 2009, s.83.
84 Elmacioglu, a.g k., s.83.
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3.1.2.2. Okul Miidiiriiniin Gorevleri

Gorevlerini yerine getirebilen her okul miidiirii mutludur. Okulunu istedigi gibi
yonetiyorsa, Ogretmen veli ve diger c¢alisanlarla sorun yasamiyorsa, okul basarisi

beklenilenden yiiksekse okul miidiiriiniin gorevlerini tam olarak yerine getirdigini gosterir.

Tebligler Dergisi' nde okul miidiiriiniin gorevleri sunlardir:®

1. Egitim lideri olarak okuldaki egitim-0gretim ve yOnetim gorevlerini kanun, tiizik,

yonetmelik, yonerge, genelge, emir ve ¢alisma plan ve programlarina uygun olarak yiiritiir.

2. Okulu i¢in vizyon ve misyon gelistirir.

3. Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen temel ilke ve amaclarin yaninda okulun 6zel
amaclarim gergeklestire-bilmek i¢in ¢alisma planlarin1 yapar, uygular ve denetler. Okuldaki

egitim-6gretim  ve  yOnetimin  bir  disiplin  igeri-sinde  yiiriitiilmesini  saglar.

4. Egitim-6gretim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek ve bu
konuda stirekli gelisimi saglamak i¢in gerekli arastirmalar1 yapar, arastirmalara dayali
iyilestirme projeleri hazirlayarak amirlerinin onayina sunar, onaylanan projelen uygular ve
sonuglarini degerlendirir. Okulun gelisim hedeflerini ortaya koyan stratejik planlar hazirlar ve
buna dayali olarak okulun gelisim planini hazirlar ve bu planimi uygulamaya gegirilmesini

saglar.

5. Okulda 6grenen birey ve 6grenen organizasyon felsefesinin yerlesmesini saglayict

Onlemleri alir.

6. Okulda ahenkli ¢calisma diizenini kurar.

7. Okuldaki biitiin ¢alismalart ilgililerle is birligi yaparak 6gretim yili baslamadan 6nce

planlar ve diizenler.

% Tebligler Dergisi 2000:65 Say1:2508.
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8. Personelin gorevlendirilmesinde gorev tamimlarina uygunluk esasinm1 géz Onilinde

bulundurur.

9. Yillik, iinite ve giinliik planlarin egitim programlarmma gore hazirlanmasinda ve diger

caligmalarda  Ogretmenlere  rehberlik eder, Ogretmenlerin  caligmalarint  denetler.

10. Ogretmenlerden ders y1l1 baginda yillik plan alir, planlan tasdik eder, uygulanip,

uygulanmadigini denetler.

11. Okulda saglikl bir egitim ortami olusturmak amaciyla 6gretmenler kuruluna bagkanlik
eder. Sinif, ziimre vb. 6gretmenler kurullariin ¢aligmalarini izler. Gerektiginde bu kurullar
toplantiya ¢agirir. Kurulda alinan kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve gerekli gordiiklerini

iist makamlara bildirir.

12. Okuldaki personelin gorev ve sorumluluk alanlarinda yapilan is boliimii ¢ercevesinde
okuldaki is ve islemlerin saglikli yiiriitiilmesi ile ilgili koordinasyon, rehberlik ve
degerlendirme faaliyetlerini yuriitiir.

13. Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alanlarda yetigsmelerini tesvik eder ve bu konuda gerekli
tedbirleri alir. Ders yilinin ¢esitli zamanlarinda gretmenlerin derslerini ve diger faaliyetlerini
yakindan izler.

14. Ekip calismasi ruhunun yerlesmesini saglar.

15. Gerektiginde astlarina yetki devri yaparak, islerin daha siiratli yiiriitiilmesini saglar.

16. Personele giliven verici, demokratik kurallar igerisinde sevgi ve saygi esaslar
dogrultusunda 6rnek davranis ve tutum ile etkili bir kisilik sergiler. Personel arasinda is

birliginin  tesisini, uyumunu saglar ve yol gosterici bir rol  oynar.

17. Personelin gorev ve sorumluluklarini verimli ve kaliteli olarak yerine getirmelerini

saglayici tedbirler alir.
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18. Personelin performansini siirekli gozetip degerlendirerek, verim diistikliigii varsa bunun
sebeplerini arastirir, personelin yeteneklerini gz 6niinde bulundurarak istihdam eder, onlara
rehberlik eder, is basinda yetismelerini saglar, daha iist kademeye hazirlanmalarina yardimei

olur.

19. Okuldaki her diizeydeki personelin egitim ihtiyaclarimi tespit eder ve bu tespitler

cergevesinde personelin yetismesi ile ilgili gerekli tedbirleri alir.

20. Personelin sicil raporlarini diizenleyerek zamaninda ilgili makamlara gonderir.

21. Gorevini basari ile yiiriitenleri ddiillendirerek motive eder.

22. Gorevlerin geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni yetkisini kullanir.

23. Bayrak torenlerinin yonetmelik hiikiimlerine gore yapilmasindan sorumludur.

24. Izinli veya gorevli olarak okuldan ayrildig1 zamanlarda &ncelikle miidiir bagyardimcist,

bulunmadigi takdirde miidiir yardimcilarindan birisine vekalet verir.

25. Oziirleri sebebiyle gorevlerine gelmeyen yonetici, 6gretmen ve diger personelin yerine

hizmetlerin aksamamasit i¢in uygun gorevlendirme ile gerekli Onlemleri alir.

26. Ogretmenlere egitim ve dgretimle ilgili ek gdrevler verir.

27. Okuldaki rehberlik hizmetlerine bagkanlik eder, yiiriitiilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir.

28. Aday personelin yetismesi i¢in gereken tedbirleri alir.

29. Ogrencilere istendik davramslar1 kazandirici ve disiplin kuruluna havale edilecek disiplin

olaylarin1 6nleyici her tiirlii tedbirleri alir.

30. Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile milli giin ve haftalara iliskin

faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde yliriitiilmesini saglar. Derslerle ilgili uygulamaya
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fliskin  gerekli izinleri alarak gezi ve incelemelerin  yapilmasini  saglar.

31. Ozel egitimi gerektiren 6grencilerin kaynastirma egitimi ile ilgili tedbirleri alir.

32. Yatili 6grencilerin disiplin, diizen ve temizliginin itina ile yiiriitiilmesini saglar.

33. Evci ¢ikacak yatili 6grencilerin islemlerini, ziyaretci kabul etme saat ve yerleri diizenler.

34. Banyo, ¢camasirhane, bulasikhane, yatakhane, tuvalet ve lavabolarin temiz ve tertipli

tutulmasini saglar.

3S. Etiitlerin zamaninda ve verimli olarak yiiriitiilmesi i¢in gereken tedbirleri alir.

36. Ambardan tabelaya gore (varsa diyet uzmani ile) giinliik erzak ¢ikarilmasini ve

pisirilmesini kontrol ettirir.

37. Nobet cizelge ve defterlerini kontrol ederek, 24 saat stiren ndbetlerin yiikiimliiliiklere gore

titizlikle tutulmasini saglar.

38. Kiiciik gocuklarin bakimlariyla ilgilenen yardimei personelin ¢aligmalarini izler.

39. Okulun tatil oldugu zamanlarda okulda kalmak zorunda olan 6grenciler i¢in gerekli

kararlar verir.

40. Revirdeki saglik hizmetlerinin ve muayenelerin durumuyla ilgili kendine bildirilen ve

gereken tedbirleri aldirir.

41. Muayene ve Teslim Alma Komisyonu'nun muayene ve teslim alma islemleriyle ilgili

kararlarin1 onaylar.

42. Okulun 6gretmenleri veya ilkdgretim ve orta 6gretim kurumlarinda 6gretmenlik yapanlar

arasindan, pansiyonlar i¢in ihtiyag duyulan belletici gorevlendirilmesini teklif eder.
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43. Insan, zaman, para, malzeme ve yer unsurlarinin en etkin ve verimli kullanim1 amaciyla
okulun derslik, laboratuar, kiitiiphane ve diger tesisleri ile ilgili ara¢ ve gereci hizmete hazir

bulundurur.  Yeni  teknolojik  gelismeleri  okula  kazandirarak  zenginlestirir.

44. Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, yangina karsi korunmalar1 ve
giivenligi i¢in gereken tedbirleri alir. Cagin ve cevrenin gelisen ve degisen egitim

ihtiyaglarina cevap verecek sekilde kaliteli egitim ortamlarimin olusturulmasini saglar.

45. Ders arag ve gerecinin temini, verimli kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve

diizeni i¢in gerekli tedbirleri alir.

46. Egitim ve 6gretim faaliyetlerini planlarken ¢evre imkan ve ihtiyaglarini géz oniinde

bulundurur.

47. Okulun kiiltiirel gelisim ve egitim merkezi oldugu ilkesinden hareketle yakin ¢evre ile
iliski kurulmasina ve velilerle siki bir is birliginin saglanmasina énem verir. Okulun
imkanlarini ¢cevreye agarak okulun bulundugu bdlgenin bilim ve kiiltlir merkezi haline
gelmesini saglar. Cevre imkanlarindan okulun, okulun imkanlarinda da ¢evrenin egitim

amacli olarak yararlanmasini saglar.

48. Okulun i¢ (idari personel, 6gretmen, 6grenci, yardimei personel ve diger personel) ve dis

ogeleriyle (Okul Koruma Dernegi, Okul Aile Birligi vb. gibi) is birligi i¢inde ¢alisir.

49. Ogretmenlerin laboratuar, kiitiiphane ve spor salonlar1 gibi sosyal tesisleri kullanmalarimni

izler.

50. Okulda ¢ikarilan dergi, gazete ve duvar gazetesinin biitiin yazilarindan miidiir sorumludur.

51. Okulda gosterilecek ¢esitli film ve gosterilerle ilgili gerekli incelemeler yaptirarak uygun

gordiiklerim onaylar ve gdsteriye agar.

52. Okulda yetistirme kursu acilmasini teklif eder.
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53. Haftalik ders programi, giinliik calisma ve ndbet ¢izelgelerinin diizenlenmesini saglar,

onaylar ve uygulamaya koyar.

54. Diploma, tasdikname, 6grenci karnesi, 6grenim belgesi, 6grenci kaydi, harcama kagitlari,

bordrolar1 vb. evraki onaylar.

55. Gelen yazilardan personelin bilgilendirilmesi gerekenleri ilgililere duyurur.

56. Tiim personelin hasta sevk evrakini imzalar ve hastalik izinlerini onaylar.

57. Ogretim yili baginda ve gerektiginde okulda saglik taramasi yapilmasini saglar.

58. Tasimali sistem ile okula gelen dgrenciler icin gerekli giivenlik tedbirlerinin alinmasini

saglar.

59. Goreve baslama ve gorevden ayrilma halinde okulun demirbaslarini Ayniyat

Talimatnamesi hiikiimlerine gore devir ve teslim iglemlerini yapar.

60. YIBO Déner Sermaye isletmesini yonetim islerinde tek basina sorumlu olarak yénetir ve

isletmeyi temsil eder.

61. Okulun ayniyat, gelir-gider, biitce ile ilgili islemlerinin mevzuatina gore yiiriitiilmesini

saglar.

62. Odeneklerin zamaninda ve yerinde harcanmast ile ilgili islemleri titizlikle yapar.

63. Okulla ilgili olagantistii halleri ilgili makama bildirir.

64. Istenildiginde yiiriittiigii calismalarin herhangi bir asamasinin sonucunu amirine rapor

eder.

65. Yapilan rutin isleri standartlastirir.

66. ilgili mevzuatta okul ydnetimine iliskin belirtilen diger gorevleri yapar.
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Tim bu gorevler bir okul miidiiriiniin okulunu en iyi yonetip okulun ve kendi
basarisini arttirmasina yoneliktir. Tiim bu gorevleri yerine getiren okul miidiirii mutludur.
Isini tam ve eksiksiz yapamamis olmanin hazziyla mutlulugu yasamaktadir. Aksi durumda ise

gorevlerini yapamamis olmasindan kaynakli kaygi ve mutsuzluk yasarlar.

3.1.2.3. Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Etkileme Davramslari

Okul miidiirlerinin astlar1 olan o6gretmenleri etkilemeleri gerekmektedir. Etkileme
davraniglarin1 yerine getirirken okulunun ve Ogretmenlerinin Ozellikleri g6z Oniinde

bulundurmalar1 gerekmektedir.

Gliniimiizde ekonomik ve teknolojik gelismelere paralel olarak biiylik toplumsal
degismeler yaganmakta ve yasadigimiz ¢ag “Bilgi Cagi” olarak adlandirilmaktadir. Bu hizli
gelisme ve degismeler; okullarin da daha yaratici, etkili ve ihtiyaclara cevap verebilecek
nitelikte olmasini gerektirmektedir. Bunun icin de okuldaki personelin, orgiitsel amaglar
etrafinda birlesmesi, okula kendini adamalar1 ve baghliklar1 saglanmalidir. Okullarda
eylemleri baglatip, siirdiirmek ve devam ettirmek birinci derecede okul miidiiriiniin
sorumlulugundadir. Okul miidiirleri; 6gretmenleri giidiilemede, orgiitsel amaclar etrafinda
birlestirmede, kendilerini okula adamalarin1 saglamada ve en Onemlisi de egitim-6gretim
stirecini gelistirmede etkilerini kullanmak zorundadir. Ayni zamanda bunlar1 saglarken de,
Ogretmenler tlizerinde degisik etkileme yollarina iliskin davramiglar1  gostermek
durumundadirlar. Bu yilizden okul miidiirleri; etkilemenin 6nemi, etkileme yollar1 ve bu
yollara iligkin davraniglar1 bilmeli ve okullarinda da uygulamalidirlar. Bunun i¢in de bu

alanda yeterlige sahip olmalari gerekir.*

Okul midirleri yenilige a¢ik olmalidir. Degisen ve gelisen zamana ayak
uydurabilmelidir. Basarabilirlerse gelismelerin takipgisi olan 6gretmenlerin goziinde daha iyi
konumda olurlar. Geligsmelerden uzak kaldiklarinda ise 6gretmenlerde okul midiirlerinden

uzak kalirlar.

Birgok insan termometre gibidir. Bir termometre hi¢bir seyi kontrol edemez. Bir
termometre sadece bunu saglayabilecegi kisitli bilgiden faydalanmayi isteyen kimseler igin

isleri kolaylagtiran bir aragtir. Bir¢ok insan tipki termometre gibi, olanlarin etkisinde kalirlar.

% www.yayim.meb.gov.tr/dergiler/157/akcay.html (02.11.2009)
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Baskalar1 ise bir termostat gibidirler. Bir termostat ¢evresini, degisen sartlara uyabilmesi igin,

ayarlar. Kontrol, termostattadir.®’

Okul miidiirleri de termometre degil termostat olmalidirlar. Ogretmenlerini etkilemeli
ve kontrol etmelidir. Termometre olduklarinda c¢evrelerinde olup bitenleri kontrol edemeyip
sadece kendisinden yardim istendigi dogrultuda kisitli bir sekilde yardim edebilir. Termostat

olduklarinda okulu ve okulla ilgili her seyi kontrol yetkisi onlarda kalir.

Okul miidiirlerinin 6gretmenler iizerinde gostermeleri muhtemel etkileme davranislari

sunlardir:®®
Etkileme Davramslar
1. Ogretmenlerle iliskileri, amir-memur iliskileri ¢er¢evesinde (formal olarak) siirdiirme.
2. Ogretmenleri kararli bir disiplin anlayisiyla, siki denetim altinda tutma.
3. Okulun iglerini mevzuat disina ¢ikmadan; yasa, yonetmelik ve kurallara gore yiiriitme.
4. Gorevinin kendisine genis yetkiler sagladigini 6gretmenlere hissettirme.
5. Kendi diizeyinde alinan kararlarin kritik ve 6nemli oldugunu 6gretmenlere vurgulama.
6. Ogretmenlere, mesleki yeteneklerini sergileme ve yiikselme olanagi saglama.
7. Ogretmenlerin 6diil kazanmalarim destekleyip, bunu saglayic1 ortam hazirlama.
8. Basarili 6gretmenleri 6diillendirme.
9. Ogretmenlerin okula bagliligini, bir degerlendirme &l¢iitii olarak kullanma.
10. Yeterli diizeyde verimli olmayan 6gretmenleri uyarma.

11. Okulda kurallara uymayan ve goérevini aksatan 6gretmenleri yasal yetkilerine dayanarak

cezalandirma.

%7 Kopmeyer, M.R., Mutluluk ve Zenginlik Yollari, istanbul, 1977, 5.196-197.
% www.yayim.meb.gov.tr/dergiler/157/akcay.html (02.11.2009)
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12. Egitim ve 6gretimle ilgili gelismeleri yakindan izleyip, yenilikleri caligmalarina yansitma.
13. Ogretmenlerin sorunlarma ¢dziim yollar1 bularak, onlara rehberlik ve danismanlik yapma.
14. Okul i¢inde gosterdigi tutum ve davranislar ile 6gretmenlere 6rnek olmaya ¢aligma.

15. Ogretmenleri, okulla ilgili 5nemli gelismeler ve haberler hakkinda bilgilendirme.

16. Okul i¢inde iyi isleyen, saglikli, etkili ve ¢ift yonlii (listten-asta ve asttan {iste) bir iletisim

ag1 olusturma.

17. Ogretmenleri; mesleki bilgilerini gelistirici, egitim c¢alismalari (kurs, seminer, toplanti)

yaparak veya hizmet i¢i egitim ¢alismalarina katilmalarini saglayarak yetistirme.

18. Ogretmenlerin kisilik gereksinimleri ile okulun amaglari arasinda denge kurmay:

saglayici, olumlu bir ortam ve hava olusturma.

19. Ogretmenleri, kendilerini ilgilendiren ve yetenekli olduklar1 konularda karara katarak; onlarin

goriis, Oneri ve isteklerini dikkate alma.

20. Her Ogretmenin yapacagi calismalari, onlarin bireysel giic ve yeteneklerinden

faydalanarak birlikte planlama.

21. Her Ogretmenin c¢alismasinin sonucunu; o Ogretmenle birlikte, objektif sekilde

degerlendirme.

22. Ogretmenlerin, orgiit icinde yaraticiliklarini en {ist diizeye ¢ikarmalarma ve kendini

gerceklestirmelerine imkan saglama.
23. Okul i¢indeki gruplarin varligin1 kabul ederek, onlarin giiciinden yararlanma.

24. Ogretmenlere sevgi, anlayis ve hosgorii igerisinde davranip; icten, giivenilir, cana yakin

ve dostga bir yonetici tipi sergileme.

25. Sergiledigi davranislarin; bir biitiinliik i¢inde 6l¢iilii ve tutarli, uygulamada ise kararh

olmasina dikkat etme.

66



26. Ogretmenlerin basarili yonlerini takdir ederek dvme, 6zgiivenlerini pekistirerek daha fazla

basari elde etmeleri i¢in onlar1 cesaretlendirme.
27. Her konuda 6gretmenlere adil ve tarafsiz davranma.

28. Ogretmenlere kars: kisisel tutumlarini acikca ortaya koyup, iistiinliik belirleyici tutum ve

davraniglardan kaginma.

29. Ogretmenleri dinleyip, fikir ve diisiincelerini kabul ve takdir ederek, uzmanlik

konularinda onlara danisma.

30. Genis olgtide etkili konusabilme, ikna etme ve inandirma yetenegini 6gretmenler ilizerinde

kullanma.

31. Ogretmenlerin; inang, deger ve tutumlaria saygi gdsterip, onur ve gururlarini koruyarak,

onlarin takdirini kazanmaya calisma.

32. Ogretmenlere deger verip, onlari tammak ve anlamak icin caba harcayarak, onlarla

ilgilenme.

33. Ogretmenlerin; 6rgiit i¢in énemli biri olduklarmi vurgulayip, onlara her konuda inamp

giivendigini hissettirme.

34. Elestiriye agik oldugunu ve gerektiginde hatalar1 kabullenebilecegini 6gretmenlere

gosterme.
35. Temiz ve giizel giyinmeye 6zen gosterme.

36. Ogretmenler arasindaki giic miicadelelerinde ve ¢atismalarda hakemlik rolii {istlenme

(catigmalar1 yonetme).

37. Ogretmenlerin okul igi ve disindaki sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilmalarini saglama.
38. Siyasi agidan gii¢lii oldugunu 6gretmenlere hissettirme.

39. Ogretmenlerin her konudaki ihtiyaglarini dikkate alarak, karsilamaya ¢alisma.

40. Ogretmenlerin iist makamlarla olan, ihtiyag ve isteklerine aracilik etme.
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41. Ogretmenlerin; okulu benimsemeleri, okula uyum saglayip, baglanmalar1 icin ¢aba

harcama.

42. Ogretmenlerin; okulda istenmeyen yerlere, bilgilere ve kisilere ulasmalarinda, biirokratik

engeller yaratma.
43. Bagarty1 artirmak i¢in, 6gretmenler arasinda rekabet ortami yaratma.

44. Okul i¢in faydali gormedigi durumlarda, belirsizlik ortami yaratarak, Ogretmenleri

sindirmeye c¢alisma.
45. Ogretmenler iizerinde, gii¢lii ve karizmatik kisilik dzelliklerini kullanma.
46. Kendini agan ve zorlandig1 durumlari, 6gretmenlere aciklayip, yardim isteme.

47. Elindeki kaynak ve imkanlari, 6gretmenleri istedigi davraniglara yonlendirmede bir gii¢

olarak kullanma.

48. Ogretmenlerin okul icin yaptiklari islerde, yanlarinda oldugunu hissettirip, onlart

destekleme.
49. Okul iginde; is birligi, paylasma ve uzlagma kiiltiirii olusturmaya ¢alisma.

50. Ogretmenlere cesitli konularda yardimda bulunup, bor¢landirma (istedigi isleri yapmaya

mecbur birakma).

Bu 6gretmenleri etkileme davranislarini gerceklestiren okul miidiirleri okullarindaki i¢
huzuru saglamis, okulun ve kendi basarisin1 garantilemis olurlar. Bir okul miidiiri
ogretmenlerini etkileyebildigi zaman basariy1 da beraberinde yakalamis olur. Okul yonetimi

takim isidir. Bu takim isini ancak 6gretmenleri etkileyerek yapabilirler.

3.1.2.2. Miidiir Yardimcisi

[Ikogretim Kurumlar Yonetmeligi' nde miidiir basyardimcist ve miidiir yardimcisi

tanimi1 ve gorevi su sekilde yapilmstir:
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Madde 61- Miidiir bagyardimcisi, ders okutmanin yaninda miidiiriin en yakin yardimecisidir.

Miidiirtin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

Miidiir bagyardimcisi, okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel,
tahakkuk, tasimir mal, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amagclarina uygun

olarak isleyisinden miidiire kars1 sorumludur.

Miidiir bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Madde 62- Miidiir yardimcilar1 ders okutmanin yaninda okulun her tiirlii egitim-6gretim,
yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Miidiir yardimcilar1 bu
gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaclarina uygun olarak isleyisinden miidiire karsi

sorumludur.

Miidiir bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

3.1.2.3. Ogretmen

Milli Egitim Temel Kanununun 43. Maddesinde:  Ogretmenlik meslegi, devletin
egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini {izerine alan 6zel bir ihtisas meslegi “
olarak tanimlanmaktadir. Buna bagli olarak devletin Ogretmenlerden temel beklentisi, *
Ogretmenler bu gérevlerini Tiirk Milli Egitiminin amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak

ifa etmekle ylikiimliidiirler ““ bigiminde 6zetlenmistir.

Toplumlar gelistikce, bilginin degisim ve liretim hizi artmis, ekonomik faaliyetlerde
uzmanlagma baglamis, degisen yeni kosullarda tiiccar, zanaatkar, biirokrat gibi yeni statii, rol
ve meslekler ortaya ¢ikmistir. Cocuk ve genglerin yasamlarini siirdiirebilmeleri i¢in ¢evredeki
kisileri gozlemleyerek taklit ederek kendilerine bir meslek edinmeleri ve toplumun kiiltiiriini
kazanmalar1 giiglesmistir. Cocuklarin egitim ihtiyacim1 karsilamak iizere okul adi verilen

mekanlarda, g¢ocuklara kazandirilmak istenen bilgi ve beceriler, bunlara sahip kisiler
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tarafindan verilerek bireyler egitilmeye baslanmistir. Boylece Ogretmenlik bir meslek
niteligini kazanmustir. Ogrenci, 6grenen kisi, gretmen ise dgreten, dgrenmeyi klavuzlayan

kisi olarak tamimlanmugtir.®

Egitim isinin yapildig1 yerde okul, okulun oldugu yerde de dgretmen vardir. Ogretmen
okul ydnetiminin en 6nemli dgelerinden biridir. Ogretmen, yoneticilerin islerini daha rahat,

diizenli ve basarili yapmasi i¢in 6nemli bir 6gedir.

Sanayilesme ile toplumlarda isboliimii artmis, belli alanda uzmanlasmis ve degisik
nitelikte insan giiciine ihtiya¢ duyulmaya baslanmistir. Bu gelismeler sonucu egitim kurumlari
yayginlagsmis; cocuklarin gelisim diizeyi ve yetistirdikleri insan giiciiniin niteligine gore ilk,
orta, lise ve mesleki olmak iizere farklilagsmistir. Bu farklilagsma Ogretmen, 6grenci ve
yoneticilerinde uzmanlasmalarina, okul icinde danismanlik, sekreterlik, egitim uzmanhig: gibi
yeni statli ve rollerin ortaya c¢ikmasina neden olmustur. Bdylece okul kendilerine 6zgii

statiileri, rolleri v normlari olan bir kurum, 6gretmenlik ise meslek haline gelmistir.”

Ogretmenlik meslegi su boyutlar: icermelidir:”'

Konu Uzmanhgi: Ogretmen temel kavramlari, metodoloji ve bunlar1 &grenciye

aktarma yollarini bilmelidir.

Giidiileyici (6grenci 6grenmesi): Ogretmen, 6grencilerin nasil 6grendigini, gelistigini
bilmelidir. Bu gelisimi temel alarak 6grenciye cesitli 68renme ortamlar1 ve firsatlar
saglanmalidir. Bu firsatlarin hazirlanmasinda 6grencinin, zihinsel, sosyal ve kisisel gelisimi

g6z onilinde bulundurulmalidir.

Ogrenme Planlamasi: Ogretmen dersini, 6gretecegi konuya, 6grencilerin, toplumun

ve Milli Egitimin genel amag ve ihtiyaclarina gore planlayabilmelidir.

Ogrenme Stratejileri: Ogrencilerin kritik diisiinme problem ¢dzme ve performansina

gore 6gretmen degisik 6grenme stratejileri kullanmalidir.

¥ Ozdemir, M., Smif Ogretmeni Adaylarina Ogretmen El Kitabi, Ankara, 2000, s.1.

% Ozdemir, a.g k., s.2.

! Giiltekin, M., "iIkdgretim Okullarinda Yonetici Ogretmen Iletisimi", (Basiimamis Yiiksek Lisans Tezi,
Marmara Universitesi, Fen bilimleri Enstitiisii, 2003), 5.67.
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Ogrenme Cevresi: Ogretmen Ogrenmeyi olumlu yonde etkileyecek sosyal

etkilesimlere imkan saglayacak bir 6grenme ortami olusturmalidir.

fletisim: Ogretmen, 6grenme ortamini olumlu olarak etkileyecek yazili ve sozlii

iletisim tekniklerini etkili olarak kullanabilmelidir.

Degerlendirme: Ogretmen &grencilerin  zihinsel, sosyal ve fiziksel gelisimini

degerlendirecek, formel ve informel degerlendirme yontemlerini kullanmasini bilmelidir.

3.1.2.3.1. Ogretmenin Gorevleri

Okullarin isleyisini diizenleyen, ilgili yasalara dayali yonetmelikler vardir. {lkdgretim

kurumlarinin isleyisi, kurumda calisanlarin gérevleri  Milli Egitim Bakanlhigi {lkogretim

(13

Kurumlar1 Yd6netmeligi ile diizenlenmistir. 1lkogretim Kurumlar1 Yénetmeliginde

Ogretmenin gorevleri 64, 65, 68, 69, 70, 71 ve 75. maddelerde agiklanmistir:

Madde 64. IIkogretim okullarinda derslerin sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-6gretim ve yoOnetim iglerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,

yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

[Ikdgretim okullarmin 1-5 inci smiflarinda simf 6gretmenligi esastir. Smif 6gretmenleri,
okuttuklar1 sinifi bir iist sinifta da okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi
halinde baska bir simifa da okutabilirler. Herhangi bir sinifta basar1 gdsteren 6gretmenler,

isteklerinin yonetimce uygun goriilmesi halinde ayn1 siifi okutmaya devam edebilirler.

Madde 65. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Madde 68. Ogretmenler, egitim-dgretim ve ydnetim gorevlerinden baska bir gérev alamazlar,

ancak kendi okulundan bagka bir okulda miilki amirin onay1yla ek ders gorev alabilirler.
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Madde 69. Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak gorevlendirildikleri sinav
komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve yerel kurtulus giinleri ile milli
bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gérevlendirme ve toplantilarin zamani,
en az bes giin onceden bir yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin goriisii

alinarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak iizere ¢calisma giinlerinde yapilir.

Madde 70. Ogretmenler, derslik ve laboratuarlardaki arac-gereg ile okul kiitiiphanesindeki
kitaplarin iyi kullanilmasin1 ve korunmasini saglar. Okulda ayni dersi okutan birden fazla
O0gretmenin bulunmasi halinde teknoloji ve tasarim, bilisim teknolojileri, gorsel sanatlar ve
miizik derslikleri, fen ve teknoloji laboratuari ile spor salonu gibi yerler amaci dogrultusunda

yapilan bir plan dahilinde etkin ve verimli olarak kullanilir.

Madde 71. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili
Ogretim gibi durumlar1 g6z Oniinde bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen ndbet
cizelgesine gore Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim
yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalari saglanir. Ogretmen, birden fazla okulda
ders okutuyorsa ayligin1 aldig1 okulda, aylik aldig1 okulda dersi yoksa en ¢ok ders okuttugu
okulda nébet tutar. Okuldaki 6gretmen sayisinin yeterli olmasi durumunda, bayanlarda 20,
erkeklerde 25 hizmet yilim1 dolduran 6gretmenlere nobet gérevi verilmez. Thtiyag duyulmasi
halinde bu 6gretmenlere de ndbet gorevi verilir. Hamile 6gretmenlere ise doguma ii¢ ay kala

ve dogumdan sonra bir y1l nobet gérevi verilmez.

Okul oncesi ve 0zel egitim smifi 6gretmenleri ile rehber 6gretmenlere ndbet gorevi

verilmez.

Nobet gorevi, ilk ders baslamadan 20 dakika once baglar, son ders bitiminden 20

dakika sonra sona erer.
Madde 75. Okul miidiirliiglince 6gretim y1l1 basinda 6, 7 ve 8 inci siniflarin her subesinde bir

sube rehber 6gretmeni gorevlendirilir. 1, 2, 3, 4 ve 5 inci siniflarda bu gorevi simif 6gretmeni

yurutur.
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Sube rehber 6gretmenleri “ Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yonetmeligi” nde simif rehber oOgretmeni icin belirtilen gorevler ile bu
Y onetmelikte kendilerine verilen gorevleri yaparlar.

Sube rehber 6gretmeni, miidiir ve ilgili miidiir yardimeisina karsi sorumludur.

Ogretmenlerin pek ¢ok konuda okul ydnetimine katkida bulunmasi miimkiindiir.
Ozellikle bu katki okulun amacima ulasmasi acisindan ¢ok &nemlidir. Ogretmenlerin okul
yonetimine yapabilecekleri katkilari soyle siralamak miimkiindiir:”

1. Okulda diizenlenen her tiirlii torenlerde yardim.

2. Okulun disa tanitiminda 6rnek olmak suretiyle aktif tanitim.
3. Okul yonetiminden gelen istekleri yerine getirmek.

4. Okul yonetimini yapici bir bi¢imde gerekirse elestirmek.

5. Nobet konularinda titizlik géstermek.

6. Kendilerini ilgilendiren konularda tam bir bilgi sahibi olma ve mevzuata uygun

davranma.

7. Disiplin problemlerini ortaya ¢ikarabilecek uygulamalardan kaginma, etkenleri
yok etme, kolaylikla ¢cozebilecek problemleri yerinde ve zamaninda dogru bir

sekilde ¢cozme, ¢ozemediklerini yonetime bildirme.
3.1.2.3.2. Ogretmen ve Motivasyon
Motivasyon, bir kisiyi belli bir davranisa yoneltmekte rol oynayan giiglerin toplamudir.

Woolfork, motivasyonu davranisi yonlendiren igsel bir durum olarak tanimlamaktadir.

Motivasyon insanin i¢ diinyasindan gelen bir durumdur.

%2 flgar, L., Egitim Yonetimi, Okul Yénetimi, Siif Yonetimi, istanbul, 1996, s.89.
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Motivasyon sozciigiiniin Tiirk¢e karsiligi olarak “giidiilleme” ya da “giidiillenme”
sozciikleri kullanilmaktadir. iki sdzciik arasindaki bu yapisal farklilik, ifade ettigi anlam
bakimindan ise su sekilde bir ayrim yapabilmemizi saglar: Giidiileme s6zciigiiniin etken,
“giidiilenme” sdzciigiiniin ise edilgen bir yapisi vardir. Orgiit icinde giidiileme kavrami
yoneticilerin is gdrenleri motive etmesi anlaminda kullanilirken, giidiilenme kavrami ise

1§ gorenlerin motive olmasi durumunu agiklamaktadir.

Orgiit igindeki yoneticilerin is gorenlerini belli oranlarda motive edip orgiitiin
basarisini arttirmalar1 beklenir. Bunu gerceklestiren yoneticiler orgiitlerinde basarilart diger

orgiitlere oranla daha yiiksektir.

Motivasyon kiside belli bir seye duyulan ihtiyacla baslar. Susamak, acikmak, bir
problemi 6grenmek gibi. Ihtiyag ortaya ¢iktiginda birey de onu gerceklestirme istegi duyar ve
itici bir giicle uyarilmaya baslanir. Susayan bir kisinin agzinin kurumasi, basarili olmak
isteyen bir 68rencinin bu amaci gergeklestirmek i¢in daha fazla ¢aligsma isteginin belirmesi vb.
Gerekli uyarilmalardan sonra birey gesitli bigim ve yonlerde davramslara geger. Ogrencinin
daha fazla calismaya baslamasi, su icmek i¢in harekete gecmesi vb. Sonugcta birey ihtiyacini

karsilayarak amacina (doyuma) ulagr.”

Ihtiyacimiz neye varsa o yonde motive olmanz gerekiyor. ihtiyaclarimiz karsilandig1
takdir de doyuma ulagsmis ve mutlu olmus oluruz. Yoneticilerde bu yonde diisiiniip hareket

etmeliler. Is gdrenleri iyi tantyip ne ile motive olacaklarini iyi bilmeleri gerekmektedir.

Yoneticinin grubu eyleme gegirmeye doniik baslaticilik ve gelistiricilik islevleri,
ozendirme ve giidiilemeyi gerektirir. Orgiitsel giidii kuranminin iinliilerinden Herzberg’ in ki
dir. Basgari, taninma, kabul gorme, sorumluluk, yiikselme ve isin kendisi giidiileyici
etkenlerdir. Ancak bu etkenlerin tamamina katilmak giigtiir. Giidiilenme konusunda bir¢ok
kuram vardir. Temelde insanin kisisel gereksinimlerinin yerine getirilmesi giidiilenmeyi

saglar.”

% Unal, S..- Ada, S., Sinif Yénetimi, Istanbul, 2003, s.116.
% Basar, H., Egitim Denetgisi, Ankara, 2000, s.45-46.
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Maslow’ un ihtiyaglar hiyerarsisinde oldugu gibi Oncelik gerektiren temel
gereksinimler karsilandiktan sonra bir sonraki basamaga geciliyor. Kisinin temel ihtiyaclari

karsilanmadiginda giidiilenmemistir.

Maddi 6zendiricilerin disindaki ddiillerde dgretmenleri giidiilemektedir. Ogretmene
giiven veren bir iletisim bigimi, mesleki gelisimine katki, okulun 6grenen orgiit haline
getirilmesi, dontistimcii liderlik, paylasimct ve destekei bir okul kiiltiirii, okulda 6gretmenlerin
performans diizeyini artirabilir. Yoneticilerin 6gretmenleri etkileme yollari; isgdrenlerin
gereksinmelerini dikkate alma, onlarin kabul edilme, ait olma ve kimlik duygular ile
ilgilenme, bireysel isteklendiriciler yaninda, grup isteklendiricileri iizerinde de durma,
isgorenlerle iist makamlar arasinda aracilik yapma, isgoérenlerin ihtiyag ve duygularii

dinleyip anlamaya ¢alisma, onlara anlay1s gosterme bigiminde belirtmektedir.”

3.1.3. Tiirkiye' de Egitim Yoneticisi Yetistirilmesi

Insanlar toplu olarak yasamaya basladiklarindan bu zamana kadar belli bir diizen
kurmuslar, kendilerine bir yonetici se¢misler veya iglerinden birinin ydnetimini kabul
etmislerdir. Gilinlimiiz toplum diizeyinde yoOneten ve yonetilenin onemi artmus, iki grup

arasindaki fark daha da ortaya ¢ikmistir.

Egitim yalnizca egitilen bireyleri degil ayni zamanda tiim toplumu dogrudan etkileyen

bir kamu gorevidir.”

Ileri memleketlerdeki hizli gelismeler birgok bilim alanlarinda oldugu gibi, egitimde
dallanma ve uzmanlasmaya yol agmistir. Bunun sonucu egitim yonetimi ve teftisi, planlamasi,
programi, dlgme degerlendirme gibi uzmanlik alanlar1t meydana gelmis bulunmaktadir. Fakat
iilkemizde “meslekte esas Ogretmenliktir” sloganindan heniiz vazgeg¢ilmediginden, ne bu
uzmanlik alanlarinin gelismesi ne de bu alanlarda yetismis elemanlarimizin yerinde
kullanilabilmesi simdilik olanakli gériilmemektedir. Bunun sonucunda uzmanlik ve yeterlilik

gibi iki gelistirici 6geden yoksun kalan egitim diizenimiz, bir deneme ve yanilma

% Calik, C., -Sehitoglu, E.T., “Okul Miidiirlerinin Insan Kaynaklar1 Yonetim Islevlerini Yerine Getirebilme
Yeterlilikleri” , MEB Dergileri, Sayi. 179, Ankara, 2008, s.9.
% Ulgar, L., Egitim Yonetimi, Okul Yénetimi, istanbul, 1996, s.11.
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mekanizmasi igine sokulmus ve diizenin sadece yapisinda degil, iirlinde de beyin giici

savurganligi artmis bulunmaktadir.

Ancak kendisine verilen yetkileri kullanabilmesi i¢in, bu bilim ve alanlara yabanci
olmamasi gerekir. Boylece bunlardan yararlanmay1 bilecegi gibi, bunlarin uzmanlar ile

isbirligi yapabilmeyi de basaracaktir.”’

Bunu yapabilmek i¢in kendimizi bu alanlarda egitmeli ve bu alanlarda bilgi sahibi olan
caligmalar1 olan kisilerle iletisim halinde olmamiz gerekir. Boylelikle egitim alaniyla ilgili

tiim yeniliklerden, gelismelerden haberdar olup uygulayabiliriz.

Egitim alani, kalkinma agisindan kamu yonetimi i¢inde en etkili bir alandir. Egitim
sisteminin {rlinleri Oteki alanlar1 da etkilemektedir. Bu nedenle merkez ve tasra
yoneticileriyle okul midiirlerini ve egitimsel eylemleri degerlendirerek egitimin gelismesine
katkida bulunmasi beklenen miifettislerin gorevlerinde basarili olabilmeleri i¢in ydneticilik

egitiminden gegirilmeleri zorunludur.”®

Yoneticilerin egitimleri okuldaki Ogrencilerin egitimleri kadar Onemlidir. Okul
yoneticisinin basaris1 okulun basarisidir. Bir okul ne 6l¢iide basar1 gosteriyorsa 6grencileri de

ayni 6l¢iide basar1 gostermektedir.

Arastirmalar okul yoneticilerinin egitim ve ogretim problemlerinden ¢ok, yOnetim
problemlerine zaman ayirmak zorunda kaldiklarin1 gostermektedir. Boyle aragtirmalar heniiz
memleketimizde yapilmamig olmakla beraber, sonucun pek farkli ¢ikmayacagi sdylenebilir. O
zaman okul yoneticisinin, 6gretmenlik kadar yoneticilik dersi de gdrmesi gerekir. Halbuki bu
giinkii okul yoneticilerimiz bdyle hazirlanmadiklar1 gibi, hazirlanmalar1 olasiligi heniiz

gdzitkmemektedir.”

Ulkemizde ydnetici yetistirme ¢aligmalarmin tarihi Osmanli'mn kamu yonetimi
anlayisina dayanir. Enderun mektepleri, esas olarak Hiristiyan tebaasindan alinan yetenekli

cocuklar, ger¢ek miisliiman; iyi, giivenilir devlet adami ve asker yapma, sanatkar ruhlu

° Bursalioglu, a.g k., s.7.
% www.yayim.meb.gov.tr/dergiler/150/kayikci.html (15-07-2009)
% Bursalioglu, a.g k., 5.204.
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olanlarin yeteneklerini gelistirme amact giidiiyordu. Gelisimi Fatih ile baslayan Enderun

1909'a kadar ¢alismalarini stirdiirmiistiir.

Kamu yo6netimin hukuk disinda ayr1 bir bilim dali olarak incelenmeye baslanmasi, asil

olarak Birlesmis Milletlerin yardimiyla kurulan TODAIE ile olmustur.'®

Egitim Yonetimi Alaninda Egitim Veren Kurumlar ve Projeler:

1. Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE) Uzmanlik
Programi: Merkezi Hiikiimet Tegkilati Arastirma Projesi (MEHTAP):

2. MEB'in Hizmeti¢i Egitim Calismalari:

3. Universiteler

Ulkemizde, ydnetici ve denetici yetistirme misyonunu tasiyan Egitim Yoneticiligi ve
Deneticiligi-Planlamasi boliimleri Ankara, Gazi, Hacettepe, Inénii, Dokuz Eyliil, Canakkale
18 Mart, Bolu Abant izzet Baysal ve Van 100. Yil Universitelerinde lisans boliimii
kapandigindan sadece yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim verilmektedir. Boylece

yonetici yetistirme konusunda degisik kaynaklara yonelme saglanmustir.'®’

“Okul yoneticilerinin  hizmet Oncesi yetistirilmeleri {iniversitelerin ~ Egitim
Fakiiltelerinde Egitim Yonetimi ve Planlamasi Boliimlerinde Egitim YoOnetimi Lisans
Programu ile gergeklestirilebilir. Bu 6grencilerin lisans 6grenimi sirasinda okul yonetimi staji

yapmalari zorunlu tutulmalidir”

Ote yandan, Milli Egitim Bakanhgi egitim yonetimi alaninda bir yiiksek lisans
derecesini zorunluluk olarak giindeme getirse bile var olan haliyle egitim fakiiltelerimizdeki
egitim yonetimi yiiksek lisans programlart igerik olarak bdylesi bir ihtiyaca cevap vermekten
uzaktir. Hala kuram agirliklidir, hala okul deneyimi veya klinik deneyim programlarda
mevcut degildir, hala klasik 06gretim yontemleri kullanilmaktadir, programlar hala

akademisyenlerin Oncelik ve ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillenmektedir. Biitiin kosullarin

1% www.yayim.meb.gov.tr/dergiler/150/kayikci.html (15.07.2009)

"1 www.yayim.meb.gov.tr/dergiler/150/kayikci.html (15.07.2009)
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lehimize isledigini varsaysak bile yonetici yetistirme programlarinda, egitim fakiilteleri cok

ciddi revizyona gitmek zorundadir.'”

Bu dogrultuda yoneticilerimizin yeterlilik gostermesi ve basarili olabilmesi igin egitim
gormelerinin bir zorunluluk oldugunu ve bu egitiminin ise kuramdan ibaret olmayan,
uygulamaya da imkan veren bir ¢ercevede olusturulmasinin yararli olacagini1 sdyleyebiliriz.
Boyle bir olusumda Milli Egitim Bakanlig1 ve {iniversitelerin birlikte ¢alisip yiiksek lisans
programlarini bu yonde diizenlemeleri egitim alaninda ydnetici yetistirmede yarar

saglayacaktir.

3.2. Okul Yoneticisi

Okuldaki egitim ve Ogretim faaliyetlerinin genel amaci bir iilkenin gelecegi olan
cocuklarin bilgi, beceri ve davranis olarak saglikli ve verimli sekilde yetismelerini
saglamaktir. Okuldaki egitim 6gretim faaliyetlerinin basinda okul ydneticileri bulunmaktadir.
Okul yoneticisi ve okul yonetiminden okul miidiirleri anlagilmamalidir. Okul miidiiriiniin

disinda bagka okul yoneticileri de vardir.

Okulun yonetiminden sorumlu olan okul yoneticisi insan ve madde kaynaklarini
usuliine uygun bi¢cimde saglar ve yonlendirir. Yonetici davraniglarinda ve yaptigi islerde, her

seyden once okulunu diisiinmek ve okulunu 6n planda tutmak zorundadir.'®

Okul yoneticisi okulun basarisindan sorumlu olan kisidir. Bir okulun basarisi
yoneticisinin basarisindan kaynaklanmaktadir. Basarisizligt da yine okul yoOneticisinin

basarisiz olmasi sebep gosterilmektedir.

Okul yoneticisi ve sahip oldugu personelin (6gretmenler) 6zellikleri agisindan da
egitim dis1 kurumlara gore farklidir. Egitim disi kurumlarin ¢ogunda yoneticiler ve astlar
arasinda egitim, entelektiiel kapasite ve kiiltiir gibi unsurlar agisindan ydneticiler agisindan
yoneticiler lehine belirgin farkliliklar varken okullarda gorev yapan yonetici ve &gretim
kadrosu arasinda ayni oranda farklilik bulunmaz. Nitekim okullarda gorev yapan yoneticilerin

ve Ogretmenlerin almis olduklar1 sosyokiiltiirel 6zellikler agisindan birbirlerinden ¢ok farkli

192 www.hasansimsek.net. (15-08-2009)
' Taymaz, H., ilkogretim ve Orta Ogretim Okul Miidiirleri igin “Okul Yonetimi”, Ankara, 2003, s.82.
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olduklarini sdylemek zordur. Okullarin sahip oldugu bu 6zelligi iki sekilde degerlendirmek
mimkiindiir. Birincisi; yOneticinden ¢ok farkli olmayan Ogretmen kendisini daha Ozerk
hissedebilir. Bu o6zerkligin Ogretmen ile yoOneticiler arasinda catigmalara yol agmast
beklenebilir. ikincisi, yoneticilerin ve astlarin egitim ve sosyokiiltiirel agilardan birbirine bu

denli yakin oldugu okulda iliskiler ve isleyisler daha nitelikli olabilir.'**

3.2.1. Okul Yoneticisinin Ozellikleri

Okul yoneticisi, egitim sisteminin temelini olusturan kuram ve kavramlar1 bilmelidir
ve egitim Ogretim alaninda ortaya c¢ikan gelismelerden haberdar olmalidir. Hatta haberdar

olmakla kalmamali yenilikleri 6ziimsemelidir.

Okul yoneticisinin bilgili olmas1 beklenilir. Bilgili olmanin diginda karar verme, sorun
¢ozme, konusma, yazma gibi konularda deneyimli olmalidir. Bu deneyimlerini etkili ve

olumlu sekilde okul yonetiminde gostermelidirler.

Okul yoneticisi, oncelikle gorev ve sorumluluklar alanina giren mevcut prosediirleri ve
isleyisleri en etkili bir bigimde, en iyi zamanlama ile yerine getirmelidir. Bu anlamda sahip
oldugu yetkileri de iyi bir sekilde kullanmalidir. Ancak her alanda degisimin ¢ok hizli oldugu
giiniimiizde basaril1 bir okul ydneticisi i¢in onceden belirlenmis olan yetki ve sorumluluklari
yerine getirmek yeterli degildir. Yonetici, giiclinlii sadece sorumluluklar ile ilgili mevcut

prosediirlerden degil kisisel olarak sahip olacag: potansiyelden almalidir.'”

Okul yoneticisi ¢cagdas olmali ve her tiirlii egitim alaniyla ilgili bilgi donamina sahip
olmalidir. Cagdas okul yoneticisinin diger yoneticilerden farkli olarak tasimasi gereken

ozellikler vardir.

Cagdas okul yoneticisi;
e Liderlik 6zellikleri baskin,
e Kapsamli insan bilgisine ulagmus,
e Iletisim teknolojisine hakim,

e Bilgiyi yoneten,

1% Erdogan, I, a.gk., s.45.
105 Erdogan, 1., a.g k., s.129.
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e Etkili iletisim becerisine sahip,
e Ana dilini dogru ve giizel kullanabilen,
e Beden ve ruh saglig1 yerinde,

e Egitime inanmis, yoneticidir.

Y 6neticinin sahip olmasi gereken dzellikleri sunlardir:'®

Yonetici 6zel hayati ile resmi gorevini birbirine karistirmamalidir. Yoneticinin 6zel hayati

yoktur denebilir.

Y onetici bu gorevde kaldigr siirece 6gretmenligini unutmamalidir.

Yonetici resmiyete ve gizlilige son derece riayet eder.

Yonetici kigisel goriis ve yorumlardan kaginmali ve pesin hiikiimlii olmamalidir.

Yonetici tevazu iizerine otoriteyi oturtmali, bilgi, tecriibe ve olumlu davraniglarla gorevini

surdirmelidir.

Y onetici gorev yetki ve sorumluluklarini iyi bilmeli; konusma ve uygulamalarini ona gore

ayarlamalidir.

Yonetici aile diizenini kurup, aile biit¢esine gore gelir ve giderlerini ayarlamalidir.

Yonetici saglikli olmalidir. Saglikli olmasi i¢in biitiin tedbirleri almalidir.

Yonetici tasarrufa riayet etmelidir. Ancak tasarrufun, isabetli kullanma oldugunu hatirdan

¢ikarmamalidir.

106 www.egitimaileforum.com/forums/ilkogretim-okulu-muduru-gorev-listesi-2508-sayili-t-d-t20682.html

(06.09.09)

80



Yonetici hitaplarinda dikkatli olmali, muhataplarina evladim, canim, tistadim gibi ifadeler

kullanmamalidir.

Y onetici resmi ve mesleki yayinlar siirekli izlemeli; kaynak gostermek suretiyle etrafina

rehberlikte bulunmalidir.

Yonetici katildig1 toplantilarda kendisine de s6z verilecegini diislinerek siirekli hazir durumda

olmalidir.

Yonetici okul Doner Sermayesinden veya temrin ¢alismalarindan imal edilen islerden almasi

halinde mutlaka bedelini 6demelidir.

Y oneticinin yaptigi islerin tamami hukuka dayali olmalidir. Bununla birlikte yonetici yaptigi

isin psikolojik yonlerini ihmal etmemelidir.

Yo6netici zamanini iyi kullanmali ve zamaninin bir kismini da diistinmeye ayirmalidir.

Yonetici birlikte calistigi arkadaslar1 ile iyi bir diyalog igerisine girebilmeli, adil ve

tarafsizligini koruyabilmeli ve kesinlikle stirtlismelerden kacinmalidir.
Yonetici kurallara harfiyen uymali ve bu konuda kotii 6rnek olmaktan kesinlikle kaginmalidir.
Yonetici degerlendirmeleri kisisel goriislere degil, belgelere dayandirmalidir.

Yonetici Atatiirk Ilke ve Inkilaplarim {ilkenin kiiltiir kaynaklarmi, Milli degerleri daima goz
iintinde bulundurmali, Milli Egitim Temel Kanunun 6ngérdiigii hususlari ve Milli Egitimin
amaglarini her an hatirdan ¢ikarmamalidir.

Yonetici degerlendirmelerini sartlara ve emsallerine gore yapmalidir.

Yonetici imzaladig1 yazilarda diizgilin bir ifade kullanmali, ¢aligmalarinda, s6zliik ve imla

kilavuzu kullanmay1 aliskanlik haline getirmelidir. Yoneticinin degerini imzaladig1 yazilar

ortaya koyar.
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Y onetici protokol kurallarina 6nem vermeli ve kendisini buna gore hazirlamalidir.

Y onetici magdur durumda olanlara yardimei olmayi1 kendisine siar edinmelidir.

Yonetici amirlerini randevu ile ziyaret etmeyi aligkanlik haline getirmelidir.

Yonetici mevzuat adamidir. Yaptig isleri yazili kaynaklara dayandirmak mecburiyetindedir.

Bu bakimdan ¢alisma odasinda mevzuatla ilgili iyi bir kaynak kitaplig1 olmalidir.

Yonetici devletin resmi yayinlarini (Resmi Gazete, Tebligler Dergisi gibi) izlemeli ve

bunlardan eksiklerini zaman kaybetmeden tamamlamalidir.

Disiplin amiri olarak mahiyetinde bulunan personelin ifadesine bagvurulmasi halinde, bunun

hukuki ve insani yonlerini de ele almali ve bir degerlendirmeye tabi tuttuktan sonra

uygulamaya ge¢melidir.

Y 6netici sorumluluklarinda 6nde, sorumluluklarinda arkada yer almalidir.

Yonetici gelecegin sartlarini da diisiinmeli ve ¢alismalarinda dikkate almalidir.

Y Onetici toleransli olmalidir.

Yonetici uzmanlik alaninda yeterli, mevzuati bilen ve genis bir kiiltiire sahip olmalidir.

Y onetici aktiialiteyi takip etmeli, genel kiiltilirlinii genisletmeli ve siikretmesini bilmelidir.

Y Onetici azim ve irade sahibi olmalidir.

Y 6netici oto-kontrol niteligini kazanmig olmalidir.

Yonetici gergek ile hayali konular birbirine karistirmamalidir

Y 6netici problem ¢dziimiinde olumlu davranmali ve problem ¢6ziim yollarini bilmelidir.
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Yonetici birlikte calismaya 6nem vermelidir.

Yonetici birlikte calistigl insanlara giiven vermeli ve onlara glivenmelidir.

Yonetici kurumda goreve yeni baglayanlara yardimci olmali, onlarin is ve gevreye

intibaklarini saglamalari i¢in ¢aba gdstermelidir.

Y 6netici amirlerinin tevecciihiinii yetki ve sorumluluklarini idrak edebilmelidir.

Yonetici gorev yaptig1 kurumdaki caligmalarla ilgili olarak {ist makamlara bilgi vermelidir

Yonetici halkla iligkilere dnem vermelidir.

Yonetici temsil ettigi kurumun maddi ve manevi varliginin hissedilir duruma getirilmesine ve

miiesseselestirilmesine ¢alismalidir.

Y 6netici okul-mezunlar iligkisini izlemeli ve bunun devamini saglamalidir.

Yonetici ¢aligmalarini giinliik tutarak yiirtitmelidir.

Yonetici caligtigi kurumda, ¢aligmalarin arsivlenmesine, tarih¢e tutulmasina 6zen

gostermelidir.

Y Onetici sabotajlara ve yangina kars1 gerekli tedbirleri almali ve personeli de bu konuda

yetistirmelidir.

Yonetici kurumda moral egitimine 6nem vermelidir.

Yonetici yardimcilarini her seye evet diyenlerden degil, kisilik sahibi, haysiyetli gerektigin de

kendisini de ikaz edebilecek kimselerden se¢melidir.

Y onetici kiskang olmamali, yerine eleman yetistirmelidir.
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3.2.2. Okul Yoneticisinin Yeterlikleri

Okul yoneticileri gorevlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine getirebilmek i¢in
birtakim yeterliliklere sahip olmalidir. Cilinkii okul orgiitlerinde temel girdi ve ¢ikti insan

oldugu i¢in egitim yoneticilerinin sorumluluklart diger orgiitlere gore daha fazladir.

Egitim yOnetimi alaninda da egitim yoneticiliginin bir meslek oldugu olgusu batida
uzun stiredir kabul gérmektedir. Tiirkiye' de de 6nemli psikolojik direnmelere karsin giderek
yayginlasan bir bigimde egitim yoOneticiliginin bir meslek oldugu olgusu kabul gérmektedir.

Bu durum egitim yoneticisinin bazi becerilere sahip olmasi geregini ortaya koymaktadir.'”’

Okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterlikler; teknik yeterlikler, insancil
yeterlikler ve kavram yeterlikler olarak {i¢ gruba ayrilir. Bu yeterlikler yoneticilerin sahip

olmas1 gereken yeterliklerdir.

Yoneticiler alt hiyerarsi kademelerinden orta ve iist kademelere dogru terfi ederek
yiikseldik¢e teknik beceriler, insansal ve kavramsal becerilerden daha az 6nemli konuma

gelecektir.'®

3.2.2.1. Teknik Yeterlikler

Ogretim yontem ve teknikleri, siirecleri ve islemleri konusunda uzmanlig: gerektirir.
Kisinin ¢alisma alanina gore, somut olarak yapabilecegi, uzmanlik bilgisine bagli bilgi ve
beceridir. Yoneticinin muhasebe, ingaat, finansman gibi alanlardaki yeterlikleri teknik

yeterliklerdir.

Teknik beceriler; is yapma yontemlerini tekniklerini, iste kullanilan ara¢ ve geregleri
anlama ve uygulama yetenek ve bilgileri ile ilgilidir. Bu beceri 6zel bir konuda uzmanlik
bilgelerini analitik yetenekleri, bu 6zel alanda kullanilan araclar ve teknikleri bizzat

kullanmayr da kapsamina alir. Teknik beceriler, ozellikle, alt kademe yoneticileri igin

107 Acikgdz, K., Egitimde Etkili Yonetici Davramslar, Izmir, 1994, s.9.
198 Eren, a.gk.,s.13.
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onemlidir. Ciinkii, bu yoneticiler girdilerin ¢iktilara dontigiimii ile ilgili program ve kararlar

iizerinde etkilidirler.'”

3.2.2.2. insancil Yeterlikler

Insancil yeterlikler, birey ve gruplari anlama ve giidiileme yeterlikleri olarak da kabul
edilebilir. Etkili ¢calisma ve ortak ¢aba olusturabilme, baskalar1 hakkindaki varsayim, inang ve
tutumlari, bunlarin kullanilis yontem ve sinirlarini gorebilme, bireysel farkliliklart gozetme
insan iliskilerine yonelik dzellikler olarak goriilmelidir. Insancil yeterlik, yoneticinin gerek

bire bir, gerek grup olarak insanlarla ¢aligsabilme yetenegidir.

Beseri (insansal) beceriler; baska insanlarla beraber olmak ve onlarla birlikte ahenkli
calisma yetenek ve bilgilerini icerir. Bu beceri sayesinde yoneticiler astlarin1 motive eder,
onlarin iglerini kolaylastirir, yol gosterir liderlik eder, insanlararasi haberlesme yetenegini
kullanarak anlagsmazlik ve catismalarin Oniline geger. Ancak, yOnetici olmayan ve icract
personel olarak ¢alisan kimselerin beceriye olan ihtiyaglar1 ¢ok diisliktiir. Ciinkii bu insanlar
sadece is lizerine yogunlagsmiglardir. Kendi amirlerinden is emirleri alir ve yerine getirirler.
Kendilerine yaptiklar is ile ilgili fikirleri soruldugunda teknik agidan diislince ve Onerilerini

aciklarlar.'"

3.2.2.3. Kavramsal Yeterlikler

Okul yoneticisinin okulu bulundugu toplum iginde, egitim sistemi igerisinde ve
evrensel Olgiiler icerisinde gorebilme; okulu biitiinleyen tiim parcalar1 karsilikli etkilegim
icerisinde gorebilme, egitim alanindaki kuramsal gelismeleri izleyebilme, kavrayabilme ve
karsilagtigt  oOrgiin egitim durumlarin1 bu kuramsal ve kavramsal bakis agis1 ile

degerlendirebilme yetenegidir.

Kavramsal beceriler; yoneticinin diisiinme cevresel faktorleri ve firma igi iligkileri

algilayabilme ve planlama yetenek ve bilgelerini icerir. Bu beceri sayesinde yonetici orgiitii

1 Eren, a.gk.,s.13.
"% Eren, a.g k., s.13.
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calisan bir biitlin olarak gorebilir, biitlinlin pargalartyla ve c¢evresiyle iliskilerini

diizenleyebilecek kararlar alir.'"!

3.2.3. Okul Yoneticisi Atanma Kriterleri

Okullarda yonetim semasinin en {istiinde yer alan miidiirlerin konumunun ve etkisinin
yeterince tartisildigi sdylemez. Egitim- 6gretimde sistem, 6grenci, veli ve 6gretmen tartigilir
ancak miudiirler tartisilmaz. Bu da Tiirkiye sosyal- siyasal gelenegindeki aligkanliklarindandir.
Elestirisi ve kurami yapilmamistir. Atananlardan c¢ok secilenlerin elestirisi yapilir. Kamu
dokunulmazdir, tartisiimazdir. Egitim- 6gretimin okul boyutundaki biitiinciil her durumuyla
yoneticilik diizeyinde ylizlesen bir kisinin olaylara- sisteme ¢ok biiyiik etkisi vardir.
Diistinceleri, yaklagimlari, iligkileri ile 68renci- 6gretmen- veli iizerinde direkt etkiye sahiptir.

Bu etki okulun her yanina siner ve bunun izleri goriiliir. Bir nevi miidiir ile okul 6zdeslesir.'"?

Okul miidiiriiniin sahip oldugu bu konumdan dolay1 secilirken daha dikkatli olunmasi
gerekiyor. Okulun basarisina dogrudan etki sahibi olan okul miidiirlerinin, bilgi yoniinden
donatilmig, yoneticilikle ilgili egitimlerini tamamlamig ve yoneticilikte tecriibe sahibi olmalist

beklenir.

Egitim-6gretim faaliyetlerinin olumsuz etkilenmemesi ve her ne kadar egitim-6gretim
yilinin sonuna gelinmis olmakla birlikte okullardaki yilsonu idari islerin yogun bir sekilde
devam ediyor olmasi nedeniyle, egitim-0gretim siirecini etkileyebilecek diger degiskenler de
gdz Oniinde bulundurularak, yonetici atama islemlerinin buna gore planlanmasi
gerekmektedir. Bu planlamada; her egitim kurumunun O6zelliginin, tiirlinlin, tipinin goz
oniinde bulundurulmasi, atama siirecinde bir olumsuzluk yaganmamasi i¢in duyuru isleminin
her egitim kurumu i¢in en uygun olan zamanda yapilmasi, egitim-6gretimin saglikli

yiiriitiilebilmesi bakimindan gerekli goriilmektedir.'"?

Egitim O6gretim veren okullarimizda kendi aralarinda farklilik gostermektedir. Bu
farklar g6z oOniinde bulundurulmali, okul miidiirleri bu farkli 6zelliklere gore okullara

atanmalidir. Egitim seviyesinin yiiksek oldugu, diizgiin bir Tiirk¢enin kullanildigi bir semte

"Eren, a.g k., s.13.
"2 www.haber10.com/makale/7799/ (02.11.2009)
'3 www.afyon.meb.gov.tr/pub/documents/genelge2008-50.pdf (08.10.2009)
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diizgiin Tiirk¢ce konusamayan bir okul miidiiriiniin atanmasi sikint1 yaratacaktir. Bu sebepten
okullarin ve okul miidiirlerinin 6zelliklerine gore atamalarin yapilmasi daha saglikli sonuglar

verecektir.

24.04.2008 tarihli ve 26856 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren

yonetmelige gore atanma kriterleri su sekildedir.'™*

Yonetici olarak atanacaklarda aranacak genel sartlar (Madde 11) asagidaki sekilde
belirtilmistir:

(1) Yoneticilik gorevlerine atanacaklarda aranilan genel sartlar sunlardir:

a) Yuksekogrenim gormiis olmak,

b) Halk egitimi merkezi ile Ogretmen evi ve aksam sanat okulu yoneticiliklerine
atanacaklarda herhangi bir alan Ogretmeni olmak, rehberlik ve arastirma merkezi
yoneticiliklerine atanacaklarda rehber 6gretmen veya 6zel egitim Ogretmeni olmak, turizm
egitim merkezlerine atanacaklarda turizm otelcilik grubu ya da muhasebe grubu 6gretmeni
olmak; diger egitim kurumlarina atanacaklarda ise atanacagi egitim kurumunda aylik karsilig
okutabilecegi ders bulunmak,

¢) Ogretmenlikte adaylig: kaldirilmis olmak,

¢) Ayliktan kesme veya maas kesimi cezasindan daha agir bir disiplin cezasi almamis
olmak,

d) Son yila ait sicil notu iyi derecede ve varsa son {i¢ yillik sicil notu ortalamasi iyi
derecede olmak,

e) Son ii¢ yillik hizmet siiresi i¢inde yOneticilik gorevi adli veya idari sorusturma sonucu
iizerinden alinmamis olmak,

f) Zorunlu c¢alisma gerektiren yerler disindaki egitim kurumu yoneticiliklerine
atanacaklar i¢in ilgili mevzuatina gore zorunlu ¢aligsma yiikiimliiliigiinii saglik veya es durumu

Ozriine dayal1 olarak erteletmis, tamamlamis ya da bu ylikiimliiliikkten muaf tutulmus olmak.

Yonetici olarak atanacaklarda aranacak 6zel sartlar madde 8'de asagidaki sekilde ifade

edilmektedir:

4 www.afyon.meb.gov.tr/pub/documents/genelge2008-50.pdf (08.10.2009)
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Midiirliige atanacaklarda; (C) tipi egitim kurumu miidiirliigiine atanacaklarda; egitim
kurumu yoneticiliklerinde en az bir yil goérev yapmis olmak, (B) tipi egitim kurumu
miidiirliigiine atanacaklarda; egitim kurumu yoneticiliklerinde en az iki yil gorev yapmis
olmak, (A) tipi egitim kurumu miidiirliigline atanacaklarda; egitim kurumu yoneticiliklerinde
en az ii¢ yil gorev yapmis olmak; miidiir basyardimciligina atanacaklarda; en az bir yil
yoneticilik yapmis olmak, miidiir yardimeciligina atanacaklarda; (¢) tipi egitim kurumu miidiir
yardimciligina atanacaklarda; oOgretmenlikte adayligi kaldirilmis olmak, (b) tipi egitim
kurumu miidiir yardimcili§ina atanacaklarda; adaylik dahil 6gretmenlikte en az ii¢ y1l gorev
yapmis olmak, (a) tipi egitim kurumu miidiir yardimciligina atanacaklarda; adaylik dahil
ogretmenlikte en az bes y1l gérev yapmis olmak, egitim kampiisii midiirliigiine atanacaklarda
(a) tipi egitim kurumu midirliigiinde en az iki yil veya toplam bes yil yoneticilik gorevi

yapmis olmak sartlar1 aranir.

Yonetmelikte dngoriilen genel sartlari tasiyanlar, valiliklerce yapilacak duyuru iizerine
Ek-1’deki Yéneticilik Istek Formu ile en fazla bes egitim kurumu tercih etmek suretiyle
valiliklere bagvuruda bulunurlar. Bagvuruda bulunan adaylarin degerlendirmeleri Ek-2’deki
Yonetici Degerlendirme Formu iizerinden yapilir. Yapilan degerlendirme sonucunda
adaylarin atamalari, tercihleri dogrultusunda puan lstiinligii esasina gore yapilir. Egitim

kurumlarinin yoneticiliklerine atanacaklarda, puan esitligi halinde sirasiyla;
a) Lisansiistii diizeyde 6grenim gormiis,
b) Bagogretmen,
¢) Uzman 6gretmen,
¢) Yoneticilikteki hizmet siiresi fazla,
d) Ogretmenlikteki hizmet siiresi fazla olanlara éncelik verilir.
Egitim kurumu miidiirliigiine atamasina iliskin Madde 12'ye gore, yonetmeligin 7 nci
ve 8 inci maddelerinde belirtilen sartlar1 tagimalar kaydiyla, yoneticiler arasindan; atama

yetkisi valiliklerde bulunanlar i¢in ilge milli egitim miidiiriiniin teklifi ve il milli egitim

miidiiriiniin uygun gérmesi iizerine vali tarafindan atama yapilir. Egitim kurumunun dogrudan
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il milli egitim midiirligiine bagl olmas1 halinde il milli egitim miidiiriiniin teklifi izerine vali
tarafindan atanir. Atama yetkisi Bakanliga ait olanlar bakimindan ise ilgili valiligin teklifi

izerine Bakanlikca atama yapilir.

3.2.4. Okul Yoneticisi ve Ogretmen

Ogretmen ve okul ydneticisi okul yonetimini etkileyen en énemli i¢ dgelerdir. Okulun
amaglarma ve egitimin hedeflerine ulagsmasinda gorevli 6ge okul yoneticisidir. Bu gorevi
yerine getirirken dgretmenlerle iliskisinin iyi olmasi gerekmektedir. Okulun basaris1 6gretmen

ve okul yoneticisinin is birligi icerisinde olmasina baghdir.

Midiirlerin ¢ok boyutlu iligkileri vardir. Egitim- 6gretimle dogrudan veya dolayl ilgili
kurumlarla iligkiler, 6gretmen, 6grenci, veli, hademe vs. ile etkilesim alani i¢indedir. Ancak
bunlardan en énemlisi ve dnde geleni 6gretmenlerdir. Ogretmenler bir nevi dgrenci-veli ile
midiirler arasinda koprii ve iletisim konumundadir. Miidiirler giicilinii- rengini- verimliligini
ogretenler okul miidiirleridir. Ozellikle ilk 6rneklik diizeyinde &gretmenlerin karsilastig
miidiirler o 6gretmenin mesleki yasaminda ¢ok giiclii etkiye sahiptirler. Meslege ilk adim atan
Ogretmenleri karsilayan 6gretmenlerin meslege sevgi ve saygist ilk karsilasma ile sekillenir.
Deyim yerindeyse “miidiirlinii sdyle senin nasil bir 6gretmen oldugunu sdyleyeyim” soziiyle
ifade edilebilecek bir ortam olusmaktadir. Yeni atanan 6gretmenlerle olusan kusak farki ile
olusan ugurumlar1 kapatmak, tecriibeleri uygun bir iletisim dili ile iletmekten 6te yaklagimlar
ortaya cikmaktadir. Ozellikle dgretmenliginin ilk yillarinda iiniversite yillarinda olusan
teorinin ¢ok uzaginda olan pratikle yiizlestiginde yasanan kirilmayi tamir edecek olan
miidiirlerdir. Bu boslugu tamir etmekten 6te yeni olan1 “bilmez” goriip onu kendi kaliplarina
uydurmaya calisan miidiir ile 6gretmen arasindaki siire¢ iyi yonlendirilmedigi takdirde hayal

kirikliklart ile olusan bir siirece déniismektedir.'"

Bir 6gretmen 6grencisini ne derece etkileyebiliyorsa, okul miidiirii de 6gretmenlerini o
derece etkisi altina alir. Okul miidiirleri 6gretmenlerini 6nemsemeli ve onlar1 dinlemelidir.

Ogretmenleri dinledigi zaman bir yonetici okulu hakkinda bilgi sahibi olabilir.

"3 www.haber10.com/makale/7799/ (02.11.2009)
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Okul yonetiminde astlarla kurulan iligkilerin saglikli olmasi énem arz eder. Ciinkii
okulun amagclarina ulagmasinda Onemli rol Ogretmenlere aittir. Bu durumda miidiiriin
ogretmenler ile iyi iliskiler icerisinde olmasi gerekir. Ydneticinin onaylayici ve bilgilendirici
bir tutum sergilemesi Ogretmenlerde giliven olusturur. Okul yoOneticisi Ogretmenleri,
kendilerinden neler beklendigi, okuldaki islemler ve kurallar hakkinda, sorumluluklar ve
konumlar, yoneticinin Ogretmen performanst hakkindaki diisiinceleri, 6gretmenleri
etkileyebilecek degismeler hakkinda bilgilendirmek iyi iliskiler adina ¢ok Onemli bir
tutumdur. Yonetici 6gretmenlere karsi kararli, 6gretmenlerin katilimini saglayan, destekleyici

bir nitelikte olmalidir.!'¢

Okul yoneticisi olan okul miidiirleri 6gretmenleri ile iletisim halinde olmalidir. Okulun
kurallarini, okuldaki islemleri ancak 6gretmenleri ile iletisim halinde olursa devam ettirebilir.
Yalmz bu iletisim hali sadece okulla ilgili durumlarla kisitlh kalmamalidir. Ogretmenin sahsi
sorunlarin1 da 6gretmen anlatirsa dinlemeli ve yardim etmelidir. Ogretmen yoneticisine

giivenmelidir. Giiven ortaminda mutluluk yeserir.

Astin, istleri ile olan iligkileri giiven duygusu ve kendini gerceklestirme gereksinimi
acilarindan 6nem tagimaktadir. Giiven duygusu, birey agisindan ¢ok dnemlidir. Birey, orgiitte
bireysel gereksinimlerini karsilamak ister, bu amagla orgiitte yer alir. Ast agisindan inandirici
ve giiven verici nitelikte bir ast-iist iligkisi bu konuda 6nemli bir rol oynar. Ast, iistii ile olan
iligkilerinin giiven verici olmasini ister. Ciinkii, 6zel gereksinimlerini ancak bdyle bir giiven
ortaminda karsilayabilecegine inanir. Bu nedenle de orgiit ortaminda, 6zel gereksinimlerinin
karsilanmasini engelleyici nitelikteki gergek ya da algilanan durumlara karsi savunmaya

gecer. Ustiin davranisi, ast agisindan boyle bir tedirginlik kaynagi olabilir.'"”

Insan giivendigi kisiyle 6zel gereksinimlerini paylasir. Giivenmedigi kisilere kendini
acmaz ve hep uzak kalir o kisilerden. Okul yoneticisinin ast {ist iliskilerinde dikkatli olmasi
gerekir. Yapacagi tek hatada ogretmenleri kendisinden uzak kalirlar. Yoneticilerine olan

giiven yetersiz olur.

Yonetici ile 6gretmen arasindaki iligkiyi belirleyen bir diger etken de, yoneticinin

yetkiyi kullanis tarzidir. Yoneticilerin yetkiyi kullanma tarzlari otoriter, demokratik ve

¢ Erdogan, a.gk., s.139-142.
"7 Aydmn, M., Egitim Yonetimi, 1994, s.281.
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ilgisizdir. S6z konusu tarzlar1 irdeleyecek olursak; otoriter yonetim bi¢imi, yoneticinin asil
ilgisi daima gorev ya da is lizerine yogunlasir. YOneticinin isgdrenin azami Olg¢iide
calismasidir. Otoriter yonetici, Onemli kararlar1 danismaksizin alir, {yelere kisisel
degerlendirmelerine dayali olarak 0diil veya ceza verir. Bu yoneticiler genellikle
olumsuzdurlar. Demokratik yonetim bigimi, yonetim yetkisini iggorenlerle paylasim egilimi
tagir. Calisanlarin goriislerine, ilgilerine 6nem verir. Kararlar1 alirken katilima dayali olarak
hareket eder. Odiil veya ceza verme egiliminde olmadigi gibi vermesi durumunda esitlige
dayali olarak hareket eder. Ilgisiz yonetim bicimi, yetkilerini tam olarak kullanmayan
yoneticilerdir. Is gorenlerin is doyumu yéneticiyi ilgilendirmez diisiincesi hakimdir. Grubun
aktivitelerine ve metotlarina serbestlik saglar. Orgiit icerisindeki ¢atismalara seyirci kalir.
Yoneticiler yetkiyi kullanirken, demokratik yonetim bi¢imini izlemesi Ogretmenler ile

arasindaki iletisime olumlu yonde etki eder.''®

Okul yoneticisi 6gretmenin ne bekledigini ve ne istedigini bilmeli bu baglamda
hareket etmelidir. Ogretmen bu durumda kendini giiven iginde, yiiksek morale sahip ve

giidiilenmis olarak hisseder.

Ogrencileri i¢in, ayn1 duygularla ortaklasa calisan, ¢alismasi gereken bu elemanlar
birbirleriyle anlasabildikleri dl¢iide okulun ruh sagligi, egitim ve Ogretim degeri yiikselir.
Yoksa, anlagmazliklar kiiclik bile goriinse okulun basar1 veya deger grafigi daima diisiis
gosterir. YoOneticilerle Ogretmenler arasindaki goriis farklari ve uygulamadaki tutarsiz

davranislar 6grenciler tarafindan ¢abuk sezilir ve egitimdeki biitiinliik ilkesi zedelenir.'"

Ortak bir amag¢ dogrultusunda birlikte calisan okul yoneticisi ve Ogretmenlerin
birbirleriyle uyumlu bir sekilde ¢alismalar1 beklenir. Beklenilen bu durum gergeklesmezse

ogrenciler tarafindan ¢ok rahat sezilebilir. Bu da okul bagarisina olumsuz etki yapar.

Ogretmenler miidiirlerin varligin1 ancak torenlerde, toplantilarda veya sorusturmalarda
gorebilmektedirler. Egitim- 6gretim ile ilgili her tiirlii baglanti noktasindaki 6gretmenler ile
miidiirlerin bu kopuklugu anlasilabilir degildir. Bir yil icerisinde &gretmenler odasinda

siklikla gériilebilen miidiirler ¢ok azdir. Okul yénetim yeri “Ogretmenler Odas1” olmasi

"8 Terzi, A.R.,-Kurt, T., « [Ikogretim Okulu Miidiirlerinin Yoneticilik Davramislarinin Ogretmenlerin Orgiitsel
Bagliligina Etkisi”, MEB Dergisi, Say1. 166, Ankara, 2005, s.2-4.
"9 Ustiin, K., Okullarimiz ve Egitim Degerleri, Ankara, 1968, s.51.
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gerekirken odalarda yukardan, emredici bir yaklagimla idarenin verimli olacag: diisiiniilemez.
Ihtisamli miidiir odalarinda 6zel bir isletmenin patronlugu vizyonuyla degil 6gretmen ve
Ogrenci ile i¢ ice ama bunu sadece sorun merkezli paylasim degil de giizellikleri de katarak
olusturabilecek bir iliski bicimiyle birgok sorunun iistesinden kolaylikla gelinebilir. Ozel
goriigmeleri disinda 6gretmenler odasi merkezli bir yonetim anlayisinin 6n planda olmasi
gerekirken okul miidiirleri 6gretmeni muhatap alip deger vermeyi, ona saygi duymaktan uzak,
kiiglimseyen yaklasimlar1 da vardir. Yonetilecek, denetim altina alinacak bir nesne goziiyle
bakilmaktadir.  Birliktelik ile dinamizm kazanilabilecek bir isbirligi yapilmaz.
Goriildiiklerinde ise elestiri igin oradadirlar. Ogretmenler onun varhigini bir gii¢ ve giiven
unsuru olarak degil de tehdit unsuru olarak algilama noktasina gelebilmektedirler. Yasanan
sorunlarda kullanilan dil ortaya ¢ikan durumu ¢bzebilecek, daha olgun adimlarin atilmasina
vesile olacak bir yaklasim igerisinde olmalidir. Miidiirlerin bu noktada resmi islerin
coklugundan veya diger etkenlerin fazlaligindan dolayr gibi mazeretler yerine verimliligi
artirict yol ve yontemlerle bunlar1 asabilecekken bu nedenleri kendine kalkan edinerek

durumu mazur gostermesi sonuca ulagsmada higbir etkisi olmamaktadir.'*

Ogretmenler aradiklar1 zaman okul miidiirlerini nerede bulacagini bilmelidir. Sadece
resmi torenler ve toplantilarinda okul miidiirlerini gérmemelidir. Ogretmenlerin okul
midiiriinii tanimas1 ve giivenmesi gerekir. Gormedigimiz, iletisim halinde olmadigimiz

kisileri tantyamaz ve giivenemeyiz.

Okulun miidiirleri, okulun faaliyetleri yiiriitiirken Ogretmenlerini dinleyerek onlarin
goriislerini almali ve karara katilimini saglamalidir. Yonetim silirecinde 6gretmenlerin goriis
ve Onerilerini almak, alinan goriis ve onerileri degerlendirmek, okul miidiiriiniin basarisini ve
giiciinii artiracaktir. Ogretmenlerin goriis ve Onerilerinin sadece dinlemek yeterli degildir.
Ogretmenlerin, goriis ve oOnerilerinin degerlendirilmesi ve alinan kararla katilmasi
gerekmektedir. Ciinkii 6gretmenler uygulamaya direkt olarak katilmakta, okulun sorunlarini,
eksiklerini daha iyi gérmekte ve ¢6ziim yollarni daha iyi bilmektedir. Biitiin bu nedenlerden
dolay1 ogretmenlerin calismalarda oldugu kadar, yonetim siireglerinde de fikirlerinin,
oOnerilerinin alinmasini ve katilimlarinin saglanmasi, onlarin yonetime deger vermelerini,
sahiplenmelerini saglayacak, okula bagliliklarin1 ve is verimlerini artiracaktir. Yoneticiler,

Ogretmenleri ile yoOnetiminde iletisim kanallarini agik tutmali, kati hiyerarsinin disina

120 www.haber10.com/makale/7799/ (02.11.2009)
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cikmayan ve onlarla is birligi yapmayan okul miidiirlerinin, okul amaglarini ve
gerceklestirmek istedigi diisiincelerini gercgeklestirmesi de giliniimiiz sartlarinda miimkiin

degildir."*!

3.2.5. Okul Yoneticisi ve (")gretmen Arasindaki Catismalar

Okul yoneticisi ve 0gretmen arasindaki iletisim her zaman uyum iginde olmasini
beklemek dogru degildir. Arada ¢atismalar da olmasi1 ¢ok dogaldir. Onemli olan ¢atismalarin

olumsuz sonu¢lanmamasidir.

Okul yoneticisi ve dgretmen arasindaki ¢atismalar ¢ogunlukla asagidaki etkenlerden

kaynaklanmaktadir: '*2

1. Bireylerin veya gruplarin baskalarinin yanliglarini ispatlamaya ve siirekli elestirmeye
yonelmeleri, karsi tarafin savunma ile tepki vermesine ve bdylece catigmanin baslamasina
neden olmaktadir. Bu bicimdeki olumsuz tutum, grubun firetkenligini ve verimliligini
diistirmektedir. Yoneticiler, insanlarin dogru olant yapma yoniinde tercih kullanacaklarini ve

her insanin bir egosunun oldugunu unutmamalidir.

2. Genellikle yoneticiler tartigmali bir konuyu yazili bir duyuna ile agikliga kavusturmay:
tercih etmektedir. Ancak kelimelerin anlamlarinin net olmadig1 ve iletiyi alan kisilerin yorum
yapabilecegi diistinlildiigiinde, yazili agiklamalar da tam olarak anlagilmayacaktir. Yazil
aciklama, tartismali duruma agiklik getirmekten ¢ok kiskirtici nitelik kazanabilmektedir. Bu

nedenle ¢atismalarin ortaya ¢ikmasini engellemenin en iyi yolu yiiz yiize iletisimdir.

3. Bireylerin bagkalar1 ile ¢atigmalarinin kaynagi, genellikle kendi egosundaki
duyumsuzluktur. Bazen bireylerin g¢alismalarinda ve iliskilerinde verimlilikten daha ¢ok
baskalarinin kendi hakkinda neler diisiindiigii 6nem tagimaktadir. Bireylerin enerjisi sinirlt
oldugu i¢in egonun doyumu i¢in yogunlagsma is verimliligini ve tiretkenligi diisiirecektir.
Kurumlarda ¢atigmalarin en 6nemli kaynaklarindan biri de egonun (benligin) insanlar1 kontrol

etmesidir. Catismalar, ¢ogu kez taraflar arasindaki goriis farkliliklarindan degil, egolarin

121 Aytiirk, N., Yonetim Sanati, Ankara, 1990, s.53-53.
122 Deniz, A., Egitim Yoneticilerine Oneriler, Istanbul, 2004, 5.57.
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tatminindeki uyusmazliklardan kaynaklanmaktadir. Ydneticinin benliklerin farkinda olmasi

ve davranislarini kontrol etmesi ¢atismanin yikici etkilerini azaltacaktir.

4. Catigma, taraflarin 6n yargilarindan da kaynaklanabilmektedir. Ornegin, ydneticilerde
ogretmenlerin derslere ge¢ girdikleri veya isleri zamaninda yapmadiklarina iligkin 6n yargi
olusabilmektedir. Boyle bir 6n yargiya sahip yonetici, 0gretmenlerin problemlerini dile
getirmelerini isten kagma bahanesi olarak yorumlayacaktir. On yargilara dayanan yanlis
anlamalarin artmasi, yoOnetici ile O6gretmenler arasinda catigmalarin olusmasina neden

olacaktir.

5. Catigsma, bir problemin ¢oziimiine iligskin bilgilerin yetersizliginden, yanlisligindan veya
bilgilerin degerlendirilmesinde farkli yorumlar yapilmasindan kaynaklanabilmektedir.
Bireylerin veya gruplarin bilgileri degerlendirmede 1srarci tutum takinmalari ¢atismaya neden

olmaktadir.

6. Bireylerin veya gruplarin birbirleri ile rekabet halinde olmasi catigmaya neden
olabilmektedir. Kurumda alanlarin ve sorumluluklarin tanimlanmamis olmasi rekabeti daha
da artiracaktir. Bireylerin arasindaki gli¢ dengesizligi ve kaynaklarin dagilimindaki esitsizlik

catismaya neden olusturabilmektedir.

7. Kurumlarda c¢atigmalar hedeflere, mesleki deger yargilarina ve inamiglara bagh
olusabilmektedir. Hedeflere manevi deger verilmesi durumunda hedeflere baglilik
artmaktadir. Bireyler veya gruplar faaliyetlerini hedefleri ile biitiinlestirmektedir. Catisan
taraflar arasinda hedeflerde birliktelik saglansa bile hedeflere ulagmada yapilacak

etkinliklerdeki farklilik catismalara neden olmaktadir.
8. Yoneticisinden yeterince geri bildirim alamayan O6gretmenler ve alt yoOneticilerde
motivasyon azalacaktir. Motivasyonun azalmas: islere karsi isteksizligi doguracaktir. Is

veriminin diigmesi yoneticiler ile ¢alisanlar arasinda ¢atismaya neden olacaktir.

9. Calisma gruplar arasindaki iletisim kopuklugu, belirsizlikler ve iyi tanimlanmamis

beklentiler ¢catismalara neden olabilmektedir.
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10. Kurumlarda kararlara katilm arttitkca genel olarak catigmalarda da artis egilimi

goriilmektedir. Ancak bu tip ¢catismalar yumusak 6zellige sahiptir.

11. Catigmalar bireylerin kisisel ozellikleri ile de ilgilidir. Otoriter ve insanlara saygi

diizeyinin diistik oldugu kisiler genellikle ¢atisma egilimlidir.

12. Kurum ig¢inde esdeger bireylerin veya gruplarin digerlerini denetlemeye kalkismasi

catismalara yol agabilmektedir.

13. Ust yoénetimlerin yenilesmeye kars1 direnmesi, kaliplasmis yontemlerle yeni yontemlerin

celismesi catisma nedenlerindendir.

14. Calisanlar arasinda giiven ortamini zedeleyen yarigsmalarin olusturulmasi g¢atigmalari

ortaya ¢ikarmaktadir.

15. Is boliimiiniin sonucunda bireyler veya birimler alanlarina gore deger yargilari veya
davranig bicimleri gelistirmektedir. Bireyler veya c¢aligma birimleri arasindaki farklilagma

zaman i¢inde catigsmalara neden olmaktadir.

16. Kurumlarda islerin biitiinliilk i¢inde yapilmasi i¢in c¢aligma birimlerinin gorevlerini
aksatmamasi  gerekmektedir.  Birimlerin  birinin  gorevini  aksatmasi  ¢atismay1

dogurabilmektedir.

17. Kurumlarin biiylimesi ve iliskilerin karmasiklagsmasi c¢atismanin artmasina neden
olmaktadir. Kurumlarin gelismesi veya biiylimesine bagli olarak yeni uzmanlik alanlar
olusacaktir. Yeni uzmanliklarin olugsmasi eski uzmanlar ile yeni uzmanlar arasinda ¢atigmayi
doguracaktir. Eski yoneticiler ve uzmanlar, yeni uzmanlara biirokratik engeller olusturarak

catismay1 biiylitebilmektedir.
18. Kurumun hedeflerinin ¢aliganlarca anlagilmasini saglayacak iletisim sisteminin olmamasi,

bilgi akisinin degisiklige ugramasi ve bilginin dengeli bir bicimde dagitilmamasi ¢atigmalara

zemin hazirlamaktadir.
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19. Kurumlarda ayni isi yapan calisanlar arasindaki statii farkliligi, calisanlarin kisa siirede
degistirilmesi veya isten ¢ikarilmasi, calisanlarin yas ortalamasinin diisiik olmasi ¢atismalari

artirmaktadir.

20. Kurumlarda denetimin siki ve yalandan yapilmasi 6gretmenlerin kendilerini giivensiz
hissetmelerine neden olmaktadir. Kendini gilivensiz hisseden Ogretmenlerin ve diger

calisanlarin gelismeleri tehlikeli olarak algilamasi ¢atigmalar1 artirmaktadir.

21. Kurumlarda ¢alisanlarin gorev sinirlarinda belirsizlik olmasi, ¢alisanlarin gorev algilamast

ile yoneticilerin gorev algilamasinin farkli olmasi gorev ¢atismalarina neden olmaktadir.

22. Calisanlarin yetki alanlarinin belirgin olmamasi, ¢alisanlarca yetki alaninin genisletilmek
istenmesi, yetkiyi kullanmanin bilinmemesi ¢atisma nedenlerindendir. Ayrica sorumluluktan
kacilmasi, birden fazla yoneticiye karst sorumlu olunmasi ve yetkiyi bir bagkasiyla paylagsma,

yetki catismasina neden olmaktadir.
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III. BOLUM

ILKOGRETIM OKULLARINDAKI OGRETMENLERIN MUTLU EGITIM
YONETICIiSi ALGISI
(istanbul ili Giingéren Ilkégretim Okullar1 Ornegi)

1. ARASTIRMA VE YONTEM

Bu bdliimde, sirastyla aragtirmanin modeli, evren, Orneklem, verilerin toplanmasi ve

verilerin analizine iliskin bilgilere yer verilmistir.

1.1. Arastirma Modeli

Devlet ve 6zel ilkogretim okullarindaki dgretmenlerin mutlu egitim ydneticisi algilarini
Ogretmenler {izerinde simayarak inceleyen bu ¢alismada arastirma tarama modellidir.
Ogretmenlerin yoneticilere bakislart ve demografik ozelliklere bagl olarak degisimi

incelenmistir.

1.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Istanbul Giingdren Ilgesi’ndeki ilkdgretim okullarindaki gesitli

branglardan olusan 1059 6gretmen olusturacaktir.

Aragtirmanin drneklemi, Istanbul Giingéren Ilgesi’ndeki ilkdgretim okullarindaki 230

Ogretmen olusturacaktir.

1.3. Veriler ve Toplanmasi

Aragtirma verileri, tez damigmani Dr. Ziilfikar OZKAN ve arastirmact Yasemin TURKAY
tarafindan hazirlanan ve 8 demografik soru ve toplam 32 sorudan olusan “Yonetici

Degerlendirme Anketi” yardimiyla toplanmustir.

Olgegin giivenilirliginin test edilmesinde Alfa Katsayisindan (Cronbach’s Alfa)

yararlanilmigtir. Yapilan analizlerde 230 cevaplayicidan elde edilen veriler kullanilmistir.
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Olgegin giivenilirligi % 92,3 olarak bulunmustur. Olcek yiiksek derecede giivenilirdir.

Asagida 6lgedi olusturan sorularin giivenilirlik dereceleri verilmistir.

Tablo 3 Olcegi Olusturan Sorularin Giivenirlik Dereceleri

Olgii\olgek Olgii\olgek Diizeltilmis Cronbach’nmn
ortalamasi eger | degiskenligi eger | deger-toplam | alpha degeri eger
deger silinmigse | deger silinmisgse kolerasyon deger silinmigse

sl 102,2870 291,079 ,349 ,923
s2 102,0609 287,263 ,548 921
s3 101,9565 295,002 ,307 ,924
s4 101,7174 290,597 ,454 ,922
s5 102,1739 282,389 ,626 ,920
s6 102,0609 278,948 , 714 918
s7 101,8000 294,178 ,380 ,923
s8 101,8174 300,936 ,110 ,926
s9 102,2783 309,573 -,141 ,929
s10 102,2087 293,563 ,402 ,922
sl 102,3435 298,908 ,186 ,925
s12 102,0565 287,495 ,556 921
s13 102,0478 286,159 ,541 921
sl4 102,4217 278,673 ,712 918
sl5 102,6652 285,909 ,574 ,920
sl6 102,2696 281,377 ,669 919
s17 102,4783 286,548 ,489 921
s18 102,4043 283,386 ,638 919
s19 102,1826 286,901 ,572 ,920
s20 102,3435 293,275 ,441 ,922
s21 102,2348 283,097 ,582 ,920
s22 102,3870 281,461 ,677 ,919
s23 102,1652 283,187 ,370 ,925
s24 102,5043 286,068 ,593 ,920
s25 102,4609 280,756 ,679 919
$26 102,1913 290,723 ,532 921
s27 101,9696 292,065 ,408 ,922
s28 102,6391 286,677 ,521 921
s29 102,1870 277,961 , 752 918
s30 102,1000 281,802 ,685 919
s31 102,3043 283,828 ,610 ,920
s32 102,3217 281,870 ,707 919
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Anketin gilivenilirlik analizi yapildiktan sonra kurmasal olarak belirlenen faktor yapisinin
gecerliligini test etmek amaciyla Faktor Analizi yapilmistir. Bu ¢ercevede 32 degiskenin
baslangic faktorlerinin saptanmast Varimax metodu kullanilarak yapilan yonlendirme
sonucunda Tablo1’deki sekilde elde edilmistir. 6 faktéor varyansin % 60,221’ini
acgiklamaktadir.
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Tablo 4 Faktor Analizinden Elde Edilen Faktor Yapisi

1 2 3 4 5 6
s18| 0,752
s17] 0,674
sl6| 0,671
s19| 0,666
s25| 0,659
s22| 0,636
s24 | 0,627
s21| 0,487
s5 | 0,466
s28 | 0,429
s31 0,698
s32 0,635
s30 0,630
s29 0,509
s12 0,493
s27 0,459
s13 0,667
s15 0,610
sl4 0,609
s10 0,552 0,414
s8 0,734
sl 0,689
s9 0,651
s7 0,594
s20 0,519
sl 0,733
s2 0,678
s3 0,539
s26 0,459
s4 0,622
s23 0,540
s6 0,517
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Faktorler;
1. Yoneticinin 6gretmenlerle olan iliskisi
2. Yoneticinin mesleki gelisim boyutu
3. Yoneticinin kisisel gelisim boyutu
4. Yoneticinin kendine verdigi deger (kisisel egosu)
5. Yoneticinin bagariya bakis agisi

6. Yoneticinin orgiitten beklentisi olarak belirlenmistir.

Tablo 5 Alt Boyutlarin Giivenilirlik Diizeyleri

Cronbach's | Soru
Alpha Sayisi
1. Yoneticinin 6gretmenlerle olan iligkisi 0,900 10
2. Yoneticinin mesleki gelisim boyutu 0,843 6
3. Yoneticinin kisisel gelisim boyutu 0,765 4
4. Yoneticinin kendine verdigi deger(kisisel egosu) 0,688 5
5. Yoneticinin basariya bakis agisi 0,654 4
6. YOneticinin orgiitten beklentisi 0,582 3

Olgegin Alt boyutlarmin giivenilirlik diizeyleri % 58 ile % 90 arasinda degismektedir.
Alt boyutlar giivenilirdir.

Tablo 6 Kolmogorov-Smirnov Z Analizi Sonug¢lar:

Genel
N 230
Normal Ortalama 3,29
Parameters(a,b) Std.Sapma 0,55
Mutlak 0,045
En Asir1 Farkliliklar Pozitif 0,031
Negatif -0,045
Kolmogorov-Smirnov Z 0,676
Anlamlilik (p) 0,750
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Olgegin dagilimi ise tek orneklem Kolmogorov Smirnov testi ile smanarak her bir
faktorden elde edilen sonucglarin normal dagilima uygunlugu arastirilmistir. Genel Glgek
puanindan elde edilen sonuglarin normal dagilima uygun olmasinin Olcegin gegerliligini

destekledigi sdylenebilir.

1.4. Verilerin istatistiksel Analizi ve Yorumlanmas:

Calismada elde edilen bulgular degerlendirilirken, istatistiksel analizler i¢cin SPSS
(Statistical Package for Social Sciences) for Windows 15.0 programi kullanilmistir. Caligsma
verileri degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel metotlarin (Frekans, Yiizde, Ortalama,
Standart sapma) yani sira niceliksel verilerin karsilagtirilmasinda iki grup durumunda, gruplar
aras1 karsilastirmalarinda bagimsiz ornekler (Independent samples) t testi, ikiden fazla grup
durumunda parametrelerin gruplar arasi karsilastirmalarinda Tek yonlii (One way) Anova testi
ve farkliliga neden olan grubun tespitinde Tukey testi kullamilmustir. Olgek i¢in Faktor analizi
uygulanarak yap1 gecerliligi ortaya ¢ikarilmig, Genel giivenilirlik ve alt boyutlarin
giivenilirligi i¢cin Cronbach’s Alpha katsayis1 hesaplanmustir. Sonuglar % 95 giiven araliginda,

anlamlilik p<0,05 diizeyinde ¢ift yonlii olarak degerlendirilmistir.

2. VERILERIN DEGERLENDIRILMESI

2.1. Orneklem Grubunun Demografik Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Bu boéliimde 6rneklem grubunun brans, yas, cinsiyet, medeni durum, hizmet siiresi ve

egitim diizeyine iligkin bulgular 6zetlenmistir.

2.1.1. Orneklem Grubunun Cinsiyet Durumuna iliskin Bulgular

Tablo 7 Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Dagilimi

Cinsiyet N %
Kadin 121 52,6
Erkek 109 474
Toplam 230 100,0
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Arastirmaya katilanlarin 121’1 (%52,6) kadin; 109°u (%47,4) erkektir. Aragtirmaya

katilanlarin cinsiyete gore dagilimlari birbirine yakin ¢ikmuistir.

Cinsiyet

Erkek; 109; 47%

Kadin; 121; 53%

Sekil 2 - Ogretmenlerin Cinsiyet Grafigi

2.1.2. Orneklem Grubunun Medeni Durumuna iliskin Bulgular

Tablo 8 Ogretmenlerin Medeni Duruma Gére Dagilimi

Medeni

Durum N %
Evli 123 53,5
Bekar 107 46,5
Toplam 230 100,0

Arastirmaya katilanlarin 123°{i (%53,5) evli; 107’si (%46,5) bekardir. Orneklem

grubunun medeni durumuna gore birbirine yakin ytizdeliklerdedir.
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Medeni Durum

Bekar; 107; 47%

Evli; 123; 53%

Sekil 3 - Ogretmenlerin Medeni Durum Grafigi

2.1.3. Orneklem Grubunun Yasina iliskin Bulgular

Tablo 9 Ogretmenlerin Yasa Gore Dagilimi

Yas N %
20-25 46 20,0
26-30 72 31,3
31-35 54 23,5
36-40 24 10,4
41-45 20 8,7
46 ve listil 14 6,1
Toplam 230 100,0

Arastirmaya katilanlarin 46°s1 (%20) 20-25 yas; 72°si (%31,3) 26-30 yas; 54’1
(%23,5) 31-35 yas; 24’1 (%10,4) 36-40 yas; 20°si (%8,7) 41-45 yas; 14’1 (%6,1) 46 yas ve
iistiindedir. Ogretmenlerin yasa gore dagilini tablosunda goriildiigii gibi en fazla katihm %
31,3 ile 26-30 yas grubundan oldugu goriilmektedir. Bu durum bize uygulanan okullardaki
ogretmenlerin ¢ogunlugunu geng Ogretmenlerden olustugunu gostermektedir. Arastirmaya
katilimim en az oldugu yas grubu ise % 6,1 ile 46 ve istii 6gretmenlerden oldugunu

gostermektedir.
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Yas

41-45; 20; 9o 6ve listil; 14; 6% 20-25; 46; 20%

36-40; 24; 10%

31-35; 54; 23% 26-30; 725 32%

Sekil 4 - Ogretmenlerin Yas Grafigi

2.1.4. Orneklem Grubunun Egitim Durumuna iliskin Bulgular

Tablo 10 Ogretmenlerin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Egitim Diizeyi N %
Ogretmen Okulu 4 1,7
Egitim Enstitlisti- Egitim Yiiksek Okulu 17 7,4
Egitim Fakiiltesi 140 60,9
Diger Fakiilteler 51 22,2
Lisans Ustl 18 7,8
Toplam 230 100,0

Arastirmaya katilanlarin 4’i (%1,7) 6gretmen okulu;17’si (%7,4) Egitim Enstitiisii-
Egitim Yiiksek Okulu; 140’1 (%60,9) egitim fakiiltesi; 51’1 (%22,2) diger fakiilteler; 18’
(%7,8) lisans iistii mezunudur. Ogretmenlerin egitim durumlarina gére dagiliminda, en fazla

katilimin % 60,9 yiizdeyle egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenlerden oldugu goriilmektedir.
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Egitim Diizeyi

Ogretmen OKkulu; 4;

2% Egitim Enstitiisii-
Egitim Yiiksek Okulu;
175 7%

Lisans iistii; 18; 8%

Diger Fakiilteler; 51;
22%

Egitim Fakiiltesi; 140;
61%

Sekil 5 - Ogretmenlerin Egitim Diizeyi Grafigi

2.1.5. Orneklem Grubunun Brangina iliskin Bulgular

Tablo 11 Ogretmenlerin Bransina Gore Dagilimi

Brans N %
Siif Ogretmeni 132 57,4
Brans Ogretmeni 98 42,6
Toplam 230 100,0

Arastirmaya katilanlarin  132’si  (%57,4) smf Ogretmeni; 98’1 (%42,6) brans
ogretmenidir. Ogretmenlerin brangma gore dagilima bakildiginda, % 57,4 yiizdelikle simf

ogretmenlerinin katiliminin brans 6gretmenlerine gore fazla oldugu goriilmektedir.
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Brans

Brans Ogretmeni; 98;
43%

Simf ()gretmeni; 1325
57%

Sekil 6 - Ogretmenlerin Brans Grafigi

2.1.6. Orneklem Grubunun Statiisiine Iliskin Bulgular

Tablo 12 Ogretmenlerin Statiisiine Gore Dagihmi

Statii N %
Kadrolu 198 86,1
Vekil ve Ucretli 12 5,2
Stajyer 20 8,7
Toplam 230 100,0

Aragtirmaya katilanlarin 198’1 (%86,1) kadrolu; 12’si (%5,2) vekil veya iicretli; 20’si
(%8,7) stajyer statiisiindedir. Ogretmenlerin statiilerine gore dagilimlarina bakildiginda,
arastirmaya katilanlarin ¢ogunlugunu % 86,1 yiizdelik ile kadrolu Ogretmenler

olusturmaktadir.
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Statii
Stajyer; 20; 9%

Vekil ve Ucretli; 12;
5%

Kadrolu; 198; 86%

Sekil 7 - Ogretmenlerin Statii Grafigi

2.1.7. Orneklem Grubunun Kidemine fliskin Bulgular

Tablo 13 Ogretmenlerin Kidemine Gére Dagilimi

Kidem N %
1-5yil 87 37,8
6-10 y1l 72 31,3
11-15 y1l 37 16,1
16 ve Ustu 34 14,8
Toplam 230 100,0

Arastirmaya katilanlarin 87°si (%37,8) 1-5 yil; 72’si (%31,3) 6-10 yil; 37’si (%16,1)
11-15 yil; 34’1 (%14,8) 16 yil ve iistii kidem diizeyindedir. Ogretmenlerin kidemine gére
dagilima bakildiginda arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢gogunlugunu % 37,8 yiizdelik ile 1-5
yil kideme sahip Ogretmenlerden olusmaktadir. Ogretmenlerin yasina gére dagilima
baktigimizda da arastirmaya katilan 6gretmenlerin geng 6gretmenlerden olustugundan soz

etmistik. Ogretmenlerin kideme gore dagilimi bize yine ayn1 sonucu vermektedir.
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Kidem

16 ve iistii; 34; 15%

1-5 yil; 87; 38%
11-15 yil; 37; 16%

6-10 y1l; 725 31%

Sekil 8 - Ogretmenlerin Kidem Grafigi

2.1.8. Orneklem Grubunun Hizmet Siiresine Iliskin Bulgular

Tablo 14 Ogretmenlerin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi

Hizmet Siiresi N %
1-3 yil 133 57,8
4-6 yil 52 22,6
7-9 yil 15 6,5
10-12 y1l 12 52
13 ve stii 18 7,8
Toplam 230 100,0

Arastirmaya katilanlarin 133’1 (%57,8) 1-3 yil; 52°si (%22,6) 4-6 yil; 15°1 (%6,5) 7-9
yil; 12°si (%5,2) 10-12 y1l; 18’1 (%7,8) 13 yil ve iistii hizmet siiresine sahiptir. Ogretmenlerin
calistiklar1 okuldaki hizmet siireleri dagilimima bakildiginda % 57,8 yiizdelik ile 1-3 yil

hizmet siiresine sahip 6gretmenlerden olustugu goriilmektedir.
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Hizmet Siiresi

79yl 15; 7%  10-12 Y15 125 5% 43 ye jistii; 18; 8%

4-6 yil; 52; 23%

1-3 yil; 133; 57%

Sekil 9 - Ogretmenlerin Hizmet Siiresi Grafigi

2.2. Ogretmenlerin Yonetici Degerlendirmelerinin Demografik Ozelliklerine Gore

Dagilhimina iliskin Bulgular

Tablo 15 Olgek Alt Boyutlarimin Karsilastirilmasi

Alt Boyutlar N | Ort Ss F p
Y Oneticinin 6gretmenlerle olan iligkisi 230 | 3,14 | 0,74

Y Oneticinin mesleki gelisim boyutu 230 | 3,36 | 0,73

Y Oneticinin kigisel gelisim boyutu 230 | 3,18 | 0,75

Y 6neticinin kendine verdigi deger(kisisel egosu)| 230 | 3,40 | 0,60

Y Oneticinin basariya bakis agisi 230 | 3,39 | 0,67

Y Oneticinin orgiitten beklentisi 230 | 3,51 | 0,80 | 16,27 | 0,000

Yoneticinin Orgiitten beklentisi puani ortalamasi, Yoneticinin dgretmenlerle olan iligkisi,
Yoneticinin mesleki gelisim boyutu, Yoneticinin kisisel gelisim boyutu, Yoneticinin
basariya bakis agis1 puanlari ortalamasindan anlamli olarak yiiksek bulunmustur. (p<0,05).
Yoneticinin  kendine verdigi deger(kisisel egosu) puani ortalamasi, YOneticinin
ogretmenlerle olan iligkisi, Yoneticinin kisisel gelisim boyutu puanlar1 ortalamasindan
anlamli olarak yiiksek bulunmustur. (p<0,05). Yoneticinin basariya bakis agisi puani

ortalamasi, YoOneticinin 0gretmenlerle olan iliskisi, Yoneticinin kigisel gelisim boyutu
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puanlart ortalamasindan anlamli olarak yiiksek bulunmustur. (p<0,05). Yoneticinin
mesleki gelisim boyutu puani ortalamasi, Yoneticinin Ogretmenlerle olan iliskisi,
Yoneticinin kisisel gelisim boyutu puanlar1 ortalamasindan anlamli olarak yiiksek

bulunmustur. (p<0,05).

2.2.1. Ogretmenlerin Yonetici Degerlendirmelerinin Cinsiyete Gore Dagilim

Tablo 16 Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Dagihm

Cinsiyet| N Ort Ss t p

Ogretmenlerin Yoneticilere |[Kadin 121 3,26 0,54
Genel Bakisi Erkek 109 3,33 0,55 -0,99 | 0,325

Yoneticinin 6gretmenlerle olan Kadin 121 3,09 0,73
iliskisi Erkek 109 3,20 | 0,75 | -1,07 | 0,284

Yoneticinin mesleki gelisim |Kadin 121 3,33 0,72
boyutu Erkek 109 3,39 0,75 -0,60 | 0,549

Y 6neticinin kigisel gelisim |[Kadin 121 3,19 0,72
boyutu Erkek 109 3,17 0,78 0,14 | 0,890
Yoneticinin kendine verdigi [Kadimn 121 3,38 0,58
deger(kisisel egosu) Erkek 109 3,43 0,63 | -0,64 | 0,525

Yoneticinin basariya bakis  [Kadin 121 3,37 0,73

agist Erkek 109 3,42 0,58 -0,52 | 0,606
Kadin 121 3,46 0,80
Y 6neticinin orgiitten beklentisi|Erkek 109 3,62 1,01 -1,39 | 0,166

Ogretmenlerin  Yoneticilere Bakisi, cinsiyete gore degisim gdstermemektedir.
Yoneticilerinin erkek ya da kadin olmasi1 6gretmenler icin bir farklilik gostermemektedir.

Ogretmenlerin yoneticileri igin cinsiyet ayrimi1 yapmadiklari gériilmektedir.
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2.2.2. Ogretmenlerin Yonetici Degerlendirmelerinin Medeni Duruma Gére

Dagilim

Tablo 17 Ogretmenlerin Medeni Duruma Goére Dagilimi

Medeni
Durum N Ort Ss t p
Ogretmenlerin Yoneticilere [Evli 123 3,22 0,56
Genel Bakisi Bekar 107 3,39 0,51 -2,33 | 0,021
Yoneticinin 6gretmenlerle |Evli 123 3,06 0,77
olan iliskisi Bekar 107 3,24 0,69 -1,91 | 0,058
Yoneticinin mesleki gelisim [Evli 123 3,28 0,73
boyutu Bekar 107 3,46 0,72 | -1,89 | 0,060
Yoneticinin kigisel gelisim |Evli 123 3,11 0,79
boyutu Bekar 107 3,27 0,69 -1,65 | 0,100
Yoneticinin kendine verdigi [Evli 123 3,36 0,60
deger(kisisel egosu) Bekar 107 3,45 0,61 -1,17 | 0,245
Yoneticinin basariya bakig |[Evli 123 3,31 0,72
agist Bekar 107 3,49 0,58 -1,98 | 0,049
Y oneticinin Orgiitten Evli 123 3,45 0,83
beklentisi Bekar 107 3,64 0,99 | -1,60 | 0,111

Bekar 0gretmenlerin yoneticilere genel bakisi, evli olan 6gretmenlere gore anlamli
olarak daha pozitiftir. (p<0,05). Bekar 6gretmenler, yoneticilerin basartya bakis acisina, evli

olan 6gretmenlere gore anlamli olarak daha fazla katilmaktadirlar. (p<0,05).

Ogretmenlerin medeni durumuna gére dagilima bakildiginda, bekar 6gretmenlerin evli

Ogretmenlere oranla yoneticilerine kars1 daha pozitif olduklar1 sonucu ortaya ¢ikmaistir.
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2.2.3. Ogretmenlerin Yonetici Degerlendirmelerinin Bransa Gore Dagilimi

Tablo 18 Ogretmenlerin Bransa Gore Dagilim

Brans N Ort Ss t p
Ogretmenlerin Yoneticilere[Siif Ogretmeni 132 | 3,31 | 0,55
Genel Bakisi Brans Ogretmeni 98 3,29 0,54 0,29 | 0,774
Yoneticinin 6gretmenlerle [Siif Ogretmeni | 132 | 3,17 | 0,75
olan iliskisi Brans Ogretmeni 98 3,10 0,73 0,72 | 0,472
Yoneticinin mesleki  [Sinif Ogretmeni 132 | 3,39 | 0,72
gelisim boyutu Brans Ogretmeni 98 3,32 0,74 0,76 | 0,446
Yoneticinin kigisel geligim [Sinif Ogretmeni 132 3,18 0,78
boyutu Brans Ogretmeni 98 3,19 0,70 | -0,08 | 0,935
Yoneticinin kendine  [Sinif Ogretmeni 132 | 3,35 | 0,59
verdigi deger(kisisel egosu)Brans Ogretmeni 98 3,47 | 0,61 | -1,58 | 0,115
Yoneticinin basariya bakis [Simf Ogretmeni 132 | 3,40 | 0,66
acis1 Brans Ogretmeni 98 3,39 0,68 0,16 | 0,871
Yoneticinin orgiitten  [Smif Ogretmeni 132 | 3,55 | 0,83
beklentisi Brans Ogretmeni 98 3,51 1,01 0,32 | 0,746

Ogretmenlerin ~ Yoneticilere Bakisi, bransa gore degisim gdstermemektedir.
Ogretmenlerin bransa gore dagilima bakildiginda, dgretmenlerin ydneticilerine bakislarinda

bransa ve siif 6gretmeni olmasina gore farklilik gostermemektedir.
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2.2.4. Ogretmenlerin Yonetici Degerlendirmelerinin Statiiye Gore Dagilim

Tablo 19 Ogretmenlerin Statiiye Gére Dagilimi

Statii N Ort Ss F p

Ogretmenlerin  [Kadrolu 198 | 3,31 0,54

Yoneticilere Genel [Vekil ve Ucretli 12 3,41 0,64
Bakisi Stajyer 20 3,11 0,54 1,45 0,237

Y oneticinin Kadrolu 198 3,16 0,75

6gretmenlerle olan [Vekil ve Ucretli 12 3,41 0,63
iligkisi Stajyer 20 2,85 0,68 2,47 0,087

Kadrolu 198 3,37 0,74

Y 6neticinin mesleki|Vekil ve Ucretli 12 3,51 0,84
gelisim boyutu  [Stajyer 20 3,20 0,62 0,75 0,472

Kadrolu 198 3,17 0,75

Yoneticinin kisisel [Vekil ve Ucretli 12 3,29 0,90
gelisim boyutu  [Stajyer 20 3,20 0,67 0,15 0,863

Yo6neticinin kendine[Kadrolu 198 | 3,42 0,61

verdigi Vekil ve Ucretli | 12 3,22 0,57
deger(kisisel egosu)|Stajyer 20 3,36 0,56 0,67 0,513

Kadrolu 198 3,40 0,67

Y 6neticinin Vekil ve Ucretli 12 3,50 0,76
basariya bakis agisi [Stajyer 20 3,31 0,61 0,30 0,741

Kadrolu 198 3,58 0,90

Y 6neticinin Vekil ve Ucretli 12 3,61 0,89
orgiitten beklentisi (Stajyer 20 3,05 0,90 3,20 0,042

Kadrolu 6gretmenlerin yoneticilerin orgiitten beklentisine bakisi, stajyer 6gretmenlere
gore anlamli olarak daha pozitiftir. (p<0,05). Kadrolu o6gretmenler stajyer ve vekil

Ogretmenlere oranla yoneticilerinin orgiitten beklentilerine bakisi daha yiiksektir.
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2.2.5. Ogretmenlerin Yonetici Degerlendirmelerinin Yasa Gore Dagilim

Tablo 20 Ogretmenlerin Yasa Gore Dagilim

Yas N Ort Ss F p
20-25 46 3,31 0,65
26-30 72 3,30 0,47
31-35 54 3,36 0,55
Ogretmenlerin|36-40 24 3,34 0,45
Yoneticilere [41-45 20 3,17 0,67
Genel Bakis1 [46 ve tistii 14 3,13 0,49 0,61 0,692
20-25 46 3,17 0,77
26-30 72 3,20 0,65
31-35 54 3,16 0,83
Yoneticinin [36-40 24 3,14 0,75
ogretmenlerle [41-45 20 3,03 0,78
olan iligskisi (46 ve Ustii 14 291 0,71 0,46 0,806
20-25 46 3,37 0,79
26-30 72 3,28 0,67
Yoneticinin |31-35 54 3,46 0,77
mesleki  [36-40 24 3,47 0,65
gelisim  |41-45 20 3,25 0,87
boyutu |46 ve Ustii 14 3,30 0,64 0,60 0,702
20-25 46 3,30 0,72
26-30 72 3,16 0,69
31-35 54 3,25 0,80
Yoneticinin |[36-40 24 3,09 0,74
kisisel gelisgim{41-45 20 3,03 0,93
boyutu |46 ve ustii 14 3,02 0,70 0,70 0,624
Yoneticinin [20-25 46 3,40 0,69
kendine  [26-30 72 3,34 0,49
verdigi  [31-35 54 3,49 0,63 0,47 0,796
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deger(kisisel [36-40 24 3,38 0,54

egosu)  41-45 20 3,45 0,65

46 ve lstl 14 3,31 0,77

20-25 46 3,37 0,66

26-30 72 3,33 0,63

31-35 54 3,50 0,64

Yoneticinin [36-40 24 3,58 0,62

basariya bakis|41-45 20 3,31 0,80
agis1 46 ve Ustl 14 3,14 0,78 1,28 0,272

20-25 46 3,45 0,98

26-30 72 3,74 0,99

31-35 54 3,51 0,84

Yoneticinin [36-40 24 3,65 0,62

orgiitten  |41-45 20 3,07 0,86
beklentisi 46 ve tistii 14 3,36 0,73 2,09 0,067

Ogretmenlerin Yéneticilere Bakisi, yasa gore degisim gostermemektedir. Ogretmenler
icin yoneticilerinin yast bir anlam ifade etmemektedir. Yoneticilerini degerlendirirken

ogretmenler yas demografik 6zelligini dikkate almamigslardir.
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2.2.6. Ogretmenlerin Yonetici Degerlendirmelerinin Egitim Diizeyine Gore

Dagilim

Tablo 21 Ogretmenlerin Egitim Diizeyine Gore Dagilimi

Egitim Diizeyi N Ort | Ss F p

Ogretmen Okulu 4 3,65 | 0,48

Egitim Enstitlisii- Egitim Yiiksek Okulu 17 | 3,28 | 0,53

Ogretmenlerin Egitim Fakiiltesi 140 | 3,30 | 0,54

Yoneticilere |Diger Fakiilteler 51 3,29 | 0,62
Genel Bakis1 |Lisans {istii 18 | 3,22 | 0,43 | 0,51 |0,729

Ogretmen Okulu 4 3,40 | 0,83

Egitim Enstitlisii- Egitim Yiiksek Okulu 17 | 3,09 | 0,78

Yoneticinin |Egitim Fakiiltesi 140 | 3,15 | 0,73

ogretmenlerle |[Diger Fakiilteler 51 | 3,19 | 0,77
olan iligkisi |Lisans istii 18 | 294 | 0,67 | 0,53 |0,711

Ogretmen Okulu 4 3,96 | 0,75

Yoneticinin |Egitim Enstitlisti- Egitim Yiiksek Okulu 17 | 3,44 | 0,71

mesleki  |Egitim Fakiiltesi 140 | 3,35 | 0,73

gelisim  |Diger Fakiilteler 51 3,35 ] 0,78
boyutu  |Lisans iistii 18 | 3,25 | 0,62 | 0,83 {0,510

Ogretmen Okulu 4 1356043

Egitim Enstitlisti- Egitim Yiiksek Okulu 17 | 3,35 | 0,61

Yoneticinin |Egitim Fakiiltesi 140 | 3,22 | 0,71

kigisel gelisim [Diger Fakiilteler 51 | 3,00 | 0,90
boyutu  |Lisans {istii 18 | 3,13 | 0,68 | 1,38 0,243

Yéneticinin |O&retmen Okulu 4 3,70 | 0,48

kendine [Egitim Enstitiisii- Egitim Yiiksek Okulu 17 | 3,19 | 0,40

verdigi  |[Egitim Fakiiltesi 140 | 3,40 | 0,60

deger(kisisel |Diger Fakiilteler 51 | 3,42 | 0,69
egosu) Lisans stii 18 | 3,51 | 0,53 | 0,94 |0,444
Yéneticinin |Ogretmen Okulu 4 3,63 | 0,32 | 0,17 |0,956
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basariya bakig [Egitim Enstitiisii- Egitim Yiiksek Okulu 17 | 3,37 | 0,69

agis1 Egitim Fakiiltesi 140 | 3,38 | 0,64

Diger Fakiilteler 51 3,42 | 0,76

Lisans {istii 18 | 3,36 | 0,71

Ogretmen Okulu 4 3,92 | 0,88

Egitim Enstitlisii- Egitim Yiiksek Okulu 17 | 3,55 | 0,68

Yoneticinin |Egitim Fakiiltesi 140 | 3,52 | 0,82

orglitten  |Diger Fakiilteler 51 | 3,54 | 1,26
beklentisi [Lisans istil 18 | 3,54 | 0,63 | 0,18 {0,949

Ogretmenlerin Yoneticilere Bakisi, egitim diizeyine gore degisim gostermemektedir.

Ogretmenler i¢in yoneticilerin egitim diizeyi farklilik gdstermemektedir.
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2.2.7. Ogretmenlerin Yonetici Degerlendirmelerinin Kideme Gére Dagilimi

Tablo 22 Ogretmenlerin Kideme Gére Dagilimi

Kidem N Ort Ss F p

1-5 y1l 87 3,32 0,55

Ogretmenlerin [6-10 y1l 72 3,29 0,52

Yoneticilere [11-15 yil 37 3,33 0,68
Genel Bakis1 |16 ve tisti 34 3,22 0,44 0,34 | 0,794

1-5 yil 87 3,20 0,71

Yoneticinin  [6-10 y1l 72 3,16 0,74

ogretmenlerle |11-15 y1l 37 3,09 0,89
olan iliskisi |16 ve iistii 34 3,02 0,64 0,57 | 0,632

1-5 y1l 87 3,33 0,73

Yoneticinin ~ |6-10 y1l 72 3,39 0,71

mesleki gelisim [11-15 y1l 37 3,39 0,85
boyutu 16 ve iistii 34 3,35 0,65 0,11 | 0,953

1-5 yil 87 3,29 0,63

Yoneticinin  [6-10 y1l 72 3,04 0,80

kisisel gelisgim |11-15 yil 37 3,24 0,97
boyutu 16 ve tstii 34 3,15 0,61 1,52 0,210

Yoneticinin  |1-5 y1l 87 3,35 0,56

kendine verdigi [6-10 yil 72 3,43 0,63

deger(kisisel (11-15 y1l 37 3,47 0,63
egosu) 16 ve iistii 34 3,38 0,62 0,41 | 0,749

1-5 yil 87 3,38 0,66

Yoneticinin ~ [6-10 y1l 72 3,37 0,62

basariya bakis [11-15 y1l 37 3,55 0,74
acisi 16 ve tistii 34 3,32 0,71 0,86 0,464

1-5 y1l 87 3,62 1,10

Yoneticinin ~ [6-10 y1l 72 3,51 0,73

orgiitten 11-15 yil 37 3,59 0,94
beklentisi 16 ve iistii 34 3,30 0,65 1,07 | 0,364

Ogretmenlerin Yoneticilere Bakisi, kideme gore degisim gostermemektedir.
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2.2.8. Ogretmenlerin Yonetici Degerlendirmelerinin Hizmet Siiresine Gore

Dagilim

Tablo 23 Ogretmenlerin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi

Hizmet
Siiresi N Ort Ss F p
1-3 yil 133 3,37 0,54
4-6 yil 52 3,23 0,55
Ogretmenlerin [7-9 y1l 15 3,29 0,70
Yoneticilere |10-12 y1l 12 3,14 0,51
Genel Bakis1 (13 ve tistii 18 3,09 0,43 1,60 | 0,176
1-3 yil 133 3,26 0,71
4-6 yil 52 3,04 0,73
Yoneticinin  |7-9 y1l 15 3,00 1,01
ogretmenlerle [10-12 y1l 12 2,88 0,74
olan iligkisi |13 ve Uistii 18 2,91 0,62 2,06 | 0,087
1-3 yil 133 3,45 0,71
4-6 yil 52 3,26 0,76
Yoneticinin ~ |7-9 y1l 15 3,27 0,97
mesleki gelisim [10-12 y1l 12 3,22 0,57
boyutu 13 ve iistii 18 3,16 0,65 1,25 | 0,291
1-3 yil 133 3,24 0,71
4-6 yil 52 3,11 0,79
Yoneticinin ~ |7-9 y1l 15 3,00 1,00
kisisel gelisim [10-12 yil 12 3,13 0,86
boyutu 13 ve iistii 18 3,13 0,58 0,63 | 0,644
1-3 yil 133 3,34 0,60
Yoneticinin ~ [4-6 y1l 52 3,48 0,58
kendine verdigi |7-9 yil 15 3,72 0,66
deger(kisisel [10-12 y1l 12 3,40 0,63
egosu) 13 ve tstii 18 3,36 0,57 1,63 0,168
Yoneticinin  |1-3 yil 133 3,46 0,66 2,85 0,025
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basariya bakis [4-6 yil 52 3,27 0,63

acisi 7-9 yil 15 3,68 0,64

10-12 y1l 12 3,35 0,53

13 ve iistil 18 3,04 0,75

1-3 yil 133 3,63 0,98

4-6 yil 52 3,56 0,78

Yoneticinin ~ |7-9 y1l 15 3,40 0,91

Orgiitten 10-12 y1l 12 3,14 0,82
beklentisi 13 ve usti 18 3,15 0,57 1,88 0,115

7-9 yil hizmet siiresine sahip 0gretmenler, yoneticilerin basariya bakis agisina, 13 yil

ve istli hizmet siiresine sahip 0gretmenlere gore anlamli olarak daha fazla katilmaktadirlar.

(p<0,05).
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2.3. Olgek Cevaplarina iliskin Bulgular ve Yorumlar

Soru 1- Basariy1 maddi ve manevi acidan degerlendirir..

Tablo 24 - Soru 1 Frekans Tablosu

Frekans Yiizde
Geger | Hi¢ Katilmiyorum 18 7,8
Katilmiyorum 43 18,7
Kararsizim 63 27,4
Katiliyorum 80 34,8
Tamamen Katiliyorum 26 11,3
Toplam 230 100,0

"Basariy1 maddi ve manevi agidan degerlendirir" sorusuna katildigini belirten
ogretmenlerin orant % 46,1 (106 kisi), katilmadigin1 belirten 6gretmenlerin orani ise % 26,5
(61 kisi) dir. % 27,4 (63 kisi) 6gretmen ise kararsiz kalmistir. Bu sonuglara gore yoneticilerin
basartyr maddi ve manevi agidan degerlendirmelerini 6gretmenlerin istedigi ve bekledigini,
basartyr maddi ve manevi acidan degerlendiren yoneticilerin 6gretmenler tarafindan tercih

edildigini soyleyebiliriz. Ogretmenlerin basarilart maddi ve manevi agidan degerlendiren

yoneticiler ayn1 zamanda dgretmenler tarafindan mutlu olarak algilanmaktadir.

Soru 2- Dogru giden islere yogunlasir.

Tablo 25 - Soru 2 Frekans Tablosu

Frekans Yiizde
Gecer | Hi¢ Katilmiyorum 5 2,2
Katilmiyorum 37 16,1
Kararsizim 57 24,8
Katiliyorum 110 47,8
Tamamen Katiliyorum 21 9,1
Toplam 230 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 56, 9 (131 kisi) 'u yoneticilerinin dogru
giden islere yogunlastigini, % 18,3" @i dogru giden islere yogunlasmadigini belirtmistir. % 24,
8 (42 kisi) ise kararsiz kalmistir. Ogretmenler yoneticilerinin dogru giden islere yogunlastigimi

ve yaptiklart isi en iyi sekilde yapabilmeleri i¢in dogru islere enerjilerini harcadiklarini
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diisiinmektedirler. Mutlu yonetici dogru gidecegine inandig1 isleri yapan ve sonunda basarry1

Ogretmenleri ile yasayan yoneticidir.

Soru 3- Kendini genel olarak yeterli goriir.

Tablo 26 - Soru 3 Frekans Tablosu

Frekans Yiizde
Gecer | Hi¢ Katilmiyorum 6 2,6
Katiimiyorum 23 10,0
Kararsizim 66 28,7
Katiliyorum 106 46,1
Tamamen Katiliyorum 29 12,6
Toplam 230 100,0

Kendini genel olarak yeterli goriir sorusuna katilan 6gretmenler % 58, 7 (135
kisi) , katilmadigin1 belirtenler ise % 12, 6 (29 kisi) 'dir. Kararsiz olanlarin orant % 28, 7 (66
kisi) 'dir. Bu oranlara bakinca yoneticilerin kendini genel olarak yeterli gordiigiinii ve
ogretmenlerin yoneticilerinin islerini yapmakta yeterli olmalartyla mutlu olmalar1 arasinda

bag kurduklar1 goriilmektedir.

Soru 4 - Daha fazla basari beklentisindedir.

Tablo 27 - Soru 4 Frekans Tablosu

Frekans Yizde
Gecer | Hi¢ Katilmiyorum 2 9
Katilmiyorum 26 11,3
Kararsizim 34 14,8
Katiliyorum 122 53,0
Tamamen Katiliyorum 46 20,0
Toplam 230 100,0

Daha fazla basar1 beklentisindedir sorusuna ¢ogunluk katiliyorum cevabi vermistir.
Katilanlarin orant % 73 (168 kisi) , katilmayanlarin oran1 sadece % 12, 2 (28 kisi) 'dir. Bu
oranlar arasinda biiyiik fark vardir. Diyebiliriz ki 6gretmenlerin biiyiikk bir ¢ogunlugu
yoneticilerinin daha fazla basar1 beklentisi i¢cinde oldugunu diisiinmektedir. Bu soruya

kararsiz kalanlar ise % 14,8 (34 kisi) ' dir. Basariy1 yasayan her insan mutludur. Buradan
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yoneticilerin daha fazla basar1 beklentisi i¢in olmalariyla mutlu olmak istedikleri anlamini

cikartiyoruz.

Soru 5 - Ogretmenlerin kisisel sorunlarina kars1 duyarh olur.

Tablo 28 - Soru 5 Frekans Tablosu

Frekans Yiizde
Geger | Hig Katilmiyorum 11 4,8
Katiimiyorum 44 19,1
Kararsizim 54 23,5
Katiliyorum 97 42,2
Tamamen Katiliyorum 24 10,4
Toplam 230 100,0

"Ogretmenlerin kisisel sorunlarina duyarli olur" énermesine katildigini belirten
ogretmenlerin orani % 52,6 (121 kisi) , katilmadigin1 belirten 6gretmenlerin orant % 23,9 (55
kisi) olarak gergeklesmistir. Kararsiz kalan 6gretmenlerin orani ise % 23,5 (54 kisi) ' dir.
Ogretmenler kisisel sorunlarma duyarli olan yoneticileri olduklarini ve bu ydneticilerin kisisel
sorunlarina duyarl davrandigi icin mutlu olduklarini diisiinmektedirler. Ogretmenlerin kisisel
sorunlarina duyarli olur sorusuna katiliyorum diyen Ogretmenler sayica c¢ogunlugu
olusturmaktadir. Hayatimizin her aninda yalniz olmadigimizi hissetmek mutlu olmamizi

saglamigtir. Ayni sekilde bize bu duyguyu yasatan insanlari da mutlu olarak algilamisizdir.

Arastirmaya katilan Ogretmenler yoOneticileri i¢in, kisisel sorunlarimiza duyarli olur

demislerdir.

Soru 6 - Ogretmenlerin basarisindan onur duyar.

Tablo 29 - Soru 6 Frekans Tablosu

Frekans Yiizde
Geger | Hi¢g Katilimiyorum 8 3,5
Katiimiyorum 41 17,8
Kararsizim 57 24,8
Katiliyorum 86 37,4
Tamamen Katiliyorum 38 16,5
Toplam 230 100,0

124




"Ogretmenlerin basarisindan onur duyar" sorusuna katiliyorum diyenlerin orani
% 53, 9 (124 kisi)' dur. Bu oran katilmayanlar ve kararsiz kalanlarin toplam oranindan daha
yiiksektir. Bu oranlar bize 6gretmenlerin, yoneticilerinin kendi basarilarindan onur duydugunu
gdstermistir. Ogretmenlerin basarisindan onur duyar 6nermesine katilmayanlarin orani % 21,

3 (49 kisi) ' diir. Kararsiz olan 6gretmenlerin orani ise % 24, 8 (57 kisi) 'dir.

Soru 7 - Kendine deger verir.

Tablo 30 - Soru 7 Frekans Tablosu

Frekans Yiizde
Geger | Hi¢g Katilimiyorum 1,7
Katilmiyorum 3,9
Kararsizim 69 30,0
Katiliyorum 114 49,6
Tamamen Katiliyorum 34 14,8
Toplam 230 100,0

"Kendine deger verir" 6nermesine katiliyorum diyen dgretmenlerin oran1 % 64, 4 (148
kisi), katilmiyorum diyen O0gretmenlerin orani ise % 5, 6 (13 kisi) 'dir. Kararsiz kalanlarin
orant % 30 (69 kisi) 'dur. Yoneticilerinin kendilerine deger verdigini diisiinen 6gretmenlerin
oran1 daha vyiiksektir. Mutlu insanlar kendine deger veren insanlardir. Ogretmenlerde

yoneticilerinin mutlu oldugunu diisiinmektedir.

Soru 8 - Her tiirlii firsat1 degerlendirir.

Tablo 31 - Soru 8 Frekans Tablosu

Frekans Yuzde
Geger | Hig Katilmiyorum 6 2,6
Katiimiyorum 19 8,3
Kararsizim 62 27,0
Katiliyorum 94 40,9
Tamamen Katiliyorum 49 21,3
Toplam 230 100,0

"Her tiirli firsati degerlendirir" sorusuna katildigini belirten 6gretmenlerin

oran1 % 62, 2 (143 kisi), katilmadigini belirten 6gretmenlerin orani ise % 10, 9 (25 kisi) ' dir.
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% 27 (62 kisi) 6gretmen ise kararsiz kalmistir. Bu sonuglara gore yoneticilerin her tiirlii firsati
degerlendirdigini diisiinen dgretmenlerin oran1 daha yiiksektir. Ogretmenler yoneticilerinin
okulla ilgili her tiirlii firsat1 kagirmadan degerlendirdigini diistinmektedirler. Okulun basarisi
olsun, kendi basarist olsun her tiirlii firsat1 degerlendiren yoneticiler hayatlarinda mutlu olan

yoneticilerdir. Basarty1 her tiirlii yaratan kigiler mutlulardir.

Soru 9 - Diinyada iyi seylerin kendi basina gelece@ine inanir.

Tablo 32 - Soru 9 Frekans Tablosu

Frekans Yizde
Geger | Hi¢ Katilmiyorum 11 4,8
Katiimiyorum 33 14,3
Kararsizim 101 43,9
Katiliyorum 60 26,1
Tamamen Katiliyorum 25 10,9
Toplam 230 100,0

"Diinyada iyi seylerin kendi basina gelecegine inanir" sorusuna katildigini
belirtenlerin oran1 % 37 (85 kisi), katilmadigini belirtenlerin orani ise % 19, 1 (44 kisi) ' dir.
Kararsiz oldugunu belirtenlerin oram1 % 43, 9 (101 kisi) ' dur. Kararsiz olanlarin orani,
katilanlarin oran1 ve katilmayanlarin oranindan daha yiiksektir. Aslinda bu soruyu cevaplamak
icin Ogretmenler ile yoneticileri arasinda iyi bir iletisimin olmasi gerekmektedir. Kararsiz
kalanlarin oraninin yiiksekligi, Ogretmen ile yoneticilerin iletisimin yeterli olmadiginm

gostermektedir.

Soru 10 - Yeteneklerinin tam olarak farkindadir.

Tablo 33 - Soru 10 Frekans Tablosu

Frekans Yiizde
Gecger | Hi¢ Katilmiyorum 3 1,3
Katilmiyorum 29 12,6
Kararsizim 108 47,0
Katiliyorum 74 32,2
Tamamen Katiliyorum 16 7,0
Toplam 230 100,0
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"Yeteneklerinin tam olarak farkindadir" sorusuna katildigini belirtenlerin oran1 % 39,
2 (90 kisi) ' dir. Yeteneklerinin tam olarak farkindadir sorusuna katilmadigini belirtenlerin
oran1 % 13, 9 (32 kisi) ' dur. Kararsiz oldugunu belirten 6gretmenlerin orani ise % 47 (108
kisi) ' dir. Kararsiz oldugunu belirten 6gretmenlerin oran1 daha yiiksektir. Mutlu insanlar
yeteneklerinin  farkindadirlar ve yeteneklerini kullanarak basarili olan kisilerdir.
Ogretmenlerin ¢ogunlugu bu soruda kararsiz kalmasi sonucu yéneticilerin yeteneklerinin

farkinda olup olmadiklar1 konusunda bir sonuca varmak miimkiin degildir.

Soru 11 - Bir insan olarak degerinin sinirsiz oldugunu diisiiniir.

Tablo 34 - Soru 11 Frekans Tablosu

Frekans Yiizde
Geger | Hig Katilmiyorum 7 3,0
Katiimiyorum 41 17,8
Kararsizim 105 45,7
Katiliyorum 59 25,7
Tamamen Katiliyorum 18 7,8
Toplam 230 100,0

"Bir insan olarak degerinin siirsiz oldugunu disiiniir" Onermesine katildiginm
belirten d6gretmenlerin orant % 33, 5 (77 kisi)' dir. Katilmadigini belirten 6gretmenlerin orani
% 20, 8 (48 kisi)' dir. Kararsiz oldugunu belirten 6gretmenlerin orani ise % 45, 7 (105 kisi)'
dir. Sonuglara gore Ogretmenlerin ¢ogunlugu kararsiz kalmistir. Bir insan olarak degerini
smirsiz oldugunu diisiinenler mutlu olmak isteyen kisilerdir. Ogretmenler, yoneticilerinin bir
insan olarak degerinin yiiksek oldugunu diisiinlip diisiinmedigi bilmemektedirler. Bu yiizden

kararsiz oldugunu belirten 6gretmenlerin orani daha ytiksektir.
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Soru 12 - Diinyada her zaman yapilacak iyi seyler olduguna inanir.

Tablo 35 - Soru 12 Frekans Tablosu

Frekans Yiizde
Gecer | Hi¢ Katilmiyorum 2 9
Katilmiyorum 35 15,2
Kararsizim 75 32,6
Katiliyorum 91 39,6
Tamamen Katiliyorum 27 11,7
Toplam 230 100,0

"Diinyada her zaman yapilacak iyi seyler olduguna inanir" Onermesine
katildigin1 belirten O6gretmenlerin oran1 % 51, 3 (118 kisi), katilmadigini belirten
Ogretmenlerin oram1 % 24, 2 (37 kisi) olarak gerceklesmistir. Kararsiz kalan 6gretmenlerin
orani ise % 32, 6 (75 kisi)' dir. Ogretmenler diinyada her zaman yapilacak iyi seyler olduguna
inanan yoneticileri oldugunu diisiinmektedir. Diinyada her zaman yapilacak iyi seyler
oldugunu distinenler, olumsuz durumlara ragmen hayattan timidini kesmeyip ¢abalayan ve
mutluluga ulasan insanlardir. Sonuglardan yola ¢ikarak diyebiliriz ki yoneticiler her zaman

yapilacak iyi seyler olduguna inanan kisilerdir.

Soru 13 - Kendi diisiincelerini ¢ekinmeden acik ve anlasilir olarak ifade eder.

Tablo 37 - Soru 13 Frekans Tablosu

Frekans Yiizde
Geger Hi¢ Katilmiyorum 5 2,2
Katiimiyorum 45 19,6
Kararsizim 45 19,6
Katiliyorum 107 46,5
Tamamen Katiliyorum 28 12,2
Toplam 230 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 58, 7 (125 kisi) 'si yoneticilerinin kendi
diisiincelerini ¢ekinmeden agik ve anlasilir olarak ifade ettigini, % 21, 8 (50 kisi)' 1 dogru
giden islere yogunlagmadigini belirtmistir. % 19, 6 (45 kisi) ise kararsiz kalmustir.
Ogretmenler yoneticilerinin kendi diisiincelerini ¢cekinmeden agik ve anlasilir olarak ifade

ettigini diistinmektedirler. Kendini dogru ve anlasilir ifade eden insanlar hayatta ne istedigi
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bilen kisilerdir. Bunu gergeklestirirken ¢evresinde bulunan insanlarla paylagmaktan

cekinmezler. Yoneticilerde bu yoniiyle mutlulugu yakalama ¢abasindadirlar.

Soru 14 - Durusu ve hareketleriyle giiven verir.

Tablo 38 - Soru 14 Frekans Tablosu

Frekans Yizde
Geger Hi¢c Katilimiyorum 16 7,0
Katiimiyorum 60 26,1
Kararsizim 57 24,8
Katiliyorum 80 34,8
Tamamen Katiliyorum 17 7.4
Toplam 230 100,0

"Durusu ve hareketiyle gliven verir" Onermesine katildigini belirten
ogretmenlerin oran1 % 42,2 (97 kisi) , katilmadigini belirten 6gretmenlerin oran1 % 33,1 (76
kisi) olarak gerceklesmistir. Kararsiz kalan dgretmenlerin orani ise % 24, 8 (57 kisi) ' dir.
Ogretmenler yoneticileri igin durusu ve hareketiyle giiven verdigini diisiinmektedirler. Durusu
ve hareketiyle giiven verir sorusuna katiliyorum diyen oOgretmenler sayica g¢ogunlugu
olusturmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenler yoneticileri i¢in, durusu ve hareketiyle
giiven vermesini istemektedir. Durus ve hareket insan iligskilerinde Onemli bir yer
kaplamaktadir. Durus ve hareketiyle giiven veren insanlarla genellikle calismak isteriz. Bu
ozelliklere sahip yoneticiler bulunduklar1 her ortamda dikkat ¢eken ve cevresini etkileyen
yoneticilerdir. Cevresindekileri etkilemeyi basaran insan ise mutlu insandir. Bir ¢ekim kuvveti

yaratir etrafinda olan kisilere.
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Soru 15 - Risk almaya isteklidir.

Tablo 39 - Soru 15 Frekans Tablosu

Frekans Yiizde
Geger Hic Katilimiyorum 18 7.8
Katiimiyorum 65 28,3
Kararsizim 88 38,3
Katiliyorum 51 22,2
Tamamen Katiliyorum 8 3,5
Toplam 230 100,0

"Risk almaya isteklidir" sorusuna katildigini belirten 6gretmenlerin orant % 25, 7 (59
kisi), katilmadigin1 belirten 6gretmenlerin orani ise % 36, 1 (83 kisi) dir. % 38, 3 (88 kisi)
Ogretmen ise kararsiz kalmistir. Bu sonuglara gore arastirmaya katilan 6gretmenler bu soruda
kararsiz kalmiglardir. Katildigin1 belirten 6gretmenler en az yilizdeligi olusturmaktadir.

Yoneticiler risk almaya istekli degillerdir.

Soru 16 - Ogretmenlerle iliskilerinde olumlu ve tesvik edici olur.

Tablo 40 - Soru 16 Frekans Tablosu

Frekans Yiizde
Gecer Hi¢ Katilmiyorum 12 5,2
Katilmiyorum 47 20,4
Kararsizim 61 26,5
Katiliyorum 92 40,0
Tamamen Katiliyorum 18 7,8
Toplam 230 100,0

"Ogretmenlerle iligkilerinde olumlu ve tesvik edici olur" Onermesine
katildigin1 belirten Ogretmenlerin oran1 % 47, 8 (110 kisi) , katilmadigini belirten
ogretmenlerin oram1 % 25, 6 (59 kisi) olarak gerceklesmistir. Kararsiz kalan 6gretmenlerin
orani ise % 26,5 (61 kisi) ' dir. Ogretmenler yoneticileri ile iliskilerinde olumlu ve tesvik edici
olan yoneticileri olduklarin1 ve bu yoneticilerin insan iligkilerinde olumlu ve tesvik edici
olmalarindan mutlu olduklarmi diisiinmektedirler. Ogretmenlerle iliskilerinde olumlu ve

tesvik edici olur sorusuna katiliyorum diyen 6gretmenler sayica ¢cogunlugu olusturmaktadir.
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Arastirmaya katilan 6gretmenler yoneticileri i¢in, 6gretmenlerle iliskilerinde olumlu ve tesvik

edici olur demislerdir.

Soru 17 - Ogretmenleri kontrol etmeyi sevmez.

Tablo 41 - Soru 17 Frekans Tablosu

Frekans Yuzde
Geger Hi¢c Katilimiyorum 19 8,3
Katiimiyorum 59 25,7
Kararsizim 60 26,1
Katiliyorum 78 33,9
Tamamen Katiliyorum 14 6,1
Toplam 230 100,0

Ogretmenleri kontrol etmeyi sevmez sorusuna ¢ogunluk katiliyorum cevabi
vermistir. Katildigim1 belirten 6gretmenlerin oran1 % 40 (92 kisi) , katilmadigini belirten
ogretmenlerin orani ise % 34 (28 kisi) 'dir. Bu oranlar arasinda biiyiik fark yoktur. Diyebiliriz
ki 6gretmenlerin bir ¢ogunlugu yoneticilerinin kendilerini kontrol etmesini istemiyor, bir
kismi ise kontrol etmesini istiyor. Bu soruya kararsiz kalanlar ise % 26, 1 (60 kisi)' dir.
Oranlar birbirine yakimn yiizdeliklerde ¢ikmustir. Ogretmenlerin yoneticilerinin kendilerini
kontrol edip etmeme konusundaki belirsizligi gdziikmektedir. Insanlar1 kontrol etmeyen
insanlar mutlu insanlardir. Onlarin hayatinda kontrol yoktur. An1 yagamay1 ve hayati kontrol

etmemeyi tercih ederler.
Soru 18 - Ogretmenlere giiven duyar.

Tablo 42 - Soru 18 Frekans Tablosu

Frekans Yizde
Geger Hi¢ Katilmiyorum 13 5,7
Katilmiyorum 49 21,3
Kararsizim 80 34,8
Katiliyorum 75 32,6
Tamamen Katiliyorum 13 57
Toplam 230 100,0
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Arastirmaya katilan oOgretmenlerin % 38, 3 (88 kisi) 'si yoOneticilerinin
ogretmenlere giiven duyar, % 27 (62 kisi)' si 6gretmenlere giiven duymadigini belirtmistir. %
34, 8 (80 kisi) ise kararsiz kalmistir. Ogretmenler ydneticilerinin kendilerine giiven
duydugunu diisiinmektedirler. Gliven kazanilir hazir elde edilen bir sey degildir. Bu giiveni
kazanmis olan Ogretmenlerin goziinde yoneticileri mutludurlar. Mutlu insanlar c¢evrelerine
giiven asilarlar. Ogretmenler bunu hissetmis ve yéneticileri i¢in 6gretmenlerine giiven duyar

demislerdir.

Soru 19 - Kibirli degildir.

Tablo 43 - Soru 19 Frekans Tablosu

Frekans Yiizde
Geger Hic Katilimiyorum 8 3,5
Katiimiyorum 30 13,0
Kararsizim 87 37,8
Katiliyorum 87 37,8
Tamamen Katiliyorum 18 7,8
Toplam 230 100,0

"Kibirli degildir" onermesine katildigini belirten 6gretmenlerin oram1 % 45, 6
(105 kisi) , katilmadigini belirten 6gretmenlerin oran1 % 16, 5 (38 kisi) olarak gerceklesmistir.
Kararsiz kalan 6gretmenlerin orani ise % 37, 8 (87 kisi) ' dir. Ogretmenler yoneticilerinin
kibirli olmadiklar1 i¢in mutlu olduklarini diisinmektedirler. Kibirli degildir sorusuna
katiliyorum diyen Ogretmenler sayica g¢ogunlugu olusturmaktadir. Arastirmaya katilan
Ogretmenler yoneticileri i¢in, kibirli degildir demislerdir. Kibir mutsuz insanlarin 6zelligidir.
Mutlu insanlarda kibirden eser yoktur. Ogretmenler yéneticilerini kibirli olmadigin

diisiindiigiine gore yoneticiler mutlu insanlardir.
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Soru 20 - Kendi hayatin1 ve diinyay1, rahat ve olduk¢a huzurlu bulur.

Tablo 44 - Soru 20 Frekans Tablosu

Frekans Yiizde
Geger Hic Katilimiyorum 3 1,3
Katiimiyorum 32 13,9
Kararsizim 129 56,1
Katiliyorum 54 23,5
Tamamen Katiliyorum 12 5,2
Toplam 230 100,0

"Kendi hayatin1 ve diinyayi, rahat ve oldukca huzurlu bulur" énermesine katildigini
belirten 6gretmenlerin oran1 % 28, 7 (66 kisi)' dir. Katilmadigini belirten 6gretmenlerin oran
% 15, 2 (35 kisi)' dir. Kararsiz oldugunu belirten 6gretmenlerin orant ise % 56, 1 (129 kisi)'
dir. Sonuglara gore 6gretmenlerin ¢ogunlugu kararsiz kalmistir. Kendi hayatin1 ve diinyayi,
rahat ve olduk¢a huzurlu bulanlar mutlu olmak isteyen kisilerdir. Ogretmenler, yoneticilerinin
kendi hayatin1 ve diinyay1, rahat ve olduk¢a huzurlu bulup bulmadigini bilmemektedirler. Bu

yiizden kararsiz oldugunu belirten 6gretmenlerin oran1 daha yiiksektir.

Soru 21 - Okulla ilgili kararlarn tek basina almaz.

Tablo 45 - Soru 21 Frekans Tablosu

Frekans Yizde
Geger Hi¢ Katilmiyorum 16 7,0
Katiimiyorum 42 18,3
Kararsizim 56 24,3
Katiliyorum 93 40,4
Tamamen Katiliyorum 23 10,0
Toplam 230 100,0

"Okulla ilgili kararlar1 tek basina almaz" sorusuna katildigini belirten 6gretmenlerin
oran1 % 50, 4 (116 kisi), katilmadigini belirten 6gretmenlerin orani ise % 25, 3 (58 kisi) dir. %
24, 3 (56 kisi) 6gretmen ise kararsiz kalmistir. Bu sonuglara gore okulla ilgili kararlar1 tek
basina almayan yoneticilerin 6gretmenler tarafindan istendigi ve beklendigini, okulla ilgili
tarafindan tercih edilmedigini

kararlar1 tek bagina alan yoneticilerin 6gretmenler
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soyleyebiliriz. Okulla ilgili kararlar tek basina almayan yoneticiler ayn1 zamanda 6gretmenler
tarafindan mutlu olarak algilanmaktadir. Yaptig1 iste olsun, kendi hayatinda olsun kararlari
tek basina alan kisiler bencil sadece kendini diisiinen baskalarinin isteklerini dnemsemeyen
kisilerdir. Sonug¢ olarak diyebiliriz ki yoneticiler okulla ilgili kararlar1 tek basina almayip
okulun i¢ &gelerinden olan O6gretmenler ya da diger calisanlarinda goriisiini almaktadir.
Boylelikle Ogretmenler yoneticileri icin mutlu, paylasimcit ve bencil olmayan goriisiini

belirtmislerdir.
Soru 22 - Farkhiliklar: tehdit olarak algilamaz.

Tablo 46 - Soru 22 Frekans Tablosu

Frekans Yiizde
Geger Hi¢ Katilmiyorum 13 5,7
Katiimiyorum 53 23,0
Kararsizim 69 30,0
Katiliyorum 81 35,2
Tamamen Katiliyorum 14 6,1
Toplam 230 100,0

"Farkliliklar1 tehdit olarak algilamaz" sorusuna katildigini belirten 6gretmenlerin orani
% 41, 3 (95 kisi) ' dir. Farkliliklar1 tehdit olarak algilamaz sorusuna katilmadigini1 belirten
ogretmenlerin oran1 % 28, 7 (66 kisi) ' dur. Kararsiz oldugunu belirten 6gretmenlerin orani ise
% 30 (69 kisi) ' dir. Katildigini belirten 6gretmenlerin orani daha yiiksektir. Mutlu insanlar
cevresindeki farkliliklar1 tehdit olarak algilamaz. Yiizdeliklere goére de Ogretmenler
yoneticileri i¢in farkliliklar1 tehdit olarak algilamadigini diistinmiistiir. Bu agidan diyebiliriz ki

yoneticiler mutludur.
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Soru 23 - Konumu nedeniyle ¢catisma olusturmaz.

Tablo 47 - Soru 23 Frekans Tablosu

Frekans Yizde
Geger Hi¢c Katilmiyorum 9 3,9
Katilmiyorum 51 22,2
Kararsizim 58 25,2
Katiliyorum 94 40,9
Tamamen Katiliyorum 18 7,8
Toplam 230 100,0

"Konumu nedeniyle ¢atisma olusturmaz" sorusuna katildigini belirten 6gretmenlerin
orant % 48, 7 (112 kisi), katilmadigin1 belirten 6gretmenlerin oran1 % 26, 1 (60 kisi)' dir.
Konumu nedeniyle ¢atigma olusturmaz sorusunu cevaplarken kararsiz kalan dgretmenlerin
orani ise % 25, 2 (58 kisi)' dir. Ogretmenlerin ¢ogunlugu ydneticileri i¢in konumu nedeniyle
catisma olusturmadigini diisiinmektedir. Bulundugu konumu baskalarina zarar verecek sekilde
kullanan insanlar hayatta yalniz kalmaya mahkiim olan insanlardir. Kendini yalniz gérmek
istemeyen ya da hayatinin hicbir aninda tek kalmak istemeyenler asla konumlar1 nedeniyle
diger insanlarla zarar verecek ¢atigmalar olusturmazlar. Kimseyle ¢atismak istemeyen kisiler

cogunlukla mutlu olan ve mutlulugunu devam ettirme c¢abasi i¢inde olan kisilerdir.

Soru 24 - Giiciinii sevgisinden alir.

Tablo 48 - Soru 24 Frekans Tablosu

Frekans Yiizde
Geger Hi¢ Katilmiyorum 12 5,2
Katilmiyorum 50 21,7
Kararsizim 103 44.8
Katiliyorum 53 23,0
Tamamen Katiliyorum 12 5,2
Toplam 230 100,0

"Gliciinii sevgisinden alir" dnermesine katildigini belirtenlerin oran1 % 28, 2 (65 kisi),
onermeye katilmadigini belirtenlerin orant % 66, 5 (153 kisi)' dir. Kararsiz oldugunu belirten
ogretmenlerin orani ise % 23 (53 kisi)' dir. Yiizdeliklere gore Onermeye katilmadigini

belirtenlerin oran1 ¢ogunlugu olusturmaktadir. Ogretmenler yoneticileri igin giiciinii
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sevgisinden almadigini diisiinmektedirler. Herkes giiclinii bir seylerden almaktadir. Burada
arastirilan yoneticilerin giiclerini sevgisinden alip almadigidir. Yoneticiler giiciinii sevgileri
disinda baska seylerden almaktadirlar. Aile, c¢ocuk, konum vb. durumlardan giiciinii

almaktadir.

Soru 25 - Ogretmenler arasinda aktiftir.

Tablo 49 - Soru 25 Frekans Tablosu

Frekans Yiizde
Geger Hi¢ Katilmiyorum 16 7,0
Katilmiyorum 57 24,8
Kararsizim 69 30,0
Katiliyorum 74 32,2
Tamamen Katiliyorum 14 6,1
Toplam 230 100,0

"Ogretmenler ararsinda aktiftir" sorusuna katildigimi belirten 6gretmenlerin oram %
38, 3 (88 kisi), katilmadigini belirten dgretmenlerin oran1 % 31, 8 (73 kisi)' dir. Ogretmenler
arasinda aktiftir sorusunu cevaplarken kararsiz kalan 6gretmenlerin orani % 30 (69 kisi)' dur.
Bir egitim yoneticisi 6gretmenleri arasinda daima aktif olmas1 gerekmektedir. Yiizdeliklere
gore de Ogretmenler yoneticilerinin kendi ararlarinda aktif oldugunu diistinmektedirler.
Okulun basarist i¢in &gretmen ve yoneticinin iyi bir iletisim halinde olmasi1 gerekir.
Yoneticiler 6gretmenlerini anlamali, onlarla iletisime gegmeli ve 6gretmenler ararsinda aktif
olmalidir. Ogretmenleri ararsinda aktif olmay1 basarmis yoneticiler, mutlu olmay: bilen
yoneticilerdir. Sadece anlik mutluluk degil uzun siireli mutluluk i¢in 6gretmenleri ile iyi

iletisim halindedirler.
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Soru 26 - Kendi hayatinda giicludiir.

Tablo 50 - Soru 26 Frekans Tablosu

Frekans Yuzde
Geger Hi¢c Katilimiyorum 5 2,2
Katilmiyorum 17 7,4
Kararsizim 120 52,2
Katiliyorum 74 32,2
Tamamen Katiliyorum 14 6,1
Toplam 230 100,0

"Kendi hayatinda giicliidlir" sorusuna katildigini belirten 6gretmenlerin oran1 % 38, 3
(88 kisi), Katilmadigini belirten 6gretmenlerin orani ise % 9, 6 (22 kisi)' dir. Kendi hayatinda
giicliidiir sorusunu cevaplarken kararsiz kalan 6gretmenler cogunlugu olusturmaktadir. % 52,
2 (120 kisi) kararsiz kalmustir. Ozel hayata girdigi igin bu soruyu cevaplarken dgretmenlerin
kararsiz kalmasi olagandir. Yoneticisi ile okul disinda iletisim halinde olmayan 6gretmenler
bu soruyu cevaplamada giicliik ¢ekmislerdir ya da kararsiz kalmiglardir. Mutlu insanlar kendi
hayatlarinda gii¢lii olan insanlardir. Yoneticiler i¢in bir sonuca varmak miimkiin degildir.

Bunun sebebi 6gretmenlerin ¢ogunun bu soruyu cevaplarken kararsiz kalmasidir.

Soru 27 - Yardim taleplerini memnuniyetle kabul eder.

Tablo 51 - Soru 27 Frekans Tablosu

Frekans Yuzde
Gecer Hi¢ Katilmiyorum 6 2,6
Katilmiyorum 20 8,7
Kararsizim 75 32,6
Katiliyorum 100 43,5
Tamamen Katiliyorum 29 12,6
Toplam 230 100,0
"Yardim taleplerini memnuniyetle kabul eder" sorusuna katildigini

ogretmenlerin orant % 56, 1 (129 kisi), katilmadigini belirten 6gretmenlerin oran1 % 11, 3 (26
kisi)' diir. Yardim taleplerini memnuniyetle kabul edip etmeyecegi sorusuna kararsiz kalan
ogretmenlerin oran1 ise % 32, 6 (75 kisi)' dir. Ogretmenlerin cogunlugu yéneticileri igin

yardim taleplerini memnuniyetle kabul eder demislerdir. Kendisine yardim edilmesini kabul
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eden insanlar uyumlu insanlardir. Cevresinde bulunan kisilerle uyum halinde olanlar ise mutlu
olanlardir. Yoneticiler kendilerine yapilan yardim taleplerini memnuniyetle kabul ederek

uyumu yakalamis ve mutlu olmuslardir.

Soru 28 - Cevresindekileri memnun etmek i¢cin kendi ihtiya¢larindan fedakarhk

edebilir.

Tablo 52 - Soru 28 Frekans Tablosu

Frekans Yiizde
Geger Hic Katilimiyorum 26 11,3
Katiimiyorum 44 19,1
Kararsizim 104 45,2
Katiliyorum 44 19,1
Tamamen Katiliyorum 12 52
Toplam 230 100,0

"Cevresindekileri memnun etmek icin kendi ihtiyaglarindan fedakarlik edebilir"
sorusuna katildigini belirten 6gretmenlerin oram1 % 24, 3 (66 kisi), katilmadigin1 belirten
ogretmenlerin oran1 % 30, 4 (70 kisi)' diir. Kararsiz kalan 6gretmenlerin orani ise % 45, 2
(104 kisi)' dir. Kararsiz kalan 6gretmenler cogunlugu olusturmaktadir. Cevresindekileri
memnun etmek i¢in kendi ihtiyaclarindan fedakarlik eden insanlar maddi degil manevi agidan
mutlulugu arayan insanlardir. Yéneticiler igin bunu demek c¢ok zordur. Ogretmenlerde
yoneticilerini ¢evresindekileri memnun etmek i¢in kendi ihtiyaclarindan fedakarlik edebilen

kisiler olarak gormemektedir.

Soru 29 - Egitimle ilgili her tiirlii yenilige aciktir.

Tablo 53 - Soru 29 Frekans Tablosu

Frekans Yiizde
Geger Hi¢ Katilmiyorum 9 3,9
Katilmiyorum 48 20,9
Kararsizim 59 25,7
Katiliyorum 86 37,4
Tamamen Katiliyorum 28 12,2
Toplam 230 100,0
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"Egitimle ilgili her tiirlii yenilige agiktir" sorusuna katildigin1 belirten 6gretmenlerin
orant % 49, 6 (114 kisi), katilmadigin1 belirten 6gretmenlerin oran1 % 24, 8 (57 kisi)' dir.
Egitimle ilgili her tiirlii yenilige agiktir sorusunu cevaplarken kararsiz kalan 6gretmenlerin
oran1 % 25, 7 (59 kisi)' dir. Ogretmenle yoneticileri igin her tiirlii yenilige agik oldugunu
belirtmistir. Yenilikleri takip etmek, her tiirlii yenilige agik olmak ydneticilerin gorevlerinden
biridir. Gorevini tam olarak yerine getiren insan mutlu olmayi isteyen insandir. Gorevini
yapan her insan iizerine diisen gorevi yapmanin onuruyla mutlulugu yasarlar. Sonug¢ olarak

yoneticiler i¢in egitimle ilgili her tiirlii yenilige agiktir ve mutludur diyebiliriz.

Soru 30 - Egitimle ilgili yeniliklerden 6gretmenleri haberdar eder.

Tablo 54 - Soru 30 Frekans Tablosu

Frekans Yiizde
Geger Hi¢c Katilmiyorum
¢ ¢ y 9 3,9
Katiimiyorum 31 13,5
Kararsizim 72 31,3
Katiliyorum 91 39,6
Tamamen Katiliyorum 27 11,7
Toplam 230 100,0

"Egitimle ilgili yeniliklerden 6gretmenleri haberdar eder" sorusuna katildigini belirten
ogretmenlerin oran1 % 51, 3 (118 kisi), katilmadigini1 belirten 6gretmenlerin oran1 % 17, 4 (40
kisi)' diir. Kararsiz oldugunu belirten 6gretmenlerin orani ise % 31, 3 (72 kisi)' diir. Bu
yiizdelere bakildiginda yoneticiler igin egitimle ilgili yeniliklerden 6gretmenleri haberdar eder
diyebiliriz. Ogretmenlerin ¢ogunlugu bu goriistedir. Yoneticilerin en temel gdrevlerinden biri
yenilikleri takip etmektir. Takip ettigi yeniliklerden 6gretmenleri haberdar etmekte yine
yoneticilerin gorevidir. Ogretmenleri yeniliklerden haberdar etmeyen insanlar kendilerini
gelisime kapatmis mutsuz insanlardir. Bu sonuglar bize gelisimi takip etmekle kalmayan

ogretmenlerini haberdar eden yoneticilere sahip oldugumuzu géstermektedir.
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Soru 31 - Egosunun esiri olmaz.

Tablo 55 - Soru 31 Frekans Tablosu

Frekans Yiizde
Geger Hic Katilimiyorum 9 3,9
Katiimiyorum 45 19,6
Kararsizim 90 39,1
Katiliyorum 60 26,1
Tamamen Katiliyorum 26 11,3
Toplam 230 100,0

"Egosonun esiri olmaz" sorusuna katildigini belirten 6gretmenlerin oran1 % 37,4 (86
kisi), egosunun esiri olmaz sorusuna katilmadigini belirten 6gretmenlerin orani ise % 23, 5
(54 kisi)' dir. Kararsiz oldugunu belirten 6gretmenlerin oram1 % 39, 1 (90 kisi)' dir. Bu
sonuclara bakildiginda 6gretmenler yoneticileri i¢in egosunun esiri olmadigini diistinmektedir.
Egosunun esiri olan insanlar mutsuz insanlardir. Yoneticilerin mutlu  olduklarini

sOyleyebiliriz.

Soru 32 - Kendisini gelistirmek i¢in gerekli calismalar: yapar.

Tablo 56 - Soru 32 Frekans Tablosu

Frekans Yiizde
Geger Hi¢ Katilmiyorum 6 2,6
Katiimiyorum 47 20,4
Kararsizim 96 41,7
Katiliyorum 58 25,2
Tamamen Katiliyorum 23 10,0
Toplam 230 100,0

"Kendisini gelistirmek i¢in gerekli ¢alismalar1 yapar" sorusuna katildigini belirtenlerin
orant % 35, 2 (81 kisi), katilmadigin1 belirtenlerin oran1 % 23 (53 kisi)' diir. Kendisini
gelistirmek i¢in gerekli caligmalar1 yapar sorusunu cevaplarken kararsiz kalan 6gretmenlerin
orani ise % 41, 7 (96 kisi)' dir. Bu soruda Ogretmenlerin ¢ogunlugu kararsiz oldugunu

belirtmistir. Mutlu insan kendini yenileyen, gelistiren kisidir. Yoneticiler i¢in bu soruda
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mutludur diyemeyiz. Ogretmenlerin bu soruda kararsiz oldugunu belirtmeleri kesin bir sonuca

varmamizi giiclestirmistir.
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Sonu¢ ve Genel Degerlendirme

Milli Egitim Temel Kanunu' nun 2. maddesinin 3. bendinde Milli Egitimin amac1 "Ilgi,
istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte is gorme
aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve

toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarim saglamak;

Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve
mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletine ¢agdas uygarligin yapici,
yaratici, seckin bir ortagi yapmaktir." diye agiklanmaktadir. Bu ¢aligmada Milli Egitim Temel
Kanunu' ndan yola c¢ikarak mutlulugun G6gretmen ve yoneticiler tizerindeki etkisi

arastirilmaktadir.

Yonetici deyince, giriste belirtildigi gibi, akla bir ama¢ ugruna bir araya gelen
insanlar1 amaca ulasmak icin isbirligi icinde etkili ve verimli yonetmek sorumlulugunda olan
kisidir. Bu arastirmada okullarda yonetimi saglayan egitim yoneticilerden bahsedilmektedir.

Egitim yoneticileri okullarda okul miidiirleridir.

Egitim ogretim siirecinde iki ©nemli unsur vardir, bunlar: Ogretmen ve okul
miidiriidiir. Okul ortaminda bu iki unsur birbirinden farkli sekillerde etkilenmektedir. Bu
yiizden &gretmen ve okul miidiirii ararsindaki mutluluk iliskisi de ¢ok &nemlidir. Ozellikle
yonetici konumunda olan okul midiiriiniin mutlulugu, 6gretmenlerin basarisina ve okulun
basarisina dogrudan etkilemektedir. Bu yiizden egitim yoneticisi olan okul miidiirleri daha

mutlu olmal1 ve ¢evresinde bulunan 6gretmen ve diger kisilere yansitmalidir.

Yoneticiler, bilerek ya da bilmeyerek viicut dilleriyle olsun gerekse yaptiklari islerle
mutlu olup olmadiklarini 6gretmenlerine yansitmaktadirlar. Ogretmenler yoneticilerinin okul
ortaminda ya da kendileriyle iletisim halindeyken ydneticilerinin  mutlulugunu
algilamaktadirlar. Yoneticilerin mutlu olmasindan 6gretmenler olumlu etkilenmektedirler.
Tam tersi durumda yani yoOneticilerin mutsuz olmasindan ise Ogretmenler olumsuz
etkilenmektedir. Ogretmenlerin olumsuz etkilenmesi dgrenciye yansimaktadir. Zincirleme
olarak olumsuz etkilenme devam etmektedir. Bu durum bize yoneticilerin okul ortamindaki

onemini gostermektedir. Ayni sekilde olumlu etkilenme de 6gretmen sonra 6grenciler olarak
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kendini gostermektedir. Bu durum yoneticilerin  okul ortamindaki Onemini bize

yansitmaktadir.

Bu calismada, ilkogretim okullarindaki 6gretmenlerim mutlu egitim yoneticisi algist
arastirilmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda 6gretmenlerin, egitim yoneticilerinin mutlu mu,

yoksa mutsuz mu oldugunu algiladigi ortaya ¢ikmustir.

Bu calisma, ilkogretim okullarindaki 6gretmenlerin mutlu egitim yoneticisi algisini
ogrenmeye yonelik hazirlanan 8 demografik, 32 sorudan olusan bir anket formunun; Istanbul
Ili Giingéren llgesi' de bulunan ilkdgretim okullarindaki cesitli branslardaki evren 1059

Ogretmen, 6rneklem ise 230 d6gretmene uygulanmasiyla tamamlanmistir.

Arastirmaya katilanlarin; 121" 1 kadin, 109' u erkek 6gretmenlerden olusmustur. Yiizde
oranlarina baktigimizda; % 52, 6' s1 kadin, % 47, 4' i erkek 6gretmen olarak gergeklesmis

olup, herhangi bir cinsiyet lizerinde y1gilma olmamustir.

Medeni duruma gore olusan dagilima baktigimizda ise; 123 o6gretmen evli, 107
Ogretmen ise bekardir. Yiizde oranlaria gore baktigimizda; % 53, 5 evli, % 46, 5 bekardir.

Bu oranlara gore herhangi bir medeni durumda yi1gilma olmamastir.

Arastirmaya katilanlarin yasa gore oranlarina bakildiginda; 46’s1 (%20) 20-25 yas;
72’s1 (%31,3) 26-30 yas; 54’1 (%23,5) 31-35 yas; 2471 (%10,4) 36-40 yas; 20’si (%8,7) 41-
45 yas; 14’ (%6,1) 46 yas ve iistiindedir. Ogretmenlerin yasa gore dagilimi tablosunda
goriildiigii gibi en fazla katilm % 31,3 ile 26-30 yas grubundan oldugu goriilmektedir. Bu
durum bize uygulanan okullardaki ogretmenlerin ¢ogunlugunu gen¢ &gretmenlerden
olustugunu gostermektedir. Arastirmaya katilimin en az oldugu yas grubu ise % 6,1 ile 46 ve

iistii 6gretmenlerden oldugunu gostermektedir.

Egitim durumuna gore olusan dagilima baktigimizda; 4’1 (%]1,7) 6gretmen okulu;17’si
(%7,4) Egitim Enstitiisii- Egitim Yiiksek Okulu; 140’1 (%60,9) egitim fakiiltesi; 51°1 (%22,2)
diger fakiilteler; 18’1 (%7,8) lisans iistii mezunudur. Ogretmenlerin egitim durumlarina gore
dagiliminda, en fazla katilmin % 60,9 yiizdeyle egitim fakiiltesi mezunu &gretmenlerden

oldugu goriilmektedir.
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Bransa gore olusan dagilima baktigimizda; 132°si (%57,4) smif 6gretmeni; 98’1
(%42,6) brans dgretmenidir. Ogretmenlerin brangma gére dagilima bakildiginda, % 57,4
ylizdelikle siif oOgretmenlerinin katilimmin brans Ogretmenlerine gore fazla oldugu

goriilmektedir.

Arastirmaya katilanlarin statiisiine gore olusan dagilima baktigimizda; 198’1 (%86,1)
kadrolu; 12’si (%5,2) vekil veya iicretli; 20°si (%8,7) stajyer statiisiindedir. Ogretmenlerin
statlilerine gore dagilimlarina bakildiginda, arastirmaya katilanlarin ¢ogunlugunu % 86,1

yiizdelik ile kadrolu 6gretmenler olusturmaktadir.

Arastirmaya katilanlarin kideme gore olusan dagilimina bakildiginda; 87°si (%37,8) 1-
5 yil; 72°si (%31,3) 6-10 yil; 37’si (%16,1) 11-15 yil; 34’1 (%14,8) 16 yil ve istli kidem
diizeyindedir. Ogretmenlerin kidemine gére dagilima bakildiginda arastirmaya katilan
Ogretmenlerin ¢ogunlugunu % 37,8 yiizdelik ile 1-5 yil kideme sahip Ogretmenlerden
olusmaktadir. Ogretmenlerin yasina gore dagilima baktigimizda da arastirmaya katilan
dgretmenlerin geng dgretmenlerden olustugundan séz etmistik. Ogretmenlerin kideme gore

dagilimi bize yine ayni sonucu vermektedir.

Hizmet siiresine gore olusan dagilima bakildiginda; 133’i (%57,8) 1-3 yil; 52°si
(%22,6) 4-6 y11; 15’1 (%6,5) 7-9 yil; 12°si1 (%5,2) 10-12 yil; 18’1 (%7,8) 13 yil ve iistii hizmet
siiresine sahiptir. Ogretmenlerin calistiklar1 okuldaki hizmet siireleri dagilimina bakildiginda

% 57,8 yiizdelik ile 1-3 yil hizmet siiresine sahip 6gretmenlerden olustugu goriilmektedir.

Anket sorularinin sonuglarina gére degerlendirme yapildiginda; egitim yoneticilerinin
mutlu olmasi, 6gretmenlerin ve okulun basarisin1 olumlu yonde etkileyip yiikseltirken; mutsuz

olmalari, 6gretmenlerin ve okulun basarisini olumsuz yonde etkileyip diisiirmektedir.

Egitim yoéneticileri, dgretmenlerin ve okulun basarisimi yiikseltmek i¢in Oncelikli
olarak Ogretmenleri ile iletisim halinde olmalari gerekmektedir. Ogretmenler iizerinde
birakacaklar ilk izlenime dikkat etmeleri ve mutlu olduklarina dair bir izlenim birakmalari

gerekmektedir.

Insanlarin beyinlerinde olusan diisiincelerini, cevrelerine en kisa yoldan ulastiran

ellerdir. Onun i¢in yoneticilerin, el kol hareketlerine yani jestlerine dikkat etmeleri
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gerekmektedir. Yoneticiler, Ogretmenleri ile karsilastiginda sicak bir merhaba, seni
onemsiyorum anlamina gelen bir tokalasma ile 6gretmenleriyle selamlagmalidir. Yoneticiler
asla olumsuz anlam ifade eden jestleri kullanmamali, tehdit iceren el kol hareketlerinden uzak

durmalidirlar.

Ogretmenlerin, yoneticilerine rahatlikla agilabilmesi i¢in, yoneticinin her zaman giiler
yiizlii olmasi, her durumda tebessiimii elden birakmamasi gerekir. Yoneticinin mutlulugunun
ilk olarak yliziinden anlasilmasindan yoneticinin yiiz mimiklerine dikkat etmesi
gerekmektedir. Sert, sinirli ve kendine yaklasilmasina izin vermeyen bir yiiz ifadesinden uzak

durulmalidir.

Yonetici 6gretmenlerini her durumda dinlemelidir. Okulla ilgili konular olsun ya da
ogretmenlerin kigisel sorunlar1 ve Ozel hayatiyla ilgili olsun her konuda dinlemeleri
gerekmektedir. Bunu yaparken kesinlikle bedenin yoniinii 6gretmenlere dogru ¢evirmeli ve

hafifce ona dogru egilmelidir.

Yonetici egitimle ilgili olan her tiirli yenilige acik ve haberdar olmalidir. Ayrica
ogretmenleri de haberdar etmelidir. Kendini ve Ogretmenlerini gelistirmek icin gerekli

caligmalar1 yapmalidir.

Yoneticiler durusu ve hareketleriyle O0gretmenlere giiven vermelidir. Bu giliven
sayesinde 0gretmenler daha basarili olacaklardir. Ses tonu, giyim ve ¢evreye yansittigi beden
diliyle dgretmenlerin yoneticilerine olan giiveni artacaktir. Ogretmenleri rahatsiz etmeyen
ama bir o kadar da kendinden emin yumusak bir ses tonu kullanilmalidir. Her zaman temiz,
diizenli ve gbzii rahatsiz etmeyen yOneticiye yakisan giyim tercih edilmelidir. Beden diliyle

de ¢evresindeki insanlara giiven vermeli lirkek ¢ekingen bir tavir halinde olmamalidir.

Ogretmenlerini dnemsemeli ve dgretmenlerine deger verdigini gerek sozleri gerekse
hareketleriyle —gostermelidir. Bagarili olan 6gretmenlerini  onurlandirmali, basariy1
yakalamayan Ogretmenlerini ise cesaretlendirmelidir. Ogretmenleri okul ortaminda tehdit
unsuru olarak gormemeli, 6gretmenleri ile iligkilerinde olumlu ve tesvik edici olmalidir.

Konumu nedeniyle 6gretmenleri ile ¢atigma olusturmamalidir.
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Son olarak; mutluluga 6nem veren, beden dilini etkili kullanan, 6gretmenleri ile
iletisimi 6nemseyen bir egitim yoneticisinin, gerek okulun kontroliinde gerekse de okulun
basarisinin yiikselmesinde basarili oldugu unutulmamalidir. Ayrica konuyla ilgili su

Onerilerde bulunulabilinir;

e [Egitim yoneticilerin 6gretmenleri ile olumlu iletisim halinde olmalari i¢in ¢esitli
iletisim seminerler diizenlenip, gesitli kaynaklarla desteklenip (kitap, brosiir vs.)

bilin¢lendirilmelidir.

e [Egitim yoneticilerinin beden dillerini daha iyi kullanmalar1 ve mutlulugun hem
kendi yasaminda hem de ¢evrelerinde bulunan diger insanlarin yasaminda etkisini
anlamalar1 ic¢in iilke capinda bu alanlarda basarili c¢aligmalar1 olan kisiler

tarafindan seminer, panel gibi ¢esitli faaliyetler diizenlenmelidir.

e Yonetici adaylarinin mutlaka egitim yonetimi ve denetimi lisans boliimiinden

mezun ya da ayni boliimden yiiksek lisans yapmasi gerekmektedir.

e Ogretmen adaylarmin yetistirildigi egitim fakiiltelerinde; "Mutluluk" dersi
konulmali ve yoneticilikle 1ilgili bir ders konulmahdir. Bilindigi gibi

ogretmenlikten yoneticilige gecilebilmektedir.

e M.E.B. Hizmeti¢ci Egitim Dairesi Bagkanligi tarafindan, "Mutluluk" ile ilgili

programlar diizenlenmelidir.
e Bu konu iizerinde c¢alisma yapmak isteyenler; calismanin alanini daha da

genisleterek Istanbul' un farkli ilgelerinde veya baska sehirlerde uygulamalar yapip

bolgeler arasindaki farkliliklar incelenebilir.
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EK-1

ANKET

Degerli Meslektasim,

Bu anketten elde edilecek bilgiler “Ilkdgretim Okullarindaki Ogretmenlerin Mutlu
Egitim Yoneticisi Algis1” ile ilgili bilimsel bir aragtirmada kullanilacaktir. Asagidaki ifadeleri,
okulunuzda goérev yapan yonetici/yoneticileri diisiinerek, tamamen kendi degerlendirmeleriniz
dogrultusunda cevaplandirmaniz gerekmektedir. Aragtirmanin saglikli sonuglara ulagsmasi,
biiyiik ol¢iide sizin ankette yer alan sorularin tamamuini i¢tenlikle cevaplamaniza baglidir.
Ayiracagimiz zaman ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Saygilarimla,
Yasemin TURKAY
Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Denetimi Boliimii
Yiiksek Lisans Ogrencisi
KIiSISEL BiLGi FORMU
1. Cinsiyetiniz () Kadin () Erkek
2. Medeni Durumunuz () Evli () Bekar
3. Yasiniz ()20-25 () 26-30 ()31-35
()36-40 ()41-45 () 46-50
()51-55 () 56 ve tistl

4. Mezun oldugunuz okulun tiirii () Ogretmen Okulu
() Egitim Enstitiisii- Egitim Yiiksek Okulu
() Agik Ogretim Fakiiltesi
() Egitim Fakiiltesi
() Diger Fakiilteler
() Yiiksek Lisans
0

Doktora

5. Ogretmenlikle gecirdiginiz hizmet siiresi () 1-5yi1l () 6-10y1l () 11-15 y1l
() 16-20 y1l ()21-25y1l () 26 ve iistii

6. Ogretmenlikteki bransiniz? () Sinif Ogretmeni () Brang Ogretmeni
7. Ogretmenlikteki statiiniiz? () Kadrolu () Vekil () Ucretli
() Stajyer-Kadrolu (') Stajyer-Sozlesmeli

8. Bu okuldaki hizmet siireniz )13yl ()4-6y1l ()79
() 10-12y1l () 13-16y1l () 17-19 y1l
O

20 ve usti
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Agadjidaki ciimleleni sirasiyla okuyunuz.Size hangisi uygun ise o Kutuya (x)isareti koyunuz.

: :

g E =

> 2| g| E 3

. ST El ¢ 8§ 8¢

ASAGIDAKI IFADELERI LUTFEN DUYGU VE DUSUNCELERINIZE E El 2| cE)

GORE CEVAPLAYINIZ n = B S g

T 2| 2|2
1 Basariyl maddi ve manevi agidan degerlendirir. Q1O 1TOIOrO
2 Dogru giden iglere yodunlasir. () () OO
3 Kendini genel olarak yeterli goérir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
4 Daha fazla basari beklentisindedir. ) 1O 1TOIOC)
5 Ogretmenlerin kisisel sorunlarina karsi duyarli olur. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
6 Ogretmenlerin basarisindan onur duyar. QOO 1TOrOrO)
7 Kendine deger verir. () () OO
8 Her tirla firsati degerlendirir. () () OLOLO)
9 Diinyada iyi seylerin kendi basina gelecegine inanir ) 1O 1O
10 Yeteneklerinin tam olarak farkindadir. () () O1LOQ)
11 Bir insan olarak degerinin sinirsiz oldugunu dustndr. ) 1) 1Ol O)
12 Diunyada her zaman yapilacak iyi seyler olduguna inanir. () () SIESINS

Kendi duglincelerini gekinmeden agik ve anlagilir olarak ifade
13 eder. ) 1O QOO 0)
14 Durusu ve hareketleriyle giiven verir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
15 | Risk almaya isteklidir. O 1O 1OOO)
16 | Ogretmenlerle iliskilerinde olumlu ve tesvik edici olur. () 1) 1O O) ()
17 Ogretmenleri kontrol etmeyi sevmez. QOO 1TOrOrO)
18 Ogretmenlere giiven duyar. QO 1TOrOrO
19 | Kibirli degildir. O 1O 1OOO)
20 | Kendi hayatini ve diinyayi, rahat ve oldukca huzurlu bulur. ) 1O 1OlLOLO
21 Okulla ilgili kararlar tek basina almaz. () () @IESI®)
22 | Farkliliklari tehdit olarak algilamaz. O 1O 1OOO)
23 Konumu nedeniyle ¢catisma olusturmaz. () () (SINSIES
24 Giiciinl sevgisinden alir. 1O TOIOa)
25 | Ogretmenler arasinda aktiftir. QO 1TOrOrO
26 Kendi hayatinda gugluddr. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
27 Yardim taleplerini memnuniyetle kabul eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
28 Cevresindekileri memnun etmek igin kendi ihtiyaglarindan ()Y 1) [OHIO)] ()
fedakarlik edebilir.

29 | Egitimle ilgili her turlu yenilige agiktir. O 1O 1TOIOIO
30 | Egitimle ilgili yeniliklerden 6gretmenleri haberdar eder. O 1O 1OOLOIO)
31 Egosunun esiri olmaz. () Q) @IS
32 Kendini gelistirmek icin gerekli calismalari yapar. () () 1L OIQ)
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Destegine Yonelik izin ve Uygulama Yonergesi.
c-)Milli Egitim Bakanligi Egitim Arastirma Gelistirme Dairesi Bagkanligi’nin 11/04/2007
tarih ve 1950 sayili emri.
d-)Milli Egitim Miidiirliigii Anket Komisyonu’nun 01/07/2009 tarihli tutanag:.

Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii [sletme YOnetimi Anabilim Dali Egitim
Yénetimi ve Denetimi Bilim Dali Yiiksek Lisans grencisi Yasemin TURKAY’mn, [limizde ekte
isimleri belirtilen okullarda uygulanmak iizere “Ilkégretim Okullarindaki Ogretmenlerin Mutlu
Esitim Yéneticisi Algisi™ konulu anket calismalarini yapma istekleri hakkindaki Ilgi (a) yazi ve
ekleri Miidiirliigiimiizce incelenmistir.

evkent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Y®netimi Anabilim Dali Egitim
Yénetimi ve Denetimi Bilim Dali Yiksek Lisans 6grencisi Yasemin TURKAY’in, [limizde ekte
isimleri belirtilen okullarda uygulanmak iizere “Ilkégretim Okullarindaki Ogretmenlerin Mutlu
Egitim Yoneticisi Algis1” konulu anket caligmalarint yapmasi, bilimsel amag disinda kullanilmamast
kosuluyla, okul idarelerinin denetim, gézetim ve sorumlulugunda, ilgi (c) Bakanhk Emri esaslar
dahilinde uygulanmasi, sonugtan Miidiirliigiimiize rapor halinde (CD formatinda)bilgi verilmesi
kaydiyla Miidiirliigiimiizce uygun gériilmektedir.

Makaminizca da uygun goriildiigii takdirde Olurlariniza arz ederim.

EKLER :
Ek-1. ILGI (a)yaz1 ve ekleri

NOT :Verilecek cevapta tarih, kayit numarast, dosya numarasi yazilmasi rica olunur.
Adres :Istanbul Milli Egitim Mudiirlagi A.Blok Ankara cad. No:2 Cagaloglu 526 13 82
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