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Ozet

Bu tez c¢alismasmin  amaci; Ilkdgretim okullarindaki  dgretmenlerin
mutlulugunun 6grencilere nasil yansidigini belirlemek ve 6gretmen mutlulugunu
hangi faktorlerin etkiledigini ortaya ¢ikarmaktir. Ogretmen mutlulugunun 6gretmen-
Ogrenci ve 0gretmen yonetici iligskisine etkileri incelenerek bu etkilesiminin egitim
kurumlarindaki verimlilige katkisini ortaya koymaktir.

Bu c¢alisma sonucunda ogretmen mutlulugunun mesleki gelisimlerine
katkisinin,6grencilerin okul basarisina katkisinin,6gretmen ve Ogrenci iletisimine
katkisinin,6gretmen okul yoneticisi arasindaki iletisime katkisi arasinda bir iliskinin
olup olmadiginin ortaya konulmasi amaglanmistir.

Tarama modelindeki arastirmada veri toplama araci iki bdliimden
olugmaktadir.Birinci boliimde kisisel bilgiler ikinci boliimde arastirmaci tarafindan
gelistirilen dlgek yer almaktadir. Aragtirma verileri 2008-2009 egitim 6gretim yilinda
Istanbul ili Besiktas ilgesinde bulunan resmi ilkdgretim okullarinda okuyan 400
Ogrenciye uygulanan anketlerle elde edilmistir. Uygulanan 395 anket gegerli
sayllmistir.Veriler istatistiksel paket programinda degerlendirilmistir.Verilerin
degerlendirilmesinde frekans, aritmetik ortalama, yiizde bagimsiz grup t testi ve tek
yonlii varyans analizi kullanilmistir.

Ogrenciler gretmenlerinin mutlu olduklarmin farkina varmakta ve
ogretmenin mutlulugu 6grenci basarisimi etkilemektedir.Ogretmenin mutlu olmasi
icin gerekli sartlar saglandiginda egitimin kalitesi ve Ogrenci basarisi artacaktir.
Ogretmenin mutlu olabilmesi i¢in 6ncelikle mutlu olmay1 istemesi ve mutlu olmasi

gerektigine inanmasi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Mutluluk, Ogretmen mutlulugu, Ogretmen-Ogrenci iletigimi,

Ogretmenin Farkindalig1, Ogrenci basarist,



HAPPY TEACHERS PERCEPTION OF THE 6TH, 7TH, STH GRADE
STUDENTS IN PRIMARY SCHOOLS
(Istanbul Province Besiktas Case Study)

Thesis Author: ASUMAN ERGUN

ABSTRACT

The purpose of this thesis; Primary school teachers in the happiness of the
students to determine how the reflection and which factors affect teachers happiness
is revealed.Teacher-Student and teacher of happiness to the relationship between
teacher administrators examined the effects of this interaction contribution to the
efficiency of educational institutions is to reveal.

As a result of this study contribute to the Professional development of
teachers of happiness ,contribution to the success of students of school, contribute to
teachers and students of communication, communication between school
administrators to teachers is a relationship between contributions and was not
intended to be put in the middle. Research data collection tool in screening model
consists of two parts.

In the first part of the second part of your personal information, developed by
researchers at the scale is located. Research data in academic year 2008-2009
Besiktas district in Istanbul, studying in the official primary school for 400 students
applied to the questionnaires were obtained. 395 valid questionnaires were applied.
The data were evaluated in the statistical package program. Evaluation of the data
frequency, arithmetic mean, percentage of independent groups t test and one-way
analysis of variance was used.

Following conclusions were reached. Students' perception of teachers as
happy students and teachers to communicate better to be happy with, by living
memories to be aware of themselves and their students were needed. Therefore good
relationships with teachers and students first able to communicate with them ways to
please themselves able to learn, their students and realize they live moment. Students
become aware of what their teachers are happy and happiness of teachers affects
student achievement.

Keywords:  Happiness, happiness of teachers, teacher-student

communication, teacher awareness, student succes
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GIRIS
Egitimin temel amaci topluma saglikli, kendine yeten, kendini gergeklestirmeye
calisan ve mutlu bireyler kazandirmaktir. Bireylerin kendilerini gerceklestirmeleri ve
nihayet mutlu olabilmeleri i¢in kendilerini tanimalar1 ve tiim yonleriyle kendilerini
kabul etmeleri gerekmektedir. Bireylerin kendini tanimasinda en 6dnemli rolii egitim

ustlenmektedir.

Egitim sistemi bir biitiindiir. Egitim sistemini olusturan tim 6geler birbirlerini
etkiler. Egitim sistemini olusturan en 6nemli 6ge tartismasiz 6gretmendir. Ciinkii
egitim sisteminin igleticisi Ogretmenlerdir. Bir toplumun kalkinabilmesi icin
toplumun egitim diizeyinin ve kalitesinin yliksek tutulmasina ihtiya¢ vardir. Nitelikli
Ogretmenlere sahip toplumlar nitelikli 6gretmenlere sahip olmayan toplumlara gore

daha fazla kalkinirlar.

Bugiin egitim sisteminin basarili olmasi i¢in gerekli kosullar bellidir. Buna
ragmen egitimin kalitesi beklenen diizeye erisememektedir. Bunun nedeni paranin
prestijin ve giiclin insan1 tesvik eden kavramlar olmasi ve insanin amaci haline
gelmesidir. Pek ¢ok 6gretmende bu akimin etkisine kendisini kaptirmis ve mutsuz
olmustur. Asil gorevi olan egitim isini ihmal etmistir. Toplumun ve 6gretmenlerin
mutsuzluk nedenleri sorgulanmalidir. Ogretmenin yasam kalitesi ve mesleki kalitesi
yiikseltilerek performanslarini yiikselmesi saglanmalidir. Ogretmen mutlu olursa

okuldaki performans: yiikselir ve 6grencilerin basarisi artar.

21.ylizyilda siirekli degisen ve gelisen bir diinya diizeninde yasamaktayiz.
Bireylerin bu degisime ayak uydurabilmeleri i¢in arastiran, sorgulayan, yaratici,
esnek ve diisiincelerini kolayca ifade edebilen kisiler olarak egitilmeleri
gerekmektedir. Bu 6zellikleri 6grencilerine kazandirabilmeleri i¢in 6gretmenlerin de
degisime ve yeniliklere agik olmasi gerekmektedir. Degisime ayak uyduramayan
yenilikleri takip edemeyen 6gretmenler kendilerini yetersiz ve diglanmis hissedebilir.
Bu dislanma Ogretmenlerin sosyal yonlerini zayiflatarak onlar1t mutsuzluga
siiriikleyebilir. Ogretmenler 6grencileri icin &nemli bir model oldugundan

ogretmenin kendine doniik davranislari 6grenciyi olumsuz etkileyecektir.



Ogretmenlerin mesleklerini yiiksek performansla yapabilmeleri igin kisisel
ozellikleri yaninda mesleklerine bakiglar1 da 6nemlidir. Meslegini seven meslegine
bagli olan ve mesleginin toplum icin Oneminin farkinda olan bir G&gretmen
ogrencilerine daha faydali olacaktir. Ogretmenlik meslegi sans eseri ya da siralamaya
uygun puanda oldugu igin yapilabilecek bir meslek degildir. Ogretmen olacak
adaylarin istekli olmalar1 birinci sart olmak {izere 6gretmen adaylarinin titizlikle
secilmesi Ogretmen yetistirme ile ilgili yasalarin bir an 6nce gozden gecirilmesi
gerekmektedir. Ogretmenlik meslegini icra etmeye uygun olmayan kisiler 6gretmen
olduklarinda mutlu olmayacaklari bir gergektir. Kendilerini mutsuz eden bir meslekte
yasamlarmin biiyiik bir boliimiinii gecirmeleri hem 6grenciler hem idareciler ve
iletisim kurduklar1 diger personel hem de kendileri i¢in olumsuz sonuglara yol

acabilir.

Ogrencilerin 6gretmenleri hakkinda olumlu diisiinmeleri onlarin basarisini
etkiler. Ogretmenin basarisi tesadiiflere birakilamaz. Alan bilgisine ve pedagojik
formasyona sahip egitim programlarini uygulayabilen 6grencilerini seven ve yonetici
ve diger personelle iyi gecinen bir Ogretmenin basarist elbette ki tesadiif
olmayacaktir. Mutlu 68retmen sorumluluklarinin ve yeteneklerinin farkinda okul
ortamini tlimiiyle benimseyen ve seven 0gretmendir. Boyle bir 6gretmenin basarili

olmasi kaginilmazdir.

Insan yasaminm biiyiik bir béliimiinii okulda gegirmektedir. Okul hayatin
ayrilmaz bir pargasit hayata hazirlik alanidir. Enformasyon ve bilgi ¢agim
yasadigimiz glinimiiz toplumunda egitim kurumlarmin 6nemi giderek daha iyi
anlagilmaktadir. Egitim ortamlar1 egitim arag ve geregleri egitim programlari siirekli
degismekte ve ¢agin gereklerine ayak uydurmalari saglanmaktadir. Egitim sisteminin
tartismasiz en 6nemli 6gelerinden biri olan 6gretmende ¢cagin gerektirdigi yeniliklere
ayak uydurmak degisimi lehine c¢evirmek durumundadir. Bu degisimden olumsuz

etkilenmemek i¢in 6gretmenlere dnemli gorevler diismektedir.

Mutluluk kavrami uzun zamandan beri arastirmacilarin iizerinde c¢alismakta ve
¢ozlim Onerileri aramakta oldugu bir konu olmustur. Mutlu 6gretmen ideal, etkili
verimli 6gretmen kavramlariyla es anlamli sayilirsa mutsuz 6gretmen basarisiz, ve

etkisiz dgretmen olarak cerceve igine alinabilir. Ogretmenler gelistikleri verimli



calisarak performanslarin1 yiikselterek basariyr yakalayabildikleri siirece mutlu

olurlar.

Ogretmenin grencileri tarafindan mutlu ve etkili olarak algilanmasi isteniyorsa;
o0gretmenin mutlulugunu olusturacak etkenlerin hesaba katilmasi gerekmektedir.
Ogrencilerin toplumun ilerlemesine katkida bulunabilecek yeteneklere sahip kisiler
olarak yetistirilmesi esas itibariyle dgretmenlerin gorevidir. Ogretmenin mutlu ve
basarili olmasi i¢in 6gretmenlerin ihtiyaglar1 gzden gegirilmeli 68retmen yetistirme
politikalar1 yeniden diizenlenmelidir. Kidemli 0Ogretmenlerin meslekte yeni
gelismelere ve degisen egitim sistemine ayak uydurabilmeleri i¢in hizmet i¢i egitim

faaliyetlerinin faydali olacag diisiiniilmektedir.

Ulkemizde o6gretmenlik mesleginin mevcut durumu ile 6gretmenlerin ne
derece mutlu olduklarinin bilinmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda Ogretmen
yetistirme ve Ogretmenlerin mevcut durumunun iyilestirilmesi i¢in uygulanacak
program ve yollarin belirlenmesi ve 6gretmenlerin verimliligini arttirmak i¢in hangi
tedbirlerin alinmasi gerektiginin bilimsel arastirmalarla sinanmasi egitim Ogretim

siirecinde 6gretmen verimliliginin amacina ulagsmasina katkida bulunacaktir.

Bu arastirmanin amaci, mutluluk kavramini degisik sekillerde ele alarak
Ogretmenlerin ve Ogrencilerin basarilarinin arttirllmasina katkida bulunmaktir.
Ogretmen mutlulugunun dgrenciye olumlu yansimalarinin &grenci basarisina
etkilerini ortaya koymaktir. Ayrica 6gretmen mutlulugunun 6grenciler tarafindan
nasil algilandigin1 6lgmeyi amaclamaktadir. Bu amaci gerceklestirmeye en uygun
yontem olarak “tarama modeli” kullanilmistir. Konu teorik olarak incelendikten
sonra gerekli boliimler tablolastirilarak alan arastirmasiyla, varsayimlar test edilerek

sunulmustur.

Bu ¢ercevede tezin birinci boliimiinde mutluluk, ¢evre ve mutlulukla iliskili
olan kavramlar aciklandiktan sonra mutlu insanlar ve mutsuz insanlar arasindaki
farklar incelenmistir. A. Maslow’un ihtiya¢lar hiyerarsisiyle mutluluk arasindaki
iliskiye sosyal uyum ve mutluluga yer verilmistir. Mutlulugu olusturan sartlar,

mutluluk ve aile iliskisi, zevk ve mutluluk arasindaki farklara deginilmistir.



Tezin ikinci boliimiinde ise egitimin tamimi Tirk Milli Egitiminin genel
amaglar1 ve temel ilkelerine yer verilmis 6gretmenin tanimi yapilarak 6gretmenligin
Tiirkiye’deki ve dilinyadaki tarihsel gelisimi incelenmistir. Farkli Ogretmen
yaklagimlar1 ele alinmig 6gretmende bulunmasi gereken kisisel ve mesleki 6zellikler
ve 0gretmenin gorevleri ayrintili bir sekilde agiklanarak mutlu ve verimli 6gretmenin

sahip olduklar roller belirtilmistir.

Tezin {igiincii boliimiinde 6gretmenin performanst ve A. Maslow’un ihtiyaclar
hiyerarsisine gore 0gretmenin performansi incelenerek dgretmenin performansinin
artmasinda etkilin olan; Ogretmen- yonetici, 0gretmen- aile, 6gretmen -Ogrenci

iligkisine yer verilmistir.

Tezin dordiincli boliimiinde; arastirmanin modeli, evren ve orneklem, veri
toplama araci, verilerin toplanmasi ile verilerin ¢oziimlenip yorumlanmasina,
arastirmadan elde edilen veriler, kisisel bilgilere iliskin bulgu ve yorumlar, 6grenci
goriislerine iliskin bulgu ve yorumlar, alt problemlere iligkin bulgu ve yorumlar

basliklar1 altinda incelenmistir.

Bu calismada alan arastirmasi icin Istanbul ili Besiktas ilcesi, ilkogretim
okullar1 6, 7, 8. smf Ogrencileri 6rnegi almmistir. Bu calismada yapilan alan
arastirmasinda tarama modeli kullanilmistir. Arastirmada evren olarak Istanbul ili
Besiktas ilcesi ilkogretim okullar1 6, 7, 8. smmf dgrencileri alinmustir. Orneklem
olarak Besiktas ilcesinde 6grenim goren 4120 ilkogretim okulu 2.kademe 6grencileri
arasindan 400 dgrenci alinmistir. Arastirma tarama modellidir.Ilkdgretim okullarinda
okuyan 6,7,8. smif d6grencilerinin mutlu 6gretmen algilar1 ve demografik 6zelliklere
baglh olarak degisimi incelenmistir. Arastirma verileri arastirmaci tarafindan
hazirlanan 2 demografik soru, bir not ortalamasi, ve toplam 32 sorudan olusan
ilkdgretim okullarindaki 6,7,8. siif dgrencilerinin mutlu 6gretmen algilar1 anketi
yardimiyla toplanmistir. Olgekte yer alan 32 madde 3 grupta incelenmistir. Bu 3 grup
Ogrencilerle iletisim boyutu, mutluluk boyutu ve farkindalik boyutundan
olugmaktadir. 400 adet anket uygulanmis bu anketlerden 5 tanesi elenmistir.Elde

edilen verilerin ¢oziimlenmesi i¢in SPSS 15 programindan yararlanilmigtir.



Sonu¢ kisminda ise; teorik arastirma ile alan arastirmasi sonucunda elde edilen
veriler analiz edilmis ve ulasilan sonuglar bir biitiin olarak degerlendirilerek ¢ikarilan

sonuglara ve Onerilere yer verilmistir.

Arastirma Istanbul ili Besiktas ilcesi ilkogretim okullar1 6grencileri, 2008/
2009 egitim-6gretim yilinda okuyan 6grenciler, elde edilen bilgiler, gelistirilen bilgi

toplama formundaki sorular ve ulagilabilen kaynaklarla sinirlidir.



1.BOLUM

MUTLULUK VE MUTLU OGRETMEN

1. MUTLULUGUN TANIMI

Mutluluk sevgi seving ve umut duygulari hissetmek demektir. Mutluluk
insana keyif verir. Ruh ve beden sagliginin olmasi i¢in mutluluk gereklidir. Mutluluk
insanin yasadig1 andan keyif almasi1 demektir. Mutluluk insanin iyi olma durumunu

yasamasidir.

Birey ve toplum ahlaki acisindan mutlulugu tanimlamaya calisan ahlak
Ogretileri eski ¢aglarda baslamis farkli yaklagimlarla giiniimiize kadar gelmistir. Bu
Ogretilerin biiyiik bir ¢ogunlugu mutlulugun haz veren bir duygulanim durumu
oldugunu kabul etmislerdir. Mutluluk denge diizen 6l¢li ve uyumla saglanir. Denge,
diizen, 6l¢ii ve uyum insanin ve toplumun ruh sagligi icin gereklidir. Ayn1 zamanda
bilimin ve bilimsel diisiincenin de ana kuralidir. Bu da insanin bilgili olmasi
demektir. Mutlu insan 6zgiirce hareket edebilecek bilgiye sahip bu bilgiyi kullanmay1

bilen ve kullanabilecek ortami bulabilen kisidir.'

Mutluluk insanin yasam kalitesini olumlu yonde gelistirmesidir. Baska bir
deyisle mutluluk insanin siirdiirdiigii yasama sevgisini ifade eder. Yasama kars1 sevgi

besleyen insanlar mutlu olmaya daha yakindir.

Mutluluk; insanin i¢inde huzur ve seving duymasidir. Baska bir deyisle

mutluluk insanin kendisini iyi hissetmesidir.

Insanin nese seving umut gibi duygu hissetmesi kiside bedensel ve ruhsal
olarak “iyilik durumu” yaratir. Biitlin insanlarin her ¢agda her toplumda
davraniglarinin altinda yatan temel amag¢ caba bu iyilik mutluluk durumuna
erisebilmektir. Tiirk¢e de “mutlu” karsilig1 olan “ongun” sozciligii bayindir bereketli
bol giiclii sansh talihli verimli anlamlarina gelir. Mutluluk sézciigiiniin Ingilizce

karsiligi “happiness” dir. Fransizca da mutluluk karsiligt “bonheur” sdzciigii

' Koknel, O., Insan1 Anlamak, Istanbul, 1997, s.7.
? Elmacioglu, T., Mutluluk Oyunu, Istanbul, 2009, s.17



kullanilir; “bon” 1iyi ‘“heur” an saat vakit zaman ugur talih sozciiklerinin
birlesmesinden olugmustur. Bahtiyarlik mutluluk saadet anlaminda kullanilir. Ayrica
basar1 elde etme kazanma sans anlamlarini da icerir. Mutluluk felsefi anlamda ise

insanin doyuma ulasmus hazza erismis duygu durumunu anlatir.’

Insanlar yasam kaliteleri yiikseldik¢e yasamsal ve diger ihtiyaglarmmn tiimiinii
daha rahat karsilamakta ve mutluluga daha ¢ok yaklagmaktadirlar. Her insan mutlu
olmak ister. Ne var ki ona ulasabilmek i¢in ise mutlulugun ne oldugunu bilmekle
baslamak gerekir. Insanin kendini tanimasi onu mutluluga yaklastiran en 6nemli
etkenlerden biridir. Ne istedigini bilen insan ona ulagsmak i¢in en énemli adimi atmis

sayilir.

Dalai Lama’ya gore ‘Mutluluk var olusun amacidir.” Henry Bergson’a gore
mutluluk karmasik ve belirsiz bir seyi herkesin kendine gore belirleyebilmesi igin

insanligin dalgalanmaya birakmay1 yegledigi bir kavrami ifade eder.*

Insanlar yasadiklar1 siirece daima mutlulugun pesinde kosarlar. Her
insan kendi oncelikleri, yasami ve standartlar1 ile farkli bir mutluluk tanimi yapar.
Sonug olarak her insan i¢in mutluluk var olusun amacidir ve insan hayati boyunca

mutlulugun pesinden kosar.

Mutlulugun yakalanmasinda iki temel adim vardir. Birinci adim bireyin
kendini tanimas1 duygularini fark edip yonlendirmesi ve bunlar yardimiyla harekete
gecmesidir. Ikinci adim ise diger insanlarla iletisim kurmasi ve bdylece kars: tarafin
duygularini fark etmesidir. Mutlulugu yakalamak dogru iletisime baglidir. Ciinkii hig

kimse tek bagina mutlu olamaz.’

Insanlar1 diger canlilardan ayiran en énemli 6zelliklerden biri sosyal bir varlik
olmasidir. Insanlar ilk ¢aglardan itibaren topluluklar halinde yasayarak sosyal bir
varlik olduklarini ortaya koymuslardir. Yalnizlik insan dogasina aykiridir. Bu ylizden

insanin yalniz kalmasi onu mutsuzluga iten en biiyiik faktorlerden biridir.

3 Koknel, O., Dolu Dolu Yasamak, Istanbul, 1992, s.18.
* Ricard, M., Mutluluga Ovgii, (Cev.A.Derman),istanbul, 2007,s.15.
> Tarhan, N., Duygularin Dili, istanbul, 2008.5.104.



Allain (Fransiz filozof Emile Chartier’in takma adi) kisinin azmederek
mutlulugu yaratacagia dair pratik éneriler sunmustur. “Iyilik yap 6vgii kazan minnet
kazan ama bunlar1 karsiligini talep etmemeye 6zen goster” onerisinde bulunan Allain
mutlu olmak i¢in kendi benligini tanimak ve baskalarinin isteklerinden ziyade kendi
gercek gereksinimlerini karsilamak gerektigini vurgulamistir. Allain’e goére mutluluk
degismek icin yeterince cesur olmak diger yandan da elindekiyle hosnut olmay1

bilmektir.®

Mutluluk insandan insana bulagsan bir viriis gibidir. Bir insanin mutlu olmasi
iletisim kurdugu diger insanlar1 da olumlu yonde etkiler. Kisinin karsilastig: firsatlari
degerlendirmeden once kendisine ‘“Acaba bu se¢im bana mutluluk getirir mi ?”
sorusunu sormasi hayatinin akigini istedigi yonde belirleme sansini yiikseltecektir.

Bu bilingli davranis sonucunda mutlulugu yakalamak elbette ki tesadiif olmayacaktir.

Mutluluk elde edilebilmesi i¢in ¢aba gerektiren bir duygu durumudur.
Mutsuzluk ise hayatin hemen her aninda ¢ikip karsimiza dikilebilen bir gergektir.
Mutluluga ulagmak i¢in insanin basta kendisi olmak iizere pek ¢cok engelle miicadele
etmesi gerekir. Hedefleri olan ve bu hedefleri yasamina anlam katmalar1 i¢in her
daim diri tutan bireyin kalict mutluluk diizeyinin artmas1 ve genel olarak kendisini
daha mutlu hissetmesi kaginilmazdir. Fakat 6zellikle dikkat edilmesi gereken husus
secilecek hedefe kars1 kisinin takinacagi tutumdur. Onemli olan hedefe ulasip
ulasmamak degildir, nemli olan hedefe ulasma cabasidir. insan hedeflerine ve
amaglarma ulagmak icin yarattig1 anlam cercevesinde hayatina devam edip giderken
asil 6nemli olan sergilenen miicadeledir. Bizi mutlu edecek olan hedefe ulagsmak

degil hedefe ulasirken yasadiklarimizdir.’

Erdemli insanlar egolarinin isteklerini bastirmayi basararak bu isteklerin
ahlaki kurallarin 6niline gegmesine izin vermezler. Boylece diger insanlarla birlikte
yasamaktan duyduklari mutluluk kendi bireysel isteklerini doyurmaktan

kaynaklanabilecek kisa siireli mutlulugun 6niine geger. Bu durum insani gegici heves

6 Marar, Z., Mutluluk Paradoksu, (Cev. S. Caglayan), istanbul, 2004, s. 28.
7 http://www.ozanserugurlu.com/(23.07.2009)




ve zevklerle kendini aldatma yanlisindan kurtararak gercek ve daimi mutluluga

kavusturur.

Mutluluk tanrilarin bir armagani degil insanin ig¢indeki yaraticilifin saglamis
oldugu bir basaridir. Mutluluk ve seving fizyolojik ya da psikolojik bir eksiklikten
kaynaklanan bir ihtiyacin tatmini degildir; diisiince duygu ve hareket alanindaki her
tirlii yaratici faaliyetle birlikte gider. Seving ve mutluluk nitelik bakimindan
birbirinden farkli degildir; Yalnizca sevincin tek bir seyle ilgili olmasina karsilik
mutluluk siirekli ve biitiinlesmis bir yasantidir. Birbirlerinden bu bakimdan

farklidirlar.®

Kisinin mutlu olabilmesi i¢in kendisini ve yasami sevebilmesi gerekmektedir.
Kendisini sevmeyen kendisi ile barisik olmayan kisilerin yasama bakislar1 ¢ok daha
karamsar ve negatif olmaktadir. Olaylarin ve insanlarin kotli taraflarin1 goéren
karamsar insanlarin mutlu olmalar1 neredeyse imkansizdir. Yasamdan zevk almak
mutlu olmak i¢in ¢aba gostermek gereklidir. Yasama sevini duyabilmek i¢in insanin
dogaya ve cevresine ilgi duymasi sarttir. Clinkii yasama sevinci kisinin mutlu olmasi

demektir.

Baz1 sosyologlar ise mutlulugu sdyle tanimlar “Mutluluk insanin yasam
kalitesini biitiiniinde olumlu yonde gelistirme diizeyine erismesidir.”Bagka bir deyisli

mutluluk insann siirdiirdiigii yasama olan sevgisinin 6l¢iisiinii ifade eder.’”

Mutluluk hayatta ¢esitli basamaklardan gectikten sonra kazanilan bir 6diildiir.
Bu yiizden mutlu olabilmek icin belirli bir birikim ve ruh olgunlugu sarttir. insanin
mutlulugu tesadiif degildir. Caligkan iiretken insanlar mutlulugu hak eder ve mutlu
olurlar. Mutluluga ancak akilla calisarak ulasilir. Mutlu olmak insanin kendi
imkanlarin1 en iyi sekilde degerlendirebilmesidir. Mutlu olmak yetinmesini
bilmektir.

Mutluluk, bireysellik ve kisinin kendi c¢ikarlar1 {izerine yaptig1 tiim
vurgulamalara ragmen c¢agdas toplum insana onun mutlulugunun (veya teolojik bir

terim kullanirsak kurtulusunun) hayatinin amaci olmadigini; esas amacinin ¢alisma

¥ Fromm, E., Erdem ve Mutluluk (Cev. A. Yériikan) 1995.5.219.
’ Ricard,a.g.k., s.16.



gorevlerini yerine getirme ve basar1 kazanma oldugunu 6gretmistir. Para, prestij ve

gii¢ insan1 tesvik eden kavramlar olmug insanin amaci haline gelmistir.lo

Hayat1 boyunca iglerini sansa birakmadan caligan {izerlerine diisen bireysel ve
toplumsal sorumluluklarin1 yerine getiren insanlar farkinda olmadan iginde
bulunduklar1 ruhsal hali sorgulamaya gerek duymadan mutluluk halini yasarlar.
Insanm hayati1 boyunca gosterdigi ¢abanin karsihigi olan mutluluk insanin diinyaya

kendini kanitlamasinin karsiligidir.

Mutluluk kendi kendini gergeklestirmeye dogru gidisin mutsuzluk ise yine
kisinin kendi kendini pargalamasmmin  getirdigi  duygulardir.  Mutluluk
diisiincelerinizin ¢ogu zaman olumlu olmasit mutsuzluk ise diislincelerinizin ¢ogu
zaman olumsuz olmasi demektir. Mutluluk bir amag¢ pesinde ilerleyebileceginizin
cesaretiniz ve anlayisiniz sayesinde o amaca ulasabileceginizin bir gostergesidir.
Mutsuzluk ise bunlarin tam tersidir. Mutluluk kendi kendinize kars1 diiriist
oldugunuzun kendinize kars1 Ozsaygimizin varligmin ve kendi kendinize
giivendiginizin bir gostergesidir. Mutsuzluk dogal olarak bu diisiincenin tama
tersidir. Mutluysaniz yaraticisiniz demektir, yanlislarinizla olgunlasiyorsunuzdur.
Mutsuzluk ise olumsuzluktur. Mutluluk yasamdan hicbir zaman elini etegini
cekmemektir. Mutsuzluk ise ilk tehlikede ilk diis kirikliginda ilk c¢abalamada
yasamdan elini etegini ¢cekmektir. Mutluluk demek bagislayici duygulara sahip
olmak demektir. Mutsuzluk ise kendinizi ve baskalarim1 bagislama duygunuzu
yitirdiginizi gosterir. Mutluluk duygusal ve ruhsal agidan 6zgiirliiktiir. Mutsuzluk ise
duygusal ve ruhsal gerilimdir. Mutluluk yasam boyu kazananlardan oldugunuzu;

mutsuzluk ise kaybedenlerden oldugunuzun belirleyicisidir."’

Mutluluk aliskanligi kazanilabilir. Mutluluk aligkanliginin olugmasinda en
onemli etkenlerden biri insanin sahip oldugu olumlu 6zelliklerinin farkina
varabilmesidir. Keske ve eger kelimelerini bir tarafa birakarak sahip oldugumuz i¢
kaynaklara yoOnelmeli, bagislama, esneklik, giilebilme yeteneklerimizi ortaya

cikarmaliyiz.

' Fromm, E., Kendini Savunan Insan, (Cev. D. Yiizer) izmir,2005.s.31.
" Maltz, M., Barker, R.Y., Psiko-Sibernetik Mutlulugu Yakalama Sanati (Cev. I.Tuzcular), istanbul,
1995, 5.96.
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Mutluluk kisinin insan var olusuna dair olan soruna bir cevap buldugunun
kanitidir. Potansiyellerinin iiretici bir sekilde gergeklesmesi ve ayni zamanda da
diinyayla birlesmenin ve kendi benliginin biitiinliigiinii korumanin sonucudur.
Mutluluk insanin yasama sanatinda ve insancil ahlakta oldugu gibi erdem
konusundaki mitkemmelliginin bir 6l¢iitiidiir. Cogu zaman mutluluk keder ve acinin
mantiksal bir zidd1 olarak diisiiniiliir. Fiziksel veya ruhsal aci ¢ekme insan var
olusunun bir parcasidir. ve onlar1 tecriibe etmek kaginilmazdir. Insanmn kendini
kederden her ne pahasina olursa olsun uzaklastirmasi ancak bedel olarak mutlak bir
kayitsizlik 6derse miimkiin olabilir. Bu da kisinin mutluluk deneyimden mahrum
olmasi demektir. Mutlulugun tam zidd1 bu nedenle keder ve aci degil i¢sel kisirligin
ve iiretken olmamanin sonucu olarak ortaya ¢ikan depresyondur.'?

Kisinin hayatinda yakalayabilecegi en biiyilk basart mutluluktur. Mutlu
olamayan bir insanin basarili oldugunu diisiinmek imkansizdir. Mutluluk
kendiliginden gelmez. Sansin bize sundugu ve sanssizligin cekip elimizden aldigi bir
lituf degildir; mutlu olmak yalnizca bize bagldir. Insan mutlulugu bir g¢aba
sonucunda elde eder. Mutluluk zaman ister. Mutlu olmak i¢in kisinin kendini

degistirmeyi 6grenmesi gerekmektedir.

Insan1 mutlu edecek en onemli sey kisinin kendiyle bir biitiin halinde
olmasndan kaynaklanacak huzur halidir. Insanlik miikemmellik fikrinden
kurtulmadikca huzur bulamaz. Ciinkii miikemmelcilik, Once insan i¢indeki
catismanin sonrada tiim diinyadaki ¢atigmalarin nedenidir. Aslinda ne aparsaniz
yapin miikemmele ulagsmak miimkiin degildir. Imkansiza ulasmaya calismak ise

insanda béliinme ¢atisma mutsuzluk yaratir. Gergek mutluluk huzurlu olmaktir."

Cagimizda miikemmel olmak mutlu olmaktan daha 6nemli hale gelmistir.
Insanlar mutluluk ve huzuru bulmaya calismak yerine &nlerine siirekli ulasmaya

calistiklar1 ulagilmasi ¢ok zor hedefler koyarak yasamaya baslamistir.

Insanin mutlu olmas1 sevgi seving ve umut duygulariyla dolu olmasi

demektir. Mutluluk insana haz veren bir duygulanim durumudur; sevgi, seving ve

2 Fromm,a.g k.,s.210 _
" Dinggag, A., Zihinsizsiniz, istanbul, 2009, s.67.
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umut duygularini igerir. Mutluluk ruh ve beden sagligi icin gerekli olan en saglam
temeldir. Bu durumun tersi kaygi korku sikintiyla birlikte olan elem durumudur.
Yasam bir anlamda mutlulugu arayistir. Kimi insan mutlulugu yasadigi anda kimisi
geemiste kimisi gelecekte yakalar. Mutluluk insanin yasadigi andan haz duymasi
gecmiste haz duydugu bir yasantryr amimsamast ya da gelecekte haz duyacagi bir
yasantty1 umut etmesidir. Iinsanin “iyi olma” , “iyi yasama” durumunu yakaladig
andir. O halde “iyi olma” “iyi yasama” durumunun olgiitleri sonuglar1 nedir? Bu
sorunun yaniti aynt zamanda insanlarin mutluluga erismek icin segtikleri yolu
yontemi de ortaya ¢ikarir. “iyi olma” “iyi yasama” durumuna kavusmak kimine gore
bireysel kimine gore dinsel kimine gore toplumsal yasayisla olur. Kimi alabildigine
ozgirliigii kimi ilke ve kurallara siki sikiya bagliligit mutlu olmanin tek ¢ikar yolu

olarak kabul eder. Dogrunun giizelin iyinin aranmasi elde edilmesi insanda mutluluk

yaratir.'*

Mutlulugu elde edebilmenin kosullarindan en O6nemlisidir kuskusuz
mutlulugu aramak... Mutlulugu arayan insanlar yasadiklari her anin farkindadir bu
durumdan dolay1 kendilerini neyin mutlu ettigini daha ¢abuk kesfederler. Mutlulugu
hedef olarak segen kisiler mutluluga ulasmak konusunda elbette digerlerinden daha

sansl1 olacaktir.

Insanlarla yakin iliski i¢inde olmayan kisiler daima yalniz ve mutsuzdur.
Yarin mutlu olacaklar1 konusunda giivenceleri yoktur. Ciinkii yarin da bugiin kadar
yalniz olabilme ihtimalleri yiiksektir. Mutlu insanlarin aksine onlar kisa siireli
zevkler pesindedir. Mutsuz insanlar anlik doyum arayisi i¢indeyken mantik disi

hareket edebilirler."

Mutluluk baz1 kisilere gore kederlerden ve acilardan uzakta kalma
durumudur. Mutluluk insanin kendisiyle ve dis diinyayla baris i¢inde olmasindan
kaynaklanan bir i¢ huzur halidir. Mutlu olmak insanin ¢evresindeki insanlara karsi
sorumlulugudur. Mutlu insanlar g¢evrelerindeki insanlar tarafindan sevilirler.

Diinyada mevcut kétiiliiklerin miisebbibi mutlu olmay1 bilmeyen ve mutlu olanlari

" Koknel,a.g k., s.14,15
"% Glasser, W. Kisisel Ozgiirliigiin Psikolojisi, (Cev. M. izmirli ), istanbul, 2003.
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cekemeyen insanlardir. Sevecenlik nezaket alaka mutlulugu arttirir; egoistlik,
keyifsizlik, kapris ve durmadan dertlenme gibi tutum ve davranislar mutlulugu

azaltir.

Shad Helmstetter mutluluga daha degisik agidan bakar. O mutluluk

konusunda su ii¢ sonuca varmustir.

*  Mutluluk bir tutumdur.

*  Mutluluk her zaman kisiye baghdir.

=  Mutluluk her an bir se¢imdir.

Shad’a gore herkes mutlu olabilir, eger isterse... Shad’a gére mutlugu biiyiik

Ol¢iide belirleyen programimizdir. Eger her hangi bir konuda daha iyi bir tutuma
sahip olmak istiyorsak programlarimizi olumlu bir ¢izgide degistirmek zorundayiz.
Mutluluk ve mutsuzluk ayni zamanda bir se¢imdir. Se¢imlerimiz ve tutumlarimiz
tamamen bize baghdir. Bazi insanlar mutluluklarinin baskalarinin elinde olduguna
inanirlar. Oysa mutluluk bir yasama hakkidir. Ona sahip olmak ya da olmamak bizim

elimizdedir.'®

Cesitli kita ve iilkelerde yasayan insanlarin biiyiik ¢ogunlugu i¢in en biiyiik
arzu hem kendileri hem de ¢ocuklari i¢in mutluluktur. Ustelik mutluluk mutlu olan

kisinin disinda bu kisinin ailesi is ¢evresi iilkesi ve halki i¢inde ¢esitli ddiiller sunar.

2. MUTLU iINSANLARIN OZELIKLERI

Yasadigimiz ¢evrede farkli o6zelliklere sahip bircok insanla iletisim kurariz.
Bu insanlardan bazilar1 bizlere olumlu duygular hissettirir. Bu sayede kendimize ve
diinyaya kars1 daha pozitif olabiliriz. Iletisim kurduklar1 insanlari bdyle olumlu
etkileyen kisiler kuskusuz mutludur. Oyleyse mutlu insanlarin dzellikleri nelerdir.
Ahmet Inam’a gore mutluluk bilgi isidir. Fark etme ayirt etme yargilama; diisiine
bilme isidir. Diiriistliikle bagarilir. Mutluluk uyusukluk tembellik atalet degildir.
Hamarat ruhlarin isidir. Mutlu insan i¢ diinyasinda gezebilen icinde kolayca

dolasabilen kendini tanimaktan iirkmeyen O6zerk bir insandir. Mutlu gergekligin

' Ozkan, a.g k., s.41.
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karsisina ¢ikardigi sorunlarla karsilagabilme giicii tasir. Mutlu kendi gergekligini
yasamaya hazirdir. Tabi ki Oteki insanlarla birlikte... Mutlu birlikte yasamaya
paylasmaya acar kendini. Mutluluk yasamaya hazir olmadir; Geg¢misi iistlenip
elestirip yorumlayip gelecege dogru ilerleyebilme durumudur. Tek basina mutlu
olunmaz; birlikte olunur. Ortalik giilliik giilistanlik oldugu icin degil savasta kavgada

kuskuda zuliim gérmede de mutlu olunur. '’

Mutlu insanlarla birlikte yasamak diger insanlar i¢in biiyiik bir sanstir. Ciinkii
mutlu insanlar ¢evrelerindeki insanlara faydali olabilirler. Bir insanin ¢evresindeki
insanlara faydali olabilmesi i¢in 6ncelikle kendini sevmesi yasadig1 hayati sevmesi
ve yaptig1 isi meslegini sevmesi gerekir. Kisacasi mutlu olmasi gerekir. Ozellikle
Ogretmenlerin mutlu olmalar1 onlarin islerini severek yapmalar1 6grencilerine karsi
yaklagimlarmi etkileyecektir. Mutlu olmay1 sartlara baglayanlarin mutlu olmalari

daha zordur. Kisinin mutlu olmaya hazir olmasi ¢ok énemlidir.

Mutluluk kolay degildir. Zayif, iirkek, renksiz, cabuk vazgecen, ya da kararsiz
olanlar i¢in degildir. Mutluluk korkaklara goére degildir. Mutluluk cesaret,
dayaniklilik, sebat, yiireklilik, azim, kahramanlik, gayret, konsantrasyon, metanet,
cevher, karakter, saglam sinir, gozii peklik, elastikiyet, ataklik, inat, tolerans, irade
giicil ister. Mutluluk teoride basittir; aslinda o kadar basittir ki, ¢ok uzun olmayan bir
climlenin ortasinda, parantez i¢inde (mutlu olmak, mutlu diisiinceler diistinmektir.)
yazilabilir. Bu teorinin uygulanmasi sirasinda cesaret dayaniklilik vb. devreye

18
girer.

Mutlu insanlar yasamdan yiiksek doyum alirlar. Cogunlukla hos duygular
icinde olur nadiren iiziintli keder 6tke gibi olumsuz duygular yasarlar. Mutlu olma

insanin yasami hakkinda olumlu duygu ve diisiincelerini yansitir.

Mutlulugun olusturdugu baslica biyolojik degisiklikler arasinda beyin
merkezinde olumsuz duygular1 engelleyip bir enerji artisina yol acarak kaygi verici
diisiinceleri durduran bir etkinlik yer alir. Ancak bedeni rahatsiz edici duygularin

yarattiZ1 biyolojik uyarilmadan kurtaran siikunet hali disinda belirli bir fizyolojik

17 http://www.phil.metu.edu.tr/ahmet-inam/index.htm (01.10.2009)
18 Roger, J., McWilliams, P., Yagam 101, (Cev.E. Karan) Istanbul, 1990, s.361.s
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degisim goriilmez. Bu konfigilirasyon bedene genel bir dinlenme saglar, ayrica bireyi

isini yapmaya hedefine dogru ilerlemeye istekli duruma getirir."’

Mutlu insanlar sadece isler yolunda gittiginde degil olumsuz yasantilarla
karsilastiginda da mutlu olabilmeyi basarirlar. Bu durum tamamiyla bakis agisiyla
ilgilidir. Mutlu olan insanlar yasadiklar1 kotii olaylarin kendileri i¢in bir tecriibe
oldugunu diisiinerek kendilerine paye ¢ikarmasini bilirler. Problemlerini ¢6zmeye
odaklanirlar.

Mutlu duygulart hissedilmesinde hormonlarin rolii biiylktiir. Mutluluk
hormonunun salgilanmasina yardim eden salgi bezlerinden biri timiistiir. Timiis ¢ok
kiigiik ama ¢ok giiclii bir salgt bezidir. Timiis uyarildiginda salgilanan hormonlar
kiside haz ve mutluluk duygusu yaratmaktadir. Ciinkii timiis aktive oldugunda
bedenin kimyasal degisimine neden olur. Bu degisiklik sinir sistemini sakinlestirir ve
beyin fonksiyonlarini1 hizlandirir. Bu da kiside rahatlama duygusu saglar. Cocuklarda
iri olan timiis, ergenlik doneminde bir ceviz kadar irilesmektedir. Ama yas
ilerledikge bir bezelye tanesi kadar kiigiilmekte yaslilikta ise tamamen korelmektedir.
Fakat bazi insanlarin yaslilikta bile hala ceviz biiytlikliiglinii korumasi bilimin heniiz
¢ozemedigi alanlardan biridir. Timiisleri kiiclilmemis insanlar kuskusuz saglikli ve
mutlu yasamiglardir. Mutlu yasam hormonlarin saghkli c¢aligmasini, saglikl
hormonlar mutlu yasami karsilikli etkiler. Ancak g¢ocukluktan itibaren kendimiz
olmaya izin vermeyen yasam kurallari i¢cinde mutsuzluga ehlilestirildigimiz ic¢in
timiis, ¢cogu insanda kii¢iile kiigiile bir bezelye tanesi biiyiikliigiine doniismekte ve

daha sonra kérelmektedir.?°

Mutlu bir yasam elde edebilmenin en 6nemli anahtarlarindan biri giilmek,
yasamimizda basimiza gelen olaylar1 tebessiimle karsilayabilmektir. Giilmeyi
basarabilen olaylara olumlu taraflarindan bakabilen insanlar bedensel ve ruhsal

acidan daha saglikli olduklari i¢in mutlu olmay1 basarirlar.

Bir problemle karsilasan kisi sartlardan sikayet etmek ve hayiflanmak yerine
duygusal ve zihinsel enerjisini problemi nasil ¢6zecegine yoOneltirse hem stresini

azaltir hem de basarili olma sansini arttirir. Insanin diinyay: ve sartlar1 degistirmek

' Goleman, D., Duygusal Zeka, (Cev.B. S. Yiiksel ), Istanbul, 1996, s.21.
2 Giin ,N., Mutluluk Kitabu, stanbul, 2009, s.71,72.
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yerine kendisini degistirmeye gayret etmesi ¢ok daha kisa zamanlarda olumlu
sonuclarint  verir. Kisi sebepleri disinda degil icinde ararsa sonucunu
degistiremeyecegi durumlart kabul eder ve problemi ¢ozecek yeni alternatif yollar
arar. Insan hayati ile ilgili ne kadar ¢ok sorumluluk alirsa ve hayatin kontroliinii

elinde tutmak icin ¢aba harcarsa kendi etkinligi artar, sansin rolii azalir.”!

Insanlar giindelik hayatta karsilarina ¢ikan problemlerde genellikle sorunu
baskalarinda ararlar. Insanoglunun degisen sartlara uyum saglayabilmesi igin
degismeyi 6grenmesi gerekir. Degisime ayak direyen insanlar degisen sartlara uyum
saglayamayacag1 icin siirekli bulundugu durumdan sikayet eder. Ogretmenlik
mesleginde de degismek gelismek icin sarttir. Degismeyi basaramayan Ogretmenler

i¢in basarisizlik kaginilmaz son olabilir.

“Her sey iyi giderse mutlu olacagim” denilirse kisi tiim hayatini mutlu
olmadan gegirir. Ciinkii hayatta her seyin istedigimiz gibi gitmesi miimkiin degildir.
Tam her sey iyi gidiyordu ki ile baglayan ciimleler insan1 mutluluktan uzaklagtirir.
Mutlu olmay1 olaylara baglamamak gerekir. Tiim insanlik i¢inde sonsuz bir yasam
giiciiyle dogar. Bu giiclin sirr1 insanlarin mutluluk arayisidir. Mutlu olmak igin
insanlarin ihtiyaci olan sey bugiin mutlu olmayi hak ediyorum demesi ve buna
gercekten inanmasidir. Insamin kendisini mutlu olmaya layik goérmesi mutlu
olabilmesinin 6n kosuludur. Kendisini mutluluga layik bulan kisi simdi hemen mutlu

olacagim diyebilir. Bunu sdyleyebilen insan1 mutluluk mutlaka bulur.**

Mutluluk ¢ok yénlii bir olgudur. insanin sadece iiretken ve ¢aliskan olmasi
bazen mutlulugu igin yeterli olmayabilir. insan sosyal bedensel ruhsal zihinsel
yonden saglikli olmadiginda hayatin i¢inde kurdugu denge bozulabilir. Saglikli

olmak insanin mutlulugu i¢in temel esaslardan en 6nde gelenidir.

Mutlulugun bedensel zihinsel duygusal sosyal ve mesleki parcalardan olusan
parametreleri vardir. Eger ger¢ek mutlulugu yakalamak istiyorsak bu parametrelerin
hepsini dikkate almak zorundayiz. Bir insanin beden sagliginin yerinde olmasi

mutlulugun tesisi bakimindan gereklilik tagir ama yetmez. Clinkii zihinsel mutlulukta

*! Baltas, A., Baltas, Z., Stres ve Basa Cikma Yollari, istanbul, 1996, s.47.
22 Tezvaran, Z., Sahipsiz Terapiler, Istanbul, 2003, 5.36
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onemlidir. Tabi bunlar1 bilmek de tek basmna yeterli degildir. Mutlulugu hayata
gecirmek duygusal bakimdan desteklemek ve insan iliskilerine yansitmak gerekir.
Sosyal mutlulukta aile ve dost ¢evresi mesleki mutlulukta is ¢evresi ve is hayati ile

uyum énemlidir. Bunlar mutlu insanlarin hayatlarinda olusturdugu bes ana kriterdir®

Mutlu insanlar hayati bir biitiin olarak algilamaktadirlar. Mutlu olmanin yolu
yasam icindeki tiim dinamiklerin harekete gegcirilebilmesinden ge¢mektedir. Insan
yasamin1 siirdiirlirken yasamin icindeki dengeyi algilayabilir ve bu dengeyi

yasaminda devam ettirebilirse kalict mutluluga sahip olur.

Mutlu insan duygularini aklini bedenini bir biitiin halinde yasar. Duygular1 ve
akliyla iletisime geger; onlar1 tanir. Bedeninden gelen enerjiye haberlere uyarilara
aciktir. Mutlu insan dinlemeye anlagmaya soylesmeye hazirdir. “kendisiyle ve oteki
insanlarla.”Taktik uygulayan insanlar1 siniflandirip damgalayan denetleyip elinin
altindan birakmayan insan mutlu olamaz. Mutluluk umut mutluluk i¢imde daha var
diyen sestir. Mutlu insan kendini agmak 6grenmek tiretmek ister. Mutluluk olanaklari
gergeklestirmeye  calismada  yatar.  Mutsuz  olanaklarin1  kesfetse  de
gerceklestiremeyendir. Mutsuzluk insanin  yasama beceriksizligidir. Kendini
gerceklestiremeyen diis kuramayan goriislerini acik agik dile getiremeyen insan

mutlu olamaz.?*

Mutlu insanlar her zaman kendileri ve insanlik i¢in umutlarini taze tutarlar.
Ellerindeki imkanlar1 ¢ok giizel degerlendirir ve sahip olduklarinin kiymetini bilirler.
Mutlu olamayanlar ise kendilerine sunulan imkanlar1 nasil da har vurup harman
savururlar. Gorememenin neticesidir diis kuramamanin ve kendi giicliniin farkina

varamamanin neticesidir mutsuzluk.

Daha az mutlu olan emsallerle karsilastirildiginda mutlu insanlar daha sosyal
enerjik yardimsever isbirlik¢i ve digerleri tarafindan daha cok sevilen kisilerdir.
Mutlu insanlar basit bos kendilerine ait fikirleri ve sdyleyecek ilging sozleri olmayan
kisiler degillerdir. Aksine diisiincelerinde daha esnek ve yaratici iglerinde de daha

verimlidir. Liderlik ve aracilik yetenekleri daha geligmistir. Zorluklar karsisinda daha

> Tarhan,a.g k.,.s.107.
** http://www.metu.edu.tr/~www41/ahmet-inam/online.htm (26.08.2009)
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direngli bagisiklik sistemleri daha giiclii ve genel olarak daha sagliklidirlar. Mutlu

- 25
insanlar daha uzun yasarlar.

Mutlu insanlarin ¢evrelerindeki diger insanlarla iligkileri dostane samimi ve
sicaktir. Yardim sever ve yapicit davraniglarindan dolay1r ¢evrelerindeki insanlar
tarafindan sevilir ve tercih edilirler. Insanlarin fizyolojik ihtiyaclarindan sonra en
onemli ihtiyaclarindan olan sevilme ve ait olma ihtiyacinin karsilanmasi mutlulugun
olmazsa olmaz kosuludur. Mutlulugu kolay yakalayabilen insanlar bu ihtiyaglarin

farkindadir.

Algakgoniilliilik mutlulugun bilesenlerinden biridir. Kiistah ve kendini
begenmis bir kisi fantasmalarla beslenir ve siirekli ger¢egin duvarina ¢arpar. Bunu
kacinilmaz olarak izleyen diis kirikliklar1 (kendinden beklediklerini gergeklestirecek
capta olmadigimin farkina vardiginda) kendinden nefret etmesine yol agacagi gibi
onda bir i¢ bosluk yaratabilir. Oysa giiclinii bilgelikten alan ben’in sahte
oviingenliklerine hicbir sekilde pabu¢ birakmayan kisi icin algakgoniillillik bu
gereksiz iizlintiileri Onleyen bir settir. Algak goniillii insanin yitirecek bir seyi
olmadig1 gibi kazanacak bir seyi de yoktur. Onu 6vseniz bunu kendisine yapilan bir
ovgiiden cok alcakgoniilliiliigiine yapilan bir 6vgli olarak alir. Onu elestirseniz
kusurlariin ortaya konmasini kendisine yapilabilecek en iyi hizmet olarak goriir.
Boylelikle umuttan ve korkudan kurtulmus olan algakgoniillii kisi tasasiz bir

mutlulugu koruyabilir.*®

Kibirli insanlar kendilerinin miikemmel oldugunu diisiindiiklerinden elestiriye
tahammiilleri yoktur. Hata yaptiklarmi higbir zaman kabul etmezler. Insan
iliskilerinde de daima elestirel bir tutum takinirlar. Ciinkii elestirdiklerinde kendi
hatalarindan kurtulmus olurlar. Baskalar1 daima haksiz ve kusurlu kendileri ise
haklidir. Bunun sonucu ise yalnizligi mutsuzlugu getirir. Algakgoniillii ve sevecen
insanlarin yanlarinda daima dostlar1 oldugundan zor duruma distiiklerinde
omuzlarina yaslanacaklar1 insanlar vardir. Bu sayede problemlerini daha kolay

cozerek zorluklarin {istesinden kisa siirede gelirler.

* Lyubomirsky, S., Nasil Mutlu Olunur (Cev.G.Géze), Istanbul, 2008, s.38
26 Ricard, a.g.k.,s.137.
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Algak goniillii olmak kendini asag1 gérmek anlamina gelmez. Kisi gercekten
insanlarin  birbirine esit olduguna inaniyorsa kendisini kiiclimsemesi ya da
kiiclimsenmesine izin vermesi miimkiin degildir. Ger¢ek varliginin erdemini bilen
kisi degerinin farkindadir ve kutsalliginin asagi goriilmesine mani olur. Alcak
gontlliliik digerleri icin bir seyler yapmak ama bunu kolelik gibi degil; kararlarini

kendi veren, 6zgiir bir insanin bilingli se¢imi olarak algilamaktir.*’

Ogretmenlik meslegini icra eden kisiler igin algakgdniilliiliik mutlaka olmasi
gereken bir Ozelliktir. Alcakgoniilli olmayan bir 6gretmen ogrencilerine karsi
yakinlik kuramaz 6grencilerin her birinin ne kadar énemli oldugunu diisiinmedigi

icin onlara gereken sevgi ve ilgiyi gosteremez.

Basarili ve mutlu insanlar ne olmak istediklerini, nereye varmak istediklerini
bilirler. Onlarin 6niinde atis yapabilecekleri bir hedef tahtas1 vardir ve bu hedefe
odaklanmiglardir. Basarili ve mutlu insanlar nereye gittiklerini bildikleri i¢in herkes
onlara yol acar. Asla geriye donmezler, kesinlikle hedeflerinden sapmazlar ve
kendilerini ilgilendirmeyen konularla ugrasip zaman ve enerji israfi yapmazlar. Bu
kisilerin hedefleri belli oldugu gibi hedefleri dogrultusunda ilerleyip ilerlemedikleri
de anlasilabilir, ve ne kadar basarili olduklar1 da 6lciilebilir. Ilerleme dereceleri
Olciilebildiginden her zaman canlidirlar. Hedefleri iizerinde ¢alisirlar ¢alistikca daha
canli ve mutlu olurlar. Oyle ki {iziintiiye zamanlar bile kalmaz. Bu bakimdan mutlu
ve basarili olmak isteyen kisinin ulasabilecegi ve Olgiilebilen bir hedefi olmasi

sart‘ur.28

Insanin hedef secerken dikkat etmesi gereken bazi noktalar vardir. Bu
noktalardan en 6nemlisi kisinin kendi yeteneklerine uygun hedefler segmesidir. Kisi
kapasitesinin ¢ok altinda hedefler segerse bir siire sonra tatmin duygusu kaybolup
isteksizleserek hedefinden uzaklasabilir. Eger sectigi hedef kapasitesinin iizerindeyse
hedefe ulasacagina dair timidini yitirebilir ve kendine olan giivenini kaybedebilir. Bu

iki durumda da kisinin ulasacagi nokta mutsuzluktur.

" Blumenthal, E., Anlamak ve Anlasilmak, (Cev. C. Ayhan) istanbul, 2000, s.104.
% Ozkan, a.g k.,s.54
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Mutlu insan diinyayr degistirebilecek insandir. Yasamaya, kavgaya,
iiretmeye, dilisinmeye hazir bir insandir. Mutluluk bir haz hali degildir bir
karakterdir. Mutlu insan bu ahlaki karakteri ile basina gelmis ve gelecek olanlari
yasar. Mutlu insan yerinde duramaz etkindir sorumludur. Gelip gegici bir hal degil de
bir karakter oluveren mutluluk bize yasam boyu destek olacak olan giigtiir. Mutlu
insan sevebilen saygi duyabilen yiiksek degerler tasiyabilen iireten cana canliliga
hiirmeti olan i¢ diinyasindaki derinliklerde nice diinyanin sakli oldugu atesli ¢aliskan
keyifli biridir. Yanlislardan 6grenmeye her zaman agiktir. Cirkinlikleri eksiklikleri
ile yiizlesmekten asla korkmaz. Hayatin ona emanet oldugunu bilir onu gelistirmek

icin elinden geleni yapar.”’

Mutlu insanlar kendileri ile ilgili kararlar1 alabilecek yapida ve giigte
insanlardir. Aldiklar1 kararlarin kendilerine yiikledikleri sorumluluklar1 tasir ve
hedeflerine ulasirken Onlerine ¢ikan engelleri asarlar. Tiim bu yasam gailesinin
icinde yalniz olmadiklar1 i¢in kendilerini gliven i¢inde ve giiclii hissederler. Bu his

mutluluklariin temelini olusturan asil kaynaktir.

Mutluluk ayn1 zamanda verebilmektir, fedakarliktir. Verebilen insan
gercekten kendisini ¢ok mutlu hisseder. Bu pek ¢ok psikoloji deneyiyle ortaya
konulmus bir gergektir. Ciinkli verdigimiz bir igse yaradigimiz zaman ruhumuzun
yiiceldigini daha iyi bir insan oldugumuzu hissederiz. Bu his bize mutluluk verir.
Mutlu olmak isteyen insanlarin sahip olmasi gereken 6zelliklerden oncelik bir tanesi
iyimserliktir. Hayatta bizi iizebilecek ve bizi yikacak pek cok sey vardir. Hi¢birimiz
miilkemmel hayatlar stirmiiyor bulutlarin {izerinde yasamiyoruz. Ancak biitiin bu
dertlerden sonra kazanim olarak bize bir seyler kalabiliyorsa yasadiklarimizdan
Ogrenebiliyorsak; kaybettiklerimize ragmen daima yasamak igin bizi ayakta

tutabilecek bir seyler bulabiliyorsak iyimserlik duygusuna sahibiz demektir.

Mutlu insanlar olumlu diisiiniirler. Cevresindeki insanlara ve kendilerine karsi
hosgoriilii ve bagislayicidirlar. Bunu basarabilmek i¢in her olayin her insanin iyi

yonlerine bakar kendilerini ve bagkalarin1 olduklar1 gibi kabul ederler. Mutlu insanlar

2 hittp://www.metu.edu.tr/~www4 1 /ahmet-inam/online.htm(26.08.2009)
30 Sayar, K., Ruh Hali, Istanbul, 2006, s.20.
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oncelikle kendileri i¢in olumsuz his ve duygularin ne kadar zararli oldugunu
Ogrenirler. Nefret kiskanglik 6fke ve benzeri duygulari olumsuz zihinsel durumlar

olarak kabul ederler. Ciinkii bu duygular zihinsel mutlulugumuzu yok eder.

Olumlu diisiinmek her seyi iyi yanindan gorebilmektir. Bu diisiinme tarzi her

seyin giizel taraflarini gorebilmek anlamma gelmektedir.”!

Ogretmenlerin basarili olabilmesi dncelikle yasamlarindan memnun olmalari
gerekir. Sahip olduklartyla yetinebilen daha iyisi i¢in miicadele edebilen her zaman
olumlu diisiinen bir 6gretmen 6grencilerini de olumlu bir sekilde etkiler. Mutlu
ogretmenler daha bagislayici ve toleransh olacagindan 6grencileri tarafindan daha

cok sevilecek ve onlar1 daha fazla etkileyecektir.

Mutlu olmak i¢in miicadele gerekir. Insan beyninin dogal hali pek “olumlu”
sayllmaz; egitim, sosyal hayat, caligma gibi zorlayici seyler beynimizi aktiflestirerek

iyimser diisiince sisteminin egemen olmasini saglar.*”

3. MUTLULUGU OLUSTURAN SARTLAR

Mutluluga ulagmay1 ve mutluluga sahip oldugunda mutlulugu kaybetmemeyi
her insan ister. Mutlulugu yakalamak kolay gibi goriinse de mutlulugu bir yasam
bicimi haline getirmek belli bir siire¢ ve olgunluk gerektirir. Mutluluga sahip

olabilmek i¢in mutlulugun kaynaklarini iyi bilmek gerekmektedir.

Insanin mutlulugu ihtiyaclarinin dengeli bir bigcimde giderilmesine o da diizenli,

doyumlu ve verimli iliskilerin kurulmasina ve siirdiiriilmesine baghdir.*®

Mutluluk i¢in hazirlik yapmak gerekmektedir. Bu kisiyi hayata baglayan
genel bir amagtir. Mutlu olmak i¢in mutluluk ortami yaratmak gerekir. Hep olumsuz
seyler diisiinen olumsuz seyler konusan ve size hep yapamazsiniz yapilamaz olamaz

diyen insanlarla birlikte olmaktan kagcinmak yerinde olacaktir. Baskalar1 ve kendimiz

3 Elmacioglu, T., Hayatin Biitiiniinde Basari, Istanbul, 2004, s. 18.
32 Yazgan, Y., Akil Cizgileri: 100 Karede 100 Insanlik Hali, Istanbul, 2009, s.38
33 Bilen, M., Saglikl1 insan iliskileri, Ankara, 2004, s.
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hakkinda iyi diislinceler beslemek kedimize sevecen bir sekilde yaklasmak ve her

giine glilimsemeyle baglamak mutluluga ulagmanin sartlarindan bazilaridir.

“Mutlu olmaliyim” diyerek mutluluga ulasilmaz. Kisiyi bir goniil ve akil
varlig1 olarak diisiinecek olursak; aklin degil de gonliin kesfettigi, sahip oldugu bir
ruhsal kazanimdir mutluluk. Bu edenle insanin diinyaya gelis amaci ile mutluluk
nedenlerinin ¢akigsmasi gerekir. Ruhsal olgunlagsma mutluluk i¢in gereklidir. Bunun
icin iyi yanlarimzi gelistirmeliyiz. Ciinkii iyilik yapinca yasama dair huzur ve tat
yakalanir. Dogru yalansiz riyasiz sahteliklerden uzak bir insan oldugumuzda da
mutluluga dogru bir adim daha yaklasmis oluruz. Yani neysek o oldugumuzda ve
diirist davrandigimizda mutlulugu yakalayabiliyoruz. Calismak kendi yararh
hissetmekte insan1 mutlu eder. Mutluluk i¢i gerekli bes sart vardir: iyilik, dogruluk,
calismak, bilgi ve sevgi. Bunlar mutluluga zemin hazirlar. Insan sevgisini bilgisini

vermeye hazirsa mutlu da olur. Ciinkii verdigiz kadarin1 mutlaka alirsiniz.*

Her ne kadar miimkiin olsa da mutlulugu yakalamak basit bir sey degildir.
Pek ¢ok asamasi vardir. Tam bir doyuma ya da mutluluga ulagmak i¢in dort etkenden
bahsedilir: Bolluk, diinyasal tatmin, ruhsallik ve aydinlanma. Bunlar beraberce
kisinin mutluluk arayisinin tamamini kucaklarlar. Nese ve mutluluga katkida
bulundugunu bildigimiz bazi anahtar unsurlar vardir. Saglikli olmak mutlu bir hayat
yasamak i¢in gerekli etkenlerden biri olarak kabul edilir. Mutlulugun kaynag: olarak
gordiiglimiiz bir bagka etken de maddi olanaklarimiz ya da biriktirmis oldugumuz
paradir. Ek bir etken dostlara ya da yoldaslara sahip olmaktir. Eksiksiz bir hayatin
tadin1 ¢ikarmak amaciyla onlarla tanisiriz, duygusal bagimiz olan ve gilivene
bilecegimiz bir dost ¢emberine ihtiya¢ duyariz. Tim bu etkenler mutlulugun
kaynaklaridir. Fakat kisinin mutlu ve eksiksiz bir hayatin tadin1 ¢ikarmak amaciyla

bunlar1 tam anlamiyla kullanabilmesinin anahtar zihinsel tutumumuzdur.™

Mutlulugumuz kendi elimizdedir. Mutlulugumuzu saglamak icin kendimizle
ilgilenmemiz ve kendimizi tanimamiz gerekmektedir. Kendimizi tanirsak dis
etkenlerden kaynaklanan sorunlardan daha az etkilenebiliriz. Mutlu olmak isteyen

insanlar kendilerini mutsuz eden sebepleri ortadan kaldirmak i¢in mutsuzluklarini

** Tanaltay, A. R., (25 EKIM 2009) Mutlulugun Bes Sart: Var. Haber Tiirk. S.12.
35 Lama, D.,Cutler, H., Mutluluk Sanat1, (Cev. G. Tokcan ), Istanbul, 2004. s.27.
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doguran sebeplerle savasabilmelidir. Mutsuzluklarinin nedenlerini yok ettikten sonra
mutlulugunun nedenlerini hazirlamak artik kisinin elindedir. Kendisinde bu giicii
bulan bir 6gretmen mutlulugunu engelleyebilecek tiim dis sartlardan etkilenmeyecek

ogrencilerine de drnek olabilecektir.

Bertrand Russell, kisinin i¢ savasini anlattifi yapitinda mutsuzlugun

nedenlerini su boliimlerde topluyor.*

» Mutsuzlugu doguran nedenlerden biri ige kapanikliktir. Kendini giinah
islemis sayanlar kendi kendine tutkunlar megolo manyaklar kendi iglerine
gomiilmiislerdir. Bunlar i¢in mutluluga kavusmanin tek yolu dis diinya ile

ilgilenmektir.

» Kimileri de her seyi 68renip bitirmis ve artik diinyada yasamaya deger hi¢bir
sey kalmadigi kanisina varmiglardir. Russell, bu c¢esit mutsuzluga Byron
mutsuzlugu diyor. ingiliz ozanm Byron bu gesit mutsuzlardandi. Bu gibilerin
ilaglar1 ige kapaniklar gibi dis diinyaya agilmaktir. Bunlarda eksik olan kolay
elde etmelerinden dogan bir gayret noksanligidir. Oysa diinya iizerinde heniiz

elde edilmemis, gayret gerektirecek daha pek cok sey vardir.

* Mutsuzlugu doguran {gilincli bir neden de insanlar arasindaki rekabettir.
Kimileri buna yasama kavgasi1 adin1 verirler. Gergekte ise yasamak icin degil

komsularindan daha {istiin bir hayata kavusmak i¢in kavga etmektedirler.

» Heyecan istegi ve can sikintist da mutsuzluk dogurmaktadir. Ne var ki can
sikintis1 biisbiitiin kotii bir sey sayilmamalidir. Can sikintisi kimilerini verimli

kilar.

*  Yorgunluk mutsuzluk kaynagidir. Asir1 olmayan yorgunluklar kisiyi nasil

mutlu kilarlarsa asir1 yorgunluklar o denli tiiketir.

3% Hangerlioglu, O.,Baslangicindan Bugiine Mutluluk Diisiincesi , 1973.s. 173.
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*  Mutsuzlugun baslica kaynaklarindan biri de hasettir. Iyi ki insan yaratihsinda
bu duyguyu etkisiz kilacak baska bir duygu hayranlik duygusu da vardir.
Insanoglunu mutlulugunu artirmak isteyen kimseler hasedi azaltip hayranlig

¢ogaltmaya bakmalilardir.

*  FErgin yas mutsuzluklarinin en 6nemli psikolojik nedenlerinden biri de giinah

duygusudur.

»  Herkesin bize tekme attigini diistindiigiimiiz siirece mutlu olmamiz miimkiin
degildir. Russell hayatlarinda hep nankorlikk sertlik ve hainlikle
karsilagtiklarindan yakinan kimselerin bu durumuna iskence manisi adini
veriyor. Akil hastalig1 ¢izgisine varmayan bu mani mutsuzlugun baglica

nedenlerindendir.

* Yasayislarn ya da diisiinceleri kendileriyle birlikte yasamak zorunda
bulunduklar1 kimselerce iyi karsilanmayanlar mutlu olamazlar. Russell bu
duruma halkoyu korkusu adini veriyor. Halkoyu korkusu kisiyi bir hayli

mutsuz kilar.

Mutlu olmay1 dogrudan etkileyen faktorlerden biri kisiliktir. Mutlu insanlarin
dort 6zelligi tizerinde durulmaktadir. Bunlar saygi kisisel kontrol duygusu, iyimserlik
ve disa dontkliiktiir. Destekleyici, sicak, giivene dayali kisiler arasi iliskiler mutlu
olmak icin temel 6neme sahiptir. Egitim bireylere amaglar1 dogrultusunda ilerleme
olanagi saglamaktadir. Onlarin ¢evrelerindeki degisikliklere uyum yapmalarina

olanak sagladigi mutlulugu arttirici bir rol oynamaktadir.

Bir insanin mutlu olabilmesi i¢in Oncelikle kendini kontrol etmeyi
basarabilmesi, gercekei hedefleri olmasi, beynini iyi ve dogru kullanmasi gereklidir.
Beynini dogru kullanabilen bir insandan mutluluk kimyasallar1 salgilanir. Diger bir
ifadeyle bu kiside serotonin ve endorfin hormonlarinin diizeyi yiikselir ve mutluluk

yetenegi gelisir. Mutluluk dogru teknikler kullanilirsa gelistirilebilecek bir
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yetenektir; tipki bir sanat¢inin enstriimani 6grenmesi, bir sporcunu kendi alaninda

calismasi gibi.37

Biitiin insanlar zaman zaman olumsuz duygulara tahammiil etmek zorunda
kalir. Mutlu insanlar olumlu durumlar1 kendilerinden daha az mutlu olan akranlarina
kiyasla daha sik yasarlar. Hatta olumlu duygularin mutlu insanlar1t mutlu yapan sey
oldugu bile sdylenebilir. Kisinin kendi bilingli ¢abasiyla elde ettigi bu siiregelen
olumlu deneyimler uzun siire mutlu olmasina yardimer olabilir. Olumlu duygular
genellikle kisa Omiirlii oldugu i¢in ¢ogu kisi 6nemsiz olduklarina inanir. Boyle
diisiinmek aslinda hatalidir. Haz anlar1 kisileri sadece iyi hissettirmekle kalmaz
ufuklarini genisletir. Sosyal fiziksel ve zihinsel becerilerini gelistirir. Boylece olumlu

duygular artar.”®

Hayatimiz boyunca her zaman 1yi ve giizel seylerin bagimiza gelecegini hig
kimse garanti edemez. Olumlu diisiinmek olaylarin olumlu taraflarini gorebilmek
tamamen kisinin bakis acistyla ilgilidir. Mutlu olmayi bagaran insanlar mutlu
olmanin en 6nemli sartlarindan biri olan olumlu diisiinmeyi bir yasam bi¢imi haline
dontstiirebilmiglerdir. Mutlu 6gretmenler Ogrencilerinin de olumlu taraflarini
oncelikle dikkate alirlar. Bu davranis 6grencilerle 6gretmen arasinda bir sevgi, saygi

ve giiven ortami yaratacaktir.

Olumlu diisiinceyi gelistirebilmek icin s6yle bir yol takip edilebilir. >
*  Olumlu diisiinme aligkanligin1 kazanabilmek i¢in firsatlar1 ¢cok iyi goérebilmek
ve yakalamak gerekir. Bunun i¢in karsilagtigimiz her olay1 ya da insani bir firsat
olarak degerlendirmeliyiz. Karsilastigimiz insanlari ¢ok dnemsemeli ve onlardan
bir seyler 6grenmeye veya ders almaya ¢alismaliyiz.
» Hig bir seyin gorlindiigii kadar zor olmadigini diislinerek bir ise baslamaliyiz.
Isimizi kendimizi gelistirmek icin bir arag olarak gériirsek daha mutlu oluruz
ve olumlu unsurlar1 kendimize dogru c¢ekeriz. Etrafa mutluluk veren

insanlarda olumlu diistince giderek yerlesir.

37 Tarhan, N., Beynini Kontrol Eden Mutlu Olur (25 Ekim 2009) Haber Tiirk. S.12
3 Lyubomirsky, a.g k., 8.237
3 Ozkan,a.g k., s.131,132.
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» Herkesin ve her olaym en iyi yoniinii aramak gerekir. Olumsuz diisiinenler
her seyi hep kara talih olarak gérmeye ¢alisirlar. Boylece hareket giicleri yok

olur. inanglar1 ve umutlar1 kalmaz. Kesinlikle bu yola girmemek gerekir.

» Basarisiz ve olumsuz diisiinceleri akildan c¢ikarmali ve mutluluk wverici
olaylar1 da sik sik hatirlamaliyiz. Boylece hayattan daha cok zevk almis
oluruz. Basarili insanlar1 hayatlarinin en giizel ge¢cmis saatleri yonetir. Hayata

bakis acimizdan da sorumlu oldugumuzu unutmamaliyiz.

* Yeni diislincelerin en iyilerini bulabilmek i¢in her yone bakmak gerekir.
Victor Hugo diyor ki “Higbir sey zamani gelmis bir diisiince kadar giiclii
olmaz. Olumsuz diisiinen insan fikrin zamaninin gelip gelmedigini de

bilemez.”

*  Olumlu diistinme aligkanligi kazanmak i¢in verici olmayr 6grenmek sarttir.
Hayatin1 kurtarmak i¢in ¢irpinan onu kaybedebilir. Ancak hayatini

kaybetmeyi goz oniine alan kisi onu kazanabilir.

* Olaylara ve insanlara gereginden fazla deger vermemek gerekir. Unutmamak
gerekir ki insan kendini kizdiran seyler kadar biiyiik olabilir. insanlarin nelere

kizdigin1 anlayabilirsek onlarin degerini de anlamis oluruz.

*  Olumlu diislinebilmek i¢in diislincelerin boyutunu genisletmek sarttir. Basar1

ve mutlulukta diigiincelerin boyutuyla 6l¢iiliir.

* QOlumlu diisiinen insanlarla dostluk ve arkadaslik kurmak gerekir. Olumsuz

diisiincelere maruz kalmak radyasyona maruz kalmak gibidir.

*  Olumlu diisiinmeye aligsmak i¢in hayatin her alanindan zevk almaya ¢alismak

gerekir.

Mutlu insanlar oncelikle kendileri i¢in olumsuz his ve duygularin ne kadar
zararli olduklarinin farkia varmaktadirlar. Ornegin nefret kiskanglik 6fke ve benzeri

duygular zararlidir. Bunlar olumsuz zihinsel durumlar olarak kabul edilir. Ciinkii
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zihinsel mutlulugu yok ederler. Olumsuz duygular insanda korku c¢ekingenlik
tereddiit ve giivensizlik olusturur. Insanda bu duygular olustukca insan yalniz
oldugunu hisseder. Yalniz insan mutlu olamaz. Iyilik ve sefkat gibi zihinsel tutumlari
gelistiren insanlar daha saglikli ve mutludur. Mutlu insanlar bilerek ve isteyerek
olumlu zihinsel durumlar iizerinde yogunlasir ve olumsuz zihinsel durumlara meydan
okuyarak zihinlerini sistemli bir sekilde egitir mutluluk duygularini gelistirirler.
Mutlu 6gretmenlerde 6grencileri 6gretmen arkadaslari ve okul idaresiyle iyi iligkiler
kurarlar. Mutlu 6gretmen elbette ki sevecen tavirlariyla herkesin ilgisini ¢eker ve

okulda yalniz kalmazlar.

Diinya goriisiimiizii degistirmek kendimizi naif bir iyimserlige kaptirmak
anlamina gelmedigi gibi talihsizligi Odiinlemeyi amaglayan yapay bir rahatlikta
degildir. Zihin karisikligindan kaynaklanan doyumsuzluk ve yoksunluk duygusu
bizim gilinliilk yasantimiz haline gelmisse sabahtan aksama kadar “ben mutluyum”
diye yinelemek yikilmis bir duvari boyamak kadar gereksizdir. Mutlulugu aramak
yasami tozpembe gérmemizi gerektirmedigi gibi diinyadaki acilara ve kusurlara
gbziimiizii kapamamizi gerektirmez. Mutluluk ne pahasina olursa olsun siirdiiriilmesi
gereken bir cosku durumu degildir. Zihni biitiiniiyle zehirleyen kin ve saplant1 gibi
zihinsel zehirlerin yok edilmesidir. Bunu saglamak i¢in zihnin nasil ¢alistigini daha
iyi 6grenmek gercekligi daha dogru algilamak konusunda daha fazla bilgi edinmek

gerekir.*’

Insan hayatinda denge en 6nemli unsurlardan biridir. Olumlu olmak insanin
i¢sellestirmeden basarabilecegi bir davranis degildir. Bu ylizden igsellesmemis bir
davranig bicimi gergegi yansitmaz. Mutluluga yakin olmanin bazi kurallar1 vardir.
Sorun ve mazeret yerine ¢éziimiin bir pargasi olabilen {imidini kolay kaybetmeyen
cevresindeki insanlarin olumlu ve basarili insanlardan olugmasini saglayan kisiler
mutluluga her zaman daha yakindir. Hayatimizda kayip olarak gordiigiimiiz seyler
aslinda bizler i¢in kazamlmis birer tecriibedir. Iyimserlik insana olaylarin iyi tarafim
gorebilme yetenegini kazandirir. Mutlu insanlar kendilerini bagimli kilacak her tiirli

davranistan uzak dururlar. Bagimlilik baskasinin yonlendirmesiyle hareket etmek

40 Ricard,a.g.k.,.s.21.
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demektir. Her tiirli bagimlilk mutlulugu azaltir. Insanlar ge¢mis ve gelecekte
yasamak yerine simdi de yasamalidir. Diger bir deyisle am1 yasamalidir. Simdiki
zamani yasamanin mutluluguna varan insanin hayati daha da anlamli olur. Cok mutlu

oldugumuz zamanlarda gegmisi veya gelecegi degil yalnizca o an1 diisiiniiriiz.

Mutlu insanin giinliikk yasamindaki duygular pozitif agirliklidir. Sevecenlik,
nese, comertlik, sevdigini ve sevildigini hissetme, siikran duygusu, heyecan cosku
gibi enerji veren duygular olumlu ve frekansi yiiksek duygulardir. Bu yiiksek frekans
viicudumuzda dolasirken bizi de enerjik ve canli kilar. Mutluluk yiiksek enerjinin

varligimizda dolagmasidir.*!

Mutlulugun en 6nemli sartlarindan biri giindelik hayatimizda siirdiirdiigiimiiz
aligkanliklarimizin ~ bizleri mutluluga  gotiirecek  sekilde  siirdiiriilmesidir.
Aligkanliklarin insanin yasaminin biitiinii oldugu diisiiniiliirse kotii aliskanliklarin
mutsuzlugun kaynaklarinin en onemlilerinden biri oldugu anlasilmaktadir. Iyi

aligkanliklar ise kisiyi her zaman giizele dogruya ve mutluluga ulastirir.

Mutlulugun olugmasi i¢in gerekli kosullardan biri de kisinin kendini oldugu
gibi kabul etmesidir. Kisi kendini kosulsuz kabul etmedigi zaman kendini asagilama
aligkanlig1 gelistirir. Insanin mutlu olabilmesi icin kendisini oldugu gibi kabul
etmesinin yaninda diger insanlari da olduklar1 gibi kabul etmesi gerekir. Diger
insanlar1 da oldugu gibi kabul etmek saglikli bir yaklagimdir. Diger insanlari
kosulsuz kabul ederek insan duygularini kendi yonetir. Diger insanlar1 kosulsuz
kabul etmek diiriist, gercek¢i ve kullanmigsh bir Ozelliktir. Hem kisinin kendi
yasaminda hem de ¢evresindeki kisilerle yasaminda insani siiriicii koltuguna oturtur.
Bu gercegi gorerek kendimizi ve diger insanlari kosulsuz kabul etmek igin
calismaliyiz. Bu basarildiginda diisiince duygu ve davramiglarda 6tke kolaylikla

ortadan kaldirilabilir. Kendi ile barigik olan insan diinyayla da barigik olur.*?

Kendisini kabul eden insan gercekei bir bigimde kendisini tanimlar. Olumlu
ve olumsuz oOzelliklerinin farkindadir. Olumlu o6zellikleri sayesinde hedeflerini

gerceklestirmeye calisirken olumsuz 6zelliklerinden de kurtulmaya caligir. Tiim

* Giin, N., a.gk., s.22.
“Ellis, A., Nasil Mutlu Olursunuz (Cev. S.Akbas), Ankara, 2007, 5.65
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bunlar1 yaparken oncelikle kendisini sever. Kendisini tiim yonleriyle oldugu gibi

kabul eder.

Bazi seyler vardir ki onlar olmadan mutluluga erismek miimkiin degildir.
Bunlardan biri sevgidir. Cogu zaman insant mutlu edenin bize ydnelmis sevgi
oldugunu diisiiniiriiz. Insanlar bizi sevdiginde ¢ok mutlu olacagimzi diisleriz. Oysa
en biiyiik deger ve mutluluk kaynagi sevebilmektir. Insanin sevgisini bir baskasina
verebilmesi; ondan karsilik almayacagini bilse bile yine de onu sevebilmesi biiyiik
bir degerdir. Dolayisiyla insanin mutlu olabilmesi i¢in ilk siraya sevmeyi sevilmeyi
koymak gerekir. Insan1 mutlu eden ikinci duygu {imittir. Kimse gelecegin karamsar,
karanlik koridorlarinda kaybolmak istemez. Hepimiz ne yasarsak yasayalim hayata
timitle bakmak isteriz. Hayata iimitle bakabilmek bizi ayakta tutan giiclerden

o4 4
biridir.*

Zihnimizde sevecenlik diisiincesini destekledigimizde diger insanlara karsi
davraniglarimiz otomatik olarak degisir. Diger insanlara sevecen bir tavirla
yaklagtigimizda i¢imizde korku azalacak c¢evremizdeki kisilere karsi daha agik
olunacaktir. Sevecenlik Ogrencilerin bir Ogretmende olmasini isteyecegi temel
ozelliklerden biridir.

Algakgoniillillik de mutlulugun sartlarindan biridir. Algak goniillii insanlar mutlu

olmak i¢in gerekli en 6nemli niteliklerden birine sahiptir.

Algakgoniilliiliik kavrami ¢ogu kez kendini hor goérmeyle yeteneklerimize
kars1 gliven eksigiyle giicslizliiglimiiz karsisinda duydugumuz depresyonla hatta
asagilik kompleksiyle ya da degersizlik duygusuyla iligkilendirilir. Bu algak
gontlliliigiin iyi yanlarini biiyiik 6l¢lide hafife almaktir. Ciinkii kendini yeterli
gormek ahmaklara vergidir. Oysa alcak goniilliilik 6grenecek daha ne kadar ¢ok sey
oldugunu kat edecegi yolun uzunlugunun hesap eden kisinin verimli erdemidir.
Gergek algakgoniilliilik kendi vicdanina gore 6zgiir olmaktir. Bu da algakgoniilliiliik
bilinci karsisinda 6zgiir olmak demektir. Biitiiniiyle algakgoniillii olan kisinin aklina
kendi algakgoniilliilligli gelmez. Alcak goniilliiler kendilerini ¢irkin ve ahmak

olduklarina inandirmaya ¢alisan giizel ve akilli insanlar degil ben’lerini fazla ileri

# Sayar, a.g k., s.19.
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siirmeyen insanlardir. Diinyanin merkezi olmadiklar1 i¢in bagkalarina agiktirlar. ve
kendilerini karsilikli bagimliligin dogru perspektifine oturturlar. Algak goniilliiliik
ayn1 zamanda temel olarak bagkalarmma ve onlarmn iyiligine yonelik bir tutumdur.
Kendilerini bagkalarindan iistiin goren insanlar onlarin kusurlarini1 daha sert bigimde
yargilar. Bagislanmay1 fazla hak etmediklerini diisliniir. Al¢akgoniilliiliik ise bilge
kisi de degismez olarak bulunan bir niteliktir. Boyle kisiler meyve dolu dallar yere
egilmis agaclara benzerler. Kendilerini begenmis kisiler ise dallarin1 gururla yukari

kaldirmig ¢iplak agaglara benzerler.*

Kendini begenmislik duygusu birey i¢in sonu yalnmizlik ve mutsuzlukla biten,
kisiyi toplumdan ve insanlardan uzaklastiran olumsuz bir duygudur. Cevrelerindeki
insanlarin eksik yanlarmi algilamaya odaklanir ve arkadaslari elestirirler. Oz
elestiri yapmaktan yoksun olan bu tiir insanlarin yalnizlik ve mutsuzluk hislerinden
kurtulmasi ¢ok zordur. Mutsuz 6gretmenler 6zelestiri yapmaktan yoksun olacagindan
mesleklerinde gelismeleri de c¢ok zordur. Her tiirlii elestiriyi hakaret olarak

algilayabileceklerinden ¢evrelerine karsi bir duvar 6rmeyi tercih edebilirler.

Basarili ve mutlu insanlarin sahip olduklari en 6nemli 6zellikler sunlardir.”

Vizyon: Siirekli kazanan kisiler istedikleri seyleri elde ederler, ¢linkii ne
istediklerini biliyorlardir. Bunu goriirler hissederler ve beyinlerinde ve yiireklerinde
yasarlar. Riske girmekten ya da heyecan yasamaktan kaginmazlar. Hayal kirikligina
ugramaktan korkmazlar ve korkunun kendilerini engellemesine izin vermezler. Elde
ettikleri seyin hayatlarin1 nasil degistirecegini bilirler. Bu kisilerin onlar1 basarili ve

mutlu olacak vizyonlar1 vardir.

Strateji:Siirekli kazanan kisilerin iyi diisiiniilmiis net bir stratejileri vardir.Bu
kisiler kendilerine bir harita ve takvim belirlerler.Ne zaman ne yapmalar1 gerektigini

bilirler ve en 6nemlisi bunlar1 yazarlar.

*“ Ricard, a.gk., s.138. .
4 Mcgrew, P.,Yasam Stratejileri, (Cev.N. Uzunali), Istanbul, 2001, 5.212,213.
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Tutku: Mutlu ve basarili insanlar yaptiklar1 seyden heyecan duyarlar.
Enerjiktirler. Istedikleri seyleri elde etmek igin erken kalkarlar. Cevrelerinde yasayan

insanlar onlarin tutkusunu ve heyecanini paylagmaya baslar.

Dogrular: Mutlu ve basarili insanlar kendilerini elestirir ve kendilerine
gercekei standartlar belirlerler. Geri bildirim aldiklarinda hemen savunmaya
gecmezler. Her bilgide bir deger goriirler. Kim olduklarini ve ne istediklerini bilirler.
Bu bilgiyi kendi lehlerine kullanirlar.  Kendilerini kandirmazlar. Sorun yaratan

gergeklerle bas etmeye calisirlar.

Esneklik: Basarili ve mutlu kisiler yasamin yalnizca basaridan ibaret bir
yolculuk olmadigin1 anlarlar. En iyi planlarin bile degisiklige ihtiya¢ bulabilecegini
bilirler. Tek bir davranis ya da diisiince kalibina saplanip kalmazlar. Yeni bilgilere ve

degisikliklere acgiktirlar.

Risk: Mutlu ve basarili insanlar risk almaya hazirdirlar. Ama bu gozii karalik
ettikleri ve kendilerini ya da hedeflerini gereksiz yere tehlikeye attiklart anlamina
gelmez. Bu onlarin giivenli bolgeden ciktiklar1 ve yeni seyler denedikleri anlamina
gelir. Bu kisiler gerektiginde bilinmeyeni ararlar, ellerindekinin yeterli olmadigini

kabul ederler. Kendilerini degisime zorlarlar.

Eylem: Mutlu ve basarili insanlar anlamli amacli bir yonii olan eylemlerde
bulunurlar. Bunlar diinyay1 kafalarinda yeniden tasarlayan ama eyleme ge¢meyen
kisiler degildirler. Riskten korkmadiklari i¢in adim atmaya ve yapmaya hazirdirlar.
Ik girisimlerinin basariyla sonuglanmamasi onlar1 yildirmaz. Istedikleri seyi elde

edene kadar devam ederler.

Oncelikler: Mutlu ve basarili insanlar kendilerine dncelikler belirler ve bu
onceliklerle yasarlar. Zamanlarint ve enerjilerini de bu Onceliklere gore

programlarlar.

Kendini Idare: Diger mutluluk ve basari unsurlar1 da kendini idareye iliskin
seyler icerse de, bu unsur 6zeldir. Siirekli kazanan insanlar bilingli bir sekilde

kendilerine ¢ok dikkat eder ve ¢ok iyi bakarlar. Hedeflerine ulasmak konusunda en
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onemli kaynak kendileridir. Zihinsel, fiziksel, duygusal, ve spritiiel sagliklarin1 aktif
bir sekilde ifade ederler. Kendilerini giivende tutacak bir denge olustururlar. Tek bir
hedef iizerinde yogunlasip kendilerini tiiketmezler ve yasamlarinin geri kalan tiim

yonlerini unutmazlar.

Degisime agik insanlar i¢inde yasadiklari ¢evrenin ve zamanin gerektirdigi
sartlara uyum konusunda daha beceriklidirler Ciinkii degisime kars1 direng géstermek
yerine degisime ayak uydururlar. Insanin ve gelisebilmesi ve mutlulugun
yakalanabilmesi i¢in yeniliklere ihtiya¢ vardir. “Marx’1n evrende degismeyen tek sey
degisimdir.” So6zii biiyiik bir gercegin ifadesidir. Degismek ve gelismek insanoglunu
var eden bir yaraticilik sanatidir. Bu iki kavram bireylerin toplumlarin basarili ve

mutlu olmasinda tarih boyunca etkili olmustur.

An’1 yasamak da en az degisime agik olmak kadar kisiyi gelistiren mutlu eden

unsurlardan biridir.

Zihin daima simdiyi yadsimaya ve ondan kagmaya caligir. Biz simdiki ani ne
kadar ¢ok yasar ve kabul edersek acidan ve istiraptan o kadar kurtulmus oluruz.
Zihin genellikle simdiyi yadsima ya da ona direnme aligkanligindadir. Ciinkii o
geemis ve gelecek olan zaman olmadan islev yapamaz ve kontrolii elinde tutamaz.
Boylece o zamansiz sonsuz simdiyi bir tehdit olarak algilar. Simdiki zaman1 yasamak
yani zamana da onu oldugu gibi kabul etmekle miimkiindiir. Bu durum yasamimizi
mucizevi bir sekilde doniisiime ugratacaktir. Yasam simdidir. Yasamimizin simdi
olmadig1 bir zaman dilimi asla olmamistir. Simdiki an1 yasamak gercek kisiligimizle

biitiinlesip simdiki anin huzur bilincini yakalamakla miimkiindiir.*

Gegmise takilip kalan ya da gelecege dair kaygilarindan dolay1 bugiiniinii
yasayamayan insanlarin sayis1 azimsanamayacak kadar fazladir. Ge¢mis ve gelecek
hayatimiz i¢in elbette onemlidir. Fakat bugiinii yasamaktan onemli degil... Bazi
insanlar gec¢misle yaptiklar1 hesaplagsmalardan bugilin karsilarina c¢ikan firsatlari

goremezler. Bu da insanin mutsuzluguna zemin hazirlar.

*Davutoglu, I., Mutluluga Giden 7 Yol, istanbul, 2007, s.71.

32



Bir zen bilgesinin hikayesinde an’1 yakalamak felsefesi ¢ok ibretli bir sekilde
anlatilmaktadir. Kaplanlar tarafindan kovalanan bilge bir u¢urumun kenarina kadar
gelir. Kaplanlar hemen arkasindadirlar. Bilge asagi1 sarkan bir sarmasig fark eder ve
hemen ona tutunarak kendini asagi dogru birakir. Ancak bu seferde bagka kaplanlarin
asagida kendisini beklediklerini goriir. Tutundugu sarmasigin kokiinii ise iki fare
kemirmektedir. Iste o esnada giizel bir gilek goriir. Uzanip onu alir yer. Biitiin hayati
boyunca yedigi en giizel ¢ilektir 0.Bilge 6liime ramak kala bile an’1 yasamaktadir.
Hikayede {istii ortiilii olarak anlatilan sey ge¢mis simdiki ve gelecek zamandir. Hayat
stirekli kaplanlar ve cilekler gonderir. Mutlu insanlar ¢ileklerin tadini ¢ikarirlar;

kaplanlar diisiinerek tiziilmezler.*’

Mutlu insanlar zannedildigi gibi her zaman olumlu ve istenilen durumlarla
kargilagmazlar. Mutlu olabilmek i¢in olumsuz durumlarinda insan yasaminin bir

parcasi olduguna inanirlar. Olumsuz durumlardan kurtulmak i¢in miicadele ederler.

Mutluluk yalnizca anlik yasantilarin toplami degildir. Mutluluk kendimiz
olmayr da igerir. Kendimiz olmak sahip oldugumuz giiclii yanlarimizin ve
yeteneklerimizin yasama gecirilmesiyle miimkiindiir. Yeteneklerimiz bizi doyuma

gétiiren en dogal yoldur. **

Mutlu olmanin sartlarindan biri de saglikli olmaktir. Hayatimizda mutlu
olmak bir amagsa saglik bu etkenlerin basinda yer alir.Bir insanin saglikli
sayilabilmesi i¢in bedensel ruhsal ve toplumsal agidan saglikli olmasi gerekir.Kanuni
Sultan Siileyman’in “yeryiiziinde muteber bir nesne yok devlet gibi olmaya devlet
cihanda bir nefes sihhat gibi” s6zii sagligin insan hayati i¢in 6nemini vurgular.Saglik
genellikle kendiliginden var olan bir durum olarak algilanir.Oysa saglikli olma
ugrunda caba gosterilmesi gerekmektedir.Giinliik yasami diizenleyen bazi kurallar
vardir. Temel kurallarin bilinerek uygulanmasi saghigimizin korunmasi1 ve diger

insanlarla paylastigimiz hayati kolaylastirir.,

" Ozkan, Z, a.g k.,s.125.
Bhttp://www.dbe.com.tr/?sectionID=412 (14.07.2009)
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4. MUTLULUK VE CEVRE iLiSKiSi

Insanlar diinyada tek basina degildir. Her insan sosyal bir ¢evre icinde yasar.
Insanlarin ¢evre ile kurdugu ilisliler ¢ok énemlidir. Ciinkii ¢evre ile kurulan olumlu

iliskiler bireyi mutlu eder. Cevresi ile barisik olmayan insanlar ise mutlu olamaz.

Toplumun (¢evrenin) bireyler iizerinde etkisi oldugu gibi bir toplumu
olusturan insanlarin birbirleri ve toplum diizeni ve toplum yasayisi tlizerinde etkisi
olmaktadir. Her toplumun kendine has yasayis bigimleri, inanislari, deger yargilar
gelenek ve gorenekleri vardir. Bir toplumun kiiltiirel degerlerini inaniglar1 gelenek ve
goreneklerini insanlar Onceleri kendi ailelerinden akrabalarindan, komsular1 ve
arkadaslarindan sonralar1 da okuldan okuduklar1 kitap gazete ve dergilerden
gordiikleri film piyes radyo ve televizyon oyunlar1 ya ada programlarindan toplumda
iliski kurduklar1 degisik insanlardan 6grenirler. Insanlarin temel gereksinimleriyle
toplumun istekleri gelenek gorenekleri yasalar1 ve diger yasam kosullar1 ve kurallari
arasinda biiylik farkliliklar celiskiler olmazsa baska bir deyisle toplumun yasayis
bicimi yasalari insanin gereksinimlerine 6zellik ve niteliklerine ters diismezse o
toplumun insanlar1 mutludur, rahat yasarlar. insanlarin 6zgiirliiklerini kisitlayici cok
sert ve baskici tiirdeki yonetimlerin egemen oldugu iilkelerde ise insanlar mutsuz

huzursuz ve rahatsiz olurlar. *°

Ozellikle az gelismis toplumlarda insanlarin ozgiirliikleri daha fazla
kisitlanmaktadir. Baskici bir yonetim sekli mevcuttur. Bu durum toplumun huzursuz

olmasina insanlarin giivenlik ihtiyag¢larinin bile karsilanamamasina sebep olmaktadir.

Birey “Ben kendi bildigim bi¢cimde ve kendi inandigim degerler ¢ercevesinde
yasayacagim, halkin neye ni¢in inandigi beni ilgilendirmez!”diyemez. Toplum
degerleri yasam felsefesi etkilesim bi¢imi trafikte markette sokakta okulda o kisiyi

kusatir; farkinda olsun ya da olmasm birey toplumla siirekli iliski igindedir.”

Toplumsal kurallar1 kisi okula basladigi andan itibaren 6grenmeye ve ciddiye

almaya baglar. Okul hayati boyunca bireyler okuldan sonra yasayacaklari hayatin

49 Caply, O,. “Insanin I¢ Diinyas1”, Istanbul, 1992, 5.95
% Ciiceloglu, D., Yeniden insan insana, istanbul, 1997, s.21.
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adeta bir provasini yaparlar. Toplumsal yagamin gerektirdigi bazi kurallar1 uymanin
gerekliligini 6ziimserler. Toplumla siirekli iletisim halinde olan bire bu kurallar
gormezden gelir ve bu kurallara uymazsa toplum hayatindan dislanir. Yalniz kalir.

Yalniz kalan bir kiginin mutlu olmas1 miimkiin degildir.

Duygusal termostatimizin dogustan ayarlanmadig1 anlasilmaktadir. Kuskusuz,
her birimiz dogustan gelen ve bizi mutluluga ya da mutsuzluga az-¢ok yatkin hale
getiren bir mizaca sahibiz. Fakat bu verili temele karsin arastirmalar, ¢ocukken
gordiigiimiiz muamelenin yetigkinlik doneminde beynimizin keyif alma kapasitesini
etkiledigini ortaya koymaktadir. Mutluluk ¢abuk iyilesmeyle, yani iiziintiileri atlatip
daha sakin ve mutlu bir ruh haline donme yetenegiyle orantili olarak gelisir. Strese

dayamklilik ve mutlu olma kapasitesi arasinda dogrudan bir baglant: vardr.”’

5. SOSYAL UYUM VE MUTLULUK

Mutlu insanlar aile arkadas is ve tiim sosyal iliskilerinde uyumlu ve
basarilidirlar. Kisi ne kadar mutluysa sosyal iligkilerinde de o kadar basarili olur.
Sosyal baglar mutluluk i¢in ¢ok énemlidir. Ciinkii iyi sosyal iligkiler bir¢ok ihtiyaca

cevap verir.

[liskilerin ve arkadasliklarm bitmemesi i¢in yogun bir ¢aba harcariz ve aidiyet
duygumuz olmadan hem zihinsel hem de fiziksel agidan bir¢cok sorunla karsilasiriz.
Bir¢ok bilim insani sosyal baglar kurup bunlar1 devam ettirmenin evrimin énemli bir
pargast oldugunu sdyliiyor. Sosyal gruplar birlikte avlandi yemeklerini paylast: ve
ortak diismanlara karst savasti. Eslesen yetigskinler c¢ocuk dogurdu onlar
tehlikelerden korudu ve yetiskin hale getirdi. John Done “Hi¢ kimse tek basina bir

ada degildir.” diyor ve “Ait olma ihtiyac1” bize bunun nedenini agikliyor.”

Sosyal baglarin en onemli fonksiyonlarindan biri stres, iiziintli, travma
donemlerinde destek alinmasini saglamasidir. Uyumlu insanlarin ¢evrelerinde daima

dostlar1 ve arkadaslar1 vardir. Mesleki yasamlarinda da aile yasantilarinda da arkadas

*! Goleman, D., Sosyal Zeka, (Cev. O. Cetin, D. Tekin), Istanbul, 2007, 5.227.
>? Lyubomirsky, a.gk., s.131.
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cevrelerinde de sevilen begenilen ve tercih edilen insanlardir. Arkalarindaki sosyal

destek giiclii olan insanlar daha sagliklidir ve daha uzun émiirliidiirler.

Sosyal uyum insanin kendisini hayatin igleyiginin bir pargasi olarak gérmesi
ve durumunda hosnut mutlu olmasi anlamina gelmektedir. Mutlu insan dis diinyada
yasar Ozgiir sevgileri ve genis ilgileri vardir. Mutlulugunu bu ilgilerden bu
sevgilerden ve bunlarin kendisini baska insanlara sevimli gdstermesi ger¢eginden
alir. Insan bunlarla kendisini bilardo topu gibi &biir yuvarlaklarla carpismaktan baska
isi olmayan bir varlik degil akip giden hayat irmaginin bir pargasi olarak duyar. Her
mutsuzluk bir uyusmazliga dayanir. Bu uyusmazlik insanin kendisiyle olabilecegi
gibi toplumuyla da olabilir. Mutlu insan hem kendisiyle hem de toplumuyla birlige
ulagsmig insandir. Onun benligi ne kendi i¢inde birbirleriyle uzlagsmaz parcalara
boliinmiis ne de diinyaya karst bir sipere gomiilmiistiir. Boyle bir insan evren
vatandasidir, evrensel goriiniisiin ve hazlarin tadin1 ¢ikarir. Mutlu olmamasi higbir

neden yoktur.”

Sosyal yonden uyumsuz olan kisiler genellikle yalnizlik problemi
yasamaktadirlar. Yalniz kisiler kendilerini ifade etmekte ve baskalariyla iletisime
gecmekte glicliik ¢cekerler. Dinleme becerileri ve konusma kurallarina uyma gibi bazi
sosyal becerilerinde eksiklikler goriilmektedir. Uyumsuzlugu ve yalnizligi yenmenin
yollarindan biri sosyal becerileri gelistirmektir. Neseli ve mutlu bir hayat yasamak
icin iyi bir saglik, zenginlik ve arkadaslar gibi etkenlere ihtiya¢ vardir. Tiim bu
etkenler insanlara bagli unsurlardir. Hayatimizda elde ettigimiz pek cok sey
dogrudan ya da dolayli olarak diger insanlarin ¢abalar1 sonucunda elimize ge¢mistir.
Mutlu bir yasam i¢in diger canlilarla diger insanlarla olumlu ve uyumlu

iliskilerimizden s6z etmis oluruz.

Bireylerin manevi doniisiimii ¢cagimizin en hayati problemlerinden biridir.
Manevi doniisiim sayesinde sosyal iliskiler daha huzurlu ve mutlu olacak iyilesen
sosyal iliskiler sayesinde de bireyler maneviyat kazanacaklardir. Bu doniisiimiin
bireyler i¢in iki yansimast vardir: Duygularin, diisiincenin, inanmanin, ve

davraniglarin armmmasi ve bu sayede insanlara daha faydali olabilmektir. Buda’nin

>3 Hangerlioglu, a.g k., s.186.
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sOyledigi gibi sadece bir kisiye bile yardim etmek hayat boyu kendi icinde bu

diinyanin ve evrenin sirlara dalmaktan ¢ok daha yiice géniillii bir harekettir.>*

Sosyal iligkiler kurabilmek i¢in diger insanlart yok saymamak gereklidir.
Yani baska insanlarla iligki kurma siireci beraberinde sikintilar1t miicadeleleri getirse
bile mutlu bir hayati yasayabilmek icin diger insanlarla yeterli 6l¢iide iliskinin
oldugu bir yasama yonelmek amaciyla bir dostluk ve ictenlik tutumunu

benimsemeye c¢alismamiz gerekmektedir.

Insanin mutlulugu ihtiyaglarinin dengeli bir bigimde giderilmesine diizenli
dengeli ve verimli iliskilerin kurulup siirdiiriilmesine baglidir. Iliskilerin hem akla
hem de bireysel degerlere uygun olmasi yapict ve doyurucu olmasinda etkendir.
Insanlar i¢inde yasadiklar1 ¢evreyi taniyip olaylarin nasil gelistigini diinyanin nasil
isledigini 6grenebilirlerse bu bilgileri kendilerini gelistirmek ve gerceklestirmek i¢in
kullanmalarinin yaninda toplumun gelismesinde de kullanabilitler. Insanlar bireysel
beklentilerine umut ve duygularima geleceklerine 6zel bir 6nem ve Oncelik
vermektedirler. Bu tiirden beklentilerin gergceklesmesi onlarin  mutluluk ve
mutsuzluklarmin kaynagini olusturmaktadir. insanin gelecegine iliskin istek duygu
ve diisiinceleri onun amaglarini olusturabilir. Birey bu amaclarin1 gergeklestirebilirse
daha mutlu ve tatmin olacaktir. Insanin mutsuzluk kaynaklarini bilmesi bunlari

yenmesinde nemli rol oynayacaktir.”

21.yiizyilda ayni binayi, isyerini, mahalleyi hatta ayni evi paylastigi halde
birbirleriyle duygusal yakinlik kuramayan insanlarin sayist bir hayli ¢oktur. Insan
bazen giindelik telaslara hayat kavgasina o kadar dalmaktadir ki kendini
unutmaktadir. Bireyin bu sorunlar1 ¢ozebilmesi i¢in hem kendisini hem de
cevresindeki olup bitenleri taniyabilmesi, dengeli ve uyumlu iliski kurmanin

geregine inanmasi gerekmektedir.

Insan iliskilerini diizenleyen temel etmen ihtiyagtir. Insan ihtiyaglarinin
giderildigi oranda mutludur. Bu noktadan yola ¢ikarak karm1 doymamis yorgun,

tehlike icinde olan, sevilmeyen ve toplumda kabul gérmeyen insanin mutlu olmasi

3% Blumenthal, E., a.gk.,s.143
>3 Nazik, H.M., insan iliskileri, istanbul, 2000, s.13.
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beklenemez. Bir insanin mutlu olabilmesi ic¢in fiziksel psikolojik ve sosyal
ihtiyaglarinin karsilanmis olmasi gerekmektedir. Mutlu insan farkli fikirlere saygi
duyan hos goriilii objektif kararli kural koyabilen kurallara uyabilen saldirgan
olmayan dengeli bir insandir. Bundan dolayidir ki mutlu insan diger insanlarla
uyumlu ve dengeli bir bicimde yasayabilir. Sosyal uyumu saglayabilmek i¢in insanin

ihtiyaglarinin dengeli bir bigimde karsilanmasi gerekmektedir.

6. ZEVK ILE MUTLULUK ARASINDAKI FARKLAR

Insan mutlu olmak igin yaratilmis bir varliktir. Mutlulugu arar, mutlulugun
pesinden kosar. Biyolojik bir organizma olarak insan1 mutlu edebilecek en basit sey
yemek yemesi su i¢gmesidir. Karnt doyan insan kendisi i¢in giivenli bir yer bulup

tehlikelerden de kurtulursa en biiyiik mutluluga sahip olmus demektir.

Mutlu olmak icin insanin pesinden kosabilecegi farkli gereksinimlerin
sayisint  arttirmak  miimkiindiir. Ancak Oncelikli olan temel fizyolojik
gereksinimlerdir. Diger bir deyisle bir insanin mutlu olmasi i¢in sadece temel
ihtiyaclarimi karsilamasi yemesi igmesi ve sevismesi yeterli gibi goziikmektedir.
Boylece elde edecegi fiziksel haz ve keyif sayesinde kisi mutlulugu yakalamis
olacaktir. Diinya genelindeki pek c¢ok insanin temel fiziksel ihtiyaglarini
kargilamanin 6tesine gectigini gereksinim duymadiklart halde daha fazla tiikketmekle
mesgul olduklarin1 ama onlarin da mutlu olmadiklarini goriiriiz. Temel ihtiyaglarini
karsiladiklar1 halde insanlarin mutsuzlukla kars1 karstya kalmalarinin altinda yatan
ana dinamik haz-keyif kisir dongiisiidiir. Ne yazik ki her gecen giin bu kisir dongi

insanlar1 daha fazla mutsuz etmeye devam etmektedir.>®

Bazi insanlar hala karn1 doydugunda ve temel ihtiyaclari karsilandiginda mutlu
olurken bazilarimin mutlu olmasi i¢in fizyolojik ihtiyaglarmin karsilanmasi yeterli
degildir. Ozellikle gelismis toplumlarda insanlar giivenlik, aidiyet, sosyal statii ve

saygl ihtiyaglarinin karsilanmamasi halinde mutlu olamamaktadirlar.

36 (http://blog.ozanserugurlu.com/?p=20 (21.08.2009)
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Hedonizm insani eylemlerin yonetici prensiplerinin hem olgusal olarak hem
de kuralc1 olarak haz oldugunu ileri stirer. Hedonistik kuramin ilk temsilcilerinden
olan Aristippus yasamin ana amacinin ve erdem 6l¢iisiiniin hazza ulagmak ve acidan
kagmak oldugunu savunur. Haz onun i¢in anlik yasanan hazdir. Hedonistik goriis
acis1 mutlulugu anlik tecriibelerle ayni1 sayarak bireyin énemini ve haz kavraminin
degerini kesin olarak vurgulamaktadir. Hedonistlerin tatmin edici bir sekilde
coziimleyemedikleri bir zorluk vardir; bu da prensiplerinin tamamiyla 6znelci
karakterde olmasiydi. Bu durumu diizeltmek i¢in ilk girisim haz kavramlarinin
igerisine objektif kriterler getiren Epikurus tarafindan yapilmistir. Epikurus hayatin
amaciin haz almak oldugunu vurguladigi halde “her haz kendi i¢inde iyi oldugu
halde hepsinin secilmemeleri gerektigini” dile getirmistir. Baz1 hazlar hazzin
kendisinden ¢ok daha biiyiik rahatsizliklara sebebiyet vermektedir. Ona gore sadece

dogru hazlar insanin bilgece iyi ve dogru yasamasini saglar.”’

Hedonistlere gore hayattan zevk alan hazzin ve keyfin pesinde olan kisi bilge
kisidir. Bundan dolay1 hedonizm, insanlara mutlu olmak istiyorlarsa haz ve keyfin
pesinden kosmalarin1 bunun icin bilgilenmelerini ve 6grenmelerini dneriyorlardi.
Glinlimiliz diinyasina bakildiginda ise sunulan her tiirlii maddi ve manevi varligin
bireyler tarafindan bedensel ve zihinsel anlamda zevk duyabilmek icin tiiketildigi

goriilmektedir.

Giliniimiizde diinyada ve 6zellikle iilkemizde de ne yazik ki yiikselen bir trend
olarak karsimizda duran hedonizm insanlik yasami icin ciddi tehlike boyutlarindadir.
Bu trendin etkisi altinda ya da esiri olan bireyler yasaminda sadece yeme-igme
eglence ve cinsel hazzi 6n planda tutan sadece bedensel haz doyumuna ulasmay1
temel yasam prensibi olarak goren bir anlayis ve yasayis bi¢imi i¢indedir. Hedonist
yasam tarz1 siiren kisilerin cogu bu haz halinin siirekli olamamasindan dolay1 agir bir
depresyonla karsi karsiya kalmaktadir. Insani insan yapan degerleri korumaya
yliceltmeye ve degerlerimizi yitirmeden ve tabi ki doganin bize sundugu bedensel
hazlar1 da bir kenara itmeden (ama onlar1 da en yiikksek deger haline
getirmeden)ruhsal hazlar1 da en az o kadar onemseyerek denge i¢inde yasamaya

(;ahsmahylz.58

> Froomm, a.g k., s.194.
> http://blog.milliyet.com.tr/psikoterapist (15.09.2009)
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Mutlulugu tiiketmekte bulan insan bir zaman sonra geg¢ici mutlulugunu
stirekli hale getirebilmek umuduyla tiikketimin dozajin1 artirmaktadir. Fakat bu durum
bireyin kalict mutluluga ulasmasini saglayamamaktadir. Kisinin anlik keyif ve
zevkleri kalict mutluluklara doniistiirebilmesi i¢in zevklerinde diislinceler gibi dogru
ve yanlis olabilecegini kabul etmesi gerekmektedir. Platon bu goriisii zevklerin
sadece insanin yalitilmis hassas bir parcasindan degil bireyin biitliin kisiliginden
kaynaklandigr kuramiyla destekler. Buradan da iyi insanlarin dogru zevkleri kotii

insanlarinda yanlig zevkleri oldugu sonucuna varir.

7. MASLOW’UN IHTiYACLAR HiYERARSISINE GORE MUTLULUK

Motivasyon teorileri arasinda en c¢ok bilinen teori ihtiyaglar hiyerarsisi
yaklagimi teorisidir. Bu teori insanlarin tiim davraniglarinin belirli ihtiyaglarini
gidermeye yonelik oldugu ve ihtiyaglarin kisiler agisindan bir siralamasinin oldugu
varsayimlarina dayanmaktadir. Maslow’a gore alt kademelerde bulunan ihtiyaglar
giderilmedikge iist kademedeki ihtiyaglar bireyi davramsa ydneltmez. Ihtiyaclarin
insanlar1 davraniga sevk etmesi ihtiyaclarin giderilme derecesine baglidir. Maslow’a
gore giderilen ihtiyacin insant motive etme giicli azalir. Daha iist diizeydeki
ihtiyaglar bireyi davranislar gostermeye zorlar. Maslow insanlarin ihtiyaglarin1 bes
grupta toplamistir. Ona gore bu ihtiyaglar en alt basamaktan baglayarak giderilmeye

calisilir. Maslow insanlarin ihtiyaglarini bes grupta toplamistir.”

1.Temel fizyolojik ihtiyaclar

(Hayati ihtiyaclar,hava,su,yiyecek,cinsellik)

2.Giivenlik ihtiyaglari

(Tehlikelerden korunma,korku duymama,giivenlik i¢inde olma)
3.Aidiyet ve sosyal ihtiyaglar

(Arkadasea iligkiler ortami,sosyal faaliyetler)

4.Sayg1 ve Statii

(Basar1, taninma , statii sahibi olma,imkanlar,yapilan isin begenilmesi)
5.Kendini Gergeklestirme ve Doyum

(Isinin yaratic1 faaliyetlerini kullanabilmesi)

59 Gliney, S., Davranig Bilimleri, Ankara, 2008, s.356.
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Maslow’a gore bir insanin alt basamaktaki ihtiyac1 giderilmeden {ist
basamaktaki ihtiyaci ortaya ¢ikmaz. Bu teoriye gore insanlar elde ettikleri imkan ve
doyurulan ihtiyaglar1 ile mutlu olmazlar. Aksine sahip olamadiklar seylerle motive
olurlar. Insanlar sahip olduklari imkanlari yitirmekten korkarlar fakat sahip olmak
istedikleri konusunda daha istekli caligirlar. Maslow psikolojinin kisiligin mutlu ve

saglikli boyutuna nasil katkida bulunacagini diisiinmiistir.

Maslow iki tir giidii belirlemistir. Biri gerek duyulan bir nesnenin
eksikliginden duyulan yetersizlik gldisiidiir. Aclik ve susuzluk gibi temel
gereksinimler bu smifa girer. Gerek duyulan nesne elde edildiginde yetersizlik
giidiileri doyuma ulagir. Giidiilenme sisteminin temel hedefi gerginligin olmadig: bir
konuma donmektir. Maslow karsilik beklemeden sevmek ve kisinin kendini
gergeklestirmesi gibi gereksinimleri de biiyiime gereksinimleri olarak tanimlamistir.
Yetersizlik gereksiniminden farkli olarak biiyiime gereksinimi gerek duyulan nesne
bulundugunda tatmin olmaz. Doyum duygusu giidiiyii disa vurmakla yasanir.
Biiyiime gereksinimini tatmin etmek olduk¢a eglencelidir. Ihtiyaclar hiyerarsisi
yetersizlik ve biliylime gereksinimlerinin bes ana smifa ayrilmasiyla ortaya

cikmugtir.®

Maslow’a gore fizyolojik gereksinimlerden daha yiiksek gereksinimlere
ilerlemek i¢in Once fizyolojik ihtiyaglarimizi karsilamak gerekir. Tarih boyunca ve
hatta giliniimiizde bile diinyanin bir¢ok yerinde insanlarin ¢ogunun hayati fizyolojik
gereksinimlerini karsilamaya ¢alismakla ge¢cmektedir. Fizyolojik gereksinimler
karsilandiginda emniyet istikrar korunma ve karmasadan kurtulma ihtiyaci ortaya
¢ikar. Bazi insanlar bu noktada takilip kalirlarsa bu ugurda mutsuz bir evlilige veya
askeri bir diktatorliige bile katlanabilirler. Cogu insan fizyolojik ve gilivenlik
ihtiyaglarim1  biiylik oranda karsilar. Fakat bu diisiik diizeyli gereksinimlerin
karsilanmasi mutlulugun garantisi degildir. Ornegin fizyolojik ve giivenlik ihtiyaci
kargilanan bir 6gretmen arkadas, sevgili, es hatta cocuk eksikligini hissettiginde
mutsuz olacak eger bu eksikligin sebebi olarak is yasamini goriirse is yasamini pek
tatmin edici bulmayacaktir. Bir insanin hangi meslek grubunda olursa olsun ait olma

ve sevgi gereksinimleri karsilanmiyorsa mutlu olmasi imkansiz hale gelebilmektedir.

% Burger, J.M., Kisilik (Cev.i.D.Erdogan), istanbul, 2006, s.431
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Insanlar sevmek sevilmek ait olmak ihtiyaci disinda saygi duyulmak da
isterler. Insanlar temel fizyolojik ve giivenlik ihtiyaglarim ve ardindan sevgi ve
aidiyet ihtiyaclarmi karsiladiktan sonra taninma sosyal mevki ve statii sahibi olma
basar1 elde etme takdir edilme saygi gorme vs. tiirden ihtiyaglara ilgi gosterirler. Son
asamada ise birey ideallerini ve yeteneklerini gerceklestirme ihtiyaci duyar. Son
asamada birey ideallerini gergeklestirmeye basarmaya ve haz duymaya daha fazla

onem verir.®!

Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi konusunda iizerinde durulmasi gereken
nokta sudur. Insan ihtiyaglar1 siirsizdir, sonu yoktur. Bundan dolay1 birey daha ¢ok
motivasyon i¢in hazir durumdadir. Kisinin mutlu olabilmesi i¢in gerekense dogru

motivasyon araglarini kullanarak kendini ¢alismaya sevk etmektir.

Insanin davranis bi¢imine ihtiyaglar ve motivasyonlar1 yon verir. Maslow’a
gbre insan Orgiitlenmis bir biitiindiir. Biitiinii ile motive olur. Ornegin acikan bir
insanin yiyecekle ilgili uyaranlar1 daha ¢abuk hatirlamasi ile bellek islevleri de
degisir. Kendisi i¢cin 6nemli olan diger sorunlar yerine o anda nasil yiyecek elde
edebilecegini diisiinmesi ile diisiinsel igerik degisir. Daha gergin daha sinirli
hosgoriisiiz olusu ile heyecanlarda degisime ugrar. Bu prensibe gore insan bir pargasi
degil biitlinii motive olur. Dikkatimizi sadece o an goriiniirdeki diirtii iizerinde
yogunlastirirsak biitiinii gézden kagirmis oluruz. Maslow’a gore kisi ancak temel
ihtiyaclar karsilandiktan sonra psikolojik ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in hazir duruma
gecebilir. Ihtiyac piramidinde gériilen ihtiyaclar1 zamaninda yeteri kadar doyuma
ulagtirmis kisinin kendine giliveni vardir. Cevreyle iligkilerinde daha giivenli bir
ortam yaratir. Ozgiiveni sayesinde ¢alismaya ve basarili olmaya daha kolay motive

olur.%?

ol http://www.phanesacademy.net/yonetim_okulu/insan-yonetim/motivasyon-
teorileri.htm(14.09.2009)
62 Kasatura, 1., Kisilik ve Ozgiiven, istanbul, 1998, 5.93
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8. MUTLULUK VE AILE ILISKIiSi

Anne baba olmanin en mesakkatli tarafi ¢ocuklarin ihtiyaglarmin tiimiiyle
ilgilenmek gerekliligidir. Anne babalar ¢ocuklart biiyiiyiinceye kadar ki bu siireg
onlarin goziinde hi¢ bitmez cocuklarinin mutlu saglikli ve huzurlu olmasi igin
calisirlar. Mutlu olmak konusunda anne babanin iistiine diisen en 6nemli gorev

kendilerini ve ¢ocuklarini ¢ok i1yi tanimaya calisarak 6ngorii sahibi olabilmektir.

Hayatin esast mutlu yasamak ve mutlu yasatmaktir. Cocugunda mutlu
yasamasi ve ileride de kendisinden hizmet bekleyenleri mutlu edebilmesi beklenir ve
istenir. Iste aile ve cocuk refahinin esas1 budur. Anne babalar ¢ocugun egitiminde
ayni paralelde olmali goriis ayriliklart varsa bir an 6nce giderilmelidir. Yoksa bundan

sadece anne baba degil cocuk ta etkilenecektir.”

Anne babalar ¢ocuklarint mutlu edebilmek i¢in onlarin her istedigini yapma
yolunu segebilirler. Aslinda bu hi¢ saglikli bir yaklasim degildir. Insan1 hazirc1 ve
tiikketici bir birey haline getirebilir. Bu tiir bireyler ¢ocukluklarinda ve hatta yetiskin
olduklarinda da bagkalarindan beklentileri yiiksek doyumsuz ve negatif kisiler
olmaktadirlar. Ebeveynlerin bu tiir bir yanlisin icine girmemeleri i¢in ¢ocuklarina
deger bilmeyi ve mutlulugun ¢aba gerektirdigini Ogretmeleri gerekmektedir.
Cocuklar kendi mutluluguna kendileri katkida bulundugunda mutlulugun siiresi ve
boyutu daha biiylik olmaktadir. Boyle bir aile i¢inde biiyiiyen ¢ocuklar ileride mutlu

olma sans1 daha yiiksek bireyler olarak yasamlarini siirdiireceklerdir.

Mutlulugun ¢ocuklara Ogretilmesinde anne ve babanin rolleri soyle
siralanabilir.**

*  Mutlulugunun saglanmasimin ve mutlu olmanin aile i¢indeki ilk basamagi
anne babalarin kendi davranis modeli ve sodylemleriyle mutlulugu nasil
tanimladiklaridir. Yiyecek yemeklerinin olmasi saglikli olmak eger aile
icinde deger verilen mutlu olmaya sebep durumlarsa ¢ocuk bu sartlar
gerceklestiginde mutlu olur ve mutlulugu ilk bu degerler {izerinden tanimlar.

Biiyiidiik¢e kendi tanimlarini eklerler ve bireysel 6zellikleri tizerinden mutlu

5 http://psikolojikdanisma.net/cocukta_psiko_sosyaluyumevreleri.htm (14.09.2009)
% (http://www.guncedanismanlik .net/pdf/22 (16.06.2009)
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olmanin yolunu 6grenirler. Dolayisiyla 6nemli olan anne babanin kendilerinin

mutlulugu nasil yasadiklari ve daha da 6nemlisi bunu nasil ifade ettikleridir.

Mutlulugun anne baba tarafindan sozlerle ifadesi 2. basamak sayilabilir. Anne
babanin, “...oldugu i¢in ¢ok mutluyum” ya da “...dan dolay1 kendimi ¢ok
mutlu hissediyorum” sdylemleri ebeveynlerin mutlu olmak konusunda

cocuklara verecekleri egitimin en 6nemli parcasidir.

Cocugun gelisim ihtiyaclarint takip ederek onunla vakit gegirmek, iligki
kurmak paylasimlarda bulunmak gibi etkinlikler ¢ocugun mutlulugunu biiyiik
oranda etkileyecektir. Ciinkii bu sekilde ¢cocuga anne baba c¢ocuk iicgeninin
mutlulugunda onun da paymin oldugu mesajim1 vererek keyifli vakit

gecirmenin hazzini yasatmis oluruz.

Anne babalarin mutluluk seviyesi hayata bakis agilart memnuniyetleri ¢ocugu
birebir etkiler. Bu nedenle ebeveynlerin kendilerini gézlemlemeleri mutsuz
hissettiklerinde bunu saklamadan paylasmalari ancak yaptiklar1 agiklamalarla
cocugu rahatlatmalar1 O6nemlidir. Anne babalarin gergin mutsuz
hissettiklerinde ya da biiylik kayiplar yasadiklar1 krizlerin oldugu dénemlerde
mutsuz hissetmenin gayet normal bir durum oldugu anlatilmalidir. Aksi halde
cocuk mutsuz hissetmeyi sira dist bir durum sayarak bundan ¢ekinebilir ya da

basina geldiginde hazirliksiz yakalanmis hissedebilir.

Uzun siiren mutsuzluk ve memnuniyetsizlik hali ile goriilen hir¢inlik davranis
degisiklikleri ise ciddi bir duruma isaret edebilir. Cocugunuzun yasadigi
sikint1 giinliitk hayatin1 etkiler hale gelirse ve ebeveyn olarak cabalariniz

sonu¢ vermiyorsa bir uzmana danismak yararl olabilir.

Aile toplumun temelini olusturur. Aile bireylerin mutluluklarinin  ve

tizlintiilerinin ilk paylasildig1 yerdir. Aile toplumun devamliliginin teminatidir. Ziya

Gokalp; giicli aileyi giiglii millet olarak goriir. Saglam temeller lizerinde kurulmus

olan ailelerden meydana gelmis toplumlar daha mutlu ve saglikli bir yasam siirerler.

Kiginin en giizel mutluluk regetesi ailesi tarafindan yazilacaktir. Hayatta hicbir sey
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aile saadetinin yerini tutamaz. Bu mutlulugu yasamayan kisilerin hayatinda hiiziin

hikim stirer.

21. yiizyilda aile hayati bozulma tehlikesi ile karsi karsiyadir. Aile igin
zorluklar kiilfetler bahane edilerek bircok geng aile kurmaktan g¢ekinir duruma
gelmistir. Evlilik ailenin esasidir. Aile ancak evlenme ile kurulur. Hayatin en giizel
mutluluklar1 aile ile baslar. Ailenin saglikli mutlu ve giiven icinde olmasi anne
babalarin en biiyiik gorevidir. Anne babanin ses tonundaki yumusaklik ilgilerindeki
sevecenlik iligkilerindeki Ozveri ¢ocukta seving nese ve mutluluk duygularini
dogurur. Anne ve babalarin davraniglari cocuklarini yasami boyunca etkileyecektir.
Aile i¢i iletisimimizde daima yumusak ve orta bir ses tonuyla konusmaliyiz. Anne ve
baba her davranisinda oOlciilii olmalidir. Aile hayatinda esler birbirlerinin daha iyi
olmasima ve mutluluklarina katkida bulunurlar. Boyle bir ailede giiler yiiz nazik
davranislar ve saygi en iyi Ol¢lidiir. Her insan ¢ok miikemmel olamaz. Herkesin
eksiklikleri vardir. “Yetersizliklerinin farkinda olan ve bu durumu oldugu gibi kabul

eden esler karsilikli bir gelisim siirecine girmisler demektir.”®

8yazici, H.B.,Hayat1 Giizel ve Anlamli Yasamak, Istanbul, 2003, s.157.

45



II. BOLUM

EGITIM VE OGRETMENLIK MESLEGI

1. EGITIMIN TANIMI

Tarih boyunca egitimin bir¢ok tanimi yapilmistir. Bu tanimlar incelendiginde
egitim kavrammin farkli bigimlerde algilandigi ortaya cikmaktadir. Ornegin
Aristo’ya gore egitim bireyin ahlaki davranislar kazanma araci, Cigero’ ya gore insan
zihninin disipline edilmesi, Descartes’e gore akli dogru kullanmasini 6grenmek
Rousseau’ya gore ise dogustan insanda bulunmayan ve yetiskinler tarafindan
kazandirilan her seydir.

Egitimle ilgili diger tanimlardan bazilar1 sunlardir.

“Egitim kendini tanima arzusunda bir vasitadir.”(Eflatun)

“Egitim ferdi miikkemmellestirmedir.”(Aristo)

“Egitim sosyal hayat bakimindan yetismis nesillerin heniiz bu hayata ulagsmamis
acemiler tizerindeki etkileridir.”(Durkheim)

“Egitim, yeni kusaklarin toplum yasamina hazirlanirken, gerekli bilgi beceri tutum
ve anlayiglar elde etmelerine ve kisiliklerini gelistirmelerine yardimci olma
etkinligidir.”®

“Egitim sosyal olmayan nesli sosyallestirmektir.”(Durkheim)

“Egitim, kisiyi Oonce kendisi sonra bagkasi i¢in mutluluk araci yapmaktir.”(James
Mill)

“Egitim, insana en iyi olgunlugu vermektir.”(Eflatun)

“Egitim hayattir. Geleneksel anlayista oldugu gibi hayata hazirlamak degil,hayati
uzatmaktir.”(Dewey)

“Egitim bireylerin davranis bi¢cimlerini degistirme siirecidir.”(Tyler)

“Egitim toplumlarda ahlaksal erdemler ve bilimsel sanatlar ortaya koyma
yoludur.”(Farabi)

“Egitim ozglr iradeli kisiler yetistirmeli c¢ocugu aliskanliklarin zulmiinden

kurtarmalidir.”(Kant)

% Karsli, M.D., Ogretmenlik Meslegine Giris, Ankara, 2004, s.9.
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Liigatlarda egitim genellikle yetistirme gelistirme bakip biiyiitme ihtimam
gosterme gibi manalara gelir. Ancak batili literatiirde verilen kdk anlamlar dogulu
literatiirde verilen anlamlarla her zaman cakigsmaz. Latincede egitim “educare”
kelimesinden gelir. Bu kelime genellikle fiziki gelismeyi ifade eder. Dogulu
literatiirde maarif ve marifette irfan kokiinden gelir. Her iki kokte de besleyip

biiyiitme gelistirme edep 6gretme bilme ilim usul tertip vs. gibi manalar saklidir.”’

Egitim bireyin davraniglarini olumlu yonde degistirir. Bireyin gelismesini
saglar. Egitim bireyin toplumda bir yer sahibi olmasini ve ise yarar hale gelmesini
saglar. Egitim bireyi topluma karsi duyarli hale getirir ve bilin¢lendirir. Egitim
insanin yeteneklerini fark etmesini saglar. Egitim sayesinde birey sahip oldugu

yetenekleri gelistirebilir.

Farkli bigimlerde tanimlanmasina karsilik genel olarak egitim insanin olgun
erdem sahibi miikemmel bir varlik haline gelme /getirilme siireci olarak goriilebilir.
Egitimle insanin insani Ozelliklerinin gelistirilmesi kisaca insanin daha da
insanlastirilmasi amaglanir. Egitimin temel amaglarindan biri insanin dogustan sahip
oldugu bazi yetenekleri ortaya c¢ikarmak ve gelistirmektir. Egitim sadece insam
gelistirmek degil onun ayni zamanda insani bir hayat slirdiirmesini de saglamaktir.
Bu yoniiyle egitim deger olusturma insani bu degerler dogrultusunda iyi ve giizele
sevk etme Alais Fischer’in ifadesiyle gecici arzular diinyasindan ebedi degerler

. .1 68
diinyasina tagima” isidir.

Egitim geng nesilleri toplumsal hayata hazirlar. Egitim sayesinde birey bilgi
ve anlayislar elde ederek kisiligini gelistirir. Kisiligi gelisen ve erdem sahibi olabilen
olgunlagsmis insan mutlulugu yakalayabilir. Bu yiizden egitimin en Onemli islevi
ekonomik olmaktan ¢ok ahlakidir. Egitim en yalin haliyle bir etkileme siireci olarak
tanimlanirsa bu siiregte insanin iyi yonde etkilenmesi saglanmali ve olumsuz

etkenlerden etkilenmemesi 6gretilmelidir.

57 Tozlu, N., Insandan Devlete Egitim,_ Ankara, 2002, s.158.
% Sisman, M., Egitim Bilimine Giris, Istanbul, 2009, s.2
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Egitim bireylere amaglar1 dogrultusunda ilerleme olanagi sagladigi ve onlarin
cevrelerindeki degisikliklere uyum yapmalarina olanak verdigi icin mutlulugu

arttiric bir rol oynamaktadir.”

Egitim insanlarin kendilerini tanimalarina yardimci olur. Higbir zaman formal
egitim gérmemis bir insanin kendini tanimasi ilgi ve kabiliyetlerinin farkina varmasi
cok giictiir. Egitim insanin sosyallesmesini de kolaylastirir. Insanm mutlu olabilmesi

icin diger insanlarla iletisim kurmasi ve sosyallesmesi gereklidir.

Egitimin hedefi sosyal bir varlik olan insanin davranislarini istenilen yonde
degistirmektir. Egitim insanin yasarken karsisina c¢ikan problemlere c¢oziim
getirebilmelidir. Egitim en genis anlamiyla bireyde kendi yasantilar1 yoluyla davranis
degisikligi meydana getirme siireci olarak tanimlanabilir. Bu tanima gore egitimin ii¢

temel ozelligi vardir.

1. Egitim bir siirectir.
2. Egitim sonucunda bireyde davranig degisikligi meydana gelir.

3. Davranis degisikligi bireyin yasantist sonucu meydana gelir.”’

Egitim tanimlar1 birbirinden farkli yapilmis olsalar bile egitim tanimlarinin
bir ¢ogunda goriilen ortak nokta egitimin bir siire¢ oldugu bu siirecin sonunda bireyin

davranislarinda degisiklik gozlendigidir.

Egitimin islevleri sunlardir.”!
» Kiiltiir mirasinin devredilmesini saglayarak toplumun kaliciligina katkida
bulunmak
= Kisiye bilgi, beceri ve yetenek kazandirmak
* Bireylerin toplumsallagsmasini saglamak.
» Kusaklar arasi iletisim,bilgi ve deger aktarim araci olmak

= Bireylerin gii¢lii giigliiklerle bas edebilen kisiler olmalarini saglamak

69 Cihangir, Z., “Baz1 insanlar neden daha mutludur”, Aile ve Toplum Dergisi, Say1.13, Ankara, 2008,
s.31.

0 Erden, M., Ogretmenlik Meslegine Giris, istanbul, 2005, 5.16

"' Yilmaz, B., Tiirkiye’de Egitim Politikas1 ve Kiitiiphane, Ankara, 2004, s.30.
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» Kisiligin olusum ve gelisimine katkida bulunmak
= Bireyde bakis agis1 olusturmak
» Ulusal biitiinlige katki saglamak

» Toplumsal biitiinlesmeye yardimei olmak

Egitim insan hayatinda olmazsa olmaz unsurlardan biridir. Egitim sayesinde
bireyler toplum standartlarini, inanglarini ve yasam bi¢imlerini kazanmakta nesilden
nesile aktarmaktadirlar. Egitim islevlerini tam anlamiyla yerine getirmesi
gerekmektedir. Insanlarm mutluluga ulasmasi ve kendini gerceklestirmesi igin bu

¢ok onemlidir.

Egitim kisaca, insanin hem toplumla bir ve beraber olma hem de 6zgiir ve
tiretken bir birey olarak kendini olugturma siireci seklinde tanimlanabilir. Buna gore
ideal egitim her seyden oOnce insan1 Ozgiirlestirme amacima doniik etkinlikler

e 7
dizisinden olusur.

1.1. EGITiMiN TEMEL AMACLARI

Egitimde bes temel amag vardir.

1. Iletisim yeterliligi

2. Isbirligi yeterliligi

3. Ogrenme ve arastirma yeterliligi
4. Saglikli yasama yeterliligi

5. Uretim yeterliligi

Ancak hepsinin iistiinde egitimin gercek amaci mutlu insan yetistirmektir.
Egitim temelde bir iletisim etkinligidir. Ogrenme iletisimin gerceklesmesi

sonucunda alicinin davranisinda bir degisikligin olusmasidir ve 6grenme iletisimden

ayr1 disiiniilemez. Bir iletisim etkinligi olan iletisimin saglikli bir bi¢imde

™ Aydin, A., Yasadigimiz Diinya, istanbul, 2005, 5.93.
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yapilabilmesi 0Ozellikle 6gretmenlerle 6grenciler diger boyutta yoneticiler diger

calisanlar arasindaki iletisimin gerceklesmesini gerektirir.73

1.2 . TURK MILLi EGITIMININ GENEL AMACLARI

Milli egitimin genel amaci biitiin bireyleri 1739 sayili Milli Egitim Temel

Kanununa gore;

1. “Atatirk ilke  ve inkilaplarina ve anayasada ifadesini bulan Atatiirk
Milliyet¢iligine baglh ;Tirk milletinin milli, ahlaki,insani,manevi ve Kkiiltiirel
degerlerini benimseyen ,koruyan ve gelistiren;ailesini vatanin1 milletini seven ve
daima yiiceltmeye c¢alisan jinsan haklarina ve Anayasanin baglangicindaki temel
ilkelere dayanan demokratik laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tirkiye
Cumhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis haline
getirmis yurttaglar olarak yetistirmek;
2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diigiince giicline, genis bir diinya
goriisiine sahip insan haklarina saygili kisilik ve tesebbiise deger veren topluma karsi
sorumluluk duyan; yapici yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek;
3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi beceri davranislar ve birlikte
is gorme aligkanligl kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin kendilerini
mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulanacak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak;

Boylece, bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve
mutlulugunun arttirmak; 6te yandan milli birlik ve biitlinliik icinde iktisadi sosyal ve
kiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢agdas

uygarligin yapici yaratici segkin bir ortagi yaptirmaktir.”

Tirk Milli Egitim Mevzuati Ogretmenlere ¢ok biiyiik sorumluluklar
yuklemistir. Tiirk Milli Egitiminin amaclarindan biri olan Tiirk toplumunun refah ve
mutlulugunu arttirmak gorevi kuskusuz 6gretmenlere verilmistir. Kendisi ile barisik

olmayan, mutlu olmayan bir 6gretmen mevzuatin kendisine verdigi gorevleri yerine

BGiiglii, N., “Sinifta Etkili Ogrenci-Ogretmen iletigsiminin Kurulmasi” G.U.Gazi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, Say1.2, Ankara,1998, s.61
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getiremeyecektir. Kendisi mutlu olamayan bir 6gretmenin toplumun mutlulugunu
arttirmaya yonelik bir katkis1 olmayacaktir.Ulu Onderin sdylemis oldugu gibi yeni
nesli yaratma misyonu ile gorevli 6gretmen kendisi ile barisik degilse kendisi gibi
karamsar ve mutsuz nesiller yetistirecektir. Bu durum toplumun huzuruna,

mutluluguna ve gelismesine yonelik bir tehdittir.

1.2. TURK MILLI EGITIMININ TEMEL iLKELERIi

Genellik ve Esitlik
Egitim kurumlan dil, irk cinsiyet ve din ayrimi gozetmeksizin herkese

aciktir. Egitimde higbir kimseye aileye ziimreye veya sinifa imtiyaz taninamaz.

Ferdin ve Toplumun fhtiyaglar
Milli Egitim hizmeti Tirk vatandaslarinin istek ve kabiliyetleri ile Tiirk

toplumunun ihtiyaclarina gore diizenlenir.

Yoneltme

Fertler egitimleri siiresince ilgi istidat ve kabiliyetleri Olgiisiinde ve
dogrultusunda cesitli programlara ve okullara yoneltilerek yetistirilirler. Milli Egitim
sistemi her bakimdan bu yoneltmeyi gerceklestirecek bicimde diizenlenir. Bu amagla
orta 6gretim kurumlaria egitim programlarinin hedeflerine uygun diisecek sekilde
hazirlik simiflar1 konulabilir. YoOneltmede ve basarmin Olgiilmesinde rehberlik

hizmetlerinden ve objektif 6l¢cme degerlendirme metotlarindan yararlanilir.

Egitim Hakki
Temel egitim gdrmek her Tiirk vatandasiin hakkidir. Ilkdgretim
kurumlarindaki sonraki egitim kurumlarindan vatandaglar ilgi istidat ve kabiliyetleri

oOl¢iistinde yararlanirlar.

Firsat ve Imkan Esitligi
Egitimde kadin, erkek herkese firsat ve imkan esitligi saglanir. Maddi
imkanlardan yoksun basarili 6grencilerin en yliksek 6grenim kademelerine kadar

O0grenim goOrmelerini saglamak i¢in parasiz yatililik burs kredi ve bagka yollarla
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gerekli yardimlar yapilir. Ozel egitime ve korumaya muhtag ¢ocuklar: yetistirmek

i¢cin Ozel tedbirler alinir.

Siireklilik

Fertlerin genel ve mesleki egitimlerinin hayat boyunca devam etmesi esastir.
Genglerin egitimi yaninda hayata ve is alanlarma olumlu bir sekilde uymalarina
yardimc1 olmak {izere yetiskinlerin siirekli egitimlerini saglamak i¢in gerekli

tedbirleri almak da bir egitim gorevidir.

Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi

Egitim sistemimizin her derece ve tilirii ile ilgili ders programlarinin
hazirlanip uygulanmasinda ve her tiirlii egitim faaliyetlerinde Atatiirk Inkilap ve
Ilkeleri ile Anayasada ifadesini bulmus olan Atatiirk milliyetciligi temel olarak almir.
Milli ahlak ve milli kiiltiiriin bozulup yozlasmadan kendimize has sekli ile evrensel

kiiltiir i¢inde korunup gelistirilmesine ve dgretilmesine 6nem verilir.

Milli birlik ve biitliinligiin temel unsurlarindan biri olarak Tiirk dilinin
egitimin her kademesinde, 06zellikleri bozulmadan ve asiriliga kagilmadan
Ogretilmesine Onem verilir; cagdas egitim ve bilim dili halinde zenginlesmesine
calisir ve bu maksatla Atatiirk Kiiltiir Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ile is birligi
yapilarak Milli Egitim Bakanliginca gereken tedbirler alinir.

Demokrasi Egitimi

Gtiglii ve istikrarli hiir ve demokratik bir toplum diizeninin ger¢eklesmesi ve
devami i¢in yurttaglarin sahip olmasi gereken demokrasi bilincinin yurt yonetimine
ait bilgi anlayis ve davranislarla sorumluluk duygusunun ve manevi degerlere
saygmin her tiirli egitim alismalarinda Ogrencilere kazandirilip gelistirilmesine
calisir; ancak egitim kurumlarinda Anayasada ifadesini bulan Atatlirk milliyetciligine
aykiri siyasi ve ideolojik telkinler yapilmasina ve bu nitelikteki giinliik siyasi olay ve

tartismalara karigsilmasina hi¢bir sekilde meydan verilmez.

Laiklik
Tiirk milli egitiminde laiklik esastir. Din kiiltiirii ve ahlak 6gretimi ilkogretim

okullar ile lise ve dengi okullarda okutulan zorunlu dersler arasinda yer alir.
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Bilimsellik

Her derece ve tiirdeki ders programlari ve egitim metotlariyla ders ara¢ ve
gerecleri bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere ¢evre ve iilke ihtiyaclaria
gore sitirekli olarak gelistirilir. Egitimde verimliligin arttirilmasi ve siirekli olarak
gelisme ve yenilesmesinin saglanmasi bilimsel arastirma ve degerlendirmelere dayali

olarak yapilir.

Bilgi ve teknoloji tliretmek ve kiiltiiriimiizii gelistirmekle gorevli egitim
kurumlar1 geregince donatilip giiclendirilir; bu yondeki ¢alismalar maddi ve manevi

bakimdan tesvik edilir ve desteklenir.

Planhhk

Milli egitimin gelismesi iktisadi sosyal ve kiiltiirel kalkinma hedeflerine
uygun olarak egitimi insan giicii-istthdam iliskileri dikkate alinmak suretiyle
sanayilesme ve tarimda modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi saglayacak
mesleki ve teknik egitime agirlik verecek bigimde planlanir ve gergeklestirilir.
Mesleklerin kademeleri ve her kademenin unvan yetki ve sorumluluklar1 kanunla
tespit edilir, ve her derece ve her tiirdeki oOrglin ve yaygin mesleki egitim
kurumlarinin kurulus ve programlar1 bu kademelere uygun olarak diizenlenir.
Egitim kurumlarinin yer personel, bina, tesis ve ekleri donatim ara¢ gerec
kapasiteleri ile ilgili standartlar 6nceden tespit edilir ve kurumlarin bu standartlara

gore optimal biiytikliikte kurulmasi ve verimli olarak isletilmesi saglanir.

Karma Egitim
Okullarda kiz ve erkek karma egitim yapilmasi esastir. Ancak egitimin tiiriine
imkan ve zorunluluklarina goére bazi okullar yalnizca kiz veya yalmzca erkek

ogrencilere ayrilabilir.

Okul ve Ailenin is Birligi

Egitim kurumlarinin amaglarinin gergeklesmesinde katkida bulunmak icin
okul aile arasinda isbirligi saglanir.
Bu maksatla okullarda okul-aile birlikleri kurulur. Okul-aile birliklerinin kurulus ve

isleyisleri Milli Egitim Bakanliginca ¢ikarilacak bir yonetmelikle diizenlenir.
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Her Yerde Egitim

Milli Egitimin amaglar1 yalniz resmi ve 6zel egitim kurumlarinda degil ayn
zamanda evde ¢evrede igyerlerinde her yerde ve her firsatta gerceklestirilmeye
caligilir. Resmi 6zel ve goniillii her kurulusun egitimle ilgili faaliyetleri Milli egitim

amaglarma uygunlugu bakimindan Milli Egitim Bakanliginin denetimine tabidir.

2. OGRETMENIN TANIMI

Ogretmen genis anlamda 6grenciyi/dgrencileri grup icinde birey olarak
tanimlayabilen onun dgrenmesini etkileyen faktorlerle iligkisini yorumlayan ve hangi
performansi/yeterliligi en az riskle kazanabilecegini yordayabilen ve bu anlamda
gelistirdigi plam basariyla uygulayabilen kisidir.”*

Ogretmenlik sadece para kazanmak igin yapilan bir is olmaktan ziyade kutsal
bir meslek olarak goriilmiistiir. Tiirk egitim tarihinde dgretmenlere karsi biiyiik bir

saygt duyulmustur.

Atatiirk’e gbre Ogretmen yetistirici egitici Ogretici yaratic1  gelistirici
olmasiin yani sira ayni1 zamanda dncii kurtarict kilavuzlayici yenilestirici savagimci
devrimei degisimci doniisiimcii 6rnek olucu yiikseltici yiiksek hizmet verici kutsal
bir gorev istlenicidir.

Atatiirk’lin 6gretmenlik meslegine bakisi su sézlerle daha agik anlasilir.
* Diinyanin her yerinde 6gretmenler insan toplulugunun en 6zverili saygideger
tyeleridir.(1923)
» Hiikiimetin en verimli ve en 6nemli gérevi milli egitim isleridir.(1922)

* Benim asil niteligim 6gretmenligimdir. Ben milletimin 6gretmeniyim.(1936)

» Egitimdir ki ulusu 6zgiir; sanl ve yiiksek bir toplum olarak yasatir.(1924)

™ Ulgen, G.,Egitim Psikolojisi, istanbul, 1997, 5.237
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» Bilim ordusunun degeri siz 6gretmenlerin degeri ile dl¢iilecektir.(1923)

= Ogretmenler! Yeni nesil sizlerin eseri olacaktir.(1924)

= Milletleri kurtaranlar yalniz ve ancak 6gretmenlerdir.(1925)

Gilinlimiizde 6gretmenlik meslegi egitim sektorii ile ilgili olan sosyal kiiltiirel
ekonomik bilimsel ve teknolojik boyutlara sahip alanlarda 6zel uzmanlik bilgi ve
becerisinin temel alan akademik ¢alisma ve mesleki formasyonu gerektiren

profesyonel statiide bir ugrasi alanidir.”

Ogretmenlik dgretme, 6grenme siirecini gerceklestiren alanlarinda uzmanlik
bilgisine sahip olmanin yaninda genel kiiltiir mesleki bilgi ve beceri yoniinden

gerekli niteliklere sahip kisilerin gergeklestirdigi bir meslektir.

Ogretmenlik mesleginin icra edilebilmesi icin bireyin 6ncelikle bilgi
aktaracagi konu alaninda uzman olmasi gerekir. Ancak bu uzmanlik 6gretmenlik i¢in
yeterli degildir. Birey bir konuda uzman olabilir, ancak sahip oldugu bilgileri
Ogrencilere aktarmada yetersiz kalabilir. Bu nedenle 6gretmen ayni zamanda
ogretmenlik meslek bilgisine sahip olmalidir. Diger bir deyisle egitim bilimleri
alaninda gelistirilmis kuram ve ilkeleri bilmelidir. Temel goérevi O6grencinin
toplumsallagmasini  saglamak ve toplumsal kiiltiirii 6grenciye aktarmak olan
Ogretmenin bu goérevini basariyla yerine getirmesi icin i¢inde yasadigi toplumun
kiiltiiriinii de ¢ok iyi bilmesi gerekir. Ancak bu ii¢ unsur bir araya gelirse 6gretmenlik
meslegini yerine getirebilir. Ogretmenlik meslegine girecek kisilerin tiim bu dzellikle

sahip olabilmesi i¢in uzun bir egitim siirecinde ge¢mesi gerekmektedir.”®

Ogretmenlik meslegine giris denetimi yeterince yapilamamaktadir. Bu
denetimin daha saglikli yapilmasi i¢in O0gretmenlige giris siireci 6gretmen lisesi

diizeyinden baslatilabilir. Ogretmen adaylar1 bu durumda daha uzun bir egitim

> Unal, S.-Ada,S., Ogretmenlik Meslegine Giris, Istanbul, 2001, s.24.
76 Erden, M., Ogretmenlik Meslegine Giris, istanbul, 2005, s.29
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alacaklardir. Meslegin gerektirdigi bilgi ve beceriler konusunda daha donanimli

olacaklardir.

Milli Egitim Temel Kanuna gore lilkemizde 6gretmenlik meslegine hazirlik
genel kiltlir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon ile saglanir. Bu nitelikleri
kazanmalar1 i¢in hangi 6gretim kademesinde 6gretmenlik yapacak olursa olsunlar
Ogretmen adaylarinin yliksek 6grenim gérmelerinin saglanmasi gerekmektedir. Bu
Ogrenim lisans Oncesi, lisans ve lisans iistii seviyelerde yatay ve dikey gecislere de

imkan verecek bi¢cimde diizenlenir.

Ogretmen yetistiren kurumlarin asagidaki noktalara gereken énemi vermeleri
sonucunda gelecegin 6gretmeninin bir insan olarak kendini ve bagkalarin1 daha kolay
kabul etmeleri insanlarla daha kolay derin ve icten iliski kurabilecek diizeye

gelmeleri icin atilabilecek ilk adimlar asagida siralanmustir. 7

= (Ogretmen yetistiren kurumlarin dgretmenlik sertifikas derslerinde 6gretim
programlarina ve metotlarina verdikleri 6nem kadar insan psikolojisine de ayni
onemi vermeleri gerekmektedir. Ogretmen adayi ilerde hangi grenim diizeyinde
ogretmenlik yapacaksa o yas c¢ocugunun ve gencinin normal ve normal disi

gelisimleri ve ihtiyaglar1 hakkinda yeterli bilgi ve anlayis1 kazanmis olmalidir.

= Egitim felsefesi derslerinde insanci ve varoluscu felsefenin insana bakis agisi

ve egitim yoniinden dogurgularina gereken 6nem verilmelidir.

» Ogretmen yetistiren kurumlar bir insan iliskileri seminerinden tiim adaylarmi
gecirmelidirler. Bu seminerde 6gretmen adayina kendinin ve bagkalarinin
ihtiyaglarina duyarli hale gelebilmeleri amaciyla teorik bilgiler yaninda pratik
grup etkinlikleri saglanmali bu etkilesimi saglamada danisandan hiz alan (Client-

centered) terapi yonteminin ti¢ temel ilkesi esas alinmalidir.

= Ogretmen &grenci iliskilerini insanc1 egitim dogrultusunda olmak iizere

degerlendirmeye olanak verecek gegerli ve giivenilir araglar gelistirilmelidir.

"Kiliget, Y., Okulda Ruh Saghgi, Ankara,1992, s.153.
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Bunlarin gelistirilmesine paralel olarak bilim uzmanligi ve doktora tezlerinde
biligsel 6grenmelerle ilgili aragtirmalara 6nem verildigi kadar 6gretmen 6grenci
iligkilerini bagimsiz degisken kendini gerceklestirmeyi saglayici Ogrenci
davraniglarint bagimli degisken olarak ele alan aragtirmalara da gereken 6nem

verilmelidir.

= Ogretmen adaylarmin uygulama dersini verdikten sonra dgretmen-dgrenci
iligkilerini degerlendirici olmak iizere kisa fakat iliskinin kalitesini ayirt edici
sorulardan olusan bir degerlendirme formunu uygulama sinifi 6grencilerine
doldurtarak uygulama dersinden sonra ilgili 6gretim iiyelerine teslim etmeleri
zorunlulugu getirilmeli ve Ogretmen adaymin basarisi degerlendirilirken bu

formlardan aldig1 puanlara belli bir agirlik verilmelidir.

» QOgretmen yetistiren kurumlarda 6gretmen adaylarma hizmet verebilecek
psikolojik danigma ve rehberlik servisleri kurulmali ve bu servislerde 6gretmen
adaymna en iyi hizmeti verebilecek mesleki yeterlie sahip uzmanlar gorev

yapmalidir.

= Ogretmen yetistiren kurumlarm yaz okullar1 agarak Ogretmenlerin insan
iligkilerinde geligsmelerine ve siif rehber 6gretmenlerinin kendi 6grencilerinin
ihtiyaclarina uygun rehberlik programi diizenlemelerine yardimci olmalari

zorunludur.

Ogretmenlik meslegi bilimsel ve sanatsal yonleri olan bir meslektir. Diger
mesleklerden daha 6zel bir yeri vardir. Clinkii diger mesleklere kaynaklik etmektedir.
Ogretmenlik diinyamizda énemli bir meslek olarak gériilmesine karsin ekonomik

olarak tatminkar olmadig1 i¢in bir ¢ok kisi tarafindan meslek olarak se¢ilmemektedir.
Ogretmenlik siirekli yenilenmeyi gerektiren bir meslektir. Bunun igin de bransina

iligkin calismalar1 yakindan takip ettigi gibi egitim Ogretimle ilgili bilgileri de

degerlendirmek durumundadir. iginde yasadigi toplumsal ortamin &zellikleri
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gelismeleri de onun ilgi alan1 igindedir. Isine odaklanan 6gretmen ideolojik siyasal

cekismelerden uzak olur.”

Ogretmenlik meslegini basarili bir sekilde yapabilmek igin 6gretmenin yaptigi
isin  heyecanim1 duymasi gerekmektedir. Ogretmenlerin dikkatle secilerek
yetistirilmesi, istihdam edilerek uygun c¢alisma kosullarinin hazirlanmast,
ogretmenlik meslegini olumsuz etkileyecek miidahalelerden kaginilmasi toplumlarin

gelecekten daha emin olmalari agisindan 6nemlidir.

Geleneksel egitimde 6gretmenin gorevi belli bir gelisim diizeyinde oldugu var
sayilan bir grup 6grenciye sinif biitiinliigiinii i¢ine alan bir disiplin i¢inde belli bir
konu alan ile ilgili bilgi beceri ve tutumu kazandirmaktir. Ogretmenin tiim dikkati
konu yontem ve sinif disiplini iizerinde toplanmaktadir. Ciinkli iyi 0gretmen igin
geleneksel Olgiitler bu {i¢ yonde beceri sahibi olma {izerinde yogunlagmustir.
Kuskusuz bir 6gretmenin konusunun yapisal dokusunu ve yontemini bilmesi sinifta
uygulamasi gerekli kurallar1 koymasi asla kiigiimsenemez. Ama ne var ki bunlarin
bireysel gelismemelerini yavaslatma veya durdurma pahasina 6grencinin kisiliginin
iistiinde 6nem kazanmasi irkiitiici bir durumdur. Siifta 6gretmenin ancak bu
nitelikleriyle 6grencilerin her birinin fizyolojik psikolojik sosyal ve zihinsel yonden
gelisimlerini kolaylastirici olabilmesi egitimde biitlinliigli 6ngdren esas amaca
duyarl bir kisilige sahip olabilmesi 6nemlidir. Bu da bir 6gretmenin meslegi ile ilgili
bilgi ve becerileri kazanmasi yaninda onun bir insan olarak gelisip olgunlasmasini ve

insanlarla olan iliskilerinde daha duyarli olmasim gerektirir.”

Ogretmenlerin ne kadar 6nemli ve hassas bir gorev yaptigi diisiiniildiigiinde
Ogretmenlerin sosyal statii bakimindan itibarlariin yiiksek tutulmasimin gerekliligi
ortaya ¢ikmaktadir. Bir toplumun ayakta kalabilmesi gelismis bir {ilke olabilmesi i¢in
ogretmenlik son derece 6nemli kendisinden asla vazgegilemeyecek bir meslektir.
Ogretmenlerimizi en iyi sekilde yetistirerek onlar yiikseltip layik olduklart mevkiye
cikarabilirsek hem egitim sorunlarini halletmis oluruz, hem de 6gretmenlerin hak

ettikleri mutlu yasama sahip olmalar1 i¢in onlara destek olmus oluruz, saglikli ve

78 Kayaalp, 1., Egitimde iletisim Dili, istanbul, 2004, s.166.
” Kiliger,a.g k., s.138.
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mutlu yeni nesillerin olugsmasinda 6gretmenin mutlulugu en 6nemli anahtarlardan

biridir.

3. OGRETMENLIK MESLEGININ TARIHI

Ogretmenlik mesleginin tarihsel gelisimi her toplumda farkli bir gelisim
gostermistir.  Ogretmenlik mesleginin  biitiin  toplumlara 6zgii olan ortak

noktalarindan biri 6gretmenligin insanlik tarihi kadar eski olusudur

3.1. Ogretmenlik Mesleginin Tiirkiye’deki Tarihsel Gelisimi.

Tiirkiye de 6gretmenlik mesleginin kokii bin yil 6ncesine giden uzun bir
gecmise dayanir. Bu nedenle Tiirkiye’de Ogretmenlik meslegine genel olarak
bakarken konuyu Selguklu Tiirkiye’si Osmanl Tiirkiye’si ve Cumhuriyet Tiirkiye’si

olmak iizere {i¢ ana dénemde incelemek gerekir.™

1. Selguklu Tirkiye’sinde oOgretmenlik genel olarak “din adamligi”,”hocalik”,
“imamlik”, “miiezzinlik” ile i¢ i¢e bir meslekti. Bu donemde 6gretmenlik meslegi
dinsel agirlikli ¢ok islevli bir meslek niteligi tasir. Bu donemde ogretmenlik
meslegini edinim genel egitimden ve din adamligindan ayr1 bir uzmanlik alani olarak

diistiniilmezdi.

2. Osmanh Tiirkiye’sinde 0gretmenlik meslegine iligkin durum 15 y.y ortalarina
kadar Selguklu donemindekinin hemen hemen ayniydi. Osmanli doneminde ilk kez
Fatih Sultan Mehmet O6gretmenlik meslegini dinsel agirlikli olmaktan kurtarma
diinyasal boyutlu olusturma ve dolayisiyla laiklestirme dogrultusunda ¢ok 6nemli bir
adim atmistir. Bu adim Tiirkiye’de 6gretmenlik meslegine iliskin ilk gercek atilimdir.

Ancak eldeki bilgilere goére ne yaziktir ki bu atilimci girisim Fatih’ten sonra

80http://www.ogre‘tmen.info/site.asp (11.05.2009)
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stirdiiriilmemis stireklilik kazanmamis ve boylece Fatihle baslayan ve Fatih’le biten
bir atilim olmaktan Oteye gidememistir. 18.yiizyilin ikinci yarisinda baslayan
yenilesme hareketi 19.ylizyilin ilk yarisinda batililasma hareketine doniistirken
15.yiizyildaki ilk yonetimce yeni bir anlayisla gerceklestirilen yeni bir atilimla
ogretmenlik meslegi kendi meslek okuluna yani 6gretmen okuluna kavusmustur. (16
Mart 1848) Anlamli bir rastlant1 olarak adin1 Fatih’ten alan bir semtte kurulup agilan
bu okulla birlikte 6gretmenlik kendine 6zgli bir meslek olma siirecine girmis yeni ve
yenilikgi bir nitelik kazanmaya baglamistir. (1869,1892) Bu siire¢ 20.ylizyilin ikinci
on yilinda biraz daha geliserek siirerken 6gretmenlik meslegine iliskin anlamli bir
birikim olugmustur. Bu birikimle birlikte somut bilimin yol gosterici 1s18inda

yenilik¢i 6gretmenlik meslegi acikga ortaya ¢ikmistir.

3. Cumhuriyet Tirkiye’sinde 06gretmenlik meslegi yurdun kurtaricist  ve
Cumhuriyetin kurucusu Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin ydnlendiriminde
cagdas ulusal ve laik bir temele dayandirilmis: bu temelden kaynaklanan anlayis ve
yaklagimla yeniden yapilandirilmis saglam ve tutarl bir ¢ergceve icine alinmis gergek
yoriingesinde oturtulmustur. Bu dogrultuda gergeklestirilen yasal diizenleme ve
uygulamalarla Cumhuriyet Doneminde 6gretmenlik meslegi ¢ok saygin etkin ve
etkili bir meslek niteligi kazanmistir. 1924 ‘de Ogretmenlik meslegi yasayla
tanimlanmis bOylece yasal bir meslek niteligine kavugmustur. Bunda Atatiirk’{in
egitime Ogretmene ve Ogretmenlik meslegine bakist ¢ok etkin ve belirleyici rol

oynamistir.

Cumhuriyet sonrast kurulan Tiirk Egitim Sistemi ile Tiirk Cumhuriyetini
giiclendirmek ve yasatmak i¢in egitimde Tiirk milliyet¢iligi unsuru esas alinmig ve
Atatiirk ilkeleri egitimin vazgecilmez degerleri olarak genclige benimsetilmeye

caligilmstir.®!

Cumbhuriyet doneminde egitim kurumlarinda gerceklestirilen Onemli
degisikliklerden biri 3 Mart 1924 tarihinde kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunuyla

dine dayali egitim veren egitim kurumlar ile laik egitim kurumlarimin birlestirilerek

1 Ozyurt, S., Ogretmenlik Meslegine Giris, Adapazari,1999, s.163.
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tim egitim kurumlarmin Milli Egitim Bakanligina devredilmesidir. Tiirk Egitim

Sistemi i¢in diger bir onemli adim ise 1928 yilinda Latin alfabesinin kabuliidiir.

Ogretmenligi bir meslek olarak kabul eden 13 Mart 1924 tarihli orta tedrisat
muallimler kanunu birinci maddesine gore “Muallimlik devletin  umumi
hizmetlerinden talim ve terbiye vazifesini lizerine alan miistakil sinif ve derecelere
ayrilan bir meslektir.” Bu kanunla birlikte 6gretmenlik mesleginin sinirlar1 kesin
olarak tespit edilmistir. Bu kanunda belirtildigi gibi 6gretmenlik diger memurlardan
farkli olarak egitim ve 0gretim gorevlerinin yerine getirilmesi ve diger 6zliik haklar
bakimindan bagka memurlardan ayrilan bir konuma sahiptir.22 Mart 1926 tarih 739
sayil1 maarif teskilatina dair kanunun 12.maddesine gore de “Maarif hizmetlerinde
asil olan muallimliktir.” Milli Egitim Teskilat1 icersinde ¢alisan diger gorevlilere

nazaran 6gretmenligin asil ve énemli bir gorev oldugu belirtilmektedir.*

Cumhuriyetten sonra Atatiirk Ogretmenlik meslegini ve egitimi ¢ok
onemsemis Ogretmenlere bir gorev vererek yeni neslin dgretmenler tarafindan
yetistirilmesini istemistir. Ogretmen yetistirme ile ilgili atilimlar bu dénemde

yapilmistir. Atatiirk bir konusmasinda 6gretmenlere sdyle seslenmistir.

“Ogretmenler, yeni nesli, cumhuriyetin fedakar 6gretmen ve egitimcileri
olarak sizler yetistireceksiniz. Yeni nesil, sizin eseriniz olacaktir. Eserin degeri sizin
maharetiniz ve fedakarliginiz derecesiyle orantili olacaktir. Sizin basariniz
Cumhuriyetin basaris1 olacaktir... Cumhuriyet sizden, fikri hiir vicdani hiir, irfan1

hiir nesiller ister... Milletleri kurtaranlar yalniz ve ancak 6gretmenlerdir.”

Mustafa Kemal Atatiirk 24 Kasim 1928 tarihinde Atatiirk Millet Mektepleri
Bas Ogretmenligini kabul etmistir.1981°den bu yana 24 Kasim iilkemizde

ogretmenler giinii olarak kutlanmaktadir.

Milli ideallerin yayilmasi sosyal ekonomik ve politik yasantimizin gelismesi ;
dogrudan dogruya kitlelerin davranislarin1 degistirmekle gorevli olan 6gretmenlerin

zeka ve yeteneklerine bagli bulunmaktadir.Ogretmenler dnemli bir insan sermayesi

82 Ada, S., “Tiirkiye’de Ogretmerl_ Yetistirmenin Genel Durumu”, M.U.Atatiirk Egitim Fakiiltesi
Egitim Bilimleri Dergisi, Say1.2, Istanbul, 1990, s.15
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stokunu temsil ederler ve onlarin egitim siirecine katkilar1 kalkinma yoniinden en
onemli etkendir.llk modern 6gretmen okulu dariilmuallimin adiyla kuruldu.Bu erkek
ogretmen okuluna ek olarak 26 Nisan 1870 tarihinde de kiz 6gretmen okulu
dariilmuallimat adiyla a¢ilmistir.Ne var ki bu sehir 6gretmen okulunun mezunlari
kirsal bolge kosullarina uygun olarak yetistirilmedikleri i¢in kdylerde calismaya
istekli olmuyorlardi.Modern Tiirkiye nin kurucular 6zellikle yilizyillardir unutulmus
kirsal bolgelerde okullagma oranimi arttirmak i¢in pratik yollar arastirmaya
baslamislardi.Bulunan yeni yol K6y Muallim Mektepleri idi. Ky muallim mektepleri
basarili olamamis 1933 yilinda kapatilmistir.Atatiirk’iin liderliginde kisa bir siire
icinde 40-50 bin 6gretmen yetistirebilecek yeni bir plan gelistirilmistir.Bu planin
dayandig1 ana fikir koy enstitiilerinin kurulusuydu.Milli Egitim temel kanunu
(1973/1739)biitlin 6gretmenlerin yiiksek egitimden gecmesini 6ngdriiyordu.Bakanlik
bu yasal zorunlulugu gerceklestirmek i¢in 1974 yilindan itibaren iki yillik egitim
enstitiilerini kurmaya baslamugtir.>

Modern Tiirkiye’nin kurulmasinda, Atatiirk en biiyliik payin Ogretmenlere
diisecegini biliyordu. Kitlelere ulasmanin tek yolu 6gretmenler ve okullardi. Bu
yiizden Mustafa Kemal Atatlirk 0gretmenlere ve O6gretmenlerin egitimine biiylik

Onem vermistir.

Tiirkiye’de 1982’ye kadar Ogretmen yetistirme isi ve Ogretmen yetistiren
kurumlar Milli Egitim Bakanliginin denetiminde olmustur. 20 Temmuz 1982°de 41
sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararname ile yiiksek 6gretmen okullarindan bazilar1 egitim
fakiiltesine bazilar1 da egitim yiliksek okuluna donistiiriilerek {iniversitelere
baglanmustir. 1983 -1984 Ogretim Yilindan itibaren de bu okullarda YOK tarafindan
belirlenen programlar uygulanmaya baslanmustir. 1982 yilinda Ogretmen Okullari
Genel Midiirliigi lagvedilmistir. Dolayisiyla 1982 -1989 yillar1 arasinda MEB ile
YOK arasinda Ogretmen  yetistirme konusunda  gerekli  koordinasyon
saglanamamistir. Ancak 1990’11 yillarda bu konuda ortaklasa calismalara yer

verilmistir.**

Tiirkiye 0gretmen yetistirme konusunda yaklasik 150 yil tecriibesi olmasina

ragmen hala bu konuda bazi sorunlar asilamamustir. Bir taraftan bazi alanlarda bir

8 Kaya,Y.K., Insan Yetistirme Dﬁzeqimiz, Ankara, 1977, s.183.
# Sisman,M., Egitim Bilimine Giris, istanbul, 2009, 5.229
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yigilma yasanirken bazi alanlarda agik bulunmakta egitim fakiiltelerinden mezun
olan ¢ok sayida Ogretmen adayr is bulamamaktadirlar. Ogretmen yetistirme
konusunda toplumsal degismelerle alakali olarak biitiin diinyada oldugu gibi

Tiirkiye’de de yeni arayislar s6z konusu olmustur.

Hiikiimet programlarinda da Milli Egitim Suralarinda da 06gretmenlik
mesleginin cagdas niteliklere kavusmasi i¢in Onlemler mevcut olmasina ragmen

uygulamalarda yeterli bagarinin saglanamadig1 goriilmektedir.

1982 yilinda yiirtrliige giren 2547 sayili Yiiksekogretim kanunu geregince
Ogretmen yetistirme islevi tamamiyla {niversitelerin Egitim Fakiiltelerine
devredilmistir. Egitim fakiilteleri iilkenin 6gretmen ihtiyacin1 karsilamada en 6nemli
kurumlar olmus ise de baglangictaki yanlis yapilanma temel amaglardan uzaklagma
gibi ¢esitli sorunlar nedeniyle {ilkenin 6gretmen ihtiyacini karsilamada gerek nitelik
gerekse nicelik bakimindan yetersiz kaldigi goriilmiistiir. Bunun sonucu olarak
Ozellikle okuloncesi egitim ve ilkogretim diizeylerinde kisa zamanda
karsilanamayacak O0gretmen agig1 ortaya ¢ikmig ve Milli Egitim Bakanligi zorunlu
olarak bu diizeyler icin gerekli 6gretmen ihtiyacin1 baska kaynaklardan(diger fakiilte
mezunlar1 gibi)karsilamaya baglamigtir. Bu sorunlar1 dikkate alan YOK 1996 yili
basinda Milli Egitim Bakanligi ile birlikte baslattig1 bir ¢aligma ile {ilkenin 6gretmen
ihtiyaclart dogrultusunda Egitim Fakiiltelerinin 6gretmen yetistirme programlarini
yeniden diizenlemistir. Bu diizenleme ¢alismasi kapsaminda Egitim Fakiiltelerinde
yiiriitiilen ve yeni agilmast Onerilen tim O6gretmen yetistirme lisans programlari
yeniden gelistirilmis ve 1998 -1999 Egitim-6gretim  yilindan itibaren

{iniversitelerimizde uygulanmaya baglanmistir.*

3.2. Ogretmenlik Mesleginin Diinyadaki Tarihsel Gelisimi

Orta ¢ag Avrupa’sinda egitimde etkili olan diisiince sistemi skolastik
diisiincedir. Teoloji ve felsefenin kaynastirilmasi olan bu diisiince “ger¢ek™ olarak
kabul edilen diisiinceleri arastirllmadan aktarmak ve benimsetmek esasina

dayanmaktadir. Orta ¢agdan sonra egitim ve Ogretim alaninda ciddi degisiklikler

8 Karsh,a.g.k.,,s.315.
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olmustur. Bu degisikliklere “hiimanizm ve Ronesans hareketleri” denir. Hiimanizm;
gercek insan egitimimi yani insana deger ve Onem vermeyi anlatir. Buna kisaca
insancillik da denilebilir. ROnesans; “sanatta devrim ya da sanatta yenilik” anlamina
gelir. Ronesans hareketi bilim teknik ve diisiincenin dogmasini sagladi. XV. ve XVI.
ylzyil insanlik tarihinde bir gecis donemi olarak kabul edilir. Cagdas uygarlik ve
egitimin temelleri bu yiizyilda atilmistir. Bu donemde {iniversiteler ¢ogalmaya
baslamis 0Ozgiir diisiince ortami yaratilmistir. Barutun icadi, matbaanin kesfi,

Kopernik gibi bilim adamlarinin kesifleri bu dénemde olmustur.*®

XVII. yiizyillda egitimin amaglar1 ve 6gretmenden ¢ok yontemlere Gnem
verilmigtir. Yontemler ise daha ¢ok gozlem ve deneylere dayanmaktadir. Bu cagda
ogretimde ilkelere ve ¢ocuk ilgisine onem verilmistir. XVII. ylizyilda siyasi ve
toplumsal c¢alkantilar yogun olarak goriilmiistiir. Bir yanda kilisenin otoritesi
savunulurken diger yanda dinde reform hareketleri ve akilcilik savunulmustur.1789
Fransiz Devrimi 6zgiirliik esitlik ve dayanigsmanin tiim Avrupa’y: etkilemesine sebep

olmustur.

18. ylizyila biitiiniiyle egemen olan aydinlanma felsefesinin temelinde insanin
aklin1 ve iradesini 6zgiirce kullanmasi ve bu yolla iirettigi bilginin en biiyiik giic
oldugu diisiincesi yatar. Boylece akil {iriinii olmayan biitiin inang¢ dogma ve
diisiinceler reddedilir. Aydinlanma felsefesi egitimde 6zgiir, kendi yeteneklerine ve
gliciine inanan bireyler yetistirmeyi esas alir. Aydinlanmacilara goére her cocuk
egitimcilerin elinde sekillenecek “bos bir levha™ gibi goriiliir; bu nedenle onlar
cocuklarin kotii olarak nitelendirilen tiim ozelliklerinin yanlis egitim ya da koti
toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel kosullardan kaynaklandigini diisiiniirler.18. ytizyil
egitiminin ayirt edici Ozelliklerinden biri de laik ve ulusal bir egitim sistemini
hedeflemis olmasidir. Ayrica yine bu donemde egitim, devletin vatandaslarina
sagladig1 bir hak ve hizmet olarak goriilmiistiir. Ancak bu donemde yeseren fikirlerin
hayata gecirilmesi ve radikal degismelerin baslamasi i¢in Endiistri Devrimini

beklemek gerekmektedir.”’

8 Ozyurt,S.,a.g.k.,s.141,142
¥ Erden,a.gk.,.s.133
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18. yy da Aydinlanma Felsefesinin egemen olmasi o kadar kolay olmamaistir.
Kilisenin her tiirlii felsefenin ve diisiincenin iizerinde oldugunu diisiinen gericiler
esitlik oOzgiirlik ve adalet diisiincelerine karst gelmislerdir. Aydimnlarin  ve
yandaglarinin verdigi biiyiik miicadelenin sonunda Avrupa karanlik cagi geride

birakmustir.

19 yiizy1l endiistrinin ve demokrasi fikrinin belirgin bir bicimde ortaya ¢iktig1
ylizyildir. Endiistri buharla c¢alisan ilk lokomotifin icadiyla basladi. Okullarda da is
ve demokratik egitime yer veren anlayislar dogdu.19. yiizyil fiziksel bilimler gibi
toplumsal bilimlerin de (psikoloji ve sosyoloji gibi) dogdugu ylizyildir. Artik
Ogretimde ayanilik ya da duyusal sezgi ilkesine agirlik verilmeye baslanmis okullara
fen ve tabiat bilgisi dersleri girmistir. Bu gelismelerin sonucu olarak ¢ocuga ¢ocuk
goziyle bakilmaya baslandi. Egitim yontemleri ve disiplin anlayisinda daha yumusak
bir yontem uygulandi. Egitimde bu calismalarin yani sira okuldan herkesin
yararlanmas1 goriisii ortaya atildi. Ilkdgretimin zorunlu ve parasiz olmasi fikri
egitimde firsat esitligi gibi konular bu ylizyilda ortaya ¢ikan egitim diigiincelerinin

sonucu olarak ortaya atilmistir.*®

Ogretmenlik meslegi Fransiz Devriminden sonra formasyon gerektiren
profesyonel bir meslek haline gelmistir. Degisen yoOnetim bigimi Ogretmenlik
mesleginin gorevlerini degistirmistir. Bundan dolay1r Fransa’da diinyanin ilk

O0gretmen yetistiren kurumlar1 hizmete girmistir.

Sanayi toplumlarmma gore olusturulan egitim sistemlerinde Ogretmenler,
Rousseau ve Dewey gibi iinlii filozoflarin savundugu fikirler etrafinda gelisen ve
Ogrenciyi merkeze alan felsefi akimlara ragmen eski ¢aglardan beri egemenligini
siirdliiren bilgi aktarma gelenegini yaygin bir bigimde silirdlirmiislerdir. Bununla
beraber diinyanin bir¢ok iilkesinde 20.ylizyilin baglarindan beri bir takim reformist
atilimlar yapilmigtir. Ornegin ilerlemecilik (Progressivism) ve yeniden kurmacilik
(Reconstructionism) gibi akimlarin etkisinde Ogrenciyi merkeze alan cagdas
programlar gelistirilmis ve bunlar1 uygulayan model okullar a¢ilmistir. Fakat bugiin

biitiiniiyle boyle bir anlayisa gore yapilandirilmis okullarin orant A.B.D. de bile ¢ok

% Ozyurt,,a.g k.,,s.152
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azdir. Cagdas egitim programlarinin yayginlasmasini frenleyen etkenlerin basinda
mevcut 6gretmenlerin cogunun geleneksel egitim sistemine ve onun dayandig: felsefi
akimlara bagliligi gelmektedir.20.ylizy1l sona ererken gelisen bilgi teknolojisinin
dogurdugu Bilgi Cag1 geleneksel 6gretmen merkezli egitim sistemlerini dramatik bir
bicimde yok etmeye ve onun yerine Ogrenciyi merkeze alan O0grenmeyi Ogreten
cagdas bir egitim sistemini dayatmaya baslamistir. Bu gelisme dogal olarak
Ogretmen yetistirme ve egitiminde de yeni arayis ve yaklasimlari giindeme

getirmistir.*

4. TURK MIiLLi EGITIM MEVZUATINDA OGRETMENLIK

4.1. 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanununda Ogretmenlik

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanununun 43. maddesine gore 6gretmenlik
devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim goérevlerini iizerine alan 6zel bir
ihtisas meslegidir. Ogretmenlerin bu gérevlerini Tiirk Milli Egitiminin amaglarina ve

temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yiikiimliidiirler.

Ogretmenlik meslegine hazirlik genel kiiltiir, 6zel alan egitimi, ve pedagojik

formasyon ile saglanir.

Yukarida belirtilen nitelikleri kazanabilmeleri i¢in hangi 6gretim
kademesinde olursa olsun Ogretmen adaylarinin yiiksek Ogrenim goérmelerinin
saglanmasi esastir. Bu 6grenim lisans Oncesi lisans ve lisans iistii seviyelerde yatay
ve dikey gegislere imkan verecek bicimde

diizenlenir.

(Ek Fikra: 30/ 6/ 2004 -5204/1 md.)’sine gore Ogretmenlik meslegi adaylik
doneminden sonra Ogretmen, uzman Ogretmen ve basogretmen olmak lizere iig
kariyer basamagina ayrilir. Adaylik donemini basariyla tamamlayanlar meslege

Ogretmen olarak atanir.

¥ 0guz, 0.-Oktay, A.,Ayhan,H., 21.Yiizyilda Egitim ve Tiirk Egitim Sistemi, Istanbul, 2004, s.184.
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Ogretmenligin bu sekilde {ic basamaga ayrilmasi onlarin mesleki olarak

gelismelerine ve calismalarinin karsiligini almalarina olanak saglamaktadir.

(Ek Fikra: 30/ 6/ 2004 -5204/1 md.)’sine gore toplam serbest 6gretmen kadro
sayist icinde, basdgretmen orani yilizde 10, uzman Ogretmen oran1 yiizde

20’dir.Bakanlar kurulu bu oranlar1 bir katina kadar yiikseltmeye yetkilidir.

Yukarida bahsi gecen maddeler bir 6gretmenin meslek hayati siiresince
kariyerinin planlanmasinda uygulanacak yonetmelik hiikiimleridir. Bu hiikiimleri
Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi ile iliskilendirmek miimkiindjir.

Maslow’a gore ilk basamakta yer alan fizyolojik ihtiyaclarla ile ikinci
basamakta yer alan gilivenlik ihtiyaglar1 karsilanmadan sayginlik ihtiyacinin
karsilanmas1 miimkiin degildir. Fizyolojik gereksinimler karsilandiginda emniyet
istikrar korunma ve karmasadan kurtulma ihtiyaci ortaya ¢ikar. Iste bu noktada bu tip
ihtiyaclarii gidermede giigliikkler ¢eken Ogretmen birakin meslek yasantisinda
ilerleyemeyeceginden mutsuz olmast kacinilmazdir. yasamsal ihtiyaclarimi
karsilamaktan 6teye gidemeyecektir.

Ogretmenlik formasyonu veren ve Ogretmen yetistiren Milli Egitim
Bakanligina baglh egitim yiiksekokullari, Yiiksekogretim Kurulunun goriisii alinarak,

Bakanlar Kurulu karar ile kurulabilirler.

Madde 45- Ogretmen adaylarinda genel Kkiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik

formasyon bakimindan aranacak nitelikler Milli Egitim Bakanliginca tespit olunur.

Yiiksek Ogrenimleri sirasinda pedagojik formasyon kazanmamis olanlarin
ihtiyag duyulan alanlarda, 6gretmenlige atanmalari halinde bu gibilerin adaylik

donemleri i¢inde yetismeleri i¢in Milli Egitim Bakanliginca gerekli tedbirler alinir.

Hangi derece ve tiirdeki egitim, 6gretim, teftis ve yonetim gorevlerine hangi
seviye ve alanda Ogrenim gormiis olanlarin ne gibi sartlarla segilebilecekleri

yonetmelikle diizenlenir.

Madde 46- Ogretmenlikte yurdun gesitli bolgelerinde gérev yapmak esastir.
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Hizmet bolgeleri ve ihtiyaclara gore bu bolgelerarasi yer degistirme esaslari

yonetmelikle diizenlenir.
VI — Ogretmenlerin hizmet i¢i yetistirilmesi:

Madde 48 — Ogretmenlerin daha iist 6grenim gdrmelerini saglamak {izere yaz ve
aksam okullar1 agilir veya hizmet icinde yetistirilmeleri maksadiyla kurslar ve

seminerler dizenlenir.

Yaz ve aksam okullar1 6gretmen yetistiren kurumlarca agilir; bunlara devam

ederek yeterli krediyi dolduran 6gretmenlere o kurumun belge veya diplomasi verilir.

Milli Egitim Bakanliginca acilan kurs ve seminerlere devam edenlerden basari
saglayanlara belge verilir. Bu belgelerin, Ogretmenlerin atama, yiikselme ve

nakillerinde ne 6l¢iide ve nasil degerlendirilecegi yonetmelikle diizenlenir.

Ogretmenlerin ~ hizmet ici kurslara katilmalari onlarin  kendilerini
gelistirmelerini saglamaktadir. Alanlarina hakim olan §gretmenlerin 6grencileri ile

iletisimi daha saglikli olmaktadir.
VII — Yurt i¢i ve yurt disi yetisme imkanlari:

Madde 49 — Yurt icinde ve disinda daha {ist 6grenim yapmak veya bilgi, gorgii ve
ihtisaslarini arttirmak isteyen dgretmenlerin belli sartlarla, aylikli veya ayliksiz izinli
sayilmalar1 saglanir; bu sartlar, milli egitimin ihtiyaglar1 g6z Oniinde tutularak,

hazirlanacak yonetmelikle belirtilir.
VIII — Ogretmen konutlar:

Madde 50 - Milli Egitim Bakanliginca gerekli goriilen yerlerde, Ozellikle

mahrumiyet bolgelerinde gorevli 6gretmenlere konut saglanir.

Ogretmenlere  konut saglanmasi  Ozellikle mahrumiyet bdlgelerinde
ogretmenleri rahatlatmaktadir. Ogretmenler hem maddi anlamda hem de diger

meslektaslarina yakin olmaktan dolayr mutlu olmaktadir.
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4.2. Milli Egitim Bakanhigimin Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki Kanunda
Ogretmenlik

1739 sayili Milli Egitim Temel kanununun 64.maddesine gore 6gretmenler
kendilerine verilen sinifin ya da subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak ders disinda
okulun egitim-6gretim ve yonetim iglerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun yonetmelik ve emirlerde belirlenen gorevleri yerine getirmekle

yiikimliidiirler.

= “Tiirk Milli Egitimin Amag ve Ilkeleri dogrultusunda,

= QOgrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist
O0grenimlere hazirlamak

= Ogprencilere Atatiirk ilke ve inkilaplarimi benimsetme; Tiirkiye
cumhuriyetinin anayasasina ve demokrasinin ilkelerine insan haklari,
cocuk haklar1 ve uluslar arasi sozlesmelere uygun olarak haklarini
kullanma baskalarinin haklarma saygi duyma gorevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirma.

= Ogrencilerin  milli evrensel kiiltir ~ degerlerini  tanimalarin1
benimsemelerini gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini
saglamak

= Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve ¢evreye olumlu katkilar
yapan, kendisi, ailesi ve cevresi ile barisik, baskalartyla iyi iligkiler
kuran, ig birligi i¢inde ¢alisan, hosgoriilii ve paylasmay1 bilen, diiriist,

erdemli, iyi ve mutlu yurttaglar olarak yetistirmek

= Oprencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel,
bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine

ve yaymalarina yardimci olmak,

= QOprencilere bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara
¢ozlim yollar1 arama aligkanlig1 kazandirmak
» Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel saghigmm yani sira

ailesinin ve toplumun sagligin1 korumak icin gerekli bilgi ve beceri,
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saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel gecerliligi
olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aligkanligini

kazandirmak,

Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarini birlestirerek ¢ok

yonlii gelismelerini saglamak,

Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci,
teknolojiyi etkili bicimde kullanabilen, planli ¢aligma aliskanligina
sahip estetik duygular1 ve vyaraticiliklart gelismis bireyler olarak

yetistirmek,

Ogrencilerin ilgi alanlarinm ve kisilik &zelliklerinin ortaya ¢ikmasini
saglamak, meslekleri tanitmak ve segecegi meslege uygun okul ve

kurumlara yoneltmek,

Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle
sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve

gerceklestirmelerine yardimci olmak,

Ogrencileri ailesine ve topluma kars1 sorumluluk duyabilen, iiretken,
verimli, tilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen

bireyler olarak yetistirmek,

Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler
olabilecegine ve bunlarin sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine
ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her durumda koruma bilincini

kazandirmak,

Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma

yontem ve tekniklerini 6gretmek,

Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve c¢alisma becerilerine

yoneltmek,
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= Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gergek Ogrenme
ortamlarinda diisiinsel becerilerini kazanmalarina, yaratic1 giiclerini

ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimci olmak,

= Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklari ve zamani
verimli kullanmalarini, okuma zevk ve aliskanligi kazanmalarini

saglamak,

» [lkdgretim kurumlarmm amaglar1 dogrultusunda dgrencileri egitmek

Ogretmenin temel gorevidir.

Yukaridaki maddelerin incelenmesi neticesinde ulasilan sonug¢ sudur. Mevzuat
Ogretmenlere ¢ok bilyiik sorumluluklar yiiklemistir. Kendisi ile barisik olmayan
mutlu olmayan bir Ogretmen mevzuatin kendisim verdigi gorevleri yerine
getiremeyecektir. Ulu 6nderin sdylemis oldugu gibi yeni nesli yaratma misyonu ile
gorevli 6gretmen kendisi ile barisik degilse kendisi gibi karamsar ve mutsuz nesiller

yetistirir

5. OGRETMENIN GOREVLERI

Ogretmenlik devletin egitim 6gretim ve bununla ilgili yénetim gdrevlerini
lizerine alan bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu gérevlerini Tiirk Milli Egitiminin

amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yiikiimliidiirler.”

Ogretmenlik diger mesleklerden farkliliklart olan bir dzelliktir. Ogretmenin
gorevlerini layikiyla yerine getirebilmesi i¢in sadece mesleki alan bilgisi yeterli

degildir. Iyi bir 6gretmen olmanin ilk sart: iyi bir insan olmaktir.

Milli Egitim Bakanligi’nin biitiin 6gretmenlerce yerine getirilmesini istedigi

gorevleri soyle 6zetleyebiliriz.”!

*M.E.TK 1973
°! Bilgen, H. N., “Ogretmenin Gorev ve Baz1 Sorunlar1”, Cagdas Egitim Dergisi ,Say1:131, 1998,
Istanbul
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-Mesleklerle ilgili yayinlar1 okuma

-Yeni 6gretim yontemi ve teknikleri izleme
-Arastirma, uygulama ve deney yapma

-Okul ve ¢evre arasinda verimli iliskiler kurma
-Her tiirlii ara¢ ve geregten yararlanma

-Sosyal etkinlikleri diizenleme

-Egitim-Ogretim ve iiretim yapma

Egitim ve 0gretimin temelini olusturan egitim siireclerinin diizenlenmesinden
ve ylriitiilmesinden sorumlu olan 6gretmen gorevlerinden dolayr egitimde stratejik
bir 6neme sahiptir. Ogretmen ayrica egitim ortammin olusturulmas: igin gerekli
psikolojik ve fiziksel kosullari da saglamalidir. Egitim sisteminin diger
degiskenlerinden olan 6grenci, okul, program, egitim ortami, egitim yonetimi aile ve

cevre gibi etmenleri biitiinlestirmek de 6gretmenin gorevleri arasinda yer alir.

Egitim 6gretimde istenilen basart verimliligi elde etmek i¢in 6gretmenden
beklenen bazi gorevlerin yerine getirilmesi gerekmektedir. Ogretmenden beklenen;
gorevlerini bilen derslerini planlayabilen ve nasil 6gretilecegini bilen, 6grencilerinin
ogrendiklerini degerlendirebilen, 6grenci-6gretmen iligkilerini yonetebilen, okulda ve
toplumdaki konum ve sorumluluklarini bilen ve yerine getiren bir meslek elemani
oldugunun bilincinde olmasidir. Ogretmenin temel dort gorevi; ogretme, idare ve

yonetim, meslek-konu alani uzmanligi ve 6grenci danismanligidir.”

Ogretmenlik 6gretme etkinliginin baskin oldugu bir meslek oldugu igin
Ogretmenin alani ile ilgili bilgilere hakim olmas1 ve bilgileri 6gretme konusunda
basarili olmas1 gerekmektedir. Ogretmenler kalabalik &grenci gruplarmin oldugu
siniflarda da gorev yapmak durumundadir. Zor kosullar altinda da gorevlerini

gerceklestirebilmek 6gretmenligin bir sanat oldugunu ortaya koymaktadir.

Smifta O6grencinin mutlu olmasi, siirece katilimi ile saglanir. Su halde
Ogretmen Ogrencilerini kendi var olussal gercekligi iginde algilayabilmelidir.

Ogrencinin bireysel var olusunun gereklerini yasayabilmesi i¢in smifta empatik bir

% Ozyurt, S., Ogretmenlik Meslegine Giris, Adapazari, 1999, s.19.
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iletisim Oriintiisii  olusturulmalidir. Sorumluluk alan paylasan tartisan eglenen
O0grenen kisaca yasayan Ogrenci tipini yaratmak icin canli bir simif ortami
olusturulmalidir. Bunun i¢in ogrencilerin fark edilmesi gerekir. Fark etmek,
ogrencilerin 6grenme kapasitelerini ilgilerini duygularini bilmeyi tanimlar. Ogretmen
fark etme duyarlhiligina sahipse Ogrencilerce fark edilir. Boylece olusan baglilik ve

g g e e e .. .. . . 93
sevgi iligkisi 6grencinin giidiillenmesini ve basarisini olumlu yonde etkiler.

Gorevlerini 6zlimsemis ve Ogretmenlik meslegini layikiyla yapan bir
Ogretmen egitim ortamini diizenlerken program igeriklerini ve amaci belirlerken
egitim etkinliklerini degerlendirirken Ogrenci beklenti ve goriislerini dikkate
almalidir. Ogretmenin gorevlerinden biri de her 6grencisini &zel olarak taniyarak

imkanlar dogrultusunda 6gretimin bireysellesmesini saglamaya ¢alismak olmalidir.

Ogretmenlerin dgrenmeyi saglamadaki temel gorevleri ve bu gorevleri yerine
getirirken yapmalar1 gereken islemler sunlardir.”*

- Ogretim Planlarmin Hazirlanmasi: Formal egitim planli bir siiregtir.
Ogretmenler bu siirecin basinda 6grencilere hangi davranislar1 hangi kapsamla nasil
kazandiracaklarini planlamalar1 gerekir.

- Ogretimi Saglama: Ogretmenin 6gretme Ogrenme siirecinde en &nemli
gbrevi 0grenme yasantilart diizenleyerek 6grenmeyi saglamaktir. Arastirmalar etkili
bir Ogretmenin Ogretim sirasinda su islemleri gergeklestirmeleri gerektigini

gostermektedir.

1.Derse bir 6nceki 6grenilenleri ve 6n kosul bilgileri 6zetleyerek baslama

2.Hedefleri 6grencilere duyurma

3.Yeni materyalleri kiiciik adimlarla ve her adimdan sonra uygulama
yaptirarak sunma

4.Detayl1 aciklama yapma

5.Cok sayida soru sorma ve dgrencilerin kavrama diizeylerini kontrol etme

6.11k uygulamalarda 6grencilere rehberlik etme

7.0grencilere sistematik déniit diizeltme saglama

93Ayd1n, A., Smif Yonetimi, Ankara, 2008, s.21
% http://tef.selcuk.edu.tr/salan/sunbul/f/f2.pdf (17.10.2009)
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8.Ogrencilere sinifta yapacaklari alistirmalar verme ve bunlari kontrol etme

Ogretmenlerin  6grencilerin  sinif iginde mutlu ve basarili olmalarim
saglamanin yani sira Ogrenci velilerine ve dolayisiyla topluma karsi da
sorumluluklar1 vardir. Ogrencinin saglikli bir kisilik gelisimi gostermesinde ve okul
basarisinda salt okul idaresi ve 6gretmenin etkisi yeterli olmaz. Tam bir mutluluk ve
Ogrencinin saglikli gelisimi i¢in 6gretmenlerin 6grenci velileriyle iletisim kurmasi ve

onlarin bilgilerinden yararlanmasi son derece 6énemlidir.

Egitimdeki degisimin rolii biiylik oranda 6gretmenlerden ge¢cmektedir. Bu
degisim yolunda degisimin Onciileri olacak Ogretmenlerden Ogrencilerin
O0grenmelerini zenginlestirmek icin 6grenmeyi Ogrenen elestirel diisiinen bilgi
gereksinimlerini  belirleyebilen ve bilgiyi sentezleyebilen kendi kendini
degerlendirebilen bireyler olmalarina yardimeci olmalar1 beklenmektedir. Egitim
sisteminin en Onemli Ogesi olan Ogretmenin bu baglamda degisen rol ve
sorumluluklari alt1 sapkali diisiinme teknigini kullanarak bir diizene sokmali ve bu
rolleri belirli biitiinliik ve diizen igerisinde kullanmalidir. Ogretmen sahip olmasi
gereken alt1 sapkasini duygulari, bilgileri, mantig1 ve yaraticiligi ile biitiinlestirerek
kullanir. Her biri 6gretmene farkli bir rol yiikleyen bu sapkalar bir biitiinii olusturan

parcalardir. Bu alti sapkay1 su sekilde siralamak miimkiindiir®

1.0grenen Ogretmen 2.Bilgiyi Ureten Ogretmen
3.Girisimci Ogretmen 4.Rehber Ogretmen
5.Sosyal Ogretmen 6.Tasarimc1 Ogretmen

Egitim ve Ogretimin temelini olusturan Ogretmen egitim siireclerinin
diizenlenmesinden ve yiiriitiilmesinden sorumlu oldugu i¢in stratejik bir Ooneme
sahiptir. Ogretmen ayrica egitim ortaminin olusturulmasi igin psikolojik ve fiziksel
kosullarin da iyi olmasim saglamalidir. Ogretmen etkili bir egitimi gerceklestirmek
i¢in egitim sisteminin &grenci, okul, program, egitim ortami, egitim yonetimi aile ve
cevre olarak siralanabilecek sistemin diger degiskenlerini biitlinlestirmekle

sorumludur.

K abaket, I.,0dabast, H., “Bilgi Toplumunda Alt1 Sapkali Ogretmen”, Anadolu Universitesi, Egitim
Fakiiltesi Dergisi, Sayi.1, 2003, s.98.
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Iyi bir 6gretmende bulunmas: gereken mesleki ve egitsel nitelikler su sekilde

e 96
siralanabilir.

= Her biri farkli tiirde diistinme siireci gerektiren farkli tip sorular sorma

yetenegine sahip olmak.

= Belli tip 6grenci davranislarini pekistirme yetenegine sahip olmak

»  Opretim ortammi Ogrenci katilimini  saglayacak bir bicimde
cesitlendirme yetenegine sahip olmak
* Film projektor vb teknolojik araclardan yararlanma yetenegine sahip

olmak

»  Ogretim malzemesinin uygunlugunu degerlendirme yetenegine sahip

olmak

= Bir dersin ya da iinitenin hedeflerini 6grenci davranislariyla

tanimlama bilgisine ve becerisine sahip olmak

» Ogrencilerin neye dikkat ettigini tamima ve bu bilgiyi davramsi

cesitlendirme yetenegine sahip olmak

Ogrenciler dgretmenlerinin tutum ve davranislarindan ve 6gretmenlerinin
kisisel Ozelliklerinden fazlasiyla etkilenmekte bir ¢ok Ogrencide Ogretmenlerinin
olumlu ve olumsuz &zelliklerini model almaktadir. Ogretmenler sahip olduklari
miza¢ ve karakteri degistiremezler fakat 0gretmenlerin mesleki anlamda basarili
olabilmek i¢in kendilerinde bulunmasi gereken kisisel 6zelliklerin neler oldugunu
bilmeleri 6gretmenleri dogru yola ulastirabilir. Ogrenciler giindelik yasamlarmin
yaklasik olarak dortte birini 6gretmenleri ile gegirirler. Ogretmenler dgrencilerin

sadece ogretim etkinliklerinden degil sinif i¢indeki diger davranis ve yasantilarindan

% Unal, A., Ada, S., Ogretmenlik Meslegine Giris, Istanbul, 2002, s.52
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da sorumludur. Kisaca sdylemek gerekirse 6gretmenler 6grencilerin yasaminda giiclii
birer modeldirler.

Ogretmenligin en kaginilmaz noktalarindan biriside 6grencilerin goziinde
model olmaktan kag¢is yolunun olmamasidir. Buradaki modellik sahnedeki top
modellik gibi degilse de 6gretmenler G6grencilerin goziinde her an podyumda
gibidirler. Davraniglar1 giyimleri tavirlar1 jestleri mimikleri giiliisleri kisaca her
acidan ogrencilerin analiz alam igindedirler. Ogretmenlerin tiim bu yonleriyle
olusturduklart model Ogrenciler iizerinde sdyledikleri her seyden daha etkindir.
Beden dilinin inandiriciligi dilin inandiriciligindan (yani konusmaktan) daha
kuvvetlidir. Bu agidan soyledigimi yap yaptigimi yapma soziiniin pratikte higbir

anlami yoktur.”’

Gegmis donemlerde Ogrenciler hemen her seyi okulda Ogrenmekteydi.
Gilintimiizde ise 6grenciler bilgilerinin biiyiik ¢ogunlugunu okulda degil okul disinda
ogrenmektedirler. Internet, televizyon, dershaneler ve sayisi ¢ogaltilabilecek birgok
kaynak 6grencilere 6nemli bilgiler kazandirmaktadir. Bu durum siniftaki 6grencilerin
bilgi seviyelerinin birbirinden farkli olmasina yol agmaktadir. Ciinkii 6grencilerin

bilgi edinecegi okul dis1 kaynaklar 6gretmenin denetiminde degildir.

Eskiden 6gretmen Ogrenci icin hatta onun cevresi i¢in tek bilgi kaynagiydi.
Bugiin bilgi kaynaklarinin en etkilisi bile degil. Ancak 6gretmenin bilgi kaynagi
olma disindaki fonksiyonlar1 hizla geliserek O6gretmenlik meslegine yeni boyutlar
kazandirmistir. Degismesi gereken sadece miifredatlar degil Ogrenme-6gretme
stirecine bakis a¢imizdir. Okulun fonksiyonlarmin yeniden belirlenmesi ve
Ogretmenlerin bu yeni fonksiyonlar1 yerine getirecek sekilde yetistirilmesidir.
Toplumun okuldan beklentilerinin giderek arttigi ve c¢esitli gelismelerin sonucunda
O6grenmenin yapisinda meydana gelen degismeler sebebiyle 6gretmenimizin gorevi

diine gore bugiin daha da zorlagmustir.”®

Ogretmenlerimizin kendilerinden beklenen yeni rolleri ve gorevleri
yapabilmeleri igin gerekli tedbirlerin alinmasi gerekmektedir. Ozellikle hizmet

oncesi ve hizmet i¢i egitimler bu konuda 6gretmenlere destek olacaktir. Kendisinden

7 Ozsoy , O., Etkin Ogretmen Etkin Ogrenci Etkin Egitim, Istanbul, 2002, 5.73.
%8 Ekinci, Y., Egitim Uzerine Diisiinceler, Ankara, 1994, 5.126.
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cok sey bekledigimiz Ogretmenlerimizin yetistirilmesi i¢in gerekli her sey
yapilmalidir. Ciinkii 6gretmenlerimizi layikiyla egitmek gelecegimizi garanti altina
almak demektir. Egitim sistemi egitim ortami ve egitim programlart ne kadar
miitkemmel olursa olsun bunlar1 degerlendirecek olan unsur 6gretmendir. Bu yiizden

O0gretmenlerin yetistirilmesine biiylik 6nem verilmelidir.

Ogretme isinde 6gretmene onemli gorevler diismektedir. Bunlardan biri de
Ogretmenin Ogrencilerine diisiinmeyi ve 6grenmeyi Ogretebilmesidir. Diislinme
yetenegi ve 0grenme becerisi gelismeyen bir 6grenci bilgileri ezberlemekten Gteye
gidemez. Ileride her hangi konuda bir fikir sahibi olmasi beklenemez. Fikir sahibi
olmak ise insan olmanin baslica ayirt edici 6zelliklerinden birisidir.

Ogretmenin dgrencilerle kurdugu iliskiler farkli yer ve duruma bagl olarak
sekillenmektedir. Bu durumlarin boyutlar1 olumlu ve olumsuz etkileri su sekilde

ifade edilmektedir.”

Akademik: Yeni sunulan konunun 6grenci tarafindan anlagilmamasi halinde
;08retmen 6grenciye sabirla konuyu yeniden anlatabilecegi gibi kirict davranista da

bulunabilir.

Yonetsel: Dersini tamamlayip smifini temiz birakan bir 6grenciye dgretmen
giilimseyecegi veya tesekkiir edebilecegi gibi daginiklikla ilgisi olmayan bir

Ogrenciyi de azarlayabilir.

Toplumsal: Ogrencileriyle hafta sonlari ne yaptiklar1 ile ilgili sohbet
edebilecegi gibi 6grencilerin hobilerini ailesini veya kiiltiirlinii kiiclimseyebilir.

Beklentiler: Ogrencileriyle ilgili olumlu nitelik ve basar1 beklentisinde
olabilecegi gibi 06grenciden diisiik basar1 bekleyebilir. Calismalarin  veya

davranislarinin siirekli olumsuz yonlerini goz oniine alabilir.

Ev/Okul/Toplum

°9Celep, C., Sinif Yonetiminde Kuram ve Uygulama, Ankara, 2008, s.70.
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Ogrencinin ait oldugu toplulukla ve ailesi ile olumlu iliskiler kurabilecegi gibi

Ogrencinin deger ve inanglarina ilgisiz de kalabilir.

Bireysellik
Ogrenciyi essiz bir birey olarak gorebilecegi gibi smiftaki 6grencilerin hepsini

bireysel farkliliklarin1 dikkate almadan tek bir birey gibi de kabul edebilir.

Ogretmenin &grencilerle iletisimi daha ¢ok sinifta olmaktadir. Ogretmenler
derste gesitli davranig bigimleri sergilerler. Bu davranis bigimleri onlarin kisilik
ozellikleri diinya gériisleri ve mesleki donamimlar ile iliskilidir. Ogretmenin dersteki
davranis bi¢imleri genellikle ii¢ kisimda incelenmektedir. Bu davranislarin her biri
farkli ozellikler gosterir. Ozellikle dgrenciyi etkilemesi bakimindan bu davranis

bicimleri ¢ok 6nemlidir.

6. FARKLI OGRETMEN YAKLASIMLARI

6.1. Otokratik Yaklasim

Otoriter 0gretmenler dersin tek yoneticisidirler. Dersin hazirlanmasi
ve yiritilmesinde bir tek sorumlu kisi 6gretmendir. Otoriter dgretmenler ders
sirasinda Ogrencilerden kayitsiz sartsiz itaat ister. Dersi yiiriitiirken kirik notla tehdit
ceza vermek smifta birakmak dovmek idareye vermek gibi tehditlere sik sik

100
bagvurur.

Otoriter davranislar 6grencinin ders sirasinda disipline olmasini saglayabilir.
Fakat o6gretmenin dersteki baglayici davranisi ortadan kalkti§i an Ogrencilerin
disiplin dis1 davramglar1 dikkati ¢eker. Ogrenciler dersin dgretmeninin olumsuz
tavirlarindan dolay1 o derse kars1 ilgi duymamakta ve dersin bir an dnce bitmesini
istemektedir. Ogretmen dersi dgrencilere sorumluluk vererek islemek yerine smifta

Ogrencilerin pasif hale getirerek dinleyenleri ezbercilige yoneltmektedir.

'®http://dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/40/519/6509.pdf (21.11.2009)
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Otoriter yaklasima gore simifin kontrolii 6gretmenin sorumlulugundadir.
Ogretmenin temel gorevi 6grencinin olumsuz davranislarini denetleyerek ona bu tiir
davranislarini diizeltecek sagaltici doniitler vermektir. Bu amagla 6gretmen sinif ici
iligkileri diizenleyen kural ve prosediirleri belirleyerek 6grencilerine duyurmalidir.
Bu tiir kural ve prosediirlerin belirlenmesinde 6grencilerin katilimi karmasa ve
belirsizlik yaratmaktan bagka hi¢cbir amaca hizmet etmez. Bu nedenle 6grenciler

kural koyma siirecinin disinda tutulmalidir.'"'

Ogretmenin otoriter davranislari simfta gergin bir ortam yaratir.Gergin bir
Ogrencinin dersten yeterli verimi almasi ¢ok giictiir. Hedef Ogrencinin basarisi
olduguna gore otoriter davramislarin Ogrenci {izerindeki etkileri olumsuz

olabilmektedir.

6.2. Demokratik Yaklasim

Sinifta 6gretmenle Ogrenci arasindaki iligkiler, O0grenmenin ve
egitimin temelini teskil eder. S6z ve eyleme dayali bu iliskiler iyi ise, sinifta olumlu
bir 6grenme atmosferi olusur; iliskiler kotii ise, sinifin 6grenme atmosferi giderek
bozulur ve egitim amacina ulagmaz . O halde siiftaki egitici ortamin biiyiik 6lgiide
ogretmenin davranislarma bagl oldugu sdylenebilir.Ogretmen davranislarmin
niteliklerini inceleyen bircok calisma vardir. Ogretmen davramslar1 dzelliklerine
gore temel olarak iki yonde ele alinmaktadir. Birinci yondeki davraniglar 6grencide
sevgi, saygl ve yaklagma yaratirken, ikinci yondeki davranislar ise endise, korku ve
uzaklagsma yaratir. Dolayisiyla birinci tiirdekiler demokratik, ikinci tiirdekiler
otokratik  bir Ogretmenin davranislar1  olarak nitelendirilmektedir. Bu
siniflandirmaya gore ideal bir Ogretmen demokratik Ogretmen tanimi igine

girmektedir.'”

Demokratik bir 6gretmen alan bilgisi ve kisiliginin 6grenci {lizerinde
biraktig1 etkilerle 6grencilerin saygisini kazanir. Sinif ortamindaki otoritesi korkuya

degil saygi1 ve sevgiye dayanir.

lOlAydln, A., Smif Yonetimi, ,2009, s.224.
192 http.//www.ogretmen.info/ogretmenlik_ideal ogretmen_.asp (16.09.2009)
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Demokratik 6gretmen farkliliklarin farkindadir. Farklilik olmasi ve tesvik
edilmesi gereken bir olgudur. Demokratik 6gretmen dgrencilerinin farkliliklarini bir
zenginlik olarak goriir; kinamaz, yargilamaz, kizmaz. Bu tiir bir alg1 i¢inde yetisen
Ogrenci yasamim icindeki farkliliklar1 destekler, farkliliklardan rahatsiz olmaz.
Demokratik Ogretmen sosyal bir varlik olmanin geregi olarak sosyal birliktelige
destek olur. Grup ¢aligmalarina is birligine dnem verir. Demokratik 6gretmen farkl
insanlarla  birlikteligin yasami anlamlandirmanin  yegane yolu oldugunun
bilincindedir. Bir arada yasamanin ve etkinlikte bulunmanin hazzini1 kazandirir.
Boylece sosyal kutuplasmanin oniine ge¢mis olur. Demokratik 6gretmen kurallara ve
ilkelere 6nem verir. Hukukun tstiinliiglinii sinifta da yerlestirir. Kararlar1 6grencileri
ile birlikte alir ve kurallarin herkese esit olarak uygulanmasinin teminati olur.
Demokratik 6gretmen se¢gme Ozgiirliigiiniin insani insan yapan en temel faktor
oldugunun farkindadir. Sinifta kararlari alirken goriis alir, oylama yapar, tercihlere
saygl duyar. Demokratik 6gretmen istenmeyen davraniglari ceza yoluyla ¢6zmeye

calismaz, anlamaya yol gostermeye ve hatanin tekrarlanmamasina calisir.'®

Demokratik davranmisin dgrenciye bir¢ok olumlu etkisi vardir. Ogretmenin
demokratik davraniglar1 6grencinin kendisine kars1 giiven duygusu gelistirmesine yol
acar. Bu sayede grenci derse kars1 daha ilgili ve istekli olur. Ogrenci aktif olarak
dersin islenisinde gorev aldigindan sorumluluk duygusu ve kendine giiven duygusu
gelisir. Ogrenci sadece 6gretmen yaninda oldugunda degil kendi basina oldugunda da

kontroliinii kaybetmez. Oto kontrolii gelismistir.

Okul ve smif ortaminda demokratik bir yaklagim ise kosulmalidir. Okul, sinif
kol bagkanlar1 se¢imle belli bir siire i¢in is bagina getirilmeli; bu gorevleri yapanlar
yaptiklarin1 smifa okula sunmali hesap; vermeli; ibra edilmelidirler. Yani her
Ogrencinin bu elvermiyorsa ¢ok sayida 6grencinin okul ve siif yonetiminde se¢imle
gorev ve sorumluluk almasi saglanmalidir. Belli donemlerde sene ya da donem
sonlarinda 6grenci veli 6gretmen yonetici denetmen ve uzmanlardan egitim ortami
hakkinda elestiri alinmali bunlardan yerinde olanlar ise kosulmali bdylece sistemin

islemesi i¢in doniit saglanmahdlr.104

19 hitp://www.universite-toplum.org/pdf/pdf UT_327.pdf (16.09.2009)
104 Sonmez,V., Sevgi Egitimi, Ankara, 2003, s.109.
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6.3. Liberal Yaklasim

Liberal ogretmen icin kurallar hi¢ onemli degildir. Ozgiirliik¢ii

ogretmen kurallarin esnek ve degistirilebilir oldugunu diisiiniir. Ogrenci her konuda

Ozgiirdiir. Derse katilip katilmama da 6grencinin istegine baghdir. Smifta islenecek

konularla ilgili onceden plan ve program yapilmasina ihtiya¢ yoktur. Daha cok

giinliik yasam icin gerekli bilgilere yer verilir.

Liberal (6zgiirlik¢ii)ogretmenin egitim anlayist ile ilgili maddeler sdyle

siralanabilir.!

05

Zorunlu egitim bir tiir esarettir. Oncelikle egitim ve 6grenim siirecini
bir mekana bagimli kilar, bu anlamda okul egitimi aslinda bir tiir
yalitma ve hapis uygulamasidir.

Icinde bulunanlara bigimsel olarak tek tip giysiyi icerik olarak da
benzer-es tutum ve davranislar1 dayatir. Diger yandan uymayanlar i¢in
cezay1 ve ¢esitli yaptirimlari gerektirir.

Uygulanmasinda egemenlik, disiplin, tek tiplilik anti demokratiklik,
dogmacilik, ikna, oOzglrligiin kisitlanmasi gozetleme en temel
unsurlardir.

Zorunlu egitim ¢ocugun gelecegini bizim kendimiz i¢in belirlememiz
demektir.  Insanlar ancak mutlu  olduklarinda  kendilerini
gergeklestirebilirler.

Egitimin siirekliligi konusunda otoriter dayatmaci bir zorunluluk
olmalidir. Okullar bir meslegi degil temelde insan olmay1

ogretmelidir.

7. OGRETMENIN ROLLERI

Belli bir statiiye iliskin davranis kaliplarma rol denir. Ogretmenin rolleri

okulda gostermesi gereken roller ve okul disinda gdstermesi gereken roller olarak

195 http://alternetifegitim.blogcu.com/159277./: (17.09.2009)
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siniflanabilir. Ogretmenin sinif etkinlikleri bakimindan rollerine iliskin davranislari

sOyle siralanabilir.

- Ogrencilerin giidiilenmesi
- Smif etkinliklerinin planlanmasi
- Ogrencilerin bilgilendirilmesi
- Ogrencilerin disipline edilmesi
- Ogrencilere danismanlik yapilmasi
- Ogrencilerin giidiilenmesi
Yapilan bir caligmada 6grenci merkezli 6gretmen rolleri saptanmistir. Bu
roller sdyle smiflandirilmigtir.'*
Ogrenmeyi Saglama Rolii: En 6nemli 6gretmen roliidiir. Bilgiyi 6grencilere
aktaran 6grenme etkinliklerini yonlendiren rehberlik eden 6gretmenin bu roli

gergeklestirebilmesi i¢in kendine giiveni tam olmalidir.

* Simifi Yonetme Rolii: Ogretim hedeflerine ulasabilmek igin 6grenme

ortaminin yaratilmasi korunmasi ve yonetilmesi etkinligidir.

= Aile Uyeligi Rolii: Bu rol 6zellikle okuldncesi ve ilkdgretimin ilk
siniflarinda daha yaygin olarak goriilmektedir. Ogretmenin ¢ocugun

ailesinden biriymis gibi davranis géstermesidir.

» Giiven Verme Rolii: Ogretmenlerin dgrencilere arkadasca davranmasi
ve onlarin her konuda 6gretmene giiven duymalaridir.
» Mesleki Ustalik Rolii: Ogretmenlik mesleginin gerektirdigi yeterlilik

alanlarina sahip olan bir 6gretmenin oynadig roldiir.

» Toplumsal Liderlik Rolii: Ogretmenin rolii 6zellikle okul aile isbirligi
sirasinda etkili bir sekilde ortaya c¢ikmaktadir. Topluma uyum
saglayan dengeli yasayan bireyler yetistirmek 6gretmenin en Snemli

gorevlerinden biridir.

1% Unal, S.-Ada, S.,Ogretmenlik Meslegine Giris, Istanbul, 2001, s.56.
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Sinif yonetimi ile ilgili literatiirde 6gretmenin diger rolleri arasinda rehberlik,
yargiclik, isletmecilik gibi rolleri de yer almaktadir. Aslinda &gretmenin tim bu
rolleri kapsayan en Onemli ve tek roliiniin liderlik oldugu diistiniilmektedir.
Ogretmenin basarili bir lider olabilmesi i¢in mevcut kosullarm kendisinden ne
bekledigini bilmekle yetinmemeli beklentilerin degisen kosullara ayak uydurarak
daha da gelismesine 6zen gostermelidir. Bunun i¢in O6gretmenin &grencilerini
tanimas1 anlaml realist ve ulasilabilir amaglar dogrultusunda sinifi bir orkestra sefi

becerisiyle yonetebilmelidir.

Yo6netim yazarlarinin genis bir boliimiiniin katildig1 6gretmen rollerine iliskin

Slgiitler soyle siralanmaktadir.'”’

1.Esneklik 10.Cogulculuk
2.Tutarlilik 11.1yimserlik
3.Duyarlik 12.Yaraticilik

4 Ictenlik 13.Giivenirlik
5.Farkindalik 14.Duygusallik
6.Sorumluluk 15.Cok yonliiliik
7.Kararhlik 16.Gergekeilik
8.Icindelik 17 Katilimeilik
9.Siireklilik 18.Sevecenlik

Giliniimiizde akademisyenlerin yaptig1 ¢alismalarda 6gretmenlerin tistlenmesi
gereken toplumsal ¢evre ile ilgili rollerin oldugu 6ne siirtilmektedir. Bunlar toplumda
yeni fikirlerin dnciisii olma toplumun gelismesinde lider olma toplumun sahip oldugu

kiiltiiri koruma ve gelistirme gibi rollerdir.

Ogretmenin rolii onun 6gretmenlik anlayisina dayanir. Bu anlayis zekadan
cok egitim ve deneyimin iirliniidiir. Boyle bir anlayis 6gretmenin meslege karsi olan
tutumunu bir dereceye kadar belirler. Ogretmenin okul igindeki ve disindaki dgelerle

olan iligkilerinde

7 Aydin,a.g k., s.213.
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Ogretmenin davranisina yon verir. Ogretmenin roliinii etkileyen nedenlerden biri
onun beklentileridir. Ogretmenlerin yéneticiler dgrenciler veliler ¢evre toplum ve
devletten olan beklentileri okulun sosyal havasinin bir parcasin1 meydana getirir. Bu

baglamda 6gretmenin rolii cesitli alt rollerin bir bilesimidir.'®®

Genel olarak bakildiginda Ogretmenin rolleri farkli basliklar altinda
incelenmistir. Fakat saptanmis biitiin kriterler ayn1 noktada birlesmistir. Ogretmen
olarak gorev alacak kisilerin mesleki ve kisisel anlamda pek ¢ok 6zelligi kendilerinde

bulundurmalari gerekliliginin sart oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Toplumlarin mutlu yarinlar1 6gretmenlerin rollerini en iyi sekilde yerine
getirebilmelerine baghdir. Bu ise dgretmenlerin kendilerini bir takim sorunlardan
soyutlayarak ise giidiilenebilmeleri ile miimkiin olabilir. Bunun i¢in de 6gretmenlerin
ise giidiilenmesini saglayacak maddi 1iyilestirmelerin bir an Once yapilmasi

gerekmektedir.

8. OGRETMENIN SAHIiP OLMASI GEREKEN OZELLIiKLER

Egitim en Onemli 6gesi olan Ogretmenin diger meslek gruplarinda calisan
kisilere gore daha seckin oOzelliklerinin bulunmasi gerekmektedir.6gretmende

bulunmasi gereken kisilik 6zellikleri alt baglikta incelenecektir.

8.1. Ogretmenin Kisilik Ozellikleri

Ogretmenlik meslegi oncelikle kisinin ¢ocuklar1 ve meslegini sevmesini
gerektirir.Cocuklart  ve  Ogretme isini  sevmeyenler 1yi bir Ogretmen
olamazlar.Ogrencilerini seven ogretmen &grencileriyle sicak ve olumlu iliskiler
kurar, dgrencileri arasinda ayirim yapmadan her 6grencisinin basarili olmasini ister
ve bunun i¢in ¢aba gosterir.Ogretmenlerin ¢ocuklarla birlikte olmaktan hoslanmast,
onlarin tutum ve davranislar1 karsisinda hosgorii ve sabir gostermesi, anlayisl olmasi

. . 4. 109
son derece Onemlidir.

1% Karsli,a.g k.,s.44.
'Kiroglu, K. “Bir Meslek Olarak Ogretmenlik”,Egitim Bilimine Giris(Ed.0O.Demirel,Z.Kaya)
Ankara, 2009, s.345.
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Ogretmenlik gontllilik olmadan yapilabilecek bir meslek
degildir.Ogretmenlik meslegini basariyla icra edebilmenin en énemli kosullarindan
biri gretmenin meslegini sevmesidir.

Ogretmenin  kisisel ~ozellikleri dogustan  beraberlerinde — getirdikleri
ozelliklerdir.ve bu daha ¢ok Ogretmenlerin sanat¢i kisiligini sergiler.Ogretmen
coskulu, icten, esprili ve giivenilir olmalidir. Bu 6zellikler 6gretmenin giidiileyici bir
kisilik yapisina sahip oldugunun gostergesidir. Coskulu oOgretmenler, konulari
sunarken yaraticidirlar, giiven verirler, esprileriyle 6grencilerin ilgilerini stirekli
canli tutmaya caligirlar. Glidiileyen bir kisilige sahip olduklart igin 6grencilerin
basarili olmalarina katkida bulunurlar.i¢ten davranirlar, 6grencilerine kars1 agiktirlar,
siif icinde ve disinda iletisim kurmaya agiktirlar ve 6grencilerine karsi alayci bir
tavir takinmazlar.' "

Ogretmenin olumlu kisilik dzellikleri elbette ki gretmenin mesleki basarisini
olumlu yonde etkileyecektir. Kisilik 6zellikleri bakimindan nitelikli olan bir 6gretme
Ogrencileri tarafinda daha fazla sevilir ve saygi goriir.

Ogretmen sahsiyetine ait onemli o6zellikler duygularda dengeli olus, ruh
sagligi, kisisel goriiniis, saglik, canlilik, dogruluk, diiriistliik, karakter, hogsohbetlilik
olarak belirtilmistir. Ogretmenin kisiliginin egitim siirecinde ¢ok onemli bir rol
oynadig1 belirtilmektedir. Ogretmenin konusma tarzi etkili olmasinda etkendir.
Ogretmenin ses tonu canli olmali, tavirlar1 hos ve sempatik olmalidir. Ogretmenin
kisiliginde sicaklik, duyarlilik, iste, empati giicii varsa daha basarili olmaktadir.'"!

Ogretmende bulunmasi gereken en énemli kisilik dzelliklerinden biri de giiler
yuizliiliiktiir. Mizah duygusu gelismis 6gretmenler 6grenmeyi daha eglenceli hale

getirirler.

fyi bir 6gretmenin kisilik dzellikleri su sekilde siralanabilir.'"?
» [sbirligine yanasan ve demokratik bir tutuma sahip olan
= Kisilere kars1 olumlu diisiinceleri olan

= Genelde goriiniisii ve karakteri hos, davranislari tutarli olan

1o Demirel, O., Ogretme Sanat1, Ankara, 2009, s.2001

" Tezer, F., ideal Ogretmenin Kisilik Ozellikleri: Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi
Ogretmen Adaylarmin ideal Ogretmenin Kisilik Ozelliklerini Algilamalar1 Uzerine Bir Arastirma
(Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi),istanbul, 1998.

"2 Erbas, N., Lise Ogrencilerinin Algilarina Gore ideal Ogretmenin Kisilik Ozellikleri, (Marmara
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul, 1998,
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Sabirl, karsisindaki kisinin olumlu yanlarini goériip onlar1 6vmekten
cekinmeyen

Mizah duygusu olan ve tarafsiz olan,degisen kosullara uyum
saglayabilen

Bir konuyu bir gruba aktarirken yeter derecede coskulu olan

Telkin yetenegine sahip, dikkatli olan ve kendine glivenen
Isbirliginden hoslanan, demokratik egilimli olan ve sevecen

Cok cesitli bilgilere sahip, adil ve tarafsiz olmalidir.

8.2. Ogretmenin Mesleki Ozellikleri

Etkili 6gretmenlerin bireysel ozellikleri ve niteliklerinin yani sira mesleki

bilgi e becerilerine déniik nitelikler de ¢ok dnemlidir.Ogretmenlerin bu nitelikleri

egitim yoluyla kazandirilabilir; diger bir anlatimla, 6gretmenlik meslek bilgisinin

teknik yonii bu yolla gelistirilebilir.6gretmenin gostermesi gereken mesleki 6zellikler

soyle siralanabilir.'

Ogretim etkinliklerini planlama:Ogretmenleri verimli ve etkili
olabilmeleri i¢in Ogretim etkinliklerini ¢ok 1yi planlamalar
gerekmektedir.

Ogretim Yéntem ve Tekniklerinden Yararlanma:Ogretmenlerin
verimli ve etkili olabilmesi i¢in zengin yontem ve teknk bilgisine
sahip olmas1 gerekmektedir.

Etkili Iletisim Kurma:lyi bir 6gretmenin ipucu, pekistireg, doniit ve
diizeltmeleri kullanmada ¢ok etkili olmasi ve Ogrencilerin derse
katilimini saglamasi agisindan da sinif i¢i iletisim 6nemli bir nitelik
olarak goriilmektedir.

Sinif Yonetimi:Ogretmenin sinif ydnetiminde basarili olabilmesi igin
ogrenmeyi saglayici bir sinif ortamini yaratabilmesi gerekmektedir.
Zaman1 Etkili Kullanma:Etkili 6gretmen, tim 06grenme-0gretme

etkinliklerini 6nceden planlayan 6gretmendir.

' Demirel, a.g.k.,s.202.
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» Ogrenmeleri Degerlendirme:Degerlendirme, dgretimin ayrilmaz bir
parcasidir.Etkili 6gretmen egitim siirecinin girisinde slirecte ve cikista

degerlendirme yapmalidir.
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III. BOLUM

OGRETMEN PERFORMANSININ MUTLULUKLA iLiSKiSi

1. OGRETMENIN PERFORMANSI

Ogretmenin performansimi olumlu ve olumsuz yonde etkileyen bazi faktérler
vardir. Hicbir insan tiim kaygi keder ve sorunlardan tam olarak uzak kalamaz. Ciinkii
bu tiir olumsuz duygular da yasamin i¢inde var olan duygulardir. Kaldi ki bu tiir
duygular var olmasaydr mutlulugun fark edilmesi ve yasanmasi ¢ok zor olabilirdi.
Bir insanin hayattan hep giizel seyler beklemek yerine basina gelen kétii seyleri de
yasanmis bir tecriibe olarak algilamasi ve bu tecriibelerden ders almasi hayata karsi
bakis agisini degistirecektir. Bu bakis agisi ise dgretmenin performansini olumlu
yonde etkileyecektir. Mutsuz ve isteksiz bir sekilde giine baslayan O0gretmen ise
olaylarin ve kisilerin olumsuz taraflarin1 gérecektir. Bu bakis acis1 ise Ogretmenin
okul icinde Ogrencilerle ve diger okul personeliyle olan iligkilerini olumsuz
etkileyecektir. Cevresi ile iligkileri iyi olmayan 6gretmenlerin mutsuz olmasi bunun
sonucunda da mesleginde basarisiz olmasi kaginilmaz bir sondur.

Bir insanin mutlu yasamay1 yasam bi¢imi haline getirebilmesi mutlu olmasi
icin mutlulugu engelleyen her seyi kendi giiciiyle ¢6zmeyi ve asmayi, sorunlarini
¢Ozmeyi basarmasi gerekmektedir. Buna ileride ya da gelecekte degil hemen simdi
baslamas1 gerekmektedir. Ogretmenlerin de meslek hayatlarinda basarili olabilmeleri
icin mutlu olmak i¢in su ii¢ kurali yerine getirmesi gerekmektedir.114

» Kendisinin ger¢ekten kim oldugunu, ne istedigini ve nasil yasamak istedigini
yani ne yolla mutlu olabilecegini belirlemelidir.

* Bu hedefe ulasabilmek icin her giin neleri ve nasil yapmasi gerektigine karar
vermelidir.

* Hayalinde yapmak istediklerini nasil basardigini canlandirmali,unu tahayyiil

etmelidir.Bagarinin kendiliginden geldigini gérecektir.

Ogretmen ve 6grenciden her biri okul digi faktorlerin okul hayatina olan

etkilerini asgariye indirebildikleri Olgiide Ogretmede ve Ogrenmede basarili

14 Kirschner, J., Mutlu Yasama Sanati, (Cev. A. Aritan), Istanbul, 2004, s.22
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olabileceklerdir. William James, “Bizler mutlu oldugumuz i¢in giiliimsemiyoruz,
giiliimsedigimiz i¢in mutlu oluyoruz” der. Karsilikli iletisimde kimi zaman bir
tebessiim, bir giiler yiiz bile ancak uzun zaman konusarak elde edecegimiz sonugtan

cok daha fazlasim bize kazandirabilir.'”

Ogretmenin meslegini hafife almamasi ve dgrencileri igin énemli bir rol
model oldugunu hi¢ aklindan g¢ikarmamasi gerekmektedir. Bu sorumluluk bilinci
sayesinde okuldaki performansinin kendi mesleki basarisi i¢in, en Onemlisi de
ogrencilerin hayatlar i¢in ne kadar &nemli oldugunun farkina varacaktir. Ogrenciler
dgretmenlerini her agidan inceler tiim yaptiklariyla yakindan ilgilenirler. Ogretmen
bir giin iginde yiizlerce goz tarafindan incelenmekte ve izlenmektedir. Ogretmenin
davraniglar1 bu sorumlulugu tasir nitelikte olmalidir. “6gretmenin sdyledigini yap
yaptigini yapma” sozii 6gretmenlik meslegi ile ilgili en talihsiz sdylemlerden biridir.
Ogretmen okul icinde ve disinda her zaman 6rnek davranislar sergileme gayreti
iginde olmalidir. Ornegin sigara igmenin zararlarini anlatan bir 6gretmenini sigara

icerken goren bir 6grenci i¢in 6gretmeninin sdzlerinin hicbir etkisi kalmayacaktir.

Entelektiiel vasiflar deyince akla 6gretmenin bilgisi, derse nasil ve ne kadar
hazirlandig, bilgiyi aktarirken ne dereceye kadar net oldugu, 6grencilerinin nerelerde
anlama/kavrama zorlugu cektigini belirleme gelir. Ortak kaniya gore iyi/etkili bir
Ogretmen konusuyla ilgili olan kavramlari, gergekleri islemleri ¢ok iyi bilir. Fakat
bunlar1 sadece bilmekle kalmayip bu bilgileri derslerine agiklamalarina ev 6devlerine
sinavlara sorularina ve sinif i¢i etkinliklerine nasil yansitacagini da iyi bilir. Bdylece
iyi etkili 6gretmen olmanin sadece dogustan getirilen 6zellikler olmaktan ¢ikip ayni
zamanda siki bir calisma disiplinli bir sekilde hazirlanmanin {irtinii oldugu belli
olmaktadir. Bir¢ok arastirmanin bize ilettigi mesaj iyi bir 6gretmenin higcbir seyi
tesadiife veya gelisigiizellige birakmadigi, sorumluluklarinin farkinda oldugu ve

onlara sik1 sikiya bagh kaldigidir.'

Ogretmen performansini yiikseltebilecek en onemli etken &gretmenin
kendisidir. Okul yoneticisi, Ogrenciler, ekonomik kosullar gibi sayisini

arttirabilecegimiz ¢evresel sartlarinda etkisi tartisitlmaz. Meslegini seven ve

13 Ozsoy, O., Etkin Ogretmen Etkin Ogrenci Etkin Egitim, Istanbul, 2002, 5.73.
1 Kiziltepe, Z., Ogretisim, Istanbul, 2004, s.188.
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donanimli bir 6gretmen cevresel kosullar1 kendi istedigi gibi yonetecek giice sahip

olabilmelidir.

2. OGRETMEN PERFORMANSININ MUTLULUKLA iLiSKiSi

Mutlu 6gretmen kavrami ve d8retmenin nitelikleri pek ¢ok farkli baslikta ele
almabilir. Mutlu 6gretmen kavrami ile Ortlisen bazi kavramlar vardir. Mutlu
Ogretmen bagarili 6gretmen iyi 6gretmen ideal dgretmen gibi tanimlarla yaklasik
olarak aynmidir. Mutluluk soyut bir kavram oldugundan tanimlar kisiden kisiye
farklilik gosterebilir. Mutluluk insanin hayattaki basarisinin bir gostergesi ve
sonucudur. Mutlu 6gretmen ile Ortlisen kavramlar kimi zaman 6gretmenin kisilik

ozelliklerini kimi zaman sinif igindeki tutum ve davranislarini ve tanimlamislardir.

Ogretmenlerin  kendilerini  islerine verebilmeleri ve daha verimli
calisabilmeleri icin belki de ilk ¢oziime kavusturulmasi gereken meslegin maddi
cekiciligini arttirmak olacaktir. Aldig1 maas ile ev kirasi, elektrik parasi, su parasi
v.b. ddemeleri yaptiktan sonra elinde kalan para ile ay sonunu nasil getirebileceginin
hesabin1 yapmaya calisan bir 6gretmenin isine beklenen diizeyde gilidiilenmesi
zordur. Bununla birlikte 6gretmenin kisisel ve mesleki gelisme i¢in ilgi duydugu
cesitli etkinliklere (miizik, drama kursu gibi) katilmak veya ayda bir iki defa sinema
ya da tiyatroya gitmek; kitap dergi gazete vb. almak ailesi ile birlikte disarida bir
aksam yemegine ¢ikmak; iyi bir tatil yapmak gibi para gerektiren gereksinimlerin
olacagi da bir gergektir. Bu tiir gereksinmelerini karsilayamayan Ogretmenlerin

kendilerini ise vermeleri de giigtiir.'"’

Ekonomik olarak tatmin olma kisinin performansini yiikseltir. Kisinin
isinden doyum almasma ve tatmin olmasina olanak verir. Gelismis {tlkelerde
Ogretmenlerin ise gilidiilenmeleri i¢in bazi faktorlerin paradan onemli oldugu
goriilmiistiir. Bu faktorler takdir edilme sayginlik giiven adil olunmasi olarak
sayilabilir. Bunun nedeni gelismis tilkelerdeki 6gretmenlerin maddi doyuma ulasmis

olmasidir.

17 Saglam, M., Saglam, A., “Ogretmenlik Mesleginin Maddi Yoniine Iliskin Genel Bir
Degerlendirme”, Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, Yaz 2005, cilt.3, say1.3, s.320.
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Topluma yOn veren Ogretmenlerin lilkenin ve cagin ihtiyaclarina cevap
verebilecek sekilde yetismis olmalar1 gerekir. Ciinkii ancak 6gretmenleri iyi yetismis
mesleki ve kisisel yeterliliklere sahip toplumlar kalkinabilir. Ogretmenlerin basariya
olan inanglarmin tam olmasi kendi performanslarini ve 6grencilerinin kendisine olan
giivenlerini olumlu yonde etkilemektedir. Ogretmenler dgrencilerinin basarilarina
kars1 kayitsiz kalmamali onlar1 taktir edebilmelidir. Aksi halde 6grenci 6gretmenin
basarisindan dolayr mutlu olmadigini diislinebilir, 6gretmenine karsi inanct ve
giiveni sarsilabilir. Hedefleri olan 6gretmenler her zaman daha mutlu ve basarili
ogretmenlerdir. Hedefleri olan Ogretmenler Ogrencilerinin hedef belirlemelerine
yardimc1  olabilirler. Ogrencilerine giivenir ve onlar icin her zaman ileriyi

hedeflerler.

Iyi bir 6gretmenin nitelikleri, egitim ve &gretimden neler beklendigiyle cok
yakindan ilgilidir. Bilgi cagi diye nitelendirilen gliniimiizde iyi 6gretmeni ‘bilgi
caginin 6gretmeni’ seklinde ifade edecek olursak genel olarak asagidaki niteliklerden
sOz edebiliriz. Bilgi ¢aginin temel niteligi bilgilerin hizla artmasi ve bu bilgilerin
cabuk eskimesi olduguna gore okul donemi boyunca olabildigi kadar ¢ok bilgi
aktarma anlayis1 ve kendisini sinifin tek hakimi ve 68rencinin yegane bilgi kaynagi
olarak goren Ogretmenin yerini ihtiyaci olan bilgiye nasil ve nerede ulasabilecegini
bilen arastirmact hem kendisini hem de 6grencilerini bilgiye ulagtirmak icin aktif
caba harcayan dgretmen tipine birakmak zorundadir. Is birligine a¢ik olma paylasma
cagdas bir Ogretmenin nitelikleri olarak kabul edilebilir. Yaraticilik cagdas bir
ogretmenin belki de en 6nemli 6zelliklerinden biridir. Ogretmenin samimi canli
neseli ve Ogrencilerinin sorunlarina duyarli olmasi da ¢ok dnemlidir. Bunun i¢inde
isini sevmesi gilinliik sorunlarin1 okulun diginda birakabilmesi gerekmektedir. Tiim
bu Ozelliklerin bir 6gretmende var olabilmesi i¢in bireyin kendisini sevmesi ve isini

yaparken mutlu olmasi gerekmektedir.''®

Ogretmenlerin dgrencilerin gereksinimlerini karsilayan bilgi ve teknolojideki
yeni gelismeleri anlama ve 6gretimi buna gore planlayip diizenleyebilmesi i¢in ¢agin
gereklerini karsilayabilecek nitelikte yetistirilmesi gerekmektedir. Bu gereksinimleri

karsilayacak nitelikte yetismemis ya da degisime ayak uyduramayan &gretmenlerin

118
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yetersizliklerini fark etmeleri mutsuzluklarima yol acabilir. Basarili 6gretmenler
kendi yeteneklerinin farkindadir. Bu farkindalik onu huzurlu ve iiretken yapar. Boyle

bir 6gretmenin dgrenci lizerindeki etkisi artarak performansi yiikselir.

Ogretmenin kisiligi ile kisiliginin 6gretim yasantilarina etkisi arasinda
tartisilmaz bir iliski vardir. Inatc1 cabuk kizan hosgdriilii olmayan kendini begenmis
kibirli bir 6gretmenle; demokrat, azimli, sabirli, hosgorii sahibi, bilgiye ulagmay1
bilen, miitevazi bir 6gretmenin Ogrencilerini etkilemekteki basarisi ayni degildir.
Miitevazi, 6grencilerine kars1 dostca tavirlar benimseyebilen, dgrencileri arasindaki
farkliliklar1 zenginlik olarak goren bir 6gretmen O6grenciler tarafindan sevilmekte ve
saygt gormektedir.

Ogretmenlik Milli Egitim Temel Kanununun ongordiigii gibi uzmanlik
egitimi ile kazanilan bir meslektir. Bilgide sevgi vardir; ancak soyut bilgi, bir alanda
uzmanlik yeterli degildir, cosku da gerekir. Bunu saglayan Ogretmendir. Bilgiyi
mutlulugun anahtar1 olarak goren i¢in ona yaklagim elbette sevgiyledir. Bilgiyle
beslenen sevgiyle de beslenmis olur. O zaman denilebilir ki uzmanlik diizeyinde
bilgi uzmanliga esit derecede sevgiyi de birlikte tasir. Ama bu diizeydeki sevgide
Ogretmen icin egitimcei icin yeterli degildir. Onun sevgisi ¢ok yiice ve sonsuzluga
doniiktiir 6gretmenin sevgi deryasinda ¢ocuk ulus ve vatan apayr erigilmez bir yer
tutar. Bilgi ve sevgi kavramlar egitimciyle biitiinlesmistir. Onun kisiliginin temel

cizgileri olmugtur.'"”

Ogretmenin basarisinda mesleki ve kisisel nitelikler tartismasiz bir éneme
sahiptir.Ogretmenlik konusunda yazilmis yayinlar incelendiginde mesleki ve kisisel
nitelikler bakimindan 6gretmenlerde bulunmasi gereken 6zelliklerin genelde ¢agdas
ve mutlu bir insanmin sahip olmas1 gereken 6zelliklerle ortiistiigii goriilmektedir. Tyi
bir 6gretmenin sahip olmasi gereken niteliklerin basinda anadilinin iyi kullanilmasi
ve iletisim becerilerinin giiglii olmasi gelmektedir. insanlara, topluma hizmet etmeyi
ve meslegini seven Ogrencilerine karsi gililer yiizlii, hosgoriilii, iyimser, sevecen
olabilen, sabirli ve duygularini kontrol altinda tutabilen, yaratici esnek sorun ¢oziicii

entelektiiel, korku ve kaygilarindan siyrilmig, 6grencilerini begenmede comert, iyi

19 Atatinal, A., Nigin ve Nasil Bir Ogretmen, Ankara, 2003, s.35.
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iliskiler kurmada becerikli dogru ve yansiz olan coskularinda durulasmis duygusal
yonden olgun enerjik saglikli 6gretmen ideal bir 6gretmende olmasi istenilen kisisel

niteliklere sahiptir.

Mesleginde mutlu olmayan ve karsilastigi meslek sorunlarini ¢dzemeyen
Ogretmen gerilim i¢ine diiserek uyumsuzluk gosterir. Boyle bir 6gretmenin sinifinda
goriilen bazi belirtiler onun kétii uyum icinde oldugunu gdésterir. Bu belirtileri genel

olarak soyle siralamak olanaklidir:'*°

=  Ogretmenin dgrencileri arasindan sefkatini bosaltmak i¢in gdzdeler, hincim

almak i¢in kurbanlar se¢mesi

»  Ogretmenlik yetkesini ve bedensel giiclinii O6grencileri korkutmak igin

kullanmasi

= Ogrencilerin olurundan fazla edilgin uysal olmasi bunun yaninda égrencilerin

O0grenme i¢in 6nemli olmayan islerle ugrastiriimasi

» Bagirip ¢cagirarak saglanan sinif sessizligi

* Smfta O6grenmeyi engelleyen ve Ogrenmeyle ilgili olmayan cezalarin

olumsuz elestirmelerin uygulanmasi

» Konularin tartismasiz korii koriine 6gretilmeye (ezberletilmeye)galisiimasi

=  Ogrencilerin duygularini anlatmalariin bastirilmis olmasi

= Ogrencilerin smifta konusmaya cesaret edememesi

»  Ogretmenin 6grencilerle siirekli alay etmesi

= Ogretmenin 6grencileri siirekli giiliing duruma diisiirmesi

120 Basaran, I. E., Egitim Psikolojisi, Ankara, 1978, 5.206.
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Ogrencinin egitiminde en énemli ¢evre etmeni 6gretmendir. Baz1 6gretmenler
O0grencinin gozlinde anne babadan ve tiim diger kisilerden {istiindiir. Bdyle
Ogretmenlerin 6grencilerin lizerindeki egitimle ilgili etkileri daha olumlu olmaktadir.
Ogrenciler ekseriyetle dgretmenlerinden birini benzemek icin model segmektedir.
Ogretmenin model olabilmesi i¢in olumlu niteliklere sahip olabilmesi gerekmektedir.
Ogrenciler tarafindan model almabilecek 6gretmenin &ncelikle dgrenciyle kendisi
arasinda sicak samimi bir dostluk havasi yaratabilmesi gerekmektedir. Ogretmenin
basarisini ylikseltmek i¢in sahip olmasi gereken 6zelliklerden ikincisi ise diizenli ve
planli ¢alismadir.

Mutlu 6gretmen yasamindaki stres kaynaklarini kendisinden uzak tutmayi
bilir. Bu sayede huzurlu ve iiretken olur. Karsisina ¢ikabilecek problemlerin
iistesinden gelebilecegine inanir. Bu inang 6grencilerine olumlu bir sekilde yansir ve
ogrencilerin Ogretmenlerine karsi giiven duymasinit saglar. Bdylece Ogretmenin

performansi artarak 6grencilerin basarisini olumlu yonde etkiler.

3. OGRETMENIN CEVRE iLE ILiSKiSi

3.1 Yonetici-Ogretmen iliskisi

Yonetici okulun amagclarina ulagmasi i¢in okul i¢in gerekli insan ve maddi
kaynaklarin saglanmasindan ve bu kaynaklarin en verimli bi¢imde kullanilmasindan
sorumlu olan kisidir. Yonetici Ogrencilere en yakin statii lideridir. Bu nedenle
yoneticilerin 6grencilerin okulla ilgili sorunlarina egilmesi ve onlara ¢6ziim yollari
bulmasi gerekir. Yonetici ile 6grenciler arasindaki iligski ¢evrenin egitim ve 6gretim
anlayisina gore degisir. Modern ve demokratik toplumlarda bu iliski yerine gore
arkadaglhik niteligindedir. Geleneksel toplumlarda ise toplumdaki bireyler okul

yoneticilerinin disiplinli ve otoriter davramslara sahip olmasin1 beklemektedirler.'*!

Yoneticinin en 6nemli gérevlerinden biri personelinin gelismesini ve verimli
olmalarin1 saglamaktir. Bunun i¢in 6gretmenlerin ilgi ve ihtiyaclarina gére meslek ici

egitim kurslar1 konferans ve seminerler diizenlemelidir.

2! Fidan, N., Erden, M., Egitime Giris, Istanbul, 1998, 5.62.
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Yonetici okulda yeterli verimi saglamak i¢in calisanlarda calisma istegi
uyandirmalidir. Bu istegin temelinde insanlarin kendi gereksinmelerini doyurma
arzusu yatmaktadir. Giidiiniin niteligi ¢alisanlarin gereksinimlerini giderici olmali
zorlayict bir nitelik olmaktan ¢ok inandirict olmalidir. Kisileri giidiilemek igin ya
onlara ihtiya¢ giderici olmayan sakinilmasi gerekli davraniglar agiklanmalidir. Bunu

terfi, takdirname, Ovme, sosyal statii saglama gibi yollarla gerceklestirmek

olanaklidir. '*

Ogretmen —ydnetici iliskisi egitimde sonuca en c¢ok etki eden etmenlerden
biridir. Egitimin olumlu ya da olumsuz olmasinda 6grenci kalitesinin yiiksek
olmasinda, O0grencinin ve Ogretmenin okula uyumunda 6gretmen-yonetici iligkisi
faktoriinlin ¢ok 6nemli bir yeri vardir. Okul ve sinif i¢inde disiplinin saglanmasinda
ogrencilerin  basar1 ve mutlulugunda 6gretmen-idareci iligkisinin  rolii
kiiciimsenemez. Yoneticiler anlayisli sevecen ve adil davraniglariyla okulda ¢alisan

tiim personelin basarili olasina yardim edebilir.

Idari makam ve unvanlar gelip gegicidir, kimseye senetlenmis degildirler.
Dolayisiyla insanlar bu makam ve unvanlara giivenerek kendilerini gurura ve kibre
kaptirmamali kraldan ziyade kralci kesilerek insanlara tepeden bakmamali
zulmetmemeli ve onlart huzursuz etmemelidirler. Sevgi hizmet ve adaleti
benimsemelidirler. Korkutucu degil koruyucu vasif takinmalidirlar. Ozellikle egitim
kurumundaki bir yonetici asil mesleginin 6gretmenlik(egitimcilik) oldugunu asla
unutmamalidir.  Ogretmenlerine kars1 anlayish davranmayi 6grencilerine karst da
pedagojik (¢ocuk) sevgisini asla kaybetmemelidir. Ydneticiligin insan kaybetmek
degil insan kazanma sanati oldugunu asla unutmamalidir. Kisacas1 ayirict degil

birlestirici yikici degil yapict olmalidir.'*

Toplumsal yapida hizli degismeler olmaktadir. Bu degismeler egitim
sistemlerini ve bu sistemin yOneticilerinin rollerini etkilemistir. Okul yoneticilerinin
degisime ayak uydurabilmeleri gerekmektedir. Bunun ig¢in egitim yoneticileri
kendilerini gelistirmeye acik olmalidirlar. Giiniimiiz toplumu bilgi toplumudur.

Ogrencilerin ~ bilginin  giiciinden  yararlanmayr  6grenmesi  gerekmektedir.

122 Bilen, M.,a.g.k, s.9.
'3 Celikkaya, H., Egitim Sosyolojisi, Istanbul, 1998, 5.95
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Yoneticilerin {izerine diisen gorev Ogrencilere bilginin giiclinden faydalanabilmeyi
Ogretecek ortamlar1 yaratmaktir.

21.ylizy1l yoneticilerinden belli roller beklenmektedir. Bu roller geleneksel
yoneticilik rollerinden farklilik gostermektedir. 21. yiizyilin y0neticisinin temel

rolleri sunlardir.'**

- Degisimi yonetmek. Bugiiniin yoneticisi sanayi cagindan bilgi cagina gegisin
ortaya koydugu biiylik donilisimii yonetmek zorundadir.21 yiizyilin yoneticisi
igverenleri bu dontisiim siirecine psikolojik olarak hazirlamalidir. Ge¢gmisteki bazi
kavramlar 6nemini kaybetmistir. Giinlimiizde c¢alisanlar rahat, giivenilir, duragan
olmama kestirilememe ve yiiksek zithik gibi kavramlar1 yeniden tanimlamak
zorundadirlar. Geleneksel ig goren yeni ¢alisma diizeninde sorun ¢dzme karar verme
deneme genel ¢evresel yenilikleri tanima ve siirekli 6grenme beceri ve davranislarini

kazanmaya caligmaktir.

- Esnek bir yap1 kurma. Degismenin karmasikligi is gorenin zihinsel ve fiziksel
giiclinii agindirmaktadir. Yonetici is gorenlerin degismeye karsi tepkilerini giderecek
ve onlarin beklentilerini karsilayacak esnek bir yapr kurmalidir. Yoneticiler is
gorenlerin yeni gergeklere gore ihtiyaglarini karsilamali 6zellikle degisme siirecinde
duygular asla siki denetim altinda tutmamalidir. Kaos ve degismenin dogasinda
diizen ve diizensizlik ilkeleriyle birlikte kestirme ve duraganligin ¢dziimlenmesine

ihtiyac vardir.

- Sistemin Dinamiklestirilmesi. Sanayi ¢aginda basarili orgiitler gii¢lii dengeyi kuran
orgiitler olarak goriilmiistiir. Yonetici eskiden taklit ve yarisma stratejisini kullanarak
duraganliga dayali bir denge kurmaktaydi. Oysa ki bugiin karmasiklik ve yarismanin

artmasiyla birlikte orgiitlerin yenilesme kapasitesi 6n plana ¢ikmaktadir.

- Bugiin Ve Gelecekte Diizen Ve Diizensizligi Yonetme. Kaos teorisine gore kendi
kendine oOrgiitlenme ilkesi yoneticilerin daha c¢ok yoOnlendirme yapmasini
gerektirmektedir. Yonetici zorunlu degisme ile diizeni koruma arasinda denge

kurmaya yonelik kritik bir rol oynamaktadir. Gergekten giiniimiiziin ydneticileri

124 Celik, V., “Gelecegin Okul Yoneticisinin Liderlik Ozellikleri”, VII.Ulusal Egitim Bilimleri
Kongresi, Konya, 1998, s.711.
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diizen diizensizlik, basitlik ve karmasiklik kestirebilme ve kestirememe duraganlik
ve dinamiklik arasindaki paradokslari giderecek bir esneklige sahip olmalidir.
Gelecegin orgiitlerinde diizen ve diizensizlik kestirebilme ve kestirememe duraganlik

ve dinamiklik bir arada bulunacaktir.

- Ogrenen Organizasyonu Olusturma Ve Yagatma. Ogrenme 6rgiitlerin bilgi caginda
kendi kendine orgiitlenmenin kilit bir kavrami olarak ortaya ¢ikmistir. Gelecegin
yoneticilerinin en biiyiikk rolii herkesin siirekli 0grenmesine imkan saglamaktir.
Yoneticiler gergek bir 6grenen organizasyonu olusturmak ve yasatmak i¢in uygun bir

O0grenme ¢evresi olustururlar.

Okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri egitimin kalitesi agisindan biiyiik
onem tagimaktadir. Degisime ayak uydurabilen yenilik¢i okul yoneticilerine egitim
sistemimizin ihtiyact vardir. Ogretmenlerin gelismesine yonelik onlara firsatlar
yaratan, sorunlarina ¢6ziim bulabilen, enerjik yapisiyla dgretmenleri ve 6grencileri

giidiileyen okul yoneticileri 6gretmenlerin verimini artiracaktir.

En iyi yoneticiler giivenilir, empati sahibi ve baglantili, bizi sakinlestiren,
takdir eden ve esinlendiren insanlardir. En kétiileri, yani mesafeli gecimsiz kibirli
olanlar ise, bizi huzursuz eden, giicendiren ve mutsuz edenlerdir. Bu zit nitelikler, bir
yanda giivenlik duygusu asilayan diger yanda kaygi doguran ebeveyn tiiriinde de
gorilir. Giivenli bir {issiin temel sablonunu ¢ocuklugumuz sirasinda anne babamiz
yaratir, yasimiz ilerledikce okulda 6gretmenlerimiz bu rolii iistlenir. Iyi ve kotii
yoneticilerin  6zellikleri $dyle siralanabilir. Iyi yonetici: ¢ok iyi bir dinleyici
yiireklendirici iletisimei cesur, mizah duygusuna sahip, empati gosterebilen, kararl
sorumluluk alan, algak goniillii ve yetkiyi paylasan; kotii yonetici ise sagir duvar,
kuskucu, gizli kapakli, sindirici, 6fkesi burnunda, ben merkezli, kararsiz, bagkalarini

suglayan, kibirli ve kimseye giivenmeyen ozellikler sergiler.'”

3.2. Ogretmen Aile iliskisi
Aileler 6grencinin yasantisinda tartisilmaz bir 6neme sahiptir. Cocuklar

toplumsal kurallar1 ve degerleri ilk olarak ailede G&grenirler. Okulun G&grencilere

125 Goleman,D., Sosyal Zeka, (Cev. O. C. Deniztekin), Istanbul, 2007, 5.341
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istenilen davraniglar1 kazandirma konusunda tek basma yeterli olmasi miimkiin

degildir.

Milli Egitim Temel Kanununun 16.(Degisik:13/ 11/ 2004;25642) maddesine
gore egitim kurumlarinin amaclariin gergeklestirilmesine katkida bulunmak igin
okul ile aile arasinda isbirligi saglanir. Bu amacla okullarda okul aile birlikleri
kurulur. Okul - aile birlikleri okullarin egitim ve Ogretim hizmetlerine etkinlik ve
verimlilik kazandirmak okullarin ve maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin zorunlu
ihtiyaglarini karsilamak {izere; ayni ve nakdi bagiglar1 kabul edebilir, maddi katki
saglamak amaciyla sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler ve kampanyalar diizenleyebilir,
okullarin biinyesinde bulunan kantin, acik alan salon ve benzeri yerlerin islettirilmesi
veya isletilmesinden saglanan gelirlerin dagitim yerleri ve oranlari, harcanmasi ve
denetlenmesine dair usul ve esaslar Milli Egitim ve Maliye Bakanliklarinca
miistereken hazirlanacak yonetmelikle diizenlenir. Okul —aile birliklerinin gelirleri

- o 126
her tiirlii vergi, resim ve hargtan muaftir.

Ulkemizde okul ve aile iliskisinin istenilen diizeyde oldugu sdylenemez.
Ciinkii okul genellikle istenmeyen bir durumla karsilagildiginda aile ile temas
kurmaktadir. Okula gelerek ¢ocugu ile ilgili 6gretmenle iletisim kurmayan ailelere
mensup olan ogrencilerin okul basarilarinin diisitk olmasi isten bile degildir.
Ailesinin 6gretmeni ile yakin iliski oldugunu goren 6grenci i¢in bu durum olumlu

anlamda itici gii¢c olmaktadir.

Okul aile isbirligini gerektiren nedenlerden bazilari sunlardir.'?’
- Ailelerin okula bakisi 6grencinin okula iligkin tutumunu etkilemektedir. Aileler
cocuklarinin G6gretmenleri ve okul hakkinda iyi seyler hissettiginde ¢ocuklar

kendilerinden beklenen okul davraniglarini géstermeye yonelmektedir.

- Her aile ¢ocuklarina kars1 kendilerini sorumlu hissettiginden aileler ¢ocuklarinin

okul davraniglar1 ve akademik basarilar1 konusunda bilgilendirilmelidir.

126 http://akcakale.meb.gov.tr/mevzuat/1/MILLI EGITIM TEMEL KANUNU.htm (14.09.2009)
127 Celep, a.g k., 5.88.
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- Aileler o6gretmenler i¢in degerli kaynaklar olabilirler. Aileler gonillii olarak
ogrencilere danismanlik yapabilirler. Materyaller gelistirebilirler. Ogretmene yardim

edebilirler veya 6grencilerle 6zel alanlarda deneyimlerini paylasabilirler.

- Okuldaki cezalandirma ve o&dillendirme ogrencileri istenilen davranislar
gostermeye yoneltmede yeterli degildir. Bu durum ailelerin okula destegini gerekli

kilmaktadir.

Biitiin aileler ¢ocuklarinin basarili olmasini ister. Bunun igin ne gerekiyorsa
yapmaya hazirdir. Yeter ki dogru bir sekilde yonlendirilebilsin. Ogretmenler
ogrencilerin okul disindaki hayatlari ile de bilgi sahibi olmaldir. Ozellikle
basarisizliklar1 ile ilgili 6zel yardima gereksinim duyan Ogrenciler olabilir.
Ogretmenler bu durumda aileyle siirekli iletisim kurmalidir. Ogretmenin aile ile
iletisim kurmas1 i¢in bir sorun olmasini beklemek gerekmez. Fakat davranigsal ya da
dersleri ile ilgili bir sorun yasandiginda 6gretmenin aile ile mutlaka iliski kurmasi

gerekir.

Okul aileyi sadece iginden ¢ocugun ciktig1r bir kurum olarak gdérmekten
vazgecmelidir. Ailenin ¢ocugun egitilmesi ve yonlendirilmesi konusundaki egilimi
ve arzusu dikkate alinmalidir. Ciinkii ¢ocuklarin 6zellikle yonlendirilmesi “egitim
kurumunun gorevi” olsa da bu 6nemli karar belki veli kadar bile yasam tecriibesi
bulunmayan kimselerin eline terk edilmemelidir. Bu durumda bilimsel veriler ile
yasamin ger¢ekleri arasinda kurulacak denge, okul ile aile arasinda kurulacak

iligkinin giiciine bagh goriinmektedir. '**

Okullar yalniz 6grenciler i¢in degil anne babalarin egitimi iginde biiyiik bir
firsattir. Ebeveynlerin okulda verilen egitimi evde desteklemelerinin en 6nemli sarti
egitim konusunda bilinglendirilmeleridir. Okulda yapilan veli toplantilar1 disinda
seminerler ve konferanslar yoluyla ailelerin egitilmesi okul aile isbirliginin

verimliligini arttiracaktir.

128 Yasar,N., insan Haklar1 Avrupa Sisteminde ve Tiirk Hukukunda Egitim Hakki ve Ozgiirliigi,
Istanbul, 2000, s.132.
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Aile ile iletisim kurma yollar1 sSyle siralanabilir.'®

-Sinifta olup bitenler hakkinda veya Ogrencilerin evde yapacagi ddevlerle ilgili

konularda ailelere mektup gonderilmelidir. Bu diizenli bir bi¢imde yapilmalidir.

-Ailelere telefon etmek

-Ailelerin ¢ocuklarinin etkinliklerine katilimlarinin saglanmasi konusunda ailelerle

iletisim kurmak

-Ailelerden sinifta goniillii olarak gorev alip almayacaklarini istemek de diger bir

bilgilendirme yoludur.

Ailelerin Ogretmenle ve okul idaresi ile iletisim halinde olmasi 6grenci
disiplini konusunda okul yonetimini rahatlatmaktadir. Problemi olan 6grenciler
okulun rehberlik servisi tarafindan tespit edildikten sonra aileler sorun hakkinda
bilgilendirilmektedir. Ogrencinin disiplin probleminin kaynagi aile ile iletisim
kuruldugunda daha net ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum he ailenin hem de 6gretmen ve

okul idaresinin igini kolaylastirmaktadir.

Glinlimiiziin en O6nemli sorunlarindan olan ¢ocuklarimiza sahip ¢ikma
duygusu en kolay ve saglam bigimde okul aile igbirligi ile ¢oziimlenebilir. Cocuklar
ana babalarinin kendilerine egitimlerine zaman ayirdiklarini katkida bulunduklarini
gordiiklerinde bu konuyu daha 6nemseyecek daha saygili davranacak paylasmanin ve
sahip c¢ikilmanin tadini ve giivenligini daha iyi yasayacaktir. Bdylece ¢ocuklarimizi
kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanmak onlar1 sémiirmek i¢in sahip ¢ikar goriinen
kurulus ve kisilerin yaklagimlarindan korumus olabiliriz. Sorumlulugunun bilincinde
olan biiytlikler olarak erdemli giivenli ve mutlu gencler yetistirmenin onurunu

yasariz.

Ogretmen ve aile arasindaki isbirligi 6gretmenin ve O6grencinin verimliligini

arttirir. Anne babanin ¢ocugunu daha iyi tanimasina olanak verir. Anne babalar kedi

12 Celep,a.g k.,s.92.
130 Kog, S., Aile ve Egitim, Ankara, s.98.

100



subjektif bakislar1 disinda c¢ocuklar1 hakkindaki bilgileri objektif bir bakistan

O6grenme olanagini bulurlar.

Aileyi egitimin temel tas1 olarak kullanmayan bir sistemin basar1 sans1 yoktur.
Ana baba ¢ocuklariin ¢alismasinda okul se¢iminde ve okullarinin yonetiminde aktif
olmalidir. Sistem velileri kendilerine entegre etmelidir. Okul birlikte 6grenmek
isteyenlerin bir toplumudur. Okulun basaris1 6gretmen ile 0gretmen, dgretmen ile
yonetici, 0gretmen ile Ogrenci, 6gretmen ile veli ve hepsi ile 6grenci arasindaki

etkilesimin kalitesinden kaynaklanir.'’

3.3. Ogretmen Ogrenci liskisi

Ogretmenin ogrencileri ile tamstigi ders biraktigi ilk izlenim agisindan
onemlidir.

Ogrenci 6gretmenin sdyledigi sozlerden etkilenir. Fakat onu daha da derinden
etkileyen 6gretmenin davranislar1 ve beden dilidir. Ogretmenin pozitif beden dili
ogrenciyi olumlu etkiler. Pozitif beden diline sahip 6gretmen dgrencisi ile goz temasi
kurmaktan ka¢inmaz. Ses tonunu duruma gore ayarlayabilir. Gerektigine 6grencisine

giiliimser.

Gliven duymadan iletisim kurma ne kadar giigse iletisim kuramadigimiz
kisiye gliven duymamiz da o kadar giictiir. Buna gore; geven ve iletisim arasinda siki
bir iliski oldugu unutulmamalidir. Alanin1 bilen 68renci sorunlarina uygun cevap
verebilen soziinde duran smifta olup bitenleri gerekmedik¢e disar1 tasimayan
ogretmenler giiven verir. Ogrencileri kendilerine giivenilen yetiskinler yerine

koyarsak ilerde giivenilir yetiskinler olmalarina katkida bulunmus oluruz.'*?

Ogretmenin siniftaki yeri 6grenciler iizerinde etkili olmaktadir. Ogretmen
sinifin  tiimii tarafindan goriilebilecek bir yer belirlemelidir. Ogretmen tiim
Ogrencilere ayni yakinlikta olabilmek i¢in smifta hareketli olmali ve yer

degistirmelidir. Ogretmen sinifta dgrencilerine arkasmi donmemelidir.

B! Erdogan, A., “Egitim Verimliligin Arttirilmasinda Temel Dinamikler”, M.U.A.E.F. II.Ulusal
Egitim Sempozyumu Bildirileri, istanbul, 1996, 5.298
132Bayraktar, F., Evin Okula Yakinlagsmasi ve Degisen Ana Baba Rolleri, Ankara, 2003, s.117.
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Basarili bir 6gretim iki yonlii iletisim siireci ile gergeklesebilir. Ogretmen ve
ogrenciler birbirlerinin sdylediklerini anlamak zorundadir. Vurgulamak gerekir ki bir
siif hicbir zaman digerinin aynisi degildir. Her siifta ve her yeni durumda kendine
ozgii dgeler vardir. Ogretmenin 6grencileriyle iliskilerinde bu gergegi dikkate almasi

gerekir.'*?

Bagarili bir 6gretmen biitiin dgrencilerine saygi duyar. Ogrencilerini oldugu
gibi kabul eder. Ve onlara kendisi olma hakki tamr. Ogrencilerine saygi duyan
ogretmen oOgrencileri tarafindan daha fazla sevilir. Ogrencilerine saygi duyan
dgretmen dgrencilerine smifta isimleriyle hitap eder. Ogretmen dgrenci iliskilerinde
bir dgretmenin hatali davranmasi miimkiindiir. Onemli olan &gretmenin hatasmi
telefi edebilecek duyarliliga sahip olabilmesidir. Bir 6gretmen ogrencileri ile
iliskilerinde asla incitici olmamalidir. Ogretmen 6grencileri i¢in bir modeldir. Yanlis

bir model 6grencilere yanlis mesajlar verebilir.

Ogretmen 6grenci iliskilerinde 6grencilerin yeteneklerine giivenme biiyiik
onem tasir. Ogrencinin yeteneklerinin diizeyi ne olursa olsun bu yetenekleri
dogrultusunda ona basarma sansi yaratma bir firsat esitlii yaratma anlaminda
alimmalidir. Bir 6gretmenin bu konuda firsatlar aramasi1 6grencisinin kendi sinirlar
icersinde basarabilecegi zamani kollamasi ve onu bu firsati kullanma konusunda
yiireklendirmesi ya da yardimci olasi gerekir. Belli bir davranis bozuklugu gosteren
Ogrenciye giivenmede onu daha iyi olmaya sevk edici olabilir. Daha oncede
deginildigi gibi Ogretmen Ogrenci i¢in Onemli bir kimsedir. Ve Ogretmenin
beklentileri olumsuz oldugu takdirde 6grencide basarili olma veya davranislarini
diizeltme konusundaki sorunu biisbiitlin ¢ikmaza girebilir. Aksine sorunlu 6grenciye
olan giliveni, inanc1 6gretmen kendisinde canli tutmaya calismali ve 68rencisiyle bu

konuda olumlu iletisimde bulunabilmelidir."**

Ogretmen 6grencisini ¢ok iyi tanimalidir. Ogretmenin 6grenciyi tanimasi
onunla daha saglikli iletisim kurmasia yardimei olur. Ogretmen yalnizca dgrencisini

degil kendisini de tammaya calismalidir. Ogretmen her gocugun farkli oldugunu

133 Unal, A., Ada, S., Ogretmenlik Meslegine Giris, istanbul, 2002, s.153.
B4 Kiliger, a.g k., 5.142.
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kabul etmeli ve Ogrencileri ile iliskilerinde bu farkliliklar1 g6z Oniinde

bulundurmalidir.

Iletisimde, dgretmen dilini iyi kullanmalidir. Ogrenci 6gretmenin ne dedigini
acikca ve kolayca anlayabilmelidir. Bu 6gretmenin kisa ciimlelerle, amacgla tam
binigen, 6grenci diizeyine uygun konusmasini gerektirir. Siniftaki herkes 6gretmenin
konusmasindan ayni1 anlami ¢ikarabilmelidir. Yanlis anlayan yanls eksik anlayan
eksik davranir. Aym1 zamanda Ogretmen yargilayict degil, betimleyici dil
kullanmalidir. Betimleyici dil durumun anlagilmasina yardimci olur, yargilayict dil
ise durumla ilgili olumsuz yargilar bildirir. Ornegin derste yanindakiyle konusan
Ogrencilere , “siz konusurken ne diyecegimi sasirtyorum” demek betimleyici ;
“Ogretmen konusurken koti oOgrenciler dinlemez” demek ise yargilayici

konusmadir.'*

Ogretmenin 6grenci ile iliskilerinde sevecen olmasi gerekir. Sicak sevecen ve
samimi bir 6gretmen &grencisi ile arasinda bir dostluk ortanu olusturabilir. Ogretmen
bu ortami yarattiginda kendi basarisin1 da 6grencilerinin basarisin1 da yiikseltir. Bazi
ogretmenler 6grencileri ile iligkilerinde dostluk ortami yaratmaktan ¢ekinirler. Bunun

sebebi otoritelerinin sarsilmasindan duyduklari ¢ekinme olabilir.

Ogrenciler dost¢a davranan Ogretmene saygi duyarlar, sirlarmi onlara
agmaktan ¢ekinmezler. Bilirler ki 6gretmene anlatilan sirlar saklanir. Ogretmen
kendilerini diisiinmekte sevmekte kendilerine yardim etmekte ve kendileri igin
caligmaktadir. Boyle 6gretmenin dgrencileri 6gretmenleri kadar bagkalarmi diisiinen
onlarin yardimina kosan onlarin iyiligini isteyen dolayisiyla iyi iligskiler kurmaya
calisan kisiler olur. Resmi davranan 6gretmen ise 68rencilerinden ¢ok uzak durur ve
onlara karsi ilgisiz kalir. Yalnizca derslerini okutmakla goérevli olduklarina inanirlar,

baska bir deyisle kendilerinin “derslerinin 6gretmeni” oldugu kanisindadirlar.'*

Ogretmenin jest ve mimikleri de dgrenci ile iletisiminde ¢cok &nemlidir. Jest

ve mimiklerimizi farkinda olmadan yapariz. Jest ve mimikler anlattiklarimizin

B3Giiglii, N., “Siifta Etkili Ogrenci-Ogretmen iletisiminin Kurulmasi” G.U.E.F.Dergisi,
Ankara,1998, say1.2 5.63.
136 Basaran, I.E., Egitim Psikolojisi, Ankara, 1978, 5.203.
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etkisini arttirir.  Ogrencilerin jest ve mimiklerinden ise derse ilgileri ya da

ilgisizlikleri sikilip sikilmadiklari anlasilabilir.

Ogretmen sadece dgreten degil ayni1 zamanda egiten ve sinifa drnek olan bir
kisidir. i¢inde yasadig1 toplumun kiiltiir yapisinin gelismesinde belirleyici bir etkiye
sahiptir. Bu nedenle 6gretmenin beden dili ve verdigi mesajlar son derece dnemlidir.
“iletisimde bulunmamak imkansizdir.” Susup higbir sey sdylemedigimiz durumlarda
bile iletisimde bulunuruz.Ogretmenin dgrencilere sdzlii veya sozsiiz verdigi mesajlar
net, anlasilir ve tutarli olmalidir.Karsisinda heniiz kisilikleri gelismekte olan
ogrenciler bulunan bir 6gretmen onlarin karakterlerinin sekillenmesinde inanilmaz

derecede biiyiik rol oynamaktadir.'?’

57 Ozbent, S., “Smifta Beden Dili”,G.U.,Gazi Egit.Fak.Der. Say1.2, 2007, istanbul, s.261.
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IV. BOLUM
ILKOGRETIM OKULLARINDAKI 6.7.8. SINIF OGRENCILERININ
MUTLU OGRETMEN ALGISI UZERINE BiR ARASTIRMA
(BESIKTAS iLCESi ORNEGI)

1. ARASTIRMA VE YONTEM

Bu boliimde, sirasiyla arastirmanin modeli, evren, érneklem, verilerin toplanmasi

ve verilerin analizine iligkin bilgilere yer verilmistir.

1.1. Arastirma Modeli

Arastirma tarama modellidir. {lkdgretim okullarindaki 6, 7, 8 sinif dgrencilerinin
mutlu  6gretmen algilar1 ve demografik oOzelliklere bagli olarak degisimi

incelenmistir.

1.2. Evren ve Orneklem

Arastirma evreni 2008 -2009 egitim dgretim yilinda faaliyet gdsteren  Istanbul
ili, Besiktas ilgesindeki resmi ilkogretim okullarinin tamamint  olusturmaktadir. Bu
okullarda yaklagik 4000 ilkogretim ikinci kademe 6grencisi okumaktadir. Besiktas
ilgesinin se¢ilme nedeni calistigim ve ikamet ettigim ilge olmasi, bunun yaninda
ilkdgretim okulu sayisinin son derece fazla olmasidir. Evren Besiktas olarak
belirlendikten sonra, 6rneklem olarak da evrendeki okullarda anket doldurmaya

istekli olan tiim 6grenciler olarak belirlenmistir. Bu da 395 6grencidir.

1.3. Veriler ve Toplanmasi

Arastirma verileri, arastirmaci tarafindan hazirlanan, 2 demografik soru, 1 not
ortalamas1 ve toplam 32 sorudan olusan “Ilkogretim okullarindaki 6, 7, 8 smf
Ogrencilerinin mutlu 6gretmen algilar1 anketi” yardimiyla toplanmistir.

Olgegin giivenilirliginin test edilmesinde Alfa Katsayisindan (Cronbach’s Alfa)
yararlanilmistir.  Yapilan analizlerde 395 cevaplayicidan elde edilen veriler

kullanilmistir. Olgegin giivenilirligi %88,6 olarak bulunmustur. Olgek yiiksek
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derecede giivenilirdir.

Anketin giivenilirlik analizi yapildiktan sonra kuramsal olarak belirlenen faktor
yapisinin gegerliligini test etmek amaciyla Faktor Analizi yapilmistir. Bu gercevede
32 degiskenin baslangi¢c faktorlerinin saptanmasi Varimax metodu kullanilarak
yapilan yonlendirme sonucunda Tablol’deki sekilde elde edilmistir. 6 faktor

varyansin %60,221ini agiklamaktadir.

Tablo 3 Faktor Analizinden Elde Edilen Faktor Yapisi
1 2 3
s22 0,747
s27 0,710
s7 0,675
s23 0,630
sl 0,541
s31 0,524
sl6 0,468
sl4 0,442
s13 0,386
s5 0,567
s8 0,562
s15 0,529
s9 0,524
s2 0,522
s6 0,496
s18 0,479
s10 0,477
s4 0,419
s20 0,404
s3 0,397
s17 0,361
s12 0,291
s24 0,672
s28 0,608
s25 0,597
s26 0,563
s30 0,540
s32 0,509
s29 0,483
s21 0,437
s19 0,434
sl 0,346
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[Ikdgretim okullarindaki 6, 7, 8 smuf 6grencilerinin mutlu dgretmen algilari
Olceginin Faktorleri (Alt boyutlari);

1. faktor; Ogrencilerle iletisim boyutu: s22, s27, s7, s23, s1, s31, s16, s14, s13

2. faktor; Mutluluk boyutu: s5, s8, s15, s9, s2, s6, s18, s10, s4, s20, s3,s17, s12

3. faktor; Farkindalik boyutu: s24, s28, s25, s26, s30, s32, s29, s21, s19, s11

olarak belirlenmistir.

Tablo 4 Alt Boyutlarin Giivenilirlik Diizeyleri
Cronbach's | Soru
Alpha Sayisi

Ogrencilerle iletisim boyutu 0,760 10
Mutluluk boyutu 0,786 13
Farkindalik boyutu 0,820 9

Olgegin Alt boyutlarmin giivenilirlik diizeyleri %76 ile %82 arasinda
degismektedir. Alt boyutlar giivenilirdir.

1.4. Verilerin Istatistiksel Analizi ve Yorumlanmasi

Calismada elde edilen bulgular degerlendirilirken, istatistiksel analizler i¢in
SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for Windows 15.0 programi
kullanilmistir. Calisma verileri degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel metotlarin
(Frekans, Yiizde, Ortalama, Standart sapma) yam1 sira niceliksel verilerin
karsilastirilmasinda iki grup durumunda, gruplar arasi karsilastirmalarinda Bagimsiz
ornekler (Independent samples) t testi, ikiden fazla grup durumunda parametrelerin
gruplar arasi karsilagtirmalarinda Tek yonlii (One way) Anova testi ve farkliliga
neden olan grubun tespitinde Tukey testi kullanilmistir. Olgek icin Faktdr analizi
uygulanarak yap1 gecerliligi ortaya ¢ikarilmig, Genel giivenilirlik ve alt boyutlarin
giivenilirligi icin Cronbach’s Alpha katsayisi hesaplanmistir. Sonuglar % 95 giiven

araliginda, anlamlilik p<0,05 diizeyinde ¢ift yonlii olarak degerlendirilmistir.
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2. VERILERIN DEGERLENDIRILMESI

2.1. Orneklem Grubunun Demografik Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Bu boliimde 6rneklem grubunun cinsiyet, sinif ve bir 6nceki yilin not ortalamasi

diizeyine iligkin bulgular 6zetlenmistir.

Tablo 3 Orneklem Grubunun Cinsiyete Gore Dagilimi

Kiimiilatif
N % Gecerli % %
Erkek 207 52,4 52,8 52,8
Kiz 185 46,8 47,2 100,0
Toplam 392 99,2 100,0
Kayip Gozlem 3 ,8
Toplam 395 100,0

Arastirmaya katilanlarin 207°s1 (%52,8) kiz; 185’1 (%47,2) erkektir.

Sekil 1 Orneklem Grubunun Cinsiyete Gore Dagilimi Grafigi

Cinsiyet

Kiz; 185; 47%

Erkek; 207; 53%
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Tablo 5 Orneklem Grubunun Smifa Goére Dagilim

Kiimiilatif
N % Gegerli % %
6.smif 101 25,6 26,0 26,0
7. smif 147 37,2 37,9 63,9
8. sinif 139 35,2 35,8 99,7
Toplam 387 97,9 100,0
Kayip Gozlem 8 2,1
Toplam 395 100,0

Aragtirmaya katilanlarin 101’1 (%26) 6. smif; 147°si (%37,9) 7. smif; 139°u

(%35,8) 8.smni1f; 1’1 (%3) 9. sinif grencisidir.

Sekil 2 Orneklem Grubunun Sinifa Gére Dagilimi Grafigi
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Tablo 5 Orneklem Grubunun Bir Onceki Y1l Not Ortalamasina Gore Dagilimi

Kiimiilatif
N % Gecerli % %
1 1 ,3 4 4
2 3 ,8 1,1 1,4
3 59 14,9 21,3 22,7
4 133 33,7 48,0 70,8
5 81 20,5 29,2 100,0
Toplam 277 70,1 100,0
Kayip Gozlem 118 29.9
Toplam 395 100,0

Arastirmaya katilanlarin 1’inin (%4) bir onceki yil not ortalamasi 1; 3’iiniin
(%1,1) bir 6nceki yil not ortalamasi 2; 59’unun (%21,3) bir 6nceki y1l not ortalamasi
3; 133’{iniin (%48) bir 6nceki yil not ortalamasi 4; 81’inin (%29,2) bir dnceki yil not
ortalamasi1 5 olarak bulunmustur.

Sekil 3 Orneklem Grubunun Bir Onceki Yil Not Ortalamasi Grafigi

Bir Onceki Y1l Not Ortalamasi

140

120

100

80

60-|

40|

20+

Tablo 6 Orneklem Grubunun Bir Onceki Y1l Not Ortalamasinin Tanimsal

Bulgulari
N Ort Ss Minimum | Maksimum
Bir o6nceki yilin 277 77,5 10,97 5 97
not ortalamasi

Arastirmaya katilanlarin bir onceki yil not ortalamasi 77,5; standart sapmasi

10,97 olarak bulunmustur. Minimum not 5; maksimum not 97 olarak bulunmustur.
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2.2. Olgege Iliskin Bulgular

Tablo 7 Ol¢ek Boyutlarinin Tamimsal Istatistik Bulgular

N Ort Ss Minimum | Maksimum
Mutlu 6gretmen algilar 392 | 3,9318 ,49561 1,94 4,97
Ogrencilerle iletisim boyutu 3902 | 4,2928 ,57119 1,89 5,00
Mutluluk boyutu 392 | 3,7918 ,55868 1,46 5,00
Farkindalik boyutu 392 | 3,7896 ,63433 1,00 5,00

Aragtirmaya katilanlar, 6grencilerle iletisimi, mutluluk ve farkindaliktan daha

onemli oldugunu belirtmislerdir.

Sekil 4 Olgek Boyutlarimin Tamimsal Istatistik Bulgular1 Grafigi

4,8

4,6-

4,4-

4,2-]

3,81

3,6

3,4

3,2

Ogrencilerle iletisim boyutu Mutluluk boyutu Farkindahk boyutu
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Tablo 8 Ol¢ek Boyutlarimin Cinsiyete Gore Dagilimi

Cinsiyet N Ort Ss t p

Mutlu 6gretmen | Erkek 206 3,78 0,53

algilari Kiz 183 4,11 0,39 -6,98 0,000
Ogrencilerle Erkek 206 4,15 0,63

iletigim boyutu Kiz 183 4,45 0,45 -5,25 0,000
Erkek 206 3,64 0,59

Mutluluk boyutu Kiz 183 3,97 0,47 -6,14 0,000
Erkek 206 3,62 0,67

Farkindalik boyutu| Kiz 183 3,98 0,53 -5,90 0,000

Kizlarin 6grencilerle iletisim boyutu, erkeklere gore anlamli olarak yiiksek
bulunmustur. (p<0,05). Kizlarin mutluluk boyutu, erkeklere gore anlamli olarak
yuksek bulunmustur. (p<0,05). Kizlarin farkindalik boyutu, erkeklere gore anlaml
olarak yiiksek bulunmustur. (p<0,05). Kizlarin Mutlu 6gretmen algilari, erkeklere
gore anlamli olarak yiiksek bulunmustur. (p<0,05).

Sekil 5 Olgek Boyutlarinin Cinsiyete Gore Dagilimi Grafigi

OErkek Bz

4,20 A

4,00 -

3,80 A

3,60

3,40

3.20

3,00 -

T
Ogrencilerleiletisim boyutu Mutluluk boyutu Farkindalhk boyvutu
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Tablo 9 Ol¢ek Boyutlarimin Simifa Gére Dagilimi
Simif N Ort Ss F P
Mutlu 6.s1f 100 4,03 0,42
Ogretmen 7. simif 146 3,97 0,50
algilar 8. smif 138 3,83 0,50 5,63 0,004
Ogrencilerle | 6.simf 100 431 0,42
iletisim 7. simif 146 4,32 0,59
boyutu 8. sinif 138 4,26 0,62 0,53 0,586
6.smn1f 100 3,85 0,52
Mutluluk 7. simf 146 3,88 0,55
boyutu 8. sinif 138 3,67 0,56 5,97 0,003
6.smn1f 100 4,02 0,54
Farkindalik | 7. simf 146 3,76 0,67
boyutu 8. siif 138 3,66 0,61 10,26 | 0,000

9.smifta 1 kisi oldugundan analize dahil edilmemistir. Mutlu 6gretmen algilari,
mutluluk boyutu ve farkindalik boyutu, sinifa gére anlamli degisim gostermektedir.
(p<0,05). Ogrencilerle  iletisim  boyutu, simifa  gore  degisim
gostermemektedir.(p>0,05).
Sekil 6 Olcek Boyutlarinin Sinifa Gore Dagihm Grafigi

44

O 6.51mf B 7. simf O08.simf

42

4,0 -

38 -

3,6

34 1

32 T T
Ogrencilerle iletisim boyutu Mutluluk boyutu Farkindahk boyutu
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Tablo 10 Ol¢ek Boyutlarinin Simifa Gore Karsilastirilmasina Iliskin Post-Hoc

testi
Ortalama
Bagimh Degisken | (I) Simif | (J) Simif fark p
7. simf 0,064 0,567
6.smmf | 8. simf 0,202 0,004
6.smf -0,064 0,567
7. smif | 8. simf 0,138 0,043
6.smi1f -0,202 0,004
Mutlu 6gretmen algilar1| 8. simf | 7. sinif -0,138 0,043
7. siif -0,031 0,899
6.smif | 8. simif 0,181 0,033
6.s1mif 0,031 0,899
7. smif | 8. smif 0,212 0,003
6.s1mf -0,181 0,033
Mutluluk boyutu 8. smf | 7. simf -0,212 0,003
7. smif 0,258 0,004
6.smif | 8. simif 0,361 0,000
6.smi1f -0,258 0,004
7. smif | 8. simf 0,102 0,342
6.smf -0,361 0,000
Farkindalik boyutu 8. sif | 7. simif -0,102 0,342

8. smifin mutluluk boyutu puani, 6. ve 7. sinifa gore anlamli olarak diisiik
bulunmustur. (p<0,05). 6. siifin farkindalik boyutu puani, 7. ve 8. sinifa gore
anlamli olarak yiiksek bulunmustur. (p<0,05). 8. sinifin mutlu 6gretmen algilari, 6.

ve 7. smifa gore anlamli olarak diisiik bulunmustur. (p<0,05).

Tablo 11 Ol¢ek Boyutlarinin Bir Onceki Yilin Not Ortalamasi ile

Karsilastirilmasi
r P

Bir dnceki yilin not| Mutlu 6gretmen

ortalamasi algilar 0,140 0,021
Bir énceki yilin not|  Ogrencilerle

ortalamasi iletisim boyutu | 0,110 0,070
Bir 6nceki yilin not

ortalamast | Muthuluk boyutu 0,151 | 0,013
Bir onceki yilin not|  Farkindalik

ortalamasi boyutu 0,076 0,213

Mutlu 6gretmen algilar1 ile Bir oOnceki yilin not ortalamasi arasinda %14
diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmustur. (p<0,05). Not ortalamasi
artikga, Mutlu 6gretmen algis1 artmaktadir. Ogrencilerle iletisim ile Bir énceki yilin

not ortalamasi arasinda anlaml bir iliski bulunamamstir. (p>0,05). Mutluluk ile Bir
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onceki yilin not ortalamasi arasinda %15 diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iligki
bulunmustur. (p<0,05). Farkindalik ile Bir 6nceki yilin not ortalamasi arasinda

anlamli bir iliski bulunamamastir. (p>0,05).

Tablo 12 Ol¢ek Boyutlarinin Karsilastirilmasi

r P
Ogrencilerle iletisim boyutu ~ Mutluluk boyutu 0,592 | 0,000
Ogrencilerle iletisim boyutu  [Farkindalik boyutu 0,484 | 0,000
Mutluluk boyutu Farkindalik boyutu 0,574 | 0,000

Ogrencilerle iletisim ile Mutluluk arasinda %59,2 diizeyinde pozitif yonlii
anlaml bir iliski bulunmustur. (p<0,05). Ogrencilerle iletisim arttikca, mutluluk
artmaktadir. Ogrencilerle iletisim ile Farkindalik arasinda %48,4 diizeyinde pozitif
yonlii anlamli bir iliski bulunmustur. (p<0,05). Ogrencilerle iletisim arttikga,
farkindalik artmaktadir. Mutluluk ile Farkindalik arasinda %57,4 diizeyinde pozitif
yonlii anlamhi bir iliski bulunmustur. (p<0,05). Mutluluk arttik¢a, farkindalik

artmaktadir.

2.3. Olgek Cevaplarina iliskin Bulgular ve Yorumlar

Soru 1: Hedeflerini gerceklestirmek i¢in ¢ahsir.

Tablo 13 - Soru 1 Frekans Tablosu

Frekans | Yizde
Geger Hi¢c Katilmiyorum 6 1,5
Katilmiyorum 10 2,5
Kararsizim 15 3,8
Katiliyorum 159 40,3
Tamamen Katiliyorum 202 51,1
Toplam 392 99,2
Eksik Sistem 3 8
Toplam 395 100,0

“Hedeflerini gerceklestirmek igin ¢aligir ““ sorusuna katildigini belirten 6grencilerin
orant % 91,4 (361 kisi) katilmadigini belirten 6grencilerin orant % 4 (16 kisi) dir.
Kararsiz kalan 6grencilerin oran1 % 3,8 (15 kisi) dir. Katildigin1 s6yleyen 6grenciler
cogunluktadir. Hedeflerini gergeklestirmek icin calisan insanlar mutluluga ulagmaya

calisan insanlardir. Ogretmenler hedeflerini gergeklestirmek igin ¢alismaktadirlar.
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Ogrenciler hedeflerini gerceklestirmek icin ¢alisan dgretmenlerini mutlu insanlar

olarak degerlendirmektedirler.

Soru 2: Her an mutlu yasamasi gerektigine inanir.

Tablo 14 - Soru 2 Frekans Tablosu

Frekans Yuzde
Geger Hi¢ Katiimiyorum 10 25
Katilmiyorum 43 10,9
Kararsizim 90 22,8
Katiliyorum 152 38,5
Tamamen Katiliyorum | g5 241
Toplam 390 98,7
Eksik Sistem 5 1,3
Toplam 395 100,0

“Her an mutlu yasamas1 gerektigine inanir” sorusuna katildigini belirten 6grencilerin
orant % 62,6 (247 kisi) katilmadigini belirten 6grencilerin oran1 % 13,4 (53 kisi)
dir. Kararsiz olan dgrencilerin oranm1 % 22,8 (90 kisi) dir. Katildigim1 sodyleyen
Ogrencilerin oram1 daha yiiksektir. Her an mutlu yasamasi gerektigine inanan
ogretmenler mutlu olmak i¢in ilk adimi1 kendileri atmaktadir. Mutlu olmak i¢in mutlu

yasanmasi gerektigine inanmak gereklidir. Ogrenciler de mutlu dgretmenlerin mutlu

yasamalar1 gerektigine inandiklarini diistinmektedir.

Soru 3 Basariya ulasacagina dair beklentisi vardir.

Tablo 15 - Soru 3 Frekans Tablosu

Frekans Yuzde
Geger Hi¢ Katilimiyorum 4 1,0
Katilmiyorum 14 3,5
Kararsizim 38 9,6
Katiliyorum 164 41,5
Tamamen Katillyorum | 167 42,3
Toplam 387 98,0
Eksik Sistem 8 2.0
Toplam 395 100,0
“Basartya ulasacagina dair beklentisi vardir” sorusuna katildigim1 belirten

Ogrencilerin orani

Ogrencilerin oran1 % 4,5 (18 kisi) dir. Kararsiz olanlarin orani

%83,8 (331 kisi) katilmadigini belirten

%9,6 (38 kisi) dir.

Katildigin1 belirten 6grencilerin oranit daha yliksektir. Basariya ulagsacagina dair
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beklentisi olan insanlar {imit tasiyan iyimser insanlardir. Ogretmenlerden basariya
ulasacagma dair beklentisi olanlar mutlulugu arayan insanlardir. Ogrenciler bu

diistincedeki 6gretmenlerini mutlu 6gretmen olarak gormektedir.

Soru 4 Kendi yeteneklerinin farkindadir.

Tablo 16 - Soru 4 Frekans Tablosu

Frekans Yizde
Geger Hi¢ Katilmiyorum 12 3,0
Katilmiyorum 22 5,6
Kararsizim 56 14,2
Katiliyorum 170 43,0
Tamamen Katiliyorum | 128 32,4
Toplam 388 98,2
Eksik Sistem 7 1,8
Toplam 395 100,0

“Kendi yeteneklerinin farkindadir” sorusuna katildigini belirten 6grencilerin orani
% 75,4 (298 kisi), katilmadigin1 belirten 6grencileri orant % 8,6 (34 kisi)’ dir.
Kararsiz oldugunu belirten 6grencilerin orant  %14,2 (56 kisi)’dir. Katildigim
belirten Ogrencilerin orant daha yiiksektir. Kendi yeteneklerinin farkinda olmak
kisiye oOzgiiven ve mutluluk verir. Ogrenciler de ¢ok yiiksek oranda kendi

yeteneklerinin farkinda olan 6gretmenlerin mutlu goriindiigiini belirtmislerdir.

Soru 5: Cevresindeki tiim degerleri kabul eder.

Tablo 17 - Soru 5 Frekans Tablosu

Frekans | Ylizde
Geger Hi¢ Katilmiyorum 25 6,3
Katilmiyorum 54 13,7
Kararsizim 107 271
Katiliyorum 110 27,8
Tamamen Katiliyorum 90 22.8
Toplam 386 97,7
Eksik Sistem 9 2,3
Toplam 395 100,0

“Cevresindeki tiim degerleri kabul eder” sorusuna katildigini kelirten 6grencilerin

orant % 50,6 (200 kisi), katilmadigin1 belirten 6grencilerin orant % 20 (79
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kisi)‘dir. Kararsiz oldugunu belirten 6grencilerin oranmi ise  %27,1 (107 kisi)“dir.
Mutlu 6gretmenlerin ¢evresindeki tiim degerleri kabul ettigini diisiindiiglinii belirten
ogrencilerin oran1 daha yiiksektir. Mutlu O6gretmen barigc1 ve tiim degerlere
saygilidir. Ogrenciler de mutlu 8gretmeni bu sekilde algilamaktadir.

Soru 6: Sahip oldugu her seyden dolay: siikiir icindedir.

Tablo 18 - Soru 6 Frekans Tablosu

Frekans | Yuzde
Geger Hi¢ Katilmiyorum 9 2,3
Katilmiyorum 17 4,3
Kararsizim 53 13,4
Katiliyorum 144 36,5
Tamamen Katiliyorum 168 42,5
Toplam 391 99,0
Eksik Sistem 4 1,0
Toplam 395 100,0

“Sahip oldugu her seyden dolay:1 siikiir i¢indedir” sorusuna katildigint belirten
ogrencilerin oram1 %79 (312 kisi), katilmadigini1 belirten 6grencilerin oramt % 6,6
(26 kisi)‘dir.Bu soruda kararsiz oldugunu belirten 6rencilerin oram1  %13,4 (53
kisi)’dir. Katildigimni belirten 6grenciler ¢cogunluktadir. Mutlu 6gretmenler bardagin
dolu tarafin1 gorebilen sahip olduklari i¢in siikredebilen kisilerdir. Ogrencilerin
bliyiikk bir ¢ogunlugu siikiir i¢cinde olan Ogretmenlerini mutlu 6gretmen olarak

gordiiklerini belirtmislerdir.

Soru 7: Ogrencilerinin basarisindan mutluluk duyar.

Tablo 19 - Soru 7 Frekans Tablosu

Frekans Yuzde
Gecger Hi¢ Katilmiyorum 4 1,0
Katilmiyorum 10 2,5
Kararsizim 17 4.3
Katiliyorum 125 31,6
Tamamen Katiliyorum | 236 59,7
Toplam 392 99,2
Eksik Sistem 3 ,8
Toplam 395 100,0
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“Ogrencilerin basarisindan mutluluk duyar” sorusuna katildigin1 belirten dgrencilerin
orant % 91,3 (361 kisi)’ dir. Katilmadigini belirten 6grencilerin oran1 % 3,5 (14
kisi), kararsiz oldugunu belirten 6grencilerin orani ise %4,3 (17 kisi)’dir. Katildigini
belirten Ogrenciler cogunlugu olusturmaktadir. Mutlu insanlar kendileri disinda
baskalarinin mutluluklarina da sevinebilen insanlardir. Ogrencilerin biiyiik bir
cogunlugu da ogrencilerinin basarilarindan dolay1 seving duyan 6gretmenlerinin

mutlu oldugu kararin1 vermislerdir.

Soru 8: Yapilacak ¢ok fazla sey olduguna inanir.

Tablo 20 - Soru 8 Frekans Tablosu

Frekans Yizde
Geger Hi¢ Katilmiyorum 9 2,3
Katilmiyorum 29 7,3
Kararsizim 83 21,0
Katiliyorum 160 40,5
Tamamen Katiliyorum | 106 26,8
Toplam 387 98,0
Eksik Sistem 8 2,0
Toplam 395 100,0

“Yapilacak ¢ok fazla sey olduguna inanir.” Sorusuna katildigin1 belirten 6grencilerin
orant %67,3 (266 kisi), katilmadigin1 belirten 6grencilerin oran1 % 9,6 (38 kisi)’
dir. Bu soruda kararsiz oldugunu belirten 6grencilerin orant % 21 (83 kisi)’dir.
Katildigin1 belirten 6grencilerin oranit daha yiiksektir.Mutlu insanlar her zaman
¢oziimiin pargasi olabilen ve iiretken insanlardir. Ogrencilerin ¢ogunlugu da
yapilacak ¢ok fazla sey oldugunu diislinen oOgretmenlerinin mutlu oldugunu

algilamaktadir.
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Soru 9: Gelecekte olacaklar hakkinda daima olumlu diisiiniir.

Tablo 21 - Soru 9 Frekans Tablosu

Frekans | Yizde
Geger Hi¢ Katilimiyorum 23 58
Katilmiyorum 52 13,2
Kararsizim 86 21,8
Katiliyorum 117 29,6
Tamamen Katiliyorum 112 28,4
Toplam 390 98,7
Eksik Sistem 5 1,3
Toplam 395 100,0

“Gelecekte olacaklar hakkinda daima olumlu diisiiniir” sorusuna katildigin1 belirten
ogrencilerin oranm1 % 58 (229 kisi), bu soruya katilmadigini belirten dgrencilerin
oran1 %19 (75 kisi)’ dir. Kararsiz oldugunu belirten 6grencilerin orant %21,8 (86
kisi)’dir. Bu sorudaki ifadeye katildigini belirten 6grencilerin oran1 daha yiiksektir.
Mutlu insanlar gelecege her zaman umutla bakan, olaylara iyimser yaklasabilen
insanlardir. Ogrencilerin  ¢ogunlugu mutlu Sgretmenlerin gelecekte olacaklar

hakkinda olumlu diisiindiigii fikrine katilmaktadir.
Soru 10: Evrende sinirsiz kaynak oldugunu diisiiniir.

Tablo 22 - Soru 10 Frekans Tablosu

Frekans | Yizde
Geger Hi¢ Katiimiyorum 18 4,6
Katilmiyorum 46 11,6
Kararsizim 114 28,9
Katiliyorum 130 32,9
Tamamen Katiliyorum 80 20,3
Toplam 388 98,2
Eksik Sistem 7 1,8
Toplam 395 100,0

“Evrende smursiz kaynak oldugunu disiiniir.” Sorusuna katildigmi belirten
Ogrencilerin oran1 % 53.2 ( 210 kisi), katilmadigin1 belirten 6grencilerin orani
% 16.2 (64 kisi)’dir.Kararsiz oldugunu belirten 6grencilerin orant %28,9 (114
kisi)’dir. Evrende sinirsiz kaynak oldugunu diisiiniir ifadesine katilanlarin oran1 daha

yiiksektir. Mutlu insanlar olaylara daha genis bir bakis agisiyla bakabildikleri igin
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daha fazla kaynak oldugunu algilarlar . Ogrencilerin ¢ogunlugu da mutlu 6gretmenin

evrende sinirsiz kaynak oldugu diisiincesine inandigini diisiinmektedir.

Soru 11: Yenilikleri farkeder ve takip eder.

Tablo 23 - Soru 11 Frekans Tablosu

Frekans Yuzde
Geger Hi¢ Katilmiyorum 10 2,5
Katilmiyorum 21 5,3
Kararsizim 69 17,5
Katiliyorum 164 41,5
Tamamen Katiliyorum | 124 31,4
Toplam 388 98,2
Eksik Sistem 7 1,8
Toplam 395 100,0

“Yenilikleri fark eder ve takip eder” sorusuna katildigin1 belirten 6grencilerin orani

%72,9 (288 kisi), bu sorudaki ifadeye katilmadigin1 belirten 6grencilerin oran1 %7,8

(31 kisi)’dir. Kararsiz oldugunu belirten Ogrencilerin orant %17,5 (69 kisi)’dir.

Katildigin1 belirten 6grencilerin orant daha yiiksektir. Mutlu insanlarin 6zellikleri

arasinda yenilikleri fark etmek ve takip etmekte yer almaktadir. Yenilikleri takip

edemeyen Ogretmenler bir siire sonra yoneticiler tarafindan onaylanmamakta ve

yalniz kalmaktadirlar. Bu durumda mutlu olmalari imkansizdir. Ogrencilerin

cogunlugu da yenilikleri takip eden 6gretmenlerin mutlu oldugunu ifade etmektedir.

Soru 12: Diinyanin ve hayatin anlamh olduguna inanir.

Tablo 24 - Soru 12 Frekans Tablosu

Frekans Yuzde
Geger Hi¢ Katilimiyorum 10 25
Katilmiyorum 16 4.1
Kararsizim 60 15,2
Katiliyorum 160 40,5
Tamamen Katillyorum | 143 36,2
Toplam 389 98,5
Eksik Sistem 6 1,5
Toplam 395 100,0
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“Diinyanin ve hayatin anlamli olduguna inanir.” Sorusuna katildigini belirten
ogrencilerin orant %76,7 (303 kisi), katilmadigini belirten 6grencilerin orant % 6,6
(26 kisi)’dir. Kararsiz oldugunu belirten 6grencilerin oran1 15,2 (60 kisi)’dir.
Katildiginmi belirten 6grencilerin orani daha yiiksektir. Diinyanin anlamli oldugunu
diistinmek mutlulugun kosullarindan bir tanesidir. Diinyay1 anlamli bulmayan bir
birey amacini yitirir gérevinin de anlamsiz oldugunu diisiinebilir. Ogrenciler hayati

anlamli bulan 6gretmenlerin mutlu olduguna ¢ok biiyiik bir oranda katilmaktadir.

Soru 13: Karsisina ¢ikabilecek giicliiklerin iistesinden gelebilecegine inanir.

Tablo 25 - Soru 13 Frekans Tablosu

Frekans Yuzde
Geger Hi¢ Katilmiyorum 9 2.3
Katilmiyorum 18 4.6
Kararsizim 47 11,9
Katiliyorum 148 37,5
Tamamen Katiliyorum | 166 42,0
Toplam 388 98,2
Eksik Sistem 7 1,8
Toplam 395 100,0

“Karsisina ¢ikabilecek giicliiklerin iistesinden gelebilecegine inanir.” Sorusuna
katildigin1 belirten o6grencilerin oran1  %79,5 (314 kisi), katilmadigini belirten
ogrencilerin orant % 6,9 (27 kisi ), kararsiz oldugunu belirten 6grencilerin orani
%11,9 (47 kisi)’dir. Katildigimi belirten 6grenciler ¢ogunluktadir. Mutlu insan
karsisina ¢ikan giicliiklerle miicadele edebilecek giicli kendinde bulabilmelidir.
Ogrencilerin ¢ok bilyiik bir kismi mutlu 6gretmenin giigliiklerin {istesinden

gelebilecegini diisiinmektedir.

122



Soru 14: Ogrencilerine giivenir.

Tablo 26 - Soru 14 Frekans Tablosu

Frekans | Yizde
Geger Hi¢ Katilimiyorum 12 3,0
Katilmiyorum 13 3,3
Kararsizim 60 15,2
Katiliyorum 136 34,4
Tamamen Katiliyorum 168 42,5
Toplam 389 98,5
Eksik Sistem 6 1,5
Toplam 395 100,0

“Ogrencilerine giivenir.” Sorusuna katildigini belirten 6grencilerin oran1 % 76,9
(304 kisi), katilmadiginmi belirten 6grencilerin oran1 % 6,3 (25 kisi)’dir. Kararsiz
oldugunu belirten Ogrencilerin oram1 %15,2 (60 kisi)’dir. Katildigin1 belirten
ogrenciler ¢ogunlugu olusturmaktadir. Karsisindaki kisilere giiven duyan insanlar
olumlu diisiinen insanlardir. Giivensizlik kisiyi ¢evresindeki insanlardan
uzaklagtirabilir.  Cevresindekilerle bag kuramayan insanlar mutlulugunu
yitirmektedir. Ogrencilerin biiyiik ¢ogunlugu mutlu dgretmenin dgrencilerine giiven

duydugunu diisiinmektedirler.

Soru 15: Simdi ve burada ilkesine gore yasar.

Tablo 27 - Soru 15 Frekans Tablosu

Frekans Yizde
Geger Hi¢ Katilmiyorum 8 2,0
Katilmiyorum 27 6,8
Kararsizim 92 23,3
Katiliyorum 156 39,5
Tamamen Katiliyorum | 103 26,1
Toplam 386 97,7
Eksik Sistem 9 2,3
Toplam 395 100,0

“ Simdi ve burada ilkesine gore yasar.” sorusuna katildigini belirten 6grencilerin
orant % 65,6 (259 kisi)’ dir. Katilmadigini belirten 6grencilerin oram1 % 8,8 (35
kisi), kararsiz olanlarin oran1 % 23,3 (92 kisi)’dir. Mutlu 6gretmen simdi ve burada
ilkesine gore yasar sorusuna katildigini belirten 6grenciler ¢ogunluktadir. Mutlu

insanlar yasadig1 anin tadin1 ¢ikarir ve yasadigi anin gereklerini yerine getirirler. Ani
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yasamayan ogretmenler gdrevlerini yaparken mutlu degildir. Ogrencilerin biiyiik
cogunlugu simdi ve burada ilkesine gore yasayan ogretmenlerin mutlu oldugunu

distinmektedirler.
Soru 16: Ogrencileri icin ileriyi hedefler.

Tablo 28 - Soru 16 Frekans Tablosu

Frekans Yuzde
Geger Hi¢ Katiimiyorum 6 15
Katilmiyorum 10 2,5
Kararsizim 35 8,9
Katiliyorum 132 33,4
Tamamen Katillyorum | 198 50,1
Toplam 381 96,5
Eksik Sistem 14 3,5
Toplam 395 100,0

“Ogrencileri i¢in ileriyi hedeflerler.” Sorusuna katildigini belirten 8grencilerin orani
% 83,5 (330 kisi)’dir. Katilmadigin1 belirten 6grencilerin oram1 % 4 (16 kisi),
kararsiz oldugunu belirten 6grencilerin oram % 8,9 (35 kisi)’dir. Ogrencileri icin
ileriyi hedefler sorusuna katilan 6grencilerin orani digerlerine oranla daha yiiksektir.
Mutlu insanlarin ayirt edici 6zelliklerinden biri  hedeflerinin olmasidir. Hedefleri
olan 6gretmenler daha mutlu ve basarili olmaktadir. Ogrencilerin biiyiik gogunlugu
da bununla baglantili olarak mutlu 6gretmenlerin 6grencileri i¢in hedefleri oldugunu

distinmektedirler.

Soru 17: Kendi hayatini ve diinyayi, rahat ve olduk¢a huzurlu bulur.

Tablo 29 - Soru 17 Frekans Tablosu

Frekans Yizde
Geger Hi¢ Katilmiyorum 19 4.8
Katilmiyorum 42 10,6
Kararsizim 79 20,0
Katiliyorum 142 35,9
Tamamen Katillyorum | 105 26,6
Toplam 387 98,0
Eksik Sistem 8 2,0
Toplam 395 100,0
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“Kendi hayatin1 ve diinyay1 rahat ve olduk¢a huzurlu bulur.” Sorusuna katiliyorum
cevabini veren Ogrencilerin orant  %62,5 (247 kisi), katilmiyorum cevabin1 veren
Ogrencilerin oram1  %15,4 (61 kisi)’dir. Kararsiz oldugunu belirten 6grencilerin
orant ise % 20 (79 kisi)’dir. Katiliyorum cevabini veren dgrenciler ¢ogunluktadir.
Kendi hayatin1 yasadigi diinyay1 rahat edebilecegi sekilde olusturabilmek mutlu
insanlarin ozellikleri arasinda yer almaktadir. Mutsuz insanlar kendi rahatlarim
saglayacak kosullar1 olusturmakta gii¢liik ¢ekerler. Ogrenciler kendi hayatim1 ve
diinyay1 rahat huzurlu bulan 6gretmenlerin mutlu oldugunu diisiinmektedirler.
Diinyay1 rahat ve huzurlu bulan Ogretmenler islerinde daha mutlu ve basarili

olmaktadir.

Soru 18: Miitevazidir.

Tablo 30 - Soru 18 Frekans Tablosu

Frekans Yuzde
Geger Hi¢ Katilmiyorum 29 7.3
Katilmiyorum 37 9.4
Kararsizim 77 19,5
Katiliyorum 144 36,5
Tamamen Katiliyorum | gg 24,8
Toplam 385 97,5
Eksik Sistem 10 2,5
Toplam 395 100,0

“Miitevazidir” Sorusuna katiliyorum seklinde cevap veren 6grencilerin oran1  %61,3
(242 kisi), katilmiyorum seklinde cevap veren 6grencilerin orant % 16,7 (66 kisi)’
dir. Kararsizim seklinde cevap veren ogrencilerin orant % 19,5 (77 kisi)‘dir. Mutlu
insanlar kendilerini begenmez diger insanlan kiigiik gérmezler. Mutlu 6gretmenler
Ogrencileri ile mesafe kurmak yerine onlara sicak ve cana yakin davranirlar. Bu
davranig G6grencilerin ders basarilarini arttirmaktadir. Ankete katilan 6grencilerin

biiylik cogunlugu da mutlu 6gretmenlerin miitevazi olduklarina karar vermislerdir.
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Soru 19: Ogrencilerini cok fazla analiz etmez.

Tablo 31 - Soru 19 Frekans Tablosu

Frekans Yizde
Geger Hi¢ Katilmiyorum 50 12,7
Katilmiyorum 42 10,6
Kararsizim 104 26,3
Katiliyorum 130 32,9
Tamamen Katiliyorum | g0 15,2
Toplam 386 97,7
Eksik Sistem 9 2,3
Toplam 395 100,0

“Ogrencilerini ¢ok fazla analiz etmez” sorusuna Kkatiliyorum cevabmi veren
Ogrencilerin oran1 % 48,1 (190 kisi), katilmiyorum cevabint veren ogrencilerin
orant %23,3 (92 kisi)’dir. Kararsizim cevabini veren 6grencilerin orani ise  %26,3
(104 kisi)’dir. Bu soruya katiltyorum cevabini veren 6grencilerin orani digerlerinden
daha ytiksektir. Mutlu insanlar kusur bulmaya calismak yerine insanlarin giizel
taraflarin1 goriirler. Mutlu 6gretmenlerde &grencilerinin olumlu ydnlerinden yola
cikarak onlar1 etkilemeye calisirlar. Ogrenciler 6gretmenleri tarafindan takdir
edildiklerinde olumlu davramslara ydnelmektedir. Ogrenciler mutlu &gretmenin

kendilerini fazla analiz etmediklerini diisiinmektedirler.

Soru 20: Ogrencilerine hilkkmetmeyi sevmez.

Tablo 32 - Soru 20 Frekans Tablosu

Frekans Yuzde
Geger Hi¢ Katilimiyorum 33 8,4
Katilmiyorum 48 12,2
Kararsizim 85 21,5
Katiliyorum 122 30,9
Tamamen Katiliyorum | gg 24,8
Toplam 386 97,7
Eksik Sistem 9 23
Toplam 395 100,0

“Ogrencilerine hiikkmetmeyi sevmez.” Sorusuna katiliyorum cevabmi veren

ogrencilerin orani % 55,7 (220 kisi), katilmadigin1 belirten 6grencileri orani
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%20,6 (81 kisi)® dir. Ogrencilerine hiilkmetmeyi sevmez sorusunu cevaplarken
kararsiz kalan 6grencilerin oran1 %21,5 (85 kisi)’dir. Bu soruda katiliyorum cevabini
veren dgrenciler cogunluktadir. Demokratik olmak ve diger insanlarin haklarin saygi
duymak mutlu insanlarin 6zelliklerinden bazilaridir. Mutlu 6gretmenler 6grencilerine
hiikmetmez, 6grencilerinin goriis ve diisiincelerine 6nem vererek onlara da s6z hakki
verir. Ogrenciler diisiincelerini 5nemseyen fikirlerini dikkate alan ve baskici olmayan

Ogretmenleri mutlu 6gretmen olarak nitelendirmektedir.

Soru 21: Ogrenciler arasinda rekabet yerine uyum olusturur.

Tablo 33 - Soru 21 Frekans Tablosu

Frekans | Yizde
Geger Hi¢ Katilmiyorum 15 3,8
Katilmiyorum 33 8,4
Kararsizim 57 14,4
Katiliyorum 122 30,9
Tamamen Katiliyorum 158 40,0
Toplam 385 97,5
Eksik Sistem 10 2,5
Toplam 395 100,0

“Ogrenciler arasinda rekabet yerine uyum olusturur” sorusuna katildigini belirten
ogrencilerin oran1 %70,9 (280 kisi), bu soruda katilmadigini belirten dgrencilerin
orant % 12,2 (48 kisi) dir. Kararsiz kalanlarin orami ise % 14,4 (57 kisi) dir.
Katilimcilar 6gretmenlerin 6grenciler arasinda rekabet yerine uyum olusturdugunu
diisiinmektedir. Catisma ortami gerginlige ve kaygiya sebep olmaktadir. Boyle bir
ortam mutlulugun olusmasina engel olur. Mutlu 6gretmen gerginlik yerine uyum
olusturma c¢abasi icine girecek bu durum oOgrencilere olumlu bir bigimde

yanstyacaktir.
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Soru 22: Cevresindekilere kars: saygihidir.

Tablo 34 - Soru 22 Frekans Tablosu

Frekans Yizde
Geger Hi¢ Katilimiyorum 2 5
Katilmiyorum 10 2,5
Kararsizim 30 7.6
Katiliyorum 119 30,1
Tamamen Katiliyorum | 229 58,0
Toplam 390 98,7
Eksik Sistem 5 1,3
Toplam 395 100,0

“Cevresindeki kisilere kars1 saygilidir.” Sorusuna katildigini belirten 6grencilerin
oran1 %88,1 (348 kisi), katilmiyorum cevabini veren 6grencilerin oran1 % 3 (12 kisi)
kararsiz kalan 6grencilerin oran1 %7,6 (30 kisi)’dir. Ogrenciler mutlu 6gretmenlerin
cevresindekilere saygili oldugunu diisiinmektedir. Mutlu insanlar 6ncelikle kendi
benligine saygi duymaktadir. Kendisine saygi duyan kisi her insanin saygiy1 hak
ettigini diisiinecektir. Ogrenciler kendilerine saygi duyan ogretmenlerin mutlu

oldugunu diisiinmektedir.

Soru 23: Ogrencilerini sever ve onlara deger verir.

Tablo 35 - Soru 23 Frekans Tablosu

Frekans Yuzde
Geger Hi¢ Katilimiyorum 15 3,8
Katilmiyorum 11 2.8
Kararsizim 32 8,1
Katiliyorum 129 32,7
Tamamen Katiliyorum | 201 50,9
Toplam 388 98,2
Eksik Sistem 7 1,8
Toplam 395 100,0

“Ogrencilerini sever ve onlara deger verir” sorusuna katildigini belirten 6grencilerin
oran1 %83,6 (330 kisi), katilmadigin1 belirten 6grencilerin oran1 % 6,6 (26 kisi)’dir.
Bu soruda kararsiz oldugunu belirten 6grencilerin oram % 8,1 (32 kisi)’dir.
Ogrenciler bu ifadeye yiiksek oranda katildiklarini belirtmislerdir. Kisiler mutlu

olduklarinda cevrelerinde bulunan insanlar1 ve diinyay1 sever degerli bulur. Mutlu
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ogretmenler mutluluklarin1 6grencilerine sevgiyle yaklasarak, onlara deger vererek
belli etmektedirler. Ogretmenleri tarafindan sevilen ve deger goéren 6grencilerin okul

basarisi yiikselmektedir.

Soru 24: Ogrencileri arasindaki farklihklar1 zenginlik olarak goriir.

Tablo 36 - Soru 24 Frekans Tablosu

Frekans Yizde
Geger Hi¢c Katilmiyorum 65 16,5
Katilmiyorum 36 9,1
Kararsizim 78 19,7
Katiliyorum 118 29,9
Tamamen Katiliyorum | g0 22.8
Toplam 387 98,0
Eksik Sistem 8 2,0
Toplam 395 100,0

“Ogrencileri arasindaki farkliliklar1 zenginlik olarak goriir.” Sorusuna katildigini
belirten dgrencilerin oran1 % 52,7 (208 kisi), katilmadigini belirten dgrencilerin orani
%25,6 (101 kisi), kararsiz kaldigimi belirten Ogrencilerin orani ise %19,7 (78
kisi)’dir. Ogrenciler yiiksek oranda katildiklarini belirtmislerdir. Mutlu insanlar tek
tip ve sekilci insanlar degildir. Mutlu insanlar farkliliklar1 zenginlik olarak goriir ve
bunu bir avantaja doniistiirebilirler. Mutlu 6gretmenlerde Ogrencileri arasindaki

farkliliklar1 yok etmek yerine kabullenmektedirler.

Soru 25: Hayatim1 kontrolii altinda tutar,kaderci degildir.

Tablo 37 - Soru 25 Frekans Tablosu

Frekans Yizde
Geger Hi¢ Katilmiyorum 25 6,3
Katilmiyorum 34 8,6
Kararsizim 100 25,3
Katiliyorum 118 29,9
Tamamen Katillyorum | 103 26,1
Toplam 380 96,2
Eksik Sistem 15 3,8
Toplam 395 100,0
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“Hayatin1 kontrolii altinda tutar kaderci degildir” sorusuna katiliyorum cevabin
veren Ogrencilerin orant %56 (221 kisi), bu soruya katilmiyorum cevabimi veren
Ogrencilerin oranm1 %14,9 (59 kisi), kararsizim cevabini veren Ogrencilerin orani
%25,3 (100 kisi)’dir. Katiliyorum cevabini veren dgrenciler cogunluktadir. Kaderci
insanlar baslarina gelen her seyin kendi kontrollerinin disinda bir sebebi oldugunu ve
yapabilecekleri bir seyin olmadigini diisiiniirler. Degistirmek yerine boyun egmek
yolunu segerler. Mutlu olmak isteyen kisiler baslarima gelen olaylarin kader
oldugunu diisiinmemektedirler. Olumsuz durumlarla bas edebilecek giicli
kendilerinde bularak kotii durumlardan kolayca siyrilirlar. Kaderci olmayan
ogretmenler hem 6zel hem mesleki hayatlarinda kontrolii ellerinde tuttuklar1 igin

daha basarilidirlar.

Soru 26: Kendi adina ve 6grencileri adina harekete geger.

Tablo 38 - Soru 26 Frekans Tablosu

Frekans Yuzde
Geger Hi¢ Katilimiyorum 18 4,6
Katilmiyorum 30 7,6
Kararsizim 58 14,7
Katiliyorum 133 33,7
Tamamen Katillyorum | 150 38,0
Toplam 389 98,5
Eksik Sistem 6 1,5
Toplam 395 100,0

“Kendi adina ve Ogrencileri adina harekete geger” sorusuna katiliyorum seklinde
cevap veren Ogrencilerin oran1 %71,7 (283 kisi),katilmiyorum seklinde cevap veren
Ogrencilerin orant %12,2 (48 kisi), kararsizim seklinde cevap veren Ogrencilerin
orani ise %14,7 (58 kisi)’dir. Bu soruya katiliyorum cevabini veren 6grencilerin
orani daha yiiksektir. Mutlu insanlar sadece kendileri i¢in yaptiklar1 atilimlarla degil
cevrelerindeki insanlari da olumlu yonde etkilemeleri ile dikkat ¢ekerler. Bundan
dolay1r da insanlar tarafindan sevilirler. Mutlu O6gretmenler de Ogrencileri adina
harekete gecerek onlara kilavuzluk yaptiklari igin Ogrencileri tarafindan

sevilmektedirler.
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Soru 27: Ogrencilerine yardim etmeye isteklidir.

Tablo 39 - Soru 27 Frekans Tablosu

Frekans Yizde
Geger Hi¢ Katilmiyorum 6 1,5
Katilmiyorum 16 41
Kararsizim 35 8,9
Katiliyorum 126 31,9
Tamamen Katiliyorum | 199 50,4
Toplam 382 96,7
Eksik Sistem 13 3,3
Toplam 395 100,0

2

“Ogrencilerine yardim etmeye isteklidir.” Sorusuna katiliyorum cevabmi veren
ogrencilerin oran1 % 82,3 (325 kisi), katilmiyorum cevabini veren dgrencilerin orani
% 5,6 (22 kisi), kararsizim cevabini veren dgrencilerin oran1 % 8,9 ( 35 kisi)’ dir.
Ogrencilerine yardim etmeye isteklidir sorusuna katiliyorum cevabin1 veren
dgrencilerin orani yiiksektir. Insanin baskalarina gosterdigi sefkat ve yardim daima
kisiye olumlu diisiince ve duygular olarak geri doner. Mutlu insanlar ¢evrelerindeki

kisilere yardim etmeyi tercih ettigi icin olumlu duygular i¢indedir. Mutlu

ogretmenler de dgrencilerine yardim etme konusunda isteklidir.

Soru 28: Aktiftir ve smrlari bellidir.Ogrencilere yardim ederken kendi
ihtiyaclarindan feragat etmez.

Tablo 40 - Soru 28 Frekans Tablosu

Frekans Yuzde
Geger Hi¢ Katilmiyorum 22 5,6
Katilmiyorum 25 6,3
Kararsizim 90 22,8
Katiliyorum 135 34,2
Tamamen Katiliyorum | 115 29,1
Toplam 387 98,0
Eksik Sistem 8 2,0
Toplam 395 100,0

“Aktiftir ve smirlar1 bellidir.Ogrencilere yardim ederken kendi ihtiyaglarindan

feragat etmez” sorusuna katiltyorum cevabini veren 6grencilerin orant %63,3 (250
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kisi), katilmiyorum cevabini veren dgrencilerin oran1 %11,9 ( 47 kisi)’ dir. Kararsiz
olan 6grencilerin orani ise %22,8 (90 kisi)’dir. Aktiftir ve sinirlart bellidir sorusuna
katildigint belirten Ogrencilerin orani daha yiiksektir. Mutlu insanlar olumlu
duygularindan kaynaklanan bir yasam enerjisine sahiptir. Bu enerji sayesinde
aktiftirler. Kendilerini tanir ve buna gore hareket ederler. Giliglerinin siirlari
dahilinde hareket ettiklerinden hayal kirikhigmna ugramazlar. Ogrenciler mutlu

ogretmenlerin aktif oldugunu diisiinmektedir.

Soru 29: Huzurlu ve iiretkendir.

Tablo 41 - Soru 29 Frekans Tablosu

Frekans Yuzde
Geger Hi¢ Katilimiyorum 11 2.8
Katilmiyorum 15 3,8
Kararsizim 66 16,7
Katiliyorum 151 38,2
Tamamen Katiliyorum | 145 36,7
Toplam 388 98,2
Eksik Sistem 7 1,8
Toplam 395 100,0

“Huzurlu ve tiretkendir.” Sorusuna katildigini belirten 6grencilerin oran1 % 74,9 (296
kisi), katilmiyorum cevabini veren O0grencilerin orani %6,6 (26 kisi)’dir. Kararsiz
oldugunu belirten 6grencilerin oran1 %16,7 (66 kisi)’dir. Mutlu 6gretmen huzurlu ve
tiretkendir cevabii veren Ogrencilerin orani yiiksektir. Huzur insanin kendisiyle
baris halidir. Kendisiyle barisik kisiler huzurludur, huzurlu olduklarindan dolay1
yaptiklar1 ise odaklanabilir ve daha basarili olurlar. Ogrenciler mutlu égretmenlerin

huzurlu ve iiretken oldugunu diisiinmektedir.
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Soru 30: Yiiksek idealleri vardir ve bunu ogrencilerine yansitir.

Tablo 42 - Soru 30 Frekans Tablosu

Frekans Yuzde
Geger Hi¢ Katilimiyorum 13 3,3
Katilmiyorum 16 4,1
Kararsizim 55 13,9
Katiliyorum 138 34,9
Tamamen Katiliyorum | 165 41,8
Toplam 387 98,0
Eksik Sistem 8 2,0
Toplam 395 100,0

“Yiiksek idealleri vardir ve bunu Ogrencilerine yansitir.” sorusuna katiliyorum
cevabini veren dgrencilerin oran1 % 76,7 (303 kisi), katilmiyorum cevabini veren
Ogrencilerin orani ise % 7,4,(29 kisi)’ dir. Kararsiz oldugunu belirten 6grencilerin
oran1 %13,9 (55 kisi)’ dir.Ogrenciler mutlu 6gretmenlerin yiiksek idealleri olduguna
ve bunu ogrencilerine yansittigina yiliksek oranda katilmaktadir. Mutlu insanlar
kendilerine inanmakta ve yeteneklerine giivenmektedir. Bu yiizden yiiksek idealleri
vardir. Bu ideallere ulasacagini diisiinmektedir. Mutlu 6gretmeninde idealleri vardir.
Bunu o6grencilerine yansitir. Ogrenciler dgretmenlerinden olumlu  etkilenir
Ogretmenlerini model almak isterler. Mutlu 06gretmen 06grencilerin basarisini

arttirmaktadir.

Soru 31: Kendisine ve 6grencilerine karsi dostca tavir benimser.

Tablo 43 - Soru 31 Frekans Tablosu

Frekans Yizde
Geger Hi¢ Katilmiyorum 6 1,5
Katilmiyorum 22 5,6
Kararsizim 47 11,9
Katiliyorum 131 33,2
Tamamen Katiliyorum | 184 46,6
Toplam 390 98,7
Eksik Sistem 5 1,3
Toplam 395 100,0

“Kendisine ve Ogrencilerine karst dostga tavir benimser” sorusuna katiliyorum

cevabini veren dgrencilerin oran1 %79,8 (315 kisi), katilmiyorum cevabini belirten
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ogrencilerin oran1 %7,1 (28 kisi)’dir. Kararsizim cevabini veren dgrencilerin orani
%11,9 (47 kisi)’dir. Kendisine ve Ogrencilerine dost¢a tavir benimser sorusuna
katildigin1 belirten 6grenciler ¢ogunluktadir. Mutlu insanlar c¢evresindeki kisilere
dost¢a davranir. Vericidir. Mutlu 6gretmende 6grencilerine sicak, verici ve dostca

davranmaktadir.

Soru 32: Stres yiikli degildir.

Tablo 44 - Soru 32 Frekans Tablosu

Frekans Yiizde
Geger Hi¢ Katilimiyorum 19 4,8
Katilmiyorum 23 58
Kararsizim 79 20,0
Katiliyorum 119 30,1
Tamamen Katiliyorum | 143 36,2
Toplam 383 97,0
Eksik Sistem 12 3,0
Toplam 395 100,0

“Stres yiiklii degildir” sorusunda katiliyorum cevabini belirten 6grencilerin orani %
36,3 (262 kisi), katilmiyorum cevabini belirten 6grencilerin oramt % 10,6 (42 kisi),
kararsiz oldugunu belirten 6grencilerin oran1 % 20 (79 kisi)’ dir. Stres yiiklii degildir
cevabini veren Ogrenciler g¢ogunluktadir. Mutlu insanlar olumsuz duygulara
yasamlarinda olabildigince az yer verirler. Kiskanglik, o6fke, kin nefret gibi. Bu
durum onlarin daha az stres ve kaygi tasimalarina sebep olmaktadir. Mutlu
Ogretmenler de stres ve kaygiyr mutsuz dgretmenlere gore daha az hissederler.
Ogrenciler de mutlu Ogretmenin stres yikli olmadigin1 biiyiikk Olcilide

diistinmektedir.
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Sonuc ve Oneriler

Egitimin genel amaci bireyin topluma yararh hale getirilmesidir. Egitim bu
amact gergeklestirebilmek i¢in kisilerde davranis degisikligi meydana getirme
gorevini Ustlenmektedir.  Egitim ve Ogretimin niteligi  saglhikli ve gelismis
toplumlarin olusmasinda ¢ok 6nemli rol oynamaktadir. Egitim ve §gretimin niteligini

etkileyen en 6nemli etmen kuskusuz 6gretmendir.

Tiirk Milli Egitim sisteminin ve dolayisiyla 6gretmenlerin en dnemli gorevi
Tiirk vatandaslarinin ve Tirk toplumunun refah ve mutlulugunun arttirmak; ote
yandan milli birlik ve biitiinliik icinde iktisadi sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmayi
desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢agdas uygarligin yapici

yaratici seckin bir ortagi yaptirmaktir.

Tirk Milli Egitim Mevzuati Ogretmenlere ¢ok biiyiik sorumluluklar
yuklemistir. Ttrk Milli Egitiminin amaclarindan biri olan Tiirk toplumunun refah ve
mutlulugunu arttirmak gorevi kuskusuz 6gretmenlere verilmistir. Kendisi ile barisik
olmayan, mutlu olmayan bir 6gretmen mevzuatin kendisine verdigi gorevleri yerine
getiremeyecektir. Kendisi mutlu olamayan bir 6gretmenin toplumun mutlulugunu
arttirmaya yonelik bir katkis1 olmayacaktir. Ogretmen kendisi ile barisik degilse
kendisi gibi karamsar ve mutsuz nesiller yetistirecektir. Bu durum toplumun

huzurunu, mutlulugunu ve gelismesini kuskusuz olumsuz bir bigimde etkileyecektir.

Bu calismada Milli egitim temel kanunundan yola c¢ikilarak mutlulugun

Ogretmen ve Ogrenciler lizerindeki etkisi arastirilmistir.

Ogretmen bir egitim kurumunda 6grencilere bilgi,beceri,gorgii ve yasantilari
yoluyla yon veren kisidir. Ogretmen dgrencilerin 6grenme yasantilarina rehberlik
etmektedir. Ogretmen &grencilerin istenilen davramslari kazanip kazanmadigini da

degerlendirmektedir.
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Ogretmen ve 6grenci arasindaki iliski egitim dgretimin kalitesi agisindan ¢ok
onemlidir. Egitim sisteminin en 6nemli unsuru 6gretmendir. Egitim programlari,
egitim araglar1 ve okullarin fiziki yapilarinda gegmisten giiniimiize kadar bir ¢ok
yenilik ve gelisme meydana gelmistir. Bilgisayarlar sayesinde Ogretmenlerin ve
ogrencilerin kullandiklar1 bir ¢ok egitim arac1 ve yontemler gecerliligini yitirmistir.
Fakat heniliz Ogretmenin yerini dolduracak herhangi bir metot ya da arag
gelistirilmemistir.

Okullarda 6grencinin hatta 6grenci velilerinin rehberi ve yol gostericisi olan
Ogretmenlerin mutlulugu 6grenci basarisint biiyiik Slgiide etkilemektedir. Bundan
dolayr Ogretmenler mutlu olmali ve Ogrencileri ile iletisim kurarak onlara
mutluluklarini yansitmalidir.

Insanlarin ruh hali disaridan  gdzlemlenebilir. Ogretmemenler mutlu
olduklarinda mutluluklar1 bakislarindan, evreleri ile iligskilerinden ve viicut
dillerinden anlagilmaktadir Ogrenciler kendilerine dokunan giiliimseyen sorunlari ile
ilgilenen O6gretmenlerinin mutlu oldugunu algilamakta ve onlarin mutlulugundan
olumlu bir bigimde etkilenmektedirler. Asik yiizlii 6grencileri ile hig ile ilgilenmeyen
ogrencileri ile dokunsal iletisim kurmayan ogrencilerine isimleriyle hitap edebilme
cabasinda olmayan Ogretmenler ogrencilerini olumsuz etkilemektedir. Mutsuz
Ogretmenler 6grencileri tarafindan sevilmemekle birlikte 6grencilerin o derse olan
ilgi ve istidatlarin1 da Oldiirmektedirler. Bu durum O6grencinin okul ortamini
sevmesinde ve basarili olmasinda O&gretmenin ne kadar Onemli oldugunu
gostermektedir.

Bu arastirmada ilkdgretim okullarinin  ikinci kademesinde okuyan
Ogrencilerin  mutlu G6gretmen algilar1  incelenmistir. Arastirma  sonucunda

Ogrencilerin dgretmenlerinin mutlulugunu algiladiklar1 ortaya ¢ikmustir.

Bu calisma, ilkdgretim okullarindaki 6grencilerin mutlu 6gretmen
algisin1 6grenmeye yoOnelik hazirlanan 3demografik, 32 sorudan olusan bir anket
formunun; Istanbul ili Besiktas Ilcesi' de bulunan ilkdgretim okullarindaki 6,7,8.
smiftaki evren yaklasik 4120 6grenci , drneklem ise 400 6grenciye uygulanmastyla

tamamlanmistir
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Aragtirmaya katilanlarin 207' si erkek 6grenci, 185’1 kiz 6grencilerden
olugsmustur. Yiizde oranlarina bakildiginda; % 52, 4' i erkek 6grenci, % 46,8' 1 kiz
Ogrenci olarak gergeklesmistir. Arastirmaya katilanlarin Cinsiyetlerinde dikkati

ceken bir tek tarafli yigilma gézlenmemektedir.

Arastirmaya katilanlarin not ortalamasina gore oranlarina bakildiginda 1’inin
(%4) bir 6nceki yil not ortalamasi 1; 3’iiniin (%1,1) bir 6nceki yil not ortalamasi 2;
59’unun (%21,3) bir 6nceki yil not ortalamasi 3; 133’iiniin (%48) bir dnceki yil not

ortalamasi 4; 81 inin (%29,2) bir 6nceki yil not ortalamasi 5 olarak bulunmustur.

Anket sorularmin  sonuglarma  gore degerlendirme  yapildiginda;
Ogretmenlerin mutlu olmasi, 6grencilerin ve okulun basarisini olumlu ydnde
etkileyip ylikseltirken; mutsuz olmalari, 6grencilerin ve okulun basarisini olumsuz

yonde etkileyip diistirmektedir.

Ogretmenlerin  &grencilerin okulun basarisini yiikseltmek icin 6ncelikli
olarak 6grencileri ile iletisim halinde olmalari gerekmektedir. Ogrenciler iizerinde
birakacaklart ilk izlenime dikkat etmeleri ve mutlu olduklarina dair bir izlenim

birakmalar1 gerekmektedir.

Ogrenciler icin dgretmenleri tarafindan sevildiklerini hissetmenin en
kolay yolu dgretmenlerin kendilerine dokunmasidir. Ogretmenler dgrencilerine karsi
sicak tavirlar sergilemeli dgrencilerine karsi giiler yiizlii olmahdir. Ogrencileri ile
birebir iletisim kurmak, goz temasi kurmak Ogrencilerin gretmenin samimiyetini ve
sicakligini algilamasi agisindan ¢ok 6nemlidir. Ogretmen dgrencilerine karsi olumsuz
tavirlar takinmaktan onlar1 korkutmaktan rencide edici sozlerden ve kaba kuvvet
kullanmaktan kesinlikle sakinmalilardir.

Ogrenciler giiler yiizlii sicak ve sevecen goriinen 6gretmenlerine daha
kolay agilmakta ve sorunlarini paylagsmaktadirlar. Sert goriiniislii ve her an patlamaya
hazir bir o6fke i¢inde oldugu ifadesine sahip olan Ogretmenler Ogrencileri
kendilerinden uzaklastirmaktadir. Bu ylizden 6gretmenler 6grencilerine karsi giiler

yiizlii ve cana yakin olmalidir.
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Ogretmenlerde bulunmasi gereken ozelliklerden biri de &grencilerini
samimi bir tavirla dinleyebilmektir. Ogrencilerin ders ile ilgili sorularmi sikilmadan
ve sabirla  dinleyebilmelidir. Ogrenciler ~dgretmenlerine soru  sormaktan
cekinmemelidir. Ogrenciler soru soruldugu i¢in dfkelenen, olumsuz mimikler yapan
ogretmenlerin  derslerinde  soru  sormaktan kagmmaktadirlar.  Ogrenciler
Ogretmenleriyle ailevi,6zel ders disinda kalan her tiirlii konuyu konusabilmelidir.
Ogretmenler dgrencileri kendileriyle sorunlarini paylastiginda onlarla yakindan
ilgilenmeli viicudunu &grencisine ¢evirerek ve goz temasi kurarak onu dinlemelidir.
Ogretmenler egitimle ilgili yaymlari takip etmeli her tiirlii gelismeye ve yenilige
acik olmalilardir. Haklarin1 ve sorumluluklarini bilen 6gretmenler okul yoneticileri
ile de saglikl iletisim kurmaktadir. Ogrenciler yenilikleri takip edebilen vizyonu
genis ve branginda alan bilgisine hakim 6gretmenlerini algilamakta ve onlara yakin

olmak istemektedirler.

Ogretmenlerin ~ dig  goriinlisii =~ de  Ogrencilerin ~ dgretmeni
degerlendirmesinde onemli yer tutar.Ogretmenler giyim kusamlarma ve genel
goriiniimlerine dikkat etmeli bakimli ve temiz goriinmeye 6zen gostermelidir.
Ogretmen &grencilerini  dnemsedigini  onlara deger verdigini sozleri ve
davranislartyla belli etmelidir. Ogrencilerini birbiri ile kiyaslamamali  basarili
basarisiz olarak onlar1 etiketlememeli ve dgrencilerinin her birini bir deger olarak
gordiigiinii  belli etmelidir. Basarili 6grencilerini  onurlandirirken  digerlerini
asagilamadan onlarinda yapabilecegi basarabilecegi mesajin1 vererek 6grencilerinin

birbirini olumlu etkilemesine ara¢ olmalidir.

Mutlulugun 6nemini kavrayan, viicut dilini etkili ve olumlu bir sekilde
kullanabilen, 6grencileri ile, iyi bir iletisim kurmanin 6grenci basarisi i¢in dnemini
kavrayabilen 6gretmenler 6gretmenlik mesleginde basarili olmakta 6grencilerini de

basariya ulastirabilmektedir. Konuyla ilgili dneriler soyle siralanabilir.
o Ogretmenler egitim fakiiltelerinden mezun olmali 6gretmenlik egitimi

almamis ve pedagojik formasyonu olmayan Kkisiler Ogretmenlik

meslegini yapmamalidirlar.
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Ogretmenlerin alanlarinda meydana gelen degisiklikleri ve yenilikleri
Ogrenebilmesi takip edebilmesi ig¢in hizmet i¢i egitim kurslar
diizenlenmeli bu kurslara bagvuruda bulunan tiim 6gretmenler kabul

edilmelidir.

Ogretmenlerin kendilerini daha iyi ifade edebilmesi, beden dillerini iyi
kullanmalar1 ve mutlulugu bir yasam bi¢imi haline doniistiirebilmeleri,
mutlulugun kendileri ve Ogrencileri i¢in ne kadar onemli oldugunu
anlamalar1 i¢in kigisel gelisim wuzmanlar1 tarafindan seminerler
diizenlenmeli ve bu seminerlerden ¢ok sayida 6gretmenin faydalanmasi

saglanmalidir.

Egitim fakiiltelerinde kisisel gelisim ve mutluluk dersleri
okutulmalidir. Bu alanda lisansiistii seviyede daha fazla c¢aligma

yapilmalidir.

Ogretmenlerin  dgrencilerine rehberlik edebilmeleri ve problemli
olduklarinda onlara yardimci olabilmeleri i¢in 6gretmenlere rehberlik
danismanlik kurslart psikoloji ve ergenlik konusunda bilgilendirme

seminerleri verilmelidir.

Ogretmen mutlulugunun dgrenci performansina etkisi egitimim biitiin

kademelerinde arastirilabilir.

Mutluluk daha somut hale getirilerek mutluluga ulasma yollar1 agik ve

net sekilde gozler Oniine serilebilir.

Mutlu 6gretmenin 6grenci basarisina etkisi yaninda mutsuz 6gretmenin

Ogrenci basarisini ne sekilde etkiledigi konusu arastirilabilir.

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununda ifadesini bulan mutluluk

kavramiyla ne kastedildigi acik ve net olarak gozler oniine serilebilir.
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Ek- 1: Arastirmada Kullanilan Anket Formu

ANKET

Sevgili 6grenciler
Bu anket “ Ilkogretim okullarindaki 6, 7, 8.simf dgrencilerinin mutlu  6gretmen
algilarr” ile ilgili yapilacak bir calismanin parcasidir. Asagidaki ifadeleri okulunuzda
gorev yapan Ogretmenlerinizden yola c¢ikarak igtenlikle cevaplandirmaniz
gerekmektedir. Arastirmanin saglikli bir sekilde sonuglanmasi i¢in sorularin
tamamini cevaplamaniz gerekmektedir. Katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.
Saygilarimla,
Asuman ERGUN
Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Denetimi Boliimii
Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM I

KiSiSEL BiLGi FORMU
1. Cinsiyetiniz

1.( ) Erkek

2( ) Kz
2.Sinifiniz

1. ) 6.Smf

2.( ) 7.5mf

3. ) 8Smf

3.Bir onceki yilin not ortalamasi:
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BOLUM 2

E
- g |
e — £ £ §ER
ASAGIDAKI IFADELERI LUTFEN DUYGU VE DUSUNCELERINIZE E £ %4&
GORE CEVAPLAYINIZ pre B 8
£ 4 8F

1 Hedeflerini gergeklestirmek igin ¢alisir.
2 Her an mutlu yagamasi gerektigine inanir.
3 Basariya ulasacagina dair beklentisi vardir.
4 Kendi yeteneklerinin farkindadir.
5 Cevresindeki tim degerleri kabul eder.
6 Sahip oldugu her seyden dolay! sukdr igindedir.
7 Ogrencilerinin bagarisindan mutluluk duyar.
8 Yapilacak ¢ok fazla sey olduguna inanir.
9 Gelecekte olacaklar hakkinda daima olumlu disindr.
10 Evrende sinirsiz kaynak oldugunu dugunar.
11 Yenilikleri farkeder ve takip eder.
12 Dunyanin ve hayatin anlamli olduguna inanir.
13 Karsisina ¢ikabilecek gugluklerin Ustesinden gelebilece

gine inanir.
14 | Ogrencilerine giivenir.
15 Simdi ve burada ilkesine gore yasar.
16 Ogrencileri icin ileriyi hedefler.
17 Kendi hayatini ve dinyayi, rahat ve olduk¢a huzurlu bulur.
18 Mutevazidir.
19 6drencilerini ¢cok fazla analiz etmez.
20 Ogrencilerine hilkkmetmeyi sevmez.
21 Ogrenciler arasinda rekabet yerine uyum olusturur.
22 Cevresindekilere karsi saygihdir.
23 Ogrencilerini sever ve onlara deger verir.
24 Ogrencileri arasindaki farkhliklari zenginlik olarak gériir.
25 Hayatini kontrold altinda tutar,kaderci degildir.
26 Kendi adina ve 6grencileri adina harekete gecer.
27 Ogrencilerine yardim etmeye isteklidir.
28 Aktiftir ve sinirlari bellidir.Ogrencilere yardim ederken

kendi ihtiyaglarindan feragat etmez.
29 Huzurlu ve uretkendir.
30 Yiksek idealleri vardir ve bunu 6grencilerine yansitir.
31 Kendisine ve dgrencilerine karsi dostca tavir benimser.
32 Stres yukla degildir.
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T.C.
BEYKENT UNIVERSITESI

Ek-2:Valilik Onay1 SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
1 :B.30.2.BEY.0.41.72.00-500/2 8 2k 10.06.2009
onu : Anket Hk.
T.C.
ISTANBUL VALILIGI

iL MiLLi EGITiM MUDURLUGU,

Enstitiimiiz Isletme Yonetimi Anabilim Dali Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali
ogrencisi Asuman Ergiin’in damismaninin uygundur imzali dilek¢esi ve anketi ekte
sunulmustur. “ilkégretim 6,7,8. Sinif Ogrencilerinin Mutlu Ogretmen Algisi” konulu tezine
anket calismas1 yapabilmesi i¢in Istanbul ili, Besiktas Ilcesindeki Milli Egitim Bakanligina bagh
[kogretim okullarindan miisaade istemektedir.

Bilgilerinizi ve izinlerinizi saygilarimla arz ederim.

Ek: 1- Danismaninin uygundur imzali 6grenci dilekgesi
2- Anket 6rnegi
3- Ekler (4 sayfa)

Beykent Universitesi lletisim Hath Beykent Universitesi Beykent Universitesi Beykent Urfiversitesi
N 0212 - Beylikduzu Yerlegkesi Sigli-Ayazaga Yerleskesi Taksimg¥erleskesi
k 444 1?@ ? Bevykent, B.Gekmece-istanbu! Ayazaga, Sisli-istanbul Siraselviler. Beyoglu-istanbul
X Faks: (0212) 867 55 66 Faxs: (0212) 867 50 66 Faks: {0212) 867 5576
( www heukeant eria ir I infn@havkeant adn ir :
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T.C.
[STANBUL VALILIGI
I Milli Egitim Mudirligi

Say1 : B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/5’5// 93691 02 Edw 2009

Konu: Anket. )
(Asuman ERGUN)

VALILIK MAKAMINA

ilgi :a-)Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii’niin 10/06/2009 tarih ve 2826
say1lt yazist.
b-)Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Arastirma
Destegine Yonelik izin ve Uygulama Y6nergesi.
c-)Milli Egitim Bakanligi Egitim Arastirma Gelistirme Dairesi Bagkanligi’nin 11/04/2007
tarih ve 1950 sayili emri.
d-)Milli Egitim Miidiirligii Anket Komisyonu’nun 30/09/2009 tarihli tutanagi.

Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Y&netimi Anabilim Dali Egitim
Yénetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans 6grencisi Asuman ERGUN iin, ilimizde ekte isimleri belirtilen
okullarda uygulanmak iizere “ilkégretim 6.,7. ve 8. Stmf Ogrencilerinin Mutlu Ogretmen Algis1”
konulu anket ¢alismalarini yapma istekleri hakkindaki Ilgi (a) yaz1 ve ekleri Miidiirliigiimiizce
incelenmistir.

Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Y®netimi Anabilim Dali Egitim
Yénetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans dgrencisi Asuman ERGUN’iin, Ilimizde ekte isimleri belirtilen
okullarda uygulanmak iizere “ilkégretim 6.,7. ve 8. Simif Ogrencilerinin Mutlu Ogretmen Algis1”
konulu anket ¢alismalarini yapmast, bilimsel amag¢ disinda kullanilmamasi kosuluyla, okul idarelerinin
denetim, gézetim ve sorumlulugunda, ilgi (c) Bakanlik Emri esaslar1 dahilinde uygulanmasi, sonugtan
Miidiirliigiimiize rapor halinde (CD formatinda)bilgi verilmesi kaydiyla Miidiirligiimiizce uygun
gOriilmektedir.

Makaminizca da uygun goriildiigii takdirde Olurlariniza arz ederim.

EKLER :
Ek-1. ILGI (a)yaz1 ve ekleri

Vali Yardimcist

NOT :Verilecek cevapta tarih, kayit numarasi, dosya numarasi yazilmasi rica olunur.
Adres :Istanbul Milli Egitim Mudiirltigii A.Blok Ankara cad. No:2 Cagaloglu 526 13 82
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T.C.
ISTANBUL VALILIGI
Il Milli Egitim Miidiirliigii

, 41 d ) .
Say1 : B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ 5/6é/9j0 éﬂ o Z Ekim 2009
Konu: Anket. v
(Asuman ERGUN)
BEYKENT UNIiVERSITESI

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigiine

Ilgi: ) Valilik Makaminin 02/10/2009 tarih ve 6151/98691 sayili Oluru.

b) Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanligi’nin Okul ve
Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Arastirma Destegine Yonelik izin ve Uygulama
Yonergesi.

c¢) 10/06/2009 tarih ve 2826 say1li yaziniz.

Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Yonetimi Anabilim Dali Egitim
Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans 6grencisi Asuman ERGUNiin, [limizde ekte isimleri belirtilen
okullarda uygulanmak tizere “ilkégretim 6.,7. ve 8. Simf Ogrencilerinin Mutlu Ogretmen Algis1”
konulu anket ¢aligmasini yapma istegi ilgi (a) Valilik Oluru ile uygun goériillmiistiir.

Bilgilerinizi, gereginin ilgi (a) Valilik Oluru dogrultusunda, g\erekli duyurunun anketci
tarafindan yapilmasini, islem bittikten sonra 2(iki) hafta i¢inde sonug¢tan Midirligiimiiz Kiltiir
Boliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

I A

Metin AKCAY
Miidiir a.
Sube Miidiirii

EKLER :
Ek-1. ILGI (a) Valilik Oluru.
2. Anket sorular1.

NOT : Verilecek cevapta tarih, kayit numarasi, dosya numarast yazilmast rica olunur.
%100 Adres : Istanbul Milli Egitim Miidirligi A.Blok Ankara cad. No:2 Cagaloglu 2125261382
E-Mail : kultur34@meb.qov.tr Web : http://istanbul. meb.gov.tr/ bolumler/ kultur

4440632
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3. Arastirmanin Yapilacagi Kurumlar

Besiktas Ilcesi

-100.YIL MUSTAFA KEMAL 1.0.0
-50.YIL SUHEYLA ARTAM 1.0.0
-ALI YALKIN 1.0.0
-ANAFARTALAR 1.0.0
-BERNAR NAHUM 1.0.0
-BESIKTAS 1.0.0

-BURAK REIS 1.0.0

-BUYUK ESMA SULTAN 1.0.0
-CUMHURIYET 1.0.0
-DIKILITAS MEHMETCIK 1.0.0
-GAZI MUSTAFA KEMAL 1.0.0
-GAZIOSMANPASA 1.0.0
-HAMIYET GERCEK 1.0.0
-HUSEYIN AYCIBIN 1.0.0
-ISMAIL TARMAN 1.0.0

-KILIC ALI PASA 1.0.0

-LUTFI BANAT 1.0.0

-MAHMUT ERSEVEN 1.0.0
-MURAT BEYAZ 1.0.0
-NIMETULLAH MAHRUK11.0.0
-ORGENERAL KAMI GUZEY 1.0.0

-ORTAKOY HAYAT 1.0.0
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-RAHMI KIRISCIOGLU 1.0.0

-SAIR BEHCET KEMAL CAGLAR
1.0.0

-SAIR MEHMET EMIN YURDAKUL
1.0.0

“SAIR NEDIM 1.0.0
“TABIIYECI MEHMET 1.0.0

-TEVFIK FIKRET 1.0.0
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