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ONSOZ

Bu c¢alismanin amaci; son yillardaki oOgretmen sorunlar1 dikkate alinarak,
Tirkiye’de 1990 — 2016 yillar1 arasinda 68retmen sorunlariyla ilgili Milli Egitim dergisine
yanstyan aragtirmalari incelemektir. Bu c¢aligmada, Ogretmenlerin mesleki gelisim
faaliyetlerinde, Ogrenme-6gretme siirecinde ve ekonomik olarak karsilasmis olduklar
sorunlarin yaninda bu sorunlarin giderilmesi igin getirilen ¢oziim Onerilerine de yer
verilmistir. Calismada belirlenen sorun ve ¢6ziim Onerileri 6gretmenler i¢in bir 6z

degerlendirme (self-assessment) teskil etmektedir.

Bu caligmanin gelecekte dgretmenlerin mesleki gelisimlerini incelemeye yonelik
yapilacak c¢aligmalar i¢in bir kaynak olmasi beklenmektedir. Ayrica, bu ¢aligmayla elde
edilen bulgular ve varilacak sonuglarla 6gretmen sorunlarinin daha iyi anlasilmasina katki

saglayacag diisiniilmektedir.

Aragtirma probleminin tespit edilip belirlenmesi asamasindan baslayarak tez
calismamin her agamasinda; ¢ok yogun bir calisma igerisinde oldugu halde bana degerli
zamanini ayiran, bilgi ve tecriibesiyle beni yonlendirip tez yazma asamasinda ufkumu
acan, beni motive eden, kisiligi ve egitime yaptig1 biiylik katkilarindan dolay: her zaman
model aldigim, eserleriyle gelecek kusaklara 1sik tutan degerli hocam sayin Prof. Dr.
Necmettin TOZLU’ya tesekkiirlerimi sunarim. Tez hazirlama siirecinden baglayarak bana
her zaman destek olan ve her zaman manevi desteklerini yanimda hissettigim, degerli
dostlarim Yrd. Do¢. Dr. Mesut OZTURK’e, Ars. Gor. Mustafa OZGOL ve Bilal
TEMEL’e, ayrica arastirma boyunca biiylik sabir ve destegini gordiigiim, yardimlarim
benden esirgemeyen degerli esim Sevgi FILIZ e, kizim Ziimra Betiil ve oglum Emirhan’a

tesekkiirii bir borg bilirim.

Subat 2018 Tunahan FiLiZ
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OZET

Ogretmenlerin yasadig1 sorunlara yonelik pek ¢ok calisma alan yazinda mevcuttur.
Bu nedenle 6gretmenlerin yasadigi sorunlarin donemsel olarak incelenmesi ne gibi
farkliliklar oldugunun belirlenmesi gelecek arastirmacilar icin yol gdsterecektir. Ogretmen
sorunlarint  inceleyen arastirmalarin analizinin yapilmasi, Ogretmen sorunlarmin
belirlenmesi ve bu dogrultuda sorunlarin giderilmesi i¢in ¢6zliim Onerileri getirecektir. Bu
nedenle 6gretmen sorunlarini inceleyen arastirmalara yonelik bir icerik analizi ¢alismasi
gerekli goriilmistiir. Bu calisma, Ogretmenlerin  6grenme-6gretme  siirecine iligkin
sorunlari, mesleki gelisimle ilgili sorunlar1 ve ekonomik sorunlariyla ilgili Milli Egitim
Dergisi’nde yayinlanan arastirmalara yonelik igerik analizi yapmak amaciyla
yuritiilmiistir. Arastirmada nitel arastirma desenlerinden meta-sentez yontemi
kullanilmistir. Calisma kapsaminda Milli Egitim Dergisi’nde 1990-2016 yillar1 arasinda
yaymlanmis olan makaleler ele alinmistir. Calismada toplanan veriler, igerik analizi

yontemi kullanilarak analiz edilmistir.

Calismanin sonucunda, dgretmenlerin 6grenme-ogretme siirecine yonelik yasadigi
sorunlar, “6gretmen, 6grenci ve veliler”, “6gretim programi” ve “istenmeyen davraniglar”
olarak tli¢ kategoriye ulasilmistir. Bu kategoriler incelendiginde en sik belirlenen kodun
zaman yetersizligi oldugu tespit edilmistir. Caligmalarin iizerinde en fazla durdugu ¢6ziim
Onerisi ise hizmet ici egitim eksikligine yonelik Onerilerdir. Mesleki gelisimle ilgili
sorunlar, “ilgili birimler”, “6gretmenler”, “Ggreticiler” ve “zaman, mekan ve donanim”
olarak dort kategoride ulasilmistir. Bu kategoriler incelendiginde en sik belirlenen kodun
Milli Egitim Bakanligi’'ndan [MEB] kaynaklanan sorunlar oldugu tespit edilmistir.
Caligsmalarin iizerinde en fazla durdugu ¢6ziim 6nerisi ise MEB'den kaynaklanan sorunlara
yonelik onerileridir. Bu caligmanin, gelecekte dgretmenlerin 6grenme-dgretme siirecine

iligkin sorunlarina, mesleki gelisimle ilgili sorunlarina ve ekonomik sorunlarina yoénelik

yapilacak ¢alismalar i¢in bir kaynak olmasi beklenmektedir.

Anahtar Sozciikler: Milll Egitim dergisi, 6gretmen, mesleki gelisim, miifredat,

O0grenme-0gretme.



ABSTRACT

There are many work areas in the summer to address the problems faced by
teachers. For this reason, the periodical examination of the problems faced by the teachers
will determine the differences in how they will lead to future researchers. Analyzing the
researches that examine the teacher problems will bring about the solution of the teacher to
determine the problems and solve the problems in this direction. For this reason, a content
analysis study was needed to investigate teacher problems. This study was conducted to
analyze the contents of researches published in Milli Egitim Magazine related to teachers'
problems related to learning-teaching process, problems related to professional
development and economic problems. Meta-synthesis method was used in the research. In
the scope of the study, the articles published in Milli Egitim Dergisi between 1990-2016

were dealt with. Data collected in the study were analyzed using content analysis method.

As a result of the study, the problems that teachers face for the learning-teaching process
have been categorized as "teachers, students and parents”, "curriculum™ and "unwanted
behaviors". When these categories are examined, it is determined that the most frequently
determined code is time inability. On the other hand, the most suggestive solution is the
suggestions for lack of in-service training. Problems related to professional development
were reached in four categories as "related units”, "teachers", "tutors" and "time, space and
equipment”. When these categories are examined, it is determined that the most frequently
determined code is the problems caused by the Ministry of National Education [MEB]. The
most suggestive solution to the problems is the suggestions for the problems arising from
the MEB. It is expected that this study will be a resource for teachers to work on the
problems of the teaching-learning process, the problems of professional development and

the economic problems in the future.

Key Words: National Education magazine, teacher, professional development, curriculum,
learning-teaching.
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GIRIS
Egitim, terim olarak bireyde zihni, bedeni ve ruhi ve miikkemmelligi olusturma gibi
onemli bir anlami ihtiva eder. Egitim kavramiyla vurgulanan konu, herhangi bir seyi
gelistirmek, yiikseltmek ve miikemmellestirmeye g¢alismaktir (Tozlu, 2014: 109-110).
Egitim, bireyin bedeni, zihni, duygusal ve toplumsal becerilerinin, davranislarinin istenilen
sekilde gelistirilmesi ya da ona birtakim amaglara doniik yeni beceriler, davranislar,

bilgiler kazandirilmasi seklindeki ¢alismalarin tamamidir (Akytiiz, 2009).

Egitim kavraminin birbirleriyle siirekli etkilesimde bulunan ii¢ temel &gesi
mevcuttur. Ogrenci, 6gretmen ve program bu ii¢ temel Ogeyi olusturmaktadir
(Karagbzoglu, 1986). Bir egitim sisteminin verimliligi bu {i¢ 6genin belirlenen bir
hedefe dogru ahenk igerisinde ilerlemesine baglidir. Bu ogelerin herhangi birinde
meydana gelebilecek bir zayiflik, bozukluk, verimsizlik veya yanlis isleyis biitiin
sistemin etkililigini disiirecektir (Celik, 2011).

Kavcar (1982)’a gore, egitim sisteminin basarili olmasinda Olgiit, sistemi
stirdiirecek olan Ogretmenlerin nicelik ve niteligine baghdir. 1739 sayili Tirk Milli
Egitiminin Temel Kanunu’nun 43. maddesine gére: Ogretmenlik, devletin egitim, dgretim
ve bununla ilgili gérevleri iizerine alan 6zel bir ihtisas alanidir. Ozdemir (2006: 346-353)
ise, “Ogretmenlik meslegi, yetismekte olan nesli, ailesi, ¢evresi, milleti, devleti ve vatani

icin daima yararli, yapici ve yaratici iyi bir yurttag olarak yetistirme sanatidir” der.

Ciiceloglu ve Erdogan (2015)’a gore, insan yasaminin en uzun dénemini olusturan
egitimin en dnemli unsuru, 6gretmendir. Her ne kadar son yillarda durum boyle olmasa da
bu durum dgretmenin, egitim siirecinin temel unsuru oldugu gergegini degistirmemektedir.
Erden (1995) 6gretmeni, “planli ve programli faaliyetler ile 6grencilerde istenilen kalici

izli davranis degisikligini meydana getiren kisi” olarak tanimlamaktadir.

Bir iilkenin gelecegini sekillendiren mimar, 6gretmendir. Doktorunu, miithendisini,
Ogretmenini, avukatini, polisini, askerini, soforiinii, kisacasi toplumun tiim kesiminde
gbrev yapan insan giiciinii yetistirenler hep dgretmenlerdir. Ogretmenler, egitim sisteminin
en temel 6gesi durumundadirlar. Ulkelerin gelismesinde, toplumdaki huzur ve sosyal
barigin saglanmasinda, nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesinde, toplumun kiiltiir ve
degerlerinin gelecek nesillere aktarilmasinda, fertlerin sosyallesmesi ve toplumsal hayata

hazirlanmasinda, 6gretmenler dnemli bir gorev iistlenmektedirler (Ozden, 1999: 9).



Egitimin amaci, bireyleri yasadigi toplumun uyumlu bir iiyesi haline getirerek
onlar1 ¢agin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatmaktir. Bireylerin, toplumsal ve ¢agdas
gelismelere uyum saglayabilecek ve katkida bulunabilecek sekilde yetistirilmeleri gerekir.
Bu da ancak nitelikli bir egitim sisteminin yaninda, nitelikli 6gretmen kadrolar ile
saglanabilir (Dilaver, 1996: 119).

Tekisik (1982) milletler ve tilkeler i¢in, uzun donemde diisiiniildiigiinde, en karl1 ve
garantili yatirimin egitime yapilan yatirrm oldugunu ifade etmektedir. Bu yatirim istenilen
sekilde yapilir, onu isletip gelistirecek olan 6gretmenler ve yoneticiler iyi yetistirilip geregi

gibi ¢aligtirilirsa, o millet ve devlet gergek kalkinmaya kavusur.

Egitimin niteligi ile ogretmen sorunlari arasinda dogrudan bir iligski vardir.
Ogretmenin niteligi, egitimin niteligini dogrudan etkileyen bir durumdur. Ogretmen,
ogrenme-ogretme faaliyetlerinin ve kurumlarinin en 6nemli 6gesi olarak goriilmektedir. Bu
nedenle egitim sorunlari 6gretmenden bagimsiz diisiiniillemez (Giil, 2004: 232). Kavcar
(1987)’a gore hicbir egitim sistemi, o sistemi isletecek Ogretmenin niteliginin tizerinde
hizmet tiretemez. Egitim sisteminin en 6nemli 6gesi olan 6gretmenin keyfiyeti, meslegin

ve mensuplarinin sorunlariyla yakindan ilgilidir.

Ogretmen sorunlariyla ilgili gegmiste bir¢ok arastirma yapilmustir (Akyiiz, 1978;
Tekisik, 1987; Aslan, 1996). Ogretmen sorunlarmi ddnemsel olarak betimlemeyi
amaglayan bu arastirmalarda literatiiriin yaninda bazi siireli yayinlar taranarak da 6gretmen

sorunlar1 incelenmeye ¢alisilmistir (Aydin, 1999; Giiler, 1999; Marasli, 2007).

Stiphesiz yapilan bu arastirmalar 6gretmen sorunlarmin ¢oziimiine iligkin katkilar
saglamistir, saglamaya da devam edecektir. Ancak bazi sorunlar, iizerine koklii caligmalar
yapilmadigl icin ya da c¢oziimlerin uygulanmamasindan dolayi, ayrica degisim ve

geligsmeler sonucu pek ¢ok yeni problemlerin dogusu da bir gergektir.

Bu baglamda, bu c¢aligmada, 6gretmenlerin mesleki gelisim, 6grenme-6gretme ve
ekonomik sorunlari tizerine Milli Egitim dergisinde yayinlanan arastirmalarin icerik analizi
yapilarak hem ge¢mis ve giincel 6gretmen sorunlari tizerine durumu ortaya koymak, hem
de bu sorunlara yonelik getirilen 6nerileri belirlemek amaglanmistir. Ogretmen sorunlari
tizerine yapilan arastirmalarin sistematik analizinin hem yontem hem de arastirma konulari
acisindan gelecekte yapilacak ¢alismalar hususunda arastirmacilar igin bir kaynak

olabilecegi diisiiniilmektedir. Ogretmen mesleki gelisim programlari ve dgrenme-6gretme



stirecleri iizerine yapilmig caligmalarin igerik analizi, Ogrenme-Ogretme siireci veya
program gelistirmede 6gretmen yetistiren egitimcilere, 6gretim elemanlarina ve program

gelistirme uzmanlarina 1s1k tutabilecegi diisiiniilmektedir.

Biitiin bunlardan dolayr geleneksel ve giincel 6gretmen sorunlarina yonelik yeni
aragtirmalar yapilmasi1 beklenmektedir. Gegmisten giinlimiize 6gretmen sorunlarinin tespit
ve tasvirine iliskin bu arastirma, 6gretmenlerin mesleki gelisim, 6grenme-6gretme siireci
ve ekonomik alanlarda karsilastiklari problemleri ii¢ baslik altinda toplayip incelemeyi

amaclamaktadir.



BIiRINCi BOLUM
1. ARASTIRMAYLA ILGILI GENEL BILGILER
1.1.Arastirmamn Problemi

1990-2016 yillart arasinda ¢ikarilan ve halen ¢ikarilmaya devam eden Milli Egitim
dergisinde yayimlanan makalelerde &gretmenlerin mesleki gelisim ve &grenme-6gretme

siirecine iliskin sorunlari ve onerileri.
1.2. Arastirmanin Amaci

1990-2016 yillar1 arasinda yayinlanan ve halen yaymlanmakta olan Milli Egitim
dergisi, Milli Egitim Bakanligi tarafindan ¢ikarilan bir dergidir. Dergide ele alinan
sorunlar, yazarlarindan daha ziyade 6gretmenlerin goriigleri dikkate alinarak hazirlanip
yayimlanmaktadir. Dergide cikan bu tiir yaymlarda dgretmenlerin sik sik karsilastiklari

sorunlar belirlenerek sorunlara yonelik oneriler getirilir.

Bu c¢aligmanin amaci; son yillardaki Ogretmen sorunlari dikkate alinarak,
Tiirkiye’de 1990 — 2016 yillar1 arasinda 6gretmen sorunlartyla ilgili Milli Egitim dergisine
yanstyan arastirmalari incelemektir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap

aranmaktadir:

1. Milli Egitim dergisinde secilen makalelerdeki 6gretmen sorunlart nasil bir egilim
gostermektedir?
1.1.0gretmen sorunlariyla ilgili arastirmalarda hangi temalar belirlenmistir?
1.2.Belirlenen temalar dogrultusunda yapilan ¢aligmalarin amaglari nelerdir?
1.3.Aragtirmalarda hangi aragtirma yontemleri kullanilmistir?

2. Arastirmalarda, belirlenen Ogretmen sorunlarina yonelik hangi Onerilere yer

verilmistir?
1.3.Arastirmanin Onemi

Akyiiz (1978), toplumun gelismesinde ve degismesinde egitim sistemimizin en
onemli unsuru olan Ogretmenlerin ¢ok 6nemli rolleri bulundugunu belirtmektedir.
Ogretmenlerin toplumsal degisme ve gelismedeki etkileri; kisiyi toplumsallastirma, kalict
davranig degisikligi olusturma, toplumun gelisimini saglayacak nitelikli insanlar ve gesitli

mesleklere eleman yetistirme olarak siralanabilir.



Yeni nesillerin yetistirilmesinde oynadigi rol goz Oniinde bulunduruldugunda,
ogretmenlerin gelecegi sekillendirdigi kadar kiiltiir aktarimi ve milletin varlig1 agilarindan
da etkili ve Onemli olduklar1 ortadadir. Bu yiizden, gelecegi kurmakla gorevli

Ogretmenlerin miimkiin oldugunca az sorununun olmasi gerekmektedir.

Ogretmenlik meslegini ve oOgretmenlerin sorunlarmi etkileyen bircok etmen
bulunmaktadir. Bu etmenlerin belirlenmesi ve bunlarin 6gretmenlerin ve 6gretmenlik
mesleginin statiisiinii ne yonde etkilediginin ortaya ¢ikarilmasi agisindan bu ¢alisma 6nem

tasimaktadir.

Bu c¢alismada, Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerinde, 0grenme-6gretme
siirecinde ve ekonomik olarak karsilagsmis olduklari sorunlarin yaninda bu sorunlarin
giderilmesi i¢in getirilen ¢6ziim Onerilerine de yer verilmistir. Calismada belirlenen sorun
ve ¢Ozim Onerileri 6gretmenler i¢cin bir 6z degerlendirme (self-assessment) teskil

etmektedir.

Bu c¢aligmanin gelecekte dgretmenlerin mesleki gelisimlerini incelemeye yonelik
yapilacak c¢aligmalar i¢in bir kaynak olmasi beklenmektedir. Ayrica, bu ¢alismayla elde
edilen bulgular ve varilacak sonuglarla 6gretmen sorunlarinin daha iyi anlasilacag

diistiniilmektedir.
1.4.Sayiltilar

Bu aragtirmanin planlanip yiiriitiilmesinde ve ulagilan bulgularin yorumlanmasinda

asagida ongoriilen sayiltilardan hareket edilmistir:

1. Yazili kaynaklardan toplanan bilgiler gecerli ve giivenilirdir.
2. Elde edilen veriler, aragtirmanin amacina uygundur.
3. Arastirma konusuyla ilgili ulasilan kaynaklardan elde edilen bilgilerin objektif

oldugu diisiiniilmektedir.
1.5.Simirhhiklar

1. Arastirma, 1990-2016 yillar1 aras1 Tirkiye’de Milli Egitim Bakanligi tarafindan
yayinlanan Milli Egitim dergisi ile siirlidir.

2. Arastirma, konu ile ilgili ulasilabilen kaynaklarin sagladigi veriler ile sinirlidir.

3. Milli Egitim dergisinde yaymlanan makalelerde secilen Ogretmen grubu ve

bolgeyle sinirlidir.



1.6.Arastirmanin Temel Kavramlari
1.6.1. Egitim

Egitim ¢agdas anlamda, bireyin davranislarinda belirli amaglar dogrultusunda kalic1
izli degisiklik olusturma siirecidir (Fidan, 2012). Egitim, ferdin kendi yasantilar1 yoluyla
istendik yonde kasitlhi davranig degisikligi olusturma siireci olarak da ifade edilmektedir
(Ertiirk, 1984: 12).

Oguzkan (1993) egitimi, 6nceden belirlenmis amaglar dogrultusunda kisileri
davraniglarinda belirli gelismeler saglamaya yarayan planli etkiler dizesi olarak
belirtmektedir. Tanriogen (2006) ise egitimi, ¢ocuga toplumsal hayatta kolaylikla ve etkili
bir birey olarak yasayabilmesi i¢in ihtiyag duydugu bilgi, beceri, tutum ve degerleri

kazandirmasidir seklinde tanimlamaktadir.
1.6.2. Ogretmen

Ogretmenlik, devletin 6grenme-6gretme ve bununla ilgili gorevleri iizerine alan
0zel bir uzmanlk alanidir (Tekisik, 1987). 1739 sayili Tirk Milli Egitimi Temel
Kanunu’nun (1973) 43. Maddesine gore, 6gretmen, 6gretmenlik mesleginin geregi olan
yeterlikleri kazandiran, lisans 6grenimini bitirerek aldigi diplomayla gretmenlik yapma
hakkini elde etmis olan kisidir. Glinlimiizde 6gretmenlik meslegi 6gretmen olan kimseler

tarafindan yiiriitiiliir (Ozdemir, 2006: 346-353).

Ogretmenlik meslegi, yetismekte olan nesli, ailesi, milleti, devleti ve vatani igin

daima yararli, yaratici, nitelikli bir insan ve yurttas olarak yetistirilmesidir (Tekisik, 1987).
1.6.3. Mesleki Gelisim

Mesleki gelisim, 6gretmenlerin mesleki bilgilerinin, becerilerinin, degerlerinin ve
tutumlarinin - gelisimini  destekleyen, etkili Ogrenme-6gretme ortamlart olusturmada

ogretmene destek saglayan siireglerdir (MEB, 2007: 4).
1.6.4. Milli Egitim Dergisi

Milli Egitim Bakanlig1 Yayimlar Dairesi tarafindan Haziran 1980°den beri aylik, iki
aylik, li¢ aylik ve alt1 aylik diizende yayinlan bir dergidir. Ancak son yillarda dergi, yilda
dort say1 halinde yayinlanmaktadir. Yayimi halen devam etmekte olup bu yil itibariyle 215
saytya Ulagmistir. Milli Egitim dergisi, Milli Egitim Bakanligi tarafindan yayinlanan



egitim, bilim, kiiltiir ve sanatla ilgili gelismeleri takip eden, sorunlar1 inceleyen, alandaki
calisma sonuglarini ilgililere duyuran, egitimin paydaslar1 arasinda ortak sorumluluk
duygusunu olusturmay1 hedefleyen hakemli, bilimsel bir dergidir. Basim yilinin sonunda

derginin dizini ¢ikarilir ve ilgililere ulastirilir.

Derginin amact; egitim, 6gretim ve sosyal bilimler alanlarinda uygulama, sorun ve
Onerilerin  bilimsel ve akademik diizlemde kurumsal olarak ortaya konulmasini,
tartisilmasini ve taraflara ulastirilmasini temin etmektir. Dergi, yonetimin belirledigi

kurum ve kuruluslara bir y1l i¢erisinde ulastirilir.



IKINCI BOLUM
2. KURAMSAL ACIKLAMALAR
2.1. Mesleki Gelisim

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini tanimlamak icin kullanilan birgok farkli
kavram vardir. Mesleki gelisim, Siirekli egitim, mesleki 6grenme, hizmet igi egitim, siirekli

kariyer gelisimi ve mesleki gelisim, yasam boyu 6grenme bunlardan birkagidir.

Cagimn gerektirdigi kosullara bagl olarak zamanla degisen algilama sekli ile birlikte
bir¢ok arastirmaci tarafindan mesleki gelisim farkli sekillerde tanimlanmis olsa da
kavramsal olarak iizerinde anlasilmis olan bazi hususlar mevcuttur (Dall’Alba ve
Sandberg, 2006). Oncelikle mesleki gelisim egitimlerinin hedef aldigi kitle profesyonel
meslek sahibi kigilerdir. “Profesyonel meslek” tanimi 6nem arz etmektedir, ¢iinkii bir
meslege nasil bakilirsa o meslege yonelik egitimler de o dogrultuda yapilandirilmaktadir.
Mesleki gelisim egitimleri ise, meslek sahiplerinin mesleklerindeki gelismelere uyumlarini
saglamak veya mesleki yeterliklerini artirmak amaciyla, alanlarinda uzman kisilerce

yiiriitiilen uygulamalardir (Oztiirk ve Sancak, 2007).

Stirekli egitimin alt siireci olan hizmet ic¢i egitim, giiniimiiz kurumlarimin
vazgecilmez etkinliklerinden biri durumundadir. Hizmet i¢i egitim kavramiyla ilgili
alanyazin incelendiginde hizmet i¢i egitim kavraminin yerine “mesleki gelistirme”, “iste
Ogretim”, “insan kaynaklarmm  gelistirilmesi”, “personel gelistirme”, “personel

yenilestirme”, “profesyonel ilerleme”, “Orgiit yenileme” gibi farkli kavramlarin tercih

edildigi goriilmektedir (Ozdemir, 1997).

Yukaridaki tanim ve agiklamalar incelendiginde, mesleki gelisim ve hizmet ici
egitim birbirlerinin yerlerine kullanilan benzer iki kavram olarak karsimiza ¢ikar. Hizmet
ici egitim ve mesleki gelisim kavramlar1 bazi arastirmalarda ayni anlama gelmekle birlikte
bazi aragtirmalarda da mesleki gelisim hizmet i¢i egitimin alt bashig: ya da birbirinin
tamamlayicisi olarak kullanilmaktadir. Soyle ki; egitim sisteminin temel 6gesi konumunda
bulunan Ggretmenlerin, mesleklerini icra etme ve egitim teknolojilerindeki gelismeler

dogrultusunda fertler yetistirme gibi 6nemli sorumluluklar1 vardir (Odabasi, 2008).

Zamanla hizmet i¢i egitim kavrami bir kurgudan 6te bir siire¢ olarak degisiklige

ugramis ve mesleki gelisim olarak anilmaya baslamistir (Sandholtz, 2002). Uluslararasi



alanda egitim ve is sektorlerinde mesleki ya da profesyonel gelisim olarak nitelendirilen ve
konumlandirilan egitimler tilkemizde yaygin kullanim sekliyle “hizmet igi egitim” olarak
viicut bulmustur (Baykan ve digerleri 1987; Ersoy, 1996; Pakkan, 1995). Son donemlerde
Milli Egitim Bakanligi’'nin ¢agin kosullar1 dogrultusunda yeniden yapilandirilmast
stirecinde hizmet i¢i egitim kavraminin yerine mesleki gelisim kavrami kullanilmaya

baslanmuistir.

Bir toplum, c¢agin kosullar1 dogrultusunda gelisebilmek i¢in sahip oldugu
yurttaglarin keyfiyetini artirmak ve ¢agin kosullar1 dogrultusunda degistirmek zorundadir.
Bu zorunluluk, kisilerin kendilerini mesleki olarak gelistirme ve yeterliliklerini artirma,
ileriye dogru gitme ve yiikselme gibi cabalarin gerektirdigi bilgi, beceri ve tutumlarin
kazandirilmasmm gerekli kilar. Ogrenme siireci dgretmenlerin kendi arasinda, dgrenciler

arasinda ve dgretmen-dgrenci arasinda ortaya ¢ikmaktadir (Ozer, 2005).

Egitim sisteminin en dnemli dgesi olarak kabul edilen 6gretmenin kendisini siirekli
yenilemesi ve c¢agin kosullar1 dogrultusunda gelistirmesi gerekmektedir. Gelecegin
nesillerini yetistirmeleri beklenen 6gretmenlerin tiim alanlarda meydana gelen gelismelerin
bir neticesi olarak degisen gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilmeleri icin yeterli
hizmet Oncesi egitim almalar1 gerekir (Giiltekin ve Cubukgu, 2008). Bu dogrultuda,
Ogretmenlerin hizmet Oncesi egitimlerinde nitelikli olarak yetistirilmelerinin yani sira

hizmet i¢i egitimlerle de siirekli olarak egitilmeleri ve yetistirilmeleri gerekmektedir.

Cagin gerektirdigi insan modelinin yetistirilmesi 6gretmen egitimi ile yakindan
iligkilidir. Bu nedenle 6gretmenin meslek hayatinin tiimiinii iceren bir mesleki gelisim
programi olmalidir. Meslek hayatlar1 boyunca 6gretmenlere zengin bir 6grenme ¢ercevesi
olusturulmalidir. Her gegen yil &gretmen egitim programlari degismektedir. Ogretmeni
yetistirmek ve gelistirmek icin arayislar siirmektedir. Ogretmenin meslek iginde egitiminin

onemi de giin gectikce artmaktadir (Glirsimsek, 1998: 26).

Bilgi toplumu demek bilgiyi {ireten, degerlendiren, toplumun sorunlarini
belirlemede ve ¢dzmede bilgiyi kullanan toplumdur denilebilir. Bilgi toplumuna gegmek
ve orada devam etmek i¢in en 6nemli unsur egitim olarak goriilmektedir. Egitimde ise en
temel unsur, alaninda kendini gelistirmis ve meslek hayati boyunca siirekli kendini

yetistiren ve gelistiren lider 6gretmenlerdir. Lider 68retmen, ¢agin kosullarina gore egitim



biliminin ve teknolojisinin en son verilerini 6grenen ve 0 Vverileri uygulayan 6gretmendir

(Tekisik, 2005:4).

Glinimiizde teknolojik gelismelerle birlikte egitimde Ogretmenlerin  rolii
azalmamig, aksine daha da artmigtir. Sosyal, ekonomik ve kiiltiirel gelismeler 6gretmenin
roliiniin O6nemini ve agirh@ini ortaya koymaktadir. Uzmanlik c¢agi diyebilecegimiz
giniimiizde ozellikle 6gretmenlik, mesleki yeterlik ve uzmanlik gerektirmektedir. Bu
yeterlik ve uzmanlik ise {ist diizey bilgi birikimi, deneyim ve mesleki gelisime dayanir

(Atatinal, 2003: 59).

Mesleki gelisim ve hizmet ic¢i egitim terimleri bazen birbirlerinin yerine
kullanilmaktadir. Her iki kavramin da ortak bir hedefi mesleki yeterlikte yiiksek seviyede
bir gelisimi ifade etmektir (EARGED, 1995:1). Diinyada ve iilkemizdeki siirekli gelisme
dikkate alindiginda mesleki gelisim, egitimcilerin, mesleki olarak kendilerini gelistirmeleri

ve yetistirmeleri ilkelerinden ve en 6nemli sorumluluk alanlarindan biridir.

Mesleki gelismesini, 6grenimini bitirmekle sonlandiran bir 6gretmenin monoton ve
degismez yontemlerle meslegini siirdiirmeye c¢alismasi, Yyetersiz ve mutsuz ogrenciler
olugturmast demektir (Goziitok, 1991: 405-409). Cagdas bir 6gretmen, hizmet dncesi aldig
egitime, Ogretmenlige hazirlik egitimi olarak bakar ve meslege bagsladiktan sonraki
gelisimini sistematik olarak siirdiiriir. Bunun aksi yani 6gretmenlik diplomasini aldiktan
sonra gelisimin devam etmemesi, 6gretmenin ¢ok kisa bir siire sonra eskimesi, yipranmasi
ve sonugta Ogrencilerine yararli olmayan yetersiz ve mutsuz bir insan haline gelmesi

anlamina gelir.
2.1.1. Kavram Olarak Mesleki Gelisim

Mesleki gelisimin literatiirde bir¢ok tanimi bulunmaktadir. Day (1999: 4)’e gore
mesleki gelisim, sinif i¢indeki egitimin niteligini artirmaya katkida bulunacak, grup, okul
ya da bireylere dogrudan veya dolayli olarak yarar saglayacak olan bilingli ve planl
uygulamalar1 ve tiim dogal dgrenme yasantilari kapsayan bir kavramdir. Ogretmenlerin
Ogretimin torel amacglarina gore yiikiimliliklerini degerlendirdikleri, yeniledikleri ve
genislettikleri, boylece 6gretim yasamlarinin her asamasinda meslektaglariyla, genclerle ve
¢ocuklarla uygulama, planlama ve mesleki diisinme i¢in gerekli olan bilgi, beceri

edindikleri ve duygusal zekalarini gelistirdikleri bir siirectir.
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Diaz-Maggioli (2004: 5) mesleki gelisimin, egitimcilerin &grenci ihtiyaglarini
karsilamak adina 6gretimlerini belirli yetkinlikleri elde etmeleri adina kariyerleri boyunca
diizenledikleri egitim-6gretim ve siire¢leridir. Guskey (2000: 16), mesleki gelisimi,
Ogretmenlerin mesleki yonden bilgi, beceri ve tutumlarimi gelistirmek ve bdylece
Ogrencilere zengin bir dgrenme-6gretme ortami olusturmak tiizere tasarlanan siire¢ ve
uygulamalar olarak tanmimlamaktadir. Baz1 durumlarda ise, egitimsel yap1 ve Kkiiltiirleri

yeniden tasarlamanin 6grenme anlamina geldigini belirtmistir.

Taymaz (1997: 4) hizmet igi egitimi; “resmi kurumlarda ve 6zel is yerlerinde belirli
bir ticret karsiliginda ise alinmis ve ¢alismakta olan kisilerin, gorevleriyle ilgili gerekli
bilgi ve becerileri kazanmalarin1 saglamak amaciyla yapilan egitim faaliyetleri” seklinde
tanimlamaktadir. Tezcan (1992: 13) ise hizmet i¢i egitimi; herhangi bir kurumda gérevli
olan kisilere, kisa siireli olarak bilgilendirme yapilan, kisilerin gorevdeki verimlilik ve
etkinliklerinin arastirilmasina, gelismeye katki saglayan bilgi, beceri ve anlayislarinin

gelistirilmesine yonelik uygulanan egitimler olarak ifade etmektedir.

Hizmet i¢i egitim kavrami kisaca tahlil edildigi tizere farkli sekillerde
tanimlanmaktadir. Bununla beraber tiim tanimlar birbirine yakin ve benzer noktalara vurgu

yapmaktadir. Yine de bazi tanimlar1 vererek sozii edilen ortak noktalar dile getirilecektir.

v Hizmet ici egitim; meslek sahibi bir bireyin meslege basladig1 giinden bitecegi
giine kadar kendisini meslegi icin siirekli yetistirmesi veya yapilan egitim
faaliyetleriyle yetistirilmesidir (Ugar, 2005: 10).

v' Hizmet i¢i egitim; kurumda ¢alisanlarin performansini, bilgi, beceri ve
yeterliliklerini artirma ve yiikseltme siirecini kapsamaktadir (Kiligoglu, 2007: 16-
17).

v" Herhangi bir meslege adim atmis olan bir bireyin gorev siiresi i¢inde alaniyla ilgili
bilgilerini ve giincel bilgisini artirmaya yardimci olacak egitim faaliyetlerinin
tiimiidiir (Ishakoglu, 2007: 19).

v Hizmet i¢i egitim; kisilerin gorevdeki etkinliklerinin gelistirilmesini saglayan bilgi,
beceri ve degerlerin zenginlestirilmesini saglayan ve kurumlarin genel caligma
seklini olumlu yonden etkileyen diizenli ve siirekli egitim faaliyetleridir (Yildirim,
2007: 29).
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v' Hizmet i¢i egitim; kamu ¢alisanlarinin meslege uyumunu kolaylastirmak,
verimliliklerini st seviyelere c¢ikarmak ve gelecekteki sorumluluklari igin
yetistirilmesi amaciyla kurum i¢i ya da kurum disi1 yararlanilan mesleki egitim
faaliyetleridir (Delil, 2005: 27).

v' Hizmet i¢i egitim; kisinin asil olarak atandigi giinden itibaren gérevinin gerektirdigi
bilgi ve becerileri kazandirici nitelikte uzmanlik bilgileriyle ilgili diizenlemeleri
icermektedir (Cevikbas, 2002: 25).

v" Yasam boyu egitimin gerektirdigi bir uygulama olarak hizmet i¢i egitim,
calisanlara mesleklerinde daha basarili, iiretici ve mutlu olmasini saglayacak bilgi,

beceri ve davranislari kazandirmayi amaglayan uygulamalardir (Yalin, 2001).

Yukarida birgok tanimi verilen hizmet i¢i egitim hakkinda bir 6zet yapmak
gerekirse; hizmet i¢i egitim kisinin kendisini ¢agin kosullarina gore siirekli yenilemesidir.
Gliniimiizde hayatimizin her noktasinda karsimiza ¢ikan yasam boyu 6grenme hizmet igi

egitimi tanimlayan en giizel kavramlardandir.

Ortak noktalara gelince, ilk gbéze c¢arpan hususlardan hareket edersek sunlara

ulasabiliriz:

v' Hizmet i¢i egitim, herhangi bir kurumda calisanlarin bilgi ve becerilerini hem kendi
kurumu hem de kendi yararlar1 dogrultusunda gelistirmeyi amaglayan faaliyetlerdir.

v Hizmet i¢i egitim, ¢aliganin eksik oldugu yonlerini tamamlamayi, yeniliklere
uyumu kolaylastirmayi veya onu daha ileri bir boyuta tagimayi amaglar.

v’ Hizmet i¢i egitim, bireyin meslege basladig1 andan itibaren meslegi bitinceye kadar
meslegin gerektirdigi yeterlilikleri ve cagin gerektirdigi yeterliliklerini artirmayi

amaglayan etkinliklerdir.

Kiiresellesen diinyada, toplum olarak gelisebilmek ve diger iilkelerle bas edebilmek
icin 1yl bir egitim sistemine ve bu sistemi isletecek nitelikli 6gretmenlere ihtiyag
duyulmaktadir. Giiniimiizde okullardaki fiziki sartlar, miifredatlar, ders arag-gerecleri,
okullar ve 6grencilerle ilgili sartlar ne kadar gelistirilirse gelistirilsin, nitelikli ve kendini
strekli c¢agin kosullarina gore giincellestirebilen 0Ogretmenler olmadan, yapilan
degisikliklerin egitim kalitesinde beklenen etkiyi olusturamadigi agiktir (Bayram, 2010:
175).
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Ogretmenlerin gelisim ihtiyaclarin1 karsilamak ve okullarin ders programlariyla
uyumlu mesleki gelisim faaliyetleri uygulamak i¢in, 6gretmenlere farkli mesleki gelisim

etkinlikleri sunulabilir. Bunlar su faaliyetler olabilir;

v" Okulda ders saatleri sonrasinda mesleki gelisim faaliyetleri planlamak,

v' Kisa siireli ancak etkili egitimler sunmak,

v Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerini katilimini artirmak icin belirli miktar
maddi destekler saglamak,

v Yaz dénemlerinde uygun zaman araliginda mesleki gelisim etkinlikleri sunmak,

v' Ogretmenlere mesleki gelisim etkinliklerini alma hususunda uzaktan egitim

firsatlar1 saglamak olabilir.
2.1.2. Tiirkiye’de Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Mesleki gelisim, yasam boyu egitim i¢inde yer alan bir alt siirectir. Mesleki gelisim
kavrami, personel gelistirme, hizmet i¢i egitim, insan kaynaklari gelistirme, Kkariyer
gelistirme gibi kavramlarin degisimiyle gelismis bir kavramdir. Literatiirde kavram birligi
¢ok saglanamasa da son yillarda hizmet igi egitim kavraminin yerini mesleki egitim karami
almaya baslamustir. Ogretmenlerin mesleki gelisimi iizerine arastirmalar yapan ve bu
alanda uzun yillardir ¢alisan Guskey (2000: 16) mesleki gelisimi, “6grencilerini ilerletmek
icin, egitimcilerin mesleki bilgi, beceri ve tutumlarini gelistirmek {izere diizenlenen siireg

ve etkinlikler” olarak tanimlamaktadir.

Tirkiye’de 6gretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili faaliyetler 1960 yilindan bu
yana merkezi olarak yonetilmekte ve 1982°den beri Milli Egitim Bakanligi’nin (MEB)
Hizmet I¢i Egitim Daire Baskanlig1, yerel olarak ise Valilikler tarafindan planlanmakta ve
uygulanmaktadir. Okul i¢inde 6gretmenler arasinda yetistirme etkinlikleri eyliil ve haziran
aylarinda diizenlenen ve katilimin zorunlu oldugu seminerler seklinde yapilmaktadir.

(EURYDICE, 2010).

Ogretmenlerin mesleki gelisim egitimleri icin, MEB Mesleki Gelisimi Destekleme
Grup Baskanlig: tarafindan ¢esitli branslardaki 6gretmenlere yonelik kurslar ve seminerler
diizenlenmektedir. Mesleki Gelisimi Destekleme Grup Baskanligi her yil diizenlenmesi
planlanan kurslar1 ve seminerleri, hazirladigi egitim plani ile duyurmaktadir. Mesleki
Gelisimi Destekleme Grup Baskanligi tarafindan diizenlenmesi planlanan hizmet igi egitim
etkinlikleri genellikle su alanlarda yapilmaktadir (OYGM, 2017):
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Yabanci dil egitimleri,

Bilgisayar egitimleri,

Adaylik (stajyerlik) egitimleri,

Pedagojik formasyon egitimi,

Gorevde yiikselme egitimi,

Miifettis yardimcilarinin egitimi,

Aile, toplum ve egitim ortamlarinda sug ve siddeti dnleme egitimleri,
Cevreye uyum egitimleri,

Isitme ve zihinsel engelliler smif gretmenligi egitimleri,

Formator 6gretmen egitimleri,

LSRR N N N N N SR N NN

Ust 6grenim programlar.

Bu egitimlere, 6gretmenlerin 6nceden basvuru yapmasi gerekmektedir ve bir
ogretmen, yil icinde en fazla bes faaliyet icin bagvuru yapabilmektedir. Ogretmen; projeli
faaliyetler, birbirlerinin devami seklinde olan veya gorev degistirme Sebebiyle katilim
zorunlulugu olan etkinliklerle bir giinliik etkinlikler disinda yilda en ¢ok bir hizmet i¢i
egitim faaliyetine katilabilmektedir. Ogretmenlerin sunulan hizmet i¢i egitim
etkinliklerinden esit oranda yararlanabilmesi ic¢in son iki yil igerisinde ayn1 alanda kursa
katilan 6gretmenlerin basvurulari, okul/kurum miidiirliiklerince reddedilmektedir (OYGM,

2017).

Ulkemizde egitim kademelerinde, dgretmenlere yonelik diger hizmet ici egitim
faaliyetlerinin yani sira ikinci donem derslerin bitiminden Temmuz’un ilk is giiniine kadar
ve Eyliil’lin ilk 15 glinlinden derslerin baglamasina kadar olan donemde mesleki gelisim
etkinlikleri sunulmaktadir. Bu donem, ogretmenler arasinda seminer donemi olarak
isimlendirilmektedir. Bunun yaninda da 6gretmenler 6gretim yili igerisinde yillik planda
belirtilen zamanlarda mesleki c¢alismalara katilabilmektedir (ilkdgretim Kurumlar

Yonetmeligi, 2006).

Milli Egitim Bakanligi, 2002 yilinda Avrupa Birligi Komisyonu ile is birligi
icerisinde baglatilan proje geregince, belirlenen pilot okullarda Okul Temelli Mesleki
Gelisim (OTMG) galismasini baglatmistir. OTMG, mesleki becerilerini gelistirmek isteyen
Ogretmene kendi gelisim modelini kendisinin hazirlamasi, hazirladigi Mesleki Gelisim

Planinin uygulanmasi ve izlenmesi siireclerinde 6gretmene rehberligi ongdren bir projedir.
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Ogretmenlerin mesleki gelisiminde Okul Temelli Mesleki Gelisim yaklasimi ile

(MEBOYGM, 2008);

v' Ogretmenlerin mesleki gelisim gereksinimlerinin okul ortaminda giderilmesi,

v Okuldaki 6grenme-6gretme faaliyetlerinin niteliginin artirilmast,

v Ogretmenlerin kendi mesleki gelisim sorumlulugunu iistlenmelerinin yaninda
mesleki gelisim plani hazirlama ve uygulama iizerine deneyimlerinin artirilmasi,

v Ogretmenlerin meslektaslar1 ile paylasimlarinin artmasi ve az deneyimli olan
meslektaslarina rehberlik etme firsatini artirmasi,

v Ogretmenlerin 6grenme-6gretme yontemleri {izerine yeni yaklagimlar1 takip
etmeleri,

v" Ogretmenlerin takip etikleri yeni yaklagimlari kendi 6grenme-6gretme siireglerine
uygulamalart,

v Okulun g¢evre ile baglantisinin arttirilmasi okul sorunlarinin giderilmesinde gevre

imkanlarindan faydalanilmasi beklenmektedir.

Projenin pilot uygulamasina, ¢esitli illerden secilen 139 ilkogretim okulunda farkl
branglarda 240 6gretmenle baslanmistir. 2007-2008 Ogretim yilinda 240 6gretmenin
katilarak uygulandigi bu projede, okul kiiltiirlerine iliskin algilar1 belirleme envanteri, 6z
degerlendirme formu, goriisme formu, aylik ilerleme raporlari gibi ¢esitli veri toplama
araglart kullamilmistir. Cesitli verilerle toplanan bulgulara gére, OTMG modelinin
Ogretmenlerin bireysel ve mesleki gelisimleri lizerinde olumlu bir etkisi oldugu ve bu
nedenle uygulanan modelin iilke ¢apinda yayginlagtirilmasi gerektigi vurgulanmaktadir
(MEBa, 2008).

2.1.3. Hizmet I¢i Egitimin Onemi

Cagimizda teknolojik, ekonomik ve sosyal gelismeler ile bunlarin olusturduklar
sorunlar, insan yasamini olumlu ya da olumsuz ydnde etkileyen unsurlar olarak
gorilmektedir. Toplumdaki siirekli gelismeler ve degismeler, 6gretim kurumlarinda
yapilan egitimin Otesinde, hizmet i¢i egitim programlarini gerektirmektedir. Ayrica,
kazandirllan bazi bilgi ve becerilerin, ancak hizmete girdikten sonra uygulanabilecegi

gercegi hizmet i¢i egitimi zorunlu kilmaktadir (Eryilmaz, 2013).

Insan yasamini etkileyen etmenler, ¢cagin kosullar1 dogrultusunda ekonomik, sosyal

ve teknolojik olarak her giin artmaktadir. Bireyin iginde bulundugu topluma uyum
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saglayabilmesi i¢in, 6gretim kurumlarinda kazandigi bilgi ve beceriler gelistirilmedigi
miiddetge yeterli olmamaktadir. Bu durum karsisinda kurumda calisanlarin hizmet iginde

egitilmeleri gerekmektedir (Kiigiikahmet, 1992: 3).

Ogretmenlerin {iniversitede teorik olarak aldiklari egitimlerin, gretmen olmak icin
yeterli oldugu goriilse de bilim ve teknolojide, 6zellikle de egitim biliminde meydana gelen
hizli degismeler Ogretmenlerin ¢agin kosullart dogrultusunda siirekli kendilerini
gelistirmelerini  yani hizmet iginde egitilmeye devam etmelerini gerektirmektedir.
Ogretmenlerin degisen ve gelisen egitim gereksinimleri dogrultusunda, yeni bilgi, beceri,
tutum ve davraniglar kazanmasi i¢in hizmet i¢i egitim kagimnilmazdir (Goziitok, 2006).
Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri ve niteliklerini artirmalar i¢in hizmet

oncesi ve hizmet i¢i egitim siireglerinin bir biitlin halinde sunulmasi gerekmektedir

(Karakiigtik,1987; Saban, 2000)

Ogretmenlerin ¢agin kosullar1 ve alanlarinda yasanan gelismeler dogrultusunda
stirekli olarak kendilerini yenilemeleri, alanlariyla ilgili gerekli bilgi birikimini
kazanabilmeleri, ¢agdas egitim anlayislarin1 izleme ve yeni anlayislar kazanabilmeleri,
gelisen teknolojik araclardan Ogrenme-O0gretme siirecinde yararlanabilmeleri, ¢agdas
ogretim yontem ve tekniklerini kullanabilmeleri amaciyla siirekli egitime ihtiyag vardir
(Yildirim, 2001: 104).

Siirekli gelismeyi saglamak icin egitim sistemimiz de siirekli gelismek zorundadir.
Hem toplumumuzdaki gelismeyi hem de egitim sistemimizin kendi igindeki siirekli
gelismeyi saglayacak temel unsurlardan en énemlisi dgretmendir. Ogretmenin bu denli agir
bir gorevi yerine getirmesi ancak kendini devamli yenilemesi, yani hizmet i¢i egitim

etkinliklerine katilmasi ile olanaklidir (Ozyiirek, 1981: 49).

Yukarida verilen bilgiler dogrultusunda hizmet i¢i egitimi dnemli kilan 6zellikler

asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

v' Katilimcilarin ihtiyaglarini karsilar.

Uzmanlagma i¢in yardim saglar.

Esnektir, bir¢ok farkli grup ve durumlara uygulanabilir.
Bilgi saglar, deneyim ve tecriibeleri paylasir.

Katilimcilar1 davraniglarini degistirmeleri i¢in motive eder.

NN NN

Grubun onayini saglayarak degisen bir programa ek destek verir.
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Yeni problemlerin iistesinden gelmek icin kisisel ve grup becerilerini gelistirir.
Farkl statiideki kisilerle is iliskisini artirir.
Demokratik prosediirleri kullanmak i¢in teknik ustalik gelistirir.

Egitim amaglarin1 yeniden tanimlar ve agiklar.

AN N NN

Sisteme moral katar (Taymaz, 1992).

Teknolojinin hizli bir sekilde gelisme gosterdigi giinlimiizde yetismis personele
sahip olmak kurumun amaglarin1 gergeklestirmek icin tek basmna yeterli degildir. Bu
nedenle, cagin getirdigi yenilik ve gelismeler yeterince takip edilemezse ¢ok iyi yetismis
personel bile kisa siire igerisinde olmasi gereken niteliklerini kaybedecektir (Canman,
2000).

2.1.4. Hizmet I¢i Egitimin Ozellikleri

Hizmet i¢i egitim kisilerin bir meslege baslamalarindan emekliliklerine kadar
gececek siirede egitim ihtiyaclarint gidermeyi, hizmetteki verimi kalite yoOniinden
artirmay1, hizmet siirecinin daha diizenli yiiriimesini saglamayi, mesleklerine baglilig
artirmayi, kuruma aidiyet duygusunu gelistirmeyi, motivasyonu artirmayi, c¢alisanlarin
gorev, yetki ve sorumluluklarini bilmesini saglamayi, yeni bir goérevle karsilasan
personelin uyumunu ve Ogrenme siirecini hizlandirmayi, bilim ve teknolojideki hizl
degisimin ve yeniliklerin takip edilmesini saglamayi, mesleki sorunlari ¢dzme becerisi
gelistirmeyi ve bunlara bagli olarak is verimini artirmay1 amaglar (Ozyiirek, 1981: 12-13;

Taymaz, 1992: 5-7).

Ogretmenlerin mesleki gelisimi {izerine uzun yillar arastirma yapan Sparks ve
Loucks- Horsley (2007)’e gore etkili bir mesleki gelisim faaliyetinin sahip olmasi gereken

ozellikler su sekildedir:

v Okul ortamlarinda ve herkesi kapsayan etkinliklerin tertip edilmesi,

v' Ogretmenlerin okul yoneticileriyle birlikte is birligi i¢inde ¢alismalar1, birbirlerine
yardimc1 ve planlayict konumda olmast,

v' Bireysellestirilmis egitim olanaklariyla bireye yonelik egitimlere odaklanilmasi,

v' Ogretmenlerin  kendileri igin hedefler belirlemesi, belirledikleri hedefler

dogrultusunda etkinlikler segmesi ve siirece aktif olarak katilmasi,
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v’ Gosteriye (demonstrasyona) dayali faaliyetlere onem veren, danisman rehberliginde
denemelerin yapildigi, geribildirim verildigi, somut ve siirece yayilmis egitim

etkinlikleri diizenlenmesi,

Hizmet ici egitim programlar is birligi icermeli, 6gretmenin gelisimi tek bagina
yapilan bir uygulama olarak goriilmemeli, 6gretmene meslektaslar1 veya alanla ilgili kisiler
ile uygulamalarmi ve inanglarin1 konusup tartisabilecekleri isbirlik¢i diyaloglar ve
destekleyici iliskiler icin firsatlar verilmelidir. Kisacasi, verimli hizmet i¢i egitim

programlari1 6gretmenlerin hem yetisme hem de gelisme gereksinimlerine yonelik olmalidir
(Atay, 2003: 106).

Taymaz (1992) ve Giimiiseli (1986)’ye gore hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde

asagida yazili hususlar dikkate alinir:

v’ Hizmet i¢i egitimin amaglar1 belirlenirken, plan ve programlar hazirlanir ve bu
faaliyetler uygulanirken kurumun misyon ve vizyonu goéz oniinde bulundurulur.

v' Hizmet i¢i egitime katilan personelin yaslari, deneyimleri, 6grenim alan ve
seviyeleri farklilik gosterir. Nitelikleri géz Ontinde bulundurularak faaliyetlere
katilan personeller i¢i kiigiik ve homojen gruplar olusturulur.

v Hizmet i¢i egitim uygulamalari, kurumun ve katilan personelin ihtiyaglarini,
sorunlarmi ve beklentilerini karsilayacak sekilde, personelin bireysel farkliliklari
g0z Oniine alinarak hazirlanir ve gelistirilir.

v' Hazirlanan egitim faaliyetleri hizmetin gerektirdigi davranis degisikligini meydana
getirecek veya yeni davraniglar kazandiracak sekilde, is basinda veya uygun yerde,
kurum i¢inde veya diginda, uygun ortam ve araglar saglanarak uygulanir (Taymaz,
1992: 1).

v Hizmet i¢i egitim etkinliklerinin degerlendirilmesi ve bu degerlendirmeler
neticesinde programlarin gelistirilmesi i¢in, egitim faaliyetlerine katilan biitiin

gruplarin goriislerinden faydalanilir (Gimiseli, 1986: 23).
2.1.5. Hizmet Ici Egitimin Ilkeleri

Guskey (2007), mesleki gelisimin mesleki kariyer dongiisiiniin bir parcasi, kendi
diinyamiza yaptigimiz bir gezi ya da alanda meydana gelen gelismeler dogrultusunda

kendisini gelistirme ¢abasi olarak goriilmesi gerektigini ifade etmektedir. Bu dogrultuda
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mesleki gelisim incelendiginde, hem i¢inde yer aldigi kurumdan ve gelismelerden etkilenir,

hem de bunlan etkiler.

Mesleki gelisim programlarinda, degisimin hem bireysel hem de orgiitsel bir siireg
olduguna dikkat edilmesi, degisimin kiigiik adimlarla ve kademeli olarak artan bir yapida
planlanmasi, bireylerin izole olmadan birbirlerini desteklemeleri i¢in takim ¢aligmasi
yapilmasi, katilimcilara geribildirim verilmesi ve mesleki gelisim programlarinda stirekli
takip, destek ve baski gerekmesi gibi hususlarin uygulanmasi mesleki gelisimin basarisini

garanti etmez; fakat yoklugu, basarisizliginin habercisidir (Guskey, 2007).

Hizmet i¢i egitimin kendine has 6zellikleri olmasi sebebiyle ilkelerinin agiklanmasi
gerekmektedir. Ilke, sistemin isleyisine rehberlik eden teorinin bir pargasi, belirli bir alanda
yapilacak degerlendirmelere, ¢aligmalara ve gelismelere 151k tutan bir kavramdir (Alkan,
1973: 83). Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin uygulanmasinda asagida belirtilen ilkeler goz

ontine alinabilir:

Hizmet i¢i egitimler hazirlanirken kurumun politika ve amaglarina uygunluguna,
egitime alinacak personelin egitim ihtiyaci, bireysel farklari, 6grenim durumlar ve
0zgecmislerine dnem verilir. EZitim programlart bireylerin ilgisine gore kisa siireli ve is

birligi icinde uygulanir (Taymaz, 1992: 12).
2.1.6. Ogretmenlere Yonelik Hizmet I¢i Egitim

Diinyadaki kurumlarin ve kurumlarda ¢alisanlarin hemen hepsinin ¢agin kosullarina
ve gelisen teknolojilere gore hizmet ici egitime ihtiyaglar1 vardir. Egitim alanindaki bu
kurumlarin en Onemlilerinden birisi de Milli Egitim Miidiirlii§ii ve biinyesinde ¢alisan
ogretmenlerdir. Ulkede uygulanan egitimin niteligini arttirmak amaciyla, 6gretmen ve
ogretmen adaylarinin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i donemlerdeki egitimleri {izerine daha
fazla odaklanilmalidir (Kaya ve digerleri 2004: 112). Budak (1998) 0Ogretmenlere
uygulanan hizmet igi egitimi; bilimsel ve sosyo-ekonomik gergeklere gore eksik olan
mesleki bilgi, beceri, tutum ve aligkanliklarin 6gretmenlere kazandirilmasin1 amaglayan

siireclerin tamamu olarak ifade eder.

Milli Egitim Bakanligi’nin 6gretmen istihdaminda tstlendigi gorev, sadece hizmet
oncesi egitimlerle 6gretmenligin gerektirdigi ozelliklere sahip ogretmenlerin yetistirilip
hizmete baglatilmasi ile sinirli olmayip hizmet i¢i egitim araciligiyla 6gretmenlerin goreve

basladiklar1 okula uyumlarinin temini, kurum igerisinde rekabet ortaminin olusturulmasi ve
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goreve yeni baglayan Ogretmenlere iletisim ve teknik becerilerin kazandirilmasi gibi

hususlar igerir (Bagci ve Simsek, 2003).

Egitimin her gecen giin daha da onem kazandigimi diisiiniirsek, Ogretmenler,
topluma ve topluma yon verecek bireyleri yetistirme gorevini {istlenen, egitim siirecinin
onemli {lyeleridir (Kanli ve Yagbasan, 2002). Bu dogrultuda, 6gretmenlerinin siirekli
kendini yenilemeleri, yetistirmeleri kisacas1 mesleki yeterlilige sahip bir 6gretmen kimligi
kazanmalar1 gerekir (Saban, 2000). Egitimin en 6nemli 6gesi olan 6gretmenlere siirekli
olarak kendini yenileme imkaninin verilmesi, bu amagla hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin

diizenlenmesi gerekir (Erigen, 1998: 41).

Ogretmenler program gelistirme, degerlendirmedeki degismeler, 6grenme-6gretme
stirecini gelistirme, okul gelisiminde karar verme siire¢lerine katilma, kendini yoneten okul
stirecine katilma gibi konularda kendilerini gelistirmelidir (Arani ve Matoba, 2005).
Cagimizda niifusun hizla artmasiyla okul ¢agi niifusu da artmis, egitime olan ihtiyag biiyiik
boyutlara ulasmis, ¢agin getirdigi gelismeler 6gretmenlik meslegini de etkilemistir. Bu
nedenle Ogretmenlerin hizmet iginde, ¢agin gelismelerine uygun bilgi ve beceriler ile

egitilmeleri gerekmektedir (Tanyel, 1999: 17).

Her alandaki bilgi birikiminin ¢ok hizli artis gosterdigi giinlimiizde, 6grenme-
ogretme stiregleriyle ilgili arastirma sonuglarinin 1s181nda olusan bilgiler her giin literatiire
eklenmektedir. Bu hizli artis karsisinda 6gretmenlerin mesleklerinde giindemi yakalayip
daha verimli olabilmeleri i¢in hizmet i¢i egitime tabi tutulmalar1 gerekmektedir (Sandholtz,
2002). Mesleki gelisim ancak mesleki gelisim programi ve saglayicilari, okul ve 6gretmen

arasinda bir iliski varsa bagarili olabilir (Mackenzie, 1997).

Hizmet i¢i egitim etkinlikleri ve benzeri mesleki gelisim ¢alismalariyla ilgili yeni
yaklagimlar konuyla ilgili bilimsel aragtirmalar yapilmasi gerektigini boylece uzun vadede
egitimde hedeflenen yeniliklerin basariyla uygulanabilecegini ve dgretmenlerin siif igi
Ogretim davraniglarinda istenilen degisikliklerin gozlenebilecegini de savunmaktadir

(Hofstein ve Lunetto, 2003).

Son yillarda yapilan arastirmalarda, 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim etkinlikleri ve
benzeri mesleki gelisim ¢alismalariyla ilgili goriis ve diisiincelerinin, katilimla ilgili tutum

ve beklentilerinin incelenmesi gerektigi belirtilmektedir. Boylece hazirlanacak etkinliklerin
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ogretmenlerin istek ve beklentilerini basarryla karsilayacagi diisiiniilmektedir (Oztiirk

Akar, 2007:7).
2.2.0gretmenlik
2.2.1. Ogretmen Kavram

Ogretmenlik kavrammin tanimlanmasinda farkliliklar ~goriilmesinin temelini
ogretmenlik meslegini ne yonden ele aldigimizla iliskili bir durum olabilir. Ogretmen,
kisinin Kkendisini gergeklestirmesinde, kisiligin gelisiminde ve olusumunda bir rehber
gorevi gormesinin yaninda temel kaynagi olarak da goriilmektedir (Yavuzer, 2001).
Davranislari ve sozleri yoluyla aydinlanmig, erdemli, egitimli ve ¢aliskan bir insan olmanin
ne anlama geldigini gosteren 6gretmen, insanin kisiliginin olusmasinda énemli bir gorevi

tistlenmektedir (Celikten ve digerleri 2005).

Ogrencilerde istendik davranig degisikligi meydana getirmek i¢in belli bir program
cercevesinde planli egitim etkinlikleri diizenleyen o6gretmen (Erden, 2005), 6gretmeyi
meslek edinmis olan veya meslegi 6gretmek olan kisidir (Ucan, 2010). Baska bir ifadeye
gore 0gretmen Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen mevzuatta yer alan tanimlarin

disinda bir egitimci, sosyolog ve ayrica filozoftur (Sen, 2006).

Arastirmalarla gelistirilen, devletin egitim politikasinin uygulamaya konulmasinda
onemli rol oynayan, Ggrenme-Ogretme siirecinde yaptigi uygulamalarla bu politikalar
etkileyen, d6grenme-6gretme siirecinde yapilmis galigma ve aragtirmalardan faydalanan ve
ayni zamanda bu caligmalara problem meydana getiren 6nemli bir birey olan 6gretmen
(Siinbiil, 2001), insan davranislarina sekil veren, farkli yeteneklere sahip olmakla beraber
bunlar1 6gretim faaliyetlerine aktarabilen bir birey tasarimcisi olmasinin yani sira topluma
kars1 sorumluluklari olan, yaptig1 etkinliklerle egitime ve topluma yon vermeye ¢alisan bir

bilim adamidir (Sen, 2006).

Ciiceloglu ve Erdogan (2015) 6gretmen tanimini su sekilde yapmaktadir: “Son
yillarda arka plana itilmis ve bu sekilde toplumdaki statiistinii 6nemli 6lgiide kaybetmis
olmasmma ragmen, egitim Ogretimin Oznesi oldugu gerceginin kabul edilmesi
gerekmektedir. Yagmur (2005: 99)’a gore 6gretmen, dgrenciyi gelecege hazirlayan ve ona

bu siiregte rehberlik gorevini tistlenen insandir.
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Ogrencilerin 6grenmeye a¢ ve istekli oldugu, egitim ortamimin tam donanimli ve
kaynaklarin saglikli bir egitim i¢in hazir oldugu, fiziksel mekan olarak durumun yeterli
oldugu ortamlarda dahi 6gretmenin bu olanaklar1 en iyi sekilde isletecek olmasi zorunludur
(Ozoglu, 2010). Egitim ve 6gretimde hedefler ne kadar acik ve net olursa olsun, dersin
icerigi ne kadar 1yi secilip organize edilirse edilsin, 6gretmen yeterli seviyede degilse,

egitimden beklenen sonucu almak hayal olur (Siinbiil, 2001).

Tozlu, tiim tanimlarda ele alinan Ogretmen anlayisinin eksik oldugunu vurgular.
Ciinkii ona gore insan iki diinyalidir: Diinya ve ahiret. Yetistirme de bu iki diinyay1 kapsar.
Bugiinkii bunalim insani yanlis anlamadan, diinyayla siirli gérmeden kaynaklanir. Bu
goriis diinyevidir, Baticidir eksiktir. Hakikati kucaklayamaz. Mesele insanin bir “kul”
oldugunu kabulle baslar. Bu, ilahi olan1 teslimdir. Insan yaratilmistir. Sadece diinya igin
degil, sonsuzluk i¢in yaratilmistir, dolayisiyla egitimi bu ufku kapsayacak sekilde
yapilmalidir. Bu, Allah’1, Hz. Peygamber (s.a.v.)’i ise katmadan egitimin yapilamayacagini
ifade eder. Dolayisiyla ilk yetistirici, ilk muallim Allah’tir. Sirastyla peygamberler, biiyiik
miirsitler ve Ogretmenler bu halkanin mensuplaridir. Boyle bir anlayisla 0gretmene,

egitime bakmadikea isi hakikatine oturtamayiz ve ¢ozemeyiz (Tozlu, 2014b: 81-130).

Topgu, tlkemizin egitim sorunlarini kaleme aldig1 “Tirkiye’nin Maarif Davasi”
adl1 eserinde muallimi, Tozlu’ya paralel bir sekilde tanimlar. Islam’da Peygamber (s.a.v.)
ilk muallimdi. imana davet eden o, inandiran o ve dgreten o idi. Devlet islerini mektep
dogrultusunda yiiriitmiistii. Devlet adamlar1 muallimin goriisleri dogrultusunda haraket
ettiklerinde cemaat ikbal halinde yasamini devam ettirdi. Muallim, devlet adamlarinin
emrinde oldugu zaman, felaketler bas gosterdi ve cemaat bozuldu. “Babam beni gokten
yere indirdi. Hocam ise beni yerden gdge yiikseltti” diye sdyleyen Iskender muallimi
hakkiyla anlamisti. “Ogretmenlik para ve ticaret isi degil, ilim, ideal, ruh ve sevgi isidir.
Ogretmen &zgiir olmali, isini goniilden benimsemelidir. O, olan1 degil, olmas1 gerekeni

sOyler” (Topgu, 2015).
2.2.2. Ogretmenlik Meslegi

Ogretmenlik meslegi, toplumsal hayatla ilgili sorumluluk gerektiren, kisilerin
sosyal ve ekonomik hayatlarindaki yeteneklerini bi¢imlendirmek amaciyla meydan gelmis
bir kavramdir (Hacioglu ve Alkan, 1997). Tekisik (1987) ise ogretmenlik meslegini,

“yetismekte olan nesli, oncelikle ailesi, milleti ve vatani i¢in daima yararli ve yaratici
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niteliklere sahip olan iyi bir insan ve en 6nemlisi iyi bir vatandas olarak yetistirme” olarak
tanimlamaktadir. Milli Egitim Temel Kanunu’na gore Ogretmenlik, devletin egitim,

Ogretim ve bununla ilgili gérevleri tistlenen 6zel bir uzmanlik alanidir (MEB, 1973).

Toplumdaki sosyal, ekonomik ve teknolojik gelismelerin gerektirdigi bir is bolimii
neticesinde (Hacioglu ve Alkan, 1997), dzellikle bilim, sanayi ve teknolojinin ilerlemesi ile
ortaya ¢ikan mesleklerin bazilarmin icra edilebilmesi i¢in formal egitim sarttir (Erden,
2005). Cagimizda 6gretmenlik meslegi, “egitim sektorii ile ilgili olan sosyal, kiiltiirel,
bilimsel, teknolojik ve ekonomik boyutlara sahip, alanda uzmanlik bilgi ve becerisini temel

alan, profesyonel statiide bir ugrasi alanidir” (Hacioglu ve Alkan, 1997).

Toplumun ekonomik sosyal ve kiiltiirel acilardan ilerlemesinde miihim bir etkiye
haiz olan dgretmenlik, bilgelik ve fazilet niteliklerini kapsayan bir meslektir. Ogretmen,
“yaptig1 isin hususiyeti sebebiyle gelecegi sekillendiren insandir”. Ogrencilerin
yapabileceklerinin en iyisini yapma hususunda sorumlu olan 6gretmen, her seyden once

nitelik olarak en iyi olmak durumundadir (Sisman ve Acat, 2003).

Ogretmenligi sadece dgrenme-dgretme siirecini planlamaktan sorumlu bir meslek
olarak tanimlarsak yanilmis oluruz. Bilginin 6grencilere aktarilmasi, egitimin sadece bir
yonii olmakla birlikte, Ogretmenin asil gorevi, aktarilan bilgilerin uygulamaya
konulmasidir. Egitimin tanimiyla paralel olarak 6gretmenlik mesleginin de bu yoniiyle

aciklanmasi daha saglikli olacaktir (Oksiizoglu, 2009).

Ogretmenler, sosyal bir sistem olan okulun pargalarindan biridir. Ogretmenlerin,
ogretmenlik mesleginin deger yargilarina uygun davranislar sergilemeleri gerekir.
Ogretmenler, 6gretmenlik mesleginin deger sistemlerini sekillendiren énemli degerlerdir.

Gilinlimiizde 6gretmenlik meslegi profesyonel bir ugrasi alamidir (Celikten ve digerleri
2005:209).

En zor meslek dallarindan biri olan 6gretmenlik, Tiirk toplumu tarafindan da kabul
gormiis bir meslektir. Ancak ne hazindir ki 6gretmenlik, icras1 basit bir meslek olarak
kabul gérmiis ve bu goriis yaygmlagmstir. Ogretmenlik meslegi, iilkemizde baz1 kisiler
tarafindan sadece ders vermekten ibaretmis gibi algilanmaktadir. Yaz aylarinda okullar
tatil oldugu i¢in tatili bol, yarim zamanli rahat bir is olarak tarif edildigi gibi kiz
cocuklarina uygun bir meslek olarak da gosterilmektedir. Oysa 6gretmenlik meslegi, bu

tanimlamanin Gtesinde, yonetmeliklerle belirlenmis biiyiik sorumluluklar gerektiren bir
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meslektir (Erden, 2012: 146). Ogretmenlik meslegi diinyanin en zor mesleklerinden biridir.

Ciinkii 6gretmenin sekil verdigi temel unsur insandir ve insan, insasi en zor olan unsurdur.
2.2.2.1. Ogretmenlik Mesleginin Ozellikleri

Her meslekte oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde de meslegin kendine 6zgii ¢esitli
ozellikleri mevcuttur. Erden (2005), 6gretmenlik mesleginin ozelliklerini kisaca soyle

Ozetlemistir:

v “Ogretmenlik biitiin iilkelerde yaygin olarak goriilen mesleklerden biridir.

v' Ogretmenlerin ¢ogunlugu devlet memuru konumundadar.

v Ogretmenlik meslegini daha c¢ok toplumun alt smiflarindan gelen bireyler
se¢mektedir. Ayrica meslegin geliri de diisiiktiir (Tezcan, 1992).

v' Ogretmenlik meslegini genelde kadinlar tercih etmektedir (Kiigiikahmet, 1975)”

2.2.3. Ogretmenin Ozellikleri

Herhangi bir metot kitabinda 6gretmene ait pek ¢cok 6zellikten bahsedilir. Hele ideal
O0gretmen hakkinda yazilanlar, siralanan 6zellikler gercekten insani sasirtir. Ciinkii dyle
seyler yazilip cizilir ki tiim bu niteliklere sahip bir insanin gergekte var olmasit miimkiin
degildir. Ama siradan insanlarin 6gretmen olmasi da kabul edilir gibi degildir. Bugiin bu
tehlike yasanmilir kilimmustir. Su halde her meslek bazi ilkeleri, becerileri gerektirdigi gibi,

ogretmenlik meslegi de 6nemli bazi ilke ve 6zelliklerin {izerine oturur (Tozlu, 2014b: 116).

Ogretmenin en gerekli, olmazsa olmaz zelliklerini ortaya koymaliyiz. Su 6zellikler

iyi ve etkili bir 6gretmen i¢in elzemdir (Tozlu, 2014b: 116):

Sahsiyet 6zellikleri,
Dengeli bir ruh ve keskin bir zihin,

Egitim 6gretim agki / sevgisi

Insanlarla iliskiler yoniinden &gretmenlik, dier bazi mesleklerden farkli olarak
genis bir insan kitlesine hitap eden ve onlarla etkilesim iginde olan bir meslektir.
Ogretmenlik, okul ve smif ortamiyla sinirli kalmayip okul disinda da veliler ve toplumla ig

ice olmay1 gerektiren bir meslektir (Celikten ve digerleri, 2005).

Ogretmenlik meslegine hazirlik, meslek bilgisi, 6zel alan bilgisi ve genel kiiltiir ile
saglanir (Demirel, 2001). Egitim ve 6gretimden arzu edilen basariy1 elde etmek igin bazi

sartlarin yerine getirilmis olmasi gerekir. Bunlar; egitim icin ihtiya¢c duyulan ara¢ ve
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gerecleri saglama ve gerekli fiziki mekanlari hazirlama vs. sartlardir. Ancak bu sartlar
istenilen basarinin elde edilmesi i¢in tek basina yeterli degildir. Bu sartlarla birlikte
O0gretmenin niteligi ve yeterliligi istenilen basarmnin yakalanmasi i¢in en 6nemli faktor

olarak goriilmektedir (Biiyiikkarag6z ve digerleri, 1998).
2.2.3.1. Kisisel Ozellikler

Ogretmende bulunmasi beklenen kisisel ozellikler hakkinda bircok arastirma
yapilmis ve bu arastirmalarin neticesinde 6gretmenlerden beklenen farkl kisilik 6zellikleri
tespit edilmistir (Yilmaz, 2008). Giiniimiizde nitelikli bir 6gretmende bulunmasi gereken
kisilik 6zellikleri tizerine herkesin iizerinde anlasabilecegi standartlar olusturulamamistir
(Celikten ve digerleri, 2005). Ancak asagida ¢ogu egitimci tarafindan kabul goéren, bir

ogretmenin sahip olmasi gereken kisilik 6zellikleri (Yilmaz, 2008) sdyle 6zetlenebilir:

v Ogretmen sevecen olmali ve sevgisini ogrencilere gostermelidir (Yilmaz, 2008;
Eskicumali, 2002: 11).

v' Ogretmen her zaman tarafsiz olmali yenlige acik olmalidir (Y1lmaz, 2008; Celikten
ve digerleri, 2005).

v' Ogretmen &grencilere empatik bir sekilde yaklagmali sabirli, hosgoriilii ve esprili
olmalidir (Y1lmaz, 2008).

v Ogretmen dgrencilerinin basarili olacagina inanmal1 ve onlar1 basarili olmalari i¢in
cesaretlendirici ve destekleyici olmalidir (Yilmaz, 2008; Celikten ve digerleri,
2005).

v Ogretmen derste canli ve enerjik olmali, &grencilerin kendilerini rahat ifade
edebilecekleri demokratik ortamlar hazirlamalidir (MEB, 2008).

v Kendisini ¢agin gerektirdigi sekilde gelistirmeye, yenilemeye ve gerektiginde de
elestirilmeye acik olmalidir. Gelisen egitim teknolojilerini siirekli takip etmelidir.
Mesleki ihtiyaglarinin farkinda olarak gerekli hizmet i¢i egitim ve seminerlere
katilmali, alani ile ilgili glincel yaymlari izlemelidir (Celikten ve digerleri, 2005).

v Ogretmen dgrenme-6gretme siirecinde zamam etkili bir sekilde kullanmali, ders
giris ¢ikislarina dikkat etmelidir (Celikten ve digerleri, 2005). Ogrencilerini de bu
hususta bilgilendirmelidir (MEB, 2008).
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v" Ogrencilerin bireysel farkliliklarmi géz oniinde bulundurarak &grenme-Ogretme
siirecini Ogrencilerle birlikte planlamalidir (Celikten ve digerleri, 2005; MEB,
2008).

2.2.3.2. Mesleki Ozellikler

Ogretmenlik meslegi dgretmenlik meslek bilgisi, mesleki alan bilgisi ve genel
kiiltiirle ilgili becerilerin yaninda bu alanlarla ilgili nitelikli olmay1 gerektirir. Ogretmenin
en Onemli gorevi 6grenmeyi Ogretmek ve Ogrencilerin 6grenmesine rehberlik etmektir
(Erden, 1999). Ciinkii bir 6gretmen kisilik 6zellikleri olarak en iyi seviyede olsa bile
alanin1 ¢ok iyi bilmiyorsa ve alaniyla ilgili yeterlilikleri 6grencilerine kazandirmak igin
nasil davranmasi gerektigi hususunda yetersiz ise etkili bir Ogretmenlik yapamaz.
Ogretmenlerin mesleki alan bilgisi bakimindan kazanmalar1 gereken yeterlikler, gorev

yapacaklar1 6gretim kademelerine gére sekillenir (Ozden, 2002: 12-14).

Ogretmenin mesleki 6zellikleri konusunda birgok degisik kaynakta farkli bilgiler
sunulmus ve 6gretmenin mesleki 6zellikleri siralanmistir. Hi¢ kuskusuz bu 6zellikler listesi
okulun kiiltiirii ve vizyonu, iilkenin hedefleri, 6gretmenin bireysel 6zellikleri, felsefi yapisi
vb. etmenlere gore daha da uzatilabilir. Yapilan arastirmalar dogrultusunda &gretmenin

mesleki 6zellikleri su sekilde 6zetlenebilir:

Ogretmenin mesleki ozellikleri hususunda ilk olarak Ogretmenlik mesleki alan
bilgisi gelmektedir. Ogretmen yetistiren kurumlarda 6gretmen adaymin meslekle ilgili
yeterlilikler konusunda programda yer alan derslerle birlikte uzmanlik kazanmasi

amaclanmaktadir (Erden, 2012)

Ikinci husus olarak da ogretmenlik meslek bilgisi yeterliligi gelmektedir.
Ogretmenin mesleki alan ve konu bilgisinin yanida meslek bilgisi yeterliligine de ihtiyact
vardir. Ogretmenin sadece bilmesi degil bildiklerini de nasil 6gretecegini bilmesi gerekir.
Bunlardan dolay1 6gretmenin, 6gretme becerisine de sahip olmasi gerekir (Erden, 2005:
44).

Ogretmenin etkili ve verimli bir 6grenme-dgretme siireci diizenleyebilmesi igin
derse hazirlikli ve zamaninda girmesi, ders esnasinda kullanacagi materyalleri onceden
hazirlamasi, sinifin kurallarint 6grencilerle birlikte dnceden hazirlamasi ve 6grencilerin

uymasini saglamasi gibi etkenlere dikkat etmesi gerekir (Erden, 1999: 46).
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Etkili bir 6gretmenden beklenen gerektiginde Ogrencileri ile sinirini koruyarak
arkadaslhik kurabilmesidir. Ogretmen cesitli konularda &grenciye rehberlik edebilmelidir
(Ozdemir ve Yalm, 1998). Ogrenciler bircok konuda sik sik dgretmenlerine basvurarak
onlarin Ogiitlerini dinlemekte ve kendilerini &gretmenleri gibi sekillendirmektedirler

(Stinbiil, 2001).

Mesleki konularda uzmanliga sahip olmasi gereken Ogretmen, kendisini c¢agin
kosullarina ve gelisen egitim teknolojilerine gore siirekli gelistirmelidir (Kiigiik Kilig,
2014). Ogretmenler hem toplum igin hem de devleti igin iizerine diisen gorevi yapmakla
birlikte gelisen ve degisen sartlara da kolayca uyum saglayabilmelidir (Erdem ve Simsek,

2013).

Son husus olarak da 6gretmenin genel kiiltlir yeterliligine sahip olmasi gerekir.
Ogretmenlerin sahip olmalar1 gereken mesleki alan bilgisi ve 6gretmenlikle ilgili bilgi ve
becerilerin yaninda bazi alanlarda da ek bilgilere ihtiyaglari olmakta, 6gretmen adaylarinin
genis bir diinya goriigsiine ve genel kiiltiire sahip olmalar1 istenen mesleki 6zelliklerdendir

(Sisman, 2015: 11).
2.2.4. Ogretmenin Gorevleri

Ulkemiz, bir yandan sanayi toplumu olmak i¢in gayret sarf ederken bir taraftan da
bilgi toplumu olma yolunda c¢alismalarim1 siirdiirmektedir. Bugiiniin kosullarinda
teknolojinin bas dondiiriicii bir siiratle ilerlemesi 6gretmenin vazifesini mithim bir duruma
getirmistir. Bagarili 6gretmen, kendi sahasi ile alakali yeterli bilgiye haiz olduguna ve
Ogrenciye Ogrenme sirasinda yol gosterebilme, Ogrenciye miisait Ggrenme ortami
hazirlayabilme, degisik ihtiyaclara gore degisik 6grenme metotlar1 kullanabilme ve buna

benzer Ogretmenlik maharetlerine haiz oldugu konusunda kendine inanan o6gretmendir

(Orhan, 2005).

Biitiin bunlarin yaninda millet olarak varligimizi stirdiirebilmek, fakirligi yenerek,
toplumda refaha giden yolu agmak, egitimi toplumun her tabakasina yayarak firsat
esitligini saglamak, bdylece sihhatli ve dengeli bir gelismeyi mimkiin kilmak igin;
dgretmenin yetistirilmesini bas mesele yapmak gerekir. Ogretmeni ¢ok yonlii yetistirmek

icap ediyor (Tozlu, 2014b: 82).

Etkin bir smif idaresi i¢in liizumlu olan egitim siire¢lerinin tertiplenmesinden ve

icrasindan 6gretmen mesuldiir. Ogretmenin vazifeleri farkli gretim metot ve
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tekniklerinden faydalanarak, 6grenme yasantilarini tertiplemek ve istendik hareketlerin
Ogrenci tarafindan kazanilip kazanilmadigimi miisahede etmek ve degerlendirmektir.
Ogretmenin, dgretim etkinliklerinde faal olabilmesi i¢in dgrenciyi tanimasi, onlarm belirli
hallerde nasil hareket edeceklerini de onceden kestirmesi miihimdir. Bu hususiyetle
Ogretmenin siifta disiplini saglamasina ve 6grencilerin dikkatini derse vermesine biiyiik
oranda yardim eder. Ogretmen, bilgiyi paylasan, yol gdsteren, 6grenci odakl1 ders yapan,
gelismeyi devamli kilmak i¢in doniit sistemini aniden isleten, 6grencilere Ogrendikleri
bilgiyi hayatlar1 boyunca yenilemeyi Ogreten, ofkelenme ve suglama metotlarini

kabullenen bir 6gretim sistemi ortaya koymalidir (Terzi ve digerleri, 2003).

Insan yasamimin en &nemli ve en uzun siireci olan egitim; 6grenci, dgretmen,
miifredat ve 6grenme ortamindan olugmaktadir. Egitim sistemin en 6nemli 6gelerinden biri
olan Ogretmen ise, bu siiregte Ogrenme-ogretme etkinliklerinin  planlanmasi ve

uygulanmasinda, smif i¢i diizenin saglanmasi gibi gorevleri yerine getirmekle sorumludur

(Nakip, 2015).

Ogretmen yerine getirmekle sorumlu oldugu bu gérevlerini plan ve program
dahilinde meslektaslari ile is birligi igerisinde ¢alismalar yaparak yerine getirmelidir. Plan
ve programlarin diizenli bir sekilde yerine getirilmesi i¢in meslektaslar1 disindaki
gorevlilerle de is birligi yapmalidir. Ayrica 68retmen kisisel gelisimini ve mesleki

calismalarini arttirmak i¢in ¢alismalar yapmalidir (Eroglu, 2012).

2.2.5. Cumhuriyet Dénemi Boyunca Ogretmen Yetistirme Politika, Felsefe ve

Uygulamalarinin Bir Tenkidi

Ogretmen yetistirme uygulamalarimiz tarihsel bir bakisla degerlendirildiginde
Cumbhuriyet déneminde Ggretmen yetistirmeye hayli 6nem verildigi goriilir. Ancak bu,
Osmanli’dan olduk¢a farkli bir durum arz eder. Osmanli’da &gretmen medeniyetin
kurucusu ve devletin bas tacidir. Bu dénem 6gretmenin diinyevi yoniiyle uhrevi yoniiniin
birlikte diisiintildiigii ve bu sekilde yetistirildigi bir donemdir. Cumhuriyet donemi ise buna
tamamen karsi bir anlayisin tasiyicisidir. Ogretmen yeni hayatm, yeni diinyanin
kurucusudur. “Her seyi bilen” 6gretmen yetistirilmeye calisilmistir. Ogretmen iki yonlii
olarak diisliniilmeyip, diinyevi olarak yetistirilmeye c¢alhisilmistir. Bati kiiltiir ve
medeniyetini benimsemeyi ve benimsetmeyi gorev bilmistir. Baticiligi yegane ¢ikis yolu

olarak gdren bu sistem, kendi degerlerine cephe almakta ve Milli birlik ve beraberligi
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zayiflatmaktadir. Halbuki kendi tecriilbemiz tizerine insa edecegimiz bir yetistirme sistemi,
gelecege gilivenle bakmak ve saglikli nesiller yetistirmek adina daha yararli olacaktir.
Yetistirmeye iligkin programlarimizin inanca ait boyutunu ihmal etmemeliyiz. Tozlu
(2014b), bu hususta; “diisiinsel, zihinsel ve bilimsel-bilgi temelli olusuma, kalbi olan1 da

katmaliy1z” der.

Cumhuriyet doneminde, sayilar1 ¢ok fakat 0grencileri az, 6gretimi yetersiz ilk
O0gretmen okullarinin sayilar1 azaltilip 6grenci mevcudu ve 6gretimin niteligi artirllmaya
calisilsa da 1940’ta KOy Enstitiileri kuruluncaya kadar sayisal olarak gerek duyulan
Ogretmen bile yetistirilememistir. Bu donemde 6gretmenlik bir uzmanlik meslegi olarak
tanimlanmis ama bu sadece kagit iizerinde kalmistir. Mesleki derslere fazla 6nem
verilmedigi gibi uygulamalar da yeterli degildir. Daha sonra Koy Enstitiileri de 6gretmen
yetistirmede basarili olamamis ve yetistirme isi uzun stire Milli Egitim Bakanligi’na

birakilmistir (1982°ye kadar).

Ogretmen yetistirme meselesi sadece bir kurumun goriisleri dogrultusunda
yapilacak basit bir mesele degildir. Paydaslar arasinda gii¢lii bir is birligine ihtiya¢ vardir.
Yiiksekogretim kurulu ile 6gretmene gereksinimi olan ve onu istihdam eden Milli Egitim
Bakanlig1 arasinda verimli bir is birligi olmasi gerekir. Tabi konu 6gretmen yetistirme
oldugu i¢in 6gretmenin bu is birligine dahil olmasi ve onun da goriislerinin alinmasina

ithtiya¢ duyulmaktadir.

1996°da YOK tarafindan baslatilan Egitim Fakiiltelerinin yeniden yapilandiriimasi,
bir proje cercevesinde yiiriitiilmiis (Hizmet Oncesi Ogretmen Yetistirme Projesi), proje
Diinya Bankasi’nin (WB) desteginde Milli Egitim Bakanlig1 ve Egitim Fakiilteleri ile is
birligi igerisinde yiritilmistir (Tozlu, 2014b: 94). Egitim Fakiiltelerinin 6gretmen
egitimiyle ilgili politikalarinin degistirilmesi; 6gretmen yetistirme birikimimizin yok
sayllmasini, derslerin diizenlenmesinde yapilan yanlisliklar, brans 6gretmenlerin aldigi
egitimin siiresinin artirilmasi, lisans dersleriyle yiiksek lisans diplomasi verilmesi gibi

sorunlar1 beraberinde getirmistir (Kavcar 2002: 84-85).

Cumbhuriyet’in ilanindan 2000°1li yillara kadar uygulanan Ogretmen yetistirme
politikalarinda hemen hemen ayni sorunlar goze carpmaktadir. Genellikle nitelige 6nem
verilmeyen daha cok Ogretmenlerin niceligi ile ilgili politikalar izlenmistir. Say1 olarak

yetersizlik oldugu icin yapilan politikalar hep bunun iizerine kurulmustur. Bugiin artik
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yetistirmede boyle bir problemden bahsedemeyiz. Buna karsilik yeni gelismeler, devam
eden siirekli gelismeler, toplumumuzdaki deger bozulmalar1 ve 6gretmen istihdamindaki
sorunlar gibi 6nemli problemlerle karsilasilir. Egitimin dogasina uygun kisilikte ve yapida
Ogretmenler yetistirilememistir. Milli bilingten yoksun, dogaya ve g¢evreye karsi duyarsiz
bir 6gretmen Kkitlesi yetistirilmistir. En dnemlisi de 6gretmen yetistirme ciddi bir mesele
olarak goriilmemistir. Ogretmenlik meselesi bir diisiince meselesi olarak ele alinamamustir.
Tozlu (2014b), 6gretmen yetistirmenin ciddi bir mesele oldugunu ve Ogretmenin nitelik
olarak ihmal edilmemesi gerektigini soyle ifade etmektedir: “Biz bunun farkina varamadik.
Kaliteyi su veya bu miilahazayla ihmal ettik, isi samimi bir sekilde ele almadik. En
Onemlisi de yetistirme isini bir diislince meselesi olarak gérmedik. Neticede insanimiz ve

toplumumuz neredeyse elimizden ¢ikacak bir raddeye geldi”.

Ogretmen yetistirmede bizatihi kisiyi, sahsiyet olarak insam1 gozden uzak
tutmamaliyiz. Yetistirmeyi, sahsiyeti, istthdami vs. birlikte diistinmeliyiz. Eger 6gretmen
gelecegi ile ilgili bir kayg tasiyorsa kendisini meslegin gerektirdigi kosullara uyduramaz.
Meslegin kalitesi ve 6gretmenin ¢alisma sartlari biiyiik 6l¢tide buna baglidir. Giiniimiizde
Egitim Fakiiltelerinden binlerce 6grenci mezun olmakta ancak herhangi bir pozisyona
yerlestirilememektedir. O zaman biz yetistirme isini hatali yapiyoruz. Ihtiyaca gore
Ogretmen yetistirirsek hem ogretmenin niteligini artiririz hem de meslegin kalitesini
iyilestirmis oluruz. Oyle hizlandirilmis egitimlerle, alan disindan gelenlere birer sertifika

vererek, kurslarla 6gretmen olarak atanma olamaz olmamali da.

Iki yiiz yil1 askin d8retmen yetistirme tecriibelerimize ragmen, bu isin nasil olmasi
gerektigiyle ilgili bir standart saglanamamus, {stiine {istlilk var olana sorunlara da yenileri
eklenmistir. Bat1 Ozentisi gecmiste oldugu gibi gilinlimiizde de bizleri etkisi altina
almaktadir. “Tlim beynimizi, kafamizi, tarihi tecriibemizi atil birakmaktadir. Giiclin emrine
bizleri sokmaktadir.” Nitelikli insanlar ancak nitelikli egitmenler vasitasi ile egitilebilirler.
Nitelikli 68retmen yetistirmek istiyorsak, oncelikle 6gretmeni yetistirecek insanin bilgi,
birikim ve kiiltiir olarak yetistirilmesi gerekir. Kiiresel bir diinyada, zorlayici bir giice kars1
ancak diislinebilen, iiretebilen ve zihin giiciinii kullanan 6gretmen ve yetistirdikleriyle
ayakta kalinabilir. Biitiin bunlarn anlayabilecek, tahlil edebilecek Ogretmenler
yetistirmeliyiz. Kendi ¢ocuklarimizi goniil rahathiiyla teslim edebilecegimiz 6gretmenleri
yetistirmedikge bu sorunlar hep tekrar edecek ve biz hep basa donecegiz. Capli ve biz olan,

tarihi biling ve birikimi, ideali tagiyan yetistiricilere ihtiyacimiz vardir (Tozlu, 2014a).
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2.3.0grenme ve Ogretim

Egitim projesi icerisinde, 6gretim ve 6grenmenin onemli bir yeri vardir. Esas
itibartyla 68renme ve Ogretimle egitim sonuglarina ulasilmak istenmektedir. Ciinki
egitimin amagclartyla 6grencilere kazandirilmak istenen hususlar temelde 6grenme ve

Ogretimle gergeklestirilmektedir.

Programlar konusunda ulasilan sonuglarin fertlere kazandirilmasi, Ogretim ve
O0grenme yoluyla saglanmaktadir. Kisaca 0grenciden sonra egitimin mihveri 6gretim ve
O0grenim faaliyetidir. Bunun i¢in, bu faaliyetler, bir yandan programlarda yer alan
muhtevaya, bir yandan da 6gretici ve O6grencilerin durumlarina gére dengeli bir sekilde
organize edilmelidir (Tozlu, 2014a: 128).

2.3.1. Ogrenme

Baslangicta 6grenmenin iki dnemli yonii géze carpmaktadir. Birincisi, dgrenilecek
herhangi bir konunun veya hususun; digeri ise, 6grenen durumundakilerin mevcudiyetidir.
Bir diger onemli husus da herhangi bir konunun 6grenilebilmesinin, kendisine mahsus
birtakim beceri ve maharetleri gerektirmis olmasidir. Yani her konu ayn1 sekilde, ayni bilgi
ve becerilerle 0grenilmez. Boylece 0grenmis olmak, daima belirli standartlara ulagmis
olmayi gerektirir. Bunun i¢in, insan herhangi bir konuda neyi bilip bilmediginin kesinlikle
farkindadir. Haliyle 6grenme siireci, insan yasami devam ettikge siirer gider. Diger bir
ifadeyle 6grenme faaliyeti okuma, ezberleme, sekil ¢izme, duvar yapma vs. gibi sonsuz
denecek kadar genis ve degisik formlar seklinde gerceklesir ve artarak devam eder. Bu
acidan bakildiginda tecriibenin 6grenmedeki Onemini inkdr etmek miimkiin degildir.
Bunlarin tam karsisinda akilcr filozoflar yer almakta, onlar da 6grenmenin dogustan
getirilen bir takim akli prensiplerle iliskiler kurma ve mukayeseler yapma yoluyla

saglanabilecegine inanmaktadirlar (Tozlu, 2014a: 129).

Ogrenme tekrar ya da yasant1 yoluyla organizmanin davranislarinda meydana gelen
oldukea kalic1 izli davranis degisikliklerdir (Bacanli, 2001). Ogrenme, yasant1 iiriinii ve az
cok kalict izli davranis degisikligi olarak tanimlanmaktadir (Fidan, 2012). Bir bagka tanim
da ise 6grenme, bireyin olgunlagma diizeyi ve ¢evresiyle etkilesimi sonucu davraniglarinda

olusan kalic1 degigmelerdir.

Biitiin bunlardan sonra agikc¢a goriilmektedir ki, egitim faaliyetinin 6nemli bir yonii

olan 6grenme de oldukca genis bir agidan ele alinmali, degisik goriislerin bu konudaki
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bulgularindan faydalanilmalidir. Aksi takdirde 6grenmenin olup olmamasindan sadece
fertler sorumlu tutulursa, bir¢ok kabiliyet bosuna harcanmis olur. Ciinkii fertler toplumdan
soyutlanarak diisiiniilemez. Bu bakimdan onlar da ¢ok genis bir agidan ele alinmali,
yetismeleri, aile sartlari, ailede kendilerine karsi alman tavir, okul ve gevresi, okulun
yeterli olup olmadigi, benimsenen egitim anlayisi, 6gretimde izlenen metot ve kabul edilen
anlayis, o6gretmenler vs. gibi birgok husus, fertlerin 6grenmesinde etkili unsurlar olarak
goriilmelidir. Boylece 6gretimde fert ve onun hafiza giicii, belirleyici yegane faktér olmak
ozelligini kaybetmistir (Tozlu, 2014a: 129-131). Bundan dolay1 bu konuda oldukga ileri bir
goriisii temsil eden Bloom, sdyle diisiinmektedir: “Isin baslangicindan beri olumlu
o0grenme kosullar1 saglanmissa, diinyadaki herhangi belli bir kisinin 6grenebildigi her seyi

hemen hemen herkes 6grenebilir” (Bloom, 2012: 6-7).
2.3.2. Ogretim

Egitim faaliyetlerinin en 6nemli tarafi 6grenme ve dgretimdir. Bu hususa 6grenim
konusunda da dikkat ¢ekilmisti. Ogrenme ve dgretme arasinda; dgrenmede daha cok fert
merkeze alinirken, 6gretimde, egitim sistemi, 6gretici ve ogrenci iliskisi gibi, ii¢c boyutlu
bir yapr dikkati ¢eker. Cilinkii egitim sisteminin temeli, olusturulan muhteva, belirlenen
amagclar, 6grenciye neler kazandiracagimiz; kazanimlar, toplumsal gelismeler, kisacasi
programlarda vurgulanan esaslar 6gretim yoluyla verilmektedir. Bunun igin 6gretim terimi,
“acikca belirli amaglara gore herhangi bir seyin 6grenilmesini veya bu ¢abay1” ifade eder

(Tozlu, 2014a: 131).

Ogretim, egitimin okulda planli, programli olarak yiiriitiilen kismina denir (Varis,
1985: 18). Ogretim, egitimin bir aracidir. Egitimin amaglar1 &gretim araciligiyla
gerceklestirilir. Egitimin amaglarina uygun olarak belirlenmis olan igerik Ogretim
aracilifiyla 6grencilere kazandirilir. Boylece 6grenciler, egitimin amaglari dogrultusunda

bi¢imlendirilmeye caligilir.

Ogretim siirecinin temelinde 6gretme etkinligi bulunur. O nedenle 6nce 6gretme
kavrami iizerinde durmak gerekir. Ogretme, bilgi, beceri kazandirma, baska bir deyisle,
ogrenmeyi saglama etkinligidir. Ogretme, bireyin davramsinda degisiklik meydana
getirmek i¢in yani 68renmeyi gergeklestirmek i¢in yapilan etkinliklerin tiimii bigiminde de

tanimlanabilir (Biyiikkaragoz ve Civi, 1997: 30).
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UCUNCU BOLUM
3. YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin modeli, evren ve orneklemi, veri toplama teknikleri,

verilerin analizleri ve veri toplama araclar1 hakkinda bilgiler verilmistir.
3.1.Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma, 1990-2016 yillar1 arasinda Milli Egitim dergisinde yayinlanmis
makalelerde 6gretmenlerin karsilastigi sorunlar1 inceleyen makaleleri irdelemek amaciyla,

nitel aragtirma desenlerinden igerik analizinin bir tiirii olan meta-sentez ¢alismasidir.

Icerik analizi, birbirine benzeyen bulgular1 belirli kodlar ve temalar cergevesinde
bir araya getirmek ve bunlari okuyucunun kolayca anlayabilecegi bigimde bir araya
getirerek yorumlamaktir (Yildirnm ve Simsek, 2011). Meta-sentez (tematik igerik analizi)
ise; ayni konu flizerine yapilmis farkli aragtirmalarin belirlenen amagclar cergevesinde
derinlemesine aragtirilmasina, elestirel bir bakis agisiyla sentezlenmesine ve
yorumlanmasina olanak saglayarak oOncelikli alanlarin belirlenmesine yardimci olan
caligma tiirtidiir (Au, 2007). Meta sentez, belli bir konuda yapilan literatiir taramasi veya
secilen galigmalardan elde edilen verilerin ikincil bir analizi olmayip bu ¢alismalardan elde

edilen bulgular1 derinlemesine inceleyen bir analizdir (Zimmer, 2006).

Meta-sentez calismalari belli bir alanda yapilmis olan arastirmalarin benzerlik ve
farkliliklarini karsilagtirmali olarak ortaya koymayi kolaylastiran arastirmalar olarak (Calik
ve Sozbilir, 2014) aynit konunun farkli boyutlarinin nitel olarak sentezlenmesine ve
orneklendirilmesine de olanak saglar. Bu yontemde her bir ¢alisma yapisal olarak analiz
edilir ve bu ¢alismalardan elde edilen bulgular ham verilerden farkli olarak titiz ve detayli

bir sekilde incelenir ve yorumlanir (Finfgeld, 2003).

Bu yontemin asil odak noktasi, incelenen caligmalardan elde edilen bulgularin
igerigi, tammmi ve ulasilan sonuglardir. Sistematik bir sekilde analiz edilen verilerin
orijinalligini bozmadan bireysel arastirmalarin birlestirilmesine olanak saglayan meta-
sentez yontemi, aynt zamanda yeni bilgilerin de gelistirilmesine temel olusturur
(Sandelowski ve Barraso, 2007). Bdylece, tiim c¢alismalara ulasma imkani olmayan
arastirmacilara, 6gretmenlere ve karar alicilara zengin bir bagvuru kaynagi olusturur (Calik

ve Sozbilir, 2014).
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Calismada meta-sentezin (tematik icerik analizinin) secilmesinin sebebi, belirli
kriterlerle ulasilabilen konu alani ¢alismalarindaki benzerlik ve farkliliklarin belirlenerek,
s0z konusu caligmalarda var olan durumun benzer veya farkli boyutlariyla birlikte
derinlemesine irdelenmeye galisilmasidir. Dolayisiyla bu ¢alismada meta-sentez (tematik
icerik analizi) aracilifiyla sentez ve yorumlar seviyesinde bir igerik analizi
gergeklestirilmistir. Bu calismanin gelecekte 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine ve

O0grenme 6gretme siirecine yonelik yapilacak calismalara kaynak olmasi beklenmektedir.

Bu arastirmada, 1990-2016 yillar1 arasinda Milli Egitim dergisinde yayinlanmis
makalelerde 6gretmenlerin sik sik karsilagtiklart problemlere yonelik tespit ve tahlillerin

tasnifi, degerlendirilisi, yeniden derinligine ele alinisiyla ¢oziime yonelik teklifler getirilir.
3.2.Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, 1990-2016 yillart arasinda Milli Egitim dergisinde
yayinlanan makalelerden, Ogretmenlerin  karsilastigi  sorunlari iceren makaleler
olusturmaktadir. Aragtirmanin baslangicini 1990 yilindan baslatmanin sebepleri su sekilde

siralanabilir:

v' 1990’11 yillardan once hizmet i¢i egitim faaliyetlerine ¢ok az sayida Ogretmenin
katilabildigi, 1-2 haftalik egitimler seklinde gergeklestiren Hizmet i¢i Egitim Daire
Baskanligi, bu tarihten sonra tasra teskilatin1 da egitimler i¢in yetkilendirilmis ve
mahalli hizmet i¢i egitimler diizenlenmeye baslamistir (Ozoglu, 2010). Bunun
neticesinde hizmet i¢i egitim faaliyetlerine daha fazla G6gretmenin katilmasi
saglanmstir.

v' 1990’1 yillarda Milli Egitim sistemimizi yeniden diizenleme ¢aligmalari iginde
Program Gelistirme ve Olgme Degerlendirmeye ayr1 bir énem verilmis, Diinya
Bankas1 destegindeki Milli Egitimi Gelistirme Projesi ile egitim programlarinda
tyilestirilme yapilmstir.

v Milli Egitim dergisi ve ilgili literatir incelendiginde mesleki gelisim ve 6grenme-
Ogretme siirecine yonelik ¢alismalarm  90’li  yillarla birlikte yogunlastigi

goriilmektedir.
3.3.Verilerin Toplanmasi
Bu c¢alismada, oOgretmenlerin karsilasmis olduklar1 sorunlarin tarihsel siireg

icerisindeki egilimi, dgretmen egitimi, degistirilen programlar ve ge¢cmisten gliniimiize
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Ogretmenlerin  ekonomik sorunlart ile ilgili O6nemli politikalarin  yansimasi
inceleneceginden, uzun yillar kesintisiz olarak yaymlanmis, hakemli olan akademik bir

derginin segilmesi amaglanmustir.

Bu amagla, kurulus yili eski olan ve kesintisiz olarak yayinlanmig Tiirkiye’de
egitim alaninda hakemli bir dergi olan ayn1 zamanda erisim kolaylig1 da oldugu i¢in Milli
Egitim dergisi belirlenmistir. Bu dergi 1999 yilindan itibaren g¢evrimigi yayinlanan bir
dergi oldugundan makalelere erisim internet iizerinden saglanmistir. Ancak gevrimigi
ortamda erigsimde sorun yasanan 1999 oncesi makalelere Milli Egitim Bakanligi Arsiv

Kiitliphanesi’nden ulasilmistir.

Bu dergideki makalelerin seg¢imindeki temel Olgiit ise, 6gretmenlerin mesleki
gelisimi, 0grenme-6gretme siireci ve ekonomik sorunlartyla ilgili olmasidir. Bunun i¢in

b A3

oncelikle anahtar kelimelerde “Ogretmen yetistirme”, “6gretmen egitimi”, “hizmet dncesi

199 et 29 e 199 < YA 1Y

Ogretmen egitimi”, “Ogretmen adaylar1”, “6grenme-6gretme siireci”, “miifredat”, “metot”,
“istenmeyen davraniglar”, “0gretmen maaslar1” kavramlar1 arastirllmistir. Ancak, anahtar
kelime ile yapilan taramanin disinda da ilgili makalelerle karsilasilmasi {izerine, bu
derginin incelenen doneminden itibaren yayinlanan tiim makalelerin hepsi tek tek
incelenmis hem anahtar kelimeler hem de orneklem/calisma grubu ve veri kaynaklari
acisindan ilgili makaleler belirlenmistir. Bu belirleme asamasinda derleme, kitap 6zeti ve

ceviriler kapsam disinda birakilmistir.

Sonug olarak incelenen déonemde Milli Egitim dergisinde yaymlanan 54 makalenin
Ogretmen sorunlariyla ilgili oldugu goriilmiistiir. Verilerin toplanmasinda arastirma sorulari
cercevesinde bir matris olugturulmustur. Bu matriste, derginin adi, yayim yili, say1 ve sayfa
numarasi, makalenin bashgi, yazar/lar, aragtirmanin konusu ve amaci, aragtirma yontemi,
aragtirma deseni ve veri toplama araci/lar1 yer almistir. Ornek kod matrisi Tablo 1°de

sunulmustur.
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Tablo 1: Arastirma Siirecinde Veri Toplanirken Kullanilan Matris Ornegi

Yayn Bashk Yazar Konu Alt Konu Amag Yéntem Desen Veri
Bilgisi $ Ad1 (Tema) (Kategori) (Kod) Toplama

Ogretim Programindan Kaynaklanan

Ogrenme-Ogretme Siirecine Yonelik
Sorunlar

Programi Uygulama Y dntemlerinin
Sorunlar

Milli Egitim Dergisi, 2010, 185, 353-

363
ilk6gretim Miizik Dersi Ogretim

Miizik Ogretmenlerinin Yeni
Programina {liskin Gériisleri ve
Program hazirlayanlardan
Kaynaklanan Sorunlar

Yari yapilandirilmig Goriisme

Belirlenmesi
Nacakei, Zeki
Betimsel
Nitel

3.4.Verilerin Analizi

Tablo 1°de igerigi sunulan matriste, arastirmanin konusu ve amaci belirlenirken 54
makalenin 6zet ve tam metinleri icerik analizi ile tekrar tekrar incelenmis, makalelerin
amaglar1 ve belirlenen arastirma sorular1 kodlanarak temalar olusturulmustur. Once ilgili
alan yazin dikkate alinarak kodlar belirlenmis, sonra makaleler incelendik¢e bu kodlar
gelistirilmis ve degistirilmistir. Kodlar daha sonra kategorilere ayrilmis ve temalar altinda
toplanmistir. Bu kodlama siireci, makalelerin tekrar tekrar gézden gecirilmesi ile nihai
halini almistir. Sonug olarak, {i¢ tema ve altinda ¢esitli kategoriler ve kodlar belirlenmistir.

Tablo 2°de kodlama 6rnegi verilmistir.

Tablo 2: Kodlama Ornegi

Tema Konu (Kategori) Amag¢ (Kod)

1.1.1.Milli Egitim Bakanligindan kaynaklanan sorunlari
belirlemek

. 1.1.2.Universitelerden kaynaklanan sorunlari belirlemek
1.1.1lgili Birimlerden
1.1.3.0kullardan kaynaklanan sorunlari belirlemek
Kaynaklanan Sorunlar . .
1.1.4.1s birligi (MEB, Universiteler, Okullar)
) Eksikliginden kaynaklanan sorunlar belirlemek
1. Mesleki Geligimle
. 1.1.5.Ekonomik sorunlari belirlemek
Ilgili Sorunlar

1.2.1.0gretmenlerin bilgisayar kullanimi ve internet

kullanimindan kaynaklanan sorunlarini belirlemek
1.2.0gretmenlerden 1.2.2. Ogretmenlerin ilgi ve ihtiyaglarindan kaynaklanan
Kaynaklanan Sorunlar sorunlarmi belirlemek

1.2.3. Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden

kaynaklanan sorunlarini belirlemek
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1.3.1.0gretici niceligi ve niteliginden kaynaklanan

1.3.0preticilerden sorunlar1 belirlemek

Kaynaklanan Sorunlar 1.3.2.Mesleki gelisim faaliyetlerinin sunumundan

kaynaklanan sorunlar belirlemek

1.4.1.Egitim faaliyetlerinin sunuldugu mekanlardan

kaynaklanan sorunlar belirlemek
1.4.Zaman, Mekan ve

1.4.2. Donanim yetersizliginden kaynaklanan sorunlari
Donanimdan Kaynaklanan .

belirlemek
Sorunlar

1.4.3.Egitim faaliyetlerinin sunumunda zamani koti

kullanmaktan kaynaklanan sorunlari belirlemek

Bulgular sunulurken hem arastirma sorular1 hem de matris dikkate alinmistir.

Makalelerin yillara, dergilere ve konularina gore dagilimint gostermek icin frekans ve

yizde dagilimindan yararlanilmistir. Kisaca, icerik analizi siireci su asamalarda

gerceklesmistir:

1. Belirledigimiz donem araligindaki dergilerin se¢imi,

2. Dergilerdeki mesleki gelisim, dgrenme-6gretme siireci ve ekonomik sorunlar ile
ilgili olan makalelerin belirlenmesi,

3. Tiim makalelerin yeniden taranmasi ve ilgili olanlarin yeniden incelenmesi,

4. Veri toplamada kullanilmak {izere matrisin belirlenmesi

5. Matrise gore, makalelerin yayin bilgileri, baslklari, yazar/lari, arastirma konusu,
amaci, yontemi, deseni ve veri toplama aracinin belirlenmesi

6. Arastirmanin sorular1 géz oniinde bulundurularak makalelerin amag¢ ve arastirma
sorularinin incelenmesi, literatiir incelenerek ilk kodlarin belirlenmesi ve
makalelerin yeniden gbzden gegirilmesi sonucunda kodlarin genisletilmesi,

7. Belirlenen kodlarin incelenmesinden sonra alanlarina gore kategorilerin ve
temalarin belirlenmesi

8. Olusturulan matris, kod, kategori ve temalar son olarak gézden gegirilip nihai halini

almasi

3.5.Arastirmamin Gegerlilik ve Giivenilirligi

Kodlarn giivenirligi acisindan, egitim alanindan iki ayr1 6gretim elemani tarafindan

daha kodlanmasi yapilmistir. Arastirmada tema ve Kategoriler belirlendikten sonra,

aragtirmanin giivenirligini saglamak icin her iki 6gretim elamani, belirlenen tema ve
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kategorilerin her birinden rastgele se¢mis olduklart birer makaleyi bireysel olarak
incelemistir. Yapilan bireysel incelemeler sonucunda veriler karsilastirilmis ve biiyilik
cogunlugunda aragtirmacilarin fikir birligi icinde oldugu goriilmiistiir. Ayrica yapilan
kargilastirmalarda herhangi bir tutarsizlik goriildiigiinde s6z konusu makaleler
aragtirmacilar tarafindan birlikte incelenmis ve gerekli diizeltmeler yapilarak tutarsizliklar

giderilmeye caligilmistir.

Arastirmada gilivenirligin yani sira gegerligin saglanmasina da dikkat edilmistir. Bu
amacla Sandelowski ve Barroso (2007)’nun, meta-sentezde gegerliligi saglamak igin
tanimladiklar {i¢ tiir gecerlikten hareketle, bu aragtirma tanimlayici gegerlik, yorumlayici
gecerlik ve kuramsal gegerlik tiirleri cercevesinde yiiriitiilmiistiir (akt: Akiiziim ve Ozmen,

2013).
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DORDUNCU BOLUM
4. BULGULAR VE TARTISMA

Icerik analizi sonucu, Milli Egitim dergisinde 6gretmen problemleri {izerine yapilan
arastirmalarin konular1 incelenip gruplanmis ve {i¢ tema belirlenmistir: “Ogrenme-6gretme
stirecine iligkin sorunlar”, “mesleki gelisimle ilgili sorunlar” ve “ekonomik sorunlar”. Bu
temalarin makale sayisina gore siralamasi Tablo 3’de verilmistir ve bu bdliimde, bu sira

takip edilecektir.

Tablo 3: Igerik Analizi Sonucu Ortaya Cikan Temalarin Frekans ve Yiizde Dagilimi

Arastirma Temalari Sayi (f) Yiizde (%)
1 Ogrenme-Ogretme Stirecine Iliskin 35 64,82
Sorunlar
2 Mesleki Gelisimle Ilgili Sorunlar 17 31,48
3 Ekonomik Sorunlar 2 3,70
Toplam 54 100.0

Tablo 3 incelendiginde yapilan ¢alismalarin biiyiik ¢ogunlugunun 6grenme-6gretme
stirecine iligkin sorunlar oldugu bunu mesleki gelisimle ilgili sorunlarin izledigi ve ¢ok az
sayidaki ¢alismanin ekonomik sorunlara odaklandigi goriilmiistiir. Bu boliimde, yukarida 3
tema altinda verilen 6gretmen sorunlarinin daha anlagilir olmasini saglamak ve sistemli

tasnifini olusturmak i¢in, 6gretmen sorunlari, meselenin taraflar1 agisindan incelenmistir.
4.1.Bulgular
4.1.1. Ogrenme-Ogretme Siireciyle flgili Bulgular
4.1.1.1. Ogrenme-Ogretme Siirecine Iliskin Sorunlar

Milli Egitim dergisinde, 1990-2016 yillar1 arasinda yayinlanan makalelerde,
Ogretmenlerin  0grenme-0gretme siirecinde karsilasmis olduklar1 sorunlar, “6gretmen,
ogrenci ve velilerden kaynaklanan sorunlar”, “6gretim programindan kaynaklanan
sorunlar’ ve “istenmeyen davraniglardan kaynaklanan sorunlar” olarak ti¢ kategoride

incelenmistir.

Ogretmenlerin 6grenme-6gretme siirecine iliskin sorunlarinin incelendigi bu tema

altinda gergeklesen ¢aligmalarin, %52’isi nicel, %431 nitel ve %51 karma ¢aligmalardir.
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Calismalarin  yontemsel agidan iki temel amag etrafinda toplandiklarini sdylemek
miimkiindiir. 1lki Ogretmenlerin dgrenme-6gretme siirecinde karsilastiklar1  sorunlar
belirlemek, digeri ise belirlenen bu sorunlar dogrultusunda 6neriler sunmaktir. Bu sebeple,
arastirma desenlerinde tarama, nedensel Kkarsilastirmali ve iliskisel desen nicel
calismalarda, durum c¢alismasi deseni ise nitel caligmalarda karsimiza c¢ikmaktadir.

Verilerin toplanmasinda anketler, 6l¢ekler ve goriismeler siklikla kullanilmistir.
4.1.1.1.1. Ogretmen, Ogrenci ve Veliler

Ogretmen, 6grenci ve velilerden kaynaklanan sorunlar kategorisinde; “mesleki
yetersizlik”, “hizmet i¢i egitim eksikligi”, “6grenci yetersizlikleri” ve “veli ilgisizligi”
kodlar1 belirlenmigtir. Ogretmen, 6grenci ve velilerden kaynaklanan —sorunlar

kategorisinde; amaglarin arastirmalara gore dagilimi Tablo 4’te gosterilmistir.
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Tablo 4: Ogretmen, Ogrenci ve Velilerden Kaynaklanan Sorunlar Kategorisinde Amaglarin Arastirmalara Dagilimi

Arastirmalar

Amac (Kod)
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Tablo 4’e gore; 6gretmen, 6grenci ve velilerden kaynaklanan sorunlar kategorisinde
tizerinde en fazla durulan kodlar, “hizmet i¢i egitim eksikligi” (f=7) ve “dgrenci
yetersizlikleridir” (f=5). Arastirmalarda en az vurgulanan kodlar ise “mesleki yetersizlik”
ve “veli ilgisizligidir” (f=2). Ogrenme-6gretme siirecine iliskin sorunlar temas: altinda
Ogretmen, Ogrenci ve velilerden kaynaklanan sorunlar, arastirmalarda su sekilde ifade
edilmistir:

Cetin (2000), 6gretmenlerin 6grenme-ogretme siirecine yonelik karsilagsmis oldugu

sorunlarini su sekilde ifade etmektedir:

Ogretmenler, dgretim faaliyetlerini 6grencilerin diizeylerine uygun olarak ayarlayabilme,
Ogretim faaliyetlerini yillik ders plami seklinde diizenleyebilme, dersin islenigine uygun
Ogretim yontemlerini secebilme, secilen Ogretim yontemlerini uygulayabilme gibi
konularda kendilerini yetersiz olarak gormektedirler (Cetin, 2000).

Ozpolat ve digerleri (2007), siif dgretmenlerinin yeni ilkdgretim programimin

uygulanmasinda karsilastigi sorunlari su sekilde ifade etmistir:

Siif 6gretmenleri yeni ilkdgretim programinin ziimreler arasinda istenilen is birligini
gerceklestirmedigini belirtmektedirler. Bunun da daha ¢ok simif 6gretmenlerinin yeni
ilkogretim programinin hedeflerini tam olarak anlayamamalarindan ya da programin temel
felsefesi hakkinda tam olarak bilgi sahibi olmamalarindan kaynaklandigini
diisiinmektedirler (Ozpolat ve digerleri, 2007).

“Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin, nitelikli soru hazirlama yeterlikleri ve soru sorma
uygulamalar ile ilgili ilkeler konusunda egitim ihtiyaci igerisinde olduklar1 sdylenebilir”

(Yesil, 2008).

“Ogretmenler yeni ders programlarmin igerigini ve uygulanigini hizmet ici egitim
caligmalar1 ile yeterince tamimadan, kendilerini programlarin uygulamas: iginde
bulduklarin1 belirtmislerdir. Yeni programlar velilerle daha ¢ok is birligini gerektirdigi

halde, baz1 veliler cocuklariyla yeterince ilgilenmemektedirler” (Giiven, 2008).

“Ogretmenler, etkinlikleri destekleyici yardimci arag ve gereglerin kullanimiyla

ilgili bilgi verilmedigini belirtmektedirler” (Kaya ve Azar, 2010).

“Ogretmenler dgretim programlari ile ders kitaplarmin uyumlulugu konusunda
yeterli bir bigimde bilgilendirilmemekte ve hizmet i¢i egitim gormemektedir” (Epgagan ve

Okeu, 2010).

Nacakcr (2010), miizik Ogretmenlerinin yeni program hakkindaki olumsuz
diistincelerinin ve programin uygulanmasinda karsilastiklar1 sorunlarin neler oldugunu

sOyle belirtmektedir:
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Ogrencilerin gecmis aliskanliklarindan dolay1 etkinlikleri &gretmeni merkeze almadan
gerceklestirememeleri, kendi 6grenme siireclerini etkili bir sekilde ayarlayamamalar1 ve
sorumluluk almaktan kaginmalari, derslerde disiplinler arasi bag kuramamalari, bu
beklentileri yeterince karsilayamamakta, yeni programin uygulanmasinda O6grencilerin
destege ve zamana ihtiyaci oldugunu goésteren sorunlardandir (Nacakei, 2010).

“Ogretmenler, programin uygulanmasi konusunda kendilerini yeterli gdrmemekte
ve bu konuda gerekli bilgi birikimine sahip olmadiklarina inanmakla birlikte grencilerin
yeni programi kavrayacak ve uygulayacak seviyede olmadigimi belirtmektedirler” (Kirmizi
ve Akkaya, 2010).

Aydin ve digerleri (2012), serbest etkinlik dersi O6gretmenlerinin ders siirecinde

yasadiklar1 sorunlar sdyle dile getirmislerdir:

Serbest etkinlik caligmalar1 kapsaminda yapilan uygulamalardan kaynaklanan sorunlarin
biiylik ¢ogunlugunun dgretmen kaynakli sorunlar oldugu ifade edilmektedir. Bu sorunlar;
biitiin - sorumlulugun G6gretmende olmasi, oOgretmenin etkinlikleri sinif seviyesine
indirgeyememesi, teknolojiyi kullanamamasi, serbest etkinlik ¢aligmalarint amaci diginda
algilamasi seklindedir (Aydin ve digerleri, 2012).

“Ogretmenler, programa iliskin gerekli bilgiye sahip olmadiklarini, yeterli bir
hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim almadan programi uygulamaya basladiklarin1 ayrica
ogrencilerin fizik konularmna iligkin yeterli 6n bilgisi olmadigin1” ifade etmektedirler
(Akdeniz ve Palig, 2012).

Kuduban ve Aktekin (2013), ders kitaplarindaki etkinliklerin 6grenme-6gretme

stirecinde uygulanmasinda ortaya ¢ikan sorunlari su sekilde vurgulamislardir:

Ogretmenler, etkinliklerin 6grenci seviyesinin {istiinde oldugunu ve yalmizca basarili
Ogrencilerle uygulanabilecegini, 6grencilerin hem derse hem de etkinliklere kars ilgisiz ve
isteksiz ~ olduklarimi, &gretmenlerin  derse  hazirliksiz  gelmelerinin  etkinliklerin
uygulanmasin1  zorlagtirdigi, 6grencilerin  hazir  bilgiye alistiklarini  ve  heniiz
aligkanliklarindan vazgegemediklerini diigiinmektedir (Kuduban ve Aktekin, 2013).

Ogretmenler, “dersin 6grenciler tarafindan gereksiz goriilmesi, kazanimlarin siif
diizeylerinde birbirini tekrarlamasi1 ve dersin Ogrenci calisma aliskanliklarina uygun
olmamasini, velilerin dersler hakkindaki bilgilerinin yetersiz olmasii” sorun olarak

gormektedirler (Demirci ve Aykurt, 2014).
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4.1.1.1.2. Ogretim Program

Ogretim programindan kaynaklanan sorunlar kategorisinde; “amag ve icerik”, “ders
kitaplar1 ve etkinlikler”, “6lgme ve degerlendirme”, “zaman yetersizligi”, “fiziksel
imkanlarin yetersizligi”, “6gretim araglarinin yetersizligi (modeller, akilli tahta, bilgisayar,
projeksiyon vs.)” kodlar1 belirlenmistir. Ogretim programindan kaynaklanan sorunlar

kategorisinde amaglarin (kod) arastirmalara dagilimi1 Tablo 5°te gosterilmistir.
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Tablo 5: Ogretim Programindan Kaynaklanan Sorunlar Kategorisinde Amaglarin Arastirmalara Dagilimi

Arastirmalar

Amac (Kod)
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Tablo 5 incelendiginde, Ogrenme-6gretme siirecinde oOgretim programindan
kaynaklanan sorunlar1 belirlemek amaciyla incelenen aragtirmalarda iizerinde en fazla
durulan kodlar; zaman yetersizligi (f=13), 6gretim araglarinin yetersizligi (f=9), ders
kitaplari, etkinlikler ve 6l¢me-degerlendirme (f=8) kodlaridir. Daha sonra bu kodlari,
fiziksel imkanlarm yetersizligi kodu takip etmistir (f=6). Uzerinde en az durulan kod ise
amag ve igerik kodudur (f=5). Belirlenen kodlar incelenen arastirmalara diizenli bir sekilde
dagilmistir. Ogretmenlerin 8grenme-6gretme siirecinde &gretim programindan kaynakli

sorunlari, arastirmalarda su sekilde ifade edilmistir:

“Ogretmenler, programlarin hazirlanmas: asamasinda kirsal kesimlerin dikkate
alinmadigini, 6grencilerin hazir bulunugluklarinin farkli oldugunu ve programlarda siirenin

yetersiz oldugunu” belirtmektedir (Cerrah ve Ayas, 2003).

Ozpolat ve digerleri (2007), sif 6gretmenlerinin yeni ilkdgretim programinin

uygulanmasinda karsilastigi sorunlari su sekilde belirtmislerdir:

Siif igerisinde Ogrencilerin yaparak yasayarak ogrenmelerini saglamak icin yaptirilan
etkinlikler 6gretmen tarafindan zaman kaybi olarak degerlendirilmektedir. Ayn1 zamanda
yeni programdaki etkinlikler; bu etkinlikleri, yapabilen 6grencilerin 6n plana ¢ikmast,
yapamayan Ogrencilerin ise geri plana diiserek basarisizlik duygulari yagamalarina neden
olmaktadir. Simif O6gretmenlerinin biiyiik bir c¢ogunlugu, yeni programdaki etkinlik
degerlendirmelerini etkili bir sekilde yapamadiklarini belirtmislerdir (Ozpolat ve digerleri,
2007).

Turan ve Garan (2008), sinif 6gretmenlerinin 6gretim programlarinin hazirlanmasi

asamasinda su sorunlarla karsilastiklarini belirtilmislerdir:

Miifredat olusturulurken kirsal kesim sartlarinin goz ardi edildigi ve kirsal kesimdeki
sorunlarin etraflica incelenmedigi goriilmektedir. Kirsal kesim sartlarinda gorev yapan
ogretmenlerin ve kirsalda yasayan veli ve 6grencilerin program gelistirme siireglerine aktif
katilimlarinin saglanmamasi; matematik miifredatinin amaclarinin ve igeriginin kirsal
kesimdeki toplumun ve bireylerin ihtiyaglarina cevap verememesine neden olmaktadir
(Turan ve Garan, 2008).

Giiven (2008), 2004 yilinda ilkdgretim i¢in gelistirilen ve 2005-2006 Ogretim
yilinda iilke genelinde ilkdgretim okullarinda uygulanmaya baslayan yeni ders
programlarinin uygulayicist olan smif O6gretmenlerinin, programlarin uygulanmasinda

karsilastiklar1 temel sorunlara iliskin goriislerini su sekilde ifade etmistir:

v' Kazanmmlar iliskin smifta yapilan etkinlikler ve etkinliklerin sonunda yapilan 6lgme
degerlendirme igin verilen siirenin yetersiz oldugu,

v Smiflarin kalabalik olmasi programin uygulanmasini giiglestirmektedir.

v Ogretmenler, yeni ders programlarinin geregi olarak simfta yapilacak etkinliklerin
uygulanmasinda ihtiya¢ duyacaklar1 arag-gere¢ ve yardimer ders materyalleri hususunda
yetersizlikler yagandigini belirtmislerdir.
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v Yeni programlarin getirdigi alternatif olgme araglarimin (6z degerlendirme, akran
degerlendirme, arastirma kagitlari, proje calismasi, gézlem formlari vs.) uygulanmasi ve
degerlendirilmesi konusunda bilgi eksikligi duyulmaktadir (Giiven, 2008).

Konur ve digerleri (2010), fen ve teknoloji dersi kilavuz kitaplarmin 6grenme-

ogretme siirecinde kullanilmasinda ortaya ¢ikan sorunlari sdyle ifade etmektedirler:

Kilavuz kitaplarda cok fazla etkinlige yer verildigi, agir bir dilin kullanildigi, 6grenci
seviyelerinin ve hazir bulunusluk diizeylerinin dikkate alimmmadigi, kilavuz kitaplar ¢ok
fazla yontem ve teknik kullanimini gerektirdigi icin Ogretmenlerin bu teknikleri
kullanimindaki yetersizliklerinin gz ardi edildigi, kilavuz kitaplardaki etkinliklerin zaman
almasi, malzeme yetersizligi ve gesitli nedenlerle (Seviye Tespit Sinavi, kar tatili, mahalli
kurtulus giinleri vb.) okulun tatil olmas1 bir araya geldigi zaman programa uygunluk
acisindan aksakliklar yasandigi yoniinde sorunlar tespit edilmistir. Ayrica dgretmenler
etkinliklerin tiimiinii uygulamada zaman ve malzeme sikintisimin oldugunu ifade
etmektedirler (Konur ve digerleri, 2010).

“Ogretmenler, ders kitaplarinda yer alan etkinliklerin, 6grenciler tarafindan
uygulanamayacak sekilde hazirlandigini, yavas Ogrenen Ogrencilerin G6grenebilecegi
diizeye uygun olmadigini, uygulamada zaman ve arag-gere¢ yetersizligi oldugunu”

belirtmislerdir (Kaya ve Azar, 2010).

Epcacan ve Okcu (2010), 6grenme-0gretme siirecinin vazgecilmez bir pargasi olan
ders kitaplariin 6gretim programiyla uyumlulugu noktasinda dgretmenlerin su sorunlarla

karsilastiklarini belirtmiglerdir:

Ders kitabini hazirlayan kisi veya komisyonlarin 6gretim programinin genel nitelikleri ve
Ogretim programi agisindan ders kitaplarinda aranan &zellikler konusunda yeterli bilgiye
sahip olmamalar1 ve ders kitaplarinin 6gretmen ve 6grencilerin masalarina gelmeden 6nce
goriisii alinan uzman veya komisyonlarin da yeterli bir bicimde bu kitaplar1 inceleyip
degerlendirmemeleri ders kitaplarinin 6gretmenlerce yetersiz goriilmesine sebep olmaktadir
(Epgacan ve Okcu, 2010).

Nacakct (2010), miizik Ogretmenlerinin yeni program hakkindaki olumsuz
diigiincelerinin ve programin uygulanmasi asamasinda metottan kaynaklanan sorunlarin

neler oldugunu soyle dile getirmektedir:

Ogretmenler programlarin basaril bir sekilde uygulanmasinin éniinde engel olarak alt yapi
yetersizligini (fiziki sartlar, arag-gereg¢, materyal eksikligi, vb.) gostermektedirler. Zaman
yetersizliginden dolay1 dgrenci lirliin dosyalarindan yeterince yararlanilmadigi, gecgerli ve
etkin bir 6lgme degerlendirme yapilamadig: belirtilmektedir (Nacake1, 2010).

Kirmiz1 ve Akkaya (2010), yeni Tiirkge dersi 6gretim programinin uygulanmasi ile
ilgili olarak brans Ogretmenlerinin goriislerine goére programin olumsuz yanlarini ve

uygulamadaki yetersizliklerini soyle dile getirmektedirler:

Ogretmenler genellikle etkinlikleri yetistirmede siirenin yetersiz oldugunu, okulun
donanimindaki yetersizliklerin programin uygulamasini zorlagtirdiini ve programin
etkililigini sikintiya  soktugunu  vurgulamaktadir. Ogretmenlerin, ¢ogunlukla ~siire
yetmediginden dolay1 ya da etkinlik diizenleme konusunda yeterli bilgiye sahip

47



olmadiklarindan ¢aligma kitabi disinda etkinlik diizenlemedikleri ifade edilmektedir. Ayrica
ogretmenler, degerlendirme formlarinin sayica ¢ok oldugunu ve yeni programda en ¢ok
zorluk ¢ekilen konunun degerlendirme ¢aligmalart oldugunu, etkinliklerin 6grenci

seviyesinin Ustliinde ve hayattan kopuk oldugunu” belirtmislerdir (Kirmizi ve Akkaya,
2010).

Unal ve Basaran (2010), dgretmenlerin dgretim programiyla ilgili sorunlarmi
belirlemek i¢in 6gretmenlere uygulanan anket sorularina verdikleri cevaplar dogrultusunda

ogretmenlerin su sorunlar tizerinde durduklarini belirtmislerdir:

Yeni programdaki konular arasinda siirekliligi ortadan kaldiran ve o6gretimi giiglestiren
kopukluklar vardir. Programda konu cesitliligi ve konu basliklarinin ¢ok olmasina ragmen
icerik zayif ve yetersiz kalmistir. Programin 6ngordiigii hedef ve kazanimlar, Tiirkiye’nin
bir¢ok yerinde sahip olunan imkénlarin ¢ok tesindedir. Bu yiizden programin kdylerde ve
diger yeterli imkéanlar1 olmayan okullarda uygulanabilmesi ¢ok zordur. Ayrica programda
zaman yetersizliginin de oldugu vurgulanmaktadir (Unal ve Basaran, 2010).

Palaz ve Togay (2010), teknoloji ve tasarim dersi Ogretmenlerinin 0grenme-
ogretme siirecinde kullandiklart ders kitaplarindan kaynakli sorunlari su sekilde ifade

etmektedirler:

Kilavuz kitaplarin agik ve anlasilir olmadigi, 6gretmenleri yonlendirici yeterli agiklamalarin
olmadigi, dersin iglenisinde oOgretmenlerin zorlandigi, ©6grenci projelerinin ydnetilip
denetlenmesinde 6gretmenlere yardimei olacak agiklayici bilgileri yeterince igermedigi ve
kilavuz kitab1 inceleyen tiim teknoloji ve tasarim dersi 6gretmenlerinin 6grenci projelerini

ayni sekilde yonetip denetleyemeyeceklerini diistindiikleri sdylenebilir (Palaz ve Togay,
2010).

Gokeek (2011), matematik 6gretmenlerinin matematik 6gretim programindan ve

ders kitaplarindan kaynakli sorunlarini su sekilde belirtmektedir:

Matematik dgretmenleri ilk olarak programda konularin daginik verildigini, tutarli bir sira
izlenmedigini ve bu yiizden konular arasi iliskilendirme yapamadiklarint agiklamiglardir.
Ogretmenler ikinci olarak, ders kitaplarinda verilen bilginin az ancak &grenciye yonelik
hazirlanan sorularin daha zor ve detayli bilgiler gerektirdigini belirtmistir. Ogretmenlerinin

iizerinde durdugu diger konu ise ders kitaplarindaki konularin yogunlugudur (Gokgek,
2011).

Ercan ve Bilen (2012), 6gretmenlere yoneltilen agik uglu sorularla ders kitaplarinin
eksik yonlerinin neler oldugunu su sekilde vurgulamaktadirlar:

Hazirlanan ders Kitaplarmin, programin igerigini yansitamamakta ve tam olarak
agiklayamamaktadir. Ogretim programmmin Slgme degerlendirme ile ilgili kismnda
yasanilan sorunlar ders kitabinda da goriilmektedir. Ayrica dlgme degerlendirme sorular ve
ders i¢in ayrilan siire yetersizdir (Ercan ve Bilen, 2012).

Aktekin ve Ceylan (2012), yeni tarih dersi Ogretim programiyla ilgili 6gretmen

goriisleri dogrultusunda programin eksik ve sorunlu yanlarini su sekilde belirtmiglerdir:

v' Programlarin ekili ve verimli bir sekilde uygulanabilmesi i¢in fiziksel olanaklar yeterli
degildir. Okullardaki smiflarin kalabalik olmasi ve gerekli materyallerle donatilmig tarih
smiflarmmin  olmamasi ¢dziimlenememis problemlerin basinda gelmektedir. Ayrica
belirlenen ders saati sereleri de yetersizdir.

48



v' Ogretmenler, genel olarak 6lgme degerlendirme araclariyla ilgili olumlu diisiincelere sahip
olmakla birlikte programda yer alan Olgme degerlendirme Orneklerini yeterli
bulmamaktadirlar (Aktekin ve Ceylan, 2012).

Akdeniz ve Pali¢ (2012), fizik 6gretmenlerinin goriisleri dogrultusunda programin

olumsuz yanlarii su sekilde belirlemislerdir:

v Ogretmenler, 6lgme degerlendirme konularinda sikinti yasadiklarini, programla paralel
olmayan smavlarin programlarin kazanimlarina bagli kalmayr engelledigini ifade
etmektedirler.

v' Fizik 6gretim programinin muhtevasina yonelik elestiriler ise konularn yogun oldugu,
soyut ve zor oldugu, siralanisinda problemler oldugu seklindedir. Ayrica bazi 6gretmenler
programda yer alan bazi konularin dgrenci seviyesine uygun olmadigini, somuttan soyuta
ilkesinin g6z ardi edildigini ve disiplinler aras1 uyumun dikkate alinmadigini ifade
etmislerdir.

v Ogretmenler, fizik ders saatinin yetersiz oldugunu, malzeme eksikligi ya da
laboratuvarlarin ~ fiziksel sartlarim  One siirerek laboratuvarlari  yeteri kadar
kullanamadiklarini, diger bir ifadeyle programda yer alan énemli deneyleri yapamadiklarini
vurgulamislardir.

v' Ayrica ders kitabindaki boliim sonu sorularimin yetersiz oldugunu ve ders kitabindaki
kazanimlarla iligkili olmadigini da ifade etmislerdir (Akdeniz ve Palig, 2012).

Kuduban ve Aktekin (2013), ders kitaplarindaki etkinliklerin 6grenme-6gretme

stirecinde uygulanmasiyla ortaya ¢ikan sorunlari su sekilde vurgulamiglardir.

v Ogretmenler, etkinlikleri tekrara diismesi sebebiyle sikici bulmakta, diger taraftan etkinlik
sayisinin ¢ok fazla olmasi sebebiyle hepsinin uygulanamayacagini, ancak etkinlikler i¢in
zaman yeterli, sartlar elverisli oldugunda, &grencilere ve smifin sartlarina uyarlandigi
stirece uygulanabilecegini diisiinmektedirler.

v Ogretmenler, fiziki sartlarin ve teknik donamimin yetersiz olmasini, sinif mevcutlarinin
etkinliklerin uygulanmasi i¢in engel teskil ettigini diisiinmektedir.

v' Ogretmenler ders kitaplarmin &grenme-dgretme igin tek basina yeterli olmadigini
belirtmektedirler. Ayn1 zamanda 6gretmenler etkinliklerin bastan savma hazirlandigini,
Ogrencileri arastirmaya ve incelemeye yonlendirmedigi, etkinliklerin internetten hazir
olarak bulunabilecek tiirden hazirlandigini ifade etmektedirler (Kuduban ve Aktekin, 2013).

Ozpolat (2013), o6gretmenlerin  dgrenme-dgretme siirecinde 6grenci merkezli

yaklagimin uygulanmasinda karsilastiklar1 sorunlarini su sekilde siralamaktadir:

v/ Egitimin en 6nemli unsuru olarak kabul edilen miifredat hazirlanirken iilkedeki sosyal,
kiiltiirel, ekonomik ve bolgesel farklar dikkate alinmadan hazirlanmaktadir. Bu durum,
firsat egitiminden yaralanma, bireysel farkliliklar1 gézetme, durumsallik ilkesini ise kosma
ve aktif O6grenme tekniklerini kullanma baglaminda Ogretmenlerin hareket alanini
daraltmaktadir.

v Ogrencilere yonelik etkili ve verimli bir egitim yaklasiminin uygulanamamasinin
sebeplerinden biri de sinav sistemine asir1 bagli kalmaktir. Her ne kadar resmi olmasa da
iilkemizde 6gretmenlerin performanslart cogunlukla yapilan merkezi sinav sonuclarina gore
degerlendirilmektedir. Buna bagli olarak ogretmenler de kagimilmaz bir sekilde deger
ogrenci merkezlilikten sosyallesmeye, egitiminden demokrasi kiiltliriine kadar egitimin
oncelikli birgok amacii sinavlara konu olabilecek kalip ve ezber bilgilere degismek
zorunda kalmaktadirlar (Ozpolat, 2013).

Yildirnm ve Canpolat (2013), Ogretmen goriislerinden hareketle yenilenen
ortadgretim kimya programinin aksayan yonlerinin neler oldugunu su sekilde tespit

etmislerdir:
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v' Ogretmenler, programm zayif yonlerine ydnelik, onerilen siirelerin yetersiz oldugunu,
programin yogun ve ayrintili konular i¢erdigini, programda ezber bilgilerin fazla oldugunu
ve Ogrenciyi hazir hale getirmenin zor oldugu gibi goriisler bildirmiglerdir. Onlara gore
zaman yetersiz oldugu i¢in igerik onerilen siirede yetistirilemiyor, dgrencilerin 6n bilgileri
yetersiz oldugundan igerikler anlasilamiyor, dolayisiyla kazanimlar gergeklesmiyor gibi
sorunlarin {izerinde durmugslardir.

v Ogretmenler, programda onerilen yontem ve tekniklerin olumlu oldugunu ancak zaman
darlig, siniflarin kalabalik olmasi ve eski aligkanliklarindan dolay1 daha ¢ok diiz anlatim ve
soru cevap teknigini kullandiklarini belirtmektedirler. Programda &nerilen etkinlikler i¢in
ise O0gretmenler, etkinlikleri yapmak icin yeterli zamanin olmadigini, deneysel etkinligi
yapacak laboratuvar ve yeterli malzemenin olmadigini, etkinlikleri yapmak icin zaman
bulamadiklarin ifade etmislerdir (Yildirim ve Canpolat, 2013).

Ogretmen goriislerine gore; “teknoloji ve tasarim dersine ait dzel bir atdlyenin
olmadigi, haftalik ders saati i¢inde teknoloji ve tasarim dersine ayrilan siire ile ders iginde

diizen, kurgu ve yapim kusaklarina ayrilan siirelerin yeterli olmadig1” belirtilmistir

(Demirci ve Aykurt, 2014).

Ayvact ve Ozbek (2014), 2013 yilinda yenilenen fen bilimleri dersi 6gretim

programinin eksik yonlerini su sekilde ifade etmektedirler:

v" Yeni fen bilimleri programina yonelik 6gretmenler, konularin 6grencilerin diizeyini
astigini, Konularin siralamasmin yanlis yapildigini, siralamanin heniiz tam olarak
oturtulmadig1 ve program konularinin yeniden diizenlenmesi gerektigini ifade etmektedirler
(Ayvaci ve Ozbek, 2014).

v Ogretmenlerin 2013 fen bilimleri yeni programmmin 6grencilerin imkam ve okullarmn
teknolojik altyapisina uygun olmadigim belirtmektedirler. Ogretmenler bu cercevede;
Ogrencilerin arastirma yapmak igin gerekli kaynaklara erisim sikintist ¢ekmeleri,
bulunduklari ¢evrenin imkanlarmin kisitli olmasi ve ailelerin sosyoekonomik ve kiiltiirel
diizeylerinin yetersiz olusu gibi sebeplerden dolayr programdaki kazanim, etkinlik ve
Odevlerin uygulanmasi agisindan zorluklar olabilecegini vurgulamaktadirlar (Ayvact ve
Ozbek, 2014).

Arslan ve digerleri (2014), aragtirmaya katilan 6gretmenlerin dgretim programinin

yapisina iliskin su olumsuzluklart dile getirdigini ifade etmektedirler:

Ogretmenler konular igin ayrilan ders saati siiresinin yetersiz oldugunu, &gretim
programindaki konularin yogun oldugunu ve bu nedenle konularin zamaninda
yetistirilemedigini; ayrica fizik dersi igin gerekli egitim materyallerinin okullarda yetersiz
oldugunu ve bu konuda sikint1 yasadiklarini ifade etmektedirler (Arslan ve digerleri, 2014).

4.1.1.1.3. Istenmeyen Davrams

Istenmeyen davranislardan kaynaklanan sorunlar kategorisinde, “okullardan”,
“Ogretmenlerden”, “Ogrencilerden”, “velilerden kaynaklanan sorunlar” ve “diger (siif
mevcudu, smif ortami, 1s1, 151k, ses vs.) sorunlar” kodlar1 incelenmistir. Istenmeyen
davraniglardan kaynaklanan sorunlar kategorisinde amaglarin (kod) arastirmalara dagilimi

Tablo 6°da gosterilmistir.

50



Tablo 6: Istenmeyen Davranislardan Kaynaklanan Sorunlar Kategorisinde Amaclarin Arastirmalara Dagilimi

Arastirmalar

Amac (Kod)
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Tablo 6’ya gore; Ogrenme-Ogretme siirecinde istenmeyen davranislardan
kaynaklanan sorunlar1 belirlemek amaciyla incelenen arastirmalarda, lizerinde en fazla
durulan kod; 6gretmenlerden kaynaklanan sorunlar ve diger sorunlar kodudur (f=3). Daha
sonra bu kodu, dgrencilerden (f=2) ve okullardan (f=1) kaynaklanan sorunlar kodlar1 takip
etmistir. Velilerden kaynaklanan sorunlar kodunda herhangi bir bulguya rastlanmamustir.
Ogretmenlerin  dgrenme-6gretme siirecinde karsilastiklar1 istenmeyen davranislardan

kaynaklanan sorunlar, arastirmalarda su sekilde ifade edilmektedir:

“Genellikle okulda disiplini saglamak i¢in kullanilan kurallar sikilastik¢a
ogrencilerin de bu kurallara olan tepkisi artmaktadir. Ogrenciler, Kurallara ve

ogretmenlerine karsi asi olan, kurallari ¢igneyen bir tutum takinabilirler” (Tatar, 1996).

“Ogretmenlerin ¢ogu smif yonetimi ilke ve ydntemlerini yeterli diizeyde bildigini
sOylese de eksiklikleri vardir. Ayrica 6gretmenlerin biiyiik bir kismi dili kullanma becerisi

konusunda kararsiz kalmislardir” (Ok ve digerleri, 2000).

Turanli (2010), ikinci kademe (ortadgretim) Ogretmenlerinin sinif yonetiminde
karsilastiklari ciddi problemler, disiplin uygulamalar1 ve meslege iliskin algilar1 arasindaki
iligkiler baglaminda 6grenme-6gretme siirecinde istenmeyen davraniglardan kaynaklanan

sorunlar1 s0yle ifade etmistir:

v' Ogretmenlerin, ciddi sorunlar1 (izin almadan konusma ve cevap verme, verilen ddevleri
yapmama, kaba sozler sdyleme vb.) siniflarinda ara sira veya daha az gozledikleri
belirlenmistir.

v' Ogretmenlerin  simf ortanunda karsilagtigi istenmeyen davramislarin sikligi  arttikga
O0gretmenlerin  mesleklerine kargi daha fazla olumsuz tutum gelistirmektedirler. Bu
dogrultuda 6grenme-6gretme ortaminda daha sik ceza uygulayan 6gretmen, meslegine karsi
daha olumsuz algilar gelistirmektedir (Turanli, 2010).

“Ogretmenlerin istenmeyen o6grenci davramislarma yonelik tutum bakimindan
cogunlugunun esik sinirda oldugu, aynm1 zamanda olumsuz tutuma sahip Ogretmenlerin
olumlu tutuma sahip olanlardan daha fazla oldugu” ifade edilmistir (Tanhan ve Sentiirk,
2011).

Okeu ve Epcacan (2013), 6gretmenlerin siif yonetiminde karsilastiklart olumsuz

ve istenmeyen davranislarin neler oldugunu su sekilde ifade etmislerdir:

Ogretmenler, kendilerini her ne kadar istenmeyen davramslar karsisinda yeterli olduklarini
diisiinseler de 6grencileri istenmeyen davramiglar konusunda bilgilendirmeyi, istenmeyen
bir davramstan dolayr tim smmf cezalandirmayi, onlara fiziksel ceza vermekten
¢ekinmemeyi ve fiziksel cezaya karsi olmama gibi davraniglarinda yetersiz durumlar
gostermislerdir (Okgu ve Epgagan, 2013).
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4.1.1.2. Ogrenme-Ogretme Siirecine Iliskin Oneriler

Milli Egitim dergisinde, 1990-2016 yillar1 arasinda yaymnlanan makalelerde,
O0gretmenlerin 6grenme-6gretme siirecinde karsilasmis olduklar1 sorunlar, 6grenme-6gretme
siireciyle 1ilgili sorunlar temasi altinda belirlenen kategorilerde incelenmistir. Aym
makalelerde dgretmenler, 6grenme-6gretme siireciyle ilgili 6nerilerde de bulunmustur. Tablo
7’de arastirmalara dagilimi gosterilen Oneriler, li¢ kategoride agiklanmistir. Bunlarin ilki
“ogretmen, 6grenci ve velilerden kaynaklanan sorunlara yonelik oneriler”, ikincisi “6gretim
programindan kaynaklanan sorunlara yonelik oneriler” ve igiinciisii ise “istenmeyen
davranislardan kaynaklanan sorunlara yonelik énerilerdir.” Ogrenme-ogretme siirecine iliskin

sorunlara yonelik oneriler Tablo 7’de sunulmustur.
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Arastirmalar

Tablo 7: Ogrenme-Ogretme Siirecine iliskin Sorunlara Yonelik Oneriler
Amac (Kod)

Konu
(Kateqori)
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Tablo 7 (Devami)

Konu

Arastirmalar

Amac (Kod)
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Tablo 7 (Devami)

Konu
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Amac (Kod)
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Tablo 7 incelendiginde, 6gretmen, 6grenci ve velilerden kaynaklanan sorunlara
yonelik Oneriler kategorisi altinda lizerinde en fazla durulan kod, hizmet i¢i egitim
eksikligine yonelik oneriler kodudur (f=13). Bu kodu mesleki yetersizlige yonelik oneriler
kodu takip etmektedir (f=3). Uzerine en az &neri getirilen kod ise dgrenci yetersizliklerine

ve veli ilgisizligine yonelik oneriler kodudur (f=1).

Ogretim programindan kaynaklanan sorunlara yonelik oneriler kategorisinde, en
fazla oneri getirilen kodlar; 6gretim araglarinin yetersizligine (f=10), ders kitaplarina ve
etkinliklere (f=9) ve fiziksel imkanlarin yetersizligine yonelik 6neriler kodlaridir (f=8). Bu

kategoride en az oneri getirilen kod ise amag ve igerige yonelik oneriler kodudur (f=3).

Son olarak istenmeyen davranislardan kaynaklanan sorunlara yonelik Oneriler
kategorisinde en fazla oneri getirilen kod ogretmenlerden (f=6) ve okullardan (f=5)
kaynaklanan sorunlara yonelik oneriler kodudur. Bu kategoride, ilizerine en az oneri
getirilen kod ise diger sorunlara yonelik oneriler kodudur (f=1). Ve velilerden kaynaklanan

sorunlara yonelik oneriler kodunda, herhangi bir bulguya rastlanmamustir.

Arastirmalarda, 6gretmen, 6grenci ve velilerden kaynaklanan sorunlara yonelik

Oneriler su sekilde ifade edilmektedir:

“Yeni programin daha etkili ve verimli olabilmesi i¢in siif dgretmenlerine, yeni
ilkdgretim programinin ana felsefesini daha detayl: bir sekilde sunacak hizmet i¢i egitim

seminerlerinin verilmesi 6nerilebilir” (Ozpolat ve digerleri, 2007).

Yesil (2008), ogretmenlerin, Ogretim siirecinde sorulardan etkin bir sekilde

yararlanmalarini saglamak iizere su onerilerde bulunmustur:

v' Ogretimin verimliligi ile sorulardan yararlanma arasindaki iliski; sorulardan yararlanmanin
onemi ve gerekliligi, soru hazirlama, soru sorma ve geribildirim verme teknikleri, bu
asamalarda dikkat edilecek noktalar, uygun davranilmasi gereken 6grenme-6gretme ilkeleri
ele alinmalidir. Ogrencilerin anlamli 6renmeyi gerceklestirebilmeleri icin sorulardan etkin
yararlanabilmenin 6nemi kavratilmali, 6zellikle soru hazirlama ve geribildirim verme
davraniglar1 konusuna daha ¢ok agirlik verilmelidir.

v' Soru sorma basamaklari ve basamaklara uygun sorular hazirlama yeterliklerinin
kazandirilmasina énem verilmelidir. Ogretmenlerin, 6grencilerin sinif ya da bilgi diizeyleri
yiikseldikge daha iist diizeyde sorular yoneltmelerinin gerekliligine inandirilmali; bu
dogrultuda egzersizler yaptiriimalidir.

v Soru sorma, teori ve uygulama biitiinliigii i¢inde ele alinmasi gereken bir yeterlik alamdir.
Bu nedenle; nitelikli soru hazirlama, soru sorma ve geribildirim verme konularinda
ogretmenlere egitim verilirken, hem ilke ve kurallarla ilgili bilgiler verilmeli, hem de bu
ilke ve kurallara iliskin uygulamalar1 yaptirilmalidir (Yesil, 2008).
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Giiven (2008)’in, yeni ders programlarinin siif 6gretmenleri tarafindan etkili ve
verimli bir sekilde uygulanmasi i¢in yapilacak c¢aligmalara iligkin sundugu Oneriler

sunlardir:

Ogretmenlere hem hizmet-oncesi hem de hizmet-igi egitimle yeni programlara uygun
ogretim yontem-teknikleri ve Olgme-degerlendirme konularinda yeterli egitimler
verilmelidir. Velilere yonelik tanitici ve egitici ¢alismalara yer verilmeli, 6gretmen-veli is
birligi gelistirilmelidir (Giiven, 2008).

Nacaker (2010), O6gretim programlarin istenen amaglara ulasabilmesi i¢in su

Onerilerde bulunmustur:

Olusturulan yeni {lkégretim miizik dersi 6gretim programinim etkili ve verimli bir sekilde
uygulanabilmesi igin Ogretmenlerin ge¢miste kullandiklart yontem ve teknikleri
degistirmeleri yahut yeni yaklasimlara dayali aktif Ogrenme yontemlerine gore
gelistirmeleri gerekmektedir. Bunu da gerceklestirebilmek igin miizik Ogretmenlerine
yonelik bir an dnce hizmet i¢i egitim kurslar1 diizenlenmeli, 6gretmenleri bilgilendirici ve
egitici kitapgiklar hazirlanmali ve alan uzmanlar: tarafindan cesitli etkinlikler yapilmalidir
(Nacaket, 2010).

Kirmizi ve Akkaya (2010), Tirkce oOgretim programinin uygulamadaki
yetersizliklerine ve gelecekte yapilmasi gereken degisikliklere iliskin su Onerilerde

bulunmuslardir.

Tiirkge Ogretmenlerinin programi tanimalari i¢in yapilan hizmet igi egitim caligmalar
Ogretmenlerin programi tanimalari agisindan yetersiz kalmistir. Bu g¢alismalarin basarisiz
olmas1 sorgulanmali, eksiklikler tespit edilmeli ardindan tekrar uygulanmalidir.
Ogretmenler c¢alisma kitab1 disinda etkinliklere yer vermeli, bunlar1 nasil hazirlayacaklari
konusunda bilgilendirilmelidirler (Kirmiz1 ve Akkaya, 2010).

“Yeni programlarla ilgili hizmet i¢i egitim kurslarina daha fazla agirhik

verilmelidir’ (Unal ve Basaran, 2010).

“Kilavuz kitabin herkes tarafindan ayni sekilde anlasilabilmesi igin teknoloji-
tasarim dersi Ogretmenlerinin calistiklar1 bolgelerde problem tarama testleri yapilarak
tespit edilen 6gretmen sorunlar1 diizenlenecek hizmet i¢i egitim kurslar ile telafi edilebilir”

(Palaz ve Togay, 2010).

“Serbest etkinlik ¢alismalarinda istenilen amaca ulasabilmek i¢in; 6gretmenlere bu
konuda hizmet i¢i egitim kurslar1 verilmeli, olusturulacak esnek bir program gergevesinde

etkili ve somut drnekler i¢eren bir kitapgik hazirlanmalidir” (Aydin ve digerleri, 2012).

“Ogretmenlere yeni programlarm uygulanmasi konusunda teorik bilgilerle sinirl
kalmayan uygulamaya da yer veren hizmet i¢i egitim seminerleri diizenlenmeli,
Ogretmenlere programla ilgili uygulamalar ve Ornekler gosterilmelidir” (Aktekin ve

Ceylan, 2012).
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Akdeniz ve Pali¢ (2012), fizik Ogretmenlerinin goriisleri dogrultusunda

programdaki olumsuzluklarin giderilmesi i¢in su 6nerilerde bulunmuslardir:

Fizik dgretmenlerinin fizik programina ydnelik bilgi ve beceri kazanmalar1 amaciyla islik
caligmalar1 onerilmektedir. Bu kapsamda yapilacak olan isliklerin okul ortaminda teori ve
pratigin bir arada olmasina imkén verecek sekilde tasarlanmasi onerilmektedir (Akdeniz ve
Palig, 2012).

Kuduban ve Aktekin (2013), etkinliklerin uygulanmasinda hem 6gretmenlere hem

de 6grencilere su sekilde onerilerde bulunmuslardir:

Programda sunulan etkinliklerin uygulayicisi olan &grencilerin, 6grenme-6gretmede ilk
yillardan baslayarak &grencilerin arastirmayi, yorumlamayi, tartismay: ve bilgiye kendi
kendilerine ulagsmayr aliskanlik haline getirmeleri saglanmahidir.  Etkinliklerin
uygulanmasinda rehber olan 6gretmenler ise kendilerini 6grenci ilgi ve kabiliyetlerine ve
cagin kosullarina gore yenilemeli, etkinlikleri gerektigi gibi uygulama konusunda istekli ve
kararlt olmalidir (Kuduban ve Aktekin, 2013).

“Ogrenci merkezli egitim yaklasimin etkili ve verimli bir sekilde uygulanabilmesi
ve aligkanlik haline gelebilmesi i¢in gerek teorik gerekse okullarda yapilan 6gretmenlik
uygulamalarinda 6grenci merkezli egitime yonelik deneyim artirici ¢alismalar yapilabilir”

(Ozpolat, 2013).

Ogretmenler, programin daha etkili bir sekilde uygulanabilmesine yonelik olarak,
“program degisikliklerinden zamaninda haberdar edilip uygulamadan once hizmet igi
egitime alimmalarini ve hizmet i¢i egitimlerin bizzat programi yapanlar tarafindan

gerceklestirilmesi gerektigini” belirtmektedirler (Yildirim ve Canpolat, 2013).

Demirci ve Aykurt (2014), teknoloji ve tasarim dersinin etkili ve verimli

islenebilmesi ve igin su Onerileri getirirler:

Ogretmenlerin teknoloji ve tasarim Ogretim programini dogru sekilde anlamalar,
incelemeleri, 6grencilerinin ve g¢evrenin kosullarina gore uyarlamalar yapabilmeleri i¢in
hizmet i¢i egitim etkinliklerine ihtiya¢ duyduklar1 agiktir (Demirci ve Aykurt, 2014).

Aragtirmalarda, 6gretim programlarindan kaynaklanan sorunlara yonelik oneriler su
sekilde ifade edilmektedir:

“Programin hedeflenen sekilde uygulanabilmesi igin; istenen arag-gerecin
saglanmasi, simif mevcutlarmin azaltilmast ve program hakkinda bir el kitabinin

gelistirilmesinin gerekliligi” vurgulanmaktadir (Cerrah ve Ayas, 2003).

“Yeni programlarin daha etkili ve verimli olabilmesi i¢in smif mevcutlarinin
azaltilarak yeniden ayarlanmasi programin hedefledigi amaglara ulasabilmesini

kolaylastiracaktir” (Ozpolat ve digerleri, 2007).
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“Miifredat, kirsal ile kenti birbiriyle yakinlastiracak sekilde olusturulmali, kirsal
kesimdeki paydaslar neyin 6gretilecegine beraber karar vermeli ve 6gretim ortamlari kirsal

sartlar dogrultusunda zenginlestirilmelidir” (Turan ve Garan, 2008).

Giiven (2008)’in, yeni ders programlarinin sinif 6gretmenleri tarafindan daha etkili
ve verimli bir sekilde uygulanmasi i¢in yapilacak caligmalara iligkin sundugu Oneriler

sunlardir:

v Programlarin daha verimli uygulanabilmesi i¢in okullar fiziki olarak iyilestirilmeli ve
materyal olarak zenginlestirilmelidir.

v Olusturulan yeni programlarin etkin bir sekilde uygulanabilmesi igin kalabalik simiflardaki
Ogrenci sayilarinin azaltilmastyla ilgili ¢aligsmalar yapilmalidir.

v" Yeni ders programlarinda yer alan kazamimlarin gergeklestirilmesinde, derslere ayrilan
stirenin yetersizligini gidermek i¢in, ders programlarinin igerikleri yeniden go6zden
gegirilmelidir (Giiven, 2008).

Kaya ve Azar (2010), ilkogretim matematik ders kitaplarindaki etkinliklerden

kaynakli sorunlarin giderilmesi i¢in su onerilerde bulunmuslardir:

v' Kitaplarda yer alan etkinlikler giinliik hayata ve gelecege hazirlayici nitelikte
diizenlenmelidir. Ayrica bu etkinliklerin, 6grencilerin gelisim 06zelliklerine, &grenme
ilkelerine, 6grenci seviyesine, bireysel farkliliklara uygun olmasina dikkat edilmelidir.

v’ Etkinlikler 6grencilerin ilgisini ¢ekecek sekilde diizenlenmelidir.

v' 1lkégretim matematik ders kitaplarinda yer alan etkinliklerin uygulanabilmesi i¢in, Milli
Egitim Bakanlig:1 tarafindan okullara, ¢esitli ders ara¢ geregleri saglanmali ve ders saati
stiresi artirllmalidir (Kaya ve Azar, 2010).

Epcacan ve Okgu (2010), ders kitaplarindan kaynaklanan aksakliklarin giderilmesi

i¢in su Onerilerde bulunmustur:

Egitim 6gretimin anayasasi olarak kabul edilen ders kitaplarmin, Milli Egitim Bakanlhig
biinyesinde kurulmus denetleme ve degerlendirme komisyonlarinca ciddi ve bilimsel olarak
yeniden kontrolden ve degerlendirmeden gegirilmeleri gerekmektedir. Kitaplari hazirlayan
uzman veya komisyonlarin da aym sekilde dgretim programinin genel yaklagimi, yapisi
hakkinda hizmet i¢i egitimle bilgilendirilmesi ve ders kitabi hazirlamanin tiim ilkelerini
kitaplarinda etkili bir bigimde kullanmalart saglanmalidir (Epgagan ve Okgu, 2010).

Yapilandirmaci yaklagima dayali olarak olusturulan yeni miizik dersi 6gretim
programinin basarili ve etkili olabilmesi i¢in; “egitim araglari, alt yap1 ve programin
uygulama boyutlar1 gézden gecirilmeli, gerekli ve eksik goriilen boyutlar yenilenmelidir”

(Nacakci, 2010).

“Ogzellikle kirsal kesimde bulunan okullarin donanmm, kiitiiphane, bilgisayar vb.
gereksinimleri karsilanmalidir. Smiflarin kalabalik olmasi programin uygulanmasini
zorlagtirdig1 icin siniflardaki 6grenci sayisinin azaltilmasi gerekmektedir” (Kirmizi ve

Akkaya, 2010).
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Unal ve Basaran (2010), sosyal bilgiler 6gretim programinin etkili bir sekilde

uygulanmasi i¢in su onerilerde bulunmuslardir:

Sosyal bilgilerin ders saati 6grencilerin yorum yapabilme, ¢6ziim iiretebilme kabiliyetlerini
ortaya koyabilmeleri i¢in artirilmalidir. Dersin siniftan ziyade ilgili materyallerle donatilmis
sosyal bilgiler laboratuvarinda islenmesi gerekmektedir. Bu uygulama, yapilan 6grenme-
ogretme caligmalarinin etki giiclini arttiracaktir. Calisma kitabindaki etkinliklerin sayisi
azaltilabilir ve sorular konular ile iliskili hale getirilebilir (Unal ve Basaran, 2010).

Palaz ve Togay, 2010, kilavuz kitabin eksik yonlerinin giderilebilmesi igin su

Onerilerde bulunmaktadirlar;

Kilavuz kitab1 reddetmeden ona destek olacak bir proje yonetim modeli gelistirilebilir. Bu
model gelistirilirken de dgretmenlerin farkli alanlardan mezun olduklar1 da diisiiniilerek,
gelistirilecek olan modelin, tiim ders dgretmenlerinin rahatlikla anlayabilecegi bir dilde
hazirlanmasina son derece dikkat edilmelidir.

Gokeek (2011), ogretmenlerin ifadelerinden hareketle daha iyi bir ders kitabi

olusturabilmek i¢in su 6nerilerde bulunmustur:

Hangi kitabin derste ders kitab1 olarak kullanilacagina 6gretmenlerin kendilerinin karar
vermesi saglanmali, ders kitaplarinin hazirlanma safthasinda 6gretmen goriislerine yer
verilmeli ve bu dogrultuda belirlenen eksiklik veya hatalarin dizeltilmesi 6nemli
goriilmektedir.

Aydin ve digerleri (2012), program ve etkinliklerde meydana gelen aksakliklarin
giderilmesi i¢in; “etkinliklerin 6grenci seviyesine, etkinligin okul ve ¢evre sartlarina uygun
olmasi, 6gretmenlerin yeterince bilgilendirilmesi ve esnek bir programin olmasi gerektigini

ayrica siniflarin teknolojik agidan zenginlestirilmesi gerektigini” belirtmislerdir.

Ercan ve Bilen (2012), 6gretmenlerin ders kitaplarini daha nitelikle hale getirmek

icin yapmis olduklar1 6nerilerini su sekilde ifade etmislerdir:

v Ders kitaplari, 6grencinin seviyesine uygun, anlayabilecegi sekilde, sade bir dille yazilmali;
kitap yazimi konusunda deneyimli ve uzman kisilerce genis katilimli bir ekip tarafindan
Ogretim programlari goz oniinde bulundurularak hazirlanmalidir.

v" Ders kitaplarina her {inite ya da boliim igerisine bos sayfalar koyularak dgrencinin kitaba
not almasi saglanabilir.

v' Degerlendirme boliimiindeki sorularin hem niteligi hem de niceligi artirilmali ve
hazirlanirken 6grenci seviyesi goz éniinde bulundurulmalidir (Ercan ve Bilen, 2012).

Aktekin ve Ceylan (2012), etkili ve verimli bir program igin su Onerilerde

bulunmuslardir:

v" Okullarin mevcut fiziki kosullari iyilestirilmeli, okullarda gerekli arag-gereglerin bulundugu
tarih derslikleri olugturulmalidir.

v" Yenilenen programlarin daha etkili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in etkinlik 6rnekleri ve
haftalik ders saati siiresi artirilmali veya programdaki ayrimntili bazi konularin programdan
¢ikarilip diger konulara ayrilan zamanin arttirilmasi saglanmalidir (Aktekin ve Ceylan,
2012).
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Olusturulan programlarda hedeflenen amaglart gergeklestirebilmek i¢im; “Ggrenci
ve 0gretmen acisindan, yapilacak giris sinavlarinda sorulacak olan sorular, yeni programa
paralel olarak ve programi igerecek sekilde hazirlanmalidir. Ogretmen ve dgrenci bu
durumda kendilerini programa bagl kalmaya mecbur hissedecektir” (Akdeniz ve Palig,
2012).

Kuduban ve Aktekin (2013), ogretmenlerin etkinlikleri uygulama siirecinde

yasadiklar1 aksakliklar1 gidermek igin su onerilerde bulunmuslardir:

v Ogrenme-6gretme ortaminin en dnemli araci olarak goriilen ders kitaplarinin dikkatli bir
sekilde hazirlanmasi gerekmektedir. Bu yilizden Tiirk edebiyati ders kitaplarinda bulunan
metinlerin ders saatini agsmamasi, 6grencilerin ilgisini ¢ekmesi gerekmektedir. Olusturulan
kitaplar, gorsel agidan zengin {islup bakimindan sade ve anlasilir olmalidir. Tiim bunlar
Ogretmen goriisleri dogrultusunda yapilmalidir.

v' Ders Kkitaplarinda bulunan etkinlikler, okullarin mevcut sartlari, arag-gereglerin
ulagilabilirligi, 6grenci seviyeleri, dgrencilerin ilgi ve istekleri ile konu ve ders saati
stiresine uygun olacak gekilde yeniden olusturulmalidir.

v Etkinliklerin amacina ulasabilmesi i¢in okullar fiziki olarak yeterli seviyeye getirilmeli,
gerekli teknik donanim kurulmahdir (Kuduban ve Aktekin, 2013).

Ozpolat (2013), dgrenci merkezli egitim yaklasiminin beklenen diizeyde hayata

gecirilmesi i¢in su Onerilerde bulunmustur:

Ogretmenleri asir1 derecede miifredat ve bilgi odakliliga zorlayarak 6grenci merkezli egitim
yaklagimindan uzaklagmalarina neden olan merkezi sinavlar ile kati rekabet¢i ve eleyici
kademeler arasi gecis sisteminin, belirtilen olumsuz etkisinin azaltilmas: i¢in kademeler
arasi geciste dgrencilerin dersteki katilim, performans ve basarilarinin, sonucu daha yiiksek

oranda etkilemesini saglayacak diizenlemeler yapilmalidir.

“Ogretmenler, ders saati sayismin artirilarak programin sadelestirilmesini,
gorselligi olan materyallerin gelistirilip okullara ulastirilmasi gerektigini belirtmektedirler”

(Yildirim ve Canpolat, 2013).

Teknoloji ve tasarim dersinin etkili ve verimli bir sekilde uygulanabilmesi i¢in;
“atolyelerin fiziksel kosullar1 (yer, depolama alanlari, malzeme dolaplari, genislik, oturma
diizeni, 6grenci sayilar1 vb. agisindan) ve teknik donanimi (internet baglantili bilgisayar ile
projektor) Ogretmenlerin goriisleri de dikkate alinarak diizenlenmelidir” (Demirci ve

Aykurt, 2014).

Arslan ve digerleri (2014), etkinliklerden kaynakl: siire yetersizligini gidermek i¢in

su Oneride bulunmuslardir:

“Ogretmenlerin, etkinliklerin ¢ok sayida olmasi nedeniyle, ders siiresinin yeterli

olmadig1 belirttikleri ortaya konulmustur. Bu duruma 6nlem olarak, dgretmenlere ders
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kitaplarina baglh kalmayip, 6gretim siirecinde, programin kazanimlarin1 dikkate almalar1”

Onerilebilir.

“Olusturulan yeni programin etkili bir sekilde uygulanabilmesi igin gerekli

altyapinin bir an 6nce saglanmasi gerekmektedir. Bu da ancak, laboratuvar ve malzeme

imkanlarinin gelistirilmesi gibi altyap1 eksikliklerinin giderilmesi ile saglanabilir” (Ayvaci

ve Ozbek, 2014).

Arastirmalarda, istenmeyen davraniglardan kaynaklanan sorunlara yonelik oneriler

su sekilde ifade edilmektedir:

Tatar (1996), siifta istenmeyen davraniglarin 6niine gegebilmek igin su Onerilerde

bulunmustur:

Iyi ve etkili bir disiplin, Ogrencilerin katkis1 olmadan, sadece okul yonetimi ve
Ogretmenlerle saglanamaz. Siniflarimizda disiplin problemi, &grencilerin kendi kendini
yonetmelerini 6grenecekleri onur kurullari olusturularak biiyiik 6l¢iide giderilebilecektir.
Ogretmenler disiplin saglarken demokratik ve hosgdriilii bir tutum icerisinde olmalidirlar.
Asirt baski, dayak gibi etkisi derin yaralar agan, ilkel yontemlere bagvurmamalidirlar.

Ok ve digerleri (2000), istenmeyen davranislarin 6niine gegmek i¢in kurallarin nasil

olmasi gerektigiyle ilgili su dnerilerde bulunmuslardir:

Ogretmenlerde dili etkin bir bicimde kullanma becerisi gelistirebilmek igin hizmet ici
kurslar verilebilir. Simifta istenmeyen davramslari engellemek igin olusturulan sif
kurallarinin yararlarin1 gogaltip zararlarin1 azaltabilmek igin, kurallar ¢ok yonlii ve iyi
diisiiniilerek, baskalarinin diigiinceleri alinarak grup¢a konmali, az sayida olmalidir.

Kazu (2007), dgretmen goriisleri dogrultusunda, istenmeyen davraniglarin oniine

gecmek i¢in bir dizi 6neride bulunmustur:

v

v

AN

Simf kurallar1 6grencilerle birlikte agikga olusturulmalidir. Bu kurallardan giincelligini
kaybedenler yiiriirliikten kaldirilmali ya da giincellenmelidir.

Ogretmenlerin bu konuda sikint1 yasamalarinin dniine gecebilmek igin dgretmenlere smif
yonetimi ve istenmeyen davraniglar hususunda hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitimde,
ogretmenleri uygulamali olarak yetistirilmesine 6nem verilmesi de ¢ok biiyiik bir 6nem arz
etmektedir.

Ogrencilerde istenmeyen davramslarin 6niine gegebilmek icin dgrenciler ve ailelerle siirekli
is birligi yapmal1 ve iyi davraniglar kazanma konusunda onlari tegvik etmelidir.

Ogretmen okuldaki rehberlik servisiyle siirekli iliski kurmali ve yardim istemelidir.
Meydana gelen her tiirli istenmeyen davranistan yalnizca 6grencileri sorumlu tutmamali
ogretmen kendisini de sorgulamalidir (Kazu, 2007).

Turanh (2010), 6grenme-0gretme siirecinde istenmeyen davraniglarin yogunlugunu

azaltmak icin asagidaki 6nerilerde bulunmustur:

v

v

Ogretmenlerin mesleki algilamalari bilyiik oranda simf ici yasantilardan etkilenir, bunun
icin siif ortaminda huzurlu bir ortam olusturmak igin tepkisel yaklasimlar yerine dnleyici
yaklagimlarin artirilmasi ve huzurlu bir ortamin saglanmasi gerekmektedir.

Ogretmenlerin istenmeyen davranislara bagli olarak yasamis olduklari gerginlik ve
tiikenmislik durumlarinda yeterli destegi alabilmeleri temin edilmelidir (Turanli, 2010).
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Tanhan ve Sentiirk (2011), istenmeyen davranisa yonelik olumsuz o6gretmen

tutumlarimin olumlu yonde degistirilmesi i¢in su dnerilerde bulunmusglardir:

v Ogretmenlerin istenmeyen davraniglarin $grenme-6gretme ortamiin bir pargast oldugunu
kavramalar1 istenmeyen davranisa karsi olumsuz tutum gelistirmelerinin Oniine gecebilir.
Gergeklestirilecek hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde o6gretmenlere istenmeyen Ogrenci
davranislariyla bag etme konusunda beceri kazandirilmalidir.

v' Okullarda uygulanan rehberlik hizmetleri planlayicis1 ve yiiriitiiciisii olarak rehber
Ogretmenlerin istenmeyen 6grenci davraniglart ve bu davranislar: dnlemede sahip olduklari
becerilerin  gelistirilmesi, Ogretmenlere verecekleri miisavirlik hizmetleri agisindan
onemlidir (Tanhan ve Sentiirk, 2011).

Okgu ve Epgacan (2013), 6gretmenlerin etkili bir sinif yonetimi i¢in su Onerilerde

bulunmuslardir:

v Ogretmenlerin sinif yonetiminde istenmeyen davranislarla bas edebilmeleri icin hizmet igi
egitim yoluyla egitilmelidirler.

v Milli Egitim Bakanhg: tarafindan hizmet i¢i egitim faaliyetleri hazirlanirken, smif
yonetimiyle ilgili &gretmenlerin goriis ve beklentileri dikkate alinmali ve &gretmen
katiliminin yiiksek olabilecegi bigimde planlanmalidir.

v Ogretmenler gorev yaptiklar1 okullarin sosyo-ekonomik kosullarini daha yakindan
tanimaya yonlendirilmelidir.

Ogrenme-6gretme siirecine iliskin sorunlar temasinin genel goriiniimii Sekil 1°de

gosterilmistir.
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Sekil 1: Ogrenme-Ogretme Siirecine Iliskin Sorunlar Temasinin Genel Goriiniimii
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4.1.2. Mesleki Gelisimle Tlgili Bulgular
4.1.2.1. Mesleki Gelisimle Tlgili Sorunlar

Milli Egitim dergisinde, 1990-2016 yillar1 arasinda yayinlanan makalelerde,
Ogretmenlerin mesleki gelisimle ilgili karsilasmis olduklar1 sorunlar, “ilgili birimlerden
kaynaklanan sorunlar”, “6gretmenlerden kaynaklanan sorunlar”, “Ogreticilerden
kaynaklanan sorunlar” ve “zaman, mekan ve donanimdan kaynaklanan sorunlar” olarak

dort kategoride incelenmistir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimle ilgili sorunlarinmn incelendigi calismalarin yer
aldig1 bu tema altinda gergeklesen galismalarin %65°1 nicel ve %35’i nitel ¢alismalardr.
Calismalarin  yontemsel agidan iki temel amacg etrafinda toplandiklarimi sdylemek
miimkiindiir. Tlki 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerinde karsilastiklar1 sorunlar

belirlemek, digeri ise belirlenen bu sorunlara yonelik 6neriler sunmaktir.
4.1.2.1.1. llgili Birimler

Ilgili birimlerden kaynaklanan sorunlar kategorisinde, “Milli Egitim Bakanlhg”,
“{iniversiteler”, “okullar” ve “is birligi (MEB, Universiteler, Okullar) eksikligi” kodlar1
incelenmistir. ilgili birimlerden kaynaklanan sorunlar kategorisinde amaglarin (kod)

aragtirmalara dagilimi Tablo 8’de gdsterilmistir.
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Tablo 8: Tlgili Birimlerden Kaynaklanan Sorunlar Kategorisinde Amaglarin Arastirmalara Dagilim1

Arastirmalar

Amac (Kod)
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Tablo 8 incelendiginde, ilgili birimlerden kaynaklanan sorunlar kategorisinde
caligmalarin 6nemli bir bolimii, Milli Egitim Bakanlig (f=6) ve is birligi eksikligi lizerine
yapilmustir (f=4). Diger amaglarla yapilan ¢alismalarin ise daha az sayida oldugu dikkat
¢ekmektedir. Bunlarin yaninda okullar ve tniversitelerle ilgili sadece birer arastirma
yapilmistir. Ayrica ilgili birimlerden kaynaklanan sorunlar kategorisinde, incelenen
aragtirmalarin yarisina yakini (f=8) belirlenen amaglar dogrultusunda herhangi bir sorun
belirtmemistir. Tablo 8’de arastirmalarda dagilimi gosterilen bu sorunlar, makalelerde su

sekilde ifade edilmistir:

“Bakanlik tarafindan okul oncesi Ogretmenlere yonelik diizenlenen hizmet igi

egitim faaliyetleri hem nicelik hem de nitelik olarak eksik bulunmustur” (Erkan, 1998).

“Hizmet i¢i egitimin programlanan sekilde amacina ulasamamasi ve dgretmenin
kendini yenilememesindeki asil pay, Ogretmeni atama, calistirma ve yiikseltme

politikalariyla ilgilidir” (Duman, 1998).

Yildirim (1998), okullarda mesleki gelisimle ilgili uygulamalar konusunda ilgili

birimlerden kaynaklanan sorunlar1 su sekilde ifade etmektedir:

Ogretmen yetistirme islevinin yiiksekdgretim kurumlarma aktarilmasiyla, &gretmen
yetistiren kurumlarin, okullarla olan baglarinin zayiflamasi, egitim fakiilteleri, okullar ve
Milli egitim miidirliikleri tarafindan uyulmasi gereken bir uygulama programinin ya da
altyapinin kurulmamis olmast okullarda uygulamayi zorlastiran sorunlardandir. (Yildirim,
1998).

Aytag (2000), hizmet ic¢i egitim faaliyetlerinde ilgili birimlerden kaynaklanan
sorunlart su sekilde ifade etmektedir: “Benzer alanlarda g¢alisan kurumlarda egitim
programlar1 ve ortak yararlanilabilecek egitim ortamlar1 agisindan etkili bir is birligi ve

koordinasyonun olmasi kaynaklarin etkin kullanilmasi i¢in 6nem teskil etmektedir.”

Seferoglu (2001), Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerinde karsilastiklart

sorunlarini su sekilde ifade etmistir:

Ogretmenler kendilerine sunulan mesleki gelisim faaliyetlerinin hem nicelik hem de nitelik
olarak yetersiz oldugunu, etkinliklerin yayginlastirilmasi gerektigini ve etkinliklerin amaca
uygun bir sekilde sunulmasi gerektigini belirtmiglerdir. Ayrica sunulacak etkinliklerin
belirlenmesinde goriis belirtmek istediklerini ifade etmektedirler (Seferoglu, 2001).

“Ogretmenler, okulda hizmet ici egitim etkinlikleri igin uygun ortam

bulamadiklarindan yakinmaktadir” (Demirkol, 2010).

Avsar (2011), beden egitimi 6gretmenlerinin sunulan egitimle ilgili goriislerine ve

karsilastiklar1 sorunlara yonelik su ifadelerde bulunmustur:
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v' Beden egitimi 6gretmenlerine yonelik olarak diizenlenen hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
sayica az oldugu ve katilimin zorunlu tutulmadig: etkinlikler oldugu belirtilmektedir.
Dolayistyla hizmet igi egitim faaliyetlerinde aksakliklar meydana gelmektedir.

v' Hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenirken, egitimlerin dgretmen goriisleri dogrultusunda
sekillendirilmesi gerekmektedir.

v' Hizmet i¢i egitim etkinlikleri sirasinda ve sonrasinda programin isleyisi ile ilgili
katilimcilarin gortgleri alinarak hizmet ici egitim etkinliklerinin siirekli gelistirilebilmesi
icin yapilmasi gerekli degerlendirmelerin ihmali, daha sonra yapilacaklarla ilgili koklii,
ilkesel diizeyde diizenlemelerin yetersiz oldugu goriilmektedir (Avsar, 2011).

Biimen ve digerleri (2012), 6gretmenlerin mesleki gelisimle ilgili karsilastiklar

sorunlari su sekilde belirtmislerdir:

v Ogretmenler, Milli Egitim Bakanhigi’min diizenlemis oldugu mesleki gelisim
uygulamalarinin  sayica az oldugunu ve nitelik agisindan yeterli olmadigini
vurgulamaktadir.

v' Mesleki gelisim faaliyetlerine katilimi artirmak igin giidiileyici etkenlerin (derece-kademe
ilerlemesi, ek ders ticreti verilmesi, ek hizmet puan: verilmesi vs.) olmamasi,

v Mesleki veya hizmet igi egitim kurslari, ¢aligmalari, konular1 vs. belirlenirken 6gretmenlere
sorulmamasi, etkinliklerin yapilacag fiziki ortam ve programin siiresinin 6gretmen beklenti
ve ihtiyaclarina uyarlanmamasi, gergek ihtiyaglarin ortaya ¢ikarilmamasi,

v Etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasinda Milli Egitim Bakanligi ve {iniversiteler
arasinda yeterli ig birliginin bulunmamasi ve degerlendirme faaliyetlerinin yetersiz
kalmasidir (Biimen ve digerleri, 2012).

“Ogretmenler kendilerine sunulan hizmet ic¢i egitim faaliyetlerinin &zensizce
hazirlandigini ve ilgilerini ¢gekmedigini ayrica hizmet i¢i egitim faaliyetleri sonunda genel

bir degerlendirme sinavi yapilmadigini ifade etmektedirler” (Aribas ve digerleri, 2012).

4.1.2.1.2. Ogretmenler

Ogretmenlerden kaynaklanan sorunlar kategorisinde, “teknolojik yetersizlikler”,
“ilgi ve ihtiyaclar” ve “mesleki yetersizlik” kodlari incelenmistir. Ogretmenlerden
kaynaklanan sorunlar kategorisinde amaglarin aragtirmalara dagilimi Tablo 9°da

gosterilmistir.
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Tablo 9: Ogretmenlerden Kaynaklanan Sorunlar Kategorisinde Amaglarin Arastirmalara Dagilimi

Arastirmalar

Amac¢ (Kod)
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Tablo 9’da da goriildiigi gibi 6gretmenlerden kaynaklanan sorunlar kategorisinde,
incelenen c¢alismalarin O6nemli bir boliimii 6gretmenlerin ilgi ve ihtiyaglarindan
kaynaklanan sorunlar1 belirlemek amaciyla yapilmistir (f=5). Bilgisayar kullanimi ve
internet kullannmindan kaynaklanan sorunlar1 ve 6gretmenlerin mesleki yetersizliklerini
belirlemek amaciyla yapilan ¢alismalarin ise daha az sayida oldugu goriilmektedir (f=3).
Ayrica Ogretmenlerden kaynaklanan sorunlar kategorisinde incelenen arastirmalarin
yarisina yakini (f=8) belirlenen amaglar dogrultusunda herhangi bir sorun belirtmemistir.
Bu kategorideki ¢alismalarin son yillarda artis gosterdigi de gézlenmektedir. Mesleki
gelisim faaliyetlerinde 6gretmenden kaynaklanan sorunlar makalelerde su sekilde ifade

edilmistir:

Oral (2000), brans 6gretmeni olup ancak sartlardan dolay1 kendi alanlar1 olmayan
stmif Ogretmenligine atanan oOgretmenlerin  karsilasmis oldugu sorunlar1  sdyle

vurgulamaktadir:

Diger branglardan smif Ogretmenligine gegen Ogretmenlerin sinif Ggretmenliginin
gerektirdigi bilgi ve becerilere yeterince sahip olmadigt ve bu atanan Ogretmenlerin
¢ogunlugunun meslekte kalici olmak gibi bir diisiinceye sahip olmadiklar1 ifade
edilmektedir (Oral, 2000).

Tasdemir (2007), sinif 6gretmenlerinin mesleki gelisimleriyle ilgili yetersizlikleri
su sekilde belirtmistir:

Siif 6gretmenlerinin kendilerini gelistirmelerinde bilgisayar teknolojisi ve internetten
yararlanma diizeyleri diisiiktiir. Teknolojik gelismelerin egitim kurumlarina yansitilmasini
zorlagtiran bir diger neden de bilgi eksikliginden kaynaklanan teknoloji hakkindaki bazi
yanlis anlayislardir (bilgisayarin 6gretmenin yerini almasi gibi). Smf &gretmenleri,
ilkdgretim programinda bulunan dersler, 6gretim programi ve 6grenme-6gretme alanindaki
cagdas gelismeler iizerine kismen (orta diizeyde) egitim ihtiyaci igerisindedirler. Ayrica
ogretmenler, 6gretmenlerin hizmet siirecinde ortaya ¢ikacak olan mesleki egitim ihtiyact ve
hizmetlerinin kalite giivencesi olarak hem kendilerini hem de hizmet verdikleri kurumu
sorumlu gérmektedirler (Tagdemir, 2007).

Yesilyurt (2009) tarafindan yapilan calismada, Ogretmenlerin bazi nitelikler

bakimindan yetersizlikleri vurgulanmaktadir. Bu yetersizlikler soyle belirtilmektedir:

Ogretmenler kendilerini; dgrencilerin gizli kalmis yeteneklerini ortaya ¢ikarma, onlarmn
aileleriyle goriisme, Ogrencilere vizyon kazandirma, 6gretim teknolojilerini kullanma,
bilisim teknolojilerinden faydalanma ile gocuk ve ergenlik psikolojisi hakkinda yeterli
bilgiye sahip olma nitelikleri bakimindan yetersiz gormektedirler (Yesilyurt, 2009).

“llkdgretim  okullarinin  yaklasik yarisinda okul-temelli hizmet igi egitim
etkinliklerinin gergeklestirilmesinde karsilasilan sorunlarin basinda, 6gretmenlerin bu tiir
etkinliklere ilgi gostermemeleri ve hizmet i¢i egitimin yararina inanmamasi gelmektedir”

(Demirkol, 2010).
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“Ogretmenlerimizin kendilerini gelistirme, yeterliklerini artirma hususunda

gayretlerinin az oldugu goézlemlenmistir” (Karaata, 2010).

“Ogretmenlere sunulan hizmet ici egitim faaliyeti bigimlerinin daha ¢ok kurs ve
seminer seklinde olmasi, diger bigimlere yer verilmemesi hizmet i¢i egitim faaliyetlerine

olan ilgiyi diisiirmektedir” (Avsar, 2011).

“Ogretmenlerin kendilerini yeterli gorerek mesleki gelisim etkinliklerine ilgisiz
kaldiklari1 ve uygun zaman bulamadiklarini” belirtmektedirler (Biimen ve digerleri,

2012).

“Ogretmenler bilisim teknolojileri seviyelerinin dikkate almmadan egitim

verildigini” belirtmiglerdir (Gokmen ve digerleri, 2014).
4.1.2.1.3. Ogreticiler

Ogreticilerden kaynaklanan sorunlar kategorisinde, “nicelik ve nitelik yetersizligi”,
“pgretim yontem ve teknikleri” ve “degerlendirme” kodlar incelenmistir. Ogreticilerden
kaynaklanan sorunlar kategorisinde amaclarin aragtirmalara dagilimi Tablo 10°da

gosterilmistir.
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Tablo 10: Ogreticilerden Kaynaklanan Sorunlar Kategorisinde Amaglarin Arastirmalara Dagilimi

Arastirmalar

Amac (Kod)
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Tablo 10 incelendiginde, ogreticilerden kaynaklanan sorunlar kategorisinde,
incelenen calismalarin 6nemli bir bolimii, nicelik ve nitelik yetersizligi kodu tizerinedir
(f=5). Diger amaglarla yapilan ¢alismalarin ise daha az sayida oldugu dikkat ¢ekmektedir.
Ayrica Ogreticilerden kaynaklanan sorunlar kategorisinde incelenen arastirmalarin bir
kisminda (f=5) belirlenen amaglar dogrultusunda herhangi bir sorun belirtiimemistir. Ve bu
kategoride amaglanan ¢aligsmalarin son yillarda artis gosterdigi goriilmektedir. Mesleki
gelisim faaliyetlerinin uygulanmasinda Ogreticilerden kaynaklanan sorunlar incelenen

makalelerde su sekilde ifade edilmistir:

“Milli Egitim Bakanligi merkez ve tasra teskilatlarinda hizmet i¢i egitimle ilgili

uzman ve yonetici kadrolar1 yeterli degildir” (Sunay ve digerleri, 1997).

Aytac (2000), hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde 6greticilerden kaynaklanan sorunlar

su sekilde ifade etmistir:

Kamu kurum ve kuruluslarinin hizmet i¢i egitim birimlerinin ¢ogunda egitim ihtiyaglarini
saptayan, hizmet i¢i egitim programlart gelistiren, uygulayan ve degerlendiren egitim
uzmanlarinin bulunmadigi, bulunanlarin ise egitim bilim dallarinda yetismemis alan
disindan gelen kisiler oldugu goriilmektedir (Aytag, 2000).

“Hizmet i¢i egitim programlarinda gorevlendirilecek yeterli sayida Ogretim

elemanin bulunmamasi diger sorunlar olarak gdze ¢arpmaktadir” (Demirkol, 2010).

Avsar (2011), beden egitimi dgretmenlerinin sunulan faaliyetlerde ogreticilerden

kaynaklanan sorunlari su sekilde belirtmistir:

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin siirekli gelistirilebilmesi igin etkinlikler sirasinda ve
sonrasinda programin isleyisi ile ilgili katilimcilarin goriisleri dogrultusunda hizmet ici
egitim etkinliklerinin yapilmasi, gerekli degerlendirmelerin ihmali ve egitimi sunan
gorevlilerin yetersiz olmasi, engelli dgrencilere ders i¢inde nasil bir tutum takinilmasi
gerektigi ve ne tiir Ogretim ydntemleri uygulanacaginin belirtilmesi ve son olarak
teknolojinin beden egitimi derslerinde nasil kullanilmasi gerektigi konusunda faaliyetlerin
ogretmenlerce yetersiz bulundugu belirtilmektedir (Avsar, 2011).

Biimen ve digerleri (2012) ise faaliyetlerde meydana gelen eksiklikleri soyle ifade

etmektedirler:

Etkinliklerin uygulamali ve orneklere dayali yapilmasi yerine, genellikle teorik bilgi
aktarimi seklinde yiiriitiilmesi, Ogretim elemanlarinin derslere hazirliksiz girmeleri,
konularinda yetersiz olmalari, uygulanan mesleki gelisim programlarimin beklentiyi
karsilamaktan uzak oldugu, Ogretmenlerin ilgi ve ihtiyaglarindan yoksun olarak
diizenlendigi, degerlendirme faaliyetlerinin yeterli diizeyde yapilmadigi géze ¢arpmaktadir.
Ayrica kurs, seminer ve konferanslarin o6tesinde diger mesleki gelisim modellerinden
yararlanilmamaktadir (Biimen ve digerleri, 2012).
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4.1.2.1.4. Zaman, Mekan ve Donanim

Zaman, mekan ve donanimdan kaynaklanan sorunlar kategorisinde, “zaman
yetersizligi”, “fiziksel imkanlarin yetersizligi” ve ‘“donanim yetersizligi” kodlari
incelenmistir. Zaman, mekan ve donanimdan kaynaklanan sorunlar kategorisinde

amaglarin arastirmalara dagilimi Tablo 11°de gosterilmistir.
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Tablo 11: Zaman, Mekan ve Donanimdan Kaynaklanan Sorunlar Kategorisinde Amaglarin Arastirmalara Dagilimi

Arastirmalar
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Tablo 11 incelendiginde, zaman, mekan ve donanimdan kaynaklanan sorunlar
kategorisinde, calismalarin 6nemli bir boliimiintin, zaman yetersizliginden kaynaklanan
sorunlar1 belirlemek amaciyla yapildigi goriilmektedir (f=5). Donanimdan kaynaklanan
sorunlar1 belirlemek amaciyla daha az sayida arastirma yapilmistir (f=3). Mekandan
kaynaklanan sorunlari belirlemek amaciyla yapilan arastirmalar ise en az yapilan
aragtirmalardir (f=2). Ve bu kategoride yapilan arastirmalarda son yillarda artig
goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde, zamandan, mekandan ve

donanimdan kaynaklanan sorunlar: arastirmalarda su sekilde ifade edilmistir:

Sunay ve digerleri (1997), Milli Egitim Bakanligi tarafindan &gretmenler igin
organize edilen hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin verimli olmadigmi su sekilde

belirtmektedir:

Egitim faaliyetlerinin yaz aylarinda yogunlagsmasi, mevcut personelden uzun siire
yararlanma imkanini engellemektedir. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yapildigi egitim
merkezlerinin yeterli say1 ve nitelikte olmayisi, bu kurumlarin bina, personel, arag gereg,
dershane, sosyal tesis, laboratuvar, spor salonu vb. yonlerden yetersiz olmasi egitimin
istenilen nitelikte yapilmasini engellemektedir. Programda yer alan konularin saptanan
hedeflere ulasma diizeyleri agsisindan yetersizligi ve siire yoniinden kisitlamalarin
bulundugu belirtilmistir. Siire ve konu sinirlamast yapilan egitim programlarinin,
ogretmenlerin temel egitim eksikligini gidermede beklenileni vermeyecegi agiktir (Sunay
ve digerleri, 1997).

“Okul-temelli hizmet i¢i egitim etkinliklerinin gergeklestirilmesinde karsilagilan
sorunlarin basinda hizmet i¢i e8itim programlarinin uygulanmasinda uygun zaman bulma

giicliigii ve etkinlikler i¢in uygun ortamlarin olmamasi gelmektedir” (Demirkol, 2010).

“Ogretmenler, katildiklar1 hizmet igi egitim merkezlerinin fiziki sartlar bakimindan
yetersiz oldugunu, etkinliklerindeki siirenin kisa oldugunu ve hizmet i¢i egitim etkinliginin

zamanlamasinin isabetsiz oldugunu” belirtmislerdir (Avsar, 2011).

“Ogretmenler katildiklari hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapilis zamaninin uygun

olmadigin1” ifade etmektedirler (Aribas ve digerleri, 2012).

“Ogretmenler, hizmet igi egitimlerinin verilme zamaninin uygun olmadigini,
verilme siiresinin az oldugunu, egitimin iceriginin yetersiz oldugunu, egitimde materyal ve

igerik eksikligi oldugunu” belirtmislerdir (Gokmen ve digerleri, 2014).
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4.1.2.2. Mesleki Gelisimle Ilgili Sorunlara Yénelik Oneriler

Milli Egitim dergisinde, 1990-2016 yillar1 arasinda yayinlanan makalelerde,
Ogretmenlerin mesleki gelisimle ilgili karsilasmis olduklar1 sorunlar, mesleki gelisimle
ilgili sorunlar temasi altinda belirlenen kategorilerde incelenmistir. Ayni makalelerde
ogretmenler, mesleki gelisimle ilgili onerilerde de bulunmustur. Tablo 12°de arastirmalara
dagilimi gosterilen Oneriler, dort kategoride agiklanmistir. Bunlardan ilki “ilgili
birimlerden kaynaklanan sorunlara yonelik Oneriler”, ikincisi “O0gretmenlerden
kaynaklanan sorunlara yonelik 6neriler”, tiglinciisii “Ogreticilerden kaynaklanan sorunlara
yonelik Oneriler”, sonuncusu ise “zaman, mekan ve donanimdan kaynaklanan sorunlara
yonelik Onerilerdir.” Mesleki gelisimle ilgili sorunlara yonelik Oneriler Tablo 12’de

sunulmustur.
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Tablo 12: Mesleki Gelisimle ilgili Sorunlara Yénelik Oneriler
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Tablo 12 (Devami)

Konu
(Kategori) Amag (Kod) Arastirmalar
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Tablo 12 incelendiginde, arastirmalarda {izerine en fazla 6neri getirilen kod, Milli
Egitim Bakanligi’na yonelik oneriler kodu olmustur (f=9). Daha sonra bunu, teknolojik
yetersizliklere yonelik Oneriler kodu (f=6) ve is birligi eksikligine yonelik oneriler kodu
takip etmistir (f=5). Ogretmenlerin iizerine en az oOneri getirdigi kod ise donanim
yetersizligine yonelik oneriler kodu olmustur (f=1). Getirilen 6neriler yukarida belirlenen
sorunlarla paralellik gostermektedir. Tablo 12°de arastirmalara dagilimi gésterilen oneriler,

arastirmalarda su sekilde ifade edilmistir:
Ilgili birimlerden kaynaklanan sorunlar kategorisine yonelik dneriler sunlardir:

“Hizmet i¢i egitim sisteminin yeterli maddi imkanlara kavusturulmasi i¢in etkili
Oonlemler alinmasi ve Ogretmenlere hizmet Oncesi egitim saglayan her kurulusun,

ogretmenlerin hizmet i¢i egitiminde de gorev almasi saglanmalidir” (Erkan, 1998).

“Ogretmenlerin, hizmet ici egitim yoluyla kendilerini gelistirmelerini saglamanin
tek yolu, siirekli kendini yenileyen ve gelistiren; bunu yapmadiginda meslekle ilisiginin

kesilecegini bilen bir 6gretmen istihdam politikasinin uygulanmasidir” (Duman, 1998).

Yildirim (1998), ilgili birimlerden kaynaklanan sorunlarin c¢oziilmesi i¢in su

oneride bulunmustur:
Ogretmen yetistirmenin sahibinin iiniversiteler mi, yoksa Milli Egitim Bakanlig1’m1 olmasi
gerektigi konusu yillarca tartisgtimistir. 1982°deki YOK yasasindan once Milli Egitim
Bakanligi’na bagli kurumlar o6gretmen yetistirirken, 1982’den sonra bu sorumluluk
tamamiyla iniversitelere birakildi. Ancak gecmis tecriibeler gostermistir ki, okullar
olmadan, Milli Egitim Bakanligi’nin katkisi olmadan, iniversitelerin nitelikli 6gretmen
yetistirmesi miimkiin degildir (Y1ldirim, 1998).

Seferoglu (2001), 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerinin daha verimli olmasi

i¢in su Onerilerde bulunmustur:

Ogretmenlere mesleki yaymnlarin saglanmasi (ulastirilmasi), denetim sisteminde koklii
degisikliklerin yapilmasi, 6gretmenlerin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmast,
okullarda daha fazla ve siklikta mesleki toplantilarin yapilmasi ve 6gretmenler arasinda bir
iletisim sisteminin kurulmasinin saglanmasi gerekmektedir (Seferoglu, 2001).

Demirkol (2010), okul-temelli hizmet i¢i egitim etkinliklerinden beklenen yararin

daha ¢ok saglanabilmesi i¢in su Onerileri siralamistir:

v' Okullarda hizmet igi egitim c¢aligmalari daha ayrintili ve bilimsel yollar izlenerek
yapilmalidir.

v" Plan hazirlanirken, uzun bir zaman dilimindeki hizmet i¢i egitim etkinliklerini igeren bir
tasar1 oldugundan, mutlaka hizmet i¢i egitim etkinliginin tiirii, siiresi ve katilacak 6gretmen
sayis1 gibi bilgiler ayrintili olarak belirlenmelidir.
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v" Ogretmenlerin katilmis olduklar1 faaliyetler diizenli bir sekilde kayit altina alinmahdir. Bu
kayitlar Ogretmenlerin hem ¢alistigt kurumun hem de kendisinin bilgilenmesini ve
eksikliklerinin tespit edilmesi agisindan 6nemlidir.

v llkdgretim okullarinda okul-temelli hizmet igi egitim etkinliklerinin zenginlestirilerek
gerektigi bicimde ve yaygin olarak yapilabilmesi igin, okul yoneticileri ile dgretmenlere
Milli Egitim Bakanlig1 Hizmet I¢i Egitim Dairesi Bagkanliginca bu konuda bilgilendirici ve
bilinglendirici ¢alismalar yapmalidir. Ayrica, Milli Egitim Miidiirlikkleri, iniversiteler ve
okullar var olan is birliklerini daha da gelistirmelidirler (Demirkol, 2010).

Karaata (2010), Ingilizce 6gretmenlerine sunulan mesleki gelisim faaliyetlerinin

etkili ve verimli olmasi i¢in su onerilerde bulunmaktadir:

v Milli Egitim Bakanhigmin biinyesinde gorev yapan Ingilizce dgretmenlerinin sayica fazla
olmasina bagli olarak tiim Ogretmenlere ayni anda egitim verebilmek miimkiin
olmayacaktir. Bu nedenle Bakanligin internet sitesinde siirekli egitimin saglanacagi bir
boliimiin olmast ve devamli yenilenen bilgilerin bu sitede yer almasimin saglanmasi
gerekmektedir.

v' Ulkemizin her yerinde dgretmenlerimizin siirekli internet bulamayacaklari da diisiiniilerek
bir hizmet i¢i egitim el kitap¢ig1 bastirihp 6gretmenlerimize dagitilabilir.

v/ “Biitiin Ogretmenlerimize “meb.gov.tr” uzantil e-posta adresi verilmesi projesinin
uygulamaya  gecirilmesi ~ durumunda  Ingilizce = Ogretmenlerimize  derslerde
uygulayabilecekleri teknik ve yontemlerle ilgili ihtiyaclarina uygun biiltenler
gonderilebilir.”

Ogretmenler, “yapilan hizmet igi egitim faaliyetlerinin isleyisi ve fiziki sartlar

bakimindan gelistirilmesi ve etkinligin bitiminde programin igerigiyle ilgili 6gretmenlerin

b

goriisleri alinarak hizmet i¢i egitim programlarinin siirekli olarak gelistirilmesi gerektigini’

ifade etmektedirler (Avsar, 2011).

Biimen ve digerleri (2012), 6gretmenlerin mesleki gelisimleri konusunda ciddi ve
koklii bir doniisiime ihtiyag oldugunu, bu ihtiyacin Milli Egitim Bakanligi tarafindan
hissedildigini ve konuyla 1ilgili c¢aligmalarin arttigini, bir wuyanisin basladigini
vurgulamaktadirlar.  Onemli adimlari  dikkatle planlama adma su &nerilerde

bulunmaktadirlar:

v' MEB Hizmet I¢i Egitim Dairesi Baskanligi’nin isminde de degisiklige gidilmelidir. Daha
once belirtildigi gibi, alanyazinda giderek artan bir gekilde, hizmet i¢i egitim yerine mesleki
gelisim kavrami tercih edilmektedir.

v' Okul ziyaretleri ve okullar arasi is birligi ve sayesinde iicra bolgelerde gérev yapan
O0gretmenlere ulagsmak miimkiin olabilir.

v Ulkemizde dgretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine katilabilmeleri i¢in belli bir miktar
iicret alinabilir.

v Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetleri igin ayrilan 6denegin artirilmastyla beraber
etkinliklerin planlanmasinda merkezi faaliyetlerden daha ¢ok yerel diizeyde faaliyetler
uygulanabilir.

v' Mesleki gelisim egitimlerine katilmaya Ozendirici uygulamalar (ek ders artisi, derce-
kademe ilerlemesi, belli bir miktar hizmet puani vb.) yapilmalidir.

v' “Ogretmenlerin mesleki gelisiminde yoneticilerin tutum ve davramslarinin da 6nemi
biiyliktiir. Okul gelistirme g¢abalarinin basarili olabilmesi i¢in hem okul hem de yerel
yoneticilerin egitime katilmalari, yoneticilerin gelisimin bekgisi roliinde olmalar1 gerekir”
(Blimen ve digerleri, 2012).
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“Hizmet i¢i egitim faaliyetleri sirasinda programlarin daha etkili hale getirilmesi

icin katilimcilarin goriisleri alinmalidir” (Aribas ve digerleri, 2012).

“Ogretmenlerin bilyiik cogunlugu hizmet i¢i egitimlerinin planinin, programimin ve

igeriginin iyi belirlenmesi gerektigini” belirtmislerdir (Gokmen ve digerleri, 2014).

Buldu (2014), 6gretmenlerin mesleki egitimleri iizerine bir sistem Onermektedir.
Ogretmenlerin mesleki egitimlerinin daha verimli ge¢mesi igin sunmus oldugu sistem

sunlardan olugsmaktadir:

v' Hazirlanan mesleki gelisim seminerleri dgretmenlerin ilgi ve ihtiyaglari gbz Oniinde
bulundurularak hazirlanmalidir.

v Ogretmenlerin mesleki gelisim egitimleri yapilacak olan ihtiyag analizleriyle tespit edilip
ogretmenlere bireysel olarak sunulmalidir.

v' Uygulama sirasinda, 6gretmen mesleki gelisim ihtiyag analizi ¢aligmasi ve ihtiyag analizi
calismasindan toplanan verilerin degerlendirilmesi gerceklestirilmeli, 0gretmen eylem
aragtirmalar1 izlenmeli ve degerlendirilmeli, 6gretmen mesleki gelisim dosyas: hazirlama
caligmasi yapilabilir.

v Ogretmen mesleki gelisim egitimi uygulamalarmin bir diger ayaginda ise “Ogretmen
mesleki gelisim 6z-degerlendirmesi yer almalidir”. Ogretmenlerden mesleki gelisim egitimi
uygulamalar1 sirasinda ve sonrasinda kendi mesleki gelisimlerini degerlendirmeleri
istenmelidir (Buldu, 2014).

Ogretmenlerden kaynaklanan sorunlar kategorisine ydnelik éneriler sunlardir:

Oral (2000), 6gretmenlerin mesleki egitimlerde karsilastiklar1 sorunlarin ¢ézimii

i¢in su Onerilerde bulunmustur:

Hizmet 6ncesinde simf 6gretmenligi alaninda yeterince bilgi ve beceriye sahip olmayan
ogretmenler i¢in ¢esitli hizmet i¢i egitim kurslart diizenlenebilir. Boylece dgretmenlerin,
Ogretme isine baslamadan oOnce, simif 6gretmenligi igin gerekli olan bilgi ve becerileri
kazanmalar1 saglanmis olur. Ogretmen, mesleginin 6nemine uygun bir bicimde,
ogretmenlige karsi giiclii bir inang, icten bir baglilik duygusu gelistirmelidir. Sectigi
meslegin siirekli bir liyesi olmay diisiinen 6gretmenden, her seyden 6nce davramiglarini bu
meslegin degerler sistemine uydurmasi istenilir (Oral, 2000).

Tagdemir (2007), smif Ogretmenlerinin  mesleki  gelisimleriyle  ilgili

yetersizliklerinin ¢oziimii igin getirdigi oneriler sunlardir:

v Smif Ogretmenleri kendilerini gelistirmelerinde bilgisayar teknolojisi ve internetten
yararlanma diizeylerini artirmaya doniik olarak; &gretmenlerin kendileri, gorev yapilan
kurumlar ve MEB tarafindan yayginlastirma uygulamalar1 daha kararli olarak devam
ettirilmelidir.

v' Siif $gretmenlerinin alan uzmanligi ve alan Ogretimi konusunda ortaya g¢ikan egitim
ihtiyaclari; mesleki yayinlar, iletisim teknikleri, gérev yapilan kurum ve MEB programlari
ile 6gretmenlerin siirekli geligsmelerini saglayacak yetistirme-gelistirme firsatlarina daha
fazla 6nem verilmelidir.

v" Yapilacak olan ¢ok yonlii ve objektif degerlendirmelerle, sistem igerisinde kendisini
gelistirmemis, mesleki agidan gerekli performansi gostermeyen ve gelismeye direng ve
kayitsizlik konusunda i1srarci oldugu tespit edilen dgretmenlerin 6gretmenlik meslegi ile
iligkileri ciddi olarak gézden gegirilmelidir (Tagdemir, 2007).
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“Ogretmenler, dgretim ve bilisim teknolojilerinden daha fazla yararlanmali ve bu
konudaki eksiklerini gidermelidir. Ayrica 6gretmenler, 6grenci ailelerini daha yakindan

tanimal1 ve onlarla is birligi igerisinde hareket etmelidir” (Yesilyurt, 2009).

Karaata (2010), 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerinde karsilasmis olduklari
sorunlarinin ¢éziimii ve faaliyetlerin daha verimli uygulanabilmesi i¢in su Onerilerde

bulunmustur:

v' Hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenirken, Milli Egitim Bakanligi biinyesindeki farkli
okul tiirleri de goz oniine alinarak daha farkli hizmet i¢i egitim programlar1 uygulanabilir.

v' Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim programlarina istekli ve ilgili katilmalar1 ve katildiklarinda
da en ist diizeyde yararlanmalarini saglama agisindan, hizmet i¢i egitimin sonucunda
ddiillendirmenin olmasi ve bunun igin gerekli mevzuatin ¢ikartilmasi, alinan belgelerin il
ici ve iller arasi atamalarda, Bakanlik merkez teskilatina yapilacak gorevlendirmelerde
belirleyici faktorlerden biri olarak mevzuatta yer almasi vs. uygulamalardan yararlanilabilir
(Karaata, 2010).

“Uygulama gerektirmeyen konularla ilgili hizmet i¢i egitim etkinlikleri internet
temelli olarak, 6gretmenlerin yerlesim yerlerini terk etmeden almasi saglamalidir” (Avsar,

2011).

“Es zamanli ya da es zamansiz uzaktan egitimle mesleki gelisim olanaklar
artirllmali, Mesleki gelisim etkinliklerindeki konularin 6gretmenlerin gercek ihtiyaglarina
yonelik olmas1 (ihtiyac¢ analizi) ve uygulamalarin izlenmesi gerekmektedir” (Biimen ve

digerleri, 2012).

“Etkilesimli tahtalara yonelik sunulan hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin verimli
olmast ic¢in Once bilgisayar okur-yazarliginin artirilmasi, Dbilgisayar okur-yazarlik
seviyelerine gore gruplarin olusturulmasi ve grup seviyelerine gore egitimin verilmesi

gerekmektedir” (Gokmen ve digerleri, 2014).
Ogreticilerden kaynaklanan sorunlar kategorisine yonelik dneriler sunlardir:

“Hizmet i¢i egitim sisteminin nitelikli 6gretim kadrolar1 ve gilinlin kosullarina
uygun egitim programlari ile donatilarak iyi isleyen bir yapiya kavusturulmasi i¢in etkili

onlemler alinmas1 gerekmektedir” (Erkan, 1998).

Demirkol (2010), okul temelli mesleki gelisimde ogreticilerden kaynaklanan

sorunlarin ¢éziimii i¢in su 6neride bulunmustur:

Okul-temelli hizmet igi egitim programlarinin uygulanmasi sonunda Ogretmenlerin
basarilar1 degerlendirilmeli ve 6gretmenlere basar1 ya da katilim belgesi verilmelidir. Bu,
onlarin hizmet i¢i egitim etkinliklerine kars1 giidiilenmeleri ve bu tiir etkinliklere daha
olumlu bakmalarinda 6nemli bir etki olusturabilir (Demirkol, 2010).
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“Hizmet i¢i egitim programlarinda gorev alan egitim-6gretim gorevlileri, 6grenme
konusuna olan hakimiyetleri ve egitsel donanimi etkin kullanabilme yeterliklerine gore

titizlikle se¢ilmelidir” (Avsar, 2011).

Biimen ve digerleri (2012), 6gretmenlere sunulan mesleki gelisim faaliyetlerinin

etkili ve verimli olmasi i¢in 6greticiler kategorisinde sunmus oldugu oneriler su sekildedir:

Katilimeilarin -~ 6grenme  ilkelerini ve oOzelliklerini dikkate almayan bir 0gretim
tasarlanmamali, Ogretmenlerin  psikolojik durumlart programlara ve etkinliklere
yansitilmalidir. Ayrica egitici seciminde 6gretim becerisi, alan uzmanlig1 ya da hakimiyeti,
isteklilik gibi Olgiitler uygulanmali; etkililigi sorgulanan egitimcilere tekrar gorev
verilmemelidir.  Bunlarla  birlikte mesleki gelisim  egitimleri  etkin  olarak
degerlendirilmelidir (Biimen ve digerleri, 2012).

Aribas ve digerleri (2012), 6gretmenlere uygulanan mesleki gelisim faaliyetlerinin

verimli olmasi ve ihtiyaglari karsilama noktasinda su 6nerilerde bulunmuslardir:

v' Ogretmenler icin hazirlanan hizmet ici egitim etkinliklerinde dgretmenlerin hizmet 6ncesi
egitimlerinde edindikleri bilgi ve becerilerden ziyade yeni bilgi ve becerilerin uygulamal
gosteriminin yapilmasi 6nemlidir.

v' Hizmet i¢i egitim etkinliklerinde dgretmenlerin ortak problemleri, beklenti ve ihtiyaglari
dikkate alinmali ve egitim planlar1 bu problemlerin ¢6ziimiine, beklenti ve ihtiyaglarin
karsilanmasina yonelik yapilmalidir.

v" Yapilan hizmet i¢i egitim etkinliklerinden sonra genel bir degerlendirme yapilmali ve
degerlendirmeler gz oniinde bulundurularak etkinliklerin 6gretmenlere neleri kazandirip
neleri kazandiramadigina doniik raporlar hazirlanmalidir (Aribas ve digerleri, 2012).

“Hizmet i¢i egitimlerin branglara gore ayrilip brans bazinda verilmesi, birkag kere
tekrarlanmasi, bol uygulama yaptirilmasi, hizmet i¢i egitimlerde birebir uygulama

yaptirilarak egitim verilmesi gerektigini” belirtmisleridir (Gokmen ve digerleri, 2014).

Zaman, mekan ve donanimdan kaynaklanan sorunlar kategorisine yonelik oneriler

ise sunlardir:

“Programlarin siiresi hizmet i¢i egitim programlarinin amaglarina ulagsacak bigimde
olusturulmalidir. Hizmet i¢i egitim yapilan kurumlarin destek hizmetleri verme, tesis
kosullar1 ve yonetim acisindan bir degerlendirilmesi yapilmalidir” (Sunay ve digerleri,

1997).

“Hizmet i¢i egitimde yeni teknolojilerden yararlanmaya 6zen gosterilmeli ve kitle
iletisim araglarinin  etkin bir bi¢cimde kullanimi saglanarak bunlar yayinlarla

desteklenmelidir” (Erkan, 1998).

Demirkol (2010), 6gretmenlere uygulanan mesleki gelisim faaliyetlerinin etkili

olmasi i¢in su Onerileri ileri siirmektedir:
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iIkogretim okullarinda 6gretmenlerin egitim islerinde daha etkili ve verimli olabilmeleri
icin diizenlenen hizmet i¢i egitim etkinliklerinin yogunlugu artirilmali, stirekliligi
saglanmali ve yapilma zamam Ogretim yili basi ve sonu ile smirl tutulmayip tiim yila
yayilmalidir (Demirkol, 2010).

Avsar (2011), mesleki gelisim faaliyetlerinin zaman ve mekan yoniinden verimli bir

sekilde hazirlanmasi i¢in su Onerilerde bulunmaktadir:

Amirlerin hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilmalar1 konusunda Ogretmenleri tesvik
etmeleri i¢in, hizmet ici egitim etkinlikleri, dersleri aksatmayacak sekilde diizenlenmelidir.
Hizmet igi egitim ortamlar yetigkinlerin gérme, isitme, rahat oturma ve iklim degisikligine
olan hassasiyetleri dikkate alinarak diizenlenmelidir (Avsar, 2011).

“Hizmet i¢i egitim faaliyetleri egitim-6gretimin olmadigr somestre tatilinde veya
yaz aylarinda siireleri en verimli olacak sekilde diizenlenmelidir” (Aribas ve digerleri,
2012).

“Hizmet i¢i egitimlerin verilme zamanin iyi tespit edilerek belirlenmesi, siirenin

daha uzun olmasi gerekmektedir” (Gékmen ve digerleri, 2014).

Mesleki gelisimle ilgili sorunlar temasinin genel goriiniimii Sekil 2°de sunulmustur.

86



Sekil 2: Mesleki Gelisimle Ilgili Sorunlar Temasimin Genel Goriiniimii



4.1.3. Ekonomik Sorunlarla ilgili Bulgular
4.1.3.1. Ekonomik Sorunlar

Milli Egitim dergisinde, 1990-2016 yillar1 arasinda yayinlanan makalelerde,
ogretmenlerin ekonomik sorunlari, ekonomik sorunlar kategorisi altinda incelenmistir.
Incelenen dénem araliginda (1990-2016), 6gretmenlerin ekonomik sorunlariyla ilgili
sorunlar kategorisinde, “egitime ayrilan o6denek yetersizligi”, “Ogretmenlerin g¢aligma
siireleri”, “Ogretmen ticretleri”, “yolluk ve ek ders iicretleri” kodlar1 incelenmistir.

Ekonomik sorunlar kategorisinde kodlarin arastirmalara dagilimi Tablo 13’ te verilmistir.
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Tablo 13: Ekonomik Sorunlar Kategorisinde Kodlarin Arastirmalara Dagilimi

Konu (Kategori) Amac (Kod) Arastirmalar
N a
o) &
= =l
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5 S 50
%D = & 3y = 5
() -~ S S [
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> S S g g 8
< < = ] S
5 £ < 2 z g
N < A G A /M
Egitime Ayrilan Odenek Yetersizligi v v
Ogretmenlerin Calisma Siireleri v
Ekonomik Sorunlar
Ogretmen Ucretleri v v v
Yolluk ve Ek Ders Ucretleri v v
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Tablo 13 incelendiginde, d6gretmenlerin ekonomik sorunlar kategorisinde en fazla
vurguladigr kod “6gretmen tcretleri” kodudur (f=3). Bu kodu, “egitime ayrilan 6denek
yetersizligi”, “yolluk ve ek ders ticretleri” kodlar1 (f=2) takip etmektedir. En az iizerinde
durulan kod ise; ogretmenlerin ¢alisma siireleri kodudur. Ogretmenlerin ekonomik

sorunlari, incelenen arastirmalarda su sekilde ifade edilmektedir:

“Harcirah ve ders iicretlerinin giiniin sartlarina uygun olmayisi, hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilan personelin istek ve motivasyonunu engellemektedir” (Sunay ve

digerleri, 1997).

Aytag (2000), hizmet ici egitim faaliyetlerinde ilgili birimlerden kaynaklanan
sorunlar1 su sekilde ifade etmektedir: “Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde gorevli 6greticilere
Odenen ek ders ticretlerinin ve kursiyerlere 6denen yolluklarin diisiikliigii bu faaliyetlere

olan ilgi ve katilimi diisiirmektedir.”

Seferoglu (2001), o6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerinde karsilastiklar
sorunlarin1 su sekilde ifade etmistir: “Arastirmaya katilan 6gretmenler, kendilerini
gelistirme isine yogunlagsmada ekonomik zorluklarin biiyiik bir engel olarak karsilarina

ciktigini belirtmektedir.”

Gliven (2003), ogretmenlerin ekonomik sorunlarinin tarihsel analizini yaptigi

arastirmasinda d6gretmenlerin ekonomik sorunlari iizerine su ifadeleri dile getirmektedir:

v Ulkemizde geg¢misten giiniimiize dgretmenlerin ekonomik sorunlari iizerinde calismalar
yapilmasina ragmen istenilen sekilde ¢oziilebilmis degildir. Ogretmenlerin ekonomik
sorunlarinin ¢oziilebilmesi i¢in 6gretmen maaslari ¢agin kosullar1 ve diger kamu gorevlileri
de goz oniinde bulundurularak artirilmalidir (Giiven, 2003).

Dastan (2008), Tiirkiye’deki ogretmen {icretlerinin ve ¢alima siirelerinin mevcut
durumunu ortaya koydugu arastirmasinda, 6gretmenlerin ekonomik sorunlari iizerine su

tespitlerde bulunmustur:

v' Tiirkiye’de 6gretmen {icretlerinin tarihi gelisimi incelendiginde iicretler, gegmisten beri
istenen diizeye getirilememistir. Ogretmenlerin almis olduklar1 iicret reel olarak siirekli
diisiis gdstermistir ve hala da diismeye devam etmektedir.

v' Bir OECD iilkesi olan Tiirkiye’de Ogretmen flicretleri diger OECD {ilkeleri ile
karsilastirildiginda; egitime ayrilan kaynaklar, 6gretmenlerin galisma siireleri, yillik olarak
aldiklar1 {icretler ve oteki kamu calisanlarinin aldiklari ticretleri ile karsilastirma
bakimindan oldukga diisiik diizeyde oldugu goriilmiistiir.

v' Calismada ortaya ¢ikan bir baska sonugta, Tiirkiye’deki dgretmenlerin ¢aligma siirelerinin
OECD iilkelerindeki 6gretmelerin ¢aligma siirelerinden daha az olmasidir. Tiirkiye’de
calisan Ogretmenler ilkogretimde yilda ortalama 639 saat, orta Ogretimde caligan
Ogretmenler ise ortalama 567 saat c¢aligmaktadirlar. Bu ¢aligma siireleri OECD
ortalamasinin oldukca altindadir. ABD’de bir ilkdgretim okulu 6gretmeni yillik ortalama
1127 saat, orta 6gretim 6gretmeni ise 1121 saat ¢alismaktadir (Dastan, 2008).
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Ogretmenler, ekonomik sorun olarak, “egitim etkinliklerine ayrilan 6deneklerin

yetersiz olmasini” ifade etmislerdir (Biimen ve digerleri, 2012).
4.1.3.2. Ekonomik Sorunlarla flgili Oneriler

Milli Egitim dergisinde, 1990-2016 yillar1 arasinda yayinlanan makalelerde,
Ogretmenlerin ekonomik alanda karsilasmis olduklari sorunlar, ekonomik sorunlar
kategorisinde incelenmistir. Aynit makalelerde 6gretmenlerin ekonomik sorunlariyla ilgili
karsilastiklar1 sorunlar iizerine onerilerde bulunulmustur. Arastirmalarda sunulan oneriler

arastirmacilar tarafindan su sekilde ifade edilmistir:

Giliven (2003), ogretmenlerin ekonomik sorunlarmin tarihsel analizini yaptigi

aragtirmasinda 6gretmenlerin ekonomik sorunlari {izerine su onerileri dile getirmektedir:

Son yillarda, 6gretmenlik meslegini ¢ekici kilmak i¢in bazi ¢aligsmalar yapilmaktadir, burslu
O0gretmen adaylar1 yetistirilmesi, 6gretmenlerin ek ders iicretlerinin artirilmasi, yardimlagsma
kuruluslarinin diizenlenmesi, maaslarda genel ortalamadan daha fazla artis saglanmasi,
egitim 6gretime hazirlik icin bir kereye mahsus tazminat verilmesi, 6zellikle kalkinmakta
olan bolgelerde calisanlara kolaylik saglanmasi gibi konular ele alinmaktadir (Giiven,
2003).

Dastan (2008), Tiirkiye’deki 6gretmen iicretlerinin ve ¢alima siirelerinin mevcut
durumunu ortaya koydugu arastirmasinda, dgretmenlerin ekonomik sorunlari iizerine su

onerilerde bulunmustur:

Tirkiye’de ogretmen tcretlerinin diisiik olmasma karsilik, 6gretmen yetistiren egitim
kurumlarina talebin yiiksek olmasi da dikkat gekicidir. Bu aslinda Yiiksek Ogretim
Kurumu, Milli Egitim Bakanligi ve Hiikiimetleri ilgilendiren ortak bir sorun alanidir. Bu
anlamda Tirkiye’deki Ogretmen istihdam politikasinin da irdelenmesi gerekmektedir.
Bununla birlikte diigiik 6gretmen iicretlerine ragmen, 6gretmen istihdam politikast ve
iilkenin sosyo-ekonomik kosullar1 geregi Milli Egitim Bakanligi’na dgretmen olmak igin
basvuran ve atama bekleyen oldukc¢a fazla sayida 6gretmen adayr mevcuttur. Bu durum da
sebep ve sonugclart ile bagka aragtirmalara konu edilebilir (Dagtan, 2008).
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4.2. Tartisma

Bu calismada, 1990-2016 yillar1 arasinda Milli Egitim dergisinde Ogretmen
sorunlariyla ilgili yayinlanan makaleler incelenmistir. Inceleme yapilirken arastirmalarin
kimligi ¢ikarilmis olup, kimligi hakkinda tanimlayici bilgi, yaymlandig1 yil, yaym tiirt,
tema, kategori, kod (amag), arastirma deseni, yontem, veri toplama araglari seklinde
yapilmis ve toplam 9 aragtirma sorusuna cevap aranmistir. Aragtirmada gretmen sorunlari
3 tema altinda incelenmis ve her bir temaya iliskin bulgular tespit edilmistir. Calismada,

her bir temaya yonelik bulgular asagida tartisilmistir.
4.2.1. Ogrenme-Ogretme Siireciyle Tlgili Tartisma

Ogretmenlerin  6grenme-6gretme  siireciyle ilgili sorunlar;; grenme-dgretme
sirecinden kaynaklanan sorunlar temasi altinda dort kategoride toplam 16 kodda
incelenmistir. Bu dort kategori, 6gretmen, 6grenci ve velilerden kaynaklanan sorunlar,
metottan kaynaklanan sorunlar, Ogretim programindan kaynaklanan sorunlar ve
istenmeyen davraniglardan kaynaklanan sorunlardir. Bu bolimde, bu dort kategori ve

kategorileri olusturan kodlarla ilgili bulgular tartigilmustir.

Ogretmenler yeni ders programlarmin icerigini ve uygulanisii yeterince
tanimadan, kendilerini bir anda programi uygulayan kisiler olarak bulduklarini sorun
olarak belirtmektedirler. Literatiir incelendiginde, bu bulguya benzer bulgular
bulunmaktadir. Kapucu (2010), Balta ve Eryilmaz (2010), Eke (2010) ve Yolbasi’nin
(2010) calismalarinda, Ogretmenlerin hazirlanan yeni programlarla ilgili hizmet igi
egitimlere ihtiya¢ duyduklarini tespit etmislerdir. Bu durum iilke genelinde gorev yapan
¢ogu 0gretmenin, program degisimine uyum saglamalar1 i¢in onlarin mesleki gelisimlerini
destekleyen hizmet 1i¢i egitim c¢alismalarina yeterince zaman ayrilmadigini
diistindiirmektedir. Oysa program gelistirme reformu ile 0gretmen egitimi caligmalari

paralel bir sekilde yiiriitiilmeli ve birbirini desteklemelidir (Huang, 2004).

Programlarin uygulayicilar1 olan 6gretmenlerin uygulamaya yonelik bilgi ve
becerileri, programlarin basarili bir sekilde hayata gegirilebilmesi agisindan son derece
onemlidir (Ayas ve digerleri 1993). Ogretmenlerin belirttiklerine gore programlarin
taniimima yonelik yapilacak hizmet i¢i egitimlerin programi hazirlayanlar tarafindan
gerceklestirilmesi ve Ogretmenlerin programin uygulanmasina yonelik eksikliklerinin

giderilmesi gerekmektedir.
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Ogretmenler yeni programlarm uygulanmasiyla ilgili olarak, veli desteginin ve
onlarla is birliginin Onemli oldugunu, ancak bu destegi her zaman velilerin
gostermediklerini  belirtmektedirler. Ogretmen-veli iliskileri konusunda yapilan bir
arastirmada, arastirmaya katilan Ogretmenlerin %351,11°inin, egitim-6gretim siirecinde
velilerden is birligi bekledikleri ortaya konmustur (Giiven, 2001). Yeni program,
Ogretmenin okulda 6grencilere rehber olmasi kadar, ailelerin de ¢ocuklarina okulla ilgili
Odevleri konusunda evde destek olmalarin1 ve d6gretmen-veli is birligini gerektirmektedir.
Ciinkii 6grenci okulda 6gretmeniyle gecirdigi vakitten fazlasini evde ailesiyle birlikte
gecirmektedir. Yapilan aragtirmalar, ailenin okul basarisina gosterdigi ilginin yetersizligi
ile gocugun okul basarist sorunlar1 arasinda dogrudan bir iligkinin oldugunu gostermistir

(Yavuzer, 2001: 192).

Ogretmen 6grenme-dgretme ortamini, 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglarma, ailelerin
sosyo-ekonomik durumlarina, sinif ortamina, kendi yeterliklerine vb. kriterlere gore
diizenlemelidir. Ancak kendisini siirekli gelistiren ve yenileyen Ogretmenler bunu
basarabilirler. Siiphesiz ki 6grenme-6gretme siirecinde, her 6gretmen kendine has bir yol
cizebilir ve Ogrenme-6gretme siirecini bu dogrultuda sekillendirebilir. Bu ancak
Ogretmenin tecriibesine, sinif ortamimna ve Ogrencilerin bireysel farklarina paralel bir
sekilde ortaya ¢ikar. Ogretmenin bu ydntemi etkili ve verimli bir sekilde uygulayabilmesi
icin egitim teknolojisindeki yeni gelismeler ve yonelimleri ciddi bir sekilde takip etmesi
gerekmektedir (Toksoy, 2005). Bu yiizden tim Ogretmenlerimizin egitimdeki yeni
gelismeleri takip etmesi ve siirekli kendini ¢agin kosularina gore Yyenilemesi

gerekmektedir.

Yapilandirmaci yaklagim dogrultusunda olusturulan yeni programlarla birlikte
ogretim, ogretmen merkezli olmaktan ¢ikip 6grenci merkezli bir hal almaya baslamistir.
Giiniimiizde ogretimde bireysel farklar, fertlerin ilgi ve ihtiyaclar1 ve yasama yakinlik
onemli rol oynamakta ve Ogretim buna gore sekillendirilmektedir (Topkaya ve Celik,
2009). Ogretilecek konular birbirinden bagimsiz, kopuk ve birer bilgi kirintis1 seklinde
olmaktan ¢ok biitiinlestirici, hayat ve canlilik kazandirict bir goriis acisindan verilmeli,
Ogrenenlerin hayatinda yer edecek sekilde ogretilmelidir. Boyle bir durumda, 6grenciler
otomatik olarak degil de O6grenmenin zevkini ruhlarinda duyarak, anlayarak Ogrenirler

(Tozlu, 2014a).
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Ogrenme-6gretme siirecinde, sorular, dgrencilerin iist diizeyde diisiinebilmeleri i¢in
onemli bir aractir. Bu nedenle 6grenme-0gretme siirecinde iist diizey diisiinmeyi saglayan
sorulardan yararlanilmas1 gerekmektedir. Korkmaz (2006)’a gore, Ogretimde nitelikli
sorulardan yararlanildiginda, 6grenciler hem diisiinmeyi ve sorgulamay1 6grenmekte hem
de anlamli 6grenmeler gerceklestirmektedirler. Bunun i¢in de oOzellikle, ezber bilgi
gerektiren kaliplasmis sorulardan olabildigince uzak durulmaya calistimahdir. Ozellikle
ders kitaplarinda yer alan sorularin kullanilmasinin, 6grencileri ve 6gretmenleri hazirciliga
ve ezbercilige yonelttigi; lizerinde diisiinmeksizin ders kitaplarindan hazir cevaplar

almaya ve ezberlemeye sevk ettigi belirtilmektedir.

Ogrenme-6gretme siireciyle ilgili inceledigimiz makalelerin hemen hemen hepsinde
ders saati siiresinin yetersizliginden bahsedilmektedir. Olusturulan programlarda ders saati
stirelerinin artirilmasi ya da programlardaki iceriklerin sadelestirilmesi gerekmektedir. Bu
bulgu Alkan (2011), Bozyigit (2007) ve Kiitiik¢ii (2010)’ niin fen ve teknoloji
ogretmenleriyle, Yildirim (2005)’in Tiirkge ve Tiirk dili ve edebiyati 6gretmenleriyle
yaptig1 c¢alisgma ve Gilines (2010)’in matematik Ogretmenleriyle yaptigr c¢alismanin
bulgulartyla ortiismektedir. Bu caligsmalarda da 6gretmenler 6grenme-0gretme siirecinde

etkinliklerin uygulanmasi i¢in ders saati siirelerinin yetersiz oldugu tespit edilmistir.

Okullarin fiziki altyapilar1 ve donanim yetersizlikleri vurgulanan sorunlardandir.
Ulkemizde her gecen giin fiziki sartlar ve donamim hususunda yeni uygulamalar
gelistirilmektedir. Sinif mevcutlarimin azaltilmasi, akilli tahtalar, tablet uygulamalari,
bilgisayar siniflarinin olusturulmasi gibi uygulamalar bu tiir uygulamalardandir. Ancak bu
eksiklikler gerekli sekilde tamamlanamamistir. Gedikoglu (2005), ilkdgretimde, egitimin
her kademesinde oldugu gibi, finansman yetersizliklerinin yani sira, bina ve tesis
eksiklikleri ve ¢ok ciddi arag-gereg, laboratuvar donanmimi, bilgisayar ve kiitiiphane

yetersizlikleri oldugunu ifade etmektedir.

Ogretmenler derslerde kullanmak istedikleri ara¢ geregleri okulun ve cevrenin
sosyo-ekonomik durumuna gore temin etmede giicliik yasadiklarini ifade etmektedirler.
Ogretmenler derslerde kullanmak istedikleri bircok arag¢ gerece ihtiyag oldugunu
belirtmektedirler fakat bunlarin ¢oguna sahip olmadiklarindan sikayet¢i olmaktadirlar
(Korkmaz, 2005). Ogretmenler, etkinliklerin uygulanmasinda engel olarak siif
mevcutlarinin fazla olmasimni, fiziki sartlarin ve teknik donanimin yetersiz oldugu gibi

etkenleri ifade ettikleri goriillmektedir. Alkan (2011) ve Bozyigit (2007)’in fen ve teknoloji
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ogretmenleri, Bektas (2009)’1n Tiirk¢e 6gretmenleri ve Acil (2011)’1n sinif 6gretmenleri ve
matematik 0gretmenleriyle yaptiklart ¢alismalarda da siif mevcutlarinin fazla olmasinin

ve okul mevcut sartlarinin etkinliklerin uygulanmasinda engel teskil ettigi ifade edilmistir.

Incelenen arastirmalarda, &gretmenler, olusturulan programlarin amag ve igerik
acisindan yetersiz oldugunu, ¢agin kosullarini tagimadigini, fertlerin ilgi ve ihtiyaglarinin
g6z ardi edildigini vs. sorunlar1 belirtmislerdir. Tozlu, 6gretim programlarinda igerigin
nasil olmas1 gerektigine farkli bir perspektiften bakmistir: Giiniimiiz egitim sisteminde,
insanin duygusal hayati ve kalbi hayli ihmal edilmis, bunun yerine sadece zihin yapisi
tizerinde durulmustur. Halbuki insan sadece zekadan ibaret degildir. Onun hayatinda ve
yapisinda duygulari, yani kalp diinyasi, en az zihin hayati1 kadar 6nemlidir (Tozlu, 2014a).
Tek kanatli kus ugmaz misali insanin zihin hayati kadar kalbi diinyasina da dokunmamiz
gerekmektedir. Tozlu, programlarda yer alan amaglarin nasil olmasi gerektigiyle ilgili de
sunlart dile getirmektedir: Herhangi bir iilkenin gergekleri, kiiltiir ve tarihi, halihazir
durumu ve mevcut gelismeler gibi belli basl hususlar, egitimin amaclarini belirlemede

onemli faktorler olarak goriilmektedir (Tozlu, 2014a)

Ogretmenler, yeni programlarla birlikte ilk kez kullandiklar1 6gretmen kilavuz
kitaplariin kendileri i¢in ¢ok yararli oldugunu ve is yiiklerini hafiflettigini belirtmislerdir.
Milli Egitim Bakanligi ve 6zel yaym evleri tarafindan hazirlanan 6gretmen kilavuz
kitaplar1 incelendiginde, kitaplarda her ders saati i¢in Ogretmenin sinifta yapacagi
etkinlikler ders plani gercevesinde ayrintili olarak verilmistir (Goger ve Aktiirk, 2015).
Kilavuz kitaplarin 6grenme Ogretme siirecinde Ogretmenlerin isini kolaylastirdig: inkar
edilemez bir gercektir. Ancak Ogretmenlerin sadece kilavuz kitapla yetinip herhangi bir
yardimec1 kaynak kullanmamalar1 kendilerinin korelmesine ve Ogrenme ortamindaki

veriminin diigmesine sebep olur. Ogretmenleri tembellige alistirir.

Incelenen arastirmalarda ogretmenler, ders kitabindaki kavramlarin 6grenci
seviyesine uygun olmadigini ifade etmekle birlikte ders kitaplarinda gereksiz bilgi ve
ayrintilara fazlaca yer verildigi de ifa edilmektedir. Cakir (2006) ilkokul dordiincii sinif
matematik dersinde kullanilan ders kitaplariyla ilgili yaptig1 ¢alismasinda, ders kitaplarinda
kullanilan &rneklerin 8grenci seviyesinin {izerinde oldugunu ifade etmistir. Ozsoy (2007)
ilkogretim fen ve teknoloji ders kitabiyla ilgili yapmis oldugu c¢alismasinda, ders

kitaplarinin 6grenci ihtiyaglarini karsilamada yetersiz kaldigini ifade etmistir.
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Ayvact ve Er Nas (2009) fen ve teknoloji Ogretmenlerinin 6gretmen kilavuz
kitaplarinin olumlu ve olumsuz yanlarini belirlemeyi amagladigi arastirmalarinda;
o0gretmen kilavuz kitaplarinda etkinlikler i¢in ayrilan silirenin yetersiz oldugu, kilavuz
Kitapta belirtilen arag-gereglere ulasilamadigi, d6gretmenlerin kilavuz kitaplar1 tam olarak
uygulayamadiklar1 gibi sonuglara ulasmiglardir. Ders kitaplariyla ilgili yapilacak
diizenleme c¢alismalarinda Ogretmenlerin belirtmis olduklar1 bu diislinceler dikkate

alinmalidir.

Tim Ogretmenlerin kitabin gerektirdigi yontem ve teknikleri eksiksiz bilip
uygulayabildigi kabul edilip, 6gretmenlerin yontem ve teknikleri kullanmadaki eksiklikleri
goz ardi edilmistir. Ogretmenler tiim bu ydntem ve teknikleri kullanabilse de 6grenci
seviyesi ve smif mevcutlarindaki farkliliklardan dolay1 uygulanabilirlikte yine sikintilar
yasanmaktadir. Bu sonugla ilgili literatiirde benzer bulgulara rastlanmistir (Gomleksiz,

2005; Gomleksiz, 2007; Giiven, 2008; Sahin, 2008).

Incelenen arastirmalarda &gretmenler, yenilenen programlarda &lgme ve
degerlendirme yoniinden sikintilar yasadiklarini belirtmislerdir. Yeni programlarda 6lgme
ve degerlendirme yontemlerinin fazla oldugu ve bu yontemleri uygulama konusunda
Ogretmenlerin yetersiz oldugu iizerinde durulmustur. Benzer bulgulara, Celikkaya ve
digerleri (2010), Yapict ve Demirdelen (2007), Arslan ve Ozpmar (2009)’mn yapmis

olduklar1 arastirmalarda da rastlanmaistir.

Ogretmenler, &grencilerin istekleri dogrultusunda sinavlara yonelik g¢aligmalar
yaptig1, bu nedenle programlarda mevcut olan kazanimlar1 dikkate almadan G6grenme-
ogretme siirecini devam ettirdiklerini belirtmislerdir. Ogretmenler yapilan sinavlarda hangi
tirden sorularin sorulacagini bilemediklerinden, programlara bagl kalmakta sikintilar
yasadiklarin1 ifade etmislerdir. Sozbilir ve digerleri (2010)’nin fizik programi iizerine
yapmis olduklart ¢alismada, program ile var olan sinav sisteminin uyusmadigl ve sinav
sisteminin ezberci bir sistemi icerdigi ifade edilmistir. Oysaki yenilenen programlar
dikkate alindiginda, 6grencilere bilgi, beceri ve tutumlarini sergileyebilecek coklu dlgme

ve degerlendirme firsatlarinin sunulmasi gerektigi goriilecektir.

Ogretmenler, 6grenme-dgretme siirecinde istenmeyen davranislardan kaynaklanan
sorunlarin, okullardan, o6gretmenlerden, 6grencilerden kaynaklanan sorunlar ve diger
sorunlar olarak ortaya ciktiginm1 diistinmekte ve bu konularda sikinti yasadiklarimi

belirtmektedirler. Ataman (2005), istenmeyen davraniglarin kaynagi olarak hem
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Ogretmenleri hem de okulu sorumlu goérmektedir. Memisoglu (2005), istenmeyen
davraniglarin olugsmasinda 6gretmenin mesleki ve kisilik 6zelliklerinin etkili oldugunu;
Sentiirk (2010) ise istenmeyen davranislarin olugsmasinda ailenin ve diger etkenlerin (siif
ortami, siif mevcudu, 1s1, 151k, ses, giiriiltii vs.) etkili oldugunu ifade etmistir. Bu

aragtirmalar, tespit ettigimiz bulgular destekler niteliktedir.

Incelenen arastirmalarda, istenmeyen davramglara yonelik dgretmenlerin
¢ogunlugunun olumsuz tutum ig¢inde olduklar1 gériilmektedir. Olumsuz tutum agisindan bu
tespit olduk¢a Onemli goriilmektedir. Ciinkii olumsuz tutum, olumsuz davranislara
yonelmeye sebep olabileceginden (Kagitgibasi, 2015), 6gretmenlerin olumsuz tutuma sahip
olmasi O0grenme-6gretme acgisindan uygun olmayan davraniglar sergilemelerine neden
olacaktir (Goziitok, 1993). S6z gelimi azarlama, kiigiik diisiirme daha da 6nemlisi fiziksel
cezalar verme gibi olumsuz Ogretmen davranislarimin (Goziitok, 1993; Goziitok ve
digerleri, 2006; Alkan, 2007; Basci, 2007) nedenleri, olumsuz tutuma sahip olmalariyla

agiklanabilir.

Inceledigimiz donemdeki (1990-2016) arastirmalarin ¢ogunlugu, programlarin
uygulanmaya baglanmasindan bir ya da iki yil sonra yapilmistir. Calismalarin yapildigi
sirada yeni olusturulan programlarin heniiz daha birinci ya da ikinci senesinde olmasi,
calisma sonuglarinda goz ardir edilmemesi gereken bir gercektir. Ciinkii programin ilk
yillarinda programin uygulanmasinda ve degerlendirilmesinde aksakliklarin yasanmasi
normal olarak kabul edilmektedir. Ancak su da var ki, arastirmalarin kronolojik olarak
irdelenmesi, programlarda meydana gelen benzer sorunlarin devam edip etmedigini kolay

bir sekilde takip etmemizi saglamaktadir.
4.2.2. Mesleki Gelisimle Tlgili Tartisma

Ogretmenlerin mesleki gelisimle ilgili sorunlari; mesleki gelisimle ilgili sorunlar
temast altinda dort kategoride toplam 13 kodda incelenmistir. Bu dort kategori, ilgili
birimlerden kaynaklanan sorunlar, 6gretmenlerden kaynaklanan sorunlar, greticilerden
kaynaklanan sorunlar ve zaman, mekan ve donanimdan kaynaklanan sorunlardir. Bu

boliimde, bu dort kategori ve kategorileri olusturan kodlarla ilgili bulgular tartigilmistir.

Giliniimiizde Milli Egitim Bakanligi tarafindan Ogretmenlere yonelik mesleki
gelisim programlar1 sunulmaktadir. Her ne kadar istenilen seviyede olmasa da daha 6nceki
yillara nazaran daha sik sunulmaktadir. Milli Egitim Bakanligi tarafindan 6gretmenlere

yonelik yapilan faaliyetler baz1 yonlerden yetersiz kalmaktadir.
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Milli Egitim bakanlig1 tarafindan her yil binlerce 6gretmene hizmet ici egitim
sunulmaktadir. Ancak sunulan bu egitimlerin yeterli oldugunu sdylemek olduk¢a zordur.
Bu zorlukta, hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesindeki eksiklerin payr vardir (Duman, 1998; Avsar, 2011; Biimen ve

digerleri, 2012; Aribas ve digerleri, 2012).

Ogretmenlerin ilgi ve ihtiyaclari, ¢agm gerektirdigi kosullar, degisen ve gelisen
bilgi ve iletisim teknolojileri, bireysel ve bolgesel farkliliklar dikkate alinmadan hazirlanan
egitim faaliyetlerinde istenilen hedef gerceklestirilemez. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
Ogretmenlere yonelik, belli bir periyodu olmayan mesleki gelisim seminerleri
diizenlenmektedir. Ancak, bu seminerler, 6gretmenlerin ihtiyaglar1 ve farkliliklar1 dikkate

alinmadan diizenlenmektedir (Gokdere ve Cepni, 2004).

Ayrica, mesleki gelisim seminerlerinin bolgesel ve yerel farkliliklari dikkate
almadigi, farkli bolgelerden, farkli okullardan gelen Ogretmenlerinin hepsinin bu
programlardan yeterince yararlanmadigi vurgulanmaktadir (Kaya ve digerleri, 2004).
Biiyiikcan (2008) tarafindan yiiriitiilen ¢calismada 6gretmenlerin, seminerlerin yeterince iyi
planlanmadigin1 ve kullanilan materyallerin eksik oldugunu belirtmeleri, seminerlerin ¢ok

etkili olmadigini diisiindiiklerini géstermektedir.

Mesleki gelisim faaliyetleri planlanirken 6gretmenlerin goriislerinin alinmamasi ve
karar verme silirecinde Ogretmenlerin bulunmayis1 faaliyetlerin basarisiz olmasina sebep
olmaktadir (Seferoglu, 2001; Avsar, 2011; Biimen ve digerleri, 2012). Mesleki gelisim
faaliyetlerinin planlanmasinda, merkeziyet¢i yaklasgimdan daha ¢ok yerel diizeyde
etkinlikleri dikkate alan yeni bir sistematik yol olusturulmalidir (Demirkol, 2010; Ozoglu,
2010). Ayrica mesleki gelisim faaliyetlerine katilimi ve faaliyetlerin verimliligini artirmak

i¢in dgretmenlerin mesleki gelisimine ayrilan biitgenin artirilmasi saglanmalidir (Ozoglu,

2010).

Hazirlanan egitim faaliyetlerinin siire ve konu yoniinden kisith olmasi mesleki
gelisim faaliyetlerinin istenilen basariya ulagsmasini engellemektedir. Sarigéz (2011)’{in,
ogretmenlerin mesleki faaliyetlerinin degerlendirilmesine yonelik yaptigi arastirmasinda,
Ogretmenler, verilen derslerin ders saatlerinin az ve yetersiz oldugunu ve zaman

bakimindan kisa stirede ¢ok fazla bilgi verilmeye ¢alisildigini1 belirtmektedirler.

Mesleki gelisim faaliyetlerinin degerlendirilmesi hususunda tilkemizin durumu son
derece diislindiiriiciidiir. Mesleki gelisim uygulamalar1 etkin olarak degerlendirilmeli,
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O0gretmen ve kurum durumdan haberdar edilmelidir. Usun (2008), Gonen ve Kocakaya
(2006) mesleki gelisim uygulamalarinin etkin olarak degerlendirilmesi gerektigini ifade
etmektedir. Uygulamalarin degerlendirilmesi sonucunda ogretmene geri  bildirim
saglanmalidir. Bu geribildirim sayesinde 6gretmen eksik yanlarimi bilir ve kendisini o
dogrultuda sekillendirmeye c¢alisir. Ayrica bu uygulamalar sonucunda O6gretmenlerin
programla ilgili goriisleri alinmalidir. Ogretmen goriisleri dogrultusunda programin eksik
yonlerinin tespit edilmesi ve giderilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte, bu kalitenin
arttirtlmasi ve verimliligin siirdiiriilmesi de 6gretmenlerin dogru, giivenilir ve etkin bir
sekilde takip edilmesi ve degerlendirilmesine baglidir. Mesleki gelisim faaliyetlerinde
etkin degerlendirme yapilmamas: bu faaliyetlerde karsilasilan en 6nemli sorunlardandir

(Bayram, 2010; Pehlivan, 1997).

Yapilan mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmen ve faaliyetleri sunan
gorevlilerin yolluk ve ek ders iicretlerinin giiniin sartlarina uygun olmayisi ve diisiikk olmasi
bu faaliyetlere olan ilgi ve katilim1 diistirmektedir (Sunay ve digerleri, 1997; Aytag, 2000;
Seferoglu, 2001; Biimen ve digerleri, 2012). Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
Ogretmenlerin mesleki gelisimi i¢in ayrilan biitce yetersiz gelmektedir. Bu isi
yayginlastirmak ve daha etkili hale getirmek i¢in 6gretmenlerin mesleki gelisimine ayrilan
biitce artirilmalidir. Faaliyetlere katilan dgretmen ve faaliyetleri sunan gorevlilerin yolluk
ve ek ders licretleri giiniin kosullarina gére 6gretmen ve Ogreticileri tatmin edecek sekilde

yeniden diizenlenmelidir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde paydaslar arasinda bir is birliginin olmamasi
sunulan egitimlerin basarisiz olmasinin diger bir nedenidir (Yildirim,1998; Aytag, 2000;
Seferoglu, 2001; Biimen ve digerleri, 2012). Ulkemizde 6gretmen yetistirme isinin kime ait
olduguyla ilgili yillarca tarismalar yasanmistir. 1982 YOK yasasindan &nce bu is
tamamiyla Milli Egitim’e aitti ancak bu tarihten sonra bu is tamamen {iniversitelere
devredildi. Nitelikli 6gretmen yetistirmek icin bu is ne sadece Milli Egitime ne de sadece
tiniversitelere birakilmalidir. Nitelikli 6gretmen yetistirmek icin iiniversiteler, Milli Egitim
ve okullarin bir program etrafinda beraber calismalar1 gerekmektedir (Ozer, 2004;
Bayrake1, 2009).

Toplumsal iyilesme ve gelisme saglanabilmesinde okullar 6nemli bir yer tutar.
Okullarda verilen egitimin niteligi ise 6gretmen niteliklerinin iyilestirilmesi ile dogru

orantilidir. Nitelikli 6gretmenler olmadan okullarin basarisinin yiikseltilmesi, 6grencilerin
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kisisel gelisimi ve bagarisinin artirilmast miimkiin degildir. Bu yiizden 6gretmen yetistiren

kurumlara ¢ok fazla sorumluluk diismektedir (OYGM, 2017: 10).

Yapilan degisikliklerde (miifredatta degisiklikler yapma, miifredati yenileme,
teknoloji destegi sunma Vvs.) genelde gbz ardi edilen husus, egitim Ogretim sistemini
gelistirmek igin yapilan her tiirden degisikligin dayanak ve ¢ikis noktasinin gretmen
olmas1 gerektigidir. Ogrenme-6gretme siirecinin en temel uygulayicisinin Ogretmen
oldugunu g6z oOniline aldigimizda her tirlii degisiklikte mutlaka 6gretmeni dikkate
almaliyiz (Buldu, 2014). Ozellikle egitim teknolojilerinin siiratle gelistigi, ogrenciler
arasindaki bireysel farkliliklarin giderek arttigi glinimiizde, Ogretmenlerin sistem

icerisindeki yeri daha da 6nem kazanmaktadir.

Cagimizda, bilgi ve teknolojideki hizli ve siirekli degisim, 68retmen yetistirmede,
hizmet Oncesi egitim kadar, hizmet i¢i egitimi de gerekli kilmistir. Gelecegin donaniml
bireylerini egitmeleri beklenen ogretmenlerin, egitim teknolojilerindeki gelisimin bir
yansimasi olarak degisen sorumluluklarini yerine getirebilmeleri i¢in saglanmasi gereken
hizmet Oncesi egitim yetersiz kaldigindan, 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimle de siirekli
egitilmeleri gerekmektedir (Saban, 2000; Azar ve Karaali, 2004; Giiltekin ve Cubukeu,
2008).

Kamu kurum ve kuruluslarinin hizmet i¢i egitim birimlerinin ¢ogunda egitim
ithtiyaclarini saptayan, hizmet i¢i egitim programlari gelistiren, uygulayan ve degerlendiren
egitim uzmanlar1 bulunmamaktadir. Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimi sunmakla
gorevli uzman, usta 6gretici, 6gretim gorevlisi vb. kisilerin yeterli bilgi ve donanima sahip
olmamasi, yeterli bilgi ve donanima sahip olanlarin da az sayida olmasi (Sunay ve
digerleri, 1997; Aytag, 2000; Demirkol, 2010; Avsar, 2011; Biimen ve digerleri, 2012),
egitimin kalitesini diislirmekle kalmayip, 6gretmenin de giivenini sarsmaktadir. Nitelik
olarak yetersiz olan bir Ogreticinin Ogretmenleri yetistirmesi ve gerekli donanimi

kazanmalarini saglamasi hayalden 6teye gidemez.

Nitelikli insanlar ancak nitelikli egitmenler vasitasi ile egitilebilirler. Nitelikli
Ogretmen yetistirmek istiyorsak, oncelikle 6gretmeni yetistirecek insanin bilgi, birikim ve
kiiltiir olarak yetistirilmesi gerekir. Kiiresel bir diinyada, zorlayici bir giice kars1 ancak
diisiinebilen, iiretebilen ve zihin giliciinii kullanan 6gretmen ve yetistirdikleriyle ayakta

kalmabilir. Biitiin bunlar1 anlayabilecek, tahlil edebilecek Ogretmenler yetistirmeliyiz.
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Kisaca, “capli ve biz olan, tarihi biling ve birikimi, ideali tagiyan yetistiricilere” ihtiyacimiz

vardir (Tozlu, 2014).

Ogretmen yetistirme ciddi ve hayati bir meseledir. Bu yiizden &ncelikle bir
kuramsal yapilanmay1 giindeme getirir. O, basit baz1 degisikliklerle ele alinamaz. Bastan
beri ifade edilenler dogrultusunda gelistirilecek bir “model” artik 6gretmen yetistirmenin
esas1 olmal1 ve bu model yeni gelismeler karsisinda siirekli gelistirilmelidir. Modele dayali
insa edilecek kuramsal yapilanma siyasi-sosyal etkilerle yok edilmemeli, aksine bir

tekamdil eseri olarak hep yeniden bedenlenmeyle varligini siirdiirmelidir (Tozlu, 2014).

Mesleki gelisime iligskin calismalarin uygulamaya doniik orneklerinden ziyade
anlatim ve gosteriye dayali olmasi, mesleki gelisim faaliyetlerinin basarisiz olmasina
neden olmaktadir (Sarikaya ve digerleri, 2017; Kildan, 2008; Pusmaz, 2008). Mesleki
gelisim faaliyetlerinin anlatima dayali kurs ve seminer modeline gore diizenlenmesi,
ogrenme ortamiin sikict olmasma sebep olmaktadir. Ogretim ortaminin anlatim ve
gosteriye dayali olmasindan ziyade uygulamaya yonelik faaliyetlerin artirilmasi

gerekmektedir.

Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim faaliyetlerinin yapildig1 egitim merkezleri
yeterli nitelikte degildir (Avsar, 2011; Gokmen ve digerleri, 2014). Bu merkezlerin bina,
personel, arag-gerecg, dershane, sosyal tesis, laboratuvar, spor salonu vb. yonlerden yetersiz

olmasi sunulacak olan egitimin istenilen nitelikte yapilmasini engellemektedir.

Ozoglu (2010), mesleki gelisim faaliyetlerinde, 6zellikle mahallinde yiiriitiilen
faaliyetlerde katilimin zorunlu olmasi, katilimcilarin sunulan egitimlere katilimlarinda ne
derece istekli olduklar1 ve ogrenmeye ne kadar hevesli olduklarinin belirgin olmayisi,
faaliyetlerin biiyiilk c¢ogunlugunda yerel egitim ihtiyaglarmin yerine merkezi olarak
belirlenen konularin islenmesi, mesleki gelisime ayrilan biitgenin kisitli olmasi,
yiiksekogretim kurumlarinin mesleki gelisimde belirgin bir rol iistlenmeyisi, dgretmenlerin
mesleki gelisime iligkin olumsuz algi ve tutumlari, 6gretmenlerin egitim sistemi icerisinde

pasif uygulayici olarak konumlandirmalar1 gibi sorunlarda paralel goriisler belirtmistir.

Mesleki gelisim faaliyetlerinin yapilis zamaninin uygun olmamasi, dgretmenlere
gerekli tegviklerin verilmemesi, program sonunda kazanimlari yerine getiren 6gretmenlere
odiil verilmemesi programin basarisiz olmasinin sebepleri arasinda sayilabilir. Mesleki

gelisim faaliyetlerinin yapilis zamaninin uygun olmadigi sonucuna; Sarikaya ve digerleri
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(2017), Ugar (2005) ve Kocabas (1993) tarafindan yapilan ¢aligmalarda da ulasilmis olmasi
bu bulguyu desteklemektedir.

Durmus (2003)’un, 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine yonelik goriislerini
inceledigi arastirmada, inceledigimiz sorunlara benzer bulgular vardir. Ogretmenlere
diizenlenecek olan mesleki gelisim programlarinin niteligi egitim &gretim mekanlari,
katilimcilarin -~ konaklama imkéanlari, egitim programinin siiresi, egitim Ogretim
materyalleri, egitimi veren O0gretim elemanlarinin uzmanligi, egitim konusunun igerigi,
O0gretim yontem ve teknikleri, programin sonunda yapilan degerlendirme agisindan daha

yeterli bir seviyeye getirilmelidir.

Mesleki gelisim etkinliklerinin sunumunda gelisen teknolojik gelismelerin
kullanilmamasi egitim faaliyetlerinin yetersiz olmasina sebep olmaktadir (Tagdemir, 2007,
Yesilyurt, 2009; Gokmen ve digerleri, 2014). Gelisen teknoloji ile birlikte hayatimizda
bir¢ok kolayliklar meydana gelmektedir. Ogretmenler, internette zaman sinir1 olmadigi igin
egitimin zamanlamasi kendi bos anlarina ve 6zel hayatina gore ayarlayabilmektedir
(Avsar, 2011). Mesleki gelisim etkinliklerinin sunumunda, internet ve teknolojinin

kullanilmas1 gerekmektedir.

Mesleki gelisim etkinliklerinin belirlenen hedeflere ulasabilmesinde bir¢ok etmen
rol oynar. Bu etmenlerden belki de en 6nemlisi, Ozer (2004)’in de belirttigi gibi,
ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari, ilgi duyduklari konulardir. Bu hususta, mesleki
gelisim etkinliklerindeki konularin 6gretmenlerin gercek ihtiyaglarina yonelik olmasi
(ihtiya¢ analizi) ve uygulamalarin izlenmesinin ardindan ciddi olarak degerlendirilmesi
gerekmektedir (Aydogan, 2002; Ozer, 2004; Ciftci, 2008; Bayrake1, 2009; Demirkol, 2010;
Ozoglu, 2010).

Kisacas1t Ogretmenlerimizin alamni ve Ogrencilerinin gelisim ve Ogrenme
ozelliklerini iyi taniyan, Ogrencilerin bireysel ihtiyaglarmma cevap verebilecek nitelikte,
ogrencilerinin  gelisimlerine uygun bireysellestirilmis zengin 6grenme ortamlar
tasarlayabilen, alanina 6zgli egitim programi planlama, uygulama ve degerlendirmede
cagdas yaklasimlar1 benimseyen, meslektaslar1 ve egitimin diger paydaslar1 ile olumlu
iliskiler ve iletisim kurabilen bireyler olmasi gerekmektedir. Aksi halde mesleki
gelistirmenin tiim taraflart miikemmel olsa bile 6gretmen kendisini yetistirmeye isteksiz ve
ilgisiz olursa biitiin bu yapilanlar bosa gitmis olur. Ogretmenlerimizin zihin olarak

degismesi gerekmektedir.
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OYGM tarafindan 2017 yilinda yaymlanan, “Ogretmenlik Meslegi Genel
Yeterlikleri” ¢alismasi, bir 6gretmende var olmasi gereken bilgi, beceri, tutum ve degerleri
somut bigimde ortaya koyarak bu alanda gelistirilecek politikalara yol gdsteren temel bir
referans metin islevi olmasi amaglanmaktadir. Bu calismada yukarida belirttigimiz

bulgular dogrultusunda hazirlanan veriler bulunmaktadir.

Gorev yapmakta olan 6gretmenlerin kendi giiglii yonleri ile gelistirilmesi gereken
yonlerini objektif bigimde gorebilmeleri miimkiin olabilecektir. Boylece ogretmenler
mesleki gelisimlerini saglayabilmek i¢in daha kolay motive olabilecek ve siirekli mesleki
gelisim saglayabilmek icin sorumluluk alabileceklerdir (OYGM, 2017: 12). Ayn1 zamanda
yeterliklere dayanarak ortaya konulacak objektif bir performans degerlendirme sistemiyle,
Ogretmenlerin mevcut durumu nesnel olarak analiz edilebilecek, 6gretmenlere daha
nitelikli kisisel ve mesleki gelisim imkanlar1 sunulabilecek ve o6gretmenlik meslegini
ilgilendiren tiim politikalarin, verilere dayali, biitiinsel ve etkin bir bigimde
gelistirilebilmesi miimkiin olabilecektir (OYGM, 2017: 12). Boylelikle &gretmen
yetistirme siireclerinde tiim paydaslarin etkin is birligiyle, mesleki gelisimlerini saglamas,

kendisini siirekli yenileyen ve yaptigi isi seven, yiiksek nitelikli 6gretmenlerimiz artacaktir.
4.2.3. Ekonomik Sorunlarla flgili Tartisma

Incelenen arastirmalarda Ogretmenler, ekonomik sorunlarla ilgili almis olduklari
maaglarin diisiik oldugunu sorun olarak belirtmektedir. Gegmisten giiniimiize higbir zaman
gindemden diismeyen Ogretmen maaglari, 6gretmenler tarafindan her donemde diisiik
goriilmistiir. Demir ve Ar (2013), Seferoglu (2001), Aydin (1999) tarafindan yapilan
caligmalarda da arastirma bulgusuna benzer bulgular mevcuttur. Egitim Sen tarafindan,
2015 yilinda yapilan “Ogretmenlerin Calisma Kosullar1 ve Sorunlara Bakisi Arastirmas:”
da oOgretmenlerin maddi agidan sikintilar cektigini ve maaslarmin diisiik oldugunu

vurgulamaktadir.

Ogretmenler almis olduklar1 maaslarin diisiik olmasindan her ne kadar sikayetci
olsalar da sikdyet derecelerinde biitiiniiyle hakl1 degildirler. Ogretmen yaptiklariyla o aldig1
parayr ne kadar hak ediyor bunu sorgulamaliyiz. Derslere vaktinde girip ¢ikiyor mu?
Verilen gorevleri tam olarak yapiyor mu? Derse girdikleri vaktin ne kadarimi verimli
geciriyor? Kendisini ¢agin gerekleri karsisinda ne kadar gelistiriyor? Daha da

artirilabilecek bu sorularin da cevaplanmasi gerekmektedir.

103



Ogretmenlerin maaslariyla ilgili bir degerlendirme yaparken dgretmenlerin ¢alisma
saatlerinin ve bu saatlerin ne kadarmin verimli gegtiginin géz Onilinde bulundurulmasi
gerekmektedir. Tirkiye’de ¢alisan 6gretmenlerin ilkogretimde yilda ortalama 639 saat, orta
Ogretimde ortalama 567 saat calistiklar1 goriilmektedir. Bu calisma siireleri OECD
(Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii) ortalamasinin olduk¢a altindadir. ABD’de bir
ilkogretim okulu 6gretmeni yillik ortalama 1127 saat, orta 6gretim 6gretmeni ise 1121 saat
caligmaktadir (Dastan, 2008: 318). Bu sonucglardan hareketle, egitim sisteminde mevcut
O0gretmenlerden yeterince faydalanilmadigr goriilmektedir. Bu da hem iilkedeki 6gretmen
ihtiyacin1 artirmakta hem de o6gretmenlerden yeterince faydalanilmadigi igin egitimin

niteligini olumsuz yonde etkilemektedir.

Tiirkiye’de egitimle ilgili Milli Egitim Suralarinda 6gretmenlerin ekonomik
durumlarinin, 6zliik haklarmin ve c¢alisma sartlarinin iyilestirilmesiyle ilgili konular ¢ogu
kez ele alinan temel konular icerisinde yer almistir (MEB ,2014). Ancak hazirlanan
raporlarin, goriismelerin ve Ongoriilen maddelerin ¢ogu giiniimiizde gergeklesmemistir

(TED, 2014).

Ayrica suna da deginmekte fayda olacagin diisiiniiyorum: Ogretmenlerin ekonomik
sorunlartyla ilgili gegmisten giiniimiize bir¢ok arastirma (Giiven, 2000; Dastan, 2008;
Yilmaz, 2011; Demir, 2013; Kosterelioglu, 2014) yapilmistir. Ancak bu arastirmalarda bu
sorunu ortadan kaldiracak ciddi bir teklif getirilmemistir. Ogretmenlerin ekonomik
sorunlart hep ortada kalan bir sorun olmustur. Iktidara gelen hiikiimetler de bu sorunu

ortadan kaldiracak yeterli tedbirler alamamislardir.
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BESINCI BOLUM
5. SONUC VE ONERILER
5.1.Sonugclar

Ogretmenlerin 6grenme-dgretme siirecinde, mesleki gelisimlerinde ve ekonomik
olarak karsilastiklar1 sorunlar iizerine Milli Egitim dergisindeki arastirmalarin incelenmesi
sonucunda elde edilen bulgular, 1990 yilindan 2016’ya bu dergilerde yapilan ¢aligmalarin
konulari, arastirma yaklasim ve desenleri ve yeniden yapilanma donemleri siiresi
icerisindeki egilimi ortaya koymustur. Caligmalarin {li¢ tema altinda toplandigi
goriilmiistiir. En ¢ok ¢alisilan temalar dikkate alindiginda, en siklikla 6gretmenlerin
O0grenme-6gretme slirecinde karsilastiklar: sorunlar temasinin ¢alisildigi ve bu tema altinda,
“Ogretmen, Ogrenci ve velilerden kaynaklanan sorunlar”, “Ggretim programindan
kaynaklanan sorunlar” ve “istenmeyen davraniglardan kaynaklanan sorunlar” incelenmistir.
Bu temay1, 6gretmenlerin mesleki gelisimle ilgili sorunlari temasi izlemis olup, burada da
“ilgili birimler”, “6gretmenler”, “6greticiler”, “zaman, mekan ve donanimdan kaynaklanan
sorunlar” incelenmistir. Diger bir g¢alisma alanmi ise, O6gretmenlerin ekonomik olarak
karsilastiklar1 sorunlariyla ilgili olup, bu alanda, 6gretmen maaslari ve Ogretmenlerin
calisma saatleri {izerine bulgular verilmistir. Yapilan c¢alismalarda, en fazla nicel
yontemlerin kullanildigr (%55), ikinci olarak nitel yontemlerin kullanildigi (%43) ve son

olarak en az kullanilan yontemin ise karma yontem oldugu belirlenmistir (%2).

Ogrenme-6gretme siirecine iliskin sorunlar temasi altinda &gretmen, 6grenci ve
velilerden kaynaklanan sorunlar kategorisinde; Ogretmenlere yeni ders programlarinin
icerigini ve uygulanigini tanitic1 egitimlerin verilmedigi, mesleki gelisimlerini destekleyen
hizmet i¢i egitim c¢alismalarina yeterince zaman ayrilmadigi, yeni programlarin
uygulanmasiyla ilgili olarak, veli desteginin ve onlarla is birliginin 6nemli oldugu, ancak
bu destegi her zaman velilerin gostermedikleri ve ogretmenlerin mesleki yeterlilik

yoniinden eksiklikleri oldugu goriilmiistiir.

Ogretim  programimdan kaynaklanan sorunlar kategorisinde; olusturulan
programlarin amag¢ ve icerik agisindan yetersiz oldugu, cagin kosullarini tasimadigi,
fertlerin ilgi ve ihtiyaglarini g6z ardi ettigi belirlenmistir. Yeni programlarla birlikte ilk kez
kullanilan 6gretmen kilavuz kitaplarinin 6gretmenler igin ¢ok yararli oldugu ve is yiiklerini
hafiflettigi ancak o6gretmenleri tembellige alistirdigi tespit edilmistir. Ders kitabindaki
kavramlarin O0grenci seviyesine uygun olmadigi ve ders kitabinda gereksiz bilgi ve
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ayrintilara yer verildigi, ders kitaplarinda ders ve etkinlikler i¢in ayrilan siirenin yetersiz
oldugu, kitaplarda belirtilen etkinliklerin uygulanmasi i¢in gerekli olan arag-gereglere
yeterli diizeyde ulasilamadigi ve 6gretmenlerin kitabin gerektirdigi yontem ve teknikleri
kullanmadaki eksikliklerinin goz ardi edildigi goriilmiistiir. Yeni programlarda 6lgme ve
degerlendirme yontemlerinin fazla oldugu ve bu yontemleri uygulama konusunda
Ogretmenlerin yetersiz oldugu iizerinde durulmustur. Ayrica 6gretmenlerin, 0grenme-
O0gretme ortamini, 6grencilerin ilgi ve ihtiyaclarina, ailelerin sosyo-ekonomik durumlarina,
sinif ortamina, kendi yeterliklerine vb. kriterlere gore diizenlemede sikintilar yasadigi, ders
saati slirelerinin yetersiz olmasi ve etkinlikleri uygulamak i¢in yeterli zamanin olmadigi,
finansman yetersizliklerinin yani sira, bina ve tesis eksiklikleri ve ¢ok ciddi arag-gerec,

laboratuvar donanimi, bilgisayar ve kiitiiphane yetersizlikleri oldugu tespit edilmistir.

Istenmeyen davranistan kaynaklanan sorunlar kategorisinde; Ogrenme-dgretme
strecinde  istenmeyen davraniglarin  okullardan, &gretmenlerden, Ogrencilerden
kaynaklanan sorunlar ve diger sorunlar olarak ortaya ¢iktig1 ve bu hususta 6gretmenlerin
sikint1 yasadiklar tespit edilmistir. Ayrica 6gretmenlerin istenmeyen davraniglara yonelik

tutumlar1 bakimindan olumsuz bir tavir igerisinde olduklar1 gériilmiistiir.

Mesleki gelisimle ilgili sorunlar temasi altinda ilgili birimlerden kaynaklanan
sorunlar kategorisinde; Milli Egitim Bakanligi tarafindan dgretmenlere yonelik diizenlenen
mesleki gelisim faaliyetlerinin, Ogretmenlerin ilgi ve ihtiyaclari, ¢agin gerektirdigi
kosullar, degisen ve gelisen bilgi ve iletisim teknolojileri, bireysel ve bolgesel farkliliklar
dikkate alinmadan hazirlandig1, belli bir periyodunun olmadig1 ve faaliyetlerde kullanilan
materyallerin eksik oldugu vurgulanmistir. Hazirlanan egitim faaliyetlerinin siire ve konu
yoniinden kisith olmast mesleki gelisim faaliyetlerinin istenilen basariya ulagmasini
engelledigi ve mesleki gelisim faaliyetlerinde etkin degerlendirme yapilmadigi tespit
edilmistir. Yapilan mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmen ve faaliyetleri sunan
gorevlilerin yolluk ve ek ders iicretlerinin giiniin sartlarina uygun olmadigi, Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in ayrilan biitgenin yetersiz oldugu
goriilmiistiir. Ayrica 6gretmenlere sunulan mesleki gelisim faaliyetlerinin hazirlanmasinda,
uygulanmasinda ve degerlendirilmesinde paydaslar arasinda bir is birliginin olmadig1 da

belirtilmistir.

Ogreticilerden kaynaklanan sorunlar kategorisinde; kamu kurum ve kuruluslarinin

hizmet i¢i egitim birimlerinin ¢ogunda egitim ihtiyaglarini saptayan, hizmet i¢i egitim
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programlar1 gelistiren, uygulayan ve degerlendiren egitim uzmanlari bulunmadigi,
ogretmenlere yonelik mesleki gelisim faaliyetlerini sunmakla gorevli uzman, usta 6gretici,
Ogretim gorevlisi vb. kisilerin yeterli bilgi ve donanima sahip olmadigi, yeterli bilgi ve
donanima sahip olanlarin da az sayida oldugu tespit edilmistir. Ayrica mesleki gelisim
faaliyetlerine iliskin ¢aligmalarin daha ¢ok anlatim ve gosteriye dayali oldugu, etkinliklerin

sunumunda gelisen teknolojik gelismelerin kullanilmadigi gorilmistiir.

Zaman, mekan ve donanimdan kaynaklanan sorunlar kategorisinde; mesleki gelisim
faaliyetlerinin yapilis zamaninin uygun olmadigi, yapildigi egitim merkezlerinin yeterli
nitelikte olmadigi, bu merkezlerin bina, personel, arag-gere¢, dershane, sosyal tesis,
laboratuvar, spor salonu vb. yonlerden yetersiz olmasi sunulacak olan egitimin istenilen

nitelikte yapilmasini engelledigi sonucuna ulasilmistir.

Kisaca, 6gretmenlere diizenlenecek olan mesleki gelisim programlarinin niteligi,
egitim 6gretim mekanlari, katilimeilarin konaklama imkanlari, egitim programinin siiresi,
egitim-0gretim materyalleri, egitimi veren Ogretim elemanlarinin uzmanligl, egitim
konusunun igerigi, Ogretim yontem ve teknikleri, programin sonunda yapilan

degerlendirme calismalar1 gibi konularda yetersizlikler oldugu tespit edilmistir.

Son olarak ekonomik sorunlar temasinda; egitim i¢in ayrilan biitgenin yetersiz
oldugu, ogretmenlerin almis olduklar1 maaslarin diisiik oldugu, 6gretmenlerin calisma
saatlerinin diger OECD iilkeleriyle karsilastirildiginda ortalamanin altinda kaldigi ve
ekonomik sorunlarin ge¢misten giiniimiize en ¢ok tartisilan konu olmasina ragmen gerek
Milli Egitim suralarinda gerekse yapilan arastirmalarda One siiriilen Onerilerin yetersiz

kaldig1 ve ¢cogunun giiniimiizde gerceklestirilemedigi tespit edilmistir.
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5.2.Oneriler

Bu calismanin sonuglart géz 6niinde bulundurularak ulasilan Oneriler asagida

belirtilmistir:

v

Yeni programlara yonelik olarak, 6gretmenlere, teorik bilgilere bagli kalmayan,
uygulama ve Orneklere dayali etkinlikleri iceren mesleki gelisim seminerleri
verilebilir.

Yeni programlarin uygulanmasiyla ilgili olarak, velilere yonelik tanitic1 ve egitici
caligmalara yer verilerek, 6gretmen veli is birligi gelistirilebilir.

Ogretmenlere yeni programin gerektirdigi yontem ve teknikler {izerine mesleki
gelisim faaliyetleri diizenlenebilir.

Ders programlarinda yer alan kazanim ve etkinliklerin gergeklestirilmesinde
karsilasilan zaman yetersizligini gidermek icin uygulamaya ayrilan ders saati siiresi
artirilabilir ya da icerikte sadelestirilmeye gidilebilir.

Yeni programlarin verimli bir sekilde uygulanabilmesi ve hedeflenen amagclara
ulagilabilmesi icin kalabalik siniflardaki 6grenci sayilarinin azaltilmasi saglanabilir.
Ogrenme-dgretme siirecinde, programlarin gerektirdigi kazanim ve etkinliklerin
etkili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in gerekli olan fiziki imkanlarin ve 6gretim
araclarinin, tilke genelindeki tiim okullarda temini saglanabilir. Temin edilen arac-
gereglerin denetimi diizenli araliklarla takip edilebilir.

Ders kitaplari, kitap yazimi konusunda deneyimli ve uzman kisilerce genis katilimh
bir gurup tarafindan, 6gretmen ve 6grenci goriisleri dikkate alinarak hazirlanabilir.
Bu goriislere gore gerekli goriilen diizeltmeler yapilarak daha nitelikli hale
getirilebilir,

Ders kitaplarindaki etkinliklerin hazirlanmasinda, okullarin mevcut sartlarina, arag
gereclerin ulasilabilirligine, 6grenci seviyelerine, 6grencilerin ilgi ve istekleri ile
ders saati siiresinin uygun olmasina dikkat edilebilir.

Ogretim programlarinda amaglarim  olusturulmasinda, &grencilerin  ilgi  ve
ihtiyaclari, bireysel ve bolgesel farklar, ¢cevreye uygunluk ve ¢agin kosullari dikkate
almabilir.

Merkezi sinavlarda sorulan sorularin olusturulan programlarin kazanimlariyla

tutarli olmasi saglanabilir.
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Ogrenme siirecinde meydana gelen istenmeyen davranislara yonelik hizmet igi
egitim programlarinda 6gretmenlere istenmeyen Ogrenci davraniglariyla bas etme
konusunda 6rnek olaylar dogrultusunda uygulamali egitimler verilebilir.

Sinif i¢i istenmeyen davranmiglarin Onlenmesi adina Ogrencilerin goriisleri de
alinarak, sinif kurallar1 olusturulabilir ve bu kurallar her sene giincellenebilir.

Milli Egitim Bakanligi tarafindan, Ogretmenlerin, Oncelikli mesleki gelisim
ihtiyaclar diizenli araliklarla belirlenmeli, 6gretmenler denetlenmeli, verileri takip
edilmelidir. Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda her yil mesleki gelisim ihtiyact
hisseden o6gretmenlerin, ihtiyag duyduklari konularda egitim alabilecekleri ¢ok
merkezli ve bdlgesel modele dayali bireysel farklart gozeten uygulama imkani
veren mesleki gelisim imkanlar1 sunulabilir.

Mesleki gelisim ¢alismalarinda takip, teftis ve degerlendirmeler ciddi yapilmali,
herhangi bir savsaklamaya, ihmale vs. yer verilmemelidir. Mesleki gelisim
programlarinda ¢ok yonlii ve daha islevsel bir 6l¢me ve degerlendirme yapilabilir.
Mesleki gelisim programlarina katilan Ogretmenlerin, katildiklar1 egitimlerde
aldiklan sertifikalar Milli Egitim Bakanligi tarafindan degerlendirilerek, derecede
ve kademede ilerleme, yonetici 6gretmen olma, ders iicreti artigi, atamada okul
segme, hizmet puaninda artig, performansa bagli maas artis1 vb. gibi avantajlar
Ogretmenlere sunulabilir.

Mesleki gelisim egitimi planlama faaliyetlerine Ogretmenler aktif bir sekilde
katilmali, bu caligmalar, en az bir yil Oncesinden planlanmali, egitimcilere
bildirilmeli ve her seyden 6nce programlarin neye yonelik oldugu agik¢a ifade
edilebilir.

Ogretmen yetistirme meselesi sadece bir kurumun goriisleri dogrultusunda
yapilacak basit bir mesele degildir. Paydaslar arasinda giiclii bir is birligine ihtiyag
vardir. Milli Egitim Bakanhigi, Egitim Fakiilteleri ve okullar arasinda, 6gretmen
goriisleri de alinarak is birligine dayal bir program hazirlanabilir.

Ogretmenlere sunulan mesleki gelisim faaliyetlerinin hem sayis1 hem de cesidi
artirtlabilir. Her Ogretmenin istedigi alanda kendini gelistirmesi i¢in mesleki
gelisim faaliyetlerinin niteligi gelistirilebilir.

Ogretmenlere mesleklerinde ilerleme imkanlar1 siirekli acik tutulmali, belli
kosullar1 yerine getiren Ogretmenlerin meslekte en iist yonetim, uzmanlik ve

akademik diizeylere yiikselmeleri saglanabilir.
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Ogretmenlerin  hem kendilerini gelistirmelerinde hem de &grenme-6gretme
siirecinde bilgisayar teknolojisi ve internetten yararlanma diizeyleri verilecek
egitimlerle artirilabilir.

Nitelikli insanlar ancak nitelikli egitmenler vasitasi ile egitilebilirler. Nitelikli
Ogretmen yetistirmek istiyorsak, Oncelikle Ogretmeni yetistirecek insan bilgi,
birikim ve kiiltiir olarak yetistirilebilir.

Ogretmenlere sunulan mesleki gelisim faaliyetlerinin  yapilma zamam
Ogretmenlerin bos vakitleri goz dniinde bulundurularak yapilabilir.

Mesleki gelisim faaliyetlerinin uygulandigi mekanlar, bina, personel, arag-gerec,
dershane, sosyal tesis, laboratuvar, spor salonu vb. yonlerden yeterli seviyeye
getirilip sayilar1 artirilabilir.

Ogretmen yetistirmek igin lisansiistii bir kurumsal yapilanma olusturulabilir
(Gegmiste uygulanan Yiiksek Ogretmen Okullar1 gibi).

Biitceden Milli Egitime ayrilan para artirilabilir. Ogretmenlerin hem ¢aligma

stireleri hem de maaslarinda artisa gidilebilir.
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