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ILKOGRETIM OKUL YONETICILERININ DONUSUMCU LIDERLIK
OZELLIKLERINE SAHIP OLMA DUZEYLERI
( SILIVRI ILCESI ORNEGI)

Tezi Hazirlayan: Melek UZER
Ozet

21.ylizyilda degisim ve gelisim igerisinde yeniden yapilanan okullarda
yoneticllik yapacak kisilerin doniisimeti liderlik &zelliklerine sahip olmasi giin
geclikce kendisini hissettirmektedir,

Bu ¢alismada déniisimei liderligin ideallestirilmis etki, telkin, entelektiiel
uyanim ve bireysel destek boyutlarina iligkin davranislan, ilkogretim okul
yoneticilerinin ne derecede gosterdigine iligkin okul yéneticileri hakkinda dgretmen

algilarinin bu degiskenler agisindan degetlendirmesi yapitmustir.

Arastirmact tarafindan uyarlanan, besli Likert tipi, Déniisimeili Liderlik
anketi. Istanbul ili Silivri ilcesinde bulunan ilkdgretim okulunda toplam 176
Ggretmene uygulanmig ve loplanan verilerin analizinde Mann Whitney-U testi,
Kruskal Wallis-H testi, varyans analizi ile Kolmagorov Smirnov Testi analizi

kullanilmistir.

Ogretmenler okul yéneticilerinin doniisimeti liderlik 6zelliklerine sahip
olduklarm diiginmektedir. Ogretmenlere gore okul yéneticilerinin en ok sahip
olduklar o6zellikleri déniistimeti liderlik &zelligi, entelektiiel uyarimdir. Bunu
sirastyla bireysel diizeyde ilgi. telkin ve karizma ozellikleri takip ctmekiedir,
Ogretmenlerin  diger dzelliklerc kryasla okul miidiirlerinin karizma ve telkin
Ozelliklerine sahip olma diizeylerini daha dusitk degerlendirdiklerini ortaya
koymaktadir. Ogretmenlerin okul yéneticilerinin belli bir diizeyde olduklarim
dusiindiikleri déntigimeii liderlik 6zelliklerini veterli bulduklarini ancak okul
yoneticilerinin - bu  dzelliklerini  gelistirerek  lyilestirmesi gerektigine isaret

etmektedirler.

Anahtar Kelimeler: Déntisiimeti Liderlik, Bireysel Diizeyde Ilgi. Telkin,

Entelektiiel Uyanm, Karizma



PRIMARY SCHOOL MANEGER’S LEVEL OF ABILITY TO HAVE
INNOVATIVE LEADERSHIP SKIiLLS.

(EXAMPLE OF SILIVRi MUNICIPALITY)

Presented by: Melek UZER

Abstract

In the change and development of the 21st century's reform school movement,

school managers will have to have innovative leadership skills.

In this research of innovative leadership we emphasized the impact, intellectual
stimulation, suggestion and dimensions of individual support of primary school

managers' behaviors and their reactions in variable situations.

[n this research the survey analyst used the likert-type scale on innovative
leadership . The data was collected from 176 teachers of Silivri municipality of
Istanbul province. In analyzing the data Mann Whitney-U analysis, Kruskal Wallis-H

analysis, variance analysis and Kolmagorov Smirnov analysis was used.

Teachers think that the school managers have the innovative leadership skills.
They also think that the biggest characteristic of an innovative leadership skill of
those managers is their intellectual stimulation, Respectively individual interest level,
inspiration and charisma follow. Findings point out that teachers think inspiration
and charisma are the weakest levels of innovative leadership skill of most school
managers. Though teachers think transformational leadership skills of school

managers are good enough but, they should still be improving those skills.

Key Words: Transformational Leadership, Individual Interest Level, Inspiration,

Intellectual Stimulation and Charisma.
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GIRIS

Iginde yasadiirmz ¢ag degisimin en fazla ve en mzh gerceklestigi bir cagdir.
Ciinkii ekonomide, sosyal alanda, kiiltiirel yasamda sivasal ve toplumsal diizende ve
teknolojik yapida ¢ok yeni gelismeler ve degisimler yasanmaktadir. Degisimlerin
hiz1 ve bigimi karsisinda hi¢bir kurumun duragan kalmas: ve eski yapisimi korumasi
miimkiin  goriinmemektedir.  Yofun bir degisim hzmin  yasandigy  epitim
kurumlarinda da eski liderlik davramslariyla degisim siirecine uyum saglayabilmek
miimkiin degildir. Gelismelerin seyri egitim sistemini ve kurumlarim da degisim igin
zorlamakiadir. Clnkii egitim ekonomideki, siyasetteki ve sosyokiiltiirel alandaki
gelismelere kargt en duyarli sistemlerden biridir. Bu degisim hizina en c¢ok
doniisiimei liderlerle ulagilabilecegi ileri siirilmektedir.

Bu bakimdan okullarimizin geligimini saglamak i¢in okul yonetimlerinde
dénlistimeti liderhik davramslar 6nem arz etmektedir.

Bu ¢alisma ogretmen gorislerine gore “llk6gretimde gorev yapmakta olan
okul yoneticilerinin déniistimetl Hderlik 6zelliklerine hangi diizeyde sahip olduklarim
incelemeyi amaglamaktadi™. Bu kapsamda asagidaki sorulara cevap aranmaktadir.

o llkdgretim okul yoneticileri, Sgretmenlerin degerlendirmelerine  pore
dontisiimeii liderlik dzelliklerine hangi diizeyde gostermektedir.

o ilkdgretim okul yéneticileri doniistimet liderlik ozelliklerine sahip olma
diizeylerine iliskin 6gretmen algifar, 6gretmenlerin cinsiyet, yas, mesleki
kidem, egitim diizeylerine ve mezun oldugu dgretmen yetistirme kurumuna
gore anlamh bir farklilik gostermekte midir?

Arastirmamiz {i¢ boliimden olusmaktadir, Calismamizin konusu Ilkégretim
okul ydneticilerinin déntisiimeii liderlik ozellikleriyle ilgili oldugu icin birinci
boliimde liderlik ve temel liderlik teorileri ile doniisim kavrami ve déniisiimci
liderlik konusuyla ilgili literatiir aragtirmasi yapiimistir. Gelisen ve degisen diinyada
efitim sistemimizin de ihtiya¢ duydugu doniisiimiin ger¢eklesmesi i¢in gerekli olan
“Déniigtimeii Liderlik” anlayisini tamtmak agisindan temel bilgiler verilmistir,

Aragtirmamizin ikinci b&liimiinde okul kadrosunda galisan midiir, 8greimen,
midiir yardimeisimin gérev ve sorumluluklar ve okul yoneticilerinin sahip olmasi
gereken Szellikler belirtilmistir. Uglinei bslim ise arastirmaya ayrilmigtir. Bulgular

analiz edilmis ve yorumlanmstir.



1. BOLUM
LIDERLIK

1.LIDERLIK KAVRAMI
1.1. Lider ve Liderlik Tanimi

insanlar grup halinde yasayan sosyal nitelikli canhlar olduklary kadar
olusturduklan gruplan yonetecek ve hedeflerine gitiirecek liderlere de gereksinim
duyan varliklardir. Birey kendi arzu ve thtivaglarindan bir kismuni gergeklestirmek,
kisisel hedeflerine erisebilmek igin bir gruba gercksinim duyar ve grup hdlinde
harcket etme zorunlulugunu hisscder. Su halde belirli ama¢ ve hedeflere yonelmis
insan gruplarmin olusturulmasi ve harekete gecirilmesi her insanda kolay kolay
bulunmayan ayr1 bir beceri ve ikna etme yeteneklerini gerektirmektedir. Liderhik
konusunda ortaya atilan birgok tamimlar incelendii ve bir sentez olusturulmaya
caligildi@ takdirde bu kavrami; bir grup insam belirli amaglar etrafinda toplayabilme
ve bu amaglar gergeklestirmek icin onlari harekete gecirme yetenck ve bilgilerinin
toplamidir diye tanimlayabiliriz. Liderlik tarihin her devrinde vardi, hiyerarsik bir
dofas1 olan insanin gelecekte de liderden vazgegmeyecefini sbylemek yanls
olmayacakur. Insan her zaman kisisel olarak gerceklestiremeyecegi gereksinim ve
¢ikarlarin benzer gereksinim ve gikarlarin baskist altinda bulunan insanlarla bir araya
gelip bir grup olusturarak gerceklestirmeye ¢cahsmaktadir.'

Liderlik olgusu, yonetsel literatlirde ve sosyal bilimlerde gizemini koruyan,
tzerinde en sikhikla cahisilan konularn basinda gelmektedir. Lider ve hderlik
konularinda yapilan arastirmalar, incelemeler ve benzeri ¢alismalarin kapsami ve
¢oklugu konuya verilen dnemin somut géstergeleridir.

Liderlik, sosyal bilimlerin (psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi, yonetim bilimi)
ortak inceleme konularindan biri olmasina karsihik liderlifin ne ifade ettid
konusunda sosyal bilimeiler arasinda ortak bir algi dayanagr olugmanmugtir. Liderlik,
farkl1 bakis agilanindan vaklasildifinda ve bakildiginda farkli bicimlerde analiz
edilebilen ve tammlanabilen bir olgudur. Nasil ki bir nesneye farkh acilardan
bakildifinda onun farkli ozellikleri goriitdtigi gibi liderlik olgusuna da farkli
yonlerden yaklasildiginda, onun farkh bicimlerde analiz edilip tamimlanmasi dogal

karsilanabilir. Buna gére liderlik yonetim biliminin bir konusu ve is yasamyla ilgili

" Eren, E. Orgiitsel Davranig ve Yonetim Psikolojisi. Istanbul, 1998, 5.342.
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bir kavram oldugu kadar, psikolojik, sosyolojik, politik, askeri, felsefi, tarihsel
agilardan ele alimp analiz edilebilen bir olgu olmaktadr.’

Bu baglamda, yapilan her tamm liderlik kavraminin degisik boyut ve
yonlerini ifade etmekte, farkh acilara 151k tutmaktadir. iki veya daha fazla kisinin
amaglarint gergeklestirmek i¢in, birbirleriyle etkilesimde bulunarak giiclerini,
zamanlarini, maddi kaynaklarimi ve ¢abalarim uyumlu bir sekilde bir araya getirerek
olugturduklart grupsal her toplulukta lider, liderlik ve izleyicilik olgusundan stz
edilmesinin zorunluluk olmast belirtilebilir.

Liderlik olgusu lizerine binlerce akademik arastirma yapilmig ve viizlerce
taim literatiire kazandinlnistir. Sosyal bir olgu olma 6zelligi gdsteren "liderlik"
biitiin sosyal ogeler gibi degisimden etkilenmekte ve yenilenmektedir. Ozellikle
tizerinde sistematik olarak yogun bir sckilde ¢aligilan "liderlik" olgusunun gelisim
gostermesi  ve yeni yaklasimlarnin literatiire kazandirilmas: oldukga normal
karsilanmaktadir. Buna bagh olarak bilgi cagimin 6zelliklerine uygun bir liderlik
anlayisiin  olusturulmas) c¢aligmalart da  yeni liderlik vyaklasimlarinin  ortaya
¢ikmasina neden olmaktadir.

Geleneksel olarak tamimlanan liderlik anlayist; belirli bir grup insam, belirli
amaglar etrafinda toplayabilmek ve bu amaglan gerceklestirebilmek icin onlari
harekete gegirme yoniinde gerekli nitelik, yetenek ve tecritbeye sahip olmakla ilgili
dzelliklerin buttnit olarak tanimlanmaktadir. Ancak giiniimiizde liderlik, insanlar
etkileme ve yapiyt harekete gecirme siiregleri ile simirhi degildir. Insanligin
giniimiizde bilgi, beceri, yetenck diizeyleri y6netimi anlama ve algilama tarzi,
basariyi bir gereksinim olarak gérme egilimi, lideri artk “diistince olusturan kisi”,
izleyeni de *“isi yapan kisi” olmaktan ¢ikarmistir. Rekabetin yogunlastig: hatta yok
edici hale donustiigi, ¢ahisanlarin moral ve tatmin duygularinin drgiitsel verimlilik ve
etkilige yansidigh, insanlifin sahip oldugu bilgi, beceri ve yetenekien yararlanmanin
en degerli kaynak oldugu giinlimiizde toplumlarda, liderin varh@i ve fonksiyonu
geemigin basit lider izleyen iliskisinden ¢ok daha kompleks hale gelmistir.

Gelisen teknoloji, degisen c¢evresel kosullar, artan bilgi diizeyi ile sosyo-
kiilttirel ve ekonomik doéntistimler liderlik olgusunun da degismesine, 21. yiizyil

gereklerine uygun liderlik rol ve davranislarinin olusmasina yol agmaktadir. Bu yeni

'Ahg,M.,"Y&netim ve Liderlik™ Anadolu Universitesi Egitim Fakiltesi Dergisi, Say1l, Cilt.2,
Eskisehir, 1987 5. 146.



hiderlik anlayist, paradigmik bir model olarak “déniisiimeii liderlik” olarak ele

alinmaktadir,

1.2. Temel Liderlik Ozellikleri

Herkesin her durumda liderlik sorumlulugunu {stlenebilmesi igin temel
Ozellikler olarak diisiiniilen vedi kapasite verilmektedir. Liderlik bu kapasitelerin
kistde bir arada bulunmasi ile meydana gelen bir sinerjik 6zelliktir. Bu nedenle

TE o |
verilis sirast 6nem tastmamaktadir.

Oz Giiven: Kendi yeteneklerinin ve degerinin bilincinde olan, bagkalarinin takdirini
beklemeyen, kibirli ve saldirgan olmayan sakin fakat kararli bir 6z gliven
baskalarinin giivenini de kazanmak igin cok etkilidir. Oz-giiven aym zamanda 6z
disiplin ve irade anlamima da gelmektedir. Buntarnn eksikligi insanlan hataya ve

basarisizliZa gétiireceginden, kisinin 6z gliveninin de olusumunu engelleyecektir.

Tutarh Kisilik: Kisiyi digerlerinden ayran 6zellik erdemlerinin miikemmelligi
degil, bu erdemler ile insani zaallarinin kansimindan olusan tutarl: kisiligidir. Gergek
bir liderin mitkemmel bir kisiligi olmasi beklenmemelidir. Begeni ve saygi toplayan
kalitelerinin yaninda kendisini izleyenlere baglayan insani kusurlan da liderligini
etkilemeyecektir. Kendi tstiinlitklerinin ve zaaflarinin bilincinde olan ve bunlar
savunma mekanizmalari ile gizlemeye ¢aligmayan bir lider, sorunlarin {izerine enerji
ve kararlilik ile gidebilmekte, vaktini ve enerjisini kendini savunma mekanizmalart
gelistirmeye harcamamaktadir. izleyenlerin giivenini saglayan dzellik liderlerin iistiin

yetenekleri degil kendileri ile barigik ve tutarli olmalanidir.

Samimiyet: Etkin bir lider bu diinyanmin insani oldugu gériiniimiinii verir
izleyenlerden istiin oldugu goriinimii vermeyen miitevazi bir yaklasimi vardir.
Insanlara sevgi ve anlayissal yaklagir, duygu ve sorunlarini paylagir. Farkli sosyal
yapt ve egitim dlzeyinde olan insanlarla iligki kurmakta giiclik c¢ekmez. Bu

insanlarla iliski kurarken statii kazandi1Z1 veya kaybettigi anlayisma girmez.

' Karaman, F.,"Orta Ogretim Okullarmda Gérev Yapan Okul Midtrlerinin Gdstermis Oldugu
Liderlik ve Etkili Yoneticilik Davramislan®, Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Yaymlanmanus Yilksek Lisans Tezi, Istanbul ,2008,s5.12-13.



Canhhk: Bu o6zellik baskalar ile liderin enerji ahsverisini kolaylastinr. Gergek
liderler etraflarina enerji ve canlilik asilayan bir kaynak gibidir. Kendisine yaklagan

¢ivi ve igneleri de miknatislandiran bir miknatis gibidirler.

Canh ve Yaratier Bir Zeka: Liderler genelde gevrelerindeki olgulan algilama ve
yorumlamada ve bunlara uygun tavirlar almada aktif ve tarayici bir zekaya sahip
olduklarini gosterirler. Zeka ve yaraticilik liderlere ilgilerini ve enerjilerini dahé
anlamli, ekonomik ve karizmatik olarak kullanabilme olanagi saglar. Belki de
liderlere dogustan gelme bir yetenek gériiniimii veren ve egitimle gelistirilmesi glic

olan kapasite budur.'

Sagduyu: Sagduyu liderin temel ve anlaml olgular, ayrinti ve siradan olgulardan
ayirabilmesini, biitin ve parcalar arasindaki iliskileri gorebilmesini saglayan
kapasitedir. Diger kapasitelerle birlestigi zaman lider sagduyusunu yasadigi smirly
deneyimlere dayanarak ta olsa mzla gelistirebilmektedir. Bunun bir kism ise estetik
ve filozofik reflekslerden kaynaklanan dogustan i¢giidiisel bir 6zelliktir fakat liderler

bunu liderlikleri dogrultusunda gelistirebilirler.

insanlar1 Anlama ve Haberlesebilme: [.iderlerin goriislerin ve talimatlarin s6zla ve
yazil haberlesme, eylemi ve etkinligi gelistiren bir becerileri oldugu gozlenmektedir.
Liderler haberlesmeyt, etkili bir motivasyon mekanizmasi olarak kullanabilmektedir.
Insanlart motive edebilmenin birinci kosulu onlarin duygu ve heyecanlarini
anlayabilmek ve bunlari sézlii ve yazili olarak onlara tekrar geri verebilmeden
geemektedir.” Basari liderler icin, ruhsal. zihinsel, duygusal ve fiziki ac¢ilimlarin
dengeli kullanim: dnemlidir. Bunun igin temel degerler; agik olan vizyona, gli¢lenen

iliskilere ve yenilik¢i eylemlerc ihtiyag vardir.

Liderlerin, liderligini stirdiirebilmesi i¢in, is birligi ve ortak sese, vizyon ve
degerlere, bilgi ve cesarcte, inang ve dirence, bireysel kaliteye ( empati, giiglii
karakter, olgunluk, sabir. ileri gériislililk, ortak akil, giivenilir olma, yaraticilik,

hassasiyet) ihtiyaci vardir.”

' Simseker. M.,”Liderlik”, Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii, Ana Bilim Dah Semineri,
Edirne,2003.5.9.

2 www evlem.comAider/wlidernit.him( Mayts 2002)

¥ Serinkan, C., Liderlik ve Motivasyon Geleneksel ve Giincel Yaklasimlar, Ankara, 2008, s.155.
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Liderlerin bazi 6zellikleri kahtimsal goriiltir; digerleri ise dikkatlice
Ggrenilmelidir. Ayrica biitin duygusal ve dusiinsel kapasiteler bedenin sporla
gelismesi gibi yofun bir sekilde kullanilmakla gelisirler. Biitlin bunlardan olugan
etkin liderlerin temel ozellikleri ve davranis dinamikleri etkin liderligi olusturur.
Potansiyel bir lider i¢in temel bir esin ve bilgi kaynagl gegmiste yasamis ve
uygulamalan bilinen liderleri incelemeleri olacaktir, Geg¢migin liderlerinin fikir,
ahlak ve davramslan agisindan arastirilmast gerekir. Potansiyel bir lider, gegmisteki
liderleri olusturan ve kendisine yabanci olmayan taraflant bulur, sonra onlan

kendinde olanlara katarak liderlik yeteneklerini gelistinr.

Performansi agik bir sekilde bilinen ve kayda ge¢mis liderlerin yeteneklerini
kavramak ve benimsemek ve bunlan gelistirmeye vogunlasmak potansiyel liderlere

cok degerli bir egzersiz olanag yaratacakur.'
1.3. Liderlik ve Yéneticilik Ayrimlar:

Liderlik ve yoneticilik birbirlerine yakin kavramlar olmakia beraber esdeger
sézciikler degildir. Liderlik kavrami gelecege yoneliktir. Liderler kurum iginde
vizyon olusturmak ve bu vizyonu kurum iginde benimsetmek siirecinden
sorumludurlar. Lider kendi koydugu hedeflere hizmet eder. Yoénetim kavram ise
duragandir; yalniz bugiinic ilgilidir, sahip olunan vizyonu hayata geg¢irmekten
sorumludur. Yénetici, giiciinii vasa-ydnetmelik gibi bicimsel yapilardan alir. Lider,

i¢inde bulundugu kogullar ve kigisel 6zelliklerinden alir.”

Lider, bir grubu belirli amaglar etrafinda toplayabilen, bu amaglar i¢in onlar:
etkileme, harekete gecirme yetenck ve bilgilerine sahip kisidir. Bu agiklamadan da
anlastlabilecegi gibi liderligin esasim bagkalarimi etkileyebilme ve onlarn davraniga
yonlendirebilme olusturmaktadir. Kisacasi lider; baskalarini etkileyebilen, nereye, nasil

gidilecegini gosteren, hedef ve misyon koyan yani yol gisteren rehber bir kisidir.

" www.satisveliderlik.comAiderlik/eylem-liderlik.html (18.03.2008)
*¥igit,R.."lyi Bir Lider Olmanm Yollar” . Cumhuriyet Universitesi Hemsirelik Y tiksekokul
Dergisi. Say1. 1,Cil.6,51vas,2002,5.18.




Y&netici ise, baskalan tarafindan o pozisyon getirilmis. baskalarn adina galisan,
Onceden belirlenmis hedeflere ulagmak igin gaba giisteren, isleri planlayan uygulatan ve
denetleyen kisidir.'

Tim yoneticiler lider degildir. Yéneticinin, grubu olusturan bireylerin
¢ogunlugu tarafindan benimsenmesi ve davranigsal olarak izlenmesi gerekmez. Lider
ise gruptaki bireylerin ¢ogunlugu tarafindan izlenen kisidir. Bu &zelligi grup
disindaki bireylerin kendisine aktardig otoriteden kaynaklanmaz, iiyelerin kabuliine
baghdir. O nedenle, lider ile yonetici birbirlerinden farkhidir. Lider, grup iiyelerinin
duygusal olarak da benimsedigi kisidir. Yéneticinin akilci karar verme ve sorun
¢Ozme Ozelligl, orglitiin amaglarina ulagmasini saglar. Lider ise kendisine bagli olan
grup dyelerinin duygularin tatmin etme, onlarin beklentilerini karsilama &zellifiine
sahiptir.?

Liderlik, kurumun tiim tiyelerine. kendini adama ve rekabet ortami icerisinde
en ylksek diizeyde katki safilamalarina firsat verecek olanaklarin yaratilmasiyla
ilgilenir. Yéneticilik bir kurumun islemesini saglar; liderlik ise onun iyi calismasina
yardim eder. Bir bagka ifade ile lider dogru olan seyleri yapmay: hedeflerken,
yonetici igleri dogru yapmaya odaklanir.

Liderlik, bir orgiitim amaglarini gergeklestirmek ya da amaglan degistirmek
icin yeni yapi ve prosediiriin baglatlmasidir. Yénetici ise bir Srgiitin amaclarini
gerceklegtirmek igin var olan drgiit yapisini ve prosediiriinii kullanan kisidir.

Yukanda da belirtildigi {izere yonetim ve liderlik birbirinden farkli oldugu
gibi ydnetici ve liderde birbirinden fakli &zellik, rol ve davranistan ifade etmektedir.
Ancak, bazen giinlik dilde biri digerinin yerine kullanilmaktadir. Sunu belirtmek
gerekir ki yoneticilikten farklt olarak liderligin dzellikle entelekiiiel ve biligsel
yamndan daha ¢ok duygusal yan afir basmaktadir. Diger taraftan bu kavramlar es
anlamli da degildir. Bazi insanlar hem iyi bir yonetici, hem de iyi bir lider olabilecegi
gibi bazi insanlar yonetici olur lider olamaz. Yonetici, eldeki tim kaynaklar
Grgiitsel. yonetsel siiregleri kullanarak drgiit amaglanm gergeklestirmeye caligan kisi

olarak tamimlanabiir. Ancak ideal olarak ydneticilerin ayni zamanda birer dc lider

' Erdal,E.."isletmelerde Donustiiritcii Liderlik Davraniglarinin Analizi”, Kahramanmaras Sutcii imam
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Kahramanmaras,2007.5.9.

* Ersan , N.."Yoénetim ve Etkili Liderlik” Selguk Universitesi Egitim Fakiltesi V1. Ulusal Egitim
Bilimleri Kongresi, Cilt 2., Konya, 5.175.



olmalan beklenmektedir. Fakat cogu ydnetici i¢in bunun 8z konusu olmadia
sdylenebilir.

Liderlikle ilgili en belirgin tzelliklerden birisi; liderlifin dziinde insan ve insan
iliskileri bulunmasidir. Liderin gruptan gelmesi, drgiit amaglarini gergeklestirmek igin
insan  kaynagim etkileme stireci iginde olmasi, Grgiit amaglarini yaninda izleyenlerin
gereksinimlerini kargilamaya yonelik olmasi gibi v.b. dzellikler liderligin &ziinde insan
merkezli bir uygulamanin oldugunu gostermektedir.'

Ergetin, liderlik ve yoneticilik arasindaki farklar asagidaki tabloda su sekilde

siralamaktadir:

Tablo 1.1, Liderlik ile Yéneticilik Arasindaki Farklar

Liderler

Yaneticiler

Kisileri ve aktif tutumlari benimser.

Kisisel olmayan yonetsel amaglari
benimseme e¢gilimindedirler.

Olaylarin durumlarin kendilerine ne
ifade ettigini anlamaya ¢ahisirlar.

Olaylarin ve durumiarin nasil geligtigini
anlamaya calisirlar,

Insanlarin olabilirlik isteklilik
gereklilik konusundaki fikirlerini
degistirirler.

Islerini, insan ve madde kaynaklarini
yinetmek igin, karar alma, stratejt gelistirme
slireci olarak gortirler.

Yeni moral degerler yaratip,
verdikleri buyruklarla ézel istek ve
amaglar olustururlar.

Anlagma, pazarhik yapma, &diillendirme,
cezalandirma vb. esnek taktikler kullamirlar.

Isterini bir zorunluluk ve yik olarak
gormezler,

Konumlarinda kalmalarim saglayan, gitnliik
rutin islere hoggori ile bakarlar.

Iste cosku yaratmayu, riske girmeyi,
adilleri yiiksek tutmayi tercih
ederler.

Varolant koruma giidiileri, riske firsat ve
gitme arzularina ket vurur,

Yoneticilerin secenekleri,

sinirladiklart eski 6rnekleri
izledikleri durumlarda yeni
yaklasimlar gelistirebilirler.

Birlikte ¢alistiklar insanlarla karar siiregleri
ile olaylari gelistirmede oynadiklan rollere
gore iliski kurar ve ilgilenirler.

Empatik yollarla, sezgileri ile
insanlarin 6nce diigiince ve
duygulari, sonra eylemleri ile
ilgilenirier,

Astlan 1le, dolayli olarak iletisim kurarlar.
Onlar emirlerle itaate zorlarlar.

Kaynak: Ergetin, $.5., Lider Sarmalinda Vizyon, Ankara, 2000, ss.12-13.

' Buyrukeu, F.,»Smif Ogretmenlerinin Ogretimse] Liderlik Rolleri”, Abant izzet Baysal Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yaymlanmamig Yiiksek Lisans Tezi, Bolu,2007,55.12-13,
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1.4.Liderligin Gii¢ Kaynaklan

Giig; bagkalarini etkileyebilme yetenegi olup giicii elinde bulunduran kisi,
glictinii kullamirken, ayni zamanda hedef grubu da etkisi altina alir. Giig; liderin en
biiyik silah1 olup, bunu astlarini etkileme siirecinde kullanacaktir. Kisacas: gii¢ “bir
kimsenin baskalarim, kendi istedigi yonde davranisa yonlendirme yetenegidir”. Lider
igin gii¢ etkili bir silah olabilecegi gibi, etkili bir bigimde kullanamadigi takdirde

giicii kullanan lideri de etkisiz duruma diisiirebilmektedir.'

Bir 6rgiit i¢inde liderin izleyenlerini etkileyehilmek icin kullanacad: bes cesit
giic kaynag vardir. Bu gii¢ kaynaklarimi John French ve Bertham Raven (1958)
tarafindan asagidaki gibi siniflanmustir.
* Yasal (Legitimate) gii¢
»  Odiillendirme (Reward) glicli
e Zorlayici (Coercive) gii¢

e Uzmanlik (Expert) giicii

Benzetim ya da Karizmatik (Referent) giic

1.4.1. Yasal (Legitimate) Gitg: Orgiitsel hiyerarsiden kaynaklanan ve lidere Orgiit
igerisindeki  statlisiinden gelen giictiir. Otoriteyt ifade eder. Kisinin bulundugu
pozisyon nedeni ile etrafindaki kisileri etkileyebilme giicii olarak da tanimlanabilir,
Biri Gst digeri ast olan iki gorevli arasindaki bir iliskidir. Yasal giicti “Pozisyon
glicti” olarak da tanimlamak mimkindiir. Calhisanlar, yoneticilerinin dogru isteklerini
ve ne is yapacaklar: konusunda séylediklerini genellikle kabul ederler. Etkili liderler,
isteklerini en uygun bir bigimde ileterek otoritelerini kullanirlar. Yasal istekler agik
bir sekilde ifade edilmelidir ve isteklerin ¢aliganlar tarafindan anlasilip anlagilmadig
kontrol edilmelidir. Yapilacak isin neden yapildigi ve gerekcelerinin calisanlar

tarafindan dogru algilanmast saglanmalidir.

1.4.2. Odiillendirme (Reward) Giicii: Odiil verme va da odiilleri elinde tutma

glictidiir. Astlarin liderin isteklerine 8diil alma, gruplandrrma, taninma ve kazang elde

' Glner,S.,”Doniisiimsel Liderligin Giig Kaynaktari ve Silahli Kuvvetler Organizasyonunun
Déntsiimsel Liderlige Uygunluk Agisindan Degerlendirilmesi™, Siileyman Demirel Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Yitksek Lisans Tezi,Isparta,2002,5.18.
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etme beklentisi ile uymalarni ifade eder. Bir lider baskalarini ddiillendirebilme
kaynaklarina sahipse astlarim/izleyenlerini etkilemek icin énemli bir glice sahiptir.
Ucret artisi saglama, terfi ettirme. daha fazla sorumluluk verme, daha iyi bir is

verme, statiiyli degistirme, Svme vs gibi &diillerin hepsi bir gii¢ kaynagidir.'

Etkili bir lider, gahsanlar i¢in degerli olan seyleri kesfedebilecek niteliktedir.
Bunlar belki daha fazla dinlenme siiresi, daha iyi bir ¢alisma programi ve daha cazip
gorevler olabilir. Odiil giicti yalmzea maddi fenomenlere bagh degildir, stzlii olarak

takdir, grup iginde onurlandirma gibi davranistar liderin &diil gliclinid olusturur.

1.4.3. Zorlayie1r (Coercive) Giicii: Odiillendirme giiciiniin karsit zorlayici giictir.
Zorlayicl giig, liderin direktiflerine karsi astlarin itaatsizlik gostermesi durumunda
kontrol etme ve cezalandirma giiciinii yansitmaktadir. Cezalandirmak, liderin
otoritesini ifade eder. Isgdrenlerin oOrgiitin  zorunlu kildig1 gorevieri yerine
getirmedikleri takdirde cezalandirilacaklar korkusu ile is gérmeleri anlamina gelir.
Bu giictin  6ziinde zorlama bulunmamaktadir. Liderin emirlerine uymayanlara

verilecek cezalarin kullantlmasi ve kontroliindeki yetenegini belirtir.

1.4.4. Uzmanhk (Expert) Giicii: Liderin sahip oldugu 6zel bilgi, uzmanlik. beceri
ve tecriibeden dogar. Bilgi ne kadar 6nemli ise ve ne kadar az kisi bu bilgiye
ulagabilirse kiginin sahip oldugu uzmanhk giicii o kadar fazladir. Bacon'un *Bilgi
gliciir.”  deyisi  bu maddede anlamini iyice bulmaktadir. Grup iyeleri veya
1izleyenler liderin, dzel yctenek ve genis bilgive sahip olduguna inamirlar. Liderin
izleyenlerin lizerinde etki kurmasinda; izleyenlerin liderden daha az bilgi ve vetenege
sahip olduklari varsayimi etkilidir, Lider analiz etme, uygulama ve kontrol etme

yetenegine sahip olmalidir.

Uzmanhk giicli, ¢alisanlarin liderlerinin bilgisi ve duruma gére en iyi tepki
verebilme konusundaki algilanna baglidir. Bir liderin uzmanhk giicd, fikirleri yiiksek
bir bagar sagladig1 zaman artar; lider basarisizhga neden olan bir karar verdiginde ya
da hatalar yaptifinda da azalir. Bundan dolayi liderlik, uzman giicll artirmak igin

vetkiyl ve deneyimi tesvik ctmelidir, dikkatsiz ifadeler kullanmaktan ve acelect

' Kogel, T..isletme Ydneticiligi, istanbul,2007,5.434.
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kararlar vermekten kaginmalidir. Lider, teknik konular ve isi ctkileven dis faktorler

hakkinda bilgilenmeyi stirdiirmelidir.!

1.4.5. Benzetim ya da Karizmatik (Referent) Giicii: Karizmatik glic dogrudan
liderin kisiligi ile ilgilidir. Liderin kisiliginin izleyenlere ilham verebilmesi. onlarin
arzu ve Umitlerini dile getirebilmesi bu kaynagin temelidir. Bu da daha ¢ok liderin
kigisel ozellikleri ve davranuslari ile ilgilidir. Karizma, ¢ekiciligi ifade ctmektedir,
Liderin izleyenler igin ¢ekici olmasi, astlan lidere benzetmeye itecektir. Bu da oniart
lider tarafindan daha kolay etkilenir hile getirecektir. Karizmaya dayah gii¢, liderin

izleyenler {zerindeki g¢ekiciligini ve saygisim yansitmaktadir,

Karizmatik giictin etkililigi, lider ve ¢aligsanlar arasindaki etkilesimin basarisina
baglidir. Bu gii¢; liderin, ¢alisanlarina kars: anlayish davrandiginda, onlarin istek ve
duygularna karst ilgi gosterdiginde, onlara kars: adil davrandiginda ve gerektiginde
bagkalarina karsi savunuldugunda artar. Lider, calisanlars arasinda ayrimeilik
yaptifinda, olumsuz davrandiginda, onlarm sorun ve duygularina karsi kayitsiz
kaldiginda ise azalir, Liderin etkinligi, astlart yonlendirme giiciinii basarili bir sekilde

kullanma ve hangi durumda hangi uygun giicii kullanmayi bilmekten gelir.”

Liderin gii¢ kaynagina yonelik olarak yapilan aragtirma sonuglan asagidaki
gibi  dzetlenmistir:
1. Yasal giig, ig gorenler arasinda siirekli olarak Is duyumsuzlugu direnme ve ¢atisma
olusturmaktadir. Yasal gii¢. verimliligi olumsuz yénde etkileyebilir ve en diisiik
diizeyde itaat olusturabilir.
2. Odiil giicti, kisa bir stire igin is géren performansim dogrudan etkileyebilir. Odiil
giictinti uzun siire kullanma, ig gorenler arasindaki duygusal iliskileri ve is doyumunu

olumsuz yénde etkileyebilir.

3. Zorlayict glig, is gorenler arasinda gegici bir itaat olusturabilir. Zorlayier giiciin
yan etkileri. hayal kinkhgt, endige, intikam alma ve yabancilasma bigiminde ortaya
¢ikabilir. Zorlayicr gig, is duyumsuzlugu, diigik performans ve is goren devrine yol
acgabilir.

4. Uzmanhk giicti, giivene dayal Iklimle yakindan ilgilidir. Liderin etkisi izleyenler

' Kogel, a.g.t., 5.434,
 Eraslan,L. "Liderlik Olgusunun Tarihsel Evrimi, Temel Kuramlar ve Yeni Liderlik Paradigmasinin
Analizi”™ Mili Egilim Dergisi,Sayi.162,Ankara, Bahar 2004,
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tarafindan igsellestirilir. Uzmanbk glicini kullanan lider, izleyenler arasinda
tutumsal bir bitiinlik olusturur, ve giidillenmeyi igsellestirir.

5. Karizmatik glicti kullanan lider, izleyenler iizerinde coskusal ve tartismasiz bir
gliven, baghlik ve 6zdesim olusturmaktadir. Bu gé¢ uzmanhk giiciine benzemekle

birlikte, uzmanlik giiciinden daha az bir gizetim gerektirmektedir.'

2. TEMEL LIDERLIK TEORILERI

19457den onceleri en yaygin liderlik kuramu liderlere dzgii evrensel kisilik
dzellikleri iken daha sonra davramgs: kuram ve durumsal kuramlar gelistirilmigtir,
Liderlik kuramlan ortaya ¢ikis tarihlerine gére Brayman tarafindan Tablo 2.1°deki

gibi siralanmigtir.”

Tablo 2.1 Liderlik Kuramlarimin Cikisi

Yillar Liderlik Kurami Kuramin Ana Diisiincesi

1940’ lara kadarl Ozellik Kurami Liderlik dogustan gelen bir 6zelliktir.

1940-1960 Davramse: Kuram Liderin etkinhgi liderin nasit davrandigy ile
ilgilidir.
1960-1980 Durumsal Kuram Etkin lider durumdan etkilenir.

1980 1er Yeni Yaklagimlar Lider vizyon sahibidir.

Kaynak: $ahin, S., © Okul Midirlerinin Liderlik Stilleri Ile Okul Kiltiirti Arasindaki
itiskiler”, Dokuz Eylil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Yayinlanmamis

Doktora Tezi, [zmir, 2003 s.15.

Tablo 2.1%e gore liderlik kuramlari 1900°1i yillardan giintimiize kadar uzun
soluklu bir evrim gegirmektedir. Onceleri liderligin dogustan gelen bir 6zellik
olduguna inanirlarken, daha sonra liderin davramst 6n plana ¢ikmis, bu kuramdan

sonra i¢inde bulunulan durum 6nem kazanmig ve son yitlarda ise liderlikte vizyoner

olma dnem kazanmlstur.3

' Celik, V., Egitimsel Liderlik . Ankara,2007.5.6.
* Sahin, agt.,s. 15,

3 - .

7 Sahin, a.g.t., 5. 16.




2.1. Ozellikler Yaklasim

Yiizyitlardir nigin bazi insanlarin lider olup digerlerinin olmadif, liderlere
dogustan bazi kisilik ve karizmatik 6zelliklerin  verilip verilmedigi merak
edilmektedir. Liderligin 6grenilebilen bir sey olup olmadi sorusunun cevabi ise;
Liderlik dogustan mi gelir? Yoksa zamanla mi kazanilir? “ sorusunun cevabinda

gizhdir.

Liderlik konusuyla ilgili ilk gelistirilen yaklasim dzellikler yaklasimidir, Bu
yaklagima gore liderin sahip oldugu &zellikler, liderlik stirecinin etkinligini
belirleyen en onemli faktér olarak kabul edilmektedir. Bir baska ifade ile bir kisinin
herhangi bir gruba liderlik etmesini saglayan temel sebep bu kiginin sahip oldugu
kigisel ozellikleridir. Bu konuda yapilan ilk ¢ahisma, tarihte biiyiik (great) basariya
ulagms liderlere odakianmistir, Bundan dolay bu yaklasim biiyiik adam (great man)
teorisi olarak adlandilnusur.! Yasadiklart donemlere damgasini vuran liderlerin
kigisel ozellikleri aragtirilarak, liderlik igin gerekli olan bireysel ve toplumsal
ozellikler saptanmaya ¢ahsilmistir. Napoleon, Gandhi, Lincoln, Martin Luther King
ve Atatiirk gibi unutulmaz ve karizmatik liderlerin yasadiklart dénem iginde ortaya
¢ikislan ve etkileri uzun yillar aragtirma konusu olmus ve bu kisilerin liderlik

ozelliklen arastirilmustir.

Ozellikler yaklasimima gore, liderin zellikleri arasinda asagidaki 6gelerin yer

alabilecegi savunulmustur:>

Yas ileriyi gorebilme yetenegi
Boy Bagkalarina giiven verme
Cinsiyet Oz giiven

Olgunluk Tkna giicii

Giizel konugma yetenegi Yoneticilik yetenegi
Zeka Hilkmetme

Yiikselme arzusu Is basarma yetenegi
Kisiler arasi iliski kurma yetenegi [stek olusturma yetenegi

! Serinkan, a.g.k., 5.34.
2 .
“ Serinkan, a.g.k.,ss34-35.
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inisiyatif kullanabilme Ditriistliik

Samimiyet Dogruluk
Yakisiklihk Bilgi
Acik soztilik Kararhilik

2.1.2. Davramssal Yaklasimlar

Ozellik kuramlannin liderligi agiklamada yetersiz kalmasi, arastirmacilar
liderin davramiglarim  arastirmaya  yoneltmistir.  Davranisgr  kuramlar, liderin
davramsgint analiz etmis, lider davramglariin temel yonelimini  belirlemeye
caligmistir.!

Liderlik stirecini davranigsal boyutlarda agiklamaya ¢ahisan bu teorinin ana
fikri, lideri bagsanli ve etkili yapan hususun, liderin 6zelliklerinden ¢ok, liderin
liderlik yaparken gosterdigi davramslar oidugudur. Liderin astlart ile haberlesme
sekli, yetki devredip devretmemesi. planlama ve kontrol sekli, amaglan belirleme
sekli vs gibi davramslar liderin ctkinligini belirleyen 6nemli faktérler olarak ele
alinmistir.”

Bu yaklagima gore davramslar gézlemlenebilir ve 8grenebilir, yani Ozellikler
Kurami'nda belirtildigi gibi “lider olarak dogulur, bu sonrada 6grenilebilecek bir
olgu degildir.”Bu kuram liderligi. dencyimle kazanilan bir yeterlilik alami olarak
gortr; dzellikler kuraminda savunulan liderlik sadece dogustan getirilen dzelliklerle
olunur, diigiincesini de g:iiriilur.3

Davramger kuramlar, liderin davraniglarim analiz etmis, lider davranislarmim
temel yonelimini belirlemeyc ¢aligmistir, Davranissal kuramlar, lider davramisinin iki
onemli boyutu tzerinde durmugtur. Bunlar gorev yonelimli ve iliski yonelimli
liderlik davramslaridir.

Davramigsal kuranu yonlendiren iki 6nemli ¢alisma vardir: Bunlar Ohio State

Universitesi ve Michigan Universitesi calismasidir.

'Celik, a.g k., s.11.

* Serinkan, a.g.k., 5.36.

" Gorkem, A., “Liderlik ve Egitim Ogretim Liderlii”, Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii
Yaymlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2008, 5.19.
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2.2.1.0hio State Universitesi Liderlik Yaklagim

Carroll Shartle ydneliminde 1945 yilinda baslatilan ve 1950°lerin baslarina
kadar devam eden bu aragtrmanin amaci, liderlik biciminin grup {izerindeki
etkilerini  belirlemeye  caligmakd, Aragtirmacilar,  baglangicta 9 grupla
siniflandirdiklan  yaklagik 1800 liderlik davranisin, askeri ve sivil personelin
lzerinde test etmiglerdir. Yamlan analizler sonucunda highir anlam kaybina
ugramadan 150 boyuta indirmis ve calismalarinm bu hali, “Lider Davranisim
Tanimlama Anketi”*nin ( Leader Behavior Description Questionnaire) temelini tegkil
etmistir. Arastirmacilar, liderlifin degisik organizasyonlarinda kiigiik gruplar icinde
bu * Lider Davramiglarimi Tanimlama Anketi” araciligiyla incelemeye calismislandir.
Galismalar sonucunda liderlik: bir kisinin 6rgiit amaglarimn gergeklestirmek
dogrultusunda. bir grubun eylemini yéneltme davramsi olarak tantmlanmis ve lider
davranist iki bagimsiz boyutta toplanmistr,

Ohio State Universitesi’nin davramiseilik kuranu fizerine yapmis olduklar

¢alismanin sonuglari asagida Sekil 2.2°de gosterilmistir.

Sckil 2.1 Ohio State Universitesi’nin Davramscihk Kurami Cahsmasi ise Agirhik

Veren Yinetici Yapisi

YUKSEK DUSUK
Kisiyi Yiiksek Performans Diistik Performans
Dikkate - YUKSEK | Disitk Devamsizlik Dusiik Devamsizlik

Disiik Personel Devir Hizi | Diisiik Personel Devir Hiz
Alan

L Yiiksek Performans Dustik Performans

Ynetici DUSUK Yiiksek Devamsizhik Yiiksek Devamsizlik
Kapisi Yiiksek Personel Devir Hizi| Yiiksek Personel Devir Hiz

Kaynak: Giiner.$., “Déntistimsel Liderligin Giig Kaynaklar”,Siilleyman Demirel
Universitesi Sosyal Bilimler Enstittisd, Yayinlanmamis Yitksek Lisans

Tezi,lsparta,2002,s 28.

2.2.2 Michigan Universitesi Liderlik Yaklasm
Davranigsal Liderlik Teorisinin gelismesine katkida bulunan diger nemli bir
caligma, yine 1947 civaninda University of Michigan’da Rensis Likert’in

ybnetiminde yapilan bir seri ¢alismadir. Bu calismalarm amaci da grup iiyelerinin

' Serinkan, a.g.k., 5.36,
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tatminine ve grubun verimliligine katkida bulunan faktorleri belirtmek olmustur. Bu
¢aligmalarda verimlilik, 1§ tatmini, personel devir hizi, sikayetler, devamsizlik,
maliyet ve motivasyon gibi kriterler kullanilmistir,

Michigan Universitesi’nin galismanin sonucunda, liderin iki farkli liderlik
davramsina sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Bunlar kisiler arasi iliskilerin pozitif
oldugu. yetki devrini esas alan ve tyelerin is tatminini artiracak calisma kosullari
gelistiren liderlik tazi olan “ Calisana Yonelik Liderlik Davranisi” ve islerin
bitirilmesine odakli, takipgilerin  yakindan kontrol edildigi, biyik &lciide
cezalandirmanin  kullamldign bir liderlik davramst olan “ Ig Odakli Liderlik
Davarnis” dir.'

Bu ¢alismaya gore ige yonelik lider, grup tivelerinin(izleyicilerinin) énceden
belirlenen ilke ve yontemlere gore galisip ¢alismadiklarini yakindan kontrol eden,
biiytik dl¢lide cezalandirma ve mevkiye dayanan resmi(formal) otoritesini kullanan
bir davranis gosterir. Buna karsilik kisiye yonelik lider, yetki devrini esas alan. grup
liyelerinin tatminini arttiracak ¢alisma kosullarinin  gelistirilmesine calisan ve
izleyicilerin kigisel gelisme ve ilerlemeleri ile vakindan ilgilenen bir davramis
gosterir. Bu calismalarin ulagugi genel sonug kisiye yonelik bir liderlik davranisinin
daha etkin oldugudur.”

Michigan Arastirmast olarak da bilinen Likert’in Sistem 4 Yaklasimi, Ohio
Aragtirmasi ile hemen hemen aym zamanda baslamus ve bu calismalarinda amac,
grup lyelerinin tatminine ve grup verimliligine katkida bulunan faktérleri belirlemek

olmustur,

: Aslan,$., Duygusal Zeka ve Doniistimeii, Etkilesimci Liderlik Ankara 20095112,
*Kogel a.g.k,,5.452.
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Tablo 2.2 Likert’in Sistemlerinin Yénetim Liderligi

astlarla iliski
arayist

astlarinin goriis
ve
diistincelerini
¢ok nadir alir,

astlarimin
goriis ve
diisiincelerini
bazen alir.

astlarinin goriis
ve
diistincelerini
genellikle alir,

Sistem 1 Sistem 2 Sistem 3 Sistem 4
Liderlik istismarc Yardimsever Katilma Demokratik
Degiskenleri Otokratik Otokratik
Ydneticinin
Ydneticinin aslarina
Y oneticinin Yéneticinin aslarma giiveni | tatminkar fakat | Ydneticinin
aslarina aslarmna gliveni | efendinin tam olmayan astlanina her
giiveni yoktur. hizmetciye bir giiveni konuda giiveni
duydugu giiven | vardir, lider tamdir.
gibidir. kontrolii elinde
tutrmak ister.
Astlarin is ile Astlar isile Astlar ig ile Astlar ig ile
ilgili konulari ilgili konular ilgili konulart ilgili konular
Astlarin yoneticileriile | yaneticileri ile | yoneticileri ile yoneticileri ile
serbest tartisma tartisma tartisma tartisma
davranabilme | konusunda konusunda konusunda konusunda
duygusu kendilerini hi¢ | kendilerini kendilerini kendilerini
dzglr ozglir oldukga 6zglir | tamamen 6zglir
hissetmerler, hissetmezler. hissederler, hissederler.
Yonetici Ydnetici Yonetici Yonetici
problem problem problem problem
Yoneticilerin ¢bzmek icin ¢ozmek i¢in ¢ozmek igin ¢Ozmek icin

astlarimin goriis
ve
dustincelerini
her zaman ahr.

Kaynak:Serinkan.C..Lideriik ve Motivasyon,Ankara,2008,s.39,

Tablo 2.2°de goruldigii gibi Likert, isletmelerin viiriirliikte olan ydnetim

sistemlerinin birden dérde kadar uzanan bir stireklilik i¢inde oldugunu savunmustur.

Sonug olarak, sistem 1, gérev cgilimli, otoriter ve bi¢imsel bir yonetim seklini

temsil eder. Sistem 4 ise, grup caligmasina ve karsilikl giivene dayanan iliskilere

egilimli bir y6netim sistemidir. Sistem 2 ve 3 ise, bu iki ucun arasindaki orta

asamalardir.

Bu aragtirmalarin Ohio State arastirmalarindan ayrildigi énemli bir nokta,

lider davranislarinim kigilere doniik bir uctan tiretime déniik bir karsit uca kadar

yayilan bir siireg olarak ele alinmasidir. Ohio State arastirmalarinin bulgulart olan

insan iliskilerine ve goreve doniiklik ogeleri tamm  bakimindan Michigan

Aragtirmalar’ndaki bu iki ucla aym dogrultudaysa da Ohio State Arastirmalari’nin

sonucu bu iki 8genin bagimsiz oldugu yani bir yéneticinin her iki dgeyi de yiiksek ya
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da algak diizeylerde sahip olabilecegi merkezdeydi. Bunun aksine Michigan
Aragtirmalari, ydneticinin ne kadar insana doniik bir epilim gosterirse o kadar
iiretime doniikliikten uzaklasmis olacagi ileri siirer. Baska bir deyisle, dgeler $zdes,

ogeler arasindaki iliski ise degisik olarak saptannugtr.’

2.2.3. Blake ve Mouton’un Yiénetsel Sebeke Modeli

Teksas Universitesinin aragtirmalarin yapan Blake ve Mouton isimli iki bilim
adam Ohio Universitesinin hocalarinimn ortaya athif1 goriislere yakin bir goriis ortaya
koymuslardir, bu gériis yonetim bigimleri (Managerial Grid) olarak terciime
edilebilir.

Bu y6netimin en &nemli yarart yoneticiler ve liderin, sergiledikleri
davraniglarin kavram halinde tanimlamasina imkan vermesidir. Boylece kendi
yonetim tarzinin ne oldugunu kavrayan bir yonetici, cesitli egitim ve gelistirme
programlar ile bu tarzda arzuladigi degisiklikleri yapabilir. Blake ve Mouton
oleekteki en etkili lider tipi [99tipi oldugunu ileri sirseler de, bu tipin is
zenginlegtirmesi  verimlilik. ise devamsizhk gibi konularla olumlu yonde

baglantisinin olmadig: uygulamali arastirmalarla ortaya ¢ikanlmistr., *

2.2.4. McGregor'un X ve Y Teorileri

Douglas McGregor tarafindan formiile cdilen, X Teorisi ve Y Teorisi olarak
adlandinlan  teoriler da &nderlerin  davramslarmt  aciklamakta  kullamilabilir.
MeGregor’a gore yoneticilerin davraniglarini belirleyen en dnemli faktdrlerden birisi
onlarin insan davramgi hakkindaki varsayimlaridir. Dolayisiyla yéneticilerin insan
davraniglar hakkindaki inaglart ve varsayimlar, onlann gosterecegi davrams: da
ctkilevecektir.

McGregor’a gére bu varsayimlar birbirine zit goriigleri iceren iki grupta
toplanabilir ve X Teorisi ve Y Teorisi olarak adlandirilabilir.
Sonug olarak, X Teorisi inancindaki yoneticiler daha ¢ok otoriter ve miicadeleci bir
davrams gosterirken, Y Teorisinin varsayimlarmi  benimscyenler daha ¢ok

demokratik ve katihme bir davrams gsterecektir.”

' Serinkan, a.g.k., s.40,
? Zel,U., Kisilik ve Liderlik, Ankara,2001 s.106.
"Kogel, a.g.k..ss 453-454,



2.3. Durumsallik Yaklasimlar:

1960’lardan sonra y&netim literatiiriindeki devrimsel degisiklikler liderlik
yaklagimlarina da etki etmis ve bu dénemden itibaren arastirmacilar lider ve grubun
etrafindaki gevreye yonelmislerdir.'

Durum teorileri, genel anlamda, en uygun lider davramsinin durumlara gére
defisebilecegini ileri siirmektedir. Bu ise genellikle yonetimde “tek ve en iyi”
ybnetim tarzi  bulundugunu  savunan davramg teorilerinin  farkli  yamm
oluturmaktadir. Davranis teorileri. liderin ise yonelik veya kisiye yonelik davranis
gosterebileceklerini ileri siirmiig, fakat hangi sartlarda hangi davramsin etkin
olacagim s@ylememistir. Bunun yerine, kisiye yonelik liderlik davranisimn grup
tiyelerinin tatmini ve verimliligini dolayisiyla liderin etkinligini arttiracagini
varsaymustir. Oysa durum teorisine gére her iki davrams gesidi de belirli sartlar
altinda ayni derecede etkin olabilir. Bu scbeple, durum teorileri, belirli durumlarda
hangi sartlarin 6nemli oldugunu belirlemeye ve bu sartlara uygun liderlik tarzinm ne

olabilecedini aragtirmaya agirlik vermistir.®

2.3.1. Fred Eduard Fiedler’in Etkin Liderlik Yaklasimm

Fiedler liderlige davranigsal yaklasim ¢ergevesinde yeni bir model gelistirmek
amaciyla ¢alismalarina baglamig ancak yaptiklar arastirmalar sonunda durumsallik
yaklagimi olarak bilinen lider etkinligi modelini olusturmustur. Baslangicta
¢alismanin temel fikri, liderin tarz1 ile onun basarisim en gok saglayacak durumu
eslestirmekti. Daha sonra ¢alisma hem liderin tarzini hem de Orglitsel durumu teshis
etmek i¢in tasarlandi.

Teorinin  durumsallik yaklasimi olarak adlandinlmasinin  sebebi liderin
etkinliinin hem izleyenlere hem de duruma yonelimine bagh olmasima
dayanmaktadir.”

Durumsallik teorisi konusunda en ¢ok bilinen bu modele gére liderin
davraniginin etkinligini belirlemede ti¢ 6nemli durumsal degisken vardir. Bunlar:

* Lider ve izleyiciler arasmdaki iliskiler
¢ Basarilacak igin niteligi

¢ Liderin mevkie dayanan otoritesinin derecesi

' Serinkan, a.gk. s43.
Zel,agk., ss 113-114
* Serinkan, a.g k., ss 44-45,
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Bu t¢ faktdr lider i¢in olumlu veya olumsuz bir ortam yaratarak, gosterilmesi
gereken onderlik davranigini etkilemektedir. Bu ¢ durumsal faktdrin alacaf
degerlere gbre olugan her duruma degisik bir liderlik davranist etkin olacaktir.
Goriilecegi tlizere Fiedler modeli hangi durumda ne tir bir liderlik
davramisinin uygun olacagini arastirmaktadir. Bu yénii ile de davranigsal liderlik
teorisinden farkhdir. Bu modele gére liderlik tarzlarinin basarisi, uygun kosullarda
uygun davramgin gosterilmesine baglidir. Biitiin 6nemli teorik ¢alismalarda oldugu
gibi Fiedler’in bu ¢alismasi da yogun bir uygulamali arastirma calismasina konu
olmustur, Bu ¢alisma sonuglarindan  bazilart modeli desteklemis bazilar ise

desteklememistir. Dolayisiyla modelin gecerliligi elestiri konusu olmustur.

2.3.2. Yol ve Amag Yaklasimi

Yol ve amag kuram ilk kez Michigan Universitesi Sosyal Aragtirmalar
Enstitisi’nden Georgopoulos Mahoney ve Jonez tarafindan, liderligin performansa
etkileri konulu aragtirmasindan ileri siirtilmiistiir. Daha sonra Martin Evans, Robert
House ve Dessler’in ayn ayri galismalariyla gergeklestirmistir. Yol-Amag¢ Kurami,
motivasyon teorilerinden Vroom’un “Beklenti Teorisi”ni kendisine temel almisur.'

Bu modelde liderin izleyicileri nasil etkiledigi, is ile ilgili amaclarin nasil
algilandifr ve amaca erisme yollarinin neler oldugu iizerinde durulmaktadir. Bu
kavram giidiilemedeki umut modelinin bir uzantist sayilabilir. Buna gore liderlerin
orgiitsel amaglara erismek. igyerinde is tatminini gerceklestirmek ve astlarini
glidiillemek bakimindan etkinlikleri olan kimseler oldugu temel varsaytmdan hareket
editmektedir.”

Yol- amag kuraminda yer alan depiskenler arasindaki iliskiler Sekil 2.2°de yer

almaktadir.’

'Astan,$.. s.118.
® Eren,E., a.g k., 5.455.
*Celik.V., a.g k., s.18.
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Sekil 2.2 Yol-Amag¢ Kuraminda Yer Alan Degiskenler Arasindaki iliski

Nedensel Faktorler Etkileyen degiskenler Ctkt1 degiskenleri
Lider Davransi izleyenlerin 6zellikleri
V1 izleyenlerin is
M Emredici M Kisisel ihtiyaclar doyumu
] Basari yénelimli M Yetenekler ¥ Izleyenlerin
¥ Destekleyici V1 Thtiyaglar ve glidiilmesi

M Katithmer giiclukler .| M Performans

v Lirdi kabullenme

h 4

Cevresel dzellikler

M Gorev vapist

M Bigimsellestirme

M Calisma gruplarinin
normlari

. Kaynak:Celik, V.,"Egitimsel Liderlik”, Ankara,2007,s.19

Yol- ama¢ kuramini kisaca degerlendirecek olursak, olduk¢a mantiksal ve
bazi deneysel dayanaklara sahip gerceke¢i bir kuram oldugu goriilecektir, Ancak,
yapilan bir ¢ok arastirmalar, bu kuramin orijinal bigimiyle ¢ok basit oldugunu, is
yerlerinde yeterince degiskeni dikkate almadiini ortaya koymakiadir, Bazi insanlara
ve onlarn giidilenme 6zelliklerine uygundur ama tiim insanlar i¢in uygun oldugu
sOylenemez. Ayrica, drgiitsel belirsizligi ortadan kaldirmak icin liderlerin girisimi cle
alip amaglart belirleme ve is ve gorevierindeki belirsizlikleri azaltma ya da ortadan
kaldirma  girisimleri izleyicilerden bazilarimi  olumsuz yonde davranislara

yoneltebilir.’
2.3.3. Hersey ve Blanchard’in Durumsalhk Yaklagim

Hersey ve Blanchard. gelistirdikleri liderlik kuramiyla, etkili liderligi
saglamak igin, ¢esitli durumlar ile liderlik bicemleri arasinda ussal bir bag kurmaya
¢ahgmislandir, Bu kuramda fiderlik bigemleri gorev ve iliski merkezli olmak iizere
iki boyutla ele alinmis, bu bigemlerle izleyenlerin olgunluk dizeyleri arasinda bir

iligki kurulmaya ¢ahsilmigstir.”

Genig kapsamli bir arastirma olmamasinda ragmen, Hersey ve Blanchard'm
birlikte gelistirdikleri bu teori, yonetim egitim programlarinda genis bir sckilde

iglenmektedir. Teori, bir lideri lider yapan temel degiskenlerin onu izleyenlerin

"Eren,E., a.gk., 5.457.
? Ercetin, a.g.k.. 5.42.



olgunluk diizeyi oldugunu savunmaktadir, Lideri izleyenlerin olgunlulugunu

belirleyen alt degiskenleri sunlardir:

1. Uzmanlik 6. Kisilik Ozellikleri

2. Yasanti 7. Orgiit Igindeki Bagimsizlik Diizeyleri
3. Yeterlilik 8. Lideri Algilama Bicimleri

4. Is Bilgisi 9. Ozelliklerinin Diizeyi

5. Makam 10. Liderden Beklentiler

Lideri etkili kilan durum, izleyenleri olgunluk diizeyine uygun olarak géreve
ve ig gbrene yonelimini ayarlayip birlestirebilmesidir. Lider, bu diizenlemeyi ne

kadar iyi dengeleyebilirse etkinligi o kadar artirir.

2.3.4 Vroom ve Yetton’un Durumsallik Yaklasim

Dogru karar vermenin liderin en énemli gorevi oldugu goriisi ve tim
yoneticilerin bir “karar verici” olmasi 6te yandan orgiitsel kararlarn verilmesinde
lidere ve duruma uygun ydntemlerin izlenmesinin éneminin gidererek artmasi,
karar verme konusundaki ¢alisma ve arastirmalarin artmasina neden olmustur,

Bu y&ndeki ¢abalarin sonucu olarak Victor H. Vroom ve Phiilip W. Yetton,
1973 yilinda gesitli 6zgiin karar verme durumlan igin hangi diizeyde katihm
gercktiren bir liderlik tarzimin daha etkin olacagim saptamaya agrlik veren
durumsal bir liderlik ve karar verme yaklasimi gelistirmislerdir. S6z konusu
yaklasim temel olarak 6rgiitsel sorunlarin nasil ¢Oziimlenebilecegini belirlemeye
ve degisik durumsal faktérler ile liderin karar verme tarzlart arasindaki itiskiyi

ag¢tklamaya galisan normatif bir model gériiniimiindedir.

2.3.5. Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Yaklasim
Ohio Universitesi Modeli'nin ve Yénetim Tarz Maltriksi’nin, * Gorev
Egilimli™ ve * Kist Egilimli” boyutlarini temel almis, bu iki boyut {izerine
“Etkililik” boyutunda ilave ederek, liderlik yaklastminin durumlara uygunlugunu
belirleyen dordit etkili, dordi etkisiz sckiz liderlik belirlemistir, Ug boyutlu lider
etkinligi modelinin gelismesine biiyiik katkida bulunan Reddin, yararli bir
kurumsal modelde cesitli davramis tiplerinin duruma bagh olarak etkin veya

ctkinsiz olabilecekierini posteremeye galismaktadir. Su halde her kogulda etkin



olacak bir lider davranis tipi kesinlikle olamaz.' Reddin®in Ug Boyutlu Liderlik
Yaklagimi™ min boyutlart yéneticinin kendisinin ve astlarinim cabalarim, hedef
dogrultusunda yonlendirebilmesi anlamina gelen “Ise Odakhlik”, astlarm
fikirlerine ve duygularma saygr duyma gibi kisisel iliskilere dayali ydnetici
davramsgr olan ¢ lliskiye Odaklihk” ve ybneticinin  bulundugu pozisyonun
gereklerini yerine getirme derecesi anlamina gelen * Etkililik” boyutlart seklinde
agiklanabilir. Etkililigi ise * Goriiniiste Etkililik” ve © Kisisel Etkililik™ olarak
ayimustir. Reddin’in Kurami'na gore, liderin etkilik derecesi, davramigindan
degil i¢inde bulundugu durumdan kaynaklanmakiadir. Yani etkin olan liderligin
belirleyici kistasi, davranisin  kullanildigi  duruma uygunlugudur, Reddin,
durumlarin bes unsurun birlesmesinden olugtufunu ileri stirmiistiir. Bunlar, isin
yapilig sekli anlamina gelen * Teknoloji™. davranigi etkileyen tiim faktorler
anlaminda “organizasyon™. “ Gstler”, © eg diizey calisanlar” ve “ astlar™dur.
Reddn, etkinligi artirmada yéneticinin bir veya birden fazla durumsal unsuru
degerlendirip ya tarzini ya da durumlan degistirdigini ifade etmistir. Bu y6niiyle

Reddin Modeli, Fiedler’in ve Likert’in Modelleri™ni kapsamaktadir. >

3. DONUSUM KAVRAMI VE DONUSUMCU LIDERLIK
3.1 Doniisiim Kavram ve Tanimi

21. yuzyida gerceklesen egilimler, gelismeleri  degisim  kavranuyla
actklamak yeterli olmadigi igin, diinyada ve son yllarda da ilkemizde siklikla
kullanilan, popiiler kavramlardan biri transformasyon, ya da Tirkge adiyla
“doniisiim” kavranudir.

Dontistim kavraminin siklikla kullaniimasinin gerekgelerinden bir tanesi, bir
konumdan baska bir konuma geemeyi, bir kaliptan baska bir kaliba ge¢meyi ifade
etmek i¢in  kullandifimiz  degisim  kavrammm  bu  durumu  tam olarak
agiklayamamasidir. Degisim, daha cok cvrimsel bir farklifagmay1, tema ya da ana
fikir olarak alirken, doniigiim ani ve devrimsel farkhlasmay: temel olarak
almaktadr.”

Degigim meveut durum esas alinarak yapilan yeni ditzenlemeleri aciklarken,

doniisiim meveut degerlerin gecerliliklerini yitirdiklerinde ve meveut yapinin

'Eren , E., Y8netim ve Organizasyon ,istanbu! .1996.5.397.

1Arslan, a.gk., s 118

* Akdemir, A.."Ydnetim Diisiincesindeki Dniigiimler ve Déniistiiriict Lider Profili® Liderlik
Sempozyumu, Cilt 2. Deniz Harp Okulu, istanbul s.251,
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istenilen  sonucu vermediginde zorunlu hale gelen yeni bir konuma gecisi
aciklamaktadir.

Degisim doganin temelinde olan bir olgudur ve yasami devam ettirebilmenin
kosuludur. Degigmek, cevrescl kosullara ayak uydurabilmek, doga ile (rakiplerle)
miicadele ederek gelismeyi ve biiyiimeyi saglamak tiim canhlarin ve sistemlerin
temel amacidir. Evrende bulunan her canh, her sistem degisime halindedir. Degisme,
ister planli olsun, ister plansiz herhangi bir sistemin (kisi ya da Oralit}, bir siire¢ ya da
ortamin belli bir durumdan bagka bir duruma déntigmesi olarak ifade edilir.

Sonug olarak, yogun bir degisim hizinin yasandig1 giiniimiizde eski liderlik
davramsiyla degisim siirecine uyum saglayabilmek miimkiin degildir. Bu degiisim
hizina en ¢ok dontistimeii liderin uyum saglayabilecegi ileri siiriitmektedir.
Geligmelerin seyri egitim sistemini ve kurumlarim da degisim icin zorlamaktadr.
Clinkii egitim ekonomideki, siyasctieki ve sosyokiltiirel alandaki gelismelere kars
en duyarli sistemlerden biridir.

Déniigiimii saglamada geleneksel liderlik anlayisinin yeterli olmadigimm
bilinmesi de degisimin etkisinin yogun olarak hissedildigi piiniimiizde, degisim
temelli bir liderlik anlayiginin yapilandiriimasi gerekliligini ortaya cikarmistir. Bu
liderlik anlayisinin da “ Déniisiimeil Liderlik” oldugu ileri siirilmektedir. Araliksiz
devam eden degisim siirecinde, déntistimeii liderligin is diinyasinda ve vazgecilmez

bir rnek sistem olarak egitim diinyasinda da énemi gittikce artmaktadir.’

3.2, Déniisiimeii Liderlik Anlayis:

Capimizda isletmeler ve kurumlar kiiresellesen diinyada kuruluslan seklinde
déniismiislerdir.” Déniiglimet liderlik, liderlik literatiiriine gérece yeni girmistir,
Yeni liderlik paradigmasinin 6nde gelen gageil yaklasimlarindan biri olarak kabul
edilmektedir. Dontigiimeii liderlik anlayisi, ¢agdas yonetim teori ve arastirmalarinda
blyiik 6nem kazanan ve ilgi ¢eken bir liderlik anfayisidir. Ozellikle son villarda
dontgtimedi liderlik ile ilgili bircok bilim dahnda 570°den fazla akademik cahisma
yapilmistir. Son yirmi yildir ise déntisiimeii liderligin, hem yerel hem de kiiresel

diizeyde zihinleri mesgul etme orani artristr. Onemli kurumlarin yeniden

" Akdemir, agm.,s.142,
? Eren, a.g.k., 5.400.
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yaptlandirilmas: siireci ile ilgili kargilagitan sorunlar etkili bir liderlik bicimi icin
siddetli bir arayiga neden olmustur. Bu arayisin adi “déniistimeii liderliktir.”!

(aglar boyunca bazi liderler, izleyicilerin inanglarinda, algilaninda,
degerlerinde ve davramslarinda koklit degismeler yaratma konusunda olaganiistii
basar gostermislerdir. Ancak bugiin toplumlan ya da gruplar kendi goriisleri ve
amaglari dogrultusunda doniistiirmeyi basararak, degisimde anahtar bir rol oynayan
bu insanlarin elde ettigi bu basarilar ulasilmaz nitelikte degildir. Ciinkii siirekli
degisen dinamik bir ¢evrede varliklarini siirdiirmek i¢in degismek ve yeniden
yapilanmak zorunda olan &rgiitler, koklii degisimlere onciilitk edebilecek liderlere
ihtiyag duymaktadir, Bu liderler doniistiiriicii liderler olarak nitelendirilmektedir.’

Donugtimeis liderlik kavram ilk olarak Dawston’un (1973) “Isyan Liderligi”
(Rebel Leadership) adli calismasinda  belirtilmistir.  Sosyolojik bir tez olan
“donustimeit liderlik” kavrami daha sonra 1978 yilindan itibaren yénetim ve liderlik
yaziminda klasik ve geleneksel lider davranis bigimleri yaninda, James McGregor,
JM. Bums ve B.M. Bass yaptiklar aragtirmalarda yeni bir ayrim yapilmasuin
zorunluluguna isaret etmislerdir. Bu ayrnim iginde transformasyonel liderlik terimini
kullanmiglardir. Bu ayinm yenilige, degisime ve reforma doniiktiir. Déniistimei
liderlik, lider ve izleyicilerin ctik, arzu ve insan iliskilerine daha fist bir seviyeye
¢ikarmaktadir. Burns geliski olugturan transsaksiyonel ( etkilesimei)  liderlik
kavramini ortaya atarak bununla gegmise ve geleneklere daha bagl bir liderlik
bigiminden s6z etmistir. Burns, doniisiimcii lideri yalmzca liderlik siireci kullanarak
izleyicilerin amag ve degerlerini degistiren kisi olarak tanimlamistir.’ Buna dayah
olarak Burns, liderlik siirecini davramssal ve doniistimcti olmak tizere iki farkh
boyutla tammlamistir.

Siyaset bilimcisi Burns, déniigimeti ve etkilesimei liderlik teorisini, politik
liderlige dayah gelistirmistir. Buna gore Burns liderligi, insanlarin ekonomik. politik
veya buna benzer gii¢ kullanarak amaclara ulagmak ig¢in takipcilerini harekete

gecirmek olarak tammlamistir.”

" Eraslan, L.. “Liderlikte Post Modern Bir Paradigma : Doniistiriict Liderlik™, insan Bilimleri Dergisi,
ISSN 1303-5134, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Ankara, 2004 85.2-3.
: Ozalp. i., Ocal, H., “Orgiitlerde Doniistiirticii Liderlik Yaklasimi”, Bahkesir Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiist Dergisi, Cilt 3, Say1 4, Balikesir, 2000, 5.209.

" Erkug, A, Gnli, E., “Duygusat Zekanmn Doniisiimed Liderlik Uzerine Etkileri”, Dokuz Eyliil
Un:versnem Isletme Fakiltesi Dergisi. Cilt 9, Sayi 3, {zmir, 2008, s.188.

T hup:www? ako.edu tri~halilsay li/savialarlider.doc ( 17.10.2008), s.8.
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Burns, déniigtimedi liderlikteki iliskiyi “ Son Degerler” olarak adlandmImustir.
Bu kavram, maddi 6gelere dayanmayip, adaleti ve diizeni saglamak gibi kisisel
degerleri temel alan ve iizerinde pazarlik yapilmayan degerler seklinde ifade
etmistir.'

Burns, doniisiime( liderligi. lider ve takipgilerin karsilikli olarak birbirlerinin
moral ve motivasyonlarini arttirma siireci olarak tammlamistir.

Dontisimsel liderligin farklr bilim adamlari ve farkli drneklerle ele alimiginda
en belirgin ortak nokta sudur: Déniigiimsel liderlik toplumlarda ve drgiitlerde kkli
degigikliklerin gerceklestirilmesinde basari ile uygulanabilen bir lidetlik tarzidir,
Déniigiimsel lider 6zgiirliik, barig, esitlik ve insancilik gibi tstiin degerler yoluyla
izleyicilert yonlendirir. Korku, baski, kiskanghk, asin rekabet gibi duygusal faktorler
devrede degildir. Burns’e gére orgiitin herhangi bir diizeyinde herhangi bin
tarafindan doniisimsel liderlik siireci gerceklesebilir. Bu gariisii ile Burns, liderlik
6zelliklerine her yoneticinin sahip olmayacagi yonindeki klasik gériise ragbet
etmedigini gostermektedir.”

Etkilesimei liderlik biciminde davramig sergileyen yoneticiler yetkilerini
¢aliganlan odiillendirmeyi, daha ¢ok caba gostermeleri i¢in para stati verme
bigiminde kullamrken, donisiimeii lidetler astlarina bir gérevin oldugunu ilham
ettirme ve bir diige veya vizyona yonlendirmeye caba sarf ederler.”

Doniigimetl liderler astlarmi ve izleyicileri, onlarm tiim vyetenek ve
becerilerini ortaya ¢ikararak ve kendilerine olan giivenlerini arttirarak onlardan
normal olarak beklenenden daha fazla sonu¢ almay hedefleyerck motive ederler.
Boylece, drgiit tiyeleri gorevlerinin éneminin daha ¢ok farkina varmakta, Orgtitsel
gorevleri ugruna kendi bircysel ¢ikarlarinin @istiine ¢ikmalarina yardimer olunarak
degistirilmis olmaktadiriar.*

3.3.  Diniisiimcit  Liderlik ve Etkilesimei Liderlik Kavramlarinmn
Karsilastinlmasi

Etkilesimsel ve dontisiimsel liderlik stilleri arasindaki ilk karstlastirma Burns

tarafindan yapilmistir. Burns (1978), doniisimsel liderleri takipcilerini adalet ve

esitlik gibi yiiksek moral ve giidiileme diizeylerine erismede esin kaynag olan kisiler

'Zel. a.g k.. 5.132.

4 Kirel, C., “Liderlik Davranig Bicimleri Konusuna Yeni Bir Yaklasim: Karizmatik Liderlikien
Dontsiimsel Liderlige”, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 1, Sayi 1, Eskisehir, 2001,
5.47.

# Eren,E., a.g k., s. 460,

*Eren,E., a.g k., s.461.
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olarak betimlemistir. Etkilesimei liderligi ise, lider takipgilerinin érgiitse] amaglara
ulagmasinda onlart motive eder ve yénlendirir dive agiklarmsur,! Etkilesimei lider
(geleneksel, yonetsel, liderlik) adi altinda ifadelenmis ve bu liderlik tipinin yeni
gelisen sosyal ve ekonomik sartlarda bagarili olamamas iizerine déniisiimeit liderlik
kurami ortaya aulmistir. Bu konudaki ilk galismalannda dontstimeii liderligi
ctkilesimei liderlikten ayirt edici 6zellikleri tespit etmeye yonelik olarak baslamistir.

Burns “Liderlik (Leadership)” adl eserinde liderligi; insanlarm ekonomik,
politik veya buna benzer giic ve degerler kullanarak bagimsiz veya karsilikls
olusturduklari amaglara ulasmak igin izleyicilerini harekete gecirme olarak tarif
etmektedir. Bu tamimda en &nemli nokta amaglar olup, bu amaclar birbirinden
bafimsiz ancak birbiriyle iliskilidir. ki kisi bagimsiz bir amaca ulasabilmek icin
karsilikli mal ve hizmet aligverisinde bulunabilir. Bu sekil iliskide, izleyicilerin ortak
¢ikarlarina ulagmalart konusunda ortak bir caba séz konusu degil, pazarhk soz
konusudur. Bu durum etkilesimei liderlik anlayisinin geregidir. Etkilesimci liderligin,
hder ile izleyiciler arasinda karsihkh aligverise dayandign séylenebilir. Aralarindaki
tligki karsilikli bagimlihg: icerdiginden, izleyiciler icin liderlerinin isteklerini yerine
getirmek ¢ok &nemlidir. Bunun yaminda lider de sik sik izleyicilerin beklentilerine
cevap vermek durumundadir’  Sadece liderlik stirecini kullanarak, liderlerin
izleyicilerinin ama¢ ve degerlerini degistirip sekillendirebilme ise doniisiimeil
liderlik ile ilgilidir. Yukanda bahsettigimiz her iki liderlik yaklagimi insanhgin
yararina kullanilabilir. Eger izleyici ve lider arasindaki davramslar her birinin
amaglarim sagliyorsa, etkilesimei liderlik izleyicileri tatmin edecektir. Etkilesimei
liderin sekle iligkin degerlert sorumluluk, dogruluk, kararlilik olacaktir. Doéntisimeil
lider ise; bunlarin Gizerine inga edecegi adalet, 6zgiirlik ve esitlik gibi son degerlerle
ilgilenmektedir. Doniisiimeii lider izleyicilerini yukarida saydigimiz son degerleri
kullanarak moral ve motivasyon seviyelerini yiikseltmeyi hedefler.

Yeni liderlik arastirmalan daha énce iizerinde fazla durulmayan liderligin,
lider ve izleyen arasinda rol oynayan dinamikleri de icine almaya baslamistir. Bu
yeni aragtirmalarin baslamasi ile dzellikle davramser ekoliin gelistirdigi ve daha cok
verimlilik ve etkililigi artirier liderlik anlayisi “etkilesimei  liderlik”  olarak

adlandinlnug ve dontistimeii liderlik anlayigmin etkilesimei liderlikten farkhiliklar da

' Korkmaz. M., “Duygularin ve Liderlik Stillerinin Ogretmenlerin Performansi Uzerindeki Etkisi”,
Kuram ve Uygulamada Egitim Y&netimi Dergisi, Cilt; 1 1. Say! 43, Ankara. 2005, 5.402.
* Serinkan, agk., s 7L,
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yeni aragtirma konularim olusturmustur. Etkilesimei liderligin ana felsefesi; lider ve
izleyen arasindaki karsilikh alis verise dayanmaktadir. Etkilesimei liderlikte olas:
destek igeren, izleyenler liderlerin vaatleri, ddiilleri ve pekistirenleri ile motive edilir
veya negatif doniit disiplinel davraniglar ve azarlama gibi enstriimanlar ile diizeltilir.
Etkilesimci liderlikie degisilen degerler aym ol¢lide olmayabilir. Buna gére
iki dereceli davranis tammlanmigtir. Bunlar diisiik kaliteli ve yitksek kaliteli degis
tokustur.
Diistik kaliteli davramg mal ve haklara dayanirken, yitksek kaliteli davrams kisisel
baglara dayanir. Etkilesimci liderlikte sekle iliskin degerler olarak séz ettifl saygi,
gliven gibi moral degerler meveuttur. Diisiik kaliteli davranista ise liderin maas artist
ve
buna benzer &diilleri elde tutmasi gerekmektedir. Yiiksek kaliteli iliskilerde ise;
liderin giictinii belirleyen seyler dlgiilemeyen bazi &diillendirmelere dayanmaktadir.
Daontisiimeii liderlikte ise; iliski maddi 6gelere dayanmaz, kisisel degerlere yonelik,
adaleti ve diizeni saglamak gibi kisisel deger sistemlerini temel alir. Burns, bunlara,
yukarida ifade cttigimiz gibi son degerler adini vermektedir.!
Etkilesimel liderlik tarzint tasiyan kisiler, su ozelliklerden birine veya bir

kagina sahip olan kisilerdir:*

o (Odiit Kullanma

s Aktif Istisnalarla Yénetim

o Pasif Istisnalarla Yonetim

e Serbest Birakma
Odiil Kullanma: Lider gorevlerini belirler; igsel ve digsal ddiiller ile istenen kaynak
dagihmlan icin yapilmasi gerekenler konusunda izleyicilerine yol gisterir.
Cabalarmin karsihifinda ise ddile bagvurur ve basarilan takdir eder.
AKktif Istisnalarla Yonetim: Lider, aktif olarak istisnalarla yonetime basvurdugunda
izleyicilerin performanslanini izler. Kurallardan ve standartlardan sapmalar olup
olmadigim arastinir ve gerektiginde hatalan dizeltir.
Pasif istisnalarla Yénetim: Lider sadece standartlar karstlanmadigi  zaman
midahale eder. Diger bir deyisle lider, olumsuz geribildirim veya kinama gibi
diizeltici eylemlere gegmeden &nce. pasif olarak, izleyicilerin hata yapmalarim
bekler.

' Eraslan, a.g.m.,ss.3-6.
* Serinkan. a.gk..s.71.
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Serbest Birakma: Serbest birakma yaklasimini  benimseven bir lider ise
sorumluluklarindan vazgeger; karar vermekten kaginir. Hartog ve arkadaslar agiri
derecede pasif olan bu liderlik yaklasimumn ashinda, liderin olmadigi bir durumu
gosterdigini ileri strmiislerdir. Ayrica bu yaklasim ile astlarin performansi ve
tutumsal géstergeler arasinda olumsuz bir iliski oldugunu da belirtmislerdir.

Doniistimed liderlikte, ¢alisanlara bir vizyon kazandirmak ve bir yeniligin ve
bir defigimin gerekliligini ilham etmek ve inang asilamak 6nemlidir. Boylece,
calisanlar yahut izleyicilerin gayretleri, ¢alisma arzu ve istekleri kamegilanmisg
olagantistii ve orijinal fikir ve galismalar ortaya ¢ikanilmis olmaktadir. Etkilesimcei
liderlikte ise, doniisimeti  liderin  aksine ¢alisanlarin  gegmisten  siiregelen
[aaliyetlerini daha etkin ve verimli kilmak veya iyilestirmek suretiyle is yapma ve
yaptirma yolunu segmektedirler. Calisanlarin yaratict ve yenilikei yénleri ile cok az
ilgilenirler. Ornegiin ayni iiretim ve satis konularinin tretim ve satts miktarlarini
dolayistyla Pazar paymi arttirma, karlann arttirilmasi, maliyetlerin ditsiiriilmesi ile
ilgili ¢abalar gegmis faaliyetlerin devarm oldugu igin ctkilesimei liderlik konularina
girer.!

Sckil 3.1 Zaman Yénclimi ve iligkilendirilmesi Bakimindan Liderlik

Geemis Bugiin | Bugiin Gelecek
Gegmisle Bugiine Bagdastirma Bugiin ile Gelecegi
Etkilesimei Lider Bagdastirma Dontistimeti Lider

Kaynak: Eren, E.,” Orgiitsel Davramis ve Yénetim Psikolojisi”
Istanbul 2007,5.461.

Dogustan her insanda iki tip liderlik bigiminin de bulundugu varsayihr.
Onemli olan hangi tir liderlik tarzinm agir basip ortaya gikmasidir. Ftkilesimci
liderler, gegmisteki olumlu ve yararl: gelenekleri siirdtirme, bunlari gelecek nesillere
birakma bakimindan ¢ok yararh hizmetlerde bulunurlar. Déniistimeii liderler ise
kuruluslaninin - veya  organizasyonlarinin - gérev  alanlarinda  (misyonlarinda),

stratejilerinde, faaliyet ve fonksiyonlan ile ilgili siireclerinde farklthiklar ve

! Eren,E., a.g.k., s. 461.
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degigimler yapmak suretiyle ¢alisanlan etkileyen ve organizasyonu ve izleyicileri
belirli bir zaman dilimi i¢inde soka sokan ve basarinin bu kisa siire icinde diismesine
neden olan, ancak izleyicilerin kafalaninda ve davramiglarinda yeniligin ve reformun
geregine ve yaranna inanarak de@isim yaptiran kimselerdir. Asapidaki sekilde
gorlildigu tizere bagar grafigi kisa bir diististen sonra siiratle yikselmektedir. Oysaki
ctkilegimci liderlikte basari grafigi eskiden oldugu gibi normal artis  seyrini
gostermeye devam etmekiedir. Atihim yapmak ve yenilik¢i gelisme politikalari
izleyen organizasyonlarda hi¢ kuskusuz dontisiimeii liderlik bicimi, aksine durgun
biiytime ve tasarruf politikasini benimsemis organizasyonlarda da etkilesimei liderlik

bigcimi etkili olmaktadir.

Sekil 3.2 Déniisiimcii ve Etkilesimei Liderlik Bicimleri ile Orgiitsel
Basan Arasindaki iliskiler

Basari
Basan

Orgiitsel
Oroetitsel

Zaman Zaman

Déntisiimeii Liderlik Etkilesimei Liderlik

Kaynak: : Eren, E.,” Orgtitsel Davranis ve Yénetim Psikolojisi”
Istanbul,2007,5.462.

Yoneticilik niteligine sahip liderler (etkilesimet) calisanlara basarili olduklar
takdirde, 6dil olarak statii ve para dagitirlar ve basarilarini pekistirmeyi tercih
ederler.

Etkinlikleri diinden bugtine, bugiinden yarina dogru yon, vizyon, érgiitsel ve rgiitsel
kiiltirde degisim yapmaksizin devam eder gider. Halbuki déniisiimeii liderler
¢ahsanlara vizyon kazandirir. Bu vizyona katkida bulunmalar icin ilave misyonlar
verir. Orgiitsel kiiltiirde degisimler yaparak onlara simdiki yaptiklarindan veya
potansiyel olarak yapabileceklerini diigtindiiklerinden daha fazla yapabileceklerine

inandinr, kendilerine giivenmesini 8gretir. Yapuklari isin dnemli olduguna inandirir.
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Buna karsin etkilesimei lider organizasyonun eskiden beri devam eden olagan
igleyisine dikkat eder. Stratejik ve uzun donemli gériis agis1 yoktur. Pazar pays ve kér
artmas ile ilgilenir. Yonetsel niteliklere sahip liderler, érgiitlerinin tarihi gelenegine
ve galismalarina yon verirlerken, degisimei liderlik tarzina yakin olanlar drgiitlerini
degisik stregler, degisik kilttrler, degisik vizyonlarla ve sonuc da degisik
performanstarla  yénetmeye yonelirler. Onlarda degisim ve reform esastir.
Etkilegimei liderlerdeki gibi gegmise baghlik azdir. Halbuki degisimei gelecege bagh
hareket ettigi igin kisa donem iginde 6rgiit performansinda Snemli degisiklikler
olabilir. Baslangicta belki érgiit performanst bir miktar azalabilir. Eski aliskanlikiara
bagli insanlarda birtakim gagkmlik ve goklara rastlanabilir, hatta bazlan degisime
karsi giicli bir takim direngler de gosterebilir. Ancak, daha sonra yeni ortama
ahgarak uyum gostermeyc ¢aligirlar. Agagida déniistimeii ve etkilesimei liderlik arasi
farklar belirtilmig, Doniisiimeti ve etkilesimei liderlik bigimleri ile drgiitsel bagar

arasindaki iliski gosterilmistir.'

' Eraslan, a.g.m.,s.7-8.
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Tablo 3.1 Etkilesimei ve Déniisiimeii Liderlik

Etkilesimci

Déniisitmeii

Zaman yonelimi

Kisa, bugiin

Uzun, gelecek

Esglidiim mekanizmast

Kurallar ve yonergeler

Hedel ve deger birligi

Yukaridan agagiya

letisim Dikey, yukaridan Cok yonelimli
asagiya

Odaklanma Finansal hedefler Miisteri (i¢ ve dis)

Odiil sistemi Orgiitsel, digsal Kisisel, i¢sel

Gii¢ kaynagt Makam Izleyenler

Karar verme Merkezilestirmis Katilim saglanns

Asagidan

Is géren

Mal yerine koyma

Gelistirilebilir kaynak

[taat

Emir

Rasyonel agiklama

Degismeye iliskin tutum

Kaginma direnme

Statiikoyu koyma

Kagimmama

Bemmseme

Ydnlendirme Kazang Vizyon ve degerler

Mekanizmasi

Denetim AsiTt uyum Ozdenetim

Bakis agist fesel Dissal

Gorev tasarimi Bolimlendirilmis, Zenginlestirilmis
bireysel grupsal

Kaynak: Eraslan, L., “Liderlikte Post Modern Bir Paradigma : Doniistiiriicii
Liderlik”, Ankara, 2004, s..8,
Bass’a gore etkilesimei liderlik bir degis-tokustur. Lider izleyeni, izleyenin

anlasma lizerine sergilediggi rolden dolayr &dullendirir. Burns’a gore siirduriimei
liderler izleyenlerin isteklerini yerine getirerck onlardan destek isterlerken, onlarin

bu destegine karsilik onlara isteklerini verir.'

'lnlp:/f’ilkﬁgrelim online.ore.tr/vo 2say | /vo2solb, lum.{ 12,01,2003)
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Kurallanin ve stirecin siirekli degismesi karsisinda, is gorenlere esit deger

veren bir ydnetim yaklasimini olugturmaya, sorunlara etkili ¢éziimler bulmaya ve
ornek  bir davrams modeli olusturmaya calisan déntsiimeii  liderler nasil
Ogrenilecegini dgrenirler.
Etkilesimci liderler is standartlarmi, gorevleri ve amaclan vurgular. Déniisiimeii
liderlik ayni zamanda galisanlarin kurallara uyum, yiiksek performans gibi olumlu
davramglar kargisinda 6diil; kurallara karsi gelme veya diistik performans gibi
olumsuz davramislari kargisinda ise ceza verme taraftaridirlar. Etkilesimei liderlerin
astlarindan  beklentileri  ise  genellikle meveut  sistemler  gercevesinde
sckillenmektedir. Bu durumun nedeni ise etkilesimei liderlerin meveut sisteme
bagliliklarinin yiiksek olmasi. mevcut sistemler ile érgiit kiiltiriint degistirmekten
¢ok gii¢lendirme egiliminde olmalandir.

Etkilesimei liderlerin, kendi istediklerini izleyenlerine bir pazarlik sonucu
yaptirip arzu ettiklerini clde etmelerine karsilik, doniisiimeti liderler ortaya
koyduklari ve etkili bir sekilde aktardiklari vizyonlan ile hayallerin ilerisinde
bagantara ulagiyorlardir. Bass'm deyimiyle klasik yonetici “isleri dogru yapar”,

doniigtimei lider ise bundan ilerisini gorerek “dogru isleri yapar.”

3.4. Doniisiimcii Liderlikte Temel Ozellikler

Déniistiiricti liderlere atledilen 6zellikler son yillarda liderlik arastirmalarinda
genig bir yer tutmakla birlikte ortak oldufu degerlendirilen Gzellikler asagida

stralanmigtir,

3.4.1. Ortak Vizyon Olusturma ve Paylasma

Vizyon, kisilerin veya &rgiitlerin, kendilerinin veya isletmelerinin gelecckte
olmasint arzu ettikleri bir durumun ifadesidir. Bu anlamda vizyon, hayal edilen,
olmasi arzu edilen bir riiya veya hayalin ifade edilmis bir sekli olarak tamimlanabilir.
Vizyon, degisim ¢abalarini yonlendirmeye dayanak olusturmast bakinmindan
onemlidir. Bu nedenle dontistimsc! liderligin basarist, gelecege iliskin cazip ve ¢ekici

o . T . y 2
bir vizyon agiklamasina ve bu vizyonun rgiit tiyelerince paylastimasin baghdir.

' Comert. M. “Doniisiimei Liderlik™ XI1.Ulusal Egitim Bilimleri Kurultayr, Inanii Universitesi
Egitim Fakiiltesi, 6-9 Temmuz, 2004. 5.6.
? Serinkan, a.g k., 5.74.
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Doniistiiriicti liderligin temel 6zelliklerinden biri, paylasiinig bir vizyona sahip
olmasidir.  Donlstiiriicti liderlikte vizyon, igerdigi degerlerin vaninda prensip
odaklidir. Vizyona giden yolda lider, doniisiimii bizzat hazirlayan ve organize eden
kisidir.' Déniistiriicti liderler ¢ahsanlarin orgiitsel vizyon ve misyon gergevesinde
orgiitle  btiinlesmesini saglamaya cahsarak onlarin vizyona ulasma siirecinde
katulimin, potansiyelini ve basarisini arttirirlar. Déniistiiriicii liderlikte hem lider hem
de cahsanlar, kendilerini  Szdeslestirebilecekleri amaclart  arama volunda
degismektedirler.?

Orgiit tiyelerince paylagtlan vizyonun degisim siirecindeki rolii ve &nemi
sOyle agiklanabilir:

Vizyon, degisim yéniinii belirler ve insantarin, yapilan her seyin bu dogrultuda
oldugundan emin olmalarini saglar.

Degisim stirecindeki ilk agamalar, bazi kisiler icin ¢ok sikintih gegse de,
vizyon insanlari istenen dogrultuda hareket etmeleri konusunda glidiiler.

insanlarin ortak bir fikir ctrafinda toplanmalarina yardimer olur ve onlarm
faaliyetlerini etkin bir sekilde koordine eder.

Vizyon sahibi bir lideri igletmesinin gelecegini kendi hayallerine gore, ama
realiteden uzaklagsmadan gekillendirme ve bunu da etrafindakilere 1yt anlatabilme
yetisine sahiptir. Ulgen ve Mirzi’ye gore etkili bir liderde olmast gereken 6zellikler
sunlardir:

Farkly inandiner, fakat gergekei vizyon yaratabilme yetisine sahiptir.

Vizyonunu isletme paydaslarina agik bir sekilde anlatabilme ve aciklayabilime
yetenegine haizdir.

Bireysel davramisglan ile sahip oldugu vizyon birbirleri ile tutarhdr,

Vizyonunu somut bir sekilde gerceklestirebilme yetisine sahiptir.

Ozetle, bir drgiitte paylasilan vizyon, insanlarin Srgiit ile iliskilerini degistirir
ve ortak bir kimlik yaratir. Vizyon sayesinde calisanlara ortak anlam ve amagclar
agtlanir. Bu izleyicileri heyecanlandirir ve giidiiler, onlara ilham verir, liderlerle

biitiinlesmelerini kolaylastirir.”

' Eraslan, a.e.m..s.13.

2 iscan, O.F., “Donistirlict /Etkilesimei Liderlik Algisi ve Orgittsel Ozdeslesme Hiskisinde Bireysel
Farkliliklarm Rolii”, Akdeniz 0. 1.I.B.F. Dergisi, 2006, 5.164.

* Serinkan, a.g.k.. s.74.



3.4.2. Zihinsel Uyarim ve Yaraticihk

Donastiirticti liderler yaratier diiglincenin giicine inamirlar. Yaraticr diisiince;
daha dnce aralannda iliski kurulmarms nesneler ya da disiinceler arasimda iliski
kurulmasim ifade etmektedir. Bir baska deyisle yeni yontemleri ve yeni fikirleri
icinde bulunduran bir degisim siirecidir. Doniistiiriicti liderlikte zihinsel uyarim;
astlarin &rgiitsel problemlerin daha fazla farkina varmalan ve mevcut problemlere
farkh bakis agilaniyla yaklasabilmeleri igin etkilenmeleri dzelliggini ifade ctmektedir.
Friedman’a gére donistiiriicti liderler. izleyenlerini problemlerin ¢oziimiinde yeni
yontemler bulmaya iter. Onlara negalif’ diisinceleri reddetmeyi Sgretir ve olumlu
diistincenin giiciine inanirlar.’

Dénitigiimet liderler devrimei degisimcilerdir. Bunu basarmak i¢in yaratici
¢Oziimler bulmak ve yeni fikirler elde etmek igin izleyenleri ile birlikte hareket
ederler. Dontisiime(i lider, izleyenlerini cesaretlendirir ve meveut yapiya, degisim
kargiti anlayisa karsi koymaya yoneltir. Déniisimeii lider, izleyenlerini problemlerin
¢oziimlnde yeni ydntemler bulmaya iter ve onlars motive ederek ise yoneltir.
izleyenlerine negatif diisiinceleri reddetmeyi Sgretir ve olumlu diistincenin giictine
inamirlar. Dontigimeii liderler, yeni fikirlerin uygulanmasi icin izleyenlerine izin
verir. Bilgiyi paylagir ve ctkin bir sekilde arastirnir. Ozgiir bir diisiince platformu
hazirlayarak izleyenlerini diigiinmeye tesvik eder.

Dénugtimet liderler, izleyenlerinin gizil giliglerini ve yaraticiliklarini ortaya
¢ikaricr olanaklar saglar. Déniisiimsel bir perspektife sahip bir érgiitte, izleyenler,
zihinsel gliglerinin ve becerilerinin farkinda olarak yaraticihiklarini gelistirici bir
ortamla i¢ igedirler, Doniigiimci lider, izleyenlerinin bu 6zelliklerini kullanmalarinin
dontisimli kolaylagtiracaginin  ve kalicilastiracagimin  bilincindedir. Bu  siirecin
olugsmasinda donistimeii liderler belirti bir risk ile karsi kargiya kahrlar. Doniisimcii
liderler, organizasyonu gelistirmek icin risk ahrlar.

Déniigiimei liderler. ellerindeki firiinii, hizmeti ya da kendilerini gelistirmek
i¢in stirekli yeni yollar arayan ve izleyenlerini bu sekilde yénlendiren kisilerdir. Yeni
bilgi, beceri ve vetkinlik kazandiracak her tiirli deneyime agiktirlar. Kendi is
tanimlarinin  dtesine gecerek kurallart ve yapilarn sorgulayarak, yeni yollar

gelistirmeye calisirlar,

" Ergetin.S.. Lider Sarmalinda Vizyon , Ankara,2000,5.58.
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3.4.3. Karizmatik Etkiye Sahip Olma

Karizma, liderle kimligini bulan, giicli duygular uyandirarak izleyenleri
etkileyebilme siirecidir.' Karizma, dénigtiriicti liderlik icin anahtar bir yapidir,
Ciinki doniistiiriict liderin  izleyicilerini doniistiirme istegi ve izleyicilerinden
bekledigi yiiksek performans izleyicilerle arasinda vyiiksek bir duygusal baj
olusmasim gerektirir.

Déntstiiriicti lider. grup tivelerince olaganiistii ozellikleri oldugu seklinde
algilantr. Liderin grup tivelerinde yaralug: sadakat ve heves onlarin esin yetencgini
geligtirir. Lider davramsi, astlar icin bir drnek olusturur, Izleyicilerin 'kendilerini
adama diizeylerini yiikseltir. Bununla birlikte liderin karizmatik davramiglan ve
séylemleri donistiiriicii liderlik igin yeter sart degildir. Lider semboller ve sloganlar
kullanarak izleyenleri yiiksek diizeyde etkileyebilir.  Ornegin, Amerikan
bagkanlarindan Franklin Rooselveltin 1933°de biiylik kriz sonras “Korkmamz
gereken korkunun kendisidir” séylemi baskana atfedilen karizmanin bir sembolii
olmus, benzer bir sekilde F. Kennedy'nin “arkadaslar iilkenizin sizin icin ne
yapabileceginizi degil, sizin tilkeniz igin ne yapabilece@inizi sorun” ifadesi

sembollestirilmistir.

3.4.5. Yiiksek [letisim ve Motivasyon Becerisi

Dénistiiriicii liderler izleyenlerinin bilinglerini sonuglarm dnemliligi tizerinde
yogunlastirirlar. Déniistiiriicti liderin yiiksek motivasyon glicii astlari iizerinde grup
degerlerinin ve drglitsel degerlerin bireysel degerlerin tizerine ¢ikmasini saglayabilir,
Déniigtiirtictt liderler izleyenleri ile etkin tletisim sistemi kurarak onlari motive eder.
Liderin kendine atfettigi pérev, insanlarin kendilerini gli¢lti, yeterli, bilgtli ve igin
i¢inde hissetmelerini saglamak ve onlart harekete gegirmektir. Eger lider bir mesajim
agik bir sekilde aktarip onlar1 motive edemiyorsa, bir mesaja sahip olmasimn hicbir
onemi yoktur. Bass’a gore bu tip liderler lafazandir ve empati sahibi degillerdir.
Iletisim kurmakta zorlanirlar. Reel amaglar pesinde degillerdir, karmasa yaratirlar ve
timsah gbzyas1 dokerler. Liderler. gereek iliskiler kurulabilmesini saglamak igin bir
amag ve bunun yam sira islerin iyi gidecegine iligkin bir iyimserlik, kisinin kosullar

etkileyebilecegine iliskin bir giiven ve gelece@in daha iyi olacagl konusunda bir

' Ergetin, a.g k., 5.38.
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beklenti  yaratabilmelidir.! Gill'e gore doniisimcii liderler, astlan ile iletisim
kurarken sunlara dikkat ctmelidirler:*

» Mesaj ile insanlarin elde edecegi faydalar arasinda baglanti kurmak,

¢ Onlarin degerlerini ve inanglarini yansitmak,

* Kelimelerle beden dilini birbirine uydurmak,

* “Ben” yaklagimindan “Biz” yaklagimina gecmek,

* Kendilerinin = ve  baskalanmin  durumlart  arasinda  olumlu

kargilagtirmalar yapmak,

* Konusma sanatindaki hiinerlerini gelistirmek.

Déniigtimeti lideri insanlarla iletisim kurarken olaylara iyimser gézle bakar.
Elestiri  yapmasi gereken durumlarda yapict  elestiri  yaparak  ¢ahisanlarin
gelismelerine katkida bulunur. Problemleri, insanlari suclayarak degil, sorunlarmn
oziine inerek ¢bzmeye ¢aligir. Boylece karsilikli glivene dayali bir 6rgiit iklimi
yaratilmasini saglar.

Olumlu motivasyon sayesinde liderler, radikal degisimlerde izleyenlerin givenini
kazanir, motivasyonun diisme egilimi gosterdigi: umutsuzluk hissinin biiytdiigi

TR .- . 3
evrelerde etki iletisim ile degisime olan inancin uyantk kalmasina ¢abalarlar.

3.4.6. Degisim Onciisii Olma

Doniisitmeti liderin var oluslarinin temel nedeni “degisim”dir. Déniistimcii
liderler, yalmzca degisime karsi gerekli tepkiyi vermekle kalmaz; degisimin ne
zaman gerekli oldugunu 6nceden gériir ve 6grenmeye acik bir stratejt olustururlar.
Cabsanlari rekabetin ve degisimin yeni kosullarina derhal uyum saglayacak sekilde
hazir tutarlar. Bu amaglar dogrultusunda, doniistimed liderler, yeni kuramsal ilke ve
tutumlar olusturmaya ve bunlar saglamiagtirmaya ¢alisirlar.

Déniigiimet  lider. daha  dnceden uygulanmts  yéntemleri  uygulamaz.
Problemleri ¢ézmek igin orijinal ve yaraticr yeni kaynaklari ortaya ¢ikanr. Bunu
basarmak icin de izleyicileri ile birlikte harcket eder. Onlar cesaretlendirir ve

meveut yapiya, degisim karsitt anlayisa karsi koymaya yoneltir. Yeni fikirlerin

" Waren, B., “Liderler Degisiyor™, Excelence Leadership, Liderlik Gelisimi, Yonetim, Etkinligi ve
Kurumsal Uretkenlik Dergisi, Sayi:70, Ocak 2003, s.2.

? Serinkan, agk.,s73.

* Comez, P., “Degisim Yonetiminde Donustiiriicti Liderlik Davratislarinin Firma Performansina
Etkilert Uzerine Bir Arastirma™, Gebze Yiksek Teknoloji Enstitiisi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Gebze, 2007, s.74.
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uygulanmast igin izin verir. Bilgiyi paylasir ve etkin bir sekilde arastinr. Ozgiir bir
diisiince platformu hazirlayarak izleyicilerini disinmeye tesvik eder. Onlarin gizli
gli¢lerini ve yaraticiliklarint ortaya cikarici olanaklar saplar.'

Doniistiiriicii liderler reformeu, degisimei ve yenilikgi bir kimlige sahiptirler.
Degisimi gergeklestirecek ¢evresel tehdit ve kaynaklar algilayahilirler. Déniistiir(ici
liderlige enerjisini veren iginde yatan degisim arzusudur. Donistiiriicti liderler
kendilerini adeta bir degisim temsileisi olarak tanimlarlar. Onlarin profesyonel ve
kigisel imajlari bir farklilik yaratmak ve sorumlu olduklar: organizasyonlart degisim
ekseninde diizenlemektir. Déntistiiriict lider degisime yol agacak faaliyetleri planlar,
alisilagelmis yéntemleri ve fikirleri degistirebilmek icin miicadele eder ve bunu

bagarabilmek i¢in tiim kosullara gépiis gerer.”

3.4.7. Duygusal Dayamklihk Cesaret ve Risk Alma

Déntisiimeii lider, olaylari bireysel olarak diiglinmeyen, elestiriler karsisinda
yilmayan ve bagansiz olmaktan korkmayan bir kisiliktir. Duygularini kontrol altinda
tutabilir. Duygusal dayamkhlik ayni zamanda kendi icindeki gatismayr da engeller,
boylelikie kendine giiven. kararlilik, inang ve stres ortamlarina dayamkithg artar. Bu
dzelliklerin tamaminin déniistimei liderde bulundugu arastirmacilar tarafindan ifade
edilmektedir.’

Doniistiirticti liderler cesaretlidirler. Zorluklara karst mukavemetleri ve
dayanikliliklart yiiksektir. Kriz dénemlerinde sogukkanlihklanm muhafaza edebilir
buhranm yarattigi degisim firsatlarin gorebilirler. Hatalarinin dahi kendileri icin bir
geligme firsati oldugunun farkindadirlar. Bu tarz liderler riskleri gdze alabilir ve hata
yapmaktan korkmazlar. Hatalarimin bile kendileri i¢in bir gelisme firsati oldugunun
farkindadirlar.*

Risk alma, liderin geri adim atamayacag bir yola girme ccsaretini ifade eder.
Lider, oniine ¢ikan firsatiari iyi degerlendirmek ve kullanmak zorundadir. Ortamun
ve gelecegin belirsizligine ragmen, lider, "firsat maliyetlerinin” yam sira "potansiyel

basarisizihk maliyetini® de hesaba katmak durumundadir. Yapilan bir aragtirmaya

: Serinkan, a.g.k., 5.77.

2Berber, A., “Doniisiimsel ve Etkilesimsel Lidertik Kavram, Gelisimi ve Doniisiimsel
Liderligin Yonetim ve Organizasyon icerisindeki Roli”, istanbul Universites Isletme Fakiiltesi
isletme fktisadi Enstitiisi Dergisi, Cilt: L[, Say1 36, Mayis, istanbul, 2000, ss, 33-50.
PZelagk., 5.67.

*Tengilimoglu, D., “Kamu ve Ozel Sektor Orgiitterinde Liderlik Davramst Ozelliklcrinin
Belirlenmesine Yonelik Bir Alan Cahsmas’™ Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, Giiz, 2005, 5.6
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gore, riske giren yoneticiler, riske girmeyenlere oranla daha ikna edici, etkileyici ve
daha giiven vericidirler.'

Cesaret ve risk alma becerisi doniistimeti liderligin énemli 6zelliklerinden
biridir. Meveut yapiy1 degistirme, biiviik zorluklarta karsi karsiva kalma, kuvvetli
direng kaynaklari ve statlikocu zihniyet ile miicadele, yeni bir yapinin, anlayism
olusturulmasi ve degisimin yapilandirilmas: gibi durumlar déniisimeit liderin ¢ok sik

karst karstya kaldigt durumlardir.,

3.4.8. Polimatik Kisilik

Déniigtirtici liderler yasamlar boyunca Ggrenen ve ders alan bireylerdir.
Bulunduklarn grubun bireylerinden daha {ist diizeyde diisiinebilen doniistimei
liderlerin bu 6zelliginin siirekli aragtirma. irdeleme, inceleme, gibi kendini gelistirme
edilimlerinden kaynakli oldugundan bahsedilebilir. Déniistirtict liderler konularinda
derinlemesine bilgi sahibi olmalarimmn yaninda, parca bilgileri de kiiresel tasarimlara

dénistiirebilirler,

3.4.9. Giivenilirlik ve Ozgiiven

Bass, donistiiriicti liderlerin  ideallestirilmis etki davrams boyutunun
temelinde astlar tarafindan diirtist olarak algilanan ve viiksek diizeyde saygr géren
kisiler olmalarinin yattigine belirtmektedir.”

Doniistiriicti lider grubun ve organizasyonun kendini anlamasi ve giiven
duygusunu artirmasina 6nem verme yolu ile astlanin sadece var olma amacini
giitmekten uzaklastirarak. basart ve bilyiimeye dogru yénlendirir, yaraticilikiaring
gelistirecek orgiitsel iklimi olusturur.

Doniigtimset liderler bazi temel 6zellikleri ile tamnmaktadirlar, Déniistimsel
liderlerin belirgin 6zelliklerini su sckilde siralamak miimkiindiir.”
1. Cevrelerindeki saygidan esinlenirler ve daha lazla verimlilik icin kendilerini

asmalarina ikna ederler.

'Zela.pk., 5.68.

* Sahin. S., “Okul Midiirlerinin Liderlik Stilleri ile Okul Kaltirii Arasindaki ifiskiler”, Dokuz Eylil
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Yaywlanmis Doktora Tezi, izmir, 2003. s, 27.

* Gn.Kur.Bsk.. Ugiincit Uluslararas Sempozyum Bildirileri, Istanbul, 12-13 May1s 2003, ( Bilgi Cagy
ve Teknolojik Gelismeler [siinda Toplum, Yonetim, Y&netici ve Lider Yaklasimlar), Ankara, 2003,
s5.197-198.



2. Kendileri ve astlarr i¢in yiiksck hedef saptarlar, daha fazla iyimserlik i¢in

payret sarf ederler.

3. Organizasyonun her seviyesindeki kararlarin acik bir sekilde tammlanmasin

Onemserler.
4. Pozisyonlarina bakmaksizin risk alabilirler.
5. Yéneticiligt bir unvan olarak kullanmak istemezler.

6. Daha rahat giyimi tercih ederler ve genellikle de isletmecilik egitimi

digindan gelirler.

7. Liderlikleri, karsilikli sayg1 ve etkin iletisim yetenekleri ile gliclendirilen

iligki temeline oturmaktadir.

8. Katlimeaillign ve sorumlulupun dagihmini temel gérev olarak kabul

ctmektedirler.
3.5. Déniisiimcii Liderligin Boyutlar

Bass™in gelistirdigi ok yonlii liderlik anketinde déniistiriicii liderlik boyutlar

dort kisma ayirmistir. Bunlar;

» Karizma veya ideal etki
e Telkin
* Bireysel diizeyde ilgi

« Zihinsel tesvik, olarak siralanabilir.’

3.5.1. Karizma /ideal Etki

Karizma, izleyicilerin algtlarinin ve atiflariun liderin nitelik ve davramslari,
liderligin yer aldigi kogullar ve izleyicilerin gereksinimleri tarafindan etkilenmesinin
sonucu izleyicileri kendisi i¢in harekete gegirtebilen bir gii¢ olarak tanimlanabilir.2

Doniigtimetl liderlikte karizmamn ilk unsur olarak ele alinmasimin sebebi,
takipgilerin gii¢lit duygularini uyandirarak onlani etkileyebilmenin, kurulan gliclii bir

duygusal bagin olusmasini gerekli kilmasi nedeniyledir. Clinki bu etkilemede liderin

' Berber: a.gm., s.37.
Eraslan; a.g.m., 5,16,
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sahip oldugu karizma giicti etkin olmakitadir. Liderin karizmatik Ozelligi kendisini
takip edenlerde saygi ve hayranlik duymaktadir.'

Déniigimetl liderlik  alaninda  yapilan  arastirmalarda sik  sik tartisilan
ozelliklerinden biri “karizma™ kavramdir, Bazi kuramcilar, karizmay1 doniisitmeii
liderligin temel Sgesi olarak sayarken, bazilar ise izleyenler tarafindan lidere
atfedilen bir 6zellik olarak belirtmislerdir.® Déntigiimeii liderler, diger etkili liderlerin
kigisel ozeliiklerine de sahiptirler. Karizmatik liderin ortaya ¢ikmasint kolaylagtirici
kosullar suntardir:

* Degisimi zorunlu kilan ya da meveut durumu yasanmaz kilan kriz. kaos ya da
belirsizlik kogullarinin meveudiyeti,

o lzleyicilerin gérev ve rollerinin ideoloji ile baglantilandinlmis olmas,

* Mevceut kosullardan tatminsizlik duygusunun yogun bicimde yasanmast,

* Ashnda meveut olmayan bir sorunun suni olarak yaratilmis olmasi,

* Geleneksel ig gbrme yol ve yontemlerinin degerini yitirmis olmasi,

o lzleyicilerin kimlik ve degerlerinin liderin vizyonu ile uyumlu olmas,

*  Orgiite baglilig: saglayan bir misyonun mevcudiyeti,

o Orgiitte insamin yetersizlik, korku, pismanlik, sug¢luluk, diismanlik
duygularim yasiyor olmas,

* Bastinlmis duygu ve tepkileri harekete gecirecek bir "dava"nin meveut

olmast.”

Calisanlarin poziinde karizmaya sahip olmak, basarili bir lider olmamin en
temel dzelligidir. Karizmatik liderlik, lidere duyulan hayranlik ve saygiya dayanir ve
bu tur liderler, bityiik bir giice ve etkiye sahiptirler; vizyon ve misyon duygusunu
saglarlar, 6zsaygiy: asilarlar, saygi ve giiven kazanirlar. Cahsanlar kendilerini onlarla
Gzdestirmek ister ve onlara biiytik bir gitven duyarlar.*

Lider, belirledigi amag¢ ve hedeflere basariyla ulastikca, izleyenlerin lidere
benzeme, onun gibi olma ve davranma istegi artmaktadir. Lider, izleyenlerine
olanaksiz gibi gériinen amaglara ulasabileceklerini postererek gelecegin misyon ve

amaglar i¢in izleyenler tizerinde bir etki kurmaktadir. Bu etkileyici ozellik, ideal bir

' Zel, a.pk., 5,134,

2 Agikalin, A “[lkégretim Okulu Yoneticilerinin Donasiimei Liderlik Ozellikleri ve Empati
Becerileri Arasindaki iliski Ankara [li Ornegi”, Ankara Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Yayimlanmamg Yilksek Lisans Tezi, Ankara, 2000, s.67.

: Cemaloglu, N., “Okul Yéneticilerinin Liderlik Stillerinin Farkli Degiskenler Agisindan incelenmesi™
Tark Egitim Bilimleri Dergisi, Kis, 2007, 5.80.

" Serinkan, a.g.k., 5.72.
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liderin sahip olmasi gereken $zelliklerden biridir. Bu tip liderler izleyenlerine gerekli
durumlarda kendi kendini yénetme yetenei kazandirmakta ve izleyenler tarafindan
karizmatik sayilmaktadir.’

House’un karizmatik liderlik teorisinde, {ic temel karakteristik &zellik
bulunmaktadir: Yiiksek &z gitven, yiiksek bir etkileme ve baskin olma, kendi
inanglarmin ahlaki yonden dogru olduguna ikna etmesi. Bass’a pore ise lider
calisanlarina cosku verir, macera duygusunu canlandinr ve cahsanlarina gurur ve
gliven duygusu astlar.” Bu liderlik tzelliginde liderin kendine olan yiiksek inang ve
gliveni. takipgilerini de etkileyecek giiglii bir motivasyon unsuru olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bass, Weber'in karizma tammlamasini goz ardi etmekte ve doniistiriicii
liderin karizmatik 6zelliklerinin disinda bu liderligi tam olarak anlayabilmek igin, bu
liderin davrams ve karakter ozelliklerinin dikkate almmast gerektiginin tizerinde

durmaktadir,”

3.5.2. Telkin

Déntistimeti liderler astlarma daha fazla gaba gostererek biiyiik isler
bagarabilecekleri konusunda ilham verir onlan heyecanlandirr. Takim ruhunu
harekete gecirirler.  Aym zamanda, yiiksek beklentiler yaratirlar, ¢abalara
odaklanmak igin semboller kullanirlar ve basit yollarla 6nemli amaglari vurgularlar.®

Déniistiirtici lider, ¢alisanlarim islerini degistirme yolunda anlamlandirma
yardimyla telkin ve motive ederler. Cahsanlarinin gelecekteki cazip vizyonla iligki
kurmalarini, paylagmalarim saglar. Cahsanlarm paylasilan vizyona tam bir baghlik
iginde olmalarim ve hedefler dogrultusunda ¢alismalarim saglar.” Lider vizyona ve
hedeflere  baglilik konusunda ¢alisanlan ile giivene dayalt bir iliski kurar.
Déntistiiriicii lider, biitiin bunlar yaparken ¢alisanlarinin davranislarimin sekillenmesi
ve doniisimiin saglanmasinda iletisim becerisini gdsterir.

Déniisimeti liderler, yalniz degisen amaglan hirsli bir sekilde savunan degil;
aym zamanda izleyenleri giideleyen, gelecegin 6reilit anlayisina ve vizyonuna da

sahip bireylerdir.® Gelecek hakkimda konusurken pozitif bir tutum sergiler ve astlar

' Murat, G., Agikgoz, B., * Degisim Caginin Vazgegilmez Akiorleri: Dontisimeii Liderler”, Kamu- is
Dergisi, Cilt: 10, Say1 2, Ankara, 2008, s.161,

? Berber; agm.,s37.

? httpr//home.anadoluedu.tr/~ custunbas/2.him. (21.12.2004)

* Serinkan, agk.,s.72.

* hitp://home.anadolu.cdut/~eustunbas/2. him, (21.12.2004)

¢ Cemaloglu, a.g.m., s.80.
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icin stirekli tegvik edici bir tutum gésterir. Lider astlarin amacina ulasacagina tam bir

giiven icindedir.

3.5.3. Bireysel Diizeyde lilgi

Bireysel diizeyde ilgi, takipgilerin farkli destek ve gelisim ihtiyaclarina gore,
her birine farkli davranmasidtr.’

Déniistimeil liderler izlcyenlerini, benzer ve aymi ihtiyag ve dzelliklere sahip
degil, ayn bir birey ve kisilik olarak gériirler, Cahsanlan farkli birer kisilik olarak
gortip onlar1  dinlerken, ayni zamanda onlarm kendine olan giivenlerini
gclistirmelerini saglarlar.’ Destekleyici bir ortam ile birlikte dgrenme firsatlari
yaratilir,

Gelismek ve yetismek igin yardima ihtiyacs olanlara ise destek olur ve kogluk
ederler. Ayrica, gelismelerine yardimer olmak i¢in yetkilerini devretmekten
¢ekinmezler.”

Donusturtict liderler, izleyicilerin psikoloji ve davrams ozelliklerine gire
harcket eder. Psikolojik diizeyde izleyicilerinin gorevleri, meslektaslan ve &rgiit
hakkindaki inang, deger ve varsayimlan iizerindc vogunlastr, Davranigsal diizeyde,
¢arpict ve giigli bir bigimde digerlerine énemli mesajlar iletmek igin gerekl] sosyal
kosullari yaratmaya ¢alisir. Bu psikolojik ve davramissal miidahaleler, orgiitsel
déniigiimii gergeklestirme siirecinde énemli bir arac olarak kabul edilmektedir.?

Bireysel ilgi kavraminda ast (izleyen) ile ast (lider), bir dongii icerisinde
tlginin dogusuna yol agmaktadir. Déngiiyii kimin hangi asamada baslattigi duruma
gore defigsmekle beraber, genel kani yéneticisinin veya liderinin kendisine bir yatirm
yapti@im algilayan astm davianislariyla bireysel ilgi dongiisiintin baslatildigidir. Ast
ve Gist kargilikl olarak birbirlerine yatirim yapmakta ve karsihiinda kazanmimlar elde
etmcktedir. Ustiin yaurimlari arasinda 6dedigi ticret. sagladigl ofis ve varsa teknik
donanmimtar, 6denen yolluk veya harcirahlar ve en 6nemlisi de astta 6z degder
duygusunu gelistirmek i¢in ona dikkatini vererck ve giivenerek destek saglamak yer

almaktadir.”

' Zel, a.g k., 5.136.

2 Bulug. B.. # ilkégretim Okullarinda Biirokratik Okul Yapust ile Okul Midirlerinin Liderlik Stiller
Arasindaki iligki”, Egitim ve Bilim Dergisi, Cilt; 34, Say1 152, Ankara, 2009, 5.77.

¥ Serinkan, a.g k.. 5.73.

4_ Ozalp. Ocal. a.g.m.. s.216.

7 Murat, A¢ikgoez., a.g.m,, 5.159.



Sekil 3.3: Bireysel [lgi ve Liderlik

Ustiin Yatirnmlari j Ustiin Kazanimlan
Asta 6z deffer duygusu igin | Asttan tatmin edici diizeyde
destek saglanmaktadir, performans elde
edilmektedir
A
Y
Astin Kazanmimlan Astin Yatirnmlar:

Ustten 6z deger duygusu Uste tatmin edici diizeyde
icin performans sunulmaktadir
destek alinmaktadir

Kaynak: Murat, G., Agikgdz, B.. “ Degisim Caginin Vazgecilmez Aktorleri:
Déntistimeti Liderler”, Kamu- Is Dergisi. Cilt: 10, Say1 2, Ankara, 2008, 5.159.

3.5.4. Zihinsel Tesvik/ Entelektiiel Uyarim

Diger bir isimle “Entelektiie] Uyarim”, takipgilerin problemlerin daha fazla
farkina varmalarin, farkli bir bakis agisiyla problemlerini gorebilmelerini, daha
tiretken ve yenilikgi olmalarmi  saglayan, takipgilerinin  soru  sormalarmi
cesaretlendiren ve eski davrams kaliplarint degistirebilecek diisiincelere yonlendiren
liderlik boyutudur. Diger bir ifadeyle liderin, takipeilerine ilging ve ¢1gir acici is veya
ugrag bulmas: ya da takipgilerin problemlerini ¢ézmelerinde onlarin sectikleri yollan
desteklemeleridir. Liderin izleyenlerinin  fikirlerine defer vermesi ve onlari

dinlemesi, izleyenlerde motivasyon ve baglilig1 arttirict bir unsurdur. !

! Murat, Agikgdz., a.g.m., 5.160,
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Zihinsel tesvik yaklagimimi sergileyen liderler, izleyicilerine daha yaratic ve
yenilik¢i olmalar igin yardim ederler. Onlarin eski ve koklii sorunlara yeni bakis
agilart gelistirmelerini isterler: rasyone! ¢oziimler (izerine dururlar. Diger bir
ifadeyle, zekayi, rasyonelligi ve dikkatli sorun ¢dzmeyi gelistirmeye yardime
olurlar.'

Doniistimet liderler, yaraticr diigiince ve sezgiyi tesvik eden bir érgiit kiiltiir(,
iklimi yaratirlar.? Entelektiicl liderler, astlarimn gruptaki yeni ve degisik durumlan
zihinlerinde canlandirmalari konusunda cesaretlendiririer.

Entelektiie]l uyanm boyutunda lider, var olani siirekli sorgulayarak
yenilik¢ilik igin tesvik etmekte, problemleri yeniden tammlamakta ve eski olaylara
yemi bakis agistyla bakmaktadir. Astlarinin yenilik¢iligini gelistirmeye yonelik olarak
gereklt ortami saglamakta, tesvik etmekte ancak onlar elestirmemektedir. Liderin
kendist farkliliklar olusturdugu igin takipcilerinin de farkli olmasini beklemekie ve
bu konuda onlari desteklemektedir.’ Astlarin her durumda “daha iyt nastl yapabilirim”
sorusunu sorgulamalariny isterler ve kendi fikirlerine oldugu gibi katilmalarim tercih
etmezler,

Doniisimeii liderler risk karsiti degildirler. Risk alirlar ama kendilerini ve
diferlerini bos yere tehlikeye atmazlar; riskler dikkatli analizlere dayanir. Bu riskler
de oOrgiitt geligtirmek icin alinir. Risk almayan lider felg eden basanisizhklarla
karsilagsmaya ve yapabileceklerini de yapamamaya mahkumdur. Hatalar ve vanls
adimlar, vizyonu gelistirmek ve basariya ulasmak igin  gerekli adimlardir,
Donugiimet lider hata yapmaktan korkmaz. Hatalar, gelisme igin firsatlar yaratr.
Hatalar yapilmazsa ilerleme de olmaz. Basarisizltk doniistimeti liderligin sozligiinde

yoktur.*

' Serinkan, a.g.k., 5.73.

* Cemaloglu, a.o.m., s.81.

* Arslan, a.gk., ss. 135-136.

" Cobanojlu. F., “ilkdgretim Y éneticilerinin Doniistimed Liderlik Davraniglari”, Pamukkale
Universitesi Sosyal Bilimler Enstittisii Yayimlanmus Yiiksek Lisans Tezi, Denizli, 2003. s. 16.
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I1. BOLUM
EGITIMDE LIDERLIK
1. Bir Egitim Orgiitii Olarak Okul
1.1. Okul Tanimm

Orgiitler, ortak gercksinimlerin giderildigi toplumsal birimler olarak, insan
yagaminda dnemli yer tutar. Ussal ve toplumsal bir sistem olan &rgiitten soz
edebilmek i¢in dncelikle; belirlenmis bir amag ile bu amaglar dogrultusunda, is
birligi i¢inde ¢aba gosterecek tiyelerin olmast gerekir. Buna gore orgiit; belirli bir
amaci bulunan, tiyelerin davraniglarmin bu amaca uygun olarak 6nceden saptandig.
kendine 6zgl hiyerarsik ve dinamik bir yapisi olan, degisen kosullara kendini
uyarlayabilen canh sistemlerdir.'

Egitim gene! anlamda, butiin dgrenimleri i¢ine alan ve insanin yasami
boyunca devam eden 6grenme faaliyetlerini ifade etmektedir. Gerek bireylerin
gerekse toplumlarin ayakta kalabilmesi i¢in mutlak zorunluluk olan egitimin,
diizenli, planh ve sistemli bir sekilde yapildigi kurumlar ise okullardir. Okul, egitim
sisteminin dretici bir alt unsuru olup toplumun egitsel ihtiyaclanm karsilar. Bir
anlamda okul, egitim sistemini amaglarina ulagtirma gorevini tistlenmistir. Ancak
okullar drgltsel bir yapi i¢inde hizmet sunarlar.

Orgiit dive adlandirilan “Ortak bir amaci gergeklestirmek igin bir araya
gelmig kigi ve kurumlarin olusturdugu birlikler”, bazen i¢ ige olabilir. Egitim
orgiitleri genellikle bu goriintimdedir. Milli Egitim Bakanhdi bir 8rgittiir. Bir ilin
Milli Egitim Mudiirliigti de bir érgiittiir. Ama biiyiik 6rgiitiin bir alt drgutidir. ilce
ve okullarin miidiirliikleri de hep birer egitim &rgiitiidir ve alt 6retitleri olugtururlar.

Hem egitim orgiitleri hem de diger toplumsal drgtitler iginde, yayilim alam ve
kapsadifi niifus itibariyle en yaygin ve en genis érgiit okuldur. Aynca diger éreiitlere
oranla gorece daha “toplumsal™ bir nitelife sahip oldugu séylenebilir. Ciinkii hem
hammaddesi, hem bu hammaddeyi isleyeni, hem de giktist, insandir. Okul, bireylerin
bir meslege yonelik bilgi. beceri, aliskanlik ve degerler kazanmalarina olanak
saglamanin yani sira, hem toplumsal istikrarin korunmasinda hem de toplumdaki

teknolojik, kiiltiirel degisikligin gergeklesmesinde dnemli rol oynar. Okulun yukarida

"'Nal, K., “Sinif Ogretmenlerin Yéneticilerin Yonetim Tarzlarina iligkin Tutumlar ite Kuruma
Baghliklart Arasindaki Iliskiyi Belitlemeye Yonelik Bir Arastirma”, Istanbul Universitesi sletme
Anabilim Dalt Yaywnlanmams Yiiksek Lisans Tezi, istanbul, 2003, s.14.
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sayilan amaglarinin ve dzelliklerinin yam sira bu amaglara ulagma konusunda okul

yoneticilerinin liderlik davranislari da cok dnemlidir.!

Ulkemizde ilkdgretim okul mudiri, midir basyardimeisi, midiir yardimeisi,
miidiir yetkili 6gretmen ve dgretmenlerin gérev sorumlulukian Milli Egitim Temel

Kanunu’nda 60.-64. maddelerinde séyle belirtilmistir:

Okul Miidiiriiniin Girev, Yetki ve Sorumlulugu

Madde 60 —ilkogretim okulu, demokratik egitim-Ggretim ortaminda diger calisanlarla birlikte
miidiir tarafindan yonetilir. Okul miidiirti; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yBnerge,
program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiirlitmeye, okulu diizene koymaya ve denctlemeye
yetkilidir. Mudir, okulun amaglarina uygun olarak yonctilmesinden, degerlendirilmesinden ve

geligtirmesinden sorumludur.

Okul midiirdi, gdrev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Basyardimcisi

Madde 61 — Mildir bagyardimeisi, ders okutmanin yaninda midiiriin en yakin yardimeisidir,

Mdiirtin olmadi@r zamanlarda miidiire vekalet eder.

Miidiir bagyardimeist, okulun her tiilii eZitim-6gretim, yonetim, Ggrenci, personel, tahakkuk,
taginir mal, yazigma, egitici etkinlikler. yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme. bakim, koruma,
temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler gibi islerivle ilgili olarak okul mildirii tarafindan verilen
gorevleri yapar. Bu gorevlerin yaptimasindan ve okulun amagiarina uygun olarak isleyisinden midiire

karsi sorumludur,

Miidir bagyardimceisi, gorev tamiminda betirtifen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi

Madde 62 — (Degisik birinci fikra: 2.5.2006/26156 RG) Miidiir yardimcilart ders okutmanin
yaminda okulun her tiirlil egitim-ogretim, yénelim, dgrenci, personel, tahakkuk, tasimr mal®”,
yazisma, sosyal etkinlikler, vaulilik. burslutuk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik,
dizen, halkla itiskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Miidiir
yardimeilan bu gorevlerin yapiimasindan ve okulun amaglarina uygun clarak isleyisinden miidiire

karst sorumludurlar,

Miidiir yardimeilar, gorev tantminda belirtilen diger gorevieri de yapar.

'Nal, a.gt, s.15.
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Miidiir Yetkili gretmen

Madde 63 — Bagimsiz midirligli bulunmayan itkégretim okullarinda simif 6gretmenlerinden
biri, midiir yelkili 63retmen olarak gorevlendirilir. Miidiir yetkili 6gretmen, midriin gorev, vetki ve

sorumluluklaring Gstlenir.
Ogrctmenler
Madde 64 — Hlkogretim okullarinda dersler sinif veya brans dretmenleri taratindan okututur,

Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gdre plinlamak. okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
dfretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve

emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidirler.

Nkogretim okullanmin (-5 inci smiflarinda sunf Ofretmenligi esastir. Sinif ddretmenleri,
okuttuklar sintft bir tist simifta da okuturlar. Ancak istekleri yonetimee uygun goriilmesi halinde baska
bir suufi da okutabilirler. Herhangi bir simifta basari gdsteren ogretmenler, isteklerinin yonctimee

uygun gorillmesi halinde ayns senifi okutmaya devam edebilirler. !

1.2. Okul Yoneticilerinin Tamm ve Gorevleri

Okuldaki egitim ve Ggretim faaliyetlerinin genel amaci bir iilkenin gelecegi
olan gocuklarin bilgi, beceri ve davramis olarak saghkl ve verimli sekilde
yetismelerini saglamaktir. Okuldaki egitim-6gretim faaliyetlerinin basinda okul
yoneticileri bulunmaktadir. Okul yéneticilerinin bilgi, beceri ve davraniglan basta
ogrenci ve dfrctmenler olmak lizere efitici olmayan personel ve Ggrenci velileri
tizerinde etkili olmaktadir. Yine egitim sisteminin temelini okullar olugturmaktadir.
Bu yiizden bu kadar 6nemli olan okul yoneticilerinin belirli yeterliklere sahip olmasi
gerekmektedir.

Tirkiye'de ise basta okul yoneticiligi olmak iizere egitim yoneticiligine
atamalarla ilgili olarak Milli Egitim Bakanliginca baz yénetmelikler hazirlanmig ise
de egitim ve okul yoneticiligi, uzunca bir zaman Milli Egitim Bakanhi tarafindan
uzmanhk alani olarak gériilmemis. dolayisiyla egitim ve okul yéneticisi yetistirme
konusunda ciddi bir gayret olmamistir. Bu bakimdan da egitim ve okul yoneticiligi
igin belirli bir siire basanih olarak 6gretmenlik yaprms olmasi veterli sayilmistir.”

Son yillarda egitim ve okul yoneticiligine atamalara esas olusturmak iizerc

basvuru igin gerekli sartlan tfasiyan &gretmenler arasinda bir yarigma sinawvi

: MEB, ikiigretim Kurumlari Yénetmeligi, ©* Resmi Gazete, 25212, 27.08.2003,
? Sisman, M., Ogretim Liderligi, Ankara, 2004, s.81.
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acilmaktadir. Bu sinavda basarilt olanlar, hizmet i¢i programlara alinmakta, bu
egitim sonunda yamlan siavlarda da basanli olanlar yénetici olarak atanmaya hak
kazanmaktadirlar. Su halde Tirkiyve’de heniiz egitim yoneticisi yetistirme isi, bir
tlirlt kurumsallagsmamistir. Egitim yoneticisi olarak ¢alisanlarin ¢cok az bir kismi ise

bu alanda lisansiistii egitim gérmiistiir.

1970’terde okul ydnetictleri olduk¢a merkezi bir egitim sisteminde,
merkezden kararlastirilmis programlarla ¢alisiyorlardi, Velilerin karar siirecinde soz
sahibi olmalar s6z konusu degitdi. Okul yoneticilerinin, kaynaklan okul diizeyine
tahsisinde etkileri ¢ok azdi. Okul yéneticilerinin ileriye déniik planlama yapmast
gerekmiyordu.” Okuldaki islemler eskisinden daha karmawsk oldugu i¢in okul
liderligine daha ¢ok gereksinim  duyulur’ 1990°larda  ise  1970’lerle

karsilagtinldiginda okul yoneticisinin rolii bityiik degisme gdstermistir,

Okul y&neticisinin imaj1, 1980’lerden buyana ‘kapi bekgisi’ olmaktan 6gretim
lideri olmaya dogru degisme géstermistir. Arastirma ve politika literatiiriinde planh
defisme, okul gelistirme, etkili okul ve personel gelistirme calismalarinda okul
yoneticisi, degismenin lideri ve merkezi destegi olan kimsedir. Bu anlamda.
yoneticilerin 6zen gosterdikleri yenilikler simfta biiyiik oranda uygulama sansi
bulmaktadir. Ancak yo6neticilerin yenilesmede basarili olmasinda onlarin degisme

uzman olarak secilme, yetistirilme ve desteklenmeleri 6nem tasimaktadir.

1.3. Okul Yoneticilerinin Sahip Olmasi Gereken Beceriler

Gunimiiz ~ okul  liderlerinin = hizla  degisen  diinyanin  gereklerini
karsilayabilmeleri igin, gecmistcki mesleklaglarma gére daha ¢ok sey bilmeleri ve
yapmalari kagimlmaz hale gelmistir. Bu anlamda okul lideri okulun sorumlulugunu
tamamen iizerine almal ve bu dogrultuda kendini siirekli olarak yetistirmelidir. Bu
anlamda Baldridge bir &rgiittin canliligr ve yaraucihgim yeni diisiincelerin varhigina
baglar. Canlt ve yaratici bir okul igin lider bir takim 6zellik ve becerilere sahip olarak
yonetim sergilemelidir,

Newstrom ve Davis yoneticilerin bulunduklari diizeye gére becerilerini

teknik, insani ve kavramsal beeeriler olmak (izere simiflamuslandir. Teknik beceriler

' Sisman, a.g.k., s5.21-22,

2 Goker, N., “lkagretim Okulu Midiirlerinin Ogretim Liderligi Rollerini Gergeklestirme Diizeyleri ve
Bu Rolleri Sinurlayan Etkenler”, Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yaymnlanmams
Doktora Tezi, Ankara,2004,5.9,

3 Sahin, a.g.t., s.19.

49



dgretim yonetim ve teknikleri, stiregleri ve iglemleri konusunda uzmanlid1 gerektirir.
insani beceriler yoneticinin birebir veya grup olarak calisabilme yetenegidir ve
yoneticilerin glidilleme, moral, insan gereksinimleri gibi konularda bilgi sahibi
olmasini gerektirir. Kavramsal beceri. okul ydneticilerinin okulu bulundugu toplum,
editim sistemi ve evrensel olciiler iginde gérebilme, okulu etkileyen etkenleri bir
biitin icinde gdrebilme. kuramsal gelismeleri izleyebilme  yetenekleridir.'
Yoneticilerin sahip olmast gereken bu becertlent daha detayh gorebilmek igin

asagidaki sekilde maddeler halinde agiklanmigtir.

1.3.1. Teknik Beceriler

e Dil. kritik liderlik becerisidir. Yoneticinin “sézli olarak akici ve dogru
anlatim kullanmasini, diistince yumagini ¢ézmesini, neyin ¢agdas oldugunu
kesfetmesini ve gereksiz olan seyi atmasint” bekleriz.

o Okul ydneticisi, 6gretme sistemini anlar ve dgretmendir. Astlar, bu liderle
calismanin sonucu olarak gelisirler. Onlar, 68renci 6&renimini en iyi bir
bigimde gelistiren &gretmenlerin davramglarini tanirlar.

e Ogrenme sonuglarini gézlemlerler.

e Egitim liderinin miifredat gesitleriyle agina olmasi beklenir.

e Etkili egitim lidert, egitim kurumu ve toplum arasinda bir bag olarak hareket

eder. Bu rol igin iletigim gereksinimlerni belirgindir.

1.3.2. Kavramsal Beceriler

e Etkili egitim liderinin temel rolti diigsel olmalidir. “O digerlerine neyin
dnemli ve degerli oldugunu gosterir.” O, okul bélgesinin nasil olmast ile ilgili
vizyona sahiptir.

* Vizyon ve amaglarla ilgili agiklamalart yapar. Amaglar, hedeflerin uzun-sirah
ifadelenidir. Okulun kabul edilmis amaglaring icerir,

e Lider, orgiitsel sistemlerin 6grencisidir. Insan kaynaklanm tamr. Ayni
zamanda mifredatin kavranmasi ve yeterlilik i¢in gerekli olan idari yapilar
izerinde 1srar eder.

e [tkili egitim lideri yargiyr geligtirir. Yargi, karann sonuglarint 6nceden

tahmin etme kabiliyetidir. Baska ifadeyle harcket halinde olan sistemin

'Sahin, a.g.1., .21,
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sonuglarim tahmin etme kabiliyeti. Yargl, deneyimden edinilen kavramsal
beceridir. Akil tarafindan bicimlenir ve bilgi temeli taratindan giiglenir.
e Lider, kaynaklart edinmeck ig¢in giic yapilanm etkiler. Bolgenin egitim

amaclarin diizeltir

1.3.3. Insani Beceriler

¢ Orpanizasyonlar bazi durumlarda krizlerle karsilasirlar, Kriz bir ¢atismadir,
kontrol disidir. Catismalar kacinilmazdir. Etkili egitim lideri ¢atismava
aracthk eder ve kriz potansiyelint aza indirir. Lider, becerikli bir
arabulucudur.

e Empatiktir. Lider iyi bir dinleyicidir. Igili sorulan sorar, belirsizligi hisseder,
konulan anlar ve digerlerinin sorunlariyla ilgilenir.

» Etkili liderler, yiiksek beklentiler tagir.

s Baglihk inang harcketidir. Lider bunu géstermeli ve beklemelidir. iletisim,
karar alma ve tiim etkinlik bagliligin {iriiniendir.

o Olgunluk insan becerilerine hitap eder. Rakip iliskiler tirmanisa gegtifinde
olgunluk gerekir. Bu kazan-kazan miizarckelerini gelistirir.

o Lider, glicti paylasarak gii¢ kazanir.

e Espri anlayist, etkili egitim liderinin vazgecilmez bir aracidir. Giiliimsemeyi

. 1
ihmal etmez.

1.4. Egitimde Liderlik

Egitim ve okul yénetimi alaninda liderlikle ilgili gelistirilen ¢esitli yaklasim
ve modellerin bir kismi, (vénetimde liderlik) konusunda gelistirilen yaklasim ve
modellerden etkilenmistir.” Egitim liderligi, icinde bulundugu giic cevresi ve
biirokratik ortamdan ayn incclenemez. Ozellikle egitimde, bu gii¢ ve ortam ¢ok
karmasik dgelerden meydana gelir. Egitim lider, formal oldugu kadar informal
orglit ve lderlerden yararlanmak yoluyla durumunu gliclendirebilir. 1980 ve
sonrasi dénemde gelistirilen liderlik yaklasgimlar yemi liderlik yaklasimlar olarak
ele alinmustir,

Bir okulun ydnetimde rol oynayan ¢esitli dgeler vardir. Bu dgeler i¢ ve dig

olmak f{izere iki gruba ayntabilir. I¢ &geler, bir okulun yapisinda yer alan ve

'Nal, a.gt., 537
* Sisman. a.gk., 8.24.



kendisini olusturan yéneticiler, 8gretmenler, uzmanlar ve e@itici olmayan diger
personeldir. Dis 6geler, bir okulun yapisinda olmayan ancak ydnetiminde rol
oynayan ve etkileyen merkez yodneticileri, veliler, ¢evredeki baski gruplan,
poniillic mesleki kuruluglan ve endiistri temsilcilerdir.  Okulun  amaglariny
gerceklestirecek, yapisim vasatacak ve havasini koruyacak i¢ gelerin lideri okul
miidiirli olmahdir. Gergekle mudiir formal yetkilerden gli¢ alan bir iist olmahdir.
Ancak okuldaki diger 6geler tarafindan kabul edilir ve benimsenirse, liderlik
statiisii kazanabilir,'

Liderligin durumdan dogdugu goriislerine ragmen, bu dzelliklerden bazilarim
biitiin liderlerin tasimasi ve bunlara iliskin 8zellikler, hallkin sevmesi, ortjinallik,
usa vurma, uyum, kararhilik, psikolojik denge, sosyo- ckonomik statii ve iletisim
becerilerdir. Bunlarnin  G¢ti ile liderlik  davramglart  arasinda  siki baglar
bulunmustur. Liderlik &zellikleri makam ve statliden gok kisiligin Griintidir ve
liderin sosyal durumlarindaki iliskileri oraninda ctkili olur. Bu bakimdan. bu
ozellikleri birer birer incelemek yoluyla liderin 6zelliklerini aramak ve bulmak
girisimi cksik kalmaya mahkumdur. Béylece, bu dzelliklerin biitiin olarak sosyal
durumlann iginde incelenmesi egilimi gliclenmektedir. Ozellikle Gestalt
yaklagimimin etkisinde kalan bu egitim, liderlik davramsgim ayn ayr dzelliklerin
degil, biitiin bir organizmanin eylemi olarak gérmek yoniinde g,e]i$mektedir.2

Liderler genellikle kendine gliveni cevresindekilerden daha ¢ok olan, daha az
kisisel davranabilen, cabuk fikir ve eylem gosteren, c¢evresindekilerin
davranislarina karst duyarh kisiler olmaktadir. Liderligin bazi yetenekler
gerektirdigi bir gercektir. Bunlar liderin daha ¢ok, yiiz yiize iliski durumlarinda,
olaylarin ¢tzlimlenmesinde, kitle iletisimde ve belirli bir isleri yapabilecek
kisiterin seciminde vararlanabilecedi yeteneklerdir. Bunlardan baska, bircok
yazar ve arastirmacilar, yarim aswrdan beri, liderlik ozellikleri veya kisilik
Ogelerini, ¢esitli bicimlerde siralans veya gruplandirmistir, Cesaret, kararhlik,
kendimi kontrol, bagimhilik, derin gériis, 6nlem ve sosyal uyum bu &zellikler
arasindadir. Fakat bu arastirmalarm beklide en duyarh olanlan bir gruptaki
liderin diger grupta lider olamayacagim gosterenlerdir. Okul yonetiminde

tiderlik, orgiite oldugu kadar, {ivelerine de déniik olmahidir. Bu konuda yapiian

! Bursalioglu, Z.,Okul Yonetiminde Yent Yapi ve Davranig, Ankara, 2003, 5.295.
? Bayrak, N.. “Ilkdgretim Okut Yoncticilerinin Lidertik Ozellikleri”, Anadolu Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisti Yaynlanmamis Yitksek Lisans Tezi,Eskisehir, 2001,s.3.
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arastirma hem cevrenin okuiu desteklemesini saglayan, hem de 6gretmenlerin
cevre baskilarina karst koruyan ydneticilerin genellikle liderlik  roliine

girebildiklerini gistermek edir.’

1.5. Ogretimsel Liderlik

Ogretim liderligi kavramy, 1970°li yillarin sonundan itibaren batili {ilkelerde
basarth ya da etkili okullar iizerinde yapian aragtirmalarla birlikte glindeme
gelmistir. Bu aragtrmalarda liderlik, okul iklimi, &gretmen, &grenci, program,
ogretim teknikleri, finansman. aile ve toplum katilym gibi konular {izerinde en ¢ok
durulan boyutlar olarak belirlenmistir. Ogretim liderligine iliskin ilk arastrmalarin
sonuclart 1980 ve 1990’11 yillarda yapilan aragtirmalarla da desteklenmigtir. S6z
konusu calismalarda yine basarili okullarin 6zellikleri arasinda agik bir okul misyonu
gelistiren. dikkatleri 8grenme lzerinde toplayan ve 6grenmeyi kolaylastirict bir okul
iklimi yaratmay: bagaran gretim liderlerinin Snemli bir yer tuttugu belirlenmistir.”

Ogretimsel liderligi diger liderlik tiirlerinden ayiran en dnemli dzelliklerden
biri dgretme ve Ogrenme slregleri tizerinde yofunlagsmis olmasidir. Ogretimsel
tiderlik, diger liderlik alanlarina gore 6grenciler, dgretmenler, dgretim programi ve
dgretme 6Frenme siiregleri ile dogrudan ilgilenmeyt gerektiren bir liderlik alamdir.
Bir okulu sckillendiren ve tamimlayan {i¢ 8nemli gii¢ vardir. Bunlar &grenciler,
dgretmenler ve toplumdur. Okulun etkili olmasi, bu ¢ giiclin miifredat progran
dogrultusunda etkilesim icinde ¢alismasina baghdir. Ogretimsel lider olan okul
voneticilerinin temel gorevi de 6gretimin niteligini yiikseltmek i¢in bu giligler okulun
amaglart dogrultusunda ustalikla koordine edebilmektir.’

Ogretim liderligi. okul miidiirtiniin, okulda beklenen sonuglara ulagabilmek
icin hem kendisinin yerine getirmek durumunda oldugu, hem de kendisi digindaki
insanlar etkileyerek onlar araciligr ile yerine getirilmesini sagladifn davramsglan
icerdigi goriilmektedir. Diger taraftan 6Fretim liderlifi, sadece okul mudiriiyle ilgili
bir nitelik degildir. Ogretim isi ile ilgili herkes (6gretmen, okul midiiri, midir
vardimcisi, denetici) bulunduklar konumlar itibariyle birer dgretim lideri olmak

durumundadir. Okulda dgretim lideri olarak mildiiriin gérevleri;

' Bursalioglu. a.g k.. s.213,

f Sisman, a.g.k.. 5.57.

* Esra, E.. “iIkdgretim Okulu Yoneticilerinin Ojtretimsel Liderlik Roileri”, Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti Yaynlanmamis Yitksek Lisans Tezi,Canakkale, 2006,5.28.
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Okulun akademik amaclarnin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli kaynaklan
saglamasi,

Ogretmenlerfe  etkilegimde Ggretim uygulamalarinin gelistirilip
yonlendiritmesi i¢in 6gretim ve program konulart hakkinda bilgi ve beceriye
sahip olmas,

Bireylerle, kii¢iik va da biyiik gruplarla iletisimde etkili olmasi,

Okul i¢inde ve disinda, okulun biitiin olarak fiziksel ve felsefi agidan ne
oldugunu personel. 83renci ve velilerin géziinde goriilebilir bir hayal (resim)

olarak yaratabilmesi i¢in vizyoner bakig agisina sahip olmasi gerekmektedir.

1.6. Ogretimsel Liderligin Rolleri

Ogretimsel liderligin énemli bir kismi stmifin hedef ve amaglarini iletmek. ekip

destedi saglamak ve olumlu bir okul iklimi kurmaktir. Calisanlarin ve &grencilerin

iyi gecinmelerinden dolayr yliksek moral ve birbirlerine kars1 olan giiven, saygi ve

ilginin meveut oldugu bir hava olumlu bir okul iklimi olarak karakterize edilir.

Olumlu okul ikliminin saglanmasi. meveut deferlere (saygi, ishirlifi vs) sahip

cikiimasi, 6grenci merkezli programlarin uygulanmas: gibi becerileri kullanabilmek

icin okul yoneticisinin  Ogretimsel hder olarak sahip olmast gereken rolleri

bulunmaktadir.' Séyle ki;.

1.6.1. Kaynak Saglama Rolii

Okul yoneticisi, okulun vizyon ve amaglarima ulasmasim saglamak igin

gerekl toplumsal kaynaklan saglayan, bu kaynaklan 6zenle bir araya getiren ve

gerekli vapiyl kuran kisidir. Kaynaklar etkili bir sekilde kullanarak, 6gretimsel

ctkililigi artirmayr ve 8frenci basarisini en ist diizeye ¢ikarmayi amaglar. Bir

kaynak saglayici olarak okul yéneticilerinin temel rolleri sunlardir:

Ogretimse! lider, zaman ve kaynaklari etkili kullanir.

Lider, degismeye uygun bir iklim olusturur, degisim yonetimi becerilerinden
yararlanir, bireysel ve grupsal diizeyde benimsenen duygularin okul
ortaminda gelisimini saglar,

Ogretimsel lider, okul personelini motive etme yeterligine sahiptir.

"Tikir, N, ‘_‘ilk(ﬁgreti_m Okulu Mudiirlerinin C)gretimsel Lidertik Davrantsiyla Duygusal Zcka
Arasindaki lHiskinin Incelenmesi™, Gaziantep Universitest Sosyal Bilimleri Enstitiisti Yaymlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi,Gaziantep, 2005,5.28.
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o Ogpretimsel lider, okul personelinin dgretimsel kaynaklardan yararlanma

konusunda giiglii ve zayi{ ydnlerini bilir.

1.6.2. Ogretimsel Olarak Kaynaklik Etme Rolii
Okul yoneticisi, dogrudan sinif Ggrenme ortamim  gelistirmeye ugrasir.
Ogretmenlerle etkili iletisim kurarak, onlarin &gretim materyallerini ve yeni
dgretim stratejilerini kullanmalarin ézendirir. Ogrenci basarisi ve dgretmen
etkililigini en ist diizeye ¢ikarmak i¢in gerekli kaynaklan saglayabilecek
yeterlige sahiptir. Ogretimsel lider olarak okul yoneticisinin temel rolleri
suntardir:
o Ogretimsel lider, etkili 63retimsel stratejiler gelistirme ve dgretmeni saghkh
bir sekilde degerlendirme yetenegine sahiptir.
o Ogretimsel lider, dgretmenleri 6gretimin gelistirilmesi amac ile stratejileri ne
dl¢tide kullandigini denetler.
o Ogretimsel lider, 3rencilerin baganlarina yonelik dgretimsel konulara iligkin
bilgilerden dogrudan yararlamr ve egitimsel programlart degerlendirir.
o Ogretimsel lider. personel deferlendirme politikalarim bagarili bir sckilde
uygular.
o Ogretimsel lider, dfretimsel programlarin uygulanmasinda, &grencilerin
ogrenme amaglarim bikir,
1.6.3. iletisim Saglama Rolii
Okul yoneticisi iletigimei  olarak  herkesin paylasacagn  bir  vizyon
gelistirmelidir. En &nemlisi vizyonun &gretmenlerin dgretimsel planlariyla
biitiinlesmesi ve bir baghlik olusturmasidir. Tletisimei olarak, etkin dinleme, grup
ici iliskileri anlama ve okulu etkileyen ¢evresel giigleri tanima konusunda uzman
olmalidir. letisimei olarak okul yoneticisinin rolleri sunlardir:
e Ogretimsel lider ¢ilt yonli iletisim kurar ve dgreimenleri gergekei olarak
degerlendirir,
¢  Ogretimsel lider, 6zlii ve acik olarak konugur.
o Ogretimsel lider, catisma yontem ve stratejilerini uygulamaya galisir.
e Ogretimsel lider, sorun ¢6zme tekniklerini dgrenerek, grubun eylem y&niini

secmesini kolaylastur.
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o Ogretimsel lider, dgrenci. veli ve Gfretmen arasinda giicli bir ctkilesim
saglayarak grup siirecini ydnetir.

o Ogaretimsel lider, kisisel ve grup hedetlerini birbiri ile blttinlestirir,

1.6.4.Goriiniir Kisi Olarak Okul Yoneticisinin Rolii
Okul yoneticisi, simf ortaminda ve koridorlarda &grenci ve Ogretmenlerle
etkilesimde bulunur; boliim toplantilarina katilir ve gretmenlerle dogal bir bigimde
sohbet eder. Goriintir kisi olarak okul yoneticisinin temel rolleri sunlardir:
o Ogretimsel lider toplum ve okul personeliyle igbirlifi iginde okulun
misyonuna uygun olarak agik amaglar gelistinr.
e Okulda veli, dgrenci ve ogretmen agisindan her zaman hazir bulunan

goriiniirdeki kisidir."

1.7. Etik Liderlik

Okul yonetiminin basarili olmas i¢in yonetici, mesleksel bir degerler sistemine
sahip olmaldir. Aksi durumda ydneticinin olan ile olmast gereken arasindaki fark:
poriip ona gore davranis gostermesi olanakh degildir (Bursalioglu, 1997). Bu
degerler etik degerlerdir. Etik ve etik liderlik tiim orglitler gibi okullar ve egitim
oraiitleri icin 6nemli hale gelmistir. Ciinkd etik disiince ve eylemler, liderlerin en
dnemli sorumluluklaridir

Okul yéneticileri okulun liderferi olarak bir takim sorumlulukiara sahiptirler. Bu
sorumluluklar okuldaki egitim ve Ggretim strecini etkilemektedirler. Bu sebeple etik
ve ahlak onlar icin &nemlidir. Okul gibi egitim orgiitlerinde liderler; &zgirlik,
diriistliik, adalet ve esitlik gibi dnemli davraniglan sergilemekten sorumludur.
Bunlan sergileyebilmek i¢in, okul liderleri kendi deger sistemini bilmek zorundadir.
Okul yoneticilerinin  deger sistemi, eylemlerine yon verecek etik degerlerden
olusmalidir.
Okul yoneticisinin uyacafn etik ilkeler konusunda ¢esitli calismalar yapilmigtir.
Yénetimde etik degerler konusu, Amerikan Okul Yoneticileri Dernegi (AASA), Okul
Isletme Gérevlileri Dernegi (ASBO) ve diger okul miidiirii drgiitlerince ¢ok dnemli
bir konu olarak kabul edilmis ve etik davrams ilkeleri gelistiriimigtir. Bu ilkeler

sunlardir:

' Celik. a.g k., 55.45-49.

56



Egitim yoneticileri:

e Biitiin karar ve eylemlerinde, dgrencilerin iyiligini temel deger olarak kabul
ederler,

s Mesleki sorumluluklarim dogruluk ve diriistliikie yerine getirirler,

e Biitiin bireylerin yurttasiik ve insan haklanni gerektigi gibi korur ve
desteklerler,

o Bolge, eyalet ve ulusal yasalara uygun davranir ve dogrudan ya da dolayh
olarak devleti yikicl ve bovucu orefitlere katilmaz ve bu  orglitleri
desteklemezler,

» [Epitim amaglan ile tutarli olmayan yasa ve diizenlemelerin diizeltilmesi i¢in
mesleki konumlarim kullanmaktan kagimrlar,

e Politik, toplumsal, ekonomik veya diger tiir kazanglar saglamak igin mesleki
konumlarini kullanmaktan kaginirlar,

e Yalmzea uygun kurumlardan ahnmug akademik derece veya mesieki
sertifikalar1 kabul ederler,

e Mesleki etkililiklerini artirmak igin siirekli arastirma ve mesleki geligme
saglamantn yollarini ararlar,

¢ Biitiin anlasmalara, sona erinceye kadar ya da sona erdirilinceye kadar uygun

davranurlar.

1.8. Vizyoner Liderlik

Vizyon gelecegi diislemek ve tasarlamaktir. Vizyon sahibi liderler toplumlarm,
orgiitlerin gelecegini diigleyen ve tasarlayan kis,ilerdir.l Vizyon okulda galhisanlara
cosku ve baghlik yaratir. okulun geleceginin goriilmesine 151k tutar, okula yoneticiye
ve calisanlara enerji verir, okulun gelecefine yol gijsterir.2 Vizyoner liderlik,
insanlari topluca etkileyebilecek ve harekete gecirebilecek gelecege donik somut,
ulasilabilir amaglar koyabilme, bunlari iletebilmeyi iginde bulunduran bir liderlik
yaklasinudir. Vizyoner liderlik doniigtimei liderlik ile cogu zaman eg anlamli olarak
kullamlmaktadir. Ancak bazi yonetim bilimeiler, vizyoner liderligi, vizyonu
aciklamak, orgiitsel kiiltiirG degistirmek gibi dzellikleriyle diger liderlik tiirlerinden

ayirmaktadir.  Vizyoner lider, gelecekte kurum tarafindan  gergeklegtirilmesi

' Ercetin, a.g.k., 5.93.
“ Tahaoglu, F.. Gediklioglu, T.“[lkdgretim Okulu Mudirlerinin Liderlik Rolleri”, Kuram ve
Uygnlamada Egitim Yénetimi Dergisi. Cilt: 15, Say1 58, Ankara, 2009, s.277.
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ongorillen amaci agtkga ifade cder. Bu amag kapsaminda kurumsal kaltirin
degisimini saglamaya galisan becerileri ifade eder.!

Etkili bir vizyoner lider, érgiitscl ortamda is gdrenler igin bir ilham kaynag olur;
sreiitiin disinda bireylerle gok iyi ilgilenir, orglitiin egilimlerini belirler ve orgtlitsel
depismeyi gerceklestirir. Vizyoner liderin dnemii rolleri, yone belirleme, degisme
ajant olma, sozciiliik ve dgretmenliktir(antrendrlik). Vizyoner bir Jider olarak okul
yineticisi milkemmele ulagmay1 saglayacak bir vizyon olusturabilmek ig¢in okulun
gelecege yonelik temel egilimlerini belirler. Degisme ajam olarak okul ydneticisi,
vizyonun paylasimini kolaylastiracak girisimlere destek olmak igin, degisme slirecine
acikhk getirir. Béylece okul yoneticisi mitkemmel bir glindem olugturmaya ¢aligir.
Sozeii olarak okul ybneticisi, okul ve toplum igin giindemler olusturur ve bu
giindemleri agiklamak igin sozciilik yapar. Son olarak antrendrliik roliindeki
yonetici, profesyonel rehberligi ve yardm sayesinde daha mitkemmel bir giindemin

uygulanmaya konmasi i¢in gerekli kosullan olusturur.?

1.9. Ogrenen Liderler

Okulun bilgi toplumuna uyum saglamasi stirekli 6grenmesi ile miimkin olur.
Siirekli G@renme ise okulun 6grenen &rglit olmasiyla gergeklesebilir.  Bilgi
toplumunun  gerektirdigi oku! modelinde, okullarm “ogreten okul” imaji yerine
“tgrenen okul” imajina sahip olmalarn gerckmektedir. Ogrenen okul; bagta okulun
yéneticileri olmak iizere tiim isgdrenlerinin yasam boyu dgrenmeye agik oldugu.
Ggretme yerine Ogrenmenin dn plana alindify, 6grenme etkinliginin temelinde
oprencilerin ilgi ve gereksinimlerinin yer aldign okuldur. Bu tammdan da anlagildigi
gibi 88renen okul, giiclii bir orgiit koltiriini gereklirmektedir.3

Okullar, kultiirleriyle vardir ve kiiltiirleriyle birlikte yasarlar. Okullarin
cevresi de okullan kiiltiirleriyle tamr. Orgiitsel 6grenme, dogrudan érgiitsel kiilttr ile
ilgilidir. Okullardaki her tiirlii etkinlik, birtakim kiiltiirel 6zelliklere dayanmaktadir,
Okul kiiltiiri, okulda zamanla olusan bir yasam tarzi olarak goriilebilir Okulun bilgi

toplumuna uyum saflamasi, bilgi toplumunun kiiltiiriine uymasina baghdir. Okul

'Y1lmaz, ., “Okullardaki Orgiitsel Giiven Diizeyinin Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik Ozellikleri ve
Bazi Degiskenler Agisindan incelenmesi”, Seleuk Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii

Y aymianmamis Doktora Tezi,Konya, 2006,5.22.

®Celik, a.g.k., ss.171-172,

* Simsek, Y., Yitidirim, €., “Ogrenen Okullarm Kiltirel Yapilar™ XIH. Uluslararasi Egitim Bilimleri
Kurultayl, inoni Universitesi Egitim Fakbliesi, Malatya, 6-9 Temmuz 2004, s.3.
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kiiltiirii belli deger, norm, gelenek ve inanglar bireylere aktararak onlarm istendik

degisikligi kazanmalarini saglayabilir,

1.10. Okullarda Déniistiirticii Liderlik
Egitim sisteminin asil sikintisimin bilimde ve teknolojide meydana gelen,
Tofflerin  “Uciincii  Dalga™ olarak tanimladign  Bilgi Toplumu’na pecisten
kaynaklanmaktadir. Yani, egitim sistemimiz heniiz Tarim Toplumu’ndan Sanayi
Toplumu'na gegisi tamamlayamadan t¢lincii dalga ile karsi karsiya kalmistir. Bu
nedenle, egitim liderterinin gdrevi, kelimenin tam anlamiyla sistemi gag atlatmakuir.
Meveut degerlerin gecerli oldugu ve gelecegin rahatga kestirilebildigi donemlerde
yonetici yeterli olacaktuir. Ancak meveut degerlerin gecerliini kaybedip yeni
degerlerin gelistigi ve gelecedin kestirilemedigi donemlerde ise lidere ihtiyag vardir.”
Okulu vyeniden orgiitleme ¢abalari. okul yéneticilerinin temel y&neticilik
rollerinde  dgretimsel liderlikten doniistimedi liderlige dogru bir de@ismeye yol
acmustir, Bu anlamda, egitimsel ydntem ve hedefler hakkindaki belirsizligin
giderilmesini, efitimin sadece teknolojik boyutunun gelismesini degil, aynt zamanda
bu degismeyi destekleyecek hir okul yapisinn  tasarlanmasini  ve  daha
profesyonellesmis bir 6gretim  gerceklestirmede okul yoneticisinden beklenen
ogretimse! liderlik davramslarini kapsamaktadir. Egitimde dontstimet liderdigin
kavramsallasinlmasinda ozellikle okul digt orgltlerde gelistirilen modelden
vararlanilmustir. Jantzi ve Leitwood (1996) déniistimeti liderlik davramginim alti
boyutunu su sekilde belirlemi$lcrdir.3
1. Bir vizyon belirleme ve gelistirme: Lider, okula yeni ufuklar agacak bir
kimlik gelistirmek igin, gelecegin vizyonunu belirleme, gergeklestirme ve

okul personeling asilamaya ¢ahsir.

]

Grup hedetlerinin kabuliinii giiclendirme: Lider, 6gretmenlerin ortak hedefler
dogrultusunda isbirligi yapmalarini $zendirici davramslar sergiler.
3. Bircyse! destek saglama: Iider dgretmenlere karst saygih olmaya ve onlarin

duygu ve ihtiyaglariyla ilgilenmeye galigir.

"Celik, a.g k.. 5.134.
? Eryilmaz, a.g.t,s27.
3 Celik, a.gk., 5. 148-150,
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4. Entelektiiel uyarim: Lider is gorenlerin isc iliskin varsayimlarni yeniden
denemelerine olanak saglar ve performanst artirabilecek diisiincelerin
olusumunu ézendirir,

5. Bir davrams modeli olusturma: Lider, temel degerleri is gbrenlere
benimseterek érmek davranig seti olusturur.

6. Yiksek performans beklentisi: Lider, ig gorenlerin kalite, miikemmellik ve
yiiksek performans beklentilerini karsilayacak davramslar gﬁsterir.l

Sagor ve baskalar (1990), asagida donitigiimei liderlik ile ilgili yapilan birkag

arastirmadan segilmis dzel gorasler yer almaktadir.”

e Okul yoneticisi, her pin her simfi ziyaret eder; siniflarda yardimlarda
bulunur; &gretmenieri  diger Gfretmenlerin - simiflanini - ziyaret  etmeleri
konusunda cesaretlendirir.

» Okul yéneticisi, tiim personeli yilin basinda okulun amaglan inanglan ve
vizyonu ctrafinda birlestirir.

e Okul yoneticisi, 68retmenlerin ¢alismalarinin diizenlenmesine farkli yorumlar
arayarak ve olasihklar kontrol ederek aktif olarak katihr; kisisel problemleri
okulun genis bakis acisi1 icerisinde degerlendirir; 6nyargiya dayal ¢oziimler
jceren sozlere engel olur: toplanfilar boyunca onemli noktalar iizerinde
agiklamalar ve dzetler yapar; grubun gorev basinda bulunmasini saglar ama
kendi fikirterini onlara empoze etmez.

e Okul ydneticisi, giiciin paylagilma yolu olarak aragtirma takimi ya da okul
gelistirme takiminin faaliyetlerimi kullanir; herkese ayn sorumluluklar verir
ve personeli yonetim faaliyetleri i¢inde tutar; bunun i¢in talep olmaksizin
onlarin bir grupta gérev yapmalanint ister.

e Okul yéneticisi, okulun gelisiminde katkisi olan personel ve Ggrencilerin
calismalarinin halk tarafindan fark edilmesini saglamak igin yapilan iyi
faaliyetleri ortaya koyar; dgretmenlere caligmalarindan dolayr 6zel notlar
yazar.

e Okul yoneticisi, personelin istekleri ve ihtiyaclar lizerinde sik sik durur;

ogretmenlerin davramslart ve psikolojileri tizerinde yenilikgi bir bakig

'Celik, a.g k., 5.150.

* Kogak,T., = Okul Yoneticilerin Dénistimetl Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin s Doyumu
Arasindaki iliski =, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiistt Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.
Ankara, 2006, 55.50-31.
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acisiyla durur; aktif bir dinleyici olur; ve personele diiriist bir gekilde tnem
verdifini gdsterir.

Okul yoneticisi, ogretmenlerin yeni fikirlere agik olmalarnimi ve onlari
kullanmalanm saglar; arastirmalari onlarla paylasir ve tartigir; kisilerin
iizerinde diisiinmesi i¢in sorular ortaya koyar.

Okul yéneticisi, okulun uygun bir yerinde, personelin bir araya gelmesini
saplayacak bir calisma mekéni olusturur; dgretmenlerin  yeteneklerini
birbirleriyle paylasmalarini saglar; kendiside toplantilara katilarak elde ettigi
bilgileri personelle paylagir.

Okul yoneticisi, yeni personel alindiginda, onlarin aktit olarak okulda alinan
kararlara katilmalart ister; yeni gelen 6gretmenlerden sorumluluklart ile
birlikte isbirligi icinc olmalarini ister; eger yeni gelenler kendilerini okul
amaclarina uyduramazlarsa, onlara bir bagka okula gitmeleri secenegini
sunar.

Okul yéneticisi, greimen ve dgrenciler i¢in yiiksek beklentiler iginde olur,
eger kendiside ayni scyleri verme konusunda istekli defilse, ylizde de yiz
oramnda bir beklenti icerisinde olmaz; dgretmenlere olabilecekleri en iyi
dgretmen olmalarini soyler.

Okul yoneticisi, dgretmenlere, c¢alisma giind igerisinde bir proje igin para
buima ya da ortak bir ¢cahsma i¢in zaman saglama gibi durumlarda yardime:
olmak i¢in biirokratik mekanizmalar kullamir; &gretmenleri simrh zaman,
asin kirtasiyecilik gibi problemler kargisinda korur ve digerlerinden de aym
sevi bekler.

Okul yoneticisi., Ogretmenlerin sadece kendi smiflarindan  degil tim

dgrencilerden sorumlu olduklarim bilmelerini saglar.
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1. BOLUM

ARASTIRMA

1.AMAC

Bu arastirma 8gretmen goriislerine gére “Ilkogretimde gorev yapmakta olan
okul yoneticilerinin déntistimeti liderlik 6zelliklerine hangi diizeyde sahip olduklarin
incelemeyt amaglamaktadir™, Bu kapsamda asagidaki sorulara cevap aranmaktadir.

1. [lkégretim okul yoneticileri, Ogretmenlerin dederlendirmelerine gore

doéniigimei liderlik dzelliklerine hangi diizeyde gdstermektedir.

2. likdgretim okul yéneticiteri déniisiimeii liderlik 6zelliklerine sahip olma

diizeylerine iliskin 68retmen algilar;, 6gretmenlerin cinsivet, yas, mesleki

kidem, brans, egitim diizeylerine gore anlamli bir farkliik géstermekte nmidir?

Bunlarin yaninda demografik farkliliklarla ilgili asagida verilen bir dizi

hipotez test edilecektir.

H1: Ogretmenlerin okul yéneticilerinin déntisiimeii liderlik &zelliklerine sahip
olma diizeyleri ile ilgilt goristeri cinsiyetlerine gore farklihk gostermektedir.
H2: Ogretmenlerin okul voneticilerinin déniisiimetl liderlik &zelliklerine sahip

olma diizeyleri ile 1lgili gérisleri yaslanina gore farkhilik géstermektedir.

H3: Ogretmenlerin oku!l yoneticilerinin dontisimeti liderlik 6zelliklerine sahip
olma diizeyleri ile ilgili gériigleri mezun olduklar dgretmen yetistirme kurumuna

gore larklilik gostermektedir.

H4: Ogretmenterin okul yoneticilerinin déntisiimeit liderlik 6zelliklerine sahip
olma diizeylenn ile ilgili goriisleri okulda calisma sirelerine goére farkhiik

gistermektedir.

HS: Ogretmenlerin  okul yoneticilerinin karizma 6zelliklerine sahip olma
dizeyleri ile ilgili goriisleri cinsiyetlerine pore farklilik gostermektedir.
H6: Ogretmenlerin okul yoneticilerinin  karizma 6zelliklerine sahip olma

diizeyleri ile ilgili goriisleri yaglarina gore [arklilik gstermektedir.

63



H7: Ogretmenlerin  okul yoneticilerimn karizma  dzelliklerine sahip olma
diizeyleri ile ilgili gortisleri mezun olduklar gretmen yetistirme kurumuna gére

farklilik gostermektedir.

H8: Ojpretmenlerin okul yéneticilerinin  karizma &zelliklerine sahip olma
diizeyleri ile ilgili  goriisleri  okulda calisma siirelerine  gore  farklilik

gistermektedir.

H9: Ogretmenlerin okul yoneticilerinin entelektiie] uyarim ozelliklerine sahip

olma diizeyleri ile 1lgili gériisleri cinsiyetlerine gore farklilik gostermektedir.

H10: Ogretmenlerin okul yéneticilerinin entelektiicl uyarim &zelliklerine sahip

olma diizeyleri ile ilgili goriisleri yaglarina gore farklilik gdstermektedir.

H11: Ogretmenlerin okul yoneticilerinin entelektiie] uyarim &zelliklerine sahip
olma diizeyleri ile ilgili gériisleri mezun oldukiar 68retmen yetistirme kurumuna

gére farkhilik gostermekiedir.

H12: Ogretmenlerin okul yéneticilerinin entelektiiel uyarim &zclliklerine sahip
olma diizeylert ile ilgih gorisleri okulda calisma siirelerine gore farklihik

gostermektedir,

H13: Ogretmenlerin okul yéneticilerinin bireysel diizeyde ilgi $zelliklerine sahip

olma diizeyleri ile ilgili goriigleri cinsivetlerine gére farkhihk géstermektedir,

H14: Ogretmenlerin okul yéneticilerinin bireysel diizeyde ilgi 6zelliklerine sahip

olma diizeyleri ile ilgili gériisleri yaslarina gore farkhihik gbstermektedir.

H15: Ogretmenlerin okul yoneticilerinin bireysel diizeyde ilgi 6zelliklerine sahip
olma diizeyleri ile ilgili gériisleri mezun olduklart égretmen vetistirme kurumuna
pore farklihk gostermekiedir.

H16: Ogretmenlerin okul yéneticilerinin bireysel diizeyde ilgi 6zelliklerine sahip
olma diizeyleri ile ilgili gortsleri okulda calisma siirelerine goére farklilik

gostermektedir.

H17: Ogretmenlerin okul yoneticilerinin telkin ézelliklerine sahip olma diizeyleri

tle ilgili gorigleri cinsiyetlerine gore farklihik géstermektedir.

H18: Ogretmenlerin okul yoneticilerinin telkin dzelliklerine sahip olma diizeyleri

ile ilgili goriisleri yaslarina gore farkhilik gostermektedir.
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H19: Ogretmenlerin okul yéneticilerinin telkin 6zelliklerine sahip olma diizeyleri
ile ilgili gorisleri mezun olduklar dgretmen yetistirme kurumuna goére farkhhik

gostermektedir.

H20: Ogretmenlerin okul yéneticilerinin telkin dzelliklerine sahip olma diizeyleri

ile ilgili gorisleri okulda ¢alisma stirelerine gore farklihk gostermektedir.

2. ONEM

Gelisen ve de@isen diinyada egitim sistemimizin de ihtiva¢ duydugu déntisimiin
eergeklesmesi icin gerekli olan “Déniisimeti Liderlik™ anlayisini tanitmak agisindan
onemlidir. Bu arastirma ile ilkégretim okul yoneticilerinin doniisimsel liderlik ile
lgili meveut durumlarini ortaya koyarak, glinlimiiz ilkégretim okul yénettctlerinin

liderlik egitimine gereken 6nemin vertlmesi saglanabilir.

3. VARSAYIMLAR

1. Ogretmenlerin ankete verccekleri yamitlar, okul miidirlerinin déniisimed liderlik
ozellikleri ile ilgih gorislerini yansitmaktadir.

2. Orneklem grubu, istanbul {li, Silivri llgesinde bulunan ilksgretim okullarinda

gérev yapmakta olan 6gretmenleri temsil etmektedir.

4, SINIRLILIKLAR
1. Bu arastirmada elde edilen veriler 2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda Istanbul ili,
Silivri ilgesinde bulunan ilkdgretim okullarinda gérev vapan okul miidiirlerinin
déniistimedi liderlik dzelliklerine sahip olma diizeylerine iligkin olarak, 6gretmenlerin
goériisleri ile sinirlidir,
2. Istanbul ili, Silivri ilgesinde bulunan ilkégretim okul midiirlerinin doniistimsel

liderhk diizeylerini belirlemek amaciyla olusturan anketteki sorularla simirhdir.

S. TANIMLAR
Lider: Bir grup insant belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaclan

gerceklestirmek igin onlart harckete eccirme yetenek ve bilgilerinin toplamidir.!

=
Eren, a.g k., 5.431.
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Doniisiimeii Lider: Geleeege. yenilige, degisime ve reforma donik bir
liderlik tarzidir.

Karizma/ ideal Etki: izleyicilerin algilarinin ve atiflarmin liderin nitelik ve
davranglar, liderligin yer aldigi kosullar ve izleyicilerin gereksinimleri tarafindan

etkilenmesinin sonucu izleyicileri kendisi i¢in harekete gecirtebilen bir giictiir.

Bireysel Diizeyde llgi:Takipcilerin farkh destek ve gelisim ihtiyaglarina

s .. . |
gore, her birine farkli davranmasidir.

Telkin: Daniiglimeti liderlerin arzu edilen amaglara iligkin olarak izleyenlerin
farkinda olmalarini ve anlayislarint, scmboller ve basitlestirilmis heyecan veren ikna

yoluyla isteklendirmeleri $zelligidir,

Zihinsel Tesvik: Takipeilerin problemlerin daha fazla farkina varmalarini,
farklt bir bakis agisiyla problemlerini gorebilmelerini, daha iiretken ve yenilik¢i
olmalarim saglayan, takipgilerinin soru sormalarim cesaretlendiren ve eski davrams

kahiplarini degistirebilecek diisiincelere yonlendiren liderlik boyutudur.

6. YONTEM

6.1. Arastirma Modeli

Aragtirma tarama modelindendir. Ilkgretimde gorev yapmakta olan okul
yoneticilerinin dontisiimeti liderlik 6zclliklerine hangi diizeyde sahip olduklarim
incelemeyi saptamaya ¢alistlacaktir. Aynica farklh degiskenlere gére (Yas, cinsiyet,
mesleki kidem, brans. egitim diizeyleri) bir farklilik gosterip géstermedigi de iliskisel
ofarak aranacaktur.

6.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2009-2010 Egitim ve Ogretim Yilinda Istanbul ili
Silivri ilgesinde bulunan ilkégretim okullarinda gorev yapan 1010 8gretmen
olusturmaktadir.  Arastirmanin  &rneklemini 1se  Silivri ilgesinde bulunan 190
ilkégretim okulu dgretmenteri olusturmaktadir, 190 d@retmene anket uygulanmisgtir.

Veri analizi &ncesinde veri temiz!ligi yapitmis, tamamlanmayan anketler analiz

' Zel. a.g k.. 5.136.
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disinda birakilarak degerlendirmeye alimmamistir. Boylece analize dahil cdilen

dgretmen sayist 176 olmugtur.

6.3. Veriler ve Toplanmasi

Arastirma verisi  geligtirilen anketin = 6Zretmenlere  uygulanmasi ile
toplanacaktir. Anket iki béltimden olugmakta olup birinci bdlimde d8retmenlerin
kigisel bilgileri, ikinci bélimde ise dénistimeii liderlik ile ilgili anket sorularinin
analizi yapilnustir, Ogretmenlerin kisisel bilgilerini 8grenmeye yonelik ilk bslimde
5 soru bulunmaktadir. Ikinci béliimde yer alan “Doniistimetl Liderlik Anketinde”
cevaplanmasi gereken toplam 42 soru vardir. Arastirmada Kullantlacak olan anket
aragtirmact tarafindan literatlir taramasi yapilarak, teorik boyutla dénistimei
liderligin boyutlarindan hipotize edilerek sorular gelistiritmistir. Ankette besli Likert
tipi tutum 6Slcegl kullamimistir. Katilimeilar her sorunun maddelerini tamamen
katiliyorum, katihyorum, karasizim, katiimiyorum ve hi¢ katilmiyorum olmak tizere

cevap vermektedirler.

6.4. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmas:

Arastirma vertleri 24 Aralik 2009- 11 Ocak 2010 tarihleri arasinda Silivri
ilgesindeki ilkdgretim okullarinda gérev vapmakta olan 6gretmenlerden elde
edilmistir. Anket sonuglari ogretmenlerin verdikleri yamitlara gore rakamlarla
kodlanarak bilgisayar ortaminda SPSS paket programina aktarilmistir. Olgekleri
olugturan sorularin birbirleri ile olan tutarhligini ve kullamilan 8lcegin ilgilenilen
sorunu ne derece yansittigim belirlemek i¢in Giivenilirlik Analizi yapilarak cronbach
alfa katsayisi hesaplanmustir,

Verilerin analizinde, 8gretmenlerin okul yéneticilerinin doniistiiricii liderlik
ozelliklerine sahip olma diizeylerine iligkin goriiglerinin d3retmenlerin cinsiyet, yas.
okulda galigma siiresi ve mezun olunan §gretmen yetistirme kurumu gibi demografik
ve kisisel ozelliklerine gore farklitik gdsterip gdstermediginin incelenmesinde hem
parametrik hem de parametrik olmayan yontemlerden yararlanilmistir.

Cinsiyet ve mezun olunan &gretmen yetistirme kurumuna gbre yapilan
analizlerde t-testi veya Mann Whitney U testi, yas ve okulda ¢alisma siiresine gore
yapilan analizlerde ise varyans analizi veya Kruskal Wallis H testi kullamInustr.
Belirtilen analizlerin diginda tammiayier istatistiklerden (maksimum de@er, minimum

deger. ortalama ve standart sapma) vararlamimistir. Ayrica analizde kullanilacak
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yonlemlerin belirlenmesi amacivla degiskenlerin normal dagilima uygunlugunun

testi i¢in Kolmagorov Smirnov testi kullamlmigtir.

Calismada kullanilan yontemierin kullanim amaglar asagida 6zetlenmekitedir:

e T- testi iki 6rneklem grubu arasinda ortalamalar agisindan fark olup
olmadiimi arastirmak icin kullamilir. T testi, bir gruptaki ortalamanin diger
gruptaki ortalamadan onemli derecede farkli olup olmadigini belirler. T
testinde kritik nokta iki'dir. t testi her zaman iki farkh ortalamay: ya da degeri

karsilastirir.'

o Mann Whitney U testi; bagimsiz &rnekler i¢in uygulanan t-testlerinin
parametrik olmayan alternatifidir. T- testinde oldugu gibi, iki grubun
ortalamalarinin karsilastiriimast yerine, Mann-Whitney U tesli gruplarin
medyanlarint  Karsilastinir,  Siirekli  defiskenlerin, iki  grup igerisinde,
degerlerini sirali hale déntstiiriir. Boylece, iki grup arasindaki siralamanin
farkh olup olmadiginit degerlendirir. Degerler sira haline doniistiirtildigii igin
degerlerin asil dagilimlar dnemli degildir.?

» Varyans analizi iki va da daha (azla ortalama arsinda fark olup olmadifn ile
ilgili hipotezi test etmek i¢in kullamilir. Bu ¢alismada kullanilan tek yonlii
varyans analizidir. Tck Yonlti Varyans analizinde iki degisken vardir ve
bagimsiz degiskene gére bagimh degiskendeki ortalamalar arasinda fark olup

olmadigini test eder.

e Varyans analizinin kullanilabilmesi icin gerekli varsayimlardan biri olan
“varyanslarin homojenligi” testi ig¢in levene homojenlik testi kullanihr.
Levene testi sonucu varyanslar homojen ¢ikarsa, varyans analizinden elde
edecegimiz sonuglarin saghkl oldugu s6yleyebiliriz. Eger test sonucu
varyanslar homojen ¢ikmazsa, varyans analizi yerine onun alternatifi olan

Kruskall Wallis testinin kullamlmasi daha uygun olacakir.”

'Kalayel, S.. SPSS Uygulamali Cok Degiskenli Istatistik Teknikleri, Ankara, 2006,s.74

? Kalaycer, a.g.k., 5.99.
T Kalayer, a.g. k., s.138.
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e Kruskal Wallis testi gruplar arasi tek yoniii varyans analizinin parametrik
olmayan alternatifidir. Bu analiz stirekli degiskenler i¢in {i¢ ya da daha favla
grup i¢in karsilastirma yapmayr saglar. Degerler siral: hale ¢evrilir ve her

. . T
grup i¢in siral ortalamalar karsilastirihir, Bu bir gruplar aras: analizdir.,

7. SURE VE OLANAKLAR

Arastirma bir yiiksek lisans tezi olup siire iibariyle 2009-2010 Egitim-
Ogretim yi1l1 dénemini kapsamaktadir. Anket uygulamasi 24 Arahk 2009 ile 11 Ocak
2010 tarihlert arasinda yaplacaktir,

8. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bsltimde, ilkdgretim okullarinda gérev yapmakta olan okul ybneticilerinin
doniistimeti hderlik 6zelliklerine sahip olma diizeylerinin Ggretmen gériiglerinden
hareketle incelenmesine amaciyla agagidaki bulgulara ulasilmistir. 190 6gretmenc
anket uygulanmistir. Veri analizi éncesinde veri temizligi yapilmis, tamamlanmayan
anketler analiz diginda birakilarak degerlendirmeye alinmamistir. Boylece analize
dahil edilen Ggretmen sayist 176 olmustur. Amag¢ dogrultusunda belirlenen alt
problemlerin irdelenmesi i¢in anket araciligi ile 8gretmenlerden toplanan veriler
analiz. edilmis ve elde edilen bulgular yorumlanmistir. Calismada kullamlan anket,
demografik sorularin yan sira okul yoncticilerin déniisiimet liderlik 6zelliklerini
Olgmeye yonelik 42 sorudan olugmaktadir. Okul yoneticilerinin déniisiimeii liderlik
ozellikleri karizma/ideal etki, telkin, bireysel diizeyde ilgi ve entelektiiel uyarm

olmak lizere dort alt boyutta ele alinmustir.

8.1. Demografik ve Kisisel Bulgular: Ogretmen Profili

Bu baslik altinda arastirmaya katilan ilkdgretim okullarmda gérev yapan
dgretmenlerin cinsiyet, yas. halihazirdaki okulda kag yildir caligildigi, mezun olunan
dgretmen yetistirme kurumu ve 6grenim durumu olmak {izere demografik ve kisiscl
dzelliklerine gore dagilimlar incelenmis ve sonuclara iliskin yorumlara yer

verilmistir. Konu ile ilgili bulgular Tablo 1°de sunulmaktadir.

' Kalayer, a.g k., 5.106.
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Tablo 1. Anket Uygulanan Ogretmenlerin Demografik Ozelliklering Gore Dagilim

KiSiSEL DEGISKENLER | DEGISKEN DUZEYi f Yo
Kadin 107 | 60,80
Cinsiyet Erkek 69 3920
30 yas ve alti 74 42,05
31-40 yag 62 35,23
Yas 41 yas ve iizeri 40 22.73
Lisans 169 96,002
Ogrenim Durumu Yiiksek Lisans 7 3,98
Egitim Fakiiltesi 135 76.70
Fen Edebiyat Fakiiltesi 19 10.80
Mezun Olunan Ogretmen Yiiksek Ogretmen Okulu] 11 6,25
Yetistirme Kurumu Diger 11 6,25
1-53 yil 123 69,89
6-10 yil 30 17,05
Okuldaki Hizmet Siiresi 11 vil ve daha fazla 23 13,07

Tablo 1 “de arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik dzellikleri

incelendifinde elde edilen bulgular su sekildedir:

e Arastirmaya katilan 6gretmenierin %60.8°1 (107kisi} kadin, %39,27si ise (69

kisi)erkektir. Katihmcilarin yarisindan fazlasi kadindir,

e Ogretmenlerin yaslari; 30 vag ve alt, 31-40 vaslar arasinda olanlar, 41 ve
lizeri yas grubunda olanlar olmak lizere ii¢c grup altinda diizenlenerek analiz
edilmistir. Ogretmenlerin %42,05%inin (74 kisi) 30 vas ve altinda oldugu
dikkat gekmektedir. Bunu orta yas grubu dgretmenleri (%35,23;62 kisi) takip
ctmektedir. Orta st yas grubunda yer alan 6fretmenlerin orani ise
diierterine kiyasla diisiiktiir (%622,73;40 kisi) Katihmcilar arasinda genc

ogretmenlerin 30 yag alti 8nemli bir gosterge oldugu sdylenebilir.

o Ogretmenlerin 6grenim  durumlart incelendiginde; neredeyse tamamnm

liniversite mezunu (%96.02:169 kisi) olduklan gériihmektedir. Yiiksek lisans
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mezunu olanlarin oramin olduk¢a diisiik (%3,98;7 kisi) olmast ve doktora

mezunu 6dretmen bulunmaktadir.,

o  Ogretmenlerin mezun olduklar dgretmen yetistirme kurumlar incelendiginde
her 10 kisiden yaklasik olarak &'inin Egitim Fakiltesi mezunu olduklan
poriilmektedir. Bunu sirasiyla Fen-Edebiyat Fakiiltesi mezunlan (%10.8; 19
kisi). Yiksek Opretmen Okulu mezunlarr (%6,25; 11 kisi) ve diger
fakiiltelerden mezun olanlar takip etmektedir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin bitytik bir kismi Egitim Fakiiltesi mezunudur.

o Ogretmenlerin okuldaki hizmet sirelerinin incelenmesi ile elde edilen
bulgularin 6gretmenlerin yaslarindan elde edilen bulgular ile paralellik
gosterdigi - sdylenebilir. Bu bulgu arastirma sonuglarmin  tutarhihiim
gistermesi acisindan 6nemlidir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %69.89°u
(123 kigi) s6z konusu okulda 1-5 wil araliginda bir siiredir hizmet
vermektedir. Okuldaki hizmet siiresi artik¢a Ggretmenlerin oraninin azaldig
goriilmektedir. 6-10 w1l arahifinda bir siiredir ayn1 okulda hizmet veren
Ggretmenlerin orani %1705 (30 kisi) iken 11 yil ve daha uzun siiredir hizmet

verenlerin oram %13,07 ye (23 kisi) diismektedir.

8.2. Okul Yéneticilerinin Doniisiimecii Liderlik Ozelliklerine Sahip Olma

Diizeylerine iligkin Bulgular

Dénigtimed liderlik 6leegi; karizma/ideal etki, tetkin, bireysel diizeyde ilgi
ve entelektiiel uyanm olmak tizere dort alt Slgedi kapsamaktadir. Yéneticilerin
karizma/ideal etki 6zelliklerine sahip olmalar ile ilgili sorulan 11 soruya
Ggretmenlerin verdigi yanitlar toplanarak karizma, telkin etme 6zelliklerine sahip
olmalar ile ilgili sorulan 8 soruya dgretmenlerin verdigi yanitlar toplanarak telkin.
bireysel diizeyde ilgi gdsterme Gzelliklerine sahip olmalan ile ilgili sorulan 13 soruya
Ogretmenlerin verdigi yanitlar toplanarak bireysel diizeyde ilgi, entelektiel
uyarimda bulunma 6zelliklerine sahip oimalari ile ilgili sorulan 10 soruya
dgretmenlerin verdigi yanitlar toplanarak entelektiiel uyarim olmak iizere dért alt

6lgek elde edilmistir.

ilkdgretim okullarnda gérev yapmakta olan yoneticilerin doniistimeil

liderlik &zelliklerine sahip olma diizeylerini belirlemek tizere kullamslan anket igin
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glivenilirhk analizi uygulanmistir. Giiventlirlik ankette yer alan sorularin birbirleri ile
olan tutarliligimi ve kullamilan 6lcegin ilgilenilen sorunu ne derece yansittiin ifade
etmektedir. Dontistimeti liderlik 6leegi icin yapilan giivenilirlik analizine gére 0.80 <
Cronbach Alfa = 0,983 < 1,00 oldugundan kullanilan &lcek yiiksek derecede

giivenilirdir.'

Okul ydneticilerinin dontistimeti liderlik &zelliklerine sahip olma diizeylerini
belirlemede kullanilan alt 6l¢eklere ait giivenilirlik analizi sonuclart asagidaki tablo

2°de gorilmektedir.

Table 2. Okul Yéneticilerinin Déntsiimeii Liderlik Ozellikleri ve Déniistimeii

Liderlik Alt Boyutlarn Degiskenlerinin Giivenirlilik Analizi Sonuglar

{ Cronbach Alfa Katsayilar)

Cronbach's Alpha| Soru Sayisi
Déniisiimeii Liderlik 0,983 42
Karizma 0,942 11
Alt  [Telkin 0,945 8
Boyutlar Bireysel Diizeyde ilgi 0,955 13
Entelektiiel Uyarim 0,955 10

Tablo 2°de de gortldiighi gibi alt 8lgekleri icin hesaplanan cronbach alfa
katsayilarinin hepsi 0,80 ile 1 arasinda deerler almuslardir, kullanilan Slcekler

viiksek derecede giivenilirdir.

Okul yoneticilerinin genel doniistimeil liderlik ve alt boyutlam olan karizma,
telkin, bireysel diizeyde ilgi ve entelektliel uyanm 6zelliklerine sahip olma

diizeylerine iliskin bulgular Tablo 3°de sunulmaktadir.

' Kalayes, a.g.k..s.405.



Tablo 3. Okul Yéneticilerinin Déniisiimeii Liderlik Ozelliklerine Sahip Olma

Diizeylerine Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Madde ‘?( slcek -

Sayis1 | Min. | Maks. lortalamast) S X
Diiniistimcii Liderlik (Genel)) 42 | 47 | 210 | 14944 @ 3185 3,56
Karizma 11 I 35 38.63 8,96 3,51
Telkin 8 8§ | 40 28,14 6,67 3,52
Bireysel Diizeyde ligi 13 | 14 1 65 46,45 10,30 3,57
Entelcktiiel Uyarim 10 | 14 ] 50 | 3622 8,17 3,62

Ankete dogru yamt veren 176 &fretmenin  degerlendirmesine gore okul
yoneticilerinin doniistimeii liderlik 6lgek ortalamasi 149,44 olup, puanlar 47 ile 210
arasinda degismektedir. Benzer sekilde karizma alt dlgegi ortalamasi 38,63, telkin alt
lgegi ortalamast 28,14, bircysel diizeyde ilgi alt dlgegi ortalamasi 46,45, entelektiicl
uyarim alt dlgefi ortalamast ise 36,22°dir. Her bir alt 8l¢e@ii olusturan madde
sayisinin farkll olmasi nedeniyle ortalamalarl karsilastirmak amaciyla ortalama
puanlar madde sayilarina béltinerek standartlastiriimistir. Hesaplanan bu genel
ortalamalar incelendiginde hepsinin 3,5’un {izerinde bir baska ifade ile 4’e yakin

oldugu goriilmektedir.

Olgekte 4 Kkatiltyorum olarak tamimlanmaktadir. Dolayisiyla genel anlamda
ogretmenlerin okul yoneticilerinin déniigiimcti liderlik 6zelliklerine sahip olduklarim
diigiindiikleri sdylenebilir. Ogretmenlere gore okul yéneticilerinin en cok sahip
olduklan doniistimcii liderlik 6zelligi entelektiiel uyarimdir. Bunu sirasiyla bireysel
diizeyde ilgi, telkin ve karizma &zcllikleri takip etmektedir. Ogretmenler diger
ozelliklere kiyasla okul midarlerinin karizma ve telkin 6zelliklerine sahip olma

diizeylerinin daha diistik oldugunu diisinmektedir.

Ortalamalarin - Yorumlanmasinda  Likert Olgek  Noktalarinin “ I Hi¢  Kaulmiyorum, 2:
Katlmiyorum, 3: Kararsizim, 4. Kauliyorum, 5: Tamamen Katiliyorum” Olarak Tammlandigr Goz
Ontinde Bulundurulmahdir. Matematiksel Olarak Eger Sayinin Ondalik Kismi 5°te Bilyiik ise Bir Ust
Tam Sayiya,Ondaltk Kismi 5’ten Kiigiik ise Bir Alt Tam Sayiva Yuvarlanmaktadir. Bu nedenle 3.5 ve
Uzcrinde Olan Ortalamalar 4 Olarak Degerlendirilmekte ve Bu [fadelere Deneklerin Katildifin ifade
Ewmektedir.




Okul yoneticilerinin déniisiimel liderlik 6zelliklerine sahip olma dizeylerine
iligkin 6gretmen goriislerini detayl bir sekilde degerlendirmek igin her bir alt Slgckte

yer alan maddelerin tanimlayici statistiklen agagida sunulmaktadir.

Tablo 4. Doniisimei Liderlik Olgegi Karizma Alt Boyutunu Olusturan 11 Maddeye
Ait Tammlayici Istatistikler

Oleek Maddeleri Min. | Maks. | Ortalama | Std. Hata
Karizma/ideal Etki
Ogretmenler okul yoneticisi ile calismaktan mutlu olur. ] 5 3,80 0,93
Okul yéneticisinin dzgiiveni yiiksektir ve bu dzelligi ile
daretmenleri motive eder. ] 5 3.65 105
Oku! yoneticisinin ‘o_lusturdugu vizyon, dgretmenler | 5 3.62 0.08
tarafindan takip edilir.
Okul yoneticisi ¢alisanlarina giiven duygusu astlar, ! 5 3,62 1,02
Okul yoneticisi adildir, I 5 3,59 1,00
Ogretmenler okul yoneticisi ile ¢alismaktan gurur duyar. i 5 3,55 1.02
Okul ydneticisi 8gretmenlerine zsaygiyt asilar. I 5 3,49 1,07
Okul yoneticisinin yénlendirmeleri ve kisilik ozellikleri
okulumuzda herkes tarafindan saygr géiriir. ! > 3.49 0.96
Okul yoneticisi ddretmenlerinin gelecefe umutla
bakmalarim: saglar. ] 5 3.39 1.06
Ogretmenler okul yéneticisine yiirckten inanur, 1 5 3.23 1,05
Ogretmenler okul ydneticisini bir basar rnegi olarak gériir. | | 5 3.21 1.09

Karizma alt boyutunu olusturan madde ortalamalar incelendiginde ¢ogunun
3'{in iizerinde ya da 3’e yakin oldugu gériilmektedir. En yiiksek ortalamaya sahip
olan maddeler; “Ogretmenler okul yoneticisi ile ¢aligmaktan mutlu olur.” (3.8),
“Okul yoneticisinin dzgiiveni yiiksektir ve bu 6zelligi ile dgretmenleri motive eder.”
(3.65), “Okul yoneticisinin olusturdugu vizyon, dgretmenter tarafindan takip edilir.”
(3.62). *Okul yoneticisi cahganlarina gliven duygusu agilar.” (3,62), “Okul yéneticisi
adildir” (3.59), “Ogretmenler okul yoneticisi ile calismaktan gurur duyar.”
(3.,55)"dir. Genel olarak degerlendirildiginde; 6gretmenler okul yoneticilerinin
kendileri ile ¢alismaktan mutlu olduklarni ve gurur duyduklarint hissetmekitedir.
Onlara gore okul yoneticileri &gretmenlerine adil davramir, giiven verir ve vyiiksek
Gzglvenleri sayesinde Ogretmenlerini motive eder. Ogretmenler okul yoneticileri
tarafindan olusturulan vizyonu takip ettiklerini belirtmektedir. Ogretmenler ve okul

yoneticitert arasindaki bu olumlu iliskilerin yam sira 6gretmenlerin yoneticilerinin
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daha cok kisisel dzelliklerine vurgu yapan vargilarda kararsiz kaldiklart da dikkat
cekmektedir. Okul yoneticilerinin §gretmenlerine 6zsayg: asgilamasi, égretmenlerinin
gelecege umutla bakmalarini saglama ile yoneticilerin yonlendirmeleri ve kisilik
ozelliklerinin okulda herkes tarafindan saygr ebrmest konularinda c¢ekimserdir.
Ayrica “Ogretmenler okul yoneticisine yiirekten inamr.” (3.23) ve “Ogretmenler okul
yoneticisini bir bagan drnegi olarak goriir.” (3,21) madde ortalamalanmn digerlerine
kiyasla daha digiik oldugu gériilmektedir. Bu bulgulardan hareketle karizma
ozelliklerine iliskin  okul yéneticilerinin = dgretmenler ile olumlu iligkiler
geligtirdiklerini ancak &gretmenlerin yoneticilerini bir model olarak gormedikteri
sOylenebilir. Bu bulgu dort alt boyutun karsilastirilmas: sonrasinda elde edilen okul
yoneticilerinin karizma ozelliklerine sahip olma diizeylerinin digerlerine kiyasla daha

diistik oldugu bulgusu ile paralellik géstermektedir,

Tablo 5. Déniistimcii Liderlik Olcegi Telkin Alt Boyutunu Olusturan 8 Maddeye Ait

Tanimlayici Istatistikler

Oleek Maddeleri Min. | Maks. | Ortalama | Std. Hata
Telkin
Okul yoneticisi 6gretmenleri ile okulun vizyonunu paylagr. I 5 3,64 0.93
Okul )fﬁpetic’isi dgretmenlerinin bakig ugilarin elestirdiginde [ 5 3.57 0,98
nedenini agiklar.
Okul yoneticisinin §gretmenleriyle glivene dayali bir iliskisi
N £ veE g Ls | 383 1,00
Okul yoneticisi 6fretmenlerini grup icerisindeki rollerinin ]
cok dnemli olduguna ikna eder. I > 3,53 0.98
Okul yoneticisi aretmenlerinin karmasik olaylarda ¢dziim
iiretmesine destek olur. i 5 3.50 0.96
Okul yoneticisi 6gretmenlerine, daha fazla ¢aba géstererek
biiyiik isler basarabilecckleri konusunda itham verir, ] 3 3.47 0.99
Okul yéneticisi $gretmenlerine gérevlerini yapmalari
konusunda &rnek olup onlari heyecanlandinir, ! 5 3.47 1.02
Okul yoneticisi dgretmenleri icin yitksek hedefler belirler, | 5 3,43 0,98

Telkin alt boyutunu olusturan madde ortalamalar incetendiginde ¢ogunun 3°{in

izerinde oldugu goriilmektedir. En yiiksck ortalamaya sahip olan madde 3,64
ile"*Okul yoneticisi 6gretmenleri ile okulun vizvonunu paylasir.”dir. Okul yoneticileri
ogretmenleri ile okulun vizyonunu paylasmakta ve bu vizyon dgretmenler tarafindan

takip edilmektedir. Bunu sirasiyla 3,57 ile “Okul yéneticisi dgretmenlerinin bakis
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agilarmn  elestirdiginde  nedenimt aciklar”, 3,53 ile  “Okul  yoneticisinin
dgretmenleriyle giivene dayah bir iliskisi vardir.” ve “Okul yoneticisi dgretmenlerini
grup igerisindeki rollerinin ¢ok Snemli olduguna ikna eder.”, 3,5 ile “Okul yoneticisi
ogretmenlerinin karmagik olaylarda ¢éziim tiretmesine destek olur.” maddeleri takip
etmektedir. Genel olarak degerlendirildiginde; Ogretmenler yoneticileri tarafindan
elestirildikte bunun nedenini de agikladiklarim, kendilerini énemli hissettiklerini ve
dolayisiyla yoneticilert ilc gtivene dayali bir iligskileri olduklarim belirtmektedir.
Aym zamanda yoneticiler 6gretmenlerine karmastk olaylarin ¢éziimiinde destek
olmaktadir.  Ancak 6fretmenler yoneticilerinin - Ggretmenlere  biyik isler
bagaracaklar konusunda ilham verme, 6rnek olup onlan heyecanlandirma ve yiiksek

hedefler belirleme 6zellikleri konusunda kararsizdir,

Tablo 6. Déniisiimeii Liderlik Olcegi Bireysel Diizeyde Ilgi Alt Boyutunu Olusturan

13 Maddeye Ait Tammlayic Istatistikler

Olcek Maddeleri Min. | Maks. | Ortalama | Std. Hata

Bireysel Diizeyde Ilgi
Okul yoneticisi 6gretmenlerini dinler. ] 5 3,83 0.96
Okul yéneticisi 8gretmenlerinin ihtiya¢ duyduklarr zaman
tavsiyelerde bulunur, ! 5 3.73 0.91
Okul yéneticisi yeni gelen &gretmenlere her konuda

. . | 5 3.71 0,69
vardunet olmaya calisir,
Okul y6neticisi 8gretmenlerinin her birine farkl bir kisilik ]
giziiyle bakar. ] S 3,65 0.89
Okul yoneticisi 6gretmenierinin kisilik haklarnu korur. I 5 3.61 .97
Okul yoneticisi 8gretmenlerinin vaptigt her olumlu isi takdir
eder. l 5 3,61 1,01
Okul yoneticisi dgretmenlerinin kisisel amaclar ile kurum
amacinin uyumu konusunda yardimel olur, l > 3.57 0.97
Okul yéneticist §gretmenlerinin viiksek seviyede basari
gdstermest igin uygun ortamlar varatir. i 5 3,57 0,98
Okul yoneticisi 8gretmenlerinin dnemli olduklan
diisiincesim hissettirir, 1 5 3,54 1.0l
Okul ydneticisi dgretmenlerine performanslarim
degerlendirerck basarilar konusunda geri bildirim saglar. ] 5 3.43 102
Okul yoneticisi ekip tiyeleri icindeki yalimzlik duygusu

A, A AT ] 5 3,42 1,00

tasiyan ogretmenlerinin ekip i¢indeki uyumunu kolaylastirir,
Okul yoneticisi dgretmenlerinin psikolojik ve davranissal
ozelliklerine gore hareket eder. ! 5 3.41 1.0
Okul yéneticisi dgretmenlerinin giiclii yonlerini kesfederek R
bu yonlerini gelistirmeleri icin yénlendirir. l 2 3,37 1,03
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Dénitigiimell liderlik dlgegini olusturan tim maddeler arasinda en yiiksek
ortalamaya sahip olan maddenin bireysel diizeyde ilgi boyulunda gériildiigt tespit
edilmektedir. Bu madde 3.83 ortalama ile “Okul yéneticisi $gretmenlerini dinler.”dir.
Genel olarak  degerlendirildiginde;  6gretmenler  ydneticilerinin ~ kendilerini
dinledigini, ihtiya¢ duydukiari zaman tavsiyelerde bulunduklarim, her konuda
yardimer olmaya ¢alistiklarimi, ofretmenlerinin yapu@ her olumlu isi takdir
cttiklerini, 6gretmenlerinin yiiksek seviyede bagan gdstermesi i¢in uygun ortamlar
yaratmaya 6zen gosterdiklerini. égretmenlerinin her birine farkh bir kisilik géziiyle
bakuklarini ve kisilik haklarini koruduklarini, 8gretmenlerinin kisisel amactar ile
kurum amacinin uyumu konusunda vardimer oldukiarim ve dgretmenlerinin énemli
olduklar hissettirdiklerini belirtmektedir. Ancak *Okul yoneticisi 6gretmenlerine
performanslanim degerlendirerek basanlan konusunda geri bildirim saglar.” (3.43),
“Okul yéneticisi ekip tiyelert igindeki yalmzlik duygusu tastyan 6gretmenlerinin ekip
i¢indeki uyumunu kolaylastirir.” (3.42), “Okul ydneticisi 6gretmenlerinin psikolojik
ve davranigsal ozelliklerine gore harcket eder.” (3.41) ve “Okul yonelicisi
Ggretmenlerinin - giiglii  yonlerini  kesfederek  bu  vonlerini  gelistirmeleri icin
ybnlendirir.” (3,37) maddelerine iliskin ortalamalarm digerlerine kivasla daha diisiik
oldugu goriilmektedir. Opretmenler okul yéneticilerinin performanslar konusunda
geri bildirim  saglama;, ekip icerisindeki uyumu kolaylastirma, &gretmenlerin
psikolojik ve davramgsal ézelliklerine gore hareket etme ve 68retmenlerinin giiclii
yonlerini kegfederek bu ydénlerini gelistirmeleri igin yonlendirme ozelliklerine sahip
olmalart konusunda kararsizdir. Bu acidan bireysel diizeyde ilgi boyutu agisindan

okul yoneticilerinin s6z konusu 6zellikleri gelistirmeleri gerektigi séylenebilir.
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Tablo7. Déniisiimeii Liderlik Olgegi Entelektiiel Uyanm Alt Boyutunu Olusturan 10
Maddeye Ait Tanimlayic: Istatistikier

Olcek Maddeleri Min. | Maks. | Ortalama | Std. Hata

Entelektiiel Uyanim

Okul yoneticisi. kendi diisiincelerini ddretmenlertyle

I 5 3,78 0,91
paylasir,
Okul yaneticisi 8gretmenlerinin gériislerini belli bir mantik
cergevesinde ifade elmesini ister. l 3 3.70 0.88
Okul yoneticisi dgretmenlerinin fikirlerine deger verir, onlar
dinlemek ig¢in firsat yaratir. ] 3 3,69 0.97
Okul yoneticisi okuHa ilgili konularda dgretmenlerinin goriis
bildirmesine tesvik eder. ! 3 3,66 0,94
Okul ydneticisi 6gretmenlerinin okulla itgili dnerilerine -
firsat verir ve onlan bu yonleri ile elestirmez. ! 3 3.62 0,93
Okul ybneticisi dgretmenlerinin yenilik¢i ve liretken olmasi
L e . ] 5 3,59 1,02
igin uygun kosullar yaratir.

Okul y&neticisi dgretmenlerine harekete gegmeden dnce
izerinde ¢ahistiklart problemin neleri kapsadiint enine ] 5 358 0.99
boyuna diisiinmelerini sdyler. '

Okul ydneticisi dgretmenlerinin yaratici yeteneklerini ortaya

koyabilmeleri icin uygun kosullar yaratir. i > 3,56 1,00

Okul yoneticisi d3retmenlerinin islerine odaklanmalarin

saglamak i¢in orneklerle agiklama yapar. l 5 3.54 1,04

Okul yoneticisi 6gretmenlerinin okuldaki var olan

problemleri sorgulayarak, problemleri yeniden tanimlama I 5 3.50 0.99
firsatr verir.

Entelekttiel uyanm alt boyutunu olugturan madde ortalamalar incelendiginde
timiintin 3.5"un tizerinde oldugu goriilmektedir. Ogretmenler bu alt boyutta yer alan
tiim ifadelere katildiklarini belirtmistir. Bu bulgu dért alt boyutun karsilastirnlmas:
sonrasinda elde edilen &gretmenlere gore okul yoneticilerinin en ¢ok sahip olduklari
dontisiimeii liderlik 6zelliginin entelektiiel uyarim oldugu bulgusu ile drtiismektedir.
Bu alt boyutta en yiiksek ortalamaya sahip olan madde 3,78 ile “Okul yéneticisi.
kendt diistincelerini 6gretmenleriyle paylasir.”dir. Genel olarak degerlendirildiginde;
ogretmenter okul y6neticilerinin  diistincelerini  kendileri ile paylastiklarim,
dgretmenlerinin fikirlerine defer verip onlar dinlemek igin firsat yarattiklanim ve
&Eretmenlerden goriislerini belli bir manuk gergevesinde ifade etmesini istediklerini,
okulla ilgili konularda &@retmenlerinin gérlis bildirmesine tesvik ettiklerini ve

Ogretmenlerini bu yénleri ile elestirmediklerini, 63retmenlerinin yenilikgi ve iretken
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olmasi, yaratici yeteneklerini ortaya koyabilmelerl i¢in uygun kosullar yaratmaya

calistiklarim belirtmektedir.

Bunun yani sira 6gretmenlere gére okul yéneticileri 6gretmenlerinin islerine
odaklanmalarini  saglamak icin gerekiiginde &rneklerle aciklama  yaparlar,
Ogretmenlerinin okuldaki var olan problemleri sorgulayarak ve problemin neleri
kapsadigin enine boyuna diisiinmeye tesvik ederck, problemleri yeniden tanimlama
firsat1 sorusu ise bu grupta en alt sirada yer almaktadir. Okul yéneticileri var olan

problemleri yeniden tammlamada daha ketum davrandiklari degerlendirilmektedir.

8.3. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Gire Okul Yoneticilerinin
Doniigiimcii Liderlik Ozelliklerine Sahip Olma Diizeyleri Hakkimdaki

Girislerine Hiskin Bulgular

Bu baglhk altnda dgretmenlerin cinsivet, yas, dgrenim durumu, mezun olunan
Ogretmen yetigtirme kurumu ve okulda ¢alisma siiresi gibi demografik ve kisisel
ozelliklerine godre okul miidiirlerinin déniisiimcil liderlik dzelliklerine sahip olma
diizeyleri hakkindaki goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamh bir farkm olup
olmadigina dair bulgular ve bulgulara iliskin yorumlar verilmistir. Yiiksek lisans
mezunu 6gretmenlerin oraminin diisiik olmasi nedeniyle (%3.98:7 kisi) bu kitleyi
temsil edebilecek ve saghikii sonuclar elde edebilecek kisi sayisi kosulu
saglanamadiindan farklilik analizlerinde egitim durumuna yer verilmemistir. Mezun
olunan gretmen yetistirme kurumuna gére yapilan analizlerde ise aymi gerekee ile
bu degisken cgitim fakiiltesi ve diger fakiilte mezunlart olmak iizere iki kategorili
olarak ele alinmistir. Oncelikle déntsimed  lidertik ozelligi genel anlamda
degerlendirilmis ardindan yorumlarin derinlestirilmesi igin her bir alt boyut ayri ayri

incelenmistir,

Ogretmen goriislerinin demogratik kisisel dzelliklerine gére farklilk gosterip
gostermediginin analiz edilmesi amaciyla kullamlacak tekniklerin belirlenmesi icin

dontigimci liderlik 6lgeginin ve her bir alt boyutunun normal dagilima uygunlugu

Kolmogorov-Smirnov Testi ile test edilmistir.
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Tablo 8. Doniisiimcii Liderlik Olcegi ve Alt Boyutlars I¢in Normallik Testi Sonuclan

Kolmogorov-  [Cift tarafh kuyruk
N Smirnov Z olasilg (p)
Diniisiimcii Liderlik (Genel)| 176 1,163 0,134
Karizma 176 1,157 0,137
Telkin 176 2,048 0,000
Bireysel Diizeyde llgi 176 1,545 0,017
Entelektiiel Uyarim 176 1,326 0,059

Test sonucuna gore; doniisiimeii liderlik i¢in hesaplanan p=0,134 > o = 0.05
oldugundan degiskenin dagilimmnim normal dagilim oldufunu sdyleyen Ho hipotezi
kabul edilir. Degisken normal dagihm varsayimini sagladiindan verilerin analizinde

parametrik yontemler kullanilacaktir.

Alt boyutlara iligkin test sonuglart degerlendirildiginde karizma (p=0,137 > a =
0,05) ve entelektiiel uyarim (p=0.059 > o = 0,05) degiskenleri normal dagilim
varsaytmini sagladigindan veri analizinde parametrik véntemler kullamtacakur.
Telkin (p=0,000 < a = 0.,05) ve bireyse! diizeyde ilgi (p=0,017 < a = 0.05)
degiskenleri ise normal dagilmadigindan bu boyutlara iliskin yapilacak analizlerde

parametrik olmayan yéntemlerden yararlanilacaktir.

8.4. Ogretmenlerin Okul Yineticilerinin Déniisiimeii Liderlik Ozelliklerine

Sahip Olma Diizeyleri Hakkindaki Gériislerine llisgkin Bulgular

HO: Ogretmenlerin okul yoneticilerinin déniisimei liderlik dzelliklerine sahip
olma diizeyleri ile ilgili gériigleri cinsiyetlerine gore farkhlik géstermemektedir.

H1: Ogretmenlerin okul yéneticilerinin dénisimeil lderlik 6zelliklerine sahip
olma diizeyleri ile ilgili gortigleri cinsiyetlerine gére farklilik géstermektedir.

Ogretmenlerin okul yéneticilerinin doniigiimei liderlik 6zelliklerine sahip olma

diizeyleri ile ilgili gortslerinin cinsivetlerine gore farklihk gésterip gistermediginin

analiz edilmesi amaciyla t-testi kullanilmstir.

* istatistiksel testlerde karar agamasinda test istatistiginin olastliksal kargiligi olan kuyruk olasihi
cahigma igin belirlenen anlam diizeyi ile kargilastinlir. Kuyruk olasihginm anlam diizeyinden (o =
0.05) bilytik olmas: durumunda Ho hipotezi kabul edilir.
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Tablo 9. Cinsiyete Gore Doniistimcii Liderlik Olcegine Ait Tammlayicr Istatistikler

Dioniisiimeii Liderlik Olgegi
Cinsiyetiniz [Birim Sayisi (Ortalama |Std Hata Ort. Std. Hata
Kadin 107 144,664 | 32,402 3,132
Erkek 69 156,855 | 29,710 3,577

107 kadin dgretmenin okul yoneticilerine iliskin gériislerinden hareketle elde

edilen dontistimcti liderlik olgek ortalamast 144.664; 69 erkegin ise 156.855°dir.

Tablo 10. Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Yoneticilerinin Doniistimeti Liderlik
Ozelliklerine Sahip Olma Diizeylerine iligkin Goriislerinin Farklihg

Déniisiimeii Liderlik Olcegi

Cift
) tarafh 95% Giiven arahjn
Serbestlik  knyruk |Ortalama
T derecesi olasihg:  |Fark Std. Hata {Alt Limit _Ust Limit
-2,917 174 0,013 -12,192 4,845 -21,753 -2,630

t-testi sonucuna gore; Ogretmenlerin okul yéneticilerinin déniistimeti liderlik
ozelliklerine sahip olma diizeyleri ile ilgili gorisleri 6gretmenlerin cinsiyetine gore
farklihk gostermektedir.(p=0.013<0=0,05). H1 hipotezi desteklenmektedir. Tablo
9.'da goruldugli gibi erkek ogretmenlerin okul yoneticilerine iliskin gériislerinden
hareketle elde edilen doniisimeti liderlik &lgek ortalamasi kadinlardan daha
yiksektir. Dolayisiyla erkek ogretmenlerin okul yéneticilerinin dontistimeil liderlik

ozelliklerine sahip olma diizeylerine iliskin gérisleri kadimlardan daha olumludur.

HO: Ogretmenlerin okul yéneticilerinin ddniistimett liderlik 6zelliklerine sahip olma

diizeyleri ile ilgili gorigleri yaslarina gére farklilk gostermemektedir,

H2: Ogretmenlerin okul yoneticilerinin déniistimei liderlik 6zelliklerine sahip olma

diizeyleri ile ilgili goériisleri yaslara gore farklihk géstermektedir.

Ogretmenlerin okul yéneticilerinin doniistimet liderlik dzelliklerine sahip olma
diizeyleri ile ilgili goriislerinin yaslanna gore farkhilik gosterip gostermediginin
analiz edilmesi amaciyla Varyans Analizi kullanilmistir. Varyans analizinin

varsayimlarindan  biri  varyans esitligidir. Varyans esiiliginin  simnanmasi igin
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kullanilan Levene Testi sonucuna gére, Levene F=2,919— p=0,057 > a =005
oldugundan Ho kabul edilir. varyanslar homojendir. Dolayisiyia varyans analizi

uygulanabilir.

Tablo 11. Yaga Gore Ogretmenlerin Yéneticilerinin Dniisiimet Liderlik
Ozelliklerine Sahip Olma Diizeylerine iligkin Gorislerinin Farkhlig

Ort.
Déniigiimcii Kareler Serbestlik Kuyruk
Liderlik Ol¢egi [Toplamm derecesi Ort. Kare F Olasiliga
Gruplar Aras1 | 2218.907 2 1109453 1.095 0,337
Gruplar ici 175328,525 173 1013,460
Toplam 177547432 175

Varyans analizi sonucuna goére; 6gretmenlerin okul yoneticilerinin doniistimeti
liderlik &zelliklerine sahip olma dizeyleri ile ilgili gorlsleri yaslarina gére farkhihk

gostermemektedir, (p=0,337>¢=0,05). H2 hipotezi desteklenmemektedir.

HO: Ogretmenlerin okul ydneticilerinin doniisiimeii liderlik dzelliklerine sahip olma
diizeyleri ile 1lgili goriisleri mezun olduklar dgretmen yetistirme kurumuna gére

farkhilik gostermemektedir.

H3: Ogretmenlerin okul yéneticilerinin déntsiimeti liderlik ézetliklerine sahip olma
diizeylen ile ilgili gorisleri mezun olduklari 6gretmen yetistirme kurumuna gére

larkhlik gostermektedir,

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin doniistimeti liderlik ozelliklerine sahip
olma diizeyleri ile ilgili goriislerinin mezun olduklan dgretmen yetistirme kurumuna

pore farklihk gosterip gdstermediginin analiz edilmesi amaciyla t-testi kullamlmastir.

Tablo 12. Mezun Olunan Ogretmen Yetistirme Kurumuna Gére Déniisiimeii
Liderlik Olgegiine Ait Tammlayic Istatistikler

Déniisiimeii Liderlik Olcesi

Mezun Olunan

Ofretmen

Yetistirme Kurumu|Birim Sayis1 |Ortalama [Std Hata |[Ort. Std. Hata
Egitim Fakiiltesi 135 151,541 30,816 2,652
Diger 41 142,537 34,550 5,396
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135 [Egitim  Fakiiltesi mezunu Ggretmenin  okul ydneticilerine iliskin
gorlislerinden hareketle elde edilen déniisiimcii liderlik Slcek ortalamasi 151,541 41

diger fakiilte mezunlarinin ise 142,537 dir.

Tablo 13, Mezun Olunan Ogretmen Yetistirme Kurumuna Gore Ogretmenlerin
Ydneticilerinin Déniisiimeii Liderlik Ozelliklerine Sahip Olma Diizeylerine iliskin

Gortiglerinin Farklihi

Diiniigiimeii Liderlik Olcegi

Cift
. tarafl 95% Giiven arahg:
Serbestlik kuyruk [Ortalama —
T derecesi olasthg  Farki Std. Hata (Al Limit |Ust Limit
-1,692 174 0,113 -9,004 5,655 -20,166 2,157

t-testi sonucuna gore; ogretmenlerin okul yéneticilerinin doniisiimet liderlik
dzelliklerine sahip olma diizeyleri ile ilgili goriigleri dgretmenlerin mezun olduklar:
Ggretmen yetigtirme kurumuna goére farklihk gdstermemektedir.(p=0,113>a=0.05).
H3 hipotezi desteklenmemekiedir. Tablo 12.°de belirtilen ortalamalar arasindaki fark

istatistiksel olarak anlam!i degildir.

HO: Ogretmenlerin okul yoneticilerinin déntstimeil liderlik ézelliklerine sahip olma
dizeyleri ile ilgili goriisleri okulda c¢aligma siirelerine  gore farklihk

gostermemektedir.

H4: Ogretmenlerin okul yéneticilerinin doniisiimeii liderlik 6zelliklerine sahip olma

dizeyleri ile ilgili gorusleri okulda ¢alisma siirelerine gére farklilik gdstermektedir.

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin déniistimeti liderlik dzelliklerine sahip olma
diizeyleri ile ilgili goriislerinin okulda ¢ahgma sirelerine gére farkhlik gdsterip
gostermediginin analiz edilmesi amaciyla Varyans Analizi kullantlmistir.

Varyans esitliginin sinanmasi i¢in kullantlan Levene Testi sonucuna gére, Levenc

I['=0,768— p=0.468 > ¢ =0.05 oldugundan Ho kabul edilir, varyanslar homojendir.

Dolayisiyla varyans analizi uygulanabilir.



Tablo 14. Okulda Calisma Siiresine Gore Ogretmenlerin Yéncticilerinin Dontisiimei

Liderlik Ozelliklerine Sahip Olma Diizeylerine liskin Gériislerinin Farkit)ig

Doniisiimcii Ort. Kareler Serbestlik Kuyruk
Liderlik Olgegi  Toplanm derecesi Ort. Kare F Olasihg
Gruplar Arasi 4074,708 2 2037,354 12,032 0,134
Gruplar igi 173472,723 173 1002,733

Toplam 177547.432 175

Varyans analizi sonucuna gére; Ofrctmenlerin okul  ydneticilerinin
dontigimei liderlik ozelliklerine sahip olma dizeyleri ile ilgili gorisleri okulda
calisma siiresine gore farkhlik gdstermemektedir. (p=0,134>0=0,05). H4 hipolezi

desteklenmemektedir.

8.5.0gretmenlerin Okul Yineticilerinin Karizma Ozelliklerine Sahip Olma

Diizeyleri Hakkindaki Gériislerine [liskin Bulgular
HO: Ogretmenlerin okul yéneticilerinin karizma 6zelliklerine sahip olma dizeyleri
tle ilgili gorigleri cinsiyetlerine gore farklilik gdstermemelktedir.
HS: Ogretmenlerin okul yoncticilerinin karizma 6zelliklerine sahip olma diizeyleri
ile ilgili goriisleri cinsiyetlerine gére farklihk gostermektedir,

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin déntisimeii liderlik dlceginin alt boyutu
olan karizma &zelliklerine sahip olma diizeyleri ile ilgili gorislerinin cinsiyctlerine

gore farklilik gdsterip gostermediginin analiz edilmesi amaciyla t-testi kultanitmistir.

Tablo 15. Cinsiyete Gére Karizma Olcegine Ait Tammlayier Istatistikler

Karizma Olcegi

Cinsiyetiniz_|Birim Sayis1 [Ortalama Std Hata |Ort. Std. Hata
Kadin 107 37,570 19,293 0,898
Erkek 69 40,275 18,214 0,989
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edilen karizma dlgek ortalamasi 37,57; 69 erkegin ise 40,275°tir,

107 kadin 6gretmenin okul yoneticilerine iliskin gortislerinden hareketle elde

Tablo 16. Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Yoneticilerinin Karizma Ozelliklerine

Sahip Olma Diizeylerine Iliskin Gariislerinin Farkhiligs

Karizma Olgegi

Cift tarafh
Serbestlik kuyruk  |Ortalama 35% Giiven arali
t derecesi olasihin  |Farki Std. Hata  |Alt Limit  |Ust Limit
-2,025 1157 6739577 0,045 -2,705 1,336 -5,344 -0,067

t-testi sonucuna gore; Ggretmenlerin okul véneticilerinin karizma dzelliklerine
sahip olma diizeyleri ile ilgili goriigleri 6gretmenlerin cinsiyetine gore farkhlik

gistermektedir.(p=0,045<0=0.05). H5 hipotezi desteklenmektedir,

Tablo 15 te gortildugd gibi erkek ogretmenlerin okul yoneticilerine iliskin
gorislerinden hareketle elde cdilen karizma &lcek ortalamasi kadinlardan daha
ylksektir. Erkek dgretmenlerin okul yéneticilerinin karizma &zelliklerine sahip olma

diizeylerine iliskin gériisleri kadinlardan daha olumludur.

HO: Ogretmenlerin okul yoneticilerinin karizma 6zelliklerine sahip olma diizeyler

ile ilgili goriigleri yaslarina gore farklilik gdstermemektedir.

H6: Ogretmenlerin okul ydncticilerinin karizma 6zelliklerine sahip olma diizeyleri

tle ilgili goriisleri yaslarina g6re farklilik géstermekitedir.

Ogretmenlerin okul yéneticilerinin doniisiimeii Hderlik &lceginin alt boyutu olan
karizma ozelliklerine sahip olma diizeyleri ile ilgili goriislerinin yaslarina gére
farklihk gosterip gostermediginin analiz edilmesi amaciyla Varyans Analizi
kullantlmigtir. Varyans analizinin varsayumlarindan biri varyans esitligidir.

Varyans esitliginin sinanmasi i¢in kullanilan Levene Testi sonucuna gére, Levene

F=2312— p=0,102 > a =0,05 oldugundan Ho kabul edilir, varyanslar homojendir.

Dolayssiyla varyans analizi uygulanabilir,



Tablo 17. Yasa Gore Ogretmenlerin Yoneticilerinin Karizma Ozelliklerine Sahip

Olma Diizeylerine Iliskin Gériiglerinin Farklilig

Ort.
l_«_iarizma Kareler Serbestlik Kuyruk
Olgegi Toplami  |derecesi  |Ort. Kare |F Olasihig:
Gruplar Arasi| 203,059 2 101,530 1,269 0,284
Gruplar ici | 13845935 173 80,034
Toplam 14048,994 175

Varyans analizi sonucuna gore; &gretmenlerin okul yoéneticilerinin  karizma
Ozelliklerine sahip olma diizeyleri ile ilgili goriisleri yaslarina gére farkhihk

gostermemektedir. (p=0,284>0=0,05). H6 hipotez desteklenmemektedir.

HO: Ogretmenlerin okul yoneticilerinin karizma 6zelliklerine sahip olma
diizeyleri ile ilgili gorigleri mezun olduklar §gretmen vetigtirme kurumuna gore

farkhilik gdstermemektedir.

H7: Ogretmenlerin okul yoneticilerinin  karizma 6zelliklerine sahip olma
dizeyleri ile ilgili goériisleri mezun olduklarl dgretmen yetistirme kurumuna pore

farklilik gostermektedir.

Ogretmenlerin okul yéneticilerinin déniisiimet liderlik $lceginin alt boyutu olan
karizma ozelliklerine sahip olma diizeyleri ile ilgili gérislerinin mezun olduklar
ogretmen yetistirme kurumuna gore farkhlik gosterip gostermediginin  analiz

edilmesi amaciyla t-testi kullamlmistir,

Tablo 18. Mezun Olunan Ogretmen Yetistirme Kurumuna Gére Karizma Olcegine
A1t Tammlayicr Istatistikler

Karizma Olcegi
Mezun Olunan
Ogretmen
Yetistirme
Kurumu Birim Sayis1 |Ortalama Std Hata |{Ort. Std. Hata
Egitim Fakiiltesi 135 39,311 8.616 0,742
Diger 41 36,390 9,790 1,529
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135 Egitim Fakiiltesi mezunu 6gretmenin  okul yoneticilerine iliskin
goriislerinden hareketle elde edilen karizma 6lgek ortalamasi 39,311; 41 diger fakiilte

mezunlarinin ise 36,39 dur.

Tablo 19. Mezun Olunan Ogretmen Yetistirme Kurumuna Gére Ogretmenlerin
Yoneticilerinin Karizma Ozelliklerine Sahip Olma Diizeylerine iliskin Gériislerinin

Farklilig

Karizma Olcepi

Cift
. tarafh 95% Giiven arah@
Serbestlik  |kuyruk |Ortalama
T derecesi olasihgy [Farka Std. Hata |Alt Limit  [Ust Limit
-1,841 174 0,067 -2,921 1,687 -6,0563 0211

t-testi sonucuna goére; 6fretmenlerin okul yéneticilerinin karizma 6zelliklerine
sahip olma diizeyleri ile ilgili goriisleri 6gretmenlerin mezun olduklan 6gretmen
yetistirme kurumuna gore farkhilik géstermemektedir.(p=0,067>0=0,05). H7 hipotezi
desteklenmemektedir. Tablo 18.’de belirtilen ortalamalar arasindaki fark istatistiksel

olarak anlamh degildir.

HO: Ogretmenlerin okul yoéneticilerinin karizma 6zelliklerine sahip olma diizeyleri

ile ilgili goriigleni okulda ¢alisma stirelerine gore farklilik gostermemektedir.

H8: Ogretmenterin okul yoéneticilerinin karizma 6zelliklerine sahip olma diizeyleri

ile ilgili goriisleri okulda caligma stirelerine gore farklihik géstermektedir.

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin déniisimet liderlik Slgeginin alt boyutu
olan karizma &zelliklerine sahip olma diizeyleri ile ilgili goriiglerinin okulda ¢ahgma
stirelerine gore farklihk gosterip gistermediginin analiz edilmesi amaciyla Varyans

Analizi kullamlmistir. Varyans analizinin varsayimlarindan biri varyans esitligidir.

Varyans esitliginin sinanmast i¢in kullamlan Levene Testi sonucuna gore,
Levene F=0,619— p=0,54 > o =0,05 oldugundan Ho kabul edilir, varyanslar

homojendir. Dolayisiyla varyans analizi uygulanabilir.
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Tablo 20. Okulda Calisma Siircsine Gore Ogretmenlerin Yéneticilerinin Karizma

Ozelliklerien Sahip Olma Diizeylerine {liskin Gériislerinin Farklihig

} Ort. Kareler Serbestlik Kuyruk
Karizma Olgegi  |[Toplannm derecesi Ort. Kare |F Olasilif
Gruplar Arasi 320,692 2 160,346 (2,021 0,136
Gruplar I¢i 13728,303 173 79,354
Toplam 14048.994 175

Varyans analizi sonucuna gdre; Ogretmenlerin okul yoneticilerinin karizma
dzelliklerine sahip olma diizeyleri ile ilgili goriisleri okulda ¢alisma siirelenne gore

farkhlik géstermemektedir. (p=0,136>0=0,05). H8 hipotezi desteklenmemektedir.

8.6. Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin Ente.lektiiel Uyarmm Ozelliklerine
Sahip Olma Diizeyleri Hakkindaki Goriislerine ILliskin Bulgular

HO: Ogretmenlerin okul yoneticilerinin enlelektiiel uyarim &zelliklerine sahip olma

diizeyleri ile 1lgili gérisleri cinsiyetlerine gore farkhlik gdstermemektedir.

H9: Ogretmenlerin okul yoneticilerinin entelektiiel uyarim &zelliklerine sahip olma

dizeyleri ile ilgili gériisleri cinsiyetierine gore farklihk gdstermektedir.
Ogretmenlerin okul ydneticilerinin déntisiimeii liderlik Slgeginin alt boyutu

olan entelektiiel uyarim &zelliklerine sahip olma diizeyleri ile ilgili gériislerinin

cinsiyetlerine gore farklihik gosterip gostermediginin analiz edilmesi amaciyla t-testi

kullanilmustir,
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Tablo 21. Cinsiyete Gore Entelektiiel Uyarim Oleegine Ait Tammiayic: Istatistikler

Entelektiiel Uyarim Olcegi

Cinsiyetiniz_[Birim Sayis1 |Ortalama |Std Hata |Ort. Std. Hata
Kadin 107 35,103 8,204 0,793
Erkek 69 37,942 7,870 0,947

107 kadin dgretmenin okul yoneticilerine iliskin gériislerinden hareketle elde

edilen entelektiiel uyarim 6lgek ortalamasi 35,103; 69 erkegin ise 37,942 dir.

Tablo 22. Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Yoneticilerinin Entelektiiel Uyarim
Ozelliklerine Sahip Olma Diizeylerine iliskin Gériiglerinin Farklihig

Entelektiiel Uyarim Olcegi

Cift tarafl
Serbestlik kuyruk  Ortalama 95% Giiven arahg
t derecesi olasihin  |Fark Std. Hata  |Alt Limit  |Ust Limit
-2,277 (174 0,024 -2.839 1,247 -5,300 -0,379

t-testi sonucuna gére; Ogretmenlerin okul vyéneticilerinin entelektiiel uyarm
ozelliklerine sahip olma diizeyleri ile ilgili goriigleri 6gretmenlerin cinsiyetine gore

farkhilik gostermektedir.(p=0.024<0=0,05). H9 hipotezi desteklenmektedir.

Tablo 21.°de goriildigti gibi erkek ogretmenlerin okul ydneticilerine iligkin
goriiglerinden hareketle elde edilen entelektiiel uyarim 6lcek ortalamast kadinlardan
daha yiiksektir. Erkek oOgretmenlerin okul yoneticilerinin entelektiiel uyarim

ozelliklerine sahip olma diizeylerine iligkin gériisleri kadinlardan daha olumludur.
HO: Ogretmenlerin okul yéneticilerinin entclektiiel uyarim &zelliklerine sahip olma
diizeyleri ile ilgili goriisleri yaglarina gore farklhilik gistermemektedir.

H10: Ogretmenlerin okul ydneticilerinin entelektiiel uyarim ozelliklerine sahip olma
diizeyleri ile ilgili gorigleri yaglarina gore farkhlik gostermektedir.

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin doniisiimet liderlik dleeginin alt boyutu olan
entelektiel uyanm ozelliklerine sahip olma diizeyleri ile ilgili goriiglerinin yaslarina
gore farkhlik gosterip gostermediginin analiz edilmesi amaciyla Varyans Analizi

kullanilmigtir. Varyans analizinin varsayiumlarindan biri varyans esitligidir.
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Varyans esitliginin sinanmast i¢in kullantlan Levene Tesli sonucuna gore, Levene
F=1.829— p=0.164 > a =0,05 oldugundan Ho kabul edilir, varyansiar homojendir.

Dolayistyla varyans analizi uygulanabilir.

Tablo 23. Yasa Gore Ogretmenlerin Yoneticilerinin Entelektiie] Uyarim

Ozelliklerine Sahip Olma Diizeylerine iliskin Goriislerinin Farklihig)

Ort.
Entelektiicl Kareler Serbestlik Kuyruk
Uyarmm Olgegi [Toplam derecesi |Ort. Kare |F Olasihg)
Gruplar Aras 184,258 2 92,129 1,386 0,253
Gruplar ici 11499,538 173 66,471
Toplam 11683.795 175

Varyans analizi sonucuna gére; 6grelmenlerin okul yoneticilerinin entelektiiel
uyarim dzelliklerine sahip olma diizeyleri ile ilgili goriisleri yaslarina gére farklilik

géstermemektedir. (p=0,253>¢=0.05). H10 hipotezi desteklenmemektedir.

HO: Ogretmenlerin okul yéneticilerinin entelektiiel uyarim Ozelliklerine sahip olma
diizeyleri ile ilgili gdriisleri mezun oldukiar dgretmen yetistirme kurumuna gore

farklilik gdstermemektedir,

H11: Ogretmenlerin okul yoneticilerinin entelektiiel uyarim dzelliklerine sahip olma
diizeyleri ile ilgili gortsleri mezun olduklart dgretmen yetistirme kurumuna gore

farklilik gostermektedir.

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin donigtimeit liderlik 6lgeginin alt boyutu
olan entelektiiel uyarim ozelliklerine sahip olma dizeyleri ile ilgili goriislerinin
mezun  olduklar  dgretmen  yetistirme kurumuna gére farklilik  gdsterip

gostermediginin analiz edilmesi amaciyla t-testi kullamlmigtir.
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Tablo 24. Mezun Olunan Ogretmen Yetistirme Kurumuna Gore Entelektiiel Uyarim

Olgegine Ait Tammlayicr istatistikler

Entelektiiel Uyarim Olcegi

Mezun Olunan

Ogretmen Yetistirme |Biriin

Kurumu Sayisi Ortalama |Std Hata |Ort. Std. Hata
Egitim Fakiiltesi 135 36,563 8,008 0,689
Diger 41 35,073 8,690 1,357

135 Egitim fakiiltesi mezunu &gretmenin  okul yoneticilerine iliskin
goriislerinden hareketle clde edilen entelektiiel uyarim &lgek ortalamasi 36,563; 41

diger fakiilte mezunlarinin ise 35,073 tir.

Tablo 25. Mczun Olunan Ogretmen Yetistirme Kurumuna Gére Ogretmenlerin
Yoneticilerinin Entelektiiel Uyarim Ozelliklerine Sahip Olma Diizeylerine iliskin

Goriiglerinin Farklihig

Entelektiicl Uyarim Olgegi

Cift
tarafl 95% Given arals
Serbestlik  kuyruk (Ortalama o uven araligl
T derecesi olasthg  [Farki Std. Hata |Alt Limit |Ust Limit
-1,023 1174 0,308 -1,490 1,437 -4,365 1,386

t-testi sonucuna gore; ogretmenlerin okul voneticilerinin entelektiie] uyarim
dzelliklerine sahip olma diizeyleri ile ilgili gériisleri gretmenlerin mezun olduklar
Ggretmen yetistirme kurumuna gore farkhilik gdstermemektedir.(p=0,308>a=0,05).
H11 hipotezi desteklenmemektedir. Bir o6nceki tabloda belirtilen ortalamalar

arasindaki fark istatistiksel olarak anlamh degildir.

HO: Ogretmenlerin okul yoneticilerinin entelektiiel uyarim ozelliklerine sahip olma

diizeyleri ile ilgili gorisleri okulda ¢alisma siirelerine gore  farklilik

gdstermemektedir.

H12: Ogretmenlerin okul yoneticilerinin entelektiiel uvarim Szelliklerine sahip olma

dlzeyleri ile ilgili goriisleri okulda galigma siirelerine gére farklilik gostermektedir.
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Ogretmenlerin okul yéneticilerinin déntisiimeti liderlik 8lgeginin alt boyutu olan
entelektiiel uyanim ozelliklerine sahip olma diizeyleri ile ilgili goriislerinin okulda
calisma siirelerine gore farklilik gdsterip gostermediginin analiz edilmesi amaciyla
Varyans Analizi kullamlmistir. Varyans analizinin varsayimlarindan biri varyans
esitligidir.

Varyans esitliginin sinanmasi igin kullanilan Levene Testi sonucuna gore, Levene
F=0,738— p=0.479 > o =0,05 oldugundan Ho kabul edilir, varyanslar homojendir.

Dolayisiyla varyans analizi uygulanabilir

Tablo 26. Okulda Calisma Siiresine Gore Ogretmenlerin Yoneticilerinin Entelektiiel

Uyarim Ozelliklerine Sahip Olma Diizeylerine liskin Goriislerinin Farkhligi

Entelektiiel Ort. Kareler [Serbestlik Kuyruk
Uyarim Olgegi  [Toplam derecesi Ort. Kare |F Olasih@
Gruplar Arasi 348,584 2 174,292 12,660| 0,073
Gruplar I¢i 11335211 173 65,521

Toplam 11683,795 175

Varyans analizi sonucuna gore; 6gretmenlerin okul yéneticilerinin entelektiiel
uyarim &zelliklerine sahip olma diizeyleri ile ilgili goriisleri okulda ¢alisma siiresine
farklilik (p=0,073>0=0,05). H12

desteklenmemektedir.

gore gostermemektedir. hipotezi

8.7. Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin Bireysel Diizeyde ilgi

Ozelliklerine Sahip Olma Diizeyleri Hakkndaki Goriislerine Iliskin Bulgular

Bireysel diizeyde ilgi lgeginin normal dagihm gdstermedigi tespit edilmisti. Bu
nedenle bireysel diizeyde ilgi alt boyutuna iliskin yapilacak analizlerde parametrik
olmayan ydntemler segilerek t-testinin alternatifi olan Mann Whitney-U ve varyans

analizinin alternatifi olan Kruskal Wallis-H testleri kullanilmistir.

HO: Ogretmenlerin okul yéneticilerinin bireysel diizeyde ilgi dzelliklerine sahip olma

dizeyleri ile ilgili gbriigleri cinsiyetlerine gére farkhilik gostermemektedir.

H13: Ogretmenlerin okul yéneticilerinin bireysel diizeyde ilgi 6zelliklerine sahip

olma diizeyleri ile ilgili gdrigleri cinsiyetlerine gore farklihk gdstermektedir.
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Ogretmenlerin okul yoneticilerinin déntistimeii liderlik Slgeginin alt boyutu
olan bireysel diizeyde ilgi &zelliklerine sahip olma diizeyleri ile ilgili goriiglerinin
cinsiyete gore farkhhk gosterip gostermedigimn analiz edilmesi amaciyla Mann

Whitney-U testi kullamlmustur.

Tablo 27. Cinsiyete Gore Ofretmenlerin Yéneticilerinin Bireysel Diizeyde Ilgi

Ozelliklerine Sahip Olma Diizeylerine iliskin Gériislerinin Farklilig:

Bireysel Diizeyde ilgi Olcegi
Cinsiyetiniz Birim Sayisi[Sira OrtalamasiMann Whitney-U Kuyruk olasilig:
Kadin 107 80,182
Erkek 69 101,399 2801.5 0,007

Test sonucuna gore; $gretmenlerin okul y&neticilerinin bireysel diizeyde ilgi
Ozelliklerine sahip olma diizeyleri ile ilgili goriisleri 6Fretmenlerin cinsivetine gore
farkhihik goéstermektedir (p=0,007 < a = 0,05), H13 hipotezi desteklenmektedir.
Kadinlara ait sira ortalamas: 80.182 ve erkeklere ait sira ortalamas: 101,399 dur.
Erkek 6gretmenlerin okul yoneticilerinin bireysel diizeyde ilgi zelliklerine sahip

olma diizeylerine iligkin goriisleri kadinlardan daha olumludur.

HO: Ogretmenlerin okul yoneticilerinin bireysel diizeyde ilgi 6zelliklerine sahip olma

diizeyleri ile ilgili goriisleri yaslarma gore farklilik géstermemektedir.

H14: Ogretmenlerin okul yoneticilerinin bireysel diizeyde ilgi &zelliklerine sahip
olma diizeyleri ile ilgili goriisleri yaslarina gore farklibhk gostermektedir.
Ogretmenlerin okul yéneticilerinin déniistimeii liderlik lgeginin alt boyutu
olan bireysel dizeyde tlgi 6zelliklerine sahip olma diizeyleri ile 1lgili goriislerinin
yasa gore farklilik gdsterip gistermediginin analiz edilmesi amaciyla Kruskal Wallis-

H testi kultaniimistir.
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Tablo 28. Yaga Gore Ogretmenierin Yéneticilerinin Bireysel Diizeyde ilgi
Ozelliklerine Sahip Olma Diizeylerine Iliskin Gortslerinin Farkhilig

Bircysel Diizeyde ilgi Olcegi

Yas Birim Sayisi1 Sira Ortalamasi Ki-kare test istatistigi [Kuyruk olasihig
30 ve alty 74 90,453

31-40 62 84,661

41 ve distii 40 90.838 0,546 0,761

Test sonucuna gore; Ogretmenlerin okul yoneticilerinin bireysel diizeyde ilgi
Ozelliklerine sahip olma diizeyleri ile ilgili goriisleri yaslarina gore farkhlhik

gostermemektedir. (p=0,761>0=0,05). H14 hipotezi desteklenmemektedir.

HO: Ogretmenlerin okul yéneticilerinin bireysel diizeyde ilgi &zelliklerine sahip olma
diizeyleri ile ilgili gdriisleri mezun olduklar §gretmen yetigtirme kurumuna goére

farkhilik gostermemektedir.

H15: Ogretmenlerin okul yoneticilerinin bireysel diizeyde ilgi 6zelliklerine sahip
olma diizeyleri ile ilgili goriisleri mezun olduklan dgretmen vetistirme kurumuna

gore farklilik gostermektedir.

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin doniisiimeii liderlik 8lgeginin alt boyutu
olan bireysel diizeyde ilgi &zelliklerine sahip olma diizeyleri ile ilgili gériislerinin
mezun  olduklarn  &gretmen  yetistirme kurumuna gore farklilk  gosterip

gbstermediginin analiz edilmesi amaciyla Mann Whitney-U testi kullamilmistir.,

Tablo 29. Mezun Olunan Ogretmen Yetistirme Kurumuna Gore Ogretmenlerin
Yoneticilerinin Bireysel Diizeyde Tlgi Ozelliklerine Sahip Olma Diizeylerine iliskin

Goriiglerinin Farklihig:

Bireysel Diizeyde llgi Olcegi
Mezun Olunan
Ogretmen Sira Mann Kuyruk
Yetistirme Kurumu [Birim Sayis1Ortalamas1  |Whitney-U |olasihf
Egitim Fakiiltesi 135 90,567
Diger 41 81,695 2488,5 0,328

94



Test sonucuna gore; Ogretmenlerin okul yoneticilerinin bireysel diizeyde ilgi
ozelliklerine sahip olma diizeyleri ile ilgili goriisleri mezun olduklart 6gretmen
yetistirme kurumuna gore farklilik gostermemektedir. (p=0,328>¢~0,05). H15

hipotezi desteklenmemektedir.

HO0: Ogretmenlerin okul yoneticilerinin bireysel diizeyde ilgi dzelliklerine sahip olma
dizeyleri ile ilgili goértsleri  okulda c¢alisma  siirelerine  gore  farkhhk

gostermemektedir.

H16: Ogretmenlerin okul yoneticilerinin bireysel diizeyde ilgi 6zelliklerine sahip
olma dizeylern ile ilgili gériisleri okulda calisma siirelerine goére farklihk

gostermektedir.

Ogretmenlerin okul yéneticilerinin dontgtimeti liderlik dlgeginin alt boyutu
olan bireysel diizeyde ilgi 6zelliklerine sahip olma diizeyleri ile ilgili gorislerinin
okulda calisma siiresine gore farkhihk gosterip gostermedifinin analiz edilmesi

amaciyla Kruskal Wallis-H testi kullanilmigtir,

Tablo 30. Okulda Cahsma Siiresine Gore Ogretmenlerin Yéneticilerinin Bireysel

Diizeyde ilgi Ozelliklerine Sahip Olma Diizeylerine iliskin Goriislerinin Farklihg

Bireysel Diizeyde Ilgi Olcesi
Calisma SiiresiBirim SayisiSira Ortalamasi|Ki-kare test istatistigiKuyruk olasihig:
1-5 vl 123 92,06
6-10 yil 30 85,27
11 wil ve iizeri 23 73,67 2,675 0,262

Test sonucuna gére; dgretmenlerin okul ydneticilerinin bireysel dizeyde ilgi
ozelliklerine sahip olma diizeyleri ile ilgili goriisleri okulda ¢alisma stiresine gore

farkhilik gdstermemektedir. (p=0,262>0=0,05). H16 hipotezi desteklenmemektedir.

8.8. Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Telkin Ozelliklerine Sahip Olna

Diizeyleri Hakkindaki Goriislerine Iliskin Bulgular

Telkin 6lgeginin normal dagilim gostermedigi tespit edilmisti. Bu nedenle

bircysel diizeyde ilgi alt boyutuna iliskin yapilacak analizlerde parametrik olmayan
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yontemler se¢ilerek t-testinin alternatifi olan Mann Whiiney-U ve varyans analizinin

alternatifi olan Kruskal Wallis-I1 testleri kullanilmistir.

HO: Ogretmenlerin okul yoneticilerinin telkin zelliklerine sahip olma diizeyleri ile

ilgili gbriisleri cinsiyetlerine gore farklihik gostermemektedir.

H17: Ogretmenlerin okul yoneticilerinin telkin 6zelliklerine sahip olma diizeyleri ile

ilgili gbriisleri cinsiyetlerine gore farkliiik gdstermektedir.

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin doniisimeii liderlik olgeginin alt boyutu
olan telkin &zelliklerine sahip olma diizeyleri ile ilgili goriislerinin cinsiyete gore
farkhilik gosterip gostermediginin analiz edilmesi amaciyla Mann Whitney-U  testi

kullanilmistir.

Tablo 31. Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Yéneticilerinin Telkin Ozelliklerine Sahip
Olma Diizeylerine Iliskin Gériislerinin Farklilig:

Telkin Olcegi
Sira Mann Kuyruk
Cinsiyetiniz _ |Birim Sayis1 _ |[Ortalamasi  Whitney-U  jolasih@
Kadn 107 81.061
Erkek 69 100,036 2895.5 0,015

Test sonucuna gore; dgretmenlerin okul ydneticilerinin telkin dzelliklerine sahip
olma dizeyleri ile ilgili gorisleri Ogretmenlerin cinsiyetine gore farklihk
gostermektedir (p=0,015 < o = 0,05), H17 hipotezi desteklenmektedir. Kadinlara ait
sira ortalamast 81,061 ve erkeklere ait sira ortalamast 100,036°dw. Erkek

Oretmenlerin okul yoneticilerinin telkin 6zelliklerine sahip olma diizeylerine iliskin

goriisleri kadinlardan daha olumludur.

HO: Ogretmenlerin okul yoneticilerinin telkin &zelliklerine sahip olma diizeyleri ile

tlgili gorigleri yaslarina gore farkhhik géstermemektedir.

H18: Ogretmenlerin okul yéneticilerinin telkin 6zelliklerine sahip olma diizeyleri ile

ilgilt goriisleri yaslarina gére farkhihk géstermektedir.

Ogretmenlerin okul yéneticilerinin dontisiimeii liderlik Slceginin alt boyutu

olan telkin 6zelliklerine sahip olma diizeyleri ile ilgili gériislerinin yasa gore farklilik
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gosterip gostermediginin  analiz  edilmesi amaciyla Kruskal Wallis-H  testi

kullanilmistir,

Tablo 32. Yaga Gore Ogretmenlerin Yéneticilerinin Telkin Ozelliklerine Sahip Olma

Diizeylerine [liskin Goriislerinin Farklihig

Telkin Olcegi
Yas Birim SayisiSira OrtalamasiKi-kare test istatistifilKuyruk olasilig
30 ve alt1 |74 94.05
31-40 62 83,93
41 ve iistiijd0 85,33 1,552 0,460

Test sonucuna gore; dgretmenlerin okul yoneticilerinin telkin 6zellikierine sahip
olma dizeyleri ile ilgili gortsleri vaslarina g6re farkhhik gdstermemektedir.

(p=0.46>0=0,05). H18 hipotezi desteklenmemektedir.

HO: Ogretmenlerin okul yéneticilerinin telkin 6zelliklerine sahip olma diizeyleri ile
igili gorisleri mezun olduklart &gretmen yetistirme kurumuna gore farklihk

gdstermemektedir.

H19: Ogretmenlerin okul yoneticilerinin telkin dzelliklerine sahip olma diizeyleri ile
ilgili gdriislert mezun olduklart &gretmen yetigtirme kurumuna gére farklihk

gostermektedir,

Ogretmenlerin okul yéneticilerinin déniisiimet liderlik Slgeginin alt boyutu
olan telkin 6zelliklerine sahip olma diizeyleri ile ilgili goriislerinin mezun olduklan
Ogretmen yetigtirme kurumuna gore farkhlik gosterip gdstermediginin  analiz

edilmesi amaciyla Mann Whitney-U testi kullanilmisirr.

Tablo 33. Mezun Olunan Ogretmen Yetistirme Kurumuna Gore Ogretmenterin

Yéneticilerinin Telkin Ozelliklerine Sahip Otma Diizeylerine iliskin Goriislerinin

Farkliligt
Telkin Olgegi
Mezun Olunan Ogretmen [Birim Sira Mann Kuyruk
Yetistirme Kurumu Sayis1 |Ortalamasi |Whitney-U  |olasihfn
Egitim Fakiiltesi i35 92,133
Diger 41 76,537 2277 0,084
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Test sonucuna gore; dgretmenlerin okul ydneticilerinin telkin dzelliklerine sahip
olma diizeyleri ile iigili gérislert mezun olduklar d§retmen yetistirme kurumuna
gbre farklilik gostermemektedir. (p=0,084>0=0,05). H19 hipotezi

desteklenmemektedir.

HO: Ogretmenlerin okul ydneticilerinin telkin 6zelliklerine sahip olma diizeyleri ile

ilgili gorisleri okulda ¢alisma stirelerine gore farkhilik géstermemektedir.

H20: Ogretmenlerin okul yéneticilerinin telkin 6zeltiklerine sahip olma diizeyleri ile

ilgili goriisleni okulda ¢ahgma siirelerine gore farklihik géstermektedir.

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin dénisiimeti liderlik Sleeginin alt boyutu
olan telkin 6zelliklerine sahip olma diizevieri ile ilgili gériislerinin okulda calisma
stiresine gore farkhilik gosterip gostermediginin analiz edilmesi amaciyla Kruskal

Wallis-H testi kullanilmigtir.

Tablo 34. Okulda Calisma Siiresine Gore Ogretmenlerin Yoneticilerinin Telkin

Ozelliklerine Sahip Olma Diizeylerine Iliskin Goriislerinin Farklilig

Telkin Olcegi
Ki-kare
test Kuyruk
Cahisma Siiresi |Birim Sayis1 [Sira Ortalamas1 istatistigi |olasihd
1-5Syil 123 91,82113821
6-10 yil 30 81,4
11 yil ve iizeri 23 80 1,769 0,413

Test sonucuna gore; dfretmenlerin okul voneticilerinin telkin ozelliklerine
sahip olma diizeyleri ile ilgili gériisteri okulda ¢ahsma siiresine gore farklihik

gdstermemektedir. (p=0,413>0=0.05). H20 hipotezi desteklenmemektedir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu calismada, ilkégretim okullarinda gérev  yapmakta olan okul
yoneticilerinin dontigimeil liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeylerinin $gretmen
goriislerinden hareketle incelenmesine amaciyla 190 6gretmene anket uygulanmistir.
Verni analizi 6ncesinde veri temizligi yapilmig, tamamlanmayan anketler analiz
disinda birakilarak degerlendirmeye alinmamistir. Boylece analize dahil edilen
dgretmen sayist 176 olmustur.

Elde edilen verilerle okul yéneticilerinin ddntigimeti liderlik kapsaminda
yeterlilikleri ortaya konmaya ¢alisiimistir. Arastirmaya katilan dgretmenierin profili
incelendiginde; yansindan fazlasinin kadin oldugu (%60,8; 107kisi), %42,05%inin
(74 kisi) 30 yas ve altt ve %35,23’inin ise (62 kisi) 31-40 yas grubunda yer aldig:
goriilmektedir. Katihmcilar arasinda gen¢ 6gretmenlerin  agirhkta  oldugu
soylenebilir. Ogretmenlerin neredeyse tamamunin iiniversite mezunudur. Ancak
yiikseklisans yapanlann oranimin  diistikliigti dikkat ¢ekmektedir. Onemli bir
cofunluk, yaklagik olarak her 10 Ggretmenden 8’ Egitim Fakiiltesi mezunudur.
Arastirmaya katilan dgretmenlerin %69,89’u (123 kisi) s6z konusu okulda 1-5 yil
aralifinda bir siiredir hizmet vermektedir.

Genel olarak 6gretmenler okul yéneticilerinin - dontistimeti  liderlik
dzelliklerine ortalamanin  biraz (zerinde sahip olduklanni  diisinmektedir.
Ogretmenlere gére okul yoneticilerinin en ¢ok sahip olduklan déniisimei liderlik
dzelligi entelektiiel uyarimdir. Bunu sirastyla bireysel diizeyde ilgi, telkin ve karizma
ozellikleri takip etmektedir. Bulgular, dgretmenlerin difer ozelliklere kiyasla okul
midiirlerinin karizma ve telkin 6zelliklerine sahip olma diizeylerini daha diigiik

degerlendirdiklerini ortaya koymaktadir.

Bu buigulardan harcketle karizma Gzelliklenine iliskin okul yéneticilerinin
Ggretmenler ile olumlu iliskiler gelistirdiklerini ancak &retmenlerin yoneticilerini
bir model olarak gormedikleri séylenebilir. Bu bulgu dért ait boyutun
kargilagtinlmasi sonrasinda elde edilen okul yoneticilerinin karizma &zelliklerine
sahip olma dlzeylerinin digerlerine kiyasla daha diisik oldugu bulgusu ile paralellik

géstermektedir.

Ogretmenler  yoneticileri  tarafindan  elestirildiklerinde  bunun  nedeni
agikladiginda, kendilerini 6nemli hissettiklerini ve dolayisivla yoneticileri ile giivene

dayal bir iligkileri olduklanm degerlendirilmektedir. Ayni zamanda yoneticiler
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ogretmenlerine karmasik olaylarin ¢6ziimiinde destek olmaktadir. Ancak dgretmenler
yoneticilerinin dgretmenlere bilytk isler basaracaklar konusunda ilham verme, 6rnek
olup onlart heyecanlandirma ve yiiksek hedefler belirleme 6zellikleri konusunda

kararsiz kaldiklan degerlendirilmektedir.

Ogretmenler okul yéneticilerinin performanslant konusunda geri bildirim
saglama, ekip igerisindeki uyumu kolaylastirma, 6gretmenlerin psikolojik ve
davranigsal o6zelliklerine gore hareket etme ve G@retmenlerinin giicli yonlerini
kesfederek bu yonlerini gelistirmeleri igin yonlendirme 6zelliklerine sahip olmalar
konusunda kararsizdir. Bu acidan bireysel diizeyde ilgi boyutu agisindan okul

yoneticilerinin sz konusu ézellikleri gelistirmeleri gerektigi sévlenebilir.

Ogretmenler yoneticilerinin kendilerini dinledigini, ihtiya¢ duyduklar zaman
tavsiyelerde  bulunduklarmi,  her konuda yardimer  olmaya  ¢alistiklarini,
Ogretmenlerinin yaptig1 her olumlu isi takdir ettiklerini, gretmenlerinin yiiksek
seviyede basart gostermesi i¢in uygun ortamlar yaratmaya ozen gosterdiklerini,
dgretmenlerinin her birine farkl: bir kigilik géziiyle bakuklarim ve kisilik haklarini
koruduklarim, &gretmenlerinin  kisisel amaclan ile kurum amacinin  uyumu
konusunda  yardimer  olduklarini ve  &gretmenlerinin - dnemli  olduklan

hissettirdiklerini belirtmektedir.

Tiim 6lgek maddeleri birlikte degerlendirildiginde, maddelere verilen yanit
ortalamalarimin 3-Kararsizim ile 4-Katiliyorum arasinda oldugu gériilmektedir.
Hi¢bir maddeye ait ortalamamin 4’tin zerinde olmamas: dikkat ¢ekicidir. Bu durum
6gretmenlerin okul yoneticilerinin sahip olduklarini diisiindiikleri déniisiimei liderlik
ozelliklerini  yeterli bulduklarini  ancak okul vyéneticilerinin  bu  &zelliklerini
pclistirerek 1yilestirmesi gerektigine isaret etmektedir.

Ogretmenlerin kararsiz kaldiklarimi belirttikleri ifadelerden hareketle okul
yoneticilerinin éncelikle gelistirmesi gercken 6zellikler asagida dzetlenmektedir:

»  Okul yoneticilerinin 6gretmenlerine dzsayg asilamass,

Ogretmenlerinin gelecege umutla bakmalarini saglama

e Yoneticilerin 6gretmenlerini yénlendirmesi,

o Ogretmenlere bir basar 6rnegi ya da model! olma,

e Opretmenlerine, daha fazla c¢aba gostererek biyiik isler

bagarabilecekleri konusunda ilham verme,
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e Ogretmenlerine gérevlerini yapmalar: konusunda 6rnek olup onlart
heyecanlandirma,

o Opretmenleri i¢in yilksek hedefler belirleme,

e Ogretmenlerin performanslarr konusunda geri bildirim saglama,

e Ogretmenlerin ekip icerisindeki uyumunu kolaylastirma,

e Ogretmenlerin psikolojik ve davranigsal 6zelliklerine gore hareket etme

e Ogretmenlerinin  giiclii  yonlerini  kesfederek bu  yénlerini
gelistirmeleri i¢in yonlendirme,

Ogretmenlerin - demografik ve bazi kisisel ozelliklerine gbre okul
yoneticilerinin  dontigiimel liderlik &zelliklerine sahip olma diizeylerine iliskin
gorlislerinin farklih@! incelendiginde goriislerinin sadece cinstyete gore farklilagtigs
tespit edilmistir. Ogretmenlerin konu hakkindaki goriisleri yaslanna, okuldaki
calisma siirelerine ve mezun olduklart &&retmen yetistirme kurumuna gore ise
farklihk gdstermemektedir.

Erkek 6gretmenlerin; okul yoneticilerinin karizma, telkin, bireysel diizeyde
ilgi ve entelektiicl uyarim olmak tizere tiim dénilisiimci liderlik &zelliklerine sahip
olma dizeylerini kadin 6gretmenlerden daha olumlu degerlendirdikleri séylenebilir,
Bayan dgretmenlerin okul miidlrlerinin déniistimet liderlik dzelliklerine sahip olma
diizeylerine iligkin goriisleri erkek dgretmenlerinin gérislerinden daha olumsuzdur.

Bu olumsuzluklar giderecek sekilde yonetim kademelerinde bayan &gretmenlerinin

atanmas! dnerilmektedir.
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ILKOGRETIM OKUL YONETiCIiLERININ DONUSUMCU LiDERLIK
OZELLIKLERINE SAHIP OLMA DUZEYLERI
( SILIVRI ILCESI ORNEGI)

Degerli Meslektaslarim,

Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’nde yliksek lisans Ogrencisiyim.
“Ilkégretim Okul Yéneticilerinin Déniisiimeti Liderlik Ozelliklerine Sahip Olma Diizeyleri™
konulu tez ¢alismam igin ekte izni alinnus bir aragtirma yapmaktayim.

Bu aragtirma, ilkdgretimde gérev yapmakta olan okul yoéneticilerinin, dgretmenlerin
bakis agilarindan faydalanarak okul yéneticilerinin “Déntisimeii Liderlik” 6zelliklerini hangi
diizeyde tasidiklarina iligkin bir arastirmadir, Bu konudaki samimi yardimlarimiz bekliyorum.
Bu arastirmanin  Milli  Egitim camiasina hayirll olacagmi  dmit ediyorum. Gorevli
arkadaslarimdan tlim sorulari objektif olarak cevap vermeleri, calismay1 daha bilimsel bir hale
getirecektir, Yardimlariniz igin simdiden tesekkirlerimi iletir saygilarimt sunarim.

Beykent Universitesi Egitim Yénetimi ve Denetimi Bsliimii
Yiiksek Lisans Ogrencisi Melek UZER
BOLUM 1
KISISEL BILGILER

Asagidaki kisisel bilgilere yonelik ifadeler yer almaktadir. Liitfen size en uygun
secenegi isaretleyiniz.

1. Kag yildir bu okulda cahsryorsunuz?

()1-5 ( Yo-11 (117 ( )18 ve Gisti

2. Cinsiyetiniz?

( YKadin { )Erkek

3. Yasmz?

( )30 vealtt ()31-40 ( )41-50 ( )51 ve listl

4. Mezun oldugunuz dgretmen yetistirme kurumu?

( YYiiksek Ogretmen Okulu ({ )Egitim Fakiiltesi ( )Fen Edebiyal Fakiiltesi
( YYiiksek islam Enstitiisii  ( )ilahiyat Fakiiltesi ( )Diger...

5. Ogrenim durumunuz?

( )Lisans ( YYiksek Lisans ( )Doktora
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Déniigiimeii Liderlik Anketi

Tamamen Katihyorum

Katiiyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Hi¢ Katllmiyorum

1. Ogretmenler okul yoneticisi ite cahsmakian mutlu olur.

2. Ogretmenler okul yoneticisi ile ¢aligmakian gurur duyar.

3. Ogretmenler okul yéneticisini bir basari 6rnegi olarak gbriir,

4. Ogretmenler okul ybneticisine yiirekten inanir,

5. Okul y6ncticisinin yonlendirmeleri ve kisilik Szellikleri okulumuzda herkes
tarafindan sayg goriir.

6. Okul y&neticisinin olusturdugu vizyon, 8dretmenler tarafindan takip edilir.

7. Okul ybneticisi 0gretmenlerine 8zsaygiyi asifar,

8. Okul yéneticisi galisanlarina giiven duygusu agilar.

9, Okul ybneticisinin 6zgiiveni yiiksektir ve bu Gzelligi ile 6&retmenleri motive
eder.

10. Okul ybneticisi §gretmenlerinin gelecege umutla bakmalanini saglar,

1. Okul yoneticisi adildir.

12. Okul yéneticisi 6gretmenlerine, daha lazla caba gbstererek bityiik isler
basarabilecekleri konusunda ilham verir.

13. Okul yineticisi 6gretmenteri ile okulun vizyonunu paylasir.

14. Okul yéneticisi 6gretmenleri igin yliksek hedeller belirler.

15. Okul y&neticisi dgretmenlerini grup igerisindeki roflerinin ¢ok tnemli olduguna
ikna eder.

16. Okul ydneticisinin Sgretmenleriyle giivene dayali bir iliskisi vardir.

17, Okul ybneticisi 8gretmenlerine gorevlerini yapmalari konusunda drmek olup
onlar heyecanlandinr.

18. Okul ybneticisi dgretmenlerinin bakig agilarim elegtirdiginde nedenini agiklar.

19. Okul yneticisi égretmenlerinin karmasik olaylarda ¢8ziim tretmesine destek
olur.

20. Okul ydneticisi 6@retmenlerinin kisgilik haklarim korur.

21. Okul y&ineticisi 8&retmenlerinin her birine farkh bir kisilik gézilyle bakar,

22. Okul yonericisi Sgretmenlerinin giiclii yénlerini kesfederek bu yénlerini
eelistirmeleri igin yonlendirir.

23, Okul y&ineticisi dgretmenlerinin yiiksek seviyede basar giistermesi igin uygun
ortamlar yaratir.

24, Okul yéneticisi 8gretmenlerinin dnemli olduklar ditsiincesini hissettirir,

25 Okul ydneticisi dgretmenlerinin psikoloiik ve davranigsal ézelliklerine gére

hareket eder.
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Tamamen Katthyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katalmiyorum

Hi¢ Katilmiyorum

26. |Okul ydneticisi dgretmenlerini dinler,

27. |Okul yoneticisi dEretmenlerinin ihtivag duyduklar zaman tavsiyelerde bulunuyr,

28. [Okul y&neticisi ekip lyeleri igindeki yalmzlik duygusu tagiyan digretmenlerinin
ekip igindeki uyumunu kolaylastinir.

29. |Okul yéneticisi Hgretmenlerinin yapti@ her olumlu isi takdir eder.

30. |Okui yéneticisi dgretmenlerinin kigisel amaglari ile kurum amacimin uyuntu
konusunda yardimer olur,

31, |Okul yoneticisi dgretmenlerine performanslarin degerlendirerek basarilar
konusunda geri bildirim saglar.

32, |Okul ydneticisi yeni gelen $gretmenlere her konuda yardimer olmaya calisir,

33. |Okul yoneticisi okulla ilgili konularda gretmenlerinin gériis bildirmesine tesvik
eder.

34, |Okul yoneticisi ogretmenlerinin yenilikgi ve iiretken olmast igin uygun kosullar
yaratir.

35, |Okul yoneticisi §gretmenlerinin goriiglerini belli bir mantik gergevesinde ifade
etmesini ister.

36. |Okul yBneticisi 6gretmenlerinin yaratict yeteneklerini ortaya koyabilmeleri icin
uygun kosullar yaraur.

37. |Okul ybneticisi 88retmenlerinin ckuldaki var olan problemleri sorgulayarak,
problemleri yeniden tanunlama firsati verir,

38. |Okul yoneticisi 8gretmenlerinin okulla ilgili dnerilerine firsat verir ve onlari bu
yonleri ile elestirmez.

3%. |Okul yoneticisi dgretmenlerinin fikirlerine deger verir, onlan dinlemek igin
firsat yaratir.

40. |Okul yOneticisi, kendi diisiincelerini 8gretmenleriyle paylagir,

41. |Okul yOneticisi gretmenlerine harekete gecmeden 8nce Gzerinde calistiklar
problemin ncleri kapsadigini enine boyuna ditsiinmelerini séyler,

42. |Okul yoneticisi gretmenlerinin iglerine odaklanmalarini saglamak icin

drneklerle agtklama yapar,
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T.C.
ISTANBUL VALILIGI
i1 Milli Egitim Madarligi

Sayt : B.0S.4MEM.43400.18580) /37494 (_1,. Aralik 2009
Konu: Anket.
(Melek UZER)
BEYKENT UNIVERSITESI

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigiine

Ilgi:  a) Valilik Makanunin 23/12/2009 tarih ve 131421 sayih Oluru,

b) Milli Egitim Bakanhig Egitim Arastirma ve Geligtirme Dairesi Baskanllgl’nm Okul ve
Kurumlarda Yap:lacak Aragtirma ve Aragtirma Destegme Yénelik izin ve Uygulama
Yonergesi.

¢) 16/11/2009 tarih ve 4890 sayih yaziniz.

Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Yonetimi Anabilim Dali Egitim
Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans ogrencisi Melek UZER’in, ilimizde ekte isimleri belirtilen
okullarda uygulanmak iizere “ilkogretlm Okul Yoneticilerinin Déniigiimeii Liderlik Ozelliklerine
Sahip Olma Diizeyleri (Silivri ilgesi Ornegi)” konulu anket galismasum yapma istegi ilgi (a) Valilik
Oluru ile uygun géritimiigtiir.

Bilgilerinizi, gereginin ilgi (a) Valilik Oluru dogrultusunda, gerekli duyurunun anketgi
tarafindan yapilmasini, iglem bittikten sonra 2(iki) hafta igindé sonugtan Miidurliigiimiz Kiiltiir
Bélimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim. -~

Miidur a.
Miidiir Yardimeis1 V.,

EKLER :
Ek-1. 1LGI (a) Valilik Oluru.
2.  Anket sorulari.

T : Verilecek cevapta tarih, kayit numarasi, dosya numarast yazilmast rica olunur.
‘701 00 Adres : Isianbul Mill Egitim Madilrtiga A Blok Ankara cad. No:2 Cagaloglu 2125261382

d
tr
w

S E-Mail : kultur34@meb.gov.ir Web : hit istanbul.meb.qgov.tr/ bolumler/ kultur

4440632
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- TC.
BEYKENT UNIVERSITESI

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

Sayr :B.30.2.BEY.0.41.72.00-500/ L& X® ' R 16.11.2009

Konu : Anket Hk. /"
a T.C. -. = *
ISTANBUL VALILIGI

iL MiLLi EGiTIM MUDURLUGU,
Enstitiimiiz {sletme Yonetimi Anabilim Dali Egitim Yénetimi 've Denetimi Bilim Dali
sgrencisi Melek UZER’in damsmaninin uygundur imzalt dilekgesi ve anketi ekte sunulmustur.
“[lkézretim Okul Yoneticilerinin Diniigiimeii Liderlik Ozellikierine Sahip Olma Diizeyleri

(Silivri ilcesi drnegi)” konulu tezine anket caligmasi yapabilmesi i¢in Istanbul 1li, ekteki listede
bulunan Milli Egitim Bakanlifina bagh okullarda uygulamak tizere miisaade mtemektedu

Bilgilerinizi ve izinlerinizi saygilarimla arz ederim.

Yrd. D6 Dy Engin YORUK
Enstiti¢Miidiir Yardimcisi.

Ek: 1- Damsmanmn uygundur imzali dgrenci dilekgesi
2- Anket 6rnef :

7

Beykent Universitesi llstigim Hatti % Beykent Oniversitost " 3 Beykent Unlversitesi % Beykent Universitesi
07212 Beylikdizi Yerlegkes) Sisti-Ayazaga Yerlegkas! “Taksim Yerleskest
\ 4 4 4 ]99 Beykent, B.Gekmece-|stanbul Ayazalfa, Sigh-Istanbut Siraselviler, Bayodiu-istanbul
Faks: (0212) 867 55 66 Faks: (0212) 867 50 66 Faks: {0212) 867 56 76 //(
www.beykent.edu.tr _Into@baykent.edu.tr
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T.C.
ISTANBUL VALILIGI
il Milli Egitim Madirlugi

Sayr : B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ /8-/&/ QgArahk 2009
Konu: Anket. :
(Melek UZER)

VALiLiK MAKAMINA

ilgi :a-)Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidiirligi’niin 16/11/2009 tarih ve 4890
sayili yazisi. .
b-)Milli Egitim Bakanhgina Bagl Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Arastirma
Destegine Yonelik 1zin ve Uygulama Yonergesi.
c-)Milli Egitim Bakanhg Egitim Arastirma Geligtirme Dairesi Bagskanhgi’nin 11/04/2007
tarih ve 1950 sayili emri. '
d-)Milli Egitim Midirliigli Anket Komisyonu'nun 17/12/2009 tarihli tutanag:.

Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Yonetimi Anabilim Dali Egitim
Yonetimi ve Denetimi Yilksek Lisans dgrencisi Melek UZER’in, [limizde ekte isimleri belirtilen
okullarda uygulanmak iizere “Ilkégretim Oku! Yoneticilerinin Déniigiimcii Liderlik Ozelliklerine
Sahip Olma Diizeyleri (Silivri ilgesi Ornegi)” konulu anket caligmalarini yapma istekleri hakkindaki
ligi (a) yazi ve ekleri Miidiirligiimiizee incelenmisgtir.

Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Yonetimi Anabilim Dali Egitim
Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans &grencisi Melek UZER’in, ilimizde ekte isimleri belirtilen
okullarda uygulanmak iizere “ilkdgretim Okul Yineticilerinin Déniigiimcii Liderlik Ozelliklerine
Sahip Olma Diizeyleri (Silivri Tlcesi Ornegi)” konulu anket galigmalarint yapmast, bilimsel amag
diginda kullanilmamasi kosuluyla, okul idarelerinin denetim, goézetim ve sorumlulugunda, llgi (c)
Bakanlik Emri esaslari dahilinde uygulanmasi, sonugtan Mudirligiimiize rapor halinde (CD
formatinda)bilgi verilmesi kaydiyla Miidiirliigiimiizee uygun gdritlmektedir.

Makaminizca da uygun goriildiigi takdirde Olurlarimza arz ederim.

‘EKLER :
Ek-1. ILGI (a)yazi ve ekleri

0 0 R
27./12/2009
Harun KAYA
Vali a.
Vali Yardimeisi

NOT :Verilecek cevapta tarih, kayit numarasi, dosya numarasi yazilmasi rica olunur,
Adres :Istanbul Milli Egitim Midirliga A.Blok Ankara cad. No:2 Cagaloglu 526 13 82

113



OZGECMIS

15 Agustos 1979 tarihi Silivei dogumluyum. 2005 senesinde isletme Fakiiltesinden
mezun oldum. Devlet ve 6zel okullarda 6gretmenlik yapmaktayim.2007 senesinde Beykent
Universitesinin Egitim Yénetimi ve Denetimi Ana Bilim Dalinda viksek Hsans egitimine
basladim.,

Ozel ilgi alanlanim, yerel bir gazetede deneme vazmak, kitap okumak, seyahat etmek

ve dogia viirliytsleri yapmaktir,
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