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OZET

Egitim sistemimizin temelini olusturan okullar, Tirk Milli Egitim'in amaclarina uygun
insan yetistirmekle yiikiimliidiir. Ulkemizin ve toplumumuzun diinyada meydana gelen
sosyal, ekonomik ve teknolojik gelismelerin ve yeniliklerin gerisinde kalmamasi ve refah
seviyesi yiiksek iilkeler arasinda yer almasi icin iilkemizde bilingli insan giiciiniin yetismesi

zorunludur.

Diinyadaki gelismeleri ve degisimleri dikkate alarak, okullarda etkili bir egitim
gerceklestirecek kisiler, okul yoneticileri ve dgretmenlerdir. Ozellikle okulu etkili ve verimli
kilma, 6grenmek eylemini yasam sekli haline getirmeyi yetistirdikleri bireylere ve dolayisiyla
topluma Ogretme, davramislanyla calisanlarina 6rnek olma, ogretmenlerin kendi alanlarinda
gelismelerini destekleme, nitelikli insan yetistirmelerini ve meslekte basarili olmalarini
saglama gorev ve sorumluluklari ve bunlara iliskin tiim faaliyetler, okul yOneticisinin

Onemini artirmaktadir.

Bu arastirma, ilkégretim devlet okullarinda okul yonetiminin 6gretmen basarisinda ne
olciide etkili oldugunu belirlemeyi amaclamaktadir. Arastirmanin 6rneklemini, Istanbul ili
simirlart icerisinde Umraniye, Uskiidar ve Kagithane ilcelerinde ilkogretim devlet okullarinda
gdrev yapan 266 dgretmen olusturmaktadir. Arastirmada okul yoneticilerinin, verilecek olan
cevaplara daha cok duygusal davranmalari varsayimlar1 one cikacagindan, anket kapsamina
alinmamas1 uygun goriilmiistiir. Ayrica yapilan anket caligmasinda 6gretmenlerin iicretli ya da
sozlesmeli durumlaria bakilmaksizin, sozlesmeli ve lcretli 6gretmenler ¢alismaya dahil

edilmistir.

Okul yonetiminin okulda sergilemis oldugu davranislarin yapilan anketler sonucunda
bir cok okulda olumlu yonde karsilandig1 ve 6gretmenlerin basarilarinda 6nemli olciide katki

sagladig goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler : Egitim yonetimi, okul yonetimi, yonetim, 6gretmen, 6gretmen

basarisi, okul yoneticisi, 6zel okullar, kamu kurumlari, 6zel kurumlar.



ABSTRACT

The schools that are the fundamentals of the our educational system have the
responsibility of growing people according to the goals of Turkish National Educational
System. It s must for our country to have the cautious manpower not to be behind of the
world’s social, economical and technological developments and innovations , and to be
beside the world’s powerful countries.

The school managers and the teachers are the ones who are going to achieve the goal of
giving an efficient education by considering the developments and changes all over the world
. The school managers have the most important role not just because they have the
responsibility of making the education effective and efficient , being a role model for their
collegues , supporting the teachers to improve in their subject ,helping them to grow qualified
people and to succeed in their occupation but also because they have the duty to make the
methods of learning a lifestyle for the ones they grow and eventually to the society.

In this research it’s aimed to determine the effects of school management of primary
schools on the success of teachers. The sample of this research is based on the 266 teachers
working in Umraniye, Uskiidar and Kagithane within Istanbul city area. Considering the
possibility that school managers may have responded emotionally, they are not included in
the survey. Moreover, all the teachers are involved in the survey regardless weather their
position is permant or contractual.

As a result of the surveys, it is observed that the attitudes of the school managements
are accepted very positively and have important contribution on the success of the teachers .

Key Words: Educational managemet, school management, management, teacher, success of
the teacher, school manager, private school, state schools.
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GIiRiS

Insanoglu var oldugundan bu yana 6grenme ile ilgili gelisimini siirdiirmesinin
amaci, Ogrendigini hayatinda uygulayarak giinlilk islerinde daha kolay hale
getirebilme cabalariyla olmustur. Giiniimiiz moderne toplumlarinda ise 6grenme
siirekli olup, insan hayatinin degismez bir pargasi haline gelmistir. Ulkelerin de
egitim ogretime verdikleri degeri, bityiikliigii de bundan dolayidir. Yine sosyal devlet
anlayis1 igerisinde sekillenmis toplumlarin gelismesinde egitim ve dgrenme ayr bir
oneme sahiptir. Bunun icin iilkeler ekonomik, sosyal, teknolojik yonden refah
seviyelerinin artmasinin bir yoni de egitim ve Ogretime ayirdiklari kaynaklarla
yakindan ilgilidir. Ancak bu kaynaklar toplum icin rasyonel kullanildik¢a, toplumun
gelismesi ve refah seviyelerinin artmasi gelismis ve gelismekte olan toplumlarin
arasindaki farkin kapanmasina neden olmustur. Diinyamiz1 sekillendiren uluslararasi
kuruluslarin en biiyilk amaci da Ogrenme Ogretme ve bilgilendirme ile ilgili
yonlendirici ve kaynak dagilimini artirict ya da simirlayici tedbirleri almasi, iiye

tilkelere uyulmasina da tavsiyelerde bulunmasidir.

Egitim kurum halinde okullarda daha ¢ok gergeklesir. Okullarin yonetimi okul
yoneticileri ile saglanmaktadir. Okul yoneticilerinin giiniimiizde yonetim bilimini iyi
uygulamalar1 ve yonetim becerileriyle daha etkin bir hale gelebilmektedir. lyi bir
yoneticinin yonetim bilimi icerisindeki bilgi ve becerileri uygulayabilmesi, ¢alisanlar
ile yonetim arasinda iyi bir iliski kurabilmesi ile ilgilidir. Okullarda egitim hizmetini
veren Ogretmenler Ogretme cabasi icerisinde bilgilerini, tecriibelerini, gdzlemlerini
okuldaki ©6grencilerine sunabilmektedirler. Ogretmenlerin bagarili olabilmesi
giiniimiizde ¢ok degisik faktorlere bagli olmaktadir. Bunlarin icerisinde en 6nemli
olam1 da okul yoneticisiyle Ogretmenler arasindaki sicak ilgi ve iliskinin okul
ogretimine yansimasidir. Ogretmen basaris1 da bu iliskinin bir sonucu olarak da
goriilebilir. Bu yoniiyle okul yoneticilerinin giinlimiiz yonetim sekillerindeki

demokratik yonetim ortamini da saglamasi gerekir.



Calismamizin amaci ilkdgretim devlet okullarinda okul ydnetiminin 6gretmen
basarisina etkisidir. Bu amaca ulagmak icin kullandigimiz varsayim, okul
yoneticilerinin 6gretmenlerle arasindaki iligkilerin diizeyli ve sicak olmasi, 6gretmen
basarisini artirir. Diger varsayimimiz, dgretmen basarisini etkileyen sosyal kiiltiirel

yapinin 6gretmen basarisi iizerindeki etkisinin olumlu olacagidir.

Calismamiz ii¢ ana boliimde incelenmistir. Calismamizin birinci boliimiinde
yonetim ve yOnetim teorileri ve egitim yOnetiminin tanmimi ve tarihsel gelisimi,
yonetim teorileri ve fonksiyonlari ile egitim yonetiminin tanimi, yapisi ve ozellikleri
incelenmistir. Calismamizin ikinci bolimiinde okul yonetimi, okul yoneticisi, okul
yoneticisinin gorevleri ve 0gretmen iliskileri incelenmistir. Burada okul yonetimi ve
yoneticisinin gorevleri, okul yonetiminin planlanmasi, okul yonetimi ve 0gretmen

iligkisi ve 6gretmen basarisina etkisi incelenmeye calisilmistir.

Calismamizin iiclincii ve son boliimiinde ise ilkdgretim devlet okullarinda okul
yonetiminin Ogretmen basarisina etkisi anket uygulamasi yapilmistir. Anket
uygulamasinin kapsamu, Istanbul iline bagl, Umraniye, Uskiidar, Kagithane ilgeleri
sinirlart  igerisindeki ilkogretim devlet okullarinda ilkogretim Ogretmenleriyle
simirhdir.  Okul yoneticileri, Milli Egitim Bakanligi'min okul yoOneticisi atama
statiisiine gore atanmis ve gorev yapmaktadirlar. Anket, toplam 266 Ogretmenle
uygulanmistir. Calismamizda bir simirlama olarak okul yoneticilerinin duygusal
davranacagindan caligmamizda okul yoneticileri kapsam dist birakilmistir. Ayrica
calismalarimiz Istanbul ili Umraniye, Uskiidar ve Kagithane'de gorev yapan ve
gelisigiizel secilen okullardaki Ogretmenlerle simirlidir. Kagithane ilgesini
calismamiza almamizin sebebi, diger iki ilceye gore sosyal ve ekonomik yonden

farkli olmalarini tespit etmektir.

Anket degerlendirmeleri SPSS sisteminde degerlendirilmis ve yorumlanmaistir.
Calismalarimizda uyguladigimiz metot iki yonliidiir. Birincisi, ¢alismamizla ilgili
literatiir taramasidir. Burada konuyla ilgili kitaplar, siireli yaymlar, makaleler, resmi
gazete ve raporlar ile giivenilir internet kaynaklarindan olusmaktadir.
Calismamizdaki diger arastirma metodu anket uygulamasiyla ilgili bilgiler yukarida

verilmistir. Anket uygulamasi iki ana guruptan olugmaktadir.



Birincisi Ogretmenlerin saygi statiileriyle ilgili digeri de Ogretmenlerin okul

yoneticileriyle ilgili calismalarindaki bagarili olabilmelerine yoneliktir.

Bu calisma ile okul yoneticilerinin 6gretmen basarilarina etkisini Istanbul ili
Umraniye, Uskiidar, Kagithane ilcelerinde degerlendirerek konuyla ilgili yeni bir

goriisii ortaya koyabilmektir.



LBOLUM

YONETIM, YONETIM TEORILERi VE EGITiM YONETIMIiNiN
OZELLIiKLERI

1-YONETIMIiN TANIMI VE TARIHSEL GELiSiM

1.1.Yonetimin Tanmmi

Yonetim kavrami, 18. yy.'da endiistri devrimine gelinceye kadar iiretime dayali
bityiik kuruluslar olmadigindan bilimsel bir boyut kazanamamistir. Oysa ki
endiistrilesme donemi Oncesinde de yoneten ve yonetilen kisiler ve topluluklarin
varlig1 dikkate alinirsa yonetim kavraminin ilk ¢caglarda bile var oldugunu sdylemek

miimkiindiir.

Medeniyetler gelistikce, yeni cografyalarda yeni toplumlar yasamlarim
kolaylagtirmak ve hedeflerine ulasmak icin caba sarf ettikce yonetim kavrami her
gecen giin farkli bir boyut ve 6nem kazanmistir. Eski medeniyetlerden giiniimiiz
modern yasam kosullarina gelinen noktada yonetimle ilgili farkli disiplinlere gore
farkli tanimlamalar yapilmistir. Bu tamimlamalarin iki nedeni vardir. Birincisi
yonetimi tanimlayanlarin, yonetim bigimine iliskin goriiglerinin degisik olmasidir.
Goriisleri yetkeci, koruyucu, destekci ve birlik¢i yonetim bicimlerinden birine yakin
olanlar, yonetimi degisik sekilde tanimlarlar. Ikinci nedeni ise, yonetilen orgiitlerde
amagclarin degisik olmasidir. Bir giivenlik, saglik, isletme ya da egitim yOnetiminin

tanimlar1 birbirinden ayrlhr.1

lBasaran, I., Yonetim, Umut Yayimeilik, Ankara 2000, s.14
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Yonetimin tanimi, her ne kadar yOnetim big¢imlerine ve Orgiitiin

amaclarina gore degisik yapilirsa da, bazi unsurlar 6zdestir.
Bu unsurlarz;
® Amagclarin gerceklestirilmesi,
e insanlarin giic birligi icinde olmas,
® Yonetimin, amaca dogru gotiiren olgulardan olusan bir siire¢ olmasi' dir.

Cesitli yonetim tamimlari; ekonomistlere gore yonetim; toprak, sermaye ve
emekle birlikte, iiretim fonksiyonlarindan biridir. Siyasal bilimcilere gore yonetim,
yoneten ve yonetilenden olusan bir otorite, toplum bilimcilerin géziinde ise, bir sinif
ve sayginlik sistemidir.” Klasik yonetim yaklasimlarinda yonetim, bagkalarini sevk
ve idare etme anlaminda kullanilirken, cagdas yonetim yaklagimlarinda yonetim, is

gorenler yardimiyla is yapabilme bilimi ve sanati anlaminda kullanilmaktadur.*

Farkli disiplinlere, farkli yazar ve bilim adamlarinin goriislerine dayanarak
yonetimi genel olarak tanimlayacak olursak, insan iliskilerine dayanan bir siire¢ olan
yonetim; orgiit olarak adlandirilan ortak bir amaci veya isi gerceklestirmek i¢in bir
araya gelmis kurumlarim veya kisilerin olusturdugu birligi, hedeflenen amaca
ulagtirmak icin insan giiclinli, maddi kaynaklari, zamani, bilgi ve beceriyi
birbirleriyle uyumlu ve etkin bicimde kullanmak suretiyle orgiitsel faaliyetleri

gerceklestirme siirecidir.

2Basaran, i., Yonetim, a.gk., s.14
3Gen(;, N., Yonetim ve Organizasyon, Seckin Yayincilik, Ankara 2005, s.17
4Kogel, T., Isletme Yoneticiligi, Arikan Yayincilik, Istanbul 2007, s.12
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1.2.Yonetimin Tarihsel Gelisimi

Insanlik tarihinin hicbir déneminde insanin tek basina tiim ihtiyaclarim
karsilamasi miimkiin olmamustir. Insan, sosyal bir varlik olarak, yasamini
siirdiirebilmek, kendini insan olarak ifade etmek, kendini gerceklestirmek ve ait olma
duygusunu tatmin etmek icin baskalarma ihtiya¢ duymustur. S6z konusu ihtiyaglar,
tarihsel gelisim doneminde yonetim diisiincesinin oncelikle sanat agirlikli, sonra da

bilim agirlikli olarak gelismesine neden olmustur.’

flkel donem insanlar1 hayatta kalmak ve beslenmek igin birlik ve dayanisma
halinde olmay1 6grenmislerdir. Tarim ¢aginin baglamasi ile insan dogay1 tanima ve
dogaya kars1 gii¢ birligi icinde olma siirecine girmistir. Zamanla artan ihtiyaclarim
karsilamak icin kesfettigi dogal kaynaklar1 en etkin sekilde kullanma ve bu
kaynaklardan fayda saglama cabasi sanayilesme siirecini baslatmistir. Bu siirecte
sanayi toplumlarinin olusmasiyla kisa siirede biiyiiyen isletmelerin kurulmasi,

yonetim konusunda bilimsel ¢aligmalara hiz kazandirmistir.

Tarihsel gelisim donemine baktigimizda yonetim; MO.5000'i yillarda
Siimerler' in yasantisinda, MO.4000-2000 yillar1 arasinda Misir Medeniyeti'nde de
kendini belirgin bir sekilde gostermistir. Tarihte ilk hukuk devleti olarak kabul
edilen, yasalar ve hiikiimlerin mevcut oldugu Siimer Uygarligi'nda yoOnetim
olgusunun gelistigi, benzer sekilde Eski Misir'da piramitlerin yapimi sirasinda insan
giicliniin ve maddi kaynaklarin akilci bir yonetim unsuru dahilinde kullanildig
goriilmektedir. Eski Yunan'da Biiyiik Iskender, medeniyetlerin birlesmesi ilkesi ile
basarili bir yonetim sergilemis ve M.O 300'lii yillarda yonetim olgusunun evrensellik
ilkesine sahip olmasini saglamistir. Osmanlilarin da ¢ok genis bir cografyada
sergiledikleri yonetim becerileri ile yonetim tanimina katkisi, giiciin paylasimu,

denetim, merkezi yonetim gibi alanlarda olmustur.

SGeng, N, a.g.k., s.39,40.



2-YONETIM TEORILERI
2.1. Klasik Yonetim Teorisi

Klasik yonetim teorisi 3 yaklagimdan olugmaktadir. Bu ii¢ yaklagim Bilimsel

Yonetim, Yonetim Siireci ve Biirokrasi Yaklasimi'dir.

2.1.1.Bilimsel Yonetim Yaklasinm

1880 ile 1930 yillarn arasinda yer alan Bilimsel Yonetim diisiincesinde amac,
her isgdrenin performansini artirarak verimliligi ylikseltmektir. Bilimsel YOnetim
teorisinin Onciiligiinii yapan W.Frederic Taylor, calistig1 fabrikalarda isgérenlerin
isteksizce calistigini, cok zamanda az is yapildigini, dolayisiyla is veriminin diisiik
seviyede oldugunu gozlemlemistir. Taylor bu sorunlari giderici ¢dziim Onerileri

gelistirmistir. Buna géreﬁ;

e s en kiiciik parcalara ayrilmali, bu parcalar incelenmeli ve her bir parcada

yapilmasi gereken islemler standartlagtirilmali,

e lscinin iiretimi fazla yapmasi durumunda isci prim almali,

e lIsgoren ise uygunluguna gore alinmali ve gerekli egitimlerle desteklenmeli,
e Isci ve yonetim arasinda is ve sorumluluklar belirlenmeli.

Toylar'in bu ¢éziim Onerileri, giiniimiiz isletmelerinde uygulanan, verimliligi
arttirict calismalarin temelini olusturmaktadir.” Bilimsel Yonetim Teorisi, daha ¢ok
isin teknik kismiyla ilgilenen, insani ikinci planda tutan, ekonomiyi daha 6n plana

alan bir caligmadir.

%Ozevren, M., Isletme Yonetimi, Tirkmen Kitabevi, Istanbul 2009, s.53.
"Ozevren, M., a.g.k, s.56.
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2.1.2. Yonetim Siireci Yaklasim

Yonetim Siireci Yaklagimi, Bilimsel Yonetim Teorisi ile ayn1 amaci tagimakta
fakat sadece organizasyon konulariyla degil yonetimin biitiin alanlariyla ilgili ilkeler
gelistirmesi bakimindan daha genis ve kapsamlidir. Bu yaklasimi oOnciilerinden
Henri Fayol, yonetim fonksiyonlar iizerinde durmus, yonetimin islevlerini planlama,
yiirlitme, Orgiitleme, koordinasyon ve kontrol olarak siralamistir. Henri Fayol,
isbirligi ve uzmanlasmanin 6nemini vurgulayarak, onderlikte amag belirleme, hesap
verme, kumanda birligi, yetki ve sorumluluk gibi yonetimin her asamasi i¢in ilkeler
gelistirmistir.8

kabul edilmektedir.

Fayol'un belirledigi yonetimin bes fonksiyonu giiniimiizde de aynen

2.1.3. Biirokrasi Yaklasimi

1900'lii yillarin baginda Alman Sosyologu Max Weber tarafindan gelistirilen
Biirokrasi Yaklasimi, bildigimiz biirokrasi kavramindan farklidir. Bir organizasyon
yaklagimi olan biirokrasi, giinliik dilde kullanilan, islerin geciktirilmesi ve
kirtasiyecilik gibi anlamlarin aksine belirli 6zelliklere sahip bir organizasyon yapisini
ifade etmektedir. Max Weber'e gore, hiyerarsinin her kademesinde belli bir igboliimii
vardir. Yetki ve sorumluluklar, yazismalar resmi olarak yiiriitiilir. Aym1 zamanda
isgorenler emirlere, yasal yetkiye dayandigi i¢in uymak zorundadirlar. En 6nemli

amag etkili bir hizmet sunmaktir.

2.2.Neo-Klasik Yonetim Teorisi

Insam “iiretim faktorlerinden biri” ve “makinenin bir parcasi” seklinde ele
alan Klasik Yonetim Diisiincesi, 1929 Diinya Ekonomik Krizinin etkisiyle bir takim
sorunlarla karsilasmis ve Klasik Yonetim Teorisinin eksiklikleri hissedilmeye
baslanmistir. Bu eksiklikleri gidermek amaciyla Neo-klasik yonetim teorisi ya da

Davranigsal Teori adiyla anilan yaklagim ortaya ¢ikmistir.

8Can, H., Orgiitsel Davranis, Arikan Yayincilik, Istanbul, 2006, s.11
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Neoklasizmin onciisii kabul edilen Elton Mayo iscilere daha fazla anlayis
gosterildigi takdirde endiistriyel isletmelerin daha ¢ok kazang saglayacagini
savunarak, o donem i¢in devrim sayilacak bir insan yaklagimi ortaya koymustur.
Neo-klasik yonetim anlayisinda amac, insami anlamak, orgiit icindeki davranigini
incelemek, onun yeteneklerinden yararlanabilmek, orgiit icinde sosyal gruplan ve
ozelliklerini tanimak ve kisaca yoneticiye kullanabilecegi yeni ara¢ ve kavramlar

vermektir.”

2.3. Modern Yonetim Teorisi

Yonetim konusunda pek c¢ok bilimsel calismalar yapilmig, bu calismalara
yonelik yaklasimlar gelistirilmistir. Once isletmelerde iiretimin artmasina yonelik
Klasik Yonetim Teorisi, daha sonra bu teoriyi insan unsuruyla tamamlamaya c¢alisan
Neo-klasik Yonetim Teorisi gelistirilmistir. Her iki yaklasim da ¢evrenin orgiit

tizerindeki etkisini gbz oniinde bulundurmamuglardir. Birisi sadece “is”, digeri ise

sadece “insan” faktorii izerine yogunlagmistir.

Bu eksiklikleri tamamlamaya calisan Modern Yonetim Teorisi'ne gore orgiit,
uyum gosterebilen, yani yasamini siirdiirebilmek icin cevresindeki degisikliklere
uymak zorunda olan bir sistem olarak ele alinmalidir. Bu sistem; Sistem ve

Durumsallik Yaklasimi adi altinda incelenecektir.

2.3.1.Sistem Yaklasimm

Sistem, plana uygun bir amaci gerceklestirmek icin, karsilikli iliski ve
etkilesim icerisinde bulunan parcalarin meydana getirdigi ve kendi has isleyisi olan
bir mekanizmadir. Orgiit yapilarinin iyice karmasiklagmasi ve yonetim alaninda
yeniliklere ihtiya¢ duyulmasi, sistem yaklagiminin gerekliligini ortaya koymustur.
Buna bagh olarak sistem yaklagiminin amaci, yonetim olaylarin1 bagka olaylarla ve

dis cevre sartlar ile iligkili olarak incelemektir.'°

9Kogel, T.,a.gk.,s.171
lOErtiirk, M., Isletmelerde Yonetim Ve Organizasyon, Beta Yaymncilik, Istanbul 2009, s.37.
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Sistem yaklasimi1 yeni bir bilimsel disiplin olmaktan ¢ok, belirli olaylarin, durumlarin
ve gelismelerin incelenmesinde kullanilan bir diisiince tarzi, bir bakis agisi, bir metot,

bir yaklagimdair.

2.3.2 Durumsallik Yaklasim

Klasik ve Neo-klasik Yonetim anlayisinda, her kosulda gecerli olabilecek bir
yonetim tarzi benimsenmistir. Durumsallik Yaklasimi, olaya farkli bir agidan
bakarak en iyi yOnetim tarzinin cevreye, teknolojiye ve Orgiitiin benimsedigi
stratejilere gore degisecegi iizerinde durmus, kosullara bagh olarak gelisen modern

bir yonetim anlayisin1 savunmustur.

Temel olarak orgiitii acik bir sistem olarak ele alan bu yaklagim, bir yandan
orgiitii olusturan alt sistemlerin birbiriyle ve Orgiitiin tiimiiyle olan iliskilerini
incelerken, diger yandan bunlarin dis ¢evreyi olusturan dgelerle iligkilerine de 6nem

.11
vermektedir.

2.4. Modern Sonrasi Cagdas Yaklasim

20. yy.1n son ¢eyreginden itibaren toplumsal degismelere bagli olarak ortaya
cikan Cagdas Yonetim Diisiincesi'nde, katilimci, demokratik, maliyeti diisiiren ve
kaliteyi artiran bir yonetim anlayis1 amaglanmaktadir. Cagdas Yonetim yaklasimina
gore, insanlar aras1 uyusma, insan-sistem uyusmasi, insan olmanin bir geregi olarak
goriilmektedir. Insan, sistemi calistiran ve organizasyonun olusumunu saglayan

sosyal bir varliktir. 12

Giiniimiizde orgiit ya da isletmelerde Klasik, Neo-klasik ve Modern Y6netim
yaklagimlarinin izleri hala goriilmektedir. Bu yonetim yaklasimlarinda iiretim, insan,

cevre, teknolojik gelisme gibi unsurlar ayr1 ayri ele alinmistir.

"Can, H., a.gk., s.17
12Gen(;, N, a.gk., s.84
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S6z konusu unsurlarin birbiri ile iliskisi ve biitlinliigii, cevresel faktorlerle olan
ilgisinin demokratik bir ortamda ele alinmasinin orgiitiin basaritya ulagmasinda

ayrilmaz bir biitiin oldugu ise Modern Sonras1t Cagdas Yaklasim ile aciklanmaktadir.

3. YONETIM FONKSiYONLARI
3.1. Karar Verme

Hayatimizin bir¢ok doneminde bir takim sorunlar ¢6zmek amaciyla kararlar
alimz. Bazen cok iyi, bazen de ¢ok kotii olan bu kararlar hayatimizin akisini
etkilemektedir. Bir bakima basarilarimizin ve basarisizliklarimizin  sorumlusu
kararlarimizdir. Karar verme, belli bir konu ya da sorunla ilgili bir hitkkme varma
olarak tamimlanabilir. Bir baska tamima gore karar verme, mevcut secenekler
arasindan en uygun hareket bi¢ciminin seg¢ilmesidir. Ayni1 zamanda planlama

siirecinin bir esasidir.'?

Karar verme insan hayatinda oldugu gibi orgiit icin de zor bir siirectir.
Neredeyse her karar celiski ve memnuniyetsizlik icerir. Orgiitiin bir takim engelleri
asmasi, biliylimesi ve gelismesi icin Oyle kararlar verilmeli ki, pozitif sonuglar
miimkiin kayiplardan daha agir bassin. Iyi karar vermek kariyer basarisi ve bilhassa
etkili yoneticilik icin gereklidir. Eger zamaninda ve {iistiinde iyi diisiiniilmiis kararlar
verilebilirse, hak edilmis basari icin yOnetici takimina Onciiliik edebilir. Bununla
birlikte, eger yonetici sagliksiz kararlar verirse, takimini1 ve zamanini riske atar, hayal

kirikligma ugrar.

Zor kararlar asagidaki gibi tipik meseleleri igerir'®.

e Kararsizlik, belirsizlik : Pek¢ok olay bilinmeyebilir.
e Kanigiklik, zorluk : Birbiriyle iliskili faktorler goz oniinde bulundurulmalidir.

¢ Yiiksek risk sonuclari : Kararin etkisi onemli olabilir.

BErtiirk, M., a.g k., 5.205
w www.time-management-guide.( 1.12.2009)
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¢ Alternatifler : Her biri belirsizlikleri ve sonuglari belirler.

e Toplumsal meseleler: Diger insanlarin nasil tepki verecegini tahmin etmek

zor olabilir.

Bu zorluklar altinda karmasik, cok parcali bir karar vermek i¢in en iyi yol
etkili bir siire¢ kullanmaktir. Acgik, belirgin siirecler genellikle istikrarli, yiiksek
kaliteli sonuglara yol acar ve boyle etkili bir siire¢ neredeyse yapilan her seyin

kalitesini gelistirebilir.
Mantikli ve sistematik bir siire¢le etkili karar vermenin 6 adimi1 vardir':
e Yapici bir ortam olusturmak,
° iyi alternatifler olusturmak,
¢ Bu alternatifleri incelemek, degerlendirmek,
¢ Eniyi alternatifi secmek,
e Kararim kontrol etmek, denetlemek,

e Kararim bildirmek ve 6nlem almak.

Bu alt1 adim organize edilmis bir yaklasimla 6nemli faktorlerden kagma ihtimalini

azaltir ve daha iyi karar verme yaklasimini planlama imkan1 saglar.

3.2.Planlama

Yonetimin 6nemli fonksiyonlarindan biri olan planlama, plan yapma siireci
olarak tanimlanabilir. Plan, bir isin ya da eserin gerceklestirilmesi icin uyulmasi
tasarlanan diizen ya da organizasyonun hedefledigi konum ig¢in gerceklestirilecek
calismalarin kararlastirilmasidir. Buna bagli olarak planlama, plam ortaya ¢ikarmak

icin sarf edilen ¢abayi, bir siireci ifade eder.

** http://www.mindtools.com/pages/article/new TED,(2.12.2009)
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Planlama ozellikle zamanin verimli bir sekilde degerlendirilmesi, kaynak
israfinin 6nlenmesi ve emeklerin bosa gitmemesi agisindan 6nemli bir siirectir. Fakat
bu siire¢ insanlar tarafindan ¢cogu zaman etkili kullanilamamaktadir. Oysa etkili bir

planlama ile hedeflere ulagmak i¢in gerekli zaman ve caba bir hayli azaltilabilir.

Ozellikle bir yoneticinin, orgiiti amaclanan hedefe tasimasi icin iyi bir
planlama yapmasi gerekir. Planlama gelecege bakis eylemi olmasi bakimindan
belirsizlik ve tahmin kavramlarim1 da beraberinde tasir. Amaclanan hedefe varig

esnasinda oOrgiit i¢i ve dis1 etkenler belirsizlik arz edebilir.

Belirsizliklerin en olas1 halleri ve secenekleri tahmin edilmelidir. Yapilan tahmine
gore s0z konusu alternatifler karsisinda ne yapilacagi, omurgasi saglam bir planlama

ile miimkiindiir.

Sistemli bir sekilde giincellenen planlarla olusturulan bir planlama, risk
faktoriinii en aza indirirken firsatlar1 da en uygun sekilde degerlendirme olanagini
sunar, sistemin kontroliinii kolaylastirir. BOyle bir planlama birbirini izleyen alt
faaliyetlerden olusur. Bu faaliyetleri'®;

e Firsat Analizi,

® Amaclarin Belirlenmesi,

e Seceneklerin Arastirilmasi,

e Detaylandirilmig Planlama,

¢ Planin Degerlendirilmesi,

¢ Planin Yiiriirliige Konmasi ve

e Planin Sonlandirilmasi, seklinde siralayabiliriz.

'® http://jobfunctions.bnet.com/abstract.aspx 2docid=266236, (2.12.2009)
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Orgiitiin firsat analizlerini yapabilme yetisinde olmasi, orgiitin var olma,
gelisme ve yenilesme cabalarini daima canli ve saglam tutacaktir. Buna bagl olarak
acik ve anlagilir bir sekilde ortaya konmus amaglar i¢in yapilan detayli planlar
oOrgiitiin bir haritas1 olacak ve orgiit izledigi bu yol haritas1 planlari ile hedefine dogru
ne kadar ilerledigini ve varis noktasina ne kadar uzaklikta oldugunu daima
gorecektir. Detaylandirilmig bir planlama ile zamanin, maddi kaynaklarin, insan
giiciiniin etkin kullanim1 planlarin  yiiriirlige konmast icin gerekli zemini

saglayacaktir.

Yonetim bilimciler tarafindan 6nemle alt1 cizilen husus, planlarin yenilige
acik, orgiitiin biitlinlinii géren, hedefe yonelik, yalin, giivenilirlik ve en iist seviyede
katilim1 saglayacak, kullanilacak kaynaklar acisindan ¢oziicli kararlar iceren,
denetlenebilir bir yapiya sahip olmasidir. Boylece planlama siirecinde orgiit ve biitiin
bir sistem i¢in, hedeften sapmalar engellenerek az enerji ile en yiiksek verimi elde

edecek bir eylemler biitiinii olusturulacaktir.

3.3.0rgiitleme

Orgiit, belirlenmis bir amaca ulasmak ve topluma hizmet vermek amaciyla bir
araya gelmis insanlarin veya kurumlarin olusturdugu birlik, teskilattir. Orgiitleme ise,
orgiitiin amaglarim gerceklestirmek icin, cevresine, yonetim islevlerine ve siirecine
elverisli bir yap1 kurma siirecidir.'’ Orgiitleme, orgiit ici ve dis1 faktorlere bagh
olarak cevreye ve yoOnetim sistemine uyumu saglamalidir. Bu nedenle yeniden

yapilandirmaya agik, esnek bir fonksiyon olmasi bakimindan siireklilige sahiptir.

Orgiitleme fonksiyonunu gerceklestirmek icin oncelikle orgiit icinde yapilmasi
zorunlu olan etkinlikler tamimlanmali, benzer etkinlikler gruplandirilmali ve
birlestirilmelidir. Sonraki adimda yonetici yetki verdigi kisilerin gii¢lerinin, yetenek
ve becerilerinin boyutlarini siniflandirmalidir. Bu faaliyet yonetsel pozisyonlar igin

hiyerarsi ad1 verilen bir siralama verir.

l7Basaran, I.E.,a.g.k, s.227
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Verilen yetkinin ve sorumluluklarin acik ifadesi, orgiitiin ¢aligmalarinda verimi
sagladif1 icin zaman, gaba, para israfindan kaginmak miimkiin hale gelir. Orgiitsel
amaglara ulasmak yoniinde, orgiit icindeki gruplarla birlikte sorumluluk ve yetki

arasidaki koordinasyon da saglanmalidir.

Orgiitlemenin 6nemini, orgiite ve orgiitle ilgili tiim sisteme faydalari ile
aciklayabiliriz. Orgiit yapisi, birimler ve boliimler icinde smmflandirilmis
gorevlerdeki iligkiler agidir. Gorevlerin siniflandirilmasiyla ortaya ¢ikan is bolimii,
orgiite cesitli faaliyetlerinde uzmanlikla birlikte biiyiime ve farklilagma getirir.
Orgiitleme, belirsizlikten uzak, acik ifadeli is, yetki-sorumluluk tanimu ile dogru ise
dogru caliganm yerlestirmeye imkan verir. Bununla birlikte isgorene bilgisini artirmasi
ve yeteneklerini gelistirmesi igin yeterli alam1 olusturarak bagimsizlik kazandirir.
Gorevler ve boliimler arasinda saglanan koordinasyon ile sorunsuz ve etkili bir
calisma sekline kavusan Orgiit yapisi, calisanlarin zihinsel memnuniyetine bagl

olarak giivenlik hissinin artmasina yol acar.

Orgiitlenme eyleminin, 6rgiitiin hayatini siirdiirme, girisimci ve yenilik¢i olma
gereksinimlerini karsilayacak sekilde planlanmasi gerekmektedir. Her 6rgiitiin amaci,
islevi, degerleri ve calisanlar1 birbirinden farkli oldugundan orgiitleme i¢in genel bir
¢Oziimleme yoktur. Bu goriis, klasik orgiitleme ilkelerinin ardindan ¢agdas orgiitleme
ilkelerinin de temelini olusturmustur. Genel kani degismemis, her organizasyonun
kendine has bir yonetim bicimi ve islevsel bir yapiya sahip olmasi gerekliligi

vurgulanmustir.

3.4.1letisim

Sosyal agidan olmazsa olmaz anlami tasiyan iletisim, insanlarin sosyal ¢cevrede
saglikli ve mutlu bir yasam siirmeleri i¢in gereklidir. Sozlii ya da sozsiiz olsun
insanin oldugu her yerde iletisim var demektir. Insanlarin birbirlerini anlayabilme,
birbirileriyle etkilesim icinde olma siireci olarak tanimlanabilen iletigim, orgiit icinde
de onemli bir yere sahiptir. Ozellikle 6rgiitiin etkin ve verimli ¢alismasi acisindan,

calisanlarin fikirlerini, bilgilerini ve diislincelerini paylasmasi1 gerekmektedir.
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Orgiitte saglikli bir iletisimin olmasi; calisanlarmn birbirine baglanmasi, insanlarin
uyumlu bir sekilde caligmasi, faaliyetlerin sistemli bir sekilde yiiriitiilmesi ve
koordinasyonun saglanmasi demektir. Iletisimin kurulmasinda ©nemli unsurlar

vardir. Bu unsurlar;18
e Kaynak( verici), iletisimi baslatan,
e Kodlama, iletilmek istenilen bilgilerin bir dizi sembole ¢evrilmesi,

® Mesaj, Konugmaci ile dinleyici veya kaynak ile hedef arasindaki

iliskiyi saglayan unsur,
e Kanal, kaynakla alic1 arasindaki mesajin aktarilmasini saglayan yol,

e Hedef, vericinin mesajin1 algilayan kisi alicidir

Yukarida sayilan unsurlar, tiim iletisimler i¢in gecerlidir. Bu unsurlarin
birinde meydana gelebilecek aksaklik, iletisimin olusmasim engeller. Iyi bir
iletisimin saglanmasi, onun karsilikli olmasina baghdir. Mesela kaynak, mesajini
alictya ilettigi zaman tepkisini almak ister. Alicidan kaynaga geri doniisiim ne kadar

saglikli ise iletisim o kadar iyi kurulmus demektir."

lletisimin kurulmasinda rol oynayan 6geler oldugu gibi, belli bir hiyerarsik
diizen de mevcuttur. Bu hiyerarsik diizeni olusturan ve her orgiit i¢in gecerli olan

iletisim bicimleri;
¢ Yonetimden ¢alisanlara dogru giden, asag1 dogru iletisim,
e (Calisanlardan yonetime dogru giden yukar dogru iletisim,

e Aralarinda yonetsel yetki bakimindan farklilik bulunmayanlarin, yani

es konumda bulunan kisilerin kurduklar1 yatay iletisim,

18Giirsel, M., Tiirk Egitim Sistemi Ve Okul Yo6netimi, Egitim Kitabevi Yayinlari, Konya 2007, s.81

lgTiirkmen, S., Okullarda Yonetim Etkinlikleri, Alp Yayinlari, Ankara 2003, s.34.
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e Farkli fonksiyonel bicimlerde ¢alisan ast ve iistlerin arasinda kurulan

capraz iletisimdir.”

Belirttigimiz bu hiyerarsik diizen iletisimin gelisigiizel kurulmasina izin
vermez, Orgiit calisanlart arasinda olabilecek catismaya engel olur, 6rgiitiin basarisini
arttinir. Bunun yam swra iletisim; kimi zaman; calisandan, yoneticiden, Orgiit
yapisindan ve fiziksel ortamdan kaynaklanan nedenlerle engellenebilir. Boyle bir
durumda orgiit, bu engelleri ortadan kaldirabilecek c¢oziimler iiretmelidir. Ciinkii,
iletisim gergeklestigi siirece Orgiit var olur. Genel olarak iletisim, ortak bir amag
etrafinda insanlar1 bir arada tutan, onlarin yasadiklar1 ortamda mutlu, saglikl,

huzurlu ve giiven icinde yasamalarini saglayan bir etkilesim siirecidir.

3.5.Koordinasyon

Yonetimin temel fonksiyonlarindan biri olan koordinasyon, yonetim ya da
orgiit amacimin gergeklestirilmesinde, calisanlarin cabalarinin birlestirilmesi ve
zamanin da dikkate alinarak uyum iginde hareket etmelerinin saglanmasidir.
Diisiincelerin eyleme, eylemlerin 6grenmeye, 6grenmenin karar vermeye doniisimii
koordinasyon sayesinde basarilir. Ornegin, bir egitim kurumunda o6grencilerin
akademik bagarilarin1 artirmaya yonelik, basariy1 artiracak ve basarisizligi ortadan

kaldiracak etmenler ortaya konur.

Bu etmenler iizerinde elestirel bir diisiinceyle beyin firtinasi yapilir. Iyi bir
planlamayla ne yapilacagina karar verilir ve uygulamaya gecilir. Bu siirec,
calisanlarin birbirleriyle ve orgiit sistemi ile zaman faktorii de dikkate alinarak

koordine edilmesi yoluyla basariya ulasir.

2OAglkgéz, K., Egitimde Etkili Yonetici Davranislari, Kanyilmaz Matbaast, [zmir 1994,
$.21,22,23,24,25,26.
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Koordinasyon, orgiit ici yeni fikirlerin yayilmasinda ve gelismesinde,
sorunlarin herkes tarafindan anlagilmasinda, karisikliklarin, tekrarlarin 6nlenmesinde,
islerin belli bir diizende yapilmasinda ve calisanlarin motivasyonunu artirmada ¢ok
fazla yarar saglamaktadlr.21 Tiim bu yararlarin saglanmasi i¢in koordinasyonun etkili

bir sekilde gerceklestirilmesi gerekmektedir. Bunun igin;*
e (Calisanlar sorunlan yiiz yiize goriismeli,
e Koordinasyon siirekli olmali,

e Orgiit ve birimleriyle ilgili plan ve programlar olusturulurken, daha

baslangi¢ta koordinasyon saglanmali,

e Bir sorun ile tiim etkenlerin {iizerinde karsilikli diisiiniilerek

koordinasyona gidilmelidir.

Gecmisten giinlimiize oOrgiitlerin bilylimesi, karmagiklagmasi ve orgiit igi
insan davranislariin ¢ok yonliiliik kazanmas1 koordinasyonun uygulanmasini daha
da gerekli kilmaktadir. Ciinkii orgiitsel amaglara ulasma, ¢cok sayida insan katkisi ile
gerceklestirileceginden, orgiitte detayli bir isboliimiine ihtiya¢ vardir. Is boliimii
yapildiginda is, daha kiiciik parcalara bdliiniir ve her bir parga, c¢alisanin
sorumluluguna verilir. Calisanin bu sorumlulugu yerine getirmesi once igsel sonra
disaridan bir giidiilenme ile hedefe odaklanmasina, orgiitiin amaglar1 dogrultusunda
planlanan isleri, amacin disina ¢ikmadan gerceklestirmesine ve iistiin bir basart
saglamasi icin calismaya tesvik edilmesine bagldir. Orgiit bu unsurlar sagladig

siirece koordinasyonu gerceklestirmis olur.

Koordinasyon, yonetimin esasidir. Yani yonetimde yer alan her bir siireg
aslinda bir koordinasyon uygulamasidir. Ozetle, koordinasyon Fayol’un tanimiyla
“calismay1 kolaylastirmak ve basariy1 saglamak icin bir orgiitiin biitiin faaliyetlerinin

ahenklestirilmesidir.”

21Keskinklh(;, K., Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yo6netimi, Pegem Yayincilik, Ankara 2007, s.105.
2Ertiirk, M., a.g.k, 5.181,182.
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3.6.Denetim-Degerlendirme

Yonetim siireclerinin sonuncusu fakat her bir yonetim siirecinin amaclara
uygun, etkili bir sekilde ger¢eklesmesini saglayan denetim; planlanan faaliyetlerin
ne derece uygulandigimi gozlemleyen ve uygulama sirasinda yapilan yanlislarin,
eksiklerin belirlenip, gerekli onlemlerin alinmasi siirecidir. Denetim tek basina bir
siire¢ olmamakla birlikte cagdas yonetim anlayisina gore; kontrol, degerlendirme,

diizeltme ve gelistirici olmak iizere 3 6nemli unsurdan meydana gelmektedir.

Kontrol, ilk asamada mevcut is basarisinin 6Slgiilmesi ve bu basarinin
belirlenen hedefleri gerceklestirme olasiligimin saptanmasidir. Orgiitsel basari
planlama ile birlikte etkili bir kontrol sisteminin gelistirilmesiyle saglanabilir.
Degerlendirme, kontrol sonucunda elde edilen bilgilerin birbirleriyle karsilastiritlmasi
sonucunda bir yargiya varma siirecini kapsamaktadir. Degerlendirmenin amaci,
uygulamanin basar1 derecesini tarafsiz olarak belirleyebilmektir. Degerlendirmede
yalniz, ge¢mis calismalarin g6z Oniinde tutulmasi yeterli degildir. Gelecege yonelik

calismalar da, gecmisin 15181 altinda degerlendirilmelidilr.23

Son basamak olan gelistirici ise tiim sorunlarin, eksiklerin giderilmesine
yonelik diizeltici tedbirlerin alinmasi ve bu yonde gelistirici calismalarin yapilmasi
siirecini kapsar. Bu siirecler takip edildigi siirece denetim, islevini yerine getirmis
olur.** Denetimin amaci, calisanlarda eksiklik ya da hata arayip, bir giic ya da
yaptirim uygulamak degil, tam tersine calisanlara daha ilimh yaklasip, amaclarin
gerceklesme derecesini birlikte gozden gecirip, iyilestirici calismalar {izerinde
durmak ve zamaninda Onlem almak olmalidir. Bunun yani sira calisanlar da
belirlenen aksakliklar1 kabul edebilmeli, ¢aligmalarimi tekrar gézden gegirip, cesitli
onlemler alarak, kendine gore stratejiler belirlemelidir. Ciinkii denetim, ortak bir

amag etrafinda goriis birligine varildiginda yararlidir.

Egitim sistemi ele alindiginda, burada yapilan denetimin amaci, okulun
etkililigini saglamak ve siirdirmektedir. Denetim ister okul yonetimince yapilsin,
ister iist diizey yonetici ve miifettislerince yapilsin, denetimde tek ama¢ okulun

etkililigidir.

23Gi’1rsel, M., a.g.k. s.86.
24 Erdogan, 1., Okul Yonetimi Ve Ogretim Liderligi, Sistem Yayincilik, fstanbul 2000, s.80.
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Okulun etkili olabilmesi orgiitsel, yonetsel ve egitsel amaglarin planlanan diizeyde
gerceklestirilmesine baglidir. Denetim, tiim orgiitlerde yasalarca da uygulanmasi
gereken bir zorunluluktur. Bu zorunluluk denetimin; topluma hizmet veren,
toplumun kalkinmasini, gelismesini saglayan orgiitlerde etkili ve saglikli bir sekilde

uygulanmasim gerektirmektedir.
Bunun i¢in denetim;

¢ Eksik bulma, strese sokma amaciyla degil, diizeltme ve gelistirme amaciyla
yapilmali,

¢ Her denetsel eylem 6nceden planlanmali,

e Denetim siirekli olmali, ¢alisanlara 6zdenetim 6zelligi kazandirmali,

¢ Denetim Olciitleri nesnel olmali, dlgiinleri gercekei olmals,

¢ Denetimde denetlenen durum biitiinliigiiyle ele alinmals,

e Denetimdeki her etkinlik ve sonuglar1 denetlenene, denetlenen de
denetleyene acik olmali,

e Denetim siirecinde demokratik bir tutum sergilenmeli, denetlenenin de

denetim siirecine katilimi saglanmalidir.

Amaglarin calisanlar tarafindan tam olarak anlasilmasi, degisen cevre
sartlarina gore amaclarin gelistirilmesi, calisanlarin isbirligi igerisinde uyumlu,

verimli bir sekilde gorevlerini yapmalari denetim sayesinde miimkiin olmaktadir. >

%5 Keskinkilig, K., a.gk., s.112,113.
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4-EGITiM YONETIMIiNiN TANIMI, YAPISI VE OZELLiKLERi
4.1. Egitim Yonetiminin Tanim

Egitim yonetimi kavraminin ilk defa Romalilar tarafindan kullanildigi, ancak
bir bilim dali olarak incelenmeye yakin tarihte baslandigi bilinmektedir. ilk kez
1916'da P.R. Mort egitim yonetimine kurumsal bir bakis anlayisiyla yaklasilmasi
gerektigini ileri slirmils, insana olan Onemin vurgulanmasi, egitim eylemlerine
cevrenin katkisi ve yoOnetimde sadeligin olmasi diisiincesinin gerekli oldugunu
gormiistiir. 1950' lere gelindiginde Yonetim biliminin yayginlasmasi ve cesitli
ilkelerde BM'nin destegiyle Kamu Yo6netimi Enstitiilerinin agilmasi, egitim alaninda
uzmanlagmanin Onem kazanmasi ve mesleklesme egilimleri egitim biliminin

gelismesini hlZlal‘ldlI‘rnl$tll‘.26

Egitim yonetimi, hem yonetim hem de egitim biliminin alt dalidir. Yonetim,
belli amaglar1 gerceklestirmek amaciyla madde ve insan kaynaklarinin etkili bir
sekilde kullanimidir. Yonetimin gelisen bir diger boyutu da egitim olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu baglamda egitim yonetimi de sOyle tanimlanabilir. Egitim Y6netimi,
toplumun egitim gereksinimini karsilamak amaciyla kurulan egitim Orgiitiini,
onceden belirlenen amaclar gerceklestirmek {iizere, eldeki kaynaklar etkili bir

sekilde kullanarak, gelistirme ve yenilestirme siirecidir.”’

Yonetimde en temel unsur insan oldugu gibi, egitim yonetiminde de temel unsur
insandir. Egitim yOnetimi de insan ve insanlarin olusturdugu toplumu her yonden
gelistirip, zenginlestirmeyi amaclar. Bu amaclarin gerceklestirilmesinde en 6nemli
ara¢ okul olarak goriilmektedir. Egitim yonetiminin okuldaki islevi; egitim
programini, dgrenci hizmetlerini, is géren hizmetlerin, biitceyi ve genel hizmetleri

yonetmektir.

2(’Ilgar, L., Egitim Yonetimi- Okul Yonetimi- Sinif Yonetimi, Beta Basim A.S., istanbul 2005
s.18,19.
27Erd0gan, i, a.gk., s.83
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Bir iilkede sosyo-ekonomik kalkinmanin en ©Onemli etmeni egitimdir.
Ulkemizde de egitim etkinliklerinde bulunan okul ve diger kurumlarin bilyiik bir
kismi devlet yonetimine baghidir. Ozel sektor tarafindan kurulan ve isletilen okul ve
kurumlarda bile egitim devletin gdzetim ve denetimi altinda yiiriitiiliir. Bu nedenle
egitim yonetiminin saptan genel ve 6zel amaclarin1 gerceklestirmek, devletin egitim
politikasin1 uygulamakla miimkiindiir. Egitim yonetimi de, egitim Orgiitlerini
saptanan amaglara ulagtirmak iizere insan ve madde kaynaklarini saglayarak ve etkili

bicimde kullanarak, belirlenen politikalar1 ve alinan kararlari uygulamaktir.”®

4.2.Egitim Yonetiminin Yapisi

Egitim YOnetimi, genel anlamda egitim alanmna iliskin politika, karar ve
amagclarin hayata gecirilmesiyle ilgilidir. Egitim yonetiminin temel amaci, Tiirk Milli
Egitim Sistemini bir biitiin olarak egitim politikalar1 ve Orgiitin amaglar
dogrultusunda yasatmaktir. Tiirk Milli Egitim Sistemi, bir toplumsal kurum olan

egitimin yarattigi toplumsal birimdir.”

Tirk Egitim Sisteminin yOnetim yapisi, Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin
kurulusundan itibaren gelismeye baslamistir. Ulkemizde egitim milli olarak kabul
edilmis ve egitimde devlet¢ci ve merkeziyet¢i bir yonetim yapisi benimsenmistir.
Kurtulus Savagi sirasinda, Ankara Hiikiimetine bagh ilk Milli Egitim Bakanlhig 2
Mayis 1920 yilinda kurulmustur. Bu donemde, ilk Ogretim, orta Ogretim, kiiltiir
dairesi ve istatistik olmak tlizere 4 temel birimi bulunan Bakanlikta 21 Kisi
caligmaktaydi. Kurulusundan giiniimiize kadar, degisen ekonomik, politik ve
toplumsal sartlara gore Bakanligin yapisinda bir¢ok degisiklik yapilmis, yurt i¢i ve

yurt dis1 teskilatlari ile kadrosu en genis bakanliklardan biri haline gelmi§tir.3 0

B Taymaz, H., Okul Yo6netimi, Pegem Yayincilik, Ankara 2003, s.20.
29
Taymaz, H., a.g.k., s.20.

lgar, L., a.g k., 5.18,19
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Glintimiizde Tiirk Egitim Sistemi yasal olarak, 14 Haziran 1973'de kabul
edilen 1739 sayili Milli Temel Egitim Kanununa dayanmaktadir. Milli Temel Egitim
Kanunu, Tiirk Egitim Sistemini, bireylerin gereksinimlerini karsilayacak sekilde ve
bir biitiinliik icinde “Orgiin egitim” ve “yaygin egitim” olmak iizere iki ana boliime

ayirmaktadir.

Orgiin egitim kurumlari; okul oncesi egitim, ilkogretim, ortadgretim ve
yiiksekogretim kurumlarini kapsamaktadir. Yaygin egitim kurumlari ise; Halk Egitim
Merkezleri, Olgunlagsma Enstitiileri, Ciraklik Egitim Merkezleri, Mesleki Egitim
Merkezi, Egitim ve Uygulama Okullari, Bilim ve Sanat Merkezleri, Pratik Kiz Sanat
Okullari, Ozel Kurslar, Ozel Dershaneler, Acik degretim Okulu, Yetiskinler Teknik

Egitim Okullan ve Acikogretim Lisesini kapsamaktadlr.3 !

Egitim kurumlari, farkli 6zellikte de olsa ayn1 amaca hizmet etmekte ve egitim
amagclarina gore, iyi insan, iyi iiretici ve iyi tiiketici yetistirmeyi amag¢lamaktadir. Bu
amaclart gerceklestirebilmek egitimin iyi bir sekilde yapilanmasina baghdir. Egitim
hizmetlerini yerine getirmekle yetkili olan Milli Egitim Bakanlhigi Teskilat yapisi

asagida verilmistir.

I www.meb.gov.tr. , (16.01.2010)
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4.3.Egitim Yonetiminin Ozellikleri

Gelecege yon vermek, toplumlarin daha mutlu ve giiclii yagamasini saglamak
egitime verilen onemle kazanilir. Egitime verilen 6énem insana verilen onemdir.
Egitim yOnetiminin de en 6nemli 6zelligi, lizerinde calistigt hammaddenin insan
olusudur. Ciinkii insanin, iilkenin kalkinmasinda bilingli olarak katilmasi icin,

egitilmesi ve yeteneklerinin ortaya ¢ikarilmasi, gelistirilmesi demektir.

Egitimin amaci, insam belli bir amaca gore yetistirme, hem kendisi hem de
toplumu i¢in deger yaratacak diizeye getirmektir. Bu amag ve isleve gore egitim

yonetiminin 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir’*:
e [Egitim sistemi amaclarina uygun olarak insan davranislarim degistirmek ister.
® YoOnetim, diisiinen insanin diisiindiiklerini ortaya koymasini saglar.

e Egitim sistemi ve okullar toplumda bir ¢ok kisi tarafindan formal veya

informal olarak denetlenir.

e [Egitim yoneticiligi bizim iilkemizde meslek degil, 6gretmenlige ek bir gorev
olarak degerlendirilmektedir. Okul personeli genellikle mesleki egitim
gormiistiir. Ogretmenler yoneticiler kadar egitime sahip olduklarindan
Ogretmen yonetici iliskilerinde catismaya neden olabilir. Bu durum

yoneticinin etkileme giiciinii, otoritesini, etkisini azaltabilir, yavaslatabilir.

e Egitim yonetimi okul Oncesi kurumlardan yiiksek ogretime kadar cesitli
kademe ve alanlarda sehirlerden en kiiciik yerlesim birimlerine kadar her

yerde bulunur.

e Egitim sisteminin ve yetistirdigi insanlarin basarilarin1 objektif olarak

degerlendirmek giictiir.

e Egitim kurumlar ¢evre ve yorenin gereksinimlerini karsilamakla yiikiimli

olmalarina karsin yonetim genelde merkezi sisteme baglidir.

32Gi’1rsel, M., a.gk,s.61.
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Egitim yonetimi, bu 6zellikleri dikkate alarak, egitim orgiitlerinin, verimli bir
bicimde yoOnetilmesi icin gerekli bilgileri saglar, arastirmalar yapar, kuramlar

gelistirir, ilkeler ve Oneriler olusturur.

26



ILBOLUM

OKUL YONETiIMi VE OGRETMEN IiLiSKiSi, YONETICi VE
YONETIiCiNIN GOREVLERIi

1. OKUL YONETIMINIiN TANIMI, AMACI VE ONEMi
1.1. Okul Yonetiminin Tanimi

Bir toplumun varligimi siirdiirmesi ve gelismesinde en Onemli kaynagi
amagclarina uygun olarak yetistirdigi insanlardir. Egitim ise insan ile yasam arasinda
bir koprii oldugundan, toplumdaki gelisme ve degisme hizina paralel olarak, insanin
egitilmesi ve yetistirilmesinde 6nem kazanmaktadir. Egitim sisteminin temelini
olusturan okul, temel unsuru insan olan egitim faaliyetlerinin gerceklestirildigi bir
6rgﬁttﬁr.33

Okul, egitim sisteminin en onemli 6gesi olmakla birlikte, planlanan orgiitsel
amaglar gergeklestirebildigi oranda etkilidir. Okul denilince akla ilk Ogretmen,
ogrenci ve veli gelmektedir. Oysaki bu unsurlarin birbiriyle uyumlu bir sekilde
calismasin1 saglayan ve okulu amagclarina ulastiran isleviyle ilk akla gelen okul
yonetimi olmalidir. Okul yonetimi egitim ve 6gretimin en temel kurumu olan okulu
etkili bir orgiit yapisi ile hedeflerine ulastirmak ic¢in sahip oldugu insan giiciini,

maddi kaynaklarini, egitim sistemi ve toplumu uzlastirmada 6nemli bir role sahiptir.

33Taymaz,H.,a.g.k., s.3
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Okul yonetimi her seyden once Tiirk Milli Egitim'in amaclarina uygun bir

sekilde okulun gelismesini saglar. Tiirk Milli Egitim'in amaglam;3 4

1. Atatirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk
milliyetciligine bagli; Tirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve Kkiiltiirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve
daima yiiceltmeye calisan, insan haklarina ve Anayasanin baglangicindaki temel
ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye
Cumhuriyetine karst gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline

getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya
goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma

kars1 sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak yetistirmek;

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
birlikte is gdorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek

sahibi olmalarim saglamak;

Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve
mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve
kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢cagdas

uygarligin yapic, yaratici, seckin bir ortagi yapmaktir.

*www.meb.gov.tr, (19.01.2010)
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Bu amaglar dahilinde okul yonetiminin yaptigi isleri sdyle s1ralayabiliriz:3 >
e Okulun fiziki durumuyla ilgilenir,

e [Egitim 0gretim siireci icin gerekli olan, ders ara¢ gereglerinin bakimi ve
korunmasini, {iinite planlarinin hazirlanmasi, ders dagilim cizelgelerinin
programa uygunlugu, sosyal faaliyetler v.b gibi caligmalarin yiiriitilmesini

saglar.

e Biiro isleri; tutulmasi gereken defter, dosya, kayitlar, yazisma ve ilan

dosyalari,
° C)grenci isleri,

e Personel Isleri.

1.2.0kul Yénetiminin Amaci Ve Onemi

Egitim sistemimizin en kii¢iik, ancak en dinamik parcasi olan okul, sosyal bir
kurumdur. Sosyal bir kurum olmasi sebebiyle zaman iginde islevleri, gorevleri
ekonomik, sosyal, siyasal, teknolojik gelismelere paralel olarak degismektedir.
Ancak okulun degismeyen en onemli gorevlerinden birisi, i¢inde yer aldigi toplumun
yenilesmesini ve devamliligim1 saglamaktir. Bu da ancak okulun etki giicii ile
gerceklestirilebilir. Bir okulun etkili olmasinda ilk kosul, yapisinin orgiitsel, yonetsel
ve egitsel amaclar gergeklestirebilecek sekilde kurulmasi ikinci kosul ise, bu yapinin
etkili yonetilmesidir. Bu iki kosulun gerceklestirilmesinde okul yonetimi amacinin

iyi bilinmesi gerekmektedir.

3511gar, L., a.gk.,s.92.
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Okul yOnetiminin amaci, okulun orgiitsel, yonetsel amagclarim
gerceklestirmek ve egitimde verimliligi arttirmak adina ©Onceden hedeflenen
davraniglar1 6grencilere planli, programli olarak kazandirmaktir. Okul y6netimi, bu
amacint gergeklestirmek icin, cevresel degismeler dogrultusunda okulun gelecege
yonelik vizyonunu ve misyonunu cok iyi belirlemelidir. Bunu yaparken de orgiit
icinde calisanlarin farkli bakis agilart ve uzmanliklarindan faydalanmali, orgiit

calisanlarinin karar siirecine etkili katilimlarini saglamalidir.

Glintimiizde hizla artan niifus, egitime olan ilgiyi arttirmis ve beraberinde
egitimle ilgili sorunlar1 da meydana getirmistir. Egitim sistemine kars1 artan bu istek
ve sorunlara yonelik ¢Oziim tretme, programlanmamis konularda gecerli ve
giivenilir karalar verme okul yonetiminin Onemini daha da arttirmaktadir. Okul
yonetiminin Onemi yonetimin gorevinden dogmaktadir. Okul y6netiminin gorevi,
sadece okulun kendi kaynaklarini degil, ayn1 zamanda c¢evrede bulunan tiim

kaynaklar1 da okulun amacinm gergeklestirmek icin seferber etmektir.

Okul yonetiminin bir diger 6nemi biinyesinde rol oynayan Ogeleri dengede
tutabilmesidir. Okul yonetiminde rol oynayan bu 6geler i¢c ve dis unsurlardir. I¢
unsurlar yoneticiler, dgretmenler, dgrenciler, memurlar ve diger personeldir. Dis
unsurlar ise okulun yapisinda olmayan ancak onu etkileyen ve boylelikle yonetimde
rol oynayan ogelerdir. Ogrenci velileri, gesitli baski gruplari, yerel yonetim, is
piyasast ve merkez orgiitii dig 6geler olarak siralanabilir. Okul yonetimi, bu unsurlari

birlestiren ve orgiitii canli tutma bakimindan 6nemli bir yere sahip olmaktadir.
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2. OKUL YONETIMINDE DIiKKAT EDIiLECEK HUSUSLAR

Bir egitim sisteminin etkililigi, okullarin etkili olmasina baglidir. Okullarin
etkiligi ise okul yonetiminin etkili olmasina baghdur. Iyi bir okul, planladig1 amaclara
uygun yaptigi ¢alismalarla cevresini etkileyen, yenilikleri ve degisimleri takip ederek
egitimin kalitesini arttiran, insan1 degerli kilan, egitim is gorenlerini ve dgrencilerini
yiikksek edime ve basariya ulastiran, &grencilerin egitim ihtiyacini en iyi sekilde
karsilayan, sorun c¢Ozmeye, yaratict digiinmeye elverisli bir ortam yaratan,
ogrencilerini gelecek yasamlara hazirlayan, demokratik bir okul toplumu olusturan

ve biitiin bunlara elverisli, 6rgiitsel kiiltiir olusturan, bir okuldur.*¢

“Okul midiir tarafindan yonetilir” sozii yonetmeliklerde yer alir. Okulun
yonetiminden sorumlu olan okul y&neticisi, iyi bir okul i¢in; okulun egitsel, sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel acidan gelismesi ve varligini siirdiirmesine yonelik yonetimde

bazi hususlara dikkat etmek zorundadir. Bu hususlar;37
e Okul yonetimi 6ncelikle 6grencinin basarisi iizerine yogunlagmali
® Calisanlar arasinda koordinasyonu saglamali

e QOkulda yapilan etkinlikler siirekli olarak ve uygun yontemlerle denetlenmeli,

hata, eksik ve kusurlar 6nlenmeli

e Okul yonetimi, personelin basarisimt gozlemeli, degerlendirmeyi nesnel

olarak yapmali, sayginlik ve giiven kazanmali

¢ Aile ve toplumsal ¢cevrenin 6grenme ortamina katilimi énemsenmeli

36Ba§aran, LE., a.gk., s.78

37Ilgar, L.,a.gk.,s.92.
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e Baski, siddet ve nefretin olmadigi, diiriistlik ve adaletin hiikiim siirdiigii

pozitif bir okul iklimi yaratilmali

e Okulu yonetirken yiiriirlikteki kanun, tiiziik ve yOnetmelik hiikiimleri ile

yorede benimsenmis geleneklere ve kurallara uyulmali,
e Okul biitgesi yerine gore kullanilmali, kaynaklar gelisigiizel kullanilmamali,

e Okul yonetimi yapacagi isleri belli bir plan dahilinde ertelemeden zamaninda

yapmali

e Okulda giiclii bir iletisim ag1 kurulmali, aile ve Ogrencilerle ilgili gerekli
bilgiler saglanmali, okul ve Ogrencilerin gelistirilmesi i¢in kullanilmali,

gizlilik ilkelerine uyulmalidir.

Bir okul yonetiminde esas olan, yonetimin oOrgiitsel amaglar1 gerceklestirmesi
ve egitim calisanlarina yasami kolaylastirabilmesidir. Bu yonetsel eylemler igin
giiclii yonetim bilgisine, liderlige ve iletisim becerisine ihtiya¢ vardir. Bu niteliklere

sahip yoOneticilerin secilmesi, egitilmesi ve istihdam edilmesi dnem tasir.

3-OKUL YONETICIiSININ GOREVLERI
3.1. Okul Yoneticisi

Insanlik tarihi kadar eski bir olgu olan yonetim, insanin, insan topluluklarinin
ya da milletlerin yasamini derinden etkilemis, toplumlarin ve bireylerin
giindeminden hi¢ diigmemistir. Yonetim olgusu baslangictan bu yana insanoglunun

en onemli faaliyetlerinden birisi olmustur.™®

BGiirsel, M., a.g.k., s.6.
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“Yonetim” deyince ¢ogunlukla iisttekilerin alttakileri, segilenlerin secenleri
yonetmesi akla gelmektedir ve yonetimin oldugu her yerde mutlaka yonetici vardir.
Oyleyse yonetici kimdir? II. Diinya Savasi sirasinda ve sonrasinda, yonetici; astlarin
isinden sorumlu olan kimse olarak biliniyordu. Yani yonetici ayn1 zamanda bir
patrondu. Bugiin bile boyle bir tanimla karsilasmak miimkiindiir. Ancak diinyanin
degisim icinde olmasi ve bu degisimin isletmeleri ve toplumu etkilemesiyle birlikte,
ozellikle 1950’li yillarda yonetici, Peter Drucker’in deyimiyle “Bilginin
uygulanmasindan ve performansindan sorumlu kisi” olarak tanimlanmaya

baglanmustir®”.

Giiniimiizde mal veya hizmet {iretmeyi amac¢ edinen kuruluslar ve bu
kuruluglarin basinda bulunan yoneticiler, degisik kisisel amaglardan dolay1r grup
halinde bir araya gelerek, orgiitlenmis bu insanlar1 hedefe ulastirmak i¢in uyumlu bir
sekilde ve isbirligi icinde, etkili ve verimli olarak yonetmek sorumlulugunda olan
kigilerdir. Ciinkii yonetimin hammaddesi insandir ve bu insanlarin, verimli ve etkili

bir bicimde yonetilmesi gerekmektedir.

Egitim bilimcilere gore yonetici “amaglanan islerin yerine getirilmesi igin grubunu
orgiitleyen, calisanlart ayn1 amaca yoneltip koordine eden, denetleyen ve kisaca sorumlulugu
iistlenen kimsedir.”** Okul yoneticisi de, bir okulda amaclarin yerine getirilebilmesi
icin iggorenleri Orgiitleyen, calismalar1 yonlendirip, koordine eden ve denetleyen
kigidir. Okulda egitim ve Ogretim faaliyetlerinin genel amaci, iilkenin gelecegi olan
cocuklarin bilgi, beceri ve davrams olarak saglikli ve verimli bir sekilde
yetismelerini saglamaktir. Okul yoneticisi de bu egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
basinda bulunmakla birlikte, ayn1 zamanda okulun yasal lideri, okulda otorite ve

giiclin en 6nemli simgesi ve sahibidir.

» Ugar, G., Yoneticilerde Deger Yargilari, Celal Bayar Unv, Salihli Meslek Yiiksekokulu, Manisa,
9.say1, (21.12.2010)
40Tiirkmen, S.,a.gk,s.11.
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Ozetle okul yoneticisi, yasalardan aldif1 yetkilerle, okulun amaglarim
gerceklestirmek ve basarisini saglamak icin insanlar1 bir amag etrafinda orgiitleyen,
okul ve toplum arasinda bir bag kuran, maddi ve manevi kaynaklar en etkili sekilde

kullanan, yonetim siire¢lerini en iyi sekilde gergeklestiren vizyon sahibi bir kisidir.

3.1.1. Okul Yoneticisinin Gorevleri

Bir kurumun ya da isletmenin basarili olmasi i¢in insanlar1 orgiitleyen, onlara
gorev verip, calismalar1 yonlendirip, koordine eden ve denetleyen kisilere yonetici
denir. Her yoneticinin gorevi bagli bulundugu kurumu ya da isletmeyi yasatmak ve

onu etkili bir bicimde isler durumda tutmaktir.*'

Okul yoneticisinin de gorevi, Ogretmenlerinin ve diger personelin
yapabileceginin en iyisini almak ve bireysel katkilar1 harmanlayip, bunlar istenilen
amaclara ve en miilkemmele ulagacak sekilde biitiinlestirmektir.42 Bunun i¢in de her
okul yoneticisinin belli yeterliliklere sahip olmasi; gorev yetki ve sorumluluklarinin
neler oldugunu bilmesi gerekir. Okul yOneticisinin gorevlerinden en Onemli

olanlarim asagidaki gibi 31ralayabiliriz43:
® Okulu ilgili yasa hiikiimlerine gore yonetmek ve temsil etmek,
¢ Astlarinin hedeflerini gerceklestirmesi i¢in onlar1 yonlendirmek,
e Orgiitiin ihtiyaclarini tam olarak karsilamak,
¢ Diger yoneticilerle igbirligi i¢inde olmak,

¢ Calisanlar arasinda uyum problemlerini ¢6zmek,

41Giirsel, M., a.gk., s.99.
42,

Tirkmen, S., a.g.k., s.12
43 .

Giirsel, M., a.g.k., s.100
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e Kurum ya da orgiit i¢erisinde ¢aligsanlarla saglikl bir iletisim kurmak,
® Yonetim siireclerini en iyi sekilde gerceklestirmek olmalidir.

Okul yoneticisi yasadigi cevrede ve bulundugu ortam geregi soz ettigimiz gibi
gorevleri vardir. Yonetici bu gorevlerini yerine getirdigi siirece Orgiitii amaclarina
ulastirir ve kendini basarili olarak hisseder. Cevre ve orgiit tarafindan giivenilen biri
olarak goriilir ve takdir goriir, saygmlik kazanir. Bir okul yoneticisi gorevinde
basarili olmak istiyorsa zamanini ve enerjisini boliimiindeki isler i¢in planlamalidir.
Mevcut insan ve insan dist kaynaklari koordine etmeli, ¢alisanlarim egitmeli ve
motive etmeli ve bdylece onlarin daha etkin ve verimli sekilde calismasini

saglamalidir.

3.1.2. Okul Yoneticisinin Yetkileri

Her yonetimde bir yonetici vardir ve bu yonetici de belli yetkilerle
donatilmistir. Bir okul yoneticisi ile iggoren arasinda dogan iliskinin yiiriitiilmesinin
temelinde yetki yer alir. Yonetim faaliyetinin temelini olusturan yetki, yoneticinin
islerin biiylimesi durumunda calisanlarina belli gorev ve sorumluluk vermesi

hakkidir.

Yetki, saptanmis amaclara ulagmak i¢in bir takim etkinlikleri orgiitleme ve
kontrol etme, cesitli iiretim etkenlerini ve insan emegini bir araya getirerek,
eylemlerin gerceklesmesini saglayan birlestirici bir gﬁgtﬁr.44 Bir oOrgiitte personelin
etkili bir sekilde calismasinin saglanmasi icin Orgiitteki boliimlerin yatay ve dikey
yetkilerle baglanmas1 gerekir. Yatay yetki, aym diizeydeki yoneticilerin birbirleriyle
olan iligkilerini, dikey yetki ise ast-iist iligkilerini ifade etmektedir.*’ Calisanlarin,

dolayistyla orgiitiin basarisi i¢in yetki, hiyerarsik yap1 icinde en 6nemli unsurdur.

44Bursahoglu, Z., Okul Yonetiminde Yeni Yap:t Ve Davranis, 2002, s.180.
“Ertiirk,M., a.g.k., s.121
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Yetkinin ii¢ Onemli gorevi vardir. Birincisi; yetkinin kendisiyle birlikte
sorumluluk getirmesi ve hangi yoneticiye verilmigse, o yoneticiyi sorumluluk altina
sokmus olmasi, ikincisi; yetkinin karar siirecinde uzmanlifa yer vermesi ve bu
uzmanligl teknik temeller yoluyla saglamasi, iiciinciisii ise; orgiitte koordinasyonu

kolaylastirtyor olmasidir.*°

Yetkinin okul yoneticisi tarafindan uygun zamanda kullanilmas1 hem y6netici
acisindan hem de calisan agisindan bir ¢cok fayda saglar. Okul yoneticisi zamandan
tasarruf eder, islerin hizli bir sekilde yapilmasimi saglar. Okulda calisanlar
kendilerini degerli ve giivenilir hissederler. Bunun yaninda bazen astlarin yetki
almaktan kacindiklar1 da goriilir. Bunun nedenleri ise, calisanlara ¢ok fazla is
verilmesi, calisanlarin begenilmeme ve olumsuz elestiriye ugrama korkusu ve
kendine giiven duygusunun olmayisidir. Her ne olursa olsun bir okul yoneticisi yetki
verecegi kisi ya da kisileri iyi se¢meli, kendine yetki verilmeyen kisileri islerin
sonucundan sorumlu tutmamali ve ¢alisanlarinin kendilerini degerli hissetmelerini

ve takdir gormelerini saglamalidir.

3.1.3. Okul Yoneticisinin Sorumluluklar:

Karakterimizin en 6nemli 6gesi olan sorumluluk, ya kiiciik yasta dogal olarak,
var olan ¢evre dolayisiyla insanin icinde yer eder ya da daha sonra disaridan verilen
egitimle olusturulur. Sorumluluk hayatimizin her asamasinda iistlenmemiz gereken
bir vazife ve bunun sonucunda sorunlari asabilmemizde bizlerin en Onemli
dayanagidir. Sorumlulugu yonetim faaliyetlerinde oOzellikle okul yonetiminde ele
alirsak sorumluluk, bir kisinin orgiitsel faaliyetleri, yeteneklerinin elverdigi olciide
yerine getirmesi, yetkiyi kullanmasi ve hesap vermesi zorunlulugudur. Kisinin isiyle

ilgili calismalar1 basarma yiikiimluliigudiir.47

**Htpp:// www.bydigi.com/ kamu- yonetimi/222618-yetki-ve-sorumluluk.html, (19.01.2009)
47Giirsel, M., a.g.k, s.103.
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Sorumlulugun temel unsurlari, meslek ahlaki ve kamu yarandir. Okul
yoneticisi karsilastigi sorunlar1 ¢ozmekle gorevli ve yetkili olup, karar siirecinde

birini se¢me ve yargiya varma durumuyla kars1 karsiyadir.

Boyle bir durumda okul yoneticisi alternatiflerin seciminde yasal ve geleneklere
aykirt olmamasina dikkat etmeli, orgiitiin belirlenmis kurallarini, insan iligkilerini,
okul kiiltiiriinii ve sagligin1 gbz oniinde bulundurarak takdir hakkin1 kullanmalidir.
Okul yoneticisi bu hakkini hatali kullandiginda yasal olarak sorumlu tutulmaz, ancak

. .. . 48
bu durum manevi sorumluluk getirir ve vicdanina kars1 sorumluluk duyar.

Basar1 herkesce istenen ama kolay elde edilemeyen bir unsurdur.
Sorumlulugunu bilerek calisan bir okul yoneticisinin basarili olmasi kac¢inilmazdir.
Bir okulun amaclarina ulasmasi, oncelikle okul yoneticisinin sorumluluklarini yerine
getirmesine baghdir. Okul yoneticisinin  okuldaki sorumluluklarimi  s6yle

siralayabiliriz*:
e Okulun amaclarini belirlemek,
e Okul etkinlikleri i¢in ihtiyaclar karsilamak,
e Okulda kisiler ve gruplar arasi iliskiler kurmak,
e Katilimer ve demokratik yonetimi gelistirmek,
e Ogretim ve egitim etkinlikleri planlamak,
e (evre degerlerini incelemek ve destegini kazanmak,
e Etkili ve basarili bir okul yaratmak
e Calisanlarin ihtiyaclarinin farkinda olmak ve bu ihtiyaglart karsilamak,

e Yapilan caligmalan siirekli izlemek ve degerlendirmektir.

48Taymaz, H., a.g.k., s.60, 61.
“Taymaz, Haydar., a.g k. 5.60.
Keskinkilig, K., a.g.k., s.20
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Gorev ve yetkiler, sahiplerince istenen zaman ve Olciide kullanildigi zaman
degerlidir. Bu gorev ve yetkiler sorumluluktur. Okul yoneticisi sorumluluklariin

bilincinde oldugu takdirde okulun hedeflerini gerceklestirir.
3.1.4. Okul Yoneticisinin Nitelikleri

Yoneticilik aslinda bir sanat icra etmektir. Bir yapiy1 en iyi sekilde
donatmaktir. Bir egitim sisteminin basarisi da kuskusuz bu sistemi isletecek olan
yoneticilerin nitelikleri ile baglantilidir. Ozellikle okullarda temel girdi ve ¢ikti insan
oldugu i¢in egitim yoneticilerinin sorumluluklar diger orgiitlere gore daha fazladir.
Okul yoneticilerinin bu sorumlulugu gerektigi bi¢imde yerine getirmeleri, hem
yonetim kavram ve kuramlari hem de insan iliskileri alaninda bir takim bilgi ve
becerilere yani niteliklere sahip olmalarini gerektirir.50

Nitelik, insanin bir davranist1 yapmak icin gereken bilgi ve beceriye sahip
olmasidir ya da bir kisiye belirli bir rolii oynayabilme giicii kazandiran 6zelliklerin
varhigidir. Buna gore, yeterli kimse belli bir gorevin gereklerini karsilayabilen
insandir.’’ Bir okul yoneticisinin bilgi, beceri ve davranislari, basta grenci ve
ogretmenler olmak iizere egitici olmayan personel ve 6grenci velileri {izerinde etkili
olmakla birlikte okulun amaglarmin gerceklestirilerek okul kurumunun
yasatilmasinda da onemli rol oynamaktadir. Bu durumda okul yoneticisinin belli

niteliklere sahip olmasi gerekir. Bu nitelikler asagidaki gibi siralanabilir.

e Karar verme, planlama, orgiitleme, koordinasyon, iletisim ve denetleme adi

verilen yonetim siireclerini en iyi bi¢imde uygulama,
e Amagclara ulagmak icin gerekli adimlan atacak bir vizyona sahip olma,

e Mevzuat konusunda uzman olma,

50 Bursalioglu, Z., a.g k., s.112

51 Demirtas, H., Giines, H., Egitimi Y6netimi ve Denetimi S6zligii, An1 Yayincilik, Ankara 2002,
s.168
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e Giivenilir, bilgili ve becerikli, akili bir denetleyici, aktif, yiiriitiicii ve takipgi,

ileri goriislii olma,

e Zamanini tasarruflu kullanma,

® Ana dilini diizgiin konusma,

e QOkulla ilgili herkesi katilim icin nasil giideleyecegini bilme,

e Upygarca bir s0z, tutum ve davranis aligkanlig1 kazanmis olma,

e Gorev, yetki ve sorumluluklarin dagitimini1 objektif dlgiilere gore diizenleme

ozelligine sahip olmalidir.

Glinlimiiz egitim yoneticileri, niteliklere bakilmaksizin sinav yoluyla okullara
yonetici olarak atanmaktadirlar. Oysaki 6gretmenlik mesleginde oldugu gibi okul
yoneticisine de kazandirilmasit gereken niteliklerle ilgili birtakim standartlar
belirlenmeli ve okul yoneticilerinin egitimden ge¢meleri saglanmalidir. Ciinkii okul
yoneticisi sadece yasal ya da otorite kullanan bir giic olmamalidir. Bu gii¢ yukarida
da bahsedilen niteliklerle donatilmalidir. Okulunu etkili olarak yonetmeyi amaglayan
bir okul yoneticisinin bu amaca uygun bir profesyonel egitim almasi kaginilmaz bir

durumdur.

4-OKUL YONETIMININ PLANLANMASINDA YASAL YETKILER
4.1. Kamu Kurumlarinda Okul Yonetimi

Toplumumuzun ve iilkemizin refah seviyesini artirmak, her anlamda
kalkinmay1 saglamak, gelisimi ve yenilikleri uygulamakla miimkiindiir. Bu uygulama
icin ihtiyag; egitimli insan giiciidiir. Dolayisiyla egitim, iilkemizdeki her tiir
calismanin temelinde yatan unsurdur. Egitim sistemimizin temel kurumu
okullarimizin amaci, Tiirk Milli Egitiminin genel amaclarinin gergeklestirilmesi igin

varolmak ve bu dogrultuda ¢aligmalarim siirdiirmektir.
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Mevcut egitim sistemimizde okullarin anlasilir, kolay bir sekilde tanimlanmasi
amaglanarak bazi esaslara gore simiflandirilmasi yapilmistir. Siniflandirma esasi;
okul tiirlerinin kademesi, yasal statiisii, uygulanan 6gretim programui, isleyis sekli,
giinlik Ogretim, Ogretim dili, 6grenci cinsiyeti, Ogrenci statiisii gibi etkenlere

dayandirilmisgtir.

Yasal statiisiine gore siniflandirilan okul tiirleri resmi ve 6zel okullar olarak ayrilir.
Resmi okullar yani kamu okullarinin yonetiminde okul yoneticilerinin gorev, yetki
ve sorumluluklar1 Milli Egitim Bakanhigl tarafindan belirlenen sekli ile okul

yoneticileri tarafindan gerceklestirilir.

Devlet okullarinda okul miidiirii ve miidiir yardimcilarindan olusan ydnetim
ekibinin Bakanlik tarafindan agik bir sekilde belirtilen gorev, yetki ve sorumluluklart

asagidaki gibidir.’*
Okul miidiirtintin gorev yetki ve sorumlulugu;

o [lkogretim okulu, demokratik egitim-ogretim ortaminda diger calisanlarla
birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda
kanun, tiiziik, yonetmelik, yOnerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiirlitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir.
Miidiir, okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,

degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden sorumludur.
Miidiir basyardimcisinin gorev, yetki ve sorumlulugu;

e Miidiir basyardimecisi, ders okutmanin yaninda miidiiriin en yakin
yardimeisidir. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir
basyardimcisi, okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, diizen, nobet, halkla iligkiler gibi isileriyle ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan

ve okulun amaglaria uygun olarak isleyisinden miidiire kars1 sorumludur.

Zwww.meb. gov.tr, flkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi, (29.01.2010)
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Miidiir yardimcisi gorev, yetki ve sorumluluklari;

e Miidiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her tiirlii egitim-ogretim,
yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarma uygun

olarak isleyisinden miidiire kars1 sorumludur.
Miidiir yetkili 6gretmen;

e Bagimsiz midiirliigi  bulunmayan  ilkogretim  okullarinda  simf
Ogretmenlerinden biri, miidiir yetkili 6gretmen olarak gorevlendirilir. Miidiir

yetkili 6gretmen, miidiir gorev, yetki ve sorumluluklarmni iistlenir.

Okul yonetimindeki okul miidiirii, miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcilart
Milli egitim tarafindan belirlenen gorev, yetki ve sorumluluklarmin yani sira gérev

tanimlarinda belirlenen diger gorevlerini de yaparlar.

Okul yoneticileri Milli Egitim Bakanlig: tarafindan belirlenen gorev, yetki ve
sorumluluklarim1  gerceklestirirken sergiledikleri yonetim big¢iminde sosyal,
davranigsal, yonetimsel, mesleksel bilgi ve becerilerini, liderlik 6zelliklerini
kullanirlar. Bu 6zellikleri okulda sergilenen yonetim biciminin seklini de belirler.
Daha yetkici ya da daha demokratik yonetim sergileyen okullar mevcuttur.
Demokratik ya da otokratik yetki bi¢ciminin de okul, 6gretmen, &grenci basarisi
tizerine etkileri arastirma konusu olmustur. Milli Egitim'in tanimladig1 gorev, yetki
ve sorumluluklarla devlet okullarinda yonetim bilimini uygulamaya calisan okul
yoneticilerinin  olusturduklar1 yonetim biciminin sonuglart ile ilgili yapilan
aragtirmalarin ¢ogu gostermistir ki, yoneticilerin kisisel ve mesleksel 6zelliklerini
sergileyerek olusturduklari yonetim big¢imlerinin okul, Ogretmen ve Ogrenciler
izerinde olumlu ya da olumsuz etkileri vardir. Demokratik bir egitim ortamini sunan
yonetim bigimlerinde basarinin, yetkici yonetim bi¢imi ile elde edilen basari

karsisinda daha yiiksek seviyelerde oldugu gozlenmistir.
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4.2.0zel Kurumlarda Okul Yénetimi

Egitim sistemimizde yasal statiilerine gore siniflandirma resmi okullar ve 6zel
okullar olarak yapilmustir. Ozel kisi ve kurumlar tarafindan acilan okullar devletim
gozetim ve denetimi altinda olduklar1 gibi Milli Egitimin amaglann disina da
cikamazlar. Ozel okullar Tiirk, Azinlik ve Yabanci okullar olmak iizere 3 grupta
siniflandirilir. Ulkemizdeki 6zel okullarin amag, kapsam ve tanimlari 5580 sayili

ozel 6gretim kurumlar1 kanunu ile maddeler halinde belirtilmistir.

Aynmi kanunun ii¢lincli boliimiiniin altinct maddesinde egitim, Ogretim ve
kurumlarin yonetimine dair su ifadeler yer almaktadir; Kurumlarda egitim-68retim
ve yonetim, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununda ifade edilen Tiirk Milli
Egitiminin genel amag¢ ve temel ilkelerine uygun olarak yiiriitiiliir. Kurumlarda
uygulanacak ogretim programi ve haftalik ders cizelgesi, resmi kurumlarda
uygulanan usul ve esaslar cgercevesinde belirlenir. Bakanlikca uygun bulunmasi
durumunda farkli 6gretim programlar1 ve haftalik ders cizelgesi de uygulanabilir.
Kurumun veya yonetimleri birlestiren kurumlarm bir miidiir tarafindan yonetilmesi
esastir. Yonetimleri birlestirilecek kurumlarla ilgili usul ve esaslar yonetmelikle
belirlenir. Bir kimse birden fazla kurumun kurucusu olabilir. Gerekli nitelikleri
tasiyan kurucu/kurucu temsilcisi, kurumun miidiirii de olabilir. Uzerinde miidiirliik
gorevi bulunmayan kurucu/kurucu temsilcisi, kurumun egitim-6gretimine ve bunlarla
ilgili yOnetim islerine karigamaz. Biinyesinde birden fazla kurum bulunduran

kurumlara genel miidiir ve genel miidiir yardimcisi atanabilir.

S6z konusu kanunun iigiincii boliim sekizinci maddesinde ise ‘“kurumlarin
yoneticilik ve egitim-6gretim hizmetlerinde, en az dengi resmi dgretim kurumlarina
atanabilmek icin gerekli nitelik ve sartlar1 tasiyanlar, resmi dengi bulunmayan
kurumlarin yoneticilik ve egitim-6gretim hizmetlerinde ise yonetmelikle belirtilen
nitelik ve sartlar1 tasiyanlar gérevlendirilir” ifadesi yer almaktadir. Ayrica atamalarla
ilgili “kurumlarin miidiirleri, kurucu/kurucu temsilcisi tarafindan; diger yonetici ve
Ogretmen, uzman Ogretici ve usta Ogreticileri ise miidiirlerince secilir ve calisma
izinleri valiligin iznine sunulur. Valiligin izni alinmadan miidiir ile diger yonetici,

Ogretmen, uzman Ogretici ve usta Ogreticiler ise baslatilamaz” bilgisi de belirtilmistir.
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Ozel okullar cerceve yonetmeligi ikinci kisimda kurum personeli,
gorevlendirme, yetki ve sorumluluklarla ilgili bilgiler verilmistir. Buna gore ikinci
kisimda madde 9'da goérevlendirmeler ile baslayan okul yoneticilerinin yetki ve

sorumluluklart diger maddeleri ile asagida yer almaktadir™.

Madde 9- Yonetim, egitim-Ogretim personeli gorevlendirmelerinde, 14/7/1965
tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 625 sayili Kanun ile Milli Egitim
Bakanligma Baglhi Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeligi" ve diger mevzuat

hiikiimleri esas alinir.
Diger personele valilik¢e calisma izni verilir.

Goreyv, yetki ve sorumluluklar :

Madde 10- Okullardaki yonetici, 6gretmen, uzman 6gretici ve usta dgreticiler ile
diger gorevliler; gorev yetki ve sorumluluklar1 bakimmdan Milli Egitim Bakanligina
baghh okul oOncesi egitim kurumlari, ilkdgretim kurumlarn ve orta Ogretim
kurumlarimin ilgili yonetmeliklerindeki hiikiimler ile 625 sayili Kanunun

hiikiimlerine tabidir.

Kurucu veya kurucu temsilcisinin gorev, yetki ve sorumluluklari :
Madde 11- Kurucu veya kurucu temsilcisi okulun egitim ortaminin geregi gibi
saglanmasiyla gorevlidir. Bu sebeple kurucu veya kurucu temsilcisi gerekli maddi
olanaklarin hazirlanmasi, yeterli personelin istihdami, ara¢ ve gereglerin temini, bina
ve diger miistemilatin yeterli hale getirilmesi gibi hususlardan birinci derecede
sorumludur. Kurucu veya kurucu temsilcisi, bu sorumlulugunu yerine getirmek igin
asagida belirtilen gorevleri yapar.

¢ Her yil okulun mali biit¢cesini tanzim eder.

e [Egitim-0gretimle ilgili olarak okul genel miidiirii veya miidiiriince alinmasi

icin talepte bulunulan arag¢ ve geregler ile diger ihtiyaclar1 temin eder.
e Islerin geregi gibi yapilabilmesi icin ilgili mevzuat hiikiimlerine gére personel

istthdam eder.

SPwww.meb. gov.tr, Ozel Okullar Cerceve Yonetmeligi, (25.01.2010)
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e izin kullanacak olan; genel midiir, miidiir, miidiir yardimcisi, 0gretmen,
uzman, usta ogretici ve diger personele izine ayrilabilmesi i¢in genel miidiir
ve miidiirle birlikte uygun goriis bildirir.

e Zaman zaman Ogretmenler kurulu toplantisina katilarak Ogretmenlerin
problemlerini ve isteklerini tespit ederek geregini yapar.

o Uzerinde miidiirlik gorevi bulunmayan kurucu veya temsilcisi, okulun
egitim-0gretim islerine karigmaz.

® Yonetici, 0gretmen ve diger personelin maas ve iicretlerinin zamaninda
O0denmesini, sigorta ile ilgili islemlerin usuliine uygun ve zamaninda
yapilmasini temin eder.

Okulda gorevlendirilecek yonetici, 6gretmen ve diger personelin calisma izni
onaylarinin zamaninda alinmast i¢in gerekli tedbirleri alir.

e  Okulun gelir ve giderleriyle ilgili is ve islemleri takip eder, muhasebe ile
ilgili defter, dosya, kayit ve makbuzlarin tutulmasini saglar.

e 625 sayili Kanunda ve 6zel Ogretim kurumlanyla ilgili diger mevzuatla
verilen gorevleri yapar.

e Milli Egitim Bakanligina Baghh Ozel Ogretim Kurumlari Ynetmeliginin
ilgili hiikiimlerine gore genel miidiir yoksa miidiirle birlikte yilda bir defa
mali rapor hazirlayarak, Bakanliga gonderir.

e Vergi, sigorta ve benzeri islemlerin mevzuatina uygun olarak zamaninda
yapilmasini temin eder.

e Miidiirlik makaminin her hangi bir sebeple bosalmasi halinde yeni miidiir

gorevlendirmek icin gerekli tedbiri alir.

Genel miidiiriin gorev, yetki ve sorumluluklari:

Madde 12- Genel miidiir; kurumlarin yonetiminden, e8itim-0gretim faaliyetlerinin
planlanmasindan ve en iyi sekilde yiiriitiilmesinden Bakanliga karst sorumludur.
Genel miidiir, biitiin kurumlan ilgilendiren mudiirler kurulu toplantilarina bagkanlik
eder. Diger yonetim kadrolarindan kendisine intikal eden raporlar1 inceler ve

gereginin yapilmasim saglar. Ayrica;
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Okulda gorevli yonetici, 68retmen, uzman Ogretici, usta ogretici, memur ve
diger personelin ilim, teknik ve egitim alanlarindaki gelismeleri takip

edebilmeleri i¢in gerekli tedbirleri alir.

Okulda egitim-6gretim ve yonetim islerin yeni tekniklere uygun olarak

yapilmasini saglar.

Izin kullanacak olan personele, kurucu ve ilgili miidiirle birlikte muvafakat

Verir.
Yonetim, egitim-0gretim kadrolar1 arasindaki koordineyi saglar.

Genel miidiir, okul miidiiriiniin 1 inci sicil amiri, okulda gérevli miidiir
yardimcilari, 68retmenler, uzman dgretici, usta dgretici ve diger personelin 2

nci sicil amiri olarak usuliine uygun sicil raporlarim doldurur.

Ogretmen ve yoneticilerin gorevlerini geregi gibi yapmalari icin tedbirler alur,

yapilan faaliyetleri kontrol eder.

Milli Egitim Bakanligina Bagli Ozel Ogretim Kurumlar1 Yonetmeliginin
ilgili hiikiimlerine goére, kurucu ve miidiirle birlikte yilda bir defa mali

raporun hazirlanmasin ve Bakanlhiga gonderilmesini saglar.

Okulda gorevlendirilecek yonetici, 6gretmen, uzman dgretici, usta ogretici ve
diger personelin calisma izni onaylarinin zamaninda alinmasi igin gerekli

tedbirleri alir.

Genel miidiir yardimcisimin gorev, yetki ve sorumluluklari :

Madde 13- Genel miidiiriin kurumda bulunmadigi zamanlarda genel miidiiriin

yetkisini tagir. Genel miidiiriin verecegi isleri yapar.

Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumluluklari :

Madde 14- Okul miidiirii; Okulun yonetiminden, egitim-6gretim faaliyetlerinin ve

rehberlik hizmetlerinin planlanmasindan ve yiiriitiilmesinden genel miidiire, resmi

makamlara ve Bakanlhiga karst sorumludur. Miidiir bu sorumlulugunu yerine

getirmek i¢in Millf Egitim Bakanligi mevzuatinda belirtilen gorevlerle birlikte;
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¢ Bu yonetmelikte ve dengi okul yonetmeliklerinde aksi belirtilmedikge biitiin

kurullara ve ¢esitli amaclarla yapilacak toplantilara baskanlik etme,

e Diger yonetim kadrolardan kendisine intikal eden raporlar1 inceleme ve
gereginin yapilmasini saglama,

e Her 6gretim yili basindan en az bir ay Once yeni Ogretim yilina ait gerekli
hazirliklar1 yapma, egitim-0gretim faaliyetlerinin planlanmasimi saglama,
faaliyetlerin yapilmasi ile ilgili gorev taksimini yapma, izin alinarak
yiirtirliige konulmasi gereken faaliyetler icin gerekli izinleri alma,

e [Egitim, ogretim ve yonetim faaliyetleri icin gerekli olan defter, dosya ve
kayitlarin tutulmasini, yazismalarin gecikmeye meydan vermeden usuliine
gore yapilmasini saglama,

e QOkulda gorevli diger yonetici personelle, 6gretmen, uzman, usta ogretici,
memur, hizmetli ve digerlerinin yetigsmeleri, ilim, teknik ve egitim alanindaki
gelismeleri takip edebilmeleri i¢in gerekli tedbirleri alma,

e [Egitim-6gretim icin gerekli olan arag-gerecleri kontrol etme, kullanilmaya
hazir hale getirmeye, eksiklerinin tespiti ve tamamlanmasi i¢in genel
miidiir/kurucu nezdinde tesebbiislerde bulunma,

o Ogretmen, uzman, usta dgreticilerle diger yonetim gorevlilerin faaliyetlerini
planli olarak yapmalarini, saglama,

¢ Okul miidiirii, miidiir yardimcisi, 6gretmen, uzman ve usta Ogreticileri ve
diger personelinl inci sicil amiri olarak sicil raporlarini usuliine uygun olarak

doldurma gorevlerini de yapar.

Miidiir basyardimcilar1 ve miidiir yardimcillarmin gorev, yetki ve
sorumluluklari:

Madde 15- Okul miidiiriiniin verecegi egitim-0gretimle ilgili gorevlerle birlikte
dengi okul yonetmeliklerinin kendilerine verdigi gérevleri yaparlar.

Egitim sistemini temelini olusturan okullar ve bu okullarin yonetiminde yer alan kisi
ya da kigiler, gorev, yetki ve sorumluluklarini devletten almaktadirlar. Kamu
orgiitleri ya da 6zel orgiitler, ortak bir amaci gerceklestirmek iizere birey ya da grup
faaliyetlerinin bilingli bir bicimde koordine edilmesini saglayarak, orgiitiin basariya

ulasmasini hedeflemektedirler.
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4.3. Kamu Ve Ozel Kurumlarda Okul Yénetiminin Karsilastirilmasi

Toplumsal acidan degisme, gelisme ve yenilesme kavramlari, en fazla yonetim
alanin1 etkilemektedir. Yonetimde meydana gelismeler ve degismeler, yonetimin
egitime uygulanmasi olan egitim yonetimini ve egitim yonetiminin daha sinirli bir
alanda uygulanmasim gerekli kilan okul yonetimini etkilemektedir.

Yonetimde, maddi kaynaklarin ve zamamn etkin kullanimi, insan
kaynaklarmmin verimli kullanimina baglhdir. Bir kurulusun performansinin
gelismesinde en 6nemli ve tayin edici faktor insandir. Ozel okullarda, yonetici
kadrosunun fazla olmasi ve yoneticilerin belli sartlara gore secilmesi nedeniyle, 6zel
okullar devlet okullarina gore daha iistiin konumdadir. Ayn1 zamanda Ogretmen
kadrosu 6zel okullarda devlet okullarina gore daha fazladir. Ozel okullarda sinif

mevcutlarinin az olmasi, 6gretmen performansim ve egitimin kalitesini artirmaktadir.

Yoneticilerin nitelikleri ve buna bagh olarak sergiledikleri tavir ve davranislari,
maiyetlerinde calisan personelin davraniglarin1 ve verimliliklerini 6nemli derecede
etkilemektedir. Ozel okullarda yonetici ile 6gretmen arasinda kurulan iliski, devlet

okullarinda yonetici ile 6gretmen arasindaki iliskiye gore daha esnektir.

Okul yonetimi, yonetimde; karar verme, planlama, orgiitleme, koordinasyon,
iletisim, denetim ve degerlendirme fonksiyonlarin1 amacina uygun bir sekilde yerine
getirdiginde basariya ulagmis olur. Devlet okullarinda karar verme ve eylem

serbestligi 6zel okullara gore daha kisitlanir bir durumdadir.

Okul yonetimi, okullarina yapisina gore farklilik gosterse de hem devlet hem
de ozel okullarda egitimin amaci, planlanan etkinliklerin ve programlarin
gerceklestirilmesini ve siirdiiriilmesini saglamaktir. Okullarda bu amaca yonelik
yiiriitiilen etkinlikler; 6gretmenler kurulu toplantisi, sube ve ziimre &gretmenler

toplantisidir.
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4.3.1. Ogretmenler Kurulu Toplantisi

Ogretmenler Kurulu Toplantis;, okul miidiiriiniin bagkanhiginda miidiir
yardimcilar ile biitiin 6gretmenler ve okul rehber oOgretmenleri ile ilkogretim
kurumunun 6zelligi dikkate alinarak kurumda gorevli uzman ve usta Ogreticilerden
olusur. Ogretmenler kurulu, sorun ¢6zme ya da bilgilendirme amacli olarak ders yili
basinda, ikinci yariyil basinda, ders yil1 sonunda olmak iizere en az bir yilda ii¢ defa

ve okul yénetimince gerek duyuldugu zaman giindemli olarak toplamr™*.

[kogretim Ogretmenler Kurulunun gérevleri asagidaki sekildedir™:

e Ik toplantida 6nceki yilin degerlendirilmesi ile yeni 6gretim yili ¢alisma esaslari

belirlenir ve is boliimii yapilir.

e Ders yili icinde yapilan toplantilarda calismalar gozden gecirilip degerlendirilir,
eksiklik ve aksakliklarin giderilmesi icin alinacak Onlemler goriisiilir ve

kararlastirilir.

e Ders yili sonunda yapilan toplantida Ogrencilerin devam-devamsizlik ve basari
durumlan gozden gegcirilir, list makamlarca ve okul yonetimince verilen konular

goriisiiliir ve kararlastirilir.

Ogretmenler kurulu toplantilarinda alinan kararlar, kurulca segilen iki yazman
tarafindan bir tutanaga yazilir ve imzalanir. Toplantiya katilamayanlar tutanakta belirtilir.
Toplantida alinan kararlar, karar defterine yazilir. Uygulanmak {iizere toplantiya
katilamayanlar dahil tiim yonetici ve Ogretmenler tarafindan imzalanarak dosyasinda

saklanir.

54 Keskinkilig,K., a.g.k., s.310
55www.meb.gov.tr, Ilkbgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, (30.01.2010)
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Toplantilarin ders saatleri disinda yapilmasi esastir. Ancak, ikili O6gretim yapan
okullarin tim Ogretmenlerinin aynmi anda toplanmalarmma gerek duyuldugunda, okul
yonetimince bagli bulundugu milli egitim miudiirliigiine bilgi vermek sartiyla toplanti

giinlerinde yarim giin 6gretim yapilir.

[Ikogretim Ogretmenler Kurulu Toplantisi, devlet okulu ya da ©zel okulda farklilik
arz etmez. Aym sekilde uygulanir. {lkogretim Kurumlar1 Y6netmeliginin 94. maddesinde
ve Ozel Okullar Cerceve Yo6netmeliginin 32.maddesinde Ogretmenler Kurulu Toplantisina

yonelik gerekli agiklama yapilmistir.

4.3.2. ilkégretim Ziimre Ogretmenler Toplantisi

[Ik6gretim Ziimre Ogretmenler Toplantist; ilkdgretim devlet ve 6zel okullarda 1, 2,
3, 4 ve 5 inci smiflarda ayni smft okutan simif Ogretmenleri ve varsa brang
ogretmenlerinden, 6, 7 ve 8 inci siniflarda brans 6gretmenlerinden olusur. Ilkogretim
devlet okullarinda ziimre Ogretmenler kurulu, okul miidiirligiince yapilacak planlamaya
uygun olarak ogretim yili basinda, ortasinda, sonunda ve ihtiya¢ duyuldukca toplamr.56
Ozel ilkogretim okullarinda ziimre 6gretmenler kurulu, her aya en az bir defa toplannr.5 !

Toplantilar, okul miidiiriiniin gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin veya brang

Ogretmenleri arasindan secimle belirlenen 6gretmenin baskanliginda yapilir.

Bu toplantilarda, Ogretim programlar1 ve derslerin birbirine paralel olarak
yiiriitiilmesi, ders araclari, laboratuar, kiitiiphane, spor salonu, teknoloji ve tasarim, bilisim
teknolojileri, gorsel sanatlar ve miizik dersliklerinden planli bir sekilde yararlanilmas ile
proje ve performans gorevi konulari belirlenir. Dersin 6zelligine gore etkinlik ornekleri ve

materyaller hazirlanarak ortak bir anlayis olusturulur.

Bu toplantilarda, programlarin ve derslerin birbirine paralel olarak yiiriitiilmesi, ders

araglarindan, laboratuar, spor salonu, kiitiiphane ve isliklerden planli bir sekilde

56
57

www.meb.gov.tr, Tlkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi, (1.02.2010)
www.meb.gov.tr, Ozel Okullar Cerceve Yonetmeligi, (1.02.2010)
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yararlanilmasi, 6grenci 6devleri ve derslerin degerlendirilmesi, derslerde izlenecek yontem

ve teknikler ile benzeri konularda kararlar alinir. Ziimre 6gretmenler kurulunda®®:

Egitim-0gretim programlari incelenir ve ortak bir anlayis olusturulur.

Uygulamalarda karsilasilan giicliikler iizerinde durulur ve bunlarin ¢6ziim yollar

aranir.

Ogrencilerin calisma ve egitim durumlari ile cevrenin oOzellikleri incelenir ve

alinacak onlemler kararlastirilir.

Egitim-ogretim faaliyetleri ile ilgili olarak hazirlanacak planlarin uygulamasinda

birlik saglanir.
Mesleki eserler ve egitim alanindaki yeni gelismeler incelenir.

Uygulamak ve degerlendirmek iizere ortak Olgme ve degerlendirme araglari

hazirlanir.

Ders yili sonunda ziimre Ogretmenler kurulu; ders programlari, ilgili mevzuati,
ders arag-gereci, 6gretim yontem ve teknikleri, okul ve dersliklerdeki fiziki durum
ve Ogrenci basar1 diizeyini degerlendiren bir rapor hazirlar ve okul miidiirliigiine

sunar.

Her donem ortak yapilacak sinavlarin yapilis usul ve esaslari, soru sekilleri, konu
agirliklart ve smav tarihleri donem baslarinda belirlenir. Ortak sinav sonuglari,
ziimre Ogretmenler kurulunda degerlendirilir ve rapor halinde okul yodnetimine

sunulur.

58

www.meb.gov.tr. , Hkégretim Kurumlari Yonetmeligi, (3.02.2010)
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4.3.3. ilkogretim Sube Ogretmenler Kurulu Toplantisi

[Ikogretim Sube Ogretmenler Kurulu Toplantisi, ilkogretim devlet okullarinda

[Ik6gretim Kurumlar Yonetmeliginin 96. maddesine gore soyle uygulanmaktad1r59:

Sube 6gretmenler kurulu, 4, 5, 6, 7 ve 8 inci siniflarda ayn1 subede ders okutan
ogretmenler ile okul rehber 6gretmeninden olusur. Kurula, gerek goriiliirse 6grenci velileri,
sinifin  baskan1 ve Ogrencilerce secilen Ogrenci temsilcileri de cagrilabilir. Sube
ogretmenler kurulu, okul yonetimince yapilacak planlamaya gére birinci donemin ikinci
ayinda, ikinci yariyilin birinci veya ikinci haftasinda ve yil sonunda okul miidiirii ya da
gorevlendirecegi miidiir yardimcisi veya sube rehber 6gretmeninin baskanliginda toplanir.
Ayrica, gerektiginde sube rehber 6gretmeni veya okul rehber 6gretmeninin 6nerisinin okul

yonetimince uygun goriilmesi halinde de toplanabilir.

Sube 6gretmenler kurulunda; subedeki 6grencilerin kisilik, beslenme, saglik, sosyal
iliskilerin yami sira bu Yonetmeligin 47 nci maddesi hiikmiince basarilar1 ile ailenin
ekonomik durumu degerlendirilerek alinacak onlemler goriisiiliir ve alinan genel karar,

uygulanmak iizere sube 6gretmenler kurulu karar defterine yazilir.

[Ik6gretim Sube Ogretmenler Kurulu Toplantist, 6zel okullar ¢ergeve yonetmeliginin
30.maddesine gore; “Sube Ogretmenler Kurulu ayn1 subede dersi bulunan 6gretmenlerden
tesekkiil eder. YoOnetimin kendilerine verecegi islerle birlikte benzeri okullarin

mevzuatinda verilen gorevleri yapar” seklinde belirtilmektedir.

5-OKUL YONETIMi VE OGRETMEN iLiSKiSi
4.1.0kul Yonetiminin Ogretmenle Olan iliskisi

Yonetimde insan iliskileri lizerine ilk olarak 1924-1932 yillar1 arasinda
Hawtorne ¢aligmalariyla deginilmis, bu ¢alismalarin sonucunda iiretimi etkileyen en

onemli unsurun insan oldugu, calisanlarin verilen kararlara katilmasinin hem

59Keskink1hg, K., a.g.k., s.313

51



verimliligi arttirdig1, hem de onlarin moralini arttirdig1 sonucu ortaya glkmlstlr.60 Bu
durum egitim ve Ogretimin gerceklestigi okullarda okul yonetimi ile 6gretmenin,

saglikli iliskiler kurmasinin énemini ortaya koymaktadir.

Toplumumuza egitim adma hizmet veren okul denilen orgiitii etkin kilmak
okul yOneticisinin igidir. YOneticinin idari gorevlerinin yani sira Ogretmenleriyle
saglikli iligkiler kurmasi okulda huzurlu bir hava yaratir. Ogretmenler yoneticileri,
kendilerini meslekte mutlu veya mutsuz kilan etkenler olarak goriir ve iligkilerini ona
gore ayarlarlar. Okul yoneticilerinin klasik amir-memur davranisi sergilemeleri
durumunda, Ogretmenlerin okulun verimini arttirmada katki saglayamadiklar
sOylenebilir. Okul yoneticisi ve ogretmenler arasindaki iliskilerin yapici ve yaratici
yonde olmasi, okulun havasimi ahenklestirir, 6gretmenin moralini yiikseltir ve

ogretmenlerin okula katkilar1 daha da verimli olur.

Insanlar egitime daha 6nem vermekte, cocuklarinin daha saglikli ortamda
yetismelerini istemektedirler. Bir cocugun saglikli ortamda iyi bir egitim almasi ve
iyi iligkiler kurmasi okuldaki ¢alisanlara, ozellikle okul yoneticisi ve Ogretmenlere

baghdir.

Ogretmenler kendilerine verilen sorumlulugu yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
Ogretmenin sorumlulugunu yerine getirmesinde istekli olmas1 6nemlidir. Yoneticinin
bu anlamda caligsanlarin1 motive etmesi gerekir. Bu da basarili iligkilere baglidir.
Basarili iliskilerin kurulmasinda ve siirdiiriilmesinde ise giiven, hosgorii, 6zen, saygi,

iletisim, yardimseverlik, takdir ve dvgii destekleyici bir 6zellik tasimaktadir.

4.2. Okul Yonetiminin Ogretmenle isbirligi

Isbirligi, insanlarin yaraticiliklarini ortaya koyarak, enerjilerinin birlesmesini
saglar. Her yonetimde oldugu gibi okulda da igbirligi okulun psikolojik havasini

onemli Olgiide etkilemektedir. Ogrenen bir okulun saglanabilmesi, bireysel

6Ollgar, Liitfi, a.g.k, s.115.
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ogrenmelerin  Grgiitsel 6grenmelere doniistiiriilmesini gerekli kilmaktadir®. Bu

amagla okulda igbirligi kurmak ve gelistirmek okulun bagarisi i¢in gereklidir.

Egitim, topluma sunulan bir hizmet olmasi nedeniyle ortaklasa bir ¢alismanin
iriiniidiir. Ciinkii 6grencilerin egitimi, bir insanin bilgi ve becerisiyle yapilamayacak
kadar agir bir sorumluluk gerektirir. Globallesen diinyamizda 6zellikle okullarimizin
bu sorumlulugun gereklerini yerine getirebilmeleri ve yenilik¢ci bir durug
sergilemeleri, Orgiit olarak “Ogrenmeyi O0grenme” cabalar ile gerceklesebilir. Bu
noktada okul yonetimi ile Ogretmen arasindaki isbirligi stratejik bir Onem
kazanmaktadir. Etkin ve etkili bir okul i¢in toplum, aile, okul, okul yonetimi,
ogrenciler, Ogretmenler arasindaki isbirligi faaliyetlerinin saglikli bir sekilde
siirdiiriilmesi, oncelikle okul yonetimi ve O0gretmenlerin kendi aralarinda isbirlikci

tutumlari ile saglanabilir.

Okul yonetimi ve dgretmenler arasindaki iliskilerin temelinde yatan isbirligi
faaliyetleri ile Ogretmenler ve yoneticiler kendilerini gelistirirken tiim Orgiitiin
gelisimini ve yenilesmesini de saglamus olurlar. Ogretmenler basari kazandiklari
yaklagimlar, giinliikk caligmalari, yaptiklar1 etkinlikleri diger meslektaslar1 ile
paylagsmalarinin yan1 sira bilhassa okul yoneticileriyle paylasmalidirlar. Okul
yoneticisi de zaman zaman derslere girerek, 6gretmenlerin sinif icinde uyguladiklar
olumlu yontem, teknik ve etkinlikleri, aktif stratejileri gozlemlemeli ve diger

Ogretmenlerle paylagsmalidir.

Okul yonetimi ve 6gretmen arasindaki isbirligi faaliyetleri yalnizca mesleksel
anlamda degil, okulun sosyallesmesi ve toplumda Ogrenmeyi Ogreten bir kurum
olarak yer almasi bakimindan da siirdiiriilmelidir. Bu asamada okul yOnetimi ve
Ogretmenler, 6grenciler ve aileleri ile diger kurumlarin okullar ile olan iligkileri
konusunda da gozlemlerini, bilgi birikimlerini, yenilik¢i goriislerini, isbirlik¢i ve

aktif bir ¢aba ile birbirlerine aktarmalidir.

Isbirligi, kesintisiz ©grenme siireci yoluyla paylasilan farkli goriislerin
tiimlestirilerek bireysel doygunlugun yasandigi verimli, tiim unsurlar ile demokratik

anlayisa sahip bir okula ulagsmay1 kolaylastiracak, okulun etkililigini, kalitesini

61Sisman, M., Egitimde Miikemmellik Anlayisi, Pegem Yayincilik, Ankara 2002, s.152
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artiracak, geleneksel okul anlayisinin aksine Ogrenmeyi Ogreten bir okul olma

yolunda, “6grenme” kavraminin politika haline getirilmesini saglayacaktir.

4.3. Okul Yonetiminin Ogretmenlerden Beklentileri

Her orgiit gibi okullar da toplumda belli amaglart gergeklestirmek icin
kurulmustur. Okullarin genel anlamda amaci, kaliteli egitim yapmak ve sonucta
toplumun beklentilerine uygun insan giicii yetistirmek olarak 6zetlenir. Okullar bu
amaglarina, nitelikli yoneticiler ve okullarin verimliliginde giiclii bir etkiye sahip
olan dgretmenlerle ulasabilir. Okul yoneticisi kurumunun en {iist diizeyindeki yetkili
ve okulun amaglarmin gergeklestirilmesini saglayacak kisidir. Okullarda egitim

Ogretim faaliyetleri ise 6gretmenler aracilifiyla yapilir.

Her yonetici gibi okul yoneticisi de orgiitiiniin basarili olmasini ister ve bu
amagla oOrgiitiindeki calisanlarla ilgili bir takim beklentiler igerisine girer. Bu

beklentiler 6gretmenler tarafindan yerine getirilmeye calisilir.

Okulu basarih kilmak, etkinligini ve verimliligini saglamak, diinyada
meydana gelen geligsmeleri izlemek, egitim alaninda yapilan yenilikleri takip etmek
ve orgiit icin uygun olanlari 6rgiit icerisinde uygulamakla miimkiindiir. Ogretmenler
bir yanda kendi alanlarindaki bilimsel degismeleri, diger yanda egitim sistemlerinin
etkililigi ve Ogrenme-O0grenme siire¢lerinde zaman zaman yasanan degisikliklerle
ilgili bilgileri alip degerlendirmek zorundadirlar. Boyle olunca oOgretmenlerin

gorevleri siirekli degisim gOsteren bir yapiya sahip olmaktadir.

Bu durum oOgretmenlerin girisken, kendini yOnetebilen, karar alma
yetenegine sahip, okulun ve egitimin degerlerini yorumlayabilen, egitim ve dgretim
sorumlulugu iistlenebilen liderler olmasini zorunlu kilmaktadir. Okul yonetiminin

Ogretmenlerinden asgari beklentisi de budur.

Okul yoOnetiminin Ogretmenlerden asgari beklentilerinin  yam sira,
Ogretmenlerin, okulun sahip oldugu vizyonu 6ziimseyerek cevre ve toplumla okulun
iliskilerini gelistirmek adina sosyal bir rol iistlenmesi, okul icinde y&netime,

kararlara katilim saglamasi, verilen kararlarda aktif olarak rol almasi, orgiit icinde
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isbirlik¢i, paylasimer bir tutuma, yeniligi deneyen ve de8isimi baslatan bir yapiya

sahip olmasi, gibi beklentileri vardir.

Okul yoneticisinin Ogretmenlerden 0grenci basarilarina yonelik beklentileri
de bulunmaktadir. Bu beklentiler; 6gretmenin sinifina hakim olmasi, Ogrenciler
arasindaki bilgi akisim saglayarak ©Ogrenmeyi zevkli hale getirmesi, ©Ogrenci
calismalarinin takibini dikkatli yapmasi, 6grencileri iyi tanimasi ve tiim gelisimlerini

yakindan takip etmesi olarak siralanabilir.

Ogretmenlik meslegi giiniimiizde saygin bir meslek olarak goriilmektedir. Bu
nedenle basta okul yonetimi olmak tizere toplum tarafindan da Ogretmenden sosyal
bir doniistiiriicii olarak kendisini kamu hizmetine adamas: ve ahlak Oolg¢iilerini
korumasi, 6grenmeyi 6grenen ve dgreten olmasi, Tiirk Ulusunu cagdas medeniyetler
seviyesine c¢ikarmak i¢in yiice onder Atatiirk'iin de deyimi ile “fikri hiir, vicdan1 hiir,
bilgisi hiir bireyler” yetistirmesi ve iilkemizin kalkinmasinda aktif rol oynamasi

beklenmektedir.

4.4. Ogretmenlerin Okul Yonetiminden Beklentileri

Okul denilen sosyal sistemin en stratejik parcalarindan biri 6gretmendir.
Ogretmenlik kendine 6zgii nitelikleri ve deer sistemleri bulunan bir meslektir®.
Ogretimdeki basar1 biiyiikk oranda ogretmenin basarisina baghdir. Okuldaki
Ogretmenlere alanlarinda yetkili ve sorumlu olacak sekilde profosyonel davranma
firsat ve kapasitesini vermek biiyiikk oranda okul yoneticisinin insiyatifindedilr63 .
Okul yonetimi bu insiyatifini kullanarak, Ogretmenlerden en iyi sekilde
yararlanmasim bilmelidir. Ogretmenin de egitim dgretim siirecinin énemli bir unsuru

olmasi, okul yonetiminden beklentilerini artirmaktadir.

Okul miidiirleri okullarinda siirekli farkli kisiliklerle kars1 karsiya
bulunmalarindan dolay1; bunlarin yol actifi sorunlart ¢o6ziimlemek, istek ve

beklentilerine cevap vermek, farkli kisilikleri okulun etkililigi ve verimliligi

62KeSki1’lklll§, K., a.gk. s.267
63Y11d1r1m,N., Okul Yoneticisinden Beklentiler,( Inonii.Unv., Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Yayinlanmamis Doktora Tezi), Malatya, 1994.

55



yoniinde bir biitiin olarak harekete gecirmek, ortak hedefler etrafinda birlestirmek,
istek ve beklentileri arasinda bir ortaklik saptamak, kisaca biitiin 6gretmenleri
okulun amaclar1 etrafinda toplamak durumundadirlar. Okul miidiirleri, bunu cok
boyutlu etkileme yollarindan en rasyonel bicimde yararlanarak saglayabilir64.
Boyle aktif bir ¢aba, orgiitsel amaglara ulasmak icin basta 6gretmenler olmak iizere
Orgiitiin tiim tyelerini ortak bir paydada birlestirmenin Ogretmenlerin okul

yonetiminden beklentilerinin bir kismini da karsilamis olmaktadir.

Okul yOnetiminin dgretmenlerden beklentileri oldugu kadar dgretmenlerin
de okul yonetiminden beklentilerinin olmasi kag¢imilmazdir. Basarili, meslegini
seven, kendini okulun ve egitim sisteminin etkin bir parcasi olarak goren her
Ogretmenin  bulundugu kurumun yonetiminden beklentileri ve bunlarin
gerceklestirilmesi istegi ve cabasi sadece kendi basarisimi ve gelisimini saglamak

icin degil, ayn1 zamanda Orgiitiin tiimiine art1 degerler katmak icindir.
Buna baglh olarak 6gretmenlerin okul yonetiminden beklentilerini siralayabiliriz,
¢ Her zaman 6gretmenin yaninda olmali,
e Basarh 6gretmenlerin 6diillendirilmesinde objektif davranmali,
e (alisanlan ile sicak iligkiler kurmali,
e flkeli ve tutarli olmali,
¢ Onyargidan uzak ve uzlastirici olmali,
e Etkili iletisim giiciine sahip olmali,
e Sert ve kirici davranmaktan kaginmali, empati kurmali,
e [Egitime inanmis ve kendini egitime adamis biri olmali,

® Yenilik¢i diisiinceleri desteklemeli, kisisel ve mesleki gelisimlere yonelik

64Y11d1r1m,N., Okul Yoneticisinden Beklentiler,( inénii.Unv., Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Yayinlanmamis Doktora Tezi), Malatya, 1994.
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calismalar1 olusturarak Ogretmenlerinin bu hizmetlerden en verimli sekilde

faydalanmasini saglamali,
e Saglikli ve demokratik bir egitim ortami1 olusturmali,

e Demokratik bir anlayisla denetim ve kontrol gorevlerini yerine getirirken

Ogretici, paylasimci olmali.

Egitim alami i¢in diistintildiigiinde, beklentileri olan bireyler, topluluklar
diger alanlarda oldugundan farklidir. Egitim kurumundan toplumun beklentilerinin
karsilanabilmesi i¢in dncelikle bu kurum icindeki orgiit iiyelerinin beklentilerinin en
ist seviyede karsilanmasi gerekmektedir. Aksi halde problemler er ge¢ kendini
gosterecektir. Ogretmenlerin beklentilerinin dikkate alinmadig: ve gergeklestirilmesi
yoniinde caba sarf edilmedigi bir egitim kurumunda Ogretmenden motivasyon,

basari, Orgiit amaclarina hizmet beklentisi de hakli bir beklenti olmayacaktir.

Okul yoneticisinin 6gretmenlerin beklentilerini karsilamasi ile ilgili davranig
ve tutumu sadece kendi imkanlar1 ve becerileri oraninda olmamalidir. Egitim
kurumu icinde ve okul cevresinde kullanilan imkanlarla birlikte bu imkanlarin
yetersiz kaldigr durumlarda daha iist mercilerden destek ve ¢oOziim arayisi, etki
yollarinin kullanilmasi, Ogretmenin ne kadar Onemsendiginin bir gostergesi
olacaktir. Bu durum egitimin ham maddesi 6grencilerle ilgili her konuda en iyi bilgi
sahibi olan ogretmenlerin, mesleksel doyuma ulasmalarina katkida bulunulmusg

olacaktir.

5-OKUL YONETICIiSININ OGRETMEN BASARISINA ETKIiSi
5.1. Motivasyonun Tanim

Insan davramglarmin en ©nemli nedenlerinden biri onun giidiileridir.
Giidilleme ya da diger adiyla motivasyon latince “moviere” sozciiglinden
gelmektedir. Anlam olarak tesvik etmek, isteklendirmek, etki altina almak ve

harekete gecirmek demek olan sozcilk, daha sonralart motive ya da dilimizdeki
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bicimiyle giidii adin1 almustir®.

Giidiileme, i¢inde asagida belirtilen 3 kavrami barindirir®.
¢ Enerji; harekete gecirmeyi saglar.
® Yon; orgiitsel baglamda, orgiit amag ve hedef dogrultusunda hareket etme.

e Devamlilik; calisanin verilen gérev icin ne kadar siireli ve hangi kosullarda

calistigidir.

Bu ii¢ kavrami birlestirerek giidilleme soyle tanimlanabilir. Giidiileme,
davramisi harekete geciren, davramisa yon kazandiran ve davramisin devamini
saglayan i¢ ve dis giiclerin toplamidir®”. Yani motivasyonun olabilmesi igin
oncelikle bireyin istemesi, ihtiya¢ ve ilgi duymasi ve bunlarin arasinda anlamli bir
iliski olmas1 gerekmektedir. Bu anlaml iliski, ¢esitli i¢ ve dis etkenler yardimiyla

bireyin davranislarini diizenler ve siirekliligini belirler.

Motivasyonu igsel ve digsal motivasyon olarak ayirmak miimkiindiir. I¢sel
motivasyon; ihtiyaglar, arzular, ilgiler ve sevgiler gibi bireyi hareketlendiren
etkenlerdir. Digsal motivasyon ise; odiiller, cevreden davranisa yansiyan tiim etkiler,
cevrenin davranist kontrol etmesidir. Motivasyonda kisilerin odiillendirilmesi ve
cezalandirilmasinin 6nemi vardir. insanlar yapmis olduklari isin karsisinda bir sey

alirlar. Bu, 6diil veya ceza olabilir. Motivasyon herkes i¢in bir ihtiyactir.

%Can, H., a.g.k., s.97
%Giirsel, M., a.gk., s.113
67Giirsel, M., a.gk, s.113
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Motivasyonun iki 6nemli 6zelligi vardir. Birincisi motivasyon kisisel bir
olaydir. Birisini motive eden herhangi bir durum veya olay baskasim motive
etmeyebilir. Ikincisi motivasyon ancak insan davramslarinda gozlenebilir.

Goriildiigii iizere motivasyonun konusu esas itibariyle®®;
e kisilerin bekleyis ve ihtiyaglari,
e amaclari, davraniglar
e kendilerine performans hakkinda bilgi verilmesi konulart ile ilgilidir.

Dolayisiyla motivasyon siirecini tam olarak kavrayabilmek icin kisileri belirli
sekillerde davranmaya zorlayan nedenleri, kisinin amaglar, davranmiglarin

siirdiiriilme olanaklar1 gibi konularm incelenmesi gerekmektedir.

5.2. Motivasyonun Ogretmen Basarisina Etkisi

Giidiilleme, davranisa enerji ve yon veren giicleri kapsar. Orgiit bakimindan
giidiileme, bir iiyeyi ¢calismaya baslatan ve devam ettiren giicler toplulugunu aciklar.
Egitim sisteminin ¢ok Onemli bir alt sistemini olusturan ilkdgretim okullarinin
basarist da biiyiik oranda yonetici ve dgretmenin verimli calismasina baglidir. Okul
yoneticisi bu anlamda &gretmenlerinin istekle calismasini saglayabilmek igin

Ogretmenlerini motive etmelidir.

Okul yoneticisinin, O6gretmenlerinin motivasyonunu saglayabilmesi igin
onlarin ihtiyaglarimi bilmesi gerekir. Ciinkii ihtiya¢lar hem motivasyonun kaynagi
hem de davramislan degistiren giictiir. Bu nedenle yoneticiler, 6gretmenler arsindaki
bireysel farkliliklari, onlarin gereksinimlerini ve amaclarin1 da dikkate alarak,

karsilikli giiven iginde saglikli bir iletisim kurmaya 6zen gostermelidir.

68Kogel, T., a.g.k., s.484
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Motivasyonu saglayamayan bir okul yoneticisi Ogretmeni; kendini mutsuz
hissetme, kendini ise verememe, giiniin bitmesini bekleme, basarisizlik ve insanlarla

iletisim kurmama istegi gibi bir takim olumsuz duygulara itecektir.

Insanlar yaptiklar1 faaliyetlerle ilgili takdir edilmekten ve begenilmekten
hoslanirlar. Insanlarin kendilerine duyduklari giiven ve sayginin gelismesi buna
baghdir. Insanlarin yaptiklarmin fark edilmesi, onlarin kendilerini zel
hissetmelerine sebep olacaktir. Bu duygu dogrudan insan bilincinde kabul edilme,
onaylanma, saygi ve giiveni arttirir. Okul yoneticileri ¢alisanlarim belli araliklarla
odiillendirmeyi ve motive etmeyi ihmal etmemelidir. Onlarin olumlu davranisini
gordiigiinde en azindan tesekkiir etmelidir. Yerinde ve zamaninda sdylenen giizel
s0z, Ogretmenin isini severek yapmasini ve c¢alisma arzusunun artmasini
saglayacaktir. Bu tutum 6gretmenin isine daha iyi motive olmasina, kendine olan
giiveninin artmasina, igini daha ¢cok sevmesine ve sonucta isinde doyuma ulagmasina

etki edecektir.

Ozetle, motivasyon okullarin etkili calismasinda, basariya ulasmasinda 6nemli
bir etkendir. Yoneticiler motivasyon konusu ile ilgilenmek durumundadirlar. Ciinkii
yoneticinin basarisi, astlarinin kurumsal amaglar dogrultusunda calismalarina bilgi,
yetenek ve giiclerini tam olarak bu yonde harcamalaria baglidir. Motive olmayan
personelin performans gostermesi beklenmemelidir. Bu noktada okul yodnetimine
diisen en onemli gorev, calisanlarinin motive olmalarimi saglayarak, kurumsal ve

bireysel amagclari biitiinlestirmeye calismak olmalidir.
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III. BOLUM

ILKOGRETIM DEVLET OKULLARINDA OKUL YONETIMININ
OGRETMEN BASARISINA ETKiSi ANKET UYGULAMASI

1. ANKET UYGULAMASINDA YONTEM

Bu boliimde arastirmayla ilgili giivenilir ve gegerli sonuglar elde edilebilmesi
icin izlenen yollar agiklanmistir. Buna gore; arastirma modeli, aragtirma evreni ve
orneklem, simirliliklar, verilerin toplanmasi, veri toplama araclari, veri toplama
araclarimin gegerliligi ve giivenilirligi, verilerin analiz yontemleri, arastirmada

kullanilan istatistiksel yontemler hakkinda bilgi verilmistir.

e Arastirma Modeli

Arastirma, Istanbul ili, Umraniye, Uskiidar ve Kagithane ilcelerindeki
ilkogretim devlet okullarinda okul yOnetiminin Ogretmen basarisina etkisinin

Ogretmen goriisleri ile giiclendirilerek belirlendigi bir calismadir.

e Arastirma Evreni ve Orneklem

Bir arastirma konusunun tiimiiyle iizerine egildigi birey ya da diger nesnelerin
biitiininii kapsayan alan “evren” olarak nitelendirilir. Arastirmada evrenin yani
biitiiniin yerine bu biitiinden secilen bir parca iizerine arastirma teknikleri
uygulanarak da amagclara ulasilabilir, sonuclar elde edilebilir. Biitiinden secilen

parca, orneklemdir.
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Aragtirmamizin 6rneklemini Istanbul ili Umraniye ilgesi agirlikli olmak iizere,
Uskiidar ve Kagithane ilcelerindeki ilkogretim devlet okullarinda calisan 265

O0gretmen olusturmaktadir.

e  Simirhliklar

Bu arastirma Istanbul iline bagli Umraniye, Uskiidar ve Kagithane ilcesi
sinirlarinda belirlenen ilkogretim devlet okullar1 1. ve 2. kademe Ogretmenlerin

betimlemeleri ile sinirlidir.

Okul miidiirleri, atama yoluyla goreve gelirler. Milli Egitim Bakanlig
tarafindan belirlenen yetki ve sorumluluklar1 vardir. Ancak yoOnetim bi¢imleri
demokratik ya da yetkici olabilir. Bu nedenle ilkdgretim devlet okullarinda okul
yonetiminin Ogretmen basarisina etkisini Olcerken tarafli davranabilecekleri

diisiiniilmiis ve arastirma kapsaminin diginda tutulmuslardir.

¢ Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veriler “ilkdgretim devlet okullarinda okul ydnetiminin

Ogretmen basarisina etkisi anketi” isimli veri toplama araci ile toplanmistir.

Veri toplama aracit anketin ilkogretim devlet okullarindaki 6gretmenlere
uygulanabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanlign Arastirma, Planlama ve Koordinasyon
Kurulu Baskanlhigi'ndan izin alinmistir. Anketin 6gretmenlere ulastirilmasi ve geri
toplanmasi1 aragtirmaci tarafindan yapilmistir. Anket formlarinin dagitilmasi ve geri

toplanmasi i¢in ii¢ hafta siire harcanmstir.

e Veri Toplama Araclari

Veri toplama araci1 anket hazirlanmadan 6nce yonetim bilimi, egitim ve okul
yonetimi, 6gretmen basarist ile ilgili kaynaklar izerinden arastirmalar yapilmis, bilgi

toplama araglar1 incelenmistir. Ogretmen basarisinin  saglanmasi i¢in  okul

yoneticisinin demokratik bir okul ortami olusturarak yonetimin fonksiyonlarini
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uygulamast gerektigi tezinden yola ¢ikilarak veri toplama aract anket

olusturulmustur.

“ [lkogretim Devlet Okullarinda Okul Yonetiminin Ogretmen Basarisina
Etkisini Olgme”, ilkogretim devlet okullarinda gorev yapan ogretmenlerin okul
yonetimini degerlendirmeye yonelik hazirlanan bir 6lgek olup, ilk boliimde yer alan
16 soru kisisel bilgilerden, 2.boliimdeki 31 soru, 5'li likert tiirii olup, 6gretmelerin
okul yonetimini degerlendirmesine yonelik, yonetimin karar verme, planlama,
orgiitleme, koordinasyon, iletisim, denetim ve degerlendirme fonksiyonlarini

orneklendiren sorulardan olugsmaktadir.

¢ Veri Toplama Araclarinin Gecgerliligi, Giivenilirligi ve Analiz Yontemleri

Anket maddeler i¢in tez danmismamnin goriisleri alinmis ve gerekli
diizeltmeler degisiklikler yapilmistir. Okul yOnetiminin 0gretmen basarisina etkisi
anketinin ilk boliimiinde katilim saglayan 6gretmenlerin demografik gostergeleri yer
almaktadir. Demografik gostergeler icin Hipotez testi, T-testi ve F-testi uygulamalan
ve sonuglart mevcuttur. SPSS programi kullanilarak veri girisleri yapilmis ve
giivenilirlik analizi elde edilmistir ve anketin 2. boliimdeki 31 maddesi igin
Cronbach's Alpha degeri 0.982 degerinde c¢ikmistir. Buna gore oOlcek yiiksek
derecede giivenilirdir. Ornek hacmi analizimiz icin olduk¢a uygundur. Ornek rastgele

dagilmistir. Anketteki sorular eksik ya da fazla degildir.

e Arastirmada Kullanilan Istatistiksel Yontemler

Okul yoOnetiminin Ogretmen basarisina etkisini degerlendirmeye yonelik
aragtirmaya katilan Ogretmenlerin ifadelere verdikleri yamitlarin frekans ve yiizde

degerleri ile ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmistir.
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2.ANKET UYGULAMASI VE DEGERLENDIRMESIi

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyetine Gore Dagihm

Cinsiyet Kisi Yiizde
Sayisi

Bay 100 37,6

Bayan 166 62,4

Toplam 266 100,0

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %37,6’s1 bay, %62,4’ii bayandir.

Tablo 2.Arastirmaya Katilan Og

retmenlerin Yasina Gore Dagilim

Yas Kisi Yiizde
Sayisi
25 yas alt1 21 7,9
25-29 64 24,1
30-39 141 53,0
40-49 19 7,1
50+ 21 7,9
Toplam 266 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yasina gore dagilimi; %7,9 ile 25 yas alti,

%24,1 ile 25-29 yas arasi, %53 ile 30-39 yas arasi, %7,1 ile 40-49 yas aras1 ve %7,9

ile 50 yas ve iistii seklindedir.

Tablo 3. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Medeni Durumuna Gére Dagilim

Medeni Durum Kisi Yiizde
Sayisi
Evli 187 70,6
Bekar 70 26,4
Bosanmig 8 3,0
Toplam 265 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durumuna gore dagilimi; %70,6 ile

evli, %26,4 ile bekar ve %3 ile bosanmig seklindedir.




Tablo 4. Arastrmaya Katilan Ogretmenlerin Ogrenim Durumuna Gére

Dagilim
Ogrenim Durumu Kisi Sayisi Yiizde
Onlisans veya Egitim Enstitiisii 26 9,8
Lisans 213 80,1
Yiiksek Lisans 23 8,6
Doktora 4 1,5
Toplam 266 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grenim durumuna gore dagilimi; %9,8 ile

Onlisans veya Egitim Enstitiisii”, %80,1 ile Lisans, %8,6 ile Yiiksek Lisans ve %1,5

ile “Doktora” seklinde degismektedir.

Tablo 5. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Oturdugu Evin Niteligine Gore

Dagilimm

Ev Kisi Sayis1 Yiizde
Kira 140 53,4
Kendi Evim 88 33,6
Ailemle Oturuyorum 34 13,0
Toplam 262 100,0

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  %53,4’ti “Kira”da, %33,6’s1 “Kendi

Evi’nde ve %13’1 “Ailesi ile Birlikte” oturmaktadir. Kirada oturan 6gretmen sayisi

daha fazla goriilmektedir.
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Tablo 6. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Evden Okula Uzakhk Mesafesinin
Dagilim

Uzakhk Kisi Sayis1 Yiizde
0-500 m. 22 8,7
500-2.000 m. 64 25,2
2.000-5.000 m. 69 27,2
5.000-10.000 m. 62 244
10.000 m. + 37 14,6
Toplam 254 100,0

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin ev-okul arasit mesafesine gore dagilimi;
%8,7 ile “0-500 m. aras1”, %25,2 ile “500-2.000 m. aras1”, %27,2 ile “2.000-5.000
m. arast”, %24,4 ile “5.000-10.000 m. arasi” ve %14,6 ile “10.000 m. ustii”
seklindedir.

Tablo 7. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Evden Okula Ulasim Siiresine
Gore Dagilim

Siire Kisi Sayis1 Yiizde
10-20 dk 154 57,9
30-60 dk 93 35,0
70 dk+ 19 7,1
Toplam 266 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin evden okula ulagim siiresine gore dagilima;
%57,9 ile “10-20 dk” %35 ile “30-60 dk” ve %7,1 ile “70 dk uistii” seklindedir. Bu

sonuca gore okul ¢evresinde oturan 6gretmenlerin daha ¢ok basarili olmasi gerekir.
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Tablo 8. Arastirmaya Katilan Ogretmenlere “Okula gelis-gidisinizde servis ister

misiniz?”’ Sorusuna Yamtimin Dagilimi

Servis Ister misiniz? Kisi Sayis1 Yiizde
Evet 185 70,3
Hayir 78 29,7
Toplam 263 100,0

Arastirmaya katilan Ogretmenlere “Okula gelig-gidisinizde servis ister

misiniz?” sorusu yoneltildiginde 6gretmenlerin %70,3’i “Evet” ve %29,7’si “Hayir”

yamtim1 vermistir. Ogretmenlerin okula gidip gelmelerinde toplu olarak servis

konulmasin1 isteyen % 70 civarindadir. Bu da Ogretmenleri saatinde okulda

olmalarini, trafikte zaman kaybetmemelerini ve basarilarin1 gosterecek bir gosterge

olabilir.

Tablo 9. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Anne Babamz Ogretmen mi?”

Sorusuna Yanitimin Dagilimi

Anne-Babaniz Ogretmen mi? Kisi Sayis1 Yiizde
Evet 30 11,3
Hayir 235 88,7
Toplam 265 100,0

Arastirmaya katilan  Ogretmenlere  “Anne-babaniz  dgretmen

mi”’  sorusu

yoneltildiginde Ogretmenlerin %11,3’i “Evet” ve %88,7’si “Hayir” yamitini

vermistir. Anne ve babanin égretmen olmasi, 6gretmenlerin meslege olan ilgilerinde

etken olmaktadir.
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Tablo 10. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Esiniz Cahsiyor mu?” Sorusuna
Yamtimin Dagilin

Esiniz Calistyor mu? Kisi Sayisi Yiizde
Evet 148 80,4
Hayir 36 19,6
Toplam 184 100,0

Arastirmaya katilan O6gretmenlere  “Esiniz  calisiyor mu?”  sorusu
yoneltildiginde, ©Ogretmenlerin %80,4’ti “Evet” ve %19,6’s1 “Hayir” yamitini
vermistir. Esi calismayan Ogretmenlerin sayisimin sayisal degeri %20 civarinda
goriilmektedir. Bu 6gretmenlerin eslerinin ¢calismamasindan dolayi ortaya ¢ikan aile
ici catisma varsa, bu 0gretmenlerin okula sorunlarin1 getirerek 6grenciler lizerinde
olumsuz davranmiglarin olup olmadigi  konusunda ayri1 bir arastirmaya gerek

goriilmiistiir.

Tablo 11. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Evli iseniz cocugunuz var mm?”
Sorusuna Yanitinin Dagilim

Cocugunuz Var m? Kisi Sayis1 Yiizde
Hayir 60 29,6
Evet, 1 ¢cocuk 83 40,9
Evet, 2 cocuk 45 22,2
Evet, 3 ¢cocuk 12 5,9
Evet, 4 cocuk ve iistii 3 1,5
Toplam 203 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin evli olanlarinin %29,6’sinin ¢cocugu yok,
%40,9’unun 1 cocugu, %22,2’sisin 2 cocugu, %5,9’unun 3 ¢ocugu ve %1,5’inin 4
cocugu vardir. Evli olup da arastirmaya katilan ¢ocuk sahibi olmayan toplam ankete
katilanlarin 29,6 ile 2. biiyiik bir gruba sahiptir. Bu 0Ogretmenlerin okuldaki
ogrencilere bakis ve yaklagimlan ile basarilariin degerlendirilmesi, ayrica evli ve
cocuk sahibi olanlarin Ogrencilere bakis ve davramslarimin nasil oldugu

karsilastirilmali olarak aragtirnlmasi gerekir.
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Tablo 12. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin “Esiniz cahsiyorsa toplam
geliriniz ne kadardir?” Sorusuna Yamtinin Dagilim

Toplam Gelir Kisi Sayis1 Yiizde
1500-3000 TL 86 57,3
3500-5000 TL 55 36,7
5000 TL iistii 9 6,0
Toplam 150 100,0

Esi calisan Ogretmenlerin toplam gelirine gore dagilimi; %57,3 ile “1500-
3000 TL” arasi, %36,7 ile “3500-5000 TL” aras1 ve %6 ile “5000 TL ve iistii”
seklindedir. Ogretmenlerin esi ile beraber caligmasi halinde elde ettikleri toplam
gelirin sosyal ve ekonomik bakimindan toplum genel sabit gelirleri i¢erisinde énemli
bir yere sahip oldugu goriilmektedir. Bu Ogretmenlerin ¢ogunlukla ekonomik

problemlerinin az oldugu goriilmektedir.

Tablo 13. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Brangma Gore Dagihm

Brans Kisi Sayis1 Yiizde
Smif Ogretmenligi 132 55,0
Diger Branglar 108 45,0
Toplam 240 100,0

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin %55°1 smif 6gretmeni iken geri kalan

%451 diger branglara sahiptir.

Tablo 14. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Gorev Yaptigi Okulda
Uygulanan Ogretim Durumuna Gore Dagilinm

(})J gy lilﬂial:lu;;lurumu Kisi Sayis1 Yiizde
Tam Giin 103 38,9
Yarim Giin 162 61,1
Toplam 265 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okullarinda uygulanan 6grenim durumu
%38.,9 ile “Tam Giin” ve %61,1 ile “Yarim Giin” seklindedir. Tam giin calisan
gretmenlerle yarim giin ¢alisan Ogretmenlerin goriisleri arasinda Oonemli bir fark

goriilmektedir.
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Tablo 15. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Ogretmenlik Durumuna Gére
Dagilim

Ogretmenlik Durumu Kisi Sayis1 Yiizde
Kadrolu Ogretmen 217 82,2
Sozlesmeli 26 9.8
Ucretli 21 8,0
Toplam 264 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %82,2’si “Kadrolu”, %9,8’1 “Sozlesmeli”
ve %8i “Ucretli” ogretmendir. Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegi icerisinde
kadrolu dgretmenlerin sayis1 daha fazla goriilmektedir. Arastirmaya katilan ticretli
Ogretmenlerin sayisal degeri % 8 olarak goriilmektedir. Bunun anlami ayni hizmeti
ve egitim gorevini siirdiiren 6gretmenlere gore ticretli dgretmenlere daha az iicret

0denmektedir. Bu da biiyiik bir ekonomik tasarruf olarak goriilmektedir.

Tablo 16. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Meslegindeki Kidem Tiiriine
Gore Dagilimi

Kidem Tiiri Kisi Sayis1 Yiizde
Stajyer Ogretmen 8 3,2
Ogretmen 227 89,7
Uzman Ogretmen 17 6,7
Bas Ogretmen 1 0,4
Toplam 253 100,0

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin %3,2’si “Stajyer Ogretmen”, %89,7’si
“Ogretmen”, %6,7’si “Uzman Ogretmen” ve %0,4ii “Bas Ogretmen”dir.
Ogretmenlerin mesleklerinde kidem durumuna bakildiginda; ankete katilanlarin az
bir kismimi stajyer Ogretmen olustururken, cogunlugun 89,7 ile Ogretmenler
olusturmaktadir. Uzman Ogretmenlerin sayisal degeri 6,7, basdogretmenlerin sayisal
degeri 0,4 olarak goriilmektedir. Bu Ogretmenlerin sayilarinin ve yeterliliklerin
artirtlmasi, simf 6gretmenliginde bilgi ve becerilerini, tecriibelerini daha da artirarak

calismalarina yansitmasi gerekmektedir. Dogal olarak egitime de ¢ok fazla katkisi

olacaktir.
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2.1. Anket Uygulamasinda Hipotez Testi

Hipotez Testi, dnceden belirlenmis bir ana kiitle parametresinin elde edilen
orneklem kiitlenin parametresi ile karsilastirip test edilmesidir. Eger Orneklem
istatistigi, test edilen parametrik degere yakin ise hipotez dogru olarak kabul edilir,
reddedilmez. Fakat drneklem istatistigi test edilen parametrik degerden ¢ok farkli ise

hipotez kabul edilmez, hipotez reddedilir.

T (Student) testi, iki 6rneklem grubu arasinda ortalamalar acisindan fark olup
olmadigin1 arastirmak amaciyla kullanilir. T testi, bir gruptaki ortalamanin diger
gruptaki ortalamadan énemli derecede farkli olup olmadigini belirler. T testi icin sifir

hipotezi ve alternatif hipotezi asagidaki gibidir.

Hy : ki grubun ortalamalart arasinda anlamli fark yoktur.

H, : ki grubun ortalamalan arasinda anlamli fark vardur.

Eger ikiden fazla grubun ortalamalar1 karsilastinlacak ise F Testi diger bir
ismiyle Varyans Analizi (ANOVA, Analysis Of Variance) uygulanir. Ikiden fazla
grubun ortalamalar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini test eden F testinin

hipotezi asagidaki gibidir.

Ho:ui=p=us=.cocenien.n. = Uy Yani ortalamalar arasinda fark
yoktur.

H, : Ortalamalardan en az ikisi arasinda anlamli fark vardir.

Asagida okul yoOnetiminin 6gretmen basarisina etkisini degerlendirmeye
yonelik arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine gore T Testi ve F
Testi sonuclari bulunmaktadir. %95 giiven diizeyinde yani a = 0,05 anlamlilik ile test
edilen F ve T testine gore anlamlilik siitununda bulunan deger p<0,05 ise Hy hipotezi

red edilir. Aksi durumda p>0,05 ise Hy hipotezi kabul edilir.
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Tablo 17. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Okul Yénetiminin Ogretmen

Basarisina Etkisini Degerlendirmeye Yonelik ifadelere Olan Goriisleri

Kesi .Ke.s
nlikl Kat |0l
) e Katil | Kara " kle |To |Ort |Std.
Okul Yonetiminin Ogretmen Basarisina Etkisi Kati] | e | rsiz1 ory Kat | pla |ala | Sapm
rum |m v ithy 'm |ma |a
miyo m
oru
rum
m
1 Okul yoneticimiz gelecege yonelik hedefler f 15 38 42 110 |58 ]263 3.60 | 1.148
olugturur % |57 144 |16,0 |41,8(22,1]100|" |
2 Okul yoneticimiz okulun ve okul programinin f 8 32 30 132 |63 ]265 3.79 | 1.033
amaclarini agikca ortaya koyar % 13,0 12,1 |11,3 [49,8 23,8100 ’ ’
Okul yoneticimiz ~okulumuzun amagclarini | ¢ 11 46 36 118 |50 |261
3 [ gerceklestirmek adina  takim  ¢aligmasi 3,57 | 1,113
olusturur % |42 |17,6 [13,8 |452(19,2|100
4 Okul yoneticimiz dgretmenlerin diisiincelerine f 11 29 40 116 |68 |264 3.76 | 1.082
onem verir % |42 [110 [152 439258100 |~
5 Okul yoneticimiz Ogretmenlerinin  yenilik¢i f 10 29 32 17 177 1265 3.84 | 1.080
girisimlerine destek verir % |3.8 109 |12,1 |442(29.1 (100" ’
6 Okul yoneticimiz okul ile ilgili konularda | f 1 31 42 122 |57 | 263 3.70 | 1.066
bizlerle saglikl bir iletisim kurar % |42 11,8 | 16,0 46,4 (21,7 | 100 ’ ’
7 Okul yoneticimiz O6gretmenlerle iliskilerinde f 13 23 55 130 |43 264 3.63 | 1.016
objektif davranir % 49 |87 |208 [492]163]100| |~
8 Okul  yoneticimiz ~ Ogretmenlerin  bilgi f 7 23 45 135 |55 | 265 3.78 1 0.959
birikiminden yararlanir % |26 8,7 17,0 |50,9 20,8 | 100 ’ ’
SETPEIT 5 Snetic] f 3 10 21 110 {120 | 264
9 Okul %1? .11g111 sorunda dogrudan yoneticime 427 10,849
ulasabilirim % |1,1 |38 8,0 |41,7 (455|100
TS P hir | f 8 23 53 128 |54 | 266
10 Okul ySneticimiz her zaman demokratik bir 374 10,977
tutum sergiler % |3,0 |86 19,9 |48,1(20,3 100
1 Okul yoneticimiz okul ile ilgili Kararlarm|f |5 20 50 139 150|264 3.79 | 0.901
uygulanmasinda objektif davranir % (19 |76 18,9 [52,7(189|100| '
12 Okul yoneticimiz yetenek ve becerilerimizin f 6 28 50 127 |53 264 3.73 1 0.975
ortaya ¢ikmasina firsat verir % |23 10,6 | 18,9 |48,1(20,1|100]| '
TSP f 9 22 55 132 {46 |264
13 Okul yonetlcu}uz Ogretmen basarisina her 3,70 | 0,967
zaman katki saglar % |3,4 8.3 20,8 50,0 (17,4 (100
14 Okul yéneticimiz Sgretmenlerin egitimle ilgili | £ [8 17 41 146 |52 | 264 3.82 1 0.924
isteklerine ilgi duyar ve yerine getirir % 13,0 |64 15,5 |55,3(19,7 | 100 ’ ’
15 Okul  yoneticimiz ~ okulun  hedeflerini | £ |3 23 41 128 165 |262 3.86 | 0.954
gerceklestirmek igin caligmalar yapar % 11,9 |88 15,6 |48,9 (24,8100 ’ ’
16 Okul yoneticimiz dgretmenlerin verimliligini | £ 10 34 54 126 |41 | 265 3.58 | 1.020
arttirmak i¢in caligmalar yapar % |3.8 12,8 204 |47,5(15,5 100 ’ ’
Devami
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Tablo 17°nin Devamu. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Okul Yoénetiminin
Ogretmen Basarisina Etkisini Degerlendirmeye Yonelik ifadelere Olan

Goriisleri

Kesi .Ke.s
nlikl Kat | nli

Katil | Kar kle |To |Ort |Std.
N miyo | arsl thy Kat | pla |ala | Sapm
Katil oru

rum |zim ithy |m |(ma |a
miyo m

oru

rum m

17 Okul yoneticimiz Ogretmenlerin  6zel ilgi f 7 37 68 | 116 |38 |266 353 0.987
alanlarima destek verir % (26 (139 [256|43,6|143|100]" ’

18 Okul yoneticimiz Ogretmenlerin  akademik f 3 25 52 136 148 | 264 376 | 0.898
calismalarina destek verir % (1,1 |95 [197|515]|182|100]" ’
Okul yoneticimiz dgretmenlerin diisiincelerine f 7 27 42 | 139 |50 265

19 .. . 3,750,965
onem verir % 2,6 10,2 |15,8(52,5(18,9 | 100

20 Okul yoneticimiz okulda iyi bir calisma f 6 28 34 134 |60 | 262 382 | 0.981
ortaminin saglanmasina onciiliik eder. % (23 10,7 13,0511 (229|100 ’

21 Okul yoneticimiz okulun her yerinde sik sik f 14 29 41 | 115 |64 263 3711113
goriiliir ve siniflari ziyaret eder % 153 11,0 15,6437 (243|100 ’

2 Okul yoneticimizin yaptig1 denetimle egitimde f 17 39 60 | 112 |37 265 343 | 1.099
kaliteyi arttirdigina inanirim % |64 [147 |22,6|423]|14,0|100]|" ’
Okul yoneticimizin sergiledigi tutum ve |f 13 33 62 1120 |36 |264

23 | davranislar, Ogretmenleri motive  edici 3,50 | 1,035
yondedir % 149 [125 [23,5[455[13,6 (100

24 Okul yoneticimizin motivasyonumuzu f 13 36 68 | 111 |38 |266 347 | 1.050
arttirmada bagarili olduguna inanirim % 149 13,5 256|417 (143|100 " ’
Okul yOneticimiz performans | f 11 41 67 1114 133 |266

25 | degerlendirmelerinde Ogretmenlerin % 3,44 | 1,027
performansini yiikseltmek icin 6nlemler alir ° |41 154 12521429124 1100
Okul  yoneticimiz ~ 6gretmenleri  verimli | f 16 32 59 |117 |40 |264

26 | calismalar1  durumunda takdir eder ve 3,50 | 1,079
Sdiillendirir % |61 12,1 223 (44,3 15,2 |100

57 | Okul yoneticimizin bu odilleri adaletli bir Fli2 31 |67 |115 (39 |264 350 | 1.008
sekilde verdigine inanirim % |45 11,7 254436148100 ’

28 Okul yOneticimiz egitim alaninda f 7 15 40 152 |51 265 385 | 0.888
ogretmenlerine giivenir % 126 |57 1511574192 |100| " ’

29 Okul yoneticimden etkilenerek ileride yonetici f 63 61 61 |55 |25 265 269 | 1.295
olmay! diisiintirtim % 1238 (230 (23020894 |[100| |

30 Okul yoneticimizin yonetimdeki sikintilarini f 7 39 47 | 124 147|264 363 | 1.024
gidermesine ¢oziim getiririm % 127 148 178470178100 ’

31 Okul  yoneticimiz ~ ¢evrenin,  velilerin f 15 30 53 125 |41 | 264 356 | 1.063
ogretmene gerekli destegini saglar % |57 114 [20,1]473(155]100| " ’

73




2.2. Uygulanan Anketlerin Degerlendirilmesi

Anket uygulamalarindaki degerlendirmeler tablo 17°deki verilere gore, okul
yonetiminin Ogretmen basarisina etkisini degerlendirmeye yonelik arastirmaya
katilan Ogretmenlerin ifadelere verdigi yanitlarin frekans ve yilizde degerleri ile
ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmistir. Ortalama degerini asagidaki

gibi yorumlamak miimkiindiir.

e 1,00 <Ortalama < 1,80 ise “Kesinlikle Katilmiyorum”
¢ 1.80 < Ortalama < 2,60 ise “Katilmiyorum”

e 260 < Ortalama < 3,40 ise “Kararsizim”

® 3,40 < Ortalama < 4,20 ise “Katiliyorum”

e 4720 < Ortalama < 5,00 ise “Kesinlikle Katiliyorum”

Buna gore arastirmaya katilan 6gretmenlere;

e “Okul yoneticimiz gelecege yonelik hedefler olusturur.” ifadesi
yoneltildiginde 6gretmenlerin; %35,7’si “Kesinlikle Katilmiyorum”, %14.,4’i
“Katilmiyorum”, %16’s1 “Kararsizim”, %41,8’1 “Katiliyorum” ve %22,1’i
“Kesinlikle Katiliyorum” yanitim1 vermistir. Ortalama degerin 3,60 olmasi
Ogretmenlerin bu ifadeye olan ortalama egilimlerinin “Katiliyorum”
diizeyinde oldugunu gosterir.

e “Okul yoneticimiz okulun ve okul programinin amaclarim1 agik¢a ortaya
koyar.” ifadesi yoneltildiginde Ogretmenlerin; %3,0’1t  “Kesinlikle
Katilmiyorum”, %12,1’1 “Katilmiyorum”, %11,3’ti “Kararsizim”, %49,8’1
“Katiliyorum” ve %23,8’1 “Kesinlikle Katiliyorum” yanitim vermistir.
Ortalama degerin 3,79 olmasi Ogretmenlerin bu ifadeye olan ortalama
egilimlerinin “Katiliyorum” diizeyinde oldugunu gosterir.

o “Okul yoneticimiz okulumuzun amaglarim gergeklestirmek admna takim
calismas1  olusturur.” ifadesi yoneltildiginde Ogretmenlerin; %4,2’si
“Kesinlikle Katilmiyorum”, %17,6’s1 “Katilmiyorum?”, %13,8’1

“Kararsizim”, %45,2’si “Katiliyorum” ve %19,2’si “Kesinlikle Katiliyorum”
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yanitin1 vermistir. Ortalama degerin 3,57 olmasi 6gretmenlerin bu ifadeye
olan ortalama egilimlerinin “Katiliyorum” diizeyinde oldugunu gosterir.
“Okul yoneticimiz Ogretmenlerin diisiincelerine ©nem verir.” ifadesi
yoneltildiginde o6gretmenlerin; %4,2°si “Kesinlikle Katilmiyorum”, %11°i
“Katilmiyorum”, %15,2’si “Kararsizim”, %43,9’u “Katiliyorum” ve %25,8’i
“Kesinlikle Katiliyorum” yanitim1 vermistir. Ortalama degerin 3,76 olmasi
Ogretmenlerin bu ifadeye olan ortalama egilimlerinin “Katiliyorum”
diizeyinde oldugunu gosterir.

“Okul yoOneticimiz Ogretmenlerinin yenilik¢i girisimlerine destek verir.”
ifadesi yoneltildiginde Ogretmenlerin; %3,8’1 “Kesinlikle Katilmiyorum”,
%10,9’u “Katilmiyorum”, %12,1’1 “Kararsizim”, %44,2’si “Katiliyorum” ve
%29,1°1 “Kesinlikle Katiliyorum” yanitim1 vermistir. Ortalama degerin 3,84
olmas1 6gretmenlerin bu ifadeye olan ortalama egilimlerinin “Katiliyorum”
diizeyinde oldugunu gosterir.

“Okul yoneticimiz okul ile ilgili konularda bizlerle saglikli bir iletisim kurar.”
ifadesi yoneltildiginde 6gretmenlerin; %4,2’si “Kesinlikle Katilmiyorum”,
%11,8’1 “Katilmiyorum”, %16’s1 “Kararsizim”, %46,4’i “Katiliyorum” ve
%21,7’si “Kesinlikle Katiliyorum” yanitin1 vermistir. Ortalama degerin 3,70
olmas1 6gretmenlerin bu ifadeye olan ortalama egilimlerinin “Katiliyorum”
diizeyinde oldugunu gosterir.

“Okul yoneticimiz Ogretmenlerle iliskilerinde objektif davranmir.” ifadesi
yoneltildiginde Ogretmenlerin; %4,9’u “Kesinlikle Katilmiyorum”, %8,7’si
“Katilmiyorum”, %20,8’1 “Kararsizim”, %49,2’si “Katiliyorum” ve %16,3’1i
“Kesinlikle Katiliyorum” yanitim1 vermistir. Ortalama degerin 3,63 olmasi
Ogretmenlerin bu ifadeye olan ortalama egilimlerinin “Katiliyorum”
diizeyinde oldugunu gosterir.

“Okul yoneticimiz Ogretmenlerin bilgi birikiminden yararlanir.” ifadesi
yoneltildiginde 6gretmenlerin; %2,6’s1 “Kesinlikle Katilmiyorum”, %8,7’si
“Katilmiyorum”, %17’si “Kararsizim”, %50,9’u “Katiliyorum” ve %?20,8’1i
“Kesinlikle Katiliyorum” yanitim1 vermistir. Ortalama degerin 3,78 olmasi
Ogretmenlerin bu ifadeye olan ortalama egilimlerinin “Katiliyorum”

diizeyinde oldugunu gosterir.
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“Okul ile ilgili sorunda dogrudan yoneticime ulasabilirim.” ifadesi
yoneltildiginde ogretmenlerin; %1,1°1 “Kesinlikle Katilmiyorum”, %3.,8’1
“Katilmiyorum”, %8’i “Kararsizim”, %41,7’si “Katiliyorum” ve %45,5’i
“Kesinlikle Katiliyorum” yanitim vermistir. Ortalama degerin 4,27 olmasi
Ogretmenlerin bu ifadeye olan ortalama egilimlerinin “Kesinlikle
Katiliyorum” diizeyinde oldugunu gosterir.

“Okul yoneticimiz her zaman demokratik bir tutum sergiler.” ifadesi
yoneltildiginde Ogretmenlerin; %3’ii “Kesinlikle Katilmiyorum”, %8,6’s1
“Katilmiyorum”, %19,9’u “Kararsizim”, %48,1’1 “Katiliyorum” ve %?20,3’ii
“Kesinlikle Katiliyorum” yanitim vermistir. Ortalama degerin 3,74 olmasi
Ogretmenlerin bu ifadeye olan ortalama egilimlerinin “Katiliyorum”
diizeyinde oldugunu gosterir.

“Okul yoneticimiz okul ile ilgili kararlarin uygulanmasinda objektif
davranir.” ifadesi yoneltildiginde Ogretmenlerin; %1,9’u  “Kesinlikle
Katilmiyorum”, %7,6’s1 “Katilmiyorum”, %18,9’u “Kararsizim”, %52,7’si
“Katiliyorum” ve %18,9’u “Kesinlikle Katiliyorum” yanitin1 vermistir.
Ortalama degerin 3,79 olmasi Ogretmenlerin bu ifadeye olan ortalama
egilimlerinin “Katiliyorum” diizeyinde oldugunu gosterir.

“Okul yoneticimiz yetenek ve becerilerimizin ortaya ¢ikmasina firsat verir.”
ifadesi yoneltildiginde Ogretmenlerin; %2,3’ti “Kesinlikle Katilmiyorum”,
%10,6’s1 “Katilmiyorum”, %18,9’u “Kararsizim”, %48,1°1 “Katiliyorum” ve
%20,1°1 “Kesinlikle Katiliyorum” yanitin1 vermistir. Ortalama degerin 3,73
olmas1 6gretmenlerin bu ifadeye olan ortalama egilimlerinin “Katiliyorum”
diizeyinde oldugunu gosterir.

“Okul yoneticimiz Ogretmen basarisina her zaman katki saglar.” ifadesi
yoneltildiginde ogretmenlerin; %3,4’ii “Kesinlikle Katilmiyorum”, %8,3’ii
“Katilmiyorum”, %20,8’1 “Kararsizim”, %50’si “Katiliyorum” ve %174’
“Kesinlikle Katiliyorum” yanitim1 vermistir. Ortalama degerin 3,70 olmasi
Ogretmenlerin bu ifadeye olan ortalama egilimlerinin “Katiliyorum”
diizeyinde oldugunu gosterir.

“Okul yoneticimiz Ogretmenlerin egitimle ilgili isteklerine ilgi duyar ve
yerine getirir.” ifadesi yoneltildiginde Ogretmenlerin; %3,0’1 “Kesinlikle

Katilmiyorum”, %6,4’i “Katilmiyorum”, %15,5’1 “Kararsizim”, %55,3’
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“Katiliyorum” ve %19,7°si “Kesinlikle Katiliyorum” yamtin1 vermistir.
Ortalama degerin 3,82 olmasi Ogretmenlerin bu ifadeye olan ortalama
egilimlerinin “Katiliyorum” diizeyinde oldugunu gosterir.

“Okul yoneticimiz okulun hedeflerini gerceklestirmek icin caligmalar yapar.”
ifadesi yoneltildiginde Ogretmenlerin; %1,9’u “Kesinlikle Katilmiyorum”,
%8,8’1 “Katilmiyorum”, %15,6’s1 “Kararsizim”, %48,9’u “Katiliyorum” ve
%24,8°1 “Kesinlikle Katiliyorum” yanitim1 vermistir. Ortalama degerin 3,86
olmas1 6gretmenlerin bu ifadeye olan ortalama egilimlerinin “Katiliyorum”
diizeyinde oldugunu gosterir.

“Okul yoOneticimiz Ogretmenlerin verimliligini arttirmak icin calismalar
yapar.” ifadesi yoneltildiginde Ogretmenlerin; %3,8’i “Kesinlikle
Katilmiyorum”, %12,8’1 “Katilmiyorum”, %20,4’ti “Kararsizim”, %47,5’1
“Katiliyorum” ve %15,5’1 “Kesinlikle Katiliyorum” yanitim vermistir.
Ortalama degerin 3,58 olmasi Ogretmenlerin bu ifadeye olan ortalama
egilimlerinin “Katiliyorum” diizeyinde oldugunu gosterir.

“Okul yoneticimiz dgretmenlerin 6zel ilgi alanlarina destek verir.” ifadesi
yoneltildiginde ogretmenlerin; %2,6’s1 “Kesinlikle Katilmiyorum”, %13,9’u
“Katilmiyorum”, %25,6’s1 “Kararsizim”, %43,6’s1 “Katiliyorum” ve %14,3’i
“Kesinlikle Katiliyorum” yanitim vermistir. Ortalama degerin 3,53 olmasi
Ogretmenlerin bu ifadeye olan ortalama egilimlerinin “Katiliyorum”
diizeyinde oldugunu gosterir.

“Okul yoneticimiz 6gretmenlerin akademik caligsmalarina destek verir.”
ifadesi yoneltildiginde Ogretmenlerin; %1,1’1 “Kesinlikle Katilmiyorum”,
%9,5’1 “Katilmiyorum”, %19,7’si “Kararsizim”, %51,5’1 “Katiliyorum” ve
%18,2’si “Kesinlikle Katiliyorum” yanitin1 vermistir. Ortalama degerin 3,76
olmas1 6gretmenlerin bu ifadeye olan ortalama egilimlerinin “Katiliyorum”
diizeyinde oldugunu gosterir.

“Okul yoneticimiz Ogretmenlerin diislincelerine ©nem verir.” ifadesi
yoneltildiginde 6gretmenlerin; %2,6’s1 “Kesinlikle Katilmiyorum”, %10,2’si
“Katilmiyorum”, %15,8’1 “Kararsizim”, %52,5’1 “Katiliyorum” ve %18,9’u
“Kesinlikle Katiliyorum” yanitim1 vermistir. Ortalama degerin 3,75 olmasi
Ogretmenlerin bu ifadeye olan ortalama egilimlerinin “Katiliyorum”

diizeyinde oldugunu gosterir.
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“Okul yoneticimiz okulda iyi bir ¢alisma ortaminin saglanmasina Onciiliik
eder.” ifadesi yoneltildiginde Ogretmenlerin; %2,3’ti  “Kesinlikle
Katilmiyorum”, %10,7’si “Katilmiyorum”, %13’i “Kararsizim”, %51,1°1
“Katiliyorum” ve %22,9’u “Kesinlikle Katiliyorum” yanitin1 vermistir.
Ortalama degerin 3,82 olmasi Ogretmenlerin bu ifadeye olan ortalama
egilimlerinin “Katiliyorum” diizeyinde oldugunu gosterir.

“Okul yOneticimiz okulun her yerinde sik sik goriilir ve simflar ziyaret
eder.” ifadesi yoneltildiginde Ogretmenlerin;  %5,3’ti  “Kesinlikle
Katilmiyorum”, %11°1 “Katilmiyorum”, %15,6’s1 “Kararsizim”, %43,7’si
“Katiliyorum” ve %24,3’ii “Kesinlikle Katiliyorum” yanitin1 vermistir.
Ortalama degerin 3,71 olmasi Ogretmenlerin bu ifadeye olan ortalama
egilimlerinin “Katiliyorum” diizeyinde oldugunu gosterir.

“Okul yoOneticimizin yaptigt denetimle egitimde kaliteyi arttirdigina
inanirim.”  ifadesi yOneltildiginde &gretmenlerin; %6,4’ti  “Kesinlikle
Katilmiyorum”, %14,7’si “Katilmiyorum”, %?22,6’s1 “Kararsizim”, %42,3’1
“Katillyorum” ve %14’t “Kesinlikle Katiliyorum” yanitim vermistir.
Ortalama degerin 3,43 olmasi Ogretmenlerin bu ifadeye olan ortalama
egilimlerinin “Katiliyorum” diizeyinde oldugunu gosterir.

“Okul yoneticimizin sergiledigi tutum ve davramiglar, 6gretmenleri motive
edici yondedir.” ifadesi yoneltildiginde Ogretmenlerin; %4,9’u “Kesinlikle
Katilmiyorum”, %12,5’i “Katilmiyorum”, %?23,5’1 “Kararsizim”, %45,5’1
“Katiliyorum” ve %13,6’s1 “Kesinlikle Katiliyorum” yamtin1 vermistir.
Ortalama degerin 3,50 olmasi Ogretmenlerin bu ifadeye olan ortalama
egilimlerinin “Katiliyorum” diizeyinde oldugunu gosterir.

“Okul yoOneticimizin motivasyonumuzu arttirmada basarili  olduguna
inamirim.” ifadesi yoOneltildiginde Ogretmenlerin; %4,9’u  “Kesinlikle
Katilmiyorum”, %13,5’1 “Katilmiyorum”, %25,6’s1 “Kararsizim”, %41,7’si
“Katiliyorum” ve %14,3’ii “Kesinlikle Katiliyorum” yanitin1 vermistir.
Ortalama degerin 3,47 olmasi Ogretmenlerin bu ifadeye olan ortalama
egilimlerinin “Katiliyorum” diizeyinde oldugunu gosterir.

“Okul  yoneticimiz  performans degerlendirmelerinde  dgretmenlerin
performansimi  yiikseltmek icin Onlemler alir.” ifadesi yoneltildiginde

ogretmenlerin; %4,1’1 “Kesinlikle Katilmiyorum”, %15,4’# “Katilmiyorum”,
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9%25,2’si “Kararsizim”, %42,9’u “Katihyorum” ve %12,4’ii “Kesinlikle
Katiliyorum” yanitim1 vermistir.

Ortalama degerin 3,44 olmasi Ogretmenlerin bu ifadeye olan ortalama
egilimlerinin “Katiliyorum” diizeyinde oldugunu gosterir.

“Okul yoneticimiz 6gretmenleri verimli ¢alismalart durumunda takdir eder ve
odiillendirir.” ifadesi yoneltildiginde Ogretmenlerin; %6,1°1 “Kesinlikle
Katilmiyorum”, %12,1’i “Katilmiyorum”, %22,3’i “Kararsizim”, %44,3’
“Katiliyorum” ve %15,2’si “Kesinlikle Katiliyorum” yanmitin1 vermistir.
Ortalama degerin 3,50 olmasi Ogretmenlerin bu ifadeye olan ortalama
egilimlerinin “Katiliyorum” diizeyinde oldugunu gosterir.

“Okul yoneticimizin bu o6diilleri adaletli bir sekilde verdigine inanirim.”
ifadesi yoneltildiginde Ogretmenlerin; %4,5’1 “Kesinlikle Katilmiyorum”,
%11,7’si “Katilmiyorum”, %?25,4’1i “Kararsizim”, %43,6’s1 “Katiliyorum” ve
%14,8°1 “Kesinlikle Katiliyorum” yanitim1 vermistir. Ortalama degerin 3,52
olmas1 6gretmenlerin bu ifadeye olan ortalama egilimlerinin “Katiliyorum”
diizeyinde oldugunu gosterir.

“Okul yOneticimiz egitim alaninda Ogretmenlerine giivenir.” ifadesi
yoneltildiginde Ogretmenlerin; %2,6’s1 “Kesinlikle Katilmiyorum”, %35,7’si
“Katilmiyorum”, %15,1’i “Kararsizim”, %57,4’ii “Katiliyorum” ve %19,2’si
“Kesinlikle Katiliyorum” yanitim1 vermistir. Ortalama degerin 3,85 olmasi
Ogretmenlerin bu ifadeye olan ortalama egilimlerinin “Katiliyorum”
diizeyinde oldugunu gosterir.

“Okul yoneticimden etkilenerek ileride yonetici olmay1 diisiiniiriim.” ifadesi
yoneltildiginde Ogretmenlerin; %23,8’1 “Kesinlikle Katilmiyorum”, %23’
“Katilmiyorum”, %23’ii “Kararsizim”, %20,8’1 “Katiliyorum” ve %9,4’i
“Kesinlikle Katiliyorum” yanitim vermistir. Ortalama degerin 2,69 olmasi
Ogretmenlerin bu ifadeye olan ortalama egilimlerinin “Kararsizim” diizeyinde
oldugunu gosterir.

“Okul yoneticimizin yonetimdeki sikintilarini gidermesine ¢6ziim getiririm.”
ifadesi yoneltildiginde 6gretmenlerin; %?2,7’si “Kesinlikle Katilmiyorum”,
%14,8’1 “Katilmiyorum”, %17,8’1 “Kararsizzim”, %47’si “Katiliyorum” ve

%17,8’1 “Kesinlikle Katiliyorum” yanitin1 vermistir. Ortalama degerin 3,63
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olmas1 6gretmenlerin bu ifadeye olan ortalama egilimlerinin “Katiliyorum”
diizeyinde oldugunu gosterir.

e “Okul yoneticimiz g¢evrenin, velilerin Ogretmene gerekli destegini saglar.”
ifadesi yoneltildiginde 6gretmenlerin; %35,7’si “Kesinlikle Katilmiyorum”,
%11,4’1 “Katilmiyorum”, %?20,1°1 “Kararsizim”, %47,3’t “Katiliyorum” ve
%15,5°1 “Kesinlikle Katiliyorum” yanitim1 vermistir. Ortalama degerin 3,56
olmas1 6gretmenlerin bu ifadeye olan ortalama egilimlerinin “Katiliyorum”

diizeyinde oldugunu gosterir.

Tablo 18. Okl:l'l Yonetiminin Ogretmen Basarisina Etkisini Degerlendirmeye
Yonelik Ogretmen Goriislerinin Cinsiyete Gore Farklihk Gosterip

Gostermedigini Test Eden T-Testi
Cinsiyet N Ortalama Std. Sapma t é,l;lamhhk
Bay 100 | 3,7246 0,82129
1,125 10,262
Bayan 166 |3,6101 0,79354

Hy : Okul yonetiminin ogretmen basarisina etkisini degerlendirmeye yonelik
ogretmen gorligleri cinsiyete gore anlaml farklilik gostermez.
Ha : Okul yonetiminin oOgretmen basarisina etkisini degerlendirmeye yonelik

ogretmen goriisleri cinsiyete gore anlaml farklilik gosterir.

% 95 giiven diizeyinde yani 0=0,05 anlamlilik ile yapilan t-testi sonucuna
gore anlamlilik siitunundaki deger p=0,262 bulunmustur. P>0,05 oldugundan Hy
hipotezi Kabul edilir. Yani; Okul yonetiminin ogretmen basarisina etkisini
degerlendirmeye yonelik oOgretmen goriigleri cinsiyete gore anlamli farklilik
gostermez. Ortalama degerlere bakildiginda erkek dgretmenlerin ortalama egiliminin
kadin 6gretmenlere gore biraz daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Fakat aradaki fark

istatistiksel olarak anlamli bir fark olarak goriilmemistir.
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Tablo 19. Okul Yonetiminin Ogretmen Basarisma Etkisini Degerlendirmeye
Yonelik Ogretmen Goriislerinin Yasa Gore Farklihk Gosterip Gostermedigini

Test Eden F-Testi

Yas N Ortalama Std. Sapma F é)l;lamhhk
25 yas Al 21 3,5436 0,95402
25-29 64 3,5622 0,75812
30-39 141 3,7545 0,76027
1,815 0,126
40-49 19 3,6995 0,69087
50+ 21 3,3171 1,07076
Toplam 266  3,6531 0,80446

Hy : Okul yonetiminin oOgretmen basarisina etkisini degerlendirmeye yonelik

ogretmen gorlisleri ogretmenlerin yasina gore anlamli farklilik gostermez.
Hx : Okul yonetiminin ogretmen bagarisina etkisini degerlendirmeye yonelik

ogretmen goriisleri 6gretmenlerin yasina gore anlamli farklilik gosterir.

% 95 giiven diizeyinde yani a=0,05 anlamlilik ile yapilan F-testi sonucuna
gore anlamlilik siitunundaki deger p=0,126 bulunmustur. P>0,05 oldugundan Hy
hipotezi Kabul edilir. Yani; Okul yonetiminin ogretmen basarisina etkisini
degerlendirmeye yonelik ogretmen goriisleri dgretmenlerin yasina gore anlaml
farklilik gostermez. Ortalama degerlere bakildiginda 30-39 yas arasi1 6gretmenlerin
ortalama egiliminin diger Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Fakat aradaki fark istatistiksel olarak anlamli bir fark olarak goriilmemistir.
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Tablo 20. Okul Yonetiminin Ogretmen Basarisina Etkisini Degerlendirmeye
Yonelik Ogretmen Goriislerinin Medeni Duruma Gore Farkhihik Gosterip
Gostermedigini Test Eden F-Testi

Medeni Durum N Ortalama  Std. Sapma F ?Pl;lamhhk
Evli 187  3,6382 0,82991
Bekar 70 3,6131 0,74244

2,072 0,128
Bosanmis 8 4,2124 0,45417
Toplam 265  3,6489 0,80301

Hy : Okul yonetiminin ogretmen basarisina etkisini degerlendirmeye yonelik
ogretmen goriigleri  o0gretmenlerin medeni durumuna gore anlaml farklilik
gostermez.

Hy : Okul yonetiminin oOgretmen basarisina etkisini degerlendirmeye yonelik

ogretmen gorlisleri ogretmenlerin medeni durumuna gore anlamli farklilik gosterir.

% 95 giiven diizeyinde yani a=0,05 anlamlilik ile yapilan F-testi sonucuna
gore anlamlilik siitunundaki deger p=0,128 bulunmustur. P>0,05 oldugundan H,
hipotezi Kabul edilir. Yani; Okul ydnetiminin ogretmen basarisina etkisini
degerlendirmeye yonelik ogretmen goriisleri ogretmenlerin medeni durumuna gore
anlamli farklilik gostermez. Ortalama degerlere bakildiginda bosanmis 6gretmenlerin
ortalama egiliminin diger Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Fakat aradaki fark istatistiksel olarak anlamli bir fark olarak goriilmemistir.
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Tablo 21. Okul Yonetiminin (")grgtmen Basarisina Etkisini Degerlendirmeye
Yonelik Ogretmen Goriislerinin Ogrenim Duruma Goére Farklihk Gosterip
Gostermedigini Test Eden F-Testi

Ogrenim Durumu N ;)rtalam Std. Sapma | F é,l;lamhhk
Onlisans ve Egitim Enstitiisii |26  3,3360 0,93792

Lisans 213  3,6688 0,78956

Yiiksek Lisans 23 3,836l 0,71652 1,849 0,139
Doktora 4 3,8250 091113

Toplam 266 | 3,6531 0,80446

Hy : Okul yonetiminin Ogretmen basarisina etkisini degerlendirmeye yonelik
ogretmen goriisleri Ogretmenlerin Ogrenim durumuna gore anlamli farklilik
gostermez.

Hx : Okul yonetiminin ogretmen bagarisina etkisini degerlendirmeye yonelik

ogretmen goriisleri o6gretmenlerin dgrenim durumuna gore anlaml farklilik gosterir.

% 95 giiven diizeyinde yani a=0,05 anlamlilik ile yapilan F-testi sonucuna
gore anlamlilik siitunundaki deger p=0,139 bulunmustur. P>0,05 oldugundan Hy
hipotezi Kabul edilir. Yani; Okul yonetiminin ogretmen basarisina etkisini
degerlendirmeye yonelik dgretmen goriisleri ogretmenlerin dgrenim durumuna gore
anlamli farklilik gostermez. Ortalama degerlere bakildiginda yiiksek lisans mezunu
Ogretmenlerin ortalama egiliminin diger &gretmenlere gore daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Fakat aradaki fark istatistiksel olarak anlamli bir fark olarak

goriilmemistir.
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Tablo 22. Okul Yonetiminin Ogretmen Basarisma Etkisini Degerlendirmeye
Yonelik Ogretmen Goriislerinin Bransa Gore Farklilik Gosterip Gostermedigini
Test Eden T-Testi

Anlamhhk
Bransiniz N Ortalama Std. Sapma |t P)
Sinif Ogretmenligi 132 | 3,7349 0,79405
. 1,115 0,266
Diger Branglar 108 | 3,6224 0,75712

Hy : Okul yonetiminin Ogretmen basarisina etkisini degerlendirmeye yonelik
ogretmen goriisleri 6gretmenlerin bransina gore anlamli farklilik gostermez.
Hx : Okul yonetiminin ogretmen bagarisina etkisini degerlendirmeye yonelik

ogretmen goriisleri 6gretmenlerin bransina gore anlamli farklilik gosterir.

% 95 giiven diizeyinde yani 0=0,05 anlamlilik ile yapilan t-testi sonucuna
gore anlamlilik siitunundaki deger p=0,226 bulunmustur. P>0,05 oldugundan Hy
hipotezi Kabul edilir. Yani; Okul yonetiminin ogretmen basarisina etkisini
degerlendirmeye yonelik ogretmen goriisleri ogretmenlerin bransina gore anlaml
Jarkhilik gostermez. Ortalama degerlere bakildiginda simif 6gretmenlerin ortalama
egiliminin diger branslardaki 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Fakat aradaki fark istatistiksel olarak anlamli bir fark olarak goriilmemistir.
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Tablo 23. Okul Yonetiminin Ogretmen Basarisina Etkisini Degerlendirmeye
Yonelik Ogretmen Goriislerinin Okullarda Uygulanan Ogrenim Durumuna
Gore Farkhihik Gosterip Gostermedigini Test Eden T-Testi

Uygulanan Ogretim | N Ortalam Std. Sapma t Anlamhhk
a (P)
Durumu
Tam Giin 103 | 3,8752 0,79704
. 3,661 0,000
Yarim Giin 162 | 3,5118 0,78172

Hy : Okul yonetiminin Ogretmen basarisina etkisini degerlendirmeye yonelik
ogretmen goriisleri okullarda uygulanan ogretim durumuna gore anlaml farkliik
gostermez.

Ha : Okul yonetiminin ogretmen bagarisina etkisini degerlendirmeye yonelik
ogretmen goriigleri okullarda uygulanan ogretim durumuna gore anlaml farklilik

gosterir.

% 95 giiven diizeyinde yani 0=0,05 anlamlilik ile yapilan t-testi sonucuna
gore anlamlilik siitunundaki deger p=0,000 bulunmustur. P<0,05 oldugundan Hy
hipotezi Red edilir. Yani; Okul yonetiminin Ogretmen basarisina etkisini
degerlendirmeye yonelik ogretmen goriigleri okullarda uygulanan dgretim durumuna
gore anlamly farklilik gosterir. Ortalama degerlere bakildiginda tam giin 6gretim
uygulanan okullarda gorev yapan Ogretmenlerin ortalama egiliminin diger
Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Aradaki fark ise istatistiksel

olarak anlaml bir fark olarak goriilmiistiir.
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Tablo 24. Okul Yonetiminin Ogret!pen Basarisina Etkisini Degerlendirmeye
Yonelik Ogretmen Goriislerinin Ogretmenlik Durumuna Gore Farkhhk
Gosterip Gostermedigini Test Eden F-Testi

Ogretmenlik N Ortalama Std.Sapma F Anlamhhk
Durumu P)
Kadrolu 6gretmen 217 | 3,6789 0,80814

Sozlesmeli 26 3,3809 0,85717

. . 1,710 0,183
Ucretli 21 3,7368 0,69677

Toplam 264 3,6541 0,80720

Hy : Okul yonetiminin Ogretmen basarisina etkisini degerlendirmeye yonelik
ogretmen goriisleri o6gretmenlik durumuna gore anlamli farklilik gostermez.
Hx : Okul yonetiminin ogretmen bagarisina etkisini degerlendirmeye yonelik

ogretmen goriisleri 6gretmenlik durumuna gore anlamly farklilik gosterir.

% 95 giiven diizeyinde yani a=0,05 anlamlilik ile yapilan F-testi sonucuna
gore anlamlilik siitunundaki deger p=0,183 bulunmustur. P>0,05 oldugundan Hy
hipotezi Kabul edilir. Yani; Okul yonetiminin ogretmen basarisina etkisini
degerlendirmeye yonelik ogretmen goriisleri dgretmenlik durumuna gore anlaml
Sfarkhilik  gostermez. Ortalama degerlere bakildiginda iicretli gorev yapan
Ogretmenlerin ortalama egiliminin diger Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Fakat aradaki fark istatistiksel olarak anlamli bir fark olarak

goriilmemistir.
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Tablo 25. Okul Yonetiminin Ogretmen Basarisina Etkisini Degerlendirmeye
Yonelik Ogretmen Goriislerinin Kidem Durumuna Goére Farkhihik Gosterip
Gostermedigini Test Eden F-Testi

Kidem Anlamhhk
Durumu N Ortalama Std. Sapma |F (P)
Stajyer Ogretmen 8 3,6731 1,14885
Ogretmen 227  3,6259 0,81378
- 1,305 |0,273
Uzman Ogretmen 17 3,9538 0,49042
Toplam 252 3,6495 0,80945

Hy : Okul yonetiminin ogretmen basarisina etkisini degerlendirmeye yonelik
ogretmen goriisleri 6gretmenlerin kidem durumuna gore anlamli farklilik gostermez.
Ha : Okul yonetiminin ogretmen bagarisina etkisini degerlendirmeye yonelik

ogretmen goriisleri 6gretmenlerin kidem durumuna gore anlamli farklilik gosterir.

% 95 giiven diizeyinde yani a=0,05 anlamlilik ile yapilan F-testi sonucuna
gore anlamlilik siitunundaki deger p=0,273 bulunmustur. P>0,05 oldugundan Hy
hipotezi Kabul edilir. Yani; Okul yonetiminin ogretmen basarisina etkisini
degerlendirmeye yonelik ogretmen goriisleri ogretmenlerin kidem durumuna gore
anlamli farklilik gostermez. Ortalama degerlere bakildiginda uzman 6gretmenlerin
ortalama egiliminin diger Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Fakat aradaki fark istatistiksel olarak anlamli bir fark olarak goriilmemistir.
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3. SONUCLAR VE ONERILER

Yonetim, yonetenle yonetilen arasindaki iliskiyi ortaya koyan, her tiirlii mal ve
hizmetlerin iiretimlerinde ortaya c¢ikan siire¢lerin biitiiniidiir. Bu yoniiyle isletmelerin
(kurumlarin) sundugu hizmet tiiriine gore de degisebilir. Bir hizmet tiirii olan egitim
de amacina gore sekillenir. Egitim kurumlarindaki yoneticilerin, yonettikleri kisilerle
(6gretmen ve diger hizmet gorenlerin) arasindaki iliskilerin iyi olmasi basariy1 da
beraberinde getirecektir. Egitim yoneticilerinin ¢ogu modern yonetim ilkelerine gore
hareket eden kisiler degildir. Ozellikle kamuda faaliyet gosteren yoneticiler ile 6zel
kesimde faaliyet gosterenler arasinda farklar vardir. Kamu kesiminde hizmet veren
yoneticiler atama yoluyla hizmet vermeleri saglanirken, bu Kkisilerin yOnetim
becerilerine genellikle bakilmaz, ¢ogu siyasi tercihlerden dolay1 yonetici olarak
atamrlar. Ozel kesim egitim yoneticilerinin atanma sekli profesyonel, kir amacina

dayanan, yonetim bilgi ve becerisine sahip olma 6zelligi ortaya ¢ikmaktadir.

[Ikogretim devlet okullarinda yoneticilerin atama sekillerinde okullarda gorev
yapan yoneticiler, Bakanligin uygun gordiigii yonergeleri uygulamak zorundadir.
Okul yoneticilerinin duruma gore inisiyatif kullanmalarina miisaade edilmez. Ciinkii
formel bir iletisim anlayis1 vardir. Aslinda okul yoneticilerine duruma gore
inisiyatifinin saglanmasi gerekmektedir. Ozel yonetimde yoneticilerin inisiyatifi
kullanmalar1 daha olumlu ve esnektir. Okul yoneticilerinin esnek yonetimle,
ogretmenlerle sagladig iletisimin bilgi ve becerilerinin 6ne ¢ikartilarak saglanmasi
ogretmenler iizerinde olumlu etki yaratmaktadir. Ogretmen basarisimin  siirekli
kilmabilmesi ic¢in okul yoneticileri tarafindan siirekli tesvik ve motive edilmelidir.
Ogretmenler bu sayede egitim becerilerinin degerlendirildigini gorerek daha ¢ok

egitime hizmet verme egilimi ortaya ¢cikmaktadir.

Okul yoneticilerinin 6gretmen, 6grenci, veli ve cevre ile olan iliskilerinin iyi
olmasi1 egitim kurumunda verilen egitim hizmetlerine de yansimakta ve verimi de
artirmaktadir. YOnetim bir biitiinliikktiir, bu yOniiyle okul yoneticilerinin ve
Ogretmenlerin basarili olmalarinin sonucu, Ogrenciye ve cevreye yansiyacak,

boylelikle basarilar da artmis olacaktir.
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Ogretmenlerin okula yonelik ¢aligmalarina, akademik c¢aligma alanlarinda
olanlarin tesviki ve odiillendirilmesi, okul yoneticileri tarafindan saglandiginda
Ogretmen basarilar1 hem okulu i¢cin hem 6grenci i¢in hem de okul cevresi i¢in olumlu

bir katkidir.

Okul yoneticileri formal yonetimi aksatmayacak sekilde Ogretmenlerine
esneklik gostererek onlann farkli caligmalara yonlendirebilir. Haftanin belli
giinlerinde O6gretmenlerle yoneticilerin kaynasmalarin1 saglayacak sekilde etkinlikler
yapilmasinin Ogretmenle yOnetici arasindaki iliskinin olumlu olmasina katki

saglayacaktir.

Okul yoneticileri dgretmenlerin hem mesleki hem de ozel ilgi alanlarina hitap
edecek sekilde cesitli seminerlerin diizenlenmesini ve dgretmenlerin bu seminerlere
katilmasim  saglayabilmelidir. Ogretmenlerin cesitli 6zel sorunlariyla, okul
yoneticileri ilgilenerek Ogretmenlere destek verebilmeli, O6gretmenlere yalniz
olmadiklarini hissettirebilmelidir. Okul y6neticilerinin bu 6zel durumu herhangi bir
ortamda da insa etmemeleri gerekir. Boylelikle giiven veren bir yOnetici tipinin
olusmasimt  saglayarak  Ogretmenlerin  sosyal olarak motive olmalarin
saglayabilmelidir. Okul yoneticisi ¢cevreden okul icin kaynak saglayarak 6gretmen ve

Ogrenci basarisinin artmasina yine katkida bulunmus olacaktir.

Yapilan anket calismalarinda okul yoneticilerinin Ogretmenlerle arasindaki
iliskilerin diizeyli ve sicak olmasi, dgretmen basarisin1 artirir varsayimini ortaya
koymus ve bu varsayim dgretmen goriisleriyle dogrulanmistir. Buna gore okullarda
demokratik tutumun sergilendigi yonetim bigimlerinde; okul yoneticilerinin okulun
amaglarimi gerceklestirmek adina Ogretmenlerin diisiincelerine 6nem verdikleri,
kararlarda 6gretmenlerin bilgi birikiminden yararlandiklari, 6gretmenlerin akademik
caligmalarim1 ~ destekledikleri, sergilemis olduklar1 tutum ve davraniglarla
ogretmenlerini motive ettikleri goriilmiistiir. Ogretmenlerin kendilerini gelistirme
isteginde bulunduklari, yenilik¢i, isini seven, 0grenci merkezli, i¢inde bulundugu
orgiitle ve okul dis1 toplumun bireyleri ile uzlasmaci bir tavir sergiledikleri, okul
yonetimi tarafindan da bu girisimlerinin desteklendigi ve bu destegin de

Ogretmenlerin basarilarim artirdigi sonucuna varilmistir.
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Okul yoOnetiminin 6gretmen basarisim1 etkilemede ikinci varsayimimiz olan,
Ogretmen basarisin etkileyen sosyal kiiltiirel yapimin dgretmen basarisi iizerindeki
etkisinin olumlu olacagidir. Giiniimiizde ekonomik kosullarin ¢ok iyi olmamasi
insanlarin {izerinde stres, kaygi ve basarisizlik gibi olumsuzluklara yol agmaktadir.
Bu olumsuzluklar g6z oniinde bulundurularak 6gretmenin ekonomik durumunun
okuldaki basarisimm ne kadar etkiledigi incelenmeye calisilmistir. Yapilan anket
calismalarinda Tiirkiye’de orta gelir grubunun iizerinde 6gretmenin kendisinin ve
esinin calismasindan dolay1 toplamda bir iyilesme goriilmektedir. Okulun ¢evresinde
oturan Ogretmenler i¢in bu bir avantaj olurken sosyo-kiiltiirel yapinin yiiksek oldugu
bolgelerde oturan Ogretmenler icin alinan iicretler yetersizdir. Calismamizda
Umraniye, Uskiidar ve Kagithane ilgelerinin secilmesindeki onem, bu bolgelerde
oturan Ogretmenlerin gelirlerinin birbirine yakin olmasi, sosyo- ekonomik yonden
ortalama hayat standardina ulagabildikleri goriilmektedir. Bu durumun dgretmenlerin
okuldaki basarilarina olumlu yonde katki sagladigi sonucuna varilmistir.
Ogretmenlerin isteki calismalarmin basarili olabilmesi igin asagidaki siralanan

oOnerileri yapabiliriz:

e Devlet okulundaki okul yoneticilerinin genellikle siyasi yolla atandiklar1 i¢in
etkin yonetim bilimi i¢inde yonetim vasfindan yoksundurlar. Ozel 6gretim
kurumlarinda ise okul yoneticilerinde aranan niteliklerin bir¢ogunu iizerinde
bulundurmasina dikkat edilir. Devlet okullarinda da bu kistas, hedef olarak
alinmalidur.

e Okul yoneticileri 6gretmenlerinin akademik ¢alismalarini desteklemelidir.

e Okul yoneticileri egitim 6gretim siirecinin aksamamast i¢in okulda gerekli
fiziki diizenlemeleri yapmalidir.

e Okul yoneticileri 6gretmenlerin yapici olduklari ¢calismalarindan dolay1 onlart
odiillendirmeli, motivasyonunu artiric1 6nlemler almalidir.

e Okul yoneticileri Ogretmenlerin 6zel yetenek ve ilgi alanlarina Onem
vermelidir.

e Okul yoneticileri sorunlara ¢6ziim tireten biri olmalidir.

e Okul yoneticileri, 6gretmenleriyle sadece mesleki paylasimlarla degil, okul
diginda da bir araya gelme, tiyatro, sinema, gezi gibi sosyal paylasimlarda
bulunmalidir.
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