T.C.

BEYKENT UNIVERSITESI
SOSYAL BiLIMLER ENSTITUSU
ISLETME YONETIMI ANABILIM DALI
YONETIM ORGANIZASYON BIiLIM DALI

KALKINMA PLANLARINDA TURK OTOMOTIV SANAYIi VE

JAPON URETIM MODELIi UYGULAMASI
(Yiiksek Lisans Tezi)

Tezi Hazirlayan: Ugur ESEN

Istanbul, 2010



T.C.

BEYKENT UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
ISLETME YONETIMI ANABILIM DALI
YONETIM ORGANIZASYON BIiLIM DALI

KALKINMA PLANLARINDA TURK OTOMOTIV SANAYIi VE

JAPON URETIM MODELi UYGULAMASI
(Yiiksek Lisans Tezi)

Projeyi Hazirlayan:

Ugur ESEN
Ogrenci No:
070744028

Danisman:

Yar.Doc¢. Dr. Kamil USLU

Istanbul, 2010



YEMIiN METNIi

Sundugum Yiiksek Lisans Projesi, Akademik Etik Ilkelerine bagh
kalarak, hi¢ kimseden akademik ilkelere aykiri bir yardim almaksizin bizzat

kendimin hazirladigina and igerim. ...... /..../...(Tarih)

Ugur ESEN



T.C. 16.03. 9010
BEYKENT UNIVERSITESI e
SOSYAL BILIMLER ENSTIiTUSU MUDURLUGU
TEZLI YUKSEK LiSANS SINAV TUTANAGI

Enstitiimiiz Tsletme Yonetimi Anabilim dali Yonetim Organizasyon Bilim dali yiiksek
lisans Sgrencilerinden 070744028 numarali Ugur Esen’in “Beykent Universitesi Lisansiistii
Egitim - Ogretim ve Smav Yonetmeligi™nin ilgili maddesine gore hazirlayarak, Enstitiimiize
teslim ettigi “KALKINMA PLANLARINDA TURK OTOMOTIV SANAYI VE JAPON
URETIM MODELI UYGULAMASI” konulu tezini, Yonetim Kurulumuzun 05.03.2010 tarih ve
2010/07 sayih toplantisinda se¢ilen ve Taksim Yerlegkesinde toplanan biz jiiri iiyeleri huzurunda,
ilgili yonetmeligin (¢) bendi geregince (H)) dakika siire ile aday tarafindan savunulmus ve
sonucta adaym tezi hakkinda oypeekfugu/oybirligi ile Kabul/Red—veya—Diizeltine karan
verilmistir.

Isbu tutanak, 4 niisha olarak hazirlannus ve Enstiti Miidiirligi'ne sunulmak iizere
tarafimizdan diizenlenmigtir.

DANISMAN UYE
YRD.DOC. R%USLU DOG.DR. HALIT KESKIN
L P

/ /4/,</L/]

»

DOGC.DR. CEMAL ZEHIR



TURK OTOMOTIV SEKTORUNDE JAPON YONETIM SiSTEMININ
UYGULANMASI

Tezi hazirlayan: Ugur ESEN

Ozet

Tiirkiye’de otomotiv sektoriiniin tarihsel gelisimi ve Japon iiretim modeli olan
toplam kalite yonetiminin Tiirk otomotiv sektorii iizerindeki etkilerini genis bir perspektif
iizerinden inceleme amaci tasiyan bu calisma; bu ama¢ dogrultusunda ana sanayi Toyota ve
Tofas otomotiv fabrikalari ve yan sanayi Birmot A.S. ilizerinden Tiirkiye’nin otomotiv
sanayindeki gelecegi lizerine ongoriilerde bulunmaya hedeflemektedir.

Iki boliimden olusan ¢alismanin birinci boliimii Tiirk Otomotiv Sanayi’nin Geligimi
basligin1 tasimakta olup, iilkemizde otomotiv sanayinin gelisimini kalkinma planlar1 15181nda
aciklamaya caligmaktadir. ikinci Boliim ise Japon Otomotiv Sektoriindeki Uretim Yonetimi
ve Tiirk Otomotiv ~ Sektorii Uygulamasi; Toyota, Tofas, Birmot A.S. Ornekleri bashgi
tasimaktadir. Bu boliim icerisinde oncelikle Japon iiretim modeli agiklanmakta ana sanayi
Toyota, Tofas Fabrikalar1 ve yan sanayi Birmot A.S.’deki uygulamalar hakkinda bilgiler
verilmektedir. Calisma son olarak Tiirk Otomotiv Sanayinin gelecegi iizerinde tahminlerde

bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kalkinma Planlari, Japon Uretim Yonetimi, Otomotiv Sanayi.



THE IMPLEMETANTATION OF JAPAN MANAGEMENT METHODIC SYSTEM IN TURKISH
AUTOMOTIVE SECTOR

Presented by: Ugur Esen
Abstract

The study which has the aim to analyze the historical development of automotive
industry and the impacts of total quality known as Japan production model on Turkish
automotive industry with a wide perspective targets using this analysis to foresee the future of
Turkish automotive industry via Toyota main industry, Tofas automotive factory and sub-

industry Birmot corporation.

The study consisted of two sections. The first section entitled the Development of
Turkish Automotive Industry, explains the development of automotive industry in our country
on the basis of development plan. The second section explains production management in
Japanese automotive sector, practices in Turkish automotive sectors; the headings given as
examples of Toyota, Tofas, Birmot A.S. The second section primarily explains Japanese
production model and informs about the applications of Toyota, the main industry and Birmot
corporation, the sub-industry. The study finally foresees the future of Turkish automotive

industry.

Key Words: Development Plans, Japanese Production Management, Automotive

Industry.
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GIRiS

Otomotiv Sektoriiniin gelisimi Diinya’daki petroliin bulunmasi ile beraber gelisen
bir seyir takip etmistir. 1900’1l yillardan giiniimiize kadar gelisen ve degisen teknolojilerle
insanlarin vazgecilmez zorunlu ihtiyaci haline gelen otomobiller ve diger araglar
gliniimiizde de degisik iiretim teknikleri ve teknolojilerle yerlerine saglamlastirarak devam

etmektedirler.

Otomotiv sektorii diinya iiretiminde yan sanayi ile beraber biiyiik bir istihdam ve
tiretim giiciine sahiptir. Bu yonii ile iilkemizde de 1960’11 yillardan itibaren Montaj Sanayi
ile baglayan otomotiv sektorii bugiin ekonominin iiretim ve istthdam yoniinden en agirlikli
yerini ulagtirmaktadir. Yeni teknik ve teknolojilerle 1980’li yillardan sonra otomotiv
sektorii kendini yenilemeye baglamistir. 01.01.1996’dan itibari ile Tiirkiye Giimriik
Birligi’ne girmesiyle de otomotiv sektoriinde bir istisna yasanmistir. Bu istisna 5 yil ile
sinirhyken, istisnanin kapsam siiresi bugiine kadar gelmistir. Bununla beraber Tiirk
Otomotiv Sektor’iinde teknik ve teknolojik yenilikler, tiretim ve istihdam giicii diinyada

rekabet edebilecek bir seviyeye ulagmistir.

Calismamizdaki varsayim *’Tiirk Otomotiv Sektor’iiniin gelisiminde uygulanan
teknolojilerin Japon Uretim Sistemi ile daha da gelisecegidir.”” Calismamizin amaci bu
yonii ile otomotiv sektoriinii istihdam iiretim ve katma deger yoniinden inceleyerek yeni bir
bakis acisin1 Tirk Otomotiv Sektor’iinde gorebilmek, diinya ticaretindeki rekabet

avantajlarini saglayabilme yoniinde nasil katki saglayacagim aragtirmaktir.

Calismamiz iki ana boliimden olusmaktadir. Calismamizin birinci boliimiinde Tiirk
Otomotiv Sanayi’'nin gelisimi incelenmistir. Ozellikle 1963’den sonra Kalkinma
Planlarinda Tiirk Otomotiv Sektoriinii 6zellikle yer vermistir. Bununla beraber Otomotiv

Sektoriiniin Gelismesi ve Yan Sanayideki durumlar incelenmistir.



Calismamizin ikinci ve son bolimiinde ise Tiitk Otomotiv Sektor’iinde Japon
Uretim Teknolojisi ve Yonetimi ele alinarak incelemeye calisilmistir. Japon Uretim
Yonetimi ise iki ayr1 otomotiv sektoriinde uygulamasi ele alinarak incelenmistir. Birincisi

Toyota, digeri de Tofas’tir. Yan sanayide ise Birmot’tur.

Calismamizda uyguladigimiz arastirma metodu daha cok konuyla ilgili literatiir
taramasi seklinde olup; bunlar kitaplar, makaleler, yayinlanmis raporlar ve DPT verileri ve
raporlaridir. Ayrica Japon Uretim Teknigi ile ilgili uygulamalari énemle incelenmistir.

Boylelikle otomotiv Sektdriine yeni ve degisik bakis acis1 getirilmeye ¢alisiimigtir.



I. BOLUM

TURK OTOMOTIiV SANAYININ GELiSiMi VE PLANLI DONEMDEKIi
DURUMU

1. TURK OTOMOTIV SANAYININ TARIHSEL SEYRI

1.1.Cumhuriyet’in ilk Yillarinda Tiirkiye’de Otomotiv Sanayi

Giiniimiizde ister gelismis iilkelerde isterse de gelismekte olan iilkelerde olsun,
ekonominin gelismesinde otomotiv sanayi son derece 6nemli bir sektdr durumundadir.
Ozellikle ekonomideki talep hacminin canli tutulmasinda, dis ticaret dengesinin
saglanmasinda ve ekonomide katma degerin yaratilmasinda, istthdam hacminin
genigletilmesinde, kapasite kullanim oranlarinin arttirilmasinda, otomotiv sanayi stratejik

ce 1es .1
konumunu siirdirmektedir.

Otomotiv sanayi, ililkemiz ekonomisinde iiretim, istthdam ve ihracat agisindan
biiyiik bir 6nem tagimaktadir. Otomotiv sektorii toplam 3.9 miyar dolarlik ihracati ile 2001
yilinda sektorlere gore ihracatta Hazir Giyim ve Demir-Celik sektorlerinin ardindan 3'ncii

siray1 almistir.”

Tirk insanimin  Otomobille tanmismasi, Osmanli’'nin  son donemlerine
rastlamaktadir. Bazi kaynaklara gére Osmanli déneminde ilk otomobil Mahmut Sevket
Paga’ya ait olmakla beraber, ilk resmi kayitlar 1909 yilinda askeriye ye alinan otomobilleri
isaret etmektedir. II. Mesrutiyetin ilani ile I. Diinya Savas1 arasinda iilkeye giren otomobil
sayist 100-150 adedi gecmemistir. I. Diinya Savasinin sona ermesi ile beraber otomobil
alim satim1 ve yedek pargasi konusunda bir ¢ok sirket faaliyete gecmekle beraber olumsuz
ekonomik kosullar nedeniyle bu konuda pek bir gelisme saglanamamstir. Daha sonra,

1927 yilinda cikarilan bir yasa ile Ford Motor Company’e 25 yillik imtiyaz taninarak basta

Y1TO, Giimriik Birligi Siirecinde Tiirk otomotiv Sanayi’nin ve Otomotiv Yan Sanayi’nin Rekabet Giicii,
Istanbul, 1997, s.117
?1TO, Otomotiv Sanayi Sektér Raporu, Istanbul, 2003, s. 6
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Sovyetler Birligi hedeflenerek otomobil, traktor ve kamyon montajina baslanmis ancak

1929 yilinda diinyay sarsan ekonomik kriz nedeniyle iiretim durdurulmustur.3

1.2.ikinci Diinya Savas1 Sonras1 Donem

Sonugta ilerleyen yillarda Otomotiv ihtiyaci tamamen ithalat yoluyla giderilmistir.
1954 yilinda ithal otomobil talebini azaltmak amaciyla ilk montaj izni Tiirk Willys
Overland Limited ortakligr ile orduya jip ve kamyonet imali i¢in verilmis ve bdylece
tilkemizde ithal ikamesi yoluyla sanayilesme baglamigtir. Bunu, 1955 yilinda Tiirk
Otomotiv Endiistrisi’nin ilk ticari kamyon montaji ve daha sonra da Otosan ve Cift¢ilerin
ikinci ve iiglincii kamyon montaji fabrikalar1 izlemistir. 11k yerli otobiis montaji 1963
yilinda Otobiis Karasorii A.S. tarafindan*“Magirus’ otobiislerinin montaj1 ile baslamistir.
Ik binek otomobilimiz olan “Devrim” ise, Eskisehir Demiryollar1 Fabrikasinda 1961
yilinda 4 prototip olarak imal edilmistir. Bu ilk iiretim denemelerinden sonra 1966 yilinda
% 53 yerli malzeme katkis1 ve iilkemizin yerel dizayni ile “Anadol” markali otomobillerin
seri imalatina baglanmistir. Bunu izleyen 3 yil iginde Italyan Fiat lisanst ile “TOFAS”,

Fransiz Renault lisansi ile de “Oyak” seri otomobil montajina baslamistir.*

1947-1949 doneminde, Truman Doktrini’nde yer alan askeri malzeme yardimi da
dahil olmak iizere, Tiirkiye’ye verilen Amerikan yardiminin tutar1 152.5 Milyon $ oldu.
Bunun 147.5 Milyon $’lik boliimii hava, kara ve deniz kuvvetlerinin modernizasyonu i¢in

kullanilirken, 5 Milyon $ kadar1 yol yapim calismalari i¢in ayrildi.

Alt yap1 yatinmlarina gelince burada da en 6n plandaki gelisme karayolu ulagimi
icin karayolu yapiminda yapilan biiyiik atilimdir. ABD yardim cevrelerinin de nerisiyle
karayolu ulagimina oncelik verilmesi, donemin temel politikalarindan biridir. Karayollar
kamu girisimciligi biciminde ve dis teknik yardimlarda kullanilarak gelistirildi. Bu
yatirrmlar sonucu, sert yiizeyli yollarin uzunlugu 1950’de 1700 km.den 1955’te 3500
km.ye yiikseldi. Aym1 donemde, Devlet Karayollar1 toplam uzunlugu, 24000 km.den
yaklagik 35000 km.ye cikti. Asir1 karayolu tutkusu demiryollarimin tiimiiyle bir yana
birakilmasiyla sergilendi. Donem boyunca sisteme, yalnizca, baglanmis yollarin

tamamlanmasiyla 224 km demiryolu eklenerek toplam demiryolu uzunlugu 7895 km.ye

*ITO 2003, a.gk., s.7

*ITO 2003, a.gk., s.7
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ulasti. Izlenen ulasim politikas1 sonucu karayollardaki yolcu ve yiik tasinmasindaki pay1
hizla artti. Karayollar1 toplu yolcu tasimaciliginda, 1950’de %46 dolayinda yiik
tasimaciligi da ise %17 dolayinda bir paya sahipti. Karayollarina dnem verilmesi var olan
ulagim diizeniyle bagintili yiiriitiilmemis, dengesiz bir gelisme gostermistir. Ulasim
yapisinda beliren bu dengesizlik, yalmiz bu kesimde kaynak kullanimi agisindan degil,
genel olarak ekonomik ve toplumsal gelisme, i¢c gocler, bolgesel gelisme acilarindan da
yeni sorunlar1 ve olanaklar1 beraberinde getirmistir. Karayollarina 6nem verilmesi, yalniz
“otomotiv” tiriinlerinin Pazar olanaklarinin bir boyutu oldugundan degil, onarim ve benzeri
hizmetlerin yayginlasmasi, yedek parga, yakit gereksinimleri, ekonomik gelismeyi uzun
donemde etkiler ya da bu mal ve hizmetlerin saglanmasindaki giicliikler, yalmz karayolu
ulagimin1 degil, buna bagh olarak diger kesimleri de etkiler. Karayollarina oncelik
verilmesinin dogrudan bir uzantisi, ulasimda 6zel otomobil kullanimimi ve bu yondeki
istemi arttirmasidir.’ Ayrica Amerika orgiitii model alinarak ve dis yardiminda destegiyle
Devlet Karayollar1 Miidiirliigii kuruldu. Genis bir karayolu sebekesi planlandi ve yatirimlar

ile yol bakim hizmetleri hizlandirild.”

Donem icinde, ozellikle de 1950’de Demokrat Parti’nin iktidar olmasindan 1954 yilina
kadar, disa kapali ve korumaci, ige doniik iktisat politikalar1 hizla terk edilmis, serbest dis ticaret
rejimi benimsenerek, dis pazarlara yonelik bir kalkinma anlayisi izlenmistir. 1954 yilinda itibaren
gerek dis ticarette gerek tarim sektoriinde meydana gelen tikanmalar sonucunda tarima ve
dis ticarete dayali sanayilesme politikas1 terk edilerek, yerine sanayilesmeye Oncelik veren
korumaci, ithal ikamesine yonelik politikalar tercih edilmistir. Tiirkiye bu donemden
itibaren i¢ pazara yonelik, tiikketim mallar1 {iretimini 6n plana c¢ikaran bir ithal ikameci

sanayilesme siirecinde yol almaya baslamlstnr.8

Montaj-imalat yapmak i¢in, 1954 yilinda mineapolis firmasina verilen ilk montaj
izni ithal ikame stratejisini secen Tiirkiye’de otomotiv sanayinin baslangici olmustur.
Bunu daha sonra Uzel, Tiirk Zirai Dagitim Kurumu, Tiirk Otomotiv Endiistrisi ve BMC
firmalan izlemistir. 1955’te kamyon-kamyonet montaj izni Federal Tiirk Kamyon’lar
Fabrikasi’na verilmistir. Ardindan Tiirk Willys Overland,Verdi Ticaret , Otosan ,

Chrysler, Ciftciler , Genoto, BMC , Celik Montaj , Tasit Sanayi , MAN ve Otoyol firmalar

6 Kepenek ,Y. ve Yentiirk, N. Tiirkiye Ekonomisi , 11.Basim, Remzi Kitapevi, Istanbul, 2000, s. 117-118

7 Yenal, O., Cumhuriyetin iktisat Tarihi, 1.Baski, Homer Kitapevi, Istanbul, 2003, s.79

8 Sonmez, M., Kapitalist Devlet isletmeleri ve Tiirkiye, Tiim iktisat¢ilar Birligi Yayinlar1 No.2, Ankara, 1978,
s. 68



montaj izni almiglardir.Otomotiv ve diger dallardaki bu kiiciik Olgekli firmalarin sayist
1955°te 12 iken 1958 yilinda ithalat¢ilarin kotalarinin sinirlandirilmasi ve montaj i¢in 6zel

kotalarin yiiriirliige konmasi firma sayisini artirmugtur.”

Altyapt yatinmlarina paralel olarak tarimsal kalkinmaya da bilyiik O6nem
verilmigtir. Koyliiye kolayliklar saglanmis iiriinlerine iyi fiyat verilmis, uygun sartlarda
krediler saglanmis ve tarimda makinelesmeye imkan hazirlanmis, giibreleme ve sulama
gibi yontemlerin kullanilmas1 yoniinde koylii yonlendirilmistir. Tiirk tarimindaki
teknolojik degisim traktor kullanimindaki genislemeyle 1948 yilinda baglamistir. 1948
yilina kadar, iilkede en fazla 2000 dolayinda olan traktor sayist 1951 yilinda 24 bin’e,
1960’da 42.136’ya ulagmustir.'

Tablo 1: 1945-1954 Yillar1 Arasinda Traktor Sayis1 ve Bunun Yillik Artis Oram

- —_[ARTIS ORANI
VILLAR TRAKTOR SAYISI | o

1945 1.156 -
1946 1.356 17.3
1947 1556 14,7
1948 1.756 12.9
1949 9.170 4222
1950 16.585 80.9
1951 24.000 447
1952 31.415 30,9
1953 35.600 133
1954 37.743 6

Kaynak: DIE, Tiirkiye Istatistik Yilligi, 1968, s.165.

® Ozatesler, M., ’ Tiirk Otomotiv Sanayi ve Diinya’’, Otomotiv Endiistri Dergisi, No.56, istanbul , 1994, s.37
10 DIE, Tiirkiye’de Toplumsal ve Ekonomik Gelismenin 50 yili, DIE Matbaasi, Ankara, 1973, s. 110-111
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2. PLANLI DONEMDE TURK OTOMOTIV SANAYI
2.1. Birinci Bes Yillik Kalkinma Plam (1963-1967)

Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinda kamyon ve otobiiste talebin yurt icinde imal
ve montaj suretiyle karsilanmasi ve 1967 icin tespit edilen yerli imalat oranina kademeli
olarak ulasilmasi hedef alinmistir. Binek otomobilinde ise daha ¢ok bir liiks tiiketim mal
olmasi yiiziinden talebin kisitlanmasi ve bedelsiz ithalittan yararlanilmasi esas alinmustir.
Gercekten kamyon ve otobiiste hatta bir kisim arazi binek otolarinda Plan dénemi i¢inde
montaj ve kismi imal yapilmis, ithalat 6zel tipte araglar icin kullanilmistir. Buna ragmen
yerli malzeme oranimi artirict en Onemli tedbirlerden biri olan Montaj Sanayi
Yonetmeliginin uygulanmasinin ge¢ kalmasi planin ongordiigii yiiksek yerli parca oranina
erisilememesine sebep olmustur. Bunun diger bir nedenini montaj sanayinin Tiirkiye’deki

kurulus ve gelismesinde aramak gereklidir."'

Planda, kamyon ihtiyacinin karsilanmasi i¢in,komple kamyon ithalatinin
durdurulmast,her yil artan oranlarda yerli imalat yapilmasi,kamyon tiretim kapasitesinin
digsmemesini saglayacak Onlemler alinmasim1 esas tutulurken,otobiis ihtiyacinin
karsilanmasi icin yurt i¢inde imal ve montaji esas kabul edilmistir.Binek otomobiller
icin,daha cok liiks dayanikli tiiketim mali oldugundan plan déneminde yurt icinde imal
edilen kisimlarin yiizdesi belirli bir degere yiikselmedikge talebinin az sayida karsilanmasi

esas ahnmlstlr.12

Karayolu tasitlar1 imalat sanayinin problemlerinde biri de mevcut tasit parkinin
durumundan ileri gelmektedir. Ornegin, 1965 yili tasit parki incelendiginde kamyonda 79,
otobiiste 44 ve binek arabalarinda 53 degisik marka tespit edilmistir. Ayrica bu markalarin
her birinin degisik tipleri ve yillara gore de§isen modellerinin de oldugu goz Oniine
alimirsa binin cok iistiinde degisik karakterde tasit bulundugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu rakam
On bilyiimesi onarim masraflarinin yiiksek seviyede tesekkiil etmesini gerektirmis ve yedek
parca ithalati da aym oranda artig gostermistir. Kamyon ve otobiis montajinin en biiyiik
gerekcesinden biri bu yapiy1 aym yedek parcadan kullanan tasit sayis1 olarak azaltmasi idi.

Fakat montaj yerlerinin artmasi ve tiplestirmenin yapilmamis olmasi montajdan beklenileni

1 DPT, ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Ankara,1968, s.515
12 Ozatesler, M., a.g.m., s.37



vermemistir. Bu konu yan sanayinin gelismesinin tek faktorii olmasi bakimindan da ayrica

onem kazanmaktadir.?

Araclarin imalinde yerli aksamin oram belirli bir degeri gecmedik¢e bu
miktarlardan cok sayida aracin gerek imalat ve gerekse ithalat yoluyla piyasaya arz
edilmesi Onlenecektir. Ayrica bu sinirli durum sebebiyle dogacak tekelin asin karlar

yaratmasini 6nlemek iizere gerekli tedbirler almacaktir.'*

Tablo 2: Karayollar1 Tasitlar1 Thtiyaci

(Bin Adet)
Yillar 1962 1963 1964 1965 1966 1967
Kamyon 5,0 2,0 2,5 3,0 8,9 9,6
Kamyonet
Otobiis 2,1 2,2 24 2,6 2,7 3,0
Minibiis
Jeep Binek | 5,9 6,4 6,9 7,1 7.5 8,0
Otomobil

Kaynak: DPT, Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Ankara, 1963, s.349

Tablo 28’e gore 1963 yilinda,30 adet otomobil, 999 adet kamyon,1458 adet
kamyonet,12 adet otobiis,631 adet minibiis,7982 adet traktdr ve toplamda 11.112 adet
olarak gerceklesmistir.1964 yilinda ise 100 adet otomobil,2741 adet kamyon,885 adet
kamyonet,56 adet otobiis, 401 adet minibiis,7006 adet traktdr ve toplamda 11.189 adet
tiretim gerceklesmistir.1965 yilinda ise 60 adet otomobil, 2350 adet kamyon, 300
kamyonet, 122 adet otobiis, 1.199 adet minibiis,8969 adet traktor ve toplamda 10450 adet
tiretim gerceklesmistir.1966 yilinda ise 18 adet otomobil, 6258 adet kamyon, 2476 adet
kamyonet,174 adet otobiis,252 adet midibiis, 8.969 adet traktor iiretimi ile toplam da
18.147 adet iiretim gerceklesmistir.1967 yilinda ise 1760 adet otomobil, 7.816 adet

B DPT 1968, a.gk., 5.516
14 DPT, Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Ankara, 1963, s.349
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kamyon, 2736 adet kamyonet, 325 adet otobiis, 622 adet minibiis, 13.976 adet traktor ile
toplamda 27.235 adet iiretim gerceklesmistir.

Tablo 3: Karayollar Tasitlar1 Parkinin Gelismesi

(Bin Adet)

Yillar 1962 1963 1967

Kamyon 63,1 61,1 67,6
kamyonet

Otobiis 13,3 14,6 21,4

minibiis

Jeep ve binek | 50,6 53,3 65,3

otomobili

Kaynak: DPT, Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Ankara, 1963, s. 349

Tablo 32’ye gore 1963 yilinda 72.034 otomobil, 49.356 kamyon, 30.739
kamyonet, 7.543 adet minibiis, 11.726 otobiis, 50.844 traktor ile toplamda 222.242 arag
parki bulunmaktadir.1964 yilinda 79.449 otomobil, 49.356 kamyon, 30.739 kamyonet,
9.196 minibiis, 11.216 otobiis, 51.781 traktor ile toplamda 227.021 ara¢ parki
bulunmaktadir.1965 yilinda 87.584 otomobil, 49.317 kamyon, 29.804 kamyonet, 10.476
minibiis, 11.639 otobiis, 54.608 traktor ile toplamda 243.482 arac parki
bulunmaktadir.1966 yilinda 91.469 otomobil, 47.931 kamyon, 31.462 kamyonet, 11.239
minibiis, 12.041 otobiis, 65.108 traktor ile toplamda 259.250 ara¢c parki
bulunmaktadir.1967 yilinda ise 112.867 otomobil, 56.899 kamyon, 39.927 kamyonet,
16.008 minibiis, 13.332 otobiis, 74.982 traktdr ile toplamda 314.005 ara¢ parki

bulunmaktadir.

Talep degerlerinin yurt icinde imal ve monte edildigine gore fabrika satis fiyatlart

asagidaki gibi olacaktir."

Y DPT 1963, a.g k., 5.350



Tablo 4: Kara Tasitlar1 imalat1 Satis Tutar

(Milyon TL)
Yillar 1962 1963 1967
Kamyon 65,0 106,3 468.,9
Otobiis 5,0 50,0 270,1
Jeep 39,0 67,6 78,0
Toplam 109,0 2239 817,0

Kaynak: DPT, Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Ankara, 1963, s.350

Karayollar1 ulastirma araglar1 ve karoseri imali ile bugiinkii tesislerin

gelistirilmesi icin 197 milyon sabit tesis yatirimi yapilmasi gereklidir. Bunun 133

milyon TL. dig odemedir.'

Tablo 5: Yatirim ve Doner Sermaye

(Milyon TL)
Yillar 1963 1964 1965 1966 1967
Yeni 20 55 62 40 20
Yatirimlar

Kaynak: DPT, Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Ankara, 1963, s. 350

' DPT 1963, a.g k., 5.350
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Tablo 6: Yatirim Mal, Ham ve Yardimci Madde ithalati

(Milyon TL)
Yillar 1963 1964 1965 1966 1967
Yatirim 13,0 40,0 40,0 25,0 15,0
Ithalat:
Ham ve 257,5 206,6 165,5 175,0 170,0
yardimci1
madde
ithalat
Toplam 270,5 246,6 205,5 200,0 185,0

Kaynak: DPT, Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Ankara, 1963, s. 350

Tablo 7: Karayollar1 Ulastirma Araclar1 imalati Katma Deger

(Milyon TL)
Yillar 1962 1963 1967
Kamyon ve | 27,0 423 311,9
Kamyonet
Otobiis ve minibiis 1,7 15,0 180,0
Jeep 12,6 25,8 46,0
Toplam 41,3 83,1 537,9

Kaynak: DPT, Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Ankara, 1963, s. 351

e Tedbirler

(a) Bu sahada mevcut kapasitenin tam olarak kullanilmasini ve yerli sanayinin

gelismesini saglamak iizere kamyon ithali durdurulacaktir. Ancak tekel yaratilmamasi

icin veya ciddi liizum halinde diizenleyici ithaléta izin verilebilir.

(b) Gerekli olan hallerde binek otomobili bedelsiz ithalden cikarilabilecektir.
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(¢) Sadece ucuz ve hafif binek otomobilinin ithaline miisaade edilecektir.

(d) Mevcut karoseri sanayinin emniyetle kullanma standartlarina uygun imalat
yapmasi saglanacaktir. Karoserin otobiis ithali durdurulacaktir. Ancak turistik bolge sahibi
miiesseselere Tiirkiye ile dis memleketler arasinda calismak kaydiyla karoserli otobiis

ithaline izni verilecektir:

(e) Otobiis ve otomobilin yurt icinde imal ve montaji yapilabilecek miktarin ithali

durdurulacaktir.

(f) Imal ve montaj yapanlara doviz tahsisi, tayin edilecek programdaki yerli

imalat oranlarim gergeklestiren firmalara yapilacaktir.

(g) Yerlerine yerlileri ikame edilinceye kadar gerekli yedek parca ithaline devam

edilecektir.

(h) Kamyon montaj1 ve imali yapan firmalara 1963 de 2 bin, 1964 de 2,5 bin,1965

de 3 bin adet kamyon imal ve montaj yapabilecekleri sekilde déviz tahsisi yapilacaktir.
(1) Kredili satiglar i¢in sicilli rehin sistemi uygulanacaktir.

(j) Askeri yardimdan gelen kamyonlarin da montaji ve bir kisim yerli aksaminin

yurt i¢inde yapilmasi imkanlari iizerinde 6nemle durulacaktir.'’
2.2. ikinci Bes Yillik Kalkinma Plam (1968-1972)

e Ikinci Bes Y1llik Plan doneminde binek otomobilinde yerli imalat

gerceklestirilecektir.

e Ikinci Plan déneminde karayolu tasitlar1 imalat sanayii igin, karayolu tasitlari

talebinin karsilanmasinda yurt i¢i imkanlarin tam olarak kullanilmasi ve tasit imalindeki

Y DPT 1963, a.g k., 5.351
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girdileri lireten yan sanayin gelismesi saglanarak imalat ve onarimin en az doviz sarfiyla

gergeklestirilmesi hedef almmugtir.'®

Bu sanayi kolunda montaj ve kismi imal ve onarim icin iiretim tahminleri ge¢mis
yillar iiretimleri ile birlikte Tablo 331 de verilmistir. Plan doneminde ge¢miste elde edilen
yiizde 8,5'luk iiretim artis hizinin yiizde 11,4 e ¢ikarilacagi tahmin edilmektedir. Otomobil
hari¢, elde mevcut montaj kapasitesi iiretim hedeflerinin oldukga iistiindedir, 6niimiizdeki
donemde kapasite artirmaktan ¢ok iiretimin yerli parca oranim artiracak yonde bir gelisme

beklenmektedir."’

Tablo 8: Uretim Hedefleri

(Milyon TL)
(1965 Fiyatlar1)
Birinci Tkinci
Plan Endeks 1972 Plan
1962 1967 Yillik 1972 1967 = 100 Yillik
Yiizde Yiizde
Artig Artig
Mal Gruplar1 ) 2) A3) (@) ®) (6)
Kamyon - 7354 7500 - 12000 160 9,9
Kamyonet
Otobiis - 88 488 3500 6270 41,7 8650
Minibiis
Binek — Arazi 3854 199,3 28000 1900,0 47,7 53000
Binek
Digerleri - 1779,1 - 21722 4,1 -
Biiyiik Onarim
ve Tamirat
Toplam - 2833,8 - 6165,0 16,8 -

Kaynak: DPT, Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Ankara, 1968, s. 517

¥ DPT 1968, a.gk., s.515
“ DPT 1968, a.g k., 5.516
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Tablo 28’e gore 1968 yilinda 2.852 adet otomobil, 9.408 adet kamyon, 2.270 adet
kamyonet, 466 adet otobiis, 895 adet minibiis, 15.118 adet traktor ile toplamda 31.009 adet
tiretim gerceklesmistir.1969 yilinda ise 3.902 adet otomobil,10.859 adet kamyon, 3.030
adet kamyonet, 882 adet otobiis, 1.095 adet minibiis, 84 adet midibiis, 13.412 adet traktor
ile toplamda 33.264 adet iiretim gerceklesmistir.1970 yilinda ise 3.660 adet otomobil,
6.041 adet kamyon, 4.395 adet kamyonet, 806 adet otobiis, 1.099 adet minibiis, 4 adet
midibiis, 7.518 adet traktor ile toplamda 23.523 adet iiretim gerceklesmistir. 1971 yilinda
ise 12.888 adet otomobil,4.747 adet kamyon, 4.508 adet kamyonet, 608 adet otobiis, 1.891
adet minibiis, 30 adet midibiis, 15.687 adet traktor ile toplamda 40.359 adet iiretim
gerceklesmistir. 1972 yilinda ise 29.628 adet otomobil, 8.596 adet kamyon, 6.044 adet
kamyonet, 988 adet otobiis, 3.748 adet minibiis, 22.893 adet traktor ile 71.897 adet iiretim

gerceklesmistir.

Tablo 32’ye gore 1968’de 125.375 otomobil, 62.616 kamyon, 43.441 kamyonet,
18.967 minibiis, 13.948 otobiis, 84.874 traktdr ile toplamda 349.211 ara¢ parki
bulunmaktadir.1969 yilinda ise 137.345 otomobil, 69.478 kamyon, 48.655 kamyonet,
20.540 minibiis, 15.520 otobiis, 96.407 traktor ile toplamda 387.945 ara¢ parki
bulunmaktadir.1970 yilinda 137.771 otomobil, 70.770 kamyon, 52.152 kamyonet, 20.916
minibiis, 15.980 otobiis, 105.865 traktor ile toplamda 403.454 ara¢ parki
bulunmaktadir.1971 yilinda 153.676 otomobil, 73.433 kamyon, 57.011 kamyonet, 22.380
minibiis, 17.040 otobiis, 118.525 traktor ile toplamda 442.065 ara¢ parki bulunmaktadir.
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Tablo 9: ithalat Tahminleri

(Milyon TL)
(1965 Fiyatlar)
Birinci Ikinci
Plan Plan
Yillik Yillik
Yiizde Endeks 1972 Yiizde
1962 1967 Artig 1972 1967 = 100 Artig
Mal Gruplar1 (1) 2 3) 4 5) (6)
Kamyon - Adet 1-3463 - - - - -
Kamyonet Deger 357 - - - - -
Otobiis - Adet 1099 -
Minibiis Deger 39 -
Binek Adet 3173 10000 - 14500 - -
Arazi Binek Deger 65 120 174 - -
Digerleri 120 265 51 - -
Biiyiik
Onarim ve
Tamirat
Toplam 581 385 - 225 - -

Kaynak: DPT, Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plan1, Ankara, 1968, s. 518

Ikinci Bes Yillik Plan déneminde 350 milyon TL’lik yatirim yapilacagi tahmin
edilmektedir. Bu sanayi kolunun yerli parca oraninin artirilarak gelismesi daha ¢ok diger
sanayi kollarindaki gelismeye baghh olacaktir. Bu sektdrde ihracat imkani
goriilmemektedir. Ancak ithalatin 1972 de 225 milyon T.L. seviyesine inecegi ve ddemeler
dengesine olan baskinin gittikce azalacagi tahmin edilmektedir. Bu miktarin i¢inde iiretim

icin gerekli bazda girdiler dikkate almmustir.”

*DPT 1968, a.g k., 5.519
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Tablo 10: Yatirim Tahminleri

(Milyon TL)
(1965 Fiyatlar1)
Yillar Toplam Yatirimlar
1963 — 1967 Donemi 151,6
1968 — 1972 Dénemi 350,0

Kaynak: DPT, Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Ankara,1968, s.519

Tablo 11: Dis Ticaret Dengesi

(Milyon TL)
(1965 Fiyatlan)
Endeks Ikinci Plan
1967 1972 1972 Yillik Yiizde
1967=100 Artig
. (1) @) 3 “4)
Ithalat (CIF) 385 225 - -
Ihracat (POB) - - - -
Fark -385 -225 - -

Kaynak: DPT, Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Ankara, 1968, s.519

° Tedbirler

(a) Talebi karsilamak icin firma basina diigsen tiretim miktarlarimi diistirmemek
biiyiik iiretim verimliliginden yararlanmak i¢in firma sayisini bu 6l¢iilere uygun smirlar

icinde tutacak birlestirici ve sinirlayici tedbirler alinacaktir.

(b) Montaj icin doviz tahsislerinde yerli par¢a oranini artiric1 ve talebi karsilayici

bir iiretim imkén1 saglamay1 esas olacak bir tahsis diizeni uygulanacaktir.

(c) Motor ve aktarma cihazlarinin yerli imalatla yapimi tesvik edilecek ve

gerc;eklesecektir.21

*'DPT 1968, a.g k., 5.519
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1970 yilinda devaliiasyon sonrasinda Finansman Kanunlarimin getirdigi vergiler
ve yeni firmalarin sektore girmesi otomobil sanayindeki kapasite kullanim oranlarinin
diismesine yol agmistir. Planin ilk yillarinda montaj sanayinde déviz tasarruf oram %50
oranim asmistir. Doviz tasarruf oranlar1 kamyon kamyonet iiretiminde %20’den az iken
%57.5’e, otobiis tiretiminde %30’dan az iken sehir i¢i otobiiste %67.5’e ve sehirlerarasi

otobiiste %75’e ulasmlstlr.22

Ara¢ parki gelisiminde, otomobilde %?22.6, kamyonette %29,kamyonda %17.3,

minibiiste %18 ve otobiiste %22.9 oranin artis olmustur.23

2.3. I"J(;iincii Bes Yilhik Kalkinma Plam (1972-1977)

Yurt i¢i talebin hesaplanmasinda ulagtirma gereklerine ve yatinm olanaklarina
uygun olarak olusacagi tahmin edilen tasit parki esas alinmistir. Ugiincii Plan doneminde

yurtici talebin ortalama artig hizinin yiizde 11,8 olacagi tahmin edilmektedir.”*

2 Aksoy,T., Ortak Pazarla Muhtemel Bir Entegrasyon Isiginda Tiirk Otomotiv Sanayi Yatirimlari, OSD
Yayinlar1 no:20, Istanbul, 1990, s.62

23 Unsal, N, ’Diinyada Gelismekte Olan Ulkeler ve Tiirkiye’de Otomotiv Sanayindeki Son Geligmeler’’,
Otomotiv ve Yan Sanayi Sempozyumu’’, Sempozyum Kitabi,Bursa, 1989, s.41

** DPT, Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plani, Ankara, 1973, 5.539
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Tablo 12: Karayolu Tasitlar1 imalat Sanayi Yurtici Talep Tahminleri

Miktar: Adet
Deger: 1971 Fiyatlar ile

Milyon TL
1967 1972 1977
Tkinci Ugiincii
Plan Plan Yillik
Yillik Ortalama
Miktar | Deger Miktar | Deger Ortalama | Miktar | Deger Artig,Yiizde

Artis,
Yiizde

Mal Gruplart | (1) (@) 3) (C)) (%) (6) @) ®)

Kamyon - | 9565 746,3 18398 1865,8 20,1 28400 | 2876,5 9,0

Kamyonet

Otobiis -1 991 1091 3500 6270 41,7 8650 1664,0 21,6

Minibiis

Binek — Arazi | 3854 199,3 28000 1900,0 47,7 53000 | 2855,0 13,7

Binek

Digerleri - 1779,1 - 21722 4.1 - 3350,5 9,1

Biiyiik

Onarim ve

Tamirat

Toplam - 2833,8 - 6165,0 16,8 - 10746,0 | 11,8

Kaynak: DPT, Ugiincﬁ Bes Yillik Kalkinma Plani, Ankara, 1968, s. 540

Halen ¢ok diisiik diizeyde olan karayolu tasit ihracatinin Ugiincii Plan
doneminde ortalama yilda yiizde 41.2 oraninda artmasi 6ngoriilmiistiir. Bununla
birlikte ihracat deger olarak 13 milyon TL dan ancak 73 milyon TL’ya
cikabilecektir.”

®DPT 1973, a.g k., 5.539
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Tablo 13: Karayolu Tasitlar1 imalat Sanayi Thracat Tahminleri
Miktar: Adet
Deger: 1971 Fiyatlar ile

Milyon TL
1967 1972 1977
Ikinci Plan
Yillik Uciincii Plan
Miktar Deger Miktar Deger | Ortalama Miktar Deger Yillik
Artis, Ortalama
Yiizde Artis,Yiizde
Mal )] (€3 3 “ (&) (6) N (®)
Gruplar1
Kamyon - - 2 0,2 - 100 10.0 118.7
Kamyonet
Otobiis - - 100 9,0 - 180 15.5 11,5
Minibiis
Binek - - - - - - - -
Arazi Binek
Digerleri - - - 3,8 - - 47,5 65,7
Aksam ve
Parcalar
Toplam - - - 13 - - 73,0 41,2

Kaynak: DPT, Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plani, Ankara,1968,s.540

Uciincii Plan déneminde toplam iiretimin yilda ortalama yiizde 12,3 artacag
tahmin edilmistir. En biiyiik artis hizinin otobiis ve minibiiste olmas1 beklenmektedir. Bu
tahminlere gore kamyon, kamyonet iiretiminin yillar itibariyle toplam iiretim (otomobil
hari¢) icinde adet olarak pay1 1972 yilinda yiizde 83,6 iken, 1977 yilinda yiizde 76,3’e
diismektedir. Otobiis iiretiminde bu oran ayni1 yillarda yiizde 55 den yiizde 88’e
yiikselmektedir. Otobiis ve minibiisiin toplam iiretime (otomobil hari¢) oram 1972 yilinda

yiizde 16,4 den 1977 yilinda yiizde 23,7 e ¢ikmaktadir.®

% DPT, Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plani, Ankara, 1973, s.539
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Tablo 14: Karayolu Tasitlar1 imalat Sanayi Uretim Tahminleri

Miktar: Adet
Deger: 1971 Fiyatlar ile

Milyon TL
1967 1972 1977
Ikinci Uciincii Plan
Plan Yillik Yiizde
Yillik Artig
Miktar | Deger Miktar | Deger Ortalama | Miktar | Deger Bes Yillik

Artis, Yillik Ortalama
Yiizde

Mal ey @) 3 “ &) (6) @) ® ®

Gruplari

Kamyon 8903 7143 18300 1852,0 21,0 28500 | 2886,5 | 55.9 9,3

Kamyonet

Otobiis 944 107,5 3600 636,0 42,7 8830 1679,5 | 161,1 214

Minibiis

Binek 1032 1429 26000 1430,0 58,5 50000 | 2750,0 | 92,3 14,0

Arazi

Binek

Digerleri - 1145,5 - 1330,0 3,0 - 2053,0 | 54,4 9.1

Biiyiik

Onarim ve

Tamirat

Toplam - 2110,2 - 5248,0 20,0 - 9369,0 | 78,5 J2.3

Kaynak: DPT, Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plani, Ankara, 1968, s. 541

Tablo 28’e gore 1973 yilinda 46.855 adet otomobil, 11.723 adet kamyon, 8.674
adet kamyonet, 1.267 adet otobiis, 4.553 adet minibiis, 22 adet midibiis, 32.585 adet traktor
ile toplamda 105.659 adet iiretim gerceklesmistir.1974 yilinda ise 59.906 adet otomobil,
10.591 adet kamyon, 11.861 adet kamyonet, 113 adet otobiis, 4.584 adet minibiis, 148 adet
midibiis, 25.363 adet traktorle toplamda 113.656 adet iiretim gerceklesmistir.1975 yilinda
ise 67.291 adet otomobil, 14.670 kamyon, 18.489 adet kamyonet, 1.284 adet otobiis, 5.222
adet minibiis, 239 adet midibiis, 32.365 adet traktor iiretimi ile toplamda 139.560 adet
tiretim gerceklesmistir. 1976 yilinda ise 62.992 adet otomobil, 20.498 adet kamyon, 19.415
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adet kamyonet, 1.376 adet otobiis, 4.910 adet minibiis, 302 adet midibiis, 36.602 adet
traktdrle toplamda 146.095 adet iiretim gerceklesmistir.1977 yilinda ise 58.245 adet
otomobil, 20.700 adet kamyon, 14.016 adet kamyonet, 1.077 adet otobiis, 5.152 adet
minibiis, 467 adet midibiis, 31.380 adet traktorle toplamda 131.037 adet iiretim

gerceklesmistir.

Tablo 32°’e gore 1972 yilinda 187.272 otomobil, 78.920 kamyon, 62.796
kamyonet, 25.559 minibiis, 18.504 otobiis, 165.726 traktor ile toplamda 508.777 ara¢ parki
bulunmaktadir.1973 yilinda 240.360 otomobil, 86.780 kamyon, 71.043 kamyonet, 30.055
minibiis, 20.011 otobiis, 156.139 traktor ile toplamda 604.388 ara¢ parki
bulunmaktadir.1974 yilinda 313.160 otomobil, 95.309 kamyon, 81.025 kamyonet, 34.122
minibiis, 21.404 otobiis, 200.466 traktor ile toplamda 745.486 ara¢c parki
bulunmaktadir.1975 yilinda 403.546 otomobil, 108.381 kamyon, 98.579 kamyonet, 40.623
minibiis, 23.763 otobiis, 243.066 traktor ile toplamda 917.958 ara¢ parki
bulunmaktadir.1976 yilinda 488.894 otomobil, 122.176 kamyon, 116.861 kamyonet,
46.066 minibiis, 25.388 otobiis, 281.802 traktor ile toplamda 1.081.187 ara¢ parki

bulunmaktadir.

Ithalat, bedelsiz ithal seklinde gelecek binek otomobilleri ile yurt icinde
iretilmeyen 6zel tipte tasit araclari, aksam ve ithalatin1 kapsayacaktir. Donem basinda 930
milyon TL. olan parcalarin donem sonunda | milyar 450 milyon TL. olacagi tahmin

edilmektedir.”’

Y DPT 1973, a.g k., 5.539
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Tablo 15: Karayolu Tasitlar1 Imalat Sanayi ithalat Tahminleri

Miktar: Adet
Deger: 1971 Fiyatlar le

Milyon TL
1967 1972 1977
Ikinci Uciincii
Plan Plan Yillik
Yillik Yiizde
Miktar | Deger | Miktar | Deger | Ortalama | Miktar | Deger Artig
Artis, Bes Yillik
Yiizde Yillik
Ortalama
Mal )] (©)) 3 “ &) (6) @) ®
Gruplari
Kamyon 662 32,0 100 14,0 -15,3 - - -
Kamyonet
Otobiis 47 1,6 - - - - - -
Minibiis
Binek 1822 56.4 2000 70,0 4,4 3000 105,0 6,6
Arazi
Binek
Digerleri - 633,6 - 546,0 6,0 - 1345,0 9,7
Biiyiik
Onarim ve
Tamirat
Toplam - 723,6 - 930,0 52 - 1450,0 9,3

Kaynak: DPT, Ugiincﬁ Bes Yillik Kalkinma Plani, Ankara, 1968, s. 541

ilkeler ve Tedbirler

(a) Talebin yurtici tiretimle karsilanmasi esas olacaktir.

(b) Daginik, kiiciik kapasitelerden kurulu firmalarin olusturdugu sektoriin

yapisinin, makine imalat sanayi sektoriindeki 1 No.lu tedbirde ongériildiigii gibi mevcut

firmalar:

n, Uciincii kesim, halk, yurt disinda calisan isciler ve kamunun katilmasi esas
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cercevesinde yeniden organizasyonu ve birlesmeleri saglanarak giiclendirilmesi tegvik

edilecektir.

(c) Otobiis ve kamyon iiretimi» gelistirilerek ihracatlar1 desteklenecektir. Yan
sanayin dig iilkelerdeki firmalarla baglantili olarak imalat yapmalari, dis, piyasalara

acilmalart ozendirilecektir.”®

Tiirkiye’de otomotiv sanayi, 1971 ve 1972 yillarinda hizli bir gelisme
gostermistir. Sektorde iiretim 1970 yilinda 23.523 adetten,1976 yilinda 6.2 kat artisla
146.095 adede yiikselmistir.1976 yilinda kapasite kullanim oran1 %68 iken,1977 yilinda
toplam iiretim 131.037 adet ve kapasite kullanim orani %62 olmustur.1972-1977 yillart
arasinda ara¢ parki gelisimi, otomobilde %186, kamyonette %102.6, kamyonda %82,
minibiiste %105.9 ve otobiiste %41.9°dur.1976 yilinda Tiirkiye’ye giren ithal otomobil
sayist 18.963 iken1977 yilinda 8.600 adede diismiistiir. 1976 yilindan sonraki yillarda doviz

darbogazi nedeniyle iiretimde 6nemli azalmalar olmustur.”
2.4. Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Plam (1979-1983)

Karayolu tagimaciliginda olusan talebi karsilamak {iizere iiretilen tasitlar genellikle
hedefleri asmistir. Kamyonet, otomobil, minibiis ve kamyon hedeflerin asildig1 iiretim

dallaridir. Otobiis iiretimi III. Plan hedefinin gerisinde kalmustir.*

Sektoriin, binek otolar1 disinda kalan ve yatirim mali niteligi tasiyan iiriinlerinde,
talebin yilda ortalama yiizde 17,3 oraninda artmasi beklenmektedir. Talep potansiyeli
biiyiik olan otomobilde arz kisitlanacak, talep yilda ortalama yiizde 5,8 oraninda artacaktir.

Toplam yurt igi talebin yilda ortalama yiizde 10,9 oraninda artmasi1 beklenmektedir.’’

*®DPT 1973, a.gk., 5.542

»iTO 1997, a.g k., s.21

0 DPT, Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Plani, Ankara,1978, s.630
*'DPT 1978, a.g k., 5.632
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Tablo 16: Karayolu Tasitlar1 imalat Sanayi Uretimleri

Deger:Milyon TL
1978 Fiyatlan
Miktar: Adet
Ugiincii Plan
Gergeklesme | Gergeklesme Hedefi
7S 7 2y
= = =
z Z| 1978 1983 | <
1972 1977 ° 1977 ° Q
< ) i
N N S
=) =) >_‘
> > g
< <
£ £ =
= = =
< < +
+— - S
i i O
5 |5 |55 [S|5|s |58 |5 |58 |z
S L oS <) < - [} < - [P} - [-5) Lo}
N oh0 o of 5=} o o -
= S =R e =T B~ - [a=i R -V I i =
o o — o — o o >_‘
= a S |~ SR s R S |~
Kamyon 8961 | 4570 |20851| 10634 | 18,4 | 15461 7885 | 11,5 | 14000 | 7140 |29300 | 14943 | 159
Kamyonet | 5838 | 1191 [14057[2867.6 [19.2]9538 | 19458 [103] 4300 | 877 [13750 [ 2805 [26.2
Otobiis + 1029 | 15157 | 1518 | 2236 | 8,1 | 3129 | 4609 [26,2] 1150 | 1694 | 4800 [7070,0 |33,2
Midibiis
Minibiis 3830 | 848,1 | 5447 | 12062 | 7.3 | 6960 | 15412 [ 12,7] 2750 | 609 | 6000 [ 1329 [ 169
Binek 29599 | 5524,7 | 58314 | 10884,9 | 14,5 [ 53599 [ 10004,5 | 13,3 | 41000 | 7653 |62500 [ 11666 | 8.8
Diger 5316,3 9511,1 [123] - [ 79283 | 83 12752 18500 | 7,7
Tasitlar ve
Biiyiik
Onarimlar
Toplam 18965,8 37340,0 | 14,5 33913,8| 12,3 30725,0 56313,0 | 12,9

Kaynak: DPT, Dérdiincii Kalkinma Plani, Ankara, 1978, s.631
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Tablo 17: Karayolu Tasitlar1 Imalat Sanayi Yurt ici Talebi
Deger:Milyon TL
1978 Fiyatlar
Miktar: Adet

Gergeklesme | Gergeklesme

Uciincii Plan Yillik Artis1 (Yiizde)
Dordiincti Plan Yillik Artisi (Yiizde)

1972 1977 1978 1983
S S S S
S )Eﬂ S );6,[) S )ESB S )ES«D
= 3 = i = 3 = D
= | = = | R = | R = _
Kamyon 8896 | 4590,6 | 21193 |10811,9 | 18,7 | 14190 | 7235 24900 12743 12,0
Kamyonet 5901 | 1203,8 [ 14199 | 2904,8 | 19,3 | 4390 | 883 | 13750 | 2805 | 26,0

Otobiis + Midibiis | 1042 | 1512,1 | 1519 | 21484 | 7.3 | 1064 | 1589 | 3800 | 6000 | 304

Minibiis 3830 | 848,1 | 5447 | 12062 | 7.3 | 2750 | 609 | 6000 | 1329 | 169
Binek 34071 | 5991,2 | 66673 | 11661,5 | 14,2 | 46735 | 8333 54500 11056 5.8
Digerleri, Aksam, 10954,1 18039,5 | 40,5 17510 267888 | 8.9
Parca, Biiyiik

Onarimmlar

Toplam 25099.9 467723 [ 133 36159 60721 | 10,9

Kaynak: DPT, Dordiincii Kalkinma Plani, Ankara, 1978, s. 631

AET iilkeleri, Orta Dogu ve komsu iilke pazarlarina yedek parca digsatimi olanagi
goriilmektedir. Yurdumuzda iiretilen tasit modellerinin Avrupa'da {iretilenleri komsu
ilkelerde kullanilmaktadir. Komsu iilkelerde kurulan montaj fabrikalarina yedek parga
vermemiz saglanabilirse, bu donemde aksam ve parca digsatiminin yillik ortalama artig hizi

yiizde 45,1 olacaktir.”

*DPT 1978, a.g k., 5.632
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Tablo 18: Karayolu Tasitlar1 imalat Sanayi Dis Satimm

Deger: Milyon TL
1978 Fiyatlar

Miktar: Adet
3
s g
Gergeklesme | Gerceklesme é g«
1972 1977 § 1978 1983 <
p S
S E
g [a®
g |58 |5 |5 |8 |5 |8 5|2
= (T2 |2 |2 (2|8 |2 | B 2
= = = o S | = = a <
=}
Kamyon - - - - - 10 | 5,0 | 4400 2200 |237.8
Kamyonet - - - - - - - - - -
Otobiis + 10 |10,7] 96 |102,0| 57,0 | 100 | 107,0| 1000 | 1070,0 | 58,5
Midibiis
Minibiis - - - - - - - - - -
Binek 1 0,2 | 282 | 18,0 | 146,0] 265 | 20,0 | 8000 | 610,0 |98,1
Digerleri - - - 10,0 - - 10,0 - 46,0 | 35,7
Aksam ve - 10,8 - 18,0 | 86,4 [ - | 25,0 - 100,0 |32,0
Parcalar
Motor - - - 56,0 - - 1 80,0 - 576,0 |48,4
Aksam
ve Parca
Toplam - 11,7 - (2040 77,1 | - [247,0( - 4602 | 78,7

Kaynak: DPT, Dérdiincii Kalkinma Plani, Ankara,1978, s.633

IV. Plan d6nemi sonunda disalim, kamu kuruluglarinin gereksinimi olan ve yurt
icinde tiretilemeyen 6zel amach tasitlardan olusacaktir. Donem iginde halen CKD ve yerli

sanayiden saglanan parcalarla monte edilen motorlarin talebi ile yan sanayinin gelismesi de
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dikkate alinarak motor ve motor aksam ve parcalarinin digsaliminin yilda ortalama yiizde

11,0 oraninda artmasi 6ng6rﬁ1mﬁstﬁr.3 3

Tablo 19: Karayollar1 Tasitlar1 imalat Sanayi Dig Alim
Miktar: Adet
Deger: Milyon TL

1978 Y1l Fiyatlar

~ o)
3 S
Gerceklesme | Gergceklesme E z
1972 1977 | S 1978 g
£ 1983 <
< =
A =
= >
~ E
S S g S S [am
s | B s | B = | & g & | B =
2|2 (2|2 |z |2 |2 B |92 |2
=[R2 |2 " |2 |2 |2 FE |*” |&
On 0
D A
Kamyon 35 20,6 | 342 | 177,9 [ 53,9 | 200 100,0 | - - -
Kamyonet 63 12,8 142 37,2 |23,8 90 6,0 - - -
Otobiis + 22 7,1 97 144 1152 14 2,0 - - -
Midibiis
Minibiis - - - - - - - - _ _
Binek 4473 | 466,7 | 8641 | 794,6 | 11,2 [ 6000 | 700,0 | - - -
Diger]eri - | 400,2 - 1158,4 | 23,7 - 730,0 | - 400 11,3
Aksam ve - | 2981,1 - 5030,3 1 11,0 - 27130 - 6200 | 18,0
Parcalar
Motor Aksam ve - 122573 - 242351 1,4 - 1430,0| - 2410 | 11,0
Parca
Toplam - 6145,8 - 9636,3 | 9,4 - 5681 - 9010 7,7

Kaynak: DPT, Dérdiincti Kalkinma Plani, Ankara, 1978, s.634

1976 yilindan sonra yasanan ekonomik ve politik olumsuzluklara eklenen 1980
Kararlarinin getirdigi sonuglar sonucu iiretim 1980 yilinda 67.817 adede kadar azalmig ve

ancak 1986 yilinda yeniden 1976 yilindaki diizeyine ulagmistir.1980 yilindan itibaren ic

*1T0 1997, a.g k., 5.632

27



piyasa imkanlar1 dar olan otomotiv sanayinin Dordiincii Plan’daki en biiyiik sorunu, talep

yetersizligi ile buna bagli olarak ortaya cikan kapasite eksikligidir.3 4

Tablo 28’e gore 1979 yilinda 43.808 adet otomobil, 13.367 adet kamyon, 9.384
adet kamyonet, 1.151 adet otobiis, 4.222 adet minibiis, 547 adet midibiis, 14.484 adet
traktorle toplamda 86.963 adet iiretim gergeklesmistir.1980 yilinda ise 31.529 adet
otomobil, 8.308 adet kamyon, 7.322 adet kamyonet, 1.101 adet otobiis, 2.130 adet
minibiis, 491 adet midibiis, 16.936 adet traktor ile toplamda 67.817 adet {iretim
gerceklesmistir.1981 yilinda ise 25.306 adet otomobil, 12.486 adet kamyon, 5.454 adet
kamyonet, 1.584 adet otobiis, 2.040 adet minibiis, 378 adet midibiis, 25.358 adet traktor ile
toplamda 72.606 adet iiretim gerceklesmistir. 1982 yilinda ise 31.195 adet otomobil, 15.131
adet kamyon, 4.991 adet kamyonet, 1.703 adet otobiis, 4850 adet minibiis, 587 adet
midibiis, 35.716 adet traktor ile toplamda 94.173 adet iiretim olmustur.1983 yilinda ise
42.509 adet otomobil, 17.514 adet kamyon, 6.822 adet kamyonet, 1.964 adet otobiis, 6.712
adet minibiis, 1.382 adet midibiis, 41.799 adet traktorle toplamda 118.702 adet iiretim

gerceklesmistir.

Tablo 32’ye gore 1979 yilinda 688.687 otomobil, 157.095 kamyon, 155.278
kamyonet, 61.596 minibiis, 30.634 otobiis, 402.777 traktor ile toplamda 1.496.067 arag
parki bulunmaktadir.1980 yilinda ise 742.252 otomobil, 164.893 kamyon, 165.821
kamyonet, 64.707 minibiis, 32.783 otobiis, 436.369 traktor ile toplamda 1.606.825 arag
parki bulunmaktadir.1981 yilinda 776.432 otomobil, 172.372 kamyon, 172.269 kamyonet,
66.514 minibiis, 33.839 otobiis, 458,714 traktor ile toplamda 1.680.140 ara¢ parki
bulunmaktadir. 1982 yilinda 811.465 otomobil, 180.772 kamyon, 178.762 kamyonet,
69.598 minibiis, 35.432 otobiis, 491.001 traktor ile toplamda 1.767.030 ara¢ parki

bulunmaktadir.

1983 yilinda otomotiv sektoriinde caligan isletmeler i¢in devrim niteligi tasiyan
Imalat Sanayi Yonetmeligi getirilmis, ithalat ve ihracattaki biirokratik engeller kaldirilarak

teknoloji transferi tegvik edilmistir.*

3 Aksoy, T., a.gm., s.72
*1T0 1997, a.g k., 5.22
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2.5. Besinci Bes Yilhik Kalkinma Plam (1985-1989)

Plan doneminde ortalama yillik talep artiginin yiizde 10,9 olmasi beklenmektedir.
Yan sanayi iiriinleri ve yolcu tagitlar1 ihracatinda beklenen gelismelerle sektor ihracatinin
yillik ortalama yiizde 12,8 oraninda artacagi tahmin edilmektedir. Toplam iiretim ortalama
yiizde 11,5 oraninda artacaktir. Bilyiik olclide aksam ve parcadan olusan ithalat, iiretime
paralel olarak yilda ortalama yiizde 9,5 oraninda artacaktir. Sektordeki ana ve yan sanayiler
dis rekabete acik ekonomik Slcekte faaliyet gdsteren, modern teknoloji kullanan, fiyat ve

kalite yoniinden uluslararasi standartlarda iiretim yapan bir yapiya kavusturulacaktir.*

Tablo 28’e gore 1985 yilinda 60.353 adet otomobil, 18.162 adet kamyon, 7.888
adet kamyonet, 1.637 adet otobiis, 7.397 adet minibiis, 2.191 adet midibiis, 37.830 adet
traktorle toplamda 135.458 adet iiretim gerceklesmistir.1986 yilinda ise 82.032 adet
otomobil, 13.646 adet kamyon, 6.605 adet kamyonet, 1.813 adet otobiis, 7.318 adet
minibiis, 1.508 adet midibiis, 28.053 adet traktorle toplamda 140.975 adet {iretim
gerceklesmistir.1987 yilinda ise 107.185 adet otomobil, 13.545 adet kamyon, 7.580 adet
kamyonet, 1.137 adet otobiis, 8.026 adet minibiis, 1.434 adet midibiis, 35.986 adet traktor
ile toplamda 174.893 adet iiretim gerceklesmistir.1988 yilinda ise 120.796 adet otomobil,
12.842 adet kamyon, 7.196 adet kamyonet, 1.078 adet otobiis, 6.401 adet minibiis, 1.449
adet midibiis, 30.167 adet traktor ile toplamda 179.929 adet iiretim gergeklesmistir.1989
yilinda ise 118.314 adet otomobil, 11.763 adet kamyon, 7.250 adet kamyonet, 1.069 adet
otobiis, 5.898 adet minibiis, 1.984 adet midibiis, 18.077 adet traktorle toplamda 164.355

adet iiretim gerceklesmistir.

Tablo 32’ye gore 1985 yilinda 983.444 otomobil, 205.496 kamyon, 212.505
kamyonet, 87.951 minibiis, 47.119 otobiis, 583.974 traktor ile toplamda 2.120.489 arag
parkt bulunmaktadir.1986 yilinda 1.087.234 otomobil, 217.111 kamyon, 224.755
kamyonet, 97.917 minibiis, 50.798 otobiis, 612.731 traktor ile toplamda 2.290.546 arag
parki bulunmaktadir.1987 yilinda 1.193.021 otomobil, 225.872 kamyon, 233.480
kamyonet, 106.314 minibiis, 53.554 otobiis, 637.449 traktor ile toplamda 2.449.690 arag
parki bulunmaktadir. 1988 yilinda 1.310.257 otomobil, 234.166 kamyon, 240.718
kamyonet, 112.885 minibiis, 56.172 otobiis, 654.636 traktor ile toplamda 2.608.834 arag
parki bulunmaktadir.1989 yilinda 1.434.830 otomobil, 241.392 kamyon, 248.567

36 DPT, Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Ankara, 1984, s.102
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kamyonet, 118.026 minibiis, 58.859 otobiis, 672.845 traktor ile toplamda 2.774.519 arag

parki bulunmaktadir.

Tablo 36’ya gore otomotiv ve yan sanayi istihdami 1985 yilinda 22.481 kisi, 1986
yilinda 24.488 kisidir, 1987 yilinda 26.825 kisidir, 1988 yilinda 25.945 kisi, 1989 yilinda
ise 24.471 kisi olarak gerceklesmistir.

Olgek iiretim yaparak fiyat, kalite ve teknoloji yoniinden uluslararasina agilma,
yurt i¢i talebi iilke olanaklariyla karsilayip ihracata yonelme hedeflenmistir. Vergi
oranindaki artislar, ek tasit vergisi, yiiksek kredi faizleri gercek alici kitlesini asagiya

cekerken talebi diigiirmiis ve talebin altindaki iiretimle ihracati cazip k11m1$'[11‘.37

2.6. Altinc1 Bes Yillik Kalkinma Plam (1990-1994)
Altinc1 bes yillik kalkinma planinda belirlenen hedefler;

(a) V. Plan doneminde daralan otomotiv sanayi talebinin, V1. Plan doneminde
ulagilacak ekonomik hedefler paralelinde canlanmasi1 ve yillik ortalama yiizde 12,6

oraninda artig gostermesi ongoriilmektedir.

(b) Sektor ihracati yilda ortalama yiizde 20,6 artacak ve yan sanayi iriinlerinin

ihracat icindeki agirligi devam edecektir.

(c) Sektor iiretiminin, talepteki artis ve ihracattaki gelismelerle uyumlu olarak

yilda ortalama yiizde 13,0 artmasi planlanmustir.

(d) ithalatin Plan donemindeki yillik ortalama artis hiz1 yiizde 13,5 olacaktir. Bu
donemde gilimriik vergilen ve fonlarda Ongoriillen indirimlere ragmen komple tasit
ithalatinda bir gelisme beklenmemektedir. Bunun sonucu olarak aksam-parca ithalatinin

sektor ithalati igindeki payi artacaktir.

*1TO 1997, a.g k., 5.23
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(e) Otomotiv sanayinde giiniimiiz teknolojisine uygun, ¢evre sorunlarini en aza
indiren tasitlarin iiretimi, isgiiciiniin egitimi ve Arastirma-Gelistirme faaliyetleri 6nem

kazanacaktir.*®

o ilkeler ve Politikalar

(a)Basta yan sanayi firmalar olmak iizere biitiin otomotiv sanayinde,
ekonomik o6lcekli kuruluslar olusturulmasi ve Arastirma-Gelistirme faaliyetlerine 6nem

verilmesi esas olacaktir.

(b) Lisans anlagmalarinin yapilmasinda veya yenilenmesinde uluslararasi
teknolojik gelismeler ve AT sartlar1 g6z 6niinde bulundurulacak, transfer edilen

teknolojilerin 6ziimsenmesine ve teknoloji gelistirme ¢alismalarina oncelik verilecektir.

(¢) Uretimde kalite ve standardizasyon konularina 6nem verilecektir. Oncelikle
halkin can giivenliginin saglanmasi ve ihracat imkanlarinin artirilmasi amaciyla
mamullerin standartlara uygunlugunun belgelendirilmesi, uluslararas: veya bolgesel

kuruluslarca belirlenen usullere uygun olarak yap11acakt1r.3 o

Tablo 28’e gore 1990 yilinda 167.556 adet otomobil, 16.933 adet kamyon, 10.553
adet kamyonet, 1.689 adet otobiis, 7.898 adet minibiis, 4.288 adet midibiis,30.098 adet
traktor ile toplamda 239.015 adet iiretim gergeklesmistir.1991 yilinda ise 195.574 adet
otomobil, 16.918 adet kamyon, 13.541 adet kamyonet, 1.075 adet otobiis, 9.912 adet
minibiis, 4.401 adet midibiis, 21.381 adet traktorle toplamda 262.801 adet iiretim
gerceklesmistir.1992 yilinda 265.245 adet otomobil, 21.266 adet kamyon, 16.984
kamyonet, 1.415 adet otobiis, 11.450 adet minibiis,6.399 adet midibiis, 21.723 adet traktor
tiretimi ile toplamda 344.482 adet iiretim gerceklesmistir.1993 yilinda ise 348.095 adet
otomobil, 31.243 adet kamyon, 19.766 adet kamyonet, 1.933 adet otobiis, 12.084 adet
minibiis, 7.435 adet midibiis, 32.809 adet traktor iiretimi ile toplamda 453.465 adet iiretim
gerceklesmistir.1994 yilinda ise 212.651 adet otomobil,12.108 adet kamyon, 9.602 adet
kamyonet, 1.034 adet otobiis, 4.924 adet minibiis, 2.855 adet midibiis, 25.169 adet traktorle
ile toplamda 268.243 adet iiretim gerceklesmistir.

38 DPT, Altinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Ankara, 1989, s.243
*DPT 1989, a.g k., 5.243
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Tablo 32’ye gore 1990 yilinda 1.649.879 otomobil, 257.353 kamyon, 263.407
kamyonet, 125.399 minibiis, 63.700 otobiis, 692.454 traktor ile toplamda 3.052.192 arag
parkt bulunmaktadir.1991 yilinda 1.864.344 otomobil, 273.409 kamyon, 280.891
kamyonet, 133.632 minibiis, 68.973 otobiis, 704.373 traktor ile toplamda 3.325.622 arag
parki bulunmaktadir.1992 yilinda 2.181.388 otomobil, 379.410 kamyon, 308.180
kamyonet, 145.312 minibiis, 75.592 otobiis, 828.580 traktor ile toplamda 3.918.462 arag
parki bulunmaktadir.1993 yilinda 2.619.852 otomobil, 460.398 kamyon, 354.290
kamyonet, 159.900 minibiis, 84.254 otobiis, 870.559 traktor ile toplamda 4.495.253 arac
parki bulunmaktadir.1994 yilinda 2.861.640 otomobil, 419.374 kamyon, 374.473
kamyonet, 166.424 minibiis, 8§7.545 otobiis, 895.506 traktor ile toplamda 4.804.962 arag

parki bulunmaktadir.

1990 yilinda otomobil koruma oranlarinin % 75 seviyesinden % 32.7 seviyesine
diisiirilmesi yerli iiretimin var olan talebi tam olarak karsilayamamasi ve Dogu Blogu
Ulkeleri’'nden ucuz otomobil ithalatinin yapilabilmesi ithal otomotiv talebinde de bir
onceki yila gore 10 katindan fazla bir artisa neden olmus,6.854 adet ithalat 72.215°e
yiikselmistir. ithal araclar karsisinda Pazar paylarin1 korumak icin yerli iireticiler servis ve
bakim aglarim1  kuvvetlendirmisler, modern teknoloji  transferi  atilimlarim

gerceklestirmislerdir.*’

“1TO 1997, a.g k., 5.25
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Tablo 20: Otomotiv Sektoriinde Ulke ve Ulke Gruplar1 Bazinda Dis Ticaret Dengesi

Ulke
Almanya
Avusturya
Belgika-
Liiksemburg
Danimarka
Finlandiya
Fransa
Hollanda
Ingiltere
irlanda
Ispanya
Isvec
italya
Portekiz
Yunanistan
AB Toplam
Isvigre
Norveg
izlanda
EFTA Toplam
AB+EFTA
Toplam1
Giiney Kore
Japonya
U.Dogu.Toplam
Amerika
Kanada
Meksika
NAFTA Toplam
Bulgaristan
Cek Cumhuriyeti
Macaristan
Polonya
Romanya
Rusya

D.Avrupa Toplam

Bolgeler Toplam
Tiirkiye Toplam

Bolgeler/ Tiirkiye

1992

ithalat
620.245.541
16.645.028
32.424.804
10.657.218
2.648.669
407.070.842
33.912.926
286.885.561
99.631
16.945.845
47.978.010
273.191.575
385.014
1.487.202
1.750.577.866
32.619.332
1.993.827
0
34.613.159
1.785.191.025
41.591.577
373.309.835
414.901.412
74.809.284
595.434
103.138
75.507.856
769.368
39.496.483
32.359.487
3.012.625
4.601.654
53.663.854

133.903.471

2.409.503.764
2.604.896.179

92,5

ihracat
117.607.227
8.266.993
8.300.521
267.682
1.637.081
58.968.791
3.015.739
44.783.629
1.619.488
15.391.500
2.720.786
45.501.019
642.790
5.808.895
314.532.141
3.644.771
216.620
0.000
3.861.391
318.393.532
219.701
7.621.580
7.841.281
10.650.171
489.828
10.127
11.150.126
1.217.231
151.462
1.290.638
2.336.359
10.792.547
4.400.332

20.188.569

357.573.508
569.583.584

62,8

Denge
-502.638.314
-8.378.035
-24.124.283
-10.389.536
-1.011.588
-348.102.051
-30.897.187
-242.101.932
1.519.857
-1.554.345
-45.257.224
-227.690.556
257.776
4.321.693
-1.436.045.725
-28.974.561
-1.777.207
0
-30.751.768
-1.466.797.493
-41.371.876
-365.688.255
-407.060.131
-64.159.113
-105.606
-93.011
-64.357.730
447.863
-39.345.021
-31.068.849
-676.266
6.190.893
-49.263.522

-113.714.902

-2.051.930.256

-2.035.312.595

$)

1993

ithalat
832.618.207
17.341.637
36.602.307
7.012.140
3.457.617
486.160.915
9.315.830
315.765.874
205.723
55.091.269
51.302.153
356.145.417
1.409.464
1.631.727
2.174.060.280
7.896.581
1.584.958
0
9.481.539
2.183.541.819
196.659.002
612.729.518
809.388.520
84.586.001
1.511.795
114.381
86.212.177
1.053.016
87.391.458
34.164.599
3.205.717
18.870.629
77.768.244

222.453.663

3.301.596.179
3.351.321.792

98,5

ihracat
85.778.304
7.295.615
9.715.775
548.864
627.803
39.769.463
1.772.449
33.297.438
911.233
6.281.181
1.448.359
29.515.497
1.184.357
5.914.441
224.060.779
6.008.918
106.073
490
6.604.991
230.665.770
47.673
6.788.837
6.836.510
8.338.090
32.824
31.933
8.402.847
1.659.100
197.674
579.352
611.153
5.464.612
32.551.134

41.063.025

286.968.152
558.684.423

514

Denge
-746.839.903
-10.046.022
-26.886.532
-6.463.276
-2.829.814
-446.391.452
-7.543.381
-282.468.436
705.51
-48.810.088
-49.853.794
-326.629.920
-225.107
4.282.714
1‘9494999‘501-
-1.887.663
-1.478.885
490
-2.876.548
1 .952.876.049’
-196.611.329
-605.940.681
-802.552.010
-76.247.911
-1.478.971
-82.448
-77.809.330
606.084
-87.193.784
-33.585.247
-2.594.564
-13.406.017
-45.217.110

-181.390.638

3.014.628.027

2.792.637.369

1994

ithalat
354.914.965
8.823.697
17.998.436
2.118.237
3.471.052
189.100.038
9.835.649
159.475.060
63.791
22.686.899
33.555.478
140.239.197
674.173
381.852
943.338.524
4.406.750
1.128.105
11.049
5.545.904
948.884.428
46.189.852
206.869.090
253.058.942
45.615.623
844.157
193.594
46.653.374
438.867
20.899.782
13.927.369
3.076.172
1.711.827
10.476.203

50.530.220

1.299.126.964
1.323.985.631

98,1

Kaynak: Otomotiv Sanayinde Dig Ticaret( 1992-2005) Yillar1 Arast,

www.osd.org.tr/disticaret2005.pdf (11.12.2009)
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ihracat
167.396.444
8.600.280
14.002.079
1.523.912
1.721.824
51.535.997
4.345.284
55.560.110
1.295.605
8.263.120
2.508.401
48.209.403
2.115.793
9.024.130
376.102.382
5.123.212
266.474
68.696
5.458.382
381.560.764
538.043
10.376.026
10.914.069
19.647.057
701.611
208.877
20.557.545
4.201.990
289.439
733.488
765.834
8.010.400
74.172.408

88.173.559

501.205.937
794.608.391

63,1

Denge
-187.518.521
-223.417
-3.996.357
-594.325
-1.749.228
-137.564.041
-5.490.365
-103.914.950
1.231.814
-14.423.779
-31.047.077
-92.029.794
1.441.620
8.642.278
-567.236.142
716.462
-861.631
57.647
-87.522
-567.323.664
-45.651.809
-196.493.064
-242.144.873
-25.968.566
-142.546
15.283
-26.095.829
3.763.123
-20.610.343
-13.193.881
-2.310.338
6.298.573
63.696.205

37.643.339

797.921.027

-529.377.240



1992 yilinda en fazla ithalatin (620.245.541 $ ) ve en fazla ihracatin (117.607.227
$) gerceklestigi iilke Almanya’dir.1992 yilinda toplam ithalat 2.604.896.179 $, toplam
ihracat 569.583.584 §, toplam dis ticaret 3.174.479.763 $, olusan dis acgik ise
2.035.312.595 $ olmustur.1993 yilinda en fazla ithalatin (832.618.207 $) ve en fazla
ihracatin (85.778.304 $) gerceklestigi iilke Almanya’dir.1993 yilinda toplam ithalat
3.351.321.792 $, toplam ihracat 558.684.423 $, toplam dis ticaret 3.910.006.215 $, toplam
dis ticari ag1g1 ise 2.792.637.369 $ olmustur.1994 yilinda en fazla ithalatin (354.914.965
$) ve en fazla ihracatin (167.396.444 $) ile gerceklestigi tilke Almanya’dir.1994 yilinda
toplam ithalat 1.323.985.63 $, toplam ihracat 794.608.391%, toplam dis ticaret
2.118.594.022 $, toplam dis ticaret acigr 529.377.240 $ olarak gerceklesmistir. 1995
yilinda en fazla ithalatin (858.323.130 $) ve en fazla ihracatin (221.220.412 $)
gerceklestigi iilke Almanya’dir. 1995 yilinda toplam ithalat 3.145.657.812 $, toplam
ihracat 1.246.045.278 $,toplam dis ticaret 4.391.703.090 $, toplam dis ticaret agigi ise
1.899.612.534 $ olarak gerceklesmistir.

1991 yilinda otomobilde koruma oranlarinin % 39’a cikarilmis olmasi, bunun
yaninda doviz kurlarindaki artislar ve Korfez Krizi nedeniyle 1990 ile karsilastirildiginda

ithalat % 53 azalmlstur.41

Tablo 36’ya gbre otomotiv ve yan sanayi istihdami 1990 yilinda 33.843 kisi, 1991
yilinda 34.945 kisidir, 1992 yilinda ise 33.145 kisi, 1993 yilinda 38.005 kisidir, 1994
yilinda ise 35.354 kisidir.

1994 ekonomik krizinden tiim sektorler gibi,otomotiv sanayi de olumsuz bir
bicimde etkilenmis,kapasite kullanim oranlar1 %30’ un altina inmis,nitelikli is giicliniin {icte

biri kaybedilmistir.**

“iT0 1997, a.g k., s.25
“1T0 1997, a.g k., 5.118
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2.7. Yedinci Bes Yilhik Kalkinma Plani1 (1996-2000)

AT ile giimriik birliginin gerceklestiriliyor olmasi, Tiirkiye’ye bir yandan yeni
firsatlar yaratirken diger yandan yeni sorumluluklar kararlarin hizla alinmasi ve
uygulamasina gecilmesi gerekmektedir. Giimriik birliginden beklenen faydalarin
saglanabilmesi icin, tiim kurumlar ve hukuki c¢erceve gozden gecirilerek yeniden
yapilandirilacak ve rekabet ortaminin  giiclendirilmesini  saglayacak reformlar

ger(;eklestirilecektir.43

Ankara Antlagmasi ve Katma Protokol hiikiimleri kapsaminda belirlenen siirecin
bir adimi olarak, 01.01.1996 tarihinden itibaren Tiirkiye ve AB arasinda gergeklestirilen
Gumriik Birligi, ekonomik biitiinlesmeler igerisinde;taraflar arasinda giimriik ve es etkili
tiim vergilerin ve miktar kisitlamalarinin kaldirilmasi,Birlik kapsami disinda ise ortak bir

giimriik tarifesinin uygulanmasi olarak tanimlanmaktadir.**

Ancak, Tiirk otomotiv sanayine, Giimriikk Birliginden olumsuz etkilenebilecegi
disiincesi ile bazi istisnalar taminmistir. Bu kapsamda, Tiirk otomotiv ana sanayi
riinlerinin agirhikli bir boliimii 2/95 Sayili Ortaklik Konseyi Karan ile hassas iriinler
kapsaminda degerlendirilmis ve iiciincii tilkelerden yapilacak ithalatta 2001 yilina kadar
Topluluk Ortak Giimriik Tarifesi (OGT) iizerinde bir koruma saglanmistir. Topluluk
OGT’si yiizde 10 civarinda olmasina ragmen, 1999 yili itibariyle Tiirkiye’nin otomotiv ana
sanayide iiciincii tilkelere karsi uyguladigi koruma ortalama yiizde 25 civarindadir. Bes
yillik bir gecis siiresinin sonunda OGT ile aym seviyeye indirilmesi ongoriilen giimriik

vergilerinin uyum oranlari, yillar itibariyle yilizde 10,10,15,15 ve 50 seklidedir.”

43 DPT, Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Ankara, 1995, s.19

* Bedir, A., Gelismis Otomotiv Sanayilerimde Ana-Yan Sanayi {liskileri Ve Tiirkiye’de Otomotiv Yan
Sanayinin Gelecegi, Ankara, 1999, s.86

s Bedir, A., a.g.k., 5.86-87
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e  Giimriik Birligi’nin Olumlu ve Olumsuz Etkileri

Ithal ham madde maliyetlerinin ucuzlamasi, firmalarin iiretim maliyetlerinde
Onemli avantaj saglayacaktir. Bir baska olumlu faktor ise, lilkeye yonelik yabanci sermaye
akisinin hizlanmasidir. Bu durum, yerli firmalara hem daha genis finansman imkanlari
saglayacak ve hem de ihracat imkanlarin1 genisletecektir. Buna ek olarak, Giimriik
Birligi’nin yabanci sermaye yatirimlari tesvik etmesi, ddemeler bilancosunu ve ekonomik

kalkinmay1 olumlu yonde etkilemesi bir bagka olumlu faktordiir.*®

Gumriik Birligi’nin, Tiirk Otomotiv Sanayi’nin rekabet giiciinii olumsuz yonde

etkileyecek faktorler ise sunlardir:

e Uciincii iilkelerden ucuz girdi saglanmasinin imkansizlig1,
¢ Koruma oranlarinin kaldirilmasiyla, rekabetin giiclesmesi,
¢ Tegvikler kaldirilacagindan devlet desteginin azalmasi,

e {thal iiriin cesidinin artmast,

¢ AB standartlarina uyum saglamada giicliikler,

o Ozel tiiketim vergisi ile maliyetlerin artmast,

® Yurti¢i pazarda ithal araglarin oraninin artmasi,

¢ Sektorde faaliyet gosteren firmalarin kar marjlarinin daralmasz.”’

Tablo 28’e gore 1996 yilinda 207.757 adet otomobil, 29.432 adet kamyon, 21.032
adet kamyonet, 2.499 adet otobiis, 10.171 adet minibiis, 5.856 adet midibiis, 52.590 adet
traktor iiretimi ile toplamda 329.337 adet iiretim gerceklesmistir.1997 yilinda ise 242.780
adet otomobil, 43.693 adet kamyon, 32.435 adet kamyonet, 3.449 adet otobiis, 12.935 adet
minibiis, 9.060 adet midibiis, 55.565 adet traktor iiretimi ile toplamda 399.917 adet iiretim
gerceklesmistir.1998 yilinda ise 239.937 adet otomobil, 31.823 adet kamyon, 45.517 adet
kamyonet, 3.040 adet otobiis, 13.910 adet minibiis, 10.275 adet midibiis, 60.500 adet
traktor iiretimi ile toplamda 405.002 adet iiretim gerceklesmistir.1999 yilinda ise 222.041
adet otomobil, 13.096 adet kamyon, 37.551 adet kamyonet, 2.327 adet otobiis, 12.894 adet
minibiis, 9.953 adet midibiis, 27.435 adet traktor iiretimi ile toplamda 325.297 adet iiretim

**IT0 1997, a.g k., 5.120
“71T0 1997, a.g k., 5.120-121
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gerceklesmistir. 2000 yilinda ise 297.476 adet otomobil, 28.348 adet kamyon, 68.807 adet
kamyonet, 4.213 adet otobiis, 20.597 adet minibiis, 11.506 adet midibiis, 37.434 adet

traktor iiretimi ile toplamda 468.381 adet iiretim gerceklesmistir.

Tablo 32’ye gore 1996 yilinda 3.274.156 otomobil, 453.796 kamyon, 442.788
kamyonet, 182.684 minibiis, 94.978 otobiis, 988.142 traktor ile toplamda 5.436.544 arag
parki bulunmaktadir.1997 yilinda 3.570.105 otomobil, 498.071 kamyon, 529.838
kamyonet, 197.057 minibiis, 101.896 otobiis, 1.053.381 traktor ile toplamda 5.941.348
ara¢ parki bulunmaktadir.1998 yilinda 3.838.631 otomobil, 519.749 kamyon, 626.004
kamyonet, 211.495 minibiis, 108.361 otobiis, 1.053.381 traktor ile toplamda 6.411.397
ara¢ parki bulunmaktadir. 1998 yilinda 3.838.631 otomobil, 519.749 kamyon, 626.004
kamyonet, 211.495 minibiis, 108.361 otobiis, 1.107.157 ara¢ parki bulunmaktadir.1999
yilinda 4.072.326 otomobil, 531.609 kamyon, 692.935 kamyonet, 221.683 minibiis,
112.186 otobiis, 1.131.626 traktor ile toplamda 6.762.446 ara¢ parki bulunmaktadir. 2000
yilinda 4.422.180 otomobil, 557.295 kamyon, 794.459 kamyonet, 235.885 minibiis,
118.454 otobiis, 1.159.070 traktor ile toplamda 7.287.343 ara¢ parki bulunmaktadir.
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Tablo 21: Otomotiv Sektoriinde Ulke ve Ulke Gruplar1 Bazinda Dis Ticaret Dengesi

$)

1995 1996 1997
ULKE ithalat ihracat Denge ithalat ihracat Denge ithalat ihracat Denge
Almanya 858.323.130| 221.220.412 -637.102.718| 1.529.199.440| 214.468.897| -1.314.730.543| 1.921.036.492 223221421 -1.697.815.071
Avusturya 17.031.630 18.723.946 1.692.316 21.200.459| 20.860.629 -339.830 28.721.784 18.764.322 -9.957.462
Belgika-Liiksemburg 42.879.461| 22.608.939 -20.270.522 69.794.717| 25.430.585 -44.364.132 91.184.313 22.638.674 -68.545.639
Danimarka 8.628.147 3.587.927 -5.040.220 12.137.395 3.637.212 -8.500.183 12.086.500 3.603.160 -8.483.340
Finlandiya 8.730.203 3.022.202 -5.708.001 7.689.240 2.112.336 -5.576.904/ 5.876.652 3.031.191 -2.845.461
Fransa 320.040.878| 58.534.433 -261.506.445 322.503.749| 86.956.360 -235.547.389 600.737.328 58.540.075 -542.197.253
Hollanda 24.939.602 7.892.163 -17.047.439 91.720.267 6.229.029 -85.491.238 102.389.492 7.904.328 -94.485.164
ingiltere 415.599.125| 84.506.561 -331.092.564 623.152.957| 93.114.801 -530.038.156 804.703.213 84.584.351 -720.118.862
irlanda 49.708 2.316.798 2.267.090, 319.733 2.125.830 1.806.097 380.756 2.317.287 1.936.531
ispanya 36.974.937 11.430.783 -25.544.154, 129.483.824 10.980.107 -118.503.717 365.716.282 11.451.276 -354.265.006
Isveg 86.016.956 6.519.185 -79.497.771 84.644.748 10410218 -74.234.530 88.466.632 6.521.298 -81.945.334
Italya 510.712.948| 217.173.014 -293.539.934 515.150.224| 185.798.020( -329.352.204 611.369.522 217.240.755 -394.128.767
Portekiz 722.987 2.683.665 1.960.678 1.083.919 2752785 1.668.866 646.236 2.684.919 2.038.683
Yunanistan 181413 12.635.177 12.453.764 1.932.838 15.352.462 13419.624 5.891.750 12.858.170 6.966.420
AB Toplam 2.330.831.125| 672.855.205| -1.657.975.920( 3.410.013.510| 680.229.271| -2.729.784.239| 4.639.206.952 675.361.227 -3.963.845.725
Isvigre 13.168.502 10.420.279 -2.748.223 10.203.695 9.128.901 -1.074.794/ 11.146.111 10.420.279 -725.832
Norveg 8.118.371 5.672.133 -2.446.238 883.576 3.378.277 2494.701 687.231 5.672.133 4.984.902
izlanda 969 0 -969 56.698 0 -56.698 60.627 0 -60.627
EFTA Toplam 21.287.842 16.092.412 -5.195.430 11.143.969 12.507.178 1.363.209 11.893.969 16.092.412 4.198.443
AB-i-EFTA TOPLAMI | 2.352.118.967| 688.947.617| -1.663.171.350| 3.421.157.479| 692.736.449(-2.728.421.030( 4.651.100.921 691.453.639 -3.959.647.282
Japonya 396.150.192 4.528.081 -391.622.111 441.421.376 3.825.305| -437.596.071 885.486.025 4.528.081 -880.957.944
U.DOGU TOPLAM 491.801.708 5.346.775 -486.454.933 647.500.765 5.076.754| -642.424.011( 1.269.548.020 5.374.775 -1.264.173.245
Amerika 113.650.290( 27.732.256 -85.918.034; 139.932.684 32.333.345| -107.599.339! 159.166.285 27.772.204 -131.394.081
Kanada 3.194.643 2.110.171 -1.084.472] 2.634.861 1.466.777 -1.168.084 4911.492 2.110.171 -2.801.321
Meksika 415.820 4.676.479 4.260.659! 93.061 16.767.466 16.674.405 790.042 4.676.479 3.886.437
NAFTA TOPLAM 117.260.753| 34.518.906 -82.741.847 142.660.606 | 50.567.588 -92.093.018 164.867.819 34.558.854 -130.308.965
Bulgaristan 3.787.102 7.864.132 4.077.030! 783.883 3.587.863 2.803.980! 1.062.045 7.852.791 6.790.746
cek cumhuriyeti 20.450.597 539.343 -19.911.254, 31.637.594 2.155.341 -29.482.253 33.233.700 560.606 -32.673.094
Macaristan 6.688.084 1.317.543 -5.370.541 8.162.909 1.548.524 -6.614.385 7.885.743 1.329.342 -6.556.401
Polonya 4.607.970 4.189.912] -418.058 2.301.026 3.491.819 1.190.793; 6.467.461 4.202.048 2265413
Romanya 16.854.417 14.059.506 2794911 16.876.772 10.864.384 -6.012.388 14.545.450 14.060.150 -485.300
Rusya Federasyonu 45.653.095 69.439.675 23.786.580 2.632.389| 150.083.823 147451434 2.806.130 69.439.675 66.633.545
D.AVRUPA TOPLAM 98.041.265 97.410.111 -631.154 62.394.573| 171.731.754 109.337.181 66.000.529 97.444.612 31.444.083
BOLGELER 13.059.222.693 826.223.449| -2.232.999.284( 4.273.713.423| 920.112.545( -3.353.600.878| 6.151.517.289 828.831.880 -5.322.685.409
TOPLAM
Tiirkiye Toplam 3.145.657.812|1.246.045.278 | -1.899.612.534| 4.361.039.638|1.371.819.090| -2.989.220.548| 6.287.501.651| 1.249.719.843 -5.037.781.808
Bolgeler/ Tirkiye 973 66,3 98,0 67,1 97,8 66,3

Kaynak: Otomotiv Sanayinde Dis Ticaret( 1992-2005) Yillart Arasi,
www.osd.org.tr/disticaret2005.pdf (12.12.2009)
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Tablo 22: Otomotiv Sektoriinde Ulke ve Ulke Gruplar1 Bazinda Dis Ticaret Dengesi

$)

1998 1999 2000
ULKE ithalat ihracat Denge ithalat ihracat Denge ithalat ihracat Denge

Almanya 1.921.090.505| 318207.895| -1.602.882.610| 1.206.835.299| 564.259.960| -642.575339| 2.068.559.906 764.193.497 -1.304.366.409
Avusturya 28721784 17.856.656 -10.865.128 15355593 14.816318 -539.275 37.214.450 26.638.393 -10.576.057
Belcika-Litksemburg 91.184.313| 25222672 -65.961.641 229.748.926| 34.808282| -194.940.644 550.492.759 67.833.773 -482.658.986
Danimarka 12.086.500 5.131.91 -6.954.509 9.657.598 4.365.161 -5.292437 14.598.300 7675727 -6.922.573
Finlandiya 5.876.652 4.792.711 -1.083.941 9455416 1.557.720 -7.897.696 16959221 2.509.130 -14.450.091
Fransa 600.737.328 |  104.654.306 496.083.022| 1.063.791.073 | 343.696.477 -720.094.596 [ 1.606.220.897 667438923 -938.781.974
Flollanda 102.389.492 8.809.403 -93.580.089 92.832.445 6.723.513 -86.108.932 148.100.325 14.940.743 -133.159.582
Ingiltere 804.680.639 | 110.165.902 -694.514.737 398.500499| 79.518222| -318.982277 567.870.948 113.106.225 454764723
irlanda 380.756 3.025.025 2.644.269 541.585 2.135.884 1.594.299 867.210 2458968 1.591.758
ispanya 365716282 50.168.814 -315.547.468 396.665236| 35.942.881 -360.722.355 670.974.493 53.940.133 -617.034.360
isveg 88466632 11483.043 -76.983.589 40.251.291 12.579.612 -27.671.679 79.060.697 13790623 -65.270.074
italya 611.369.522 | 139.445.705 471.923.817 410.352.964 169709981 |  -240.642.983 781.327.350 386.899.571 -394.427.779
Portekiz 4726275 8.138.610 3412335 1497510 6.452.854 4.955.344 3.479.274 8.788.368 5.309.094
Yunanistan 4152095 16.111.877 11.959.782 963.919 13.262.866 12.298.947 381.066 16.104.505 15723439
AB Toplam 4.641.578.775 | 823.214.610 | -3.818.364.165 | 3.876.449.354 | 1.289.829.731 |-2.586.619.623 | 6.546.106.896 | 2.146.318.579 -4.399.788.317
Isvigre 11146111  5.086.385 -6.059.726 6.732.348 5.741.525 -990.823 10.868.527 8.980.326 -1.888.201
Norveg 687.231 517.687 -169.544 948.569 344.426 -604.143 1.832.406 653.184 -1.179.222
izlanda 60.627 128.895 68.268 66.472 0 -66.472 105812 21.158 -84.654
EFTA Toplam 11.893.969 | 5.732.967 -6.161.002 7.747.389 6.085.951 -1.661.438 12.806.745 9.654.668 -3.067.423
AB+EFTA TOPLAMI | 4.653.472.744 | 828.947.577  -3.824.525.167 | 3.884.196.743 | 1.295.915.682 | -2.588.281.061 | 6.558.913.641 | 2.155.973.247 -4.402.940.394
Giiney Kore 384.042.540 51.681 -383.990.859 198.428.526 314.656| -198.113.870 372.464.806 1.782.503 -370.682.303
Japonya 885.486.025 600.119 -884.885.906 527.720.445 3768.603| -523.951.842 753.275.937 6.207.412 -747.068.525
U.DOGU TOPLAM 1.269.528.565 651.800 | -1.268.876.765 726.148.971 4.083.259 | -722.065.712| 1.125.740.743 7.989.915 -1.117.750.828
Amerika 159.166.285 | 47.490.363 -111.675.922 97.232.203 49.686.893 -47.545.310 100.202.272 92.213.648 -7.988.624
Kanada 4911492 2446.602 -2.464.890 2098417 775.164 -1.323.253 2.528.422 2.383.735 -144.687
Meksika 790.042 | 17.824.225 17.034.183 686.717 6.956.677 6.269.960 2.202.398 11.972.195 9.769.797
NAFTA TOPLAM 164.867.819 | 67.761.190 -97.106.629 100.017.337 57.418.734 -42.598.603 104.933.092 106.569.578 1.636.486
Bulgaristan 1.062.045 1.793.270 731.225 1.060.817 9.615.439 8.554.622 2.171.019 16097951 13.926.932
¢ek cumhuriyeti 33.233.700| 3.100.976 -30.132.724 28.253.757 2.500.332 25753425 68.032.475 5901411 -62.131.064
Macaristan 7885743 3.019.655 -4.866.088 5.617.444 7.860.559 2243.115 13.275.395 1.363.615 -11.911.780
Polonya 6467461 14.804.570 8.337.109 15.014.755 18.475.856 3461.101 51.463.361 31.398.713 -20.064.648
Romanya 14.545450| 10.681.781 -3.863.669 5.488.729 5.693.650 204921 12.698.607 64.462.680 51.764.073
Rusya Federasyonu 2.806.130 | 38.151.342 35345212 22.687.958 20.090.638 -2.597.320 43.882.184 54.062.781 10.180.597
D.AVRUPA TOPLAM 66.000.529 | 71.551.594 5.551.065 78.123.460 64.236.474| -13.886.986 191.523.041 173.287.151 -18.235.890
Bolgeler Toplam 6.153.869.657 | 968.912.161 | -5.184.957.496 | 4.788.486.511 | 1.421.654.149 |-3.366.832.362 | 7.981.110.517 | 2.443.819.891 -5.537.290.626
Tiirkiye Toplam 6.649.278.628 | 1.675.163.905 | -4.974.114.723 | 4.992.745.233 | 1.998.484.447 (-2.994.260.786 | 8.275.930.780 | 3.274.874.483 -5.001.056.297
Bolgeler/Toplam 925 578 959 71,1 96,4 74,6

Kaynak: Otomotiv Sanayinde Dig Ticaret ( 1992-2005) Yillar1 Arast,
www.osd.org.tr/disticaret2005.pdf (12.12.2009)
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1995 yilinda en fazla ithalat (858.323.130 $) ve en fazla ihracatin (221.220.412 $)
gerceklestigi iilke Almanya’dir. 1995 yilinda toplam ithalat 3.145.657.812 $, toplam
ihracat 1.246.045.278 $, toplam dis ticaret 4.391.703.090 $, toplam dis ticaret agig1 ise -
1.899.612.534 $ olarak gerceklesmistir.1996 yilinda en fazla ithalat (1.529.199.440 $), en
fazla ihracatin (214.468.897 $) gercgeklestigi iilke Almanya’dir.1996 yilinda toplam ithalat
4.361.039.638 $, toplam ihracat 1.371.819.090 $, toplam dis ticaret 5.732.858.728 $,
toplam dis ticaret agigi 2.989.220.548 $ olarak gerceklesmistir.1997 yilinda en fazla
ithalatin (1.921.036.492 $) ve en fazla ihracatin (223.221.421 $) gerceklestigi iilke
Almanya’dir.1997 yilinda toplam ithalat 6.287.501.651 $, toplam ihracat 1.249.719.843 §,
toplam dig ticaret 7.537.221.494 $, toplam dis ticaret acigi 5.037.781.808 $ olarak
gerceklesmistir. 1998 yilinda en fazla ithalatin (1.921.090.505 $) ve en fazla ihracatin
(318.207.895 $) gerceklestigi lilke Almanya’dir. Toplam ithalat 6.649.278.628 $, toplam
ihracat 1.675.163.905 $, toplam dig ticaret 8.324.442.533 §, toplam dis ticaret agig
4.974.114.723 $ olarak gerceklesmistir. 1999 yilinda en fazla ithalatin (1.206.835.299 $)
ve en fazla ihracatin ( 564.259.960 $ ) gerceklestigi iilke Almanya’dir.1998 yilinda toplam
ithalat (6.649.278.628 $), toplam ihracat 1.675.163.905 $, toplam dis ticaret 8.324.442.533
$, ve toplam dis ticaret agig1 4.974.114.723 $ olarak gerceklesmistir. 2000 yilinda en fazla
ithalatin (2.068.559.906 $) ve en fazla ihracatin (764.193.497 $ ) gerceklestigi iilke
Almanya’dir.2000 yilinda toplam ithalat 8.275.930.780 $, toplam ihracat 3.274.874.483 §,
toplam dig ticaret 11.550.805.263 $, toplam dis ticaret acigi ise 5.001.056.297 $ olarak

gerceklesmistir.

Tablo 23: Tiirkiye Motorlu Araclar ithalat:

Yillar 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Otomobil | 57.479 125.025 | 111.536 | 131.215 | 258.987 | 72.259 55.096

LCV- 29.353 75.224 64.588 41.728 77.295 18.797 24.032
Hafif
Ticari
Araclar

Toplam | 86.832 200,249 | 176.124 | 172.943 | 336.282 | 91.056 79.128

Kaynak: ITO, Otomotiv Sanayi Sektor Raporu, Istanbul, 2003, s.11
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Otomotiv ana sanayi ithalati genel ekonomik duruma uygun olarak degisiklikler
gostermektedir. 1996 yilinda 86.832 bin adetten,2000 yilinda otomobil ve Hafif Ticari
Arag ithalat1 birim olarak 336 bin adeti bulmustur. Otomotiv ana sanayi ithalatin1 agirlikll

olarak Avrupa Birligi iilkelerinden ger(;eklestirilmektedir.48

Tablo 24: Tiirkiye Motorlu Arac Ihracat

Yillar 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Otomobil | 33.404 22.612 25.380 77.753 90.135 145.457 | 169.920

Kamyon | 738 1.168 1.112 1.263 929 1.447 1.848
Kamyonet | 1.020 511 128 313 1.201 50.011 80.823
Otobiis 1.672 1.237 1.038 1.345 1.739 2.162 2.285
Minibiis 1.301 454 622 45 15 916 630
Midibiis | 463 2.491 4.312 4.497 3.320 2.008 2.738

Traktor 3.533 2.896 4.434 5.043 6.740 3.612 4.159

Toplam | 42.181 31.369 37.026 90.709 104.079 | 205.613 | 261.903

Kaynak: ITO, Otomotiv Sanayi Sektor Raporu, Istanbul, 2003, s.11

Otomotiv ana sanayi ihracati otomobil basta olmak iizere 1996 yilinda toplam

42.181 adetten,2000 y1linda 104.079 bin adede, 2002 yilinda 261.903 adede yiikselmistir.

Tablo 36’ya gore otomotiv ve yan sanayide istihdam 1996 yilinda 32.308 kisi,
1997 yilinda 35.212 kisi, 1998 yilinda 38.895 kisi, 1999 yilinda 35.075 kisi, 2000 yilinda
ise 38.702 kisidir.

2.8. Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plam (2001-2005)

Sanayinin ihtiyac1 olan hammadde ve girdilerin ekonomik ve giivenli bigimde
temin edilmesine onem verilecektir.* Otomotiv sanayinde, ekonomik ol¢ekte iiretimin
yapildigi, yeni teknolojilerin uygulandigi ihracata dayali ve siirdiiriilebilir rekabet giiciiniin

saglandigi bir yapinin olusturulmasi 6nem arz etmektedir.”

*#1T0O 2003, a.g k., s.11
49 DPT, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Ankara, 2000, s.122
* DPT 2000, a.g k., 5.123
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Tablo 28’e gore 2001 yilinda 175.343 adet otomobil, 6.683 adet kamyon, 76.672
adet kamyonet, 2.501 adet otobiis, 6.486 adet minibiis, 3000 adet midibiis, 15.052 adet
traktor tiretimi ile toplamda 285.737 adet iiretim gerceklesmistir.2002 yilinda 204.198 adet
otomobil, 12.295 adet kamyon, 116.872 adet kamyonet, 2.684 adet otobiis, 6.139 adet
minibiis, 4.377 adet midibiis, 10.840 adet traktor iiretimi ile toplamda 357.405 adet iiretim
gerceklesmistir.2003 yilinda ise 294.116 otomobil, 19.041 adet kamyon, 195.606 adet
kamyonet, 4.490 adet otobiis, 13.625 adet minibiis, 6.794 adet midibiis, 29.778 adet traktor
tiretimi ile toplamda 563.450 adet iiretim gerceklesmistir.2004 yilinda ise 447.152 adet
otomobil, 31.790 adet kamyon, 301.563 adet kamyonet, 4.839 adet otobiis, 28.161 adet
minibiis, 9.903 adet midibiis, 40.665 adet traktor iiretim ile toplamda 864.073 adet iiretim
gerceklesmistir.2005 yilinda ise 453.663 adet otomobil, 37.227 adet kamyon, 349.885 adet
kamyonet, 5.406 adet otobiis, 26.162 adet minibiis, 7.109 adet midibiis, 36.527 adet otobiis

iretimi ile toplamda 915.979 adet iiretim gergeklesmistir.

Tablo 32’ye gore 2001 yilinda 4.534.803 otomobil, 562.063 kamyon, 833.175
kamyonet, 239.381 minibiis, 119.306 otobiis, 1.179.068 traktor ile toplamda 7.467.796
ara¢ parki bulunmaktadir. 2002 yilinda 4.600.140 otomobil, 567.152 kamyon, 875.381
kamyonet, 241.700 minibiis, 120.097 otobiis, 1.180.127 traktor ile toplamda 7.584.597
ara¢ parki bulunmaktadir.2003 yilinda 4.700.343 otomobil, 579.010 kamyon, 973.457
kamyonet, 245.394 minibiis, 123.500 otobiis, 1.184.256 traktor ile toplamda 7.805.960
ara¢ parki bulunmaktadir.2004 yilinda 5.400.440 otomobil, 647.420 kamyon, 1.259.867
kamyonet, 318.954 minibiis, 152.712 otobiis, 1.210.283 traktor ile toplamda 8.989.676
ara¢ parki bulunmaktadir.2005 yilinda 5.772.745 otomobil, 676.929 kamyon, 1.475.057
kamyonet, 338.539 minibiis, 163.390 otobiis, 1.247.767 traktor ile toplamda 9.674.427

ara¢ parki bulunmaktadir.
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Yillar 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Toplam | 337.172 | 525.242 | 486.126 | 407.284 | 660.077 | 195.426 | 175.046 | 400.711 | 745.812 | 763.19 | 669.604

ithalat 93.72 210.035 | 183.829 | 175.497 | 342.174 | 94.211 83.291 | 223.224 | 432.293 | 438.11 | 384.322

ithalat
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Sekil 1: Toplam Pazar (Otomobil +Ticari Arac)

Kaynak: Gorener Omer ve Gorener Ali, ’Otomotiv Endiistrisinin Tiirkiye Ekonomisindeki
Yeri:Sektorel Bir Inceleme’’, Istanbul Beykent Universitesi, 2008, s.311

Tiirkiye ’de 2006 yil1 itibariyle otomotiv sektoriinde 17 firma tiretim yapmaktadir.
2005 yilinda % 2,3 oraninda biiyiiyen otomotiv pazari, 2006 yilinda % 12 oraninda
azalarak 670 bin adete gerilemistir. Toplam pazarda ithalatin pay1 2005 yilinda oldugu gibi
% 57 diizeyinde gerceklesmistir (OSD,2007). 2006 yilinda otomobil pazart % 15 azalarak
yaklagik 373.000 adet diizeyinde gerceklesmistir. Otomobilde ithalatin pazar pay1r %68
olmustur. 2005 yilinda oldugu gibi Euro degerinin enflasyon degerinin altinda
gerceklesmesi, ithal otomobillerin cazibesini devam ettirmis ve pazarin %68’inin ithal

tiriinlerden olugmasina sebep olmustur.”*

*! Gorener, O. ve Gorener A., ”’Otomotiv Endiistrisinin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri: Sektorel Bir
Inceleme’’, Istanbul Beykent Universitesi, 2008, s.312
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Tablo 25: Tiirkiye’de Otomotiv Sanayi Firmalar1 (OSD,2006)

Uretime Yabanci
Uretici | Uretim | Baslama ) Sermaye
Firmalar | Yeri Tarihi Lisans Oram
(%)
A.1.O.S | Kocaeli 1966 ISUZU 29,74
ASKAM | Kocaeli 1964 DAIMLER- 0
B.M.C. [zmir 1964 - 0
FORD  |Eskisehir| 1983-2001 FORD 41
OTOSAN | Kocaeli
HONDA | Kocaeli 1997 HONDA MOTOR 100
HYUNDALI| Kocaeli 1997 HYUNDAI MOTOR 70
KARSAN | Bursa 1966 PEUGEOT 0
M.AN. | Ankara 1966 MAN 99,9
M.BENZ | istanbul
TORK | Aksaray 1968-1985 | MERCEDES BENZ 85
DEUTZ/L.ROVER/FR
/AM GENERAL
OTOYOL | Sakarya 1963 IVECO 27
O.RENAU| Bursa 1971 RENAULT 51
LT
TEMSA | Adana 1987 MITSUBISHI 0
TOFAS | Bursa 1971 FIAT 37,8
TOYOTA | Sakarya 1994 TOYOTA 100
T.TRAKT| Ankara 1954 - 37,5
OR
UZEL | istanbul 1962 M.FERGUSON 0

Kaynak: Gorener Omer ve Gorener Ali, >’ Otomotiv Endiistrisinin Tiirkiye Ekonomisindeki

Yeri: Sektorel Bir inceleme’’, Istanbul Beykent Universitesi, 2008, s.312
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1000
800
600 H Toplam
£00 W ihrecat
ibracat (%)

200 +

D -

19S6 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Toplam 325.46 399.923 405.001 325291 468.381 285.737 357.217 562.466 864.035 914.32 1.024.987
{hracat 39252 31.174 37926 92.051 104.744 202.158 261.934 358.745 518.595 561.08 706.402
Thracat (%) 12 8 9 28 22 71 73 64 60 61 69

Sekil 2: Thracat ve Toplam Uretim (OSD, 2006)

Kaynak: Gorener Omer ve Gorener Ali, >’Otomotiv Endiistrisinin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri:

Sektorel Bir Inceleme’’, Istanbul Beykent Universitesi, 2008, s.312

Yillar itibart ile istihdam degisimi incelendiginde, 2000 yi1lindan sonra gelen kriz
doneminde iiretimde azalmaya karsilik istthdamin sadece 2001 yilinda % 15 oraninda
azaldig1 goriilmektedir. Daha sonra her yil art arda artislar gerceklesmistir. Burada krize
ragmen isgiiciinde gecici bir azalma oldugu goriilmektedir. Burada is¢i isveren iliskilerinin
kriz doneminde dayanigma i¢inde gelistigi ve krizin istihdam kayb1 olmadan asilmasi icin
bu dayanigmanin “esnek calisma” yontemleri ile ve karsilikli 6zveri icinde ¢6ziimlendigini
belirtmek gerekir. [hracatin kriz déneminde artarak devami da, istihdamm korunmasinda

onemli bir rol oynamlstlr.5

*2 DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plam Ozel ihtisas Komisyon Raporu, Ankara, 2007, 5.36-37
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Tablo 26: 2000-2005 Yillar1 Arasi Otomotiv Endiistrisi Istthdanm (OSD,2006)

2000 2001 2002 2003 2004 2005
isci 24.494 19.268 20.745 25.853 30.770 31.404
Biiro Personeli 4.052 4.032 3.800 3.678 3.552 4.277
idareci 777 874 737 629 745 676
Miihendis 1.735 1.785 1.760 2.083 2.482 2.609
idareci Miihendis 695 721 881 902 937 966
Toplam 31.753 26.680 | 27.923 33.145 38.456 39.932

Kaynak: Gorener Omer ve Gorener Ali, ’Otomotiv Endiistrisinin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri:

Sektorel Bir inceleme’’, Istanbul Beykent Universitesi, 2008, s.314
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Sekil 3: Otomobil /Toplam Uretim (P.Cars /Total Production)

Kaynak: Otomotiv Sanayi Genel ve Istatistik Biilteni, www.osd.org.tr/cata2008.pdf (15.12.2009)
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Sekil 4: Yiik Tasit Araclari Uretimi (Truck and Pick Up Production)

Kaynak: Otomotiv Sanayi Genel ve Istatistik Biilteni, www.osd.org.tr/cata2008.pdf (15.12.2009)
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Sekil 5: Yolcu Tasit Araclari Uretimi (Bus Production)

Kaynak: Otomotiv Sanayi Genel ve Istatistik Biilteni, www.osd.org.tr/cata2008.pdf
(15.12.2009)
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Sekil 6: Traktor Uretimi (F.Tractor Production)

Kaynak: Otomotiv Sanayi Genel ve Istatistik Biilteni, www.osd.org.tr/cata2008.pdf (15.12.2009)
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Kapasite Kullanim (%)

Kapasite oranlar1 1997 yilinda %49, 1998 yilinda %49, 1999 yilinda %50, 2000
yilinda %36, 2001 yilinda %29, 2002 yilinda %35, 2003 yilinda %52, 2004 yilinda %73,

2005 yilinda %76, 2006 yilinda %81, 2007 yilinda %86 gerceklesmistir.”

o0 2000
B 2002
"0 -] W 2003
B 2006

B 2001
B 2003
0 2005
03 2007

A AN

-

Sekil 7: Kapasite Kullanim (%) Capacity Usage )(%)

Kaynak: Otomotiv Sanayi Genel ve Istatistik Biilteni, www.osd.org.tr/cata2008.pdf (15.12.2009)

Tablo 27: Otomotiv Sanayi Firmalarimn ihracatlari

TIiPLER / ADET DEGER$ ADET DEGER$ ADET DEGER$  ADET DEGER $ ADET DEGER $
Types
Units Value Units Value Units Value Units Value Units Value

OTOMOBIL 215317 2.070.548.508 305.07 3.763.058.705 319.85 4.098.450.643 430.528 5.471.999.318 518.328  6.941.721.286
KAMYON 1.656 52.566.132  2.53 104.124.950 5.059 265.908.938 4.012 236.167.822  9.399 644.492.876
KAMYONET 123.125 1.298.921.254 190.36 2278.970.894 219.07 2.638.935.232 251.911  3.113.245.220 273.017  3.850.694.467
OTOBUS 3.218 473.389.429 2.933  467.852.005 3.791 568.072.883 4.122 673.747.640 5.349 1.068.409.224
MIiNIBUS 4.085 50.706.412  5.521 71.953.668 3.733 57.189.589 4.208 75.387.559 11.622 220.139.691
MIDIBUS 1.479 35.596.341 1.939 72.152.794 1.935 85.037.627 1.918 109.027.648  2.031 125.803.388
TRAKTOR 1207 151.257.308 10.178 144384771 8.244 122154910 9.71 145.034.002 9.458 164.941.590
YEDEK

PARCA 214.470.147 239.085.076 261.833.548 308.910.352 363.577.505
TOPLAM 360.95 4.347.455.531 518.53 7.141.582.863 561.68 8.097.583.370 706.409 10.133.519.561 829.204 13.379.780.027

Kaynak: Otomotiv Sanayi Genel ve Istatistik Biilteni, www.osd.org.tr/cata2008.pdf (15.12.2009)

>3 OSD, Otomotiv Sanayi Genel ve [statistik Biilteni, Istanbul, 2008, s.23
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Tablo 28: Otomotiv Sanayi Firmalarmmn Uretim Adetleri
(The Production Units Of The Automotive Manufacturers)

Yillar Otomobil

1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969
1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007

30

100

60

188

1.7600
2.852
3.902
3.660
12.888
29.628
46.855
59.906
67.291
62.992
58.245
54.085
43.808
31.529
25.306
31.195
42.509
54.832
60.353
82.032
107.185
120.796
118.314
167.556
195.574
265.245
348.095
212.651
233.412
207.757
242.780
239.937
222.041
297.476
175.343
204.198
294.116
447.152
453.663
545.682
634.883

Kamyon
999

2.741

2.350

6.258

7.816

9.408

10.859
6.041

4.747

8.596

11.723
10.591
14.670
20.498
20.700
13.144
13.367
8.308

12.486
15.131
17.514
17.518
18.162
13.646
13.545
12.842
11.763
16.933
16.918
21.266
31.343
12.108
19.759
29.432
43.693
31.823
13.096
28.348
6.683

12.295
19.041
31.790
37.227
37.026
34.544

Kamyonet

1.458

885

300
2.476
2.736
2.270
3.030
4.395
4.508
6.044
8.674
11.861
18.489
19.415
14.016
6.879
9.384
7.322
5.454
4.991
6.822
7.279
7.888
6.605
7.580
7.196
7.250
10.553
13.541
16.984
19.766
9.602
16.808
21.032
32.435
45.517
37.551
68.807
76.672
116.872
195.606
301.563
349.885
369.862
391.737

Otobiis Minibiis Midibiis Traktor

12
56
122
174
325
466
882
806
608
988
1.267
1.113
1.284
1.376
1.077
972
1.151
1.101
1.584
1.703
1.964
1.766
1.637
1.813
1.137
1.078
1.069
1.689
1.075
1.415
1.933
1.034
1.279
2.499
3.449
3.040
2.327
4.213
2.501
2.684
4.490
4.839
5.406
6.019
6.946

631
401
1.199
0
622
895
1.095
1.099
1.891
3.748
4.533
4.584
5.222
4.910
5.152
3.163
4.222
2.130
2.040
4.850
6.712
7.460
7.397
7.318
8.026
6.401
5.898
7.898
9.912
11.450
12.084
4.924
7.645
10.171
12.935
13.910
12.894
20.597
6.486
6.139
13.625
28.161
26.162
20.728
21.999

0

148
239
302
467
444
547
491
378
587

1.382

2.750

2.191

1.508

1.434

1.449

1.984

4288

4.401

6.399

7.435

2.855

3.537

5.856

9.060

10.275

9.953

11.506

3.000

4377

6.794

9.903

7.109

8.263

9.305

7.982
7.006
6.419
8.969
13.976
15.118
13.412
7.518
15.687
22.893
32.585
25.363
32.365
36.602
31.380
17.673
14.484
16.936
25.358
35.716
41.799
46.782
37.830
28.053
35.986
30.167
18.077
30.098
21.381
21.723
32.809
25.169
44.068
52.590
55.565
60.500
27.435
37.434
15.052
10.840
29.778
40.665
36.527
38.841
33.518

Toplam
11.112
11.189
10.450
18.147
27.235
31.009
33.264
23.523
40.359
71.897

105.659
113.566
139.560
146.095
131.037
96.360
86.963
67.817
72.606
94.173
118.702
138.387
135.458
140.975
174.893
179.929
164.355
239.015
262.802
344.482
453.465
268.343
326.508
329.337
399.917
405.002
325.297
468.381
285.737
357.405
563.450
864.073
915.979
1.026.42
1.132.93

Kaynak: Otomotiv Sanayi Genel ve statistik Biilteni, www.osd.org.tr/cata2008.pdf (15.12.2009)
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600
500
400 W Talep
300 m Uretim
200 - m ithalat
100 - ® ihracat
U .
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
1995 [1996 [ 1997 [ 1998 [ 1999 [ 2000 | 2001 _ [ 2002 | 2003 [ 2004 _ | 2005 [ 2006 [ 2007
Talep |221.84 |231.832 | 345.193 |326.804 | 275.503 | 466.437 | 102.145 | 94.537 | 232.806 | 453.748 | 435.703 | 370.648 | 353.280
Uretim | 23341 | 207.757 | 242.780 | 239.937 | 222.041 | 297476 | 175343 | 204.198 | 294.116 | 447.152 | 453.663 | 545.682 | 634.883
ithalat | 21.651 |57.479 | 125025 | 111.536 | 131215 | 258487 | 72259 | 60283 | 154.007 |311.668 | 301.889 | 255494 |236.725
ihracat | 33.224 | 33404 |22.612 | 24669 |77.753 | 90.026 | 145.457 | 169.944 | 215317 |305.072 | 319.849 | 430.528 | 518.328

Sekil 8: Otomobil Uretim/ithalat/ihracat

Kaynak: Otomotiv Sanayi Genel ve Istatistik Biilteni, www.osd.org.tr/cata2008.pdf (15.12.2009)

1200
1000
800 H Talep
600 B Uretim
£00 W ithalat
200 I W inracat
0 |m= B I I I |..'.|.IJI| | | | |
1995 1996 19597 1998 199 2000 2001 2002 2003 2004 2005 200€ 2007
1995 | 1996 | 1997 | 1998 [ 1999 | 2000 | 2001 [ 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Talep  |35.554 [58.185 |119.63 [123.153 |01.815 |166.037 [51.028 |66.168 |141.479 [244.751 |277.632 [250.029 [237.382
retim |24.453 |31.203 |45.37 |59.427 |50.445 [89.404 [83.158 |123.011 [209.231 [329.724 |376.047 [390.59 |413.736
ithalat [13.276 [29.353 [75.224 |64.588 |41.728 [77.295 [18.797 [24.032 [59.458 [110.906 [124.385 [115.558 [108.285
ihracat [2.175 2371 |o6s  [ge2 358|662 50.927 [80.875 |27.21  [195.879 |222.8  |256.119 [284.639
Sekil 9: Hafif Ticari Araclar Uretim/ithalat/Thracat
Kaynak: Otomotiv Sanayi Genel ve Istatistik Biilteni, www.osd.org.tr/cata2008.pdf
(15.12.2009)
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Tablo 29: Yillar itibariyle Otomotiv Sektoriinde Ulke ve Ulke Gruplari ($)

2001 2002 2003
ULKE ithalat ihracat Denge ithalat ihracat Denge ithalat ihracat Denge
Almanya 706.233.569 846.550.097| 140.316.528| 1.014.485.812 856.109.002 | -158.376.810| 2.035.279.382| 1.061.217.153 -974.062.229
Avusturya 9.946.540 40.823.344| 30.876.804 24.403.230 49.058.721| 24.655491 58.964.435 96.543.516 37.579.081
Belgika-Liiksemburg 50.716.003 92.865.521| 42.149.518 89.951.530 82992410 -6.959.120 121.231.103 132433914 11.202.811
Danimarka 1.709.982 14620391 12.910.409 15345442 17.836.449 2.491.007 4.900.310 33.773.977 28.873.667
Finlandiya 799.021 3262942 2463921 8.156.097 40.563.658| 32.407.561 6.317.963 91.722.551 85.404.588
Fransa 587.873.312 525.649.979| -62.223.333 760.703.548 564.711.714-195.991.834| 1.369.273.376 798.218.449 -571.054.927
Hollanda 37.011.514 28.968.773| -8.042.741 63.934.019 32.632.002| -31.302.017 186.670.190 102.702.370 -83.967.820
ingiltere 166.013.146 134.623.358| -31.389.788 459.997.739 227.753.954|-232.243.785 779.030.851 318.292.823 -460.738.028
irlanda 82.786 9.088.973 9.006.187 520.329 42.600.035| 42.079.706 998.055 64.842.659 63.844.604
Ispanya 204.636.409 104.887.718| -99.748.691 268.310.612 127.901.054 | -140.409.558 621.334.782 321.818.226 -299.516.556
isvec 25.336.668 16.293.684] -9.042.984 43.351.297 29.968.628 | -13.382.669 90.799.986 65.325.951 -25.474.035
italya 364.496.960 521.192516| 156.695.556 506.102.247 603.048.887| 96.946.640 764.607.655 727.182.281 -37.425.374
Portekiz 1.086.104 33.053.058| 31.966.954 2.990.554 36.131.273| 33.140.719 3.632.756 58.941.820 55.309.064
Yunanistan 93.459 23.324.573| 23231.114 509.804 60.749.149|  60.239.345 510.536 146.621.712 146.111.176
AB Toplam 2.156.035473| 2.395.204.927| 239.169.454| 3.258.762.260| 2.772.056.936 | -486.705.324| 6.043.551.380| 4.019.637.402 -2.023.913.978
isvigre 1.079.619 13.676.839] 12.597.220 2.396.179 20.157.105| 17.760.926 3.781.840 31.447.246 27.665.406
Norveg 81.001 3.260.273 3.179.272 1.953.466 13433733 11.480.267 848.391 35.413.801 34.565.410
izlanda 12.631 21.959 9.328 1.700 499.583 497.883 1.648 3.876.963 3.875.315
EFTA Toplam 1.173.251 16.959.071| 15.776.492 4.351.345 34.090.421 | 29.241.193 4.631.879 70.738.010 62.230.816

AB+EFTA TOPLAMI | 2.157.208.724| 2.412.163.998| 254.955.274| 3.263.113.605| 2.806.147.357|-456.966.248| 6.048.183.259| 4.090.375.412 -1.957.807.847

Giiney Kore 66.426.701 1.536.956] -64.889.745 97.736.125 1.755076| -95.981.049 287.440.246 4.545.362 -282.804.884
Japonya 159.863.263 5.379.230| -154.484.033 229.470.247 3.152.167-226.318.080 420.641.296 6.379.825 414.261.471
U.DOGU TOPLAM 226.289.964 6.916.186|-219.373.778 327.206.372 4.907.243 | -322.299.129 708.081.542 10.925.187 -697.156.355
Amerika 34.470.519 68.055.704| 33.585.185 82.724.965 71493.638| -11.231.327 96.109.536 92.005.616 -4.103.920
Kanada 999.878 2.077.638 1.077.760 2.093.376 1.421.607 -671.769 5.707.588 1.275.610 4431978
Meksika 826.015 11.647.691| 10.821.676 700.085 35.758.562| 35.058477 3.745.619 18.586.417 14.840.798
NAFTA TOPLAM 36.296.412 81.781.033| 45.484.621 85.518.426 108.673.807 | 23.155.381 105.562.743 111.867.643 6.304.900
Bulgaristan 628.213 18.534.100|  17.905.887 13.352.885 17.821.401 4.468.516 2.134.041 37.852.880 35.718.839
¢ek cumhuriyeti 18.430.579 18.834.762 404.183 26.991.432 25550244 -1.441.188 75.722.553 44439232 -31.283.321
Macaristan 1.855.908 21.486.275| 19.630.367 6.265.313 69.751.697| 63.486.384 15.653.369 98.682.809 83.029.440
Polonya 18.278.618 32.493.9241 14.215.306 17.099.568 71.460.226| 54.360.658 50.083.737 139.357.094 89.273.357
Romanya 411.183 42.877918| 42.466.735 4.360.392 72005674 67.645.282 24.455.576 107.715.784 83.260.208
Rusya Federasyonu 5.546.759 80.668.520]  75.121.761 2253382 91.113.728 | 88.860.346 11.079.662 155.700.611 144.620.949
D.AVRUPA TOPLAM 45.151.260 214.895.499| 169.744.239 70.322.972 347.702.970 | 277.379.998 179.128.938 583.748.410 404.619.472

BOLGLER TOPLAM | 2.464.946.360| 2.715.756.716| 250.810.356 | 3.746.161.375( 3.267.431.377|-478.729.998| 7.040.956.482| 4.796.916.652 -2.244.039.830

Tiirkiye Toplam 2.573.788.825| 3.475.090.251| 901.301.426  3.908.220.371| 4.319.298.558| 411.078.187| 7.345.408.458| 6.095.219.893 -1.250.188.565

Bolgeler/Tiirkiye 95,8 78,1 95,9 75,6 95,9 78,7

Kaynak: Otomotiv Sanayi Genel ve Istatistik Biilteni, www.osd.org.tr/cata2008.pdf
(16.12.2009)
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Tablo 30:

Otomotiv Sektoriinde Ulke ve Ulke Gruplar: Bazinda Dis Ticaret

Dengesi ($)

ULKELER 2004
ithalat ihracat Denge
Almanya 3.127.532.07| 1.598.466.84| -1.529.065.231
Avusturya 69.296.037| 149.390.610 80.094.573
Belgika 201.659.621| 196.504.597 -5.155.024
Liikksemburg 7.234.798 5.549.264 -1.685.534
Danimarka 5.500.106| 90.969.715 85.469.609
Finlandiya 25.853.533| 125.230.745 99.377.212
Fransa 2.350.053.12| 1.262.672.36|-1.087.380.766
Hollanda 251.594.350| 199.182.142 -52.412.208
Ingiltere 1.442.042.60| 986.478.372| -455.564.235
Irlanda 7.083.008| 103.365.271 96.282.263
Ispanya 1.416.708.50| 468.703.248| -948.005.255
Isveg 123.269.591| 102.021.383|  -21.248.208
Italya 087.002.336| 1.285.204.39| 298.202.055
Portekiz 8.706.226|  76.895.001 68.188.775
Yunanistan 333.966| 120.777.405| 120.443.439
AR (15 Ulke) |10.023.869./6.771.411.35 -
Slovenya 86.185.503| 105.040.310 18.854.807
Slovakya 40.541.438| 11.317.463 -29.223.975
Polonya 441.441.022| 222.052.363| -219.388.659
Cek Cum. 173.007.709| 45.737.580| -127.270.129
Macaristan 44.571.203| 90.968.181 46.396.978
Estonya 258.786 1.232.333 973.547
Litvanya 231.303 9.730.441 9.499.138
Letonya 0 1.432.711 1.432.711
Malta 10.134 9.405.905 9.395.771
Kibris 0 0 0
AR (10 Ulke) |786.247.098| 496.917.287| -289.329.811
AR (25 Ulke) | 10.810.116.7.268.328.63 -
Isvicre 7.053.274| 75.594.650|  68.541.376
Norveg 2.059.488| 74.089.892 72.030.404
Izlanda 0| 6.692.118 6.692.118
EFTA 9.112.762| 156.376.660| 147.263.898
AB (25 Ulke) | 10.819.229./7.424.705.29 -
Giiney Kore 852.852.401 6.708.261| -846.144.140
Japonya 844.947.972| 10.738.690 -834.209.282
U.DOGU 1.697.800.3| 17.446.951 -
Amerika 127.031.096| 148.471.873 21.440.777
Kanada 17.081.648 2.523.986 -14.557.662
Meksika 12.363.648| 101.110.822 88.747.174
NAFTA 156.476.392| 252.106.681| 95.630.289
Bulgaristan 4.685.274| 57.988.889 53.303.615
Romanya 59.285.415| 189.364.707| 130.079.292
Rusya 19.218.892| 225.093.642| 205.874.750
D.AVRUPA | 83.189.581| 472.447.238| 389.257.657

Kaynak : Otomotiv Sanayi Genel ve Istatistik Biilteni, www.osd.org.tr/cata2008.pdf (15.12.2009)
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2001 yilinda en fazla ithalatin (706.233.569 $), en fazla ihracatin (846.550.097 $)
gerceklestigi  iilke Almanya’dir. Toplam ithalat 2.573.788.825 $, toplam ihracat
3.475.090.251 $, toplam dis ticaret 6.048.879.076 $, toplam dig ticaret fazlalig
901.301.426 $ olarak gerceklesmistir.2002 yilinda en fazla ithalatin (1.014.485.812 $), en
fazla ihracatin (856.109.002 $) gercgeklestigi iilke Almanya’dir.2002 yilinda toplam ithalat
3.908.220.371 $, toplam ihracat 4.319.298.558 $, toplam dis ticaret 8.227.518.929 §,
toplam dis ticaret fazlahg 411.078.187 $ olarak gerceklesmistir.2002 yilinda en fazla
ithalatin (1.014.485.812 $), en fazla ihracatin (856.109.002 $) gerceklestigi iilke
Almanya’dir. Toplam ithalat 3.908.220.371 $, toplam ihracat 4.319.298.558 $, toplam dig
ticaret 8.227.518.929 $, toplam dis ticaret fazlahgi 411.078.187 $ olarak
gerceklesmistir.2003 yilinda en fazla ithalatin (2.035.279.382 $) ve en fazla ihracatin
(1.061.217.153  $) gerceklestigi iilke Almanya’dir.2003 yilinda toplam ithalat
7.345.408.458 $, toplam ihracat 6.095.219.893 $, toplam dis ticaret 13.440.628.351 §$,
toplam dig ticaret acigr 1.250.188.565 $ olarak gerceklesmistir. 2004 yilinda en fazla
ithalatin (3.127.532.074 $), en fazla ihracatin ( 1.598.466.843 $) yapildigi iilke
Almanya’dir. Toplam ithalat 13.278.198.489 $, toplam ihracat 9.906.235.689 $, toplam dig
ticaret 23.184.434.178 $, toplam dis ticaret acig1 3.371.962.800 $ olarak gergeklesmistir.
2005 yilinda en fazla ithalatin (3.256.906.406 $), en fazla ihracatin (1.649.789.895 $)
gerceklestigi  lilke Almanya’dir. Toplam ithalat 13.946.660.978 $, toplam ihracat
11.398.847.618 $, toplam dis ticaret 25.345.508.596 $, toplam dis ticaret acigi ise
2.547.813.360 $ olarak gerceklesmistir.

Tablo 31: Otomotiv Sanayi Istihdam (Automotive Industry Employment)

OTOMOTIV SANAYIi iISTIHDAMI
Automotive Industry Employment

FIRMALAR / Firms 2003 2004 2005 2006 2007
A.LO.S.

ISCI / Worker 360 551 548 537 537
BURO PERSONELI / Employee 108 115 116 119 122
IDARECI / Administrator 14 14 12 15 15
MUHENDIS / Engineer 22 34 35 41 49
IDA. MUHENDIS / Ad. Eng. 21 21 24 25 23
TOPLAM / Total 525 735 735 737 746
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ASKAM

ISCI / Worker 236 275 249 242 35
BURO PERSONELI / Employee 58 72 73 70 24
IDARECI / Administrator 30 27 28 29 14
MUHENDIS / Engineer 31 42 39 35 9
IDA. MUHENDIS / Ad. Eng. 30 31 35 32 22
TOPLAM / Total 385 447 424 408 104
B.M.C.

ISCI / Worker 1504 2052 2140 2559 2618
BURO PERSONELI / Employee 330 328 346 421 356
IDARECI / Administrator 20 24 24 34 37
MUHENDIS / Engineer 146 129 137 179 194
IDA. MUHENDIS / Ad. Eng. 47 59 59 69 76
TOPLAM / Total 2.047 2.592 2.706 3.262 3.281
FORD OTOSAN

ISCI / Worker 4772 6405 6460 6765 8100
BURO PERSONELI / Employee 372 354 405 408 357
IDARECI / Administrator 67 91 67 262 75
MUHENDIS / Engineer 519 594 583 582 708
IDA. MUHENDIS / Ad. Eng. 220 227 222 237 275
TOPLAM / Total 5950 7.671 7.737 8.254 9.515
HATTAT TARIM

ISCI / Worker 0 0 42 63 68
BURO PERSONELI / Employee 8 20 49 64 40
IDARECI / Administrator 3 3 9 14 20
MUHENDIS / Engineer 0 0 5 6 22
IDA. MUHENDIS / Ad. Eng. 5 5 12 13 14
TOPLAM Total 16 28 117 160 164
HONDA TURKIYE

ISCI / Worker 291 308 285 514 937
BURO PERSONELI / Employee 94 92 152 109 166
IDARECI / Administrator 24 43 54 65 35
MUHENDIS / Engineer 17 33 34 29 43
IDA. MUHENDIS / Ad. Eng. 21 18 22 17 26
TOPLAM Total 447 494 547 734 1.207
HYUNDAI ASSAN

ISCI/ Worker 1159 1487 1497 1637 1796
BURO PERSONELI / Employee 247 280 192 171 261
IDARECI / Administrator 76 62 61 56 16
MUHENDIS / Engineer 37 67 43 76 59
IDA. MUHENDIS / Ad. Eng. 33 9 22 51 11
TOPLAM Total 1.552 1.905 1.815 1.991 2.143
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KARSAN

ISCI / Worker 745 857 638 649 746
BURO PERSONELI / Employee 39 47 27 24 31
IDARECI / Administrator 7 16 5 5 6
MUHENDIS / Engineer 37 18 45 41 55
IDA. MUHENDIS / Ad. Eng. 7 18 9 8 8
TOPLAM Total 835 956 724 727 846
TURK TRAKTOR

ISCI / Worker 751 787 799 773 1061
BURO PERSONELI / Employee 73 76 80 89 105
IDARECI / Administrator 6 6 6 5 5
MUHENDIS / Engineer 63 70 69 67 57
IDA. MUHENDIS / Ad. Eng. 13 17 21 25 18
TOPLAM / Total 906 956 975 959 1.246
UZEL

ISCI / Worker 1152 1218 720 747 667
BURO PERSONELI / Employee 124 163 162 160 140
IDARECI / Administrator 10 17 25 22 18
MUHENDIS / Engineer 52 87 122 132 112
IDA. MUHENDIS / Ad. Eng. 75 58 62 65 64
TOPLAM / Total 1.413 1.543 1.091 1.126 1.001
GENEL TOPLAM/Grand

ISCI / Worker 25.853 30.770 31.446 34.161 38.805
BURO PERSONELI/Employee ~ 3.686 3.542 3.7323.639 3.753
IDARECI / Administrator 632 748 685 935 555
MUHENDIS / Engineer 2.083 2.482 2.614 3.022 3.289
IDA. MUHENDIS / Ad. Eng. 907 942 978 1.040 1.050
TOPLAM / Total 33.161 38.484 39.455 42.797 47.452

IDA. MUHENDIS=IDARECI
MUHENDIS Ad. Eng.=Administrator Engineer

Kaynak: Otomotiv Sanayi Genel ve Istatistik Biilteni, www.osd.org.tr/cata2008.pdf (18.12.2009)
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Tablo 36’ya gore otomotiv ve yan sanayi istihdam 2001 yilinda 32.283 kisi, 2002
yilinda 37.108 kisi, 2003 yilinda 46.097 kisi, 2004 yilinda 59.144 kisi, 2005 yilinda 61.284
kisi olarak gerceklesmistir.

Tablo 32: Tiirkiye Ara¢ Parki (Automotive Vehicles Park In Turkey)

YILLAR OTOMOBIL KAMYON KAMYONET  MIiNiBUS OTOBUS TRAKTOR TOPLAM
1963 72.034 49.356 30.739 7.543 11.726 50.84 222.242
1964 79.449 46.721 28.658 9.196 11.216 51.7 227.021
1965 87.584 49.317 29.804 10.476 11.693 54.60 243.482
1966 91.469 47931 31.462 11.239 12.041 65.10 259.250
1967 112.867 56.889 39.927 16.008 13.332  74.98 314.005
1968 125.375 62.616 43.441 18.967 13.948 84.87 349.221
1969 137.345 69.478 48.655 20.540 15.520 96.40 387.945
1970 137.771 70.770 52.152 20.916 15980 105.8 403.454
1971 153.676 73.433 57.011 22.380 17.040 118.5 442.065
1972 187.272 78.920 62.796 25.559 18.504 135.7 508.777
1973 240.360 86.780 71.043 30.055 20.011 156.1 604.388
1974 313.160 95.309 81.025 34.122 21.404 200.4 745.486
1975 403.546 108.381 98.579 40.623 23.763  243.0 917.958
1976 488.894 122.176  116.861 46.066 25.388 281.8 1.081.187
1977 560.424 138.093 134.213 51.999 27.096  320.5 1.232.403
1978 624.438 146.551 144.695 56.836 28.559 370.2 1.371.338
1979 688.687 157.095 155.278 61.596 30.634  402.7 1.496.067
1980 742.252 164.893 165.821 64.707 32.783 436.3 1.606.825
1981 776.432 172.372 172.269 66.514 33.839 458.7 1.680.140
1982 811.465 180.772  178.762 69.598 35.432 491.0 1.767.030
1983 856.350 190.277 186.427 73.585 38.478 513.5 1.858.633
1984 919.577 197.721 198.106 80.697 43.638 556.7 1.996.520
1985 983.444 205.496  212.505 87.951 47.119 5839 2.120.489
1986 1.087.234  217.111 224.755 97.917 50.798 612.7 2.290.546
1987 1.193.021 225.872  233.480 106.314 53.554 637.4 2.449.690
1988 1.310.257 234.166 240.718 112.885 56.172 654.6 2.608.834
1989 1.434.830 241.392 248.567 118.026 58.859 672.8 2.774.519
1990 1.649.879 257.353 263.407 125.399 63.700 6924 3.052.192
1991 1.864.344  273.409 280.891 133.632 68.973 704.3 3.325.622
1992 2.181.388 379.410 308.180 145.312 75.592  828.5 3.918.462
1993 2.619.852 406.398 354.290 159.900 84.254  870.5 4.495.253
1994 2.861.640 419.374 374.473 166.424 87.545 895.5 4.804.962
1995 3.058.511 432.216 397.743 173.051 90.197 937.5 5.089.246
1996 3.274.156 453.796 442.788 182.694 94.978 988.1 5.436.554

1997 3.570.105 489.071 529.838 197.057 101.89  1.053.38 5.941.348
1998 3.838.631 519.749 626.004 211.495 108.36  1.107.15 6.411.397
1999 4.072.326  531.690 692.935 221.683 112.18  1.131.62 6.762.446
2000 4.422.180 557.295 794.459 235.885 118.45 1.159.07 7.287.343
2001 4.534.803 562.063 833.175 239.381 119.30 1.179.06 7.467.796
2002 4.600.140 567.152 875.381 241.700 120.09 1.180.12 7.584.597
2003 4.700.343  579.010 973.457 245.394 123.50 1.184.25 7.805.960
2004 5.400.440 647.420 1.259.867 318.954 152.71 1.210.28 8.989.676
2005 5.772.745 676.929 1.475.057 338.539 163.39 1.247.76 9.674.427
2006 6.140.992  709.535 1.695.624  357.523 175.94 1.290.67 10.370.302
2007 6.472.156  729.202  1.890.459  372.601 189.12  1.327.33 10.980.880

Kaynak: Otomotiv Sanayi Genel ve Istatistik Biilteni, www.osd.org.tr/cata2008.pdf (15.12.2009)
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Tablo 33: Bolgelere Gore Otomobil ve Toplam Tagit Yogunlugu

Bolge Otsoar;:?” Niifusu ?;%?f{?;: Toplam Arag
i¢ Anadolu Bélgesi 1.390.170 11.239.039 124 1.931.067
Marmara Bélgesi 2 409 246 20.724 950 116 3495213
Ege Bolgesi 998.209 9.299.322 107 1.508.390
Akdeniz 736.325 7.902 013 93 1.136.305
Karadeniz 460.375 6.912.623 67 777.895
Giineydogu Anadolu 290 266 8.175 263 36 495 323
[Dogu Anadolu 216.862 6.333 046 34 363.369
Tiirkiye Toplami 6.501.453 70.586.256 92 9.707.562

Kaynak: Otomobil ve Toplam Motorlu  Ara¢ Parki  ’’Diinya ve Tirkiye’’,
www.osd.org.tr/2007dunyavetrkyepark.pdf (18.12.2009)

Bolgelere ve illere gore otomobil yogunlugu karsilastirildiginda, 124 adet otomobil
ile ic Anadolu Bolgesi ilk sirayr aliyor. Bolge siralamasinda ikinci sirada 116 adet
Marmara Bolgesi ve iiclincii sirada 107 adet ile Ege Bolgesi bulunuyor. Marmara Bolgesi
icinde 137 otomobil/1000 kisi ile Istanbul ilk sirada yer almaktadir. I¢ Anadolu
Bolgesi’nde otomobil yogunlugunun en fazla oldugu il 185 adet ile Ankara, Ege

Bolgesi’nde ise 137 adet ile Mugla ilidir.*

3.YAN SANAYIi

Otomotiv yan sanayi, tasit araci iireten iireticileri, bunlara montaj ve yedek
parca amacl iiretim yapan iireticileri, bakim ve servis istasyonlar1 ve satis noktalar1 gibi
olduk¢a genis bir kitleyi kapsayan bir istihdam alamdir. Yan sanayi, ana sanayi tretici
firmalariin kendi iiretim programlarina almadiklar iiriin ve yar iiriin parcalarm iireten

sanayi dali olarak tanimlanmaktadir.”

> OSD, 2007 Y1l1 Otomobil ve Toplam Motorlu Arag Parki, Istanbul, 2008, s.4
>3 Sonmez, A., Otomotiv Yan Sanayinin Hedef Pazarlara fhracat imkanlari, IGEME Yayinlari, Ankara,
1996, s.5
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Tablo:34--Otomotiv Yan Sanayinin Simmiflandirilmasi

Gavde Sasi Elekirik aksam Motor aksami
Lastik Fren parga ve Aldimiilatdr Motorlar
) aksami
Iglastik Algimiilatsr Silindir parcalar
Yavlar parcalari
Lastik ve ic lastik Pistonlar
pargalari Motorlu sasi Elektrik aksam
Piston parcalari
Camlar Parcgali sasi Saat ve &lgi aletlen
Karbiiratdrler
Asmalar Sasi ve motor igin
pargalar Enjektdr ve parcalar
Sinval ve
aydmlatma Valflar
lambalan
Diger motor
Kilit alcsami pargalar
Gdvde pargalar Diger parcalar

Kaynak: ITO, Giimriik Birligi Siirecinde Tiirk otomotiv Sanayi’nin ve Otomotiv Yan Sanayi’nin

Rekabet Giicii, Istanbul, 1997, s.82

Otomotiv yan sanayimiz, ekonomiye yaptig1 dogrudan katkilar yaninda, ekonomik
ve sosyal yapiya da pek cok olumlu katki saglamaktadir. Otomotiv sektorii biiyiime
trendini siirekli artirmakta, kapasitesini ve teknolojik diizeyini yiikselterek yatirim hacmini
genigletmektedir. Yapilan arastirmalara gore, otomotiv ana sanayinde meydana gelen
istthdam artis1, otomotiv yan sanayinde daha fazla artisa sebep olmaktadir. Bu durum,
tilkemizde giderek biiyiiyen issizlik sorununa ¢oziim yolunda olumlu bir gelismedir.
Otomotiv sektorii, bulundugu biitiin iilkelerde ana ve yan sanayiler arasindaki pazarlama
satis ve servis ag1 nedeniyle, banka ve sigorta gibi hizmet sektorlerinin gelismesinde
lokomotif gorevi iistlenir. Otomotiv iiretiminde demir-gelik, lastik-plastik, elektronik ve

cam gibi yan sanayilerin iirettigi ham maddeler kullanilmaktadir. Bu sektoriin iiriinleri,ayn1
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zamanda tarim, insaat, turizm ve tasimacilik sektorleri acisindan temel yatirim girdiler

arasinda yer almaktadir.”®

Tiirkiye’deki otomotiv sanayi 1960’11 yillardan Once ithal ikamesi amaci ile
kurulmus, sektor tarim araclart agirlikli olarak varligini siirdiirmiis; 1970 yilinda TOFAS
A.S. ve OYAK Renault A.$.’nin kurulmasiyla sektér ivme kazanmistir. Ana sanayinin
kurulmasina bagh olarak da, 1970’li yillarda yan sanayi gelisme gostermistir. 1990’I
yillarda ise ihracata yonelik rekabetci bir sanayi niteligini kazanmistir. Tiirk otomotiv yan
sanayi bugiin iiretiminin % 90’1 diinya pazarlar i¢in iiretilen araclara veya yedek parca
pazarina satmaktadir Tablo 18’de, otomotiv sektoriiniin 2007 yilinda 6,3 milyar dolar
aksam ve parga ihracati gerceklestirdigi goriilmektedir. Ancak, ayn1 y1l 6,3 milyar dolarlik
aksam ve parga ihracatina karsilik, 10,4 milyar Dolarlik aksam ve parga ithalati yapildigi
goriilmektedir. Bu durumda, aksam ve parca dig ticaretinin 4,1 milyar dolar agik verdigi
goriiliiyor. Otomotiv yan sanayi mamul ithalatinin yerli {iretim potansiyelini sollamasi
arag iiretiminde yerli parca kullanimmmin giderek azaldigim gosteriyor. Tiirkiye’nin Ithal
ara malina dayal ihracat modeli yerine, yatirim mallarinin ithalatina 6ncelik verildigi, ara
mallarin da miimkiin oldugu kadar iilkemizde imal edilerek katma deger yaratildiktan
sonra ihra¢ edildigi bir model uygulamasiyla, hem istihdam yaratilabilir hem de

ihracatimiz daha da artirilabilir.”’

Tablo 35: Otomotiv Sektorii Dis Ticaret Dengesi ( Milyon $ )

Ctomativ Sekigrl Dig Ticarel Dengesi | Milyon § ) 2004 2005 2008 2007
Ihracal Arag 6.674 £.034 8822 12,948
Aksam Parga 3.046 1659 4,508 6.3a2
TOPLAM 10,020 11,683 14.430 19.271
Ithalat Arag 8236 T.832 83632 B.553
Aksam Parca 6.544 7.427 B.682 10.435
TOPLAM 14,780 15.250 17.044 18968 |
Dig Denge Arag {-) 1.262 2 2,600 4.396
Aksam Parga {-) 3498 | (-) 3768 | (-)4.073 | (-)4.713
TOPLAM (=) 4TG0 | (-] 3.586 | (-]}1.473 263
Ihracat i [thalat | % ) Arag 85 103 135 1
Aksam Parga 47 49 52 81
TOPLAM 68 77 81 101

Kaynak: ITO Ekonomik Arastirma Subesi *’Otomotiv Sektor Raporu’’, Istanbul, 2008,s.54

**IT0 1997, a.g k., 5.83
> {TO Ekonomik Arastirma Subesi, Otomotiv Sektor Raporu, Istanbul, 2008, s.53-54
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Tablo 36: Otomotiv Ana ve Yan Sanayi Verileri (1982-2008)

1.4. OTOMOTIV ANA VE YAN SANAYII VERILERI (1982-2008)

s _ _ Milvon § _ _ fstihd Firma
E LIT;;:.WHE:;:?IM ?&:HH‘IE:::; Brn];:;:rlmn Oz Kaynak Net Aktifler Dmem(lc_r!dr;'z-.lrnn Thracat (Adet) Savia
1982 1.060 1124 306 277 763 105 - 17.602] 22
1983 1286 1330 333 273 967 81 64 10737 23
1084 1228 1257 268 238 385 57 13[  2134] 2
1985 1.297 1372 268 221 389 83 4]  224m| 25
1986 1.461 1.622 394 227 1.078 66 113 24433 25
1987 2.008 2.130 534 262 1225 212 67] 2685 23
1988 2.243 2369 667 203 974 223 135] 25043 27
1989 2307 2438 653 401 1125 241 156] 24771 15
1990 3.970 4328 1.207 536 1.965 565 163 33843 13
1991 3.992 4286 1.129 709 2.002 201 164]  34945] 30
1002 5116 5.286 1.301 571 2.145 431 2000 33145] 20
1993 7121 1737 2342 752 3.502 1.180 17 3so0s| 32
1994 2524 2759 731 665 2041 416 334 35354 27
1005 4304 4630 1264 1449 3.003 650 732 30484 30
1996 5112 5.863 1.552 1648 3.574 958 871 32308] 32
1997 5.803 6.608 1.646 1759 4038 1.073 661 35212 30
1993 5.084 5.888 1.308 1667 4068 534 85|  3ss05] 32
1999 4017 4913 783 1341 4450 178 1426)  35073] 30
2000 5.415 7474 1492 1.606 4183 589 1376 38702 31
2001 3.047 3531 516 300 3.037 62 2089  32283] 26
2002 4649 5203 837 1114 4686 42 3243 3708 32
2003 0.021 10.350 1.963 2513 6.602 666 5000 46007 38
2004 16.691 19.177 2958 4940 9389 1.193 T
2005 18.100 20742 3.074 5183 10478 872 0016 61184 42
2006 10814 22719 2926 5319 10329 1014] 12207 s68520] 41
2007 24,595 27.881 3.933 6.213 12.532 1137 16.508]  73.200] 41
2008 23.573 27.648 3582 6133 12.037 1021 17385 7s884| 38

Kaynak: Tiirkiye nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Iginde Otomotiv Sanayi,
www.osd.org.tr/iso500-2008.pdf (19.02.2009)

Tablo 37: ABD Dolarimin Degisimi (1982-2008)

AT ABD Dwolar / TL
1982 166
1983 228
1984 371
1985 525
1986 G380
1987 861
1988 1435
1989 2124
1990 2611
1991 4.184
1992 6.883
1993 11.056
1994 20825
1995 46.035
1996 81.833
1997 152790
1998 262 400
1000 456.105
2000 GT7T B47
2001 1.310.000
2002 1.641.000
2003 1.515.582
2004 1.421.000
2005 1.344 000

p ABD Dwolan / TL
2006 1.433
2007 1.204
2008 1.304

Kaynak: Tiirkiye nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu I¢inde Otomotiv Sanayi,
www.osd.org.tr/is0500-2008.pdf (19.02.2009)
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Tablo 38: 2007 Yili Degerlendirmesinde Yer Alan Otomotiv Ana ve Yan Sanayi

Firmalan
YTL : " Sermaye
FIRMA L Uretimden | Satis Hasilat |Briit Katma| Net Aktif Yersi Thracat Dasl
g g : Des Oz Kaynak Oongls 000$) |(Adet) agihm
a a Satislar (Net) eger Tutan onem Ozel |Yabana
Kan
1|FORD 2 2 6.230.215.120( 7.245.081.075| 1.179.539918| 1.054.327.180| 2.314.929.272 600.037.391 3413.337| 8.865 58,96141,04
QTOMAQTIV
2[OYAK- 4 5 | 4151436933 4321.934.801] 586956373 630.744.017| 1205401445 177202917 2529.173] 5.923] |49 |51
RENAIIT
3| TOYOTA 5 4 3.992.567.168( 4.011.572.007 B.V B.V B.V B.V 3.085.339| B.V 0 100
QTOMOTIV
4| TOFAS TURK 8 9 3.099.541.994( 3.631.765.007| 924.541.902] 680.838.801|  2.460.989.659 107.458.477| 1.606.210[ 6.269] 62,14{37,86
QTOMORIT
5| MERCEDES- 12 15 2328447.374 3.014.981.989| 606.683.237| 651.720488| 1.127.634.933 207.110.771 932500 | 4.408) 7,04 185
RENZ TIRK
6| HYUNDAI 24 25 1.311.579.783|  1.662.390.111 BV B.V B.V B.V 738427 2.188] 30 [70
| |ASSAN
7|BOSCH SANAYI| 25 30 1.202.684.778| 1.430.667.460 B.V[ 654.676.789 1.118.261.811 B.V 922550 | 4.907| 0 100
VE TiCARET,
8| BMC SANAYI 38 32 853.519.410 853.556.910| 146.339.530] 1.401.443487| 1.887.302.409| -32.568.987 124.438 | 3.203| 100
VE TiCARET,
9|HONDA 54 105 660.033.076 906.613.253|  138.766.190(  244.634.757| 336.387.443 75.208.661 239.419 1.122] 0 100
TURKIYE A
1| DELPHI 58 99 625.068.628 625.068.628(  143.426.227| 69.108.549] 220.551.183] 13.944.112 378.322 5.629 0 100
0| AUTOMOTIVE.
1|MANTURKIYE | 66 55 591.422.330 591.553.347 130.381.023]  211.965.253 381.496.024| -27.134.136 358.409 2.51 0,02 199,98
1]Aas
1| TEMSA SANAYi[ 71 66 548.941.524( 1.110.798.572 B.V 148.957.665] 542.062.157, B.V 184.989 1.724 100
2| VE TiICARET
1| TURK 80 68 511.041.977 513.902.647 146.731.809] 268.585.378 427.091.927, 118.464.984] 145.193 1.062] 62,5 137.5
TRAKTOR VE
1|OTOKAR 112 | 127 404.043.288 432.202.645|  98.658.665| 115.153.936| 272.629.154] 42238414 100551 1.076| 100
4|QTORIIS
1|UZEL MAKINA | 124 88 359.072.291 377.941.870|  35.959.140| 140.004.740 359.099.300 -16.187.264 68.769 1.045| 17,5 82,5
S|SANAYIAS
1|ANADOLU 125 | 137 356.516.098 469.611.537|  75.876.993| 179.446.160) 291.089.124 40.529.558| 54.482 719 70,25[29,75
laISTIZ1 7
1|AUTOLIV 126 | 109 355.520.226 355.520.226|  53.120.025 102.968.724] 147.378.183| 21.943.582 132.638 834 0 100
CANKOR
| [ FEDERAL- 128 | 134 | 348462316 370.734.652| 126271.781]  202.156.871  228923.068 54.997.749 166548 | 1.343] |50 [0
R MOGIT_PISTON
1| YAZAKI 137 | 161 329.035.744 329.035.744|  63.989.505 78.148.223] 132.784.305] 2.241.438| 169.260 | 2.975 0 100
9|OTOMOTIV
2|CMS JANT VE 166 | 166 281.293.899 298.628.977 63.100451 47.618.897 180.640.116 11.288.595 187.081 1.237] 100
0[MAKINA
2|TOYOTA 172 | 147 266.558.870 266.558.870 B.V 110.740.352] 147.851.308| B.V 35 877 0 100
I LIBOSHOKTT
2|HEMA 180 | 159 260.230.527 260.230.527 82237904  220.732.764| 423.384.207, 12.475.910 82.828 2.027] 100
2 |ENDIISTRI A
2| KARSAN 191 144 248.559.540 255.779.333|  39.308.703| 81.983.136 175.041.659] -7.626.721 26.974 787 100
3| OTOMOTIV
2| TIRSAN 216 | 253 219.224.420 376.074.466|  44.135.864| 126.540.123| 331.673.695 12.128.658| 81.357 376 100
4| TREYT ER SAN
2| TEKNIK 231 172 204.578.571 210.180.429(  24.294.322] 17.205.857| 84.459.193| -1.978.082 52.281 662 50 50
5| MAI ZEME TiC
2|HAYES 257 | 300 186.225.546 187.410.638| B.V 77.304.554] 123.788.793 B.V 100.120 482 40 |60
6|1 EMMER
2| TERMO TEKNIK| 280 | 243 172.108.167 173.858.582 B.V B.V B.V 101.730 744 15 85
TiC VE SAN
2| COSKUNOZ 299 | 330 164.308.468| 171644769  50.965.279 59.237.913 130.204.821 11.867.899 14.487 932 100
& |METAI FORM
2|HAYES 300 | 401 163.774.333 165.480.236 B.V 60.325.821 108.100.068 B.V 66.067 465 40 |60
9|1 EMMERZ INCI
3| BEYCELIK 316 | 363 152.007.951 153.666.851 B.V 53.556.010 126.558 468 B.V 9.511 900 50 50
0| GESTAMP.
3[STANDARD 320 | 298 150.579.594]  166.042637| 81283.116]  94.039.220| 247816501 7478653 81.626 | 1.418] o [100
1|PROFIL
3| BOSCH FREN 363 | 487 129.490.705 131.865.826  20.249.905 26.223.346| 79.575.898| 4.044.451 14.046 291 15,5 84,5
12 [ SISTEMI ER{
3|JANTSA JANT 411 0 116.130.910| 116981513| 38230917 38.582.993] 107.833.088 23.053.177 59.448 717 100
SAN VE TiC
3| YAZAKI 412 | 443 116.007.893 117.178922|  33.817.238] 7.737.579] 84.997.574] -15.307.598 10.079 1.695| 0 100
4| WIRING
3| TEKLAS 429 | 378 111.238.938 132954.803| 28.048.788 63.020.258] 118412.633 7.044.300 72.022 333 100
5|KAUCUK SAN
3| HEMA TRW 430 | 408 111.013.445 111.013.445] 6.233.960) 19.684.716 37.419.090| 1.901.345 250 183 80 [20
6|OTOMAQTIV
3|MAJOR SKT 447 0 107.021.295 107067327 23.576.734] 6.900.945 24.761.812 5.441.338| 842 494 50 50
7|OTO DONANIM
3[SEOTOMOTIV | 471 | 303 102.417.314 103.962.643|  25.796.197 19.592.036| 60.786.783| 2.569.470 87.746 1.068] 0 100
R | TEKNOI OTil ERIl
3| ERMETAL 472 0 101.987.598 115.300.882 B.V B.V B.V B.V 7.937 B.V 100
9|OTOMOTIV VE
4|ZF SACHS 475 0 101.495.461 101495461 26474.593 13.961.685} 65.744.300 -706.120 38.387 687 0 100
lolsr VON
4|ERKUNT 483 | 394 100.078.480 100078480  44.670.025 59.674.597| 102.748.084] 11.831.439 62.107 1.122] 100
1|SANAYi A.S
TOPLAM 31.825.481.983 36.078.388.09815.089.666.314| 8.039.543.820| 16.215.809.488( 1.470.994.381| 16.507.515( 73.299 - .

Kaynak: Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Icinde Otomotiv Sanayi,
www.osd.org.tr/iso500-2008.pdf (19.02.2009)
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Temmuz 2008 itibariyle, Tiirkiye’de 55 marka ara¢ satilmaktadir. Buna ragmen,
son yillarda diinyada ve Tiirkiye’de yiiksek teknolojik gelismeye bagli olarak birlesme,
satinalma veya ortaklik yolu ile sirket sayist azalmig; bu durum da kalite ve rekabeti
arttirmistir. Yukarida, Tiirkiye’de iiretim yapan sirketlerin, tiretim rakamlar1 verilmistir.
2007 verilerine gore, otomobil iiretiminde lider firma 263.656 otomobil ile Oyak-
Renault’dur. Oyak-Renault’'nun en fazla iiretilen modeli ise Clio Dizel 1.5°tir. 2007
verilerine gore, otomobil iiretiminde lider firma 263.656 otomobil ile Oyak-Renault’dur.
Oyak-Renault’nun en fazla iiretilen modeli ise Clio Dizel 1.5’tir. Kamyonet iiretimlerini
inceledigimiz zaman, bu iiriinii en ¢ok iireten firmanin Ford Otosan oldugunu goriiyoruz:
261.025. Bu iiretim rakami i¢inde en biiyiik paya sahip model ise 68.441 adet iiretimle
Export Regular Cargo Van idir. Kamyon iiretiminde, Tiirkiye’de iiretim yapan firmalar
arasinda ilk sirada Mercedes Benz Tiirk gelmektedir: 16.008. Bu iiretim rakam
icerisindeki en biiyiik pay 6.394 adet ile Cekici 1840 LS’dir. Otobiis iiretiminde Tiirkiye
lideri gene Mercedes Benz Tiirk’tiir: 3006. Bu rakamda en biiyiik paya sahip olan model
640 adet ile 0345 Export’tur. Minibiis ve Midibus iiretimlerinde ise sirastyla lider firmalar
18.897 adet ile Ford Otosan ve 4.253 adet ile Karsan’dir. En ¢ok iiretilen Ford minibiis
modeli 51.092 adet ile Export Kombi M1 V34X iken en ¢ok iiretilen Karsan Midibiis
modeli ise 1.684 adet ile Karsan J9 Premier Midibus idir. Son olarak traktor iiretimine
baktigimiz zaman, en c¢ok iiretim yapan firmanin 18.350 adet ile Tiirk Traktér oldugu

goriilmektedir. Bu tiretim rakamindaki en biiyiik pay 2.036 adet ile 55 TT e aittir.”®

Tablo 36’ya gore otomotiv ve yan sanayide istihdam 2006 yilinda 68.520 kisi, 2007
yilinda 73.299 kisi, 2008 yilinda ise 75.884 kisi istihdam edilmistir.

*® Kaynak: Tiirkiye nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu icinde Otomotiv Sanayi, www.osd.org.tr/iso500-
2008.pdf (20.12.2009)
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Tablo 39: 2008 Yili Degerlendirmesinde Yer Alan Otomotiv Ana ve Yan Sanayi

Firmalari

FiRMA

2008

2007

TL

Uretimden

Satislar

Satis Hasilat1

(Net)

Briit
Katma
Deger

(OzKaynak

Net Aktif
Tutar1

Doénem

Kar/Zarar
(VO)

Thracat

(000 $)

Istihdam

(Adet)

Sermaye
Dagihm

(%)

. Yab
Ozel | ana

FORD
OTOMOTIV
SANAYI AS.

6.006.491.811

7.037.629.203

1.090769422

1117353349

2.008.302.253

616.510.110

3.759.804

9.26

59 41

©

OYAK-
RENAULT
OTOMOBIL
FABRIKALA
RIAS.

4.710.974.763

4.965.117.036

398.679.140

699.572.569

1.282.202.510

152.322.515

3.268.915

6.817

49 51

TOFAS TURK
OTOMOBIL
FABRIKASI
A

4.184.361.976

4.856.645.888

960.662.006

640.392.570

2.654.865.321

44.207.696

2.564.804

8.533

TOYOTA
OTOMOTIV
SANAYI
TURKIYE
AS.

2.517.017.188

2.538.747.008

B.V

B.V

B.V

1.786.223

MERCEDES-
BENZ TURK
A.S. #*

21

1.753.765.774

3.142.663.980

658.668.411

754.542.853

1.427.442.535

319.135.868

1.039.795

HYUNDAI
ASSAN
OTOMOTIV
SAN. VE TiC.

38

24

1.116.561.018

1.437.085.335

B.V

2.177

30 70

BOSCH_
SANAYI VE
TICARET A.S.

39

1.116.260.094

1.399.796.557

B.V

548.245.937

B.V

B.V

874.148

HONDA
TURKIYE
A

44

54

975.270.000

1.275.502.473

147.416.332

313.439.504

427.226.032

87.969.020

423.695

TURK
TRAKTOR VE
ZIRAAT
MAKINELERI
AS.

59

80

695.320.139

769.528.644

112.680.327

287.863.566

990.148.679

85.588.820

251.684

1.54

62.5 37.5

10

BMC SANAYI
VE TICARET
AS.

61

681.250.108

681.285.294

100.053.135

1332206645

1.979.146.602

-73.294.366

123.155

3.135

100 0

DELPHI
AUTOMOTIV
E SYSTEMS
LTD. STi.

65

58

659.907.982

659.907.982

172.181.572

110.143.675

211.252.372

49.071.894

370.764

5.8

TEMSA
GLOBAL
SANAYI VE
TICARET A.S.

85

71

564.639.586

1.097.017.478

B.V

254.693.830

906.489.146

B.V

202.324

1.923

100 0

MAN

TURKIYE
A

87

66

549.555.872

549.555.872

139.348.791

205.449.541

407.122.216

-2.817.198

321.184

2.141

OTOKAR
OTOBUS
KAROSERI
SANAYI AS.

112

443.444.370

485.439.314

106.540.495

123.814.001

493.197.316

44.337.586

115.032

1.264

100 0

ANADOLU
ISUZU
OTOMOTIV
SANAYI VE
TIC. AS.

133

125

377.271.138

494.489.956

27.704.183

162.018.536

337.581.521

-3.727.513

92.108

794

70 30

AUTOLIV
CANKOR
OTOMOTIV
EMNIYET
SISTEMLERI.

148

126

342.506.361

342.506.361

52.685.316

102.291.491

135.291.828

16.280.126

143.361

840

FEDERAL-
MOGUL
PISTON
SEGMAN VE
GOMLEK

152

128

333.163.857

345.086.487

132.107.074

191.134.131

220.851.188

59.954.998

185.177

50 50

CMS JANT
VE MAKINA
SANAYIiAS.

178

166

288.948.025

291.601.061

38.727.604

48.019.171

178.047.595

607.005

183.804

1.153

100 0
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Firma

2008

2007

TL

Uretimden
Satislar

Satis Hesab1
(Net)

Briit Katma
Deger

Ozkaynak

Net Aktif
Tutart

Dénem
Kar/Zarar

Thracat
000$

Istihdam

Sermaye
Dagilimi

Ozel

Yaba
nct

YAZAKI
OTOMOTIV
YAN SANAYI
VE TICARET
AS.

209

13

3

253.801.471

253.801.471

52.738977

32.186.293

252.445.254

-13.092.335

126.959

3.158

100

20

HEMA

ENDUSTRI
A

210

180

253.646.447

253.646.447

74.519.820

215.701.894

546.182.264

-5.030.870

117.315

2.036

100

21

BEYCELIK
GESTAMP
KALIP VE
OTO YAN
SANAYI .

261

316

206.470.289

223.526.361

B.V

60.021.426

149.903.078

B.V

21.048

941

50

50

22

STANDARD
PROFIL
OTOMOTIV
SAN. VE TiC.
AS.

266

320

203.940.784

227.226.799

17.864.252

72.051.652

285.458.822

-21.987.569

100.8

100

23

KARSAN
OTOMOTIV
SANAYIi VE
TICARET A.S.

267

191

203.489.803

211.183.984

20.398.236

34.602.299

314.355.282

-47.380.838

8.041

877

100

24

TIRSAN
TREYLER
SAN. TiC. VE
NAKLIYAT

216

199.783.895

290.241.342

44.388.050

127.653.351

358.258.641

2.738.524

83.415

401

100

25

COSKUNOZ
METAL
FORM
MAKINA
END. VE TiC.

299

198.439.267

205.103.791

49.037.367

57.294.445

180.156.797

688.022

1.15

100

26

HAYES
LEMMERZ
JANTAS

JANT SAN

257

196.938.756

197.690.226

B.V

94.452.537

122.342.157

B.V

95.924

477

40

60

27

TEKNIK
MALZEME

TiC NE QAN

284

231

191.880.390

219.651.626

33.881.832

15.831.548

89.155.487

-1.374.309

63.665

639

50

50

TOYOTA
BOSHOKU
TURKIYE
OTOMOTIV

172

167.965.885

187.763.021

B.V

89.146.491

107.947.382

B.V

793

100

29

MAJOR SKT
0oTO
DONANIM
SANAYI VE
TICARET AS.

341

447

160.249.073

160.439.008

34.243.923

12.176.793

39.623.125

7.084.864

488

579

50

50

30

HAYES
LEMMERZ
INCI JANT
SANAYIAS.

300

153.347.184

159.541.849

B.V

65.456.261

112.135.701

B.V

63.92

501

40

31

TERMO

TEKNIK TiC.
MESAN A S

280

151.622.554

156.576.580

B.V

B.V

B.V

97.091

100

BOSCH FREN
SISTEMLERI

SAN. VE TiC.
A

144.002.959

144.376.365

17.887.630

16.127.638

63.784.680

-9.619.538

19.505

266

85

33

TEKLAS
KAUCUK
SANAYI VE
TIC. AS.

429

135.697.379

167.171.398

38.930.950

72.020.219

115.929.157

14.093.711

79.809

361

100

34

ERMETAL
OTOMOTIV
VEESYA
SANAYI
TICARET A.S.

472

135.114.689

155.613.127

24.355.945

9.008.625

73.467.399

-8.530.356

10.722

681

100

35

HEMA TRW
OTOMOTIV
DIREKSIYON
SISTEMLERI

446

430

120.291.983

120.291.983

4.601.205

13.464.958

36.007.548

-6.219.759

448

217

80

20

36

JANTSA
JANT SAN.

NETiC A

450

118.374.023

121.040.969

25.182.504

31.322.415

153.373.522

3.699.345

60.399

800

100

37

FARPLAS
OTO YEDEK

DADCA

460

116.246.688

116.246.688

41.607.772

24.858.733

97.449.775

4.511.872

4.893

797

100

38

ERKUNT
SANAYi A.S

483

111.564.786

112.188.608

53.675.098

62.886.739

112.149.400

16.211.780

67.082

1.057

100

TOPLAM

30.739.578.367

36.052.927.572

4.671.537.349

7.997.445.686

16.869.292.585

1.331.939.105

17.385.445

75.884

Kaynak: Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu I¢inde Otomotiv Sanayi,
www.osd.org.tr/iso500-2008.pdf (21.12.2009)
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1000

900
800
700
600
500 m Uretim
400 m ihracat
3007 ih %
200 - racat (%)
100
0 -
CXIN S SR\ s SR ¢ SRR \C R PR - PR\ SRR IR R
AD7T AQ% A0 AR AQ%T A0 407 407 DY 40% AQ
199 200 | 2001 2002 | 200 | 204 | 2005 2006 2007 2008 2009
Uretim 325.291 | 468.381 | 285.737 | 357.405 563.45 864.073 | 916.062 | 1.026.427 | 1.132.951 | 1.171.917 | 884.466
ihracat | 92.051 | 104.744 [ 202.158 | 261.934 | 358.745 | 518.595 | 561.078 | 706.402 | 829.879| 920763 | 637.855
ihracat
(%) 28 22 73 04 60 61 69 73 79 72

Sekil 10: fhracat/Uretim (Exports/Production)

Kaynak: Aylik rapor, www.osd.org.tr/2009rapor.pdf ( 15.01.2010)

Tablo 40: Otomotiv Ana ve Yan Sanayi Thracati ($) (CBU and CKD Exports- $)

2006 2007 2008 2009
2009/2008

Toplam Toplam Toplam Toplam (%)
SEKTOR/SECTOR (Total) (Total) (Total) (Total)
Toplam Ana Sanayi/Total
Vehicle Industry 9.921.815.775 |  12.782.627.326 |  14.886.300.371 [  9.612.631.033 -35
* Otomobil (P. Cars) 5.683.364.186 [ 6.849.650.057 | 7.505.740.617 | 6.092.424.656 -19
* Otobiis ( Bus) 724.611.420 | 1.099.543.073 [ 1.238.342.457| 771.886.548 -38
* Digerleri (Others) 3.513.840.169 | 4.833.434.196| 6.142.217.297|2.748.319.829 -55
Toplam Yan Sanayi/Total
Component Industry 4.508.490.757 6.320.762.302 7.015.666.404 |  4.919.345.973 -30
* Aksam ve Parca / Spare
Parts and Components 3.668.803.672 | 5.225.898.830| 5.806.202.045 ) 3.939.201.533 -32
* I¢ ve Dos Lastik / Tyres 717.230911 895.748.611 976.029.024 | 826.346.700 -15
* Aktimiilator / Batteries 50.020.679 102.269.786 127.902.222 83.818.491 -34
* Emniyet Camu1 / Safety
Glasses 72.435.495 96.845.075 105.533.113 69.979.249 -34
Toplam/Total 14.430.306.532 |  19.103.389.628 | 21.901.966.775 | 14.531.977.006 -34

Kaynak: Aylik rapor, www.osd.org.tr/2009rapor.pdf ( 15.01.2010)
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Tasit aracglan ihracat1 2008 yilinda 920.763 adetten,2009 yilinda 637.855 adede

gerilemigtir. 2008 yilinda %79 olan ihracat,2009 yilinda %72 ye gerilemistir.2008 yilinda
14.886.300.571 $ olan toplam ana sanayi ihracati, 2009 yilinda 9.612.631.033 $ dolara

diiserek, % 35 gerileme olmustur. Toplam yan sanayi ise 2008 yilinda 7.015.666.404 $
olan ihracat, 2009 yilinda 4.919.345.973 $’a diiserek, % 30 gerileme olmustur. Genel
toplamda 2008 yilinda 21.901.966.775 $ olan ihracat, 2009 yilinda 14.531.977.006 $

diigerek, % 34 gerileme meydana gelmistir.

500
450
400
350

1999 2000 2001 2002 2003 2004

2005 2006 2007 2008 2009

m Yerli/Local

m ithal/Imports

m Toplam/Totel

W ithalat/Imports (Ole

1999 | 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Yerli 157.452 ]207.739 | 59.179 35.519 |73.267 139.541 | 136.708 | 117.725 | 120.74 99.205 126.277
ithal 131.215 ] 258.987 | 72.259 55.096 | 153.769 | 311.668 |301.889 |255.494 |236.725 |206.793 |243.542
Toplam | 288.667 |466.726 | 131.438 |90.615 [227.036 | 451.209 |438.597 |373.219 |357.465 |305.998 |369.819
ithalat 45 55 55 61 68 69 69 68 66 68 66

Sekil 11: Otomobil Pazar1 (P.Cars Market)

Kaynak: Aylik rapor, www.osd.org.tr/2009rapor.pdf ( 15.01.2010)
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600

500
400 - m Yerli
300 7 mithal
200 -
Toplam
100 - _
o . . N | J . m ithalat
SCEENC PN\ S\ DY G\ NS LY LI\
1999 | 2000 [ 2001 [ 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Yerli 1.086 | 225 445 442 1.051 1.503 1.498 1.466 1413 | 1468 | 1376
ithal 95 253 88 29 53 103 298 317 185 271 247
Toplam | 1.181 | 2.503 533 471 1.104 1.606 1.796 1.783 1598 | 1739 | 1623
ithalat 8 10 17 6 5 6 17 18 12 16 15
Sekil 12: Otobiis Pazar1 (Bus Market)
Kaynak: Aylik rapor, www.osd.org.tr/2009rapor.pdf ( 15.01.2010)
12
10
8
B Yerli
6 .
H [thal
Toplam

4 4
Z:I:
0 - .

T —  mithalat

1
o

ARSI MR

|

!

!

I

o 4 I SR S o
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Yerli 4.165 4.336 1.331 1.494 2.694 4.363 4.351 3.809 3.661 4511 2.205
ithal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 0
Toplam 4.165 4.336 1.331 1.494 2.694 4.363 4.351 3.809 3.661 4.522 2.205
ithalat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sekil 13: Midibiis Pazar1 (7-9 mt / 25-35 Kisilik)
Kaynak: Aylik rapor, www.osd.org.tr/2009rapor.pdf ( 15.01.2010)
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a5
a0
mYerli
| ithal
Toplam
M ithalat
P & © & ¢ & & ¢ & & &
IC KN S S SN S S S N SIS SN
1999 | 2000 | 2001 | 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Yerli 14111 24316 6731  |11.158 |20392 |29.678 |32.521 |30.98 23.675 |18.316 [10.673
ithal 2399 |51290 2743 [3.87 [9.704 7527|9461 11.091 [1051 [7.944 |4.238
Toplam [16.51 29445 |9.474 [15028 30096 |37.205 [41.982 |42071 |34.185 [2626 |14.911
ithalat 15 17 29 26 32 20 23 26 31 30 28

Sekil 14: Kamyon Pazar ( Truck Market)

Kaynak: Aylik rapor, www.osd.org.tr/2009rapor.pdf ( 15.01.2010)

Tabloya gore 2009 aralik ayinda toplam kapasite oran1 130.200, toplam {iiretim
95.389 olarak gerceklesmistir. 2009 yilinda toplam kapasite 1.562.400, toplam iiretim
884.466 adet olarak gerceklesmistir. Aralik ayinda kapasite %73 olarak gerceklesmis, 2009
yil1 kapasitesi % 57 olarak gerceklesmistir.

Tablo 41: Otomotiv Sanayi Kapasite Kullanim - 2009

KAPASITE

ARALIK 12 AY KULLANIM

TiPLER i i} ] i _ _ ORANI (%)

KAPASITE | URETIM | KAPASITE | URETIM | ARALIK | 12 AY

HAFIF ARACLAR | 120.368 91.666 1.444.416 852.804 76 59
KAMYON 4.325 1.13 51.9 8.246 26 16
OTOBUS 675 477 8.1 5.931 71 73
MIiDiBUS 1.04 497 12.48 2.624 48 21
TRAKTOR 3.792 1.619 45.504 14.861 43 33
TOPLAM 130.2 95.389 1.562.400 884.466 73 57

Kaynak: Aylik rapor, www.osd.org.tr/2009rapor.pdf ( 17.01.2010)
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2.BOLUM

JAPON OTOMOTIV SEKTORUNDEKI URETIM YONETIMi VE TURK
OTOMOTIV SEKTORU UYGULAMASI

1. JAPON URETIM SURECI

1.1. Tam Zamaninda Uretim Sistemi (TZU)

TZU ( Just In Time- JIT ), iiretim faaliyetlerini ve iiretimi, istenilen miktarda,
istenilen kalitede ve istenilen zamanda iiretmeyi saglayan bir iiretim sistemidir.”® Tam
Zamaninda Uretim sistemi bir cekme sistemidir ve malzeme haraketi 6nceden hazirlanan
bir programa gore diizenlenmez. Bir sonrakii iiretim agsamasina hangi malzeme veya
parcaya ne kadar ihtiyac varsa bir 6nceki asamada o iiretilir. Her iiretim asamasinda neyin
ne kadar iiretilecegi bir sonraki liretim asamasinda o andaki ihtiyaca gore belirlenir. Cekme
sistemlerinde temel amag iiretim siirecinde iiriine deger katmayan unsurlarin ortadan

kaldirilmasidir.*

JIT yaklasimi, JIT satinalma siireci ve JIT imalat siireci olarak iki baslikta ele
almabilir. Bu felsefede temelde iiriiniin degerine bir katkist olmayan gereksiz faaliyetlerin
ortadan kaldirilmasina dayanmaktadir. Uriiniin degerine bir sey katmayan ve maliyeti
dogrudan veya dolayh olarak artiran gereksiz faaliyetlerin biiyiik bir ¢cogunlugu ise imalat
siirecinde ortaya c¢ikmaktadir. Satin alma siirecinde ortaya c¢ikan bu tip maliyetler

genellikle saticiyla kurulan giiclii iligkiler ile en aza indirilebilmektedir.'

JIT sisteminde fonksiyonel yerlesim bi¢imi yerine hiicresel yerlesimin ve 6zellikle
U bi¢imi hatlarin tercih edilmesiyle, malzeme haraketleri ve malzeme tasima araglarina
yapilacak yatirim ve alan ihtiyaci azalmakta, malzeme tasima maliyeti diismekte, iiretim

siiresi kisalmakta, calisanlar arasindaki koordinasyon basitlesmektedir.*®

59 Tekin, M., Uretim Yontemi, Giiney Matbaasi, Konya, 2003, s.35

60 Soyuer, H., >’Tam Zamamnda Uretim Sistemlerinin Kiigiik ve Orta Olcekli Isletmelerde Uygulanma
Kosullar1”’, Ankara Gazi Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 1999, s.155

61 Soyuer, H., a.g.m., s.156

62 Soyuer, H., a.g.m., s. 159
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Sekil 15: U Bi¢imi Hiicresel Yerlesim

Kaynak: Soyuer Haluk, Tam Zamaminda Uretim Sistemlerinin Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerde
Uygulanma Kosullari,Ankara Gazi Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakiiltersi Dergisi, 1999, s.161

U bicimi hiicre drnegi gosterilemektedir. Hiicrede tek bir isci varsa, bu isci hiicrede
bastan sona yapilan iglerin tiimii hakkinda bilgili ve yeterli olmalidir. Eger birden fazla is¢i

kullaniliyorsa hiicrede yapilan isler isciler arasinda béliinebilir.”

Boylelikle hiicrenin belli bir boliimiindeki islemleri tamamlayan isci diger isgiye
verir. Bu sekilde tamamlanan parca hiicreyi terk eder. Bu tip yerlesimde ¢ok fonksiyonlu

isgiliciiniin yiikii, gerek oldugunda kolayca artirilabilir veya azaltilabilir. Ayrica isgiiciiniin

bir islemden digerine ge¢gmesi kolaylaslr.64

Operator kiiciik bir daire icinde haraket ederek tiim makinadaki islemleri yapabilir.
Eger tiim islemler elle yapilmiyor ve makine yiikleme ve bosaltma islemleri otomatikse,
oparator daire icinde dolasarak diger islemleri yerine getirebilir ve sistemin isleyisini
kontrol edebilir. Eger farkli pargalarin iiretimine gegerken karsilasilan uzun hazirlik
zamani kisaltilmak isteniyorsa hiicre icinde ayni makinadan birden fazla kullanilabilir.
Ayrica gerektigi durumlarda hiicrede birden fazla is¢i calistirilabilir. Fakat dnemli olan

iscilerin tiimiiniin hiicredeki tiim islemler hakkinda bilgili ve yeterli olmasidir.®®

& Soyuer, H., a.g.m., s.160-161
64 Soyuer, H., a.g.m., s.161
& Soyuer, H., a.g.m., s.161
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Islem

Malzeme

Malzeme
Cikisa islem Isiem

Sekil 16: Tavsan - Kovalama Hiicresi

Kaynak: Soyuer Haluk, Tam Zamaninda Uretim Sistemlerinin Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerde
Uygulanma Kosullari, Ankara Gazi Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakiiltersi Dergisi, 1999, s.162

Boylelikle, bir iscinin aym anda birden fazla makinaya kumanda etmesi
saglanmakta, iiretim siirecinin kontrolii kolaylasmakta, atdlye ol¢iileri kiigciilmekte ve stok
alanlarna ihtiya¢ azalmaktadir. Hiicresel imalat ve hiicresel yerlesim sadece diisiik
miktardan parcadan olusan ailelerin iiretilmesine olanak tanimakla kalmamaktadir, aym
zamanda, sistemdeki tiim malzeme akisinin kolayca kontrol edilmesini ve bunun sonucu
alet gereksinimlerinin, kalite gereklerinin saglanip saglanmadig gibi bir¢ok konuda kolay
denetleme olanagr sunmaktadir. Diger taraftan hiicresel yerlesimde hazirlik zamanlar
azalmaktadir. Makinalarin belirli parca ailelerini iiretecek imalat hiicreleri seklinde
diizenlenmesiyle tesis i¢i dolasim azalmakta, bunun sonucu, ara stok miktar1 diismekte ve
makine ayarlart sik sik degismeyecegi ic¢in iiriin kalitesi yiikselmektedir.Makina hazirlik
zamanlarindaki azalma ve diger avantajlar sonucu miisteri talepleri tampon siire
gerekmeden veya bu siire en aza indirilerek kasilanabilmekte ve mamul stoklar

azalmaktadir.%®

TZU’ niin basaril1 bir sekilde uygulanmasinda, tam zamaninda tedarik, tedarikci

kalite diizeyleri, ¢ok fonksiyonlu isgiicii, kiiciik sorun ¢dzme gruplar1 ve egitimi, giinliik

&8 Soyuer, H., a.g.m., s. 159-160
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cizelgeleme, tekrarli ana ¢izelge, Onleyici bakim ve fabrika ici yerlesim faaliyetleri nemli

katkilar sag“glamaktadur.67

TZU sisteminin genel amaclari su sekilde siralanabilir:

Hatal1 iiriin sayisim sifira indirmek,

On hazirlik siiresini sifira indirmek,

Stok diizeylerini sifira indirmek,

e Tagsima siiresini sifira indirmek,

Tezgahlarin bozulmasindan dogabilecek aksakliklar onlemek.%®

Uretim siirecinde, esnek uzmanlasma sayesinde hatali mal iiretimi azalmakta ve
motivasyon artirtlmaktadir. Bununla beraber i3 doyumunda da bir artis
gozlemlenmektedir. Tam zamaninda iiretim sistemi kiiciik 6l¢ekli isletmelerde daha kolay

uygulanmakta ve uyum siireci daha kisa olmaktadir.®’
e Kanban

JIT tretim sisteminin esasi, birbirini takip eden iiretim faaliyetlerinin koordine
edilmesine dayanir. Binlerce parcadan olusan bir otomobilin iiretiminde, ¢esitli malzeme
ve parcalarin tam zamaninda iiretim hattinda bulunmasinin organize edilmesi oldukga gii¢
bir iglemdir. JIT tiretiminde, bir is merkezinde ¢alisan personel, ihtiya¢ duyulan malzeme
ve pargalart kaynagina giderek alir ve bu parcgalarla ilgili isi yerine getirir. JIT tiretim
sisteminin uygulanabilmesi i¢in planlananlarin belirli donemler itibariyle yapilmis olmasi
gerekir. Bu yontemde Japonca kart kelimesinin karsihig olan “kanban” kullanilr.”

Kanban kelimesi “goriilebilen kayit” anlaminda da kullanilmaktadir.”!

Kanban, JIT {iiretim sisteminin is istasyonlari arasindaki malzeme akisinda

uygulanir. iki is istasyonu arasindaki malzeme akisinin denetiminde iki kart ve kiigiik

&7 Celikcapa, F., Uretim Planlamasi, Alfa Yayinevi, Istanbul, 1999, s.169

®® Zerenler, M. ve Iraz, R., ’J apon Yonetim Anlayis1 ve Sirket Aglar1 (Keiretsu) Analizi)’’, Konya Selguk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2006, 5.763

69 Tavmergen, P., Standart Dergisi, say1 438, Ankara, 1998, 5.94-97 Aktaran: Koyuncu, B.,”’Japon Uretim
Modelinin Temel Kavramlar1’’, Ankara Universitesi Calisma Ekonomisi Endiistri iliskiler Boliimii, 2004, s.2
0 Tiitek, H. ve Oncii, S., JIT (Just In Time) Felsefesinin Isletme Fonksiyonlar1 ve Verimlilik Uzerindeki
Etkileri, Verimlilik Dergisi, 1991/4, Ankara, s.82

n Acar, N., ”’Tam Zamaninda Uretim’’, MPM Yayinlari, Ankara, 1995, s.16
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arabalar kullanilir. Sonraki islemin gergeklestigi istasyonda araba bosalinca isci, ihtiyac
kart1 ve bos arabayla birlikte dolu arabanin yanina gider. Ayni is¢i dolu arabaya asilmig
veya yapistirllmis bulunan iiretim kartin1 ayirarak bos arabaya ilistirir ve ihtiya¢ kartimi
yapistirdigi dolu arabayla kendi is istasyonuna doner ve iiretim siirecindeki isine devam

eder.”?

Kanban sisteminin 6nemli avantajlarindan birisi gorsel denetime yer vermesidir.
Uretim sahasinda dolasarak sadece kanban panosuna bakarak isi denetlemek miimkiindiir.
Kartlardaki artma iiretimdeki yavaslamayi; azalma ise, iiretimdeki hizlanmay1 gosterir.
Sadece gerektigi kadar iiretim yapmak isteniyorsa, gerektigi kadar malzemeye ihtiyac
duyulur. Daha yiiksek stok, daha fazla maliyet anlamina geleceginden; stoksuz iiretim,

sistemin esasini tegkil etmektedir.”

JIT iiretim sisteminin uygulanmasinda kanbanlarin 6nemli fonksiyonlar1 vardir.
Kanbanlar sayesinde sistem itme esasina gore degil, cekme esasina gore yapilmaktadir.
Cekme iiretim sisteminin bir sonucu olarak iiretim hattinda malzeme ve yar1 mamul olarak
cikincaya kadar birinci is istasyonundaki isi tamamlanip, oradan ikinci is istasyonuna, daha
sonra iiclincii is istasyonuna sevk edilmekte ve boylelikle iiretim siiriip gitmektedir. JIT
sisteminin stoksuz ya da sifir stokla iiretim felsefesi olmasina istek fislerinin yani

kanbanlarin énemli katkida bulundugu aglktlr.74

1.2. Yalin Uretim Sistemi

1960’11 yillarda, Japon Toyota fabrikasi Onciiliigiinde basarilan yalin dretim
sistemi kisa zamanda tiim Japon otomotiv firmalarinca uygulanmis, zamanla ABD ve
Avrupa’ll gelismis seri iiretici firmalar da kendi sistemlerini hizli bir sekilde buna
uyarlamaya calismiglardir. Yalin tiretim Sisteminin, Japon otomotiv sanayinin kisa siirede
olduk¢a gelismis ABD ve Avrupa otomotiv sanayine gore rekabet {istiinliigiine

kavusmasinda ¢ok Snemli bir etken oldugu kabul edilmektedir.”

72 Ozkan, A. ve Esmeray, M., >’ Bir Maliyet Kontrol Sistemi Olarak JIT Uretim Sistemi ve Muhasebe
Uygulamalar1”, Kayseri Erciyes Universitesi Tktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi, 2002, s.130-131

73 Ertiirk, M., Isletme Biliminin Temel lkeleri, Beta Basim, Istanbul, 1998, 5.200

" Ozkan, A. ve Esmeray, M., a.g.m., s.131

" Bedir, A., a.gk., s.44
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Yalin iiretim; yapisinda gereksiz hicbir unsur tasimayan ve hata, maliyet,stok,
iscilik, gelistirme siireci, iretim alani, fire, miisteri memnuniyetsizligi gibi unsurlarin en

o ST : 76
aza indirgendigi iiretim sistemi olarak tanimlanmaktadir.

Yalin tiretim sistemi;
. Tam zamaninda tiretim ( JIT: Just In Time ) yontemiyle stok maliyetinin azaltildig,

. Istatistiksel islem denetim ( SPC ), kalite cemberleri ve toplam kalite yonetimi ( TQM )
uygulandigi,

. Uretimde, ¢ok amach tezgahlarin (esnek takim tezgahlarm) ve birden ¢ok alanda hiiner
sahibi iscilerin kullanmildig,iscilerin basit isler yapar konumdan ¢ikarilarak tiretimin isleyisi

ve iiretim teknolojisi hakkinda alinan kararlara azami 6l¢iide katilimin saglandigi,
. Uretim teknolojisi, fiyat ve kalitede siirekli iyilestirmenin ( Kaizen ) hedeflendigi,

. Ana-yan sanayi iliskilerinde uzun donemli iligkiler, karsilikli dayamisma ve giiven

unsurunun tesis edilmeye ¢alisildigi,

. Orgiitlii bir iiretici — satis teskilati yapisiyla miimkiin oldugu 6lciide piyasa sinyallerine

.. - . . el geme 1 e . . .4 77
duyarh bir iiretimin saglanmasina 6zen gosterildigi bir iiretim sistemidir.

Japon otomotiv endiistrisi tarafindan gelistirilen yalin iiretim; emek-sanat bagimli
ve seri iiretimin avantajlarimi birlestirerek yiiksek maliyetten kac¢inmayr saglar. Yalin
tiretimde; ¢ok cesitli iiriinler tiretmek icin kurulusun her diizeyinde ¢ok yonlii egitilmis isci

ekipleri calisir ve yiiksek diizeyde esnekligi olan teknoloji kullanilir.”®

Yalin/esnek iiretim sistemlerinde tam zamaninda iiretim ve tedarik ( JIT ) yontemi ile, sik
araliklarla ve diisiik miktarda, diger bir deyisle anlik iiretim ihtiyacina gore bir tedarik
yapilmaya c¢alisildigindan fabrika i¢i stoklar asgariye indirilmeye c¢alisilmaktadir.

Bilgisayar destekli iiretim ve tasarim ( CAD / CAM ) yapilmasi ve iiretimde genis olarak

6 Okur, A., Yalin Uretim, S6z Yayinlari, Istanbul, 1997, s.8
77 Bedir, A., a.g.k., s.45
78 Ozgelikel, H., Japon Yonetim Sistemleri, Mess Egitim Vakfi, Istanbul, 1994, s.43
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robot kullanim iiretimin esnekligini artirmaktadir. Istatistiki kalite denetimi ( SPC ) ve
kalite ¢cemberleri ile kalite kontrol, iiretim hattt boyunca ve iiretimin genel bir 6zelligi gibi

yap11maktad1r.79

Yalin iiretim sistemi / teknigini uygun yaygin olarak uygulayan Japon otomobil
tireticileri, ABD ve 0zellikle Avrupa’l iireticilere gore gerek liretkenlik ve gerekse kalite
acisindan oldukga iistiin durumdadirlar. Ayrica, Japon iireticilerin, cok daha az parca
stoguyla, ve cok daha az kalite kontrol, bakim onarim alaniyla iiretim gergeklestirdikleri
goriilmektedir. ABD’de yaklagik {i¢ giinde bir, Avrupa’da iki giinde bir tedarik
yapilmasina ragmen Japonya’da giinde bes kez tedarik yapilmaktadir. Japonya’da iscilerin
is organizasyonu ve iiretim islemleriyle ilgili kararlara ese teskil edebilecek oOneriler
sunmalar1 ve neticede kararlarda katilimin bulunmasi olduk¢a 6nem arzetmektedir. Bu
durum, calisan basina Oneri gostergesiyle acikca goriilmektedir. Ayrica, is¢ilerin tek bir is
yapmaktan ziyade, ¢cok yonlii vasiflar edinebilmesi i¢in isci e8itimi Japonya’da, ABD ve
Avrupa’ll iireticilere gore oldukga yiiksektir. Bu hususlarin da verimlilik artisinda etkili

oldugu aciktir.*
1.3. Siirekli Gelisme (Kaizen)

Kaizen, Japonca degisim (kai) ve iyi (zen) kelimelerinden olusur, siirekli gelisme
anlaminda kullanilmaktadir. Bu sozciik bir felsefeyi, bir yasam tarzim ifade etmektedir.
Japonlara gore her gecen giiniiniin bir 6ncekinden daha iyi olmasi icin evde, iste ve sosyal

yasamda siirekli ¢aba icinde olunmalidir.”!

Bu dretim sisteminde grup c¢alismasina ©6nem verilmektedir. Grup, isyeri
temizliginden kalite kontroline kadar calistigt fabrika boliimiiniin tiim islerini
yapmaktadir. Ayrica grup tiyeleri belirli zamanlarda da fabrikadaki is diizeni, kullanilan
teknoloji, kalitenin yiikseltilmesi gibi teknik ve idari konularda onerilerde bulunmakta ve
sirekli iyilesme amacglanmaktadir. S6z konusu Oneriler biiyiik bir Ozenle

degerlendirilmekte ve Onerisi 6nemli bulunan personele maddi ve manevi 6diil

” DPT, Tiirkiye’de Otomotiv Sanayi Gelisme Perspektifi, Ankara, 2002, s.16
® DPT 2002, a.g k., s.17
81 Ozveren, M., Toplam Kalite Yonetimi, Alfa Basim Yayin Dagitim, Istanbul, 2000, s.36
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verilmektedir. Bu tiir yapilanmaya kalite cemberleri veya siirekli gelistirme anlayisi

(Kaizen ) denilmektedir.>

TKY anlayisinin da 6nemli bir parcasim olusturan Kaizen, siirekli gelisme ve
siirekli yeniligi saglayarak, sifir hatali iiretimle siirekli iyilestirme saglanarak mitkemmele
ulagsmay1 hedeflemektedir. Japon sirketlerinde siirekli iyilestirme ve miikemmele yolculuk
bir yonetim ve liderlik tarzi oldugu kadar ayni zamanda bir yasam stili olarak kendini
gostermektedir. Bu baglamda Kaizen olgusunun hayata gecirilmeden Once bireyin
oncelikle kendi hayatinda bunu yasayarak uygulamasi gerekli olmaktadir. Bu noktada
Kaizen sadece teorik bir uygulamayi1 degil ayn1 zamanda uygulayarak yasamayi da

ongoren bir TKY sistemidir.®

2. JAPON URETIM SURECININ TURKIYE’ DE UYGULAMA ALANI

Toyota, Uretim Siirecleri; Pres, Kaynak, Boya, Montaj, Lojistik, Kalite ve diger

uygulamalar www.toyotatr.com adresinden aynen alimmustir. **  (s.76-84) (12.10.2009)
2.1. Toyota

Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye A.S. (Toyota Tiirkiye), Toyota'nin Avrupa'daki
tiretim tesislerinden biridir. Corolla Verso ve Auris modellerini iireten Toyota Tiirkiye,
Adapazari'nda kurulmustur. Uretimin biiyiik bir kismi, ¢ogunlugu Avrupa'da olmak iizere
30'dan fazla iilkeye ihrac¢ edilmektedir. Toyota Tiirkiye hisselerinin %90'1 Toyota Motor
Europe NV/SA (TME) sirketine, %10'u ise Mitsui & Co., Ltd. Sirket’ine aittir. Toplamda
850 milyon Euro'luk bir yatirnma sahip olan Toyota Tiirkiye, 3.000 kisinin iizerinde bir
istthdama da sahiptir. Biitiin iiyelerinin katkida bulunmasiyla, en kaliteli {iretimi
gerceklestirmeye kendini adamis olan Toyota Tiirkiye, Toyota Uretim Sistemini (TPS)

kuruldugu ilk giinden beri uygulamaktadir.

Toyota Tiirkiye, bugiin, yillik 150.000 araglik tiretim kapasitesiyle, Toyota'nin
Japonya disindaki en biiyiik 10 fabrikasindan biridir. Sirket ayn1 zamanda, Tiirkiye'nin en

biiyiik tiretim firmalarindan biridir.

¥ DPT 2002, a.gk.,s.16
83 Zerenler, M. ve Iraz, R., a.g.m., s.765
# www.toyotatr.com (12.10.2009)
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e Toyota Tiirkiye'de Yol Gosterici Tlkeler:

e En biiyiik 6nceligi is giivenligi, cevre ve kaliteye vermek

e  Acik ve adil bir yonetim gostermek

®  Yapilan islerin her alaninda "Toyota Yaklagimi"ni uygulamak

e Tiim ¢calisanlarimiz ve is ortaklarimizla temeli giivene dayanan iliskiler siirdiirmek

e  Is mitkemmelligi icin takim halinde hareket etmek

Toyota Tiirkiye'nin Kilometre Taslari;

Temmuz 1990
Mayis 1992

Eyliil 1994
Ekim 1995

Kasim 1996

Ajustos 1998
Haziran 199»'3_

Haziran 2000
Ekirm 2000
Ocak 2002

Afustos 2002

Mart 2003

Subat 2004

Subat 2004

Mayis 2004
Aralik 2005

Subat 2009
Mart 2009

Toyotasa olarak kurulug

Fabrika temelinin atilmas:

7. Mesil Corolla Sedan dretimi baglangici

7. Nesil Corolla Wagon dretimi baglangici

IS0 9001 sertifikasi alinmas:

8. Mesil Corolla Sedan dretimi baglangic

IS0 14001 sertifikasimin sifir uygunsuzluk ile alinmas)
100 bininci arag dretimi

‘Yeniden yapilanma ve Toyota Tdrkiye'nin kurulmasi

' 9. Nesil Corolla Sedan dretimi baglangici
Pubat 2002

Ihracatin baglamasi

9. Mesil Corolla Wagon Gretimi baglangici

Cift vardiya Gretimin baglangic

Yillik kapasitenin 100,000'den 150 000% cikartilmas:
Yeni Corolla Verso dretimi baglangic

Yeni Corolla Werso'nun Euro-MCAP tarafindan & yildizla édillendirilmesi
' 500 bininci arag dretimi
Pubat 2007

Auris dretimi baglangici
“erzo Gretim baglangici

1 milyonuncu arag Gretimi

Kaynak: www.toyotatr.com/tr/company.asp ( 10.10.2009)
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TOYOTA OTOMOTIV SANAYI TURKIYE A.S. ( TOYOTA TURKIYE) - BILGILER

Arahk 2009
Konum | Arifiye f Adapazan, Tarkiye
Kurulug |Temmuz 19590
Uriinler | “ersao f Auris
Uretim Baslangici | Exylal 1924
ihracat Baslangici | Fubat 2002
Kapasite | 150,000 arag/yil
Yatinm 9 1 milyar dzerinde
Cahsanlar 2914
Ortakhk Yapisi |T|:|y|:|ta Matar Europe %20, Mitsui Ltd. %10
Toplam/Kapah Alan | 917 .000m= ¢ 174 000m#
Uretim Siiregleri | Fres, Kaynak, Boya, Montaj
Ust Yonetim |Tamer Unlo, Genel Modir ve CEO

Takeshi Marusawa, Jirket Genel Maddr ¥ardimcis

Kaynak: www.toyotatr.com/tr/tmmt.asp

Toyota Tiirkiye 2002 yilinda ihracatin baslamasi ile birlikte cok hizli bir biiyiime
siirecine girmis, yatirimlarin arttirllmasina paralel olarak {iiretim adedi de artmistir.

Uretimin biiyiik bir boliimii Avrupa'ya ihra¢ edilirken, calisan sayisinda da artis

gerceklesmistir.
Tablo 42: Toyota: Uretim, ihracat, Cahsan Sayisi
Yil Uretim (Adet) Ihracat (Adet) Calisan Sayisi
1994 1.922 - 676
1995 21.364 - 801
1996 26.063 - 793
1997 23.737 - 865
1998 14.341 - 843
1999 9.024 - 841
2000 14.721 - 670
2001 2.862 - 1.050
2002 38.899 33.087 1.633
2003 70.839 61.134 2.590
2004 134.377 118.629 3.150
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Yil Uretim (Adet) Ihracat (Adet) Calisan Sayisi
2005 158.566 144.058 3.453
2006 176.688 160.479 3.594
2007 161.516 154.386 3.350
2008 126.521 119.586 3.077
2009 72.215 64.097 2.894

Kaynak: www.toyotatr.com/tr/tmmt.asp (18.10.2009)

2.1.1. Uretim Siirecleri

® Pres
Celik rulolar, 6zel sekillerde diiz plakalara doniistiiriiliir. Metal plakalar, pres
hattinda rahat sekil alabilecek geometrilerde kesilirler. Iki hat halinde yerlestirilmis olan
preslerde kesilmis metal plakalar, kaliplar arasinda {izerlerine basing uygulanarak
sekillendirilirler. Biiyiik pargalar, yiiksek kapasiteli ilk hatta, kiiciik olanlar da daha diisiik

kapasiteli ikinci hatta sekillendirilirler.

Kalip degistirme siiresi, kokeni Toyota Motor Sirketinin kurulusundan baglayan
"kaizen-siirekli gelisim" caligmalar ile kisaltilmaktadir. Kisa kalip degisim siiresi, yiiksek
stok tutmanin getirecegi problemleri 6nlemektedir. Yiiksek stok miktar1 sadece maliyet ve
alan kullanimi acisindan degil aynm1 zamanda problemlerin teshisini giiclestirmesi acisindan
da problem yaratabilmektedir. Operatorler, siireclerin kalite seviyesini siirekli olarak
kontrol etmektedirler. Sadece yiiksek kaliteli iiriinler, kaynak fabrikasina gidecek ve

irettigimiz araclarin
e Kaynak

Press fabrikasinda iretilmis olan parcalar, burada hassas bir sekilde
birlestirilmektedirler. Baz1 operasyonlar robotlar tarafindan yapilmaktadir. Yiiksek kaliteli
parcalar, yiiksek kaliteli isgiicii sayesinde kaynak fabrikasinda birlestirilmektedirler.
Hassas kaliplar, hataya elvermeyecek sekilde pargalar1 birlestirmektedir. Uretilen gévdenin
Olctimlere gonderilmeden Onceki son kaynak islemleri, yiiksek teknolojiye sahip robotlar

tarafindan yapilmaktadir.
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. Boya

Kaynak fabrikasinda iiretilmis olan govdeler, boya fabrikasina sadece
renklendirme amaclh degil, aym1 zamanda ses yalitmi ve korozyona karsi uzun Omiirlii

olmalarimi saglayacak kaplamalar yapilarak en iyi sonu¢ elde edilmeye calisilir.

ED (Electro Deposition) kaplama islemi Oncesinde, sa¢c govde yiizeyinin On
temizligi i¢in bir dizi prosesten gecerler. Yiizey sartlandirmasi isleminden sonra araclar ED
havuzundan gecerek kataforez boya ile kaplanirlar. ED boyasinin pisirilmesi sonrasinda
ses yaliimini ve korozyona karsi dayamklilign saglamak i¢in yapilan mastik
uygulamalarinin ardindan araclar tekrar firina girerler. Bundan sonraki asama "ilk kat"
boyadir. Bu islem, ultraviyole giines 1sinlarina karsi mukavemet ve son kat boyanin yiizey
kalitesini artirmak icin yapilir. Ik kat boyama islemi bitince araclar, firma girdikten sonra
"son kat" boya kabinine gonderilirler. Subazli boyanin kullanildigi son kat kabininde robot
ve kartus makinalar1 ile minimum atik boya elde edilmektedir. Bu boya atiklar cevreye
zarar vermeyecek sekilde titiz yontemlerle toplanir. Su anda 9 metalik 2 solid renk olmak
tizere toplam 11 degisik renkte ara¢ iiretilmesine ragmen, boya fabrikamiz pazardan

gelecek taleplere gore istenilen renk grubunu iiretebilecek esnekliktedir.

o Montaj

Boyanmis govdeler montaj fabrikasina girerken, gerekli diger parcalar da "tam
zamaninda" prensibine uygun olarak montaj istasyonlarina ulagir. Degisik modellerin ayni
hatta iiretilmesi sirasinda dengeli iiretime biiyiik 6nem verilmektedir. Japonca "Heijunka"
teriminde ifade edildigi sekliyle, zor isler ve kolay isler makina ve insanlar1 zor bir

durumda birakmayacak sekilde dengelenmelidirler.

Araclar montaj fabrikasina girer girmez, "manifest" adi verilen ve arag ile ilgili tiim
ozellikleri anlatan bir kagit iizerlerine yerlestirilir. Araclar ana hatta ilerlerken, mitkkemmel

bir senkronizasyonla alt parcalarin iiretildigi hatlar {izerinde de parga iiretimine baslanilir.

Alt parcalar govde ile "tam zamaninda" bulusur. Bu islem ne erken ne de geg
gercekleklesir. Tedarikcilerden gelen kiigiik parcalar da ayni sekilde "tam zamaninda"

istasyona ulasir. Uretim kontrol lojistik grubu tarafindan organize edilen islemler
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sayesinde, istasyon kenarinda sadece az bir emniyet stogu bulundurulur. Bir zorluk
durumunda, takim elemanlari, "Andon ipi ve andon tabelalar" sisteminden
yararlanmaktadir. Calisanlarin mutlak hedefi, tiretim verimliligini siirekli artirirken, kalite

seviyesini daha da yiikseltmektir.
e Lojistik

3000'in iizerinde ¢alisan ve binlerce parcanin mitkemmel senkronizasyonu, Uretim
Kontrol grubu tarafindan gerceklestirilen bir mucizedir. Bu islemde lojistik en kritik
konudur. Toyota Tiirkiye'de uygulanan siit tiiccarlarinin eskiden kullandig1 yontem benzeri
bir sistemle parcalar tedarikcilerden fabrikaya getirilmektedir. TMMT ve tedarikgilerin
arasinda siirekli sefer yapan kamyonlara, tedarikciler kiiciik miktarlarda iiriin hazirlamakta
ve tam zamaninda teslim etmektedirler. Bu arada, daha onceki sevkiyatin bos kutular da
tedarikciye teslim edilmektedir. Toyota Tiirkiye, Avrupa merkez, ve lojistik sirketleri
arasinda sevkiyat agisindan mitkemmel bir igbirligi mevcuttur. Yeni tiretilmis araclar, stok
alanindan  kamyonlara  yiikklenmekte ve  Avrupa'ya  gitmek {izere limana
gonderilmektedirler. Bu, devrim yaratan Toyota Uretim Sistemi'nin Toyota Tiirkiye'deki

uygulama yontemidir.

o  Kalite

Toyota'nin tiim tesislerinde oldugu gibi, Toyota Tiirkiye'de de miilkemmel kaliteye
ulagmanin temel prensibi "yerinde kalite"dir. Yerinde Kaliteyi destekleyici en onemli
unsurlar ise, gerek parca gerekse komple ara¢ iizerinde yapilan statik ve dinamik
performans testleridir. Bu testler iiretim hattinda, 6zel test yollarinda ve miihendislik
laboratuarinda  gerceklestirilir. Toyota Tiirkiye calisanlarinin {istiin - sahiplenme
duygulariyla giiclendirilmis Toyota Kalite Giivence Sistemi filtresinden ge¢cen miikemmel
araglar Tiirkiye ve Avrupa'daki miisterilerimize ulastirilmak iizere limanlara ve bayilere

sevk edilirler.
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2.1.2. Toyota’nin Kalite Politikas1 ve Giivence Sistemi

° Kalite Hedefi

Toyota Tiirkiye projesi, planlama asamasinda ve gerceklestirilme siirecinde
Japonya'daki diger iiretim tesisleri ile aymi kalite seviyesinde iiretim yapacak sekilde
diizenlenmistir. Bu hedefe uygun olarak, Toyota Tiirkiye calisanlart 6zenle secilmis ve
detayl egitimleri Tiirkiye ve Japonya'da verilmistir. Fabrika yatirnmlar1 ve ekipmanlar bu

hedefe gore tasarlanmistir.

1994 yilinda iiretime baglayan tesis, hedeflendigi gibi kisa zamanda Tiirkiye'nin
kalite bakimindan onde giden fabrikalarn arasina girmis ve ardindan da diinyadaki diger
Toyota fabrikalar1 arasinda kalitesiyle en yiiksek seviyelere ulasmistir. Bu sayede, Toyota
Tiirkiye su anda Toyotanin Global iiretim tesislerinden biri haline gelmis, ve iiretiminin

yaklagik yiizde 95'ini Avrupa'ya ihra¢ etmeye baglamistir.
e Toyota Uretim Sistemi (TPS)

"Yalin Uretim Sistemi" olarak nitelenen "Toyota Uretim Sistemi", baska sirketler

tarafindan da kalite ve iiretkenligin artiritlmast amaci ile 6rnek alinmistir.

® Yerinde Kalite Kavramm''

TPS' in temel kavramlarindan birisi, "Yerinde Kalite"dir. Bu kavramda, bir sonraki
proses veya operator, ilgili prosesin miisterisi anlamina gelmektedir. Bu sekilde, herkes
miisterisine sifir hatali ara iiriin gondermekten sorumlu olmaktadir. Sonugta da, her ¢alisan
kendi isini en iyi sekilde yapmaya gayret etmektedir. Operator, ¢ikan problemlerin bir
sonraki prosese gitmesini onlemektedir. Tiim calisanlar gerektigi durumda hatti durdurma
hakkina sahiptir. Baz1 mekanik sistemler de hata ya da problem tespit ettiginde kendi
kendine iiretimi durdurabilmektedir. Amag, hatamin bir sonraki prosese ge¢cmesini

onlemektir.
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° Standartlastirma

Her islem tasarim asamasinda "yerinde kalite"yi saglamak i¢in planlanmakta ve
denemelerle kontrol edilmektedir. Bu sekilde en iyi yontemin tespit edilmesinin ardindan,
bu tiim arag iiretimi i¢in standart olarak uygulanmaktadir. Her asamada standartlastirmanin
anlami, her {irlin icin aym kalite seviyesinin saglanmasidir. Bunun yani sira

standartlagtirma sayesinde Ol¢iimlerle analiz yapilmasi da miimkiin olmaktadir.

. Kaizen (Siirekli Tyilestirme)

Calisma, Toyota'da monoton bir is degil, dinamik bir kavramdir. Planla-Uygula-
Kontrol Et-Onlem Al (P-D-C-A) dongiisii siirekli olarak uygulanmaktadir. Operasyonlar
standartlara gore yerine getirilirken, siirekli olarak "Kaizen" noktalar1 aranmaktadir. Bu
nedenle, sonraki proseslerden, 6l¢iimlerden ve miisterilerden bilgi toplanmaktadir.
Gelistirmenin bagka bir amacini da potansiyel problemlerin simdiden 6nlenmesi
olusturmaktadir. Toyota Tiirkiye'de 1995 yilindan beri siirdiiriilen "Yaratict Oneri" ve
"Kaizen Cemberleri" faaliyetleri ile, tiim ¢alisanlarin kaizen ¢aligsmalar tegvik
edilmektedir. Caligsma ortaminin kalitesi {iriin kalitesini etkilemektedir. Bu nedenle, TPS
icin ¢cok onemli olan 5S uygulanmaktadir (5S: Seiri-siniflandirma, Seiton-yerlestirme,

Seiketsu-diizen, Seiso-temizlik, Shitsuke-disiplin)

Tiim calisanlar is ortamlarinin diizeninden sorumludurlar. Alet ve ekipmanlar
yanlis kullamima elvermeyecek sekilde diizenlenmistir. Calisma ortamindaki temizlik,
calisan motivasyonu oldugu kadar, iiriin kalitesini de etkileyen bir faktordiir. Disiplin,
standartlara baglilig1 saglamaktadir. Diizgiin is yapmak ve kaizen i¢in sart olan diizenlilik

ise detaylara 6nem vermeyi gerektirmektedir.
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o Tedarikcilerin Kalite Giivencesi Sistemi

Toyota, par¢ca ve malzeme Xkalitesinin ara¢ kalitesini direkt olarak etkilediginin
bilincinde olup, tiim tedarik¢ilerini Toyota ailesinin bir iiyesi olarak gormektedir. Bu
nedenle, Toyota, tiim tedarik¢ilerinin siirekli gelistirme faaliyetlerini desteklemektedir.
Toyota, kalite hedeflerinden taviz vermemektedir. Bir parca, ancak ve ancak yerli
tedarikciler Japonya ile aym kalite seviyesinde iiretim yapmaya basladigi zaman
yerlilestirilmekte, tedarik¢i seciminden oOnce, aday firmalarin kalite, teknik kapasite,
maliyet ve tedarik kapasiteleri degerlendirilmektedir. Toyota, tedarik¢ileri ile uzun vadeli
ve karsilikli giivene dayali isbirligi yaparak, parca ve malzemelerde yiiksek kalite
seviyesinin saglanmasina katkida bulunmaktadir. Toyota, sdzlesmesinin bir pargasi olarak,
tedarikcilerinin "Toyota Tedarik¢i Kalite Giivencesi Kilavuzu'nda belirtilen prensiplere
uygun olarak calismalarini beklemektedir. Bu kilavuzda, kalite sistemi icin gerekli
minimum gereksinimler de agiklanmistir. Bu sistemin amaci, kalite'nin tedarikcide
giivence altina almmasidir. Bu kilavuza gore, tedarikgiler yiiksek kalitede parca veya
malzeme sevk etmek durumundadir. Toyota, kabul kalite kontroliinii parga ve
malzemelerinin Ozelliklerine, kalite seviyesine ve tedarik¢i sirketin kalite yetkinlik

diizeyine gore uygulamaktadir.

e Miisteri Memnuniyeti

Avrupa pazart hava, yol durumuna, ekonomik ve kisisel begenilere gore
degisiklikler gostermektedir. Toyota Tiirkiye calisanlari, Japonya ve Avrupa'da yapilan
yeni model hazirlik calismalarinda aktif olarak rol almaktadirlar. Miisterilerden ve JD
Power gibi uluslararasi arastirma kuruluslarindan gelen veriler siirekli olarak takip edilerek
kaizen ve yeni model caligmalarinda kullanilmaktadir. Sirketimizin hedefi Tiirkiye'de ve

Avrupa'da miisteri memnuniyetinde 1 numara olmaktir.
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Tofas, iiretimde ve satista rekor, Tofag tarihinin en yiiksek ihracati, i¢ Pazar, yeni
modeller, Tiirkiye'nin oncii sirketi Tofas 40.y1lim kutladi, World Class Manufacturing
Projesinde Giimiis Seviye, Ar-ge, Vizyon, Tofas’ta Kullanilan Japon Uretim Siireci,
Birmot A.S., Amacg, Ara¢ Kabul Siireci, Ara¢ Teslim Siireci, Ara¢ Kabul Siireci, Arag
Teslim Siireci Tofas Bursa 2010 Egitim Notlarindan derlenmistir.® (s.85-100)

2.2.Tofas

Temelleri 1968 yilinda Ko¢ Toplulugu'nun kurucusu merhum Vehbi Kog
tarafindan atilan, Ko¢ Holding ve Fiat S.p.A.’nin esit hissedar oldugu Tofas, giiniimiizde
Fiat Auto’nun diinya capindaki 3 stratejik iiretim merkezinden biridir. Tiirk Otomotiv
Sektori’ nde tartigmasiz biiyiikk bir degeri ve giicii ifade eden Tofas, Bursa’daki
fabrikasinda {irettigi Doblo ve Minicargo projesinin Fiat markali yiiziinii temsil eden
Fiorino gibi modellerin yan1 sira kompakt sedan modeli Fiat Linea’yla da Ko¢ Holding’in
tilkemizden tiim diinyaya ihra¢ edilen binek otomobil iireten tek kurulusu olma unvanina

sahip global bir oyuncundur.

Tofag’in otomotiv deger zincirinde istihdam ve Tiirkiye ekonomisine katki
saglayan iiretim halkas1 kadar global otomotiv endiistrisinin énemli markalarimi temsil
ettigi hizmet halkasi da dikkat ¢cekmektedir. Fiat otomobil ve ticari arag, Alfa Romeo ve
Lancia markalarinin yam sira Ferrari ve Maserati markalarinin iilkemizde satis ve satig
sonrast hizmetlerini uluslararasi standartlarda yiiriiten Tofas, Fiat Grubu’na bagh tiim

markalari tek bir cati altinda temsil eden Italya disinda diinyadaki tek sirket konumundadr.

Tofag'ta yalin iiretim sistemine gecis sonucunda toplam 33 bin metrekarelik kapal
alanda bugiine kadar yiizde 47'lik iyilestirmeyle 15 bin 600 metrekarelik alan kazanildi. Bu

alanlar yeni yatirimlar i¢in kullanildi. Verimlilik yiizde 20 artt1.
2.2.1. Uretimde ve Satista Rekor
2008 yilinda 40.yasim kutlayan Tofas, 6zellikle yilin ilk alt1 ayinda ¢ok basarili bir

performans elde etmistir. Ikinci alti ayda ise, aldig1 tedbirler sayesinde krizin etkilerini

asgari seviyede tutmay1 basaran Tofas Bursa Fabrikasi yilsonu 268 binlik toplam {iiretim

# Tofas Egitim Notlari, Bursa, 2010
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adedine ulasarak rekor kirmistir. 2008 yilinda yapilan yatirnmlarla iiretim kapasitemiz yil
sonu itibariyle 400.000 adede ulasmistir. Sonug olarak, gectigimiz y1l, kiiresel ekonomide
yasan durgunluga ragmen yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlarda toplam 277 bin 843 adet arac
satig1 gerceklestirerek 40 yillik tarihinde en yiiksek satis rakamlarina ulagmistir. Bu
sonugclarla bir 6nceki yila gore % 23.8’lik performans artis1 sergileyen Tofas, 175.8 milyon
TL’lik net kar ve 4.798 milyon TL’ye ulasan cirosu ile Tiirkiye ekonomisinin ve sektoriin

gururu olmaya devam etmektedir.

2.2.2. Tofas Tarihinin En Yiiksek Thracat

Tofas 2008 yilmin 2. yarisinda 6zellikle ana ihracat pazarlari olan Giiney
Avrupa iilkelerinde baglayan talep daralmasina ve giiclii ekonomik yavaslamaya ragmen
2008 yili ihracat gelirlerini bir y1l dncesine kiyasla % 48,9 artirmis ve 210 binlik toplam
ihracat adetiyle de tarihindeki en yiiksek rakama ulagsmistir. Bunda hem iilkemizde hem de
ihra¢ pazarlarimizda yeni bir segment yaratan Minicargo (Fiat Fiorino)’nun etkisi biiyiik
olmustur. Tiirk Otomotiv Sektorii Tarihi’nde {ic markaya birden iiretim ilk kez Minicargo
projesi ile gergeklesmistir. Tiirk Otomotiv tarihi i¢in bir km. tas1 olan Minicargo Tiirk
mithendis ve is¢isinin emegiyle iiretilmis ve yil boyunca kazandigi uluslararasi odiillerle
basarisini ispat etmistir. Gegtigimiz yil 99 bin 383 adet Minicargo (Fiat Fiorino ve diger

versiyonlar) ve 85 bin 299 adet Fiat Doblo ihracati gerceklestirilmistir.
2.2.3. i¢ Pazar

2008 yilinda Tiirkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ pazar toplam1 2007 senesindeki
594.753 adetten 494.023 adede gerilemistir. Tofas’in 2007°de %13 olan pazar pay1 ise
2008’de %12,4 olarak gerceklesmistir. Bunun icindeki otomobil pazar payi, piyasadaki
asir fiyat rekabetinde kontrollii fiyatlandirma politikalarindan dolay1 %10,2’den %8,7’ye
gerilemesine karsin hafif ticari ara¢c pazar pay1 ise Fiorino’nun yeni versiyonlarininda
devreye girmesiyle %17,1’den %18,3’e yiikselmistir. Tofas toplam pazar payinda ise
%12,4 ile sektor 3’iinciiliigiinii korumustur. Tofas'in i¢ piyasa satislart 2007 yilina gore

%12,6 diisiis ile 68 bin adet olarak gerceklesmistir.
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2.2.4.Yeni Modeller

1talya’dan sonra, Fiat Auto’nun 5 markas: olan Fiat, Alfa Romeo, Lancia, Ferrari,
Maserati markalarimin tamaminin ayni ¢ati altinda satisin1 gerceklestiren ve Tiirkiye
genelinde 120 satig noktasi ve toplam 133 servis noktasi ile genis hizmet ag1 bulunan Tofag

2008 senesinde tiim markalarda yeni modelleri tiiketicilerinin begenisine sunmustur.
° Fiat

Fiat markasinda Fiorino modelinin yeni versiyonlan tiiketicilerle bulusmustur.
Avrupa’da “2009 Yilinmn Ticari Arac1” 6diiliiniin yam sira Ingiltere”de “2008 Yilmin
Ticari Arac1” segilen Fiat Fiorino, Tiirkiye’de 2008 yilinda ulastig1 12 bin 582 adetlik satig
basarisiyla sinifinin satig rekortmeni olmay1 basarmistir. Fiat’in efsanevi modeli 500, 2008
Istanbul Autoshow Fuarr’yla birlikte Tiirkiye’de satisa sunulmustur. Car of the Year (Y1lin
Otomobili) jiirisi tarafindan “2008 Yilinin Otomobili” olarak ddiillendirilen Fiat 500 ayrica

Ingiltere’de *>Y1lin Sehir Otomobili> ddiiliinii kazanmistir.

Fiat’in kompakt hatchback sinifinda yer alan temsilcisi siradisi Fiat Bravo yilin
ilk yarisinda yollara ¢ikarak Fiat’in Grande Punto ile baslattig1 ve Linea ile devam ettirdigi
yiikselisini siirdiirmiistiir. i¢ ve dis tasarrmindaki yenilikleri, yeni Fun versiyonu ve pek
cok kisisellestirme opsiyonuyla daha da iddiali ve sportif hale gelen yenilenmis Grande

Punto agustosta satisa sunulmustur.

Cevre bilinci konusundaki hassasiyetleri géz oniinde bulunduran Fiat, her gecen
yil CO2 emisyonlarin1 asagi ¢eken, kiiciik hacimli ancak yiiksek performanslt motorlar
tiretmektedir. Bu alanda, en fazla satan 10 marka icinde, ilk sirada yer alarak araclar
konusundaki calismalar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Onemli bir performans gosteren Fiat’in

gilicli diger yonii de alternatif yakit ve teknolojilerle donanmis olmasidir.

1.3 Multijet ve 1.4 Turbo motor teknolojileri ile ne cikan Fiat, JATO tarafindan
diizenli olarak yaptirilan arastirma sonucunda artarda 2007 ve 2008 yillarinda CO2
emisyonu en diisiik, en ¢evreci iiriin gamina sahip marka olmustur. Son olarak ECO-
DRIVE c¢alismas ile her bir bireyin cevreye dost siiriis yapabilme imkani veren ileri

teknolojiyi gelistirerek sektorde bir inovatif calismaya daha imza atmistir.
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e Alfa Romeo & Lancia

Koklii Lancia markasinin likks kompakt siniftaki yeni temsilcisi Lancia Delta,
Lancia ailesinin Ypsilon’dan sonra 2. Modeli olarak yilin ikinci yarisinda tiiketicilerle
bulusmustur. Alfa’min liiks kiiciik sinifa girisini miijdeleyen ve italyancada efsane
anlamina gelen “Mito” sozciigiinden adin1 alan Alfa’nin yeni modeli Mito &nce italya’da

ardindan Tiirkiye’de satisa sunulmustur. Kullanicilar tarafindan oldukc¢a begenilmistir.

° Ferrari & Maserati

Fer-Mas catis1 altinda Ferrari Scuderia 430, Maserati Grantourismo ile Istanbul
Autoshow’la birlikte Maserati’nin Grantourismo S ve Quattroporte S versiyonlari
Tiirkiye'de yollara ¢ikmustir. Ferrari California modeli icin de Istanbul Autoshow’da siparis

alinmaya baglanmigtir

° Koc Fiat Kredi

Tofas kurumsal catis1 altinda temsil edilen tiim markalara ara¢ finansmani
konusunda hizmet vermek amaciyla kurulan Ko¢ Fiat Kredi 2008 yilinda Tofas satislari
icinde % 23.4’liikk toplam pazar pay1 elde ederken, 14 bin 399 kisiye kredili ara¢ alim

hizmeti vermistir.

° Otoeksper
Tofas catis1 altinda kurumsal ikinci el otomobil alim-satimi gerceklestiren

Otoeksper markasi ile gectigimiz yil 9 bin 258 adet ara¢ satis1 gerceklestiren Tofas, 2008

yilinda da toplam 900 bin adet araca satig sonrasinda servis hizmeti vermistir.
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2.2.5. Tiirkiye’nin Oncii sirketi Tofas 40.y1hm kutlad:

Tofas 40.Y1l1’n1 Sanayi ve Ticaret Bakan1 Zafer Caglayan, Ko¢ Holding ve Tofas
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V. Ko¢, CEO’su Ali Pandir, calisanlari, bayileri,
tedarikcileri ve basin katilimi ile 15 Temmuz’da Bursa Anadolu Arabalar1t Miizesi’nde
kutlamigtir. Ayn1 zamanda Miize sinirlar icinde yer alan ve Subat 2008’de restorasyonu
tamamlanan Tarihi Umur Bey Hamami’'nda “Vehbi Koc¢ ve Tofas” isimli sergi agilist
gergeklestirilmistir. 3 ay Bursa halkinin hizmetine sunulan sergide merhum Vehbi Kog¢’un
Titk Otomotiv Sanayi ve Tofas’in kurulusu ve gelisiminde yaptig1 katkilar ile kisisel

notlart ve esyalann ziyaretgilerle Umur Bey Hamami'nda bulusturulmaya baslanmistir.

2.2.6.“World Class Manufacturing” Projesinde Giimiis Seviye

1984 yilindan beri siirekli iyilestirme faaliyetlerinin onciisii olan Tofas, 2007
yilinda Fiat Grubu’nun en basarili iiretim merkezi secilerek “World Class Manufacturing”
projesinde bronz seviyeye ulagmistir. 2008 yilinda gerceklestirdigi yogun c¢alismalarin
neticesinde 2009 yilinda bu basarisimi giimiis seviyeye tasiyan Tofas , Fiat diinyasinda bu

seviyeye ulasan ilk ve tek iiretim merkezi olma basarisini da elde etmistir.

WCM; iiretimde rekabet giiciiniizii sistematik bir bigimde iyilestirmek ve

gelistirmek icin bir yoldur. WCM’ in odaklandig1 konular;

Q: Kalite - Uretim kalitesini diinya ¢capinda en iyi seviyeye ulastirmak.
C: Maliyet - Israf ve kayiplar1 azaltarak gecis maliyetini azaltmak ve verimliligi arttirmak.
D: Teslimat - Miisteri beklentilerini karsilamak i¢in teslimat akis siiresini azaltmak

S: Is Giivenligi - Is kazalarm sifirlamak.

2.2.7.Ar-Ge

Tofas, “2010 yilina kadar Fiat’in en rekabetci ve kendi kendine yeterli olan binek
ve ticari ara¢ gelistirme merkezi olmak™ amaci dogrultusunda Ar-Ge boliimiinii yeniden
yapilandirmistir. Tofas Ar-Ge Merkezi, iki yilda bir yeni bir arag gelistirebilir kapasiteye
ulagma hedefi ile ¢calismalarina hiz vermistir. Tofas Ar-Ge merkezi, 400’iin iistiinde ¢alisan

istihdam ederek ve 2008 yilinda 293 milyon YTL’lik Ar-Ge harcamas1 gergeklestirerek
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Tiirk Otomotiv Sektorii’nde ilk siraya yerlesmistir. Yillik Ar-Ge harcamasinin net sirket
cirosuna oranini yiizde 5 seviyesine ulastiran Tofas, Ar-Ge yatirim degerlerinde diinya
standartlarinin tistiine ¢ikmigtir. 2008 yilinda kurulusunun 40’1nc1 yilin1 kutlayan Tofas, 7
bini asan insan giicii ile gelecekte de Tiirkiye'nin dncii otomotiv kurulusu olmaya devam

edecektir.
2.2.8. Vizyon

Tiirkiye’nin Oncii otomotiv sirketi ve Fiat tarafindan ‘tercih edilen’ bolgesel Ar-Ge
ve liretim merkezi olmak.

2.2.9.Tofas’ta Kullamlan Japon Uretim Siireci

Zaman, is faktorlerini kalite, maliyet, teslimat olarak etkilemektedir. Zaman,

rekabetin en iyi ve tek gostergesidir.
e Kalite ve Zaman

» Asagidaki ¢evrim zamanlar1 konularinda odaklanmaistir;
» Hatanin ortaya ¢ikigi ile tanimlanmasi arasindaki siire
» Hatanin tanimlanmasi ve diizeltici faaliyetlerin uygulanmasi arasinda gecen siire
» Diinya sinif1 kaliteye ulagilabilmesi igin;
o Uretim hatalarinda % 50 iyilesme

o Temel problemlerin elimine edilmesi. Tekrar ayni isin yapilmamasi

e Teslimiyat ve Zaman

» Piyasa talepleri;
o Uriinlerde daha fazla cesitlilik

o Daha fazla teslimiyat siiresi

e Zaman bazh bir statejinin sonuclari :

» Azaltilmig iglem zaman
» Arttirillmig iiretim hizi
> lyilestirilmis teslimat performansi

> Minimum hareketsiz stok
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e Katma Degeri Olan ve Olmayan

» Katma Degeri Olan Aktiviteler : Ham malzemenin yada bilginin miisteri
gereksinimini saglamak amaciyla, sekillenmesi yada islenmesidir.
> Katma Degeri Olmayan Aktiviteler: Uriiniin kendisi iizerine bir deger eklemeyen

fakat, kaynak yada yer harcayan aktivitelerdir. ({SRAFLAR)

e Uretimdeki Israflar: Kusurlu iiriin, tasima, iiretim fazlasi, bekleme, stoklar, gereksiz
prosesler, asir1 haraketlilik, islem siiresindeki azalma bu kayiplarin tanimlanip yok

edilmesi ile basarilabilir.

o lisrafin Nedenleri: Layout ( yerlesim) (mesafe), uzun setup siireleri, yetersiz
prosesler, zayif bakim tecriibesi, zayif caligma metotlar, egitim eksikligi,
motivasyon eksikligi, idarecilerin ilgisizligi, ilgisiz performans ol¢iitleri, etkisiz
tiretim, planlama ve uygulama, is yeri organizasyonundaki eksiklikler, tedarikci
kalite / giivenirliligi, digerleri

¢ Diinya Capinda Performans Kiiltiirii :

Stirekli iyilestirme odakli

>

» Eylem i¢in istekli olmak

» Yatinmdan once yaraticilik
>

Topyekiin calisanlarin katilimi

¢ Sahada Kaizen Uygularken Takip Edilecek 10 kural

Uretim hakkindaki geleneksel kat1 goriisten kurtulun.

Bir seyin nasil olabilecegini diisiiniin, neden gerceklesmeyecegini degil
Bahaneler iiretmeyin, mevcut uygulamay1 sorgulamakla baslayin.
Miikemmellik aramay1n, hedefin %50 si bile olsa hemen uygulayin
Gordiigiiniiz hatay1 aninda diizeltin

Kaizen i¢in para harcamayin

Zorluklarla karsilagildiginda bilgiler ortaya dokiilmeli.

Sorunun k&k sebebini bulmak icin 5 kez “NICIN” sorular1 sorunuz

Bir kisinin bilgisi yerine 10 kisinin aklina bagvurunuz

YV V. V VYV V V V V V VY

Kaizen igin firsatlarin sonsuz oldugunu unutmayin.
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e Standart operasyonlar

A\

Uretim adimlarinin diizenlenmis siralanmasidir

A\

Tek bir operatore atanmistir

A\

Takt time (talebin karsilanmasi i¢in gereken iiretime ayrilan maksimum

stire) ile dengelenmistir.

STANDART OPERASYONLARIN CEVRIMI

v,

tandartlastir Tanimla

\ Uygula /

Sekil 17: Standart operasyonlarin ¢cevrimi

Kaynak: Tofas Egitim Notlar1, Bursa, 2010

e Standart Operasyon 3 Element Cevriminde

» Takt time / Operator ¢evrim zamani
> s akis sirasi
» Standart WIP ( iiretim igi stok)

e Teshis Et

» Takt time

» Mevcut layout ve malzeme akist
» Mevcut is akig sirasi

» Cevrim zamanlari

» Kalite, giivenlik, kayip, ergonomi
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TAKT TIME ORNEGI

Her vardiya igin Vardiya : 540 dak. 540
Net Calisma Zamani : Ara 2 @ 15 dak. 30
Temizlik : 1@ 10 dak 10

Her vardiya icin net
calisma zamani

i

Miisteri talepleri : Aylik Talep(adet) 10000
#Calisma gunid/ay

Adet/ gln

it

Net calisma zamani / period
Musteri talebi / period

Gilinde 1 vardiya igin : Takt Time = |:I

Sekil 18: Takt Time Ornegi

rktTime =

Kaynak: Tofas Egitim Notlar1, Bursa, 2010

e Uygulama

» Yeniden olusturulan is prosesinin ¢aligtiriimasi
> lyilestirmelerin yapilmasi
» Yeni standart operasyonun yazilmasi

» Gorsel egitim sistemleri tasarimi ve kurulmasi

e Standartlastirma

» Yeni prosese baglilik.
> lyilestirmede siireklilik.

» Her iyilestirmeden sonra egitim verilmesi.
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Proses Kapasite Tablosu

» Kullanildig1 Yerler;

o Makine ve hat kapasitesinin belirlenmesi

o Bir proses i¢in maksimum ¢iktinin tespitinde kullanilmasi

o Toplam OCT’ nin dokiimasyonunda

Tablo 43: Proses Kapasite Tablosu

Net Calisma Zamani Gunluk Talep :
Tarih Parga # Page 1 of
Slipervisor Parga Adi :vl:xnc;;mn
Etep Frocess Towt Comments
# Description

Toplam Operatdr gevrim zamani

Kaynak: Tofag Egitim Notlar1, Bursa, 2010

Tablo 44: Standart Operasyonlara Ornek

1slem Manuel zaman | Otomatik Her degisimdeki | Degisim zamani
cevrim zamani | parca sayisi

Tornalama 6 26 200 50 saniye

Taglama 6 30 50 10 saniye

Kama kanali 5 18 100 60 saniye

acma

Inceleme 7 -

Kaynak: Tofag Egitim Notlari, Bursa, 2010
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* Diger
» Adimlar arasindaki tiim yiiriime zamanlari = her biri igin 2 sn.
» Ham malzemeyi kaldirma ve bitmis iiriinii koyma = her biri igin 2 sn.
» Net calisma zamani = 460 dakika / vardiya ( tek vardiya)
» Miisteri talebi = 690 adet / vardiya
e Saatlik Uretim Takip Panosu
» Kullanildig1 Yerler:
o Programdaki genel ilerlemenin takibinde,
o Saatlik hedeflerin gerceklesme durumunu takip etmek icin
o Toplam hedefe gore gerceklesme durumunu takip etmek icin
o Gecikmelerin incelenmesinde
e Bireysel OCT Gozlem Grafikleri
» Kullanildig1 yerler;

o Coklu cevrimlerde tek bir operatoriin OCT’sinin takt time’a

gore karsilastirilmasinda.

o Tek bir operatér icin standart ise gore degisimlerinin

tanimlanmasinda,

o OCT’nin genel egilimden farklilik gosterdigi yerlerde her

durum i¢in temel nedenin belirlenmesinde
e Standart Is Yerlesimi ( Lay — Out )
» Kullanildig: yerler;
o Hiicrenin yerlesiminin ¢izilmesi
o Operator is sirasinin ¢izilmesi
o Operatorlerin egitilmesi

o Standart operasyonlara uyum agisindan bir temel saglamak

amacityla.

95



2.3.Birmot A.S Bursa Temsilciligi

 Fiat, Alfa Romeo ve Iveco Ana Bayisi Olarak Satis,Servis ve yedek parca hizmeti

verir

e Autexpert ikinci el hizmeti sunar

e TSE 12047 ve ISO 9001 belgelerine sahiptir.

Tablo 45: Birmot A.S. Bursa Personel Sayisi

Idari 5
Satis 15
Servis 31
Yedek Parca 11
Muhasebe 6
Toplam 68

Kaynak: Tofas Yalin Uretim Egitim Notlari, Bursa, 2010

Tablo 46: Birmot A.S. Bursa Kullammm Alam ;

Satis 1900 m*
Servis 4310 m”
Yedek parcga 2300 m”
Sosyal 1100 m*
Toplam 9610 m”

Kaynak: Tofag Egitim Notlari, Bursa, 2010
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KAIZEN

+  PROJE ADI : BIRMOT ARAC + EKIiP U'YELERI ;

KABULVE SERVIS_ SONEASI - VOLKANSENCREN -BiEMOT EUR SUBE MD.
TESLIMAT SURECIININ - BARLASTUCAROGLU -TOFASEOL. SAT.SONMD
IVILESTIRILMESI - TIMURKACAR -BIRMOT KOORDINATOR
«  KATILIMCI Bj:Rj:‘llIIER . *  MURAT ALTINCUEUK -EIRMOT EUR FORMEN
BIRMOT BURSA TEMSILCILIGT f:f‘::; I‘_‘ER‘E I:EI;J'}II%"II ‘;ﬁ ";i
SERVISPERSONELL - TOFAS . BiZESEL 0ZA -ntm.m'r EUR MIS
%?IT{FIE?{S'F?:}I;%%U - DOGANKIRMIZI -TOFAS MONTAJ
L. - BULENT KAHRAMAN -TOFAS RES.
. TYGULAMA TARTHI : . vASiN S_{Hj:\"l'i'RE -TOFAS sim
10-14 /MAERT/ 2003 *  TAMERAKTURKE -TOFAS FINAL
MURAT ASENA -TEK.SERV.MD.
OSMAN COKSEN -TOFAS S.1LR
2.3.1.Amac¢

e Ara¢ Kabul siirecinin analizinin yapilip, standartlastirilmasi, siirecin akiginin
hizlandirilmasi.

e Ara¢ Teslim siirecinin analizinin yapilip, standartlastirilmasi, siirecin akisinin
hizlandirilmasi.

e Miisterilerin servis memnuniyetinin artirilmasi.

e 58S sisteminin 68renilerek, sirket i¢inde siirekli uygulanir hale getirilmesi.

2.3.2.Arac¢ Kabul Siireci

¢ 1. Sorun; Resepsiyon miisteriye stand arkasindan hizmet veriyor.
» Miisteri ile sicak temasi engelliyor.
» Tek kabul noktasi, stand oniinde kalabaliklasmaya neden oluyor. Araglarin
sorunlar1 diger miisterilerle paylasilabiliyor.
» Ara¢ kontrolii ve birtakim bilgi ihtiyaclar1 aragla stand arasinda zaman

kayiplarina neden oluyor.

® 2. Sorun; Arag kabul alani efektif kullanilamiyor, randevulu ve randevusuz araglar

ayirt edilemiyor.
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2.3.3.Arac Teslim Siireci

* 1. Sorun; Resepsiyon ara¢ tesliminin yogun oldugu saatlerde iscilik girislerini
yaptigindan araglar vezne tarafindan teslim ediliyor.
» Vezne tarafindan teslim edilen araglarda misteriler bakim veya ariza
sonrasi gerekli teknik bilgiyi yeterince alamiyorlar.
» Resepsiyon teslim almis oldugu araci bizzat teslim edemediginden hem
gerekli bilgileri aktaramiyor hemde dialog kopuklugundan miisterinin

siirekliligini riske ediyor.

* 2. Sorun; Araglar islemi tamamlandiktan sonra teknisyen tarafindan yikamasi
yaptirilarak teslim alanina gotiiriiliiyor.
> Uretken bir personele yaptirilan bu isler para ve zaman kaybina neden
oluyor.

» Bazen aceleden araglar yikanmadan teslim edilebiliyor.

2.3.4.Arac Kabul Siireci

+ 1IYILESTIRME; Arac basi kabul sistemine gecildi ve gezici kabul araglarn
hizmete sokuldu.

+ 2JIYILESTIRME; Arac kabul alan1 yeniden diizenlendi.
« 3JYILESTIRME; Numarali kuka sistemine gecilerek is dagitim siireci
hizlandirilmasi hedeflendi.

+  41YILESTIRME; interaktif lift uygulamasina gegildi.

2.3.5.Arac Teslim Siireci
+ 1IYILESTIRME; Iiscilik girisleri vezne ve formen tarfindan yapilacak, arac

teslimlerini resepsiyon veya kalite kontrol teknisyeni yapacak.

« 2JYILESTIRME; Arac, yikamaya kalite kontrol teknisyeni tarafindan test
edildikten ve kontrolii yapildiktan sonra gotiiriilecek, teslim alanina yikamaci

tarafindan getirilecek.

98



2.3.6.Arac Kabul Siireci

* 1.SONUC;
» Arag basinda yapilan kabul islemi miisteri ile sicak temas1 artirdigindan
servis pazarlama faaliyetlerinin artmasina olanak sagladi.
» Kabul noktasinda kalabaliklasmalar 6nlendi ve bunun sonucundaki
olumsuzluklar giderilmis olundu.

» Araglailgili kontrollerde zaman kayiplari engellenmis olundu.

¢ 2.SONUC ; Arac kabul alani yeni diizenleme ile daha efektif kullanima olanak
sagladi ve randevulu araclara 6ncelik verilebilmesini kolaylastirdi.

¢ 3.SONUC ; Kuka sistemi daha diizenli ve hizli is dagilimina olanak sagladi.

«  4.SONUC ; interaktif lift uygulamasi ile is hacmi arttirilds.

82

80+

78

Th 1

T4

T2

70
Mar-03 Haz03 Ev1-03

Sekil 19: Arac¢ Kabul Siireci Memnuniyet Orani

Kaynak: Tofag Egitim Notlari, Bursa, 2010

2.2.3.7.Arac Teslim Siireci

* 1.SONUC ; Arac tesliminde yapilan islemlerle ilgili agiklayici bilgi vermek genel
olarak miigteri memnuniyetini artirmis, sikayetleri azaltmis ve bunun sonucuda arac

girig adetlerine yansimistir.
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2.SONUC ; Teknisyenlerin igslemi biten araci kalite kontrole teslim ederek rutin
islerine devam etmesi atdlye performansini artirmig, araglarin son kontrol oranlari

artmis ve daha fazla aracin yikanarak teslimi miimkiin olmustur.

78
77
76
75
74
73
72
71
70

-

th
-

Mar-03 Haz 03 E¥1-03

Sekil 20: Ara¢ Teslim Siireci Memnuniyet Orani

Kaynak: Tofas Egitim Notlar1, Bursa, 2010

Mar-03 Haz- 03 E¥l-03

Sekil 21:Yapilan islerin Kontrol ve Kalitesi

Kaynak: Tofag Egitim Notlar1, Bursa, 2010

3.Tiirk Otomotiv Sektoriiniin Gelecegi

Tiirkiye’deki otomotiv sanayinde temel politika; yiiksek katma deger yaratan,

siirdiiriilebilir ve gelismeye agik bir rekabet giicii bulunan, Oncelikli olarak gelismis
pazarlara ihracati hedefleyen, gelismis Ar-Ge yetenegi bulunan bir sanayi yapisini

gerceklestirmek olmalidir. Bu siiregte Oncelikli stratejik hedef, AB hafif ve agir ticari
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araglar alaninda tasarim ve liretimde onderlik olmalidir. Bu stratejik Oncelik otomobil

tiretiminde de daha yiiksek rekabet giicii sag“glayacaktlr.86

Artik yeni ara¢ projelerinin baginda parca iireticilerinin kiiresel ortakliklarla
sisteme girmesi daha ¢ok beklenen bir uygulama olmaya baglamistir. Tiirkiye’deki
otomotiv sanayinde de 6zellikle tasarim yetkinliklerinin aksam parga iireten isletmelerde
gelismesi bu acidan stratejik Onem tasimaktadir. Gelismis otomotiv sanayilerindeki
gelismeler paralelinde Tiirkiye’de ana ve yan sanayi arasindaki iliskilerin ara¢ konsept ve
tasarim asamasindan baslayan bir isbirligi ile artirilmas1 6nem arz etmektedir. Tiirkiye’deki
ara¢ projelerinde yan sanayi isletmelerinin basarili olmasi bu kere kiiresel pazarlarda yeni

olanaklari da giindeme getirecektir.®’

Gelecek plan doneminde sektorde AB, EFTA iilkeleri basta olmak iizere, Uzak
Dogu iilkeleri (Cin ve Giiney Kore) ve, Hindistan ve Meksika ile yogun bir rekabet
yasanacag1 ve potansiyel pazarlardan Tiirk Cumhuriyetleri ile Orta Dogu iilkelerinin Snem
kazanabilecegi tahmin edilmektedir. Sektoriin 2013 yili vizyonu i¢in “AB i¢inde rekabetci
tiretim merkezi ve Ozel bazi irlinler i¢in gelismis Ar-Ge merkezi olunmasi” On
goriilmektedir. Biiyiik tireticiler i¢in stratejik hedef; Kiiresel markanin birden fazla modeli
icin kiiresel tiretim ve Ar-Ge merkezi olmak ve bu iiretimin marka icindeki sayisal payini
%10’a ¢cikarmaktir. Kiigiik iireticiler i¢in stratejik hedef ise: gerek yurt ici, gerekse yurt dist
nig pazarlart degerlendirmek suretiyle {iiretim seviyelerini kapasitelerinin tamamina
cikarmaktir. Bu temel vizyon ve strateji cercevesinde temel amacg i¢ pazardaki istikrarla
birlikte artacak kapasite kullanim oranlar1 sayesinde sahip olunan giiclii yonleri en iist

diizeyde kullanarak ihracati gelistirmektir.88

8 DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plan1 Otomotiv Sanayi Ozel Ihtisas Raporu, Ankara, 2007, s.113
¥ DPT 2007, a.g k., s.114
®¥ DPT 2007, a.g k., 5.143
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Tablo 47: Yurtici Talep Projeksiyonu (2007-2013)

Otomotiv Sektorii Yurti¢i Talep Projeksiyonu (Adet)
ORTALAMA
YILLIK ARTIS
Ana YILLAR (%)
Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
1 | Otomobil | 460.000 | 480.000 | 505.000 | 530.000 | 560.000 | 590.000 | 620.000 | 650.000 5,1
2 |HTA 285.000 | 295.000 | 310.000 | 330.000 | 345.000 | 360.000 | 380.000 | 400.000 5,0
31 ATA 55.000 |57.000 |60.000 |64.000 [66.000 [|70.000 |73.000 |77.000 5,0
Kaynak: DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plan1 Otomotiv Sanayi Ozel ihtisas Raporu, Ankara, 2007,
s.72
Tablo 48: ihracat Projeksiyonu
Otomotiv Sektorii 1hracat Projeksiyonu (Adet)
ORTALAMA
YILLIK
Ana YILLAR ARTIS (%)
Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
1 | Otomobil | 300.000 | 315.000 | 330.000 | 330.000 | 340.000 | 350.000 | 350.000 | 350.000 2,2
2 |HTA 240.000 | 250.000 | 265.000 | 280.000 | 290.000 | 310.000 | 325.000 | 340.000 5,1
3]1ATA 10.000 |10.000 |11.000 |11.000 |12.000 |12.000 |13.000 | 13.000 3,8
4 | Toplam | 550.000 | 575.000 | 606.000 | 621.000 | 642.000 | 672.000 | 688.000 | 703.000 3,6
Kaynak: DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plan1 Otomotiv Sanayi Ozel Intisas Raporu, Ankara, 2007,
s.73

2007-2013 ihracatta yillik ortalama artis otomobilde %4,3, hafif ticari araglarda
%35,6, agir ticari araglarda %?3,6 ve toplamda %4,8 artis olarak hedeflenmistir.

Tablo 49: Uretim Projeksiyonu

Otomotiv Sektorii Yurti¢i Talep Projeksiyonu (Adet)
ORTALAMA
YILLIK ARTIS
Ana YILLAR (%)
Mallar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
1 | Otomobil | 460.000 | 480.000 | 505.000 | 530.000 | 560.000 | 590.000 | 620.000 | 650.000 5,1
2 |HTA 285.000 [ 295.000 | 310.000 | 330.000 | 345.000 | 360.000 | 380.000 | 400.000 5,0
3 |ATA 55.000 [57.000 |60.000 |64.000 |66.000 |70.000 |73.000 |77.000 5,0
Kaynak: DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plani1 Otomotiv Sanayi Ozel ihtisas Raporu, Ankara, 2007,
s.73
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2007-2013 iiretimde y1llik ortalama artis otomobilde %4,3,hafif ticari araclarda
%5,6, agir ticari araclarda %3,6 ve toplamda %4,8 artis olarak hedeflenmistir.

Tablo 50: ithalat Projeksiyonu

Otomotiv Sektirii Uriin ithalati Projeksiyonu (Adef)
ORTALAMA
Ana
Mallar YILLIK
ARTIS (%)
YILLAR
2006] 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013 20072013
1 Otomobil 310000 | 315000 | 315500 | 320000 | 335000 | 355000 375000 395000 35
2 HTA 114000 | 100000 | 10500 115000 | 120000 | 125000 132000 140000 30
3 ATA 8000 9000 | 9000 10000 10000 11000 11.000 17000 114
4 Toplam 432 424000 | 429500 | 445000 | 465000 | 491000 518000 552000 36
Kaynak: DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plan1 Otomotiv Sanayi Ozel Intisas Raporu, Ankara, 2007,
s.74

2007-2013 ithalatta yillik ortalama artig otomobilde %3,5, hafif ticari araclarda
%3,0, agir ticari araglarda ise %11,4 ve toplamda yillik artis %3,6 olarak hedeflenmistir.

Tablo 51: Traktor Yurtici Talep Projeksiyonu (2007-2013)

ORTALAMA
Ana
Mallar YILLIK
ARTIS (%)
YILLAR
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 20072013
Traktr 37400 37700 | 38550 40000 41500 43500 43500 46500 3
Kaynak: DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plan1 Otomotiv Sanayi Ozel intisas Raporu, Ankara, 2007,
s.160
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Tablo 52: Traktor Ihracat Projeksiyonu (2007-2013)

ORTALAMA
Ana
Mallar YILLIK
ARTIS (%)
YILLAR
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 20072013
Traktor 16600 11300 | 11.750 12500 13500 15000 17000 20000 95
Kaynak: DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plan1 Otomotiv Sanayi Ozel ihtisas Raporu, Ankara, 2007,
s.160
2007-2013 traktor ihracatinda ortalama yillik artis %9,5 hedeflenmistir.
Tablo 53: Traktor Uretim Projeksiyonu (2007-2013)
ORTALAMA
Ana
Mallar YILLIK
ARTIS (%)
YILLAR
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
Traktor 44000 45000 | 46000 48000 50000 53000 56000 60000 45
Kaynak: DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plan1 Otomotiv Sanayi Ozel ihtisas Raporu, Ankara, 2007,
s.161
2007-2013 traktor iiretiminde yillik ortalama artis %4,5 olarak hedeflenmistir.
Tablo 54: ithalat Projeksiyonu (2007-2013)
ORTALAMA
Ana
Mallar YILLIK
ARTIS (%)
YILLAR
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
Traktor 4000 4000 4300 4500 5000 5500 6000 6500 7
Kaynak: DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plan1 Otomotiv Sanayi Ozel intisas Raporu, Ankara,
2007, s.161
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2007-2013 yillar1 arasinda traktor ithalatinda ortalama yillik artis %7 olarak

hedeflenmistir.

Son yillarda ara¢ dizaynindaki baslica degisim; donanimdan yazilima gecilmis
olmasi1 ve elektronik alanindaki gelismelerin siiriis esnasinda insan akli/becerisi
kullanimin1 azaltmasidir. Daha giivenli ve verimli siiriis saglayabilmek icin, gelismis
anayollar, iicretli yol sistemleri, radar ekipmanlari, ABS, ESP, uyuklama algilayicilar vb.
kullanilarak siiriiciiniin kontrolii en aza indirilmistir. Bugiin otomotivde liiks araclarda %
30 olan enformatik ve elektronigin pay1 2015’ lerde %40-50 ’lere yiikselecektir. Ozellikle
onem kazanacak olan elektronik yonetim uygulamalari; navigasyon sistemlerini, hiz
sinirlama  sistemlerini, sese duyarli internet uygulamalarim, gece goriis sistemlerini,
parmak izine duyarl arag¢ giivenligi uygulamalarini, son zamanlarda gelismekte olan acik
kablosuz ag uygulamalarin1 ve teknolojilerini icermektedir. Bir bagka gelisim alani ise
alternatif yakit kullanimidir. Enerji tiretmek amaciyla biyoyakitlar, metanol, hidrojen vb.
kullaniminda calismalar yapilmaktadir. Bu kapsamda hibrid (¢ift giic kaynakli) araclar
gelistirilmektedir. Hibrid uygulamalar genelde Benzin-Elektrik, Dizel-Elektrik enerji
kaynakli cift motorlu uygulamalardir. Hibrid araglarin yaninda, metanol gibi bilesiklerden
hidrojen elde edilerek ve hidrojeni yakit olarak kullanarak sifir emisyonlu uygulamalar
izerinde calisilmaktadir. “Yakit Hiicresi” adi verilen soz konusu enerji saglayici sistem
heniiz fticarilestirilmemis olmakla birlikte {izerinde yogun olarak calisilmaktadir.
Motorlarin gelistirilmesinde genel egilim, emisyonlarin diisiiriilmesi ve yakit tiikketiminin
azaltilmas1 yoniindedir. Bu kapsamda otomobil iireticileri 100 kilometrede 3 litre yakit
harcayan otomobil projeleri gelistirmektedir. Bu projeler motor teknolojilerindeki
yenilikler yaninda otomobil agirligin1 azaltmay1 hedeflemekte, celige alternatif malzeme

olarak magnezyum, aliiminyum, titanyum ve muhtelif kompozitler ortaya ¢ikmaktadir.*

Otomotiv firmalarinin 6niimiizdeki on yillara yonelik ongoriileri ara¢ parkinin,
asagida yer alan sekiz farkl tahrik teknolojisini kullanan otomobillerden olusacagini

gostermektedir:

® Degisken dogrudan piiskiirtmeli benzin motorlari,

¢ Dogrudan piiskiirtmeli benzin motorlari,

¥ DPT 2007, a.g k., s.143-144
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® Yeni entegre yanmali1 motorlar,

e CHHC (Combined Homogeneous/Heterogeneous Comb.) dizel motorlari,

e Dogrudan piiskiirtme dizel motorlar,

e Sikistirilmis dogal gaz motorlari,

e Yakut Pili ile calisanlar,

e Bunlarin hibridleri.

Tahrik sistemlerindeki bu degisimlere paralel olarak, kontrol teknolojileri ve

bilesenleride:

e Duyargalar (sensorler), hareket ettiriciler (actuatorlar) ve mekatronik

komponentleri,

e Mikrodalga teknolojileri

¢ Bilgisayar destekli tasarim, veri toplam ve deneme teknojileri,

e Teshis (diagnostics),

® Arag radar uygulamalari,

e Telematik teknolojisi,

e Siiriiciiye yardimci teknolojiler,

e Araglar aras1 ve arag yol arasi iletisim teknolojileri dogrultusunda gelisecektir.
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Araclarin temel bilesenlerindeki bu degisimlerin yan1 sira :

Islemesi ve birlestirilmesi zor olan malzemelere uygun islemlerin ve teknolojilerin
gelistirilmesi, Talag kaldirarak islemede %100 kuru (kesme s1visiz) teknolojilerin
kullanilmasi, Nanofaz malzemelerin ve nanoteknoloji islemlerin yaygimlasmasi da

gerceklesecektir.”

*DPT 2007, a.g k., s.144
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SONUC VE ONERILER

Calismamizda Japon Uretim Model’ini uygulayan ana sanayide Toyota ve Tofas,
yan sanayide Birmot A.S. incelenmis ve Japon iiretim modelinin orgiitlere olan katkist

ortaya koyulmustur.

Tofag’in yeni teknolojik otomobillerinde, Bursa ve bolgesindeki otomotiv yan
sanayi firmalarinin pek yetkinligi yoktur. Bunlardan bazi biiyiik firmalar iiretilen yan
sanayide istenilen norm ve teknolojilerde belirli bir yere sahip olurken, diger sanayiciler bu
teknolojilerden yoksundur. Bursa’daki kiigiik isletmeler sermaye yeterliligi olmadigindan
teknik ve normlardan istenilen seviyede iiretimde bulunamamaktadir. Tiirkiye’de iiretilen
otomotiv sektoriiniin sektdr gaminda daha ¢ok binek otomobil, kiiciik ticari ara¢ ve orta
oOlcekli ¢ekicilerden olusmaktadir. Bunlardan bir kismi1 yurt i¢ine yonelirken, bir kismi yurt
disina ihra¢ edilmektedir. Maliyet avantaji ve kullanilan teknolojilerin yogunlugu
Tiirkiye’de bu sektorii One cikarabilmektedir. Ekonomiye rekabet yoOniinden avantaj

saglarken, ihracatta biiyiik katma deger saglamaktadir.

2008 Krizinde otomotiv sektoriinde daralma goriilmiistiir. Diinya’daki konjiiktiire
bagh olarak daralan sektor daha ¢ok emek maliyetinde azalmaya giderek, iiretim yoniinii
artirmaya calismistir. Bu da diger iilkelerde oldugu gibi istihdam yoniinden olumsuzluklara
neden olurken, iiretim artisinin gerceklesmesi, daha fazla mesai ile sagladiklarn

goriilmektedir.

Planli donemlerde montaj sanayiden baglayan otomotiv sektorii bugiin liretim
giicii giderek artan cesitli marka ve modelleri iireten bir sektor haline gelmistir. Ic
titketimde otomotiv sektorii diga gore nispi olarak daha pahalidir. Bunun en biiyiik sebebi
otomotiv sektorii iizerindeki %50’ye varan vergi yiikiinden dolayidir. I¢ piyasada kriz
donemlerinde otomotiv sektoriiniin daha canli hale gelmesi igin, vergi yiikiiniin azaltilmasi
gerekmektedir. Boylelikle istihdam ve iretim artisi saglanmalidir. Liiks otomotiv
sektorlerine uygulanan yiiksek vergi oranlar1 korunarak, i¢ iiretimde tesviki saglanmalidir.

Kriz donemlerinde otomotiv sektorii devletce desteklenmelidir.

Calismamizda uyguladifimiz varsayimimiza gore Japon Uretim Sistem’inin
uygulanmasi halinde Tiirk Otomotiv Sektor’iinde tiretimi artirabilecegi teknik yoni, is

giicii ile verimlilik ve istihdamin artirilacagi saptanmistir. Bununla daha iyi olabilmesi i¢in
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tiretimde yer alan is gliciiniin artan teknolojide degisime uyum saglayabilmesi i¢in sik sik

uygulamali egitimler yapilmalidir.
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