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INSAN KAYNAKLARI YONETIMINDE OGRETMENLERIN
ORGUTLENME HAKKI

Tezi Hazirlayan: Ebru CENGIZ

OZET

Yapilan c¢alismada Insan Kaynaklar1 Yénetimini Degerlendirme ve
Ogretmenlerin Orgiitlenme Haklarmi Degerlendirme isimli &lgekler uygulanmis ve
bu ol¢eklerin demografik ozelliklerle iliskisi aragtirilmistir. Bu amagla 2009—2010
egitim-ogretim yilinda,  Istanbul ili, Kiigiikcekmece ilgesinde Milli Egitim
Bakanligina bagli 18 devlet ve 7 6zel okulda ¢alisan 500 6gretmen ve idarecilere ii¢
boliimden olusan anket formu uygulanmistir. Anketin birinci béliimiinde, katilimcilar
ile ilgili kisisel veriler toplanmis, ikinci boliimde, arastirmaci tarafindan gelistirilen
ve 8 sorudan olusan “Insan Kaynaklar1 Y&netimini Degerlendirme * isimli anket
uygulanmus, tiglincii boliimde ise yine arastirmaci tarafindan gelistirilen ve 13 adet
sorudan olusan “Ogretmenlerin Orgiitlenme Haklarim1 Degerlendirme” isimli form

uygulanmigtir.

Yiiriitiilen ¢alisma sonucunda Istanbul ilinde Kiigiikcekmece ilgesinde dzel
veya devlet okulunda gorev yapan 6gretmenlerden herhangi bir mesleki sendikaya
tiye olan 6gretmenlerin ¢cogunlukla Tiirk Egitim Sen ve Egitim Sen’e liye olduklari,
tiyeliklerinin ortalama 6 yillik oldugu goriilmiistiir. Herhangi bir mesleki sendikaya
llye olmayan Ogretmenlerin genellikle sendikalarin daha c¢ok siyasal nitelikli
oldugunu diistinmelerinden ve ekonomik nedenlerden dolayr sendikaya {iye

olmadiklart goriilmiistiir.
Ozel dgretim kurumunda gérev yapan ogretmen/idarecilerin dzel 6gretim
kurumlar1 kanun’unda sendikal 6rgiitlenmenin serbest veya yasak olmamasi konusu

hakkinda bilgilerinin olmadig: ya da giincel bilgilerinin olmadig1 goriilmiistiir.

Insan kaynaklari yonetiminin degerlendirmesinde genel olarak devlet



okulunda gdrev yapan dgretmen/idarecilerin dzel okullarda gorev yapanlara gore IK
yonetiminin faydali olacagina daha ¢ok inandiklar1 gorilmiistiir. Ayrica devlet ya da
0zel okulda gorev yapmanin 6gretmenlerin orgiitlenme haklarini degerlendirmesinde

genel olarak goriis farkliligina neden olmadigi goriilmiistiir.

Insan kaynaklar1 ydnetiminin degerlendirmesinde genel olarak kadmn
ogretmen/idarecilerin erkek oOgretmen/idarecilere gére IK yonetiminin faydali
olacagina daha ¢ok inandiklari, ayrica erkek ya da kadin 6gretmen/idareci olmanin
Ogretmenlerin  Orglitlenme haklarin1  degerlendirmesinde genel olarak goriis

farkliligina neden olmadig1 goriilmiistiir.

Insan  kaynaklari  yOnetiminin  degerlendirmesinde  genel  olarak
dgretmen/idarecilerin mesleki kidemlerinin arttikca IK yonetiminin faydali olacagina
inandiklar1, ayrica 6gretmen/idarecinin mesleki kidemi ne olursa olsun 6gretmenlerin
orgiitlenme haklarin1 degerlendirmesinde genel olarak goriislerinin benzer oldugu

gOriilmiistir.

Insan kaynaklar1 yonetiminin degerlendirmesinde genel olarak sendika iiyesi
olmayan &gretmen/idarecilerin mesleki sendikaya iiye olanlara gére IK ydnetiminin
faydali olacagina daha ¢ok inandiklari, bunun yaninda 6gretmenlerin Orgiitlenme
haklarim1 degerlendirmesinde sendika iiyesi olan Ogretmen/idarecilerin daha ¢ok

goriis birligi sagladiklart gorilmiistiir.

Anahtar kelime: Insan kaynaklari, sendikalasma, egitim sektdriinde insan

kaynaklari



HUMAN RESOURCES MANAGEMENT ASSOCIATION OF TEACHERS
'RIGHTS

Presented by: Ebru CENGIiZ

ABSTRACT

In this study, the scales named as Evaluation of Human Resources
Management and Evaluation of The Right to Associate of Teachers were applied and
the relations of the these scales with the demographic characteristics were
researched. For this purpose, in the school year of 2009-2010, the three section
survey form was applied to 500 teachers working in 18 public schools and 7 private
schools in Kiiciikgekmece district of Istanbul province, which are under the
management of Ministry of National Education. The first section of the survey form
was designed for the collection of the personal data, in the second section, the
survey, which is named as “Evaluation of Human Resources Management” and
formed of 8 questions developed and prepared by the researcher was applied and in
the third section, again a survey, which is named as “Evaluation of The Right to
Associate of Teachers” and formed of 13 questions also developed and prepared by

the researcher was applied.

As the result of the study it was seen that most of the teachers working in
public or private schools in Kii¢iikcekmece district of Istanbul province, who are the
members of a professional union are generally the members of Tiirk Egitim Sen
(Turkish Training and Education Union) and Egitim Sen (Training and Education
Union) and it was realized that their average membership period is 6 years. It was
seen that for most of the teachers who not the members of any union are, the main
reasons are because they think that generally the unions have political characteristics

and because of economic reasons.

Also it was observed that the teachers/administrators working in private
schools do not have any information or current information related with whether
unionization in private training and educational institutions is forbidden or

permissive.



While the evaluation of human resources management in general, it was seen
that the teachers/administrators working in public schools believe in the benefits of
human resources much more than the teachers/administrators working in private
schools. In addition to this, it was realized that working in private or public schools
does not cause to any diversity of views in general regarding teachers’ evaluation of

the unionization rights.

While the evaluation of human resources management in general, it was seen
that the female teachers/administrators believe in the benefits of human resources
much more than the male teachers/administrators and in addition to this, it was
realized that being female or male teacher/administrator does not cause to any
diversity of views in general regarding teachers’ evaluation of the unionization

rights.

While the evaluation of human resources management in general, it was seen
that when the professional seniority of the teachers/administrators increase, they
believe in the benefits of human resources much more, and in addition to this
whatever their seniority are it was realized that their views in general regarding

teachers’ evaluation of the unionization rights are similar to each others’ views.

While the evaluation of human resources management in general, it was seen
that the teachers/administrators who are not the members of a professional union
believe in the benefits of human resources much more than the
teachers/administrators who are the members of a professional union, besides, it was
realized that the teachers/administrators who are the members of a professional union
achieve a consensus much more in general regarding teachers’ evaluation of the

unionization rights.

Key words: human resources, trade unions, human resources in the education sector
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GIRIS

Gliniimiiziin rekabet toplumunda isletmelerin diger isletmeler arasindan
styrilabilmeleri ve varliklarini uzun donemde siirdiiriip ayakta kalabilmeleri i¢in
kaliteli ve hizli miisteri hizmeti vermeleri gerekmektedir. Bu durum egitim kurumlari
icin de gecerlidir. Egitime verilen degerin gitgide artmasi, is hayatinda 6n plana
cikmak icin iyi bir egitime ihtiya¢ duyulmasi egitim kurumlarimi da kalitelerini
arttirmaya yonelmelerine sebep olmustur. Bu amacla okulun fiziki imkanlarin
gelistirmenin yani sira 6gretmen egitimleri on plana ¢ikmistir. Bu noktada insan
kaynaklar1 kavrami énem kazanmaktadir. Insan kaynagi, kisilerin, iiretim dongiisii
igerisinde bilgi, beceri ve deneyimlerini kullanarak mal ve hizmet tiretme kapasiteleri
olarak tanimlanmaktadir. Insan kaynaklar1 yonetimi gesitli alanlar1 i¢inde barindirir,
bunlar ise alim esnasini ve ise alim sonrasi siirecleri kapsar. Ise aliacak calisanlarin
belirlenmesi, secilmesi ve yerlestirilmesi, ayrica ¢alisanlarin egitimi, gelistirilmesi,
giiclendirilmesi, degerlendirilmesi ve kariyeri gibi motivasyon ve yoOnlendirme
faaliyetleri bu alanlar arasindadir. Burada amag, calisan personelin is verimliligini,
ise yonelik motivasyonlarint ve basarilarini arttirmak bodylece isletmenin kendi
hedeflerine ulagsmasini saglamaktir. Burada hem c¢alisanlarin hem igletmenin
amaglarina ulasmalar1 hedeflenir. Ogretim kurumlarinda amaglar egitim ve kisisel
hedefler olarak ikiye ayrilabilir. Egitim hedeflerine bakildiginda, kaliteli egitim
vermek, Ogrencileri yiliksek Ogretime hazirlamak, G6grencileri segme sinavlarina
hazirlamak egitim hedefleri arasinda sayilabilir. Kisisel hedefler ise Ogrencileri
topluma ve kendilerine yararli bireyler olarak yetistirmek, ogrencilerin kisisel ve
sosyal alanda olumlu yonde gelismelerini saglayarak ¢evreleriyle uyumlu, mutlu ve
saglikli bireyler haline gelmelerini saglamak olarak ozetlenebilir. Bu amaglara
ulagabilmek i¢in okul yoOnetiminin bir biitiin olarak uyumlu sekilde ¢alismasi
gerekmektedir. Bunun gerceklesebilmesi icin okulun yapisinin, hedeflerinin
ogretmenlerin 6zellikleri, hedefleri, bakis acilar1 ve degerleri ile uyum iginde olmasi
gerekmektedir. Calistigi kurumun degerleri ve yonelimi ile uyusmazlik yasayan
kisiler o kurumda etkin olamayacak, uyum saglayamayacak ve mutlu
olamayacaklardir. Burada da insan kaynaklarinin 6nemi, yani isletmeye uygun
personel segiminin énemi devreye girer. Isletme ve ¢alisanlar uyum i¢inde olmadig

zaman hem 6gretmenler hem 6grenciler bu durumdan olumsuz yonde etkilenecektir.
1



Egitim kurumlarinda insan kaynaklarmin 6énemli bir uygulamasi da 6gretmen
egitimi alaninda olmaktadir. Egitim kurumu hizmet i¢i egitim programlarina gerekli
Oonemi verip yeterli biitgeyi ayirmalidir. Giiniimiizde isletmelerin birbirleriyle rekabet
edebilmelerinin yolu kalite ve verimliligi arttirmaktir. Kalite ve verimliligi
saglamanin yolu ise, insana yapilan yatirimlardan ge¢mektedir ve insana yapilacak
en onemli yatirnmin ise egitim oldugu sdylenebilir. Egitim kurumlarinin rakipleri
arasindan siyrilabilmeleri i¢in Ogretmenleri hem akademik alanda hem de
ogrencilerle kuracaklar iletisim bazinda desteklemeleri gerekmektedir. Ogretmenler
kendi konu alanlartyla ilgili desteklenirken hem de cocuk gelisimi, psikolojisi,
iletisim becerileri gibi alanlarda desteklenerek dgrencilerle olumlu iligkiler kurmalar
saglanmalidir. Ogrencileriyle olumlu iliskiler kuramayana, onlara ulasamayan
Ogretmenler, konu alanlarinda basarili olsalar bile 6grencilerini yetistirme konusunda

zorlanacaklardir.

Egitim kurumlarinda insan kaynaklarinin etkin bir sekilde uygulanabilmesi
icin o kurumun insan kaynaklar1 yonetiminin etkinli§ine inanmasi ve bunu
uygulamak i¢in isteki olmasi sarttir. Aksi taktirde insan kaynaklari teoride o kurumda
yer alsa bile uygulamada var olamayacaktir. insan kaynaklart yonetiminin ne
oldugunu bilen, isleyisi hakkinda bilgi sahibi olan ve yararli olduguna inanilan
egitim kurumlarinda insan kaynaklar1 yonetimi etkin bir sekilde uygulanabilecektir.
Bunun i¢in de egitim kurumlarina insan kaynaklari yonetiminin tanitilmasi ve
uygulamada gerceklesecek yararlarin belirtilmesi gerekmektedir. Her isletmede
oldugu gibi egitim kurumlarinda da insan kaynaklar1 yonetimi isletmede olumlu bir
fark yaratacak, calisan 6gretmenlerin, yoneticilerin is tatminlerinin artmasina, kendi
verimlilikleri, personel isleri ile ilgili bir birim oldugunu bilerek kendi degerlerinin o
kurum i¢inde fark edildigine inanmalarim1 saglayacaktir, bu da calisanlarin

kurumlarina karst olumlu bir bakis agis1 edinmelerini saglayacaktir.



1. INSAN KAYNAKLARI YONETIMi

insan Kaynaklari Yénetiminin tanimi, amaglari, 6rgiitlenmesi ve yararlari agiklanmistir.

1.1. insan Kaynaklar1 Yonetimi

Bu kisimda iKY kavramindan baslanarak, tarihcesi, anlam, 6nem ve ilkeleri
icerigiyle kavramsal olarak ortaya konulacaktir. Ayrica IKY fonksiyonlar:

incelenerek, Tiirkiye’de IKY uygulamalarma deginilecektir.

1.1.1.Insan Kaynaklar1 Kavram

Kisilerin, liretim dongiisii igerisinde bilgi, beceri ve deneyimlerini kullanarak
mal ve hizmet iiretme kapasiteleri insan kaynag olarak tanimlanmaktadir. Insan
kaynaklar1 biinyesinde, orgiitlerin hayatlarinda 6nemli rolii olan unsurlar1 barindirir
ve insan kaynaklari altinda sunulan hizmetler ile fiziksel sermayeden c¢ok bilgi,
beceri ve deneyimleri yardimiyla orgiitlere katki saglamak amaglanir (Selimoglu,
2001, s.11).

Gelisen diinyada, teknolojik ve endiistriyel gelismelerin esliginde {iretimin
daha da kolaylasip, diinya ¢apinda yayginlagmasi ile, pazarlama ve finans yonetimi
one ¢ikmustir.  Birbirine benzer yontemlerle g¢alisan, ayni teknolojiyi kullanan
isletmelerin, iiretim, finans ve pazarlama alanlarinda farkli konumda olmalari,
dikkatleri makine, yontem ve tekniklerden, ¢alisan insana c¢ekmistir (Benligiray,
2005). Orgiitsel davranis veya endiistri psikolojisi adi altinda disiplinlesen bu
aragtirmalar sonucunda, psikoloji ve sosyoloji bilimleri, yonetim ve organizasyon
konularinda insan faktoriini daha da one c¢ikarmiglardir (Tevriiz, 1997,
Sabuncuoglu ve dig., 2003). Bu donemde insanin 6rgiit ve isletme i¢in Onemini
vurgulamak amaciyla, personelden daha genis bir anlama sahip “insan kaynaklar1”

kavrami kullanilmaya baslanmistir.

Giintimiizde ise isletmelerde endiistri odakli olmaktan enformasyon/bilgi
odakli olmaya dogru bir doniisiim yasanirken, insana ve galisana yapilan biiyiik
yatirimlar sebebiyle sosyal sermaye, insan sermayesi veya entelektiiel sermaye
olarak nitelendirilmektedir (Barutcugil, 2002,5.65)
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1.1.2. insan Kaynaklar1 Yénetiminin Tanimi ve Amaclari

Belli bir konuya veya bagliga genel gecer, alandaki uzmanlarca kabul edilmis
bir tanim getirmek her zaman kolay olmasa da (Geylan, 1993, s.45), insan kaynaklari
yonetiminin tanimlar1 alt alta konuldugunda ii¢ tip yaklasimin One c¢iktig1

goriilmektedir (Guest, 1989a) :

1) Genel olarak insan kaynaklari yOnetimini personel yonetimine verilen
yeni bir ad olarak ele alan yaklagimlar,

2) Insan kaynaklar1 yonetimini personel yonetiminden farkli gériip, insan
kaynaklar1 yonetiminin bir kurama dayandirilmasi gerektigini, kuram
gelistirmenin de sosyal bilimlere dayanilarak miimkiin olabilecegini ileri
stiren yaklagimlar,

3) Stratejik insan kaynaklar1 yonetimi yaklagimi

Artan rekabet sonucunda, giiniimiizde isletmelerin varliklarini uzun
donemlerde siirdiirebilmeleri ve ayakta kalabilmeleri igin kaliteli ve hizli misteri
hizmeti vermeleri ve rakiplerinin arasindan 6n plana ¢ikmalari sart olmustur.
Bugiiniin degisen piyasa kosullarinda miisteriye en kisa siirede cevap verebilmenin
ve Ozellikle bu sekilde rekabet agisindan avantaj saglamanin bir yolu, karar verme
ve uygulama hakkinin miisteri ile dogrudan temas halinde bulunan calisana
kaydirilmasidir. Calisanlarin  verimliliginin ve yaraticiiginin rekabet avantaji
sagladig1 bir isletme yaratabilmek, ancak caligsanlarin, yaraticilhik ve sezgilerini
gostermelerini saglamakla ve ¢6ziim iiretmeleri i¢in kendilerine esneklik saglamakla
miimkiindir (Dogan, 2003). Bunlar1 saglamak ise insan kaynaklar1 yonetiminin
gorevidir. Bazi arastirmacilara gore insan kaynaklar1 yOnetiminin temel amaci
mutlu, verimli ve pozitif diisiinen calisanlar ve yaratmak ve boylelikle galisma
ortamini olabildigince verimli, olumlu ve gelisime acik hale getirmektir (Geylan,
2005,5.29). Dolayisiyla insan kaynaklari yonetiminde, ¢alisanlarin daha mutlu, daha
tiretken olabilmeleri icin ne yapildigi, ne yapilabilecegi ve ne yapilmasi gerektigi
tizerinde durulur. Buradan hareketle insan kaynaklart yonetimi su sekilde

tanimlanabilir:



“Orgiitte rekabetci iistiinliikler saglamak amaciyla gerekli insan
kaynagimin saglanmasi, istihdam ve gelistirilmesi ile ilgili politika olusturma,
planlama, orgiitleme, yonlendirme ve denetleme faaliyetlerini iceren bir

disiplindir.” (Yiiksel, 1998, s. 8).

Bu tanim iki tip faaliyete isaret etmektedir. Birincisi eskiden personel
yonetimi olarak isimlendirilen personel se¢imi, ise yerlestirme, kayit tutma, atama,
sicil diizenleme vb. gibi konular1 igeren beceri, yontem ve uygulamalar1 kapsayan
tekniklerdir.  Ikincisi ise, insan kaynagma iliskin politikalar, planlar, calisma
iliskileri, orgiit igi ve dis1 degisimler karsisinda ¢alisanlarin uyumu ve durumu gibi

daha genis acil1 stratejilerdir.

Giiniimiizde insan kaynaklar1 yonetimi bir yandan ise alinacak ¢alisanlarin
bulunmasi, secilmesi ve yerlestirilmesini igerirken, diger yandan ¢alisanlarin egitimi,
gelistirilmesi, gliclendirilmesi, degerlendirilmesi ve kariyeri gibi motivasyon ve
yonlendirme faaliyetlerini de igerir. Bu faaliyetler orgiit ama¢ ve hedefleri ile
calisanlarin ihtiyaglar1 arasinda denge kuracak sekilde yiiriitiiliir. Bu baglamda
insan kaynaklar1 yOnetiminin iki temel amag {izerine odaklandigini séylenebilir
(Palmer ve dig., 1993; Sadullah, 2002; Filizoz, 2003). Bunlar, ¢alisan verimliligini
artirarak isletmenin amag¢ ve hedeflerine ulagsmasin1 saglamak ve calisanlarin

ithtiyaclarimi ve gelisimlerini saglayarak, is yasaminin niteligini yiikseltmektir.

Insan kaynaklar1 yonetimi amaglarmi bahsedilen iki temel odaklanma

tizerinden asagidaki sekilde de siralamak miimkiindiir (Findike1, 1999, 5.43).

Orgiitiin amagclaria ulastirilmas,

Calisan ihtiyaglarinin karsilanmasi,

Orgiit yapisina yonelik ¢alismalar,

Eleman se¢imi siirecinin gerceklestirilmesi,

Calisanlarin egitim ve gelisme ihtiyaglarinin karsilanmasi,

© o k~ w N

Calisanlarin degerlendirilmesi,
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7. Uygun caligsma ortami, uyumlastirma ve ¢atismalarin ¢ézimii

8. Orgiit gelistirme ve 6rgiit verimliliginin artiriimas.

1.1.3. Insan Kaynaklar1 Yonetiminin Onemi

Bazi arastirmacilar insan kaynaklar1 yonetiminin kat1 (hard) ve yumusak
(soft) olmak iizere iki alt boyutunun oldugunu ileri siirmektedirler. Insan kaynaklari
yonetiminin yumusak yiizii iletisim, motivasyon ve liderligi vurgularken, kati yiizii
diger ekonomik faaliyetlerde oldugu gibi insan kaynagini yonetirken de maliyeti 6n
plana ¢ikarmanin gerekliligini 6ne siirerek- rasyonelligi vurgulamaktadir (Storey ve
dig. 1992, Kagnicioglu 2001°den alint1). Insan  kaynaklarinin  6nemi  bu
rasyonelligin sonucunda ortaya c¢ikmaktadir. Gilinlimiizde insan kaynaklari
yonetiminin bu kadar giindemde olmasinin nedeni c¢alisanlarin niteliklerinin
yiikselmesi ve emek maliyetleri, calisan verimliligi ve hizli degisim ortami ile bu
degisimin calisanlar iizerindeki etkisidir (Sadullah, 2002a,5.76). Ozetle insan
kaynaklar1 yonetimi 6neminin Tablo 1’de goriilen maliyet, verimlilik ve degisim

faktorlerinin de etkisiyle her gegen giin daha da arttig1 sdylenebilir.

Tablo.1. isletmelerde insan kaynaklar1 yonetiminin énemini belirleyen faktorler

iNSAN KAYNAKLARI YONETIMI

MALIYET VERIMLILIK DEGIiSIiM

Kaynak: Sadullah, Omer, “Insan Kaynaklar1 Y&netiminde Koruma Islevi”, Insan Kaynaklart
Yonetimi, No: 968: 290-316, Anadolu Universitesi Yaynlari, Eskisehir, 2002b.

Insan kaynaklarinin etkin ve etkili kullanimimin maliyetler iizerindeki olumlu

sonuglarini soyle siralamak miimkiindiir (Sadullah, 2002a,5.78).



Personel devir hizinin diismesi,

Ise devamsizlik oranlarinim diismesi,

Is giivenliginde artis ve is kazalarinin azalmasi,
Hatali liretimin azalmasi,

Uriin niteliginin yiikselmesi,

2 o

Isyerinde ortamin genelde huzurlu olmasi, catismalarin en aza inmesi

sonucu ortaya ¢ikan ise baglilik ve verimliliktir.

Nitelikli insan giicli yetistirmeye yoOnelik caligmalarin arttigr gliniimiiziin
gelisen toplumunda insan kaynaklari, personel yonetiminden daha genis ve kapsamli
bir kavram olarak 6n plana c¢ikmaktadir. Insan kaynaklari ydnetiminin tanimina
bakildiginda, ama¢ ve 6nemi goz Oniine alindiginda, burada hedefin isletmeyi kar
eder hale getirmek, calisanlarin islerini maksimum verimlilikte yiirtitmelerini
saglamak ve tiim bunlar1 yaparken ¢alisanlarin mutluluk, tatmin ve motivasyonlarini
yiiksek tutmak oldugu goriiliir. Boylelikle hem isletme hem de calisanlar en iyi
sekilde yarar gorecekler, calisanlar is tatmini yasadikca islerine daha motive olacak
ve sahipleneceklerdir. Motivasyon burada 6énemli bir kavramdir. Motivasyon, hedefe
yonelik davranisin diirtiildigl, tetiklendigi ve tutuldugu bir siirectir ve uyarana
davranigsal tepki ve inan¢ olarak tanimlanmaktadir. Motive olmus davranis
diirtiilmiis ve tutulmustur ve ¢ogu zaman uzun dénemli hedeflerle ilgilidir ve bu gibi
hedefler kisinin zorluklar1 asmasi ve motivasyonunu canli tutmasina yardim eder.

(Pintrich ve Schunk, 2002; Petri, 1996).

1.1.4. insan Kaynaklar1 Yonetiminde Temel ilkeler

Cesitli isletmeler ¢esitli politikalar yiiriitiir, politikalar faaliyetlere ve bunlar
uygulayacak insanlara yol gosterirler (Eren, 2002,5.54). Bu baglamda politikalar
orgiitlerin her kademesindeki amaclarin gerceklestirilmesi i¢in kullanilacak araclarin
ve ortaya konulacak hareket tarzlarinin segilmesidir (Dinger, 2003,5.71). Insan
kaynaklar1 yonetiminde politikalar, insan kaynagi konusunda yoneticilerin karar
vermelerinde rehberlik eden bir ilke ve ilkeler dizisidir. Ayn1 zamanda saptanan
ilkeler politikalarin sinirlarini da gizer. Ancak ilkelerin mutlak dogrulugu ya da yer

ve zaman kosulu aranmaksizin gecerliligi savunulamaz. Dolayisiyla orgiitten orgiite
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farklilik gostermekle ve zamana gore degismekle beraber, insan kaynaklar

yonetimine yon veren bazi temel ilkeler gelistirilmistir.

Sabuncuoglu’na gore bu ilkeler; verimlilik, insancil davranis ilkesi, esitlik,
aciklik ve gizlilik ilkeleridir. Verimlilik ilkesi ¢alisanin fiziksel ve 6zellikle zihinsel
giiclinden etkin bir sekilde yararlanmay1 ve bu diizeyi artan bicimde siirekli kilmay1
amaglar. Verimlilik, ise alinma siirecinden, yerlestirmeye, uyum programlarindan,
kariyere kadar tiim insan kaynaklar1 faaliyetlerinde bu ilke dogrultusunda insanlarin

bilgi, beceri ve yaratici giiciinden azami 6l¢iide faydalanmakla miimkiin olur.

Insan kaynaklar1 politikasinda etkinlik ve verimlilik ilkesi, biiyiikk oranda
ekonomik amaclara doniiktiir. Bu ilkelerin sadece ekonomik amaclar1 vurgulayip,
insani tarafi gz ardi etmesi diistiniilemez. Ciinkii 6rgiitsel verimlilik i¢in isine bagl,
is memnuniyeti yliksek, isine sadik calisanlar yaratmak ve bu dogrultuda
motivasyonu artirict faaliyetler diizenlemek gereklidir. Bu konuda basarinin sirri
ekonomik amaglar ile sosyal ve insani amaclarin birlikte ve koordineli
uygulanmasinda yatar.  Insani davranis ilkesinin o6zii budur (Sabuncuoglu,
2000,5.62).

Insan kaynaklar1 politikalarinin en &nemli ilkelerinden birisi  esitlik
saglanmasidir. Calisanlar arasinda ise alinmadan, kariyer yiikselmesine kadar her
tirlii politikanin uygulanmasinda dil, din, 1k, cinsiyet, siyasal ve felsefi diisiince
vb. ayriliklarin dikkate alinmamasi ve higbir Kisiye, aileye veya gruba ayricalik
taninmamasidir. Giiniimiiz isletmelerinin ¢ogunun aile isletmesi olmasi, uluslararasi
isletmelerde bile milliyet, din unsurlarmin 6ne ¢ikip, uygulanmasi zor bir ilke gibi
goriinse de, insandan azami fayday1 saglayip, verimli bir ig ortami yaratip, rekabet
istlinliigli saglamak igin bu ilke gereklidir (Sabuncuoglu, 2000,5.65).

Isletmelerde calisan kisiler ¢ahistiklari kurumdan giivence bekler ciinkii
yasaminin ¢ogunu isyerinde geciren, g¢alismasiyla orgiit amaglarina hizmet eden kisi,
biiylik bir kusur islemedik¢e isini, kariyerini ve bunlara bagli diger haklarim
kaybetmeyeceginden emin olmak ister. Ayrica gilivence ilkesi calisganin Orgiite
bagliligini artirir.  Ancak bu ilkenin asirt bir sekilde uygulanmasi sonucu, orgiitiin
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giderek kapali bir sistem haline gelmesi, yonetsel etkinligi azaltmasi, degisim ve
gelisimleri zor uygulanir hale getirmesi, biirokrasi yaratmasi gibi sakincalari da
vardir. Bunun i¢in bu ilkenin de diger ilkeler gibi dengeli bir sekilde ve ana amag
olan verimliligi gz ard1 etmeden uygulanmasi gerekir. Insan kaynaklari
politikalarinin basaris1 biiyiik oranda agiklik ilkesine baghdir. Izlenecek politikalarin
olusmasinda oldugu kadar uygulanmasinda da tiim calisanlarin destek ve
katilimlarmin almmas1 aciklik ilkesinin benimsenmesiyle gerceklesecektir. Ozellikle
degisim ortamlarinda (firma birlesmeleri, yeni teknoloji ve sistem uygulamalari vb.)
bu ilkenin ihmal edilmemesi gerekir. Bunun icin etkin olarak orgiitsel iletisim

sistemleri kullanilmalidir (Sabuncuoglu, 2000,s.70).

Gizlilik ilkesi ilk etapta aciklik ilkesi ile g¢eliski yaratiyor gibi goriinebilir.
Ancak, oOzellikle c¢alisanlarin  6zel durumlari, oOzlik haklari, performans
degerlemelerinin 6zel kismui ile disiplin cezalar1 gibi personel islemlerinin bir
kisminda gizliligin saglanmas: gerekir. Gizlilik ilkesi personel islemlerinde kismi
kapaliligi ifade eder. Dedikodudan uzak bir is ortam1 agiklik kadar belli bir oranda
gizlilik ilkesine de dayanir. Bu konuda bilmesi gereken prensibi uygulanabilir.
(Sabuncuoglu, 2000,s.72).

Verimlilik, insancil davranis, esitlik, agiklik ve gizlilik ilkeleri, insan
kaynaklar1 yonetiminde birbirlerinden ayr1 goriinen ama ashinda i¢ ige olan
kavramlardir ve birlikte uygulanmalar1 neticesinde maksimum yarar saglarlar. Bu
ilkeler insan kaynaklar1 yonetiminin her agamasinda farkli sekillerde uygulanir ve
etkin bir sekilde uygulandiklar taktirde uyum ve dengeyi saglarlar. Bu sebeple bir
ilke, bir digerinden onemlidir ve 6n plana ¢ikarilmahdir gibi bir diisiince dogru
olmaz. Onemli olan her birinin uyum icinde bir biitiin saglayacak sekilde

uygulanmalaridir.

1.1.5. insan Kaynaklar1 Yénetiminin Orgiitlenmesi

Insan kaynaklari ydnetimi daha 6nce de belirtildigi gibi personel yonetimi
faaliyetlerini de kapsamaktadir. Bu bakimdan insan kaynaklar1 her iki faaliyeti de

icine alacak sekilde orgiitlenir. Ancak insan kaynaklar1 faaliyetlerinin ne sekilde
9



orgiitlenecegi, isletmenin duydugu ihtiyaglar ve icinde bulundugu sartlara gore
sekillenir. Yiiksel’e gore, insan kaynaklar1 faaliyetlerinin orgiitlenmesini etkileyen

faktorler sunlardir:

Ust yénetimin ydnetim felsefesi ve tutumu,
Orgiitiin biiyiikliigii ve birimlerin cografi yerlesimi,

Faaliyetlerin ve ¢alisanlarin 6zellikleri,

> W

Isci-igsveren-sendika iliskileridir.

Belirtildigi gibi insan kaynaklarimin orgiitlenmesi hem insan kaynaklari hem
de personel yonetimini igine alacak sekilde sekillendirilir. Orgiitlenme, belli bash
olgular 1s1ginda sekillense de, isletmelerin kendilerine has ihtiya¢ ve sartlart
dogrultusunda son halini alir. Isletmenin yonetim felsefesi ve tutumu, galisanlarin
Ozellikleri gibi daha bireysel faktorlerin yani sira, isletmenin boyutu, konumu ve

faaliyetleri de bu orgiitlenmenin sekillenmesinde rol oynar.

1.1.6. insan Kaynaklar1 Yonetiminin Fonksiyonlar

Daha once de deginildigi gibi, insan kaynaklari yonetiminin isletmeler ve
orgiitler i¢in 6nemini belirleyen faktorlerden biri maliyet unsurudur ve burada amag
caligan niteliklerini arttirmak yoluyla verimliligi saglamaktir.

Insan kaynaklar1 yonetiminin fonksiyonlar1 insan kaynaginin ve dolayisiyla
isletmelerin  etkinligini arttirmaya yonelik faaliyetlerin biitliiniidiir  (Yiksel,
1998,s.24). Insan kaynaklar1 fonksiyonlarim cesitli sekillerde agiklamak ve sunmak
mimkiindiir, ¢linkii insan kaynaklari yOnetimi personel yonetimi, ¢aligma ve
endiistri iligkileri, oOrgiitsel davranis gibi calisma alanlarini da kapsayan genis tabanli
bir disiplindir (Sabuncuoglu, 2000, s.79). Ayrica degisen sartlar ve kosullar altinda
her gecen giin insan kaynaklar1 yonetimi faaliyetleri de cesitlenmektedir. Ancak
cesitli faaliyet ve calisma konularmi toplayarak, insan kaynaklar1 fonksiyonlarim

ana bagliklar altinda ve siire¢ olarak asagidaki sekilde ortaya koymak miimkiindiir:

1. Is analizleri

2 Insan kaynagmin éngériimlenmesi
3. Insan kaynaklari planlamasi

4 Insan kaynagini bulma ve secme
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Ise alistirma (Oryantasyon)
Egitim ve kariyer yonetimi
Ucret yonetimi

Giivenlik ve saglik

© ®© N o O

Endiistriyel iliskiler
10. Performans degerleme
Insan kaynaklarmin fonksiyonlari, faaliyet alanlari ile ilgilidir ve insan
kaynaklarinin kapsadigi alanin genislemesi ve sartlarin degismesi sebebiyle cesitliligi
artmaktadir. Listelenen maddelerden de goriilebilecegi gibi bu fonksiyonlar ise alim

stirecinden dnce baslar, ise alim siireci ve sonrasindaki faaliyetleri kapsar.

1.1.7. Insan Kaynaklarinin Yararlari
Insan kaynaklarinin yararlar1 ¢ok cesitlidir. Bu yararlar1 Tablo 2°de iki baslik

altinda verilmistir.

Tablo.2. Insan kaynaklar1 yararlari
INSAN KAYNAKLARININ YARARLARI

< Kendine giiven ve basarma duygusunu
gelistirir.

< Iletisim yetenegini ve énderlik bilgisini
artirir.

< Iy tatminini yiikseltir.

< Kisisel amaclarin gerceklestirilmesini
saglar.

< Kisisel gereksinimlerin tatmin
edilmesini saglar.

< Yeni sorumluluklar alma korkusunu

giderir.

Kaynak:Seda  Aydin,insan
www.mku.edu.tr(29.06.2009)

Kaynaklart ~ Yonetiminde  Egitim Ve  Gelistirme,



Tablo 2’de goriilebilecegi gibi insan kaynaklarinin yararlar1 isletme ve
personel acisindan olmak iizere iki boyutta ele anilabilir. Isletme boyutunun,
isletmenin kar ve verimliligi ve bu amag i¢in gerekli adimlar1 kapsadig1 goriiliir.
Isletme boyutunda, teknik uygulama ve ydntemlerin yam sira, calisan personelden
olumlu yonde yarar saglamak i¢in gerekli faktdrlerin uygulanmasi ele alinir. Personel
acisindan insana kaynaklarinin yararinda ise daha ziyade kisisel faktorlerin 6n planda
oldugu goriiliir. Burada, ¢alisanlarin isleri ile ilgili duygusal tatminlerinin arttirilmasi
yoluyla, verimliligin ve performansin arttirilmasinin hedeflendigi goriiliir. Bilindigi
gibi, ¢alisanlar yaptiklar iste kendilerini ortaya koyduklari, kisisel gereksinimlerini
tatmin ettikleri ve basari duygusunu tattiklari takdirde, daha fazla ilerleme igin
motive olacaklar, yeni sorumluluklar almaya agik olacaklar ve is tatminleri
yiikselecektir. Bu durum da hem kisisel boyutta hem de isletme adina biiyiik fayda

saglayacaktir.
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2. EGITIM-OGRETIM ve ORGUTLENME iLE iLGILi
KAVRAMLAR

Bu kisimda egitimden baslanarak, tanimi, insan Kkaynaklari ile iliskisi,
ogretim kurumu, 6zel 6gretim kurumlari, kamu 6gretim kurumlari ve Ogretmen

kavrami1 kavramsal olarak tanimlanacaktir.

2.1. Egitim

Egitimin 6nemi ve insan kaynaklari ile iligkisine deginilecektir.

2.1.1. Egitim Kavram

Gintimiiz bilgi toplumlarina bakildiginda bilgi ve bilgili insan giiciiniin
ekonominin en Onemli girdileri haline gelerek sermaye ve iiretim faktorlerini
olusturdugu gozlemlenmektedir. Bu noktada egitim kavrami 6nem kazanmakta ve
kavramin igerigi de donemine gore farkli anlamlar kazanmaktadir. Egitim, insanlik
tarihi ile birlikte uzun bir gegmise sahiptir, insanoglu varolusundan itibaren temel
ithtiyaglarin1 karsilamanin 6tesinde anlama tutkusu ile bilgi liretmis ve kendinden
sonraki nesillere aktarmistir. Aslinda her insan, sahip oldugu zihinsel potansiyel
dogrultusunda siirekli olarak bir egitim silireci ile i¢ igedir. Basit gilinliik
aliskanliklardan, karmasik projelere kadar bircok davranis kalibini, sosyal anlayislari,
toplumsal yasama iligkin diizenleri, mesleki bilgileri egitim siireci iginde
kazanmaktadir (Findik¢i, 1999, s. 229). Dolayisiyla egitim insanin hayati boyunca
siiren, zaman ve mekan yoniinden kapsami ve boyutlar1 genis olan bir kavram olarak

algilanabilir.

En yalin anlatimla egitim; hayatin baslangici ile baslayan ve hayat boyunca
devam eden bir bilgilenme siireci olarak degerlendirilebilir (Findikg¢1, 1999,s. 229).
Bir baska acidan ise; bireylerin i¢inde dogup biiytidiikleri, yasadiklar1 toplumun
degerlerini, bilgilerini, becerilerini 6grenmeleri ve Ogrendiklerini kendinden sonra
gelecek kusaklara aktarmalar siireci olarak da tanimlanabilir (Ozkalp vd., 1997.s.
91). Genel olarak “bilgi verme, yetenek ve becerileri gelistirme siireci” olarak da

tanimlanabilen egitim, 6nceden saptanmis amaglara gore, insan davraniglarindan
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belli degisiklikler saglamaya yarayan, planli etkinlikler dizisini ifade etmektedir
(Yazici, 2004,s.39).

Aslinda Egitim, belli amaglara gore insanlarin davranislarinin planl olarak
degistirilmesi ve gelistirilmesi ilkelerini bulmaya ¢alisan bir bilim dalidir. Bu bilim
kisilerin davranislarinin degistirilmesinde 6grenmeye etki eden biitlin etmenlerin ve
bu etmenler arasi iligkilerin sistemlestirilmesi ve davranis degistirmesinin en verimli
ve etkili bir sekilde yapilmasi i¢in arastirma ve gelistirme ¢alismalarina agirlik verir.
Bu agidan bakildiginda insan kaynaklari yonetimi araglarindan biri olarak egitim;
insanin daha etkin, verimli ve tatmin olmus bir hayat siirdiirmesini hedefleyen insan

kaynaklar1 yonetiminin kullandig1 araglardan biridir.

Tutum ve davraniglar tizerindeki etkisi bakimindan egitim, ¢alisanin gérevini
yerine getirebilmesi i¢in gereken yetenegi gelistirmek lizere bireyde kalic1 bir
degisim olusturmaya c¢alisan bir 6grenme deneyimidir ve genellikle bilgi, beceri,
tutum ve sosyal davranislarin gelistirilmesini icermektedir. Temel olarak kisiye isle
ilgili bilgi, beceri ve yetkinlik kazandiran egitim, ¢alisanin bildiklerini ve ¢aligsma
seklini degistirmeye yonelik olabilecegi gibi, ise olan tutumunu veya istleriyle olan
etkilesimini degistirmeye de yonelik olabilmektedir (Akinci, 2001;Aktaran Aydogan
2006).

Egitimler rekabet avantaji kazanmada ve rekabet zorluklarinin iistesinden
gelmede organizasyonlar icin kilit bir rol oynamaktadir. Simsek calismasinda cesitli

egitim tanimlarina su sekilde yer vermistir. Egitim (Simsek, 2002,s. 136).

1. Kisinin davranislarinda kendi yasantis1 yoluyla, amagh olarak istenilen

degisikligi meydana getirme siirecidir.

2. Onceden belirlenmis amaglara goére, insanlarin davranislarinda belli

gelismeler saglamaya yarayan planl faaliyetlerdir.

3. Her kusaga ge¢misin bilgi ve deneyimlerini diizenli bir sekilde aktarma

ya da kazandirma isidir.
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4. Egitim, insanin kalitimla getirdigi temel ihtiyaglarini, mevcut kuvvetlerini
ve duyularini yonlendiren, bunlart kendi sinirlart icinde en {iist diizeye

ulastirabilen faaliyetler dizisidir.

5. En genel anlamiyla insanlar belli amaglara gore yetistirme siirecidir. Bu
stiregten gegen insanin kisiligi farklilagir. Bu farklilagma egitim siirecinde

kazanilan bilgi, beceri, turum ve degerler yoluyla gerceklesir.

Organizasyonel a¢idan ise egitimle ilgili tanimlar su sekilde siralanabilir.
Egitim;
1. Insanlar1 kendi sorumluluklarini tasimalari icin ihtiya¢ duyulan 6zel tutum,

beceri ve bilgiler ile donatma siirecidir.

2. Kisinin mevcut performans diizeyi ile arzu edilen performans diizeyi

arasindaki farki kapatmaya tesebbiis etme siirecidir.
3. Kisi ve kurum amaglarini biitiinlestirme siirecidir.
4. Kisilerin 6grenmesine ve gelismesine yardim etmektir.
5. Ogrenme merkezli olmalidir.
6. Verimli ¢aligmak icin, gerekli isleri dogru yapmaktir.

Yetenek ve yetkinliklerin gelistirilmesi acisindan egitim, isle 1ilgili
yetkinliklerin ¢alisanlar tarafindan Ogrenilmesini kolaylastirmada organizasyon
tarafindan planlamig ¢abay1 ifade eder. Bu yetkinlikler basarili is performansi i¢in
coziimsel olan bilgi, beceri veya davramiglart igerir. Egitimin amaci, egitim
programlarinin temelindeki bilgi, beceri ve davranislara ¢alisanlarin sahip olmasi ve
onlarin giinliikk faaliyetlerinde bunlara ulagmalaridir (Noe, 1999,5.4). Egitim
yeteneklerin gelismesinde bir aractir. Bireylerin isletmede goérevlerini daha basarili
yapabilmeleri i¢in mesleki bilgi ufuklarin1 genisleten, rasyonel karar alma davranig
ve tutumlarinda degisimler yapmayi amagclayan bilgi, gorgli ve becerileri artiran
eylemlerin tiimiidiir. Egitim ekonomik ve sosyal amaclar1 vardir. Egitimin siirekli
olmasi, etkin katilim, firsat esitligi ve egitimcilerin egitimi baglica egitim

ilkelerindendir (Oztiirk, 2003,s.4).
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Bir bagka tanimda egitim, bireylerin ya da onlarin olusturdugu gruplarin
organizasyonlarda yiiklendikleri ya da ileride yiiklenecekleri gorevleri daha etkili ve
basarili yapabilmeleri ic¢in, onlarin mesleki bilgi ufuklarim1 genisleten, diisiince,
rasyonel karar alma, davranis ve tutum, aligkanlik ve anlayislarinda olumlu
degismeler yapmay1 amaglayan bilgi, gorgii ve becerileri arttiran egitsel eylemlerin
timiidiir (Sabuncuoglu, 2000, .73).

Organizasyonlar agisindan egitim i¢in yapilan yatirimlarin, sonug¢ olarak
etkinligi arttirmas1 beklenmektedir. Dolayisiyla bu yaklasimdan yola ¢ikarak egitimi
su sekilde tanimlamak miimkiindiir. Egitim, ¢alisanlarin yaptiklari islerle ilgili olarak

etkinliklerini arttirmak amaciyla gergeklestirilen planli 6grenme siirecidir (Bramley,

1999, 5.2).

Calisanlarin mevcut bilgi ve yetenekleri ile isin gerekleri arasinda egitim
yoluyla bir denge saglanmasina ¢alisiimaktadir. Egitim genellikle ¢alisanlarin
simdiki gorevlerini daha iyi yapmalar1 i¢in verilmekle birlikte, egitimden saglanan
yararlar bireyin ileriki gorevlerinde, yani biitlin kariyeri boyunca ortaya
cikabilecektir (Yazici, 2004,5.39). Bundan dolay1 gilinlimiiz rekabet ortaminda,
teknolojik gelismelerinde etkisi ile siirekli degisen organizasyon yapilarinda yonetsel
gorevde olsun ya da olmasin tiim calisanlarin degisime adapte olmalar1 gereklidir.

Bunun iginde temel beceri egitimlerini siirekli takip etmelidirler.

Yiiksek geri donilisiimlii egitim; stratejik is amaglarina ve hedeflerine baglidir
ve etkin olan egitimi saglamak icin egitsel desenleme siireci kullanilir ve diger
organizasyonlardaki egitim programlar: ile karsilagtirma yapar. Yiiksek egitimli is
uygulamalar siirekli 6grenmeyi tesvik eden is kosullarini yaratmaya katkida bulunur.
Stirekli 6grenme, ¢alisandan isleri, is birimleri ve organizasyon arasindaki iligkilerin
de dahil oldugu biitiin is sistemini anlamalarin ister. Yiiksek geri doniistimlii egitim
uygulamalar1 68renen organizasyon olmak isteyen organizasyonlarin bir ozelligidir.
Bir 6grenen organizasyon, devamli yeni isler 6grenmeye ve lriin veya hizmet
kalitesini gelistirmek i¢in yeni seyler 68renmeye calisan personele sahiptir (Noe,

1999;s. 5)
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2.1.2. Egitimin Onemi ve insan Kaynaklar ile iliskisi

Giliniimiiz diinyasinda teknolojik ve ekonomik gelismelerin organizasyonlara
yansimasinin sonucu olarak kalifiye eleman ihtiyaci artmaktadir. Bu nedenle artik
organizasyonlar egitimi geriye doniisii olmayan bir bosa harcama olarak gormemekte
ve egitime ciddi biitgeler ayirmaktadir. Ayakta kalmanin ve gelismeleri izlemenin
yolunun egitimden gectigi anlasilmaktadir. Bu nedenle calisanlarin davranislarini
belirli yonde degistirmek icin egitimler verilmektedir. Organizasyonlarin en kaliteli
kaynaklara, son teknoloji lirlinii makinelere ve profesyonellerce hazirlanmis en iyi
sistemlere ve prosediirlere sahip olsalar bile egitim olmadan basariya ulagmalari
miimkiin degildir. Bu yiizden yonetim uygulamalarinda egitim Onemli bir yere

sahiptir.

Giinlimiizde rekabet edebilmenin yolu kalite ve verimlilige dayanmaktadir.
Kalite ve verimliligi saglamanin yolu ise, insana yapilan yatirimlardan gegmektedir.
Insana yapilacak en dnemli yatirnm ise egitimdir. Egitimin 6zii ise bilgidir. Bilgiyi
kullanamayan, kullanmak i¢in gerekli mekanizmalar1 kurmayan organizasyonlarin
rekabet edebilme sanslar1 yoktur. I¢inde yasadigimiz ve bilgi ¢agi olarak adlandirilan
bu ¢agda, gelenege bagli iiretim faktorleri olan emek, sermaye ve dogal kaynaklarin
yanina bilgi de ilave olmustur. Hatta bilgi bu faktorlerin en 6nemlisi olarak
nitelendirilmektedir. Bilgi giiniimiizde yeni iletisim teknolojileri ile birlikte biiyiik bir
hizla artmis, yeni bilgi teknolojileri sayesinde bilgiye ulasmanin maliyeti diismiis ve
kolaylasmistir. Degisimin ¢ok hizli oldugu bir c¢agda yasamakta ve icinde
bulundugumuz birgok seyin hizla degistifine taniklik etmekteyiz. Ozellikle
globallesmenin de etkisiyle bilginin elde edilmesi ve giincellenmesi konusunda
diinya kiiciik bir koy haline gelmistir. Bu durumda organizasyonlarin ve bireylerin

bilgi ve 6grenme ihtiyaglar1 egitimin 6nemini bir kez daha ortaya koymustur.

Egitim, insanlarin kisiliklerini, mesleki yeteneklerini ve kalite bilinglerini
gelistirebilmek; kisileri, yeniden yapilandirilan kalite standartlarina uydurmanin yam
sira ahlaki degerlere saygi duymaya yoneltmek, toplumlart Ogrenen, arastiran,
diistinen, tartisan, ¢oziim treten toplumlar sekline dontistirmek ig¢in onemli bir
aractir (Simsek, 2002,s.133). Bircok iilkede, insanlar gesitli diizeylerdeki egitim
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kurumlarma devam ederek diplomalarini alirlar ve geleceklerini kazanmak igin
calisma hayatina atilirlar. Sirketlerde bu egitimli insanlar1 kendi amaglarini
gerceklestirmelerine katkida bulunacaklari umuduyla ise alirlar. Ancak bu siire¢ her
zaman kisiler ve kuruluslar acisindan arzulanan sonuclar1 vermez. Her iki taraf da
beklentilerinin kargilanmamasi nedeniyle ¢ogu kez mutsuz ve huzursuz olur. Bazi
tilkelerde egitim siirecinin baglarinda insanlarin yeteneklerine ve egilimlerine gore
degerlendirmeler yapilir ve egitim/kariyer yollar1 bu degerlendirmelerin sonuglarina
gore onceden belirlenir. Diger taraftan da sirketler uzun dénemli insan kaynaklar
planlart ile gelecekte ihtiyag duyacaklari insanlarin sayisini ve niteliklerini
belirleyerek egitim kurumlarinin programlarini olusturmalarina katkida bulunurlar.
Cogu iilkede insanlar boyle bir bilgiye, ilgiye ve destege sahip olmadiklarindan
yanlis secilmis ve kariyer yollarinda verimsiz, mutsuz ve umutsuz bir sekilde yillarca
dolagirlar. Toplum ve is liderleri, fikir ve bilim adamlari, genglerin kariyerlerine ve
genel anlamda yasama daha iyi hazirlanmalar1 i¢in daha etkin egitim ¢odziimleri

gelistirmek zorunda olduklarini bilmelidirler (Barutgugil, 2005,s.135).

Son zamanlarda yasanan hizli degigmelere bagli olarak egitimin &nemi
giderek anlagilmaya baslamistir. Geligmis {ilkeler organizasyonlarin sahip olduklari
en degerli kaynagin, gelismis ve organizasyonel amaglara yoneltilmis insan kaynagi
oldugu goriisiinde hem fikirdir. Ozellikle ABD ve Japonya gibi iilkeler insan
kaynaginin egitimine yaptiklar1 yatirimlarla oviinmektedirler. Kisacasi gelismis
iilkelerde egitim okullarla sinirli kalmayip organizasyonlara da girmistir. Egitim,
onceden belirlenmis amaglar dogrultusunda insanlarin diisiincelerinde, tutum ve
davraniglarinda ve yasamlarinda belirli iyilestirmeler saglamaya yarayan sistematik
bir siirectir. Bu siiregten gegen insanin kazandigi yeni bilgi, beceri ve tutum onun
birey olma ve ait olma farkindaligin1 arttirir, kisiligini gelistirir ve daha degerli kilar.
Egitim insanin i¢inde yasadigr bireysel, organizasyonel ve sosyal alanlar

biitlinlestirir.

Insanin mevcut performans: ile arzulanan performans: arasindaki farki
kapatmasina yardimci olur. Sahip olduklar1 ile sahip olmak istedikleri arasindaki
farki azaltmasimm1 ve kisisel biitiinliige ulasmasini kolaylastirir. Egitim insanin

degerler sistemini ve inanglarini etkileyerek hayata bakigini belirler. Hayati1 daha iyi
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anlamasini ve onu daha iiretken ¢abalarla daha giivenli ve huzurlu kilmasini saglar.
Insanin zamanin1 daha anlamli ve verimli yasamasim kolaylastirir. Egitim, bilerek
diistinmeye, yaraticilifa, kisinin i¢inde bulundugu kaliplar1 kirmasina, sinirlarmin
daha esnek ve daha genis bir agiyla bakmasina olanak saglar. Organizasyonlarda
egitim talebinin bu hizli artis1 karsisinda ¢cogu kez sunulan egitim firsatlar1 yetersiz
kalmaktadir. Genellikle gozlemlenen durum, egitim ihtiyacinin %10 gibi kiiciik bir
kisminin profesyonel egiticiler, insan kaynaklari uzmanlari, danismanlar ve okullar
tarafindan karsilanmakta oldugudur. Egitimlerin %901 isbaginda verilmektedir. Bu,
yoneticilerin, takim liderlerinin ve deneyimli ¢alisanlarin egiticilik yeteneklerinin
gelistirilmesi gerektigini bir kez daha vurgulamaktadir (Barutgugil, 2002,s.18-54).
Egitim ¢ogu zaman gereksiz bir yatirnm gibi goriinse de bu gorlis gegerliligini
yitirmistir. Egitimin organizasyonlar i¢in geriye doniisii zaman alan bir yatirim
oldugu, somut uygulamalara yansimasinin hemen olamadigi, kisileri degistirmenin
zor oldugu, davranis degisiminin kolay olmadig1 bilinen bir gercektir. Ancak biitiin
bunlarin Oniine gegen bir gercek vardir ki giiniimiiz organizasyonlar1 ¢ok hizli
degisim yasamaktadir. Paradoks cagi olarak da bilinen giiniimiizle basa ¢ikmanin
yolu siirekli grenmektir. Ogretme anlayisi hep birlikte grenmeye, 6gretici merkezli
egitim ilkesi, 6grenen merkezli egitim ilkesi ile yer degistirmistir. Calisanlarin egitim
ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik uygun ortamlar1 hazirlayan organizasyonlar,
dontigime daha hizli uyum saglayabilmektedir. Boylece organizasyonlardaki
egitimin temel amaci, 6grenmeyi siirekli kilmak kisacas1 6grenmeyi 6grenmektir. Bu
aliskanligin yerlesmis oldugu organizasyonlarda zamanla bireylerde meydana gelen
bilgi eskimelerinin Oniine gecilebilir. Organizasyonlarda ise baslanan giin uyum
egitimleri ile baslayan bu siireg, hizmet i¢i egitimler, hayat boyu egitim etkinlikleri

ile devam etmektedir (Findikg1, 1999,s. 225-226).

Rekabette basar1 kolay iscilikle degil, iyt egitilmis ve organizasyonla
biitlinlesmis, stirekliligi olan bir isgiicliniin kaliteli egitimi ile miimkiindiir.
Teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanda izlenen siirekli degisim ve gelisim
organizasyonlar1 ve calisanlar1 kendilerini siirekli yenilemeye zorlamaktadir.
Dolayistyla kariyer gelisim siirecinde c¢alisanlarin basariyla devam edebilmeleri i¢in
stirekli olarak kendilerini yenilemeleri ve gelistirmeleri gerekmektedir. Calisanlarin
kisisel gelisim ihtiyacin1 karsilamak bireyin oldugu kadar organizasyonun da
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sorumlulugunda olan bir konudur. Degisim siirecinde, yeni teknolojiye ve yeni
gorevlerine hazirlamak i¢in organizasyonlarin ¢alisanlarini stirekli olarak egitmeleri
gerekmektedir. Ister mavi yakali ister beyaz yakali olsun calisanin, bilgilerinin
eskimesi dogal ve kagmilmazdir. Onemli olan eskiyen bu bilgileri birakabilmek yani
asabilmek ve yeni bilgi ve becerilerle kendisini donatabilmektir. Kisilerin gerek
giindelik hayatlarinda gerekse is hayatlarinda basarili olmak i¢in kendilerine yeni
bilgi ve beceriler kazandirmalar1 gereklidir. Yapilan aragtirmalar, performansi
yiiksek, verimlilikte hedeflerini gergeklestiren etkin kurumlarin, egitime biiyiik 6nem
verdiklerini ve genel olarak c¢alisanlariin gelismeye acik olduklarini ortaya
koymustur. Gergekten de egitim yatirimi gerek kisi gerekse kurum igin kisa siirede

farki fark etmektir (Findikgi, 1999,s. 240).

Hizli bilgi artis1 ile bag etmenin yolu yasam boyu 6grenme ve kendini
gelistirme aliskanligidir. Ogrenme insanin yasami boyunca sahip oldugu tiim bilgi ve
becerilerin aktif olarak kazanilmasim1 saglayan sistemli ve programli egitim
faaliyetidir. Gliniimiizde egitim yOnetim uygulamalarinin vazgegilmez bir araci

olmustur. Bu ise egitimin 6nemini her gecen giin arttirmaktadir.

Giliniimiizde insan kaynaklar1 yonetimi genisleyen kapsami igersinde, ise
almacak calisanlarin bulunmasi, secilmesi ve yerlestirilmesi, degerlendirme ve
yonlendirmenin yani sira ¢alisanlarin egitimi, gelistirilmesi ve giliclendirilmesi
faaliyetlerini de icerir. Rekabetin c¢ok yogun oldugu is hayatinda personelin
egitilmesi bir zorunluluk haline gelmistir, teknolojik, ekonomik ve toplumsal
alandaki siirekli degisim ve gelisim, Orgiitleri ve c¢alisanlar1 kendilerini siirekli
yenilemeye zorlamaktadir. Bu sebeple personel egitimine yeterince 6nem verilmez
ve kariyer gelisim siirecinde ¢alisanlarin basariyla devam edebilmeleri igin siirekli
olarak kendilerini yenilemeleri ve gelistirmeleri saglanamazsa, orgiit, rakiplerinin
gerisinde kalacaktir. Bu egitim ihtiyacini karsilayacak olan ise orgiittlir. Calisanlarin
egitimi ve dolayistyla kaliteli insan giicii, bir orgiitiin gelisimi i¢in ¢ok Snemlidir.
Egitim, insan kaynaklari yoOnetiminin amagclarini altinda calisanlarin egitim ve
gelisme ihtiyaglarmin karsilanmasi seklinde ele alinmisti (Findik¢i, 1999,5.105).
Egitim ayrica insan kaynaklar1 fonksiyonlar1 altinda egitim ve kariyer yonetimi adi
alinda ele alinmaktadir. Insan kaynaklari yonetiminde egitim, daha &nce de
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belirtildigi gibi goreve yonelik davranislarin degistirilmesini ve dolayisiyla kisiye
isle ilgili bilgi, beceri ve yetkinlik kazandirmayi, yetenek ve yetkinliklerin
gelistirmeyi amaglar. Burada hedef basarili is performansina ulasarak orgiitiin en
verimli sekilde caligmasini saglamaktir. Tiim insan kaynaklar1 faaliyetlerinde hemen
her noktada egitim gereksinimi kendini gostermektedir. Aile icinde baslayip, egitim
kurumlarinda devam eden egitim, is hayatinda da varligini silirdiirmekte ve is

hayatinda basari i¢in bir vazgeg¢ilmez olmaktadir.

2.2. Ogretim Kurumu

2.2.1. Ozel Ogretim Kurumlari

Bilindigi gibi Ozel Ogretim Kurumlart Milli Egitim Bakanligi’nin denetimi
ve gbzetimi altinda olan ve 625 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu geregince
kurulup yonetilen egitim-6gretim miiesseseleridir. Bu kurumlar faaliyetlerini sadece
kazan¢ saglamak i¢in diizenlemezler. Ancak, Tiirk Milli Egitiminin amaglar
dogrultusunda egitimin kalitesini ylikseltmek gelismelerine firsat ve imkan verecek

yatirimlar ve hizmetler yapmak iizere faaliyetlerini siirdiiriirler.

625 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunun 26. maddesi 6zel okullarin
amaglarm belirlemistir. “Ozel okullarda yonetim, egitim-6gretim ayni derecedeki
devlet okullar1 ile erisilmek istenen seviyeye uygun olarak kanunla diizenlenir.”
Ayrica T.C.Anayasasi’nin 42. maddesindeki “Ozel ilk ve orta dereceli okullarmn baglh
oldugu esaslar devlet okullar1 ile erisilmek istenen seviyeye uygun olarak Kanunla

diizenlenir.” Denilmektedir.

Bu agiklamalar cercevesinde o6zel Ogretim kurumlarimin tanimimi soyle
yapmak miimkiindiir. “T.C. ve yabanci uyruklu gergek ve tiizel kisiler tarafindan 6zel
hukuk hiikiimlerine gore kurulup yonetilen ve Milli Egitim Bakanligi’nin denetimi
altinda bulunan 6gretim kurumlarmin hepsine birden Ozel Ogretim Kurumlari”

denir.
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Yerli ve yabanci gercek ve tiizel kisiler tarafindan kurulmus olan, Milli
Egitim Bakanliginin denetim ve gozetimi altinda bir ticret karsiliginda hizmet veren,
O0gretim kurumlarinin hepsine birden 6zel 6gretim kurumu denilmektedir. 625 sayili
Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanununda; 6zel 6gretim kurumlar1 “okul 6ncesi egitim,
ilkdgretim, ortadgretim kurumlari ve bu diizeyde haberlesme ile Ogretim yapan
kuruluslar, c¢esitli kurslar, dershaneler, 6grenci etiit egitim merkezleri ve benzeri
kurumlar” olarak ifade edilmektedir. Bu kurumlarin amaci ise aym1 Kanunun 2.
maddesinde; “Bu kurumlar, faaliyetlerini sadece kazang saglamak igin
diizenleyemezler. Ancak, Tirk Milli Egitiminin amaclar1 dogrultusunda, egitimin
kalitesini yiikseltmek, gelismelerine firsat ve imkan verecek yatirimlar yapmak iizere

gelir saglayabilirler.” denilmek suretiyle belirlenmektedir.

625 sayili Kanunun hiikiimleri ¢ergevesinde iilkemizde faaliyette bulunan

0zel 6gretim kurumlarini asagidaki sekilde siniflamak miimkiindiir.

e  Ozel Okullar

Giiniimiizde 6zel okullar; T.C. Anayasasmnin 42. maddesinde yer alan “Ozel
ilk ve orta dereceli okullarin bagli oldugu esaslar devlet okullar1 ile erisilmek istene
seviyeye uygun olarak kanunla diizenlenir.” Hiikmiine dayanilarak ¢ikarilan 1965
tarihli 625 sayili Kanun ve buna bagl olarak yiiriirliige konulan yonetmelik ve
yonergelerle hukuki dayanak altina alinmis, devletin gozetimi ve denetimi altinda
faaliyet yapmaktadir. Ozel okullarin tiirleri giinden giine artmaktadir. Bilhassa 1985
yilindan itibaren meydana gelen gelismelerle anaokulu, ilkokul, genel ortaokul ve
lisenin yaninda fen liseleri, mesleki teknik Ogretim veren endiistri meslek ve

bilgisayar liseleri agilmistir.

Bu kurumlar:
1. Ozel Okullar

a) T.C. uyruklu gergek veya kisilerce agilan okullar.
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b) Yabancilar tarafindan agilan ve varliklari Lozan Antlagsmasina bagl
olarak teati edilen merbut mektuplarla taninan yabancilarca acilmig

Ozel okullar.

c) Milletleraras1 antlagsmalarla azinlik kabul edilen, cemaatlerce (Rum,

Ermeni, Musevi) acilmis olan 6zel azinlik okullari.

2. Yalniz yabanci uyruklu 6grencilerin devam edebilecegi milletlerarasi 6zel

Ogretim kurumlari

e Ozel Dershaneler

Ozel dershaneler;

“Ogrencileri;
1. Zayif olduklar derslerden yetistirmek ve bilgi seviyeleri yiikseltmek,

2. Bir iist okulun giris imtihanlar ile okul disindan bitirme imtihanlarina

hazirlamak,

3. Belli alanlarda ilerlemek maksadiyla arastirma ve inceleme yapmak,
ilgi ve istidatlart dogrultusunda ihtisaslagsmak isteyen oOgrencilere
gerekli imkan ve ortami saglamak, bu gibi 6grencileri tespit ve tesvik

etmek,” maksadiyla acilan 6zel 6gretim kurumlaridir.

e Ozel Kurslar

Yaygin egitim miiessesesi olarak faaliyet gosteren, 6grencilere oldugu kadar
yetiskinlere de hitap eden, belli alanlarda beceri ve meslek kazandirmay: gaye edinen
6zel 6gretim kurumlaridir. Bu kurslar kendi iginde cok c¢esitlilik gdstermektedir.
Kurs tiirlerinin tespitinde sinirlilik bulunmamaktadir. Beceri kazandiran veya

herhangi bir is ve meslek 6greten her tiirlii programda kurs agabilmektedir.
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e Ogrenci Etiit Egitim Merkezleri

Ogrenci etiit egitim merkezleri 625 sayili Kanunun bazi maddelerini
degistiren 3035 sayili Kanunla Milli Egitim sistemimize mal edilmistir. Ogrenci etiit
egitim merkezleri de 1985’den itibaren egitim sistemimiz igerisinde yer alan bir
kurumdur. Ogrenciler bu kurumlarda derslerini ve 6devlerini dgretmen nezaretinde
tamamladiktan sonra diger vakitlerini heves ettikleri ve ilgi duyduklar1 sahada

degerlendirebilmektedirler.

e Motorlu Tasit Siiriicii Kurslar

2918 sayil1 Karayollar1 Trafik Kanununun 123. maddesi ile 625 sayili Kanuna
dayanilarak hazirlanan yonetmeliklerin hiikiimleri dogrultusunda motorlu tasit

stiriiclisii yetistirmek maksadiyla agilan 6zel 6gretim kurumlaridir.

2.2.2. Kamu Ogretim Kurumlari

Kamu kurumlari, belirli kamu hizmetlerini gérmek ic¢in kurulurlar. Esas
olarak merkezi idareye bagl degillerdir, ancak merkezi idare, bu kurumlar tizerinde
yasalarin acikca goOstermesi kaydiyla idari vesayet yetkisi kullanabilir. Kamu
kurumlari, ekonomik, sosyal, teknik ve kiiltiirel, idari kamu kurumlar1 olarak faaliyet
konularma gére siniflandirilirlar. Universiteler, kamu iktisadi tesebbiisleri, yatirimel
kuruluslar olarak da adlandirilan, DSI, Karayollar1 Genel Miidiirliigii gibi genel
miidiirliikler, Radyo Televizyon Ust Kurulu, Rekabet Kurumu, TRT kamu

kurumlarina drnektir.

4688 sayili kanuna gore kurum: Kurulus kanunlar1 veya kuruluslarina iliskin
mevzuatlarinda gorev, yetki ve sorumluluklari belirlenen, hizmetin niteligi ve
yiiriitiilmesi bakimindan idari bir biitlinliige sahip isyerlerinden olusan kuruluslari,
kamu igvereni ise: Kamu gorevlilerinin ¢aligtigi tiizel kisiligi olan ya da olmayan

kamu kurum ve kuruluslarini ifade etmektedir.
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2821 sayili kanuna gore ise isveren: Isci sayilan kimseleri ¢alistiran gercek

veya tlizelkisiye ve tiizelkisiligi olmayan kamu kuruluslarina denilir.

Kamu kesimi 6gretim kurumu kapsamina ise MEB girmektedir. Milli Egitim
Bakanlig1 devlet adina bu gorevi listlenmistir. Bu kapsamda anaokullari, ilkogretim,
orta dgretim, yiiksek 6gretim, tiniversite gibi birimler yer almaktadir. Bu kurumlarin
ugras alanlar1 halkin egitim ve 6gretim gorevlerini baslangictan sonuna kadar devam

ettirmektir.

2.3. Ogretmen Kavram

Ogretmenligin meslek olarak tammi, 1739 sayih Milli Egitim Temel
Kanunu’nun 43. maddesinde soyledir; “Ogretmenlik, devletin egitim, dgretim ve
bununla ilgili yonetim gorevlerini tizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir.” (Tekisik,

2001, s.26; Akt. Baysal, 2006).

1924 yilinda bir meslek olarak kabul edilen 6gretmenlik, o giinden bu giine
cesitli degisimler gecirerek varligini siirdiirmiistiir. Sayisi, sayginligi, toplumdaki
gecerliligi, islevi her gegen giin olumlu ya da olumuz yonde degisse de gerekliligi ve

uzmanlik isteyen bir meslek oldugu herkes tarafindan kabul edilmektedir.

Gilinlimiizde 06gretmenlik meslegi O6gretmen olan kimseler tarafindan
yiiriitiiliir. Ogretmen, meslegi 6gretmek olan kimsedir. Giiniimiizde &gretmen,
ogretmenlik mesleginin gerektirdigi yeterlikleri kazandiran ytliksek 6grenimi bitirerek
aldig1 diplomayla 6gretmenlik yapma yetkisini elde etmis olan kimsedir. Dar
anlamiyla oOgretmenlik Oncelikle 6gretimcilik demektir. Ancak O6gretmenlikte

nmn

"o6gretme’ "goreviyle siirlt kalinmaz, yetinilmez. Ciinkii "6gretme" "egitme" ile i¢
ige isler, gergeklesir. Boylece 6gretmenlik daha genis bir anlam kazanir. Bu anlamda
ogretmenlik egitmenligi de kapsar, igerir. Oyleyse, genis anlamiyla &gretmenlik
ogretme odakli egitimciliktir. Buna gore ogretmenlik meslegi 6gretme odakli bir

egitimcilik meslegidir.
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Insanlik tarihinde oldugu gibi Tiirk tarihinde de 6gretmenlik ¢ok eski bir
ugrasi alanidir. Bir ugrasi alani olarak 6gretmenligin baslangict ¢ok eskidir, 6gretme
cabalarinin  ilk baslangicina dayanir. Ogretme cabalarmin  kokleri tarihin
derinliklerine uzanir. Bu ¢abalarin bir ugrasi alani niteligi kazanmasi, bu ugrasi
alanmin 6gretmenlige doniismesi ve 6gretmenligin mesleklesmesi ise epey yenidir.
Ogretmenligin tamamen kendine 6zgii bir uzmanlik meslegi olmasi ise ¢ok daha

yenidir.

Ogretmenler gorev aldiklari yerlere gore ikiye ayrilmaktadir. Bunlar;

e Kamuda ¢alisan 6gretmenler

e Ozel kesimde ¢alisan 6gretmeler

4688 Sayili Kanuna gore kamu gorevlisi olarak kamu kurum ve
kuruluslarinin is¢i statiisii disindaki bir kadro veya sozlesmeli personel pozisyonunda
calisan, adaylilk veya deneme siiresini tamamlamis kamu gorevlilerini
tanimlamaktadir.(4688 sayili kanun) Kamuda calisan 6gretmenler de bu kanuna gore

orgiitlenme hakkina sahiptir.

Kamuda gorev alan 6gretmenler belirli sinav ve degerlendirmelerden sonra
devlet kurumlarinda goreve baslamakta ve devam etmektedirler. Her tiirlii 6zliik
haklar1 devlet tarafindan korunmaktadirlar. Gorev siireleri emeklilige dek

surmektedir.

Ozel kesimde gorev alan dgretmenler ise kisinin kendini gelistirme seviyesi,
becerileri gibi durumlar 6n planda tutularak secilen 6gretmenlerdir. Bu sektdrde
O0gretmen performansi distiigii vakit ¢alisma durumu da belirsizlik géstermektedir.
Yani performansi diisen, begenilmeyen Ogretmenin gorevi sonlandirilir. Kamu
kurumlarinda ise 6yle bir durum s6z konusu degildir. Bireylerin 6zel sektorii
se¢melerinin nedenleri arasinda biiyiik yer tutan maddi imkanlaridir. Ozel kesimde
gorev yapan O0gretmenler kamu kesimindekilere gore daha fazla {icret almaktadirlar.
Calisma durumlarina bakinca da kamu kesiminde goérev yapan 6gretmenler 6zel

kesime gore daha az kendilerini yormaktadirlar.
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Belirtildigi gibi 6zel ve kamu kurumlarinda c¢alisan 0gretmenlerin ¢alisma
konumlar1 arasinda fark bulunmaktadir. Kimi oOgretmenler sosyal giivenlik ve
islerinin glivencede olmasi bakimindan kamu kurumlarini tercih ederlerken, kimi
Ogretmenin ise maddi sebepler 6n planda olmak iizere 6zel kurumlar tercih ettikleri
goriilmektedir. Insan kaynaklar1 alaninda egitimde, bir orgiitte calisan kisilerin, is
performanslarini ylikseltmek, artan rekabet ortamina ayak uydurabilmek i¢in siirekli
olarak egitimlerden ge¢melerinin gerekliliginden bahsedilmisti. Ayni sekilde egitim
kurumlarinda ¢aligan Ogretmenlerin de hizmet i¢i egitimlerden ge¢meleri, hem
mesleki alanda kendilerini gelistirmeleri hem de Ogrencilerle daha iyi iletisim
kurmalar1 i¢in destek almalar1 gerekmektedir. Hizmet ici egitimlerde, 6§retmenlerin
konu alanlarindaki yenilikleri takip edip, 06grencilere konularin1 daha iyi
aktarabilmek i¢in donanimlarini gelistirmeleri amaglanir. Bu egitimlerde ayrica
cocuk gelisimi ve psikolojisi konularinda 6gretmenler egitilerek dgrencilere daha
olumlu sekilde yaklasabilmeleri, onlara ulasabilmeleri, gerekli durumlarda olasi
sorunlart fark edip yonlendirme yapabilmeleri amaglanmaktadir. Kamu egitim
kurumlarinda bu gibi egitimler belli bir format cercevesinde zorunlu olarak
uygulanirken, 6zel okullarda okulun politikast ve 0Ozel tercihleri neticesinde
sekillenmektedir. Kimi zaman 6zel okullarda bu gibi egitimler 6n plana ¢ikmakta,
ulusal veya uluslar aras1 kongrelere, okul disinda gerceklesen seminerlere ve

egitimlere katilmaya kadar gitmektedir.

2.3.1.0rgiit Ve Orgiitsel Davrang

“Orgiit, iki veya daha fazla insanin, ortak bir davrams: gergeklestirmek igin,

davraniglarini bigimsel kurallara gore diizenledikleri yapidir” (Keskinkilig, 2007,s.1).

“Orgiitsel davranis; is gdrenin, orgiitiin, islevsel ve toplumsal cevreleri ile
etkilesiminin {iriiniidiir. Is goren gibi orgiitiin islevsel ve toplumsal cevreleri
birbiriyle i¢ icedir” (Basaran, 2000,s.25).

Toplum i¢inde yasamanin bir geregi olarak, tiim bireylerin bir rolii vardir. Bu
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rolleri gergeklestirmede toplum bireylerden beklenti icindedir. Orgiitiin iiyesi olan
her birey roliine uygun davranmakta ve Orgiite katilip, onun bir parcasini
olusturmaktadir. Orgiitte bir problemin ¢dziimiinde ortak hareket etmek, is birligine
gitmek s6z konusudur. Orgiitiin {iyesi bireyler, orgiitsel amaca yonelik, kendi rol ve

statii ve sorumluluklart dogrultusunda orgiitsel davranislar gelistirir.

“Toplumsal gereksinimlerin ve sorunlarin pek ¢ogu, birden ¢ok kisinin bir
araya gelip giiclerini birlestirerek, gereksinmeyi karsilamak, sorunu ¢ozmek igin
ugragsmay1 gerektirdiginden; toplumsal eylemler artik genellikle ekonomik, politik,
dinsel ve mesleksel eksenler etrafinda diizenlenmis giicli gruplarin etkileri

sonucunda meydana gelmektedir” (Bursalioglu, 1991, s.53).

Orgiitler toplumda yerlesmis olup, belli islevleri vardir. Ayrica zaman icinde
degisime ugrayabilir. Uyeleri ile is birligi yapar, toplumsal ihtiyaclar1 karsilamaya
calisir. Bu ihtiyaglarimi karsilamak ya da mesleki problemlerine ¢éziim {iiretmek

amactyla orgiitlenen insanlar, 6rgiitiin birer pargasidir.

Orgiitsel davranig; orgiitin  amaglarma ulasmak icin, orgiit iiyelerinin
gerceklestirdigi davranislardir. Orgiitsel davramigin amaci, Orgiitin  hedeflerine
ulagmak i¢in planlanan diizeyde davranis elde etmektir. Bir i gorenin ister orgiitiin
icinde, ister disinda, kendi gorevi ile ilgili ve Orgiitsel amaca yonelik yaptigir her

davranig, orgiitsel davranistir (Basaran, 2000,5.63).

Ogretmen 6rgiitlenmelerinin amaci dogrultusunda iiye olan 6gretmenlerin ve
sendika yoneticilerinin gerceklestirdikleri davranislar orgiitsel davraniglardir. Ayrica
sendikalarin tiiziik ve yonetmeliklerinde yer alan amaglar1 da orgiitsel amaglardir.
“Bireylerin ¢aligma diinyasinda elde etmek istedikleri statii ve bagkalar tarafindan
deger verilme gereksinmesi, sosyal yap1 i¢inde sayginlik kazanma giidiisiiyle birlesir

ve sosyal roliinii etkiler” (Tok, 1996,s.2).

Buradan yola ¢ikarak; 6gretmenler maddi, manevi amaglar1 ve kazanmak
istedikleri statiiler dogrultusunda gesitli sosyal yapilarin (6rgiitlerin) i¢inde yer alir ve
o orgiite iliskin rolleri gerceklestirir.
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Orgiitler ayn1 zamanda insanlarda bir aidiyet duygusu yaratir ve orgiit
tiyelerinin birlikte hareket etmelerine olanak saglar. Bir orglite mensup Kkisiler
beraber olmanmn ¢esitli avantajlarmmi  yasarlar, bireylerin tek baslarina
yapamayacaklarini bireyler bir araya gelerek bir orgiit olarak yapabilirler. Orgiitlerde
cesitli roller tanimlanmistir ve bu yap1 i¢cinde organizasyon saglanarak, disipline ve
amaca yonelik planli hareket etmek saglanir. Okul bir orgiit olarak diisiiniiliirse insan
kaynaklar1 yonetiminin her asamasi bu orgiite uyarlanarak maksimum performans
saglanarak hem insan giicli kaynag1 gelistirilir hem de orgiit olarak okulun basarisi

arttirilir.

2.3.2. Orgiitlenme Hakk1

Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi 23. Maddesi “Herkes kendi ¢ikarlarini
korumak i¢in sendika kurma ve sendikaya girme hakkina sahiptir.” demektedir. Bu
kapsamda bakildiginda ¢alisanlarin kendi ¢ikarlarin1 koruma hakki farkli bir¢ok
kanun ve yonetmelikle desteklenmektedir. Genel olarak Tiirkiye Cumhuriyeti kanun

ve hiikiimlerine bakmak gerekirse;

T.C. Anayasast'nin 51. Maddesi:

“Calisanlar ve igverenler, iiyelerinin ¢alisma iliskilerinde, ekonomik ve sosyal
hak ve menfaatlerini korumak ve gelistirmek i¢in 6nceden izin almaksizin sendikalar
ve st kuruluslar kurma, bunlara serbestce liye olma ve iiyelikten serbestce ¢ekilme
haklarina sahiptir. Hi¢ kimse bir sendikaya iiye olmaya ya da iiyelikten ayrilmaya

zorlanamaz.”

2821 Sayili Sendikalar Kanunu 31. Madde

“Iscilerin ige alinmalari, belli bir sendikaya girmeleri veya girmemeleri veya
belli bir sendikadaki {iyeligi muhafaza veya liyelikten istifa etmeleri veya sendikaya
girmeleri veya girmemeleri sartina bagl tutulamaz.

Toplu is sozlesmelerine ve hizmet akitlerine bu hiikkme aykir1 kayitlar

konulamaz.
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Isveren, bir sendikaya iiye olan iscilerle sendika iiyesi olmayan isciler veya
ayr1 sendikalara iiye olan isgiler arasinda, isin sevk ve dagitiminda, is¢inin mesleki
ilerlemesinde, is¢inin ticret, ikramiye ve primlerinde, sosyal yardim ve disiplin
hiikiimlerinde ve diger hususlara iligkin hiikiimlerin uygulanmasi veya calistirmaya
son verilmesi bakimindan herhangi bir ayirim yapamaz (Degisik fikra: 25.05.1988 -
3449/8. md.) Isciler, sendikaya iiye olmalar1 veya olmamalar, is saatleri disinda veya
igverenin rizas1 ile is saatleri i¢inde, is¢i sendika veya konfederasyonlarinin
faaliyetlerine katilmalarindan dolayr isten ¢ikarilamaz veya herhangi bir nedenle

farkli muameleye tabi tutulamazlar.”

Sendika Ozgiirliigiine ve Orgiitlenme Hakkiun Korunmaswa Iliskin 87 Sayili ILO

Sozlesmesi

Madde 2: Calisanlar ve isverenler, herhangi bir ayirim yapilmaksizin 6nceden izin
almadan istedikleri kuruluslar1 kurmak ve yalniz bu kuruluslarin tiiziiklerine uymak

kosuluyla bunlara iiye olmak hakkina sahiptirler.
Madde 3:

1. Calisanlarin ve isverenlerin oOrgiitleri, tlizik ve i¢ yonetmeliklerini
diizenlemek, temsilcilerini serbestge se¢mek yonetim ve etkinliklerini
diizenlemek ve ig programlarini belirlemek hakkina sahiptirler.

2. Kamu makamlari, bu hakki sinirlayacak veya bu hakkin yasaya uygun
sekilde kullanilmasina engel olacak nitelikte her tiirli miidahaleden

sakinmalidirlar.

Madde 10: Bu So6zlesmede "orgiit" terimi, ¢alisanlarin veya isverenlerin ¢ikarlarina
hizmet ve bu ¢ikarlari, savunma amacini giiden ¢alisanlarin ve igverenlerin hertiirlii

kurulusunu ifade eder.

Madde 11: Hakkinda bu Soézlesmenin yiirtirliikkte bulundugu Uluslararasi Caligma
Orgiitiiniin her {iyesi, ¢alisanlarin ve isverenlerin orgiitlenme hakkini serbestce
kullanmasim1 saglamak amaciyla gerekli ve uygun biitiin 6nlemleri almakla

yiikiimliidiir.”
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Sendika ozgiirliigiinii gilivence altina alan 87 sayili Sozlesme, sendikal
Ozglrliiklerin uluslararasi ¢ergevesini belirleyen ILO so6zlesmelerinin ilki ve en
onemlisidir. Sozlesme, calisanlara higbir ayirim gozetmeksizin ve Onceden izin
almaksizin Sendika 6zgiirliiglinii glivence altina alan 87 sayili Sozlesme sendikal
Ozgilrliiklerin uluslararasi ¢ergevesini belirleyen ILO sozlesmelerinin iligkin ve en
onemlisidir. Sdzlesme, calisanlara hichir ayiruim gézetmeksizin ve onceden izin

almadan istedikleri orgiitleri kurmak ve bunlara iiye olmak hakkini tanimaktadir.

Sozlesmenin 2. maddesinde yer alan "sendika hakkinin taninmasinda higbir
ayrim gozetilmeyecegi" ifadesinden de anlasilacag iizere, Sozlesme sendika kurma
ve sendikalara liye olmak hakkina ulusal hukuk diizenlemelerinde is¢i, memur,
hizmetli vb. gibi niteliklerle anilan bagimli g¢alisanlarm  bir  kismi ile

sinirlandirmamaktadir. Bu hak, tiim ¢alisanlara ve isverenlere taninmistir.

Avrupa Sosyal Sarti (Avrupa Sosyal Haklar Sozlesmesi)

Madde 5 - Orgiitlenme hakki

Akit Taraflar, calisanlarin ve c¢alistiranlarin ekonomik ve sosyal ¢ikarlarini
korumak, i¢in yerel, ulusal ve uluslararasi orgiitler kurma ve bu orgiitlere iiye olma
Ozglrliinii saglamak veya gelistirmek amaciyla ulusal mevzuatin bu ozgiirligi
zedelemesini veya zedeleyici bicimde uygulanmasini dnlemeyi taahhiit ederler. Bu
maddede ongoriilen giivencelerin, giivenlik giicleri i¢in hangi 6l¢iide uygulanacagi
ulusal yasalarla veya diizenlemelerle belirtilir Bu gilivencelerin silahli kuvvetler
mensuplarina uygulanmasina iliskin ilke ile bu kesime hangi diizeyde uygulanacagi,

yine ulusal yasalar veya diizenlemelerle saptanir.
Madde 6 - Toplu pazarlik hakk

Akit Taraflar, toplu pazarlik hakkinin etkin bigimde kullanilmasini saglamak

lizere,

1. Calisanlar ve calistiranlar arasinda ortak goriismeleri gelistirmeyi,
2. Gerekli ve uygun oldugu durumlarda; toplu sdzlesme yoluyla is
kosullarinin ~ diizenlenmesi amaciyla calistiranlarin  veya calistiran
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orgiitlerinin ¢alistiran Orgiitleriyle 0Ozgiirce goriismeleri yOntemini
gelistirmeyi;

Is uyusmazliklarmin ¢oziimii i¢in uygun uzlastirma ve istege baglh hakem
sisteminin kurulmasini ve isletilmesini gelistirmeyi taahhiit ederler ve,
Menfaat uyusmazligi durumunda calisanlarin ve ¢alistiranlarin bir 6nceki
toplu sdzlesmelerden dogabilecek yiikiimliiliikler sakli kalmak iizere grev

hakki dahil ortak hareket hakkini tanir.
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3.KAMU OGRETIM KURUMLARINDA OGRETMENLERIN
ORGUTLENME HAKKI

Bu bolimde sendika ve amaglari, is¢i sendikaciliginin gelisimi, memur
sendikaciliginin gelisimi ve mevcut sendikalar, Ogretmenleri Orgiitlenme hakki,

Egitim Is, Tiirk Egitim Sen, Egitim Bir Sen ve Egitim Sen konular1 ele alinmustir.

3.1. Sendikalar ve Amaclari

Tim egitim sendikalarinin tiiziiklerinde yer alan ortak amaclar sunlardir

(Erdem, 1996, s.14):

1. Daha iyi licret ve aylik, calisma sartlar saglama,

2. Uyelerinin ve aile bireylerinin bakim, egitim ve saglik kosullarmin
diizeltilmesi,

3. Dil, din, 1k, cinsiyet ve mezhep farki gézetmeksizin tiim tiyeler arasinda
birlik ve dayanismayi saglama, gelistirme; ortak amag etrafinda toplama,

4. Upyelerinin atanma, yer degistirme ve mesleginde ilerleme hakkindan adil
ve tarafsiz, esit 6l¢iide yararlanmasini saglama,

5. Uyelerinin sosyo-ekonomik, mesleki gelisim, kiiltiirel ve 6zliik haklarini
korumak, gelistirmek,

6. Magdur durumdaki iiyelerine maddi, hukuki ve sosyal yardimlar yapma,

7. Egitimin her kademesinde; dil, din, irk, cinsiyet ve mezhep farki

gozetmeden firsat ve imkan esitliginin saglanmasidir.

Asagida ayr ayri sendikalarin 6zelliklerine deginilecektir.

3.2. Isci Sendikacih@imin Gelisimi

Ekonomik, sosyal ve siyasal kosullar elverisli olmadiklar1 i¢in Osmanl
Imparatorlugu iginde ©nemli sayilabilecek bir sendikacilik hareketi dogup
gelisememistir. Ote yandan Osmanli Imparatorlugu'nda 1rk, dil, din, kiiltiir, gelenek
ve tarih acisindan birbirinden farkli halk topluluklarini biinyesinde barindiran

yonetim mekanizmasi, devlet isletmelerinde isgiler arasinda ayrim yapilmasim
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engellemistir. 1870 sonrasinda giderek artan yabanci isletmeler dnce yabanci isgileri
daha sonra azinlik is¢ilerini korumaya yonelik bir politika izleyerek isciler arasinda
ayrim yapmaya baslamislardir. Bu ayrim, ilerde kendini gosterecek olan boliinmenin

tohumlarini atarak sendikal hareket i¢in gerekli birligin dogmasini engellemistir.

Bu kosullar altinda Imparatorlukta II. Mesrutiyetin ilanina kadar sinirli sayida
sendika ortaya ¢ikmistir. 1871 yilinda Tophane isgileri tarafindan kurulan ilk is¢i
dernegi "Amele Perver Cemiyeti" dir (Tokol, 1994,s.12). Is¢iler ilk grevlerini 1872
yilinin ocak ayinda gergeklestirmislerdir (Tas, 1995,s.20).

Sendikalar ve grev ile ilgili diizenlemeler II. Mesrutiyete kadar yapilmamis
ancak 10 Nisan 1885 tarihli Polis Nizamnamesi (Tokol, 1994,5.15) sendikalarin
yasaklandigini gosteren ilk belgedir. Nizamnameye gore polisin gorevleri arasinda;
isi ve giicli birakarak islerini durdurmak amaci tagiyan is¢i ve is¢i sayilan kisilerin
derneklerini ve kalabaliklarin1 ortadan kaldirmak sayilmaktadir. Amele Perver
Cemiyetinin kapatilmasindan sonra onu 1894 yilinda kurulan Osmanli Amele
Cemiyeti izlemistir (Giilmez, 1991,s.32) . Ancak bir yil sonra bu cemiyet de
kapatilmistir.

Osmanli Imparatorlugu'nda artan direnme hareketleri sonucu 23 Temmuz
1908 tarihinde Mesrutiyet ikinci kez ilan edilmis, Kanun-u Esasiye yiiriirliige
konmustur. imparatorlukta sendikalarla ve grevle dogrudan ilk yasal diizenleme II.
Mesrutiyet sonrasinda yapilmistir. 1872-1908 yillar1 arasinda 46 grev yapilmis iken
(Tokol, 1994,5.16), 1908 yilinin iki aylik déneminde grev sayist 30'un iizerinde
olmustur (Tas, 1995,5.26). Grevleri yasaklamak ve yabanci sermayenin de baskisiyla
8 Ekim 1908 tarihinde Tatil-i Esgal Cemiyetleri Hakkinda Kanun-1 Muvakkati
yiiriirliige konmus, bir yil sonrada 9 Agustos 1909 tarihinde Tatil-i Esgal Yasasi
kesinlesmistir. Yasa kamu hizmeti géren kurumlarda sendika kurmay: yasaklamas,
kamuya yonelik hizmet veren kurumlarda yasanin yaymlanmasindan Once isgi,

hizmetli ve sermayedarlar tarafindan kurulmus sendikalar1 da feshedilmis saymistir

(Citlak, 1981,5.8).

Sendikalar1 yakindan ilgilendiren diger bir diizenleme ise Tatil-i Esgal
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yasasindan birka¢ giin sonra ¢ikarilan 16 Agustos 1909 tarihli "Cemiyetler
Yasasi"dir. Tatil-i Esgal Yasast' nin aksine bu yasa cemiyet Kurma konusunda
oldukca liberal hiikiimler getirmis, cemiyet kurmak i¢in sadece bildirim kosulu

ongormistiir (Tokol, 1994,5.25) .

Ik defa is¢ci ve memurlar birlikte "Bagdat Demiryollar1 Memurin ve
Miistahdemin Akuvvetkarisi" adli orgiitii 17 Agustos 1908 tarihinde kurmuslardir.
Daha sonraki yillarda Amele Teali Cemiyeti kurulmus ve Takrir-i Siikiin Yasasi'ndan

sonra 1926 yilinda kapatilmistir (Tas, 1995,5.27) .

03.06.1936 tarihinde kabul edilen ve 16.06.1937 tarihinde yiiriirliige giren
3008 sayili Is Yasasi (Tokol 1994,s.30), sendika kurma hak ve 6zgiirliigii ile ilgili
higbir hiikkme yer vermemistir. Is yasas1 1967' ye kadar vyiiriirlilkte kalmistir. 26
Haziran 1938 tarihinde ¢ikarilan 3512 sayili Cemiyetler Kanunu, 1926 yilinda kabul
edilen Medeni Yasa' nin getirdigi haklarda kisitlamaya gitmistir (Tas, 1995,5.30).
1945 yilinda ¢ok partili sisteme gecilmis ve Calisma Bakanligi kurulmustur.

Cok partili sisteme gecilmesinin ardindan Cemiyetler Yasasi'nda degisiklik
yapilmasi zorunlu hale gelmis ve 5 Haziran 1946 tarihinde sinif esasina dayali
cemiyet kurma yasagi kaldirilmistir (Tokol, 1994,5.32) . 20. 2. 1947 tarihli 5018
sayili "Isgi-isveren Sendikalar ve Sendika Birlikleri hakkinda Kanun" ¢ikarilmustir.
Ancak kanun grev, toplu sozlesme ve siyasetle ugrasmayr yasakliyordu (Citlak,

1981,5.29).

Aradan gecen 5 yil sonra 31 Temmuz 1952 tarithinde Tiirkiye' de ilk defa bir
konfederasyon, Tiirk-Is adiyla kurulmustur. 1960 ihtilalindan sonra sendikalara, daha
genis bir alanda orgiitlenme ve tabana yayilma olanagi taninmistir. 1961 Anayasasi
her alanda sendikalarin kurulmasimi ve giiclenmesini saglamistir. Iscilere iliskin 274
sayili Sendikalar Yasasi ile 275 sayili Toplu Is S6zlesmesi, Grev ve Lokavt Kanunu,
1961 Anayasasina dayanilarak ¢ikarilmistir. 12 Eyliil 1980 ihtilalina kadar bu
yasalar ylriirliikte kalmis, ihtilalla birlikte iscilerin sendikal haklar1 ellerinden
alinmigtir. 1983 yilinda ¢ikarilan 2821 sayili Sendikalar ve 2822 sayili Toplu Is

Sozlesmesi, Grev ve Lokavt Yasasi ile sendikal haklar iscilere yeniden taninmustir.
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Isciler bu haklardan, bircok sendika ile beraber Tiirk Is, Hak-Is ve Disk gibi iist
kuruluslarla yararlanmaya devam etmektedirler (Tas, 1995,5.38)

3.3. Memur Sendikacih@inin Gelisimi ve Mevcut Sendikalar

Memur sendikalari, {ilkemizde sendikacilikta ileri olan iilkelerde de hep isgi
sendikalarindan sonra kurulmustur. Ulkemizde ilk defa 1908 yilinda isciler ve
memurlar birlikte "Bagdat Demiryollar1 Memurin Miistahdemin Ukuvvetkarisi" adli

orgiitli kurmuslardir.

Sendikal yasalarin yiiriirliige girdigi 1960’larda toplam istihdamin yariya
yakinim1 kamu kesimi olusturmustur. 1980 sonrasi donemde disa acik ekonomi
politikasinin bir sonucu olarak ekonomide kamu kesiminin kii¢iilmesine yonelik
politikalarin etkisiyle kamu sektdriiniin toplam istihdam igerisindeki payr dnemli
Olciide gerilese de devlet, Tiirkiye’de en biiyiik isveren olma 06zelligini hala

stirdiirmektedir (Turan, 2000,5.14).

Memurlara ilk kez, Tirkiye' de sendikalar halinde Orgiitlenme hakki
1961 Anayasast' nin 46 / 2. maddesinde taninmistir. Bu maddeyle Tiirkiye' de
calisanlara is¢i-memur ayrimi yapilmaksizin sendika kurma hakki taninmis ve bu
hakla ilgili bir yasanin en kisa zamanda ¢ikarilmas1 istenmistir. Ancak 5 yil sonra

1965 yilinda 624 sayili "Devlet Personeli Sendikalar Yasas1" ¢ikarilabilmistir.

1965 yilinda 657 sayili Devlet Memurlar1 Yasasi' nin 22. maddesinde
memurlarin sendika kurma ve iiye olma haklarina yer verilmistir (Giilmez, 1988,s.8).
Biitiin bunlara baglh olarak 1965 yilinda "Tirkiye Ogretmenler Sendikast"
kurulmustur. 1971 yilinda 1488 sayili yasa ile 1961 Anayasasi’ nin 46. maddesinde
yapilan bir degisiklikle "calisanlar" kelimesi yerine "is¢iler" kelimesi getirilerek
memurlarin sendika kurma ve sendikaya {iye olma haklar1 kaldirilmistir. Memurlar

1971 yilindan 1980 yilina kadar dernekler seklinde orgiitlenmislerdir.

1980 harekatindan sonra bu dernekler de kapatilmistir. Yiiriirliikte olan 1982

Anayasasinda memurlarin sendika hakkini yasaklayan herhangi bir hiikiim
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bulunmamaktadir. 1982 Anayasas' nin sendika kurma hakkini diizenleyen 51.
maddeye gore, "isciler ve igverenler iiyelerinin ¢alisma iligkilerinde ekonomik ve
sosyal hak ve menfaatlerini korumak ve gelistirmek icin izin almaksizin sendikalar
ve st kuruluslar kurma hakkina sahiptirler". Anayasa' nin 51. maddesinde iscilerin
ve igverenlerin sendika kurma hakkina sahip olduklart belirtilmis, memur ve diger
kamu gorevlilerinin sendika kurma haklarindan ise s6z edilmemistir. Fakat
Anayasa'nin Toplu Is Sozlesmesini diizenleyen 53. maddesinin ikinci ve iigiincii
fikralar1 arasina 23. 7. 1995 /4121 /4m ile eklenen fikrada, 128. maddenin ilk
fikrasin1 kapsamina giren kamu gorevlilerinin kendi aralarinda bu maddenin birinci
ve ikinci fikralar ile 54. madde yani "Grev hakki ve Lokavt" hakkina sahip olmayan
sendikalar ve st kuruluglarin kurulmasina kanunla cevaz verilecegi, bunlarin yargi
mercilerine basvurabilecegi, idare ile toplu gorliisme yapabilecegi bu fikranin
uygulanmasina iligkin usullerin kanunla diizenlenecegi ifade edilmektedir(Celik,

1996,5.40).

Kamu gorevlilerinin kurmus oldugu sendikalara, Anayasa' nin 53. maddesine
dayanarak yanarak yasallik ve toplu goriisme hakki taninacak, fakat grev hakki
taninmayacaktir. 1982 Anayasasi'nda derneklerin ve sendikalarin siyasal partilere ve

kitle orgiitleriyle ortak hareket etmeleri de 33. ve 52. maddelerinde yasaklanmistir

(Tas, 1995,5.43).

5 Mayis 1983 tarih ve 2821 sayili "Sendikalar Kanunu" sadece is¢i ve
igsverenlerin sendikal haklariyla ilgili en son yasal diizenlemeleri igermektedir. Ayni
yasanin 21. maddesinde &grenciler ile 625 sayili 6zel Ogretim Kurumlari Yasasi'na

tabi okullarda ¢alisan 6gretmenler sendikaya liye olamayacaklar arasindadir.

Danigtay 1. Dairesi memur sendikalarinin hukuki durumu ile ilgili olarak
1992 / 142 sayili karar1 ile "kamu gorevlileri de dahil olmak iizere herkese sendika
kurma hakki taninmasina ve konunun yasal olarak diizenlenmesine Anayasal bir
engel Bulunmadigi’na karar vermistir. Bu gelismelere paralel olarak Basbakanlik,
tim kamu yetkililerinin sendika kurma, sendikal etkinliklerde bulunma yolundaki
girisimlerin engellenmesi hususunda 15. 6. 1993 tarihli bir genelge yaymnlamistir
(Erdem, 1996). Basbakan vekili Erdal Inénii imzasini tasiyan bu Genelge' de, tiim
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kamu gorevlilerinin sendika kurma tye olma, sendikal etkinliklerde bulunma
yolundaki girisimlerinin engellenmemesi, sendikalarin genel kurul yapma,
kendilerini ve ¢aligmalarini tanitic1 yayinlar ¢ikarma, toplantilar diizenleme, sendika
yonetici ve tyelerine bu yondeki calismalarindan dolayr disiplin cezalar
uygulanmamasi, sendikalarla is birligi yapmasi, goriis ve Onerilerini almasi1 Anayasa'
da yer alan insan haklarina saygi ve sosyal hukuk devleti ilkelerinin hem de
onaylanan uluslararas1 sozlemseler ile adli ve idari yargi organlarimizca verilen

kararlarin bir geregi oldugu bildirilmektedir (Akartiirk, 1998,5.22) .

Esasen sendikal haklar iilkemizce onaylanmis uluslararasi soézlesmelerle
memurlar dahil tiim ¢alisanlara verilmesi kabul edilmistir. 198011 yillarin
sonlarindan itibaren bircok kamu gorevlileri sendikalarinin kurulmasina ragmen,
memur sendikalar1 donemin Bagbakani Biilent Ecevit imzasiyla yaymlanan 5. 8.

1999 giin ve 1999/44 sayil1 genelgesi ile faaliyetlerini yiiriitmuslerdir.

Nihayet 25. 6. 2001 tarihli 4688 sayili "Kamu Gorevlileri Sendikalar
Kanunu" kabul edilmistir. 4688 sayili Kanunun 1. maddesinde bu kanunun amaci;
"kamu gorevlilerinin ortak, ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve menfaatlerinin
korunmast ve gelistirilmesi i¢in olusturduklar1 sendika ve konfederasyonlarin
Kurulusu, organlari, yetkileri ve faaliyetleri ile sendika ve konfederasyonlarda gérev
alacak kamu gorevlilerinin hak ve sorumluluklarini belirlemek ve her hizmet kolunda
yetkili kamu gorevlileri sendikalar1 ve bunlarin bagl bulunduklar1 konfederasyonlar
ile Kamu igveren Kurulu arasinda yiiriitiilecek toplu goriismelere iliskin esaslari

diizenlemek" olarak belirtilmistir.

Kanunun 6. maddesinde "Sendika ve Konfederasyonlar oOnceden izin
almaksizin serbestce kurulurlar” ibaresi yer almaktadir. Sendika kurucusu olabilmek
icin en az iki yildan beri kamu gorevlisi olarak calismak yeterlidir. Bu kanunla
sendikalara liye olmak serbestligi bir kez daha belirtilmistir (md. 14). 4688 sayili
kanuna gore kurulan sendikalara "Yiiksekogretim Kurulu Bagkan ve iiyeleri ile
Yiiksekogretim Denetleme Kurulu Baskan ve iiyeleri, liniversite ve ileri teknoloji
enstitlisii rektorleri, fakiilte dekanlari, enstitii ve yliksekokullarin miidiirleri ile

bunlarin yardimcilarinin {iye olamayacaklar1" kanunun 15. maddesinin d. bendinde
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belirtilmistir. Kanunun ¢ikmasindan sonra "Tiirkiye Universite Ogretim Elemanlar
Sendikas1" derneklesme yoluna gitmis, "Ogretim Elemanlar1 Sendikas1" ise kendini

feshederek egitim Sen' e katilmistir.

Bu kanunun 18. maddesinde memurlarin, mesai saati disinda veya isverenin
izniyle is saatleri i¢inde sendika veya konfederasyonlarin kanunda belirtilen
faaliyetlerine katilmalarindan dolay1 farkli bir isleme tutulmasi ve gorevine son
verilmesi giivence altina alinmistir. Ayrica bu yasada memurlara "Toplu goriisme"

hakkindan s6z edilmis ancak grev hakki taninmamastir.

Tiirkiye’de sendikacilik, 1938 tarihli Cemiyetler Kanunu’nda “Sinif esasina
dayali cemiyet kurulamaz.” ifadesinin metinden c¢ikarildigi 1946 degisikligi ile
yasallik kazanmigtir. Sendikal hareketin yasallik kazanmasimi takip eden aylarda
sendikalar kurulmussa da, ilk kurulan sendikalarin ¢ogunlugunun Tiirkiye Sosyalist
Partisi, Tiirkiye Sosyalist Emek¢i ve Koylii Partisi gibi sosyalizmi benimseyen
partiler onciiliiglinde kurulmasi déonemin hiikiimetini kuskulandirmis; sendikaciligin
daha baslangigta “ideolojik boyut” kazanacagi endisesiyle s6z konusu sendikalar

1946 tarihinde sikiyonetim karariyla kapatilmistir.

1927°de Tesvik-i Sanayi Kanunu c¢ikarilmasina, 1934’ten itibaren sanayi
planlart yapilmasina, 1950 sonrasi Ozel tesebbiis girisimciligi desteklenmesine
ragmen iilke hala tipik bir tarim tiilkesi gortiniimiindeydi. Tiirkiye, 1945’°in sonlarinda
cok partili hayata gegcmesine ragmen, kisa siirede “cogulcu demokrasi”’ye tam islerlik
kazandiramamistir. Cogulcu demokrasiye gegis, goriiniirde 1945 sonlarinda gegilse
de, 1961°e kadar “gecis donemi” yasanmis; tek parti doneminin “otoriter karakteri”,
“Ozgiirliiklerin gerektiginde kisitlanmasi” ya da “sinirli 6zgiirliik” aliskanliklar

stirdiiriilmiistiir.

Neticede, bu donemde, siyasi otorite kendi diinya goriisii gergevesinde bir
sendikaciligin olusmasinin takipgisi olmustur. Nitekim 1946 sendikaciligi olarak
adlandirilan, sosyalist partilerin Onciiliigiinde kurulan ilk sendikalar kuruluslarin

akabinde kapatilmiglardir.
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Ozellestirmenin sendikalar {izerindeki olumsuz etkisinin kaginilmazlig
Tiirkiye’de sendikal oOrgilitlenmenin kamu kesimi agirlikli olmasiyla yakindan
ilgilidir. Zira kamu kesimi isletmelerinin pek c¢ok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de
sendikalarin orgiitlenmesi bakimindan 6zel sektore gore daha elverisli bir konumda
oldugu bilinen bir gergektir. Tiirkiye’de suan 77 sendika mevcuttur. Bu saymin 15
tanesi egitim sektoriinde yer almaktadir. Bu sendikalardan iiye sayisi olarak ilk dort
biiyiik sendika Tiirk Egitim Sen, Egitim Bir Sen, Egitim Sen ve Egitim Is

sendikalaridir. (www.sendikal.net)

3.4. Ogretmenlerin Orgiitlenme Hakki

Kamu calisanlar1 ge¢misten giliniimiize, bircok toplumda oldugu gibi
orgiitlenme gereksinimi duymuslar ve bu amagla ¢esitli sendikal oOrgiitlenme
yollarina gitmislerdir. Ogretmenler de diger tiim kamu calisanlar1 gibi 6zliik haklarin
aramak, maddi ve manevi yonden daha iyi kosullarda ¢aligmak, statii kaybin1 aza
indirmek ve meslekte sayginlik kazanmak amaciyla cesitli orgiitler kurmuslardir.
Ulkemiz orgiitlenme agisinda incelendiginde, gelismis iilkelere gdre kismen
geridedir. Gelismis tilkelerdeki orgiitlenmeler uzun soluklu, daha etkin, ortak amag
etrafinda tiim iyelerin toplandig1 ve ¢oziim iirettigi Orgiitlerdir. Oysa iilkemizdeki
orgiitlenmeler gerek yasal siirecler, gerekse kanuni kisitlamalarla ¢ok uzun soluklu
olamamislardir. Ayrica var olan oOrgiitler de ¢esitli sebeplerle boliinme yollarma

gitmis ve cogu zaman ortak amag etrafinda bulusamamastir.

Ogretmen orgiitlenmelerinin kisa bir tarihcesine bakacak olursak; Osmanli
Devletinde memurlarin genel olarak orgiitlenmesi s6z konusu degildir. Tanzimat
doneminde memurlara dernek kurma hakki taninmis ve memurlar ¢esitli dernekler

altinda orgiitlenmeye ¢alismistir.

Tirk sendikaciliginin  Cumhuriyet Donemiyle birlikte basladigi  kabul
edilebilir. Ogretmenlerin mesleki anlamda yasadig1 sikintilar ve drgiitlenme sikintisi
kuskusuz Cumbhuriyetin ilk yillarinda ve 1930’lardaki ekonomik bunalim

donemlerinde oldukga biiyilik boyutlardadir.
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Ogretmenleri toplumun 6nciisii olmak ve mesleki haklarini aramak amaciyla
yapilan caligmalarin basinda, 1920°de kurulan ancak pek bir varlik gdsteremeyen
Tirkiye Muallimler Birligi’nin 1929°’da yeniden canlandirilmasi gelir. Birligin en
onemli ¢aligmasi, asil amaci pedagojik amaghi ama ayn1 zamanda meslek kimliginin
gelismesi ve idealist Ogretmen kurgusunun yayilmasina da yardimci olacak
Muallimler Mecmuasi’ni tekrar ¢ikarmak olmustur. Ote yandan birlik merkezinde
konferanslar verilmis, “mesleki tesaniit”iin gelistirilmesi amaciyla aylik gece
toplantilar1 ve miisamereler diizenlenmis, hasta Ogretmenlerin tedavi masraflari
karsilanirken, oldiiglinde hi¢ parasi olmayan bir 6gretmenin cenazesi kaldirilmistir

(Muallimler Mecmuas1,1930; Akt. Ozden, 2003,s.9).

1935’te Muallimler Mecmuasi’nda ¢ikan bir yazi 6gretmenlerin iginde
bulunduklari ekonomik kosullarin kendilerinden beklenen toplumsal ve kiiltiirel
onciliik gorevini ne derece olanakl kildigina dikkat ¢ekmesi acisindan 6nemlidir. Bu
yazida;“Muallim maas alamaz. Maasin1 muntazam almayan muallim muntazam
yasayamaz, neseli olamaz, vazifesine istenildigi kadar baglh kalamaz. Halbuki
muallim yalniz okuyan ve sdyleyen, okutan ve dinleyen bir adam degil, aym
zamanda nasil yasanmasi lazim geldigini gostermekle miikellef bir Ornektir”

(Muallimler Mecmuas1,1930; Akt. Ozden, 2003,s.3).

Buradan da anlasildig: iizere, profesyonel olarak olmasa da, kendi donemine
gore 1y1 bir baglangi¢ sayilabilecek sendikacilik faaliyetleri Cumhuriyet’in ilk
yillarinda baglamistir. Fakat ¢esitli siyasi degisimler sonucu, gelistirilememis, zaman
zaman yasaklamalar ve kisitlamalar sonucu sendikalagsma siireci tekrar bastan
baslamak zorunda kalmustir.

Ogretmen orgiitlenmesi ilk olarak 1908 de Enciimen-i Muallimin baslamus;
1921°de Tiirkiye Muallime ve Muallimeler Dernekleri Birligi, 1925°te Tiirkiye
Muallimler birligi ile 1935 yilina kadar siirmiistiir. Demokratik faaliyetlerle birlikte
1946°da  Tiirkiye Ogretmen Dernekleri Milli Federasyonu kurulmustur.
1961 Anayasasina 1965 de yapilan yasal diizenlemelerle Tiirkiye’ de oOgretmen
sendikalar1 kurulmustur. 12 Mart darbesi Ogretmen sendikalarin1 kapatinca
ogretmenler tekrar dernekler araciligi ile oOrgiitlenmistir. 1980 askeri yOnetimi
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ogretmen derneklerini tekrar kapatmis, fakat 6gretmenler yine dernekler araciligi ile
orgiitlenmis, 1992 yilindan itibaren yapilan yasal diizenlemeler ile sendikalasmaya

baslamislardir (Baysal,2006,5.43).

Tiirkiye’de 1965 yilina kadar yasanan donemde cemiyetcilik, dernekgilik ve
federasyonculuk, 1965-1971 yillar1 arasinda sendikacilik, 1971-1980 yillar1 arasinda
dernekgilik 1980°den sonra yeniden sendikacilik hareketleri yiiriitiilmiistiir (Akytiz,
1980; Akt. Tok,1996).

Tiirk sendikaciliginda yasal olarak sendikalasma siirecini ii¢ bdlimde
incelemek miimkiindiir. Birinci boliim, 5018 sayili kanun ile baslar. Bu donem,
sendikalasma icin deneyim yillar1 olmustur. Ikinci donem, 1963- 1983 yillar1 arasini
kapsar. Bu donem, sendikaciligin gelistigi donemdir. Bu donemde‘“grevli toplu
pazarlik” hakki isgilere verilmistir. Son donem ise 1983 sonrasini kapsar. Bu
donemde ise eksiklikler giderilmeye calisilmis ve sendikacilik daha saglam bir

zemine oturtulmaya ¢aligilmistir (Mahirogullari, 2001,5.11)

Sendikal haklarin bir de AB yonii bulunmakta olup, Avrupa Birligi sendikal
haklar konusuna ¢ok onem vermektedir. AB ile tam iiyelik i¢in uyum yasalar
c¢ikaran, birgok yasal diizenleme yapan Tiirkiye, sendikal haklar alaninda AB’ye
uyum konusunda énemli bir gelisme gdsterememistir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii
(ILO) Sézlesmeleri ve Sendikal Haklarin sézlesme ve tavsiyelerinden Tiirkiye nin de
kabul ettigi 87, 98 ve 151 sayili sozlesmeler, tiim calisanlar1 kapsayacak sekilde
sendikal hak ve 6zgiirliikler glivence altina almistir. Bu nedenle bu sézlesmeler, AB
yoniinden, sendikal hak ve 6zgiirliiklerin dayanaklar1 arasinda yer alir (Can, 1996;

Akt. Mahirogullari, 2001).

Son yillarda ise 12 Temmuz 2001 tarihinde Resmi Gazete’ de yayimlanan
4688 Sayilt Memur Sendikalar1 Kanunu dncelikle, yillardan beri var olan bazi hukuki
bosluklar1 engellemis ve sendikalar1 yasal bir zemine kavusturmustur. Boylece

orgilitlenme hakki giivence altina alinmis, kurallar1 da netlesmistir.
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Yukaridaki bilgileri goz Onlinde bulundurarak kisaca Ogretmen

orgiitlenmesini basliklar altinda gruplandirabiliriz:

© o N o 0 B~

1946°da kurulan mahalli 6gretmen dernekleri (Tiirkiye Ogretmen
Dernekleri Milli Federasyonu)

1961-71 yillan aras1 sendikalar dénemi (600 civarinda memur sendikasi
kuruldu)

1971 darbesiyle tekrar dernekgilik dénemi (TOB-DER gibi dernekler adi
altinda orgiitlenmeler gergeklesti)

1980 sonras1 donem (derneklere daha ¢ok kisitlamalar getirildi)

1982 Anayasasi(memura sendika {iyeligi taninmamis)

1988 Egit-Der kuruldu

1989’dan sonra tekrar memur sendikalar1 kuruldu.

1990’dan sonra bazi1 diizenlemelerle temel orgiitlenme haklar1 elde edildi
2001°de Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu ile daha genis haklar

tanindi.

3.5. Kamu Ogretim Kurumlarinda Ogretmenlerin Orgiitlenme Hakki

3.5.1. Egitim Iy

“Bgitim ve Bilim Isgorenleri Sendikasi” adiyla bir sendika kurulmustur.
Sendikanin kisa adi “EGITIM-IS” ve Genel Merkezi Ankara’dadir. EGITIM-IS,

Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmet Kolu’nda kurulmustur. Bu hizmet koluna, 4688

sayili yasanin 41/a maddesine gore hazirlanan yonetmeligin belirledigi isyerleri girer.

Sendikanin Amaglari;

a) Uyelerinin ortak ekonomik, sosyal, o6zliik, mesleksel, sendikal hak ve

cikarlarim1 koruyup gelistirerek onlara daha saygin bir yasam diizeyi

saglamaya,

b) Ulkede yasayan herkesin cagdas, bilimsel, laik, demokratik, parasiz ve

nitelikli egitim hakkindan yeterince yararlanmalarini saglamaya,
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d)

9)

Uyelerinin iistiin sorumluluk duygusuna ve egitimin giiciine dayanarak;
Atatlirk’in 6nderliginde kurulan Tirkiye Cumbhuriyeti'nin bagimsizligini,
egemenligini, ulus ve iilke biitiinligiind, laik diizenini, demokratiklesme ve
ulusal egitim hedefini gelistirerek korumak ve sonsuza kadar yasatmak igin
elinden gelen her tiirlii gabay1 gostermeye,

Uyelerinin daha yeterli, saygin, onurlu birer meslek elemani olmalar i¢in
isverenin, tuniversitelerin ve diger ilgili kuruluslarin olanaklarindan
yararlanmaya,

Calisma kosullarini1 diizenleyen hiikiimlerin uluslararasi 6l¢iitlere uyumunun
saglanmasi, hak ve ozgiirliiklerin korunmasi ve gelistirilmesi, grevli ve toplu

is sOzlesmeli sendikal haklarin taninmasina, calisir.

e Sendikanin Baglandigi Temel Deger ve ilkeler

Irk, etnik koken, dil, kiiltiir, din, cinsiyet ve diger nedenlerle higbir ayrim
yapmaksizin tiim insanlarin deger esitligine inanir.

Sinif ve kitle sendikaciliini savunur.

Egitim yoluyla bireyler, topluluklar ve uluslar arasinda barigin, dostlugun,
dayanismanin, hosgoriiniin, insan haklarina ve demokrasiye sayginin
gelistirilip gliglendirilmesine ¢alisir.

Kamu c¢alisanlarinin aktif siyaset yapma hakkin1 kazanmalar1 i¢in ¢aba
gosterir; ancak higbir siyasal parti ve kurulusla organik iliskiye giremez.
Organlarinin  olusumunda ve i¢ isleyisinde demokratik kurallara, orgiit
ahlakina titizlikle uyar; ¢ogunlugun yonetme, muhalefetin ¢cogunluk olma
hakkina saygi gosterir.

Miicadele ve etkinliklerinde, ogrencilerin haklarinin 6nceligini gozetir;
cocuklari, gengleri ve engellileri korumak i¢in her tiirlii duyarlihigi ve ¢abay1
gosterir.

Gerektiginde teror ve dogal afetler nedeni ile yasamini kaybetmis iiyelerinin
es ve cocuklarina parasal yardimda bulunmak amaciyla bir yardimlagma
sandig1 kurar. Mesleginde iilke diizeyinde ve uluslararasi alanda basari
gostermis tiyelerini bu sandiktan destekler. Bu yardimlar yonetmelikle
diizenlenir.
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e Sendikanin Yetki ve Gérevleri

Sendika, anayasa ve yasalarla Tiirkiye Cumhuriyeti’nin usuliine gére onayla-

dig1 uluslararasi s6zlesmelerden dogan hak ve yetkilerini kullanarak:

a)

b)

d)

9)

h)

Sendikanin kurulu bulundugu hizmet koluna giren kamu gdorevlilerini,
sendika catis1 altinda orgiitleyerek en genis sendikal birligi saglamaya galisir.
Toplu is s6zlesmeleri yapar, bu konudaki uyusmazliklarda ilgili makamlara
ve yargi organlarina basvurur, goriis ve Oneriler sunar, istemlerde bulunur,
gerektiginde demokratik, mesru eylem ve etkinlikler yapar.

Calisma yasamindan, mevzuattan, toplu is sozlesmelerinden dogan
anlagsmazliklarda, tyeleri ve yasal mirasgilart adina dava acar, agilan
davalarda tiyelerini ve yasal mirasgilarini temsilen davaya ve husumete ehil
olur, bu davalar izler, tiyelerine ve yasal mirasgilarina adli yardimda bulunur.
Uyelerinin hak ve ¢ikarlarmi korumak ve gelistirmek amaciyla, sendikanin
ama¢ ve ilkelerine uygun ulusal ve uluslararasi sendikal {ist orgiitlere iiye
olur, onlarin genel kurul ve toplantilarina delege, temsilci ya da gézlemci
gonderir; onlart kendi toplantilarina g¢agirir ve onlarla yayin degisimi,
sendikal egitim konusunda isbirligi ve gerektiginde gii¢ ve eylem birligi
yapar.

Amaglarim1  gergeklestirmeye yonelik kurs, seminer, konferans, panel,
acikoturum, kurultay ve benzeri egitim ve kiiltir etkinlikleri diizenler.

Saglik, tatil, dinlenme, spor tesisleri, kitaplik ve okuma odalar1 kurar ya da
Kiralar ve isletir.

Kadin tiyelerinin ¢alisma yasaminda ve sendikada etkin olabilmeleri igin
gerekli onlemleri alir.

Engelli iiyelerinin ¢alisma yasamini ve sendikal etkinliklerini kolaylastirmak
icin gerekli onlemler alir.

Kitap, dergi, biilten, brosiir, gazete, ajans, yillik ve benzeri yaymlar yapar,
radyo ve televizyon kanallari, internet siteleri ve baska basin ve yayin

kuruluslar1 kurar ve igletir.
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)

k)

Uyelerinin ¢ikarlar1 dogrultusunda yardim kurumu, banka, kooperatif, sandik,
kres, yurt gibi ekonomik ve sosyal kuruluslar kurar ya da kurulmasina
yardimci olur ve bunlara katkida bulunur.

Uyeleri igin mesleki egitim, bilgi ve deneyim kazandirici calismalar yapar.
Ozel yasa ve yonetmeliklerle kurulmus, egitim calisanlarni ilgilendiren
kurum ve kuruluslarin yonetim ve denetiminde tiyelerinin s6z ve karar sahibi

olmalarini saglayacak ¢alismalar yapar.(www.egitimis.org.tr)

3.5.2. Tiirk Egitim Sen

Sendikanin adi; Tiirkiye Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmetleri Kolu Kamu

Calisanlar1 Sendikasidir. Kisa adi ise (TURK EGITIM-SEN)' ve sendikanin merkezi
Ankara'dir.

b)

d)

e Sendikanin Amaci

Anayasada ifadesini bulan, devletin iilkesi ve milleti ile bdliinmez
biitiinligline, milli ve manevi degerlere, insan haklarina, demokratik ve laik
cumhuriyete ve Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl kalarak, demokrasinin
korunup biitiin kurum ve kurallariyla yerlesmesi ve ¢agdas uygarlik diizeyine
ulagilmasi yolunda ¢aba gostermeyi,

Toplum ve is barigini tesis ederek devlet-millet kaynasmasina ve sosyal
adaletin gerceklesmesine katkida bulunmayi,

Hiir sendikacilik anlayisi icerisinde, liyelerinin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
mesleki hak ve menfaatlerini korumay ve gelistirmeyi,

Tiirk milli egitim sisteminin temel ilke ve hedeflerinin, 21’inci Yiizyilin
ihtiyaclarina cevap verebilecek sekilde gerceklesmesi icin; uygulamada
ortaya cikan eksiklik, aksaklik ve yanligliklar tespit ederek, gelisen egitim
teknolojisi 15181nda diizeltilmesi, iyilestirilmesi ve gelistirilmesi yoniinde yol

gostermeyi, goriis ve onerilerde bulunmayi, amag edinmistir.
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Sendikanin Yetki ve Faaliyetleri

Sendika; Tiirkiye genelinde, egitim, 6gretim ve bilim hizmetlerini yiiriiten

kamu kurum ve kuruluslar igyerlerinde faaliyet gosterir. Sendika, kanun ve diger

mevzuattan dogan hak ve yetkilerini kullanmaktan baska;

a) Hizmet koluna giren isyerlerindeki kamu gorevlilerini sendika catisi altinda

teskilatlandirmaya calisir.

b) Dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang, din ve mezhep farki

gbzetmeksizin ¢aligmanin toplum hayatindaki rolii ve degeri ile bu konudaki

hak ve sorumluluklarini iyi bilen bir iiye toplulugu meydana getirmek ig¢in

caba gosterir.

¢) Uyelerine, aile sorumluluklarin1 yerine getirebilecek ve yaptiklari is ve

insanlik haysiyeti ile uyumlu adil bir {icret, daha iyi ¢alisma sartlar, is

giivenligi ve mesleki sayginlik kazandirmaya calisir. Bunun ig¢in;

1.

Konfederasyonla birlikte toplu goriismelere katilir, taraf olur ve toplu

goriismeyi sonuglandirir.

Toplu goériisme sonucunda anlagsmaya varilan mutabakat metinlerinin

uygulanmasini izler.

Toplu goriisme uyusmazliklarinda konfederasyonla birlikte uzlagtirma
kuruluna ve yargi organlarina bagvurur, goriis ve Oneriler sunar, talepte

bulunur.

Toplu goriismelerden, mevzuattan ve c¢alisma hayatindan dogan
anlagsmazliklarda, idare ile dogacak ihtilaflarda, ortak hak ve menfaatlerin
izlenmesinde veya hukuki yardim gerekliliginin ortaya c¢ikmasi
durumunda; tiyelerini ve miras¢ilarini, her diizeyde ve derecedeki
yonetim ve yargi organlart 6niinde temsil eder veya ettirir, dava acar ve

acilan davalarda taraf olur.

d) Uyelerinin gelecege giivenle bakmalarin1 saglayacak sosyal giivenlik

sisteminin gelistirilmesi ve bunlardan eksiksiz yararlanabilmeleri i¢in gayret

sarf eder.
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9)

h)

Uyelerinin atanma, yer degistirme ve meslekte ilerlemelerine iliskin is ve
islemlerin, saglikli ve adil bir yapi igerisinde yiiriitiilmesini saglar.

Uyelerinin mesleki yeterliliklerini artiracak ve sorunlarini ¢dzecek, onlara
bilgi ve deneyim kazandiracak, milli tasarruf ve yatirimin gelismesine,
verimliligin artmasina hizmet edecek, kamu hizmetlerinin kalitesini artiracak
ve vatandasa daha iyi hizmet verilmesini saglayacak bilimsel calismalar
yapar. Bu amagla; kurs, seminer, konferans, panel, acik oturum, kurultay ve
benzeri egitim ve sosyal etkinlikleri diizenler.

Uyelerin ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatleri, 6devleri ve
yiikiimliiliikleri ile personel mevzuatini ilgilendiren konularda; ilgili ve yetkili
kurumlara ve konfederasyona sunulmak iizere calismalar yapar, yaptirir ve
Oneriler sunar.

Uyelerinin ve aile bireylerinin beden ve ruh saghgimi koruyacak ve

gelismelerini saglayacak tedbirler alir. Bunun igin;

1. Egitim, saglik, dinlenme, lokal ve spor tesisleri kurar ve isletir. Sportif

faaliyetlerde bulunur.

2. Arastirma ve gelistirme birimleri kurarak, kitap, dergi, biilten, brosiir,

gazete ve benzeri yaymlar ¢ikarir.

3. Egitim hizmetlerine yonelik olarak radyo, televizyon, kiitiiphane ve

basimevi kurar ve isletir.

4. Upyelerinin ¢ikarlar1 dogrultusunda; kooperatif, yardimlasma sandig,
kres, yuva, huzurevi, yurt ve okul gibi ekonomik ve sosyal kuruluslar

kurar ve isletir.

5. Yangin, su baskini, deprem gibi tabii afetlerin vukuunda, gerektiginde
tiyelik sarti aranmaksizin nakit mevcudunun yiizde onunu agmamak
kaydiyla afete ugrayan bolgelerde konut, saglik ve egitim tesisleri yapar
ve bu amagla kamu kurum ve kuruluslarmma ayni ve nakdi yardimda

bulunur.
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i) Sendika adina taginir ve taginmaz mal edinir.

J) Konfederasyonla birlikte yiiksek idari kurula ve toplu goériisme amaciyla
kamu isveren kuruluna katilacak temsilcileri belirler.

k) Kurum idari kurullarinda ve devlet personel mevzuatina gore olusturulan tiim
kurullarda sendikay1 temsilen katilacak temsilciyi belirler ve toplantilara
katilimini saglar.

I) Uluslararas1 kuruluslara iiye olabilir, tiyelikten ayrilabilir, {iyesi bulundugu
uluslararas1 kurulus toplantilarina delege, temsilci veya gozlemci gonderir.
Uluslararasi kuruluslarin temsilci ve iiyelerini Tiirkiye’ye davet eder.

m) Tiizel kisi olarak genel hiikiimlere gore sahip oldugu yetkileri kullanir

(www.turkegitimsen.org.tr).

3.5.3. Egitim Bir Sen
Sendikanin ad1; “EGITIMCILER BIRLIGI SENDIKASI ”, kisa ad1 “Egitim-

Bir-Sen” olup Genel Merkezi Ankara’dadir.

e Sendikanin Faaliyet Alam

Sendika, Tiirkiye genelinde (6gretmen, Ogretim liyesi, 6gretim gorevlisi,
arastirma gorevlisi, memur, teknisyen, hizmetli vb. kamu gorevlilerinin g¢alistig)
egitim, 0gretim ve bilim hizmet kolunda faaliyet gosterir. Egitim 6gretim ve bilim
hizmet koluna dahil kamu kurum ve kuruluslar::

1. Milli Egitim Bakanlig,

2. Tiirkiye Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii Genel Miidiirliigii,

3. Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanlig,

4. Universiteler Aras1 Kurul Baskanligi,

5. Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanlig,

6. Universiteler (Universite Hastaneleri haric)

7. Yiksek Teknoloji Enstitiileri,

8. Yiiksek Ogrenim, Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Miidiirliigii’diir.
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e Sendikanin Amaci

Sendika demokratik, laik, sosyal hukuk devleti anlayisiyla yonetilen, daha
katilimer bir demokrasinin yerlestigi, daha 6zgiir kisi ve sivil toplum orgiitlerinin
gercek anlamda var oldugu ve diisiince tiretip teklifler sundugu, bu durumun sivil ve
kamusal alanda yasama gecirildigi, adil gelir dagiliminin gerceklestigi, sosyal devlet
olmanin geregi olarak her vatandasin devlet imkanlarindan esit olarak faydalandig,
daha Ozgiir, daha miireffeh ve daha mutlu insanlarin yasadigi bir Tiirkiye’ye

ulasabilmeyi amaglar.

Sendika bu nihai amaca ulagabilmek i¢in 6ncelikle;

1. 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanununun, Toplu S6zlesmeli
ve Grevli Kamu Calisanlar1 Sendika Kanunu’na dondstiiriilmesi ve
sendikalara gorev alanina giren kanunlara yonelik olarak iptal davasi

acmak amaciyla Anayasa Mahkemesine bagvuru hakki taninmasi,

2. Oncelikle iiyelerinin 6zliik haklarin1 korumaya yénelik olarak, iiyelerine
tiim resmi is ve islemlerde yasa ve yonetmeliklere uygun davranilmasi ve

haksizlik yapilmamasi,

3. Bagsta iiyeleri olmak iizere biitiin egitim ¢alisanlarinin genel olarak tiim
kamu calisanlarinin, ¢agdas yasam standartlarina yakisir ticret almalarini

saglamaya yonelik her tiirlii Anayasal ve yasal miicadelenin yapilmasi,

4. Oncelik iiyelerinin olmak iizere egitim ¢alisanlarmin ve genel olarak tiim
kamu calisanlarinin; onurlu, huzurlu ve mutlu sekilde calisabilecegi;
Ozgiir, adil, katilimci, planl ve kaliteli ¢alisma ortamina kavusabilmesi

icin gerekli yasal diizenlemelerin yapilmast,

5. Uyelerinin ve tiim egitim calisanlarmin (6liimleri halinde es ve
¢ocuklarinin), emeklilik ve maldllik hallerinde onurlu ve insanca bir
yasam saglayacak miktarda tazminat 6denmesi ve hayatlarinin geride

kalan kisminda ekonomik sikinti yasamalarini engelleyecek aylik
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10.

baglanmasi; ayrica kaliteli egitim, kiiltiir, saglik ve sosyal yasam

imkanlarindan iicretsiz/indirimli faydalanabilmesi,

Engelli iiyelerinin ve diger engelli egitim calisanlarinin engellerine
uygun caligma ortamlarinda goérev almalari ve yasam standartlarinin
tyilestirilmesi i¢in gerekli yasal diizenlemelerin ivedilikle yiirtrlige

konulmasi,

Egitimin her asamasinda (Okul Oncesi Egitim, Ik Ogretim, Orta Ogretim
ve Yiiksek Ogretim, Yaygin Ogretim) ¢agdas normlara uygun egitim ve
Ogretim yapilabilmesine imkan saglamaya yonelik olarak mevcut yasa,

yonetmelik ve miifredat programlarinin giincellestirilerek gelistirilmesi,

Cagdas ve modern bir egitim- Ogretim sistemine ulasabilmek icin,
egitim-O6gretim teskilatinin; basta Ogretmen, Ogrenci, aile, uzman ve
biirokratlar olmak iizere egitim-6gretim faaliyetinin biitiin unsurlariin
karar siirecine uygulanabilir anlamda etkide bulunabilecegi katilimei,
demokratik, seffaf ve hukuki niteliklerle donatilmis ve tasradan merkeze
hizli ve eksiksiz ulagsma 6zelligine sahip kurumsallasmis yapiya

doniistiirilmesi,

Uyelerinin mesleklerinde basarili ve verimli olabilmelerini saglamak
amaciyla; hizmet i¢i egitim kurslari, seminer, panel, sempozyum,
konferans ve benzeri etkinlikler diizenlemek; kitap, gazete, dergi, biilten,
brosiir yayinlamak; orgilitlenmis rehberlik ve danmisma birimleri
olusturmak ve bu faaliyetlerle tiyelerinin bilgi, birikim, bakis, yetenek ve

bilin¢ diizeylerinin siirekli gelisimi,

Uyelerinin, diger egitim ¢alisanlarmin, dgrencilerin ve halkin sosyal ve
kiiltiirel yasamlarina ¢esitlilik ve zenginlik kazandirmaya yonelik olarak;
tiyatro gosterileri, siir dinletileri, 6dilli yarismalar, konserler, bilgi
yarigmalart; panel, sempozyum, forum, agik oturum ve konferans gibi

etkinlikler diizenlenmesi,
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b)

9)

Oncelikle iiyeleri ve egitim ¢alisanlar1 olmak kaydiyla kamu ¢aliganlarinin,
Ogrencilerin ve halkin onceliklerini, bakis agilarini, sorunlarini zamaninda ve
dogru olarak belirlemek ve dogru ve tutarh pratikler gerceklestirebilmek igin,
olusturulacak sistemli ve planli ¢alisan kurumsal arastirma ve anket birimiyle
sorunlarin tespit ederek her tiir soruna ¢6ziim iiretilmesi ve lretilen ¢éziim
Onerilerinin hayata gecirilmesi

Aile kurumunu korumak ve ruh ve beden saglhigi yerinde nesillerin
yetismesine katkida bulunmak amaciyla, kamu gorevlisi sifatiyla birlikte
kutsal annelik vazifelerini de yerine getirmeye calisgan bayan egitim
calisanlarinin, ¢alisma sartlarinin bu konumlarina paralel olarak daha elverisli
hale getirilmesi icin gerekli yasal diizenlemelerin yapilmast,

Ureten toplum ve insan odakli istihdam anlayisiyla mesleki ve teknik egitimin
yaygin hale getirilerek ¢ogunlugunu genclerin olusturdugu atil isgiiciinii
harekete gecirmeyi,

Ozel o6gretim kurumlarinda gorev yapan egitim ¢alisanlarmin Kamu
Gorevlileri Sendikalar Kanunu kapsamina alinmast,

Zorunlu egitimin tamaminda olmak kaydiyla; ders kitabi, kaynak kitap ve her
tirli egitim-6gretim arag ve gereclerinin ve masraflarin devlet tarafindan
karsilandig1 parasiz egitim uygulamasini hayata ge¢irmek, egitim alanina
yonelik 6zel girisimlerin tesvik edilerek rekabet ortaminin saglanmasi,
Anayasadaki esitlik ilkesinin ruhuna uygun olarak her 6grencinin, esit imkan
ve firsatlarla egitildigi ve zorunlu egitimden sonra yetenek, bilgi ve
birikiminin objektif kriterlerle o6l¢iilebildigi se¢cme smavlartyla alan
sinirlamas1 olmaksizin hak ettigi yiliksekogrenim programlarinda egitim
gorebildigi egitim sistemi ile egitimine uygun is imkanina kavustugu istthdam
politikasini hayata gecirmeyi,

Yiiksek Ogretim Kurumlarmm; bilimsel iiriinler iiretebilen, c¢agin
gerektirdigi egitim anlayisi ve materyallerine sahip olarak iradi ve icrai
anlamda {iniversite yOnetenlerinin bireysel diisiincelerinden de arinmig
bigimde akademik 6zerklige sahip, evrensel normlara uygun, 6zgiir, bilim ve

ithtisas kurumlar1 olmasini saglayacak her tiir ¢aligmanin yapilmasi,
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h) Laiklik ilkesinin geregi olarak yurttaglarimizin -evrensel hukuk ilkeleri geregi
salt insan olmalart gerekgesiyle dogumdan itibaren sahip olduklar
vazgecilmez ve devredilemez ve miidahaleye kapali- dinlerini 6grenmelerine
ve dini inanglarin gereklerini yerine getirmelerine iliskin temel haklarini
kullanirken -evrensel hukuk belge ve ilkeleriyle belirlenmis- hukuki
sinirlamalar diginda herhangi bir sinirlamayla karsi karsiya birakilmamasi,
dini inanglarimi yasamaya yonelik haklarmi kullanmalar1 gerekge gosterilerek
diger temel hak ve Ozgirliiklerden yararlanmalarinin engellenmemesi,

seklindeki 6nciil amaglarini gergeklestirmeye calisir.

e Sendikanin Gorev Ve YetKkileri

Sendika, Anayasa, yasalar ve T.C. nin taraf ve liye devlet olarak bagli oldugu
uluslararasi s6zlesme ve sartlardan dogan hak ve yetkilerine dayanarak, iiyelerinin
ortak ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demokratik hak ve menfaatlerini adalet ve esitlik
ilkelerine gore korumak ve gelistirmek igin gerekli calismalar1 yapar. Sendika, bu

amagla, tlizel kisi olarak genel hiikiimlere gore sahip oldugu yetkilerden bagka:

a) Yiiksek Idari Kurula temsilci gondererek toplu goriismelere (kanunda yer
verilmesi halinde toplu sozlesme goriismelerine) katilir. Toplu goriisme(
kanunda yer verilmesi halinde toplu so6zlesme) sonucunda imzalanan
mutabakat metninde yar alan hususlarin uygulanmasini izler, mutabakat
metninde yer almasina ragmen geregi yerine getirilmeyen konularla ilgili

olarak ilgili ve yetkili mercilere bagvuruda bulunur.

b) Toplu goriismede (kanunda yer almasi halinde toplu sozlesmede) dogan
uyusmazliklarin giderilmesi amaciyla, arabulucu, Uzlastirma Kurulu, Yiiksek
Hakem Kurulu, yargi organlar1 vb. ilgili makamlara goriis ve Oneriler sunar,

talepte bulunur.

¢) Calisma hayatindan, mevzuattan, idari is ve islemlerden, toplu goriismeden,
orf-adet vb. nedenlerden kaynaklanan aleyhte durum ve sonuclarin sona
erdirilmesini saglamak amaciyla, iiyeleri ve/veya miras¢ilart adina dava
acarak, acilan davalarda davaya ve husumete ehil olarak, davay1 iiye adina

takip ederek iiyelerine ve mirasgilarina adli yardimda bulunur.
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d)

f)

9)

h)

)

K)

Sendikal faaliyetlere ve orgiitlere yonelik olanlar yaninda sendikanin ilgi, etki
ve yetki alanina iliskin konulardaki ulusal ve uluslararast kurullara

gerektiginde temsilci gonderir.

Sendikanin kurulu bulundugu hizmet koluna giren isyerlerinde ¢alisan kamu
gorevlilerini catis1 altinda orgiitlemeye ¢alisir. Oncelikle kendi hizmet koluna
ait olmak {izere hizmet kollarma ait isyerlerinde etkinlik ve verimlilik
arastirmalar1 yapar, sonuglartyla ilgili raporlar diizenler, 6nerilerde bulunur,
kamu kurum ve kuruluslarinin merkez, tasra ve yurt dis1 teskilatlariyla bu

konularda ortak ¢alismalar yapar.

Amaglarma ulasabilmek i¢in, seminer, konferans, panel, agikoturum,

kurultay, kurs vb. egitici ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunur.

Uyelerine ve ailelerine hizmet vermek amaciyla, saglik, tatil, dinlenme, lokal,
misafirhane, kres, yurt, spor ve benzeri kiiltiirel ve sosyal tesisler kurar,

kurulmasina yardimce1 olur, isletir.

Uyelerinin ve toplumun kiiltiirel gelismesine katkida bulunabilmek igin
kiitiiphane, kitabevi ve basimevi kurar ve igletir. Kitap, brosiir, biilten vb.

stireli ve siiresiz yayinlar ¢ikarir.

Herhangi bir bagista bulunmamak kaydiyla; evlenme, dogum, hastalik,
ihtiyarlik, o6liim, agiga alinma, issizlik gibi hallerde yardim ve egitim
amaciyla yardimlasma sandigi kurar, bu amaglara yonelik sandik kurulmasina
yardimc1 olur, nakit mevcudunun yilizde onundan fazla olmamak kaydiyla bu

sandiklara kredi verir.

Herhangi bir bagista bulunmamak kaydiyla; iiyeleri i¢in kooperatifler kurar
ve kurulmasina yardim eder ve nakit mevcudunun % 10’ undan fazla

olmamak kaydiyla bu kooperatiflere kredi verir.

Uyelerinin hak ve ¢ikarlarim korumak ve gelistirmek amaciyla uluslararasi
sendikal Orgiitlere iiye olabilir, bu oOrgiitlerin Genel Kurullarina ve diger

toplantilarina katilabilir.

Amag ve gorevlerinin gerektigi tasiir ve tasinmaz miilkleri edinir.
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m) Yangmn, su baskini, deprem gibi tabii afetler vukuunda iyelik sarti

aranmaksizin nakit mevcudunun % 10 unu agmamak kaydiyla afete ugrayan
bolgelerde egitim faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesini saglayacak tedbirlere
katkida bulunabilir ve dncelikle iiyelerine olmak kaydiyla magdurlara bizzat

yardimda bulunabilir.

n) Anayasa, mevzuat ve uluslararasi sozlesmelerden dogan diger gorev ve

yetkilerini yerine getirir (www.egitimbirsen.org.tr) .

3.5.4. Egitim Sen

Sendikanm adi Egitim ve Bilim Emekgileri Sendikasi, kisa adi EGITIM

SEN’dir. Merkezi Ankara'dir.

b)

d)

e Sendikanin Amaclar

Insan haklari ve temel Ozgiirliiklerin biitiinliigii i¢inde, din, dil, 1k, cinsiyet,
siyasal diislince farki gozetmeksizin biitiin iiyelerinin ekonomik, demokratik,
akademik, sosyal, kiiltiirel, hukuksal, siyasal, mesleki 6zliik hak ve ¢ikarlarini

koruyup gelistirmeyi, liyelerine insanca bir yagam diizeyi saglamayi,

Toplumun biitiin  bireylerinin, temel insan haklarnt ve oOzgiirliikleri

dogrultusunda demokratik, laik, bilimsel ve parasiz egitim gérmesini savunur.

Grevli ve toplu is sozlesmeli sendikal haklarin taninmasi ve calisma
kosullarin1  diizenleyen hiikiimlerin uluslararasi normlara uyumunun

saglanmasi i¢in gerekli miicadeleyi yiiriitiir.

Egitim Sen uluslararas1 sozlesmelerde cocuklarin egitimi ile ilgili yer alan

temel haklarin ve 6zgiirliiklerin takipgisi ve savunucusudur.

¢ Sendikanin Calisma Konulari

Sendika, amaclarin1 gerceklestirebilmek i¢in;
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Uyelerinin, giiniin kosullarina uygun iicret almalar1 ve daha iyi calisma
kosullarina kavusturulmalar1 i¢in {yeleri adina kamu igvereni ile her

diizeyde goriismede ve pazarlikta bulunur.

Sendika, liyelerinin sendikal amaglar dogrultusundaki miicadelesinde hak
ve ¢ikarlarmin ihlal edildigi her durumda her tiirlii demokratik ve mesru
miicadele hakkini kullanir. Onlar adma gerekli hukuksal girisimde ve

yardimda bulunur.

Emegin ve oOrgiitlenmenin toplumsal yasamdaki islevini ve degerini,
ulusal ve uluslararas1 diizeyde barisin, dostlugun, dayanismanin ve
isbirliginin 6nemini kavramis bilingli bir iiye toplulugu ve kamuoyu
yaratmak amaciyla kiiltiirel, sanatsal, egitsel toplantilar, senlikler, isyeri,

salon ve agik hava toplantilar1 ve benzeri etkinlikler diizenler.

Uyeleri ve ailelerinin yararlanmalar1 icin hizmet amacryla saglik,
dinlenme, spor, egitim ve kiiltlir tesisleri ile kitaplik, kres, yuva ve

yardimlasma sandiklar1 kurar ve yonetir.

Uyelerinin mesleki bilgi ve tecriibelerini artirmak icin, sendika
gelirlerinin % 10'u oraninda kullanmak tizere 'Egitim Fonu' ad1 altinda

bir fon olusturur.

Hizmet kolunda gii¢lii bir sendikal birlik, tlilkede ve diinyada giiclii bir
sendikal hareket yaratabilmek amaciyla gerekli ¢alismay1 yiiriitiir, ulusal
ve uluslararast diizeyde ortak amaclar tasiyan kuruluslarla dayanigmaya
girer, ist kuruluglar kurar ya da bunlara iliye olur, bunlarla bilgi

aligverisinde bulunur, is ve eylem birligi yapar.

Kamu igverenince yiiriitilen egitim, ogretim, bilim ve kiiltir
hizmetlerinin planlanmasina, programlanmasina, yonetilmesine ve

denetimine taraf olarak katilir.

Tiim emekgilerin siyaset yapma hakkini1 ve 6zgiirliigiinii saglamak icin

calisir.
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10.

11.

12.

13.

14.

Amag ve gorevlerinin gerektirdigi taginir ve tasinmaz mallar iktisap eder

ve satar.

Uyelerinin aile ve bireylerinin bakim, egitim ve saglik kosullarinin

diizeltilmesine ¢alisir.

Basta nitelikli 6gretmen olmak iizere, personel egitiminin gelistirilmesini

saglamak i¢in projeler iiretir ve uygulanmasini saglamaya calisir.

Uyelerini ilgilendiren atama, yer degistirme, degerlendirme, gorevde
yiikselme ve kararlara katilma gibi konularda adil bir diizenleme

yapilmasina ¢alisir.

Kadin tyelerin c¢aligma yasaminda ve sendikal etkinliklerde kadin
olmaktan kaynaklanan sorunlarina c¢oziimler iiretir, ek haklar elde

etmelerine, onlara olanaklar sunmaya galisir.

Demokratik ve mesru haklar kullanilirken zarara ugramis iiyelerimize

yardim amaciyla dayanigma fonu kurulur.
Sendikanin Calisma Ilkeleri
Kendi i¢ isleyisinde demokratik merkeziyetcilik esaslarina gore calisir.

Uyelerin elestiri ve oneri haklarmi kullanmalarini, karar siireglerine

katilmalarin1 6zendirir. Azinligin ¢ogunluk olma haklarini korur.
Devlet, siyasal parti, orgiit ve kuruluslardan orgiitsel olarak bagimsizdir.
Egitim Sen kadin iiyelerinin yonetsel birimlerde daha etkin bir bicimde

yer almasini 6zendirir.

Sendikanin Kuruldugu Hizmet Kolu

Sendika Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmet Kolunda kurulmustur. Bu hizmet

koluna; hizmet koluna dahil kurumlar1 gdsterir Yonetmelikte belirtilen kurumlar ve

isyerleri dahildir.(www.egitimsen.org.tr)
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Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi tarafindan 4688 sayili kamu
gorevlileri sendikalar1 kanunu geregince kamu gorevlileri sendikalarin sayilari ve

konfederasyonlarin {iye sayilarina iliskin 2009 Temmuz istatistikleri hakkinda teblig

sunulmustur.
Tablo.3. Egitim Sendikalar1 Uye sayilari
Egitim. TURK ECITIA - SEX
Opretim ve {Tuckave Efatim ve Otgretim Balim TURKIVE -
Bilima L6l Bhizmeilen Falu Fami: Calisanlan KAAMTU - SEN 12 50 1548
Hizmetleri Sendikast)
EGITIM - SEX
(Egmam ve Balin Emekailen KEEK 14 110668 1532
Sendikast)
EGITIM - BIR - 5EN - .
(Efimeler Burligh Sendhikas ) MEMUR-SEN # A 1696
TEM - SEN
(Tim Eginmciler ve Egitim BAGDSIZ 43 1288 0,23
NMufetinden senchkas)
HUR EGITIM-SEN .
(Hlirmryerg Ogretim Balumlen HUR KAMU-SEN 93 E 0,00
Hizmetlen senchkara)
BAGIMSIE ['?:iThl('leR
SENDIKASL BASK o4 e a1

({ Bagmusiz Egrmcaler Sendikasi)
ANADOLU EGITIM-SEN
tAnndelie Eganm Oggenm ve Balim BAGIVSIE 112 194 Q02
Hizenetlan sendikarm)
OZGUR EGITDI-SEN

[':F.::.':lll Efanim v Balus Caliganilag BAGINVSIZE 106 1406 02
Sepdikast)
LES BAGIVMSIZ 41 47 a1

(Capday Efitumeiler Sendikas)
ATA EGITIM-SEN

{Ata Egam Bilum ve Kultur BAGINVSLE 116 k) 0,1
¢ﬂ|1?-3-|ﬂ;-|113'1‘|'-$1‘ﬂ'ﬂ:'
EGITIM- .
(Egirm ve Balim nghrmlr:\-. ?}i&lﬁ:\?; 120 18 4381 2.0
Sepchkas b ) k
TE-SEN . 2 -:
i Titisn Egivion Calssandan Sendikns) BAGIMSIZ 123 4579 035
AND-SEN
{ Anadoh Egitim Caligznlan Birig BAGDISIZ 135 p 0,03
Seedikmi)

KUVAYT EGITIM-SEN
[ Eomwvays Milive Efinng Sendakass)
EGITIAN HAK-SEX
(Egitim, Ogrerin ve Bilin Caliganlan HAK-SEN 132 154 .05
Hak Sandikass)

BAGIMEIZ 116 11 0,00

Kaynak: Resmi Gazete Say1:27281, 7 Temmuz 2009

Tablo.4. Egitim Calisanlari iginde Sendikaya Uye Calisan Sayist

YIL TOPLAM EGITIM SENDIKAYA UYE
CALISANI SAYISI EGITIM CALISANI
SAYISI
2006 725.048 347.321
2007 775.025 376.694
2008 813.657 401.487
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z}.(’.‘)ZEL OGRETIiM KURUMLARINDA OGRETMENLERIN
ORGUTLENME HAKKI

Bu béliimde 6zel 6gretim kurumlarimda Ogretmenlerin Orgiitlenme hakki,
Sosyal Is Sendikasi tanimi, sendikanin amac ve ilkeleri, sendikanin gorev ve
yetkileri, iiyeligin kazanilmasi, iiyelikten ayrilma, iiyelikten ¢ikarilma, Tez-Koop-Is

Sendikasi tanimi konular1 ele alinmastir.

4.1. Ozel Egitim Kurumlarinda Ogretmenlerin Orgiitlenme Hakk:

4.1.1. Sosyal-Is Sendikas

Diinyada 6rnegi bulunmayan bir uygulama ile 6zel okul, dershane v.b. 6zel
egitim kurumlarinda ¢alisan dgretmenlerin sendikaya iiyelik haklar1 1983 yilinda 12
Eyliil’ciiler tarafindan yasaklanmisti. Ayn1 yonetim sosyal-is sendikasi ve diger
sendikalarm da (DISK ve bagl sendikalar) faaliyetlerini yasaklamisti. Faaliyetlerin
yasaklanmasindan &nce, 6zel ogretim kurumlarinda orgiitlenmis ve Toplu Is

Sozlesmesi bagitlamis tek sendika ise Sosyal-Is Sendikasiydi.

Sendika 2821 sayili Sendikalar Yasasinin 60. maddesinde belirtilen 17 Nolu
“Ticaret, biiro, egitim ve gilizel sanatlar” iskolunda kurulu bir sendikadir.
Faaliyetlerine yeniden bagladigit 1992’den buyana 6zel Ogretim kurumlar
ogretmenlerinin sendika yasaginin kaldirilmasi i¢in miicadele vermektedir. Bugiin
igin 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Yasast ile bu yasak kalkmis

durumdadir.(www.sosyal-is.org.)

Sendikanin adi, Tiirkiye Sosyal Sigortalar, Egitim, Biiro, Ticaret, Kooperatif
ve Giizel Sanatlar Iscileri Sendikasi, kisa adi SOSYAL-iS’ dir. SOSYAL-IS
SENDIKASI’NIN Genel Merkezi Ankara’dadir.

Sosyal-is’in kapsadig1 iskolu, Sendikalar Yasasi uyarinca ¢ikarilan iskollari

yonetmeliginin 17. sira numarasinda belirtilen;
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Her tiirlii mali kuruluslar, ticaret borsalari, ticaret ve sanayi odalar1 birlikleri,
kooperatifler, kredi esham ve tahvil borsalari, her tiirlii biiro ve benzeri kuruluglar ile
dernekler, noterler, is¢i ve isveren kuruluslari, her tlirli sinai, tarimsal, kimyasal ve
hayvansal maddelerin ve iirlinlerin alim1 ve satimi, egitim kurumlari, sahne, perde ve
benzeri gosteri sanatlari, miizik, resim, heykel, dekorasyon, giizel sanatlarla ilgili
isler ile bu iskolu i¢inde sayilacak isler, iskolu ile arasinda ilgi kurulacak diger
iskollarindaki isler ve bu isyerlerini tamamlayan eklentilerle, asil ise yardimecr isleri

kapsar.

¢ Sendikanin Amac Ve Ilkeleri

Sosyal-is Sendikasi, smif ve kitle sendikaciligini, diger bir ifade ile, isgilerin
sermaye sinifina karsi c¢ikarlarinin birlikteligini esas ve temel alan bir sendikal

anlayisin sahibidir.

Bu temel anlayisla; Is¢i smifinin hak ve ¢ikarlarinin, ¢ogulcu ve katilimel
demokratik bir ortamda kazanilip gelistirilebileceginin bilincinde olarak, kapitalist
sOmiiriiniin sonucu olan her tiirlii soruna, yoksulluga, baskiya ve yabancilasmaya

kars1 durmay1 ve miicadele etmeyi,

e (Cogulcu, katilimct parlamenter demokrasiyi esas alan, is¢i smifinin
hak ve ¢ikarlarin1 koruma ve gelistirmeye yonelik bu siiregte her tiirlii

siddet kullanimina kars1 ¢ikmay1 ve mesru bir tutum izlemeyi,

e Isci smifinin sendikal &rgiitlerinin, sermaye smifi, devlet, hiikiimet ve
her tiirlii siyasal parti 6rgiitlenmeleri karsisinda, orgiitsel ve ideolojik
bagimsizligim1  6zenle korumayi, gerektiginde emek-sermaye

cephelesmesinde emekten yana atilan adimlara destek vermeyi,

e Toplumsal degisme ve gelisme siirecinde ve bugiin iginde
bulundugumuz kosullarda sermayenin st diizey temsilcileri diginda
kalan ve yasamlarimi iggiliciinii satarak aldigi {licretle siirdiiren her
meslekten calisanin is¢i sinifi kapsaminda sayilmasi gerektigi olgusu

karsisinda, ¢esitli yol ve yontemlerle boliinmiis olan ve daha da
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boliinmeye calisilan emekgilerin birliginin ger¢eklesmesine katkida

bulunmayz,

e Nesnel konumlar1 dolayisi ile emek sermaye ¢eligkisinde taraf olan ve
tiim ticretlilerden olusan Tiirkiye Is¢ci Smifinin, hak ve dzgiirliiklerini
kazanma ve gelistirmeye yonelik miicadelesinde birlikteligini
saglamak icin ¢alismay1 ve bu birlikteligi siyasal goriis, mezhep, etnik
koken vb. farkliliklar gozeterek parcalama girisimlerine karsi agikca

tavir almay1 ve bu baglamda,

e Irk, cins, inang, din, mezhep, dil ve diisiince farki gozetmeksizin, tim
is¢ilerin, isyerlerinde, iskollarinda, ulusal ve uluslararasi diizeyde

birlik ve dayanigsmasini saglamay,

e Evrensel temel hak ve Ozgiirliiklere sahip c¢ikip, demokrasiyi

korumayi, yerlestirmeyi ve gelistirmeyi,

e Uluslararas1 Calisma Orgiitii kararlarma ve sozlesmelere kosut olarak
sendikal hak ve ozgiirliikleri eksiksiz hayata gec¢irmeyi, gelistirmeyi,

calisma yasami ve kosullarini ¢agdas bir diizeye ulastirmayt,

e Bilimsel teknolojik gelisme ve sonucglarmin ¢alisanlarin zararina
islemesini 6ngdren diizenlemelere karsi durmayi ve bu girisimleri

Onleyecek onlemleri almayi,

e Toplumsal kalkinmayi, demokratik olmayan ydntemlerle siirdiirme

anlayis ve uygulamalarina kars1 miicadele etmeyi,

Sendikal calisma ve faaliyetin her sathasinda, sendika i¢i demokrasiyi, tiim
organlarin se¢imle belirlenme ve {yelerin sendikal etkinliklere demokratik
katiliminin saglanmasi anlaminda iiyenin s6z ve karar sahibi olma ilkesini, kisaca
demokrasiyi ve demokratik hukuk anlayisini her alanda egemen kilmayi, Temel

amag ve ilke sayar.

61



Sendikanin Gorev Ve Yetkileri

Ulusal diizeyde ve oOrgiit icinde ¢ogulcu, katilime1r ve Ozgiirlikk¢ii bir
demokrasi ortaminin gelismesini saglamak, temel hak ve ozgiirliikklere

sahip ¢ikmak,

Iskolunda calisan iscileri sendika catis1 altinda Orgiitlemek, iiyeleri

arasinda birlik ve dayanismay1 saglamak,

Calisma hakki ve is glivencesinin yasama gegirilmesi; Sendikal hak ve
Ozgurliikklerin  korunmast ve gelistirilmesi; tim c¢alisanlara toplu
sozlesmeli, grevli sendikalasma hakkinin eksiksiz taninmasi, o6zellikle
grev hakkinin Oniindeki tiim engellerin ve calisan kesime yonelik tiim

baski ve siirlamalarin kaldirilmasi i¢in miicadele etmek,

Uyeleri adma toplu is sdzlesmeleri bagitlamak, toplu is uyusmazlig
cikarmak, grev karar1 almak, uygulamak ve gerektiginde kaldirmak, toplu
is uyusmazliklarinda ilgili makamlara, arabulucuya, hakem kurullarina ve

yargi organlarina bagvurmak,

Daha ileri sosyal ve ekonomik haklara ulasilmasini, iicretin insan
onuruna Yyarasir bir diizeye ulagmasini, is kazalart ve meslek
hastaliklarina kars1 gergekci ve koktenci Onlemler alinmasini, sosyal
giivenlik hakkinin ¢agdas bir diizeye getirilmesini, kadin, gen¢ ve ¢ocuk
iscilerin  sorunlarinin ¢dziime kavusturulmasini saglamak, bu amacla

gerekli girisimlerde bulunmak,
Issizlik sigortaginin gelistirilmesi icin ¢alismalar yapmak,

Smif ve kitle sendikaciligi temelinde diger bir ifade ile is¢inin sermaye
siifina karsi ¢ikarlarinin birligi baglaminda, iiyelerini sendikal bilgilerle
donatmak, sendikal bilinci gelistirmek, bu amagla kurs, seminer ve
konferanslar diizenleyerek {tyelerinin kiiltliir diizeylerini yiikseltmek,
mesleki bilgilerini artirmak, sendikanin amag ve ilkeleri dogrultusunda
her tiirlii egitim c¢aligmasi yapmak, egitim araclar1 saglamak, yayinlar
yapmak, egitim ve dgretim tesisleri ve enstitiiler kurmak,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Uyelerin ruhsal ve bedensel sagliklarinin korunmasi igin saglik, spor ve
dinlenme tesisleri kurmak, sosyal iligkilerin gelismesine yardimci olmak,

lokaller agmak,

Calisma yasamindan, yasal diizenlemelerden, toplu is s6zlesmelerinden,
orf, adet ve geleneklerden dogan uyusmazliklarda hizmet akdinden ve
sosyal giivenlik hukukundan kaynaklanan haklar1 konusunda tiyelerini ve

mirascilarini temsilen davalar agmak, a¢ilan davalarda taraf olmak,

Ust kuruluglara ve uluslararas1 sendikal orgiitlere iiye olmak, iiyelikten
ayrilmak, ulusal ve uluslararasi is¢i Orgiitleri ve emekgiler yararina
calismalar yapan kuruluslarla baglantilar kurarak isbirligi, dostluk ve
dayanismay1 pekistirmek, bu amagla yurt i¢i ve yurt disinda yapilan

toplantilara ve gezilere katilmak.

Bagis olmamak iizere, iiyelerinin evlenme, dogum, hastalik, sakatlik,
yaglilik, emeklilik ve Oliimlerinde kendilerine ve yakinlarma gerekli
yardimin saglanmasi yolunda nakit mevcudunun %5’inden fazla
olmamak kosuluyla kurulmasina yardimci oldugu sandiklara kredi

vermek,

Amag ve gorevlerinin gerektirdigi her tiirlii taginir ve tasinmaz mal satin
almak, satmak, devretmek, tasinmazlar {izerinde amaclar1 dogrultusunda
tesisler kurmak, gerektiginde insaat yapmak, yaptirmak, tasinmazlar

tizerinde miilkiyetten dogan ayni ve sahsi tiim haklarini kullanmak,

Bagis olmamak iizere, iiyeleri i¢in kooperatif ve vakif kurulmasina
yardimcr olmak, kurulmus olanlara katilmak ve gerektigi hallerde bu
kuruluglara nakit mevcudunun %10’undan fazla olmamak kosuluyla

kredi vermek.

Uyelerinin Sendika Tiiziigiiniin ama¢ ve ilkelerini benimsemelerini

saglamak,

Tiizel kisi olarak genel hiikiimlere gore sahip oldugu yetkileri kullanmak,
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16. Nakit mevcudunun %40’indan fazla olmamak iizere sinai ve iktisadi

tesebbiislere yatirim yapmaktir.

Uyeligin Kazanilmasi

Sendika iiyeliginin kazanilmasi ig¢in, yasanin 6ngordiigii kosullar1 tasiyor

olmak ve

1.

Sendikanin kurulu bulundugu iskolunda calisiyor olmak (16 yasini
doldurmamis olanlarin iiyelikleri yasal temsilcilerin yazili iznine

baglhdir.),
Noterlik¢e onaylanmis bes adet liye kayit fisini sendikaya vermek,
Genel Yonetim Kurulunca tiyelige kabul edilmek gereklidir.

Sendika tarafindan 30 giin i¢inde reddedilmeyen iiyelik bagvurusu kabul

edilmis sayilir.

Uyeligi kesinlesen iscinin iiye kayit fisinin bir niishasmin sendikaca on
bes giin i¢inde Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi’na, is¢inin ¢alistigt
isyerinin bagl bulundugu Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanlig1 Bolge
Miidiirliigii’ne génderilmesi zorunludur. Uye kayit fisinin bir niishas1 da

is¢inin kendisine verilir.

Uyelikten Ayrilma

Uyeler noter aracilign ile bildirimde bulunmak kosuluyla Sendika

tiyeliginden ayrilabilirler.

Ayrilma, notere bagvuru tarihinden itibaren bir ay sonra gegerli olur.

Uyelikten ayrilanlar, notere basvurduklari tarihi izleyen aybasindan

baslayarak bir ay siireyle ddentilerini demekle yiikiimliidiirler.
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e Uyelikten Cikarma

Sendika amac¢ ve ilkeleriyle tiiziik hiikiimlerine, yetkili organ kararlarina
aykir1 davranista bulunan, Sendikay1 kisisel ¢ikarlari i¢in kullanan tiyeler, Genel
Yonetim Kurulunun istemi, Disiplin Kurulunun uygun bularak Merkez Genel
Kuruluna gotiirmesi ve Merkez Genel Kurulu karari ile, iliyelikten c¢ikarilirlar.
Cikarilma karar1 ¢ikarilanlara, ilgili isverene, Calisma ve Sosyal Gilivenlik
Bakanligi’na, isyerinin bagli bulundugu Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig
Bolge Midiirliigii’ne yazi ile teblig edilir.

Merkez Genel Kurulu kararma karsi tiyenin yargiya bagvurma hakki vardir.

Uyelik, ¢ikarma kararmin kesinlesmesi ile son bulur.

4.1.2. Tez — Koop — Is Sendikasi

Sendika 2821 sayili Sendikalar Yasas1 ve bu Yasanin 61. maddesi uyarinca
cikarilmis olan Is Kollar1 Tiiziigii'ne gére 17 numarali Is Kolunda Kurulu bir is¢i

orgiitiidiir.

Bu sendikanin kapsadigi faaliyet alanlari, her tiirlii mali kuruluslar, ticaret
borsalari, ticaret ve sanayi odalari, birlikleri, kooperatifler, kredi esham ve tahvil
borsalari, her tiirlii biiro ve benzeri kuruluslar ile dernekler, noterler, is¢i ve isveren
kuruluglari, her tiirli sinai, tarimsal, kimyasal ve hayvansal maddelerin ve iirlinlerin
alimi ve satimi, egitim kurumlari, sahne, perde ve benzeri gosteri sanatlari, miizik,

resim, heykel, dekorasyon, edebiyat ve benzeri giizel sanatlarla ilgili isler.
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5. INSAN KAYNAKLARI YONETIMINDE OGRETMENLERIN
ORGUTLENME HAKKI UYGULAMA

Bu boliimde, arastirmanin modeli, evren ve Orneklem, veri toplama araci,
verilerin ¢ozlimlenmesi, bulgular, istatiksel analizler, demografik bilgilere gore

kullanilan 6lgekler, yorumu ve uygulanmasi alt basliklar1 agiklanmustir.

5.1.Arastirmanin Amaci

Kisilerin, tiretim dongiisii icerisinde bilgi, beceri ve deneyimlerini kullanarak
mal ve hizmet iiretme kapasiteleri insan kaynagi olarak tanimlanmaktadir. Insan
kaynaklar1 biinyesinde, orgiitlerin hayatlarinda 6nemli rolii olan unsurlar1 barindirir
ve insan kaynaklari altinda sunulan hizmetler ile fiziksel sermayeden ¢ok bilgi,
beceri ve deneyimleri yardimiyla orgiitlere katki saglamak amaclanir (Selimoglu,

2001, s.11).

Gelisen diinyada, teknolojik ve endiistriyel gelismelerin esliginde {iretimin
daha da kolaylasip, diinya ¢apinda yayginlasmasi ile, pazarlama ve finans yonetimi
one cikmistir. Birbirine benzer yontemlerle calisan, ayni teknolojiyi kullanan
isletmelerin, iiretim, finans ve pazarlama alanlarinda farkli konumda olmalari,
dikkatleri makine, yontem ve tekniklerden, c¢alisan insana g¢ekmistir (Benligiray,
2005). Orgiitsel davranis veya endiistri psikolojisi adi altinda disiplinlesen bu
aragtirmalar sonucunda, psikoloji ve sosyoloji bilimleri, yonetim ve organizasyon
konularinda insan faktoriini daha da one c¢ikarmislardir (Tevriiz, 1997,
Sabuncuoglu ve dig., 2003). Bu donemde insanin orgiit ve isletme i¢in onemini
vurgulamak amaciyla, personelden daha genis bir anlama sahip “insan kaynaklar1”

kavrami kullanilmaya baslanmistir.

Bu baglamda egitim sektoriinde nitelikli ¢calisan eleman saglanmasinda insan
kaynaklart onemli bir rol oynamaktadir. Bu duruma dogru orantili olarak insan
kaynaklar1 yonetiminin &gretmenlerin sendikalagma eylemini gergeklestirmesinde
gelistirici bir unsur olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu arastirmanin amaci insan

kaynaklar1 yonetiminde 6gretmenlerin orgilitlenme hakkinin arastirilmasidir.
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5.2.Arastirmanin Onemi

Belli bir konuya veya basliga genel gecer, alandaki uzmanlarca kabul edilmis

bir tanim getirmek her zaman kolay olmasa da, insan kaynaklar1 y&netiminin

tanimlar1 alt alta konuldugunda {i¢ tip yaklasimin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir (Guest,

1989a) :

Genel olarak insan kaynaklari yonetimini personel yonetimine verilen
yeni bir ad olarak ele alan yaklagimlar,

Insan kaynaklar1 yonetimini personel ydnetiminden farkli goriip, insan
kaynaklar1 yonetiminin bir kurama dayandirilmasi gerektigini, kuram
gelistirmenin de sosyal bilimlere dayanilarak miimkiin olabilecegini ileri
stiren yaklagimlar,

Stratejik insan kaynaklar1 yonetimi yaklagimi

Ogretmenlerin sendikalasma baglaminda ne derecede bilgili olduklari, bilgi

alma siireclerinde insan kaynaklari yonetiminin ne kadar etkili oldugu g¢aligmanin

onemini gostermektedir. Ogretmenler i¢in sendikalasma hakki énem derecesi yiiksek

Olcektedir bunun sebebi olarak asagida verilen sendikal haklar gosterile bilinir.

Sendika Amaclar

Daha iyi ticret ve aylik, caligma sartlar1 saglama,

Uyelerinin ve aile bireylerinin bakim, egitim ve saglk kosullarinin
diizeltilmesi,

Dil, din, 11k, cinsiyet ve mezhep farki gozetmeksizin tiim tiyeler arasinda
birlik ve dayanismay1 saglama, gelistirme; ortak amagc etrafinda toplama,
Uyelerinin atanma, yer degistirme ve mesleginde ilerleme hakkindan adil
ve tarafsiz, esit 0l¢iide yararlanmasini saglama,

Uyelerinin sosyo-ekonomik, mesleki gelisim, kiiltiirel ve dzliik haklarmi
korumak, gelistirmek,

Magdur durumdaki tiyelerine maddi, hukuki ve sosyal yardimlar yapma,

Egitimin her kademesinde; dil, din, ik, cinsiyet ve mezhep farki
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gozetmeden firsat ve imkan esitliginin saglanmasidir.

Bu arastirmanin genel cercevesi olarak insan kaynaklar1 yOnetiminin
Ogretmenler  lizerinde sendikalasma haklar1 konusunda farkindalik yarattig
goriilmektedir. Ogretmenlerin bir cogunun sendikaya iiye olabilmesi igin sendikal
faaliyetlerin  tarafsiz  olarak  yliriitiildiigiine  6gretmenlerin  inandirilmasi
gerekmektedir. Boylelikle saglikli iliskiler kurabilen, haklarinin bilincinde ve
mesleki anlamda yeterli, adil ve tarafsiz esit Olc¢lide yararlanabilen egitimciler

olusacaktir.

5.3.Arastirmanin Simirhliklar

Bu béliimde arastirmanin simirliliklar belirtilmistir.
Bu arastirma;
e Veri toplama teknigi kullanilan anketle sinirlidir.
e Yapilan arastirma sadece egitim sektorii dahilindeki kisilerle sinirhidir.
e Yapilan aragtirma 6rneklem ile sinirhidir.
e Veri toplama sadece Kiigiikgekmece bolgesi ile sinirhidir.

e Veri toplama 2009-2010 Egitim Ogretim yil1 iginde smirlidir.

5.4.Arastirmanin Varsayimlar (Hipotezler)

1-Ogretmenlerin  sendikalasma siyasi paradigmalarina gore degiskenlik
kazanmaktadir.

2-Ogretmenlerin calismakta olduklar1 okullarin devlet veya &zel statiide
olmasi sendikalagma faktoriinii etkilemektedir.

3-Ogretmenler ¢alismakta olduklar1 okullarda insan kaynaklari biriminin
olmasimin faydali oldugunu diistinmektedirler.

4-Egitim sendikalar1 &gretmenlere yonelik yeterince sosyal ve Kkiiltiirel
faaliyetler yapmamaktadirlar.

5-Egitim sendikalarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik hizmet
ici egitim faaliyetleri bakimindan yetersizdir.

6-Sendikalar insan kaynaklart yonetiminin egitim uygulamasina destek

vermemektedir.
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5.5. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma betimsel yontem ve iliskisel tarama modeline gore
modellenmistir. Deneklerin var olan 6zelliklerine higbir degisiklik yapilmaksizin veri
toplanarak, var olan durum hakkinda deneklerin goriisleri alinmaya calisilmistir.
Betimleme yontemi ge¢mise ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimlaridir. Arastirmaya konu olan olay, kendi
sartlar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlamaya calisilir. Olay1r degistirme ve etkileme
cabasi gosterilmez. Onemli olan bilmek istenen seyi gozleyip belirleyebilmektir.
Iliskisel tarama modelleri, iki veya daha cok sayidaki degisken arasinda birlikte

degisim varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelleridir.

5.6. Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢alisma evreni 2009-2010 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili,
Kiiciikgekmece ilgesinde devlet okulu ve 6zel okulda gorev yapan Ggretmen ve
idarecilerden olugmaktadir. Aragtirmanin ¢alisma evreninden, tesadiifi drnekleme
yontemiyle secilen okullarla 6rneklem grubu olusturulmustur. Arastirmaya 2009—
2010 egitim-6gretim yilinda, Istanbul ili, Kiiciikcekmece ilgesinde Milli Egitim
Bakanligina bagli 18 devlet ve 7 6zel okulda toplam 500 6gretmen ya da idareci

katilmastir.

5.7. Veri Toplama Araci

Arastirma verileri literatiir taramas1 ve drnekleme giren 6gretmenlere anket
uygulama yoluyla elde edilmistir. Verilerin toplanmasinda ii¢ boliimden olusan anket
formundan yararlanilmistir. Anketin birinci bdliimiinde, 6gretmenlerin var olan
durumlanyla ilgili kisisel bilgileri iceren 16 adet soru kullamilmustir. Ikinci
béliimiinde, arastirmaci tarafindan gelistirilen ve 8 sorudan olusan “Insan Kaynaklari

Y 6netimini Degerlendirme ” adli anket kullanilmigtir.

Ugiincii boliimde ise arastirmaci tarafindan gelistirilen ve 13 adet sorudan
olusan “Ogretmenlerin  Orgiitlenme Haklarim1  Degerlendirme” adli  form

kullanilmastir.
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SPSS 15.0 paket programi yardimu ile likert tipi sorulardan olusan iki dlgek
icin Cronbach Alpha giivenilirligine bakilmis ve 6lgeklerin oldukca giivenilir oldugu

sonucuna varilmistir.

5.8. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumu

Arastirma igin gerekli veriler deneklere uygulanan anket yoluyla elde
edilmistir. Anket yoluyla elde edilen ham veriler bilgisayara aktarilmistir. Verilerin
¢oziimlenmesinde SPSS15.0 (Statistical Package for The Social Science)

programindan yararlanilmistir.

Arastirmanin  problemlerinin  ¢dziimlenmesinde  “Insan  Kaynaklar
Yonetimini  Degerlendirme” ve  “Ogretmenlerin  Orgiitlenme ~ Haklarimi
Degerlendirme” olgeklerinin demografik 6zelliklerle iliskisini arastirmak amaciyla
bagimsiz Orneklemler icin T Testi ( Independent Samples T Test) ve bagimsiz
orneklemler i¢in tek yonlii Varyans Analizi (ANOVA) kullanilmistir. Ayrica bu iki
Olgegin her maddelerinin Ogretmenlerin 6zel okul ya da devlet okulunda goérev

yapmalarina gore ¢apraz tablolar1 olusturulmustur.
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5.9. Bulgular

5.9.1. Frekans Dagilimlari

Tablo.5. Cinsiyete iliskin Frekans Dagilimlari

Cinsiyet Frekans Yiizdelik Birikimli Yiizdelik
Erkek 281 56,2 56,2
Kadin 219 43,8 100,0
Toplam 500 100,0

Ankete katilan bireylerin cinsiyetlerine iliskin elde edilen bulgular Tablo 5’de
verilmistir. Bu sonuglara gore 6gretmen / idarecilerin %56,2°s1 erkek ve %43,8’1
kadindir. Orneklemde erkek dgretmenler/idareci bayanlara gore daha fazladir. Ilgili

grafik Sekil 1°de verilmistir.

M Erkek
Kadin
Sekil.1. Cinsiyete iligkin Pasta Grafigi
Tablo.6. Yasa iliskin Frekans Dagilimlari
Birikimli
Yas Frekans Yiizdelik
Yiizdelik
25 yas ve alti 112 22,4 22,4
26-35 yas arasi 158 31,6 54,0
36-45 yas arasi 110 22,0 76,0
46 yas ve lizeri 120 24,0 100,0
Toplam 500 100,0
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Ankete katilan bireylerin yaslarina iliskin elde edilen bulgular Tablo 6°de
verilmistir. Bu sonuglara gore 6gretmen/idarecilerin %22,4’i 25 yasinda veya daha
kiigiik, %31,6’s1 26-35 yas arast, %22’°s1 36-45 yas aras1 ve %24’ 46 yasinda veya
daha biiyiiktiir. Orneklemin yas dagiliminda farkli yas gruplart gdzlenmistir.
Ogretmen/ idareci yas dagilimlar1 genel olarak incelendiginde en fazla 26-35 yas
arast gozlenmistir. Ayrica diger yas gruplarindan Ogretmen/idarecilerinde

dagilimlarinin birbirine yakin oldugu goriilmiistiir. Ilgili grafik Sekil 2°de verilmistir.
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Sekil.2. Yasa iliskin Siitun Grafigi

Tablo.7. Medeni duruma Iliskin Frekans Dagilimlari

Medeni Durum Frekans Yiizdelik Birikimli Yiizdelik
Bekar 105 21,0 21,0
Evli 270 54,0 75,0
Bosanmis 87 17,4 924
Dul 38 7,6 100,0
Toplam 500 100,0

Ankete katilan bireylerin medeni durumlarina iliskin elde edilen bulgular
Tablo 7°de verilmistir. Bu sonuglara gore 6gretmen/idarecilerin %21°i bekar, %54’
evli, %17,4’ii bosanmis ve %7,6’s1 duldur. Orneklemin biiyiikk ¢ogunlugu evli

ogretmen/idarecilerden olusmustur. Ilgili grafik Sekil 3’de verilmistir.
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Sekil.3. Medeni Duruma Iliskin Siitun Grafigi

Tablo.8. Okul Tiiriine iliskin Frekans Dagilimlart

Birikimli
OKul Tiiri Frekans Yiizdelik
Yiizdelik
Devlet okulu 308 61,6 61,6
Ozel okul 192 38,4 100,0
Toplam 500 100,0

Ankete katilan bireylerin c¢alistiklar1 okul tiiriine iliskin elde edilen bulgular
Tablo 8’de verilmistir. Bu sonuglara gore 6gretmen/idarecilerin %61,6’smin devlet
okulunda ve %38,4’iiniin 6zel okulda gérev yaptig1 gdzlenmistir Orneklemin biiyiik

cogunlugu devlet okulunda gérev yapan dgretmen/idarecilerden olusmaktadir. lgili

grafik Sekil 4’de verilmistir.

B Devlet okulu

Ozel okul

Sekil.4. Okul Tiiriine iliskin Pasta Grafigi
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Tablo.9. Okuldaki Géreve iliskin Frekans Dagilimlart

Birikimli
Gorev Frekans Yiizdelik
Yiizdelik
Ogretmen 420 84,0 84,0
Idareci 80 16,0 100,0
Toplam 500 100,0

Ankete katilan bireylerin okuldaki gorevlerine iliskin elde edilen bulgular

Tablo 9’de verilmistir. Bu sonuglara gore katilimcilarin

%384 linlin 6gretmen ve

%16’s11n idareci oldugu gdzlenmistir Orneklemin biiyiik cogunlugu 6gretmenlerden

olusmaktadir. Tlgili grafik Sekil 5°de verilmistir.

m Ogretmen

idareci

Sekil.5. Okuldaki Géreve Iliskin Pasta Grafigi

Tablo.10. Mesleki Kideme liskin Frekans Dagilimlari

Mesleki Kidem Frekans Yiizdelik Birikimli
Yiizdelik
5 yil ve alt1 75 15,0 15,0
6-10 y1l arasi 132 26,4 41,4
11-15 y1l aras1 106 21,2 62,6
16-20 y1l aras1 123 24,6 87,2
21 yil ve tizeri 64 12,8 100,0
Toplam 500 100,0

Arastirmaya katilan

bireylerin mesleki kidemlerine iligkin elde edilen

bulgular Tablo 10°da verilmistir. Bu sonuglara gore 6gretmen/ idarecilerin %15’ inin

74




5 yil ve daha az , %26,4 iiniin 6-10 y1l aras1, %21,2’sinin 11-15 yi1l arasi1, %24,6’sinin
16-20 yil aras1 ve %12,8’inin 21 yil tlizeri mesleki kideme sahip olduklari
gozlenmistir. Orneklemdeki dgretmen/idarecilerin ¢ogunlugu 6-10 yil aras1 mesleki
kideme sahipken en az 21 yil {izeri mesleki kideme sahip olduklar1 gériilmiistiir. ilgili

grafik Sekil 6’da verilmistir.
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Sekil.6. Mesleki Kideme Iliskin Siitun Grafigi

Tablo.11. En Son Mezun Olunan Okula iliskin Frekans Dagilimlar

En Son Mezun Olunan Birikimli
Frekans Yiizdelik

Okul Yiizdelik
Meslek Yiiksek Okulu 131 26,2 26,2
Universite 198 39,6 65,8
Yiiksek Lisans 83 16,6 82,4
Doktora 88 17,6 100,0

Toplam 500 100,0

Arastirmaya katilan bireylerin en son mezun olduklari okula iliskin elde
edilen bulgular Tablo 11°de verilmistir. Bu sonuglara gore dgretmen/ idarecilerin
%?26,2’sinin meslek yiiksek okulu, %39,6’sinin tiniversite, %16,6’simin yiiksek lisans
ve %I17,6’smin doktora mezunu oldugu gozlenmistir. Orneklemde &gretmen/
idarecilerin ¢ogunlugunun {iniversite mezunu oldugu gozlenmistir. Ilgili grafik Sekil

7’de verilmistir.
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Sekil.7. En Son Mezun Olunan Okula {liskin Siitun Grafigi

Tablo.12. Ogretmen / Idarecilerin Herhangi Bir Sendikaya Uye Olup Olmamasina iliskin
Frekans Dagilimlar

Sendika Uyesi Birikimli
o Frekans Yiizdelik
misiniz? Yiizdelik
Evet 381 76,2 76,2
Hayir 119 23,8 100,0
Toplam 500 100,0

Ankete katilan Ogretmen/idarecilerin herhangi bir sendikaya iiye olup

olmadiklarma iliskin elde edilen bulgular Tablo 12°de verilmistir. Bu sonuca gore

Ogretmen/ idarecilerin %76,2’sinin sendika iiyesi ve %23,8’inin herhangi bir

sendikaya iiye olmadiklar1 gozlenmistir. Orneklemin biiyiik ¢ogunlugu herhangi bir

sendikaya iiye olan &gretmen/idarecilerden olusmaktadir. Ilgili grafik Sekil 8’de

verilmistir.

W Evet Uyeyim

Hayir tiye degilim

Sekil.8. Ogretmenlerin/Idarecilerin Sendikaya Uye Olup Olmalarina Iliskin Pasta

Grafigi
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Tablo.13. Ogretmen / Idarecilerin Hangi Sendikaya Uye Olduklarina Iligkin Frekans

_ Dagilimlari
Hangi Sendikaya Uyesiniz Frekans Yiizdelik Birikimli Yiizdelik
Egitim i 76 19,9 19,9
Tiirk Egitim Sen 115 30,2 50,1
Egitim Sen 118 31,0 81,1
Egitim Bir Sen 72 18,9 100,0
Toplam 381 100,0

Anket kapsaminda

herhangi bir

sendikaya {iiye olduklarin1 belirten

Ogretmen/idarecilerin hangi sendikaya iiye olduklarina iliskin elde edilen bulgular

Tablo 13°da verilmistir. Bu sonuglara gore herhangi bir sendikaya tiye olduklarini

belirten toplam 381 6gretmen/idarecilerin %19,9’unun Egitim is, %30,2’sinin Tiirk

Egitim Sen, %31’inin Egitim Sen ve %18,9’unun Egitim Bir Sen sendikasina iiye

olduklar1 gézlenmistir. Orneklemin biiyiik cogunlugunun Tiirk Egitim Sen ve Egitim

Sen iiyesi oldugu goriilmiistiir. Tlgili grafik Sekil 9°da verilmistir.
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Sekil.9. Uye Olunan Mesleki Sendikaya Iligkin Siitun Grafigi
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Tablo.14. Ogretmen / Idarecilerin Sendikaya Uye Olmama Nedenlerine iliskin Frekans
Dagilimlari

Neden Sendika Uyesi
Frekans | Yiizdelik Birikimli Yiizdelik

Degilsiniz
Sendikalarin yararli olmadigina 19 16.0 16.0
inandigimdan ’ ,
Sendikalarin daha ¢ok siyasal 44 37.0 529
nitelikli oldugundan ’ ’
Sendikalarin okullarda gruplasma 11 9.2 62.2
yarattigini diisiindiiglimden ’ ’
Ekonomik nedenlerden dolay1 32 26,9 89,1
Zaman yetersizliginden dolay1 13 10,9 100,0
Top|a_m 119 100,0

Anket kapsaminda herhangi bir sendikaya {iye olmadiklarin1 belirten
Ogretmen/idarecilerin {iye olmama nedenlerine iligskin elde edilen bulgular Tablo
14°da verilmistir. Bu sonuglara gore herhangi bir sendikaya iiye olmadiklarini
belirten toplam 119 &gretmen/idarecilerin %16’sinin sendikanin yararli olduguna
inanmadiklarindan, %37’sinin sendikalarin ¢ogunlukla siyasi nitelikli oldugunu
diistindiigiinden,  %9,2’sinin  sendikalarin  okullarda  gruplagsma yarattigini
disiindiiglimden, %26,9’unun ekonomik nedenlerden ve %10,9’unun zaman
yetersizliginden dolayr sendikalara liye olmadiklari gozlenmistir. Sendika {iyesi
olmayan ogretmen/idarecilerin ¢ogunlugu sendikalarin siyasal nitelikli oldugunu
diisiinmesinden ve zaman yersizliginden dolay1 iiye olmadiklari goriilmiistiir. Tlgili

grafik Sekil 10°da verilmistir.
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Sekil.10. Sendika Uyesi Olmamaya iliskin Siitun Grafigi
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Tablo.15. Sendika Uyesi Olmayanlarin Sendika aktivitelerine Katilip Katilmadiklarmna
[liskin Frekans Dagilimlari

Sendika Aktivitesine Birikimli
Frekans Yiizdelik
Katildiniz m? Yiizdelik
Evet 68 57,1 57,1
Hayir 51 429 100,0
Toplam 119 100,0

Anket kapsaminda herhangi bir sendikaya iiye olmadiklarint belirten toplam
119  Ogretmen/idarecilerin  herhangi  bir sendikanin aktivitelerine katilip
katilmadiklarina iligkin elde edilen bulgular Tablo 15’de verilmistir. . Bu sonuglara
gore sendika liyesi olmayan Ogretmen/idarecilerin %57,1°1 daha 6nce sendikalarin
aktivitelerine katilmadiklarimi ve %42,9’u sendika aktivitelerine katildiklarini
belirtmislerdir. Sendika iiyesi olamamalarina ragmen aktivitelerine katilan
ogretmen/idarecilerin ¢ogunlukta oldugu gozlenmistir. Ilgili grafik Sekil 11°de

verilmistir.

W Evet © Hayir

Sekil.11. Sendika Uyesi Olmayanlarin Sendika aktivitelerine Katilip Katilmadiklarina fliskin
Pasta Grafigi
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Tablo.16. Herhangi Bir Sendikaya Uye Olan Ogretmen/ Idarecilerin Kag Yildir Uye
Olduklarina iliskin Frekans Dagilimlar1

Uyelik Y1l Frekans Yiizdelik Birikimli Yiizdelik
2 yil ve daha az 46 12,1 12,1

3-5 yil aras1 111 29,1 41,2

6-8 yil arasi 103 27,0 68,2

9-11 y1l aras1 39 10,2 78,5

12 yil ve iizeri 82 21,5 100,0
Toplam 381 100,0

Anket kapsaminda herhangi bir sendikaya iiye olduklarini belirten
Ogretmen/idarecilerin ka¢ wyildir iiye olduklarina iliskin elde edilen bulgular
Tablo16’de verilmistir. Bu sonuglara gore herhangi bir sendikaya iiye olduklarini
belirten toplam 381 6gretmen/idarecilerin %12,1’inin 2 y1l ve daha az, %29,1’inin 3-
5 yil arasi, %27’sinin 6-8 y1l arasi, %10,2’sinin 9-11 y1l aras1 ve %21,5’inin 12 y1l ve
daha fazla siiredir sendika tiyesi olduklar1 gozlenmistir. Sendika {iyesi olan
Ogretmen/idarecilerin  ¢ogunlugunun 3-5 yil arast sendika {yesi olduklar

gozlenmistir. Ilgili grafik Sekil 12°de verilmistir.

Sendikaya Uye Olanlarin Uyelik Yillari

120

100
80
60
40
20

2yilvedaha 3-5yilarasi 6-8yilarast 9-11yilarasi 12yl ve
az uzeri

Sekil.12. Herhangi Bir Sendikaya Uye Olan Ogretmen/ Idarecilerin Kag Yildir Uye
Olduklarina Iliskin Siitun Grafigi

80



Tablo.17. Herhangi Bir Sendikaya Uye Olan Ogretmen/ Idarecilerin Nasil Uye Olduklarina
Iliskin Frekans Dagilimlari

. Birikimli
Nasil Uye Oldunuz? Frekans Yiizdelik
Yiizdelik
Kendim arastirdim 74 19,4 19,4
Arkadas tavsiyesi 132 34,6 54,1
Idareci tavsiyesi 126 33,1 87,1
Faaliyetlerinden
) ) 49 12,9 100,0
etkilendim
Toplam 381 100,0

Anket kapsaminda

herhangi bir

sendikaya tiye olduklarimi

belirten

Ogretmen/idarecilerin sendikaya nasil {iye olduklarina iliskin elde edilen bulgular

Tablo 17°de verilmistir. Bu sonuglara gore her hangi bir sendikaya {iye olana toplam

381 oOgretmen/idarecilerin %19,4’linlin kendi arastirmalariyla, %34,6’simnin arkadas

tavsiyesi ile %33,1’inin idareci tavsiyesi ile ve %12,9’unun sendika faaliyetlerinden

etkilenerek sendikalara iiye olduklari gozlenmistir. Arkadas tavsiyesi ve idareci

tavsiyesi ile sendikalara iiye olan dgretmen/idarecilerin ¢ogunluktadir. Ilgili grafik

Sekil 13’de verilmistir.
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Sekil.13. Herhangi Bir Sendikaya Uye Olan Ogretmen/ Idarecilerin Nasil Uye Olduklarina
iskin Siitun Grafigi
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Tablo.18. Ogretmen/idarecilere Sorulan “Sendikaya Uyelik Zorunlu Olmalimidir”
Maddesine Verdikleri Cevaplara Iliskin Frekans Dagilimlari

Sendikaya Uyelik Birikimli
Frekans Yiizdelik
Zorunlu Olmalimidir Yiizdelik
Evet 305 61,0 61,0
Hayir 195 39,0 100,0
Toplam 500 100,0

Ankete katilan Ogretmen/idarecilerin sendikalara iiyeligin zorunlu olup
olmamasi hakkindaki goriislerine iliskin elde edilen bulgular Tablo 18’de verilmistir.
Bu sonuca gore Ogretmen/idarecilerin %61’inin goriisleri sendikalara iiyelin zorunlu
olmas1 yoniinde iken, %39’unun goriislerinin zorunlu olmamasi yoniinde oldugu

gozlenmistir. Ilgili grafik Sekil 14°de verilmistir.

Sendikalara Uyelik Zorunlu Olmali
midir

Sekil.14. Ogretmen/idarecilere Sorulan “Sendikaya Uyelik Zorunlu Olmalimidir” Maddesine
Verdikleri Cevaplara iliskin Siitun Grafigi
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_Tablo.19. Ogretmen/Idarecilere Sorulan “Eger 6zel 6gretim kurumunda galistyorsaniz
OOKK’da sendikal érgutlenmenin serbest veya yasak oldugu hakkinda bilginiz ne ynde
“Maddesine Verdikleri Cevaplara lligskin Frekans Dagilimlari

Frekans | Yiizdelik | Birikimli Yiizdelik
Higbir bilgim yok 98 21,0 51,0
Son bildigim kadariyla yasakti sonrasin
bilmiyorum(giincel durumdan haberim 65 33,9 84,9
yok)
OOKK’ da sendikal érgiitlenmenin yasak 29 115 96,4
oldugu anlayis1 yaygindir
Bilgim var 14.02.2007 den itibaren
sendikal haklar konusunda tamamen 7 3,6 100,0
Ozgiriiz
T0p|am 192 100,0

Ankete katilan 6gretmen/idarecilere sorulan “Eger 6zel 6gretim kurumunda
calistyorsamiz OOKK da sendikal érgiitlenmenin serbest veya yasak oldugu hakkinda
bilginiz ne yonde “maddesine verdikleri cevaplara iliskin elde edilen bulgular
Tablo19’de verilmistir. Bu sonuglara gore 6zel okulda gorev yapan toplam 192
ogretmen/idarecilerin %51°1 bu konu hakkin da hig¢ bilgisinin olmadigini, %33,9’u
11,55i OOKK’ da
%3,6°s1

giincel durumdan haberleri olmadiklarini, % sendikal

orgiitlenmenin yasak oldugu anlayisi yaygin oldugunu ve giincel
gelismelerden haberi oldugunu belirtmistir. Aragtirmanin Orneklemini olusturan
ogretmen/idarecilerin biiyiik ¢ogunlugunun OOKK’ DA sendikal &rgiitlenmenin

serbest veya yasak oldugu hakkinda hicbir bilgisinin olmadig1 gézlenmistir.

Tablo.20. Ogretmen/idarecilerin Gérev Yaptiklart Okullarda insan Kaynaklar1 Yonetim
Birimi Olup Olmadigina iliskin Frekans Dagilimlari

Birikimli
Frekans Yiizdelik
Yiizdelik
IK y&netim birimi yok 320 64,0 64,0
K yOnetim birimi var 180 36,0 100,0
Toplam 500 100,0
Ankete katilan Ogretmen/idarecilerin gorev yaptiklart okullarda insan

kaynaklar1 yonetim birimi olup olmadigina iliskin elde edilen bulgular Tablo 20°da
verilmistir. Buna gore 6gretmen/idarecilerin %64 iiniin gérev yaptig1 okullarda insan

kaynaklar1 yonetim birimi mevcut degil iken, %36’smin gorev yaptigi okulda 1K
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birimini mevcut oldugu gdzlenmistir. Bu sonuglara genel olarak 6zel okullarda 1K

yonetim biriminin mevcut oldugunu gostermektedir.

5.10. istatistiksel Analizler

Arastirma kapsamina giren 6gretmen/idarecilerin orgiitlenme haklar1 ve insan

kaynaklar1 yonetimi hakkindaki anket maddelerinde yer alan ifadelerinin 6zel okul

ya da devlet okulunda calismalarina gore farklilasmalar1 capraz tablo seklinde

degerlendirip Ki-Kare analizine tabii tutulmustur. Istatistiksel analizlere ge¢meden

once ankette yer alan iki Olcege ayr1 ayr1 giivenilirlik analizi yapilmistir.

Giivenilirlige Cronbach Alfa ile bakilmistir. Glivenilirlik analizi sonuglar1 Tablo

21’de verilmistir.

Tablo.21. Olgeklerin Giivenilirlik Analizi Sonuglar

Degerlendirme

Olcek Cronbach Alfa
Insan Kaynaklar1 Y&netimini
_ 0,800
Degerlendirme
Ogretmenlerin Orgiitlenme Haklarini
0,876

Elde edilen sonuglardan, iki o6l¢eginde giivenilir oldugu, ayrica Olgekler

igerisinde diislik korelasyona sahip ve giivenirliligi daha da yiikselten hi¢bir sorunun

olmadig1 anlasilmistir.

5.10.1. Capraz Tablolar

Tablo.22. Gérev Yapilan Okul Tiirii ve “Insan kaynaklar yonetimi 6gretmenler arasinda
biitiinlesmeyi saglar.” Maddesine Verdikleri Cevaplar I¢in Capraz Tablo

: T e . Ki-Kare P
Insan kaynaklari yonetimi 6gretmenler arasinda biitiinlesmeyi saglar. istatistigi | Degeri
Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum
Devlet | f 2 13 59 88 146
okulu | o 6% 4,2% 19,2% 28,6% 47,4%
Ozel f 0 7 75 59 51 32,057 0,000
okul | o ,0% 3,6% 39,1% 30,7% 26,6%
f 2 20 134 147 197
Toplam
% 4% 4,0% 26,8% 29,4% 39,4%
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Tablo 22’de goriildiigii iizere, “Insan kaynaklar: yonetimi gretmenler
arasinda  biitiinlesmeyi  saglar”  seklindeki insan kaynaklar1  yOnetimini
degerlendirmeye yonelik soruya devlet okulunda gorev yapmakta olanlarin %0,6’s1
kesinlikle katilmiyorum cevabini devlet okulunda gérev yapanlarin %4,2’si ve 6zel
okulda gorev yapanlarin %3,6’s1 katilmiyorum cevabini, devlet okulunda gorev
yapanlarin %19,2’si ve 6zel okulda gorev yapanlarin %39,1°1 kararsizim cevabini,
devlet okulunda gorev yapanlarin %28,6’s1 ve 6zel okulda gorev yapanlarin %30,7’si
katiliyorum cevabini, devlet okulunda gorev yapanlarin %47,4°ti ve 6zel okulda
gorev yapanlarin %26,6’s1 kesinlikle katiliyorum cevabini vermislerdir. Aragtirmaya
katilan Ogretmenler en fazla kesinlikle katiliyorum yanitini verirken, en az da

kesinlikle katilmiyorum yanitin1 vermislerdir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Insan kaynaklari yonetimi éretmenler
arasinda  biitiinlesmeyi  saglar”  seklindeki insan kaynaklar1  yOnetimini
degerlendirmeye yonelik soruya verdikleri yanitlara iliskin farklilagsmalar ki-kare
analizi ile incelenmistir. Yapilan ki-kare analizi sonucunda elde edilen 32,057 Ki-
kare istatistik degeri istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gore devlet okulu
ve ozel okulda gorev yapan Ogretmen/idarecilerin “insan kaynaklar1 yonetimi
Ogretmenler arasinda biitiinlesmeyi saglar” ifadesi hakkindaki goriisleri arasinda
anlamli farkliliklar vardir.(p<0,01). Tablo 22’ye genel olarak bakildiginda devlet
okulunda gorev yapanlarin “Insan kaynaklar: yénetimi ogretmenler arasinda
biitiinlesmeyi saglar.” Ifadesine 6zel okulda gdrev yapanlara oranla kesinlikle

katiliyorum yoniinde daha fazla katildig1 gozlenmistir.

Tablo.23. Gérev Yapilan Okul Tiirii ve “Insan Kaynaklar1 Yonetimi’nin geligmesi ile
birlikte 6gretmenlerin is tatmini artar.” Maddesine Verdikleri Cevaplar Icin Capraz Tablo

Ki-Kare P

Insan Kaynaklar1 Yénetimi’nin gelismesi ile birlikte 6gretmenlerin is tatmini artar el .
Istatistigi | Degeri

Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum | Kararsizim Katiliyorum

Katilmiyorum Katiliyorum

Deviet | f 3 26 68 105 106

okulu | o 1,0% 8,4% 22,1% 34,1% 34,4%

Ozel | f 2 21 79 62 28

okul | 9 1,0% 10,9% 41,1% 32,3% 14,6%

32,888 0,000

f 5 47 147 167 134
Toplam

% 1,0% 9,4% 29,4% 33,4% 26,8%
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Tablo 23°da goriildiigii iizere, “Insan Kaynaklar: Yonetimi nin gelismesi ile
birlikte ogretmenlerin is tatmini artar” seklindeki insan kaynaklari yonetimini
degerlendirmeye yonelik soruya devlet okulunda gorev yapmakta olanlarin %1°1 ve
0zel okulda gorev yapanlarin %1°1 kesinlikle katilmiyorum cevabini, devlet okulunda
gorev yapanlarin %8,4’ii ve 6zel okulda gérev yapanlarin %10,9’u katilmiyorum
cevabini, devlet okulunda gorev yapanlarin %22,1°1 ve 6zel okulda gorev yapanlarin
%41,1’1 kararsizzim cevabini, devlet okulunda goérev yapanlarin %34,1°1 ve 06zel
okulda gorev yapanlarin %32,3’li katiliyorum cevabini, devlet okulunda gorev
yapanlarin %34,4’1 ve 0zel okulda gorev yapanlarin %14,6’°s1 kesinlikle katiliyorum

cevabini vermislerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenler en fazla katiliyorum yanitini

verirken, en az kesinlikle katilmiyorum yanitin1 vermislerdir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Insan Kaynaklar: Yonetimi'nin gelismesi
ile birlikte 6gretmenlerin is tatmini artar” seklindeki insan kaynaklar1 yonetimini
degerlendirmeye yonelik soruya verdikleri yanitlara iligskin farklilagmalar ki-kare
analizi ile incelenmistir. Yapilan ki-kare analizi sonucunda elde edilen 32,888 Ki-
kare istatistik degeri istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gore devlet okulu
ve Ozel okulda gorev yapan dgretmen/idarecilerin “Insan Kaynaklari Yénetimi nin
gelismesi ile birlikte ogretmenlerin is tatmini artar” ifadesi hakkindaki goriisleri
arasinda anlamli farklilasmalar vardir (p<0,01). Tablo 23’e genel olarak bakildiginda
devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin 6zel okuldaki Ogretmenlere oranla

kesinlikle katiliyorum yoniinde daha olumlu yanitlar verdikleri géze carpmaktadir.

Tablo.24. Gérev Yapilan Okul Tiirii ve “Insan kaynaklar1 yonetimi ile idare arasinda biiyiik
farklilik vardir.” Maddesine Verdikleri Cevaplar Icin Capraz Tablo

Insan kaynaklar1 yonetimi ile idare arasinda biiyiik farklihk vardir.
Ki-Kare P
Istatistigi | Degeri
Kesinlikle Kesinlikle
Katimiyorum Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum Katiliyorum
Devlet f 2 15 59 75 157
okulu | % ,6% 4,9% 19,2% 24,4% 51,0%
Ozel f 2 16 72 44 58 26,669 0,000
okul | 9% 1,0% 8,3% 37,5% 22,9% 30,2%
f 4 31 131 119 215
Toplam
% ,8% 6,2% 26,2% 23,8% 43,0%
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Tablo 24°de goriildiigii iizere, “Insan kaynaklar: yonetimi ile idare arasinda
biiyiik farklik vardwr.” seklindeki insan kaynaklari yonetimini degerlendirmeye
yonelik soruya devlet okulunda gérev yapmakta olanlarin %0,6’s1 ve 6zel okulda
gorev yapanlarin %]1°1 kesinlikle katilmiyorum cevabini, devlet okulunda gorev
yapanlarin %4,9’u ve 6zel okulda gorev yapanlarin %8,3’ii katilmiyorum cevabini,
devlet okulunda gorev yapanlarin%19,2’si ve 6zel okulda gorev yapanlarin %37,5’1
kararsizim cevabini, devlet okulunda gbrev yapanlarin %24,4°ii ve 6zel okulda gorev
yapanlarin %22,9’u katiliyorum cevabini, devlet okulunda gorev yapanlarin %51°1
ve Ozel okulda gorev yapanlarin %30,2°si kesinlikle katiliyorum cevabini
vermislerdir. Aragtirmaya katilan 6gretmenler en fazla kesinlikle katiliyorum yanitini

verirken, en az kesinlikle katilmiyorum yanitin1 vermislerdir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  “Insan kaynaklar: yonetimi ile idare
arasinda  biiyiik  farklilik vardir.” seklindeki insan kaynaklar1 yOnetimini
degerlendirmeye yonelik soruya verdikleri yanitlara iligskin farklilagsmalar ki-kare
analizi ile incelenmistir. Yapilan ki-kare analizi sonucunda elde edilen 26,669 Ki-
kare istatistik degeri istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gore devlet okulu
ve ozel okulda gdrev yapan ogretmen/idarecilerin “Insan kaynaklari yonetimi ile
idare arasinda biiyiik farkliik vardwr.” ifadesi hakkindaki goriisleri arasinda
farklilasmalar anlamli bulunmustur(p<0,01). Tablo 24’e genel olarak bakildiginda
devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin 6zel okuldaki 6gretmenlere oranla

kesinlikle katiliyorum yoniinde daha olumlu yanitlar verdikleri géze carpmaktadir.

Tablo.25. Gérev Yapilan Okul Tiirii ve “Insan kaynaklar1 yonetimi giiniimiizde gogunlukla
ozel okullarda bulunmaktadir.” Maddesine Verdikleri Cevaplar Igin Capraz Tablo

Insan kaynaklar1 yonetimi giiniimiizde ¢ogunlukla 6zel
okullarda bulunmaktadir. Ki-Kare )
Istatistigi | Degeri
Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum Kesinlikle
Katiliyorum
Devlet f 2 43 174 89
okulu % ,6% 14,0% 56,5% 28,9%
Ozel f 2 50 117 23 25,019 0,000
okul % 1,0% 26,0% 60,9% 12,0%
f 4 93 291 112
Toplam
% ,8% 18,6% 58,2% 22,4%
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Tablo 25°de goriildiigii iizere, “Insan kaynaklari yonetimi giiniimiizde
cogunlukla ozel okullarda bulunmaktadir.” seklindeki insan kaynaklar1 yonetimini
degerlendirmeye yonelik soruya devlet okulunda gorev yapmakta olanlarin %0,6’s1
ve 6zel okulda gorev yapanlarin %1°1 katilmiyorum cevabini, devlet okulunda gorev
yapanlarin%14°i ve 6zel okulda gorev yapanlarin %26’°s1 kararsizim cevabini, devlet
okulunda gorev yapanlarin %56,5’1 ve 06zel okulda gorev yapanlarin %60,9’u
katiliyorum cevabini, devlet okulunda gorev yapanlarin %28,9°’u ve 6zel okulda
gorev yapanlarin %12’si kesinlikle katiliyorum cevabini vermislerdir. Arastirmaya

katilan Ogretmenler en fazla katiliyorum yanitim1 verirken, en az kesinlikle

katilmiyorum yanitini vermislerdir.

Arastirmaya katilan &gretmenlerin “Insan kaynaklari yénetimi giiniimiizde
cogunlukla ozel okullarda bulunmaktadir.” seklindeki insan kaynaklart yonetimini
degerlendirmeye yonelik soruya verdikleri yanitlara iligkin farklilasmalar ki-kare
analizi ile incelenmistir. Yapilan ki-kare analizi sonucunda elde edilen 25,019 Ki-
kare istatistik degeri istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna goére devlet
okulu ve 6zel okulda gérev yapan dgretmen/idarecilerin “Insan kaynaklart yonetimi
giintimiizde ¢ogunlukla 6zel okullarda bulunmaktadir.” ifadesi hakkindaki goriisleri
arasinda anlamli farkliliklar vardir (p<0,01). Tablo 25’e genel olarak bakildiginda

devlet okullarinda gorev yapan ogretmenlerin 6zel okuldaki Ggretmenlere oranla

kesinlikle katiliyorum yoniinde daha olumlu yanitlar verdikleri géze carpmaktadir.

Tablo.26. Gorev Yapilan Okul Tiirii ve “Insan Kaynaklar1 Yonetimi Sendikalarin
etkinliklerini yitirmelerine neden olmaktadir.” Maddesine Verdikleri Cevaplar I¢in Capraz
Tablo

Insan Kaynaklar1 Yénetimi Sendikalarin etkinliklerini
yitirmelerine neden olmaktadir. Ki-Kare p
Istatistigi | Degeri
Kesinlikl
Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum esintiide
Katiliyorum
Devlet | f 13 72 170 53
okulu | % 4,2% 23,4% 55,2% 17,2%
Ozel | f 24 89 74 5 58,814 | 0,000
okul % 12,5% 46,4% 38,5% 2,6%
f 37 161 244 58
Toplam
% 7,4% 32,2% 48,8% 11,6%

Tablo 26’de goriildiigii tizere,

“Insan Kaynaklari Yénetimi Sendikalarin
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etkinliklerini  yitirmelerine neden olmaktadir.” seklindeki insan kaynaklari
yonetimini degerlendirmeye yonelik soruya devlet okulunda gorev yapmakta
olanlarin %#4,2’s1 ve 6zel okulda gérev yapanlarin %12,5’1 katilmiyorum cevabini,
devlet okulunda gorev yapanlarin%23,4’li ve 6zel okulda gorev yapanlarin %46,4’
kararsizim cevabini, devlet okulunda gorev yapanlarin %55,2’si ve 6zel okulda gorev
yapanlarin %38,5°1 katiliyorum cevabini, devlet okulunda gorev yapanlarin %17,2’si
ve 6zel okulda gorev yapanlarin %2,6’s1 kesinlikle katiliyorum cevabini vermislerdir.
Aragtirmaya katilan O0gretmenler en fazla katiliyorum yanitin1 verirken, en az

kesinlikle katilmiyorum yanitin1 vermislerdir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Insan Kaynaklar: Yonetimi Sendikalarin
etkinliklerini  yitirmelerine neden olmaktadir.” seklindeki insan kaynaklar
yonetimini degerlendirmeye yonelik soruya verdikleri yanitlara iligkin farklilagmalar
Ki-kare analizi ile incelenmistir. Yapilan ki-kare analizi sonucunda elde edilen
58,814 ki-kare istatistik degeri istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gore
devlet okulu ve 6zel okulda gorev yapan dgretmen/idarecilerin “Insan Kaynaklari
Yonetimi Sendikalarin etkinliklerini  yitirmelerine neden olmaktadwr.” ifadesi
hakkindaki goriisleri arasinda anlamli farkliliklar vardir (p<0,01). Tablo 26’ya genel
olarak bakildiginda devlet okullarinda gdrev yapan Ogretmenlerin 6zel okuldaki
ogretmenlere oranla kesinlikle katiliyorum yoniinde daha olumlu yanitlar verdikleri

gbze carpmaktadir.

Tablo.27. Gérev Yapilan Okul Tiirii ve “Insan Kaynaklar1 Y®6netimi’nin fonksiyonlarindan
biri olan ige alma ve yerlestirme fonksiyonu ¢ogunlukla bireysel sozlesmelere dayali oldugu
i¢cin sendikalarin bakis acis1 olumsuz olmaktadir.” Maddesine Verdikleri Cevaplar igin
Capraz Tablo

Insan Kaynaklar1 Yénetimi’nin fonksiyonlarindan biri olan ise
alma ve yerlestirme fonksiyonu ¢ogunlukla bireysel s6zlesmelere

dayali oldugu i¢in sendikalarin bakis agis1 olumsuz olmaktadir. Ki-Kare P

Istatistigi | Degeri

Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
Katiliyorum
Deviet | f 8 69 116 115
okulu | 9% 2,6% 22,4% 37,7% 37,3%
Ozel f 5 84 79 24 36,035 0,000
okul | 9% 2,6% 43,8% 41,1% 12,5%
f 13 153 195 139
Toplam =/ 2,6% 30,6% 39,0% 27,8%
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Tablo 27°de goriildiigii  iizere, “Insan  Kaynaklari  Yénetimi nin
fonksiyonlarindan biri olan ise alma ve yerlestirme fonksiyonu ¢ogunlukla bireysel
sozlesmelere dayali oldugu icin sendikalarin bakis acgisi olumsuz olmaktadir.”
seklindeki insan kaynaklari yonetimini degerlendirmeye yonelik soruya devlet
okulunda gorev yapmakta olanlarin %2,6’s1 ve 6zel okulda gorev yapanlarin %2,6’s1
katilmiyorum cevabini, devlet okulunda gorev yapanlarin %22,4’1 ve 6zel okulda
gorev yapanlarin  %43,8’1 kararsizim cevabini, devlet okulunda gorev yapanlarin
%37,7’s1 ve Ozel okulda gorev yapanlarin %41,1°1 katiliyorum cevabini, devlet
okulunda gorev yapanlarin %37,3’i ve Ozel okulda gorev yapanlarin %12,5’1
kesinlikle katiliyorum cevabimi vermislerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenler en
fazla katilyorum yanitin1 veritken, en az kesinlikle katilmiyorum yanitini

vermislerdir.

Arastirmaya katilan  dgretmenlerin  “Insan  Kaynaklari  Yonetimi nin
fonksiyonlarindan biri olan ise alma ve yerlestirme fonksiyonu ¢ogunlukla bireysel
sozlesmelere dayali oldugu i¢in sendikalarin bakis acgisi olumsuz olmaktadir.”
seklindeki insan kaynaklari yonetimini degerlendirmeye yonelik soruya verdikleri
yanitlara iligkin farklilasmalar ki-kare analizi ile incelenmistir. Yapilan ki-kare
analizi sonucunda elde edilen 36,035 ki-kare istatistik degeri istatistiksel olarak
anlamli bulunmugstur. Buna gore devlet okulu ve 06zel okulda gorev yapan
ogretmen/idarecilerin “Insan Kaynaklari Yonetimi'nin fonksiyonlarindan biri olan
ise alma ve yerlestirme fonksiyonu ¢ogunlukla bireysel sozlesmelere dayali oldugu
icin sendikalarin bakis agisi olumsuz olmaktadir.” ifadesi hakkindaki goriisleri
arasinda anlamli farkliliklar vardir (p<0,01). Tablo 27°ye genel olarak bakildiginda

devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin 6zel okuldaki Ogretmenlere oranla

kesinlikle katiliyorum yoniinde daha olumlu yanitlar verdikleri géze carpmaktadir

90



Tablo.28. Gérev Yapilan Okul Tiirii ve “Insan Kaynaklar1 Yonetimi’nin performansa dayali
degerlemeleri egitim sendikalari tarafindan olumlu kargilanmamaktadir.” Maddesine
Verdikleri Cevaplar I¢gin Capraz Tablo

Insan Kaynaklar1 Y®6netimi’nin performansa dayali
degerlemeleri egitim sendikalari tarafindan olumlu
Ki-Kare P
karsilanmamaktadir. istatistigi | Degeri
Katilmryorum Kararsizim Katiltyorum Kesinlikle
Katiltyorum
Devlet | f 9 77 184 38
okulu | % 2,9% 25,0% 59,7% 12,3%
Ozel f 9 92 82 9 33,213 0,000
okul % 4,7% 47,9% 42,7% 4,7%
f 18 169 266 47
Toplam
% 3,6% 33,8% 53,2% 9,4%

Tablo 28°de goriildiigii iizere, “Insan Kaynaklar: Yénetimi'nin performansa
dayali degerlemeleri egitim sendikalar: tarafindan olumlu karsilanmamaktadir.”
seklindeki insan kaynaklar1 yonetimini degerlendirmeye yonelik soruya devlet
okulunda goérev yapmakta olanlarin %2,9’u ve 6zel okulda gorev yapanlarin %4,7’si
katilmiyorum cevabini, devlet okulunda gorev yapanlarin %251 ve 6zel okulda
gorev yapanlarin %47,9’u kararsizim cevabini, devlet okulunda gorev yapanlarin
devlet

%4,7’s1

%359,7’s1 ve Ozel okulda gorev yapanlarin %47,2°si katiliyorum cevabini,
okulunda goérev yapanlarin %12,3’ii ve 6zel okulda gbrev yapanlarin

kesinlikle katiliyorum cevabim1 vermislerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenler en
fazla katillyorum yanitin1 verirken, en az kesinlikle katilmiyorum yanitim

vermislerdir.

Arastirmaya katilan  Ogretmenlerin = “Insan  Kaynaklari  Yonetimi'nin
performansa dayali  degerlemeleri egitim sendikalar: tarafindan  olumlu
karsilanmamaktadir.” seklindeki insan kaynaklart yonetimini degerlendirmeye

yonelik soruya verdikleri yanitlara iliskin farklilasmalar ki-kare analizi ile
incelenmistir. Yapilan ki-kare analizi sonucunda elde edilen 33,213 ki-kare istatistik

degeri istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna goére devlet okulu ve ozel

okulda goérev yapan Ogretmen/idarecilerin  “Insan Kaynaklari Yénetimi nin

egitim sendikalar:t  tarafindan  olumlu
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karsilanmamaktadir.” ifadesi hakkindaki goriisleri arasinda anlamli farkliliklar
vardir (p<0,01). Tablo 28’¢ genel olarak bakildiginda devlet okullarinda gérev yapan
O0gretmenlerin 6zel okuldaki 6gretmenlere oranla katiliyorum ydniinde daha olumlu
yanitlar verdikleri goze ¢carpmaktadir.

Tablo.29. Gérev Yapilan Okul Tiirii ve “Insan Kaynaklar1 Yonetimi’nin 6nem verdigi

iletisim iglevi egitim sendikalar1 taraflnda}n da destek bulmaktadir.” Maddesine Verdikleri
Cevaplar I¢in Capraz Tablo

Insan Kaynaklar1 Y&netimi’nin 6nem verdigi iletisim islevi Ki-Kare p
egitim sendikalar1 tarafindan da destek bulmaktadir. Istatistigi | Degeri
Katilmiyorum Kararsizim | Katiliyorum Kesinlikle
Katilryorum
Devlet | f 11 113 152 32
okulu | % 3,6% 36,7% 49,4% 10,4%
Ozel f 9 110 66 7 24,605 0,000
okul % 4,7% 57,3% 34,4% 3,6%
f 20 223 218 39
Toplam
% 4,0% 44,6% 43,6% 7,8%

Tablo 29°da goriildiigii lizere, “Insan Kaynaklar: Yénetimi’nin énem verdigi
iletisim islevi egitim sendikalar tarafindan da destek bulmaktadir.” seklindeki insan
kaynaklar1 yonetimini degerlendirmeye yonelik soruya devlet okulunda goérev
yapmakta olanlarin %3,6’s1 ve 6zel okulda gorev yapanlarin %4,7’si katilmiyorum
cevabini, devlet okulunda gorev yapanlarin%36,7’si ve 6zel okulda gérev yapanlarin
%57,3’1 kararsizim cevabini, devlet okulunda gorev yapanlarin %49,4°1 ve 6zel
okulda gorev yapanlarin %34,3’ti katiliyorum cevabini, devlet okulunda gorev
yapanlarin %10,4’l ve 6zel okulda gorev yapanlarin %3,6’s1 kesinlikle katiliyorum

cevabini vermislerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenler en fazla kararsizim yanitini

verirken, en az kesinlikle katilmiyorum yanitini vermislerdir.

Arastirmaya katilan &gretmenlerin “Insan Kaynaklari Yénetimi’'nin onem
verdigi iletisim islevi egitim sendikalar: tarafindan da destek bulmaktadir”
seklindeki insan kaynaklari yonetimini degerlendirmeye yonelik soruya verdikleri
yanitlara iliskin farklilasmalar ki-kare analizi ile incelenmistir. Yapilan ki-kare
analizi sonucunda elde edilen 24,605 ki-kare istatistik degeri istatistiksel olarak

anlamli bulunmustur. Buna goére devlet okulu ve o6zel okulda gorev yapan
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ogretmen/idarecilerin “Insan Kaynaklar: Yéonetimi'nin onem verdigi iletisim islevi
egitim sendikalari tarafindan da destek bulmaktadir.” ifadesi hakkindaki goriisleri
arasinda anlamli farkliliklar vardir (p<0,01). Tablo 29’a genel olarak bakildiginda
devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin 6zel okuldaki Ogretmenlere oranla

katiliyorum yoniinde daha olumlu yanitlar verdikleri géze ¢arpmaktadir

Tablo.30. Gorev Yapilan Okul Tiirii ve “Ogretmen sendikalari Ogretmenlerin ortak
ekonomik hak ve ¢ikarlarini korumalidir.” Maddesine Verdikleri Cevaplar Igin Capraz Tablo

Ogretmen sendikalar1 6gretmenlerin ortak ekonomik hak ve
c¢ikarlarini korumalidir. Ki-Kare p
Istatistigi | Degeri
Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum Kl;(;slllzgl;ll;
Devlet | f 1 47 93 167
okulu | 9% 3% 15,3% 30,2% 54,2%
Ozel f 0 35 64 93 2,391 0,465
okul % ,0% 18,2% 33,3% 48,4%
f 1 82 157 260
Toplam
% ,2% 16,4% 31,4% 52,0%

Tablo 30°da goriildiigii iizere, “Ogretmen sendikalar: ogretmenlerin ortak

’

ekonomik hak ve c¢ikarlarimi korumalidir.” seklindeki 6gretmenlerin orgiitlenme
haklarini degerlendirmeye yonelik soruya devlet okulunda gorev yapmakta olanlarin
%0,3’1 katilmiyorum cevabini, devlet okulunda gérev yapanlarin%15,3’l ve ozel
okulda gorev yapanlarin %18,2’si kararsizim cevabini, devlet okulunda gorev
yapanlarin %30,2’s1 ve 6zel okulda gorev yapanlarin %33,3’1i katiliyorum cevabini,
devlet okulunda goérev yapanlarin %54,2’si ve 6zel okulda gorev yapanlarin %48,4’1
kesinlikle katiliyorum cevabini vermiglerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenler en

fazla kesinlikle katiliyorum yanitin1 verirken, en az kesinlikle katilmiyorum yanitini

vermiglerdir.

Arastirmaya katilan ogretmenlerin  “Ogretmen sendikalart Ogretmenlerin
ortak ekonomik hak ve c¢ikarlarini korumalidir” seklindeki insan kaynaklari
yonetimini degerlendirmeye yonelik soruya verdikleri yanitlara iliskin farklilagmalar
Ki-kare analizi ile incelenmistir. Yapilan ki-kare analizi sonucunda elde edilen 2,391
Ki-kare istatistik degeri istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Buna gore devlet

okulu ve 06zel okulda gorev yapan Ogretmen/idarecilerin “Insan Kaynaklari
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Yonetimi’'nin 6nem verdigi iletisim islevi egitim sendikalari tarafindan da destek
bulmaktadir.” ifadesi hakkindaki goriigleri arasinda anlamli  farkliliklar
yoktur(p>0,05). Yani devlet okulunda ya da o&zel okulda gorev yapan
ogretmen/idarecilerin “Ogretmen sendikalar: égretmenlerin ortak ekonomik hak ve
¢tkarlarint korumalidir” ifadesi hakkindaki goriislerinin benzer oldugu gézlenmistir.
Tablo 30’a genel olarak bakildiginda devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin

%54,2 oranla kesinlikle katiliyorum yoniinde yanitlar verdikleri goze carpmaktadir

Tablo.31. Gorev Yapilan Okul Tiirii ve “Ogretmen sendikalari egitim-0gretim sorunlarina
¢Ozlim tiretmelidir.” Maddesine Verdikleri Cevaplar I¢in Capraz Tablo

Ogretmen sendikalar1 egitim-6gretim sorunlarina ¢dziim
iretmelidir. Ki-Kare P
Istatistigi | Degeri
Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum Kesinlikle
Katiltyorum
Devlet f 0 34 131 143
okulu % ,0% 11,0% 42,5% 46,4%
Ozel f 4 29 74 85 8,548 0,306
okul % 2,1% 15,1% 38,5% 44,3%
f 4 63 205 228
Toplam
% ,8% 12,6% 41,0% 45,6%

Tablo 31°de gorildiigii iizere, “Ogretmen sendikalari egitim-6gretim
sorunlarina ¢oziim tiretmelidir.”  seklindeki 6gretmenlerin Orgiitlenme haklarini
degerlendirmeye yonelik soruya 6zel okulda gorev yapanlarin %2,1°1 katilmiyorum
cevabini, devlet okulunda goérev yapanlarin %11°1 ve 6zel okulda gorev yapanlarin
%15,1’1 kararsizzim cevabini, devlet okulunda gorev yapanlarin %42,5’1 ve ozel
okulda gorev yapanlarin %38,5’1 katiliyorum cevabini, devlet okulunda gorev
yapanlarin %46,4’1 ve 6zel okulda gorev yapanlarin %44,3’l kesinlikle katiliyorum
cevabint vermislerdir. Arastirmaya katilan Ogretmenler en fazla kesinlikle

katiliyorum yanitin1 verirken, en az kesinlikle katilmiyorum yanitin1 vermislerdir.

Arastirmaya katilan dgretmenlerin  “Ogretmen sendikalart egitim-ogretim
sorunlarina  ¢oziim  tiretmelidir.” seklindeki insan kaynaklar1  yOnetimini
degerlendirmeye yonelik soruya verdikleri yanitlara iliskin farklilasmalar ki-kare
analizi ile incelenmistir. Yapilan ki-kare analizi sonucunda elde edilen 8,548 ki-kare
istatistik degeri istatistiksel olarak anlamli bulunmamaistir. Buna gore devlet okulu ve

ozel okulda gorev yapan ogretmen/idarecilerin “Ogretmen sendikalari egitim-
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ogretim sorunlarina ¢oziim tiretmelidir.” ifadesi hakkindaki goriisleri arasinda
anlaml farkliliklar yoktur (p>0,05). Yani devlet okulunda ya da 6zel okulda gorev
yapan Ogretmen/idarecilerin “Ogretmen sendikalar: egitim-ogretim sorunlarina

>

¢oziim tiretmelidir.” ifadesi hakkindaki goriislerinin benzer oldugu goézlenmistir.
Tablo 31°e genel olarak bakildiginda devlet okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin
%89 oranla kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yoniinde olumlu yanitlar verdikleri

gbze carpmaktadir.

Tablo.32. Gorev Yapilan Okul Tiirii ve “Sendikalar 6gretmenlerin 6zliik haklarmin
gelistirilmesine ¢alismalidir.” Maddesine Verdikleri Cevaplar I¢in Capraz Tablo

Sendikalar 6gretmenlerin 6zliikk haklarinin gelistirilmesine
calismalidir. Ki-Kare P
Istatistigi | Degeri
Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum Kesinlikle
Katiliyorum
Devlet f 1 26 131 150
okulu % 3% 8,4% 42,5% 48,7%
Ozel f 6 35 46 105 8,269 0,295
okul | % 3,1% 18,2% 24,0% 54,7%
f 7 61 177 255
Toplam
% 1,4% 12,2% 35,4% 51,0%

Tablo 32°de gorildigi tlizere, “Sendikalar 6gretmenlerin ozliik haklarinin
gelistirilmesine ¢alismalidir.” seklindeki Ogretmenlerin  Grgiitlenme haklarim
degerlendirmeye yonelik soruya devlet okulunda gorev yapanlarin %0,3’ ve 6zel
okulda gorev yapanlarin %3,1°1 katilmiyorum cevabini, devlet okulunda gorev
yapanlarin %8,4’1i ve 0zel okulda gorev yapanlarin %18,2’si kararsizim cevabint,
devlet okulunda gorev yapanlarin %42,5’1 ve 6zel okulda gbérev yapanlarin %24’
katiliyorum cevabini, devlet okulunda gorev yapanlarin %48,7’si ve 6zel okulda
gorev yapanlarin %54,7’si1 kesinlikle katiliyorum cevabini vermislerdir. Arastirmaya
katilan 6gretmenler en fazla kesinlikle katiliyorum yanitin1 verirken, en az kesinlikle

katilmiyorum yanitini vermislerdir.

Arastirmaya katilan oOgretmenlerin = “Sendikalar  ogretmenlerin  ozliik

’

haklarmmin gelistirilmesine ¢alismalidir.” seklindeki insan kaynaklar1 yonetimini
degerlendirmeye yonelik soruya verdikleri yanitlara iliskin farklilasmalar ki-kare
analizi ile incelenmistir. Yapilan ki-kare analizi sonucunda elde edilen 8,269 ki-kare
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istatistik degeri istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Buna gore devlet okulu ve
0zel okulda gorev yapan Ogretmen/idarecilerin “Sendikalar ogretmenlerin ozliik

’

haklarmin  gelistirilmesine ¢aliymalidir.” ifadesi hakkindaki goriisleri arasinda
anlaml farkliliklar yoktur (p>0,05). Yani devlet okulunda ya da 6zel okulda gérev
yapan oOgretmen/idarecilerin  “Sendikalar  6gretmenlerin  ozliik  haklarinin
gelistirilmesine ¢alismalidir.” ifadesi hakkindaki goriislerinin benzer oldugu
gozlenmistir. Tablo 32’ye genel olarak bakildiginda devlet okullarinda gorev yapan

ogretmenlerin %90 oranla kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yoniinde olumlu

yanitlar verdikleri gbze ¢arpmaktadir.

Tablo.33. Gérev Yapilan Okul Tiiril ve “Sendikalar dgretmenlerin yonetimle iliskilerini
iyilestirmelidir.” Maddesine Verdikleri Cevaplar I¢in Capraz Tablo

Sendikalar 6gretmenlerin yonetimle iliskilerini Ki-Kare p
iyilestirmelidir. Istatistigi Degeri
Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum Kesinlikle
Katilryorum
Devlet f 3 53 109 143
okulu | % 1,0% 17,2% 35,4% 46,4%
Ozel f 6 38 38 110 16,020 0,001
okul % 3,1% 19,8% 19,8% 57,3%
f 9 91 147 253
Toplam
% 1,8% 18,2% 29,4% 50,6%

Tablo 33’de gorildigi tizere, “Sendikalar oOgretmenlerin yonetimle
iligkilerini  iyilestirmelidir.” seklindeki Ogretmenlerin  Orgiitlenme  haklarini
degerlendirmeye yonelik soruya devlet okulunda gorev yapanlarin %1°1 ve 6zel
okulda gorev yapanlarin %3,1°1 katilmiyorum cevabini, devlet okulunda gorev
yapanlarin %17,2’si ve 6zel okulda gorev yapanlarin %19,8°1 kararsizim cevabini,
devlet okulunda gorev yapanlarin %35,4’li ve 6zel okulda gorev yapanlarin %19,8’1
katiliyorum cevabini, devlet okulunda goérev yapanlarin %46,4’1i ve 6zel okulda
gorev yapanlarin %57,3°1 kesinlikle katiliyorum cevabini vermislerdir. Arastirmaya
katilan 6gretmenler en fazla kesinlikle katiliyorum yanitini verirken, en az kesinlikle

katilmiyorum yanitini vermislerdir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  “Sendikalar ogretmenlerin yonetimle
iligkilerini iyilestirmelidir” seklindeki insan kaynaklar1 yonetimini degerlendirmeye
yonelik soruya verdikleri yanitlara iliskin farklilagsmalar ki-kare analizi ile
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incelenmistir. Yapilan ki-kare analizi sonucunda elde edilen 16,020 ki-kare istatistik
degeri istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gore devlet okulu ve o6zel
okulda gorev yapan Ogretmen/idarecilerin “Sendikalar ogretmenlerin yonetimle
iliskilerini iyilestirmelidir.” ifadesi hakkindaki goriisleri arasinda anlamli farkliliklar
vardir (p<0,01). Tablo 33’¢ genel olarak bakildiginda devlet okullarinda gérev yapan
ogretmenlerin 6zel okuldaki 6gretmenlere oranla katiliyorum yoniinde daha olumlu

yanitlar verdikleri goze ¢carpmaktadir.

Tablo.34. Gorev Yapilan Okul Tirti ve “Sendikalar ogretmenin sayginligini artirict
caligmalar yapmalidir.” Maddesine Verdikleri Cevaplar Igin Capraz Tablo

Sendikalar 6gretmenin saygmligin artirict caligmalar

yapmalidir. Ki-Kare P
Istatistigi Degeri
Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum Kesinlikle
Katilryorum
Devlet | f 1 48 117 142
okulu % 3% 15,6% 38,0% 46,1%
Ozel | 6 44 42 100 20,609 0,000
okul % 3,1% 22,9% 21,9% 52,1%
f 7 92 159 242
Toplam
% 1,4% 18,4% 31,8% 48,4%

Tablo 34’de gorildigi tzere, “Sendikalar dgretmenin sayginligint artiric
calismalar ~ yapmalidir.”  seklindeki ~ Ogretmenlerin  orgilitlenme  haklarim
degerlendirmeye yonelik soruya devlet okulunda gorev yapanlarin %0,3’1 ve 6zel
okulda gorev yapanlarin %3,1°1 katilmiyorum cevabini, devlet okulunda gorev
yapanlarin %15,6’s1 ve 6zel okulda gorev yapanlarin %22,9°u kararsizim cevabini,
devlet okulunda goérev yapanlarin %38’i ve 6zel okulda gorev yapanlarin %21,9’u
katiliyorum cevabini, devlet okulunda gorev yapanlarin %46,1°1 ve 6zel okulda
gorev yapanlarin %352,1°1 kesinlikle katiliyorum cevabini vermislerdir. Arastirmaya
katilan 6gretmenler en fazla kesinlikle katiliyorum yanitini verirken, en az kesinlikle

katilmiyorum yanitini vermislerdir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  “Sendikalar ogretmenin sayginligini
artirict ~ ¢alismalar  yapmaldir.”  seklindeki insan kaynaklar1  yOnetimini
degerlendirmeye yonelik soruya verdikleri yanitlara iliskin farklilasmalar ki-kare

analizi ile incelenmistir. Yapilan ki-kare analizi sonucunda elde edilen 20,609 ki-
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kare istatistik degeri istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna goére devlet okulu
ve Ozel okulda gorev yapan Ogretmen/idarecilerin “Sendikalar o&gretmenin

sayginligint artirici ¢alismalar yapmalidir.’

anlamli farkliliklar vardir (p<0,01). Tablo 34’e genel olarak bakildiginda devlet

ifadesi hakkindaki goriisleri arasinda

okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin 06zel okuldaki Ogretmenlere oranla

katiliyorum yoniinde daha olumlu yanitlar verdikleri géze ¢arpmaktadir.

Tablo.35. Gorev Yapilan Okul Tiirii ve “Egitim sisteminin temel ilke ve politikalarinin
belirlenmesinde sendikalarin gorisiiniin alinmasini istiyorum.” Maddesine Verdikleri
Cevaplar I¢in Capraz Tablo

Egitim sisteminin temel ilke ve politikalarinin
belirlenmesinde sendikalarin goriisiiniin alinmasin

istiyorum. Ki-Kare P

Istatistigi | Degeri

Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
Katiliyorum
Devlet f 6 73 117 112
okulu % 1,9% 23,7% 38,0% 36,4%
. f 2 39 60 91 6.276 | 0,099
Ozel okul
% 1,0% 20,3% 31,3% 47,4%
f 8 112 177 203
Toplam
% 1,6% 22,4% 35,4% 40,6%

Tablo 35’de gorildigi tizere, “Egitim sisteminin temel ilke ve politikalarinin
belirlenmesinde sendikalarin  gériigiiniin -~ alinmasint  istiyorum.”  seklindeki
ogretmenlerin orgiitlenme haklarin1 degerlendirmeye yonelik soruya devlet okulunda
gorev yapanlarin %1,9’u ve O6zel okulda gorev yapanlarin %]1’1 katilmiyorum
cevabini, devlet okulunda gorev yapanlarin %23,7’si ve 0Ozel okulda gorev
yapanlari %20,3°1 kararsizim cevabini, devlet okulunda gorev yapanlarin %38°1 ve
0zel okulda gorev yapanlarin %31,3’1 katiliyorum cevabini, devlet okulunda gorev
yapanlarin %36,4’1 ve 6zel okulda gorev yapanlarin%47,4 ‘i kesinlikle katiliyorum
cevabin1 vermislerdir. Arastirmaya katilan Ogretmenler en fazla kesinlikle

katiliyorum yanitin1 verirken, en az kesinlikle katilmiyorum yanitin1 vermislerdir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  “Egitim sisteminin temel ilke ve
politikalarimin  belirlenmesinde sendikalarin goriisiiniin - alinmasini  istiyorum.”
seklindeki insan kaynaklar1 yonetimini degerlendirmeye yonelik soruya verdikleri
yanitlara iliskin farklilasmalar ki-kare analizi ile incelenmistir. Yapilan ki-kare
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analizi sonucunda elde edilen 6,276 ki-kare istatistik degeri istatistiksel olarak
anlamli bulunmamistir. Buna gore devlet okulu ve 6zel okulda gorev yapan
o0gretmen/idarecilerin “Egitim sisteminin temel ilke ve politikalarinin belirlenmesinde
sendikalarin gériisiiniin alinmaswn istiyorum.” ifadesi hakkindaki goriisleri arasinda
anlaml farkliliklar yoktur (p>0,05).Yani devlet okulunda ya da 6zel okulda gorev
yapan Ogretmen/idarecilerin  “Egitim sisteminin temel ilke ve politikalarinin
belirlenmesinde sendikalarin goriisiiniin alinmasin istiyorum.” ifadesi hakkindaki
gorislerinin benzer oldugu goézlenmistir. Tablo 35’e genel olarak bakildiginda devlet
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin %75 oranla kesinlikle katiliyorum ve

katiliyorum yoniinde olumlu yanitlar verdikleri géze ¢arpmaktadir.

Tablo.36. Gorev Yapilan Okul Tirii ve “Egitim sendikalarinin 6gretmenlere yonelik
yeterince sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yapmadigini diistiniiyorum.” Maddesine Verdikleri
Cevaplar I¢in Capraz Tablo

Egitim sendikalarinin dgretmenlere yonelik yeterince sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler yapmadigini diisiiniiyorum. Ki-Kare P
Istatistigi | Degeri
Katilmryorum Kararsizim Katiltyorum Kesinlikle
Katiliyorum
Devlet | f 11 88 116 93
okulu | % 3,6% 28,6% 37,1% 30,2%
Ozel f 2 52 67 71 4,912 0178
okul % 1,0% 27,1% 34,9% 37,0%
f 13 140 183 164
Toplam
% 2,6% 28,0% 36,6% 32,8%

Tablo 36°da goriildigii lizere, “Egitim sendikalarinin égretmenlere yéonelik
yeterince sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yapmadigini diisiiniiyorum.” seklindeki
ogretmenlerin orgiitlenme haklarin1 degerlendirmeye yonelik soruya devlet okulunda
gorev yapanlarin %3,6’s1 ve Ozel okulda gorev yapanlarin %]1°1 katilmiyorum
cevabini, devlet okulunda gorev yapanlarin %28,6’s1 ve 0Ozel okulda gorev
yapanlarin %27,1°1 kararsizim cevabini, devlet okulunda gorev yapanlarin %37,7’si
ve 0zel okulda gorev yapanlarin %34,9°u katiliyorum cevabini, devlet okulunda
gorev yapanlarin %30,2’si ve 06zel okulda gorev yapanlarin%37’si kesinlikle
katiliyorum cevabini vermislerdir. Arastirmaya katilan oOgretmenler en fazla

katiliyorum yanitini verirken, en az kesinlikle katilmiyorum yanitin1 vermislerdir.
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Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin  “Egitim sendikalarimin ogretmenlere
yonelik yeterince sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yapmadigint diigiiniiyorum.”
seklindeki insan kaynaklar1 yonetimini degerlendirmeye yonelik soruya verdikleri
yanitlara iliskin farklilasmalar ki-kare analizi ile incelenmistir. Yapilan ki-kare
analizi sonucunda elde edilen 4,912 ki-kare istatistik degeri istatistiksel olarak
anlamli bulunmamigtir. Buna gore devlet okulu ve 6zel okulda gorev yapan
ogretmen/idarecilerin “Egitim sendikalarinin 6gretmenlere yonelik yeterince sosyal
ve kiiltiirel faaliyetler yapmadigini diigiiniiyorum.” ifadesi hakkindaki goriisleri
arasinda anlamli farkliliklar yoktur (p>0,05). Yani devlet okulunda ya da 6zel okulda
gorev yapan Ogretmen/idarecilerin “Egitim sendikalarinin ogretmenlere yonelik
yeterince sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yapmadigini diistiniiyorum.”  ifadesi
hakkindaki goriislerinin benzer oldugu goézlenmistir. Tablo 36’ya genel olarak
bakildiginda devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin %67 oranla kesinlikle

katiliyorum ve katiltyorum yoniinde olumlu yanitlar verdikleri goze ¢carpmaktadir.

Tablo.37. Gorev Yapilan Okul Tiirii ve “Egitim sendikalarinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetleri bakimindan yetersiz kaldigini
diisiiniiyorum.” Maddesine Verdikleri Cevaplar I¢in Capraz Tablo

Egitim sendikalarinin dgretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetleri bakimindan yetersiz

kaldigin1 diistiniiyorum. Ki-Kare p

Istatistigi | Degeri

Katilmiyorum Kararsizzim Katiliyorum Kesinlikle
Katiliyorum
Devlet | f 0 73 137 98
okulu | 9% ,0% 23,7% 44.5% 31,8%
Ozel | f 4 49 78 61 6,976 0,078
okul | % 2,1% 25,5% 40,6% 31,8%
f 4 122 215 159
Toplam
% 8% 24,4% 43,0% 31,8%

Tablo 37°de goriildiigi tizere, “Egitim sendikalarimin égretmenlerin mesleki
gelisimlerine yonelik hizmet ici egitim faaliyetleri bakimindan yetersiz kaldigini
diistintiyorum.” seklindeki Ogretmenlerin Orgiitlenme haklarin1 degerlendirmeye
yonelik soruya 6zel okulda gorev yapanlarin %2,1°1 katilmiyorum cevabini, devlet
okulunda gorev yapanlarin %23,7’si ve Ozel okulda gorev yapanlarin %25,5’1
kararsizim cevabini, devlet okulunda gorev yapanlarin %44,5°1 ve 6zel okulda gorev

yapanlarin %40,6’s1 katiliyorum cevabini, devlet okulunda gorev yapanlarin %31,8’1
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ve 6zel okulda gorev yapanlarin%31,8’1 kesinlikle katiliyorum cevabini vermislerdir.
Arastirmaya katilan 6gretmenler en fazla katiliyorum yanitini verirken, en az

kesinlikle katilmiyorum yanitin1 vermislerdir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin “Egitim sendikalarimin 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine yonelik hizmet ici egitim faaliyetleri bakimindan yetersiz
kaldigim diistiniiyorum.” seklindeki insan kaynaklari yonetimini degerlendirmeye
yonelik soruya verdikleri yanitlara iliskin farklilasmalar ki-kare analizi ile
incelenmistir. Yapilan ki-kare analizi sonucunda elde edilen 6,976 ki-kare istatistik
degeri istatistiksel olarak anlamli bulunmamigtir. Buna gore devlet okulu ve 6zel
okulda gorev yapan Ogretmen/idarecilerin “Egitim sendikalarinin ogretmenlerin
mesleki gelisimlerine yénelik hizmet ici egitim faaliyetleri bakimindan yetersiz
kaldigimt diistiniiyorum.” ifadesi hakkindaki goriisleri arasinda anlamli farkliliklar
yoktur (p>0,05). Yani devlet okulunda ya da 6zel okulda gorev yapan
ogretmen/idarecilerin  “Egitim sendikalarimin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
yvonelik hizmet i¢i egitim faaliyetleri bakimindan yetersiz kaldigim diigiiniiyorum.”
ifadesi hakkindaki goriislerinin benzer oldugu gozlenmistir. Tablo 37’ye genel olarak

bakildiginda devlet okullarinda gorev yapan O6gretmenlerin %75 oranla kesinlikle

katiliyorum ve katiliyorum yoniinde olumlu yanitlar verdikleri géze ¢arpmaktadir.

Tablo.38. Gorev Yapilan Okul Tiirti ve “Sendikalarin mesleki sorunlarimizi ¢ozebilecegine
inanmiyorum.” Maddesine Verdikleri Cevaplar I¢in Capraz Tablo

Sendikalarin mesleki sorunlarimizi ¢ézebilecegine inanmiyorum
Ki-Kare P
Istatistigi | Degeri
Kesinlikle Kesinlikle
Katiimiyorum Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum Katiliyorum
Devilet | T 1 1 70 125 111
okulu | % ,3% ,3% 22,7% 40,6% 36,0%
Ozel | f 2 8 47 63 72 7,836 | 0,612
okul % 1,0% 4,2% 24,5% 32,8% 37,5%
f 3 9 117 188 183
Toplam 3
% ,6% 1,8% 23,4% 37,6% 36,6%

Tablo 38’de goriildiigi tzere, “Sendikalarin mesleki sorunlarimizi
¢ozebilecegine inanmiyorum.” seklindeki oOgretmenlerin Orgiitlenme haklarim
degerlendirmeye yonelik soruya devlet okulunda gorev yapanlarin %0,3’ ve 6zel

okulda gorev yapanlarin %]1°1 kesinlikle katilmiyorum, devlet okulunda gorev
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yapanlarin %0,3’1i ve 6zel okulda gorev yapanlarin %4,2’si katilmiyorum cevabint,
devlet okulunda goérev yapanlarin %22,7’si ve 6zel okulda gorev yapanlarin %24,5’1
kararsizzim cevabini, devlet okulunda goérev yapanlarin %40,6°s1 ve 6zel okulda
gorev yapanlarin %32,8’1 katiliyorum cevabini, devlet okulunda gérev yapanlarin
%36’s1 ve Ozel okulda gorev yapanlarin%?37,5’1 kesinlikle katiliyorum cevabini
vermislerdir. Aragtirmaya katilan 6gretmenler en fazla kesinlikle katiliyorum yanitini

verirken, en az kesinlikle katilmiyorum yanitin1 vermislerdir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  “Sendikalarin  mesleki sorunlarimizi
¢ozebilecegine  inanmiyorum.”  seklindeki  insan  kaynaklar1  yOnetimini
degerlendirmeye yonelik soruya verdikleri yanitlara iligskin farklilagmalar ki-kare
analizi ile incelenmistir. Yapilan ki-kare analizi sonucunda elde edilen 7,836 ki-kare
istatistik degeri istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Buna gore devlet okulu ve
0zel okulda gorev yapan 6gretmen/idarecilerin “Sendikalarin mesleki sorunlarimizi
cozebilecegine inanmiyorum.” ifadesi hakkindaki goriisleri arasinda anlamh
farkliliklar yoktur (p>0,05). Yani devlet okulunda ya da 6zel okulda gorev yapan
Ogretmen/idarecilerin ~ “Sendikalarin ~ mesleki  sorunlarimizi  ¢ozebilecegine
inanmiyorum.” ifadesi hakkindaki goriislerinin benzer oldugu goézlenmistir. Tablo
38’e genel olarak bakildiginda devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin %76
oranla kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yoniinde olumlu yanitlar verdikleri goze

carpmaktadir.

Tablo.39. Gorev Yapilan Okul Tiirii ve “Her tiirlii sorunlar1 daha kolay ¢6zmek ve bu
sorunlar gerekli yerlere daha ¢abuk iletebilmek i¢in sendikalara tiye olundugunu
diisiiniiyorum.” Maddesine Verdikleri Cevaplar I¢in Capraz Tablo

Her tiirlii sorunlar1 daha kolay ¢6zmek ve bu sorunlar1 gerekli

yerlere daha gabuk iletebilmek i¢in sendikalara iiye olundugunu
Ki-Kare P

diistiniiyorum. Istatistigi | Degeri

Katilmiyorum Kararsizim | Katiliyorum Kesinlikle
Katiliyorum
Devlet | T 8 68 138 94
okulu | o 2,6% 22,1% 44.8% 30,5%
Ozel f 4 54 60 74 9,656 0,010
okul | o 2,1% 28,1% 31,3% 38,5%
f 12 122 198 168
Toplam
% 2,4% 24,4% 39,6% 33,6%
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Tablo 39°da goriildigii tizere, “Her tiirlii sorunlart daha kolay ¢ozmek ve bu
sorunlart gerekli yerlere daha ¢abuk iletebilmek icin sendikalara iiye olundugunu

’

diistintiyorum.” seklindeki Ogretmenlerin Orgiitlenme haklarimi degerlendirmeye
yonelik soruya devlet okulunda gorev yapanlarin %2,6’s1 ve 6zel okulda gorev
yapanlarin %2,1°1 katilmiyorum cevabini, devlet okulunda gorev yapanlarin %22,1°1
ve 0zel okulda gorev yapanlarin %28,1°1 kararsizim cevabini, devlet okulunda gorev
yapanlarin %44,8’1‘s1 ve 6zel okulda gorev yapanlarin %31,3’1 katiliyorum cevabin,
devlet okulunda gorev yapanlarin %30,5’1 ve 6zel okulda gorev yapanlarin%38,5’1
kesinlikle katiltyorum cevabini vermislerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenler en
fazla katillyorum yanitin1 verirken, en az kesinlikle katilmiyorum yanitini
vermisglerdir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Her tiirlii sorunlari daha kolay ¢ézmek ve
bu sorunlar: gerekli yerlere daha ¢abuk iletebilmek i¢in sendikalara iiye olundugunu
diistintiyorum.” seklindeki insan kaynaklart yonetimini degerlendirmeye yonelik
soruya verdikleri yanitlara iliskin farklilagmalar ki-kare analizi ile incelenmistir.
Yapilan ki-kare analizi sonucunda elde edilen 9,656 Kki-kare istatistik degeri
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Buna gore devlet okulu ve 6zel okulda
gorev yapan Ogretmen/idarecilerin “Her tiirlii sorunlar: daha kolay ¢ézmek ve bu
sorunlart gerekli yerlere daha ¢abuk iletebilmek icin sendikalara tiye olundugunu
diistintiyorum.” ifadesi hakkindaki goriisleri arasinda anlamli farkliliklar vardir
(p<0,05). Tablo 39’a genel olarak bakildiginda devlet okullarinda gérev yapan
ogretmenlerin 6zel okuldaki dgretmenlere oranla katiliyorum yoniinde daha olumlu
yanitlar verdikleri gbze ¢arpmaktadir.

Tablo.40. Gorev Yapilan Okul Tiirii ve “Sendikalara iyeligin bireylerin sosyal
ihtiyaglarindan kaynaklandigini diisiinityorum.” Maddesine Verdikleri Cevaplar I¢in Capraz
Tablo

Sendikalara iiyeligin bireylerin sosyal ihtiyaglarindan
kaynaklandigini diisiiniiyorum Ki-Kare p
Istatistigi | Degeri
K:[i::y:l!sm Katilmiyorum | Kararsizim Katl[l;yoru Kiflslllr;l(llr(lllfn
Devlet | f 0 9 91 126 82
okulu | % ,0% 2,9% 29,5% 40,9% 26,6%
Ozel f 2 11 60 65 54 7,212 0,121
okul | % 1,0% 5,7% 31,3% 33,9% 28,1%
f 2 20 151 191 136
Toplam =0 4% 4,0% 302% | 38.2% 27.2%
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Tablo 40’da gorildigi tzere, “Sendikalara iiyeligin bireylerin sosyal
ihtiyaglarindan kaynaklandigimi diisiiniiyorum. "seklindeki 6gretmenlerin orgiitlenme
haklarim1 degerlendirmeye yonelik soruya 6zel okulda goérev yapanlarin %11
kesinlikle katilmiyorum, devlet okulunda gorev yapanlarin %2,9’u ve 6zel okulda
gorev yapanlarin %5,7’si katilmiyorum cevabini, devlet okulunda gorev yapanlarin
%29,5’1 ve 0Ozel okulda gorev yapanlarin %31,3’1 kararsizim cevabini, devlet
okulunda gorev yapanlarin %40,9’u ve 6zel okulda gorev yapanlarin %33,9°u
katiliyorum cevabini, devlet okulunda gorev yapanlarin %26,6’s1 ve 6zel okulda
gorev yapanlarin %28,1°1 kesinlikle katiliyorum cevabini vermislerdir. Arastirmaya
katilan Ogretmenler en fazla katiliyorum yanitim1 verirken, en az kesinlikle

katilmiyorum yanitini vermislerdir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Sendikalara tiyeligin bireylerin sosyal
ihtiyaglarindan  kaynaklandigini ~ diigiiniiyorum.”  seklindeki insan kaynaklari
yonetimini degerlendirmeye yonelik soruya verdikleri yanitlara iliskin farklilasmalar
Ki-kare analizi ile incelenmistir. Yapilan ki-kare analizi sonucunda elde edilen 7,212
Ki-kare istatistik degeri istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Buna gore devlet
okulu ve oOzel okulda gorev yapan oOgretmen/idarecilerin “Sendikalara iiyeligin
bireylerin sosyal ihtiyaglarindan kaynaklandigini diisiiniiyorum.” ifadesi hakkindaki
goriisleri arasinda anlamli farkliliklar yoktur (p>0,05). Yani devlet okulunda ya da
0zel okulda gorev yapan Ogretmen/idarecilerin “Sendikalara iiyeligin bireylerin
sosyal ihtiyaglarindan  kaynaklandigimi  diigiiniiyorum.”  ifadesi  hakkindaki
goriislerinin benzer oldugu gdzlenmistir. Tablo 40°a genel olarak bakildiginda devlet
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin %66 oranla kesinlikle katiliyorum ve

katiliyorum yoniinde olumlu yanitlar verdikleri géze ¢arpmaktadir.
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Tablo.41. Gérev Yapilan Okul Tiirii ve “Ogretmen orgiitleri egitim ¢alisanlarini
bilgilendirmeye yonelik yeterli diizeyde yayin yapmalidir.” Maddesine Verdikleri Cevaplar
I¢in Capraz Tablo

Sendikalara iiyeligin bireylerin sosyal ihtiyac¢larindan
kaynaklandigini diistiniiyorum. Ki-Kare p
Istatistigi | Degeri
Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum
Devlet f 0 6 67 112 123
okulu | % ,0% 1,9% 21,8% 36,4% 39,9%
Ozel | f 2 6 55 65 64 7,782 | 0,100
okul | % 1,0% 3,1% 28,6% 33,9% 33,3%
f 2 12 122 177 187
Toplam % 4% 2,4% 24,4% 35,4% 37,4%

Tablo 41°de goriilldiigii iizere, “Ogretmen orgiitleri egitim calisanlarini
bilgilendirmeye yénelik yeterli diizeyde yayin yapmalidir.” seklindeki 6gretmenlerin
orgiitlenme haklarin1 degerlendirmeye yonelik soruya 6zel okulda gorev yapanlarin
%1°1 kesinlikle katilmiyorum, devlet okulunda goérev yapanlarin %1,9°’u ve ozel
okulda gorev yapanlarin %3,1°1 katilmiyorum cevabini, devlet okulunda gorev
yapanlarin %21,8’1 ve 6zel okulda gorev yapanlarin %28,6’s1 kararsizzim cevabini,
devlet okulunda gorev yapanlarin %36,4’li ve 6zel okulda gorev yapanlarin %33,9’u
katiltyorum cevabini, devlet okulunda gorev yapanlarin %39,9°’u ve 6zel okulda
gorev yapanlarin%33,3’1 kesinlikle katiliyorum cevabini vermislerdir. Aragtirmaya
katilan 6gretmenler en fazla kesinlikle katiliyorum yanitin1 verirken, en az kesinlikle

katilmiyorum yanitini vermislerdir.

Arastirmaya katilan dgretmenlerin “Ogretmen orgiitleri egitim calisanlarini
bilgilendirmeye yénelik yeterli diizeyde yayin yapmalidir” seklindeki insan
kaynaklar1 yonetimini degerlendirmeye yonelik soruya verdikleri yanitlara iligkin
farklilagsmalar ki-kare analizi ile incelenmistir. Yapilan ki-kare analizi sonucunda
elde edilen 7,782 ki-kare istatistik degeri istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir.
Buna gore devlet okulu ve 0©zel okulda gorev yapan O&gretmen/idarecilerin
“Ogretmen orgiitleri egitim calisanlarim bilgilendirmeye yonelik yeterli diizeyde
yayin yapmalidir.” ifadesi hakkindaki goriisleri arasinda anlamli farkliliklar yoktur
(p>0,05). Yani devlet okulunda ya da 6zel okulda gorev yapan 6gretmen/idarecilerin

“Ogretmen orgiitleri egitim calisanlarim bilgilendirmeye yonelik yeterli diizeyde
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yayin yapmalidir. “ifadesi hakkindaki goriislerinin benzer oldugu gézlenmistir. Tablo
41’e genel olarak bakildiginda devlet okullarinda gorev yapan O0gretmenlerin %75
oranla kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yoniinde olumlu yanitlar verdikleri goze

carpmaktadir.

Tablo.42. Gérev Yapilan Okul Tiirii ve “Sendikalar Insan Kaynaklar: YOnetimi’nin egitim
uygulamalarina destek vermektedirler.” Maddesine Verdikleri Cevaplar I¢in Capraz Tablo

Sendikalar Insan Kaynaklar1 Yénetimi’nin egitim
uygulamalarina destek vermektedirler Ki-Kare p
Istatistigi | Degeri
Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum Kesinlikle
Katiliyorum
Devlet f 1 50 97 160
okulu | 9% 3% 16,2% 31,5% 51,9%
Ozel | f 12 36 60 84 18,037 | 0,000
okul | 9% 6,3% 18,8% 31,3% 43,8%
f 13 86 157 244
Toplam
% 2,6% 17,2% 31,4% 48,8%

Tablo 42°de goriildiigii iizere, “Sendikalar Insan Kaynaklari Yonetimi nin
egitim uygulamalarina destek vermektedirler.” seklindeki 6gretmenlerin orgiitlenme
haklarin1 degerlendirmeye yonelik soruya devlet okulunda gorev yapanlarin %0,3’1
ve Ozel okulda gorev yapanlarin %6,3’1 katilmiyorum cevabini, devlet okulunda
gorev yapanlarin %16,2°si ve 0zel okulda gdrev yapanlarin %18,8’1 kararsizim
cevabini, devlet okulunda gorev yapanlarin %31,5°1 ve 6zel okulda gérev yapanlarin
%31,3’1 katiliyorum cevabini, devlet okulunda gorev yapanlarin %51,9°u ve 6zel
okulda gorev yapanlarin %48,8’1 kesinlikle katiliyorum cevabini vermislerdir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenler en fazla kesinlikle katiliyorum yanitini verirken, en
az kesinlikle katilmiyorum yanitin1 vermislerdir.

Arastirmaya katilan  Ogretmenlerin  “Sendikalar  Insan  Kaynaklari
Yonetimi’'nin egitim uygulamalarina destek vermektedirler.” seklindeki insan
kaynaklar1 yonetimini degerlendirmeye yonelik soruya verdikleri yanitlara iligkin
farklilagsmalar ki-kare analizi ile incelenmistir. Yapilan ki-kare analizi sonucunda
elde edilen 18,037 ki-kare istatistik degeri istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
Buna goére devlet okulu ve o0zel okulda gorev yapan O&gretmen/idarecilerin
egitim uygulamalarina destek

“Sendikalar Insan Kaynaklari  Yénetimi’nin
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vermektedirler.” ifadesi hakkindaki goriisleri arasinda anlamli farkliliklar vardir
(p<0,01). Tablo 42’ye genel olarak bakildiginda devlet okullarinda goérev yapan
O0gretmenlerin 6zel okuldaki 6gretmenlere oranla katiliyorum ydniinde daha olumlu
yanitlar verdikleri goze ¢carpmaktadir.

5.10.2. Diger Demografik bilgilere Gore Kullanilan Ol¢eklerin Farklilasmasi

5.10.2.1. Cinsiyete Gore Olceklerin Farkhlasmasi

Tablo.43. Cinsiyete Gore Olgeklerin Farklilasmasina Iliskin T Testi Sonugclari

Ortalamanin T
N Ortalama standart istatistik P
hatasi degeri

i Erkek | 281 28,5765 ,24260

_ Insan Kaynaldan 15,021 | 0,000
Yonetimini Degerlendirme Kadin | 219 33,2740 , 19736
(")gretmenlerin Erkek | 281 54,3950 ,40029

Orgutlfenme H.aklarlnl Kadm | 219 53,7763 44987 1,027 0,305

Degerlendirme

Anket kapsaminda Ogretmen/idarecilerin  insan kaynaklari yOnetimini
degerlendirme ve Ogretmenlerin Orgilitlenme haklarin1 degerlendirme o6lgekleri
hakkindaki genel goriislerinin bireylerin cinsiyetlerine gore farklilasmalar t testi ile
incelenmis ve sonuglar1 Tablo 43°da verilmistir. Her iki 6l¢ek i¢in sonuglar agagidaki
gibidir.

Insan kaynaklari yonetimini degerlendirme 6lgeginin cinsiyete gore
farklilagmasinda hesaplanan -15,021 t istatistik degeri 0.01 O6nem diizeyinde
istatistiksel ~ olarak  anlamli  bulunmustur. Yani erkek ve ya kadmn
ogretmen/idarecilerin insan kaynaklar1 yonetimini degerlendirme hakkindaki genel
goriisleri arasinda farklilik vardir. Buna gore erkeklerin bu dlgekten aldiklart toplam
puan ortalamasi 28,5765, kadinlarin toplam puan ortalamast 33,27410 olup kadin
ogretmen/idarecilerin bu 6l¢ek hakkindaki goriislerinin erkeklere oranla daha olumlu
oldugu gozlenmistir.

Ogretmenlerin orgiitlenme haklarmi degerlendirme 6lgeginin cinsiyete gore
farklilasmasinda hesaplanan 1,027 t istatistik degeri 0.05 Onem diizeyinde
istatistiksel ~ olarak anlamli  bulunmamistir. Yani erkek ve ya kadm
ogretmen/idarecilerin 6gretmenlerin orgilitlenme haklarini degerlendirme hakkindaki

genel goriiglerinin ayn1 oldugu goézlenmistir.
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5.10.2.2. Herhangi Bir Sendikaya Uye Olup Olmama Durumuna Gore
Olceklerin Farklilasmasi

Tablo.44. Herhangi Bir Sendikaya Uye Olup Olmama Durumuna Gére Olgeklerin
Farklilasmasina Iliskin T Testi Sonuclari

Ortalamanin e
N | Ortalama standart TISta}tISFlk P
degeri
hatasi
. ik
fnsan Kaynaklari Sendika 381 | 30,2493 22106
Y Onetimini dyestylm 3.770 0.000
Degerlendirme | ScndiKa®est | g1o | gy gess 36725 ' '
degilim
Ogretmenlerin Sendika | 960 | sgo079 | 36168
Orgiitlenme liyesiyim
Tn B e 4,802 0,000
I:Iaklarny Send1{<'a .uyes1 119 | 54,4958 48886
Degerlendirme degilim

Anket kapsaminda Ggretmen/idarecilerin insan kaynaklar1 yOnetimini
degerlendirme ve Ogretmenlerin Orgilitlenme haklarini degerlendirme o6lgekleri
hakkindaki genel goriislerinin bireylerin herhangi bir sendika tiyesi olup olmamasina
gore farklilasmalar t testi ile incelenmis ve sonuglar1 Tablo 44°da verilmistir. Her iki

6lcek icin sonuglar asagidaki gibidir.

Insan kaynaklar1 yonetimini degerlendirme 6lceginin sendika iiyesi olup
olmamaya gore farklilasmasinda hesaplanan -3,770 t istatistik degeri 0.016nem
diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Yani herhangi bir sendikaya iiye
olanlarin ve liye olmayanlarin insan kaynaklar1 yonetimini degerlendirme hakkindaki
genel gorlsleri arasinda farklilik vardir. Buna gore sendika iiyesi olanlarin bu
Ol¢ekten aldiklar1 toplam puan ortalamasi 30,2493, sendika {iyesi olamayanlarin
toplam puan ortalamas1 31,8655 olup sendika iiyesi olmayan &gretmen/idarecilerin

bu 6lgek hakkindaki goriislere daha ¢ok katildiklar1 gézlenmistir.

Ogretmenlerin orgiitlenme haklarini degerlendirme 6lgeginin sendika iiyesi
olup olmamaya gore farklilasmasinda hesaplanan 4,802 t istatistik degeri 0.01 dnem
diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Yani herhangi bir sendikaya iiye
olanlarin ve iiye olmayanlarin 6gretmenlerin oOrgiitlenme haklarini degerlendirme
hakkindaki genel goriisleri arasinda farklilhik vardir. Buna gore sendika tiyesi

olanlarin bu Olgekten aldiklari toplam puan ortalamasit 58,0079, sendika iiyesi
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olamayanlarin toplam puan ortalamast 54,4958 olup sendika iiyesi olan
Ogretmen/idarecilerin bu Olgek hakkindaki goriislere daha ¢ok katildiklar:

gbzlenmistir.

5.10.2.3. Gorev Yapilan Okulda iK Yo6netim Birimi Olup Olmamasina Gére
Olceklerin Farklilasmasi

Tablo.45. Gorev Yapilan Okulda IK Yénetim Birimi Olup Olmamasina Gére Olgeklerin
Farklilasmasina Iliskin T Testi Sonuclari

Ortalamanin T
N | Ortalama standart istatistik P
hatas degeri
Insan IK yoénetim birimi var | 180 | 31,0813 ;30291 3,332 0,000
Kaynaklari T
Yonetimini | L yonetim birimi 320 | 29,8389 24389
Degerlendirme yok
Ogretmenlerin iK yonetim birimi var 180 | 54,1625 57291 3,116 0,000
Orgittlenme IK y&netim birimi
Haklarini 320 | 53,0556 ,33912
Degerlendirme yok

Anket kapsaminda O&gretmen/idarecilerin insan kaynaklar1 yOnetimini
degerlendirme ve Ogretmenlerin Orgilitlenme haklarin1 degerlendirme o6lgekleri
hakkindaki genel gériislerinin bireylerin gorev yaptiklart okullarda IK yonetim
biriminin olup olmadigina gore farklilagsmalar1 t testi ile incelenmis ve sonuglar

Tablo 45’da verilmistir. Her iki 6l¢ek igin sonuglar asagidaki gibidir.

Insan kaynaklar1 yonetimini degerlendirme dlgeginin gérev yapilan okulda IK
yonetim birimi olup olmamasina gore farklilagmasinda hesaplanan 3,332 t istatistik
degeri 0.01 6nem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Yani okullarda
IK yonetim birimi olup olmamasi insan kaynaklari yonetimini degerlendirme
hakkindaki genel goriisleri arasinda farklilik olusturmaktadir. Buna gére IK ydnetim
birimi olan okullarda gérev yapan 6gretmen/idarecilerin bu 6lgekten aldiklari toplam
puan ortalamas1 31,0813, IK yonetim birimi olmayan okullarda gorev yapanlarin
toplam puan ortalamasi 29,8389 olup IK ydnetim birimi olan okullarda gérev yapan
O0gretmen/idarecilerin bu Olcek hakkindaki goriislere daha c¢ok katildiklar

gozlenmistir.
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Ogretmenlerin 6rgiitlenme haklarini degerlendirme 6lgeginin gorev yapilan
okulda IK ydnetim birimi olup olmamasina gore farklilasmasinda hesaplanan 3,116 t
istatistik degeri 0.01 6nem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Yani
okullarda IK yonetim birimi olup olmamasi insan kaynaklar1 yonetimini
degerlendirme hakkindaki genel goriisleri arasinda farklilik olusturmaktadir. Buna
gore IK yonetim birimi olan okullarda gorev yapan dgretmen/idarecilerin bu dlgekten
aldiklar1 toplam puan ortalamasi 54,1625, IK yonetim birimi olmayan okullarda
gorev yapanlarm toplam puan ortalamasi 53,0556 olup IK ydnetim birimi olan
okullarda gorev yapan 6gretmen/idarecilerin bu 6l¢ek hakkindaki goriislere daha ¢ok

katildiklar1 gézlenmistir.

5.10.2.4. Mesleki Kideme Gore Olgeklerin Farklilasmasi

Mesleki kideme gore ogretmen/idarecilerin insan Kaynaklar1 Y&netimini
Degerlendirme ve Ogretmenlerin Orgiitlenme Haklarini Degerlendirme &lgekleri
hakkindaki genel goriislerinin farklilasmasina gecilmeden 6nce matematiksel olarak
incelemek i¢in Tablo 45°de tanimlayici istatistikler ortalama ve standart sapmalar

verilmigtir.

Tablo.46. Mesleki Kideme Gére Olgeklerin Tanimlayicr istatistikleri

Ortalama Standart

Sapma

5 yil ve altt 28,6000 4,03699

Insan Kaynaklari 6-10 y1l arast 28,7500 4,27200
Yonetimini Degerlendirme [ 7 o 30,2264 3,87245
16-20 y1l arasi 32,4553 3,65355

21 yil ve tlizeri 34,0781 2,65057

5 yil ve altt 54,5200 6,37427

6-10 y1l arasi 54,4545 7,03792

Ogretmenlerin Orgiitlenme [~ 7" 52,4717 6,66077

Haklarin1 Degerlendirme

16-20 y1l aras1 54,8293 7,22326

21 yil ve tlizeri 54,3594 4,74214

Buna gore Insan Kaynaklari Yoénetimini Degerlendirme 6lgeginde mesleki

kideme arttikga ortalama puanlarda bir artma oldugu goriilmiis ve Ogretmenlerin
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Orgiitlenme Haklarin1 Degerlendirme &lgeginde mesleki kideme gore cok fazla
farkliliklar goriilmemistir. Mesleki kideme gore farklilasmalar mesleki kidemin
2’den fazla kategorisi oldugundan dolayr Varyans analizi ile incelenmis olup
sonuclar Tablo 46’de verilmistir.

Tablo.47. insan Kaynaklar Yonetimini Degerlendirme ve Ogretmenlerin Orgiitlenme
Haklarin1 Degerlendirme Olgeklerinin Mesleki Kideme Gére ANOV A Sonuglari

Kareler Serbestlik Kareler F- P-
Toplam Derecesi Ortalamasi Degeri | Degeri
Gruplar arast 1963,593 4 490,898 33,552 | 0,000
Insan Kaynaklant - "G ptarici 7242,429 495 14,631
Y Onetimini
Degerlendirme Toplam 9206,022 499
Gruplar arast 380,301 4 95,075
Qgretmenlerin Gruplar ici 21936011 295 44315 2,145 | 0,074
Orgiitlenme
Haklarin: Toplam 22316,312 499
Degerlendirme

Anket kapsaminda &gretmen/idarecilerin insan kaynaklar1 ydnetimini
degerlendirme ve Ogretmenlerin Orgilitlenme haklarimi degerlendirme o6lgekleri
hakkindaki genel goriislerinin bireylerin mesleki kidemlerine goére farklilagmalar
ANOVA ile incelenmis ve sonuglar1 Tablo 47°de verilmistir. Her iki ol¢ek igin
sonuclar asagidaki gibidir.

Insan kaynaklar1 ydnetimini degerlendirme 6lceginin mesleki kideme gore
farklilasmasinda hesaplanan 33,552 F istatistik degeri 0.01 Onem diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Yani O6gretmen/idarecilerin mesleki
kidemleri insan kaynaklar1 yonetimini degerlendirme hakkindaki genel goriisleri
arasinda farklhilik olusturmaktadir. Farklilig1 olusturan mesleki kidemleri belirlemek
icin yapilan Post Hoct testleri sonucunda mesleki kidemi yiiksek olan
ogretmen/idarecilerin ~ “Insan  kaynaklar1  yonetimini  degerlendirme”  Slcegi
hakkindaki genel goriislerinin daha olumlu oldugu goriilmiistiir. Yapilan istatistiksel
analiz matematiksel sonu ile uyusmaktadir.

Ogretmenlerin orgiitlenme haklarmi degerlendirme &lgeginin mesleki kideme
gore farklilagmasinda hesaplanan 2,145 F istatistik degeri 0.05 6nem diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Yani Ogretmen/idarecilerin  mesleki
kidemleri ne olursa olsun Ogretmenlerin Orgiitlenme haklarini degerlendirme

hakkindaki genel goriislerinin benzer oldugu goézlenmistir.
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Tablo. 48. Anket Bulgu Degerleri Tablosu
TABLO TABLONUN ANKET SORUSU DEGERLER
P<0.01=H1
Tablo-22 | insan Kaynaklari yénetimi 6gretmenler kabul
arasinda bittinlesmeyi saglar
P<0.01=H1
Tablo-23 | insan Kaynaklari ydnetiminin gelismesi ile kabul
birlikte 6gretmenlerin is tatmini artar
P<0.01=H1
Tablo-24 | insan Kaynaklari Yonetimi ile idare kabul
arasinda buyuk farkhliklar vardir.
P<0.01=H1
Tablo-25 | insan Kaynkalari ydnetimi giinimiizde kabul
cogunlukla 6zel okullarda bulunmaktadir.
P<0.01=H1
Tablo-26 | insan Kaynaklari ydnetimi sendikalarin etkinliklerini kabul
yitirmelerine neden olmaktadir.
P<0.01=H1
Tablo-27 | insan Kaynaklari ydnetiminin fonksiyonlarindan kabul
biri olan ise alma ve yerlestirme fonksiyonu
cogunlukla bireysel sézlesmelere dayah oldugu icin
sendikalarin bakis agisi olumsuz olmaktadir.
P<0.01=H1
Tablo-28 | insan Kaynaklari yénetiminin performansa dayali kabul
degerlemeleri egitim sendikalari tarafindan
olumlu karsilanmamaktadir.
P<0.01=H1
Tablo-29 | insan kaynaklari yénetiminin énem verdigi iletisim kabul
islevi egitim sendikalari tarafindan da destek bulmaktadir.
P>0.01 =Ho
Tablo-30 | Ogretmen sendikalari 6gretmenlerin ortak kabul
ekonomik hak ve cikarlarini korumalidir.
P>0.01 =Ho
Tablo-31 | Ogretmen sendikalari egitim-6gretim kabul
sorunlarina ¢6zim Gretmelidir.
P>0.01 =Ho
Tablo-32 | Sendikalar 6gretmenlerin 6zliik haklarinin kabul
gelistirilmesine calismalidir.
P<0.01=H1
Tablo-33 | Sendikalar 6gretmenlerin yonetimle kabul
iliskilerini iyilestirmelidir.
Sendikalar 6gretmenin sayginhgini
artirici galismalar yapmahdir. P<0.01 =H1
Tablo-34 kabul
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Tablo-35

Egitim sisteminin temel ilke ve politikalarinin
belirlenmesinde sendikalarin géristinin
alinmasini istiyorum

P<0.01 =H1
kabul

P>0.01 =Ho
Tablo-36 | Egitim sendikalarinin 6gretmenlere yonelik kabul
yeterince sosyal ve kiltiirel faaliyetler
yapmadigini distiniyorum.
P>0.01 =Ho
Tablo-37 | Egitim sendikalarinin 6gretmenlerin mesleki kabul
gelismelerine yonelik hizmetici egitim faaliyetleri
bakimindan yetersiz kaldigini diisiiniyorum
P>0.01 =Ho
Tablo-38 | Sendikalarin mesleki sorunlarimizi ¢ézebilecegine inanmiyorum. kabul
P<0.01=H1
Tablo-39 | Her tiirli sorunlari daha kolay ¢6zmek ve bu kabul
sorunlari gerekli yerlere daha ¢abuk iletebilmek igin
sendikalara lye olundugunu disinidyorum.
P>0.01 =Ho
Tablo-40 | Sendikalara Uyeligin bireylerin sosyal ihtiyaglarindan kabul
kaynaklandigini dislintiyorum.
P>0.01 =Ho
Tablo-41 | Ogretmen &rgiitleri egitim calisanlarini kabul
bilgilendirmeye yonelik yeterli diizeyde yayin yapmalidir.
P<0.01=H1
Tablo-42 | Sendikalar insan kaynaklari yonetiminin egitim kabul

uygulamalarina destek vermektedirler.
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6. SONUC

Istanbul ili ve Kiiciikgekmece ilgesinde gorev yapan dgretmen ve idarecilere
uyguladigimiz 6lgme araci sonucunda elde etti§imiz bulgulara baktigimiz zaman,

daha once yapilmis benzer bilimsel ¢aligmalarla da uyustugunu gézlemlenmektedir.

Boyacit (1994)’ nin yapmis oldugu calismada Ogretmenlerin ¢ogunlugunun
(%87) orgiitlenmeden yana oldugu, ancak Orgiitlii 6gretmen oraninin az (%33,2)
oldugu gorilmektedir. Bizim elde ettigimiz sonuca gore ise Orneklemin %61°1
orgiitlenmeden yana oldugu ve Istanbul ilinde gorev yapan o6gretmenlerin

%76,2’sinin mesleki bir orgiite iiye oldugu goriilmiistiir.

Istanbul ilinde Kiiciikgekmece ilgesinde 6zel yada devlet okulunda gérev
yapan Ogretmenlerden herhangi bir mesleki sendikaya iliye olan Ogretmenlerin
cogunlukla Tiirk Egitim Sen ve Egitim Sen’e iiyedirler. Uyelikleri ortalama 6
yilliktir. Ayrica mesleki sendikaya iiye olanlarin ¢ogunlugunun diger Ggretmen

arkadaslarinin tavsiyesi ile tiye olduklar1 goriilmektedir.

Istanbul ilinde Kiiciikgekmece ilgesinde dzel ya da devlet okulunda gorev
yapan Ogretmenlerden herhangi bir mesleki sendikaya {iye olmayanlarin gerekgesi
cogunlukla sendikalarin daha ¢ok siyasal nitelikli oldugunu diisiinmelerinden ve
ekonomik nedenlerden kaynaklanmaktadir. Ancak mesleki sendikaya liye olmayip

aktivitelerine katilim oldukga fazla oldugu goriilmektedir.

Ogretmen/idarecilerin sendikaya iiye olmama nedenlerine iligkin frekans
dagilimlar arasinda anlamli farkliliklar goriilmiistiir. Ogretmenlerin sendikalasmalar

siyasi paradigmalarina gore degiskenlik kazanmaktadir.
Egitim sendikalarimin, 6gretmenlere yonelik yeterince sosyal ve Kkiiltiirel

faaliyetler yapip yapmadigi sorulmus, sendikalarin sosyal-kiiltiirel faaliyetler

konusunda ve hizmet ici egitim faaliyetleri konusunda yetersiz oldugu goriilmustiir.
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Ozel o6gretim kurumunda gérev yapan Ogretmen/idarecilere OOKK’da
sendikal orgiitlenmenin serbest veya yasak oldugu hakkinda bilgileri sorulmustur.
Alinan cevaplara dogrultusunda biiyiik ¢ogunlugun bu konu hakkinda bilgilerinin

olmadigi ya da giincel bilgilerinin olmadig1 goriilmektedir.

Insan kaynaklari yonetiminin degerlendirmesinde genel olarak devlet
okulunda gorev yapan 6gretmen/idarecilerin 6zel okullarda gorev yapanlara gore
daha ¢ok IK yonetiminin faydali olacagina inanmaktadirlar. Bu da devlet okullarinda
IK yonetiminin olmayisindan kaynaklanmaktadir. Ayrica devlet ya da 6zel okulda
gorev yapmanin Ogretmenlerin &rgiitlenme haklarmi degerlendirmesinde genel

olarak goriis farkliligina neden olmadig: goriilmektedir.

Insan kaynaklar1 yonetiminin degerlendirmesinde genel olarak kadmn
ogretmen/idarecilerin erkek ogretmen/idarecilere gore daha ¢ok IK ydnetiminin
faydali olacagina inanmaktadirlar. Ayrica erkek ya da kadin Ogretmen/idareci
olmanin Ogretmenlerin drgiitlenme haklarini degerlendirmesinde genel olarak goriis
farkliligina neden olmadigi goriilmektedir. Ogretmenler, calismakta olduklar:

okullarda insan kaynaklari biriminin olmasinin faydali oldugunu digiinmektedir.

Insan  kaynaklar1  yonetiminin  de@erlendirmesinde ~ genel  olarak
ogretmen/idarecilerin mesleki kidemleri arttikca IK yonetiminin faydali olacagina
inanmaktadirlar. Ayrica O6gretmen/idarecin mesleki kidemleri ne olursa olsun
Ogretmenlerin orgiitlenme haklarini degerlendirmesinde genel olarak goriislerinin

benzer oldugu goriilmektedir.

Insan kaynaklari yonetiminin degerlendirmesinde genel olarak sendika iiyesi
olmayan Ogretmen/idarecilerin mesleki sendikaya iiye olanlara gore daha ¢ok IK
yonetiminin faydali olacagina inanmaktadirlar. Ayrica dgretmenlerin Orgiitlenme
haklarin1 degerlendirmesinde sendika {iiyesi olan Ogretmen/idarecilerin daha cok

goriis birligi sagladiklart goriilmektedir.
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Insan kaynaklari yonetiminin degerlendirmesinde genel olarak insan
kaynaklart yonetim birimi olan okullarda gorev yapan Ogretmen/idarecilerin daha
cok IK yonetiminin degerlendirilmesinde daha ¢ok goriis birligi sagladiklar:
gorilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin orgilitlenme haklarini degerlendirmesinde insan
kaynaklar1 yonetim birimi olan okullarda gorev yapan Ogretmen/idarecilerin daha

cok gorts birligi sagladiklar1 goriilmektedir.
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EKLER

Ek-1: Insan kaynaklar1 Yonetiminde Ogretmenlerin Orgiitlenme Hakk1 Anket Formu

Degerli Katilimcilar;

Bu arastirma, Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Yonetimi Anabilim Dalinda yiiriitilmekte olan bir tez c¢alismast dahilinde

yapilmaktadir.

Asagidaki anket “insan Kaynaklari Yonetiminde Ogretmenlerin
orgiitlenme Hakki” konulu tez calismasi ile ilgili olarak hazirlanmistir. Anket {i¢
ana bolimden olugsmaktadir. Birinci boliimde sizin kisisel bilgileriniz, ikinci boliimde
insan kaynaklart yonetim sistemi hakkindaki goriisler ve tiglincii bdoliimde

orgiitlenme haklar1 hakkindaki goriisler yer almaktadir.

Maddeleri okuduktan sonra anket maddelerinin sag tarafinda yer alan
kullanma sikligin1 belirten ifadelerden birini seg¢ip isaretleyiniz. Anket sonuglari
sadece bu konudaki yapilanlar1 belirlemek igin kullanilacak baska higbir amag igin
anket sonuglarindan faydalanilmayacaktir. Vermis oldugunuz samimi cevaplar ile
cevapsiz madde birakmamakta gostereceginiz Ozen arastirma agisindan ¢ok

onemlidir.

Ilgi ve katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

Tez damsmanmi: PROF.DR. ERCAN AKYIGIT

Ebru CENGIiZ
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A Kisisel Bilgi Formu

1. Cinsiyetiniz:
( ) Kadin ( ) Erkek
2. Yasiz:

( )25 ve alt1
( )26-35
( )36-45

()46 ve iizeri
3. Medeni Durumunuz:

() Evl ( ) Dul
( ) Bekar ( ) Bosanmis

4. Gorev yaptiginiz okul tiirti:
( ) Devlet okulu ( ) Ozel okul
5. Okuldaki géreviniz:

( ) Ogretmen
() Idareci

6. Mesleki Kideminiz:

()5S ylvealts

( ) 6-10 y1l aras1
() 11-15 yil aras
() 16-20 yil arasi
()21 yil ve lizer
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7.

8.

10.

11.

12.

En son mezun oldugunuz okul:

() Meslek Yiiksek Okulu

( )Universite

( )Yiiksek Lisans

( ) Doktora

() Diger (Liitfen belirtiniz)............

Mesleki orgiite (Sendika) liye misiniz?:( Cevabiniz Hayir ise 11. soruya geginiz.)

() Evet ( ) Hayrr

8. Soruya cevabiniz Evet ise hangi sendika oldugunu belirtiniz:
( ) Egitim is

( ) Turk Egitim Sen

( ) Egitim Bir Sen

( ) Egitim Sen

( ) Diger (Liitfen belirtiniz)...............c......

8. Soruya cevabiniz Hayir ise neden bir sendikaya {iye olmadiginizi belirtiniz.
() Sendikalarin yararli olmadigina inandigimdan

( ) Sendikalarin daha c¢ok siyasal nitelikli oldugundan

( ) Sendikalarin okullarda gruplasma yarattigini diistindiiglimden

( ) Ekonomik nedenlerden dolay1

( ) Zaman yetersizliginden dolay1

( ) Diger (Liitfen belirtiniz.).........

8. Soruya cevabiniz Hayir ise herhangi bir sendika aktivitesine katildiniz mi?

() Evet ( ) Hayir

8. Soruya cevabiniz Evet ise kag yildir bu sendikaya tiyesiniz?

() 2 y1l ve daha az
()3-5y
()6-8yil
()9-11wy

() 12 y1l ve tlizeri
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13. 8. Soruya cevabiniz Evet ise bu sendikaya nasil iiye oldunuz?
( ) Kendim arastirdim
( ) Arkadas Tavsiyesi ile
() Idareci Tavsiyesi ile
( ) Faaliyetlerinden etkilendim
( ) Diger (Litfen belirtiniz)......................

14. Size gore 6gretmen Orgiitiine tiyelik zorunlu olmalimidir?

( ) Evet ( ) Hayrr

15. Eger 6zel 6gretim kurumunda calistyorsaniz OOKK’da sendikal 6rgiitlenmenin

serbest veya yasak oldugu hakkinda bilginiz ne yénde?

( ) Higbir bilgim yok

() Son bildigim kadariyla yasakti sonrasint bilmiyorum (giincel durumdan
haberim yok)

( ) OOKK’ da sendikal érgiitlenmenin yasak oldugu anlayis1 yaygindir.

( ) Bilgim var 14.02.2007 den itibaren sendikal haklar konusunda tamamen

Ozguriz

16. Okulunuzda bir insan kaynaklar1 yonetimi birimi mevcut mu?
() Evet
( ) Haywr
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B: Insan Kaynaklar1 Y&netimini Degerlendirme Formu

Kesinlikle
katilryorum

Katihlyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle
katilmiyorum

2.1 Insan kaynaklar1 ydnetimi 6gretmenler
arasinda biitlinlesmeyi saglar.

2.2 Insan Kaynaklar1 Yonetimi’nin gelismesi
ile birlikte 6gretmenlerin is tatmini artar.

2.3 Insan kaynaklar1 yonetimi ile idare
arasinda biiyiik farklilik vardir.

2.4 Insan kaynaklar1 yonetimi giiniimiizde
cogunlukla 6zel okullarda bulunmaktadir.

2.5 Insan Kaynaklar1 Yénetimi Sendikalarin
etkinliklerini yitirmelerine neden olmaktadir

2.6 Insan Kaynaklar1 Yonetimi’nin
fonksiyonlarindan biri olan ise alma ve
yerlestirme fonksiyonu ¢ogunlukla bireysel
sO6zlesmelere dayali oldugu i¢in sendikalarin
bakis agis1 olumsuz olmaktadir

2.7 Insan Kaynaklar1 Yénetimi’nin
performansa dayali degerlemeleri egitim
sendikalar1 tarafindan olumlu
karsilanmamaktadir.

2.8 Insan Kaynaklar1 Yonetimi’nin dnem
verdigi iletisim islevi egitim sendikalari
tarafindan da destek bulmaktadir.
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C: Ogretmenlerin Orgiitlenme Haklarini1 Degerlendirme Formu

Bu bolimde insan kaynaklar1 yonetiminde Ogretmenlerin orgilitlenme haklarina
iliskin onermelere yer verilmistir. Onermelere ne kadar katildigimzi “Kesinlikle
Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”, “Kararsizim”, “Katiliyorum”, “Kesinlikle

Katiliyorum” derecelerinden yalnizca birine (x) isareti koyarak belirtiniz

3 - Ogretmenlerin Orgiitlenme Haklarini
Degerlendirme Formu

Kesinlikle
katiliyorum
Katilryorum

Karasizim

Kesinlikle

katilmiyorum

Katilmiyorum

3.1. Ogretmen sendikalar1 6gretmenlerin
ortak ekonomik hak ve ¢ikarlarini
korumalidir.

3.2. Ogretmen sendikalar1 egitim-dgretim
sorunlarina ¢oziim iiretmelidir.

3.3. Sendikalar dgretmenlerin 6zliik
haklarinin gelistirilmesine ¢aligmalidir.

3.4. Sendikalar 6gretmenlerin yonetimle
iligkilerini iyilestirmelidir.

3.5. Sendikalar 6gretmenin sayginligini
artirict galigmalar yapmalidir.

3.6. Egitim sisteminin temel ilke ve
politikalarinin belirlenmesinde sendikalarin
goriisliniin alimmasini istiyorum.

3.7. Egitim sendikalarinin 6gretmenlere
yonelik yeterince sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler yapmadigini diisiiniiyorum.

3.8.Egitim sendikalarinin 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine yonelik hizmet i¢1
egitim faaliyetleri bakimindan yetersiz
kaldigin1 diislinliyorum.

3.9.Sendikalarin mesleki sorunlarimizi
¢ozebilecegine inanmiyorum.

3.10. Her tiirlii sorunlari daha kolay
¢ozmek ve bu sorunlar1 gerekli yerlere
daha c¢abuk iletebilmek i¢in sendikalara
tiye olundugunu diistiniiyorum

3.11. Sendikalara liyeligin bireylerin
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sosyal ihtiyaclarinda( dnemsenme,
etkileme, taninma vb.) kaynaklandigini
diistiniiyorum.

3.12. Ogretmen orgiitleri egitim
calisanlarini bilgilendirmeye yonelik
yeterli diizeyde yayin yapmalidir.

3.13.Sendikalar Insan Kaynaklari
Y 6netimi’nin egitim uygulamalarina
destek vermektedirler.
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