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ILKOGRETIM OKULU OGRETMENLERININ ZAMANI ETKIiN
KULLANAN ILKOGRETIM MUDURU ALGILARI (Sanyer ilcesi Ornegi)

Zeliha KAYA

OZET

Bu arastirmada Milli Egitim Bakanligi’na bagl resmi ilkogretim okullarinda
gorev yapan miidiirlerin etkin zaman kullanimi, yonetim isleri agisindan incelenmis
ve egitim sistemimizin vazgeg¢ilmez unsurlarindan olan 6gretmenlerimizin algilarina
gore midiirlerin yonetim islerinde zaman kullanimi, saptanmaya calisilmistir.
“Miidiirlerin yonetim islerinde zaman kullaniminin basar1 ve verim iizerinde etkisi
vardir” hipotezinden yola cikarak yonetim islerine ayrilan zaman tespit edilmeye
calisilarak basar1 ve verimin artmasi i¢in midiirlerin, yonetim islerinde zaman

kullanima ile ilgili 6neriler gelistirmek amaglanmistir.

Bu aragtrmanin calisma  evrenini, 2009-2010 egitim-6gretim yilinda
Istanbul iline bagl Sariyer Ilgesi’ndeki resmi ilkdgretim okullarinda calisan smif ve
brang Ogretmenleri olusturmaktadwr. Sariyer ilcesindeki 27 resmi ilkogretim
okullarmmda gorev yapan 211 sinif 6gretmeni ve 182 brans 6gretmeni olmak {izere
toplam 393 oOgretmen goriislerine dayanilarak ilkogretim miidiirlerinin yonetim
islerine ayirdiklari zaman ve 08retmen goriislerinde gorev, cinsiyet, hizmet siiresi,
egitim diizeyi, hizmet i¢i kurs ve seminer sayisi ile okulun demografik degiskenleri
arasinda bir iliski olup olmadig1 ortaya konulmaya calisilmistir. Arastirmact
tarafindan gelistirilen anket ile ilgili 6rneklem olusturulmustur. Anket iki boliimden
olugmakta ve birinci boliim 11 maddeden olusan kisisel bilgi formu, ikinci boliim 25
maddeden olusan “Miidiirlerin Yonetim Islerinde Etkili Zaman Kullanim Olgegi” dir.

Likert tipi sorular kullanilarak anket caligmasi sonucunda elde edilen tiim veriler,



SPSS programma girilerek analiz edilmistir. Toplanan verilerin frekans ve yiizde
degerleri, aritmetik ortalama, standart sapmalar1 belirlenmis, ortalama degerlerinin
farklilik gosterip gostermedigini 6lgmek amaciyla bagimsiz gruplar i¢in t testi
yapilmis, varyans analizi (ANOVA) uygulanmis ve anlamlilik diizeyi .05 diizeyinde

benimsenmistir.

Ogretmen goriislerine gore elde edilen bulgular sonucunda, okul miidiirlerinin
yonetim islerine aywrdiklar1 zamana gore birinci olarak resmi isler, ikinci olarak
egitim-0gretim isleri, ticlincii olarak personel isleri, dordiincii olarak 6grenci isleri ve
besinci olarak okul-gcevre isbirligi islerine zaman ayirdiklar1 ortaya c¢ikmustir.
Aritmatik ortalamalar incelendiginde O6gretmenler, miidiirlerin resmi islere ‘tam’
diizeyinde, egitim-08retim, dgrenci, personel ve okul-cevre isbirligi islerine ‘biiyiik
Olciide’ diizeyinde zaman ayirdiklarmi belirtmislerdir. Okul midiirlerinin yonetim
islerine aywrdiklar1 zaman, 6gretmenlerin gorev, cinsiyet, katildiklar1 hizmet i¢i kurs
ve seminer sayisi degiskenine ve gorev yaptiklar1 okulun G6gretmen sayisi ve
yardimc1 personel sayisi degiskenine gore anlamli bir farkhlik gdstermemektedir.
Ogretmen algilarma gére okul miidiirlerinin yonetim islerine ayirdiklar1 zaman da,
ogretmenlerin egitim diizeyi, hizmet siiresi, okulun miidiir bagyardimcisi, memur
sayis1, Ogrenci sayisi, miidiir yardimcis1 degiskenlerine gore anlamli bir farlilik

olusturdugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: ilkogretim Okulu, lkogretim Miidiirii, Ogretmen, Y®onetim

Isleri, Zaman Y 6netimi



PERCEPTIONS OF ELEMENTARY SCHOOL TEACHERS IN
CONNECTION WITH ELEMENTARY SCHOOL DIRECTOR WHO USES
TIME EFFECTIVELY
(Example of Sariyer County)

Zeliha KAYA

SUMMARY

Effective use of time by directors, who serves in the formal elementary
schools subject to Ministry of National Education, has been investigated in terms of
the managerial affairs in this research and it has been tried to determine the use of
time by directors in the managerial affairs according to perceptions of our teachers
who are essential elements of our education system. It has been tried to determine the
time allocated for the managerial affairs by setting forth the hypothesis of “Use of
time by directors in the managerial affairs has an effect on the success and
efficiency” and it has been aimed at developing suggestions related to use of time by

directors in the managerial affairs in order to increase success and efficiency.

This study is based on the opinions of total 393 teachers composed of 211
class teachers and 182 branch teachers who constitute the research population and
who serve in the formal elementary schools in Sariyer County, Istanbul, in 2009-
2010 academic year. It has been tried to set forth whether there is a relation between
the time, allocated for the managerial affairs by elementary school directors and
duty, gender, service period, educational level, in-service course and seminar number
and demographical variants of the school in the teacher opinions or not. Sample has
been constituted related to the questionnaire developed by researcher. Questionnaire
is composed of two sections and first section is personal information form which is
composed of 11 articles and second section is “Effective Use of Time Scale in the
Managerial Affairs by Directors” which is composed of 25 articles. Whole data,

which is obtained as a result of questionnaire study by using Likert type questions,



has been analyzed by entering them into SPSS program. Frequency and percentage
values, arithmetic average, standard deviations of collected data have been
determined and t test has been made for independent groups in order to measure
whether average values differ or not, variant analysis (ANOVA) has been applied

and significance level has been adopted in the level of .05.

It has been determined as a result of the findings obtained according to
teacher opinions that school masters allocate time firstly for official affairs, secondly
for education and training affairs, thirdly for personnel affairs and fourthly for
student affairs and fifthly for school-environmental cooperation affairs, pursuant to
the time which they allocate for the managerial affairs. When arithmetic averages are
investigated, teachers have stated that directors allocate time for official affairs in the
“full” level, and for education and training, student, personnel and school-
environmental cooperation affairs in the “substantial” level. The time allocated for
managerial affairs by the school masters do not differ meaningfully according to
duty, gender, participated in-service course and seminar number variant of the
teachers and variant of teacher number and auxiliary staff number of the school
where they perform duty. It has been seen that the time allocated for managerial
affairs by school masters constitute a meaningful difference according to teacher
perceptions of educational level of teachers, service period, director’s head assistant

of the school, officer number, student number, vice-director variant.

Keywords: Elementary School, Elementary School Director, Teacher, Managerial

Affairs, Time Management
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I. BOLUM

GIRIS

Ogrencileri hayata hazirlayan, kiiltiir birikimi aktaran, cagdas, diisiinebilen,
kesfeden, Milli Egitim Bakanligi’nin amaglar1 dogrultusunda iyi bir vatandas
yetistirmeyi amaglayan egitim kurumlarimiz  okullarimizdir. Okullarimizda
gelecegimiz olan ¢ocuklarimizin yetistirildigini disiiniirsek asla plansizliga ve
hataya firsat verilmemesi gerekmektedir. Yapilacak hatalar Ggrenciler iizerinde
biliyiik hasarlar birakabilir. Okul calisanlari, 6zellikle yoneticiler ve 0gretmenlere
biiylik sorumluluklar diigmektedir. Okulu yoneten miidiirlerin her anlamda donanimli
ve yeterli olmas1 gerekmektedir. Degisime ve yeniliklere agik hem kendini hem de
calisanlarin kendilerini gelistirmesine firsat yaratan, liderlik Ozelliklerine sahip,
iletisim becerilerini kazanmis, catigmalar1 engelleyebilen, motivasyonu arttirabilen
ve ayni1 zaman da okul basarisint ve verimliligini arttrmay1 hedefleyen miidiirlere

egitim kurumlarimizin ihtiyaci vardir.

Zaman hi¢ durmadan ilerlemekte, bilimde ilerlemeler ve teknolojideki hizli
gelismelerle hizli tiikketen, cabuk degistiren, siirekli de§isime ayak uydurmaya
calisan, yenilikleri takip etmeye calisan insanlar haline geldik. Bazi islerimiz
kolaylasirken bazi islerimiz daha karmasik hale gelmeye basladi. Hayatimizdaki bu
hizl1 degismeler yapmak isteyipte yapamadigimiz, ah biraz daha zamanim olsaydi
neler yapardim dedigimiz seylerin artmasma sebep oldu. Kaoslarin artmasina,
stresimizin siirekli yiikselmesine sebep oldu. Yetismeyen isler, son anda yapilan
isler, karisikliklar, karmasa, stres, bas edilecek sorunlar haline geldi. Orgiitlerde
verimliligi arttirmak, stresi azaltmak, calisanlarin is giiclinii arttirmak, islerin
planlanan zamanda ve belirlenen amaglara ulagmak i¢cin geri dondiiriilemeyen, satin
almamayan, degistirilemeyen zamani etkili kullanmanin o6nemi ortaya cikt.
Orgiitlerin basariya ulasmasi i¢in ydneticiler ve calisanlar zamam etkili kullanma
tekniklerini kullanmaya basladilar. Ozellikle amacimiz gelecegimizi olusturacak

nesiller yetistirmek ise zamani etkin kullanma yoOntemlerinin 6grenilerek



uygulanmast basarinin ve verimin artmasini saglayacaktir. “Egitim genel bir
yaklasimla ferdin zihni, fiziki ve karakter itibariyle gelistirilmesidir. Teknik agidan
ise, toplumun kiiltiirel mirasini, bilgi birikimini, anlayislarii, degerlerini, inanglarini

991

v.s. gibi hususlar1 yeni nesillere aktarmaktir.”” Egitim, “Bireyin davranislarinda
kendi yasantilar1 yoluyla ve kasitli olarak istendik defigsme meydana getirme
siirecidir.”? Egitim sistemimizin bir pargasi olan okul yoneticilerinin de yonetsel ,
kisisel, liderlik ozellikleri ve bunun yaninda zamani iyi kullanma becerisi okulun
basarisint ve verimliligini etkileyecek, okulun basariya ulagmasi ve verimin
artmasma yardimci olacaktrr. Hayatimizdaki kaoslar artiyorsa, stresimiz siirekli
yiikseliyor ise bir seyler yolunda gitmiyor demektir.Bunu degistirmek ancak 6z

disiplinimizi saglayarak ve zaman yonetimi tekniklerini uygulayarak olabilir.

Zamani basariyla yonetebilmenin daha ¢ok ¢aligmakla, islere gereginden fazla
zaman ayirmakla, giinii son dakikasmna kadar kullanip yorgun argin eve donmekle bir
ilgisi yoktur.Zamani basariyla yonetmek, zamana hilkmedip daha akillica caligarak,
islere ayrilmasi gereken zamam planlaylp buna uyarak yapilabilir’ Okulun
amaclarin1 belirlemeli ve bu amaglara ulagsmak i¢in calisanlarin  motivasyonu
saglamali, ise baglilig1 arttirmalidir. Okulun basariya ulagsmasinda islerin zamaninda
yapilmasmin da biiylik etkisi vardir. Okul miidiirleri, yonetsel islerini planlamali ve
zaman dagilimini yapmalidir. Onceligi olan isler ile dnemsiz isler ayrilmali, uzun
vadede ve kisa vadede ulasilacak amaclara gore isler planlanmalidir. Planlama asla
atlanilmamali, planlamaya yeterli zaman ayrilmalidir. Zaman tuzaklarmdan uzaklasip
, zamanin yonetilmesi 6grenmelidir. Amagclar belirlenerek ise baslanmalidir. ‘Ben
kisa vadede neler yapmak istiyorum?’, ‘Nereye ulagsmak istiyorum?’ diye diisiinmeli
uzun vadeli ve kisa vadeli hedefler belirlenmelidir. Iyi bir planlama yaparak,
disiplinli ve kararli olmay1 6grenerek zamani etkin kullanmak 6grenilebilir. Kendini
tantylp yonetmeyi O6grenen insan, zamani daha iyi kullanacak ve hedefledigi

amagclara ulagmay1 basaracaktir.

Arastirmada ilkogretim miidiirlerinin zaman kullanimlari, yOnetici olarak

yerine getirmesi gereken en 6nemli isleri olan yOnetim isleri agisindan incelenmistir.

' Tozlu,N.(1997).Egitim Felsefesi.istanbul:Milli Egitim Basimevi.Sayfa(s.)94

? Ertiirk,S.(1972).Egitimde Program Gelistirme, Ankara:Yelkentepe Yaymlari,s.12

? Allan, J.(2004). Takimmizin Yeteneklerini Gelistirmede Zaman Yonetimi, (Cev.M. Zaman).istanbul:
Hayat Yayinlari, s.27
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[Ikdgretim miidiirlerinin yonetim islerinde etkin zaman kullanimi 6gretmenlerin
goriislerine  basvurularak tespit edilmeye calisilmistir. Ogretmenlerin, okul
miidiirlerinin zamani etkin kullanmalarma iligkin algilar1 ve miidiirlerin yonetim
islerine ne kadar zaman aywrdiginin tespiti, zamani etkin kullanmada basarili goriip
gormedikleri ve 6gretmen ve okulun demografik degiskenlerinin anlamli bir farklilik
olusturup olusturmadig1 incelenmeye c¢alisilmistir. Bu calisma alt1 ana bdliimde
incelenmistir. Birinci bolimde problem, alt problemler, arastirmanin amaci,
arastirmanin dnemi, sayithlar, siirhiliklar ve tanimlara yer verdim.lkinci ve iigiincii
boliimde arastirmanmn kuramsal temellerine yer verdim. Dordiincii  boliimde
arastirmanin yontemi, besinci bdliimde bulgular ve yorumlar, altinci boliimde ise

sonug ve Onerilere yer verdim.

Arastirma 2009-2010 egitim-dgretim yili, Istanbul Sartyer ilgesindeki resmi
ilkdgretim okullarinda gorev yapan ilkdgretim miidiirlerinin etkili zaman kullanimi
ve Ilkdgretim okulu smif ve brans oOgretmenlerinin algilar1  ile smurhdir.
Arastirmanin 6rneklermini 211 sinif 6gretmeni ve 182 brans 6gretmeni olmak iizere
toplam 393 Ogretmenden olusmaktadir. Anket iki boliimden olusmakta ve birinci
bolim ilkogretim smif ve brans Ogretmenlerinin demografik 6zellikleri ile ¢alisan
okulun demografik 6zelliklerinin tespiti i¢in 11 maddeden olusan kisisel bilgi
formudur. Ikinci bdlim “Miidiirlerin Yonetim Islerinde Etkili Zaman Kullanim
Olgegi” dir.Miidiirlerin yonetim isleri; “egitim — &gretim isleri”, “dgrenci isleri”,
“personel isleri”, “resmi igler” ve “okul — ¢evre isbirligi” olmak {izere toplam bes
baslik altinda incelenerek her baslik i¢cin beser madde olmak iizere 25 madde yer
almaktadir. Likert tipi sorular kullanilarak anket ¢alismasi sonucunda elde edilen tiim
veriler, SPSS programina girilerek analiz edilmistir. Oncelikle sorulara iliskin
verilerin frekans ve yiizde degerleri aritmetik ortalama, standart sapmalari
belirlenmistir. Iki diizeyli degiskenler agismdan ortalama degerlerinin farklilik
gosterip gostermedigini 6lgmek amaciyla bagimsiz gruplar icin t testi yapilmus,
anlamlilik diizeyi .05 diizeyinde benimsenmistir. ikiden fazla diizeyli degiskenler
acisindan ortalama degerlerin farklilik gosterip gdstermedigini 6lgmek amaciyla ise

varyans analizi (ANOV A) uygulanmuistir.



1.1. Problem Durumu

Zaman satin almamayan, geriye dondiiriilemeyen, ¢ogaltilamayan,
durdurulamayan, bir olgudur. Hep bir telas, kosturmaca, yiginla bekleyen isler bizi
bekler. Zamani etkin kullanmay1 6grenip, diizenli bir sekilde is akisini saglamamiz
gereken yerlerden biri de okuldur. Okul, 6grenmelerin ger¢eklestigi ve dogru iletisim
ve uyum i¢inde islerin zamaninda yiirtimesi gereken bir alan olarak diisiiniiliirse,
okulu yoneten midiirlerin zamani etkin kullanmalar1  basariya etkileyecektir.
[k gretim Kurumlar1 Yénetmeliginde okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu

ile ilgili sunlar yer almaktadir:

Madde 60 — Ilkdgretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortamimnda diger
calisanlarla birlikte miidir tarafindan yonetilir. Okul miidiiri; ders okutmanin
yaninda kanun, tiiziikk, yonetmelik, yOnerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir,
okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur. Okul miidiiri, goérev taniminda belirtilen diger

gorevleri de yapar.

Miidiir Bagyardimcist
Madde 61 — Miidiir bagyardimcisi, ders okutmanin yaninda miidiiriin en yakm

yardimcisidir. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

Miidiir bagyardimcisi, okulun her tirlii egitim-6gretim, yOnetim, G6grenci,
personel, tahakkuk, tasmir mal, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
gilivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin
yapilmasindan ve okulun amaclarma uygun olarak isleyisinden miidiire karsi
sorumludur. Okul miidiiriiniin gérev, yetki ve sorumlulugu ayni zamanda miidiir
bagyardimcismin gorevlerinde de tanimlanmistir. Miidiirlerin yonetim islerini planh ve
diizenli yapmasi, gerekli zamanlamay1 belirlemesi 6gretmen ve ¢alisanlar1 glidiilemesi

islerin zamanmda yapilmasim saglamasi okulu basariya gotiirecek ve verimliligi

' ML.E.B.ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi. Resmi Gazete
27.08.2003/25212 http://mevzuat.meb.gov.tr/html/225 0.html (15.06.2009)
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arttiracaktir. “Zamani iy1 kullanmanin birinci evresi zamanin su anda nasil

harcadiginiz1 degerlendirmek olusturur.”

Orgiitlerin amaglarmi iyi gerceklestirmek i¢in zaman ydnetimini iyi kullanmasi
gerekmektedir.Okul miidiiriiniin okulu amaglarina uygun olarak yonetebilmesi i¢in
vizyon sahibi ve 0z disiplin sahibi olmalidir.Hedeflerini belirlemeli ve isleri 6ncelik
sirasina gore swralaylp giinliik, haftalik, aylik ve yillik program hazirlamaldir.
Ogretmen ve personeline acik, anlasilir bir sekilde gorev dagilimi yapip takipgisi

olmalidir.

Okuldaki egitim-6gretimin diizgiin bir sekilde siirmesinde okul yoneticisine biiyiik
sorumluluk diismektedir. Ogrencilerin sorunlar1 ile zamaninda ilgilenilerek tedbirler
alinmali, d8renci-yonetim-dgretmen ve veli isbirligi saglanabilmelidir. “Orgiitler belli
amaclar1 gerceklestirme i¢in kurulur;bireyler ise belli amaglarla davranista bulunur.”
Okuldaki verimin artmasi Ogretmen, Ogrenci ve personelin motive edilmesi,
odiillendirmesi sonucunda artacaktir. Okul miidiiriiniin basarisinda  liderlik
ozelliklerinin de biiyiik katkis1 olacaktir. Lider ne yapmak istedigini bilir ve tiim
engellere karsi pes etmeden hedefleri i¢in ¢alisir.

Okul miidiirleri liderlik 6zelliklerine sahipse 6gretmenleri giidiileme rollerini
yerinde kullanarak basariy1 artirir. Universitelerde, okul miidiirleri yetistiren bir boliim
olmadig1 i¢in yoneticiler dogrudan ya da smavla yonetici olmaktadir. Liderlik 6zelligi
gosteren kitleleri pesinden stiriikleyebilen,yeniliklere acik, kendini gelistirebilen ve
calisanlarinin da gelismesini saglayabilen, islerini yaparken zamani etkin kullanabilen

okul miidiirlerinin basarili olduklar1 goriilecek ve okulun basarisi ve verimi artacaktir.

' Mentor, P.(2006).Zaman Yonetimi. istanbul:Optimist Yaynlar1. s.22

? Tutar, H.(Ed.)(2007).Zaman Y 6netimi. Ankara:Seckin Yaymcilik. s.195-A
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1.2. Problem Ciimlesi

Bu calismada, ilkdgretim Ogretmenlerin zamani etkin kullanan okul miidiirleri
algilar ile ilgili goriigleri betimlenmistir.

Arastrmada okul miidiirlerinin okulu basariyla yonetebilmesi icin ilk Once
yonetim islerini gerceklestirmesi gerekmektedir. Bundan dolayr arastrmada okul
miidiirlerinin ~ etkin zaman kullanimi yOnetim isleri agisindan incelenmistir. Bu
bakimdan arastirmanin ilkogretim okullarinda okul miidiirlerinin, yonetim islerinde
zamani etkin kullanarak verimi arttirmaya katk1 saglayacagi beklenmektedir.
“IIkdgretim okullar1 miidiirlerinin ynetim islerinde etkin zaman kullaniminin okulun
basarisina ve verimine etkisi vardir.” “Ilkdgretim okullar1 miidiirlerinin y&netim
islerinde etkin zaman kullaniminin okulun basarisina ve verimine etkisi yoktur.”
Hipotezlerinden yola ¢ikarak bu arastirmada “IIkdgretim okullar1 gretmenlerine gore
ilkogretim okul miidiirleri yonetim islerine ne kadar zaman ayirmaktadir? sorusuna

cevap aranacaktir.

1.3. Alt Problemler

Problem ciimlesini gerceklestirmek icin asagidaki sorulara cevap aranacaktir.
1. Genel olarak ilkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin goriislerine gore
ilkdgretim okulu miidiirleri yonetim islerinde belirlenmis olan maddelerin her birini
gerceklestirmek i¢in ne kadar zaman ayirmakta ve siralamasi nedir?
2. [lkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin goriislerine gore ilkogretim
okul miidiirlerinin yonetim islerine ayirdiklar1 zamana gore siralamasi nedir?
3. Genel olarak o6gretmen goriislerine gore ilkégretim okulu midiirleri yonetim
islerinden hangilerine daha yiiksek ve daha diisiik zaman ayirmaktadir?

a) Egitim,08retim iglerine gore en yiiksek - en diisiik

b) Ogrenci islerine gore en yiiksek- en diisiik

c) Personel islerine gore en yiiksek - en diisiik

d) Resmi islerine gore en yiiksek - en diisiik

e) Okul-cevre igbirligi gorevine gore en yliksek- en diisiik
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ortalamaya sahip isler nelerdir?
4. 1lkdgretim okullarmda gdrev yapan dgretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin
yonetim iglerindeki zamani etkin kullanimlarmi  gerceklestirme diizeyinde
Ogretmenlerin;
a) Gorev degiskenine gore,
b) Cinsiyet degiskenine gore,
c) Egitim diizeyi degiskenine gore
d) Meslekteki hizmet siiresi degiskenine gore
e) Hizmet i¢i kurs ve seminerlere katilim degigskenine gore
anlaml bir farklilik géstermekte midir?
5. [lkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin
yonetim islerindeki zamani etkin kullanimlarm1  gerceklestirme diizeyinde
ogretmenlerin calistig1 okullarin demografik yapisina gore;
a) Okuldaki miidiir bagyardimc1 sayisina gore,
b) Okuldaki miidiir yardimcisi sayisina gore,
c¢) Okuldaki kadrolu 6gretmen sayisia gore,
d) Okuldaki 6grenci sayisina gore,
e) Okuldaki ¢alisgan memur sayisina gore,
f) Okuldaki ¢alisan yardimei personele sayisina gore

anlamli bir farklilik gostermekte midir?

1.4.Arastirmanin Amaci

Milli Egitim Bakanligina bagh ilkogretim okullarmda okul miidiirlerinin zaman
kullanimlar1 yonetim isleri boyutunda incelenmistir. Ilkdgretim okul miidiirlerinin
yonetim isleri i¢in ne kadar zaman harcadiklari, zamani etkili kullanip kullanmadiklar1
Ogretmen goriisleri dogrultusunda saptayarak, ilkogretim okullarina yonetici
yetistirmede zamani etkin kullanim konusunda yardim saglamak, egitim yoneticisin
basarisint arttirmak, dolayisiyla zaman yonetimine bagli olarak verimi arttrmaya
katk1 saglayacagi oneriler gelistirmektir.

Bu arastirmanin amacma ulasmak i¢in Istanbul Ili ~ Sariyer ilgesindeki
resmi ilkogretim okullarm  gbrev yapan Ggretmenlerin algilar1 belirlenecektir.

7



Calismada ayrica ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenler hakkinda
cesitli  kisisel bilgiler, okulun demografik yapisi degiskenlerine gore okul
midirlerinin zamani etkili kullanma becerisi incelecek bu verilerle

degiskenler arasindaki farklilik ve iligkiye bakilacaktir.

1.5. Arastirmanin Onemi

Okul miidiirtiniin yonetim islerini; Ogrenci isleri, egitim-Ogretim 1isleri,
personel isleri, resmi isler ve okul-gevre isbirligi olarak siniflandirirsak yoneticilerin
okulu, okulun amaglarma gore diizenli bir sekilde yonetebilmeleri i¢cin amacglarini

bilerek ve planli hareket etmeleri gerekmektedir.

Universitelerde okul miidiirlerinin yetistirilmesi ile ilgili boliim olmadig1 igin
yoneticiler herhangi bir egitim almadan sinava girerek goreve atanmaktadir. Hizmet
ici kurslar ve kendi c¢abalari, aragtirmalar1 ile kendini gelistirerek gorevini yerine
getirmektedir. Yeniliklere acik, vizyon sahibi, donanimli, arastiran, kendini
gelistiren,lider bir miidiir ¢aga ayak uydurarak ve calistigi okulu da gelistirme
yoniinde ileriye tasiyacak, yapilan egitim, 6§retimin kalitesini arttiracak basariy1 tist
seviyelere tasimaya calisacaktir. Calisanlari ve Ogrencileri motive eden,
yeniliklerden haberdar eden, diizenli ve planli olmaya sevk eden, ddiillendirmeye
onem veren, isbirligi yapilmasini saglayan okul miidiirii bir ise baslayip onu
zamaninda bitiremiyorsa, isler iist iiste yigiliyorsa basariya ulasmada sikintilar
yasanacaktir. Okul miidiirleri  zamanini1 etkili kullanarak, islerin zamaninda
yapilmasini, stresi, is yiikiinlin artmasina engel olacak ve zaman yonetimi i verimini

artirmada etkili olacaktir.

Bu arastrmanin sonucunda okul miidiirlerinin yonetim islerinde zaman
kullanimi, etkili zaman kullanimina engel olan sebeplerin bulunmasi ve okul
yonetiminin  isleyisine  bir bakis acis1 kazandirabilir. Okuldaki gorev ve
sorumluluklarin gerceklesmesi agisindan yOnetici yetistirme ve hizmet i¢i egitim
programlarinin hazirlanmasina katkisi olabilir. Ogretmenin gérmek istedigi  okul

yoneticisi beklentilerine 151k tutabilir.



Bu arastrma bundan sonra bu alanda yapilacak arastirmalar icin kaynak olabilir,

yeni konularm arastirilmasini tesvik edebilir.

1.6. Sayiltilar

1. Ilkdgretim okulu dgretmenlerinin zamani etkin kullanan miidiir algilarma iliskin
sorulara igten ve yansiz cevap verdikleri,

2. Ikogretim okulu dgretmenlerinin “Miidiirlerin Yonetim Islerinde Etkili Zaman
Kullanim Olgegi’ne kendileri algiladiklar1 sekilde cevapladiklari,

3. Kullanilan 6lgme aracmin giivenilir ve gecerli oldugu varsayilacaktir.

1.7. Smmirhhiklar

Bu arastirma;
1. 2009-2010 egitim-6gretim yili, Istanbul Sariyer ilgesindeki sadece resmi
ilkdgretim okullarinda gorev yapan ilkogretim miidiirlerinin etkili zaman kullanimi

ve Ilkdgretim okulu sinif ve brans 6gretmenleri algilar1 ile sinirl olacaktir.



1.8. Tanimlar

fIkogretim Okulu: 6-14 yaslarindaki cocuklarm egitim-6gretiminin gerceklestigi,
kiz-erkek biitiin vatandaslar i¢in zorunlu olan parasiz devlet okullaridir.”

Ilkogretim Okul Miidiirii : [lkogretim okullarinda gorev yapan okulu ydneten en
yetkili kigidir.

Ogretmenlik: Ogretmenlik, Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim
gorevlerini tizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir.(1739 sayili M.E.T.K)*

Yénetici: 1lkogretim okullarinda gdrev yapan miidiir, miidiir basyardimcis1 ve miidiir
yardimcilari

Zaman: Olaylarin gecmisten bugiline gelip gectigi kontrol dis1 kesintisiz bir
siirectir.’

Zaman Yoénetimi: Orgiitiin belirlenen amaglarma ve hedeflerine ulasmada zamani

verimli kullanma ¢abasidur.*

' Milli Egitim Temel Kanunu(1739 sayil1).24.06.1973 tarih ve 14574 sayili Resmi
Gazete.http://mevzuat.meb.gov.tr/htm1/88.html(21.10.2009)
? Milli Egitim Temel Kanunu(1739 sayili).24.06.1973 tarih ve 14574 sayili Resmi
Gazete.http://mevzuat.meb.gov.tr/htm1/88.html(21.10.2009)
* Tutar, H.(Ed.).a.g k.,s.17-A
* Bayramh, U.U.(2006). Zaman Y 6netimi. Ank.:Nobel Yaymlart.s.16
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ILBOLUM

YONETICI VE ZAMAN KULLANIM iLiSKiSi

2.1. Zaman Ve Zaman Yonetimi Tanim

Hepimiz ayni zamana sahibiz. Bir zaman makinesi yapip filmlerdeki gibi
zamani geriye dondiiremeyiz.Zamanimizi ¢ogaltamayiz, biraz zaman satin alip ta
zamanimiza ekleyemeyiz, cogaltamayiz, durduramayiz. “Zaman, olaylarin ge¢misten
bu giine gelip gectigi kontrol dis1 kesintisiz bir siiregtir.”’ Hep bir telas, kosturmaca,
son anda isleri tamamlama, bir yerlere yetisme, bizi bekleyen yiginla is, yapilmasi
gereken seyler. Biz zamanimizi verimli kullanabilsekte kullanamasakta zaman
ilerlemekte, keskelerimiz  belkide her gecen giin artmakta. Hayatin i¢inde
kaybolmak, anlamsizca oradan oraya savrulmak istemiyorsak, hayallerimiz var ise ,
ulagmak istedigimiz hedeflerimiz var ise zamam etkin kullanma tekniklerini
ogrenmeli ve bir an 6nce uygulamaya baslamaliyiz. “Zamani iyi kullanmanm birinci

evresi zamanin su anda nasil harcadigimzi degerlendirmek olusturur.””

Benjamin Franklin “Eger hayat1 seviyorsan, zamani 6ldiirme, ¢iinkii zaman
hayat demektir.” diyor.” Zaman hayatimizin vazgegilmez bir pargasidir ve hayat
zamanin i¢inde akip gider.Zaman bazen bizim i¢in hizli bazen de yavas akar. Oysaki
hepimiz ayn1 zamana sahibiz.Bir giin 24 saat 1440 dakika, bir hafta 7 giin bir ay 30
giin ve bir sene 365 giin 6 saattir.Hi¢gbirimizin 1 saliselik fazladan zamani, bunun i¢in
ayricaligi yoktur. Herkesin zamaninda rutin yaptigi seyler vardir.Yemek yemek,
uyumak, kisisel bakim ve temizlik, ulagim, ailemize ayirdigimiz vakitler.“Aristo,
evrende yalniz iki seyin yok edilemez oldugunu diisiiniiyordu.Bunlar ‘zaman’ ve

‘degisimdir’.*

' Tutar,a.g k..s.17-A
2 Mentor,a.g.k., s.22
* Tutar,a.g.k. s.19-A
* Tutar,a.g k. s.22-A
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“Newton ise zamanin mutlak oldugunu ve olusumun evrene bagli olmadigini
ifade etmektedir.”! Zamanimizin akisini ele almak, kontrolsiiz bir sekilde hayatin
icinde savrulup gittigimizi hissetmeden yasamak istiyorsak zamanimizin akismni ele
almamiz gereklidir. ilk adim olarak nasil yasiyoruz, 24 saatimizi nasil gegiriyoruz

neler yapmak istiyoruz da basaramiyoruz diistinmemiz gerekiyor.

Orgiitlerin amaglarm1 gergeklestirmek icin zaman ydnetimini iyi uygulamalar1
gerekmektedir. Orgiit yoneticilerinin isi konusunda donanimli olmasi yeterli
olmayacaktir. Islerin diizenli bir sekilde vyiiriimesi ve belirlenen amaglara
ulasilabilmesi i¢in asla ¢ogaltilamayan, geriye ¢agrilamayan zamanin 1yi yonetilmesi

gerekmektedir.

“Zaman yonetimi, herkes i¢in ayni olan belli zaman dilimlerinde kisinin veya
orgiitiin kendini zaman i¢inde yOonetmesidir. Zamani iyi degerlendirmek, belli bir
zaman dilimine daha fazla is ve etkinlik sigdirmaktir.””® Zaman elimizde
tutamadigimiz, ilerleyen bir varliktir. Kendimizi zaman i¢inde ydnetmeyi Ogrenir,

zaman tuzaklarma kapilmaz isek islerimizi diizenli bir sekilde yapar, sonuca ulasiriz.

Zaman yoOnetimi, orgiitiin belirlenen amaglarina ve hedeflerine ulagsmada
zamani verimli kullanma ¢abasidir. Amaclara ulasmak isteyen yoneticiler daha akilli
davranip planlama ve zaman cizelgeleri hazirlarlar. Islerin diizenli yapilmasini ve
basariya ulasip verimliligin artmasini hedefleyen yoneticiler zamani etkin kullanma
tekniklerini dgrenir, zaman yonetimini uygulamaya ¢alisirlar. Ozellikle dgrencilerin
en 1yi sekilde yetistirilmesini hedefleyen okullarda yoneticilere biiyiik sorumluluklar
diismektedir. Islerin diizenli yiiriitiilmesi i¢in okul miidiiriiniin zaman ydnetimi
konusunda bilgi sahibi olmasi, kendini gelistirmesi ve iyi bir zaman yOnetimi
uygulayicis1 olmalidir.Yonetim islerinin zamaninda ve diizenli yapilmasi okulun

istenilen amaclara ulasmasimi saglayacaktir.’

Zaman yonetimi hayatimizda akip giden zamani yonetmek degil, kendimizi
bu akip giden zaman iginde yOnetmektir. Neyi nasil, ne zaman , ne sekilde
yapacagimiz bilmek, stres altina girmeden islerimizi diizenli bir sekilde yapmamizi

saglayacaktir.Yapilan plan ve stratejiler sadece zamani nasil kullanmamiz gerektigini

! Tutar, a.gk, s21-A
? Tutar, a.gk.,s.17-A
? Bayramli,a.g k.,s.16
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degil ayn1 zaman da karsilasacagimiz problemlerin nedenlerini anlamamizi ve ¢6ziim
yollarim1 bulmamizi saglayacaktir.Zamani etkin kullanmak az zamanda c¢ok is

yapmak degil belirli zamanda ve isleri eksiksiz ve zamanida tamamlamaktir.'

Zamant 1yi kullanmak, belirledigimiz hedeflere ulasmak i¢cin zamani akillica
planlama, stratejik bir gbézle bakma dogru yerde dogru isi yapmaktir. Zamani
yonetmek ise zamani 1y1 kullanmak i¢in oncelikleri ilerlemek, isleri listelemek, gérev
dagilimlari, devredilecek isleri belirlemek, planlama yapmaktir. Zamanimnizi, ugruna

harcadigimiz sey karsiliginda verimi elde edecek sekilde planlamallylz.2

2.2. Yoneticiler Ve Zamanm Etkin Kullanma Teknikleri

M.E.B.tarafindan okul miidiirlerinin ¢alisma giinleri; 8.30-17.30, yemek saati
ise 12.30-13.30 saatleri arasinda olup 5 is giinlinii kapsar. Gorevin gerektirdigi
durumlarda mesai saatleri disinda da g¢alisma yapilabilir.” Zamam etkin
kullanamayan yoneticiler giin gectikge igleri tamamlayabilmek icin is yerlerinde daha
fazla zaman gecirmek durumunda kalabilir. Bu mesai disinda yapacagi calismalar her
glinli yanstyabilir, fiziksel yorgunluklara, ruhsal sorunlara, ailevi sorunlara kadar
uzanabilir. Basarili ve mutlu bir yonetici olmak icin zamani etkin kullanabilme
becerisinin de biiylik etkisi oldugunu sdyleyebiliriz. Zamanm etkin kullanma
tekniklerini uygulayabilen yoneticiler zamanin onlar1 yonetmesine degil, kendilerinin
zamani yOnetmesini saglayacaklardir.Kendine gilivenen, ne yaptigint bilen, ni¢in
yaptigin1 ve neye ulagsmak istedigini bilen bir yOnetici basariya ulasmakta

zorlanmayacaktir.

! Tutar,a. g k., ss.44-45-A

? Mentor, a.g.k.ss.18-19

3 M.E.B. Tebligler Dergisi.(2000). Okul-Kurum Miidiirii Gérev Tanim1’
Cilt:63.Say1:2508.http://www.sj.k12.tr/html/tebligler dergisi/2508.pdf (25.10.2009)
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“Hedefler, gidecegimiz yeri, degerler, gidecegimiz yonii,kararlar, hedefe
hangi yollardan gidecegimizi, planlar, hedefimize nasil gidecegimizi, Oncelikler,
nasil yol alacagimizi, yapilacak isler her giin ne yapacagimizi, aligkanliklar ise, nasil
daha cabuk yapacagimizi gosterir.”' Ne istedigimizi, nereye ulasacagimizi ve nasil
ulagsacagimizi bilmek hedeflerimizi sasirmadan bizi basariya ulastiracaktir. Asagida

zamani 1yi kullanma tekniklerine kisaca deginilmistir.

2.2.1. Amaclarin Belirlenmesi

Zaman yoOnetimi i¢in hayatimizi yonetmek olarak tanimladigimiza gore
basarili olmak i¢in 6ncelikle amacimiz belirlememiz gerekmektedir. Amaglarimizi
belirleyip kisa ve uzun vadeli hedeflerimizi saptamaliyiz.Sadece is hayati ile ilgili
degil kisisel, ailevi hedeflerimizi belirleyelim. Onceliklerimiz dogrultusunda
hedeflerimize ulasmak icin planlama yapmaliyiz.Planlarimiz dogrultusunda hareket
ettigimiz slirece basariya ulasiriz.Eger hedeflerimizi belirleyemezsek kisa vadede

bizi 1yi1 hissettirecek hedeflere ulasir, ilerleyemez, yaptigimiz islerde mutlu olamayiz.

Ulagmak istedigimiz noktay1 hayal edip hedeflerimiz belirledikten sonra
hedeflerimiz bizi motive edecektir.Hedeflerimizi diisiinmeli bir yere yazmali ve
onlara odaklanmaliyiz. “Orgiitler belli amaclar1 gergeklestirmek icin kurulurlar;
bireyler ise, belli amagclarla davranista bulunurlar.” Ydnetici 6rgiitiin amaclarmi
gerceklestirmek icin ¢alisacak, isleri planlayacak ve calisanlari bu amaglar

dogrultusunda yonlendirecektir.

“Hedefler belirleyip bir kez beynimize yerlesince, aklimiz bu hedefi
gerceklestirme yollarmmi arastiracak, biz de Onlimiize ¢ikan firsatlar karsisinda

saslracaglz.”3

Hedeflerimize ulasmaya calisirken engellerle karsilasabiliriz.Hemen pes
etmemeli engellere hazir olmali ve planimizda esneklik payma yer
vermeliyiz.Kendimize giivenmeli, engellerle karsilastigimizda yilmamali ve

calismalarimizi kesintiye ugratarak erteleme yapmamaliyiz. Insanlarm negatif

1 Harmanci, M.(2006).iste Zaman Y 6netimi(2.Baski).Ist.:Nesil Yaymnlar1.s.49
? Tutar, a.g k. s.195-A
3 Harmanci,a.g k.,s.53

14



diisiincelerine kulaklarimizi kapamali kendimize basarilar elde etmis birini model
almaliy1z. Okullarda personel eksikligi, arac-gere¢ eksikligi, parasal kaynaklarin
yetersizligi, bina donanimmindaki eksiklikler,calisanlar arasindaki catigmalar gibi
bircok olumsuz seyle karsilasmak miimkiindiir. Miidiirlerin amaclara odaklanmasi ve
bu olumsuzluklarm iistesinden gelebilecegini diisiiniip, moralini bozmadan amaglara
ulagmak i¢in ¢6ziim yollar1 bulmas1 gerekmektedir. Zamani etkili kullanabilmek i¢in

amaglara diistinmek ve karsilasilan olumsuzluklar1 ortadan kaldirmak gerekir.

Performansimi olumsuz etkileyen aligkanliklarimizi tespit edip onlarla bas
etme yolunu seg¢meliyiz. Davramiglarimizin biiyilk cogunlugu aliskanliklardan
kaynaklanir.Eger davraniglarimiz bizi mutlu etmiyorsa amacimiza ulagsmada engeller

c¢ikariyorsa olumlu davraniglar1 aligkanlik haline getirmeliyiz.

Okullarin diger orgiitlerden farki girdisi de ¢iktis1 da insandir. Calismalarin neticeleri
uzun vadede sonuglanmaktadir. Ogrencilerin  yil igerisinde dgrendiklerini
degerlendirme ve yapilan egitim 6gretim yili igerisinde akademik basariyr ulagsma
kisa siireli amacglanan hedeflerdir. Egitimdeki asil amag¢ kiiltiirlenme siirecini
tamamlama ,0z giivene sahip , hayata hazir, 6grenmeyi ve kesfetmeyi bilen, Milli
Egitimin amaglar1 dogrultusunda davranig degisikligi meydana getirmektir. Uzun
siireli bu amaclarin neticelerini gormek ise zamana yayilacaktir. Okul miidiirlerinin
pes etmeden, ¢alisanlarini da motive ederek calismaya devam etmesi gerekmektedir.
Okul miidiirlerinin uzun vadeli ve kisa vadeli amaglar1 belirleyip zamani1 nasil

kullanacagini planlamasi gerekmektedir.

2.2.2. Onceliklerin Belirlenmesi

Onceliklere karar vermeliyiz. Yapilmasi gereken tiim isler ayn1 dneme sahip
degillerdir. Onceliklerimizi belirlemek enerjimizi hedeflerimize yogunlastirmamizi

saglayacaktir.Acil ve dnemli igleri birbirinden ayirmay1 6 grenmeliyiz.

Onemli isler 6zen isteyen, planli ve zaman ayrilarak yapilmasi gereken
islerdir.Acil isler ise biran Once yapilmasi gereken isler ya da bizim zamaninda
yapmayip erteledigimiz bu yiizden Onemli isleri bir tarafta bekletmeye aldigimi

onemsiz islerdir.
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Benjamin Franklin’in belittigi gibi “ Zamanin en biiylik liikslerinden birini
tatmak istiyorsaniz, yani bol vakte sahip olmak, dinlenecek, diisiinecek, is yapacak
ve elinizden gelenin en iyisini becerdiginizi bilmek gibi liikks duygular1 tanimak
istiyorsaniz, unutmayin ki bunun bir tek yolu vardir. Yeterince diisiiniin ve her seyi
onem sirasina gore planlaym. Yasaminiza yeni bir renk gelecek, yillara yillar
eklenecek ve bu yillar daha ¢ok canlilik ve sevk dolacaktir. Her seyin yerli yerinde

91

olmasma ve isinizin her par¢asini kendi zamani i¢inde yapmaya dikkat edin

Yapilacak islerin listesini hazirlamaliyiz.Hafizamiza giivenip bir yere yazmaktan
kacmmamaliyiz. Giin igerisinde ilgilenecegimiz o kadar ¢ok is karsimiza ¢ikar ki
aklimizda tutabilecegimize inandigimiz cogu isi unutup yapamadigimizi fark
ederiz.Isleri yanimizda her zaman bulundurabilecegimiz bir ajandaya yazmali ve

tamamlama siirelerini de not etmeliyiz.

Zaman kullanim1 konusunda Marion E.Haynes oOncelik sirasi yapmay1 iki

kademeye ayirmistir.Bunlar:

1- Yapilmasi gerekenleri listelemek

2- Listeyi 6ncelik sirasina gore diizenlemek

Amaglar belirledikten sonra bir ajanda edinerek yapacagimiz iglerin tamamlama
stirelerini ve tarihlerini not etmeliyiz.Yapilmasi gerekenleri listeledikten, kisa vadeli

islerimizi yazdiktan sonra ABC analizine gore dncelik siramiz1 belirlemeliyiz.”

ABC ANALIZI

A=Cok onemli, olmazsa olmazlar, kritik onem tastyan isler

B= Onemli, olmalilar
C= Rutin isler, az 6nemli isler

Plan yaparken A kategorisindeki islere oncelik vererek daha sonra B ve C

kategorisindeki islere yer vermeliyiz.

! Harmanc, a.g k.,ss.101-102; Franklin, B.’den alint1.
? Haynes, M.E.(1999). Kisisel Zaman Y 6netimi.( Cev.Y. Biilbiil).ist.: Alfa Yaymlar,s.18
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2.2.3. Planlama

Yonetimde ‘planlama’, orgiitlerin belirlenen amaglar1 gergeklestirmesi i¢in
yapilacak isleri ve biitiin kaynaklar1 siraya koyarak uygulanacak yontemleri genel
cizelgelerle belirleme islemidir.! Zamann etkin kullanma tekniklerinde planlama da
degindigim iizere 1iyi bir yoOnetici olmak isteyen miidir okulun amaclarmi
gergeklestirmek i¢cin planlama yapmasi gerekir.Uzun siireli ve kisa siireli hedeflere
ulasmak icin plan yapan midiir, karsilasilacak giicliiklerde konuya hakim
olacagindan Onlemler almakta zaman kaybetmeyecektir.Etkili iletisim ve iy1 bir
organizasyonla planlarda esneklik yaparak degisimlere gidecek ve ¢dziim yollar:
iretebilecektir. “Planlama; zaman baskisindan kurtulmanin anahtar1 ve gelecegi
sekillendirmenin yoludur.”® Planlama yapan miidiir zaman baskisindan kurtulacak

yonetim islerini basariyla yerine getirecektir.

Planlama; nereye varilmak istenildigini ve o amaglara ulasmak i¢in neler
yapilmast gerektigini belirlemek ve kararlagtirmaktir. Planlama yaptigimizda
basariya ulagsmak i¢in biiyiik bir adim atmis oluruz.Yoneticilerin planlamaya 6nem
vermesi gerekmektedir.’ Yaptigimiz plani uygulayarak calisan yoneticiler isleri
zamaninda yapacaktir.Oylesine yapilan ve bir kenara birakilan uygulanmayan planlar
islerin aksamasma, zamaninda yapilamamasma sebep olacaktir. Jane Allan dedigi

gibi “Bir seyi belirtilen zamanda yapamamak onun yapilisin1 degersiz kilar.”

Planlama hayatiniz1 diizene sokacak iki katki saglar. Birincisi, sizi oldugunuz
noktadan olmak istediginiz noktaya nasil varilacagim gosterir. Ikincisi,

hedeflediginiz noktaya varabilmeniz igin ihtiyacini duyacagmiz kaynaklar1 tanimlar.’

Yonetici sadece bir idareci degil ayn1 zamanda 6rgiitii basarili gelecege dogru
gotliren, degisim mimaridir. Yoneticiler hedefleri degisimler karsisinda tekrar
belirleyip yenilemekten kaginmamalidir. Amaglara ulastiracak olan planmi sik sik

gozden gecirmeli, plan esnek ve degisimlere acik olmalidir. Karsilagilan sorunlari

' Aydin,M.(1994).Egitim Yonetimi.Ank.:Hatipoglu Yayinlar1,s.32
2 Harmanct, M.,a.g k.,s.87
? Joseph, R.(1994). Zaman Yonetimi.ist.:Epsilon Yaymecilik,s. 25
* Allan,a.g k.s.80
’ Haynes, a.g.k.,s.29
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cozmeye calisir ve ortadan kaldirrsak gelecekteki yasanacak sorunlarda

kendiliginden hallolacaktir.'

Planin 6nemi ve plan yapmanin gerekliligi 2551 sayili Tebligler Dergisinde

sOyle belirtilmistir:

Plan yapmanin 6nemi:

“Madde 5 - Plan, dnceden belirlenen egitim hedeflerine ulagmak icin 6gretim konusu
icinde yer alan etkinliklerden hangilerinin secilecegi, bunlarm 6grencilere ni¢in ve
nasil yaptirilacagi, ne gibi yardimci ve tamamlayici kaynak ve araglarin
kullanilacagi, elde edilen basarinin nasil degerlendirilecegi onceden tasarlanip kagit

iizerinde saptanir.

Egitim-6gretim konusuna giren etkinlikler, gelistirici niteliklere gore dikkatle secilir,
bu konularn hangi egitim ve Ogretim hedeflerini gergeklestirecegi Onceden
belirlenir. Bu sekilde Egitim-6gretim etkinlikleri icinde ne Ogretilecegi 68rencilerce
birlikte  planlanir ve onlarin  neleri  6grenecekleri  Onceden  bilinir.
Ogretimde ne dgretilecegi dgrenciler tarafindan acikca bilinmeli ve onlarla birlikte

planlanmalidir.
Plan yapmanin gerekliligi:

Madde 6 - Egitim-6gretim kurumlarinda Egitim etkinliklerine ve derslere hazirlikli

girmek yasal yonden zorunlu, egitsel yonden gereklidir.

Egitim ve 6gretim planli, programl olarak yapilan gelistirici bir ¢alismadir Egitim-
ogretimin etkin, verimli olabilmesi planlamaya gereken Onemin verilmesi ve
ogretmenlerin smiflarma hazirlikli girmeleri ile olanaklidir. Ayrica Okul 6ncesi
egitim, ilkdgretim, orta 6gretim, mesleki ve teknik egitim ile yaygin egitim kurumlar1

yonetmelikleri ile bu kurumlarin egitim-6gretim programlarinda egitim-6gretim

' Thompson,B.(1998).Yeni Yoneticinin El Kitabi-2 Performans Gelistirme.(Cev.V.G.Diker).Ist.:
Hayat Yayinlari,ss.153-156
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calismalarinin planli ve programli olarak yiiriitiilmesi gerektigi hiikiimlerine yer

verilmistir.”!

Ogretmenler egitim- 6gretimin hedeflerine uygun olarak iinitelendirilmis
yillik planlar ve giinliik planlar yaparlar. Milli Egitim Bakanhiginin cergeve
programina uygun, Ogrencilerin bireysel gelisimleri, cevre Ozellikleri, okulun
amaclar1 dikkate alinarak planlar hazirlanmalidir. Ogretmenler tarafindan planlar
hazirlanirken okul miidiirlerinin rehberlik ederek yol gostermeleri gerekmektedir.
Planlarin 6grencilerin bilgi-becerileri arttirici, ilgi istekleri ve yeteneklerini gelistirici
ozellige sahip olmas1 gerekir. Gelisi glizel internetten alinarak iizerinde
diistiniilmeden okulun amaclarmna ve smifin yapisina uygun hale getirilmeyen planlar
basariya ulastirmayacaktir. Bu hususta okul miidiirlerinin ziimre toplantilarma istirak
etmesi, Ogretmenlerle ©6zel toplantilar diizenlemesi, gelisim ve degismelerden,
yapilacak en dogru uygulamalar hakkinda bilgi vermesi ve yol gostermesi okulda
uygulanacak egitimin kalitesini arttiracaktir. Okul miidiirlerinin sene basinda
ogretmenlere ayiracagi zaman bir kayip degil belirlenen amaglara ulagsmada bir

kazangtir.

Bir yonetici, 6rgiitiin amaglarini uzun ve kisa vadeli olarak belirledikten sonra
yapilacak isleri listelemeli ve 6ncelikli isleri belirlemelidir. Isler dnem sirasma gore
siraladiktan sonra planlamayr yapmaliyiz. Planlama yapmaktan kagmmamali,
planlamaya ayrilacak dakikalar daha sonra vakit kazandiracak, isleri zamaninda
yapmay1 saglayacak, basartya ulagsmaya yardimci olacaktir. Plan yapmayi zaman
kaybettirici olarak gérmek yanlis olacaktir. Hedeflerimize ulasmak i¢in planlama

yapmaliyiz.Planlama yapmakta uygulamaya ge¢medik¢e anlamli olmayacaktir

Glinltik, haftalik, aylik ve uzun vadeli planlama yapilmalidir.Bir ajanda
kullanilarak yapilacak islerin tamamlama tarihleri ile birlikte not edilmesi isleri
kolaylastiracaktir. Renkli kalemler kullanarak acil isler ile daha az 6nemli isleri
birbirinden ayrilmasim saglayabilir. Eger acil isler i¢in kirmizi kalem kullaniyorsak

ajanday1 actigimizda goziimiize ilk dnce kirmizi renk ve acil isler takilacaktir. Ayrica

! M.E.B.Tebligler Dergisi.(2003). ‘Planin Onemi ve Plan Yapmanin Gerekliligi’ Cilt:66 Say1:2551
http://mevzuat.meb.gov.tr/htm1/2551 0.html (17.01.2010)
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bilgisayarimizi ve cep telefonumuzu da planlama i¢in kullanabilir hatirlatmalardan

yararlanabiliriz."

Biiyiik hedefler ¢ok calismay1 ve zamani iyi kullanmay1 gerektirir. Zamani 1yi
kullanmak ve hedeflere ulagsmak isteniyorsa yoneticilerin planlama yapmasiyla
miimkiin olacaktir. Her giin yapilmas1 gereken rutin islerde olacaktir. isleri dnem
sirasmna gore swralamak cok Onemlidir. Daha sonra yapilabilecek islere oncelik
verilirse acil ve onemli isleri geriye atmus olur, zaman kaybeder ve stres altina
girilmis olunur. Hem zorunlu, hem de bize zevk veren etkinliklere zaman
ayirmaliyiz. Calismak i¢in ayrilan zamanlarin arkasindan zevk verecek isleri yapmak

odillendirici ve motive edici olur.

Zamanimizi planlarken , bazen islerin yolunda gitmeyebilecegi, beklenmeyen
olaylarla kars1 karsiya kalmmabilecegi g6z Onilinde bulundurularak yeterli esneklige
sahip plan yapmaliyiz. Planlama siiresi uzadik¢a belirsizlik artar. Bu yiizden Uzun

vadeli takvimlerde esneklik daha fazla bulunmalidir.

Her hafta basinda bir Onceki hafta ile 1ilgili degerlendirme yapilirsa
aksakliklar belirlenebilir ve kendimize uygun daha saglikli planlar yapabiliriz. Daha
az telas ve stres, giinliik is akisina saglikli bakmayi saglar. Hem zorunlu, hem de bize

zevk veren etkinliklere zaman ayirmaliyiz.

Harmanci plan yapmanin yararlarim1 soyle siralamaktadir:

-Planlama zaman kazandirir.

-Islerin dogru gitmesi i¢in yapilacak hareketleri dnceden belirlemeye yarar.
-Bireysel disipli ve giinliik olaylarin gidisatina hakimiyet olanagi saglar
-Sirtimizdaki detaylarin ytikiinden kurtarir.

-Hayatimizin daha rahat akmasini ve daha az sorun ¢ikmasini saglar.
-Oldugumuz noktadan olmak istedigimiz noktaya nasil varilacagini saglar.

-Hedefledigimiz noktaya ulasabilmek i¢in ithtiyacimiz olan kaynaklar1 tanimlar.

! Bayramli,a.g k.,s.52
2 Harmanci,a.g.k.,ss.87-88
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-Calismay1 tamamlamaya imkan saglar.
-Bizi hedeflerimize ulastirir.'

Okul miidiirlerimizin basarili olmak, hedeflere ulasmak i¢in zaman yo6netimini
uygulamasi gerekir.Bunun i¢inde planlama yapmaya Onem vermelidir.Zaman

kazandiricilarin basinda islerin planlanmasi gelmektedir.

2.2.4. Enerji Cemberini Kullanma

Herkesin giinliik enerji periyodu farklidir. Cogumuz sabah erken vakitlerde
kendini 1yi hisseder, aksamlar1 daha yorgun oluruz. Kimimiz 6ylene kadar kendimize
gelemeyiz aksama dogru enerji seviyemiz yiikselir bu da aksam mesai bitimine denk
gelebilir. Ya da 6glen yenilen yemegin verdigi agirhik 6gleden sonra enerjimizi
digiirebilir.En kiymetli saatiniz en 1yi is ¢ikardigmiz zamandir. En verimli saat
herkese gore degisir. Konsantrasyon ve fikir liretme i¢in en uygun calisma
saatlerimizi yani enerji ¢emberimiz belirlemeli ve o saatlerde zor islerimiz lizerinde
yogunlagsmaliy1z. Az uykuyla yetinen insanlar i¢in gecenin sessizligi, bazilar1 i¢in
glinlin erken saati, bazilar1 i¢in giinliin ortast en verimli caligma saatleridir.
Genellikle zihinsel ve fiziksel yorgunlugun atildig1 giizel bir uykunun ardindan gelen

sabah erken saatleri en verimli caligma saatleridir. Ydnetici en verimli caligma saatini

! Harmanci,a.g.k.,ss.80-81
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belirlemeli ve yapilmasi zor isleri bu saatlerde yaymayi planlamalidir.’

Pikkat/ Enerji Seviyesi

» Zaman
08:00 11:00 13:00 17:00 20:00

sekil. 1. Zamarn/ Enerji Periyodu®

Sekil 1°de Zaman/ Enerji Periyodu gosterilen kisi i¢in en verimli ¢aligma saatleri
sabah erken vakitler yedi, sekiz, dokuzdur. Ona dogru enerjide diismeler olmakta on
bir ve on iki civarinda tekrar enerjisi yiikselmektedir. Oglen yemeginden sonra tekrar
enerjide diismeler yasanmaktadir. Enerji periyotlarimizi tespit edip, glinliik ¢aligma

planimizi ona gore hazirlamaliy1z.

Bir is ilizerinde yogunlasip calismaya basladiktan bir siire sonra dikkatimizin
dagildigi, performansimizin diistiiglinii goriiriiz. Oysaki isimiz zevk aldigimiz ve
isteyerek yaptigimiz bir calismadir ama bir siire sonra dikkatimiz dagilmaya
baslayacaktir. Verimli ¢alisma istiyor ve zaman kaybetmek istemiyorsak Atkinson

(1997, s.254) sunlar1 6nermektedir:

e Kisa molalar vererek kendimizi dinlendirmeliyiz. Verdigimiz arada i¢ecek bir
seyler icebilir, ¢alisma arkadaslarimizi kisa siireligine ziyaret edebiliriz.

e Kisa siireli bagka bir isle ugrasabiliriz. Gazete okumak, internete girmek gibi.

e Onemli islerimizi iiretken saatlerimizde, daha 6nemsiz isleri ise enerjimizin

diisiik oldugu saatlerde yapabiliriz.

! Tutar,a.g k., ss.161-162-A
? Tutar,a.g.k.,s.161; Arslan,E.E.(2003).Orgiitsel Kisisel Gelisim,Ankara:Nobel Yayin
Dagitim,s.395’den alint1.
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e Yiiksek enerjiye sahip oldugumuz zamanlarda zor islerimizi yapmay1 tercih
etmeliyiz.

e Giin icerinde isleri siralarken bir kolay ardindan zor is1 yaparsak enerjimizi
kontrollii kullanmis oluruz.

e Sikicr isleri kisa siireler halinde her giin bir saat zaman ayirmak.

e Bir iser gereginden fazla zaman ayirmaym. Kisa siireli molalar verin.'

2.2.5. Kesintileri Ortadan Kaldirma

Calisma hayatimizdaki kesintilere sebep olan seylerden biri telefonlardir.
Telefon hepimizin giinliik hayatimizda en ¢ok kullandig iletisim araglarindan biridir.
Telefonu eger dogru kullanabilirsek, zaman tasarrufu yapmamiza biiyiik katkisi
olacaktir. Goriismeler i¢cin gidis gelislerde harcayacagimiz zamam kisaltmamizi
saglayacak, oOrgiit i¢inde iletisimi hizlandiracaktr. Ancak telefonu dogru
kullanamazsak zamanimizin biiyiik bir kismini telefon basinda bir seyle anlatarak
veya birilerini dinleyerek gecirebiliriz. Sonunda susmak bilmeyen telefonlar
yliziinden, calismalarimiz  bolinecek, motivasyonumuz diisecek, dikkatimiz
dagilacaktir, kendimizi tekrar isimize vermek zamanimizi alacak belki de ertelemeler

yapacagiz.

Calisma yaparken islerimizi aksatmamak, hata payimizi en diisiik seviyede

tutmak i¢in bizi engelleyen kesintileri ortadan kaldirmaya ¢alismaliyiz.
“Bunun i¢inde:

e Onemli isler yaparken telefonla goriismemeye ¢alisalim. Baska bir
arkadasimizdan telefona bakmasini isteyelim.
e Arayanlarin, bizi terapist yerine koymasina miisaade etmeyelim.

e Kibarca telefon goriismelerinin uzamasini engelleyelim.

! Bayramli,a.g.k.,s.77;Atkinson,J.(1997).(Cev.M.Zaman).Zamani Y netme Sanat.istanbul:Nehir
Yayinlari.s.254’den alint1.
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e Telesekreter kullanalim ve mesajlar1 uygun bir zamanda
dinleyelim.Yapmamiz gereken telefon goriismelerini bir kagida yazip
konusacaklarimizla ilgili notlar tutalim. Telefon goriismeleri i¢in
uygun oldugunu diisindiiglimiiz zamanda not kagidimizi Oniimiize
alarak, konu disma ¢ikmadan goriismemizi yapalim.”!

Is hayatimiz1 kesintiye ugratan seylerden biride ziyaretgilerdir. Kendimizi
insanlardan  soyutlayarak  yasayamayiz. = Duygularimizi,  diisiincelerimizi,
sevinglerimizi, heyecanimiz, sevgimizi, basarimizi vb. insanlarla paylasma ihtiyaci
duyariz.is hayatimizda calisma arkadaslarimizla siirekli bilgi alisverisi iginde
bulunuruz.Ancak hepimiz yapmasi gereken isler vardir. Calistigimiz oOrgiite zarar
vermeden, gecikmelere sebep olmadan, hazirlamis oldugumuz plan dahilinde
calismalarimizi yiiriitmemiz gerekmektedir. Onemli islerimiz yaparken rahatsiz

edilmek, kesintiye ugramak istemeyiz.

Is arkadaslarimiz tarafindan, yoneticiler tarafindan, yakinlarimiz, ailemiz vb.
tarafindan telefon yoluyla ya da ziyaretlerle kesintiye ugrayabiliriz. Karsimizdaki
kisilere kaba davranmamak adina ziyaretleri ya da telefonlar1 kabul ederiz. Ancak
onemli bir 15 iizerinde calistigimizi, i¢cinde bulundugumuz durumu anlatmali,miisait
olmadigimiz1 kibarca dile getirmeli ve en uygun zamanda gorlisme s0zii vererek
kesintiden kurtulmaliyiz. Harmanci ziyaretgiler ile ilgili kesintileri azaltmak igin

sunlar1 yapabilecegimizi sOylemistir:

e Davetsiz misafirlere karsi ciddi bir tutum, resmi bir ses tonu kullanin.

e Ziyaretgilere belirli bir zaman sinir1 ve belirli kabul saatleri koyalim.

e Viicut dilini kullanarak fazla zaman aywramayacagimizi gosterelim.

e Zamanimiz yoksa ziyaret¢iye oturma teklifinde bulunmayip ayak iistii
konusalim. Oturma teklifinde bulunma ihtiyac1 duyuyorsak bir seyler
ikram etmeyelim.

e Bir arkadasimiza danigma ihtiyac1 duyuyorsak, onun yanina
gidelim.Isimiz bittiginde kalkmak daha kolay olacaktr.

e Calisirken kapinizi kapatin.”

! Harmanci,a.g.k.,s.162
2 Harmanci,a.g.k.,ss.155-157
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2.2.6. Hayir Demek

Is hayatimizda 6zel hayatimizda insanlarm bizden yapmamizi istedigi seyler
olabilir. Calisma arkadaslarimizdan, amirimizden, sevdigimiz bir dostumuzdan
yardim talebi gelebilir. Bizden yardim isteyen insanlara tabi ki yardim etmek
isteriz..Fakat biitiin isteklere kabul etmeye, herkese yardimci olmaya calisirsak kendi
islerimizi bitirmek i¢in yeteri kadar zamanimiz kalmadigmi goriirliz. Zaman
kayiplarinin arkasi kesilmez. Yardimci olmay1 kabul ettigimiz isleri de zamaninda
bitiremeye calisarak enerjimizi yanls yerlerde harcamaya baslariz. Cogu zaman da
isleri vaktinde bitiremeyiz. Bunun sonucunda da imajimiz zedelenmeye baslar. Hem
aldigimiz isleri zamanmda yapamaz hem de bize ait olan isleri zamaninda
bitiremeyiz. Hayir demeyi 6grenemezsek, arkadaslarimiz tarafindan somiiriilmeye, is

yiikiimiiz artmaya, planimizin digina ¢ikmaya baslariz.

Cogu zaman arkadaslarimizi kirmamak, giicendirmemek i¢in, yanlis
anlagilmaktan korktugumuz i¢in, bizi sevmeyeceklerini diisiindiigiimiiz i¢in “hayir”
diyemeyiz. Oysaki hayir dedigimizde bizden talebi olan kisiyi reddetmis olmayiz.
Yapmamizi istedigi isi su anda yapamayacagimizi, zamanimiz olmadigini dile

getiririz.'
Harmanci (2006) ‘hayir’ diyebilmek icin sunlar1 6nermistir:

* Nigin yapamayacaginizi uzun uzun izah etmeyin.

* Mazeret ileri siirmeniz gerekirse cevabinizi kisa ve dolaysiz tutun.

* Hayir dediginizde viicut dilinizin de “hayir” demesini saglayin.

» Tereddiitlii hayir demeyin.

* Ne yapabileceginizi, ¢alisma sinirlarmizi izah edin.

* Eger hayr demeyi Ogrenirseniz evet dediginizden daha cok yardimci
olusunuz.

* Hayrr demeyi Ogrenmezseniz size saygl gOsterilmeyecek, deger

verilmeyecektir.Gorev listenizin de sonu olmayacaktir.”

' Allan,a.g k.,s.127
2 Harmanci,a. g.k.,$5.202-203
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2.2.7. Etkili iletisim

Okul orgiitii etkili iletisim aginin gili¢lii olmas1 gereken kurumlardir. Okullar
sadece calisanlardan olusmaz. Miidir-6gretmen, idareci-68renci, Ogretmen-
ogrenciler ve okul calisanlar ile veliler arasinda daimi bir iletisim s6z konusudur.
Calisanlardan beklentiler ve yapilmasi istenen isler, ¢calisanlarin iistlerden beklentisi
hakkinda 6rgiitiin amacina ulasmasi i¢in iletisim ¢ok 6nemlidir. Iletisimin kisiler
arasi iletisim sayilabilmesi i¢in Tubbs ve Moss (1974) su 6l¢iitlerin gerekli oldugunu

belirtmigtir:

*Kigiler aras1 iletisime katilanlar, belli bir yakimnlikta yliz yilize olmalidir.
*Katilimcilar arasinda tek yonli degil, karsilikli mesaj alis verisi olmalidir.

*Mesajlar sozlii ve sozsiiz nitelikte olmalidir.'

Cevre Gevre
igiler, fir
zgéﬂ;ﬁﬂgg bilgiter, fikirder
voutmlar ag || Mesah || fanel || Kod [P Filte fgytﬁ%;?:?gl
! KAYNAK) ama 4 ’
= e lama (HEDEF)

T Geribildirm (eedback) | €———
CBWE QEWE

Sekil. 2. Temel iletisim Siireci

" Dkmen, U.(1999). iletisim Catismalar: ve Empati.ist.: Sistem Yayincilik,s.24;Tubbs,S.L ve
Moss,S.(1974).Human Communication:An Interpersonel Perpective.Neww Y ork:Random House’den
alinti.

? Tutar,H.(2003).Orgiitsel iletisim.Ank:Seckin Yayinlari,s.47-B
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Yoneticinin iletisim gorevini gergeklestirmesi i¢in yapmasi gerekenleri Bagaran
(1993) soyle siralanmaktadir:

1) Baslaticilik: Orgiitte iletisim cogunlukla yonetici tarafindan baslatilir.

2) Giiclendiricilik: Yonetici, gonderdigi iletileri giiclinii yitirdik¢e yeniden
giiclendirmek zorundadir. Bunun i¢in eski iletileri destekleyici yeni iletiler gonderir.
3) Sonuclandiricilik: Yonetici orgiitteki iletisimi denetimi altinda tutmak geregi

duyar. Bunun i¢in 6rgiite gelen drgiit icinde olusan iletileri seger, ayirir, saklar.'

“Nitelikleri ne olursa olsun iki sistem arasindaki bilgi aligverisini iletisim kabul

ederiz.”?

Miidiirler amaglar1 belirlemeli ve bunlar1 sade agik bir dille ¢alisanlarina ifade
etmelidir. Orgiitiin amaglarina ulasabilmesi icin miidiirlerin iletisim becerilerine
sahip olmasi1 gerekmektedir. Dogru iletisim kurulmamasi geri doniislere, yanlis
anlasilmalara sebep olarak zaman kayiplarina yol acgacaktir. Islerin tekrar tekrar
yapilmaya calisilmasi, hatalarin diizeltilmesi 6rgiit i¢i iletisim agmin kurulmamasi
islerin zamaninda tamamlanmasini aksatacaktir. Allan’inda (2004) dedigi gibi “Zay1f
iletisim zaman israfina yol agar, verimsiz iletisim zaman alir. Iletisim basit¢e bir
diisiince veya fikrin iki kisi arasinda transferidir. Karsilikli iletisimde bulunan kisiler,
bilgi/sembol Tlreterek, bunlar1 birbirine aktararak ve yorumlayarak iletisimi

siirdiiriirler.”

“Iletisimde 6nemli olan, sdylemek istedigin degil, kars1 tarafin ne anladigidr.
Sozel kanallarla bilgi, sdzel olmayan kanallarla duygularimizi aktarmriz. Etkili bir
iletisimin Ol¢iisii, kelimeler, yararlanilan araclar veya teknoloji degil istenilen sonuca

ulasip ulasiimadigidir.”

' Celik,C.(2007).1lk6gretim Okulu Miidiirlerinin iletisim Becerileri ile Tiikenmislik Diizeyleri
Arasindaki {liski. Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dal
Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,s.14;Basaran,.E.(1993).s.176 dan alint1.

2 Dokmen,a.g k., ss.19-23

3 Allan,a.g.k.,s.175

* Ozkan,Z.(2007).Kazandiran Beden Dili.Ist.:Hayat Yaymlari, s.253
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Anlatmak istedigimiz seyi; sade, yalin bir dil kullanarak, lafi dolandirmadan,
net bir sekilde dile getirmeliyiz. Soylediklerimizi beden dilimizle, mimiklerimizle de
tamamlamaliyiz. Mimikler bazen kritik zamanlarda kurulacak cilimlelerden,
kelimelerden daha vurgulayicidir. Bakislarimizla, kasimizin  hareketiyle,
kurdugumuz ciimleleri destekleriz. Bu da kendimiz karsimizdaki kisiye daha iyi ifade
etmemizi kolaylastiracaktir. Karsimizdaki kisinin bizi anlayrp anlamadigini kontrol
etmeliyiz. Sik sik geribildirimde bulunmaliyiz. Eger iletisim sorunu yasarsak ayni
seyleri tekrarlamak zorunda kalabiliriz. Bu da bize zaman kaybettirecektir.

Iletisimdeki en &nemli seylerden biride etkili dinlemedir.

“Etkili ve derin dinleyen kisi, dikkatinin her bir pargasini, diger tarafin
agzindan ¢ikan kelimelere yogunlastirir. Onunla empati kurar ve ona deger verir.
Boylece ona saygi duydugunu ve soOyledikleriyle ilgilendigini gdstermis olur.
Konusmaciy1 1yi dinlemeli ve konustugu insanlara sdylediklerine ilgi duydugunu

91

gostermelidir.”” Genis anlamda iletisim siireci, insan davranislarinda degisiklikler
yaparak Orgiitte haberlesme ag1 kurmak, kisiler ve gruplar arasi bagi giiclendirerek

iligkileri gelistirmek ve etkili bir koordinasyon saglamak amach kullanilir.?

Iyi bir dinleyici olabilmek i¢in konuya gereken 6nemi vermeli, dikkatimizi
toplamali ve tiim bedenimizle sdyleneni dinlemeliyiz. Konusmaciya sorular
yoneltmeli, geri bildirimde bulunmaliyiz. Bu eksik veya yanlis anlasilmalar
diizeltmemizi saglayacaktir. Saygisizlik yapip karsimizdaki kisinin konusmasini

bdlmemeli konusmanin bitmesini beklemeliyiz.

Okul miidiirleri iyi bir lider olabilmeleri i¢in ayni zamanda iyi bir iletisim
kurma becerisine sahip olmasi gerekir. Etkili iletisim kurmaya g¢alismali, iletisim
icindeki insanlarin anlayacag: sekilde ve dogru sozciikleri kullanarak konusmaliyiz.
Karsimizdaki insana kendimizi anlatabiliyor ve anlasilabiliyorsak etkili iletisim

kurmaya baslariz. “Iletisimde marifet, istedigimiz sonucu alabilmektir. Karsimizdaki

' Ozkan,a.g.k.s.237
? Bursalioglu,Z.(1998).Egitimde Toplam Kalite,Kuram ve Uygulama Yénetimi,Sayi(S.):13,s.110
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insana kendimize gore dogru olanlar1 anlatmak degil, amacimiza uygun sonucu

almaktir.”!

Egitim yoneticilerinin izleyecegi iletisim stratejilerini Bursalioglu (1982)

sOyle siralamistir:

1-Girisimi baskalarindan 6nce ele almak
2-Cevresindekilerin katilimini saglamak

3-Cevredeki liderleri de yapilan ¢aligmalara katmak
4-Caligmalara katilanlar1 glidiilemek

5-Basarili isleri ortaya koymak

6-Soylentilere gergekleri agiklayarak engel olmak
7-Iletisim engellerini bilmek ve degerlendimeye almak
8-Onemli haberleri tekrarlamak

9-iletisim araclarmdan yararlanmak

10-iletisimi araliksiz siirdiirmek

11-Destek ve karsit giigleri tanimak®

Iletisim kurmada insanlarin bazi mekanik hatalar yapabilirler, telaffuz
hatalari, karsisindakini dinlememe , yiiziine bakmama, konusanin soziinii kesme

gibi iletisime engel olup catismalara neden olacak hatalar yapilabilir.?

“Cesitli meslek mensuplarma , 6rnegin 6gretmenlere, polislere, hemsirelere,
ruh sagligir alaninda calisanlara,tip Ogrencilerine... gibi iletisim becerilerini
gelistirmek i¢in seminer verilebilir. Colling-wood,1971; Ward ve Stein,1975; Fine ve

Therrien, 1977, Blair ve Fretz,1980; Avery ve Thiessen,1982; McEuen,1 985)”4

' Ozkan,a.g k.s.254

? Unal,S. ve Ada, S.(2004).Ogretmenlik Meslegine Giris(3.Baski).ist:Marmara Universitesi Doner
Sermaye Isletmesi, Teknik Egitim Fakiiltesi Matbaa Birimi.,ss.113-114;Bursalioglu,Z.(1982).Okul
Yonetiminde Yeni Yapi ve Davranig.Egitim Bilimleri Fakiiltesi. Ankara.s.158den alintt

* Dékmen,a.g k.,s.106

* Dékmen,a.g.k.,s.107;Collingwood, T.D.(1971).Retention and Retraining of interpersonal
communiscation Skills, Journal of Clinical Psychology,27,ss.294-296’dan alint1.
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Okullar kendine 6zgii iletisim etkinligi olan, egitimin saghkli bir sekilde
gerceklesmesi icin yoneticiler , calisanlar, Ogrenciler arasinda etkili iletisim
kurulmasi gereklidir. Okulda isbirliginin gerceklesmesinde iletisimi mani olan

engeller varsa belirlenmeli ve ortadan kaldiriimaya gidilmelidir.'

2.2.8. Yetki Devretme

Her isi lizerimize alip tamamlamaya c¢alismamiz, biitiin islere vakit
ayirabilmemiz miimkiin degildir. Hayat sadece calismaktan, kendimizi isimize
ayirmaktan ibaret degildir. Basarili olabilmek icin islerimizi degerlendirmeli,
baskalarina devredebilecegimiz isleri belirlemeli ve gerekli  gorevlendirmeleri
yapmaliyiz. Boylece rutin ve Onemsiz isleri yapmaktan kurtulacak, yapmamiz
gereken asil islerimize yonelecek ve diisiinmeye, karar vermeye vakit bulacagiz.
Isleri son anda sikisarak, ertelemelerden uzak, titizlikle gerekli 6zeni gostererek

yapmaya vaktimiz kalacak.

Yetki, bir insanin bagka bir insana bir seyi yaptirtmak adina sahip oldugu
etkidir.Bir ¢ok idareci gorevleri devretmek istemektedir fakat isin dogru yapildigina
emin olmak ya da giliclerinden olmamak i¢in yetki devretmekten kaginirlar. Yine
bazi yoneticiler c¢alisanlara giivenmedigi icin, isi anlatmanin daha fazla vakit
alacagini, yetkisinin azalacagimi diisiindiigii veya 1isi devrettigi kisinin yerine
alabilecegini diisiindiigii i¢in yetki devretmekten kaginir. Her seyi kendi yapmaya
calisir veya calisanlar1 onay bekler durumda tutar. Bu durum g¢alisanlarin kendilerini
glicsiiz gibi hissetmesine sebep olacak, idareciden onay almak i¢in isler kesintiye

ugrayacak boylece hem calisan hem de idareci zaman kayiplarma ugrayacak.

! Bolat,S.(1996).‘Egitim Orgiitlerinde iletisim :H.U. Egitim Fakiiltesi Uygulamast’, Hacettepe
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, S.12,ss. 75-80
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Yoneticinin ig ylkii daha fazla artarak zaman kazanmak yerine zaman

kaybedecektir.'

Mackenzie’ nin de belirttigi gibi; “gdrevi devretme sorumlulugu da devretme
demek degildir.Biitiin sorumluluk kalict ve degismez olarak gorevlendirenin

omzundadir.”?

Bir yoOneticinin basarisi, yonetici yokken calisanlarin isleri, yoneticilerin
gorevleri baginda bulundugu gibi ayn1 sekilde diizenli ve aksatmadan yliriitmesinde
saklidir. Bunun gergeklesebilmesi i¢in yoneticilerin dogru gorevlendirme yapmasi ve
yetki devretmeden kaginmamasi gereklidir. Bu durum bir zaman kazandiric1 olarak

yoneticiye geri donecektir.?

Gorevlendirme yaparken dikkat edilecek hususlar1 Harmanci (2006) su sekilde

belirtmigtir:

e Sabirli olmal, riske girmeyi goze almalikendimize c¢alisanlara
glivenmeli

e (alisanlarin yetenekleri, becerileri, ilgileri ve is yiikleri diisiintilerek
uygun isler devredilmeli

e Acil durumlar isi bir defada yapacak olanlara verilmeli

e Kisiye kisaca bilgi verip ne yapilmasi1 gerektigini anlatmali, nasil
yaptiklarina karigilmamali

e Gorev verilen kisiyi yalniz birakmamali,desteklemeli

e s biitiin olarak devredilmeli, karar verme hakki da devredilmeli.

Yine de temel noktalar kontrol edilmelidir.*

Boylece yetki devretme bize daha fazla zaman kazandiracak, astlari
gelismesine firsat verecektir, ¢alisanlar1 motive edecek, sayginligimizi arttiracak,

isin yetigsmesini saglayacaktir. Ayrica bizim yoklugumuzda isler yliriimiis olacaktir.

! Nelson,R.B.(1999).Yetki Verme.(Cev.E.S.Yarmal).ist.:Hayat Yayinlari,ss.31-39
2 Harmanci,a.g.k.,s.197

3 Nelson,a.g.k.,s20

4 Harmanci,a.g.k.,ss.189-190
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Kisacas1 miidiir, her seyi kendi basma yapamaz, orgiitteki kisilere giivenmeli,
calisanlarin yaraticiliklarini ortaya koymaya firsat vermeli, ¢alisanlarin yetenekleri
dogrultusunda gorevlendirme yapmali ve ne bekledigini agik ve net bir sekilde ifade
ederek c¢alisanlar1 motive etmeli, is yiikiinii hafifletmelidir. Yonetici c¢alisanlara
giivenmeli,yetki verdigi kisiyi 1yi belirlemeli, is1 1y1 tanimlayip dgreterek yetkilerini
devretmelidir. Dogru gorevlendirmelerle islerin daha diizgiin yiirtimesini, iletisimin
yiiksek tutulmasmi ve 6gretmenlerin ve diger ¢alisanlarin tam kapasiteli ¢alismasini
saglayabilir. Boylece is ylikii azalacak, dogru gorevlendirmelerle okul isleri diizenli
yiliriiyecek, miidiiriin kendi gorev tanimindaki isleri yapmasi i¢in zamani

bulunacaktir.

Tutar(2007) yetki vermenin yoneticilere saglayacagi yararlar1 gsoyle

stralamistir:

“*Verimini ve yapabilecegi islerin sinir1 genisletir.
*Daha 6nemli isler i¢in zaman kazandirir.

* Astlarm insiyatifini,bilgisini ve becerisini gelistirir.

*Karar verme yetkisinin ayni diizeyde kalmasin saglar.”’

2.2.9. Masa Diizeni ve Dosyalama Sistemi Olusturma

Ziyarete gittigimiz kisinin odasma girdigimizde ilk Once  masasinin
dikkatimizi ¢eker. Masanin iizeri evraklarla dolu ise, esya kalabalig1 géziimii yoruyor

ise orda bulunmaktan rahatsizlik duyariz. Ziyaretinde bulundugum kisinin ise diizenli

olmadigmi, islerle bas etmekte zorluk ¢ektigi diisiiniiriiz. Yoneticilerin c¢alisma

odasinda , masa diizenine ve ¢alisma ortamima dikkat etmesi gerekmektedir..

! Tutar, agk,s2l4-A
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Gereksiz  esyalar1 masanin  lizerinden kaldirmali, dosyalama sistemi

olusturmalidir. Cop tenekesini kolay ulasilabilir bir yere koymalidir.

Gelen evraklar incelenmeli ve onlar1 bir yerde biriktirmeden gereken
yapilmalidir. Gelen evrakla ilgili ne yapilacagina c¢abuk karar verilmelidir.
Cevaplanacaklar  cevaplanmali, atilacaklar  atilmali,dosyalanacaklar  hemen
dosyalanmalidir. Gelen kagitlar1 biriktirmek isleri zorlastiracak, liizumsuz kagitlar

icinde kaybolunmasina, zaman kaybedilmesine sebep olacaktir.

Calismalarimizt  kolaylastiracak, basit, uygulanabilir dosyalama sistemi
gelistirmeliyiz. Dosyalama sistemi gelistiremezsek zamanimizin biiylik cogunlugunu
evrak arayarak gecirebiliriz. Bu da bizim i¢in biiyilk bir zaman kayb1 demektir.
Islemi bitmemis evraklar1 aramamak i¢in,kirmiz dosya(acil iser dosyasi), sar1 dosya
(6nemli isler dosyas1), mavi dosya (ayrintili isler dosyas1) tutulabilir. Islemi biten
yazilar icin de alfabetik, kronolojik, niimarik, cografik dosyalar hazirlanip

kaldirilabilir.'
Y oneticiler dosyalama ile ilgili su hususlara da dikkat etmesi yararli olacaktir:

e Sik kullanilan dosyalar1 kolay ulasilabilir yerlere koyun.

e Dosyalardakilerin digardan anlasilmasini saglaym.

e Az sayida bliyiik dosya yerine ¢ok sayida kii¢iik dosya kullanim.
e Olii dosyalar1 arsivinizden ¢ikarin. Arsiviniz ¢ok dolu olmasin.

e Dolap kolayca ulasilabilir, temizlenebilir, kullanilabilir olsun.?

! Tutar, a.gk., s.206-A
2 Harmanci,a.g.k.,s.135
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2.3. Yoneticiler Ve Zamam Iyi Kullanmay1 Onleyen Zaman Tuzaklan

Zaman tuzaklarmi1 Mackenzie, Mackenzie Klavuzu’nda su sekilde yer vermektedir..

ZAMAN TUZAKLARI

MUHTEMEL NEDENLERI

PLANSIZLIK

Yararli gormeme, yonetmeye degil yapmaya meyilli olmak, plansiz da
basarili olunabilecegini diisiinmek.

iISLERi ONCELIKLERE GORE
SAPTAMAK

[Hedeflerin olmamasi

KENDINI GEREGINDEN FAZLA iSE

Genis ilgi alani, hedeflerinde karigiklik, oncelikleri belirleyememek.

KIRTASIYECILIK VE VERIMSIZ
loKUMAK

ADAMAK

KRiZ YOLUYLA YONETIM Plansizlik, gergek Sll?l zaman tahmlnlerl, so.run ¢ozmeye ilgi
duymamak, astlarin ko6tii haber vermek istememeleri.

ACELECILIK Ayrintilarda Sat.)II‘S-.IZ olmak, gelecek igin p?a.n yapamamak , acil
durumlarda tepki gostermek, ¢ok kisa zamanda isi yapmaya ¢aligsmak.

IGEREKSIZ YAZISMALAR,

Bilgi patlamasi,bilgisayara fazla diigkiin olmak, elememek.

SIRADAN VE GEREKSIZ iSLER

[slerden oncelikleri belirleyememek, astlar1 gereginden fazla gozetim
altinda tutmak, yetki vermeyi reddetmek, uygulamaya ¢ok karigmak.

ZIYARATCILER Sosyal iliskilerden haz duymak, hayir diyememek.

TELEFON Oz denetim eksikligi, ilgilenme ve bilgi sahibi olma istegi.

TOPLANTILAR I.(arar.lardan sorumlu tutulmak korkusu, kararsizlik, fazla iletisim, kot
liderlik.

KARARSIZLIK Olaylara .ka.rsl giivensizlik, bir hatanin sonuglarindan korkmak,
gerekeeleri bilmekte 1srar etmek, mantikli karar vermemek.

VETKi VERMEMEK Astlarin yetersiz olmasindan korkmak, astlarin becerisinden korkmak,

astlara fazla is verilmemesi.

Tablo 1:

Mackenzie Klavuzu'

! Tutar, a.g.k., s.78-A;Mackenzie,R.A.(1999).The Time Trap, Ameican Management Association,New

York.Management Today’den alinti
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2.3.1. Oz Disiplin Yoklugu

Oz disipline insanlar dogustan sahip degillerdir. Yasadigimiz olaylar,
insanlarla etkilesimler sonucunda kazandigimiz tecriibeler, aldigimiz egitim,
ailemizin verdigi egitim, yasimizin bize kattiklar1 sonucunda 6z disiplinimizi
saglariz. Oz disiplin iyi hissetmemize engel olacak davramslardan kagmmamizi ve
davranislarimizi  denetleyerek  Onceliklerimizi  belirlememizi ve ulasmayi

disiindiigiimiiz hedeflere yaklagmamizi saglar.

Kendimizi isteyerek disiplin altina alabilir, otokontrolimiizii
saglayabiliriz. Belirledigimiz bir hedef i¢in engellerle karsilagsak bile pes etmeden
calismaya devam etmeliyiz. Kilo vermek icin her pazartesi rejime baslayip en fazla
iki giin siirdiirebilip yemek yemekten kendimizi alamamak, sigarayr birakmak
isteyip her defasinda bu son bir taneden ne olacak demek, kendi kendimize kararlar
alip uygulayamamak bir ¢ok Ornek siralayabiliriz. Bu orneklerin hepsi bize 6z

disiplin sorunumuz oldugunu gostermektedir.

Masasinin iizerinde plansiz ve zamanini iyi kullanamamaktan kaynaklanan
yiginla bekleyen isler, nerden nasil baslayacagini bilemeyip yenilgiye ugrayan
yoneticilerle karsilasiyoruz. Oz disiplin dogustan kazanilmayip, yas deneyim ve
egitimle kazanilir. Oncelikleri belirleyip, amaglara ulastiracak planlamay: yaparak
ise baglanmalidir. Disaridan bir giiclin etkisini, korkusunu yasamadan dogru
kararlar1 secgebilen yOneticiler 6z gliveni yiiksek kisilerdir. Dogru zamanda dogru
isler yaparak zamanm kendilerini degil, kendilerinin zamani1 yonetmesini saglarlar.'
Bu yiizden kisisel hedeflerimizi belirleyip, onceliklerimizi siralamaliyiz. Kendimizi

yonlendirmeli ve pes etmemeli kararlarimizin arkasinda durmaliyiz.

! Tutar, a.gk., ss.79-81
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2.3.2. Bireysel Hedeflerin Belirsizligi

Basariya ulasmak i¢in hedeflerimizi belirlemeli ve hedeflerimize ulagsmak icin
onceliklerimizi belirlemeliyiz. Kendine hedef belirlemeyen insanlar, net hedefleri
olmayan ya da yanlis hedefler belirleyen insanlar ileriyi géremez ve gelisme
gostermekte giiclik cekerler.Anlik basarilar elde edip, uzun vadeli basarilara

ulasamazlar, mesafe alamazlar.

Hedeflerin 6nemi , neye ulasilmak istendigi bilinmezse Martin Scoot’un da
dedigi gibi “...ancak neye ulagsmak istedigini bilmezseniz, kendinizi baska bir yerde
bulabilirsiniz.”' Amacimizdan sasar, baska islerin icinde kaybolur, zamanimizi
yanlis kullanarak telafisi yapilamayacak hatalarin i¢ine siiriiklenebiliriz. Zamani geri
cevirmek, zamanimiza zaman katmak miimkiin olmayacagi icin yanlis hedefler i¢in

calismig, basariya grafigini yiikseltmekten uzak bir is hayati geciririz.

Maxwell’e gore, “Insanlarin % 50’si nereye gittiklerine aldiris bile etmiyor.
Diger % 40°da karasiz ve kendini bir akisa kaptrmus durumda.insanlarin sadece

%10’u istediklerini biliyor. Ustelik onlarmn hepsi de ona gore hareket etmiyor.”*

Hayal giiclimiizii ¢cok fazla calistrmiyor olabiliriz ya da hedef belirleyip
gerceklesmemesini diistinmek bizi {rkiitiiyor olabilir. Gergeklestirmezsem, basarisiz
olursam diye endiselenmek bize hi¢bir fayda saglamayacak, aksine hedeflerimizden

uzaklastiracaktir.

2.3.3. Erteleme

Bir 1s bize zor geliyor ya da sevmiyorsak erteleme yolunu seceriz. Elimize
kagitlar1 alir bakar tekrar oldugu yere birakiriz. Zaman kaybimi arttirmis olur isleri
daha da ¢ok biriktirmis oluruz. Isi yapmak igin her karsimiza aldigimizda nefret
etmeye baslariz. Bunun icin isi yapmamiz gereken anda ve ertelemeden kendimizi

motive ederek ve ddiillendirerek isi yapip kurtulmaliyiz.

! Harmanci,a.g k., s.51
2 Harmanci,a.g.k.,ss.53-54
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Dryden’e ( 2000, s.16) gore erteleme, ‘Bugiin yapmamizda yarar olacak bir
is1 yarma birakmak demektir. Ya en son dakikaya kadar eyleme ge¢miyoruz; ya siire
bittikten sonra eyleme geciyoruz; ya da higbir sey yapmiyoruz.’
Smith’e gore ‘erteleme siradan bir konuk gibi bugiin gelir, yarin gider, bazilar1 i¢in
ise bir hafta sonu icin gelen ama eve yerlesen dirdirc1 bir kaynanaya benzer.’
Ertelemeden kurtulmak c¢ok kolay olmasa da imkansiz degildir .Ertelemeden
kurtulmak icin; yapmaktan haz alinan isler dnce yapilabilir. Isi parcalara ayirarak
bolim bolim yapilabilir, isi tamamlama tarihi belirlenip zamaninda bitirmek ig¢in
zorlayici, motive edici seyler bulunabilir. Elinizde bulunan mevcut bilgilerle ise

baslayip zaman kaybedilmemelidir.'

“Kimi zaman Onemsiz islerimizi basimizdan gidene kadar ertelemek 1yi
fikirdir.Onemli gorevleri ertelemek kesinlikle iyi fikir degildir® Onemli islerimizi
ertelersek, her zaman bizi bekler durumda varligmi hissettirecek. O isin
tamamlanmamis olmasi bizi rahatsiz edip stres yasamamiza , diger islere de motive
olamamamiza sebep olacak dolayisiyla zaman kayiplar1 yasayacagiz. Her isin
diizenli ve zamaninda yapilmasi gereken okullarda zamanini etkili yonetemeyen
miidiirler yasadiklar1 sikintilar1 okul ¢alisanlarma ve Ogrencilere yansitacaktir,

verimiz diismesiyle kars1 karsiya kalinmaya baslanacaktir.

2.3.4. Asir1 Giiven ve Giivensizlik

Giiven duygusu zayif olan insanlar , karsisindaki insanlara giivenemedikleri
icin onlarinda kendilerine glivenmelerini beklemezler. Zamanla bu durum korku,
endise, sinirlilik davramiglariyla biiyiir ve gelisir. Giiven duygusunun olmadig1 bir
ortamda saglikli iliskilerin kurulmasi miimkiin degildir. Zamanla gerginlik,
tedirginlik olusur ve insan temkinli davranig igerisine girer. Bu da bulundugu
ortamda huzurlu ve mutlu olmadigin1 gosterir.her an basina bir sey gelecekmis gibi

endigelenir. Yalniz kalarak, kimseyle iletisim i¢cine girmeyerek icine kapanarak daha

' Bayramli, a.gk., s5.40-41
? Allan,a.g k.,s.108
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mutlu olacagmi ve kendini koruyabilecegini diisiiniir. Oz giiveni olmayan insanlar

siirekli insanlarm izledigini diistiniir, rezil olmaktan, yanlis yapmaktan korkar.'

Giliven duygusu eksik olan midiirler, isi yapamayacaklarini, basarili
olmayacaklarim diisiinerek isi yapmak istemezler ve ertelemeye baslarlar. Bu da
zaman kaybettirici olur. Is motivasyonunu azaltir. Calisanlarin da motivasyonu
diiser, miidiire olan giivenleri yikilir. Her c¢alisan neyi nasil yapacagmi bilen, gii¢lii,
kendinden emin, yonlendirme yapmayi, is hakimiyeti olan miidiirleri karsisinda
gormek ister. Kendini yOnetmeyi bilemeyen bir midirin okulu da iyi

yonetemeyecegini diislinebilirler. Miidiirlerin prestij kaybetmelerine sebep olacaktir.

Asir1 giiven duygusu i¢inde olan insanlarda yapilacak is basit, kisa slirede
yapilip bitirilecek olarak goriir kolaylikla iistesinden gelebilecegini diisiiniir. Isi
ertelemeye baslar ve sonunda is zamaninda yapilamaz, yetistirilmesi gereken bir is

haline doniisiir.

2.3.5. Onceliklerin Belirsizligi

Yapacagimiz isleri listeledikten sonra dnceliklerimiz belirlemeliyiz. Onemli
ve bizim yapmamiz gereken isleri ertelememeli zamaninda bitirmek i¢in planlama
yapmaliy1z.Onemsiz gérdiigiimiiz ya da yapmaktan hoslanmadigimiz ileri ¢alisanlara
devretme yolunu segerek ertelemeden, stresten, zaman sikintis1 yagamaktan kurtulur,

islerin zamaninda ve gerektigi gibi yapilmasini saglayabiliriz.

“Bir seyi belirtilen zamanda yapamamak onun yapilismi degersiz kilar.”
Belirli bir tarihte yapilmasi gereken bir isimiz var ve bu isi o tarihe kadar erteliyoruz.
Erteleme sonucunda isi son anda ve gereken Ozeni, ciddiyeti gostermeden
tamamlamaya calisiriz.Bu da bizim Onceliklerimizi 1yi belirleyemedigimizi

gostermektedir.

'0guz,M., ‘Giiven Duygusu iletisimin Yoniinii Belirler’
http://www.donusumkonagi.net/makale.asp?id=3381&baslik=guven_duygusu iletisimin_yonunu_beli
rler!(14.02.2010)

2 Allan, a.g k.,s.80
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2.3.6. Kararsizhk

Hedeflerini bilen, neyi nasil yapacagini bilen bir yOnetici karar
vermekten korkmayacaktir. Bazen karar verilmesi gereken acil durumlarla karsi
karstya kalmabilir. Miidiirlerin endise ve yanlis karar verme korkularina kapilmadan
bir an oOnce karar vermesi gerekmektedir. Karar vermemek zaman kaybina,
baskalarin baska sikmtilarin ortaya cikmasina sebep olabilir. Yoneticinin risk
almaktan korkmamasi, islerin diizenli ve zamaninda yapilabilmesi i¢in karar almasi

gerekir.

Calisanlar1  etkileyecek kararlarda  6gretmenlerin, diger personelin
goriislerinin alinmasi dogru kararin verilmesine yardimeci olabilir. Ayni zamanda
calisanlar kendilerine diisiinceleri soruldugu, karar verme asamasina katildiklari i¢in
kendilerini iy1 hissedecek, motivasyonlar1 artacak, idare — calisanlar arasinda olumlu
iletisim kurulmasmi saglayacaktir. Mackenzie kararsizliktan s0yle bahseder:
“Verilen en 1yi kararm, ¢ok ge¢ verilen karar oldugunu herkes bilir; ancak o zaman
da is isten gegmis olabilir. Asil kabul edilmesi zor olan, kotii bir kararin, hi¢ karar

vermemekten iyi oldugudur.”’

Hayatimiz1 diizenli, stresten uzak ve planladigimiz gibi devam ettirebilmemiz
icin ne istedigimizi bilmeli ve kararli olmaliyiz. Kararli bir sekilde hareket edersek

zamanimizi iyi yonetebilir ve basartya ulasabiliriz.

Robbins’in belirttigi gibi, ¢ Kararlar hem sorunlarin, hem de inanilmaz
sevinglerle firsatlarin kaynagi olabilmektedir.Gergek kararlar, riiyalarimizi gercege

doniistiiren aracilardir.” Robbins’ in 4 maddelik Nihai Basar1 Formiilii:

1. Ne istediginize karar verin.
Eyleme ge¢in

Nelerin iyi sonug verip, nelerin vermedigini fark edin.

Sl

Elde etmek istediginize ulasincaya kadar, yaklasiminizi degistirin.”

! Harmanci, a.gk.,s.69
2 Harmanci,a.g.k.,s.71
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2.3.7. Ahskanhklar

“Aligkanliklar, binlerce is ve rutini beyinlerimizde asir1 bir yiikleme olmadan

yerine getirmemizi saglar.”’

Aligkanliklarimizin listesini ¢ikarmaliyiz ve koti aliskanlhiklarimiz ile iyi1
aliskanliklarimizi tespit etmeliyiz. Kotii alisgkanliklar bizi planimizdan saptirabilir ve
zaman kaybma ugratabilir. Onlardan uzaklagsma yolunu se¢meliyiz. Sik sik ise gec
kaldigimiz1 diistinelim. Bu bizim icin degistirilmesi gereken bir aligkanliktir. Erken
kalkmay1 ve sabahlar1 daha hizli hazirlanmay1 aliskanlik haline getirene kadar 6zen
gostermeliyiz. Calisanlarin ve yoneticilerin olumsuz aligkanliklar1 is motivasyonunu

azaltarak, islerin zamaninda yapilmasini engelleyecek ve basariy1 diistirecektir.

2.3.8. Hayir Diyememek

Ailemiz, arkadaslarimiz, is arkadaglarimiz, yoneticilerimiziz bizden istekler1
olabilmektedir. Giinliik yasamimizda her giin karsilastigimiz bir durum. Onlar1
kirmamak adina kaba davranmis olmamak i¢in hayir diyemiyoruz. Eger istenilen seyi
yapabilecek durumda degil isek hayir demeyi 6grenmemiz gerekmektedir. Onlara
verdigimiz evet cevabi bizim is yiikiimiizii daha da arttiracak. Islerin zamanmda

tamamlanmamasina , sebep olacaktir.

Zaman etkin kullanmak isteyen yOneticiler hayr demeyi bilmelidir. Siirekli
baskalarmin isteklerini yerine getirmeye c¢aligmak higbir isi tam olarak
bitiremememize sebep olur. Etkili zaman yonetiminde en 6nemli kural baslanila isi
yarim birakmayarak bitirmektir. “Hayir diyebilmek, bagimsiz ve gercek bir bireyin
giliclenmesini ve kendini gostermesini sagliyor.Bu, bir bagkasini incitmeden, kisinin

etkin ve kendisi olabilmesidir.”

Beden dilimizi kullanarak, ig¢inde bulunulan
durumu, bitirmek zorunda oldugunuz bir isi belirterek kibarca istenileni reddetmek,
baska birine yOnlendirmek, kendisinin yapacagi ¢6ziim yolu sunmak zaman

kayiplarina diismemize engel olacaktir.

! Tutar,a.g k., s.96-A
? Haddou, M.(2000).Hayir Demeyi Bilmek.(Cev. M.Selen).ist.:letisim Yaymlari, s.10
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2.3.9. Telefon Goriismeleri

Telefon calisma hayatimizda en biiylik yardimcimiz olabilecegi gibi iyi
kullanilmadiginda zaman tuzaklarmmdan biri olarak karsimiza cikacaktir. Telefon
goriismelerinin  ¢calismalarimizi aksatmasina ve motivasyonumuzu bozmasina izin
vermemeliyiz. Genellikle calismamizi engelleye susmak bilemeyen telefonlarla
ilgilenmek zorunda kalabiliriz. Yoneticilerin ne yapmasini bilen bir sekretere ihtiyaci
vardir.lyi bir sekreter gerekli ve gereksiz telefonlar: birbirinden ayirarak baglamasi

gereken telefonu bilecektir. Bu da zaman kaybimi engelleyecektir.

[Ikdgretim okullarinda; miidiir , diger idareciler ve ¢alisanlar arasinda gérev
dagilimi yapilir. Ilkdgretim okullarinda miidiir basyardimcis: ve miidiir yardimcisi
sayilar1 6grenci sayisina gore belirlenmektedir. Okuldaki yonetim isleri miidiir ve
midiir yardimcilar1 tarafindan yapilmaktadir. Bazi okullarda memurlarda
calismaktadir. Memurlar miidiirlerin verdigi gorevleri, yazisma isleri, dosyalama,
giinliik yazilar gibi bir takim isler yapmaktadir. Ancak mali yetersizliklerden dolay1
her okulda memur bulunmamakta miidiir ve midir yardimcilarmin is yiki
artmaktadir. Okullardaki memurlar gelen telefonlar, ziyaretgiler ile goriiserek
miidiirlerin gereksiz kesintilere ugramasimi engelleyecek, zaman kaybedicileri
ortadan kaldiracaktir. Memurlar1 bulunmayan okullarda ise telefon goriismelerini

miidiir yardimcilar1 ve miidiirler yapmaktadir.

Milli Egitim Bakanlhigina Bagli Okul Ve Kurumlarin Yonetici Ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarma liskin Yénetmelikte miidiir basyardimcis1 norm kadrosu soyle
geciyor:

“Madde 7: Miidiir yardimcisi sayisi {i¢ ve daha fazla olan her derece ve tiirdeki 6rgiin
ve yaygin egitim kurumlarina, bir miidiir bagyardimcisi norm kadrosu verilir. Miidiir

yardimcis1 norm kadrosundan sdyle bahsediyor:
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Madde 8: Tkdgretim okullarinda; 6grenci sayisi:

1)601'e kadar I,
2)601 - 1401'e kadar 2,
3) 1401-2201'e kadar 3,
4)2201 ve daha fazla 4, midiir yardimeisi verilir.”!

Zaman kayiplar1 yasamamak i¢in telefon goriismelerini kisa, anlasilir, geri
doniisler yapilmasina miisaade etmeyecek sekilde tutmaya gayret gostermeli, gerekli

notlar alarak is kesintileri olugsmasina engel olunmalidir.

2.3.10. Beklenmeyen Ziyaretciler

Beklenmeyen ziyaretcilerle hepimiz kars1i karsiya kalmaktayiz. Gelen
misafire zaman ayirmak, onunla sohbet etmek ve ilgilenmek durumundayiz. Buda o
esnada yapmakta oldugumuz isi yarim birakmamiza, o is i¢in aywrdigimiz zamani
uzatmamiza neden olacak ya da kisith bir zamanda kendimizi strese sokarak
bitirmemize sebep olacaktir. Verilen ara isten uzaklasmamiza ve sogumamiza sebep

olacak daha sonraki yapmayi planladigimiz isleri de etkileyecektir.

Josephs, (1997,5.125-128) davetsiz gelen kiler i¢cin alinabilecek Onlemleri soyle

stralamistir:

“*Kendinizin ve Ozellikle de ziyaretgilerin gorebilecegi bir yerde saatinizi

bulundurun.

*Randevu defterinizi kapamak, kagitlar1 diizeltmek ya da sandalyenizin ucunda

oturmak gibi viicut dilini kullanin.

*Yapilacak isi 6zetleyin.

' M.E.B. ‘Okul Ve Kurumlarin Yénetici Ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarna iliskin
Yonetmelik’Resmi Gazete:10.08.1999/23782.http://mevzuat.meb.gov.tr/html/83.html(18.02.2010)
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*Her gelene ¢ay, kahve ikram etmeyin.

*Ziyaretciler icin 6zel bir oda tahsis edin.

*Bagka bir zamana randevu verin.

*Ziyaretcilerle ilgilenecek dogru kisiyi bulun.

*Misafirle odanizin disinda konusun.

*Bir sekreterle ¢alistyorsaniz misafirleri denetlemesine izin verin.
*Ziyareti zamanla smirlaym.

*Ayaga kalkarak konusun.”’

2. 3. 11. Gereksiz Toplantilar

Toplant1 denildiginde yine ayni seyleri mi konusacagiz, zamanimi bosuna mi1
harcayacagim diye diislinmeden kendimizi alamayiz. Boyle diisiinmemin sebebi
gereksiz uzayan giindem maddeleri, ¢arpitilan konular, toplant1 anindaki béliinmeler

vb. bir ¢ok sey sayilabilir.

Sharman’a gore toplanti; ‘is ya da meslek konusunda goriismek tizere, iki ya da daha
fazla sayida bireyin bir araya gelmesi’dir.”> Morgan’a gore toplanti; ‘is yapmak

amactyla bir araya gelme eylemi ya da siireci’dir.’

Toplantilar ¢alisanlarin ayni anda iletisim kurmasini saglar. Calisanlarin bilgi
alis verisi, karalarin alinmasi, paylasilmasi, gérev dagilimlar1 gibi bir¢ok sey yapilir.
Ancak zevk alinmayan, iyi hazirlanilmamis, kesintilerin oldugu, giindeminin belli
olmayan toplantilar biliyiik zaman kayiplarina yol acacaktir. Barker (1998) giindemle
ilgili ‘yazili bir giindem herkesin, toplant: dncesi, toplant1 esnasinda ve sonrasinda

neler yapmasi gerektigini net olarak gosterir.” demektedir.”

! Bayramli,a.g k., .67
? Sharman, D.(1999). Kusursuz Toplant1.(Cev. F.Doruker).Ist.: Akdeniz Yaymcilik A.S.,s.11

* Morgan, N.(2006). Toplant1 Yénetimi.(Cev. A. Kardam).ist.:Optimist Yayinlari,s.17
* Barker, A.(1998). Daha Iyi Nasil...Toplant1 Diizenleme.(Cev. A. Cimen).Istanbul: Timas
Yayinevi,s.35
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Y Onetici, toplantida zamani verimli kullanip zaman tuzagina diismemek igin

baz1 6nlemler alabilir.Bunlar:
*Toplant1 tarthinden en az {i¢ is tinii 6nce giindem duyurulmalidir.
*Insanlarin davranis tarzlarina gore oturma plami diizenlenebilir.

*Toplantinin  bir takim kuralar1 oldugunu ve herkesiz uymasi gerektigi

hissettirilebilir.
*Toplantiy1 kontrol etmek i¢in beden dili kullanilabilir."

Orgiit kiiltiiriinii anlamak i¢in Edgar Shein soyle demektedir: “Eger bir
orgiitiin kiiltliriinii anlamak istiyorsaniz , bir toplantiya katilin”.Senge (2005,s.58) ise
toplantilarla ilgili sunu sOylemistir: “Kimin konustugu ve kimin sustugu, kimin
dinlenilmedigi,kime aldiris edilmedigi, hangi konularin agik¢a konusuldugu,
hangilerinin g6z ardi edildigi ya da ima edildigi bir orgiitiin nasil isledigi hakkinda
kuvvetli ipuglaridir. Giindem maddeleri olusturulmadan, hazirliksiz yapilan her

toplant1 bityiik bir zaman kayb1 olusturacaktir. >

Toplantinin  verimli ge¢mesini saglayacak cesitli gorsel malzemeler
kullanilabilir. Toplant1 giindemiyle 1ilgili raporlar, belgeler ve dosyalar toplanti
oncesinde hazirlanarak doner levhalar, semalar, video, tepegdz, slaytlar gibi
malzemeler ile katilimcilara gosterilebilir. Ayrica toplantida not tutulabilmesi i¢in

gerekli kayit ve kirtasiye malzemeleri de hazir bulundurulmalidir.’

Toplantida gorsel araglardan yararlanma yoluna giden yoneticiler
kullanacaklar1 dokiimanlari, tablolar1 anlasilir bir sekilde hazirlamalidir.
Projeksiyonu perdeye iyi yansiyacak bir yere yerlestirmeli, sekil ve resimlerin
uzaktan 1yi goriilmesini ve yazilarm iyi okunmasmi saglamalidir ki katilimcilari

rahatsiz edecek durumlar ortadan kaldirilmis olacaktr.*

1 Allan, a.g.k.,ss.209-215

2 Bayramli,a.g.k., .68

? Geng, N.(2004).Y 6netim ve Organizasyon.Ankara: Seckin Yayincilik,ss.282-283

* Aytiirk,N.(1990).Yonetim Sanati:Basarili Yonetim ve Yoneticilik Teknikleri(2.Bask1). Ankara:Emel
Yayinevi,s.177
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Yoneticiler toplantiya sadece Onderlik etmeyip, toplantiyr kontrol eden,
konusmalar1 yonlendiren, ¢ikan tartigmalari amactan sapmadan engelleyen, giindeme
baglh kalmay1 saglayan, kisisel tartismalara engel olan ve tiim kisilerin toplantiya
katilimini saglayan kisi olmalidir. Toplantiin basarili gegmesi ve sonuca baglanmasi

igin herkesin ne yapilacagini algilamasimi saglamalidir.’

Yoneticiler toplantilar nedeniyle ortalama olarak gilinde iki saatlerini
harcayabilirler.Aragtirmalar, yoneticilerin %90’mm, bu aywrdiklart  zamanin
yarisinin bosa harcandigini sdylediklerini gostermektedir. Bu, giinde ortalama bir
saatin ya da yilda ortalama alt1 haftanin kaybolmas: demektir.?

Yoneticiler sik sik toplantilar yapiyor, zamanlarmmn biliylik bdliimii
ayirtyorlarsa bu orgiitte islerin yapilisinda, orgiitsel yapilanmada sorunlar oldugunu
gosterir. Bir iste ya da boliimdeki sorumlulugun diger boliimlere yayildigini ve
organizasyonda sorumlulugun dagildigini gosterir.Bilginin ulasmasi gereken kisilere
ulasamayip dagilmasi, islerin diizenli ve gerektigi gibi yapilamamasina neden olur.

Bunun neticesinde de sik sik gereksiz toplantilarla karsilagilir.?

[k gretim okullarinda yapilan toplantilar1 Taymaz (2003) su sekilde gruplamistir:
1. Genel Ogretmenler Kurulu toplantist

2. Ziimre Ogretmenler Kurulu toplantisi

3. Sube Ogretmenler Kurulu toplantist

Egitim-gretimin basinda ve sonunda Ogretmen Kurulu toplantilar1 ile okul
yoneticisi ve Ogretmenler bir araya gelir. Okulun isleyisi, 6grenciler, derslerin

isleyisi hakkinda goriisler paylasilir, grup ruhu olusturulmaya calisilir.

! Keenan, K.(2003).Yéneticinin Kilavuzu Toplant1 Yonetimi.(Cev.Y. Soykan).(2.Baski).Istanbul:
Remzi Kitapevi,ss.34-45

2 Mackenzie,A.(1995).Basar1 ve Zaman: Basarili Olabilmek I¢in Zaman1 Kullanmak Bir Sanattir.
(Cev. G. Banger).istanbul: Bilim Teknik Yaymevi, s.121

3 Giimiis, M.(1995)Y 6netimde Basari i¢in Altin Kurallar.Istanbul: Alfa Yayinlari,s.342
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Ogretmenlerin goriisleri, kararlara katilimlari, gérev dagilimlar1 , sor unlarin
tartigilmasi ve ¢dziim yollarmm arayisi gibi bir ¢ok etkinlikler yapilir. Ogretmenler
Kurulu toplantilarma  okul midiirii bagkanlik yapar.Miidiirtin bulunmadig1
durumlarda miidiir bagyardimcisi, olmamasi halinde en kidemli miidiir yardimcisi

baskanlik yapar.'

3.12. Yetki Devrinden Ka¢inma

Yetki devri; “ Belli isleri ve gorevleri bir kisiden digerine, genellikle de iistten

2 4.
asta devretme”“dir.

Mackenzie’nin tanimiyla, yonetmek; baskalara is vererek isleri baskalarina
yaptirmak, diger ¢alisanlara gorev vermektir. Scoot’un dedigi gibi “Eger isleri

kendimiz yapiyorsak yonetmiyoruz demektir.”

Is yasantimizda, evimizde, arkadaslarimizla gecirdigimiz zaman icerisinde
kisacas1 her alanda yetki devredebiliriz. Biitiin isleri, sorumluluklar1 yapmaya
calisirsak isleri tamamlamak miimkiin olmayacaktir. Listeledigimiz isleri inceleyerek

icinden devredebilecegimiz isleri belirlemeli ve en uygun kisiye bu is devretmeliyiz.

Yoneticilerin etkili gorevlendirme yapabilmesi i¢in dogru tutumlari
gelistirmesi, neyi gorevlendirip neyi gorevlendiremeyecegini bilmesi ve kime gorev

verecegine karar vermesi gerekir.*
Yetki devrinin yapilmamasina sebep olabilecek unsurlar sdyle siralanmaktadir:

a. Tek adam olma politikasini benimseme
b. Bagkalarmnin hatalarina anlayis géstermeme

c. Kisisel kararlarin dnemine inanma

! Taymaz, H.(2003).ilkdgretim ve Ortadgretim Okul Miidiirleri igin Okul Yénetimi.Ankara:
PegemA Yayincilik,s.166-168
2 Tutar,a.g.k., s.112-A
3 Harmanci, M.,a.g.k.,s.185
4 Nelson,a.g.k.,s78
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Acil durumlarda agiklama yapmaya zaman bulamama
Yetki ve sorumluluk kavramlarinda karisiklik olmasi
Yetki devredecek profesyonel birinin bulunmamasi

Otoriteyi kaybetme korkusu

= @ oo

Ozgiiven eksikligi ve kiskanghk'

Idarecileri gorevlendirmeden uzak tutan sey calisanlarin isi  dogru
yapamayacagmi diistinmeleri ya da idarecinin bir eksigi var ise foyasmin ortaya
cikmasindan, kariyerinin  golgelenmesinden  korkmasi1  gibi  kendilerinden
kaynaklanan sebeplerden dolay1 yetki vermekten kaginirlar.

Bazi isleri devredemeyiz.Bunlar:

a) Bize devredilen isleri bir bagkasina devretmek dogru olmaz.

b) Performans degerlendirmesine tabi igleri bir baskasina devredemeyiz.

c¢) Idarenin sorumlulufunda olan disiplin sorusturmalarmi bir baskasina
devredemeyiz.

d) Gizli gorevleri bir baskasina devredemeyiz.

e) Damsmanlik, yonetimiz yapmasi gereken bir sorumluluktur.’

2.3.13. Yetersiz Iletisim

Cogu zaman yetersiz iletisimden kaynaklanan zaman kayiplarina hepimiz
ugramaktayiz. Dikkatimiz toplamis bir 1 {izerinde calisirken ¢alisma
arkadaslarimizin odamiza girmesi veya bize bir soru yoneltmesiyle yaptigimiz isten

uzaklasmis oluruz.

Yaptigimiz telefon konusmalar1 veya yiiz yiize konusmalarda karsimizdaki
kisi bizi etkin dinlemiyorsa ya da anlatmak istedigimizi agik, yalin bir dille ifade
edemiyorsak bu ikinci veya licilincli bir goriismeye sebep olacaktir. Dolayisiyla

yetersiz bir iletisim kurulmus demektir.

! Tutar,a.g.k., s.112-A
? Nelson,a.g.k.,s.41
3 Nelson,a.g.k.,,ss.187-188
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“Iletisim kurma bigiminden kaynaklanan zaman kayiplar1 su nedenlerden
kaynaklanir; ayn1 mesaj1 defalarca tekrarlamak, asir1 yazisma yapma, herhangi bir
iletisim ortaminda ne kadar c¢aba sarf edilirse sarf edilsin,gdnderilmek istenen mesa;j
ile, algilanan mesaj arasinda onemli farklarin ortaya ¢ikmasi, hatali mesaj iletimi,
yanlis iletilen bir mesajin gerekleri de yanlis bicimde yerine getirilecek ve telafisi

imkansiz zaman ve enerji kayiplarma neden olabilir.”’

2.3.14. Yonetsel Hedeflerin Belirsizligi

Her yonetimin bir hedefi vardir ve ona ulasmaya calisir.Orgiitiin en dnemli
kaynagi olan zamani en 1yi sekilde kullanmali ve gereken planlamalar1 yapmalidir.
Yonetimler acik ve anlasilir bir sekilde hedeflerini siralamali ve yapilan toplantilarda
calisanlarina duyurmalidir. Calisanlar bireysel hedeflerini belirleyip bu dogrultuda

hareket ederse bireysel hedeflerle yonetsel hedefler birbirini desteklemis olur.

Yonetimlerde hedefleri belirlemeye yeterli zaman ve dikkat verilmezse
zaman tuzagina diisiilmiis olunur. Yoneticiler sik sik hedefler ve buna ulagilmak i¢in
yapilan ¢alismalar gézden gecirilmeli, yeni yaklasimlara acik olunmali, hedeflerin
belirlenmesine astlarin katilimi saglamali ve hedeflere ulasilacak yollarda birlikte
calisiimay1 saglanmalidir. .Belirlenen hedeflere ulasilma siiresi zaman yonetimindeki

basar1y1 da gostermis olacaktir.”

2.3.15. Acik Kapi Politikas:

Acik ve kesintisiz iletisimi saglamak i¢in kullanilan agik kapi politikasinin
yararlarindan ¢ok zaman kaybettirmesi on plana ¢ikmaktadir. Calisanlar tarafindan
her zaman goriismeye miisaidim olarak anlasilarak kesintiler bitmeyebilir. insanlari
her zaman memnun etmek miimkiin degildir. Kesintilere acik olmak bizim igimizi

sagliklt bir sekilde yiirlitmemize engel olacaktir. Belirlenen hedeflere, belirlenen

! Tutar, a.gk., ss.116-117 -A
*Tutar, a.g.k., ss.121-122 -A
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zamanda ulasilamayacak planlar aksamaya baslayacak ve is performansi diisecektir.

Bu da orgiite ve calisanlara yanstyacaktir.

Acik kap1 politikast yOneticiyi gerekli esnekligi vermemektedir. YOnetici
farkli durumlara gore kapiy1 kapayip kapamama 6zgiirliigii verilmelidir. Y 6neticinin
acil yapilmasi ya da yliksek performans ve dikkat gerektiren bir i yaparken kesintiye
ugramasi yaptigr isi olumsuz etkileyecektir. Yonetici her an gorlismeye hazir
bulunmak yerine gorev dagilimi1 yapmali ve ¢alismasinin béliinmesini engellemelidir.
Mitchell’in dedigi gibi, “ Giinliik sorunu ¢ok olan bir yonetici, kendini baskalarmdan
bir siire soyutlamadikg¢a, gelecek hakkinda dogru diiriist diisiinmek igin gerekli
zaman bulamaz.” Yoneticilerin orgiitsel kaynaklarin en 6nemlilerinden biri olana
zamanimni 1yl degerlendirmesi ve kesintilere ugramayacak sekilde c¢alismasi

gerekmektedir.'

2.3.16. Stres

Stres, organizmanin bir tehlikeyle karsi karsiya oldugunu algiladigr duruma
kars1 gosterdigi tepkidir.Yasamlarini, zamanimni, islerini kontrol edebildiklerini
disiinen kisiler, kontrolii kaybettigini diisiinen kisilere oranla daha az stres
yasarlar.Alt kademe c¢alisanlari, {ist kademe c¢alisanlarma gore daha az stres
yasar.Calisma hayatinda yasanan stresin en c¢ok bahsedilen sebepleri zaman
baskisidir.Oncelikli isler, teslim tarihleri , ast - iist iliskisindeki sikintilar, basarisizlik
korkusu, beklentiler, ¢alisanlarin desteginin alinmamasi, yetki devrinin yapilmamasi

gibi hissedilen sorunlar strese yol agmaktadir.”

Okul miidiirlerin yonetici olduktan sonra ¢ok fazla sorumluluk, ¢ok fazla is,
zamaninda ve kisa slirede yapilmasi gereken islerle karsilagmalar1 stres yasamalarina
sebep olacaktir. Islerle bas etmeleri, islerin diizenli yapilmasmi, egitim - dgretimin
belirlenen amaclar dogrultusunda yiiriitiilmesi igin stresten uzak bir ¢alisma hayati

gecirebilmeleri icin zamanm 1iyi kullanmali, etkili zaman yonetme kurallarini

! Tutar, a.gk,s.122-A
? Braham,B.J(1998).Stres Yo6netimi,(Cev.V.G.Diker).ist.:Hayat Yayinlari,ss.37-41
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bilmelidir. Stresle bas etmenin en iy1 yolu Onceliklerimizi ve sorunlarimizi
belirlemeli, yasam tarzimizi, is aligkanliklarimizi degistirmeli ve belirledigimiz

amagclara ulagmak i¢in yeni yollar denemeli kolay pes etmemelidir.

Beseri, fiziksel, =zihinsel, duygusal boyutta stresle kars1 karsiya
kalnabilir.Yasam tarzimizi yOnetmeyi Ogrendik¢e stresle basa c¢ikmayr da
ogrenebiliriz..Braham DKBY modeli ile yasam kalitesini yiikseltmeye yonelik bir

felsefe ortaya koymustur.'

e Stres kaynagiyla ylizles

b e Yardim iste

Degistir e Zamanmi iyi kullan

e ‘Hayir’ demeyi 6gren
e Arada mola ver
e Stres kaynagini 6nceden tahmin et

K e Diisiince tarzini degistir
e Kaygilanma

Kabul Et e Ofkene hakim ol

e Durumu daha da kétiilestirme
e Vazgecmeyi 6gren

B CT
o Isleriiist liste ekleme

Bos Ver e Neden bos vermen gerektigini bil
e Denge kur
e A tipi davranig(Kagm)
e B tipi davramig(Edin)
e Negatif miicadeleden kagin
Y e Pozitif yasam tarzi benimse

e Diyet yap

Yagam e Egzersiz yap

Tarzini e Rahatla

Yonet e Destek

Sekil.3. DKBY Modeli®

! Braham, a.g.k.,s.60
2 Braham, a.g.k.,s.59
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Yonetici stresle bas etmeyi bilmeli ve calisanlarinda stresle bas etmesini
saglamalidir. Basladigimiz isi bitirmek i¢in gayret sarfetmelidir. Bir isi tamamlamak
insana basarmanin tadin1 verecek ve diger islere de motive olmasini saglayacaktir.
Insanlar1 kirmamak ya da tiim beklentilere cevap veriyor olmak i¢in zaman
tuzaklarina diismemek gerekiyor. Onceligimiz ve yetistirmemiz gereken bir is varsa
kibarca hayrr demeyi bilmeli, yardimc1 olunamayacagi belirtilmelidir. Hayir demeyi
bilememek olan zaman tuzagina diisiilmezse, dikkati yapilan islere yogunlastirr, is
yiikiinii gereksizce arttirmaz ve isler zamaninda bitirilmis olur..Bu da stresten uzak

bir ¢alisma ortami yakalanmasmi saglayacaktir.'

' Thompson, a.gk.,ss.122-131
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II1. BOLUM

RESMIi iLKOGRETIM KURUMLARI VE OKUL MUDURLERI

3.1. Egitim Sistemimiz ve Genel Yapisi

Egitim bireyin dogumuyla baslar 6liimiine kadar devam eder. Ailemizden,
cevremizden, etkilesim icersinde bulundugumuz her seyden bir seyler dgreniriz.
Egitim genis anlamda, “bireylerin toplum standartlarini, inanglarm1 ve yasama
yollarin1 kazanmasinda etkili olan tiim siireclerdir.”’ (Smith, Stanley, Shores,1957)
Egitim, “bireyin davranislarinda kendi yasantis1 yoluyla ve kasithh olarak istendik

o . . c 1 992
degisme meydana getirme siirecidir.”

Tanrigéren (2006,ss.11-28) egitimle 1ilgili; “Egitim, belirli amaclar
dogrultusunda birey yetistirme, bireye bilgi, beceri ve tutum kazandirma siireci

olarak tanimlanabilir.” demistir.3

Milli Egitimin amaclar1 dogrultusunda egitimin yapildigt en Onemli
kurumlardan bir1 de ilkégretim okullaridir. Okullarimizda onceden belirlenmis

amagclar dogrultusunda bilgi aktarim, kiiltiirlenme stireci gergeklestirilmektedir.

Egitim, “Onceden saptanmis amaglara gore insanlarm davramslarinda belli
gelismeler saglamaya yarayan planli etkiler dizgesidir.Yeni kusaklarm, toplum
yasayisinda yerlerini almak i¢in hazirlanirken gereken bilgi, beceri ve anlayislar elde

etmelerine ve kisiliklerini gelistirmelerine yardim etme etkinligidir.”4

1Fidan,N.ve Erden,M.(1996).Egitime Girig,Ankara: Alkim Kitapgilik,s.18;Smith,0.W.D.Stanley ve
J.H.Shores.(1957).Foundations of Curriculum Development, USA:harcourt Brace and World’den
alint
2 Ertiirk,a.g.k.,s.12
3 Menduhoglu,H.B ve Yilmaz,K.(Eds.)(2010).Tiirk Egitim Sistemi ve Okul
Yonetimi(2.Bask1). Ankara:PegamA Akademi,s.33;Tanridgen,A.(2006).Egitim Bilimine
Giris, Istanbul:Lisans Yayinlari,ss.11-28’den alint1
* Basaran,i.E.(1994).Egitime Giris. Ankara:Kadioglu Matbaas.,ss.172-174
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Anayasanin  42.maddesinde egitim Ogrenin hakki ve 0Odevinden sOyle

bahsedilmektedir:

“Madde 42 — Kimse, egitim ve 6grenim hakkindan yoksun birakilamaz. Ogrenim
hakkinin kapsami kanunla tespit edilir ve diizenlenir. Egitim ve 6gretim, Atatiirk
ilkeleri ve inkilaplar1 dogrultusunda, ¢cagdas bilim ve egitim esaslarma gore, devletin
gbzetim ve denetimi altinda yapilir. Bu esaslara aykir1 egitim ve ogretim yerleri
acgilamaz.

Egitim ve Ogretim hiirriyeti, Anayasaya sadakat borcunu ortadan kaldirmaz.
[Ikdgretim kiz ve erkek biitiin vatandaslar i¢in zorunludur ve devlet okullarmda
parasizdir. Ozel ilk ve orta dereceli okullarm bagh oldugu esaslar, devlet okullar: ile
erisilmek istenen seviyeye uygun olarak, kanunla diizenlenir.Devlet, maddi
imkanlardan yoksun basarili 6grencilerin, 6grenimlerini siirdiirebilmeleri amaci ile
burslar ve bagka yollarla gerekli yardimlar1 yapar. Devlet, durumlar1 sebebiyle 6zel
egitime  ihtiyact  olanlar1  topluma  yararli  kilacak  tedbirleri  alir.
Egitim ve 6gretim kurumlarinda sadece egitim, Ogretim, arastirma ve inceleme ile

ilgili faaliyetler yiiriitiiliir. Bu faaliyetler her ne suretle olursa olsun engellenemez.

Tiirkge’den baska hicbir dil, egitim ve Ogretim kurumlarinda Tiirk
vatandaglarma ana dilleri olarak okutulamaz ve Ogretilemez. Egitim ve Ogretim
kurumlarinda okutulacak yabanci diller ile yabanci dille egitim ve 6gretim yapan
okullarm tabi olacagi esaslar kanunla diizenlenir. Milletleraras1 antlasma hiikiimleri

saklhidir.”!

Tirk Milli Egitimin Temel Amacglart 1739 sayilh Milli Egitim Temel

Kanunuyla belirlenmistir.
I - Genel amaglar:

Madde 2- 1. Tirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biitiin
fertlerini, Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk

milliyet¢iligine bagly; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel

' T.C.Anayasas1.42.Madde: ‘Egitim Ogrenin Hakki ve Odevi’
http://www.tbmm.gov.tr/develop/owa/anayasa.maddeler?p3=42(27.10.2009)
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degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve
daima yliceltmeye c¢alisan; insan haklarma ve Anayasanin baslangicindaki temel
ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye
Cumhuriyetine karst gorev ve sorumluluklarmi bilen ve bunlar1 davranis haline

getirmis yurttaglar olarak yetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli
sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir
diinya goriisiine sahip, insan haklarma saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren,
topluma karst sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak

yetistirmek;

3. 1llgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davranislar ve birlikte is gorme aligkanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak
ve onlarn, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir

meslek sahibi olmalarini saglamak;

Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve
mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve
kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢agdas

uygarligin yapici, yaratici, seckin bir ortagi yapmaktir.

11-OzelAmaglar:

Madde 3 - Tiirk egitim ve 6gretim sistemi, bu genel amagclar1 gergeklestirecek
sekilde diizenlenir ve c¢esitli derece ve tiirdeki egitim kurumlarinin 6zel amaglari,

genel amaglara ve asagida siralanan temel ilkelere uygun olarak tespit edilir.
Tiirk Milli Egitiminin Temel ilkeleri sunlardr:

1.Genellik ve Esitlik
2.Ferdin ve Toplumun Ihtiyaglar1
3.Yoneltme

4.Egitim Hakki
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5.Firsat ve Imkan Esitligi

6.Stireklilik

7.Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetgiligi
8.Demokrasi Egitimi

9.Laiklik

10. Bilimsellik

11. Planhilik

12. Karma Egitim

13.0kul ile Ailenin Is Birligi

14. Her Yerde Egitim

Resmi, 6zel ve goniillii her kurulusun egitimle ilgili faaliyetleri, Milli Egitim

amaglarina uygunlugu bakimmdan Milli Egitim Bakanliginin denetimine tabidir."

Toplumun egitim ihtiyacim1 karsilamak i¢in kurulan egitim oOrgiitlerinin
onceden belirlenen amaglara ulasmak i¢in etkili isletmek, oOrgiiti gelistirme,
yenilikler, kiiltiirel degisime ayak uydurma, c¢alisanlarin uyum igerisinde ¢aligmasini

- . . o . .. .2
saglama siirecine egitim yonetimi denir.

Yonetim, orgiitiin amaclarini1 gergeklestirmek ve istenen hedefe ulasabilmek
igin calisanlarin isbirligini, esgiidiimiinii saglama siirecidir.’ Yonetim, érgiitiin en iyi
sekilde ¢alisabilmesi i¢cin hedefleri ve uygulanacak politikalar1 belirleme, 6rgiitleme,
calisanlar1 motive etme, etkin hale getirme, siirecleri kontrol etme ve istenilen

amaclara ulagma olarak tanimlanabilir.’

Yonetim, belirlenen amaglara ulasabilmek i¢in, calisanlara is yaptirma,

isbirligini gergeklestirme, is gorenler arasinda ¢atismalara engel olup, koordinasyonu

' Milli Egitim Temel Kanunu(1739 sayil1).24.06.1973 tarih ve 14574 sayili Resmi
Gazete.http://mevzuat.meb.gov.tr/html/88.html(21.10.2009)

? Basaran,I.E.(1996).Egitime Giris.Ank.: Yargict Matbaasi,s.2

? Acikgoz,K.(1994).Ogretmenlerin Okuldaki Kararlara Katilimi.Hacettepe Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii Yayimlanmamis Doktora Tezi,s.8

* Celep,C.ve Cetin,B.(2003).Bilgi Yénetimi.Ank.:An1 Yaymcilik,s.19
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saglama faaliyetleridir. Baska bir ifadeyle gorev, sorumluluk ve saglikli iligkiler

bagidir."

Egitim yonetimin gergeklesmesi icin okulu yOneten miidiirlere biiytlik

sorumluklar diismektedir. Okulun basarisi, devamliligmin saglanmasi miidiiriin

yaklagimlar1 ile dogrudan iligkilidir. Okul miidiirlerinin egitim yOnetimini

gerceklestirme ¢abasi verimi ve basariy1 getirecektir.

Yonetim, bireyleri belirlenen amaclar dogrultusunda  yonlendirme ve
yonlendirilen bireyler arasinda isboliimi, paylasim, isbirligi ve koordinasyon,
devamlilik saglamak i¢in yapilan ¢alismalari kapsar.” Y6netimin amac, elde bulunan
mevcut kaynaklari en iy1 bigimde kullanarak, islerin basit, daha ucuz ve israf

yapmadan en iyi sekilde yapilmasii saglamaktir.’

Yonetim, oOrgiitte amaglara
ulasmak {izere isbirliginin yapilarak c¢aligmalarmm amaglar dogrultusunda

. . 4
diizenlenmesi, planlanmasidir.

Fayol’a gore yonetimin planlama, Orgiitleme, emretme, koordinasyon ve
kontrol etme olarak bes temel islevi vardir. Orgiitlerin saglikl1 bir sekilde ¢alismalari,
devamliliklarin1 saglayabilmeleri, basarist ve verimliliginin artmasi bu islevlerin

yerine getirilmesine baghdir.’

Egitim sistemimize bakildiginda Tiirkiye merkezden yonetilen bir yapiya
sahiptir. Egitimde biitlin yetki Milli Egitim Bakanligi’na(MEB) aittir. MEB, okul
oncesi, ilkogretim ve ortadgretim dilizeyindeki tiim devlet okullarmin finansman
islerinden ve denetiminden sorumludur. Egitimle ilgili tiim politik, ekonomik, sosyal
kararlar MEB tarafindan alinir. Bu kararlar 81 il ve 924 ilgede bulunan milli egitim
miidiirlikleri tarafindan yriitiilir. Her ilde milli egitim midirligi, her ilgede
merkez ilce hari¢ ilge milli egitim miidirliikleri bulunmaktadir. MEB’ nin temel

gorevi bakanliga bagl egitim-6gretim kurumlarinin ¢alisanlarina ve 6grencilerine

' Alkan,A.(2001).Egitim Yoneticiligi Smavlara Hazirlik ve Yetistirme El Kitabi. Ank.:Eyliil
Yayinlari,s.332

? Eren,E.(2001).Yonetim ve Organizasyon.ist.: Beta Yayinlar1,s.3

* Tortop,N.(1990).Y énetim Biliminin Temel ilkeleri.Ank.:Todaie Yayinlari,s.7

* Ozalp,1.(1995). Yonetim ve Organizasyon.(Cilt: 1).Eskisehir:Metin Ofset Matbaacilik,s.7

* Balc,A. ve diger.(2004).Egitim ve Okul Yoneticiligi El Kitabi, Ank.: PegemA Yayincilik,ss.7-8
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iliskin hizmetleri planlamak, uygulamak, denetlemek ve degerlendirmektir. Tiirk
egitim sisteminin Orgiitsel ve yonetsel yapisi dort bashik altinda ele alinmustir.

Bunlar; merkez orgiiti, tasra orgiitii, yurt dis1 6rgiitii, bagh kuruluslardir.'

Tirk egitim sistemimiz, anayasa, egitim-0gretimi diizenleyen yasalar ile,
hiikkiimet programlari, kalkinma planlari, mili egitim suralarina gore
diizenlenmektedir. Tiirkiye geng bir niifusa sahiptir ve bu gen¢ niifusun milli egitim
amagclar1 ve ilkeleri dogrultusunda yetistirmesi ¢ok Onemlidir. Son yillarda kiz
cocuklarinin egitimi konusu iizerinde durulmaya baslanmis, Onemli gelismeler
kaydedilmistir. Egitim sistemimizde sadece orgiin egitim degil, okula gidemeyen
bireylerin de gelisimi, meslek edinmesi iizerinde de durulmus ve yaygm egitim

kurumlari agilmustir.”

Egitim sistemi, ulusun tiim {iyelerinin egitim ihtiyaglarmi karsilamak {izere,
milli egitimin amag¢ ve ilkeleri dogrultusunda egitim gerceklestirmek ve devletin
egitimden beklediklerine saglamak i¢in devlet¢e kurulan ve iilke diizeyinde yayilan
egitim Orgiitleri ve okullar tiimiidiir. Niifusun az oldugu, daginik yerlesimin hakim
oldugu kirsal kesimlerde de tasimali egitim yapilarak Ogrencilere egitim imkani
saglanmaktadir. Tirk egitim sistemimiz milli degerleri benimsemis, vatanini seven,
diiriist, caliskan, i1yi yurttaglar yetistirmeyi benimsemistir. Meslek sahibi ve iyi

yurttaglar yetistirmek icin egitim ihtiyaglarni karsilamaya calismustir.”

Tirk Milli egitim sistemi, bireylerin egitim gereksinimlerini karsilayacak
sekilde ve bir biitilinliik icinde "orgiin egitim" ve "yaygin egitim" olmak {izere, iki
ana boliimden olusur. Tirk Milli Egitim Sisteminin genel ¢ergevesi, 1739 sayili Milli

Egitim Temel Kanunu ile belirlenmistir. Ek 2°de gosterilmektedir.

' Menduhoglu,H.B ve Yilmaz,K.(Eds.).a.g.k.,ss.69-71

? Menduhoglu,H.B ve Yilmaz,K.(Eds.).a.g.k..s.1
? Keskinkilig,K.(Ed.).(2007). Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Y6netimi.(1.Bask1).Ank.:Pegem Akademi
Yayincilik ,2.29
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“Orgiin Egitim belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca
gore hazirlanmis programlarla okul ¢atis1 altinda yapilan diizenli egitimdir. Orgiin
egitim, okul Oncesi egitim, ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini

kapsamaktadir.

Yaygin egitim, Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis, herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademelerden birinden ayrilmis olan bireylere 1lgi ve
gereksinme duyduklar1 alanda 6rgiin egitim yaninda veya disinda diizenlenen egitim
faaliyetlerinin tiimiinii kapsar.Yaygimn egitim; genel ve mesleki teknik yaygin egitim

olmak tizere iki boliimden olugmaktadir.

Yaygin egitim kurumlar1 sunlardir: Halk egitimi merkezleri, Ciraklik egitimi
merkezleri, Pratik kiz sanat okullari, Olgunlagsma enstitiileri, Endiistri pratik sanat
okullar1, Mesleki egitim merkezi, Yetiskinler teknik egitim merkezleri, Ozel kurslar,
Ozel dershaneler, Egitim ve uygulama okullar1 (6zel egitim), Meslek okullari(ézel
egitim), Mesleki egitim merkezleri (6zel egitim), Bilim ve sanat merkezleri (6zel

egitim), A¢ik ilkogretim okulu, Agik 6gretim lisesi.

Yaygimn egitim, yetiskinlere okuma-yazma o6gretmek, temel bilgiler vermek, en
son devam ettikleri 6grenim kademesinde edindikleri bilgi ve kabiliyetlerini
gelistirmek ve hayatini kazanmasini saglayacak yeni imkanlar kazandirmak amaciyla
verilen okul dis1 egitimdir. Yaygn egitim; halk egitimi, ¢iraklik egitimi ve uzaktan

egitim yoluyla gerceklestirilmektedir.”’

' Tirk Milli Egitim Sisteminin Genel Yapist
http://www.meb.gov.tr/duyurular/duyurular2006/takvim/egitim_sistemi.html (21.02.2010)
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T.C. MiLLI EGITiM BAKANLIGI
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Sekil.4. Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat Yapisi'

1 M.E.B. Teskilat Yapisi
http://www.meb.gov.tr/duyurular/duyurular2006/takvim/egitim_sistemi.html (21.02.2010)
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3.1.1. Resmi Ilkégretim Kurumlariin Tanimi ve Amaclar

Milli Egitim Bakanligma bagli resmi ve 6zel ilkdgretim kurumlarmin amag
ve ilkelerine uygun olarak kendine giivenen, ailesiyle, ¢evresiyle, toplumla barisik,
hosgoriilii, teknolojiye ve yeniliklere acik, diiriist, erdemli nesillerin yetistirilmeye
calisildigr ve kiiltiir aktariminin yapildigi kurumlarimiz, okullardir. Okulun o6rgiit

olarak kendine ait 6zellikleri vardir. Bursalioglu bu 6zellikleri soyle siralamistir:

1-Okulun tizerinde ¢alistig1 hammadde, toplumdan gelen ve yine topluma giden
insandir.

2-Okulda cesitli degerler vardir.Bu degerler birbiriyle etkilesir ve ¢atigma halindedir.
3-Okul orgiitiiniin tirlinlinii degerlendirme giigliigli vardir.

4-Okul 6zel bir ¢evredir.

5-Okul ¢evredeki biitiin bicimsel ve dogal orgiitlerden etkilenir.

6-Okul kiiltiirlin aktarilmasimi ve degismesini saglamaktadir.

7-Okul biirokratik bir kurumdur.

8-Her okulun kendine ait bir kisiligi ve iklimi vardir.'

[Ikogretimler, Tiirk Milli Egitimin belirledigi amaclarin gergeklestirildigi
formal kurumlardan biridir. Ilkdgretim, 6-14 yaslarindaki ¢ocuklarm egitim ve
ogretimini kapsayan, kiz ve erkek biitiin vatandaslar i¢in zorunlu olan ve devlet
okullarinda parasiz olan kurumlardir.® ilkdgretimlerde sekiz yillik zorunlu egitim -

ogretim yapilmaktadir.

Sisman’a gore “Okul yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi boyutlar yaninda,
sosyal, kiiltiirel, siyasal, ekonomik boyutlar1 olan oldukca karmagsik bir sosyal
birimdir. Basit bir kavramsallastirma ile okul, girdi- isleme- ¢ikt1 siireclerinden

olusan agik bir sistem olarak tanimlanmaktadir.”

1 Bursalioglu,Z.(2000).0kul Yonetiminde Yeni Yap1 ve Davranig.Ank.:PegemA yayincilik,s.32-34
2 http://personel.meb. gov.tr/daireler/mevzuat/mevzuatlar/mi1liiegitim7temelikanqnu71 739.pdf

3 Gedikoglu,T.ve Biilbiil,S.(2009). ‘Liderlik Standartlar1 Inang Boyutu Ag¢isindan Ilkdgretim Okulu
Miidiirlerinin Yonetsel Yeterlilikler’,Egitim ve Sosyal Bilimler Dergisi. S.38 /182, 5.126,
http://yayim.meb.gov.tr/milliegitim-arsiv.html (12.08.2010)
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“Okul, toplumdaki bireylerin egitilmesi islevini tstlenen kurumlarin ortak
adidir.”’ Basaran (1993) “Okul, egitimin 6nceden belirlenmis amaglarma uygun
olarak oOgrencilerin davranislarini degistirecek veya yeni davranislar kazandiracak,

yasantilar hazirlayip sunan sosyal ve acik bir sistemdir.””

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununda ilkdgretimin amagclarindan soyle

bahsedilmektedir:
I1. Amac ve Gorevler

Madde 23- ilkdgretimin amag ve gorevleri milli egitimin genel amaglarma ve temel

ilkelerine uygun olarak,

1. Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranis

ve aligkanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisma uygun olarak yetistirmek;

2. Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve tist

o0grenime hazirlamaktir.

3. [lkdgretimin son ders yilinm ikinci yarisinda &grencilere, ortadgretimde devam
edilebilecek okul ve programlarm hangi mesleklerin yolunu acgabilecegi ve bu
mesleklerin kendilerine saglayacagi yasam standardi konusunda tanitici bilgiler

vermek iizere rehberlik servislerince gerekli ¢alismalar yapilir.®

Ayrica 2552 sayilh Tebligler Dergisinde Ilkdgretimin  Amagclar,, Ilkeleri
belirtilmistir.Ek 1°de yer almaktadir.

1 Erden,M.(1998).0Ogretmenlik Meslegine Giris.Ank.:Alkim Yayinlar1,s.50

? Yigit,B. ve Bayrakdar,M.(2006).Okul Cevre iliskileri. Ank.:PegemA

Yayincilik,s.23;Basaran,1.E.(1993). Tiirkiye Egitim Sistemi.Ankara:Kadioglu Matbaasi’ndan alint1.

3 Milli Egitim Temel Kanunu(1739 sayil1).24.06.1973 tarih ve 14574 sayili Resmi
Gazete.http://mevzuat.meb.gov.tr/html/88.html(21.10.2009)
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3.1.2. flkégretim Ogretmenleri

Ogretmenler, Milli Egitimin amaglarina uygun vatandas yetistirmeyi
amacglayan egitim sistemimizin vazgeg¢ilmez unsurlaridir. Gelecegimiz olan
cocuklarimizin basarili, mutlu, kendine giivenen, kiiltiirinii bilen, gelisimlere ve
degisimlere acik, 1yi bir vatandas olarak yetistirilmesinde Ogretmenlerin biiyiik bir

katkis1 vardir.

Ogretmenlik meslegi, diisiinceleri, ailevi ozellikleri, degerleri, yasama
tarzlari, ilgi ve yetenekleri birbirinden c¢ok farkli olan &grencileri yonetmek,
gelismelerini saglamak zorluklarla karsilasilarak yapilacak bir istir. Ozellikle
okullarimizdaki smif mevcutlarinin fazlaligi 6gretmenlerin daha fazla sikinti
yasamasina sebep olmaktadir. Ogretmenlerin okullarinda islerini severek, istekli,
mutlu, yiiksek motivasyon igerisinde caligmalarinda okul miidiirlerinin yonetim

yaklagimlarmin, kisiliklerinin de biiyiik katkis1 vardir.

2552  sayili  Tebligler —Dergisinde Ilkogretim  dgretmenlerinden  soyle
bahsedilmektedir:

Madde 64- Ilkdgretim okullarinda dersler smif veya brans 6gretmenleri tarafindan
okutulur. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler. ilkgretim okullarmm 1-5° inci
smiflarinda smif 6gretmenligi esastir. Smif 6gretmenleri, okuttuklar: smnifi bir st
smifta da okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi hélinde baska bir
smifi da okutabilirler. Herhangi bir smnifta basar1 gosteren dgretmenler, isteklerinin
yonetimce uygun goriilmesi halinde ayni1 smifi okutmaya devam edebilirler.
[Ikdgretim okullarmmn 4. ve 5 . smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen

beden egitimi, miizik, resim-is, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil, is
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egitimi ve bilgisayar dersleri, brans Ogretmenleri tarafindan okutulabilir. Hangi
derslerin brans Ogretmenlerince okutulacagi Bakanlik¢a belirlenir. Ancak yeterli
sayida brans 6gretmeninin bulunmamasi1 durumunda, beden egitimi, miizik, resim-is,
din kiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil, is egitimi ve bilgisayar dersleri, bu alanlarla
iligkilendirilmis ek bransi olan sinif veya brans Ogretmenlerince okutulabilir.
Derslerini brans 68retmeni okutan siif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce

. e - 1
verilen egitim-Ogretim gorevlerini yapar.

Ada ve Unal 6gretmenlerde bulunmasi gereken mesleki ve egitsel nitelikleri

sOyle siralamistir:

1-Genis bir genel kiiltiir bilgisi

2-Cesitli rolleri oynama bilgi ve becerisi

3-Etkinlikleri planlama, diizenleme, uygulama ve degerlendirme bilgi ve becerisi
4-Ogprencilere kazandirilacak yasantilar1 saptama ve belirginlestirme becerisi
5-Konu alani bilgi ve becerisi

6-Rehberlik ve danigsmanlik hizmetlerine destek ve katilimi bilgi ve becerisi
7-Ogrenci, 6gretmen, yonetici, veliler ve gevre ile iyi iliskiler kurma bilgi ve becerisi

8-Ogrencilerin gelisim ve Ogrenme diizeylerine gore Ogrenme yasantilarmi

diizenleme bilgi ve becerisi
9-Ogretmenlik bilge ve becerisi

10-Egitim ortamin1 diizenleyebilme ve smif ic¢i etkinlikleri gelistirme bilgi ve

becerisi

11-Ogrencileri disiplin etme, kontrol altinda tutma bilgi ve becerisi

1 M.E.B.Tebligler Dergisi(2003). ‘Milli Egitim Bakanlig1 {1kdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi’
Cilt:66.Say1:2552 http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/pdf/2552.pdf (25.02.2010)
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12-Y6netime ve denetime yardime1 olma bilgi ve becerisi

13-Klinik, bireysel, bagimsiz ve grup calismalarin1 basarili bir sekilde yliriitme bilgi

|
ve becerisi

3.2. Tlkégretim Okulu Miidiirii

Yoneticiler orgiitii yoneten kisilerdir. Okul kurumlarmin yoneticileri de okul
miidiirleridir. Yonetici, Orgiitiin amaglarma ulagmasinda onemli bir konumdadir.
Okullarda uygulanan yonetim anlayislar1 farkliliklar gostermektedir. Miidiirler sahip
olduklar1 kisilik Ozellikleri, bilgi birikimi, almis olduklar1 egitim gerekse
tecriibeleriyle okullar1 yonetirler. Dolayisiyla miidiirler sahip olduklar1 6zelliklerini

okula yansitir, farkli orgiitsel isleyisler ortaya ¢ikar.

Yonetici, okulun yasal lideri, okulda otorite ve giiciin en 6nemli gostergesi ve

sahibidir.’

Miidiirlerin kisisel ozellikleri 2508 sayili Tebligler Dergisinde asagidaki gibi

belirtilmistir:

Tiirkge'yi acik anlagilabilir ve yalin bir sekilde kullanabilen,
* Misyon ve vizyon sahibi,

* Temsil yetenegi olan,

* Liderlik, isletmecilik bilgi ve yeteneklerine sahip,

* Sevk ve idare yetenegi olan,

* Dinamik,

* Ekip ¢alismasi anlayisina 6nem veren,

! Unal,S.ve Ada,S.a.g.k.,ss.57-58
? Giigliiol, K.(1985).Egitim Yonetiminde Karar ve Ornek Olaylar. Ank.:Kadioglu Matbaasi,s.43
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 Kaynaklari etkili ve verimli bir sekilde kullanabilen,
« lyi insan iligkileri kurabilen,

* Giivenilir, adil, sabirli, diiriist ve anlayisli olan,

* Objektif degerlendirmeler yapabilen,

* Problem ¢ozebilen,

* Muhakeme- mukayese becerisine sahip,

* Kendisi ile barigik, elestiriye agik,

* Astlar1 ile uyumlu ¢alisabilen,

* Yeniliklere a¢ik ve kendini siirekli gelistiren,

* Yetiskin psikolojisini bilen ve buna gore davranan,
* Bakanligin, il ve il¢e yonetiminin teskilat yapisi ile ¢calisma sistemini 1yi bilen,

* Biitce uygulamalari, inceleme, sorusturma, degerlendirme ve alanindaki konularda

bilgili tecriibeli ve yonetim bilgisine sahip bir eleman olma &zelligi aranir.'

Okul yoneticisinin iginde basarili olabilmesi okulu en 1iyi sekilde
yonetebilmesi zamani yonetme becerisine sahip olmasi bunun yaninda da ¢aligmalari
ve birimleri yonetme yeterliliklerine sahip olmasi gerekir. Okulun amaclarma
ulagabilmesi i¢in; 1yi bir lider, sorunlara ¢oziimler iireten, karsilasilan giigliiklerle bas
etmeyi bilen, insan iliskileri giiglii, sezgileri kuvvetli, catigmalara engel olabilen,
planlama yetenegine sahip, en 6nemlisi ise kararli 6nceliklerini bilen zamanini iyi
kullanabilen, amaglara ulastiracak yollar1 uygulamay: bilen, calisanlarini motive

eden, orgiit ruhunu olusturabilen okul miidiirlerine ihtiyag¢ vardir.

' MLE.B. Tebligler Dergisi.(2000).Okul-Kurum Midiirii Gérev Tanim1’
Cilt:63.Say1:2508.http://www.sj.k12.tr/html/tebligler dergisi/2508.pdf (25.10.2009)
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Misyon , kurumun var olma nedenidir. Okul miidiirleri misyonu olustururken
hizmet verecegi insanlar1 ve onlara sunacagi degerleri iyi belirlemelidir. Ornegin
ogrencileri cagdas, yeniliklere acik, kiiltlir birikimini aktararak iyi bir vatandas
olarak alarak hayata hazirlayarak egitimi basariyla saglamak. Okul miidiirii kurumun

var olma sebebini acik ve net bir sekilde ortaya koymalidir.

Vizyon ise somut, a¢ik¢a anlatilmis amaglardir. Iyi bir vizyon insanlara
calismasi i¢in neden verir. Henry Ford ‘Her aileye bir otomobil’ tanimiyla insanlarin
otomobile bakis agismi degistirmistir. Okul miidiirii de okulun vizyonunu acgik¢a
ortaya koydugunda calisanlarim1 bunu basarma yolunda yonlendirmis olacaktir.
Insanlar biiyiik hedefler i¢in calismak isteyeceklerdir. Yoneticilerin, kurumun
misyon ve vizyonunu agik ve net bir sekilde aciklayip insanlari heyecanlandirmasi
gerekir.! Insanlara zorla is yaptramaz ve degistiremeyiz. insanlara baski
yapildiginda kars1 koyacaklar ve istediklerini yapacaklar. Yoneticinin ¢alisanlarini
etkileyebilmesi i¢in iy1 insan iligkileri kurmali ve iletisim becerilerine sahip

olmalidir.

[Ik6gretim miidiirlerinin gdérev tanimi 2508 sayili Tebligler Dergisinde soyle

belirtilmistir:

“Okulun yonetimini; kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve
emirler dogrultusunda planlar, organizasyon, koordinasyon gorevlerini yerine getirir
uygulama ve denetimini yapar. Personelin performansini degerlendirerek, yiiksek
verim elde etmek i¢in tedbirler alir. Okulu ile ilgili 1yilestirme 6nerilerini amirlerine
sunar. Astlarma yetki ve sorumluluk devrederek, islerin daha rasyonel yiiriimesini ve
astlarinm ihtiya¢ duyulan alanlarda yetismelerini saglar. Odiillendirilecek personeli
tespit eder. Kendisine bagl personelin sicil raporlarin1 doldurur. Amirleri tarafindan
istenildiginde okulu ile ilgili faaliyetleri bir rapor halinde sunar, astlarindan gelen

onerileri degerlendirir. Caligsmalar ile ilgili islerin degerlendirmesini yapar.”2

' Wadsworth, W.J.(1999). Atak Yoneticinin Liderlik Rehberi.ist.:Hayat Yayimlari,ss.35-43
M.E.B. Tebligler Dergisi.(2000). Okul-Kurum Miidiirii Gérev Tanimi1’
Cilt:63.Say1:2508 . http://www.sj.k12.tr/html/tebligler dergisi/2508.pdf (25.10.2009)
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3.2.1. ilkégretim Okulu Miidiiriiniin Gorevleri

Orgiit yoneticisi olan okul miidiirleri, Tiirk Milli Egitiminin belirledigi
amaglar dogrultusunda hedeflenen amaglarimi belirlemeli, vizyon ve misyonunu
acik, anlasilir bir sekilde ifade etmelidir. Belirlenen amaclara ulagabilmek icin
gelecege doniik islerin nerede, nasil, ne zaman , ne sekilde yapilacagini planlamasi
gerekir. Plan yapmak ilk basta gereksiz, vakit kaybettiren bir durummus gibi goriinse
de aslinda islerin zamaninda ve diizenli yapilmasmi saglayacaktir. Karsilagilan
giicliik ve engellerde ¢cabuk miidahale edilip 6nlemler alinmasini saglayacaktir. Okul
miidiiri ¢alisanlar1 ve okul c¢evresi ile 1yi iligkiler kurabilen, elindeki mevcut
kaynaklardan en 1yi sekilde yararlanmay1 bilen, insan giiciinii okul lehine ¢alisacak

pozisyona getirecek gilicte olmalidir.

Yonetici “Belli bir zaman dilimi igerisinde bazi1 amaclara ulagmak icin insan,
para, hammadde, ara¢ gere¢ gibi iiretim amaclarmi bir araya getiren ve bunlar

arasinda uyumlasmay1 saglayan kisidir.” seklinde tammlanmustir.'

Teknolojik gelismeler ve ilerlemelerle birlikte egitimin islevi de degismeye
baslamistir. Bilgiye ulasabilen, kendini gelistiren, teknolojik gelismelere ayak
uyduran, kesfeden bir insan tipi olusturulmaya ¢alisilmaktadir. Son yillarda
egitimimizdeki degismeler de bunu gostermektedir. Ogretmenlerin rehberlik yaptigi,
ogrencilerinde  yaparak-yasayarak Ogrendikleri bir yaklasim uygulanmaya
baslanmistir. Bu uygulamalarin en iy1 sekilde yapilabilmesi i¢in okul miidiirlerinin
yeniliklere acik, degisimlerin takipgisi ve habercisi uygulayicisi olmasi

gerekmektedir.

Yonetici “Belirli baz1 amaglar1 gerceklestirmek amaciyla kurulan kurumlarin

bu amaglara ulasabilmesi i¢in insan ve insan disindaki kaynaklar1 yerinde ve

' Tlgar,L.(1996).Egitim Yonetimi,Okul Yonetimi,Smif Y6netimi.ist.:Beta Basim Evi,s.9
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zamaninda en uygun ve en etkili bigimde koordine eden kisidir.” seklinde

tanimlanmustir.”

Avrupa Birligi ERASMUS, COMMETT, TEMPUS ve CEDEFOP gibi
projelerle egitimde yenilesme arayisi igine girmis, verimlili§i arttirmay1
amaclamistir. Bilginin {Uretildigi, aktarildigi, Ogretildigi egitim orgiitleri, bilgi
toplumunun vazge¢ilmez kurumlarindandir. Son yillarda teknolojik gelismelerle
birlikte bilgisayar her alanda kullanilmaya baslanmistir. Egitim Orgiitleri bireyleri,
bilgi toplumunun birer iiyesi yapma misyonunu iistlenmistir. Dolayisiyla egitim
orgiitleri, yeniliklere acik, gelisimleri takip eden bir yapiya sahip olmalidir. Bu konu
da okul miidiirlerine biiyliik gorevler diismektedir.Yenilikleri takip eden, bilgiyi
kullanan, iireten bir idareci Ogretmelerine ve Ogrencilere bu konuda Onciiliik

yapacaktir.”

Okul yoneticisi, egitim ve Ogretimin belirlenen amaclar dogrultusunda
gergeklesmesini saglamak icin var olan olanak ve programlarla yetinmemeli

gelistirmeye calismalhdir.?

Yonetimin etkili hale gelebilmesi i¢in ydneticilerin yeniliklere agik, liderlik
ozelliklerine sahip, cevrelerindeki calisanlarin ve kendilerinin gelisimine firsat
tantyan, cevresindekileri etkileyebilen ozelliklere sahip olmasi gerekir. Liderlik
ozelliklerine sahip olan yOneticiler 6rgiit ruhunu olusturma da , kitleleri arkasindan
siriikleme de egitimin yapildigi okullarimiz1 istenen amaglara ulastirma da daha
basarili olacaklardir. Kisaca liderlik icin kurumlari ve insanlar1 hedefe ulastiracak

bicimde yonlendirme, is yaptirabilme, pesinden siiriikleme sanatidir diye biliriz.

Sisman’a (2002) gore etkili bir okulda 6gretim lideri olan okul yoneticileri su

davranislar1 géstermelidir:

-Okul yoneticisi, egitimin ve dgretimin lideridir.
-Okulun vizyonuna ve misyonuna sahiptir.
—Giiclii yazili ve sozli iletisim becerilerine sahiptir.

—Okulun belirledigi amag, vizyon ve misyonunu okulun biitiin tiyeleri tarafindan

1 Ilgar,.a.g k.,s.11

? Celik, V.(1995).‘Egitim Y 6neticisinin Vizyon ve Misyonu’.Kuram ve Uygulamada Egitim Y énetimi
Dergisi,S.1.Kis Donemi,ss.47-53

3 Erdogan,i.(2000).0Okul Yénetim ve Ogretim Liderligi.Ist.:Sistem Yaymcilik,s.151
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paylasilmasini saglar.

—Okulun onceliklerini belirleyip 6gretmenleri karar siirecine katar.
-Ogretmenlerin performansini degerlendirir ve ddiillendirir.

—Acik okul kurallarmi belirler ve uygulanmasini saglar.

—Ogrenci basarisinmn en yiiksege ¢ikarilmasini bekler ve beklentisini okul iiyelerine
iletir.

— Okul ¢alisanlarini destekler ve kadronun mesleki yonden gelismesine yonelik
calismalar yapar.

—Okul programinin hazirlanmasinda 6gretmenlerle isbirligi yapar.

—Okul programini degerlendirir, gelistirilmesine 6nciiliik eder.

- Egitim, 6gretim i¢in her tiirlii kaynaklar1 saglar, ortam hazirlar.

-Okulda zamanm etkili bir sekilde kullanilmasini saglar.

-Cevrenin ve velilerin okula destek ve katilimini saglar.

-Okulla 1lgili bilgi ve basarinin paylasilmasini saglar]

Liderlik, bir amacin gerceklesmesini isteyen ve ¢alisan kisileri, amacin
gerceklesmesi ve istenen hedefe ulasmak icin bir araya getirmek ve seferber

etmektir.”

Insanlara emirler vererek denetleyen yoneticiler, insanlara islerin nasil
yapilacagimi gostermek, sorunlar1t ¢6zmek zorunda kalacak ve isleri her zaman
kontrolii altinda tutarak calisanlara kendilerini gdsterme firsati vermeyecek ve iyi
liderlerden daha fazla calisacaktir.iyi liderler ise bunun tam tersi ¢alisanlarina gerekli
olan giiveni telkin ederek kendi kararlarim1 vermelerini saglayacak ve amaclara

ulasmak daha kolay olacaktir.?

Lider olmak isteyen bir miidiir, goriiniisii, durusu, kiyafet tarzina, kalitesine,
konusmasi, hitabet kurallarina dikkat etmelidir. En 6nemlisi kitleleri arkasindan
stiriikleyebilmesi i¢in ¢evresindeki insanlara dnemsendiklerini, saygi duyulduklarmi

hissettirmesi gerekmektedir.

'Sgiit,G.(2003).0zel ve Resmi ilkdgretim Kurumlarmin Etkili Okulun Veliler Boyutundaki
Ozelliklere Sahip Olma Diizeyleri,Bursa Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,ss.13-14;Sisman.(2002)’den alintt.

* Toptop,N.ve diger.(2005).Y6netim Bilimi.Ank.:Yarg1 Yaymevi.,s.96

3 Wadsworth,a. gk.,s.19
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Wadsworth liderlerin 6zelliklerini sdyle siralamaktadir:

_Yonetmekten ¢ok liderlik ederler.

_Calisanlari moralini yiiksek tutmayi bilirler.

_Takin ¢aligmasina ve birlikte olmaya 6zendirirler.

_Gelecege 1yimserlikle bakar, gerektigi zaman risk alirlar.

_Kendilerine kars: diirtisttiirler.

_ Aksiliklerle karsilas salarda yilmaz ve yollarina devam ederler.
_Hedefleri ve standartlar1 belirler, uzun donemli bakabilirler.
_Kendilerine gilivenirler, ¢calisanlarma da giivenir ve hissettirirler.
_Baskalarin1 su¢lamazlar, yanlislar1 hos gortirler.

_Astlarma 6zgiirce davranma firsat1 verirler, asir1 denetleme yapmazlar.

_Sorumluluk almaktan ka¢mmazlar.'

Her kiiltiirin, her toplumun, orgiitiin, her insanmn sahip oldugu degerler
vardir. “Degerler insanlar1 ydnlendirir. Istenilen davranmism ne olup olmadigmi
insanlarin anlayabilmesi igin degerleri kullanmn. Bunlar kurallardan daha giigliidiir.”
Is ahlakina sahiplik, diriistlik, nezaketlilik, disiplinli olmak, s6zlinii tutmak,
Ozgiirliklere ve insanlara saygi duymak gibi olumlu degerleri bulunan okul
miidiirleri, Ogretmenler ve oOgrencilerle etkili iletisim kurabilir, kurallar1 6ne
sirmeden daha etkili ve yumusak bir sekilde degerler araciligiyla yapabilir.
Ogretmenler elestirilere ve uyarilara 6n yargiyla bakmadigi zaman degisimler
olumlu ydnde olacaktir. Orgiit ruhunun giiglenmesi ve okulda olumlu bir havanin

olusmasiyla neticelenecektir.

Orgiit iklimi, orgiite kimligini kazandiran, c¢alisanlarm davramslarmi
etkileyen 6zellikler dizisidir.® Orgiit icerisinde 6gretmenler arasinda olusan atmosfer,
calisma azmini, motivasyonu etkileyecek dolayisiyla da okulun amaclarina ulasmada
ki basarisini etkileyecektir. Her zamaninda, diizenli yapilmayan is yiik olarak
idarecilerin tlizerine kalacaktir. Okul miidiirii takim ruhunu, etkili 6rgiit iklimini

olusturamadig1 taktirde is yiikii ile karsilasacak ve zaman sikintis1 yasayacaktir.

! Wadsworth,a.g.k.,ss.16-17

2 Wadsworth,a.g.k.,s.25 )

? Celik,V.(1993).Egitim Yénetiminde Orgiitsel Kiiltiir ve Onemi,Amme Idari Dergisi,S.26(2),s.142
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Bilgen’e (1990) gore “Orgiitsel iklimi olusturan baglica faktdrler , orgiitiin amaglari,

yapisi, gorevleri, gevresi, yonetim, personel ve saglanabilen kaynaklaridir.”!
Acik iklime sahip olan okuldaki durumlar1 Taymaz soyle siralamaktadir:

*Okulun amaclar1 ve politikas1 okulla ilgili olan kisilerce benimsenmistir.
*Okul yoneticileri yonetim islerini diizenli ve kusursuz yerine getirmektedir.
*QOkuldaki ¢aliganlar arasinda yakin ve samimi iligkiler vardir.

*Calisanlar aralarindaki iligskilerden haz duymaktadir.

*Okulda bulunan insanlarin moralleri ve doyum dereceleri yiiksektir.

*QOkul blinyesindeki insanlar giidiilenmis ve okula baglanmaistir.

*Okulda giiglii bir iletisim ag1 vardir ve insanlar etkilenmektedir.”

Miidiirler okulun basarisin1 arttirmak i¢in Ogretmenler arasi iliskilerde,
ogretmen-0grenci-veli 68renci iliskilerinde, 6gretmen- idare iliskilerinde isbirliginin
yapilmasmi saglamalidir. Takim ruhunun olustugu, catismalardan uzak bir okul
ortaminda O6gretmenler istekli bir sekilde islerini gerceklestirecek, idareciler ve

calisanlar arasindaki uyum okulun basarisia verimliligine etki edecektir.

Yoneticilerin calisanlar1 giidiileyerek, isbirligi saglama, motivasyonu ve is
doyumunu saglamasi gerekmektedir.’ Yoneticiler cahisanlar1 orgiitsel amaclara
glidillemezse  ¢alisanlar1  is1  yapsalar  bile istenilen diizeyde basari
gostermeyeceklerdir. Yoneticilerin  calisanlara giiven vermeli ve ¢alisanlari
giidiilemelidir.* Katilma,birbirine dayali eylemlerden meydana gelen orgiitlerde, her
calisanin is yapabilme giiciine gore, payma diiseni digerlerine baglantili olarak
yapmasidir.’ Ozellikle takim galismalarinda her tiyenin gosterecegi performans bir
digerini etkileyecektir. Miidiirlerin, ¢alisanlarinin da islere tam katilimlarin

saglamasi islerin zamaninda yapilmasini saglayacaktir.

Universitelerde yonetici yetistirme bdliimleri bulunmadigindan égretmenler

arasindan gorevlendirme yapilmaktadir.

' Taymaz,H.(2003).0kul Y6netimi.Ank.:PegemA Yaymcilik,ss.22-76; Bilgen(1990)’dan alint1.

? Taymaz,H.(2003).0kul Yénetimi.Ank.:PegemA Yaymncilik,ss.75-76

? Davis,K.(1992).isletmelerde insan Davranist.(Cev.K.Tosun).istanbul: Dogan Basimevi,s.508

* Bagaran,i.E.(1992).Y 6netimde insan iliskileri. Ankara:Kadioglu Matbaasi,ss.160-161

> Bursalioglu,Z.(2005).0kul Yénetiminde Yeni Yapi ve Davranis. Ankara:PegemA Yayncilik,s. 160
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2508 sayili Tebligler Dergisi'nde ilkogretim miidiirlerinin gorevinin
gerektirdigi niteliklerden soyle bahsedilmektedir: MEB, belirli donemlerde okul
yoneticisi adaylarina sinav ilanin1 yapar. Yonetici adayi, yapilan YoOnetici Segme
Smavindan 100 puan iizerinden en az 70 almalidwr. Smavdan 70 ve ilizeri puan
alanlar, yonetim alaninda ve atanacaklar1 kurum tiirli esas aliarak yapilan 120 saat
siireli Hizmet I¢i Egitim Kursuna katilirlar. Kursun bitiminde degerlendirme smavi
yapilir ve yine 100 puan iizerinden 70 puan ve iizeri alanlar yoneticili§ine yapmaya
hak kazanirlar. Okul kurumlar1 A, B ve C tipi olmak iizere ayrilirlar. Bu okullara
yonetici atanmak i¢in: C tipi kurum miidirliigii icin en az 70, B tipi kurum
miidirligl icin en az 75, A tipi kurum miidiirliigii i¢in en az 80 puan almis olmak

gerekir.'

A tipi, B tipi, C tipi okullara atanacak miidiirler icin farkli puan uygulamasi
yapilmistir.Buradan da anlasildig tizere her okulun biiyiikliigii ve yapist birbirinden

farkli oldugundan okullara atanma kosullarinda farkli puan uygulamasina gidilmistir.

Ancak egitim yonetimi alaninda yapilan arastirmalar incelendiginde egitim
yOneticilerinin sorunlarma yeterince ¢oziimler bulamadiklarmi ortaya koymaktadir.
Bu durum, egitim yoOnetiminin bilgi temellerini ve egitim yoOneticilerinin
yetistirilmeleri konusundaki standartlar1 yeniden giindeme getirmektedir. (Sigsman
vd., 2000, 68) ? Ulkemizde ilkégretim kurumlarma yonetici secilmesi, yetistirilmesi,
degerlendirilmesi ve atanmasi islemlerinde yapilan uygulamalar sonucunda okul
yonetimi alanin da iki sorun giindeme gelmektedir.1-Okul y0Oneticisinin se¢imi.

2-Okul yoneticisinin yetistirilmesi.’

Egitim yoneticilerinin yetistirilmesi ile ilgili en 6nemli ¢alisma ABD ‘de
gerceklesmistir. Okul yOneticisi segme, yetistirme ve atanmasina standartlar

gelistirmiglerdir. Okul miidiirleri i¢in egitim liderligi standartlar1 gelistirmek

1 M.E.B. Tebligler Dergisi.(2000).‘Okul-Kurum Midiirii Gérev Tanim1’

Cilt:63.Say1:2508 . http://www.sj.k12.tr/html/tebligler dergisi/2508.pdf (25.10.2009)

2 Gedikoglu, T.ve Biilbiil,S.a.g.m.,s.125 http://yayim.meb.gov.tr/milliegitim-arsiv.html(12.08.2010)
3 Gedikoglu, T.ve Biilbiil,S.a.g.m.,s.128 http://yayim.meb.gov.tr/milliegitim-arsiv.html(12.08.2010)
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amactyla Amerika Birlesik Devletleri’ nde yillardir siiren ¢aligmalar sonucunda

belli asamalar kaydetmislerdir. ABD egitim sisteminin {ist basamaklarinda yer alan

Eyalet Egitim Miidiirleri Konseyi (CCSSO), okul yoneticiligine yeni liderlik
rollerini aktarabilmek icin Eyaletler Arasi Okul Liderleri Lisans Konsorsiyumu
(Intersatete School Leaders Licensure Consortium: ISLLC) ’ nu olusturmustur.
(Glingor, 2001, 57). ISLLC standartlari, vizyoner liderlik, o6gretimsel liderlik,
orgiitsel liderlik, toplumsal liderlik, etik liderlik ve politik liderlik olmak iizere alt1
liderlik alanini kapsamaktadir. ETS (Education Testing Service) tarafindan yilda {i¢
kez uygulanan bu smavlar sonucunda okul yoneticilerini lisanslamaktadir. Bu
lisanslar ii¢ yilda bir yenilenmektedir. Bu lisansa sahip olmayan okul yoneticisi

adaylar1 okullarda gdrev alamamaktadir.(www.ccsso.org/standrds.html).!

Biirokratik yonetimlerde, Orgiitlerde amaclarin yerine kurallarin gegmesine ,
calisma ortamimda moralin diismesine, can sikintisina, isteksizlige, monotonluga

neden olabilmektedir.’

Okul yoneticileri, egitim ve Ogretimin isleyisinde karar ve uygulama
stireglerine 6gretmenlerin katilimin1 sagladig: siirece basarili olabilir. Egitimin asil
uygulayicis1 olan Ogretmenler isleyise katildiklarinda kendilerini daha iyi ifade
edecek, beklentilerinin ve isteklerinin dikkate alindigini distinerek istekle

calisacaklardir.’

Egitim Orgiitlerinde amaglarin belirlenmesinde, kararlarin alinmasinda 6gretmenlerin
diistincelerinin alinmasi; siirece katilimlarinin saglanmasi 0Orgiitiin vazgegilmez bir
parcast olduklarmi  6nemli ve degerli olduklarmi hissettirecek ve bu durum

v . . o 4
ogretmenlerin motivasyonunu saglayacaktir.

Okullarimiz 1yi bir yurttas yetistirmeyi amacliyorsa miidiirlerimiz yetistirilen
bireyleri ve yetistirici 6gretmenlerimizi okulun yonetimine dahil etmelidir. Kendini

okulun bir pargasi oldugunu hisseden 6gretmenler, 6grenciler, veliler istekle, hevesle

1 Gedikoglu, T.ve Biilbiil,S.a.g.m.,ss..125-126 http://yayim.meb.gov.tr/milliegitim-
arsiv.html(12.08.2010)

? Aydin,M.(2000).Egitim Yonetimi.Ankara:Hatipoglu Yayinlari,s.90

? Karaca,N.(2001).ilkégretim Okullarinda Ogretmenlerin Karara Katilma Diizeyi.Ankara Gazi
Universitesi Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi,s.10

* Ayhan,F.(2006).Egitim Orgiitlerinde Orgiitlerin is Tatmini ile Okul Yonetiminin Lider Davranis
Bicimleri Arasindaki iliskiler.istanbul Yeditepe Universitesi Yayinlanmamis Yiiksek Lisans tezi,s.65

73



calisacaktir. Okula ait almnacak kararlar da miidiirlerin demokratik bir uygulamaya
gitmesi ve okul biinyesinde bulunanlara diislinlerini sormasi, degerlendirmeye
almasi, okula baglilig1 arttiracaktir. Motivasyon artacak, yonetime giiven ve inang
artacak, okula olan baglhlik saglanmis olacaktir. Okul miidiirleri ¢alisanlari, velileri
ve Ogretmenleri alman kararlara katmaz, fikirleri almaz ya da disiinlerini sorup
degerlendirmeye almaz ise 6zellikle 6gretmenlerin okula bagliliklar1 azalacak, okul
miidiiri.  tarafindan istenen her seyi yapma da zaman kaybettiklerini
diisiinecekler.Nasil olsa dikkate alinmiyorum diyerek bastan savma, itinasiz, isteksiz

yapilan isler ortaya c¢ikacaktir.

Orgiitteki calisanlarin islerini etkili ve verimli bir bigcimde yerine
getirebilmeleri i¢in gidiillenmeleri gerekmektedir.! Okulda alinacak kararlara,
yapilacak etkinliklere, okul idaresinin 6gretmenlerle ve velilerle isbirligi yaparak
katilimi saglamas1 yapilan ¢alismalarin anlamli olmasini saglayacaktir. Ogretmenler,
ogrenciler, veliler kararlara katildiklarinda kendilerini okulun bir parcasi olarak

gdreceklerdir.”

Kurumlarin etkili orgiitler haline doniismesi i¢in, o kuruma etki eden, bir
pargasi olan insanlarin yonetime katilmas: gerekir.’ is goren olan 6gretmenler karar
verme asamasmnda diisiincelerinin sorulmasmi beklemektedirler.Ogretmenlerin
yonetime katilmasmi saglayacak kisi yoneticilerdir. Ogretmenler yonetimde séz
sahibi olduklarinda kendilerini okula ait hissedecek, sahiplenecek, kendilerini ifade
etme firsat1 bularak sorun ¢6zen, yaratici diisiinen calisanlar olacaklar ve okulun

amaglar1 dogrultusunda biiyiik ilerlemeler olacaktir.

Okuldaki kararlarin uygulayicilar1 olan basta 6gretmenler,diger ¢alisanlar ve
ogrenciler kararlarin alinmasinda ne kadar ¢ok etkinlerse, karar1 uygulama da o kadar
istekli ve etkin olacaklardir. Kararlarin aliminda fikirleri sorulmuyor ya da etkili
olamiyorlarsa, alman karar1 uygulamada zorluk ¢ekerler ve benimseyemez karsi
cikarlar.Bu durum idare ile calisanlar arasinda catigmalara sebep olabilir ve
calisanlarin performansini diisiiriir, islerini sahiplenmelerine engel olur. Bu olumsuz

tutumlar idareye ve dolayisiyla okul miidiiriine olumsuz bir geri doniisiim yapacaktir.

! Can,H.(2002).0Organizasyon ve Yonetim.Ankara:Siyasal Kitapevi,s.187
2 Yarls,F.(l998).Egitim Bilimlerine Giris.Istanbul: Alkim Yaymnlar1,s.25
? Ozden,Y.(2002).Egitimde Yeni Degerler. Ankara:PegamA Yayincilik,s.30
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Yetkilendirilen gorevler aksayacak, idarenin {izerindeki is yiikii artacak ve

daha ¢ok ¢alisma ve zaman kayiplar1 olusacaktir.

Okul  orgiitiinlin ~ devamliligint  saglayacak  kisiler — dgretmenlerdir.
Ogretmenlerin iglerini aksatmadan yiiksek performansla yapmalari beklenir.
Ogretmenler ise okulun vazgecilmez bir parcasi olduklarmi, giivende olduklarini,
saygl duyulan insanlar olduklarmi gérmek isterler. Kendilerini okula ait hissedip,
gelisimlerine firsat verilmesikendilerini gostermelerine olanak saglanmasi ve

mesleki anlamda doyuma ulagmalari Gnemlidir.'

Okul miidiirleri ise geregi gibi yapilmayan her isle tekrar ilgilenerek yapmaya
calisacak ve yapmasi gereken asil isler ikinci swraya kalacaktir. Bu da islerin
planlanan zamanda yapilmasmma engel olacak, 1is birikmesine, Onceliklerin
karismasina sebep olacaktir.Stres yasamaya baslayan okul miidiirii bununla bag
etmeye c¢alisacak, islerin diizenli ve planli zamanda ytriitiilebilmesi i¢in, okulun bu
durumdan etkilenmemesi i¢in daha fazla zaman ayiracak , daha ¢ok ¢alisarak iginde

bulundugu ¢ikmazdan kurtulmaya calisacaktir.

Okulun sadece i¢ birimleri degil dis birimlerinin 6zellikle 6grenci velilerinin
ve c¢evre liderlerinin egitim kuruluslariyla isbirligi ve iliski igerisinde olmas1

okuldaki egitime biiylik faydalar saglayacaktir.

! Omeroglu,0.(2006).0kul Yénetiminde Biirokrasi ile Ogretmenlerin Okula Iliskin Tutumlar:
Arasindaki Iliski.Izmir Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yo6netimi Denetimi
Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, s.32
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3.2.2. flkégretim Okul Miidiiriiniin Gorevleri ile Tlgili Mevzuat

2552 sayili Tebligler Dergisi'nde Okul Midiiriiniin  Gorev, Yetki ve

Sorumlulugundan sdyle bahsedilmektedir:

“Madde 60 — Ilkdgretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger
calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Okul miidiiri; ders okutmanin
yaninda kanun, tiiziikk, yonetmelik, yOnerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir,
okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve

gelistirmesinden sorumludur.”’

Gorev Listesi:

“1. Egitim lideri olarak okuldaki egitim-6gretim ve yonetim gorevlerini kanun,
tiizlik, yonetmelik, yonerge, genelge, emir ve ¢alisma plan ve programlarma uygun

olarak yiirtitiir.

2. Okulu i¢in vizyon ve misyon gelistirir.

3. Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen temel ilke ve amaglarin yaninda okulun
0zel amaglarini gerceklestire - bilmek i¢in calisma planlarini yapar, uygular ve
denetler. Okuldaki egitim - 6gretim ve yonetimin bir disiplin igerisinde ylriitiilmesini

saglar.

4. Egitim-6gretim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini ylikseltmek
ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak i¢in gerekli arastirmalar1 yapar, arastirmalara
dayali iyilestirme projeleri hazirlayarak amirlerinin onayina sunar, onaylanan
projelen uygular ve sonuglarini degerlendirir. Okulun gelisim hedeflerini ortaya
koyan stratejik planlar hazirlar ve buna dayali olarak okulun gelisim planini hazirlar

ve bu planini uygulamaya gecirilmesini saglar.

1 M.E.B.Tebligler Dergisi(2003). ‘Milli Egitim Bakanlig1 Tlkégretim Kurumlari
Yonetmeligi® Cilt:66.Say1:2552 http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/pdf/2552.pdf (25.02.2010)
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5. Okulda 6grenen birey ve 6grenen organizasyon felsefesinin yerlesmesini saglayici
onlemleri alir.

6. Okulda ahenkli ¢alisma diizenini kurar.

7. Okuldaki biitiin ¢aligmalari ilgililerle is birligi yaparak 6gretim yili baglamadan
once planlar ve diizenler.

8. Personelin gorevlendirilmesinde gorev tanimlarina uygunluk esasini goz 6niinde
bulundurur.

9. Yillik, iinite ve giinliik planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve
diger calismalarda 6gretmenlere rehberlik eder, 6gretmenlerin ¢aligmalarini denetler.
10. Ogretmenlerden ders yili basinda yillik plan alir, planlan tasdik eder, uygulanip,

uygulanmadigmi denetler.

11. Okulda saglikli bir egitim ortami olusturmak amaciyla 6gretmenler kuruluna
baskanlik eder. Siif, ziimre vb. 6gretmenler kurullarinin ¢alismalarmi izler.
Gerektiginde bu kurullar1 toplantiya ¢agirir. Kurulda alinan kararlar1 onaylar,
uygulamaya koyar ve gerekli gordiiklerini tist makamlara bildirir.

12. Okuldaki personelin gorev ve sorumluluk alanlarinda yapilan is bolimii
cercevesinde okuldaki is ve islemlerin saglikl yiiriitiilmesi ile ilgili koordinasyon,
rehberlik ve degerlendirme faaliyetlerini ytriitiir.

13. Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alanlarda yetismelerini tesvik eder ve bu
konuda gerekli tedbirleri alir. Ders yilinin ¢esitli zamanlarinda 6gretmenlerin
derslerini ve diger faaliyetlerini yakindan izler.

14. Ekip ¢aligmasi ruhunun yerlesmesini saglar.

15. Gerektiginde astlarina yetki devri yaparak, islerin daha stiratli yiirtitiilmesini

saglar.

16. Personele giiven verici, demokratik kurallar igerisinde sevgi ve saygi esaslari
dogrultusunda 6rnek davranis ve tutum ile etkili bir kisilik sergiler. Personel arasinda
i birliginin tesisini, uyumunu saglar ve yol gosterici bir rol oynar.

17. Personelin gorev ve sorumluluklarmi verimli ve kaliteli olarak yerine
getirmelerini saglayici tedbirler alir.

18. Personelin performansini siirekli gozetip degerlendirerek, verim diisiikliigii varsa
bunun sebeplerini arastirir, personelin yeteneklerini géz 6niinde bulundurarak

istihdam eder, onlara rehberlik eder, is basinda yetismelerini saglar, daha iist
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kademeye hazirlanmalarma yardimci olur.

19. Okuldaki her diizeydeki personelin egitim ihtiyaglarini tespit eder ve bu tespitler
cercevesinde personelin yetigsmesi ile ilgili gerekli tedbirleri alir.

20. Personelin sicil raporlarmi diizenleyerek zamaninda ilgili makamlara gonderir.
21. Gorevini basari ile yiiriitenleri 6diillendirerek motive eder.

22. Gorevlerin geregi gibi yapilmamas1 durumunda kanuni yetkisini kullanir.

23. Bayrak torenlerinin yonetmelik hiikiimlerine gére yapilmasindan sorumludur.
24. Izinli veya gorevli olarak okuldan ayrildig1 zamanlarda oncelikle miidiir bas
yardimcisi, bulunmadig: takdirde miidiir yardimcilarindan birisine vekalet verir.

25. Oziirleri sebebiyle gdrevlerine gelmeyen ydnetici, 5gretmen ve diger personelin

yerine hizmetlerin aksamamasi i¢in uygun gorevlendirme ile gerekli dnlemleri alir.

26. Ogretmenlere egitim ve dgretimle ilgili ek gorevler verir.
27. Okuldaki rehberlik hizmetlerine baskanlik eder, yiiriitiilmesi i¢in gerekli

tedbirleri alir.

28. Aday personelin yetismesi i¢in gereken tedbirleri alir.

29. Ogrencilere istendik davramslar1 kazandiric: ve disiplin kuruluna havale edilecek
disiplin olaylarmni 6nleyici her tiirlii tedbirleri alir.

30. Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile milli glin ve haftalara
iliskin faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglar. Derslerle ilgili
uygulamaya Iligkin gerekli izinleri alarak gezi ve incelemelerin yapilmasini saglar.
31. Ozel egitimi gerektiren dgrencilerin kaynastirma egitimi ile ilgili tedbirleri alir.
32. Yatili 6grencilerin disiplin, diizen ve temizliginin itina ile yiiriitiilmesini saglar.
33. Evci ¢ikacak yatili 6grencilerin islemlerini, ziyaretci kabul etme saat ve yerleri

diizenler.

34. Banyo, ¢amasirhane, bulasikhane, yatakhane, tuvalet ve lavabolarin temiz ve
tertipli tutulmasini saglar.

35. Etiitlerin zamaninda ve verimli olarak yiiriitiilmesi i¢in gereken tedbirleri alir.
36. Ambardan tabelaya gore (varsa diyet uzmani ile) glinliik erzak ¢ikarilmasini ve
pisirilmesini kontrol ettirir.

37. Nobet cizelge ve defterlerini kontrol ederek, 24 saat siiren ndbetlerin

yiikiimliiliiklere gore titizlikle tutulmasini saglar.
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38. Kiigtik ¢ocuklarin bakimlariyla ilgilenen yardimci personelin ¢alismalarini izler.
39. Okulun tatil oldugu zamanlarda okulda kalmak zorunda olan 6grenciler i¢in
gerekli kararlar1 verir.

40. Revirdeki saglik hizmetlerinin ve muayenelerin durumuyla ilgili kendine
bildirilen ve gereken tedbirleri aldirir.

41. Muayene ve Teslim Alma Komisyonu'nun muayene ve teslim alma iglemleriyle
ilgili kararlarini onaylar.

42. Okulun 6gretmenleri veya ilkdgretim ve orta 6gretim kurumlarinda 6gretmenlik
yapanlar arasindan, pansiyonlar i¢in ihtiya¢ duyulan belletici gérevlendirilmesini

teklif eder.

43. Insan, zaman, para, malzeme ve yer unsurlarinin en etkin ve verimli kullanim1
amaciyla okulun derslik, 1aboratuar, kiitiiphane ve diger tesisleri ile ilgili arag ve
gereci hizmete hazir bulundurur. Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak

zenginlestirir.

44. Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, yangina kars1 korunmalar1
ve giivenligi i¢in gereken tedbirleri alir. Cagin ve ¢evrenin gelisen ve degisen egitim
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde kaliteli egitim ortamlariin olusturulmasimni

saglar.

45. Ders arag ve gerecinin temini, verimli kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi
ve diizeni i¢in gerekli tedbirleri alir.

46. Egitim ve 0gretim faaliyetlerini planlarken ¢evre imkan ve ihtiyaglarini goz
oniinde bulundurur.

47. Okulun kiiltiirel gelisim ve egitim merkezi oldugu ilkesinden hareketle yakin
cevre ile iliski kurulmasina ve velilerle siki bir is birliginin saglanmasina 6nem verir.
Okulun imkanlarini ¢cevreye agarak okulun bulundugu bdlgenin bilim ve kiiltiir
merkezi haline gelmesini saglar. Cevre imkanlarindan okulun, okulun imkanlarinda
da ¢evrenin egitim amagcli olarak yararlanmasini saglar.

48. Okulun i¢ (idari personel, 6gretmen, 6grenci, yardimei personel ve diger
personel) ve dis 6geleriyle (Okul Koruma Dernegi, Okul Aile Birligi vb. gibi) is
birligi icinde ¢aligir.
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49. Ogretmenlerin laboratuar, kiitiiphane ve spor salonlar1 gibi sosyal tesisleri
kullanmalarini izler.
50. Okulda ¢ikarilan dergi, gazete ve duvar gazetesinin biitiin yazilarindan miidiir

sorumludur.

51. Okulda gosterilecek ¢esitli film ve gosterilerle ilgili gerekli incelemeler
yaptirarak uygun gordiiklerim onaylar ve gosteriye acar.

52. Okulda yetistirme kursu agilmasini teklif eder.

53. Haftalik ders programi, giinliik calisma ve nobet ¢izelgelerinin diizenlenmesini
saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

54. Diploma, tasdikname, 68renci karnesi, 6grenim belgesi, 6grenci kaydi, harcama
kagitlari, bordrolar1 vb. evraki onaylar.

55. Gelen yazilardan personelin bilgilendirilmesi gerekenleri ilgililere duyurur.

56. Tiim personelin hasta sevk evrakini imzalar ve hastalik izinlerini onaylar.

57. Ogretim yili baginda ve gerektiginde okulda saglik taramasi yapilmasini saglar.
58. Tasimali sistem ile okula gelen 6grenciler i¢in gerekli glivenlik tedbirlerinin
almmasini saglar.

59. Goreve baglama ve gorevden ayrilma halinde okulun demirbaslarini Ayniyat
Talimatnamesi hiikiimlerine gore devir ve teslim islemlerini yapar.

60. YIBO Déner Sermaye isletmesini yonetim islerinde tek basina sorumlu olarak
yonetir ve isletmeyi temsil eder.

61. Okulun ayniyat, gelir-gider, biitce ile ilgili islemlerinin mevzuatia gore
yiirtitiilmesini saglar.

62. Odeneklerin zamaninda ve yerinde harcanmast ile ilgili islemleri titizlikle yapar.
63. Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makama bildirir.

64. Istenildiginde yiiriittiigii calismalarin herhangi bir asamasinin sonucunu amirine
rapor eder.

65. Yapilan rutin isleri standartlastirir.

66. Ilgili mevzuatta okul yonetimine iliskin belirtilen diger gorevleri yapar.”'

'M.E.B. Tebligler Dergisi.(2000). Okul-Kurum Miidiirii Gérev Tanimi1’
Cilt:63.Say1:2508 . http://www.sj.k12.tr/html/tebligler dergisi/2508.pdf (25.10.2009)
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Mesleki Caligmalar

“Madde 98- lkdgretim okullarinda ydnetici ve 6gretmenler, derslerin kesiminden 1
Temmuz’a, 1 Eyliil’den derslerin baslangicina kadar; yil i¢cinde ise yillik ¢alisma
programinda belirtilen stirelerde mesleki ¢alisma yaparlar. Yonetici ve 6gretmenler

mesleki caligmalarda;

a) Ogretim y1l1 basinda:

1) Ilkdgretim ders programlarinda, mevzuatinda ve uygulamalarinda yapilan
degisiklikleri inceler ve degerlendirirler.

2) Yeni 6gretim yilinda uygulayacaklar1 yillik ¢alisma programu, is takvimi, yillik
ders plani, birinci tinite plan1 ve is boliimii gibi hazirliklar: yaparlar.

3) Ders yilinimn ilk 6gretmenler kurulu toplantisini yaparlar.

4) Ders yilinin ilk ziimre 6gretmenler kurulu toplantisini yaparlar.

5) Okulun egitim-6gretime hazirlanmasini saglarlar.

6) Kayit ve veli goriismelerini gergeklestirirler.

7) Bakanlik ve milli egitim miidiirliiglince verilen gorevleri yaparlar.

8) Sivil toplum orgiitlerindeki yoneticilerle; tanisma, kaynasma, yeni 6gretim yilina

uyum ve motivasyonu saglayacak sosyal etkinlikler diizenlerler.

b) Ogretim y1l1 iginde:

Yillik ¢alisma programinda belirtilen zamanlarda, gereksinim duyulan konularda,
iiniversite, sivil toplum orgiitleri ve ilkogretim miifettislerinin 6neri, destek ve
katilimlarini saglayarak mesleki yonden kendilerini ve personeli yenileyici ve

gelistirici caligmalar yaparlar.

¢) Ogretim y1l1 sonunda:

1) Ogretmenler kurulu ve sube dgretmenler kurulu toplantilarini yaparlar.

2) Zimre 6gretmenleri, 6gretim yilin1 degerlendiren bir rapor hazirlarlar. Bu raporda;
ders programlari, mevzuat, ders arag-gereci, yontem ve teknikler, okul ve
dersliklerdeki fizik1 durumlar ve 6grenci basar1 diizeyi degerlendirilir. Olumlu
uygulamalarim devamini, eksiklik ve olumsuzluk olarak degerlendirilen durumlarin
giderilmesini saglamak tizere; okul yonetimine, il/ilge milli egitim miidiirliigiine ve

Bakanliga onerilerde bulunurlar.
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3) Egitim-6gretimde olumlu gelisme saglanan uygulamalar ile eksiklik ve
olumsuzluk olarak belirledikleri durumlar i¢in model ve ¢oziim tiretirler. Arastirma,
inceleme ve uygulama projelerini hazirlar, 6gretmenler kurulunda goriisiilmesini

saglarlar.

4) Okul gelisim ve yonetim ekibi, ziimrelerden gelen raporlari birlestirir, projeleri
inceler, okulun y1l sonu raporunu hazirlar. Iki niisha hazirlanan raporun biri, degerli
bulunan projelerle birlikte il/ilge milli egitim miidiirliigiine gonderilir. Digerleri
mesleki calisma dosyasima konur. Il milli egitim miidiirliikleri, raporlar1 ve projeleri
degerlendirir ve ortak bir rapor halinde Bakanliga gondertir.

5) Bakanlik ve milli egitim miidiirliiglince verilen gorevleri yaparlar. Biinyesinde 6, 7
ve 8 inci siniflar1 bulunmayan ilkogretim okulu 6gretmenleri derslerin kesiminden 1
Temmuz’a kadar katilacaklar1 mesleki calismalarini; yaz tatilini gecirdikleri bir
ilkdgretim okulunda yapabilirler. Ancak, mesleki ¢alismalarini tatil adreslerinde
tamamlayan 6gretmenler, calismay1 yaptigi il/ilge milli egitim midiirliikklerinden bu
calismalara katildiklarimi gosterir yazi ile birlikte hazirladiklari raporlar: 1 Eyliil
tarthinde gorevli olduklar1 okul miidiirliiklerine teslim ederler. Bu raporlar1 yonetici
ve 0gretmenlerle birlikte incelenir. Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki

calismalarindan azami verim elde edilmesi i¢in baska faaliyetler de gelistirilebilir.”l

Milli Egitim Bakanliginda belirttigi gibi Ilkdgretim Okulu yoneticisinin;
[Ikdgretimin amagclar1 dogrultusunda belirlenen okulun amaglarina ulasabilmek igin
egitim-6gretim verimliligin arttirmal, etkili yonetim uygulayarak egitimin kalitesini
yiikseltmeli, gelismelere ve degisimlere ag¢ik olmali, arastirmalar yaparak
ogretmenlerini mesleki gelisimlerine katki saglamali, gerekli tedbirleri almali ve
okulda bulunan biitiin personelin egitim ihtiyacin1 karsilamali, okul i¢ ve dis
ogeleriyle 1s birligi i¢cinde ¢alismali, rutin islerin diizenli zamaninda yapilarak

egitimin aksamasina engel olmasi gerektigi gorevlerinin arasinda sayilmistir.

1M.E.B.Tebligler Dergisi(2003). ‘Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar1 Y6netmeligi’
Cilt:66.Say1:2552 http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/pdf/2552.pdf  (25.02.2010)
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3.3. Okul Miidiiriiniin Yénetim fsleri

Okul yoneticisi, belirlenmis olan amaclar dogrultusunda egitim-6gretimi
diizenleyen, planlayan, egitim-0gretimin aksatilmadan diizenlenmesini saglayan,
gerekli denetlemeleri ve degerlendirmeleri yapan, okul yapisi icinde en iist diizeyde

olan kisidir.'

Miidiir; resmi ya da 6zel bir okulun , yOnetim islevlerini ve yOdnetim
stireglerini isletebilecek niteliklere sahip olan egitim Orgiitiiniin belirlenen amaglarmni

gerceklestirecek , okulu yonetecek kisidir.

M.E.B.ilkégretim  Miifettisleri  Baskanliklar1  Rehberlik ve  Teftis
Y 6nergesinde kurum teftisinde incelenecek durumlar fiziki durum, egitim ve 6gretim
durumu, biiro isleri, 6grenci isleri, personel isleri, hesap-ayniyat ve doner sermaye

isleri, demirbas olmak iizere yedi baslikta belirtilmistir.?

Taymaz, egitim yonetiminin gorevsel siireclerini;0grenci hizmetleri, personel
hizmetleri,6gretim hizmetleri,egitim hizmetleri ve okul isletmesi olarak bese

aylrmls‘ur.4

Kaykanaci, ilkdgretim midiirlerinin yonetim siireclerini; egitim - 6gretim
isleri, 6grenci isleri, personel isleri, isletme isleri ve okul -¢cevre isleri olmak {izere

bes baslik altinda incelemistir.

' Ulug,F.(1985). Agiklamal1 Egitim Y6netimi Sozliigii: Uygulamadaki Egitim Yénetimi Terimleri
Uzerine Bir Calisma. (Cogaltma).Ankara: s.169

? Oguzkan,A.F.(1993).Egitim Terimleri S6zliigii. Ankara:Emel Matbaacilik,s.166

3 M.E.B.1lkégretim Miifettisleri Baskanhklar1 Rehberlik ve Teftis Yonergesi.Tebligler Dergisi

(2001)Say1:2521.http://mevzuat.meb.gov.tr/html/54.html (27.02.2010)

* Taymaz,H.(1995).0kul Y6netimi.Ankara:Saypa Yaym Dagitim,s.32
* Kaykanac1,M.(2000).ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Yénetim Islerine Verdikleri Onem ve
Harcadiklar1 Zaman, Ankara Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Yaymlanmanus Doktora
Tezi ,ss.35-60
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[Ikdgretim miidiiriiniin mevzuat geregi yapmasi gereken isler, gorevleri
dikkate alinarak ve yapilan arastirmalar incelenerek ilkogretim miidiiriiniin yonetim
islert; egitim-6gretim isleri, dgrenci isleri, personel isleri, resmi isler, okul-gevre

isbirligi basliklar1 altinda incelenmistir.

3.3.1. Egitim - Ogretim isleri

Okul yoneticisinin 6ncelikle yapmasi gereken isler egitim-6gretim programini
geregi gibi yonetmektir. Egitim-6gretim isleri ile ilgili defter ve dosyalar tutulmasi
gerekmektedir. Calismalarin  diizenli, eksiksiz yapilmasi1 gerekmektedir. Bu
calismalarin zamaninda yapilmasini saglayacak, etkili okul yonetimini saglayacak

kisi okul miidiirleridir.

2521 sayili Tebligler Dergisinde egitim-6gretim durumu ile ilgili yapilacak islerinden

birkag1 sunlardir:
e Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler,
e Rehberlik ve egitici kol ¢aligmalari,

e Yillik, iinite, giinlik ve ders planlar1 ile ders dagitim ¢izelgelerinin

hazirlanmas1 ve uygulanmasi

e Ders ara¢ ve gereclerinin saglanmasi, bakimi ve korunmasi yatili ve
pansiyonlu okullarda etiit saatlerinin program ve mevzuat dogrultusunda

planlanmasi,
e Okul ve smif kitapliklarinin olusturulmasi,

e Ogretmenler, ziimre dgretmenler ve sube dgretmenler kurulu calismalari,
Okul cevre iligkileri, okul aile birligi, okul, smif ve veli toplantisinin

yapilmasi, degerlendirilir.!

! M.E.B.Ilkégretim Miifettisleri Bagkanliklar1 Rehberlik ve Teftis Yonergesi.Tebligler Dergisi
(2001).Say1:2521.http://mevzuat.meb.gov.tr/html/54.html (27.02.2010)
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3.3.2. Ogrenci isleri

Okullarin var olma sebebi gelecegimizi olusturacak 6grencileri istenilen
amaglar dogrultusunda yetistirmektir. Okullarda 6grencinin kaydindan mezun
oluncaya kadar oOzliik isleri, kisisel ve duygusal gelisimi gibi biitiin yOnleriyle

ilgilenilmesi gerekmektedir.Bu ¢alismalar 6grenci isleri adi altinda toplanmaktadir.

2521 sayili Tebligler Dergisinde bahsedilen Ogrenci Islerinden birkag1 sunlardir:

e Ogrenci kayitlari, kiinye defterleri, okullar aras1 8grenci yer degistirmeleri ve
yabanci 6grencilerin kayitlarmin mevzuatina uygunlugu,

e Ogrenci devam devamsizlik isleri, 6grenci gelisim dosyalarmin islenmesi,

e Smf ge¢me defteri, yil sonu ve agirlikli y1l sonu notlar1 ile yil sonu basar:
ortalamas1 ve agirlikli y1l sonu basar1 ortalamalarinin islenmesi,

e Diploma, karne, kurs belgesi, takdirname, tesekkiir, yoklama fisleri, sicil,
rapor, kayit silme, dosya isteme-gonderme ile ilgili islerin geregince
yiiriitiilmesi,

e Donem ve sinav ¢izelgelerinin temiz ve dogru bir bigimde diizenlenmesi,

e Smifim gegen ve sif tekrarmna karar verilen Ogrencilerle ilgili is ve
islemlerin yiiriitiilmesi,

e Zimre ve sube o6gretmenler kurulu tutanaklarinin kuralina uygunlugu, sinif
gecme durumlarmin 6grencilere duyurulmasi,

e Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilme durumu ve rehberlik hizmetleri verilen

) . 1
0grenci sayisi

! M.E.B.Ilkégretim Miifettisleri Bagkanliklar1 Rehberlik ve Teftis Yénergesi.Tebligler Dergisi
(2001).Say1:2521.http://mevzuat.meb.gov.tr/html/54.html (27.02.2010)
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3. 3. 3. Personel isleri

2521 sayili Tebligler Dergisinde bahsedilen Personel Islerinden birkag1 sunlardir:

Ogretmen, memur ve diger personel icin kuralina uygun devam- devamsizlik
ve sicil defterlerinin, kisisel dosyalarinin tutulmasi,

Ogretmenlerin, ydneticilerin ve diger personelin ise baslayis ve ayrilislarinin
ilgili makamlara bildirilmesi,

Ders dagitim c¢izelgelerinin Kasim ay1 basinda, o6gretim yili icersinde
yOnetici ve 6gretmenlerin ders saatlerinde yapilan degisikliklerin il veya ilge
milli egitim miidiirliigline zamaninda bildirilmesi,

Aday memurlarin yetistirilmelerinin ilgili mevzuata uygunlugu,

Yoneticiler, 6gretmenler ve diger personel arasinda is bolimii ve gorevlerin
degismesi durumunda devir teslim islerinin yapilmasi,

Y Onetici tarafindan personelin ¢alismalarini izleme defterinin tutulmasi,
Ogretmen, yonetici, memur ve hizmetlilerinin 6zlik ve atama islerinin
zamaninda kuralina uygun olarak yiiriitiilmesi,

Gorevlilerin haftalik ders saatlerine ve branslarna uygun bigimde

calistirilmast’

Goriildigi tizere okul midiirii personel islerinde calisanlarin 6zliik haklariyla

ilgili isleri yapmasi gereklidir. Bu isler diizenli ve zamaninda yapilmasi1 gereken

islerdir. Ayni zamanda miidiir, idare ve personel arasinda, ¢alisanlarin kendi arasinda

sagliklr iligkiler kurulmasini saglamalidir.

Degerler degistirilmeye yatkin olmayip, degerler karsi karsiya geldiginde,

iizerinde tartisilmaya baslandiginda catismalar baslayacaktir. Mutsuz bir sekilde

! M.E.B.Ilkégretim Miifettisleri Bagkanliklar1 Rehberlik ve Teftis Yénergesi.Tebligler Dergisi
(2001).Say1:2521.http://mevzuat.meb.gov.tr/html/54.html (27.02.2010)
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calismak kimse istemeyecektir.' Okulda Ggretmenler arasinda, diger calisanlar
arasinda, Ogrenci-0gretmenler arasinda , idare ile 6gretmenler arasinda c¢atismalar
olabilir. Roller , ast-iist konumlari, orgiit tiyelerinin kisilik 6zellikleri, ¢ikarlar ve bir

cok nedenden bir takim kisi-ici ve kisiler arasi ¢atismalar olabilir.”

Is ortamlarinda catigmalar olmasi1 olasidir. Farkl fikirdeki calisanlar arasinda
catigmalar olabilir. Catismalarm saglikli, yapici ve diizenli ¢oziimlenebilmesi kisa
siireli ve uzun siireli faydalar saglayacaktir. Catismalar1 ¢6zlimleme asamasinda yeni
fikirler ortaya cikabilir, verimlilik artabilir, isyerindeki iliskiler gelistirilebilir.
Catismalar c¢oziimlenemediginde oOrgiitii ve bireyleri hareket etmekten alikoyan
gerilim olusabilir. Bunun sonucunda da stres, azalan motivasyonlar ve verimliligin
diismesi ile sonuc¢lanan sikintilar ortaya ¢ikacaktir. Ayn1 zamanda yeni Oneriler, yeni
fikirlerde dogacak olumsuz tutumdan dolay1 yonetici tarafindan dikkate alinmaya
bilir. Calisanlar ise fikirlerinin 6nemsenmedigini ve deger verilmedigini diigiinerek
yoneticilerine olan giivenleri kirilacak, hayal kirikliklar1 ve isteksizlikler
baslayacaktir. Calisanlarin islerini umarsamaz tavir takinmalar1 zaman kayiplarina,
islerin aksamasina ve verimliligin diismesine sebep olacaktir. Yonetici olan okul
miidiirlerinin dogacak ¢atismalar1 onceden fark edip Onlemeye c¢alismasi, var olan
catigmalari ise ¢oziimlemesi gerekmektedir.Y Onetici Orgiitiin amaglarini ve herkesin
uymast gereken kurallar1 aciklikla c¢alisanlara bildirmesi gerekir. Calisanlar
devamsizlik, ge¢ gelme, sevkli, raporlu giinlerinde artis, toplantilara katilmama,
etkinlikleri reddetme gibi bir takim seylerle memnuniyetsizliklerini gosterebilirler.
Miidiir, yapic1 ve etkili iletisim kurmaya c¢aligsarak, orgiitiin amaclarmi, ulasilmak
istenen hedefleri ve bu hedeflere ulagsmada Orgiitiin her biriminin ¢ok Onemli
oldugunu  cahsani anlatmasi gerekir. Orgiite baglilik saglanabilirse caligsmalar
belirlenen plan dogrultusunda ve diizenli yapilacak yonetici islerin yapilmasinda

zaman kayiplar1 yasamayacaktir.”

Okul miidiirlerinin deger catismalarini azaltacak yontemler bulup calisanlari
motive etmeli, verimi arttirmak ve islerin diizenli yapilmasi i¢in Onlemler almasi
gerekir. Ogretmenlerin kendilerini gelistirmesi igin firsatlar tanimali, hizmet igi

kurslar1, seminerler diizenletmelidir. Okul miidiirii sorunlar1 gérebilmeli olusacak

' Ozkan,B.(Ed.).(2001).Etkili Ogretmenlik Egitimi.Istanbul:Sistem Yayimncilik,ss.236-241
2 Dokmen,a.g.k.,s.38
* Thompson,a.g.k.,ss.122-131
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sonuglar1 6nceden kestirip onlemler alma yontemine gitmelidir. Zaman kaybettirici
faktorleri ortadan kaldirmaya c¢alismahdir. Egitim-6gretimin her asamasinda
karsilagilan giicliik yOnetimin isleyisini yavaslatacak, engeller giderilmeye

calisilmaz, gérmezden gelinirse daha zor icinden ¢ikilmaz hale gelecektir.

Okul miidiirii, Sene Bas1 Ogretmen Kurulunda, 6gretmenlere cesitli komisyon,
kuliip, kutlama komitelerinde gorev dagilimi yapmaktadir.“Muntazam gérevlendirme
yapmayan idareciler, ¢alisanlar1 tarafindan yerine getirilen gorevler hakkinda tatmin

olmadiklarini anlarlar.”

Okul miidiiriiniin gorevlendirme yaparken Ogretmenlerin ilgi ve becerilerini,
isteklerini g6z Oniinde bulundurmali, kendilerini gelistirmelerine firsat vermelidir.
Teokratik degil demokratik bir yaklagimla hareket edilmesi Ogretmenlerin isi
sahiplenmesini ve motivasyonun artmasini saglayacak, uyumlu bir ¢aligma ortami ve

kaliteli bir is ortaya ¢ikacaktir.

Miidiir gorevlendirme yaparken c¢alisanlarin 1ilgi ve becerilerini dikkate
almadiginda ve yetersiz is dagitimini diizeltilmedigi zaman, ¢alisanlar da idarecinin
bu etkisiz tarzma uyarlar, isi 6nemsemez ve gereken performansi gosteremezler.
Verilmis olan gorevi gerektigi kadar iyi yapmazlar,idarecinin isi tekrar yapacagini
bildikleri i¢inde ise kendilerini ise veremezler. Bdylece calisanlar tam kapasite
calismamis olur, idareci isi tekrar yaparak is yiikiini arttrmis, yetkilendirdigi
calisanlarin ve kendisinin zamanin1 kaybetmeye sebep olmus, grubun performansini

diigtirmiigtiir.>

Yonetimde okul miidiirii 6nce ¢alisan1 kazanmaya calismali, sonra etkili ve verimli

calistirarak basariya ulagmalidir.’?

Orgiit basartya ulagsmak, belirlenen amaglar1 gerceklestirmek icin sadece
yoneticilerin degil tiim ¢alisanlarinda karara katilimi1 gerekmektedir. Yonetimde s6z
hakki oldugunu diislinen, diisiincelerine 6nem verildigini goren Ogretmen isini
sahiplenerek gerceklestirecektir. Daha yaratic1 fikirler ortaya ¢ikabilir ve birgok

beynin bir araya gelmesiyle olusan karar daha etkili olacaktir.

! Nelson,a.g.k.,s.20
2 Nelson,a.g.k.,s.23
3 Aytiirk,N.,Yénetim Sanati,Emel Yayimevi,Ankara,1990,ss.2-3
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Okullar gelecegin insanin1 yetistirme misyonunu {istlenmis orgiitlerden
biridir.Alinan kararlarin sonuglarindan etkilenecek tiim kesimlerin fikirlerinin
almmas1 ve ortak kararlarin uygulamasi Onemlidir. Okul miidiirii kilit bir role
sahiptir. Okul miidiirlerinin katilimc1 yonetim anlayisini benimsemeleri ve okulda
demokratik bir havanmn olusmasmi saglamalari, kararlardan etkilenecek tiim
birimlerin beklentilerin dikkate alarak karsilamaya caligmalidir. Okul miidiirii
calisanlar1 okulun amaclar1 dogrultusunda calismak i¢in giidiilemeli, gerekli

. - 1
motivasyonu saglamalidir.

Yoneticilerin goreviyle ilgili egitim almamis olmasi, gorevin yapilisini
engeller, egitim diizeyini ve niteligini disiirlir, kararlarin dogrulugunu azaltir ve
egitim-6gretimi etkiledigi gibi dgretmen ve dgrencileri de etkiler.islerinde yetersiz
olan yoneticiler gorevini diizgiin,tam yapamaz veya zamaninda bitiremeyip gec
yapar ya da hi¢ gergeklestiremez.Yoneticinin bu yaklasimi okulu basarisizliga

gétiirek egitimin kalitesinin diismesine sebep olcaktir.”

En biiylik kurumdan en kiiciigline kadar biitiin kurumlar planlama sureci ile i¢

icedir. Bu kurumlarin i¢inde resmi ve resmi olmayan biitiin 6rgiitler bulunmaktadir.

3.3.4. Resmi isler

2521 sayili Tebligler Dergisinde biiro isleri olarak tanimlanan isler, resmi isler

baslig altinda incelenmistir. Tebligler dergisinde sdyle bahsedilmektedir:

e Kurumlarda tutulmasi gerekli defter, dosya ve kayitlarin kuralina uygun
tutulmasi,
e Yazismalarda desimal dosya sisteminin kullanilmasi, resmi yazigma

kurallarmin uygulanmasi,

1 Uygun,T. ‘Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Katilime1 Yonetim Yeterlilikleri (Canakkale
Ormegi)’ Milli Egitim Dergisi.S:162. http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/162/uygun.htm flkogretim
Okulu (12.05.2010)

? Basar , H. (2001). Tiirk Egitim Sisteminde Okul Orgiitiiniin Yaps1, islevleri, isleyisi, Sorunlari,
Oneriler. Egitimde Yansimalar:1V.Ankara:Tekisik Yaymcilik Web Ofset Tesisleri ,ss.335-337

89



e Duyurular dosyasi tutulmasi '

Okul c¢alismalarinin diizenli ve zamanmda yapilabilmesi i¢in okul
miidiirlerinin degisiklikleri takip edebilmesi, personeline gerekli duyurular1 yapip
calismalara yonlendirmesi gerekmektedir.Ayn1 zamanda teknolojinin ilerlemesi ile
birlikte okullarda bilisim teknolojilerinin kullanimmin 6nemi artmis, e-okul , mebbis,
kurumnet gibi sistemler {izerinden bilgi akislar1 yapilmaya baslanmistir.Okul
miidiirlerinin  gelisimleri takip etmek ve okulun resmi islerinin zamaninda

yapabilmesi i¢in bilgisayar kullanim becerisini gelistirmesi gerekmektedir.

3.3.5. OKul-Cevre isbirligi

Cevre insana etki yapan, i¢inde bulundugu, etkilesim i¢cinde oldugu ortamdir.
Ogrenciyi en iyi sekilde yetistirmeyi hedefleyen okullarin c¢evreden bagimsiz
olmasini bekleyemeyiz. Okul, i¢cinde bulundu ¢evreden etkilenir, ¢cevreyi de etkileme

ozelligine sahiptir.

Miidiirlerin iligkili oldugu birimler 2508 sayili Tebligler dergisinde “Okul iginde;

idari personel, 6gretmenler, 6grenciler, diger okul personelidir.

Okul disinda; 6grenci velileri, Okul Koruma Dernegi, Okul Aile Birligi, diger okul
ve kurum miidiirliikleri, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, i1 Milli Egitim Miidiirliigii,
Milli Egitim Bakanligi, Yerel Yonetimler, goniillii kuruluslar, 6grenci tasimaciligi,
okul kantin isletmeciligi, okul cevresi, diger 6zel ve resmi kuruluslar™® olarak yer

almigtir.

! http://mevzuat.meb.gov.tr/html/54.htm1(28.02.2010)
M.E.B. Tebligler Dergisi.(2000). Okul-Kurum Miidiirii Gérev Tanimi1’
Cilt:63.Say1:2508.http://www.sj.k12.tr/html/tebligler dergisi/2508.pdf (25.10.2009)
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Okul yoneticilerinin, orgiitiiniin amaglarina ulasabilmesi i¢cin okulun i¢inde ve
disinda bulunan birimleri gz ard1 etmemeli, amaclar1 a¢ik bir sekilde ortaya koymali

ve gereken destegi almaya calisip, yonetime katilmalarmi saglamasi gerekir.

Okulun ¢evresi, okulun etkilesim i¢inde oldugu, girdilerin, ¢iktilarin oldugu,
etkilenen ve etkileyen varlik, olay ve olgularin tiimii diye tanimlanabilir. Okul-cevre
arasindaki iliskilerin istenilen diizeyde olmamasinin en onemli sebeplerinden biri
yeterli bilgiye ve donanima sahip olmayan, iletisim saglama konusunda plansiz ve
rastlantisal davraniglar sergileyen, cevre isbirliginin 6nemini algilayamayan okul
yoneticileridir. Oysaki aile ve cevre ile igbirligine gidilerek, var olan potansiyeli
kullanarak daha etkili bir egitim hazirlanilabilir. Okulla ¢evre arasinda olumlu
iligkilerin kurulmasinda okul miidiirlerinin biiylik bir rolii vardir. Egitimin sadece
okulda gergeklestigi diistiniilmemelidir. Cocugun sosyal c¢evresini, ¢ocugun
etkilendigi ve gelisimini saglayan ailesini ve i¢inde bulundugu cevreyi tanimak
gerekmektedir. Cocuk bulundugu her ortam ile etkilesim i¢indedir.Giinlimiizde
egitim sistemi, diisiinen, yorumlayan, kesfeden, yargilayan, sorgulayan, bilgiye
ulasma yollarmi1 bilen ve hayatinda uygulayabilen bireyler yetistirmeyi
amacglamaktadir. Bu amaclara ulagsmakta 6grencinin yetistigi okul ¢evresinin de etkisi

vardir.Okul miidiirlerinin bu durumu gz ardi etmemeleri gerekmektedir.'

Gerek veli toplantilar1 gerekse Okul Aile Birligi araciligi ile veliyi okula

cekmeli saglikli iligkiler kurmaya ¢alisilmalidir.

Tiirkoglu, okul yoneticisinin , okulu sosyal ve kiiltiirel bir merkez haline
getirebilmesi i¢in asagidaki kurum, kurulus ve kisilerle iletisim halinde bulunmasini
ve caligmalari istikrarh bir sekilde yiiritmesi gerektigini belirtmektedir. Bunlar; Okul
Aile Birligi, Dernekler ve Vakiflar, 1l/ Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri, Valilik/
Kaymakamlik, Garnizon Komutanhigi, Belediye, Emekli Ogretmenler, siyasi
partiler, sivil toplum orgiitleri, bankalar, odalar, kuliipler, muhtarlar, resmi daireler,

fabrikalar, hastane ve saglik ocaklar1, diger kuruluslar®

1Yigit,B.ve Bayrakdar,M.,a.g k.,ss.5-9 .
2 Yigit,B.,Bayrakdar,M.(2006).0kul-Cevre Iliskileri.Ankara:PegemA Yayincilik,ss.12-
14;Tirkoglu,K.(2004).Nigin Ogrenci Merkezli Egitim?. www.cagdasegitim.8m.Net’ten alint1.
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Okul miidiirlerinin c¢evreyle kuracagi saglikli iliskiler neticesinde okul
eksiklerinin tamamlanmasi, gerekli olan arag, gereclerin temini ve kaynak aktarimini
saglanacaktir. Bu hususa verilen 6nem neticesinde okulda yapilan egitim-6gretimin
belirlenen amaglar dogrultusunda gergeklesmesine biiylik katki saglanacaktir. Her
konuda donanimli bir okula sahip olan y0netici 6grenci, Ogretmen ve diger
calisanlarin  taleplerini  karsilayabilecek,  arag-gereg, malzeme  sikintisi
yasanmayacaktir. Dolayisiyla ¢ikabilecek sorunlari gerekli yardimlari saglayarak
kisa zamanda c¢Ozecek ve kesintilere ugramadan islerine yeterli zamani

ayirabilecektir.
Can’a (2002) gore okul yoneticisi:

e (evreye acilan, okulla ilgili her konuda velileri haberdar eden, velilerin ve

cevredeki kuruluslarin katilimini saglayabilen kisidir.

e Okuldaki kararlarin aliminda idare-6gretmen, Ogrenci veli birlikteligini
saglayan, bilgi-haber ve duygu akismi saglayan, ¢ift yonlii iletisim saglayan

kisidir.

e Tiim ¢alisanlarm, 6grencilerin, 6gretmenlerin ve ¢evrenin giivenini saglayan,

her konuda okulda giiven ortami yaratan kisidir.

e Okulda olusan gruplar1 dagitmanin degil, bu gruplari okulun amaglari

dogrultusunda ¢alistirmay1 bilen bir lider olmalidir.”

Okullara gereksinimi karsilayacak kadar 6denek ayrilmamasi, ¢ogu okulumuzda
yarimci personel eksikligi, 68renci sayilarina karsin 6gretmen sayilarmin eksikligi,
yoneticilerin kendini gosterememelerine, hedeflerine ulasmalarma engel olmaktadir.”
Ancak bitiin bu olumsuzluklara ragmen yoOneticilerin elinde mevcut bulunan
kaynaklar1 en 1y1 sekilde kullanmasi ve okul-veli-¢evre iletisimini saglayarak gerekli
yardimlar1 ve destegi okula ¢ekmesi gerekmektedir. Ogretmenler, kendilerine deger
verildigini  duygularmna, disiincelerine onem verildigini gordiikge islerinin

sahiplenecek ve okula baglhliklar1 artacaktir. Okulun basarisinin artmasinda en biiyiik

' Yigit,B.ve Bayrakdar,M.,a.g k.,s.24;Can,N.(2002).Degisim Siirecinde Egitim Yénetimi,Milli Egitim
Dergisi,Say1:155-156,Ankara’dan alint1.

2 Yigit,B.ve Bayrakdar,M.,a.g k ,s.23
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pay Ogretmenler iizerindedir. Okul midiirleri 6gretmenleriyle etkili iletisim
kurmalidir.Veli- okul iletisini saglamada 6grenci velileri ile en rahat diyalog kuracak
olan, yaptirim giicli bulunan kisiler 6gretmenlerdir. Okul miidiirlerinin bunu goz ard1

etmemesi gerekmektedir.

Okullar ¢evreden etkilenebildigi gibi cevreyi de etkileme 6zelligine sahiptir.
Okullar, c¢evrenin gelisimine katkida bulunabilir. Taymaz, okullarin c¢evre
kalkinmasin1 katkida bulunabilmesi i¢in sunlarin dikkate almmasi1 gerektigini

sOylemistir:

1-Okul, ¢evrenin yapisini incelemeli, insanlarin egitim ihtiyaclarmi tespit etmeli,
orglin gerekirse yaygin egitimle ihtiyaglar1 kargilamalidir.

2-Okul, ¢evreye insan kaynagi hazirlayan bir 6rgiittiir. Cevrenin egitimle ilgili
beklentilerini karsilamali,¢evrenin sosyal, ekonomik ve teknolojik kalkinmasi i¢in
insan giicli yetistirmelidir.

3- Okul yonetimi ¢evre ile iletisimde basarili olmak i¢in tiim kamu, sivil toplum

orgiitleri ile iletisim kurmali, koordinasyonu saglayarak, cevreden gelen tepkileri
dikkate almalidir."

Okul yoneticisi ¢cevreyi yeterli derecede bilgilendirip, ¢evreden destek alimini
saglarsa, okula gerekli olacak maddi ve manevi destegi saglamis olacaktir. Boylelikle
miidiir 6zellikle karsilagilan maddi sikintilara kisa zamanda ¢6ziim bulacaktir. Okul
icindeki ve disindaki birimlerden alinan her destek basariya ulasmada bir adim daha

one gecmeyi saglayacaktir. Miidiiriin kendine inanan ve giivenen bir ¢ogunlugu

yaratmasi ve ¢evresinden alacagi her destek basariy1 beraberinde getirecektir. Bu
durumda miidiirtin  yonetim islerini diizenli ve belirlenen zamanda yapmasini
saglayacak ve yetenek ve becerilerini gostermesi, yolunda zamaninin kalmasini

saglayacaktir.

' Yigit,B.,Bayrakdar,M.a.g k..s.10; Taymaz,H.(2001).Okul Yénetimi.Ankara:PegemA Yaymcilik’tan
alint1.

93



3.4. Iigili Arastirmalar

3.4.1. Yurt Icinde Yapilan Arastirmalar

Aksoy, 1993 yilinda ‘Lise Miidiirlerinin Calisma Zamani1 Kullanma Bi¢imine’
konulu arastirmasinda lise miidiirlerinin gorevlerini yedi baslik altinda toplayarak
incelemistir.Personel Iserine %19,3; egitim-dgretim islerine %18,1; 6grenci islerine
%16,8; okul-cevre islerine %12,3; okul isletmeciligine %12,1; yaz1 islerine % 10,5
ve diger islere %11,9 miidiirlerin zaman ayirdiklari belirtmistir. Ayn1 arastirmada
toplantilarin gereksiz uzamasi, davetsiz ziyaretgiler, yetenekli eleman yoklugu,bir
anda birden fazla is yilikleme, zihinsel ve fiziksel yorgunluk gibi unsurlarin

miidiirlerin zamanlarim etkili bir sekilde kullanmalarin: etkilediklerini belirtmistir."

Alkan, 1999 yilinda ‘Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Calisma Zamanlarini
Degerlendirme Bigimleri’ arastrmasinda Aksoy tarafindan hazirlanan 1993 yilinda
‘Lise Midiirlerinin Calisma Zamani Kullanma Big¢imine’ konulu arastirmasinda
kullandig1 anketi kullanmistir. Dolayisiyla miidiirlerinin yonetim islerini yedi bashk
altinda incelemistir. Personel Iserine %19,5; egitim-ogretim islerine %15,4; dgrenci
islerine %14,3; okul-¢cevre islerine %12,8; okul isletmeciligine %13,4; yaz1 islerine
% 13,3 ve diger islere %11,3 midirlerin zaman ayirdiklarini belirtmistir.
Arastirmanin sonucuna gore Aksoy’un arastirmasinda oldugu gibi miidiirler personel
isleri, egitim-6gretim isleri, 6grenci islerine daha fazla zaman ayirdig: belirtilmistir.
Sekreter olmayisi, fiziksel ya da zihinsel yorgunluk, fiziksel olanaklarin smirliligs,
bir anda birden ¢ok is yiikleme, yetenekli eleman yoklugu miidiirlerin yonetsel
zamanlarim1 etkili bir sekilde kullanmalarma etkileyen etmenler arasinda

belirtilmistir.”

Arazsu, 2005 yilinda ‘Istanbul ili Kagithane ilgesinde Calisan Ilkdgretim
Okul Miidiirlerinin Gorev Tanimi1 Kapsaminda Yer Alan Gorevlerine Ayirdiklari
Zamanin Belirlenmesi’ arastirmasinda Aklan gibi Aksoy tarafindan hazirlanan 1993

yilinda ‘Lise Midirlerinin Calisma Zamani Kullanma Big¢imine’ konulu

' Aksoy,N.(1993).‘Ankara ili Genel Lise Miidiirlerinin Calisma Zamanlarmi Kullanma
Bicimlerine’. Ankara Hacettepe Universitesi Yaymlanmanus Yiiksek Lisans Tezi,ss.35-85
? Alkan,A.(1999). ‘Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Calisma Zamanlarim Degerlendirme
Bigimleri’. Ankara Universitesi Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi,ss.50-95
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arastirmasinda kullandig1 anketi kullanmistir. Personel Iserine %23,4; egitim-6gretim
islerine  9%15,4; Ogrenci islerine %13,4; okul-gcevre islerine %13,1; okul
isletmeciligine %11,6; yaz1 islerine % 12,1 ve diger islere %11 miidiirlerin zaman
ayirdiklarmi belirtmistir. Miidiirlerin zamanlarmmi etkili kullanmalarin1 etkileyen
etmenler arasinda memur olmayisi, toplantilarm gereksiz uzamasi, fiziksel
olanaklarm sinirliligi, yetenekli eleman yoklugu, bir anda birden fazla is ylikleme ve

davetsiz ziyaretciler olarak belirtilmistir.'

Altinok, 1994 yilinda ‘Egitim Kurumlarinda Zaman Yo6netiminin Verimlilik
Uzerine Etkisi® arastirmasinda Konya ilindeki tiim meslek liselerinde yoneticiler ve
ogretmenlerle calisma yapmustir. YoOneticilerin zaman kaybina neden olan olumsuz
tutumlarinin basinda planlamaya ¢ok az yer verdiklerini belirtmistir. ikinci derecede
isini geregi gibi yapmayan astlarina g6z yummalarini belirtmistir. Yine yoneticilerin
yetkilerinin bir kismini devretmeye ¢ekindiklerini, kidemi fazla olan ydneticilerinde
baz1 kat1 prensiplere bagli olarak yetki devretmediklerini ve astlarina baska isler

verdiklerini belirtmistir.”

Yavuz, 2002 yilinda ‘Ilkoégretim Okulu Yoneticisi ve Ogretmenlerinde Is
Doyumu, Denetim Odagi ve Demografik Faktorlerin Zaman Yonetimi ile Iliskisi’
arastirmasinda personel islerine ayrilan zaman bakimidan kadm yoneticilerle erkek
yoneticiler arasinda anlamli bir fark oldugu, erkek yoneticilerin kadin yoneticilere
oranla personel islerine daha ¢ok zaman ayirdiklar: belirtilmistir. Is doyumu, denetim
odag1 ve demografik faktorler ile zaman yonetimi arasinda anlamli bir iligki olmadig1

belirtilmistir.?

Acikalin, ilkdgretim miidiirlerinin bir haftalik ¢alisma zamanlarini iglev ve
siirec boyutunda incelemis ve 36 goOniillii ilkogretim miidiri ile g¢alismasini
yapmistir. Okul miidiirlerinin egitim-6gretime %21, toren-toplant1 agirlama %14,

biiro isleri %9, 6grenci isleri%9, yapim-onarim-donatim-arastirma ve gelistirme %9,

! Arazsu,0.( 2005 )‘Istanbul ili Kagithane ilgesinde Calisan ilkdgretim Okul Miidiirlerinin Gorev
Tanimi Kapsaminda Yer Alan Gorevlerine Ayirdiklari Zamanin Belirlenmesi’.Istanbul Yildiz Teknik
Universitesi Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi.ss.25-57

? Altinok,V.(1994). ‘Egitim Kurumlarida Zaman Y énetiminin Verimlilik Uzerine Etkisi’ Konya
Selguk Universitesi Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,ss.86-92

? Yavuz,M.(2002). ilkdgretim Okulu Yoneticisi ve Ogretmenlerinde is Doyumu, Denetim Odag ve
Demografik Faktorlerin Zaman Yénetimi Ile iliskisi’.Konya Selguk iiniversitesi Yayimlanmamuis
Yiiksek Lisans Tezi, ss.44-47
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ozel isler %8, personel isleri %7, ¢evredeki kurumlarla iliskiler %7, dinlenme %35,
kendini yetistirme %4, haberlesme %4, mali isler %3 zaman harcadiklar1
belirlenmistir. Okul miidiirlerinin en ¢ok egitim-6gretim ve téren-toplant1 agirlama
yonetim islevlerine zaman ayirdigi, en az mali isler, kendini yetistirme, haberlesme
yonetim islevlerine zaman ayirdig1 saptanmistir. Ayrica okul miidiirlerinin giinde 6,5

saat ¢alistiklar1 da belirtilmistir."

Kaykanaci, 2000 yilinda ‘Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Y®onetim Islerine
Verdikleri Onem ve Harcadiklar1 Zaman’, konulu arastirmasinda miidiirlerin yonetim
isleri bes baslik altinda incelenmistir. Okul miidiirlerinin yonetim islerine verdikleri
onem ve harcadiklar1 zaman bakimindan en yiiksek ortalama ile derslerin Milli
Egitim Amaclarina uygun planlama ve ylriitiilmesini saglama, d6grenci kayit-kabul-
nakil isleri ve defter tutma, personel arasinda is bolimii yapma, okulun amaglarini
gerceklestirmek i¢in ortam ve calisma havasi yaratma, okul binasmin bakimi-
onarimi-temizligi islerinin yiiriitilmesi, Okul-Aile Birligi ve Koruma Derneginin
etkin bir sekilde c¢alismasimi saglama, okulun gevredeki yeri-caligmalari-basar1
derecesini Ogrenci caligmalariyla c¢evreye tanitma isleri belirtilmistir. Okul
miidiirlerinin yonetim islerine verdikleri 6nem ve harcadiklar1 zaman bakimindan en
diisiik ortalama ile derse girme, 6grenci yatililik bursluluk islerinin mevzuata gore
yapilmasi, 0zel egitime muhta¢ Ogrencilerle etkinlik yapilmasi, personelin
yeterliliginin arttirilmasi i¢in hizmet i¢i programlarin diizenlenmesi ve uygulanmasi,
ogrenci servis islerinin diizenli sekilde yapilmasii saglama, halk okuma kurslari
diizenleme isleri belirtilmistir. Yine miidiirlerin 6nem derecesi ve harcanan zaman
derecesi en yiiksek olarak okulun bakimi, onarmi ve temizligi isleri oldugu

belirtilmistir.”

' Acikalin, A.(1998).Toplumsal Kuramsal ve Teknik Yonleriyle Okul
Yoneticiligi’(4.Baski). Ankara:PegemA Yayincilik,ss.121-124
? Kaykanaci,a.g.¢,ss.126-182
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Celikten, Ilkdgretimde gorev yapan bir okul miidiirii yaklasik bir sémestr

gozlemlemistir. Gozlem teknigi kullanilarak elde edilen bulgulara gore, denek olarak

secilen okul miidiirii zamaninin biiyiik bir boliimiinii odasmin diginda gecirdigi, 1s

yogunlugunun ne zaman artacaginin kestirilemedigi ancak haftanin ilk giinlerinde

sabah saatlerinde ziyaret¢i ve telefon sayisinin arttigi belirtilmistir. Miidiiriin en fazla

zaman ayirdig1 ii¢ yonetim islevinin genel yonetim,gezinti, planlama oldugu; en az

zaman ayirdigi islerin ise iist yonetim, kendini yetistirme ve okul-gevre iligkileri gibi

etkinlikler oldugu gozlemlendigi belirtilmistir." Celikten’ in hazirladig1 tablo asagida

yer almaktadir.

Etkinlikler Agiklama Dak. | %
Genel Is gorenler arasindaki sorunlarm ¢éziimii, okulu amaglarina ulastirmak igin yapilan mali isler, 920 |21
Yonetim biiro isleri, vb. etkinlikler.

Planlama Bir sonraki giin yapilacaklari diizenlemek, bu etkinliklerde kimlerin hangi sorumlulugu
olduguna karar vermek; acil olarak yapilmasi gereken konularla kisa, orta ve uzun siirede 560 |13
yapilacak etkinlikler arasinda yetkileri oraninda planlama yapmak.

Gezinti Sabah okula geldiginde binanin ¢evresini kontrol etme, teneffis zili ¢aldiginda 6grenciler
arasinda dolagma, 6gretmenler odasini ziyaret, 6gretmenlerle sohbet, yapilan isleri denetlemek | 520 |12
amaciyla yapilan gezintiler, ziyaretgileri karsilama/ugurlama

Yazigma Ust ve diger kurumlardan gelen yazilara yanit vermek igin ilgili yardimeisini gorevlendirmek, 520 |12
ogrenci velileri ve diger is gorenlere yonelik yazismalari takip etmek.

Disiplin Ogrenci ve diger is gorenler arasindaki anlagmazlik ve disiplin sorunlarinin ¢dziimii icin ilgili
yardimeisini gérevlendirmek, sorunun orgiit disina tasmadan okul i¢inde ¢6ziimil i¢in ¢aba 480 |11
harcamak.

Ziyaret Ogrenci velileri, bask1 gruplari temsilcileri, okul-aile birligi iyeleri, kisisel ya da randevusuz 400 | 9
ziyaretler.

Telefon Cogunlugunu 6grencilerle ilgili sorularin olusturdugu degisik amaglh yapilan telefon
goriismeleri, bazen miidiir yardimcilarinin ve hatta sekreterin de yamtlayabilecegi sorulara 360 | 8
gereginden fazla zaman ayirma.

Toplanti Yardimeilari, 6gretmenler,veliler ve diger is gorenlerle egitim-6gretim, okula kaynak saglama, 240 | 6
acil bir sorun igin ¢6ziim arama vb. goriismeler yapma.

Ust yonetim | Il Milli Egitim Miidiirliigiinde toplantilara katilma, evrak takibi, yeni uygulamalarla ilgili 120 |3
sorular sorma ya da doniitler verme.

Kendini Kisith da olsa alaniyla ilgili kitap, gazete ve dergileri okumak, zaman buldukea da tv. 0 |2

yetistirme Seyretmek.

Okul-gevre Cevrenin sorunlarini ve egitim ihtiyaglarini saptamak igin gerekli arastirima ve goriismeler

iliskileri yapmak, okulun ¢evreye tanitilmasina yonelik etkinlikler planlamak. 80 | 2

Diger Yukaridaki etkinliklerin disinda kalan, fakat yine de miidiiriin zamanim alan spor etkinlikleri, 20 |1
bagsagligi, digiin vb. ziyaretler.

Toplam | 4300 100

Tablo 2 : Miidiirin Zaman Kullanim Cizelgesi >

1 Celikten, M. (2004).Bir Okul Miidiiriiniin Giinliigii’. Firat Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi.Cilt:14. S:1,ss.133-134

? Celikten, M. (2004).‘Bir Okul Miidiiriiniin Giinliigii’. Firat Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi.Cilt:14. S:1,s.134
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Terzi, 2007 yilinda ‘Ilkdgretim Okul Ydneticilerinin Tanimlanmis Gorevleri
I¢in Zaman Kullanma Bigemleri’ konulu arastirmasmda okul miidiirlerinin en fazla
zamani okul igletmesi ile ilgili gorevlere ayirdigini bunu sirayla i géren hizmetleri,
egitim programlari, okul gelistirme hizmetleri ve 68renci hizmetleri islerinin takip
ettigini belirtmistir. Okul miidiirleri, zaman yOnetimine engel olan islerin basinda
okunacak belgelerin ¢oklugunu daha sonra yetenekli eleman yoklugu ve bir anda
birden fazla is yiikleme olarak belirtilmistir. En az engelleyen isin giinliik islerde

izlenecek yonergenin olmayisi olarak belirtmistir. '

Kiral, 2007 yilinda ‘Ilkdgretim Okul Y®neticilerinin Tanimlanmis Gorevleri
[¢in Zaman Kullanma Bigemleri’ konulu arastrmasinda ilkdgretim okulu
yoneticilerinin tanimlanmis gorevleri igerisinde en fazla zamani ‘Diploma,
tasdikname, Ogrenci karnesi, 68renim belgesi, O0grenci kaydi, harcama kagitlari,
bordrolar1 vb. evraki onaylar’ islerine ayirdigi belirtmistir. Ilkdgretim okulu
yoneticilerinin tanimlanmis gorevleri igerisinde arasinda en az zamani ‘Gorevlerin

geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni yetkisini kullanir’ oldugu belirtmistir.”

Sarice, 2006 yilinda ‘Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Okul Y®&netiminde
Karsilastiklar1 Yonetimsel Sorunlar’ konulu arastirmasinda Ilkogretim okulu
miidiirlerinin, tespit edilen  okul yoOnetiminde karsilastiklart sorunlar1 soyle

stralanmigtir:

[Ikogretim okulu miidiirlerinin, okullarinda fiziki durumdan, ders arag ve
gereclerininyetersizliginden ve maddi yetersizlikten kaynaklanan sorunlarin
bulundugu, okul dis1 insan giiciinden kaynaklanan sorunlara iligkin iist makamlarla
ve velilerle zaman zaman, deneticilerle kismen sorun yasadiklari belirtilmistir.
[Ikdgretim okulu miidiirlerinin, okuldaki insan giiciinden kaynaklanan sorunlara
iliskin olarak; Ogretmenlerden kaynaklanan sorunlarmin az oldugu buna karsin
calisanlardan (hizmetli, memur vb.) kaynaklanan sorunlarmin daha fazla oldugu

gorilmiistiir. Geliri az olan okullar, fiziki yetersizligi bulunan okullar ve ile sinif

' Terzi,A.(2007).‘Ilkdgretim Okul Yoéneticilerinin Tanimlanmis Gorevleri igin Zaman Kullanma
Bicemleri’ Istanbul Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yaymlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi,ss.65-67

? Kiral,E.(2007).Ilkogretim Okul Y6neticilerinin Tanimlanmig Gorevleri igin Zaman Kullanma
Bigemleri’(Amasya Ili Ornegi).Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans
Tezi,ss.103-104
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mevcudu kalabalik olan okullarda  yOnetimsel sorunlarin daha fazla oldugu
goriilmiistiir. Sozlesmeli ve iicretli O6gretmen sayisiin fazla oldugu okullarda
karsilagilan sorunlarin fazla oldugu tespit edilmistir. Hizmet i¢i egitim ihtiyaci olan
okul miidiirlerinin karsilastig1 sorunlarin daha fazla oldugu tespit edilmistir. Veli
okul igbirliginin zayif oldugu goriilmiis olup okulda istenen verimin elde

edilememesine neden oldugu tespit edilmistir.'

Tezcan, 2006 yilinda ‘Okul Yonetiminde Okul Cevresinin Y6netime Katkist®
konulu ¢alismasinda “yonetimle ilgili konularda okul ¢evresindekilerin goriislerinin
almmamasi, sadece belirli kisilerin goriislerine yer verilmesi, yoneticilerin okul
cevresindekilere yeterince vakit aywrmamasi, yOneticilerin ¢evrede olup bitenlere
duyarsiz olmalari, yoneticilerin okul ¢evresindekilerin yasam tarzlarma ve kiiltiirel
degerlerine duyarli olmamalari, katkinin okul yOnetimi tarafindan sadece maddi
katki olarak algilanmasi, okul ¢evresindekilerin egitim diizeylerinin diisiik olmasi,
okul c¢evresindekilerin O6gretmen ve yoOneticileri tanimamalar1 ve okul
cevresindekilerin okulla ilgili olumsuz diisiincelerinin olmasi gibi konular
ogretmenler tarafindan katkinin oniinde bir engel olarak goriilmiistiir. YoOnetici ve
ogretmenlere gore Okul Aile Birligi daha etkin calistirildiginda, 6gretim yili basinda
yonetici, 0gretmen ve okul cevresindekilerle tanigsma toplantilar1 yapildiginda,
okulda yapilacak toplant1 ve etkinliklerin zamam1 O6nceden duyuruldugunda,
toplantilarda okul ¢evresindekilerin okul i¢in ne yaptiklar1 degil ne yapabilecekleri
iizerinde duruldugunda, yOnetimin c¢evreden nasil bir katki bekledigi agikca
s0ylendiginde, okul yonetimi, ¢evrenin okul i¢in yapabileceklerini belirttiginde, okul
yonetimi, okul g¢evresindekilerin bilgi ve becerilerinden faydalandiginda, okul
cevresindekilerin okula gelmeleri saglandiginda, okul yOnetimi ile cevreyi
kaynastirici toplant1 ve etkinlikler yapilmadiginda, yoneticiler aileleri ve okul
cevresindekileri ziyaret ettiginde okul cevresinin yonetime katkisi artacagr™

belirtilmistir.

! Sarice,S.(2006). ‘Tlkdgretim Okulu Miidiirlerinin Okul Yénetiminde Karsilastiklar1 Yonetimsel
Sorunlar’(Esenler Ilgesi Ornegi).Istanbul Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,ss.159-162

? Tezcan, S.M.(2006). ‘Okul Yoénetiminde Okul Cevresinin Yonetime Katkisi’. Ankara Gazi
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.ss.136-137
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3.4.2.Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Trickett’in (Mackenzie, 1987, 23) basarili ve basarisiz yoneticiler arasinda
yaptig1 karsilastirmali arastirmasinda basarisiz yoneticilerinin 6zellikleri arasinda
zamanlarini is yerinde harcayarak ailelerine ayiracaklar1 zamandan 6zveride bulunan

kisiler olmalaridir.'

“Crow (1992,169) okul miidiirlerinin zaman yonetimi ile tiikenmislik
diizeyleri arasindaki iliskiyi arastirdigi calismasinda zaman yetersizliginin
yoneticilerde ek istekler yarattigini, stresin bu isteklerle birleserek basarisizlik hissi
olusturdugunu bazen de ¢alisan insanlar1 duygusal yonden tiikenmislige yonelttigini

saptamustir.

Peterson da (1978:23) arastirmasinda, miidiirlerin zamanlarinin yaklagik
%80’ini 6gretmenlerin 6gretimle ilgili olmayan ihtiyaglar1 ve disiplin sorunlarina
¢oziim bulmaya ayirdiklarmi, bu nedenle de 6gretim liderligine pek zamanlarinin

kalmadig elestirisini getirmektedir.

Griffin’ in (1993:29) calismas1 da oncekilerle paralellik gostermektedir. Anilan
arastrmaciya gore okul midiirleri zamanlarmin biiylik kismmi 6gretim liderligi
gorevlerine aymrmalar1  beklenirken biirokratik iglere daha fazla zaman

harcamaktadirlar.””

Davis 1986 yilinda Tenesse Eyaletinde ‘Ilkokul Miidiirlerinin Zamanlarini
Ayirdiklar1 Islerin Oncelikleri ile Ideal Oncelikleri’ni karsilastirma yapan bir
arastirma yapmistir.Karsilastirma sonucuna gore okul miidiiriiniin en oncelikli isi

okul isletmeciligi, ideal 6ncelige gore ise program gelistirme oldugu belirtmistir.

! Kaykanaci,a.g.¢..s.81
2 Celikten,a.g.m.,s.127
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Arastirmadaki karsilastirma sonuglar1 asagidaki tabloda belirtilmektedir.

(Akt. Agikalin, 1998:122, Akt.Alkan, 1999,41)

Tablo 3: ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Gérev Alanlar1 ve Gorev Alanlarma
Gore Oncelik Siras1 ve Ideal Onceliklerinin Siralamasi

Gorev Alanlari

Uygulamada Her Alan
I¢in Oncelik Sirasi

Ideal Zaman Oncelik
Siralamasi

Okul Isletmeciligi 1 3
Personel Isleri 2 2
Ogrenci Etkinlikleri 3 4
Ogrenci Davranislari 4 7
Program Gelistirme 5 1
Biiro Isleri 6 9
Planlama 7 5
Ust Yoénetim 8 8
Mesleki Gelisim 9 6

' Kiral,a.g.¢.,s.60;Aklan,A.(1999).ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Calisma Zamanlarimni
Degerlendirme Bigimleri,Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,Ankara Universitesi,s.41’den alinti.
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IV. BOLUM

YONTEM

Bu boliimde arastirma modeli, evren ve Orneklem, veri toplama araglari,

verilerin toplanmasi ve verilerin ¢oziimlenmesi boliimleri yer alacaktir.

4.1.Arastirma Modeli

Arastirma kaynak tarama, 6rneklem, anket uygulamasi seklinde yapilmistir.
Konuyla ilgili kaynaklar taranmistir. Daha 6nce yapilan tez ¢caligmalar1 incelenmistir.

Bir arastirmada yararlanilan kaynaklar ¢ok c¢esitlidir: Kitaplar, biiltenler,
genel ve mesleki periyodiklerdeki makaleler, gazeteler, istatistikler, raporlar,
yilliklar, seminer bildirileri, arsivler, internet belgeleri, sozlii ve sesli kaynaklar, 6zel
mektuplar, vs. gibi' Bu arastrmada ilkégretim okulu miidiirlerinin okul yonetimi
islerinde zamani etkin kullanma becerileri smif ve brans 6gretmenlerinin goriisleri

almarak saptanmaya ¢alisilmistir.

4.2.Evren ve Orneklem

Arastirmanin drneklemi, arastirmanin evreni olan Sariyer Ilgesinde bulunan
resmi ilkogretim okullarindan tesadiifi orneklem seklinde belirlenmistir. Resmi

ilkdgretim okullarinda gorev yapan 40 68retmene anket uygulanmastir.

Arastirmanin ¢alisma evrenini, 2009-2010 egitim-dgretim yilinda Istanbul

iline bagl Sariyer Ilgesi olusturmaktadir. Sariyer ilgesinde bulunan 27 resmi

! Seyidoglu, H.(2003).Bilimsel Arastirma ve Yazma El Kitabi(9.Baski).istanbul:Giizem Can
Yayinlari,s.44
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ilkdgretim okullarinda gérev yapmakta olan 440 G6gretmenle goriislilmistiir. Bu
ogretmenlerin 211°1 sinif 6gretmeni, 182’s1 brang 6gretmeni olusturmaktadir.Yapilan
anket uygulamasinda 47 anket geri donmemis, 393 anket c¢aligmasi

degerlendirilmeye alinmistir.

4.3.Veri Toplama Aracglan

Bu arastirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Ankete konulacak
sorular1 belirlemede literatiir taramasi yapilmistir. Bunun igin Yiiksek Ogretim
Kurulu ulusal tez merkezinden yararlanilarak benzer tez incelemeleri yapilip,
ilkogretimle 1lgili yonetmelik, genelge ve yasalar taranmistir. Ayrica ilkdgretim okul
miidiirleri ile goriisiilerek bilgi alinmistir. Benzer anketlerin incelenmesi ve yapilan
goriismeler sonucunda ilkogretim okulu miidiirlerinin yonetim isleri bes alanda
toplanmistir. Her alan ile ilgili beser soru hazirlanip 25 soruluk bir anket formu

arastirmasi tarafindan hazirlanmistir.

Gegerlilik i¢in hazirlanan anket 40 Ogretmenden olusan pilot guruba
uygulanmistir. Anket sorularinin  her bir ciimlesi ve biitiinii kapsam ve yapi
gecerliligi acgisindan degerlendirilmistir. Arastirmanin  konusunu  kapsamaktadir.
Ciimle se¢iminde, ciimle uzunlugunda, 6l¢ek uygulamasinda 6gretmen, danisman,
yonetici ve uzman kisilerden goriis alinmistir. Goriismeler sonucunda da sorularin
anlagilabilirligi ve konu alani kapsamasi konusunda gerekli degisiklikler yapilarak
uygulamaya hazir hale getirildigi disiiniilmektedir. Ankete son sekli verilerek

giivenirlilik ve gecerlik ¢alismasi yapilmistir.

Giivenirlilik, veri toplama asamasma ge¢meden Once hazirlanan anket
formunu test etmek amaciyla bir pilot ¢alisma yapilmistir. Pilot ¢alismada 21°1 sinif
ogretmeni, 19°u brans 6gretmeni olmak {izere toplam 40 kisi ile gorlistilmiistiir. Pilot
calisma sonuglarin gore kullanilan 6l¢ekteki ifadeler birbiriyle tutarlidir. Cronbach's
Alpha giivenilirlik katsayis1 0.961 olarak hesaplanmistir. Bulunan deger arastirmada

uygulanabilirlik agisindan giivenirliliginin yiiksek oldugunu gostermistir. Anket
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aciklama ile baslayip anketin nasil cevaplanacagi hususunda bilgi verilmistir. Anket
iki boliimden olusmustur. Birinci boliimde kisisel bilgiler yer almaktadir. Ikinci
boliimde ise ilkdgretim okulu miidiirlerinin yonetim islerinde zaman kullanimi ile

ilgili sorulara yer verilmektedir.

[Ikdgretim  smif ve brans  dgretmenlerinin demografik ozellikleri
hakkinda ve calistiklar1 kurum hakkinda bilgi edinmek amaciyla 11 maddeden
olusan kisisel bilgi formu diizenlenmistir. Ogretmenlerin; gorev, cinsiyet, hizmet
stiresi, egitim diizeyi, hizmet i¢i egitimi ile seminer katilimi ile ilgili 5 soru, okulun
demografik oOzellikleri ile ilgili (miidiir basyardimcis1 sayisi, miidiir yardimcisi
say1s1, Ogretmen ve O0grenci sayisi, memur sayisi, yardimci personel sayisi) 6 soru
bulunmaktadir. Bu form araciligiyla ilkdgretim 6gretmenlerinden bilgi alinmaya

caligilmustir.

Ikinci boliimde miidiirlerin egitim-6gretime iliskin yeterlilikleri ve etkili
zaman kullanimlarina ait 5 soru, ikinci boliimde miidiirlerin 6grenci iglerine iliskin
yeterlilikleri ve etkili zaman kullanimlarina ait 5 soru, ti¢lincii boliimde miidiirlerin
personel islerine iligkin yeterlilikleri ve etkili zaman kullanimlarma ait 5 soru,
dordiincii boliimde miidiirlerin resmi islere iliskin yeterlilikleri ve etkili zaman
kullanimlarina ait 5 soru, besinci boliimde miidiirlerin okul-¢evre isbirligine iliskin
yeterlilikleri ve etkili zaman kullanimlarma ait 5 soru bulunmaktadir. Toplam 25
soru hazirlanmis ve ilkogretim sinif ve brans 6gretmenlerine yoneltilmistir.
Cevaplarin 6nem derecesine gore belirlenmesi icin besli Likert tiirtinde hazirlanmis
Olcek iizerine; higbir, ¢cok az, kismen, biiyiik Ol¢iide, tam seceneklerinden birini

isaretleyerek belirtmeleri istenmistir.

Agirhik Secenek
1 Higbir
2 Cok az
3 Kismen
4 Biiytik olgiide
5 Tam

104



4. 4. Verilerin Analizi

Calisma kapsaminda 211 smif 6gretmeni ve 182 brans 6gretmeni olmak iizere
toplam 393 kisi ile gorlstilmiistiir. Anket calismasi sonucunda elde edilen tiim
veriler, SPSS (Statistical Package for the Social Sciences)’te analiz edilmistir.
Oncelikle sorulara iliskin verilerin frekans ve yiizde degerleri hesaplanmustir.
“Egitim — o6gretim isleri”, “Ogrenci isleri”, “personel isleri”, “resmi isler” ve “okul —
cevre isbirligi” olmak tlizere toplam bes baslik altinda likert tipi sorular ile okul
miidiiriiniin goérevini yapma sekli sorgulanmistir. Bu sorular i¢in betimsel istatistikler

hesaplanmistir. Her bir konu baslig1 altinda yer alan maddelerden minimum ve

maksimum puani alan gérevler belirlenmistir.

Cinsiyet, egitim durumu, mesleki kidem, kurs — seminer sayisi, miidiir
basyardime1 sayisi, miidiir yardimcisi sayisi, 6grenci sayisi, 6gretmen sayisi, memur
sayisl, yardimci personel sayisi gibi diger bagimsiz degiskenler icin yapilan
degerlendirme i¢in ortalama puanlar lizerinden analiz yapilmistir. Anket formunda

toplam 5 konu baslig1 altinda toplanmis 25 madde yer almaktadir.

Ortalama puanlar hesaplanirken her bir baslik altina bulunan maddeler i¢in
aritmetik ortalama hesaplanmis ve cinsiyet gibi iki diizeyli deg§iskenler agisindan
ortalama degerlerinin farklilik gdsterip gostermedigini 6lgmek amaciyla bagimsiz
gruplar icin t testi yapilmis, anlamlilik diizeyi .05 diizeyinde benimsenmistir. Ikiden
fazla dilizeyli degiskenler agisindan ortalama degerlerin farklilik gosterip

gostermedigini 6l¢cmek amaciyla ise varyans analizi (ANOV A) uygulanmaistir.
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Olgekte yer alan ifadelerin agirlik ortalamalar1 s6yle yapilmistir:

1.00-1.79 HICBIR
1.80-2.59 COK AZ
2.60-3.39 KISMEN
3.40-4.19 BUYUK OLCUDE
4.20-5.00 TAM
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V. BOLUM

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastrma problemini gerceklestirmek igin Ogretmenlere
uygulanan veri toplama araciyla toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen
bulgular ve bu bulgulara ait yorumlar arastirmanin amacina ve alt problemlere uygun
olarak swraya gore yer almaktadiwr. Bulgular, arastrmanin amacinda yer alan

problemlere gore tablolar ve grafikler halinde verilmistir.

5. 1. Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Frekans Dagilim Bulgular

Arastirmaya katilan 393 Ogretmenin cinsiyet, gorev, egitim diizeyi,
egitimdeki hizmet siiresi, hizmet i¢i kurslarmma katilimi asagidaki tablolarda yer

almaktadir.

Tablo 4: Cinsiyet Degiskenine Gore Frekans Dagilimi

Cinsiyet Frekans Yiizde
Kadin 237 60,3
Erkek 156 39,7
Toplam 393 100

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 60,31 (237 kisi) kadin ve %39,7’s1(156 kisi)

erkeklerden olusmaktadir.
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Tablo 5: Simdiki Gorevine Gore Frekans Dagilimi

Gorev Frekans Yiizde
Smif 6gretment 211 53,7
Brang 6gretmeni |182 46,3

Toplam 393 100

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %53,7’s1 (211 kisi) sinif 6gretmeni ve %46,3’i

(182 kisi) brang 6gretmenidir.

Tablo 6: Egitim Diizeyleri Degiskenine Gére Frekans Dagilimi

Egitim Diizeyi Frekans Yiizde
Egitim Fakiiltesi 215 54,7
Diger fakiilteler 116 29,5
On lisans egitim fakiiltesi |35 8,9
Egitim enstitiisii 26 6,6
Ogretmen Lisesi 1 0,3
Toplam 393 100

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %54,7’s1 (215 kisi) egitim fakiiltesi, %29 u(116
kisi) diger fakiilteler,% 8,9’u (35 kisi) on lisans egitim fakiiltesi mezunu, %6,6’s1 (26

kisi) egitim enstitiisii, 1,3’1 (1 kist) 6gretmen lisesi mezunudur.
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Tablo 7: Meslekteki Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Frekans Dagilimi

Hizmet Siiresi Frekans Yiizde
1 - 5 yil ve daha az |57 14,5

6 - 10 yil 114 29
11-15y1 125 31,8
16 yil ve iizeri 97 24,7
Toplam 393 100

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %14,5°1 (57 kisi) 1-5y1l ve daha az, %29’u
(114 kisi) 6-10 y1l hizmet siiresine sahip, %31,8’1 (125 kisi) 11-15 y1l, % 24,7°s1 (97

kisi) ise 16 yil ve lizeri hizmet siiresine sahiptir.

Tablo 8: Hizmet I¢i Kursu ve Seminer Degiskenine Gore Frekans Dagilimi

Frekans Yiizde
Hig kursa veya seminere katilmadim |13 3,3
1 -2kez 86 21,9
3 —4kez 147 37,4
5 kez veya daha fazla 147 37,4
Toplam 393 100
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %37,41 (147 kisi) 5 kez ve dada fazla
yine %37,4’1 (147 kisi) 3-4 kez hizmet i¢i kursa ve seminere katilmis, %21,9’u (86
kisi)1-2 kez hizmet i¢i kursa ve seminere katilmis olup %3,3’i (13 kisi) hi¢ hizmet

ic1 kursa ve seminere katilmamustir.

5.2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Okullarin

Demografik Yapisina Gore Frekans Dagihim Bulgulan

Tablo 9: Okulun Miidiir Bagyardimcis1 Sayisina Gore Frekans Dagilimi

Frekans Yiizde
Hi¢ miidiir bagyardimcis1 yok 257 65,3
1 kisi 136 34,7
Toplam 393 100

Arastirmaya katilan 6gretmenler, gorev yaptiklar1 okullarda %65,3°1 (257 kisi) hig
miidiir bagyardimcis1 bulunmadigini, %34,7’s1 (136 kisi) bir miidiir basyardimcisi

oldugunu belirtmistir.

Tablo 10: Okuldaki Miidiir Yardimcis1 Sayisina Gore Frekans Dagilimi

Frekans Yiizde
Hi¢ miidiir yardimcis1 yok 4 1
1 -2 kisi 309 78,6
3 - 5 kisi 77 19,6
5 kisi ve daha fazla 3 0,8
Toplam 393 100
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Arastirmaya katilan 6gretmenler, gérev yaptiklari okullarda %0,8’1 (3kisi) 5
kisi ve daha fazla miidiir yardimcisinin gorev yaptigini, %19,6’s1 (77) kisi 3-5 kisi
miidiir yardimcisinin gorev yaptigini, %78,6’s1(309 kisi) 1-2 miidiir yardimcisinin

gorev yaptigini, %1°1 (4 kisi) ise hi¢ miidiir yardimcisinin bulunmadigini belirtmistir.

Tablo 11: Okuldaki Ogrenci Sayisina Gore Frekans Dagilimi

Frekans Yiizde
151 - 300 6grenci 41 10,4
301 - 600 6grenci 91 23,2
601 - 900 6grenci 83 21,1
901 6grenci ve daha fazla (178 45,3
Toplam 393 100

Tablo 12: Okuldaki Ogretmen Sayisina Gére Frekans Dagilimi

Frekans Yiizde
5-10 6gretmen 4 1
11 - 20 6gretmen 69 17,6
21 - 30 6gretmen 116 29,5
31 - 40 6gretmen 94 23,9
41 dgretmen ve daha fazla |110 28
Toplam 393 100

111



Arastirmaya katilan 6gretmenler, gorev yaptiklar: okullarda %1°1 (4 kisi) 5-10
ogretmen calistigini, %17,6’s1 (69 kisi) 11-20 6gretmen calistigini, %29,5u (116)kisi
21-30 6gretmen calistigini, %23,9’u (94 kisi) 31-40 6gretmen calistigimni, % 28’1 (110

kisi) 41 ve daha fazla 6gretmen ¢alistigini belirtmistir.

Tablo 13: Okuldaki Calisgan Memur Sayisina Gore Frekans Dagilimi

Frekans Yiizde
Hi¢ memur yok 163 41,5
1 - 3 memur 219 55,7
4 - 6 memur 8 2
7 memur ve daha fazla |3 0.8
Toplam 393 100

Arastirmaya katilan Ogretmenler, gorev yaptiklar1 okullarda, % 41,51
(163kisi) hic memur olmadigini, %55,7’s1 (219 kisi) 1-3-memur ¢alistigini, %2’si (8
kisi) 4-6 memur calistigmi, %0,8’i(3kisi) 7 ve daha fazla memur c¢alistigimi

belirtmistir.

Tablo 14: Okuldaki Calisan Yardimci Personel Sayisina Gore Frekans Dagilimi

Frekans Yiizde
1 - 3 yardimci personel 242 61,6
4 - 6 yardimci personel (103 26,2
7 - 9 yardime1 personel |43 10,9
10 ve daha fazla 5 1,3
Toplam 393 100
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Arastirmaya katillan 6gretmenler, gorev yaptiklar1 okullarda, %61,6’s1 (242
kisi) 1-3 yardimci personel c¢alistigini, % 26,2’si (103kisi) 4-6 yardimci personel
calist1igini,%10,9’u (43 kisi)7-9 personel calistigmi, %1,3’1 (5 kisi) 10 ve daha fazla

yardimc1 personel ¢alistigini belirtmistir.

5. 3. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

5.3. 1. Ogretmen Goriislerine Gore Okul Miidiiriiniin Yonetim Islerine Iliskin
Maddelerin Zaman Kullanimim Gésteren Istatistiki Bulgular

[Ikogretim dgretmenlerinin ankete verdikleri cevaba gore alt problemlerin ¢dziimii

icin incelemeler yapilmis ve anketteki maddeler tek tek incelenerek elde edilen sonuglara

gore frekanslar, ylizdeler, aritmetik ortalamalar standart sapmalar hesaplanarak tablo

15°de gosterilmistir.

Tablo 15 : Ogretmen Algilaria Gére Okul Miidiiriiniin Yonetim Islerine Iliskin
Zaman Kullanimmi Gosteren Istatistik Sonuglar1

c c c I c
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Egitim —6gretimin ve
yonetim islerinin Milli
Egitimin genel amaglar1 ve
1 ilkeleri dogrultusunda 1|03(10|25| 57 |15 | 239 (61| 8 | 22| 393 | 100 | 393 | 4,02 | 0,70
yiiriiyebilmesi i¢gin giinliik,
haftalik, aylik ve yillik
planlamalar yapar ve gerekli
6nlemler alip hazirliklar
yapar

Okullar agilmadan okul
binasini ve bolimlerini
2 egitim-6gretim i¢in hazirlar, | 1 | 0,3 | 9 | 2,3 | 60 15 | 226 | 58 | 97 | 25| 393 | 100 | 393 | 4,04 | 0,72
bakimi, diizeni, temizligini
yaptirir, ders arag gereglerin
temini ve verimli bir sekilde
kullanilmasini saglar
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Ogrencilerin basarisiin
arttirmak ve bos zamanlarini
okulda gegirmelerini
saglamak tizere bilisim sinifi
ve kiitiphaneyi kullanima
acili tutar, sportif faaliyetler,
bilgi miinazara yarismalari,
tiyatro, izcilik gibi
etkinlikler diizenlenmesini
saglar

13

g3

82

21

102

26

127

32

69

18

393

100

393

3,40

1,10

Unitelendirilmis yillik
planlar ve giinliik planlarin
miifredata uygun olarak
hazirlanmasinda, ziimre,
sinif sube toplantilarinda
ogretmenlere rehberlik eder

2,3

15

3,8

75

19

214

55

80

20

393

100

393

3,87

0,86

Ogrenci ve 6gretmen nobet
islerini mevzuata uygun
olarak hazirlar, gorev
dagitimi ve diizenli takibini
yapar

0,5

10

2,5

49

13

219

56

113

29

393

100

393

4,10

0,74

Ozel egitime ihtiyag duyan
ogrencilerin zamaninda
tespit edilip yetistirilmesi
i¢in gerekli tedbirler alir

10

2,5

86

22

134

34

113

29

50

13

393

100

393

3,27

1,02

Ogrenci devam-
devamsizliklar: takip eder,
ailelerle ve dgretmenler ile
iletisim i¢ine girip gerekli
tedbirler almmasini saglar

0,3

2,3

81

21

202

51

100

25

393

100

393

3,99

0,76

Ogrencilerin basarilarmin
zamaninda degerlendirilip e-
okul sistemine girilmesini,
veli toplantilarinin diizenli
yaptlmasini, 6grenci ve
veliye bilgilendirme
yaptlmasini saglar

10

2,5

60

15

215

55

108

28

393

100

393

4,07

0,72

Ogrenci problemlerin
giderilmesi ve basarinin
arttirilmast igin disiplin ve
onur kurulunun islemesini
saglar, grenci-6gretmen-
veli —y6netim isbirligini
saglar

0,8

19

4,8

72

18

207

53

92

23

393

100

393

3,93

0,82
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10

Ogrencilerin iist 5grenime
hazirlanmasi i¢in
mesleklerin tanitilmasi, SBS
hakkinda bilgilendirme
yapilmasini saglar

0,8

23

59

124

32

158

40

85

22

393

100

393

3,76

0,88

11

Personelin maas, terfi, ticret,
yolluk, izin gibi islerinin
zamaninda yapilmasini
saglar

0,5

46

12

216

55

121

31

393

100

393

4,13

0,73

12

Miidiir-personel arasinda
saglikli iligkiler kurulmasini,
kisi ve gruplar arasinda
sorunlarin giderilmesini,
gatigmalarin
¢oziimlenmesinde onciiliik
yapar ve giiven verici,
uyumlu bir ortam hazirlar

11

2,8

64

16

96

24

135

34

87

22

393

100

393

3,57

1,09

13

Egitim-6gretim y1l1
baslamadan 6gretmenin
gortisleri, ilgi ve
yeteneklerini de dikkate
alarak okutulacak derslerle
ve siniflarla, kurul ve
komisyonlarla ilgili gorev
dagitimi yapar, ders
programim dagitir, verilen
gorevlerin takibini yapar

13

g3

82

21

185

47

113

29

393

100

393

4,01

0,79

14

Personeli denetleyip
degerlendirerek sicil
raporlarini doldurur,
gorevini basar ile yoneten
ogretmenleri motive etmek
igin Ilgeye teklif eder

13

33

86

22

112

29

94

24

88

22

393

100

393

3,40

15

Oziirleri sebebiyle gorevine
gelmeyen personelin yerine
derslerin bos gegmemesi i¢in
gorevlendirme yaparak
tedbirler alir

0,3

2,3

59

15

173

44

151

38

393

100

393

4,18

0,79

16

Yonetmelik geregi tutulmasi
gereken defterlerin (Sicil
defteri, diploma, not fisleri,
gelen-giden evrak defterleri
vb.) tutulmasini, dosyamla
sistemi yapilmasini,
demirbas, alim- satim gibi
islerinin zamanminda
yaptlmasini, resmi yazilarin
diizenli bir sekilde
ylriitiilmesini saglar

0,5

32

8,1

212

54

147

37

393

100

393

4,28

0,63

17

Toren ve toplantilara
zamaninda ve hazirlikli bir
sekilde katilir

1,5

40

10

202

51

145

37

393

100

393

4,24

0,69
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18

Ogrencilerin kayit-kabul,
nakil isleri, e-okul isleri,
elektronik islemleri, kiitiikler
vb. zamaninda yapilmasini
ve gerekli giincellemelerin
yaptlmasini saglar

- 4 1 46 12 | 186 | 47 | 157 | 40 | 393 | 100 | 393

4,26

0,70

19

Gerektiginde astlarina yetki
devri yaparak islerin daha
hizli yiiriitiilmesini saglar

- 14 | 3,6 | 107 | 27 | 143 | 36 | 129 | 33 | 393 | 100 | 393

3,98

0,86

20

Egitim ile ilgili her tiirlii
mevzuat degisikliklerini
takip eder.
Ilgililere(&gretmen-yardimei
personel-6grenci-
veli)duyurulmasini saglar

03| 8 2 43 11 | 191 | 49 | 150 | 38 | 393 | 100 | 393

4,22

0,74

21

Okula gelen ziyaretgilerle
ilgilenir ve telefon, ziyaretci
vb. goriismelerini kisa tutar

0,5 (10| 25| 55 14 | 211 | 54 | 115 | 29 | 393 | 100 | 393

4,09

0,76

22

Okuldaki egitimi-6gretimi
daha donanimli hale
getirmek, gelistirmek ve
yonetimin verimliligini
arttirmak igin hedefleri
ortaya koyar, planlamalar
yapar. Cevredeki
kaynaklarla iligkiler
kurarak(kurulus, esnaf,
mahalle halki, muhtar vb.)
maddi ve manevi destek alir

08 (94| 24 | 123 | 31 | 91 |23 | 8 |21 393 | 100 | 393

3,39

1,09

23

Okulun amaglarina
ulasabilmek i¢in okul-aile
isbirligini etkin bir sekilde
kurar, Okul Aile
Birliklerinin ¢aligmasini
saglar

03 |75| 19 | 132 | 34 | 90 (23 | 95 |24 | 393 | 100 | 393

3,52

1,06

24

Okul binasinda ve
¢evresinde sabotaj, yangin,
hirsizlik ve diger tehlikelere
kars1 koruyucu giivenlik
onlemleri alir

03] 8 2 59 | 15 | 165 | 42| 160 | 41 | 393 | 100 | 393

421

0,79

25

Okulu kiiltiir merkezi haline
getirip okuma-yazma,
bilgisayar vb. kurslar
diizenleyerek gevre halkinin
okuldan yararlanmasini
saglar

79

20 (91| 23 | 91 | 23 | 60 |15 | 72 |18 | 393 | 100 | 393

2,89

1,38
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5. 3. 2. Ogretmen Goriislerine Gore Okul Miidiiriiniin Yonetim islerine
fliskin Zaman Kullanima Ait Maddelerin Aritmetik Ortalamaya Gore
Siralanmasi

Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin islerine ayirdig1 zaman ile ilgili
maddelerin aritmetik ortalamalarmna gore en yiiksek ve en diisiik zaman ayrilan isleri
belirlemek icin asagidaki tablo 16 da goriildiigii lizere maddelerin zaman kullanimina
ait aritmtik ortalamaya gore siralamasi yapilmistir.

Tablo 16: Ogretmen Algilarima Gore Okul Miidiiriiniin Yonetim Islerine Iliskin
Maddelerin Zaman Kullanima Ait Aritmetik Ortalamaya Gore Siralanmasi Sonuglari

o GOREVLER « < s
2 s =

w <

a 5 &I

a < -

< [

s & S

Yonetmelik geregi tutulmasi gereken defterlerin (Sicil defteri, diploma,
16 not fisleri, gelen-giden evrak defterleri vb.) tutulmasini, dosyamla 1 4,28 0,63

sistemi yapilmasini, demirbas, alim- satim gibi islerinin zamaninda
yapilmasini, resmi yazilarin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesini saglar

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil isleri, e-okul isleri, elektronik islemleri,
18 kiitiikler vb. zamaninda yapilmasini ve gerekli glincellemelerin 2. 4,26 0,70
yaptlmasini saglar

17 Toren ve toplantilara zamaninda ve hazirlikl bir sekilde katilir 3. 4,24 0,69

20 ].ngtTm lle“l_lglll her tiirlii mevzuat degl?ll(llkle.rlnl Faklp eder. ) 4 422 0,74
Ilgililere(6gretmen-yardimer personel-6grenci-veli)duyurulmasini saglar

24 Oku.1 binasinda ve (;evresmdft sabf)ta{, yangm', hirsizlik ve diger s, a1 0,79
tehlikelere kars1 koruyucu giivenlik onlemleri alir

15 Oziirleri sebebiyle gorevine gelmeyen personelin yerine derslerin bos 6 418 079
gecmemesi i¢in gorevlendirme yaparak tedbirler alir ’ ! !

1 Personelin mazis, terfi, ticret, yolluk, izin gibi islerinin zamaninda 7 413 0,73
yaptlmasini saglar

5 Qgrenm \_/e ogretmefl nob'et ls'le'rlr'n mevzuata uygun olarak hazirlar, 3 4,10 0,74
gorev dagitimi ve diizenli takibini yapar

21 Okula gelen ziyaretgilerle ilgilenir ve telefon, ziyaretgi vb. goriismelerini 9. 4,09 0,76

kisa tutar

Ogrencilerin basarilarmin zamaninda degerlendirilip e-okul sistemine
8 girilmesini, veli toplantilarinin diizenli yapilmasni, 6grenci ve veliye 10. 4,07 0,72
bilgilendirme yapilmasini saglar
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MADDE NO

GOREVLER

SIRALAMA

ORTALAMA

Okullar agilmadan okul binasini ve boliimlerini egitim-6gretim igin
hazirlar, bakim, diizeni, temizligini yaptirir, ders ara¢ gereclerin temini
ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglar

-
[N

4,04

0,72

Egitim —6gretimin ve yonetim islerinin Milli Egitimin genel amaglar1 ve
ilkeleri dogrultusunda yiiriiyebilmesi i¢in giinliik, haftalik, aylik ve yillik
planlamalar yapar ve gerekli onlemler alip hazirliklar yapar

12.

4,02

0,70

13

Egitim-6gretim y1li baslamadan 6gretmenin gorisleri, ilgi ve
yeteneklerini de dikkate alarak okutulacak derslerle ve siniflarla, kurul
ve komisyonlarla ilgili gérev dagitimu yapar, ders programini dagitir,
verilen gérevlerin takibini yapar

13.

4,01

0,79

Ogrenci devam-devamsizliklari takip eder, ailelerle ve dgretmenler ile
iletisim i¢ine girip gerekli tedbirler alinmasini saglar

14.

3,99

0,76

19

Gerektiginde astlarina yetki devri yaparak islerin daha hizl
yuriitiilmesini saglar

15.

3,98

0,86

Ogrenci problemlerin giderilmesi ve basarinin arttirtlmast i¢in disiplin
ve onur kurulunun islemesini saglar, 6grenci-6gretmen- veli —yonetim
isbirligini saglar

16.

3,93

0,82

Unitelendirilmis yillik planlar ve giinliik planlarin miifredata uygun
olarak hazirlanmasinda, ziimre, sinif sube toplantilarinda 6gretmenlere
rehberlik eder

17.

3,87

0,86

10

Ogrencilerin iist 8grenime hazirlanmasi igin mesleklerin tanitilmasi, SBS
hakkinda bilgilendirme yapilmasini saglar

18.

3,76

0,88

12

Miidiir-personel arasinda saglikli iliskiler kurulmasin, kisi ve gruplar
arasinda sorunlarin giderilmesini, ¢atigmalarin ¢6ziimlenmesinde
onciiliik yapar ve giiven verici, uyumlu bir ortam hazirlar

19.

3,57

1,09

23

Okulun amaglarina ulasabilmek i¢in okul-aile isbirligini etkin bir sekilde
kurar, Okul Aile Birliklerinin ¢aligmasini saglar

20.

3,52

1,06

Ogrencilerin basarisinin arttirmak ve bos zamanlarini okulda
gecirmelerini saglamak tizere bilisim simnifi ve kiitiiphaneyi kullanima
ac1l1 tutar, sportif faaliyetler, bilgi miinazara yarigmalari, tiyatro, izcilik
gibi etkinlikler diizenlenmesini saglar

21.

3,40

14

Personeli denetleyip degerlendirerek sicil raporlarmi doldurur, gérevini
basart ile yoneten 6gretmenleri motive etmek icin ilgeye teklif eder

22.

3,40

22

Okuldaki egitimi-6gretimi daha donanimli hale getirmek, gelistirmek ve
yonetimin verimliligini arttirmak i¢in hedefleri ortaya koyar, planlamalar
yapar. Cevredeki kaynaklarla iligkiler kurarak(kurulus, esnaf, mahalle
halki, muhtar vb.) maddi ve manevi destek alir

23.

3,39

1,09

Ozel egitime ihtiyag duyan dgrencilerin zamaninda tespit edilip
yetistirilmesi i¢in gerekli tedbirler alir

24.

3,27

1,02

25

Okulu kiiltiir merkezi haline getirip okuma-yazma, bilgisayar vb. kurslar
diizenleyerek ¢evre halkinin okuldan yararlanmasini saglar

25.

2,89

1,38
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Tablo 16 incelendiginde ‘Yonetmelik geregi tutulmasi gereken defterlerin (Sicil
defteri, diploma, not fisleri, gelen-giden evrak defterleri vb.) tutulmasini, dosyamla

sistemi yapilmasimni, demirbas, alim- satim gibi islerinin zamaninda yapilmasini, resmi

yazilarin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesini saglar’ X =4,28 ile “tam” diizeyinde ve birinci
sirada en fazla zaman ayrilan is oldugu belirtilmistir. ikinci olarak ‘Ogrencilerin kayit-

kabul, nakil isleri, e-okul isleri, elektronik islemleri, kiitiikler vb. zamaninda yapilmasimni
ve gerekli gilincellemelerin yapilmasini saglar’ X =4,26 ile “tam” diizeyinde, iigiincii

olarak ‘Téren ve toplantilara zamanmda ve hazirlikli bir sekilde katilir’ X =424 ile
“tam” diizeyinde, dordiincii olarak ‘Egitim ile ilgili her tiirli mevzuat degisikliklerini

takip eder. Ilgililere(dgretmen-yardimc1  personel-6grenci-veli)  duyurulmasini

saglar’)? =4,22 ile “tam” diizeyinde ve besinci olarak ‘Okul binasinda ve g¢evresinde

sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi koruyucu giivenlik onlemleri alir’,

X =421 ile “tam” diizeyinde en fazla zaman ayrilan isler olarak belirtilmistir.
Ogretmen goriislerine gdre miidiirlerin en az zaman ayirdig1 islerden birinci olarak

‘Okulu kiiltiir merkezi haline getirip okuma-yazma, bilgisayar vb. kurslar diizenleyerek

cevre halkmin okuldan yararlanmasini saglar’ X =2,89 ile “kismen”diizeyinde, ikinci
olarak ‘Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin zamaninda tespit edilip yetistirilmesi i¢in
gerekli tedbirler alir’ X =3,27 ile “kismen” diizeyinde , tiglincii olarak ‘Okuldaki egitimi-
ogretimi daha donanimli hale getirmek, gelistirmek ve yonetimin verimliligini arttirmak

icin hedefleri ortaya koyar, planlamalar yapar. Cevredeki kaynaklarla iligkiler

kurarak(kurulus, esnaf, mahalle halki, muhtar vb.) maddi ve manevi destek alir’ X =3,39
ile “kismen” diizeyinde, dordiincii olarak ‘Personeli denetleyip degerlendirerek sicil
raporlarmi doldurur, gorevini basari ile yoneten 6gretmenleri motive etmek i¢in Ilgeye
teklif eder’ X =3,40 ile “biiyiik olciide”diizeyinde, besinci olarak ‘Ogrencilerin
basarisinin arttrmak ve bos zamanlarini okulda ge¢irmelerini saglamak iizere bilisim
smifi ve kiitliphaneyi kullanima agili tutar, sportif faaliyetler, bilgi miinazara yarismalari,
tiyatro, izcilik gibi etkinlikler diizenlenmesini saglar’ X =3,40 ile “biiylik Ol¢iide”

diizeyinde zaman ayirdiklarini belirtmislerdir.
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5. 4. Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Tablo 17: Ogretmen Algilarina Gore Okul Miidiiriiniin Yonetim Islerine Ayirdiklar:
Zamana Iliskin Aritmetik Ortalamaya Gore Siralama Sonuglari

Siralama Okul Miidiirlerinin Yonetim igleri | Kullanilan Ortalama Zaman
1. Resmi isler 4,20
2. Egitim-Ogretim isleri 3,88
3. Personel isleri 3,86
4. Ogrenci isleri 3,81
5. Okul-gevre isbirligi 3,62

Tablo 17 incelendiginde 6gretmen goriislerine gore okul miidiirleri en fazla
resmi iglere zaman ayirdigi, ikinci olarak egitim-6gretim islerine, li¢lincii olarak
personel islerine, dordiincii olarak okul-¢evre isbirligi islerine zaman ayirdigi tespit
edilmistir. Okulda tutulmasi gereke defterler, dosyalar, diizenli takibi yapilacak
cevaplanacak yazilar, toplant1 ve torenler, degisikliklerin takibi ve O6gretmenlere
duyurulmasi okul miidiirlerinin 6ncelikli isleri arasinda en fazla zaman ayirdigi isler
olmustur. Diizenli yapilmasi gereken rutin islere her giin belirlenen kadar zaman
ayrilip yapilmaya calisilmazsa daha fazla zaman ayrilarak diger islere daha az
zaman ayirmaya sebep olacaktir. Ayni zamanda térenler ve toplantilar miidiirlerin
gorev dagilimlarini, bilgi aligverisini, degerlendirmeleri yaptiklari ¢caligmalardir. Bu
ylizden tdren ve toplantilar Oncelikler arasinda goriilerek fazla zaman ayrilan
islerdir. Hazirlikli ve planli  yapilan toplantilar daha verimli gecerek zaman

kaybettirici olmayacaktur.
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5. 5. Uciincii Alt Probleme fliskin Bulgular

5.5.1. Ogretmen Goriislerine Gore, Okul Miidiiriiniin Yonetim islerini
Gerceklestirme Diizeylerinde Maddelere Gore Daha Yiiksek ve Daha Diisiik
Zaman Ayirdigi Islere iliskin Bulgular

Tablo18: Ogretmen Algilarina Gére Okul Miidiiriiniin Y6netim Islerini
Gergeklestirme Diizeylerinde Maddelere Gore Daha Yiiksek ve Daha Diisiik
Zaman Ayirdig1 Islere Iliskin Sonuglar

1
N Ortalam Diizey Standart
a Sapma

Okulu kiiltiir merkezi haline
getirip okuma-yazma, bilgisayar
EN DUSUK PUAN |vb. kurslar diizenleyerek ¢evre 393 2,89 | Kismen | 1,383
halkimin okuldan yararlanmasim
saglar

Yonetmelik geregi tutulmasi
gereken defterlerin tutulmasin,
dosyalama, sistemi yapilmasini,
demirbas, ahhm-satim gibi islerin 393 4,28 Tam 0,630
zamaninda yapilmasini, resmi
yazilarin diizenli bir sekilde

EN YUKSEK
PUAN

yiiriitillmesini saglar

Tablo 18 incelendiginde 6gretmen goriislerine gére okul miidiirleri en fazla
“Yonetmelik geregi tutulmasi gereken defterlerin tutulmasini, dosyalama, sistemi

yapilmasini, demirbas, alim-satim gibi islerin zamaninda yapilmasini, resmi yazilarin

diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi” islerine X =428 il “tam” diizeyinde zaman
ayirmakta oldugu goriilmiistiir. Miidiirlerin okulu basarili bir sekilde yonetebilmesi
icin Ilce ve 11 Milli Egitimin gonderdigi yazilari takip etmeli, diizenli okumali ve
zamaninda geregini yapmalidir. Diizenli ve zamaninda cevap verilmesi gereken

resmi yazilar, tutulmasi1 gereken defterler vb. isler miidiirlerin oncelikle yapmaya
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calistig1 islerdir ve en fazla zaman bu islere ayrilmaktadir. Dolayisiyla miidiirler giin

icerinde zamaninin bir kismi rutin islere ve cevaplanacak yazilara ayirmaktadir.

“Okulu kiiltiir merkezi haline getirip okuma-yazma, bilgisayar vb. kurslar

<

diizenleyerek ¢evre halkinin okuldan yararlanmasmi saglar” islerine X =2,89 ile

kismen’ diizeyinde zaman ayirmakta olduklar1 goriilmektedir.

Asagida egitim-6gretim isleri, 6grenci isleri,personel isleri, resmi isler ve okul-gevre

isbirligi boyutlarinda ayr1 ayr1 ele alimmustir.

5.5.2. Ogretmen Gériislerine Gére, Okul Miidiirlerinin Egitim-Ogretim
Islerinde En Yiiksek, En Diisiik Puana Sahip Olan islere Ait Bulgular

Tablo 19 : Ogretmen Algilarma Gére Okul Miidiirlerinin Egitim-Ogretim Islerine
Gore En Yiiksek- En Diisiik Puana Sahip Olan Islere Ait Sonuglar

N Diizey

EGITiM OGRETIM iSLERIi Ortalam Standart
a Sapma

Unitelendirilmis yilhk planlar ve
giinliik planlarin miifredata

EN DUSUK PUAN |uygun olarak hazirlanmasinda, 393 3,87 ?lu?fl:ik 0,859
ziimre, sinif sube toplantilarinda oleude
ogretmenlere rehberlik eder
Ogrenci ve 6gretmen nobet

EN YUKSEK islerini mequata lfygun olarak 303 4,10 {Su?fuk 0.743

PUAN hazirlar, gorev dagitimi ve Olciide

diizenli takibini yapar

Tablo 19 incelendiginde 6gretmen goriislerine gore ilkogretim miidiirlerinin
egitim-0gretim islerinde en diisiik zaman ayirdigi is X =3,87 ile “biiyiik dlgiide”
diizeyinde ‘linitelendirilmis yillik planlar ve giinlik planlarin miifredata uygun
olarak hazirlanmasinda, ziimre, sinif sube toplantilarinda O6gretmenlere rehberlik
etme’ olmustur.En yiiksek zaman ayirdigi is X =4,10 ile “biiyiik 6l¢ciide” diizeyinde
‘Ogrenci ve dgretmen ndbet islerini mevzuata uygun olarak hazirlar, gérev dagitimi

ve diizenli takibini yapma’ olmustur. Aritmetik ortalamalar incelendiginde en diistik
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ve en yiiksek zaman ayrilan islerin biiyiik 6l¢iide yapildig1 ve aralarinda cok fazla
fark olmadig1 goriilmekte ve buradan yola ¢ikarak egitim dgretim islerine genel

olarak miidiirlerin zaman ayirdig1 soylenebilir.

5.5. 3. Ogretmen Goriislerine Gore, Okul Miidiirlerinin Ogrenci Islerine Gore

En Yiiksek- En Diisiik Puana Sahip Olan islere Ait Bulgular

Tablo 20 : Ogretmen Algilarma Gére Okul Miidiirlerinin Ogrenci Islerine Iliskin
En Yiiksek- En Diisiik Puana Sahip Olan islere Ait Sonuglar

OGRENCI iSLERI
OGRENCLIS N Ortalama| Diizey Standart
Sapma

Ozel egitime ihtiyac duyan
ogrencilerin zamaninda tespit
edilip yetistirilmesi icin gerekli
tedbirler alir

EN DUSUK PUAN 393 3,27 | Kismen | 1,023

Ogrencilerin basarilarimn
zamaninda degerlendirilip e-okul
sistemine glrllme"sml, Yell 393 4,07 Bly
toplantilarimin diizenli olgiide
yapilmasini, 6@renci ve veliye
bilgilendirme yapilmasini saglar

) Biviik
EN YUKSEK PUAN WU 0,725

Tablo 20 incelendiginde 68retmen goriislerine gore ilkdgretim miidiirlerinin

ogrenci islerinde en diisiik zaman ayirdig: is X =3,27 ile “kismen” diizeyinde ‘6zel
egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin zamaninda tespit edilip yetistirilmesi i¢in gerekli
tedbirler alir’ olmustur. En yiiksek zaman ayirdig: is X =4,07 ile “buyiik ol¢iide”
diizeyinde ‘Ogrencilerin basarilarinin zamaninda degerlendirilip e-okul sistemine
girilmesini, veli toplantilarmin diizenli yapilmasmi, 68renci ve veliye bilgilendirme
yapilmast’ olmustur. Aritmetik ortalamalar incelendiginde en diisiik ve en yiiksek

zaman ayrilan islerin diizeylerinde farklilik oldugu goriilmektedir.
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5.5. 4. Ogretmen Goriislerine Gore, Okul Miidiirlerinin Personel Islerine

Gore En Yiiksek- En Diisiik Puana Sahip Olan islere Ait Bulgular

Tablo 21: Ogretmen Algilarina Gore Okul Miidiirlerinin Personel Islerine Iliskin
En Yiiksek- En Diisiik Puana Sahip Olan Islere Ait Sonuglar

PERSONEL iSLERI
5 N Ortalama| Diizey Standart
Sapma
Personeli denetleyip degerlendirerek
EN DUSUK sicil raporlarimi doldurur, gorevini Biiyiik
o vx . . 393 3,40 1 1,089
PUAN basar1 ile yoneten 6gretmenleri motive ol¢iide
etmek icin Ilceye teklif eder
Oziirleri sebebiyle gorevine gelmeyen
EN YUKSEK li i leri Biiyiik
N YUKS persone m')"e'rlne"ders erl‘n bos 393 418 E u?fu 0.786
PUAN gecmemesi icin gorevlendirme Olciide
yaparak tedbirler alir

Tablo 21 incelendiginde 68retmen goriislerine gore ilkdgretim miidiirlerinin

personel islerinde en diisiik zaman ayirdigi is X =3,40 1ile “biiylik 06lgiide”
diizeyinde ‘Personeli denetleyip degerlendirerek sicil raporlarini doldurur, gorevini

basar1 ile ydneten dgretmenleri motive etmek icin Ilceye teklif eder’ olmustur. En

yiiksek zaman ayirdigi is X =4,18 ile “biiyiik 6l¢iide” diizeyinde ‘Oziirleri sebebiyle
gorevine gelmeyen personelin yerine derslerin bos gegmemesi i¢in gorevlendirme
yaparak tedbirler alma’ olmustur. Aritmetik ortalamalar incelendiginde en diisiik ve
en yiiksek zaman ayrilan islerin biiyiik 6l¢lide yapildig1 ve aralarinda ¢ok fazla fark
olmadig1 goriilmekte ve buradan yola ¢ikarak personel islerine genel olarak

miidiirlerin zaman ayirdig1 sdylenebilir.
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5.5.5. Ogretmen Goriislerine Gore, Okul Miidiirlerinin Resmi Islerine

Gore En Yiiksek- En Diisiik Puana Sahip Olan islere Ait Bulgular

Tablo 22 : Ogretmen Algilarina Gore Okul Miidiirlerinin Resmi Islere iliskin En
Yiiksek- En Diisiik Puana Sahip Olan Islere Ait Sonuclar

RESMI ISLER
S 5 N Ortalama| Diizey Standart
Sapma

Yonetmelik geregi tutulmasi gereken
defterlerin (Sicil defteri, diploma, not figleri,
gelen-giden evrak defterleri vb.) tutulmasini,
EN YI"JKSEK dosyamla sistemi yapilmasini, demirbas, alim-
PUAN satim gibi iglerinin zamaninda yapilmasini,
resmi yazilarin diizenli bir sekilde

393 4,28 Tam 0,63

ylratiilmesini saglar

- Gerektizinde astl ki devri -
EN DUSUK erektiginde astlarina yetki devri yapara

Biyik
islerin daha hizli yiiriitiilmesini saglar 393 3,98 yu

PUAN Slgiide 0,86

Tablo 22 incelendiginde Ogretmen goriislerine gore ilkdgretim miidiirlerinin

resmi islerinde en diisiik zaman ayirdigi is X =3,98 ile “biiylik Ol¢iide ” diizeyinde

‘Gerektiginde astlarma yetki devri yaparak islerin daha hizli yiiriitiilmesini

saglama’olmustur. En yiiksek zaman aywrdigi is X =4,28 ile “tam” diizeyinde
‘Yonetmelik geregi tutulmasi gereken defterlerin (Sicil defteri, diploma, not fisleri,
gelen-giden evrak defterleri vb.) tutulmasmi, dosyamla sistemi yapilmasini,
demirbas, alim- satim gibi islerinin zamaninda yapilmasini, resmi yazilarin diizenli
bir sekilde yiiriitiilmesini saglama’ olmustur. Aritmetik ortalamalar incelendiginde
en diisik ve en yliksek zaman ayrilan islerin diizeylerinde farklihik oldugu
goriilmektedir. Okul miidiirlerinin  6ncelikli 1isler arasinda resmi yazilar
cevaplamaya ve yonetmelik geregi tutulmasi gereken evraklara yer ayirdigi ve diger
igslere gore daha fazla zaman ayirdig1 goriilmektedir. Midiirlerin islerinin

yogunlugunu azaltmak icin yetki devri biiyiik 6l¢iide yaptiklar1 ancak islerin daha
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hizl1 yiirtitiilmesi i¢cin ¢alisanlara giivenerek daha fazla yetki devri yapabilecegi

ortaya ¢ikmustir.

5.5. 6. Ogretmen Goriislerine Gore, Okul Miidiirlerinin Okul-Cevre
Isbirligi Gorevine Gore En Yiiksek- En Diisiik Puana Sahip Olan islere Ait
Bulgular

Tablo 23: Ogretmen Algilarma Gore Okul Miidiirlerinin Okul- Cevre Isbirligi
Islerine iliskin En Yiiksek- En Diisiik Puana Sahip Olan islere Ait Sonuglar

KUL — CEVRE iSBIiRLIiGi
OKU CEV 5 G N Ortalama| Diizey Standart
Sapma

Okulu kiiltiir merkezi haline getirip

EN DUSUK okuma-yazma, bilgisayar vb. kurslar
2 K 1

PUAN diizenleyerek cevre halkinin okuldan 393 -89 fsmen 38

yararlanmasim saglar

Okul binasinda ve ¢evresinde
EN YUKSEK sabotaj, yangin, hirsizhik ve diger

39 4,21 T
PUAN tehlikelere karsi koruyucu giivenlik 3 ’ am 0.79

onlemleri ahr

Tablo 23 incelendiginde 68retmen goriislerine gore ilkdgretim miidiirlerinin

okul-cevre igbirligi  islerinde en diisiik zaman ayirdigi is X =2,89 ile “kismen”
diizeyinde ‘Okulu kiiltiir merkezi haline getirip okuma-yazma, bilgisayar vb. kurslar

diizenleyerek cevre halkinin okuldan yararlanmasini saglama’ olmustur. En yiiksek

zaman ayrrdigi is X =4,21 ile “tam” diizeyinde ‘Okul binasinda ve gevresinde
sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi koruyucu giivenlik onlemleri
alma’ olmustur. Aritmetik ortalamalar incelendiginde en diisiik ve en yiiksek zaman
ayrilan islerin diizeylerinde farklilik oldugu goriilmektedir. Okul miidiirlerinin okul
bina islerine onem verdigi, okulun c¢evreye acilarak kiiltiir merkezi haline

getirilmesini 6ncelikli isleri arasinda gérmedigi anlagilmaktadir.
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5. 6. Dordiincii Alt Probleme lliskin Bulgular

Arastirma da ilkogretim okullar1 gretmenlerinin gorevleri, cinsiyeti, egitim
diizeyi, hizmet siiresi, hizmet i¢i kurs ve seminere gore, okul miidiirlerinin egitim-
ogretim isleri, 6grenci isleri, personel isleri, resmi isler ve okul-gcevre is birligi ile
ilgili gorevlerine ne kadar zaman ayirdiklari , zamani etkili kullanim diizeylerini
belirlemeye yonelik olarak gelistirilmistir. Ilkdgretim okullarinda gérev yapan
ogretmenlerden toplanan verilere gore aritmetik ortalama ve standart sapma
belirlenmistir. Ogretmenlerin demografik degiskenine gore bu yeterlilige iliskin
goriisleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigi yapilan t testi sonucu ile

belirlenmistir.

5. 6. 1. Ogretmenlerin Gorev Degiskenine liskin Bulgular

Ogretmenlerin gorev degiskenine gore okul miidiirlerinin ydnetim islerine ayirdiklari

zamana iligkin bulgular agsagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 24 : Ogretmen Algilarma Gére Okul Miidiiriiniin Yonetim Islerine
Ayirdiklar1 Zamana Iliskin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve t Testi Sonuglar1

Boyut Gorev X S N T

Egitim - Ogretim | g,\¢ g5retmeni 3,93 0,63 211

Isleri 1,366
Brang 6gretmeni 3,84 0,66 182
v . e Sinif 6gretmeni 3,83 0,66 211

Ogrenci Isleri 0,662
Brang 6gretmeni 3,78 0,72 182
.. | Simif 6gretmeni 3,83 0,66 211

Personel Isleri 0,662
Brang 6gretmeni 3,78 0,72 182




s Sinif 6gretmeni 4,24 0,58 211
Resmi Isler 1,395
Brans 6gretmeni 4,15 0,62 182
Sinif 6gretmeni 3,64 0,74 211
O!(ul-Cevre 0,580
Isbirligi Brans 6gretmeni 3,59 0,77 182

Tablo 24 incelendiginde,arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin, okul

miidiirlerinin egitim-6gretim islerine ayirdiklar1 zamana iliskin verdikleri yanitlarin

X =3,93; brans 68retmenlerinin X= 3,84’tlir.Sinif ve bransg dgretmenleri “bliyiik
Olciide” diizeyinde miidiirlerin egitim-6gretim islerine zaman ayirdiklarini
belirtmistir.

Smif 6gretmenleri, okul miidiirlerinin 6grenci islerine aywrdiklar1 zamana iliskin

verdikleri yamtlarm X =3.83; brans 6gretmeninin X = 3,78’dir.Smif ve brans
ogretmenleri “biliylik 0Olgliide” diizeyinde miidiirlerin 6grenci islerine zaman
ayirdiklarmi belirtmistir.

Smif ve brans 6§retmenlerinin personel igleri ile 6grenci islerine verdikleri yanitlarin
aritmetik ortalamalar1 ayni ¢ikmistir. Smif ve brans O6gretmenleri “biiyiik 6lctide”
diizeyinde midiirlerin personel islerine zaman ayirdiklarini belirtmistir.

Smif 6gretmenleri, okul miidiirlerinin resmi islerine aymrdiklar1 zamana iliskin

verdikleri yanitlarin X =4,24; brang 0gretmeninin X =4,15dir.Smuf 6gretmenleri
“tam” dilizeyinde,brang 6gretmenleri “biiylik Olclide” diizeyinde miidiirlerin resmi
islerine zaman ayirdiklarini belirtmistir.

Smif 6gretmenleri, okul midiirlerinin okul-¢evre isbirligi ile ilgili gorevlerine

ayirdiklar1 zamana iliskin verdikleri yanitlarm X =3,64; brans 6gretmeninin X=
3,59°dur.Smif ve brans Ogretmenleri “bliyiik 6l¢lide” diizeyinde miidiirlerin okul-

cevre isbirligi ile ilgili gérevlerine zaman ayirdiklarmi belirtmistir.

Miidiirlerin en fazla zaman ayirdiklar1 gérev smif 6gretmenine gore X =4,24 be ve
brang 6gretmenlerine gore X =4,15 ile resmi igler gorevidir.

Miidiirlerin en az zaman ayirdiklar1 gorevler smif 6gretmenine gore X =3,64 ve

brang 6gretmenine gore X =3,59 ile okul-gevre isbirligi gorevleridir. Sinif ve brans
ogretmenlerinin goriisleri arasinda anlamli bir fark olup olmadig1 yapilan t testi ile

p>0,05 diizeyinde anlaml1 bir farkliligin olmadig1 goriilmektedir.
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5. 6. 2. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgular

Tablo 25 : Ogretmen Algilarma Gére Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskeninde Okul

Miidiirlerinin Y®&netim Islerine Ayirdiklar1 Zamana iliskin Sonuglar

Boyut Grup N X S T P
.. e L ) Kadin 237 3,85 0,67
EGITIM - OGRETIM ISLERI -1,105 0,27
Erkek 156 3,93 0,59
v o .. . Kadin 237 3,78 0,71
OGRENCI ISLERI -0,755 0,45
Erkek 156 3,84 0,65
, , Kadin 237 3,85 0,72
PERSONEL ISLERI -0,422 10,67
Erkek 156 3,88 0,70
.. Kadin 237 4,16 0,60
RESMI ISLER -1,507 0,13
Erkek 156 4,25 0,59
O Kadm 237 3,59 0,77
OKUL - CEVRE ISBIRLIGI -0,921 0,36
Erkek 156 3,66 0,73

Tablo 25 incelendiginde,arastirmaya katilan kadin 6gretmenlerinin, okul

miidiirlerinin egitim-6gretim islerine ayirdiklar1 zamana iliskin verdikleri yanitlarin

X =3,85; erkek Ogretmenlerinin X= 3,93’tlir. Kadin ve erkek 6gretmenler “bliyiik
Olciide” diizeyinde miidiirlerin egitim-6gretim islerine zaman ayirdiklarini
belirtmistir.

Kadin 6gretmenleri, okul miidiirlerinin 6grenci islerine ayirdiklar1 zamana iligkin

verdikleri yanitlarm X =3,78; erkek Ogretmeninin X = 3,84’diir. Kadin ve erkek
ogretmenler “biliyilk oOlclide” diizeyinde miidiirlerin 6grenci islerine zaman

ayirdiklarmi belirtmistir.
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Kadin 6gretmenleri, okul miidiirlerinin personel islerine ayirdiklari zamana iliskin

verdikleri yanitlarm X =3.85; erkek ogretmeninin X = 3,88’dir. Kadm ve erkek
ogretmenler “biiylik 0Olclide” diizeyinde miidiirlerin personel islerine zaman

ayirdiklarmi belirtmistir.

Kadin o6gretmenleri, okul miidiirlerinin resmi islerine aywrdiklar1 zamana
iligkin verdikleri yanitlarin X =4,16; brang Ogretmeninin X =4,25"dir. Erkek
ogretmenler “tam” diizeyinde,kadin Ogretmenler “biiyiik dlgiide” diizeyinde
miidiirlerin resmi islerine zaman ayirdiklari belirtmistir.

Kadin 6gretmenleri, okul miidiirlerinin okul-gevre igbirligi gorevlerine ayirdiklari

zamana iliskin verdikleri yanitlarin X =3,59; erkek Ogretmeninin X-=
3,66’dir.Kadin ve erkek ogretmenler “biiyiik 6lgiide” diizeyinde miidiirlerin okul-

cevre igbirligi gorevlerine zaman ayirdiklarmi belirtmistir.

Miidiirlerin en fazla zaman ayirdiklar1 gorev kadin 6gretmenlere gore X =4,16;erkek
Ogretmenlerine gore X =4,25 ile resmi igler gorevidir.

Miidiirlerin en az zaman ayirdiklar1 gorevler ise kadin 6gretmene gore X =3,59 ve

erkek 6gretmenine gore X =3,66 ile okul-cevre isbirligi gorevleridir.

Aritmetik ortalamalara gore erkek Ogretmenler kadmn Ogretmenlere gore okul
miidiirlerinin yonetim islerine daha fazla zaman ayirdiklarini diistinmektedir.

Kadin ve erkek dgretmenlere gore en fazla ve en az zaman ayrilan gorevler aynidir.
Smif ve brans 6gretmenlerinin goriisleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigi

yapilan t testi ile p>0,05 diizeyinde anlaml1 bir farkliligin olmadigi goriilmektedir.
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5. 6. 3. Ogretmenlerin Egitim Diizeyine Iliskin Bulgular

Tablo 26: Ogretmen Algilarma Gore Ogretmenlerin Egitim Diizeyi Degiskeninde

Okul Miidiirlerinin Yénetim Islerine Ayirdiklar1 Zamana Iliskin Sonuglar

Boyut Grup N — Standart | Serbestlik F Gruplar
X sapma derecesi arasi fark
(1) Egitim 215 3,79 0,62 1-2
[Fakiiltesi
p<0,05
(2) Diger fakiilteler 116 4,06 0,64 2 390 7005
Egitim-6gretim _
isleri (3) On lisansa -
[Egitim Enstitiisii - 62 3,89 0,66
(Ogretmen Lisesi
(1) Egitim
Fakiiltesi 215 3,73 0,64 )
(2) Diger fakiilteler 116 3,89 0,73 2390 3222 [p>0,05
Ogrenci isleri _
(3) On lisansa -
[Egitim Enstitiisii - 62 3,92 0,74
(Ogretmen Lisesi
(1) Egitim
Fakiiltesi 215 3,80 0,67 )
(2) Diger fakiilteler 116 3,96 0,74 2 390 1,781 [0>0,05
.y« |(3)Onlisansa -
IPersonel isl (
IWIeTl e itim Enstitiisii - 62 3,36 0,77
(Ogretmen Lisesi
(1) Egitim
Fakiiltesi 215 4,16 0,59
Resmi isl er (2) Diger fakiilteler 116 4,24 0,63
2,390 1,113 -
(3) On lisansa -
Egitim Enstitiisii - 62 4,25 0,57 p>0,05

(Ogretmen Lisesi
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(1) Egitim

IFakiiltesi 215 3,57 0,77

(2) Diger fakiilteler 116 3,67 0,73 2,390 0,890 [0>0,05
Okul-cevre R
isbirligi (3) On lisansa -

[Egitim Enstitiisii - 62 3,67 0,77

(Ogretmen Lisesi

Arastirmaya katillan Ogretmenlerin egitim diizeyleri degiskenine iligkin
katilimlar1 g6z Oniine alinarak okul miidiirlerinin yonetim islerine ayirdiklar:
zamana dair verdikleri yanitlarin aritmetik ortalamalarina bakildiginda resmi isler
disinda diger islerde “biiylik 6lciide” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Resmi iglerde
egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenler X =4,16 ile “biiyiik 6lciide” diizeyinde ve diger
fakiilte mezunu dgretmenler X = 4,24 ile “tam” diizeyinde goriis bildirdikleri , 6n
lisans-egitim enstitiisi-ogretmen lisesi mezunu Ogretmenler X =4,25, “tam”
diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmiistiir. Aritmatik ortalamalar incelendiginde
ogretmenlerin egitim diizeyi degiskenine gére miidiirlerin en fazla zamani resmi
islere , en az zamani okul-gevre isbirligi gorevlerine aywrdiklar: goriilmektedir. Okul
miidiirlerinin yonetim islerine ayirdiklar1 zaman ile ilgili 6gretmenlerin egitim diizeyi
degiskenine gore Ogretmen goriislerinde anlamli bir farklilik olup olmadigini
anlamak i¢cin ANOVA testi uygulanmis .05 diizeyinde anlaml bir farkliligin oldugu
goriilmiistiir. Egitim-6gretim islerinde egitim fakiiltesi ve diger fakiilte mezunu

ogretmen goriislerinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir.
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5. 6. 4. Ogretmenlerin Meslekteki Hizmet Siiresine iliskin Bulgular

Tablo 27: Ogretmen Algilarma Gére Ogretmenlerin Hizmet Siiresi Degiskeninde
Okul Miidiirlerinin Egitim-Ogretim islerine Ayirdiklar1 Zamana Iliskin Sonuglar

Grup N ¥ Standart Serbestlllk ¥ Gruplar
sapma derecesi arasi fark

(1) 1 -5 y1l ve daha 57 3.78 0.62

az

(2)6-10y1l 114 3,95 0,64 3,389 0,871 -

(3)11-15y1 125 3,88 0,58

(4) 16 y1l ve iizeri 97 3,88 0,74

p >0,05

Arastirmaya katilan 68retmenlerin hizmet siiresi goz Oniine alinarak okul
miidiirlerinin egitim-6gretim islerine ayirdiklar1 zamana dair verdikleri yanitlarin
aritmetik ortalamalarina bakildiginda biitiin gruplarda “biiyiik 6lciide” diizeyinde
oldugu goriilmektedir. 1-5 yil ve daha az gérev yapan ogretmenler X =3,78 ile
miidiirlerin egitim-6gretim islerine daha az zaman ayirdiklarini, X :3,95 ile 6-10 yil
gorev yapan Ogretmenler midiirlerin egitim- 6gretim islerine daha fazla zaman
ayirdiklarmi diistindiikleri  goriilmiistiir. Okul miidiirlerinin egitim-68retim islerine
ayirdiklar1 zaman ile ilgili hizmet siiresi degiskenine gore anlamli bir farkliligin olup
olmadigint ANOVA testi ile test edilmistir ve .05 diizeyinde anlamli bir farkliligin
olmadig1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin hizmet siiresine gore elde edilen verilerin

ortalamalarina ait grafik asagida verilmistir.
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(1)1 -5 yilve dahaaz

(216-10yl

(3)11-25wl

(4) 16 yil ve (zeri

Grafik 1: Ogretmenlerin Hizmet Siiresine Goére Okul Miidiirlerinin Egitim-
Ogretim Islerine Ayirdiklar1 Zamana Iliskin Sonuglar

Tablo 28: Ogretmen Algilarima Gore Ogretmenlerin Hizmet Siiresi Degiskeninde
Okul Miidiirlerinin Ogrenci Islerine Ayirdiklar1 Zamana Iliskin Sonuglar

Grup N ¥ Standart Serbestlllk ¥ Gruplar
sapma | derecesi arasi fark

(1) 1 -5 y1l ve daha 57 3.73 0.72

az

(2) 6-10 yil 114 3,81 0,69 3,389 1,508 -

(3)11-15y1 125 3,75 0,60

(4) 16 y1l ve iizeri 97 3,93 0,77

p >0,05

Aragtirmaya katilan 68retmenlerin hizmet siiresi goz Oniine alinarak okul
miidiirlerinin 6grenci islerine ayirdiklar1 zamana dair verdikleri yanitlarin aritmetik
ortalamalarina bakildiginda biitiin gruplarda “biiyiik Ol¢liide” diizeyinde oldugu
goriilmektedir. 1-5 yil ve daha az gérev yapan ogretmenler X =3,73 ile miidiirlerin
ogrenci islerine daha az zaman ayirdiklarini, X :3,93 ile 16 yil ve iizeri gérev yapan
ogretmenler miidiirlerin 6grenci islerine daha fazla zaman ayirdiklarim diistindiikleri
goriilmiistiir. Genelde ortalamalarin birbirine ¢ok yakin oldugu goriilmiistiir. Okul
miidiirlerinin 6grenci islerine ayirdiklar1 zaman ile ilgili hizmet siiresi degiskenine
gore yapilan ANOVA testinde 6gretmen goriislerinde .05 diizeyinde anlamli bir
farklihgm olmadigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin hizmet siiresine gore elde edilen

verilerin ortalamalarina ait grafik asagida verilmistir.
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(1)1 -5 yilve dahaaz

(216-10yl

(3)11-25wl

(4) 16 yil ve (zeri

Grafik 2: Ogretmenlerin Hizmet Siiresine Goére Okul Miidiirlerinin Ogrenci
Islerine Ayirdiklar1 Zamana Iliskin Sonuglari

Tablo 29 : Ogretmen Algilarima Gore Ogretmenlerin Hizmet Siiresi Degiskeninde
Okul Miidiirlerinin Personel islerine Ayirdiklar1 Zamana Iliskin Sonuglar

Grup N ¥ Standart Serbestli'k ¥ Gruplar
sapma derecesi arasi fark

(1) 1 -5yl ve daha 57

az 3,77 0,68

2)6-10y1 114 3,95 0,65 3,389 2,034 -

B3)11-15yl 125 3,76 0,71

(4) 16 y1l ve iizeri 97 3,93 0,77

p >0,05

Arastirmaya katilan 68retmenlerin hizmet siiresi goz Oniine alinarak okul
miidiirlerinin personel islerine ayirdiklar1 zamana dair verdikleri yanitlarin aritmetik
ortalamalarina bakildiginda biitiin gruplarda “biiyiik Ol¢iide” diizeyinde oldugu
goriilmektedir. 11-15 yil gérev yapan 6gretmenler X =3,76 ile miidiirlerin personel
islerine daha az zaman ayirdiklarmi, X :3,93 ile 16 yil ve iizeri gorev yapan
ogretmenler miidiirlerin personel islerine daha fazla zaman ayirdiklarini diistindiikleri
goriilmiistiir. Genelde ortalamalarin birbirine ¢ok yakin oldugu goriilmiistiir. Okul
miidiirlerinin personel islerine ayirdiklari zaman ile ilgili hizmet siiresi degiskenine
gore ANOVA testi sonucunda 06gretmen goriislerinde .05 diizeyinde anlamli bir
farklihgm olmadigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin hizmet siiresine gore elde edilen

verilerin ortalamalarina ait grafik asagida verilmistir.
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Grafik 3: Ogretmenlerin Hizmet Siiresine Gore Okul Miidiirlerinin Personel
Islerine Ayirdiklar1 Zamana Iliskin Sonuglari

Tablo 30 : Ogretmen Algilarma Gére Ogretmenlerin Hizmet Siiresi Degiskeninde
Okul Miidiirlerinin Resmi Islerine Ayirdiklar1 Zamana Iliskin Sonugclar

Grup N ¥ Standart
sapma

(1) 1 -5 y1l ve daha 57

az 4,03 0,64

(2) 6-10 y1l 114 4,24 0,56

3)11-15y1 125 4,16 0,60

(4) 16 y1l ve iizeri 97 4,30 0,59

Serbestlik
derecesi

3,389

2,741

Gruplar
arasi fark

1ve4d

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin hizmet siiresi

g6z Oniine alinarak okul

miidiirlerinin resmi islerine ayirdiklar1 zamana dair verdikleri yanitlarin aritmetik

ortalamalarina bakildiginda 1-5 yil ve 11-15 yil aras1 gorev yapan Ogretmenlerin

“biiyiik Olgiide” diizeyinde oldugu goriilmektedir. 6-10 yil ve 16 yil, iizeri gorev

yapan 0gretmenlerin ise “tam” diizeyinde oldugu goriilmektedir. 1-5 yil ve daha az

gorev yapan dgretmenler X =4,03 ile miidiirlerin en az zaman ayirdiklarini, 16 yil ve

lizeri gorev yapan ogretmenler X :4,30 ile miidiirlerin resmi islerine daha fazla

zaman ayirdiklarint diisiindiikleri

goriilmiistiir. Okul miidiirlerinin resmi islerine

ayirdiklar1 zaman ile ilgili hizmet siiresi degiskenine gore ANOVA testi sonucunda

ogretmen goriislerinde .05 diizeyinde anlamli bir farkliligin oldugu goriilmiistiir.
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Ogretmenlerin hizmet siiresine gore elde edilen verilerin ortalamalarna ait grafik

asagida verilmistir.

(1)1-5yilve daha az HJOE

[216-10yil 24

(4) 16 yil ve (zeri 4,30
| | | | |

3,80 3,90 4,00 4,10 4,20 4,30 4,40

Grafik 4: Ogretmenlerin Hizmet Siiresine Gére Okul Miidiirlerinin Resmi
Islerine Ayirdiklar1 Zamana Iliskin Sonuglari

Tablo 31: Ogretmen Algilarma Gore Ogretmenlerin Hizmet Siiresi Degiskeninde
Okul Miidiirlerinin Okul-Cevre Isbirligi ile Ilgili Gérevlerine Ayirdiklari Zamana

[liskin Sonuglar

Grup N ¥ Standart Serbestli-k ¥ Gruplar

sapma | derecesi arasi fark
(1) 1 -5 y1l ve daha 57 3.41 0.71
az
(2) 6-10 yil 114 3,63 0,77 3.389 2,927 1 ve 4
(3)11-15y1 125 3,59 0,71
(4) 16 y1l ve iizeri 97 3,77 0,80

Arastirmaya katilan 68retmenlerin hizmet siiresi goz Oniine alinarak okul
miidiirlerinin okul-cevre igbirligi ile 1ilgi gorevlerine ayirdiklar1 zamana dair
verdikleri yanitlarin aritmetik ortalamalarina bakildiginda biitiin gruplarda “biiyiik
Olciide” diizeyinde oldugu gorilmektedir. 1-5 yil ve daha az gorev yapan
ogretmenler X =3,41 ile miidiirlerin en az zaman ayirdiklarini, 16 yil ve iizeri gorev
yapan 6gretmenler X :3,77 ile miidiirlerin okul-gevre isbirligi ile ilgi gorevlerine
daha fazla zaman ayirdiklarini diisiindiikleri goriilmiistiir. Okul miidiirlerinin okul-
cevre isbirligi ile ilgi gorevlerine ayirdiklar1 zaman ile ilgili hizmet siiresi

degiskenine gore 6gretmen goriislerinde .05 diizeyinde anlamli bir farkliligin oldugu
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goriilmiistiir. Ogretmenlerin hizmet siiresine gore elde edilen verilerin ortalamalarina

ait grafik asagida verilmistir.

(1)1-5yilvedahaaz

(216-10yl

(3)11-15wl

(4) 16 yil ve Gzeri 3,77

3,20 330 340 350 360 370 3,80 390

Grafik 5: Ogretmenlerin Hizmet Siiresine Gére Okul Miidiirlerinin Okul-Cevre
Isbirligi ile Ilgili Gérevlerine Ayirdiklar1 Zamana Iliskin Sonuglari

5. 6. 5. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Kurs ve Seminer Sayisina lliskin
Bulgular

Tablo 32: Ogretmen Algilarma Gore Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Kurs ve
Seminer Sayist Degiskeninde Okul Miidiirlerinin Yonetim Islerine  Ayirdiklar:
Zamana Iliskin Sonuglar
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fazla

Boyut = Standart | Serbestlik Gruplar
Grup N X sapma derecesi F arasi fark
(1) Hic kursa veya
seminere 13 3,62 0,51
Egitim- katilmadim
dgretim isleri | (2) 1.2 kez 86 | 3,87 0,58 3389 | 1,014 ]
(3)3-4kez 147 | 3,87 0,61
(4) 5 kez veya daha 147 | 3.93 0,71
fazla
(1) Hic¢ kursa veya
. seminere 13 | 3,65 0,94
Ogrenci isleri | katilmadim
(2)1-2Kkez 86 | 3,82 0,61 3,389 0,281 .
(3)3-4kez 147 | 3,80 0,67
(4) 5 kez veya daha 147 | 3.82 0,74
fazla
(1) Hic kursa veya
seminere 13 3,86 0,92
Personel katilmadim
isleri () 1-2kez 86 | 3,92 | 0,53 3,380 | 0,278 -
(3)3-4kez 147 | 3,84 0,69
(4) 5 kez veya daha 147 | 3.84 0,80
fazla
(1) Hic kursa veya
seminere 13 | 4,12 0,75
Resmi isler katilmadim
2)1-2Kkez 86 | 4,21 0,52 3,389 0,145 -
(3)3-4kez 147 | 4,18 0,62
(4) 5 kez veya daha 147 | 421 0,61
fazla
(1) Hic kursa veya
seminere 13 | 3,54 0,91
Okul-cevre katilmadim
ighirligi (2)1-2kez 86 | 3,58 | 0,67 3380 | 0.177 ]
gorevleri ) )
(3)3-4kez 147 | 3,63 0,76
(4) 5 kez veya daha 147 | 3.64 0,79

Arastirmaya katilan d6gretmenlerin hizmet i¢i kurs ve seminer sayisina iligkin

katilimlari

g0z Oniine almarak okul miidiirlerinin yonetim islerine ayirdiklar:

zamana dair verdikleri yanitlarin aritmetik ortalamalarina bakildiginda resmi isler

disinda diger islerde

“biiyiik 6l¢iide” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Resmi islerde

hi¢ kursa katilmayan 6gretmenler X =4,12 ile “biiyiik 6l¢iide” diizeyinde ve 3-4 kez

katilan dgretmenler X = 4,18 ile “biiyiik 6lciide” diizeyinde goriis bildirdikleri , 1-2-

kez katilan 6gretmenler X =421, “tam” diizeyinde ve 5 kez ,daha fazlasi katilan
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ogretmenler X =4,21ile “tam” diizeyinde oldugunu bildirdikleri goriilmiistiir.
Aritmatik ortalamalar incelendiginde 6gretmenlerin hizmet i¢i kurs ve seminerlere
katilim1 degiskenine gore goriisleri incelendiginde miidiirlerin en fazla zamani resmi
islere, en az zamani okul-gevre igbirligi gorevlerine ayirdiklar1 goriilmektedir.
Genelde ortalamalarm birbirine ¢ok yakin oldugu goriilmistiir. Okul miidiirlerinin
yonetim islerine ayirdiklar1 zaman ile ilgili 6gretmenlerin hizmet i¢i kurs ve seminer
sayis1 degiskenine gore 6gretmen gorlslerinde anlamli bir farklilik olup olmadigini
anlamak icin ANOVA testi uygulanmig .05 diizeyinde anlamli bir farkliligin
olmadig1 goriilmiistiir.Ogretmenlerin hizmet ici kurs ve seminer sayis1 degiskenin
arastirilan konuda etkili bir faktér olmadigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin hizmet

siiresine gore elde edilen verilerin ortalamalarina ait grafik asagida verilmistir.

(1) Hig kursa veya seminere katilmadm H 3,62

(2)1-2 kez 3,87

(3)3-4 kez

(4) 5 kez veya daha fazla 3,93

3,40 3,50 3,60 3,70 3,80 3,90 4,00

Grafik 6: Ogretmenlerin Hizmet I¢i Kurs ve Seminer Sayisma Goére Okul
Miidiirlerinin Egitim-6gretim Isleri Ile Ilgili Gorevlerine Ayirdiklar1 Zamana
[liskin Sonuglari
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i |

{1) Hig kursa veya seminere katilmacim 3,65
o1z I |+
(3)3-4kez _ 3,80
(4) 5 kez veya daha fazla ] 3,82

3,55 365 375 3,85 395

Grafik 7: Ogretmenlerin Hizmet I¢i Kurs ve Seminer Sayisina Gére Okul Miidiirlerinin
Ogrenci Isleri ile lgili Gérevlerine Ayirdiklar1 Zamana Iliskin Sonuglar
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(1) Hig kursa veya seminere katilmadim

(2)1-2 kez 3,92

(3)3-4kez 3,84
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Grafik 8: Ogretmenlerin Hizmet I¢i Kurs ve Seminer Sayisina Gére Okul Miidiirlerinin
Personel Isleri Ile ilgili Gérevlerine Ayirdiklari Zamana Iliskin Sonuglar
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Grafik 9: Ogretmenlerin Hizmet I¢i Kurs ve Seminer Sayisina Gére Okul Miidiirlerinin
Resmi Isleri Ile Ilgili Gérevlerine Ayirdiklari Zamana Iliskin Sonuglar
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(2)1-2kez

(1) Hig kursa veya seminere katilmadim H 3,54

(4) 5 kez veya daha fazla — 3,64
3,

—
3,00 320 340 3,60

80 4,00

Grafik10: Ogretmenlerin Hizmet i¢i kurs ve Seminer Sayisma Gére Okul
Miidiirlerinin  Okul-Cevre Isbirligi ile ilgili Gérevlerine Ayirdiklar1 Zamana Iliskin
Sonuglar

5. 7. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢alistig1 okullarin demografik degiskenine
gore okul miidiirlerinin yOnetim islerine ayirdiklar1 zamana iligkin bulgular
incelenmistir. Miidiir basyardimcisi, miidiir yardimcisi, 6gretmen sayisi, Ogrenci
sayisi, memur sayisi, yardimci personel sayisi degiskenlerine verilen cevaplar
incelenmis arastirilan konuda etkili bir faktér olup olmadigi tespit edilmeye
calistimustir. ki aritmetik ortalama arasida anlaml bir fark olup olmadig: t testi ile
ikiden fazla aritmetik ortalamalar arasinda anlamli bir fark olup olmadigi ANOVA

yani F testi uygulanarak tespit edilmeye ¢alisilmistir.
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5. 7. 1. Okulun Miidiir Basyardimcisi Sayisina iliskin Bulgular

Tablo 33: Ogretmen Algilarina Gore Ogretmenlerin Gorev Yaptigi Okullarm Miidiir
Basyardimcisi Sayisina Ait Okul Miidiirlerinin Yonetim Gorevlerine  Ayrdiklar
Zamana Iliskin Sonuglar

Boyut Grup N X S t p
S Hi¢ miidiir
g%gé%i/n LER{ basyardimcisi yok 256 | 3.94 ) 0.59 2,37 |0,02%
S 1 Kkisi 136 | 3,77 | 0,72
- . |Hic midir 256 | 3,87 | 0,64
OGRENCI ISLERI | basyardimcisi yok 2,52 10,01%*
1 Kkisi 136 | 3,68 | 0,77
Hi¢ miidiir
%)ELI:ESIgNEL basyardimcisi yok 256 | 3,89 1 0,66 1,17 | 0,24
S 1 Kkisi 136 | 3,80 | 0,79
. Hi¢ miidiir 256 | 4,15 | 0,61
RESMI ISLER basyardimcisi yok -2,21 | 0,03*
1 Kkisi 136 | 4,29 | 0,57
Hi¢ miidiir
?IE}J;L'I%IIEVRE basyardimcisi yok 256 | 3,581 0,73 -1,30 | 0,20
S 1 Kkisi 136 | 3,69 | 0,79

Tablo 33 incelendiginde resmi isler disinda 6gretmenlere goére hi¢ miidir
basyardimcis1 bulunmayan ve bir miidiir basyardimcist bulunan okullarin
miidiirlerinin islere ayirdiklar1 zaman ile ilgili “biiylik Olciide” diizeyinde goriis
bildirilmistir. Aritmatik ortalamalara gore egitim-6gretim isleri,68renci isleri,
personel islerine hi¢ miidiir basyardimcis1 olmayan okullarda bir miidiir
basyardimcis1 bulunan okullara gére daha fazla zaman ayrilmaktadir. Resmi isler ve
okul ¢evre-igbirligi gérevlerinde ise bir miidiir bagyardimcisi1 bulunan okullarda, hig
miidiir bagyardimcis1 olmayan okullara gore daha fazla zaman ayrilmaktadir.Resmi
islerde hi¢ miidiir basyardimcist olmayan okullar icin X =4,15 iken bir miidiir
basyardimcist bulunan okullarda X =4,29’dur.Resmi islere bir miidiir basyardimcis1
bulunan okullarda “tam” diizeyinde zaman ayrildig1 goriisii belirtilmistir. Tablodaki
“p” degerleri incelendiginde miidiir basyardimcist bulunmayan ve bir miidiir
basyardimcist bulunan okullarda miidiirlerin  yonetim gorevlerine ayirdiklar:
zamanin, egitim-6gretim igleri,6grenci isleri ve resmi islerde .05 diizeyinde anlamli

bir farklilik olusturdugu goriilmektedir.
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5.7. 2. Okulun Miidiir Yardimcis1 Sayisina Iliskin Bulgular

Tablo 34 : Ogretmen Algilarina Gore Ogretmenlerin Gérev Yaptigi Okullarin
Miidiir Yardimcis1 Sayisia Ait  Okul Miidiirlerinin Yonetim Gorevlerine
Ayirdiklar1 Zamana iliskin Sonuglar

Boyut Grup N X S t p

]?;(EITIM - 1-2 309 3,90 0,64

OGRETIM L 1,04 | 0,30

iSLERI dveiizeri | ) | 38 | 0,66

OGRENCI 1-2 309 | 3.83 | 070 | 4 | 18

ISLERI 3 ve iizeri 80 3,71 0,66 ’ ’

PERSONEL 1-2 309 3,89 0,70 1.71 0.09

ISLERI 3 ve iizeri 80 3,74 0,73 ’ ’

. . 1-2

RESMI iSLER 1309 L AIT L 062 |, 66| g ogn
3 ve iizeri 80 4,30 0,50

OKUL - CEVRE |12 309 | 362 | 075 | o | g

iSBIRLIGI 3veiizeri | 80 | 3,58 | 074 | ’

*Grup ortalamalar: arasindaki fark istatistiksel olarak anlamhdir.

Tablo 34 incelendiginde resmi isler disinda 6gretmenlere gore 1-2 miidiir
yardimeist ve 3- {izeri miidiir yardimcist bulunan okullarin, miidiirlerinin islere
ayirdiklart zaman ile ilgili “biiylik Olciide” diizeyinde goriis bildirilmistir. Resmi
islerde 1-2 miidiir yardimcis1 bulunan okullar i¢in X =4,17, “biiyiik o6lgiide”
diizeyinde iken 3- iizeri miidiir yardimcisi bulunan okullarda X =4,30, “tam”
diizeyinde zaman ayrildig1 goriisii belirtilmistir.

Aritmatik ortalamalara gore egitim-ogretim isleri,6grenci isleri, personel isleri,okul-
cevre igbirligi gorevlerine 1-2 miidiir yardimcist bulunan okullarda, 3-lizeri miidiir
yardimcist bulunan okullara gore daha fazla zaman ayrilmaktadir. Resmi islerde ise
1-2 miidiir yardimcis1 bulunan okullarda, 3-iizeri miidiir yardimcis1 bulunan okullara
gore daha fazla zaman ayrildig1 goriisii belirtilmistir.

Tablodaki t testi sonuclarmma bakildiginda  miidiir yardimcist sayisina gore
miidiirlerin resmi isleri gorevlerinde grup ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak,

.05 diizeyinde anlamli bir farklilik olusturdugu goriilmektedir.
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5.7. 3. Okuldaki Ogretmen Sayisina iliskin Bulgular

Tablo 35: Ogretmen Algilarma Gére Ogretmenlerin Gérev Yaptig1 Okullarin
Ogretmen Sayisma Ait Okul Miidiirlerinin Yonetim Gorevlerine Ayirdiklar
Zamana Iliskin Sonuglar

= Standart | Serbestlik Gruplar
Boyut Grup N X sapma derecesi F arasi fark
O | 75w os
Egitim- (2) 21-30
ogretim isleri | 63retmen 116 1 3,95 0,55
3)31- 40 3,389 0,605 -
i(igre tmen 94 | 3,86 0,71
(4) 40 ve daha 110 | 3.87 0.73
fazla 6gretmen ’ ’
s | 55 0| 0
i(izg)ritln-l 5 116 | 3,87 | 0,61
. e 3,389 0,772 -
Isl - ) )
Ogrenci Isleri i(i:,g)r;z:m :I? 04 | 3.83 0.83
(4) 40 ve daha
fazla 6gretmen 1101 3,73 0,70
W1t | 75 5| e
(2) 21-30
Personel dgretmen 116 | 3,87 0,63 350 035
Isleri (3)31-40 ’ ’ -
dgretmen 94 | 3,92 0,79
(4) 40 ve daha 110 | 3.82 0.77
fazla 6gretmen ’ ’
sismen | 75 | o
) (2) 21-30
Resmi Isler Ogretmen 116 | 4,13 0,57
3) 31 - 40 3,389 1,794 -
dgretmen 94 | 4,17 0,65
(@) 40 vedaha 15 | 455 | g sg
fazla 6gretmen
O s | 75 s | o
(2) 21-30
Okul-Cevre | Ggretmen 116 | 3,58 0,69 350 s
Isbirligi (3)31-40 ) ) -
d@retmen 94 | 3,71 0,83
(@) 40 vedaha |5 | 565 g 97
fazla 6gretmen

Tablo 35 incelendiginde Ogretmenlerin gorev yaptigi okullardaki okul
miidiirlerinin  yonetim gorevlerine aywdiklar1 zaman ile ilgili Ogretmen sayisi
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degiskenine ait verilen cevaplarda resmi isler disinda “biiyiik Ol¢lide” diizeyinde
goriis belirtilmistir. Resmi islerde 20 6gretmen ve daha az icin X =4,19; 21-30
O0gretmen arast X =4,13; 31-40 Ogretmen arast X =4,17; 40 ve daha fazla O0gretmen

aras1 X =4,30 oldugu goriilmiistiir.Ogretmenlerin goriislerine gore, 40 ve daha fazla
ogretmen calisan okullarda miidiirlerin “tam” diizeyinde resmi islere zaman
ayirdiklar1 goriilmektedir. Ogretmen sayisma gore miidiirlerin  zamanin1 en fazla
resmi iglere, en az ise okul-gevre igbirligine ayirdig1 goriilmektedir.

Genelde ortalamalarm birbirine ¢gok yakin oldugu goriilmesine ragmen
ortalamalar arasinda manidar bir farkin olup olmadigini tespit etmek icin ANOVA
yani F testi yapilmis ve 6gretmen sayis1 degiskenine gore gruplar aras1 istatistiksel
olarak .05 diizeyinde anlamli bir farklilik olusmadig1 goriilmiistiir. Boylece 6gretmen
sayis1 degiskeninin arastirilan konuda etkili bir faktor olmadigi goriilmiistiir.
Ogretmen sayisma gore egitim-dgretim isleri, 6grenci isleri, personel isleri, resmi
isler, okul- cevre gorevleri ile ilgili miidiirlerin zaman kullanim grafikleri agagida

verilmistir.

{1} 20 d6gretmen ve daha az H 3,84

{3) 31 - 40 d&retmen 3,86

(4] 40 ve daha fazla 6Zretmen — 3,87
I
; ; i T 1

3,00 3,20 3,40 3,60 3,80 400 420 440

Grafik 11: Okuldaki Ogretmen Sayisima Gore Okul Miidiiriiniin Egitim-Ogretim
Islerine Ayirdiklar1 Zamana iliskin Sonuglar
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Grafik 12:0kuldaki Ogretmen Sayisina Gére Okul Miidiiriiniin Ogrenci Islerine Ayirdiklart
Zamana Iliskin Sonuclar
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Grafik 13: Okuldaki Ogretmen Sayisina Gore Okul Miidiiriiniin Personel Islerine
Ayirdiklar1 Zamana iliskin Sonuglar
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Grafik 14: Okuldaki Ogretmen Sayisina Gore Okul Miidiiriiniin Resmi Islerine Ayirdiklar
Zamana Iliskin Sonuclar
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Grafik 15: Okuldaki Ogretmen Sayisina Gére Okul Miidiiriiniin Okul-Cevre Isbirligi
Gorevine Ayirdiklar1 Zamana Iliskin Sonuglar

5.7. 4. Okuldaki Ogrenci Sayisina iligkin Bulgular

Tablo 36 : Ogretmen Algilarina Gore Ogretmenlerin Gérev Yaptig1 Okullarin
Ogrenci Sayisina Ait Okul Miidiirlerinin Yonetim Gorevlerine Ayirdiklari
Zamana Iliskin Sonuglar

. Gruplar
Boyut Grup N e Standart Serbesth‘k F arast
sapma derecesi
fark
(1) 151 - 300 41 3,72 0,54
ogrenci
(2) 301 - 600
l}‘gitim- ogrenci ol 3.98 0,55 3389 2882
sretim isleri - , , -
Ogretimisleri | (3) 601 - 900 83 |39 | 055
ogrenci
(4) 901 o6grenci ve
daha fazla 178 3.82 0.73
(1) 151 - 300 41 3,58 0,59 1ve2
ogrenci
. . (2) 301 - 600
Ogrenci Isleri | 6grenci ol 3,95 0,57 3389 6.839 2ved
(3) 601 -900 ’ ’
e . 83 4,00 0,64 1ve3l
ogrenci
(4) 901 dgrencive | 0 | 370 | 75 3ved
daha fazla
.(.1.) 151.- 300 41 3,68 0,63 3,389 2,570 -
ogrenci
L(2) 301 - 600 91 3,92 0,60
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Personel isleri | 6grenci
(3) 601 - 900 83 | 4,00 0,66
ogrenci
(4) 901 6grenci ve
daha fazla 178 3,80 0,79
(1) 151 - 300 4| 407 | 064

. ogrenci

Resmi Isler (2) 301-- 600 o1 4.25 0.5
ogrenci 3,389 0.961 )
.('31) 601-- 900 23 417 0.57
ogrenci
(4) 901 6grenci ve
daha fazla 178 421 0,63
s30T o
ogrenci

Okul-cevre 2) 301 - 600

isbirliéi ;(;g)renci 91 | 3,58 0,68
3) 601 - 900 3,389 2,685 1ve3
(3) 601 - 8 | 3,74 | 0,76
ogrenci
(4) 901 6grenci ve
daha fazla 178 3,64 0,79

Tablo 36 incelendiginde Ogretmenlerin gorev yaptigi okullardaki 6grenci
sayisina ait okul miidiirlerinin yonetim gorevlerine ayirdiklar1 zaman resmi isler
disinda “biiyiik 6lciide” diizeyinde goriis belirtilmistir.Resmi islerde 301-600 dgrenci
aras1 igin X =4,25; 90l-daha fazlas1 Ogrenci arasi igin X =421 oldugu
goriilmektedir.Ogretmenlerin goriislerine gdre bu okullarda gorev yapan miidiirlerin
“tam” diizeyinde resmi islere zaman ayirdiklar1 goriilmektedir.Okul-cevre isbirligi
gorevlerinde 151-300 Sgrenci arasi i¢in X =3,35 oldugu, “kismen” diizeyinde okul
miidiirlerinin zaman ayirdig1 diistiiniilmektedir.

Okullardaki 6grenci sayisina gore miidiirlerin zamanini en fazla resmi islere,
en az ise okul-gevre isbirligine ayirdig gorilmektedir.

Miidiirlerin 6grenci degiskenine gére zaman kullanim bi¢imleri arasinda anlamli bir
fark olup olmadigini ANOVA( Analiz of Variance) testi ile test edilmistir.F testi
sonuglarina gore Ogrenci sayisina gore miidiirlerin 68renci isleri ve okul-gevre isleri
gorevlerinde grup ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak .05 diizeyinde anlamli

bir farklilik olusturdugu goriilmektedir.
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5.7.5. Okulda Calisan Memur Sayisina iliskin Bulgular

Tablo 37: Ogretmen Algilarma Goére Ogretmenlerin Gorev Yaptigi Okullarm
Memur Sayisina Ait Okul Midiirlerinin Yonetim Gorevlerine Ayirdiklar
Zamana Iliskin Sonuglar

Boyut Grup N X S t p
EGITIM = OGRETIM | Hic memur yok 163 3,85 0,62 075 0.46
ISLERI 1-3 memur 219 3,90 0,66 ’ ’
. .. . Hi¢c memur yok 163 3,80 0,65
OGRENCI ISLERI 0,11 0,92

1 -3 memur 219 3,79 0,71
. . Hi¢ memur yok 163 3,94 0,67
PERSONEL ISLERI 2,07 0,04*
1 -3 memur 219 3,78 0,73
.. Hi¢ memur yok 163 4,16 0,59
RESMI ISLER -0,86 0,39
1 -3 memur 219 4,22 0,60

OKUL - CEVRE Hi¢ memur yok 163 3,70 0,76 1.96 0.05

ISBIRLIGI 1 -3 memur 219 3,54 0,74 ’ ’

*Grup ortalamalar: arasindaki fark istatistiksel olarak anlamhdir.

Tablo 37 incelendiginde 6gretmen goriislerine gore 1-3 memuru bulanan okul

13 2

miidiirlerinin resmi islere ayrdigi zamanm X =4,22 oldugu goriilmiistiir. “tam
diizeyinde zaman ayirmaktadir.Bunun disindaki islerde okul miidiirlerinin “biiyiik
Olciide” dilizeyinde zaman ayirdigi goriisii belirtilmistir. Tablo incelendiginde okul
miidiirlerinin en fazla zamani resmi islere,en az zamani okul-¢evre isbirligi gorevine
ayirdig1 goriilmektedir.

Tablodaki t testi sonuglarina bakildiginda memur sayisina gére miidiirlerin personel
isler1 gorevlerinde grup ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak, .05 diizeyinde

anlaml bir farklilik olusturdugu goriilmektedir.
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5.7. 6. Okulda Cahsan Yardimci Personel Sayisina iliskin Bulgular

Tablo 38: Ogretmen Algilarma Goére Ogretmenlerin Gorev Yaptigi Okullarm
Yardimci Personel Sayismna Ait Okul Miidiirlerinin ' Yonetim Gorevlerine
Ayirdiklar1 Zamana liskin Sonuglar

Boyut Grup N | x S t p
L 3 yardmici personel ve daha 242 | 3.89 | 0,59
Eertim - o jaz 0,32 | 0,75
OGRETIM ISLERI | 4 yardimci personel ve daha 151 [3.87 | 073
fazla
zzyardmlm personel ve daha 242 | 3.80 | 0,65
OGRENCI iSLERIi -0,30 | 0,76
4 yardimci personel ve daha 151 [ 3.82 ] 0,76
fazla
3Zyard1mc1 personel ve daha 242 | 3.86 | 0.67
PERSONEL iSLERI j 5 Coodan 0,06 | 0,96
yardimeci personel ve daha 151 | 3.86 | 0.77
fazla
zzyardlmm personel ve daha 242 | 4.15 | 0.62
RESMIi iSLER -1,90 | 0,06
4 yardimci personel ve daha 151 [ 4.27 | 0.56
fazla
3 yardimci personel ve daha
OKUL - CEVRE a7 242 | 3,60 | 0,76 02 | 047
ISBIRLIGI ;Iaﬁ:'dlmm personel ve daha 151 | 3,65 | 0,76

Tablo 38 incelendiginde 6gretmen goriislerine gore 4 yardimct ve daha fazla
personeli bulanan okul miidiirlerinin resmi islere ayirdigi zamanin X =4,27 oldugu
ve “tam” diizeyinde zaman ayrrdigi goriilmiistiir. Bunun disindaki islerde okul
miidiirlerinin “bliyiik 6l¢iide” diizeyinde zaman ayirdig1 goriisii belirtilmistir. Tablo
incelendiginde okul miidiirlerinin en fazla zamani resmi islere,en az zamani okul-
cevre isbirligi gorevine ayirdig1 goriilmektedir.

Genelde ortalamalarin birbirine ¢ok yakin oldugu goriilmesine ragmen ortalamalar
arasinda manidar bir farkin olup olmadigini tespit etmek icin t testi yapilmis ve
yardimci personel sayis1 degiskenine gore gruplar arasinda istatistiksel olarak .05
diizeyinde anlamli bir farklilik olusmadig1 goriilmiistiir. Boylece yardime1 personel

sayis1 degiskeninin arastirilan konuda etkili bir faktor olmadig1 goriilmiistiir.
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SONUC VE ONERILER

Bu boliimde yapilan arastirmadan elde edilen bulgulara dayanilarak ulasilan

sonuglar ve bu sonuglar dogrultusunda belirtilmek istenen Onerilere yer verilmistir.

Bu arastirmada “Ilkdgretim okullar1 miidiirlerinin etkin zaman kullanimini
ogretmenler nasil algilamaktadir?” sorusuna cevap aranmis ve ilkdgretim okulu
ogretmenlerinin algilarma goére miidiirlerin zaman kullanimlari, miidiirlerin okulun
basar1 ile yonetmek i¢in gergeklestirmesi gereken yonetim islerinde zaman kullanimi1
acisindan incelenmistir. Ogretmen algilarma gore miidiirlerin ydnetim islerine ne
kadar zaman aywrdiklari, islerin zaman kullanimi agisindan siralanisi , en fazla ve en az
zaman ayrilan isler tespit edilmeye calisilmistir. Ayn1 zamanda 6gretmenlerin gorev,
cinsiyet, egitim diizeyi, hizmet siiresi, katilmis olunan hizmet i¢i kurs ve seminer
sayist degiskenlerine goére ve okulun demografik degiskenlerinde Ogretmen
goriislerine gore miidiirlerin yonetim islerine ayirdiklar1 zaman arasinda fark olup
olmadig1 ortaya konulmas1 amaglanmustir.

Bu amagla Istanbul ili, Sariyer ilgesi resmi ilkdgretim okullarinda 2009/2010
egitim-0gretim yilinda gorev yapan ilkégretim Ogretmenleri ile goriisiilerek anket
uygulamasi yapilmigs ve veriler toplanmistir. Anketlerden elde edilen cevaplarin

sonucunda verilerin analizi yapilmis ve asagidaki sonuglara ulasilmistir.

* Yonetim isleri ile ilgili belirlenen 25 maddeden en fazla zaman ayrilan is
olarak  “Yonetmelik geregi tutulmas: gereken defterlerin tutulmasmi, dosyalama,
sistemi yapilmasini, demirbas, alim-satim gibi islerin zamanida yapilmasini, resmi
yazilari diizenli bir sekilde yiiriitiilmesini saglar”,‘tam’ diizeyinde ¢ikmistir. Okul
miidiirlerinin 11 Milli Egitim ve Ilge Milli Egitimden gelen evraklar: diizenli takip
edip cevaplamasi, istenilenleri geregi gibi yapmasi gerekmektedir. Ayn1 zamanda
yonetmelik geregi tutulmasi gereken defterleri ve yapilmasi gereken islerin diizenli
yapilmasi gerekmektedir. Bu islerin diizenli yapilmamasi okul miidiirlerinin amirleri
olan ilge Milli Egitim miidiirlerinden iyi sicil notu almasina engel olacaktir. Okul

miidiirleri, okul teftisinin iyi ge¢mesini ve amirinden iyi bir sicil notu almak

istemektedirler. Dolayisiyla ‘Resmi Isler’e en fazla zaman ayrilmaktadir.
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Yonetim igleri ile ilgili belirlenen 25 maddeden en az zaman ayrilan is olarak ise
“Okulu kiiltiir merkezi haline getirip okuma-yazma, bilgisayar vb. kurslar
diizenleyerek ¢evre halkinin okuldan yararlanmasmi saglar” ‘kismen’ diizeyinde
cikmistir. Okullarimiza yeterli maddi kaynak ayrilmamasi miidiirlerin okulu
yonetmede sikint1 yasamasia sebep olmaktadir. Okul miidiirleri ¢evreyi yeterli
derecede bilgilendirip, ¢evreden destek alimini saglarsa, okula gerekli olacak maddi
ve manevi destegi saglamis olacaktir. Miidiirlerimiz okulu kiiltiir merkezi haline
getirerek velilerden ve c¢evreden gerekli destegi alabilir. Miidiirlerin zamaninin
biiylik bir kismin1 rutin ve diizenli yapilmasi1 gereken islere ayirmasi, diger islere
daha az zaman ayirmasina sebep olmaktadir. Ayni zamanda velilerin okulda daha
fazla bulunmasi ile ¢ikabilecek dedikodulardan cekinilmesinden dolayr da okul-

cevre isbirligi ile ilgili islere daha az zaman ayrildig1 sdylenebilir.

* Genel olarak yonetim islerine baktigimizda okul miidiirlerinin yonetim isleri
arasinda en az zaman ayirdigi islerden ‘kismen’ diizeyinde birinci olarak “Okulu
kiiltiir merkezi haline getirip okuma-yazma, bilgisayar vb. kurslar diizenleyerek
cevre halkmin okuldan yararlanmasimi saglama” ikinci olarak “Ozel egitime ihtiyag
duyan 6grencilerin zamaninda tespit edilip yetistirilmesi i¢in gerekli tedbirler alma”
ticlincii olarak “Okuldaki egitimi-6gretimi daha donanimli hale getirmek, gelistirmek
ve yonetimin verimliligini arttrmak i¢in hedefleri ortaya koyar, planlamalar yapma.
Cevredeki kaynaklarla iliskiler kurarak(kurulus, esnaf, mahalle halki, muhtar vb.)
maddi ve manevi destek alma” olmustur.Bu isleri ‘biiyiikk olgiide’ diizeyinde
dordiincii sirada “Personeli denetleyip degerlendirerek sicil raporlarmi doldurma,
gorevini basar1 ile yoneten 0gretmenleri motive etmek i¢in ilgeye teklif etme” ve
besinci sirada “Ogrencilerin basarisinin  arttirmak ve bos zamanlarmi okulda
gecirmelerini saglamak tizere bilisim smifi ve kiitiiphaneyi kullanima acili tutma,
sportif faaliyetler, bilgi miinazara yarismalari, tiyatro, izcilik gibi etkinlikler

diizenlenmesini saglama” isleri takip etmistir.

* Genel olarak yonetim islerine baktigimizda okul miidiirlerinin yonetim isleri
arasinda en fazla zaman ayirdigi islerden ‘tam’ diizeyinde birinci sirada “Y 6netmelik

geregi tutulmasi gereken defterlerin (Sicil defteri, diploma, not fisleri, gelen-giden
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evrak defterleri vb.) tutulmasimi, dosyamla sistemi yapilmasini, demirbas, alim- satim
gibi islerinin zamaninda yapilmasini, resmi yazilarin diizenli bir sekilde
yiiriitiilmesini saglama” ikinci sirada “Ogrencilerin kayit-kabul, nakil isleri, e-okul
isleri, elektronik islemleri, kiitikler vb. zamaninda yapilmasini ve gerekli
gilincellemelerin yapilmasmi saglama” tgiincii olarak “Toren ve toplantilara
zamaninda ve hazirlikli bir sekilde katilma” dordiincii sirada “Egitim ile ilgili her
tiirli mevzuat degisikliklerini takip etme. Ilgililere(6gretmen-yardimc1 personel-
ogrenci-veli)duyurulmasini saglama” besinci olarak da “Okul binasinda ve
cevresinde sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi koruyucu giivenlik

onlemleri alma” gelmektedir.

* Ogretmen goriislerine gore elde edilen bulgular sonucunda okul miidiirlerinin
yonetim iglerinin zaman kullanimma gore birinci olarak resmi isler, ikinci olarak
egitim-0gretim isleri, ticlincii olarak personel isleri, dordiincii olarak 68renci igleri ve

en son besinci olarak okul-gevre igbirligi isleri gelmektedir.

* Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin ydnetim islerine ayirdiklar:
zaman, 6gretmenlerin gorev, cinsiyet, katildiklar1 hizmet i¢i kurs ve seminer sayisi

degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.

* Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin ydnetim islerine ayirdiklar:
zaman, Ogretmenlerin egitim diizeyi degiskeninde egitim-6gretim islerinde egitim
fakiiltesi ve diger fakiilte mezunu Ogretmen goriisiine gore anlamli bir faklilik
olusturmaktadir. Diger fakiilte mezunu oOgretmenleri, okul miidiirlerinin egitim-
ogretim islerine, egitim fakiiltesi mezunu Ogretmenlerine gore daha fazla zaman

ayirmakta oldugunu diistinmektedir.

* Ogretmenlerin hizmet siiresi degiskenine gdre resmi isler ve okul-cevre
isbirligi islerinde okul miidiirlerinin ayirdigi zaman bakimindan anlamli bir farklilik
olugsmustur. 1-5 y1l ve daha az hizmet siiresi bulunan 6gretmenler, okul miidiirlerinin
resmi islere ve okul-cevre igbirligi islerine 16 yil ve iizeri hizmet siiresi bulunan

ogretmenlere gore daha az zaman ayirdiklarmi diisiinmektedir.
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* Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin ydnetim islerine ayirdiklar:
zaman, Ogretmenlerin gérev yaptigr okulun 6gretmen sayisi ve yardimci personel

sayis1 degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.

* Ogretmenlerin gorev yaptigi okulun miidiir bagyardimcisi degiskenine gore
anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Egitim-6gretim isleri, 6grenci ve resmi islerde
hi¢ miidiir bagyardimcis1 bulunmayan okullar ile bir miidiir basyardimcist bulunan

okullardaki 6gretmen goriisler arasinda anlamli bir farklilik olugmaktadir.

* Ogretmenlerin gdrev yaptigi okulun miidiir yardimcis1 sayis1 degiskenine
gore 1-2 midir yardimcis1 bulunan O6gretmenler ‘biiylik Olgiide’ dilizeyinde
miidiirlerin resmi iglere zaman aywrdiklarini belirtirken 3 ve lizeri miidiir yardimeisi
bulunan okullardaki dgretmenler ‘tam’ diizeyinde gériis bildirmislerdir.Istatistiksel

olarak .05 diizeyinde anlaml1 bir farklilik bulunmaktadir.

* Ogretmenlerin gérev yaptig1 okulun Ogrenci sayis1 degiskenine gore
miidiirlerin 6grenci isleri ve okul-gevre isbirligi gorevlerine ayirdiklar1 zaman

bakimindan grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

* Ogretmenleri gorev yaptig1 okulun memur sayis1 degiskenine gore hic memur
bulunmayan okullardaki miidiirlerin personel islerine, 1-3 arast memur bulunan
okullara gére daha fazla zaman ayirdiklarini belirtmislerdir. Istatistiksel olarak .05

diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmaktadir.
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Oneriler

Bu arastrmadan elde edilen bulgular dogrultusunda ilkogretim miidiirlerin
okul yoOnetiminde basariyr ve verimi arttiracagmi disiindiigiim etkin zaman

kullanimini uygulamak i¢in asagidaki 6neriler yapilabilir.

* [Ikogretim okulu miidiirleri sinavla ve hizmet ici kurslarla goreve
atanmaktadirlar. Universitelerde okul miidiirleri, okul ydneticisi yetistirilmesi ile
ilgili bir bolim bulunmamaktadir. Okul miidiirleri 6gretmenlik meslegi gecmisi
bulunan kisiler tarafindan yapilmaktadir. Ogretmenlik ve okul yoneticiligi
birbirinden farkli mesleklerdir ve yapilacak smavdaki yeterlilik ile hizmet ici kurslar
okul miidiirlerinin kendilerini gelistirmesi igin yeterli olmamaktadir. Universitelerde
okul yoneticiligi ile 1ilgili boliimler acilabilir ya da egitim fakiiltelerinde
ogretmenlerin idareci olabilme ihtimali diisiiniilerek miifredata okul yoneticiligi

dersleri de eklenmelidir.

* Okul miidiirlerinin egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans yapmalari
saglanmalidir. Yiiksek lisans yapan miidiirlerin maaslarinda yiikseltme yapilarak

okul miidiirlerinin yiiksek lisans yaparak kendilerini gelistirmeleri 6zendirilebilir.

* Okul midiirlerinin bulundugu okulu basariya ulastirabilmesi ve verimi
arttirabilmesi i¢in planlama yapabilen, zaman yonetimine hakim, yeniliklere acik,
kendini gelistiren, mutlu ¢ogunlugun bulundugu, c¢atismalardan uzak ¢alisma ortami
olusturan, liderlik 6zelliklerine sahip biri olmalidir. Yapilan bir smav ve hizmet i¢i
kurs ile bu yeterlilikler 6l¢iilememektedir. Okul calisanlarmin iletisim becerilerini
gelistirmeleri, okul calisanlarin1 motive etmesi, ¢atigmalara engel olmasi zaman
kayiplarin1 Onleyerek is basarisini arttiracaktir. Milli Egitim Bakanligi tarafindan
zaman yoOnetimi, planlama, liderlik gelisimi, iletisim becerileri, ¢catigsma yOnetimi,
stresle bas etme yollari, motivasyonu arttirma yolari, toplant1 yonetimi konulu
seminer ve kurslar diizenlenerek okul miidiirlerinin kendilerini gelistirmelerine

yardimc1 olunmalidir.
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* Arastirmaya katilan Ogretmenlerin anket sorularina verdikleri cevaplarin
aritmatik ortalamasina gore ilkdgretim okulu miidiirlerinin en fazla zaman ayirdig: is
“Yonetmelik geregi tutulmasi gereken defterlerin tutulmasini, dosyalama, sistemi
yapilmasini, demirbag, alim-satim gibi islerin zamaninda yapilmasini, resmi yazilarin
diizenli bir sekilde ylriitiilmesini saglar” dir. Okul midiirleri sicil amirlerinden
alacaklar1 not ve teftis kaygis1 ile bu islere daha fazla zaman ayirmaktadir. Okul
miidiirleri egitim-6gretim yili basinda idareciler arasinda yapacaklari is dagiliminda
yazigsmalar, dosyalama, muhasebe, gerekli defterlerin tutulmasi gibi islerin diizenli
yapilmast i¢cin okulun mali yeterlilikleri g6z Onilinde bulundurularak memur
calistirilabilir veya sadece bu islerle ilgilenecek miidiir yardimcisi belirlenerek isler
devredilerek is yiikii hafifletilebilir. Okul miidiirlerinin ¢alisanlara giivenerek yetki
devretmesi sayesinde rutin isler icinde kaybolmaya engel olunabilir ve diger islere

daha fazla zaman ayirma imkani bulanabilir.

* Okul miidiirleri sicil amirlerinden alacaklar1 not ve teftis kaygisi ile bu islere
daha fazla zaman ayirmasima neden olmaktadir. Denetimde iist amirler ve miifettisler
okulun c¢evresi, okulun maddi destegini inceleyerek beklentileri belirlemeli ve
tarafsiz  olmalidir.Denetimlerde rehberlik egilimi ig¢inde bulunulmas: okul
miidiirlerinin teftis kaygilarinin azaltacak ve islere gerekli zamani ayirmalarini

saglayacaktir.

* Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin anket sorularina verdikleri cevaplarin
aritmatik ortalamasma gore ilkdgretim okulu miidiirlerinin en az zaman ayirdigi is
“Okulu kiiltiir merkezi haline getirip okuma-yazma, bilgisayar vb. kurslar
diizenleyerek ¢evre halkinin okuldan yararlanmasini saglar” dir. Okul hem ¢evreyi
etkileyen hem de ¢evreden etkilenen bir kurumdur. Devletin okullara ayirdigr maddi
biitce yetersizliginden dolay1 okul miidiirleri ¢evre ve velilerle iyi iliskiler kurmali ve
velileri okula ¢ekmelidir. Cevrenin ve velilerin gelisimine katkida bulunabilmek ve
okula gerekli olan maddi ve manevi kaynaklar1 saglamak i¢in okul miidiirlerinin
okulu Kkiiltiir merkezi haline getirmesi gerekir. Ayrica sene basinda esnaf
toplantilarinin yapilmasi, veli tanigsma toplantilarinin yapilmasi velinin kendini
kendini bagis¢1 olarak gormesine  engel olacak, okulun bir pargast olarak

hissetmesini saglayacaktir. Veli ve cevrenin desteginin saglanmasi miidiiriin okul
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icin gerekli olan maddi ve manevi kaynaklar1 temin etmesini saglayarak diger isler

icin zaman kazandiracaktir.

* Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin anket sorularma verdikleri cevaplarin
aritmatik ortalamasma gore ilkogretim okulu midirlerinin en az zaman ayirdigi
islerden ikinci srada “Ozel egitime ihtiya¢ duyan o6grencilerin zamaninda tespit
edilip yetistirilmesi i¢in gerekli tedbirler alma” dir. Okul miidiirleri diizenli yapilmasi1
gereken ve rutin islere oncelik verdiginden diger islere daha az zaman ayirmak
zorunda kalmaktadir. Ozellikle ilkdgretim okullarinda rehber dgretmen kadrolarinin
genelde bos olmasi ve bu bosluklarin haftada bir giin yapilan gorevlendirmelerle
doldurulmaya c¢alisiimaktadir. Ozel egitim ve rehberlik uzmanlhk gerektiren bir is
oldugu i¢in 6zel egitim alaninda ¢ok fazla bilgiye sahip olmayan miidiirler bu
konudaki islerini erteleme ya da devretme yoluna gitmeyi tercih edip Oncelikleri
arasinda gormeyebilir. Ozel egitime ihtiyag duyan dgrencilerin gelisimi agisindan
zamaninda tespit edilip gerekli tedbirlerin alinmasi ¢ok Onemlidir. Her okulun
rehberlik servisinin bulunmasi ve uzman 6gretmenin de gérev yapmasi 6zel egitime
ihtiya¢ duyulan ¢ocuklarin tespitini hizlandiracak ve yetistirilmesinde daha dogru
tedbirler alinacaktir. Ayni zaman da miidiirlerin is yiikiinii hafifleterek O6nem arz

eden bir isin az zaman ayrilarak yapilmasinin 6niine gecilebilecektir.

* Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin anket sorularma verdikleri cevaplarin
aritmatik ortalamasma gore ilkogretim okulu midirlerinin en az zaman ayirdigi
islerden ticlincii sirada ‘Okuldaki egitimi-6gretimi daha donanimli hale getirmek,
gelistirmek ve yOnetimin verimliligini arttrmak icin hedefleri ortaya koyar,
planlamalar yapar. Cevredeki kaynaklarla iligkiler kurarak (kurulus, esnaf, mahalle
halki, muhtar vb.) maddi ve manevi destek alir’ olmustur. Okul miidiirlerinin okulun
mevcut kaynaklarmi da diisiinerek egitim- 6gretimin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi
icin yapilacak biitiin caligmalar1 planlamasi1 gerekmektedir. Cevreyle kurulacak iyi
iligkiler, Okul Aile Birliklerinin kurularak etkin ¢aligmalari, okul miidiirlerinin okula
maddi kaynak aramak i¢in fazla caba sarfetmesine, zaman ayirmasma gerek
birakmayacaktir. Dolayisiyla ¢evre ile 1yi iliskiler kurulmasi ve planlama yapilmasi
ile okul miidiirleri zaman kazanacak ve diger islere gerekli zamani ayirma firsati

bulacaktir.
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* Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin anket sorularina verdikleri cevaplarin
aritmatik ortalamasma gore ilkogretim okulu miidirlerinin en az zaman ayirdigi
islerden dordiinci  swrada ‘Personeli denetleyip degerlendirerek sicil raporlarmi
doldurur, gorevini basar1 ile yoneten 0gretmenleri motive etmek i¢in ilgeye teklif
eder’ olmustur. Okul miidiirlerinin personel islerinden en Onemlilerinden biri
personeli denetlemesi ve sicil notlarinin vermesidir. Bunun disinda ilgeye gorevini
basariyla yerine getiren, listiin performans gosteren d6gretmenleri tesekkiir, takdir ve
aylikla Odellendirme belgeleri almak tizere teklif eder. Okul miidiirlerinin
calisanlarin performansinin yiikselmesi ve motivasyonlarinin artmasini saglamak i¢in
Ilce Milli Egitime tesekkiir, takdir ve aylikla odiillendirilme gibi tekliflerde
bulunmalidir. Personelin isini sahiplenerek ve yiiksek motivasyonla ¢aligmasi islerin
diizenli yapilmasini saglayacaktir. Midiirlerin  is ylkii hafifleyerek zaman

kaybedicilerin 6niine gecilmis olunur.

* Bu aragtirma Sariyer ilgesinde uygulanmistir. Dar bir alanda uygulanan
arastirma diger sehirlerde ya da daha biiyiik bir 6rneklem tizerinde uygulanarak

yapilabilir.

* Bu arastirma Resmi ilkogretim okullarinda uygulanmistir. Resmi olmayan
ilkdgretim okullarinda ya da ortadgretim okullarinda da Ogretmen algilarina gore

miidiirlerin etkin zaman kullanimi arastirilabilir.

* Miidiirlerin yonetim islerini gerceklestirmede smnif ve brang 6gretmenlerinin

etkisi arastirilabilir.
* Okul basarisinin arttirilmasinda ¢evre faktori arastirilabilir.

* Okul bagarisinin arttirilmasinda idare ve 6gretmen yaklasimlar: arastirilabilir.
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EKLER

Ek-1: 2552 Sayili Tebligler Dergisinde Ilkodgretimin Amaglari, ilkeleri

Madde 5- Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;

a) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 6grenime

hazirlamak,

b) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkildplarmi benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk haklar1 ve uluslar aras1
sOzlesmelere uygun olarak haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma,

gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

c¢) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarmi, benimsemelerini,

gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarimi saglamak,

d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve cevreye olumlu katkilar yapan,
kendisi, ailesi ve ¢evresi ile barigik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi icinde
calisan, hosgoriilii ve paylasmayi bilen, diiriist, erdemli, 1yi ve mutlu yurttaslar olarak

yetistirmek,

e) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel etkinliklerle milli

kiiltiirimiizii benimsemelerine ve yaymalarma yardimci olmak,

f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢ziim yollar1

arama aliskanlig1 kazandirmak,

g) Ogrencilere, toplumun bir {iyesi olarak kisisel sagligmin yani sira ailesinin ve
toplumun sagligimi korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam
tarzi konularinda bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar

verme aligkanligini kazandirmak
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h)Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarin1 birlestirerek ¢ok yonlii

gelismelerini saglamak,

1) Ogrencilerin kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, ¢agdas
teknolojileri etkili bigcimde kullanabilen, planl ¢aligma aligkanligma sahip estetik

duygular1 ve yaraticiliklar1 gelismis bireyler olarak yetistirmek,

i) Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik dzelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak,

meslekleri tanitmak ve segecegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

j) Ogrencilerin derslerde uygulanacak 6gretim ydntem ve teknikleriyle sosyal,
kiiltiirel ve egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gergeklestirmelerine

yardimce1 olmak,

k) Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli,
iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasma katkida bulunabilen bireyler olarak

yetistirmek,

1) Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve
bunlarin sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak

cevreyl her durumda koruma bilincini kazandirmak,

m) Ogrencilere, bilgi yiiklemek yerine onlarda zekdy1 ve yaratici diisiinceyi ortaya

cikarmak, onlara bilgiye ulasmanin yontem ve tekniklerini 6gretmek,
n) Ogrencileri bilimsel diisiinme, ¢alisma ve arastirma aliskanligma yoneltmek,

0) Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek O6grenme ortamlarmda
diistinsel becerilerini kazanmalarmna, yaratici giiclerini ortaya koymalarina ve

kullanmalarma yardimci olmak,

6) Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve zamanlarmi verimli
kullanmalarini, okuma zevk ve aligkanligi kazanmalarini saglamak, ilkdgretim

kurumlarinin amacidir.
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Genel ilkeler
Madde 6- ik gretimde asagidaki ilkeler gz dniinde bulundurulur:

a) Ilkogretim okullarinda sekiz yillik kesintisiz egitim, her Tiirk vatandasinin

hakkidir ve zorunludur.

b) Ilkogretim okullarmnin biitiin smiflarinda her derste ve her durumda Tiirk Dilinin

dogru 6gretilmesi, Tiirk¢e’nin giizel yazilip konusulmasi temel hedeftir.

¢) ilkdgretim kurumlarmmn kurulus ve isleyisi ile her tiirli egitim-6gretim
programlarinin hazirlanmasi1 ve uygulanmasinda Atatlirk ilke ve inkilaplarina
uyulur.Evrensel degerler i¢cinde milli kiiltliriin 6grenilmesine ve gelistirilmesine

Onem verilir.

d) Tlkdgretim kurumlar; dil, rk, cinsiyet, felsefi inang ve din ayrim gdzetilmeksizin

herkese agiktir. Egitimde higbir kisiye, ziimre veya sinifa ayricalik taninmaz.

e) Egitim-6gretim etkinlikleri; 6gretim ilkeleri, 6grenci diizeyi, ¢evre ozellikleri ve
programda belirtilen esaslar dikkate alinarak 5 inci maddedeki amaglar

gerceklestirecek sekilde diizenlenir ve uygulanir.

f) Ilkdgretim kurumlarinda herkese imkan ve firsat esitligi saglanir. Ekonomik
durumu 1iyi olmayan 6grencilere, 6grenimlerini siirdiirebilmeleri amaciyla parasiz
yatililik ve bursluluk imkanlar1 saglanir. Ozel egitim gerektiren ve korunmaya

muhtag ¢ocuklar yetistirmek i¢in 6zel 6nlemler alinir.

g) Ilkdgretim okullarinda egitim-6gretim hizmetleri, 6grencilerin ilgi, istek ve

yetenekleriyle toplumun ihtiyaglarina uygun olarak diizenlenir.

h) Ik gretim kurumlarinda demokrasi bilincinin gelistirilmesi, hiir ve demokratik bir
egitim-0gretim silirecinin yasatilmasi saglanir. Bu amagla 6grenci, Ogretmen,
personel, yonetici ve veliler; kurumda is birligi, is boliimii, se¢me, se¢ilme, katilma
ve diislincelerini agiklayabilme gibi demokratik kurallarin uygulandigi, sevgi ve

saygiya dayali uyumlu bir ¢alisma ortami olustururlar.

1) [lkdgretim kurumlarinda karma egitim-6gretim yapilir.
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i) Ilkdgretim kurumlarinda uygulanan programlar, yontem ve teknikler ile kullanilan
egitim teknolojisi; bilimsel ve teknolojik gelismelere uygun olarak yenilenerek, okul,

cevre ve lilke ihtiyacglarma gore siirekli gelistirilir.

j) 1lkdgretim kurumlarinda agiklik, giivenirlik 6n planda tutulur. Egitim-dgretim ve
yonetim etkinliklerinin kurul ve komisyonlarca yiiriitiilmesi, 6grenci, 6gretmen, veli

ve ¢evrenin gozetim ve denetimine agik tutulmasi saglanir.

k) Ilkdgretim kurumlarinda kaynaklar etkili ve verimli olarak kullanilir, egitim

ogretimde kalite artirilir, kurumun rekabet giicii gelistirilir.

1) Yonetici ve 0gretmenler, egitim-6gretim ve yonetimde mevzuat ve programlarin
on gordiigii planlari hazirlar ve uygular. Ilkégretim kurumlarinda &grencilerin

egitimlerini her yerde ve her zaman siirdiirmeleri i¢in gerekli 6nlemler alinir.
m) Egitim-6gretimde kalite, etkili bir okul, aile ve ¢evre is birligi ile saglanir.

n) Ogrencilere temel bilgi, beceri ve degerleri kazandirmak, dgrencilerin davranis,
ilgi ve yeteneklerini belirlemek, programlar dogrultusunda basarilarmi not ile
degerlendirmek, meslek alanlarmi tanitmak ve yonlendirmek i¢in gerekli dnlemler

alinir.
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Ek-2: Tirk Milli Egitim Sistemi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Okul 6ncesi egitim; istege bagli olarak zorunlu ilkogretim cagina gelmemis
3-5 yas grubundaki ¢ocuklarin egitimini kapsar. Okul 6ncesi egitim kurumlari,
bagimsiz ana okullar1 olarak kurulabildikleri gibi, kiz meslek liselerine bagh
uygulama simiflar1 ile diger 6§retim kurumlarina bagli anasiniflari olarak da
agilabilmektedir.
Okul dncesi egitimin amact; ¢gocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal gelisimini ve 1yi
aliskanliklar kazanmasini, onlarin ilkdgretime hazirlanmasini, kosullar1 elverissiz
cevrelerden gelen cocuklar i¢in ortak bir yetisme ortami yaratilmasini, Tiirk¢e'nin
dogru ve giizel konusulmasmi saglamaktir.
2005-2006 egitim-ogretim yilinda 17.634 okul dncesi egitim kurumunda, 549.604

cocuk egitim gérmekte olup, bu kurumlarda 22.789 6gretmen gorev yapmaktadir.

lk6gretim, 6-14 yas grubundaki ¢ocuklarm egitim ve 6gretimini kapsar.

[k gretimin amaci; her Tiirk cocugunun iyi birer yurttas olabilmesi icin, gerekli
temel bilgi, beceri, davranis ve aligkanlik kazanmasini, milli ahlak anlayisina uygun
olarak yetismesini, ilgi, yeti ve yetenekleri dogrultusunda hayata ve bir iist grenime
hazirlanmasini saglamaktir.

[Ikogretim kiz ve erkek biitiin yurttaslar i¢in zorunludur ve Devlet okullarinda
parasizdir. [Ikdgretim kurumlari sekiz yillik okullardan olusur. Bu okullarda
kesintisiz egitim yapilir ve bitirenlere ilkogretim diplomasi verilir.

2005-2006 egitim-6gretim yilinda 34.990 okulda, 10.512.356 68renci 6grenim
gormekte olup 392.481 68retmen gorev yapmaktadir.

Ortadgretim; ilkogretime dayali, en az dort yillik genel, mesleki ve teknik dgretim
kurumlarimnin tiimiinii kapsar. Ortadgretimin amaci; 6grencilere asgari ortak bir
genel kiiltiir vermek, birey ve toplum sorunlarini tanitmak ve ¢6ziim yollar1 aramak,
iilkenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunacak bilinci
kazandirarak 6grencileri ilgi, yeti ve yetenekleri dogrultusunda yiiksekogretime, hem

yiiksekogretime hem meslege veya hayata ve is alanlarma hazirlamaktir.
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Ortadgretim;

* Genel ortadgretim

* Mesleki ve teknik ortadgretim

olmak tiizere iki boliimden olugmaktadir.

Ortadgretim, cesitli programlar uygulayan liselerden meydana gelir ve 6grenciler,
istek ve kabiliyetleri dl¢iisiinde ve dogrultusunda bu programlardan birine yonelerek
yetisme imkan1 bulurlar. Genel ortadgretimin amact; 6grencileri ortadgretim
seviyesinde asgari genel kiiltiire sahip, toplumun sorunlarini tantyan, iilkenin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunan insanlar olarak
yetistirmek ve yliksekdgretime hazirlamaktir.

Genel ortaogretim; Genel liseler, Anadolu liseleri, Fen liseleri, sosyal bilimler
liseleri Anadolu 6gretmen liseleri, spor liseleri, Anadolu giizel sanatlar liseleri ve
Cok programli liselerden olusmaktadir.

Mesleki ve teknik ortadgretim; is ve meslek alanlarina ig giicii yetistiren ve
ogrencileri yiiksekogretime hazirlayan 6gretim kurumlaridir.

Mesleki ve teknik ortadgretim; Erkek teknik 6gretim okullari, Kiz teknik 6gretim
okullar, Ticaret ve turizm 6gretimi okullar1 ve Din 6gretimi okullarindan
olugmaktadir.2005-2006 egitim-6gretim yilinda 4.038'i mesleki ve teknik egitim
okulu olmak iizere 7.443 okulda, 3.213.605 6grenci (2.037.490'1 genel, 1.176.115'
mesleki ve teknik ortadgretimde) 6grenim gérmekte olup 184.246 6gretmen

(101.907's1 genel, 82.339'u mesleki ve teknik ortadgretimde) gorev yapmaktadir.

Ozel egitimin amaci; 6zel egitim gerektiren bireylerin egitim ihtiyaclarini en iyi
sekilde karsilayarak onlar1 toplumla biitiinlestirmek ve meslek sahibi yapmaktir.
Ozel egitim okullar1 Tiirk milli egitim sistemindeki kademelendirmeye gore
yapilandirilmistir. Ancak, diger okullardan farkl olarak, ilkdgretim dncesinde
hazirlik smifi bulunmaktadir. {lkdgretime devam edecek durumda olan engelli
ogrenciler hazirlik sinifina alimmadan ilkdgretime baslamaktadir.

Ozel egitim okullarinda; Gérme Engellilerin Egitimi, isitme Engellilerin Egitimi,
Ortopedik Engellilerin Egitimi, Zihinsel Engellilerin Egitimi, Siiregen Hastalig1
Olanlarm Egitimi, Otistik Cocuklarm Egitimi, Ustiin veya Ozel Yeteneklilerin

Egitimi ve Kaynastirma ve Ozel Siniflarda Egitim kategorilerinde egitim
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verilmektedir.2005-2006 egitim-6gretim yilinda 495 6zel egitim okulunda, 25.238

ogrenci egitim gormekte ve bu kurumlarda 4.904 6gretmen gorev yapmaktadir.

Ozel 6gretim kurumlar, 625 sayili kanun dogrultusunda agilmus, her kademe ve
tiirdeki 6zel okullar, 6zel dershaneler, 6zel mesleki ve teknik kurslar, 6zel motorlu
tasit stirticiileri kurslari ile 6zel 68renci etiit egitim merkezlerini kapsamaktadir.
Ozel 6gretim kurumlar1 faaliyetlerini, Milli Egitim Bakanligi'nin gézetim ve
denetiminde siirdiirmektedir.

2005-2006 egitim-6gretim yilinda 10.766 6zel 6gretim kurumunda, 2.429.893

ogrenci egitim gormekte bu kurumlarda 95.609 6gretmen gorev yapmaktadir.

Yiiksekogretim, ortadgretime dayali en az iki yillik yiiksek 6§renim veren, en {ist
seviyeli insan giicliniin ve bilimsel arastirma alanlarinin istedigi elemanlar1 yetistiren
egitim kurumlarinin tiimiinii kapsar.

Yiiksek ogretimin amag ve gorevleri, milli egitimin genel amaclarina ve temel

ilkelerine uygun olarak;

1. Ogrencileri ilgi, istidat ve kabiliyetleri dl¢iisiinde ve dogrultusunda yurdumuzun
bilim politikasina ve toplumun yiiksek seviyede ve ¢esitli kademelerdeki insangiicii
ihtiyaclarina gore yetistirmek,

2. Cesitli kademelerde bilimsel 6gretim yapmak,

3. Yurdumuzu ilgilendirenler basta olmak tizere, biitiin bilimsel, teknik ve kiiltiirel
sorunlar1 ¢cozmek i¢in bilimleri genisletip derinlestirecek inceleme ve arastirmalarda
bulunmak,

4. Yurdumuzun tiirlii yonde ilerleme ve gelismesini ilgilendiren biitiin sorunlari,
Hiikiimet ve kurumlarla da elbirligi etmek suretiyle 6gretim ve arastirma konusu
yaparak sonuglarini toplumun yararlanmasina sunmak ve Hiikiimetge istenecek
inceleme ve arastirmalar1 sonuglandirarak diistincelerini bildirmek,

5. Arastirma ve incelemelerin sonuglarini gsteren, bilim ve teknigin ilerlemesini
saglayan her tiirlii yayinlar1 yapmak,

6. Tiirk toplumunun genel seviyesini yiikseltici ve kamu oyunu aydmlatic1 bilim
verilerini sozle, yazi ile halka yaymak ve yaygin egitim hizmetlerinde bulunmaktir.
Yiiksekdgretim kurumlar; Universite, fakiilte, enstitii, yiiksekokul, konservatuar,
meslek yiiksekokulu ile uygulama ve arastirma merkezlerinden olusmaktadir.
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Ulkemizde 53 devlet iiniversitesi ile 26 vakif iiniversitesi bulunmaktadir.
Universitelerimizde(vakif {iniversiteleri dahil) 2.073.428 dgrenci (Bu saytya 695.591
AOF 6grencisi dahildir.) grenim gérmekte, 26.029 dgretim iiyesi ile 48.878

ogretim eleman1 gorev yapmaktadir.

Yaygin Egitim

Yaygm egitim, orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis, herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademelerden birinden ayrilmis olan bireylere ilgi ve gereksinme
duyduklar1 alanda 6rgiin egitim yaninda veya disinda diizenlenen egitim
faaliyetlerinin tiimiinii kapsar.

Yaygm egitim; genel ve mesleki teknik yaygin egitim olmak iizere iki béliimden
olusmaktadir.

Yaygin egitim kurumlari sunlardir: Halk egitimi merkezleri, Ciraklik egitimi
merkezleri, Pratik kiz sanat okullari, Olgunlasma enstitiileri, Endiistri pratik sanat
okullar1, Mesleki egitim merkezi, Yetiskinler teknik egitim merkezleri, Ozel kurslar,
Ozel dershaneler, Egitim ve uygulama okullari(6zel egitim), Meslek okullari(zel
egitim), Mesleki egitim merkezleri (6zel egitim), Bilim ve sanat merkezleri (6zel
egitim), A¢ik ilkdgretim okulu, Acik 6gretim lisesi.

Yaygm egitim, yetigkinlere okuma-yazma 6gretmek, temel bilgiler vermek, en son
devam ettikleri 6grenim kademesinde edindikleri bilgi ve kabiliyetlerini gelistirmek
ve hayatin1 kazanmasini saglayacak yeni imkanlar kazandirmak amaciyla verilen
okul dis1 egitimdir.

Yaygm egitim; halk egitimi, ¢iraklik egitimi ve uzaktan egitim yoluyla
gerceklestirilmektedir.

2005 yilinda 9.648 yaygin egitim kurumunda (halk egitim merkezi ve ¢iraklik egitim
merkezlerinde) 3.886.638 kursiyer 6grenim gérmiis ve 73.507 6gretmen gorev
yapmistir. Bununla birlikte,

2005-2006 egitim-6gretim yilinda 103.914 6grenci acik ilkogretim, 283.938 dgrenci

ise agik lise uygulamasi kapsaminda 6grenim gérmektedir.
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Ek-3: Arastirmanin Evrenini Olusturan Ilkdgretim Okullarmin Listesi Ve Bu
Okullarda Ogretmene Dagitilan Ve Geri Toplanan Anketlerin Sayisi

Anket Uygulanan Okullar Anket Gegerli | Geri
Uygulanan | Anket Donmeyen
Ogretmen | Sayisi Anket
Sayisi Sayisi
1 | ALPARSLAN iO 20 17 3
2 | ANAFARTALAR IO 20 18 2
3 | ATATURK IO 20 19 1
4 | BALAHATUN IO 5 4 1
5 | CUMHURIYET IO 20 18 2
6 | EMIRGAN IO 10 9 1
7 | FAHRETTIN ASLAN IO 20 18 2
8 | FATIH IO 10 10 0
9 | HM.SALGAMCIOGLU iO 10 10 0
10 | HATEMOGLU 10 20 17 3
11 | HURRIYET IO 20 18 2
12 | KAZIM KARABEKIR 10 20 17 3
13 | KOCATAS BARBOROS IO 10 9 1
14 | MEV.DUMLUPINAR 10 25 25 0
15 | OSMAN SACMACI iO 20 18 2
16 | MEHMET IPGIN IO 15 17 2
17 | MEHMET AKIF iO 15 12 3
18 | RECAIZADE EKREM iO 10 9 1
19 | SARIYER IO 40 35 5
20 | SAIR NIGAR i0 10 9 1
21 | TURGUT AKAN IO 10 9 1
22 | TURKAN EFE IO 10 9 1
23 | TURKAN SORAY iO 20 17 3
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24 [ YENIKOY i0 20 18 2
25 | YENIKOY MEHMETCIK 10 15 13 2
26 | ZUBEYDEHANIM IO 10 9 1
27 | ORG.EMIN ALPKAYA IO 15 13 2
TOPLAM 440 393 47
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Ek 4: Anket Ile ilgili Agiklama

ACIKLAMA

Sayin Meslektaglarim,

Bu aragtirmanin amaci ilkdgretim okulu miidiirlerinin okul yonetimine iliskin
yaptig1 islerde, zaman kullanimlarin1 ve zaman kullaniminin basariya etkisinin

saptanmasinda sizlerin goriislerini almaktayim.

Ankette yer alan sorulara “Hi¢” , “Cok az” , “Kismen” , Biiyiik dl¢iide” ,

“Tam” seceneklerinden birini isaretleyerek cevabinizi veriniz.

Her soru i¢cin uygun gordiigiiniiz segenegin karsisindaki () bolimiin i¢ine X
isaretini koyunuz ve  ankette verece§iniz cevaplarin sonucu etkileyecektir,
diistincelerinizi samimi olarak belirtiniz ~ ve litfen higbir soruyu cevapsiz

birakmayiniz.

Zeliha KAYA
Beykent Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
IsletmeY 6netimi
Anabilim Dali Egitimi
Yonetimi ve Denetimi

Yiiksek Lisans Ogrencisi
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Ek-5 : Kisisel Bilgi Formu
1-Cinsiyetiniz

( )Kadin

( )Erkek

2-Simdiki goreviniz:

()Sinif Ogretmeni

( )Brans Ogretmeni

3-En son mezun oldugunuz 6gretim kurumu:
( )Ogretmen Lisesi

( )Egitim Enstitlsu

( )On Lisans Egitim Fakiiltesi

( )Egitim Fakdltesi

( ) Diger Fakilteler

4-Meslekteki hizmet siireniz:

( )1-5yil veya daha az

( )6ile10yil

( )1lyilile15yil

()16 yil ve daha fazlasi

5-Katildiginiz hizmet igi kurs ve seminer sayisi:

( )Hi¢

()12

()34

( )5 ve daha fazla

6-Okulunuzdaki midiir bas yardimcisi sayisi:

() Hig

()1

180



7-Okulunuzdaki miidiir yardimcisi sayisi

(') Hig

()12

()35

( )5 ve daha fazla

8-Okulunuzdaki 6grenci sayisi :

()50-150

( )151-300

( )301-600

( )601-900

( )901- ve daha fazlasi

9-Okulunuzdaki 6gretmen sayisi:

()5-10

( )11-20

()21-30

()31-40

()40 ve daha fazlasi

10-Okulunuzda ¢alisan memur sayisi:

() Hig

()13

()a-6

() 7-daha fazla

11-Okulunuzda ¢alisan yardimci personel sayisi:

()13

()46

()79

( )10-daha fazla
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Ek-6: Arastirmada Kullanilan Anket Formu

ON

1.B6lim:EGITIM-OGRETIM iSLERi

SIH

ZV )0

NINSDI

aanio
NNANG

VL

Egitim —6gretimin ve yonetim islerinin Milli Egitimin genel
amaglari ve ilkeleri dogrultusunda yiiriiyebilmesi igin giinlik,
haftalik, aylik ve yillik planlamalar yapar ve gerekli 6nlemler
alip hazirhiklar yapar

()

()

()

Okullar agilmadan okul binasini ve boliimlerini egitim-6gretim
icin hazirlar, bakimi,diizeni, temizligini yaptirir, ders arag
gereglerin temini ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglar

()

()

()

()

()

Ogrencilerin basarisini arttirmak ve bos zamanlarim okulda
gecirmelerini saglamak iizere bilisim siifi ve kiitiiphaneyi
kullanima ac1l1 tutar ,sportif faaliyetler, bilgi miinazara
yarigmalari, tiyatro, izcilik gibi etkinlikler diizenlenmesini
saglar

()

()

()

()

()

Unitelendirilmis yillik planlar ve giinliik planlarin miifredata
uygun olarak hazirlanmasinda, zlimre, sinif sube toplantilarinda
ogretmenlere rehberlik eder

()

()

()

()

()

Ogrenci ve dgretmen nébet islerini mevzuata uygun olarak
hazirlar, gorev dagitimi ve diizenli takibini yapar.

()

()

()

()

()

ON

2.Boliim:OGRENCI ISLERI

OIH

VA (00

NANWSIDI

andig
MNANd

VL

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin zamarninda tespit edilip
yetistirilmesi i¢in gerekli tedbirler alir

()

()

()

()

Ogrenci devam-devamsizliklari takip eder, ailelerle ve dgretmenler
ile iletisim igine girip gerekli tedbirler alinmasini saglar

()

()

()

()

()

Ogrencilerin basarilarinin zamaninda degerlendirilip e-okul
sistemine girilmesini, veli toplantilarinin diizenli yapilmasini,
ogrenci ve veliye bilgilendirme yapilmasini saglar.

()

()

()

()

()

Ogrenci problemlerin giderilmesi ve basarmnm arttiriimast icin
disiplin ve onur kurulunun islemesini saglar, grenci-6gretmen-
veli —ydnetim isbirligini saglar.

()

()

()

()

()

10

Ogrencilerin {ist grenime hazirlanmast i¢in mesleklerin
tanitilmasi, SBS hakkinda bilgilendirme yapilmasini saglar.

()

()

()

()

()
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ON

3.B6liim:PERSONEL ISLERI

OIH

VA (00

NANWSII

and1g
MNANd

VL

11

Personelin maas, terfi,licret, yolluk,izin gibi islerinin zamaninda
yapilmasini saglar.

12

Miidiir-personel arasinda saglikli iligkiler kurulmasin, kisi ve
gruplar arasinda sorunlarin giderilmesini, ¢atismalarin
¢oziimlenmesinde onciiliik yapar ve giiven verici, uyumlu bir
ortam hazirlar.

()

13

Egitim-6gretim yil1 baglamadan dgretmenin goriisleri , ilgi ve
yeteneklerini de dikkate alarak okutulacak derslerle ve siniflarla,
kurul ve komisyonlarla ilgili gérev dagitimi yapar, ders programini
dagtir, verilen gérevlerin takibini yapar.

()

14

Personeli denetleyip degerlendirerek sicil raporlarim doldurur,
gbrevini basari ile yoneten dgretmenleri motive etmek icin ilgeye
teklif eder.

()

15

Oziirleri sebebiyle gdrevine gelmeyen personelin yerine derslerin
bos gegmemesi i¢in gorevlendirme yaparak tedbirler alir.

ON

4.Boliim:RESMI ISLER
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16

Yonetmelik geregi tutulmas: gereken defterlerin (Sicil
defteri,diploma, not fisleri, gelen-giden evrak defterleri vb.)
tutulmasini, dosyamla sistemi yapilmasini,demirbas,alim- satim
gibi islerinin zamaninda yapilmasini, resmi yazilarin diizenli bir
sekilde yiiriitiilmesini saglar.

17

Toren ve toplantilara zamaninda ve hazirlikl bir sekilde katilir.

()

18

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil isleri, e-okul isleri, elektronik
islemleri, kiitiikler vb. zamaninda yapilmasin ve gerekli
glincellemelerin yapilmasini saglar.

()

19

Gerektiginde astlarina yetki devri yaparak islerin daha hizl
yiiriitiilmesini saglar.

()

20

Egitim ile ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder.
Igililere(dgretmen-yardimer personel-dgrenci-veli)duyurulmasim
saglar.

()
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21

Okula gelen ziyaretgilerle ilgilenir ve telefon, ziyaretgi vb.
goriismelerini kisa tutar.

()

()

()

22

Okuldaki egitimi-6gretimi daha donanimlt hale getirmek ,
gelistirmek ve yonetimin verimliligini arttirmak i¢in hedefleri
ortaya koyar,planlamalar yapar. Cevredeki kaynaklarla iliskiler
kurarak(kurulus, esnaf, mahalle halki, muhtar vb.) maddi ve
manevi destek alir.

()

()

()

()

23

Okulun amaglarina ulasabilmek i¢in okul-aile igbirligini etkin bir
sekilde kurar,Okul Aile Birliklerinin ¢alismasini saglar

()

()

()

()

24

Okul binasinda ve gevresinde sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger
tehlikelere kars1 koruyucu giivenlik énlemleri alir.

()

()

()

()

25

Okulu kiiltiir merkezi haline getirip okuma-yazma, bilgisayar vb.
kurslar diizenleyerek ¢evre halkinin okuldan yararlanmasini saglar

()

()

()

()
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Ek- 7a : Beykent Universitesi Anket Izin Formu

TC.
BEYKENT UNIVERSITESI

SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU

Sayi :B.30.2.BEY.0.41.72.00-500/‘3-«"'; 15.02.2010
Konu : Anket Hk.

T.C.
iSTANBUL VALILIGI
iL MiLLI EGITIM MUDURLUGU,

Enstitimiiz [sletme Yonetimi Anabilim Dali Egitim Yénetimi ve Denetimi Bilim Dal
ogrencisi Zeliha Kaya'nin danigmaninin uygundur imzah dilekgesi ve anketi ekte sunulmustur.
“ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Zamam: Etkin Kullanan Itkogretim Okulu Miidiirii
Algilart” konulu tezine anket galigmasi yapabilmesi igin istanbul 1li, Sanyer Ilgesindeki Milli
Egitim Bakanlhigina bagl Ilkgretim okullarindan miisaade istemektedir.

Bilgilerinizi ve izinlerinizi saygilanmla arz ederim.

Ek: 1- Damismaninin uygundur imzali 6grenci dilekgesi
2- Anket 6rnegi
3- Ekler (2 sayfa)

Beykent Universitesi lletigim Hatti Beykent Universitesi Beykent Universitesi Beykent Universitesi
BeylikdUzl Yerleskesi Sisli-Ayazada Yerlegkesi Taksim Yerlegkesi

N 0212
\ 444 ]997 Beykent. B.Cekmece-Istanbul Ayazaga. Sigh-Istanbul Siraselviler Beyoglu-lstanbul
\) Faks: (0212) 867 55 66 Faks. (0212) 867 50 66 Faks: (0212) 867 55 76

www.beykent.edu.tr intfo@beykent.edu.tr
rllin
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Ek-7b : i1 Milli Egitim Miidiirliigii Anket Izin Formu

¥ %
“ISTANBUL VALILIGI
il Milli Egitim Midirliigi

Sayi : B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ L OLLY 2.2 10212010
Konu : Anket (Zeliha KAYA)

VALILIK MAKAMINA

flgi:  a)Beykent Universitesi’nin 15.02.2010 giin ve 545 sayili yazisi.
b)Milli Egitim Bakanhgmna Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Aragtirma ve Aragtirma Destegine
Yénelik izin ve Uygulama Yonergesi.
¢)Milli Egitim Bakanhgi Egitimi Arastirma Gelistirme Dairesi Bagkanhgi'nin 11/04/2007 tarih ve
1950 sayili emri.
d)Milli Egitim Midiirligti Anket Komisyonu’nun 18/02/2010 tarihli tutanagi.

Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti isletme Y®onetimi Anabilim Dah Egitim Yénetimi ve
Denetimi Bilim Dali grencisi Zeliha KAYA’nmn, ek listede isimleri yazih [lkdgretim Okullarinda
uygulanmak iizere “flkégretim Okulu Ogretmenlerinin Zamam Etkin Kullanan Ilkégretim Okulu
Miidiirii Algilan” konulu anket galigmasi yapma istegi hakkindaki [lgi (a) yazi ve ekleri Miidiirliigiimiizce
incelenmistir.

Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Yonetimi Anabilim Dal Egitim Yoénetimi ve
Denetimi Bilim Dali &grencisi Zeliha KAYA'mn, ek listede isimleri yazili ilkogretim Okullarinda
uygulanmak iizere “ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Zamam Etkin Kullanan fIkégretim Okulu
Miidiirii Algilar™ konulu anket galismasi yapmasi, bilimsel amag disinda kullanilmamasi kosuluyla, okul
idarelerinin denetim, gézetim ve sorumlulugunda, ilgi (c) Bakanlik Emri esaslari dahilinde uygulanmasi,
sonugtan Miidiirliigiimiize rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Miidiirligimiizce uygun
gorilmektedir.

Makaminizca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

EKLER A
Ek-1. Ilgi (a) yazi ve ekleri

NOT :Verilecek cevapta tarih, kayit numarasi, dosya numarasi yazilmasi rica olunur.
Adres :Istanbul Milli Egitim Mudurlugu A Blok Ankara cad. No:2 Cagaloglu 526 13 82
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Ek-7c: i1 Milli Egitim Miidiirliigii Anket Izin Formu

"o e
{STANBUL VALILIGI
il Milli Egitim Miidirliigi

Sayi :B.08.4.MEM.4.34.00.18.580/ 2 1444 26§/02/2010
Konu :Anket (Zeliha KAYA)

BEYKENT UNiVERSITESI
Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirligiine

ilgi:  a) Valilik Makammnin 22.02.2010 tarih ve 580/20224 sayih Oluru.

b) Milli Egitim Bakanhg Egitim Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanhgi’'nin Okul ve Kurum-
larda Yapilacak Arastirma ve Arastirma Destegine Yonelik izin ve Uygulama
Yonergesi.

¢) Beykent Universitesi’nin 15.02.2010 tarih 545 sayil yazist.

Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii [sletme Y&netimi Anabilim Dali Egitim Y 6netimi ve
Denetimi Bilim Dali 6grencisi Zeliha KAYA’mn, ek listede isimleri yazil ilkogretim Okullarinda
uygulanmak lizere “flkégretim Okulu Ogretmenlerinin Zamani Etkin Kullanan Ilkégretim Okulu
Miidiirii Algilar1” konulu anket caligmasini yapma istegi ilgi (a) Valilik Oluru ile uygun goriilmistiir.

Bilgilerinizi, gereginin ilgi (a) Valilik Oluru dogrultusunda, gerekli duyurunun anketgi tarafindan
yapilmasini, islem bittikten sonra 2(iki) hafta iginde sonugtan Miidiirliigiimiiz Kiiltir B&limiine rapor
halinde bilgi verilmesini arz ederim. f .

Mustafa USLUa «
Miidiir a.
Miidiir Yardimeist V.

EKLER :

Ek-1. ilgi (a) Valilik Oluru.
2. Liste
3. Anket sorulari.

NOT :Verilecek cevapta tarih, kayit numarasi, dosya numarasi yaziimasi rica olunur.
Adres :Istanbul Milli Egitim Madurlaga A.Blok Ankara cad. No:2 Cagaloglu 526 13 82
Mail: kultur34@meb.gov.tr Web: httg://istanbul,mebgov.trlbo!umlerlkultur
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OZGECMIS

21 Eyliil 1978 tarihli, Istanbul dogumluyum. Ilk, orta ve liseyi Sariyer
ilgesinde tamamladiktan sonra Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi, Smi1f
Ogretmenligi Boliimiinden mezun oldum. 2007 yili giiz déneminde Beykent
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Yonetimi Anabilim Dali, Egitim

Y 6netimi ve Denetimi Bilim Dalinda yiiksek lisans egitimine basladim.

Dokuz sene Sariyer ilgesinde bir ilkdgretimde gorev yaptim. Alt1 aydir
Besiktas ilcesinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli bir ilkdgretim okulunda smif

ogretmeni olarak gorev yapmaktayim.

Zeliha KAYA
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