T.C.
BEYKENT UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
TEKSTIL VE MODA TASARIMI ANA SANAT DALI

TEKSTIL VE MODA TASARIMI SANAT DALI

KURESELLESMENIN TEKSTIiL VE MODA
ENDUSTRISINE ETKILERI

(Yiiksek Lisans)

Tezi Hazirlayan: Giilsah GUL

ISTANBUL, 2011



T.C.
BEYKENT UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
TEKSTIL VE MODA TASARIMI ANA SANAT DALI

TEKSTIL VE MODA TASARIMI SANAT DALI

KURESELLESMENIN TEKSTIL VE MODA
ENDUSTRISINE ETKILERI

(Yiiksek Lisans)

Tezi Hazirlayan:

GULSAH GUL

Ogrenci No:

080783001

Danisman:

Yrd.Dog. Dr. Aytiil PAPILA

ISTANBUL, 2011



KURESELLESMENIN TEKSTIL VE MODA ENDUSTRISINE
ETKILERI

Tezi Hazirlayan: Giilsah GUL

Ozet

Diinya ekonomisinin kiiresellesme silirecine girmesiyle yeni bir diinya
diizeninin olusmasi bir ¢cok endiistri alanin1 6nemli 6l¢iide etkilemistir. Bu alanlardan
birisi de diinya ekonomisinin lider sektorleri arasinda yer alan tekstil ve moda
sektoriidiir. Modanin hizla yayginlagsmasi, tiiketici aliskanliklarinin  degismesi,
tekstilin diinya tizerindeki dolasimi, tek tip moda ve giyim anlayisi, giyimde
geleneksel etkilerin yerini modern olusumlarin almasi kiiresellesmenin getirdigi en

goriiliir etkiler arasindadir.

Caligsma, literatiir arastirmasi, arsivlerin degelendirilmesi, dogrudan gériisme
teknigi ile yiiriitiilmiistiir. Basta ITKiB (Istabul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatci
Birlikleri) DPT (Devlet Planlama Teskilat1)), MUSIAD (Miistakil Sanayici ve
Isadamlar1 Dernegi) DTO (Diinya Ticaret Orgiitii) olmak iizere bir ¢ok kurulusun
arsiv raporlarindan ve istatistik belgelerinden faydalanilmistir. Ozellikle tekstil tarihi
ile ilgili kisimlarin literatiir aragtirmalari, ingiltere’nin Cornwall sehrinde bulunan

“University College Falmouth” biinyesinde yapilmistir.

Birinci boliimde; kiiresellesme kavrami, tarihsel gelisim siireci ve gesitli
acilardan etkileri ile incelenecektir. Ayrica ekonomik, kiiltiirel siyasi ve sosyal

acidan kiiresellesmenin etkilerine de yer verilecektir.

Ikinci ve iiciincii boliimde; tekstil sanayiinde kiiresellesmenin gelisimi ve
etkileri bu endiistrideki oncii {ilkeler lizerinden incelenecektir.Bu boliimde 6zellikle
calismanin ana hatlarin1 belirleyen kisimlar yer alacaktir.Kiiresellesme kavraminin
moda ve tekstil endiistrisine yansimasi, tiiketici aligkanliklarini degistirmesi gibi

etkiler de tekstil ve moda tiiketicileri lizerinden incelenecektir.



Dordiincii boliimde ise; kiiresellesme ile gelen “akilli tekstiller” adi altinda
tekstilde kullanilan yeni teknik ve nitelikli {riinlerin pazara girmesi
degerlendirilicektir.Besinci boliimde; Tiirk tekstil ve hazirgiyim sektdriiniin kiiresel
pazarlarda hareketini siirdiirmesi i¢in yaptig1 uluslararasi isbirlikleri ve ITKIB
organizasyon iliskileri de degerlendirilmistir. Sonu¢ bdliimiinde; tiim arastirma ve
incelemeler dogrultusunda, kiiresellesmenin tekstil endiistrisini nasil etkiledigi ve

tiiketici aligkanliklarini ne yonde degistirdigi anlatilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, tekstil, teknoloji, hazirgiyim, moda.



EFFECTS OF GLOBALIZATION IN TEXTILE AND FASHION
INDUSTRY

Presented by Giilsah GUL

Summary

The new world order, which has been formed by the globalization process
of the world economy, significantly affected many industrial fields. One of these
fields is the textile industry, which is one of the leading sector of the world economy.
The most visible effects that globalization brings us are the rapid expansion of
fashion, changes in consumer habits, the worldwide movement of textiles, a
homogenous concept of fashion and clothing and modern formations taking the place

of traditional clothing.

This study is conducted with the literature search, evaluation of the
archives, direct interview and surveys. The utilizes archive reports and statistical
documents of many organizations such as ITKIB (Istanbul Textile and Apparel
Exporters' Associations), DPT (State Planning Organization), MUSIAD
(Independent Industrialists’ and Businessmen's Association) and WTO (World Trade

Organization) were studied.

In particular, the literature research, concerning the history of textiles was
made within “University College Falmouth” which is located in the United Kingdom

/ Cornwall.

In the first chapter, the concept of globalization will be examined in light of
the process of historical development and the effects of various perspectives. In
addition, the effects of globalization will be examined regarding economy, culture,

politics and society.

In the second and third chapters, the development and effects of globalization
in the textile industry will be examined through the leading countries in this sector.

.These two chapters will include an outline of the work. Such effects as the



reflection of the concept of globalization on the fashion and textile industry and

changing consumer habits will be examined through textile and fashion consumers.

In the fourth chapter, the entrance of new techniques used and quality
products, which are known as "smart textiles" in the textile industry, will be
examined in connection with globalization. In the fifth section, international
cooperation established by the Turkish textile and ready-wear sector to continue in
its movement in global markets and organization relations of ITKIB are examined. In
conclusion, it will be explained how globalization effects the textile industry and
how it changes consumer habits, as well as in which direction all the research and

investigations £0.

Key Words: Globalization, textile, technology, ready to wear, fashion.
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GIRIS

Bir degisim ve hizli gelisim kavrami olan kiiresellesme, teknoloji ve kitle
iletisim araglarindaki gelismeler sonucu, ekonomik sinirlarin ortadan kalkmasiyla
milletler arasindaki siyasal, sosyal ve kiiltiirel etkilerin artmasia sebep olmustur.
Kavram ile ilgili olarak pek cok tanimlama yer almaktadir.ideolojik olarak
degerlendirildiginde, kiiresellesme kavrami sosyal ve siyasal alanlarda bazi ortak
degerlerin yerel ve milli siirlar1 asarak diinya ¢apinda yayginlagsmasi olarak da
aciklanabilmektedir. Kapitalist sistemin kendini devam ettirmesi i¢in daha ¢ok
tretmek, daha ¢ok kazanmak ihtiyacini karsilamak amaciyla diinyanin tek bir pazar

haline gelmesini hedeflemektedir.

1980’11 yillarin ikinci yarisinda baglayan kiiresellesme olgusu 1990’11 yillarda
diinya ekonomisindeki en onemli gelismelerden biri olmustur. 1980’lerde Bati’nin
haberlesme ve teknolojik buluslar1 kesfetmesiyle iletisim devrimi adi altinda
kiiresellesmenin ilk etkileri goriilmiistiir. 1990’larda SSCB’nin dagilmasi sonucu gii¢
dengesinin ortadan kalkmasiyla Bati’nin yeniden tek gii¢ hakimiyetine sahip olmasi
kiiresellesmenin tarihsel gelisim siirecine bakildiginda ikinci biiylik etkileri

arasindadir.

Teknolojik gelisim ve bilgi diinyas1 kiiresellesmenin en tetikleyici unsurlari
arasindadir. Uretim faktorlerini etkileyen teknoloji ve bilgi sermaye unsurundan daha
onemli hale gelmistir. Oyle ki kiiresellesme ile diinya iizerindeki para ve mallarin
hareketi teknolojik gelisim simirlarin1 zorlamaktadir. Bir malin Cin’de tretiliyor
olmasi fakat Amerikan tarzini yansitmasi, Avrupa’da satiltyor olmasi ve yaygin hale

gelmesi kiiresellesmenin en belirgin 6zelliklerindendir.

Tekstil ve hazirgiyim sanayii tarih boyunca en fazla gelir getiren sektorler
arasinda yer almistir. Ingiltere’de dogan ve gelisen tekstil sanayii, erken sanayilesme
doneminde 6nemli etkiler yaratmistir. Uretim ve ihracat maliyetlerinin artmasi
sebebiyle, gelismis lilkelerde yapilan iiretimler 1970’lerden itibaren Asya iilkelerine
kaymaya baglamistir. Ucuz is giicli ve diisiik maliyetler sebebiyle, Endonezya ve
Banglades gibi az gelismis {ilkelerin liretim potansiyelleri ile kiiresel pazarlarda yer
edindikleri goriilmistiir. Yukarida da bahsedildigi gibi kiiresellesme deger zinciri
icerisindeki farkli iireticilerin etkilesimlerini artirarak yeni bir dinamik endiistri
ortami olusturmaktadir. Hazir giyim ve tekstil sektoriindeki kiiresellesmeye en
goriliir 6rneklerden biri ise,bir liriinlin Avrupa’da tasarlanmasi, Hindistan’da iiretilen

1



kumas ile Cin’de dikilmesi, Ingiltere’de satisa sunulmasi ve moda iiriin haline

gelmesi ile 0zetlenebilir.

Diinya ticaretinde ve iiretiminde 6nemli yere sahip olan hazirgiyim ve tekstil
sektoriine bugilin diinya genelinde 200’e yakin iilke istthdam saglamaktadir.Cin,
Tayvan ve Giiney Kore‘den sonra Tiirkiye de diinyanin 6nde gelen tekstil
thracatgilart arasinda yer almaktadir. Son yillarda is giici maliyetleri ve lriinlerde
goriilen kalitesiz iiretim ve piyasalarda satilan niteliksiz tekstil iiriinleri sebebiyle Cin
ve diger Uzakdogu iilkelerindeki iiretim ayagi Tiirkiye’ye kaymistir. Bugilin Tiirk
tekstil sektorii diinya tekstil piyasalarina 6nemli 6lciide katkilar saglayacak duruma
gelmistir.Uretim giicii yan1 sira tasarim agirliklh iiriinler ve Tiirk modasini yanistmak

amaci ile ¢esitli atilimlar ve uluslararasi igbirlikleri yapilmaktadir.

Bu ¢alismada, temel olarak kiiresellesmenin tekstil ve moda endiistrisine
etkileri, diinya tekstil sektoriinde Onct iilkelerin ve Tiirkiye’nin konumu
incelenmistir. Kiiresellesmenin beraberinde getirdigi yeniliklerin tekstil endiistrisini
nasil etkiledigi ve yonlendirdigi de ele alinacaktir. Ayrica kiiresellesmenin tiiketim
toplumuna etkilerine, moda ve kiiltiir kavramlarini nasil degistirdigine de

deginilecektir.



1.TEMEL KAVRAMLAR: KURESELLESME, TEKSTIL VE MODA
1.1. KURESELLESME NEDIR ?

Gilinlimiiziin en Onemli tartismalarina konu olan ‘Kiiresellesme’ hakkinda
genis bir literatiir olusmustur. Kiiresellesme kavram olarak; maddi ve manevi
degerlerin ve bu degerler ¢ergevesinde olugsmus birikimlerin milli sinirlart agarak

diinya ¢apinda hizla yayilmasi demektir.

Meydan Larousse’un tanimina gore kiiresel “tiimiiyle ele alinmis olan”
anlamindadir.Bat1 dillerinde de “kiiresel” kelimesine yiiklenen anlam benzer olmakla
beraber Fransizca’da da “homojenlik” anlaminda kullanilmaktadir.Sonu¢ olarak

Kiiresel terimine hem “biitiinsellik” hem de “homojenlik” anlamlar1 yiiklenmistir.

Kiiresellesme sozcligiinin TDK’daki tanimi “Diinya Olciislinde, genis bir

bakis agisiyla benimsenen ya da toplu bir bicimde olan” seklinde ifade edilmektedir.

TDK Ekonomi sdzliiglinde ise “kiiresellesme” “isgliciiniin, sermayenin,
teknolojinin ve mal piyasalariin uluslararast nitelik kazanmasi” olarak

tanimlanmaktadir.

Kiiresellesme sozciigliniin kokeni, ingilizce’deki “global” sozciigii ilk olarak,
Kanadali Sosyolog Prof. Marshall Mc Luhan tarafindan, “global (kiiresel kdy)”
seklinde kullanilmistir. Mc Luhan’a gore “diinyanin belli bir boliimii, kiiresel koy

haline doniismektedir. (McLuhan 1960, s.7)

“Uluslararas1 diizlemde yayginlasmis iktisadi etkinliklerin islevsel anlamda
birbirlerine eklemlenmesi”(BSTS, iktisat Terimleri S6zliigii,2004) olarak tanimlanan
kiiresellesme; ilgili tartigmalarin odak noktasini genellikle ekonomik boyutu ile
olusturmaktadir. Ancak bu bolimde ‘Kiiresellesme’ terimi sadece yapisal ekonomik
ozelligi ile olusturulan tamimlamalarla degil kiiltiirel ve sosyal yonleri ile de

anlamlandirilmaya caligilacaktir.

“Kiiresellesme, batinin disinda kalan toplumlar1 etkileyen bir siireci isaret
etmektedir.Bu siire¢ tek boyutlu olmayip; “Kiiresellesme”, “Kiireselcilik” terimleri
altinda ifade edilebilir. Kiireselcilik; neo -liberalizmin yon verdigi ideolojik bir
kavramlastirmay ifade eder. Bu kavramsallagtirmaya gore kiiresellesme; ekonomiye

indirgenmis tek boyutlu ve diiz ¢izgisel bir durum olarak anlatilmaktadir.
3



Kiiresellesme, ekoloji, kiiltiir, politika, sivil toplum gibi olusumlar1 kiireselcilik
kavramiyla diinya pazar ekonomisinin hakimiyeti altina
yerlestirmektedir.Kiireselcilik, bir diinya toplumu anlayis1 dogrultusunda iilkelerin
birbirine ¢ok boyutlu iligkiler ag1 icinde bagli hale geldiklerini ifade etmektedir.
Diinya toplumundan kastedilen, ulusal devletlerin politik hayatinca belirlenemeyen
veya biitiinlestirilmeyen sosyal iligkilerin biitiiniidiir” (Beck, 2005, s.37). S6z konusu
sosyal iliskiler diinya toplumunu birliksiz bir ¢cokluk olarak insa etmektedir. Hayat
tarzlarindan, kiiresel krizlere ve savaslara kadar bir¢ok olgu bu siire¢ i¢cinde One
cikmaktadir. Kiiresellesme ise bir siirectir. Bu siire¢ ekoloji, kiiltiir, ekonomi, politika
ve sivil toplum alanlarindaki olusumlar yan yana, fakat birbirlerine indirgenmeyen
varolusu icermektedir. Egemen ulusal devletlerin degil, uluslararas1 aktérlerin bu
varolusumu yoOnlendirmeye basladigini ifade etmektedir. Bir baska deyisle,

kiiresellesme ¢ok boyutlu bir uluslararasi siirecin adidir.

Kiiresellesme moda bir kavram olmayip, soguk savastan sonra ortaya ¢ikan
uluslar aras1 bir sistemdir. Soguk savasin sembolleri boliinme ve Berlin Duvari’nin
yikilmas1 iken, kiiresellesmenin sembolleri ise entegrasyon ve internettir.
Kiiresellesme, soguk savas donemimden sonra, Batinin zaferini yeni bir agilimla
diinya geneline yaymasidir.Uluslar aras1 sermayenin egemenligi kayitsiz sartsiz hale
gelmekte, diinya oOlgeginde tekellesmektedir ve bu yaklasimlari savunanlara gore

kiiresellesme; emperyalizmin yeni yiizii olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu bakimdan kiiresellesme kavrami; belli fikirlerin, goriislerin, pratiklerin,
olaylarin, teknolojilerin ve kurumlarin, kiiresel dlgekte bulunur hale gelmesini veya
diinya ol¢eginde ulusal kimliklerin, ekonomilerin ve sinirlarin ¢oziildiigli, sosyal
hayatin biiyiik bir boliimiiniin kiiresel siiregler tarafindan belirlendigi bir diinya

algilamasini ifade etmektedir.

Kiiresellesme konusunda, gerek teorisyenler, gerekse uygulamacilar arasinda
uzlasmadan bahsetmek miimkiin degildir. Ciinkii kiiresellesmeden kazananlar
oldugu kadar, kaybedenler de mevcuttur. “Kiiresellesmis bir diinyada yerel kalmak,
toplumsal sefaletin ve algcalmanin bir gostergesidir.Yerel varolusun getirdigi
sikintilar yetmezmis gibi, kamusal mekanlar yerellesmis hayatin menzili disina
cikmistir ve yerel birimler anlam yaratma ya da anlam miizakere etme kapasitelerini
kaybetmekte, kendi denetimleri disindaki anlam verme ve yorumlama eylemlerine
giderek daha fazla bagimli hale gelmektedirler.Artan mekansal ayrim, ayirma ve
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dislama, kiiresellesme siireclerinin ayrilmaz bir pargasidir. Merkezinde hareket
Ozglirligli yatan glinlimiiziin kutuplasmasi ¢ok boyutludur; yeni merkez zenginle
fakir, gocebeyle yerlesik, normal ile anormal veya yasay: ihlal edenler arasindaki

caglar siiren ayrimlarin {izerini yeni bir cila ile értmiistiir” (Bauman, 2006, s.6-7)

Kiiresellesme yanlilari, kiiresellesme karsitlarin1 kiiresellesmenin negatif
yonlerini  bliylitenler olarak  gormektedirler ve kiiresellesme  karsitlarini
kiiresellesmenin getirdigi degisimlerden korkanlar olarak tanimlarlar. Kiiresellesme
taraftarlariin karsisinda yer alan bu goriisler literatiirde kuskucular olarak yer

almaktadir.

Kiiresellesme karsitlari ise, kiiresellesmenin kapitalizmden beslenen bir siireg
oldugunu ileri siirerler.Onlara gore kiiresellesme, kapitalizmin genel teorisi i¢inde ele
alinmalidir.Destekleyen goriise gore; “Kiiresellesme bir burjuva ideolojisi olarak,
kapitalizmin ‘uluslararasilagsmasinin’ yiikselmesinin, kendi ic¢inde biitiinlesmenin

hizla artmasinin maddi gergekligi lizerinden yola ¢ikmaktadir.

TEKSTIL: Tiirk Dil Kurumu’nun online terimler sozliigiinde tekstil, “hayvansal
veya bitkisel lifli kullanim {riinlerinin timidir” seklinde ifade edilmistir.
Giyilebilen hersey ve bazi dekorasyon {iirlinlerini de i¢ine alan tiretim sektorii” olarak
da tanimlanmaktadir. Bati dillerinde aslen Fransizca’dan gelen tekstil kelimesi anlam
olarak sadece “kumas” demek iken Tiirk¢e’de bu terim cok daha genis alanlara

yayilmaktadir

“Tekstil, 18.yiizyilin ortalarinda bagslayan ve 19. yiizyilda giderek artan makinelesme
uygulamalar ile hizla gelisen, 20. yiizyilda ise biitiinliyle makine ile iiretim yapilan
bir sanayi dali niteligini kazanmig bir alandir. Ozellikle ekonomik acidan gelismis
tilkelerde tekstil sanayisinin yapisi temelden degismistir.Sermaye ve makineye dayali
bu sanayi dalinda, insan emegi unsuru geri plana diismiistiir. Ancak, bu teknolojiyi
kullanan ve karmasik makineleri iiretime hazirlayan da yine insanlardir. Uretim
kosullarindaki ilerlemeler bir islemin yapilmasinda gorev alan eleman sayisini
diisiirse bile var olan ig giiclinlin donanimli, yetismis ve egitimli olmasi Onem

kazanmustir”. (Polatl1,2009.s:86)

Sanayi devriminin en Onemli endiistrilerinden biri olan tekstil bugiin
makinelesme ve teknoloji sayesinde biiyiik ivme kazanmustir.Ilerleyen béliimlerde

tekstil endiistrisi ile ilgili detayli boliimlere yer verilecektir.
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MODA: Tirk Dil Kurumu’nun online sozliigiinde, “1.Degisiklik gereksinimi veya
siislenme Ozentisiyle toplum yasamina giren gegici yenilik. 2. Belirli bir siire etkin
olan toplumsal begeni, bir seye kars1i gosterilen asir1 diiskiinliik” seklinde
tanimlanmistir. Tiirk Dil Kurumu’nun online halkbilim terimleri sézliigiinde ise
moda, “Gorenege bakarak daha kisa stireli olan, ¢gabuk degisebilen, dykiinme yoluyla
yayilan gecici davranig, giyim ve yasama bi¢imi” olarak tanimlanmaktadir (TDK-
Terimsel SozIligli.) Bu tanimlarda ortaya c¢ikan en 6nemli 6zellik modanin gegici

olmasidir .Modacilar tarafindan siirekli yenilenen akimlar olusturulur.

“Moda (mode) Latince olugmayan sinir anlamindaki “Modus”tan
gelmektedir. La Mode olarak da Ortagag Fransizcasinda kullanilmistir. Latince
moda, modus ve modermus kelimelerinden tiiretilen moda ve modern kelimeleri
popiiler, diine ait olmayan anlamlar1 tasimaktadir” (Pektas, 2009: s.11).Bugiinkii
anlamiyla yol, sekil, tarz, usul, hareket, davranig, konusma, yazma, yasam bi¢imi v.b.
genel anlaminin altinda insanlarin glindemde olan giyinme bigimlerini tanimlamak

i¢in kullanilan bir kelimedir.

Moda kavramiin gelismesinde rol oynayan birincil unsur giyim-kusam ve
aksesuarlardir.“Insanlar utanma duygusu, korunma ihtiyaci ve dekoratif amach
giyinirler” (Flugel, 1971 - s: 16). Giyim, “insan viicudunu Orten parcalar biitiinii ve
farkli bir gosterge, iletisim tiiriidiir” (Ozdemir, 2005, s: 269). Giysilerin kendine has
bir dili vardir ve bu insanin i¢inde bulundugu kiiltiirii yansitan en 6nemli iletisim
araclarindan biridir (McCracken, 1990, s: 59- 60). Enninger de “gdsterge sistemi”
olarak kabul ettigi giysilerle “kisinin kendini ifade ettigini ve g¢evresine mesajlar”

verdigini ifade etmektedir (Enninger, 1998, s5.92-96).

1.2. KURESELLESMENIN TARIHSEL GELISIM SURECI

“Kiiresellesme, eski bir siireci tarif eden yeni bir sdzcilik olarak; aslen bes
ylzyil once baglayan Avrupa somiirgecilik donemiyle beraber kiiresel ekonominin
biitiinlesmeye baslamasidir.” (Ellwod, 2003, s.13) Bu siire¢ son ¢eyrek yiizyilda
bilgisayar teknolojisindeki patlama, ticari engellerin kaldirilmasi ve ¢ok uluslu

sirketlerin politik ve ekonomik giiclerinin artmastyla hiz



kazanmustir.“Kiiresellesmenin tarihi, dort donem igerisinde incelenmektedir.”

(Istanbul, 2011, s:4)

1.2.1.Birinci Kiiresellesme Evresi, (1490- 1890)

Birinci Kiiresellesme Evresi’nin temelinde tarim devrimi vardir.Tarim
Devrimi ile birlikte toprak ana iiretim aract haline gelmis ve deger

kazanmistir. Toprag zapt etmek ve korumak da temel amag olmustur.

15. ve 16. yiizyilda agirlik kazanan ‘Cografi Kesifler’ bu evrenin bir diger
one ¢ikan ozelligi olmustur. Bu dogrultuda once Ispanya ve Portekiz, arkasindan
Ingiltere, Fransa ve Hollanda denizasri iilkelerin kaynaklarmni ele gegirebilmek igin
somiirge imparatorluklar1 kurmuslardir.Ispanya ve Portekiz’de, denizasir1 yayilmay:
krallar bizzat orgiitlemislerdir. Cografi Kesifler ile Batililar 6nce Kuzey ve Giliney
Amerika’y1, daha sonra Biiylik Asya, Afrika, Avusturya ve Yeni Zelanda’yr ele
gecirmislerdir.Bu yeni cografyalarda elde ettikleri iiriinleri kendi iilkelerine tagiyan
Batililar, daha sonra buralarda koloniler kurarak askeri, kiiltiirel ve siyasal a¢idan bu

bolgeleri egemenlikleri altina almaya baslamiglardir.

18. yiizyilda Ingiltere’de buhar makinesinin icat edilmesi ve kok komiiriiniin
kullanilmaya baslanmasi ile [.Sanayi Devrimi yasanmistir. Bunlarin sanayide
kullanilmast ve kol giiciinii ikame etmesiyle baslayan devrim, buhar makinesinin
demiryollar1 ve denizyollarinda kullanimiyla zirveye ulagsmistir. Bu nedenle
“I.Sanayi Devrimi” olarak adlandirilan ilk kapitalist gelismenin temel hammaddeleri
demir ve komiir; ilk sanayi kollar1 ise demir ve kdmdiiriin bulusmasiyla ortaya ¢ikan
tren, gemi, pamuklu iplik ve dokuma isletmeleri olmustur. Ayni1 zamanda bunlar
tekelci kapitalizmin de ilk dayanaklaridir. Bu alanlarin giiciinii elinde bulunduran

ayni zamanda diinya siyasetine de hakim olacaktir.
1.2.2. ikinci Kiiresellesme Evresi, (1890- 1990)
Ikinci Kiiresellesme Evresini; “birinci evrede ortaya ¢ikan tarim devriminin, kendi

icindeki evrimlesme siireci Endiistri Devrimi’ni dogurmustur.ikinci kiiresellesmenin

temelinde Endiistri Devrimi vardir” (Kongar, 2005, s.2).



Bu doénemde Almanya, Fransa ve ABD’de ve Carlik Rusyasin1 Uzakdogu’daki
savasta yenen Japonya, (1905) ylikselmekte olan yeni giicler olarak ortaya ¢ikmustir.
Bu devletler esit giiclere sahip olunca, diinyaya egemenlik kurma miicadelesi esitler
arasinda bir savasa doniismiistiir. Bu c¢atisma sonucunda 1.Diinya Savasi hemen
ardindan da Ikinci Diinya Savas1 yasanmistir.Birinci ve Ikinci Diinya Savast ve ulus
devletlerin bagimsiz kalkinma ve ticaret politikalar1 ile sekillenen 1914- 1970 ara
doneminden sonra, yeni bir kiiresellesme donemine girildigi goriilmektedir. Ard arda
iki kiiresellesme siirecinin yasandigr son 250 yillik ekonomi tarihinin en belirgin

ortak 6zelligi, ekonomik biiylime oranlarindaki sigramalarda goriilmektedir.

Ikinci Diinya Savasi sonrasi, en iyi durumda kalan devlet ABD
olmustur.Biiylik Buhran’n yiikiinii savasin sektorlere yaptigi canlandirma sayesinde
atlatirken, giiclii biiyiime baskis1 ile teknolojik buluslarda basi c¢ekmistir.Ikinci
Diinya Savasi sonrasi, ABD tekrar tiim diinyaya ihracat yapacak hale gelmistir.
Savas yillarindaki yaralar1 sarmak ve benzer felaketlerle diinyayr bir daha karsi
karstya birakmadan serbest ticaretin dniindeki tiim engelleri kaldirmak adina ABD o
donem, ileride kiiresellesmenin organi haline gelerek, bir takim orgiitlerin kurulusuna

onciiliik etmistir.

Ikinci Diinya Savasi sonrasi, uluslararasi ticareti canlandirmak ve tarife ile
tarife dis1 engeller gibi olumsuz faktorleri ortadan kaldirmak isteyen diinya devletleri
bolgesel entegrasyonlar kurmuslardir. Avrupa kitasinda; Avrupa Birligi (AB) ve
Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi (EFTA), Amerika kitasinda; Kuzey Amerika Serbest
Ticaret Bolgesi (NAFTA) ve Giliney Amerika Ortak Pazari (MERCOSUR), Asya
kitasinda; Giineydogu Asya Uluslar1 Bitligi (ASEAN) ve Pasifik Ekonomik Isbirligi
(APEC) bolgesel entegrasyonlar olarak ortaya ¢ikmuigtir.

1.2.3.Uciincii Kiiresellesme Evresi, (1990- 21.yy’a)

Ugiincii  Kiiresellesme Evresinin yasanmasina neden olan olay 1980°de
yasanan III. Sanayi Devrimidir. Bu olay mikro ¢ip teknolojisinin ortaya ¢ikmasi ile
gerceklesmistir.letisim-Bilisim Devrimi ile de isimlendirilen bu devrim kapitalizmin

kendini yeniden tanimlamasina yol agmustir.



Telekomiinikasyon endiistrisi ve diger elektronik bazli sanayi dallar1 devrimin
temelini olusturmus ve gelismis (endistrilesmis) {iilkeler, agir sanayiyi daha az
endiistrilesmis {iilkelere aktarirken kendileri ¢evreye daha az zarar verecek ve daha
fazla kar getirecek lriinler liretmeye baslamislardir. Bu ortam, teknoloji transferini
de beraberinde getirerek Ozellikle az gelismis tilkelere onemli 6lciide teknoloji

transferi gergeklesmeye baglamistir.

Bu donemde 6zellikle elektronik devrimini yakalamamis olan SSCB, askeri
sanayilerde geri kalmistir. Sonunda ABD ve diger Bat1 Avrupa Ulkeleri’nin izledigi
politikalar Dogu Bloku’nun yikilmasina ve ardindan da SSCB’nin dagilmasina yol
agcmistir. Dolayisiyla ¢ift kutuplu olan diinya tekrar tek kutuplu olma yoluna
girmistir. Ancak bugiine bakilirsa ABD, II.Diinya Savasi sonrasinda oldugu gibi
tartismasiz olarak tek degildir. Avrupa Birligi, Cin, Japonya ve Rusya, ABD’nin
diinya liderligini tehdit eder duruma gelmislerdir. Artik diinya parast Amerikan

dolarmin karsisinda yeni bir gii¢ olarak Euro bulunmaktadir.

Giliniimiizde o6zellikle sermaye hareketlerindeki serbestlik ¢ok biiyiik
boyutlara ulagmistir. “Artik giin igerisinde trilyonlarca dolar para diinyanin biiyiik
doviz piyasalar1 araciligiyla bilisimsel ifade ile ‘anlik hizlarla' (6rnegin; 24 saat
icinde yaklasik 2 trilyon dolar para) finans piyasalarinda el degistirmektedir.Bu
paranin sadece %10’luk kismi mal ve hizmet ticareti ile ilgilidir. Kisacasi,
uluslararas1 para trafigi kendi i¢inde karli bir oyun haline gelmistir’(Went, 2001,
s.31).

1989 yilinda Berlin Duvari’nin ¢okmesi, 1991 yilinda SSCB’nin hukuki
olarak sona ermesi, kiiresellesme hareketlerine biiyilik bir ivme kazandirmistir. Disa
kapali ekonomilerin serbest ekonomi ile tanigmaya baslamalari, yeni yatirimlara ve
yiiklii miktarlarda dis yardimlara mahkum olmalari, kiiresellesmenin soguk savas
doneminde kaybettigi hiza yeniden ulasmasini saglamistir. 200 yi1l 6nce temelleri
atilan ancak farkli araliklara kesintilere ugrayan kiiresellesme hareketleri, giiniimiize
kadar bu tarihi perspektif icinde gelisme gostermis ve ekonomik, siyasi, kiiltiirel ve

teknolojik alanlar da hayatimiza girmistir.



1.3 KURESELLESMENIN ETKILERI

“Kiiresellesme kavrami bugiine kadar pek c¢ok anlamda kullanilmistir.
Uluslarin kiiresel bagimliligi, bir diinya sisteminin gelisimi, diinya 6l¢eginde birikim,
kiiresel kdy ve benzeri daha pek ¢ok kuram; sermaye birikimi, ticaret ve yatirimin

artik ulus devletle sinirli olmadigina iligskin oldukca genel bir fikre dayanmaktadir.

Pazarlari, araglari, aktorleri ve kurallar1 farklilik gosteren kiiresellesme
kavrami, farkli ekonomik, siyasi, kiiltiirel ve cevresel siiregleri anlatmak igin
kullanilmaktadir.Kald1 ki her toplumsal olay ve siire¢, zorunlu olarak ekonomik,
politik, kiiltiirel ve g¢evreseldir ve bu siiregler, higbir zaman birbirinden bagimsiz
olarak ortaya cikarak gelismemektedirler.Bu anlamda kiiresellesme, ekonomik,

siyasal, kiiltlirel ve teknolojik olmak iizere dort ana perspektiften yaklasilabilir.

1.3.1.Ekonomik Ac¢idan Kiiresellesmenin Etkileri

Ekonomide kiiresellesmeden bahsederken; sermaye akislari, sicak para
hareketleri, uluslararasi oOrgiitler, ¢ok uluslu sirketler, farkli kiiltiirlerin ortadan
kalkarak yerini endiistri temelli benzerliklere biraktigi yenidiinya diizenleri i¢in
ekonomik kiiresellesmenin unsurlar1 arasinda ifade etmek gerekmektedir. Ekonomik
kiiresellesme, genel anlamda iilke ekonomilerinin diinya ekonomisiyle
entegrasyonunu yani diinyanin tek bir pazarda biitiinlesmesini ifade etmektedir. “Bir
baska deyisle ekonomik kiiresellesme, reel ve finansal pazarlarin ve aktivitelerin
uluslar iistii bir ag olusturmasi ile sermaye, isgiicii, iiretim ve modern ekonomide en
onemli iretim faktorii olan bilginin uluslar stiilesmesi yoluyla diinya
ekonomilerinin birbirleriyle entegrasyonu olarak tanimlanabilir” (Aktan ve Sen,

1999, s.2).

Ekonomik anlamda kiiresellesme olgusunun olumlu etkileri; devletlerin
siirdiiriilebilir kalkinmalarina, uluslararasi arenada soz sahibi olmalarina ve
kiiresellesme olgusunun diger alt unsurlarinda da giiclii olmalarina sebep olmaktadir.
Bu siiregte kiiresel firmalar 6n plana ¢ikmakta, bu firmalar araciliiyla teknoloji,
gelismis tilkelerden gelismekte olan iilkelere yayilmaktadir. Telekomiinikasyon, bilgi
ve ulasim teknolojisindeki hizli gelismeler, GATT, WTO ve IMF gibi uluslararasi
kuruluglarin c¢abalariyla diinya ekonomisinde saglanan liberallesme hareketleri,
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tilkelerin hizli ve siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmay1 gergeklestirmede piyasa
ekonomisinin 6nemini kavramalari, uluslararasi firmalarin sinir 6tesi satis yapma ve
maliyet diistirmek amaciyla daha ucuz kaynak saglama ihtiyaglar1 gibi faktorler

ekonomik kiiresellesmeye ortam hazirlamistir” (Aktan, 2005, s.19).

Kiiresellesmeyle ticari iiriinlerin diinya {lizerindeki hareketliliginin artmasi, lojistik,
ulagim ve iiretim alanlarinda yapilanan diisiik maaliyet planlar iilkeler arasi rekabet
ortamini arttirmaktadir.Buna en biiylik 6rneklerden birisi diinya ¢apinda ihtiyag
anlaminda en ¢ok arz edilen tekstil {iriinleri ve endiistrisidir.1990’11 yillarda tekstilde
kalite ve iiretim alaninda yapilanan modernizayson ve yatirimlar, diinya tekstil ve
hazir giyim piyasasinda yasanan yikici rekabet piyasalari, ihracat ve dis piyasadaki

yenilik¢i hareketler kiiresellesmenin beraberinde dogurdugu sonuglardan bazilaridir.

1.3.2.Siyasi A¢idan Kiiresellesmenin Etkileri

“Demokrasi kiiresel bir deger olarak daha ¢ok on plana c¢ikmistir. Siyasi
alanda demokrasiye dayal1 yeni bir siyasal sistem biitiin diinyada kabul gérmektedir”
(Bayrag, 2004, s.7). Siyasi kiiresellesme, esas itibariyle, giiniimiiz diinyasinda siyasi

gli¢, otorite ve yonetim bi¢imlerindeki yapisal doniisiim olarak tanimlanabilir.

Kiiresellesme sistemi biiyiik 6lgiide 6zel sektor odaklidir.Devletin piyasaya
rahat hareket alan1 birakmasi ile piyasa kurallar1 neo- liberal felsefe ile birleserek 6n
plana c¢ikmaktadir.Yeni devlet anlayisinda, devlet Ozellestirme uygulamalari ile
isletmecilikten cekilerek kiigiiliirken, sadece tam kamusal mal ve hizmet
uygulamasina agirlik vermektedir.Bu anlayisa gore devlet savunma, diplomasi,
adalet gibi hizmetleri ifa etmeli diger mal-hizmet {iretimini piyasaya birakmalidir.
“Yeni devlet anlayisinda boliisiim islevinin dayandigi temel felsefe ise, piyasa gelir
dagilimina miidahale edilmemesi ve yoksulluk gibi sorunlarin ¢oziimiiniin piyasanin

gelisimine birakilmasidir” (Demirbas, 2002, s.4) .

Bir bagka deyisle kiiresel siyaset; séz konusu yapinin dort temel aktorii olan
ulus devlet, devletler iistii kurumlar, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslarinin
karsilikli etkilesimi sonucunda sekillenmektedir. Ulus devlet, bu siiregte temel birim
olarak faaliyet gdstermeye devam etmekte, ancak yetki ve manevra alanlar1 belirli

Olgiilerde kisitlanmaktadir.
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Ideolojik agidan bu kavram ele alindiginda sahip oldugumuz maddi ve
manevi tim degerlerin diinya ¢apinda yayginlagsmasini, yeni sentezlere gidilerek

melez olusumlar yaratilmasini saglamaktadir.

Kiiresellesmeyi degismeyen modernlesmenin degisen yiizii olarak
tanimlanamayacagini ifade eden Giimriik¢li’ ye gore, “modernlesme siireci toplumsal
diisiince ve yasam alaninin tek diizeligidir. Bu silirecin en 6nemli ¢iktis1 ulus-devlet
temelinde bir ulusal kimlik ve demokratik yasamdir. Oysa kiiresellesme, sermaye ve
hizmet pazarinin tiim diinyaya yayginlagsmasi: ve Ozellikle ¢evre sorununun tim

insanlig1 etkilemesine karsilik ortaya ¢ikmistir. (Giimriikeii, 2003, s. 5- 6).

Kiiresel siyaset ve kiiresel yonetisim adi altinda ifade edilmis olan yeni
siyaset anlayist ve yapisinin en dnemli 6zelliklerinden biri geleneksel i¢/dis politika
ayriminin giderek daha gegersiz bir hale gelmesidir. Bu durum, belki de en agik
olarak gilivenlik alaninda goriilmektedir.Giivenlik kavramui, tarihsel olarak ulus-devlet
temelinde tanimlanmistir. Ancak, ozellikle Soguk Savas sonrast donemde, giivenlik

sorunlarina ulus-devlet temelinde yaklasilamayacag kisa siirede ortaya ¢ikmuistir.

Bu durumun temel nedenleri arasinda gilinlimiizde, yiiksek askeri teknoloji ve
niikleer silahlara sahip tilkelerin sayisinin hizla artmasi; terorist faaliyetlerin eskiden
oldugu gibi belirli bir cografi bolgeden kaynaklanmaktan ziyade kiiresel ol¢ekte icra
edilmesi; kimlik sorununun temel bir catisma nedeni haline gelmesi ; koti
yonetisimin devletlerin iflasina yol agarak kiiresel gilivenli§e zarar vermesi ; sinir
asan organize sug, insan ticareti, yasa dis1 gé¢, uyusturucu ticareti, kara para aklama,
yasa dis1 paranin uluslararasi tedaviilii gibi geleneksel olmayan risk ve tehditlerin

yayginlasmasi gibi unsurlar sayilabilir.

1.3.3. Teknolojik- iletisimsel Acidan Kiiresellesmenin Etkileri

Cagdas kiiresellesmenin en Onemli tetikleyicilerinden biri de teknolojik
gelismelerin dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikan teknolojik kiiresellesmedir. Bu
stireg Oncelikle bilgi toplumunun artan 6nemi ve gelisen bilgisayar teknolojisi ve
internet ag1 sayesinde kolaylasan bilgi aktarimi, iletisim ve sermayelerin hareket
alanin1 genisletmis, lretim- yatirnm ve tiiketimi uluslararast hale getirmistir.

Literatiirde, ‘liclincii sanayi devrimi’ olarak da adlandirilan bu devrimin 6zellikleri
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arasinda veri iletisiminde mikro islemciden ve uydu teknolojilerinden faydalanilmasi,
bilginin saklanmasi, depolanmasi, islenmesi ve iletilmesinde dijital ortamlardan
yararlanilmasi1 ve iletisim araglarinin tiretim ve kullanim maliyetlerindeki radikal

diisiis seyri siralanabilir.

Bilisim ve bilgi teknolojilerindeki yeniliklerin yan1 sira ulagim
teknolojilerindeki gelismeler uluslararast ticaret ve mallarin hareketliliginin
cogalmasindaki en biiylik etkenlerden birisi haline gelmistir. Lojistik ve ulagim
alanindaki yenilikler sayesinde getirilen ¢oziimler maliyetleri diistirmektedir. Dijital
devrim ve ticari liberalizasyon ile Avrupanin biiyiik kentlerine ulasimda demiryolu
aglarinin dev projeler sonucu ile birbirine baglanmasi zaman ve mesafe kavramlarini

biiylik 6l¢iide degistirmistir.

Bir bagka Ornenkleme ise kiitliphane ve kitap kaynaklarinin elektronik
ortamlarda saklanabilme ve veri kaynak takiplerini bu ortamlar tizerinden yapabilme
kolayliklar1 saglanmigtir. Para sirkiilasyonu agisindan diinya borsalarinda interaktif
ortamlar ilizerinden islem yapabilmek, bununla birlikte aligveris ve ticaretin bu
ortamlar {lizerinden saglanmasi 1990’larin sonlarinda karsimiza c¢ikan baska bir

yeniliktir.

1.3.4. Sosyo- Kiiltiirel Acidan Kiiresellesme

“Kiiresellesme, yeni bir toplumsal-yapisal degisim degil, kapitalist toplumun
yeni bir yiiziidiir. Kiiresellesme; kapitalist toplumsal siirecin modernite i¢indeki
devamini siirdiirme c¢abalar1 oldugunu da belirtmektedir” (Saribay, 2004, 2- 3) . Bu
alintiya paralel olarak diinyada reklamcilik, tiikketim kaliplari, yayin igerikleri ve bilgi
standartlar1 giderek birbirine yakinlagsmaya yonlenmistir. Ayn1 zamanda ekonomik,
politik ve teknolojik gelismeler, kitle iletisim araglarinin devlet denetiminden
cikarilarak ozellestirilmesini ve ticarilesmesini tesvik etmektedir. Boylece kiiresel
kitle iletisimi yoluyla bolgesel ve yerel kiiltiirlerin evrensel tek bir kiiltiire dogru

yonlendirilmeleri hizlandirilmaktadir.

“Kiiresellesme, ekonomiden kiiltiire, hukuktan politikaya sosyal yasamin her
alani olusturan, degistiren veya doniistiiren yerel, bolgesel ve kiiresel diizeydeki

yapisal degisimlerdir” (Giimriikgii, 2003, s. 7).Kiiresellesme, iiretimin fazla olmasi
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nedeniyle daha fazla tiiketim yoluyla diinya toplumu {izerinde hizli tiiketime neden
olmus ve insanlarda ortak tiiketim aliskanliklariin olusmasina yol agmustir. Insanlar
arasinda daha fazla etkilesim ve bilgi sahibi olmanin getirdigi bir biitiinlesme ortaya
citkmis ve bu tiiketim igin gerekli her tiirlii mali miisterilere sunabilen mega
marketler, gérkemli ticaret merkezleri, diinyanin dort bir yaninda yer alan internet

sayesinde hayat bulan alig-veris platformlari ortaya ¢ikmustir.

2. KURESELLESME VE TEKSTIL

2.1 Tekstilde Kiiresellesmenin Tarihsel Gelisimi

Kiiresellesmenin tarihine genel bir bakis atildiginda tekstil sanayisinin
kiiresellesmenin her alaninda etkin bir rol oynadigi ileri siirtilebilir.Buna en bellirgin
orneklerden birisi de Kitalararasi ticaretin, demiryollarinin bulunmasinin temel

amaci, Ipek yolunu ele gecirmektir.

Avrupa’nin diinyay1 somiirgelestirmeye bagladig1 16. Yiizyildan itibaren mal
ve hizmet akis1 olarak tekstil hammadeleri ve tekstil iiretimi icin iscilik ihtiyact
goriilmektedir. Tekstil endiistrisindeki 6nemli buluslar Ingiltere’de ortaya ¢ikmustir.
Daha sonrasinda benzer sekillerde ABD ve diger iilkelere yayilmaya baslamistir.
Tekstil endiistrisinin liderlik konumu ilk olarak {iretim alaninda, el isi kullanim1 ve
elle calistirllan makinelere dayanan iiretim sistemi ile sonrasinda buhar giicii ile
calisma sistemine dogru gecis yapilmistir. Tekstil endiistrisi bu sebeple sanayi
devrimine de Onciilik eden sektorlerin basinda gelmektedir. Sanayi devriminin
Oonemli yapitaglarindan olan Tekstil sektorii ayn1 zaman da kalkinmada da 6nemli bir
rol oynamistir.Sanayilesme ile beraber, gelismekte olan iilkelerin yapilanmasina ve

kalkinmasina ciddi katkilar saglayan 6nemli sektorlerden biridir.

2.2 KURESELLESME VE TEKSTIiL ENDUSTRISI

Tekstil iiretimi, ipligin iretilmesinden sonraki adimlara dogru, kiiresel
ekonomideki tiim iilkelerde ortak olan tek bir sanayii alanini teskil eder. Tekstil
tiretimi, 6nemli yollarla, ekonomilerin gelismesine ve sonucunda da yerkiireye

dagilmis bolgelerde yasayan yerlesiklerin yasam standartlarina katkida bulunmustur.
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“Tekstil sektoriinlin, zamana ve yeryiiziindeki hareketine gore gelismisligine
ve cografi dagilimina ait bir calisma, belirli bir zamanda kitalarda ve iilkelerde
yasayan insanlarin ekonomik ve sosyal durumlarinin anlasilmasini saglar.*

(Dickerson,1991,s.28)

Diinya ekonomisinde sanayi ve ticari alanda en koklii ve en biiyiik 6l¢ekli
faaliyetlerden biri haline gelen tekstil {iretimi, endiistri devrimine Onciiliikk eden
onemli sektorlerin baginda gelmektedir. Imalat sanayinin belirli boliimleri tiikketim ve
toplum i¢in temel gereksinimleri karsilamak amagli hizmet saglamaktadir. Tekstil
endiistrisi ise tim insanlarin temel gereksinimlerine hizmet etmektedir. Tekstil
sektorii ekonomik ve endistriyel faaliyetlerin hem 6nciisii hem de siirekli {iretimi
olarak toplumun gereksinimlerine hizmet etme ve ihtiyaclar1 karsilama konusunda
etkili bir sektor haline gelmistir. Sektoriin ortaya c¢ikmasi ve ticari anlamda ki
gelisme ve ilerleme siireci, siirekli olarak tekrarlanan ve tartisilan bir konu haline
gelmistir.Bu gelisme ve ilerleme tekstil sektdriiniin Ingiltere ve ABD gibi koklii
tilkelerin  ekonomik etkisinin  giinlimiizde farkli  sekillerde tekrarlandig:

goriilmektedir.

Tekstil ve Hazir giyim sektorii kiiresel anlamda milli gelir ve istthdam
acisindan onemli yer tutmaktadir. Uluslarasi ticaretin en dnemli sektdrleri arasinda
yer almaktadir. Bu giin tekstil sektorii kiiresel {iiretim sanayiinin  %25’ini

olusturmaktadir.

“Tekstil ve Hazir Giyim sanayi tarih boyunca diinyada en biiyiik gelir getirici
sektorlerden biri olmustur. Sektdr, Ingiltere, Kuzey Amerika ve Japonya’da erken
sanayilesme doneminde hayati rol oynamistir”(Rossen, 2004, s:75). Ancak,
1970’lerden bu yana tekstil iirlinleri liretimi ve ihracatinin gelismis {lkelerden
gelismekte olan iilkelere kaymakta oldugu gériilmektedir. Uretim maliyetlerinin
yiikselmesi ve istthdamda goriilen kisitlar nedeniyle Japon tekstil ve hazir giyim
firmalarimin  iretim yatirimlarint  1970’lerde  Asya iilkelerine ydnlendirdikleri
bilinmektedir. “Bu akimin etkisi ile Hong Kong, Giiney Kore ve Tayvan;
Japonya’nin ardindan, tekstil ve hazir giyim sanayinin ana ihracat kalemi haline
gelmesi ile Asya’nin yeni sanayilesen iilkeleri konumuna yiikselmistir” (Auand
Chan, 2003, s.301). Bu iilkeler ile birlikte, “Banglades ve Endonezya gibi az gelismis

ilkeler diisiik isglicii maliyetlerini bir rekabet giicline doniistiirerek kiiresel
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pazarlarda yer almaya baslamislardir” (Owen, 2001, s.123). 1980’lerden itibaren hiz
kazanan kiiresellesme egilimi “tekstil ve hazir giyim sanayinde ticaret akisini
hizlandirmis son otuz yil igerisinde yaklasik olarak sektoriin toplam kapasitesinin

yaris1 geligsmis iilkelerden gelismekte olanlara kaymustir.

Tekstil sektorii, glinlimiizde en fazla kiiresellesmis endiistrilerden biri olarak
tanimlanmaktadir.Kiiresellesme deger zinciri igerisindeki farkli oyuncularin
etkilesim ve bagimliliklarini artirarak yeni bir dinamik sanayi ortami olusturmustur.
Tekstil ve hazir giyim sektoriinde kiiresellesme “bir hazir giyim irlinlinlin New
York’ta tasarlanmasi, Kore’de yapilan ve Hong Kong’da kesilen bir kumasg
kullanilarak Cin’de iiretilmesi ve Ingiltere’de dagitilmasi” anlamina gelmektedir
(Rossen, 2004, s.81). Bu noktada artik ulus devlet smnirlart iiretici firmalarin
stratejilerinin veya biiylik dagitim aglarinin, satin alma stratejilerinin belirlenmesinde
etkili olmamaktadir. Tekstil ve hazir giyim kiiresellesmesine katkida bulunan temel
faktorler hazir giyim iretim teknolojilerinin isgiici yogun dogalari, gelismis
iilkelerin  karsilagtirmali rekabet giiclerini kaybetmeleri, tasimacilik iletisim
maliyetlerindeki belirgin diisiis, daha diigiik maliyetli liretim alanlar1 arayis1 ve ¢ok
Elyaflilar Anlasmasit (MFA) ile hazir giyim ihracatindaki kisitlamalarin

kaldirilmasidir.

Sektorde emek-yogun teknoloji kullanilmakta olup, diinya genelinde birgogu
kadin olmak iizere vasifsiz is¢i isttihdam edilmektedir “Diinya istihdaminda sanayi
yiiksek payi1 ile gelismekte olan iilkelerde sosyal bir role de sahiptir” (TGSD, 2008,
ITKIB, 2008). Cin, Tayvan, Giiney Kore ve Tiirkiye diinyanin 6nde gelen tekstil
ihracatcilaridir. AB {ilkeleri ise sektor lideri konumundadirlar.Son gelismelerde
sadece Italya konumunu korumus, Almanya, Ingiltere ve Fransa pazar paylarini
kaybetmislerdir.Hazir giyimde goriiniim daha farklidir. Cin en biiyiik ihracat¢idir;
ancak iki gelisme oldukca dikkat ¢ekicidir, bunlardan ilki Hong Kong, Tayvan ve
Kore’nin ihracat paylarmin gerilemesi, digeri ise Meksika ve Tiirkiye nin paylarinin
yiikselmesidir. Bu sadece diisiikk maliyetli ancak taleplere hizli cevap verebilen ve
tilketici taleplerine gore {iretim yapabilen iilkelere olan egilimin bir yansimasi
olmayip “AB- Tirkiye arasindaki Giimriik Birligi ve ABD- Meksika arasindaki
Serbest Ticaret Anlagsmasimin da bir sonucu olarak degerlendirmelidir. Bolgesel
igbirlikleri  ticaret  ilizerinde  kolaylastirict  ve  hizlandirict  bir  etki

yaratmaktadir”.(Owen, 2001, s.60).
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ABD ve Bati Avrupa’daki perakendeci isletmeler, yakinlik dinamikleri
cercevesinde dort haftada teslim edebilinecek, ayni moda egilimlerini takip eden,

kaliteli ancak daha diisiik maliyetli tedariklere yonelmektedirler.

2.3 AVRUPA’DA TEKSTIL ENDUSTRISI
2.3.1 Ingiltere Tekstil Sektorii ve Hazir Giyim Yapisi

Tekstil ve Konfeksiyon sektoriiniin dogdugu yer olarak bilinen Ingiltere,
sektore kazandirdigi ilklerle de bilinmektedir.Tekstil’in  genel tarihgesine
bakildiginda burada olduk¢a &nemli buluslara rastlanmaktadir.ilk iplik makinesi ve
ilk mekanik dokuma tezgahlarmm Ingiltere’de ortaya ¢iktign goriilmektedir. Tekstil
ve Hazir Giyim endiistrisine uzun yillar hakim olan Ingiltere, kiiresellesme ile artan
maliyetler dogrultusunda diinya ekonomisindeki degismeler sonucu bu hakimiyetini

gelismekte olan tilkelere devretmek zorunda kalmistir.

“1980 yilindan itibaren Ingiltere moda ve hazir giyim endiistrisinin iiretim
ayag yurtdisina kaymaya baslamistir. Bu gelismenin baslica nedenleri: yurtdisinda
daha diisik olan iiretim maliyetleri, kiiresellesme ile kar1 artiracak dis pazar
bilgilerine rahat ulasilmasi, markalagsma ve tasarimin éneminin artmasidir. “ (Londra
Ticaret Miisavirligi — Tiirk Biiyiikelciligi) Baz1 kaynak ve arastirmalara gore ingiliz
tekstil sektorii uzun yillar kendi blinyesinde entegrasyonu saglams, liretim ve imalat
faaliyetlerinde bulunmustur.Uretimini devretmesindeki nedenler arasinda ilk olarak,
imalat ve {retim faaliyetlerini kiiresellesme kiskacinda bir risk olarak
degerlendirmesidir.Bugiin diinyanin bir ¢ok yerinde Ingiliz markalarinin fason
fabrikalar1 iiretim yapmaktadir. O dénem ekonomisi gelismekte olan Ingiltere
kiiresellesmenin getirdigi maliyet artiglari, markalasma ve tasarim alanindaki
gelismeler ile Oncelikle maliyetleri daha diisiik iilkelere yonelmeye baslamislardir.
En biiyiik firsat ise baskent Londra gibi diinyaca iinlii moda merkezinin her agidan

degerlendirilmesidir.

“Bu egilim g¢ergevesinde, biiyiik iireticiler Ingiltere pazarmdan neredeyse
tamamen c¢ikmistir. Glinlimiizde, ithal iirlinler hemen hemen pazarin tamamini
olusturmaktadir.Ancak, geleneksel ithalat anlayis1 disinda, bu iirtinlerin 6nemli kismi

Ingiliz firmalarmm etiketini tasimakta, yurt disinda iiretilmelerine ragmen
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tasarimlari, pazarlamalari ve dagitimlari ingiltere’den yapilmaktadir. Béylelikle, hazir
giyim pazarinin asil katma degerini olusturan faaliyetlerin getirisi biiyiik olgiide
Ingiliz firmalarinda kalmaktadir. “(Londra Ticaret Miisavirligi - Tirk

Biiyiikel¢iligi- Ingiltere Hazir Giyim Sektdr Raporu).

Ingiltere Hazir giyim ve moda yapisim ele alacak olursak, diinyaca iinlii
Ingiliz asilli kiiresel moda markalari, iiriinlerinin yalmzca tasarim desteginin kendi
biinyelerinde yapildig1 goriilmektedir. Uretim agisindan yiiksek maliyetler nedeniyle
son 20 yilda giyim imalatinda isttihdam eden is¢i sayisinin énemli oranda azaldig:
gozlemlenmistir. Uretim faaliyetini siirdiiren iireticiler ise, yalmzca 6zel kullanim
alanlara sahip, kisiye 6zel, zengin miisterilere yonelik iiretimin yapildig: liks giyim

alanlardir.

Ingiltere Hazir Giyiminin baslica markalar arasinda Marks&Spencer, Arcadia
Group (Topshop, Miss Selfridges, Dorothy Perkins, Evans) markalar1 en biiyiik
Ingiliz sermayeli olanlar arasindadir. Uretimlerinin neredeyse tamamu dis iilkelerden
saglanmaktadir. Ingiltere hazir giyim sektdriindeki ithalat orani, ihracat oranindan
oldukca yliksektir. Malzeme ve giyim {rilinlerinin biiyiik ¢ogunlugu denizasir
iilkelerden temin edilmektedir. Ithalatc1 iilkeler arasinda basta Cin ve Hindistan
olmak iizere, Ispanya, Fransa, Singapur, Malezya ve Tiirkiye’den pamuklu ve denim
ithalati da  saglanmaktadir. Ingiliz tiiketiciler  tarafindan, Tiirkiye’nin
Marks&Spencer, H&M ve Next gibi onde gelen cadde markalara oldukga kaliteli
ve diisiik maliyetli irlinler sagladigi goriilmektedir. Cin ve Hindistan ikilisi’nin
Ingiltere pazarma Tiirkiye’den sonra girmis olmasma ragmen bir siire hakimiyet
siirdiirmiis olsada imalat ve iiretim hacmi agisindan su anda Tiirkiye ile aym

konumda yer almaktadir.

Ingiliz hazir giyim pazarinda firsat olusturacak bazi egilimler soz
konusudur.Bunlarin arasinda one ¢ikan egilimlerden birisi de “Value Clothing”
kavramidir. “Value Clothing” olarak tanimlanan uygun fiyatli, modaya uygun
{iriinler satan zincir magazalar Ingiltere hazir giyim pazarinda biiyiimenin temel
nedeni olmustur. Bu sektor, yaklasik 8 milyar poundluk satis degeri ile toplam pazar
biiylikliigiiniin neredeyse dortte birine ulagmig durumdadir.Daha 6nceden moda ve
tasarim igerikleri konusunda olduk¢a zayif olan uygun fiyathh giyim esyasi
secenekleri, bu zincirler ile modaya uygun, dinamik bir yapiya kavusmustur.Pazar

bliylimesinin yarisina yakin1 bu firmalar kaynaklidir. Bu grup i¢inde yer alan
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firmalarin baslicalari, Primark, TK Max, Ethel Austin, MK One, Peacock Group,
Matalan olarak siralanabilir.” (Londra Ticaret Miisavirligi — Tiirk Biiyiik El¢iligi)

Hazir giyim fiyatlarini azaltmak igin bu tiir egilimlere yonelen Ingiliz pazari
boylece orta smif marka gruplari ile de rekabet ortami yaratmustir. Ozellikle
Marks&Spencer ve Arcadia grup gibi markalarin {izerinde 6nemli etki yaratmis olup
bu markalarin iirlinlerinin de satis ve pazarlama iizerinde degisiklikler yapmaya
zorlamigtir. Yeterince genis hacime sahip olmayan orta simif markalarin piyasadan

cekildigi de goriilmektedir.

Ingiliz tekstil ve hazir giyim sektdriinde ki bir baska egilim ise internet
lizerinden yapilan alisveris ve satis kanallaridir.Internet magazacilig: ile vakiti kisith
olan tliketicilere hizmet verilip her tiirlii {iriin ¢esitliligi sunulmaktadir.Maliyetlerinin
diisiik olmasi, outlet, indirim ve firsatlarin daha etkin oldugu internet magazacilig

Ingiliz giyim perakendesinin %10’luk oranin1 teskil etmektedir.

Tiirk Tekstili’nin Ingiliz Tekstil pazarindaki yeri ve 6nemi daha 6nce de
vurgulanmistir. Gerek tiiketiciler agisindan gerekse marka yetkilileri tarafindan
Tirkiye’nin imalat ve iretim giicii tartisilmaktadir. Londra ticaret miisavirligi
tarafindan yapilan arastirmalar Tiirkiye nin Ingiltere’deki konumunu su sekilde ifade
etmektedir. Tekstil ve hazir giyim sektoriinde oOzelligi olan bazi iirlinler harig,
tamamen ithalata bagiml olan Ingiltere’de, bu iiriinlerin ithalatinda Tiirkiye 6nemli
bir iilkedir. Marka denilince Italya ve Fransa’nin; fiyat rekabeti denilince Cin,
Hindistan, Pakistan, Banglades gibi iilkelerin akla geldigi bu sektorde, belirli bir
kaliteyi en uygun fiyata hizli bir sekilde iiretme ve teslim etme noktasinda oncelikli
degerlendirilen tedarikgi iilkelerin baginda Tiirkiye gelmektedir. Istenilen kalitede ve
anlagsma sartlarina uygun iirlin iiretme ve zamaninda sevkiyat onceligi agisindan Tiirk
firmalarinin pazardaki itibar1 artmaktadir. Tiirkiye’de iiretilen tekstil ve hazir giyim
iiriinleri Ingiltere’ye yayilmis kiigiik-orta 6lgekli firmalarin ve butik magazalarin
yanisira, biiyilk miktarli dis alim yapan Marks and Spencer, Arcadia Group,
Debenhams, BHS, House of Fraser, John Lewis Partnership, J Sainsbury, French

Connection Group, Next, Matalan gibi zincir magazalarda da satilmaktadir

Kiiresel Ingiliz tekstil-hazir giyim markalarina &rnek olarak Marks&Spencer

verilebilir.
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2.3.2 Marks and Spencer Plec. :

1884 yilinda Ingiltere’de ilk temelleri atilan diinyaca {inlii perakende
magazacilik markasi Marks & Spencer Plc. , 2010 yilinda 126. kurulus yilini

kutlayan sirket, diinya ¢apinda biiyiime stratejisine uygun olarak genislemektedir.

1999 yilinda Fiba Grubu, Marks & Spencer Plc. Ingiltere’den franchising
haklarim1 satin alarak bu faaliyeti yiirlitecek olan Marka Magazacilik A.S.'ni
kurmustur. Sirket, Tiirkiye'de Marks & Spencer magazalar1 agmaya ve isletmeye

yetkili tek sirkettir. (http://www.fibaholding.com.tr/tr/sirketler.php?gid=8&sid=28)

Magazacilik sektoriinde hizmet veren Marks & Spencer 126 yillik bir
firmadir.43 {ilkede 900’i askin magazasi ile faaliyet gostermektedir. Marks &

Spencer, Tiirkiye pazarina 1995 yilinda girmistir.

Sirket, 1999 yilindan itibaren ise Ingiltere’den franchising haklarini satin alan
Fiba Holding biinyesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Uretimi ithalatmi Tiirkiye’
deki APS Tekstil ile gerceklestiren firma 10 y1l dnce satis politikast geregi kapattigi
Avrupa’daki magazalari tekrar agmay1 hedefleyerek ilk magazay1 Fransa’da hizmete
sokmak tizeredir. 2009 yilinda Marks and Spencer firmasi diinyada yaklasik 84
milyon ABD dolar ciroya ve 8,2 milyon miisteriye ulasmistir. Tiirkiye’de M&S Kart
ile ulastig1 miisteri sayis1 450.000°dir.

2.4 Tasarim - Markalasma Acisindan Italya ve ispanya Hazir Giyim

Sektorii

Marka ve moda kavramlarinin yani sira Ozellikle tasarim alaninda onct
merkezlerden biri olan Italya, tarihi kiiltiirii, sanat miras1 ile diinyaca iinlii tekstil ve
moda tasarimcilarinin bulundugu iilkeler arasindadir. Yalnizca moda alaninda degil
tim alanlarda en basarili tasarim anlayisina sahip {rlinleriyle itinlidiir. Ev
dekorasyonundan, liiks arabalara, sik giysi tasarimlarina kadar ¢ok cesitli tasarim
alanlari mevcuttur. Bati Avrupa’dan farkli olarak Italyan markalarina talep her
zaman artmaktadir.Uriinlerin ucuz ama Xkaliteli iiretilmesi, orta ve diisiik gelirli

gruplarin tercihi olmaktadir.

Italya deri giyimde Asya ve Giiney Amerika’dan sonra diinya modasina yén
veren en Onemli merkezlerden biri haline gelmistir.Gelismis tabaklama sektorii,
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gelismis deri isleme sanayisi, yenilenen teknoloji ile deri imalati, ithal aksesuar
tireticileri ve yenilikci tasarim anlayisi ile {inlii italyan markalari {ist sinif kesimlere
de hitap etmektedir. Ayakkabi sektdriinde de onemli yer tutan Italya diinya’nmn en
onemli ayakkabi ihracatgisi olarak bilinmektedir. ITKIB — “Deri ve Ayakkabi
Sektorleri agisindan Italya * iilke raporun’daki arastirma’ya gére Italya’nin ayakkabi
sektorii i¢in su ifadeler kullanilmaktadir; “Ayakkab1 sektoriinde {iretici firma sayisi
7.800°diir. Bu sirketlerin 5.400°1 ihracatc1 firmadir.Ayakkabi ihracatinda “Made in
Italy” en iyi dinamigi deri ve kdsele segmentinde gdstermektedir.Italya’nin ayakkabi
ihrcat1 yaptig1 iilkelerin basinda, Almanya, ABD, Fransa gelmektedir. Italya’nin bu
sektordeki en biiyiik rakipleri Cin, Endonezya ve Hong Kong’dur”

Kiiresellesmenin Ispanyol tekstiline yansimasi, iki biiyiik kiiresel markanin
ortaya ¢ikisiyla agiklanabilir. Bu iki marka, Inditex Grubu markalar1 ve Mango’dur.
Her iki grup da 1980’11 yillarda kurulmus, 2000°1i yillarda, tiim diinyada binlerce

magaza acarak biiylk bir gelisim gostermistir.

Zara, Bershka, Oysho, Stradivarius gibi iinlii markalar1 biinyesinde
bulunduran Ispanyol perakende grubu “Inditex” Ispanya’nin en énemli hazir giyim
kurulusudur. Grup i¢indeki markalar arasinda tasarim farki ile 6ne ¢ikan marka ilk
olarak Zara’dir. Bugiin 70 tilkede 1500’1 askin magazasi bulunan Zara, bayan, erkek

ve cocuk giyim ile bir ¢ok kesime hitap etmektedir.

Istanbul'da dogan, 1968 yilinda Barselona'ya gocen Musevi asilli Tiirk bir
aile (Nahman ve Ishak Andic Ermay kardesler) tarafindan 1984'te kurulan Mango
Grubu, Ispanya hazir giyim endiistrisinin énemli markalar1 arasindadir. Bugiin diinya

genelinde 100 iilkede 1700"in iizerinde magazaya sahiptir.

Markanin kuruculari, diinya genelindeki yiiksek iiretim maliyetleri sebebiyle
ilk sirada Tiirkiye’yi tercih etmektedirler. Markanin sezonluk {iriinlerinde bayan
orme gruplar1 ve 6zellikle triko kumaslar1 Tiirkiye’nin en prestijli diinya markalarina
tiretim yapan tedarik¢i firmalari tarafindan saglanmaktadir. “2009 yilinda diinya
cirosu 1,1 milyar euro olan Mango, 2011 yilinda 2 milyar ciroya ulagsmistir.”

(Pamuklu Tekstil Sanayicileri Birligi. 2011)
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2.5 ASYA HAZIR GiYiM ENDUSTRISI

Daha once de belirtildigi gibi, Asya Hazir Giyim Endiistrisinin lider iilkesi
Cin'dir. Ancak, Hindistan'in da pazar paym arttirmak i¢in biiyiik bir atilim yaptig
goriilmektedir. “Asya ihracat performansinda en basarili 2 {ilke olarak, basta
Hindistan sonra da Cin gelmektedir. Hazir giyim ihracatinda ise en iyi performansi
Banglades, Banglades’in ardindan Hindistan gelmektedir. Cin ve Tiirkiye ise

birbirine en yakin performanslari sergilemektedirler.” (Ar1, 2004, . s: 19)

Asya’nin hazir giyim iiretimi ve ihracati, 6zellikle Banglades gibi diisiik
maliyetli ve ucuz i¢ giiciine dayali iiretim yapan iilkelere ABD ve AB’den gelen
siparislerin artmasi ile iy1 yonde etkilenmeye basladig1 goriilmektedir. Sri Lanka
ihracatlar1 heniiz iyilesme siirecine bile girememistir. Onciiliik eden fiiretici iilke

Banglades, liretim kapasitesi ile ilk siralarda yer almaktadir.

“Son 20 yildir alicilarin en iyi tedarik kaynagini bulmak icin diinya ¢apinda
bir arayis igerisinde olmalarindan dolayr uluslararasi tedarik faaliyetleri
yogunlagmistir.Bu yiizden, hazir giyim {iretiminin dagilimi tiiketimine goére dnemli
Olciide degisiklik gostermektedir. Tahminlere gore kiiresel hazir giyim tiiketimi 550-
570 milyar $ degerindedir. Bunu figte biri Avrupa’da, iicte biri ABD’de ve tigte biri
de Asya’da gergeklestirilmektedir. Asya, diinya hazir giyim iiretiminin % 71’ini
gerceklestiritken Avrupa % 14’iinii, Amerika % 11’ini ve Afrika sadece % 4’iinii

gerceklestirmektedir.” (TGSD, 2010)

1997 yilinda baslayan Asya Krizi, bolgenin tekstil ihracatini ve iiretimini
derinden etkilemis ve bir gerileme s6z konusu olmustur.Hazir giyim ihracat1 krizden
en ¢ok etkilenen sektor haline gelmistir. Tekstil ihracatinda Asya krizi sonrasinda
bolge disina yapilan ihracatta onemli bir gerileme goriilmemis fakat bdlgenin i¢
tekstil trilinlerinde azalma olmustur. Asya’nin diger iiretim ve ihracat bolgeleri,
Japonya, Giiney Kore, Tayvan, Endonezya, Malezya, Vietnam, Pakistan olmak iizere

siralanabilmektedir.
2.6 Hindistan ve Cin

Tekstil endiistrisinde Cin’den sonra Hindistan iilkesinin ihracat konumu “dev
pazar” adi ile bilinmektedir.Hindistan, iiretiminin biiylik kismini geleneksel el

sanatlar1 ile tiretmektedir.Oyle ki “el sanatlar1 ihracat” ad1 altinda diinyanm énemli
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tekstil merkezlerine yiiklii ihracatlar yapmaktadir. Ucuz is giici maliyetleri, yiiksek
calisma potansiyeline ek olarak diisiik captaki yatirnm merkezleri i¢in, yiiksek oranda
thracat potansiyeli goriilmektedir. Hindistan tekstil sektorii, is¢i yogunlugunu da
kirsal kesimde yasayanlara ve sehirde yasayan kdyliilere pay etmektedir. Bu sayede

higbir esnaf igsiz kalmamaktadir.

El sanatlarinin diinya tekstil pazarinda ortaya c¢ikisi, Hindistan’in dis diinya
ile ticarete atilmasiyla ortaya c¢ikmistir. Yogun emek gerektiren bu sektor kirsal
kesimlerde yasayan alt sinif ve fakir insanlar i¢in 6nemli bir ge¢cim kaynagi olmustur.
Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi tarafindan yaymlanan Global Pazar
dergisindeki bir makaleye gore; “Hindistan'da el sanatlar1 ihracati 2004 Nisan ile
2005 Mayis aylar1 arasinda ylizde 24.53 oraninda 671 milyon dolar artarak 2.9
milyar dolara ulasti. Bir yil 6nce ayni tarihler arasinda bu artis yiizde 29.07 oraninda

artis gostermisti.” (Saragoglu, 2006. s:69)

Tekstil sektoriinde Hindistan sanayiinin avantajlart énemli yer tutmaktadir.
Bunlardan bazilari, ucuz is giicii ve bol hammade iiretimidir. Ozellikle tekstil
sanayiinin temel hammadesi olan yiin, pamuk ve ipek iiretiminde diinyanin 6nde
gelen treticileri arasinda yer almaktadir. Yillik ortalama 50 bin ton yiin iiretme
kapasitesine sahip, diinyada bes ¢esit ipek iiretilen tek ihracatcr iilke ve ikinci en
biiyiikk ipek tireticisi konumundadir. Suni ve sentetik iplik {iretiminde ise yine

diinyanin ikinci, Jiit tiretiminde birinci sirada yer almaktadir.

Konfeksiyon {iriinlerinde baslica ihracat iilkeleri ABD, Birlesik Arap
Emirlikleri, Ingiltere, Almanya, Fransa, Italya, Rusya, Kanada, Banglades ve
Japonya’dir.Tarim ve tekstil sanayiinden sonra en biiylik istthdam alanlar1 diigme,

fermuar, ambalaj malzemeleri gibi yan sanayi iiriinlerini de desteklemektedir.

Hindistan tekstil sanayiindeki bazi dezavantajlar, iplik {retimindeki
teknolojik yetersizliklerdir.Sektorde cok sayida kiiciik isletmelerin bulunmasi, alt
yapinin olduke¢a eski ve yetersiz kalmasi da dezavantajlar arasindadir. Giyim ve
tasarim agisindan oldukca geri kalmis olmasi da Hindistan tekstil sanayiinin, rekabet
icine girebilmesine engel olmakta, ancak Hintli tasarimcilarin, geleneksel giyim
tarzlar1 ile modern giyim cizgilerini sentezleyerek 6zgiin tasarimlar yaratma cabasi

da gozlemlenmektedir.
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Diinya’nin hizla biiyiiyen ve gelismekte olan ekonomilerden birine sahip olan
Cin sanayii pek ¢ok sektorde hakimiyetini koruyan iilke konumundadir. Cin hem
kiiresel ekonomi ile biitiinlesme hem de diinya iilkeleri i¢cin dengeleri degistirmekte
ve Ozellikle kiiresel ticaret kompozisyonunda biiylik bir doniisiimii beraberinde
getirmektedir. Diinya tekstil ve konfeksiyon ticaretinde birinci tedarik¢i konumunda,

en biiyiik iiretici ve ithracatci olarak bilinmektedir.

Cin tekstil ve konfeksiyon sektdriinde bir baska olgu ise “kiimelenme” adim
verdikleri iiretim gruplaridir. ITKIB — “Tekstil ve Konfeksiyon Sektdrleri Agisindan
Cin iilke raporundaki arastirmaya gore kiimelenme olgusu su sekilde ifade ediliyor.
”Cin tekstil ve konfeksiyon sektoriinde dikkate deger olgulardan birisi de “cluster”
(kiimelenmedir). Kiimelenme, belirli bir alanda, birbirleriyle bir {iriin ya da hizmeti
tiretmek ile ilgili baglantili, cografi olarak toplanmis sirket ve kuruluslarin
olusturdugu grubun tiimiine verilen isimdir.“Temel iiriin gruplar1 ve kategorilere gore
ayrilan iiriin gesitleri eyalet ve sehir dagilimlarma gore farklilik gdstermektedir.Orme
tekstil ylizeyleri, pamuklu tekstil ylizeyleri, ipekli tekstiller, kimyasal tekstiller ve
teknik tekstiller olmak iizere farkli kesimlere yayilmis, kiimeler olusturan iiretim
gruplart bulunmaktadir. Her grup kiime farkli {irlin kategorisinde iiretim
yapmaktadir. Cin bugiin Japonya’y1r geride birakarak diinyanin en biiyiik
ekonomilerine sahip konuma yiikselmistir. 2020 yilinda ABD’yi geride birakarak

tiim diinyanin en biiyiik ekonomisi olmas1 beklenmektedir.

Diinyanin en kalabalik niifusuna ve 10 milyon metrekarelik cografyaya sahip
iilkesi Cin, basta tekstil ve hazir giyim olmak tizere ucuz tiriinler iilkesi olarak bilinse

de diinyanin en biiyiik 500 sirketinden 480’1 orada faaliyet gostermektedir.

Asya’nin en hizli biiyliyen ekonomisi ayn1 zamanda en biiylik pamuk lreticisi
ve tliketicisidir. Diinyada 2007/2008 donemi i¢inde 25,1 milyon ton pamuk iiretimi
yapilirken Cin bu tliretimin yaklagik 7 milyon tonunu gergeklestirmistir. Diinyanin en
biiyilk pamuk iireticilerinden Cin ayni1 zamanda en fazla pamuk tiiketen iilkeler
arasinda yer almaktadir.Arastirmalara gore ilretilen yaklasik 11 milyon ton pamuk

Cin’de kullanilmaktadir.
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Ozellikle tekstil alaninda diinyanin bir ¢ok iilkesine ucuz iiriinler génderen
ilkede iiretim maliyetleri son yillarda artmaya baslamistir.Cin, yiiksek miktarlarda
iretim yapmak i¢in biliylik oranlarda hammadde bulmak zorunda kalarak ayni
zamanda kendi maliyetlerini de artirmistir.Bu maliyet artisinin en Onemli
sebeplerinden biri kalitesiz ve niteliksiz iiriinlerin kontrol siirecinde olusan isgiicii

maliyetleri de her gecen yi1l daha da artmaktadir.

Cin’e kars1 ticaret acig1 veren llkelerin basinda ABD gelmektedir. ABD,
Cin’den gelen tekstil iiriinlerine kars1 2008’de kota koymaya devam etmistir. Avrupa
Birligi ise 2008 yilindan itibaren kotalar1 kaldirma karar1 almistir.Cin’den Tiirkiye’ye
gelecek asil tehdit, siiphesiz ki ucuz tekstil mallar1 konusunda yasanmaktadir.Cin,
ucuz mallarmi satacagi piyasa bulmakta zorlandik¢a Tiirkiye liretim maliyetleri ve

ulastirma bakimlarindan ¢ok daha uygun bir pazar halini alacaktir.

2.7 TURK TEKSTIL SEKTORU VE HAZIR GiYIM YAPISI

Tiirk tekstil sektorlii kendisine paralel olarak hazirgiyim ve konfeksiyon
sektorliniin de gelisimine onemli Olgiide etkilemistir. “1990°l1 yillara gelindiginde
tekstil sektoriiniin gosterdigi yiiksek ihracat performansi ile Tiirkiye'nin genel
thracat1 igerisindeki pay1 %11°e ¢ikmistir.Bugiin 5 milyar dolar degerinde ihracat ile
sektor, ekonominin 6nde gelen bilesenlerinden biri durumuna gelmistir.1923-1962
yillar1 arasinda iilkede onemli bir iiretim kapasitesi olusmus, en temel hammadde
olan pamugun Tiirkiye’de onemli miktarda yetistiriliyor olmasi1 o yillarda iilkede
tekstil sektoriinlin daha da gelismesine hizmet etmistir.”

(http://www.itkib.org.tr/ihracat/DisTicaretBilgileri/raporlar/dosyalar/tanitim _teksti.p
df)

“Diinya ile biitliinlesme siirecine 1980’11 yillarla birlikte giren Tiirk ekonomisi
yeni ekonomik politiklar geregi, ihracata yonlendirilmis ve bu siire¢ igerisinde Tiirk
Hazir Giyim Sanayii gosterdigi performansla Tiirk ekonomisi’nin itici giicli
olmustur. Tiirkiye’nin toplam ihracati icinde %30’un tlizerindeki pay: ile hazir giyim
sektorli katma degeri yiiksek {iriin ihracati ile iilke ekonomisine 6nemli katkilarda
bulunmustur. Tiirk Hazir Giyim Sanayii diinya hazir giyim ihracati icinde 1980 de
%03’liik bir payla 36.Sirada alirken, son yillarda bu pay %3’iin lizerine ¢ikmis ve

8.siraya ylkselmistir. Tiirkiye’nin hazir giyim {iriinlerinin ihracati incelendiginde, bu
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tiriinlerin %68.7’sinin AB iilkelerine yapildigi ortaya cikmaktadir.Ayn1 zamanda
Tiirkiye toplam ihracatinin %20.4’iintin AB’ne satilan hazir giyim {irlinlerinden

olustugu bilinmektedir.” (Sayin, 1997, s:49)

1980’11 yillarda Tiirk tekstil sektorii fasoncu niteliginde kiiciik atdlyeler ile
tiretim yapmaktaydi. 1990’lara kadar Avrupa’nin bir ¢ok iilkesine bu sekilde agirlikl
olarak “basic” (temek) olarak nitelendirilen basit tarzda {iriinlerin ihracatin1 maliyet
fiyat avantajlarin1 kullanarak yapmistir. “Sektoriin 1980°de 106 milyon dolar olan ve
toplam i¢inde yilizde 3,6 pay alan ihracatt 1990°da 2,9 milyar dolara ¢ikti. Toplam
ihracat i¢indeki pay1 ise yiizde 22,4 oldu. Sektor, 1990’11 yillarin basinda ise yeni bir
doneme girmistir.Yeni 10 yilin ilk yarisinda organizasyon kapasitesini gelistirmeye
baslamis, atdlye boyutundan ¢ok sayida orta 6lgekli isletmenin yer aldigi bir yapiya
gecilmistir. Sektor bu donemde ihracat agirlikli gelisimini siirdiirmiis, Avrupa
piyasalarina yapilan ihracat genislerken, iirlin nitelikleri de artmaya baglamistir.
Sirketler kendi yenilik¢i ve yaratici kapasitelerini de gelistirmeye baslamis, ihracat
bu donemde bavul ticareti seklinde komsu iilkelere de yapilmaya baglamistir.
1995°de toplam hazir giyim ihracat1 6,2 milyar dolar olurken, toplam ihracat i¢indeki
payda yizde 28,6’ya  ¢ikmustir.  (http://www.kobifinans.com.tr/tr/sektor-
/011505/10847)

1980’lerden itibaren Tiirk tekstil sektorii hizla biiyiime gostererek iilke
ekonomisindeki konumunu giiclendirmistir.“1980-2000 doneminde tekstil ve
hazirgiyim sanayi yillik %20.5 biiylime ile lilkenin en biiyiik ihracat¢i imalat sanayi
haline gelmistir. Ancak, Cin’in kiiresel tekstil ve hazirgiyim pazarlarina dahil olmas1
ile birlikte 2000°den itibaren Tiirk tekstil ve hazirgiyim sanayi ihracatta gerileme ile
karsilasmistir.” (Eraslan, 2008 s:273)Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorii Avrupa
Birligi (AB) iiyelik siirecinde en hizli yol alan sektorlerin basinda gelmektedir.
Ihracatinin biiyiik boliimiinii tekstilde yiizde 45, hazir giyimde yiizde 74 olmak iizere
AB iilkelerine yapmakta ve sektor bu avantajin1 uyum siirecinde maksimum diizeyde
kullanmaktadir. Tiirk tekstil sektorii ihracat performansi agisindan yalnizca Tiirkiye
Olcegine gore degil, diinyanin da belli bash sektorleri arasinda yer almistir. “Tirk
tekstil sektorli diinya toplam tekstil ihracati iginde % 1,7°lik payla en biiyiik 15
tilkenin tekstil sektorii icinde diinyanin en biiylik dordiincti hazir giyim tedarikgisi
durumuna yiikselmis, Italya’nin ardindan AB’nin ikinci biiyiik tedarik¢isi konumuna

gelmistir” (Arslan, 2008, s. 14).
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Konfeksiyon sektoriine gore daha yogun bir sermaye yapisi bulunan Tiirkiye,
tekstil isletmeleri bakimindan orta Slgekli biiyiikliikte Orgiitlenmis olup entegre
tesislere acilma yolunda ilerlemektedir. “Tiirkiye genelinde ihracata yonelik tliretim
yapan 7.500 civarinda tekstil imalatgis1 bulunmaktadir.” ,(Laleli Isadamlar1 Dernegi,
2011) Tekstil mamulleri kurulu kapasite ve iiretim bakimindan istanbul, Izmir,

Denizli, Bursa gibi illerde yogun olarak yerlesmektedir.

“Tirkiye’nin dokuma kalitesi agisindan Hindistan ve Cin’den daha iyi fakat
Italya'min gerisinde oldugu sdylenebilir. Teknoloji agisindan ise Tiirkiye.nin
Italya’nin gerisinde ama Hindistan ve Cin’in ilerisinde oldugu, bazilarma gére Cin
ile hemen hemen ayni diizeyde oldugu soylenebilir.Girdi maliyetleri agisindan ise,
ozellikle elektrik ve is¢i Ucretleri nedeniyle Tirkiye’deki maliyetler Cin ve
Hindistan’dan daha yiiksektir. Bu tablodan ¢ikan sonug, Tirkiye’'nin asil rakipleri
Tunus ve Fas gibi Kuzey Afrika iilkeleri degil; Cin ve Hindistan gibi Asya iilkeleri
ile Italya gibi gelismis Avrupa iilkelerinin oldugudur.“ (Ongiit, 2003. s: 52) Burada
bahsedilen rakip iilkeler basta italya gibi tasarim ve markalasma konusunda gelismis
diinya capinda {inlii tasarim ve stil tarzlar1 edinmis tekstil ve moda merkezleridir.
Uretim ve imalat konusunda Cin ve Hindistan gibi iiretim giicii yiiksek iilkelerle
neredeyse ayni konuma gelen Tiirkiye, markalasma ve tasarim alaninda yenilik¢i

faaliyetlerini siirdiirmektedir

“Cin, pazarlama ve hazir giyim sanayi ile isbirligi acisindan Tiirkiye’ nin ¢ok
gerisinde bulunmaktadir. Hindistanda hazir giyim sanayi ile isbirligi agisindan
Tiirkiye’den daha zayif bir diizeydedir. Ancak, Italya elektrik, is¢i {icretleri, arsa ve
ingsaat maliyetleri disindaki tiim konularda Tiirkiye’den daha avantajh
durumdadir. Tiirkiye’nin ucuz isgiicii ile iiretilen sonradan mallarda Hindistan ve Cin
ile rekabet edemeyecegi, fakat kaliteli mallarda bu tilkelerle rekabet edebilecegi
goriilmektedir. Italya’da isgiicii maliyetlerinin yiiksek olmasi nedeniyle, Tiirkiye
daha iyi pazarlama yapar ve kaliteli iiriin iiretir ise Italya ile de rekabet edebilecek

giice sahip olacaktir.” (Ongiit, 2003. s: 52)

Tiirkiye’nin tekstil sektoriinde gosterdigi ilerlemenin temelinde 6nemli bir
pamuk Tlreticisi olmas1 yatmaktadir. Tekstil sektoriinde liretim pamugadayali olarak
baslamis, ardindan suni ve sentetik lif iiretimi gelismistir.Pamuk, tekstilsektoriiniin

temel girdisi ve yiiksek katma deger saglayan bir hammaddedir.Pamuklu sektor,
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hammadde ihtiyacinin biiylik bir boliimiinii yurticinden karsilamaktadir.Tiirkiye,

diinyanin sayili pamuk tireticilerinden biridir.

Tiirkiye'de tretilen tekstil ve konfeksiyon iirlinlerinin biliyiikk ¢ogunlugunu
pamuklu triinlerin olusturmasi, i¢ iiretimin ihtiyaci kargilayamamasina yol agmustir.
Bu nedenle Tiirkiye net pamuk ithalatgist durumuna gelmistir.Gelisen tekstil ve
konfeksiyon sektdrii, artan diinya niifusu, her birey basina GSMH’ daki artis ve bu
unsurlarin yaninda sentetik elyaf fiyatlar1 ve tiiketim egilimi, diinya pamuk

tiiketimini etkileyen baslica unsurlardir.

“Diinyadaki pamuk ekim alanlarinin %1.8’1 Tiirkiye’de bulunmaktadir. 700
bin hektarlik bir ekim alanina sahip olan iilkemiz 900 bin tona yakin pamuk
tiretmektedir. Pamuk {iiretiminin istihdama katkis1 da 6 milyon isgiicli civarindadir”
(Aras, G.,2006 s:65) Tiirkiye’nin Ege Bolgesinde diinyanin en kaliteli pamuklari
yetistirilmektedir.

Kitalar dikkate alindiginda, Tiirkiye Avrupa’nin bir numarali pamuk tiretici
tilkesi konumundadir. En yakin rakibi olan Yunanistan’dan yaklasik olarak 2 katfazla
bir lretim gerceklestirmektedir. Tiirk tekstil sektOriiniin ihracata yonelmesinden
sonar iilkenin de pamuk iiretimi ihtiyact artmaya baslamistir.2005 yili itibariyle talep
artmis ve ililkenin pamuk {iretim arzi, mevcut talebini karsilayamayacak duruma
gelmistir. Ilerleyen yillarda pamuk iiretiminde siirekli bir dalgalanma ve diisiisler
gozlenmistir. Bunun en biiyiik sebeplerinden birkagi, iklim kosullar1 ve pamuk
tretim alanlarinin azalmaya baglanmasidir. Tiirkiye diinya pamuk iiretiminde ve
tilketiminde 6.siradadir. Uretimin prim ile desteklenmesine ve tiiketimde talep artisi
olmasina ragmen pamuk iretimi giderek diismekte ve iireticilerin alternatif iiriin
arayisina girdigi goriilmektedir. Bunun temel sebepleri ise ;

* Diinya piyasalarinda pamugun ucuz olmasi ve Giimriik Birliginden dolay1 pamukta
herhangi bir koruma uygulamasinin yapilmamasi,
* ABD’nin uyguladig: diisiik faizli ucuz GSM kredileri ile ithal pamugun daha cazip

hale gelmesidir.

Diinya pamuk fiyatlarinin olusumunda, iiretim miktarlarindaki gelismelerin
yani sira, aynt zamanda tretimde lider durumda olan {ilkelerin politikalar1 da

belirleyici olmaktadir.Ozellikle son yillarda diinya piyasalarinda pamuk fiyatlarinin
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diisiik olmasimin sebebi, uygulanan desteklemelerdir.2007 yilinda yasanan krizin
sonucu olarak Cin’in ihracata yonelmesi de pamuk fiyatlarinin diismesine neden

olmustur.

Tiirkiye’de ise pamuk, primle desteklenmektedir, ancak prim yeterli diizeyde
ve zamaninda verilmedigi icin iretimi tesvik etmekten uzak kalmaktadir. Pamuk
tretiminin miktarini, verimliligi ve kalitesini arttirmak igin tretim girdilerinin
optimum kullanim1 ile maliyetin azaltilmasi, tretimde teknoloji kullaniminin
yayginlastirilmasi, iireticinin  bilinglendirilmesi  ve tesvikler biiyiilk Onem

tasimaktadir.

“Tirkiye, Romanya, Tunus, Fas gibi tekstil ve hazir giyim ihracatcilar1 kisa
donemde pazar paylarin1 Cin ve Hindistan’in lehinde kaybedeceklerdir.Kalite
unsurunun O6nemli olmadigi durumlarda Cin ve Hindistan pazarda Onemli bir

konumda olacaklardir” (Tarakgioglu. 1. 2009)

AB ile Glimriik Birligi anlagsmasi olan Tiirkiye’'nin (AB ithalat kotalarinin
uygulanmasi dahil) kotalarin kaldirilmasi ile Uzak Dogulu rakiplerle hem kendi i¢
pazarinda hem de asil ihracat pazari olan AB iginde yogun bir rekabetle
karsilagsmaktadir. AB {izerindeki bu yogunlagma, Tiirkiye’yi bu pazardaki her tiirlii
degisiklikten kolay etkilenebilir bir duruma sokmustur. Rekabet ¢ok giicliidiir ¢iinkii
Tiirkiye’nin konfeksiyon sektorii biiylik oranda kota sinirlamalarinin kalkmasi ile
Hindistan, Pakistan, Cin gibi rakiplerin de ihracatlarinin biiyiik bir kismin1 olusturan
pamuga dayanmaktadir. Ayrica, Tirkiye’nin konfeksiyon ve ev tekstilindeki birgcok
ana Uriini kotalarla simirlandirilmis ve {iriinlerinin bir ¢ogucogunlukla kotalarla

sinirlandirilmis tedarikgilerin iirlinleriyle benzer kalite sinifindaki tiriinlerdir.

Giliniimilizde Asya devinin Tiirkiye’ye karsi tekstilde avantajlarin1 korumasina
ragmen, insan saglig1 acisindan gerekli standartlarin tam olarak saglanamamasi

Cin’in dezavantajidir.

Kumaglarin siirekli itiilii gibi olmasinm1 saglayan kimyasal bir koruyucu olan
formaldehid maddesinin deride alerjiden kansere kadar birgok saglik sorununa sebep

olabilecegi belirtilmektedir.
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“ABD'nin iinlii perakende satis firmast The Warehouse, pazen
pijamalarinin alev almasiyla 2 ¢cocugun yanmasi iizerine, Cin'de lretilen pijamalari
piyasadan toplama karar1 alinmistir.” (http://www.-tekstilisveren.-org/ttsis//-index

.php option-=com_content&task-=view&id=173&I-temid=1)

Tekstil ve hazir giyimde insan sagligina zararli maddelerin test edilmesinin
maliyeti 10 dolar ile 150 dolar arasinda degismektedir. Bu testler yapilmadigi zaman
da Tiirk tiiketicileri kanserojen madde tehdidi altinda bulunmaktadir.12 yil 6nce
kanserojen madde igeren kimyasallarin yasaklanmasina ragmen mamul ve yari
mamullerde bir yaptirimim olmamasi dikkat ¢ekicidir .Uzakdogu'dan gelen ucuz
tekstil triinlerinin genellikle pazarlarda, ¢ok genis bir kitleye satildigi iireticiler

tarafindan ifade edilmistir.

Avrupa iilkelerinde bu testlerin yapiminda ithalat¢1 firma birinci derecede
sorumludur. AB iilkelerine giren {riinlerin, uluslararas1 akreditasyonu olan
laboratuarlardan alinmis belgesinin gosterilmesi gerekmektedir. Giimriiklerde
ornekleme olarak secilen bazi iriinler teste gonderilmekte ve denetimi

gerceklesmektedir. Bu sayede de giimriiklerde kuyruklar olugsmamaktadir.

Bu noktada vurgulamak gerekirse Tirk tekstil sektoriiniin Cin ve Hindistan
rekabetine dayanamayacagi yoniindeki tezler aradan gegen zamanla dayanaksizligini
herkese ispat etmistir. Diinya tekstil sektoriinde 6nemli bir yere sahip Tiirk tekstil

sektorli, yipratici nitelikteki tiim dezavantajlara ragmen giiclii yapisini ispatlamistir.

Tiirkiye'nin en biiyiik ihracat kalemi olmaktan ¢ikmasi, Tiirk tekstil
sektoriiniin ~ kiicildiglnii  degil, Tirkiye'de yeni sektorlerin biiyiidiigiini
gostermektedir. Hizli bir sekilde degisen moda dalgalanmalari agisindan
Tirkiye’deki Tekstil ve konfeksiyon sirketlerinin bu rekabet ortaminda dikkat ¢ceken
onemli avantajlarindan birisi AB’ye olan cografi yakinliktir .Giiglii girisimei ruhu ve
biiyiik veya kiiciik sipariglere hizli bir sekilde cevap verebilme yeteneginin yani sira
tiikketiciye 1y1 hizmet saglayabilme deneyimleri birlestiginde bu 6zellik Tiirk tekstil
ve konfeksiyon sirketlerine Uzak Dogulu rakiplere karsi 6nemli bir rekabet
istiinliigii saglamaktadir. Ek olarak bu sirketler gen¢ ve motive edilmis isgiiclinden,
tamamlanmis tekstil zincirinden ve i¢ piyasada genis hammadde iiretim iislerinden

yararlanabilmektedirler.
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Avrupa' nin en biiyiik ve en yakin tedarik¢isi olan Tiirk tekstil sektoriiniin
temsilcisi olan sirketler, algilamalarda olusan Cin ve Hindistan karsisinda Tirk
tekstil sektoriiniin ezilip yok olacagi yanilsamalarimi kaliteli liretim ve Avrupa’li
perakendecilere imalat yapabilmesi sayesinde artik tamamen yikmaktadir. 2005-
2007 yillar1 arasinda kotalarin kaldirilmasi ve kiiresel ekonomik krizin olmasi ile
yara alan sektor bir anlamda, Cin-Hindistan efsanesinin yerine efsane geri dondii
dedirtebilmistir. Bunun en iyi 6rnegi Esprit, Hugo Boss, Adidas, H&M, Zara,
Marks&Spencer, Massimo Dutti, Aldi, Tchibo gibi linlii markalarin sahibi perakende
devleri i¢in en biiyiik liretim iissii Tiirkiye olmustur. Cin’le yarist kazanan Tirk

firmalar1 yeni yatirimlar yapmaktadirlar.

Tiirkiye’nin moda ve marka yaratma, yeni iriin gelistirme anlaminda
Italya’nin seviyesine ulasabilmesi igin Tiirk sanayicilerinin {iniversitelerle isbirligi
yaptigi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine agirlik verdigi, yurtdisi pazar firsatlar
ve sektorlerin gelisimi konusunda yabanci firmalarla isbirligi girisimleri yaptigi

goriilmektedir.

Tekstil ve hazir giyim sektorii birlikte degerlendirildiginde gayrisafi yurt ici
hasila, imalat sanayi lretimindeki payi, ihracat, ekonomiye sagladigi net doviz
girdisi, istihdam, yatirrm hacmi, disa aciklik ve makro ekonomik biiytikliikler
acisindan Tirkiye’nin lokomotif sektorii konumundadir. Tekstil ve hazir giyim
ithracatinin %70’ AB {ilkelerine yapilmaktadir. AB disinda diger Avrupa iilkeleri,
Rusya, Ukrayna ve Kuzey Afrika iilkeleri baglica ihra¢ pazarlarini olusturmaktadir
Jhracatm iiriin gruplarina gére dagiliminda ise 6rme konfeksiyon mamulleri %51

gibi 6nemli bir yer tutmaktadir.

“Dokuma konfeksiyon iriinlerinin pay1 %35, diger hazir esyalarin pay1 ise
%14 olarak hesaplanmistir. Orme giyim ihracatiin %401 “basic” (temel) olarak
degerlendirilen tigort, fanila, atlet ve diger i¢ giyim {riinlerinden olusmaktadir. Bu
tiriinler ucuz ve tiretimi kolay olan iirlinlerdir. Bunlarin disinda kazak, hirka, stiveter
(%20) ve coraplarla (%10) birlikte toplam ihracatimizin %70’ini bu ii¢ iiriin grubu
teskil etmektedir. Bu bilgiler, Tiirkiye’nin sanildigi gibi ¢ok cesitli ve Ozellikli
tirtinler degil, daha ¢ok “basic” (temel) ve ucuz iiriinler ihrag ettigini gostermektedir.

Talep yapist itibariyle bu iirlinlerde fiyatlar diisiis egilimindedir. Dolayisiyla Tiirkiye,
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fiyatin diisiis egiliminde oldugu basic iirlinlerde ihracata devam ettigi siirece sadece
Cin degil, Meksika, Hindistan, Pakistan, Banglades, Endonezya, Tunus, Fas ve Misir
gibi cok diisiik fiyatlarla bu iriinleri imal eden tlkelerle de karsi karsiya kalmig

olacaktir” (Arslan, 2008, s.15)

Diinyada tekstil sektorii sektorel gelismeler nedeniyle batidan doguya
kaymaktadir. Tekstilin besigi Ingiltere ve Italya iiretici olmaktan ¢ikarak, tasarimci
konumuna gelmistir. Tekstil, daha az gelismis iilkelere yoniinii ¢evirirken 6zellikle
Tiirkiye’de devletin yiiksek enerji maliyetleri ve yiiksek is¢ilik ticretleri talep etmesi
tekstili Tirkiye’de zor bir sektor haline getirmektedir. Bu sebepledir ki iiretimi ve
thracat1 artirarak issizligi azaltmak i¢in ¢Oziim arayan Tiirkiye’de hazir giyimciler

son birkag y1ldir Misir, Cin ve Ozbekistan gibi iilkelere yatirim yapmaktadirlar.

“Firmalarin Misir'a yonelmelerinin ardindaki en biiylik neden ise; diigiik
tretim maliyetleriyle, glimriiksiiz ihracat avantajidir. ABD nin yan sira, Afrika ve
Arap iilkelerine glimriiksiiz ihracat yapilabilen Misir, yeni pazarlara agilma hedefi
olanlar icin bolge {lkelerinin anahtar1 olarak goriilmektedir. Tiirkiye ile
karsilagtirildiginda diisiik elektrik ve dogalgaz fiyatlar1 sunan Misir'da isgilik
maliyetleri de Tiirkiye'nin 6'da biridir ve Misir'da 150 dolara mal olan isgilik
Tirkiye'de tesvikli illerde bile 800 dolar civarinda bulunmaktadir. Misir'da daha
disiik nitelikli, katma degeri diisiik, iiretilmesi kolay ve pazarlama igin miisteri
aranmas1 gerekmeyen basic (siradan) lrilinlere yonelen firmalar, bu sayede Uzak
Dogu'ya kaptirdiklar: siparisleri geri kazanmay1 amaglamaktadirlar”. (Munyar, 2011,

s:7)

“Tiirkiye’nin hazir giyim ihracatinin 2015 yilina kadar dalgali bir seyirle artig
gostermesi ve 2015 yilinda 24,3 milyar dolara ulagsmasi beklenmektedir. Bunun i¢in
anillan donemde sektoriin tedarik¢i yapidan piyasa yapict yapiya doniistimiiniin
saglanmas1 6n kosuldur. AB pazar1 ana pazar olmay1 siirdiirmeye devam edecektir.
Ikinci onemli pazar ise, hizla genisletilmesi &ngoriilen gevre ve komsu iilkeler
agirlikl “diger iilkeler” pazarlari olacaktir. Thracatin yani sira hazir giyim sektoriiniin
i¢ tiiketime yonelik kapasitesi de biiylik 6nem tasimaktadir. Kisisel gelirlerin artisi,
perakende pazarmin gelisimi ve yabanci marka ve lriinlerin iilkeye girisi ile birlikte

hazir giyim i¢ pazar1 da dinamik bir yapiya kavusmustur. Dolayisiyla i¢ pazar da
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ithracat kadar onemlidir ve 2015 yilinda hazir giyim harcamalarinin 24,7 milyar

dolara ulagacagi tahmin edilmektedir”’(Arslan, 2008, s.14-15).

Tiirkiye’deki kaynak yetersizligi, kit, pahali kisa vadeli ve riskli finansman,
istikrarsiz makro ekonomik yap1 ve buna bagli olarak yabanci sermaye girisi
yetersizligi, lilke imajinin yetersizligi, ABD ve biiyiiyen Uzakdogu pazarlarina
uzaklik (dis satim acisindan tehdit, i¢ pazar acisindan firsat), kiiresel arz fazlasi,
mevcut veya potansiyel bolgesel entegrasyonlar ve ikili antlagmalar, ulasim
maliyetlerindeki diistlisler, pazara yakinlik avantajinin yitirilmesi, uluslararas1 serbest
rekabet kurum ve kurallarinin gelismemis olmasi, siyasi bakimdan istikrarsiz bir
bolge i¢inde yer almak,ihracat ve ilgili mevzuatta tutarsizlik,devamsizlik gibi i¢

etkenler sektoriin Oniinde ¢oziimlenmeyi bekleyen sorunlar olarak durmaktadir.

Bu sorunlarin sektorii zayiflattig1 ise 6zkaynak yetersizligi, risk sermayesi
noksanligi, isletme sermayesi ve nakit akisi yonetme becerisindeki eksiklikler,
yuksek girdi maliyetleri, yliksek kamu yiikii, lilke dis1 iiretim organizasyonlarinin
yeterli oOlciide gelistirilememesi, kiiresel perakende pazarlarinda bulunamama,
dagitim kanallarin1 yonlendirme becerisindeki eksiklik, marka yaratilamamasi, esnek
liretime uymayan kati i$ mevzuati, biirokratik mevzuatin agirhigi, hukuki altyapi
eksikligi, fikri miilkiyet haklarimin korunmasindaki hukuki bosluk, kayit disi
ekonominin biiyiikliigii, Tekstil ve konfeksiyon sanayileri arasinda gerekli sinerjinin
bulunmayisi, Ar-Ge eksikligi tiniversite sanayi ve meslek kuruluslar1 arasindaki
diyalogun zayifligi, uluslararasi Ar-Ge fonlarindan yeterince yararlanamama,
sektorle ilgili veri tabani eksikligi, kalite, kontrol, siire¢ otomasyonu ve sanal {iretim
teknolojilerinin  yeterli  diizeyde  gelismemis olmasi  gibi  sonuglarla

desteklenmektedir.

2008 yilinda yasanan mali kriz de tiretim i¢in gerekli finansman olanaklarini
daraltmistir. Bu noktada ana hedef, ucuz standart iiriinler yerine, katma degeri
yiiksek olan pahali moda-marka iiriinlere yonelme olmasidir.Ancak, bu hedef, kisa
stirede ve igletmelerin tek baslarina gerceklestirebilecekleri bir hedef degildir.Bunun
i¢cin bagta isletmeler olmak tlizere devlete ve sektoriin temsilcileri olan sivil toplum
kuruluglarina énemli gorevler diismektedir. Kiiresel rekabet ortaminda rekabet giicii
saglamanin yolu en az girdi ile en fazla katma degeri yaratabilme yetenegini

gelistirmekten gecmektedir.
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Sektor; yerlesik tekstil gelenegi, gelismis bir tekstil-konfeksiyon alt yapisi ve
yeterli deneyim, uluslararasi rekabet deneyimi, hammadde ve malzeme zenginligi,
uluslararas1 sosyal sartnameler ve ¢evre dostu iiretim konusunda deneyim, kisisel
talebe yonelik kiiciik 6lcekli islere yatkinlik, iiriin ve siire¢ ¢esitliligindeki zenginlik,
lojistik, ulasim, iletisim konularinda altyap1 yeterliligi, esnek ve hizli {iretim, hizlh
karar verebilme yetenegi, 10 milyar dolarlik ihracati ile Tirkiye ihracatinin
lokomotifi olma &zelligi, tekstil konusunda Avrupa’nin birinci, diinyanin
ondordiincii; Hazir Giyim konusunda Avrupa’nin ikinci, diinyanin yedinci en biiyilik
tedarik¢isi olma konumundan elde edilen pazar payi, tekstil (ve Hazir
Giyim/Konfeksiyon) sektoriiniin lilke toplam katma degerinin % 10’unundan daha
fazlasin1 yaratmasi, teknolojiye ve modaya uyum becerisi, toplam tiiretimin %4’iiniin
on yasindan gen¢ makine parkiyla gerceklestiriliyor olmasi, geng ve egitilebilir lilke
niifusu, gelismis iilkelere gore geng niifusun yarattig1 rekabetci isglicii maliyetleri,
yetigmis isgilicli ve girisimci ruh, yan sanayi ile birlikte yaklagik iki milyon ¢alisani
ile iilke istihdamina biiyiik katki saglamak gibi rakiplerle miicadelede kullanabilecegi

firsatlara sahiptir.

“Tirkiye’de ilk defa olmak tizere “Tekstil ve Deri Sektorii Eylem Plani”
hazirlanmis ve sektore Ozel tesvik tedbirleri uygulamasi Ongoriilmiistiir.Bu
tedbirlerin yeterliligi konusu tartisilabilir.Ancak, bundan daha Onemlisi, sektorde
faaliyet gosteren isletmelerin degisim-doniisiim arzusudur.Tiirk tekstil ve hazir giyim
sektorii, icinde bulundugu kosullarda yeniden konumlandirma ve yeniden yapilanma

siirecine odaklanmak zorundadir” (Arslan, 2008, s.16).

Tekstil ve Giyim Anlagsmasi’na gore 2005 yilinda tim kotalarin kalkmasiyla
diinya tekstil giyim ihracatinin genel toplaminda 6nemli bir degisme olmayacaktir.
Asil degismenin diinya mevcut tekstil-giyim ihracat miktarlarinin yeni rekabet
kosullarina gore ihracati gergeklestiren iilkeler arasinda yeniden sekillenmesi
tizerinde etkili olmas1 beklenmektedir. Mevcut pazarlarda ve kotasiz yeni rekabet
doneminde iilkelerin ihracat oranlar1 rekabet giiclerine gore artip azalacaktir. Rekabet
giiciinii ise sektoriin Ozellikle bol hammadde ve yogun, ucuz isgiicli gerektiren bir
yapist belirleyecektir. Hammadde ve isgliciinlin yaninda ileri teknoloji kullanilarak

kaliteli ve yeni iirlinlerin iiretilmesi moda ve markalarin yaratilmasi, pazar sartlarinin
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1yl taninmasi, pazarlama ve pazara yakinlik sektordeki rekabet giiclerini etkileyen

diger 6nemli etmenleri olugturmaktadir.

Ulkemizin yeni donemde mevcut pazarlardaki rekabet giiciiniin daha iyi
anlagilabilmesi acisindan bu konuda o©nde gelen bazi iilkeleri Tiirkiye ile
karsilagtirmakta yarar bulunmaktadir. Bu baglamda Tiirkiye’nin bol ve ucuz isgiicii
ile hammaddeyi temsilen Cin Halk Cumhuriyeti ve Hindistan’la, ileri teknolojiyle
moda ve markaya egemen olan gelismis iilkeleri temsilen Italya’yla, pazara yakinlik
ve sektorde gelismekte olan iilkeleri temsilen Tunus gibi en dikkat ¢ekici tilkelerle

karsilastirilmastyla yeni rekabet donemindeki giicli daha kolay ortaya konulabilir.

Sonug olarak kiiresellesme algilanis ve rotast hesaplamaz bir gelisim siireci
ise bu siirecte Moda ve Tekstil sektorii minimum Olg¢ekte bir tasarim galismasidir ve
bunun i¢in iyi yetigsmis tasarimcilara sahip olmak 6nem arz etmektedir. Triikiye’de
tasarimci kalitesini gelistirmeye yonelik yapilacak ¢aligmalar bu sektorlerin rekabet
gliciine de olumlu etkilemektedir. Markalasma ise kaliteli {iriin {iretebilmenin
yaninda tasarim, pazarlama, miisteri iliskileri, pazarlama, reklam gibi pek c¢ok farkl
alanda kaliteli hizmet {iretebilmeyi ve sonuglar1 ancak uzun dénemde alinabilecek
onemli miktarda yatirimi da gerektirmektedir .Gelecekte Cin bile yeni bir pazar

olabilecektir.

Tekstil ve hazir giyim sanayilerdeki firmalarin gelecek donemde rekabet
giiclerini siirdiirebilmek ve kiiresellesen diinyada var olabilmek icin, katma degeri
daha yiiksek moda ve markaya dayali iirtinler ile teknik tekstil gibi iirlinlerin
tiretimine agirlik vermeleri, birbirleriyle isbirligi ve uyum iginde hareket etmeleri,
yeni pazarlar aramalari, bliylik alicilarla yakin igbirligine giderek pazarlarini
genigletmeleri, diinyadaki degisimi ve diinya ticaretindeki egilimleri iyi takip ederek
buna gore gerekli uyum ve degisim yoniinde gayret gostermeleri, 6zellikle kalite ve
verimlilik artisina 6nem vermeleri, sosyal ve ¢evresel standartlara uyum saglamalari

gerekmektedir.

1990’larda 6nemli gelismeler kaydeden Tiirk tekstil sektoriinde moda ve
markalagsma bilincininde iyice yerlesmeye basladigr gorilmektedir. Tiirk tekstil
sirketleri kendi koleksiyon tasarimlarini gelistirmeye baslamig, {retimlerini

gerceklestirmis ve uluslararas1 pazarlara sunmustur. Uriin kalitesi, nitelikli tasarim

35



tirtinleri hizla gelisme gostermektedir.Yabanci yatirimlarin hizla artmaya basladigi
bu donem 6nemli degisim donemi olmustur. Aktif pazarlamaya yonelik ¢alismalar,
Tirk moda ve markalagsma ¢abalari, moda tasarimcilarinin koleksiyonlarinin Avrupa
defile organizasyonlarinda yer almasi ile 6nemli gelismeler yasanmistir. Tekstil
sirketleri, organizasyon, Ar-Ge ve iiriin gelistirme faaliyetlerini arttirmaya yonelmis

tirtin niteliklerini gelistirme yoniinde ¢alismalar yapmustir.

Bugiin Tiirk tekstil sektori, altyapisi, tiretim kabiliyeti, kalite anlayis1 gibi
Ozellikleriyle artik organizatdr iilke konumuna gelmistir. Avrupa’da tiiketici
taleplerinin de ucuz Cin mallarindan ziyade artitk Tirk mallarina ve iretimine

yoneldigini gérmekteyiz.

Tekstil sektoriinde yapilan yenilik ve yasanan gelismeler dogrultusunda Tiirk
moda endiistrisi de dnemli degerler kazanmistir. Sektoriin gelismesindeki en dnemli
etkenlerden biri, tekstil firmalarinin siirekli olarak teknolojiye yatirim yapmalart ve
yenilikleri Uretim alanlarda kullanmalaridir. Son on yil igerisinde teknolojik
yatirimlarin yenilenmis olmasi nedeniyle, firmalarin teknolojik ac¢idan rakip Avrupa
iilkeleriyle ayni seviyeye ulastigt goriilmektedir. Cesitli disiplinlerden olusan
arastirma ve gesitirme calismalari, modelleme, simiilasyon tasarim Ornekleme,
goriintiileme, kalite algilama ve kontrol, ¢ok kullanomli ve amagli malzeme, bio
malzeme {iretimi, c¢evreci teknolojiler, organik tekstiller, siire¢ otomasyonu
teknolojileri, nano teknoloji gibi teknolojik acilimlar sayesinde Tiirk tekstilinin

uluslararasi standartlar seviyesine ¢coktan ulastig1 goriillmektedir.

Yeni nesil Tiirk moda tasarimcilari, evrensel tasarim anlayisini benimsemis,
farkli kiiltiirlerin dokularini, modern ¢izgilerle sentezleyerek farkli tekniklerle tiretim
yapabilme nitelikleri kazanmiglardir. Bu gelismeler beraberinde Uluslararasi
pazarlarda markalagsma kavrami i¢in Tiirk kimligi altinda marka c¢alismalar1 ve
projeleri gelistirilmektedir. Diinyanin ilk ve tek markalasma projesi olan
“Turquality” de bu amaca hizmet etmek icin kurulmustur. Ilerleyen béliimlerde
“Turquality” projesinden detayli olarak bahsedilecektir. Gelecek bdliimde kiiresel bir

Tiirk tekstil moda markasi olarak Koton Hazir Giyim firmas1 incelenmistir.
2.7.1 Koton :

1992'de kiiclik bir imalathane ile baslanilan tekstil ve hazir giyim isi bugiin
185" yurticinde (45'i franchise) ve 74'4 (47'si franchise) yurtdisinda toplam 259

36



magazaya ve 24 lilkeye yayilmistir. Hizli biiylimesiyle dikkatleri iizerine ¢eken
Koton, 2010 yili verilerine gére 650 milyon TL olan cirosunu 2015’te 2.5 milyar
TL’ye, magaza sayisini da 700’e ¢ikarma hedefi koymaktadir. Ayni yil yurtdisi

magaza say1 hedefi ise 300°diir.

Koton'da yalnmizca 100 kisi ilizerinde bir grup tasarim icin caligmaktadir.
Ingiltere’de yasayan Tiirk moda tasarimcist Bora Aksu Koton markasi igin dort ara
sezon tasarim yapmistir. Koton 2009 yilindan 2011°‘e uzanan son 3 sezonda ise
Hakan Yildim ile 6zel tasarim koleksiyonlari {izerinde ¢alismaktadir. Koton, diinyaca
tinlii modacilarin da yer aldig1 Designer’s line koleksiyonu dahil olmak tizere her yil
50’den fazla koleksiyonda 20.000 yeni modeli piyasaya sunmaktadir.
(http://www .koton.com.tr/TR/)

Tiirkiye’nin iiretim ekonomisinden marka ekonomisine, servis ekonomisine
gectigini dile getiren Koton firma sahibi Yilmaz Yilmaz; “Orta smif giiclendi. Made
in Turkey (Tiirk mali) yerine artik Tiirk markasi dénemi doguyor. Ulkelerin
imajlarinda ¢ikardiklar1 markalarin biliyilkk 6nemi var. Yurtdisindan buraya gelen
markalar da her alanda gii¢lii Tiirk rakiplerle karsilasiyorlar” ifadesi ile kiiresellesen

diinya diizenindeki Tiirk tekstil sektoriiniin gliclendiginin altin1 ¢izmistir.

INGILTERE: MARKS & TURKIYE:
2010 SPENCER KOTON
Uretim Yeri Tiirkiye (APS Tekstil) Tiirkiye
Uretim Kapasitesi /
Yillik Adet 450.000 15.000
Yillik Ciro Dolar- TL 84 Milyon Dolar 650.000.000 T.L.

24 iilkede 259

Pazar Paylari 43 tlkede 900 Magaza magaza

Tablo 1. Giilsah Giil.

Ingiliz kékenli bir Hazir Giyim markasi ile Tiirk kokenli Hazir Giyim markasi
temelde karsilastirilacak olursa, tekstilin dogdugu iilke Ingiltere’ nin en onemli
perakende magazacilik zincirlerinden biri olan Marks and Spencer 100 yili askin
gecmisi ile son yillarda 6zellikle Avrupa’ya tekstil ve hazir giyim ihracati ile ivme
kazanan Tiirkiye tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin lokomotifi sayilacak yerli

sermayenin en gen¢ firmalarindan biri olan Koton’ un sayisal verilere gore

37



degerlemeleri biiylik farklar icermektedir. Ancak fason imalati son 20 yildir
tiretmeyen ve Uzakdogu iilkeleri ile Tiirkiye basta olmak iizere hazir giyimi ithal
eden Marks and Spencer magazasi ekonomik biiyiikliigline ragmen 10 y1l dnce grup
olarak kiiciilmeye gitmistir. Avrupa’da ki magazalarini kapatarak tamamen Ingiltere
misteri kitlesine yOnelmistir. 2010 yili itibariyle yeniden Avrupa’daki imajini
tazelemek isteyen Marks and Spencer firmasi ilk magazalarini Italya ve Fransa’da
ard arda acarak sadece perakendeci olarak diinya tekstil sanayindeki pazar payim

ylkseltemeye ¢alismaktadir.

Tirk yerli markasi olan Koton ise sadece 19 yillik gecmise ve kiigiik bir
konfeksiyon atelyesi ile Marks and Spencer‘in sahip oldugu magaza sayisinin 1/3
oraninda 259 magaza ile diinya tekstil pazarinda Koton gibi orta simif bir marka
olarak var oldugunu ispat etmistir. Her iki firma da franchising yontemi ile biiyiimeyi
hedeflemislerdir. Uretimini Tiirkiye’deki Aps Tekstile yaptiran Marks and Spencer
firmasiin yani sira Koton biinyesinde calistirdigi 100 tasarimci ve Hakan Yildirim

0zel kolleksiyonu ile Avrupa pazarina agilmaktadir.

2011 yilinda % 45 biiyiime ve Balkan iilkelerinde, Rusya’da ve Korfez
Bolgesinde marka imajin1 giiclendirecegi hedefinin yani sira 2014 yilinda halka arz,
2015°¢ te ise 74’ 1 yurt disinda olmak tizere toplam 700 magaza ile diinya hazir giyim

sektorlinde yillik ortalama %30 biiylime orani ile payini arttirmaktadar.

2.8 TURKIYE’DE TEKSTIL iHRACATI DEGERLERI

Yerli pamuk {iretimi nedeniyle pamuga dayali dokuma sanayisi sektdriin
biiyilk bir kismini olusturmaktadir. Dokuma pamuk ipligi tiretimi 2002 yilinda
yaklasik olarak 1.7 milyar metreye ulasmis ve pamuklu dokuma sektorii diinya
kapasitesinin %2.5’ini olusturmustur. Dokuma sektorii iki boliimden olusur. Birincisi
elyaf isleminden egirme, dokuma ve boyama, baski ve bitirme islemlerinin her
asamasinda dikey olarak entegre edilmis biiyiik firmalardan olusmaktadir. Bir¢ok
firma hazir giyim ve ev tekstili tiriinleri tiretmektedirler. En biiyiik 41 firma dokuma
pamuktan kumas tliretimi sektoriinde belirleyici ve tiim iiretim kapasitesinin % 55’ine
sahiptir. Ikinci boliim ise c¢ogunlukla entegre olmamis kiiciik firmalardan

olusmaktadir.
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Bu sirketler tekstil ve konfeksiyon sektdriiniin dnemli alt sektorlerinden birisi
olan Tiirkiye bitirme fabrikalar1 ile isbirligi yapmaktadirlar. Tirk dokumasi, el
yapimi elyafa dayanan iyi gelismis bir sektér durumundadir. Diinya’daki en biiyiik
altinc1 sentetik kumas kapasitesine sahip olan Tiirkiye %100 polyester ve polyester
blends (pamuk, viskon, naylon, polyamid, yiin, linen) ve/veya multiblends’e dayanan
biiylik bir sentetik kumas treticisidir. Sirketlerin %62’si bitirme fabrikalarina sahip

ve hammadde ihtiyaglarinin %75°1 i¢ liretimce karsilanmaktadir.

Uluslararas1 pazarda Tiirk kumaglari, ticari markalariyla taninmaktadir .Bu
markalar, Aksu, Giiney, Altinyildiz, Yiinsa, Ipeker, Deba, Ipegidir. Ayrica son
yillarda teknik tekstilin hem iiretimi hem de ihracat1 asamali olarak gelismistir. Tiirk

iireticisi ¢evreyle dost iirlinlere ve iiretim islemine yonelmeye ¢abalamaktadir.

Tiirkiye 2007 global kriz siirecini oldukc¢a iyi degerlendirmistir. Tirk
firmalar1 bu stirecte 6zellikle tekstil ve konfeksiyonda en biiyiik rakibi Cin’in bir
adim O6niine ge¢mistir. Uretim kalitesinin yiikselmesi, hizl1 mal teslimi, iyi maliyet
analizleri gibi bir dizi gelisme ile birlikte diinyanin 6nemli markalar: iiretim iissii
olarak Tiirkiye’yi tercih etmeye baslamislardir. Bu sayede ¢ok sayida iiretici yeni
hatlar kurarak kapasite artirma yoluna gitmis ve holding cirosuna sahip dev

fasoncular ortaya ¢ikmaistir.

“Marka olmak i¢in yola c¢ikan firmalarin gerek Tiirkiye’de gerekse
yurtdisinda magazalar zinciri olusturma cabalar1 stirmektedir. Tiirk hazir giyimcilerin
yildizinin yeniden parlamaya basladigi ise agiklanan 2010 yili ihracat rakamlari
gostermektedir. 2009 Mart ayinda 970 milyon dolar olan Tirkiye’nin hazir giyim ve
konfeksiyon ihracati, 2010’un Mart ayinda yilizde 28 artisla 1 milyar 244 milyon
dolara c¢ikmistir. 2010°’un ilk 3 aylik rakamlari da umut vericidir.2009un ilk
ceyregine gore yiizde 15 artis gosteren hazir giyim ve konfeksiyon ihracati, 3 milyar
558 milyon dolar olmustur”. (Para Dergisi 16.07.2010).Tekstil ve konfeksiyon
sektoriinde asil hizli biiytimenin oldugu her iki alanda da yani hem fason iiretim hem
de markali iirlin konusunda ataga kalkan firmalardan birkacin1 6rnek vermek
gerekmektedir. Yeni yatirimlart ve istihdam politikalart agisindan  incelenirse,
Tirkiye’de diinyaca iinlii markalara istihdam saglayan bazi énemli tedarik¢i isimler

asagidaki gibidir.
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2.8.1 Yesim Tekstil :

1983 yilinda Bursa’da kurulan sirket, iplikten mamul {riine kadar tim
islemleri kendi biinyesinde yapmaktadir. Hazir giyim sektoriinde az sayidaki entegre
firmalardan biri olan Yesim Tekstil, giinde 55 ton 6rme, 70 ton boyama, 100 bin
metre baski, 150 bin adet hazir giyim ve 60 bin adet de ev tekstili liretme
kapasitesine sahiptir. Tiirkiye’nin en biiyiik ihracat¢1 firmalarindan biri olan Yesim
Tekstil, 2009 yilinda 297 milyon dolar ciro elde etmistir. Uretim yaptig1 perakendeci
firmalar arasinda Nike (Hollanda, Amerika), Zara, Pull&Bear, Massimo Dutti
(Ispanya), Esprit, Hugo Boss, Tchibo, Schlafgut (Almanya), Gap, Banana Republic
ve Old Navy (Amerika) bulunmaktadir. Bu firmalar 6rme iirin kategorisindeki
alimlarmm biiyiik boliimiinii Yesim Tekstil’den yapmaktadirlar. Unlii Alman Ev
Tekstili Schlafgut firmasi, Tiirkiye’deki tiim dretimini Yesim Tekstil’den

saglamaktadir.

2.8.2 Bakon Giyim :

1996 yilinda kurulan sirketin Samsun-Bafra ve Ordu-Unye’de olmak iizere 2
fabrikas1 vardir.Bunlardan Unye’deki fabrikasinda 6rme, Bafra’daki tesisinde ise
dokuma konfeksiyon iiretimi yapilirken yikamali blucin ve gabardin pantolon
tiretilmektedir .Bu tesis pantolon tiretiminde Tiirkiye’de en biiyilik kapasiteye sahip
isletmelerin basinda gelmektedir. Zara ve Bershka’nin diinyadaki 6nde gelen
tedarikgilerinden olan isletme, bu firmalarin yani sira Lee, Wrangler, Trussardi gibi
markalarin sahibi perakendeci biiyiik firmalara da iiretim yapmaktadir. Bakon ayrica

Tiirk blucin markast LTB’nin (Little Big) de tedarik¢ilerinden biridir.
2.8.3 Kazova Triko :

Triko iiretimine 1960 yilinda baslayan firmanin Bomonti’deki fabrikasinda 1
milyon adet yillik kapasite ile iist gelir grubuna hitap eden diinyaca iinlii markalarin
neredeyse tamamina trikoyu bu firma tiretmektedir. Kazova Triko’ya iiretim yaptiran
bu firmalar arasinda Alman Marc O’Polo, Daks ve Falke, isvecli Pucko ve Gant,
Italyan Armani ve Ermenegildo Zegna gibi magaza zincirleri bulunmaktadir. Tiirk

firmalar1 Vakko, IGS, Sarar ve Ramsey’de triko koleksiyonlarin1 Kazova Triko’ ya
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hazirlatmaktadirlar. Firma bugiine kadar sadece Avrupa’ya degil Japonya’dan
ABD’ye kadar birgok iilkeye ihracat gergeklestirmistir. Cin’den siparis dahi alan
firmanin sahibi Umit Somuncu, triko sektdriiniin sikintida oldugunu ancak fiist
markalara liretim yapmalar1 ve fiyattan taviz vermemeleri nedeniyle sektordeki
sikintidan etkilenmediklerini ifade etmektedir. Kazova’nin en O6nemli avantajinin
ince triko tiretimi oldugunu da belirten Somuncu’ ya gore, Avrupa’da en ince trikoyu

iiretebilen birkag¢ firmadan biri Kazova Tekstil’dir.
2.8.4 Unlii Tekstil:

Sabri Unlii tarafindan 1992 yilinda Hollanda’da kurulan sirket, o yillarda
hazir giyim iiretiminin Avrupa’da maliyetlerin artmasina bagli olarak Tiirkiye’ye
kaydigim1 goriince 1992 yilinda Tiirkiye’ye tasimistir.1992 yilinda Bayrampasa’da
kiiciik bir atolye kurarak Hollandali Bandolera isimli firmaya bayan dis giyim
iiretmeye baslamistir. 2000 yilina kadar sadece Bandolera’ya iiretim yapan Unlii
Tekstil, o yildan itibaren Gap, Next, Mexx, Kookai, Oasis gibi yiizlerce magazaya
sahip perakendeci devleri de miisterileri arasina katmaya basarmistir. Marc O’Polo,
More&More ve Zara’nin énemli tedarikgilerinden de biri olan Unlii Tekstil Avrupali

markalara koleksiyon da sunmaktadir.
2.8.5 Hey Tekstil :

Orme hazir giyimde Tiirkiye’nin en biiyiik ihracat¢ilarindan biri olan Hey
Tekstil, 1992 yilinda 500 metrekarelik bir atlyede ise baglamistir. Hey Group catisi
altinda bugiin 7 sirketi ve 4 bin ¢alisan1 bulunan grup, 2009 yilinda 200 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirmistir. Uretiminin tamamin1 Avrupa’ya ihra¢ eden Hey
Tekstil’in miisterileri Alman Esprit ve Tom Tailor ile Ingiliz Debenhams’in
diinyadaki tiim tedarik¢ileri arasinda ilk siralarda gelmektedir. Bunun disinda S.
Oliver (Almanya), Zara, Bershka, Massimo Dutti (ispanya), H&M (isveg), Only,
Vero Moda (Danimarka), Top Shop, Evans (Ingiltere), Morgan ve Etam’a (Fransa)
da tliretim yapilmaktadir. Ayrica Hey Tekstil’in moda trendlerini yakindan takip edip
miisterilerine modaya uygun koleksiyonlar sunmak amaciyla Paris, Londra, Milano,

Barselona ve Koln’de kendi tasarim ofisleri de bulunmaktadir.

2.8.6 Orma Tekstil :
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Yaklasik 20 yil 6nce kurulan Orma Tekstil, Delta Yatinm Holding
biinyesinde Erma Tekstil, Burcu Tekstil ve Deba Tekstil olmak iizere toplam 4 tekstil
sirketi ile 30 milyon adet iiretim kapasitesine sahiptir. Avrupa ve ABD’deki ¢esitli
perakendeci gruplara hizmet veren Orma Tekstil’in en biiyiik miisterisi H&M. Delta

Yatirim Holding’in hazir giyim ihracati yillik 110 milyon Euro’yu bulmaktadir.
2.8.7 APS Tekstil :

Hazir giyim sektoriinde Tiirkiye’nin ilk tiretici firmalarindan olan APS (Asrin
Pantolon Sanayi) Tekstil, 1973 yilinda Istanbul Sultanhamam’ da kurulmustur.Firma,
ABD’li Banana Republic ve GAP’in 6nde gelen pantolon tedarikgilerinden biri
olmay1 basarmistir.Ancak Tiirkiye’de maliyetlerin artmasi nedeniyle bu firmalarin
Uzakdogu’da iiretim yaptirmaya baslamalarindan sonra ABD’ye ihracati bitirmistir.
APS Tekstil buna ragmen sektérden c¢ekilmeyerek Merzifon’da yillik iiretim
kapasitesi 1 milyon 800 bin adet olan 2’inci bir hazir giyim fabrikas1 daha kurmustur.
ABD pazarim1 kaybettikten sonra Avrupa’ya yonelen APS Tekstil, Marks&Spencer,
Massimo Dutti, Reiss, Esprit, Werhause, Monsoon gibi markalara hizmet

vermektedir. APS’nin 2010 y1l1 ihracat hedefi 32 milyon dolardir.
2.8.9 Akarteks :

1995°te kurulan Akarteks, konfeksiyon iiretimine Istanbul Yenibosna’da 1500
metrekarelik kiralik bir binada baslamistir. Bagcilar’da kurulan yeni fabrikada 2005
yilinda iiretime baglayan firmanin aylik iiretim kapasitesi 350 bin adettir.Burada
yikamali kumastan pantolon, ceket, etek, tisort gibi kadin-erkek dig giyim iiriinleri
uretilmektedir.Hi¢cbir miisterisinden kapasitesinin ylizde 15’inden fazla siparis
almayan Akarteks’in sektordeki bir¢ok iireticiden en Onemli farki miisteri

yelpazesinin genig olmasidir. Akarteks’in yillik ihracati1 20 milyon euro civarindadir.

Tiirkiye’ de iiretim yapan Tiirk tedarik¢i firmalar kaliteli ve teknolojik tekstil,
konfeksiyon {iriinleri ile ihracati, rekabet¢i diinya piyasasinda birka¢ adim Oteye

tagimaktadirlar.

2.9 DOGU BLOGU ULKELERI VE RUSYA BAVUL iHRACATI:

Bavul ticareti 1980’lerde dis ticaret politikasinin liberallesmesinden sonra

Tirkiye’de ortaya ¢ikan bir g¢esit dis ticarettir. Bu ticaret yolcu beraberinde getirilen
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esya ile yapilmaktadir. Kiiclik miktarlar iizerinden gergeklestirilen, lilkenin normal
dis ticaret politikasina tabi olmayan, dolayisiyla da resmi ithalat¢1 veya ihracatci

olmay1 gerektirmeden yapilabilen, ¢ogunlukla kayit dis1 nitelik tasiyan bir ticarettir.

Tiirkiye ve Rusya arasindaki ticari iligkilerin can damarini olusturan Laleli,
ylizbinlerce insandan olusan biiylik bir iliski agi kurulmasini da beraberinde
getirmistir. Laleli; 1980'li yillarda Arap turistlerin bolgeye yogun bir sekilde gelmesi
ile ticaret merkezi konumuna gelmeye baslamistir. Daha sonra Polonya ve
Macaristan ile bolgeden ticaret yapilmistir.1991 yilinda Rusya Federasyonu'nun
yasadig1 siyasi degisikliligi sonrasinda bélgenin ticari etkinligi artarak, Istanbul
Laleli ve Osmanbey gibi diinyanin en biiyiik agik hava aligveris merkezlerinde

ozellikle tekstil sektorii hayat bulmustiur.

Laleli, Tiirkiye’de bavul ticaretinin ortaya ¢iktig1 ilk merkezdir. Rusya’dan ve
diger Dogu Blok’u iilkelerden gelen ¢ok sayida insan bu piyasadan satin aldiklari
mallar1 kendileri pazarlamaktadir. Bu piyasada en fazla satin alinan mallar arasinda

tekstil, giyim, deri hazir giyim yer almaktadir.

Bavul ticareti basta Rusya Federasyonu olmak iizere bu iilkelerden gelen ¢ok
sayida yolcunun yanlarinda getirdikleri kullanilmis ve yeni mallar1 Tirkiye’de
satmakta ve karsiliginda da Tiirkiye’den tekstil {irtinleri ve diger mallar satin alip
kendi {ilkelerine tagimaktadirlar. Bu sekilde 6rnegin Dogu Karadeniz’de ve Dogu
Anadolu’daki kentlerimizde “Rus Pazar1” ad1 verilen alisveris merkezleri olusmustur.
Yine bu yillarda bir diger ornekte ise daha ¢cok Yunanistan’a doniik olmak {izere
Edirne’de olusturulan pazarlar mevcuttur.Yunanistan’dan gelen insanlar ihtiyaglari

olan Tiirk mallarin1 bu pazardan saglayarak kendi iilkelerine gotiirmekteydiler.

Bavul ticareti kanaliyla Rusya ile is yapan firmalar zamanla ¢ok Onemli
tecriibeler kazanip Onemli isler yapar hale gelmislerdir. Birgok Tiirk firmasi
Rusya’da magaza agmis ve markalagmaya baslamistir. Kobiler acgisindan en fazla

yatirimin yapildigi iilkeler bavul ticareti kanaliyla ¢alisan tilkelerdir.

Onceleri kiigiik bir atdlyede baslayan Laleli’li isadamlarindan bazilar

sonralar1 6zellikle eski Dogu Blok’u iilkelerinde Tiirkiye'de oldugundan daha fazla
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taninan markalarin da sahipleri olmuslardir.Kiiciik atdlyelerinde dikisle ise baslayan

Laleli esnafi bu firsat ile bir anda ihracat¢1 ve 6nemli isadami sifat1 kazanacaklardir.

Buradan ¢ikan bir¢ok firma yarattigi degeri yeni yatirnmlara harcayarak
Tiirkiye'nin dnemli markalarini olusturacaklardir. Diger yandan tekstil ve hazir giyim
sektorlerinin 6nde gelen tiim firmalar1 Laleli' de ofisler agarak bavul ticaretinin

nimetlerinden yararlanmaya ¢alismislardir.

Ulkemiz tekstil ve hazir giyim sektoriiniin geldigi nokta dikkatli
incelendiginde; simgesel adiyla “Bavul Ticareti” olarak adlandirilan ve Laleli basta
olmak tizere Osmanbey, Zeytinburnu ve Merter gibi merkezlerden gergeklestirilen bu
ticaretin, kiiresellesen tekstil sektoriiniin gelisim siireglerindeki O6nemli etkileri

ekonomiye de olumlu yansimustir.

Zamanla artan bavul ticareti hacmi, ekonomide cari a¢ig1 kapatmak i¢in
alternatif ara¢ haline gelmistir.Kayit dis1 sayilabilecek bu sektor, devlete vergi
avantaji saglamamaktadir, fakat artan oranda ihracat potansiyeli sektorel anlamda

canlanma ve ihracata doniik firsatlar yakalanmasini saglamistir.

“Kapali ekonomilerin piyasa ekonomisine gegerken acilim yapmalarini
saglayan Bavul ticareti iktisadi hayatin degisimine, uluslararasi diyalogun
baslangicina neden olmustur.Toplumlarin birbirine yakinlagmasii saglayan
kiiresellesme, e-ticaret, mal ve hizmet ticaretinin Ozelliklerinden farkli olarak
bireylerin 6n plana ¢iktig1 bavul ticareti 2000- 2007 araligin da artarak biiytimistiir.*
(Sabah Gazetesi, 30.11.2007 “Hersey Laleli’den Basladi” s.5)

Tiirk tekstil sektoriiniin 6nde gelen iiretici firmalarinin yer aldigi Laleli
Bolgesinden BDT Ulkeleri, Rusya Federasyonu, Tiirki Cumhuriyetler, Dogu Avrupa
Ulkeleri, Ortadogu Ulkeleri, Arap Ulkeleri ve Afrika iilkeleri ile Bavul Ticaret

kapsaminda ticaret yapilmstir.

Avrupa Birligi Ulkeleri ve Amerika'da dahil olmak iizere 55 iilkeye ihracat
yapildig1 bilinmektedir. Cogunlugu imalatg1 30 bin firmasi ile tiim sektorlerin iiriin
cesitliligine sahip olan Laleli, bavul ticaretinin 1996-2007 yillar1 arasinda her yil

tilkeye yaklasik 5 milyar dolarlik doviz girdisi saglamis, Merkez bankasi 2007
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bilangosunda "Bavul Ticareti" olarak ilk defa 1996'da belirtilen doviz girdisi rakami
2006 yili dahil edildiginde yaklasik 45 Milyar Dolar olarak gerceklesmis ve bu
rakamin biiylik boliimiiniin Laleli' den yapilan bavul ticaretinden saglandig da ifade

edilmistir.

Glinlimiizde ise bavul ticareti, ylkselis trendini kaybetmistir. Yasanan
durgunluk basta hazir deri, hazir giyim ve tekstil sektorii olmak {izere diger
sektorlere yayilarak, hem kamu hem de 6zel kesim i¢in biiyiik kayiplara neden
olmaktadir. Tiirkiye'den Rusya'ya yapilan yillik 3 milyar dolarlik hazir deri
thracatinin 1 milyar dolarmi olusturan bavul ticareti uygulamasma 2010 yilinda

Rusya son verince, Rus alicilar siparislerin yarisini iptal etmeye baslamislardir.

“Tiirkiye Deri Konfeksiyoncular: Dernegi, 3 bin 600 kayitli firma ve 200 bin
civarinda calisant bulunan Tiirkiye hazir deri sektdriiniin, 2009 yili verilerine gore
Rusya' ya yaptig1 yillik 3 milyar dolar civarindaki ihracatin, 1 milyar dolarinin
beyannameli ihracat, 1 milyar dolarinin 6zel faturali ihracat (bavul ticareti), 1 milyar
dolarinin Antalya' daki perakende satiglardan olustugunu belirttigi bir roportajinda;
Rusya'nin, hazir deri, hazir giyim ve tekstil sektorii agisindan Tiirkiye ihracatinda ilk
sirada oldugu ve Rusya ile yapilan bavul ticareti konusunda firmalarin ciddi sikintilar
yasadigimi belirtilmistir”  (http://www.belgeler.com/blg/70i/tekstil-ve-konfeksiyon-

sektorunun-ulkemiz-acisindan-onemi)

Istanbul’un orta dlgekli tekstil merkezlerinden biri olan Laleli' ye artik Tunus,
Cezayir, Misir, Nijerya ve Libya'dan turistlerde gelmeye baslamistir. Tekstil Laleli'
den Merter' e kayarken piyasa yavaslama ve daralmaya baslamistir ve buna sebep
olarak da Dubai, Cin, Hindistan ve Kore’ nin Tiirkiye' ye rakip olmas1 gosterilebilir.
Kalite agisindan daha iyi bir durumda olmamiza ragmen buna paralel olarak

maliyetlerimiz bu iilkelere gore daha yiiksektir.

Sonug olarak bavul ticaretini gergeklestiren taraflar ticari faaliyetlerini gercek
sahis olarak devam ettirmeyip dis ticaret islemlerini gergeklestirecek firma boyutuna
gelerek firma alt yapilarini ihracat, ithalat giimriikleme islemlerini gerceklestirecek
seviyeye getirmelidir. Firmalar oncelikle alicilarini; ithalati gerceklestirebilecek

boyuta getirebilmeli ve dis ticarete yonlendirebilmelidir.
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Tiirk tekstil sektorlinlin firmalar1 ihracat, ithalat, giimriikleme, dagitim ve
lojistik hizmetlerini ortak olarak yapabilecek uluslar arasi moda giinleri ve fuarlar
gibi organizasyonlara giderek ve bu olusumlara dahil olmaktadirlar. Iki iilke arasinda
gerceklesen ticaretin dis ticarete doniisiimiinde her iki lilkede de ihracat ve ithalata
aracilik edecek; glimriikkleme, dagitim ve lojistik hizmeti verecek dis ticaret
sitketlerinin ve nakliye firmalarinin kurulmasi, var olanlarinda bu hizmeti
gerceklestirmesi kiiresellesen diinya da kaliteli ve ucuz maliyetli {iretimin yaninda

Tirk markalarmin gergeklestirilebildigi doniisiim saglanacaktir.

3. TURK TEKSTIiL ENDUSTRIiSIi VE ITKiB ORGANIiZASYON
ILISKILERI

Tiirk tekstil sanayisi’nin gelisimine Onemli katkilar saglayan (ITKIB)
Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatci Birlikleri, tekstil sektdriiniin ihracat
potansiyelini arttirmak ve uluslararasi ticari faaliyetleri gelistirmek igin caligmalar

yapmaktadir.

“Ihracatc1 Birlikleri 1937 yilindan bu yana Tiirkiye'nin cesitli illerinde ¢esitli
sektorlerde hizmet vermekte olan ve ihracatin artirilmasi, desteklenmesi ve
koordinasyonunu saglayarak ekonomik gelismeye katkida bulunmayi amaglayan
kuruluslardir. ITKIB’in ana amaci istigal sahasi icerisindeki sektorlerde Tiirkiye nin
thracat potansiyelini arttirmak, ihracat performansini yiikseltmek ve uluslararasi
ticari faaliyetlerinde iiyelerine yardimci olarak ikili ve ¢ok tarafli ticari iliskilerin
gelistirilmesine katkida bulunmak olarak tanimlanabilir. ITKiB bu amaca ulasmak
icin ¢ok sayida gorev ve faaliyet icra etmektedir. Bunlardan baslicalar1 asagidaki

basliklar altinda 6zetlenebilmektedir:

- Ticareti gelistirme faaliyetleri,

- Istatistik kayztlar,

- Ekonomik aragtirmalar ve raporlama,

- PR faaliyetleri,

- Egitim faaliyetleri,

- Danismanlik hizmetleri,

- Koordinasyon faaliyetleri,

- Yayin faaliyetleri.

- Dahilde Isleme Rejimi ve ihracatin desteklenmesi konusunda
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hizmet ve gorevler” (ITKIB resmi web sitesi)

ITKIB, kurulusunun altinda ihracat ve Tekstil odakli bir ¢ok iiye firma
bulunmaktadir.Bu firmalara damismanlhik hizmetleri, egitim etkinlikleri, tekstil
ticareti konusunda yabanci firmalarin isbirligi ve ithalat talepleri hakkinda
bilgilendirilmeler yapilmaktadir.Tedarikci konumunda olabilecek firmalarin talepler
dogrultusunda  belirlenmesi  gibi  faaliyetler =~ de  ITKIB  tarafindan
saglanmaktadir.Bunun yanisira yeni gelen ticaret talepleri ile ilgili bilgiler toplanip
tiyelere iletilir ve iiretim igin gerekli faaliyetler baslar.Uyelerin uluslararas: fuarlara
katilimy, {irin tamtimlar1 yine ITKIB tarafindan saglanir. Ayrica, egitim etkinlikleri
konusunda da firmalara tasarim, stil, markalasma ve pazarlama alanlarinda da egitim
seminerleri, danismanlik hizmetleri vermektedir.Diizenli ve periyodik olarak ihracat
oranlari, pazar arastirmalari, sektor analizleri ve iilkelerarasi hazir giyim profillerini

anlatan raporlarda diizenlenmektedir.

3.1 Turquality Markalasma Projesi

Tiirk tekstil endiistrisine Onemli katkilar saglayan bir baska proje ise
TURQUALITY®, markalagma projesidir. TURQUALITY®, Tirk markalarin
gelistirerek, uluslararasi platformlara tasimak, ve {ilkemizin ihracat giiclinii arttirmak

i¢in kurulmustur.

“TURQUALITY®, Dinyanin devlet destekli ilk ve tek markalasma
programidir. Giinimiizde gittikge agirlasan rekabet kosullar1 ve degisen tiiketim
kaliplar1 uluslararas1 arenada yer almak isteyen sirketleri daha fazla katma deger ve
daha fazla pazar pay1 anlamina gelen gii¢lii markalar yaratmaya tesvik ediyor.Tekstil
ve hazir giyim, otomotiv, elektronik, gida gibi rekabet¢i sektorler agisindan ihracatta
markalasmanin énemi giin gectikce daha da artmaktadir. TURQUALITY® {ilkenin
rekabet avantajin1 elinde bulundurdugu ve markalasma potansiyeli olan {iriin
gruplarma sahip firmalarin, {retimlerinden pazarlamalarina, satiglarindan satis
sonras1 hizmetlere kadar biitiin siiregleri kapsayacak sekilde yonetsel bilgi birikimi,
kurumsallasma ve gelisimlerini saglamak suretiyle uluslararasi pazarlarda kendi
markalariyla kiiresel bir oyuncu olabilmeleri amaciyla olusturulmus destek

platformudur.” (www.turquality.com.tr)
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Projenin hedefleri arasinda, Tiirk mali {irlinlerinin imajin1 diinyaya tanitmak
ve Tiirkiye’nin itibarmi gelistirmek, marka potansiyeline sahip firmalara, kiiresel
marka olabilme yolunda finansal kaynaklari sagalamak gibi faaliyetler de yer

almaktadir.

3.2 Istanbul Fashion Week (Istanbul Moda Haftas1) Organizasyonu

Istanbul Moda Haftasi, Tiirk moda endiistrisine 6nemli katkilar saglayan ilk
resmi moda etkinligidir. Tiirk hazir giyim markalarin1 ve moda tasarimcilarint bir
araya getirerek ayni cat1 altinda toplayan, Tiirkiye’deki moda anlayisini uluslararasi

moda diinyasina tanitan, baska bir deyisle iilkemizin ilk resmi moda haftasi’dir.

“Istanbul’un en biiyiikk moda etkinligi “Istanbul Fashion Week” (IFW);
ITKIB organizasyonunda, istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Ajans1 destegiyle,
Moda Tasarimcilart Dernegi (MTD) ve Birlesmis Markalar Dernegi (BMD)

isbirliginde diizenlenmektedir.” (IFW. resmi web sitesi)

Istanbul Fashion Week, Tiirk Hazir Giyim markalarinin degerini arttirmak ve
farkindalik yaratarak pazar olusumunu desteklemek, Tiirk markalar ile diinya moda

sektoriinde rekabet giiciinii arttirmak i¢in destek vermektedir.

Bugiine kadar agirlikli olarak iiretim potansiyeli ile 6ne ¢ikmis olan Tiirk
tekstil endiistrisinin bundan sonrasi i¢in, tiirk tasarimlarini da diinya moda ve tekstil
alanlarina tanitabilmesi i¢in 6nemli bir organizasyondur. Diinyaca iinli moda
markalar1 ile ihracat ve iiretim odakli faaliyetlerin yani sira bu proje ile Tirk

tasarimlari da ihra¢ edilmeyi, pazarlanmay1 hedeflemektedir.

Istanbul Fashion Week, Tiirk moda marka imajim giliclendirmek, tasarimlarla
yurtdisinda yeni pazarlara agilmak ig¢in etkili bir organizasyondur. Bu
organizasyonun, Istanbul gibi Dogu’nun koklerine bagl, Bati’nin gelisme odakli
kiiltiirlerinin bulustugu noktada, moda ve tasarim alaninda hizla gelismekte olan bu
sehirde yapiliyor olmasi, yabanci basininda ilgisini ¢ekerek Tiirkiye’nin moda
enerjisini diinyaya yaymaktadir. Konumu ve kiiltiirel ge¢misi ile diinyanin en gizemli
ve etkileyici sehirlerinden biri olan Istanbul kendine ozgii kimligi ile moda

diinyasinin yaratici akillarina ilham kaynagi olmasi ile de dikkat ¢ekmektedir.
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3.3 iIHKiB YONETIM KURULU BASKANI HIKMET TANRIVERDI ILE
TURK TEKSTIL SEKTORU UZERE BIR ROPORTAJ

IHKIB Bagskani Hikmet Tanriverdi ile, yapilan roportajda, Tiirk tekstili ve
IHKIB hakkindaki goriislerini bildirmistir. Sorular, 04.03.2011 tarihinde, elektronik
ortamda kendisine gonderilmis, kendisi de 10.03.2011 tarihinde elektronik ortamda

cevaplar1 gondermistir
Hikmet Tanriverdi Kimdir?

1962 Malatya dogumlu olan Hikmet Tanriverdi, Marmara Universitei Siyasal
Bilimler Fakiiltesi, Kamu Yonetimi Uluslararasi Iliskiler boliimiinii tamamlamistir.
Tekstil ve konfeksiyon sektorii igindeki birgok dernek ve oOrgiitiin kurucusu ve
yoneticisidir. Ilk olarak tekstil ve konfeksiyon sektdriindeki gérevine 1976 yilinda
kurulan TGSD (Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi) iiyesi olarak baglamistir. Daha
sonrasinda 1986 yilinda kurulan TUGIAD — (Tiirkiye Geng isadamlari Dernegi)
Uyesi, MESIAD — (Merter Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi) kurucu iiyeligi, 1998 —
2000 yillar1 arasinda Yonetim Kurulu Baskanligi, 1998 yilinda kurulan MIAD —
(Malatyal1 isadamlar1 Dernegi Kurucu Uyeligi) ve 1, 2. ve 3. donem olmak iizere iic
donem Yonetim Kurulu bagkan yardimciligi, KYSD - (Konfeksiyon Yan
Sanayicileri Dernegi) kurucu tiyesi, 1995 — 1999 yillar arasinda Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapmistir. Bugiin, Tiirk tekstil ve hazirgiyim sanayiindeki lider
isimlerin basinda gelen Hikmet Tanriverdi, 2010-2014 donemi Istanbul Hazirgiyim

ve Konfeksiyon Ihracatg1 Birlikleri baskani olarak gorevini siirdiirmektedir.

1. Tiirk tekstil sektorii kalite, is giicii, giiven ve markalasma acisindan

uluslararasi standartlarin neresinde yer almaktadir?

Tiirkiye, tekstil ve konfeksiyon sanayinin 1980’11 yillarda gosterdigi gelisim
ve ihracat hamlesi ile diinyanin 6nde gelen ihracatgilar1 arasina girmis bir tilkedir.
2010 yilinda Tiirkiye’den diinyanin farkli cografyalarinda toplam 211 iilke ve
serbest bolgeye 14,2 milyar dolar degerinde hazirgiyim ve konfeksiyon mamulii
ihra¢ edilmistir. Ihracat 2009 yilma kiyasla %10,5 oraninda artmistir. Diger
yandan, Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) tarafindan en son agiklanan verilere gore

Tiirkiye, Cin Halk Cumhuriyeti, AB 27 ve Hong Kong’un ardindan diinyanin 4.
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biiyiik konfeksiyon tedarikgisidir. Bu konum sektdriin otuz yil dnce ucuz isgiicii,
biiyilk pazarlara cografi yakinlik gibi avantajlarla giristigi hazirgiyim ve
konfeksiyon iiretiminde, ¢esitli avantaj ve faktorlerin de destegi ile bugiin

geldigi noktay1 ortaya koymaktadir.

Giliniimiizde Tiirk hazirgiyim ve konfeksiyon sanayinin yiiksek Kkalite,
kalifiye ve egitimli isgiicli, yaraticilik, iirlin ¢esitliligi, gerek tekstil terbiye
gerekse konfeksiyon yan sanayi konusundaki gelismislik, biiylik pazarlara cografi
yakinlik, ¢alisanlarin sosyal kosullarina, ¢evreye ve insan sagligma duyarlilik,
AB ile giimriik birligi ve bir ¢ok {ilke ile imzalanmis Serbest Ticaret Anlagsmalari
gibi rekabet iistiinliikleri bulunmaktadir. Bu avantajlar ve kalite, isglicii, miisteri
giiveni, markalasmaya verilen onem, Tiirkiye’yi AB iilkelerinin de Cin’in
ardindan ikinci biiyiik tedarik¢isi konumuna getirmistir. Bilindigi gibi AB
iilkelerinde c¢alisma kosullari, ¢evre koruma, insan sagligi gibi konularda ¢ok
gelismis bir sosyal sorumluluk hakimdir ve buna paralel yasal diizenlemeler de
mevcuttur. Bu dogrultuda kanserojen aril aminleri iceren azo boyarmaddelerin
tekstil ve konfeksiyon iirlinlerinde kullaniminin yasaklanmasi, Eko- Tex 100
standardlarima uygun iretim gibi tiiketiciyi ve cevreyi korumaya yonelik
uygulamalar Tiirkiye’de de benimsenmis durumdadir. Dolayisiyla gerek kalite
gerek kalifiye is¢ilik gerek miisteri memnuniyeti gerekse markalagma anlaminda

Tiirkiye diinya {ilkeleri arasinda oldukga iist bir segmentte kalmaktadir.

2. Sizce Tiirk tekstil sektorii tekstil ihracati potansiyeli kadar tasarim ihracati

da yapabilecek konuma gelecek midir?

Tiirkiye’den 2010 yilinda yapilan 113,9 milyar dolarlik ihracatin 14,2 milyar
dolarlik kismi, diger bir ifade ile %12,5°1 hazirgiyim ve konfeksiyon ihracatindan
gelmektedir. Sektor ihracat potansiyelini gelistirmek adina gegtigimiz otuz yilda
cesitli siirecler gecirmis, kaliteye, moda yaratmaya , markalagsmaya yatirim
yaparak uluslararasi pazarlarda rekabet edebilirligini muhafaza edebilmistir.
Gecen zaman zarfinda ekonomileri gelismis ve “basic” (temel) konfeksiyon
tirlinleri imalatin1 bir 6l¢iide terkeden AB iilkeleri Tiirkiye’nin geleneksel ve en
biiyiik pazar1 haline gelmislerdir. Bu arada Tirkiye’deki hazirgiyim ve

konfeksiyon yatirimlari artmis, bu isin egitimini alan insanlar isbasina gegmis,
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konfeksiyon iscileri tecriibe kazanmis, sektore ara eleman yetistirecek okullar ve

yonetici yetistirecek tiniversiteler agilmis, teknolojik gelismeler takip edilmistir.

Diger yandan, iilkedeki tasarim altyapist giiclendirilmeye calisilmistir. Dig
Ticaret Miistesarlig1 ve Ihracatgi Birlikleri tarafindan arastirmalar yapilarak
hedef pazarlar belirlenmistir. Hedef pazarlara ticaret heyetleri gotiiriilmiis
yurtigindeki fuarlara Ticaret Miisavirliklerimizin isbirligi ve Ihracatc
Birlikleri’nin organizasyonu ile hedef pazarlardan alim heyetleri getirilmistir.
Tiirk hazirgiyim ve konfeksiyon sektorii yeni pazarlara agilirken, iilke ¢apinda
coklu paydaslarla ¢ok yonlii ¢alismalar yiiritiilmiistir. Bu calismalar Tirk
markalarinin ve tasarimlarinin diinya pazarlarina tanittiminda 6nemli mesafeler
alimmasina hizmet etmislerdir. Diinyanin dordiincii biiyiik konfeksiyon ihracatgisi

olarak Tiirkiye’nin tasarim ihra¢ etmesinin oniinde hi¢bir engel yoktur.

3. Tiirk tekstil sektoriinii kriz sonras1 donemde oniimiizdeki yillarda nasil bir

rota bekliyor? ihracat oranlarinda yeni gelismeler bekleniyor mu?

2008 yilinin sonbahar aylarindan itibaren tiim diinyay1 etkisi altina alan
kiiresel ekonomik kriz, uluslararasi perakende piyasalarinda daralmaya sebebiyet
vermis ve her ilkeyi oldugu kadar Tirkiye’yi ve dolayisiyla tekstil ve
konfeksiyon ticaretimizi de olumsuz etkilemistir. Tiirkiye’den 2010 yilinda 211
ilkeye 14,2 milyar dolar degerinde hazirgiyim ve konfeksiyon ihracati yapilmstir.
2011 yilinda ise, kiiresel ekonomik krizin ardindan ekonomide daralmanin sona
ermesiyle birlikte, pazarlardaki hareketlenmeler sonucunda Tiirk tekstil ve
konfeksiyon sektorii acisindan da olumlu beklentiler tasimaktayiz. Bu ¢ercevede
2011 yili hazirgiyim ve konfeksiyon sektorii i¢in ihracat hedefimiz 16 milyar
dolardir.Ancak bu rakama ulagsmak i¢in liretim maliyetlerinin yiiksekliginin ve
doviz kurundaki belirsizligin, ihracat kesimi {izerindeki olumsuz etkilerinin
hafiflemesini gerekli goriiyoruz. Diger yandan, yabanci alim gruplar1 Tiirkiye’den
alim potansiyellerini korumaktadirlar. Mevcut olumlu havanin diinyadaki ve
iilkemizdeki temel ekonomik gostergelerin diizelmesi ile birlikte, bu olumlu
havanin istikrar kazanacagini umuyoruz.2011 yilinda karsi karsiya kalacagimiz bir
diger konu, en biiyiik pazarimiz olan AB’nde bir¢ok iiye iilkenin kamu borglar
nedeniyle 6nemli ekonomik sikintilar1 olmas1 ve dolayisiyla bir¢ok iilkenin kemer
sikmaya yonelik ekonomik tedbirler almakta olusu. Zira bu durum, bir anlamda i¢
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pazarin da daralmasina yolagabilecektir. En uzak hedefimiz ise 2023 yilinda

hazirgiyim ve konfeksiyon sektdrii i¢in 52 milyar dolarlik ihracattir.

4. Tekstil ve Hazir Giyim sanayicileri tarafindan “Made in Turkey”
kavramr’nin artik bir marka haline geldigi soyleniyor. 2009 doneminde yasanan

kriz sonrasi tekstil sektorii hangi asamadadir?

“Made in Turkey” giiniimiizde kalitenin, insan sagligini, cevreyi gozetir
sekilde yiiksek teknoloji kullanilarak {retilmis, giivenli {irliniin sembolii
durumundadir. Yasanan kiiresel ekonomik kriz Tiirkiye’yi de her {lilkeyi etkiledigi
kadar etkilemistir. Ancak, 2008 yilinda 2009 yilina Tiirkiye genel ihracat1 132 milyar
dolardan 102,1 milyar dolara %23 oraninda azalirken hazirgiyim ve konfeksiyon
thracatinin 15,2 milyar dolardan 12,8 milyar dolara %16 gerilemesi, hazirgiyim ve
konfeksiyon sektoriinlin genel ihracat performansindan daha iyi bir performans
gosterdigini ortaya koymaktadir. Sektér 2010 yilimi ise %10 artigla kapatmistir.
2011°de de tekstil ve konfeksiyon ticareti acisindan uluslararasi pazarlarda rekabet
en az eski siddetiyle devam edecek gibi goriiniiyor. AB iilkelerinde kamu borglari
dolayisiyla ekonomik sikintilar pazarlarda daralmalara yol agacakk gibi. Dolayisiyla
alternatif pazarlar yaratilmasi daha bir 6nemli hale gelecek. Tekstil ve konfeksiyon
tireticisi lilkelerde pamuk fiyatlarindaki artig, T{retim maliyetlerini ciddi sekilde
arttiracak. Ote yandan, basta Cin ve Banglades olmak iizere Hazir Giyim ve
konfeksiyonda biiyiik tiretici durumundaki iilkelerde de isgiicii problemleri ve iicret
artiglart s6zkonusu, hammadde fiyatlarinin artist onlar1 da etkiliyor.Dolayisiyla,
uluslararas1 pazarlarda hazirgiyim ve konfeksiyon mamullerinin fiyatlari yiikseliyor.
Bu durumda kalite ve tasarimla rekabet yogunlasacak. Tiirkiye ise gerek kalite-fiyat
dengesini gayet iyi kurmus olmasi gerekse gelismis tasarim altyapist ve 0zgiin

tasarimlari ile rakiplerine gore daha avantajli bir konumda olabilecektir.

5. Kiiresellesme ile beraberinde gelen tekstilde’ki inovasyonlar1 ele alacak
olursak, akillh tekstil iiriinleri adi1 altinda Nano tekstiller, (Sustainable)
siirdiiriilebilir tekstiller ve Ekolojik - Organik tekstil iiriinlerinin Tiirk tekstil

pazarina etkisi nasil olmustur?
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Teknik tekstil {iretimi ve ticareti konusunda Tiirkiye’deki duruma
bakildiginda, geleneksel tekstil ve konfeksiyon iiretimi ve ihracatinda diinyanin
onde gelen iilkelerinden biri olan Tiirkiye’nin de fiyat rekabetinin siddetli oldugu
ucuz liriinlerden olabildigince yiiksek katma degere sahip olan {iriinlere yonelmeyle

birlikte teknik tekstil tiretiminde belli bir kapasiteye ulastig1 gortiilmektedir.

Halihazirda diretilen {irlin kapasitesi sinirli olmakla birlikte, big-bag tabir
edilen dokme maddeler i¢in esnek mahfazalar, tasit araclarinin lastikleri i¢in yiiksek
mukavemetli kord bezleri ve non woven kumaglar Tiirkiye’de en fazla tiretilen
teknik tekstil Uriinleridir.Bu tiir tirlinleri iireten iilke ¢apinda 200 civarinda firma
oldugu tahmin edilmektedir. Uluslararasi raporlarda Tiirkiye'nin teknik tekstil
tiretim miktarinin 2008 yilinda 162.000 ton olacagi, 2012 yilinda ise 175.000 tona

ulasacagina iligkin tahminler yeralmaktadir.

En fazla ihra¢ edilen iiriinler, big-bag” tabir edilen dokme maddeler igin
esnek mahfazalar, naylon veya diger poliamidlerden yiiksek mukavemetli iplikler,
“kord bezi” denilen nakil araci i¢ ve dis lastikleri i¢in yliksek mukavemetli mensucat,
tasitlar icin emniyet kemerleridir. En fazla ihracat yapilan ilk bes ililke Almanya,
Fransa, Italya, Ingiltere ve Romanya olarak siralanirken, Rusya Federasyonu,
Ispanya, ABD, iran ve Hollanda diger énde gelen pazarlardir. Halihazirda Tiirkiye’yi
teknik ve akilli tekstil materyalleri konusunda daha ilerilere tasimak iizere
tiniversiteler, arastirmacilar, bilim insanlari, firmalar ve sektér kuruluslar1 tarafindan
yapilan arastirma-gelistirme faaliyetleri yiiriitilmektedir ki; kimya, elektrik,
elektronik, tip gibi bilim dallar1 ile birlikte c¢ok disiplinli olarak yiiriitiilecek
caligmalarin ¢esitli yenilikleri beraberinde getirecegi ve sektoriin daha hizh

yolalmasina yardime1 olacagi muhakkaktir.

Diger yandan, Tiirkiye’de halihazirda yeni gelistirilmekte olan ve iiretilmeye
baslanan degisik teknik tekstil {riinleri ve uygulamalar1 bulunmaktadir. Teknik
tekstil ve nanoteknoloji, konusunda yatirim ve bilgi birikimi de olugmaya
baglamistir. Daha fazla proje ve arastirma yapilmasi i¢in gerek devlet kurumlari ve
gerekse sektor kuruluslari tarafindan ¢ok yonlii ¢abalar sarf edilmektedir. Tirkiye,
geleneksel tekstil ve hazirgiyim iiriinleri yaninda katma degeri daha ytiksek, kalifiye
isgiicii ve teknolojik iistiinlilk gerektiren rekabet iistiinliigii saglayabilecegi teknik

tekstil sanayinde de var olma potansiyeline sahiptir.Ancak, teknik tekstil sanayinin
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gelismesini saglayacak en onemli faktoriin Ar-Ge calismast oldugu hi¢ bir zaman

unutulmamalidir.

6. Diinyamin tek markalasma  projesi “Turquality”’nin, Tiirk Moda

endiistrisine katkilar1 hangi yonde gelismektedir?

Tiirkiye’nin tekstil ve konfeksiyon ticareti agisindan uluslararasi1 pazarlarda
rekabet giiciinii muhafaza edebilmesi acisindan, marka degeri olan ihracatin
arttirtlmas1 6nemli bir zarurettir. Bu bakis agis1 ile markalasmanin 6nemini goren
Tiirkiye, 2004 yilinda olduk¢a onemli bir projeyi hayata gecirmistir. Turquality
isimli bu projenin pilot uygulamasinin se¢ildigi sektor oncelikle hazirgiyim ve tekstil
sektorii oldu. Projenin en 6nemli iki amaci, olumlu Tiirk mali imaj1 olusturulmasi ile
markalasma potansiyeli bulunan ve farkli sektorlerde iiretilen {iriinlerimizin yurtdisi
hedef pazarlarda tanitim ve tutundurulmasi i¢in bir dizi faaliyetin gerceklestirilmesi
ve lilkemizin rekabet avantajini elinde bulundurdugu, markalasma potansiyeli olan
iirlin gruplarinin iiretiminden pazarlamasina, satisindan satis sonrast hizmetlere kadar
biitiin  siirecleri kapsayan bir akreditasyon sistemi haline getirilebilmesidir.
Halihazirda tiim Tiirkiye’de 58 firma ve 67 marka Turquality Programina kabul

edilmis olup bunlarin 20°den fazlasi tekstil ve konfeksiyon markasidir.

Gerek Turquality programi gergevesinde gerekse miinferit olarak bugiin kendi
markasini yaratmis bir ¢cok Tiirk hazirgiyim ve konfeksiyon firmasi Ingiltere, ABD,
Rusya gibi cesitli iilkelerde seckin caddelerde ve aligveris merkezlerinde magazalar
acarak kendi tasarimlarim1i kendi markalar1 ile uluslararasi perakende piyasaya

sunmaktadirlar.

4. KURESELLESMENIN TEKSTIL VE MODA ENDUSTRISINE
ETKILERI

4.1 Kiiresellesmenin Moda Endiistrisine Etkileri

Giyim ve kusam, c¢ikis noktasi korunma olmasina karsin kiiltiirel gelisim
stirecinde genis fonksiyonlar yiiklenmis bir olgudur. “Doganin bir pargast olma
nedeniyle insanlarin, bulundugu yerin cografi konumuna ve kosullarina gore
giyinmek zorunda kaldigimi, fizyolojik ihtiyaclardan biri olarak insan bedenini
ortmek amaci ile dogan giyimin, insanin siis olgusunu kesfetmesinden sonra cinsiyet,

kiltiir, cografi yapi, ekonomik durum ve tarihi olaylardan etkilenerek farkl sekil ve
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cizgilerle cesitlendirmislerdir” (Kog, 2009, s.1). Giyim biitiin olarak bir kiiltiir
tiriiniidiir ve dogrudan dogruya insanla ilgili oldugundan, insanin yasam bi¢imini

belirten gostergelerden biridir.

Giysilerin tarihi siire¢ igerisinde degisimi, gelisimi, kullanim sekilleri ve
amaglariyla ilgili bilgileri antropolojik ve etnolojik bulgulardan ve kalintilardan
yararlanilarak ulasilabilmektedir. Hilaire ve Meyer Hiler, (Hiler, 1939, s: 22 Yoder
1972, s:29) “giysilerin ¢esitlenmesi ve sekillerinin belirlenmesinin onu kullanan
sosyal yapiya gore belirlendigini, giysi parcalarmmi kullanan toplumun ortak
davraniglarinin ve buna uygun toplum c¢ikarlarinin siirekli degisim halindeki kiiltiirel
degerlere uyarlanmasinin bir sonucu olarak giyim kiiltlirlinlin ~ gelistigini”

belirtmektedirler.

“Giyim, kimi toplumlarda dinin de etkisiyle ortlinme amagh kullanilirken -
Islam inancinda oldugu gibi”- (Gole, 1991,s:43) “Kimi toplumlarda kisinin kendini
gosterme amaciyla kullandigi —Bati toplumlarinda oldugu gibi”- (Flugel, 1971,
Brooke 1973, s.21 ) bir ara¢ olmustur. Dolayisiyla giyinmek sozsiiz iletisim araci
olarak ifade kazanmistir. Bununla birlikte yipranan elbiselerin yerine yenilerinin
alinmasi ihtiyaci dogmus, yeni elbiseler alinirken degisik kumas, renk ve desenler 6n
plana ¢ikmig; insanlara yeniyi yenileri sunan bir sektdor olarak “moda” ortaya
cikmistir. Farkli igerikleri, farkli yorumlari, farkli amaclar1 ve farkli yansimalari ile
kiiresellesmenin en goriiniir alanlarindan biri modadir. Baz1 elestirilerde yerellikten
kiiresellesmeye hizla yol alan bir sorun olarak anlam kazanan kiiresellesme olgusu;
tarihsel olarak ortaya ¢iktig1 her donemde toplumlar tizerindeki yansimalari ile moda
kavraminin i¢inin doldurulmasi saglamis ve belirgin olarak toplumlarin geleneksel
giyim tarzlarindaki farkliliklar1 yerelden genele giden bir ¢izgide bulusturmayi

basarmistir.

Modanin belirlenmesinde 6nemli etkenler vardir. Bu etkenler, ekonomik,
sosyal, siyasal ve toplumsal etkenler olarak siralanabilir. Toplumlarin bolluk ve kitlik
dénemleri, savaslarin yol ac¢tig1 ekonomik kosullar modanin belirlenmesinde 6nemli
rol oynar. Toplumlar1 sarsan 6dnemli olaylarla, olaylar1 yaratan kisilerde moday1 ve

moda tasarimcilarini etkileyen faktorler arasindadir.
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Diinya moda trendleri, temalar ve moda akimlari, belirli komiteler tarafindan
belirlenir. “Her y1l Mayis ve Kasim aylarinda 10’ar kisilik gruplardan olusan en etkili
komiteler Avrupa’da bulunan bir merkezde bir araya gelerek tiim “forecast” (tahmin)
ve moda akimlariin degerlendirmesini yapmaktadirlar. Bunun yani sira diinya moda
trend renklerini belirleyici komiteler de bu toplantilara katilip moda olacak renkleri
ve temalar iki y1l dnceden tanitmaktadirlar. (Gpb News, web sitesi, 10.02.2011) Bu
komiteler tarafindan tiim diinyaya duyurulan trend ve moda akimlari, ilk olarak
modacilar tarafindan koleksiyonlarda kullanilir ardindan hazir giyim iiretimi
endiistrisine ulastirilir.Sektordeki biiytik tiretici firmalar bu trend ve moda olan
cizgileri kendi iiriinlerine yansitip pazarlara sunmaktadirlar. Bu iiriinler ¢ogunlukta
Bat1 kiiltiirinde “trendy”(modaya uygun) iiriinler haline gelmektedirler. Oyleki
Bat’da moda olup, Dogu’da iiretilen bir iiriin Ingiltere’de giyilebilmektedir.Bu

dongii kiiresellesmenin getirdigi en goriiliir etkiler arasindadir.

Moda akimlari, medyanin da etkisiyle yaygin hale gelmektedir. Toplumlarin
unutkanlik 6zelligi kullanilarak moda tasarimcilar1 10-20 yi1l 6nce moda olmus ama
daha sonra popiilerligini kaybetmis akimlar1 yeniden canlandirarak tiiketicilere
sunmaktadirlar. Boylece insanlar daha fazla tiketmeye yoOnlendirilirler. Modanin
geciciligi, kiiresellesen  yasamda  tiiketim  kiiltliriiniin ~ destekledigi  bir
ozelliktir Modanin diger 6zellikleri ise, “cabuk yayilmasi, var olana aykir1 diismesi,
insanin degisiklik gereksinmelerinden kaynaklanmasi, cins ve yas gruplar1 arasinda
daha belirgin olmasi, toplum katlarina ve siniflarina gore ayrimlar gostermesi” olarak

belirtilmistir (Ornek, 1977, s: 128-129).

Savasla birlikte moda anlayisinin degistigi maskiilen ve sade tarzin modaya
hakim oldugu, savas sonrasinda “modacilarin gdzlerini Uzak Doguya ¢evirmesi ile
Uzak Dogunun geleneksel giysi formlarinin” (Evans, 1989, s.25) giinlimiize kadar
uzanan bir ilham kaynagi haline geldigi gozlemlenmektedir. 1950’lerin sonunda
dogan yeni dev moda markalarinin diinya ¢apindaki basarilar1 ve 60’11 yillarin “geng
devrimci ruhunun izleri, tasarimcilarin diinya c¢evresindeki farkli kiiltiirleri
kesfetmelerine ve koleksiyonlarina yansitmalarina etken olmustur” (Connikie, 1990,
s.16). Modanin en yaygin oldugu bu dénemde, florosan renkler, fiizolar, vatkalar,
tozluklar, strech jean’ler yaninda, is diinyasinda erkeklerle savagmak i¢in modacilar,
kadinlar1 vatkali kiyafetler, altin diigmeli ceketler ve yiiksek topuklu ayakkabilara

donatmustir.
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Blucin kelimesi Ingilizce “Blue Jeans” kelimesinden gelmekte olup
kiiresellesen tekstil ve moda endiistrisinde, dnemli bir yer tutmaktadir. Blucin,
modasi1 hi¢bir zaman ge¢meyen, liretilmeye baslandigi ilk andan itibaren biiytik ilgi
gdérmiis, zamanla tiim diinyaya yayilmis, herkes tarafindan kullanilabilen ve yillardir
hayatimizda olan bir giyim esyasidir. Blucin’in kelime anlamina ve tarihi gelisimine
bakilirsa, kiiresellesen diinyada blucinin yerini ve yiklendigi anlamlar1 ortaya

cikmaktadir.Blucin kelimesinin orijinali Ingilizce “Blue-jeans” den gelmektedir.

“Blucin” (kot) karsimiza ilk olarak Fransa’da c¢ikmistir. Levi Strauss
tarafindan 19. Yizyilin sonlarinda maden sanayi is¢ileri i¢in tasarladigi daha
dayanikli ve rahat is pantolonlarinda kullanilmak {izere Amerika’ya getirilmistir.
Davis, Jeans adinin Cenovali isciler i¢in kullanilan jean benzeri giysi genes’in
Ingilizce okunusundan kaynaklandigmi sdylemektedir (Davis, 1997, s:84). 20.
Yiizyillin baslarinda Levis’in is¢i ve ¢iftci erkekler i¢in is pantolonlari liretmeye
baslamasi bu giysinin fabrikalarda tek tiplesmenin olugmasina neden olmustur.
(Crane, 2003, s:123). Blucin’in kiiresellesen moda ve tekstil endiistrisinde yeri
onemlidir. Uretildigi andan itibaren giiniimiize kadar olan siiregte, blucin pantolon ve
bu iirliniin sembolik malzemesi olan denim kumasindan iiretilen {iriinler moda ve
giyim kiiltiirlerine gore cok cesitlilik gostermektedir. Kiiresellesme kavrami ile
kiltiirlerin gelenek ve tarzlar1 dogrultusunda iiretilen denim tiriinler, bugiin diinyanin

her yerinde tiiketilen “kiiresel” bir giyim {iriinii haline gelmistir.

Blucinler “1930’lu ve 1960’11 yillar arasinda orta sinif, is¢i smift kadinlari,
hippiler, solcular, sanat¢ilar ve marjinal gruplar tarafindan giyilmeye baslanmis ve
bundan dolay1 da blucinlere yeni anlamlar yiiklenmistir” (Sweeney, 2002, s:143).
Baslangigta “is, gii¢, fiziksel emek” anlamina gelen blucinler, zamanla “bos zaman”
anlamina da gelmeye baslamistir. Orta siif icin “bireysellik ve diirtistlik gibi
Amerikan degerlerini simgeleyen sembol” haline gelirken, devrimciler iginse
“Ozgiirliik, esitlik ve sinifsizlik” gibi yan anlamlar kazanmistir (Tyack, 2003, s:230).
Bu siireg igerisinde en ¢ok dikkat ¢eken gelisme ise rahatligin ve konforun simgesi
olan blucinin 1s¢i kiyafetinden erotik bir giyim esyasina donligmesidir.
Reklamlarinda 6zellikle seksi kadinlarin ve erotizm unsurlarinin  kullanilmasi
blucinin iiretilme amacii bize tamamen unutturur niteliktedirBu da moda

sektorliniin olugmasinin temel amaci olan pazarlama stratejisinin bir sonucudur.
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Kiiresellesmenin  moda endiistrisine etkilerinden biri de giyimdeki
tekdiizelesmedir. Blucin 6rneginde oldugu gibi, Fransiz (Nimes) sehrinde dogan bir
tiir pamuklu kumasin, 19. ylizyilin ortalarinda Amerika Birlesik Devletlerine
gotiiriilmesi, 1950'den sonra, genglik kiiltiiriiniin simgesi olmas1 ve bugun diinyanin
her yerinde blucin giyen insanlara rastlaniyor olmasi, kiiresellesmenin getirdigi
"kiiresel koy" kavramini bir kez daha hatirlatmaktadir. Ayni sekilde, ilk olarak Batili
tasarimcilar tarafindan tasarlarlanan ve bugilin tiim diinyada yaygin olarak moda
endiistrisince  uretilen, "gilinliik  kadin-erkek"  giysilerine tim diinyada
rastlanmaktadir. Bu durumun istisnalari, geleneksel giyim yapisint siirdiiren
iilkelerde karsimiza c¢ikmakla birlikte, bu {ilkelerde de geleneksel giysiler
degismektedir. Ornegin Arap iilkelerinde, kadinlar, sokaga c¢ikarken geleneksel
giysilerini giymekte, evlerindeyse, Batt modasina ait giysiler giymektedirler. Arap
tilkelerindeki geng erkeklerin, geleneksel giyimden uzaklastiklar1 goriilmektedir. Pek
cok Afrika {tlkesi ve Hindistan'da, geleneksel giysiler, {iist sinif tarafindan
siirdiiriilmekle birlikte, bu iilkelerin isadamlar1 uluslaras1 isadami giysilerini, yani

takim elbiseyi tercih ettikleri goriilmektedir.

Diinyanin tekstil devi Cin'de ¢alisan sinifin Bati'da tasarlanan "giinliik-kadin
erkek" giysilerini giydikleri, isadamlarinin takim elbise i¢in Batili iinlii markalari
tercih ettikleri bilinmektedir. Bu durum, Japonya i¢in de gecerlidir. Her iki iilkede de

geleneksel giysiler, yalnizca, 6zel durumlarda (térenler, diigiin, v.b) giyilmektedir.

Tirk halkinin giyimine baktigimizda, alt ve orta siniflarin kendi giysi
tarzlarmi gelistirdikleri goriilmektedir. Bu durum o6zellikle kadin giysileri igin sz
konusudur. Alt siniflardaki kadinlarin, geleneksel giysilerin, modern tekstil
teknikleriyle {tiretilmis ucuz ve tekdiize versiyonlarini giydikleri, orta siniflarda
kadinlarin sosyo-ekonomik ve siyasi yapilarina bagl olarak, Batili ya da modacilarca
modernize edilmis geleneksel giysileri giymektedirler. Ust toplumsal smiflarda,
Batili tasarimer giysilerinin ya da 6zel dikim giysilerin giyildigi goériilmektedir. Bu
smifta, siyasi bakis tercih edilen moda tasarimcilartyla ifade edilmektedir. Tiirk
erkek giyiminde, geleneksel giysi tarzi kadinlarda oldugu kadar belirgin degildir.
Moda endiistrisi, diinya giyimindeki tek tiplesmenin getirdigi siradanligi asmak igin,
yeni esin kaynaklar1 aramaya baslamistir. Bu alanda da yine kiiresellesmenin

getirdigi yeni teknolojiler yardimet olmustur.
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4.2 KURESELLESEN MODA ENDUSTRIiSININ ESIN KAYNAKLARI

Kiiresellesme, moda endiistrisini “diinyay1 doniistirdiigii kiiresel koy”
bakisiyla etkilemektedir. Bu etki, Bati merkezli diinya modasinin diinyanin diger
kiiltiirleri ve giyim tarzlarindan esinlenme olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Kiiresellesmenin altyapisini olusturan teknolojik gelisme, daha Onceden pek ©ne

¢tkmayan bu kiiltiirleri, ulasilir ve moda endiistrisince kullanilir hale getirmistir.

Bu durum 1990’dan sonra, diinya modasinda ortaya ¢ikmaya baslamistir.
90’larin asirt siislii tarzlarin Oryantalist ¢izgiler ile yorumlandigi bir donem oldugu
goze carpmaktadir. 90’lar, “Hazir Giyim sektoriiniin ivme kazandigi, Giorgio
Armani, Roberto Cavalli, John Galliano, Jean-Paul Gaultier, Hubert de Givenchy,
Carolina Herrera, Donna Karan, Calvin Klein, Christian Lacroix, Karl Lagerfeld,
Ralph Lauren, Issey Miyake, Miuccia Prada , Anna Sui, Kenzo Takada, Valentino,
Emanuel Ungaro, Vera Wang, Vivienne Westwood gibi cagdas modacilarin
tasarimlari ile one ¢iktigr donemlerdir” (Ash, 2009. s:214) . Asint siislil tarz1 ile
Gianni Versace oryantalist ¢izgilerini Ispanyol Matador giysilerinden esinlenerek
yorumlamis ve eglence dilinyasinin tiinliilerini giydirmistir. 90’larin ortalarinda
gelisen ekonomik bulanim ve sosyal olaylarin moda diinyasinin ilgisinin Orta ve
Uzak Doguya tekrar ¢evrilmesine neden oldugu, Asyali erkeklerin geleneksel resmi

giysisi cheungsam’in modaya yeni bir soluk getirdigi anlasilmaktadir.

Kiiresellesmenin yogunlastigi 2000°li yillar, moday1 yonlendirenlerin en
bliyiik giiciinli olusturan farkli kiiltiirlerin maddi kiiltiir 6gelerini daha da yogun
kullandig1 yillar olarak goriilmektedir. Tasarimlarla olusturulan koleksiyonlar,
markalarin llkeler arasi agtig1 butikler ile diinya ¢apindan batidan doguya, dogudan
battya uzanan bir zincirde miisteri kitlelerine daha kolay ulasabilmektedirler. Kafkas,
Afrika, Nepal, Mogol Aztek vb. gibi halklarin etnik unsurlar tasiyan giysilerinin son
on yil igersinde modacilar tarafindan sik¢a kullanilmast da bunu destekler
niteliktedir. 2008 yilinda Istanbul’da bir magaza agan Louis Vuitton, agilis nedeniyle
Istanbul’a gelen markanin bas tasarimcist Marc Jacobs’un yeni bir ilham kaynag:
kesfetmesine olanak saglamistir. “Modaci hem ¢ok etkileyici, karmasik ve sasirtici
hem de zitliklarla dolu buldugu Istanbul’dan etkilenerek 2008- 2009 ilkbahar/Yaz

koleksiyonunda bu sehirden ve Mevlevi kiiltiirlinden esinlenerek tasarimlar
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hazirlamistir. Bu sezonda yer alan ayakkabi ve cantalara yeni yorumlar katmis hatta
bir ayakkabisina “Istanbul” admi verirken, bir ¢antayr da “Bosphore Backpack”
(Bogazi¢i Sirt Cantas1)” olarak adlandirmistir (Kooper, 2010. s:97). Ayakkabidaki
parlak taslar oryantal etkiyi vurgularken, yan tarafindaki fiyonk Istanbul’un modern
ylizlinli ifade etmektedir.Modacinin giysi koleksiyonunda ise “Mevlevi sapkalari,
yelekleri ve Tennure olarak isimlendirilen giysilerinden esinlenerek hazirlanmis
parcalar ve kapali carsidan esinlenerek hazirlanmig takilar ile salvar pantolonlar yer
almistir”. Louis Vuitton’un 2009 yili Ilkbahar/Yaz koleksiyonunda “Afrika’dan
esinlenerek hazirladigi Ayakkabi tasarimi yer almaktadir” (Aras 2010). Hermes’in
geleneksel Kizilderili giysilerinden yola ¢ikarak hazirladig: bir tasarim da ise “giysi
aym tonda coklu parcalar biitiiniiyle kovboy sapkasi, deri kemer ve botlarla
harmanlanarak her iki kiiltiire de vurgu yapilmistir. Jean Paul Gaultier’in 2010
Sonbahar/ kis koleksiyonun da ise Cin, Meksika, Tibet, Rusya, Ozbekistan vb. gibi
yaklasik 25 iilkenin geleneksel giyim kiiltiirlerinden” izler goriilmektedir. Tasarimci
bu koleksiyonunda etnik unsurlar1 olduk¢a belirgin kullanarak giyim ve tasarimda

modanin evrenselligine dikkat gekmek istemistir.

Ozel tasarim giyim seklinin ulasilabilmesi ya da tiiketilebilmesi kiiresellesme
stirecinde olan moda sektorli i¢cin daha zor olmaktadir.Moda diinyasinda sinema
filmleri, televizyon dizileri ve miizik diinyasinin iinliileri etkin olmus zevk ve stilin,
zevksizlik ve asiriliklarla yogruldugu bir olarak tarif edilen tarz ortaya c¢ikmustir.
Kiiresellesmenin ve serbestlesmenin etkisi olarak gézlemlenen bu tarzda yerellikten
uzaklagilarak, trendy bir giyimin biitlinlinde popiiler markalarin taklitlerine ulasilarak
kaliteden ve ozglinliikten farklilagmasi, hint unsurlar1 tasiyan bir elbisesinin spor
ayakkab1 ve deri bir ¢anta ile tamamlanmasi 6rnegi ile agiklanabilinir. Bu durum
sosyal statli ve gilic gostergesi olan liikks tiikketimin, hayatinin bir pargast haline

gelmesi ile agiklanmaktadir.

Dolayisiyla 2011°de Kiiresellesmenin etkisinde moda, artik cinsiyete dayanan
gorlinlis ve davraniglara iligkin kiiltiirel idealleri yansitmamakta; belirli iiriin
cesitleriyle belirli gruplar1 ve yasam tarzlarint hedef almaktadir.Kiiresellesme
siirecinde modernlesme, tarthi bir zorunluluktur ve topluluklarin giyim sekilleri
birbirleriyle benzesmektedir.Yogun tiikketim ve gosterisin etkisiyle ortaya ¢ikan ¢ok
parcali, uyumlu, kolay ulasilabilir ve hizli tiiketilebilir giyim tarz1 ile 6zel tasarim

tirtinler yaraticilik agisindan fark edilir bir mesafede yer almaktadirlar.
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43 MODA VE HAZIR GiYIM SANAYIINDE TEKNOLOJININ
ONEMIi

“Hazir giyim sanayinin bugiine kadar en 6nemli 6zelligi emegin yogun olarak
kullanildig1 bir sanayi dali olmasidir. Ancak kiiresellesen diinyada dis ticaretin
tilkelerin ekonomisi agisindan O6nemli bir konuma sahip olmasi hazir giyim

iriinlerinin ihracatinin 6nemini arttirmisgtir.” (Sayin, 1997. s: 50)

Tekstil endiistrisindeki teknoloji, kas gliciinii tamamen, beyin giiciinii de
kismen ikame eden iiretim faktorlerini onemli 6lgiide etkileyen bir olgu haline
gelmistir. Uzun donemli bliylimenin ve gelisimin temel kaynagi olarak goriilen
teknoloji, sanayi basta olmak tiizere biitiin ekonomik alanlarda fayda saglamaktadir.
Teknoloji  tlkelerin  rekabet  istlinliiglinlin ~ belirleyicisi ~ olarak  da
tanimlanabilmektedir. Kiiresellesen diinya ile teknolojininde gelisim konusunda
siirlart zorladig1 goriilmektedir. Teknolojiden pek c¢ok alanda istifade edildigi gibi,
moda ve tekstil alanlarinda bilgisayar destekli tekstil yazilimlari, lriin gesitliligi,

tasarim, modelleme renk ayrimlar gibi pek ¢ok alanda kullaniimaktadir.

Uluslararasi rekabetin kalite ve teknolojiye bagli olmasi, tekstil ve moda
sektorlindeki teknolojik gelismeleri etkilemektedir. Hazir giyim {iretiminin en énemli
0zelligi olan tasarim olgusuda, teknolojinin en etkili oldugu alanlarindan biri olup

cesitlilik ve degisenlik gosterebilmektedir.

Hazir giyim sanayiindeki esnek iiretim yapist ve bu liretim yapisina uygun
teknoloji kullanimi1 oldukc¢a yaygin hale gelmistir. Giysi ve desen tasarimi ig¢in
kullanilan programlar, giydirme yazilimlari, modelleme ve 6l¢li programlar: tekstil

ve moda endiistrisine biiyiik katkilar saglamaktadir.
4.3.1 Sanal Ahsveris, e- Ticaret :

Sanal Aligveris; elektronik ticaret mal ve hizmetlerin dijital siirecler yoluyla
piyasaya sunum seklidir. Sanal ortamda gergeklestirilen bu ticareti tanimlamak ig¢in
cok sayida kavram kullanilmaktadir. Bu kavramlar arasinda “Elektronik Ticaret”,
“Internet Alisveris”, “Elektronik Aligveris” “Sanal Aligveris”, “On-line Alisveris” ve
“Net Ekonomi” kavramlar1 da bulunmaktadir. Diinyada internet {izerinden hazir

giyim Uriinlerinin etkin olarak pazarlanmasina ve satiglarina ¢ok dnem verilmektedir.
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Hazir giyim {irlinleri, en hizli gelisen ve en popiiler olan online satis iriinleri
grubundadir. Hazir giyim irilinlerinin pazarlanmasinda internet Onemli bir
potansiyele sahiptir. Marka bilinilirliginin tespitinde, diinya ¢apinda miisterilerin
tercihlerinin belirlenmesinde internet sayesinde Onemli bilgilere ulasilabilir; bu
asamada miisterilerin internet iizerinden aligveris ve arastirma yapma egilimleri

bilinmelidir.

Kiyafetlerin, temel kullanim amaglar1 olan ortiinme ihtiyacini gidermesinden
Ote sosyal bir degeri vardir ve bu deger, kiyafetlerin online satis1 sirasinda miisterinin
ilgisini ¢ekebilmek amaciyla iyi bir sekilde belirtilebilmelidir. internet iizerinden
giyim aligverisinden elde edilen faydalar dort grupta toplanabilir. “Bunlar, aligveris
rahatlig1, {irtin se¢imi, aligveris kolaylig1 ve eglencedir” (Forsythe ve Dig. 2004).
Bunun yaninda internet iizerinden giysi aligverisi icin risk olusturdugu diisiiniilen
faktorler de ii¢ gruba ayrilmistir. Bunlar, “finansal riskler, iiriin riskleri, zaman ve

uygunluk riskleridir” (Forsythe ve Dig. 2004).

Amerika ve Avrupa lilkelerinde hazir giyim iirlinleri, internet {izerinden en
cok aligverisi yapilan iriinler arasinda bulunmaktadir.Buna sebep olarak, buralarda
yasayan insanlarin giysilerini katalogdan siparis yoluyla almaya alisik olduklar1 ve
dolayisiyla internet {izerinden tekstil {irtinlerinin aligverisine kolayca uyum

saglamalar1 belirtilmektedir.

“Ingiltere’de iilke ¢apinda fiyat karsilastirma sitesi olan shopzilla.co.uk adli
sitenin yaptig1 arastirmaya gore 11 milyondan fazla Ingiliz haftada 2 kere online
aligveris yapmaktadir. Ayn1 zamanda yapilan arastirmalara gore Ingilizler internetin
anavatan1 olan Amerika’dan daha fazla online aligverisi tercih etmektedirler. 10
Ingiliz tiiketicisinin 9'u ayda bir kez internetten aligveris yaparken bu oran
Amerika’da 10'da 7'de kalmaktadir. Aym1 zamanda online aligveriste miisteri
tatminlerinin normal aligverise gore daha yiiksek oldugu ortaya konmustur.”
(http://www.pazarlamarketing.com/makaleler/ingiltere-online-alisverisin-memleketi-

olmaya-basladi. 22.07.2011)
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4.3.2 Tiirkiye’de E-Ticaret Ve Sanal Ahsveris

Tiirkiye’de elektronik ticaret 1998 yilinda kurulan “infoshop.com” giincel
adiyla “hepsiburada.com” ile baslamistir. Sarar (http://www.sarar.com.tr), Vakko
(http://www.vakko.com.tr), Altinyildiz-Network (http://www.network-tr.com) gibi
biiylik markalarin siteleri incelendiginde, higbirinde {iriin satig1 yapilmadigi, sitelerin
agirhikli olarak iriin ve koleksiyon tanitimi amaglh yapildiklar goriilmektedir.
Uriinlerle ilgili detayli bilgi bulunmamakta, fiyat bilgileri sitelerin bazilarinda

bulunmaktadir.

Bunun yani sira web sitelerinde oldukca gelismis, hareketli sunumlar dikkat
cekmektedir. Sitelerde gbéze carpan bir diger nokta da giincellemelerin sezonluk
olarak yapildigidir, Bu da markalarin internet sitelerini koleksiyon tanitimi igin

kullandiklarinin bir gostergesidir.

Diger taraftan bir Tirk hazir giyim elektronik ticaret sitesi olan
“Baykush.com” (http://www.baykush.com) incelendiginde, site, tasarim agisindan
oldukca basit bir sitedir. Miisteriye 6zel {iriin sunumu ve benzer 6zellikler yoniinden
gelistirilmesi gerekmektedir ancak, temel olarak bir elektronik ticaret sitesi ig¢in
gerekli ozellikleri en sade sekilde sahiptir. Tiirk magazacilik sektoriindeki iki marka
olan YKM (http://www.ykm.com.tr /Site/index.aspx) ve Boyner
(http://www.boyner.com.tr/) sitelerinde, giysi de dahil olmak {izere iiriin satislari
mevcuttur ancak sunulan triinler olduk¢a sinirlidir; buradan da bu siirecin heniiz

gelistirilme agamasinda oldugu anlasilmaktadir.

4.4 KURESELLESMENIN TEKSTIL URETIMINE ETKILERI

Daha 6nceki boliimlerde de bahsedildigi gibi “tekstil ve hazir giyim {iriinleri
tiretimi ve ticareti, 6zellikle 1970’1i yillardan itibaren gelismis tilkelerden gelismekte
olan tlkelere kaymis ve gelismekte olan tllkelerde ekonominin itici giicii ve
istihdamin temel kaynagi olmustur.Bununla beraber italya, ABD ve AB iilkeleri gibi
gelismis sanayi iilkeleri hala giiclii ihracat¢r iilkelerdir” (Au and Chan, 2003). Son
yillarda gerceklestirilen teknolojik gelismeler ve yapisal degisiklikler sonucu sektor

bu iilkelerde sermaye yogun bir sanayi dali haline doniismiistiir.
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Yiiksek teknoloi ile iiretilen tekstiller ve organik tekstil gibi katma degeri
yiiksek iriinlerin  iiretimine yonelmistir. Nanoteknoloji, tekstil iirlinlerinin
performanslarini gelistirmek i¢in kullanilmaktadir. Tekstil iirlinleri, onlara degisik
Ozellikler kazandiran nanoteknoloji sayesinde ¢ok fonksiyonlu hale gelmektedir;
ornek olarak nanoteknoloji ile iiretilen tekstil iirlinleri su itici ve antibakteriyel
olabilir. Teknik tekstiller, endiistride, uzay sanayiinde, askeri alanda, denizcilikte,
tipta, ingaatta, jeotekstillerde, ulastirmada ve yiiksek teknoloji uygulamalarinda
kullanilan fonksiyonellik gerektiren tekstil iiriinleridir. Ozel olarak tasarlanan,
herhangi bir iiriinde veya iliretim yontemi i¢inde veya yalniz basina belirli bir 6zelligi
yerine getirmek amaciyla iiretilen malzemelere "teknik tekstil" denilmektedir. Teknik
tekstiller bu terimden baska; endiistriyel tekstiller, yiiksek performansli tekstiller,
yuksek teknik tekstiller, geleneksel olmayan tekstiller, miihendislik tekstilleri diye de
isimlendirilebilmektedir.Organik Tekstil ise; organik {irlin yetistirilme siireclerinde
herhangi bir kimyasal kokenli madde ile takviye edilmeyen ve insan sagligini bu
yoniiyle tehdit etmeyen iriin anlamma gelmektedir. Normal kosullarda iiretilen
tekstil {irtinlerinin ise iiretim, kullanim ve yok edilme esnasinda her zaman gevreye
ve insana zarar verme ihtimali vardir. Bunu engellemek i¢in tiretilen organik kokenli

riinler, gelecekte Onemli bir sektdor yaratilacaginin sinyallerini vermektedir.
Organik tekstil {iriinleri, diger iirlinlere nazaran ¢ok daha yumusak ve bu

Ozelligini stirekli olarak koruyabilmektedirler. Bir sonraki boliimde bu tekstil

teknikleri ile ilgili daha detayli kisimlar ele alinacaktir.
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5. SONUC

Kiiresellesmenin yeni degerler kazanmasi ile diinya ekonomisinin siirekli
gelisme odakli biiyiimesi, iiretim sektorlerini de olumlu ydnde etkilemistir.Ozellikle
kitle iletisim araglarinin gelismesiyle O6nemli ivme kazanan kiiresellesme bugiin
ekonomik ve kiiltiirel boyutlar kazanarak tiim diinya iilkelerini etkisi altina almis

durumdadir.

Kiiresellesme hem ekonomik iliskiler aginin diinya ¢apinda yaygunlagmasini
hem de Bati’'nmin sosyal ve kiiltiirel degerlerinin diger toplumlar tarafindan
benimsenmesini saglamaktadir. Kiiresellesme siireci birbirleri ile iliskili bir ¢ok alan1
kapstyor olmasina karsin, temelde liberal ekonomi iizerine kurulu bir kavram olarak
bilinmektedir.Ekonomi alaninda yasanan hareketlilik, para ve mallarin diinya

tizerindeki dolagimi kiiresellesmenin en goriiliir etkileri arasindadir.

Tarihsel gelisim siirecine bakildiginda hizli bir gelisme siirecine sahip olan
kiiresellesme bugiin diinya capinda gelismis ve gelismekte olan tiim iilkelerin
ekonomilerine etkilemistir.Diinya ekonomisinde lider sektorlerden biri olan tekstil,
kiiresellesmenin etki ettigi en 6nemli istihdam alanlarindan biridir.Diinya tilkeleri
arasinda tlretim odakli ticaretinin biiylik bir boliimiinii olusturan tekstil sanayii,
kiiresellesmenin  etkileri ile yeni degerler kazanarak Onemli gelismeler
kaydetmistir.Diinya tekstil endiistrisine O6nemli katkilar saglayan Tiirk tekstil
sektoriiniin yeri ve firetim potansiyeli de kiiresellesme siireci goéz Oniinde

bulundurularak incelenmistir.

Kiiresellesmenin etki ettigi diger Onemli alan ise moda ve tiikketim
toplumudur. Modernlesme kavraminin da yol acti§1 moda ve degisim etkileri tiiketim
toplumunu 6nemli Olglide etkilemistir.Bu c¢alismada kiiresellesme siireci icinde
tiketim toplumu, tiiketim aligkanliklarinin nasil degistigi, moda kiiltiiriiniin maruz
kaldigi hizli gelisim ve etkilerine yer verilmistir.Bu etkiler arasinda modanin
yayginlagmasi ile kiiltiirel ve etnik degerlerin azalarak tiim diinyanin tek 6rnek
giyinen kiiresel bir kdy haline geldigi goriilmektedir. Geleneksel degerlerin
kaybolmasi, ekonomik ve kiiltiirel degisimlerle dogrudan baglantilidir. Genglik
kiltlirii denilen popiiler kiiltiiriinde etkisiyle hizla degisime ugrayan moda her gegen

gilin farkli olusumlara girmistir. Bu noktada gen¢ niifusun pazara etkisi énemli rol
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oynamaktadir. Insanlarin her tiirlii tiiketim {iriinlerine diinyanin heryerinden

kolaylikla ulasabiliyor oldugu goriilmektedir.

Bu calismada yapilan aragtirmalara gore tekstilde iiretim giiclinii arttirma
hedefli  politikalar  gelistirilmekte  olup  yeni  yapilanma  ¢aligmalar
gbozlemlenmistir.Bugiin diinya tekstil sektoriine bakildiginda, konfeksiyon ve
hammade iiretimi yaklasik 300 milyar dolar1 askin piyasa biiyiikligii ile diinya
ekonomisinde 6nemli bir yere sahiptir.Konfeksiyon sektoriinlin yogun emek iiretimi
gerektirmesi, yliksek oranli igsizligin oldugu iilkelerin bu sektdre yonelmesine sebep
olmustur. Diinya niifusunun 7 milyara ulasmak iizere oldugu kabul edilirse giyim

talebinin de artarak devam etmesi sektoriin dnemini koruyacagini gostermektedir.

Diinya tekstil ve konfeksiyon sektdriine can veren en dnemli hammadde olan
pamuk ile ilgili ¢ok ¢esitli teknik ve {iiretim alternatifleri olusmus durumdadir.
Sentetik elyaf ve iplik kullaniminin yaygin olmasina ragmen son dénemlerde ortaya
cikan “Dogaya doniis” ve “Ekolojik Tekstil” ad1 altinda kimyasal islemlerden uzak
ve cevre unsuru gozetilerek yeni pamuk {iiretimlerine yonelme olmustur. Bunun
yanisira “Dogal Elyaf” adi altinda iiretilen dogal yiin ve gruplarina da egilimler
olusmaktadir. Dogal Elyaf, saglik agisindan degerlendirilginde, statik elektriklenme
ve nem ¢ekme agisindan daha avantajli, sentetik liflerle karistirilarak kullanilabilen

ve dogal yollarla tiretildikleri i¢in tercih edilen elyaf ¢esididir.

Tiirk tekstil sanayiine bakildiginda ihracat odakli biiyiime ve gelisme en
goriiliir etkiler arasindadir. Bugiin Tiirk tekstil ihracatinin, Avrupa Birligi {iyesi
tilkelere yaptig1 tekstil hammadeleri ihracat1 2011 yilinda 1 y1l 6nceki verilere gore
yilizde 70 artig gostermistir. 2010 yilinda tekstil alaninda 10 serbest bolgeye 117 iilke
ve Ozerk bolgeye hammadde ihracati yapilirken, konfeksiyon ve hazirgiyimde 8
serbest bolgeyle 102 iilke ve Ozerk bolgeye ulasilmistir. Bu durumda tekstil ve
hammade ihracatinda hizla artis gosteren, hazirgiyim ve konfeksiyon alaninda da
hizla gelismekte olan Tiirk tekstil sanayiinin iilke ekonomisine 6nemli katkilar
sagladig1 goriilmektedir. Merkez Bankasi’nin aldig1 kararlar ve Avrupali alicilarin
“Made in China” yerine kalite ve nitelikli {iretim sebebiyle “Made in Turkey”

etiketinin tercih edilecegini ifade etmislerdir.

Tirk tekstil sanayiinin 6nemli kuruluslarindan biri olan Siimerbank’in

kapatilmas1 kiiresellesmenin sonucunda ortaya c¢ikmistir. Cumhuriyet doneminin
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Oonemli miraslarindan olan Siimerbank artan rekabet kosullarina yenik diiserek 2002

yil1 Subat ayinda kapatilmistir.

Tiirk tekstil sanayisine onemli katkilar saglayan ITKIB, diizenledigi
etklinlikler, uluslararasi yarigmalar ve Tiirk tasarim kiiltiiriinii ortaya koyan
tasarimlarin yer aldig1 defile organizasyonlar ile Tiirkiye’nin kiiresel pazarlarda yer
almasina destek olmaktadir. Tasarim ve moda alaninda heniiz yeni gelismekte olan
Tiirk tekstil sektorii dzellikle Istanbul Moda Haftas1 organizasyonlar1 ile olumlu
etkiler yaratmigtir. Tlirk moda tasarimcilarinin kiiltiirel ve geleneksel yaklagimlari ile
sergiledikleri tasarimlar, yabanci basin ve 6nemli moda merkezleri tarafindan da

dikkat ¢cekmektedir.

Kapitalizmin modern adi olan kiiresellesmenin etkileri, bugiin yasantimizin
neredeyse her alanini etkisi altina almistir. Sonug olarak kiiresellesme ile beraber

degisen toplum ve kiiltiir yeni bir diinya diizeni yaratmstir.
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