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LOJISTiK YONETIMINDE KONTEYNER VE KOMBINE
TASIMACILIGIN BiR LIMAN ISLETMESINDE iINCELENMESI

Tezi Hazirlayan: Ali SAMAST

Ozet

Bu c¢alisma ile Tirkiye’deki konteyner tasimaciligt ve kombine
tasimaciligindaki eksikliklerin tespit edilerek, tasima modlar1 arasi dengenin
saglanmasi, konteyner tasimaciliginin sagladigi avantajlarin ortaya cikarilmasi gibi

hedefler amaglanmistir.

Calismada, konteyner tasimaciligi ve kombine tasimaciligin Tiirkiye’deki
gelisimi ile Ambarli limanimin sahip oldugu denizyolu konteyner tasimaciligi ve
kombine tasimacilik altyapisi incelenmistir. Yapilan incelemeler sonucu Ambarli
limanindaki eksiklikler tespit edilmis ve bu eksikliklerin giderilmesi i¢in ¢6ziim

Onerilerinde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Konteyner Tasimaciligi, Kombine Tagimacilik



INVESTIGATION OF A PORT CONTAINER AND COMBINED
TRANSPORT LOGISTICS MANAGEMENT

Presented By: Ali SAMAST

Abstract

This study aimed to reveal the objectives such as finding out the advantages
of container transportation and having a balance between various transportation
modes by clarifying the needs of both combined and container transportation in
Turkey.

In this study, the development of container and combined tranportation in
Turkey and the maritime line container and combine transportation infrastructure of
Ambarli Port are also analyzed. As the result of our analysis we also defined the
lacking points of the service in Ambarli Port and suggested some solutions to

improve the efficiency of the service at the Port.

Keywords: Logistics, Container Transport, Combined Transport.
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1. GIRIS

Diinya’da yaklasik yedi milyar kisi yasamaktadir. Tim diinyada her giin
hava, su, yiyecek, igecek, giyecek, enerji vb. tiikketilmektedir. Tiim bu tiiketimlerin
kargilanmasi i¢in dretilen {iriin ve hizmetlerin bulunduklar1 yerden ihtiyag
duyulduklar1 noktalara ulagtirilmasi gerekmektedir. Biitiin bu ihtiyaglar ve tiiketim
istegi diinya ticaretini de dogrudan etkilemektedir. Diinya genelindeki yaklasik 200
iilke arasinda s6z konusu ihtiyaclarin giderilmesi igin ticaret faaliyeti
gergeklestirilmektedir. Ticaretin yapilabilmesi i¢in ulagtirmanin 6nemi ¢ok biiyiiktiir.
Cografi smirlar disiiniildigiinde ise diinya ticaretinde tagimacilik sekillerinden en
fazla denizyolunun tercih edildigi ¢ok agiktir. Denizyolu tasimaciligi, bir seferde ¢ok
fazla yiik tasima imkani, tagman {riinlerin zarar gormemesi, giivenilir olmasi,
havayoluna gore 14 kat, karayoluna gore 7 kat, demiryoluna gore ise ortalama 3,5 kat

daha ucuz olmasi gibi nedenlerle en fazla tercih edilen tasima seklidir.

Konteynerler genel olarak tiriinleri tasiyan ve tasima islemi gerceklestirilirken
tiriinlerin 6zellikleri koruyan global bir standarda sahip olan biiyiik kutular seklinde
tanimlanabilir. Konteyner tagimaciligi ise 1960’l1 yillarin basinda baslamis, bircok
alanda biiyiik bir hizla klasik tasima yontemlerinin yerini almistir. Diinya genelinde
konteynerlesmenin yayginlagsmasi, konteynerle tasima yapmanin ucuz olmasi ve bir
defada ¢ok miktarda yiik tasima gibi olanaklar sayesinde hizlanmistir. Konteyner
tagimaciliginin artmasi, konteyner tagiyan gemiler ve konteyner ellegleyen limanlarin
gelismesini saglamistir. Konteynerlerin gemilerle rahatlikla taginabilme olanaginin
olmas1 nedeniyle diinya genelinde yapilan konteynerle tasimanin biiyiikk bir kismi
denizyoluyla yapilmaktadir. Bu durum ise dnlimiizdeki yillarda konteyner gemilerine

ve limanlara yapilan yatirimlarin artis gostereceginin belirtisidir.

Uluslararasi ticarette en ¢ok kullanilan tagima yontemi konteynerle tagima
yontemidir. Konteynerler iizerine yapilan standardizasyon calismalar1 sonrasinda
biitiin tlilkelerde ayn1 veya benzer araclarla ellegleme yapilabilmektedir. Konteynerler
tizerine gerceklestirilen standartlar sayesinde konteynerler kombine tasimaya uygun
hale getirilmistir. Bu sayede denizyollarinda gemilerle tasinabilmekte,

demiryollarinda vagonlara kolaylikla yiiklenebilmekte, tir veya cekicilerle

1



karayolunda tasinabilmekte aym1 zamanda havayolu tasimaciliginda da

kullanilabilmektedir.

Bu ¢alismada, konteyner tagimaciligi ve kombine tasimaciligin gelisimi ile
iilkemizin sahip oldugu Altas Ambarli limaninda bulunan konteyner terminalleri
incelenmistir. Yapilan incelemeler sonucu limandaki eksiklikler tespit edilmis ve bu

eksikliklerin giderilmesi adina ¢6ziim Onerilerinde bulunulmustur.



2. LOJISTiGIN TARIHCESI, TANIMI VE iCERIGi

ewe

2.1. Lojistigin Tarihcesi

Lojistik faaliyetleri diinya iizerinde tarih 6ncesi ¢aglardan beri yapilmaktadir.
Eski caglarda insanlarin avladiklart hayvanlari, topladiklart meyveleri ileriki
zamanlarda kullanmak i¢in kurutmasi ve saklamasi ile sonraki donemlerde insanlarin
urettikleri drtinleri depolamasi, tasimasi gibi durumlar lojistik faaliyetlerinin
baslangi¢ asamalar1 olmustur. Ortacagda ticaret gelismis ve gemilerle, kervanlarla
ilkeler arasi aligverisler yapilmaya baslamistir. Bu durum sonucunda tiiccarlarin
zenginlesmesi kacinilmaz olurken, ticaretin gelismesi ve bu ticareti yapabilmek icin

kullanilacak ulasim aglarinin olugmasi hizlanmistir.

“Sanayi devriminin ilk donemleri olan 1800’lii yillarda, firmalarin odak
noktasi, iiretilen mallarin isletmelerine olan maliyeti olmustur”.* Lojistik faaliyetinin
basglangici bu yiizden ¢ok eski tarihlere dayanmaktadir. Ekonomi bilimi ortaya
ciktiktan sonra lojistikte ¢ok yonlii incelenmeye baslamistir. Fakat bilim olarak
adlandirilmas1 1900’lerin baslarinda tarimsal {irinlerin tasinmaya baslanmasi ile
gerceklesmistir. Akademik anlamda lojistik ile ilgili goriisler ise 1960’11 yillarda
duyulmaya baglanmstir.

.....

1950’lerden gilintimiize kadar olan siiregte lojistik kavraminda tedarik zincirinin
Oonemi gittikce artmistir. Ciinkii tedarik zinciri kendi igerisinde bir¢cok birimi
barmdirmaktadir. Her bir birim lojistige direkt etki etmektedir. Tedarik zincirindeki
karmasiklik uzman personel ihtiyacini beraberinde getirmistir. Genel olarak lojistige
konu olan bir iiriiniin tedarigindeki karmasikligi giderebilmek adina tedarik zincirini
en iyi sekilde yonetebilecek diizeyde uzman personellere ihtiyag duyulmustur.

1970’lere kadar lojistikle ilgili bir test siireci gegirildigi diistiniilmektedir.

1970’lerde bankalarin uygulamis olduklar: faiz oranlarindaki artiglar ve enerji

kullanimindaki maliyetlerin artis1 sonrasinda lojistige verilen dnemde artmistir. Bu

! Baki, Birdogan, (2004), Lojistik Yonetimi ve Lojistik Sektdr Analizi, 1. Baski, Lega Kitabevi,
Trabzon.s.7.
3



.....

ilerlemeler kaydedilmistir. Bununla birlikte 1970’lerde sanayinin globallesmesi
sirketlerin lojistik ihtiyaclarinin daha fazla artmasini saglamistir. Bu durum lojistigi

iki sekilde etkilemistir.

Ik olarak, sanayinin globallesmesi sonrasi tiim diinya genelinde rakiplerin
cogalmasi, sirketlerin trettikleri iriinlerinin sekillerini, fiyatlarin1 rakiplerine gore
tasarlamalar1 ihtiyacini ortaya ¢ikardi. Lojistik, sirketler agisindan Onemli bir
konumdadir. Ciinkii; sirketlerin rakiplerine gére pazara daha fazla hakim olabilmek
icin lojistigin gereklerini en iyi sekilde yerine getirmeleri gerekmektedir. Bu
durumda dogal olarak sirketlerin lojistik hizmetini yerine getirirken daha hizli, daha
kaliteli faaliyet gostermeleri ihtiyacim ortaya ¢ikarmustir. ikinci olarak, globallesen
diinyada faaliyet gosteren sirketlerin ticaret aglarin1 genisletmesi tedarik zincirini
direkt olarak etkilemistir. Ciinkii uluslararasi ticaret beraberinde karmasik bir tedarik
zincirini getirmistir. Bu durum tedarik faaliyetlerini daha uzun, masrafli ve karmagik
bir hale sokmustur. Bu karisikligi ortadan kaldirabilmek adina etkin bir lojistik

yontemi tercih edilmelidir.

Ayrica, tedarik zincirindeki bu ilerlemeye karsilik bilgi teknolojilerinde de
biiyiik ilerlemeler kaydedilmistir. Tedarik zinciri ile bilgi teknolojilerinin gelismesi
beraberinde bir¢ok olumlu gelismeyi getirmistir. Bu durum, mallarin ve
malzemelerin depoya sevki, depo kayitlarinin tespiti, siparislerinin verilmesi,
paketlemenin hizlanmasi, ambalajlamanin kusursuz olmasi, iirlinlerin taginmasi gibi
durumlarda sirketlere dogru, hizli ve kaliteli hizmet verme olanagi saglamistir.
Bilgisayar ¢caginin geligmesi ile birlikte lojistikte bilgi teknolojilerinin 6nemi daha da
artmistir.  Bilgi teknolojileri ile gelistirilen bilgisayar programlar1 sayesinde

sirketlerin lojistik yonetimini daha da kolaylagmustir.

Lojistik, 1990’11 yillarin ortalarina kadar nakliyecilikle bir tutuluyordu. Daha
sonralar1 uluslararasi rekabette basarili olabilmek icin hiz, kalite ve giivenilirligin
ist seviyede oldugu, bilgi teknolojilerinin hiz kazandigi, {iriin yasam siiresinin giin
gectikce daha da kisaldigi, bilgiye ulasmanin ¢ok 6nemli oldugu giliniimiiz is

diinyasinda lojistige verilen deger gittikce artmaya baslamisti. Miisteri hizmetleri,



tedarik, depolama, satin alma, sigorta, nakliye, giimriik, talep tahminleri, envanter
yonetimi, lojistik bilgi sistemi, paketleme, ambalajlama, etiketleme, yedek parga
destegi, dagitim iade islemleri, ihtiyaca gore iirlin hazirlama, ellecleme, ulastirma
yonetimi, depo yeri se¢imi, rota planlamasi ve ara¢ optimizasyonu gibi bir ¢ok
karmasgik stireci igeren lojistik sektorii internet ve gelisen bilgi teknolojileri sayesinde
bu siiregleri daha etkili ve verimli kilmaya basladi. Globallesen diinyada ticaret
agmin genislemesi, bilgi teknolojileri faaliyetlerinin ¢ogaltmasimi saglamustir.
Ticaretin sanal ortamda da yapilabilmesi biiyiik sirketlerin daha hizli ve daha az
maliyetli faaliyet gdstermelerini saglamistir. Bu da biiyiik lojistik sirketlerinin bilgi
teknolojileri ile isbirligi yaparak arag takibi, stok kontrolii, siparig verme ve dzellikle
miisteriye online bilgi saglama anlaminda e-ticaret uygulamalarim1 yapabilme

olanaklarini arttirmistir.

2.2. Lojistigin Tanmm ve Onemi

“Yonetim uygulamalarinin ve yaklasimlarinin koékenine bakildiginda; bu
uygulama ve yaklasimlarin, askeri bir kokene sahip olduklari gé')rl'jlrnektedilr’’.2
Rakiplerle rekabet edebilmek igin olusturulan stratejileri her zaman bu duruma 6rnek
olarak gosterebiliriz. Lojistik faaliyetler ise askeri bir kokene sahip olmakla birlikte
savag ve savas sanati ile ilgili olarak kullanilmig bir kavramdir. Askeri birlikleri,
depolari, mithimmatlari, karargahlari, donatimlari, ara¢ ve gerecleri yerlestirme,
faaliyete gecirme, emir-komuta sistemini harekete gegirme baska bir ifade ile
uygulama, degerlendirme ve planlama gibi konular1 igermektedir. Lojistik; savunma,
sanayi, ticaret, spor, egitim ve saglik kuruluslart gibi tiim toplumu ilgilendiren
konularda faaliyet gosteren kurumlarin basarisini etkileyen faktorlerin basinda
gelmektedir. Her sektorde onemli bir yere sahip olan lojistik 6zellikle askeri alanda
ilkeler agisindan ¢ok dnemlidir. Ciinkii tilke glivenliginin saglanmasi i¢in birliklerin,
savunma, saldir1 ve tatbikat gibi eylemleri basarili bir sekilde yerine getiriyor olmasi
gerekmektedir. Bu gereklilik lojistigin Oonemini kat kat arttirmaktadir. Lojistik

faaliyetlerin bagarisi bu alanda da kendini gostermektedir.

2 Omer Z. Asici, Omer Baybars Tek, Fiziksel Dagitim Yé6netimi, Bilgehan Basimevi, Izmir, 1985, s.3.
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“Is yasaminda azalan maliyetler, hizla gelisen ve ilerleyen teknolojik
yenilikler sonucu iletisimin getirdigi olanaklarla tiiketici tercihlerinin evrensel hale
gelmesi iiriin ve hizmetlerde de evrensellesmeyi beraberinde getirmistir”.® Bilgi
teknolojileri sayesinde sirketlerin uluslararas1 pazarlara agilmast daha da
kolaylagmistir. Olusan her yeni pazar beraberinde bir¢ok pazar boliimlerinin
olusmasmi saglamistir. Uretilen iiriinlerin  kiiresellesmesi sonrasinda finans
kaynaklar1 da geligsmistir. Lojistikte bilgi teknolojileri ve finans kaynaklarinin
cogalmasi ile birlikte yerel rekabetten uluslararasi rekabete gecis saglanmistir. Yeni
pazarlar yeni stratejileri beraberinde getirmistir. Sirketler bu olusan yeni pazarlara
girmek ve daha sonrasinda kalict olmak igin lojistik faaliyetlerine daha fazla 6nem
vermeye baslamistir. Ayrica, isletmelerin olusan yeni pazarlara girme ve bu pazarlara
girdikten sonra rekabetle basa ¢ikabilmeleri i¢in lojistik stratejilere ihtiyacglar
artmigtir. Karsilastiklar1 rekabetle faaliyetlerine devam edebilmeleri, rekabetgi
yonlerini ayrica daha fazla gelistirebilmeleri yine lojistik faaliyetleri daha etkili
kullanmalarina bagli bulunmaktadir. Sirketlerin amaglar1 igerisinde toplumun ve
miisterilerin beklentilerinin maksimum fayda yaratarak karsilayabilmeleri yine
lojistik faaliyetlerin ne kadar etkin kullanildigr ile ilgilidir. Klasik yonetim
anlayisinin disinda kalan modern yonetim yaklasimlari ve uygulamalari, aslinda
miisteri odakli hareket etme, kar1 maksimum yapma, yeni stratejiler olusturma ve
rakiplerle rekabetin yogun oldugu donemlerde farklilik yaratabilme ozelliklerinin
isletmelere kazandirilmasi felsefesi iizerine kurulmustur. Isletmeler agisindan tedarik
zinciri yonetimi, lojistik yonetimi, bilgi teknolojilerinin kullanimi gibi uygulamalar
her zaman deger yaratan faaliyetler olarak algilanmalarindan dolayr miisteri
iligkilerinin daha ¢ok artmasi acisindan ¢ok fazla deger kazanmislardir. Bu boliimde
lojistik faaliyetler ve tedarik zinciri yonetimi kavramlarma iligkin agiklamalara yer

verilecektir.

“Gliniimiizde i3  hayatin1  sekillendiren  birgok  gelismeden  s6z
edilebilmektedir. S6z konusu bu gelismeler ve yasanan hizli degisim isletmelerin
akiskan ve ¢evik olmalarimi gerektirmektedir”.* Sirketlerin faaliyetlerini etkin bir

sekilde siirdiirebilmeleri i¢in 0Ozellikle, miisteri ihtiya¢ ve gereksinimlerinin

¥ [brahim Kavrakoglu, Hizl1 Gelisme ve Kriz Yénetimi I¢in Bir Model Sinerjik Yonetim, Kalder
Yayinlar1, Rekabetci Yonetim Dizisi, Istanbul 1994, s.7.
* Murat Kasimoglu, “is Ekolojisinin Yeni Paradigmas1”, Marmara Univ. SBE Hakemli Dergisi Oneri,
Sayt: 17, Cilt: 5, Yil: 8, Istanbul, Ocak, 2002, s.4.
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maksimum fayda saglayacak sekilde karsilanmasi en énemli husus konumundadir.
Bu faktoriin gerceklestirilmesinde en onemli birimlerden biri de lojistiktir. Bugiine
kadar lojistige iliskin ¢esitli tanim ve agiklamalar yapilmistir. Genel anlamda lojistik;
miisterilerin ihtiyaclarinin giderilmesi i¢in {riinlerin, hizmet ve bilgilerin iiretim
noktalarindan tiiketim noktalarina dogru faaliyetlerinin planlanmasi, yiiriitilmesi ve
denetlenmesi durumlarini kapsayan siireglerden meydana gelen bir sistemdir. Kisaca
tanimlamak gerekirse; dogru malin, dogru yer ve zamanda, dogru miisteriye, dogru

tasima tiniteleri ve tasima sistemleri ile ulastirilmasidir.

Lojistik baz1 kesimler tarafindan farkli sekilde adlandirilmaktadir. Ornegin;
baz1 arastirmacilar lojistik terimi yerine fiziksel dagitim terimini kullanmay1 tercih
etmektedirler. Bu iki kavram, ¢ok Onemli noktalarda birbirlerinden farklilik
gostermektedirler. Lojistik genel olarak bakildiginda tedarik zinciri yonetiminden,
miisteri iliskilerine kadar birg¢ok siireci kapsamaktadir. Diger taraftan bakildiginda
fiziken yapilan dagitim, sadece iiriiniin son halini almis seklinin dagitimiyla ilgilidir.
Oysa lojistik yOnetimi; materyal yonetimi, iiriinlin yasam siiresi, depolama ve

dagitim sekillerinin biitiinlinden meydana gelmektedir.

"[sletmecilik uygulamalarinda lojistik kavrami kisaca malzemeleri yonetme
sanati olarak ozetlenebilir”.’> Bir baska ifadeyle isletme lojistigi; hammadde
tedariginin saglanmasi, Uriiniin islenerek son tiiketiciye ulastirilmasi faaliyetlerini
icinde barindiran misyon, hedef, strateji ve taktiklerin planlanarak uygulanmasi

sistemidir.

Askeri alanda lojistik ise; askerlik mesleginin harpte veya askeri
operasyonda, yol, haberlesme, barinma, saglik, yiyecek, icecek ve miithimmat
saglama gibi ¢ok yonlii hizmetleri etkili, verimli, hizli ve kusursuz bir sekilde

planlayarak faaliyete gegirme siirecidir.’

“Lojistik kelimesi yunanca “logisticos” kelimesinden tiiremis olup, hesap
kitap yapma bilimi ya da hesapta beceri anlamima gelmektedir. Bununla birlikte

lojistik teriminin, Latinceden “Logic” (mantik) ve “Statics” (hesap, istatistik)

> Timur, N., 1988. Sanayi Isletmelerinde Lojistik Faaliyetlerin Organizasyonu, Anadolu Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Yaymlar1, No:58, Eskisehir, s.2.
® http://www.kuresellojistik.com/haberler.asp?nws=21 erisim tarihi, 20.10.2011.
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http://www.kuresellojistik.com/haberler.asp?nws=21

kelimelerinin  birlesmesiyle olusan mantikli hesap anlamma geldigi de

belirtilmektedir”.’

Bir bagka tanima gore ise “lojistik; mal, enerji, bilgi, hizmet ve insan gibi
kaynaklarin liretim alanlarindan pazarlara kadar taginmasini igeren yonetim bilim ve
sanatidir”.®

“Lojistik, miisteri sipariglerinin alimindan mal bedellerinin tahsiline, glimriik
ve transit gecis evrakinin hazirlanmasindan depolamaya ve tiim is slireglerinin

hizmet perspektifi ile entegrasyonuna kadar ¢ok genis bir boyuta ulagmustir.’

Bagka bir tanimlama ile ise lojistik; “Lojistik, mal ve hizmet tedarikine

yonelik planlama, organizasyon, nakliye ve yonetim faaliyetlerinin biitiiniidiir”.°

2.3. Lojistigin Amaclari

Lojistigin 6geleri arasinda tahminleme, planlama, 6rgiitleme, organizasyon ve
kontrol bulunmaktadir. Lojistigin asil amaci sirketin varligini siirdiirebilmesi igin
organizasyonu kalite, hiz, kusursuz hizmet gibi yasamsal pazar degiskenlerine karsi
dayanikli hale getirmektir. Modern yonetim yaklagiminda lojistik ise, “akis”, “pazar”
ve “zaman yoOnelimli” diigiiniilerek tanimlanmaktadir. Ayrica lojistigin alt hedefleri
de bulunmaktadir. Uriin tedarik siireglerini, hedeflenen pazari, iiretim operasyonlarimi
ve tagima TUniteleri ile tasima sistemlerini rekabette iistlinlilk yaratacak bigimde

birbirine baglantili duruma getirmek alt hedefler arasindadir.

’ Koban, Emine ve Keser, Hilal, (2007), D1g Ticarette Lojistik. 1. Baski, Ekin Basim, Yayin ve
Dagitim, Bursa.s.35.

® http://www.itusozluk.com/goster.php/lojistik erigim tarihi, 20.10.2011.

° Canci, M., M. Erdal. (2003), “Lojistik Yonetimi”, Freight Forwarder El Kitabi 1, Istanbul: UTIKAD,
s.2.

19 http://www.baktabul.net/nedir/128954-lojistik-nedir-lojistik-tanimi-lojistik-anlami-lojistik-
hakkinda.html erigim tarihi, 12.12.2011.
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2.4. Lojistik Kullaniminin Sagladigir Faydalar

“Lojistik yonetiminin basariyla uygulandig firmalarda elde edilen basarilara

ornekler asagida yer almaktadir:

- Envanter %50 azalmistir.

- Zamanindaki teslimatlar %40 artmistir.

- Kiimiilatif donilistim zaman1 %27 azalmstir.

- Ciro %17 artnustir.

- Cirodaki lojistik sistemin toplam maliyetlerinin pay1 %20 azalmistir.

- Siparis gelmeden paketleme yapilmayacagi i¢in mamul stoku %50 azalmistir.
- Envanter yalnizca 2 kat artarken siparis verildiginde stokta mal

bulunmamasindan kaynaklanan kayiplar 9 kat azalmstir”.**

2.5. Lojistik Yonetimi

“Uriin ve hizmetler i¢in hem yer hem zaman faydas1 yaratan lojistik,
miisteriye sunulan hizmet diizeyi ile dogrudan ilgili bir kavramdir”.*? Bu aciklama
tedarik¢i ve miisteri arasindaki mal, hizmet ve bilgi akisini icinde barindiran biitiin
faaliyetleri kapsamaktadir. “Tedarik¢i ile iretici arasinda olan lojistie Gelen
Lojistik (Inbound Logistics), Uretici ile Miisteri arasinda olan lojistige Giden Lojstik

(Outbound Logistics) denilmektedir”.*®

" Bingiil, G., 2005. Lojistik Yénetimi Takdim Plan1 Sunumu, istanbul.
'2 Ronald H. Ballou, Business Logistics Management, Fourth Edition, Pearson Prentice-Hall
International, 1999, s. 5.
13 Cekerol, Giilsen, S., (2007). Lojistik A¢idan intermodal Yiik Tagimacilig1 ve Tiirkiye Hizli Tiiketim
Uriinleri Dagitimi I¢in Bir Uygulama, Doktora Tezi, Dumlupinar Universitesi.s.11.
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< BILGI AKISI >

Hizmet Stok Y onetimi Yiik Akisinin

Saglayicist Birlesmesi
Uretim Girdi Yakin Montaj Kiigiik
Oncesi Hazuligi Depolama Birimlerinin Islemler
Depolama Beslenmesi

‘ FIZIKSEL AKIS >

Sekil.1. Gelen Yiik Lojistik (Inbound Logistics) Siireci®*

Gelen yiik lojistigi (Inbound Logistics), ilk 6nce hammaddelerin tedarik¢iden
toplanmasini, depolanmasini ve iiretimini, paketlenmesini, sevkiyatinin yapilmasini
tedarik zinciri yonetimi gergevesinde diizenleyen faaliyettir. Burada hizmeti alan
firma {iretimi yapan firmadan ticarete konu olan mala iliskin stok yonetimini
gerceklestirmesini istemektedir. Ayrica, girdilerin sik ya da az bir sekilde temin
edilmesini istemektedir. Hatta bazi durumlarda ayricalikli {irlinlerin {iretimi
sonrasinda iiretim yerine yakin yerde depolanmasi veya dogrudan dagitilmasini talep
etmektedir. Bu siireci sekil 1’de gérmek miimkiindiir. “Gelen yiik lojistik siireci

firmalara iiretim Gncesi masraflarinda 6nemli avantajlar saglar”."

Giden yiik lojistigi (Outbound Logistics), gelen yiik lojistik siirecinden sonra
faaliyete gecen bir lojistik sistemidir. Siirecin isleyisi ise ireticilerin mamullerinin
toplanmasindan sonra stoklanmasi ve miisterilere dagitilmasi ile ger¢eklesmektedir.
Kisacas1 liretim tamamlandiktan sonra iiretilen mallarin pazara ve miisterilere
ulastirilmas1 amaglanmaktadir. Giden yiik lojistik siirecinin tamamini olmasa da
biiyiik bir boliimiinii fiziksel dagitim hizmetleri olusturmaktadir. Uretim
tamamlandiktan sonraki asama tiiketici taleplerinin yeterli diizeyde ve istenilen
zamanda temin edilip, giderilerek satisin tamamlanmas: siirecinden olusur. Eger bu
slire¢ 1yl yonetilemezse lojistik siireglerin sonucunda satis yapilamamis olur. Giden

yiik lojistigi bu sebepten dolay1 fiziksel dagitimi en uygun maliyette ve tiiketicilerin

14 Cekerol, Giilgen, S., a.g.e., s."12

! Murat Erdal, Metin Canct, “U¢ Kitanin Gegis Noktast: Tiirkiye, Lojistik Firsatlar ve Sorunlar”,

UTA Lojistik, Uluslar aras1 Tagimacilik Haber Arastirma Dergisi, Eyliil 2002, Y11.8, say1.9, s.44-50.
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isteklerine uygun bicimde yapmay1 gerektirir. Hammaddelerin ve yar1 tamamlanmis
riinlerin fiziksel hareketini vurgulayan giden yiik lojistigi, lojistigin temel
asamalarindan biri olan iretim hattindan sonra malin satis noktasina hatta nihai
miisteriye kadar olan siire¢ arasinda gerceklestirilen hizmetleri kapsar. En basit
anlamda lojistik depolama, tasimacilik gibi hususlar sekil 2.’de goriildiigi iizere

giden yiik lojistigi kapsamindadir.

FiZIKSEL DAGITIM HiZMETLERI
Uretim Birimi / Satis Noktasi
. .. Lojistik Altyap1 -
Uretim Birimi > (Depo. Magaza. Antrepo. < Satis Noktasi
vs.)

Uretim Birimi / \ Satis Noktasi

Ulastirma Ulastirma

Oncesi Sonrast

Operasyonlar Operasyonlar

Sekil.2. Giden Yiik Lojistik (Outbound Logistics) Siireci'®

16 Cekerol, Giilsen, S., a.g.c., 5.13
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3. LOJISTIK FAALIYETLER

Lojistik  faaliyetler; isletmelerin iriinlerini iiretmelerinde kullandiklar
hammaddelerin tedarik edilmesi, islenmesi, elleclenmesi, paketlemesi, ambalajlamasi
asamalarindan miisteriye iriinleri eksiksiz ve zamaninda teslimi asamasma kadar

olan faaliyetler olarak ifade edilmektedir.

“Basaril1 biitiinlesik lojistik yonetimi, arzu edilen miisteri servis diizeyinin
stirdiiriilebilmesi ve toplam dagitim maliyetlerinin minimize edilebilmesi i¢in tiim
lojistik faaliyetlerinin es zamanli ve verimli bir sekilde c¢alismasina bagh
kalmaktadir”.'” Genel anlamda lojistik faaliyetleri etkin bir sekilde kullanan sirketler
rakiplerine gore rekabet gli¢lerinin fazla olmasinin yani sira toplam gelir ve maliyet
diizeyleri ilizerinde de etkili olmaktadir. Lojistik faaliyetler ayrica iilkelerin 6nemli
ekonomik gostergesi olarak kabul edilen gayri safi milli hasilada da biiyiik bir paya
sahiptir ve glin gectikge bu payin daha da arttig1 bilinmektedir. Lojistik faaliyetlerin
ekonomik yonden tasidiklari onemin yaninda misterilere sagladiklar1 faydalar
sayesinde de onemi artmaktadir. Miisterilerin degerli olma istegi sonrasinda lojistik
faaliyetlerinin de deger yaratan bir sistem olmasi beraberinde lojistik faaliyetlerin
hem ekonomik hem de miisteri memnuniyetinin arttirilmasi konularinda énemli bir
yere sahip oldugunun gostergesidir. Lojistik faaliyetler; tasima, depolama, ellegleme,
stok yoOnetimi, siparis isleme ve bilgi yonetimi, koruyucu ambalajlama ve miisteri

hizmetleri olarak siniflandirmaktadir.

3.1. Miisteri Hizmetleri

Lojistik sisteminin en 6nemli bilesenlerinden bir tanesi miisteri hizmetleridir.
Miisteri iligkilerinin seviyesi ve kalitesi sirketin pazar paymi ve maliyetlerini
etkilemektedir. Dolayisiyla miisterilerin beklentilerinin en iist seviyede karsilanmasi
ve kaliteli hizmet saglanmasi sirket acisindan maliyetleri etkileyecegi gibi kara da

direkt etki saglayacaktir.

Y Bilginer, N., Kayabasi, A. (2007). Isletmelerin Lojistik Faaliyetlerinin Rekabetgi Perspektifte
Degerlendirilmesi: Uretim Isletmeleri Uzerine Bir Uygulama. Ege Akademik Bakis. 7(2) 2007: 629-
644.s.3
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Miisteri hizmetleri satis Oncesi ve satis sonrasi hizmetleri kapsamaktadir.
Miisteri  hizmetlerinin etkili olabilmesi i¢in iriiniin veya hizmetin misteri
beklentilerinin karsilanmasi adina yeterli seviyede olmasi gerekmektedir. Miisteri

hizmetleri agisindan kalite belirleyici bir 6lgiittiir.

Miisteri iliskilerinde hizmet kararlari, miisteriler ve c¢alisanlar iizerinde
etkilidir. Lojistik karmasmin nasil yapilandirilacagint hizmet kararlar1 belirler.
Miisteri iligkileri pazar acisindan degerlendirilmeli ve sirketin gelecegi i¢in pazarin

sartlarina gore diizenlenmelidir.

3.2. Talep Planlama

Pazara hakim olabilmek i¢in o pazardaki satis tahminlerinin iyi yapilmasi
gerekir. Pazardaki teslimati kolaylastirmak i¢in talep planlama pazarlama lojistigi ile
birlikte siklikla kullanilir. Satig tahminleri her zaman stoklar1 belirlemek icin girdi
olarak kullanilan bir materyaldir. Etkili stok yonetimi i¢in; olusabilecek stok
ihtiyaclarmni, stoktaki durumun her an takibinin yapilmasi, malzeme eksikliklerini,
hammadde alimlarinin miktarini, {irtin depo Omiirlerinin tespitini dogru tahmin
yapmak ¢ok onemlidir. Dogru tahmin yapabilmek i¢in dogru tahmin yapabilecek
personele ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu da lojistik personelinin dogru ve etkili tahmin
yapmas1 gerekliligini beraberinde getirmektedir. Giiniimiizde talep planlamasinin
Oonemi gittikce artmaktadir. Satis tahminlerinden ¢ok miisterilerden gelecek talep

tahmini hatta talep planlamasina birakmaktadir.

“Talep tahminleri, tiiketicinin veya kullanicinin ihtiyaglarini  ortaya
koymaktadir. Isletmeler agisindan gerekli bilgiler elde edildikten sonra, teknik ve
ekonomik agidan hesaplamalar yapilarak, tiiketicinin ihtiyaclari, tiretime girecek

miktarlar, tiiketiciye ulastirilacak miktarlar belirlenir”.*®

8 Saygily, I.,“Uretim Yonetiminin Fonksiyonlar1”, isletme Fakiiltesi Yayini, No:244, istanbul, 1991,
s.22.
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3.3. Siparis Yonetimi

Siparis yonetimi lojistik faaliyetler acisindan bakildiginda 6nemli bir yere
sahiptir. Cilink{i siparigler iiriin veya hizmetin varolus siirecini olusturmaktadir.
Lojistik faaliyetlerin performansinda basariy1 saglayabilmek i¢in dogru bilginin
onemi giliniimiizde de oldugu gibi ¢ok énemlidir. Lojistik faaliyetler arasinda siparis
isleme faaliyeti oncelikli alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Giiniimiizde miisterilerin
siparis ettikleri {irtine hizl1 ve sorunsuz sekilde ulasma istegi bilgi teknolojilerinin
yardimiyla eksiksiz olarak yapilabilmektedir. Isletmelerde hizli bilgi akisiin birgok
yarar1 bulunmaktadir. En 6nemli yararlar1 arasinda ise isletme iginde yerine getirilen
faaliyetlerin dengeli bir sekilde yiiriitiilmesidir. “Lojistik sistemdeki anahtar hedef
sistemin unsurlarinin bir denge igerisinde ¢alisabilmesini sazc“:,flamaktlr”.19 Bilgi
teknolojileri sayesinde biitlin birimler ayn1 hedef dogrultusunda sinerji yaratarak
hareket edebilme imkanina sahip olmaktadir. Bilgi teknolojileri alinan siparislerin
isletme i¢inde hizli bir sekilde faaliyetlerini siirdiirebilmesini saglamaktadir. Dogal
olarak bu durum miisteriye hizli ¢6ziim iliretme imkani saglayacaktir. Bununla
beraber miisteri memnuniyeti saglamada sirketlerin sikintilart ortadan kalkmig
olacaktir. Lojistik sistemin en 6nemli konularindan biri her faaliyetin ortak bir amag
dogrultusunda hareket etmesidir. Hizli ve dogru bilgi akisim1 saglayabilmek icin
isletmelerde uygulanan bilgi teknolojilerinin artmasi; talep tahminlemesi ve miisteri
gereksinimlerinin giderilmesini beraberinde getirecektir. Talep tahminlemesi ve
miisteri gereksinimlerinin giderilmesi ise isletmelerin en ¢ok ihtiyag¢ duydugu

noktalardir.

3.4. Malzeme Tasinmasi

Uretimin verimli bir sekilde isleyebilmesi igin gerekli olan faaliyetlerden
birisidir. Lojistigin kalbi malzemelerden olusmaktadir. Malzemelerin ise diizenli bir
sekilde hareket etmesi, depoya tasinmasi, verimli bir sekilde kullanilmas ise lojistik
ile ilgili personellerin gorevleri arasindadir. Dolayisiyla, malzeme taginmas: faaliyeti

isletme i¢inde bir¢ok durumu yakindan ilgilendirir. Malzeme taginmasini saglayan

¥ Bowersox, D.J., Closs, D.J., Cooper, M.B., (2002) “Supply Chain Logistics,s.37.
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bircok ara¢ bulunmaktadir. Genellikle kisa mesafe araglar1 olarak adlandirilan
konveyorler, forklifler ve vingler malzeme tasinmasinda biiyiik Onem tasirlar.
Lojistik yoneticilerinin disinda kalan yoneticiler bu araglarin disinda kalan depolama
faaliyetlerine uygun olmayan cinste araglara ihtiya¢ duyabilirler. Bu ylizden tagima

sistemleri sadece bu faaliyete degil tiim faaliyetlere uygun olmalidir.

3.5. Ambalajlama

“Lojistik yonetimde ambalajlama, iinitelestirme (teklestirme) denilen daha
genis bir kavramin pargasi olarak ele alinmaktadir. Bu kavrama ambalajlama yaninda
konteynerlestirme, markalama, isaretleme ve etiketleme gibi faaliyetleri de eklemek
gerekmektedir”.20 Ambalajlama pazarlamanin birgok fonksiyonuna hizmet
edebilmektedir. Ambalajlama lojistik yoOneticileri tarafindan bakildiginda {iriiniin
kalitesini, Omriinii korumak adina ¢ok énemlidir. Lojistikte “koruyucu ambalajlama”
olarak adlandirilan ambalajlama, lojistigin birgok merkezini ilgilendirdigi gibi asil
amaci1 Uriiniin yasam siiresi boyunca dagitiminda kusursuz, hizli hareket edebilmesi,
kolay ayirt edilebilmesini, uzun Omiirli olmasini saglamaktadir. En Onemli
ozelliklerinden biri ise dagitim depolarindaki hareketliligin ve faaliyet merkezleri
arasindaki  baglantilarin  kolaylagtirilmasin1 ~ saglamaktadir.  Uriiniin ~ disaridan
gelebilecek her tiirlii duruma kars1 korunmasinin saglamasi ve rakip iiriinlere gore
fark yaratarak satiglarda artis saglamasi ise en Onemli Ozellikleri arasinda

gosterilebilir.

Ust ydnetimin her énemli konuda galisma yaptig1 gibi ambalajlama konusuna
da biiyiikk 6nem vermesi gerekmektedir. Clinkli ambalajlamaya verilecek asir1 6nem
bu alanda uzmanlasmay1 ve beraberinde basariy1 getirecektir. Ust yoneticilerin
ambalajlama konusunda diger rakiplere gore fark yaratabilmek, ambalajlamadaki
sorunlart tespit edebilmek, tespit edilen sorunlarin ¢oziilmesi konusunda Onerilerde
bulunmak ve hizli bir sekilde kara gecis yapabilmek adina ambalajlama konusunda
hassas davranmalar1 gerekmektedir. Ayrica, ambalajlama faaliyetine {istlenen kisi ve

gruplara ekstra yetki ve sorumluluklar verilmelidir. Modern isletmecilik anlayisina

2% Harold J. Raphael, Packaging: A Scientific Marketig Tool, (E. Lansing, Mich. MSU Book Store,
1969), s.9-12.
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gore ambalajlama fonksiyonunun direkt pazarlama departmanina veya tepe yonetime

bagli olmasi isletmenin yararina olacagi goriisiinii 5ngoérmektedir.

Aslinda ambalajlama faaliyetlerini daha etkin yonetebilmek adina modern
isletmelerde direkt tepe yonetime bagl olarak faaliyet gosteren yeni bir ambalajlama
departman1 olusturulabilmektedir. Ust yonetim her konuda oldugu gibi ambalajlama
konusunda da uzun vadeli planlama ve uygulamaya gidebilmelidir. Siiphesiz,
ambalajlama faaliyeti yonetiminin énemi her isletme icin farkli diizeyde olsa da {i¢

konuda dikkatli olmay1 gerektirir:

- Ambalajlama gelistirme programinin yonetimi,
- Ambalajlama sorunlarinin tespiti ve ¢éziim Onerilerinin gelistirilmesi,
- Tepe yoOnetimin ambalaj programinin amaglarini saptamasi ve programi

yonlendirmesi.

Uriinlerin  korunmasi, depolama faaliyetlerinde kolaylik saglanmasi,
depolama yerlerinden verimlilik kazanmasi, iiriin 6zelliklerinin ortaya ¢ikarilmasi
gibi Onemli olgular lojistik ambalajlama faaliyeti ile iliskilidir. Bir {iriiniin
ambalajlamasimin kaliteli yapilmast o iriiniin depolamada, hareket halinde, son
teslimatta sorunsuz bir sekilde zarar gérmeden yasam siiresini gegirmesini saglar.
Her iirliniin kendine 6zgii bir paketleme stili olmalidir. Ciinkii her {iriin birbirinden
farklidir. Bu sebepten iiriinleri kendilerine uygun paketleme secenekleri kullanilarak
paketleme yapmak gerekir. Uygun paketleme se¢imi hem paketin i¢indeki tiriinii hem
de o paketin yaninda tasinan-depolanan fiiriinleri etkileyecektir. Paketleme se¢imi
sayesinde olumlu ya da olumsuz durumlarla karsilasilabilir. Bu durum karsisinda iist
yonetimin ya da sirket i¢indeki paketleme biriminin olabilecek tehlikeleri planlamasi
hususu iyi bir sekilde irdelenmelidir. Uriinlerin zarar gdrmemesi i¢in paketleme
konusunda gerekli onlemlerin alinmasi ve yaratict ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu tedbirler sayesinde iirlinlerdeki zarar en aza inecegi gibi siirekli
olarak iyilestirmeler yapilarak iiriin yasam egrisindeki kalite arttirilmis olacaktir.
Glinlimiizde biiyiik sirketler ambalajlama konusunda uzmanlagma yolunda
ilerlemektedir. Ambalajlamaya verilen 6nem sayesinde daha diisiik maliyetli, daha
saglam, daha hafif ve daha az yer kaplayan iiriinlerle giivenli bir sekilde tasima

imkanina sahip olunmaktadir. Kusursuz yapilan bir ambalajlama sayesinde {iriiniin
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depoda ve tasima esnasinda kapladigi yerin diismesi, triiniin daha hafif halde

taginma olanaginin artmasi ulagtirma maliyetlerini de diistirmektedir.

Ambalajlamada kullanilacak paketlerin tasarlanmasi ¢ok 6nemli bir konudur.
Kullanilan paketleme iirlinlerinin geri doniisiim 6zelligine sahip olmasi sirketleri
tasarrufa yoneltmektedir ve bu da maliyetleri diisiirmektedir. Paketlemede
gosterilecek Ozenli calisma sonrasi depolama, {initelesme ve tasima esnasinda

kolayliklar saglanmis olacaktir.

Pazarlama faaliyeti i¢in ambalajlama Onemli bir konumdadir. Ciinki
ambalajlama sayesinde paketin i¢inde bulunan {irliniin 6zellikleri, {irliniin paket

icinde oldugu halde tespit edilmesini saglamaktadir.

3.6. Ulastirma

Lojistikte en 6nemli konulardan biri ulagtirmadir. Ciinkii ulastirma olmadan
lojistik faaliyetleri diisiiniilemez. Ulastirma tam anlamiyla iiriinlerin taginmasidir.
Ulastirma faaliyeti taginacak tiriiniin sekil tarzina gore secilir. Her {irliniin farkli bir
ulastirma sekli olabilir. Aynm1 sekilde tasima iiniteleri de ulastirma faaliyeti ile
dogrudan iligkilidir. “Ulastirma tiirleri olarak karayolu, havayolu, denizyolu ve
demiryolu tagimaciligin1 6rnek verebiliriz. Ayrica bu ulastirma tiirlerinin diginda bir
de petrol ve gazlarin tasinmasinda kullanilan boru hatti tasimaciligini da belirtmek

gerekir”. %

Ulastirma faaliyetleri iiretim asamasindan teslim asamasina kadar olan siireci
kapsamaktadir ve bu yiizden bir¢ok sirkette operasyonel alan olarak adlandirilir.
Cografi olarak malin iiretim yerinden varis noktasina kadar ulastirilmasini saglayan
bir faaliyet oldugu i¢in sirketler agisindan 6nemi biiytiktiir. Ulagtirma faaliyetleri tim
lojistik faaliyetler igerisinde maliyeti yiiksek olan bir birimdir. Ayrica ulastirma
faaliyetleri sonucu olugan maliyetler net bir sekilde takip edilmelidir. Sirket i¢inde

takibi kolay olan ulastirma maliyetleri isletme yoneticileri tarafindan 6nemli bir

21 Orhan, Osman, Z., “Diinyada ve Tiirkiye’de Lojistik Sektoriiniin Gelisimi”, istanbul Ticaret Odast,
Yaym No: 2003-39, Istanbul, Ekim 2003, s.29.
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konumdadir. Ayrica biiylik sirketlerde ulagtirma faaliyetlerinden olusan maliyetlere

ayr1 bir kalem olusturulur.

Giliniimiizde her isletme ulagtirma faaliyetlerine ihtiyag duyabilmektedir.
Ulastirma faaliyetlerine ihtiyag duyan isletmeler genelde su li¢ secenekten birini
se¢melidir. Birincisi, her isletmenin kendi organizasyon semasinda yer alan bir
ulastirma filosu olmasi. Ikincisi, ulastirma faaliyetinde kullamlacak filoyu kendi
icinde degil disaridan bir sirketten yararlanarak gidermesi. Son olarak tigiinciisii ise,
filo kurarak ya da disaridan bir filo sirketi ile anlagmak yerine, diistik kargo ticretini
iceren ulagtirma sirketleri ile anlagsmaktadir. Ulastirma faaliyeti lojistik agisindan
degerlendirildiginde en 6nemli hususlarin baginda hiz, maliyet, dogruluk ve kaliteli

hizmet gelmektedir.

Ulagtirma maliyetli bir faaliyettir. Her sirket i¢in hemen hemen ayni
maliyetleri igermektedir. Ulastirma maliyeti; triiniin ¢ikis noktasindan varis
noktasina kadar tasinmasi sirasinda katlanilan iicret ve diger tiim masraflarin
toplamidir. Tim lojistik faaliyetlerin icinde isletmelerin hedefleri her zaman
maliyetleri diisiikk tutarak kara geg¢mektir. Ulastirma maliyetlerini kismakta buna
ornek verilebilir. Fakat ulagtirma maliyetlerini minimuma indirmek biitiin lojistik
faaliyetlerinde maliyet diistiigli anlamina gelmemektedir. Maliyet sirket i¢in ne kadar
Oonemliyse hiz da miisteri i¢in o kadar onemlidir. Miisteriler i¢in 6nemli olan hiz
konusu dogal olarak sirketlerinde dikkat etmesi gereken noktalardan birisidir. Hiz
dogal olarak bir tagima faaliyetinin belirtildigi zamanda belirtildigi yerde tamamlanip
tamamlanmadigin1 gdsteren bir ibaredir. Sonug olarak lojistik faaliyetlerde hiz ve
maliyet birbiri ile birkag agidan baglantilidir. Birincisi, ulagtirma faaliyeti ne kadar
hizli olursa o isin maliyeti de dogal olarak o kadar yiiksek olur. Ikinci durum ise,
ulastirma hizmetinin hizli bir sekilde yapilmasi is siireclerini de kisaltmaktadir. Bu
durumda dogal olarak sirket adina olumlu etki yaratmaktadir. Ayn1 zamanda miisteri

memnuniyetinin de iist seviyede olmasi adina etkilidir.

Ulastirma faaliyetlerinde maliyetin yan1 sira tutarlilikta ¢ok onemlidir. Her
tirtiniin farkli bir tagima stili olacagr gibi her iiriiniin ayrica belli bir ulagtirma siiresi
bulunmaktadir. Tutarlilik sirket agisindan giiven algis1 olarak diistiniilmelidir. Ciinkii

tutarli bir tagima faaliyeti her zaman tercih edilmek istenen bir faaliyettir. Dogal
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olarak tasima esnasinda tutarlilik ¢ok onemlidir. Sirketlerin iist diizey yoneticileri
ulastirma faaliyetlerinde en hassas olunan noktanin hiz, kalite ve tutarlilik oldugu
goriisiindedir. Ornegin, iki nokta arasindaki ulastirma faaliyeti her zamankinden daha
uzun siiriiyor ise tedarik zincirindeki aksamalara neden olabilir. Ayrica miisteri
memnuniyeti agisindan bakildiginda hi¢ hos karsilanmayacak durumlara sebebiyet
verebilir. Bu durum sadece miisteri iligkilerine degil stok durumuna da yan etki
olarak yansiyacaktir. Ciinkii ulagsmas1 gereken yere zamaninda varmayan bir iiriin
stok yoOnetimi acgisindan olumsuz bir hale gelecektir. Genel olarak ulastirma
faaliyetlerinde maliyet ve hiz hesaplanirken tutarli bir sekilde faaliyetlerini

surdiirmekte unutulmamalidir.

Lojistik sisteminin olusturulmasindaki en 6nemli konulardan biri de ulastirma
maliyetleri ile hizmet kalitesi arasindaki bagin dengeli bir sekilde tasarlanmasidir.
Ulastirmada zamanin 6nemi miisteri iligkileri ve tedarikgiler agisindan ¢ok 6nemlidir.
Bazi friinler diisikk ulastirma maliyetleri ile yavas bir sekilde varis noktasina
ulastirilirken; bazi {iriinlerde yiiksek ulastirma maliyetleri ile hizli bir sekilde varis
noktasina ulagabilmektedir. Bu durum hem isletme hem tedarik¢i ve miisteriler
acisindaki anlasmaya goére belirlenmelidir. Isletmelerin tedarik zinciri unsurlari
acisindan bakildiginda en biiyiik sorumluluklari arasinda ulagtirma faaliyetlerinin her

kesim i¢in istenilen sekilde yerine getirilmesidir.

Tasima, malin bir noktadan baska bir noktaya nakli anlamina gelmektedir.
Genis anlamda tasimacilik ise, miisteri beklentilerini karsilamak adina tiretilen
iriinlerin ihtiyag duyulan zamanda, istenilen yerlere, c¢esitli nakil iiniteleri ile
ulastirilmast olarak ifade edilmektedir. Bu 6zellikleriyle tasimacilik, iiriinlin liretim
siirecinden baglayarak ulastirma siirecinin yaninda depolama, sigortalama gibi ¢esitli
hizmetleri de igeren daha genis kapsamli bir sektordiir. Tagima faaliyeti tiim lojistik
faaliyetleri birbirine baglamaktadir. Tasima olmadan iiretilen {irlinler depolara ve
sonrasinda ise miisterilere ulastirilamaz. Lojistigin ana faaliyet konusu aslinda
tasimadir. Tasima faaliyeti, liretilen iiriinleri bir pazardan diger pazara hizli, glivenli
ve talep edilen miktarda ulastirmak ve miisteri memnuniyetini arttirmaktir. Bu
ozellikleri sayesinde tasima faaliyeti miisteri iliskilerini iist seviyede tutma agisindan

sirketlerce 6nemli bir pozisyonda bulunmaktadir.
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3.7. Depo Yeri Se¢cimi

Depolama, lojistik siire¢ igerisinde triin tedariginden, iiretime kadar yari
mamul, hammadde ya da tamamlanmis {irinlerin muhafaza edilmesi seklinde
tanimlanmaktadir. Gilinlimiizde sirketler tasimacilik maliyetlerini = diistirmek,
piyasadaki degismelerden etkilenmemek, iiretim hizinda aksakliklara yol agmamak,
iiretim i¢in yapilan toplu alimlardaki olanaklardan yararlanmak gibi nedenlerden

dolay1 depolamay1 yogun olarak tercih etmektedirler.

Depolama tedarik zinciri siirecinde var olan en 6nemli unsurlardan biridir.
Gliniimiizde isletmeler lojistik faaliyetlerini gergeklestirirken, iiriinii gonderen
firmadan aliciya teslimine kadar, triinlerin birlestirilmesi gibi asamalarda belli ara
noktalara gereksinim duymaktadir. Bu ara noktalar “depo” ve “antrepo” kavramlari
olarak tanimlanir. Antrepo kelime olarak Fransizca kokenli olup kelime anlami
olarak, glimriikleme gelen ticari iriinlerin konuldugu, korundugu vyer, ardiye
anlamlarina gelmektedir. Depo; ticarete konu olan bir iirliniin, muhafaza edilmesi,
iiretim Oncesi stoklanmasi, miisteriye ulastirilmadan 6nce bekletildigi son yer olarak
tanimlanabilmektedir. Sirketler acisindan depolama faaliyeti bircok noktada énem
arz etmektedir. Stoklarin etkin bir sekilde kontrolii, stoklardaki iiriinler sayesinde
tiretimin ~ gekillendirilmesi, stok maliyetlerinin iiriin maliyetlerine etkisinin
hesaplanmasi gibi konularda depolamanin 6nemi biiyiiktiir. Antrepo ise; giimriik
gozetimindeki {irlinlerin kontrol altinda tutulmasi amaciyla kurulan ve belli
yonetmeliklere bagli olan yerlere denmektedir. Antreponun sirketler agisindan bir¢cok
avantaji bulunmaktadir. Antrepolarda ayrica {rilinlerle ilgili vergisel anlamda
avantajlarda bulunmaktadir. Antrepolara tiriinlerin glimriik mevzuatinda belirtildigi
gibi yerlestirilmesi sonrasinda o {riinlerin antrepoda kaldig1 zaman zarfi ig¢inde {irline
normalde Odenmesi gereken vergilerin 6denmedigi bir glimrik isleyisi

bulunmaktadir.
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3.8. Satinalma

Satin alma faaliyeti, hangi hammaddenin, hangi {iriiniin, ne kadar, ne zaman,
nereden satin alinacagina karar verme ve etkin bir satin alma slirecinin

yiiriitiilmesidir.

Sirketlerde iiriiniin olusum siirecinde kullanilmak {izere firmanin gereksinim
duydugu seylerin satin alinmasi arasinda bir bulunmaktadir. Lojistik bir¢ok
masraftan etkilenmektedir. Isletmeler son yillarda kiiresel rekabetin artmasi
nedeniyle tek bir tedarikei ile degil birden fazla tedarik¢i ile caligmaya baglamistir.
Bu hem sirketler i¢in hem de tedarikgiler i¢cin olusan riskleri sifira indirmistir.
Bilindigi iizere sirketler tedarik¢i sayisini arttirarak hem daha kaliteli ve ucuz
malzeme satin almaya baslamis hem de bircok tedarik¢i ile ¢alisarak secenek

coklugundan fiyat ve kalitede istenilen seviyeye gelinmistir.

3.9. Ellecleme

Ellecleme, kisa mesafeli malzeme tasima sistemi olarak adlandirilmaktadir.
Uriiniin depolara veya antrepolara ving, konveydr, konteyner, forkliftler ile
taginmasi, orada istiflenmesi, oradan ellegleme ekipmanlari ile tasima finitelerine
gotiiriilerek yiiklemenin yapilmasi gibi islemlerdir. Elleglemenin kaliteli ve hizl

olmast kullanilan ellegleme sistem ve ekipmanlarinin 6zelliklerine baglhdir.

3.10. Tedarik

Tedarik zinciri; malzemenin satin alinmasi, satin alinan malzemenin gesitli
asamalardan gecerek yardimci {irline veya son nihai iirline doniistiiriilmesi ve bu
tiriinlerin miisterilere ulastirilmast fonksiyonlarin1 gergeklestiren sistem olarak
tanimlanmaktadir. Tedarik zincirinin uygulanis sekli, uygulanisi sirketler arasinda
farklilik gosterse de hem {iretim hem de hizmet iizerine faaliyet gosteren

organizasyonlarda uygulanabilir.
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3.11. Stok Yonetimi

Fiziksel dagitim kararlarinin merkezi stok yonetimidir. Fiziksel dagitim, stok
yonetiminin birbiri ile iliskili faaliyetlerinden olusmaktadir. Stok yonetimi, fiziksel
dagitim sisteminin can damaridir. Ciinkii isletmelerde stok yonetimi sayesinde
tedarik, satiglar ve {liretim arasinda belli bir koordinasyon bulunmaktadir. Stoktaki
iriinler, hem yeni tedarik edilecek iirlin miktarmi, hem iretimdeki eksikligin
giderilmesini, hem de satislarin  siirekli  desteklenmesi gibi  konular
ilgilendirmektedir ve bircok faaliyet ile baglantilidir. Isletmeler icin 6n énemli olan
konulardan biri stoklara ayirdigi yatirimdir. Bu anlamda bakildiginda stok, yer ve

zaman faydasi yaratmasi ile baglantilidir.

Biitiinlesik lojistik yOnetiminin Onemli bir unsuru olan stok yoOnetimi
dogrudan kurulug yeri ile ilgilidir. Global rekabetin arttig1 giinimiizde isletmeler
miisterilerinin ihtiyaglarini karsilayabilmek adina her tiirlii iirlinii stokta bulundurma
geregi duymaktadirlar. Burada asil amag miisterilerin isteklerinin eksiksiz bir sekilde
karsilanmasidir. Stok yonetimi cercevesinde degerlendirildiginde bazi durumlarda
stoklarin c¢ok cesitli ve iist seviyede dolu olmast olumlu yorumlanirken bazi
durumlarda ise olumsuz yorumlanabilir. Asir1 stok bulundurma her zaman
istenildiginde karsilanmayabilir. Ciinkii kimi kesimlere gore asir1 stok bulundurma
lojistik maliyetleri arttirmaktan ibarettir. Kimi isletmeler lojistik stratejilerini diigiik
stok yatirimi yaparak stok giderlerini alt seviyede tutmak {iizerine kurmaktadir.
Aslinda stok yonetiminde temel hedef miisteri ihtiyaglarini karsilamak ve miisteri
memnuniyetini Uist seviyede tutmanm yam sira maksimum stok devir hizina
ulagmaktir. Stok yoOnetimi stratejisindeki basarmin temelinde bes temel alandaki

iligkinin iyi bir big¢imde kurulmasi vardir. Bu alanlar;

- Temel miisteri segmenti

- Uriin karhilig

- Ulastirma faaliyetlerinin biitiinlestirilmesi
- Zaman temeline dayanan performans

- Rekabetci performans olarak siralanabilir.

Miisteri gruplarinin ¢ok olmasi isletmelerin hizmet sunduklar kitlelerin de

yogun olmasini saglamaktadir. Her isletmenin stok eritme stratejisi farklidir. Aslinda
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isletmelerin miisteri gruplarmma gore bu stratejilerini belirlemeleri onlarin daha
yararlarina olacaktir. Ciinkii bazi miisteriler sirketler icin yiiksek kar getirisi
saglarken, kimi miisteriler daha diisiik diizeyde kar getirisi ile sirkete katkida
bulunmaktadir. Bu ylizden isletmeler stok yonetimi ve stok stratejileri agisindan karl
miisteri profili tasiyan kesime yonelik ¢alismalarda bulunmalidir. Miisteri karlilig
tespiti, satin alinan iriin veya hizmetlerin adet ve fiyatlarina, satilan {iriin ya da
hizmetten elde edilen kara, sirkete sagladiklar1 katma degerlere gibi faaliyetlere bagh
olarak yapilmaktadir. Ayrica isletmeler stoklama stratejilerini belirlerken, satisi
gerceklestiginde sirkete diger iirlinlerden daha fazla kar getirecek iirlinler i¢in ekstra

bir ¢aligma yapilmasinin biiyiik 6nemi vardir.

Isletmelerin uygulayacag: tiim stoklama stratejileri, gerceklestirecekleri
ulastirma faaliyetleri ile dogrudan iligkilidir. Ulastirma faaliyetinde yer alan bircok
icret, tasman {irliniin depolama, kapladigi yer ve tasima sayisina bagli olarak

degismektedir.

Giliniimiizde isletmeler rekabette avantaj saglayabilmek i¢in, tamamlanan
rtinlerin teslimatlarin1 hizli ve eksiksiz yerine getirmeye, her zaman ihtiyag
duyulabilecek iirlinlerin stogunu eksiksiz yapmaya caligmaktadirlar. Bu sekilde bir
diisiince tarziyla bakildiginda miisterilere hizli bir sekilde eksiksiz olarak ulasan
tirlinler sayesinde miisterilerin ellerinde fazla stok bulundurmalarmni saglamis bu
durumda dogal olarak maliyetlerde gozle goriiliir bir azalma saglanmis olacaktir.
Ayni durumu perakende stogunda da sdylemek miimkiindiir. Perakende stogunda da
hizli bir sekilde dolum yasanacag i¢in burada da daha az giivenlik stogu tutulmus
olacaktir. Bu durumun olusturulabilmesi i¢in tedarik¢i isletmenin, miisteri
siparislerini eksiksiz ve tam zamaninda almasi gerekecektir. Isletmelerde tedarik
zinciri igerisinde bulunan stok maliyetleri tiim maliyetler ile dengeli bir sekilde

kontrol edilmelidir.
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4. KONTEYNER TASIMACILIGI

“TDK sozliigiine gore Fransizca kokenli bir kelime olan konteyner (container:
tagimacilik) kisaca; “esya tasimak i¢in 6zel olarak imal edilmis, siirekli kullanilabilen

ozellige sahip biiyiik kutular, sandiklar” olarak tanimlanabilir”.?

1972 Konteynerlerle ilgili Giimriik Sozlesmesi'ne gdre konteyner ise;
"Tasima islerinde kullanilan (biiylik sandik, miiteharrik sarni¢ v.b.) ve igerisine esya
koymak i¢in bir kompartiman olusturacak sekilde tamamen veya kismen kapatilmis,
stirekli kullanim 6zelligine sahip ve buna uygun olarak defalarca kullanilacak kadar
saglam, yeniden yiiklenmesini gerektirmeden, bir veya daha fazla tasimacilik tiirii ile
esyanin taginmasini kolaylastiracak sekilde 6zel olarak imal edilmis, 6zellikle bir
tagimacilik tiirlinden digerine transfer hallerinde pratik kullanim 6zelligine sahip
bicimde yapilmis, kolayca doldurup bosaltilabilecek sekilde imal edilmis ve i¢ hacmi

bir m*® veya daha fazla olan bir tasima aracidir".”®

Diinya deniz tasimaciligimin biiylik bir boliimii konteyner tasimaciligi ile
yapilmaktadir. Ciinkii glinlimiizde konteyner tasimacilig1 kapidan kapiya tasimacilik
anlayisini getiren bir tagimacilik tiirii haline gelmistir. Kapidan kapiya tasimacilik
modunun gelismesi beraberinde Kuzey Amerika-Giineydogu Asya gibi birbirleriyle
okyanus asir1 uzakliga sahip ticaret merkezlerinin arasinda yeni liman ve

terminallerin kurulmasina olanak sunmustur.

“Konteyner tasimaciliginda 1964 yilinda standartlagsmis olan TEU (Twendy
feet Equivalent Unit) ve FEU (Forty feet Equivalent Unit) terimleri kullanilmaktadir.
ISO’ya gore TEU boyutlari; 20 feet uzunluk, 8 feet genislik ve 8 feet 6 in¢ yiikseklik
(6.1x2.44x2.59 m) ve FEU ise 40x8x8 ft 6 in¢ boyutlarindadir.*

Denizyolu konteyner tagimaciligi, agirlikli olarak dokme yiik tasimaciliginin
tam tersi olarak daha kii¢iik miktarlardaki kargo ytklerinin taginmasi ihtiyaci sonucu
ortaya ¢ikmustir. 1960’11 yillara kadar gemi ambarlarinda konteyner ile tasinabilecek

miktardaki ytiklerin serbest bir sekilde bulunmakta ve tasimmaktaydi. Bu durum,;

2 http://www.dunya.com/konteyner-tasimaciligi-133813yy.htm erisim tarihi, 23.09.2011.
28 http://www.gumruk.gov.tr/tr-TR/ticareterbabi/Konteyner/Sayfalar/default.aspx erisim tarihi,
23.09.2011.
? Meltem, Z, Onat. (2005). Diinya Limanlarinda Rekabet ve Diizenleme; Marmara Bélgesi Konteyner
Terminallerinin Degerlendirilmesi, Yiiksek Lisans Tezi, Y1ldiz Teknik Universitesi,s.5.
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yapilan tagimanin maliyetini arttirmakla beraber is¢iligin yogun olarak kullanildigi
ve zamanin kaybedildigi uzun operasyonel siireclerden olusmaktaydi. Bu olumsuz
durum karsisinda tagima sirketleri maliyetleri diisiirmek ve zamandan tasarruf
edebilmek i¢in konteyner tasimaciligina daha fazla 6nem vererek giiniimiizde de

kullanilan konteynerlerin olugsmasi saglandi.

1960’11 yillarda konteyner tasimacilifinin gelismeye baslamasi sayesinde
maliyetlerin azalmasi, tagima flicretlerindeki diislis denizyolu yiikk tasimacilifinda
konteyner tagimaciliginin éneminin artmasini sagladi. 1966 yilinda ilk agik deniz
konteyneri servise girmis oldu. 1966 yilindan sonraki siirecte denizyolu konteyner

yiik tagimaciligi her tiir yiikiin tasinmasinda yaygin olarak kullanilmaya basladi.

Glinlimiizde dokme yiik tasimalarinin disinda kalan ithal ve ihrag¢ yiiklerinin
yaklasik %901 konteynerlerle tasinmaktadir. 2005 yilindaki istatistikleri ile diinya
genelinde ortalama 18 milyon konteyner yilda yaklasik 200 milyon sefer
yapmaktadir. Hizli bir sekilde atakta olan konteyner ihtiyacini karsilamak icin ise
yiiksek kapasiteli ve hizli konteyner gemilerine ihtiyag gittik¢e artmistir. Buna
karsilik yiiksek teknolojiye sahip, yliksek kapasiteli ve hizli gemilerin yapimi hiz

kazanmustir.
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Sekil.3. Emma Maersk®

% http://www.marinetraffic.com/ais/shipdetails.aspx?mmsi=220417000 erisim tarihi, 23.11.2011.
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Son olarak 2006 yilinda denize indirilen ve diinyanin en biiyiik konteyner
gemisi olan “EMMA MAERSK” bu duruma 6rnek gosterilebilir. “Son teknolojiye
sahip 397 metre uzunlugunda 56 metre genisliginde, 15.000 TEU kapasiteye sahip

olan gemide 13 miirettebat g:ahsmaktatdlr”.26

4.1. Konteynerlerin Olgeklendirilmesi

TEU terimi Ingilizce “Twenty-foot Equivalent Unit”  kelimelerinin
kisaltmasidir. Konteynerlenmis yiikler i¢in bir endiistri standardi olarak 1969 yilinda
Ingiltere’de gemi insas1 ve deniz tasimalarn iizerine ¢alisan Richard F. Gibney
tarafindan bulunmus ve kullanilmaya baslanmistir. Cesitli gemilerin ve farkl
boyutlardaki konteynerlerin istatistiklerini kolayca tutabilmek igin Richard bu
terminolojiyi dretti. “1 TEU 20 feet’lik koyteyneri ifade etmektedir ve 34

metrekiipliik bir hacme sahiptir.27
Konteynerler uzunluklarina gore 5 kategoride tiretilmektedir. “Bunlar;

- 20 ft (6,1 m)

- 40 ft (12,19m),

- 45ft (13,7 m),

- 48 ft (14,6 m) ve

- 53 ft (16,2 m) seklindedir”.?®

Giintimiizde yogun olarak 20 ft (1 TEU), 40 ft (2 TEU) veya 45 ft. (2,25
TEU) konteynerler kullanilmaktadir. Konteyner kapasitesi hesaplanmasinda
(gemiler, limanlar vs.) TEU (Twenty-Foot Equivalent Units) o&lgii  birimi
kullanilmaktadir. 1 adet 20 ft. Konteyner 1 TEU’luk 6l¢cii birimine, 1 adet 40 ft.
Konteyner ise, 2 TEU veya 1 FEU (Forty-Foot Equivalent Units)’luk 6lgii birimine
karsilik gelmektedir.

28 http://www.emma-maersk.com/specification/ erisim tarihi, 15.09.2012.
2" http://www.lojistiktr.net/konteyner tasimaciligi_sunu_konusu-t612.0.html erigim tarihi, 03.12.2011.
%8 Hakan, Demirlioglu. (2008). Tiirkiye Denizyolu Konteyner Tasimaciliginin Kombine Tasimacilik
Ile Gelistirilmesi, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi,s.4.
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“Standart bir 20 ft. konteynerin;

- Kapi genigligi 2,34 metre,

- Yiiksekligi 2.292 metre,

- I¢hacmi 33,2 m°,

- Maksimum yiikleme kapasitesi (payload) 28.230 kg,
- Dara agirlig1 2.250 kg ve

- Maksimum toplam agirhig 30.480 kg’dir”. %

4.2. Konteynerlerin Yap1 Ozellikleri

Konteynerler imal edilitken birgok noktaya dikkat edilir. Konteyner
duvarlariin imalatt yapilirken diistik fiyatli olmasi nedeniyle cogunlukla ¢elik tercih
edilir. I¢ kisimda taban1 imal ederken ise diger malzemelere gore fiyat olarak yiiksek
ancak giiclii, ezilmez, esnek ve onarim sirasinda kolayca degistirilebilen hatta yiikiin
rahat dizilmesini saglayan 6zel tahtalar kullanilmaktadir. Ayrica, konteynerlerin
imalatinda sadece konteynerin tasiyacag iiriin diisiiniilmeyerek konteynerin bosken
tasinmasini kolaylastiracak ¢aligmalarda yapilmaktadir. Ornegin konteynerin alt
kisimlarina  cepler yapilarak  forkliftler tarafindan tasinabilme olanag:
saglanmaktadir. Hatta ellecleme kisminda ise rayli ving (gantry crane) ve spreader ile
elleclenebilmesi icin konteynerlerin koselerinde o6zel giiclendirilmis kilit yerleri

yapilmaktadir. Bu sayede elleclemede kolaylik saglanmis olacaktir.

Konteynerlerin tabaninda ve ana iskeletinin yapiminda ¢elik profiller
kullanilmaktadir. Konteynerlerin yan duvarlarinda ise 3 farkli madde

kullanilmaktadir. Yan duvarlarda kullanilan malzemeler sunlardir;

Dalgah Celik Sac: Maliyetinin diigiikk ve tamirinin kolay olmasi avantajli
noktalardir fakat dara agirligi fazladir, kolayca paslanabilir ve dalgali duvarlar

nedeniyle diger malzemelere gore temizlenmesi zordur.

% http://www.containerhandbuch.de/chb_e/stra/index.html?/chb_e/stra/stra_03_02_00.html erisim
tarihi, 15.11.2011.
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Gii¢lendirilmis Aliiminyum Sac: Dara agirligimin diisiik olmas1 nedeniyle

maliyeti fazladir fakat ¢ok kolay ezilip deforme olabilmektedir.

Camyiinii ile Giiclendirilmis Plastik Kaplamal Kontrplak: Tamiri kolay
olan bu malzeme esnek ve ezilmeye kars1 dayaniklidir. Bu malzemenin yiizeylerinin
diizdiir ve kolayca temizlenebilir. Maliyeti, dalgali ¢elik malzemesinden fazladir.
Fakat giiclendirilmis aliiminyumdan daha diisiik maliyetlidir. Dara agirligt ise

giiclendirilmis aliiminyum saca gore fazla ama dalgali ¢elik malzemesine gore azdir.

4.3. Deniz Tasimacihiginda Kullanilan Konteyner Tipleri

Genel anlamda konteynerler icine sigabilecek tiim yiiklerin taginmasi igin
uygundur. Agirlikli olarak pahali, yiiksek kapasitedeki ve sogutma tertibata ihtiyag
duyulacak iirlinlerin taginmasi i¢in tercih edilir. Genel manada ise, konteynerler i¢ine
sigabilecek tiim yiiklerin taginmasi i¢in uygundur. Deniz tagimaciliginda kullanilan

birgok konteyner tipi bulunmaktadir.

4.3.1. Standart Konteyner

Standart konteynerler genel yiikler igin tasarlanmistir ayrica genel yiik tasima

amagli konteyner olarak da adlandirilmaktadir.

Sekil.4. Standart Konteyner™®

30 Demirlioglu, H., 2008. a.g.e. s.6.
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Standart konteynerlerin bazilarmin tek bazilarinin ise iki kapist vardir.
Kapisindan sigabilecek tiim kuru yiikler i¢in uygun bir tasima aracidir. Sekil 4.’te de
gorildiigi gibi tim duvarlar kapalidir.

4.3.2. Ustii Acilabilir Konteynerler (Hard Top Container)

Ustii agilabilir konteynerler iiriiniin fiziksel olarak konteynere sigmadigi ve
yiikiin konteynerin yiiksekliginden uzun oldugu durumlarda tercih edilir. Makine
tagimalarinda yogun olarak tercih edilir. Standart konteynere sigmayan baz iiriinleri
bu tip konteynerlerin agcilabilir g¢elik tavani olmasi nedeniyle kolaylikla tagima
imkani1 saglanabilir. Bazi durumlarda konteynerin disina tasan yiliksek kargolar
nedeniyle konteynerin {istii agik birakilabilir ya da bir branda ile ortiilebilir. Ustii

acilabilir konteynerin dis goriiniimii sekil 5.’te gosterilmektedir.

Sekil.5. Ustii Acilabilir Konteyner31

4.3.3. Ustii Acik Konteyner (Open Top Container)

Ustii agik konteynerler yiiksekligi fazla olan yiiklerin tagmmasi amaciyla
tiretilmislerdir. Bu konteynerlerin iizeri acik birakilabilecegi gibi ayrica branda ile de

kapatilabilir. Standart konteynerde tasinmasi zor olan bazi iirlinler bu konteynerde

3 Demirlioglu, H., 2008. a.g.e. s.7.
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brandanin esnek olmasi sayesinde tasinabilmektedir. Ustii acik konteynerin dis

goriiniimii sekil 6’da gosterilmektedir.

Sekil.6. Ustii Agik Konteyner™

4.3.4. Acik Konteynerler (Flatrack Container)

Acik konteynerlerin standart konteynerlerden farki yan duvarlari ve tavaninin
olmamasidir. Bu nedenle, standart ve listli agik konteynerlere iist taraftan ve yan

taraftan sigmayan yiiklerin tasinmasinda kullanilir.

Sekil.7. A¢ik Konteynerg3

32 Demirlioglu, H., 2008. a.g.e. s.7.
3 Demirlioglu, H., 2008. a.g.e. s.8.
30



Ozellikle agir, yiiksek veya genis boyutlardaki is makinesi, ara¢ ve jenarator
gibi yiiklerin tasinmasinda tercih edilmektedir. Ac¢ik konteynerin dig goriiniimii sekil

7°de gosterilmektedir.

4.3.5. Platform Konteynerler (Platform Container)

Platform konteynerler yiiksek agirliktaki ve hem iistten, yandan hem de arka
taraftan tasmasi bulunan yiikler icin tercih edilir. Platform konteynerin tabani ¢ok
giiclii olmas1 nedeniyle agir yiikleri tasimada kolaylik saglar. Cogunlukla minibiis,
yat gibi yiikleri tasimada kullanilir. Platform konteynerin dis goriiniimii sekil 8’de

gosterilmektedir.

Sekil.8. Platform Konteyner®

4.3.6. Havalandirmah Konteynerler

Kalkis noktasindan varis noktasina kadar bozulmasi muhtemel {iriinlerin
havalandirilarak taginmasini saglayan konteyner tiirleri olarak adlandirilirlar.
Ozellikle kahve cekirdegi, findik gibi iiriinlerin tasmmasinda tercih edilirler. Sekil
9’da goziiktiigii gibi konteynerin igerisinde tasinan iiriinlerin bozulmamasi i¢in hem
altta hem st tarafta havalandirma kanallar1 bulunmaktadir. Bu kanallar hem su

girisini engellemeye hem de {iriinlerin havalandirilmasini saglamaktadir.

3 Demirlioglu, H., 2008. a.g.e. s.8.
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Havalandirmali konteynerler ayrica pasif havalandirmali veya kahve
konteynerleri olarak ta bilinirler. Havalandirmali konteynerin 6zel havalandirma

delikleri sekil 9°da gosterilmektedir.

Sekil.9. Havalandirmali Konteynerin Havalandirma Bolmesi®®

4.3.7. Sogutmah Konteynerler

Tasima siiresi boyunca sicakliginin degismemesi gereken dondurulmus
gidalar, meyveler gibi yiiklerin tasinmasi i¢in yogun olarak kullanilmaktadir. Bu
konteynerler diger konteyner tiirlerinden farkli olarak buzdolaplar1 gibi kendi i¢
sicakliklarint kontrol edebilme 6zelligine sahiptir. Konteynere birlesik sekilde
sogutma Tlnitesine sahiptirler. Gemiye yiiklendiklerinde ise geminin elektrik
sisteminden yararlanarak kendilerine yeterli enerjiyi saglamaktadirlar.  Ayrica,
konteynerin digindan igerideki sicaklik degeri konteynerin iizerinde bulunan
gostergeler sayesinde tespit edilebilir. Konteynerin diginda bulunan sicaklik
gostergesinden sefer boyunca sicaklik degisimlerini de kontrol etmek miimkiindiir.

Sogutmali konteynerin dis gortiniimii sekil 10°da gosterilmektedir.

s Demirlioglu, H., 2008. a.g.e. s.9.
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Sekil.10. Sogutmali Konteyner®

4.3.8. Dokme Yiik Konteynerleri

Bu konteynerlere dokme yiikleri doldurma islemini yapabilmek igin
konteynerin list kisminda 455 mm’lik 3 adet kapak mevcuttur. Yine aym sekilde
konteynerden yiiklerin bosaltilmast i¢in ise On kapagin altinda 2 adet kapak
mevcuttur. Yogun olarak tahil gibi dokme yiik tagimalarda kullanilmaktadir. Dékme
yiik konteynerin dig goriiniimii sekil 11°de gosterilmektedir.
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Sekil.11. Dokme Yiik Konteyneri®’

3 Demirlioglu, H., 2008. a.g.e. s.10.
37 Demirlioglu, H., 2008. a.g.e. s.10.
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4.3.9. Tank Konteynerler

Tank konteynerler sivi veya gaz haldeki yiiklerin tasinmasinda
kullanilmaktadir. Silindir seklinde bir tank gelik dikdortgen konstriiksiyon yapinin
icine yerlestirilmistir. Tasima sirasinda yiikiin sarsintilar sonucu c¢alkalanmasini
onlemek maksadiyla tankin minimum %80’1 dolu olmalidir. Ancak sicaklik ile
olusacak genlesmenin tehlike olusturmamasi i¢in de tankin doluluk orani %95’

gecmemelidir. Tank konteynerin dis goriiniimii sekil 12°de gosterilmektedir.
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Sekil.12. Tank Konteyner®

4.4. Konteyner Tasimaciliginin Avantajlar

Yukarida farkli 6zellikleri anlatilan konteynerlerin tagimaciliktaki avantajlari

sOyle siralanabilir;

- Konteynerler 6zel malzemelerden yapildig: icin yiikleme, bosaltma ve tagima
sirasinda olusan hasarlar en diisiik seviyededir,

- Birg¢ok tasima modiiliine uyumludur yani kombine tasimaya uygundur,

- Konteynerlerde kullanilan 6zel malzemeler sayesinde iglerine su
gegmemektedir. Boylece gemi giivertesinde ve limanda bulunan konteynerlerin

icindeki yiikler bozulmalara kars1 korumadadir,

38 Demirlioglu, H., 2008. a.g.e. s.11.
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- Hacimleri yiiksek kapasitede oldugu igin tek bir seferde 30-40 tona kadar yiik
taginabilir,

- Giivertede veya liman gibi agik alanlarda dahi iist {iste ve yan yana
siralanabilmesi nedeniyle depolanmasi kolaydir,

- Konteynerler kilitlenebilmektedir ve limanda olusabilecek hirsizliklara karsi
giivenilirdir,

- Konteynerleri gemiden limana, limandan depoya ya da depodan diger bir
tasima moduna gegisinin kolay ve hizli olmasi nedeniyle tasima siiresi kisalmig
olur.

- Yapilarindan dolay:r limanlarda yilikleme ve bosaltma operasyonlart hizli bir

sekilde gerceklestirilir ve liman kapasitesini arttirma imkanlarina sahiptirler.

4.5. Konteyner Tasimacihiginin Dezavantajlari

- Konteyner ve konteyner gemilerinin ingas1 maliyetli bir istir ve bu is i¢in bilyiik
altyapr caligmalarina ve biiyiik yatirimlara ihtiyag vardir. Konteyner ve
konteyner gemilerinin bakim onarimi olduk¢a pahalidir. Buna karsilik
konteynerlesmenin alternatifi olarak goriilen paketleme islemi daha ucuzdur,

- Konteynerler siirekli kullanildiklari i¢in bakim-onarim masraflar1 dogacaktir ve
bu da yiiksek maliyetleri beraberinde getirecektir,

- Istihdam yoniinden de olumsuz bir yonii bulunmaktadir. Konteynerlesme
isgliclinli azaltacagi icin isttihdamda olumsuz etki yaratacaktir,

- Yiikleme ve bosaltma iglemlerinde limanlarda yeterli alanin bulunmamasi

zaman kaybina ve ylikte meydana gelebilecek hasarlara yol agmaktadir.

4.6. Konteyner Tasimacih@indaki Gemi Tipleri

Giliniimiizde c¢esitli konteyner tipleri bulunmaktadir ve bu konteynerleri

tasimak icin farkli boyutlarda konteyner gemilerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Panamax — 290 metre uzunlugundadir. Ortalama 13 metre su ¢ekimine

sahiptir. Genisligi ise Panama Kanalindan ge¢mesine imkan saglayacak
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biiyiikliiktedir, ortalama olarak 32.2 metredir. Bu gemilerde geniglik sinirlamasi
olmasi geminin iizerine 13 sira konteynerden fazla konmasina imkan sunmamaktadir.
Ortalama olarak 4.800 TEU’ya kadar yiik tasiyabilirler. Bu gemideki yiikleri
ellecleyecek gentri vinglerin kollarinin uzanma mesafesinin 13 konteyner yan yana

ve 14-15 konteyner iist liste yerlesmesine karsilik gelecek sekilde olmalidir.

Tablo.1. Konteyner Gemilerinin Kapasite Simiflandirmalari ve Ozellikleri®®

Malamax [ Malzka Kanali igin en boylk gemi 1B.000 TEU iisti [imitsiz limitsiz 21.0m. ?
7. Kusak Pn-st-suezmaln.l Derinlegtirilmis Siveys kanal igin en buyok gemi 12,000 - 17.999 TEU [imitsiz 48,0 m. 210m. 26,5

SUBImax or [l.lu:\f]“f Siiveys kanal icin en biyik gemi 10.000 - 11.599 TEY [imitsiz 480m. 17,7 m. 25,5
:: :E: Post-Panamay [ Genigletiimis Panama kanall igin en biyik gemi 5.000 - 9.999 TEU 366,0m. 488 m. 153m. 247
:‘:E: Panamax / Panama kanal icin en biyik gami 3.000 — 4.999 TEU 2943 m. 322m. 120m. 229

Sub-Panamax | Panama kanah degerlerinden kiigiik gemi 2000 - 2.935 TEU 250,0m. 31,0m. 115m. 20,8
SR Handy / Elverisli gemi 1.000 - 1.999 TEU 2070m.  300m. 100m. 187

Feedermax / En biiyik besleme hat gemisi 500- 933 TEU 150,0m. 235m. B5m. 16,4
1. Kusak

Feeder / Besleme hat gemisi 500 TEU alt 105,0m. 185 m. 6,5m. 140

Post-Panamax — 1Ilk Post-Panamax gemiler 1980’lerin  sonunda

tamamlanmigstir. Fakat bu gemiler Panama Kanalindan ge¢mek i¢in ¢ok genistir.
Ortalama yiik kapasitesi 4.300 TEU civarindadir. 1980’lerde ilk Post-Panamax
gemilerinin insasindan sonra {iretilen gemiler Maersk ve P&O i¢in hizmet vermistir.
Bu gemiler ise ortalama olarak 6.000-7.000 TEU tasiyacak sekilde tasarlanmistir.
Yeni iretilen bu Post-Panamax gemiler yaklasik olarak 48 metre genisgliginde ve
giiverte Ustiinde 16-17 sira konteyner tasima kapasitesine sahiptir. Su ¢ekimi ise
13.5-14 metre dolaylarindadir. Konteyner ellecleme vincinin 17 sira yana ve 15-16

sira liste uzanacak sekilde olmasi gerekmektedir.

Super Post-Panamax — 9.000 TEU tasima kapasitesine sahiptir. Gemi
genisligi 44-46 metredir. Su ¢ekimi ortalama olarak 14 metredir. Giiverte iistiine 18
sira, altina ise 16 sira konteyner koyma kapasitesine sahiptir. Ellegcleme iglemini

yapacak vinglerin 16-17 konteyner iiste ve 18 sira yana uzanma 6zellikleri olmalidir.

% Nas, S. (2010) “Konteyner Gemileri i¢in istatistiksel Bilgiler”15.Kasim.2010,izmir.
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Mega Konteyner Gemileri — En biiyiik konteyner gemileri bu gemilere 6rnek
verilebilir. 15.000 TEU veya daha fazla ellecleme kapasitesi olan gemilerdir. 400
metre uzunlugu, 70 metre genisligindedir. Giiverte istiinde 28 sira yan yana
konteyner dizilebilme kapasitesine sahiptir. Konteynerleri elleglemek icin farklh

tipteki birkag ving beraber kullanilmaktadir.

4.7. Tirk Bayrakh Konteyner Filosu

Ulkemizdeki konteyner trafigi biiyiik konteyner tasimaciligi yapan iilkelere
nazaran oldukca gerilerdedir. Diinyadaki konteyner gemi kapasitesi her gecen yil
artmasina ragmen iilkemizde bu durum hi¢ de i¢ agic1 degildir. Ulkemizde konteyner
gemileri son yillarda yeni yeni iiretilmeye baslamasina ragmen mevcut gemilerin
yaslar1 da oldukca yiiksektir. 2003 yilinda Tiirk ticaret filosunun ortalama yas orani
24 iken 2010 yilinda bu oranin 21’lere dustiigii gozlemlenmektedir. Giiniimiiz
sartlarinda bu oranlarin yliksek oldugu bilinmektedir. Tiim diinya genelinde filo yas
ortalamasini diisiirebilmek adina yapilan ¢alismalar yapilmakta ve iilkemizde de bu
calismalara onem verilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

(150 GT'dan Blylk Gemiler)
Ortalama Yas

20 ~

22
23

24 - /

a5 -

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010

Sekil.13. Tiirk Ticaret Filosu Genel Yas Ortalamasinin Yillik Gelisimi40

Tiirkiye’nin dis ticareti yogun olarak denizyolu ve karayolu ile yapilmaktadir.
Tiirkiye, Avrupa’nin en bliylik kara tasima filosuna sahip iilkelerden biridir.

Demiryolu ise karayolu ve denizyoluna gore oldukca kiiciik seviyelerde

“0 http://www.denizcilik.gov.tr/istatistikmodul/Default.aspx erigim tarihi, 25.12.2011.
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seyretmektedir. Gelismis tilkeler ise yogun olarak maliyeti en diisiik olan

denizyolunu tercih etmektedirler. Bunu en iyi yapan iilkelerden biri Japonya’dir.

Tiirk deniz ticaret filosu, diinya deniz ticaret filosunun %1 gibi ¢ok diisiik bir
kisminit olusturmaktadir. Diinya konteyner tasimacilifinda ise Tiirk bayrakh
gemilerinin yapmis oldugu tasimacilik pay1r daha da disiiktiir ve ortalama %0,2

seviyelerindedir. Ulkemizde konteyner tasimacilig1 son yillarda hiz kazanmustir.

Tablo.2. Yillara Gére Filo Kayitlar1 ve Ulkemiz Filosunun Diinya Siralamasindaki
Yeri (150 GT ve Uzeri Gemiler)*

1999 1.242 10.322 6.778 18
2000 1.270 9.4389 6.044 18
2001 1.261 9.307 6.002 20
2002 1.185 8.666 5736 19
2003 1.148 2.113.414 7.626.847 20
2004 1.209 4.772.330 7.054.930 23
2005 1.379 5.228.539 7.603.290 24
2006 1.429 5.083.855 7.271.050 26
2007 1551 5.194.987 7.269.741 25
2008 1.649 5.658.284 7.521.919 24
2009 1.722 6.139.176 8.150.588 -

2010 1077 6.502.761 8.773.151 =

Denizyolu yiik tagimaciligimin iilkemizde istenen seviyede olmamasinin en
onemli sebepleri arasinda denizyolu filomuzun yasli ve yetersiz olmasi,
limanlarimizin altyapi1 ve kapasitelerinin yetersiz olmasi, limanlarda yasanan
aksakliklar ile son olarak ellegleme isleminin yeterli derecede iyi yapilamamasindan

kaynaklanmaktadir.

* http://www.denizcilik.gov.tr/istatistikmodul/Default.aspx erisim tarihi, 25.12.2011.
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Tablo.3. Thracat Yiiklerini Tasiyan Araglarin Bayraklaria Gére Yillik Gelisimi

(% )42
2003 24 7 i 34 3 A9 Ly it
2004 23 Fii 73 r 36 B4 33 T
2005 20 4 Ba 11 &0 50 # ol
2006 20 80 Ba 11 54 41 #H i}
2007 20 80 - 13 74 i # i
2008 18 81 Ba 11 62 38 33 LT
2003 22 78 B0 10 B4 i 42 58
2010 2 79 B2 12 19 B i 83

Tiirk karayolu ticaret filosu 2003 yilindan itibaren ihracat yiikleri tagimasinda
yabanci bayrakli filodan fazla tercih edilmektedir. Havayolu tasimaciliginda ise
2005 yilindan 2010 yilina kadar yerli filo agirlikli olarak kullanilmistir. 2010 yihi
verileri incelendiginde ise havayolu tasimaciliginda Tirk filosunun %19
seviyelerinde oldugu bilinmektedir. Denizyolu tasimaciliginda ise 2003 yilindan beri
yabanci bayrakli filolarin Ustiinliigii gozlemlenmektedir. 2005 yilinda denizyolu
tasimaciliginda yerli filonun oran1 %26 iken, 2010 yilinda ise %21 seviyelerindedir.
Genel olarak ihracat yiklerini tasiyan araglarin bayraklarina gore dagilimi
incelendiginde; yabanci bayrakli filolarin {istiinligii ortaya ¢ikmaktadir. 2009 yilinda
%42 olan yerli filo oran1 2010 y1l1 itibari ile %37 lere geriledigi goriilmektedir.

Tablo.4. Tiirkiye Limanlarinda Konteyner Elleglemesi (TEU)*

2008 oo 2009 e @010 [ 011 %
TURKLIM Uyeleri 3.964.373 |75,83(3.485.468(77,10/4.932.869 75,83 /5.679.04985,88
TCDD Limanlar 1.241.640 [23,751.014.261(22, 441304.256 [23,75897.036 13,56
Digerleri (x) 22141 (0,42 [21.057 (0,47 [26.656 (0,42 [36.950 0,56
TOPLAM 2.226.154 100 4.520.786{100 [5.865.785100 [6.613.035100

Ulkemizdeki konteyner ile yapilan deniz tasimaciligindaki ihracatlar
incelendiginde 2004 yilindan itibaren bir artis oldugu goézlemlenmektedir. 2004
yilinda 1.490.293TEU olan ihracattaki konteyner hacmi, ihracatta rekor kirdigimiz

* http://www.denizcilik.gov.tr/istatistikmodul/Default.aspx erigim tarihi, 25.12.2011.
3 http://www.turklim.org/tr/index.php?option=com_content&task=view&id=17&Itemid=36 erigim
tarihi, 16.10.2011.
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2008 yilinda ise 2.377.989TEU’ya ulagsmustir. ihracat konteyner tagimaciligi 2010
yilinda ise 2008 yili rakamlarina gére %3 oraninda bir gerilemeyle 2.306.587TEU
olarak tespit edilmistir. 2006 yilinda Tiirk bayrakli filonun ihracattaki konteyner
tasima hacmi 195.558TEU iken, 2010 yil1 itibari ile 311.288TEU dur.

Tablo.5. ithalat ve hracattaki Konteynerin Yillik Geligimi (TEU)*

N4 2B 1M2050 140023 470% 20540 1AA5 4DB5ET  453% 4676 2406104 2800860 0%
005 0B 17RO 1EETTI0 472% 15N 1MDIE 1531606 455% 3244 ITATOB aMM0dE8  WT%
006 1055 1013475 1800431 4B0%  IOTETX  1GEGTT (0BG 4T A0 3608R 20M0R  MT%
007 M8 1900387 2191088 472% 2098 1GG0560 220844 430k 4TTATO 3BETEN 43M2 W0%
008 B1E01 1688 237060 467%  M0BR 2V 24800 47R% 52243 420060 481107 MB%
003 M09 1M400%4 2132113 48d% ORI (BB M7TR2 480%  OTTETD QOTIER 4240875 OB5%
M0 3288 1005200 2306587 402% MM 2000830 233 410%  G4BTR3 4005138 4880801  B1%

Ithalat verileri incelendiginde ise yerli ve yabanci filolarin yapmis oldugu
konteyner tasimaciliginda 2004 yilindan itibaren her yil belli oranda artis oldugu
goriilmektedir. 2004 yilinda 1.409.567TEU olan ithalat konteyner tagimaciligi hacmi,
2010 yilinda %60 oraninda artis gostererek 2.354.304TEU rakamlarina ulagmustir.
Bu rakam 2010 yilinda elleclenen konteynerlerin %41’ini olusturmaktadir. 2004
yilinda ithalat yapan Tiirk bayrakli filonun konteyner ellecleme hacmi 205.442TEU
iken 2010 yili rakamlar incelendiginde %61 oraninda artis ile 334.465TEU

rakamlarina ulagmistir.

4.8. Diinya Konteyner Tasimacilig

Uluslararas1 ticaretin gelismesi acisindan tiim Diinya genelinde deniz
tasimaciliginin 6nemi biiyiiktiir. Clink{i Diinya ticaretinin yaklasik olarak %90’lik
boliimii denizyolu ile yapilmaktadir. Diinya genelinde deniz tagimaciligimin tercih

edilmesinin baslica nedenleri arasinda; uzak mesafelere yiiksek miktardaki iiriinleri

* http://www.denizcilik.gov.tr/istatistikmodul/Default.aspx erisim tarihi, 28.10.2011.
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tek seferde ve hizli bir sekilde daha ucuza ulagtirabilmesidir. Ayrica kitalararasi
tagimacilikta, triinlerin gidecekleri {iilkeye kadar gececekleri tiim sinirlardan
sorunsuz bir sekilde ge¢mesi vakit kaybin1 da 6nlemektedir. Deniz tagimaciligi, deniz
asir1 tagimacilikta tercih edilen en avantajli tasimacilik seklidir. Ciinkii diger
tagimacilik modlar1 olan havayoluna gore 14, karayoluna gore 7, demiryoluna gore
3,5 kat daha ucuzdur. Fakat deniz tagimaciliginin bu avantajlarini kullanabilmek igin
blyiik yatirimlarin yapilmasi gerekmektedir. “Deniz ticareti ¢ok biiyiik yatirim

gerektiren ve kullanilan araglarin pahali oldugu bir sektordiir”.*

1950’11 yillarin sonunda ilk ticari konteyner faaliyetinin basladigi donemden
ilk bolmeli konteyner gemisinin 1960’11 yillarda olusturulmasina kadar gecen siire
konteyner tasimacilifinin baslangi¢c yillar1 olarak bilinmektedir. Diinya deniz
tagimaciliginin bu doénemde yeni olusmaya baslamasi nedeniyle konteynerler yeni
yeni gelismeye baslamistir. Konteynerlerin deniz tasimaciliginda bu dénemde
kullanilmaya baglamasi beraberinde belirsizlikleri de getirmistir. Bu belirsizlikler
neticesinde riskli goriilen konteyner tasimaciligina yapilan yatirimlar kisitl diizeyde

kalmistir.

1960’1 yillarda heniiz limanlarda yerini almamis olan konteynerlerin
tagimacilikta sagladigi avantajlar sayesinde hizla diinya ticaretinin vazgecilmez bir
parcas1 olacaginin sinyallerini vermistir. 197011 yillar ise adaptasyon asamasi olarak
bilinmektedir. Bu asamada konteynerlerin tasima sekli olarak diinya {izerinde kabul
gormeye baslamasiyla beraber, intermodal tesislere yapilan yatirimlar hiz kazanda.
Cok sayida konteyner terminalinin ve bolmeli (cellular) konteyner gemisinin insasi
ve doniigiimii yapildi. Bu gelismelerin sonucu olarak konteyner tasimacilig

uzerindeki risk faktori azaldi.

1990’11 yillarda ise konteyner tagimaciligr gelisme donemi igerisine girmistir.
Bu donemde konteyner tasimaciligi, 6zellikle Cin’in diinya ekonomisinde etkin rol
oynamaya baslamasiyla diinya ticaret dlizeninde ve iiretim stratejilerinde ciddi
sekilde etkiler olusturmaya baslamistir. Ortaya ¢ikan yeni {iretim kaynaklari, uzun
mesafe (transatlantik ve transpasifik) konteyner servislerinin ortaya ¢ikmasina neden

olmustur. Bu asamada, yeni smf post-panamax konteyner gemileri diinya

* http://www.ihracat112.com/denizyolu.htm erisim tarihi, 30.11.2011.
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denizciliginde etkili bir tagima araci olarak kendini kabul ettirmistir. Bununla beraber
konteynerle tasimacilik 6zellikle demiryolu ve barg servisleri (i¢ suyolu tasimalar)

ile karanin daha i¢ bolgelerine ulasmaya baslamistir.

1990’1 yillardan giinlimiize olan siiregte denizyolu tasimalarinda konteyner
kullanimi hiz kazanmis ve o giinlere gore kat kat artmistir. Konteyner tasimaciligi o

yillardan sonra bir¢ok evreden ge¢mistir.

2000’11 yillarda ekonominin gelismesi ile birlikte daha hizli, daha giivenilir ve
daha az maliyetli tagimacilik istegi On plana c¢ikmistir. Bu yillarda konteyner
trafiginin olgunlasmasi, diinya ekonomisindeki olgunlasma ile baglantili olarak
gelismistir. “2002 yilinda bir yilda gemilerle tasinan yiiklii konteyner sayisi 77.8
milyon TEU iken bu rakam 2010 yilinda 139 milyon TEU’ya ¢iktr”.*®

“2005 yilinda ise tim Diinya genelinde 305 milyon TEU konteyner
elleclemesi yapilmistir. Teknolojinin gelismesi ile birlikte ulastirma iizerine yapilan
calismalar artmis ve bu alanda yapilan yenilikler sayesinde limanlarin ellegleme
kapasiteleri ylikselmistir. Liman ve terminal operatorlerinin agikladig verilere gore
2010 yih siiresince diinya limanlarinda elleglenen konteyner miktarinin bir 6nceki
yila gore %14,5 oraninda artis gostermis ve 560 milyon TEU olarak gergeklesmistir.
Ayrica konteyner ticaretinin onlimiizdeki yillarda da artis gosterecegi ve bu rakamin

2015 yilinda 718 milyon TEU olacag 6ngériilmektedir”.*’

Son yillarda gelismis iilkelerin konteyner trafigi incelendiginde, konteyner
potansiyeline sahip karigik esyada biiyiik oranlarda konteynerlesmenin gergeklestigi
goriilmektedir. Konteyner tasimaciliginin getirdigi ekonomik avantajlar sayesinde

tiim diinyada siklikla tercih edilen bir tasimacilik sistemi haline gelmistir.

Diinya genelinde giiniimiizde diger tasimacilik tiirlerine nazaran; karayolu,
demiryolu, denizyolu ve havayolu gibi tiim tasimacilik modlarindan en az ikisinin bir
arada kullanildig1 ve kapidan kapiya tagimaciliga izin veren kombine tasimacilik
yayginlagmaktadir. Kombine tasimacilik ile konteyner tasimaciligin bir arada

goruldiigii iilkelerde tasimacilik oranlarinda artiglarin yasandigi bilinen bir gergektir.

“ http://www.utikad.org.tr/haberler/?id=9103 erigim tarihi, 10.11.2011.
" http://www.iptvas.com/dergi/otoanahaber/files/assets/pages/page0028.swf erisim tarihi, 10.11.2011.
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Tabloda da goriildigii gibi Cin’in diinya genelinde limanlarda elleglenen
konteyner rakamlarinda iistiinliigii bulunmaktadir. Bu durum diinya ticaretinin son

donemde Cin iizerine kurulmasinin en 6nemli gostergelerinden biridir.

Tablo.6. Diinya Limanlarinin Yillar itibariyle Konteyner Elle¢lemesi(milyon)*®

S.NO | LIMAN ULKE 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006
1 | Shanghai China 29.069 | 25.002 | 27.980 | 26.150 | 21.710
2 Singapore | Singapore 28.431 | 25.866 | 29.918 | 27.932 | 24.792
3 Hang Kong | China 23.699 | 20.983 | 24.248 | 23.881 | 23.539
4 | Shenzhen | China 22.510 | 18.250 | 21.414 | 21.099 | 18.469
5 | Busan South Korea | 14.194 | 11.954 | 13.425 | 13.270 | 12.039
6 | Ningbo China 13.144 | 10.502 | 11.226 | 9.349 | 7.068
7 Guangzhou | China 12.550 | 11.190 | 11.001 | 9.200 | 6.600
8 | Qingdao China 12.012 | 10.260 | 10.320 | 9.462 | 7.702
9 Dubai United AraE. | 11.600 | 11.124 | 11.827 | 10.653 | 8.923
10 | Rotterdam | Netherlands | 11.140 | 9.743 | 10.784 | 10.791 | 9.655

Tiim diinya genelinde ne kadar olumsuz yonii olsa da karayolu tagimaciligina
kapidan kapiya tasimaciligi desteklemesi nedeniyle ihtiya¢ duyulmaktadir. Gelecek
yiizyillarda ise tek ulastirma tiirii yerine daha ¢ok kombine tagimacilik sisteminden
yararlanilacagi kesinlik kazanmistir. Bu nedenle karayolu, denizyolu, demiryolu ve
havayolu ortaklasa hizmet sunmus olacaklardir. Isletmeler; denizyolu, karayolu ve
havayolunu bazi durumlarda tek ulastirma tipi olarak se¢meye devam edecektir.
Petrol, dogalgaz gibi baz1 6zel tasimalarda ise her zamanki gibi boru hattinin devam

etmesi ve ilerleyen donemde de bu alanda yogunlasmasi beklenmektedir.

4.9. Tiirkiye’de Konteyner Tasimacilig

Diinya konteyner tasimaciliginda Tiirkiye’nin pay1 %0.8 seviyesindedir. Bu
oran Tiirkiye’nin konteyner tasimaciligindaki durumunu net bir sekilde ortaya

koymaktadir. Diinya geneline oranla olduk¢a diisiik bir konteyner tagimaciligimiz

“8 http://en.wikipedia.org/wiki/List_of world's_busiest_container_ports erisim tarihi, 11.11.2011.
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bulunmaktadir. Oysaki konteyner tagimaciliginin biiytlik bir kismi deniz tasimaciligi

ile yapilmakta ve Tiirkiye’nin 3 tarafi da denizlerle gevrilidir.

2011 yili verilerine gore limanlarimizda konteyner elleclemelerinde yiik
miktar1 incelendiginde onceki yila oranla %12’lik bir artis meydana gelmistir. Buna

nazaran kargo ve s1v1 ylikte ise azalma olmustur.

Di1s ticarette bliylimemiz limanlarimiza yansimamustir. 2010°da 288 milyar
dolar olan dis ticaret hacmimiz 2011 yilinda 375 milyar dolar ile rekor kirmistir.
2011 dis ticaret hacminde 135 milyar dolar ise ihracat yapilmistir. Bir 6nceki yila

gore 2011 yilinda dis ticaretteki biiyiime orani %30 olmustur.

“2010 yilinda elleclenen konteyner adedi ise 5.86 milyon TEU dur. 2011
yilinda limanlarda elle¢lenen konteyner adeti 6.61 milyon TEU’dur. 2010 yilinda
limanlarda ortalama olarak 102 milyon ton ylik operasyonu gerceklesti. 2011 yilinda
ise bu tonaj 82.6 milyona gerilemis bulunmaktadir. Buna benzer azalma sivi yiik
elleclemelerinde de goriildii. Siv1 yiik elleglemelerinde ise 15.8 milyon tondan 13.8

milyon tona geriledi”.*®

2003 yilinda denizyolu tagimaciliginin ihracattaki payr tasima sistemlerinin
igerisinde %81 iken 2010 yilinda %75’e gerilemistir. Karayolu tasimaciliginin pay1
ise 2003 yilinda %18 iken 2010 yilinda %24 seviyelerine ylikselmistir. Havayolu
tasimaciligi ise yillar itibariyle en az tasimacilik sistemi olarak tercih edilmektedir.
Havayolu tasimacilik sistemin ¢ok az seviyede tercih edilmesinin siiphesiz ki en
biiyiilk nedeni diger tasgimacilik tiirlerine nazaran yiiksek maliyetli olmasidir.
Demiryolu tagimacilik sistemi de havayolu tagimaciligr gibi yillar itibariyle az tercih
edilen bir tasimacilik sistemidir. Son yillarda demiryolu tasimacilik sistemi ise
kombine tagimaciligin gelismesi ile birlikte yogun olarak kullanilmasi diisiiniilen

tasimacilik sistemleri arasindadir.

* http://utikad.org.tr/haberler/?id=9329 erisim tarihi, 27.11.2011.
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Tablo.7. ihracattaki Tagima Sistemlerinin Yillik Geligimi>°

2003 a1 18 L 1
2004 K] 21 a 1
2005 T4 24 0 2
2006 TG 22 0 2
2007 Fils] 21 1 2
2008 Ta 21 1 2
2005 72 25 2 1
2010 75 24 0 1

Yiik gruplar1 bazinda toplam ellecleme dagilimi incelendiginde 2004 yilinda
toplam ellegleme yapilan ylik miktar1 213.105.438 tondur. 2010 yilinda iilke
genelindeki limanlarda elleclenen yiik miktar1 348.645.867 tondur. 2004 yilina gore
2010 yili rakamlarinda %61 oraninda bir artis meydana gelmistir. 2010 verileri
incelendiginde ise sivi dokme yiik elleclemesi 134.474.303 milyon ton ile toplam
ellecleme igerisinde %39’luk bir paya sahiptir. 2010 yili istatistiklerine gore
konteyner ellegleme miktarina bakildiginda 61.175.130 milyon ton olarak
goziikmektedir bu da 2010 yilinda gergeklesen toplam ellegleme miktarinin %17’ sini
olusturmaktadir. 2010 yil1 toplam elle¢lemelerinin %44’ liik kismi ise kat1 dokme yiik
ve genel kargo yiiklerinin elleglemesidir. Kati dokme yiik ve genel kargo yiik
elleclemesi ise 2010 yilinda 152.986.434 milyon tondur.

Tablo.8. Yiik Gruplart Bazinda Toplam Ellegleme Dagilimi(Ton)™

2004 72.228.401 24.508.747 106.278.201 213.105.438
2005 f8.071.670 36.857.885 107.066.040 213.025.504
2006 B0.B47.217 41.815.705 121.330.004 244 001.925
2007 108.622.167 43644374 134.307.148 201.573.63
2008 121.486.988 52.530.084 140.502.844 314.800.718
2009 133352244 46.030.743 130.053.718 3008.436.706
2010 134.474.303 61.175.130 152.880.434 J48.635.867

2003 yilinda {ilkemiz limanlarinda elleg¢lenen konteyner miktar1 2.492.750
TEU iken 2010 yilinda %43 oraninda artisla 5.743.455 TEU olarak gerceklesmistir.

*% http://www.denizcilik.gov.tr/istatistikmodul/Default.aspx erisim tarihi, 25.12.2011.
>! http://www.denizcilik.gov.tr/istatistikmodul/Default.aspx erisim tarihi, 24.12.2011.
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Tablo.9. Limanlarimizda Elleglenen Toplam Konteynerin Yillik Gelisimi(TEU)

2003 1.273.566 1.218.184 2.482.750
2004 1.575.968 1.534.330 3.110.208
2005 1.668.080 1.605.178 3.364.266
2006 1.8281.862 1.864.062 3.855.824
2007 2230577 2327 850 4 558 227
2008 2520797 2.570.824 5.081.8621
2009 2.205.2009 2.188.0980 44042792
2010 2.851.870 2.801.585 5.743.455

Ulkemizde 2009 yilinda limanlarimizda 309.436.706 ton ellecleme yapilmus,
2010 yilinda ise onceki yila gore %12.69 oraninda bir artis ile 348.635.867 ton
ellegleme yapilmistir. En fazla ellegleme yapilan limanlar incelendiginde Botas BTC
Haydar Aliyev Deniz Terminali’'nin 2009 ve 2010 yillarinda en fazla ellegleme
yapilan liman oldugu goriilmektedir. Fakat bu limanin yiik ellegleme verilerine
bakildiginda 2010 yilinda bir onceki yila gore %5.16’lik bir diisiis yasandigi
goriilmektedir. Botas limaninin iilke genelinde yapilan toplam ellecleme icindeki
orani ise 2009 yilinda %12.40 iken 2010 yilinda %10.80’¢ gerilemistir. Bu diisiise
ragmen 2010 yilinda en fazla yiik elleclemesi yapilan liman olarak faaliyetlerini
stirdirmeye devam etmektedir. Ambarli Marport Ana ve Bati Terminalleri 2009
yilinda 10.033.851 ton yiik ellecleme yaparak 6. sirada iken, 2010 yilinda %34.17’lik
bir artisla 16.102.732 ton ellecleme yaparak 4. siraya yiikselmistir. Ambarh
limaninin tilke genelinde yapilan toplam ellecleme i¢indeki orani ise 2009 yilinda

%3.24 iken 2010 yilinda %#4.62’ye ylikselmistir.

>2 http://www.denizcilik.gov.tr/istatistikmodul/Default.aspx erisim tarihi, 24.12.2011.
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Tablo.10. En Fazla Yiik Elle¢lenen Liman Tesisleri (Ton)>?

2010 2009
1 BOTASETC HAYDAR ALIYEV DEMIZ TERMINALI 37685404  1080% -6, 16% 1 38350200 1240%
2 MERSIN ULUSLARARASI LIMANI 10440837  558% 122% | 4 214068740 655%
3 BOTA§ CEYHAN ISKELESI 18857000 541% 1766% | 2 15275126 43%
AMBARLI MARPORT ANA VE BATI
4 TERMINALLER| 16102732 462% A% | 6 10033851 324%
5 KOCAELITOPRAS TERMINALI 15.204.810  436% 758 | 3 14827 47%%
6  ALIAGA TOPRAS TERMINALI 15.021.781  431% 011% | 5 13418210 434%
7 ISKENDERUN ISDEMIR LIMANI 10743822  308% 18368% | 9 12477317 403%
8  [ZMIR TCOD ALSANCAK LIMANI 10474007  3,00% 7% | 7 10488208 3.38%
9 KDZ EREGLI ERDEMIR LIMANI 0001557  2.34% 0,07% 8§ 002382 29%
TEKIRDAG MARMARA EREGLIS| OPET
10 TERMINALI B777453  280% -165% | 10 G035488  224%
TOPLAM 197405976 4513% 11.02% 152315643  49.22%
DIGER LIMAN TESISLER 191.284.385 548TH 157.121.063  50,78%
TOPLAM ELLECLEME JBEISHET  10000%  1269% 309436706 100,00%

2009 yilinda iilkemiz liman baskanliklarinda elleclenen 4.404.442 TEU
konteynerin  %40.72 gibi biiyiik bir kismi1 Ambarh
gerceklestirilmektedir. 2010 yilinda da iilke genelinde liman bagkanliklarinda
elleclenen 5.743.455 TEU konteynerin %42.90’lik kismi yine Ambarli liman
baskanliginda ger¢eklesmistir. Ambarli liman baskanligi 2010 yilinda bir 6nceki yila

gore %37.38 oraninda bir artis ile 2.463.866 TEU ellecleme kapasitesi ile rekor

kirmastr.

> http://www.denizcilik.gov.tr/istatistikmodul/Default.aspx erisim tarihi, 24.12.2011.
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Tablo.11. En Fazla Konteyner Elle¢lenen Liman Baskanhklarl54

2010 2009
1 AMBARLI 2.463.868 42,90% 37,38% 1703518 40,72%
2 MERSIN 1.015.587 17,68% 20,05% 845,973 19,21%
1 MR T16.083 12,47% -11,18% 806188 18,3085
4 GEMLK 585.756 9,85% 40,63% 402,137 9,13%
5  lzmiT 415,044 7,24% 48,38% 280.220 6,36%
6 ALAGA 220672 4,00% 26,29% 181.854 413%
7 ISTANBUL 125222 2,18% 108,86% 50,668 1,35%
8 ANTALYA 175.888 3,06% 648,60% 73,408 0,53%
3 TRABZON 072 0,53% 332,33% 7.881 0,18%
10 ISKENDERUN 721 0,01% 77,36% 3184 0,07%

TOPLAM 5742790 99,955 30,39% 4404225  100,00%
DIGER LIMANLAR 885 0,01% 217 0,00%
TOPLAMELLECLEME 5743455 100,00% 30.40% 4404442 100,00%

2004 yilinda 1.490.293TEU konteyner ihracat1 gerceklestirilmis ve 2010
yilinda ise bu rakam %64 oraninda artis gostererek 2.306.587TEU ya ulagmistir. Bu
rakamin 1.775.440TEU’sunu dolu konteynerler olustururken, 531.148TEU’sunu ise
bos konteynerler olusturmaktadir. Yillar itibariyle tablo incelendiginde 40’lik
konteynerin yogun olarak kullanildig1 gorilmektedir. Her yil bir 6nceki yila gore

artis gostermistir.

>* http://www.denizcilik.gov.tr/istatistikmodul/Default.aspx erisim tarihi, 25.12.2011.
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Tablo.12. Konteyner Tiirleri Bazinda Konteyner ihracatinin Yillik Gelisimi®

Hontyne T
T TON

AUKBOS 7 mom HER MM WD MR OOTR MVB W M QTR NMF Q40 BI5R
OTANBDVORROS o w2 0 0 0 0 0 0 0 0 @ MW

BUKOOW  goe 7972 AT 7210 0BG (DEEMO BAD LIBRD THSM (M6 GHT MR TR MM

OTNBOVROOW o s 2w e W B O

2004 yilinda 1.490.567TEU konteyner ihracati gerceklestirilmis ve 2010
yilinda ise bu rakam %60 oraninda artig gostererek 2.354.304TEU ya ulagmistir. Bu
rakamin 1.629.433TEU’sunu dolu konteynerler olustururken, 724.870TEU’sunu ise
bos konteynerler olusturmaktadir. Ithalatta da 40’lik konteynerin yogun olarak
kullanildig1 goriilmektedir.

Tablo.13. Konteyner Tiirleri Bazinda Konteyner ithalatimin Yillik Gelisimi®

T

N
NUKBO,  7ogm 5 tMoM MRMD MADG GIED JEAT S TATM 00T TR G TER 11B
ATANBOYOKBOS  my s W RS & 0 0 0 0 0 7 % B 4

NUKDOW  go7as 4moices 70650 AGODIGD 4RI 204G STONR MDD SR QAN A THONDR 0B BTGB
OTANBIYVOKDOW 3 oy o e 0 0 0 0 0 0 ® B 14

> http://www.denizcilik.gov.tr/istatistikmodul/Default.aspx erigim tarihi, 25.12.2011.
> http://www.denizcilik.gov.tr/istatistikmodul/Default.aspx erigim tarihi, 25.12.2011.
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5. KOMBINE TASIMACILIK

Glinlimiiz ~ diinyasinda  isletmeler, faaliyetlerini  siirdiirebilmek ve
rakiplerinden bir adim 6nde olabilmek i¢in hizmet kalitesinin iist seviyede tutulmasi
gerektiginin bilincindedirler. Rekabetin son donemde artis gosterdigi ticaret
hayatinda tagimacilik sistemlerinin 6nemi de artmaktadir. Cesitli tasimacilik
sistemleri sayesinde isletmeler, miisterilerin kapisina kadar {iriin tasiyabilme
Ozelligine sahip bulunmaktadirlar. Kombine tasimacilik sistemi de buna 6rnek
verilebilir. Tasima faaliyetinin daha ekonomik, daha hizli ve daha giivenli
yapilabilmesi i¢in kombine tasimacilik son donemde siklikla kullanilmaktadir. Fakat
tilkemiz kombine tagimacilik konusunda yeterli derecede potansiyele sahip olmasina
ragmen bu potansiyeli etkin sekilde kullanamamaktadir. Kombine tagimacilik
iilkemizde agirlikli olarak yiik tasimalarinda tercih edilmektedir. Aslinda yolcu
tasimaciliginda da kullanilabilir fakat iilkemizde c¢ok sik tercih edilen bir durum
degildir. Daha oOnceleri yogun olarak kullanilan karayolu tasimaciligina alternatif
olarak son donemlerde kombine tasimacilik kullanilmaya baglanmistir. Ancak
iilkemizde bugiine kadar iyi sayilabilecek birka¢ demiryolu ya da kanal baglantisina
sahip liman disinda bu konuda biiyiik bir basar1 saglanamamis goziikmektedir. Bu
yetersizliklerden dolayr kombine tasimacilik son donemde Onem kazanmustir.
Kombine tasimacilik sayesinde tiim tasimacilik tiirleri birlestirilerek etkin bir

tasimacilik zinciri olusturmak hedeflenmistir.

5.1. Kombine Tasimaciligin Tanimi

Rekabetin iist seviyede oldugu giiniimiiz diinyasinda isletmelerin hizmet
kalitelerine Onem vermesi gerekliligi artmustir. Lojistik faaliyetleri isletmelerin
hizmet kalitesinin belirlenmesi konusunda olmazsa olmaz faaliyetlerdendir. Lojistik
faaliyetler icerisinde tagimaciligin 6neminin artmasi isletmeler acisindan rekabet
{istiinliigii saglamak adina dnemli bir yere sahiptir. Isletmeler acisindan bakildiginda
farkli tasimacilik sistemlerinin bulunmasi ve bu tasimacilik sistemlerinin sirketler
tarafindan etkin sekilde kullanilmasi beraberinde hiz, giliven ve diisiik maliyeti

getirmektedir. Son donemde lojistik anlayisinin iyice gelismesi beraberinde
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tagimaciliga verilerin 6nemi de arttirmistir. Tagimaciliga verilen 6nemin artmasi ise
bir¢ok ulastirma tiirlinden verimli ve etkin sekilde yararlanma firsatini dogurmustur.
Bu durumda beraberinde son yillarda isletmeler tarafindan yogun olarak tercih edilen
bir yaklagimi getirmistir. Bu yaklagim, isletmeler tarafindan lojistigi bir sistem olarak
gorlip lojistik sistemine bagli ulastirma alt sistemlerinden en verimli sekilde

yararlanma yaklagimidir.

“Kombine tasimacilik; karayolu, havayolu, denizyolu, demiryolu ve boru
hatt1 gibi tagima sistemlerinden baska bir ifade ile kamyon, tren, gemi, ucak gibi
tasima aracglarindan en az ikisini kullanarak tasimaya konu mallarin gondericiden
alictya tagima {niteleri igerisinde tasinmasi siirecinin tamamini kapsayan tagima
sdzlesmesine dayali bir tasimacilik tiiriidiir”.>” Kombine tagimacilikta konteynerlerle

tagimacilik yaygin olarak kullanilmaktadir.

Kombine tagimacilik genis tanimiyla; miisterilerin taleplerinin tiimiinii yerine
getirebilmek i¢in malin ¢esitli tagima {initeleri ile depodan ¢ikisindan itibaren depoya
varisina ya da kapidan kapiya seklinde ikiden fazla tagima sistemi ile yapilan
tagimacilik tirtidiir. Bu tanimdan da anlasilacagi {lizere ikiden fazla tagimacilik tiirti
kullanilmast sayesinde tagimacilik tiirleri arasinda dengeli bir dagilimda

gerceklesmis olacaktir.

5.2. Konteyner Ile Yapilan Kombine Tasimacilik

Konteyner tasimaciligt tim diinyada yayginlasmis bir  sekilde
gerceklestirilmektedir. Kiiglik miktarda yliklerin taginmasina imkan saglamasi
acisindan tiim diinyada tercih edilen bir tasima sistemi olarak kabul edilmistir.
Ozellikle denizasir1 iilkeler arasinda yapilan ticarette kiiciik miktarli yiiklerin
biriktirilerek konteyner seklinde tasinmasi ticarete kolaylik getirmistir. Son donemde
tiim diinya genelinde tercih edilen bir tasimacilik sistemidir. Konteyner ile yapilan
tasimacilik hem daha sikintisiz hem de operasyonel olarak daha hizli ve diisiik riskli

olarak gerceklestirilmektedir.

" Seref Demir, (2005), Uluslararasi Tasimacilik / Lojistik KDV istisnasi ve Iadesi, Gelirler
Kontroldrleri Dernegi Yaymu, 1. Baski, Istanbul, Ocak, s.26.
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Gliniimiizde diinya {izerinde hemen her yik konteynerler ile
taginabilmektedir. Kombine tagimacilik acisindan degerlendirildiginde ise, gonderici
yiikii rahatlikla yiikleme yaptiktan sonra konteyneri miihiirler ve konteyner alicisina
ulastiginda acilir. Konteynerin tagima esnasinda miihiirlii olmasi konteynerin giivenli
bir ticaret igerisinde olmasini saglamaktadir. Ayrica konteynerler diinyada
standartlagmis bir sekilde kabul edilmis tasimacilik kabidir. Bu da konteynerlerin ¢ok
daha uzak mesafelere dahi génderilmesini kolaylastirmistir. Ornegin; Amerika’nin i¢
bolgelerinde iiretilen bir iirlin Avrupa i¢lerine kadar konteylerle rahatlikla gelebilme
olanagina sahip olmustur. Bu tasimacilik isleminde, konteyner iiretim yerinde
yiiklendikten sonra mihiirleme iglemi yapilir. Sonra karayolu ile demiryolu
terminaline birakilir. Daha sonra demiryolu ile ¢ikis limanina ulagsmaktadir. Ticarete
konu olan yiik, konteynerler i¢inde gemiler vasitasi ile Avrupa limanlarina getirilir.
Avrupa’daki limanlara gelen yiik bu limanlardan ellecleme ile alinarak demiryolu
veya karayolu ile son miisteriye ulastirnlmaktadir. Ulastirma sistemleri
incelendiginde denizyolu en fazla tercih edilen ulastirma tiirii oldugu goriilmektedir.

Sonrasinda demiryolu ve karayolunun geldigini gérmekteyiz.

5.3. Karayolu Araclariyla Yapilan Kombine Tasimacilik

Kombine tagimacilik agisindan bakildiginda karayolu araglarin tagima kabi
olarak kullanilmasi kombine tagimaciliga farkli bir boyut getirmistir. Tirlar ile ya da
romorklar ile yapilan tagimalarda, yiik tirlara yiiklendikten sonra limanlar vasitasiyla
gemiye gegmesi ile denizyolunu da kullanan bir sistem olusturmaktadir. Karayolu
araglari ile yapilan kombine tasimaciligin tercih edilmesinin sebepleri arasinda trafik
sikigikligl, yakit masraflarinin yiiksek olmasi ve zamandan tasarruf saglama gibi

nedenler bulunmaktadir.

Karayolu tasimacilifinda kullanilan birgok ¢esit romork ve treyler
bulunmaktadir. Tagman yiikiin hacmine goére herhangi bir ara¢ belirlenir. Normal
hacimli yiiklerde genellikle optima treyler tercih edilirken; biiyiik hacimli yiiklerin

taginmasinda maksima treyler, jumbo treyler ve kamyon romorklar tercih edilir.
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Sekil.17. Kamyon Rémork®

>% http://www.noktalojistik.com/nokta.php?p=1201 erisim tarihi, 23.11.2011.

5 http://www.noktalojistik.com/nokta.php?p=1201 erisim tarihi, 23.11.2011.

80 http://www.noktalojistik.com/nokta.php?p=1201 erisim tarihi, 23.11.2011.

81 http://www.noktalojistik.com/nokta.php?p=1201 erisim tarihi, 23.11.2011.
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Karayolu ile kombine tasimacilik sistemi Ro-Ro deniz hatlarinin kurulmasi

sayesinde olmustur. Ro-Ro terimi roll on / roll of teriminin kisaltilmis seklidir. Ro-

Ro, agirlikli olarak tekerlekli araclarin (tir-kamyon vb.) gemi ile tasinmasini

saglayan bir sistemdir. Kombine tagimacilik i¢in en giizel yam tirlarin bu sistemi

kullanabilmesidir. Ciinkii tirlar ile konteyner tasimacilifi yapilabilme imkani

bulunmaktadir. “Ro-Ro ile yapilan kombine tagimaciligin avantajlar su sekildedir;

Tahliye ve yiikleme ¢abuklugu ile limanlarda kalis siiresinin azligi nedeniyle
liman giderlerinin azalmasi,

Stiratlerinin yiiksek olusu ve limanlarda bekleme siirelerinin diisiik olmasi
nedeniyle daha ¢ok sayida sefer olanag,

Gemi personel sayisinin azligi ve limanda iscilere az ihtiyag duyulmasi
nedeniyle insan giiciinden tasarruf olanag,

Yiiklerin ytik sahiplerine daha kisa siirede ulasabilmesi,

Genelde layner hatlar iizerinde ¢aligmalari.

Ro-Ro ile yapilan kombine tasimaciligin dezavantajlari ise asagidaki gibidir;

Gemilerin 6zel maksatl olarak dizayn edilmis olmalari,

Gemi makinalarinin seri ve manevra kabiliyetlerinin yiiksek olmasi nedeniyle
yakit masraflarinin artmasi,

Yiiklerin 6zel tasiyicilarda bulunmasi ve gemiye Ozel tasima aygitlan ile
yiiklenip tahliye edilebilmesi,

Ozel liman yerleri gerektirmesi,

Yiiklerin belirli olmasi,

Yiiklerin agir olmasi nedeniyle yiikleme ve bosaltma esnasinda geminin
kolayca yalpaya diigebilmesi,

Hangar ici kayip hacmin diger gemilere nazaran fazla olmasidir”.%?

5.4. Paletler Kullanilarak Yapilan Kombine Tasimacilik

Belli bir birim halinde tasima yontemlerinden bir digeri ise paletler ile

tasimacilik yapmaktir. Paletler birbirine baglanmis iki adet 1zgaradan olusmaktadir.

6 Yesilbag L., 1999, RO-RO Tasimaciliginin Ulkemiz Deniz Ulastirma Sektoriindeki Yeri, Gemi
Insaat1 Ve Deniz Teknolojisi Teknik Kongresi 99 — Bildiri Kitab, Istanbul.
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Bu 1zgaralarin arasinda forklift catallarinin girebilmesi i¢in 10 cm’lik agik bir bolme
bulunmaktadir. Paletlerin asil amaci yiikii birimlestirmektir. Paletlerin tizerine yiikler
yerlestirilerek sabitlenmesi gerceklestirilir ve ambalajlama igslemi yapildiktan sonra
tasimaya hazir hale getirilir. Paletler tasima faaliyetini kolaylagtirmaktadir. Ciinkii

tagima faaliyeti boyunca her agsamada kullanilabilme imkanina sahiptirler.

Sekil.18. Paletler®®

Paletler yiikleme ve bosaltma isleminde hiz kazanma acisindan biiyilik olanak
saglamaktadir. Paletler kombine tasimacilik faaliyetindeki en kiiciik tagima
birimleridir. Paletlerin en 6nemli 6zelligi kamyon, tir, treyler gibi karayolu araglarina

ve konteynerlere yiiklenebilme 6zelliklerine sahiptirler.

5.5. Kombine Tasimaciliginin Gelisimi

Ulkemizde 1950°1i yillardan itibaren karayolu tasimaciligina diger tastimacilik
tirlerinden fazla Onem verilmistir. Karayolu tagimacilik sisteminde yurt igi
tasimaciligin yapilmasi genelde tercih edilmis, yurtdisina yapilan tasimacilikta ise
karayolu tasimacilig1 fazla tercih edilmemistir. Uluslararasi tasimacilikta ise 1980’11
yillara kadar karayolu tasimaciliginin kullanilmast yogun degildi. 1980°li yillardan
sonra karayolu tagimacilifi uluslararasi ticaret agisindan biiyiik 6nem tasimaya
bagladi. Dis ticaret hacminin biiylimesi ile birlikte karayolu tasimaciligi da biiytimiis

ve karayolu tagima filosu olusmustur.

63 Demirlioglu, H., 2008. a.g.e. s.53
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1980°1i yillar Avrupa iilkelerinde karayolu tasimaciliginin gelistigi, demiryolu
tagimaciliginin gelismeye basladigr yillar olarak bilinmektedir. O donemlerde 600
km’yi asan tasima mesafelerinde demiryolu tagimacilig1 karayoluna gore daha fazla
tercih edilmekteydi. Yine ayni sekilde 600 km’den kisa mesafeli tasimalarda ise
karayolu tercih edilen tasima sistemleri arasindaydi. Bu yillarda demiryolu
tagimacilik sistemi ile beraber ¢ok modlu tasimacilik sistemi de gelismeye

baslamistir.

“Demiryolu agirlikli olarak, deniz tasimaciliginin bir uzantisi ve karayoluna
ciddi bir alternatif olarak kullanilmaya baslanmustir. Ilk ¢ok modlu (kombine)
tagimacilik denemesi 1985 yilinda Avrupa’dan Derince’ye sivi kimyasal madde
tagimaciligidir. Bu tasimalar, demiryolu tasimaciliginin giiniimiizde ¢éziimlenmemis
bir takim eksikliklerini ortaya ¢ikarmistir. Bunlar; ellegleme donanimlarinin
eksikligi, tarife ve uygulama alaninda yetersiz altyap: ve ¢ok modlu tasima mantigi
ve gereginin algilanmasinda karsilasilan zorluktur. Ne var ki, kolayci yaklagimlar,
teknolojideki gelisim ve degisimlerden uzak olma, diisik egitim seviyesi gibi

faktorler, cok modlu tagimaciligin gelismesini engellemis‘[ir”.64

5.6. Kombine Tasimacihigin Diger Tasima Tiirlerine Gore Avantajlari

Kombine tasimaciligin, iirliniin gondericiden ¢ikip alictya ulagsmasina kadar
olan biitiin siireclerde farkli isleyisi bulunmaktadir. Kombine tasimacilik bu

stire¢lerin mantikli birlesimi sonucu olugmaktadir.

“Bu baglamda kombine tagimaciligin diger tasima yontemlerine gore iistiin

yonleri su sekilde siralanabilir:

- Cografi nedenlerden dolay1 aktarmali tagimaciligin zaman kayiplarimi en aza
indirmesi,
- Karayolu tagimaciliginin, ekonomik mesafe disinda bulunan teslimlerde daha

rasyonel bir sevkiyat tarzi olmasinin getirdigi Ustlinliikkten yararlanmasi,

64 Tirman, M., (1997), “Tasimacilik Sektoriinde Kombine Tagimaciligin Diinii, Bugiinii ve Yarinina
Bir Bakis”, Tkinci Ulusal Demiryolu Kongresi, Ankara, 263-270.
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- Gelismis tagima teknigi (parca yiikleri konteyner veya bagka tasima kaplariyla
birlestirilmesiyle, seri sevkiyat ve teslimat imkani),

- Tasima sistemi igerisinde bulunan unsurlarin birbirleri ile uyumlu olmasinin
getirdigi optimizasyon,

- Ozel yiikleme ara¢ ve geregleri kullanilmasiyla tasima araglarmim calisma

; . , - 65
stirelerinde diizen ve standart saglanmas1”,

Kombine tasimacilik, operasyonel olarak yapilan islemlerin kisaltilmasini
saglamaktadir. Ayrica tasima masraflarimi diisiiriici yonde etkisi bulunmaktadir.
Ticarete konu olan esyalarin gondericiden alictya ulagsmasi esnasinda olusacak evrak
sirkiilasyonunu ise en aza indirmektedir. Kombine tagimacilik sistemi yiikleme ve
bosaltma gibi islemleri teknolojinin devreye girmesi ile daha hizli bir sekilde
yapabilme imkanini beraberinde getirmistir. Diizenli hat tasimaciligi ile uyumu diger
tasimacilik tiirlerine gore daha kolay ve mantiklidir. Diizenli hat tasimacilig
kapsaminda istenilen iiriinleri diizenli ve zamaninda son kullaniciya teslim edilmesi
islemlerinde daha avantajli oldugu goriilmiistiir. Kombine tasimacilik sayesinde bir
liriiniin istenilen yerde ve zamanda, eksiksiz, hizli, giivenilir bir sekilde son
kullanictya ulasmasi saglanmaktadir. Bu sayede isletmeler iirlinlerini miisterilerine
zamaninda teslim etmek ve driin teslimati ile ilgilenmeyip kendi islerine
odaklanabilmek i¢in kombine tasimaciligi tercih etmektedir. Hatta bu konuda
uzmanlagsmis lojistik firmalar1 ile anlagsarak kombine tasimaciligit bu firmalar
tizerinden yapmaktadirlar. Ayrica kombine tagimaciligin hizli olmasi sadece
misteriler i¢cin degil sirketler igcinde biiylik avantaji beraberinde getirmektedir.
Ornegin bir hammadde ihtiyacin1 kombine tasimacilik sayesinde daha hizli temin
eden isletmeler tiretimlerini daha hizli gerceklestirebilir ve hammadde alimlarindaki
maliyeti daha da diisiirme imkanma sahip olabilirler. Bu avantajlar sayesinde

tirlinlerini diisiik maliyette Giretip yiiksek kar marji ile satis yapabilirler.

6 Aktas, A. O., (2004), “Lojistik Yonetiminde Kombine Tasimacilik”, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul
Universitesi.
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5.7. Kombine Tasimaciligin Diger Tasima Tiirlerine Gore Dezavantajlari

Kombine tasimaciligin yapilabilmesi i¢in tagima konu olan yiiklerin tasima
tinitelerine yerlestirilebilmelerini saglamak adina paketleme asamasindan ge¢cmesi
gerekmektedir. Bazi yiiklerin paketlemesi imkansiz oldugu gibi bazilarini da

paketlemek oldukca ugrasi gerektirebilir.

Kombine tasimaciligin etkin yapilabilmesi i¢in tasima iiniteleri ile tasima
faaliyetini gosterecek araglarin birbirine uyumlu olmasi gerekmektedir. Ayrica
tasima faaliyetlerini gergeklestirirken depodan tasima {initelerine ya da tasima
tinitelerinden depolara sevkiyat islemlerini gerceklestirecek ellegleme arac-
gereclerinin uyumlu olmasi gerekmektedir. Uygun olmayan ellegleme arag ve
gerecleri tagima faaliyetinin zamanini uzatabilir, hatta tasima ya da sevkiyat
asamasinda lriine zarar verebilir. Bu sistemlerin etkin bir sekilde olusturulmasi i¢in
etkin bir teknolojik sisteme gereksinim duyulmaktadir ve bu durumda ekstra maliyet

demektir. Bu maliyetler ise olduk¢a yiliksek maliyetlerdir.

Kombine tasimaciligin en onemli hususlarindan biri ise tagima faaliyetini
yapan isletmelerin bu konuda uzmanlasmis olmasi ve ekipmanlarinin en son
teknolojiye sahip olmasidir. Konusunda uzmanlasmamis personeller ve yeteri kadar
6zelligi bulunmayan ekipmanlar ile kombine tagimacilik isletmelere avantajdan ¢ok

dezavantaj olarak katki yapacaktir.

5.8. Diinyada Kombine Tasimacilik

Bir iirliniin iiretildikten sonra son tiiketiciye hizli bir sekilde aktarmasiz olarak
ulasmasia imkan saglayan karayolu tagimaciligi tiim diinya genelinde en yogun
tercih edilen tasimacilik tiirli olmasi nedeniyle diger tasimacilik tiirlerine gore daha
fazla tercih edilir. Tim diinya genelinde karayolu tasimaciligt hem yiik
tagimaciliginda hem de yolcu tasimacilifinda tercih edilmekte ve karayoluna olan
talep sitirekli artis gostermektedir. Karayolu tasimaciligi getirdigi avantajlarin
yaninda dezavantajlar1 da beraberinde getirmektedir. Ornegin karayolu tasimacilik

sisteminin neden oldugu cevresel kirlenme, kazalar, trafik sikisikliklart gibi
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olumsuzluklar da bulunmaktadir. Bu durum diinyadaki bir¢ok iilkede demiryolu ve
denizyoluna 6zel 6nem verilmesinin nedenlerinden birkagini olusturmaktadir. Bu
durum sonucu demir ve denizyollar1 da kiiresellesmenin yarattig1 olumlu etki sonucu
teknik acidan siirekli bir degisim igerisinde olmustur. Ayrica yapisal olarak ta demir
ve denizyollarinin devlet ile iliskileri yillar itibariyle siirekli kontrol edilerek
giincellenmektedir. Bu yapilandirmalar sonucu 1980°li yillarda ilk olarak Japonya’da
kullanilmaya baslanan son teknolojiye sahip yiiksek hizli trenler Avrupa iilkelerinde
de yayginlasmaya baslamistir. Avrupa Birligi, iiye iilkelerinin demiryolu sebekelerini
bir araya toplayan ve Orta ve Dogu Avrupa {ilkelerini de i¢ine alan Avrupa yiiksek
hiz tren hattinin gergeklestirilmesi yoniinde g¢alismalar baglatmigtir. 1996 yilinda
Hollanda, Almanya ve Fransa’nin birlikte islettigi hizli tren projesi faaliyete

gecmistir.

Son yillarda kiiresellesmenin de etkisiyle tiim diinyada ger¢eklesen politik ve
teknolojik gelismeler, Diinya Deniz Ticaretini etkisi altina almistir. Bu gelismeler
sonrasinda Diinya Deniz Ticaretinde de yapisal degisikliklere gidilmeye baslanmustir.
Gemilerin siiratlerinin artmasi, boyutlariin biiyiimesi ile birlikte uzun mesafeli
seferler yapilmaya baslanmistir. Tiim diinya genelinde kara, deniz, demir ve hava
tagimacilig1 birlesme egilimine girmis ve yiiklerin kapidan kapiya taginmasina imkan
sunan kombine tagimacilik sistemi gelismeye baglamistir. Konteynerlerin ortaya
c¢ikmas1 ve her gegcen giin gelismesi ile birlikte farkli boyuttaki, farkli tipteki
Uriinlerin  tasinmasma olanak sunmustur. Bununla beraber havayollarinda
serbestlesmenin olusmasi tiim diinya ticaretini olumlu sekilde etkilemistir. Son
yillarda ozellikle Avrupa’da kisi basina diisen gelirin artmasi, yiiksek maliyetli
olarak bilinen havayolu tasimaciliginin da yogun olarak kullanilmasima imkan

saglamustir.

Avrupa’da son yillarda farkli tagimacilik tiirlerine i¢inde barindiran ama diger
tagimacilik tiirlerine gore bircok avantaji bulunan kombine tasimaciligin yogun
olarak tercih edilmeye baslanmasi beraberinde bu yonde stratejiler olusturulmasina

ve gelecege yonelik planlar yapilmasina olanak saglamistir.
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5.9. Tiirkiye’de Kombine Tasimacilik

Glinlimiizde diinya ticaretinin ortalama %80’1 deniz yoluyla yapilmaktadir.
Ulkemizde gergeklesen ithalat ve ihracat tasimalarinin ise yaklasik olarak %901
deniz yoluyla yapilmaktadir. 3 tarafi denizlerle gevrili olan iilkemizin denizyolu
tasimaciligl sayesinde nakliye ve lojistik sektoriinde Avrupa iilkelerine gore daha
avantajli durumda oldugu bilinmektedir. Fakat iilkemizde bu avantaja sahip
olmamiza ragmen 6zellikle Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika’ya verilen lojistik

faaliyetlerde bu imkan etkin olarak kullanilamamaktadir.

Son yillarda tiim diinya genelinde kapidan kapiya tasimacilik olduk¢a dnem
kazanmig, karayolu, havayolu, demiryolu ve denizyolunun biitiinlesmesi olarak
tanimlanan ¢ok modlu tasimacilik sistemi olan kombine tagimacilik gelismeye
baslamistir. Ilerleyen yillarda da kombine tasimaciligin gelismesini siirdiirmesi

beklenmektedir.

Gelismis iilkelerde ulastirma sistemleri siirekli olarak ekonomik, sosyal ve
politik kosullarin degisimine bagl olarak planlanmistir. Ulkemizde ise bu durum tam
olarak yerine getirilememektedir. Avrupa iilkelerinde karayolu tasimaciligi aciliyeti
fazla olan tasimalar i¢in kullanilirken, iilkemizde karayolu tasimaciligin disindaki
tagima tiirleri ¢ok gelismis olmamasindan dolay1 karayolu yogun tercih edilmektedir.
Bu da beraberinde yiiksek maliyet, ¢evre kirliligi, trafik yogunlugu gibi durumlar
getirmektedir.

Bir tasima faaliyetinde ulastirma tiirii belirlenirken, o ulastirmanin yapilacag:
iilkenin sosyal durumu, mali durumu, arazisinin cografi sekli, enerji kaynaklari,
teknoloji seviyesi gibi durumlar dikkate alinmalidir ve biitiin ulastirma sistemlerine
agirhik verilmelidir. Ulkemiz ¢ok biiyiik bir karayolu filosuna sahiptir. Buna neden
olan durumlarin basinda deniz ve demiryolu alt yapisinin yetersiz olmasi, bu
altyapilart olusturabilmenin yiiksek maliyetli olmalar1 gelmektedir. Yogun olarak
karayolu tagimaciliginin tercih edilmesi tasima maliyetlerinin yliksek seviyede
olmasina sebebiyet vermektedir. Bu durum beraberinde kombine tasimacilig1 akla
getirmektedir. Kombine tasimaciligi etkin sekilde yerine getirebilen tilkeler her daim
daha diisiik maliyetli, daha giivenilir ve daha az siirecleri kapsayan sisteme sahip

olacaktir. Ulkemizde ise kombine tasimacilik faaliyetlerini etkin sekilde
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stirdiirebilmek i¢in demiryolu ve denizyolu tasimaciliklarini birlikte kullanabilmek
icin limanlara yapilan yatirnmlarin 6nemi biiyiliktliir. Demiryollarinin limanlar ile
birlestirilmesi ile etkin bir kombine tasimacilik faaliyetinin olusturulabilecegi

bilinmektedir. Son donemde yapilan yatirimlarin bu yonde oldugu da bilinmektedir.
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6. ALTAS AMBARLI LIMANI

6.1. Limanin Tarihcesi

1980'1i yillarin basinda Istanbul ili Zeytinburnu ilgesi sahilinde S.S. Istanbul
Bati Yakast Kumculart Uretim ve Pazarlama Kooperatifi (Kumport Liman
Hizmetleri ve Lojistik San. ve Tic. A.S.) olarak kurulan firma, 1989 yilinda Ambarli
- Yakuplu bolgesine taginmistir. Ambarli limaninin ilk adimlart 1989 yilinda

Kumcular Barinag1 olarak onaylanan imar Plani ile atilmistir.

Ambarli Limaninin ilk kurulus déneminde, limanda faaliyet gdstermek
isteyen girisimcilerin gogalmasi ve buna karsilik Ulastirma Bakanligi’nin karsisinda
tek muhatap aramasi sonucunda 9 Eylil 1992 tarihinde Altas Ambarli Liman
Tesisleri Tic. A.S. kurulmustur. Kurulusundan sonra Altas, c¢aligmalarini
hizlandirmis ve 1993 yilinda Baymdirlik ve Iskan Bakanligi tarafindan Ambarlh

Limani Imar Plan1 onaylanmustir.

Sekil.19. Altas Ambarli Limaninin 1993 Yilindaki Durumu®®

® http://www.altasliman.com/sirket_profili_tarihce.php erisim tarihi, 03.12.2011.
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Altas Ambarli Liman Tesisleri Tic. A.S. ilk kurulus yillarinda bulundugu
bolge itibariyle istanbul smirlar1 disinda yer almaktaydi. 2004 yilinda liman Istanbul
Biiyiliksehir sinirlart igerisine alinmistir. Ambarli Limani, 1993 yilinda Giirpinar
Belediyesi sinirlar1 igerisinde yer almaktaydi. 1994 yilinda ise Yakuplu Ilk Kademe
Belediyesi sinirlart icerisine alinmistir. Giiniimiizde de Yakuplu Belediyesi sinirlari

icerisinde faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Altas Ambarli Limani Imar Plani artan ticaret hacmi nedeniyle daha biiyiik

gemilere hizmet verebilmek i¢in 2 Eyliil 1998 tarihinde revize edilmistir.

Giiniimiize Ambarli Liman1 imar Plani en son olarak 2003 yilinda Altas
tarafindan hazirlanarak teklif edilmis ve baz1 kisitlamalar yapilarak 15 Eyliil 2006

tarihinde Bayindirlik ve Iskan Bakanliginca onaylanmustir.

Sekil.20. Altas Ambarli Limaninin 2007 Yilindaki Durumu®’

“Marmara Bolgesinin Avrupa yakasinda bulunan Ambarli Limani, iginde
calismakta olan 7 ayri terminalin barindirmaktadir”.®® Bu terminallerden 3 tanesi

konteyner elleclemesi yapabilmektedir.

®” http://www.altasliman.com/sirket_profili_tarihce.php erisim tarihi, 04.10.2011.
88 http://www.altasliman.com/ erisim tarihi, 02.10.2011.
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Sekil.21. Altas Ambarli Limaninim 2007 Y1ilindaki Durumu®

“Tiirkiye’nin en biiylik konteyner limani olan Ambarli limaninin yillik
konteyner ellecleme kapasitesi 2.700.000 TEU’dur. Ambarl tesisleri diinyanin 48.

biiyiik limani konumundadir”.”

6.2. Konteyner Navlun Fiyatlamasi

Konteynerle yapilan uluslararas1 denizyolu ile esya tasimaciligr iki sekilde

gerceklestirilmektedir.

- Komple konteyner navlun fiyati

- Parsiyel konteyner navlun fiyati

Konteyner navlun fiyatinin olusturulabilmesi i¢in miisteriden bazi bilgilen

temin edilmesi gerekmektedir. Bu bilgiler;

- Konteynere ne zaman ve nerede ylikleme yapilacagi
- Konteynerin ¢ikis yapacagi liman
- Konteynerin varig limant

- Konteynerin i¢erisinde bulunan malin cinsi

% http://www.altasliman.com/sirket_profili_tarihce.php erisim tarihi, 15.11.2011.
7 http://www.mardas.com.tr/Limanlsletme/mardas.aspx?id=25&lang=tr erisim tarihi, 16.11.2011.
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- Ambalajlama sekli

- Ambalajlama o6lgiileri

- Paketleme sekli

- Malin teslim sekli

- Konteynerin i¢ hacminden tam yararlanilabilme imkant

- Konteynere istifleme imkani1 vb.

Miisterilerden alimacak bu sekilde bilgilerin disinda armatérden veya
armatoriin acentesinden alacak bilgilere de ayrica ihtiyag duyulmaktadir. Bu

bilgiler ise;

- On tasima,

- Son tasima,

- Navlun,

- Free in : Yiikleme masraflar yiikleyiciye aittir,

- Free out : Tahliye masraflar1 ylikleyiciye aittir,

- Liner in : Yiikleme limaninda olusabilecek masraflar1 armator oder,
- Liner out : Varig limaninda olusabilecek masraflari armator 6der,

- BAF (Bunker Adjustment Factors): Akaryakit ayarlama katsayisi,

- CAF (Currency Adjustment Factors): Kur ayarlama faktordi,

- GRI (General Rate Increase): Genel navlun artisi,

- Ozel konteyner masraflaridir.

Parsiyel konteyner yliklemelerinde, miisteriye en hizli ve en iyi hizmeti
verecek rekabet¢i navlun fiyatlari olusturulmalidir. Parsiyel fiyatlamada konteyner i¢
hacminden miimkiin oldugunca yararlanacak tasarim yapilmalidir. Parsiyel genel
kargolar i¢in uygulamada en az barem belirlenir. Fiyatlandirmada malin gergek

ambalaj 6l¢iileri yaninda istifleme imkaninin olup olmadig: aragtirilir.

Istiflemede esyanin iizerine baska yiik konulmasi sakincali ise esyanin
yiiksekligi yerine konteyner i¢ yiiksekligi 2.40 metre olarak kabul edilerek navlun

fiyat1 belirlenir.

Ornegin 30 x 40 x 60 cm. (en x boy x yiikseklik) olan esyanin navluna esas

alinacak olgiileri 30 x 40 x 240 cm.’dir.
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Sekil.22. Konteyner Hacim Planlamasi ve Fiyatlandlrma5171

Parsiyel konteyner tasimaciliginda 1 m® = 1 ton kabul edilerek islem goriiliir.
Miisteriden gelen taleplerde hangi birim deger (m® veya ton) fazlaysa o deger esas

alinir. Ornegin 2 m? ve 1000 kg olan esyada esas alinacak deger hacimdir.

Sevkiyatgr deniz yolu konteyner isletmecisi acenteden temin edecegi
konteynerleri hizmet bedelini ilave ederek ihracat veya ithalat miisterilerine bildirir.
Ayrica uygun 6zellikteki konteynerin i¢ 6l¢iilerini de ileterek yilikleme yapabilecegi
miktar1 baglayici olmamak kaydiyla miisterisine haber verir. Deniz yolu konteyner
ithracat navlun fiyatlandirmasinda mdsteri istekleri oldukca onem arz etmektedir.
Bazi miisteriler agisindan ayni hat i¢in 6nceligin fiyatta olmasina karsin, bazilari i¢in
ise zaman konusu daha 6nemlidir. Sevkiyat¢1 bu kriterler ¢ergcevesinde aktarmali-
aktarmasiz veya daha yiiksek ticretli hatlar1 tercih ederek miisterinin isteklerine gore

navlun fiyatini olusturur.

Konteyner tasima navlun fiyat: armator temsilcisi acentelerden alinmaktadir.
Ithalat icin navlun fiyatimin olusturulmasinda ¢ikis noktasindaki sevkiyatgi
acentesinden de navlun fiyati talep edilebilir. Konteyner i¢i dolum (yiikleme) yeri
liman sahasinda olabilecegi gibi, miisterinin ya da sevkiyat¢i firmanin deposunda da
olabilir. Konteynerin miisterinin deposuna gitmesi halinde i¢ tasimacilik sevkiyatei
tarafindan organize edilebilir. Ayrica konteynerin glimriiklii sahadan c¢ikis1 i¢in
gecici kabul ticreti 6denir. Konteyner navlun fiyatina tagima iicretine ek olarak eger
istenirse terminal ellegleme ticreti (THC — Terminal hangling charge) ile konteynerin

gemiye yliklenmesi ile varig limanindaki bosaltma ticretleri de ilave edilebilir.

& Sezgin, T. (2008). Lojistik Kavrami ve Tiirkiye’deki Uygulamalari. Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul
Teknik Universitesi.s.87.
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6.3. Denizyolu Konsimentosu

Denizyolu konsimentosu, gemi isletmesinin veya onun yetkili acentesinin
mal1 yiikletene verdigi, emre ve nama diizenlenebilen ve belge konusu mallarin
taginmak tizere kabul edildigini gosteren bir makbuz ve ayni1 zamanda yiikleme kaydi
kondugunda bir tasima sodzlesmesidir. Konsimento belgesi iizerinde sozlesme
sartlarii belirten kosullar, tarifeler, taraflarin sorumluluklar1 ve yasal c¢erceve vb.
gosterilmektedir. Konsimentoda belirtilen malin miilkiyetini de temsil eder ve
belgenin ciro edilmesiyle mal el degistirir. Deniz yolu konsimentosu kiymetli evrak

hiikmiindedir. Deniz konsimentosu devir yoniinden tige ayrilir;

- Nama yazili konsimento
- Emre yazili konsimento

- Hamiline yazili kongimento
Gemiye yiiklenip yiiklenmemeyi belirtmesi acisindan ikiye ayrilir;

- Teselliim konsimentoSu

- Yiikleme konsimentosu
Ozellikli Konsimentolar;

- Tek kongimento,

- Kombine tagima konsimentosu,

- Cok modlu tasima konsimentosu,

- Tanker konsimentosu,

- Konteyner konsimentosu,

- Diizenli hat konsimentosu,

- Kisa konsimento,

- Kira s6zlesmesi ile taginan yiiklerin kongimentosu,

- Ciro edilemez konsimentodur.
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6.4. Denizyolu Tasima Araglar:

Denizyolu esya tasimaciligimin en Onemli unsurlar1 gemilerdir. Gemi,
bagimsiz kendi basina yer degistirebilen biiyiik boyutlu, belirlenen amaglara uygun

olarak kullanilan deniz yolu aracidir.

Ticaret gemilerinin yiikleme ve bosaltma donanimi, ambar yapisi, motor ve
diger aksam1 yapim dncesinde geminin tagiyacagi yiikiin tiirline, tasimanin amacina
uygun olarak tasarlanir. Deniz yolu tagimacilifinda aym tiir yiikii tagiyan gemiler
ortak oOzelliklere sahiptir. Uluslararasi kabul gormiis, bazi bagimsiz denetim
kuruluslarinca 100 ton tizerindeki gemilere siniflandirilma belgesi verilmektedir. Bu
sekilde geminin ¢alisma kosullarina, deniz ortamina ve cevreye yaptigi etkilerin
saptanmasi saglanir. Denizyolu ile yapilan yiik tasimaciliginda farkli biiyiikliikte ve
tasarimda ticari gemiler kullanilir. Ticaret gemileri, tasidiklar1 yiike gore degisik
ozelliklere sahiptirler. Bu 6zellikler géz Ontine alindiginda ticaret gemileri iki ana

gruba ayrilabilir. Bunlar:

- Tasima Uniteleriyle yiik tagiyan gemiler,

- Dokme yiik gemileridir.
Unite haline getirilmis esya tasiyan gemiler ise su sekilde siniflandirilabilir:

- Konteyner gemileri,

- Ro-Ro gemileridir.

Unite haline getirilmis yiikler, gemilerde konteyner, palet veya treylere
yerlestirilerek tasmirlar. Bu gemilerin ambar hacimleri tasiyacaklar1 {initelerin
durumuna gére tasarlanmistir. Unite yiik tasiyan gemiler genellikle diizenli hat
tasimaciligi  yapmaktadir. Diizenli hat (liner) tasimaciligi tarifeli seferler

diizenlenmesi, ekonomik olmasi, giivenirliligi ve siirati ile tercih edilmektedir.

Dokme yiik gemileri ise iinite haline getirilemeyen, ambalajlanmamis dokme

(bulk) yiikleri tasimaktadir. Bu gemiler:

- Tankerler,

- Genel kargo tasiyan gemiler (dry cargo)
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- Sivi veya gaz halindeki yiikler (dogal gaz, saraf vb.) ile LPG — LNG gaz
tastyan gemiler,

- Giibre, yem, komiir gibi dokme yiikler i¢in OBO gemileridir (Oil, Maden,
Dokme, Bulk Ore-petrol).

Dokme yiik gemileri genellikle maden cevheri, hububat gibi bir cins iiriiniin
taginmasina uygun gemilerdir. Bu gemilerde ayni1 anda farkli iiriinlerin taginmasi igin

birden fazla ambarin veya yatay bir bolmenin (gladora) olmasi gerekmektedir.

Ambarlarin bu sekilde ayrilmasi, bir yandan yiiklerin yerlestirilmesi ve
bosaltilmasinda kolaylik saglarken, diger yandan hacimlerden daha fazla istifade
edilmesini saglar. Ozellikle birden fazla miisteriye teslim edilecek cesitli iiriinlerin
tasinmasinda (kirkambar sézlesmelerinde) birden fazla ambarli ve gladorali gemiler

tercih edilir.

6.5. Terminal ve Liman Hizmetleri

Denizyolu tasimaciliginin en Onemli unsurlarindan biri de terminal ve
limanlardir. Liman ve konteyner terminalleri ile depolar ¢ok ¢esitli tip ve biiyiikliikte
olabilmektedirler. Biitiin bu cesitlilik, kapasite ve islevsellikten kaynaklanmaktadir.
Thracat, ithalat ve giimriik siireglerinin biitiinii, transit gecis noktalari, parca yiiklerin
bir arada toplanmasi, konsolidasyon merkezleri ve bos konteyner depo alanlar1 gibi
cok farkli tipteki operasyonlarin etkin, verimli ve tam bir diizen igerisinde
gerceklestirilmesinde terminal ve limanlar, deniz yolu esya tasimacilifinin ayrilmaz
bir pargasidir. Limanlar, gemilerin yolcu ve yiik indirip-bindirme, yiikleme,
bosaltma, baglama ve eklemelerine elverisli, yeterli su derinligine sahip, teknik ve
sosyal altyapr tesisleri, yonetim, destek, bakim-onarim ve depolama birimleri
bulunan tabii veya suni olarak riizgar ve deniz etkilerinden korunmus, tasima tiirleri

arasinda doniistim noktalar1 olan kiy1 yapilaridir.

Esyanin gemiye yiiklenmesi veya gemideki yiikiin tahliyesi basta olmak {izere
terminal ve liman hizmetlerinin 6nemli bir kismi, limanlarda verilmektedir. Liman
terminal hizmetlerinin verilmesinde en verimli sistem ve usullerin uygulanmasi

gerekmektedir. Liman hizmetleri sadece rihtim veya iskelelere yanasan gemilere
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verilen hizmetleri kapsamamaktadir. Bu hizmetlerin yani sira, samandiraya baglanan

veya acikta demirleyen ticaret gemilerine sunulan hizmetler bulunmaktadir.
Limanda esya ile ilgili verilen hizmetler su sekilde siralanabilir:

- Yiikleme-bosaltma hizmetleri,

- Gemi veya gemi i¢inde aktarma (shifting) hizmetleri,
- Gemiden gemiye aktarma (limbo) hizmetleri,

- Ardiye hizmetleri

- Terminal hizmetleridir.

Yiikleme-bosaltma hizmetleri: Esyanin; rihtima, ambarlara, kara veya deniz
vasitasindan alinip gemi bordasina getirilmesi, gemiye yiiklenmesi, gemi ambar veya
giivertesine istif edilmesi hizmetleridir. Agikta (samandirada) yiiklenip bosaltilan

gemilerden yiikiin taginmasi islemi deniz araglariyla (sat, layter, mavna vb.) yapilir.

Tasima aracinin iistiinden yiikleme ve bosaltmada yiik, ardiyeye ugramadan
goéndericinin aracindan gemiye yiiklenir ya da gemiden alicinin aracina bosaltilir.
Ardiye teslimi hizmette ise, esya antrepo, sundurma vb. limanin depolama tesisinden

aliarak gemiye yiiklenir veya gemiden bosaltilan esya liman depolarina ¢ekilir.

Adet iizerinden tiicretlendirilen yiiklere konteyner, lash layteri, treyler, palet
ve canli hayvanlar 6rnek olarak verilebilir. Bu tiir yiliklere verilen yiikleme bosaltma

hizmetleri adet basina iicretlendirilir.

Shifting hizmeti: bazen liman sirasindaki degisiklik veya yiikiin 6zelligine
bagli olarak yiikleme veya bosaltma limaninda, geminin ayn1 veya diger ambar veya
giiverteleri arasinda, esyanin gemiden indirilmeksizin yerinin degistirilmesi (shifting)

islemleridir.

Gemiden gemiye aktarma (Limbo) hizmeti: Iki geminin birbirine yanasarak
(aborda olarak) karsilikli giliverte ve ambarlar1 arasinda esyanin bir gemiden

bosaltilarak diger gemiye ylikleme hizmetlerini ifade eder.

Terminal hizmetleri: Terminal alanlarinda verilen hizmetler asagida

siralanmustir.
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- Gemiye yiikletilmek iizere terminale alinan kara tasitlari iizerindeki esyanin
araglardan bosaltilmasi, ambarlara tasinmasi ve istiflenmesi ile gemiye
yiiklenmesi,

- Limana gelen gemilerdeki esyanin bosaltilarak terminal depolama alanlarina
alinmasi ve esyanin alicist veya tastyicilarina teslim edilmek iizere depolama
alanlarindan alinarak kara vasitasina ytikletilmesi,

- Terminalde bulunan egyanin gerektiginde yerinin degistirilmesi i¢in taginmasi

ve yeniden istiflenmesidir.

Ardiye hizmetleri: Ambarlama yerlerine alinan esyanin, sahip veya
tagiyicilar tarafindan teslim alinmasina veya gemi ile gidecek esyanin, gemiye veya
deniz vasitasina yiliklenmesine veya tasfiye vb. sekillerle c¢ikarilmasina kadar,
isletmenin sorumlulugu altinda muhafaza edilmesi hizmetini ifade eder. Bir bagka
deyisle ardiye hizmeti, yiiklerin liman bolgesi i¢inde depolanmasi hizmetidir. Tiirk
mevzuatina gore kabotaj yiiklerinin kondugu yerler ambar, giimriikli esyanin
kondugu yerler sundurma, liman terminalleri digindaki giimriiklii depolar ise antrepo

olarak nitelendirilmektedir.

Diger liman hizmetleri: Limanlarda, yukarida belirtilen temel hizmetlerin
disinda, esyaya ait diger bazi hizmetler de verilmektedir. Bunlar asagida

siralanmastir:

- Pargalarin tartilmasi,

- Tasima kabinin degistirilmesi,

- Tasima kaplarinin acilmasi ve kapatilmasi,
- Tasima kaplarinda onarim yapilmasi,

- Istif yerindeki parcalarin secilmesi,

- Tasima kaplarinin markalanmasi,

- Tasima kaplarindan numune alinmasi,

- Tasima kaplarmin etiketlendirilmesidir.

Bu hizmetler bir liman i¢in yiikleme-bosaltma ve depolama gibi temel

hizmetler tiirtinde olup, istege bagl ikincil hizmetlerdir.
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6.6. Tasima Uniteleri

Sandiklar: Sandiklar standart 6l¢ii ve agirlikta olmamalar1 nedeniyle kombine
tasimacilikta en az kullanilan tagima tniteleridir. Daha ¢ok, par¢a yiik gemilerinde
parsiyel yiiklerin taginmasi igin kullanilir. Genellikle esyayr imal eden firmalar
tarafindan hazirlanir. Esyanin imal yerinden alicisina kadar giivenle tasinmasi
sandigin saglamlig ile birlikte nem, su, sarsint1 veya ¢arpma gibi dis etkenlere kars1

direncine bagli olacaktir.

Paletler: Paletler tasimay1 kolaylastirmak amaciyla yapilan, yiiklerin iinite
haline getirilerek tek bir birim halinde tasinmasini saglayan algak platformlardir.
Paletler indirme ve bindirme islemlerinin 6zellikle forklift gibi araglar sayesinde
daha hizli olmasini saglar. Paletler diiz, etrafi ¢evrili ve tekerlekli olmak tizere iig
tiirlii olabilir. Uluslararas Standartlar Orgiitii (ISO) konteyner paletleri konusunda
standart boyutlar kabul etmistir. Bu paletler ISO paletleri diye de bilinmektedir. ISO
paletlerinin boyutlar1 santimetre olarak 80x100, 80x120, 100x120, 120x160 ve
120x180°dir.

Yiikiin alic1 ile satici arasinda kesintisiz ve en seri sekilde sevk edilmesi
cabalar1 tasima sisteminde bulunan her bir {initenin birbirleriyle biitlinlesmesinde
paletlerin de standartlagsmasini zorunlu hale getirmistir. Avrupa Ambalaj
Federasyonu, 8/x120 ve 100x120 cm. boyutlarindaki paletlerde israr etmis ve bu
Olctilerdeki paletler daha ¢ok kullanilir hale gelmislerdir. Bununla birlikte degisik
tilkelerde degisik konteyner palet boyutlar1 uygulandig1 da goriilmektedir.

Konteynerler: Konteyner bir tagima gerecidir. Ingilizce “container”
(muhafaza etme) kelimesinden tiiremistir. Tiirkge karsilig1 olarak “kapsak”, “yiikliik”
kelimeleri yerlestirilmek istenmisse de biitiin dillere girdigi gibi iilkemizde de
konteyner adi yadirganmamis ve yerlesmistir. Fiziki yapisi itibari ile biiyiikce ve
saglam bir sandik goriiniimiindedir. Konteyner dayanikli ve uzun Omiirlii olmasi
yonleriyle tasima siirecinin etkin ve verimli hale gelmesinde onemli bir islev

ustlenmektedir.

Konteynerler, yiikleri i¢inde bulunduran, bir nakil vasitasindan digerine

aktarilabilen ve bu vasitalardan kolayca ayrilabilen, yliklenmis durumuyla birim yiik

72



vasfina sahip, biiyiikliik ve teghizat bakimimdan mekanik yiiklemeye elverisli, tekrar

kullanilabilir olan tagima kaplaridir.

ISO’nun verdigi tarife gore konteyner; tekrar tekrar kullanabilmek icin
devamlilik 6zelligine sahip ve bu saglamlikta olan, yiiklerin agilip kapanmadan bir
veya birka¢ vasitada tasinmasini kolaylastiracak tarzda insa edilmis, Ozellikle bir
vasitadan digerine bindirme sirasinda kolaylikla elden gegirilmesini saglayan, kolay

doldurulup bosaltilacak sekilde yapilmis tasima kaplaridir.

Konteyner, Tiirk mevzuatinda ise su sekilde tanimlanmaktadir: 1972 tarihli,
konteynerlerle ilgili giimriik s6zlesmesinin 4 no’lu ekinde yer alan teknik sartlara
uygun olarak imal edilmis, yine bu sozlesmenin 5 no’lu ekinde gdosterilen
yontemlerden birine gore onaylanmis, i¢ hacmi en az bir m® olan ve tasima islerinde
kullanilan biiyiik sandik, miiteharrik sarni¢ veya benzerleri ile; icerisine esya koymak
icin kompartiman olusturacak sekilde tamamen veya kismen kapatilmig siirekli
kullanim 6zelligine sahip ve buna uygun olarak defalarca kullanilacak kadar saglam,
tagima tlirli veya vasita degismesini gerektiren hallerde ig¢indeki esyanin bosaltilip
yiikklenmesine yol a¢mayacak sekilde ©zel olarak imal edilmis, ozellikle bir
tagimacilik tiiriinden digerine transfer hallerinde, pratik kullanim 6zelligine sahip
bicimde yapilmis, kolayca doldurulup bosaltilabilecek sekilde imal edilmis bir tagima

aracidir.

Yabanci bayrakli gemilere yapilan navlun ticretleri lilkeden doviz ¢ikmasina
sebebiyet vermektedir. Sektorde fazla sayida lojistik adi altinda firmanin bulunmasi
navlun fiyatlarin1 olumsuz etkilemektedir. Armatorden alinan navlun fiyatina belli

bir kar marj1 konularak miisteriye navlun fiyat: sunulmaktadir.

Biiyiik lojistik firmalarinin ¢ok daha fazla olmasi nedeniyle her firmaya ayn
sartlarda navlun fiyatlamasi yapilamamaktadir. Ayrica sunulan hizmette de
farkliliklar bulunmaktadir. Karayolu tasimaciliginda navlun fiyatlamalarinda genel
bir standart bulunmamaktadir. Navlun girdileri en 6nemli maliyet kalemlerinden

biridir. Bu yilizden hizmet alanlar i¢in ¢ok dnemli bir konumdadir.

Navlun fiyatlamasi maliyet kalemlerinin énemli bir kismini olusturmaktadir.

Her bir birime diisen navlun miktarini tespit edebilmek ic¢in hesaplamalarin her
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zaman dogru yapilmas: gerekmektedir. Ornegin, adet cinsinden satis islemi yapilan
bir iriiniin gerek agirlik ve gerekirse hacim olarak navlun hesabinin yapilmasi

gerekmektedir.

Konsimento iizerinde net bir rakam belirtilmediyse navlun bedeli tasinan mal
bedelinin %10’u tizerinden hesaplanmaktadir. Tasima islemini yapan ile tasitma
islemini yapan firmalar arasindaki hukuki konular navlun mukavelesinin hiikiimleri
cercevesinde degerlendirilir. Eger mallarin miktart belli ise ve konsimentoda

belirtildiyse navlunun fiyatlamasi bu duruma gore yapilir.

6.7. Ambarh Limaninda Konteyner Tasimaciligi Yapan Terminaller

Tiirkiye’nin en biiyiik konteyner limani olan Atlas Ambarli limaninda 3
terminal konteyner elleclemesi yapmaktadir. Her bir terminal farkli bir kurum

tarafindan isletilmektedir.

6.7.1. Kumport Terminali

Liman 1994 yilinda kurulmustur. 1994 yilinda sadece genel ve dokme yiik
lizerine faaliyet gosteren Kumport, 1996 yilindan itibaren konteyner ellecleme
islemlerine de baslamistir. Limanda genel kargo, konteyner ve ro-ro hizmetleri
verilmektedir. Tim bu siliregler liman otomasyon sistemi ile desteklenerek

yapilmaktadir.

“2002 yilinda tiim diinyada ve Tiirkiye’de dnemli bir yere sahip olan Maersk
ve Turkon’un acenteligini yaptig1 gemilerin Kumport’a ugramas: ile birlikte
Kumport limaninda gerceklesen konteyner trafiginde hizli bir artis meydana
gelmistir. 2002 yilinda yasanan bu gelismelerden sonra konteyner is hacmini daha da

arttirabilmek adina bu konuda yatirimlar yapilmaya baslanmistir”. "

"2 http://www.kumport.com.tr/Default.aspx?pagel D=186 erisim tarihi, 13.11.2011.
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“Liman operasyonlarinda dolu konteyner olarak 45 tona kadar ellegcleme
yapilabilmektedir. Bos konteyner ellegleme operasyonlarinda ise 8 tona kadar
ellecleme yapabilecek kapasiteye sahiptir. Limanda bulunan gemi tahliye ve yilikleme
operasyonlarinda kullanilan 104 ton kapasiteli vingler ile biiyiik parca halinde gelen

yiiklerde 90-95 tona kadar ellegleme yapabilme kapasitesine sahiptir”.”

Toplam iskele uzunlugu 2.184 metredir. Terminal sahasi 400.000 m?dir.
Terminal kapasitesi 1.000.000 TEU’dur. Kapali depo alami 6.700 m?®dir. Bos

depolama alani ise 30.270 m? dir.

Limanda 9 adet farkli kapasitelerde mobil ving, 3 adet 55 ton kapasiteli STS
ving, 4 adet twinlift spreader, 6 adet otomatik spreader, 1 adet manuel spreader, 30
adet terminal traktorii, farkli kapasitelerde 29 adet istif makinesi ve ¢ok sayida

forklift bulunmaktadir.

Sekil.23. 100 Ton Kapasiteli Gottwald HMK 300 Marka Mobil Ving’®

7 http://www.kumport.com.tr/Default.aspx?pagel D=157 erisim tarihi, 13.11.2011.
" http://kumport.com.tr/Default.aspx?pagel D=194 erigim tarihi, 13.11.2011.
75



http://www.kumport.com.tr/Default.aspx?pageID=157
http://kumport.com.tr/Default.aspx?pageID=194

1999 yilinda 182.000 TEU olan konteyner elleglemesi 2007 yili itibariyle
666.000 TEU’ya ¢ikmis ve 2008 yilinda ise 649.000 TEU ya gerilemistir. Kumport
liman1 2009 yilinda Tiirkiye limanlari konteyner is hacminin %10.6’s1n1, Marmara
bolgesindeki limanlarin konteyner is hacminin ise yaklagsik olarak %17’lik kismini
gerceklestirmistir. Tiirkiye genelindeki tiim limanlar incelendiginde ise Kumport

liman1 4’{incii, 6zel limanlar i¢inde ise 3’{incii biiylik konteyner limani olmustur.

Tablo.14. Kumport Limaninda Yillar itibariyle Konteyner Elleglemesi’

Konteyner (Bin TEU)
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2009 yilinda tamanlanan yatirnmlar ile birlikte limanin yillik konteyner
ellecleme kapasitesi 1.000.000 TEU’dur. 2013 y1li sonuna kadar yapilan yatirimlar
ile limanin konteyner kapasitesinin 1.700.000 TEU diizeyinde olmasi

beklenmektedir.

1999 yilinda limana ugrayan gemi sayisi 759 iken, 2007 yilinda en yiiksek
seviyeye 1622°ye ulagsmistir. Limana ugrayan gemi sayist 2008 yilinda ise %]11
oraninda gerileme yasayarak 1.451’e diigsmiistiir. 1999 yilindan 2008 yilina kadar ise

limana toplamda 12.477 gemi ugramaistir.

" http://www.kumport.com.tr/Default.aspx?pagelD=147 erisim tarihi, 13.11.2011.
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Tablo.15. Kumport Limanina Yillar itibariyle Ugrayan Gemi Sayisi’®

Gemi Sayisi
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Ayrica limanda konteyner elleglemenin disinda yapilan hizmetler sunlardir;

- Gemiden konteyner tahliye / yiikleme,

- Acik yiik ve genel kargo yiiklerinin elleglenmesi,

- Dahili kabotaj iskelesinde ro-ro gemileri ile blok mermer tahliye islemleri,
- Konteyner muayene ve numune alma hizmeti,

- Konteyner tam tespit hizmeti,

- Konteyner i¢ dolum islemi,

- Konteyner i¢ bosaltim islemi,

- Konteyner tartim hizmeti,

- Konteynerin ambara aktarilmasi hizmetleri verilmektedir.

6.7.2. Marport Terminali

Marport liman isletmeleri, Tiirkiye’nin artan ihracat ve ithalat rakamlarini

karsilamak i¢in gerekli konteyner terminallerinin yatirmmi ve isletmesini

7 http://www.kumport.com.tr/Default.aspx?pagel D=147 erisim tarihi, 13.11.2011.
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gerceklestirmek iizere 2001 yilinda kuruldu. istanbul Ambarli Liman tesislerinde yer
alan Marport, Avrupa yakasinda TEM ve E-5 otoyollarina baglantisi ile hizli ulasgim

imkani1 saglamaktadir.

Sekil.24. Marport Liman Terminalleri’’

Tiirkiye’nin tek derin su konteyner terminali olan Marport, 14,5 metre draftt
olan post-panamax gemilere de hizmet verebiliyor. 2001 yilindan beri yapilmakta
olan 250 milyon dolarlik altyapr yatirnmlar1 Marport’u bolgedeki ytiksek ellegleme
kapasitesine sahip konteyner terminallerinden biri haline getirdi. Marport, 2004
yilinda gerceklestirdigi %38.94’liik etkileyici biliylime hiziyla sektortiniin yillik
biiylime performansini geride birakti. Tiirkiye limancilik sektoriindeki yillik %25-30
diizeyindeki hizli artis sayesinde Marport, diinya ¢apinda bir yer edinme yolunda
ilerliyor.

2006 yili sonunda Marport Bat1 Terminali ile tamamlanan genisletme projesi,
limancilik alaninda yapilan yatirimlara 6rnek teskil ediyor. Liman sahasinin 409.000
mz’ye cikarilmasi, liman i¢i aktarma araglarinin satin alinmasi ve Navis programina
gecis modernizasyon projesi kapsaminda gerceklesti. Marport ayrica Navis

programini Tirkiye’de kullanan ilk terminal olma 6zelligini tagimaktadir.

"7 http://www.marport.com.tr/marport_hakkinda/resim_galerisi.html erisim tarihi, 05.01.2012.
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Sekil.25. Tiirkiye’ye Gelen En Biiyiik Konteyner Gemisi MSC Lauren’®

Marport 2009 yilinda 1432 gemiye hizmet vermis ve toplamda 1.263.628
“TEU konteyner elleglemesi gergeklestirmistir. 2009 yili Marport terminali igin
biiyiik konteyner gemilerinin ugrak noktas1 olmustur. flk énce 2009 yilmin Haziran
aymmda 9.200 TEU kapasiteli MSC Sindy, sonra 9.178 TEU kapasiteli MSC
Briixelles ve 9.173 TEU kapasiteli MSC Madeleine gibi yiiksek kapasiteli Post-
Panamax gemileri de terminale ugramistir. Bugiine kadar Tiirkiye’ye gelen en biiyiik
konteyner gemisi MSC Lauren’dir. 2011 yilinda Marport limanina gelen MSC
Lauren, 12.500 TEU kapasiteye sahiptir”.”

“Marport limani tarihindeki en yiiksek konteyner elle¢leme performansini ise
2010 yilinda 1.663.551 TEU ile yapmustir. 2011 yil1 konteyner ellegleme rakama ise
1.548.480 TEU diizeyindedir. Marport diinya konteyner liman siralamalarinda ise 53.

sirada yer almaktadir”.%°

Marport, 2006 yili sonunda modernizasyon projesinin tamamlanmasiyla bu

alana yapilan yatirnmlar sayesinde 2010 yil1 itibariyle 1.900.000 TEU’luk konteyner

78 http://www.marinetraffic.com/ais/shipdetails.aspx?mmsi=353428000 erisim tarihi, 12.12.2011.
7 http://www.persemberotasi.com/2011/09/konteyner-operatorleri-sinir-tanimiyor/ erigim tarihi,
20.11.2011.
8 http://ekonomi.milliyet.com.tr/turk-bayrakli-en-buyuk-gemi-gulbeniz-yola-
cikti/ekonomi/ekonomiyazardetay/19.04.2011/1379578/default.htm erisim tarihi, 24.11.2011.
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kapasitesine ulagsmigtir. 2011 yilinda ise 10 milyonuncu konteyner elleglemesi

yapilmis ve liman tarihinde bir ilk yaganmustir.

Limanin kurulus tarihi olan 2001 yilindan 2011 yilina kadar toplamda limana

ugrayan gemi sayisi 15.000’e ulagmustir.
Limanda konteyner elleglemenin disinda su hizmetler verilmektedir;

- Konteyner yiikleme, bosaltma, shifting hizmetleri,
- Konteyner terminal hizmetleri,

- CFS (Konteyner Islem Istasyonu) hizmetleri

- Etiketleme,

- Konteyner i¢i kagit kaplama,

- Muayene/Numune tam tespit,

- Refeer konteyner hizmeti,

- Konteyner sabitleme hizmetleri.

6.7.2.1. Marport Ana Terminali

“Marport Ana Terminalinde 2011 yilinda 876.812 TEU'luk is hacmi
basariyla gergeklestirildi. Saha ve rihtim kapasitesi artirilan Marport Ana Terminal,
derin su ihtiyac1 duyan 10.000 TEU {izerindeki biiylik konteyner gemilerinin hizmet
alabilecekleri bir terminal haline geldi ve Kkapasitesi yilda 950.000 TEU'ya

Qlkal'lldl”.81

Ana terminalde sadece Konteyner yiik elle¢lemesi yapilmaktadir. Toplam
alan biiyiikligi 170.000 m? dir. Konteyner ellecleme kapasitesi yillik 950.000
TEU’dur. Terminalde, Ro-Ro gemileri i¢in bir adet Ro-Ro rampasi bulunmaktadir.

Rihtimin iskele uzunlugu 800 metredir. Rihtim su derinligi ise 14,5 metredir.

8 http://www.marport.com.tr/terminallerimiz/terminallerimiz.html erisim tarihi, 24.11.2011.
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ANA TERMINAL

Sekil.26. Marport Ana Terminali®?

“Terminalde; 6 adet rayli ving (Gantry Crane SSG) ve 1 adet mobil ving
(MHC) mevcuttur. Saha ekipmanlar1 olarak ise; 17 adet lastik tekerlekli ving (RTG),
6 adet konteyner istif makinasi, 4 adet bos konteyner istif makinasi, 13 adet spreader
ve 41 adet ¢ekici bulunmaktadir. Terminal bilgi islem sistemi olarak ise son
teknolojiye sahip Navis programi kullanilmaktadir”.®® Sekil 27°de konteyner

istifleme araci goriilmektedir.

Sekil.27. Konteyner Istifleme Aract®

8 http://www.marport.com.tr/marport_hakkinda/tanitim.html erisim tarihi 23.11.2011.

8 http://www.marport.com.tr/marport_hakkinda/tanitim.html erisim tarihi, 23.11.2011.

8 http://www.marport.com.tr/marport_hakkinda/tanitim.html erisim tarihi 23.11.2011.
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6.7.2.2. Marport Bati1 Terminali

Bati terminali 2003 yilinda Marport biinyesine katildi. Bu terminalde ana
terminal gibi sadece konteyner lizerine faaliyet gdstermektedir. Limanin rihtim

uzunlugu 760 metredir. Limanin toplam alani ise 170.000 m?’den olusmaktadr.

{

- R Y
Naige 1 \T ‘\\\

Sekil.28. Marport Bati1 Terminali®

2006 yili sonunda 127.455 TEU’luk bir is hacmine ulasan Bati Terminali,
modernizasyon ¢aligsmalarinin tamamlanmasiyla 2011 yilinda kapasitesini yilda
950.000 TEUya ¢ikarmistir. Yapilan yatirimlar ve bu ¢aligsmalar sayesinde 2011 yili
sonunda ise 671.668 TEU’luk bir is hacmine ulagilmistir.

Marport bat1 terminalinin rthtim su alti derinliginin 16,5 metre olmasi
sayesinde limana biiylik gemilerin yanasabilmesi kolaylasmistir. 2011 yilinda limana
gelecek biiylik konteyner gemilerinin elleglemesini yapabilmek adina Bat1 Terminal
toplam rihtim uzunlugu 760 metreye cikarilmigtir. Terminalin rihtim uzunlugunun
artmast sayesinde 14.000 TEU ve iizeri biiyiikliikteki gemilerin elleclenmesi

rahatlikla yapilmaktadir.

Terminalde; 3 adet rayli ving (Gantry Crane SSG) ve 7 adet mobil ving
(MHC) mevcuttur. Saha ekipmanlar1 olarak ise; 18 adet lastik tekerlekli ving (RTG),

6 adet konteyner istif makinasi, 3 adet bos konteyner istif makinasi, 11 adet spreader

% http://www.marport.com.tr/marport_hakkinda/tanitim.html erisim tarihi 23.11.2011.
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ve 41 adet ¢ekici bulunmaktadir. Terminal bilgi islem sistemi olarak ise son

teknolojiye sahip Navis programi kullanilmaktadir.

6.7.3. Mardas Terminali

1991 yilinda Ambarli liman tesislerinde faaliyetlerine baslamistir. Deniz
ticaretinde yliklerin her gecen giin daha fazla konteyner ile taginmasinin sonucu
olarak 2002 yilinda konteyner elleglemesi yapmaya baslamistir. Mardag, ambarh
bolgesinin baglica konteyner terminallerinden biridir. Uzmanlagsmasini konteynere
kaydirmis, ellegleme ekipmanlari konusunda biiyiik yatirimlar yapmustir. Ayrica
Mardas Deniz Isletmeciligi olarak; liman isletmesi ile beraber armatorliik, gemi
isletmeciligi, gemi kiralama brokerlik ve acentelik hizmetleri de yapmaktadir.
Armatorliik, gemi isletmeciligi ve kiralama gibi hizmetleri Mardeniz ismi altinda
gerceklestirmektedir. Yurtdisinda Mardeniz ismi ile daha ¢ok taninmaktadir. Liman

Mardas Marmara Deniz Isletmeciligi A.S. tarafindan isletilmektedir.

Mardas terminali; Ambarli limani igerisinde bulunan ii¢lincii biiyiik konteyner
limanidir. Konteynerin disinda dokme yiik ve genel kargo yiiklerin elle¢clenmelerinde
de hizmet vermektedir. Ancak son yillarda tiim diinya genelinde konteyner
elleclemenin artmasi ile birlikte diger faaliyetler daha geri planda kalmigtir. 16
metreye ulasan su derinligi ile glivenli yanagma ve kalkislara imkan tanimaktadir.
910 metre uzunlugundaki yanasma yeri ile gemilerin yanasmasina kolaylik
saglamaktadir. Mardas, 200.000 m? giimriikli ve 130.000 m? giimriikstiz sahalar

olmak iizere toplam 330.000 m? alanda hizmet vermektedir.
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Tablo.16. Mardas Terminali Bilgileri®

GUMRUKLU SAHA 200.000 m?
Konteyner Istif Sahasi 197.107 m?
Kapali Ambar 4.161 m?
GUMRUKSUZ DEPOLAMA 130.000 m?
1. Etap 45.000 m?
2. Etap 43.000 m?
3.Etap 42.000 m?
TOPLAM ALAN 330.000 m?
RIHTIM UZUNLUGU 910 m
RIHTIM DERINLIiGI 13m-16m

Mardas terminali; 12 mobil sahil vinci, 8 RTG, 14 stacker, 30 terminal
traktori ile hizmet vermektedir. Mevcuttaki vingler ile gemi genisligine gore 17 sirali
konteyner gemileri ellegcleme kapasitesine sahiptir. iskele gerisinde de gemi
ellegclemelerini besleyebilen RTG vingler ve konteyner istif makinelerine sahiptir. 8
adet olan RTG vingleri 9+1 yatay ve 6+1 dikey istif kapasitesine sahiptir. Limanda
GPRS destekli pozisyon takibi ve otomatik konteyner adreslemesi yapan en son

teknoloji tirlinii ekipmanlar1 kullanilmaktadir.

8 http://www.mardas.com.tr/Limanlsletme/mardas.aspx?id=13&lang=tr erisim tarihi, 27.11.2011.
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Tablo.17. Mardas Limanindaki Temel Ekipmanlar®’

TEMEL EKiPMANLAR

IADET||MARKA| MODEL || HACIM |IAZAMi KAPASITE]|

| 2 ||Gottwald |G HMK 7608||  Post Panamax || 17.sra/35t |

| 4 ||Gottwald |G HMK 7408|| Post Panamax ||  17.srra/33.5t |

|l 2 ]|Gottwald || HMK 300E || Post Panamax || 16.sra/25t |

Mobil S.ahlll 1 |[Gottwald || HMK 300 || Post Panamax || 16.5ra/20t |
Vinci

| 1 |[Gottwald || HMK 260 || Panamax | 16swa/ 15t |

| 1 |[Gottwald || HMK 170 || Panamax | 13.sira/15t |

| 1 |[Reggiane|| MHC 130 || Panamax | 16swa/ 15t |

| 12 ADET |

I/ADET||MARKA| MODEL || HACIM |[AZAMI KAPASITE|

| 8 || Kalmar || Smart Rail |[9+1 Yatay/6+1 Dikey| 50 T |

| GPRS navigasyon ve anlik veri transferi |

I/ADET||MARKA| MODEL || HACIM |[AZAMI KAPASITE|

| 1 || Kalmar || DRD 100 || 5+1 | 10t |

Konteyner |[_3 ][ Kalmar ][ DRD 450 || 5+1 | 45t |

Istifleyici [ 4 |[Fantuzzi || CSK45 || 5+1 I 45t |

| 6 |Konecrang| SMV || 5+1 | 45t |

| 14 Adet |

I/ADET|[MARKA| MODEL || HACIM |IAZAMI KAPASITE|

_ 3 || Mafi || MT30 || Diiz Kasa I 50 t |

Terminal |5 P imar || TIXTRX || DizKasa || 50 t |
Traktorii

| 15 || Terberg || TT182 || Diiz Kasa | 50 t |

| 30 Adet |

2002 yilinda toplam konteyner elleclemesi 53.600 TEU iken 2008 yilinda ¢ok

hizli bir artis gostererek 359.660 TEU seviyelerine yiikselmistir. Yillik kapasitesi
1.300.000 TEU olarak hesaplanan limanda 2008 yilinda 359.660 TEU konteyner

ellecleme yapilarak %65°lik kapasite kullanim oranina ulagilmigtir. 2011 yilinda ise

449.350 TEU konteyner elleglemesi gergeklestirilerek %34’°liik konteyner ellecleme

kapasitesine ulagiimigtir.®

8 http://www.mardas.com.tr/Limanlsletme/mardas.aspx?id=13&lang=tr erisim tarihi, 24.11.2011.

8 http://www.mardas.com.tr/Limanlsletme/mardas.aspx?id=37&lang=tr erisim tarihi, 24.11.2011.
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Tablo.18. Yillar itibariyle Mardas Limaninin Konteyner Elleglemesi®

YILLAR 20ft 40ft Eg‘r’i’; Toplam TEU
| 2002 | 15966 || 18817 || 34783 || 53.600 |
| 2003 || 26144 ]| 31132 || 57216 || 88.408 |
| 2004 || 48620 || 44221 || 92841 || 137.062 |
| 2005 || 52059 || 54743 || 106.802 || 161.545 |
| 2006 || 66939 || 65768 || 132707 || 198.475 |
| 2007 | 90588 || 925841 || 183429 || 276.270 |
| 2008 | 96544 || 131570 || 228114 || 359.660 |
| 2009 | 55007 || 72531 || 127628 || 200.159 |
| 2010 | 101432 || 137464 || 238.896 || 376.360 |
| 2011 | 111348 || 169.001 || 280.349 || 449.350 |

Konteyner ellecleme faaliyetlerinin disinda terminalde farkli hizmetlerde

verilmektedir. Bu hizmetler;

- Tahliye hizmeti

- Yikleme hizmeti,

- Transit tahliye-yiikkleme hizmeti,

- Gemi-gemi shifting hizmeti,

- Gemi-kara-gemi shifting hizmeti,

- Ardiye hizmeti,

- Konteyner i¢ dolum hizmeti,
- Konteyner i¢ bosaltim hizmeti,

- Konteyner muayene hizmeti,

- Konteyner numune alma hizmeti,

- Konteyner tam tespit hizmeti,

- Gemi ambar kapaklar1 agma-kapatma hizmeti,

- Tartim hizmeti,

- Konteyner siiplirme hizmeti,

- Konteyner yikama hizmeti,

- Konteynere branda ortiilmesi hizmeti,

- Konteynerin kagit kaplanmasi hizmeti.

® http://www.mardas.com.tr/Limanlsletme/mardas.aspx?id=2008&lang=tr
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SONUC ve ONERILER

Glinlimiizde limandan limana tagimacilik anlayisi de8ismis ve zaman
icerisinde yerini kapidan kapiya tasimacilik anlayisina birakmistir. Bu anlayis

beraberinde kombine tasimaciligi olusturmustur.

Uluslararasi tagimalarda, cografi kosullardan dolay1 bir iiriiniin géndericiden
aliciya ulagsana kadar tek bir tasima araci ile ulagmasi miimkiin olmamaktadir.
Ciinkii bir Uriinii ayn1 aracla gondericiden alictya ulastirma islemi ¢ok zaman
almaktadir. Ozellikle denizyolu tasimaciliginda bu siire daha da uzun siirmektedir.
Birden fazla tasima aracinin kullanilmasi ihtiyact ortaya ¢iktiginda kombine
tasimacilik ile bu sorun giderilebilmektedir. Ayrica maliyetler agisindan da
bakildiginda tek tiir tasima sistemi ek bir maliyet yaratabilir. Bu durumun aksine
parcalar halinde tasima yapilacak iirlinlerde kombine tasimacilik iyi bir tercih
olacaktir. Tek tip tasima sisteminde risk ayni yerde toplanmaktadir. Halbuki kombine
tagimacilikta birden fazla ara¢ kullanildigi i¢in riskler paylasilmaktadir. Boylece

sigorta gibi masraflarda da maliyet anlaminda azalma meydana gelecektir.

Tiirkiye’de kombine tasimacilik gelismekte olan sektorler arasinda
bulunmaktadir. Kombine tagimaciligin iilkemizde gelismekte olan sektorler arasinda
olmasi, iilke genelinde alt yap1 yetersizligi ve ara¢ kapasitelerinin eksiklikleri gibi
nedenlerden dolayidir. Kombine tagimacilikta kullanilan araglarin taginacak iirtinlere
uyumlu olmasi, en son teknolojiye sahip olmasi tasima faaliyetleri esnasinda
olusabilecek kaylp ve hasarlari minimum seviyeye indirilmesine olanak
saglayacaktir. Kombine tasimacilik sisteminde sadece tasima araglarinda degil,
ayrica limanlardaki eksiklikler ve demir yollarindaki yetersizlikler giderildigi
zamanda da biyiik bir ilerleme kaydedilmis olacaktir. Ayrica kombine tagimaciliga
gerekli onemin verilmesi sonrasinda sadece tasimacilik sektoriinde degil tiim iilke
genelinde de iyilesme goriilecektir. Uluslararasi ulasim aglarinin gelismesi ile tilkeler
aras1 iligkilerin de giliclenmesi kolaylasacaktir. Kombine tagimacilik sayesinde
uzakliklarin yarattigi dezavantaj da ortadan kalkacaktir. Kombine tasimaciliga
istinaden konteyner tagimaciliginin da tasima maliyetlerini diistirdiigii bir gercektir.
Konteynerlerin deniz veya demiryolu ile kombine tagimacilik kullanilarak taginmasi

maliyet anlaminda olduk¢a avantaj saglayacaktir.
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Tiim diinya genelinde oldugu gibi iilkemizde de uluslararasi ticaretin biiyiik
bir boliimii deniz yolu ile yapilmaktadir. Bu yiizden limanlarin ticaret hayatinda
Oonemi biiyliktiir. Bu kapsamda bakildiginda Tiirkiye’nin en biiyiik konteyner limani
olan Ambarli limani iilkemizin ekonomisinde biiyiik 6nem arz etmektedir. AB’ye
entegrasyon siirecinde limanlarda verilen hizmetin en iyi sekilde yapilmasi,
limanlarin alt yapilarinin AB standartlarinda olmasi, gelecekte limanlarla ilgili kisa
ve uzun vadeli tiim 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir. Limanlar sadece kara ve
denizyolu ile degil ayn1 zamanda demiryolu ve havayolu tasimaciligi ile de baglantili
konumda olmalidir. Ayrica ulagtirma tiirlerinin esit seviyelerde kullanilmasi
Ozendirilmelidir. Limanlarimizdaki altyapi, uluslararast baglantilar ve yasal
cergevedeki eksiklikler hizla giderilmelidir. Buna karsilik diinya genelindeki yeni

gelismeler 6rnek alinmalidir.

Ulastirma sektoriinde, Avrupa ve oOzellikle Uzakdogu iilkeleri ile rekabet
edebilmek i¢in AB iilkelerinin de uygulamis olduklar1 Lojistik Ihtisas Bolgeleri
projeleri gelistirilmesi gerekmektedir. Ulkemizde bu yonde Ar-Ge calismalar
yapilmalidir. Ozellikle biiyiik limanlarimiza yakin bolgelerde 300 ile 1000 hektar
arasinda araziler lojistik iis olarak tahsis edilmeli ve bu alanlar lojistik anlamda
hizmet vermelidir. Tiirkiye’de yapilan lojistik faaliyetlerin daha verimli bir sekilde
gerceklestirilebilmesi i¢cin ambarlarin, antrepolarin ve tir parklarinin fiziki
diizenlemelerinin yapilmasi ve bu konuda ihtiya¢ duyulan alanlarin tahsis edilmesi

gerekmektedir.

Ambarli limant hem ellecleme kapasitesi hem de mekansal biiyiiklik
acisindan Tiirkiye’deki limanlar arasinda onemli bir yere sahiptir. Tirkiye’nin en
fazla konteyner ellecleme kapasitesine sahip bir liman olmasma ragmen hem
mekansal biiyiiklik anlaminda hem de konteyner ellecleme kapasitesi anlaminda
Avrupa ve Ozellikle Uzakdogu iilkelerinin olduk¢a gerisindedir. Burada en biiyiik
sorunlardan biri limanlarimizin yeteri kadar genis kullanim alan1 olmamasi ve var
olan kullanim alaninin da aktif bir sekilde kullanilamamas1 gelmektedir. Oysaki
tilkemizin ii¢ tarafinin denizlerle cevrili olmasi bize bu anlamda bir¢ok avantaji
beraberinde getirmektedir. Ornegin Barselona liman1 mekansal biiyiikliik anlaminda
Haydarpasa limaninin hemen hemen 7 kati, Ambarli limaninin ise ortalama 4 kati

blytikliiglindedir. Dogal olarak bu limanda bizim limanlarimiza gére daha hizh
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ellecleme, daha fazla ellecleme, daha fazla depolama, daha yiiksek sinerji ile

calisabilme imkanlar1 bulunmaktadir.

Kombine tasimacilik disiiniildiiginde ise limanlarimiz incelendiginde;
denizyolu ile demiryolu baglantilarinin yetersiz oldugu goriilmektedir. Ozellikle
Ambarli limaninin en biiyiilk sorununun bu oldugu gézlemlenmektedir. Ambarli
limaninin mekansal alaninin smirli olmast nedeniyle altyapt eksiklikleri de
beraberinde diisiiniildiiginde demiryolu eksikliginin nedenlerini anlamak zor
olmamaktadir. Liman c¢evresi incelendiginde; limanin ¢evresinde bulunan yaklasik

10 km’lik alanin limana dahil edilmesi ile bu sorun giderilebilir.

Ambarli Limani’nin olusturdugu trafik yogunlugunu en aza indirmek
amaciyla ve kombine tasimaciligini en etkin sekilde gerceklestirebilmek igin liman
ile Halkali-Edirne Demiryolu Hatti Bahgesehir mevkii  baglantist ile
gerceklestirilmelidir. Bu sayede Marmara Deniz’i {izerinden gelecek yiiklerin bu
demiryolu sayesinde tiim bolgeye tasinmasi hizlanmis olacak ayrica trafik yogunlugu

da en aza indirilmis olacaktir.

Sanayiciligin biiyiik sehirlerin disina ¢ikarilmasi ve buralarda yeni iiretim
alanlarmin olusturulmasi gerekmektedir. Bu nedenden dolayr Ambarli limaninin
isleyisinin hizlanmasi adina sanayi alanlarinin yogunlastigt Hadimkdy bolgesinde bir
lojistik iis olusturulmali ve demiryolu hattinin bu bolge ile baglantist kurulmalidir.
Hadimkoy bolgesinde olusturulacak lojistik iis sayesinde bdlgeye bir¢ok avantaji

beraberinde getirecektir.

Ambarli limanindaki yogunlugu gidermenin bir diger yolu ise Tekirdag,
Yenigiftlik, Giimiisyaka ve Izmit korfezindeki limanlar1 kullanmaktan gegmektedir.
Ayrica Istanbul’'un batisindaki giris kapisi olarak goriilen Silivri-Giimiisyaka
bolgesine lojistik iis olusturulmasi o bdlgenin ticaretini rahatlatacagi gibi Istanbul

trafigini ve Ambarli liman1 yogunlugunu azaltacaktir.

Ambarli limaninda bulunan konteyner terminallerinin uzunluklarinin 14.000
TEU ve daha biiyiik kapasiteli gemileri ellegleyebilmeleri igin yeterli biiyiikliikte
olmast gerekmektedir. Avrupa ve Uzakdogu {ilkelerindeki limanlar ile Ambarh

liman1 karsilagtirildiginda oldukca geride oldugumuz goriilmektedir. Ambarl
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limaninin mekansal biyiikligliniin genisletilmesi gerektigi gibi mekanizasyonu
yiikseltmek, yiikleme, bosaltma ve depolama faaliyetlerini en son teknolojiye sahip
araclarla yapabilme olanagina sahip olmasi gerekmektedir. Ambarli limaninda biiyiik
Olcekli gemileri elleclemede sikinti yasamamizin tam aksine o6zellikle Cin’deki
limanlarda 10°dan fazla biiyiikk geminin hizli bir sekilde elleglendigi bilinmektedir.
Bu sebeplerden dolayr Avrupa ve Uzakdogu limanlarinin olduk¢a gerisinde olmamiz
nedeniyle o iilkelerdeki limanlar yakindan incelenmelidir. Kullanmis olduklar1 tiim
ara¢ gerecgler tespit edilmeli ve limanlarimizda da ayni teknolojiye sahip araglar
kullanmaya c¢aba gostermeliyiz. Geligsmis limanlarin yonetim sekilleri de incelenmeli

ve kendi limanlarimiz i¢in 6rnek teskil etmelidir.

Ambarli limanimnin Avrupa ve Uzakdogu’daki iilkelerin limanlari ile rekabet
edebilmesi i¢in uygun altyapi, kaliteli isgiicli ve yiiksek ellegleme kapasitesine sahip
olmasi1 gerekmektedir. Ambarli Limani’ndaki alt yap1 ve iist yap1 yatirimlarina 6nem
verilmesi bu anlamda ¢ok 6nemlidir. Limandaki tesislesmedeki alt yap1 ve iist yap1
gibi ¢aligmalarda teknik bakim hizmetlerinin limanlarin igerisinde verilmesi daha
hizl1 ¢oziim iiretebilme imkanini saglayacaktir. Alt yap1 ve list yapi ¢aligmalarinin
yant sira limanda calisan isgilerin ¢esitli yontemlerle tesvik edilmesi isgiiciindeki
kalitenin artmas1 adina ¢ok dnemlidir. Liman iscileri i¢in yapilmasi1 gereken bu tiir

caligmalarin liman yonetimi tarafindan desteklenmesi gerekmektedir.

Ambarli limanmmin en biiylikk sorunlarindan bir digeri ise ulagim
yetersizligidir. Limandaki ulagim sorununun baslica sebebi limanin demiryolu
baglantisinin olmamasidir. Glinlerce bekleyen arac¢ trafigi islerin aksamasini
saglamaktadir. Ayrica bu durum maliyet agisindan da ¢ok 6nemlidir. Demiryolunun
limana baglanmasi sayesinde karayolu tasimaciliginin aldigir yiiksek tasimacilik
gideri demiryolu sayesinde azaltilmis olacaktir. Cilinkii demiryolu tasimacilig

karayolu tagsimaciligina gore daha diigiikk maliyetleri igermektedir.

Trakya bolgesine hitap eden en biiytik iki limandan biri Ambarli liman1 digeri
ise Tekirdag limanidir. Tekirdag limaninin son dénemde yasanan politik sikintilar
nedeniyle kapatilmasi ve faaliyetinin tarihi belli olmayan bir siireye kadar
durdurulmasi neticesinde Trakya’nin tim lojistik yiikii Ambarli limani tarafindan

karsilanmaktadir. Bu durum sonrast Ambarli limani hi¢ olmadig1 kadar yogun arag
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trafigine maruz kalmigtir. Trakya bolgesinde 6zellikle Corlu, Cerkezkdy civarindaki
sanayi bolgesinin oniimiizdeki 10-15 yilda daha da biiyliyecegini diisiiniirsek Trakya
bolgesine Tekirdag ve Ambarli limanlar1 yetersiz gelecektir. Silivri bdlgesinde
yapilacak biiyiik bir liman sayesinde hem Tekirdag limaninin hem de Ambarh
limaninin yiikii azalacaktir. Ayrica Istanbul’da yasanan trafik yogunlugu da azalmis
olacaktir. Silivri’ye olusturulacak biiyiik bir liman sayesinde Trakya’ya yapilmasi
gereken tasimacilik faaliyetleri daha hizli gergeklesecektir. Bu sayede Ambarli
limanindaki sikisiklik giderilecek ve daha verimli sekilde ulastirma faaliyetleri

yapilabilecektir.

Ulkemizdeki limanlar ve yeni yapilacak limanlar igin Avrupa’daki limanlar
ornek alinmali ve limanlar ile otoyol baglantilarinin yapilmasinin yani sira tren
yollariin baglantilarinin muhakkak en kisa siire i¢erisinde yapilmasi gerekmektedir.
Ihracat anlaminda en onemli kapilarimiz olan limanlarm bu sayede iilkemiz

ekonomisine katkilar1 da daha fazla olacaktir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren filolarin biiyilk bir cogunlugu yabanci
bayraklidir. Bunun en bilylk nedenlerinden biri deniz kanunlarimizdaki
yetersizliklerden ve yiiksek vergilendirmelerden kaynaklanmaktadir. Bir¢ok gemi
armatOrii gemilerini yabanci bayraklar altinda sefere gondermektedir. Bu sayede
yiiksek vergi vermek yerine daha uygun vergilendirmelerden sorumlu olmaktadirlar.
Ulkemizde vergilendirme anlaminda yasanan bu sorunlarm diizeltilmesi Tiirk

bayrakli fillomuzun artmas1 adina da etkili olacaktir.
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