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ONSOZ
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IS YASAMINDA CINSIYETE DAYALI AYRIMCILIK ARASTIRMASI:
ISTANBUL ILINDE BILISIM SEKTORUNDE BIR ARASTIRMA
Tiirkiye ve diinyada ¢alisan kadinlarin yasadiklar zorluklar yillarca toplumsal
bir sorun olarak ele alinmaktadir. Oncelik olarak bireysel kalkinma ve kariyerleri igin
calisan daha sonra da {ilke ekonomisine katma degerde bulunan ve bu cabalarin ya-
ninda ig-aile ¢atigmasi altinda kalan tiim kadinlarin yasamis oldugu zorluklar biitiin
toplumlarda bir sorun haline gelmis ve bu durum ¢esitli platformlarda arastirma ko-
nusu haline gelmistir. Bu arastirmanin amaci, kadinlarin is hayatinda yasamis oldugu
cinsiyet esitsizligini ele almak ve bu konu hakkinda yapilan ¢aligmalar1 6zetlemektir.
Yapilan aragtirmalar kadin c¢alisanlarin 6niinde toplumsal engeller ile beraber kadin-

larin kendi koymus oldugu engellerin de var oldugunu agiklamaktadir.

Arastirmada, literatlir taramasi yapilmis olup kadin calisanlar1 etkileyen en-
geller agiklanmugtir. Tirkiye ve diger iilkelerde yapilan aragtirmalar ve istatistiksel
verilerden yararlanilarak yorumlar yapilmistir. Is yasaminda kadmlarm erkeklere
oranla, iist yonetimlerde daha az yer almasi1 ve erkeklere ¢alisanlara gore terfi alma

oranlarinin daha az oldugu incelenmistir.

Calismanin uygulama kisminda, Istanbul ilinde bilisim sektdriinde calisanla-
rin goriislerini tespit etmek igin 163 kadin, 123 erkek olmak {izere 286 ¢alisana anket

yapilmistir.
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ABSTRACT

A RESEARCH OF GENDER ISSUES IN WORKING LIFE: A RESEARCH IN
INFORMATION TECHNOLOGY IN ISTANBUL

For many years, not only in our country women labourers in work life being
considered as a crucial international social problem. The difficulties of women
labourers forced encountered in career and individual development and social and
work life conflict has been discussed world wide as a research topic in many
platforms. Also, the value added to national economy through women labourers

cannot be disregarded

This research aims to summarize the studies made on gender issue,
discrimination and other difficulties and make attitudes towards women labour.
Researches on this topic clearly defines the social barriers and also the self barriers

of women as well.

In this study, literature review has been widely made concerning gender issue
topic and it is aimed to define clearly the obstacles and difficulties of women
employees. The findings and data has been collected by statistical methods and from
national and international sources. Also the limited numbers of women top managers

and promotion problems of women employees has been stated.

In the research part of the study, a survey was conducted on 286 employees,
163 female and 123 male, in order to determine the opinions of the employees in the

information technology sector in Istanbul.


http://tureng.com/tr/turkce-ingilizce/women%20employees
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GIRIS

Tiirkiye’de kadin isttihdam sorunu, son yillarda yapilan iyilestirmelere ragmen
ne yazik ki diger iilkelere gore gelisim gosterememektedir. Kadin sorunu sadece is
yasaminda degil, toplumun her kesimini ilgilendiren bir sorundur. Kadinlarin is ya-
saminda yasadig1 esitsizlik ve ayrimcilik ayni zamanda iilke ekonomisini etkileyen

bir sorun haline gelmistir.

Ataerkil bir gegmise sahip toplumumuzda kadinlarin daima ikinci plana atil-
masi ve ¢alisan kadinlarin, isverenlerce potansiyel bir sorun veya tehdit unsuru ola-
rak bulunmasi, kadin ¢alisanlarin kariyer basamaklarin1 ¢ok zor tirmanmalarina ne-
den olmaktadir. Hem toplum hem de isverenlerin gbz ardi ettikleri ig-aile ¢atigmasi
arasinda kalan kadin calisanlarin sorunlarini anlayabilmek ve bu sorunlara ¢oziim

tiretebilmek 6nemlidir.
Arastirma Konusunun Amaci

Bu arastirmada iizerinde durulan en 6nemli konular, gerek ¢evresel gerek is
yasaminda kadinlarin yasamis oldugu sorunlara deginmektir. Bu sorunlarin agilmasi
icin toplumsal cinsiyet esitsizligini incelemek ve Oneriler sunmaktir. Arastirmadan

elde edilecek sonuglarin sirketlere ve literatiire katki saglayacag: diistiniilmektedir.
Arastirmanin Yontemi

Arastirmada ilk olarak konu ile ilgili temel kaynaklarin taranmasi ve 6zet-
lenmesi amaciyla literatiir taramasi yapilacaktir. Bu siirecte, konu ile ilgili teorik ki-
taplar, siireli yayinlar ve internet kaynaklarma basvurularak benzer ¢aligsmalar ince-
lenmistir. Arastirmanin uygulama siirecinde ise nicel arastirma yontemlerinden olan

anket tekniginden faydalanilacaktir.
Arastirmanin Plam

Arastirmanin birinci boliimiinde kadinlarin is yasamindaki tarihsel siireclerine
deginilmis olup, Tiirkiye’de kadinlarin ¢alisma imkanlari ile diinyada gelisen siyasal

degismelerin etkisine ve sanayi devrimi sonrasi kadin ¢alisanlarin durumuna yer ve-



rilmistir. Tiirkiye’de kadin ¢alisanlarin TUIK raporlaria gore istatistiksel verilerine

deginilmistir.

Arastirmanin ikinci boliimiinde is yasaminda esitlik kavrami ve esitlik ilkeleri
incelenmistir. Kadin ¢alisanlarin yasadiklar1 egitim ve mesleki egitim esitsizligi, is
bulma ve terfi esitsizligi, sosyal haklardan yararlanma esitsizligi gibi esitsizlik tiirle-
rine deginilmistir. Boliimiin devaminda ise is diinyasindaki ayrimcilik kavramina ve

ayrimeilik tiirleri ele alinmastir.

Arastirmanin {i¢iincli béliimiinde kadin istihdamini belirleyici is-aile ¢atisma-
s1, cam tavan sendromu gibi i¢ etkenlere, kralige ar1 sendromu, basit iglerin verilmesi,

erkeklerle rekabet gibi dis etkenlere deginilmistir.

Aragtirmanin son boliimiinde ise yapilan anket ¢alismasi sonucunda elde edi-

len analizler ve bulgulara yer verilmistir.
Arastirmada Karsilasilan Zorluklar

Agirlikli olarak bilisim sektorii dahilinde yapilan aragtirmada katilimcilara
mesai saatleri i¢inde ulagabilmek ve ankete katilimlarini saglayabilmek adina anket-
lerin ¢iktisini katilimcilara ulastirmak, internet ortaminda hazirlanan anketlerin ¢esitli
bankalarda network giivenlik sistemlerine takilmasi gibi zorluklarla karsilasilmis ve

bunun i¢in alternatif yollar izlenmistir.
Arastirmanin Bashca Varsayimlari
Arastirmada asagidaki varsayimlar degerlendirilecektir:

Hi: Bilisim sektoriinde kadin ¢alisanlara yonelik cinsiyete dayali ayrimeilik

vardir.

H,: Bilisim sektoriinde egitim seviyesi arttik¢a cinsiyete dayali ayrimcilik al-

gis1 azalmaktadir.

Hs: Bilisim sektoriinde kadin ¢alisanlar ig-aile catismasi yasamaktadir.



BIiRINCi BOLUM
IS YASAMINDA KADIN OLMAK

1. TARIHTEN GUNUMUZE CALISAN KADIN

Toplumsal sorunlarin basinda gelen cinsiyete dayali ayrimcilik, giiniimiizde
cesitli alanlarda karsimiza gelmektedir. Bu ayrimeilik toplumsal bir sorun hale gel-
mekle birlikte, diinya ¢apinda istihdam sorunlarina da yol agmaktadir. Bu arastirma-

da, is diinyasinda yasanan cinsiyete dayali ayrimcilik incelenecektir.

Tarihten giiniimiize kadar gecen zamanda kadinlarin ne sekilde ve ne seviye-
de katildigint belirleyen temel faktdrlerden biri de {ilkenin makroekonomik kalkinma
diizeyidir. Emek piyasalarinin kadin emegi i¢in fiziksel ¢alisma kosullari, yarattigi
talep ve emek piyasasinda olan cinsiyete dayali katmanlagma, kadin istihdamini etki-
leyen faktorlerden oldugu goriilmiistiir (Dedeoglu,2000:140). Cinsiyete dayali bu

faktorlerin etkisi glinlimiizde de yasanmaktadir.

Kadinlarin ¢aligma nedenlerin basinda, ailelerine ek gelir saglama gelir. Bu-
nunla birlikte kadinlarin ¢alisma istekleri, egitim seviyesi ile dogru orantilidir. Egi-
tim seviyesi yiiksek kadinlar, motivasyon, is bulma, sosyal iliskiler gibi nedenlerle is

yasamina katilim gosterirler (Bigerli,2007:65).
1.1. Tiirkiye’de Cahsan Kadin

Arastirmada tarihsel stliregler g6z oniine alinarak Tiirkiye’de kadin statiistiniin
gelisimine Osmanlt Dénemi ile girig yapilip, Sonrasinda Cumhuriyet’in ilant ile ka-
dilarin modernlesmesi ve hak edilen yasal haklara deginilecektir. Bununla birlikte
Cumbhuriyet’in ilanindan sonra kadin haklarindaki hizli gelisimlerin giinimiize etki-

leri incelecektir.



1.1.1 Osmanh imparatorlugu Dénemi

Osmanli Dénemi’nde cinsiyet diizenini ya da ataerkil yapiy1 fazla sarsmadan
da olsa yeni kadin-erkek kimlikleri ve yeni bir aile modeli tanimlanmaya ¢alisildi.
Kadimin 6zgiirlesmesi meselesi ya da kadinin yeni ideallere cevap verecek bir sosyal

konuma erigsmesi bu tartigmalarin tam da odak noktasi oldu (Avc1,2007:3).

Kanuni Sultan Siileyman ve Ill. Selim doneminde kadinlarin ¢alismasi igin
fetvalar ve fermanlar yaymlanmustir. Ornek olarak, bu dénemlerde kadimlarin hekim-
lik yaptiklarina iligkin belgeler bulunmustur. Kanuni déneminden sonraki donemler-
de, kadinlara yonelik fetvalar genel olarak kadinlarin giyinmelerine ve toplum yasa-

mina katilmlariyla iliskindir (inan,1982:63).

Osmanli Devleti’nde, 1839 yilinda ilan edilen Tazminat Dénemi, kadinlar
icin pozitif degisikliklerin baslamasi olarak goriilmektedir. Bu baglamda Tanzimat
Donemi, kizlara mesleki egitim verilmesinin baslangict olmustur. Osmanli Done-
mi’nde ev igerisine ve ev digina iliskin diizenlemeler 6zellikle Tanzimat Dénemi’nde
kadinlarin yasaminda 6nemli degisikliklere neden olmustur. Bu dénemde 1847 yilin-
da kolelik ve cariyelik kaldirilmis, 1857 yilinda da veraset haklarinda kiz ve erkek
cocuklar1 esit konuma getirilmistir. Bunlarin yani sira kadinin egitilmesi gerektigi
giindeme gelmis ve bu amagcla da 1842°de ebelik kurslari, 1858°de kiz riistiyeleri,
1870’de de kiz 6gretmen okullar1 agilmistir (Tekeli, 1985:1190).

Kadinlarin kirsalda ticret almadan tiretime katkida bulunmasi disinda ¢alisma
hayatina girmesi, kapitalizmin diinyaya yayilmasi ile koordineli olarak ilerlemistir.
Tanzimat Donemi ile baslayan donemde kadin c¢alisanlar, toplumsal yasama direkt
olarak katilim gostermislerdir. Farki kaynaklarda Osmanli Imparatorlugu’nda 1908

senesinden sonra 250 bin sanayi c¢alisani oldugu ve bu calisanlardan 75 bininin ka-

dinlardan olustugu ifade edilmektedir (Aslan, 2006:121).

Tanzimat Donemi’nden sonra devletin toplumdaki mevcut cinsiyet diizenine
getirdigi yeniliklerden biri, toprak miilkiyeti hakki konusunda kadin-erkek esitsizli-
gini kaldirmak yolunda oldu (Avc1,2007:3).



1913 yilinda kurulan “Osmanli Miidafaa-i Hukuk-1 Nisvan Cemiyeti” (Os-
manlt Kadiminin Hakkin1 Savunma Dernegi) “Kadinlar Diinyas1” adiyla yayinladigi
dergide kadin sorunlarina deginerek Osmanli kadininin toplumsal hayatta etkin rol
oynamast i¢in ¢aba gostermistir. Ozellikle 1921 yilinda kadinlarin se¢gme ve secilme

hakkini giindeme aldigini bilinmektedir (Kurnaz,1992:78).

Osmanli sanayi istatistiklerine gére, Anadolu bolgelerinde 1913-1915 yillan
arasinda imalat sektoriindeki kadinlarin 1913’te %32, 1915’te ise %29 oraninda is-
tihdama katildig1 goriilmektedir. Istihdama katilan kadinlarin galisma alan1 dokuma
sanayide pamuk ve ipek dokumaliginda %90 oraninda olup %50 civarinda ise tiitiin
sektorii olusturmaktadir (Inan,1982:120).

Tiirkiye’de kadinin isgiicii piyasasiyla tanismasi, emek piyasasinda yasanan
gelismeler ya da ekonomi kaynakl faktorlerden degil, tam aksine bir zorunluluk so-
nucu olmustur. Kadinlarin isgiiciine katilimi1 1915 Balkan Savasi sirasinda erkeklerin
cogunun orduya katilmasi sonucu azalan isgiiclinli takviye etmek mecburiyetiyle
baslamis, 1. Diinya, Istiklal ve II. Diinya Savaslar1 sirasinda artmistir. Bununla birlik-
te, savas sonrasi erkeklerin terhis olmastyla birlikte kadinlarin biiylik kism1 yine ge-

leneksel ev islerine geri donmiislerdir (Mardin, 2000:14).

I. Diinya Savas1 yillarinda Osmanli kadinlarinin hayatinda 6nemli degisimler
yasanmistir. Bu yillarda kadinlarin kamusal alana girisi ¢esitlenmeye baglamistir.
Kizlar bu yillarda bir¢ok okulda okuduklar1 gibi Dar’iil Finun’a da girmeye baslamis-
lardir (Aksin,2007:109).

Yine bu donemde savas zamaninda kadinlar istihdama katilmistir. Kadinlar
memur, terzilik, kamuda ve ya askeri alanda hizmetli olarak ¢alismiglardir. Savas
doneminde kurulan “Kadinlar1 Calistirma Cemiyeti” kadinlar ile ordunun gereksinim
duydugu hizmetler arasinda bir koprii gorevi gérmiis ve istthdam saglayici faaliyet-

lerde bulunmustur (Cit¢i,1982:87).

Osmanli’nin son donemlerinde kendi varliginin farkina varmaya baslayan,
bunu anlamlandirma siirecine giren ve i¢inde var olmaya basladiklar1 devletin yikiligi

ile kurulan yeni devlette s6z sahibi olduklarini gergeklestirdikleri derneklerle ve mi-



tinglerle ortaya koyan “Kadinlik”, toplumun “diger yarisi” oldugunu etkili ve etkin
bir bigimde ortaya koydu (Y1lmaz,2010:201).

Savas donemindeki gelismelerden birisi de, Osmanli Ticaret Nezareti tarafin-
dan yiiriirlige konulan kadinlar i¢in zorunlu hizmet yasasidir. Bunun sonucu olarak,
Adana ve Sanliurfa’da faaliyet gosteren gorap fabrikalarinda kadin ¢alisanlarin sayisi
artmistir ve sirf Sanlurfa'da yeni kurulan fabrikada bin kadin is¢i ¢alismaya basla-
mistir. Bu sirada, Izmir, Sivas ve Ankara Bélgeleri’nde 2180 hal1 tezgahinda 4780
kadin is¢i ¢alisiyordu. Aydin’da 11.000, Kiitahya, Eskisehir’de 1550 kadin ¢alismak-
taydi (Findikoglu, 1976:121).

1.1.2 Cumhuriyet Donemi

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilanin1 takip eden yillarda artik kadinlarin her alan-
da soz sahibi olmalarinin ve bunu gerceklestirmek icin de erkeklerle esit diizeyde
ogrenim gorerek her meslekte temsil edilmelerinin 6nemi iyice anlasilmis ve bu yol-
da yeni hamleler yapilmaya baslanmistir. Meslek okullarinda ve tiniversitelerde kiz-
larin 6grenim gormelerine izin verilmis ve buralardan mezun olan kadinlarin sosyal
yasamda mesleklerini icra etmeye baslamalari ile birlikte kadinin statiisii bir baska

boyut kazanmistir (Bakacak,2009:631).

Kadimlarm madenlerde ¢aligmasi 1923 yilinda yapilan Tiirkiye Iktisat Kong-
resi’nde alan karar ile yasaklanmistir. Kongrede ayni zamanda kadinlarin dogum
oncesi ve sonrasi i¢in sekiz haftalik iicretli izin ve ayda {i¢ giin izin verilmesi karar-
lastirilmastir. Is Kazalar ile Meslek Hastaliklart ve Analik Sigortast Kanunu 1945
yilinda yiiriirliige girmistir. Kanun ile analik durumunda sosyal giivence garanti alti-
na alinmistir (Siizek,2009:12).

Kadmin kamuda ¢alismasi, isgiicii potansiyeli olarak yararlanilmasi Cumhu-
riyet politikalarinin yani sira o donemin demografik yapisinin da bir getirisi olarak
diistiniilmelidir. 1930 yilinda yaklasik 1 milyon kadinin dul kaldig1 belirtilmektedir.
Bu kadin niifusu, hem kendi ge¢imini saglamak hem de kalkinma siirecine giren bir
ulusta kalkinmay1 hizlandirici bir unsur olarak iglev gdrmesi agisindan ¢alisma ya-

sami icerisinde sokulmustur (Bakacak,2009:631).



Medeni Kanun'dan sonra kadina siyasi haklar verilmistir. 3 Nisan 1930'da be-
lediye se¢imlerinde, 5 Aralik 1934'de milletvekili secimlerinde, kadinlara se¢gme ve
secilme hakki tanindi. Bu yillarda Avrupa, Amerika ve Asya'daki bir¢ok iilkede bu
hakkin bulunmayisi, konunun 6nemini daha da artirmaktadir. Tiirkiye ayn1 zamanda

bu haklan tantyan ilk islam iilkesidir (Kurnaz,1992:126).

Tesvik-1 Sanayi Yasas1 kapsaminda 1927-1942 yillarinda ¢alisan kadin oran-
larma gore, 1932-1934 yillarinda kadin g¢alisan oran1 %25 civarindadir. Bu oranda
ise 1947 yilina kadar ciddi bir artis olmamistir (Makal, 2010:21).

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nde kadinlarin calisma hayatina katiliminin artmasi
1950’11 yillara dayanmaktadir Kentsel alanlardaki sanayi is¢iligi saygilik goziinden
bakildiginda hizmet sektoriinden sonra gelmistir ve kadin calisanlarin pek tercih
edilmemektedir. Yillar gectikge, kadin calisanlarin sanayi alaninda ¢alisma istekleri

artsa da sanayi tarafinda ayni oranda karsilik bulamamustir (Ecevit,1995:121).

Esit ise esit licret ilkesi, 1971 yilinda yliriirliige girmis ve 2003 yilina kadar
yiiriirliikte kalip 1475 sayili Is Kanunu ile mevzuata girmistir. 1963 yilinda olusturu-
lan Kalkinma Donemi’nde kadin ve erkek esitligini hedefleyen diizenlemelere fazla

rastlanilmamistir (DPT, 1994:234).

1988 yilinda kadin istihdam oran1 % 31,6 olarak gerceklesirken bunun %
76,8’1 tarim sektoriinde gerceklesmistir ve aym yil igerisinde toplam istihdamda tic-

retsiz aile isgisi olarak ¢alisan kadinlarin oran1 %70,2’dir (TBMM,2013:4).

1990 ve 1994 yillar1 arasinda yapilan Altinct Bes Yillik Kalkinma Plani’nda
kadin c¢alisanlarin sorunlari, ilk kez bir sektor olarak yer almistir. Bu kalkinma plani-
nin baslarinda cinsiyet esitligi ve kadin ¢alisanlarla ilgili yapilan politikalar ayr1 bir
olarak ele alinmamistir. Egitim, istihdam ve saglik gibi alanlardaki gelistirmelerin,
kadinlar1 da etkileyecegi diisiiniilmiistiir. 1990 yilindan itibaren yapilan gelistirmeler
cocuk-aile ve engelliler gibi 6zel gruplarla ilgili diizenlemelerden biri olmustur. Bir
baska deyisle kadin — erkek calisanlarin esitligine yonelik plan ve politikalar sosyal
hizmet konusu olarak ele alinmistir (DPT, 1994:366).



1.2. Diinyada Cahsan Kadin

Batida kadin hareketinin ortaya ilk ¢ikist kadin1 dislayan yeni kamusal alana
bir tepki seklinde olmustu. Cekirdegi on yedinci yiizyilda Ingiltere’de atilmis olan
kadin hareketinin en temel talebi kadinin erkege ait olan kamusal yasam alaninda yer
almaktir (Kadin ve Demokrasi Dernegi, http://kadem.org.tr/turkiyede-kadin-
hareketinin-tarihi-degisen-bir-sey-varmi/,(ET: 02.03.2017)).

1.2.1. Sanayi Devrimi ve Sonrasi

On sekizinci yiizyillda meydana gelen, basta Avrupa olmak iizere tiim diinyay1
etkileyen Sanayi Devrimi ve Fransiz Ihtilali, beraberinde getirdikleri kapitalizm ve
makinelesme ile toplumlararasi ayrisim, is giicii ve esitsizliklere yol agmistir. Sanayi
devrimi ve sonras1t meydana gelen ekonomik, teknolojik ve toplumsal degisiklikler
kadinlara ev i¢indeki annelik ve ev kadinlig1 rollerinin disinda ekonomik faaliyetlere
ticret karsilig1 daha fazla katilma olanag1 yaratmis ve “licretli kadin isgiici” kavrami-

nin dogmasina yol agmistir (Parlaktuna, 2010: 1217).

18.ylizyilda Avrupa’da gerceklesen Sanayi Devrimi, kadinlarin daha ¢ok sa-
yida iiretime katilmalarina neden olmus, gerek aydin gerekse halktan olan kadin i¢in
yeni boyutlar getirmistir. 18. Yiizyilda ticaretin gelismesi, siirekli yeni pazarlarin
acilmasi  ve toplumdaki ihtiyaclarin da  gelismesine neden  olmustur
(Demiray,2009:31).

Sanayi devrimi, 1763 yilinda bulunan buhar makinasinin etkisi ile hizlica iler-
leyerek isci sinif olgusunu degistirmistir. Isci sinifinin yasadigi sorunlar icin, is¢i
haklar1 ve sendikalagmay1 giindeme getirmistir. Endiistrilesme ile kdyden kentte goc
baglamistir. 1970’lerde yeni liberalizm fikrinin uygulanmas: i¢cin uyum politikalar
gelistirilmigtir. Yapilan bu politikalar, krizden ¢ikmak isteyen iilkelerce uygulanmis-
tir ve sonuglarini 1980°1i yillarda ortaya ¢ikmistir (Ecevit 1998: 31).
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2. KADIN CALISAN VERILERI
2.1. Tiirkiye Istatistik Kurumu Arastirmalar

TUIK tarafindan iiretilen toplumsal cinsiyet gostergeleri, istatistikleri; sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel konularda cinsiyetler aras1 farklilig1 vurgulayacak analiz calis-
malarim1 ve toplumsal cinsiyet gostergelerinin gelistirilmesine yonelik c¢aligmalari
kapsamaktadir. Toplumsal cinsiyet gosterge seti olusturulurken Birlesmis Milletler
Avrupa Ekonomik Komisyonu (UNECE) veri tabanindan yararlamilmistir (TUIK,
Resmi Istatistik Portal1, http://www.resmiistatistik.gov.tr/?q=tr/content/28-toplumsal-
yap%C4%B1-ve-cinsiyet-istatistikleri, (ET: 02.03.2017)).

Tiirkiye’de kadinlarin is giiciine katilim orani ve istihdam oranlar1 TUIK veri-

lerine gore asagida listelenmistir.

Tiirkiye’de 15 ve daha yukar: yastaki niifus icerisinde isgiiciine katilma orani
2014 yilinda %50,5 olup, bu oran kadinlarda %30,3 erkeklerde ise %71,3’tiir. Egitim
durumuna gore isgiiciine katilim orani incelendiginde, kadinlarin egitim seviyesi
yiikseldikge isgiiciine daha fazla katildiklar1 goriildii. Lise mezunu kadinlarin isgiicii-
ne katilim oran1 %31,9, mesleki veya teknik lise mezunu kadinlarin isgiicline katilim
orant %39,8 iken yiiksekdgretim mezunu kadinlarin isgiiciine katilim oram

%71,3’tiir.

2014 Gelir ve Yasam Kosullar1 Arastirmasit sonuglarina gore, yiiksekdgretim
mezunu diizeyinde bir kadin calisanin ortalama yillik ortalama esas is geliri, ayn
egitim diizeyinde bir erkek ¢alisanin yillik ortalama esas is gelirinden %1,3 oraninda
diisiik gerceklesirken, bu farkin en fazla oldugu egitim diizeyi %1,8 ile lise alt1 ol-
mustur (TUIK, http://www.tuik.gov.tr/HbPrint.do?id=21519,(ET: 20.02.2017)).

2015 yili Tiirkiye Istatistik Kurumunun arastirmalari sonuglarina gore; 15 ve
lizeri yastaki niifusun istthdama katilim oran1 %46 olarak belirtilmistir. Kadinlarda
bu oran %27,5, erkeklerde ise %65°tir. Egitim duruma gore isgiiciine katilim oran
lise mezunu kadinlarda %32,7 olup, yiiksek6gretim mezunu kadinlarda ise %71,6
oranidadir (TUIK, http://www.tuik.gov.tr/HbPrint.do?id=24643, (ET: 03.03.2017)).
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Tablo 1: 2014-2015 Kadin-Erkek istihdam Oram

Yas Aralig1 ve Cinsiyet Sene Yiizde
1. (15-24) ve Erkek (Yiiksek Ogretim) 2015 62,8
2014 59,1
1. (15-24) ve Kadm (Yiiksek Ogretim) 2014 46,3
2015 45,9
2. (15-64) ve Erkek (Yiiksek Ogretim) 2014 81,5
2015 82,6
2. (15-64) ve Kadin (Yiiksek Ogretim) | 2014 61,4
2015 61

Kaynak: (TUIK ,https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=72&locale=tr, (ET: 02.03.2017))

Aile yapist arastirmasi, 2016 sonuglarina gore; kadinlarin ¢calismasint uygun
bulanlarin orani1 toplamda %84,9 olup kadinlarda bu oran %91,5, erkeklerde
%78,1 dir. Istatistiki Bolge Birimleri Siniflamas1 (IBBS) 1. diizeye gore kadinlarin
calismasini uygun bulanlarin oranlar incelendiginde, en yiiksek oran %90,6 ile Ege
Bolgesi’nde (Izmir, Aydin, Manisa, Denizli, Mugla, Afyonkarahisar, Usak, Kiitah-
ya,) en diisiik oran ise %71,5 ile TRC Giineydogu Anadolu Bolgesi’'nde (Gaziantep,
Adiyaman, Sanlrfa, Kilis, Diyarbakir, Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) bulunmakta-
dir (TUIK, http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=24643,2017, (ET:
02.03.2016)).

2015'te toplam istihdam oranm1 %53,9’a ¢ikarken, kadin istthdam orani (%32,5)
ile erkek istthdam orani (%75,3) arasindaki fark yiiksek kalmaya devam etmistir.
2015'te Uist diizey yonetici pozisyonlarindaki kadin oran1 %9,7 iken Temmuz 2016'da
bu oran sadece %10,4 olmustur (T.C. AB Bakanligi,
http://www.ab.gov.tr/files/pub/2016 _ilerleme_raporu_tr.pdf, (ET: 02.03.2016)).

2.2. OECD Verileri

OECD iilkeleri incelendiginde 2014 yilinda OECD ortalamas1 %57,90 olarak
hesaplanmustir. Ulkelerin genel durumuna gore Izlanda birinciligi korurken, Tiirkiye

%29.50’1ik oranla sonuncu sirada kalmustir.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) verilerine gore, 2015 y1-
linda OECD iiyesi 35 iilke toplaminda kadin istihdam orani %58,5’tir. Kadin istih-

dam oranmin en fazla oldugu iilkeler sirasiyla, Izlanda (%82,3), Isvigre (%76) ve
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Isve¢ (%74)’tir. Kadin istihdam oraninin en diisiik oldugu Tiirkiye’yi (%30,5), Yu-
nanistan (%42,5), Meksika (%44,7) ve Italya (%47,2) izlemektedir.

Tiirkiye, Diinya Ekonomi Forumun her sene yayinladigi Kiiresel Cinsiyet
Esitligi Endeksinde 2016 yilinda 144 iilke i¢cinde 130'uncu sirada yer aliyor. Tiirkiye
ayn1 zamanda OECD filkeleri arasinda kadinin is giiciine katilim orani en diisiik olan
iilke olurken, rapora gore bu oraninin artirilmasi, Tiirkiye'nin Gayri Safi Yurt I¢i Ha-

silasinin (GSYIH) biiyiimesi igin en etkili araclardan biri olarak gériiliiyor.

Avrupa Birligi Ulkelerinin ve Tiirkiye nin bulundugu son ii¢ yila ait OECD
verilerine gore Tiirkiye ortalamanin altina kalmistir (OECD,

https://data.oecd.org/emp/employment-rate.htm (ET: 02.03.2017)).

Tablo 2: OECD Verileri

Ulke 2014 | 2015 2016
Avusturya 66.92 67.10 67.65
Belgika 57.95 58.02 58.10
Estonya 66.33 68.47 68.60
Finlandiya 67.95 67.72 67.63
Fransa 60.40 60.65 60.92
Almanya 69.47 69.92 70.83
Yunanistan 41.10 42.48 43.33
irlanda 56.67 | 57.92 59.50
italya 46.83 47.17 48.08
Liksemburg 60.52 60.77 60.42
Hollanda 68.08 69.17 70.05
OECD Ortalamasi | 57.90 | 58.52 59.29
Portekiz 59.65 61.13 62.45
Slovakya 54.27 55.92 58.33
Slovenya 60.00 61.02 62.63
ispanya 51.23 | 52.67 54.30
Tiirkiye 29.50 | 30.45 31.15

Kaynak: (OECD, https://data.oecd.org/emp/employment-rate.htm (ET: 02.03.2017))
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2.3. Diger Kaynaklardan Alinan Veriler

Women Matter Tiirkiye 2016 raporu, liderlik seviyesinde ¢esitliligin ve kadin
¢alisan oraninin artmasinin kurumsal performansi artirdigina isaret etmektedir. Aras-
tirmalar iist diizey kadin ¢alisan orani ile kurumsal performans arasindaki giiclii ilis-
Kiyi ortaya ¢ikarmaktadir. Raporda ayn1 zamanda, Tirkiye genelindeki diisiik kadin
isgiicti katilimina ragmen Tiirkiye'deki lider sirketlerde kadin temsil orani, uluslara-

ras1 oranlarin biraz asagisinda yer almaktadir.

Arastirmaya gore, Turkiye'nin lider sirketlerinde kadinlar toplam calisanlarin
%41'ini olusturur. Bu oranin goreceli yiiksek olmasinda finans sektdriiniin etkisinin
biiyiik oldugu dile getirilmektedir. Tiirkiye'deki banka ve sigorta sirketleri kadin is
giicli havuzuna katkida bulunan baglica sirketlerden olurken, tiim ¢alisanlar arasinda
%56 gibi giiglii bir kadin temsil oranina sahiptir. Ancak, finans sektorii disarida tu-
tuldugunda, lider sirketlerde bile genel kadin temsili %30'a diistimektedir. Rapora
gore calisan kadin orani {ist diizey yonetime ¢iktikga azalmaktadir. Kadinlarin genel
temsil oran1 %41 iken, {ist diizey yoneticilerde bu oran %25'e, genel miidiir diizeyin-

de ise %15'e diismektedir.

Ust diizey yonetimdeki kadm oranina bakildiginda, Tiirkiye, diger iilkelere
oranla daha yiiksek kadin temsiline sahip. Bu oran Asya'da %8, Latin Amerika'da
%8, ABD'de %17, Avrupa'da ise %20. Ust diizey yonetimdeki kadin liderlerin %60"
insan kaynaklari, kurumsal iletisim, hukuk gibi destek fonksiyonlarinin basinda bu-
lunmaktadir. Ust diizey yonetimdeki kadin temsil oran1 sirketler arasinda biiyiik fark-
lilik gostermektedir. Ust diizey yonetimdeki kadin temsili oran1 siralamasinda basta
yer alan ilk 25 sirket i¢in bu oran ortalama %45 iken, son 20 sirkette tist diizey yone-

timde hi¢ kadin bulunmamaktadir.

Sirketlerde kadin temsil oranmin artmasi ve kadinlarin lider pozisyonlara
yiikselmesi sirket performans ve kiltlirtini gelistirmektedir
(McKinsey,http://www.mckinsey.com.tr/arastirma-ve
yayinlarimiz/McKinseyWomenMatterTurkiye2016 TanitimMetni.pdf,(ET:06.03.201)

).
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Fortune 500 kapsamindaki sirketlerde yonetim kurulu iiyelerinin sadece %111
kadimdir. Avrupa ve Asya’da da cam tavan etkisi daha somut hissedilmektedir. Ingil-
tere’de en biiylik 200 sirkette yonetim kurulu liyelerinin sadece %5°1 kadindir. Asya
ve Dogu Avrupa llkelerinde bu oran daha diisiiktiir. Ayrica ABD’de tiim yOnetim
pozisyonlariin %40’1 kadinlarin elinde iken, Avrupa’da yonetim pozisyonlarinin
yalnizca %20-30’u kadinlarin elindedir. Asya iilkelerinden Cin’de yirmi yildir cinsi-
yet esitligine iliskin kanunlar ¢ikarilmis olmasina ragmen kadin is liderleri yok dene-
cek kadar azdir. Japonya’da ise kat1 sirket kiiltiirii kadinlar1 yonetim ekibinin diginda

tutmaktadir (Ozgener, 2014:277).
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IKiNCI BOLUM
IS YASAMINDA ESITLIK VE AYRIMCILIK

1. IS DUNYASINDA ESITLIK

Hukuki alanda kadinlara saglanan esit haklar ve firsat esitliginin amacina ula-
samamasinin temelinde kadinlarin statii bakimindan ve refah paylasiminda erkeklerle
esit konumda olmamalar1 gergegi vardir. Siyasal ve sosyal alanin belirleyici aktorle-
rinin erkekler olmasi, kadmnlarin yarisa geriden baslamalarina neden olmaktadir

(Sitemboliikbasi, 2007: 14).

Is yasaminda esitlik incelendiginde, giiniimiizde kadin ve erkek esitliginin
onemli oldugu tilkelerde, kadinlarin isgiicii piyasasina acisindan ve isgiicli piyasasin-
da tcret, caligma sartlari, terfii olanaklari gibi karsilastiklar1 kosullar bakimindan
firsat esitligi saglanmaya calisilirken 6te yandan da kadinin sorumluluklarinin bir
miktar azaltilmasi ve is hayatiyla uyumlu hale getirtildigi gortilmistiir (Koray, 2000:
219).

1.1.  Esitlik ilkesi

Esitlik, ise giriste ve yiikselmelerde dil, din, soy, cinsiyet, siyasal diisiince,
felsefi inang gibi ayriliklarin dikkate alinmamas1 ve kimseye ayricalik taninmamasi

anlamina gelen ilkedir (Ergun,2015: 243).
1.2.  Egitim ve Mesleki Egitimde Esitsizlik

Kadin ve erkek yasalar bazinda esit olmakla birlikte, gercek hayatta esit de-
gildir. Bu yiizden kadinlarin, insan sermayesinin temelini olusturan egitim seviyesin-
deki eksiklikler, is hayatina katilmalarin1 veya yiikselmelerini olumsuz etkilemekte-
dir. Iyi bir is bulmanin temel sermayesi olan insan sermayesinin arttirilmasi ise, an-
cak egitim firsat esitliginin 6niindeki sosyo-kiiltiirel engellerin ortadan kaldirilmasi

ile miimkiin olacaktir (Uzungarsili ve Soydas, 2007:62).

Yonetici kademesinde kadin oranin az olmasinin basinda genel olarak cinsi-

yete dayali ayrimciligina bakis acis1 yatmaktadir. Kadinlarin egitime erkeklere oran-
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da daha az katilimi ile egitimde firsat esitligi olusup, sonucunda ise bilgi ve yetenek
olarak kadinlar kendilerini yetistiremeyip is yasaminda da yetkiye sahip kademelere

yiikselmeleri zorlagmaktadir (Altan ve Ersoz, 1994: 27).

Egitim, bir¢ok kadin calisanlarin kariyerlerinde ilerlemesi agisindan bir bas-
langi¢ noktasidir ve kadin ¢alisanin toplumdaki konumu ve c¢aligma olanaklarinda
etkili olan ¢ok onemli bir unsurdur. Fakat yapilan arastirmalar neticesinde, kadin
calisanlarin egitimli olmalarinin, sosyo-kiiltiirel yap1 ile miicadele etmede yetersiz
kaldigini, toplum tizerinde geleneksel bir kadin imajinin ve sosyal ¢evrede bir baski-

nin oldugunu gostermektedir (Ozgen ve Ufuk, 2001:118).

Teknolojik olarak gelismelerin ve degismelerin yasandigi Tiirkiye’de degisen
ve gelisen toplumsal yapida, kadinin layik oldugu seviyeye ulasabilmesi i¢in gereken
bilgi, beceri ve tecriibelere tiim kadin calisanlar ayni derecede ulasamamuslardir.
Kentlerde yasayan kadin calisanlar, egitim olanaklarindan faydalanabilirken, kirsal
kesimlerde yasayan kadinlar ise yaygin olarak kurslar aracilig1 ile okuma ve yazma

ogrenmislerdir (Coban, 2000: 31).

Tiirkiye’de ¢alisan kadinlar ile ilgili yapilan arastirmalarda, ¢alisan egitimli
kadinlarin ev disinda yasadiklar1 sosyal iliskilerde kendilerini gelistirip, giiven ka-
zanmalarina ve ¢ocuklarini daha iyi yetistirdiklerini agiklamaktadir (Kazgan, 1978:

45).
1.3. Is Bulma Ve Yiikseltilmede Esitliksizlik

Kariyer, kisinin ¢alistig1 kurum icindeki yerini belirten ve bireyin meslek ve-
ya kurum igindeki gelismesini, yiikselen basarisini anlatan bir kavram olarak ifade
edilmektedir. 1970°1i yillarda isletmelerin, personellerinin yonetim kademelerindeki
kariyerlerinde daha etkili olacak faktorlere yonelmeleri onem kazanmustir. Kadin
calisanlarin da egitim seviyeleri hizli bir sekilde artmig, bunun sonucunda da saygin
meslek gruplarma egilim gostererek kariyerlerinde ilerleme istegi ve iist yonetim

kademelerine talip olmaya baslamislardir (Aytag,2000: 10).

Kadinlar iste yiikseltilme (kariyer) siirecinde bir¢ok sorunla kargilagsmakta ve

tepe noktalara gelmeleri engellenmektedir. Evlilik ve ¢ocuklar igverenler tarafindan
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bir kadinin kariyerinin 6niindeki engeller gibi goriilmektedir (Palmer ve Hyman,
1993: 8).

Kocacik ve Gokkaya’ya gore, kadinlarin yonetici kadrolarinda az olmalarinin
nedenlerinde ev yasamindaki sorumluluklardan kaynaklandigi one siiriilmektedir.
Ayni zamanda kadinlarin yedek isgiicli olarak goriilmesini sonucunda da yonetici

kadrolarindaki sayilarin az oldugunu saptanmistir (Kocacik ve Gokkaya, 2005:207).

Isverenlere gore, kadmlarin ¢alistiklar1 kurumlarda gegici olarak bulundukla-
11, erkeklere gore kendilerini daha az ise verdikleri, ev isleri ve hamilelik dolayis ile
terfi ettirilmemeleri ve iist yonetim kademelerine getirilmemeleri goriisii vardir. Ka-
din ¢alisanlardan oncelikli olarak anne ve es olmalar1 beklenmektedir. Mesleki basari

ve kariyer, ikinci plandadir (Aytag, 2001: 906).

Arastirmalara gore kadin calisanlarin yonetim kademelerinde yer almalarina

engel olan sebepler asagidaki gibidir:

1. Kadin galisanlarin gocuklarini biiyiitmek igin ¢alistiklari kurumlarda kari-
yer hedeflerini ve siireclerini isteyerek yavaslatmalari ya da durdurmalari, yonetim

kademelerine ulagsmak i¢in biiyiik bir engeldir.

2. Kadmn ¢alisanlar, miihendislik, isletme, liderlik gibi iist diizey konularda
mesleki acgidan yetersiz olduklar1 gerekgesiyle yonetim kademelerinde bulunmaya

hazir degillerdir.

3. Kadin ¢aliganlar, genel olarak aile ve is hayatlarindaki rollerini sabitlemek
ve dengelemekle miicadele etmektedirler. Evlenme ve ¢ocuk sahibi olma istekleri,

yonetim kadrolarinda galismalarina engel olmaktadir.

4. Kadinlar, geleneksel olarak insan kaynaklari alanlarindaki kariyer kadrola-

rin1 kendileri segmektedirler.
5. Kadinlarda, tepe yoneticilik i¢in gerekli olan is tecriibesi ve otorite azdir.
6. Kadinlar, duygusal olmalar1 nedeniyle yonetme becerisinden yoksundurlar

(Griffin, 1993:579).
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Tiirkiye’nin milli gelirini artirmasinin, yiiksek teknolojili ve katma degerli
liretim yapmasinin en 6nemli unsurlarindan birisi, kadinlar1 giiglendirmekten ve is
hayatina katilmalarii saglamaktan gegiyor. Kadinlarin is giliciine katilimi, hem yeni
nesillerin yetismesine hem de ekonomik biiyiikliige katki agisindan aslinda gelecege
yatirim anlamina gelir. Kapsayici, adil, seffaf ve siirdiiriilebilir bir biiylime, kadinla-
rin egitimi, i hayatina, hayatin her alanina etkili katilmalar1 ile miimkiin olacaktir

(Ergu, 2017:1).
14. Sosyal Haklardan Yararlanma Esitsizligi

Cinsiyet ayrimindan dolay1 esit haklardan yararlanamayan ¢alisan kadinlar,
artan egitim seviyesi ve istihdam oranina ragmen sosyal haklardan erkeklere oranla

daha az yararlanmaktadirlar.

Calisma kosullarinin yasalara gore diizenlendigi igyerlerinde daha ¢ok geng
ve egitim diizeyi goreli olarak yiiksek olan kadinlar is bulabilmekte ve buralarda ca-
lisanlar kendilerini sansi olarak gérmekte; bunlarin disindakiler ise, yasal diizenleme-
lerin uzaginda uzun calisma saatleri, diisiik {licretler ve sosyal giivencesizlik riskiyle

kars1 karstya kalmaktadirlar (Toks6z, 2009: 222).

Bu nedenle kadininlar genellikle, verimlilik ve ticret diizeyi diisiik fazla bece-
ri gerektirmeyen islerde atipik is sozlesmeleriyle gilivencesiz ¢aligmaktadir (Erdut,
2005: 34).

15. Is’te Esitlik

Tiirkiye’de ekonomik alandaki cinsiyet esitligi ugurumunu en aza indirmek
iizere Aile ve Sosyal Politikalar Bakanli1 himayesinde 2012°de Istanbul’da diizenle-
nen “Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Avrasya konulu Diinya Ekonomik Forumu” kap-
saminda“ Tiirkiye Cinsiyet Esitligi Gorev Gilicii” kurulmustur. Goérev Giicli, ¢alisan
kadinin durumunu tespit etmek ve sirketlerin is yasaminda cinsiyet esitligi alaninda
farkindaliklarmmn artirilmas1 amaciyla 2013 tarihinde Is’te Esitlik Platformu’na do-
niistiiriilmiistiir. Is’te Esitlik Platformu, Tiirkiye’de kadinlarin ekonomiye katilimi

stirecinde cinsiyet esitliginin saglanmasi baglaminda baslatilan bir girisimdir. S6z
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konusu platform; kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslar1 ve Diinya Ekonomik

Forumu igbirligini kapsayan ¢ok paydasli bir yapiya sahiptir.

Is hayatinda cinsiyete dayali esitlik, ¢alisma yasaminda bulunan kadin ve er-
keklerin cinsiyetleri sebebiyle herhangi bir sekilde ayrimciliga maruz kalmamalari-
dir. Ise alinma siireglerinde, ¢alisan adaylarina ulasan ilanlarda, yapilan miilakatlarda
kadin ve erkek adaylara sorulan sorularda, is sdzlesmesinin sona erdirilmesinde, ter-
fii ve egitim firsatlarinin verilmesinde cinsiyete dayali ayrimciliklarin yapilmamasi-
dir. Bu konularda sirketlerin tiim ise alim siireglerinde, ise alma, egitim ve kariyer
planlamalari, emzirme odalari, esit yapilan ise esit licret 6denmesi ve esnek ¢alisma
saati uygulamalarin1 igeren is ve aile hayatin1 dengelemeye yonelik diizenlemeler
gibi birgok alanda cinsiyet esitligini saglayacak uygulamalarin ve politikalarin ger-
ceklestirilmesi gerekmektedir. (T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligs, is’te Esitlik
Platformu, https://goo.gl/ynzuw8, (EF: 09.03.2017)).

1.6. Diinyada Kadin Cahsanlara Verilen Haklar

1957 Roma Antlagsmasi ile kadin ve erkeklere esit licret glindeme gelmistir

(Roma Anlagmasi, 25.07.2017, Mad. 119).

Paris Zirvesi’nden sonra 1974 yilinda kabul edilen Avrupa Sosyal Eylem Pla-
ni1, genel olarak tiim ¢alisanlarin haklarii korurken ayni zamanda kadin ve erkeklere
1s yasamlarinda esit firsatlar verilmesi hususunda ¢esitli politikalar igermektedir (Ce-

lik, 2013: 92).

1992 Maastricht Anlagmasi ile kadin istthdami desteklenmis, is ve yasam ko-
sullar1 gelistirilmis, yonetim ve isgiicli arasindaki diyalog gii¢lendirilmis ve ¢esitli
alanlarda yapilan ayrimciliklar ile miicadele ilkeleri getirilmistir (Maastricht Antlas-
masi, 07.02.1992, Mad. 2/1).

1997 Amsterdam Antlagsmasi ile cinsiyete dayali ayrimciligin kaldirilmasi
icin etkin kararlar alinmistir. Ayrimcilikla miicadele alanindaki yetkiler genisletil-

mistir (Amsterdam Antlagmasi, 02.10.1997, Mad. 2).
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2007 Lizbon Antlagmasinda; temel haklar sartinda, meslek segme ve isteni-
len iste calisma 6zglirliigii getirtilmis, adil olmayan isten ¢ikarilma durumunda cali-
sanin korunmasi saglanmis ve sosyal dislanma ile ayrimcilikla miicadele edilmistir

(Lizbon Antlagmasi, 18-19.10.2007, Mad. 1a).

8 Mart 2005 tarihinde Avrupa Birligi Komisyonu’nun belirledigi alt1 alanda
kadin ve erkek esitsizligini kaldirilmasina iligkin “Kadin ve Erkekler Arasinda Esitlik
Icin Yol Haritas1” kabul edilmistir. Yol haritasinda ise kadin ve erkek calisanlar icin
esit olarak ekonomik 6zgiirliigiin saglanmasi, ¢alisanlarin is-aile hayatinda uyumlu-
luklarinin saglanmasi, karar alma-verme sistemlerinde kadin ve erkek esitligi, cinsi-

yete dayali siddetin 6nlenmesi gibi alanlar hedeflenmistir (Moroglu, 2006:210).
2. IS DUNYASINDA AYRIMCILIK

Ayrimcilik, yasamin her alaninda karsimiza ¢ikmaktadir. Arastirma konusu
icinde incelenen ayrimcilik kavramlari arasinda, engelli, etnik koken, cinsiyet ve din

ayrimciliklar incelenecektir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), ¢alisma yasaminda ayrimciligi, 1958 ta-
rihli ayrimeilik (Is ve Meslek) Sozlesmesi'ne gore, 111 Sayili Ayrimcilik Sézlesme-
si Madde 1°de

“Irk, renk, cinsiyet, din, siyasal inang, ulusal veya sosyal mense bakimindan
yvapilan is veya meslek edinmede veya edinilen is veya meslekte tabi olunacak mua-
melede esitligi yok edici veya bozucu etkisi olan her tiirlii ayrilik gozetme, ayri veya
tistiin tutma, ilgili iiye, memleketin, varsa temsilci, is¢i ve isveren tesekkiilleri ve di-
ger ilgili makamlarla istisare etmek suretiyle tespit edecegi, meslek veya is edinmede
veya edilen is veya meslekte tabi olunacak muamelede esitligi yok edici veya bozucu
etkisi olan biitiin diger ayrilik gozetme, ayri tutma veya iistiin tutma” olarak acikla-

maktadir.

Isverenlerin calisan tercihlerinde ayrimeilik yapmasina diinyanin her yerinde
ve neredeyse her iskolunda rastlanmaktadir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO)’ne
gore ayrimcilik; politik, ulusal, sosyal orjinli olarak 1rk, renk, cinsiyet ve din temeli-

ne dayali olarak isgiiciiniin meslek edinmesi veya istthdaminda esitligi bozacak se-
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kilde yapilan tercih sonucunda, meslek veya isttihdamda davranis ve firsat esitligini

bozmak anlamina gelmektedir (Koyuncu ve Bakirtas, 2006:255).
2.1.  Ayrimcilik Kavramlar

Diinya niifusunun ortalama yarisini olusturan kadinlar; diinyanin farkli cog-
rafyalarinda, i¢inde yasadiklari toplumlarin 6nemli boliimiinii olusturan, cogunluktan
farkli etnik kokene, dini inanca, mezhebe mensup olan insanlar; farkli ten renklerine,
heterosekstiellikten farkli cinsel yonelimlere sahip kimseler; yiizyilin, hatta giderek
on yillarin belirledigi makbul fiziksel 6zelliklere sahip olmayan insanlar; fiziksel
ozellikleri nedeniyle engellenenler, muhalifler ayrimciliga ugramaktadir. Ayrimeilik,
cogunlukla, bu gruplar1 olusturan insanlarin, temel insan haklarinin ihlal edildigini
fark edemeyecekleri kadar normallesmis durumdadir; hatta bazen bir kader gibi algi-

lanabilmektedir (Beyazova,2012:20).

Ayrimeiligin 6zellikle is ortaminda {icret, is alma, egitim ve terfi konularinda
yogunlastig1 goriilmektedir. Literatiir ve ¢esitli kurumlarin istatistiksel bulgular ince-
lendiginde; Tiirkiye’de en fazla cinsiyet ve etnik kokene dayali ayrimciligin vuku

buldugu tespiti yapilabilir (Kutanis ve Ulu, 2016: 359).
2.1.1. Dolayh Ayrimciik

Dolayli ayrimciliga maruz kalan kisiler, genel olarak engelli, farkli etnik ko-
kene sahip olan ve erkeklere kiyasla kadin ¢alisanlardir. Isverenlerde kadin ¢alisanla-
rin, biyolojik yapisindan dolayi, hamilelik ve ¢ocuk bakimi déneminde verimli ol-

mayacag diistincesi hakimdir.

Calisma yasaminda dolayli ayrimcilik; igverenin goriinlirde adaylara ya da ¢a-
lisanlara ayni sekilde davranmasi, fakat ¢alisanlar ya da adaylar arasinda cinsiyet, irk
gibi 6zelliklerinden dolay1 digerlerinden daha olumsuz davranislara maruz birakma
eylemlerinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu davraniglar, goriiniirde tarafsiz olmasina rag-
men, uygulamada cinsiyet, etniklik, irk, yas gibi 6zellikleriyle bir grup olusturmus

tiyelere yoneliktir (Stredwick, 2000: 66).
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Nihal Coskun, kurumlarda dolayli yapilan cinsiyet ayrimini; agik bir sekilde
cinsiyet ayrimiyla ilgili olmayan fakat cinsiyet ayrimlari iizerine yapilan ayrimlarla
ayni sonuca ulasan bir ayrim olarak tanimlamistir. Birlesik iilkelerin birgogunda gizli
yapilan cinsiyet ayrimi detayli ve agik sekilde tanimlanmisken, bazilarinda ise tanim-
lanmasa bile gizli olarak cinsiyete dayali ayrimciliga sebep olan uygulamalar yasak-
lanmistir (Coskun,2007: 65).

2.1.2. Dogrudan Ayrimcihik

Gergek veya tiizel bir kisi ya da toplulugun, hak ve ozgiirliiklerden ayn1 veya
benzer konumdakilere kiyasla esit sekilde yararlanmasini engelleyen veya zorlastiran
her tiirli farkli muamele ile dogrudan ayrimcilik ortaya ¢ikmaktadir (Engelli Kadin,
http://www.engellikadin.com/wp-content/uploads/AYRIMCILIK-VE-ENGELLI-
HAKLARI.pdf, (ET: 10.03.2017)).

Kutanis ve Ulu’ya gore Ag¢ik Ayrimcilik, “Calisma yasaminda kadin ya da
erkek calisanlarin benzer 6zelliklere sahip olmasina ragmen, iki taraftan birine ayri-
calikli davranilmasidir. Ornegin; isgiicii gereksinimi oldugunda is basvuru ilanlarinda
yalnizca erkek adaylarin bagvurmasinin istenmesi, iicretlerde erkekler lehine bir fark
olmasi, kadinlarin hamileliklerinin gerek¢e gosterilerek isten ¢ikarilmasi, kadinlarin

cocuk izni istemeleri nedeniyle isten ¢ikarilmasi” dir (Kutanis ve Ulu, 2016: 362).

Dogrudan ayrimcilik kavrami ¢alisma hayatinda; kisilerin ise kabul, terfi, per-
formans degerlendirme asamalarinda cinsiyet, 1k, etnik ozelliklerine bagli olarak
ayrimc1 uygulamalara maruz kalmalaridir. Ornegin; isverenlerin irk ayrimciligindan
otiirti 6zel istihdam biirolarindan siyahi is¢i istemedikleri, sagir ya da kismen gérme
engelli is¢ileri de bu engellerinden o6tiirli geri ¢evirdikleri goriilmektedir. Bu agidan
bakildiginda dogrudan ayrimcilik, kisiye ya da gruba cinsiyet, 1tk ve 0ziirlii olmasina
bagli olarak digerlerine davranildigindan farkli davranilmasini ifade etmektedir

(Stredwick, 2000: 66).
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2.1.3. Cinsel Taciz

Cinsel tacizin belirgin 6rneklerine, cinsellik i¢eren ifadeler, istenmeyen fizik-
sel dokunuslar, ¢ogunlukla kadinlarin istememesine ragmen flort teklifleri, fiziksel
baski, zorlama, pornografik igerikli resim igeren elektronik postalar verilebilir

(Barling, Rogers ve Kelloway, 2001; Gerrity, 2000).

Is yerinde cinsel tacize maruz kalan ¢alisanlarin %40 ile %70 arasinda kadin

calisanlar, % 10 ile % 50 arasinda ise erkek calisanlardir (Barling, Rogers ve

Kelloway, 2001).

Tiirkiye’de kadinlarin cinsel tacize maruz kalma olasilig1 erkeklere gore daha
fazladir. 4857 sayili Is Kanunu'nda isyerinde yasanilan cinsel taciz ile ilgili dzel bir
madde yer almamaktadir. Cinsel tacizin ayrimcilik olusturulduguna da deginilmemis-
tir. Ayrica taciz bigimi olan cinsel riigvet ve gézdag tacizinin de tanimi yapilmamis-
tir. Cinsel taciz durumunda, igveren ve is¢inin hakli nedenlerden dolayi is s6zlesme-

sini feshetme hakki taninmistir (Bilgin, 2012: 313).
2.2. Ayrimcilik Cesitleri
2.2.1. Cinsiyet Ayrimciligi

Toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin kuramsal altyapisinda, “cinsiyet” ile
“toplumsal cinsiyet” arasindaki ayrim kullanilmaktadir. “cinsiyet” kavrami, kadinlar
ve erkekler arasindaki biyolojik farkliliklara atifta bulunurken “toplumsal cinsiyet”
kavrami, kadinlarla erkekler arasindaki toplumsal iligkileri belirli bir baglama gore
tanimlamakta, erkeklerle kadinlar ve erkek ¢ocuklariyla kiz ¢ocuklar1 arasindaki ilis-
kiye ve bu iliskinin sosyal olarak nasil kurulduguna deginmektedir. Bu nedenle top-
lumsal cinsiyetin getirdigi roller dinamiktir ve i¢erigi zamana ve yere gore degismek-

tedir (TUIK, Toplumsal Cinsiyet Istatistikleri, 2013).

Cinsiyet ayrimciligl yaklagimini ilk olarak aile i¢cinde olugmaktadir. Kiz ¢o-
cuklarina aile i¢inde yiiklenen is boliimii ve sorumluluklar, erkek ¢ocuklarina gore
daha fazla olmaktadir. Ailede adaletli olmayan is boliimii is yasaminda da karsimiza

¢ikmaktadir.
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Toplumsal cinsiyet iliskileri, hayatin bircok alaninda erkeklerin daha baskin
oldugu, kadinlarin genellikle ikinci plana itildigi esit olmayan gii¢ iligkisi icermekte-
dir. Erkekler ve erkeklere atfedilen islevlere ve gorevlere verilen deger, bir¢ok acidan
kadinlara ve kadinlara atfedilen islevlere ve gorevlere verilen degerden daha biiyiik-

tiir (TUIK, Toplumsal Cinsiyet Istatistikleri, 2013).

Esit sartlardaki iki bireye cinsiyetlerine bagli olarak farkli muamele yapilma-
sinin bir sonucu olan cinsiyet esasli ayrimcilik, sosyal ve ekonomik agidan olumsuz-
luk olusturmasinin yani sira, hakkaniyet ol¢iilerine ters diisen bir uygulama seklidir.
Cinsiyet esasli ayrimcilik; cinsiyetler arasinda esitsizlik olusturarak, toplumun smnif-
lara ayrilmasi olgusuyla cinsiyet ayrimimnin gesitli belirtilerinden birisidir (Reed,
1994: 172).

Cinsiyet ayrimi, ise almada, i ortaminda ve is gorenin ¢alisma kosullarinda

kadin veya erkege farkli davranilmasidir (Ttirker, 1997: 75).

Kadinlara kars1 yapilan ayrimcilik cinsiyet ayrimciligina dahil edilecegi gibi
cinsiyet ayrimciligi ifadesi de 6nce kadini cagristirmaktadir. Egitim-6gretim, mesleki
egitim, is hayat1 gibi pek ¢ok alandaki imkéanlardan en az yararlanan, erkeklere naza-
ran daha az nitelikli, diigiik ticretli islerde istihdam edilen grup kadmlardir (Turpgu,
2004: 4).

Kadinlarin kariyer yasamlarini etkileyen en énemli unsurlardan birisi de er-
keklerden farkli olarak toplum igerisinde benimsedikleri cinsiyet roliidiir. Cinsiyet
rolii, hangi meslek ya da pozisyonun kadin isi, hangilerinin erkek isi oldugunun be-
lirlenmesini saglamakta hatta ¢alisma hayatina baslayabilmenin temel kosulu olan
egitim ortamlarnda da bunlarin yansimalar1 olabilmektedir (Oriicii, Kili¢ ve Kilig,

2007: 120).

Egitim hayati ile birlikte devam eden aile hayatinda, geng kizlarin ebeveynle-
11, cocuklarii cinsiyetlerine gore uygun mesleklere yonlendirmektedir. Hemsirelik,
sekreterlik gibi alanlarda sadece kadinlarin galisabilecegi algisi; mithendislik, mimar-
lik gibi alanlarda da sadece erkeklerin g¢alisacagi algis1 sebebiyle kiz ¢ocuklarinda

kirilmasi gii¢ bir 6nyargt olusmaktadir.
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Kendisi de bu 0nyargilarin var oldugu bir ortamda biiyiiyen kadinlar; 6rnek
alabilecegi rol modellerinin olmayisi, ileri bir kariyerin aile yasami {izerindeki olasi
olumsuz etkilerini diistinmesi, toplumsallasma siirecinde 6grendigi roller ile is haya-
tinin beklentileri arasinda yasadigi rol catigmalar1 (anne-es rolii ile iskadin1 rolii ara-
sindaki ikilem) ile is yasamina iligskin isteklerini sekillendirmektedir. Nitekim top-
lumsallagsma siireci kadinlari, yonetmeye yonelik islerden (yoneticilik, baskanlik,
idarecilik, miidiirliik v.b) ziyade uzmanlik gerektiren islere yonlendirmektedir (Orii-
ct, Kilig ve Kilig, 2007: 120). Bunun sonucunda rol model eksikliginden kaynakli

olarak yonetici kademelerine gelme oranlar1 erkeklere oranda daha diistiktiir.
2.2.2. Pozitif Ayrimciik

Pozitif ayrimcilik, toplumda digerlerine nazaran dezavantajli konumda bulu-
nanlara fazladan bir takim haklarin verilmesi ve bu haklarin hukuki giivencelerle
donatilmasi ile bu dezavantajli konumdan kurtulmalarint ve ger¢ek manada esitlige
ulasabilmelerini saglayan uygulama olarak tarif edilebilir (Tung, Bilir ve Yavuz,

2015: 82).

Olumlu ayrimeilik, tarihsel agidan dislanan gruplarin; egitim, siyaset ve istih-
dam gibi alanlara katilmalarin1 saglayarak, bu dislanan gruplara temsil olanagi sunan
bir takim politika ve uygulamay: ifade eder. Toplumsal olarak ele alinan cinsiyet
esitligi olgusuyla, olumlu ayrimcilik politikalar, kadin ve erkekler arasinda bulunan
farklardan hareketle yola ¢ikar. Bu farklar ise, kadinlarin toplumsal yasamdan tama-

men dislanmalarma sebep olan farkliliklardir (Oztan,2004:204).

Gergek esitlikten bahsedilmesi ancak kadin c¢alisanlara yonelik ‘pozitif ayrimci-
lik> olarak adlandirilan ve dengenin saglanmasi agisindan biiyiik 6nemi olan, kadina
yonelik uygulamalarin gergeklesmesi ile miimkiin olacag1 goriisii, her gecen giin da-

ha fazla destek bulmaktadir (Uzungarsili ve Soydas,2007:71).

Ulucan’a gore “Avrupa Birliginde de son yillarda pozitif ayrimcilik ve kadin
calisanlara kota uygulanmasi ile ilgili bazi gelismeler gozlenmektedir. Biiyiik sirket-
lerin yonetici kademelerindeki kadinlarin oraninin 2020 yilina kadar %40 olmasini

ongoren AB tasarisini savunan komisyon sozclisii 6zellikle pozitif ayrimciliktan ka-
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cindiklarini ileri siirerken “ kadin aday, cinsiyeti yoniinden degil, erkek adayla ayni
nitelikler sahip oldugu i¢in secilecektir” goriisiinii benimsemektedir.” (Ulucan, 2013:
378).

2.2.3. Ucret Ayrimcilig

Kadinlarin istihdam edilmesi sorunun sonrasinda ayni isi yapan kadin ¢alisa-
nin erkek calisana gore diisiik ticret almasi da ticret ayrimciligi kapsaminda deger-
lendirilmektedir. Kadinlarin gegici isler ve daha ¢ok hizmet sektoriinde olmasi da
alman iicretlerin erkeklere oranla diisiik oldugunu gostermektedir. Ucret ayrimeilig,

kadin istihdaminin siirekliligini kisitlamaktadir.

Ogrenim durumu, calisilan sektdr ve isteki duruma gore kadmlarla erkekler
arasindaki ticret farklarinda azalma ya da artmalar olsa da genel durum degismemek-
te ve kadinlara erkeklere kiyasla daha diisiik iicret almaktadir (Tan, Ecevit ve Usiir,
2000: 166).

Tisk aragtirmalarina gore, 1980 sonrasi Tiirkiye’de yasanan ekonomik krizin
etkisi ile kadin istihdaminda artis yasanmistir. Kadinin is yagsamindaki yeri ¢ogunluk-
la emek-yogun, diisiik ticretli ve niteliksiz isler oldugu goriinmektedir. Kadinin ye-
dek isgiicii olarak goriinmesi, isgiiciindeki cinsiyet ayrimciligini agiklamaktadir

(TISK, 2002: 186).

Erkekler ile ayni isi yapiyor olsalar bile kadina daha az iicret 6dendigi ve terfi
olanaklarinda onceliklerin erkeklere tanindigi gozlenmektedir (Eyiiboglu,1999:18).
Bununla beraber yillar gectikce kadin ¢alisanlarin is diinyasinda etkin rol almalariyla
birlikte cinsiyetlerinden dolay: aldiklar diisiik ticretler bir tartisma konusu haline
gelmistir. Bdylece Uluslararast Calisma Orgiitii tarafindan 1951 yilinda esit ise esit
ticret ilkesi kabul edilmistir (Uygur, 1999: 20).

2.2.4. Engelli Ayrimcihigi

Engelli ayrimciligin1 6nlemek igin, 4857 sayili is kanununda 25.09.2009°da
Resmi Gazete’de ydnetmelik yayimlanmistir. Yurtiginde Ise Yerlestirme Hizmetleri

hakkindaki yonetmelige gore, isyerinde elli veya daha fazla is¢i calisan olmasi du-
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rumunda igverenin 6zel sektorde ¢alisanin %31 kadar engelli, kamu igyerlerinde ise

calisan sayisinin yiizse dordii kadar engelli is¢i istihdam zorunlulugu getirilmistir.

Bedensel ve Zihinsel Engelli is gorenlere Yonelik Is ayrimcilig ile kastedi-
len, is gorenlerin yalnmizca “BZE” olduklari i¢in ugradiklar1 yanl ve haksiz uygula-
malardir. Terfi kararlarinin verilmesinde, “BZE” olmalarindan dolay1 kisilerin terfi

ettirilmemeleri 6rnek olarak verilebilir (Seymen ve Bolat, 2005: 37).

Pozitif ayrimcilik ilkesinden hareketle oziirliilere egitim, bilgi ve becerilerini
en ylksek diizeyde sergileyebilecekleri is ortami saglanmalidir. Calisan oziirliilerin
igyerlerindeki ¢aligma arkadaslarinin ve igverenlerin tutumlari, 6n yargilart onlarin is
verimlerini etkilemektedir (“Engelsiz Kariyer”,
http://www.engelsizkariyer.com/YaziYazdir.aspx?id=42,(ET: 13.03.2015)).

Engelli personel istihdaminda ilerleme kaydedilmistir. 2015'te 40.655 iken
2016'da 43.151'e yiikselmistir, ancak hala engelli personel sayis1 %3 kotasinin altin-
dadir (“T.C. AB Bakanligi
” http://www.ab.gov.tr/files/pub/2016 ilerleme_raporu_tr.pdf, (ET: 10.03.2017)).

Kamuda da engelli memur ¢alisan adaylarinin istihdam edilmesinde de ay-
rimct uygulamalar ile karsilasilmaktadir. Engelli ¢alisan atamalari, adaylara yapilan
Ozel smav ile ise gergeklestirilmektedir. Fakat engeliler, engelli olmayanlarin girdigi
siava girip esit olmayan sartlarda memur olmay1 hak etseler de kamuda yer alan
yetkililer tarafindan engellilerin sadece dzel olarak yapilan sinavlarla alinmasi gerek-

tigini 6ne stirmektedir (Akbulut, 2012:154).

Firsat esitsizliginin Oniine gecmek icin isletmelerin ve de kurumlarin 6ziir-
liVengelli calisanlara yonelik Oziirlii Dostu Insan Kaynaklar1 Yonetimi olusturmalar
ve planlamalarini bu dogrultuda yapmalar1 gerektigi sonucu ortaya ¢ikmustir. Oziirlii
kadin c¢alisanlarin i¢in de, ¢calisma yagsamlarina yonelik ek 6nlemlerin alinmasi, kres,
ulagim gibi sosyal haklardan 6ncelikli veya indirimli\iicretsiz olarak faydalanmalari

saglanmalidir (Aydemir,2013: 130).
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Engelli calisanlarin istihdam edilip, sosyal iliskilere dahil edilmesi, insan hak-
larina verilen degerin bir gostergesidir ve sosyal sorumluluktur. Engelli calisanlara
isttihdam yaratmakla beraber igverenler tarafindan ¢alisma alanlarinin da engelli ¢ali-

sanlara uygun hale getirilmelidir.
2.2.5. Din Ayrimcihig

Tiirkiye’de farkli dine mensup vatandaslar din ve inang alanindaki ayrimcilik-
larla miicadele etmektedir. Farkli irk ve etnik kokene dayali ayrimcilik i¢in miicadele
hukuksal alan ve toplumsal zihniyeti i¢ine alan genis bir alanda gergeklesmektedir
(Akbulut, 2012:154).

Din veya inanca dayanan her tiirlii hosgoriisiizliigiin ve ayrimciligin tasfiye
edilmesine dair bildiride ayrimcilik yasagi, devletin, kurumun, kisiler ya da gruplarin
hi¢ kimseyi dini ya da farkli inanc1 nedeniyle ayrimciliga maruz birakilamayacagina
dair mesru bir kanunu 25 Kasim 1981 tarihli, 36/55 sayili karariyla ilan edilmistir.
(“Uluslararasi Hukuk ve Dis Miskiler Genel Midirligi”,
http://www.uhdigm.adalet.gov.tr/sozlesmeler/coktaraflisoz/bm/bm_21.pdf , (ET:
14.05.2017))

Ote yandan, isgiiciine yonelik ayrimeilik literatiirii incelendiginde Tiirkiye’de
mezhep farkliligi nedeniyle dine dayali ayrimcilik yapildigi konusunda ¢ok sayida
somut vaka s6z konusudur (Kutanis ve Ulu, 2016: 359).

2.2.6. Memleket — Irk Ayrimcihgy

Tiirkiye cografik konum itibari ile farkli etnik kokene sahip vatandasi barindi-
ran bir lilkedir. Memleket ve 1irk ayrimeiligl, yetisme doneminde yasadiklar1 bolgele-
re ya da etnik kimliklerine farklilik gosteren calisanlarin, igverenler ya da is yerinde
diger calisanlar tarafindan ayrimciliga maruz kalmasidir ya da daha az hak sahibi

olmasidir.

Her tiirli itk ve ayrimeiligin tasfiye edilmesine dair uluslararasi s6zlesmede

irk ayrimeiligi tanimi 4 Ocak 1969 tarihinde yiiriirliige girmistir

27


http://www.uhdigm.adalet.gov.tr/sozlesmeler/coktaraflisoz/bm/bm_21.pdf

Sozlesmede yer alan "Irk Ayrimeciligl" terimi, ekonomik, siyasal, kiiltiirel,
sosyal ya da kamusal hayatta insan haklar1 ve 6zgiirliikklerinin biitiin 1rklar agisindan
esit olarak taninmasini, yararlanmasini; ayrimciliklari ise bireylerin renk, koken, ulu-
sal kriterlere ayirarak yapilan dislama ve kisitlamalar olarak tanimlamaktadir (Turki-
ye Biiyiik Millet Meclisi, https://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k4750.html, (ET:
02.05.2017)).

Etnik kokene dayali ayrimcilik gazete, dergi veya internet ortaminda yer alan
is bagvuru formlarinda farkli sozciikler ya da 6zellik belirtici ifadeler kullanilarak
yapabilmektedir. Bu ifadeler, isin yapisi ve gereksinimleriyle ilgili olmayan mezhep,
din, irk ya da memleket gibi sozciiklerin calisan adaylar1 lehine olmasi, ayrimeilik
olarak degerlendirilmektedir ve kisiye 0zel bir referans gerekgesi olarak kullanilabilir

(Demir,2011:763).
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UCUNCU BOLUM
KADINLARIN IS YASAMINDA YONETiICi OLMALARININ
ONUNDEKI ENGELLER

1. KADIN iISTIHDAMINI BELIRLEYIiCi ETKENLER

Ucgiincii béliimde, kadimlarim istihdamina etki eden i¢ ve dis etkenler iizerinde
durulacaktir. I¢ etkenlerde is-aile ¢atismasi, kadinlarin kendilerine koydugu engelleri
inceleyen cam tavan kavramui ele alinacaktir. Dis etkenler de ise, kadinlarin hemcins-
leri tarafindan yasadigi sorunlari agiklayan Kralige ar1 sendromu kavrami, basit isle-
rin verilmesi ve erkeklerle rekabet ile ¢evresel etkilerin ¢alisma hayatindaki etkileri-

nin incelenecektir.
1.1.  ic¢ Etkenler
1.1.1 1Is - Aile Catismasi

Aile, kadin istihdamin1 sekillendirmede kilit bir konumdadir; ¢linkii hem ka-
dinlarin ¢aligmaya iligkin kararlar almalarinda hem de onlarin emek piyasasina sun-
duklarin emegin niteliinin belirlenmesinde, bir dizi 6nemli rol oynamaktadir

(Dedeoglu, 2000:140).

Profesyonel yasamda calisan evli kadinlarin ve calisan ¢iftlerin sayilarinin
hizla artmas1 orgiitsel davranis alaninda da is-aile ¢catismalarina olan ilginin artmasi-
nin nedeni olmustur (Kossek ve Ozeki, 1998: 139). Is ve aile dengesini saglanabil-

mesi i¢in, kadina yiiklenen sorumluluklarin aile i¢inde paylagilmas: gerekmektedir.

Giintimiizde insanlar, is ve aileleri ile ilgili olarak biiyiik ¢eliskiler yasamak-
tadirlar. Calisanlar, esine ve ¢ocuklarina daha fazla zaman ayirmak ve onlarla daha
cok seyi paylagsmak istemekte; ancak bununla beraber orgiitsel talepler de her gegen
giin artmaktadir. Is yasamindaki rekabet ortami ve geleneksel yonetim anlayismin
etkisiyle orgiitler, calisanlarinin birer aileye sahip oldugu gergeginin farkina vara-
mamaktadir (Eken, 2006: 248).
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Is hayat1 ve i¢inde bulunulan toplulukta bireyi olunan aileye sosyal statii ve
ekonomik destek sagladiklar i¢in ¢alisan bireylerin kariyer ve aile ile ilgili rollere

iliskin rol catismasina girdikleri goriilmektedir (Acar, 1994: 21).

Is ve aile ¢atismalari, calisan bireylerin fiziksel ve psikolojik sagliklarini, ya-
sam kalitelerini ve ailevi iliskilerini olumsuz yonde etkilemektedir. Buna bagli olarak
calistiklar1 kurumlarda orgiit agisindan iliskilerin zayiflamasi, is tatminsizligi ya da
isten ayrilma gibi sonuclarin meydana geldigi goriilmektedir (Carikgi,

Celikkol,2009:154).

Is-Aile catismasina sebep olan faktorler arasinda iilkelerdeki refah seviyesi, is
mevzuatlari, sosyal destekler, is boliimlerinin yapisi, cinsiyet rolleri ve cinsiyete da-

yalt ayrimcilik diizeyleri bulunmaktadir (Santos ve Cabral-Cardoso, 2008: 443).

Is-aile ¢atismasina ayn1 zamanda aile ve bireysel kaynakli faktdrler de neden
olmaktadir. Catismaya neden olan kisisel 6zellikler igerisinde en ¢ok arastirilan cin-
siyetin etkisidir. Cinsiyet farklari igin yapilan arastirmalarin ¢ogu kadinlarin erkekle-

re gore daha ¢ok catisma i¢inde olduklarini géstermektedir (Carik¢i, 2001:340).

Is hayatina etki eden faktdrlerden birisi de is aile arasindaki kurulmasi gere-
ken dengedir. Is aile arasindaki ¢atisma, kadinin is hayatinda var olabilmesi igin
miicadele edilmesi gereken bir sorundur. Arastirmalarin, calisanlarin is ve aile ya-
sam alanlarinda tstlendikleri ¢oklu rollerin ¢alisanlar agisindan yarattigi ¢atisma,
isletmelere karsi tutumlar1 ve igyerlerindeki davraniglari {izerinde yogunlastiglr go-

riilmektedir (Turung, Erkus,2010: 417).
1.1.2 Cam Tavan Etkisi

Kadinlarin istihdamai, sirketlerin basarisi i¢in gereklilik haline gelmektedir ve
isgiiclinlin 6nemli bir parcasi olmustur. Fakat kadinlarin aile hayatlarindaki {iistlen-
dikleri roller ve sorumluluklari, kariyerlerinde yiikselme imkanlarin1 da kisitlamakta-
dir. Bu tip roller ve sorumluluklar, gesitli orgiitlerde kadinlara yonelik temeli olan
"Seffaf Tavan" kavramini meydana getirmistir. Kadinlarin, orgiitlerin iist diizey yo-

netimlerde ilerlemelerine engel olan seffaf tavanlar olarak isimlendirilmistir (Aytac,

2001: 908).
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Cam Tavan kavrami ilk kez 1970'li yillarda Amerika Birlesik Devletleri'nde
kullanilmaya baslanmstir. Isletmelerde orgiitsel olarak dnyargilar tarafindan meyda-
na getirilen, kadin calisanlarin iist yonetim seviyelerine gelmelerine engel olan go-
rinmez ve yapay engeller olarak tanimlanmistir. Calisan kadinlarin ulastiklar1 son
kariyer noktasindan daha ileriye gitmelerini engelleyen faktorlerin hepsi cam tavan
olarak adlandirilmaktadir. Ust diizey yonetsel bir goreve gelmeyi bekleyen kadin
calisanlar, bu noktada kendilerinin de belirleyemedigi engellerden dolay1 bu kariyer
firsatlarin1 degerlendirememesi durumu cam tavan engeli olarak kabul edilmektedir
(Oriicii Ve Kilig, 2007:118).

Cam Tavan’in yarattig1 engeller, isletmelerde bulunan rekabet tstiinliigii tes-
kil edecek ozelliklere sahip ¢alisanlarin iist diizey kademelerde gérev alamamalarina
ve igletmelerin verimliligini artiracak kabiliyetlerin kullanilamamasina sebep olmak-

tadir (Aytag, 1997:27-28).

Sivye’ye gore Cam Tavan Sendromunu, yonetici pozisyonunda ¢aligsan kadin-
larin belirli bir asamadan sonra yiikselmelerini engelleyen faktorlerinin tamami ola-
rak belirtmektedir. Cam tavan sendromu, kadin bir yoneticinin belirli bir noktaya
kadar yiikselmesinden sonra terfi bekledigi anda karsilastigi ve adin1 koyamadigi

nedenlerden dolay1 terfii alamamasi seklinde de agiklamaktadir.
Kadin ¢alisanlarin kendilerine koyduklar1 engeller arasinda,
e Ozgiiven eksikligi, kararsizlik
e Is-aile catismasi i¢inde duygusal olarak yenik diismek ve sucluluk psikolojisi
e Mevcut sistemin degistirilemeyecegini diistinmek ve mevcudiyeti korumak
e Kariyerlerinde yiikselmeyi tercih etmemek bulunmaktadir (Siyve, 2004:1).

Kadinin toplumdaki yeri incelendiginde, kadinin yiikselmesi sirasinda yasadiklari
zorluklarin basinda cinsiyete dayali ayrimcilik oldugu, kadina kars1 negatif 6nyargi-
lar, ig-aile catigsmasi, 6zgiiven eksikligi ve kendini gelistirmemesinin etkileri oldugu

belirtilebilir.
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Cam tavan, “tutumla ilgisi olan orgiitsel Onyargilar veya basmakaliplar tara-
findan yaratilan yapay engeller” olarak da tanimlanmaktadir. Cam tavan olgusu her
ne kadar politika ve is yasaminda daha ¢ok gozlemlense de, aslinda sosyal ve eko-

nomik cinsiyet esitsizliginin bir yansimasidir (Ergeneli ve Akgamete,2004:87).
1.2.  Dis Etkenler
1.2.1. Kralice Ar1 Sendromu

Kadin ¢alisanlar, erkek c¢alisanlar ile rekabet durumunda iken ayni zamanda
hemcinsleri ile de rekabet i¢indedirler. Bu rekabet baz1 durum ve pozisyonlarda kar-

silikl1 olarak kayip sekline doniisebilmektedir.

Kralige ar1 sendromu kavrami, kadin yoneticilerin iktidarini ve giiciinii koru-
mak icin “erkek gibi davranma” rakip gordiigli diger kadinlara engelleyici davranis-
larda bulunma ya da mobbing uygulama bi¢iminde ve erkeklerin egemen oldugu
ortamlarda ayr1 ayr1 basarili olan ve yiiksek statliye ulagsmada toplumsal cinsiyet ka-

liplarin1 onaylama olasilig1 yiiksek olan kadinlart anlatir (Karakus, 2014:336).

Aycan, “Kralige ar1” sendromunu, kadin yoneticiler tarafindan koyulan engel-
ler olarak tanimlamaktadir. Erkek yoneticilerin koymus oldugu engellerin yani sira
kadin yoneticilerin koymus oldugu engellere de dikkat ¢cekmektedir. Ayn1 zamanda
tepe yonetimde olan kadinlarin “tek kadin” olmanin ayricalik gostergesi oldugu
inanci tagimalaridir. Kralice Ar1 sendromu ayn1 zamanda kadin yoneticilerin bilingal-
tinda yer alan ve kadin yoneticilerin “Nen bu noktaya nasil geldiysem herkes ayni

sekilde gelebilir” mantigini tagimasidir (Aycan,2004:1).

Ust diizey kadin yéneticiler ile ilgili yapilan arastirmalarda, kadin yoneticile-
rin basarili olma kriterlerinin, yine ‘erkeksi’ degerleri tasima veya siirdiirme becerile-
ri ile agiklandig1 gozlenmektedir. Stereotiplemelerle ¢elismeyen ‘erkek gibi kadin’
goriisleri, aslinda isyerinde gergek bir esitligin olmadigint dogrulamaktadir

(Uzungarsili ve Soydas,2007:70).
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1.2.2. Erkeklerle Rekabet

Kadinlar, yalniz is yerinde degil sosyal alanda da erkekler ile rekabet i¢inde-
dirler. Is yerindeki rekabet, kadinlarin erkeklere oranla daha fazla miicadele etmesi

gerekliligini gostermektedir.

Kadinlar is yasaminda sistemin diger erkekleri de icine aldig1 gibi rekabet,
hirs ve kendini siirekli ispat etmek iizerine kurulu bir sistemde kadinlarin ataerkil
toplum degerleri ve geleneksel roller, cinsiyet temelli ayrisma/ayristirma, basa-

r1/zirve/yalmizlik korkusu yasamaktadirlar (Negiz ve Yemen: 2011: 201-202).

Kadinlar i¢in, ev ve ailenin Oncelik tagimasi, ¢calisma yasaminda erkeklerle
ancak smirli bir rekabete girmelerini saglamaktadir. Ozel ve kamu sektdriinde alt
diizeylerdeki gorevlerde bircok kadin galigmakta, ancak 6zellikle daha ¢ok zaman,
enerji ve sorumluluk gerektiren iist diizey gorevlerde yani yonetim kademelerinde

kadinlara pek rastlanmamaktadir (Tekeli, Koray, 1991: 103).

Avrupa Komisyonu Arastirma Genel Miidiirliigli tarafindan hazirlanan rapor-
da da bilim ve teknoloji alaninda cinsiyet veya kadin sorunsali da belirtilmistir. Bu
nedenle bilimi sadece erkeklere ait bir alan olmaktan ¢ikartip, kadinlara da ait tecrii-
beleri goriiniir hale getirmek ve kendi adlarina ait bilgi tiretiminde bulunmak amaciy-
la 1970’li yillarda ortaya ¢ikan feminist hareketlerle birlikte harekete gecilmistir
(Cakir ve Akgokee,1995: 117).

Kadmin yonetici kadrolarinda yer almamas1 veya erkeklere oranlara daha az
yer almasimin nedeninin kadinim cinsel kimliginden kaynaklandig1 goriilmektedir. is
yasaminda, kadinlar duygusal olarak nitelendirildikleri i¢in basarili olamayacaklar
savunulmaktadir. Yonetici kavraminin algilanisinda erkege ait 6zelliklerin bulunmast
da kadinlarin isini zorlastirmaktadir. Kati, asabi, yargilayici, cezalandirici, otoriter
vb. ozelliklerin erkege ait 6zellikler oldugu ve yoneticilikle 6zdeslestirildigi bilin-

mektedir.

Kadinlarin da yonetici olduklar1 takdirde bu 6zellikleri gostermesi beklen-
mekte, bu da kadinin yoneticilikte kendine ait bir tarz yaratma yerine erkek modelini

taklit etmesine neden olmaktadir (Egitim ve Bilim Emekg¢ileri Sendikasi, Egitim-Sen
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II. Kadin Kurultay1 Hazirhk Kitabi, 2010, http://egitimsen.org.tr/wp-
content/uploads/2010/09/Eyliil-2010-Kadin-Dergisi.pdf, (ET: 11.03.2017)).

1.2.3. Basit Islerin Verilmesi

Kadinlara basit islerin verilmesi, kadinlarin egitimde firsat esitsizliginden
kaynaklanmaktadir. Esit sartlarda egitim alamayan ve egitim hayatina devam edeme-
yen kadinlarin ig yasaminda karar verme yetkisine sahip isler yerine alt statiide igler

verilmektedir.

Toplumsal ataerkil yapi, kadinin yasamdaki roliinii annelik olarak tanimladi-
gindan dolay1 is diinyasinda kadina verilen yetkilendirmelerde de sinirlamaya gidil-
mektedir. Geleneksel kadin meslekleri olarak, hizmet sektdriinde pembe yakali ola-
rak galigmaktadirlar. Boylece kadinlar, esit olmayan yan haklar, diisiik ticret ve karar

verme yetkisi olmayan diisiik statiilii islerde ¢aligmaktadirlar.

Is sektoriinde, is ve mesleklerin cinsiyete dayali ayrilmasi kadinlarin daha gok
geleneksel yapidaki mesleklere yogunlasmasina yol agmaktadir. Kurumlarda agik
pozisyonlara ragmen “erkek igi” olarak kabul edilen islere bagvuruda bulunmamak-
tadir. Bu nedenle kadinlar, statiisii ve {icreti diisiik islerde ¢alismaya raz1 gelmektedir

(KSSGM, 1998).

Kadinlarin rollerine uygun olarak ¢ocuk bakimi, ev temizligi gibi islerin ka-
dinlara yiiklenmesi, ev hizmetinde bulunan kadinlarin ev disinda ¢alismasini zorlas-
tirmaktadir. Kadinlar ise yiiklenilen biitliin sorumluluklarla basa ¢ikabilmek i¢in part-
time ve ticreti diisiik islerde ¢alismak zorunda kalmistir. Bu nedenle kadinlar, is gii-
vencesi, terfii ve kurum igi egitim gibi olanaklardan faydalanamamaktadir (Arat,
1996: 46). Diger iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de kadinlar genel olarak en az

icret 0denen isleri yapmakta ve diisiik statiilii islerde ¢aligmaktadirlar.
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2. KADIN iSTIHDAMINA YONELIK YAPILAN CALISMALAR

Kadn Istihdaminim artirilmas: igin gerek yasal ve dzel kuruluslar tarafindan
onemli adimlar atilmaktadir. Tirkiye’de 6zel sektorde kadin kotasina dikkat eden
sirketler bulunmaktadir. Kamu alaninda ise, dogum sonrasi kadina verilen yasal hak-

lardan sonra kadin istihdaminin da 6nemli gelismeler yasanmaktadir.

Oztan’a gore, “Ayrimciligin dnlenmesi yoniindeki ¢abalar, ayrimciligin ya-
saklanmasindan, firsat esitligini gerceklestirmeye yonelik politikalara ve nihayetinde,
esitlik hedeflerine varmak i¢in olumlu ayrimeilik politikalarinin devreye sokulmasina
kadar bir dizi kurumsal politika ve pratik liretmis durumdadir. Devletler bu alanda
zorlayic1 ve denetleyici mekanizmalar, ¢cok farkli bi¢imlerde giindeme gelen kota
uygulamalari, kadinlarin kamusal yasamda varliklarini arttirmaya yonelik tesvikler

gibi ¢esitli yollar olusturmaya calismislardir.” (Oztan, 2004: 211).

Almanya’da giindemde olan %40 kadin kotas1 uygulamasi reddedildi., fakat
esnek rota uygulamasina gecilmesi ve 2020 yilina kadar artis olmadig: taktirde, %30

kadin kotasi zorunlulugunun getirilmesi kararlagtirildi.

Almanya’da kadin kotasin1 uygulayan ilk biiyiik sirket Deutsche
Telekom’dur. Bu g¢alisma ile ise alim siiregleri gozden gecirilip, cinsiyet
farkindaligini artirmak igin egitimler verilmistir. Is-aile dengesinin kurulmasi i¢in

esnek calisma bigimleri ile ebeveyn izni uygulamalar1 gelistirilmistir.

Subat 2010°da %19 olan yonetimde kadin oran1 Eyliil 2011°de %23’e yiiksel-
di. Ayn1 dénem i¢inde kadin takim liderlerinin oran1 %3’ten %8’e ve yiiksek potan-
siyele sahip calisanlar arasinda kadinlarin pay1 %33’ten %53’e yiikseldi (“TUSIAD,
http://tusiad.org/tr/fikir-ureten-fabrika/item/5533-ust-yonetimde-kadin-temsili--
avrupa-birligi-ve-turkiyedeki-gelismeler, (ET: 16.05.2017)).

Tiirkiye’de kadin isttihdaminin artmasinda verilen miicadelelerin etkisi biiyiik-
tiir. Kadinlarin isgiiciine katilimini artirmaya yonelik bu adimlar asagidaki gibi sira-

lanabilir.
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e Diinyada c¢alisan kadinlar1 destekleyici ve koruyucu yasalarin uygulamalarin
artmasi,

e Demografik gelismeler,

e Egitim imkanlarinin artirilmasi,

e Standart olmayan caligsma gelistirilmesi ve yayilmasi,

e Bosanma oranlarindaki artis ve evlenme oranlarindaki azalis,

e Kadinlarin ¢alismasina yonelik olumlu diisiinceler

e (Cocuk bakimi ve yapilan diger hizmetlerdeki gelistirmeler ve iyilestirmeler
(Koray vd, 2000: 215).

Kadin istihdaminda, kiiresellesmenin getirdigi hizli degisim ve rekabet, yeni
teknoloji ve aninda iletisim karsisinda geleneksel yontemler etkin olamamakta ve
bunun istesinden gelebilmek i¢in “Yeni Diisiince Ve Uygulama Tarzlari’na”, bir
anlamda “Kadma Has Liderlik Stili, Kapasite Ve Niteliklere” ihtiya¢ duyulmaktadir
(Soysal, 2010:107).

Cinsiyete dayali kalip yargilar, kadinin yonetim kademesine gelmesini engel-
leyen dnyargilarin tamamini olusturur. Iyi yoneticilerin erkek olduguna iliskin genel
kabul goérmiis yargilar, kadinin tepe yonetimde az oranda temsil edilmesine neden
olmaktadir (Celikten, 2004: 96).

Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin (ILO) hazirlamis oldugu “istihdam ve Mes-
lekte Ayrim Yapilmasim Yasaklayan”, “Esit Ise Esit Ucret”, “Analigin Korunmas1”,
“Aile Sorunlar1 Olan Kadinlarin Calismas1” basliklarini tasiyan ¢ok sayida uluslara-
ras1 sOzlesme ve tavsiye karari, Birlesmis Milletler tarafindan toplum yasantisinda ve
bunun bir pargasini olusturan ¢aligma hayatinda kadinin durumuna iliskin dngoriilen
esaslar1 igeren ¢aligsmalar1 bu baglamda karsimiza ¢ikmaktadir (Kocacik ve Gokkaya,
2005: 206).

Uluslararas1 Yatirimeilar Dernegi’nin (YASED) 2016 Faaliyet raporuna go-
re, “Kadmlarm Ust Yonetimde Temsilinin Artirilmasma Yonelik Uygulamalar ve
Oneriler” baslikli raporun Kadin yéneticilerin, sirketlerin performansini yiikselttigini

verilerle dogrulanmaktadir (“Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi”,
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http://www.yased.org.tr/ReportFiles/2017/Y ased-2016-FR-small.pdf, (ET:
16.05.2017)).

2.1.  Kadn Istihdam Eylem Plani (2016-2018)

Tiirkiye’nin kadin istihdamma yénelik ilk eylem plani olan “Kadmn Istihdami
Eylem Plan1” da bu 6ncelikli hedefler dogrultusunda ISKUR, ILO ve Isve¢ Uluslara-
ras1 Kalkinma Isbirligi Ajans1 (SIDA) finansmani ile “insana yakisir is” prensibi te-
melinde kadinlarm istihdamina yonelik olarak “Kadilar i¢in Daha Cok ve lyi Isler:
Tiirkiye’de Insana yakisir Is I¢in Kadinlarin Giiglendirilmesi” Projesi kapsaminda 20
kurumdan temsilcinin katilimiyla olusturulan Ulusal Teknik Ekip tarafindan hazir-
lanmistir (“ILO ”,http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---europe/---ro-geneva/--
-ilo-ankara/documents/publication/wcms_484715.pdf, (ET: 17.05.2017)).

Bu kapsamda, kadin istihdaminin arttirilmasi igin mesleki beceriler kazandi-

rilmast ve igse yonlendirilmesi i¢in asagidaki maddeler ile belirtilmistir.

e Isbasi egitim programlarinin artirilmasi

e Kurum hizmetlerinde toplumsal cinsiyet esitligi bakis acisinin getirilmesi

e Kurumlarda Kadin-erkek firsat esitligini gozetilmesi

e Kadinlarin ige dayali hareketlilik noktasinda yasadiklart sikintilar tespit edil-
mesi

e Kadinlarin meslek edindirilmesi

e s firsatlarinin yaratilmasi amaciyla 6zel destek programlarinin gelistirilmesi

e Yaygim Egitim Kurslarina katilan kadinlarin ¢ocuklarina yonelik ¢ocuk bakim
oyun odalar1 yayginlastirilmasi

e Ozel sektorde ISKUR araciligiyla ise yerlestirilen kadinlarin oran1 artirilmasi

e Kadinlara ihtiya¢ duyulan alanlarda, istthdam arastirmasi yapilmasi

e Siddet magduru kadinlarin agik islere yonlendirilmesinde danigmanlik faali-

yetleri etkinlestirilmesinin saglanmasi.
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2.2.  AB Uyum Calismalar:

Calisma hayatinda bir¢ok kadin ¢alisanin yasadig: cinsiyete dayali ayrimcilik
hususunda, AB uyum siireci dahilinde,
e Kadin ve erkek ¢alisanlarin iicretlerinin esitlenmesi
e Ise almada tarafsizlik, mesleki egitimler ve ¢alisma sartlarmin tarafsiz hale
getirilmesi
e Hamile, logusa ve ¢ocuk emziren kadin ¢alisanlarin sosyal saglik giivencesi
e Bagimsiz calisanlara sosyal giivence gibi gelismeler yasanmis ve Tirkiye
Cumhuriyeti Is Kanunu bu uyum siirecine gore tekrar diizenlenmistir
(http://ab.calisma.gov.tr/index_dosyalar/mevzuat/bakanlikcalismalarbilginotu.doc,
(20.05.2017)).

2.3. Kadinlara Kars1 Ayrimcihgin Onlenmesi Uluslararas: Sézlesmesi

Birlesmis Milletler (BM) diizeyinde kadinin insan haklarinin sézlesmeye ta-
raf olan {ilkeler igerisinde gelistirmek amagl en yararli araglardan biridir. CEDAW,
Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan 1979'da kabul edilmis, 1981'de yiirtirlii-
ge girmis ve Tirkiye tarafindan 1985 yilinda imzalanmigtir. S6zlesmenin imzalan-
masi, taraf devletleri kadinlara karsi ayrimeciligin ortadan kaldirilmasi i¢in somut
adimlar atmakla ve CEDAW Komitesine diizenli olarak kadinin insan haklarinin
gelistirilmesi konusunda {ilkedeki devlet uygulamalarini raporlamak ve sunmakla

yiikiimlii kilar

Kadin — erkek esitligi lizerinde durulan uluslararasi s6zlesmenin cinsiyete da-

yali ayrimcilik ile ilgili maddelerinde,

e Cinsiyete dayali her tiirlii ayrimin kisitlama anlamina gelmesi

e Kadinlara kars1 her tiirlii ayrim yasaklayan ve gerekli yerlerde yaptirimlar: da
iceren yasal ve diger uygun onlemleri kabul etmeyi;

e Kadinlara kars1 ayrimcilik olusturan biitiin ulusal cezai hiikiimleri ytiriirliikten
kaldirmayt;

e Herhangi bir kisi veya kurulusun kadinlara karsi ayrim yapma girisimini 6n-

lemek i¢in biitiin uygun 6nlemleri almayt;
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e Her iki cinsten birinin asagilig1 veya iistiinliigii fikrine veya kadin ile erkegin
kaliplagmis rollerine dayal1 6n yargilarin, geleneksel ve diger biitiin uygulamalarin
ortadan kaldirilmasini saglamak amaciyla kadin ve erkeklerin sosyal ve kiiltiirel

davranis kaliplarin1 degistirmek;

e Hamilelik ve analik izni sebebiyle veya evlilige bagli olarak isten ¢ikarma ay-
rimin1 yasaklamak, bu ayrimi yapanlar1 cezalandirmak, kadin erkek esitsizliginde
alinan karalarda one cikan maddelerdir (CEDAW,
http://www.kadinininsanhaklari.org/programlar/savunuculuk/ulusal-duzeyde-
savunuculuk/kadina-karsi-her-turlu-ayrimciligin-onlenmesi-sozlesmesi-
cedaw/,(ET: 10.05.2017)).
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DORDUNCU BOLUM
CALISMA YASAMINDA CiNSIiYETE DAYALI AYRIMCILIK:

ISTANBUL iLi BILiSIM SEKTORU CALISANLARI UZERINDE BiR
ARASTIRMA

1. ARASTIRMANIN AMACI VE HIPOTEZLERI

Bu arastirmanin amaci, bilisim sektoriinde ¢esitli alanlarda c¢alisan kisilerin is

yasaminda cinsiyete dayali ayrimciligina bakis acilarini incelemektir.

Arastirmanin birinci, ikinci, ii¢lincli boliimlerinde teorik olarak is diinyasinda
kadinlarin tarihgesi, esitlik, ayrimcilik, cam tavan ve kralice ar1 sendromu konulari

incelenmistir.

Arastirmada ise, kadinlarin ¢oklu rol iistlenme, kadinlarin kisisel tercih algila-
r1, Orglitlerin kiiltiirleri ve politikalar, kadinlarin iletisimleri, mentorluk ve mesleki
ayrimlari agisindan diisiinceleri ele alinmig ve incelenmistir. Bu dogrultuda, kadin ve
erkek cinsiyet grubundaki kariyer farkliliklarin1 gérebilmek, bu farkliliklarin boyutu-
nu ve toplumsal yapi ile olan iliskilerini izah etmek amaci ile Istanbul il merkezinde
bir anket calismasi yapilmistir. Arastirma evreni olarak Istanbul ili secilmistir. Tesa-
diift 6rnekleme yoluyla, Mart 2017°de yapilmis olan bu ¢alismanin verilerinden fay-
dalanmak suretiyle, cinsiyet tutum ve deger hiikiimlerindeki degismeler, erkegin ka-
dina, kadinin erkege gore farkliliklart ve benzerliklerinin neler oldugu ele alinmustir.
Arastirma kapsaminda 6rneklem olarak belirlenen 123’1 erkek 163’1 kadin olmak
lizere toplam 286 calisan katilim gostermistir. Bu ¢alismadaki 7 farkli boyutu temsil
eden ifadeler 5’11 likert Olgek ile yapmis olup, alinan ifadeler, Ayse Karaca’nin
2007°de yapmis oldugu “Kadin Yoneticilerde Kariyer Engeller: Cam Tavan Sendro-

mu Uzerine Uygulamali Bir Arastirma” isimli arastirmasindan alinmistir (bkz. Ek-1).

Belirtilen amaglar dogrultusunda konu ile ilgili gelistirilen hipotezler asagi-
daki gibidir
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H;: Bilisim sektoriinde kadin ¢aliganlara yonelik cinsiyete dayali ayrimcilik

vardir.

H,: Bilisim sektoriinde egitim seviyesi arttik¢a cinsiyete dayali ayrimcilik al-

gis1 azalmaktadir.
Hs: Bilisim sektoriinde kadin ¢alisanlar ig-aile catismasi yasamaktadir.
2. EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin evreni bilisim sektoriinde ¢alisan kisilerdir. Bu noktada eylemi
olusturan kisilerin mesleki kidemi, unvanlari, ¢alistiklar1 alanlar, ¢alistiklart is yeri
siralamas1 gibi demografik veriler toplanmaktadir. Arastirmanin érneklemi ise Istan-
bul ilinde agirlikli olarak sigorta ve banka olmak tizere bilisim sektoriinde gesitli

alanlarda katilim gosteren 286 kisidir.
3. VERI TOPLAMA ARACI VE YONTEMI

Bu aragtirmada 9 adet demografik soru, 37 adet 5’li likert ifade iceren anket
hazirlanmis ve katilimcilara dagitilmistir. Elde edilen sonuglar, SPSS siiriim 23.0
programi ile yorumlanmaya uygun hale getirilmis ve istatistiksel analizler ¢ikartil-

mistir.
4, ARASTIRMANIN ANALIZLERI
4.1.  Arastirmada Kullamlan ifadeler Ve Boyutlari

Cinsiyete dayali ayrimcilik arastirmasinda katilimcilara sorulan tiim sorular,
yedi farkli boyutta ele alinmaktadir. Kullanilan ifadeler besli likert 6lgekli sorularla

birlikte katilimcilara sorulmustur.
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Tablo 3: Kadinlarin Coklu Rol Ustlenmesi

IFADELER

BOYUT

Kadmnin yeri, esinin yaninda olmak ve
iyi bir anne olmaktir.

Ev islerinde esit sorumluluk paylasimi
gereklidir.

Calisma yasami, bir kadinin iyi bir anne
ve es olmasini Onler.

Kadinlarin evli ya da ¢ocuk sahibi ol-
malari, performanslarini olumsuz yonde
etkiler.

Su anda ya da gelecekte ¢ocuk sahibi
olma diisiincesi, kadinlarin kariyer he-
deflerini sinirlar.

Kadinlarin Coklu Rol Ustlenmesi

Tablo 4: Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilar

[FADELER

BOYUT

Kadinlar i¢in islerinde ilerleme ve ge-
lisme olanaklar1 ¢ok 6nemlidir.

Kadinlar basarili bir yonetici olmak igin
gerekli yetenek, objektif goriis ve inisi-
yatife sahiptir.

Kadinlar, iist diizey yonetici olduklarin-
da yalniz kalma korkusu yasarlar.

Ust diizey kadin yoneticiler, kadin olma
ozelliklerini yitirirler.

Kendine giiveni olan kadinlar, iist yone-
tici olmanin zorluklarini kolaylikla asar-
lar.

Kadinlar, terfi etme ve daha yiiksek
pozisyonlara gelme konusunda isteksiz-
dirler.

Kadinlar, terfi etme ve daha yiiksek
pozisyonlara gelme konusunda isteksiz-
dirler.

Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilar
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Tablo 5: Orgiit Kiiltiirii ve Orgiit Politikalari

IFADELER

BOYUT

Kadinlar, maas, prim, statii gibi konu-
larda ayrimciliga maruz kalirlar.

Ust diizey yoneticilik i¢in erkeklere
kadinlardan daha ¢ok firsat saglanmak-
tadir.

Kadinlar, yeteneklerine gore daha diisiik
konumlarda ¢alistirilmaktadir.

Kadinlar ayn1 konumdaki erkek calisan-
larla esit ticret almaktadir.

Orgiit Kiiltiirii ve Orgiit Politikalart

Kadinlar, yonetsel gorevlere gelmelerini
saglayacak egitim firsatlarindan erkek-
lerle esit sekilde yararlanmaktadir.

Personel c¢ikarilmasi gerektiginde dnce-
likle kadinlar isten ¢ikarilmalidir.

Kurumda kadin ve erkeklere yonelik
esit performans degerleme politikalar
mevcuttur.

Tablo 6: informal iletisim

[FADELER

BOYUT

Kadinlar, erkek is arkadaslar1 ve tistleri
ile rahat iletisim kurabilirler.

Erkekler genellikle resmi olmayan ku-
rum dist iligkilerin etkisiyle kendi cins-
lerini kayiric1 davraniglarda bulunurlar.

Informal iletisim

Kadinlar, erkek baskin iletisim aglarina
girmekte zorlanmaktadir.

Tablo 7: Mentorluk

IFADELER

BOYUT

Kadinlara rol modeli olabilecek yeterli
sayida kadin yoOnetici yoktur.

Mentorluk

Kurumda mentorluk iliskisinden kadin-
lar yeterince yararlanmaktadir.
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Tablo 8: Mesleki Ayrim

IFADELER

BOYUT

Aileler kiz ¢ocuklarini kadinlara yonelik
oldugunu diisiindiikleri mesleklere yo-
neltmektedir.

Kurum i¢inde gorev dagilimi kadin ve
erkek icin farklilik arz etmektedir.

Kadin ¢alisanlar mesleklerinde ilerleme
konusunda erkeklere gore daha ¢ok ca-

ligmakta ve daha uzun siire beklemekte-
dir.

Mesleki Ayrim

Ust diizey kadi yénetici kademelerine
ulagmada etkili olan kilit gorevlerde,
kadinlar yeterince yer almaktadir.

Kadinlar, iist diizey yonetici olarak
atanmamalidir.

Erkekler kadinlara gore iist diizey yone-
ticilik konumuna daha uygundur.

Tablo 9: Stereotipler

IFADELER

BOYUT

Kadinlar, kariyerlerine erkekler kadar
bagli degildirler.

Kadin yoneticiler hizli ve mantikli karar
alamazlar.

Kadinlar yoneticilik 6zelliklerine sahip-
tir.

Kadinlar is diinyasinin giicliiklerine er-
kekler kadar direng gdsteremezler.

Stereotipler

Kadinlar, erkeklere gore daha duygusal
olduklarindan, iist diizey yoneticilikte
basarili olamazlar.

Kadinlar uzun mesailere, sehirlerarasi ya
da tilkelerarasi seyahatlere sicak bak-
mazlar.

Kadinlarin yetenekleri iist diizey yoneti-
ci olmalari i¢in siirhdir.
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4.2. Givenirlilik Testi

Aragtirmada kullanilan 37 ifadenin tamaminin ele alindigi Cronbach’s Alpha
testinde sonug olarak, 815 degeri alinmistir. Referans 0,75 degerinden yliksek oldu-

gundan dolay1 yapilan ankette kullanilan ifadeler giivenirlilik testinden gegmistir.

Tablo 10: Giivenirlilik Testi

Cronbach's Alpha N of Items
,815 37

4.3. Demografik Dagilimlar
Cinsiyete Gore Dagihm

Ankete katilan 286 katilimcimin cinsiyete gore dagilimlari incelendiginde
(Tablo 11) 123’iinii erkeklerin olusturdugu goriillmektedir. Erkekler, toplam katilim-
cilarin %43’tine denk gelmektedir. Kadinlar, toplam katilimcilarin %57’sine denk
gelmektedir. Arastirma sonuglarinin tarafsizligi ve amaca yonelik bulgularin elde

edilmesi agisindan erkek ve kadin agisindan katilimcilarin esit oranlarda olmasina

dikkat edilmistir.
Tablo 11: Cinsiyete Gore Dagilim
Cinsiyet Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Erkek 123 43,0 43,0
Kadin 163 57,0 100,0
Total 286 100,0

Unvana Gore Dagihim

Arastirmaya katilan 286 katilimcinin unvana gore dagilimlar incelendiginde
(Tablo 12), %25,5’inin unvani is analisti, %19,9’unun unvani yazilim uzmani,
%7’sinin unvani sistem analisti, %11,9’unun unvani ilk kademe yoneticisi,

%18,9’unun unvam orta kademe yoneticisi, %5,9’unun unvani iist diizey yoOnetici
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oldugu goriilmektedir. %10°8’1 ise diger unvanlara sahiptir. Cinsiyete dayali ayrimci-
lik algisinda bilisim sektdriinde sirketler biinyesinde ¢ok sik faydalanilan gorev dagi-

limlar1 dikkat alinmastir.

Tablo 12: Unvana Gore Dagilim

Unvan Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde

Is Analisti 73 25,5 25,5
Yazilim Uzmam 57 19,9 455
Sistem Analisti 20 7,0 52,4
[lk Kademe Y 6netim 34 11,9 64,3
Orta Kademe YOnetim 54 18,9 83,2
Ust Diizey Yonetim 17 5,9 89,2
Diger 31 10,8 100
Total 286 100,0

Medeni Duruma Gore Dagilim

Ankete katilan 286 katilimcinin medeni duruma gore dagilimi incelendiginde,
(Tablo 13) %47,9’unun evli oldugu, %50’sinin bekar oldugu goriilmektedir. Katilim-
cillarin medeni halleri, cinsiyete dayali ayrimcilik durumlarinin yasandigi ¢alisma
kosullarin1 daha 1yi yorumlamasina, unvana gore verilen yetkiler dogrultusunda ay-
rimciligin bulundugu calisma kosullarin1 degistirmesi ya da diger c¢alisanlarda

farkindalik yaratmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

Tablo 13: Medeni Duruma Gore Dagilim

Medeni Durum Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Evli 137 47,9 47,9
Bekar 143 50,0 97,9
Dul/Bosanmis 6 2,1 100,0
Total 286 100,0
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Cocuk Sayisina Gore Dagilim

Katilimeilarin %75,9’unun ¢ocugu olmadigi, %16,8’inin 1 ¢ocugu oldugu,
%5,6’s1min 2 ¢ocugu oldugu ve %1,7’sinin 3 ¢ocugu oldugu goriilmektedir. Arastir-
maya katilan katilimcilarin ¢ok biiylik bir oraninin ¢ocuk sahibi olmadig1 sonucu
¢ikmistir. Cocuk sayist da arastirmada degerlendirilebilen bir diger demografik fak-
tor olup, tipk1 medeni hali evli olan ¢aliganlarin farkindaliklar1 agisindan biiyiik Gnem
tasimaktadir. Bu noktada 6zellikle esleri hem annelik gorevini hem de kariyerlerini

yiiriiten erkek ¢alisanlarin, kadinlarin ¢oklu rol iistlenmesi siireclerine daha yakindan

ilgilidir.
Tablo 14: Cocuk Sayisina Gore Dagilim
Cocuk Sayisi Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Cocugum Yok 217 75,9 75,9
1 Cocugum Var 48 16,8 92,7
2 Cocugum Var 16 5,6 98,3
3 Cocugum Var 5 1,7 100,0
Total 286 100,0

Egitim Diizeyine Gore Dagilhim

Arastirmaya katilan 286 katilimcinin egitim diizeyine gore dagilimlari ince-
lendiginde (Tablo 15) katilimcilarin %3,1’inin 6n lisans mezunu oldugu, %53,8’inin
lisans mezunu oldugu, %38,8’inin yiiksek lisans mezunu oldugu, %4,2’sinin doktora
mezunu oldugu goriilmektedir. Bu bilgiler dogrultusunda, katilimcilarin egitime
onem verdikleri ve katilimcilarin yarisinin lisans sonrasi yiiksekogrenimlerine devam
ettikleri goriilmektedir. Gilinlimiizde bilisim sektdrii ¢ok uluslu bir yapiya ulagmis
durumdadir. Kariyerlerine yurtdisinda devam eden bilisim sektorii ¢alisanlarin sayisi
da giinden giine artmaktadir. Global bir yap1 lizerinde kurulan bilisim sektoriinde

egitim biiyiik 6nem tagimaktadir.
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Tablo 15: Egitim Diizeyine Gore Dagilim

Egitim Diizeyi Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
On Lisans 9 3,1 3,1
Lisans 154 53,8 57,0
Yiiksek Lisans 111 38,8 95,8
Doktora 12 4,2 100,0
Total 286 100,0

Yetisme Doneminde Yasamilan Bolgeye Gore Dagilim

286 katilimcinin yetisme doneminde yasadigi bolgelere gore dagilimi (Tablo
16) incelendiginde katilimcilarin en yogun oldugu bolgenin %58,4 ile Marmara Bol-
gesi oldugu goriilmektedir. Bu oranin yiiksek olmasi, Marmara Bélgesi’nde yasayan
kisilerin bilisim sektoriine daha ilgili oldugu savini giiclendirmektedir. Bununla be-
raber sanayinin bolgesel gelisimi, istihdama etki etmektedir. Akdeniz, Karadeniz ve
Ege gibi genellikle kiy1 sehirlerini tutan bolgelerde ise daha farkli calisma alanlarinin
olmasi sebebi ile bilisim sektorii, bu bolgelerde yetisen insanlarin ilgili olmadig: so-
nucuna dogurabilir. I¢ Anadolu’nun diger bdlgelere gore oraninin fazla olmasi, bili-
sim sektoriiniin ilgi ¢ekmesiyle birlikte, gectigimiz yillar iginde Istanbul’a gd¢ eden
ailelerin fazla olmasi ile aciklanabilir. Dogu illerimizde ise yiizdelik dilim Marmara
Bolgesi haricindeki diger bolgeler ile neredeyse aymidir. I¢ Anadolu Bolgesi’nde
yasayan insanlar gibi bu bolgelerde yasayan insanlarm Istanbul’a gdg¢ etmesi, gc
eden ailelerin ¢ocuklarmin Istanbul’da yetismesi ve sektore girmesi seklinde yorum-

lanabilir.

Tablo 16: Yetisme Doneminde Yasamlan Bolgeye Gore Dagilim

Yetl$me Ponem_l_nde Yasa- Frekans Yiizde Kimiilatif Yiizde
diginiz Bolge

Marmara Bolgesi 167 58,4 58,4
Akdeniz Bolgesi 17 5,9 64,3
Karadeniz Bolgesi 13 45 68,9
Ege Bolgesi 18 6,3 75,2
I¢ Anadolu Bolgesi 35 12,2 87,4
Dogu Anadolu Bolgesi 15 5,2 92,7
Gliney Dogu Anadolu B. 21 7,3 100,0
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Mesleki Kideme Gore Dagilim

Ankete katilan 286 katilimcinin mesleki kideme gore dagilimlan incelendi-
ginde (Tablo 17) katilimcilarin %40,9’unun 1-5 yil arast kideme sahip oldugu,
%27,3’1iniin 6-10 y1l aras1 kideme sahip oldugu, %19,9’unun 11-15 y1l aras1 kideme
sahip oldugu ve %11,9’unun ise 16 yil ya da fazlasi kideme sahip oldugu goriilmek-
tedir. Katilimcilarin ¢ogunlugunun 1-5 yil arasinda mesleki kideminin olmasi, kati-
limcilarin daha geng calisanlardan olustugunu gostermektedir. Bu durum, bilisim
sektoriiniin ¢cok dinamik oldugunu ve geng ¢alisanlara daima ihtiyaci oldugunu gos-
termektedir. Internet ve sosyal medya ile birlikte globallesen iilkemizde, bilisim sek-
tortindeki geng calisanlarin enerjisi ve dinamikligi sayesinde cinsiyete dayali ayrim-

ciligin farkindaligi daha hizli yayilabilir ve bu yonde daha hizli ve etkili aksiyonlar

almabilir.
Tablo 17: Mesleki Kideme Gore Dagilim
Mesleki Kidem Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
1-5 Y1l 117 40,9 40,9
6-10 Y1l 78 27,3 68,2
11-15 Y1l 57 19,9 88,1
16-16 Yildan Fazla 34 11,9 100,0
Total 286 100,0

Calisilan is Yeri Siralamasina Gore Dagilim

Arastirmaya katilan 286 katilimcinin cgalistigi is yeri siralamasi incelendigin-
de (Tablo 18) katilimcilarin %12,9’unun ¢alistigt kurumun ilk, %26,6’siin ikinci,
%30,1’inin tg¢ilincli, %21,0’unun dordiincii ve %9,4’linlin dortten fazla calistigt is
yeri oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin ¢gogunlugunun {iglincii ve dordiincii isye-
rinde bulunmalari, farkli 6rgiit kiiltiirleri ve politikalarini tecriibe edinmelerinin cin-

siyete dayali ayrimcilik acisindan farkindalik kazaniminda 6nemlilik tagimaktadir.
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Tablo 18: Calisilan Is Yeri Siralamasina Gore Dagilim

Kurum Siralamasi Frekans Yiizde Kimiilatif Yiizde
Ik isyerim 37 12,9 12,9
Ikinci Isyerim 76 26,6 39,5
Uciincii 1§yerim 86 30,1 69,6
Dordinci 1syerim 60 21,0 90,6
Dortten Fazla 27 9,4 100,0
Total 286 100,0

Calisilan Alana Gore Dagihm

Aragtirmaya katilan 286 katilimcinin ¢alistigi alana gore dagilimlari incelen-
diginde (Tablo 19) katilimcilarin yarisinin bankacilik ve sigortacilik gibi kurumsal
alanlarda c¢alistiklar1 gézlemlenmistir. Diger yarisinin ise hizmet, kamu, finans ve
diger sektorlerde calistigi gdzlemlenmistir. Bilisim sektoriinde kurumsal g¢aligma
alanlariin diger alanlara gore ¢ok fazla avantaji bulunmaktadir. Kurumsal olan is
yerlerinde cinsiyete dayali ayrimciligin 6nemi ¢ok biiyiiktiir. Kadin galisanlarin hak-
larinin korunmasi kurumsallik agisindan biiyiik 6neme sahiptir. Bununla birlikte ku-
rumsal sirketlerin sosyal sorumluluk projeleri ve farkindalik calismalar1 sayesinde
edindikleri orgiitsel kiiltiirii sadece kendi ¢alisma kosullarinda degil, devlet ve medya

destegi ile biitiin tilkedeki sirketlerde iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Tablo 19: Calisilan Alana Gore Dagilim

Caligilan Alan Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Bankacilik 63 22,0 22,0
Telekomiinikasyon 24 8,4 30,4
Sigortacilik 80 28,0 58,4
Hizmet 28 9,8 68,2
Kamu 22 7,7 75,9
Finans 38 13,3 89,2
Diger 31 10,8 100,0
Total 286 100,0
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4.4. Bagmmsiz Gruplar T Testi

Bagimsiz iki 6rnek T testi (Independent-Samples T-Test), iki 6rneklem grubu

arasinda ortalamalar agisindan fark olup olmadiginmi arastirmak amaciyla kullanilir.

Iki grubun iiyeleri birbirinden farklidir. Gruplar arasinda ayn1 6zellige sahip iiye bu-

lunmamasi gerekiyor.

Tablo 20°da, ¢oklu rol iistlenme boyutuna, kadinlarin kisisel tercih ve algila-

rina ve stereotipler boyutlarindaki ifadelere kadinlarin, erkeklere gore daha ¢ok katil-

dig1 goriilmektedir. Orgiit kiiltiirii ve drgiit politikasi, informal iletisim, mentorluk ve

mesleki ayrim boyutlarindaki ifadelere ise erkeklerin, kadinlara gore daha ¢ok katil-

dig1 goriilmektedir.

Tablo 20: Cinsiyetlere Gore Verilen Cevaplar

Cinsiyetiniz N | Ortalama | Standart Sapma
Coklu Rol Ustlenme Erkek 123 3,6228 , 78226
Kadin 163 | 4,1656 ,76581
Kadinlarin Kisisel Tercih ve Erkek 123 3,8103 ,66746
Algilan Kadn | 163 | 4,3190 60189
Orgiit Kiiltiirii ve Orgiit Politi- Erkek 123 | 3,5030 ,82753
kasi Kadn | 163 | 2,8336 86648
Informal Iletisim Erkek 123 | 3,4417 ,82260
Kadin 163 3,1575 ,83503
Mentorluk Erkek 123 | 3,0285 , 74740
Kadin 163 2,6135 1,02183
Mesleki Ayrim Erkek 123 3,3659 ,53249
Kadin 163 3,1544 57454
Stereotipler Erkek 123 | 3,7770 ,73963
Kadin 163 | 4,4838 ,56929
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Tablo 21: Bagimsiz Gruplar T Testi Sonucu

Sig. p
Coklu Rol Ustlenme | HHomojen Dagilim 845 000
Homojen Olmayan 000
Dagilim ’
Kadinlarin Kisisel Tercih | Homojen Dagilim
258 000
ve Algilan Homojen Olmayan
Dag ,000
agihim
) . . e e N\ . H : D ~ 1
Orgiit Kult‘u‘ru ve Orgit omojen Dagilim 283 000
Politikasi Homojen Olmayan 000
Dagilim ’
Informal fletisim | 1omojen Dagihim 410 004
Homojen Olmayan 004
Dagilim ’
Homojen Dagilim 000
: ,000 ’
Mentorluk Homojen Olmayan
Das ,000
agilim
Mesleki Ayrim HomOJ-en Dagilim 518 002
Homojen Olmayan
Das ,001
agilim
Stereotipler HomOJ:en Dagilim 1000
Homojen Olmayan ,000
Das ,000
agilim

Tablo 21°de yer alan analiz sonuglarinda, cinsiyetin ayr1 ayr1 ele alinmis bo-
yutlar tizerinde etkisinin olup olmadig1 gosterilmektedir. Likert olarak hazirlanan
tiim ifadelerin boyut bazinda ortalamasi alinarak bulunan bu degerler, SPSS progra-
minda Bagimsiz T Testi uygulanarak son halini almistir. Elde edilen analiz sonugla-
rina gore yedi farkli boyutta ele alinan ifadeler ile cinsiyet arasinda istatistiksel ola-
rak (p<0,05) anlamli bir farklilik bulundugu gézlemlenmistir. Calisanlarin cinsiyetle-

rinin arastirmada incelenen yedi farkli boyut tizerinde etkisi vardir.
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45. Varyans Analizleri (One Way ANOVA)

Varyans analizi iki ya da daha fazla ortalama arasinda fark olup olmadigr ile

ilgili hipotezi test etmek i¢in kullanilir. Bagimsiz T Testten farki ise bagimsiz degis-

kenin ikiden deger almasidir.

Unvan ile Biitiin Boyutlar Arasindaki Farkhlik Analizi

Tablo 22: Unvan {le Biitiin Boyutlar Arasindaki Farklihik Analizi

Kareler Toplami

Gruplar Arasinda 23,854 ,000
Coklu Rol Ustlenme Gruplar Iginde 166,470
Total 190,324

Gruplar Arasinda 10,964 ,000
Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilari Gruplar fcinde 120,219
Total 131,182

Gruplar Arasinda 14,860 ,006
Orgiit Kiiltiirii ve Orgiit Politikas1 Gruplar Iginde 221731
Total 236,590

Gruplar Arasinda 9,096 ,043
Informal fletisim Gruplar Iginde 192,082
Total 201,178

Gruplar Arasinda 6,009 ,335
Mentorluk Gruplar Icinde 243,363
Total 249,372

Gruplar Arasinda 1,682 515
Mesleki Ayrim Gruplar I¢inde 89,520
Total 91,202

Stereotipler Gruplar Arasinda 14,547 ,000
Gruplar I¢inde 139,715
Total 154,262
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Tablo 22°de yer alan analiz sonuglarinda, cinsiyetin ayri ayri ele alinmis bo-
yutlar lizerinde etkisinin olup olmadig1 gosterilmektedir. Bagimsiz degisken olarak
se¢ilen unvan ve tiim boyutlar arasinda farklilik analizi, One Way Anova testi ile
yapilmustir. Elde edilen sonuglara gore (p<0,05) , mentorluk ve mesleki ayrim hari-
cindeki diger boyutlarda katilimcilarin unvaninin, cevaplandirdiklart ifadeler tizerin-
de etkisi vardir. Bu etkinin sebeplerinden birisi, ¢alisanlarin unvanlar1 dogrultusunda
yetki alanlarinin artmasidir. Yetki alanlar1 artan calisanlar, baska calisanlarin gorev
ve sorumluluklarini takip eder ve kendileri de bu ¢alisanlardan sorumlu olur. Bu nok-

tada, calisanlar arasinda esitlik uygulanir ve galisanlarin haklar1 korunur.
Medeni Durum Ile Biitiin Boyutlar Arasindaki Farklihk Analizi

Tablo 23: Medeni Durum ile Biitiin Boyutlar Arasindaki Farkhlik Analizi

Kareler Top-
lami1 P
Coklu Rol Ustlen- | Gruplar Arasinda 2,056 ,215
me Gruplar Icinde 188,268
Total 190,324
Kadmlarin Kisisel | Gruplar Arasinda ,605 520
Tercih ve Algilar1 | Gruplar Iginde 130,577
Total 131,182
Orgﬁt Kiltira ve Gruplar Arasinda 1,259 470
Orgiit Politikasi Gruplar I¢inde 235,331
Total 236,590
Gruplar Arasinda ,348 ,783
Informal Iletisim Gruplar I¢inde 200,830
Total 201,178
Mentorluk Gruplar Arasinda 1,549 414
Gruplar Iginde 247,822
Total 249,372
Mesleki Ayrim Gruplar Arasinda 274 ,653
Gruplar Iginde 90,928
Total 91,202
Stereotipler Gruplar Arasinda ,833 465
Gruplar Icinde 153,430
Total 154,262
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Tablo 23’de yer alan analiz sonuglarinda, medeni durumun ayri ayr ele alin-
mis boyutlar lizerinde etkisinin olup olmadig1 gdsterilmektedir. Bagimsiz degisken
olarak secilen unvan ve tiim boyutlar arasinda farklilik analizi, One Way Anova testi
ile yapilmistir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda medeni durumun, cinsiyete dayali
ayrimcilik konusunda ele alinan boylar iizerinde hicbir etkisinin olmadigi analiz
edilmistir. Tiirkiye’de gelismeye devam eden ve diinyada globallesen bilisim sekto-
riinde cinsiyet ayrimciligiin farkindaligi i¢in ¢alisanlarin evli olmasinin gerek olma-
digini, bekar erkek calisanlarin bile kadin ¢alisanlarin yasadiklarini tiim engelleri

gormeleri, aragtirma i¢in olumlu bir sonu¢ dogurmustur.
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Cocuk Sayisi Ile Biitiin Boyutlar Arasindaki Farklihk Analizi

Tablo 24: Cocuk Sayisi ile Biitiin Boyutlar Arasindaki Farkhhk Analizi

Kareler Top-
lam1
Coklu Rol Ustlen- | Gruplar Arasinda 2,245 ,341
me Gruplar icinde 188,079
Total 190,324
Kadmlarin Kisisel | Gruplar Arasinda 1,610 322
Tercihve Algilan o Teinde 129,573
Total 131,182
Orgiit Kiltira ve Gruplar Arasinda 4,651 ,132
Orgiit Politikas: Gruplar I¢inde 231,940
Total 236,590
Gruplar Arasinda 3,760 ,149
Informal iletisim | Gruplar Icinde 197,418
Total 201,178
Mentorluk Gruplar Arasinda 4,255 ,182
Gruplar iginde 245,117
Total 249,372
Mesleki Ayrim Gruplar Arasinda 3,072 ,021
Gruplar iginde 88,130
Total 91,202
Stereotipler Gruplar Arasinda 4912 ,027
Gruplar Iginde 149,350
Total 154,262

56




Tablo 24’te yer alan analiz sonuglarinda, ¢ocuk sayisinin ayri ayri ele alinmig
boyutlar tizerinde etkisinin olup olmadig1 gosterilmektedir. Elde edilen arastirma
sonuglarinda ise sadece ¢alisanlarin sahip olduklar1 cocuk sayisinin mesleki ayrim ve
stereotipler lizerinde etkisinin oldugu sonucu ¢ikmaktadir. Mesleki ayrim boyutunun
0zetinde, kadin ¢alisanlarin iist diizey yoneticilik pozisyonuna uygun olup olmadigi,
kadin ve erkek acgisindan kurumlarda gorev dagilimlarinin farkliligi ve mesleki agi-
dan ilerleme gibi ifadeler yer almaktadir. Bu ifadelerden yola ¢ikarak, cocugu olma-
yan ¢alisanlarin, ¢ocuk sahibi kadinlarin ¢oklu role girdiklerini ve hayatlarinda ¢ok
uzun siire bu rolii iistlendiklerini ve bu roliin zorluklariyla basa ¢ikmasi gerektigini
g0z ardi ettikleri yorumu yapilabilir. Stereotipler boyutunda ise kadinlar ve kariyerle-
rinin genel durumu 6zetlenmistir. Mesleki ayrim boyutunda oldugu gibi kadin ¢ali-

sanlarin ¢oklu rol iistlenmesinin goz ardi edildiginin yorumu yapilabilir.
Egitim Diizeyi Ile Biitiin Boyutlar Arasindaki Farkhihk Analizi

Tablo 25: Egitim Diizeyi Ile Biitiin Boyutlar Arasindaki Farklihk Analizi

Kareler Top-
lam1 P

Coklu Rol Gruplar Arasinda 1,563 ,507
Ustlenme Gruplar Iginde 188,761

Total 190,324
Kadinlarin Kisisel | Gruplar Arasinda ,128 ,965
Tercih ve Algilart 1 olar fcinde 131,055

Total 131,182
Orgiit Kiiltiirii ve Gruplar Arasinda 124 ,834
Orgiit Politikas: Gruplar icinde 235,866

Total 236,590

Gruplar Arasinda 2,533 311
Informal fletisim Gruplar Iginde 198,645

Total 201,178
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Mentorluk Gruplar Arasinda 5,433 ,101
Gruplar I¢inde 243,938
Total 249,372

Mesleki Ayrim Gruplar Arasinda 274 ,837
Gruplar Icinde 90,928
Total 91,202

Stereotipler Gruplar Arasinda 561 794
Gruplar Icinde 153,701
Total 154,262

Tablo 25' yer alan analiz sonuglarinda, egitim diizeyinin ayri ayr ele alinmig

boyutlar lizerinde etkisinin olup olmadigi gosterilmektedir. Bagimsiz degisken olarak

secilen unvan ve tiim boyutlar arasinda farklilik analizi, One Way Anova testi ile

yapilmistir. Analiz sonuglarina goére egitim diizeyinin bilisim sektorii tizerinde etkisi-

nin olmadig1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu sonug, calisanlarin cinsiyete dayali ayrimeilik

acisindan farkindalik diizeyinin bilisim sektorii i¢inde egitim ile bagdastirilmadigini,

calisanlarin egitim diizeyi farki agisindan genel olarak homojen bir yapiya sahip ol-

dugunu dogrulamaktadir.
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Yetisme Donemi ile Biitiin Boyutlar Arasindaki Farkhlik Analizi

Tablo 26: Yetisme Dénemi ile Biitiin Boyutlar Arasindaki Farklihk Analizi

Kareler Top-
lam1
Coklu Rol Gruplar Arasinda 4,668 ,323
Ustlenme Gruplar iginde 185,656
Total 190,324
Kadmlarin Kisisel | Gruplar Arasinda 3,045 ,360
Tercihve Algilart — F o ar feinde 128,138
Total 131,182
Orgiit Kiltira ve Gruplar Arasinda 11,945 ,024
Orgit Politikast Gruplar iginde 224,645
Total 236,590
Gruplar Arasinda 7,679 ,090
Informal fletisim | Gruplar Icinde 193,499
Total 201,178
Mentorluk Gruplar Arasinda 30,377 ,000
Gruplar Icinde 218,994
Total 249,372
Mesleki Ayrim Gruplar Arasinda 5,145 ,012
Gruplar I¢inde 86,057
Total 91,202
Stereotipler Gruplar Arasinda 12,268 ,001
Gruplar I¢inde 141,994
Total 154,262
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Tablo 26°te yer alan analiz sonuglarinda, bagimsiz degisken olarak segilen
unvan ve tiim boyutlar arasinda farklilik analizi, One Way Anova testi ile yapilmistir.
Elde edilen sonuglar dogrultusunda, katilimcilarin yetisme doneminde yasadiklari
bolgenin; mesleki ayrim, stereotipler, mentorluk ve orgiitsel kiiltiir ve politikalar
tizerinde etkisinin oldugu gozlemlenmektedir. Marmara Bolgesi haricindeki diger
cografi bolgelerde kadin katilimer sayisinin erkek katilimer sayisindan fazla oldugu-
nu goz 6niinde bulundurursak, ¢alisan kadinlara cinsiyet ayrimciligi ile birlikte etkin
koken ya da bolgecilik konusunda da ayrimcilik yapildigi sonucuna ulasabiliriz.
Ozellikle biiyiik kentlerde bulunan ve calisan sayisinin ¢ok fazla oldugu sirketlerde
yerlesen belirli orgiitsel kiiltiir ve politikalari ve stereotipler, kadin ¢alisanlarin sade-
ce cinsiyetlerinde dolay1 degil, ayn1 zamanda yetisme doneminde yasadiklari cografi

bolgeye gore de ayrimcilik yasadigini ortaya koymaktadir.
Mesleki Kidem ile Biitiin Boyutlar Arasindaki Farklihk Analizi

Tablo 27: Mesleki Kidem Ile Biitiin Boyutlar Arasindaki Farkhlik Analizi

Kareler Top-
lam1 P

Coklu Rol Ustlen- | Gruplar Arasinda 2,377 314
me Gruplar iginde 187,947

Total 190,324
Kadinlarin Kisisel | Gruplar Arasinda ,823 ,620
Tercihve Algilant o olar Teinde 130,360

Total 131,182
Orgiit Kiiltiirii ve Gruplar Arasinda 8,145 ,019
Orgit Politikast Gruplar icinde 228,446

Total 236,590

Gruplar Arasinda 6,222 ,031
Informal fletisim Gruplar iginde 194,956

Total 201,178
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Mentorluk Gruplar Arasinda 3,321 ,285
Gruplar I¢inde 246,050
Total 249,372

Mesleki Ayrim Gruplar Arasinda ,988 ,380
Gruplar Icinde 90,214
Total 91,202

Stereotipler Gruplar Arasinda ,152 ,964
Gruplar Icinde 154,110
Total 154,262

Tablo 27°da yer alan analiz sonuglarinda, Mesleki kidemin, ayri ayri ele
alimmis boyutlar tizerinde etkisinin olup olmadig1 gosterilmektedir. Elde edilen so-
nuglara gore mesleki kidemin sadece orgiit kiiltiir ve politikalar1 boyutunda etkisinin
oldugu gdzlemlenmistir. Bu analiz sonucglarina gore, calisanlarin mesleki kidemleri
arttikca kadin ¢aliganlara yonelik yapilan ayrimciliga kars1 o kadar duyarli oldugu

sonucunu istatistiksel olarak ortaya koyamamaktadir.
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Is Yeri Siralamasi ile Biitiin Boyutlar Arasindaki Farklihk Iliskisi

Tablo 28: Is Yeri Siralamasi Ile Biitiin Boyutlar Arasindaki Farkhlik Analizi

Sum of Sig.
Squares
Coklu Rol Ustlen- | Gruplar Arasinda 3,076 331
me Gruplar iginde 187,248
Total 190,324
Kadmlarin Kisisel | Gruplar Arasinda 2,766 ,198
Tercihve Algilart o ar feinde 128,416
Total 131,182
Orgiit Kiltira ve Gruplar Arasinda 1,441 787
Orgiit Politikas: Gruplar I¢inde 235,149
Total 236,590
Gruplar Arasinda 2,989 377
Informal fletisim | Gruplar Icinde 198,189
Total 201,178
Mentorluk Gruplar Arasinda 8,671 ,041
Gruplar Icinde 240,700
Total 249,372
Mesleki Ayrim Gruplar Arasinda 187 ,655
Gruplar Icinde 90,415
Total 91,202
Stereotipler Gruplar Arasinda 2,347 ,364
Gruplar iginde 151,915
Total 154,262
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Tablo 28°de yer alan analiz sonuglarinda, ¢alisilan is yeri sayisinin, ayri ayri
ele alinmis boyutlar iizerinde etkisinin olup olmadigi gosterilmektedir. Bagimsiz
degisken olarak seg¢ilen unvan ve tiim boyutlar arasinda farklilik analizi, One Way
Anova testi ile yapilmistir. Elde edilen verilere dogrultusunda, ¢alisilan is yeri say1-

siin cinsiyete dayali ayirimeilik agisindan higbir etkisinin olmadig1 gézlemlenmistir.

Calisilan Alan Ile Biitiin Boyutlar Arasindaki Farkhihk Tiskisi

Tablo 29: Calisilan Alan ile Biitiin Boyutlar Arasindaki Farklihk Analizi

Sum of )
Squares 10
Coklu Rol Ustlen- Gruplar Arasinda 3,883 447
me Gruplar iginde 186,441
Total 190,324
Kadinlarin Kisisel | Gruplar Arasinda 4,741 111
Tercih ve Algilari | Gruplar iginde 126,442
Total 131,182
Orgiit Kiiltiirii ve Gruplar Arasinda 11,686 ,027
Orgiit Politikasi Gruplar I¢inde 224,905
Total 236,590
] Gruplar Arasinda 13,020 ,005
Informal Iletisim _
Gruplar I¢inde 188,158
Total 201,178
Mentorluk Gruplar Arasinda 8,471 137
Gruplar Icinde 240,900
Total 249,372
Mesleki Ayrim Gruplar Arasinda 2,027 ,389
Gruplar Iginde 89,175
Total 91,202
Stereotipler Gruplar Arasinda 5,149 ,145
Gruplar Icinde 149,114
Total 154,262
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Tablo 29°de yer alan analiz sonuglarinda, Calisilan alanin, ayr1 ayr ele alin-
mis boyutlar lizerinde etkisinin olup olmadigi gosterilmektedir. Bagimsiz degisken
olarak secilen unvan ve tiim boyutlar arasinda farklilik analizi, One Way Anova testi
ile yapilmistir. Elde edilen verilere dogrultusunda, ¢alisilan alanin sadece orgiit kiil-
tiiri ve politikasi ile informal iletisim boyutlar tizerinde etkinin oldugu gozlemlen-
mistir. Detayli incelemelerden elde edilen sonuclar ele alindiginda bankacilik, sigor-
tacilik ve telekomiinikasyon gibi kurumsal yapiya sahip sirketlerde ¢alisanlarin bagh
bulunduklar: 6rgiit kiiltiirti ve politikalarinin sonucu olarak yasanilan cinsiyete dayali
ayrimciliga katildiklar1 gozlemlenmistir. (Bankacilik ortalama: 3.08, Telekomiini-
kasyon: 3.31, Sigortacilik: 3.35 ) Informal iletisim boyutunda ise cinsiyete dayali
ayirimciligin etkisinin oldugunu diislinen ¢alisanlara bankacilik, Telekomiinikasyon
ve Sigortacilik gibi kurumsal sektorlerin disinda Finans ve diger sektorler de katil-

mistir.
4.6. Korelasyon Analizleri

Korelasyon analizi, bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliski seviye-
sini veya derecesini 6lgen analizdir. Analizde tek bir bagimsiz degisken varsa, bu tiir
analize basit korelasyon analizi denir. Eger birden ¢ok bagimsiz degisken varsa, buna
da, ¢oklu korelasyon analizi denir. Bilimsel arastirmalarda en sik kullanilan basit
korelasyon analizidir. Korelasyon analizinde, uygulanan testler ile ortalama sapmalar

esas alinarak iligki diizey saptamalari analiz edilir (Tiirkbal, 1981: 158).
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Tablo 30: Korelasyon Analizleri

Coklu Rol | Kadinlarin Ki- | Orgiit Kiiltiirii | Mesleki | Stereotipler
Ustlenme | sisel Tercih ve |ve Orgiit Poli-| Ayrim
Algilart tikasi
Coklu Rol Ust- | Pearson " - "
1 ,550 -,246 -,004 ,599
lenme Korelasyon
Sig. (2-
,000 ,000 ,945 ,000
tailed)
N 286 286 286 286 286
Kadinlarin Kigi- | Pearson - . »
. ,550 1 -,139 -,103 ,603
sel Tercih ve Korelasyon
Algilan Sig. (2-
,000 ,018 ,082 ,000
tailed)
N 286 286 286 286 286
Orgiit Kiiltiirii ve | Pearson - . - -
. -,246 -,139 1 ,575 -,175
Orgiit Politikas1 | Korelasyon
Sig. (2-
. ,000 ,018 ,000 ,003
tailed)
N 286 286 286 286 286
Mesleki Ayrim Pearson .
-,004 -,103 575 1 ,083
Korelasyon
Sig. (2-
) ,945 ,082 ,000 ,160
tailed)
N 286 286 286 286 286
Stereotipler Pearson . - "
,599 ,603 -,175 ,083 1
Korelasyon
Sig. (2-
,000 ,000 ,003 ,160
tailed)
N 286 286 286 286 286

**.0.01 oraninda isaretlenen korelasyon

*.0.05 oraninda isaretlenen korelasyon
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Tablo 30°da yer alan korelasyon analizleri sonuglarina gore ;

Kadinlarim kisisel tercih ve algilari boyutunda kadinlarin iist diizey yoneticilik
vasiflart arastirilirken, stereotiplerde ise kadinlarin iist diizey yoneticilik asamasinda
istekleri ve algilar1 aragtirilmaktadir. Bu sebeple bu iki boyut arasinda pozitif bir ilis-
kinin oldugu goriiliirken (r= 603), orgiit kiiltlirii ve orgiit politikasi ile mesleki ayrim
boyutlar1 ile negatif bir iliski oldugu gériilmektedir. (Orgiit Kiiltiirii ve Orgiit Politi-
kasi i¢in r= -,139, Mesleki Ayrim i¢in r= -,103)

Kadinlarin ¢oklu rol iistlenme boyutu ile kadilarin kisisel tercih ve algilari
boyutu ile stereotipler boyutu arasinda pozitif bir iliskinin oldugu goriilmektedir. Bu
iliskinin sebebi, kadinlarin yoneticilik vasiflar1 ve istek-algilariyla birlikte is-aile
catismasi i¢inde kalmalar1 ve ¢alisanlarin kariyerlerinde biiyiik zorluklar yasamasidir.
(Kadinlarin Kisisel Tercih ve Algilar1 i¢in r=,550, Stereotipler i¢in r=,599). Bu boyu-
tun Orgiit kiiltiirii ve orgiit politikasi ile mesleki ayrim boyutlar ile negatif bir iliski
oldugu goriilmektedir (Orgiit Kiiltiirii ve Orgiit Politikas1 icin r= -246, Mesleki Ay-

rim igin r= -,004).

Orgiit kiiltiirii ve 6rgiit politikas1 boyutu ile sadece mesleki ayrim boyutu ara-
sinda pozitif bir iliskinin oldugu goriilmiistiir. Bu iligkinin sebebi her orgiitte kadin
calisanlara yonelik algilarin farkli olmasi ve ¢ok dinamik bir yapiya sahip olmasidir.
Bu orgiitlerin yerli ya da yabanci sermaye ile kurulmus olmasi, ¢alisilan alan gibi
faktorler de orgiit politikalarmi belirler. (Mesleki Ayrim Igin r=,575) bu boyutun
coklu rol listlenme, kadinlarin tercih ve kisisel algilar1 ve stereotipler arasinda negatif
iliski oldugu gériilmektedir. (Coklu Rol Ustlenme i¢in r = -,246, Kadinlarin Kisisel
Tercih ve Algilari i¢in r= -,139 ve Stereotipler igin r=-175)

Mesleki ayrim boyutunun orgiit kiiltiirii ve politikast ile iliskisinin yani sira,
stereotipler boyutu ile pozitif yonlii iligkisinin oldugu goézlemlenmistir. Bu noktada
orgiit kilttirlerinden farkli olarak stereotiplerle olan iliski, kadinlarin yoneticilik 6zel-
likleri, yoneticilik i¢in yeteneklerini sorgulayan stereotipler boyutunun mesleki ay-
rimlarla iligkisinin kuvvetli olmasidir.(Orgiit Kiiltiirii ve Orgiit Politikas: igin r=,575

ve Stereotipler i¢in r= 0,83)
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4.7.  Arastirma Olceginin Regresyon Analizleri

Regresyon analizi, degiskenler arasindaki neden-sonug iliskisini incelemekte-
dir. Bu analizin amaci, bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliskiyi en dogru
sekilde ifade etmek ve anlamlandirmaktir. Analizde elde edilen sayisal veriler, de-
giskenlerin birbiriyle olan iligkinin islevsel bi¢imini de ortaya koyarak, arastirma

hakkinda 6ngoriide bulunma imkani da saglamaktadir (Hamzaoglu,2013:1).
Kadnlarm Coklu Rol Ustlenmesi

Tablo 31: Kadinlarin Coklu Rol Ustlenmesi Regresyon Analizleri

Kaysayilar®
Standart Olmayan Standart
Katsayilar Katsayilar

Model B Std. Hata Beta t Sig.

1 (Constant) 2,949 ,373 7,908 ,000
Cinsiyetiniz ,480 ,102 291 4,708 ,000
Unvaniniz -,052 ,024 -130| -2,119 ,035
MeSIEk.I . ,143 ,057 182 2,496 ,013
Kideminiz
Calistiginiz Alan ,049 ,023 , 120 2,088 ,038

a. Bagiml Degisken: Kadinlarin Coklu Rol Ustlenmesi

Tablo 31°da Kadinlarin Coklu Rol Ustlenmesi bagimli degiskeni iizerinde et-
kisi olan bagimsiz degiskenlerin regresyon analizi incelenmistir. Bu analize gore
kadinlarin is-aile ¢atigmast durumunda kalip kalmadigini inceleyen boyuttaki diisiin-
celere en fazla farki cinsiyetlerin etkisinin oldugu goriilmiistiir. Bununa birlikte mes-
leki kidem ve unvanin artmasi, cinsiyet fark etmeksizin kadin ¢alisanlarin diisiincele-
rinin is-aile gatigmasi ifadeleri {izerinde etkilerinin oldugu goriilmiistiir. Calisilan
alanlarin farkli olmas1 ve yiizdelik dilime gore bankacilik ve sigortacilik gibi kurum-
sal alanlarda calisan katilimci sayisinin da fazla olmasi goz 6niinde bulundurulursa
bu sektorde ¢alisan kadin ¢alisanlarin performans grafiklerinin aile diizeni ve yapisi

ile ilgili oldugu diisiiniilebilir.
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Orgiit Kiiltiirii ve Politikasi

Tablo 32: Orgiit Kiiltiirii ve Politikas1 Regresyon Analizleri

Kaysayilar®
Standart Olmayan Standart
Katsayilar Katsayilar

Model B Std. Hata Beta t Sig.

1 (Constant) 4,575 411 11,142 ,000
Cinsiyetiniz -,626 112 -,341| -5576 ,000
Mesleki Kideminiz -,193 ,063 -,220| -3,057 ,002

a. Bagimli Degisken: Orgiit Kiiltiirii ve Politikas1

Tablo 32°deki Orgiit Kiiltiirii ve Politikasmnin regresyon analizi incelendigin-
de, farkli cinsiyetlerin ve mesleki kidem seviyelerinin, kadin ¢alisanlarin ¢alistiklar
kurumlarda ayrimciliga maruz kaldigi konusunda etkilerinin oldugu sonucuna ula-
stlmaktadir. Bu noktada cinsiyetin kesin bir ayrim olmasi, kadin ¢alisanlarin erkekle-
re nazaran daha diisilk maasla ve daha alt kademelerde goérevlendirildikleri sonucu
cikmaktadir. Ayni sekilde uzun yillar calisan katilimcilarin tecriibeleri goz oniinde
bulunduruldugunda kadin ¢alisanlarin 6rgiit icinde maruz kaldiklari ¢esitli ayrimcilik

iceren politikalar hakkinda bilgi sahibi olduklar1 da diisiiniilebilir.
Stereotipler

Tablo 33: Stereotiplerin Regresyon Analizleri

Kaysayilar®
Standart Olmayan Standart
Katsayilar Katsayilar

Model B Std. Hata Beta t Sig.

1 (Constant) 3,096 ,310 9,986 ,000
Cinsiyetiniz ,655 ,085 4421 7,731 ,000
Unvaniniz -,007 ,020 -,020 -,359 ,720
Mesleki Kideminiz 154 ,048 219 3,243 ,001

a. Bagimli Degisken: Stereotipler
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Tablo 33’te incelenen stereotiplerin regresyon analizine gore kadin ¢alisanlar
tizerinde diigiiniilen; kadinlarin kariyerlerine erkekler kadar bagli olmadigi, kadinla-
rin yoneticilik 6zelliklerine sahip olamadigi gibi 6nyargilarin ifade edildigi bu boyut-
ta oncelikli olarak cinsiyetin, unvanin ve mesleki kidemin etkili oldugu goriilmiistiir.
Cinsiyete dayali ayrimcilik faktorlerinde diger boyutlarda yer alan bu ii¢ bagimsiz
degisken, oncelikle g¢alisanlarin cinsiyetlerinin bu tip Onyargilarda ne kadar etkili
oldugunu agiklamaktadir. Bununla beraber unvanin ve mesleki kidemin degismesi,
kadinlar agisindan yine bir “Kralice Ar1” sendromu yaratmakta olup, iist diizey kadin

calisanlarin, hemcinslerinin aleyhine hareket ettigi diisiincesine varilabilir.
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SONUC

Tiirkiye toplumsal cinsiyet esitsizligiyle miicadele etmeye devam etmektedir.
Toplumun her kademesinde oldugu gibi is yasaminda da kadin erkek esitsizligi ya-
sanmaktadir. Arastirma sonuglarina gore, Tiirkiye’de kadin c¢alisan oranlar1 ne yazik

ki diger tilkelere oranla oldukea diisiiktiir.

Bu arastirma, kadinlarin is diinyasinda genel olarak maruz kaldiklar1 sorunlari
arastirmaktadir. Bu sorunlar, ataerkil toplum yapisinda genel olarak disaridan gelen
etkenler dogrultusunda, kadin calisanlara biiyiik oranda yansitilmaktadir. isverenle-
rin, kadin calisanlara giivenmemesi, kadin calisanlarin islerinde basarisiz olacagi
Onyargist ve kadin ¢aliganlarin yonetime uygun olmadigi diisiinceleri bu sorunlari dig
etkenlerden gittikce ic etkenlere dogru gotiirmektedir. Bu i¢ etkenler, kadin ¢alisanla-
rin kariyerle gelisimlerini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu etkenler sebebiyle cali-
sanlar, kariyer hayatlarinda sonraki hedeflerine ulasacak cesareti maalesef kendileri-

ne bulamamaktadir.

Arastirmanin uygulama boliimiinde elde edilen bulgular dogrultusunda, ka-
dinlarin ¢oklu rol iistlenmesi, mesleki ayrim, orgiit kiiltiirii ve orgiit politikalar1 gibi
calisma hayatin1 6zetleyen 6nemli boyutlarda kadin ve erkek calisanlarin verdikleri

cevaplar arasinda farklilik oldukga fazladir.

Boyutlar arasindaki iligskinin incelenmesinde ise sonuglarin oldukga pozitif ve
kuvvetli oldugu gozlemlenmistir. Analiz sonuglara goére orgiit kiiltiiri ve politikasi
ile mesleki ayrimeilik arasinda pozitif iliskinin oldugunun géstermektedir. lyi yiirii-
tillemeyen orgiit politikalar1 ya da 6rgiit kiiltlirinlin yetersiz oldugu is yerlerinde ka-

din ¢alisanlara uygulanan mesleki ayrimciligin oldugu sonucunu ortaya ¢ikmaktadir.

Analizlerin devaminda ise elde edilen sonuglardan biri de stereotipler ile ka-
dinlarin tercih algilar1 arasinda pozitif ve kuvvetli iligkiye sahip olmasidir. Bu an-
lamda, onyargilarin ve erkek egemenliginin fazla oldugu is yerleri veya orgiitlerde,
kadin ¢alisanlarin {izerinde uygulanan haksiz rekabet ve kariyer hedeflerine ulasmaya

calisan kadinlarin yasadig1 zorluluklarin arttig1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
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Kadinlarm tercih ve kisisel algilari ile birlikte ayn1 zamanda kadinlarin ¢oklu
rol lstlenmesi boyutu arasinda da pozitif iliski bulunmaktadir. Bunun sonucunda,
kadinlarin ¢oklu rol iistlenmemesi gerektigini diisiinen erkek calisanlara sahip is yer-
leri ya da orgiitler, kadin ¢alisanlarin kariyer hedeflerine ulasmada zorluklar yasadigi

sonucu dogrulamaktadir.

Kadinlarin ¢alisma hayatinda yasadiklar1 zorluklar ve engeller i¢in Oneri ola-
rak, engellere takilan kadin calisanlara mentorluk edilerek rol model olunabilir.
Mentorluk destekleri glinlimiizde gittikge yaygmlasmaktadir. Pozitif ayrimcilik 6r-
nekleri ile kadin calisanlarin terfi siirecleri degerlendirilip yetki sahibi kadin istihda-
minin artig1 saglanabilir. Rol model ihtiyaci olan ¢alisan kadinlara destek olunarak
yonetimde var olmalari i¢in ¢alismalar yapilmalidir. Homojen gorev dagilimlar yal-

niz bireyleri degil kurumlari da basariya ulastiracaktir.

Ayrim yapilmadan kadinlarin her kademede c¢alismasi igin dncelikle kadin ¢a-
lisma kosullarinda diizenlemeler yapilabilir. Yonetim pozisyonlarinda kadin istthdam
oranin artmasi i¢in, sirketlerde pozitif ayrimeilik, kadin kotasi, esnek calisma prog-

ramlar1 gibi gelistirmeler diisiiniilebilir.

Yiiksek rekabetli is yasaminda kadinlarin mesleki becerilerini gelistirmeleri
gerekmektedir. Ozellikle erkek egemen olan bilisim sektdriinde, siirekli degisen tek-
nolojik gelismeler ile birlikte kadinlarin meslek egitimleri alip rekabeti esit firsat ile

katilmalart son derece 6nemlidir.

Fortune 500 sirketleri arasinda yapilan bir aragtirmaya gore, kadin yonetici
sayis1 fazla olan sirketlerin, pazar payi, sermaye ve hisse senedi degerine gore daha

1yi performans gosteriyor.

Credit Suisse tarafindan yapilan bir arastirma, 2008 krizinden sonra cinsiyet
esitligi dengesi bulunan sirketlerin, erkek egemen sirketlere gore daha hizli toparlan-

digin1 ortaya koyuyor.

Kadmlarin ¢alisma hayati, sosyal yasamdaki paylasilmayan rollerden dolay1
ilerleyememektedir. Toplumda var olma savasi i¢ince olan kadin, ailesinden sonra

statiisiinii koruma miicadelesi vermektedir. Is diinyasinin gerek kamu gerekse &zel
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sektor imkanlarinin siirli olmasi, kadinlarin ev islerine bagimli kalmasina neden
olmaktadir. Cocuklarima rol model olmasi ve toplumun yap: tasi olan ¢ocuklarin

farkindalik esigine ket vurulmaktadir.

Toplumsal baskilarin aksine aile iginde is dagilimi1 ve bireyler arasi iletisim
giiciiniin dengeli olarak ayarlanmasi gerekmektedir. Farkindalig1 gelisen birey is ye-
rine ve en dnemlisi toplum i¢in uyumlu ve yararl olur. Ozgiiven ile gelisen bireyle-
rin is diinyasindaki engellere takilmadan gecip yliksek pozisyonlara gelip karar ver-

me hakkina sahip olmasi kaginilmazdir.
Aragtirma kapsaminda elde edilen hipotez sonuclar1 asagidaki gibidir.
H;: Bilisim sektoriinde kadin ¢alisanlara yonelik cinsiyete dayali ayrimcilik vardir.

Ankette yer alan ¢esitli boyutlar farkli yonleriyle incelendiginde, kadin ¢ali-
sanlar iizerinde yapilan ayrimciligr inceleyen Mesleki Ayrim, Orgiit Kiiltiirii ve Poli-
tikas1 ve Stereotipler boyutlar ile birlikte ¢esitli bagimsiz degiskenler lizerinde yapi-
lan farklilik analizi ve regresyon analiz sonuglarindan ele edilen veriler dogrultusun-
da kadin ¢alisanlara yonelik cinsiyete dayali ayrimcilik yapildigi sonucuna ulasilmis-
tir. Dolayisi ile Hy hipotezi kabul edilmistir. Regresyon analizinde genel olarak cinsi-
yetin, unvanin ve mesleki kidemin 0,05 kabul degerinden oldukg¢a diisiik ¢ikmasi ve
yapilan farklilik analizlerinde ise sonuclarin yine 0,05 altinda ¢ikmasi hipotez sonu-

cunu beklentiler dogrultusunda neticelendirmistir.

H,: Bilisim sektoriinde egitim seviyesi arttikca cinsiyete dayali ayrimcilik algisi

azalmaktadir.

Kadin ¢alisanlar iizerinde uygulanan cinsiyete dayali ayirimciligin temelinde
cinsiyet, mesleki kidem ve unvanin etkilerinin pozitif ve dogrudan etkilerinin oldugu
istatistiksel olarak agiklanmaktadir. Bu noktada egitim seviyesinin bu tip ayrimciliga
etkilerinin olup olmadig incelendiginde ise yapilan ANOVA testi sonuglar1 incelen-
diginde katilimcilarin egitim seviyelerinin, anket iizerinde incelenen yedi boyuta

etkisinin olmadigi ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle H; hipotezi kabul edilmemistir.
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Hs: Bilisim sektoriinde kadin ¢alisanlar is-aile catismasi yasamaktadir.

Kadin ¢alisma yasamlarinin aile hayatina kotii yonde etkisinin olabilecegini,
kadin ¢alisanlarin performans grafiklerinin evli ya da ¢ocuk sahibi olmalariyla dogru
orantili olabilecegini ve aile hayatinin kadin c¢alisanlarin kariyer hedeflerini sinirla-
yabilecegini inceleyen Kadimlarn Coklu Rol Ustlenmesi boyutu iizerinde yapilan
regresyon analiz sonuclar1 ele alindiginda yine cinsiyet, unvan ve mesleki kidemin

etkilerin oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle H3 hipotezi kabul edilmistir.
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EKLER

Ek-1: Calisma Yasaminda Cinsiyete Dayali Ayrimcilik Arastirma Anketi

ANKET FORMU

(Calisma Yasaminda Cinsiyete Davali Ayrimeilik

Degerli Meslektagim;

Bu &lgek ile “Cahigma Yagammnda Cinsivete Dayah Ayrimeclilk”™ konusu aragtmlmaktadr. Yapilan araghrma
tamarmiyla akadermik: nitelikli olup, ¢alismadan elde edilecek: bilgiler bilimsel amaca yinelik kullamlzcak: ve
alnan cevaplar kesinlikle gizli tutolaczktr. Bu nedenle dzellikle 1:im veya tamtiel herhangi bir bilgl yazmamza
gerek yolour, Aragtrmann gegerlilian agizindan littfen bittim sorulan okurnup, her somyu cevaplandinmez. Sizce
en dogm olan segeced! isaretlemeye dikloat ediniz.

(alizmama yapacafmuz degerli katlalanmzdan dolay: simdiden tegelddir eder, saygilarm sunanm.

Bu aragtma, Prof. Dr. Ulk UZUNCARSILT damsgmanhFmda hamrlanmoghr.

GOzlem ERD]l FIRAT
Bevkent Universitesi Sozyal Bilimler Enstitisii
Isletme Anzbilim Dah Yilksek Lisans Ofrencisi

Aszamdald secensklerden size en uygun olanim parantezin igine ( X ) igareti koyarak cevaplaymuz

1. Cinsiyetiniz
Kadm () Frkek ( )

2. Unvammz

I5 Analisti ()

Yazilim Uzmam { }

Sistem Amnalisti ()

Ik Eademe Yonetim { Sef. Uzman ) ()

Ukt Ditzey Yonetim ()

Orta Kademe Yénetim { Misdir, Miidir Yrd. | Yénetmen) ()
Diger ()

3. Medeni Dunmmumnz
Evli() Bekar) Dul/Bosamms ()

4. Cocuk Sahibi Iseniz Sayis
Iy 200 30 3+0)

On Lisans () Lizans () Titksek Lisans () Doltora ()

&. Tetigme Déneminizde YagadiZimz Bilze

Marmara Bélgesi () Aldeniz Bélgesi () Karadeniz Balgesi ()
Ege Bélgesi () I; Anadolu Bélgesi () Dogu Anadolu Bolgesi ()
Giney Dogu Anadelu Balgesi ()

7. Mesleld Eademiniz
153D 6-10 T () 11-1507 16+

8. Cabgngmez I3 Yeri Cahgma Hayatmzdald Kagme Igyven?

Il Igyerim ( } Tkinci Igyerim () Ugiineii Igverim () Dérdiincii Igyverim () Dértten fazla )
9. CabgtZmz Alan

Bankacilik () Telekomimikasyon ()

Hizmet () Kamu ()  Sigortacilk () Diger () Belirtiniz
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Saym Meslektagim, by bolimde “Caligma Y agaminda
Cinsiyete Dayali Ayrimeilik™ ile ilgili ifadeler
bulunmaltadir. Litfen her ifade ile ilgili kigizel gériiginizi

uygun kutuya ( X ) igareti koyaral belirtiniz.

Kesinlikle Katilmiyomm
(1)

)

Katilmiyorum
(2

Kararsizim
(3)

(4)

Katiliyorom

ikle

Kest

Katilryorom

(3)

g

Eadinin yeri, eginin yammnda olmak ve iyi bir anne
olmaltir.

Ev iglerinde egit zorumluluk paylagimi gereklidir.

Calizma yagami, bir kadmin 1yi bir anne ve eg olmasim
dnler.

Kadinlarn evli va da gocul sahibi olmalar,
performanslanim olumsuz vinde etliler.

Su anda va da gelecekte gocuk sahibi olma disincesd,
kadwnlarin kariver hedeflerini simrlar.

Kadinlar igin iglerinde ilerleme ve gelisme olanaldan cok
Snemlidir.

Kadinlar bagar:li bir yénetici olmak igin gerelli yetenek,
objektif gbrily ve indsivatife sahiptir.

Eadinlar, fist diizey yOnetici olduklarmda yalniz kalma
korkosu yagarlar.

Ust diizey kadm voneticiler, kadm olma szellillerini
yitiritler.

Kendine giiveni olan kadmnlar, fist yonetici olmanmn
zorluklarm kolaylikla agarlar.

Kadinlar, terfi etme ve daha yiksek pozisyonlara gelme
konusunda isteksizdirler.

Eadinlar, maag, prim, statd gibi konularda ayrimeilia
maruz kalirlar.

Ust diizey yéneticilik icin erkeklere kadinlardan daha gole
firsat saglanmaldtadir.

Kadinlar, vetenellerine gire daha diigiik konumlarda
calistirilmalitadis.

Eadmnlar ayni konumdali erkek caliganlarla egit Geret
almalktadir.

Kadinlar, yonetzel gSrevlere gelmelerini zaflayacal: efitim
firsatlanindan erkelderle esit sekilde yararlanmaktadir.

Personel gikanlmast gereltiginde dneelikle kadmnlar isten
cikarlmalidur.

Eumumda kadin ve erkeldlere yonelik egit performans
deZerleme politikalan meveuttur.

Eurumda 13 vagami, erkeklerin kurallariyla
yinetilmektedir.

Kadinlar, erkel: 13 arkadaglan ve iistleri ile rahat iletigim
kurabilirler.

Erkelder genellikle resmi olmayan korum dagi iligkilerin
etkriziyle kendi cinslerini kavinc: davramiglarda bulunurlar.
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Sayin Meszlektagim, bu bdlimde “Caligma Yagaminda
Cinstyete Dayali Aynmeilik™ ile ilgili ifadeler
bulunmaktadir. Litfen her ifade ile i1gili kigizel grisindzi

uygun kutuya ( X ) igareti koyarak belirtiniz.

Kesinlikle Katilmiyormm
(1)

)

Katilmiyomm
(2

(3)

Kararsizim

(4)

Katiliyorum

ik-le
(3)

Kesi

Katiltyormm

Kadinlar, erkel: baszkm iletigim aZlarima girmelite
zorlanmaltadir.

Kadinlara rol modeli olabilecek yeterli sayida kadin
yinetici yoliur.

Euvrumda mentorluk iligkizinden kadinlar yeterince
vararlanmaldtadis.

Aileler knz goculdanm kadmnlara yEnelik oldugunu
diigindiikleri mesleklere vineltmektedir.

Euvrum icinde gérev dagilimi kadin ve erleek icin farkdalilc
arz etmeltedir.

Kadin galiganlar mesleklerinde ilerleme konusunda
erkeklere gre daha gok galiymakta ve daha uzun siire
beklemektedir.

Ust diizey kadmn yonetici kademelerine ulagmada etkili
olan kilit gérevlerde, kadinlar yveterince ver almaldadir.

Kadinlar, fist diizey yinetici olarak atanmamalidir.

Erkelder kadinlara gdre fist diizey voneticilik konumuna
daha uygundur.

Kadinlar, kariyverlerine erkelder kadar bagli degildirler.

Eadin yoneticiler izl ve mantikh karar alamazlar.

Kadinlar yoneticilik dzelliklerine sahiptir.

EKadinlar ig diinyasmin gigliklerine erkekler kadar direng
gisteremeszler.

Kadinlar, erkelders gbre daha duygusal olduklanndan, dst
diizey voneticilikte bagaril olamazlar.

Kadinlar uvzun mesailere, gehirleraras: ya da dlkeleraras:
sevahatlere sicak bakmazlar.

Kadinlarin yetenelderi Gst diizey yonetici olmalan igin
sanarladar.
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