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TURKIYE’DEKIi KADIN GiRiSIMCILERIN FINANSMAN
KAYNAKLARINA ERiSIM OLANAKLARININ ANALIZi

Girisimcilik, uzun yillardir literatiirde yer alan ve lizerine g¢aligmalar yapilan
bir kavramdir. Bir iilkenin kalkinmasinda girisimeilik faaliyetlerinin etkisi oldukca
biiyiiktiir. Bu caligmada girisimcilik kavrami ele alinarak kadin girisimciligi olgusu
incelenmistir. Girisimcilik, tarihsel siireg i¢erisinde sadece erkeklere 6zgii bir faaliyet
alan1 olarak goriilmiis olsa da gliniimiiz kosullarinda kadinlarin da bu alan igerisinde
oldugu bilinmektedir. Ulke ekonomisinin kalkinmasi ve toplumsal rollerde yeni bir
bakis agis1 yaratmak i¢in kadin girisimciligi olduk¢a 6nemli bir konu olmustur. Kadin
girigimciler, igletmelerini kurma asamasinda ve sonrasinda en ¢ok sorunu finansman
temininde yasamaktadir. Bu calismanin amaci, Tirkiye’de kadin girisimcilerin
finansman kaynaklarina erisim olanaklarinin neler oldugu iizerinedir. Calismada,
kadinlar1 girisimcilige yonlendiren faktorlerden, kadmn girisimciligin ekonomideki
yerine kadar bircok konu ele alinmistir. Yapilan calisma ile kadin girisimcilerin
finansman kaynaklarina erisim olanaklarin1 6lgmek i¢in 45 sorudan ve ii¢ boliimden
olusan, 5’li Likert tutum Olgeginin kullanildig1 bir anket uygulanmistir. Analiz
sonuglarinda, kendine giiven faktoriiniin, algi faktoriiyle negatif yonde bir iligki
icerisinde oldugu goriilmektedir. Finansman temin yollarmin faktoriiyle alg
faktoriiniin ¢cok zayif diizeyde iligkili oldugu da arastirma sonuglarin da elde

edilmektedir.
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ABSTRACT

THE ANALYSIS OF WOMEN ENTREPRENEURS POSSIBILITES TO
ACCESS FINANCIAL RESOURCES IN TURKEY

Entrepreneurship is a long-researched concept that has been in literature for
many years. The impact of entrepreneurship activities in a country's development is
quite significant. In this study, the concept of female entrepreneurship is tackled by
examining the concept of entrepreneurship. Although entrepreneurship is seen only as
an activity specific to men in the historical process, it is known that women are also in
this area in today's business conditions. Women's entrepreneurship has been an
important issue in creating a new perspective on the development of the national
economy and social roles. Women entrepreneurs encounter most of their obstacles in
financing during the process of establishing their businesses and beyond. The aim of
this study is establishing the possibilities of financing for women entrepreneurs in
Turkey. Many issues ranging from the factors directing women towards
entrepreneurship to the place of women entrepreneurship in the economy are discussed
in the study. In order to measure the access of women entrepreneurs to the sources of
finance, a 5-point Likert scale questionnaire consisting of 45 questions and three
chapters were utilized. In the results of the analysis, the self-confidence factor has a
negative relationship with the perception factor. It is also discovered in the results of
the research that the perception factor has a weak correlation with the factor of the

means of financing.
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GIRIS

Girisimcilik, ilkelerin ilerlemesinde kilit rol oynayan bir faaliyet haline
gelmektedir. Gilintimiizde artik sadece erkeklerin degil kadinlarinda girisimcilik
faaliyetlerinde bulunmasi olduk¢ca Onemli gelismelerden biridir. Girisimcilik
faaliyetlerinde bulunmak isteyen ya da faaliyetlerini devam ettirmek i¢in miicadele
eden kadin girisimcilerin sorunlarina bu ¢alismada yer verilmistir. Kadin girisimcilerin
girisimcilik faaliyetlerini ger¢eklestirme siireclerinde en biiyiik sorunlardan biri,
sermaye sorunudur. Bu ¢aligmanin temel amaci, kadin girisimcilerin is kurma ya da
yiiriitme siireclerinde finansman kaynaklarini temin etme yollarinin neler oldugu

uzerinedir.

Kadinlarin isgiicii piyasasina girmeleri ¢ok eski tarihlere dayanmakla birlikte,
giiniimiiz kosullarinda kadinlar1 istihdam piyasalarinda farkli is kollarinda
gorebilmekteyiz. Artik kadinlar sadece kadina 6zgii olan islerde degil kendi 6zgiiveni,
becerisi, tecrilbbesi ve cesaretiyle farkli istihdam piyasalarinda da varligim
gostermektedir. Tiirkiye’de kadinlarin, istthdam piyasasinda farkli sektorlerde kendi
kurmus olduklari isleri yiiriitmekte oldugunu gérmekteyiz. Girisimcilik gibi 6nemli bir

sektorde kadinlarin incelenmesi bu ¢alisma i¢in oldukca dnemlidir.

Calismanin birinci boliimiinde girisimei, girisimcilik kavramlari, Diinya’da ve
Tiirkiye’de girisimciligin olusumu, 6nemi ve kadin girisimciligi kavrami, tarihsel
siireci ile kadin girisimci tipleri ele alinmustir. Ikinci bdliimde, kadin girisimcilerin
ekonomideki yeri, sektor tercihleri ve kadin girisimcileri destekleyen kurum ve
kuruluslara yer verilmistir. Uciincii béliimde ise, arastirmanin konusuna, amacina,
yontemine ve analiz ile bulgularina yer vererek kadin girisimcilerin kendine olan
giivenleri ve finansal kaynaklara ulagsmaya yonelik algilarinin finansman temin yollari

tizerindeki etkisi incelenmistir.

Arastirma i¢in gerekli olan bilgiler internet yoluyla olusturulan anket
aracilifiyla gerceklestirilmistir. Bu yiiksek lisans tez asamasinda toplam 84 kadin

girisimci ile anket gerceklestirilmistir. Ankette 3 boliimden olusan toplam 45 soru



sorulmustur. Birinci bolimde kadin girisimcilerin demografik 6zellikleri ve
isletmelerine iligkin 8 adet soru sorulmustur. Kalan 37 soru ise degiskenlere yonelik
sorulardir. Yapilan anket ile kadin girisimcilerin finansman kaynaklarina erisimlerinde
nasil bir davranis sergiledikleri ve finansman kaynaklarma erigsebilmek icin hangi

olanaklar1 degerlendirdikleri l¢iilmeye ¢alisilmaktadir.

Arastirmada ankete destek saglayan kurumlarin farkli sehirlerde olmasindan
dolay1 kadin girisimcilere anketin internet ortaminda online uygulanmasi gerekmistir.
Anketin online uygulanmis olmasi geri bildirimlerin yiiksek olmamasi bir kisit
olusturmaktadir. Ankete katilan kadin girisimcilerin yogun is programlart ve
seyahatlerinden Otiirii anket yapmaya yonelik zaman sikintilar1 yaganmistir. Ayni
zamanda kadin girisimcilere siirekli anket gonderilmesinden dolay1 rahatsiz olmalari

hususu da anketlerin cevaplanmasinda bir kisit olusturmustur.

Bu ¢alismada, Tiirkiye’de kadin girisimcilerin kendine olan giivenleri, finansal
kaynaklara ulagmaya yonelik tutum, algi ve ilgilerinin finansman temin yollarina
ulagsmasina yonelik etkisi incelenmistir. Calismada, Tiirkiye’de kadin girisimcilerin
kendilerine olan giivenlerinin finansman temin yollarina ulasmas: iizerindeki etkisi

tespit edilmeye ¢aligilmistir.



BIiRINCi BOLUM

TURKIYE’DE GiRiSIMCILiK VE KADIN GiRiSIMCILiGiN
KAVRAMSAL CERCEVESI

1.1.GIRISIMCILIK KAVRAMININ TANIMI, KAPSAMI ve
OZELLIKLERI

1.1.1.Girisimci ve Girisimcilik Kavramm

Insanlik tarihinin baslangicindan itibaren insanoglu yasamii devam
ettirebilmek i¢in birtakim ihtiyaglar1 giderme ¢abasi icinde olmustur. Yasamin devam
edebilmesi ve ihtiyaglarm karsilanmasi biiyilk 6nem arz etmektedir. Insanligin
gerceklestirdigi bu eylem, girisim olarak ifade edilmektedir. Girigsim kelimesinden
tiireyen girisimci kavrami, Tiirk Dil Kurumu’nda (TDK) “iretim i¢in bir ise girisen,
kalkisan kimse” anlaminda ifade edilmektedir (TDK 2018, 22/11/2018). Girisimci
kavrami, 18. yiizyildan itibaren bir¢ok tanimla literatiirde yerini almistir ancak

ozellikle ekonomistler tarafindan farkli tanimlamalarla giindeme gelmektedir.

Girisimci, elindeki kaynaklar konusunda bir tahminde bulunarak isini
planlayan, insan kaynaklarini bir diizen igerisinde tutarak eldeki kaynaklarin
degerlendirilmesini saglayan, isin sonunda kar elde etmeyi hedefleyen, planlarinin
sonucunda elde ettigi veriyi tiiketicilere sunan kisidir tanimlamasinda bulunmustur
(Erdogan 2008, 7). Her birey tanimlamada belirtilen unsurlar neticesinde bir girisimci

aday1 olabilmektedir.

Girisimci kelimesi, zaman igerisinde bir¢cok forma biirlinerek girisimcilik
kelimesini ortaya ¢ikarmistir. Girisimcilik kavramu ilk olarak Tiirkge literatiiriinde
“miitesebbislik” kavramu ile kargilanmaktaydi. Glinlimiiz modern ¢aginda girisimcilik
kavrami, artik insanlarin hayatlarinda daha tamidik bir argliman olarak kendini
gostermistir. Boylelikle bir¢ok kiiltiir tarafindan bilinmektedir. Girigimcilik,
giinlimiizde yeni isletme kurma ya da olusturma siireci olarak degerlendirilirken ulusal
ve global ekonomiler i¢in biiylik 6nem tasimaktadir. Girisimcilikle beraber iiretim ve
yonetim alaninda geleneksellikten daha modern bir yapiya gecilmesi durumu

kagmilmaz olmustur. Girisimcilik kavramini literatiirde birgok arastirmaci farkli



anlamlarda ve bakis acilartyla yorumlamaktadir. Bu sebepten girisimcilik kavraminin

tek bir tanimlamayla sinirli olmadigimni sdéylemek miimkiindiir.

Girisimcilik kavrami, Latince dilinde “intare” olarak yer alirken Ingilizce ’de
ise “enter” ve “pre” kelimelerinin koklerinden gelmektedir. Bu kelimelerin birlesimi
ile “entrepreneur” kelimesi karsimiza “ilk girisen” anlamiyla ¢ikmaktadir (Korkmaz
2000, 3). Girigimciligin birgok tanimlamasi olmasina ragmen ilk tanimlamay1 1755
yilinda Fransa’da yasamini siirdiiren ancak irlandali ekonomist olan Richard Cantillon
tarafindan  yapilmistir.  Cantillon’un  girisimcilik  tanimlamasi,  “heniiz
belirginlesmemis bir bedelle satmak lizere liretimin girdilerini ve hizmetlerini satin

alan ve tireten kisi” olarak ifade edilmistir (Tosunoglu 2006, 4-5).

Girisimci, igini kuracagi sektordeki firsatlar1 takip eden ve belirleyen,
belirledigi firsatlar tiiketicinin isteklerine gore ¢eviren, elindeki kaynaklar1 toplayarak
bir isletme kuran ve bu isletmeyi risk alma durumuna gore kuran kisi olarak
tanimlanmaktadir. Girisimci tanimlamasindan sonra girigsimciligi, kurulan isletmede
belirsizliklerle ve risklerle birlikte kar kazanmay1 arzusu i¢inde olan bununla beraber
kurulan isletmeyi biiylitmeyi amaglayan ekonomik organizasyon olarak
tanimlamaktadir (Koliikk ve Dilsiz 2005, 3). Girisimcilik i¢in temel noktalar bir¢ok
tanimlamada da belirtilmektedir. Bunlar; olusan firsatlarin yakalanmasi ve
degerlendirilmesi, pazardaki talepleri algilama ve karsiligini bulma, olusacak
ithtiyaclarin bir araya toplanmasi ve en son agsamada da risk alabilmeyi yani basar1 veya

basarisizlig1 ongorebilmeyi kapsamaktadir.

Girisimcilik terimi 1§ diinyasinda 200 yildan fazla siiredir kullanilmasina
ragmen, terimin anlamina iliskin tartismalar siirmektedir. Gelecek yillarda da yeni
tanimlamalarla girisimcilik kavrami, daha da zenginleserek literatiirde varligini

siirdiirmeye devam edecektir.



1.1.2. Girisimciligin Onemi ve Ozellikleri

Bir toplumda girisimcilik ruhunun gelismesi ile beraber girisimci sayisinda
saglanan artis lilke kalkinmasina da biiyiik ivme kazandiracaktir. Ancak girisimcilik
ruhunun gelisebilmesi tek basma gerceklesen bir durum degildir. Girisimin
gerceklesebilmesi igin gerekli olan belli basl unsurlar vardir. Eger ki bu unsurlar
biitiiniiyle bir araya gelirse orada girisimcilik ruhunun gelismesinde higbir sakinca

yoktur.

Girigim i¢in uygun ortamin saglanmasi, yeni isletmelerin desteklenmesi ve
pazarda kaliciligin saglanmasina doniik ¢abalar es zamanli olarak ele alinmalidir. Bu
Onlemlerin bir arada basarili bicimde uygulanmasi kit olan tilke kaynaklarinin en iyi
bicimde kullanilmasini ve giderek girisimci sayisinin artmasini saglayacaktir. Bu
nedenle girisimcilik konusuna hiikiimetlerin ekonomik politikalarinda gerekli agirlik
verilmelidir. Bu konunun geri kalmis yonlerin kalkindirilmasinda, istihdam
olanaklarinin ve uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasinda oynadigi énemli rol goz

ard1 edilmemelidir.

Glinlimiizde girisimcilige verilen 6énem daha da artmistir. Bunun {i¢ 6nemli

nedeni bulunmaktadir. Bunlar:

e [ssizlik sorunun artmasi

e Yeni ekonominin gittik¢e giiclenmesi

e Ekonomi ve isletme alanlarindaki teorik gelismeler ve girisim genel kabuli
( Efe 2016, 55).

Girisimci arz1 ve talebi yoneterek faaliyetlerini gerceklestirir. Girisimcinin
basarili ya da basarisiz olmasi tamamen kendine ait bir sorumluluktur. Ancak basarinin
ya da basarisizligin getirmis oldugu sonuglar tiim toplumu etkilemektedir. Rekabetin
giderek keskinlestigi kosullarda girisimciligin toplumsal yonii, basariy1 kolaylagtiran

destek sistemlerini gegerli kilmistir.

Girisimci, ekonomik kaynaklarin diisiik iiretkenlik alanlarindan yiiksek
alanlara aktarilmasi silirecinde bag aktordiir. “Yeni Ekonomi” yenilik¢ilige

dayandigindan, {retim kaynaklarinin, {iretim araclarinin ve girdilerin degisik



sekillerde kullanilmasi, yeni fikirler ve tekniklerle iiriinlerin yaratilmasi ve yayilmasi,
yeni is alanlarinin acgilmasi girisimci sayesinde miimkiin olmaktadir. Tirkiye gibi
ekonomik adimlarini diger gelismis tlilkelerden daha hizli atmak zorunda olan iilkeler,

girisimcilik alaninda ki basarisi hayati 6nem tasimaktadir.

Uluslararas1 girisimcilik endeksindeki verilere bakildiginda, 100 yetiskin
icerisinde isletme sahibi olan kisilerin sayisi dikkate alindiginda Tiirkiye, 29 iilkeden
daha az sayida girisimciye sahiptir. Diger iilkelere baktigimizda Meksika’da sirket
kuran sayis1 %18,7, Amerika’da %11,7, Irlanda’da %12 iken Tiirkiye’de %4,6’lik bir
orana sahiptir (Akin 2010, 12). Buradaki elde edilen verileri degerlendirirsek,
Tiirkiye’nin girisimcilik tesvikinde ve girisimcilik konusunda bireyleri daha bilgi

sahibi etmesi neticesinde daha iyi veriler elde edilecektir.

Tiirkiye’nin bir¢ok {ilkeyle arasindaki kalkinma farkini daha az bir seviyeye
cekebilmesi ve bu siirecte Avrupa Birligi (AB) ile bir araya gelerek bu siireci basarili
gecirmek i¢in yapmasi gereken bazi uygulamalar vardir. Rekabet ile girisimciligin ileri
bir seviyeye tasinmasi amagli yontem ve politikalari, devlet, is¢i ya da isveren
boliimlerinin ortak c¢alismasi ile en kisa zamanda olusturmasi ve aktive etmesi
gerekmektedir (Aytek 2009, 31). Tiirkiye’nin yasadigi agir issizlik sorununun ¢ézimii
de yeni is alanlarinin agilmasina, igverende, is¢i ¢alistirma isteginin canlandirilmasina

baghdir.

Girisimei, toplumun ihtiya¢ duydugu eksikleri belirleyip bunlar iizerine yatirim
yaparsa, burada girisimcinin de etkisiyle toplumsal refahta bir yiikselme s6z konusu
olacaktir. Girisimcilik, toplumda degisime, iyilesmeye ve yilikselmeye etki edebilecek
en Onemli faaliyetlerden biridir. Degisimin gerceklestigi bir toplum, tiretimi arttirir ve

biiylime saglar. Bu degisim ve gelisim i¢in en gerekli faktor ise yenilikgiliktir.
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Sekil 1. Yenilik Siireci Modeli

Kaynak: Nilifer Dilara Ar, Tiirkiye'de Kadin Girisimcilere Uygulanan Tesvik Sistemi ve Yarattigi
Ekonomik Degerler (2000-2015), Yiiksek Lisans Tezi (YLT), Celal Bayar Universitesi, 2018, Sayfa (s.)
31.

Girisimei, Sekil 1°deki gibi yeni fikirlerin yaratilmasini, uygulanmasini ve
yayilmasini hizlandirir. Girisimei tirettigi yeni fikir ile beraber ekonomik faaliyetlere
katki saglayarak yeni istihdam alanlarmin yaratilmasina ve liretimde de temel faktor
olusturur. Ortaya ¢ikarilan yeni fikir ile yeni sektorlerin ve endiistrilerin olugsmasina
yol acar. Ele alinan biitiin degerlerle girisimcilik, iilke kalkinmasinda biiyliik 6nem

tasimaktadir.

Girisimcilik kavrami literatiirde ¢ok fazla ele alinmistir. Bu kavramin iizerine
bircok akademisyen, teorisyen, bilim insanlar1 vb. farkli farkli tanimlamalarda
bulunmus ve hepsi de farkli bir 6zellikten bahsetmistir. Girisimciler kendi islerini
kurmaya kalkisan kisilerdir ve farkli sektorde farkli islere girismis olsalar dahi
muhakkak ortak noktalar1 bulunmaktadir. Asagidaki Tablo 1’de yapilan bazi

aragtirmalara gore girisimcilerin temel 6zellikleri verilmektedir:



Tablo 1. Girisimcilerin Temel Ozellikleri

Tarih Yazar Ozellikler

1848 Mill Risk alma

1917 Weber Big¢imsel otoritenin kaynagi olma

1934 | Schumpeter Yenilik, Onayak olma

1954 Sutton Sorumluluga istek duyma

1959 Hartman Big¢imsel otoritenin kaynagi olma

1961 | McClelland Risk alma, Basar1 giidiisii

1963 Davids Hirsli olma, Bagimsizlik istegi, Sorumluluk, Ozgiiven

1964 Pickle Insan iliskileri, iletisim becerisi, Teknik bilgi

1965 Litzinger Riski tercih etme, Bagimsizlik, Taninma, Babacanlik,

Liderlik
1965 Schrage Dogru algilama, Gii¢ motivasyonu, Gerginligin
performansi azalttig1 ger¢eginin farkina varma
1971 Palmer Risk 6lgme
1971 Hornadey Basar giidiisii, 6zerklik, saldirganlik, gii¢, taninma
ve About

1973 Winter Glig ihtiyaci

1974 Borland Icsel gii¢ odag

1974 Liles Bagari ihtiyaci

1977 Gasse Kisisel Degerlere Doniikliik

1978 Timmons Giidii/Ozgiiven, Amaca déniikliik, Orta diizeyde risk

alma, Kontrol odagi, Yaraticilik/Yenilik¢ilik

1980 Brockhaus Risk iistlenme egilimi

1980 Sexton Enerjik olma/hirs, Olumlu terslikler

1981 Mescon ve Basar1, Hakimiyet, Ozerklik, Dayanma giicii, Kontrol

Montanari

1981 Welsh ve Kontrol ihtiyaci, Sorumluluk istegi, Ozgiiven/Giidii,
White Miicadele etme, Orta diizeyde risk alma

1982 | Dunkelberg, Biiytimeye doniikliik, Bagimsizliga doniikliik,
Cooper, Zanaatkarliga doniikliik, Kontrol kaynagi, Ozgiiven,
Welsh, Yenilikgilik
Young

Kaynak: Semra Giiney, Girisimcilik Temel Kavramlar ve Bazi Giincel Konular (1), Siyasal Kitabevi,
Ankara, 2015, s. 25.

Girisimcilerde Tablo 2°de de gosterildigi gibi yazarlar tarafindan birgok 6zellik
gosterilmektedir. Ancak bu 6zelliklerin bir girisimcide bulunmasi o girisimin bagarili
olmast i¢in yeterli oldugu anlami tasimamaktadir. Fakat yapilan aragtirmalar
incelendiginde girisimcilikte bagarili olabilmek i¢in asagidaki 6zelliklere sahip olmak

gerekmektedir:

e Risk Alabilme: Risk alma egilimi, olaylarin ortaya ¢ikma olasiliklarini

degerlendirmeden ve alternatifler arasindan uygun sec¢imi yapmadan



bilingsizce riski istlenmek demek degildir. Tiim bunlarin aksine risk, beklenen
getirinin maksimum olacagina inang¢ ve akilci karar verme yoluyla girisimi
gergeklestirmeyi igerir.

Yaranicihk: Biitiin girisimsel faaliyetler, yeni fikirlerin kullanilmasi sonucu
meydana gelmistir. Onun igin yaratici siire¢ nasil miimkiin olur veya nasil
calisir seklindeki konularin agikliga kavusmasi, girisimciligin basarist igin ¢ok
onemlidir. Yaraticilik sadece girisimsel bir kurma fiiliyle ilgili degildir, ayni
zamanda biitiin olarak isletmeleri ilgilendirmektedir. Biiylime ve degisim ile
ilgilenen biitiin organizasyonlar i¢in rekabetin 6nemli bir kaynagidir.
Basarma Istegi: Bu istek kisileri basariya gotiiren en onemli faktor olarak
bilinir. Yiiksek basari istegi sahibi kisiler, kendi hedeflerini kendileri belirler
ve bu hedefler genellikle oldukg¢a zor hedeflerdir. Kolay hedefler bir meydan
okuma degildir. Ortalama hedefler bir meydan okuma gibidir ve
gerceklestiklerinde yliksek tahmin saglarlar. Yiiksek hedefler karsiliginda
basarilar1 hakkinda yiiksek yanki getirecek geri bildirimler saglarlar.

Yonetim Becerisi: Liderlik, birden ¢ok kisiyi belirli bir amag¢ g¢evresinde
birlestiren, siiriikleyici yetenege ve bilgiye sahip kisiliktir. Lider, yenilik¢i,
giiven veren, uzak gorilislii ve sorgulayici tutum igerisindedir. Bu nedenle
liderlik, girisimcide olmas1 gereken bir niteligi agiklamaktadir. Girisimcinin
liderlik 6zelligi, etkili ve verimli ¢alismasi i¢in kritik dnem tasir. Girigimei,
cesitli riskleri iistlenerek kurdugu isletmesinde gorevi geregi birgok karar
almaktadir. Girisimci bu kararlar1 alirken is gorenleri etkileyerek, isletme
amaclar1 dogrultusunda is gérmelerini saglamak zorundadir.

Ozgiiven: Ozgiiven yalnizca girisimciler i¢in degil neredeyse tiim insanlar igin
gerekli bir kavramdir. Kendine giiven duyan kimselerin sadece girisimcilikte
degil, hayatin her kesiminde basarili oldugu ve On plana c¢iktig1
gozlemlenmektedir. ~ Herhangi  bir  girisimci,  planladigi  girisimi
gergeklestirebilmek ve yliriitebilmek i¢in kisilerle iletisimi koparmamalidir.
Ancak her insanla da ayni iletisim seviyesinde olmamalidir. Girisimcinin
miisterisiyle kurdugu iletisim ile ¢alisan1 ya da sektdrde is yaptigi kisi ile
kurdugu iligki birbirinden farkli olmalidir. Eger girisimcinin kendine giiveni

yok ise bu iliskilerdeki iletisimi de etkiler. Girisimci iletisimde ne kadar



basarili olursa girisimcilikte de o kadar basarili olacaktir. Girisimcilik kavrami
ile 6zgiiven kavrami birbirinden bagimsiz diisiiniilemez (Erkan 2012, 32).
Azimli ve Kararli Olma: Bir girisimcinin basarilt olmasi i¢in yoluna ¢ikacak
olan tim engelleri tek tek asmasi gerekmektedir. Engelleri agsmanin, stres
altindayken sabirli olmanin, ¢evresinden olumsuz soOzler isitse de pes
etmemenin tek ¢oziimi ise kararlilik ve azimdir. Kararli girisimciler zor
durumlar karsisinda direnmelerinin nedeni basarisizligi, basarinin bedeli olarak
gormelerinden kaynaklidir. Bu fikir ile yol alan girisimci belki ilk sefer de degil
ama diger denemelerinde mutlaka kazanacaktir (Naktiyok 2004, 24).

Zamam Etkin Kullanma: Girisimciler sabirsiz olma egilimindedirler ve her
zaman durumlarmin acil oldugunu hissederler. Gorevlerinin sanki yarin
yokmus gibi ilerletilmesinden yanadirlar. Girisimciler zamana el koymus gibi
hissederler.

Vizyon Sahibi Olma: Girisimci nerede olmak istedigini bilen ve isletmesinin
neler yapabileceginin vizyonuna sahip olan kisidir. icinde bulundugu bireysel
caligmalarin sonucunda zaman icerisinde gelistirdigi vizyon ile isletmesinin ne
oldugu veya ne olacagi sorularina cevap arar. Bu nedenle girisimci isletmesi
icin uzun vadeli diistinmek durumundadir.

Belirsizlikleri Tolere Edebilme: Birgok insan islerini yapabilmek igin spesifik
durumlara, kilavuzlara, eksiksiz bilgiye gereksiniz duyar. Belirsizlikleri tolere
edebilme kisinin diizensizlikler ve belirsizliklerden rahatsiz hissetmemesini
saglayan bir psikolojik 6zelliktir. Bu 6nemlidir ¢ilinkii yeni bir ise baglarken
birgok belirsizlikle karsilasmak miimkiindiir. Kararlar, secenekler tam
anlasilamadan veya hangi secenegin basariya gotiirecegi kesin olmadan
verilmek durumunda kalinabilir.

Enerji Seviyesi: Yeni kurulan bir isletme biiyiik emek gerektirir. Bir¢ok
isletmeci bunun zor bir durum oldugundan bahseder. Girisimciler azim
gosterir, travma ve engellere ragmen inanilmaz derecede fazla galigirlar.
Asagidaki Sekil 2°de yeni isletme sahiplerinin haftalik istatiksel caligma

saatleri verilmistir:
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Sekil 2. Yeni Isletme Sahiplerinin Cahsma Saatleri

Kaynak: Mehmet Naci Efe, Girisimcilikte Temel Prensipler (1), Umuttepe Yayinlari, Kocaeli, 2016,

S. 49,

Stratejik Planlama: Bu planlama kurulusun bulundugu nokta ile ulasilmak
istenen durum arasinda yolu tarif eder. Kurulusun amagclarini, hedeflerini ve
bunlara ulagmayr miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun
vadeli ve gelecege doniik bakis acisi tagir. Girisimcinin basarisi ile stratejik
plan arasinda paralellik s6z konusudur. Girisimci, yeni ig fikrinde misyon,
vizyon belirlemede, olusabilecek firsatlart kaynak ve varliklarla
iliskilendirecektir.

Kontroliin Konumu: Yeni bir igse baslamanin ve devam ettirmenin en biiyiik
geregi karsilasilacak durumlarin istenilen sekilde yonlendirebilecegi inancidir.
Girisimciler sadece vizyon sahibi degildir. Ayn1 zamanda bu vizyonu
gerceklestirecek plan yapma kabiliyetine ve inancina sahiptirler. Kontroliin
i¢gsel konumu, gelecegin kisinin kontroliinde oldugu ve dis faktorlerin ¢ok az
etki gosterecegi inancidir. Girisimciler i¢in gelecegi ele gecirmek bireylerin
kendi ellerindedir. Kontroliin digsal konumu ise, gelecegin Kkisilerin
kontroliinde degil dis gii¢lerin etkisinde oldugu inancidir.

Demografik Faktorler: Girisimciler genellikle iyi bir alt yapiya ve onlari

bagkalarindan ayiran demografik karakter ozelliklerine sahiptirler. Aileleri
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girisimei olan kisilerde, girisimci olma istegi daha fazla goriilmektedir.
Girisimcilerin daha c¢ok gen¢ yas kategorisinde gerceklestigini de
gorebilmekteyiz. Bunun yani sira gogmen ya da gdgmen ¢ocuklarinin girigimci

olmasi ihtimali daha yiiksek oldugu bilinmektedir.

Basarili bir girisimcide olmasi1 gereken ozellikler yukarida gosterilmistir.

Girisimciyi bagariya gotiiren birtakim o6zellikler oldugu gibi basarisizliga gotiiren

hatalarda vardir. Bunlar:

Kigisel Giiven: Bireylerde giiven olgusu temel olgudur. Kendine glivenmek;
cesitli bilimsel, sosyal, ekonomik vb. meselelerde iistiin derecelere ulasmanin
yoludur (Atai 2014, 13). Ancak girisimci i¢in kisisel gliven ¢ok daha farkli bir
boyutta incelenmektedir. insanlardaki giiven hem 6zel hayatinda hem de is
hayatinda olmalidir. Ancak 6nemli olan husus, tiim odagimizi kisisel giivende
tutarsak bir¢ok isi ihmal etmekten dolay1 kayiplar yasariz. Yapilacak olan is ile
ilgili ne gerekiyorsa arastirilmali ve tecriibe eksikligi var ise mutlaka goz
oniinde bulundurulmalidir (MEB 2014, 12).

Yanhs Ortak: Girisimci is kurarken birgok zorluktan geg¢mektedir. Bu
zorluklar igerisinde maddi, manevi etkenler vardir. Girisimei yeni bir is
kurarken kendinde eksik gordiigii beceriler ya da bilgiler olabilir. Bu durumda
girisimci kendini tamamlayabilecek bir kisiye ihtiya¢ duyar. Bu kisi de “ortak”
tir. Girisimcinin bir diislincesi var fakat maddi olarak yetersiz ise satici ortak
bulunur. Girisimcinin planladigi is hayata gegince, kar elde etmeye baglar ve
ortaga gerek kalmaz. Onemli olan husus, girisimci, ortak segerken planlamis
oldugu girisimin gelecekte ona neler kazandirip kazandirmayacagini iyi analiz
etmelidir. Tercihlerini sadece bugiin i¢in degil gelecek icinde belirlemelidir
(MEB 2014, 12).

Eksik Kayit: Bir girisimci bir is kurarken isin baslangi¢ planinda sonuna kadar
biitlin evreleri kayit altina almalidir. Ciinkdi, is1 kurdugu takdirde bu is girisimi
icin gelir ve giderleri hesaplayabilmelidir. Kayit altina alinan bilgiler ayrica
uzun vade de saklanmalidir.

Iyimserlik: Girisimci is kurarken, hayalindeki isi kurmanm ve para

kazanmanin heyecani icerisinde olur. Bu siirecgte isi aceleye getirmekte dogru
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degildir. Her seyin zamanlanmasi ve planlanmasi dogru adimlar atmak adina
olduk¢a 6nemlidir. Is planmin iyi yapilmasi ve girisimcinin karsilasabilecegi
sorunlarla bas edebilecegi bir aksiyon plani olmalidir.

e Kaniksama: Bir is kurmanin biitiin prosediirleri en giizel sekilde yapilmis olsa
dahi bu isin kesinlikle basarili olacagi anlamina gelmez. Calisan bir kisi i¢in
verilen gorevi elinden geldigi kadariyla yapmasiyla yetinebilir. Ancak bir
girisimci ¢alisan gibi diisiinmeyebilir. Girisimci, ¢aligmanin basartya gotiiren
faktoriiniin plan oldugunu bilir. Girisimci elindekiyle yetinmeyecek ise o isten
cekilmenin ona daha az zarar verecegini bilmektedir. “Herkes kadar kotii”

olmak, is yapacagim diye ortaya ¢ikmay1 gerektirmez” (MEB 2014, 12).

1.1.3. Girisimci ve Girisimcilikle Tlgili Benzer Kavramlar

Girisimci kavraminin literatiirde birgok tanimi oldugunu daha Onceki
basliklarimizda belirtmistik. Ancak girisimci kavrami baska kavramlarla da
karigtirilmaktadir. Sermayedar, isveren, yonetici, esnaf, tacir gibi kavramlar girisimci
kavramiyla karistirilan kavramlardan birkag tanesidir. Girisimcilik, sorumluluk sahibi,
yenilikgi, karsisina ¢ikan firsatlar1 géren ve degerlendiren, cesaret giicii yiiksek olan,
risk Uistlenebilmeyi bilen ve basariy1 yakalamak isteyen bireyler tarafindan yapilan bir
faaliyettir. Bircok 6zellige sahip olan girisimcilik kavraminda sermaye kavrami yer
almamaktadir. Dolayisiyla, bireyin herhangi bir sermayesi olmamasi o bireyin

girisimei olmayacagi durumunu ortaya koymaz (Titiz 2012, 5).

Sermayedar kelimesi, TDK’de “ekonomi sermayesi olan” anlamina
gelmektedir (TDK 2018, 22/11/2018). Literatiirii inceledigimizde ise, bir isletme
kurmak adina gerekli olan sermayeye yani mal ve hizmet liretmek i¢in gerekli iiretim
araglarma sahip olan kisi olarak tanimlanmaktadir. Girisimcilikle karistirilan
sermayedar kavrami birbirinden belli noktalarda ayrilmaktadir. Girisimeilik,
dinamizm, yaraticilik vb. niteliklere sahip olmasiyla birlikte diger is kuranlarin

goremedigi, risk alamadigi is firsatlarini ortaya koyar.

Isveren kavramina baktigimda ise, girisimci, sermayedar ve yoneticilerde birer

isverendir. Ancak girigsimci ile isveren direkt olarak ayni anlama denk diigmemektedir.
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Girisimci, kurguladigi is plani igerisinde risk alabilen bir tutuma sahipken isveren,
calisanlarina kurum igerisinde bedenen ve zihnen istihdamini saglayan ve bunun

sonucunda da sorumluluk sahibi olan kisi ya da kisilerdir.

Yonetici, lirtin ve hizmet ortaya koyabilmek i¢in iiretimdeki gerekli araclari
temin eden, igletmenin kar etmesini ve risk almasini bagka bir kisiye yiikleyen ve
isletmeyi girisimci igin ¢alismasina yardimei olan kisidir (Er 2012, 5). Girisimcinin
risk alabilme/alma durumlarindan bir¢ok kez bahsedilmistir. Yonetici ile girisimci
arasindaki temel fark yine risk alma durumuyla iliskilidir. Yonetici, isletmedeki kar

maksimizasyonunu korurken riske katlanamamasidir.

Esnaflik aslinda ticaretin temeli olarak literatiirlerde karsimiza ¢ikmaktadir.
Diinya ticaretinin temeli olarak esnaflik dile getirilmistir. TDK’de esnaf kavramu,
“kiigiik sermaye ve zanaat sahibi” olarak tanimlanmaktadir (TDK 2018, 27/12/2018).
Esnafi girisimciden ayiran fark ise, esnafin geginecek kadar sermayesi ve giicli olan

kisi olmasidir.

1.1.4. Diinya’da ve Tiirkiye’de Girisimciligin Olusumu

Girisimcilik kavrami, insanlik tarihi kadar eski bir kavram olmakla birlikte
tarthsel siire¢ icerisinde biiylikk 6nem kazanarak bir¢ok alanda anahtar rol
oynamaktadir. Modern girisimcilik kavraminin olugmasi 19. yilizyila kadar stirmiistiir.
Girisimcilik kavramimin olusmasinda ise makinelesme, sanayinin hizla biiylimesi,

bireylerin is hayatina dair atilimlar1 6nemli bir aktdr olmustur (Sekerler 2006, 48).

Girigimciligin 6nem kazanmasi ekonomik, iktisadi ve sosyal gelismeler ile
iligkilidir. Durgun ekonomilerin canlanmasi, yeni is kollarmin ortaya ¢ikmasi,
istihdam sorunlarma 151k tutmasi vb. etkenler girisimciligin getirdigi katkilar olarak
goriilmektedir (Aytagc ve ilhan 2007, 101). Girisimcilik, farkli kiiltiirlerde farkli
yansimalar ile karsimiza ¢ikmaktadir. Ulkelerdeki kiiltiirel farkliliklar girisimeinin
davraniglarin1 birgcok agidan etkilemektedir. Olusan kiiltiirel farkliliklar neticesinde
girisimciligin ortaya ¢ikip ¢ikmamasi ya da hangi tiir girisimciligin ne tiir davranislar

ortaya ¢ikaracagini belirlemektedir. Literatirde gegen bir arastirmaya gore,
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bireyciligin 6n planda oldugu toplumlarda girisimcilik daha ¢abuk olusmaktadir.
Bireyci toplumlara drnek olarak Amerika, Kanada, ingiltere ve Avustralya verilebilir.
Bireyci toplumlarin oldugu iilkeler teknoloji, endiistrilesme ve toplumun refah
seviyesi en Ust siralarda yer alan iilkeler oldugu da bilinmektedir. Kolektivist
toplumlarda ise girisimcilik dominant bir seyir izlemektedir. Tiirk toplumu ortak
degerleri bir arada tutan, kolektivist egilimleri baskin bir kiiltiir olarak goriilmektedir

(Hofstede 1984, 157).

Diinya’daki iilkelerin bir¢ogunda geng niifusun igsiz olmasi tilkelerin en 6nemli
sorunlart arasinda yer almaktadir. Hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerin
ekonomik giicii ve toplumsal kalkinmasi 6niinde engel teskil eden igsizlik probleminin
en az seviyeye diisiiriilmesi iilkelerin hedefleri haline gelmistir. Ulkelerde biiyiik
sikintilara yol agan issizligin ¢ozlimlenmesinde girisimcilik onemli bir adim
olmaktadir. Global Entrepreneurship Monitor (GEM), 2017 yilinda yayinladigi rapora
gore, diinyadaki girisimcilik kapasitesinin %52’lik oran1 kullanilmaktadir. Bu rapora
gore, girisimcilik faaliyetleri daha cok 35-44 yas grubu ve 25-34 yas grubundaki
bireyler etrafinda yogunlagmaktadir (GEM 2017, 10).

Diinya’da 6nde gelen girisim alanlarina baktigimizda ise, Amerika’da %36’lik
oran ile istthdam, Avrupa’da %35 oran ile temiz enerji, Asya-Pasifik’te %48 oranla
cevrenin korunmast ve Ortadogu’da %35 oran ile istihdam alanlar1 oldugunu

gormekteyiz (TEB 2019, 14/06/2019).

Tiirkiye, GEM arastirmalaria 2006 yilinda Kiiciik ve Ortak Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) liderligi ile dahil olmustur.
GEM 2010 yili raporunda Tiirkiye ekonomisinin ileri seviyelere gelebilmesi i¢in
yiiksek etki yaratacak girisimlere ihtiya¢ duydugunu belirtmistir (Karadeniz 2010, 7).
GEM 2014 yilinda Tiirkiye i¢in hazirladigr girisimcilik raporlarina dair bilgiler

asagida verilmektedir:
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Kaynak: Esra Karadeniz, 2013 ve 2014 verileriyle Tiirkiye de ve Bélgelerde Girisimcilik, GEM, 2014,
s. 12.

Diinya’daki potansiyel girisimciler siralamasinda Tiirkiye, ikinci sirada yer
almaktadir. Bunun en biiylik etkilerinden biri de geng¢ niifusun fazla olmasidir.
Tiirkiye’de her y1l 100 kisiden 1’1 potansiyel girisimci olma 6zelliklerine sahiptir. 2014
yilinda girisimcilerin yas dagilimina dair arastirma sonuglar ise %30,83’liik oran ile

25-34 yas grubu arasinda olmustur (Karadeniz 2014, 13).

Tiirkiye’de girisimcilik kavraminin bilinir hale gelmesi ¢ok eski donemlere
dayanmaktadir. Ozellikle Tiirklerin Orta Asya’dan go¢ ederek Anadolu’ya gelmeleri
ve burada yerlesik diizene gegmeleriyle bu tarihsel siire¢ baslamustir. Insanlar yerlesik

diizene gecmesi ile birlikte tarim toplumu ortaya ¢ikmustir.

Yerlesik hayata gecen insanlar ¢ifteilik, zanaatkarlik ve ticaretle aktif olarak
ugrasmustir. Insanlar tarim toplumlarinda ihtiyaclarini giderirken bir yandan da ticaret
iligkilerinin sekillenmesine de neden olmuslardir. Girisimci kavraminin sanayi devrimi
oncesindeki karsiligi “tiiccar”dir. Ticaret ve tliccar iliskisi, insanlik tarihinin ilk
zamanlarina kadar gitmektedir. Ancak, modern anlamda tiiccar-ticaret iliskisi,

giindelik ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik “mala karsilik mal” ekonomisinin, diger
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bir ifadeyle, “takas ekonomisinin” sonrasinda “mal-para” iliskisinin yaygimlastig1 VII.
yiizyildan sonra yogunlagsmaya baglamistir. Ahilik teskilatinin, Selguklular ve
Osmanlilarin kurulus dénemlerinde var oldugu bilinmektedir. Bu donemde Ahilik
teskilati, esnaf-zanaatkar orgiitii olarak goriilmektedir. Bu teskilat bu donem igerisinde
¢ok basarili olmus ve toplum iizerinde etki birakmustir (ilter 2010, 26). Ahilik
teskilatinin esaslar1 arasinda ¢aliskan olma, meslek sahibi olma, giivenilir ve tiretken

olma vardir ama en 6nemlisi ise, diiristliiktiir.

Olusturulan Ahilik teskilatin1 giiniimiizdeki ticaret odalari, isveren sendikalari,
BAG-KUR, esnaf odalar1 vb. benzetmek miimkiindiir. Osmanli Imparatorluk
doneminde toplumsal gruplar arasinda diizenin saglanabilmesi i¢in is bolimii
olmustur. Bu is boliimii sonrasinda Tiirklerin ticaret disinda birakildigi bu yiizden de
daha cok biirokratlik, tarim, askerlik, hayvancilik ve ulemalik islerine yonlendirildigi
kaynaklarda belirtilmektedir. Levanterler, Ermeniler, Yahudiler ve Rumlar ise ticaret

isini tistlenmislerdir. Bu donemde birgok sebepten o6tiirti girisimcilik gelisememistir.

Tiirkler, ticaretin alt yapisina ve girisimcilik kavramlarina Mustafa Kemal
Atatiirk’iin 6nderliginde 17 Subat 1923 tarihinde izmir Iktisat Kongresi’nde ilk
adimlart atmiglardir. Tiirkiye Cumhuriyeti doneminde girisimciligin gelisimi ve
girigimciligi etkileyen faktorleri Tablo 2’de gorildiigii lizere bes ayr1 boliimde

incelemistir:

Tablo 2. Tiirkiye Cumhuriyeti Doneminde Ekonomik Yapilanmalar

1923-1930 Ulusal Ekonominin Kurulmasi
1930-1950 Devletgilik Donemi

1950-1970 Liberal Ekonomi ve Planli Donem
1970-1980 Ithal Ikamesi Dénemi

1980 ve sonrasi Disa Agik Biiylime

Kaynak: "Berfu Ilter, Girisimcilik Siirecinde Kadin Girigsimcilerin Karsilastiklart Sorunlarin Analizi:
Kagider Ornegi, Adalet Yayimevi, Ankara, 2010, s. 27.

o 1923-1930 Ulusal Ekonominin Kurulmasi: Yabancilarin hakimiyetinde olan
girisimciligi ve ticareti tek bir gii¢ etrafinda toplanmasina engel olmak

istenmistir. Bununla birlikte Tirkleri girisimcilige tesvik etmek igin birden
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fazla ¢aligma yapilmistir. Bu siirecte savasin devam etmesi ve maddi kayiplarin
fazla olmasindan Otiirli  girisimcilige istenilen Onem verilememistir.
Sanayilesmenin 6nemini arttiran olaylardan biri, 1927 yilinda ortaya ¢ikarilan
“Tesviki Sanayi Kanunu” olmustur. 1927 yilindan itibaren ortaya konulan bu
kanun ile 6zel girisimciler tarafindan fabrikalar ve milli bankalar kurulmustur.
Ancak bunlarin yani sira bu donemin en 6nemli olay1 seker fabrikalarinin
kurulmus olmasidir. Yapilan bu kurulumlara ragmen bazi eksiklikler, savasin
etkilerinin hala devam etmesi suretiyle nemli bir ilerleme olmamistir (Danisik
2001, 28).

1930-1950 Devletcilik Déonemi: Bu donemde 6zel sektor bazi alanlara gerekli
yatirimi yapamamistir. Bu yatirimi da devletin {istlenmesi istenmistir ve
boylece devletgilik politikasi uygulanmaya baglanmistir. Bu politikanin
belirlenmesindeki temel argiimanlar; 6zel girisimin yetersizligi, risk ve
belirsizlik faktorleri, 1930 buhrani ve sermaye yetersizligi olmustur.
Devletcilik politikasinin amaci, 6zel sektore ket vurmak degil tam tersi 6zel
sektorli  destekleyerek ekonomiye ve iilke kalkinmasinin ilerlemesini
saglamaktir. Bu donem igerisinde bes yillik sanayi planlari yapilmistir. Bu
siire¢ icerisinde c¢esitli bankalar kurulmustur. Bu bankalar; 1933 yili
Stimerbank ile Belediyeler Bankasi, 1935 yili Etibank, 1938 y1l1 Halk Bankas1
(HB) olmustur. Bankalarin kurulmasi, gerekli krediyi alabilmek ve yapilan
planlar ile altyapr ve sanayiye dair yatirimlarin daha kolay yapilabilmesini
saglamak igindir (Ozyilmaz 2016, 20). 1. Diinya Savasi’nin baslamasiyla
devlette biiytlik sikintilar meydana gelmistir. Tiim bu stiregteki sikintilar, devlet
savagsmak i¢in savunma alanma yiikli miktarda teminat harcamasi, kamu
yatirimlarinda kisitlamaya gidilmesi, dis iliskilerdeki ticaretin isleyemez halde
olmasima, devlet biitgesine destek olunabilmesi i¢in yeni vergiler ortaya
konulmasi ve toplumdaki yetiskin is giiciiniin savasa destek olabilmesi i¢in
askere alinmas1 ve bu durumdan tarim alaninda diisiislerin ortaya konmasi vb.
birgok etkenden otiirii 1940’11 y1llar ekonomiyi derinden etkilemistir (Erdemir
2018, 22).

1950-1970 Liberal Ekonomi ve Planli Dénem: 1950’11 yillarda Tirkiye’de

devletcilik kavrami olduk¢a 6n plandadir. Bu donemde ekonomik anlayistan
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vazgecilerek liberal goriis daha 6n planda olmustur. Bunun sonucunda da
liberal iktisat politikas1 onem kazanmaktadir. Bu donemin iktidar partisi olan
Demokrat Parti, 6zel sektdr ve sermayeye biiylik 6nem vermis ve insanlar bu
olgulara tesvik edilmistir. 1950 yilinda Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
(TSKB) kurulmustur. Bu banka, 6zel girisimciye proje temelli kredi
vermektedir. Ancak bu kredi, daha diisiik faiz oranlarina sahiptir. 1950’11
yillarda biiylik alt yap1 yatinmlarina (limanlar, elektrik santralleri, karayollari
vb.) 6nem verilmistir ve bununla birlikte tarim sektorii 6nem kazanmistir.1960
yilinda gerceklesen askeri darbeyle birlikte siyasi yapt da degismeler
gerceklesmistir. Tirkiye’nin 1950°1i yillarda yasamis oldugu sikintilar,
ekonomik zorluklar, plan gergevesinde mevcut yiiriitilemeyen politikalar
olmasindan dolay1 bu degisim yapilmistir. Degisime yonelik atilan ilk adim
ise, ekonomi politikasina yeni ilkeler dahil olmustur (Cobanoglu 2018).
Bundan 6tiirii Devlet Planlama Tegkilat1 1961 yilinda kurulmustur. Artik 6zel
sektore daha ¢ok onem verilmis ve neticesinde de 6zel girisimlerin sanayideki
payt olduk¢a yiiksek oranlara cikmustir. Ozel sektdre verilen &nemle
ekonominin yeniden ylikselise gegmesi dogru orantili ger¢eklemis, tilkedeki
girisimci istihdam sayis1 fazlasiyla artmistir.

1970-1980 ithal Ikamesi Dénemi: Bu donemler arasinda ithal ikameci
politikas1 ortaya konmustur. Ithal ikameci kavrami, yabanci iilkelerden
getirilen Triinlerin {ilke igerisinde {retilmesiyle birlikte sanayilesmeyi
amaglayan bir yontemdir. Bu siire¢ icerisinde kurulan sanayiler dis ticaret,
doviz kuru gibi etkenlerden dolay1 dis piyasaya karst kendini korumaktadir.
D1s piyasadaki rekabetcilere karsi belli onlemler alinmistir. Yabanci tilkelerden
iilkeye gelen iirlinlere glimriik vergisi konulmasi, digardan gelen {iriinlere
kisitlayict limitler konulmasi ve belli iiriinlere konulan ithal yasaklar bu
onemlerden bazilaridir (Egeli 2001, 155). 1970’11 yillarin baslarinda kamu
yatinmlarinda bir diisiis gozlemlenirken sanayilesme (dayanikli tiiketim
mallar1, araba iiretimi vb.) ve 0zel sektdr girisimciliginde bir artis soz
konusudur. Ithal ikameci dénemin temel amaci, geleneksel mal iiretimini daha
ileri bir seviyeye tasimak olmustur. “Bu donemde Kibris Barig Harekati ve

sonucunda gelen ambargo, petrol soklari, yiiksek enflasyon, siyasal ekonomik
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istikrarsizlik, ithal ikamesi politikasinin tikanmasi, doviz sikintisi, disa agik
olamama girisimcilik {izerinde olumsuz etkiler yaratmistir” (Danisik 2001, 29).
Ulkeyi oldukea sikintili doneme sokan bu siiregler 1980 yilina kadar varligini
devam ettirmistir.

o 1980 ve Sonrast Disa A¢ik Biiyiime: 1980 yilinin baglar1 Tiirkiye i¢in 6nemli
bir donem olmustur. Bu dénemde bir¢ok yeni karar alinmis ve belli degisimler
olmustur. En 6nemli degisim ise girisimciligin daha dnceki donemlere gore
daha ileri bir seviyeye tasindig iizerinedir. Thracat daha giiglii olmakla beraber
iilke ekonomisi de dis iilkelere agilarak daha verimli hale gelmistir. Bu
dénemin en 6nemli olayr ise 24 Ocak 1980 kararlarinin yiiriirliige konmasi
olmustur. Tiirkiye, 24 Ocak kararlar ile ithal ikameci sistemini birakarak
serbest piyasa ekonomisine ge¢mistir. Serbest ekonomi piyasasi ile ihracata
yonelik kalkinma yontemine gecis yapmistir. Yeni olusan ekonomi piyasasinin
temel olgulari ise girisimcilik ile disariya iirlin satma yoniindeki girisimeiligi
destekleyen politikalar1 aktif hale getirmistir (Giiney 2015, 17). Ancak bunca
olumsuz sartlara ragmen Tiirk girisimciler kriz zamanini firsata ¢evirmistir.
Tam bu siirecte biiylik gelisme gosteren girisimciler 2000 yilinda yasanan

ekonomik kriz nedeniyle kendilerini toparlayamamuiglardir.

Tiirkiye’nin tarihsel siirecine bakildiginda girisimci ya da girisimcilik
kavramlarmi ilk olarak kalkinma planlarinda yer verildigi goriilmektedir.
Girisimciligin bir devlet politikasi olarak ilk kayitlara gectigi yer ise, Sekizinci
Kalkinma Plan1’dir. Buradaki planda girisimcilik kavrami giindeme gelmis ancak nasil
bir strateji uygulanacagi ya da nasil bir yol izlenmesi gerektigine dair bir bilgiye

ulasilamamaktadir.

Girisimcilik kavrami 6zellikle istthdam ve dezavantajli gruplarin arasinda bir
baglantt kurmustur. Dokuzuncu Kalkinma Plani, 2007 ile 2013 yillarin
kapsamaktadir. Yapilan kalkinma planinda girisimcilik konusu istihdamdaki insan
sayisini arttirmaya yonelik bir faaliyet olarak goriilmektedir. Bu faaliyet icerisinde
dezavantajli grupta yer alan kadinlarin, engellilerin ve issizlerin istihdama
katilmalarin1 saglamak ayni1 zamanda isgiicii piyasasinda aktif rol almalari temel amag

olmustur. Girisimcilik konusu, kamu kurumlarinda, 6zel sektorde, tiniversiteler, sivil
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toplum kuruluslar1 (STK) vb. kuruluslarda giindem konusu olmus ve buna yonelik

egitimler hazirlanmigtir (Kiral ve digerleri 2014, 24).

Girisimcilik olgusu Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda ele alinmis olmasina
ragmen ancak Onuncu Kalkinma Plani’nda kendini gostermistir. Onuncu Kalkinma
Plani’nda artik girisimciligin nasil bir gelisim seyri izleyecegi belirtilmis ve buna gore

belli adimlar atilmistir. Girisimciligi dort ana baslikta toplamislardir. Bunlar;

e “Yenilik¢i Uretim
e Istikrarh Yiiksek Biiyiime
e Girisimcilik ve KOBI’ler” (Kiral ve digerleri 2014, 24).

Tiirkiye’deki girisimciligin bir firsat olarak degerlendirilmesindeki en 6nemli
etken, geng ve dinamik bir niifusa sahip olmasidir. Tiirkiye’den ve diinyadan birgok
girisimciyi bir araya getiren Kiiresel Girisimcilik Zirvesi’nin ikincisi 2011 yilinda
Tiirkiye’de gerceklesmistir. Boylece Tiirkiye’nin girisimcilige fazlasiyla dnem verdigi

daha belirgin hale gelmistir.

21



1.2. TURKIYE’DE KADIN GIiRiSIMCILIGININ TANIMI, GELIiSIiM
SURECIT ve ONEMI

1.2.1. Kadin Girisimci Kavrami

Girisimcilik, yeni kiiresel diinya sisteminde artik herkes tarafindan bilinen,
Ogrenilen, aragtiritlan bir olgu olmustur. Girisimciligin tarihsel siirecine de
baktigimizda daha c¢ok erkeklerin hakim oldugu bir eylem olarak degerlendirmek
miimkiindiir. Artik gelisen diinya diizeniyle bu eylem igerisinde kadinlar1 da
gorebilmekteyiz. Istihdamda birgok degisiklik meydana gelmistir. Bu degisimler

neticesinde de 6zellikle kadinlar is hayatinin vazgegilmez aktorleri haline gelmistir.

Kadinlar yeni bir is kurma plan1 ve yonetme siireci igerisinde iken sirf kadin
olmanin getirdigi zorluklar ile karsi karsiya kalmaktadir. Ozellikle bu kiyaslama
erkeklere gore oldukca belirgindir. Erkek girisimcilere oranla kadin girisimcilerin
karsilagmis olduklar1 zorluklar ya da sorunlar gayet agik kabul edildigi i¢in bugiin
“kadin girisimciligi” kavramini gorebiliyoruz. Kadin girisimci kavrami genelde erkek
girigsimci olarak kullanilan girisimei kavrami tanimindan pek bir farki yoktur. Aslinda

erkek ve kadin girisimci arasindaki temel fark cinsiyet farkliligidir.

Girigimcilik kavraminda karsilagilan durum kadin girisimciligi i¢inde ayni
sekilde devam etmektedir. Soyle ki, girisimcilik i¢in bir¢cok tanim literatiirde yer
alirken kadin girisimci kavrami da ayni sekilde yer etmektedir. Literatiirde kadin

girisimci kavramlarina ait tanimlamalardan bazilar1 asagida verilmistir:

e Hane dis1 bir yerde sahsi adina kurulmus bir isletme sahibi olan, isletmesinde
bireysel ya da personelleriyle birlikte ¢alisan, isletmesine yonelik 6zel ya da
devlet kurumlartyla irtibat igerisinde olan, isletmesinin gelecegi yonelik is
planlarini olusturan, maddi ya da tecriibe eksikligine dayali destek amagl ortak
ile calisabilen ve isletmesine dair her tiirlii riski géze alan kadin, kadin
girisimci olarak tanimlanmaktadir (Ecevit 1993, 120).

e Bagskalarini istihdam eden, igyerinin idari ve hukuki sorumlulugunu iistlenmis,
isine sahip ¢ikan, isinde birebir kendisi ¢alisan kadindir. Bildigi konularda en

lyisini yapmaya ¢alisan, ani gelisen olaylar karsisinda sermayesini kontrollii ve
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verimli kullanarak onlemler alan, planl ¢alisan, analiz yetenegi yliksek olan,
yaratict ve akil yoluyla one siirlilmiis projeler ortaya koyan, risk olgusunu
daima goze alan kadindir (Saray 1993 akt: Ozyilmaz 2016, 26-27).

e Kadin girisimci, temel amaci kar elde etmek olan ve bu dogrultuda iirlin ya da
hizmet iireten veyahut iirlinlerin pazarlamasini saglamak i¢in gerekli olan
arglimanlari bir araya toplayan ve risk almaya gbze alan kadindir (MEB 2014,
7).

e Kadin girisimci, bir isletmeyi baslatan, organize eden ve bu isletmeyi isleten
kadin olarak tanimlanabilir (Keskin 2014, 73).

e Kadin girisimcti, liriin ya da hizmet iireten ve satan, isgiicii piyasasinda yer alan,
kendi isetmesinin sahibi olan, tek ya da birden ¢ok c¢alisani olan, finansal
kaynaklarini arastiran, kurmus oldugu isiyle alakali sorunlarla bas edebilen,
yenilik¢i ve kurmus oldugu isin sektoriinde tecriibe sahibi olmaya calisan

kadindir (Yagc1 ve Bener 2005, 86).

Yukarida bir¢ok kadin girisimci kavramina ait tanimlamalar verilmistir. Ancak
bu kavramlarin ortak noktalar1 olmakla birlikte birbirine ters diisen yonleri de
bulunmaktadir. Ozellikle “is kadin1” ve “kadin girisimci” kavramlari birbiriyle ayni
anlami ifade ediyormus gibi kullanildigini gérmekteyiz. Ancak ikisi de birbirinden
farkli kavramlardir. Is kadm, bir is ya da kurumda ¢alisan tiim kadmlar olarak
anlasilmalidir. Oysa kadin girisimci ise, kendi adina ig yapabilen kimsedir. Bunun yan

sira kadin girisimci, girisimciligin en temel 6zelligi olan risk alabilme yetisine sahiptir.

1.2.1.1. Kadin Girisimcilerin Ozellikleri

Kadinlarim, girisimcilikte kendilerini gdstermelerinin nedeni aslinda erkek
girisimcilerden farkli degildir. Diger girisimciler gibi kadin girisimci de kendi isinin
patronu olmak, 6zgiir ¢alisma, yenilik vb. gibi nedenlerden &tiirii girisimcilik alanina
adim atmak istemektedir. Kadinlara ait girisimler artik giin gectikce ¢ogalmaktadir.

Bunun baslica nedenleri sunlardir:
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e Girisimcilik

alaninda

faaliyet

gosteren kadinlarin  basari

yiikselmesiyle, rol model kadin girisimcilerin sayisinin artmasi.

e Degisen diinya diizeni igerisinde sosyal ve kiiltiirel alandaki degisimler

kadinlarin istihdamda daha ¢ok yer almasina ve egitim-6gretim seviyelerinin

yiikselmesine neden olmustur.

e istihdamda yer alan kadinlarin galistiklar1 kurum ya da kurumlarda mevcut

pozisyonlarindan her an ayrilabilecegi tedirginligi igerisinde bulunmalar1 ve

bununla birlikte gelen kendi islerinin sahibi olmay1 arzulamalaridir (MEB

2014, 8).

Kadin girisimcilerin 6zellikleri, bulundugu sektore, sosyo-kiiltiirel degerlere,

is yapilan konuma gore farkliliklar gosterebilir. Kadin girisimcilerin 6zelliklerini genel

olarak ii¢ ana baslik altinda inceleyebiliriz.

Tablo 3. Kadin Girisimcilerin Ozellikleri

Kisisel Ozellikler

Sosyo-Kkiiltiirel

Degerler

Cinsiyet Rollerinden

Kaynaklanan Ozellikler

Kendine giiven,
Yaraticilik, Yenilikgilik,
Risk alma, Akilcilik,
Bagimsizlik,

Rekabetgilik

Cevresinde saygin biri,
Kaynaklari ve iligkileri
iyi degerlendiren,
koruyan-gozeten, is
birligine yonelik, akraba
ve yakin ¢evrenin

destegini kazanan

Iyi iletisim kuran,
problemleri kolaylikla
cozebilen, hosgoriilii,

ozverili, duygusal

Kaynak: Nalan Yetim, Sosyal Sermaye Olarak Kadin Girisimciler: Mersin Ornegi, Ege Academic,
Cilt (C.) 2, Say1 (s.) 2, 2002, s.85.

Kadm ve erkek girisimci birbirinden ayrilmaktadir. Bunlar1 ayiran temel
etmenler yapilan arastirmalar sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Wonder ve Donovan’in
yaptig1 c¢alismada bu etmenler belirtilir. Bu c¢alismada, beynin iki bodliimden
olustugunu ve farkl islevlerde oldugunu sdylenmektedir. “Beynin sol boliimiiniin
egemen, sag boliimiiniin de buyurgan olmayan yarim kiire oldugunu ifade etmislerdir”

(Oztiirk 2016, 42-43). Bu calismaya gore beynin sag ve sol béliimlerinin 6zellikleri

Tablo 4’te gosterilmektedir:
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Tablo 4. Beynin Sag ve Sol Boliimlerinin Ozellikleri

Sag Boliim Sol Boliim
Icgiidiisel, Icten gelen, Duygusal, Dile Politik, Analitik, Cizgisel, Belirgin,
getirilmeyen, Gorsel, Sanatsal, Sirali, S6zel, Somut, Rasyonel, Aktif,
Biitiinsel, Sakaci, Daginik, Sembolik, Hedefe Yonelik
Fiziksel

Kaynak: Meryem Demet Oztiirk, Tiirkiye ‘de Kadin Girisimcilik: Kadinlar1 Girisimcilige Yonelten
Faktirler, Karsilastiklar: Sorunlar ve Céziim Onerileri, YLT, Istanbul Ticaret Universitesi (ITU), 2016,
s. 43.

Berfu {lter, yaptig1 ¢alismada bu konuyu ele almis ve sdyle yorumlamustir; is
giicli piyasasinda yer alan kadinlarin geneli beynin sol boliimiinde bulunan 6zelliklere
yogunlagmakta ve liderligin kadins1 6zelliklerini bir kenara birakarak beyinlerinin sag
boliimiindeki 6zelliklere yani kendilerinde mevcut olan cinsiyet Ozelliklerini

kullanmaktan eksik kalmaktadirlar (ilter 2010, 69).

Kadin ve erkek girisimcilerin birbirinden farkli 6zelliklere sahip olduguna dair
bir diger arastirma ise Birlesmis Milletler Global Girisimciligi Izleme programi ile
gerceklesmistir. Bu program cercevesinde yapilan bir arastirmada, girisimcilik
faaliyetleri kadin ve erkekte 25-34 yas arasinda diger yaslara oranla daha yogun olarak
yasanmaktadir. Bu yas gruplarini 35-44 ile 19-24 yas arasindaki girisimciler takip
etmektedir. Girisimciligin en az yogunlastig1 yas ise 55 ve lizeri yaglardir. Yapilan
arastirmada, kadinlarda yeni ise baslama orani %8,9 iken erkeklerde bu oran

%13,9’lar1 gormektedir (Erdemir 2018, 31).

1.2.2. Kadin Girisimciligin Tarihsel Gelisim Siireci

Tiirkiye’deki kadin girisimciligi kavrami, zaman igerisinde siirekli belli
degisimlere ugramistir. Bu degisimler, yasamin her alanini etkiledigi gibi ¢alisma
alanini da etkilemis ve degistirmistir. Calisma yasaminda erkeklerin ve kadinlarin belli
roller altinda var oldugunu tarithimizde gormekteyiz. Ancak toplumsal yapinin

zamanla degismesi ile birlikte artik bu roller de farklilagmaktadir. Calisma hayatinda
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erkeklerin egemen oldugu toplum diizeninde artik kadinlarinda istihdamda kendilerini

gosterme imkanlar1 olmustur.

Girisimciligin tarihsel siirecinde de 6nemli yer teskil eden Ahilik Teskilatinin
bir de kadin kolu vardir. Bu kadin kolu, “Baciyan-1 Rum” yani “Anadolu Kadinlar
Birligi” olarak adlandirilmaktadir. Baciyan-1 Rum, diinyanin ilk kadin 6rgiitiidiir. Bu
oOrgiitlin kurucusu ise Fatma Hanim (Ahi Evran’in esi)’tir. Bu 6rgiit sayesinde Anadolu
da kadina ne kadar 6nemli verildigi de goriilmektedir. Anadolu’daki kadinlar bu 6rgiit
sayesinde siyasi ve ekonomik hayata dahil olmuslardir. Bir¢ok ilde kadinlarin
kendilerine ait igyerleri bulunur ve Baciydn-1 Rum’a mensup kadinlarin sanayi

sitelerinde el sanatlar1 lizerinde calisirlardi.

Tiirkiye’de 1993 yilinda kadin istthdaminin arttirilmast ilk defa giindeme
gelmistir. 1990’11 yillarda tilkedeki biiyiik ekonomik kriz ve bunun getirmis oldugu
yiiksek orandaki issizlikten dolayr kadin girisimcilerin bir ¢oziim getirecegine
inanilmaktaydi. Kadin girisimciliginin desteklenmesi ve ¢6ziim araci olarak goriillmesi
kadinin toplumdaki statiisiinii giiclendirecektir. Yapilan bu calismalarla 1990 yilinda
KSGM, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi (CSGB) tarafindan kurulmustur.
KSGM, kadin girisimcilerin finansman destegine erisiminde destek olacak kurumdur.
Giiniimiizde ise KSGM, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi (ASPB) biinyesinde yer
almaktadir. KSGM’nin temel hedefleri, kadinlar1 sosyal hayatta giiclendirmek ve

kadin istihdaminin artmasinda destek olmaktir.

Kadin girisimcilere yonelik atilan ikinci biiylik adim ise, Tiirkiye Esnaf ve
Sanatkarlar1 Konfederasyonu (TESK)’in 2002 ve 2004 yillar1 arasinda AB fonlar1 ile
“Kadin Girisimcilerin Desteklenmesi Projesi” olmustur. Bu proje basarili bir sekilde
devam ettirilmis ve kadin girisimciligi alaninda biiyiik basarilara imza atmistir. 2007
ile 2009 yillar1 arasinda yiiriitiilen projenin ikincisi gergeklesmistir. Yapilan iki
projenin neticesinde birinci projede 1630 kadin egitilmistir. Ikinci projede ise bu
rakam 6291°lere kadar yiikselmistir. iki projenin toplaminda 7922 kadin basariya
ulagsmis ve ikinci projedeki 255 kadin isyeri agarak kadin girisimci olmustur (Kiral ve

digerleri 2003, 39).
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Kadin istthdami1 ve kadin girisimciligine yonelik hedefler ilk kez Devlet
Planlama Tegkilat1 tarafindan bes yillik devlet stratejisini belirledigi kalkinma
planlarinin 2001-2005 yillar1 arasinda hedefler belirlenmistir. Gelecek donemde
Onuncu Kalkinma Plani’nda kadin girisimcilerin daha fazla gelistirilmesini saglamak

adina 6zel bir destek programindan s6z edilmistir.

1.2.3. Kadinlari Girisimcilige Yonlendiren Faktorler

Tiirkiye’de kadinlarin isgiicline katilimi sartlara baglh olarak degismektedir.
Literatiirde kadinlar, enflasyonun yiiksek oldugu donemlerde isgiicii piyasalarina
girmektedir. Kadinlar1 girisimcilige yonlendiren faktorler degiskendir. Bu faktorleri
etkileyen de bircok unsur vardir. Donemin ekonomik, sosyal vb. gibi yapilarinin

mevcut durumu kadinlar1 girisimcilige yonlendirir.

Tiirkiye’deki kadinlart girisimcilige yonlendiren faktdrlerden en basinda,
ekonomik kosullarin hane halki gelirinde yaratmis oldugu olumsuzluklar gelmektedir.
Kadinlar hane halkina destek olabilecek is kollarindan biri olarak da girisimciligi
tercih etmektedir. Kadinlarin 6zellikle bu tarz girisimleri kiigiik isyeri agmakla
baslamaktadir. Kadinlarin kiigiik isyeri agma egilimlerine neden olan faktorlerden ilki,
kendi niteliklerini kullanarak aileye destek saglamaktir. Diger faktor ise, kadinlar
ticretli bir iste calisarak hanenin gelirindeki azalmaya destek saglamak istemektedir
(Keskin 2014, 86). Burada kadinlar bir iste ¢alisabilecek egitim ve beceriye sahip
olmalidir. Bu yetkinlige sahip olamayan kadinlarda kendi hesabina calisarak

desteklerini saglamaktadir.

Kadinlar girisimcilige yonlendiren faktorlerden bir digeri ise is bulmada ya da
calistig1 iste yasadigi zorluklar (cam tavan sendromu, mobing, cinsiyet ayrimciligi,
yetersiz maas, yetersiz sosyal imkan vb.) kadinlar1 girisimcilige yonlendirmektedir.
Issizlik sorununun fazlastyla yasandigi toplumumuzda kadnlar belli bir deneyim ya
da egitimle birlikte girisimcilige yonelebilmektedir. Mevcut bir iste calisan kadin ise
birgok sorunla karsi karsiya gelebiliyor ve bununla miicadele etse bile psikolojik

olarak kadinlar1 zorlamaktadr.
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Kadmlarin girisimcilige yonlendiren faktorlerden biri de kisisel faktorlerdir.
Bunlar; meslegini yapmak, bagimsiz ¢alisma istegi, kendi isinin patronu olmak,
ideallerini ger¢eklestirmek, kendini kanitlamak (hirs), basarili olma arzusu, aile ya da
herhangi birine muhta¢ olmamak, network yapmak, yliksek sosyal statii istegi vb.dir.
Hisrich ve Oztiirk, kadin girisimcilerin is kurma nedenlerine y&nelik bilgiye

aragtirmalarinda yer vermislerdir:

Tablo 5. Kadn Girisimcilerin is Kurma Nedenleri

Nedenler Bu is sahasiyla ilgilenmek: %35
Ev kadini olmaktan sikilmak: %17
Yer degistirme: %13
Iste hiisran: %11

Motivatorler En giiclii motivatorler Bagimsizlik
Basari
Zayif motivatorler Is Tatmini

Ekonomik gereksinim

Bazi giivenlik etmenleri

Diger motivatorler Firsat, Statii, Para, Gii¢

Yetenekler | Insan kaynaklari, pazarlama, Yeni fikir-Uriin iiretimi, Is siiregleri,
Planlama/Strateji/Organizasyon ve Finans yonetiminde iyi olmak

istemektedirler.

Kaynak: Robert Hisrich, Sevgi Ayse Oztiirk, Women Entrepreneurs in a Developing Economy. The
Journal of Management Development, Vol:18, No:2, 1999 akt: Meryem Demet Oztiirk, Tiirkiye'de
Kadin Girisimcilik: Kadinlari Girisimcilige Yonelten Faktorler, Karsilastiklari Sorunlar ve Céziim
Onerileri, YLT, ITU, 2016, s.49.

Tablo 5’de, kadinlar1 girisimci olmaya yonlendiren faktorler i¢in gerekli veriler
sunulmaktadir. Kadin girisimcilerin %35’lik oran ile “bu is sahasiyla ilgilenmek”
faktorii is kurmalarinda biiyiik etki yaratmaktadir. Elde edilen bu oran kadinlarin ilgisi

ve bilgisi oldugu sektérde girisimde bulunmasini saglamaktadir.

Kadmlarin girisimci olmalarina neden olan faktorleri bir¢ok arastirmaci ele
almistir. Sevtap Keskin’e ait arastirmada da kadinlarin girisimci olma nedenlerine ait

bir¢ok neden ele alinmistir. Bunlar asagidaki Sekil 4’te gosterilmektedir:
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Sosyal statii

ve Kendine
Bagkalarina yetme Egitim ve
rol modeli gV s
olma ast
Arkadas ve
Akrabalarin Aileye
basar1 destek olma
hikayesi
Cocuklara
parlak bir Yenilikgi
geJlecek \ Kadinlarin / diisiince
saglama Girisimci
Olma
Nedenleri
- Kendini
Ek gelir .
ihtig/am gergeklestir
me arzusu
o Istihdam
Aile isi yaratma
Devlet Karar verme
politikalart Ozglirligi
ve ve Bagimsiz
prosediirler olma

Sekil 4. Kadinlarin Girisimci Olma Nedenleri

Kaynak: Sevtap Keskin, Tiirkiye 'de Kadin Girisimcilerin Durumu, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi,
C.9,S.1, 2014, s.76.

1.2.3.1. Kadin Girisimci Tipleri

Girisimciler kendi iglerinde belli 6zellikleri barindirmasiyla tiirlere ayrilir.
Kadin girisimciler, erkek girisimcilerden daha farkli bir sekilde siniflandirilmaktadir.
Bir girisimci, ideallerine baglilik ve geleneksel olarak belirlenmis cinsiyet rollerini

benimsemesi kadin girisimcileri etkiliyor ise bunlar1 siniflandirmak miimkiindiir.

Tablo 6’da kadin girisimeci tipleri verilmektedir:
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Tablo 6. Kadin Girisimci Tipleri

Geleneksel Cinsiyet Rollerine Bagh

Yiiksek Diisiik

Girisimci Ideallere Bagh Yiiksek | Geleneksel | Yenilikgi
Diisiik Evcil Radikal

Kaynak: Robert Goffee, Richard Scase, Kadinlar Is Basinda “Kadn Girisimcilerin Deneyimleri” (1),
Eti Yayincilik, Istanbul, 1992, 5.78.

Goffee ve Scase (1992) kadin girisimcileri, dort tipe ayirmislardir. Bunlar;

Geleneksel is kadinlari, yenilik¢i is kadinlari, evcil is yapan kadinlar, radikal is

sahipleri seklinde ayirmislardir:

Geleneksel Tip: Bu tipteki kadmlar geleneksel normlara bagli kadinlardir.
Geleneksel yapilarii  devam ettirirken, girisimci ideallere de Onem
vermektedirler. Geleneksel tipteki kadinlar ¢ogunlukla evlidir. Ancak siirekli
olarak is yasaminda karsilastig1 baskilar ile hane icerisindeki kisisel iliskileri
dengelemeye calisirlar. Kadinlarin geleneksellikten gelen belli rolleri vardir.
Bu rollerde kazandigi yeteneklere gore is kurmaktadirlar. Dolayisiyla
genellikle konuk ev, sekreterlik, yemekhane, kuafor salonu gibi isletmelerin
sahibi olurlar (Goffee ve Scase 1992, 78). Kadinlar kurmus olduklari isleriyle
birlikte aile yasantilarini bir arada devam ettirmesinden otiirii isletmelerini
biiyiitmekte basarili olamamaktadir.

Yenilik¢i tip: Geleneksel tipteki kadinlarin tam tersi bir durum mevcuttur.
Burada ki tip, kadin rollerini reddeden ancak girisimci ideallerine ise oldukga
baghdir. Amaglar1 ve motivasyonlari, kurduklari isletmeyi biiyiitmek ve
yilksek kar maksimizasyonuna ulagmaktir. Is yasamim biitiin degerlerin
iistiinde goriirler. Bundan dolay1 yenilikgi tip kadinlar genellikle evlenmemek
ve az arkadasa sahiptirler. Egitim seviyeleri oldukca yiiksek ve mesleklerinde
ileri bir seviyeye ulagsmislardir. Bu kadinlar geleneksel rollerin sundugu
gorevlerden ziyade egitim hayatlarinda kazandiklar1 teknik bilgi ve
tecriibelerini kullanarak isleri yaparlar. Yiiksek egitime sahip olan kadinlarin
caligma alanlar1 halkla iligkiler, basin-medya, reklamcilik gibi sektorlerdir

(Goffee ve Scase 1992, 79).
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Evcil tip: Bu kadinlar girisimci ideallerine mesafeli bir baglilik varken kadinlik
rollerine ise bliylik bir baghlik vardir. Geleneksel tipteki kadinlar gibi
geleneksel yetenekleri ile is hayatinda bir isletme sahibi olurlar. Kendi
becerilerini ortaya koyan el sanatlari, saglikli yiyecekler, terzilik ve giizellik
tizerine is sahibi olduklar1 bilinmektedir (Goffee ve Scase 1992, 79). Yaptiklari
isten yeteneklerini sergilemeleriyle keyif alirlar bu yiizden kurduklar isi
biiyiitmek ve yiliksek kar maksimizasyonuna ulagmak gibi bir gayeleri
bulunmamaktadir.

Radikal tip: Bu kadmlar diger tiplerden daha farklidir. Hem girigsimci
ideallerine hem de geleneksel kadin rollerine mesafeli bir baglilik vardir.
Radikal tip kadinlar erkek oOnyargilariyla karsilasmis, yetenekleri olan ve
iiniversite mezunu kadinlardir. Kadinin toplumdaki yerini ve geleneksel
varsayimlarint ~ sorgulamaktadir. Kurduklar1 igletmelerde kar etmek
sartlanmamistir ancak elde edilen gelir ile kadinlarin ¢ikarlar1 dogrultusunda
kullanilir. Bu tiir girisimler kadin hareketiyle iliskilidir. Kii¢iik 6l¢ekli imalat,
basin, yayin ve perakende satis gibi alanlarda bulunmaktadirlar (Goffee ve
Scase 1992, 79). Bu kadmlar islerine duydugu bagliliktan 6tiirii isletmelerini

ekonomik bir birim oldugu kadar sosyal bir birim olarak da goriirler.

Istihdam piyasasinda farkli tipteki kadm girisimciler vardir. Bu kadin

girisimcilerin igletmelerini yiiriitme tarzlari, geleneksel ideolojileri ve kadin rollerine
yonelik baglhliklar: degiskendir. Elbette daha farkli tipler de mevcuttur veya yeniden
olusabilir. Bu tamamen istihdamin ve yeni diinya diizeninin getirdigi bir durumdur.
Ancak mevcut arastirmalarda bu kadin tiplerinden, radikal ve yenilik¢i kadinlarin

diger kadin tiplerine gore sayis1 artmaktadir.

1.2.4. Tiirkiye’de Kadin Girisimciligin Onemi

Tiirkiye’deki is diinyasinda, erkeklerin hakim oldugu bir is piyasasi

gormekteyiz. Kadinlarin ise, i giicli piyasasinda erkeklere gore cok az bir oranda var
oldugu bilinmektedir. Is giicii piyasasinda kadinlarin erkeklere gore neden daha az yer

aldiklarina dair bir¢ok arastirma ya da ¢alisma mevcuttur. Tiirkiye’de kadin istihdami
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s0z konusu oldugunda 6zgiirliiglin sinirlart aile i¢inde kalmaktadir. Kadinlarin ¢aligma

alan1 piyasa olmaktan ziyade hane iginde ¢alisma s6z konusudur.

Tirkiye’deki kadin girisimciligi 1980 yillarindan itibaren 6nem kazanmaya
baslamistir. Biiyiik kuruluslarin, kadin girisimciligine yonelik bir¢ok politika izlemesi
bu durumun en biiyiik nedenidir. Bu politikalar, kadinin toplumdaki statiisiine biiyiik
Oonem kazandirmistir. Bu gelismelere ek olarak egitimin geligsmesi, kirdan kente goc,
yapisal reformlarda kadin girisimciliginin zaman igerisinde 6nem kazanmasina etki
etmistir. Kadinlarin isgiicii piyasasinda kendilerini gostermeleri ile toplumdaki
algilama bicimleri de degisecektir. Artik kadinin konumu hane igerisindeki temel
islerle sinirlt kalmayip, c¢alisma hayatinda kadinin da bir yeri oldugunu
benimsetecektir. Yapilan arastirmalar kadinlar erkeklere gore daha farkli bir bakis
acisina sahiptir. Kadinlar is ve 6zel yasamlarinda daima dengeleyici bir tutum
sergilemektedir. Kadinlarin bu davranis1 ile is hayatinda daha basarili olduklar

kanisina varilmaktadir (Oztiirk 2016, 37).

Kadin girisimciler, hassas bir ekonomiye sahip gilinlimiiz kosullarinda
ekonominin canlandirilmasinda, ¢alisan sayisinda meydana gelecek artisla ve kiiresel
Ol¢ekte faaliyetine devam eden igletmelerin kurulmasinda saglayacaklari ciddi katkilar
dolayisiyla 6nem arz etmektedir. Kadin girisimcilerin ekonomide yer almalar
ekonomiye katki saglamakla birlikte pazardaki rekabetin artmasina neden olmaktadir.
Glinlimiiz ekonomisinin gelismesi ve kalkinmasi i¢in mevcut is giicliniin istthdama
katilmas1 onemli bir durumdur. Ozellikle Tiirkiye gelismekte olan iilkeler
kategorisinde yer aldig1 i¢in bu durum daha 6nemli hale gelir. Kadinlarin girisim

gostermeleriyle kurduklari islerde dolayli yoldan istihdama da destek saglayacaklardir.

Asagidaki Tablo 7°da kadinlarin 2014-2018 yillar1 arasinda iggiiciine katilma

bilgileri verilmistir:
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Tablo 7. Kadinlarn isgiiciine Katilma Oranlar1 — 2014/2018 (%)

Yillar (15+) ve Kadin (15-64) ve Kadin
2014 30,3 33,6

2015 31,5 35

2016 32,5 36,2

2017 33,6 37,6

2018 34,2 38,3

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Isgiiciine Katilma Oranlar: (2014-2018), (11 Ocak 2019)
tarihinde https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?locale=tr ‘den alindu.

Tablo 7, Tirkiye’deki kadinlarin isgiiciine katilim oranlarinin 2014 yilindan
itibaren artiginin oldugu goriilmektedir. Onuncu Kalkinma Plan1 2014-2018 yillari
arasinda gerceklesmistir. Onuncu Kalkinma Plani’nin temel hedefi, kadinlari
istthdamda daha c¢ok gorebilmek ve isgiiciine katilmalarini saglamaktir. Bu hedefi
gerceklestirebilmek i¢in belli adimlarin atilmas: planlanmistir. Bunlar; kadinlari
istihdama tesvik edecek projeler, hasta, cocuk ve yasli bakimi i¢in devlet desteklerinin
arttirllmas1 ve kadin girisimcilerini destekleyecek projeler olusturulmasi bunun

neticesinde kadinlarin sorunlarina ve engellerine ¢oziim Onerileri gelistirmektir.

1.2.4.1. Tiirkiye’de Kadin Girisimciligin Mevcut Durumu

Tiirkiye’de kadin girisimciligi toplum tarafindan bilinen, &6grenilen ve
arastirtlan bir girisimcilik modelidir. Kadin girisimciligine dair her gecen giin yeni
projeler, programlar giindeme gelmektedir. Kadin girisimciligi tizerine ag¢ilan kurs,
dernek, kurum ya da kuruluslar da giin gectikce artmaktadir. Devlet tesvikleri,
politikalar vb. yaptirimlar uygulanmaktadir. Girisimcilik ya da kadin girisimciligi
akademik diinyada da ders, aragtirma ve donemsel projeler olarak da karsimiza
cikmaktadir. Kadin girisimciligi iizerine aragtirmacilar, makale, tez, bilimsel yazilar

yazmaktadir.

Tiirkiye’de girisimcilik faaliyetlerinin oranlar1 artmaktadir. Ancak erkeklerin
girisimcilik faaliyetleri ile kadin girisimcilerin faaliyetleri hala ¢ok biiyiik farklarla

kaynaklarda yer almaktadir. Tiirkiye’nin toplum niifusunun %49,8’ini kadin niifus
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olusturuyor. Erkekler ise toplum niifusun %50,2’sini olusturmaktadir. 2014-208 yillar

arasinda kadin ve erkeklerin istihdam oranlar1 asagida Tablo 8’de verilmektedir:

Tablo 8. Kadin ve Erkeklerin Istihdam Oranlar1 — 2014/2018 (%)

Yillar | (15+) ve Erkek | (15+) ve Kadin (15-64) ve (15-64) ve Kadin
Erkek

2014 64,8 26,7 69,5 29,5

2015 65 27,5 69,8 30,5

2016 65,1 28 70 31,2

2017 65,6 28,9 70,7 32,2

2018 65,7 29,4 70,9 32,9

Kaynak:  TUIK,  Istihdam  Orami  (2014-2018), (13 Ocak  2019) tarihinde
https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=102&locale=tr ‘den alind1.

2014 yilindan gilinlimiize kadar olan verilerde erkeklerin istthdamdaki oranlari
kadinlarin yaklasik iki kati kadarken kadinlar da zaman igerisinde istithdamdaki

oranlarini arttirmayi basarmislardir.

Tiirkiye’de liretmek, bagimsiz ¢alismak, yenilik¢i olmay1 isteyen ve bu riski
gbze alabilen kadin girisimcilerin ¢ok az sayida oldugu varsayimini ¢ikarabiliriz. Bu
varsayimi elimizdeki istihdam oranlarina bakarak c¢ikarmak miimkiindiir. Girigimci

faktoriinlin yan sira kadin, erkege gore girisimcilik alaninda ikinci planda kalmastir.
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IKINCi BOLUM

KADIN GIRISIMCILERIN FINANSMAN KAYNAKLARINA ERiSiM
OLANAKLARI

2.1.TURKIYE’DE KADIN GIRISIMCILERIN EKONOMIDEKI YERI,
DESTEKLEYEN KURULUSLAR ve KARSILASTIKLARI SORUNLAR

2.1.1. Kadin Girisimcilerin Ekonomideki Yeri

Tiirkiye, gelismekte olan tlkeler kategorisinde yer almaktadir. Tiirkiye’nin
mevcut konumundan dolayi, her iilkenin de hedefledigi gibi toplumsal refah1 saglamak
amaci ile kadinin istihdamdaki yerine ekonomik anlamda da 6nem verilmektedir.
Kadin girisimciliginin ekonomideki yerini belirleyen aslinda kadinin istihdamdaki

yerinin mevcut olmasiyla paralel bir iligki icerisindedir.

Glinlimiiz Tiirk toplumunda kadinlarin c¢alisma hayatindaki sorunlarina
bakildiginda ki sorunlar hukuki olmaktan ziyade ekonomik ve sosyal sorunlar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kadinlarin istthdamda giin gectikce daha fazla yer almasina
ragmen, ekonomik kalkinma siireci icerisinde yeteri kadar verim alabildigimiz
sOylenemez. Tiirkiye’de kadin girisimcilerinin daha fazla olmasini saglamak, mevcut
kadin girisimcilerin giiclerine gii¢ katmak ve kadin girisimcilerin global diinyayla bir
arada olmasini saglamak Tiirkiye’yi hem sosyal hem de ekonomik anlamda ileri bir
seviyeye tastyacaktir. Bu kalkinmanin siirdiiriilebilir olabilmesi i¢inde bu adimlarin

atilmas1 gerekmektedir (Can ve Karatag 2007, 253).

Kadmlarin tiim sektorler igerisinde var olabilmesi ekonomik anlamda
Tiirkiye’nin giiclii ekonomisinin yapilanmasina bir adimdir. Kadin girisimcilerin
ekonomik piyasada etkin bir rol oynamasi, is piyasasinda belli doniisiimlere ve yerel
ekonominin gii¢ kazanmasina, en 6nemlisi de iilke ekonomisinin kalkinmasina biiyiik
katki saglayacaktir. Is hayatinda kadinlarin var olmasi toplumsal normlarinda
degismesine neden olacaktir. Kendini is hayatinda gosteren kadinlar, toplumda kadin
statiisliniin gliclenmesine etki edecektir. Bu durum tlkenin gelismislik diizeyine katki
saglamakla birlikte adaletsiz olan gelir dagiliminin da 6niinde engel olacaktir (Can ve

Karatas 2007, 253).
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Kadilar tarihsel siire¢ igerisinde ekonominin her asamasinda varliklarini
stirdiirmiiglerdir. Ancak girisimcilik alaninda kendilerini gostermeleri daha yakin
siirecte gerceklesmistir. 20. yiizyilda kadinlarin isgiicli piyasasinda yer almalari ve is
giicii piyasasindaki mevcudiyetlerini arttirmalariyla bu donemin en 6nemli sosyal ve
ekonomik gelismesini sagladiklar1 goriilmektedir. 1980°li yillardan itibaren
girisimcilik olgusu hizli bir ilerleme saglamis ve ekonomide iiretim faktorii olarak
yerini almigtir. Tiim dilinyada calisan kisilerin demografik o6zelliklerinde belli
degisimler olmustur. Degisimlerden etkilenenlerden biri de kadinlar olmustur (Arslan
ve Toksoy 2017, 124). Egitim unsuru kadin ve erkek fark etmeksizin iilke kalkinmasi
icin 6nemli bir unsurdur. Ekonomik alandan sosyal alana kadar olan tiim siireglerde
egitimin dneminden kaginilamaz. Tiirkiye’de hala kadin ve erkeklerde okuma yazma
bilmeyenlerin sayis1 olduk¢a fazladir. Bu veriler TUIK tarafindan arastirilmis ve

asagidaki sonuglara ulagilmistir:

Tablo 9. Cinsiyete Gore Secilmis Gostergeler — 2016 (%)

Secilmis Gostergeler Erkek Kadin Toplam

Okuryazar olmayan niifus orani 1,6 8,5 5,1
(25+ yas)
Yiiksekokul veya fakiilteden mezun 18,8 14,2 16,5
niifus oram (25+ yas)

Istihdam oram (15+ yas) 65,1 28,0 46,3
Isgiiciine katiim oram (15+ yas) 72,0 32,5 52,0
Geng igsizlik oram (15-24 yas) 17,4 23,7 19,6

Kaynak: TUIK, Cinsivete Gére Segilmis Gostergeler (2016), (20 Ocak 2019) tarihinde
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=27594"den alinmustir.

Kadimlarim isgiiciine katilimlar1 i¢in egitim seviyelerinin 6nemi oldukga
biiyiiktiir. Kadinlarin egitim seviyesindeki ylikselme ile isgiicii piyasasinda yer
almalar1 ayn1 diizeyde ger¢eklesmektedir. Egitim diizeyi yliksek olan kadinlarin egitim
diizeyi diisiik olan kadinlara gore daha iyi ekonomik faaliyetleri se¢cme olasilig1 vardir.
Tablo 9’daki TUIK verilerine baktigimizda da 2016 yilinda kadinlarin okuryazar
olmayanlarinin %38,5’lik bir orana sahip olmasiyla isgiicline katilimi 32,5 ile

gerceklesmistir. Oysa erkeklerdeki okuryazar olmayanlarin oran1 %1,6 iken isgiiciine
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katilimlar1 72,0 diizeyinde ger¢eklesmistir. Kadinlar egitimi ne kadar benimserler ve

bu yonde gayret gosterirler ise o kadar isgiliciinde var olacaktir.

Egitim konusu kadinlarin girisimcilige katilma oranlarim1 da etkilemektedir.
Tirkiye’de kadinlar egitim seviyelerini daha ileri bir seviyeye tastyarak, tecriibelerini,
bilgilerini arttirarak is giicii piyasasinda daha ¢ok yer almakla birlikte bilgi ve
becerinin az oldugu siradan isler yerine kaliteli egitim alarak girisimcilik faaliyetlerini
bu alanda tecriibe edinebileceklerdir (Keskin 2014, 84). Kadin, herhangi bir kurum
altinda calisarak da ekonomiye katki saglayabilir ancak kendi kurdugu is ile
ekonomiye sagladigi katki ¢ok farkli bir boyuttur. Kadin girisimciler istihdamda
kurduklar1 is kollar1 sayesinde bircok kisiye de istihdam saglayacaktir. Issizligin
azalmasina katkida bulunan kadin girisimciler, bu anlamda iilke ekonomisine katki

saglar.

2.1.1.1. Kadin Girisimcilerin Sektor Tercihleri

Kadin girisimciler, isgiicii piyasasinda birgok alanda faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Yapilan c¢alismalara bakildiginda girisimcilerin sektoér dagilimi,
cinsiyet rollerine dayandigin1 gérmekteyiz. Kadina 6zgii isler ve erkege 6zgii isler
olarak bilinen igler, isgilicii piyasasinda ayrimlagsmalara neden olmustur. Kadin
girisimcilerin sektor tercihleri bir¢cok arastirmada verilmektedir. Bunlardan bazilari

sayisal veriler iizerinden belirtilmistir.

Mugla’da girisimci olarak ekonomik hayatta bulunan kadinlara yoénelik bir
aragtirma yapilmistir. Bu arastirma igerisinde kadin girisimcilerin  %45,4’1
tekstil/konfeksiyon, %11,4’ii hediyelik esya/tuhafiye, %11,4’i kuafor/kozmetik,
%9,1°1 ayakkabici, %9,1°1 miithendislik/mimar, %6,8’1 eczact ve %6,8’1 gida/market

sektorlerinde girisimlerini devam ettirmektedir (Can ve Karatag 2007, 257).

Zonguldak’ta kadin girisimcilerin profilini ortaya koymak i¢in 111 kadin
girisimci ile bir arastirma yapilmistir. Bu arastirma icerisinde kadin girisimcilerin
%6,3’1 tarim, %9,3 ‘i imalat ve %84,7’si hizmet sektoriinde yer almaktadir (Erdun
2011, 70).
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Ankara Ticaret Odasina Kayitli 104 kadin girisimcinin demografik ve genel
karakteristik 6zelliklerini incelemeye yonelik bir arastirma yapilmistir. Bu arastirma
sonucunda kadin girisimcilerin %74°1 ticaret, %16,4’lii hizmet ve %9,6’s1 imalat

sektoriinde bulunmaktadir (Yagc1 ve Bener 2005, 90).

Kahramanmaras Sanayi ve Ticaret Odasina kayitli 695 kadin girisimci ve Esnaf
ve Sanatkarlar Odasina kayitli 554 kadin girisimci ile karsilagtiklar1 sorunlar {izerine
bir arastirma yapilmistir. Bu arastirma sonucunda kadin girisimcilerin %60°1 ticaret
sektorii, %26,7’si hizmet sektorii, %8,3 1 imalat sektorii ve %5°1 diger sektorlerde yer

almaktadir (Soysal 2010, 83).

Mersin’de ESO kayithi 224 kadin girisimci lizerine bir aragtirma yapilmistir.
Bu arastirma kadin girisimcilerin, %37,5°1 hizmet, %51,8’1 ticaret ve %10,7’s1 imalat

sektoriinde girisimcilerini gergeklestirmektedir (Yetim 2002, 83).

Girisimci kadimnlarin sorunlari ve ¢0ziim Onerileri {lizerine bir arastirma
yapilmistir. Bu arastirma igerisinde 2010 ile 2015 yillar1 arasinda KOSGEB veri
tabanina kayith girisimciler ile bulunmaktadir. Anketteki kadin girisimciler %5,22si
bilgi/iletisim, %26,6’s1 hizmet, %18,5’1 imalat, %3,3’{ insaat, %18,5’1 konaklama ve
yiyecek hizmeti, %0,4’1i madencilik ve tas ocakeiligl, %27,2’si toptan ve perakende
ticarette ve %0,3’1li ulastirma ve depolama sektoriinde faaliyetlerini siirdiirmektedir

(Ozyilmaz 2016, 76).

Tiirkiye’de kadin girisimciligi ve kadin girisimciligini etkileyen engeller ve
firsatlar baghig: altinda Istanbul ilinde mevcut olan 155 kadimn girisimciler {izerine bir
calisma yapilmistir. Bu calisma neticesinde goriistilen kadin girisimcilerin, %9,7’si
bilgi ve iletisim, %47,7’si hizmet, %18,1’1 imalat, %9,0’1 konaklama ve yiyecek
hizmeti faaliyeti, %12,3’1i toptan ve perakende ticaret ve %3,2’si diger sektorlerde

bulunmaktadir (Erdemir 2018, 54).
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Kadin girisimcilerin bilgiye yaklasimi ile TOBB il Kadin Girisimciler
Kurulu’nda bulunan 198 kadin girisimci ile goriistilmiistiir. Bu goriisme sonucunda,
%23°1 imalat, %17°1 diger hizmet faaliyetleri, %11°1 insaat, %8’1 sigorta ve finans
faaliyetleri, %6°s1 toptan alim satim ve perakende satis, motorlu ara¢ ve motosiklet
tamiri, %6°’1 egitim, %4 1 tasimacilik ve depolama, %4’ konaklama ve yiyecek icecek
servisi, %4’1 bilgi ve iletisim, %3’1i madencilik ve tag ocak¢iligi, %3’i insan sagligi
ve sosyal hizmet faaliyetleri, %2’si ziraat, avcilik, ormancilik, %1°1 yonetim ve yardim
hizmetleri faaliyetleri sektorlerinde girisimlerini devam ettirmektedir (Keten 2011,
145).

2015 yilinda CSGB ve Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) is birliginde Kadin
Istihdami Eylem Plani yayimlanmistir. Bu eylem planinda kadim istihdamimin sektérel

dagilimi verilmistir:

KADIN iSTIHDAMININ SEKTOREL DAGILIMI

Insaat; 1%

Sanayi; 15%

Hizmetler;
53%

Sekil 5. Kadin istihdaminin Sektérel Dagilimi - 2015

Kaynak: CSGB, ISKUR, Kadin Istihdaminin Sektérel Dagilimi (2015), (2 Subat 2019) tarihinde
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---europe/---ro-geneva/---ilo
ankara/documents/publication/wcms_484715.pdf ‘den alindu.

Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin yapilan aragtirmalar neticesinde daha ¢ok
hizmet ve ticaret sektorlerinde daha yogun oldugunu gérmekteyiz. Erkek girisimcilere
yonelik yapilan arastirmalar igerisinde, erkeklerin imalat ve ingsaat sektoriinde daha

yaygin oldugu bilinmektedir. Cinsiyet rolleri esas alindiginda, kadinin yapabilecegi
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isler ve erkegin yapabilecegi isler olarak birbirinden ayrildiklar1 gériillmektedir. Kadin
girisimciler, sektorde daha az sermaye ve donanim isteyen iglere yonelmektedir. Bu

sektorlerde hizmet ve ticaret sektortidiir (Yetim 2002, 81).

Kadin girisimcilerin is kurarken g6z ardi edemedigi bir 6nemli olgu ise, aile
yasamini ihmal etmemesidir. Kadin girisimciler erkek girisimciler gibi tiim enerjisini
kuracagi ise verememektedir. Kadinlarin hizmet ve ticaret sektoriinde daha fazla
oranda var olmalarmin diger bir nedeni de bu durumdur. Bu sektorlerde yiirtitiilen isler,
kadinlarin hane ve hane igindeki aile yasamini dengelemesine imkan vermektedir.
Imalat sektdriinde bulunan kadm girisimciler bu nedenden 6tiirii bu sektdrde
kendilerine bir istihdam yaratmakta zorlanmislardir. Imalat sektdriinde mevcut olan
kadin girisimciler cogunlukla erkek bir ortak ile beraber islerini devam ettirmektedir

(Tathdil ve Candemir 1995, 92).

Kadin girisimciler hizmet sektoriinde bir diger cinsiyet¢iligin ayrimini hizmet
ettigi miisteriye yapmaktadir. Kadinlarin kurmus olduklari isletmeye daha ¢ok kadin
miisteri gelmesi durumu da cinsiyet¢i bir yaklagima neden olmaktadir. Ticaret
sektorlinde de kadin girisimcilerin aileden gelme beceri ya da tecriibeden kaynakli

isletme kurduklar1 da arastirmalarda goriilmektedir.

2.1.1.2. Kadin Girisimciligini Destekleme Politikalar:

Girisimcilik, gegmisten giiniimiize kadar olan siiregte giderek 6nem kazanan
bir eylem olmustur. Giiniimiizde devlet, girisimcilige destek verecek ve girisimciligi
koruyacak bazi tedbirler almalidir. Girisimciligin kurulmasi ve biiytimesi kamu ya da

0zel kurumlar tarafindan desteklenmesi ¢ok biiyiik onem tagimaktadir.

Gilinlimiiz kosullarinda ortaya konulan islerin bircogu biiytlik dl¢ekli firmalar
tarafindan degil daha ¢ok kiiciik ya da orta dl¢ekli firmalar tarafindan yaratilmaktadir.
Girigimcilik faaliyetleri ne kadar desteklenir ve de biiylir ise, o lilkenin istihdam oran
ve iggiicli piyasas1 genisleyecektir. Bununla beraber iilkedeki issizlik sayisinda da
diismeler gerceklesecektir. Girisimcilik ekonomik piyasadaki hareketliligi de ortaya

cikarmaktadir. Soyle ki, girisimcilik piyasada rekabeti arttirmaya olanak tanir, bununla
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beraber piyasada olan isletmelerde, girisimcilere kars1 siirekli kendilerini yenilemek
durumunda kalirlar. Bu etkinlikler sonucunda ise ekonomideki rekabet giicii artacaktir

ve tliketici daha fazla secenege ve uygun fiyatl iiriine ulasma imkani saglayacaktir.

Hiikiimetler, girisimcilige destek vermek ve canli tutabilmek i¢in belli 6nemler

almalidir. Bu 6nlemler soyle siralanabilir:

a) Toplumda girisimci bir kiiltlir yaratmak

b) Kadinlar, igsizler ve geng girisimcilere yonelik strateji saglamak

¢) Girisimcilik egitimlerine destek vermek

d) Is kurma siirecinde idari ve hukuki siirecleri basitlestirmek

e) Girisimcilere, is kurma siirecinde danismanlik saglamak

f) Girisimcinin sermaye kaynaklarina erigimini saglamak (Tanrisever 2004, 10-

11).

Toplumda girisimei kiiltiir yaratilmasi biiyiik 6nem tasir. Basarili olan
girisimciler, toplumdaki insanlar tarafindan tanmir olmas: girisimcilige adim atmak
isteyen insanlar1t motive edecektir ve cesaretlendirecektir. Kadinlar, issizler ve geng
girigsimciler girisimcilik sektdriine dahil olmalart igin stratejiler sunulmalidir. Bu
stratejilerin tesvik edici ve siirdiiriilebilir olmasi1 6énemli bir husustur. Girisimciler, is
kurma stirecinde nelerle karsilasip nelerle karsilasamayacagy, planlar, riskler, sektor
tanimalar1 vb. gibi bir¢ok bilgiye ihtiya¢ duyar. Bu ihtiyaci gidermek i¢in girisimcilere
yonelik egitim, kurs ve seminer destegi saglanirsa girisimcilik daha ileri bir seviyeye

gidecektir.

Girisimciler is kurarken en ¢ok idari ve hukuki problemlerle karsi karsiya
kalmaktadir. Bu siire¢ girisimciyi yipratir ve motivasyonunu disiiriir. Bu durumu
engellemek i¢in hukuki ve idari stireglerde basitlesmeye gidilmelidir. Girisimciler i¢in
en 6nemli baslangig, is planlama siirecidir. Bunu daha etkili ve verimli hale getirmek
i¢in bu siirecte danigmanlik alinmasi islerin gidisatini daha kolay bir hale getirecektir.
Girisimci icin en Onemli agsama girisimini gercgeklestirebilecek biitceye sahip
olabilmektir. Bu destek kamu ya da 6zel kurumlar tarafindan saglanabilmektedir.
Basaril1 ve gelecek vaat eden girisimciler projelerinin kurulug asamasinda ya da ilk

stireglerde maddi potansiyeli yiiksek olan bireyler tarafindan destek alabilmektedir. Bu
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kisiler, “is melekleri” ya da “melek yatirime1” olarak tanimlanmaktadir (Tanrisever

2004, 11).

Tiirkiye’de kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor, STK lar ve bankalar kadin

girisimcilerine yonelik kalkinma stratejilerine giderek daha ¢cok dnem vermektedir.

Devlet ve devlete bagl bircok kurum iggiicii piyasasinda kadinin var olmasi ve

kalkinmanin yiikselmesi i¢in kadin girisimcilerine yonelik politikalar gelistirmistir.

Tirkiye’de kadin girisimciliginin gelistirilmesine yonelik bilgiler Tablo 10’da

verilmistir:

Tablo 10. Tiirkiye’de Kadin Girisimciligin Gelistirilmesine Yonelik Calismalar

Yillar Calismalar
1990 Tiirk Medeni Kanunu’nda evli kadinin ¢alismasi ve ticarethane agmasi i¢in
gerekli “koca izni” sart1 kaldirildi.
1992 Ik kez “Tiirkiye’de Kadin Girisimcilik” semineri ve “Kadin Girisimciligi
- Ozendirme ve Destekleme Paneli” ile, konu tartismaya acild.
1993 Tiirkiye genelini kapsayan ilk arastirma olan “Bagimsiz Isyeri Sahibi
Kadimlarm Aile ve Is iliskileri” konulu arastirma, N. Celebi tarafindan yapilds.
HB, “Kadin Girisimci” kredisi vermeye bagladi
1995 KSGM, kadinlarin sahip oldugu mikro ve kiigiik isletmelerin durumunu
incelemek amaciyla “Kiigiik Girisimcilik Projesi” konulu genis ¢apli bir
arastirma yaptirdi.
2002 Kadin girisimcilerin is diinyasindaki statiilerini saglamlastirmak ve tilke
- ekonomisine katkilarmni artirmak amaciyla, KAGIDER kuruldu.
2003 Banglades Mikro Finans Kurulusu ve Diyarbakir Valiligi tarafindan yoksul

kadinlar1 girisimci yapmaya yonelik “Mikro Kredi” projesi baslatildi.
AB ve TESK tarafindan “Kadin Girisimcilerin Desteklenmesi” projesi hayat
gegirildi.
Gilineydogu Anadolu Projesi-Girisimci Destekleme ve Yonlendirme Merkezi

ve Kadin Merkezi is birligi ile “Kadin Girisimciligi” projesi uygulandi.

Kaynak: Burcu Kiling Savrul, Dalga Akyliz, Tiirkiye Ekonomisinde Kadin Girisimcilerin Mevcut
Durumu ve Gelistirilmesine Yonelik Onerileri, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, C.11, S.1, 2016, Sayfa
sayist (Ss.) 166-167.
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2000’li yillarda yasanan krizin sonucunda bir¢cok kisinin issiz kalmasi
girigimciligi daha 6nemli kilmigtir. Devlet, bu donemde girisimciligi arttirmaya
yonelik ¢alismalara 6nem vermistir. Hiikiimet yetkilileri, kamuda is bulmanin zor ve
sinirlt sayida olmasindan dolay1 insanlar1 girisimcilige yonlendirmektedir. Kamu ya
da 6zel sektor kadinlari istihdama dahil etmek isteseler de kadinin toplum tarafindan
belirlenmis geleneksel rolleri is kurmasi ve yonetmesi siirecinde kadinlar1 sekteye
ugratmaktadir. Bu durumlardan otiirii kadin girisimcileri tesvik eden ve onlarin

gelismesine etki edebilecek politikalara ihtiyag duyulmaktadir.

Kadin girisimcilerine 2003 yilindan sonra kurulan birgok dernek, 6zel ya da
kamu kurumlar1 destek vermeye baglamistir. Bu kurumlarin yani sira artik giiniimiizde
kadin girisimcilerin en ¢ok destege ihtiyaci oldugu alan finans teminatidir. Bu konuyla
ilgili yapilan politikalar ve destekler neticesinde bankalar devreye girmistir. Kadin
girisimciligine finansal destegi 6zel bankalar belli kosullarda temin etmektedir.
Bagbakanlik tarafindan 2008 yilinda yapilan Ulusal Eylem Plani’nda, eylem ve hedef
stratejileri ortaya konulmustur. Kadin girisimciliginin egitim, finansman ve
danigmanlik hizmetleri ile desteklenmesi ve istihdama tesvik edilmesi bu stratejilerden
biridir. Bu stratejinin gergeklesmesi icin de KSGM, STK’lar, Universiteler, TOBB
Kadin Girigimciler Kurulu, TESK gibi kurumlarla is birligi yapilacaktir (Bagbakanlik
Kadmin Statiisii Kurumu 2013, 40).

Tiirkiye’de kadin girisimciligine destek veren kurumlar zaman igerisinde
cogalmaktadir. STK’lar, dernekler, kamu ya da 6zel kurumlar artik kadin girisimcilere
dair ciddi ¢alismalar yiiriitmektedir. Ancak Tiirkiye’de kadin girisimcilere verilen
kurumsal destek sinirli bir oranda gerceklesmektedir. Kadin girisimcilerin ¢ogu
kurumlar arasinda en biiyiik destegi Ozellikle kredi destegini bankalardan temin
etmektedir. Ancak bankalar haricinde girisimcilik alaninda en ¢ok bilinen ve tercih
edilen ise KOSGEB olmustur. Ancak bu zamana kadar kadin girisimciligi alaninda
cok boyutlu calisan bir kurumsal destek ortaya ¢cikmamistir. STK’lardaki desteklerden

ise haberdar olan kadin girisimci sayis1 ¢ok azdir.
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Destek Veren Kurumlar

Diger Kurumlar
Dernekler
Patent Enstitiisii
Meslek Odalari

TESK

KOSGEB

Sekil 6. Kadin Girisimcilere Destek Veren Kurumlar

Kaynak: Garanti Bankasi (GB), Kadin Girisimciler Arastirmasi, 2014, s.23. (5 Subat 2019) tarihinde
https://assetsgaranti.com/assets/pdf/tr/diger/us201_garanti_kadin_girisimciler_rapor_20150625.pdf
‘den alinmustir.

GB, 2006 yilindan itibaren kadin girisimciligine destek veren bankalardan
biridir. Kadinin is diinyasinda gili¢lenebilmesi i¢in sadece finans alaninda degil bilgi,
destek gibi alanlarda da kadinlara damigmanlik hizmetleri saglamaktadir. Kadin
girisimciligini desteklemek i¢in bir¢ok etkinlige ve projeye ev sahipligi yapmaktadir.
GB’nin gerceklestirmis oldugu bu biiylik adim diger birgok banka tarafindan da

uygulanmaya bagslamistir.

HB, 1995 yilinda ilk Girigimei Bilgilendirme Merkezi’ni kuran bankadir. 2007
yilinda da kendi igini kurmak isteyen kadin girisimcilere destek veren ilk kamu bankas1
olmustur. Tiirkiye Ekonomi Bankas1 (TEB), Kobilere sagladigi desteklerle bankalar
icerisinde en c¢ok tercih edilen bankalardan biridir. TEB, kadin girisimcileri
desteklemek ve is hayatinda varliklarini giiclendirmek adina 2015 yilinda TEB Kadin
Akademi’yi kurdu. Tiirkiye’de ilk kez banka biinyesinden bagimsiz bir sekilde ayr1 bir
yapilanma kurulmustur. Kadin girisimcilere hem finansal destegi hem de girisimcilige

dair danigsmanlik hizmeti vermeye basladi.
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Kadin girisimciligine dair glinlimiizde 6zel ya da kamu bankasi fark etmeksizin
destek saglanabilmektedir. Ancak buradaki destegin kadin girisimcilere ne derece
verim sagladig1 6nemli bir veridir. illerde faaliyet gdsteren ve is kurmak isteyen
kadinlar i¢in destek veren kurumlarda mevcuttur. Ilgelerde kaymakamliklara baglh
calisan sosyal yardimlagsma ve dayanigma vakiflar1 da kadinlar i¢in gerekli yardimi

saglamaktadir.

2.1.2. Tiirkiye’de Kadin Girisimcileri Destekleyen Kurum ve Kuruluslar

Tiirkiye’de girisimcilik kavraminin zaman igerisinde deger kazanmasi ile
devlet ve 6zel kurumlar bu konu iizerine daha ¢ok calismalar yapmaya baglamistir.
Girisimcinin is kurma siirecinde ve sonrasinda bir¢ok zorlukla karsi karsiya gelmesi
durumu vardir. Bu siireg igerisinde girisimcinin belli konularda egitilmesiyle girisimci

is piyasasi, pazar piyasast, sektor tanimi vb. konularinda bilgi sahibi olacaktir.

Tiirkiye’de degisen toplumsal yap1 normlart ile kadin girisimeiliginde de biiyiik
bir ilerleme saglanmistir. Degisen toplumsal normlar kadini ¢alisma hayatina
yonlendirmis ve artik kadinlar kendi is planin1 hayat gecirebilmektedir. Kadinlarin
girisimcilik sektoriinde karsilastiklart birtakim sorunlar, sinirlamalar vardir. Kadin
girisimciligi alaninda ge¢misten giiniimiize kadar yapilan tiim gelismeler neticesinde
Tirkiye’de 6zellikle de son zamanlarda bu alandaki eksiklikler ortaya koyulmustur.
Kadin girisimciliginin daha ileri bir seviyeye ve daha verimli olabilmesini saglamak

icin belli desteklere ihtiya¢ duyulmustur.

Yapilan arastirmalar ile bircok kadin girisimciyle goriisiiliip piyasada var
olmalarinda ya da olamamalarindaki nedenler incelenmistir. Kadmin calisma
hayatinda yer almasimi saglamak icin ya da kendi isini kurmasinda yardim etmek
amagh kadin girisimciligine destek veren kurum ve kuruluslar ortaya ¢cikmistir. Bu
kurum ve kuruluslarda devlet tarafindan olusturulanlar ve sivil merkezli olanlar da

mevcuttur. Kadin girisimcilerin destek alma stiregleri Sekil 7°de gosterilmistir:
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Sekil 7. Kadin Girisimcilerin Is Kurarken Destek Alma Siiregleri

Kadin girisimciler birinci asama olan is kurma siirecinde, pazar piyasast,
finans destegi, meslek bilgisi, isletme yonetme faaliyetlerine hakim olmasi, olasi
thtimallere kars1 onlem almasi kisisel gelisimlerine destek saglamasi, 6zgiivenlerini
kazanmasi vb. gibi konularda bilgi sahibi olmalidir. Bu olasiliklara ve bilgilere sahip
olarak is kurmada ve devam ettirmede sikintilar1 minimum seviyeye indirecektir.
Ikinci asama, kurulan isin yOnetimini saglamaktir. Is kurma siirecinden sonra
isletmenin devamlilig1 i¢in ve isletmenin verimli ¢alismasini saglayarak girisimcinin
kar elde ettigi siirectir. Bu siire¢ igerisinde kadin girisimei kurulan kurum ve
kuruluslardan da destek almaktadir. Finans destegi, girisimin siirekliligi i¢in alinan
tedbirler, rekabet piyasasinin belirlenmesi, yeni pazarlar hakkinda bilgi sahibi olma
vb. yonetim siirecleri i¢in danismanlik hizmeti almaktadir. Ugiincii asama, ydnetim
sonrast siirecidir. Bu asamada kadin girisimci kurmus oldugu isletmenin biiylime
politikalar1 ve buna iligkin finans destegi ve melek yatirnmeilar hakkinda bilgi sahibi

olur. Bunun yani sira isletmesini markalastirma ile daha iist diizeye ¢ikarabilir.

Tiirkiye’de kadin girisimciligini destekleyen kurum ve kuruluslar Tablo 11°de

verilmektedir:
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Tablo 11. Kadin Girisimcileri Destekleyen Kurum ve Kuruluslar

Kurum Adi Yil
TESK 1964
Tiirkiye Kalkinma Vakfi (TKV) 1969
Tiirkiye Sanayiciler ve Is Adamlar1 Dernegi (TUSIAD) 1971
Mesleki Egitim ve Kiigiik Sanayi Tesisi Vakfi (MEKSA) 1985
KEDV 1986
Tiirkiye Geng Is Adamlar1 Dernegi (TUGIAD) 1986
KOSGEB 1990
KSGM 1990
KAGIDER 2002
ISKUR 2003
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu 2007

Tablo 11°de belirtilen kurumlar disinda bir¢ok iiniversite, STK, illerde mevut
olan Sanayi ve Ticaret Odalari, kamu ve 06zel bankalar vb. kadin girisimciligi

konusunda kadinlara destek saglamaktadir.

2.1.2.1. Kadin Girisimci Dernegi

Tiirkiye’de faaliyet gdsteren 37 kadin girisimei tarafindan, 2002 yilinda kar
amac1 olmayan sivil toplum &rgiitii olarak Istanbul ilinde kurulmustur. 2002 yilinda
diizenlenmis olan Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Toplantisina katilan kadin
girisimcilerin, diizenlenen bu etkinlik icerisinde kendilerini yalniz hissetmeleri ile bu
siire¢ baglamistir. Toplantiya katilan ve KAGIDER kurucu iiyelerinden Meltem
Kurtsan iilkeye donmesiyle kurulmasini istedigi bu orgiite dair fikirlerini TUSIAD ile
paylasir ve TUSIAD’1n destegiyle ayni yil icerisinde orgiit etkin hale gelir.

KAGIDER, geng kadinlari is yasamina hazirlamak, girisimci olan ya da olma

niyetinde olan kadinlar icin egitimler vermenin yani sira mentorliik destegi de
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saglamaktadir. Bir¢ok proje ve ¢alisma yiiriiterek kadin girisimcilerin istihdam da yer
almasini saglamistir. 2002 yilindan gliniimiize kadar 46 farkl sektor ve alanda faaliyet
gosteren 300 iiyesi mevcuttur. KAGIDER calismalarimi 8 ana strateji dogrultusunda

surdirmektedir. Bunlar:

Tablo 12. KAGIDER’in 8 Ana Stratejisi

1 Calisma hayatindaki kadin ¢alisan sayisini artirmak ve kadin girisimcilerin

desteklenmesini tesvik etmek

2 | Kadinlarin ¢aligma hayatina girmesi ve girisimci olmasi i¢in kadinlara egitim

ve mentorliik vermek

3 KAGIDER ¢alismalarimin etki alanini tiim iilke ¢apinda yaymak

4 Kadin girisimciliginin ve ekosisteminin gelismesi i¢in yasal altyapiy1
desteklemek ve tesvik etmek, finansal kaynak erisimine yol gostererek destek

olmak

5 KAGIDER iiyelerinin kisisel ve is bazinda gelismelerini destekleyerek etki

alanlarini ve biiyiimelerini desteklemek

6 Geng kadinlari, egitimlerine devam ederek ¢aligma hayatina katilmaya ve
girisimcilige 6zendirmek

7 KAGIDER’in bilinirlik ve itibarimi arttirmak

8 | Kadmin ¢aligsma hayatina ve girisimcilige destek vermek i¢in igerik, teknoloji,
savunu calismasi lireterek, ulusal ve uluslararasi diizeyde referans noktasi

olmak

Kaynak: KAGIDER, Kagider Hakkinda, (14 Subat 2019) tarihinde
http://lwww.kagider.org/kurumsal/kagider-hakkinda ‘den alindu.

2.1.2.2. Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi

KEDV, 1986 yilinda kar amaci giitmeyen bir sivil toplum orgiitii olarak
kurulmugtur. KEDV’in kurulma amaci, diisiik gelir grubuna giren kadinlarin
ekonomik durumlarini daha iyi bir seviyeye getirmek, yasam kalitelerini arttirmak ve
yerel kalkinma igerisinde liderliklerini giiclendirmek olmustur. Yoksul kadinlarin

yasamlarini nasil devam ettirdigine dair duygu ve diisiinceler ile ¢aligmalarin1 devam
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ettirmeyi bir yontem olarak benimsemislerdir. KEDV’in, 2001-2009 sayil1 Bakanlar

Kurulu karari ile kamu yararina kurulus statiisii bulunmaktadir (KEDV 2019).

Ege Bolgesi, Giineydogu Anadolu Bélgesi ve Istanbul’da diisiik gelirli
semtlerinde ve depremden etkilenen boélgelerinde ¢alismalarini yliriitmektedir.
Tiirkiye’nin bir¢ok bolgesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Talep edilmek iizere

belediyeler, STK’lar vb. orgiitlere egitim ve danigmanlik saglamaktadir.

2.1.2.3. Kiiciik ve Ortak Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme

Dairesi Baskanhg

KOSGEB, iilkenin ekonomisinde biiylik paya sahip olan kiigiik ve orta
biiyiikliikteki isletmelerin (KOBI) etkinliklerini ve piyasadaki rekabet giiciinii
arttirmalar1 ve sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bigimde

gerceklestirmek tizere 1990 yilinda kurulmustur (Cansiz 2008, 80).

KOBI’lerin iilke ekonomisine katkilar1 biiyiik onem teskil etmektedir. Bu
isletmelerin  etkinligini arttirmak i¢cin KOSGEB diizenlemeler yapmaktadir.
KOSGEB’in projelerinden biri olan Girisimcilik Destek Programi bir¢ok insanin yeni
1s kurmasinda biiyiik katki saglamaktadir. Uygulamali girisimcilik egitimini basariyla
tamamlayan bireyler yeni girisimci destegi almaya hak kazanirlar. Tiirkiye nin belli
noktalarinda (Kiitahya, Corum, Istanbul, Nevsehir) Kadin Is Gelistirme Merkez’leri
acilarak kendi isini kurmak isteyen kadinlara girisimci destegi saglanmaktadir. Verilen
Uygulamali Kadin Girigimcilik egitimlerinde kadinlara ayricalik taninmis ve kadinlara

%380 oraninda destek saglanmistir. Bu oran erkeklerde ise %60-%70 arasindadir.

2.1.2.4. Kadimin Statiisii Genel Miidiirliigii

1990 yilinda kurulan KSGM, giintimiizde ASPB igerisinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir. KSGM’nin ¢aligmalar1 kadin odakli ve kadin aleyhine olan her seyi

kapsamaktadir. Kadina karst yapilan ayrimciliklara engel olmak, kadin haklarinm
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korumak zaman igerisinde gelistirmek, kadinlarin toplum igerisinde daha esit sartlarda

yasamalarini saglamak bunlardan bazilaridir.

1994 ile 2000 yillar1 arasinda “Kadin Istihdaminin Gelistirilmesi Projesi” ile
biitiin isgiicii kollarinda ve piyasasinda kadinlara daha iyi is ve meslek imkanlarmin

sunulmasini destekleyecek politikalar tiretmislerdir.

2.1.2.5. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TOBB biinyesinde yer alan Kadin Girisimciler Kurulu, 2007 yilinda kadinlar
girisimciligi  konusunda politikalar yiiriiten ve gelistiren, yeni gorislerin
olusturulmasina katkida bulunan bir kurumdur. Girisimcilerin  fikirlerini
gerceklestirebilmesi i¢in kadin girisimcilere egitim ve kapasite gelistirme destegi

saglamaktadir.

TOBB Kadin Girigimciler Kurulu, 81 ilde mevcut olmakla birlikte 5674 {iyesi
vardir. Kadin Girisimeiler Kurulu’nun ardindan 22 Ekim 2009 tarihinde TOBB Geng
Girisimciler Kurulu kurulmustur. Bu kurulda da 7718 iiye mevcut ve 81 ilde
faaliyetlerini siirdiirmektedir. TOBB Kadin Girisimciler Kurulu {iyeleri tarafindan

saglanan istihdam verileri Sekil 8’de gosterilmistir:

Toplam iiye

92.166

Erkek Kadin
67.733 24.433

<

Sekil 8. TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Uyeleri Tarafindan Saglanan
Istihdam

Kaynak: TOBB, Girisimcilik Miidiirligii, (18 Subat 2019) tarihinde
https://mobil.tobb.org.tr/HaberResimleri/5614-10.pdf’den alindi.
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2.1.2.6. Destek Veren Diger Kurumlar

Tiirkiye’de kadin girisimciliginin desteklenmesi ve yayginlastirilmast igin
bir¢cok kurum ¢esitli egitimler, seminerler, projeler yapmaktadir. Temel hedef, kadinin
isttihdamdaki giiclinii arttirmaktir. TESK, kadina yonelik higbir ¢alisma s6z konusu
degil iken 1995 yilinda AB Hibe Yardimlar1 projesine paket program olarak “Kadin
Girigimcilerin Desteklenmesi” projesini sunmustur (TESK 2019). Bu projenin kabul

gormesi ile kadin girisimciligine yonelik ¢caligmalar baglamistir.

ISKUR, istihdamm aktif olmasini, korunmasini, gelismesini ve issizligin
azalmasina destek saglamak amagli kurulmus kurumdur. Bireylerin istihdama
katilabilmesi i¢in kendi islerini kurmasi adma “Girisimcilik Egitim Programlar1”
diizenlemektedir. Kadin girisimcilerin bu egitim programlarindan yararlanilmasi
saglanarak istthdama katilmalar1 desteklenmektedir. 1969 yilinda kurulan TKV ise,
kirsal alanda yasamlarini siirdiiren kadinlara destek vererek toplumdaki statiilerini

yiikseltmelerini saglamak amaciyla kurulmustur.

TUSIAD ve TUGIAD gibi dernekler de biinyesinde bulunan is kadinlarina,
finans ve pazarlama gibi konularda destek saglamakta ve girisimcilige yonelik
egitimler vermektedir. MEKSA 1985 yilinda kurulmus ve kamuya yararli bir kurum
olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Isgiicii piyasasinin ihtiyaglarini analiz ederek
uygulamali meslek egitimi modelini ortaya koyan ve gelistiren bir kurumdur.
Kadinlara ciraklik egitimi diizenlemekte ve kadinlarin yogun olarak bulundugu

mesleklerin ¢iraklik yasalarina dahil edilmesine yonelik caligmalar yiiriitmektedir
(MEKSA 2019).
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2.1.3. Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Sorunlar

Kadin girisimciligine yonelik yapilan aragtirmalarda, kadinlarin ekonomik
hayatta erkeklerden farki kapasite ve 6zelliklere sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.
Kadmlarin islettigi isletmeler, yonetim modelleri, karsilastiklar1 sorunlar, isletme
performanslar1 ve benzer konularda erkeklerin sahip oldugu isletmelerden farklilik

gostermektedir.

Bir isletmenin kurulmasi, isletilmesi ve biiyiitiilmesi zor bir siiregtir. Kadin ve
erkek girisimciler bu zorlu siireci yasamaktadir. Ancak kadin girisimciler bu siirecteki
sorunlarin yani sira daha baska problemlerle de ugragsmak zorunda kalmaktadir. Bu
problemler aileleri, egitimleri, salt kadin olmalari, gerekli is baglantilarina sahip
bulunmalar1 ve yeterince tecriibe sahibi olmamalariyla ilgili problemlerdir (Giiney
2015, 249). Ortaya konulan biitiin bu problemler kadin girisimcilerin islerini gelistirme

ve yonetme durumunda olumsuz olarak etkilemektedir.

Giliniimiizde kadinin ekonomik hayattaki ve toplumsal iliskilerdeki yeri,
faaliyetlerine yonelik geleneksel bakis ve inanclarin gecerliligi azalmis durumda
olmasina ragmen kadinlara dair istenilen noktaya heniiz varilamamistir. Kadin
girigsimcilerin is kurma siirecinde karsilastiklar1 sorunlari yapilan arastirmalarda
belirlemeli ve bu sorunlara yonelik ¢oztimler tiretilmelidir. Bu ¢oziimler neticesinde
kadin girisimciler ekonomik piyasada daha fazla sayida ve daha giiclii sartlarda
varliklarin1 devam ettirecektir. GB’nin Kadin Girisimciler Arastirmasi’nda, kadin
olmanin girisimcilik i¢in zorluklarindan s6z eden kadin girisimciler igin Sekil 9’daki

verilere ulagilmistir:
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%39'una 151 kurma agamasinda, basaramayacaklar1 sdylenmis ve
kadinlar ciddiye alinmamaislardir.

) %39'u is kurma asamasinda kiiciimsenmislerdir.

%38'ine kadinlarin erkekler ile ¢alismasinin uygun olmadig1
sOylenmistir.

%?38'ine kadinlari erkekler ile ¢aligmasinin uygun olmadigi
sOylenmigtir

) %11'1 cinsel igerikli imalarla karsilagsmislardir.

) %10'u ise aile yasaminda bazi sorunlar yasamislardir.

Sekil 9. Kadin Olmanin Girisimcilik I¢in Zorluklarindan Séz Eden
Kadin Girisimciler
Kaynak: GB, Kadwin Girisimciler Arastrmasi, 2014, s26. (20 Subat 2019) tarihinde

https://assetsgaranti.com/assets/pdf/tr/diger/us201_garanti_kadin_girisimciler_rapor_20150625.pdf
‘den alinmustir.

GB’nin elde ettigi verilere ve genel olarak aragtirmalara baktigimizda, kadin
girisimcilerin karsilagtiklar1 sorunlarin temelinde, erkek egemen bir is piyasasinin
olmas1 ve is piyasasinda kadinlarin yer almasina dair Onyargilarin bulunmasi

yatmaktadir.

2.1.3.1. Makro Boyuttaki Sorunlar

Kadin girisimcilerin makro boyuttaki sorunlari devlet, yasalar ve sektorel
durumla ilgilidir. Sadece kadin girisimcilere yonelik degil aslinda girisimci olacak her
birey i¢in bu sorunlar s6z konusudur. Ancak kadin girisimcilerin bu sorunlarla daha
fazla miicadele ettigi ve ayrimcilikla kars1 karsiya kaldigr literatiir kaynaklarinda da
yer almaktadir. Kutanis’e gore kadin girisimcilerin sorunlari, makro ve mikro boyutta

ele alinmistir. Kadin girisimcilerin karsilastigi makro boyuttaki sorunlar sunlardir:
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e Sermaye ve mal temini

e Isyeri bulma

e Donanim, arag, gere¢ temini
e Resmi kuruluslarla irtibat

e Toplumun bakis1

e s baglantilar

e Kalifiye personel temini

e Piyasadaki dalgalanmalar

e Odemeler, senetler

e Diger kadn girisimcilerle 6rgiitlenememe (Kutanis 2006, 65).

Makro sorunlarin basinda sermaye temini gelmektedir. Is kurma siirecinde
sermaye temini i¢in bagvurulan kaynaklarin erkek ve kadin girisimciler i¢in farkl
oldugu gozlemlenmektedir. Erkek girisimciler kadin girisimcilere gore bankalardan ya
da yatirimcilardan finans destegine daha kolay ulagabilmektedir. Kadin girisimcilerin
gelir ve borg diizeyleri erkeklere gore farklilik gosterdigi i¢in bakildiginda kadin
sermaye ve kredi kullanimi erkeklere oranla ¢ok diisiik seyretmektedir. Tiirkiye’de ve
diinyada bununla ilgili bir kisitlama olmasa da var olan durum kadinlarin erkeklere
gore daha az sermaye ve kazang sahibi oldugunu gostermektedir (Efe 2016, 147).
Kadin girisimciler istenilen finansal destegi goremediklerinde gereken sermayeyi

genellikle kisisel ve ailevi tasarruflardan saglamaktadir.

Is kurma asamasinda temel sorun olan sermaye temininin beraberinde
kurulacak ise uygun igyeri bulma, arag, gerec alinabilmesi de sermaye yetersizliginin
getirdigi sorunlar arasinda yer almaktadir. Bu sorunlarin olusumunda kadin girisimci,
yeterli bilgi ve donanima sahip degilse yani gerekli egitimi destek veren kurum ve
kuruluslardan saglamadiysa da biiyilik sikintilar yasar. Geleneksel normlarin devam
ettigi toplumlarda kadin girisimcilerin isi daha da zorlagsmaktadir. Bu toplumlarda
resmi iglerin (is baglantilari, banka islemleri vb.) yiiriitiilmesi genellikle erkekler
tarafindan yapilmasi kadin girisimciler i¢in dezavantaj bir durum yaratmaktadir. Bu
yiizden kadin girisimciler, kendilerine destek saglayacak kalifiye erkek eleman temin

sikintis1 yasamaya baslarlar.
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Is giicii piyasasindaki dalgalanmalar ve belirsizlikler beraberinde bir¢ok sorunu
da ortaya koymustur. Bu dalgalanmalar kadin girisimcilerin 6demelerinde problemler
yasamasina neden olmustur. Makro sorunlardan bir digeri de kadin girisimcilerin
orglitlenememesi lizerine olmustur. Ancak bu sorun giiniimiiz kosullarinda daha da

yumusatilmis ve olumlu gelismeler yasanmaya baslanmastir.

2.1.3.2. Mikro Boyuttaki Sorunlar

Kadin girisimciler, girisimcilerin karsilagsmis oldugu bir¢ok soruna girisimcilik
siirecinde dahil olabilmektedir. Ancak kadinlarin, sirf kadin olmalarindan Otiirii
erkeklerden farkli olarak belli problemlerle karsi karsiya kalmasi kaginilmazdir.
Girisimcilik siirecinde kadin girisimcilerin karsilastigi mikro boyuttaki sorunlar

sunlardir:

e [Egitim

e Tecriibesizlik, bilgisizlik ve yalniz kalma
e Sosyal bilgi agia dahil olamama

e Misteri ile gerekli iletisimi kuramama

e Aile tepkileri

o s yiikii fazlalig1

e Miisterilerin ve erkek meslektaslarin algilamasi (Kutanis 2006, 65).

Mikro boyuttaki sorunlar, kadin girisimcinin yakin g¢evresi ve Kkisisel
ozelliklerinden olusan sorunlardir. Kadinlar girisimcilige yonelik adimlar atarken
plansiz hareket edebilmektedir. Is kuracaklar1 sektorle ilgili bir deneyimi olmayan
kadin girisimciler sektor hakkinda yeterli bilgiye ve donanima sahip olmadan is kurma
faaliyetini gerceklestirmeleri zaman zaman olumsuz sonuglar dogurabiliyor.
Girigimcilik {lizerine egitim almamalar1 ve kadin girisimcilerin iggiicii piyasasinda

deneyime ve becerilerini gésterememelerine yol agmaktadir.

Kadmlarin giiniimiizde egitimle miicadeleleri ciddi agamalarda ilerlemis olsa
bile formel is ortaminda bilgi ve tecriibe eksikligi duymalarina ve sosyal iletisim ag1

igerisin girmemelerine neden olmaktadir. Olusan bu durum neticesinde miisteri ile
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gerekli iletisimi kuramamaktadir. Geleneksel degerlerimiz arasinda, eger bir kadin evli
ise esini, bekar ise babasini evin veya ailenin reisi olarak gérmektedir. Dul ya da
bosanmis bir kadin ise aile reisi olarak kendini goérmektedir. Bekar bir kadin
girisimciler genellikle aileleri tarafindan destek goriirken yakin ¢evresi tarafindan bu
destegi yeterince gorememektedir. Ciinkii yakin ¢evre kadinin bir is kurmasimin ve is
hayatinda yogun olacagini diisiinmesi iizerine bir aile kurmasinin bu siirecte zor
olacagimi dile getirmektedir. Bu tiir tepkilere maruz kalan kadin ise girisimcilige
olumsuz olarak bakabilmektedir. Kadinlarin evli olmasi durumunda ise ona belli
sartlar sunuluyor. Bunlar genellikle, ev islerini ihmal etmeme, aileyi ilgisiz birakmama
kosullarini yerine getirirse kadin birlikte oldugu esi tarafindan destek gormektedir

(Soysal 2010, 103).

Kadinlarin temel sorumlulugu ev i¢i diizenini ve ¢ocugunu biiyiitmesi olarak
algilanmasindan otiirii ilk gorev olarak aile i¢i gorevleri benimsemektedir. Bu tiir
sorumluluklara sahip olan kadmnlar kuracaklari ise yeteri kadar zaman
ayrramamaktadir. Ancak ¢cogu zaman kadinlarin hem isgiiciine katilmasi hem de ev i¢i
islerini ayn1 anda yiiriitmesi olduk¢a zor olmaktadir (Narin ve digerleri 2006, 71).
Kadinin is yiikii erkege gore bu durumda daha fazla olmasindan oOtiirii kadinlar
genellikle ya cocugunu biiyiittiikten ya da is ylikiinii bagka birine aktardiktan sonra

girisimde bulunabiliyor.

Yakin cevresi ve aile tarafindan olusan tiim engellerin yani sira kadinlarin en
cok etkilendigi nokta kuskusuz ki cinsiyet ayrimciligidir. Kadin girisimciler cinsiyet
ayrimciligini en ¢okta girdikleri sektorlerde gormektedir. Kadinlarin is kurma sektori
genellikle hizmet, saglik ve egitim gibi sektorler olmasindan dolayr bu sektorlerde
avantajli duruma gegebilmektedir. Eger bir kadin girisimcinin esi de girisimci ise
kadimin mevcut isgiici piyasasinda mesruiyet kazanmast ¢ok daha kolay
olabilmektedir. Miisterilerin ve erkek meslektaslarin algilamasi bu yonde degisimlere

neden olabilmektedir (Kutanis 2006, 70).

Kadin girisimciler is kurma siirecinden is yiiriitme asamasina kadar bir¢ok
sorunla karsi karsiya kalmaktadir. Kadinlarin bu sorunlarina ¢oziimler
gelistirilmelidir. Kadin girisimcilerin isttihdamda daha fazla bir sayiya ulasabilmesi

icin Oncelik bu sorunlar1 ¢oziilme yollarinin olusturulmasindan ge¢mektedir. Kadin
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girisimcilerin her sorununa devlet ya da oOrgiitler tarafindan destek saglanmali ve

coztimler siirekliligini devam ettirmelidir.

2.2. TURKIYE’'DE KADIN GIiRiSIMCILIGINDE FiNANSAL ve
BUROKRATIK KISITLAMALAR

2.2.1. Isgiicii Piyasasinda Cahsan Profili

Isgilicii kavrami, mevcut niifusta istihdam edilenler ve issizler olarak
tanimlanabilmektedir. Istihdam edilen insanlar, belirli bir {icret karsiliginda calisanlar
ile kendi hesabina ¢alisanlar1 olusturur (Ozkaplan 1999, 65). Tiirkiye niifusunun hacmi
biiyiik ve gen¢ bir dinamige sahip olmasi, egitimin yetersizligi, mevcut ekonomik
sorunlar, yiliksek enflasyon ve buna bagl dis borg yiikleri, vergilerin yeterli diizeyde
toplanamamis olmasi ve enformel sektoriin olumsuz kosullar1 Tiirkiye’nin isgiicii

piyasasina dair birgok bilgiyi bize vermektedir (Sahin 2011, 554).

Tiirkiye, tarihsel siirecte bircok toplumsal doniisiim yasamustir. 1950’11 yillarin
getirdigi sanayilesme ve kentlesme toplum igerisindeki goc¢ dalgasini arttirmaktadir.
Goglin - hizlanmasina birtakim etkenler neden olmaktadir. Bunlar; tarimda
makinelesme, gecim problemi, issizlik vb. birgok etken s6z konusudur. Kirdan kente
dogru gelen niifus kentte de istedigi ortami bulmakta zorlanmistir (Yiiceol 2017, 50).
Tirkiye’nin bu durumlar karsisinda iiretim gergeklestirememesi ve istihdam
yaratamayan bir ekonomiyle karsi karsiya kalmasi sonucunda issizlik oranlari ile
isgliciine katilim oranlar1 diigiik bir iilke konumuna gelmesine neden olmustur.
Tirkiye’nin tarihsel siirecte yasamis oldugu olaylardan otiirii issizlige etken olan
etmenlerin basinda tarim sektoriinden sanayi sektoriine geciste yasanan uyumsuzluk
tizerinedir. Diinya Bankas1 (DB) Grubunun (2015), Tiirkiye ile ilgili yayinladigi rapora

gore llkenin iggiicii piyasasinin yapisi ve genel profili su sekilde belirtirmistir:

e Kadmlarin ve genclerin isgiicline katilmalarini arttirmanin zor olmasidir.
Tirkiye’de mevcut ¢alisma ¢aginda olan bireylerin yarisi istihdama katilim
saglamamaktadir. Istihdama katilmayan bireylerin ¢ogunu kadinlarin

olusturmasiyla birlikte geng niifusun biiylik bir kismi ne istihdama katilim
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saglamamakta ne de egitim hayatina devam etmemektedir. Istihdamda olan
geng niifusun kalan kismi ise genellikle kayit dist sektorlerde ¢aligmaktadir.
Istihdam yaratmanin &niindeki sikintilardan bir digeri, isgiicii piyasalarinin kat:
kurallara sahip olmasidir. Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD) iilkeleri ile Tiirkiye arasindaki baglantiya bakarsak,
Tirkiye diger iilkelere gore kidem tazminati oldukga yiiksek bir iilkedir. Asgari
ticretlerin ortalama Ticretler igerisindeki oranm1 da OECD iilkelerine kiyasla
yiiksektir. Asgari iicretin yliksek olmasi durumuna aldanilmamali tilkedeki
satin alma giiciine, yoksulluk smirma bakilmalhdir. Bu kistaslar
degerlendirildiginde Tiirkiye’deki asgari licret miktarinin cok da yiiksek
olmadig1 goriilmektedir.

Tiirkiye’deki isgiicli piyasasinda isttihdam eden geng niifus daha yiiksek bir
egitim ve tecriibeye sahiptir. Ancak ¢alisma ¢agindaki niifus ele alindiginda
niifusun yarisindan fazlasi resmi egitim siiresinden daha az siirede egitim
gormiistiir. Bu durum OECD iilkeleri ile karsilastirildiginda Tiirkiye oldukca

gerilerde kalmaktadir (Apaydin 2018, 169).

Tablo 13. Tiirkiye ile OECD istihdam Edilme ve Issizlik Oranlari — 2017

25-34 Istihdam Edilme Oranlar1 Issizlik Oranlar
yas
Lise Lise Universite Lise Lise Universite
Mezunu Mezunu Mezunu Mezunu | Mezunu | Mezunu
Olmayan Olmayan
Tiirkiye 54 65 75 11,7 11,3 13,1
OECD 60 77 84 14,8 7,8 58

Kaynak: Tedmem, Egitim Siire¢clerinin Crktilary, (1 Mart 2019) tarihinde https://tedmem.org/mem-

notlari/degerlendirme/bir-bakista-egitim-2018 ‘den alind:.

Istihdam yaratmanin 6niindeki engellerden bir digeri de 6rgiin egitim de alian
bilgiler ile isglicii piyasasindaki c¢alisma becerilerinin birbiriyle olan
uyumsuzlugudur. Yiksek egitim gérmiis olan bireylerin egitim gérmemis
bireylere gore issiz kalmasinin en biliylik etkenlerinden biri de bu

uyumsuzluktur. Isletmelerin ihtiyag duydugu tecriibelere sahip olamayan
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egitimli birey issizlikle karsi karsiya kalmaktadir. Bu duruma iligkin bilgiler
2015-2018 yillarina ait veriler Tablo 13’°de verilmistir.

Tablo 14. Egitim Durumu ve Cinsiyete Gore Issizlik Oranlar1 — 2015/2018

Issizler-Yillar | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek

Okuma-Yazma | 2,9 11,3 3,2 11,8 3,6 11,2 3,4 11,7

Bilmeyen

Lise Alt1 10,1 10,0 11,0 9,8 10,5 9,6 10,9 9,8
Egitimliler

Lise ve Dengi 19,3 8,6 20,8 9,6 20,9 9,6 20,4 9,2
Meslek Okulu

Yiiksekogretim | 16,3 7,6 16,9 8,8 18,4 8,7 17,1 9,1

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, (1 Mart 2019) tarihinde
https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=102&locale=tr ‘den alindi.

Tablo 14°de gosterilen verilerde yillar igerisinde egitim seviyesinin gostermis
oldugu artis ile igsizligin arttigini gérmekteyiz. Yiiksekogretim mezunu gengler icin
gerekli olan istihdamin olusturulamamasi ve bu genglerin isletmelerin ihtiyaclari ile
uyumlu olmayan bir egitim donanima sahip oldugunu veriler bizlere gdstermektedir.
Bunun yami sira okuma yazma bilmeyenler grubu haricindeki diger gruplarda

kadinlarin igsizlik oranlar erkeklerin igsizlik oranlarina gore yiiksektir.

2.2.1.1. Cahsan Kadin Profili

Kadinlarin ¢alisma hayatinda var olmasi tarihsel siire¢ igerisinde kirdan kente
olan goc ile baslamustir. Isgiicii piyasasinda ¢alismaya baslayan kadinlarin zamanla
1sgiicli piyasasindaki varliklari, konumlari, durumlari ve ¢alisma bigimleri de degisim
gostermistir. Kadinlarin yogun olarak calistigi sektor ile iilkenin kalkinmasi arasinda
bir iligki vardir. Gelismekte olan iilkelerde kadinlarin isgiicli piyasasinda sektorel
olarak daha ¢ok tarim sektoriinde oldugu bilinmektedir. Ancak gelismis iilkelerde ise

kadinlarin istihdam gosterdigi sektor hizmet sektoriidiir (Berber ve Eser 2008, 2).
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Toplumsal yap1 igerisinde kendine roller bicen kadin egitim almaya
baslamistir. Egitim alan kadin kendi konumunun farkina vararak istthdam piyasasinda
yer edinmeye baslamaktadir. Ancak istthdamda yer alan kadin i¢in geleneksel
rollerden kagabilmek miimkiin olmamistir. Kadmmin ev yasamindaki diizeni
olusturmasi, korumasi ve aileyi bir arada tutmasi vb. gibi sorumluklar ile isgiicii
piyasasindaki sorumluluklar1 kadim1 zorlamaya baslamaktadir. Kiiresellesme ile
beraber esneklik kavrami altinda belli doniisiimler gergeklesmistir. Bu durum
kadinlarin isgiiciinde daha fazla zorlanmamalar1 adina faydali bir durum olmustur.
Ozellikle de calisma saatleri iizerindeki esneklik kadinin geleneksel rollerinden de

kopmamasina neden olmustur (Colak ve Kilig 2001 akt: Onder 2013, 43).

Kadinlarin Tirkiye’de isgiicline katilim oranlar1 2018 verilerine gore
%34,2°dir. Ancak bu veriler yetersiz olmakla birlikte kadinlarin isgiicline katilimlar
icin daha giliglii ve etkili reformlar yapilmalidir. Giinlimiizde kadinlarin isgiicii
piyasasinda daha fazla yer almasina ragmen kadinlar {izerine yapilan arastirmalarda
Tiirkiye’deki kadinlarin is hayatinda hala cinsiyete dayali ayrimcilikla karsi karsiya
oldugunu gostermektedir. Tiirkiye’de calisan kadinlarin karst karsiya kaldiklari
sorunlar sunlardir; egitim, mesleki egitimde esitsizlikler, is arama ve bulma siireci ile
birlikte terfi siireci icerisinde karsi karsiya kaldiklari ayrimciliklar sikintilardan
bazilaridir (Palaz 2003, 89). Calisma hayatinda kadinlar, erkeklere gore daha fazla
kay1t dis1 sektorde caligmaktadir. Kadinlar emek yogun olan sektdrlerde (konfeksiyon,
gida vb.) istihdam olanagi bulmaktadir. Kayit dis1 ¢alisan kadinlar sosyal giivenlik

haklarindan mahrum kalmaktadir.
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Tablo 15. Kayit Dis1 istihdam Oraninin Zaman I¢indeki Degisimi

Yillar Kadin Erkek Toplam
2010 58,4 37,2 43,2
2011 57,7 35,6 42,0
2012 54,1 32,7 39,0
2013 52,0 30,3 36,7
2014 45,5 21,7 32,8
2015 44,6 27,2 32,4
2016 42,6 27,1 31,8
2017 42,5 27,1 31,8

Kaynak: Selcen Oztiirk, Dilek Basar, Tiirkiye'de Kadinlarin Isgiicii Piyasasina Yonelik Tercihleri:
Kayit Disi Sektor Ozelinde Bir Analiz, Sosyal Giivenlik Dergisi, C.8, S.2, 2018, 5.43.

Tablo 15’ inceledigimizde zaman igerisinde kayit disi istihdam oranlarinda bir
azalma s6z konusudur. Ancak en dikkat ¢ekici unsur ise kayit dis1 istihdam oranlarinin

en biiyiik oranlari ise kadinlar iizerinedir.

Giinlimiiz kosullarinda yagam maliyetinin siirekli artiyor olmasz, diisiik ve orta
gelire sahip aile iiyelerinde erkek, yasam maliyetlerine karsi yeterli miicadeleyi
vermekte zorlandig1 i¢in kadinlarin isgiicii piyasasina katilmasini kaginilmaz olmustur.
Tek bir gelirle istenilen yasam seviyesini yasayamayan ailelerde kadin ¢alisarak destek
saglamaktadir. Kadinlarin ¢alismasina biiyiik ol¢lide engel olan ev islerinin artik belli
bir iicret karsiliginda piyasadan karsilandigi, yiyeceklerin hazirlanmasinda zaman
tasarrufu saglayan mutfak araglarinin pazar piyasasinda olmasi, ¢ocuk bakiminin
kurumlar (kres, bakimevi vb.) tarafindan karsilandigi zamanda kadinin ¢alismasi igin

biiyiik kolaylik saglamistir.

Kadinlarin istihdamla 1ilgili sorunlar1 onlart kendi islerini kurmaya
yonlendirmistir. Kendi glivencesini kendisi saglamak isteyen kadin, isini kurarak
calisma sartlarini kendisi belirleyerek istihdamda var olacaktir. Kadinlar girisimcilige

yonlendiren faktorlerden biri de kendi isinin patronu olmak istemesidir.
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2.2.2. Kadin Girisimcilerin Finansal Anlamda Risk Almasi

Risk kavramu, literatiirde bir¢ok alana iliskin yorumlanmaktadir. Ancak genel
olarak tanimlamak gerekirse, risk, bireyin davraniglar1 veyahut almis oldugu kararlar
neticesinde kaybetme durumuyla kars1 karsiya kalmasidir. Alinan riskler bireylerin
risk ile ilgili algilarina baghdir (Ozkalp 2000, 78). Diger bir tanimlama ise, kaybetme
olasiligina ragmen yeni firsatlar1 degerlendirmek icin, belirsizlik ortaminda yatirim
karar1 almak ve stratejik eylemlerde bulunmak olarak tanimlanabilir (Aydinlik 2016,
113).

Girisimcilik i¢in risk kavrami biiyiik 6nem tagimaktadir. Ciinkii girisimci yeni
bir is kurar ve bu is i¢in birgok risk iistlenmek durumunda kalir. Girigimci, ekonomik
ve politik ¢evrede tutunmak, verimli ve karli olmak, yenilik yapabilmek icin risk
almas1 gerekmektedir. Yenilik yaratirken, yeni bir siire¢ gelistirirken veya yeni bir
liriinii piyasaya siirerken her zaman bir miktar kaybetme riski vardir. Bu sadece
girisimin riski olarak goriilmemeli ayni zamanda finansal riskler de goz Oniine

alinmalidir.

Literatiirde yapilan arastirmalar incelendiginde, girisimcinin, girisimcilikte
basarili olabilmesi icin risk alabilme Ozelligine sahip olabilmesi gerekmektedir.
Dolayisiyla risk almak, girisimcinin dogasinda vardir. Kadin girisimciler, isgiicii
piyasasinda her tiirlii riski goz Oniine alarak faaliyetlerini devam ettirmektedir. Kadin
girisimcilerin kisisel 6zelliklerinin arasinda en dnemlisi, risk alma 6zelligidir (Yetim

2002, 85).

Bir is fikrinin yatirrma dolayisiyla iiretime doniisebilmesi igin paranin rolii
inkar edilemez. Parasal agidan yetersiz olan girisimcilerin basarili olmalar1 olduk¢a
zor bir durumdur. Pazarlama ve psikoloji alanindaki ¢aligmalarda, kadinlarin, ¢alisma
hayatinin getirdigi tehlikelere ve risklere iliskin alg1 diizeyleri erkeklere oranla daha
yiiksek oldugu vurgulanmaktadir (Fidan ve Y1lmaz 2006, 2). Ancak kadin girisimciler,
1s kurma siirecinde ve sonrasinda kurduklari is ile ilgili konularda risk alma konusunda
oldukga tedirgin davranmaktadir. Ozellikle risk kavrami, finansal kararlar almakla ve
finansal kaynaklara ulagsmaya yonelik kararlarla iliskilidir. Kadin girisimciler erkek

girisimcilere gore, daha fazla finansal riskten kacinma tutumu sergilemektedir.
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Girisimcilik siireglerinde kadinlarin finansal risk almaktan kaginmalar1 6zgiivenlerini
de etkilemektedir. Dolayisiyla finansal risk almamalar1 6zgiivenlerini diigiirmektedir

(Yetim 2002, 82).

Yapilan bir arastirmada, kadin ve erkek girisimcilerin arasindaki farkliliklar
ortaya koymaktadir. Bu ¢caligsmaya gore, kadin girisimcilerin risk toleranslari erkeklere
gore daha zayiftir. Kadin girisimciler erkek girisimcilere oranla, is ile ilgili tehlikelerde
daha endiseli davranmaktadir. Kadin girisimciler risk detaylarina iliskin daha ayrintil
bir bilgiye sahip olmak isterken erkek girisimciler ise yeterli bilgiye sahip olarak bu
stireci daha kolay atlatabilmektedir. Kadin girisimciler erkek girisimcilere kiyasla, is
kurma siirecinde ¢evresinden sosyal destek talebinde bulunmaktadir. Is kurma siirecini
atlatan kadin girisimciler, erkek girisimcilerden daha ¢ok basarisiz olmaktan
kaginirlar. Erkek girisimciler, islerine iliskin daha fazla risk almaya yatkin iken kadin
girisimciler ise fazla olan risk oranin1 daha az bir seviyeye indirmek istemektedir

(Shmailan 2016, 3-6).

Kadin girisimciler, finansman temin siireclerinde de erkek girisimcilerden
farkli bir seyir izlemektedir. Kadin girisimciler kuracaklar1 is i¢in gerekli olan
finansmani daha az sermaye ya da yeterli sermaye ile gerceklestirirken erkek girisimci
hep daha fazla sermaye ile is kurmaktadir. Kadin girisimciler erkek girisimcilere
oranla daha az borca girerek islerini yiiriitmektedir. Kadin girisimcilerin erkeklere gore
endiistriyel tecriilbeye daha az sahip olduklar: i¢in ve bununla birlikte girisimcilik
egilimleri erkeklere gore daha az girisimci olma egiliminde olmalarindan kaynakli
bankalar kadin girisimcilere az miktarli sermaye temini saglamaktadir (Shmailan

2016, 4).

Kadinlarn iggiicii piyasasinda erkeklere gore daha diisiik {icretle ¢aligmalar:
ayni sekilde girisimcilikte de kendini gostermektedir. Kadin girisimciler daha az
sermaye ile girisimcilige adim atmaktadir. Kadin ve erkek girisimciler birbirlerinden
farkli finansman yontemleri tercih ederek girisimlerini siirdiirmektedir. Kadin
girisimciler, kisisel birikimlerini ve ¢evreden 6diing alma dis kaynaklara gére daha
fazla kullanmaktadir. Kadin girisimciler kuracaklari is i¢in bankalardan kredi talep

ettiginde banka kurumlar1 kadinlardan bir teminat beklemektedir. Kadinlar ise gerekli
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teminat1 gosterememekten dolayr hem is kurma siirecinde hem de islerini biiyilitme

asamasinda biiyiik sikintilar yasamaktadir (Keskin 2017, 70-71).

Kadin girisimciler, girisimcilik faaliyetlerinde finansal risk almay1 ne kadar
goze alirlarsa kendilerini ekonomik piyasada o kadar giiclendirebilir. Finansal risk
almalari ile isletmelerini biiyiitebilir ve istihdam piyasasindaki konumlarini daha kalici

hale getirebilirler.

2.2.3. Kadin Girisimcilerin Temel Sorunlari, Coziim Yollar1 ve Yerel

Yonetimin Rolii

Kadin girisimcilerin isletme kurma fikri ile baglayan ve sonrasinda bir¢ok
sorunla kars1 karstya kaldigi bilinmektedir. Kadin girisimcilerin var olan sorunlar ile
ilgili bir miicadele icerisinde olduklar1 da kaginilmaz bir gercektir. Mevcut sorunlar ile
miicadele etmekte bireysel ya da kadin girisimciligine destek veren kurum veya
kurumlarin yardimi ile sorunlari en az seviyeye indirmektedir. Calisma igerisinde
kadin girisimcilerin sorunlari makro ve mikro boyutta ele alinmis olup
degerlendirilmistir. Ancak bu boliimde kadin girisimcilerin finansal sorunlarina iliskin

degerlendirmeler yapilacaktir.

Kadin girisimcilerin is kurma siirecinde belli bir sermaye teminine ihtiyact
vardir. Istenilen sermaye temini kisisel birikimleri ya da cevre destegi ile
saglanabilecegi gibi ¢esitli finansal destek veren kurumlar araciligi ile de
saglanabilmektedir. Ancak kadin girisimcilerin finansal destek veren kurumlardan
kuracag is adina kredi temin etmesi i¢in finansal destegi veren kurumlarin belli
kosullarin1 karsilamas1 gerekmektedir. Bu kosullardan ilki, kadinlardan alacaklari
kredi karsiliginda bir teminat gdstermesi beklenmektedir. Ancak toplumsal yapi
igerisinde ve toplumsal rollerin getirdigi degerler ile teminat gosterilebilecek yapidaki
degerlerin (gayrimenkul vb.) genellikle erkeklerin lizerine kayitli olmasindan otiirii

kadinlar gerekli teminat1 gosterememektedir (Kurtsan 2019,08/03/2019).

Kadin girisimcilerin finansal destek saglayan kurumlara yonelik bu sorunlari

icin ¢Oziim yollart iretilmelidir. Giiniimiizde bu soruna iligkin bazi bankalar
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iyilestirmeler yapmaktadir. Ancak kadin girisimciliginin giinden giine artan degeri ile
bu iyilestirmelerin yeterli sayida olmadigi acik¢a goriilmektedir. Kadinlarin gerekli
duydugu kredi faiz oranlarmnin, kadin girisimciyi fazla etkilemeyecek sekilde
tyilestirilmesi ve kosullarinin hafifletilmesi bu alandaki sorun i¢in oldukca énemli bir

adim olacaktir.

Kadin girisimcilerin finansal sorunlarindan bir digeri ise, finansal kurumlara
ait bilgi, deneyimin eksik olmasidir. Eger ki girisimcilige adim atan kadin daha
oncesinde mevcut bir iste calismiyor ise ve ilk kez is hayatinda girisimcilik araciliiyla
var olacaksa bu kadin i¢in finansal kurumlara ait ciddi bir bilgi eksikligi sz
konusudur. Kadinlarda bu bilgi eksikligine bagli olarak, isletmelerine dair finansal

destek almada ve isletmelerini biiyiitmede sorunlar yasanmaktadir (Oztiirk 2016, 7).

Kadinlarin finansal kurumlara dair bilgi ve becerilerine sahip olabilmesi i¢in
kadin girisimciligine destek saglayan kurum veya kuruluslar bu konudaki ¢alismalari
arttirmalart ile bu sorunun ¢dziimii i¢in etkili olacaktir. Bu alanda c¢aligmalar yapan
KAGIDER, TOBB vb. kurumlar, finansal destek saglayan kurumlar ile is birlikleri
yaparak kadin girisimcileri bilgilendirmelidir. KAGIDER ile GB’nin yapmis oldugu
kadin girisimcilere yonelik egitim ¢aligmalar1 bu alanda yapilan en basarili

calismalardan biri olarak gosterilebilir.

Toplumsal cinsiyet rolleri, kadin girisimcilerin lizerinde oldukga etkili bir
olgudur. Kadinlar girisimlerini ger¢eklestirmek istediklerinde eger ki evli ise esinden,
evli degil ise ailesinden ya da g¢evresinden destek beklemektedir. Bu destek sosyal
destekle beraber maddi destegi de beraberinde getirmektedir. Kadin girisimcilerin
finansal sorunlarina iligkin bir diger durum ise bu degerlerdir. Kadinlar kuracaklari is
icin gerekli olan yatirnmi esinden ya da ¢evresinden saglamasi ilerleyen siirecte
finansal konulara dair sorunlar oldugunda gerekli destegi tekrar goremeyecek
olmasinin getirdigi ¢okiis durumudur. Kadin girisimcilerin finansal konularda destek
gorecegi ya da isteyecegi kurumlar var iken direkt ¢evresinden bu destegi beklemesi

finansal destek veren kurumlara olan algiy zayiflatmaktadir (Ilter 2010, 84).

Kadin girisimciliginin iilke igerisindeki varlig1 ve siirdiiriilebilirligi igin yerel

yonetimin uyguladig stratejiler olduk¢a 6nemlidir. Kadin girisimcilerini desteklemek
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icin yerel yonetimler STK’lar ve meslek odalar1 vb. kurumlar ile is birligi icerisinde
bulunmaktadir. Ayn1 zamanda kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde bulunmasina
engel olabilecek biirokratik kisitlamalarda da yerel yonetimin pay1 biiyiiktiir. Yerel
yonetimlerin kadinlar1 ekonomiye kazandirmasi i¢in girisimcilige tesvik projeleri
gelistirmesi gerekmektedir. Siginma evlerinde olan kadinlar, egitim destegi gorerek ve
girisimcilige tesvik edilmesi yerel yonetimin yapacagi ¢calismalardan biri olabilir. Bu
calisma ile siginma evindeki mevcut kadinlarin ekonomiye kazandirilmasi iilke
ekonomisi ve kadinlarin toplumdaki statiisii i¢in oldukc¢a 6nemli bir ¢alisma olacaktir.
Ayn1 zamanda kadinlarin girisimcilige yonlendirilmesi i¢in eslerinin bu yonde egitim

alarak kadinlar1 girisimcilige tesvik etmeleri saglanabilir (Ozkaya 2009, 66).

Yerel yonetimler kadin girisimciligine yonelik destek projeleri olusturmali ve
toplumda bu projelerin siirekliligini saglamalidir. Y6netim kadin girisimciligine dair
net bir vizyonu olmasi bu yondeki ¢éziim yolu olacaktir. Kadin girisimcilerine yonelik
uygulanacak vergi islemlerinin kolaylastirilmasi ve kadinlarin girisimcilige dair tesvik
edilmesini saglayacak egitimlerin arttirilmasi yerel yonetimin saglayacagi en biiyiik
olanaklar olacaktir. Basarili ya da 6rnek sayilabilecek kadin girisimlerinin topluma
basin yaym organlart araciligi ile servis edilmesi de yerel yoOnetimin kadinlari

girisimcilige tesvik etmesini saglayacak unsurlardan biridir.
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UCUNCU BOLUM

TURKIYE’DE KADIN GIRISIMCILERIN FINANSMAN
KAYNAKLARINA ERiSIM OLANAKLARI UZERINE BiR
UYGULAMA

Bu boliimde aragtirmanin amaci, kapsami ve sinirlari, aragtirma boyunca
kullanilan yontemler, arastirmadan elde edilen veriler ve bunlarin degerlendirilmesi,
arastirma Ol¢eginin giivenirlilik analizleri, frekans analizi ve faktor analizi ele
alinmmistir.  Bu c¢alismada, kadin girisimcilere uygulanan anketler ile kadin

girisimcilerin finansal kaynaklara erisim olanaklar1 dl¢tilmiistiir.
3. 1. Arastirmanin Amaci

Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde kadin girisimciligi énemli bir olgu
olmasina ragmen kadin girisimciligi lizerine yapilan calismalar sinirli sayida
gerceklesmektedir. Kadinlarin isgiici piyasasinda bulunmasi ve girisimcilik

faaliyetlerinde aktif rol almalari iilke ekonomisi i¢in olduk¢a dnemli bir gelismedir.

Kadinlarin ekonomik hayatta erkekler ile birlikte yer alabilmesi i¢in kadin
girisimciligine destek veren kurumlar desteklenmeli ve kadinlar1 girisimcilige tesvik
edecek politikalara dncelik verilmelidir. Kadin girisimcilerin sorunlari ele alinmali ve
bu yonde ¢oziimleyici projeler olusturulmalidir. Kadinlarin girisimcilige adim atmasi
ve girisimciligi ylriitmesi siireglerinde en biiyiik problem finansman kaynaklarina

erismeleri lizerine olmustur.

Bu tez ¢aligmasinin temel amaci, kadin girisimcilerin finansman kaynaklarina
erisimlerinde nasil bir davranis sergiledikleri ve finansman kaynaklarina erigebilmek
i¢in hangi olanaklar1 degerlendirdiklerini 6l¢mektir. Yapilan arastirma sonuglarinin,
kadin girisimciligi iizerine yapilacak olan benzer ¢aligmalara da destek olmasi

hedeflenmektedir.
3. 2. Arastirmanin Kapsami ve Simirlari

Kadin girisimcilerin finansman kaynaklarina erisim olanaklariin 6l¢iildiigii

arastirmada 6rneklem KAGIDER, TOBB Bursa Il Kadin Girisimciler Kurulu, Izmir
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Girisimci Kadilar Kurulu ve Kocaeli Is Kadinlar1 ve Yéneticileri Dernegi biinyesinde
bulunan kadin girisimciler tarafindan gergeklestirilmistir. Arastirma icin gerekli olan
bilgiler internet yoluyla olusturulan anket araciligiyla gergeklestirilmistir. Orneklemi
olusturan kadin girisimcilere iiye olduklar1 dernekler, egitim aldiklar1 kurumlar
tizerinden ulasilmaya calisilmistir. Yapilan ¢alismada anketler 6rneklem grubunda yer
alan kurumlara gonderilmis ve geri doniisler neticesinde toplam 84 kadin girisimci ile
anket gerceklestirilmistir. Ankete destek saglayan kurumlarin farkli sechirlerde
olmasindan dolay1 kadin girisimcilere anketin internet ortaminda ¢evrimigi (online)
uygulanmasi gerekmistir. Anketin ¢evrimi¢i uygulanmig olmasi geri bildirimlerin
yiiksek olmamasi bir kisit olusturmustur. Ankete katilan kadin girisimcilerin yogun is
programlar1 ve seyahatlerinden otiirii anket yapmaya yonelik zaman sikintilar

yasanmigtir.
3. 3. Arastirmanin Yontemi

Calismada yapilan anketin cevaplandirilmasinda kullanilan 6l¢ekler,
gegerlilikleri ve giivenilirlikleri daha 6nceki ¢alismalarda onaylanmig sorulardan
olugmaktadir. Bu aragtirmada veri toplama metodu olarak sosyal bilimlerde oldukga
yaygin olan anket yontemi kullanilmistir. Anketlerin uygulanabilmesi igin profesyonel
cevrimi¢i yazilim olan Google Docs ve MS Word programlar1 kullanilmstir.

Arastirma i¢in toplam 84 anket degerlendirilmeye alinmustir.

Kadin girisimcilerin demografik ve is yasamina iligskin sorular Ahmet Merih
Ozyillmaz’m (2016); kadin girisimcilerin kendine olan giivenlerini dlgmek igin
Rosenberg (1985) tarafindan olusturulan ancak Serife Erdun’un (2011) derledigi;
kadin girisimcilerin finansal kaynaklara ulagsmaya yonelik tutum, algi ve ilgisini
6lgmek i¢cin Hasmet Sarigiil’in (2015); girisimciligin ilk asamasinda finansman
tirlerinden hangisi/ hangilerini kullanmasina dair sorular1 kadin girisimeciligi

cercevesinde diizenleyerek Ercan Ince’nin (2017) dlgekleri kullanilmistir.
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Sekil 10. Arastirma Hipotezleri Modeli

Hipotez kavrami, arastirmacinin arastirma problemindeki degiskenler
arasindaki iligkilerinden beklentilerini ifade etmektedir (Kalayci 2005, 65). Bu
arastirmada, kadin girisimcilerin finansman kaynaklarina erisiminde hangi secenekleri
degerlendirdigine iliskin amaca ulasabilmek i¢in asagidaki hipotezler test edilmis ve

iligkiler belirlenmeye ¢aligilmistir:

Hi: Kadin girisimcilerin kendine olan giiveni ile finansman temin yollarina

ulasma tizerinde bir iligki vardir.

Hz: Kadin girisimcilerin finansal kaynaklara ulagsmaya yonelik algilar ile

finansman temin yollaria ulagma tizerinde bir iligki vardir.

Bu arastirmada veri toplama araci olarak 3 baglik altinda toplanan toplam 45
sorudan olusan anket kullanilmistir. Anketin birinci boliimiinde kadin girisimcilerin

demografik ozellikleri ile isletmelerine iliskin 8 adet soru yer almaktadir. Ikinci
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boliimde kadin girisimcilerin kendine giiven, finansal kaynaklara olan tutum, alg1 ve
ilgilerini 6lgmek i¢in 5°1i Likert 6l¢egi kullanilmistir. Kadin girisimcilerin kendilerine
olan giivenlerini 6lgmek i¢in kullanilan 6l¢ek sorularindan olumsuz ifade igeren
sorular (10, 13, 14, 16 ve 17) ise ters puanlama (1) kesinlikle katiliyorum, (2)
katiliyorum, (3) kismen katiliyorum, (4) katilmiyorum, (5) kesinlikle katilmiyorum
secenegini temsil etmektedir. Uciincii boliimde ise kadin girisimciligi ilk asamasinda
finansman tiirlerinden hangisi/hangilerini kullanmas1 konularimi 6lgmek icin 5’li
Likert 6l¢egi kullanilmistir. (1) kesinlikle katilmiyorum, (2) katilmiyorum, (3) kismen

katilmiyorum, (4) katiliyorum, (5) kesinlikle katiliyorum segenegini temsil etmektedir.

Arastirmadaki anket uygulamasi ile 6rneklem kitleden elde edilen veriler SPSS
Statistics 23 paket programiyla analiz edilmistir. Ankette yer alan birinci boliim, kadin
girisimcilerin demografik ve isletmelerine iliskin bilgiler frekans analiz yontemiyle
degerlendirilmistir. Tkinci ve Ugiincii boliimde ise kadin girisimciler 5°1i Likert
6lgegine gore yanitlar vermistir. Elde edilen bulgular frekans analizi, gegerlilik analizi,

faktor analizi ve korelasyon analizi teknigiyle analiz edilmistir.

3. 4. Arastirmaya Cevap Veren Orneklemlere Ait Temel Karakteristik ve

Demografik Veriler

Calisma kapsaminda yapilan arastirmada ankete katilanlara kendine giiven,
tutum, ilgi, alg1 ve finans ile ilgili sorularin diginda bulunduklar il, yas, egitimleri ve

isletmelerine dair sorular da sorulmustur.
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Tablo 16. Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Illere Gore Dagilimm

iller Frekans Yiizde
[stanbul 31 36,9
[zmir 18 214
Kocaeli 14 16,7
Bursa 6 7,1
Ankara 3 3,6
Antalya 3 3,6
Eskisehir 2 2,4
Aydin 1 1,2
Adana 1 1,2
Bartin 1 1,2
Hatay 1 1,2
Manisa 1 1,2
Mersin 1 1,2
Mugla 1 1,2

Toplam 84 100,0

Arastirma kapsaminda yer alan kadin girisimcilerin en fazla Istanbul ilinden
%36,9 oranla katilim saglandig1 goriilmektedir. %21,4 ile Izmir, %16,7 ile Kocaeli ve
%7,1 oraniyla Bursa takip etmektedir. Bu oranlara gore diger illerden saglanan katilim
diisiik oranda gergeklesmistir. Arastirma kapsamimizi olusturan KAGIDER ’in birgok
ilde gergeklestirdigi faaliyetler neticesinde elde ettigi iiyeler sayesinde farkl: illerden
de katilim saglanmistir. Calismada 6rneklemin belirlendigi kurumlarin oldugu illerde
kadin girisimci sayisinin daha fazla oldugu goriilmektedir. Elde edilen veriler
neticesinde, biiyiiksehirlerde kadinlarin kendi islerini kurmaya yonelik daha aktif

oldugu soylenebilir.
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Tablo 17. Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Yasa Gore Dagilhimi

Yas Frekans Yiizde
19 ve alt1 - -
20-29 17 20,2
30-39 47 56,0
40-49 18 21,4
50 ve Uzeri 2 2,4
Toplam 84 100,0

Tablo 17°de yer alan bilgilere gore kadin girisimcilerin %20,2’si 20-29 yas
araliginda, %56°s1 30-39 yas araliginda, %21,4’1i 40-49 yas araliginda, %2,4’1 ise 50
ve lizeri yas araligindadir. Bu tabloda dikkat ¢eken unsur ise 19 ve alt1 yas grubuna ait
bir katilim ger¢ceklesmemis olmasidir. Anket verilerine gore 19 ve alt1 yas araligindaki
kadinlarda girisim egiliminin olmadig1 gozlemlenmektedir. Elde edilen degerler
neticesinde kadin girisimcilerin daha ¢ok orta yas grubunda yer aldig1 sdylenebilir. 20-
29 ve 30-39 yas grubundaki kadin girisimcilerin aragtirmanin toplam %76,2’sini
olusturmaktadir. Birlesmis Milletler Global Girisimciligi Izleme programinda
girisimciligin daha ¢ok 25-34 yas arasinda ve beraberinde ise 35-44 yas arasinda
yogunlastig1 sonucuna ulasilmistir. Bu ¢alismadaki veriler ile arastirmadaki veriler
birbirine paralellik gostermektedir. Ayrica 50 yas ve tizerindeki kadin girisimcilerin

oranlari ise oldukga diisiik seviyededir.

Tablo 18. Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Medeni Durumuna

Gore Dagilim

Medeni Durum Frekans | Yiizde
Hi¢ Evlenmedim 19 22,6
Evli 59 70,2
Bosanmis 6 7,1
Esim o6ldi - -
Toplam 84 100,0
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Tablo 18’de yer alan bilgilere gore kadmn girisimcilerin %22,6’s1 hig
evlenmemis, %70,2’si evli, %7,1’1 bosanmistir. Ankete katilim saglayan kadin
girisimcilerden esi 6len olmamustir. Evli olan kadin girisimcilerin yiiksek bir orana
sahip olmas1 dikkat ¢ekici bir unsurdur. Elde edilen veriler neticesinde Tiirkiye’de olan
kadin girisimcilerin Goffee ve Scase (1992) arastirmasindaki geleneksel tip ve evcil
tip kadin girisimcileri tipleri 6rneklem grubunun vermis oldugu cevaplar1 destekler
niteliktedir. Ayn1 zamanda elde edilen veriler ile kadinlarin evlendikten sonra da aile
blitcesine katki saglamak ic¢in girisimciligi bir alternatif olarak gordiikleri seklinde

yorumlanabilir.

Tablo 19. Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Cocuk Sayisi

Dagilim

Cocuk Sayisi Frekans | Yiizde

1 33 39,3

2 20 23,8

3 1 1,2

4 ve lizeri - -

Cocugum yok 30 35,7

Toplam 84 100,0

Tablo 19’de yer alan bilgilere gore kadin girisimcilerin %39,3’i 1 ¢ocuk,
%23,8’1 2 ¢ocuk, %1,2’s1 3 gocuk ve %35,7’s1 cocuk sahibi degildir. Evli olan kadin
girisimcilerin ev isleri ve is hayatindaki igler arasinda denge kurmasi oldukca gii¢ bir
durumdur. Ankete katilan kadin girisimcilerin biiyiik bir kismi 1 ¢ocuk sahibi olmasi
bu durumu desteklemektedir. Kadinlarin ailesine vakit ayirabilmesi ve esnek ¢alisma
saatlerinden dolay1r girisimciligi bir alternatif olarak gormekte ve bu yonde is
hayatlarina devam etmektedir. Gelisen sosyal yasam standartlari ile ¢alisan kadinin
cocuguna kres imkanlarinin saglanmasi olanagi ise kadin girisimcilerin ¢ocuk
yapmalarinda bir engel teskil etmemistir. Bunun yani sira kadinlar isgiicii piyasasinda
daha aktif olmak istemeleri ya da kariyerlerinde daha iist seviyelere gelmek
istemelerine bagl olarak fazla sayida ¢ocuk yapma taraftar1 degildir. Yapilan ankette
ulagilan verilerde kadin girisimcilerin 4 ve iizeri ¢ocuk yapmamasi ya da 3 ¢ocuk

sahibinin %1,2’lik bir orana sahip olmas1 bu durumu ac¢iklamaktadir.

73



Tablo 20. Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Egitim Durumuna

Gore Dagilim

Egitim Durumu Frekans Yiizde
Bir okul bitirmedim - -
[kogretim - -
Ortadgretim 12 14,3
Universite 54 64,3
Yiiksek Lisans/Doktora 18 21,4
Toplam 84 100,0

Tablo 20’de yer alan bilgilere gore kadin girisimcilerin %14,3’{ ortadgretim,
%64,3’1 universite, %21,4’1 yliksek lisans veya doktora mezunudur. Bir okul
bitirmeyen ve ilkdgretim egitim seviyesinde kadin girisimei ankete katilim
saglamamis oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni olarak, kadinlarin bir egitim sahibi
olmasi ile kendine olan giivenleri arasinda bir iliski vardir. Kadin girisimcilerin
girigsimci olma 6zelliklerinden en 6nemlisi kendine giiveni olmasi, cesaretli olma ve
risk alabilmesi tizerinedir. Ancak bir egitim seviyesinde kendini gdsteremeyen
kadinlarin kendi islerini kurma eyleminde de yeterli cesareti kendilerinde
gormemelerinden ya da geleneksel faktorlerin kadin iizerindeki etkisinden dolay1
kadinlar girisim faaliyetinde kendisini gosterememis olabilir. Bunun yani sira
arastirmaya katilim saglayan kadin girisimcilerin, girisimcilik tizerine kurulmus olan
kurumlar tarafindan arastirmaya katilim saglamasi bu kadin girisimcilerin egitim

diizeylerini de dolayl1 yoldan ortaya koymaktadir.

Elde edilen veriler igerisinde iiniversite mezunu kadin girisimcilerin fazla
olmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Kadinlarin isgiicline katilimi ile egitim seviyelerinin
yiikselmesi arasinda bir baglant1 oldugu yapilan ¢aligsmalarda yer almaktadir. Yapilan
bir calismada kadin girisimcilerin %7,2’sinin ilkdgretim, %2,7’sinin ortadgretim,
%21,6’smun lise, %28,8’inin lniversite ve %4,5’inin yiiksek lisans ya da doktora
mezunu oldugu ortaya konmustur (Erdun 2011, 63-64). Yapilan baska bir ¢alismada
kadin girisimcilerin %18,1°1 ilkogretim, %34,1°1 ortadgretim, %41,7’si liniversite ve

%06’s1 yiiksek lisans ya da doktora mezunudur. Bu baglamda yapilan ¢aligmalarda
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kadin girisimcilerin egitim seviyelerinin bir benzerlik igerisinde oldugunu s6ylemek
miimkiindiir. Kadin girisimcilerin mikro boyuttaki sorunlarinin basinda egitim
gelmektedir. Tiirkiye’de kadin girisimciligini destekleyen kurumlar egitim sorununa
biiyiilk 6nem gostererek bu yonde birgok proje gelistirmis ve gelistirmeye devam
etmektedir. Arastirmadaki 6rneklemimizi olusturan kurumlardaki kadin girisimcilerin
verdigi cevaplar neticesinde egitim sorununun biiyiik bir oranda basarili oldugu

gorilmektedir.

Tablo 21. Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Isletmelerinin

Kurulus Yillarina Gore Dagilim

Kurulus Yillar Frekans Yiizde
2016 8 9,5
2017 12 14,3
2018 24 28,6
Toplam 84 100,0

Tablo 21°de yer alan bilgilere gore kadin girisimciler isletmelerini %69,5’1 2016
yilinda, %14,3°1i 2017 yilinda, %28,6’s1 2018 yilinda kurmustur. Elde edilen veriler
sonucunda kadin girisimcilerin yillar igerisinde istthdamdaki oraninin artmis oldugunu
gormekteyiz. Kadin girisimcilere dair yapilan sosyal ve devlet destekli projelerin,
kadinlarin girisimcilik alaninda bilinglendirilmesi, kadinlarin aile yasantisi ile beraber
1s yasantisinda da aktif olarak aile biitcesine katki saglamak amaciyla kendi isini
kurmaya yonelmesi ve mevcut isgiicii piyasasinda calisan kadinlarin kendi islerini
kurarak daha 6zglir olacagina yonelik diisiincelerden kaynakli kadin girisimciligin
yillar igerisinde artmasinda etkili oldugu sdylenebilir. 2015 ve 6ncesi yillar1 genel
olarak ele aldigimizda kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde var oldugunu da
arastirmamizda gorebilmekteyiz. 2019 yilimin ilk ceyreginde ulagmis oldugumuz
%8,3’liikk kadin girisimei orani da kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde mevcut
yillardaki ¢eyrek oranin iistiinde goriilmektedir. Bu durum ile kadin girisimciliginin

giderek artan bir faaliyet oldugunu sdylemek miimkiindiir.
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Tablo 22. Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Isletmelerinin
Faaliyet Gosterdigi Sektorlere Gore Dagilimi

Sektorler Frekans Yiizde
Hizmet 25 29,8
Insaat 5 6,0
Sanayi 2 2,4
Tarim 4 4.8
Ticaret 48 57,1
Toplam 84 100,0

Ankete katilim saglayan kadin girisimcilerin igletmelerinin faaliyet gosterdigi
sektorlere bakildiginda, %29,8°1 hizmet, %6’s1 insaat, %2,4’i sanayi, %4,8’1 tarim ve
%357,1°1 ticaret sektoriinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Elde edilen veriler
neticesinde ticaret ve hizmet sektoriinde faaliyet gosteren kadin girisimciler toplam
katilimin %80,9’unu olusturmaktadir. Kadin girisimcilerin sektor tercihleri basliginda
ele alinan caligmalar igerisinde Yagci ve Bener (2005), Soysal (2010) ve Yetim (2002)
ait calismalarda elde edilen bulgular ile anketimizde elde edilen bulgular birbirine
paralellik gostermektedir. Ankete katilim saglayan kadin girisimcilerin daha ¢ok
ticaret ve hizmet sektoriinde yer almalarinin nedenleri arasinda kadinlarin, aile
yasantilar ile 1s yasantilar1 arasinda bir denge kurmasi gerektigidir. Kadin girisimei
ticaret yaparak ya da hizmet sektoriinde yer alan bir is girisiminde bulunursa is ve

ailesiyle olan dengeyi diger sektdrlere oranla daha kolay saglayabilecektir.

Geligmis tilkelerde kadin girisimcilerin daha ¢ok hizmet sektdriinii tercih ettigi
gorilmektedir. Tiirkiye’de gelismekte olan iilkeler arasindadir. Yapmis oldugumuz
arastirma Tirkiye’deki kadmn girisimciler iizerine olmasindan dolayr kadin
girisimcilerin ticaret sektoriinden sonra hizmet sektoriinii tercih etmeleri de
Tiirkiye’nin gelismisglik seviyesinde onemli bir rol oynayacaktir. Yapilan calisma
igerisinde en diisiik oran ise sanayi sektoriine ait %2,4’°liik orandir. Tiirkiye’de sanayi
sektoriinde erkek isgiiciiniin daha aktif oldugunu gormekteyiz. Cinsiyet rollerine

dayanan bu ayrimdan dolay1 kadinlar1 sanayi sektoriinde daha az sayida gormekteyiz.
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Ayn1 zamanda sanayi sektorii yiiksek sermayelerin gerektirdigi bir alan olmasindan

otiirii kadinlarin riske alamadigi bir sektor olarak goriilmektedir.

Tablo 23. Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Isletmelerinde

Cahstirdig1 Kisi Sayis1 Dagilimi

Calisan Kisi Sayis1 Frekans Yiizde
Yalniz kendim ¢alistyorum 34 40,5
1-4 kisi 36 42,9
5-9 kisi 9 10,7
10-49 kisi 3 3,6
50 ve tizeri 2 2,4
Toplam 84 100,0

Ankete katilm saglayan kadin girisimcilerin isletmelerinde ¢alistirdig kisi
sayisina yonelik verdikleri cevaplar; %40,5°1 yalniz kendim ¢alisityorum, %42,9’u 1-4
kisi, %10,7’s1 5-9 kisi, %3,6’s1 10-49 kisi, %2,4’1 ise 50 ve lizeri ¢alisana sahiptir.
Elde edilen veriler neticesinde en yiiksek deger %42,9’luk oranla 1-4 kisi galistiran
isletmelerdir. Yalniz kendim c¢alisiyorum orani olan %40,5’de bu orana yakindir.
Kadin girisimcilerin isletmelerinde calistirdigi kisi sayis1 ekonomik biitcelerine ve
yaptiklar1 isin sektoriine gore degisim gosterebilmektedir. Kadin girisimcilerin
isletmelerinde sadece kendilerinin ¢alismasi ¢evreden destek gormesiyle de iliskilidir.
Kadin girisimciler kurduklar islerde personele 6denecek iicreti kendi isi i¢in Sermaye
olarak kullanmay1 tercih etmektedir. Kadin girisimciler i¢in is kurmanin finansal
zorluklarini hafifletmenin bir yontemi de bu sekildedir. Elde edilen bulgular da en az
oran ise %?2,4’liikk oran ile 50 ve ilizeri personel ¢alistiran kadin girisimciler olmustur.
50 ve iizeri personel calistiran kuruluslarin ise anket sonuglarinda insaat sektoriine
denk geldigi goriilmektedir. Kadin girisimcilerin ingaat sektoriinde hemcinslerinden

ziyade daha ¢ok erkek personel ¢alistirdig1 da elde edilen bilgiler arasindadir.
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3.5.Giivenilirlik Analizi

Calismada kullanilan 6lgekler daha once bilimsel arastirmalarda kullanilmis
olsa dahi kullanilan 6lgegin gecerlilik ve giivenilirlik analizleri istatiksel aragtirma
kapsaminda oldukc¢a 6nemlidir. Giivenilirlik analizi, yapilan ¢alismadaki 6l¢timlerin
tekrarlanmasi neticesinde ortaya c¢ikan kararli sonugtur. Anket c¢alismamizda 5°li
Likert 6lgegi kullanildig1 icin igsel tutarhilik 6lgiimii yapilmaktadir. igsel tutarlilig
Olcmek i¢in en yaygin oldugu bilinen yontemlerden biri olan Lee Joseph Cronbach
tarafindan 1951 yilinda gelistirilen Alpha Katsayis1 kullanilmaktadir. Cronbach's
Alpha katsayisinin 0 ile 1 arasinda yer almasi gerekmektedir. Deger 1’e ne kadar
yaklagir ise o kadar giivenilirligi yiiksek olmaktadir. Cronbach's Alpha degeri 0,60-
0,80 aras1 giivenilir, 0,80-1,00 arasi ise ¢ok yiiksek diizeyde giivenilir oldugunu
gostermektedir (Altunisik 2007, 114).

Tablo 24. Cronbach’s Alpha Katsayisinin Degerlendirilmesi

Cronbach’s Alpha Giivenilirlik
0,00< 00<0,40 Gtivenilir Degil
0,40 < a<0,60 Diisiik Giivenilir
0,60 < 0<0,80 Oldukca Giivenilir
0,80 < 0<1,00 Yiksek Giivenilir

Kaynak: Kazim Ozdamar, Paket Programlar ile Istatistiksel Veri Analizi Cok
Degiskenli Analizler, Kaan Kitabevi, Eskisehir, 2004, ss.274.

Calismada ilk olarak tiim degigkenlerin ele alindig1 genel giivenilirlik analizi
yapilmistir. Bu analizden sonra her bir 6l¢ek teker teker ele alinarak tekil giivenilirlik
analizden geg¢irilmistir. Alt 6l¢ekler olan kendine giiven, tutum, ilgi, algi ve finansman
temin yollar1 tekil Olgekler olarak giivenilirlik analizleri yapilmistir. Calismada
kullanilan 37 degiskenin Cronbach's Alpha degeri 0,829 bulunmustur. Bulunan bu

deger asagida verilmistir:

Tablo 25. Cronbach’s Alpha Giivenilirlik Analizi

Cronbach’s Alpha Degisken Sayisi
,829 37
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Arastirmada elde edilen 0,829 orani ¢alismanin yiliksek diizeyde giivenilir
oldugunu gostermektedir. Ancak arastirmanin higbir siipheye maruz kalmamasi igin
arastirmadaki tiim Olgekler teker teker incelenerek giivenilirlik analizleri asagidaki

asagida verilmektedir:

Tablo 26. Degiskenlerin Giivenilirlik Analizleri

Degiskenler Soru Sayisi Cronbach’s
Alpha Degerleri

Kendine Giiven 10 675

Tutum 5 ,500

Ilgi 4 ,308

Algi 3 ,684

Finansman 15 ,923
Temin Yollar1

Toplam 37 100,0

Degiskenlerin giivenilirlik sonuglarma gore, kadin girisimcilerin kendine
giiven i¢in 0,675, tutum i¢in 0,500, ilgi i¢in 0,308, alg1 i¢in 0,684 ve finansman temin
yollart i¢in 0,923 analizi gerceklestirilmistir. Tutum degiskeni, Cronbach’s Alpha
katsayisinin degerlendirilmesinde 0,00 < 0,500 < 0,60 araliginda olmasindan 6tiirii
Olcek disiik giivenilirliktedir. Ancak ilgi degiskeni 0,00 < 0,308 < 0,40 araliginda

olmasindan o6tiirti 6l¢ek giivenilir degildir.

Giivenilirlik analizinde ¢ikan degerler neticesinde analizdeki ilgi degiskeni
cikartilarak ¢alismaya bu sekilde devam edilmistir. Tablo 26’da da goriildigi gibi
finansman temin yollarina iligkin giivenirlik en yiiksek orana sahiptir. Bu duruma
iliskin iki neden ortaya koyulabilir. Bunlardan birincisi anketi yanitlayan kadin
girisimcilerin ayni yonde ve benzer cevaplar vermis olmalar1 diger neden ise,

finansman temin yollarina ait 6lgegin daha anlasilir olmasi olabilir.
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3. 6. Faktor Analizi

Sosyal bilimlerde faktor analizi, elde edilen bulgularin kalitesini ve
gecerliligini ortaya koyabilmek icin yapilan en 6nemli analizlerden biridir. Faktor
analizinin asil amaci, anketimizde yer alan sorularin nasil kiimelendigi ve bu sorularin
hangi alt basliklarda ayristigini ¢oziimlemektir. Caligma siirecinde elde edilen
bulgularin faktdr analizi i¢in uygunluguna Kaiser Mayer Olkin (KMO) katsayis1 ve
Barlett testi karar vermektedir. KMO testinin anlamli ¢ikmasi ile verilerin faktor
analizi i¢in uygun oldugu kanaatine varilir. KMO testinin degerleri O ile 1 arasinda

olmalidir. KMO degerinin 0,600 ve tizeri olmasi gereklidir (Yaslioglu 2017, 75).

Tablo 27. KMO Gegerlilik Degerleri

Olciit Aciklama
1.00 <KMO <0.90 Miikemmel
0.90 <KMO <0.80 Cok 1yi
0.80 <KMO <£0.70 Iyi
0.70 <KMO <£0.60 Orta
0.60 <KMO <0.50 Zayif
0.50<KMO<... Kabul edilemez

Kaynak: Subhash Sharma, Applied Multivariate Technique (1), John
Wiley&Sonsinc, New York, 1996, ss.116.

SPSS programi icerisinde faktor analizini gerceklestirirken dikkat edilmesi
gereken bir husus vardir. Faktor yiikii degerleri orneklem biiyiikliigiiyle iligkilidir.
Analizi yaparken bu husus dikkate almarak gergeklestirilmelidir. Orneklem

biiyiikliigiine gore olmasi gereken faktor yiikleri asagida verilmistir:

e 0,30 faktor yiikii i¢in en az 350 kisilik 6rneklem

e 0,40 faktor yiikii i¢in en az 200 kisilik 6rneklem

e 0,50 faktor yiikii icin en az 120 kisilik 6rneklem

e 0,60 faktor yiikii icin en az 85 kisilik 6rneklem

e 0,70 faktor yiikii icin en az 60 kisilik 6rneklem (Sencan 2015, 207).

80



Calismadaki Orneklem sayisi 84 oldugu icin faktor yiikii 0,60 olarak

belirlenmis ve sonuglar bu sekilde elde edilmistir.

3. 6. 1. Faktor Analizlerinin Degerlendirilmesi

Arastirmada kadin girisimcilerin kendine giliven dlgegi, kadin girisimcilerin
finansal kaynaklara ulagmaya yonelik tutum olgegi, kadin girisimcilerin finansal
kaynaklara ulasmaya yonelik alg1 6lgegi ve kadin girisimcilerin finansman temin

yollar1 6lgeginin faktor analizleri yapilmistir.

Tablo 28. Olceklerin Faktor Analizi

Faktorler Cronbach KMO Sig. Faktor Analizi
Alfa (o)
Kendine Giiven 675 ,659 ,000 Uygundur
Tutum ,500 483 ,000 Uygun Degildir
Algi ,684 ,665 ,000 Uygundur
Finansman ,923 872 ,000 Uygundur
Temin Yollar

Tablo 29. Kadin Girisimcilerin Kendine Giiven Olceginin Faktor Analizi

KMO Degeri 0,659
Approx. Chi-Square 159,082

Barlett’s Test of Sphericity Df a5
Sig. ,000

Calismada yapilan ilk analiz kadin girisimcilerin kendine giiven 6l¢egi lizerine
olmustur. Kendine giiven degiskeninin faktdr dagilimi sonuglart Tablo 29’da
verilmistir. SPSS programinda analiz yapilirken faktor sayis1 dnceden belirlenmis olup
hi¢bir zorlama yapilmamistir. Kendine giiven faktorii kendi icerisinde 3 alt faktore
ayrilmaktadir. Kendine giiven 6l¢eginin KMO degeri 0,70 < 0,659 < 0,60 olmasindan
dolay1 bu deger orta kabul edilebilir bir degerdir.
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Tablo 30. Kadin Girisimcilerin Kendine Giiven Olceginin Bilesen Matrisi

Component
Kendine Giiven

Kendime kars1 olumlu bir tutum , 785
sergilerim

Genelde kendimle barisik birisiyim ,750

Baskalartyla karsilastirinca degerli bir
insan oldugumu diisiiniirim

Fazla gururlanacak bir seyim yok , 7169

Zaman zaman yararsiz biriyim ,668

Bazen hig¢ 1yi olmuyorum

Kendime daha fazla saygi duymak
isterim

Islerimi diger insanlar kadar iyi yaparim , 167

Bircok 1yi 6zelligim var ,678

Genelde kendimi basarisiz hissederim ,610

Tablo 30°da anlasilacag lizere 6rnek gergevesinde yer alan kadin girisimcilerin
kendilerine olan giiven Olgegi 3 faktor etrafinda dagilim gostermektedir. Birinci
faktorde, “kendime karsi olumlu bir tutum sergilerim” ve “genelde kendimle barigik
birisiyim”, ikinci faktorde, “fazla gururlanacak bir seyim yok” ve “zaman zaman
yararsiz biriyim”, iciincii faktorde ise “islerimi diger insanlar kadar iyi yaparim”,
“bircok 1yi Ozelligim var” ve “genelde kendimi basarisiz hissederim” gosteren
maddeler yer almistir. Calismadaki 6rneklem sayisina uygun olarak 0,60 olarak
belirlenen faktor yiikiinden dolayr “baskalariyla karsilastirinca degerli bir insan
oldugumu diislinlirim”, “bazen hi¢ iyi olmuyorum” ve “kendime daha fazla saygi

duymak isterim” degiskenlerine dair bir dagilim gézlenmemistir.
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Tablo 31. Kadin Girisimcilerin Finansal Kaynaklara Ulagsmaya Yonelik
Tutum Olgeginin Faktor Analizi

KMO Degeri 0,483
Approx. Chi-Square 53,640
Barlett’s Test of Sphericity Df 10
Sig. ,000

Calismada yapilan analiz sonucunda kadin girisimcilerin finansal kaynaklara
ulagmaya yonelik tutum dlgegine ait KMO degeri 0,50 < 0,483 < ... oldugundan tutum
degiskeni kabul edilemez diizeydedir. Bundan dolay1 ilerleyen analiz siireclerinde

tutum degiskenine yer verilmeyecektir.

Tablo 32. Kadin Girisimcilerin Finansal Kaynaklara Ulasmaya Yonelik

Algi Ol¢eginin Faktor Analizi

KMO Degeri 0,665
Approx. Chi-Square 42,463
Barlett’s Test of Sphericity > 3
Sig. ,000

Calismadaki diger bir st faktor kadin girisimcilerin finansal kaynaklara
ulagmaya yonelik algi 6l¢egidir. Bu faktérde kendi icerisinde 1 alt faktore ayrilmastir.
Bu 1 faktor toplam varyansin %62,2’sini agiklamaktadir. Bu 6lgegin KMO degeri 0,70
< 0,665 < 0,60 oldugundan alg1 degiskeni orta kabul edilebilir bir degerdir.
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Tablo 33. Kadin Girisimcilerin Finansal Kaynaklara Ulagsmaya Yonelik
Algi Olgeginin Bilesen Matrisi

Component
Algi
1
Ne yaparsam yapayim finansal ,816
durumumda bir degisiklik olmaz
Finansal planlama ve biit¢e ¢ok , 791
parasi olanlar i¢in gereklidir
Giinliik ve haftalik gibi kisa , 760
donemler i¢in harcama plani
yapmak gereksizdir

Tablo 33’den de anlasilacagi lizere Ornek cergevesinde yer alan kadin
girisimcilerin finansal kaynaklara ulasmaya yonelik algi dlcegi 1 faktdr etrafinda
dagilim gostermektedir. Bu faktdrde “Ne yaparsam yapayim finansal durumumda bir
degisiklik olmaz”, “Finansal planlama ve biitce ¢cok parasi olanlar icin gereklidir” ve
“Giinliik ve haftalik gibi kisa donemler i¢in harcama plan1 yapmak gereksizdir”

gosteren maddeler yer almistir.

Tablo 34. Kadin Girisimcilerin Finansman Temin Yollar1 Olceginin

Faktor Analizi
KMO Degeri 0,871
Approx. Chi-Square 891,057
Barlett’s Test of Sphericity T 105
Sig. ,000

Calismadaki son analiz ise kadin girisimcilerin finansman temin yollar1 6l¢egi
izerine olmustur. Finansman temin yollar1 degiskenin faktor dagilimi sonuglar1 Tablo
34°de verilmistir. Finansman temin yollar1 6l¢egi kendi igerisinde 3 alt faktore
ayrilmaktadir. Bu 3 faktor toplam varyansin %70,4’linli aciklamaktadir. Finansman
temin yollar1 6lgeginin KMO degeri 0,90 < 0,871 < 0,80 oldugundan finansman temin
yollar1 degiskeni ¢ok iyi bir degerdir.
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Tablo 35. Kadin Girisimcilerin Finansman Temin Yollar1 Ol¢eginin

Bilesen Matrisi

Component
1 2 3

TOBB (Bursa Kadin Girisimciler ,880
Kurulu)
ISKUR ,836

STK’ler ve Kadm Orgiitleri ,791
(KAGIDER)
Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet J72
Kooperatifi (TESKOMB)
KOSGEB ,769

Finansman Temin Yollar:

Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 787
Destekleme Kurumu (TKDK)
TSKB 757

Ozel Bankalar ,750
DB ,740
Kamu Bankalar1 ,696
Kredi Garanti Fonu (Leasing vb.) ,739

Melek Yatirimei

Kendi Kaynaklarim 774
Akrabalarim 122
Arkadaslarim 626

Tablo 35’den de anlasilacagi iizere Ornek cergevesinde yer alan kadin
girisimcilerin  finansman temin yollar1 Olgegi 3 faktor etrafinda dagilim
gostermektedir. Birinci faktér “TOBB”, “ISKUR”, “KAGIDER”, “KOSGEB” ve
“TESKOMB” yer almistir. Ikinci faktorde, “TKDK”, “Tiirkiye Smai Kalkinma
Bankas1”, “Ozel Bankalar”, “Kamu Bankalar1”, “Diinya Bankas1” ve “Kredi Garanti
Fonu” yer almaktadir. Son faktorde ise, “kendi kaynaklarim”, “akrabalarim” ve
“arkadaslarim” gosteren maddeler yer almistir. Analiz sonucunda “melek yatirimer”
degiskenine ait bir veri dagilimi goriilmemektedir. Bunun temel nedeni, 6rneklem
sayisina uygun olarak belirlenen faktor yiikiidiir. Faktor yiikii 0,60’1n altinda bir deger

aldiginda (0,30 faktor yiikii ele alindiginda 0,568 degeri elde edilmektedir) melek
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yatirnmetr degiskenine de veri dagilimi oldugu goriilmektedir. Kadin girisimcilerin
finansman temin yollar1 6lgeginin bilesen matrisine ait degerler ele alindiginda; birinci
dagilimda, kadinlarin girisimcilik siireglerinde ihtiya¢ duyduklar1 finansman teminini
daha c¢ok girisimcilik egitimi veren, mentorliik saglayan, damismanlik yapan ve
girisimciye finansman temin siirecinde yol gosteren kurumlar karsimiza ¢ikmaktadir.
Kadinlarin is kurma ve sonrasindaki siiregte kadin girisimciligine destek veren kurum
ve kuruluslardan destek almasi girisimciligin gecici bir siire¢ olmasindan 6te kalici bir
faaliyet alan1 oldugunu gostermektedir. ikinci dagilimda, kadinlar girisimleri i¢in bir
kurum ya da kuruluslarin desteginin yani sira direkt olarak gerekli olan finansman
teminini saglayabilecegi bankalara yonelmektedir. Uciincii dagilimda ise kadinlar
kuracaklart is i¢in kendi birikimini ya da ¢evresinden destek alarak isini kurmayi tercih

etmektedir.

3.7.Korelasyon Analizi

Korelasyon analizi, iki degisken arasindaki iliskinin ¢alisilmasinda kullanilan
istatiksel bir tekniktir (Baykul ve Giizeller 2014, 573). Korelasyon katsayist “r” ile
gosterilmektedir. Karsilikli iligkiyi gosteren korelasyon, sebep sonug iliskisini
gostermedigi i¢in, bir bagimli ve bir bagimsiz degisken arasinda aranilabildigi gibi
birden fazla degisken arasinda da aranabilir. Korelasyon katsayisi, -1 ile +1 arasindaki
bir degeri ifade etmektedir. Degerler +1°e yakin ise, iki degisken arasinda pozitif
iliskinin gii¢lii oldugu ifade edilir. Degerler -1’e yakin ise, iki degisken arasinda
negatif iligkinin giiglii oldugu ifade edilmektedir (Bozkurt ve Erdurur 2013, 70).

Literatiirde siklikla bahsedilen korelasyona dair sinir degerler ise asagida verilmistir:

e 0,00 - 0,25 aras1 “cok zayif” iligki

e 0,26 — 0,49 aras1 “zayif” iligki

e 0,50-0,69 aras:1 “orta” iliski

e 0,70 - 0,89 aras1 “yiiksek” iligki

e 0,90 — 1,00 aras1 “cok yiiksek” iliski (Unal 1996, 171)
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Tablo 36. Degiskenlere Ait Korelasyon Analizi

Finansman Kendine Alg
Temin Yollar Giiven

Finansman Temin Yollar 1 ,080 ,025
84 84 84

Kendine Giiven ,080 1 -,157
84 84 84
Algi ,025 -,157 1
84 84 84

Aragtirmada kadin girisimcilerin finansal kaynaklara ulasmaya yoOnelik
kendine giiven, algi ve finansman temin yollar1 Olgeklerine ait degiskenlerin
giivenilirlik analizleri test edildikten sonra her bir faktére yiiklenen degiskenlerin
ortalamalar1 alinmistir. Faktorler arasindaki bire bir iliskileri inceleyen korelasyon

analizi kapsaminda asagidaki sonuglara ulasilmistir.

Korelasyon analizinde, kadin girisimcilerin kendine giivenleri ile finansman
temin yollar1 degiskenleri arasinda ,080’lik bir oran oldugu goriilmektedir. Bu oran
sinir degerler listesinde ¢ok zayif iligki anlamima gelmektedir. Dolayistyla kadin
girisimcilerin kendine olan giivenleri ile finansman temin yollarindan hangisi ya da
hangilerini kullanmasina yonelik iliskide c¢ok zayif diizeyde etkili olmaktadir.
Kadilarin kendine olan giivenleri girisim faaliyetlerinde ilk adim olarak 6nemli bir
husus olmus olmasina ragmen aym1 Onem kadinlarin finansman siirecinde

goriilmemektedir.

Korelasyon analizinde kadin girisimcilerin kendine giivenleri ile finansal
kaynaklara ulagsmaya yonelik algi degiskenleri arasinda, -157’lik bir oran oldugu
goriilmektedir. Bu oran sinir degerler listesinde ¢ok zayif iligki anlamina gelmektedir.
Ancak Tablo 36’da dikkat ¢eken husus bu degerin negatif olmasidir. Béylece kendine
giiven ile alg1 faktorii arasinda negatif yonlii ¢ok zayif bir iligski oldugu soylenebilir.
Dolayisiyla kadin girisimcilerde kendine giiven faktoriinde bir artig varken finansal

kaynaklara ulagmaya yonelik algilarinda bir diistis goriilmektedir.
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Korelasyon analizinde kadin girisimcilerin finansman temin yollar1 degigkeni
ile finansal kaynaklara ulagsmaya yonelik algilarinin arasinda ,025°lik bir oran vardir.
Bu oran iki degisken arasinda ¢ok zayif bir iliskinin oldugunu gostermektedir. Kadin
girisimcilerin finansal kaynaklara ulasmaya yonelik algilarmin finansman temin
yollarinda cok zayif diizeyde etkili oldugu goriilmektedir. Kadinlarin girisim
alanindaki takip ettigi adimlarda algilarini etkileyen bircok etmen vardir. Bu etmenler
arasinda geleneksel degerler, ¢cevresel baski veya yeteri kadar bilgi beceriye sahip
olmama yer almaktadir. Yapilan bir g¢alismada, kadin girisimcilerin finansal
kaynaklara ulagsmaya yonelik destek gorecegi kurum ya da kuruluslar var olmasina
ragmen bu tercihlerin aksine direkt ¢evresinden bu destegi talep etmesi sonucunda
kadin girisimlerin finansal destek veren kurum ya da kuruluslara olan algisim
zayiflatmaktadir (ilter 2010, 84). Bu calismadaki elde edilen veriler ile analizde elde

edilen degerler de birbiriyle uyum goriilmektedir.

Tablo 37. Arastirma Hipotezleri Kabul Cizelgesi

Hipotezler Sonu¢

Ha: Kadin girisimcilerin kendine olan giiveni ile Desteklendi
finansman temin yollarina ulagsma iizerinde bir
iliski vardir.

Ha: Kadin girisimcilerin finansal kaynaklara Desteklendi
ulagmaya yonelik algilar1 ile finansman temin
yollarina ulagma iizerinde bir iliski vardir.

Yapilan korelasyon analizi sonucunda arastirmadaki hipotezler ele alinip

degerlendirildiginde elde edilen sonuglar Tablo 37°de gdsterilmistir.
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SONUC

Girisimcilik, her donemde toplumun ekonomik, sosyal, iktisadi vb. bir¢ok
alaninda 6nemli 6l¢iide katki saglayan bir faaliyet alan1 olmustur. Girisimcilik, {izerine
yapilan c¢alismalarin her birinde farkli sekillerde calisilmis olsa dahi girisimciligin
temel unsurunun birey faktorii oldugu degistirilemez bir gercektir. Bireyler yasadiklar
toplumlarin yapisini ve kisisel karakteristik 6zelliklerini g6z oniine alarak girisimlerini
gergeklestirmektedir. Birbirinden farkli toplumlarda yasayan bireyler de farkli girisim

faaliyetlerini gergeklestirmesiyle girisimcilik sektoriinii ¢esitlendirmektedir.

Tiirkiye’de zaman igerisinde girisimciligin 6nem kazanmasi bu alana olan
talebi arttirmigtir. Ancak toplumun bir¢ok alaninda oldugu gibi girisimcilik alaninda
da cinsiyet faktori karsimiza ¢ikmaktadir. Cinsiyet faktorii toplumda kadina ve erkege
farkli roller ytliklemektedir. Girisimcilik alaninda erkeklerin daha aktif olmasi ve
cinsiyet ayrimciligina dayanan sebeplerden otiirii kadin girisimciliginin ¢alisma
konusu olarak ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Ulke ekonomisi ve toplumsal yapi
normlar1 i¢in kadin girisimciliginin 6nemi giin gectikge artmaktadir. Bu alanda yapilan
calismalarin ¢esitlenmesi ile kadin girisimciliginin ilerleyen siirecte deger kazanmasi

O6nemli bir husus olmustur.

Tiirkiye’de kadin girisimcilerin finansman kaynaklarina erisim olanaklarinin
incelendigi bu calismada ortaya ¢ikan sonuglar neticesinde kadinlar, girisimciler, bu
alanda calisma yapan bireyler i¢in olduk¢a anlamlidir. Kadinlarin, is hayatlarinda
varliklarini kabul ettirmeleri uzun bir siire almistir. Bu zorlu siire¢ sonucunda kadinlar,
zaman icerisinde istihdamda varliklarin1 kabul ettirmislerdir. Kadinlarin istihdama
katilma oranlar ile erkeklerin istthdama katilma oranlarinda hala daha ciddi farklar
olsa dahi, kadinlara yonelik yapilacak calismalar ile gelecekte bu farkin daha da

azalacagi calismalarda belirtilmektedir.

Isgiicii piyasasinda bulunan kadimlarin is hayatlarinda yasadiklar1 sorunlar,
kadinlar1 girisimcilige yonlendirmistir. Cesitli islerde ¢alisan kadinlarin calistiklar
kurum ya da kurumlarda mevcut pozisyonlarindan her an ayrilabilecegi tedirginligi ve
bununla beraber gelen bir¢ok etken kadinlart girisimcilige yonlendirmistir. Kendi

islerini kuran kadinlar, islerinin patronu olarak kendilerini gormeye baslamistir.
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Tiirkiye’de kadin girisimciliginin  verimli ve siirdiiriilebilir bir alan
olabilmesini saglamak i¢in kadinlara destek veren birgok kurum ortaya ¢ikmistir. Bu
kurumlardan bazilar1 kadinlara girisimcilik tizerine danismanlik hizmeti verirken
bazilar1 ise girisimcinin finans destegini saglamaktadir. Bu tiir kurumlar sayesinde
bircok kadin girisimcilik sektoriinde yer almaktadir. Kadin girisimciligine destek
veren kurumlar bir kismi devlet destekli iken bir kismi1 ise 6zel kurumlar tarafindan
olusturulmaktadir. Ancak ortak bir amag¢ vardir, o da iilkedeki kadin girisimci

potansiyelini arttirmaktir.

Tiirkiye’de kadin girisimcilerin finansman kaynaklarina erisim olanaklarinin
incelendigi bu arastirmada, kadin girisimciligine destek saglayan kurumlarda kayitl
olan kadin girisimcilerin verdikleri cevaplar dogrultusunda anket gergeklestirilmistir.
Arastirmada elde edilen demografik bilgiler neticesinde, kadin girisimcilerin biiyiik
bir ¢ogunlugu Istanbul, izmir, Bursa ve Kocaeli gibi biiyiiksehirlerden katilim
saglamaktadir. Bunun nedeni ise orneklem kitlesinin bu bdlgelerden olusmasidir.
Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin cogunlugunu orta yas grubundaki kadinlar
olusturmaktadir. 19 yas ve alti kadin girisimci ¢alismamizda yer almamaktadir.
Tiirkiye’de kadin girisimcilerin genel olarak yas ortalamasinin 25-34 yas araliinda
oldugu aragtirmalarda elde edilmektedir. Girisimciligin 19 yas ve altindaki bireylerde
gerceklesebilmesi icin girisimcilik egitiminin okullarda ders olarak miifredatlar da
verilmesi, egitim kurumlarinin girisimcilik alaninda projeler sunmasi ve girisimciligi

bir amag haline getirmesi bu alandaki ihtiyaci karsilayacaktir.

Arastirmada, kadin girisimcilerin medeni durumlarina iligkin bilgilerde kadin
girisimcilerin girisimcilik tiplerinden geleneksel ve evcil tip kategorisinde yer aldigim
gormekteyiz. Ancak sonuglarda dikkat ceken unsur ise, esi 6len kadinlarin girisimcilik
alaninda bir faaliyette bulunmamasi iizerine olmustur. Bu durumun ¢ok farkli sebepleri
olmakla birlikte toplumun esi 6len bir kadina olan bakisi, yetersiz sermaye, risk
alamama ve yeterli cesaretin olmamasi gibi nedenlerden 6tiirii kadinlar bu alana
yonelememektedir. Bu konuda kadinlar1 motive edecek, bilinglendirecek ve yeterli
sermayeyi saglayacak projeler olusturulmalidir. Yeterli sermayesi olmayan kadin i¢in
evden destekli girisimlerin tesvik edilmesi ya da kadinin aile bireylerinin egitilmesi ile

kadinin toplumsal bakis agisinin degistirilmesi saglanabilir. Esi 6lmiis olan kadinlara
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diger kadinlara oranla biraz daha destek olunmasi durumunda isgiicli piyasasina

katilmalar1 desteklenmelidir.

Arastirmadaki kadin girisimcilerin ¢ocuk sayisindaki verilere baktigimizda, 1
cocuk sahibi olanlar ile cocuk sahibi olmayanlar arasinda ¢ok diisiik bir fark vardir. Is
yasaminda calisan kadin i¢in ¢ocuk olgusu her zaman problem yaratmistir. Ciinkii
kadin, hane ve is yasami arasinda bir denge saglamak durumunda kalmaktadir. Bu
dengeyi saglayamayan kadinlar ise is yasamindan mahrum kalmistir. Ancak kadin
girisimciler kendi islerini yapmalarindan otiirii esnek ¢alisma saatleri sayesinde ailesi
ile isi arasinda bir diizen saglayabilmektedir. 4 ve iizeri ¢ocuk sayisinin kadin
girisimcilerde olmadigi gortiilmektedir. Kadin girisimcilerini destekleyen kurum ya da
kurulusglarin fazla ¢ocuk sahibi olan kadinlar1 girisimcilige yonlendirmek adina tesvik
edici, kadinlarin yiikiinii hafifleten ve isgiicii piyasasinda onlar1 heveslendiren projeler

yapmast gerekmektedir.

Arastirma sonuglarinda kadin girisimcilerin ¢ogunlugunun iiniversite mezunu
oldugu gozlemlenmistir. Dolayisiyla egitim seviyesinin artmast ile kadinlarin
girisimcilik faaliyetlerinde bulunmasi dogru orantili gergeklesmistir. Bir okul
bitirmemis ya da ilkdgretim seviyesindeki kadinlarin ise dncelikli olarak egitime dahil
edilmesi ile girisimcilige yonlendirilmesi gerekmektedir. Arastirmaya katilan kadin
girisimcilerin is sektorlerinde ticaret ve hizmet sektoriinde yogunlastigi sonucuna
ulasilmistir. Erkek isgiiclinlin daha fazla oldugu sanayi, imalat, ingaat sektorlerinde ise
kadin girisimcilerin orani oldukga azdir. Oysa bu alanda birgok is kolu mevcuttur ve
bliylime potansiyeli oldukca yiiksektir. Bu alanda kadinlarin aktif olmasini saglamak
amactyla farkindalik yaratilmalidir. Tiirkiye’de endiistriye hizmet edebilecek diizeyde
cok 1iyi egitim almig kadmlar bulunmakla birlikte bunlarin degerlendirilmesi

gerekmektedir.

Arastirma kapsaminda degiskenlerin frekans, giivenilirlik, faktor analizi ve
korelasyon analizi titizlikle uygulanmigs ve kadin girisimcilerin finansman
kaynaklarma erisim olanaklarina dair 6nemli bulgular elde edilmistir. Degiskenlerimiz
olan kendine giiven, algi, tutum, ilgi ve finansman temin yollar1 giivenirlik analizi
sonuclarinda kendine giiven, algi ve finansman temin yollar1 degiskenleri glivenilirlik

analizlerinde istenilen degerde ¢ikmistir. Ancak tutum, ilgi degiskenleri 6rneklemin
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yeterli sayida olmamasindan otiirii giivenilir ¢ikmamigtir. Faktor analizinde ise,
kendine giiven faktori, 3 alt boyut etrafinda dagilim gostermektedir. Algt faktorii, tek
faktor etrafinda dagilim gostermektedir. Finansman temin yollar1 faktorii ise, 3 faktor

etrafinda dagilim gostermektedir.

Arastirmada yapilan korelasyon analizinde, kadin girisimcilerin kendine giiven
faktorii ile finansman temin yollar1 faktoriiniin birbiriyle ¢ok zayif iliski igerisinde
oldugu sonucuna ulasilmistir. Girigimciligin onemli 6zelliklerinden biri de kendine
giiven olgusudur. Ancak girisimci tim ilgisini ve dikkatini kendine olan giiveni
lizerinde tutmast sonucunda girisimin gerceklesmesinde gerekli olan diger
faaliyetlerin aksamasina ya da ger¢eklesmemesine yol agacagini bilmelidir. Girigimci
kendine olan giivenini girisim faaliyetlerini ger¢eklestirme asamasinda dengeli bir
seviyede gergeklestirir ise faaliyete gegirilmesi istenilen is i¢in daha basarili bir sonuca
ulasilacaktir. Bu siiregte kendine giivenini gerekli seviyede tutabilen kadin girisimci,
isletmesi i¢in gerekli finansmani hangi yontemler iizerinden temin edebilecegini

arastirma ve finansmana ulasma konusunda daha basarili olabilecektir.

Arastirmadaki korelasyon analizinde kadin girisimcilerin kendine giivenleri ile
finansal kaynaklara ulasmaya yonelik algilar1 arasinda negatif ¢ok zayif iliski tespit
edilmistir. Kadin girisimcilerin algilarinda egitimin, toplumsal yasamin etkisi 6nemli
bir yer teskil etmektedir. Kadin girisimcilerin kendilerine olan giivenlerinin ytliksek
olmasi finansal kaynaklara olan algilarinda tam tersi bir seyir izlemektedir. Kadin
girisimcilerin  finansal kaynaklara olan algilarin1 etkileyen unsurlar kadin
girisimcilerin isletmelerini gelistirmesinde ve biiylitmesinde de sikintilar yasanmasina
neden olmaktadir. Kadinlarin kendine gliven duymasi isletme kurmasinda énemli bir
adim iken finansal kaynaklara ulagmaya yonelik algilar1 nedeniyle bu konuda var olan

alternatifleri yeterli diizeyde degerlendirememekte oldugu sonucuna ulagilmaktadir.

Korelasyon analizinde kadin girisimcilerin finansman temin yollar1 degiskeni
ile finansal kaynaklara ulasmaya yonelik algilarinin arasinda ¢ok zayif bir iliski vardir.
Kadinlarin girisimlerini gerceklestirme siireclerinde en onemli agamalardan biri de
sermaye teminin saglanmasidir. Kadin girisimciler isletmeleri i¢in gerekli olan
finansman teminleri hakkinda yeterli bilgi ve donanima sahip olmamasi finansman

kaynaklarina ulagsmaya yonelik algilarini da degistirmektedir. Bu siirecin daha verimli
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gecebilmesi i¢in girisimciligi destekleyen kurumlar tarafindan verilen girisimcilik
egitimlerinde finans temininde gerekli olan bilgilerin girisimci adaylar1 ile
paylasilmas1 gerekmektedir. Boylece girisimciler finansla ilgili gerekli bilgiye sahip

olacaktir.

Bu c¢alismada Tirkiye’de kadin girisimcilerin finansal kaynaklara erisim
olanaklarinin analizi yapilmigtir. Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular
degerlendirilmistir ve bundan sonraki caligmalar i¢in Onerilerde bulunulmustur.
Kadinlarin girisimci olmasina yonelik destek veren kurumlarin sayisinin ¢ogaltilmasi
gerekmektedir. Girisimciyi finansal kaynaklara ulagmasi konusunda bilingli hale
getirebilmek i¢in 6zel ya da kamu kurumlariin ve bankalarin bilgilendirme projeleri
gerceklestirmesi gereklidir. Cocuk sayis1 fazla olan kadmlarin girisimcilige tesvik
edilmesi icin devlet ve 6zel kurumlarin is birligi yaparak kadinlarin is yasamina
entegre olmasini saglamasi gereklidir. Kadin girisimcilerin birbiriyle iletisimini
giiclendirmek i¢in internet ortaminda platformlarin olusturulmasi da fayda

saglayacaktir. Gelismis tlilkelerdeki girisimcilik diizenlemeleri 6rnek alinarak kadin

girisimciliginde farkli projeler olusturulabilir.
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A)  KADIN GIRISIMCILERIN DEMOGRAFIK ve ISLETMELERINE
ILISKIN BiLGILER

1-  lliniz?
2- Kac yasindasimiz?

a) 19 ve alt1

b) 20-29

C) 30-39

d) 40 — 49

e) 50 ve lizeri

3- Medeni durumunuzu belirtiniz.
a) Hig evlenmedim

b) Evli

C) Bosanmisg

d) Esim o6ldi

4- Egitim durumunuzu belirtiniz. (A¢ik 6gretim dahil)
a) Bir okul bitirmedim.

b) [k gretim (ilk — orta)

C) Ortadgretim (lise — meslek lisesi)

d) Universite (2 ve 4 yillik)

e) Yiiksek Lisans ve Doktora
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Cocugunuz var mi? Varsa ka¢ ¢ocugunuz var?

4 ve lizeri

Cocugum yok

Isletmenizin kurulus yihm belirtiniz.
2015 ve oncesi

2016

2017

2018

2019

Isletmenizin faaliyet gosterdigi sektorii belirtiniz.

Isletmeniz biinyesinde kac kisi ¢cahistirnyorsunuz?

Yalniz kendim ¢alistyorum
1-4 kisi

5-9 kisi

10-49 kisi

50 ve tizeri kisi
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B) KADIN GIRISIMCILERIN KENDINE GUVEN, FINANSAL
KAYNAKLARA ULASMAYA YONELIK TUTUM, ALGI VE
DAVRANISLARINA ILiSKIN BILGILER

Asagidaki sorular, “Kadin Girisimcilerin Kendine Giiven” konulan ile
ilgilidir. Asagidaki ifadelere katilma derecenizi belirtiniz. (1) Kesinlikle
Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kismen Katihhyorum, (4) Katiliyorum,

(5) Kesinlikle Katiliyorum secenegini temsil etmektedir.

£ | E = £

.. $EE | E |
3 X Z = =

Ozellikler = g = S % % = %
=z | EE = D g
S = = 2 s IR
VAR 2 M ¥ S
1 2 5

9-Genelde  kendimle  barigik
birisiyim

10-Bazen hig iyi olmuyorum

11-Bir¢ok iyi 6zelligim var

12-Islerimi, diger insanlar kadar
1yl yaparim

13-Fazla gururlanacak bir seyim
yok

14-Zaman zaman yararsiz biriyim

15-Kendim, baskalariyla
karsilastirinca degerli bir insan
oldugumu diisiiniirim

16-Kendime daha fazla saygi
duymak isterim

17-Genelde kendimi basarisiz
hissederim

18-Kendime karsi olumlu bir
tutum sergilerim
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Asagidaki sorular, “Kadin Girisimcilerin Finansal Kaynaklara Ulasmaya
Yénelik Tutum, Alg: ve ilgi” konulart ile ilgilidir. Asagidaki ifadelere katilma
derecenizi belirtiniz. (1) Kesinlikle Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3)
Kismen Katiliyorum, (4) Katihyorum, (5) Kesinlikle Katihyorum secenegini

temsil etmektedir.

E § £ £ £

.. 25 | E |t |t
Ozellikler = & = g S 2 = 2
s = = £ = = £ =

g 5 g z 3 g g 5

Y Y 2 ; X

1 2 3 4 5

19-Isletmemin  planlanmamis
harcamalar1 i¢in kosede para
bulundururum.

20-Isletmem icin haftalik ve
aylik harcama planlar1 yaparim.

21-Aligveris yaparken fiyatlar
kiyaslarim.

22-Bir sey satin alirken finansal
durumumu dikkate alirim.

23-Isletmemle ilgili konularda
sosyal medyay1 aktif
kullanirim.

24-Finansal planlama ve biitge
cok parast olanlar i¢in
gereklidir.

25-Giinliik ve haftalik gibi kisa
donemler i¢in harcama plani
yapmak gereksizdir.

26-Ne  yaparsam  yapayim
finansal ~ durumumda  bir
degisiklik olmaz.

27-Para ile ilgili  konular
karmagiktir.

28-Isletmem igin finans
konularinda  egitim  almak
isterim.

29-Gazetelerin ve
televizyonlarin  ekonomi ve
finans haberlerini izlerim.

30-Isletmemle ilgili konularda
sosyal medyay1 yakindan takip
ederim.
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C) KADIN GIiRiSIMCILERIN GiRiSIMCILIGIN iLK ASAMASINDA

FINANSMAN TEMIN YOLLARI

Asagidaki sorular, “Kadin girisimciligin ilk asamasinda finansman
tiirlerinden hangisi/hangilerini kullanmas1” konular ile ilgilidir. Asagidaki
ifadelere katilma derecenizi belirtiniz. (1) Kesinlikle Katilmiyorum, (2)
Katilmiyorum, (3) Kismen Katihyorum, (4) Katihyorum, (5) Kesinlikle

Katihlyorum secenegini temsil etmektedir.

£ £
s | B £ £ £
. . [N =) = = v =
Finansman Temin Yollan < = > s s X 5
=E | E S = = =2
C p— p— p— C
28 | E EZ = s &
O« < 2 = < O «®
¥ | M 2 v Y
1 2 3 4 5

31-Kendi kaynaklarim

32-Akrabalarim

33-Arkadaglarim

34-KOSGEB

35-Taritm  ve  Kiursal  Kalkinmayi
Destekleme Kurumu

36-ISKUR

37-Kredi Garanti Fonu (Leasing vb.)

38-Esnaf  ve Sanatkarlar  Kefalet
Kooperatifi (TESKOMB)

39-Kamu Bankalari

40-Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB Bursa Kadin Girisimciler Kurulu)

41-Diinya Bankas1

42- Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi

43-Melek Yatirimel

44-Ozel Bankalar

45-Sivil Toplum Kuruluslart ve Kadin
Orgiitleri (KAGIDER vb.)
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