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TURKIYE’DE GERCEKLESEN RESTORASYON PROJELERI iCIN
“YONETIM STANDARDI” ONERISI

Tezi Hazirlayan: Beylun OZLU

Ozet

Bu tez calismasinin amaci, korunmasi gerekli tasinmaz kiltiir ve tabiat
varliklarinin, tadilat ve tamiratlarina iliskin esaslar tanimlanirken, Tiirk Standartlar1
Enstitiisii tarafindan onaylanabilir nitelikte bir belge olusturulmasidir. Ulkemizde,
eger baska bir iilke ile birlikte bir restorasyon projesi gergeklestiriliyorsa, genellikle
o ililkenin kullandig1 standartlar dikkate alinmaktadir. Fakat bu tiirden bir igbirligi s6z
konusu degilse, Tiirkiye’deki restorasyon projelerinde Alman Standartlar
Enstitiisti(Deutsches Institutfiir Normung-DIN) tarafindan yayimmlanan standartlar
kabul edilmektedir. Tiirkiye’deki restorasyon projelerinde kullanilmak iizere ulusal

bir standart bulunmamaktadir.

Bu ¢aligmada, Tiirkiye’deki tasinmaz kiiltiir ve tabiat varliklarmnin restorasyon
projelerinin asamalari, proje yOnetim parametreleri ile ele almmis olup, bu
incelemeler dogrultusunda bir standart 6nerisi hazirlanmistir. Calismanin sonucunda
elde edilen bu standart Onerisi, gerekceleri ile Tiirk Standartlar1 Enstitiisii’ne

sunulmaya hazir hale getirilmeye ¢alisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Restorasyon, Standart, Restorasyonda Proje Yonetimi



THE PROPOSAL OF “STANDART OF MANAGEMENT” FOR THE
RESTORATION PROJECTS REALIZATION IN TURKEY

Presentedby: Beylun OZLU

Abstract

The aim of this thesis is to form a document which can be approved by
Turkish Standard Institute while defining the basics related to modificatioes and
repairs of the cultural and natural buildings which most be protected. In our country,
if a restoration project is being made with another country, the standards of that
country are generally taken into consideration. But, if this kind of cooperation is out,
in the project of turkey, the standards which are published by Deutches Institut fiir
Normung-DIN are acceptable. There is no national standard which can be used in the

projects in Turkey.

In this thesis, the steps of restoration projects of immovable cultural and
natural buildings are discussed with the projects control parameters and a standard is
prepared with these studies. This standart obtained in the end of this work is ready to

be presented to Turkish Standard Institute with the reasons.

KeyWords: Restoration, Standard, Restoration Project Management
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1.GiRiS

1.1.Problemin Tanimi

Bu tez calismasmmn amaci, 11 Ozel Idareleri, Biiyiiksehir Belediyeleri ve
Bakanliklarca izin verilen Belediyeler biinyesinde, korunmasi gerekli tasinmaz kiiltiir
ve tabiat varliklarinin, tadilat ve tamiratlarina iliskin esaslarin tanimlanarak, Tirk
Standartlar1  Enstitiisii  tarafindan onaylanabilir nitelikte bir belge ortaya

konulmasidir.

Tiirkiye’deki restorasyon projelerinde, eger baska bir {ilke ile birlikte bir
restorasyon projesi gerceklestiriliyorsa, o iilkenin kullandig1 standartlar tarafimizca
dikkate alinmaktadir. Fakat bu tiirden bir is birligi olmadig1 durumlarda, genellikle
Alman Standartlar Enstitiisii (Deutsches Institut fiir Normung-DIN) tarafindan
yayimlanan standartlar (Standard Der Baudenkmalpflege) kabul edilmektedir.
Tirkiye’deki restorasyon projelerinde kullanilmak {izere ulusal bir standart
bulunmamaktadir. Tiirkiye’de yiirtirliikte bulunan standartlar, restorasyon projesinin
genelini kapsamamakta olup, sadece kullanilan malzemenin saglamlastirilmas: veya
tarthi yapilar1 korumaya ait tanimlamalar icermektedir. Bu tez ¢aligmasinda,
tasinmaz kiltiir ve tabiat varliklarnin restorasyon projeleri, proje ydnetim
parametreleri esliginde ele alinmis ve Tiirk Standartlar1 Enstitiisiine sunulmak tizere,

belgeye gerekge niteligi tasir vaziyette bir standart hazirlanmistir.

1.2.Tez Cahismasinin Kapsami

Tez calismasinin kapsami belirlenirken iki farkli smiflandirma seklinin
kesistigi noktalar temel almmistir. Bu hususta tarihi eserlerin derecelendirilme
sistemi ve yap1 tescil tipleri incelenmistir. Tez ¢alismasinin simnirlar1 olusturulurken

Anitsal yapilar ve Sivil mimarlik yapilarina bagl kalimmastir. Bu acidan;

A. Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Bdlge Kurullarinca tespit edilen,

1.Derece ve 2. Derece tarihi eserlerden, yapisal Ozellikleri bakimindan yapildigi



donemin mimari anlayisini sergileyen, zanaat gerektiren ince yapi elemanlarma
sahip, donemin Onemli yerlerinde konumlanmis olan, koskler, yalilar, kiliseler,
camiler,

B. Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Bolge Kurullarinca belirlenen 1.
Grup yapilardan tarihsel 6nem arz eden, sanatsal degeri olan, plan diizeni ve
striiktiirii itibar1 ile korunmasi gereken yapilar arasinda yer alan, saraylar, camiler,
kiliseler, koskler ve yalilar tez kapsamma alinmis, kule vb. 6zel yapilar, cesmeler,

kopriiler, sur duvarlar1 ve arkeolojik alanlar tez kapsamina dahil edilmemistir.



2.TANIMLAR

2.1.Restorasyon Tanim

Restorasyon, yapinin mevcut durumunun belgelenmesinin ardindan, sorunlarin
belirlenerek potansiyel ve yeni kullanim olanaklarinin arastirilmasi, onarima yonelik
temel yaklasim ve miidahale bigimlerinin saptanmasi ile yeni kullanim halinin
gerektirdigi miidahalelerin Olgekli ve Olgiili rapor c¢izimlerle anlatimi seklinde

tanimlanir[1].

Sekil 1: Ayasofya Miizesi[2]



2.2.Tasinmaz Kiiltiir ve Tabiat Varhklarinin Tescili

2.2.1.Tarihi Eserlerin Derecelendirilmesi

Kiiltiir varliklarinin restorasyon projeleri s6z konusu oldugunda, oncelikle
yapinin yasal statiisii belirlenmelidir. Yasal statii yapinin kaginci dereceden tarihi
eser olmasi ile birebir iligkilidir. Onarilmas talep edilen yapinin, koruma derecesi, o
yapida gerceklesebilecek olan miidahalelerin sinirlarini da tanimlar. Eger calismaya
baslanirken onarilacak yapmnin koruma grubu bilinmemekte ise, 1/500 Olcekli
kadastral durumu, 1/50 o6lgekli rolove projesi ve fotograflarini igeren bir dosya,
yapmin bagh oldugu Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Bdélge Kuruluna

sunularak statiisiiniin saptanmasi istenmektedir[2].

2.2.1.1. Birinci Derece Tarihi Eserler

[cinde ve disinda birebir korunmasi gereken yapilar bu simifa dahil
edilmislerdir[3]. Birinci derece tarihi eser olan yapilar; yalilar, koskler, camiler,
kiliseler, anitlar, sarniglar ve ¢esmeler gibi tarih igerisinde bir kiiltiir ve sanatin

izlerini yansitan yapilardir.

2.2.1.2. ikinci Derece Tarihi Eserler

Asil hiiviyetini muhafaza ile birlikte kiigiik capta degisiklikler yapilabilen

yapilardir[3]. Modern ve eskinin harmanlanmis halinin godzlemlenebildigi tiirde

yapilardir.

2.2.1.3. Ugiincii Derece Tarihi Eser

Tarihi yap1 kapsaminda, Anitlar Yiiksek Kurulu (Kiiltiir Tabiat Varliklarini

Koruma Kurulu) tarafindan kabul edebilecek bazi degisikliklerin yapilabilecegi
yapilardir[3].



2.2.2. Yapi Tescil Tipleri

Tarih boyunca ayakta durmay1 basarmis yapilar, 6nemlerine gore kayit altina
almmarak, tescil edilmistirler. Tescil edilme islemi; “Tasinmaz kiiltiir ve tabiat
varliklarmin (anitlar ve sitler) belirlenerek, ulusal kiiltliir varliklar1 kiitligline

gecirilmesi islemi” olarak ifade edilmektedir[4].

Tescil edilen taginmazlar, yasal giivence altina alinmakta olup, yapinin
onemi, estetik ve tasidigi tarihi oneme gore degerlendirilerek iki grup halinde
smiflandirilmaktadir. 2863 sayili Yasanm 18. maddesi dogrultusunda korunmasi
gerekli eserler, Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Yiiksek Kurulu’nun 05.11.1999
tarth ve 660 sayili “Tasinmaz Kiiltir Varliklarinin Gruplandirilmasi, Bakim ve
Onarimlar1 ilke karar1’” uyarmnca 1. Grup Yapilar ve II. Grup Yapilar olarak ikiye

ayrilmistir.

2.2.2.1.1. Grup yapilar

Toplumun maddi tarihini olusturan kiiltiir verileri icerisinde, tarihsel,
simgesel, an1 ve estetik degerleri ile korunmasi zorunlu tutulan yapilardir[6].
Ayasofya, Siileymaniye Camii, Taskisla, Topkap1 Saray1 bu grubun baslica 6rnekleri
olup, plan diizeni ve striiktiirii itibari ile korunmas1 gereken konutlar da bu kiime

icerisinde yer almaktadirlar[4].

2.2.2.2.11. Grup yapilar

Kent ve ¢evre kimligine katkida bulunan kiiltiir varligi niteligindeki yoresel
yasam bi¢imini yansitan yapilar olarak tanimlanirlar[5]. Sanat degeri yiiksek,
sehircilik yoniinden 6nemli, tarihsel ve teknik agidan 6nemi olan yapilar, II. Grup
yapilar olarak ifade edilmektedir[6]. Koruma ve onarim ¢aligmalari, mevcut durumun
saptanmasi, eserin tanimlanmasi ve belgelenmesiyle baslamaktadir. Bu dogrultuda

2863 sayili yasaya dayanarak olusturulan “Korunmasi Gerekli Tasinmaz Kiiltiir ve



Tabiat Varliklarmin Tespit ve Tescili Hakkinda Y dnetmelik” de tespit calismalarinda

s6z konusu olan biitiin asamalar belirtilmistir[7].

2.3.Restorasyon Projeleri Ger¢eklesme Asamalan

Restorasyon projeleri gergeklesirken yapilan islemleri sirasi ile belirtmek gerekirse

bunlar; arastirma, roléve, restitiisyon ve restorasyondur.

2.3.1.Arastirma

Restorasyon caligmalarina baglanilmadan once kiiltiir varligi, fotograf, video
vb. araclar ile ayrmtil bir sekilde belgelenir ve dl¢ekli ¢izimleri yapilir, ayrica;

eTarihgesi,

eEstetik 6zellikleri ve yapinin degeri,

eTeknik o6zellikleri,

eYasal statusii, incelenir.

Cogu zaman rolove stireci ile birlikte yiiriitiilen arastirmalar, kiiltiir varligimin
dogru bir sekilde taninmasia olanak saglarlar. Cesitli kaynaklardan derlenen bilgiler
1s5181inda, yapilacak olan restorasyonu yonlendirebilecek temel veriler elde edilir.
Sorunlar1 ¢c6zmek i¢in mevcut olasiliklar gbzden geg¢irilir; olumlu ve olumsuz yonleri
tartisarak, en az miidahaleyle en iyi korumay: saglayacak olan yontem secilmeye
gayret edilir. Yeterli derecede On arastirma yapilmadan, uygulamaya gec¢ilmemesi

yerinde bir tercih olacaktir[2].

Bu arastirmalar siirmekte iken bir kiiltiir varhiginm, tarihi ve arkeolojik
arastirmalar, sanat tarihi arastirmalari, yapim teknikleri, malzeme ve tasiyici sistem
gibi teknik arastirmalar ve kiiltiir varliklarmin yasal statiisii gibi farkli yonleri ele

alinir.



Tasimaz bir kiiltiir varligmnin tarihi ve arkeolojik arastirmalar1 denildiginde,
akla gelmesi gereken bu yapmin tarih kitaplarindan, arsivlerden, eski dergiler,
gazeteler, fotograflar, filmler gibi goérsel belge sunabilecek envanterlerden, eski
haritalardan ve bunlara benzer kaynaklardan yararlanilarak, binanin; yapim tarihi,
yapim teknigi, plan, cephe diizeni, yasami boyunca ugramis oldugu dogal afetler,
onarimlar ve en Onemlisi bu yapilarin eski durumlar: ile ilgili bilgiye sahip

olunabilmektedir.

Ayni zamanda bu konuda mevcut olan ¢esitli kaynaklardan yararlanilarak,
iizerinde calisilan eser ile ayni donemde yapilmis diger yapilar hakkinda bilgi
saglanr ve bu sayede farkli yapilarda karsilastirmali bir degerlendirmeye

gidilebilecek veri elde edilmis olunur[2].

Tasmmaz bir kiiltiir varliginin sanat tarihi arastirmalarinin amaci yapinin
sanat degerinin ortaya cikarilmasidir. Sanat degerinin belirlenmesinde etkili olan
parametreler, binanin insa edildigi donemin sanatsal Ozellikleri, estetik anlayisi,

mimari tasarim ilkeleri olarak 6zetlenebilir.

Yapmnn siisleme programi igerisinde yer alan ¢iniler, duvar resimleri, ahsap
is¢ilikleri, siisleme elemanlar1 ve benzeri sanat degeri tastyan parcalarin nitelikleri ve
bu niteliklerin yapildiklar1 donemler i¢in tasidiklar1 6nem arastirilir. Bir eserin ayni
donemin o&zelliklerini tasiyan, benzer yapitlartyla lslup ve tipoloji acgisindan
karsilagtirilarak, donemin mimarisi i¢erisindeki konumunun belirlenmesi de 6nem

arz etmektedir[2].

Tasmnmaz kiiltiir varliklarmin restorasyonu ig¢in teknik arastirmalarin
yapilmasi en 6nemli adimlardan biridir. Teknik arastirmalar kapsaminda yapim
teknikleri, malzeme 6zellikleri ve tasiyici sistem ile alakali hususlar yer alir. Restore
edilecek binanin teknik Ozelliklerinin belirlenebilmesi icin, disiplinler arasi

arastirmalar gerekebilir.

Onarimu yiiriitecek mimar ve miihendisler, nemden kaynaklanabilecek cesitli

sorunlari, ezilme, catlama gibi tasiyici sistem aksakliklarini, malzemelerde meydana
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gelen bozulmalar1 ve yanlis onarimlarin neden oldugu hasarlar1 teshis etmek ve
coziimleyebilmek icin yap1 fizigi, zemin ve striiktiir mithendisligi, kimya, malzeme

bilimi gibi uzmanlik alanlarindan yardim alabilirler[2].

2.3.2.Rolove

Rolove, bir yapinin, kent dokusunun veya arkeolojik kalmtilarnin yakindan
incelenmesi, belgelenmesi, mimarlik tarthi agisindan degerlendirilmesi ve
restorasyon projeleri hazirlanabilmesi icin binanin i¢ ve dis mimarisine, 0zgiin
dekorasyonuna ve tasiyici sistemi ile yapit malzemelerine ait mevcut duruma
bakilarak hazirlanan, yapmm mevcut durumunun 6lgekli cizimler yardimi ile

anlatilmasidir(2].

Roloveler yapiy: net olarak anlatacak sekilde diizenlenirler. Restorasyonun 6n
hazirlig1 olan rélove, binanin o an ki durumuna ait tiim bilgi ve belgeleri kapsayacak

sekilde hazirlanmalidir.

Ro6l1ove projeleri, yapiy1 ve konstriiksiyonu net olarak anlatacak sekilde plan,
kesit ve goriiniigleri kapsamalidir. Yapiya ait i¢ ve dig fotograflar, ¢ekildikleri yer ve
yonleri plan iizerine isaretlenir ve malzeme tiirleri, bilesenlerin korunma durumlar1
gibi Ogeler, agiklamalar ile belirtilir. Siisleme elemanlar: ile ilgili fotograflar ve
ayrintili ¢izimler, bu dosyada bulunmalidirlar. Tarih kitaplarindan, arsiv belgelerin
den, 6zel monografilerden ve gbzlemlerden yararlanilarak derlenen bilgiler sayesinde
tarthi yapmnin dokusunun daha net anlasilmasi miimkiin olur. Bu derlemeler ile
bozulma siireclerinin ve malzemelerin incelenmesi sonrasinda ulasilacak bilgiler ile

yapilacak restorasyon siirecini sekillendirecek temel bilgiler saglanmis olur[2].

2.3.3.Restitiisyon

Degisiklige ugramis, kismen yikilmis ya da yok olmus ogelerin, yapilarin

veya yerlesmelerin ilk tasarimlarindaki durumlarmin veya belirli bir tarihteki
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durumlarinin, arsiv kayitlarindan, yap1 tizerindeki izlerden, yapiya ya da yerlesmeye
ait c¢izim fotograf gibi belgelerden yararlanilarak plan, kesit, goriiniis ve aksona
metrik c¢izimler ile veya maketler yardimi ile anlatimina restitiisyon denir.
Restitlisyon calismasi, yapilmasi zorunlu olan bilimsel bir ¢aligmadir. Parcalarin
yeniden birlestirilmeleri s6z konusu olmasa dahi, bu sekildeki restitiisyon
calismalari, bir eserin 6zglin tasarimini aciklamak, tarihi gelisimini incelemek ve
kalintilarin daha 1iyi irdelenebilmesini saglamak amaci ile yapilmaktadir. Restitlisyon
calismas1 hazirlanirken, yapi tizerindeki izlerden, korunmus kisimlardan ve benzer
yapilardan yararlanilarak, yikilmis, boyutu degistirilmis veya i¢i doldurulmus
acikliklarin, pencere veya kapilarin ¢izimler ile yeniden 6zgiin hali ile ifade edilmesi

miimkiin hale gelmektedir[2].

Restitiisyon kiiltiir varligi olan bir yapmnin, eldeki veriler dogrultusunda,
aslina uygun olacak sekilde ¢izimidir. R616ve bir binanin mevcut halini yansitirken,
restitlisyon binanin gegmisteki orijinal halini yansitmaktadir. Restitiisyon ¢izimi
hazirlanirken, yapmnin insa edilmis oldugu déoneme dair resmi belgelerden, yazili ve
gorsel kaynaklardan, yazitlardan ve hatta graniillerden yararlanilir. Incelenen binanin
farkli donemlerde birden ¢ok miidahaleye ugradigi1 saptanirsa, bu durumlarda birden
fazla restitiisyon plan1 hazirlanabilir. Onarimin gerceklestirildigi evrelere ait veriler
degerlendirilerek, ilk tasarim ve onu izleyen donemler, 1. Donem restitiisyonu, 2.
Donem restitiisyonu, vb. sekilde isimlendirilirler. Restitiisyon plania hazirlandiktan
ve sunulduktan sonra bir ekleme yapilamaz, bu sebeple restitlisyonun, ‘proje’ olarak

anilmasit dogru olmaz.

2.3.4.Restorasyon

Restorasyon, kazilar sonucu ortaya ¢ikan veya gilinlimiize ulasmay1 basarmis antik

yapilarin, gelecek kusaklara tagmmmasini saglamak amaci ile 6zgiin durumlarmi

korumak ilkesiyle yapilan onarim ¢aligmalarmin biitiiniine verilen isimdir[4].



Bilimsel restorasyon yapinin analitik etiidii ile baslar. Bu etiit ii¢ acidan
yapilir:
e Tarih acisindan,
e Estetik agidan,

e Teknik acidan (striiktiir ve konstriiksiyon)[8]

Ayrica her g etiit kendi i¢inde:
e Yapmin cevresiyle iliskisi;
e Yapmin biitiinii;
¢ Yapmin detaylar1 olmak lizere ele alinir[8].
Tarih acisindan etiit, etiit sadece yap1 i¢cin degil, yukarida belirttigimiz ii¢
diizeyde yani, yapmin ¢evresi; yapmin kendisi ve yapimnin detaylar1 diizeylerinde

yapilacaktir[8].

Yapida wuygulanan birimler, geometrik ¢izimler veya modiillerinin
arastirilmasi, estetik acidan, yapmin yapildigi ¢agin bilinen ya da tespit edilecek
estetik algis1 ve cagin yapiyr da igine alan estetik anlamdaki karakterini ortaya

konacaktir[8].

Teknik etiit yapilirken, yapinin tasiyici sistem ile Ortii sisteminin striiktiirel
semasi1 arasindaki baglanti, striiktiirii olusturan malzemenin giinlimiizdeki durumu,
miidahale etme imkanlar1 ve yeniden kullanilacak malzemenin ve varsa yeni striiktiir
elemanlar1 katmanin yontemleri belirlenecektir. Burada, striiktiirel detaylar ile estetik
detaylar arasindaki baglanti, yeni miidahalede eski baglanti sistemi degisiyorsa, yeni
kurulacak baglant1 sisteminin tespiti, eski ve yeni malzeme arasindaki konstriiktif
iligkiler dikkate alinacaktir. Teknik etiidiin sonucu, estetik agidan degerlendirilmek

zorundadir[8].

Yapmin rolovesi ile baslayan bu etiitler, oldukca genis kapsamli hazirlanirlar.
Bir¢ok durumda, yap1 hakkinda tam ve net bilginin elde edilebilmesi ancak sondaj ve
kazilarla olabilir. Bu kazilarin sadece yapinin temeli, duvarlar1 veya yikilmig
kisimlar1 hakkinda verdigi bilgiler ya da yapi 6n izlenimlerinin ortaya ¢ikarmasi
degil, ayrica arkeolojik malzeme, seramik, para, monogram, tas¢i isareti, tugla,
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damga gibi isaretler ve diger kiiclik buluntular sayesinde yap tarihini aydinlatmasi

acisindan da biliyiik 6nemi vardir. Hatta tarihi tetkikin etkili bir sonug¢ verebilmesi

icin, her yap1 ¢cevresinde, sondaj, kazi yapilmasi tavsiye edilebilecek bir husustur|8§].

Venedik tiiziigline gore restorasyon projelerinde Onemli olan yapinin

korunmasidir, yeniden kullanim bir aractir. Farkli bir islev kazandirilan binalarda

cagdas kullanimla ilgili servis mekanlarmin yap1 i¢ine konumlandirilmasi, yapmin

depreme dayanikli hale getirilmesi ve yangin gibi onlem alinmasi gereken konular

proje asamasinda ¢dziilmelidir[2].

2.3.4.1.Restore Edilecek Yapilarin Resmi Prosediirleri

“Restore edilecek yapilarin resmi prosediirleri asagidaki gibidir:

Restore edilecek yap1 i¢in Oncelikle ilgili belediyeye miiracaat edilir.
S6z konusu yap1 eger tescilli yap1 degil ise belediyenin gerekli gérmesi halinde
Anitlar Kuruluna géndermeden projeyi onayip, insaat izni verebilir. Ancak
yapinin eski eser 6zelligi varsa belediye Anitlar Kuruluna durumu bildirir.
Yapilar tescilli olmasa bile eski eser gorlinimiinde iseler yine Anitlar
Kurulundan izin almak gerekir.

Anitlar Kurulu dncelikle yapinimn rélovesinin ¢izilmesini ister. Cizilen rolove ve
yapinin fotograflari ile birlikte bir raportdriin raporuyla Anitlar Kurulu, yapimin
koruma derecesini ve miidahale bigimlerini kapsayan bir karar yazar.

Anitlar Kurulunun kararina gére yapmin restitiisyon ve restorasyon projeleri
cizilir. Restorasyon ve restitiisyon projeleri zaman kazanmak i¢in ayni anda
Kurula sunulabilir. Restitlisyon ve restorasyon projeleri ile birlikte yapimnin ilk
halini belgeleyen fotograflarla birlikte bir restitiisyon raporu yazilir. Ayrica
yapiya yapilacak miidahale bigimleri ve kullanma amaci1 ile kullanilacak
malzeme ve teknigi iceren bir restorasyon raporu yazilir.

Anitlar Kurulundan projelerin ¢ikmasi aylar siirebilir. Biitiin bu siiregler
tamamlandiktan sonra Kurul projeleri onaylar. Ve yap1 sahibi, ilgili belediye bilgi

amacli, Tapu Miudiirliigline de tescil amagh gonderilir.
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e Biitiin bu siireclerden sonra restorasyon projesine gore, belediyeden ruhsat almak
icin bir ruhsat projesi ¢izilir. Ruhsat projesine gére uygulama yapilabilir.

e Insaat ruhsat1 almak igin bir de yapi denetim firmas: ile TUS igin sdzlesme
yapmak gerekir.

e Son olarak Restorasyonu yapacak uzman bir ekibe ihtiya¢ vardir.”[2]

2.3.4.2.Restorasyon Teknikleri

Restorasyon uygulamalarina gec¢ilmeden dnce yapilan etiitler bina ile ilgili
fikir sahibi olunmasini1 saglar. On arastirmalar sonucunda elde edilen bilgiler, yapida
olugsmus hasarlar1 ortadan kaldiracak veya etkilerini azaltacak koruma tekniklerinin
secilerek uygulanmasina temel olusturur. Bu teknikler;

e Saglamlastirma
e Biitiinleme

e Yenileme

e Yeniden yapma
e Temizleme

e Tasmma teknikleridir[2].

Genellikle bir tarithi yapmin restorasyonu i¢in yukarida siralanmis olan
tekniklerin bir kag¢i bir arada kullanilir. Fakat bilimsel restorasyon projelerinde
amaglanan, olabildigince az miidahale ile kiiltiir varliginin tarihi belge ve estetik
degerinin korunmasi olmalidir. Onarim sirasinda, yapilan miidahalelerin dereceleri,
saglamlastirmadan, yeniden yapima dogru artan bir skalada devam eder. Yine de
koruma cergevesinde bakildiginda en uygun yontem saglamlastirma ile

yetinmektedir.

Saglamlastirma, striiktiirde meydana gelmis bozulmalar1 gidermek amagl
yapilan bir calismadir. Tarihi yapilarda saglamlagtirma;
e Kiiltlir varligmin yapildigi malzemelerin saglamlastirilmasz,

e Tasiyict sistemin saglamlastiriimasi,
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e (Cemberleme, baglanti cubuklar1 gergi uygulamasi seklinde

uygulanmaktadirlar[2].

Biitiinleme, bir boliimii hasar gérmiis, ya da yok olmus yap1 ve dgeleri ilk
tasarimlarindaki biitiinliige kavusturacak bi¢cimde tamamlama islemi biitiinleme

(reintegrasyon) olarak tanimlanmaktadir[2]. Biitiinleme uygulamalarinda,

e Yapmin yikilmamis kismina zarar vermemek,
e Saglam bir malzeme ile yapildigimnin belli olmasi,
e Yapmin 6zgiinliiglinii degistirici uygulamalardan kaginilmasi amaglanmaktadir.
[10]
Yenileme, Zamanla islevi degisen tarihi yapilarin, plan tipleri ve malzemeleri
degistirilerek farkli bir islev kazandirilmasi yada islevleri devam eden fakat zaman
faktorii ile kullanim kosullarinda giigliik yaratan tarihi yapilarin giincellestirilme

islemidir.

Yangin, bakimsizlik gibi nedenlerle déseme ve tavanlarini yitirmis ve ilk
tasarima ait, yeterli verinin bulunamadig1 2. grup yapilarda, yeni bir i¢ diizenleme
yapilmasina izin verilir. Onemli mimari d8eler, plan ve i¢ mekan degerlerine sahip
olan birinci grup yapilarda ise yeni kullanima elverisli, serbest i¢ diizenlemeler
uygulanmaktan c¢ok, tarihi mekanlarin anisini stirdiiren diizenlemelere gidilmektedir
[2]. Yenileme islemi gerceklestirilirken bagli kalinmasi gereken nokta yapinin

biitlinliigiiniin bozulmamasi ve 6zgiin haline dondiirtilebilir olmasidir[10].

Yeniden Yapim, onarilamayacak kadar kotii durumdaki bir kiiltiir varligmin,
mevcut bilgi ve belgelere dayanarak, 6zgiin haline uygun olarak yeniden insa
edilmesidir. Ancak bu uygulama sadece 6zel durumlarda kabul edilebilir. Yeni yapi,
yerine yapildigi tarihi yapmin, tarihi dokusuna, 6zgiin malzeme ve is¢iligine sahip
degildir. Kopya olarak degerlendirilmesi gereken yeni yapi, tarihi yapmin kiitle ve
mekanlarini ancak bigimsel olarak canlandirabilir, kiiltiir varliginin yerini alamaz. Bu
nedenle yeniden yapimda dogru ve yeterli bir restitiisyon arastirmasi ve buna dayali

restitiisyon projesi hazirlanmasit ve bu projelere bagli kalmmas: gerekir. Ayrica
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gelecek kusaklar acgisindan yapinin yeniden yapildigi tarih de (rekonstriiksiiyon

tarihi) yapmin cephesinde yer alacak bir plaket iizerinde belirtilmelidir[2].

Temizleme, kiiltiir varliginin ve kentsel sitlerin genel etkisini bozan, tarihi ve
estetik deger tasimayan eklenti parcalardan arindirilmasidir[2]. Sanat degeri
tasimayan ve tarthi onemi olmayan ekler, arastirmalar sonucunda belirlenir ve

yapinin 6zgiinliigline zarar vermeden temizleme iglemi uygulanir.

Kaldirilacak ekler ile ilgili karar verme yetkisi yalnizca Koruma Kurullarina
aittir. Kaldirilmasi istenen yapisal ekler farkli bir gosterimle plan, kesit ve goriiniis
rolove paftalarina islenir ve temizlik sonrast durum, Oneri proje raporu seklinde
kurula sunulur. Yetkili kuruldan beklenen onayin alinmasmin ardindan, eklerin
kaldirilmast iglemlerine baslanilir. Temizleme isleminden 6nce ve islem sirasinda

gorsel belgeleme yapilmasi gereklidir[2].

Tasima, baska bir alternatifin bulunmadigi durumlarda gerceklesen bir
islemdir. Tarihi yapilar icin temel prensip,o kiiltlir varligmin yerinde korunmasidir.
Fakat baz1 yiiksek kamu ¢ikar1 bulunan Baymndirlik etkinlikleri, jeolojik yap1 ya da
dogal afetler, bir kiiltiir varligmmin ya da tarithi yapmin bulundugu konumda
korunmasini zorlastirabilmekte, olanaksiz kilabilmektedir. Bu gibi durumlarda,
kiiltlir varhiginin Onceden belirlenen uygun bir konuma tasmnarak, orada
konumlandirilmas1 gerekebilir. Tasima islemi, kiiltiir varhigmmin boyutlarina,
kullanilan malzemeye ve yapim teknigine gore c¢esitli  yOntemlerle

gerceklestirilebilmektedir[2].

Bu tez hazirlanirken, agirlikli olarak, saglamlastirma, biitiinleme ve yenileme

metotlar1 iceren orneklere gore hareket edilmistir.
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2.4.Standart

Standart;

e Uzerinde uzlasma saglanmus;

e Yetkili bir kurumca onaylanmas;

e Tiim ilgili taraflarin katilimiyla gelistirilmis;

e Ortak ve tekrarlanan kullanimlar i¢in hazirlanmais;

e Uygulamasi zorunlu olmayan dokiimanlardir[11],

Uluslararas1 Standardizasyon Birligi (ISO) tarafindan yapilan tariflere gore ise,

planlamada, iiretimde, anlayista, 6l¢cme ve analizde bir 6rnekliktir [12].

2.5.Standart Olusturulma Amaclan

e Uriin, hizmet ve tesisler icin giivenlik ve kalite gereklerini olusturmak,
e Imalat siireclerini iyilestirmek,

e Teknoloji kullanimini yayginlastirmak,

e Ticari engelleri kaldirmak ve yeni pazarlarm agilmasini saglamak,

e (evreyi ve saglig1 korumak i¢in standartlar hazirlanmaktadir[11].

2.6.Uluslararasi Diizeyde Standardizasyon Kuruluslar

“Uluslararas1 diizeyde standardizasyon kuruluslarma asagidaki kuruluslar o6rnek

gosterilebilir:

Avrupa Standardizasyon Kuruluslari;

e CEN — European Committee for Standardization

e CENELEC — European Committee for Electrotechnical Standardization

e ETSI - European Telecommunications StandardsInstitute

e WELMEC - Organization of European National Legal Metrology Services
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EUROMET - European Collaboration on Measurement Standards
EOQ — European Organization for Quality

UN/ECE - United Nations Economic Commission for Europe

EA — European Accreditation of Certification

PASC - Pacific Area Standards Congress

Asya Standardizasyon Kuruluslars;

APLMF - Asia-Pacific Legal Metrology Forum
ASEAN - Association of Southeast Asian Nations
APEC - Asia-Pacific Economic Cooperation

EASC — Euro Asia Council on Standardization, Metrology, and Certification

Amerika Standardizasyon Kuruluslari;

COPANT — Pan American Standards Commission

Tiim Diinyada Gegerli Standardizasyon Kuruluslar;

ISO - International Organization for Standardization

ITU- International Telecommunication Union Telecommunication Standardizati
on Sector

IEC - International Electrotechnical Commission

OIML - International Organization of Legal Metrology
BIPM - Le Bureau International desPoids et Mesures

ILAC - International Laboratory Accreditation Cooperation
IFAN - International Federation of Standards Users

WHO - World Health Organization

WTO - World Trade Organization

WSSN-World Standards Services Network™[13].

Uluslararasi diizeyde standart hazirlama calismalari yiiriiten en biiyiik iki

kurulus Tiirk Standardlar1 Enstitiisi'niin 1955 yilinda {iyesi oldugu Uluslararasi

Standardizasyon Teskilati (ISO)ve 1956 yilinda {yesi oldugu Uluslararasi
Elektroteknik Komisyonu (IEC)'dur[14].
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2.6.1. ISO (Uluslararas1 Standardizasyon Teskilati)

Uluslararast mal ve hizmet degisimini hizlandirmak ve entelektiiel, bilimsel,
teknolojik ve ekonomik faaliyetler alaninda isbirligini gelistirmek admna hizmet

vermek tlizere 1946 da Cenevre’de kurulmus olan bir olusumdur.

Uluslararas1 Standartlar Teskilatina iiye tlkelerin sayis1 162 olup, teskilata
iye olan milli birimler kendi ilkelerinde standartlar konusunda en iist yetkide
kuruluglardir. Her {ilke, teskilatta yetkili bir organ tarafindan temsil edilir.
Standartlastirma, 6lgme, adlandirma ve yabanci adlar1 ¢esitli dillere ¢evirmesi ile
makinelerin, deney idarecilerinin, aletlerin, islemlerin, ylizeylerin, malzemelerin ve
eklerin tasimasi gereken Ozelliklerin ve bu Ozelliklerin talep edilme bigimlerinin
tespiti gibi konular Uluslararas1 Standartlar Tegkilatmin etkinlik alanina girer. Bu
teskilat gelen talepler iizerine, 6zel bir bilimsel standart hususunu ¢6ziime baglamak
iizere uluslararasi teknik komiteler kurarak, bu komitelerin ¢aligmalarinin neticelerini
Uluslararas1 Standart (IS) olarak yayimlar. Teknolojik ihtiyaglardan dolayr ISO
standartlar,, her bes yilda bir yeniden incelenir ve gerekli goriilmesi halinde

degisiklikler yapilir[15].

2.6.2. IEC (Uluslararasi Elektroteknik Komisyonu)

IEC; merkezi Cenova (Isvigre)'de bulunan, 82 iilkenin ulusal komitelerinin
iyesi oldugu, 1906 yilinda kurulmus, elektrik, elektronik ile ilgili konularda
uluslararas1  standartlar1  hazirlayan ve yayimlayan uluslararasi standart
organizasyonudur. IEC’ in islem alani; terminoloji ve simgeler, elektromanyetik
uyum, Ol¢iim ve performans, tasarim gelisimi, giivenlik, ¢evre ve benzeri konularinin
yani sira; elektronik, manyetik ve elektromanyetik, elektro-akustik, multi-medya,

telekomiinikasyon, enerji liretimi ve dagitimi konularmi da kapsamaktadir[16].
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2.7.Ulusal Diizeyde Standardizasyon Kuruluslar

“Ulusal diizeyde, kendilerine ait standardizasyon kuruluslar1 olan iilkeler mevcuttur.
Bu standardizasyon kuruluslar1 asagidaki gibi siralanabilir;

e TSE, Tiirk Standardlar1 Enstitiisi

e BSI, British Standards Institution, Ingiltere

e ANSI, American National Standards Institute, ABD

e JISC, Japanese Industrial Standards Committee, Japonya

e DIN, Deutsches Institut fiir Normung, Almanya

e AFNOR, Association Frangaise de Normalisation, Fransa”[12]

2.8. Tiirkiye’de Standart Calismalarinin Tarihgesi

Tarihimizdeki ilk standart ‘Kanunname-i [htisab-1 Bursa’ olarak adlandirilan,
1502 yilinda, donemin padisahi Sultan II. Bayezid Han’in emri lizerine hazirlanan bir

standarttir.

Gliniimiizde Bursa Belediye Kanunu olarak adlandirilan bu standart,
Padisahin, Bursa'da olan meslek erbab1 ve bilirkisileri toplayip, her meslekte alinan,
satilan ve islenen cesitli kumaslarin, giyeceklerin ve diger malzemelerin tiimiine
konulmus narhlarin, zaman igerisinde her bir cinsin fiyat degisiminin tek tek
yazildig1 ayrintili bir defter hazirlanmasini ve padisah tahta ¢iktiktan sonra narhin ne
sekilde uygulandigini, o zamandan beri ayni sekilde uygulanip uygulanmadigini,
degistirilmigse degistirilme sebebini ve yeni uygulamanin nasil oldugunu, etraflica
incelenerek, siipheli ve bilinmeyen bir taraf birakilmadan olusturulacak detayli bir
yaz1 istemistir. Gonderilen bu defter kanunname olup, gerektigi anlarda deftere
miiracaat edileceginden, kesinlikle narhin eksik bir c¢esidi kalmamasi gerektigi

iizerinde durulmus ve bu sekilde ilk standart olusturulmustur[17].

18



2.9. Tiirk Standardlar Enstitiisii

Tiurk Standardlar1 Enstitlisii (TSE), standartlar hazirlamak amaci ile 1960
yilinda olusturulmus bir kurulustur.. TSE, 26 Mayis 1955 tarihinde ISO' ya, 1 Ocak
1956 tarihinde de Uluslararasi1 Elektroteknik Komisyonu'na (IEC) asil {iye olmustur

ve bu kuruluslarm Tiirkiye temsilcisi konumunda bulunmustur.

7 Kasim 1959 tarih ve 4/12377 sayil1 Bakanlar Kurulu karari ile yliriirlige
konulmus bulunan Tiirk Standartlarmin Tatbiki Hakkinda Nizamname ile (Bu
Nizamname daha sonra 22.2.1967 tarih ve 12534 sayili Resmi Gazete'de yaymlanan
7/2/1967 tarith ve 6/7677 sayili Bakanlar Kurulu karari ile yiirtirliige konulmus
bulunan "Tiirk Standartlarmin Uygulanmasi Hakkinda Tiiziik"iin 29. maddesiyle
yiriirlikten  kaldmrilmistir.),  standartlarin = uygulanmasi  konularma  agiklik
getirilmistir. Her tlirlii standartlar1 hazirlamak ve hazirlatmak, biinyesinde ve harigte
hazirlanan standartlar1 tetkik etmek, kabul edilen standartlar1 yaymlamak gibi
gorevleri gerceklestiren TSE tarafindan kabul edilen standartlara, “Tiirk
Standard1” ad1 verilir. Tirk Standardlari Enstitlisii'niin adindaki imla kurallarina
uygun olmayan “Standardlar1” (Standartlar1 olmasi gerekmektedir) kelimesi,
kurumun kurulusunda boyle yazildigi i¢in degistirilememektedir. Dolayist ile tiim
resmi yazigsmalarda mecburi olarak yanlis sekilde kullanilmaktadir. Tiirk Standardlar1
Enstitiiniin baglh bulundugu bakanlik, Tirkiye Cumhuriyeti Bilim, Sanayi ve

Teknoloji Bakanhigidir[18].

2.9.1.Tiirk Standardlan Enstitiisii'niin Gorevleri

Tiirk Standardlar1 Enstitiisii'niin gorevleri asagida siralandigi sekildedir;

e Her tiirlii standard1 hazirlamak ve hazirlatmak,

e Enstitii biinyesinde veya haricte hazirlanan standardlar1 incelemek ve uygun
gordiigii takdirde Tiirk Standardlar1 olarak kabul etmek,

e Kabul edilen standardlar1 yayimlamak ve uygulanmalarini tesvik etmek, mecburi

olarak yiirtirliige koyulmasi gerekenleri ilgili bakanligin onayima sunmak,
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Kamu sektorii ve Ozel sektoriin talebi ilizerine standardlari veya projelerini
hazirlamak ve haklarindaki goriislerini sunmak,

Standardlar konusunda, her tiirlii bilimsel teknik incelemelerde ve arastirmalarda
bulunmak, yabanci iilkelerdeki benzer caligmalar1 takip etmek, uluslararasi ve
yabanci standard kurumlar: ile iletisim saglamak ve o kurumlar ile isbirligi
yapmak,

Universiteler ve diger bilimsel, teknik kurum ve kuruluslar ile isbirligi saglamak,
standardizasyon konularinda yayim yapmak, ulusal ve uluslararasi standardlardan
arsivler olusturmak ve ilgililerin faydalanmalarina sunmak.

Standardlar ile ilgili arastirmalar yapmak ve uygulanmalarini kontrol etmek
amacli laboratuarlar kurmak, kamu sektorii veya 6zel sektoriin isteyecegi teknik
etiitleri yapmak ve raporlar halinde sunmak,

Yurtta standard islerini yerlestirmek ve gelistirmek icin personeller yetistirmek
ve bu amac¢ dogrultusunda kurslar agmak ve seminerler diizenlemek,

Standardlara uygun ve kaliteli iiretimi tesvik edecek calismalar yapmak ve
bunlarla ilgili belgeleri diizenlemek,

Metroloji ve kalibrasyon ile ilgili arastirma ve gelistirme ¢aligmalar1 yapmak ve

bu konularda laboratuarlar kurarak analiz yapmak, olarak 6zetlenebilir[21].

TSE’nin bu gorevlerinin oncelik sirasi, Genel Kurul'ca kararlastirilir ve

ilgililere duyurulur[19].

2.9.2.Tiirk Standardlarn Enstitiisii'niin Organisyonu

Tiirk Standardlar1 Enstitiisii'niin idari yapis1 su birimlerden olusur :
Genel Kurul

Teknik Kurul

Yonetim Kurulu

Denetleme Kurulu

Ihtisas Kurullar:

Genel Sekreter ve Hizmet Birimleri
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Genel Kurul

Y onetm Kurulu

Telnik Kurul

Denetleme Kurulu

Ihtisas Kurllan

Genel Selreterlik

Sekil 2: TSE Organizasyon Semasi

Genel Kurul, TSE'nin en yiiksek ve yetkili organidir, ilgili bakanliklarin, 6zel
kesim ve bilim kuruluslarmin gonderdigi konusunda uzman temsilcilerden

olusmaktadir.

Teknik Kurul, ilgili mercilerce hazirlanan Standard tasarilarini Tiirk Standard:
olarak kabul eder, gerekli gordiikleri hakkinda, mecburi uygulamaya koyma karari

alir, tasarilarda degisiklik yapma veya standartlar1 iptal etme haklarina sahiptir.

Yonetim Kurulu, TSE'nin yiiriitme organidir. Genel Kurul tarafindan kendi
icinde 3 yil silireyle gorev yapmak iizere se¢ilen bir Baskan dahil, 5 kisiden
olugsmaktadir. Bagkan, liyelerden bir kisiyi Bagkan Vekili, bir kisiyi de de Muhasip
Uye olarak tayin eder. Baskan, TSE'yi temsil eden kisidir.

Denetleme Kurulu, TSE biitcesini ve bunlara dair hesap ve kayitlar:

denetlemekle gorevli kurul olarak ifade edilir.

Ihtisas Kurullar1 ise, komplike bir yapi olarak Ozetlenebilir. Baskan ve

Uyeleri Yonetim Kurulu tarafindan segilen "Hazirlik Gruplar1”, "Teknik Komiteler"
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ve ihtiyaca dogrultusunda kurulan "Ozel Daimi Komiteler" in tamamina verilen

isimdir[19].

Genel Sekreter ve Hizmet Birimleri, Merkezde Daire Baskanliklar1 ve
Midirliikler ile Tasrada Bolge Miidiirlikleri ve Temsilcilikler olarak

tanimlanabilmektedir[20].

2.9.3.Tiirk Standardlar’’nmin Hazirlanma Asamalan

Tiirk Standardlar1 Enstitiisii blinyesinde bir standart hazirlanirken, sirasi ile

asagidaki agsamalardan gegmektedir;

e s programma konu teklifi
e Tasarmin hazirlanmasi

e Miitalaa

e Kabul ve yayimlama

e Periyodik G6zden Gegirme [21]

Tirk Standardlar1 Enstitiisii, tilkemizde standart hazirlama yetkisine sahip, tek
kurulusudur. TSE, standart hazirlama faaliyetlerini; iiniversite, kamu, 6zel sektor,
sivil toplum kuruluglari, meslek odalari, Ar-Ge kuruluslari, sanayici, ticaret erbabi ve
tiikketici derneklerinin uzmanlarinin katilimlar1 ile yiirtitmektedir. TSE standartlara
uyum saglamak ile yiikiimlii olmaktan ziyade, standartlar1 belirleyen kurulus olma
vizyonuna uygun olarak, standardizasyon calismalarimi yeniden sekillendiren bir
kurulustur. Bu baglamda, Enstitii biinyesinde ve 20 ana sektdér dalinda Ihtisas
Kurullar1 olusturulmustur. Bunlar; Bilgi Teknolojileri ve Iletisim, Cevre, Elektrik,
Elektronik, Hizmet Standartlari, Insaat, Kimya, Petrokimya, Petrol, Maden, Makine,
Metaliirji, Mamul Gidalar, Ziraat, Miihendislik Hizmetleri, Orman ve Orman
Uriinleri, Saglik, Tekstil, Yetkili Servis Standartlar1 ve Milli Savunma Sanayi'dir.
Ote yandan s6z konusu faaliyet alanlarmm genis olmas1 ve ilgili, tiim taraflarin
taleplerinin daha iyi karsilanabilmesi amaciyla, s6z konusu sektorler kapsaminda

toplam 39 Teknik Komite olusturulmustur[22].
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Ayni zamanda Ihtisas Kurullar1 kapsaminda, Uluslararast (ISO/IEC) ve
Bolgesel (CEN/CENELEC) Standart Hazirlama Kuruluslar: tarafindan hazirlanan
standart tasarilari ile ilgili, lilke vizyonunun olusturulmasi hususunda katki saglamak
amac1 ile kurulan Milli Teknik Komiteler (Ayna Komiteler) de calismalari, ilgili

Teknik Komiteler ile koordineli olarak siirdiiriilecektir[22].

Tirk Standardlar1 hazirlanirken ilk asama, ihtiyag dogrultusunda kuruma
basvurulmasidir. Bu Oneri dogrultusunda, ihtiya¢ farz edilen belgeye muadil her
hangi bir standart olup olmadig1 Tiirk Standardlar1 Enstitiisii tarafindan kontrol edilir.
Yeni bir standardin gerekli goriilmesi halinde ise standart is programina alinir. Bir
sonraki agsama kaynak tarama asamasidir. Bu asamada uluslararasi diizeyde, konu ile
iligkili  standartlar, ulusal diizeyde kaynak olusturabilecek standartlar ve
iniversitelerde konu ile ilgili yapilan calismalar kaynak olarak kullanilmaktadir.
Sonraki agamada ise konuya hakim, uluslararasi1 kaynaklar1 degerlendirebilecek bir
raportdr atanir. Raportdr, alaninda uzman kisiler arasindan segilir. Tasari
hazirlandiktan sonra miitalaa siireci baslar. Bu ayrintili diisiinme ile olusan goriis ve
yorumlar, kabul asamasina gelinene kadar birkac¢ kez tekrarlanabilirler. Standardin
cikarilmasmin son etabi, kabul ve yayimlamadir. Yaklasik bir ay kadar bir siirede, bu
etap gerceklestirilir. Bir Standardin ¢ikarilmasi yaklasik olarak alt1 ay kadar siirmesi

beklenir.

2.10. Proje Yonetimi

Proje yonetimi, belirli bir projenin hedef ve amaglarina ulasip bitirilebilmesi
amaci ile kaynaklarin planlanmasi, 6zerklestirilmesi, tedarik edilmesi ve yonetilmesi
disiplini olarak tanimlanmaktadir[23]. Proje YoOnetimi, bir projenin gergeklesme
tasarist1 haline geldigi andan itibaren, islev kazanmasi gereken bir olgudur.
Gilinlimiizde O6nemi, cagin getirdigi sorumluluklar ile daha net anlasilan proje
yonetimi, son yillarda bir ¢ok firma tarafindan siklikla bagvurulan bir gerceklestirme

metodu haline gelmistir.
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Modern anlamda proje yonetimi, 1950’1 yillarda uygulanmaya baslanmistir.
Ancak, proje yonetimi ve proje yonetimi ile ilgili kavramlarin, cok daha eski
tarihlere dayandig1 bir gercektir. Gize piramitleri yapilirken, M.O. 2570 yilinda,
Firavun’ un piramitlerin her cephesi i¢in ayr1 bir yonetici atadig1 ve bu yoneticilerin
kendi cephelerinin basar1 ile bitirilmesinden sorumlu tutuldugu, tarihte proje

yonetimine dair bilinen ilk 6rneklerdendir[23].

1969 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’'nde Proje Yonetim Enstitiisti (PMI)
isimli kurum, bir proje yonetim dernegi olarak kurulmustur. Proje YOnetim
Enstitiisii’ niin, proje yOnetimi konusunda getirdigi yaklasimlar ve ydntemler,
Avrupa’da ortaya cikan Uluslararasi Proje Yonetim Dernegi(IPMA)ve Ingiliz
Hiikiimeti’nce de kullanilan PRINCE2 (Kontrollii Ortamlarda Projeler) gibi siireg
temelli yaklagim ve yontemlere gore daha fazla tercih edilmektedir. Proje yonetim
metodololojileri evrenseldir ve tiim diinyada genel 6zelliklere sahiptir. Bu sebeple bir
projeden digerine ya da bir sektdorden digerine geciste, proje yonetimi esaslari
degismemektedir. Buna karsilik, gerceklesecek siireclerin oncelikleri projenin tiiriine
gore degisiklik gosterebilmektedir. Bu nedenle 1950’lerden bu yana proje ydnetimi,

popiilaritesi giderek artan bir ¢alisma alani haline gelmistir[23].

Insaat proje ydnetiminde, siirecin kategorilere ve asamalara bdliinmesi, her
asamanin yeterli derecede tanimlanmas ile birlikte, ortaya ¢ikan yapilar, formiile
edilebilir bir nitelik kazanmaktadirlar. Bu yapidaki fonksiyonlar kategorilere

ayrilarak tanimlanmislardir. Bunlar ;

e Proje yonetimi (Genel yapi)
e Maliyet yonetimi

e Siire yonetimi

e Kalite yonetimi

e So6zlesme uygulamasi

o s giivenligi yonetimi[24]
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Bu kategoriler, yapim siiresince, bazi yerlerde birbirleri ile entegre olmus hale
biiriinebilirler, bu durum proje yonetim siirecinin bir parcasidir, Yine de birbirlerine
uyum ve tutarlilik agisindan her kategori asagidaki asamalara ayrilmigstir:

e On tasarim

e Tasarim

e Thale ve Satin alma
e Yapim

e Yapim sonrasi

Sistem tasarimi gerceklestirmek i¢in, her bir kategori, yukarida sayilan

asamalarda incelenmelidir[24].

Insaat projeleri kapsaminda, proje yonetimi yapilirken yukaridaki kategoriler
incelenerek bir biitiinlesik sistem olusturulur. Restorasyon projeleri i¢inde aynilar1
gecerlidir. Detaylica incelendiginde her bir parametrenin birbiri ile ne denli baglantili
oldugu gozlenmektedir. Proje yonetiminde ii¢ temel esas olan, maliyet, kalite ve siire,
hem kendi i¢clerinde birbirlerini, hem de diger parametreleri dogrudan etkilemektedir.
Restorasyon projeleri esas almarak hazirlanmis, kategorilerin kapsamli incelemesine

asagida yer verilmistir.
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3.RESTORASYON PROJELERINDE YONETIM SiISTEMLERI

3.1.Restorasyon Projelerinde Genel Proje Yonetimi

Kiiltiir varliklar1 restore edilirken yapilan genel proje yonetimi, genel
anlamda proje yoOnetimi ve organizasyonu hakkinda bilgi verir. Bu boliim,
restorasyon c¢aligmalarinda proje organizasyonu, gerekli dokiimanlarin tedariki, ihale
teklif dosyasmin hazirlanmasi, kullanilacak yontemin, islem sirasmin ve is
kalemlerini denetleyecek kisilerin belirlenmesi ve kesin hesabin yapilmasi gibi siire¢

unsurlarinin, genel hatlar1 ile ele alinmas1 yontemiyle olusturulmustur.

3.1.1. Restorasyon Genel Proje Yonetiminde On Tasarim Evresi

Bir restorasyon siirecine baslanilmadan once dikkat edilmesi gereken ilk
husus, yapinin tescil belgesidir. Sayet yapiya ait bir tescil belgesi mevcut degilse,
anitlar kuruluna bagvurulur ve bir dosya hazirlanir. Bu dosyanin igerisinde rélove ve
restorasyon projeleri, kurula hitaben yazilmis dilek¢e 6rnegi, teknik rapor, altyapi
teknik raporu, statik rapor, fotograflar, vekaletname fotokopisi, tapu fotokopisi,
kadastro paftasi ve 6l¢ii krokisi bulunmaktadir. Eger anitlar kurulu yapinin tarihi eser
olmadig1 yoniinde bir karar ¢ikartirsa, restorasyon projesi baslamaz. Fakat Anitlar
kurulunun, yapinin tarihi eser oldugunu tasdikleyen bir belge sunmasi halinde

restorasyon projesine baglanir.

Bir insaat projesi gerceklesirken ilk asama On Tasarmm asamasidir. Eger bu
asama diizgiin bir sekilde gerceklestirilmediyse, projenin, organizasyonun

ihtiyag¢larini karsilama ihtimali oldukca diisiik olacaktir. [25]

Restorasyon projeleri igin On tasarim prosesi; proje organizasyonu, proje
yonetim planinin hazirlanmasi, projenin yiiriitiimii sirasinda izlenecek yontemleri
iceren bir prosediir kitap¢igi hazirlanmasi, proje ile ilgili detaylarin ele alindig1 bir
proje toplantis1 ve is akiginin belirlenmesi, iletisim aginin kurgulanmasini igeren bir

siirectir.
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On Tasarim prosesi asagidaki alanlar1 kapsayan bir plan igermelidir:

e Restorasyon projesinin ihtiya¢ ve gereksinimlerini Olgiilebilir hedeflere gore
analiz etmek,

e Mevcut yapimlar1 gozden gecirmek,

o Biitce dahil olmak iizere fayda ve maliyetlerin finansal analizi,

o Kullanicilar ve destek elemanlar1 da dahil olmak iizere hissedar analizi,

e Maliyet, gorevler, iirlinler ve zaman ¢izelgesi dahil bir proje sdzlesmesi[25] gibi

unsurlar1 igermelidir.

Bu asamada is cevresini 1yl anlamak ve gerekli kontrolleri projeye eklemek
fazlasiyla 6nem arz eder. Ayrica bu asama proje tasariminda herhangi bir eksiklik

mevcutsa belirlenip ve diizeltilmesine de olanak saglar.

3.1.2. Restorasyon Genel Proje Yonetiminde Tasarim Evresi

Tasarim asamasinin amact mal sahibinin zaman, maliyet ve kalite
beklentilerini karsilayacak sekilde, ihale edilebilecek bir projeyi tanimlayan, bir

dokiiman seti elde etmektir. Bu kapsamda asagidaki incelemeler yapilmalidir:

e Tasarmm dokiimanlarinin incelenmesi,
e Dokiimanlarm Dagitima,

e Sozlesmeler,

o Genel ve Ozel Sartlar,

e Proje Finansmana,

e Maliyetin Kontrolii,

e Zamanin Kontroli,

e Siirekli Damigmanlik Caligmalari[24]

Bu asamada insaat yeniden yapim projelerinden farkli olarak, restorasyon
calismalar1 i¢in gerekli olan, s6z konusu yapinm, arkeolojik ve sanat tarihi

arastirmalarmin yapilmis ve rélove ¢alismasinin hazirlanmis olmasidir.
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Tablo.1. Tasarim Asamasinda Olusturulmasi Gerekli Belgeler[28]

GIRDILER KULLANILAN CIKTILAR
ARACLAR
Arsa bilgileri ve 6n galismalar Hesap Tablolan Yazihimlart Istatistiksel verileri igeren 6zet
On galismalar Sézciik Islemci Yazilimlar Projeyi ve gegmisini tanimlayan dzet
Ihtiyag Progran Sézciik Islemci Yazilimlar Mal sahibinin ihtiyag programina
Genel Tasarmm Kararlar Sozciik Islemci Yazilimiar Tasarmmla ilgili kavramlar listesi
Ihtiyag Programu ve Islev Kararlart | Bilgisayar ~ Destekli ~ Cizim | Mekdnlar — aras1  iliskiler ~ ve
Yazlimlari mekanlarn yerlesimi
Arsa bilglleri, ihtiyag programu ve | Bilgisayar Destekli Tasanm ve | Baglangig  Eskieri,  Sematik
biitge Cizim Yazihmlan Cizimler, Vaziyet Plar
Arsa Bilgileri, ihtiyag programu ve | Bilgisayar Destekli Gorsellestime | Sunumlar, Diyagramlar, vs.,
biitge Yazilimlart
Intiyag Progranm Hesap Tablolar Yazilimlar Maliyet Tahminleri ve I
. Program
Malzeme ve Sistem Kararlari Sozcik Islemci Yazhmlar Taslak Teknik Sartnameler
Baglangg  Eskizleri,  Sematk | Bilgisayar Destekli Tasanm ve | Detayh Planlar, Kesitler, Goriiniigler
Cizimler Cizim Yazihmlan
Planlar, Kesitler, Goriiniigler Bilgisayar Destekli  Modelleme | 3D Modeller
Yazilimlart
Taslak Teknik Sartnameler Sézliik fslemci Yazilmlar Teknik Sartnameler
Detaylandiriims Proje Hesap Tablolan Yazilimlar Maliyet tahminleri ve Is progran
Proje ile flgili Alnan Kararlar Sézciik Islemci Yazimlar Sézlesme Taslaklan
Detayh Planlar, Kesitler, Goriiniisler | Bilgisayar Destekli Tasarm ve | Bityilk Olgekli Planlar, Kesitler,
Cizim Yazihmlan Goriintisler, Detay Cizimleri
Detaylandiriims Proje Hesap Tablolar1 Yazilimlar Fiyat tahminleri ve Is programu
Proje ile flgili Alnan Kararlar Sézciik Islemci Yaziimlar Sézlesmeler; TeknikSartnameler,
Tedarik Belgeleri, Onaylar ve izinler

3.1.3. Restorasyon Genel Proje Yonetiminde fhale Evresi

Bu asamada tiim insaat projeleri i¢in yapilmasi gererken, her teklif paketi i¢in

kalifiye, isle ilgilenen ve isi proje siiresi i¢inde yapmak i¢in yeterli firmalari

bulmaktir. Bu kapsama giren ana basliklar, teklif, thalenin gerceklesmesi ve ihaleye

dair kararlarin goriisiildiigii toplantilardir[24].

Ihale i¢in gerekli dokiiman denildiginde, ihale konusu mal veya hizmet

alimlar1 ile uygulama islerinde; isteklilere talimatlar1 da igeren idari sartnameler ile

yaptirilacak isin projesini de kapsayan teknik sartnameler, sézlesme tasarist ve
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gerekli diger belge ve bilgileri, olarak ifade edilmektedir. Kiiltiir varliklarinin
restorasyon ¢alismalarinda, uyulmasi gerekli ihale esaslar1 ise bu konuda

hazirlanmus, “Kiiltiir Varliklar1 Thale Yonetmeligi” ile belirlenmistir.

Teklif, ihaleli bir is i¢in bagvuruda bulunan istekli veya isteklilerin ilgili ihale
komisyonuna sunmak durumunda olduklari, isi ylizde kag¢ indirimle ya da ne kadar
bir bedelle yapacaklarini gosteren bir belgedir[27]. Bir restorasyon projesi i¢in teklif
verilirken, yapilacak sokiim, yikim, kazi1 gibi islemler sonucunda ortaya ne gibi bir
vaziyet ¢ikacagi net olarak ongoriilememektedir. Bu sebeple rolove projesi yapilmis
bu islerin, uygulama projelerinin hazirlanmasi zorlasmaktadir. Yine de en olumsuz
kosullar diisiiniiliip bir maliyet tahmini yapilarak anahtar teslim veya gotiirli bedel
sekillerinde teklifler verilebilir. Restorasyon s6z konusu oldugunda bu durum,
yapinin i¢ katmanlarindaki ya da alt yapisindaki vaziyet dogru tahmin edilemediyse,
anahtar teslim ve gotiiri bedel teklifler, idarenin zararina yol acabilir. Bu durumda

projenin teklif birim fiyat ile ihale edilmesi daha mantikli olacaktir.

Teklif birim fiyath ihale yonetmeligine gore, yiikleniciye ddenmesi gerekli
sOzlesme tutari, her bir is kalemi icin, birim fiyatlar1 ile ongodriilen miktarlarmin
carpiminin, toplamlarina esit olmaktadir. Birim fiyatlarin belirlenmesinde; malzeme,
is¢ilik, masraflar ve yiiklenici kar1 da diisiiniilmeli, birim fiyatlar bu 6l¢iitlere gore

belirlenmelidir[28].

4964 sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanunun 38.
maddesi ile 4734 Sayilh Kamu Ihale Kanununda yapilan degisiklikle kiiltiir
varliklarmin rolove, restorasyon ve restitlisyon projelerine gore yapilacak onarim
isler1 anahtar teslimi, gotiirii bedel yerine teklif birim fiyat, sézlesme usulii ile ihale
edilebilmesine imkan saglanmistir. Ancak 5226 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarmi
Koruma Kanunun 21. maddesi ile 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunda yeniden
degisiklik yapilarak kiiltlir varliklarinin rélove, restorasyon ve restitiisyon projeleri
bu Kanun kapsamindan ¢ikarilmistir. Yukarida agiklanan gerekgelerden bina onarim
islerinin teklif birim fiyat usulii ile de ihaleye ¢ikilabilmesine olanak saglanmalidir.
Yeni (temelden) bina ingaatlar1 harig, bina biiyiik onarmm isleri, giiclendirme

ingaatlarinda uygulama projesi yapilabilen kisimlar i¢in anahtar teslimi gotiirii bedel,
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uygulama projest yapilamayan kisimlar i¢in teklif birim fiyat sdzlesme usuliiniin
karma olarak uygulanmasi, bu projelerin daha saglikli olarak gergeklesmesine olanak

saglayacaktir[28].

Bir teklif dosyas1 hazirlanip sunulduktan sonra ihale i¢in toplant1 diizenlenir

ve verilen teklife gére isin muhatabi belirlenir.

Tablo.2.1hale asamasinda olusturulmasi gerekli belgeler[28]

GIRDILER KULLANILAN CIKTILAR
ARACLAR

DetayliPlanlar, Hesap Tablolan Yazihimlart Teklif Fiyatlar

Kesitler,Gorliniiler, Piyasa

bilgileri

Ekonomik Durum Hesap Tablolan Yazilimlart Finansal Durum Belgeleri

Thaleye Dair Kararlar Sézciik Islemci Yaziimlar Teklif Daveti Kurallar, Teklif
Formlan

Thalenin Sonuglanmast Sézciik Islemci Yaziimlar Sozlesme  Formlan,Sézlesme
Kogullar, Teknik —Sartnameler,
Cizimler ve Ekler

3.1.4. Restorasyon Genel Proje Yonetiminde Yapim Evresi

Bu evre yapmim bastan sona hayali bir maketinin olusturuldugu evredir.
Kararlar alinir, organizasyonlar yapilir, stire, maliyet ve kalite liggeninin dengesini
bozmadan biitiin sartlarin optimum diizeye getirilme planlamas1 bu evrede yapulir. Is
siras1 ve kullanilacak ydntem belirlenir ve uygulamaya koyulur. Is kalemlerini
denetleyecek kisiler belirlenir. Gerekli goriildiigi takdirde bu kisiler egitimden

gecirilir.

Yeni insa projelerinde oldugu gibi restorasyon projelerinde de uygulama
asamasi, yer teslimi ile bagslar. Yer tesliminden sonra santiye kurulur ve insaat
islerine baglanilir. Restorasyon, ince iscilik ve =zanaat gerektirir. Yiizyillar
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oncesinden gelen bir yapmin sokiimlerinin yapilmasi, sokiimler yapilirken, yapinin
bilinyesindeki parcalara, eklentilere miimkiin oldugunca az zarar gelmesi, dogal
kosullar ile bozulmaya ugramis pargalarin, aslina en uygun sekilde, birim fiyatlarda

karsilig1 olan malzemeler ile tamir edilmeleri veya yeniden yapilmalar1 esastir.

Santiye kurulduktan sonra ihtiyag olan bir organizasyon semasidir.
Organizasyon semasi iist yonetimden baslayarak, kimin kime bagh calisacagi ve is
tanimlarmin yer aldig1 bir ifadedir. Zaman igerisinde yapilan toplantilar ile, proje
gidisat1 izlenir. Eger is programina uymak konusunda aksakliklar yasanmakta ise is
programu giincellenir. Proje YOneticisi, yiliklenicinin onaylanan (yapim) ig programi
yardimu ile giincellenmis is programini diizelttikten sonra mal sahibinin onaymi alir
ve boylece giincellenmis olan is programini daha 6nce hazirlanmis bulunan dagitim

planina uygun olarak tiim ilgililere gonderir[24].

Kiiltiir varligmin restorasyon uygulamasma baslanildiktan sonra, maliyet
kontrol altinda tutulur, planlanan biitceye gore islerin devami saglanir. Yapilan
s6zlesmeler dogrultusunda firmalara hakedisler diizenlenir ve ddemeler yapilir. Is
akismni efektif bir sekilde diizenleyen bilgisayar is yazilimlar1 kullanilmakta ise (erp,
crm vb.) veriler aktarilir. Bu yazilim sistemleri ayrica, tiim siirecleri birbirlerine

entegre etme konusunda yardimcidir.

Restorasyon siireci devam ederken, gilincellenen pafta listeleri, projeler kayit
altina alinirlar ve ortak bir iletisim aginda yetkililerin ulagimina agilirlar. Bu iletisim
aglari, firmadan firmaya degismekle birlikte ftp, http, dns, smtp vb. olarak

orneklenebilir.

Yapilan isler ve ¢alisan eleman sayilari, giinliik, haftalik ve aylik raporlar
halinde yOnetime sunulurlar. Ayni zamanda restorasyon gerceklesirken yapilan
isler, gelen ve giden yazilar, malzemeler ile ilgili yapilan dayanim deneylersi,

raporlar halinde yonetime sunulurlar.
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Ana basliklar halinde yapim asamasi aktiviteleri asagida bulunmaktadir:

Santiyenin Kurulmasi
Koordinasyon

Toplantilar

Zaman Y Onetim

Biit¢e ve Maliyet izleme

Hakedis Odemeleri

Ek Isler

Talep Yonetimi

Kalite Yonetimi

Mal sahibince Temin Edilen Malzeme ve Ekipmanlar
Cizimlerin Kayit Altina Alinmasi
Kayit Tutma

Yonetim Raporlari[24]

Yapim agsamasi, hem ongoriilen degerlere bagli kalinmas1 amaglanan hem de

bir takim degisiklikler oldugunda, verilerin giincellenerek o an ki sartlara adapte

edildigi evredir. Genel olarak restorasyonun gerektirdigi insaat isleri yapilirken;

zaman, biit¢e ve kalitenin planlanan dogrultuda devam ettirilmeye ¢alisildig1 yapim

asamasinda sozlesme hususlarina da ayrica bagl kalinmalidir.

Tablo.3.Yapim asamasinda olusturulmasi gerekli belgeler[26]

GIRDILER KULLANILAN CIKTILAR
ARACLAR
Planlar, Kesitler, Goriiniisler ve | Hesap Tablolan Yazimlart Odeme Tablolar,, Garanti Belgeleri,
Piyasa Bilgileri Metraj ve Kesif
Bityilk Olcekli Planlar, Kesitler, | Bilgisayar Destekli Tasarm ve | Imalat Cizimleri
Goriinisler ve Detay Cizimleri Cizim Yazimian
I Programu Hesap Tablolan Yazilmlart Yapim Siiresi ile llgili belgeler
Sézlesmeler Sézciik Islemci Yaziimlar Sozesme  Degisiklikleri ile  Tlgili

Belgeler
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3.1.5. Restorasyon Genel Proje Yonetiminde Yapim Sonrasi Evresi

Yapim asamasi sonlandirilmasi ile birlikte, kullanim, bakim yani yapim

sonrasi evresi baglar.

Restorasyon projeleri i¢in esas olan, siirekli 1yilestirmedir. Genel hatlar ile
kalite yonetimi kapsaminda ele alinabilecek olan stirekli iyilestirme, kiiltiir varliginin
gelecege birakilan bir miras oldugu bilincine varildiktan sonra daha da onem
kazanmistir. Bu asama restorasyonda kesin hesap, kesin hak edis asamasi olarak

goriilebilir, proje insaat isleri bitirilmis, hakedisler 6denmistir.

Bu asamada proje yOneticisinin sorumluluklar1 arasinda, 6demeler ile ilgili
son dokiimanlar1 hazirlamak ve sunmak, isletme ve bakim el kitaplarmnin
hazirlatmak, imalat resimlerini toplamak, ekipman ve sistemleri teslim ve devreye

almakgibi islemler mevcuttur[18].

Tablo.4.Yapim Sonrasinda olusturulmasi gerekli belgeler[26]

GIRDILER KULLANILAN ARACLAR CIKTILAR

Yapinin Kullanialannin Deneyimleri | Sozciik islemdi Yaziimlar Yazil Raporlar, Aragtirma Analizeri

Yazil Raporlar, Aragtirma Analieri Sozaiik islemdi Yazlimlar Mimar, Mihendis, Yiklenici ve Mal
Sahibinin Onerileri

3.2.Restorasyon Projelerinde Maliyet Yonetimi

Insaat projelerinde maliyet ydnetimi ¢alismalarinin esas amaci, yapi sahibinin
mali smirlar1 igerisinde, gercekci bir proje biitgesinin olusturulmasi, sdzlesme
maddeleri kapsaminda projenin en ekonomik haliyle planlanmasi, tasarlanmasi ve

yapiminin saglanmasidir[24].

Maliyet yOnetimi, On tasarim, tasarim, ihale, yapim ve yapim sonrasi

asamalarindan olusan bir silire¢ olarak ele alindiginda, maliyet tahmini bu
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asamalardan On tasarim, tasarim ve ihale asamalarinda kendine yer bulmaktadir.
Dolayisiyla, maliyet tahmini, maliyet yonetimi kapsamindaki ¢aligmalarin en basinda
gelmektedir ve belirlenen siire igerisinde, belirli kosullar altinda proje
enformasyonunu ve kaynaklarmi kullanarak tiim i3 kalemlerinin toplam
maliyetlerinin tespiti icin gergeklestirilen, teknik sureg olarak

tanimlanabilmektedir[31].

Maliyet tahminindeki temel amag, kit kaynaklar1 en etkin sekilde kullanarak,
degerlendirerek istenilen kalitede hizmet ya da {iriiniin saglanmasi icin gereken
maliyetin belirlenmesidir. Maksimum {iretkenligin elde edilmesi ve projenin kalite
planina uygun tamamlanabilmesi i¢in olusacak harcamalarin 6nceden dogru tahmin
edilmesi ve ayni zamanda belirlenen maliyet limitleri icerisinde etkin bir maliyet

kontrol sistemi ile denetlenmesi gereklidir[31].

3.2.1. Restorasyon Projeleri Maliyet Yonetiminde On Tasarim Asamasi

Bir restorasyon projesinde maliyet hesab1 yapilacakken ilk adim fizibilitedir.
Fizibilite, yatirim kararlarinin Oncesinde bir durum degerlendirmesi olarak
tanimlanabilir. Tiirkcede 'yapilabilirlik' olarak bilinen bu terim, bundan ziyade

fizibilite etudii olarak kullanilir.

Fonlarin ve imkanlarin kullanimini gerektiren hemen her yerde, gelecekte
kazang getirecek bir ise kalkisildiginda, s6z konusu olacak yatirimin, deger olup
olmadigini, ne dl¢iide karli olabilecegini ortaya ¢ikarmak i¢in yatirim projesi ile
ilgili, Onemli biitiin hususlarin degerlendirilmesine ihtiya¢ vardir[34].Proje
tasarimina gecilmeden Once, fizibilite ¢alismasi ve yer se¢imi yapilir. Arsa ve yapi
tipi hakkinda yapilan fizibilite ¢aligmasi, bir yapim projesinin ilk somut adimidir.
Sosyal, ekonomik ve zaman—yer—i§ organizasyonu acisindan bir yapinin

yapilabilirliginin arastirildig1 bu asama, 6n hazirlik niteligi tasimaktadir[26].
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Tablo.5.Fizibilite Asamasinda Olusturulmasi Gerekli Belgeler[26]

GIRDILER KULLANILAN CIKTILAR
ARACLAR
Arsa Bilgileri Hesap Tablo Yazilimlar Imar Durumu
Piyasa bilgileri Maliyet Veritabanlari Konut Pazarmin Durumu
Mevcut Ekonomik Durum Maliyet Veritabanlari Finansman Kosullari
Yapiin Boyutu Maliyet Veritabanlari Maliyet Tahmini
Yapiin Tipi ve Boyutu Hesap Tablolar1 Yazilimlar1 | Tahmini Is programi

Yapinin Tipi ve ihtiyaglar:

Tasarim Veritabanlari

Ihtiyag Programi

Bir yapmin iiretim siireci; fizibilite evresinden gerceklestirme evresine; teslim

ve kullanim evrelerinin sonuna kadar uzanan oldukg¢a genis ve kapsamli bir siire¢

oldugu gdz alinirsa, siirecin ¢esitli evrelerine yonelik, niteligi ve 6lgegine gore farklh

bircok maliyet tahmin yontemi uygulanabilir[30].

3.2.1.1.Yaklasik Maliyet Tahmini

Restorasyon siireci boyunca yapilmis olan her hizmetin, bedel olarak bir

esdegeri vardir. Asagida goriilebilecegi iizere bu silireg roloveprojeleri ile baslar,

restitiisyon ve restorasyon projeleri ile devam eder. ve her bir maliyet i¢in, yaklasik

maliyet hesaplama formiilii farklidir.

Proje Yaklasik Maliyeti; (5.D)=YYMEAxBMxPID=PYM

Rélove Hizmet Bedeli;PYMxHDO(%45)x MPDK =RLV

Rolove hizmet oranlari, %20 oraninda analiz raporu hazirlanmasi, %60

oraninda analitik proje, belgeleme ¢izimleri, sorunlar, malzeme, yapim teknikleri ve

%20 oraninda da detaylar ve orijinal teslimi olarak kendi i¢inde ayrigsmaktadir.[33]

Zorunlu nedenlerle uygulama projesi

bulunmadigindan

rolove

cizimlerine  gore

35

hazirlanmasi

uygulama

icin yeterli siire

yapilmas1  gerektigi




durumlarda,restorasyon projesi kisminda tanimlanan, ihale dosyasi diizenleme

hizmetleri i¢cin r6love hizmetleri bedelinin %35 1 kadarmin 6denmesi gereklidir[33].

Restitiisyon projesi hizmet bedeli; PYMxHDO (%20)XMPDK=RSTT
Restitiisyon hizmet oranlari, %45 oraninda kaynak arastirmasi (sanat tarihi
raporu), karsilastirmali ¢alisma ve restitliisyon raporu hazirlanmasi ve%355 oraninda

restitiisyon projesi ve orijinallerin teslimi seklindedir[33].

Restorasyon Projesi Hizmet Bedeli; PYMxHDO (%35)XMPDK=RSTR
Restorasyon hizmet oranlari, %20 oraninda restorasyon raporu ve miidahale
kararlar1, %40 oraninda restorasyon projesi, %20 oraninda detaylar, %10 oraninda

orijinallerin teslimi ve %10 oraninda ihale dosyas1 hazirlanmasi seklindedir.

Yapida revizyon gerekmesi halinde, revizyonu yapilacak alanin, restorasyon

projesi bedeli lizerinde %20 kadarinin 6denmesi gerekmektedir[33].

Teshir-tanzim, dekorasyon tasarimlar1 restorasyon projeleri kapsaminda
goriilmektedir. Ancak restorasyon projesi mevcut olup teshir tanzim projesi olmayan
veya revizyon nedeniyle teshir-tanzim, dekorasyon projelerinin ¢izimi gerektigi
hallerde projelendirilecek alan {izerinden restorasyon projesi bedelinin %20kadarinin

o0denmesi gerekmektedir[33].

Yaklasik maliyetler, insaat miihendisligi, makine miihendisligi, elektrik

miihendisligi gibi hizmet gruplarma gore de farklilik gosterebilirler.

Ingaat Miihendisligi hizmetlerinin, yaklasik maliyetleri hesaplanirken yap1
yaklagik birim maliyeti,restorasyon asamasindaki siiftan ve hizmet bedeli tizerinden

hesaplamas1 yapilir.

Insaat Miihendisligi Hizmeti Yaklasik Maliyeti= RSTRx%75
Bu hizmetin boliimleri, oneri raporu hazirlanmasi, 6n proje hazirlanmasi,
uygulama projesi hazirlanmasi, detaylar ve proje orijinallerinin idareye teslimi

seklinde 6zetlenebilir.
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Ingaat Miihendisligi hizmetlerinin sartnamede bulunan iicret toplamlari,
hizmetin boliimleri i¢in, %10 oranla 6neri raporu hazirlanmasi, %20 oranla 6n proje
hazirlanmasi, %35 oranla uygulama projesi hazirlanmasi, %20 oranla detaylar, %5
oranla orijinallerinin idareye teslimi ve %10 oran ile de ihale dosyas1 olmak iizere

5denir[33]

Makine Miihendisligi Hizmeti Yaklasik Maliyeti = RSTR x %50

Makine miihendisligi (PID) hizmetlerinin sartnameden bulunan iicret toplamu,
hizmetin boliimleri i¢cin Oneri raporu %7 lik oranda, 6n proje %18 lik oranda,
uygulama projesi %50, detaylar %10, orijinallerin teslimi %5 ve ihale dosyasi

hazirlanmasi %10 oranla olmak iizere 6denir.

Elektrik Miihendisligi Hizmeti Yaklasik Maliyeti = RSTR x %38,5

Elektrik miihendisligi (PID) hizmetlerinin sartnamede bulunan iicret toplamu,
hizmetin boliimleri i¢in, Oneri raporu %7 lik oranda, 6n proje %20 lik oranda,
uygulama projesi %50, detaylar %8, orijinallerin teslimi %35 ve ihale dosyasi

hazirlanmas1 %10 oranla olmak iizere 6denir[33].

Restorasyon projeleri i¢in fizibilite etiidii hazirlanmasi birim fiyatla dogrudan
iligkilidir. Fakat giinimiizde eski eser birim fiyatlarindaki yetersizliklerden

kaynaklanan bir takim sorunlarla karsilagilmaktadir.

Birim fiyatlardaki yetersizlikler uygulama siirecinde sorunlara neden
olmaktadir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Vakiflar Genel Miidiirliigii ve Bayindirlik
ve Iskan Bakanliginin birim fiyat tariflerinin ve analizlerinin diinyadaki ¢agdas
restorasyon uygulamalarina yonelik olarak giincellenmesi ve imalat kriterlerinin
yiikseltilmesi gerekmektedir. Bu konuda yasanan sikintilarin en basit 6rnegi ¢imento
ile ilgilidir. Birim fiyatlarda yer alan bazi pozlarda hala ¢imento ile ilgili imalatlar
yer almaktadir. Bu nedenle restorasyon sirasinda idarelerin yeni pozlar yapmak ve
yeni fiyat analizleri olusturmak durumunda kalmaktadir. Ornek vermek gerekirse,
Yeni Camii Hiinkar Kasri’nda, bazi imalatlarin birim fiyatlarda karsilig:

olmadigindan, yaklasik 150 adet yeni analiz yapilmak durumda kalinmistir[33].
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Tarithi yap1 restorasyonlarinda kullanilan birim fiyat tanimlarinda,
analizlerinde dogru ve gilincel malzeme kullanimma 6zen gosterilebilmesi ig¢in
tadilatlarin yapilmasi, ¢imentolu tanimlarin kaldirilmasi, siva pozunda i¢ siva igin
sondiiriilmiis  kire¢  kullanilmas1  Onerilirken, dis sivalarda hidrolik  kireg
kullanilmasmin Onerilmesi gerekmektedir. Kenet ve zivana kullanimlarinda
paslanmaz c¢elik bedeli konmali; tugla imalatinda kullanilacak malzeme bedeli
giinliik rayicleri yakalar hale getirilmelidir. Ayn1 zamanda, yok olmaya yiiz tutmus,
olan baz1 isler ile wugrasan wustalarin yetistirilebilmesi i¢in, {cretlerin

giincellestirilmesi gidilebilir[34].

Birim fiyat tarifleri ve analizlerinde yer alan giincel is¢ilik ve malzeme
bedellerinin piyasa kosullarmi dikkate alarak yeniden diizenlenmesi, birim fiyat
tariflerinde yer alan celiskili anlatimlarin gdzden gecirilmesi maliyet tahminin

gercege en uygun sekilde gergeklesmesi saglanmalidir[34].

Restorasyon ingaat maliyetlerinin tahmin edilmesi konusunda, diger iilkelerde
sinirl sayida da olsa yapilmis ¢aligmalar mevcuttur. “Fuchsbichler “Kostenschatzung
Altbaumodernisierung” adi altindaki calismasinda; gelistirdigi maliyet tahmin
modeli, beklenen restorasyon maliyetinin erken donemde tahmin edilmesine olanak
saglar nitelikte bir modeldir. Fuchsbichler, restorasyonda miidahale edilecek
kisimlarin miktarint hasar miktarlari, dolayisiyla restorasyon miktarlar1 olarak
tanimlamistir. Fuchbichler’e gore, her anitsal yapinin hasar miktar1 ve miidahale
bicimleri farklidir. Fuchsbichler’in gelistirdigi 6n tasarim siirecinde kullanilabilen
tahmin modelinin prensibi, her yap1 i¢in onarilacak oranim tespit edilmesidir. Bu oran
ayn1 zamanda hasarin oramidir. Fuchsbichler, hasar miktarlarmi gruplara ayirmus,
gruplar1 da restorasyon siniflar1 olarak adlandirmistir. Fuchsbichler’e gore, her yap1
icin farkli hasar oranlar1 ve restorasyon smiflart olusturulmalidir. Bu yiizden, eski
yapilardaki hasar durumuna gore standart oranlar getirmistir. Fuchsbichler,
gelistirdigi modelde iki diyagram kullanmistir. Birinci diyagramda, yapmin temel
alanina gore toplam maliyetini hesaplamis, ikinci diyagramda ise, yapinin hasar
oranmn1 belirlemistir. Birinci diyagramda hesapladigi toplam maliyet degeri
iizerinden, diger diyagramda belirlenen hasar oranini esas alarak, restorasyon insaat

maliyetinin kolayca tahmin edilebilecegini ortaya koymustur.”[35]
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3.2.2. Restorasyon Projeleri Maliyet Yonetiminde Tasarim Asamasi

Bir restorasyon projesinde, maliyet yonetimi ile ilgili ¢aligmalar yapilirken bir
sonraki etap tasarim etabidir. Bu asamada maliyet kontrol altinda tutulmaya caligilir,
kesifler gergeklestirilir, fizibilite c¢alismalar1 yapilir, maliyet izlenir, proje

prosediirleri el kitab1 hazirlanir ve belgeler raporlar halinde sunulur[24].

Kesif, ihale asamasindan dnce, idare tarafindan yaptirilmasi diistiniilen isin,
bastan sona bitirilmesi i¢in, tespiti yapilan i miktarlarinin ve tutarlarinin, kesfin

hazirlandig1 y1ilin fiyatlariyla toplami seklinde tanimlanmaktadir[36].

1. KESIF, arsa, proje, kontrolliik giderleri disindaki tiim giderlere verilen
isimdir[37]. Yapiya baslamadan 6nce, yapinin mal olabilecegi bedeli yaklasik olarak

hesap etmek i¢in yapilir[38].

2. KESIF, fiili imalatlara bakilarak siirekli hazirlanan kesiftir ve gergek
degerleri verir[37]. Ayn1 zamanda yap1 tamamlandiktan sonra, ne kadar para sarfi ile

yapildigini kesin olarak hesap etmek icin de 2. Kesif hazirlanir[38].

Kesif, bir yapmin ne kadar para sarfi ile yapilabileceginin veya yapildiginin
hesap edilmesi islemidir[38]. Bir yapinm maliyetini belirleyen etmenler insaat
projelerinde somut etmenler olarak goézlemlenebilirler. Kiyaslanabilecekleri ve bu
projelere dnayak olabilecek ornekler mevcuttur. Restorasyon projeleri ise fazlasiyla
anlik revizyonlara ugrayabilirler. Bu revizyonlar1 doguran sebep, restorasyonda
karsilagilan sorunlardir. Kesif sirasinda goriilemeyen ¢ogunlukla yapmin i¢ kisminda
olusan tahribatlar kaynakli bu sorunlar, uygulama esnasinda fark edilirler. Bu ve
bunun gibi beklenmedik durumlar g6z oniinde bulundurularak yapilan kesif ve
fizibilite ¢caligmalar1 ¢ok daha saglikli sonuglar doguracaktir. Unutulmamalidir ki bir
yapinin maliyeti hesaplanirken, dogru tahminler yapmak ortaya en ekonomik
sonucun c¢ikmasma sebep olurken, diisiik ya da yiiksek tahminler daha fazla

harcamaya sebep olurlar[39].
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Sekil.3. Freiman Egrisi[40]

3.2.3. Restorasyon Projeleri Maliyet Yonetiminde ihale Asamasi

Restorasyon projesinin tasarim evresi tamamlandiktan sonra ihale agamasina

gecilir. Bu asamanin maliyet yonetimindeki karsiligi tekliftir.

Ihale asamasinda, mimar ve miihendislerin tiim donanimlariyla birlikte ortaya
cikardig1 tasarim triinleri, projenin gergeklestirilmesiyle ilgili bilgileri igeren diger
tiim belgelerle birlikte, ihaleye sunularak yapinin iiretimini listlenecek bir yiiklenici
arayisma girilir. Mal sahipleri, teklif daveti, teklif verenlerin uymas: gereken
kurallar, teklif bilgileri, teklif formlar1 ve ekler olmak iizere c¢esitli dokiimanlar
hazirlanir. Bu sirada, yiikleniciler de, ihaleye girebilmek i¢in, teklif fiyatlari,

yeterlilik belgeleri, referans listeleri ve finansal durumlarini gosteren belgeleri

hazirlamaktadir[41].

Ihale sonucunda en uygun teklifi veren taraf ihaleyi kazanir. Ve Tiirkiye de
gerceklesen kiltiir varliklarinin  restorasyonu i¢in, proje koruma kuruluna

sunulur,koruma kurulundan onay ¢iktig1 zaman restorasyon siireci baglar.

Kiiltiir varliklarinin her tiirli bakim ve onarimlari i¢in yillara yaygin
sOzlesmeler yapilmasi, kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi temel bir
gerekliliktir. Bu tiir sézlesmelerde yiikleniciye, s6zlesmelerinde belirtilen esaslara ve
rayice gore 0deme yapilir. Birden fazla yili kapsayan islerde ihaleye ¢ikilabilmesi
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icin, isin siiresine uygun olarak yillar i¢inde 6denegin biit¢elerinde bulunmasini
saglamak {izere programlamanm yapilmis olmasi gerekmektedir. Ik yil igin
ongoriilen 6denek proje maliyetinin %10’undan az olamaz ve baslangicta daha
sonraki  yillar i¢in  programlanmis olan  O&denekler sonraki yillarda

azaltilmamalidir[42].

Uygulama projesinde binaya iligkin tiim kararlar verilmis ve detaylar
kesinlesmistir. Uygulama projesine gore metrajlar ¢ikartilir. Cikartilan elemanlarin
miktar1 her bir eleman i¢cin 6n goriilen birim fiyatlar ile ¢arpilir. Boylece, yapidaki
her bir elemanm maliyeti ve bu elemanlarin maliyetleri toplanarak yapi yaklasik
maliyeti hesaplanmasma olanak saglanir[43].Onceden belirlenen birim fiyatlar
dogrultusunda hazirlanan maliyetin, giincel kosullarla farklilik gostermesi
muhtemeldir. Bu durumda yiiklenicilerden teklif alinarak bir maliyet belirleme

yontemine de gidilebilir. Bu yontemle belirlenen maliyete, teklif maliyeti denir.

Teklif i¢cin verilen fiyatlar, projelere, detayli kesitlere, rekabet ortaminda
diger yapimcilarin vermesi Ongoriilen tekliflere ve piyasa normallerine gore

belirlenir.

“Restorasyon ingaatlarinda, anahtar teslimi ihale sistemi yerine, teklif birim
fiyat yontemi uygulanmaktadir. Bu yontemde, yapilacak olan imalatin birim fiyati
iizerinden teklifler alinmaktadir. Bu yolla elde edilen teklif birim fiyatlarin, bilinen
kisimlardan ¢ikartilan metrajlarin ¢arpimi ile olusan yaklasik maliyet degeri
iizerinden restorasyon yapimi ihale edilmektedir. Ancak, mevcut ihale kanununa
gore, restorasyon yapim ¢alismalarinda metraja uygun olarak hesaplanan yaklasik
restorasyon ingaat maliyetlerinin, belirlenenden % 50 oraninda bir artigla yapimin
tamamlanmasina izin verilmektedir. Izin verilen maliyet artis oran1 yeni yapimlarda
izin verilen artis oranlarina gore oldukga yiiksektir. Bunun nedeni; restorasyon ingaat
maliyeti hesap ve tahminlerinde yapilan hatalardir. Hatalarmm nedeni olarak,
ongoriilemeyenler ile, imalatlarin 6zgiin ve karmasik bir yapiya sahip olmasi
gosterilebilecegi gibi, restorasyon ingaat yaklasik maliyet hesaplarinda kullanilan
mevcut sistemlerin ¢ogu zaman gercek maliyetleri yansitmamasi ve bu hesaplarin

konusunda uzman olmayan kisiler tarafindan yapilmasi da gdosterilebilir. Hatalarin
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ortaya c¢ikmasma neden olan sorunlar, maliyet hesap ve tahmin sonuglarmin

giivenilirligini olumsuz yonde etkilemektedir.”’[35]

“Bu sorunlari kaynagi gézlemlere ve tecriibeye dayali olarak asagidaki gibi

cikartilmistir:

e Projenin kendine 6zgii olmasi, tip proje olmamasi,

e Proje ve dokiimanlardaki yetersizlikler;

e Maliyet tahmini yapilacak projeye ait yeterli bilgi olmamasi;

e On goriilemeyen maliyetlerin fazla olmas;

e Maliyete esas 6zglin malzeme 6zelliklerinin bilinememesi;

e Maliyet tahmini ile ilgili bilgi ve egitim yetersizligi;

e Var olan birim fiyat verilerinin gercegi yansitmamast;

e Veri bankasmin olmamasi;

e Gelismis bilgisayar tabanli maliyetlendirme sisteminin olmamasi;

e Projeyi  yOnetenlerin maliyet yOnetimi odakli olmamasi  seklinde

Ozetlenebilir”’[35]

3.2.4. Restorasyon Projeleri Maliyet Yonetiminde Yapim Asamasi

Bu asamada bir restorasyon projesinin yapim maliyetleri ele almir. Yapim
sekli ile baglantili olarak (saglamlastirma, yenileme, tamamlama vb.) bu maliyette

degisiklik gosterir.

Tasarim yapildiktan ve ihale gerceklestikten sonra yapim asamasina
baslanilir. Bu reddede isi yiiklenici devralir ve mal sahibinin talepleri dogrultusunda,
sozlesmeye uygun sekilde insaat siireci baslar. Yapim asamasi olduk¢a genis
kapsamli olmasmin yani sira, yapilan islerin 6nceden belirlenmis bir sirayla gittigi,
hakedislerin diizenlendigi, maliyetin kontrol altinda tutulmaya calisilir, maliyette
degisiklik yapilmasi gerekiyorsa, bu degisikligin tiirli belirlenir ve yapim siiresine

olan etkisi incelenir.
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Degisiklik istekleri igin Projeksiyonlu Fiyatlandirma ve Istatiksel

Fiyatlandirma olmak iizere iki tiir fiyatlandirma yapilabilir.

Projeksiyonlu Fiyatlandirma, isin baslangicindan once veya is stiresi i¢inde
yapilan fiyatlandirmadir. Kesifler; verimlilik, ekip yapisi, arag-gere¢ ve kullanim
stireleri hakkinda bilgi vermelidir. Malzeme maliyet listelerinde kullanim oranlar1 ve

birim fiyatlarina yer verilmelidir[24].

Istatistiksel Fiyatlandirma, is esnasinda ya da sonrasinda gergeklesen adam-
saat, malzeme ve arag-gere¢ kullanim miktarlarina dayanan fiili maliyetleri belirtir.
Bu fiyatlandrma tiirtinde, kapsamli maliyet kayitlar1 tutmalidir. Emanet usul,
calismalarda, yapilan isin hem insaat proje yoneticisi hem de yiiklenici tarafindan

giinliik kaydi tutulup, dogrulugu denetlenmelidir[24].

Yapim stireci, belirlenen siire zarfinda, ongoriilen biitge ve istenilen kalitede
bir is ortaya koymak, mimar ve miihendislerin asli gorevidir. Restorasyon siirecinin,
en fazla zaman sarf edilen etabi yapim asamasidir. On tasarimda hazirlanan,
tasarimda gilincellestirilen is programi, gerekli goriildiigii takdirde tekrar giincellenir.
Yapilan isin siiresi uzadiginda gesitli maliyetler artacagindan, biitgede bir kisitlamaya
gidilmesi  gerekmektedir. Bu kisitlama restorasyon siirecinde kullanilan
malzemelerde, iscilik ve genel giderlerde, kaliteyi azaltmamak ve etige uygun
hareket etmek sarti ile kisitlamaya gidilebilir.Bu konuyla ilgili detayli agiklama kalite

yonetimi (3.4. Restorasyon Projelerinde Kalite Yonetimi) bashigi altinda yapilmastir.

Ulkemizde restorasyon insaat maliyetlerinin 6nceden tahmin edilmesine
yonelik 6nemli bir arastrma ve gelistirilmis 6zel bir metot bulunmamaktadir.
Gilintimiizde en yaygin kullanilan restorasyon yaklasik insaat maliyet hesaplama
yontemi, metraja uygun olarak Vakiflar Genel Midiirligl, Kiltir Bakanhigi ve
Sehircilik ve Cevre Bakanligi’na ait birim fiyatlar ile hesaplanan yaklasik maliyet
tahminleridir. Restorasyon projelerindeki yetersizlikler, detay eksikligi, tarihi yapinin
0zgiin yapim teknolojisindeki karmasikligi, yapim ve malzeme ozelliklerinin tam
olarak anlasilamamasimna sebep olmakta, ayrica kullanilan birim fiyat analizlerinin

gercegi yansitmamasi gibi nedenlerden dolayi, yapilan restorasyon yaklasik ingaat
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maliyet hesaplar1 eksik ve hatali olmaktadir [35]. Yapim asamasinda T.C. Sehircilik
ve Cevre Bakanlig restorasyon insaati icin yap1 yaklasik birim maliyetleri hakkinda
bir teblig yayimlar. Nisan ve Mayis aylar1 arasinda yayimlanan bu teblig, m” maliyeti

olarak, yaklasik birim maliyetlerini ve yap1 smiflarini igerir.

Her anitsal yapmin yapim ve malzeme oOzellikleri, hasar seviyesi ve
restorasyon miidahale yontemlerinin farkli olmasi sebebiyle, Sehircilik ve Cevre
Bakanlig1 tarafindan belirlenen, c¢esitli yap1 smiflar1 i¢in olusturulmus birim
maliyetler, projenin yaklasik maliyetinin hesaplanabilmesi adina yararlanilabilecek

onemli bir kaynaktir.

Genel olarak bakildiginda restorasyon insaat maliyeti, bir yapinin
giliniimiizdeki mevcut haline, belirlenen restorasyon yontem ve tekniklerine uygun
olarak yapilacak miidahale is kalemleri miktarmin, o miidahale is kalemleri i¢in
onceden tespit edilen birim fiyatin ¢arpimiyla olusan, miidahale maliyet kalemlerinin
toplami olarak dzetlenebilir[35]. Insaat maliyetinin hesaplanmasi i¢in, is kalemleri ile
o is kalemlerinin birim fiyatlarina ihtiya¢ varken, s6z konusu restorasyon oldugunda
durum degisebilmektedir. Mevcut bir yapinin, onarim, tamamlama ya da yenileme
projesi gergeklesirken, en bastan bir yapr insa edilmeyeceginden, is kalemleri,
yapilan miidahalelere ait olmaktadir. Bu miidahale is kalemleri ayn1 zamanda yapinin
yipranmiglik derecesini, restorasyon miktarmni belirlemektedir. Miidahale is kalemleri
ve o midahalelere ait birim fiyat fiyatlar, restorasyon insaat maliyetinin

bulunmasinda kullanilmaktadir.

Ulkemizde 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarmi Koruma Kanunu
kapsamindaki tescilli tasmmmaz  kiiltiir ~ varliklarinin, rd8love, restorasyon

ve restitiisyon projeleri, katma deger vergisinden muaf tutulmuslardir.

Tescilli tasinmaz kiiltiir varliklarmnin, rolove, restorasyon
ve restitlisyon projeleri, bu projelendirmelerden yararlananlara verilen mimarlk
hizmetleri ile projelerin uygulanmasi kapsaminda yapilacak teslimlerin katma deger
vergisinden istisna olacagi hiikme baglanmis, s6z konusu istisna kapsamia girecek

mal ve hizmetler ile bunlarin asgari standartlar1 ve bu maddenin uygulanmasma
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iliskin usul ve esaslar1 tespit etme konusunda Maliye Bakanlig1r yetkili

kilmmistir[44].

Nedderman, “Kostenermitlungvon Altbauerneuerungsmassnahmen” isimli
doktora tez caligmasinda, yapida restorasyon yapilacak kisimlar1 maliyet gruplarina,
bu gruplar1 da alt diizeylerine ve bilesenlerine ayirarak, alt diizeylerdeki bilesenlerin
maliyet hesaplamasi ile olusan maliyet gruplarimin toplami restorasyon maliyetinin
bulunmasini saglamistir[45]. Nedderman, restorasyonda proje safhalarma karsilik
gelen maliyet siireclerini ve bu siireclerde kabul edilebilir hata oranlar1 ile kendi
gelistirdigi modele gore ulasilabilir hata oranmni, Sekil 2de gosterildigi gibi,
piramitsel bir ¢izim ile gosterilmistir. Ayrica piramit ¢iziminde, maliyet hesaplama

siireclerinde olusan glivenli bolgelerde belirtilmistir[35].

KESE? maliyetin Planin ve yapinin sonu
tespit edilmesi .
— 7100%
. - 97%
Maliyetin verilerle |
GOvenh (( alinan tekliflerle) | Guveni
belirlenmesi
—— o e —— - 66%
: +62%
[ Malyet | ‘ + 52%
Glvenli _hesaplamasi_| Glvenli
+27%
e | VRGEN a— ~21%
Glvenli | ‘ Maliyet tahmini} \ Gavenii | |
— o AR ~ - L - ~10%
+ 3%
o o o o
§ § ?3\0 % g % 3::3 Planin ve yapinin
& & = 4 = o o baslangici
+ + + +

[ 1 Kabul edilebilir glivenli bélgeler

{7771 Ulasilabilir gtivenli bolgeler

| A

Sekil.4. Restorasyonda Proje Ve Maliyet Sathalarinda Kabul Edilebilir Ve
Ulasilabilir Hata Oranlar1 Ile Bunlara Ait Giivenli Bolgeler[45]
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Dickenbrock, “Kostenermitlung in der Altbaumodernisierung” baslhkli
calismasinda, net maliyetin hesaplanmasma yardimci olacak bir maliyet tahmin
yontemi gelistirmistir ve bir restorasyon c¢alismasinda planlama siirecinin erken
zamanlarinda maliyet tahmini yapilamayacagi tezine karsi cikarak, restorasyon

maliyet tahmin ve hesaplamalarinda detaylandirma yoluna gitmistir[47].

Almanya’da yerel bir mahkemenin (Bundesgerichtshof, BGH) bir kararina
gore, restorasyonda % 27.7’ lik bir maliyet sapmas1 kabul edilebilmektedir. Yine,
Freiburg Mahkemesi % 58’ lik bir sapmayi kabul edilebilir bulurken, bir iist
mahkeme (Oberlandgericht, OLG) bu sapma oraninin, oldugunu savunmustur[35].
Nedderman, Frohlich, Pastor ve Dickenbrock de yaptiklar1 ¢aligmalarda restorasyon

maliyet hesabindaki hata paylar1 tizerine bir ¢ok ¢ikarimda bulunmuslardir.

“DIN 276’ya gore, yapilacak bir maliyet tahmini i¢in asagidaki temel veriler
esas alinmaktadir:
Dogru ihtiyac verileri; Alan (Kullanim alani, briit temel alan1, oturma alan1), hacim,
kullanim bi¢imi (Konut, isyeri vb.).
Plan dokiimanlar; On planlama sonuglari, deneme usulii ¢izilmis etiidler ve kursun
kalemle yapilmig ©n tasarimlardir. Ayrica, planlanilan yapmin tiirline ve
biiylikliigline uygun olclide, 6rnek alinabilecek yapi gruplarmin varsa detayl
planlaridir.

Aciklayicl veriler; Daha 6nce yapilmis benzer 6zellik tasiyan 6rnekler[45].”

Insaat islerinde maliyetler baslikli Alman standardi DIN 276’ya gore,
yapilmasi zorunlu olan maliyet tahmin hesaplama siirecinde, maliyet tahmin hesabi1
yapan teknik kisilere bir esneklik pay1 birakilmis ve maliyet tahmin yontemlerinde li¢
segenek Oongdriilmiistiir. Bunlar;

e Alan biiytikliigii ile maliyet tahmini yontemi;
e Hacim biiytikligii ile maliyet tahmini yontemi;
e Kullanim birimlerin  buytikligii ile maliyet tahmini yOntemi olarak

siralanmaktadir[46].
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Ulkemizde yapilan restorasyon ¢alismalarinda, gergeklestirilmis restorasyon
calismalarinin yapim maliyetleri incelendiginde; bir tarihi anitsal yap1 restorasyon
calismasina baslama kararinin alinmasi ile birlikte, tarihi yapimin onarmminin
tamamlanarak kullanilir hale gelmesine kadar gecen siiregte olusan maliyet gider

kalemlerinin yedi ayr1 maliyet grubundan olustugu goriilmektedir[35].

“Bir restorasyon caligmasinda ortaya ¢ikan maliyet gider gruplar1 analize
dayali olarak asagidaki gibi siralanmistir;
1.Temel Giderler;Arastirma kazilari, temizlik, rélove,restitiisyon ve restorasyon
projeleri, malzeme analizleri, danigmanliklar
2- Yikim, Sokiim, Raspa, Temizlik
3- Restorasyon Insaat Maliyetleri(Vakiflar Bolge Miidiirliigii Birim Fiyatlarma
Gore); Malzeme, iscilik, nakliye, yan maliyetler, bilinmeyenler, dngoriilemeyen
imalatlar, santiye giderleri, S.S.K. prim 6demeleri, vergiler, danismanliklar
4- Elektrik Tesisati; Aydinlatma, 1s1iklandirma, enerji tesisat1
5- Diger Tesisatlar;Pis su, temiz su, i1sitma, klima, giivenlik, yangin tesisati,
paratoner, telefon ve Internet tesisat, asansor
6- Dis Tesisler; Otopark, kaldirim, giris diizenleme, bitkilendirme, bahge tanzimi,
bah¢e duvarlari, duvar korkuluklari, mutfak, we, depo gibi yeni ¢cagdas eklentiler,
diger ilaveler
7- Alet ve Tefrisatlar; Mobilyalar, tefrisat elemanlari, sabit elemanlar, mekanik

kaldiraglar, diger alet ve makinelerden olusmaktadir[35].”

Restorasyon maliyeti hesaplanirken, yukaridaki bahsi gecen restorasyon

parametrelerinin, maliyetlerinin toplami esas alinir.

3.2.5. Restorasyon Projeleri Maliyet Yonetiminde Yapim Sonrasi Asamasi

Kiiltlir varliginin, restorasyon yapim asamast bittikten sonra, yapim sonrasi

asamasinda kesin hesaplar ve kesin hakedisler yapilir. Yapilan sonlandirma

calismasini, sdzlesme tiiriine gore iki asamada incelemek miimkiindiir.
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Birim fiyat sozlesmelerde, kesin hakedisler, yapimin sonunda mevcut verilere
gore diizenlenen kesin metrajlar ve kesin hesaplar temel alnarak olusturulurlar.
Yiklenici, kesin hakedisler hazirlanirken, yapim siiresince hazirlanan gegici
hakedisler sonucunda bulunan degerlere bagh kalmaz, kesin metrajlar ve hesaplar

dogrultusunda hareket etmek zorundadir.

Kesin metraj ve hesaplarinin yapildig siirece yiiklenici veya vekili hesaplarin
yapildig1 yerde bulunmalidir. Kesin hakedisler hazirlanirken yararlanilan kesin hesap
ve metrajlarin, bir1 asil olmak tiizere 3 niisha halinde diizenlenmesi

gerekmektedir[48].

Anahtar teslimi gotiiri bedel sozlesmelerde ise, kesin hakedislerin
hazirlanmasina, birim fiyat s6zlesmelerde oldugu gibi kesin hesaplar ve metrajlar
sonucunda degil, gec¢ici kabul yapildiktan sonra baslanilir. Kesin hakedisler

gerceklestirildikten sonra, s6zlesmeler 1s181nda kesin hesaplar diizenlenirler.

Yapim evresi tamamlandiktan sonra detayli bir maliyet analizi yapilarak
beklentiler ve gerceklesen maliyetler karsilastirilir. Bu karsilastirma daha sonraki

isler icin bir maliyet dngoriisii yapilmasimi kolaylastiran bir islemdir.[50]

3.3.Restorasyon Projelerinde Siire Yonetimi

Zaman parametresi i¢inde proje siiresi, proje baslangic ve bitis tarihleri
dikkate alinir. Zaman, proje sonuc¢larindan yararlanacak kurum i¢indeki boliim ya da

kisiler tarafindan belirlenir[49].

3.3.1. Restorasyon Projeleri Siire Yonetiminde On Tasarim Asamasi

Bir restorasyon projesinin ilk adimlar1 atildiginda; zamani, dogru
kullanabilmek adina, kaynaklar ve maliyet ile ilgili veriler de dikkate alinarak bir is

program hazirlanir.
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Isgiiciinii, takimlari, paray1 yani kaynaklar1 en etkin sekilde yonetmek igin
siireyl yonetmek gerekir. Siire yonetimi de projenin hayata gec¢irilmesinden Once
baslar. On tasarim asamasi projenin baslangic ve bitis siiresi arasinda olan siirede, ara

hedeflere ulagsmak i¢in gerekli planlamanin yapildigi asamadir[51].

Siire yonetiminde ilk yapilmasi gereken, projenin asamalarini tasarlamak ve
onceliklerini, bir arada yliriitiilmesi gerekenleri, son sathalarda yapilmasi gerekenleri

belirlemektir.

Sonrasinda ise bu asamalar bir sisteme oturtulur. Her eylem i¢in bir zaman
dilimi belirlenir. Bu belirleme ¢esitli yontemler kullanilarak yapilir. Ortaya ¢ikan
veri, bir is programidir. Proje yOneticisinin hazirlayarak, mal sahibinin onayina
sundugu bu belge, mal sahibi tarafindan da kabul goérdiikten sonra, proje yoneticisi,
projenin genel siirecini baz alarak, icerisinde ince detaylar, yapilmasi gerekli islere

ait tarihler ve ongoriilen sapmalara karsilik tarihler bulunan bir program hazirlar.

On tasarim evresinde, heniiz mevcut bir ger¢eklesme projesi olmadigi ve
restorasyon uygulamalarinda ongoriilenden fazla sorunla karsilasildigr gibi bir done
bulundugu i¢in bu evrede hazirlanan is programinin gilincellenmesi muhtemeldir.
Fakat dntasarim asamasinda yapilan is programi, proje ile ilgili hali hazirda alinmis
tim kararlari, projenin ilerleyis seklini, yetkili merciiyi ve teknik ekibi
kapsadigindan dolay1, tiim projeye zaman tahmini agisindan genel bir goriis

kazandirmaktadir.

3.3.2. Restorasyon Projeleri Siire Yonetiminde Tasarim Asamasi

Zaman yonetimi, projenin yapi taglarindan biri olup, maliyet ve kalite ile de
dogrudan iligkilidir. Proje tasarim asamasinda, on tasarimda yapilan i programi, isin
gelisimini  gosterecek sekilde revizeye ugrar. Tasarim etabr zaman yOnetimi
cercevesinde, projenin smirlarmin daha net ¢izildigi bir asama oldugu i¢in, bu

asamada 1 programi aslina uygun halde giincellenir.
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Restorasyon projelerinde de diger insaat yapim projelerinde oldugu gibi bir is
programi hazirlanir ve buna uyulmas:t beklenir. Bu program hazirlanirken
restorasyonun getirisi olan bazi sorunlar 6n goriilmelidir. Bu sorunlar:

e Ihale Usulii Segciminden Kaynaklanan Sorunlar

e Koruma Yiiksek Kurullarinin Yapisindan Kaynaklanan Sorunlar

e Restorasyon Oncesi Yetersiz Hazirlanan Projelerden Kaynaklanan Sorunlar

e [Eski Eser Restorasyonunda Kullanilan Malzemelerin Temininden Kaynaklanan
Sorunlar

e [Eski Eser Birim Fiyatlardaki Yetersizliklerden Kaynaklanan Sorunlar

e Kaynaklanan Sorunlar

e Kurumlar Aras1 Koordinasyondan Kaynaklanan Sorunlar

e Restorasyon Oncesinde Kamulastirma Siirecinde Yasanan Sorunlar seklinde

Ozetlenebilirler[34].

Bu evrede projede karsilasilan ve projenin akisini etkileyecek durumlardan
otliri Program Gelistirme yoluna gidilir. Restorasyon projelerinde bir takim
olaylar(zemin cinsi, yapida kullanilan malzemelerin giiniimiizde iiretilemiyor olusu,
yapinin dogal yipranmasinin segmentlerin yapisini bozmus olmasit vb.) beklenilen
sirede, hedeflenen imalatlarin gerceklesmesini sekteye ugratip is programina
uygunlugu aksatabilir. Bu sebeple restorasyon projelerinde proje etiidii ekstra 6nem

kazanmaktadir.

Proje planlama ve programlama tekniklerinin gelistirilmesi ile 1ilgili
calismalar, 1950’11 yillarin son donemlerine denk gelmektedir. Bu konuda gelistirilen

temel yontemler, Gantt cetvelleri, PERT ve CPM olarak 6zetlenebilir[51].

Kiiciik 6lgekli projelerde, proje yonetim tekniklerinden GANTT diyagrami,
diger yontemlerden daha fazla kullanilir. Gantt (¢ubuk diyagrami) diyagramu,
faaliyetleri ve faaliyetlerin tamamlanma stirelerini gosteren iki boyutlu bir sekilde
gosterilir. Faaliyetlerin arasindaki iligkilerin gosterimi detayli ve karmasik
olacagindan biiyiik projelerde pek tercih edilmez, GANTT diyagrami yerine, diger
proje yonetim tekniklerinden CPM ve PERT, faaliyetlerin birbirine bagimliliklarini
ve oOncelik iligkilerini g6z Oniinde bulundurduklarindan, biiylik projeler de
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kullanilirlar. Fakat biiylik projelerde dahi, ¢ogunlukla CPM ve PERT yoOnetim
tekniklerinin bir uzantis1 da, basitlestirilmis GANTT diyagramlaridir. Biiyiik
projelerde  GANTT diyagramlar1 projenin durumunu agiklamak amaci ile

kullanilabilirler[52].

Aktivite siireleri bilinmekte ise CPM kullanilir. CPM, kritik aktivitelerin
saptanabilmesi i¢in 6nemlidir. Eger kritik aktiviteler gecikir ise, proje bitis tarihi de
gecikecektir. Kritik aktiviteler diginda kalan kalemlerin, toplam siireyi geciktirmeden
ne kadar ertelenebilecegi de bu yontem ile belirlenebilmektedir[51]. CPM yani kritik
metot yontemi, projeye dair is programi hazirlanirken, biiylik Olgekli projelerde

yayginlikla basvurulan bir yontemdir.

PERT ise belirsizligin fazla oldugu arastirma-gelistirme projelerinde
kullanilmak tizere gelistirilmis, fakat daha sonra farkli sektorlerde de yaygin olarak
kullanilmistir. PERT, sabit faaliyet siireleri ile ilgilenmek yerine, her faaliyetin
siiresini, olasiliklara gore tespit etmektedir. S6z konusu bu siireler, en iyimser, en
kotiimser ve en olasi siirelerdir. PERT’in amaci, her faaliyetin ortalamasmi ve
standart sapmasini ve tiim projenin de olasilik dagilimini ¢oziimlemektir. Bu konuda
elde edilen bilgiler, yonetim planlama bilgisini saglamakta ve bu da plandan
sapmanin yaratacagi etkileri, yonetimin Onceden gormesini saglayarak, olasi
problemler ortaya ¢ikmadan once, diizeltmek adina Onlemlerin alinmasina olanak

saglamaktadir [52].

Kapsamli islerde, is programinin, ¢ubuk diyagram yerine, paket yazilim is
programi veya isin Ozelligine gore hazirlanmis bilgisayar destekli is programi
kullanilarak diizenlenmesi, idare tarafindan istenebilir[49]. Is programi hazirlanirken

hangi yontemin kullanilacagi, idare tarafindan s6zlesme ile belirlenir.

3.3.3. Restorasyon Projeleri Siire Yonetiminde ihale Asamasi

Ihaleyi kazanan yiiklenici, is programi hazirlama siirecinin bir pargasi

olmalidir. Proje yoneticisi, 6n tasarim evresinde hazirlanan ve tasarim evresinde
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sekillenen kosullara gore diizenlenen is programimi teklif sahiplerine verirken,
sozlesme dokiimanlarma gore yiiklenicilerin is programimnin gelistirilmesine katki
saglamali ve yiikiimliiliikkleri hususunda kendilerini aydinlatmalidir. Proje Y oneticisi
yiikleniciye, so6zlesmeyi dikkate alarak, yapim is programmin hazirlanmasiyla ilgili
kosullar1 agiklar. Sonrasinda ise yiiklenici, bu agiklamalar dogrultusunda bir is
programi hazirlar ve hazirladigi is programini proje yoneticisine sunar. Yiklenici
tarafin hazirladig1 is programinin, proje yoneticisi tarafindan kabul gérmesi i¢in,
projenin sozlesme siiresinde tamamlanacagini gosteren bir diizenlemeye sahip olmasi

gerekmektedir[24].

Ihale asamasinda, verilen teklifler sonucunda ihaleyi alan tarafin yani proje
yiiklenicisinin, bir restorasyon projesi i¢in hazirlamis oldugu is programi

incelenmektedir.

Yiiklenici, sozlesmenin imzalandigi tarihten itibaren s6zlesme veya eklerinde
belirlenen siire zarfinda, idarece verilen 6rneklere uygun ve sdzlesmede belirtilen is
kisimlar1 ve bitirme tarihleri ile yillik 6deme miktarlarint da dikkate alarak
hazirlayacagi; is kalemlerini, i gruplarini, aylik imalati ve is miktarlarini, yillik
O0denek dilimlerini ve bu dilimlerin aylara dagilimmi gosteren, ayrintili is
programlarini, en az dort niisha olacak sekilde, hazirlayarak onaylanmak iizere
idareye teslim etmekle yiikiimliidiir[49]. Yiklenicinin yapim is programini idareye
teslim edip, idareden yani mal sahibinden onay alindiktan sonra, yapim is programu,
proje yoneticisi tarafindan proje siirecinde gorev alan, ilgili kisilere iletilir. Ve yapim

asamasi siire¢ yonetimi bazinda baslatilmis olur.
3.3.4. Restorasyon Projeleri Siire Yonetiminde Yapim Asamasi

Yiklenici firma tarafindan hazirlanip, idarenin onayma sunulan giincel is
programi, idare tarafindan onaylanir ise, gecerli sayilabilir. Bu asamada, hazirlanmis

olan is programmin takibi saglanir. Isin teslim siiresinde gecikme olmasi séz konusu

ise, bu gecikmelere karsi, prosediirler gerceklestirilir.
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Idare, is programinin verildigi tarihten baslamak iizere sdzlesme veya
eklerinde belirlenen siire i¢inde, is programini oldugu gibi veya gerekli gordiigi
degisiklikleri yapar ve onaylar. Onaylanmis bir niishasin1 da yiikleniciye verir. Is

programlari, idarenin onay1 olmazsa dikkate alimamaz[49].

Restorasyon caligmalar1 gibi ithzarat 6denmesi Ongoriilen birim fiyat esash
islerde, is programlar1 imalat ve ihzarat is programi olarak diizenlenir. Ihzarat, o yil
icinde yapilacak is miktarindan fazla olmamak kaydi ile imalat i¢in malzemenin
sahada stoklanmasi durumudur. Ihzarat, is programlarina uygun yapilmaldir ve is
programinda gosterilenden fazla yapilan ihzaratin bedeli, hakediste yer almamakla
birlikte, is programlar1 onaylanmadan imalat ve ithzarat bedelleri de 6denmemektedir

[49].

Bu i programinda, resmi tatil giinleri ile s6zlesmesinde belirtilmis ise, iklim
sartlarindan dolay1 calisilamayacak donemler disindaki biitiin gilinlerin ¢aligsarak
gecirilecegi goz oniinde bulundurulur. Ancak isin bitimi ¢aligmaya elverisli olmayan
doneme rastlar ise idare yikleniciden, teknik sartlar1 yerine getirerek isi
tamamlamas1 igin bu siire zarfinda calismasini isteyebilir. Is programinimn, biiro
calismalar1 ile ilgili bolimlerinde iklim sartlar1 gibi nicel degerler dikkate
almmamaktadir. Yiiklenici idarece onaylanmis is programina tamami ile uymak
zorundadir. Ancak zorunlu hallerde idarenin uygun goriisii ile is programinda
degisiklik yapilabilir. Fakat isin yapiminda, idarece onaylanan bir siire uzatimi
bulundugu takdirde, yiiklenici bu hususun kendisine tebligi tarihinden baslamak
iizere, yedi giin icinde yeni siireye gore revize is programi diizenleyerek, idarenin

onayina sunmakla miikelleftir[49].

Isin, s6zlesmesinde belirlenen zamanda tamamlanip gegici kabule hazir hale
getirilmemesi durumunda, gecikilen her takvim giinii i¢in sdzlesmesinde ongoriilen
giinliik gecikme cezas1 uygulamir. Is akisindaki gecikmeye yiiklenicinin sebep
olmadigi, so6zlesmesinde belirtilen miicbir sebepler ve/veya idarenin sebep oldugu
hallerden dolay1 gecikmelerin meydana gelmesi halinde, durum idarece incelenerek
is1 engelleyici sebeplere ve yapilacak isin niteligine gore isin bir kismimna veya

tamamina ait siire uzatilir[49].
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Yiiklenicinin, siirenin uzatilmasini gerektiren hallerin meydana geldigi tarihi
izleyen yirmi giin i¢cinde, idareye yazili olarak bildirimde bulunmasi ve yetkili
merciler tarafindan usuliine gore diizenlenmis belgelerle miicbir sebebin meydana
geldigini tevsik etmesi zorunludur. Yiiklenici bildiriminde, is lizerinde gecikmeye
yol actigmi diisindiigii sebeplerin ayrintilarini, isin siiresinin ne kadar uzatilmasi
gerektigini belirtecektir. Uzatilacak siirenin tespiti o anda miimkiin degilse bunun da
sebeplerini ayrica belirtecek, durumun netlik kazanmasindan sonra istedigi siire
uzatimini da ayr1 bir yazi ile derhal bildirecektir. Ancak idarenin sebep oldugu siire
uzatimini gerektiren gecikmelerde, yiiklenicinin yirmi giin i¢inde yazili bildirimde
bulunma sart1 aranmaz. Zamaninda yapilmayan yazili bildirimler dikkate alinmaz ve
yiiklenici miiracaat siiresini gegirdikten sonra siire uzatimi talebinde bulunamaz.
Miicbir sebeplerin devami sirasinda yapilacak bildirim, yirmi giin 6ncesinden gegerli

olmak tizere dikkate aliabilir.

Isin tamamlanmasi i¢in sdzlesmesinde tespit edilen tarih veya siire haricinde
baska kayit bulunmayan islerde, havanin iklim kosullar1 itibar1 ile ¢galismaya uygun
olmayan devresi ile resmi tatil giinleri géz 6niinde tutularak is bitim tarihi veya siiresi
belirlenmis sayilacagindan, yiiklenici, ¢calismadigi bu gibi giinleri 6ne siirerek siire
uzatilmasi isteginde bulunamaz. Ancak siire uzatimlarinda, yapilacak isin 6zelligine
gore, calisilmast miimkiin olmayan giinlerde dikkate alinarak, verilecek siire

belirlenecektedir[49].
3.3.5. Restorasyon Projeleri Siire Yonetiminde Yapim Sonrasi1 Asamasi

Kiiltiir varliginin olabilecek en kisa siirede, planlanan islevde kullanilabilir
duruma gelmesi adma, proje yoneticisi, idarenin talebi dogrultusunda bir plan
hazirlayabilir.

Bahsi gegen bu plan, yiiklenicilerin katkisini, sistemin yasama gecirilmesini,

eksik islerin tamamlanmasini, yetkili makamlarin kontrol ve onaylarmi, ruhsatlar1 ve

mal sahibi personelinin yapiya yerlesmesini kapsamalidir[24]. Ayn1 zamanda yapim
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sonras1 ulasilan, revize is programinin son hali, benzer restorasyon siiregleri i¢in

tecriibeye dayali bir kaynak olusturma niteligi tasimaktadir.

3.4.Restorasyon Projelerinde Kalite Yonetimi

Bu calismanin amaci, giris bolimiinde de (bkz.1.1) belirtildigi gibi
restorasyon projeleri, proje yonetimi sathasinda, standart hazirlanmasma, gerekce
olusturur nitelikte bir belge ortaya ¢ikarmaktir. Kalite yonetimi ile ilgili, TS EN ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi isimli standart, Tiirk Standardlar1 Enstitiisii biinyesinde
bulunmaktadir. ISO 9000 Kalite Y6netim Sistemlerinin giincellenmis hali olan bu

standart, TS EN ISO 9000 Standardimna ek olarak genel sartlar1 da kapsamaktadir.

Kalite yOnetim sistemi, amaglanan kaliteye ulasmak icin siirdiiriilen tiim
asamalar1, aciklanan prosediirleri, ve benimsenen prensipleri igeren bir sistemler
biitlintidiir[53]. Kalite yonetimi, bir¢ok farkli alanda ele alinabilecek bir sistemdir.
Gerek 15 kalitesi saglamak admna kullanilan malzeme se¢imi, gerek segilen
malzemeyi dogru sekilde kullanabilecek, gerekse restorasyonun en belirgin
yanlarindan biri olan siisleme elemanlarini ilk hallerinden farksiz yenileyebilecek
kalifiye eleman sec¢imi, kalitenin siirdiiriilebilirligini  dogrudan etkileyen
donelerdendir. Restorasyon projelerinde kalifiye elemanlarla ¢alisilmasmi tesvik
amacli, Mesleki Yeterlilik Kurumunun (MYK) insaat sektor komitesinin bu konuda

hazirladig bir standart 6rnegi bulunmaktadir.

3.4.1. Restorasyon Projeleri Kalite Yonetiminde On Tasarim Asamasi

Kalite planlama asamasi, is akisinda hangi asamalarda, hangi prosediir ve
kaynagm, kimlerce ve nasil kullanilacagmin kararinin verildigi asamadir[50].
Restorasyon projeleri i¢in On tasarim evresinde bir kalite yOnetim programi
olusturulur ve bu yonde ilerlenir. Herhangi bir aktiviteye baslamadan 6nce tasarimci,
kaliteyle ilgili tasarim kriterlerini ve bu kriterlerin mal sahibi isteklerine uygun olup

olmadigmi belirlemelidir[24].
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Kalite yonetim programi olusturulurken mal sahibinin talepleri dogrultusunda
hareket edilir ve hazirrlanan planm, mal sahibinin onaymni almasi istenilir. Mal
sahibinin onaymi almak i¢inse, ilgili tarafa kalite yonetim sistemlerinin gereklilik
hali ve kalite yonetiminin projeye getirileri a¢iklanmali, mal sahibinin farkindalik
sahibi olmast saglanmalidir. Kalite yOnetim plant mal sahibi ve yetkililerce
onaylandiktan sonra, organizasyon semasinda yer alan ilgili kisilere imzalatilmalidir

ve gerekli hallerde gelistirilmeye agik birakilmalidir.

3.4.2. Restorasyon Projeleri Kalite Yonetiminde Tasarim Asamasi

Tasarim evresinde, tasarimci ihaleye hazirlanabilmek i¢in hesap, ¢izim ve
sartnameleri inceler, gerekli tedarik islemlerini yapar ve mal sahibinin beklentileri
dogrultusunda tasarimi kalite planina uygun sekilde hazirlar. Hazirlanmis kalite plani
proje yoneticisi tarafindan incelenir. Bu tasarimlar {izerinden kesifler hazirlanir ve
projenin fizibilitesi kontrol edilir, uygun bulunursa kalite kontrol i¢in gerekli

sartnameler hazirlanir.

Ayni1 zamanda tasarim asamasinda, kalite planinin fizibiliteye olan etkisi
incelenmesi gereken bir konudur. Kalite yOnetimi, kapsam olarak, kullanilan
malzeme, kullanilan ekipman, sahanin konumu (islek caddelerde, devasa araglarin,
sahaya giris-¢ikiglarinda cesitli zorluklarla karsilagsma ve isin yapilabilirliginin zaman
ve emek kaybi ile Oniine gegilmesi), biitgeyi artirmaktan kacimildigi icin, kalifiye
elemanlar ile calisilmanin reddedilmesi ve konusunda uzmanlagsmamis kisilerin,
tarithi eser statiisiindeki yapilarda, daha biiyiik tahribata sebebiyet vermesi,
restorasyon sirasinda sokiimii yapilacak bina aparatlarmin ne kadarmin onarim ne
kadarinin yeniden yapim olacagmin bilinememesi iizerine yanlis maliyet tahmini
yapmak ve biitceyi dengede tutmak adma kaliteden 6diin vermek, restorasyon
asamasinda siklikla karsilasilan durumlardir. Bunlarin 6nline ge¢mek i¢in maliyet
tahmini asamasinda, 6rnek restorasyon projeleri incelenmeli ve karsilagilan sorunlara

yonelik, biitcede ek bir payda ayrilmalidir.
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3.4.3. Restorasyon Projeleri Kalite Yonetiminde fhale Asamasi

Ihale asamasmin amaci, projeye dair talepleri, olabilecek en ekonomik
sekilde, en kisa zamanda, yerine getirebilecek olan yiiklenicileri segmektir. Bu se¢cim
yapilirken, diger bilesen olan kalitenin, standartlara uygun, en iyi diizeyde

tutulmasina dikkat edilir.

Elbette bunun yolu; maliyet, kalite ve silire parametreleri arasindaki dengeyi
saglamaktan gecger. Gercek¢i olmayan tahminler lizerine atilan adimlar, proje
uygulanma esnasinda ek maliyet yada zaman kayb1 olarak donecektir. Bu sebepten
optimum maliyet, optimum siire ve optimum kalite dengesi saglanmalidir.
Unutulmamalidir ki, bu parametrelerden birinin dengesinin bozulmasi digerlerini de

dibe siirtikleyecektir.

Cesitli yiikleniciler tarafindan teklifler geldiginde, teklif verenler ile
goriismeler yapilip, projenin kalite beklentisi karst tarafa dogru seklide
aktarilmalidir. Bu noktada teklif veren adaylar, tasarim agamasinda hazirlanan kalite
yonetim planini inceler ve kabul ederler. Bir sistemin kaliteli sayilabilmesi igin
kusursuz olmasi yerine erisilebilir olmasi, kullanicilarina olumlu sonuglar dogurmasi
ve standartlara uygun olmasi gerekmektedir. Bu sartlar gz Oniine alindiginda; en
diisiik maliyet ile kalite standartlarina en uygun secenegi sunan, ihaleyi kazanacaktir.

Ihaleyi kazanan firma ile sdzlesme imzalanr.

3.4.4. Restorasyon Projeleri Kalite Yonetiminde Yapim Asamasi

TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi standartlari icerisinde yer alan;
planla - uygula - kontrol et - 6nlem al metodolojisi kalite yonetimine genel bir bakis
kazandirmaktadir. Proje, tasarim asamasmda planlamast yapilan, kalite plani
hazirlanan ve siirecin devaminda uygulama haline doniisen, uygulamaya dair
kontrollerin yapildig1 ve kontroller sonucunda olas1 tehditlere karsin 6nlem alindig:

bir kalite yonetim sistemi prosesidir. Yapim evresi, uygulamaya koyulan tasarimin,
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s0zlesme sartlar1 kapsaminda, insa edildigi ve bu inganin belgelerle desteklendigi bir

siirectir.

Yapim siiresince, sahaya gelen malzemelerin kalite kontrolleri yapilir ve
belgelenir, mevcut bulunan kalite belgeleri incelenir. Ayni zamanda olusturulan
kalite planinda ve s6zlesmelerde yer alan hususlar ile ilgili testler, deneyler yapilir ve
sonuglar raporlar halinde sunulur. Uygunsuz imalatlar oldugu belirlenirse, bu
imalatlar belgelenir ve teslim zamam geldiginde belgeler lizerinden, kontroller

yapilarak, mal sahibine eksiksiz teslim edilmeleri saglanir.

Mesleki Yeterlilik Kurumunun (MYK) insaat sektor komitesinin,
restorasyonda gorev alan ustalar icin hazirlattig1 standartta yapim sirasinda devreye
girer. 4. Ve 5. Seviye c¢alisanlar i¢in hazirlanan bu standartlar, gorevleri tablolar
halinde organize edilmis sekilde sunarlar. S6z konusu gorevler; is saghgir ve
gilivenligine dair dnlemler almak, ¢evre koruma sartnamelerine uygun calismak, isin
organizasyonunu yapmak(is programina uyulmasi, c¢alisilan alaninin diizenini
saglamak ve donanim ve ekipmani hazirlamak), kagir, ahsap, metal, seramik, ¢ini,
mozaik, vitray ve cam eserler, resim, kagit, deri, tekstil ve el sanatlar1 eserleri
koruma ve restorasyon islemlerini yapmak, Alg¢1 ve kalem isi siislemeleri islemlerini
yapmak, mesleki gelisim faaliyetlerini yiriitmek ve kalite yOnetim sistemleri
dokiimanlaria uygun ¢alismak olarak siralanmaktadir.

Kalite yonetim sistemleri dokiimanlarna uygun olarak calisilmasi; isin
getirdigi  kalite sorumluluklarim1i uygulamak, kalite saglamak adma teknik
prosediirleri isleme koymak, yapilan imalatlarin kalitesini kontrol etmek, kalite
siireclerinde tespit edilen hata ve eksikliklerin giderilmesi c¢alismalarina katkida
bulunmak seklinde 6zetlenebilir. Iyi kurgulanmis bir kalite plani ne denli nemli ise,
bu kalite planina uygun ilerlenebilmesini saglamak iizere kalifiye elemanlar ile
calisilmasi da o denli 6nem arz etmektedir. Meslek grubu fark etmeksizin, isini 1yi
yapan insanlarin bir araya geldikleri bir projenin, beklenmeyen sonuglar doguracak
sekilde sonlanmasi oldukca diisiik bir ihtimaldir. Planlama, 6ngdrii yetenegi olan
yetkin kisiler tarafindan, efektif bir sekilde yapilir ve hazirlanan plana uygun ve etkin
bir sekilde hareket edilirse, projenin beklentiler dogrultusunda basarili olmasi

kacinilmaz bir gercektir.
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3.4.5. Restorasyon Projeleri Kalite Yonetiminde Yapim Sonras1 Asamasi

Yapim asamas1 tamamlandiktan sonra yapilmasi gereken, dnceki asamalarda,
kalite yonetim planmna uygun ilerlenip ilerlenmedigini kontrol etmek, genel kalite
kosullarina uygunlugu denetlemek ve restoresi gerceklesen kiiltiir varliginin kullanim
ve bakimma dair mal sahibini bilgilendirici belge ortaya c¢ikarmaktir. Bununla
birlikte s6z konusu projenin kalite gecmisi 1s18inda, sonraki projelerde kalitenin

artirilmasi ile ilgili Oneriler ve kesin raporlar mal sahibine sunulabilir.

3.5.Restorasyon Projelerinde Sozlesme Yonetimi

Sozlesme, bir isin gerceklestirilmesi siirecinde rol alacak taraflarin yetki ve
sorumluluklarinin, yazili bir belge ile dokiimante edilmesi olarak tanimlanmaktadir

[57].

S6zlesme cogu zaman, yapim siirecinin baglamasini saglayan ve baglamasi ile
etkinlik kazanan bir belge olarak goriilse de, projenin bastan sona, tiim evrelerini
dogrudan ilgilendiren bir kapsama sahiptir. Bunun i¢indir ki, s6zlesme yonetimi, tiim
siireci kapsayacak sekilde ele almmalidir. Bir ise baslarken sézlesme tiiriiniin
incelikle mevcut projeye uygun sekilde belirlenmesi ve igeriginin restorasyon

stirecini eksiksiz sonlandirabilecek yeterlilikte olmas1 gerekmektedir.

S6zlesme yonetimi kavrami ise, ¢ogu zaman sézlesmenin kendisinden dahi,
daha 6nemli bir kavramdir. Zira s6zlesme sartlarmin dogru ve biitiin sekilde yerine
getirilmesi, sdzlesme yoOnetiminin basarist sayilabilir. S6zlesmenin tiim taraflari,
sOzlesme yonetiminin gerekliliginin bilincinde olup, bu bilinci organizasyonlarina da
yansittiklar1 takdirde, ortaya sorunsuz ve basarili isler ¢ikmaktadir.

S6zlesme yonetimi, yapinin iiretim karari ile baslayan ve yapimnin teslimi ile
sonlandirilan, dinamik bir siirectir[54]. Karar asamasi ile baslayan bu siirecin isleyis

sekli alt basliklar altinda incelenmistir.
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3.5.1.Restorasyon Projeleri Sozlesme Yonetiminde On Tasarim Asamasi

Sozlesme yonetim sistemi her ne kadar yapim asamasinda basliyor gibi
goriinse de, aslinda proje siireci basladigi andan itibaren, tiim agamalarda kesintisiz

olarak devam eden dinamik bir sistemdir.

Tasinmaz kiiltlir varliginin restorasyon stireci basladiginda, on tasarim olarak
adlandirilan evrede, organizasyonun hangi yontemlerle yapilacagi konusunda
uzlagmak amach bir iletisim sistemi kurmak gerekmektedir. Ayn1 zamanda bu evre,

s0zlesme yonetiminin sekillendirildigi evredir.

3.5.2.Restorasyon Projeleri S6zlesme Yonetiminde Tasarim Asamasi

Bu asamada kalite, siire ve maliyet temelleri ilizerinde gidilerek proje
dokiimanlar1 hazirlanir. Dokiimanlar hazirlanirken, teklif veren taraflarin proje i¢in
en dogru ve piyasa kosullarina uygun teklifi verebilmeleri adma, sartlar en uygun

diizeye getirilir.

Kalite hususunda, tasarimin ilerleyisi ile ilgili, kalite planina gore beklentiler
ile bir mukayeseye gidilir ve almabilecek dnlemler belirlenir. Siire konusunda ise, bir
is programi takip raporu hazirlanir ve is programma uygunluk aylik olarak
glincellenen bu rapor ile kontrol altina alinir. Teklif siireci i¢in s6z konusu rapor
onem arz etmektedir, planlanan teklif tarihi ile gergeklesen teklif tarihleri arasinda
fark olup olmamasi yine is programu takip raporuna bakilarak saptanabilir. Maliyet
acisindan bakmak gerekirse, biitge ile yaklagik maliyet tahmininin mukayese edildigi

bir maliyet raporu hazirlanir.

3.5.3.Restorasyon Projeleri Sozlesme Yonetiminde ihale Asamasi

Genel hatlariyla, teklif siireci olarak ele alabilecegimiz ihale evresi bir cok
parametreden olusmaktadir. Sozlesme tipinin belirlenmesi bunlardan biridir.

Sozlesme tipi, taraflar arasinda risklerin paylasimi ve transferi ile igverenin proje
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esnasinda yapacagi hazirlik calismalarinin sinirlart belirlemek baglaminda oldukga

onemlidir[55]. Sozlesme tipi, diger etkilerden daha ¢ok, maliyet ve risk parametreleri

g6z onilinde bulundurularak belirlenmektedir. Restorasyon projeleri i¢in, birim fiyat

tip sozlesmeleri, anahtar teslim gotiirii bedel sozlesmelerine gore daha erisilebilir,

kullaniglt bulunmaktadir.

Sozlesme seklini dogrudan etkileyen bir diger faktor ise, is ylriitme

yaklagmmudir. Is yiiriitme yaklagimlar1 3 farkli seklide 6zetlenmektedir:

e Geleneksel is yiiriitme yaklagimi

e Tasarim ve ingaat yliriitme sorumlulugunun ayni kurulusta olmasi

e Tasarim ve ingaat yiiriitme sorumlulugunun farkli kurulusta olmasi

Mal Sahibi ya da onun yerine proje yonetimini iistlenen kurulus, Sekil.3. deki

sistematik dahilinde hareket ederek ve gerekli kriterlere dikkat ederek, sozlesme 6n

hazirligin1 yapmaktadir.

Proje degiskenleri
i e Siire sinrlamalar

«  Esneklik thtivac

«  On insaat hizmetleri
i »  Tasarnm siireci etkilesimi
. = Finansal sinirlamalar

Yiiklenici veterlilik kriterleri

lnsaaun karmasgiklig

Teknik yeterlilik

Risk tamimlama
Yapum teknigi
Diger dhy faktbrler

i Pazar Defiiskenleri
s Uygun, miiteahhidin
bulunabilirligi
{ «  Pazarm simdiki durumu
s Projenin bilylikligi

Risk dagitumi, Proje, Mal

¢ Sahibi ve Pazar degiskenleri

. giiz dnlinde tutularak sozlesme
tipinin segimi ’—I

Teklif deserlendirme kriterlerinin
i saplanmasl

Uygun ihale ve vilklenici
| segimiyle ilgili kriterlerin ana
i hatlarinin belirlenmesi

Sekil.5.S6zlesmenin Sekillendirmesi Siireci Akis Diyagrami[56]

Yapim asamasinda sozlesmeler, bir rehber vazifesi teskil ederler. Ayni

zamanda teknik sartnamelere ve projelere de baglh kalinmalidir. Bu baglamda, bu

dokiimanlarmn birbiri ile tutarli, eksiksiz ve hatasiz hazirlanmis olmalari, s6zlesme

yonetiminin basarisi i¢in oldukc¢a dnemlidir.
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So6zlesme tipi belirlendikten sonra, sdzlesme icerigi olusturulur, ihale plani
hazirlig1 yapilir ve teklif verecekler icerisinden ihaleyi kazanabilecek firmanin
niteliklerine dair kriterler kesinlestirilir. Teklif sahiplerinin listesi olusturulur, eger
acik ihale yapilacaksa, ihale ilan1 hazirlanir ve duyurulur. Sonrasinda ise teklifler
almir ve degerlendirilmeye gecilir. Teklifler igerisinden kriterlere en uygun olan

teklif sahibi mal sahibince seg¢ilir ve sozlesme imzalanir.

S6zlesmenin imzalanmasi ile sonlanan bu siire¢ de, iletisim kurulurken
beklentilerin, yeterli ve agik sekilde ifade edilmesi, karsilasilacak sorunlara ortak
sorun olarak bakilmasina ve hem yaratici, hem ortak ¢oziimler liretilmesine yardimci
olacaktir. Bu iletisimin saglanmasi ve proje boyunca siirdiiriilebilmesi, taraflarin

hedeflerine daha az sorun yasayarak ulagmasini saglayabilecektir[57].

3.5.4.Restorasyon Projeleri Sozlesme Yonetiminde Yapim Asamasi

S6zlesmenin imzalanmasinin ardindan, mal sahibi ve yiiklenici ortak paydada
bulugsmak ve iki tarafinda yararina olacak sekilde hareket etmek ile yiikiimlidiirler.

Basar1 iki tarafinda sorumluluklarinin bilincinde olmalari ile kazanilabilir.

So6zlesme yonetim siirecinde rastlanan bu kadar ¢ok faaliyetlerin koordineli
bicimde gerceklestirilmesi, her iki cephenin de organizasyonunda, s6zlesme yonetimi

birimi veya ekibinin olusturulmasini zorunlu hale getirmektedir[54].

Sozlesme ile ilgili gerekli prosediirler yerine getirildikten sonra proje yapim
asamas1 baslar.Bu asama, sozlesme maddeleri ile uygulamanin birbirine adapte
edilmesi olarak 6zetlenebilir. Amaglanan, sdzlesmeye uygunlugun siirdiiriilmesidir.

S6zlesmenin uygulanma siirecinde yiiriitiilen faaliyetler Sekil.4.de sunulmustur.
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Sekil.6. Sozlesmenin Uygulanma Siirecinde Yiiriitiilen Faaliyetler[58]

Sozlesmeye aykiri isler gézlemlendigi durumlarda, esas alinmasi gereken
siiredir. Problemin, miimkiin oldugunca g¢abuk sekilde ¢6ziime kavusturulmasi,
maliyet artigini Onleyecektir. “Boz ve yeniden yap, Onar, Oldugu gibi kabul et” gibi
¢Oziim yollarinin, analiz ve fiyatlandirmasi yapilarak karar, 6deme kosullariyla

birlikte yiikleniciye teblig edilmelidir[24].
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So6zlesme yapildiktan sonra miicbir sebep halleri disinda yiiklenicinin mali acz
icinde bulunmasi1 nedeniyle taahhiidiinii yerine getiremeyecegini gerekgeleri ile
birlikte yazili olarak bildirmesi halinde, ayrica protesto ¢ekmeye gerek kalmaksizin
kesin teminat ve varsa ek kesin teminatlar gelir kaydedilir ve sozlesme feshedilerek

hesab1 genel hiikiimlere gore tasfiye edilir[49].

3.5.5.Restorasyon Projeleri Sozlesme Yonetiminde Yapim Sonras1 Asamasi

Projenin yapim asamasi tamamlandiktan sonra soézlesmeden kaynaklanan
basar1 veya zararlarm nedenleri saptanir ve degerlendirilirler. Bu degerlendirmeler
gerceklesecek  olan  benzer  projelere  deneyim  olusturulmast  adma

raporlandirilabilirler.

Bu kapsamda yapilacak yapim sonrasi degerlendirmeleri asagidaki basliklar
altinda siralanabilir[54]:
e Ihaleyi kazanma siirecinin degerlendirilmesi
e Sozlesme performansinin incelenmesi
e Sozlesme uygulama siirecinin incelenmesi
e Sozlesme iceriginin degerlendirilmesi

e Toplam degerlendirme raporunun hazirlanmasi, seklinde siralanabilir.
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4. SONUC ve ONERILER

4.1. Restorasyonda Proje Yonetimine Genel Bakis

Tez ¢alismasinin sonu¢ bdliimiinde, {igiincli boliimde incelenen, genel proje
yonetimi, maliyet yonetimi, siire yonetimi, kalite yonetimi ve sdzlesme yOnetimi
hususlarmin, restorasyon projesi gerceklesme asamalarindaki yerleri sirasi ile bir

tablo haline getirilmistir(bkz. Tablo.6.).

Bu tabloda genel proje yOnetimi, maliyet yOnetimi, siire yonetimi, kalite
yonetimi ve sdzlesme yonetimi temelinde bakilarak, restorasyon projesi siiresince
yapilmas1 gereken igler, restorasyon projesinin gerceklesme evrelerine gore sirasi ile

belirtilmistir.
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Tablo.6. Restorasyon Projeleri Gergeklesirken, Proje Yonetim Parametrelerine Gore Proje Asamalarinda Yapilmasi Gerekenler

On Tasanm Tasanm Thale Yapim Yapim Sonrasi
Genel Proje Organizasyonu Yapilimast Projeyi Anlatan Bir Dokiiman | @  Teklif Davetleri Verilmesi Yapim Siiresince Gelismelere Dair Raporlarn o Kesin Hesaplarm Yapilmast
Proje Hazirlanmast Hazrlanmast
Yonetimi Proje Detaylan {le llgili Proje o Teklif Verilmesi e Raporlarn Hazirlanmasi Ve Sunulmast
Toplantist Istatistiksel ~ Verileri  Iceren  Orzet Biitce IzZleme Raporlart
N Hazrianmas: *  IaleDosyalan Hazrianmas e Bakm VeKullarma Dair Proscdiirerin Yer Aldigr
Cizinﬂ;ESk‘Zle”’ Sermatik . Sl 1 Hakedislerin, Zeyinamelerin Hazirlanmast Bir Belge Olusturulmast
Baslangig Eskizleri, Sematik Cizimler, esmenin Hazrlanmes
Vaziyet Plani . e . . e Sonrasin Da Gergeklesecek Benzer Projeler Icin
i Alasmn Belirlenmesi, *  lhelenin Gerpeklestiriimesi I Programinm Takdbi Reforans Oluturabilecek Belgelerin Ortaya
. . Koyulmasi
Maliyet Tahminleri . . .
i Hazad ) Kalite Planma Uygunlugun Takibi
Is Programu Giincellenmesi
Fizibilite Etiidiiniin Yapilmast
Genel Tasarm Kararlan
Maliyet Fizibilite Calismasi(Yaklagik Kesif o Teklif Yapm-Onarmm Maliyetleri o  Kesin Hesaplar
Yonetimi Maliyet Tahminleri)
Maliyet Kontrolii Hakedisler
Siire Is Program Hazirlanmasi Is Programmm Detaylandmilarak e Yiiklenici Tarafindan Yapim Is Idare Tarafindan Onaylanan Yapm Is Programmnm | ¢ Kullanm Asamasi icin Bir Plan Hazirlanmas:
Yonetimi Giincellenmesi Programmin Hazirlanmasi IZenmesi
Isin Planlanan Zamanda Bitirllememesi Halinde Yiiklenici
Tarafindan IZenecek Yéntemlerin belirlenmesi
Kalite Kalte  Yonetim  Planmmn Kalite Yonetim Planma Uygun Kesif | @ Kalite Beklentisine Uygun Yiiklenici Kalite Y6netim Planma Uygunlugun Belgelenmesi e Yapmnm Siirekli Iyilegtirilmesi
Yonetimi Hazlanmast Hazilanmast Secimi
Sézlesme Dosyast Evrak Haziranmast | @ Sézlesmenin imzalanmasi
Sozesme Tletisim Sistemi Kurulmast Sézlesme Dokiimanlarmmn o Sozlesmenin Sekillendirilmesi Stzlesmenin Uygulanmast o Sozlesmenin Degerlendiriimesi
Yonetimi Hazilanmast
Prosediirlerin Belirlenmesi ‘ e TeKliflerin incelenip Thaleyi Kazanann
Is Program Takip Raporu Hazirlanmast Belirlenmesi
o Sozesme Imzalanmast
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4.2. Tiirkiye’de Gerceklesen Restorasyon Projeleri Icin Bir “Yonetim

Standardr” Onerisi

Restorasyon projeleri yonetim sekline genel bir bakis olarak hazirlanan
tablonun yani sira, tez caligmasmin hedefi olan standart onerisi hazirlanmistir. Bu
standart Onerisi hazirlanirken, TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Standardi temel
sablon olarak kabul edilmis, restorasyon projelerinin baslangicindan bitimine kadar
olan siire¢ i¢in tglincli boliim olan, Restorasyon Projelerinde Yonetim Sistemleri
boliimiinde (gelisme boliimiinde) incelenen proje yOnetim parametreleri
dogrultusunda, restorasyon projelerinde kullanilmak {izere, TSE tarafindan
yayimlanan Standartlar ile ayn1 yazim diline sahip bir “YOnetim Standardr”
gelistirilmis ve bu standart eklerde sunulmustur. (Ek-1: Tiirkiye’de Gergeklesen

Restorasyon Projeleri I¢in Bir “Yonetim Standardr” Onerisi)
Ek-1 seklinde sunulan bu standardin icerisinde yer alan sartla ve 6neriler tezin

giris ve gelisme bdliimlerinde incelenen konular ve bileske noktalar {izerinden

belirlenmistir.
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0.GIRiS
0.1. Proses Yaklasim

Bu Standard, restorasyon(yenileme) projelerinin gerceklestirilmesi, bu
gerceklestirmede proje yonetim parametrelerinden, maliyet yonetim sistemi, siire
yonetim sistemi, kalite yOnetim sistemi ve sOzlesme yoOnetim sistemlerinin
olusturulmasi, uygulanmasi ve etkinliginin iyilestirilmesinde proses yaklasiminin

benimsenmesini tesvik eder.

Bir kurulus, etkin bir ¢aligsma i¢in ¢ok sayida baglantili faaliyetleri belirlemeli
ve yonetmelidir. Kaynaklar1 kullanan ve girdilerin ¢iktilara doniisiimiiniin saglanmasi
ile yonetilen bir faaliyet veya faaliyetler grubu,proses olarak degerlendirilebilir.

Siklikla, bir prosesin ¢iktis1 bir sonrakine dogrudan girdi olusturur.

Proje gerceklestirilirken asamalar birbirleri ile olan etkilesimleri, proses
yaklagimimna oOrnektir. Yapim siiresince, proje girdileri, ¢iktilara doniistiiriiliir ve
cogunlukla bu veriler belgelenir. Ayni1 zamanda, yOnetim sistemlerinin yapim
siiresince, genel olarak ele alimnmalar1 da gerekmektedir. Bu kosulda proses

yaklasimi, bir siire¢ degerlendirmesi olarak ele aliabilir.

Proses yaklasimmin avantaji, hem proseslerin olusturdugu prosesler sistemi
icindeki birbirinden ayr1 prosesler arasinda ger¢eklesen baglantilar lizerinde ve hem
de bu proseslerin birlesimi ve etkilesimleri iizerinde devamli surette bir kontrol

saglanmasidir.

“Not - Ilave olarak, “Planla - Uygula - Kontrol et - Onlem al” olarak bilinen (PUKO)
yontemi, biitiin siirece uyarlanabilir. PUKO kisaca s6yle agiklanmaktadir;

Planla : Miisteri sartlarina ve kurulusun politikasina uygun sonuglarin ortaya ¢ikmasi
icin gerekli hedefleri ve prosesleri olustur,

Uygula : Prosesleri uygula,

Kontrol et : Prosesleri ve iiriinii; politikalara, hedeflere ve {iriin sartlarina gore izle,
0l¢c ve sonuglari rapor et,

Onlem al : Proses performansini siirekli iyilestirmek i¢in tedbirler al.”[1]
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0.2. Atif Yapilan Standardlar

Bu Standard’da, tarih belirtilerek ya da belirtilmeden diger standardlara atifta
bulunulmaktadir. Bu atiflar, kaynaklar halinde sunulmus ve metin igerisinde
numaralandirma sistemi ile uygun yerlerde belirtilmistir. Eger atiflarda tarih
belirtiliyor ise, daha sonra yapilan revizyonlar, atif yapan bu Standard’da da,
revizyon yapilmasi sarti ile uygulanir. Eger atifta bulunulan Standard’da tarih

belirtilemiyor ise, ilgili standardin en son baskis1 kullanilir[1].

0.3.Terimler ve Tarifler

0.3.1. Proses; “girdileri ¢iktilara doniistiiren, birbirleri ile ilgili olan veya etkilesimde

bulunan faaliyetler dizisi olarak tarif edilir.”

0.3.2. Kurulus Sorumluluklari, yetkileri ve iligkileri diizenlenmis calisan kisiler ve
tesisler grubu olarak ifade edilir.
Ornek- Sirket, ortaklik, firma, tesebbiis, enstitii, hayrr kurumu, tiiccar, birlik veya

bunlarin bir parcasi veya birlesimi olarak 6rneklenebilir.

0.3.3. Miisteri Uriinii alan kurulus(Madde 0.3.2) veya kisi olarak tanimlanmaktadir.
Ornek- Tiiketici, miisteri, nihai kullanici, perakendeci, yararlanan veya satm alan

olarak drneklenebilir. Miisteri, kurulus ile ayn1 veya farkl (disaridan) olabilir.

0.3.4. Uriin Bir prosesin sonucu olarak tanimlanmaktadr.

0.3.5. Prosediir Bir prosesin (Madde 0.3.1) veya bir faaliyetin yiirlitiilmesi i¢in

belirlenmis yol olarak tarif edilir.

0.3.6. Sart Genellikle dolayli olarak belirtilen veya zorunlu olarak ifade edilen

ihtiyac¢ veya beklenti seklinde ifade edilebilir.

0.3.7. Proje Baslangic ve bitis tarihleri olan, koordine ve kontrol edilen bir dizi

faaliyetten olusan, zaman, maliyet ve kaynak kisitlar1 gibi belirli sartlara (Madde
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0.3.6) uyularak, amaca ulasmak i¢in yapilan bir proses olarak

tanimlanmaktadir(Madde 0.3.1)[2].

0.4. Kapsam

Tarihi eserlerin derecelendirilme sistemi ve yapi1 tescil tipleri incelenerek bu

standardin kapsami belirlenmistir.
Bu standard; Anitsal yapilar ve Sivil mimarlik yapilarina bagl kalmarak
olusturulmus, kule vb. 6zel yapilar, ¢gesmeler, kopriiler, sur duvarlar1 ve arkeolojik

alanlar kapsama dahil edilmemistir.

Bu Standard’m biitliin sartlar1 genel olup tipleri ve biyikliiklerine

bakilmaksizin biitiin kuruluslar i¢in gegerli olmasi amaglanmistir.
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1.YONETIM SISTEMLERI
1.1. Genel Sartlar

Kurulus, Standard’mn sartlarma uygun, maliyet, siire, kalite ve sézlesme

yonetimini igerisine alan bir yOnetim sistemi olusturmali, dokiimante etmeli,

uygulamalidir.

Kurulus;

Yonetim sistemlerinin gerektirdigi prosesleri ve bu proseslerin uygulamalarini
belirlemeli,

Bu proseslerin sirasini ve birbiri ile olan etkilesimini belirlemeli,

Bu proseslerin etkin olarak uygulanabilmesi ve kontrol altinda tutmak adina
gerekli olan kriter ve metotlar1 belirlemeli,

Bu proseslerin uygulanmasmi ve takibini saglamak i¢cin gereken kaynagin ve
bilginin mevcudiyetini giivence alta almali,

Bu prosesleri izlemeli, verileri 6lgmeli ve sonuca kavusturmali,

Prosesleri sonlandirmak icin gerekli faaliyetleri gergeklestirmelidir.

Bu proseslerin yonetimi, Standard’in sartlarina uygun olarak, kurulus

tarafindan yapilmalidir.

Not 1 - Yukarida deginilen maliyet, siire, kalite ve sdzlesme yoOnetim

sistemleri i¢in gerekli prosesler; yonetim faaliyetleri, kaynaklarin saglanmasi, 6lgme,

analiz, iyilestirme, hizmet gerceklestirme ve sonuca ulastirma proseslerini igerir[1].
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1.2. Dokiimantasyon sartlar

2.1.Genel

Maliyet yonetim sistemi dokiimantasyonu asagidakileri icermelidir:

e Maliyet politikast ve biitcenin verimli kullanilabilmesine dair hedeflerin
dokiimante edilmis beyanlari,

e Proseslerin etkin olarak planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinii giivence altina
almak i¢in kurulus tarafindan gerekli olduguna karar verilen, kayitlar dahil
dokiimanlar(Kesifler, fizibilite raporlari, maliyet takip raporlar1 ve sonu¢ maliyet
raporu),

e Bu Standard tarafindan belirlenen, prosediirler ve kayitlarin, dokiimante edilmis

hallerini icermelidir.

Siire yonetim sistemi dokiimantasyonu asagidakileri igermelidir:

e Yer teslimi ile baslayan siirenin verimli kullanilabilmesine dair hedeflerin
dokiimante edilmis beyanlari,

e Proseslerin etkin olarak planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinii giivence altina
almak i¢in kurulus tarafindan gerekli olduguna karar verilen, kayitlar dahil
dokiimanlar (Is programlari, is programlari takip raporlari, siire uzatim talep
raporlar)

e Bu Standard tarafindan belirlenen, prosediirler ve kayitlarin, dokiimante edilmis

hallerini icermelidir.

Kalite yonetim sistemi dokiimantasyonu asagidakileri igermelidir:
e Kalite politikasi ve kalite planina dair belgeleri,
o Kalite ile ilgili prosediirleri agiklayan el kitabi,
¢ Bu Standard tarafindan belirlenen, dokiimante edilmis prosediirler ve kayitlar,
e Proseslerin etkin olarak planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinii giivence
altma almak i¢in kurulus tarafindan gerekli olduguna karar verilen, kayitlar

dahil dokiimanlar1 igermelidir[1].

S6zlesme yonetim sistemi dokiimantasyonu asagidakileri igermelidir:

e Sozlesme dosyasina ait prosediirlerinindokiimante edilmis beyanlari,
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e Bu Standard tarafindan belirlenen, prosediirler ve kayitlarm, dokiimante
edilmis halleri,

e Proseslerin etkin olarak planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinii giivence
altma almak i¢in kurulus tarafindan gerekli olduguna karar verilen, kayitlar
dahil dokiimanlar(projeye gore hazirlanacak sozlesmenin gergeklestirilen
etiitlerine dair kayitlar, sdzlesme prosediirlerinin belirlenmesi, sézlesme
dosyasma ait verilerin hazirlanmasi, sozlesmeye uygunlugun takibi,

sOzlesmenin degerlendirilmesi)

Not 1 - Bu Standard’da gecen “dokiimante edilmis prosediir” ifadesi;
prosediiriin olusturuldugu, belgelendigi, uygulandigr ve siirekliliginin saglandigi
anlamina gelir. Bir tek dokiiman, bir veya birden daha ¢ok prosediir sartlarini
kapsayabilir. Ayn1 zamanda, dokiimante edilmesi gereken bir prosediir sarti, birden

fazla dokiiman tarafindan kapsanabilir[1].

Not 2 - Yonetim sistemlerine ait belgelerin kapsami, asagidaki degiskenlere
bagli olarak bir kurulustan bir digerine farklilik gosterir:
e Yapim gerceklestiren kurulusun biiytikligii,
e Proseslerin karmasiklig1 ve birbirleri ile olan etkilesimleri,
e Restorasyon yapilacak olan yapinin durumu ve yapilan faaliyetlerin tiirt,

e (alisan personelin yeterliligi[1].

2.2. Dokiimanlarin kontrolii

Maliyet, Siire, Kalite ve Sozlesme yOnetim sistemlerince gerekli goriilen
dokiimanlar kontrol altinda bulundurulmalidir. Kayitlar, 6zel dokiimanlar olmasi
sebebi ile Madde 1.2.3° de belirtilen sartlara uygun olarak, kontrol altinda

tutulmalidir.

Ihtiya¢ duyulan asagidaki kontrolleri tanimlamak i¢in dokiimante edilmis bir
prosediir olusturulmalidir:

e Dokiimanlarin yayimlanmadan 6nce, yeterli olduguna dair onay almasi,
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e Dokiimanlarin gerekli olduk¢a kontrol edilmesi, incelenmesi, giincellenmesi ve
yeniden onaylanmasi,

e Dokiimanlarda, herhangi bir degisiklik oldugunda degisikliklerin ve giincel
revizyon durumlarinin gosterilmesinin giivence altina alinmas,

e Upygulanabilir dokiimanlarmn, kullanimlar1 swasinda mevcudiyetinin giivence
altma alinmasi,

e Dokiimanlarin okunabilir ve kolay ayirt edilebilir nitelikte olmasmin giivence
altma alinmasi,

e Kurulus tarafindan, restorasyon admna ydnetim sistemlerinin planlanmasi ve
uygulanmast i¢in, gerekli oldugu belirlenmis olan dis kaynakli belgelerin
tanimlanmas1 ve dagitimlarinin kontrol altinda bulundurulmasmin giivence altina
alinmasi,

e (Giincelligini kaybetmis dokiimanlarin istenmeyen kullanimlarmin 6nlenmesi ve
herhangi bir amagla bulundurulmalar1 durumunda bunlarm,ayirt edilebilmesinin

gilivence altina alinmasi[1].

2.3. Kayitlarin kontrolii

e Sartlara uygunlugun ve s6z konusu restorasyon projesi i¢in maliyet yonetimi,
siire yonetimi, kalite yOnetimi ve sOzlesme yonetimi olarak belirlenen
yonetim sistemlerinin etkin olarak uygulandigmnin kanitlanmas: icin
olusturulan kayitlar, kontrol altinda bulundurulmalidir.

e Kurulus; s6z konusu kayitlarin belirlenmesi, depolanmasi, korunmasi,
ulagilabilmesi ve elden c¢ikarilmasi i¢in gereken kontrollerin tanimlanmasi
amaciyla dokiimante edilmis bir prosediir olusturmalidir.

e Kayitlar kalict olarak okunabilirlige sahip, ayirt edilebilir ve erisilebilir

olmalidir[1].
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2. PLANLAMA
2.1. Hedefler

Ust yonetim, kurulus iginde, yapima dair sartlarinin karsilanmasi icin gerekli
olan projeye dair hedeflerin, 6n tasarim asamasinda yapilan ¢aligsmalar ve elde edilen
veriler 1s18inda, kurulusun uygun fonksiyon ve seviyelerinde olusturulmasimni

saglamalidir[1].

Maliyet hedefleri, fizibilite etiidiine uygunluk saglamali, belirlenen yaklagik
maliyet ile tutarli olmalidir. Proje esnasinda olusabilecek degisiklikler dogrultusunda
meydana gelmesi s6z konusu ek maliyetler ongdriilmeli ve biitce belirlemesi bu

dogrultuda yapilmalidir.

Restorasyon projesinin gergeklesme siiresine dair hedefler, oOl¢iilebilir
nitelikte ve gergege uygun olmalidir. Is programi kapsaminda, degisiklikler planlanip

uygulandiginda, 6ngdriilen siirenin tizerine ¢ikilmamasi giivene altina alinmalidir.

Kalite hedefleri dl¢iilebilir ve proje i¢in belirlenen kalite politikasi ile tutarl
olmalidir. Kalite yonetim sisteminde degisiklikler planlanip uygulandiginda, kalite

yonetim sisteminin biitiinliigiliniin siirdiiriilmesini glivence altina almalidir.

So6zlesme yonetimine dair hedefler, kurulus ve miisteri veya mal sahibi-idare
ve teklif sahibi arasinda, iki tarafinda menfaatlerinin korunmasi, proje maliyetinin en
aza indirilmesi ve proje i¢cin belirlenen kalite politikasinin digma ¢ikilmamasidir.

So6zlesmeye dair hiikiimler yapim asamasinda birebir yerine getirilmelidir.

2.2. Yapim planlanmasi
Korunmas1 gerekli kiiltiir ve tabiat varliklarmnin tespiti, Kiiltiir ve Turizm

Bakanligmin koordinatorliigiinde, 1lgili ve faaliyetleri etkilenen kurum ve

kuruluslarm gorisleri dahilinde yapilmalidir.
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Yapilacak tespitlerde, kiiltiir ve tabiat varliklarinin tarih, sanat ve bulundugu
konum gibi 6zellikleri dikkate alinir. Korunmasi gerekli tasinmaz kiiltiir ve tabiat
varliklart ile ilgili yapilan tespitler, Koruma Bblge Kurulu kararlari ile tescil olurlar.
Tescil edilmis korunmas1 gerekli kiiltiir ve tabiat varliklarinin, korunma alanlarmin
tespiti ve bu alanlar i¢inde insaat ve tesisat yapilip yapilamayacagi konusunda karar

alma yetkisi yine Koruma Kurullarina aittir.[3]

Restorasyon caligmalarina baslanilmadan 6nce kiiltiir varligi, fotograf, video

vb. araclar ile ayrmtil1 bir sekilde belgelenir ve 6lgekli ¢izimleri yapilir, ayrica;

eTarihgesi,
eEstetik 6zellikleri ve degeri,
eTeknik 6zellikleri,

eYasal statiisti, incelenir[4].

Biiyiiksehir belediyeleri, Valilikler ve Bakanlik¢a izin verilen Belediyeler
biinyesinde kiiltlir varliklar1 ile 1lgili islemleri ve uygulamalar1 yiiriitmek tizere sanat
tarihi, mimarlik, sehir planlama, miihendislik, arkeoloji gibi meslek alanlarindan,
uzmanlarin gorev alacagi koruma, uygulama ve denetim biirolar1 kurulur. Ayrica,
kiiltlir varliklarinin korunmasma yonelik rolove, restitiisyon, restorasyon projelerini
hazirlayacak ve uygulayacak proje biirolar1 ve sertifikali yap1 ustalarmi yetistirecek

egitim birimleri, 11 Ozel Idareleri biinyesinde kurulur[3].

Calismaya baglanirken, onarilacak yapinin koruma derecesi bilinmemekte ise,
bir dosya hazirlanilarak, Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Bdélge Kuruluna
sunulur. Bu dosya, 1/500 6l¢ekli kadastral durumu, 1/50 o6lgekli rolove projesi ve
fotograflarini icerir ve yapmin baglh oldugu Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma

Bolge Kuruluna sunularak, yapinin yasal statiisiiniin saptanmasi istenir[4].
Kurulus, yapmin-liriiniin ~ gerceklestirilecegi  siireci  olusturmali  ve

planlamalidir. Yapim gerceklestirme planlamasi, proje yonetim sistemlerinin diger

proseslerinin sartlar1 ile tutarli olmalidir (bkz. Madde 1).
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Uriin gerceklestirme planlamasinda, asagidakiler belirlenmelidir:
Restorasyon projelerine 6zgii olarak, kiiltiir varliginin restore edilebilirligine dair
onay almmalidir,
Yapu ile ilgili hedefler ve yapima dair sartlar belirlenmelidir,
Restorasyonu gergeklestirebilecek donanimda bir ekip olusturulmasi, iletisim
agmin kurgulanmasi, projeye ait planlarin hazirlanmasi, fizibilite etiidiiniin
yapilmasi, restorasyon projesi i¢in yaklasik maliyet hesab1 ve kesfin yapilmasi, is
programi hazirlanmasi, kalite plant ve bu plana uygun kesif hazirlanmasi ve
s0zlesme prosediirlerinin belirlenip, s6zlesme dokiimanlar1 hazirlanmalidir,
Yapima dair dokiimanlarin hazirlanmasi ve projede gerekli kaynaklarin
saglanabilmesi i¢in ihtiya¢ belirlenmelidir,
Gergeklestirme proseslerinin ve bunlarin sonucunda olusan yapinin, sartlari
karsiladigina dair kanitlar1 saglamak i¢cin gerekli kayitlar (bkz. Madde 1.2.3)

belirlenmelidir[1].
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2.3. Kaynak Yonetimi Planlamasi

2.3.1.Kaynaklarin saglanmasi

Venedik Tiiziigiine gore, kiiltiir varligmin korunmasindaki temel anlayis,
korumanin kalict olmasi, stirekliliginin saglanmasidir. Bu sebeple Kurulus;
Restorasyon siiresince, proje yonetim sistemlerinin gerektirdiklerini uygulamak,
uygulamalarmn siirekliligini saglamak ve etkinligini siirekli 1yilestirmek i¢in gerekli

olan kaynaklar1 belirlemeli ve saglamalidir.

2.3.2. insan Kaynaklan

Yapim sartlarmma uygunlugu etkileyen isleri gerceklestiren personel; uygun
Ogrenim, egitim, beceri ve deneyim yoniinden yeterli olmalidir.

Bu konuda, Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan, “Tarihi Eser Koruma Ve
Restorasyon Elemanr” isimli, restorasyon projelerinde yer alan elemanlar i¢in

hazirlanmis ulusal meslek standardina, uygun sekilde hareket edilmelidir.

2.3.3. Yeterlilik, Egitim Ve Farkindahk

Kurulus;

e Yapim sartlarina uygunlugu etkileyen isleri gerceklestiren personelin, sahip
olmasi1 gereken yetileri belirlemeli,

e Uygulanabildiginde, gerekli yeterlilige ulasilmasi i¢in, egitim saglamali,

e Gergeklestirilen faaliyetlerin degerlendirmesini yapmali,

e Personelinin, yaptiklar1 islerin kalite hedeflerine ulagmadaki iligskisi ve
oneminin ve projeye nasil katkida bulunacaklarmin farkinda olmasini
saglamall,

e [Egitim, 6grenim, beceri ve tecriibe ile kazanilmis, ilgili belgeleri muhafaza

etmelidir (bkz. Madde 1.2.3.)[1].

Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan hazirlanan, “Tarihi Eser Koruma Ve

Restorasyon Elemanr” isimli, restorasyon projelerinde yer alan elemanlar i¢in
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hazirlanmig ulusal meslek standardi kapsaminda, meslek gruplarinin gorev

tanimlarina, yaptiklari islemlere ve basarim 6lciitlerine detayli sekilde yer verilmistir.

2.4. Alt yapr

Kurulus, yapim sartlarina uygunluga ulasmak icin, gerekli donanimi

belirlemeli, saglamali ve siirdiirmelidir. Alt yapinin kapsami1 asagidaki gibidir:

e Binalar, santiyeler gibi ¢alisma alanlar1 ve bunlarla baglantili insaat silirecini
dogrudan etkileyen tesisler,
e Proje gerceklesme siirecinde kullanilan techizat (yazilim ve donanim),

e Ulastirma, iletisim veya bilgi sistemleri gibi destek hizmetleri [1].

2.5. Calisma ortamm

Kurulus, yapim sartlaria uygunlugu saglamak i¢in gereken calisma ortamini
belirlemeli ve yonetimini saglamalidir[1]. Restorasyon projeleri i¢in proje ofisleri ve
santiyeler gibi bolgeler olan ¢alisma ortamlari, bir ¢cok cevresel etmenle dogrudan
iligkilidir. Ve sartlarn en iyi hale getirilmesi, calisma ortamindan kaynaklan
sorunlar1 engelleyecek, zaman ve biitceden tasarruf edilmesine olanak saglayacaktir.
Ayn1 sekilde sartlarm calisma kosullarmi olumlu yonde etkileyecek sekilde
diizenlenmesi, ekip motivasyonunu artiracak ve daha verimli bir yapim siireci

gecirilmesine olanak saglanacaktir.
Not — “Calisma ortami1” terimi; fiziksel, ¢evresel ve giiriiltii, sicaklik, nem,

aydimlatma veya hava gibi diger etkenlerde dahil olmak iizere, gergeklestirildigi

ortamdaki sartlara iliskindir[1].
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3. Thale ile Iliskili Prosesler

Restorasyon projesine ait, yaklasik maliyet tespiti yapildiktan ve yaklasik

maliyet belirlendikten sonra bir onay belgesi hazirlanir.

“Bu onay belgesinde; ihale konusu isin, niteligi, miktari, yaklasik maliyeti,
varsa proje numarasi, kullanilabilir 6denek tutari, avans ve fiyat farki verilecekse
sartlari, ihalede uygulanacak usul, yapilacaksa ilanin sekli ve adedi belirtilir. Onay
belgesinde ihale dokiimanmm bedelinin ne olacagi gosterilir. Ihale edilecek ise
iligkin olarak idarelerce diizenlenen yaklasik maliyet hesap cetveli, sartnameler,
s0zlesme tasarisi ihale usuliiniin gerektirmesi halinde davet edilen istekli listesi ve

hazirlanmis diger dokiimanlar onay belgesine eklenir’[5].

“Ihale komisyonu kurulur ve ihale islem dosyasi diizenlenir. Bu dosyada;
yapinin milkiyet durumu, ihale yetkilisinden alinan onay belgesi ve eki yaklasik
maliyete iliskin hesap cetveli, ihale dokiimani, ildn metinleri, adaylar veya istekliler
tarafindan sunulan basvurular veya teklifler ve diger belgeler, ihale komisyonu

tutanak ve kararlar1 gibi ihale siireci ile ilgili biitiin belgeler bulunur”.[5]

Islerin 6zellik ve niteliklerine gore ihalenin hangi sekilde olacagi ve nerede

ilan edilecegi belirlenir ve onay belgesinde belirtilir.[5]

Islerin 6zellik ve niteliklerine gore, ihale usulii belirlenir. A¢ik ihale usuli,
belli istekliler arasinda ihale usulii ve pazarlik usulii arasindan, YOnetmelik

hiikiimlerine uyularak idarece bir belirleme yapilir[5].

Kiiltiir varliklarmin roléve, restitlisyon, restorasyon,projelerinin yaptirilmasi,
bakim, onarim, restorasyon uygulama ve degerlendirme projeleri ve bunlarin
uygulama isleri ile degerlendirme, koruma, nakil isleri ve kazi ¢alismalarma iligkin
mal ve hizmet alimlar1 her bir kalem is i¢in, birim fiyat teklif almak suretiyle ihale

edilir[5].

Ihale sonunda taraflar arasinda, beklentilere en uygun teklifi veren taraf ihaleyi

kazanir.
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Bina onarmm islerinin teklif birim fiyat usulii ile de ihaleye c¢ikilabilmesine
olanak saglanmalidir. Bina onarim isleri, gii¢clendirme insaatlarinda uygulama projesi
yapilabilen kisimlar i¢in anahtar teslimi gotiirii bedel, uygulama projesi yapilamayan
kisimlar i¢in teklif birim fiyat s6zlesme usuliiniin karma olarak uygulanmasi, bu

projelerin basari ile gerceklestirilip sonlandirilmasina olanak saglayacaktir[6].

3.1. Yapima iliskin Sartlarin Belirlenmesi

Kurulus;
e Teslim ve teslim sonrasi faaliyetlere ait sartlar dahil, miisteri tarafindan
belirtilmis olan sartlari,
e Miisteri tarafindan belirtilmeyen ancak kullanim i¢in gerekli olan sartlari,
e Yapim sirasinda uygulanacak olan mevzuatlara ait sartlari,

e Kurulusun kendisinin  gerekli  oldugunu  Ongérdiigli ilave  sartlari,

belirlemelidir[1].

S6z konusu sartlarm belirlenmesinde, Kiiltiir Varliklar1 Thale Y®énetmeligi
icerisinde yer alan, ihalenin ger¢eklesme islemlerine iliskin maddeler esas

alinmalidir.

Not — Teslim sonrasi faaliyetler 6rnegin; sozlesme maddelerinde belirtilmis

ise bakim ve kullanim hizmetleri gibi faaliyetleri i¢erir[1].

3.2. Yapima iliskin Sartlarin Sekillendirilmesi

Kurulus, sozlesmeye iliskin sartlari, belirlemeli ve sekillendirmelidir. Bu
siire¢ kurulusun, miisteriye, yapiyr saglamayi taahhiit etmesinden Once yani
tekliflerin verilmesi, sozlesmelerin imzalanmasi, sozlesmelerdeki degisikliklerin

kabullerinden 6nce yapilmali ve asagidaki sartlar1 saglamalidir:

e Yapim sartlarmin tanimlanmis oldugunu,
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e Oncesinde ifade edilenlerden farkli olan, sdzlesme tasarisi sartlarinin ¢dziime
kavusturuldugunu,
e Kurulusun, tanimlanmis sartlar1 karsilayabilecegine dair bir yeterlilige sahip

oldugunu, giivence altina almalidir.

3.3. Yapima lligkin Sartlarin Uygulanmas:

Kurulus, sozlesmeye iliskin sartlar1  yerine getirmekle miikelleftir.
Sozlesmeye aykiri isler gozlemlendigi durumlarda, esas alinmasi gereken siiredir.
Problemin, miimkiin oldugunca cabuk sekilde ¢Ozlime kavusturulmasi, maliyet

artigini Onleyecektir.

Sozlesme maddelerine aykir: bir is yapildigi saptandigi durumda, asagidaki
hususlar yerine getirilmelidir:
*Yapilmamas1 gereken isi yiikleniciye duyurarak, hatanin nasil diizeltilebileceginin
arastirilmasinin saglanmaldir,
o[ ile alakali olan taraflar (Mal sahibi ve tasarimei gibi) bilgilendirilmelidir,
*Tasarimcinin katkis1 ile isin yeniden yapilarak mi, onarilarak mi, yoksa nefaset
yontemi ile mi, diizeltilebilecegi belirlenmelidir,
*Sozlesmeye aykir1 is i¢in yiikleniciye hakedis 6demesinin yapilmamasi, mal
sahibinin istegi dogrultusunda gerceklesebilir,

* Yeterli ¢6ziime ulasilana kadar isin takibi saglanmalidir[7].

Sozlesme sartlarinin  degistirilmesi haline kurulus, uygun dokiimanlarin
degistirilmesini ve ilgili kisilerin degisen bu sartlardan haberdar edilmis olmasini
saglamalidir[1].

3.4. Yapima iliskin Sartlarin Degerlendirilmesi

Projenin yapim asamasi tamamlandiktan sonra sozlesmeden kaynaklanan

basar1 veya zararlarin nedenleri saptanir ve degerlendirilirler. Bu degerlendirmeler
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gerceklesecek  olan  benzer  projelere  deneyim  olusturulmast  adma

raporlandirilmalidir.

Bu kapsamda Oncelikle ihaleyi kazanma siireci degerlendirilmelidir,
sonrasinda ise gerceklestirilen sozlesmenin sartlari, performansi ve uygulama siireci

incelenmeli ve genel bir degerlendirme raporu hazirlanmalidir.

4. Yapim Gerceklestirme

e Yeni insa projelerinde oldugu gibi restorasyon projelerinde de uygulama
asamasli, yer teslimi ile baglar. Yer tesliminden sonra santiye kurulmali ve insaat

islerine baglanmalidir.

e Restorasyon, ince is¢ilik ve zanaat gerektirir. Yiizyillar oncesinden gelen bir
yapmin sOkiimlerinin yapilmasi, sokiimler yapilirken, yapmin biinyesindeki
parcalara, eklentilere zarar gelmemeli, dogal kosullar ile bozulmaya ugramis
parcalar, aslina en uygun sekilde, birim fiyatlarda karsiligi olan malzemeler ile

tamir edilmeli veya yeniden yapilmalilardir.

e Santiye kurulumundan sonra bir organizasyon semasi olusturulmasi gerekir.
Organizasyon semasi iist yonetimden baslayarak, hiyerarsik diizeni ve is

tanimlarmi icermelidir.

e Zaman igerisinde, projeyi gergeklestiren ekip ve kurulus ile toplantilar yapilarak
proje gidisat1 izlenir. Eger i3 programmna uymak konusunda aksakliklar
yasanmakta ise is programm giincellenir. Isin planlanan zamanda bitirilememesi

halinde ytiklenici tarafindan izlenecek yontemler belirlenir.

e Kiiltir varliginin restorasyon uygulamasma baslanildiktan sonra, maliyet

kontrol altinda tutulur, planlanan biit¢ceye gore islerin devami saglanmalidir.

e Yapmin tasarim asamalarinda olusturulan kalite yonetim planina uygunluk
belgelenmelidir. Kaliteyi belirleyen, malzeme secimi, personel se¢cimi gibi
unsurlarin  restorasyon projelerine hakim kisiler tarafindan yapilmasi

gerekmektedir. Malzeme ve iscilik yOniiyle restorasyon projeleri, diger insa
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calismalarindan ayrilmaktadir. Restorasyon projelerinde gorev alan kisilerin,

ozellikle bu konuda uzmanlagsmalar1 gerekir.

e Yapilan sozlesmeler dogrultusunda firmalara hakedisler diizenlenmeli ve

odemeler yapilmalidir.

e s akisin efektif bir sekilde diizenleyen bilgisayar is yazilimlar1 kullanilmakta

ise (erp,crm vb.) veriler aktarilmalidir.

e Restorasyon siireci devam ederken, giincellenen pafta listeleri, projeler kayit

altma alinip, ortak bir iletisim ag1 yardimi ile yetkililerin ulasimina agilmalidir.

Not: Bu iletisim aglari, kuruluslar arasinda degismekle birlikte ftp, http, dns,

smtp vb. olarak orneklenebilir.

4.1. Yapim Gerg¢eklestirme Girdileri

Yapim sartlarina iligskin veriler belirlenmeli ve kayitlart muhafaza edilmelidir
(bkz. Madde 1.2.4). Restorasyon projesi yapim asamasi i¢cin mevcut bulunmasi

gereken veriler asagidaki gibidir:

e Planlar, Kesitler, Goriiniisler ve Piyasa Bilgileri,
e Biiyiik Olgekli Planlar, Kesitler, Goriiniisler ve Detay Cizimleri,
e s Programlari,

o Sozlesmeler[8]

Proje girdileri, eksiksiz, baska bir sekilde anlasilmayacak sekilde olmali ve

birbiri ile ¢elisen noktalar1 bulunmamalidir|[ 1].
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4.2. Yapim Gerg¢eklestirme Ciktilar

Yapim ile iligkili ¢iktilar, dogrulamaya elverisli bi¢imde hazirlanmis veriler
olmali ve islem bitimlerinde onaylanmalidir. Y apim sirasinda olusturulan bu belgeler

asagidaki gibidir:

e Odeme Tablolar1, Garanti Belgeleri, Metrajlar ve Kesifler
e Imalat cizimleri, detay paftalar
e Yapim i§ programlari,

e Sozlesme Degisiklikleri ile Ilgili Belgeler[8]

4.3. Maliyet Yonetimi Kapsaminda Yapim Gergeklestirme

Yapim gerceklestirme asamasinda hakedisler diizenlenmeli, maliyet kontrol
altinda tutulmali, maliyette degisiklik yapilmasi gerekiyorsa, bu degisikligin tiirii

belirlenmeli ve bu degisikligin yapim siiresine olan etkisi incelenmelidir.

Ulkemizde 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarmi Koruma Kanunu
kapsamindaki tescilli tasmmmaz  kiiltiir ~ varliklarinin, r6love, restorasyon

ve restitiisyon projeleri, katma deger vergisinden muaf tutulmuslardir.

Bir restorasyon ¢alismasinda ortaya ¢ikan maliyet gider kalemleri, asagidaki
gibi siralanmis ve toplam maliyet giderleri, bu kalemlerin toplam biitgesi olarak

Ozetlenmektedir.

o “Temel Giderler; Arastirma kazilari, temizlik, rolove, restitiisyon ve restorasyon
projeleri, malzeme analizleri, danigmanliklar

¢ Yikim, Sokiim, Raspa, Temizlik

e Restorasyon insaat Maliyetleri; (Vakiflar Bolge Miidiirligii Birim Fiyatlarma
Gore); Malzeme, iscilik, nakliye, yan maliyetler, bilinmeyenler, dngdriilemeyen
imalatlar, santiye giderleri, S.S.K. prim 6demeleri, vergiler, danismanliklar

e Elektrik Tesisati; Aydinlatma, 1siklandirma, enerji tesisati
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e Diger Tesisatlar; Pis su, temiz su, 1sitma, klima, giivenlik, yangin tesisati,
paratoner, telefon ve Internet tesisat, asansor

e Dis Tesisler; Otopark, kaldirim, giris diizenleme, bitkilendirme, bahge tanzimi,
bahge duvarlari, duvar korkuluklari, mutfak, wc, depo gibi yeni ¢agdas eklentiler,
diger ilaveler

o Alet ve Tefrisatlar; Mobilyalar, tefrisat elemanlari, sabit elemanlar, mekanik

kaldiraglar, diger alet ve makinelerden olusmaktadir”’[9].

4.4. Siire Yonetimi Kapsaminda Yapim Gerceklestirme

e Yiiklenici firma tarafindan hazirlanan giincel is programi, idarenin onayina
sunulur ve idare tarafindan onaylanir ise, gegerli sayilabilir. Bu asamada,
hazirlanmis olan is programinin takibi saglanmalidir.

e [Eger yapimin vaktinde tamamlanamayacagi anlagilmis ve isin teslim siiresinde
gecikme olma durumu giindeme gelmis ise, bu gecikmelere karsi, prosediirler
gerceklestirilir.Isin, sdzlesmesinde belirlenen siirede tamamlanip, gecici kabule
hazir hale getirilmemesi durumunda, aksayan her takvim giini i¢in
s0zlesmesinde 6ngoriilmiis olan gilinliik gecikme cezas1 uygulanir[10].

e s akisindaki gecikmeye yiiklenicinin sebep olmadigi, s6zlesmesinde belirtilen
miicbir sebepler ve/veya idarenin sebep oldugu hallerden dolayr gecikmelerin
meydana gelmesi halinde, durum idarece incelenerek isin siiresi uzatilir[10].

e Yiiklenicinin, siirenin uzatilmasmin istendigi tarihi izleyen yirmi giin i¢inde,
idareye yazili olarak bildirimde bulunmasi ve yetkili merciler tarafindan
diizenlenmis belgelerle miicbir sebebin meydana geldigini belirtmesi zorunludur.

e Yiiklenici bildiriminde, gecikmeye yol agan sebeplerin ayrintilarini, igin siiresinin
ne kadar uzatilmasi gerektigini belirtmelidir. Uzatilacak siirenin tespiti o anda
yapilamiyorsa, yapilamama sebepleri belirtilecek, yiiklenici durumun netlik
kazanmasindan sonra, istedigi siire uzatimini da ayr1 bir yazi ile talep edecektir.

e Ancak siire uzatimmi gerektiren gecikmelerde, idare gecikmeye sebep ise,
yiiklenicinin yirmi giin i¢inde yazili bildirim yapmasi gerekli degildir.

e lIdarenin uygun gordiigii zorunlu olan durumlarda is programinda degisiklik

yapilabilir. Fakat isin yapiminda, idarece onaylanan bir siire uzatimi bulunmuyor
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ise, yuklenici bu hususun kendisine tebligi tarihinden itibaren, yedi giin
icerisinde, yeni siireye gore is programini giincelleyerek, idarenin onayina
sunmak ile yiikiimliidiir[ 10].

Ihzarat 6denmesi Ongoriilen restorasyon calismalari gibi, birim fiyat esash
islerde, is programlar1 iki ayr1 sekilde, imalat ve ihzarat i programi sekillerinde
diizenlenmelidir.[ 10]

Ihzarat, is programlarina uygun yapilmalidir ve is programinda gosterilenden
fazla yapilan ihzaratin bedeli, hakediste yer almamalidir[10].

Is programlar1 onay almadan, imalat ve ihzarat 6demeleri de ger¢eklesmez10].

4.5. Kalite Yonetimi Kapsaminda Yapim Gerceklestirme

Yapim siiresince, sahaya gelen malzemelerin kalite kontrolleri yapilmali ve
belgelenmeli, mevcut bulunan kalite belgeleri incelenmelidir.

Yapim siiresince, yapidan sokiilerek tamirati saglanan malzemelerin kalite
kontrolleri yapilmali ve belgelenmeli, mevcut bulunan kaliteye iliskin belgeler
incelenmelidir.

Ayn1 zamanda olusturulan kalite planinda ve sézlesmelerde yer alan hususlar ile
ilgili testler, deneyler yapilmali ve sonuglar raporlar halinde yOnetime
sunulmalidir. Yapmin tasarim asamalarinda olusturulan kalite yonetim planina
uygunluk belgelenmelidir.

Uygunsuz imalatlarin bulunmasi durumunda, bu imalatlar belgelenmeli ve
teslim yapilirken belgeler lizerinden, kontroller yapilarak, mal sahibine eksiksiz
teslim edilmeleri saglanmalidir.

Kaliteyi belirleyen, malzeme se¢imi, personel se¢imi gibi unsurlarin restorasyon
projelerine hakim kisiler tarafindan yapilmasi gerekmektedir.

Malzeme ve iscilik yoniiyle restorasyon projeleri, diger insa ¢alismalarindan
ayrilmaktadir. Bir Oneri olarak, restorasyon calismasii yiiriitecek olan proje
yoneticisi, giincel proje oncesinde en az ii¢ restorasyon projesinde, santiye sefi
ise en az bir restorasyon projesinde, ¢alismis ve tecriibe kazanmis olmalidir. Bu
durum hem insaat siirecinin basarisini hem de kiiltiir varligimin gelecege

aktarilmada ki basarisini etkileyecektir(Madde 4)
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5. Olgme, analiz ve iyilestirme

5.1. Proseslerin izlenmesi ve ol¢iilmesi

Kurulus, proje yoOnetim sistemi siirecinin izlenmesi ve uygulanabilen
durumlarda Olgiilerek kontrol altinda tutulabilmesi i¢in uygun metotlar1
uygulamalidir. Bu yontemler proseslerin,planlanan sonuglara ulasip ulasilamadigini

gostermelidir[1].

Projenin  basinda  hedeflenen  sonuglara  ulasilamadigi  takdirde,

uygulanabildigi 6lciide diizeltici faaliyetler gergeklestirilmelidir[1].

5.2. Uygun Olmayan Yapim Faaliyetinin Kontrolii

Yapim stireci bittikten sonra, ortaya ¢ikan yapinin incelenmesi ve uygun
olmayan yapim faaliyetinin belirlenmesi halinde, kurulus, uygun olmayan yapim
faaliyetlerini asagidaki sekillerde ¢oziime kavusturmalidir:

e Tespit edilen uygunsuzlugu gidermek i¢in islem yapilarak ,
e Uygun olmayan yapim faaliyetinin, yonetmeliklerde uygulamaya dair belirlenen

0zel durumlar dahilin de olup olmadigi tespit edilerek,

Verilen 6zel izinlerin kayitlar1 da dahil olmak iizere, uygunsuzluk gosteren
faaliyetlerin yapis1 ve uygunsuzluklar sonrasinda alinan tedbirlere ait kayitlar

muhafaza edilmelidir. (bkz. Madde 1.2.3).

5.3. Siirekli Iyilestirme

Ozellikle restorasyon projelerinde, ydnetimlerin, siirekli iyilestirme anlayisina sahip
olmalar1 gerekmektedir. Siirekli iyilestirme politikasi, kalite anlayisi ile dogrudan
iligkilidir. Y6netim, restorasyon projelerinde, 6zellikle kalite yonetim sisteminin
etkinligini siirekli iyilestirmek adina, kalite politikasini, kalite hedeflerini, tetkik
sonuclarini, veri analizlerini, diizeltici ve Onleyici faaliyetleri ve yonetimin gozden
gecirmesini kullanmalidir.
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