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! Jiiri iiyeleri, s6z konusu tezin kendilerine teslim edildigi tarihten itibaren en geg bir ay iginde toplanarak 6grenciyi tez
sinavina alir. Tez savunma sinav siiresi en az 45, en ¢ok 90 dakikadir. Juri tiyeleri, sinav oncesi yapilacak toplantida,
kendi aralarindan danisman disinda bir iiyeyi bagkan seger. Tez sinavi, tez ¢alismasinin sunulmasi ve bunu izleyen soru-
cevap boliimiinden olusur. Tez sinavi, gretim elemanlari, lisansiisti 6grenciler ve alanin uzmanlarindan olusan
dinleyicilerin katihmina agik ortamlarda gergeklestirilir. Belirlenen giinde yapilamayan jiiri toplantisi, katilanlarin
hazirladigr bir tutanakla enstitii yonetimine bildirilir. Bu durumda, jiiri en geg on bes giin i¢inde toplanarak aday: tez
savunma sinavina alir. (05 Agustos 2017 tarihli 30145 sayili Resmi Gazetede Yayinlanan Degisiklik-Madde 29-3)

2 Tez sinavinin tamamlanmasindan sonra jiiri, tez hakkinda salt gogunlukla “kabul”, “diizeltme” veya “ret” karar1 verir.
Jiiri bagkani, jiiri tiyelerince imzalanmig karar tutanagini, tez smavini izleyen iig giin iginde ilgili enstitii yonetimine
teslim eder. Tezi hakkinda diizeltme karar1 verilen &grenci en geg ii¢ ay iginde gerekli diizeltmeleri yaparak ve birinci
fikradaki usule gore tezini ayni jiiri dniinde yeniden savunur. Siiresi igerisinde “diizeltme” savunmasina girmeyen
dgrencinin enstitii ile ilisigi kesilir. ( Beykent Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi-Madde 29-4)

3 leride dogabilecek aksakliklarin engellenmesi igin tezin bashiginin yazilmasi gerekmektedir.
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ULUSLARARASI SOZLESME YONETIMI

Sunulan ¢aligmada s6zlesme yonetim siirecinin uluslararasi igleyisinden s6z
edilerek sozlesme iceriklerinin Onemli maddeleri ve sozlesme cesitlerinden s6z
edilmistir. Uluslararasi kapsamda s6zlesme yonetiminde taraflar arasinda olusabilecek
uyusmazliklarin en aza indirgenebilmesi i¢in sdzlesme hazirlanirken dikkat edilmesi
gereken hususlar ortaya konmustur. Her ne kadar s6zlesme uygun bigimde hazirlanmis
olsa da taraflar arasinda uyusmazliklarin olusabilecegi diisiiniilerek, uluslararasi
kapsamda s6zlesme yoOnetiminde taraflar arasinda bir nevi hakem goérevi goren
miisavire ve onemine deginilmistir. Yiiklenicinin sorumluluklarindan s6z edilmistir.
S6zlesme yonetimi icin FIDIC s6zlesmesi 0rnegi iizerinden sik rastlanan sorunlar ve
uyusmazliklarin olusmasi sonucunda hangi yollarin izlenecegi FIDIC s6ézlesmesinin

hiikiimleri dahilinde ele alinmustir.

Uluslararas1 sézlesme modeli olarak ele alinan FIDIC s6zlesmelerinin sik
basvurulan maddeleri hakkinda agiklamalar yapilarak Tiirkiye deki FIDIC s6zlesmeli
islere deginilmistir. Yiiklenicinin uluslararas1 soézlesmelerdeki isin teslimine kadar
olan sorumluluklarina deginilerek sorumluluklarin ve risk dagilimlarinin proje
maliyetine etkisine deginilmistir. Is gecikmeleri ve siire uzatimlar1 irdelenmis olup
yontem olarak sézlesme taraflarinin 6rnek temsilcileri ile miilakatlar yapilmis ve

yapilan miilakatlarda agirlikli olarak bu konular islenmistir.
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ABSTRACT
INTERNATIONAL CONTRACT MANAGEMENT

In this study, we reveal the international operation of the contract management
process and clarify the important items of the contract contents and the contract types.
The issues that need to be taken into consideration while preparing the contract are put
forward in order to settle the disagreements that may arise between the parties in
international contract management. Although the contract is prepared in an appropriate
manner we consider that these disagreements may arise. Therefore, we mention about
the consultant who acts as a kind of referee between the parties in international contract
management and his importance. The contractor's responsibilities are discussed. For
the contract management, we investigate the problems encountered frequently through
the FIDIC contract example and the ways to be tracked in case of disagreement within

the FIDIC contract terms.

We explain the most frequently used articles of the FIDIC contract which is
taken as an international contract model and refer to the FIDIC contract based works
in Turkey. The responsibilities of the contractor until the delivery of the job in
international contracts are emphasized, and the impact of the responsibilities and risk
distributions on the project cost is remarked. Business delays and extensions are
examined and interviews are conducted with sample representatives of contract parties

and these subjects are mainly processed during interviews
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1. GIRIS

Uluslararas1 Sézlesme Y 6netimi, Insaat sektdriinde diinyadaki biitiin iilkelerin
uyguladig, iilkeler arasindaki ticari hukukun ve yapilan yatirimlarin sonucunda,
taraflarin haklarmmin ve hukuklarinin korunmasi ve ¢ikabilecek uyusmazliklarin
asilabilmesi i¢in ortaya ¢ikmis bir yonetim siirecidir. Uluslararast S6zlesme Y onetimi,
isveren ve yliklenici arasindaki uyusmazliklarin 6niine gegilmesini ve hukuki haklarin
korunmasini saglar. S6zlesmede taahhiit edilen yliklenicinin isin projelerine uygun
olarak yapim borcuna karsilik isverenin 6deme borcunu yerine getirmesi siirecinde
yaganacak hatalarin en aza indirgenmesini saglayan bir siireci igerir. Bu tezde
Uluslararas1 Sozlesme YoOnetimi kapsaminda sozlesme taraflarinin  hukuksal
yiikiimliiliiklerine ve buna bagli sorumluluklarina deginilmis ve 6rnek bir uluslararasi
sozlesme modeli olarak FIDIC ele alinarak uyusmazliklara karsilik s6zlesme
maddeleri geregince dikkat edilmesi gereken konulardan s6z edilmistir. Konuyla ilgili
olarak, taraflar arasinda dogabilecek uyusmazliklardan sik rastlanan sorunlara ve
FIDIC genel teknik sartnamesinin 6n gordiigii ¢oziimlere ve yetkilere deginilerek,
FIDIC s6zlesmesini kullanmis ve s6zlesme yonetimi konusunda uzmanlagmis kisilerle
goriismeler saglanarak, sozlesme maddelerine baglilik ve uyum hakkinda bilgi

alinmistir.
1.1. Arastirma Sorulari

Bu tez calismasinda asagida verilen sorulara cevap aranmistir.

1- Sozlesme hazirlanirken dikkat edilmesi gereken hususlar nelerdir ve nasil
hazirlanmalidir?

2- Sozlesme taraflarinin sorumluluk ve yiikiimliiliikleri nelerdir?

3- Olas1 uyusmazliklar durumunda ne yapilmalidir, hak talepleri nasil yapilabilir?

1.2. Amag ve Hedefler

Uluslararas1 sozlesme yonetimi siirecinde dikkat edilmesi temel kurallar ve
sO0zlesme taraflar1 arasinda olusmast muhtemel uyusmazliklar ile bu uyusmazliklarin

¢Ozlim mekanizmalar1 hakkinda bilgi alinmasi amaglanmistir.



Bu amag¢ dogrultusunda konuyla ilgili literatiir taramasi yapilmis olup
Sozlesme yoOnetim siireci igerisinde bulunmus bazi yoneticilerle miilakatlar
yapilmistir. Yapilan miilakatlarin igerigiyle ilgili nitel veri analizi ve gruplandirma

yapilmustir.
1.3. Yontem

Tez konusu yontem olarak ii¢ baslik altinda irdelenmistir. Bunlar, Literatiir
taramasi, S6zlesme yonetim siirecinde bulunmus kisilerle yapilan miilakatlar ve son

olarak hazirlanan nitel veri analizidir.



2. ULUSLARARASI KAPSAMDA S(.:.)ZLESME
2.1. Insaat Sozlesmesi

Tirk Hukukunda Borglar Kanunu, insaat sozlesmelerini 06zel olarak
diizenlemedigi i¢in, bir tanim1 yoktur. Insaat s6zlesmelerinden dolayli olarak yalnizca
istisna sozlesmesiyle ilgili bazi maddelerde s6z edilmektedir. Bu durumda Borglar
Kanununun 363/2’nci maddesinde agikga tasinmaz insaattan s6z edilmektedir. (TBB

Dergisi,2013, YURT,2005)

Insaat s6zlesmesi, isverenin ddeme borcu olarak kabul ettigi bedel karsiliginda,
yiiklenicinin meydana getirdigi tasinmaz yapi eserini teslim etmeyi borglandigi bir
sozlesmedir. Insaat sozlesmesi, dzelliginden dolay1 bir istisna sézlesmesidir. Istisna
sOzlesmesi ile yliklenici bir eser meydana getirmeyi, isveren de bunun karsilig1 olarak
yiikleniciye bir iicret demeyi taahhiit eder. Istisna sézlesmesi, Bor¢lar Kanunu’nun

355 ve 371 maddeleri arasinda diizenlenmistir. (TBB Dergisi,2013)

Borclar Kanununda belirtilen madde 355 te “istisna, bir akittir ki onunla

viiklenici, igverenin vermeyi taahhiit ettigi Semene ragmen bir sey imalini diizenler”.

(TBB Dergisi,2013, YURT,2005)
a. Insaat Sézlesmesinin Ozellikleri

Insaat sozlesmesi, iki tarafinda bor¢landigi, karsilikli ve siirekli sdzlesme
benzeri bir sozlesmedir. Bu soézlesmede taraflarin borclandiklar1 esas eylem,

sOzlesmenin esasli unsurlarini olustururlar. (TBB Dergisi,2013, YURT,2005)

Yiiklenici, belirli bir hizmeti yiiklenmektedir; bu sebeple hizmet s6zlesmesine
benzemekte olup, yiiklenicinin yaptig1 eseri, igverene teslim etmek zorunlulugu
bulundugundan, satis sozlesmesine de benzemektedir. (TBB Dergisi,2013,
YURT,2005)



b. Insaat Sozlesmesinin Unsurlar

Insaat s6zlesmesinin dgesi, bir insa eseri meydana getirmektir. insaat s6zlesme
hususunu olusturan insa eseri, genel olarak tasinmaz eser niteligindir. Ancak eser
sOzlesmesinin hususunu olusturan eser prensip olarak tasinir eser niteligindedir. (TBB
Dergisi,2013, YURT,2005)

Insaat, Insanligin ilk var olusundan buyana ihtiya¢ duyduklar1 temel ihtiyag
olan barinmanin saglanmasi, edinilen mal, miilk veya esyalarin saklanabilmesi ya da
konumlandirilmasina ayrilan toprak ile baglantili yap1 eseridir. Maddi 6zellikteki yap1
eserlerine ingaat denilir. Yapinin toprak ile baglantisinin olmasi sarttir. (TBB

Dergisi,2013)
c. Insaat Sozlesmesinin Katihmeilar1 Ve Soézlesme Tiirleri

Insaat sézlesmelerini etkileyen en onemli faktdrler projenin katilimcilaridr.
Ciinkii katilimeilar ve iligkileri degisik sozlesme diizenlemeleri gerektirmektedir.
Insaat projesinde katilimcilar ve katilhimecilarin gérev tamimlarmin iyi bilinmesi

gerekmektedir. (TBB Dergisi,2013, YURT,2005)
Bunlar asagida belirtilmistir.
e Mal sahibi, Mudi kimse yani yatirnmcidir.

e Tasarimci: Yapi tasarimi i¢in damigmanlik veya benze rhizmette bulunan

miihendis veya mimardir.

e Tasarimciya ihtimam eden diger miitehassislar: Tasart hazirlik asamasinda

projeler dahil ihtimam eden kimselerdir.
e Miiteahhit: Imal etme isini iistlenen kisidir.
e Yapim idarecisi: Projenin yonetimsel konulariyla ilgilenen kimsedir.

e Taseron: Miiteahhit in islerinin bir boliimiinii {istlenen istirakg¢idir.



e Taseronun tageronu: Yapim islerinin bir kismini, taseronun kabulii ile iistlenen

katilimcidir.

e Tedarikciler: Yapim iglerini iistlenenlere ihtimam eden, malzeme ve

danigmanlik tedarik eden kimsedir.

e Miisavir: Miisavirlik hizmetleri veren belirli hususlarda uzmanlasmis

katilimcilardir.

Insaat projesine yukarida belirtilenlerden baska, hukukgular, belediyeler,
bankalar da katilmaktadir. Bir insaat projesi iginde bulunan katilimcilara ve
katilimcilarin -~ goérev, sorumluluk ve haklarinin belirlenmesine gore ¢esitli
sozlesmelerin yapilmasi gerekmektedir. Degisik seviyelerdeki katilimcr iligkilerine

gore olusmus sozlesme cesitleri asagidaki gibidir: (TBB Dergisi, 2013, YURT,2005)
e Yatirimci ile Yiiklenici arasindaki Sozlesmeler,
e Yatirimci ile Tasarimc1 (Mimar/ Miihendis) arasindaki Sézlesmeler,
e Yatirimci ile Yapim Yoneticisi arasindaki Sozlesmeler,
e Yatirimci ile Tedarikgi arasindaki S6zlesmeler,
e Mimar ile Kendisine Hizmet Sunan Baska Uzmanlar arasindaki S6zlesmeler,
e Mimara Hizmet Sunan Uzmanlar ile Danismanlar1 arasindaki S6zlesmeler,
e Yapim Yoneticisi ile Yiiklenici arasindaki S6zlesmeler,
e Yapim Yoneticisi ile Danigmanlari arasindaki Sozlesmeler,
e Yapim Yoneticisi ile Tedarikgi arasindaki Sozlesmeler,
e Yiiklenici ile Alt Yiiklenici (Taseron) arasindaki Sozlesmeler,
e Alt Yiiklenici (Taseron) ile Alt Yiiklenici (Taseron) arasindaki Sézlesmeler,

e Alt Yiiklenici (Tageron) ile Tedarik¢i arasindaki Sozlesmeler,



e Alt Yiiklenici Taseronu ile Tedarikg¢i arasindaki S6zlesmeler,

Yapim projelerinin  ¢esitliligine gore yapim sozlesmeleri ¢esitleri
cogalabilmektedir. Katilimcilar arasindaki sozlesmenin konusu hizmet ya da iiriin
bedelinin 6deme sekline gore s6zlesme tiirleri olugsmustur. Bu sézlesmeler; Birim Fiyat
Sozlesmeleri, Maliyet Arti % Kar Sozlesmeleri, Sabit Fiyat (Anahtar teslim)
Sozlesmeleri olarak siiflandirilmistir. (TBB Dergisi,2013, YURT,2005)

d. Insaat S6zlesmelerinin icermesi Gereken Temel Konular

e Sozlesmenin tarihine iliskin bilgiler,

e Taraflara iliskin bilgiler,

e Proje bilgileri,

e Sozlesme dokiimanlart bilesenlerine iliskin bilgiler,

e Sozlesmenin siiresine iligkin bilgiler,

e Hak edislere iliskin bilgiler,

e Cesitli sartlar,

e Sozlesmenin sona ermesi Ve ya askiya alinmasina iligkin bilgiler,
e Maddi tazminatlara iliskin bilgiler,

e Yatirimcinin, Miiteahhit e kars1 kendisini korumak i¢in elinde bulundurdugu

Olgtiye iliskin bilgilerdir.

Insaat projesinin yapilabilmesi i¢in sézlesme dokiimanlarmin bir parcast olan
sartnameler kullanilir. Genel olarak sartname dosyasinda bulunmasi gereken

dokiimanlar1 6zetlemek gerekirse,
e Zeyilname,

e Yiiklenici fiyat teklifi,



e So6zlesmenin fiyat1 ve senet,

e So6zlesmenin biitiinleyici genel sartlari,

e Thale davet duyurusu,

e Teklif verenlerin bilgilendirilmesi,

e Sozlesmenin genel sartlari,

e Teknik sartnameler,

e Standart sartnameler, (TBB Dergisi,2013, YURT,2005)
2.2. Uluslararasi Sozlesme Kavrami

Bir sozlesmenin uluslararast sozlesme niteligine sahip olabilmesi igin;
sOzlesme taraflari, farkli devlet vatandasligina sahip durumda ya da farkl iilkelerde
oturuma sahip durumda olmalidir veya sézlesme konusu is, ihtimam ve ya tazminler
bir lilkenin hudutlarini agiyor durumda olmalidir. (TBB Dergisi,2013, YURT,2005)

Uluslararas1 mukaveleleri tanzim eden baglayici kalitede bir uluslararas: yasa
ya da uluslararas1t mukavelelerden dogacak uyusmazliklari mutlak karara baglayacak
bir uluslararasi1 mahkeme yoktur. Bu sebeple, uluslararasi mukavelelerin seklini,
maddi igerigini ve bu mukavelelerden kaynaklanacak uyusmazliklarin ¢6ziim
yollarini, milli hukuk sistemleri ve s6z konusu milli hukuk sistemlerinin segimini
tahmin eden taraf yetileri belirlemektedir. Fakat uluslararasi bir mukavelenin hazirlik
asamalarinda taraflara onciilik edecek tirlii uluslararas1 sifreler, FIDIC Tipi
mukaveleler ve sartnameler vb. tip sozlesmeler, genel sartnameler, anlagmalar,

tekdiize kaide ve uygulamalar bulunmaktadir. (TBB Dergisi,2013)

Uluslararas1 insaat ya da is ortakligt mukavelesinin taraflar1 sozlesmenin
hazirlik asamasinda, belirli hususlar1 dikkate alarak, ortaya ¢ikabilecek bircok
uyusmazliga engel olabilirler. Bu cergevede, sdzlesmenin tasariminda bazi prensip
kararlarin almmas, ileride olusabilecek uyusmazliklar1 en aza indirmektedir. Oyle ki

uyusmazligin olusmasi durumunda da ¢6ziim hususunda belirlilik olur. Bu sebeple,



ilerde taraflar arasinda mukaveleden sebep olusabilecek davalarin kaderi az da olsa
belirlenecektir. (TBB Dergisi,2013)

Yapima basladiktan sonraki siire¢ icerisinde olusabilecek uyusmazliklari
onlemek icin Uluslararasi insaat mukavelesinin hazirlanmasi1 sirasinda dikkate
alimmast gereken bazi hususlar vardir. Uluslararasi mukavelelerin  hazirlik
asamasindayken, sdzlesme kararlarina uyumlu bir uygulama hukuku belirlenmelidir.
Pratikte, taraflarin dikkate aldiklar1 bir tilkenin hukukuna gore sdzlesme hazirladiklar
durumda dahi, farkli bir iilke hukukunu uygulamaya gegirdikleri goriilmistiir. Bu
durumda, taraflar arasinda alinan sozlesme kararlart ile yine taraflar arasinda
belirlenen hukukun emredici kurallarinda geliskiler meydana gelecek ve 6ngoriilen
sozlesme hiikiimlerinin ¢ogu, Yyine segilen hukuk sistemine gore gecersiz
kilinmaktadir. Ileriye yonelik bdyle bir celiskili durumla Kars1 karsiya kalmamak
adina, sozlesmenin tasarim asamasinda dikkate alinan hukuk sisteminin, sdzlesmeye
uyarlanacak olan hukuk sistemi olarak ta segilmesi gerekmektedir. Uluslararasi insaat
sozlesmeleri muteberlik acisindan, herhangi bir sekle bagimli degildir. Ancak,
sO0zlesmenin hazirlik asamasinda yapim yeri hukukundaki sekle ait organizasyonlarin

her zaman dikkate alinmas1 gerekmektedir. (TBB Dergisi,2013)

Uluslararast sozlesmeler sekil agisindan sézlesmenin yapildigr iilkenin hu-
kukuna baghdirlar. Fakat bazen yapim yeri hukukunda 6ngoriilen sekil sart1, tamamen
kamu diizeninin korunmasina hizmet edebilir ve farkl sekildeki sozlesmeler gecerli
sayllmayabilir. Bu sebeple raraflarin, sulh asamasinda, sozlesmenin bigcim ve esas
bakimindan tabi oldugu iilke hukuklarinda taraflarin istek uygunlukiarina ek olarak
aranan sekil kosullarint incelemeleri ve sézlesmelerini buna wuygun olarak

diizenlemeleri gerekmektedir. (TBB Dergisi,2013)
2.3. Uluslararasi insaat S6zlesmesinin Genel Ozellikleri

Uluslararasi ingaat isleri igin yapilacak olan s6zlesmeler, farkl: iilkelerin hukuk
diizenlerine alisik olan, isveren, yiiklenici ve miisavir-miithendis Vs. sézlesme
taraflarinin her seferinde 6zgiin kararlar igeren 6zel insaat s6zlesmeleri diizenlemeleri
pratik olmadigindan, uluslararasi insaat s6zlesmelerine yonelik tip s6zlesme olusturma

zorunlulugu eskiden beri vardir. (YURT,2005)



Uluslararas1 ingaat sozlesmesi, yiiklenicinin yapim eserini kullanima hazir
halde teslim etmeyi bor¢landig: bir gotiirii bedel sdzlesme niteliginde olabilecegi gibi,
isin her etabinin igveren tarafindan testler uygulanarak kabul edilmesi gereken sirali

olarak ilerleyen bir insaat s6zlesmesi niteliginde de olabilmektedir. (YURT,2005)

Uluslararasi ingaat sdzlesmesinin baska bir 6zelligi ise, genel olarak yiiksek
miktarlardaki bedellerle ilgili olmasidir. isveren, insaat projesini kendi kaynaklarindan
finanse edemeyecekleri veya etmeyi tercih etmedikleri durumda insaat projesinin
IBRD, IDA, EIB ya da EDF gibi uluslararasi kamu kuruluslarince finanse edilmesi
zorunlulugu olugmaktadir. (YURT,2005,)

Uluslararas1 insaat sozlesmelerinin baska bir 6zelligi, bu soézlesmelerden
kaynaklanan taahhiitlerin 6demelerinin genel olarak uzun siirelere yayiliyor olmasidir.
Uzun siirelerde ekonomik durum degisiklik gosterebilmektedir. Bu sebeple, alisila
gelmis doviz kuru ve miicbir sebeplerden dogan klozlara ek olarak, bu tip
mukavelelere, uzun siireli s6zlesmelerin yapisinda sakli olan ekonomik riski azaltmay1
hedefleyen fiyat diizeltmesi ve giigliik klozlar1 vb. 6zel klozlar genel olarak ilave edil-
mektedir. (YURT,2005)

2.3.1. Uluslararasi Sozlesmelerin Genel Sartlari
Uluslararasi projelerde kullanilan genel sartlarin igerigi asagidaki gibidir.
e Tammlamalar ve yorumlama,
o Miihendislik hizmetleri ve miihendisin temsilcisinin gérevleri,
o Gorev dagilimi ve alt yiiklenicilik,
o Sozlesme dokiimanlari,
o  Genel yiikiimliiliikler (sorumlulukiar),
o Iy,

o  Malzeme ve iscilik,



o Isi askiya alma,
e Baslama ve Ertelemeler,
o  Kusurlu ve eksik isler,
o Degisiklikler ve onarim,
e Dava a¢gma (itiraz usulleri),
o VYiiklenicinin arag geregleri, gegici isleri ve malzemeler,
e Belirlenmis altyiikleniciler,
e  Onaylama ve odemeler,
o Ozel riskler,
e Performansin kurtarilmast,
o Anlasmazliklarin ¢éziilmesi,
o  Uyari veilanlar,
e Isverenin taahhiitlerini yerine getirmemesi,
o Maliyet ve kanunlardaki degisiklikler,
e Nakit akisi, (YURT,2005)
2.3.2. Genel Degerlendirme

Uluslararasi sozlesmelerin tiimiinii kapsayan sablon genel sartlar dokiimanlari
bulunmaktadir. Bu genel sartlar dokiimanlarinin igermesi gereken maddeler asagida

verilmistir;
o Sozlesmede kullanilan terimlerin yasal tanimlari,

e Dokiimanlarin birbiri ile olan baglantist,
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Ise baslama zamani ve emri,
Imzali sézlesmeler,
Alt yiikleniciler,
Yasal uyarilar,
Mimar/Miihendisin yetkileri,
Degisiklik talepleri ve ek isler,
Gecikmelerin stireleri,
Mal sahibinin isi durdurma hakka,
Yiiklenicinin isi durdurma hakk,
Mal sahibinin isle ilgili iradeyi elinde tutma hakki,
Yiiklenicinin sorumlulukiar,
Yiiklenici tarafindan yapinla yonetim,
Uyusmazhiklarin ¢oziimii,
Kusurlu is ya da malzeme,
Malzeme ve iscilik,
Isin bir kismindan digerine gecme sartlart,
Gozlem ve test etme; nasil yonetiliyor ve odemeleri kim yapiyor?
Diger yiiklenicilerle koordinasyon,
Tiim igin gegici olarak durdurulmas,

Gecikmis odemeler,
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e Mal sahibinin 6deme yapmama hakka,

e Kamu giivenligi sartlari,

e Degisen sartlar (6nceden tahmin edilemeyen sartlar),

e Hak edis odemeleri,

o Son dodeme ve sorumluluklarin sona ermesi,

e Koruma ve sigorta,

e  Uyusmazliklar; tarafsiz kisilerce ¢oziimlenmesi, (YURT,2005)

2.3.3. Insaat Sozlesmesinin Biitiinleyici Genel Sartlar

e  Kapsam (tiim proje),

e Biitiinleyici Tamimlar (Genel Hiikiimlerde bahsedilmeyen),

o  Mimar/Miihendisin yasal adresleri,

o Senet miktari,

o Gerekli izinlerin ve Teftislerin Maliyeti,

o Sozlesme Cizimleri (tiim liste, numaralar ve basliklar),

o Uygulanabilir Kanunlar ve Diizenlemeler (o is i¢in ozel gereklilikler),

o  Sigorta (sigorta miktari, genel hiikiimlerde belirtilmemis olan) (YURT,2005),
3. ULUSLARARASI SOZLESME YONETIMi

Sozlesme sartlarinin, hitkiimlerinin dogru yorumlanmasi ve uygulanmasi bir siireg
igerisinde olur ve bu siire¢ s6zlesmeyi yonetme siirecidir. Bir sézlesme yonetiminin
hedefi, projenin hedefinden en az sapmayla ve olabildigince sézlesme evraklarina
uygun olarak tamamlanmasini saglamaktir. S6zlesmenin dogru uygulanabilmesi igin

karsilagilacak problemleri engellemek, bunun i¢in de yanlis yorumlar1 ortadan
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kaldirarak dogru yorumlamay: saglamak gerekir. Sozlesme yoOnetimi, sozlesme
hiikiimlerinin dogru anlasilarak taraflar arasinda olusabilecek uyusmazliklari en aza

indirmek amaciyla yapim asamasinda uygulanmasidir.

S6zlesme yonetimindeki temel amag, kabul edilmis olan s6zlesme cercevesinde
belirlenmis siireyi ve maliyeti agmayacak sekilde, taraflar arasi anlagmazliklara yol
acmadan s6zlesmenin hedefe ulasmasini saglamaktir. S6zlesme yonetiminin en dnemli

bilesenleri maliyet, siire ve kalitedir.

Sézlesme ydnetiminin igerigini Isveren ile Yiiklenici arasinda yapilan sdzlesme
sekillendirmektedir. Sozlesmede belirtilen kurallar ve agiklamalar sozlesme
yonetiminin ele alinacak konularidir. Bu durumda sodzlesme yonetiminin igerigi

sOyledir;
e Proje olusturulurken igverene rehberlik etmek

e Sozlesme dokiimanlarina hilkkmetmek ve yapim asamalarinda gereken evrak

kayit islemlerini saglamak,
e Yapimin gerektirdigi kanunlara hilkmetmek,
e Biitiin proje, tasarim ve planlama asamalarin1 yiiriitmek,
e Sozlesmeyi dogru yorumlamak,

e Sozlesmesel uygunlugu kontrol etmek i¢in santiye ziyaretleri yapma ve kaliteyi

kontrol etme,
e (ikabilecek degisiklikleri kontrol ederek karar vermek,
e Yiiklenicinin performansini; zaman ve maliyet agisindan kontrol etmek,
e Tamamlanan islerin uygunluguna karar vermek,
e Hak edis 6demeleri i¢in onay vermek,

e s eksikliklerini belirlemek (YURT,2005),
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3.1. Uluslar Aras1 Kapsamda Sézlesme Yonetimi

Soézlesme yonetimi hususunda farkli yaklagimlar oldugu sodylenebilir. Farkli
yaklasimlar sozlesme farkliklarindan kaynaklanmaktadir. Konuyla ilgili 6rnekler

vermek gerekirse,

Amerikali Mimarlar Birligi (AIA): Her projeye uyarlanabilecek bir sézlesme
yonetim sistemleri, planlari yoktur. Proje degistik¢e miisteri kararlarina ve isteklerine
bagh olarak sozlesme yonetimi programlar:t da degismektedir. Ayrica (EJCDC):
Birlesik Miihendisler Sozlesme Dokiimanlart Komitesi, (NSPE) standart dokiimanlari:
Ulusal Uzman Miihendisler Toplulugu, (CMAA): ABD Insaat Yoneticileri Birligi,
(PMI): Proje Yonetimi Enstitiisii gibi gruplarin ve birliklerin uluslararasi sozlesmeleri

ve dolayistyla farkl yonetimsel yaklasimlar: bulunmaktadir.

Sozlesme Yonetimi AIA ve PMI kurumlarinin yaklasimlarina gére iki ayri genel
yaklasimin oldugu goriilmiistiir. Bu kurumlarin sézlesme yonetimini aynmi hedefle
savunduklarini ancak uygulama ve dikkate alma sekillerinde farkhiliklar oldugu
anlasilmistir. CMAA ve PMI kurumlarimin sézlesme yonetimini biitiinlesik bir proje
yonetimi siirecinde ele aldigi, EJCDC, AlA gibi kurumlarin ise bu kavrami daha

geleneksel bir yaklagimla ele aldiklar: gériilmiistiir.

Tiim bu kaynaklarin ortak noktasi; sézlesme yonetiminin, sozlesme imzalanmasi ve
sozlesmenin tamamlanmasina kadar gegen siirecte, is performansi ile sézlesme

kararlarimin  uygun  gitmesinin  saglanmasidir.  Ancak  bu  yaklasimlarin

uygulanmasinda farkhilvklar bulunmaktadir.. (KOKSAL,2010)

Uluslararas1 anlamda gecerlilige sahip olan ve her projede ayni yontemle
yonetim sekli olan sozlesmeler diizenlenmistir. Bu tezde uluslararast kapsamda

sO6zlesme yonetimi olarak FIDIC So6zlesmesi ele alinmistir.
3.2. FIDIC Kurulusu, Amaci, Yapisi ve Gelisimi

FIDIC, 1913 yilinda Isvigre- Lozan kentinde ulusal bagimsiz miisavir ve
miihendis birlikleri tarafindan kurulmustur. Giliniimiizde 99 {yesi bulunan FIDIC

“Miisavir Miihendisler Uluslararas1 Federasyonu” olarak Tiirkce’ ye cevrilmistir.
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(TMMMB) 1987 yilinda FIDIC iiyesi olmustur. (TMH, 2001, KOKSAL,2010,
AYDIN,2015)

FIDIC’ in kurulus amaci,
1. Miisavir Miihendisler sektoriine diinya genelinde yol gostermek,
2. Miisavir Miihendislerin kalitesini artirmak,
3. Miisavir miithendisler endiistrisinin gelismesine yardimc1 olmak,
4. Kaliteyi yiikseltmek ve ortak mesleki yararlar1 gelistirmektir.

FIDIC, dyelerinin arasinda konferanslar, seminerler vb. etkinlikler
diizenleyerek, sorunlari ¢dziime kavusturmak ve meslegin ilerlemesine katkida
bulunmak amaciyla bilgi alisverisi yaptiklari bilinmektedir. FIDIC ’in bir diger amaci
da, kalici gelismeler icin strateji belirlemek ve bu yolda evrensellesmeye ayak

uydurmaktir. (TMH, 2001, KOKSAL,2010, AYDIN,2015)

En onemli komiteleri, Hakem Degerlendirme Heyeti, Is Uygulamalar

Komitesi ve So6zlesmeler Komitesidir.

FIDIC, c¢aligmalarimi yliriitmek i¢in komiteler ve gorev gruplari olusturur. FIDIC

yonetim kuruluna yardimci olan yapisal organlardan bazilari asagida verilmistir;
e Kapasite Gelistirme Gorev Grubu,
e Diiriistliikk Yonetimi Gorev Grubu,
e Kalite Yonetimi Gorev Grubu,
e Upye Aidatlar1 ve Oy verme Hakk1 Gérev Grubu

“Asya ve Bati Pasifik Miiteahhitleri Birlikleri Uluslararasi Federasyonu” ile
“ABD Genel Miiteahhitler Birligi” tarafindan kabul edilmis olan FIDIC,
onaylandiktan sonraki siiregte uluslararasi bir hal almistir. FIDIC kurallari ilk baskist
1945 yilinda yaymnlanmis olan ICE kurallar: 6rnek alinarak hazirlanmistir. FIDIC

kurallart iki béliimden olusmakta olup bunlar genel ve ozel hiikiimledir. Bu ki
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béliimiin bir biitiin olarak diisiiniilmesi gerekmektedir. Birinci béliim olan genel
kararlar boliimiinde, uluslararas: ihaleler acisindan hazirlanmis olan insaat
sozlesmelerinde uygulanabilecek biitiin sozlesmeler icin ayni olan kararlar
icermektedir. Ozel hiikiimler béliimii, isin yapilacag yerdeki hem toplumsal hem
ekonomik alani ve bunlar arasindaki iliskileri ilgilendiren ve de jeolojik kogullart, igin
tamaminin veya bir boliimiiniin teslim edilmesi gibi degisken sartlart icermektedir.
Ikinci boliim icin her sozlesmenin kendince ozelliklerinin bulundugu ve birinci béliimle
baglantili Sayi, tarih vb. degerleri belirleyen yargilardan olusmaktadir. (TMH, 2001,
KOKSAL,2010, AYDIN,2015)

FIDIC, ilk defa 1957 yilinda yaymlanmistir ve o zamandan beri defalarca
degisiklige ugramistir. Gliniimiizde aktif olarak kullanilan ve kabul géren 1987 yil1 4.
Baski ile 1999 yilinda yayinlanan 5. Baskidir. En son baski olan 5. Baski FIDIC te 4

sartname yayinlanmistir. Bu yayimlanan sartnameler asagida verilmistir.
e Kirmizi Kitap,
e San Kitap,
e Giimis Kitap,
e Yesil Kitap. (TMH, 2001, KOKSAL,2010)
3.2.1. FIDIC Sozlesmeleri Tiirleri

FIDIC, proje, sorumluluk ve tasarim farkliliklarin1 dikkate alarak farkli kitaplar
hazirlamistir. Bu kitaplar; Kirmizi Kitap, Sar1 Kitap, Yesil Kitap, Giimiis Kitap, Altin
Kitap, Tirkuaz Kitap, Pembe Kitap, Beyaz Kitap olmak iizere 8 tanedir. Yaygin olarak
kullanilan ve en ¢ok bilinenleri kirmizi, sar1 ve glimiis kitaplardir. (AYDIN,2015)

a. Kirmuzi Kitap (Yapim Isleri S6zlesmesi)

FIDIC sozlesmeleri arasinda en yaygin olarak kullanilan yapim isleri
s6zlesmesi ya da Insaat isleri idari sartnamesi diye de bilinen kitaptir. ilk olarak 1957

yilinda yaymlanmis olan Kirmizi kitap son olarak 1999 yili 5. Baski ile son olarak
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giincellenmistir. (http://fidic.org/bookshop/about-bookshop/which-fidic-contract-
should-i-use>,)

Isin projesi/tasarimi, isverence hazirlanmakta veya hazirlatilmaktadir,
yiikleniciye yalnizca yaptirilmasi 6ngoriilmektedir. Yiiklenicinin Kirmizi kitaba gore,
isveren tarafindan temin edilmesi gereken projelere goére yapim islerinden

sorumlulugu bulunmaktadir. Esas konu islerin yiiklenici tarafindan nasil yapilacagidir.

Kitabin sozlesme taraflari i¢in en 6nemli dezavantaji yapilacak islerle ilgili gerektigi
durumlarda yiikleniciden gelebilecek olan alternatif ¢6ziim Onerilerinin dikkate

alinmamasidir.

Yapim isleri soOzlesmesi; genel sartlar olarak gecen ve hiikiimleri tim
sOzlesmelerde ayni olan genel sartlara, 6zel sartlarin hazirlanmasina ve uyusmazlik
¢Ozlimlerinin anlagsma formlari, teklif mektuplar1 ve s6zlesme anlagsmali konularini
igerir li¢ boliimden olusmaktadir. Kirmizi kitap kullanimlarinda genellikle, koprii, yol,
boru ve kanalizasyon hatlar1 gibi alt yap1 islerinde ve iist yap1 ingaat islerinin yapim

sozlesmelerinde kullanilmaktadir.
b. Sar Kitap (Tasarim - Yapim Sozlesmesi)

Basimu ilk olarak 1963 yilinda yapilan ve 1999 yil1 5. Baskida giincellenen Sar1
kitap, Yapim isleri s6zlesmesinden sonra en yaygin olarak kullanilan ve yapim
islerinin yani sira tasarimin da yiikleniciye ait oldugu sdzlesme kitabidir. Proje
hazirliklariin ve tasarimlarin yiiklenici tarafindan {istlenildigi sozlesmeler igin
kullanilmaktadir. Yiklenici, igveren veya idarenin ihtiyagc duydugu program
dogrultusunda bir tasarimi ger¢eklestirmekle yilikiimlidir. Kirmizi  Kitabin
dezavantaj1 olarak goriilenin aksine, yiiklenicinin tasarimi gergeklestirmesi ve igverene
tecriibelerini kullanarak tecriibeleriyle birlikte isverene yenilik getiren Oneriler
sunabilme hakkina sahiptir. Ciinkii yapmis oldugu tasarimin sorumlulugu yiikleniciye

ait durumdadir.

Sar1 Kitap kullanim alani olarak genellikle elektrik ve mekanik islerin yogun

kullanildig1 yapim islerinde, pompa istasyonlari, sanayi tesisleri, transfer geri ¢evirim
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tiniteleri, attk su aritma tesisleri gibi tesis islerinde bulunmaktadir.

(http://fidic.org/bookshop/about-bookshop/which-fidic-contract-should-i-use>,)
C. Giimiis Kitap (Anahtar Teslim Sozlesme)

1999 y1l1 5. Baskida giincellenmis olan Giimiis kitap, Insaat sdzlesmesi sartlart
olarak gegen ve genel olarak anahtar teslimi projeler icin, satin alma ve Miithendislik

islerinde kullanilmaktadir.

Gilimiis Kitap, genellikle miisavir hizmetlerinin kullanilmadigr ve miisavirlik
gorevini igverenin istlendigi bir kitaptir. Bir projenin anahtar teslim seklinde
uygulanmasi igin en uygun FIDIC s6zlesme tiirii olarak goriilmektedir. Yiiklenici ufak
bir katkisiyla tasarlanan projenin yiiriitiilmesi siirecindeki biitiin sorumlulugu iizerine
almis durumdadir. Bu sebeple uyusmazliklarin ¢oziimii siirecinde zaman kayiplari

yasanmaktadir.

Gimis Kitabin kullanim alanlar1 genel olarak ulasim sistemleri, kanalizasyon
tesisleri, fabrika yapilari ve enerji santrali gibi yiiksek biitgeler ayirilmast gereken ve
de alt yapiyr ilgilendiren projelerde kamu kaynaginin yetersiz oldugu proje
kapsamlaridir. FIDIC sozlesme tiirleri arasinda Sar1 kitaptan sonra en sik kullanilan
sozlesme tiiridir. (http:/fidic.org/bookshop/about-bookshop/which-fidic-contract-
should-i-use>,)

d. Yesil Kitap

Yesil kitap sozlesme stiresi 6 aya kadar bitirilmesi 6ngoriilen ve bedeli 500.000
USD ’den daha az olan kisa sézlesme formudur. Ust yapilarda ya da herhangi bir
miithendislik islerinde kullanilabilmektedir. Miisavirlik hizmetleri bu kitapta da
zorunlu kilimmamustir. Yiiklenici hem tasarim hem de yapim islerini yoneteceginden

isverenin riskinin daha az oldugu so6zlesme tiirtidiir. (http:/fidic.org/bookshop/about-

bookshop/which-fidic-contract-should-i-use>,)

18


http://fidic.org/bookshop/about-bookshop/which-fidic-contract-should-i-use
http://fidic.org/bookshop/about-bookshop/which-fidic-contract-should-i-use

e. Altin Kitap

2008 yilinda yapilan son baskisiyla beraber giincellenmis olan Altin kitap,
model olarak Sar1 kitap tizerinden tasarlanmistir. Miisavir hizmetlerinin bulunmadigi
bir sozlesme tiirli olarak, yapim, tasarim ve isletmesinin yapildig: projelerde kullanilir.
Tek yiiklenici genellikle ortaklik veya sirketler birligi  bulunmaktadir.
(http://fidic.org/bookshop/about-bookshop/which-fidic-contract-should-i-use>,)

f. Beyaz Kitap

[k baskis1 2006 yilinda yapilmistir. Model hizmet sdzlesmesi olarak gecer.
[sveren ve miisavir taraflarma yoneliktir.  (http:/fidic.org/bookshop/about-
bookshop/which-fidic-contract-should-i-use>,)

g. Pembe Kitap

2006 yilinda son baskis1 yayimlanmistir. Miisavirlik hizmetlerinin bulunmadigi
Isveren ile Yiiklenici arasinda yapilan sézlesmelerde kullanilmaktadir. Finansin
Kalkinma bankalar1 tarafindan saglandigi sOzlesme tiiridiir.

(http://fidic.org/bookshop/about-bookshop/which-fidic-contract-should-i-use>,)
h. Turkuaz Kitap

2006 yilinda son baskisi1 yaymlanan Turkuaz kitap Tarama ve 1slah isleri ile
ilgili projelerde kullanilmaktadir. Miisavir hizmetleri kullanilmamakta olup igveren ile

yiiklenici arasinda yapilan s6zlesme tiiriidiir.
3.3. FIDIC Sézlesmelerinin Uygulamada Sik Bagvurulan Konular:
3.3.1. Denetim ve Kabul

Hak edisler ya da ara hak edislerin 6demeleri genellikle Genel Idari
Sartnamesine dayanarak yapilir. Bu sebeple bir insaat sozlesmesinin yonetim
stirecinde isin ilerleyen sathalarinin kabulii 6nemlidir. Bu husus, s6zlesmede 6zel

olarak diizenlenmektedir. Genellikle insaat sdzlesmeleri, gecici ve kesin kabul halleri
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ayri ayri olarak diizenlenmektedir. Taraflarin diizenlemesine gore, mithendisin onay1

alindiktan sonra ddemenin bir kismu yiikleniciye yapilir hale gelir. (KOKSAL,2010)

Biiytik bir insaat isinin ihale eki projelerindeki haline gbre tamamlayabilmek
pek miimkiin degildir. S6zlesme hiikiimlerinde sonradan yapilacak is degisikliklerine,
ekleme ve ¢ikarmalara yonelik uygulamada biiyiik zorluklar olusmaktadir. S6z konusu
durumla ilgili FIDIC Genel Idari Sartnamesinin madde 52.1 de fiyatlarin ve oranlarin
sabit tutulmasi hususunda detayli kurallar bulunmaktadir.52. Madde geregince tespit
edilmesi gereken ve 51. Maddede s6z edilen tiim degisiklikler ile sézlesme bedeline
eklenen ilave fiyatlar Miihendisin uygun gérmesi durumunda sézlesmede tarif edilen
fiyatlara ve / veya birim fiyatlara gore degerlendirilir. Miktar1 degistirilen isin
sozlesmede uygulanabilecek bir fiyati ve / veya birim fiyat1 yoksa degerlendirme
makul seviyede sozlesmede tarif edilen fiyatlar {izerinden yapilir. Bu sekilde
sOzlesmede bir fiyat tanimli degil ise Miihendisin, igveren ve yiiklenici ile yapacagi
goriismeler neticesinde miihendis ile yiiklenici arasinda uygun goriilen fiyatlar veya
birim fiyatlar tizerinde anlasma saglanmaktadir. Anlasmanin saglanamamasi halinde
miihendis, uygun olduguna inandig1 fiyatlar1 saptayarak durumu miiteahhide bildirir,
bir kopyasini da isverene iletir. Bu fiyatlar uzlasmayla kabul edilinceye dek miihendis,
hesabina yapilan 6demelerin diizenlenen hak edislere dahil edilebilmesi i¢in, 60’nc1

madde geregince gegici fiyatlar veya birim fiyatlar belirlemektedir. (KOKSAL,2010)
3.3.2. Alt Yiiklenici

Yiiklenici tarafindan sozlesmenin ve sdzlesmenin bir kismmin Isverenin
onceden izni alinmadan baskasina devredilmesinin yasak oldugu durumlarda,
genellikle Yiikleniciye s6zlesmenin belirli boliimlerinin  yapim borcunun alt
yiikleniciye devredilmesi konusunda izin verilebilmektedir. Mesela bir hastane
ingaatinda, yiiklenicinin hastane igin gerekli olan makine ve ekipmanlarin temin
edilmesini bu hususta uzmanlagmis alt yiiklenicilere devretmesi miimkiindiir. FIDIC
Genel Idari Sartnamesi madde 59.5° e gore, yiiklenicinin alt yiiklenicilere yapilan isin
bedelin 6ddendigini gosterir bir kanit aldiktan sonra miihendis isin tamamlandigina
iliskin onay belgesini hazirlayip verir. Yiiklenicinin 6deme yaptigini kanitlayamamasi
ya da 6deme yapmamasi durumunda, isveren alt yiiklenicilerin 6demelerini yaparak

yiiklenici hak edislerinden diisebilir. Normal sartlarda da Isveren her zaman icin
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mithendisin ve ya yiiklenicinin onay yazisina bagli olarak alt yiiklenicilerin
O0demelerini dogrudan yapabilmektedir. FIDIC te belirtildigi {izere, herhangi bir alt
yiiklenicinin veya temsilcisinin her tiirlii tutum ve davranislarindan yiiklenici sorumlu
durumdadir. Isveren bazen bir insaat isini birden fazla sayidaki yiikleniciler ile
sozlesme yaparak onlara istihndam saglayabilmektedir. Ayrica, isveren, bir insaatin
birbirini takip eden is safhalari igin farkli yiikleniciler ile ayri ayr1 sézlesmeler
yapabilmektedir. Bu tip sozlesme yontemleri ile kontrollii ve dikkatli planlama
yapilarak isin yapim siiresini kisaltabilmek miimkiindiir. Ancak isin bazi1 yapim

sathalarinda koordinasyonu saglamak zorluklara yol agabilmektedir. (KOKSAL,2010)
3.3.3. Miihendisin Hukuki Statiisii

FIDIC so6zlesmelerinin en belirgin 6zelligi, isveren tarafindan atanmasi
gereken mithendisin varligidir. FIDIC s6zlesmelerine gore teknik bir uzman olarak

goriinen Miihendisin fonksiyonu;

e lsin yapim borcu siiresince olusabilecek uyusmazliklar durumunda

karar vermek,

e Isin sdzlesmede belirtilen belirli sathalarinin ya da isin tamaminin

tamamlandiginin onay belgesini vermek,

e SoOzlesme taraflarinca anlasma  saglanarak  sozlesmenin s
degisikliklerine, ilave islerine yonelik kararlar vermek vb.hususlari

kapsamaktadir.

Sézlesmede aksi belirtilmedikge miihendis Isveren tarafindan atanacagindan
sadece igveren ile sozlesmeli iliskisi bulunmaktadir. Ancak miihendis, yalnizca
isverenin ¢ikarlart dogrultusunda hareket eden bir isveren temsilcisi durumunda
bulunmamaktadir. Miithendisin sozlesme geregi isveren ile yiiklenici arasinda tarafsiz
ve ara bulucu bir rolii {istlenmesi gerekmektedir. FIDIC Genel Idari Sartnamesinde
belirtildigi tlizere, miihendisin takdir yetkisini her tiirlii kosulu hesaba katarak,
s0zlesme hiikiimleri geregi isveren ile yliklenici arasinda tarafsiz olarak kullanmalidir.

FIDIC sozlesmesine gore eger yiiklenici, miithendisin bir karar1 sonucunda zarara
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ugramis durumda olursa yiiklenici i¢in uygun ¢oziim tahkime bagvurmak olacaktir.

(KOKSAL,2010)
3.3.4. Fiyat Belirleme Yontemi

Bir ingaat sozlesmesinde farkli fiyatlandirma yontemleri kullanilabilmektedir.
Bu metotlar; birim fiyat, maliyet + %kar yontemi ve gotiirii bedel yontemidir. Gotiirii
bedel, fiyat mekanizmasinda kesinlik sagladigi da disiiniilerek yaygin olarak tercih
edilmektedir. Ancak uzun siireli s6zlesmeler igin fiyat ayarlamasi ve yeni fiyat
belirlemelerine yonelik bilgilerin s6zlesmeye dahil edilmemesi durumunda, isveren ile
yiiklenici arasindaki ¢ikar dengesini bozabilmektedir. Maliyet + %kar yonteminde
yiiklenicinin liretim maliyetlerinin faturasini igverene sunmasi gerekmektedir. Ciinkii
sozlesmede belirtilen kar yiizdesi maliyetlere eklenecektir. Bu yontemde fiyat
mekanizmasinda kesinlik bulunmamaktadir. Bu yontemde isverenin, insaatin
maliyetlerindeki artislardan kaynaklanan riski tasimayacagi anlamina gelmemektedir.
Finans kuruluslart bu fiyatlandirma yontemini genellikle tercih etmemektedirler.
Birim fiyat yonteminde, anlasma birim insaat maliyeti i¢in belirlenen bir oran
izerinden saglandigi i¢in Odenecek olan toplam fiyat, insaatta kullanilacak is
kalemlerinin sayisina bagli olmaktadir. Bir insaat birimi igin tespit edilecek fiyat,
miiteahhidin karini da yansitan bir fazlaligi da igermelidir. Birim fiyat, miktar belirten
maddi bazda veya belirli bir is i¢in ¢alisma zamani gibi iscilik bazinda da
hesaplanabilmektedir. Fiyat ayarlamasi i¢in FIDIC Sozlesmeleri ele alinarak
hazirlanacak olan insaat sozlesmelerinde detayli bir mekanizmaya yer vermek
gerekmektedir. Fiyatlardaki her degisim 6ngoriilememektedir. Ongoriilebilir fiyat
degisimleri icin genellikle tercih edilen yol, bir endeks bazli fiyat ayarlama
mekanizmasidir. Uzun siireli sozlesmelerde bir endeks sepeti kullanilmaktadir. Bu
endeks sepetinin fiyatlarindaki degisimeler diizenli olarak gézden gegirilerek ihale
bedeli tlizerinde ilave yapilmasimin gerekliliinin tespit edilmesini saglamaktadir.

(KOKSAL,2010)
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3.3.5. Performans, Odeme Garantisi ve Geri Odeme Garantileri

Insaat s6zlesmelerinde genellikle yiiklenicinin, sigorta sirketi, bir banka veya
diger ticiincii bir taraftan bir performans garantisini temin ederek isverene sunmasi
durumu bulunmaktadir. Garantinin amaci, yiklenicinin sézlesmede belirtilen
yukiimliliiklerini yerine getirme hususunda basarisiz olmasi ihtimalinde isverenin
zarara ugramasini Onlemektir. Performans garantisi, bazt durumlarda geri 6deme
garantisi ile birlikte verilmektedir. Isverenin yiiklenicinin sdzlesme sartlarini yerine
getiremeyecegine dair endisesi bulunuyorsa veya sézlesme bedeline mahsuben avans
Odemeleri yapmis durumda ise, isvereni korumak amaciyla geri 6deme garantisi
verilmektedir. Bazen yiiklenicinin isverene karsi gelecekteki maddi taleplerini
garantiye almak icin, isverenin Isvigre gibi tarafsiz bir iilkedeki bankada 6deme
garantisi sunmasi istenebilir. Eger isveren bir kamu kurulusu ise veya yabanci bir
tilkeden kredi alimi s6z konusu ise, igverenden Odeme garantisi talep

edilmeyebilmektedir. (KOKSAL,2010)
3.3.6. Yiiklenici Teminati

Uluslararasi insaat s6zlesmelerinde genel bir uygulama olarak yiiklenicinin isi
sozlesmede belirtilen siire zarfinda bitirememesi durumu diisiiniilerek bir miktar
parasma alikonulmaktadir. isveren, uluslararas1 bir insaat sdzlesmesinde, insaatin
yiiklenici tarafindan taahhiit edildigi gibi ilerlediginden emin olmak igin, 6 ay veya 1
yil gibi sdzlesmede s6z edilen zaman igin toplam s6zlesme bedelinin yiizde 5 veya
10'luk bir oranini alikoyma hakkina sahip durumdadir. Diinya Bankasinin Kilavuzu
madde 2.34 geregince: Sozlesmeler, yiiklenicinin insaat sdzlesmesine tamamiyla
uymasini garantiye almak adina, toplam 6demenin belirli bir yiizdesini alikoyma
parast olarak igverenin sorumlulugunda tutulmasina karar verebilmektedir. Teminatin,
sozlesme geregince garanti ve bakim zamanini kapsamasi ve islerin tamamlanmasi
icin 6ngoriilen zamanin makul siirelere yayilmasi gerekmektedir. Segenek olarak, ayni
periyot igin ayri bir teminat elde edilebilmektedir. FIDIC sartnamesinde, ihale
sekillerinin ekinde teminat bedelinin limitleri ve yiizdesi belirtilmektedir.
(KOKSAL,2010)
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3.3.7. Doviz Kuru Klozlar

Isverenin ana yiiklenicinin kendi iilkesinden farkli iilkelerde is yapan alt
yiiklenicilere veya degisik tilkelerdeki ortak yiiklenicilere 6deme yapmak zorunlulugu
varsa, doviz kuru klozlarina 6zel olarak dikkat etmesi gerekmektedir. Diinya Bankasi
Kilavuzlarinda ve FIDIC Genel Idari Sartnamesinde, yabanci doviz kuruna bagh
6deme konusunda ayrintili hiikiimler bulunmaktadir. Uygun durumlarda 6demeler igin
kullanilan doviz cinsi ile muhasebe ic¢in kullanilan doviz cinsinin birbirinden
ayrilmasi, ¢oziim saglayabilmektedir. S6zlesme fiyati, ayn1 zamanda muhasebe igin
para birimi olarak kullanilan, isverenin bulundugu {ilkenin doviz kurunda ifade
edilebilmektedir. Odemeler, ortak Yiiklenicilerin veya asil yiiklenici ile alt
yiiklenicilerin degisik doviz kurlarinda yapilabilmekte ve bunlar, 6deme kurlaridir. Bu
sistem kullanildiginda, degisim oran1 belirtilmelidir. (KOKSAL,2010)

3.3.8. Sigorta ve Tazminat

Uluslararas1 Insaat sozlesmelerinde, sigorta ve tazminat konularinda da
hiikiimler bulunmaktadir. Diinya Bankasi1 Kilavuzlari, sigorta tiirleri ve Sartlarinin
thale dokiimanlarinda belirtilmesini gerektirmektedir. FIDIC s6zlesmelerine gore
yiiklenicinin iscilerini sigorta ettirmek ve {glincii taraf risklere karsi da sigorta
yaptirmas1 gerekmektedir. Eger yiiklenici bunu yapmazsa, isveren ylklenicinin
hesabina kendisini sigortalatabilir. FIDIC Sartnamesi ayrica, igverenler ve yiikleniciler

tarafindan verilecek tazminatlar1 diizenlemek durumundadirlar. (KOKSAL,2010)
3.3.9. Insaat Sozlesmelerinde Risk Dagilim

Asagida belirtilen sebeplerden dolay: Insaat sozlesmelerinde taraflar arasinda

uyusmazliklar dogabilmektedir.
e Eksik ve yeterli olmayan s6zlesme dokiimantasyonu,
e Uygunsuz tarzda sozlesme diizenlenmesi,
e Uygunsuz ihale tarzlari,

e Sozlesme taraflarindan biri iizerine yiiklenen makul olmayan risk ytiikdi,
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e Proje tipine uygun se¢ilmeyen personel,
e Sozlesme taraflardan birinin iflasi,
e Ikiden fazla tarafin olmasi durumunda olusan koordinasyon problemleri,

e Belirsiz sartlarin sozlesmeye eklenmesi ve ya sozlesmenin ideal sartlarinin

degistirilerek sagliksiz yorumlara neden olmast,

e Gerekli sonuglart gerceklestirmek ile yiikiimlii olan taraflarin yerine diger

taraflarin metotlar1 belirlemesi,
e Tasarimin ve ya uygulama ¢izimlerinin yetersizligi.

Insaat sézlesmeleri 6zenle hazirlansa da, ilerleyen donemlerde uyusmazliklarin

¢ikmasi ihtimali bulunmaktadir.

Insaat sozlesmesi, isveren ve yiiklenicinin haklarmi, vazifelerini,
mesuliyetlerini ve mecburiyetlerini belirlemekte olup, isveren ve yiiklenici arasinda
adaletli bir risk dagilimim saglamasi gerekmektedir. Isveren veya yiiklenicinin bu
yukiimliiliiklerini  yerine getirememesi durumunda risk dengesi bozulacaktir.
(KOKSAL,2010)

“Insaat sozlesmesi, sozlesmeyi yapan tarafin bu isi iistlenmek icin uygun
gordiigii bedel ile kontrolii saglanabilen ve kontrolii saglanamayan riskleri kabul
etmesi arasindaki dengedir. Yapilacak igin bedeli bir nevi, bu isi yapacak olan tarafin

gordiigii riski yansitmaktadir.

Anahtar teslim sozlesmeler miiteahhitin kaldirabilecegi risk agisindan, yiiklenicinin
performansini olumlu yonde etkileyebilecek tesvik edici sozlesmelerdir. Ancak
anlagmalarm, taraflara ne kadar risk yiiklenecegi dikkate alinarak yapilmalidir.

(KOKSAL,2010)

FIDIC So6zlesmeleri gibi standart formdaki insaat sozlesmelerinde agikca
belirtilen sartlar yardimiyla, risk taraflar arasinda paylastirilmis durumdadir. Ancak

risk dagiliminin yonetimi farkliliklar gosterebilmektedir. Bu kapsamdaki sozlesmeler,
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genel olarak risklerin ¢ogunu kapsamakta olup taraflar arasinda uzlasmayi
belgelemektedirler. (KOKSAL,2010)

Kamu islerine 0zel hazirlanan resmi formdaki sozlesmeler, kanun
sorumluluklarina ozel isteklere gore hazirlanmaktadirlar. Genel olarak kamu
calisanlari, finansman sebepleri ve siyasi sebepler nedenlerle s6zlesmelerdeki fiyat
belirsizliklerini kabul etmek istememektedirler. Kamu yoneticileri genel olarak
yiiklenicinin ¢ogu riski iistlenmis oldugu sabit fiyath gotiirii bedel sozlesmeleri tercih
etmektedirler. Ancak 6zel sektoriin biiyiikk ve ilerleyen yatirnmci firmalar1 gibi
miisteriler finansal olarak avantajlarina olmasina, tasarim, insaat kisminin
animsanacak olmasimi dikkate alarak daha ¢ok risk alirlar. Miisterilerin
sOzlesmelerinin taseronlarla yapildigt durumlarda bu insaat yonetimi anlagmalar
avantajlar saglayabilmektedir. Insaat projelerinde ydnetimsel ve islevsel
performanslardaki degisiklikler gibi kontrol edilebilir riskler de; maliyetler {izerine
enflasyonun etkisi, kotii hava kosullari, belirli yerlerdeki zemin kosullart vb. durumlar
kontrol edilemez riskler de énemlidir. (KOKSAL,2010)

3.3.10. Gecikme Tazminati ve Prim Klozlar1

FIDIC Genel Idari Sartnamesi madde 47.1 ‘e gére, yiiklenicinin iglerin tiimii
i¢in bitirme siireci i¢erisinde veya islerin bir kismimin 43. maddede bahsi gegen siire
icerisinde tamamlayamamast durumunda, yiiklenici, sozlesme siiresinin sonu ile
islerin tamami ya da belirli bir kisim i¢in gecici kabul diizenlemelidir. Diizenlenen
gecici kabul belgesinde soz edilen tarih arasinda gege bilecek her giin i¢in, sozlesme
teklifinin ekinde bulunan bu kusurlarla ilgili tazminatz, teklifin ekinde belirtilen sinira
bagh, isverene ddeme yapmak durumundadir. Isveren, diger édeme yollar: sakli
kalmak kaydiyla, bu tazminati yiiklenicinin hak ettigi veya edecegi ddemelerden
kesebilmektedir. Bu tazminatin 6denmesi veya kesilmesi durumu, yiikleniciyi isleri
bitirme yiikiimliliigiinden veya sézlesmelerden dogan diger yiikiimliiliiklerinden

kurtarmamaktadir. (TORUN,2014)

Isin sézlesmede belirtilen siireden dnce bitirilmesi durumunda yiikleniciye

prim 6denmesini ongdren hiikiimler, Yiiklenicinin isi gec teslim etmesi durumunda
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gecikme tazminati 0demesini Ongoren hiikiimlerden daha az séz edilmektedir.

(KOKSAL,2010)
3.3.11. Asil Miiteahhit ile Diger Miiteahhitler Arasindaki Iliski

FIDIC Genel Idari sartnamesi madde 31.1, isverenin o santiyedeki diger
personellerine, yiiklenicilerine olanaklar saglamak sorumlulugunu, miihendisin
talimati dogrultusunda yiikleniciye vermektedir. Fakat, yiikleniciler arasindaki ¢alisma
sistemi ve sorumluluklari konusunda FIDIC sartnamelerinde deginilmemistir.

(KOKSAL,2010)

Ayni proje igerisinde birden fazla yiiklenicinin farkli sdzlesmelerle ¢alismalari
durumunda genel olarak islerin kesismesi sorunuyla karsilasilmaktadir. Bu durum,
ozellikle bir yiiklenicinin isini bitirmeden digerinin isine devam etmesini engelleyen
durumlarda ortaya ¢ikabilmektedir. Bu sorun, genel olarak tali yiiklenicilerin arasinda
olusmaktadir. (KOKSAL,2010)

Bu durumda siire bakimindan isveren kusurlu sayilacaktir ve yiiklenici
sozlesme geregi isveren kusuru sayilan bu durum igin siire uzatimi hak talebinde
bulunabilecektir. Parasal yonden ise, miihendis islerin zamanlamasini ve sirasini

degistirme yetkisini kullanabilecektir. (KOKSAL,2010)

Bir santiyede bir ana yiiklenici ve onun tali yiiklenicileri varsa islerin
organizasyonu ve Kkoordinasyonu gorevi asil yiikleniciye ait olacaktir.
(KOKSAL,2010)

Alt yiiklenici, ana yiiklenici ile aralarinda sozlesmesi olan ve hizmet
s0zlesmesine bagli olan isin bir boliimiinii veya is¢ilik kismini tistlenen kisidir. Tali
yiiklenici, ana yiiklenicinin yiiklendigi isin belirli bir yiizdesinin veya tamaminin
yapimini yiiklenen kendi miistakil hesabina calisan kisidir. Ayrica ana yiiklenici ile
arasindaki sdzlesme bir istisna s6zlesmesidir. (KOKSAL,2010)

FIDIC 1987 4. Baski ‘da tageronluk ifadesi yerine miithendisin onayina gerek

gostermeyen is¢i temin etme, kalite standartlarina uygun sozlesmede belirtilen
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malzemelerin satin alinmasi ve bir kisim islerin tali yiikleniciye verilmesi konularina

yer verilmektedir. (KOKSAL,2010)
3.4. Tiirk Insaat Sektoriinde FIDIC Sozlesmeleri

FIDIC sozlesme tiirleri, Tiirkiye’de birgok projede kullanilmaktadir. Genel
olarak bu projeler, yurt disindan finanse edilen kaynaklar ile hayata gegirilmektedir.
[slam Kalkinma Bankasi, Uluslararast imar ve Kalkinma Bankast, Diinya Bankasi,
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, , Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi vb.
kurumlar, tilkemize oldukga rastlanan finans ve kredi saglayan kuruluslardir. Yurt disi
destek fonu ile yapilan projelerde ortak hedef, iilkede iklim degisikligi ile alakali
projelerin gelistirilmesi, siirdiiriilebilirlik agisindan gelisme saglamak, egitim ve
Ogretimi  giiclendirmek, iilkede verimliligi artirmak ve insana yardimdir.

(AYDIN,2015)
a. Marmaray Projesi Sozlesmesi Isi

Istanbul’un Avrupa yakasi ve Asya yakasi arasinda bir banliyd hatt1 sistemi
olan Marmaray projesi, yiik tasimacilig1 ve sehirlerarasi yolculuk hizmeti saglamak
amactyla, BC1 Soézlesmesi iizerinden, FIDIC Gilimiis Kitap Kosullar1 kapsaminda
tasarim islerinin, yapim islerinin ve tamamlanmasina kadar olan siirecin yiikleniciye

yiiklendigi projedir. (AYDIN,2015)
b. Deprem Konutlar:

Bolu ile Diizce, Kocaeli, Sakarya, Yalova, Istanbul sehirlerinde yapilan
Bagbakanlik Proje Uygulama Birimi deprem konutlari projeleri, kapsaminda bir
bolimiinii Diinya Bankasinin finanse ettigi bir FIDIC s6zlesmesidir. (AYDIN,2015)

c. Hafif Rayh Sistem Projeleri

Istanbul, Ankara, Samsun, Bursa, Adana, Kayseri’deki hafif rayli sistem
projelerinde FIDIC sartnameleri kullanilmigtir. (AYDIN,2015)
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d. Bakii-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti Projesi

Proje kapsaminda Bakii’den baslayarak Ceyhan’da son bulacak olan toplamda
1776 km uzunlugundaki boru hatt1 ile bélgede yilda yaklasik 50 milyon ton ham petrol
iiretimi ve Ceyhan’dan deniz terminallerine ulastirilip sonrasinda tankerler vasitasiyla
diinya pazarina ulastirilmast hedeflenmistir. Proje Diinya Bankasinin tanimis oldugu

kredi destegi ile FIDIC s6zlesmeleri lizerinden yapilmaktadir. (AYDIN,2015).

e. Istanbul-Ankara Otoyol Projesi

Istanbul — Ankara otoyolu projesi FIDIC sdzlesme kapsaminda yapilmistir.
(AYDIN,2015)

f. Mezitli Atikk Su Aritma Tesisinin Tasarim - Yapim ve Isletimi Isi

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi’nin finanse ettigi bu projede FIDIC
sartnameleri kullanilmistir. Proje Akdeniz'de bulunan atik sular sebebiyle sulardaki
kirlenmeyi 6nlemek maksadiyla yapilmistir. (AYDIN,2015)

g. Sivas — Erzincan illeri Sulama Kanah Insaati

Yapimi tarimsal verimliligin ve gelir seviyesinin arttirilmasi saglanarak kirsal
goclin Onlenmesi amaci ile Birlesmis Milletler Kalkinma Programi Kapsaminda,

FIDIC sartnameleri kullanilmistir. (AYDIN,2015)
h. Saghk Bakanhg: Birinci Saghk Projesi

Diinya Bankasi’nin kredileriyle Saghk Bakanligi ve Birlesmis Milletler
arasinda yapilan anlagsma dogrultusunda FIDIC sartnameleri baz alinarak bazi projeler
yapilmustir. Projeler; Ankara’nin Polatli ilgesinde 150 yatakli, Haymana ilgesinde 50
yatakli Devlet Hastanesi, Mugla’nin Milas ilgesinde 100 yatakli, Fethiye ilgesinde 200
Yatakli Devlet Hastanesi, Istanbul, Ankara, Mugla, Yozgat, Mardin, Diyarbakir ve
Sivas’ta toplam 38 adet saglik merkezidir. (AYDIN,2015)
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i. lIstanbul Sismik Riskin Azaltilmasti Ve Acil Durum Hazirhk

Kapasitesinin Arttirilmasi Projesi

ISMEP ’in kurulma amaci sehri muhtemel olasi bir depreme hazir hale
getirmektir. Projenin denetimi Istanbul Valiligi il Ozel idaresi biinyesinde olusturulan
IPKB tarafindan vyiiriitilmekte olan Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankas: ile
Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda finansman igin bir kredi anlasmasi
imzalanmis  olup FIDIC  so6zlesmeleri  kullanilmaktadir.  (AYDIN,2015,
http://www.ipkb.gov.tr/tr/Kurumsal/ISMEP>)

e Okmeydam1 Egitim Ve Arastirma Hastanesi, Goztepe Egitim Ve
Arastirma Hastanesi, Dr. Liitfi Kirdar Kartal Egitim Ve Arastirma

Hastanesi

Yeniden yapim isi olan bu hastanelerin izolatérlii sistemleri sayesinde deprem
aninda dahi calisabilir durumda olmasi, Yesil Bina Sertifikasina aday bir kamu
hastanesi olmasi, enerji tasarruf sistemleriyle donatilarak ve kendi elektriginin bir
kismint dogalgazdan {iretebilecek yapilar olmasi planlanmaktadir. Ortaya ¢ikan 1s1
enerjisiyle de hastanenin 1sinma ve sogutma islemlerinin igletme maliyetlerinin

azaltilmasi planlanmaktadir.

e JIstanbul'da Yeniden Yapilacak Olan 40 Okul Ve Atatiirk Yurt Kampiisii

Projesi

Giiglendirme ve tadilat isleri i¢in yapilan bu proje, yaklasik 4 bin 6grencinin
ve Ogretmen kadrolarinin olasi bir deprem durumuna karst emniyetli ve modern

cercevede egitim verilmesi ve konaklanmasi saglanmistir. (AYDIN,2015)

3.5. FIDIC Insaat isleri Genel Sartnamesi’nde Sorumluluk Ve Risk

Dagiliminin Proje Maliyetine Etkisi

Insaat sézlesmelerinde, mal sahiplerinin/ idarelerin riski reddetmek ve risk
tarafsizligi opsiyonlarini daha fazla tercih etme durumlari s6z konusu iken;
yiiklenicilerin bu tutum karsisinda ilave risk alma opsiyonunu ciddi bir sekilde

degerlendirmekte ve uygulamakta olduklar1 goriilmektedir. Riskin yiiksek olmasi
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yiikleniciler agisindan karinda zararinda fazla olmasi durumunu ortaya ¢ikartmaktadir.
Yiiklenicilerin yiiksek risk durumunda tekliften cayma hakkinin degerlendirmesi

gereken bir segenektir. (AYDIN,2015)

Yiiksek risk durumunda tekliften caymak ile teklif dahilinde yiiksek kazanglar
elde etmek arasinda yapilan degerlendirmede, iki taraf i¢in de, giiven seviyesi 6nemli
bir 6l¢iit olarak goriilmektedir. Taraflar arasindaki glivenin yiiksek olmasi ve daha
evvelki tecriibelerinde basar1 elde edilmis olmas: durumunda, daha disiik
risk/glivensizlik katsayilar1 kullanilmaktadir. aksi durumda kullanilacak katsay1

degerleri daha yiiksek olmaktadir. (AYDIN,2015)

Insaat sozlesmelerinin kapsamui ve taraflar arast mesuliyet dagilimi ile
aralarindaki giiven iligkisi, genel olarak diisiik seviyede olmaktadir. Bu durumun
endiistri  igerisindekiler icin, s6zlesme uygulamalarina  giivenmediklerini
gostermektedir. Taraflarin risk degerlendirmeleri, iliskideki giiven ve ya giivensizligin

bir islevi niteliginde sekil almaktadir. (AYDIN,2015)

Insaat sdzlesmelerinde yiiklenicinin sorumlulugundaki davranis borcunun
belirlenmesinde isin teknik bir is oldugu ve yiiklenicinin de teknik ve ehil kimse
oldugu hususuna dikkat edilmelidir. Bu baglamda isin yapimini {istlenen yiiklenici,
isin gerekliligi olan yapi teknigi kaidelerini ve mesleki borcunu bilmek durumundadir.
Yiiklenicinin borglarindan FIDIC kirmizi kitapta genel olarak soz edilmektedir.
Kirmiz: kitaba gore yiiklenici, lislendigi isi sdzlesme geregi Ve miisavirin talimatlar
dogrultusunda planli ve programli olarak icra ederek tamamlamak durumundadir.
Tamamlanan isi teslim etme ytikiimliiliiglinde olan yiiklenicinin olusabilecek kusurlari

gidermesi gerekmektedir. (AYDIN,2015)

Yiiklenicinin borglarini FIDIC kurallar1 {izerinden siiresel olarak is teslimine
kadar ve teslim sonrasinda dogan borglar olarak iki farkli sekilde ele almak
miimkiindiir. Yiiklenicinin isin teslim edilmesine kadar olan bor¢lar1 ise baslamadan
onceki siire¢ ve isin 6demelerinin devam ettigi stire¢ olarak iki ayri asamada

degerlendirilebilmektedir. (AYDIN,2015)
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3.6.Miiteahhidin Isin teslimine Kadar Olan Bor¢lar1 Ve Bunlardan Dogan

Sorumlulugu

Sozlesmede belirtildigi iizere, miiteahhit kendi sorumlulugunda olan tiim tesis
ve belgeleri tedarik etmelidir. Ayrica planlama, yerine getirme, tamamlama ve kusurun
giderilmesi adina gereken devamli veya gegici 6zellikteki galisanlari ile gerekli tiim
diger materyalleri ve de hizmetleri sunmalidir. Yiiklenici, santiyede igerisindeki tiim
uygulanan yontemlerinden, faaliyetlerin uygunlugundan, dayaniklihigindan ve

giivenliginden sorumludur. (ATIK,2014)

Soézlesmede farkli bir hiikiim kararlastirilmadigr siirece, yiiklenici, yiiklenici
dokiimanlarmin tiimiinden, gecici isler ve s6zlesme geregi uygulamak i¢in oldugu gibi,
tesislerin ve malzemelerin her bir parcasmnin planlamasindan sorumludur. Bunun
haricinde kalic1 iglerin planlanmasi ya da tariflenmesi sebebiyle sorumlu degildir.
Miisavirin islerin yapilabilmesi amaciyla alinan veya alinacak onlemler ve tavsiye
edilen metotlar hususunda bilgi isteyebilme yetkisi vardir. Yiiklenicinin bu
yontemlerin disinda isleyis gosterebilmesi icin miisavire onceden haber vermesi

gerekmektedir. (ATIK,2014)
3.6.1. Sahanin incelenmesi

Miiteahhidin 1s teklifini sunmadan Once yapmasi gereken ilk is saha
gormesidir. Bunun i¢in teklifin bulundugu ihale dosyasinda yer gorme belgesinin
bulunmasi gerekmektedir. Bu husus FIDIC Kurallarinda diizenlenmis olan insaat
sahasinin incelenmesi konulu maddede belirtilmektedir. S6z konusu madde geregince
yiiklenici yiiklenecegi isin teklifini sunmadan Onceki siiregte sahayir inceleyerek
teklifini etkileyebilecek her tiirlii risk ve kosullar hakkinda bilgiyi edinmis olarak
varsayilir. Yer gormesiyle ilgili miiteahhidin edinmesi gereken bilgileri siralayacak

olursak, (ATIK,2014)

e Isin yiiriitiilmesi ve sartlari,
e Yer alt1 sular ve iklim kosullari,
e Santiyenin tiirii ve 6zellikleri,

e Ulke hukuku, usulleri ve is hukuku uygulamalar
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3.6.2. Ise Zamaninda Baslama Ve Isin Ongériilen Hizda Yiiriitiilmesi

FIDIC kurallar1 geregince isin zamaninda tamamlanmas1 ve igin zamaninda
baslamasi i¢in bazi tedbirlere yer verilmistir. Ayrica ise zamaninda baglanmamasi ve
isin ifasinda gecikme yasanmasi durumunda isverene sozlesmenin fesih imkani

taninmistir.

S6z konusu tedbirler, is ilerleyisinin hizinin kontrolii ve gerektiginde miidahale
edilmesi, igin belirli bir is programi takibinde yapilmasi ve gecikme halinde cezai sart

odemesidir. (ATIK,2014)

FIDIC sozlesme sartlar1 geregince miihendis, en az 7 takvim giinii 6ncesinden
is baslangi¢ tarihini miiteahhide bildirmelidir. Taraflar arasinda sozlesmede O6zel
sartlar kararlastirilmadigi takdirde, is baslangi¢ tarihi, miiteahhidin kabul mektubunu
almasindan sonraki 42 takvim giinii icerisinde olmalidir. Miiteahhit, miihendisin bu
yonde bildirisini aldiktan sonra makul olan en kisa siire igerisinde ingaatin yapimina
bagmakla yiikiimliidiir. Ayrica islerin yiiriitiilmesini belirtilen hizda gecikme olmadan

yerine getirmek durumundadir. (ATIK,2014)
3.6.3. Inga Eserinin Meydana Getirilmesi ve Teslimi

Ingaat sdzlesmesinin temeli kararlastirilmis olan insa eserinin meydana
getirilip teslim edilmesidir. Buna gore FIDIC kurallar1 geregince miiteahhidin asil
borcu, isverenin iicret 6deme borcuna karsilik olarak ortaya ¢ikan isin gereginin
ifasidir. Isin 6demelerine bagli olarak miiteahhidin bazi yan borglari bulunmaktadur.

(ATIK,2014)
e Isi bizzat yapma borcu ve igin alt miiteahhitlere devredilmesi
e Sadakat ve 6zen ylikimliligi

e Insa eserinin teslimi
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3.6.3.1. Isi Bizzat Yapma Borcu ve Isin Alt Miiteahhitlere Devri

FIDIC kurallar1 geregi asil olan isi bizzat miiteahhidin yapmasidir. 4.4 maddesi
geregince islerin ancak bir kisminin alt miiteahhide devredilebilecegi ve alt insaat
sozlesmesinden dogan sorumluluklart vardir. Onaylanmig alt yiklenicilerin ve
temsilcilerinin eylemleri ve vazife ihmallerinden kaynaklanan tiim sorumluluk ana
yiiklenicinin sorumlulugundadir. Bu durumda FIDIC s6zlesme sartlarini esas alan
ingaat sozlesmelerinde onayli alt yiiklenicinin mali durumunun arastirilmasi ana

yiiklenicinin sorumlulugudur. (ATIK,2014)
3.6.3.2. Sadakat ve Ozen Yiikiimliiliigii

Sadakat borcu igverenin yararina olacak seylerin yapilmasi ve igverene zarar
verebilecek her tiirlii davranistan uzak durulmasi anlamindadir. Sadakat borcu ile 6zen
borcu birbirine paraleldir ve yiiklenicinin 6zen borcu sadakat borcunun bir sonucu
olarak goriilmektedir. (ATIK,2014)

Yiiklenicinin, igin yapimi sirasinda, vekalet s6zlesmesinde de oldugu tlizere sir
saklama miikellefiyetinin oldugu varsayilmaktadir. Buna goére yiiklenici, isin yapimi
sirasinda tecriibe edinmis oldugu yeni yontem ve diisiinceleri kendi adina baska bir
iste degerlendirememekte ve baskalarimin degerlendirmesine sunamamaktadir.

(ATIK,2014)

FIDIC kurallarinin 17.2 maddesinde yiiklenicinin 6zen yikiimliiligiinden s6z
edilmektedir. Madde geregi is baglangig siiresi itibari ile gegici kabul belgesinin tertip
edilmesine kadar olan siirede malzemeler ve isler bakimindan yiiklenicinin 6zen
yikiimliiliigi bulunmaktadir. Gegici kabul belgesi tertip edildigi halde, eksik kalan
islerin bulunmas1 durumunda ise yiiklenicinin 6zen yiikiimliiligi bu isler igin devam
etmektedir. FIDIC kurallar1 madde 17.2.de gecici kabul belgesinin tertip edilmesine
kadar gecen siirede isverenin risk faktorii iginde bulunmayan durumlardan kaynakli
her tiirlii 6zen yiikiimliligiiniin ihlal edilmesi vaziyetinde olusabilecek kayip ve

zararlardan yiiklenicinin sorumlu oldugu belirtilmistir. (ATIK,2014)
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3.6.3.3. Insa Eserinin Teslimi

FIDIC kurallar1 geregince isin tamamlama testlerinin ingaatin tesliminden dnce
yiiklenici tarafindan yaptirilmasi  gerekmektedir. Tamamlama testleri; ©n
degerlendirme, degerlendirme ve deneme testleri olmak iizere ii¢ asamali olarak
sirayla uygulanir. Bunun sonucunda, eksikligin bulunmamasi durumunda miisavir
tarafindan bir tamamlama sertifikas1 tertip edilerek yiikleniciye verilir. Tamamlama
sertifikas1 tertip edilmedik¢e yiiklenici sézlesmede belirtilen ve talimatlar

dogrultusunda olusan borglarin1 6demis olarak kabul edilemez. (ATIK,2014)
3.6.3.4. imkansizhk Halinde Sorumluluk

Insaat islerinde objektif imkansizliklarin gerceklesmesi olduk¢a zor
oldugundan yiiklenicinin kusurlu objektif imkansizligina nadiren rastlanmaktadir.
Ustiinde insaat yapilabilecek bir yerin varligi s6z konusu oldugu ve bu yere insaat
yapabilme imkani oldugu siire boyunca imkansizliktan s6z etmek miimkiin degildir.

(ATIK,2014)

FIDIC sartnamesi madde 17.3. ta imkansizlik olarak vasiflandirilabilecek
durumlar diizenlenmistir. ilgili madde geregince deginilen durumlar sinirlayici
degildir. Yiiklenici bu tiir 6zrii olmayan imkéansizlik durumlarimin ortaya ¢ikmasi

durumunda eserin teslim vecibelerinden kurtulmaktadir.. (ATIK,2014)
3.6.3.5. Hasara liskin Sorumluluk

FIDIC sartnamesinde hasara yonelik sorumluluk hakkinda genel kurallara yer
verilmistir. Bu kurallarin geregi olarak yiiklenicinin hasara iligkin sigorta yaptirma
zorunlulugu vardir. Yiiklenicinin sigorta tarafindan 6denmeyen hasar ve zararlardan
da sorumlu bulundugundan bahsedilmektedir. FIDIC sartnamesinin kurallarinca
yiiklenici, kusuru durumunda veya kusuru disinda karsilasilan tiim zarari istisnalar
haricinde 6demek yiikiimliiliigiindedir. (ATIK,2014)

3.6.3.6. Insaatin Tesliminde Temerriit Halinde Sorumluluk

FIDIC kurallarinda, s6zlesmenin feshini diizenleyen ancak yiiklenicinin

temerriidiinii de kapsayan genel bir diizenlemeden bahsedilmistir. Fesih hakkinin
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kullanilabilmesi i¢in gerekli kosullarin olustugu hususun miihendis tarafindan tespit
edilmis olmasi gerekmektedir. Madde 15 geregince isverenin sézlesmeden donme
yetkisini kullanmasi1 durumunda isin kendisi tarafindan tamamlamasi ve ya baska bir
yiiklenici ile itilafi miimkiindiir. Ayrica is sahibi veya yeni anlastifi yiiklenici,
sozlesmeden dondiigii yiikleniciye ait olan, isin tamamlanabilmesi igin gerekli goriilen
tim malzeme ve ekipmanlar1 kullanabilmektedir. Ayrica isveren veya yeni anlastigi
yiiklenici tarafindan kullanilan s6z konusu malzeme ve ekipmanlarin degeri miihendis

tarafindan belirlenir. (ATIK,2014)

Sozlesmenin temerriit nedeniyle isveren tarafindan fesih edilmesi durumda,
yiiklenicinin o zamana kadarki yapmis oldugu islerin bedelini talepte bulunma hakk1
vardir . FIDIC kurallar1 madde 12 geregince bu bedel mithendis tarafindan belirlenir.
(ATIK,2014)

3.6.3.7. Arac Gereg ve Malzemeye Iliskin Sorumluluk

Sozlesmede belirtildigi iizere kalitelere uygun olarak arag, gere¢ ve malzeme
saglanmasi yiiklenicinin sorumlulugundadir. Orta kalitedeki malzeme, iyi cins
malzeme smifindadir. Orta kalitedeki malzeme, s6zlesmeye uygun olarak imal
edilmesi gereken eseri 0zel sartlar belirtilmedigi siirece meydana getirmek i¢in uygun
malzeme demektir. Anlasmazlik durumunda kullanilan malzemenin niteligi, iyi niyet
cercevesinde belirlenmektedir.. (ATIK,2014)

3.6.3.8. Teslimden Onceki Noksan ve Bozukluklara fliskin Sorumluluk

FIDIC kurallart madde 11 de isin yapimu sirasinda ortaya ¢ikabilecek kusur ve
hasarlardan yiiklenicinin sorumlu olduguna yonelik diizenlemeler bulunmaktadir.
Evvela teslim edilmeden once herhangi bir kusur ve ya hasarin meydana gelmesi
halinde yiiklenicinin, durumu isverene ve ya mihendise gecikmemek kosuluyla
bildirmek yiikiimliiliigii vardir. S6z konusu durum, yiiklenicinin sorumlulugunda olan
bir planlamadan, s6zlesmeye uygun olmayan tesis, malzeme ve 6demeden ya da
yiklenicinin diger bir miikellefiyetini yerine getirmemesinden kaynakli ise

yiiklenicinin bu kusurlari giderme yiikiimliiliigii bulunmaktadir. (ATIK,2014)
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3.6.3.9. Miiteahhidin Teslimden Sonra Ortaya Cikan Ayiplardan
Sorumlulugu (Ayiba Kars1 Tekeffiil)

Isverene teslim edilen insa eseri, isverenin bekledigi ve sdzlesmede belirtilen
dogrultuda miiteahhidin taahhiit ettigi nitelikleri kargilamadigi siirece yliklenicinin
ayiba kars1 iistlenme sorumlulugu s6z konusu olur. Bu sekilde ortaya ¢ikan ayiba karsi
sorumluluk alma borcu, sézlesmede 6n goriilen ve miiteahhidin ingaati taahhiit ettigi
kullanim amaglar1 bakimindan gerekli kalitelere uygun olarak teslim edilmesi borcunu
ifade eder. FIDIC 11.1 maddesinde ayipli ve eksik islerin yiikleniciye bildirilmesi
prosediiriinden s6z edilmistir. Buna gore, yiiklenici isi bitirip, sozlesmede belirtilmis
olan testlerden olumlu netice aldiktan sonra, durumu mihendise ve isverene
bildirmelidir. Bu bildirim bir yandan da, yiiklenicinin miihendisten kesin kabul
belgesini talep etmesi demektir. Bu bildirim {izerine 21 takvim giinli igerisinde
miithendis tarafindan kesin kabul belgesi diizenlenerek yiikleniciye verilir. Miihendis,
noksan islerin bulunmasi1 durumunda ise bu islerin tamamlanmasi konusunda talimatta
bulunmak durumundadir. Belirtilen siire ayni zamanda s6ézlesmedeki miihendisin
ayiplar1 bildirmesi igin belirtilen siire demektir. FIDIC sartnameleri geregince kontrol

ve ihbar sorumlulugu hem eksik hem de ayipl isler icin gegerlidir. (ATIK,2014)
3.7. FIDIC' de Gecikme ve Siire Uzatimi Maddeleri
3.7.1. Gecikme Maddeleri

FIDIC 47.1. maddesi geregince islerin vaktinde tamamlanamamasi durumu
miiteahhidin sorumlulugudur. Miiteahhit, gecikmenin yasandig1 her giin i¢in isverene

tazminat durumundadir.

60.10. maddesi geregince, is veren 28 giin igerisinde talep edilen ara hak
edisleri yiikleniciye O6demekle yiikiimlidir. Gecikme durumunda miihendisin
teklifinin ekinde belirtilen orana bagl isletilecek faiz isveren tarafindan yiikleniciye
o6denmelidir. 60.10. maddesi geregince, isverenin tesliminden itibaren 56 giin

igerisinde yiikleniciye 6deme yapmak zorundadir. (TORUN,2014)

69.1. maddesi geregince, 6demenin zamaninda yapilmamasi durumunda, hak

edis 6demesine onayinin verilmesine miidahalede bulunulmasi, igverenin iflas etmesi
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ve tasfiye edilmesi, parasal durumunun bozulmasi sebebiyle gorevlerinin yerine

getirilememesi durumunda sorumluluk miiteahhide aittir. (TORUN,2014)

FIDIC Genel Idari Sartnamesi madde 47.1 ‘e gore, yiiklenicinin iglerin tiimii
icin bitirme stireci i¢erisinde veya islerin bir kisminmin 43. maddede bahsi gegen siire
icerisinde tamamlayamamasi durumunda, miiteahhit, sézlesme siiresinin sonu ile
islerin tamami ya da belirli bir kisim igin gegici kabul diizenlemelidir. Diizenlenen
gecici kabul belgesinde soz edilen tarih arasinda gege bilecek her giin icin, sozlesme
teklifinin ekinde bulunan bu kusurlarla ilgili tazminatz, teklifin ekinde belirtilen sinira
bagh, isverene ddeme yapmak durumundadir. Isveren, diger édeme yollar: sakli
kalmak kaydiyla, bu tazminati miiteahhidin hak ettigi yada edecegi odemelerden
kesebilmektedir. Bu tazminatin ddenmesi veya kesilmesi durumu, miiteahhidi igleri
bitirme yiikiimliiliigiinden yada sézlesmelerden kaynakl diger yiikiimliiliiklerinden
kurtarmamaktadir. (KOKSAL,2010)

3.7.2. Siire Uzatimi1 Maddeleri

Stire uzatimi, miiteahhitten kaynaklanmadigi halde siirenin uzamasi
durumunda bagvurulan bir yontemdir. Yiklenicinin siire talebine hak kazandig
durumlar, miicbir sebepler olarak belirtilen tabiat olaylarmin neden oldugu haller,

isverenin sebep oldugu ve sosyal olaylarin neden oldugu hallerdir.

FIDIC Genel idari Sartnamesinde, yiikleniciye ek siire verilebilecek durumlar
detaylandirilmistir ve agirlikli olarak siire uzatimmin gerekliliginde ddenecek ilave

O0demelere yer verilmistir.
¢ Genel sartnamenin 6.4. maddesinde projelerin ge¢ verilmesi,
e 36.5.maddesinde dngoriilmeyen testler,
e 40.2. maddesinde isin durdurulmasi,
e 42.2. maddesinde igyerinin teslim edilememesi,

e 09.4. maddesinde Odemelerin ge¢ yapilmasi sebebiyle yiiklenicinin isi

durdurmasi,
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12.2. maddesinde miihendisin ve igverenin kusurlarina bagli olumsuz sartlar ve

fiziksel engellemeler,
27.1. maddesinde fosil ve eski esere rastlanmasi.

Gibi igverene yiiklenilemeyecek durumlarin olugmasinda yiikleniciye siire

uzatim1 verilecegi belirtilerek, yiiklenicinin ek maliyetlerinin misavirce tespit

edilecegi acikca ifade edilmistir. Bunun disinda sartnamenin 44.1. maddesinde siire

uzattmmin genel kosullar1 diizenlenmistir. 12.2. maddesi geregince, isyerindeki

iklimsel sartlarin disinda beklenmeyen fiziksel sartlarla karsilagilmas: halinde

sorumluluk isverene aittir. Bu sebeple miiteahhidin gecikmeye ugramasi durumunda,

slire uzatimi verilmesi ve sozlesme bedeline ilave yapilmasi miihendis tarafindan

diizenlenmektedir. Genel sartnamenin 20.4 maddesi geregince isverenin sorumlu

oldugu durumlar asagida verilmistir. (TORUN,2014)

Di1s diisman hareketleri, savas, istila, ¢arpisma;
Isyan, ihtilal, ayaklanma, askeri ya da gaspe1 iktidar, i¢ savas;

Niikleer yakitlarin kaynak oldugu iyonlastirici radyasyon ve radyoaktivite

zehirlenmesi,

Ses hiz1 ve Gtesinde yol alan hava araglarinin ve aygitlarinin yol agtig1 basing

dalgalar;

Yiiklenici ve taseron calisanlari ile sinirli olmayan ve islerin idaresinden

kaynaklanmayan baskaldirma, kargasa ve karisikliklar;

Kalict islerin igverence kullanilmasindan ya da isgalinden olusan zarar ve

ziyan;
Yiiklenicinin projelendirmedigi projelerden kaynaklanan zarar ve ziyanlar;

Dogal giiglerin anormal bir sekilde harekete gegmesi
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Madde 44.1 geregince, isin uzatilmasi i¢in gerekli sartlarin ger¢eklesmesinden
sonraki 28 giin igerisinde miiteahhit bildirimi yapilmis ise siire uzatiminin tespit
edilmesi konusu isverenin sorumlulugundadir. Fazladan veya ilave islerin olusmasi,
sartnamede belirtilen gecikme nedenlerine uygun hususlar, istisnai olumsuzluk
durumunda iklim sartlari, igsverenden kaynaklanan gecikme ve ya engelleme durumlari
veya vyiiklenici kusuru disindaki diger kabul edilebilir durumlar da isverenin
sorumlulugundadir. (TORUN,2014)

Yiiklenici 69.4. maddesi geregince, isverenin ddemesi gereken tutari1 genel
sartnamenin 60.1. maddesinde belirtilen 6demesi gereken zamandan sonraki 28 giin
igerisinde 6dememesi durumunda, isverene ve miihendise 28 giin 6nceden ihbar
ederek isi durdurma veya ¢alismay1 yavaslatma hakkina sahiptir. Bu sebeple yiiklenici
gecikmeye ugrar ya da masrafa girerse mithendis bunu tespit ederek igverene bildirmek
durumundadir. Ayrica gerekli siire uzatimi ve ilave 6demelerin yapilmasini talep eder.
FIDIC Sartnamesi madde 6.4.in uygulanmasinda miihendisin gorevi c¢izimleri
yikleniciye temin etmektir. Miihendisin bu gorevini Yyerine getirememesi ve
yiiklenicinin siire ve para kaybina neden olmasi durumunda yiikleniciye taninacak
ilave siirenin ve giderlerin miktarmi miihendis tespit etmek durumundadir. s
degisikliklerinin yiiklenici igin saglayacagi ilave siire ve ilave gider hususuyla alakali,
FIDIC madde 52 ile, tadillerin degerlendirilmesi ve madde 44 ile de, ilave siire
verilmesi belirtilmigtir. Bu iki maddenin uygulamasinda da ek para ve ek siire

degerlendirmeleri miithendisin sorumlulugundadir. (TORUN,2014)

3.8. FIDIC Genel Sartnamesinin Ongérdiigii Uyusmazhklarin Céziim

Mekanizmasi

3.8.1. FIDIC 1987 Baskisimn Ongérdiigii Uyusmazhklarin Céziimii

Mekanizmasi

Artik neredeyse biitlin {ilkelerde teknoloji, uzmanlik ve yiliksek biitgeler
gerektiren sanayi, ticari ve turistik yapilar i¢in uluslar arasi ihaleler yapilmaktadir.
Otoyol, demiryolu, havaalani, liman, sanayi tesisleri, baraj gibi benzeri yatirimlarin,
anahtar teslim proje olarak nitelendirilebilecek sozlesmelerin diizenlenmesinde,

uluslar aras1 kapsamda gegerliligi olan FIDIC sozlesmelerinden yararlanilmaktadir.

40



Nitekim uluslar arasi yatirim sézlesmelerinin % 30’una yakininda FIDIC kurallarinin
kullanildig1 bilinmektedir. Ornegin, Diinya Bankas kredi tamdig1 yada finanse etti
islerde FIDIC kurallarin1 6nermektedir. (TBB Dergisi,2013)

FIDIC sozlesmelerinde yasanabilecek sorunlarin Uluslararasit Ticaret Odasi
tahkimi ile ¢6ziime kavusturulmasi amaci ile Sozlesmesel tahkim davalart i¢in UTO
ve FIDIC isbirligi igerisinde 06zel bir tahkim kodu hazirlanmaktadir. (TBB
Dergisi,2013)

FIDIC Genel Sartnamesinin 67. Maddesi geregince, insaat sozlesmesinde
teknik veya hukuki konularla dogan bir uyusmazlik, tahkim prosediiriinden evvel
mithendise havale edilecektir. Miihendisin kararma 70 takvim giinii igerisinde itiraz
edilmedigi takdirde, karar baglayicilik kazanacaktir. Uzlastirma karar1 olarak sayilan
miihendis karar1 itiraz edilmemesi durumunda, bilirkisi karar1 veya hakem karari
niteligindedir. Miihendis kararina isveren ve yiklenici tarafindan uyulmamasi
durumunda, Taraflarin tahkime veya mahkemeye gitme imkani vardir. (TBB

Dergisi,2013)

FIDIC Genel Idari Sartnamesinin 67. Maddesindeki 4 alt maddenin insaat
sozlesmesinden kaynakli taraflar arasindaki her tiirli anlasmazligin ¢éziimii icin
ayrintil bir isleyis tarif edilmistir. Mali ve teknik konulardaki miihendis karari, isveren
ile yiiklenicinin kabul etmesi durumunda, miihendis uzlastirma fonksiyonunu yerine

getirmis olacaktir. (TBB Dergisi,2013)

Taraflar arasinda anlagma saglanamamas1 durumunda, igveren ya da yiiklenici
s0z konusu maddede tariflenen prosediiriin uygulanmasini talep edebilirler. Bu durum,
miithendis tarafindan ¢oziilemediginden tahkim yoluna basvurulacak durumdur. (TBB

Dergisi,2013)

67. madde ¢er¢evesinde Miihendisin yiiklenici veya igverenin uzlastirici olarak
goreve davet etmesi halinde, 2.6 maddesinde belirtildigi iizere daha 6nce almis oldugu
kararin1 ve goriisiinii gozden gecirmeden degistirebilecegi ve yeni karar ve goriis

verebilecegi belirtilmistir. Amag taraflar1 uzlastirmak oldugundan, ikinci safhada
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belirtilen prosediir baslamadigi durumda mihendis kararin1 Oncesinden gdézden

gegirebilir. (TBB Dergisi,2013)

Miihendisin talimatlari, tespitleri ve goriisleri ile ilgili isveren ve yiiklenici
arasinda bir anlagmazlik olmasi durumunda Sartnamenin 67.1 maddesine gore
miihendisten bir karar vermesi talep edilecek ve miithendisinde bu maddeye gore karar
verdigini belirtmesi gerekecektir. Miithendis karar1 84 giin igerisinde bildirecek, karar
aciklandiktan itibaren 70 giin i¢erisinde karardan memnun olmayan taraf diger tarafa
tahkim prosediiriinii baglatma niyetini duyuracaktir. Miihendis 84 giin i¢erisinde karar
vermez ise 84 giinliik donemin sonundan itibaren 70 giinliik siire baslayacak ve 70 giin

igerisinde yapilacak bildiri, tahkime gitme hakkini verecektir. (TBB Dergisi,2013)

67.1 maddesinde belirtilen prosediir tamamlandiktan sonra 67.2 maddesinde
belirtilen “Dost¢a Hal Tarzi” na gecilir. Bu maddeye gore taraflar konuyu kendi
aralarinda anlasmaya varmalari i¢in 56 giinliik siireyi tanimlar. Anlagsma saglansin ya
da saglanmasin tahkim prosediirii 56 giin gectikten sonra bagvurulabilir duruma
gelecektir. Bas vuru sonrast 67.3 maddesine gore Uluslararasi Ticaret Odasi
Uzlagtirma ve Tahkim Tiziigli’'ne tabi tahkim islemlerine baslanacaktir. (TBB

Dergisi,2013)

70 giin icerisinde tahkime baslama bildirisinin yapilmamasi halinde,
miithendisin karar1 kabul edilip, karara uymayan tarafin aleyhine 67.1 ve 67.2
maddelerince siirelere bakilmaksizin tahkim prosediirii baslayabilecektir. (TBB

Dergisi,2013)

67.2 maddesine gore sulh tesebbiisiinii igeren bir mithendis karar1 yoksa 67.4
maddesinde s6z edilen durum haricinde sunulan uyusmazliga hakem bakmayacak ve

konu mahkemeye taginacaktir. (TBB Dergisi,2013)
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3.8.2. FIDIC 1987 Baskisimn Ongérdiigii Uyusmazhklarin Céziimii

Mekanizmasi Elestirisi

67.1 maddesine gore miihendisin verdigi kararlarin iyi niyetli yaklasim veya
tahkim kurulu karariyla degismedigi siirede veya karar degisene kadarki siirede,
Isveren ve yiiklenici karar1 derhal yiiriitmeye almak zorundadir. Bu hiikiim genellikle
miiteahhide yonelik uygulanmakta olup, bdyle durumlarda miihendisin karari
miiteahhidin goriisiinden farkli ise, s6zlesmeye aykiri bir davranis sergilememek adina
yiiklenici bu karar1 uygulamakta ve is sonunda veya isin devami siiresince, iddiasini

hakeme veya mahkemeye intikal ettirmektedir. (TBB Dergisi,2013)

Kararin igverenin aleyhinde olmasi durumda igveren 67. Maddeye gore tahkim
kuruluna bagvurmak yerine, miithendis kararini uygulamamay: tercih edebilir. Bu
durumda yiiklenici 69.1 maddesince sézlesmeye son verme hakkini, teminatin1 ve
makine ekipmanlarini riske sokmamak i¢in kullanmamakta ve igin sonunda veya igin
yapimui sirasinda uyusmazlik olarak sozlesme ile tespit edilmis merciye intikal ettirir.

(TBB Dergisi,2013)

Projelerin miiteahhide tesliminin gecikmesi miihendisten kaynaklaniyorsa
mithendis kendi hatalarim1i  igverenden  gizlemeye calisacaktir.  Parasal
yiikiimliiliiklerden dolay1 isverenin miithendisin s6zlesmesine son verme hakk1 vardir.
Eger isverenden kaynakli bir gecikme varsa isveren tarafindan iicretini alan ve
isverence atanan bir miihendisin FIDIC Genel idari sartnamesinin 2.6 maddesindeki

tarafsizlik ilkesine bagli kalabilecegi siipheli bir durumdur(TBB Dergisi,2013)

Uluslararasi insaat sozlesmelerinde uyusmazliklarin kesin ¢6ziimii uluslararasi
tahkimdir. Bu ¢6ziim olduk¢a maliyetli ve riskli oldugundan, biiyiik insaat islerinde
uyusmazliklarin giderilmesinde Siirekli Uzlagtirma Kurulu miisavirin yaninda yada
onun yerine baska bir secenek ¢dziim olarak ortaya ¢ikmustir. FIDIC Genel Idari
Sartnamesinin 1999 yilinda yayinlanan 5. Baskisinda uyusmazliklarin giderilmesi
hususunda FIDIC Genel Sartnamesinin 67. Maddesinde diizenlemeler yapilmustir.
(TBB Dergisi,2013)
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1987 yilinda yaymlanan 4. baski FIDIC’e 1996 yilinda, ilave bir evrak
yayinlanmis olup, ilk defa “Uyusmazliklart Sonuglandirma Kurulu” gelmistir. (TBB
Dergisi,2013)

3.8.3. FIDIC 5. Baskiya Gore Uyusmazhklarin Coziimii Mekanizmasi

FIDIC Genel idari Sartnamesi 1999 yili 5. baski “Uyusmazlik Coziim
Kurulunun Atanmast” baghikli maddesi geregince: “Uyusmazliklar, Uyusmazlik
Co6ziim Kurulunun Kararin1 Elde Etme baslikli maddesine uygun olarak sekilde, bir
Uyusmazlik Coziim Kurulu (UCK) tarafindan karara baglanacaktir. Taraflar, ihale
ekinde belirtilen tarihe kadar miistereken bir UCK atayacaklardir. (TBB Dergisi,2013)

UCK, ihale ekinde belirtildigi tizere, uygun niteliklere sahip bir veya ii¢ tiyeden
olusacaktir. Ancak sayinin belirtilmemesi ve taraflarin aksini kararlastirmamalari

durumunda, kurul ii¢ tiyeden olusacaktir. (TBB Dergisi,2013)

“Uyusmazlik Coziim Kurulu Hakkinda Anlasma Saglanamamasi” baglikli

madde geregince: “asagidaki maddelerden birinin ger¢eklesmesi durumunda;

e 20.2. maddenin birinci paragrafinda belirtilen tarihe kadar Kurulun ek {iyesinin

atanmasi1 konusunda taraflar anlasmaya varamazlarsa,

e O tarihe kadar ii¢ tiyeli kurulun, diger tarafin onayina tabi bir tiyesini her bir

taraf atayamazsa,

e O tarthe kadar taraflar, kurula bagkanlik edecek ii¢lincii liyenin atanmasi

konusunda anlagsmaya varamamislarsa,

e Tek iiyenin veya ii¢ lyeden birinin 6liim, maluliyet, istifa veya go-
revlendirilmesinin bitmesi sonucunda tasarrufta bulunamamasi1 (karar
alamamasi) veya tasarrufta bulunmayi (karar almay1) reddetmesinden itibaren

42 giin i¢inde yerine gegecek kisinin atanmasi konusunda taraflar anlasamazsa,

O halde ihale ekinde ismen belirtilmis olan atama yetkisi bulunan resmi gérevli
veya kurulus, taraflarin veya bir tarafin talep etmesi iizerine ve taraflarla gereken

goriismeleri yaptiktan sonra, Kurulun s6z konusu tiyesini atayacaktir.Bu atama son ve
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kesin olacaktir. Taraflar, atamaya yetkili kurulus veya resmi gorevlinin {icretinin

yarisin1 6demekten sorumlu olacaktir. (TBB Dergisi,2013)

Uyusmazlik durumunda kurul kararimi verdikten sonra, Kurulun kararindan
memnun kalinirsa igveren ve yiklenici karar alindiktan 28 giin i¢inde karar
memnuniyetini diger tarafa bildirir. Kurul bagvuruyu aldigi andan itibaren 84 giin
icerisinde herhangi bir karar vermezse taraflar bu siireden sonra 28 giin igerisinde
memnun olmadigini diger tarafa bildirir. Kurul uyusmazlik hususunda karar verir ve
itiraz gelmezse karar her iki taraf iginde baglayici ve kesin hale gelir. (TBB

Dergisi,2013)

FIDIC’1m yayinladigi 1999 yil1 5. Baski gegmiste oldugundan daha ¢ok ingaat
riskini miiteahhide yiiklemektedir. Asya, Avrupa ve Latin Amerika iilkelerinin

cogunda 1987 y1l1 4. Baski FIDIC yaygin olarak kullanilmaktadir. (TBB Dergisi,2013)
3.8.4. Uyusmazhiklarin Coziimiinde DAB ve Uluslararas1 Tahkim

FIDIC 1999 5. Baski1 versiyonlarinda uyusmazlik ¢éziimiinde “Miihendis” yerine
“Dispute Adjudication Board” gorevlendirilmistir ve uyusmazlik ¢6ziimiiniin rolii ¢ok
biiyiik 6l¢iide degismistir (Mad.20.2,20.3 ve 20.4). Dispute Adjudication Board kisaca
DAB, Tiirk¢e olarak UCK (Uyusmazlik Coziim Kurulu) seklinde tanimlanabilir.
Uyusmazliklarin ¢6ztiimii i¢in bagimsiz 1 iiye veya 3 iiyeden olusur. Bu 3 tiye her bir
tarafin 1 bagimsiz hakem tiye segmesi sonrasinda 2 tarafin birlikte 1 bashakemi
se¢cmesiyle olusur. Olusan bir kurulun, uyusmazliklar ile ilgili gecici bir ¢6ziim tavsiye
etmesi ile ilk etapta uyusmazliklar1 ¢ozebilen bir yapidir, bir nevi hakemlik gorevidir.
DAB’ in 6nerisi olan ¢oziime belirli bir siire zarfi i¢erisinde taraflar itiraz etmez ise
baglayici durumdadir. Tahkim ise; genelde nihai/baglayici olarak s6z konusu
uyusmazliklarla iligkin karar alan ve uluslararasi, bagimsiz yetkili karar merci olarak
sozlesmede bildirilen, taraflarca hukuki agidan taninmis bir yapidir. Bu yapilar,
sozlesmeye taraf olan paydaslarin s6zlesmesel ve/veya hukuksal alanda uyusmazlik
durumu ve hak taleplerinin degerlendirilmesini saglayan mekanizmalar olarak
karsimiza c¢ikmaktadirlar. Uluslararas1 sozlesmelerde tahkim tarafsizligi sebebiyle
tercih edilir. Buradaki husus, yabanci bir teklif¢inin baska bir iilkede oldukca agir

sartlar iceren bir ise yiiklenici olarak girerken kendisini emniyette hissetme ihtiyaci,
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yerel mahkemelerin Idareler lehine hareket edebilecekleri hissiyatini ortadan

kaldiracak tahkimi se¢gme sansi olmasidir.
3.9. FIDIC’te Siire Uzatimi Hak Talebi ve Ek Odeme Hak Talebi

Yiiklenicinin siire uzatimi hak talep edebilmesi i¢in, konunun 28 giin i¢erisinde
Miihendise bildirmesi gerekmektedir. Aksi takdirde FIDIC genel sartnamesi 20.1
maddesine gore siire uzatimi hakki tamamen kaybolacaktir. Hak talebini olusturan ve
konuyu miihendise bildiren yiiklenici, 42 giin icerisinde miihendise detayl1 bir hak
talebi gondermek zorundadir. Bundan sonraki siiregte, eger hak talebinde bulunulan
konunun siirmesi s6z konusu ise, Yiiklenici birikmis bir gecikme tutar1 veya diger
istekleri belirtmek igin aylik araliklarla ara talepler gonderir. Hak talebinde bulunulan
hususun belirtilerinin sona erdigi an itibariyle 28 giin igerisinde ya da Yiiklenici ile
Miisavir arasinda karar alinan siiregte son bir hak talebi gonderilebilmektedir.

(AYDIN,2015)

Siire uzatim1 konusunda sulha gidilmesi gereken bir vaziyet mevcutsa Miisavir
bu durumu taraflar arasinda saglamaya c¢alismak durumundadir. Uzlasmanin
saglanamamasi durumunda, miisavir, hak talebi bildirisi kendisine geldikten 42 giin
igerisinde, siire uzatimi hususunda tarafsiz ve esit bir karar vermelidir. Taraflardan
birinin miisavirin ’in son kararma itiraz etmesi durumunda, 20. Maddede belirtilen
FIDIC Uyusmazlik C6ziim Kurulu’na basvurulmaktadir. Kurul 84 giin igerisinde
uyusmazlik ile ilgili kararin1 agiklamak durumundadir. DAB’mn acikladigi karara
taraflardan birinin itiraz etmek istemesi durumunda, kararin agiklandig: tarihten 28
giin i¢inde diger tarafa Kurulun kararina itirazda bulundugunu bildirmesi
gerekmektedir. S6z konusu ihbar yapilmazsa Kurulun verdigi karar uygulanacaktir.
(AYDIN,2015)

Isveren *den ek 6deme hak talebi edilebilmesi i¢in 28 giin i¢inde miisavire ihbar
edilmesi gerekmektedir. Yiiklenici *ye bildirimi yapilan tarihten itibaren 42 giin i¢inde
Yiiklenicinin Miihendise hak talebi hususunda detayli olarak hak talep dosyasi
gondermek zorunlulugu bulunmaktadir. Yiiklenici, mevcut sartlarin etkilerinin sona
ermesinden sonraki 28 giin i¢inde veya anlasilan siirede, son hak talebini

gonderebilmektedir. Ek o6deme hususunda Miihendis taraflar arasinda sulhu
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saglamaktadir. Taraflar arasinda sulhun saglanamamasi durumda, Miihendis hak talep
dosyalarmin tarafina iletildigi siire itibaren 42 giin igerisinde ek 6deme hususunda adil
bir karar vermek durumdadir. Miihendisin verdigi bu hiikiim sonucunda tekrar bir

itirazin gelmesi durumunda konu DAB ’a iletilir. (AYDIN,2015)
4. MULAKATLAR VE ICERIK ANALIZI

Uluslararas1 sézlesme yonetimi siire¢lerinde bulunan, 1 isveren, 1miisavir ve 1

yiiklenici temsilcileri ile miilakat yapilarak igerik analizi olusturulmustur.
4.1. Isveren Ile Yapilan Miilakat

Uluslararas1 sézlesme yonetimi hususunda Istanbul Proje Koordinasyon
Birimi, direktdr yardimcisi insaat Miihendisi Yalgin KAYA ile ofisinde miilakat

yapilmistir. Miilakatta asagidaki sorulara cevap alinmistir.

1. Mithendis Yuklenici tarafindan sunulan her sire uzatim talebini kabul etmekle

yikiimlii miidiir?

FIDIC Dérdiincii Bask: 1987 (1988 ve 1992°de degisikliklerle tekrar basim)
tizerinden cevaplarsak; Yiiklenici, 44.2 ve 44.3 maddelerinde s6z edilen usule yonelik
sartlar1 yerine getirerek siire uzatimi talebinde bulunmalidir. Miihendis bu durumu

kontrol etmeli, eger uymuyorsa talebi kabul etmemelidir.
2. Thale asamasinda s6zlesmenin ideal sartlarinin degistirilmesi uygun olur mu?

Bir s6zlesmenin gecerlilik kazanabilmesi i¢in sdzlesmenin yapilacag tilkenin
hukuk kurallarina, kamu diizenine ve genel ahlak kurallarina uygun olmasi
gerekmektedir. Ayrica kisilik haklarina aykirt olmamalidir. Belirtilen bu durumlar
bozulmamak suretiyle ihale asamasinda degisikligi talep edilen sartlar igverenin

yayinlayacagi zeyilnamelerle degistirilebilir.
3. Thaleden sonraki siiregte, sozlesme imzalanmadan evvel zeyilname yapilir m1?

Ihalede katilimcilarin hepsine esit sartlarin sunulmasi gerekmektedir.

Zeyilnameler fiyat degisikliklerini de icerdiginden ihale Oncesinde yapilmasi
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gerekmektedir. Dolayisi ile ihale sonrasi sozlesme imzalanmadan Once sozlesme

sartlarin1 degistirebilecek zeyilname yapilmaz.

4. Siire uzattimi Hak talebi bildirimleri periyodu devam eden siireclerde nasil

degerlendirilir?

Yiiklenicinin siire uzatimi hak talep edebilmesi i¢in, konunun 28 giin i¢erisinde
Miihendise bildirmesi gerekmektedir. Aksi takdirde FIDIC besinci baski 1999 genel
sartnamesine gore slire uzatim hakki tamamen kaybolur. Hak talebini olusturan ve
konuyu miihendise bildiren yiiklenici, 42 giin icerisinde miihendise detayl1 bir hak
talebi gondermek zorundadir. Bu siireden sonra, eger hak talebi istenilen konunun
devami s6z konusu ise, Yiiklenici birikmis bir gecikme tutar1 veya diger istekleri
belirtmek icin aylik araliklarla ara talepler gonderir. Hak talep edilen konunun
belirtilerinin sona erdigi tarihten itibaren 28 giin veya Yiiklenici ile Miihendis arasinda

kararlastirilan siire igerisinde son bir hak talebi gonderilir.

Stire uzatimu ile ilgili uzlasmaya gidilmesi gereken bir durum varsa Miihendis
bu durumu taraflar arasinda saglamaya calisir. Eger saglayamazsa, Miihendis, hak
talebi konusu kendisine iletildikten 42 giin icinde, siire uzatimi konusunda tarafsiz ve
esit bir karar vermek durumundadir. Taraflardan biri Miihendis ’in son hiikmiine itiraz
ederse FIDIC Uyusmazlik Kurulu'na (DAB) basvurulur. Uyusmazlik Kurulu 84 giin
icinde uyusmazlik ile ilgili kararini agiklar. Taraflardan biri DAB’1n agikladig: karara
itiraz etmek isterse, agiklandig: tarihten 28 giin igerisinde karsi tarafa DAB kararina
itiraz bildirimi yapmas1 gerekmektedir. Bu bildirim yapilmazsa DAB’mn verdigi

hiikiim uygulanir.

5. Sozlesmede yiiklenicinin yerine getirmesi zamansal olarak imkénsiz goriilen

sorumluluklar yiiklemek uluslararas1 hukukta nasil karsilanir?

Yiiklenici, isleri sozlesme ile belirtilen kapsamda ve miihendisin talimatlarina
uygun olarak planlamali, icra etmeli, tamamlamali, teslim etmeli ve ortaya ¢ikabilecek
tim kusurlar1 gidermelidir. Soézlesmelerde taraflara fen ve hukuk kurallar

cergevesinde zamansal olarak imkansiz sorumluluklar yiiklenmemelidir.

6. Yiklenici tarafindan fark edilen gecikme 6ncesinde yapilacak bildiriler nelerdir?
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FIDIC iizerinden cevap vermemiz gerekirse, FIDIC ingaat sdzlesmesi genel
sartlarinda gecikme sebeplerine atif yapan 7 adet madde vardir. Bu 7 madde i¢inde
belirtilen “gizimlerin gecikmesi, olumsuz fiziksel engeller, fosiller ve miiteahhidin isi
durdurma yetkisi” maddeleri i¢in yiiklenicinin miithendise 6nceden ikaz veya ihbar

zorunlulugu vardir.

7. lsverenin sebep oldugu gecikmeler, Miiteahhidi otomatik olarak siire uzatimima

hak kazandirir mi1?

FIDIC altinda miihendis ve isveren kusuruna dayali nedenlerle yetkililerin
neden oldugu gecikmeler miiteahhidin siire uzatimi talebinde bulunabilecegi

durumlardir.

e Sozlesmenin ifasina iliskin ylikiimliiliiklerini yiiklenicinin kusuru olmaksizin
yerine getirmemesi,

e Sorumlulugu Yikleniciye ait olmayan gecikmelerin meydana gelmesi,
taahhiidiin yerine getirilmesine engel nitelikte olmas1 ve yiiklenicinin bu engeli

ortadan kaldirmaya giiciinlin yetmemis olmasi halinde,

Isi engelleyici sebeplere ve yapilacak isin niteli§ine gére, isin bir kismina veya
tamamina ait siire en az gecikilen siire kadar uzatilir. Bu konulart yiiklenici hak

talebinde bulunarak ve siire uzatim talebini yaparak idarenin degerlendirmesine sunar.
8. FIDIC gibi uluslararasi sozlesmelerin sagladig kolayliklar nelerdir?

Uzun deneyimler ve uzman ekiplerin caligmast sonucu ortaya ¢ikmis,
ayrintilar1 distiniilmiis ve defalarca revize edilmis kosullar igerir. S6zlesme hazirlig
ve yazim maliyeti ve siiresi tasarruf edilir, 6zel kosullarda yonlendirme ve kilavuz,
diger dokiimanlar ile biitiinliik saglayacak tiim satin-alma setlerine sahiptir, sigorta
ilkeleri ile biitiinlesmistir, risklerin 6ngoriilebilmesi igin farkli tiplere ayrilmistir,
uyusmazlik ¢6ziimii i¢in sablon prosediirler icerir. Uluslararasi isler i¢in yiikleniciler

sartlar1 dnceden bilir.

9. Siire uzatimi i¢in dava On sartlar1 nelerdir?
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So6zlesmenin i¢ hukukunun yani Miisavir karari, varsa Miiteahhit ’in itirazi,
anlagsmanin saglanamamasi durumunda varsa DAB basvurusunun yapilmasi gerekir.
DAB kararina da taraflardan biri itiraz ederse karar i¢in tahkime veya sdzlesmenin

emrettigi mahkemeye dava agilabilir.

10. Olas1 bir uyusmazlik durumunda yapilmasi gereken nedir? Ve taraflardan ne

beklenir?

Olas1 bir uyusmazlik durumunda sézlesmede belirtilen uyusmazlik ¢oziim
yollar1 kullanilir. 1k olarak konu taraflardan bri tarafindan varsa anlasmazlik ¢dziim
kuruluna gotiiriiliir ve oradan karar beklenir. Eger bu karar taraflardan biri tarafindan
yine kabul gérmezse tahkim yolu ag¢ilir ve konu orada karara baglanmak {izere tahkime

gotiirilir.
11. DAB(Hakem Kurulu)‘in ve Uluslararas1 Tahkimin rolii nedir?

Bu iki kurumun da ana rolii anlagmazlik olustugunda bunu soézlesmede
belirtilen siireler igerisinde tesgit edip ¢ozmek ve bu anlagmazligin var olan etkisini en

aza indirmektir.

DAB ’in uyusmazlik ¢oziimiinde daha fazla baglayiciligi vardir. Taraflar
verilen kararlara gecikme olmadan karari aldiklari andan itibaren en kisa zamanda
uymak zorundadir. Taraflardan bir1 karar1 kabul etmez ise tahkime basvurur.
Uluslararas1 Tahkim, yabancilik unsuru igerir. Bu tahkim ticari ve ekonomik

iligskilerden dogan uyusmazliklarda ¢oziime yonelik biitlin tahkim tiirlerini kapsar.

12. Yiiklenicilerin ve is sahiplerinin taleplerinin ileri siiriilmesine iliskin usuller ve

potansiyel tehlikeler nelerdir?

Bu konuda usuller, talep edilecek konu ortaya ¢iktigi zaman, karsi tarafa
bildirimde bulunulmas: ve haberdar edilmesi/uyarilmasi; siire¢ler devam ederken
ve/veya siirecler sona erdiginde de nihai /kesin hak talebinin detayli ve anlasilabilir
sekilde karsi tarafa iletilmesi sureti ile islemektedir. Potansiyel tehlike, s6zlesmenin

taraflarinin igin yapimi sirasinda; karsi tarafin taleplerini kisisel olarak algilamalar1 ve
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yapilmakta olan s6zlesme konusu isin bir sekilde zarara ugrayacagi sekilde hareket

etmeleridir.

13. Hak Talebi ve Degisiklik prosediirleri, dokiimanlarin hazirlanmasi, kontrolii ve

onaya siirecleri nasil igler?

Hak talebi konusu olan is ile ilgili proje kayitlarinin kontrol edilerek islenmesi
veya ilgili uluslararas1 yonetmeligin degisikliginin ise etkisinin degerlendirilmesi ile
hazirlanir. Miihendis tarafindan kontrol edilir ve yapacagi tespitin taraflarca kabul

edilmesi tizerine gecerli hale gelmesi ile isler.

14. Insaat sozlesmelerinde yapim siireleri nasil belirlenir? Uluslararas1 Ingaat

sozlesmelerinde bu durum farkli midir?

Yapim kalemlerinin ulusal ve uluslararast1 kabul gormiis analizlerden
faydalanilarak elde edilen imalat yapim siirelerinin kullanilarak is planinin yapilmasi

sonucu ortaya ¢ikar.

15. Siire uzatimi talep edilebilecek durumlar nelerdir?

Miicbir sebepler

Is degisiklikleri

flave isler

Idareden kaynaklanabilecek hususlar
4.2. Miisavir ile Yapilan Miilakat

Uluslararas1 sozlesme yonetimi hususunda Yiiksel Proje Uluslararasi A.S.
firmas1 Sézlesme Miidiirii Insaat Yiiksek Miihendisi Batu ATAGUNDUZ ile ofisinde

miilakat yapilmistir. Miilakatta agagidaki sorulara cevap alinmistir.
1. Miihendis yapilan her siire uzatim talebini kabul etmekle yiikiimlii miidiir?

Hayir. FIDIC RED BOOK (Kirmiz1 kitap) 1987 4. Bask1 ve 1999 Basimi olarak
yiiriirliikte / kullanimda 2 tip Yapim Sozlesmesi bulunmaktadir. Temelde her iki

sOzlesme de aynidir ancak madde numaralari farklilik gostermektedir. Her ikisinde de

Genel Hiikiimler kapsaminda 1987 4. Baski Madde 44.2 ve 44.3, 1999 Basimi1 Madde

o1



20.1°de Siire Uzatim1 talebinin nasil ve ne seklide yapilabileceginden bahsetmektedir.
Oncelikle her bir Siire Uzatimi talebinin Miihendis¢e denetlenerek bahse konu
maddelerde dikkat ¢ekilen usule yonelik sekil sartlarin ve siirelerin yerine getirilmis
olup olmadigina bakilmalidir. Bunun yani sira, Stire Uzatimi verilebilecek veya diger
bir deyis ile Siire Uzatimi talep edilebilecek durumlar sézlesmede Genel Hiikiimler
’de bildirilmistir. Bu kapsamlar disinda herhangi bir siire uzatimi talebi karsilanamaz.
Stire Uzatimina iligkin durumlart miilakatin sonlarina dogru derinlestirerek, genis bir

sekilde aciklamak daha faydali olacaktir.
2. Ihale asamasinda sézlesmenin ideal sartlarmin degistirilmesi uygun olur mu?

Bu soru ¢ok yerinde ve kesinlikle dogru adres edilmis bir sorudur. FIDIC bazli
yapim ihale siireclerinde defalarca karsilastigimiz bir sorundur. Yapim Ihalesi
hazirlamak ¢ok detayli ve disiplinli, ciddi uygulama deneyimi gerektiren bir
calismadir. Bu caligmanin yiiriitiilmesi esnasinda ilgili miihendislik dallarinda
uygulama ve hatta proje deneyimi olan ehil kisilerin ciddi katkilar1 alinmalidir. idare
veya Isveren her konuda yeterli bilgi, tecriibe, mevzuat, kanun, diizenlemelere hakim
olamayacag gibi, bir haber de olabilir. Bilmek durumunda da degildir. iste tam da bu
gerekceler ile, Idare veya Isveren ’in séz konusu yapim ihale dokiimanlari ve
sartnamelerine son donemegte, ihale asamasinda miidahil olarak revizyon, katki,
degisiklik, ekleme, ¢ikarma vb. hususlarda yeterli bilgi sahibi olmadan teklif isteme
dokiimanlar tizerinde islem yapmamali1 yaptirmamalidir. Arzu edilen revizyonlar ilgili
thale hazirliklarini yiiriiten birim ve miihendisler ile en alt detayina kadar irdelenerek,
ilgili sartnameler, mevzuat, yonetmelikler, kanunlar hatta fiziksel kosullar elveriyor
ise bu tip degerlendirmeler neticesinde miidahale ¢ok dikkatli bir sekilde yapilmalidir.
Bir s6zlesmenin fiziksel olarak gegerli sayilabilmesi 6n sart1, hazirlayanlarin, taraflarin
ehil olmasidir. Dolayisi ile bagta etik kurallar gozetilerek sozlesme igerigi biitiin veya
madde bazinda emredici hukuk kurallarina, mevzuat ve yonetmeliklere, ¢cevreye, insan
sagligina, kamu diizenine ve hatta kisilik haklarina da aykir1 olmamalidir. S6zlesme
imkansiz veya uygulanamaz olani istememelidir. irade beyanlar1 saglikli olmalidir.
Muvazaa igermemelidir. Diger bir deyis ile sozlesmeler Genel Hiikiimlerde
degistirilemez maddeler disinda bahsettigimiz ¢ercevede, uygun yaklasimlar ile revize

edilebilir, ilgili veya istenen sartlar degistirilebilir.
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3. Ihaleden sonraki siirecte, sozlesme imzalanmadan dnce zeyilname yapilir m1?

fhale ilaninin yaymlanmasindan tekliflerin alinmas1 anina kadar, Idare tarafindan
gerek goriilmesi durumunda sartname, sozlesme, kosullar vs. {lizerinde revizyona,
degisiklige vb. islemlere gidilmesi durumunda tim teklif¢ilere ulastirilmak ve
yayinlamak kaydi ile hazirlanan evraka ‘‘zeyilname’’ demeliyiz. Diger bir deyis ile
tekliflerin sunulma agamasina kadar gerekli siire taninarak, idare tarafindan Zeyilname
cikarilabilir. Ancak, degerlendirme asamasina gecilmis ise artik herhangi bir kosul,

sart, icerik, sartname, vb. lizerinde degisiklige gidilemez. S6zlesme Taslagi dahil.

Burada siklikla karistirilan bir tabiri agmak gerekecektir. En iyi teklif sahibi,
sOzlesme imzalamaya hak kazanir ama FIDIC bazli uygulamalarda, bir de S6zlesme
Oncesi Goriigmesi dedigimiz (Contract Negotiations) bir siire¢ vardir. Bu davet
oncelikle Idare tarafindan, s6zlesme imzalanmaya layik bulunan 1. Siradaki teklifciye
yapilir. Idare bu goriisme kapsaminda eger teklif ile alakal1 yetersiz buldugu kisimlar
veya agiklamaya muhtag oldugunu diistindiigii kisimlar var ise, komisyon olarak teklif
sahibi yetkilileri ile bir oturum diizenler. Ayn sekilde Teklif¢inin de bazi hususlarda,
yerel kanunlar, uygulamalar, yerel vergi sistemi, vb. hususlarda sorular1 olabilir. Bu
hususlar karsilikli olarak goriisiiliir ve konular tizerinde antant kalinmaya calisilir. Bu
oturumda bir tek sey goriisiilemez. Teklif Bedeli. Eger taraflar bu oturumdan tatmin
olmus olarak, anlagarak kalkar ise, bir tutanak tutulur. Sozlesme goriismeleri
mutabakat anlagsmas1 (memorandum of understanding). Bu belge de S6zlesme ’ye
koyulur, diger zeyilnameler ile bu metnin dncelikli belge oldugunu sdylemeliyiz. Bu
calisma veya belge bazen ‘‘Zeyilname’ ile karistirilmaktadir. Ancak zeyilname
degildir. Son olarak ta, ek bilgi; bu oturum olumsuz sonuclanir ise, 2. Siradaki teklifci

Sozlesme Goriismeleri “ne davet edilir.
4. Hak talebi bildirimleri periyodu devam eden siireglerde nasil degerlendirilir?

Aslinda bu sorunun cevabi hem ¢ok kisa, hem de c¢ok detayli bir o kadar da

uzundur.
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Her bir Hak Talebi kendi basina bir olaydir ve tiim 6zellikleri ile kendi dinamikleri,
kosullar1, s6zlesmesel gercevesi igerisinde degerlendirebilecek 6zel durumlardir. Kisa

cevabimiz, “Hak talepleri” Miihendis tarafindan incelenir ve karara baglanir olabilir.

Uyarimiz; bu tip sozlesmelerde hak talebi yapilmasi isin aksatilabilmesi,
durdurulmasi, yavaslatilmasi anlamlarina gelmemektedir. Is, is programina gore
yiirlitiilmek zorunda, diger bir koldan da konu hak talepleri, sézlesmede belirtilen siire
ve maddelere bagl olarak degerlendirilmelidir. Hak Talebi yapilabilmesi i¢in gerekli
kosullar ve hazirliklar Yiiklenici tarafindan yapilir, tamamlanan dosya ve kanitlar talep
ile birlikte ‘“Miihendis’’ sifat1 tasiyan Idare temsilcisine sunulur, konu yine FIDIC
sOzlesmesinde belirlenen siireler igerisinde degerlendirilir ve ilk etapta yapilan Hak
Talebinin asgari sartlar yerine getirip getirmedigine bakilir. ilk goriis, Hak Talebinin
yerinde olup olmadig1 ve sekil sartlarinin yerine getirip getirilmedigi ile alakalidir.
Eger Hak Talebi dogru bir sekilde, siirede ve gerekli kanitlayici belgeler ile yapilmis
ise degerlendirmeye alinir. Hak Talebi ya yukaridaki bahsettigimiz sekil veya sartlarin
yerine getirilmedigi sebep ile reddedilir, ya da tiim sézlesmede isaret edilen hususlara
uyarak hazirlanan dosya (Hak Talebi) incelemeye deger bulunarak Miihendis
tarafindan incelenir. Bu asamalarda so6zlesme kapsamindaki is durdurulmaz, rutin
yapim asamalari devam eder. Miithendis degerlendirme neticesinde Hak Talebini
uygun bulur ise, bu talebin ise siiresel ve parasal, tazmin etkileri belirlenir. Varsa,
Miihendisge belirlenecek siire veya maddi kayiplari raporlanarak Taraflara (Yiiklenici-
Idare) bildirim yapilir. Bildirim neticesinde taraflar ya anlasirlar ve {izerlerine diisen
islemleri yerine getiriler veya anlasamazlar ve sézlesmede belirtildigi sekil ve sartlarda
Uyusmazlik Coziim Kuruluna basvururlar, buradan da netice alinamaz ise Tahkim

yolu agilir.

Ornegin sik¢a giindeme gelen hususlardan birine kisaca deginelim. FIDIC Kirmizi
Kitapta, orijinal ingaat siiresi i¢inde vukua gelmis bir olaydan dolay1 belirlenen EK
SURE, orijinal tamamlama tarihine eklenebilir. Ancak olayin gegtigi dénemde
halihazirda, totalde Yiiklenici kaynakli bir gecikme var ise, bahse konu prosediirlerin

isletilmesinde, Yiiklenici adina olumlu bir sonu¢ alinmasinda biiyiik zorluklar vardir.

5. Sozlesmede yliklenicinin yerine getirmesi zamansal olarak imkansiz goriilen

sorumluluklar yiiklemek uluslararas1 hukukta nasil karsilanir?
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Acikcasi ihale asamasinda Idare taleplerini teklifgilere Teklif Isteme Dokiimani ve
Ekleri ile bildirir. S6zlesme Taslagi da bu Ekler igerisinde yerini alir. Dolayisi ile bir
teklifci ihale sartnamelerini tiim ekleri ile ¢cok iyi incelemeli ve biinyesindeki uzmanlar
ile bu kisiler yeterli degil ise disaridan 6zellikli konularda uzmanlar ile goriiserek ilgili
ihale sartnamesini en alt detaylarina kadar irdelemelidir. G6zden kagirilacak bir husus,
isin teklifcinin ukdesinde kalmasi halinde, s6zlesme taslagi da ihale asamasinda
kendilerine verildigi ig¢in, herhangi bir degisiklik yapilmadan taraflarca

imzalanacaktir.

Dolayist ile en kritik hususlarin basinda gelen, ‘‘talep edilen isin sartnamede
belirtilen siirede yapilmasi’” miimkiin degil ise Yiklenici isi tamamlayabilmek i¢in
cezali bir sekilde calisma yapacagini goz éniinde bulundurdugu sonucu ¢ikarilacaktir.
Isin ehli bir Yiiklenici istenen isi degerlendirirken, talep edilen siirede isin yapilip

yapilamayacagini kestirecektir, uygun gérmiiyor ise teklif vermeyecektir.

Idarelerin FIDIC veya baska Tip sozlesmeler / sartnameler araciligiyla higbir sartta

isin yapilabilecegi makul siirelerden kisa, ¢cok kisa siirelerde teslim istememesi gerekir.

Sonug olarak; Idare teklif isteme dokiimaninda makul siirelerin ¢ok altinda bir
siirede isin tamamlanmasini talep etmis ise, teklif¢i ihale asamasinda bu durumu
bildirmeli, olumsuz yanit alir ise teklif vermemelidir. Teklif¢i bu durumu fark etmez
ve teklifini sunar ise, o kisa siireye mahkiim olacaktir. Yiiklenici, isleri s6zlesme ile
belirtilen kapsamda ve miihendisin talimatlarina uygun olarak planlamali, icra etmeli,
tamamlamali, teslim etmeli ve ortaya cikabilecek tiim kusurlari gidermelidir.
Dolayisiyla boyle bir durumda s6zlesmede 6ngoriilen siirenin gereginden kisa olmasi

gerekgesi ile siire uzatimi talebi yapilamaz veya Idarece siire uzatimi verilmez.

Uluslararasi etik kurallar ne yerel ne de uluslararasi sozlesmelerde, uygulamalarda
bu tarz muvazaali yaklasimlari hos karsilamaz. Ancak hukuk karsisinda Yiiklenici
savunmasiz kalir, bu sebeple de ¢ok dikkatli sekilde teklif verip vermeme muhakemesi

teklif hazirliklar1 asamasinda isteklilerce yapilmalidir.

Fidic Red Book; Madde 43.1: “*43.1 Bitirme Siiresi- Islerin tamami veya Teklifin
Ekinde belirlenen stire i¢inde bitirilmesi gereken herhangi bir Béliimii, 48. Maddeye
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uygun olarak, Teklifin Ekinde Islerin tamami veya (duruma gére) ilgili boliimii icin
belirtilen ve Baslama Tarihi itibariyle hesaplanan siire i¢inde yahut 44. Maddeye gore

uzatilan stire icinde bitirilir.”’
6. Gecikme 6ncesinde yapilacak bildiriler nelerdir?

FIDIC Red Book (Kirmizi kitap) 1987 4. Baski ve 1999 Basimi 2 yapim
sozlesmemizden bahsetmistik. 1987 4. Baski Insaat Sozlesmesi Genel Sartlarinda,
gecikme ve siire uzatimina atif yapan 7 adet Madde vardir. Bu maddelerde anlatilan
gecikme sebepleri, 44.1. maddesi kapsamina girer. Her ne kadar bu 7 Maddenin 4’1
Miiteahhide gecikme olmadan once ikaz veya ihbar miikellefiyeti getirse de, Madde
44.2’ (a) bendine gore Yiiklenici Miihendise olayin vuku buldugu giinden itibaren 28
giin icerisinde ‘‘Bildirim’’ yapma sorumlulugu verir. Aksi takdirde ileride Yiiklenici

bazi haklarindan sadece sekil sartlar1 yerine getirmedigi sebep ile mahrum kalabilir.
fgili maddeler;

(6.4) Cizimlerin Gecikmesi (Kirmizi Kitaba goére Idarece Onayli Uygulama

Projelerinin Yiikleniciye Temini gerekmektedir.)
(12.2) Olumsuz Fiziksel Engeller
(27.1) Fosiller ve Eski Eserler
(36.5) Ongoriilmeyen Testler
(40.2) Durdurmadan sonra Miihendis Tespiti
(42.2) Isyerinin (Geg) Teslim Edilmesi
(69.4) Miiteahhidin Isi Durdurma Yetkisi
Bu hususu agmak gerekir ise;
Madde 44.1 Bitirme Siiresinin Uzatilmasinda;

“Yiikleniciye, Isleri, bir Boliimiinii veya bir kismini Bitirme stiresinin uzatilmasi

hakkinit kazandiracak ol¢iide olmak iizere,
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(a) Fazladan veya ek Islerin,
(b) Isbu Idari Sartnamede atifta bulunulan bir gecikme sebebinin,
(c) Istisnai derecede olumsuz iklimsel kosullarn,

(d)Isveren dolayisiyla herhangi bir gecikme, engellenme veya dnlenme durumunun

veya

(e)Yiiklenicinin kusuru veya Sozlesmeyi ihlali yahut bunlardan sorumlu olmasi

disinda bir sebepten kaynaklanan baska ozel durumlarin ortaya ¢ikmast halinde,

Kontrolliik, Isveren ve Yiiklenici ile gerekli danismalardan sonra, uzatma stiresini

tespit ederek durumu Yiikleniciye bildirir, bir kopyasini da Isverene iletir.’

denmektedir.
Madde 44.2 Yiiklenicinin Bildiri ve Ayrintil Bilgi Vermesi ise;
“Su sartla ki, Yiiklenici:

(a) Boyle bir durumun ortaya ¢tkmasint izleyen 28 giin igcinde Kontrolliige durumu

bildirmeyip bir kopyasini da Isverene gondermemis ise ve

(b) 8oz konusu bildiriden sonraki 28 giin veya Kontrolliik¢e kabul edilecek baska
bir makul siire icinde, basvurusunun zamaninda incelenebilmesi bakimindan, hak
kazandigini  diistindiigii  stire uzatimina iligkin ayrintili  bilgileri Kontrolliige
sunmamigsa, Kontrolliik herhangi bir tespit yapmakla yiikiimlii degildir.”’

denmektedir.

Dolaysi ile FIDIC tip sozlesmelerde, siire ve/veya maddi tazminlerin giindeme
getirilebilecegi diisiliniilen ise olumsuz etkisi olacak sozlesmede belirlenmis her bir
baslik altinda Yiiklenici vuku bulan olaya istinaden kanit ve belgeler ile gerekli

bildirimi yapmak ile yiikiimlidiir.

7. lsverenin sebep oldugu gecikmeler, Miiteahhidi otomatik olarak siire uzatimimna

hak kazandirir mi1?
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Evet, FIDIC altinda miihendis ve igveren kusuruna dayali nedenlerle yetkililerin
neden oldugu gecikmeler miiteahhidin siire uzatimi talebinde bulunabilecegi hatta
Isveren kusuru kaynakli durumlarda isin ve/veya nakit akisinin aksamasi Yiikleniciye

gerekli tazminatlar1 alarak s6zlesmeyi sonlandirma hakki da tanir. Madde 69.1.

Sozlesmenin Isveren Sorumluluklarmi genel olarak degerlendirdigimizde;
Idarenin, isin sdzlesmesinde ve Yapim Isleri Genel Sartnamesinde yer alan
s0zlesmenin ifasina iligkin yiikiimliiliikklerini yiiklenicinin kusuru olmaksizin yerine
getirmemesi (yer teslimi yapmamasi, projelerin onaylanmamasi, i§ programinin
onaylanmamasi, ddenek yetersizligi, hak edislerin 6denmemesi, vb. durumlarda) ve bu
sebeple sorumlulugu Yiikleniciye ait olmayan gecikmelerin meydana gelmesi, bu
durumun taahhiidiin yerine getirilmesine engel nitelikte olmas1 ve yiiklenicinin bu
engeli ortadan kaldirmaya giicliniin yetmemis olmasi halinde, isi engelleyici sebeplere
ve yapilacak isin niteligine gore, isin bir kismina veya tamamina ait siire en az

gecikilen siire kadar uzatilir diyebiliriz.
8. FIDIC gibi uluslararasi s6zlesmelerin sagladigi kolayliklar nelerdir?

Her iilkenin kendi toplumunun goriis ve anlayislari, hukuku, 6rf ve adetleri

dogrultusunda yerel sézlesmeler tanzim etmelerinde bir sorun olmayacagi agiktir.

Ancak 06zellikle ingsaat sektoriiniin uluslararasi bir sektor haline doniigsmesi,
uluslararasi bir goriise, yani hangi lilkede uygulanirsa uygulansin, miisterek anlayisa

hizmet edecek bir Uluslararas1 S6zlesme Forum’unun zaruretini ortaya ¢ikarmistir.

Iste bu zarureti dikkate alan “Miisavir-Miihendisler Uluslararas1 Federasyonu”
(FIDIC), “Bina ve Bayindirlik Isleri Uluslararasi Federasyonu” olarak terciime
edecegimiz “Federation Internationale du Batiment et des Travaux Publics” (FIBTP)
ile birlikte yaptig1 arastirmalar sonunda 1957 yilinda “Insaat Miihendisligi Isleri igin
(Uluslararasi1) Sézlesme Kosullar1” adi altinda 1. Baskisin1 kirmiz1 bir kapak altinda
nesretmistir. Isminin uzunlugundan olsa gerek bu sdzlesme 57°den bu yana “Kirmiz1
Kitap” (The Red Book) olarak anilmaktadir. 1913’te Federasyonun kuruldugunu

diistiniirsek, uluslararas1 Miithendis ve Miigavirlerin 105 yillik deneyimlerinin 6zetidir.
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Uzun deneyimler ve uzman ekiplerin c¢alismasi sonucu ortaya ¢ikmis,
ayrintilar1 diisliniilmiis ve yillar igerisinde sektorel gelismeleri takip ederek

gerekli kisimlari revize edilmis kosullart icermektedir.

Ulkeden iilkeye farklilik gdstermeyen Genel Sartlar ve Hukuk’u barmdiran,
mevzuat ve uygulamalar1 bilindik bir dokiiman ile sézlesme yiiriitiileceginin
bilinmesi, daha teklif asamasinda isteklilerin yiiziinii giildiiriir ve bilinmeyeni
olmayan sozlesme kullanimi, teklif fiyatlarimi (risk diisik goriileceginden)

maliyetleri asagi ¢eker. (Giiven)
Yalin sozlesme dili ve kurgusu, anlasilabilir ve acik olusu biiyiik artidir,

Kullanimi, idarelere sozlesme hazirliklar1 siiresi ve yazim maliyetinden

tasarruf saglayacaktir,
Ozel kosullar i¢in kullanicilara kilavuz (El Kitabi-Manuel) saglar,

FIDIC formlart bugiin pek ¢ok proje ve temin (procurement) tipine uygun
sozlesme formlar1 igermektedir. FIDIC Standart Dokiiman tipleri Miisavirlik-
Miihendislik  Hizmetleri, Mal Alimlari, Alt-Yiiklenici Hizmetleri,
Danmismanlik, Yiiklenici, Yap-Islet-Devret v.b. sdzlesmelerinin her biri ile

biitlinliik saglayacak sekilde ve birbirine bagil Satin-Alma setlerine sahiptir,
Sigorta ilkeleri ile entegre edilmistir,

Idarelerin  konumunu, yapisini, yetenegini ve isteklerini dikkate alan,
yaptiracagl 1isin igerdigi Ongoriilebilir veya Ongoriilemez risklere gore

kullanabilecegi farkl: tipte Satin-Alma dokiimanlar: vardur,

FIDIC Sozlesmelerinin kullanimi, yillar igerisinde binlerce uyusmazlik,
anlagmazlik maddeleri 15181nda revize edilmis, taraflarin anlagsmazliklarin1 en
diisiik seviyede tutabilmek adina her bir maddesi 6zenle derlenmistir, bu sebep
ile benzer sozlesme altinda calismak taraflara rahathik, hiz ve kolaylik

saglamaktadir,

Uyusmazlik Coziimii i¢in sablon prosediirler icerir.
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9. Siire uzatimi igin dava On sartlari nelerdir?

Siire uzatimi i¢in dava 6n sartlar1 FIDIC so6zlesmeleri ilgi madde ve sartlarinin da

detayl bir sekilde verilmektedir, ancak hem ¢ikis noktas1 hem de izlenmesi gereken

adimlarin kesin siiresel limitlere bagli olmasi konunun net bir sekilde isin basinda

Yiiklenici ekibince iyi algilanmalidir.

Siire uzatimi, memleketimizde ve diinyanin her yerinde oldugu gibi, siireyi uzatan

olayin miiteahhitten kaynaklanmamis olmasi halinde, bagvurulan bir islemdir.

Miiteahhidin siire talebine hak kazandig1 halleri genelde;
Isveren ‘in sebebiyet verdigi,
Sosyal veya tabiat hadiselerinin sebebiyet verdigi,

3. Sahislarin sebebiyet verdigi,

Haller olarak iice ayirmak miimkiindiir. Bu durumda Y'iklenicinin ¢ikis noktasi bu

olmak zorundadir.

Eger gecikme sebebi kesin olarak yiiklenici kaynakli degil ise siire¢ baslatilabilir.

Genel Hiikiimler 44.1 ve 44.2 dogrultusunda (1999 Basimi Madde 8.5),
gecikmeye neden olan olaylar, Hak Talebini olusturan konu, yiiklenici
tarafindan bilindigi (veya bilinmesi gerektigi) tarithten itibaren Yiiklenici

tarafindan 28 giin i¢inde Miihendis’e ‘Bildirim ’de bulunmasini zorunlu kilar.

Bildirimi takiben Yiiklenici, olaym vuku buldugu tarihten itibaren en geg 42
giin icerisinde Miihendis’e hak talebi ile ilgili detayli hak talebi dosyasini
sunmak ile ylikiimliidiir. (Talebe yol agan sorunun devamlilik gosteren niteligi

varsa; Miithendis’e aylik araliklarla ara talepler yapilmalidir.)

Miihendis yapilan Hak Talebini, nihai talebin yapildigi giinden itibaren,
dosyada sunulan kayitlar, tespitler, kanitlar, talebi destekleyici belgeler,
Miihendis kayitlar1 ve ilgili s6zlesme maddeleri 15181inda 42 giin igerisinde

degerlendirmek zorundadir. Degerlendirme neticesi olumlu veya olumsuz
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sekilde belirlenmis olur ve ulasilan sonu¢ ‘Miihendis Karar1’ olarak taraflara

bildirilir, Isverene-Idareye ve Yiikleniciye.

e ‘Mihendis Karar1’ taraflarca kendi iglerinde degerlendirilir, her iki tarafta

miihendis kararindan memnun ise siire¢ tamamlanmais olur.

e Aksi takdirde; eger bir taraf Miihendis’in kararina itiraz ederse uyusmazlik
ortaya c¢ikar. Bu durumda Miihendis Karari’na itiraz eden taraf UCK’ya

(sozlesmede bildirilen Uyusmazlik C6ziim Kurulu) bagvurmak durumundadir.

e UCK hakemleri kendisine yapilan basvuru neticesinde toplanir ve beyanlari
inceler. UCK’ya yapilan bildirim tarihinden itibaren kurul en ge¢ 84 giin
icerisinde taraflardan temin edilen dosya ve beyanlari, hatta Miihendis Kararini
degerlendirerek ¢6ziim Onerisini taraflara bildirir. (bu siire taraflarin anlagmasi

ile kisaltilabilir.)

e Taraflar UCK hakemlerinin yayinladig karar1 degerlendirir. Sonug taraflardan
birini tatmin etmiyor ise, en ge¢ 28 giin i¢erisinde UCK kararina itiraz eder ve
taraflara bunu bildirmek durumundadir. Bu durumda tahkime uzanan agamaya

gecilecektir.

e UCK karar taraflarca degerlendirilir, itiraz durumu yok ise siire¢ tamamlanmig
sayilir, UCK oOnerisi Mithendis’¢e uygulanir. Taraflardan biri UCK kararina
itiraz eder ve “‘tatminsizlik’’ bildirimi yapabilir. Bu durumda 56 giinliik bir
stire igerisinde taraflarin son bir kez bir araya gelerek ‘‘Dostane Coziim’’ ile

anlasmasi beklenir.

e 56 giin icerisinde herhangi bir sekilde anlagsma uzlasma saglanamamis ise,
tatminsizlik bildirimi yapan taraf i¢in Tahkim yolu a¢ilmis demektir. S6zlesme
ilgi maddesinin tamidig1 hak cercevesinde Tahkime bagvurabilecektir. (Fidic

Red Book 1987 Madde 67.3, Basim 1999 Madde 20.6.)

10. Olas1 bir uyusmazlik durumunda yapilmasi gereken nedir? Taraflarin bu siiregte

yerine getirmesi gereken hususlar nelerdir?
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Tahkim siirecine ylirlirken gectigimiz evrelerden birisi de az Once deginmis
oldugum uyusmazlik durumunu igermektedir. FIDIC Red Book 1999 baski’sinda
Madde 20 ve Alt-Maddeleri 20.1-2-3-4-5"e gore, 1987 4. Baski’da ise 67.1 ve 67.2
maddelerine gore olas1 bir uyusmazlikta, sozlesmede belirtilen “uyusmazliklarin
¢Oziimii prosediiri” isletilir. Her iki yaklasim birbirinden farkli bildirim, basvuru ve
streler igerir. Sozlesmenin versiyonuna goére ‘‘Uyusmazlik’> maddeleri
degerlendirilmeli ve yonergeleri izlenmelidir. Dolayisi ile her bir sézlesmede mutlaka
Genel Hiikiimlerde yer alan uyusmazliklarin halli prosediirleri taraflarca net
anlagilabilir olmali, gerekiyor ise Ozel Hiikiimler ile ilgili siireler kisaltilmali ve
prosediirler vurgulanmalidir. 1999 versiyonun da, olay sdzlesme imzasini takiben
“UCK” Uyusmazlik Hakem Kurulu veya Uyusmazlik Coziim Kurulu kurulmasi
boyutuna ge¢mis, 1is boyunca taraflarin olast anlasmazlik durumunda
basvurabilecekleri bagimsiz uzman bilirkisilerden olusturulacak deneyimli bir heyetin
karar merci pozisyonuna ge¢mesi saglanmistir. FIDIC Kirmizi Kitap’in her iki
versiyonunda da ‘Uyusmazliklarin Sulh Yolu Ile Giderilmesi® asamalar1 giiglii bir
sekilde Onerilmistir. Burada esas, isi konuyu yapim asamalarini en iyi bilen Yiiklenici-
Miihendis-Isveren’in bir araya gelerek, basvuru, kanit ve ilgili dokiimanlar 1s181nda
konunun deneyimli kisilerce birlikte muhakeme edilerek, dostane ortak bir ¢dziime
ulagmasimi saglamaktir. Tim ‘‘Dostane Co6ziim’’ yollar1 denenmis, bir sonug
alimamamigsa, 87 versiyonuna gore Tahkime basvurma, 99 versiyonuna gore once
UCK’ya sonu¢ alinamaz ise Tahkime basvurma yolu secilmektedir. Taraflarin bu
asamalar boyunca yapmalar1 gereken prosediirler oldukga basittir. Uyusmazlik ile
ilgili bildirimin 1lgilisi tarafindan yapilmasi, soézlesmede belirtilen siirelerde
uyusmazlik ile ilgili bildirimi detaylandiran belge, kanit, kayitlarin ve buna bagh
tazmini de iceren dosyanin sunulmasi, ilgililerce konunun degerlendirilmesi, taraflarin
bir araya gelerek konunun tartisilmasi ve taraflarin tatminini saglayacak sekilde
s0zlesmenin i1zin verebilecegi sekil ve sartlar dahilinde ortak bir ¢6zliime ulagsmaya

caligmak.

Bu arada, FIDIC s6zlesmelerinin yiiriitiilmesinde taraflara en biiyiik kolaylig
saglayacak husus sozlesme imzalanmasindan, ise baslama-bitirme dénemi boyunca

her giin saha ve imalatlarla ilgili her tiirli islemin kaydini ¢ok 1y1 sekilde tutmak, her
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hususu yazili yapmak, kayda almak, herhangi bir olay vuku buldugunda buna iligkin

detaylar siirekli toplamak arsivlemek olmalidir.

11. FIDIC so6zlesmelerinde DAB’in (UCK - Uyusmazlik Coziim Kurulu) ve

Uluslararas1 Tahkimin rolii nedir?

FIDIC 1999 versiyonlarinda uyusmazlik ¢oziimiinde “Miihendis” yerine “Dispute
Adjudication Board” gorevlendirilmistir ve uyusmazlik ¢oéziimiiniin rolii ¢ok biiyiik
Olclide degismistir (Mad.20.2, 20.3 ve 20.4). Dispute Adjudication Board kisaca DAB,
Tirkge olarak UCK (Uyusmazlik Coziim Kurulu) seklinde tanimlanabilir.
Uyusmazliklarin ¢6ziimii i¢in bagimsiz 1 {iye veya 3 iiyeden (her bir taraf 1 bagimsiz
hakem iiye secer, 2 taraf birlikte 1 bashakemi secer) olusan bir kurulun, uyusmazliklar
ile ilgili gegici bir ¢6ziim (6nerilen ¢6ziime belirli bir siire zarfinda taraflar itiraz etmez
ise baglayici olabilen) tavsiye etmesi ile ilk etapta uyusmazliklari ¢6zebilen bir yapidir,
bir nevi hakemlik gdrevidir. Tahkim ise; genelde nihai/baglayici olarak s6z konusu
uyusmazliklarla iligskin karar alan ve uluslararasi, bagimsiz yetkili karar merci olarak
sOzlesmede bildirilen, taraflarca hukuki ag¢idan taninmis bir yapidir. Bu yapilar,
sOzlesmeye taraf olan paydaslarin sozlesmesel ve/veya hukuksal alanda uyusmazlik
durumu ve hak taleplerinin degerlendirilmesini saglayan mekanizmalar olarak
karsimiza cikarlar. Uluslararas1 sézlesmelerde tahkim tarafsizligi sebebiyle tercih
edilir. Burada bahsetmeye c¢alistigim husus, yabanci bir teklifcinin baska bir iilkede
oldukca agir sartlar iceren bir ise yliklenici olarak girerken kendisini emniyette
hissetme ihtiyaci, yerel mahkemelerin Idareler lehine hareket edebilecekleri hissiyatin

ortadan kaldiracak tahkimi segme sans1 olmasidir.

12. Yiiklenici ve Isveren taleplerinin ileri siiriilmesine iliskin usuller ve potansiyel

tehlikeler nelerdir?

Bu konuda agiklamalarimi iki farkli agidan yapmak isterim. Oncelikle FIDIC
sozlesmeleri gibi yillardir uygulana gelen beynelmilel giiclii ve agik bir sdzlesmede

taleplerin agirlikli olarak ni¢in ve ne sebepler ile giindeme geldigini tartismak gerekir.

Normal sartlarda ise baslamadan 6nce tiim kosullar agik¢a taraflarca bilinmektedir

ve ilgili tim dokiimanlar goriilmiistiir, sdzlesmeler, projeler, sartnameler diger bir
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deyisle denklemde bilinmeyen bir bilesen yoktur. O halde taleplerin kaynaginda genel
olarak ne olabilir? Merkezinde nasil bir sebep yatmaktadir. 6. Soru’nun cevabinda Hak
Talebi yapilmasini gerektiren halleri ve ilgili maddeleri konusmustuk. Burada vurguyu
87 4. Baski Madde 51.1 ‘Degisiklikler’, 99 Basimi Madde 13.1 ‘Degistirme Hakk1’,
13.3 ‘Degisiklik Prosediirii’ maddelerine yapmaliyiz. Idare ve/veya temsilcisi
Miihendis, Yiikleniciye yazili talimat yaparak, emir vererek Ek Is ve/veya Is
Degisikligi talebi yapabilir. Bu talep karsiliginda Yiiklenici bu talebi sozlesme
cercevesinde ¢ok iyi inceleyerek bu isi yapip yapamayacagim idare’ye yazili olarak
bildirmelidir. (Idare’nin talebi kapsamindaki is, Yiiklenicinin deneyimine uygun degil

ise Yiiklenici bu isi yapmama hakkina sahiptir.)

Yiiklenici Taleplerinin nasil yapildigina iliskin gerekli aciklamalar1 daha 6nceki

sorularda verdik, burada usuller ve potansiyel tehlikelere agirlik vermek gerekecek.

Kisa sekli ile, talepler olaylarin vuku buldugu andan itibaren takibe alinmali
gerekli kayitlart tutulmali, kanitlayici belgeler ile desteklenmeli ve sozlesmede
belirtilen siirelerde Miihendis’e gerekli bildirim yapilmalidir. Siire kisitlamalarina
dikkat edilmez ise, Yiiklenici hakli bile olsa sekil sart1 yerine getirmemis olmaktan
bagvurusu incelenmeden reddedilebilir. Benzer sekilde olayin gerceklestigi zamanda
gerekli deliller, kayitlar tutulmamis ise, detayli hak talebi dosyasi sunulamayacak ve
bildirim yapilsa bile, Miihendis kisa bir inceleme sonrast hak talebini

reddedebilecektir.

Esas kritik husus, Idare’nin yapacagi Ek Is, Is Degisikligi ve Isi Hizlandirma
talepleridir. Her ek is, is degisikligi veya isi hizlandirma talebi Yiiklenicinin Is
Programini, Nakit kigini, Personel Programini, hatta taseron hizmet ve anlasmalarini,
ilgili alt-tagseron programlarini alt-ist edecektir. Yiikleniciler kendilerini genellikle
Idare talebini yerine getirmek zorunda hissederek, fazla irdelemeden derinlemesine
degerlendirmeden kabul ederler ve esas sozlesme kapsamindaki sorumluluklarini
aksatabileceklerini kestiremezler. Idareler genellikle ek maliyetleri tam olarak
gozetmeden taleplerinin yerine getirilmesini ister. Yiklenici bu gibi durumlarda
kesinlikle yapilacak yeni is kalemlerine ait Yeni Birim Fiyatlari, toplam maliyetleri,
varsa esas ise siiresel olumsuz etkisini, dogacak maddi kayiplarini, ek maliyetleri ciddi

ve detayl bir sekilde hesap raporlari ile birlikte en hizli sekilde belirlemeli ve yazili
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sekilde Miihendis’e bildirmelidir. Bu siire¢ kesinlikle zamana yayilmamalidir.
Potansiyel riskler ve hak kayiplari, hatta tahkime giden yollar agirlikli bu saydigim
gerekcelere dayanmaktadir. Ornegin, Idareler isin hizlandirilmasini talep ettiklerinde
(isin sozlesmesel toplam siireden daha kisa siirede bitirilmesini istemesi durumu)
Yiikleniciye bu talebin fazla bir ylik getirmeyecegini diisiiniirler, ancak Yiiklenici
hizlanmanin veya ek is, is degisikligi maliyetlerini Idareye sundugunda genellikle
onaylanmaz veya kismen onaylanir.. Potansiyel tehlike, taraflarinin isin yapimi
sirasinda talepleri kisisel olarak algilamalar1 ve yapilmakta olan sd6zlesme konusu isin
bir sekilde zarara ugrayacag sekilde hareket etmeleridir. Oysaki Isveren genellikle
kurumsal bir yapi, yiiklenici ise agir yapim islerini organize eden, yiiriiten deneyimli
bir yiiklenici firma, hatta kar etmek zorunda olan ticari bir olusumdur. Yiikleniciler

temelde yapim islerinin finansmanini saglayan gruplar degildir.

13. Hak Talebi ve Degisiklik prosediirleri, dokiimanlarin hazirlanmasi, kontrolii ve

onay1 stirecleri nasil isler?

Degisiklikler FIDIC Kirmizi Kitap 1999 basiminda detayli bir sekilde Genel
Hiikiimler 13.1 maddesinde ele alinmistir. 87 4. Baski’da isleyis veya yaklagim

acisindan farklilik arz etmemektedir.

Bir onceki soruda yiiriitmiis oldugum FIDIC sodzlesmelerinde gozlemledigim,
tecriibe ettigim deneyimlerden yola cikarak potansiyel sikintilarin kaynagindan
bahsetmis olduk, burada da ‘Degisiklikler’ konusunu ilgili maddenin kendisi ile

aciklayalim;

“Degisiklikler, Islere yonelik sozlesme imzasindan gegici kabul asamasina kadar
herhangi bir zamanda, Miihendisin Yiikleniciye bir talimat vermesiyle ya da

Yiikleniciden bir teklif sunmasini istemesiyle baslatilabilir.

Yiiklenici, miihendise derhal bildirimde bulunarak degisiklik icin gerekli olan
mallari, ekipmani kolayca elde edemedigini (destekleyici bilgilerle birlikte)
belirtmedigi siirece, her degisikligi uygulayacak ve her degisiklik baglayict olacaktir.
Miihendis, bu bildirimi aldiginda, soz konusu talimati ya iptal edecek ya teyit edecek

va da degistirecektir.
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Her degisiklik sunlart icerebilir:
(a) Sozlesmenin kapsadigi her is kaleminin miktarindaki degisiklikler,

(b) Herhangi bir is kaleminin kalitesindeki ya da diger ozelliklerindeki
degisiklikler,

(c) Islerin herhangi bir boliimiiniin diizey, konum ve/veya ebatlarindaki

degisiklikler,
(d) eger baskalari tarafindan yapilmayacaksa, herhangi bir isin ihmali,

(e) kalict isler icin gerekli olabilecek her tiirlii ek is, tesis, malzeme veya hizmetler,
tamamlanma testleri, sondajlar ve diger testler ve kesif ¢calismalart da dahil olmak

lizere Veya
(1) islerin yapilis sirasindaki ya da zamanlamasindaki degisiklikler.

Miihendis bir degisiklik i¢in talimat vermedigi ve/veya bir degisikligi

’

onaylamadig siirece, yiiklenici, kalict islerde hi¢chir degisiklik yapmayacaktir.’

Sonug olarak, Degisiklikler taraflarca detayli ve hizli bir sekilde siire ve maliyete
etkisi acisindan degerlendirilmeden, yazili bildirim asamasina gegilmemesi tavsiye
edilir. Cogu zaman uygulamada taraflar maliyet ve siireye etkileri gordiiklerinde zaruri
degil ise Degisiklikten vazge¢mektedirler. Bu durumda s6z konusu degisiklikte
keyfiyet hissi agir basmaktadir, oysaki ‘Degisiklik’ sadece sozlesme kapsaminda

belirlenen isin diizgiin bir sekilde tamamlanmasi i¢in zaruri durumlar1 kapsamaktadir.

14. insaat sozlesmelerinde yapim siireleri nasil belitlenir? Uluslararas1 Insaat

sozlesmelerinde bu durum farkli midir?

Yapim siireleri genellikle Isverenin finans giicii, ihtiyaglari, yatirrm planlari
dogrultusunda belirlenir. Burada kritik konu, talep edilen yapim siiresinin makul bir
stire olmasi, giiniin teknoloji ve ekipmanlari ile istenen siirede yapilabilirliginin ehil
kisilerce teyit edilmesi geregidir. Diger sorunuzun cevabi ise Hayir, farkli degildir

olacaktir. Ancak Idare’nin/Isveren ‘in ihtiyaglarma uygun bir FIDIC sdzlesmesi tercih
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edilmelidir. Kirmiz1 Kitap, Yiikleniciden ziyade Isverenin riski fazlaca iistlendigi

sOzlesme tipidir.
15. Siire uzatimu talep edilebilecek durumlar nelerdir?

Yiiklenicinin sozlesmesinde belirtilen, taahhiit edilen toplam yapim siiresine,
yapim sirasina, is siireclerine etkileyecek durumlarda (miicbir sebep, ilave isler, is
degisiklikleri) siire uzatim talep edilebilir. Daha dnce belirttigim tizere, burada 6nemli
nokta; siire uzatimi talebinin diinyanin her yerinde oldugu gibi, siireyi uzatan olayin

yiiklenici / miiteahhit kusurundan kaynaklanmamis olmasi halinde yapilabilmesidir.
FIDIC uygulamalarinda Miiteahhidin siire talebine hak kazandigi halleri;
e Isveren ’in sebebiyet verdigi,
e Sosyal veya tabiat hadiselerinin sebebiyet verdigi,
e 3. Sahislarin sebebiyet verdigi,
Olarak gruplamak miimkiindiir.

Dolayisi ile Siire Uzatimi talep edilebilecek durumlari burada acarken, gerekgeleri
ve siire uzatimi talebi sonucunda elde edilecek veya edilemeyecek haklardan da

bahsetmemiz gerekecektir.
Siire uzatimina sebebiyet verebilecek halleri siralarsak;

e lidarenin veya temsilcisi Miihendis ’in isin kapsamimi veya niteligini dziinden

degistirecek ‘‘Degisiklik’” emirleri (6rn.: bina fonksiyonunun degistirilmesi),

e lsveren ya da temsilcisinin kusurundan kaynaklanan, proje siiresi ve maliyetini

arttiran durumlar,

o lsveren ‘in tasarim yiikiimliiliigii tasidig1 sozlesmelerde tasarim hatalari,

eksikleri,
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Isverenin talimat veya onaylar1 geciktirmesi (6rn: degisiklik emri verdikten

sonra yiiklenicinin degisiklik onerisini onaylamakta gecikmesi),

Isverenin malzeme ve imalati hatal1 reddi,

Asir1 gozetim (6rnegin sonuglar1 kusurlu ¢ikmayan bir¢ok ek deney talepleri),
Sozlesmede yer alan imalat yontemlerinden farkli bir yontemin dikte edilmesi,
Saha tesliminin gecikmesi,

Ongoriilemeyen fiziksel kosullarin ortaya ¢ikmasi,

Tasarimlarin Yiikleniciye tesliminin veya revizyon onaylarmin gecikmesi
Denetlemenin, saha imalat onaylarinin gecikmesi,

Asirt sayida degisiklik talebi,

Isverenin finansal problemleri, hak edisleri zamaninda 6dememe, Vb.

Bu gibi durumlarda Yiiklenici talebi tizerine ‘Siire Uzatim1’ verilir. Taninan siire

icin ‘Gecikme Cezasi’ kesilmez, siire toplam siireye eklenir, dogan haklar ve

hesaplanabilir kisim i¢in siire yan sira Yikleniciye ek 6deme yapilir.

Bundan farkli olarak s6zlesmede belirtilen;

Miicbir sebepler [Deprem, savas hali, salgin, ulusal capta ekonomik krizler

vs.],

Olumsuz istisnai hava kosullar1 (S6zlesmeye gore),
Ongoriilemeyen zemin kosullar1 (Sdzlesmeye gore),
3. Taraflarin miidahaleleri (kamu organlar1),

Yiriirlikte olan kanun maddelerinde veya mevzuatlarda gergeklesen

degisikliklerin sebep oldugu gecikmeler,
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Icin de sure uzatimi talebi yapilir ancak bu gibi durumlarda siire uzatimina ek

olarak maddi kayiplar idarece tazmin edilmez.
4.3. Yiiklenici Ile Yapilan Miilakat

Uluslararas1 sdzlesme ydnetimi hususunda Tas Yapi Insaat Taahhiit Sanay1 ve
Ticaret A.S. firmast Okmeydam Egitim ve Arastirma Hastanesi Insaat Santiyesi
Teknik Ofis Miidiirii Insaat Miihendisi Eyiip SENER ile santiye ofisinde miilakat

yapilmistir. Miilakatta asagidaki sorular cevaplanmustir.
1. Miihendis oniine gelen her siire uzatim talebini kabul etmekle yiikiimlii miidiir?

Hayir. Miihendis 6nce Sozlesmenin, Madde 44.2 ve 44.3 de on goriilen usule

yonelik sekil sartlarin yerine getirilmis olup olmadigina bakacaktir.
2. Ihale asamasinda sézlesmenin ideal sartlarmin degistirilmesi uygun olur mu?

Bir sozlesmenin gecerliligi i¢in, Taraflar ehil olmalidir, S6zlesmenin konusu
emredici hukuk kurallarina, kamu diizenine, genel ahlak kurallarina ve kisilik
haklarma aykiri olmamalidir. Sozlesmenin konusu imkansiz olmamalidir. Irade
beyanlar1 sagliklt olmalidir. Muvazaa olmamalidir. Bu hususlar1 kapsamayan tiim

sartlar degistirilebilir.
3. Thaleden sonraki siiregte, sézlesme imzalanmadan 6nce zeyilname yapilir mi1?

Sozlesmede yapilmis olan degisiklikleri belirtmek i¢in hazirlanan formata
zeyilname denir. Dolayisiyla ihale edildikten sonraki siiregte s6zlesme imzalamadan

evvel zeyilname yayinlanabilir.
4. Hak talebi bildirimleri periyodu devam eden siireglerde nasil degerlendirilir?

FIDIC Kirmiz1 Kitapta, orijinal insaat siiresi i¢inde vukua gelmis bir olaydan
dolay1 uzatilacak siirenin, orijinal tamamlama tarihine eklenmesine bir engel yoktur
ama eger olay, Miiteahhit kusurlu gecikme halinde iken vukua gelirse, bu prosediiriin

uygulanmasina FIDIC ’te bariz bir engel vardir.
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5. Sozlesmede yiiklenicinin yerine getirmesi zamansal olarak imkansiz goriilen

sorumluluklar yiiklemek uluslararasi hukukta nasil karsilanir?

Yiiklenici, isleri sozlesme ile belirtilen kapsamda ve miihendisin talimatlarina
uygun olarak planlamali, icra etmeli, tamamlamali, teslim etmeli ve ortaya ¢ikabilecek

tiim kusurlar gidermelidir. Dolayisiyla bdyle bir durumda sure uzatimi verilmez.
6. Gecikme Oncesinde yapilacak bildiriler nelerdir?

FIDIC insaat sozlesmesi Genel Sartlarinda, gecikme ve siire uzatimina atif yapan
7 adet Madde vardir. Bu maddelerde anlatilan gecikme sebepleri, 44.1. maddesi girer.
Bu 7 Maddenin 4’1 Miiteahhide gecikme olmadan 6nce ikaz veya ihbar miikellefiyeti

getirir. Bu dort madde soyledir.

(6.4) Cizimlerin Gecikmesi

(12.2) Olumsuz Fiziksel Engeller

(27.1) Fosiller

e (69.4) Miiteahhidin Isi Durdurma Yetkisi

7. lIsverenin sebep oldugu gecikmeler, Miiteahhidi otomatik olarak siire uzatimima

hak kazandirir mi1?

FIDIC altinda miihendis ve isveren kusuruna dayali nedenlerle yetkililerin neden

oldugu gecikmeler miiteahhidin siire uzatimi talebinde bulunabilecegi durumlardir.

“Idarenin, isin sozlesmesinde ve Yapim Isleri Genel Sartnamesinde yer alan

s0zlesmenin ifasina iliskin yiikiimliiliikklerini;

e Yiiklenicinin kusuru olmaksizin yerine getirmemesi ve bu sebeple
sorumlulugu Yiikleniciye ait olmayan gecikmelerin meydana gelmesi,

e Bu durumun taahhiidiin yerine getirilmesine engel nitelikte olmas1 ve
yiiklenicinin bu engeli ortadan kaldirmaya giiciinliin yetmemis olmasi

halinde,

Isi engelleyici sebeplere ve yapilacak isin niteli§ine gore, isin bir kismima veya

tamamina ait siire en az gecikilen siire kadar uzatilir” seklinde belirtilmistir.
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8. FIDIC gibi uluslararasi s6zlesmelerin sagladigi kolayliklar nelerdir?

Uzun deneyimler ve uzman ekiplerin ¢alismasi sonucu ortaya ¢ikmis,
ayrintilar diisliniilmiis ve defalarca revize edilmis kosullar igerir.

Yalin sozlesme dili ve kurgusu, anlasilabilir, agik olusu,

S6zlesme hazirligi ve yazim maliyeti ve siiresi tasarruf edilir,

Ozel kosullarda ydnlendirme ve kilavuz (El Kitabi-Manuel) saglar,

Diger dokiimanlar (ihale dokiimanlari, alt yiiklenici sézlesmeleri vb.) ile
biitiinliik saglayacak tiim Satin-Alma setlerine sahiptir,

Sigorta ilkeleri ile biitiinlesmistir,

Risklerin 6ngoriilebilmesi i¢in farkl: tiplere ayrilmistir,

Uyusmazlik Coziimii i¢in sablon prosediirler igerir.

9. Siire uzatimi i¢in dava On sartlar1 nelerdir?

Miiteahhidin siire talebini, S6zlesmenin 44 {incii Maddesine uygun olarak
yapmasi;

Madde 44.1 de belirtilen Miiteahhidin siire uzatim talebine dair
Miihendisin Tespitinin Miiteahhide teblig edilmis olmas1

Madde 67.1 de belirtildigi iizere, Eger Miiteahhit veya Is sahibi bu tespitten
hosnut kalmiyor ise ihtilafi Miithendise duyurmasi ve duyurusunu diger
tarafa kopyalamasi

Yine madde 67.1 geregince Miihendis ’in 84 giin iginde bir karar vermesi
veya vermemesi,

Miiteahhit veya Is sahibinin, 84 giinliik bu siireden sonraki 70 giin iginde
Miihendis kararina itiraz ettigini diger tarafa duyurmasi ve bu duyuruyu
Miihendise de kopyalamast;

Madde 67.2 geregi Miiteahhidin veya Is sahibinin bu itirazdan sonra sulh
yoluna gitmis olmasi,

Sulh yolunun akim kaldigina dair zaptin tanzim edilmis olmast;

Itirazdan itibaren 56 giiniin gegmis bulunmasi.

Aslinda FIDIC Sézlesmesinin bu hiitkmii, HUMK’ niin 287 inci Maddesinde yazili bir

“Delil S6zlesmesi” niteligindedir. Taraflar, aralarinda ¢ikacak ihtilaflarin ne sekilde
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karara baglanacagini, mahkemeye ve tahkime gidebilmek i¢in hangi usullerin gegerli

olacagini, 67 inci Maddede gostermislerdir.

10. Olas1 bir uyusmazlik durumunda yapilmasi gereken nedir? Taraflarin bu siiregte

yerine getirmesi gereken hususlar nelerdir?

Olas1 bir uyusmazlikta, sozlesmede belirtilen “uyusmazliklarin ¢oziimii
prosediiri” isletilir. Her s6zlesmede mutlaka uyusmazliklarin ¢6ziim prosediirii agikca

belirtilmelidir ve siire¢ler tanimlanmalidir.

11. FIDIC sozlesmelerinde DAB ’mm (UCK - Uyusmazlik Coziim Kurulu) ve

Uluslararast Tahkimin rolii nedir?

DAB Tirk¢e olarak UCK (Uyusmazlik Coziim Kurulu) tanimlanabilir.
Uyusmazliklarin ¢éziimii i¢in bagimsiz iiye veya iiyelerden olusan bir kurulun,
uyusmazlik ile ilgili gegici (belirli bir siire zarfinda taraflar itiraz etmez ise baglayici
olabilen) bir ¢oziim tavsiye etmesi ile ilk etapta uyusmazliklar1 ¢ézen bir yapidir.
Tahkim ise; genelde nihai/baglayic1 olarak s6z konusu uyusmazliklarla ilgili karar

veren ve uluslararasi bagimsiz 6zelligi olan ve taninan kurulustur.

Bu yapilar, sézlesmeye taraf olan paydaslarin s6zlesmesel ve/veya hukuksal alanda

hak taleplerinin degerlendirilmesini saglayan mekanizmalardir.

12. Yiiklenici ve Isveren taleplerinin ileri siiriilmesine iliskin usuller ve potansiyel

tehlikeler nelerdir?

Bu konuda usuller, talep edilecek konu ortaya ¢iktig1 zaman, karsi tarafa bildirimde
bulunulmas: ve haberdar edilmesi/uyarilmasi; siiregler devam ederken ve/veya
stirecler sona erdiginde de nihai/kesin hak talebinin detayli ve anlasilabilir sekilde
kars1 tarafa iletilmesi sureti ile islemektedir. Potansiyel tehlike, sézlesmenin
taraflarinin igin yapimi sirasinda; karsi tarafin taleplerini kisisel olarak algilamalar1 ve
yapilmakta olan sdzlesme konusu igin bir sekilde zarara ugrayacag: sekilde hareket

etmeleridir.

13. Hak Talebi ve Degisiklik prosediirleri, dokiimanlarin hazirlanmasi, kontrolii ve

onay1 siirecleri nasil igler?
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Hak talebi prosediirleri; yukarida belirtilen sekilde isler. Dokiimanlar, hak talebi
konusu olan is ile ilgili proje kayitlarinin kontrol edilerek islenmesi ve/veya ilgili
ulusal/uluslararas1  sartname/Standard/yonetmeligin  degisikliginin ise etkisinin
degerlendirilmesi ile hazirlanir. S6zlesmede tanimlanana bagimsiz iiglincii parti
kontrolor (miisavir/miithendis) tarafindan kontrol edilir ve kontroloriin yapacagi

tespitin taraflarca kabul edilmesi iizerine gecerli hale gelmesi ile isler

14. Ingaat sozlesmelerinde yapim siireleri nasil belirlenir? Uluslararas1 Insaat

sozlesmelerinde bu durum farkli midir?

Yapim siireleri, mal sahibinin ihtiyaclar1 dogrultusunda belirlenir. Hayir, farkli

degildir.
15. Siire uzatimu talep edilebilecek durumlar nelerdir?

Projenin 1§ yapim sirasini, is siireclerini etkileyecek her tiirlii sebep ile (miicbir

sebep, ilave isler, is degisiklikleri) siire uzatimi talep edilebilir.
4.4. Nitel Veri Analizi

Yapilan miilakatlar neticesinde alinan cevaplara bagli olarak nitel veri analizi
yapilmustir. Asagida belirtilen hususlar iizerinde climle kodlama islemi yapilmistir.
Ciimle kodlama islemleri EK-2 de verilen miilakat cevaplari boliimiinde gosterilmistir.
Miilakatlarda alinan cevaplara yonelik kelime kodlama islemi yapilmistir. Kodlama

sonucunda miilakatlarda gegen ciimlelerin ilgili kodlara gore dagilimi su sekildedir.

Miisavir/Miihendis Yetki ve Sorumluluklari : 38
Sozlesmede Siire Uzatimi 129
Yiiklenici Hak Talebi . 28
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Analiz sonucunda belirtilen konularla ilgili sirasiyla belirtildigi kadar ciimle

kurulmustur. S6zlesme yonetimi konusunda miilakat yapilan kisilerin, tilkemizde en

cok kullanilan uluslararas1 sézlesme tiirii olarak FIDIC kullanilmasi sebebiyle bu

konuyla ilgili ciimle sayis1 daha fazladir. Uluslararasi sozlesmelerde 6nemli bir rol

oynayan Miisavir/Miihendisin ylikiimliiliiklerinin fazla olmasindan dolayr bu konu

ikinci olarak ele alinmis konulardan olmustur. Hazirlanmis olan miilakat sorularinin

siire uzatimi, hak talepleri, taraflar aras1 uyusmazlik durumlari ile alakali oldugundan

bu konulara da belirtildigi kadar deginilmistir.
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Sekil 1: Sézciik Sayim Histogram

Yapilan veri analizi degerlendirilmelerinde kullanilan sozciik histogrami

analizinde telaffuz edilen kelimelerin histogram analizleri sayisal olarak gdsterilmis

durumdadir. Yapilan bu analiz yonteminde sekil 2’de de goriildiigli iizere siire,

sozlesme, hak, FIDIC, miihendis, yiiklenici kelimeleri konuyla ilgili en fazla telaffuz

edilen sozciikler olmustur.
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5. SONUC

Uluslararas1 sézlesmeler iilkemizde oldugu gibi diger iilkelere de altyapr ve
kamu yapilarina duyulan ihtiyaglar dogrultusunda olduk¢a yayginlagsmis durumdadir.
Ulkelerin baska iilkelerden finanse ettikleri yatirimlar1 yerel yiiklenici firmalara
yaptirmalar1 veya yabanci yatirimcilarin yaptiklari isler sebebiyle uluslararasi

sozlesmelere ihtiya¢ dogmaktadir.

Tez ¢alismasinda da belirtildigi {lizere insaat sézlesmesi hazirlanirken bazi
temel konulara dikkat edilmesi gerekmektedir. Sozlesme hazirlanirken taraflarin
ve/veya katilimcilarin dogru tanimlanmasi, yetki ve sorumluluklarinin 6zenle tarif
edilmesi gerekmektedir. S6zlesmenin konusu emredici nitelikte olmali ve anlasilir
olmalidir. Taraflar arasi uyusmazliklarin ve anlasmazliklarin olusumu bu hususlar
dikkate alinarak sozlesme hazirlik asamasinda azaltabilmektedir. Bu hususta
uluslararasi sozlesmeler uzun deneyimler sonucu ve uzman ekiplerin calismalar
sonucu ortaya ¢ikmis, ayrintilari diisiiniilerek defalarca revize edilmis kosullari
icermektedir. Yalin sézlesme dili ve kurgusu, anlasilabilir, agik ifadeler igermektedir.
Thale dokiimanlar1 ve alt yiiklenici sdzlesmeleri gibi diger sdzlesme dokiimanlari ile
biitiinlik saglamaktadir. Ulusal hukukun islemesini ve taraflar arasindaki olasi
uyusmazliklarin en aza indirgenmesini saglamakta olup ¢6ziim i¢in sablon prosediirler

icermektedir.

Uluslararasi sézlesme yonetimi kapsaminda ele alinan FIDIC sozlesmeleri i¢in
uyusmazliklarin muhtemel oldugu ve bunun i¢in de uyusmazliklarin c¢oziim
prosediirlerinin yer aldigi goriilmiistiir. Yerel sozlesmelerden farkli olarak, her ne
kadar uyusmazlik durumlar1 goriinse de, sozlesme taraflarinca DAB veya tahkim
kararlariyla uyusmazlik durumunun ne sekilde neticelenecegi tahmin edilebilir
durumda olmaktadir. FIDIC, risklerin 6ngoriilebilmesi i¢in farkl: tiplere ayrilmis olup

0zel kosullarda yonlendirme ve kilavuz saglamaktadir.

Uluslararas1 sozlesmeler hazirlaniglar itibariyle ve igerikleriyle sozlesme
yonetim siireglerini kolaylastirmaktadir. Sozlesme yonetimi sozlesmenin dogru
yorumlanmasi ve uygulanmasi siirecini kapsamaktadir. S6zlesme yonetim siireclerinin

en 6nemli bilesenleri maliyet, siire ve kalitedir. Bu bilesenler dogrultusunda s6zlesme
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yonetimi siireci igerisinde sdzlesmede belirtilen maliyetleri ve siireyi agmadan taraflar
arasinda uyusmazliklara yol agmayacak sekilde isin tamamlanmasini saglamak
gerekmektedir. S6zlesme yonetiminin igerigi yiiklenici ile isveren arasinda yapilan
sozlesme ile sekillenmekte olup, sozlesmede belirtilen agiklamalar ve kurallar
sOzlesme yoOnetiminde ele alinacak konulari olusturmaktadir. Bu baglamda iyi bir
sOzlesme yoOnetiminin olusabilmesi i¢in yapilacak sodzlesmenin dogru olmast
gerekmektedir. Bu nedenle uluslararasi sozlesmeler yonetim icin de biiyilk 6nem

tasimaktadir.

Tez caligmasinda ele alinan uluslararasi kapsamda sézlesme olarak FIDIC
sOzlesmesi belirtildigi ilizere iyi hazirlanmis bir uluslararasi sozlesme modelidir.
FIDIC sozlesmeleri igerisinde en ¢ok kullanilan tip, Kirmiz1 Kitap olarak belirtilen
yapim sozlesmesidir. Calismada uyusmazliklarin olusabilecegi durumlar goz oniine
alarak en sik basvurulan maddeler ele alinmis ve incelenmistir. Bu maddelerin
incelenmesinde de goriilmektedir ki tanimlar ve tarifler acik¢a uyusmazligin
olusmasini engellemektedir. Olas1 bir uyusmazlik durumda FIDIC uyusmazliklarin
¢ozlim yollarini tarif etmistir. Uyusmazlik durumlarinda yiiklenicinin hak talebinde
bulunacagi durumlar ve hak talebinde bulunurken izleyecegi yontemler FIDIC
sOzlesmesi igerisinde detayli bir sekilde anlatilmis olup calismada da bu konuya
deginilmistir. FIDIC igeriginde bulunan bu durumlar sézlesmenin yonetim siirecindeki

etkin roliinii gostermektedir.

Uluslararas1 soézlesme yonetiminde bulunmus soézlesme taraflar1 olarak
yiiklenici, mithendis ve idare temsilcileri ile miilakat yapilmis olup miilakata bagh
analiz yapilmistir. Miilakatta sorular sozlesme yonetim siirecindeki uyusmazliklar,
uyusmazlik ¢oziimleri, hak talepleri konular1 agirlikli olarak ele alinmistir. Miilakat
neticesinde ¢ikan sonu¢ Uluslararasit sozlesme yonetimlerinde taraflarin hukuksal
haklar1 s6zlesme geregince korunmaktadir. Yiiklenicinin haklarini alabilmek icin talep
etmek ylkiimliliigii bulunmaktadir. Y6netimsel olarak siire uzatimi hak talepleri bazi
durumlar igin, siire¢ icerisinde bildirim yapilmamasi durumunda hak talebi haklari
ortadan kalkmaktadir. Bu durum sozlesme iceriginde belirtilmektedir. Bu sebeple

yiiklenicinin ehil ve isini 1yi takip etmesi gerekmektedir.
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Tez calismasinda belirtildigi iizere uluslararasi sézlesme yonetimi dogrudan
sozlesmenin dogruluguyla ilgilidir. S6zlesmelerin igerigine bagli olarak ydnetim
stireclerinin isleyisleri farkliliklar gostermektedir. FIDIC modeli Uluslararasi
sozlesmelerde yonetimsel kolayliklar olmaktadir. Uluslararasi sézlesme sablonlarina
finansman kuruluslar, isveren, idare, miisavir ve yiiklenici firmalar aligkanlik
kazanmalar1 durumunda isleyisin kolaylasmasi ve tahkim siirelerinin kisalmasi
miimkiin olacaktir. Anlasilmaktadir ki uluslararas1 sézlesme yonetimleri ¢ok ciddi

tecriibelere dayanmaktadir.
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EKLER

EK-1: Bu béliimde yer alan soru ve cevaplar KAYNAKCA boliimiinde
belirtilen7, 8, 9, 10, 11 maddelerindeki Yal¢in TEZCAN’ i makalelerinden

alinmstir.

1. Siire uzatim hususlarinin, Sézlesmenin belli bir maddesine gore islem

gormesi sart mdir?

Evet. FIDIC’i bildigi sanilan yada sanan baz kisilerin aksine, insaat islerine
ait FIDIC sozlesmesinde, siire uzatimi, Genel Sartlarin 44 {incii Maddesi hiikiimlerine
tabidir.  Siire uzatimi talebinde bulunuldugunda, degerlendirildiginde ya da
verildiginde (veya verilmediginde), Miiteahhit de, Miihendis, hakem ya da hakim de,
bu fikranin hangi bendine gore talepte bulunuldugunu ya da hiikiim verildigini agikca
ve gerekgesi ile belirtmek zorundadir. Yoksa, bazilarinin sandig gibi, gelisigiizel bir
sekilde “siire istiyorum” veya ‘“veriyorum” denemez. Bu hususta Yargitay’in

17.09.2002 tarihli karar1 agiktir.

2. 44.1 inci fikranin (b) bentinde atifta bulunulan gecikme sebepleri

nelerdir?

FIDIC insaat sozlesmesi Genel Sartlarinda, gecikme ve siire uzatimina atif
yapilan ¢esitli maddeler vardir. Asagida dokiimii verilen Maddelere dayanan siire

uzatim talepleri, 44.1 inci fikranin (b) bentinde degerlendirilir:
6.4 : Cizimlerin Gecikmesi,
12.2:0lumsuz Fiziksel Engeller;
27.1:Fosiller;
36.5: Ongoriilmeyen Testler;
40.2: Durdurmadan sonra Miihendis Tesbiti;

42.2: Isyerinin Teslim Edilmemesi;
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69.4: Miiteahhidin Isi Durdurma Yetkisi. S6z konusu fikralardaki anlatima

gore;

scizimler zamaninda verilmezse;

*Miiteahhit, sahada fiziksel engellerle ya da fosiller ve degerli kalintilarla
karsilagirsa;

*Miihendis s6zlesmede ongoriilmeyen Testlerin yapilmasini ister ve bu Testler

Miiteahhidin kusurundan kaynaklanmaz, ya da kusurlu oldugunu gostermez ise;

*Miihendisin insaati durdurmasi, Miiteahhit in yol agtigi veya sorumlu oldugu
bir kusurdan kaynaklanmiyor ise ya da islerin uygun sekilde yapilmasi ve emniyeti

icin gerekli degilse;
«Isveren yer teslimini zamaninda yapmamus ise;

eIsveren Miiteahhidin hak edisini zamaninda 6demez ve bundan dolay:
Miiteahhit isleri S6zlesmedeki sartlara uygun olarak durdurursa ve de bu olaylar,
Bitirme Stiresinin uzamasina ve Gegici Kabul Tarihinin 6telenmesine gergekten neden

olmusgsa, Miiteahhide yine 6telenme siiresi kadar siire uzatimi verilebilir.

3. Bayindirhk Bakanhginin Cahsilmayan Giinler Genelgesi (c) bendine

girer mi?

Hayir. FIDIC Sozlesmeleri ¢agdas bir yaklasimla hazirlandig icin, bu
sozlesmelerde ‘“calisilmayan mevsim” diye bir kavram bulunmamaktadir. Bilindigi
lizere, uzun zamandan beri Ornegin Sibirya’da, -250C sicakliklarda bile, agrega
isitilarak, antifriz gibi katki maddeleri kullanilarak beton dokiilebilmektedir. O
nedenle, FIDIC so6zlesmelerinde insaatin kis mevsimi nedeniyle tatil edilmesi
ongoriilmemistir. FIDIC bildigini iddia eden bazi kisilerin sandiginin aksine, FIDIC
sOzlesmelerini sanki Bayindirlik Bakanliginin — zaten sadece sulu ve harcli imalat i¢in
¢ikarilmis olan - “calisilmayan giinler” genelgesine( 21) tabi imis gibi diistinmek ve

buna gore islem yapmak son derece yanlistir.
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FIDIC So6zlesmesinde, Miiteahhit, ancak, istisnal derecede olumsuz iklimsel
kosullarla karsilagirsa ve bu durum Gegici Kabul Tarihinin 6telenmesine gergekten
neden olmussa, Miteahhide 6telenme siiresi kadar siire uzatimi verilebilir. Burada can

alic1 noktalar sunlardir:

* Hava cok olagandis1 dahi olsa, eger, istisnai derecede zorluga sebep olmadi

ise siire uzatimi verilmez.

* Miiteahhit, santiye faaliyetlerini sinirlayacak veya engelleyebilecek kotii hava

sartlar1 i¢in, programinda belli bir siire ayirmak zorundadir.

* Miiteahhit, kendi kusurlu gecikmelerinden dolayi istisnai derecede kotii hava
sartlarina maruz kalirsa, siire uzatimi verilmez. Eger, eki oldugu agikca yazilmamis
ise, Bayindirlik Bakanligi Genel Sartnamesi (BIGS), FIDIC s6zlesmesinin eki degildir
ve bu s6zlesme, sadece Bakanlik ihaleleri i¢in ¢ikarilmis olan “Calisilmayan Giinler”
Genelgesine de tabi olmayacaktir. Miiteahhit yil boyu c¢alisacak, ancak istisnai
derecede olumsuz iklim sartlari ile karsilagmais ise ve her tiirlii tedbirini almis olmasina
ragmen bu yiizden calisamadigini ispatlayabiliyorsa silire uzatimma hak
kazanabilecektir. Surasi bilinmelidir ki, 6rnegin kisin, mevsim normalleri civarinda

299

seyreden hava sicakliklari, ne kadar diisiik olursa olsun, FIDIC’te “istisnai” olarak

kabul edilmezler.

Demek ki FIDIC s6zlesmesinde hava ve iklim sartlari, BIGS ten ¢ok farkli bir
sekilde islem gdrmektedir. Bu agik gergege ragmen, ihtilaflara BIGS gozliigii ile
bakmaya aligmis olanlar, bu biiyiik hataya diisebilmektedirler. Yargitay’in yukaridaki
karar1 bu hususta lilkemizde siire gelen kargasaya son noktay1 koymustur. Umariz ki,

bundan bdyle ayni hatalara diisiilmez.

4. Is sahibinin sebep oldugu gecikmeler, (d) bendine gore Miiteahhiti

otomatik olarak siire uzatimima hak kazandirir mi?

Hayir. ilerde agiklanacag: iizere, 44.1 inci fikrada siralanan olaylar nedeniyle
siire uzatiminin verilebilmesi i¢in, s6z konusu olay veya olaylarin Bitirme Siiresinin

uzatilmasi hakkin1 adil olarak kazandiracak 6lgiide olmasi sarttir.
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Eger Is sahibi, Miiteahhidi geciktirmis, engellemis ya da dnlemis ise, bu olay
veya olaylar, Gec¢ici Kabul Tarihinin Gtelenmesine gercekten neden olmadikga,

Miiteahhide siire uzatimi hakki kazandirmaz.

Demek ki, bu fikraya gore siire uzatimi verilebilmesinin TEMEL KURALI, Is
sahibinin sebebiyet verdigi olaym, Gegici Kabul Tarihini gergekten otelemesidir.
Bunun disinda, “Idare ge¢ malzeme verdi, Idare ya da Miihendis gec bilgi ya da proje
verdi” diye olay1 analiz etmeden, gelisigiizel bir sekilde konuya soyle uzaktan bir
deginerek siire uzatimi istenmez ve verilmez. Bu analiz “Test of Entitlement” = “Hak
etme Testi” ile yapilir(16). Yiice Yargitay ictihatlarinda da, Is sahibinin benzer
edimlerine dair, yukaridaki goriisii dogrulayan kararlart bulunmaktadir. Bunlardan
biri, miiteakip sayfada verilmistir. Yargitay kararmdan da anlasilacag iizere, Is
sahibinin (ya da Is sahibi adina Miihendisin) sebep oldugu gecikmelerin isi gercekten
aksatip aksatmadigi aragtirllmak zorundadir. Bazilarinin sandigmmin aksine,
gecikmenin Is sahibi veya Miihendisin edimlerinden dolay1 vukua gelmis olmasinin
her hangi bir ayricaligi yoktur ve simdi agiklayacagimiz bagvuru prosediirlerine ve hak

etme testine aynen tabidir.

5. Siire Uzatimi basvurusunun islerlik kazanabilmesi i¢cin uyulmasi

zorunlu prosediirler var midir?

Evet. 44.1 inci fikranin dort bendinde belirtilen hususlar, Miiteahhidin siire
uzattimma hak kazanmasi veya kazanamamasini diizenleyen, Sozlesmenin genel
hiikiimleridir. Ancak, bu hiikiimlerin bir olayda olugmas1 yalniz baslarina siire uzatimi
verilmesi ic¢in yeterli degildirler. Miiteahhidin, siire uzatim talebinin islerlik
kazanabilmesi i¢in 44. Maddenin ikinci fikrasinda yazili prosediire de aynen uymasi
gereklidir. Siire uzatimi devamlilik arz ediyorsa o zaman {igiincii fikra devreye girer.
Ikinci ve iigiincii fikralarin (Alt-Madde 44.2 ve 44.3) terciimeleri asagida verilmistir.
Demek ki, Miiteahhidin uymakla miikellef oldugu siire uzatim basvuru prosediirii

sOyledir :

* Miiteahhit, 44. Maddenin birinci fikrasinda tarif edilen hallerin (veya halin)
vukuunda, durumun ortaya ¢ikmasini izleyen 28 giin i¢inde durumu Miihendise

bildirecek, bir kopyasini da Is sahibine yollayacaktir, (Madde 44.2a),
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* Bu bildiriyi izleyen 28 giin - olay stireklilik arz ediyorsa 28 giinliik siireler -
icinde, veya Miihendisin kabul edecegi baska bir makul siirede, Miiteahhit, siire uzatim
talebine yonelik ayrintili bilgi, belge ve kanitlarimi sunacaktir (Md.44.2b, 44.3).
Anlasilmaktadir ki, BIGS nin 27. Maddesinde 10 giin olan siire, FIDIC te 28 giin yani
dort haftadir.

Demek ki, Miiteahhit dort hafta igcinde bir siire uzatim talebi oldugunu
bildirecek, daha sonraki dort hafta i¢inde de talebinin ayrintili kanitlarini sunacaktir.
Miiteahhit yukaridaki bagvuru prosediiriine uymus ise, Miihendis, ancak o takdirde
slire uzatim talebini incelemeye alir. Mithendis, bu prosediire uygun olmayan talepleri

incelemeye almak ve bir karar vermek ile ylikiimlii degildir.

6. Is sahibi veya Miiteahhit, Miihendisin tespitinden tatmin olmamus ise,

hemen davaya veya hakeme gidebilir mi?

Hayir.  Yukaridaki  agiklamalarimizdan — goriilmektedir ki, FIDIC
sozlesmelerinde siire uzatimi konusu, BIGS ten ¢ok farkli bir sekilde islenmistir. Her
seyden 6nce dikkat edilmelidir ki, orijinal FIDIC te, siire uzatiminin tespiti Is sahibine
degil Miihendise birakilmistir. Miihendis tespitini yapmadan énce Miiteahhit ve Is
sahibiyle danisacak, ama sonra tespitini tam bir tarafsizlikla yapacak ve taraflara
bildirecektir. Taraflar bu tespitten hosnut kalmamiglarsa konuyu Madde 67 geregince
ihtilafa gotiirebilirler, ama bunun i¢cindahi, Miihendisten tespitini bir defa daha gézden
gecirmesini ve kararin1 yayimlamasini istemek ve beklemek zorundadirlar. Ancak bu
merhaleden sonra ihtilafi hakeme (ya da 6zel uygulama sartlarina gére mahkemeye)
gotiirebilirler. FIDIC S6zlesmesinde, 67. Madde ihtilaflarin halli klozudur ve {i¢ etapl

bir proses sunar;

* Alt-Madde 67.1: Taraflardan herhangi birinin bagvurusu iizerine, Miihendis

12 hafta i¢inde, KARARINI yayinlar (veya yaymlamaz).

» Alt-Madde 67.2: Taraflardan herhangi biri Miihendisin kararindan tatmin
olmaz, ya da Miihendis bu siire i¢inde kararini yayinlamaz ise, 10 hafta iginde ihtilafi
tahkime (06zel uygulama sartlarina gore mahkemeye) gotlirme niyetini belirtir. (Eger

10 haftay1 gecirirse, Miihendisin karar1 kesinlesir). Taraflar ihtilafi 8 hafta icinde
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sulhen cozerlerse, mesele kalmaz, yoksa hakeme (veya Ozel Uygulama Sartlarina

gore) davaya gotiiriilebilir.

* Alt-Madde 67.3: Tahkim Heyeti veya Mahkeme tarafindan diizeltmenin nasil
yapilacagini anlatir. Buradan anlasilmaktadir ki, taraflardan herhangi birinin bir ihtilafi
tahkime (veya davaya) gotiirebilmesi icin 6nce Miihendise Madde 67.1 bildirisini,
sonra da Is sahibine Madde 67.2 bildirisini zamaninda ve usuliine uygun sekilde
vermek zorundadir. Bu iki sart tamamlanmaz ise, ihtilaf tahkime veya davaya
gotiirtilemez. Md.67.1 bildirisinin verilebilmesi i¢in de Miihendis Tespitinin alinmig
olmasi sarttir. Asagida, konumuz ile direkt ilgili oldugu i¢in, 67 inci Maddenin ilk iki
fikrasinin (Alt-Madde 67.1 ve 67.2) dogru terclimesi verilmistir. Anlagilacag iizere,
FIDIC bildigini iddia eden bazi kisilerin goriisleri aksine, FIDIC So6zlesmesi
uygulanan insaatlarda, taraflarin Tahkime veya Mahkemeye miiracaatlari i¢in yerine

getirilmesi zorunlu olan ON SARTLAR vazgecilmezdir.
7. Siire Uzatimi icin Dava ONSARTLARI nelerdir?

Yukarida verdigimiz 44 {incii ve 67 inci Maddeler bu 6n sartlar1 ortaya

koymaktadir:

1. Miiteahhidin stire talebini, S6zlesmenin 44 iincii Maddesine uygun olarak

yapmas;

2. Miiteahhidin siire uzatim talebine dair Miihendisin TESBITININ
Miiteahhide teblig edilmis olmas1 (Md. 44.1);

3. Eger Miiteahhit veya Is sahibi bu tespitten hosnut kalmiyor ise ihtilafi
Miihendise duyurmasi, ve duyurusunu diger tarafa kopyalamasi (Md. 67.1);

4. Miihendis ’in 84 giin i¢inde bir karar vermesi veya vermemesi (Md. 67.1);

5. Miiteahhit veya Is sahibinin, 84 giinliik bu siireden sonraki 70 giin iginde
Miihendis KARARINA itiraz ettigini diger tarafa duyurmasi ve bu duyuruyu

Miihendise de kopyalamasi;
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6. Miiteahhidin veya Is sahibinin bu itirazdan sonra SULH YOLUNA gitmis
olmasi (Md. 67.2);

7. Sulh yolunun akim kaldigina dair zaptin tanzim edilmis olmasi;

8. Itirazdan itibaren 56 giiniin ge¢mis bulunmasi. Esasen FIDIC Sézlesmesini
bu hikmii, HUMK’ nun 287 inci Maddesinde yazili bir “Delil Soézlesmesi”
niteligindedir. Taraflar, aralarinda ¢ikacak ihtilaflarin ne sekilde karara baglanacagini,
mahkemeye ve tahkime gidebilmek i¢in hangi usullerin gegerli olacagini, ilk iki

fikrasin1 6nceki sayfada verdigimiz, 67 inci Maddede gostermislerdir.

8. Orijinal insaat Periyodu icinde olusan bir gecikmeden dolayr hak

kazanilan Siire uzatimi nasil verilir?
Bu sorunun cevabini bir 6rnek tizerinde verelim:

Sekil 1: Miiteahhit, kaziya bagladiktan sonra, arkeolojik kalintilarla
kargilagmis, durumu derhal Madde 27.1 geregince Miihendise ihbar etmig(6) ve kaziya
devam edemeyecegini duyurmustur. Arkeologlar santiyeye gelmis, arkeolojik
kalintilarin ¢ikarilmasi 3 ay almis; Miiteahhit her 28 giin de bir Miithendise Alt-Madde
44.2 ve 44.3 bildirilerini vermis ve sonunda Mihendisin izni ile tekrar insaata
baslamistir. Miihendis, Miiteahhidin siire uzatim basvurusunu incelemis, analiz etmis
ve kritik yoriinge iistiindeki kaz1 faaliyetinde, insaat periyodu i¢cinde vukua gelen bu
gecikmeden dolay1 Miiteahhidin Alt-Madde 44.1 (b) geregince(7) 3 ay uzunlukta bir
siire uzatimina hak kazandigmi tespit etmistir. Is sahibi ve Miiteahhit ile gerekli
danigsmanlarda(7) bulunduktan sonra bu tespiti yapmis olan Miihendis, asagida
aciklayacagim “Dot-tingon” Prosediirii uyarinca ii¢ aylik siire uzatimini orijinal bitim

tarthine ekleyerek, orijinal siireyi li¢c ay uzatacaktir.
1.1. “Dotting-on” Prosediirii

“Dot-on” prensibi, geciktirici olaya atfedilebilecek (mal edilebilecek) stireyi,
mevcut sozlesmesel tamamlama tarihine eklemek ve boylece sozlesmesel insaat
periyodunu uzatmak suretiyle bir siire uzatimi verme metodudurBu metod, 1952 de

Yargi¢c Denning tarafindan aslinda su amagcla ortaya konmus idi. Kusurlu gecikme
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halinde olan Miiteahhitler, Isverenin engellemesinden(“prevention”) dolay1
verilebilecek olan bir siire uzatiminin, orijinal tamamlama tarihinden engelleme
olaymnin bittigi tarihe kadar islemesi gerektigini sik sik ileri siirerler ve boylece kendi
kusurlu gecikmelerinden bagislanmalarini hedeflerler. Miiteahhitlerin bu iddialarina
kars1, Yargi¢c Denning, sadece fiili gecikme siiresinin orijinal siireye eklenmesine karar
vermistir, iste o zamandan beri bu prensip, “dotting-on” prosediirii diye bilinir. Bu
prosediir, Miiteahhidi kendi kusurlu gecikme siiresine ait gecikme cezasi ile bas basa
birakir. Yargic Denning, 1952°de soyle demistir : “Miiteahhidin, isin sonuna dogru
herhangi bir sozlesmesel mazereti olmaksizin sdzlesme zamanini alti ay astigi
durumda, diistinelim ki bir grev olustu ve bir ay siirdii. Miiteahhit sadece o ay kadar
bir siire uzatimi alabilir. Mimar, geriye dogru calisacak (=Makabline samil) bir siire
uzatim belgesi yayinlar, siireyi orijinal tamamlama tarihinden itibaren bir ay uzatir ve

uzatilanzaman, asikardir ki, gegmisteki bir tarih olacaktir.”

Degerli okurlar, bilelim ki, “doton” prosediiriiniin uygulanabilmesi,
sOzlesmenin siire uzatimina ait hiikkiimlerinin kurgusuna baglidir. Orijinal tamamlama
tarihi gegtikten sonra siireyi uzatabilmesi i¢in Mimar veya Miihendisin bu hususta agik
yetkisi olmasi gerekir. Ilerde gorecegimiz gibi, FIDIC Kirmiz1 Kitapta, orijinal ingaat
sliresi i¢inde vukua gelmis bir olaydan dolay1 uzatilacak siirenin, orijinal tamamlama
tarihine eklenmesine bir engel yoktur ama eger olay, Miiteahhit kusurlu gecikme
halinde iken vukua gelirse, bu prosediiriin uygulanmasina FIDIC’te bariz bir engel

vardir.

9. Orijinal veya uzatilmis Insaat Periyodu sonrasinda olusan bir

gecikmeden dolay1 hak kazanilan siire uzatimm nasil verilir?
Bu sorunun cevabini da diger bir 6rnek iizerinde gorelim:

Sekil 2: Miiteahhit, B aktivitesini zamaninda, C aktivitesini ve digerlerini ise 4
ay gecikme ile tamamlamistir. A aktivitesinde mise, orijinal Bitim Tarihi gegtikten bir
ay sonra geciktirici bir olay meydana gelmistir. Farz edelim ki, santiye elektrigi yerine
sehir elektriginin verilmesinde ii¢ aylik bir gecikme olmustur. Bu gecikmede, ne Is
sahibinin ne de Miiteahhidin kusuru vardir. Sehir elektrigini verecek olan miiessese, Is

sahibi ile hig ilgisi olmayan bir kamu kurulusudur ve Is sahibinin enerji verilmesinin
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gecikmesinde higbir dahli yoktur. Miiteahhit bu gecikme olusunca, her 28 giinde bir
Miihendise Alt- Madde 44.2 ve 44.3 bildirilerini vermistir. Miithendis, Miiteahhidin
siire uzatim bagvurusunu incelemis, olay1 analiz etmis ve kritik yoriingeye diismiis olan
A aktivitesinde, ingaat periyodu sonrasi vukua gelen bu gecikmeden dolay1 Alt-Madde
44.1(e) geregince Miiteahhidin ii¢ aylik bir siire uzatimina hak kazandigini tespit

etmistir.

Is sahibi ve Miiteahhit ile gerekli danismanlarda bulunduktan sonra bu tespiti

yapmis olan Miihendis bu siireyi nasil verecektir?

* Miiteahhidin talep ettigi lizere, orijinal ig bitim tarihine, 4 ay ekleyerek, siireyi

16 aya m1 ¢ikaracak ve boylece Miiteahhidi 4 aylik cezadan kurtaracak midir?

* Yoksa, Is sahibinin raz1 olabilecegini ihsas ettigi gibi, fiili gecikme, sadece 3
ay olduguna gore, orijinal bitim tarihine 3 ay ekleyerek, insaat siiresini 15 aya m1
¢ikaracak ve boylece Miiteahhidi sadece 3 aylik cezadan mi kurtaracaktir? Degerli
okurlar Miihendis, ne Miiteahhidin istedigini, ne de Is sahibinin razi oldugunu

yapabilir.

Ciinkii FIDIC Kirmuzi Kitapta, Orijinal Insaat Periyodu gectikten sonra,

makabline samil olarak siire uzatimi vermeye Miihendisin yetkisi yoktur. Soyle ki:

10.1 Miiteahhit, kusurlu gecikme icinde ise, siire uzatimina hakki olabilir

mi ve nasil?

Genelde kabul edilen prensibe gore, Miiteahhit kendi basarisizlig1 sebebiyle
gecikme (kusurlu gecikme) icinde olursa ve bu gecikme siiresinde, orijinal
programiyla ilgili olarak “ge¢” bir tarihte talimatlar veya bilgi alirsa, ve de kendisinin
kusurlu gecikme icinde olmasi sebebiyle, bu talimatlar Isleri olmasi gerektiginden
daha ge¢ tamamlamasina sebep olmazsa, bir siire uzatimina hak kazanamaz. Ancak,
gecikme sebepleri ve bunlarin zamanlamasina miinferiden bakilamaz; bunlarin es
zamanlt mi, yoksa birbirini mi takip ettigi mantiki bir silsile i¢cinde miisahede

edilmelidir.
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11.1. Orijinal veya Uzatilmis Insaat Siiresi gectikten sonra “Dot-on”

Prosediirii uygulanabilir mi?

11.2. Miiteahhit Kkusurlu gecikme icinde iken siire uzatimma hak
kazanirsa, kazandigi siirenin, orijinal ya da uzatilmis insaat tamamlama tarihine

eklenmesi imkani var mmdir?

“ Orijinal veya Madde 44 altinda uzatilmis Insaat Siiresi bittikten sonra “Dot-
on” yaklasiminin uygulanabilmesi, S6zlesmenin siire uzatimi hiikiimlerinin ve diger
ilgili maddelerinin kurgusuna baghidir. Orijinal tamamlama tarihi gectikten sonra
Miihendisin siireyi uzatabilmesi i¢in sdzlesmede sarih olarak siire uzatim verme
hakkinin bulunmasina gerek vardir. Orijinal veya Madde 44 altinda uzatilmis insaat
sliresi bittikten sonra Miiteahhidin kazanabilecegi bir siire uzatimi, ancak bu yetki
Sozlesmede Miihendise verilmis ise, s6z konusu orijinal (veya uzatilmis) siireye
eklenebilir. Anlasilmaktadir ki, makabline samil bir siire uzatimi verilebilmesi igin,
Sozlesmenin buna izin vermesi sarttir. Bu da sézlesmenin siire uzatimi hiikiimlerinin

ve diger ilgili maddelerinin yazilig tarzina baglidir.

11.2. FIDIC’te, orijinal veya uzatilmis tamamlanma siiresi bittikten sonra
slireyi uzatmak igin, Miihendisin degil sarih bir yetkisi, bilakis agikar bir engeli
bulunmaktadir. Ingiltere nin benzer tipteki S6zlesmeleri olan ICE ‘nin ne 5 inci ne de
6 1nc1 baskisinda bu tiir hak kazanmalar i¢in bir engel yoktur. Hatta, “ICE 6 da
herhangi bir belirsizligi onlemek i¢in, Miiteahhit kusurlu gecikme i¢inde iken, eger
ilave bir gecikme belirli sekilde tanimlanmis olaylardan meydana gelirse, gecikme
cezasmin askiya alinabilecegine dair bir prosediir bulunmaktadir. Fakat FIDIC’te

asikar bir engel vardir. Soyle ki:

a) ICE 5 inci Baskidaki hiikiim ICE 5 inci Baskisinin 44. Maddesinde aynen
s0yle denmektedir: “...Islerin tamamlanmasi i¢in bir siire uzatimma Miiteahhidi adil
olarak hak kazandiracak...” Burada, Islerin tamamlanacagi zaman igin bir kisitlama

yoktur.

b) ICE 6. Baskidaki hiikiim ICE 6. Baskinin 44. Maddesi de hemen ayni yazilis

13

tarzindadir: “... Ona (Miiteahhide), islerin esasl surette tamamlanmasi i¢in bir siire
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uzatimina hak kazandiracak...” Burada da islerin esasli surette tamamlanacagi zaman

icin bir kisitlama yoktur.

c) FIDIC-4 iincii Baskidaki hiikiim: FIDIC-4 iincii Baskinin 44. Maddesi ise
siire uzatimmin zamanlamasini sinirlamaktadir. Subat sayisindaki makalemde

verdigim Madde 44.1 ’in ilk satirmin dogru terciimesi sdyledir:

“... Islerin Tamamlanma Siiresi i¢in bir uzatmaya Miiteahhidi Adil olarak hak
kazandiracak...” ICE ’niin 5 inci ve 6. Baskilarindaki “tamamlanma” kelimesinin
aksine, burada FIDIC’ teki “Tamamlanma Siiresi”, sozlesmesel bir anlama ve tanima
sahiptir. FIDIC Soézlesmesinin 1.1(c) (ii) nolu maddesinde, tanimlandigi gibi: “
Tamamlanma Siiresi”, Islerin veya herhangi bir Boliim veya kismmin yapiminin
tamamlanmasi ve Bitirme Testlerinden ge¢mesi i¢in Sozlesmede belirtilen (yahut 44.
Maddeye gore uzatilan) ve Baglama Tarihinden itibaren hesaplanan siire demektir” Bu
demektir Ki, S6zlesmenin 44 {lincii Maddesi, sadece orijinal Tamamlanma Siiresini ya
da bunun Madde 44 altinda uzatilmis siirelerini etkileyen olaylar igin siire uzatimina

cevaz vermektedir.

Siire uzatiminit Mithendisin vermesi igin, olayin bu devre i¢inde vukua gelmesi,
ya da eger bu siire Madde 44 altinda zaten uzatilmigsa, yeni Tamamlama Tarihinden
once vukua gelmesi lazimdir ki, bu olay s6z konusu Tarihi etkilesin ve Miiteahhide,
Tamamlama Siiresini uzatmaya adil olarak hak kazandirsin. Sonug olarak, Sayin
Okurlar, bir¢ok bilirkisinin bilmedigi gergek iste sudur: FIDIC ’te, orijinal (veya
uzatilmig) tamamlama tarihi gectikten sonra, siire uzatimi vermek i¢in Miihendis’in
degil yetkisi / bariz bir engeli vardir. Bu gergek, 1996 yilina kadar Tiirkiye’de kimse
tarafindan bilinmiyordu. Iste o siralarda Miihendisi oldugum bir projede Is sahibi ile
Miiteahhit arasinda ¢ikan bir ihtilaf nedeniyle literatiirde(9) arastirma yaparken, bu
gercegi ortaya cikarmis ve bunun lizerine Londra’ya gitmis ve projede isbirligi
yaptigimiz bir Ingiliz firmas: yetkilileri ile bir hafta boyunca birlikte ¢alisarak, bu
gercegin Tiirkiye’ye de tasinmasina vesile olmustum. Peki sayin okurlar, oldum da ne
oldu? Bilir misiniz ki Tirkiye’ de bu gergekten bihaber Bilirkisiler hald at
oynatmaktadirlar; gercekler dnlerine konulsa bile anlamazdan gelmektedirler. iste
iilkemizde, bilirkisi miiessesesinin ne kadar yozlastigina bunlar en 1iyi birer

gostergedir.
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11.3. FIDIC’te orijinal veya uzatilmis Bitirme Tarihi gegtikten sonra
verilebilecek bir siire uzatimi, orijinal veya uzatilmis siireye eklenemez. Bu durumda,

en fazla Gegici Kabul itibar Tarihi geri ¢ekilebilir.

Ingiliz insaat hukukuna gore, eger Miiteahhit cezaya miistahak siirede iken,
siire uzatma hakki sozlesmede yoksa is sahibinin gecikme cezasina hakki da
kaybolur(12). Tiirk ingaat hukukunda ise, boyle bir tatbikata rastlanmamaistir. O halde,
Tiirk insaat hukukunda Ingiliz insaat hukukunun yukaridaki kuralina benzer acik ve
genel bir kural olmadigini séylemek yanlis olmaz. Bu durumda, Miihendisin iyi niyetle
yapabilecegi tek hareket, FIDIC sartlar1 altinda, s6z konusu olayin, fiili Gegici Kabul
Tarihini geciktirmis olup olmadigini incelemek ve eger Oyleyse Fiill Gegici Kabul
Tarihini, Miiteahhidin hak ettigi siire kadar geri ¢cekmekten ibarettir. Iste ilk sayfada
verdigimiz Sekil 2°deki geciktirici olayin, orijinal Is Bitirme Tarihinden sonra vukua
geldigi ihtilafsizdir. Bu durumda s6z konusu olaym, fiill Gegici Kabul tarihini
geciktirmis oldugunu, Hak Etme Testini uygulayarak belirlemis olan Miihendis,
Gegici Kabul tarihini 3 ay geri ¢ceker. Bu durumda da, Miiteahhit, ilk 4 aydaki kendi

kusurlu gecikmesi igin ceza(11) 6der; ama son 3 aydaki cezadan kurtulur.
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EK-2: Bu béliimde Isveren, Miisavir ve Yiiklenici temsilcileri ile yapilan
miilakatlar dogrultusunda ciimle kurgularina yonelik icerik analizi

renklendirilerek gosterilmistir.
Isveren ile Yapilan Miilakat

1. Miihendis Yiklenici tarafindan sunulan her siire uzatim talebini kabul etmekle

yikiimlii miidiir?

FIDIC Dordiincii Baski 1987 (1988 ve 1992°de degisikliklerle tekrar basim)
iizerinden cevaplarsak; Yiiklenici, 44.2 ve 44.3 maddelerinde s6z edilen usule yonelik
sartlar1 yerine getirerek siire uzatimi talebinde bulunmalidir. Miihendis bu durumu

kontrol etmeli, eger uymuyorsa talebi kabul etmemelidir.
2. 1hale asamasinda sézlesmenin ideal sartlarmin degistirilmesi uygun olur mu?

Bir sdzlesmenin gecerlilik kazanabilmesi i¢in sd6zlesmenin yapilacag iilkenin
hukuk kurallarina, kamu diizenine ve genel ahlak kurallarina uygun olmasi
gerekmektedir. Ayrica kisilik haklarina aykirt olmamalidir. Belirtilen bu durumlar
bozulmamak suretiyle ihale asamasinda degisikligi talep edilen sartlar igverenin

yayinlayacagi zeyilnamelerle degistirilebilir.
3. Thaleden sonraki siiregte, sozlesme imzalanmadan evvel zeyilname yapilir m1?

Ihalede katilimcilarin  hepsine esit sartlarin  sunulmasi gerekmektedir.
Zeyilnameler fiyat degisikliklerini de icerdiginden ihale Oncesinde yapilmasi
gerekmektedir. Dolayisi ile ihale sonrasi s6zlesme imzalanmadan Once sozlesme

sartlarin1 degistirebilecek zeyilname yapilmaz.

4. Siire uzattm1 Hak talebi bildirimleri periyodu devam eden siireclerde nasil

degerlendirilir?

Yiiklenicinin siire uzatimi hak talep edebilmesi i¢in, konunun 28 giin igerisinde
Miihendise bildirmesi gerekmektedir. Aksi takdirde FIDIC besinci baski 1999 genel
sartnamesine gore siire uzatim hakki tamamen kaybolur. Hak talebini olusturan ve

konuyu miihendise bildiren yiiklenici, 42 giin igerisinde miithendise detayli1 bir hak
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talebi gondermek zorundadir. Bu siireden sonra, eger hak talebi istenilen konunun
devami s6z konusu ise, Yiiklenici birikmis bir gecikme tutar1 veya diger istekleri
belirtmek i¢in aylik araliklarla ara talepler gonderir. Hak talep edilen konunun
belirtilerinin sona erdigi tarihten itibaren 28 giin veya Yiiklenici ile Miihendis arasinda

kararlastirilan siire icerisinde son bir hak talebi gonderilir.

Stire uzatimu ile ilgili uzlasmaya gidilmesi gereken bir durum varsa Miihendis
bu durumu taraflar arasinda saglamaya g¢alisir. Eger saglayamazsa, Miihendis, hak

talebi konusu kendisine iletildikten 42 giin i¢inde, siire uzatimi konusunda tarafsiz ve

esit bir karar vermek durumundadir.
GRS Az KATAnnacIkIan Taraflardan biri DAB’m agikladig karara
itiraz etmek isterse, agiklandig1 tarihten 28 giin igerisinde karsi tarafa DAB kararina
itiraz bildirimi yapmas1 gerekmektedir. Bu bildirim yapilmazsa DAB’mn verdigi

hiikiim uygulanir.

5. Sozlesmede yiiklenicinin yerine getirmesi zamansal olarak imkansiz goriilen

sorumluluklar yiiklemek uluslararas1 hukukta nasil karsilanir?

Yiiklenici, isleri sozlesme ile belirtilen kapsamda ve miithendisin talimatlarina
uygun olarak planlamali, icra etmeli, tamamlamali, teslim etmeli ve ortaya ¢ikabilecek
tim kusurlart gidermelidir. Sozlesmelerde taraflara fen ve hukuk kurallar

cergevesinde zamansal olarak imkansiz sorumluluklar yiiklenmemelidir.

6. Yiklenici tarafindan fark edilen gecikme 6ncesinde yapilacak bildiriler nelerdir?

7. Isverenin sebep oldugu gecikmeler, Miiteahhidi otomatik olarak siire uzatimima

hak kazandirir mi1?



FIDIC altinda miihendis ve isveren kusuruna dayali nedenlerle yetkililerin

neden oldugu gecikmeler miiteahhidin siire uzatimi talebinde bulunabilecegi

durumlardir.

e Sozlesmenin ifasina iliskin ylikiimliliiklerini yiiklenicinin kusuru olmaksizin
yerine getirmemesi,

e Sorumlulugu Yikleniciye ait olmayan gecikmelerin meydana gelmesi,
taahhiidiin yerine getirilmesine engel nitelikte olmasi ve yiiklenicinin bu engeli

ortadan kaldirmaya giiciinlin yetmemis olmasi halinde,

Isi engelleyici sebeplere ve yapilacak isin niteligine gore, isin bir kismina veya
tamamina ait siire en az gecikilen siire kadar uzatilir. Bu konulart yiiklenici hak

talebinde bulunarak ve siire uzatim talebini yaparak idarenin degerlendirmesine sunar.
8. FIDIC gibi uluslararasi s6zlesmelerin sagladigi kolayliklar nelerdir?

Uzun deneyimler ve uzman ekiplerin c¢aligmasi sonucu ortaya ¢ikmis,

ayrintilari diisiiniilmiis ve defalarca revize edilmis kosullar icerir. SOZICSICINAZITNG]

GO ZmuNGInISADIONIPrOSCAUREHIGERN Uluslararas: isler igin yiikleniciler

sartlar1 onceden bilir.
9. Siire uzatimi i¢in dava On sartlar1 nelerdir?

So6zlesmenin i¢ hukukunun yani Miisavir karari, varsa Miiteahhit ’in itirazi,
anlagsmanin saglanamamasi durumunda varsa DAB bagvurusunun yapilmasi gerekir.
DAB kararina da taraflardan biri itiraz ederse karar i¢in tahkime veya sdzlesmenin

emrettigi mahkemeye dava agilabilir.

10. Olas1 bir uyusmazlik durumunda yapilmasi gereken nedir? Ve taraflardan ne
beklenir?
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KA So il eoradanikaranbeRIenin Fscr bu karar taraflardan biri tarafindan

yine kabul gérmezse tahkim yolu a¢ilir ve konu orada karara baglanmak {izere tahkime

gotiirtlir.
11. DAB(Hakem Kurulu)‘in ve Uluslararas1 Tahkimin rolii nedir?

DAB ’in uyusmazlik goziimiinde daha fazla baglayicilig vardir. Taraflar

verilen kararlara gecikme olmadan karar1 aldiklar1 andan itibaren en kisa zamanda

uymak zorundadir. Taraflardan biri karar1 kabul etmez ise tahkime bagvurur.

Uluslararast Tahkim, yabancihk unsuru icerir. EUGNKIMMHCAIVENCKONOMIK

12. Yiiklenicilerin ve is sahiplerinin taleplerinin ileri sliriilmesine iliskin usuller ve

potansiyel tehlikeler nelerdir?

Bu konuda usuller, talep edilecek konu ortaya ¢iktigi zaman, karsi tarafa
bildirimde bulunulmast ve haberdar edilmesi/uyarilmasi; siirecler devam ederken
ve/veya siirecler sona erdiginde de nihai /kesin hak talebinin detayli ve anlasilabilir
sekilde karsi tarafa iletilmesi sureti ile islemektedir. Potansiyel tehlike, s6zlesmenin
taraflarinin igin yapimi sirasinda; karsi tarafin taleplerini kisisel olarak algilamalar1 ve
yapilmakta olan sdzlesme konusu igin bir sekilde zarara ugrayacag: sekilde hareket

etmeleridir.

13. Hak Talebi ve Degisiklik prosediirleri, dokiimanlarin hazirlanmasi, kontrolii ve

onay! siirecleri nasil igler?

Hak talebi konusu olan is ile ilgili proje kayitlarinin kontrol edilerek islenmesi
veya ilgili uluslararast yonetmeligin degisikliginin ise etkisinin degerlendirilmesi ile
hazirlanir. Miihendis tarafindan kontrol edilir ve yapacag tespitin taraflarca kabul

edilmesi iizerine gegerli hale gelmesi ile igler.
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14. Insaat sozlesmelerinde yapim siireleri nasil belirlenir? Uluslararas1 Ingaat

sozlesmelerinde bu durum farkli midir?

Yapim kalemlerinin wulusal ve wuluslararasi kabul gormiis analizlerden
faydalanilarak elde edilen imalat yapim siirelerinin kullanilarak is planinin yapilmasi

sonucu ortaya ¢ikar.

15. Siire uzatimi talep edilebilecek durumlar nelerdir?

Miicbir sebepler

Is degisiklikleri

Ilave isler

Idareden kaynaklanabilecek hususlar
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Miisavir Ile Yapilan Miilakat
1. Miihendis yapilan her siire uzatim talebini kabul etmekle yiikiimli miidiir?

Hayir. FIDIC RED BOOK (Kirmizi kitap) 1987 4. Baski ve 1999 Basimi
olarak yiiriirliikte / kullanimda 2 tip Yapim Sozlesmesi bulunmaktadir. Temelde her
iki s6zlesme de aynidir ancak madde numaralari farklilik gostermektedir. Her ikisinde
de Genel Hiikiimler kapsaminda 1987 4. Baski Madde 44.2 ve 44.3, 1999 Basimi
Madde 20.1’de Siire Uzatimi talebinin nasil ve ne seklide yapilabileceginden
bahsetmektedir. Oncelikle her bir Siire Uzatim talebinin Miihendisge denetlenerek
bahse konu maddelerde dikkat ¢ekilen usule yonelik sekil sartlarin ve siirelerin yerine
getirilmis olup olmadigina bakilmalidir. Bunun yani sira, Siire Uzatimi verilebilecek
veya diger bir deyis ile Siire Uzatimi talep edilebilecek durumlar sézlesmede Genel
Hiikiimler ’de bildirilmistir. Bu kapsamlar disinda herhangi bir siire uzatimi talebi
kargilanamaz. Siire Uzatimina iliskin durumlar1 miilakatin sonlarma dogru

derinlestirerek, genis bir sekilde aciklamak daha faydali olacaktir.
2. Ihale asamasinda sézlesmenin ideal sartlarmin degistirilmesi uygun olur mu?

Bu soru ¢ok yerinde ve kesinlikle dogru adres edilmis bir sorudur. FIDIC bazh
yapim ihale siireclerinde defalarca karsilastifimiz bir sorundur. Yapim Ihalesi
hazirlamak c¢ok detayli ve disiplinli, ciddi uygulama deneyimi gerektiren bir
caligmadir. Bu calismanin yiiriitilmesi esnasinda ilgili miihendislik dallarinda
uygulama ve hatta proje deneyimi olan ehil kisilerin ciddi katkilart alinmalidir. Idare
veya Isveren her konuda yeterli bilgi, tecriibe, mevzuat, kanun, diizenlemelere hakim
olamayacag gibi, bir haber de olabilir. Bilmek durumunda da degildir. Iste tam da bu
gerekgeler ile, Idare veya Isveren ’in s6z konusu yapim ihale dokiimanlari ve
sartnamelerine son donemecte, ihale asamasinda miidahil olarak revizyon, katki,
degisiklik, ekleme, ¢ikarma vb. hususlarda yeterli bilgi sahibi olmadan teklif isteme
dokiimanlar1 tizerinde islem yapmamali yaptirmamalidir. Arzu edilen revizyonlar ilgili
thale hazirliklarini yiiriiten birim ve miihendisler ile en alt detayina kadar irdelenerek,
ilgili sartnameler, mevzuat, yonetmelikler, kanunlar hatta fiziksel kosullar elveriyor
ise bu tip degerlendirmeler neticesinde miidahale ¢ok dikkatli bir sekilde yapilmalidir.

Bir s6zlesmenin fiziksel olarak gegerli sayilabilmesi On sarti, hazirlayanlarin, taraflarin
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ehil olmasidir. Dolayisi ile basta etik kurallar gozetilerek sdzlesme igerigi biitiin veya
madde bazinda emredici hukuk kurallarina, mevzuat ve yonetmeliklere, cevreye, insan
sagligina, kamu diizenine ve hatta kisilik haklarina da aykir1 olmamalidir. S6zlesme
imkansiz veya uygulanamaz olan1 istememelidir. Irade beyanlar1 saglikli olmalidir.
Muvazaa igermemelidir. Diger bir deyis ile sozlesmeler Genel Hiikiimlerde
degistirilemez maddeler disinda bahsettigimiz ¢er¢evede, uygun yaklasimlar ile revize

edilebilir, ilgili veya istenen sartlar degistirilebilir.
3. Thaleden sonraki siirecte, sézlesme imzalanmadan &nce zeyilname yapilir mi1?

fhale ilaninin yaymlanmasindan tekliflerin alinmasi anina kadar, Idare
tarafindan gerek goriilmesi durumunda sartname, sézlesme, kosullar vs. iizerinde
revizyona, degisiklige vb. islemlere gidilmesi durumunda tiim teklifcilere ulagtiriimak
ve yayinlamak kaydi ile hazirlanan evraka ‘‘zeyilname’’ demeliyiz. Diger bir deyis
ile, tekliflerin sunulma asamasina kadar gerekli siire taninarak, idare tarafindan
Zeyilname ¢ikarilabilir. Ancak, degerlendirme asamasina gegilmis ise artik herhangi
bir kosul, sart, icerik, sartname, vb. lizerinde degisiklige gidilemez. S6zlesme Taslagi

dahil.
4. Hak talebi bildirimleri periyodu devam eden siireglerde nasil degerlendirilir?

Aslinda bu sorunun cevabr hem ¢ok kisa, hem de ¢ok detayli bir o kadar da

uzundur.

Her bir Hak Talebi kendi basina bir olaydir ve tiim ozellikleri ile kendi
dinamikleri, kosullari, sozlesmesel g¢ercevesi icerisinde degerlendirebilecek 6zel
durumlardir. Kisa cevabimiz, “Hak talepleri” Miihendis tarafindan incelenir ve karara

baglanir olabilir.

Uyarimiz; bu tip sézlesmelerde hak talebi yapilmasi isin aksatilabilmesi,
durdurulmasi, yavaslatilmasi anlamlarina gelmemektedir. Is, is programina gore
yiiriitiilmek zorunda, diger bir koldan da konu hak talepleri, s6zlesmede belirtilen siire
ve maddelere bagli olarak degerlendirilmelidir. Hak Talebi yapilabilmesi i¢in gerekli
kosullar ve hazirliklar Yiiklenici tarafindan yapilir, tamamlanan dosya ve kanitlar talep

ile birlikte ‘‘Miihendis’* sifat1 tasiyan Idare temsilcisine sunulur, konu yine FIDIC
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sozlesmesinde belirlenen siireler icerisinde degerlendirilit ve ilk ctapta yapilan Hak

Talebinin asgari sartlar1 yerine getirip getirmedigine bakilir. Ik goriis, Hak Talebinin
yerinde olup olmadig1 ve sekil sartlarinin yerine getirip getirilmedigi ile alakalidir.
Eger Hak Talebi dogru bir sekilde, siirede ve gerekli kanitlayici belgeler ile yapilmis
ise degerlendirmeye alinir. Hak Talebi ya yukaridaki bahsettigimiz sekil veya sartlarin
yerine getirilmedigi sebep ile reddedilir, ya da tiim s6zlesmede isaret edilen hususlara
uyarak hazirlanan dosya (Hak Talebi) incelemeye deger bulunarak Miihendis
tarafindan incelenir. Bu asamalarda sézlesme kapsamindaki is durdurulmaz, rutin
yapim asamalar1 devam eder. Miihendis degerlendirme neticesinde Hak Talebi’ni

uygun bulur ise, bu talebin ise siiresel ve parasal, tazmin etkileri belirlenir. Varsa,

Miihendisce belirlenecek siire veya maddi kayiplar raporlanarak Taraflara (Yiiklenici-
idare) bildirim yapilir. BilGifimmeticesinde araflanyaaniasitlatve uzerletine dusen
yolu agilir.

Omegin sik¢a giindeme gelen hususlardan birine kisaca deginelimi FIDIC

EKSURE:; orijinal famamlama farihine ekiencbili] Ancak olaym gectigi donemde

halihazirda, totalde Yiiklenici kaynakli bir gecikme var ise, bahse konu prosediirlerin

isletilmesinde, Yiiklenici adina olumlu bir sonu¢ alinmasinda biiyiik zorluklar vardir.

5. Sozlesmede yiiklenicinin yerine getirmesi zamansal olarak imkansiz goriilen

sorumluluklar yiiklemek uluslararasi hukukta nasil karsilanir?

Acikcas1 ihale asamasinda Idare taleplerini teklifcilere Teklif Isteme
Dokiimani ve Ekleri ile bildirir. S6zlesme Taslagi da bu Ekler igerisinde yerini alir.
Dolayis1 ile bir teklifci ihale sartnamelerini tiim ekleri ile ¢ok iyi incelemeli ve
biinyesindeki uzmanlar ile bu kisiler yeterli degil ise disaridan ozellikli konularda
uzmanlar ile goriiserek ilgili ihale sartnamesini en alt detaylarina kadar irdelemelidir.
Gozden kagirilacak bir husus, isin teklif¢cinin ukdesinde kalmasi halinde, s6zlesme
taslagi da ihale asamasinda kendilerine verildigi i¢in, herhangi bir degisiklik

yapilmadan taraflarca imzalanacaktir.
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Dolayisi ile en kritik hususlarin basinda gelen, ‘talep edilen isin sartnamede
belirtilen siirede yapilmasi’” miimkiin degil ise Yiiklenici isi tamamlayabilmek i¢in
cezali bir sekilde calisma yapacagini1 goz 6niinde bulundurdugu sonucu ¢ikarilacaktir.
Isin ehli bir Yiiklenici istenen isi degerlendirirken, talep edilen siirede isin yapilip

yapilamayacagini kestirecektir, uygun gérmiiyor ise teklif vermeyecektir.

Sonug olarak; Idare teklif isteme dokiimaninda makul siirelerin ¢ok altinda bir
siirede isin tamamlanmasini talep etmis ise, teklif¢i ihale asamasinda bu durumu
bildirmeli, olumsuz yanit alir ise teklif vermemelidir. Teklif¢i bu durumu fark etmez
ve teklifini sunar ise, o kisa siireye mahk(im olacaktir. Yiiklenici, isleri s6zlesme ile
belirtilen kapsamda ve miihendisin talimatlarina uygun olarak planlamali, icra etmeli,

tamamlamali, teslim etmeli ve ortaya ¢ikabilecek tiim kusurlart gidermelidir.

Uluslararas1 etik kurallar ne yerel ne de uluslararast sozlesmelerde,
uygulamalarda bu tarz muvazaali yaklagimlart hos karsilamaz. Ancak hukuk
karsisinda Yiiklenici savunmasiz kalir, bu sebeple de ¢ok dikkatli sekilde teklif verip

vermeme muhakemesi teklif hazirliklar1 asamasinda isteklilerce yapilmalidir.

6. Gecikme Oncesinde yapilacak bildiriler nelerdir?
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44.2’ (a) bendine gore Yiiklenici Miihendis’e olayn vuku buldugu giinden itibaren 28
giin igerisinde ‘‘Bildirim’’ yapma sorumlulugu verir. Aksi takdirde ileride Yiiklenici

bazi haklarindan sadece sekil sartlar1 yerine getirmedigi sebep ile mahrum kalabilir.

Ilgili maddeler;

_sonra Miihendis Tespiti

(42.2) Isyerinin (Geg) Teslim Edilmesi
(69.4) Miiteahhidin Isi Durdurma Yetkisi

Bu hususu agmak gerekir ise;

“Yiikleniciye, Isleri, bir Boliimiinii veya bir kismini Bitirme siiresinin

uzatilmasi hakkini kazandiracak él¢iide olmak tizere,
(a) Fazladan veya ek Islerin,
(b) Isbu Idari Sartnamede atifta bulunulan bir gecikme sebebinin,
(c) Istisnai derecede olumsuz iklimsel kosullarin,

(d)Isveren dolayisiyla herhangi bir gecikme, engellenme veya dnlenme

durumunun veya
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(e)Yiiklenicinin kusuru veya Sézlesmeyi ihlali yahut bunlardan sorumlu olmasi

disinda bir sebepten kaynaklanan baska é6zel durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde,

Kontrolliik, f§veren ve Yiiklenici ile gerekli danismalardan sonra, uzatma
siiresini tespit ederek durumu Yiikleniciye bildirir, bir kopyasim da Isverene iletir.”’

denmektedir.

“Su sartla ki, Yiiklenici:

(a) Boyle bir durumun ortaya ¢ikmasini izleyen 28 giin iginde Kontrolliige

durumu bildirmeyip bir kopyasini da Isverene gondermemis ise ve

7. Isverenin sebep oldugu gecikmeler, Miiteahhidi otomatik olarak siire uzatimina

hak kazandirir mi1?
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Sozlesmenin Isveren Sorumluluklarini genel olarak degerlendirdigimizde;
Idarenin, isin sdzlesmesinde ve Yapim Isleri Genel Sartnamesinde yer alan
sO0zlesmenin ifasina iligkin ytlikiimliiliiklerini yiiklenicinin kusuru olmaksizin yerine
getirmemesi (yer teslimi yapmamasi, projelerin onaylanmamasi, is programinin
onaylanmamasi, ddenek yetersizligi, hak edislerin 6denmemesi, v.b. durumlarda) ve
bu sebeple sorumlulugu Yiikleniciye ait olmayan gecikmelerin meydana gelmesi, bu
durumun taahhiidiin yerine getirilmesine engel nitelikte olmas1 ve yiiklenicinin bu
engeli ortadan kaldirmaya giicliniin yetmemis olmasi halinde, isi engelleyici sebeplere
ve yapilacak isin niteli§ine gore, isin bir kismina veya tamamina ait siire en az

gecikilen siire kadar uzatilir diyebiliriz.
8. FIDIC gibi uluslararas1 sdzlesmelerin sagladigi kolayliklar nelerdir?

Her iilkenin kendi toplumunun gériis ve anlayislari, hukuku, 6rf ve adetleri

dogrultusunda yerel sézlesmeler tanzim etmelerinde bir sorun olmayacagi agiktir.

Ancak ozellikle insaat sektoriiniin uluslararasi bir sektor haline doniismesi,
uluslararasi bir goriise, yani hangi iilkede uygulanirsa uygulansin, miisterek anlayisa

hizmet edecek bir Uluslararas1 S6zlesme Forum’unun zaruretini ortaya ¢ikarmistir.

nesretmistir, Isminin uzunlugundan olsa gerek bu sézlesme 57°den bu yana “Kirmizi

Kitap” (The Red Book) olarak anilmaktadir. 1913’te Federasyonun kuruldugunu

diistiniirsek, uluslararas1 Miithendis ve Miigavirlerin 105 yillik deneyimlerinin 6zetidir.

o Uzun deneyimler ve uzman ekiplerin ¢alismasi sonucu ortaya ¢ikmais,
ayrintilar1 diisiiniilmiis ve yillar icerisinde sektorel gelismeleri takip ederek gerekli

kisimlar1 revize edilmis kosullar1 icermektedir.

o Ulkeden iilkeye farklihk gostermeyen Genel Sartlar ve Hukuk’u

barindiran, mevzuat ve uygulamalart bilindik bir dokiiman ile sozlesme
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yiirlitiileceginin bilinmesi, daha teklif agamasinda isteklilerin yliziini gildiiriir ve
bilinmeyeni olmayan s6zlesme kullanimi, teklif fiyatlarini (risk diisiik goriileceginden)

maliyetleri asag1 ¢eker. (Giiven)
o Yalin s6zlesme dili ve kurgusu, anlasilabilir ve agik olusu biiyiik artidir,

o Kullanimi, idarelere s6zlesme hazirliklari siiresi ve yazim maliyetinden

tasarruf saglayacaktir,

o Ozel kosullar i¢in kullanicilara kilavuz (El Kitabi-Manuel) saglar,

o Sigorta ilkeleri ile entegre edilmistir,

. Idarelerin konumunu, yapisini, yetenegini ve isteklerini dikkate alan,
yaptiracagi igin igerdigi Ongorilebilir veya ongoriilemez risklere gore kullanabilecegi

farkli tipte Satin-Alma doklimanlar1 vardir,

9. Siire uzatimi i¢in dava 6n sartlar1 nelerdir?
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Siire uzatimi, memleketimizde ve diinyanin her yerinde oldugu gibi, siireyi

uzatan olayin miiteahhitten kaynaklanmamis olmasi halinde, bagvurulan bir islemdir.

Miiteahhidin siire talebine hak kazandigi halleri genelde;

o Isveren ‘in sebebiyet verdigi,
o Sosyal veya tabiat hadiselerinin sebebiyet verdigi,
o 3. Sahislarin sebebiyet verdigi,

Haller olarak tice ayirmak miimkiindiir. Bu durumda Yiiklenicinin ¢ikis noktasi

bu olmak zorundadir.

Eger gecikme sebebi kesin olarak yiiklenici kaynakli degil ise siireg
baslatilabilir.

o Genel Hiiktimler 44.1 ve 44.2 dogrultusunda (1999 Basimi1 Madde 8.5),
gecikmeye neden olan olaylar, Hak Talebini olusturan konu, yiiklenici tarafindan
bilindigi (veya bilinmesi gerektigi) tarihten itibaren Yiiklenici tarafindan 28 giin i¢inde

Miihendis’e ‘Bildirim ’de bulunmasini zorunlu kilar.

e Bildirimi takiben Yiiklenici, olayin vuku buldugu tarihten itibaren en
ge¢ 42 giin icerisinde Miihendis’e hak talebi ile ilgili detayli hak talebi dosyasini
sunmak ile ylikiimlidiir. (Talebe yol agan sorunun devamlilik gdsteren niteligi varsa;

Miihendis’e aylik araliklarla ara talepler yapilmalidir.)

o Miihendis yapilan Hak Talebini, nihai talebin yapildig: giinden itibaren,
dosyada sunulan kayitlar, tespitler, kanitlar, talebi destekleyici belgeler, Miihendis
kayitlar1 ve ilgili sozlesme maddeleri 1518inda 42 giin igerisinde degerlendirmek
zorundadir. Degerlendirme neticesi olumlu veya olumsuz sekilde belirlenmis olur ve
ulasilan sonu¢ ‘Miihendis Karar1® olarak taraflara bildirilir, Isverene-Idareye ve

Yiikleniciye.
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o ‘Miihendis Karar1’ taraflarca kendi iglerinde degerlendirilir, her iki

tarafta miihendis kararindan memnun ise siire¢ tamamlanmis olur.

o UCK hakemleri kendisine yapilan bagvuru neticesinde toplanir ve
beyanlar1 inceler. UCK’ya yapilan bildirim tarihinden itibaren kurul en ge¢ 84 giin
igerisinde taraflardan temin edilen dosya ve beyanlari, hatta Miihendis Kararim
degerlendirerek ¢ozliim Onerisini taraflara bildirir. (bu siire taraflarin anlagmasi ile

kisaltilabilir.)

o Taraflar UCK hakemlerinin yayinladigi karar1 degerlendirir. Sonug
taraflardan birini tatmin etmiyor ise, en ge¢ 28 giin igerisinde UCK kararina itiraz eder
ve taraflara bunu bildirmek durumundadir. Bu durumda tahkime uzanan agamaya

gecilecektir.

o UCK karan taraflarca degerlendirilir, itiraz durumu yok ise siire¢
tamamlanmis sayilir, UCK o6nerisi Miihendis’¢e uygulanir. Taraflardan biri UCK
kararina itiraz eder ve ‘tatminsizlik’’ bildirimi yapabilir. Bu durumda 56 giinliik bir
stire i¢erisinde taraflarin son bir kez bir araya gelerek ‘‘Dostane Coziim’’ ile anlagmast

beklenir.

10. Olas1 bir uyusmazlik durumunda yapilmasi gereken nedir? Taraflarin bu siiregte

yerine getirmesi gereken hususlar nelerdir?
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COZiNproSeaurtMSISt. Her iki yaklasim birbirinden farkl bildirim, bagvuru ve

stireler igerir. SOzlesmenin versiyonuna gore

. Burada esas, isi konuyu yapim asamalarini en iyi bilen Yiklenici-
Miihendis-Isveren’in bir araya gelerck, basvuru, kanit ve ilgili dokiimanlar 1s181nda
konunun deneyimli kisilerce birlikte muhakeme edilerek, dostane ortak bir ¢dziime
ulagsmasin1 saglamaktir. Tiim ‘‘Dostane Coziim’’ yollar1 denenmis, bir sonug
allmamamissa, 87 versiyonuna gore Tahkime basvurma, 99 versiyonuna gore dnce

UCK’ya sonug¢ alinamaz ise Tahkime basvurma yolu secilmektedir. Taraflarin bu

asamalar boyunca yapmalar1 gereken prosediirler oldukga basittir.
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11. FIDIC sozlesmelerinde DAB’in (UCK - Uyusmazlik Coziim Kurulu) ve

Uluslararas: Tahkimin roli nedir?

_ Uluslararas1 sozlesmelerde tahkim tarafsizligi sebebiyle tercih
edilir. Burada bahsetmeye calistigim husus, yabanci bir teklif¢inin baska bir tilkede
olduk¢a agir sartlar iceren bir ise yiiklenici olarak girerken kendisini emniyette
hissetme ihtiyaci, yerel mahkemelerin Idareler lehine hareket edebilecekleri hissiyatini

ortadan kaldiracak tahkimi se¢me sansi olmasidir.

12. Yiiklenici ve Isveren taleplerinin ileri siiriilmesine iliskin usuller ve potansiyel

tehlikeler nelerdir?

Bu konuda agiklamalarimi iki farkli agidan yapmak isterim. _

diger bir deyisle denklemde bilinmeyen bir bilesen yoktur. O halde taleplerin
kaynaginda genel olarak ne olabilir? Merkezinde nasil bir sebep yatmaktadir. 6.

Soru’nun cevabinda Hak Talebi yapilmasini gerektiren halleri ve ilgili maddeleri
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konusmustuk. Burada vurguyu 87 4. Baski Madde 51.1 ‘Degisiklikler’, 99 Basimi
Madde 13.1 ‘Degistirme Hakk1’, 13.3 ‘Degisiklik Prosediirii’ maddelerine yapmaliy1z.
Idare ve/veya temsilcisi Miihendis, Yiikleniciye yazili talimat yaparak, emir vererek
Ek Is ve/veya Is Degisikligi talebi yapabilir. Bu talep karsiliginda Yiiklenici bu talebi
sozlesme cercevesinde cok iyi inceleyerek bu isi yapip yapamayacagini idare’ye yazili
olarak bildirmelidir. (idare’nin talebi kapsamindaki is, Yiiklenicinin deneyimine

uygun degil ise Yiiklenici bu isi yapmama hakkina sahiptir.)

Yiiklenici Taleplerinin nasil yapildigina iliskin gerekli agiklamalar1 daha
onceki sorularda verdik, burada usuller ve potansiyel tehlikelere agirlik vermek

gerekecek.

Kisa sekli ile, talepler olaylarin vuku buldugu andan itibaren takibe alinmali
gerekli kayitlart tutulmali, kanitlayici belgeler ile desteklenmeli ve sozlesmede
belirtilen siirelerde Miihendis’e gerekli bildirim yapilmahdir. Siire kisitlamalarina
dikkat edilmez ise, Yiiklenici hakli bile olsa sekil sart1 yerine getirmemis olmaktan
bagvurusu incelenmeden reddedilebilir. Benzer sekilde olaymn gergeklestigi zamanda
gerekli deliller, kayitlar tutulmamis ise, detayli hak talebi dosyasi sunulamayacak ve
bildirim yapilsa bile, Miihendis kisa bir inceleme sonrasi hak talebini

reddedebilecektir.

Esas kritik husus, Idare’nin yapacagi Ek Is, Is Degisikligi ve Isi Hizlandirma
talepleridir. Her ek is, is degisikligi veya isi hizlandirma talebi Yiiklenici’nin Is
Programini, Nakit kigini, Personel Programini, hatta tageron hizmet ve anlagmalarini,
ilgili alt-tagseron programlarini alt-iist edecektir. Yiikleniciler kendilerini genellikle
Idare talebini yerine getirmek zorunda hissederek, fazla irdelemeden derinlemesine
degerlendirmeden kabul ederler ve esas sozlesme kapsamindaki sorumluluklarini
aksatabileceklerini kestiremezler. Idareler genellikle ek maliyetleri tam olarak
gozetmeden taleplerinin yerine getirilmesini ister. Yiiklenici bu gibi durumlarda
kesinlikle yapilacak yeni is kalemlerine ait Yeni Birim Fiyatlari, toplam maliyetleri,
varsa esas ise siiresel olumsuz etkisini, dogacak maddi kayiplarini, ek maliyetleri ciddi
ve detayl bir sekilde hesap raporlar ile birlikte en hizli sekilde belirlemeli ve yazili
sekilde Miihendis’e bildirmelidir. Bu siire¢ kesinlikle zamana yayilmamalidir.

Potansiyel riskler ve hak kayiplari, hatta tahkime giden yollar agirlikli bu saydigim

111



gerekgelere dayanmaktadir. Ornegin, Idareler isin hizlandirilmasini talep ettiklerinde
(isin sozlesmesel toplam siireden daha kisa siirede bitirilmesini istemesi durumu)
Yiikleniciye bu talebin fazla bir ylik getirmeyecegini diisiiniirler, ancak Yiiklenici
hizlanmanin veya ek is, is degisikligi maliyetlerini Idareye sundugunda genellikle
onaylanmaz veya kismen onaylanir.. Potansiyel tehlike, taraflarinin isin yapimi
sirasinda talepleri kisisel olarak algilamalar1 ve yapilmakta olan sozlesme konusu igin
bir sekilde zarara ugrayacag sekilde hareket etmeleridir. Oysaki Isveren genellikle
kurumsal bir yapi, yiiklenici ise agir yapim islerini organize eden, yiiriiten deneyimli
bir yiiklenici firma, hatta kar etmek zorunda olan ticari bir olusumdur. Yiikleniciler

temelde yapim islerinin finansmanini saglayan gruplar degildir.

13. Hak Talebi ve Degisiklik prosediirleri, dokiimanlarin hazirlanmasi, kontrolii ve

onay1 siirecleri nasil isler?

“Degigsiklikler, Islere yonelik sozlesme imzasindan gegici kabul asamasina
kadar herhangi bir zamanda, Miihendisin Yiikleniciye bir talimat vermesiyle ya da

Yiikleniciden bir teklif sunmasini istemesiyle baslatilabilir.

Yiiklenici, miihendise derhal bildirimde bulunarak degisiklik icin gerekli olan
mallari, ekipmani kolayca elde edemedigini (destekleyici bilgilerle birlikte)
belirtmedigi siirece, her degisikligi uygulayacak ve her degisiklik baglayici olacaktur.
Miihendis, bu bildirimi aldiginda, soz konusu talimati ya iptal edecek ya teyit edecek

va da degistirecektir.
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Miihendis bir degisiklik icin talimat vermedigi ve/veya bir degisikligi
onaylamadig siirece, yiiklenici, kalict islerde hi¢chbir degisiklik yapmayacaktir.”’

Sonu¢ olarak, Degisiklikler taraflarca detayli ve hizli bir sekilde siire ve
maliyete etkisi agisindan degerlendirilmeden, yazili bildirim agamasina gec¢ilmemesi
tavsiye edilir. Cogu zaman uygulamada taraflar maliyet ve siireye etkileri
gordiiklerinde zaruri degil ise Degisiklikten vazgecmektedirler. Bu durumda soz
konusu degisiklikte keyfiyet hissi agir basmaktadir, oysaki ‘Degisiklik’ sadece
sOzlesme kapsaminda belirlenen isin diizgiin bir sekilde tamamlanmasi i¢in zaruri

durumlar1 kapsamaktadir.

14. insaat sozlesmelerinde yapim siireleri nasil belitlenir? Uluslararas1 Insaat

sozlesmelerinde bu durum farkli midir?

Yapim siireleri genellikle Isverenin finans giicii, ihtiyaglari, yatirrm planlar
dogrultusunda belirlenir. Burada kritik konu, talep edilen yapim siiresinin makul bir

stire olmasi, giiniin teknoloji ve ekipmanlari ile istenen siirede yapilabilirliginin ehil

kisilerce teyit edilmesi geregidir.
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15. Siire uzatimi talep edilebilecek durumlar nelerdir?

o Isveren’in sebebiyet verdigi,
o Sosyal veya tabiat hadiselerinin sebebiyet verdigi,
o 3. Sahislarin sebebiyet verdigi,

Olarak gruplamak miimkiindiir.

o Idarenin veya temsilcisi Miihendis’in isin kapsamii veya niteligini

oziinden degistirecek ‘‘Degisiklik’” emirleri (6rn: bina fonksiyonunun degistirilmesi),

o Isveren ya da temsilcisinin kusurundan kaynaklanan, proje siiresi ve

maliyetini arttiran durumlar,

o Isveren’in tasarim yiikiimliiliigii tasidig1 sozlesmelerde tasarim hatalari,

eksikleri,
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Isverenin talimat veya onaylar1 geciktirmesi (6rn: degisiklik emri

verdikten sonra yiiklenicinin degisiklik onerisini onaylamakta gecikmesi),

talepleri),

edilmesi,

gecikmesi

[sverenin malzeme ve imalati hatal1 reddi,

Asir1 gozetim (Ornegin sonuglar1 kusurlu ¢ikmayan bir¢ok ek deney

Sozlesmede yer alan imalat yontemlerinden farkli bir yontemin dikte

Saha tesliminin gecikmesi,
Ongoriilemeyen fiziksel kosullarin ortaya ¢ikmast,

Tasarimlarin  Yiikleniciye tesliminin veya revizyon onaylarinin

Denetlemenin, saha imalat onaylarinin gecikmesi,
Asirt sayida degisiklik talebi,

Isverenin finansal problemleri, hakedisleri zamaninda 6dememe, v.b.

Bu gibi durumlarda Yiiklenici talebi iizerine ‘Stire Uzatim1’ verilir. Taninan

stire i¢in ‘Gecikme Cezas1’ kesilmez, siire toplam siireye eklenir, dogan haklar ve

hesaplanabilir kisim i¢in siire yani sira Yiikleniciye ek 6deme yapilir.

Bundan farkli olarak s6zlesmede belirtilen;

krizler vs.],

Miicbir sebepler [Deprem, savas hali, salgin, ulusal ¢apta ekonomik

Olumsuz istisnai hava kosullar1 (S6zlesmeye gore),
Ongériilemeyen zemin kosullar (S6zlesmeye gore),

3. Taraflarin miidahaleleri (kamu organlari),
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I¢in de sure uzatimi talebi yapilir ancak bu gibi durumlarda siire uzatimina ek

olarak maddi kayiplar idarece tazmin edilmez.

Yiiklenici Ile Yapilan Miilakat

1. Miihendis Oniine gelen her siire uzatim talebini kabul etmekle ylikiimli miidiir?

Hayir. Miihendis 6nce Sozlesmenin, Madde 44.2 ve 44.3 de 6n goriilen usule

yonelik sekil sartlarin yerine getirilmis olup olmadigina bakacaktir.
2. 1hale asamasinda sézlesmenin ideal sartlarinin degistirilmesi uygun olur mu?

Bir sozlesmenin gegerliligi i¢in, Taraflar ehil olmalidir, S6zlesmenin konusu
emredici hukuk kurallarina, kamu diizenine, genel ahlak kurallarmma ve kisilik
haklarma aykiri olmamalidir. Sozlesmenin konusu imkansiz olmamalidir. Irade
beyanlar1 saglikli olmalidir. Muvazaa olmamalidir. Bu hususlar1 kapsamayan tiim

sartlar degistirilebilir.
3. Ihaleden sonraki siirecte, sozlesme imzalanmadan dnce zeyilname yapilir m1?

Sozlesmede yapilmis olan degisiklikleri belirtmek igin hazirlanan formata
zeyilname denir. Dolayisiyla ihale edildikten sonraki siirecte s6zlesme imzalamadan

evvel zeyilname yayinlanabilir.

4. Hak talebi bildirimleri periyodu devam eden siireglerde nasil degerlendirilir?

FIDIC Kirnuzi Kitapta, orijinal insaat siiresi i¢inde vukua gelmis bir olaydan
dolay1 uzatilacak siirenin, orijinal tamamlama tarihine eklenmesine bir engel yoktur

ama eger olay, Miiteahhit kusurlu gecikme halinde iken vukua gelirse, bu prosediiriin

uygulanmasina FIDIC’te bariz bir engel vardir.
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5. Sozlesmede yiiklenicinin yerine getirmesi zamansal olarak imkansiz goriilen

sorumluluklar yiiklemek uluslararasi hukukta nasil karsilanir?

Yiiklenici, isleri sozlesme ile belirtilen kapsamda ve mithendisin talimatlarina

6. Gecikme Oncesinde yapilacak bildiriler nelerdir?

Bu 7 Maddenin 4’ii Miiteahhide gecikme olmadan 6nce ikaz veya ihbar miikellefiyeti
getirir. Bu dort madde soyledir.

7. lIsverenin sebep oldugu gecikmeler, Miiteahhidi otomatik olarak siire uzatimina

hak kazandirir mi?
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Isi engelleyici sebeplere ve yapilacak isin niteligine gore, isin bir kismmna veya

tamamina ait silire en az gecikilen siire kadar uzatilir” seklinde belirtilmistir.

8. FIDIC gibi uluslararas1 sdzlesmelerin sagladigi kolayliklar nelerdir?

Uzun deneyimler ve uzman ekiplerin c¢alismasi sonucu ortaya c¢ikmis,
ayrintilar diisliniilmiis ve defalarca revize edilmis kosullar igerir.

Yalin s6zlesme dili ve kurgusu, anlasilabilir, agik olusu,

Soézlesme hazirlig1 ve yazim maliyeti ve siiresi tasarruf edilir,

Ozel kosullarda yonlendirme ve kilavuz (El Kitabi-Manuel) saglar,

Diger dokiimanlar (ihale dokiimanlari, alt yiiklenici sdzlesmeleri vb.) ile
biitiinliik saglayacak tiim Satin-Alma setlerine sahiptir,

Sigorta ilkeleri ile biitiinlesmistir,

Risklerin 6ngoriilebilmesi i¢in farkl: tiplere ayrilmistir,

9. Siire uzatimi i¢in dava On sartlar1 nelerdir?

Miiteahhidin siire talebini, _uygun olarak

yapmast;

_Miiteahhidin siire uzatim talebine dair

Miihendisin Tespitinin Miiteahhide teblig edilmis olmas1
_, Eger Miiteahhit veya I sahibi bu tespitten
hognut kalmiyor ise ihtilafi Miithendise duyurmasi ve duyurusunu diger
tarafa kopyalamasi

_Mﬁhendis ’in 84 giin i¢inde bir karar vermesi
veya vermemesi,

Miiteahhit veya Is sahibinin, 84 giinliik bu siireden sonraki 70 giin i¢inde
Miihendis kararina itiraz ettigini diger tarafa duyurmas: ve bu duyuruyu

Miihendise de kopyalamast;

Sulh yolunun akim kaldigina dair zaptin tanzim edilmis olmast;

118



e [ltirazdan itibaren 56 giiniin gegmis bulunmas.

10.  Olas1 bir uyusmazlik durumunda yapilmasi gereken nedir? Taraflarin

bu siiregte yerine getirmesi gereken hususlar nelerdir?

11. FIDIC sozlesmelerinde DAB ’in (UCK - Uyusmazlik Cozim Kurulu) ve

Uluslararast Tahkimin rolii nedir?

veren ve uluslararasi bagimsiz ozelligi olan ve tanman kurulustur. Bu yapilar,
sozlesmeye taraf olan paydaslarin sozlesmesel ve/veya hukuksal alanda hak

taleplerinin degerlendirilmesini saglayan mekanizmalardir.

12. Yiiklenici ve Isveren taleplerinin ileri siiriilmesine iliskin usuller ve potansiyel

tehlikeler nelerdir?

Bu konuda usuller, talep edilecek konu ortaya ¢iktig1 zaman, karsi tarafa bildirimde
bulunulmasi ve haberdar edilmesi/uyarilmasi; siliregler devam ederken ve/veya
stiregler sona erdiginde de nihai/kesin hak talebinin detayli ve anlasilabilir sekilde
kars1 tarafa iletilmesi sureti ile islemektedir. Potansiyel tehlike, sozlesmenin
taraflarinin igin yapimi sirasinda; karsi tarafin taleplerini kisisel olarak algilamalari ve
yapilmakta olan sdzlesme konusu isin bir sekilde zarara ugrayacagi sekilde hareket

etmeleridir.
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13. Hak Talebi ve Degisiklik prosediirleri, dokiimanlarin hazirlanmasi, kontrolii ve

onay1 siirecleri nasil isler?

Hak talebi prosediirleri; yukarida belirtilen sekilde isler. Dokiimanlar, hak talebi
konusu olan is ile ilgili proje kayitlarinin kontrol edilerek islenmesi ve/veya ilgili
ulusal/uluslararas1  sartname/Standard/yonetmeligin  degisikliginin igse etkisinin
degerlendirilmesi ile hazirlanir. Sézlesmede tanimlanana bagimsiz iiglincli parti
kontroldr (miisavir/miihendis) tarafindan kontrol edilir ve kontrolériin yapacagi

tespitin taraflarca kabul edilmesi iizerine gecerli hale gelmesi ile isler

14. Insaat sozlesmelerinde yapim siireleri nasil belirlenir? Uluslararas1 Ingaat

sozlesmelerinde bu durum farkli midir?

Yapim siireleri, mal sahibinin ihtiyaclari dogrultusunda belirlenir. Hayir, farkl

degildir.
15. Siire uzatimu talep edilebilecek durumlar nelerdir?

Projenin is yapim sirasini, is siireclerini etkileyecek her tiirlii sebep ile (miicbir

sebep, ilave isler, is degisiklikleri) siire uzatimi talep edilebilir.
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