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ONSOz

GunUumuzde yasanan hizli degisim her alanda oldugu gibi egitim alaninda
da kendini gostermektedir. MUfredatta, ders kitaplarinda, okullardaki teknolojik
cihazlarda surekli bir yenilenme s6z konusudur. Egitim sistemini daha iyi bir hale
getirmek icin cesitli toplantilar, sempozyumlar, konferanslar dizenlenmektedir.
Ogrencilere daha iyi bir egitim verebilmek icin modern egitim sistemleri
incelenerek daha verimli egitim programlari gelistiriimeye c¢alisiliyor.

Ogretmenler 6grencilerin egitimi icin yapilan butin bu calismalarin
uygulayici Gyesidir. Dolayisiyla yapilacak butiin calismalar 6gretmenler g6z
onunde bulundurularak yapiimalidir. Yapilan calismalardan istenilen dizeyde
verim alinmasinda dgretmenlerin gosterecegi performans ¢cok 6nemlidir.

Ogretmenlerin meslegdini iyi bir sekilde icra etmesi ve 6gretmenlerden
egitim-ogretim alaninda en iyi sekilde faydalanmak icin 6gretmenlerin
motivasyonlarina odaklanmak gerekiyor. Motivasyon diger is alanlarinda oldugu
gibi egitim alaninda da dikkat edilmesi gereken bir kavramdir. Kisinin
motivasyonu 1iyi olursa ondan maksimum dizeyde verim elde edilebilir.
Ogretmenin motivasyonuna etki eden faktorler iyi tespit edilmelidir. Onun
motivasyonuna olumsuz etki eden, onun performans ve is basarisina olumsuz
tesir eden etkenler ortadan kaldiriimalidir. Bdylece iyi motive edilmis bir
odgretmen 6grencilerini de motive eder ve egitim kalitesi artmis olur.

Arastirmamizin birinci béliminde arastirmanin problem cumlesi, amaci
ve 6nemi Uzerinde durulmaktadir. Bununla birlikte konuya daha iyi hakim olmak
Icin arastirma igerisinde gegen bazi kavramlarin tanimlari yapiimis, arastirmanin
sayiltt ve sinirliliklart belirtiimeye calisiimistir. ikinci bélumde motivasyon
kavrami, motivasyon kavraminda dinden bugtne gelismeler, kapsam ve sire¢
kavramlari incelenmistir. Uclincl bolimde kullanilan yontem, evren ve 6rneklem

hakkinda bilgiler verilmistir. Dordinct bolimde 6gretmenler arasinda uygulanan



bir anketle ile bulgulara yer verilmis; sonuglar yoruma aciimistir. Son bélimde
ise yapilan calisma degerlendirilerek sonug, tartisma ve oneriler kismina yer
verilmistir.

Yuksek lisans tezimi hazirladigim sire boyunca engin bilgi ve
tecriibeleriyle her turlt yardim ve destegini esirgemeyen ve her konuda rehberlik
eden degerli danismanim Yrd. Dog¢. Dr. Hidayet TOK’a, yardimlarini ve
desteklerini esirgemeyen degerli hocalarim Prof. Dr. Fatih TOREMEN, Yrd. Dog.
Dr. Mehmet KARAKUS, Yrd. Dog. Dr. Riza ULKER, Yrd. Dog. Dr. Tuba YAVAS

ve Dog. Dr. Muhammet USAK’a tesekkirlerimi sunuyorum.



OZET

MOTIVASYONU ETKILEYEN FAKTORLERE ILISKIN SINIF
OGRETMENLERININ GORUSLERININ INCELENMESI
(GAZIANTEP ORNEGI)

AYAYDIN, Muzaffer
Yiksek Lisans Tezi, Sinif Ogretmenligi Anabilim Dali
Tez Danismani: Yrd. Dog. Dr. Hidayet TOK
Mart 2013, 109 Sayfa

GAZIANTEP

Bu calismanin amaci motivasyonu etkileyen faktorlere iliskin sinif
ogretmenlerinin goéruslerini  belirlemektir. Arastirma kapsaminda motivasyon
kavrami aciklanmis ve motivasyon kavrami ile ilgili kuramlar ayrintih bicimde
aciklanmistir. Arastirma 6rneklemini Gaziantep ili Sehitkamil merkez ilgesinden
rastgele secilen 18 ilkokul okulunda goérev yapan 252 sinif 6gretmeni
olusturmaktadir.

Arastirmada veri toplama araci olarak, Yildirm (2006) tarafindan
gelistirilen Motivasyon Olceg@i, bazi maddeler degistirilerek kullaniimistir.
Arastirmada toplanan veriler SPSS 15.0 istatistik paket programi kullanilarak

analiz edilmigtir.



Anketin alt boyutlari olan okulun yapisi ve imkanlari, yonetici tutumlari,
psiko-sosyal faktorler ve veli -6grenci boyutu kapsaminda veriler analiz edilerek
degerlendirilmistir. ~ Verilerin ~ sonuclarina  goére  sinif  6gretmenlerinin
motivasyonunu en c¢ok etkileyen faktoriin 6gretmenin meslegini severek yapmak
oldugu sonucuna ulasiimistir. Bunun yaninda okul-sinif yapisinin egitime uygun
olmasi ikinci, 6gretmenlerin 6grenicilerinin basarilarini gérmesi tguncu, okulun
guvenli olmasi dérduncd, kitap ve muifredatin uyumlu ve nitelikli olmasi sinif
ogretmenlerin  motivasyonu etkileyen besinci faktér oldugu sonucuna

ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Motivasyon, sinif dgretmenleri, okul yoneticileri



ABSTRACT

INVESTIGATION CLASS TEACHERS’ OPINION ABOUT MOTIVATION
FACTORS (GAZIANTEP SAMPLE)

AYAYDIN, Muzaffer
Master Thesis, Departman of Class Teacher
Adviser: Asst. Prof. Dr. Hidayet TOK
March 2013, 109 Pages

GAZIANTEP

The aim of this study is to determine the views of class teachers about
factors that affect motivation. In the research, the concept of motivation and the
theories related to the concept of motivation has been explained in detail. The
sample of the research is consist of 252 class teachers in 18 primary schools in
Sehitkamil-Gaziantep district.

In the research, “motivation scale” developed by Yildirnm (2006) was
used to collect date. Some items of the scale were changed. The data collected
in the research have been analyzed by using SPSS 15.0 statistics software.
There are four subtitles in the scale; the structure and facilities of school,
administrators’ attitudes, psychosocial factors and parent-student factors. The
data were analyzed and evaluated in terms of subtitles.

According to results, the main factor affecting the motivation of class
teachers is job satisfaction. The second is the quality of school and classrooms,

the third is that teachers see the achievements of their students, the fourth is

Vi



the security of the school and the last factor is the quality of the curriculum and
textbooks.

Keywords: Motivation, class teachers, school directors

vii
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BOLUM |

1.1. GIRIS

Bireylerin cagin ihtiyaclarina gore yetismesinde egitim kurumlari c¢ok
onemli bir rol dstlenmektedir. Egitim-6gretim kurumlari bireyin kendisini
gelistirerek, karsilasacag! sorunlarla bas etmeyi ve onu hayata hazirlamayi
amaclar.

Bir Ulkedeki egitim sisteminin kalitesini artirmak icin orada calisan
ogretmenlerin istekli calismalarini saglamak gerekir. Ogretmenlerin egitim
sisteminin amac¢ ve hedeflerini benimsemesi, sistemin basariya ulasmasinda
oldukca 6nemlidir.

Ogretmenler, egitim ve ogretim hizmetlerinin merkezinde yer alirlar.
Arastirmalar incelendiginde egitim-6gretim faaliyetlerinin ¢ekirdegini teskil eden
ogretmenlerin tutum ve davraniglarinin 6grenci basarisi, hizmet Kkalitesi ve
okullardaki sistemin isleyisinde dogrudan etkili oldugu gorilmektedir.

EQitim sisteminin iyi islemesi, meslegini seven, yaptigi isten zevk alan,
kendini gelistirmeye istekli 6gretmenlerle olanaklidir. Bu nedenle psiko-sosyal,
orgutsel, yonetsel yollarla 6gretmenlerin motivasyonlari artiriimaya ¢alisiimalidir.
Tesekkir ve takdir etme, fikirlerine 6nem verme, kendilerinin degerli olduklarini
hissettirme, sosyal etkinlikler dizenleme, 6zel yasamlarina saygl gosterme,

kisisel gelisimleri icin olanaklar saglama, onlara esit davranma 6gretmenlerin



motivasyonlarini olumlu etkilemek icin yapilacak calismalara 6rnek olarak
verilebilir.

Bir isgorenin isindeki yeterliligi, isi yapabilme kabiliyeti ne kadar yuksek
olursa olsun bu yeterliligini isinin gerektirdigi her alanda ortaya cikarip isine
verememektedir. Bunun igin isgdrenin iginden ve disindan gelen guduileyici
etkilere ihtiyac vardir (Basaran, 1982:11). YoOneticinin en blyuk goérevi, isgorenin
kendi amaci olmayan ancak kendi amaciymis gibi algilayip gerceklestirmesi
gereken 6rgutsel amaclara onu gudulemektir.

Orglitsel ortamda bireylerin calisma arzulari ve is tatminlerini yiikselten ya
da dusiren en dnemli etkenlerden biri motivasyon diizeyleridir. Hangi tirde olursa
olsun butin isletmelerin, kurum ve kuruluslarin ortak hedefi calisanlarinin
cabalarini amaci gerceklestirmeye yoneltmektir. isin yapilabilmesi ise insanin
istekli olmasini, isi benimsemesini, yeterli caba gostermesini gerektirir. Bu istegi
saglayan da yine bireyin motivasyon dizeyidir. Yoneticinin temel gorevi
calisanlardaki bu istegi surekli ve sistemli olarak uyanik tutmaktir. Bunun
gerceklestirilebilmesi icin cesitli sartlara gereksinim vardir. Bu kosullarin bir kismi
calisanin kendisi ile ve kisisel 6zellikleri ile ilgilidir. Bir kismi ise ¢alisana sunulan
cevresel olanaklarla ilgilidir (Kulpcu, 2008: 2).

Ogretmenin verimliligi, kendisini egitim ve 6gretime motive edebildigi
Olclide ortaya cikacak; 6grenci, aile, kurum ve sosyal cevre ile olan iliskileri, bilgi
ve kiltirel edinim Griiniine doniisecektir. isbirliginin yaninda disiplin, siirekliligin
yaninda oyunla o6gretimi uygulayabilmesi, onun Kkabiliyetleri dogrultusunda
gerceklesebilecektir. Aksi durumda kendi elinde olmayan cok sayida gerekce
sorun olarak hem kendisine hem de egitim-6gretim sirecine olumsuz tesir
edecektir.

Motivasyon dizeyi, 06grenci-6grenci, o6gretmen-dgrenci, 0gretmen-
ogretmen iligkileri, egitim 6gretim kurallarina uyum, 6gretmen isbirligi, disiplin
uygulamalari, 6gretmenin her 6grenciye homojen yaklasimi, 6gretmen-okul

idaresi-mufettis dayanismasi, sosyal ¢cevreden yararlanma ve etkilenme, ailenin



egitim-0gretim strecine katilimi, sosyal ugrasilar, 6gretmen vyeterliligi, gelir
durumu ve daha pek ¢ok olguyu etkilemektedir (Blyukses, 2010: 1).
Ogretmenlik emek ve 6zveri gerektiren zor bir meslektir. Ayni zamanda bu
meslek bircok Ulkede geliri en diisik olan mesleklerden biridir. Bunun sebebi bu
meslekte calisanlarin sayisinin fazla olmasi, dolayisiyla meslekte calisanlara
yapilan zamlarin butceye yuk getirecegi endisesidir. Ogretmen maaslarl ve
statilerinin dusik olmasi gibi maddi ve manevi sebeplerden dolay 6gretmenlerde
doyum saglanamamakta ve mutsuzluk olusmaktadir. Bunun sonucunda Kisi ya
istemeyerek isine devam etmekte ya da firsatini buldugunda isini degistirme
yoluna gitmektedir. Bu da ogretmenlerin motivasyonunu olumsuz etkilemekte,

verimini distirmekte ve egitim-6gretim kalitesinin diismesine neden olmaktadir.

1.2. Problem Cumlesi

Ogretmenlerden beklenen enerjilerini  egitim-6gretimin  amaglarina
yoneltme, surekli kendini yenileyip sorunlarla basa ¢ikma, hedeflerini basarabilme
yetenegine sahip olma, insan kaynaklarini en etkin ve verimli sekilde kullanmaktir.
Ogretmenlerin etkin ve verimli calismasini etkileyen etmenlerden biri calisanlarin
motivasyondur. Motivasyon; isgorenlerin islerini severek ve isteyerek yapmalarini
saglama cabasidir. Motivasyon, kigilerin belirli bir amaci gergeklestirmek igin
kendi arzu ve istekleri ile davranmalaridir. Sahip olduklari kaynaklari kullanarak
saghkh bir 6rgut haline gelmeyi amaclayan yoneticiler, daha verimli ve basarili
sonuglar elde edebilmek icin 6gretmenlerin motivasyonlarini arttirmaya calisirlar.
lyi motive edilmis calisanlarla, érgutsel ve kisisel amaclar daha uyumlu hale
getirilerek istenilen basarilara ulasilabilir.

“Sinif 6gretmenlerinin motivasyonunu etkileyen faktorlere iliskin gorasler

nelerdir?” arastirmanin problem ctimlesini olusturmaktadir.



1.3. Alt Problemler

Arastirmanin alt problemlerini su sekilde siralayabiliriz:

Cinsiyet, sinif 6gretmenlerinin motivasyonu igin bir etken midir?

Medeni durum, sinif 6gretmenlerinin motivasyonu i¢in bir etken midir?
Ogretmenlerin gorevi, sinif 6gretmenlerinin motivasyonu igin bir etken
midir?

Okulun trd, sinif 6gretmenlerinin motivasyonu igin bir etken midir?
Ogretmenin meslekteki gorev suresi, sinif 6gretmenlerinin motivasyonu

icin bir etken midir?

1.4. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, sinif 6gretmenlerinin  motivasyonunu etkileyen
faktorlere iliskin gorusleri belirlemektir. Sinif 6gretmenlerinin ¢alisma sartlari,
ekonomik durumu, calistigi okul, hitap ettigi kitle gibi etkenlerin 6gretmenlerin
motivasyonunu nasil etkiledigi bilimsel verilerle aciklanmaya c¢alisiimistir. Ayrica

arastirmanin ana ve alt problemlerine cevap bulmak amaclanmistir.

1.5. Arastirmanin Onemi

Sinif égretmenlerinin motivasyonunu olumsuz etkileyen faktorleri tespit
ederek, sinif 6gretmenlerinin is verimlerini ve performanslarini artirmaya yonelik
ne gibi calismalar yapilabilecedi hedeflendigi icin arastirma buylk 6©6nem
tasimaktadir.

Sinif 6gretmenlerinin motivasyonunu etkileyen faktorlere iliskin algilar

konusunda yapilan bu arastirma, okul yoneticilerine, 6gretmenlerini her yontyle



tanimalari gerektigi ve onlari motive etmede hangi yontemleri kullanabilecekleri
hakkinda fikir vermesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Ulkemizde motivasyon konusunda yapilan arastirmalar incelendiginde,
egitim ile ilgili olanlarin az oldugu, daha c¢ok gudileme-is doyumu, guduleme-
iletisim vb. iliskisi seklinde ele alindig1 gorulmektedir. Bu arastirma ilkokullardaki
sinif 6gretmenlerinin motivasyonlarini etkileyen faktorler hakkinda somut dneriler

getirmeyi amaclayan bir arastirma olmasi bakimindan énemli gérilmektedir.

1.6. Tanimlar

Motivasyon: Motivasyon, orgitsel amaclara ulasmada yonetilen personelin ya
da hizmetin sunulmasinda birinci dereceden rol oynayan personelin rolinin
artirilmasina yonelik bir uygulamadir (Asikoglu 1996: 28).

igsel giuidilenme: igsel giidillenme bireyin anlamli buldugu bir eylemi, aktiviteyi
zevk alarak kendi adina gerceklestirmesidir (Aydin, 1993: 80).

Dissal gudulenme: Dissal gudulenme, is gorenin, Uyesi oldugu grupca ya da
diger dis faktorlerce farkli teknikler kullanilarak gorev hedeflerini gerceklestirmeye
etkilenmesidir (Basaran, 2004: 266).

Ihtiyac (Gereksinim): Maddi ve manevi varligimizda duydugumuz, karsilandig:
zaman haz, aksi durumda ise acl veren yokluk duygusudur (Tokat ve Serbetci,
200: 3).

Tatmin: Bagka bir birey tarafindan dogrudan gézlenemeyen ve yalnizca ilgili kisi
tarafindan hissedilerek ifade edilebilen zevki ve i¢ huzuru anlatmak icin kullanilan
terimdir (Yildirim, 2006: 103).

Ogretmen: Ogretim yontem ve tekniklerinden yararlanarak 6grenme yasantilarini
olusturarak 6grenmeyi saglayan kisidir (Yildirim, 2006:103).

Sinif Ogretmeni: ilkogretim okullari 1, 2, 3, ve 4. siniflarda, gorevlendirildigi

sinifin tim derslerini okutan 6gretmendir.



1.7.Sayiltilar

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin uygulanan anket sorularini kendi
gercek goruslerini yansitacak bicimde samimi ve tarafsiz olarak cevaplandirdiklari
varsayilmigtir.

1.8. Sinirhiliklar

Bu arastirma; Gaziantep Sehitk&dmil merkez ilgesinde bulunan ilkokullarda,

2012-2013 egitim-6gretim yilinda gbrev yapan 252 sinif 6gretmeni ile sinirlidir.



BOLUM II

KURAMSAL TEMEL VE ILGILI ARASTIRMALAR

Calismanin bu boéliminde guduleme kavrami, motivasyon streci,
motivasyon ile iligkili kavramlar, motivasyon kavrami ile ilgili gelistirilen kuramlar

ve motivasyon konusunda yapilan ¢alismalar belirtiimeye ¢alisiimistir.

2.1. Motivasyon Kavrami

Motivasyon kavrami ile ilgili yapilmis birgok tanim vardir. Motivasyon
ingilizce ve Fransizca “motive” kelimesinden tiiretilmistir. Latince karsihgi
“movere” olan bu kavramin Tirkce karsiligr guadd, saik veya harekete gecirici
olarak bilinir. Motivasyon, insani belirli bir amag igin harekete gegiren gug olarak
tanimlanabilir. Motive kavramindan turetilen gudileme ¢ temel 6zellige sahiptir.
Bunlar harekete gecirici, hareketi devam ettirici ve olumlu yéne yoneltici olarak
ifade edilebilir (Eren, 2000: 474).

Motivasyon organizmay! davranisa iten, bu davranislarin sireklilik ve
dazenliligini belirleyen, davranisa yon ve amag veren cesitli ic ve dis faktorlerle
bunlarin isleyisini saglayan mekanizmalar olarak tanimlanabilir (Aydin, 2000:
144).

Motivasyonu tanimlamak icin ¢esitli kuramlar farkli yaklasimlarla, psikolojik

ve fizyolojik yorumlarla konuya aciklik getirmeye calismislardir. Bunun sonucu



olarak ortaya tanimlardan ¢ok Ozet genellemeler ¢ikmistir. Birgok kuramcinin
ortak varsayimi ise gudulemenin, mevcut gerilimi gidermek icin organizmayi
denge saglanana kadar eyleme geciren sebepler oldugu seklindedir. Bazi
psikologlar ise araci degisken olarak adlandirmis ve dogrudan gozlemlenemeyen
ama davraniglara atfedilen ruhsal, i¢csel strecler olarak agiklamiglardir (Ari vd.,
1999: 169).

Motivasyon, isgoreni disaridan bir etki ile isi yapmaya daha istekli kilmaya
calismaktir. Motivasyon isgoreni, beklenen seviyede gorevini yerine getirmesi igin
etkilemek anlamina gelir. Guglu bir faktor isgoreni beklenen nitelik ve nicelikte
gorevini yerine getirmesinde yardimci olur (Basaran, 1989: 268).

Motivasyon arzu, istek, gereksinim ve durttleri iceren genel bir kavramdir.
Aclik, susuzluk, cinsellik gibi fizyolojik gudiler durtli olarak adlandirlir. Sadece
insanlara 6zel olan basarma istegi gibi yuksek durttlere ise ihtiya¢ (gereksinim)
denir. Guduler organizmay! uyararak faaliyete gecirir ve organizmanin davranisini
bir amaca yoneltir. Organizmanin davranislarinda bu iki 6zellik gézlemlendigi
vakit organizmanin gudilenmis oldugu sdylenir (Ciceloglu, 1999: 229).

Motivasyon, orgutsel hedeflere ulasmada yonetilen personelin ya da
hizmetin sunulmasinda ilk kademede rol oynayan personelin rolinin artirilmasina
yonelik bir uygulamadir (Asikoglu, 1996: 28).

Tanimlari inceledigimizde motivasyon kelimesinin ingilizce kokenli bir
kelime oldugu, Latince karsiiginin movere oldugu ve Turkce 'ye gudi olarak
girdigi anlasiimaktadir. Gudulemeyi kisaca harekete geciren glc¢ olarak
tanimlayabiliriz. Motivasyonda Uc¢ temel sire¢ mevcuttur. Bunlar davranisin
baslatilmasi, davranisin surduridlmesi ve davranisin istenilen dogrultuya

yonlendirilmesidir.



2.2. Motivasyon Sureci

Motivasyon sireci, bir gudi tesiri ile eyleme gecme surecidir. Bireyin bir
amaca yonelmesi ve harekete gegmesi anlamina gelmektedir (Kutanis, 2003: 59).
Motivasyon sureci bireyin bir gudu etkisiyle herekete ge¢cme sirecidir. Bu
surecte ilk olarak bireyi belli bir hedefe yonelten itici gicin harekete ge¢cmesi
gerekiyor. Sonra birey hedefe ulasmak icin girisimlerde bulunur ve sonunda

hedefe ulasilarak doyum saglanir.
Motivasyon sireci su sekilde 6zetlenebilir (Basaran, 1991: 147).
Bireyi belli bir amaca dogru y6nelten itici glictin harekete gecirilmesi.

insanin amaca ulasmasi igin davranmasi.

Hedefe ulasarak doyumun saglanmasi.

Gereksinme [ me | Uyariimi |mge | Daviant§ | wegp | Doyum (Amag)

{

Sekil 1. Temel Motivasyon Sireci ( Sabuncuoglu ve Tlz, 1996: 88)

Motivasyon sureci yukaridaki sekilde de goruldugu gibi dort

asamadan olusmaktadir (Sabuncuoglu ve Tiz, 1996: 89).

Gereksinim: Her insanin tatmin etmeye calistigl bazi ihtiyaglar vardir. Bu
ihtiyaclarin ortaya ¢ikmasi ile gudilenme sireci baslamis olur.
Uyarilma: Ruhsal ve fiziksel isteklenmelerle bireyde itici bir glictin etkisi ile

uyariima gerceklesir.
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Davranis: ihiyacin ortaya ¢cikmasiyla uyari gerceklesiyor. Uyarinin etkisiyle
birey doyuma ulasmak i¢in davranista bulunur.
Doyum: Davranisi gerceklestiren birey doyuma ulasmis ve gudilenme

sureci tamamlanmis olur.

2.3. Motivasyon Turleri

icsel ve dissal olmak iizere iki bicimde ele alinmaktadir.

2.3.1. i¢sel Motivasyon

insanin icten hissettigi istek ve gereksinimler onu icten giduler. Bu
gereksinimler bireyin davraniglarina tesir eder ve distncelerini etkiler. Bireyin bu
gereksinim ve istekleri kendisine 6zgudir. Bu kendine has olan istek ve
gereksinimleri, insanin kisiligini olusturan biyolojik ve psikolojik yapisi ile 6grenme
deneyimlerini etkileyen etmenler tarafindan belirlenir (Aydin, 1993: 80).

icsel gudiilenme bireyin anlamh buldudu bir eylemi, aktiviteyi zevk alarak
kendi adina gerceklestirmesidir. i¢sel gudillenme, bireylerin icinde var olan merak
etme, bilme ve 6grenme ihtiyacl, rekabet hissi, basarma vb. ihtiyaclarin harekete
gecmesiyle olusur (Reeve, 1997: 105).

2.3.2. Dissal Motivasyon

Digsal motivasyon, is gorenin, Uyesi oldugu grupca ya da diger dis
faktorlerce farkli teknikler kullanilarak goérev hedeflerini gerceklestirmeye
etkilenmesidir. Dissal motivasyonu arayan is gérenler icin ydnetmen, motivasyon
yontemlerini uygulamali ve gudilenme sartlarini olusturmalidir (Basaran, 2004:
266).
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2.4. Motivasyon Kuramlari

Motivasyon konusunda cesitli kuramlar ve modeller gelistirilmistir. Bu
modelleri inceledigimizde bazilari bireyin ihtiyaglarini 6n planda tutuyor. Bazilari
ise bireyin disinda olan, bireyi gesitli tesviklerle disaridan verilen etkenler tzerinde
durmaktadir.

Motivasyon kuramlarini iki ana baslk icerisinde inceleyebiliriz. Kisiyi
harekete gegiren, davraniglarini yavaslatan veya durduran, bireysel ve igsel
etmenleri ele alan kapsam kurami birinci bashg teskil etmektedir. ikinci baslik ise

dissal faktorlere agirhk veren sure¢ kuramlaridir (Dalay, 2001).

2.4.1. Kapsam Kuramlari

Kapsam kuramlari, bireylerin gtdulerini ve bunlarin goreli gtcleri bireylerin
bu guduleri tatmin icin elde etmeye calistigi amaclari tanimlamakla ilgilidir. Bu
kuramlar ihtiyaclarin dogasina ve bireyleri neyin motive ettigi ile ilgili calismalara
onem vermektedir (Mullins, 2002: 426).

2.4.1.1. Abraham Maslow’un “ihtiyaclar Hiyerarsisi Kurami” (Hierarchy of
Needs)

Motivasyon kuramlarini inceledigimizde, bu kuramlarin temelinde ihtiyaclar
(gereksinim) kavraminin bulundugu gérilmektedir. insanin bu ihtiyaclarini ilk defa
bilimsel olarak inceleyen dusunir Abraham Maslow'dur. Maslow Kklinik
deneyimlerden hareketle insan ihtiyaclarinin hiyerarsik bir dizen icerisinde

oldugunu savunmustur.



12

Kendupi Gergeklestirme

Takdir ve Sayg!

Sevgi ve Ait Olma

Giivenlik
/ Fizyolojik \

Sekil 2. Maslow’un ihtiyaclar Hiyerarsisi ( Eren, 2004: 32)

Maslow’a gore, bireyin dogustan getirdigi bazi yetilerinin kullanabilmesi ve
islevsel olabilmesi bu ihtiyaclarinin doyurulmasina baglidir. Bireyin bu ihtiyaclarin
doyurulmasinda ise oncelik sirasi dnemlidir. Bireyin ilk siradaki ihtiyacinin
doyurulmasi onu bir sonraki ihtiyaca yonlendirir. On siradaki gereksinimleri
doyurulmayan insanlarin st dizeydeki ihtiyaclarinin doyurulmasina bazen
ulastiklari sanilmaktadir. Maslow’a gore, birey tim ihtiyaclarini asamali olarak
doyurabilirse, kendini gerceklestirmesi orta yaslarda olabilir (Ulgen, 1997: 59).

Maslow (1970), insan ihtiyaclarini sekil 2'de goruldaga gibi fizyolojik,
guvenlik, sevgi-ait olma, sayginlik ve kendini gerceklestirme gereksinimi olarak,

ardisik bir sira dizen icinde bes ana kategoride incelemistir:
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2.4.1.1.1. Fizyolojik ihtiyaclar

Fizyolojik ihtiyaclar, hiyerarsinin en alt basamaginda yer alan ve tim canh
organizmalar i¢in gecerli olan ihtiyaclardir. Fizyolojik ihtiyaclar motivasyon kurami
icerisinde genelde fizyolojik durtiler olarak ele alinmaktadir. Bunlar icerisinde
aclik, susuzluk, cinsellik vb. gibi belli basli ihtiyaglar siralanabilmektedir. Bu
ihtiyaclar, yasamin devami icin 6ncelikle karsilanmasi gerekli oldugundan, diger

batdn ihtiyaclara Ustin ve hakim konumdadirlar (Eren, 2008: 498).

2.4.1.1.2. Guvenlik ihtiyaclari

Guvenlik ihtiyaclari da fizyolojik ihtiyaclar gibi surekli degildirler ve bu
nedenle tatmin edilince sona ererler. Maslow, fizyolojik gereksinimlerin goreceli
olarak iyi sekilde tatmin edilmesinin ardindan guvenlik gereksinimi basligi altinda
yeni bir gereksinim dizisinin ortaya ¢ikacagini belirtmistir. Bunlar: Kendini koruma,
istikrar given duyma, korkudan, kaygidan ve karmasadan kacinma, planlama,
dizen, kural, limit gereksinimi ve koruyuculugun devamhhigi gibi bircok faktor
olarak siniflandirilabilir (Maslow, 1970: 431).

2.4.1.1.3. Sosyal ihtiyaclar

Fizyolojik ve guvenlik gereksinmelerinin her ikisinin de yeterince tatmin
edilmesi durumunda bireyin sosyal gereksinimleri ortaya cikacaktir. Bunlar
genellikle sevme, baskalari tarafindan sevilme, bir gruba girme, arkadas edinme,

iliskileri gelistirme gibi sosyal ihtiyaclari kapsamaktadir (Hicks, 1979: 370).



14

2.4.1.1.4. Sayginlk ihtiyaci

ihtiyaclar hiyerarsisinin dérdiincii basamaginda saygi ve statii ihtiyaci yer alir.
Birey bu duygulari hisseder ve onlari elde etmeye calisir. Ozvarlik ihtiyaclari diye
adlandirilan bu ihtiyaglari iki bolimde incelemek mimkundir (Gokce ve Atabey,
2001: 100).

Bir kimsenin kendine guven ve saygl duymasina iliskin ihtiyaclar:
Bagimsizlik, basarnli olma, yararli is yapma ve ehliyet kazanma
konusundaki ihtiyaclar bu sinifa girer.

Baskalarina saygl duyulmasina iliskin ihtiyaclar: Bir statl sahibi olma,
taninma, takdir edilme, baskalarinin saygisini kazanma konusundaki

ihtiyaclar ise bu gruptadir.

Ozvarlik inhtiyaclar, insanlarn vyiiksek bir diizeyde isteklendirebilecek
gudulerdir. Bu tr ihtiyaclar sosyal iliskilerden dogmaktadir ve bunlarin tamamiyla

karsilanmalari zordur (Gokce ve Atabey, 2001: 105).

2.4.1.1.5. Kendini Gergeklestirme ihtiyaci

Kendini gerceklestirme gereksinimi her bireyde ortaya cikabilecek bir
gereksinim degildir. Clnkd bu ihtiyacin ortaya ¢ikmasi, daha alt basamaktaki
ihtiyaclarin yeterli l¢tide tatmin edilmesine baglidir. Buda bireyin sosyal yasamda
yerini bulmus, istedigi ise kavusmus, ayrica psiko-sosyal bakimdan yeterince
gelismis olmasiyla kosullandiriimistir.  Bu gereksinimler bireyin  kendi
potansiyelinin farkina varmasi, bir eylemi yalniz basina yapmasi, yaratici
olabilmesi i¢in, kendini surekli bir gelisime tabi tutmasi ile ilgili ihtiyaglardir. Bu
gereksinimi soyle 6zetleyebiliriz; bir insan ne olabilecekse olmali, yapabilecegini
gerceklestirmelidir (Gokcge ve Atabey, 2001: 120).
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Kendini gerceklestirerek guduleyen insanlari karakterize eden Maslow,
bu bireylerin kapasitelerini kullanip gelistirerek harekete gectiklerini ve durumun
dissal 6dullerle iligkili olamadigini belirtmektedir (Lawler, 1991: 12).

2.4.1.2. Alderfer’'in “ERG Kurami” (Existence-Relatedness-Growth Theory)

Alderferin E.R.G. kurami, Maslow'un ihtiyaclar Hiyerarsisi kuraminin
yeniden ele alinmis seklidir. Bu kurama gore, varolus ve iliski kurma ihtiyaclari
doyuma ulastikca kendilerinden bir sonraki ihtiyaclar daha cok istenmeye
baslanacaktir. Yalniz “gelisme gereksinimleri” karsilandigi oOl¢ide daha cok
istenecektir. Alderfer, ihtiyaglari somutluk durumlarina gore dizenlemistir. Yani
bir Ust dizeydeki gereksinimi karsilamak zor oldugunda bir alt seviyedeki
gereksinim kimesi daha cok istenecektir. Cunkl daha ayrimlasmis, daha az
somut amaglari elde edemeyen bireyler daha somut hedeflere yonelirler. Gergek
istek boylece doyurulmus olmaz, ama daha somut olani onun yerine gecmektedir.
Hatirlanacag! gibi Maslow’a gore ise tatmin edilen bir gereksinim motive edici
Ozelligini yitirmistir. Ona goére saygi gereksinimi karsilanmadiysa, kisi bir alt diizey
olan sevgi ve aitlik gereksinimine donmeyecek, ¢unki bu gereksinim zaten
karsilanmis sayilacaktir. ERG modeli insan davranisini aciklamada daha fazla
esneklige izin vermesi yonunden gereksinimler hiyerarsisi kuramindan daha az
katl bir model olarak goztikmektedir (Onaran, 1981: 39-40).

Alderfer insan gereksinimlerini U¢ temel gruba ayirmistir. Var olma

(Existance), Ait olma (Relatedness) ve Gelisme (Growth).

Var olma ihtiyaci, yasamak icin gerekli temel ihtiyaclari kapsar ki bunlar;
Maslow’un fizyolojik ve guvenlik ihtiyaclar olarak adlandirdigi intiyaclardir.
Calisma hayatindaki karsiliklari; Gcret, ikramiye, is ortami, sosyal guvenlik
vs. olarak sayilabilir.
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Ait olma ihtiyacl, insanin baskalari ile birlikte olma ve sosyal iliskiler kurma
ihtiyaclarini kapsar. Bunlar da Maslow'un sosyal ve sayginlik ihtiyaclari
dedigi gereksinimlere benzerlik gostermektedir.

Gelisme ihtiyaci ise Maslow’'un kendini gerceklestirme ihtiyacina karsilik
gelmektedir. insanin isinde yaratici olma imkanina sahip olmasi ve kendini

gelistirmesiyle ilgilidir.

Daha Yiiksek I¢sel
zereksinimler MMotivasyon

Kendini

Gerceklestirme Gelisme

Oz-saya

Sevel ve Aitlik | ]]1;]{1 Kurma

Glivenlik
- ~ Varolus
Fizyolojik
Temel IDhssal
Gereksinimler MMotivasyon

Sekil 3. Maslow ve Alderfer’in Gereksinim Kuramlari Arasindaki iliski
(Johns ve Saks, 2001: 138)

Bu kuramda Maslow’dan farkli olarak; gereksinimler arasinda bir siralama
ve net bir sinirlama yoktur. insanin ihtiyact herhangi bir sira izlemeden ortaya
cikabilir birden fazla ihtiya¢c grubu ayni anda guduleyici olabilir. Sekil 3'te
goruldugu gibi Maslow gereksinimleri bes baslk altinda incelerken, Alderfer t¢

baslik altinda ele almistir.
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2.4.1.3. Frederik Herzberg’in “iki Etmenli Gudileme Kurami” (Two-Factor

Theory)

Frederic Herzberg motivasyon kuraminin gelisimine o6nemli katkilari
olmustur. Maslow ve Alderfer gibi Herzberg de gudilenmenin temelinde
ihtiyaclarin oldugunu savunmustur.

Herzberg bu kuraminda diger Maslow ve Alderfer'in kuramlarinin aksine
gereksinimleri bir diizen icerisinde gostermemis, iki farkl sekilde gruplandirarak
ifade etmistir. Buna gore hijyen faktorleri icinde yer alan ihtiyaclarin karsilanmasi
insanda tatmin duygusu olusturmazken, karsilanmamasi tatminsizlik unsuru
olusturmaktadir. Buna karsin “motive edici faktorler” icindeki gereksinimler elde
edilmediginde kisi tatmin olmayacaktir ancak, tatminsiz olarak da kendini
hissetmeyecektir (Sural Ozer ve Topaloglu, 2008: 93).

Motive edici faktorler isin kendisi, sorumluluk, statu, terfi vs. olarak
sayilabilir. Sahsi igyerine daha c¢ok baglayan, bireye basari duygusu veren
faktorler olduklari icin insani motive ederler. Bu faktérlerin hi¢ olmamalari veya
eksik olmalari durumunda kisinin motive edilememesine neden olur.

Sekil 4'te motive edici faktorler ve hijyen faktorlerinin motivasyon is
tatminini nasil etkileyebilecedi gosterilmistir. Bazi etmenler bireyi tatmin ederken

bazilari ise tatminsizlige sebep olmaktadir.
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HITYEN FAKTORLER I

Tlcret
Is guwenlizi
Caligma ko sullar:
Denetimin dia=ewi ve niteligi
Zirket politikas: ve yénetimi
Eizileraras: iligkiler

| TarminsizLix |

v

| MoTvasYON ve is TaTMiNt |

T

| TaTtmin Epict |

Basar: duygusu
Taninima
Sorumlulule
Isin kendisi
Eigisel gelizim we wilkselme

f

| MOTIVE EDiCi FAKTORLER |

Sekil 4. Herzberg’in Cift Faktor Kurami ( Mullins, 2002: 433)

Herzberg'e gore, motive edici faktorler ile hijyenik faktorlerin birbirlerinden
iyi ayrilmalari gerekir. Cunkd bunlarin bazilari varliklaryla tatmin(doyum) katki
saglarken, yokluklariyla nétr ortam olustugu icin tatminsizlige yol acabilmektedir.
Bazilari ise varliklari ile gudilerken yokluklari ile bireyi demoralize etmektedir.

Hijyen faktorleri maas, ¢calisma kosullari, is givenligi, 6rgit politikalari ve
denetim gibi faktorlerdir. Bunlar kisiyi gudulemese de motive olabilmeleri igin
gerekli sartlarin olusmasina yardimci olur. Hijyen faktorlerinin tek baslarina
guduleyici ozellikleri yoktur. Motivasyon, ancak motive edici faktorlerle beraber

saglanabilir.



19

MASLOW'UN IHTIYACLAR HERZBER'IN FAKTOR

HIYERARSISI KURAMI

o isin [lgincligi
* Basarma
ofs'de gelisme
# Sorumluluk

Benlii Idrak

* Yiikselme
# Takdir Girme
® Statii

Takdir

* Beseri [liskiler

# Sirket Politikas: ve
Y tnetimi

# Denetim Kalitesi

Sosyal Ihtiyaclar

# Denetim Kalites:
# (Calisma Sartlan
* |5 Giivenligi

Giivenlik Thtiyaci

|11

# Maas ve Ucretler
* Ozel Yasam

Fizyolojik Thtiyaclar

Sekil 5. Maslow ve Herzberg’in Kuramlarinin Karsilastirilmasi ( Simsek,
1999: 203)

Sekil 5'i inceledigimizde fizyolojik ihtiyacglar gereksinimine karsihgi
Herzberg'te maas, Ucret ve 6zel yasamdir. Guvenlik ihtiyacinin karsilhigr ise
denetim kalitesi, calisma sartlari ve is guvenligidir. Sosyal ihtiyaclarin karsiligina
baktigimizda beseri iliskiler, sirket politikasi ve yonetimi ve denetim kalitesi oldugu
gorulmektedir. Takdir ihtiyacinin karsiligi yikselme, takdir gérme ve statudir. Son
olarak benligi idrak etme yani kendini gergeklestirme ihtiyacinin karsiligi isin

ilgincligi, basarma, isinde gelisme ve sorumluluk oldugu gorulmektedir.
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2.4.1.4. D.C. McClelland’in “Basariya Gudulenme Kurami” (McClelland’s
Theory of Needs)

David McClelland tarafindan gelistirilen bu kuram; literatlirde basarma
ihtiyaci teorisi, basari gidusu kurami olarak isimlendirilmektedir. Bu kurama goére
motivasyon, bireyin kazanma, elde etme gicline bagl olarak degisir. Yasam
boyunca bazi basarilarin ve diger zor elde edilenlerin nasil kazanilacagi ya da
kazanmanin nasil 6grenilecegi temeline dayanir (Ataman, 2001: 99).

McClelland, insan gereksinimlerini basari, guclulik ve baghlik olarak
isimlendirmistir. McClelland‘a gore, bireylerin mesleklerinde en iyi olma ve
mikemmeli arama istek ve duygularinin altinda basari gereksinimi yatmaktadir.
Baglilik gereksinimi, her insanin az ya da c¢ok diger insanlarla baghlik kurma,
arkadaslik ve dostluk olusturma istegi ile iligkilidir. Gugli olma ihtiyaci ise,

insanlarin ¢cevresine hakim olma isteklerinin sonucudur (Eren, 2001: 517).

2.4.1.4.1. Basarma Gereksinimi

David McClelland’ in basari gudist kavraminin temelini bireyin iginde olan
gugler olusturmaktadir. McClelland is adamlari, bilim adamlari ve meslek sahipleri
Uzerinde yaptigi calismalar sonunda, bu kimselerin basari gudisi konusunda
vasatin Uzerinde olduklarini tespit etmistir. Ona gére, basari gudisi yiuksek olan
bir is adami yalnizca yiksek kar pesinde degildir. Bununla birlikte buytk bir
basarma ihtiyacina sahiptir. Kar isin ne kadar iyi yapildiginin basit bir
gostergesidir ve tek basina bir amagc degildir (Aydin, 1993: 85).

2.4.1.4.2. Sosyallesme (Yakin iliski) Gereksinimi

Baska kisiler ile iliski kurma, gruplara katilma ve sosyal iliskiler kurmayi

ifade eder. Gudunun temeli kisinin diger insanlar veya gruplarla iliski icerisinde
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bulunmasidir. insanlar sosyal bir varliktir, yalniz basina yasamalari s6z konusu
degildir. Dostluk kurmak, belli bir arkadas ¢evresine sahip olmak, insanlari mutlu
eden seylerin basinda gelir. McClelland’a gore iliski kurmak, bir gruba bagli
olmak, insanin temel ihtiyacglarindan biridir (Gokce ve Atabey, 2001: 243).

2.4.1.4.3. Gug Gereksinimi

Adler, gug¢ ihtiyacinin bireylerin bttn aktivitelerinin bir amaci oldugundan
s6z etmistir. Buna gore insan dogasi, bir bireyin sahip oldugu kendi giclerine
hiukmederek 6grenmis oldugu bir seydir ve kisinin doyuma ulasabilmesi igin
cevresi Uzerinde etkili olma kabiliyetine sahip olmasi gerekir (Birch ve Veroff,
1996: 76).

Guc¢ kazanma gereksinimi, bireyin ¢evresini etkileme ve kontrol altina alma
arzusu ile ilgilidir. Bu gereksinim ¢ogunlukla iki sekilde gorultr:

Kigisel gu¢ kazanma

Sosyal gic¢ kazanma

Guc¢ kazanma ihtiyacinda olan bireyler (Can, 1999: 180):

Diger insanlar Gizerinde etkili olmayi isterler.

Kendilerine bu guci saglayacak durumda olan diger bireyler ile beraber

olmaktan hoslanirlar.

Digerleriyle karsilagsmaktan haz alirlar.

Ustiin olmak ve baskalarini denetleyecek araglari koruyabilmek igin, bu

guduye sahip bireyler, digerlerine gére daha fazla risk alirlar.

Odiil, korkutma, yasallik, begeni ve uzmanlik giic kazanma gereksiniminin
kaynaklarini olusturmaktadir. McClelland, bu gidulerin her birinin farkl tip doyma

hissi doguracagini séyler.
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2.4.1.5. Kapsam Kuramlarinin Karsilastirilmasi

Kapsam kuramlari incelendiginde motivasyonun anlasilabilmesi igin
ihtiyaclarin yapisina odaklanmak gerekiyor. Bununla birlikte her teori olaylar
degisik bir bicimde aciklamis ve kuramcilar kendi gortslerinin dogrulugunu
ispatlamaya calismislardir. Ancak hicbiri insan ihtiyaclarinin kesin bir aciklamasi
olarak dusunulmemelidir. Cunkd insanlarin ihtiyaclar ¢cok degisken ve fazla
olmasi yalniz bir kuramin ihtiyaglari aciklamasi beklenemez. (Rollinson ve
Broadfield, 2002: 211).

Gereksinimler Hiyerarsisi VIG Cift Etmen McClelland'in
Gereksinimleri
Ken. Gergekles. ]_
‘ Gelisme Motive Ba
sart
> Gereksinimi ediciler Gereksim.

Sayg

Giig
Gereksim.

) iliski K
Seviveaitlik | b ol

Yakn ilis
Gereksim.

Hijyen
Giivenlik " Etmenler

Varolus
Gereksinimi

Fizyolojik

Sekil 6. Kapsam Kuramlarinin Karsilastirilmasi ( Hellriegel vd., 2001:145)
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Sekil 6’da kapsam kuramlari ¢ok iyi ve kisa bir sekilde 6zetlenmektedir. Bu

sekil kapsam kuramlarini bir batin olarak inceleme imkani sunmaktadir.

2.4.2. Sure¢ Kuramlari

Gudulemenin  karmasik sirecini  aciklamada kapsam kuramlarinin
yetersiz kalmalariyla stre¢ kuramlari gelistirilmistir. Stire¢ kuramlari, motivasyon
surecinin igleyisini aciklarlar.

Surec kuramlari, insanlarin gereksinimlerini karsilayacak davranislari nasil
sectigini ve basarili olup olmadiklarini nasil kesfettiklerini 6grenmeyi hedefler.
insan davranislarini etkileyen kavramlari aciklar, odillerin calisanlarin is

durumlarina etkisine vurgu yapar.

2.4.2.1. Vroom ve Beklenti Kurami (Vroom’s Expectancy Theory)

Viktor H. Vroom’un beklenti kurami, motivasyonun bireylerin goérevleri
yerine getirme becerileri ve istenen odulleri alma konusundaki amaclarina bagl
oldugunu savunmaktadir. Beklenti teorisi, gereksinimlerin ve ddullerin gesitlerini
belirlemekle degil, bireylerin édulleri almak igin kullandiklari distince sureciyle
ilgilidir (Barutcugil, 2002: 191).

Victor Vroom tarafindan gelistirilen “Beklenti Kurami”, motivasyon modeli
olarak olduk¢ca yaygin kabul goérmis kuramlardan biridir. Vroom'a gore
motivasyon ug¢ temel faktdrden olusan bir sonugtur:

Amacin gergeklestiriimesi hususundaki arzunun gucu

Uretkenlik ve amacin gerceklesmesi arasindaki iliskilerin gorilebilmesi

Kisinin kendi Uretkenlik diizeyini etkileyebilmesi icin kendi yeteneklerini

gorebilmesi (Tanriverdi, 2007: 84).

EQer caba ve iyi performans icin ortaya konulan éddller (sonuglar), calisan icin

bir deger ifade etmiyorsa, motivasyon seviyesi disik olacaktir. Burada tzerinde
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durulmasi gereken, sonuglarin gekiciliginin calisanlarda farkhliklar gostermesidir
(Barutcugil, 2002: 191).

Beklenti kuraminda ti¢ ana kavram 6n plana ¢ikmaktadir (Can, 1999: 182).
Bunlar:

Valens (Cekicilik)

Beklenti

Aracsallik'tir.

Valens, bireyin belirli bir caba sarf ederek, elde edecegi 6duli arzulama
olctsun belirtir. Odulu isteme derecesi kisiden kisiye degisebilir. Kisilerin belirli
bir 6dile verdikleri deger, 6dulin onlarin gereksinimlerini tatmin etme degerini de
gosterir.

Beklenti Vroom’un Uzerinde durdugu ikinci kavram beklentidir. Beklenti belirli
bir seviyede gayret gosterilerek, belirli bir sonucun elde edilecegi inancina
dayanir. Bireyin isin olumlu sonuglanacagina inancinin fazla olmasi onu daha ¢ok
guduler ve birey daha ¢ok caba sarf eder.

Aragsallik, bireyin istenen sonugclara ulasmasi, bunun kendisi i¢in saglayacagi
faydaya dair algisi olarak aciklanabilir. Orgiitsel amaclara ulasildigi takdirde
kisisel amaglara da ulasilip ulasiimadigi konusu 6nemlidir bu kavramda. Buna
gore birey ancak kendisi icin yarall olacak sonuclara ulasmak icin gayret eder.

Bu kavramlardan birinin veya birkacinin eksik olmasi durumunda, bireyin
gudulenmesine olumsuz tesir edecektir. Vroom’un kurami, daha c¢ok birey ve
orgut amaclari arasindaki iliskiyi aciklamaya c¢alisir. Bu amacla bireyin gosterdigi
performans, onun valens, beklenti ve aragsalligi hakkinda ydnetime bilgi
verecektir.

Bu kuram, bireylerin her birinin degisik gereksinimleri oldugunu savunur.
Bunlar, 6rgite ve bireyin yapti§gl ise gore degisiklik gosterebilir. Kabiliyetli bir
yonetici, tesvik edici 6deme sistemi gibi ihtiyaclarin tatmin edilmesini saglayacak
Ozendiriciler ©Onerecektir ve bunlar hem bireysel hem de o6rgutsel fayda

saglayacaktir.
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Sekil 7. Vroom’un Motivasyon Modeli ( Barutcugil, 2002: 192 )
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Sekli inceledigimizde motivasyon icin ilk olarak ¢caba, emek gerekiyor.

Sonra c¢aba ile birlikte gOsterilen performans Uucret, terfi gibi sonuclar

dogurmaktadir.

2.4.2.2. Porter-Lawler ve Gelistirilmis Beklenti Kurami

Porter ve Lawler tarafindan Vroom’'un Beklenti Kuramina dayali olarak

gelistiriimigtir. Beklenti Kuramina ek olarak Vroom’un kuraminda olmayan baska

tutumsal pek cok degiskeni bir araya getirip aralarindaki iliskileri agiklamistir.

Porter ve Lawler’in (1968) kurami, 6zel kesim yoneticilerinin isle ilgili tutumlarinin

isle ilgili davranislaryla, isteki basarilariyla iliskilerini incelemistir.
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Caba, bir isi yapmak icin bir insanin harcadigi (fiziki-zihinsel) enerji
miktaridir. Vroom’un modelinden farli yonu ise, ¢gabanin is basarimindan ayri bir
degisken olarak disunilmis olmasidir. Yani bir iste her ¢caba gdsteren, cogunda
basarili olsa da, her zaman basarili olamayabilecegi distuntlmelidir. Basarinin
degerlendiriimesinde basarinin nesnel dl¢itlerinin yani sira, ¢alisanin kendisinin
ve yoneticilerin 6znel degerlendirmelerinin de payi olmaktadir. Arastirmacilara
gore de isteki gidilenme daha ¢ok ¢cabayla ilgilidir. Calisma ortaminda isgérenin
gudulenmesi, isteki basarisindan ziyade gdosterdigi gayretle kendini
gOstermektedir (Onaran, 1981: 78).

iki faktor yeterli cabanin is basarisina déniismesinde etkilidir. Bunlardan
ilki, bireyin sahip oldugu kabiliyetler ve anlk olarak degismeyen Kkisilik
ozelliklerinin toplam etkisidir. Ornegin, bireyin yeterli egitim ve 6gretimden gegmis
olmasi ve kisilik 6zelliklerinin yapacagi ise uygunlugu da 6nemli bir noktadir.
Yapilan arastirmalara gére saticilarin disa donuk bir kisilige sahip olmalari onlari
daha basarili, ice donuk olmalari ise onlari daha basarisiz yapmaktadir
(Ozkalp,1982: 150-151).

Kisinin isi basarmasinin kendisinde doyum olusturmasi ve saglayacagi
icsel-dissal oduller ile bu odulleri digerlerininkiyle karsilastirmasi neticesinde
kendi denklik algisindaki ¢ikarimlara gére belirlenecektir. icsel éduller, bir isi yapip
bitirmek, basarili bir calisma yapmak gibi kendi ugrasisi sonucu elde ettigi,
Ozerklik ve kendini gerceklestirme gibi gereksinimleri yaratan oduller olarak
tanimlanabilir. Digsal oduller ise Ucret artisi, yukselme gibi, daha c¢ok orgut
tarafindan verilen 6dulleri ifade etmektedir (Onaran, 1981: 79).

Tatmin faktérinden 6dul degerine donen geribildirim daha ¢cok Maslow’un
kuramiyla ilgilidir. Buradaki varsayim, alt duzeydeki gereksinimler doyuma
ulastikca bu gereksinimlerle ilgili édullerin degerlerinin azalacagi, Ust dizeydeki
ihtiyaclarin ise doyuma ulastikca bunlarla ilgili édullerin cekiciliginin artacagi

varsayimidir (Onaran, 1981: 81).
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Sonug olarak kisi, elde ettigi 6dullerin algilanan 6dul adaletini karsilamasi
durumunda bir doyuma ulasacak, karsilamamasi durumunda ise doyumsuzluk
icine girecek ve bu durum 6dulun (amacin) degerini etkilemesi nedeniyle sonraki

cabasini azaltmasina ya da birakmasina neden olabilecektir.

2.4.2.3. Edvin Locke’un Bireysel Amac Belirleme Kurami (Goal Setting
Theory)

Edvin Locke’un teorisinde iki temel 6nerme mevcuttur. ilki, kisinin kendisi
icin belirledigi amaglar buyuk &lguide onun davranisini yonlendirir. Bireyin
hedefleri is basarimini etkileyen 6nemli bir glidisel etkendir. Bunun haricinde,
disaridan, orgit tarafindan verilen éduller ve 6zendiriciler, isgérenlerin amaclarini
etkileyerek is basarimi tstiinde etkili olurlar (Onaran, 1981: 138).

Kurama gore bireyin amaclarinin bazi temel 6zellikleri vardir. Bunlar (Onaran,
1981: 143-155);

Amaclarin Belirginligi: Bircok uygulama neticesinde, amaclar ne kadar
belirgin olursa is basariminin da o oranda arti§i gézlemlenmistir.
Amaclarin Zorlugu (Guclug): Deneylerde, kendileri icin ulasiimasi gig
amaclar belirleyen deneklerin daha iyi sonuclara ulastigi goralmustar.
Amaclarin Kabult: Amaclarin is basarimina tesir etmesi icin bu amaclarin
birey tarafindan kabul edilmesi gerekmektedir.

Amagclarin Saptanmasina Katilma: Kurama gore, birey amaclarin
belirlenmesinde rol aldiklarinda is basarimlari daha yiiksek olacaktir.
Amagclara iliskin Bilgi Verilmesi (Geri Bildirim): is basarimini artirmak
icin bireye amaglara iliskin bilgi verilmelidir. Cunkul is basarimina iliskin
bilgiler alan bir isgéren bu aldigi bilgilere dayanarak kendisi icin yeni
amagclar belirleyecektir. Bir 6nceki amacina ulastigini 6grenen birey daha

rahat davranacaktir veya amacina ulasmak icin yeterince gayret
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gostermedigi kendisine bildirilen birey daha fazla caba goOstermeye

yonelebilir.
Yetenel, baglilik, geriveri,
karmasiklik, durumsal simrhbk
Bireyden Belirlenen l -
istenenler "| amaglar » | Basan

Dilckat, ¢aba, 1srarh olma

Sekil 8. Edvin Locke’un Motivasyon Modeli ( YUksel, 1997: 140)

Sekil 8'i inceledigimizde bireyden istenenler ve belirlenen amaclar bireyin
yetenegine, dikkatine ve ¢abasinin yeterli oldugu durumlarda sonug basaril olur.
Bireyin dikkati, cabasi, 1srari ve yeteneginin yetersiz oldugu durumlarda amag ve
beklentiler gerceklestirilememektedir.

Amag Belirleme Kurami, bireylerin bilin¢gli amac¢ sectigi ve bu amaclarin
belirgin bir sekilde meydana geldigi varsayimina dayanir. Ancak insanlar her
zaman amaca Yyonelik hareket etmedikleri gibi bazen de fazla diusinmeden,
bilingsizce amag secer ve bu amag icin harekete gecerler. Yine bireysel farkliliklar
nedeniyle her bireyin sectigi amaclar kendi yargi ve duygularina gore de degisiklik
gOsterecektir. Bu nedenle, kisisel amaclar tek tek belirlemek olduk¢a gugtur.

Ancak, bu kuramin sagladigi bilgiler, bireyleri degerlendirme, bireysel ve érgutsel
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amaclari bagdastirma konusunda yoneticilere yol gosterici olabilir (Eren, 2001:
522).

2.4.2.4. Adams’in Odul Adaleti ve Denklik (Esitlik) Kurami

J. Stacy Adams tarafindan gelistirilen esitlik kurami, sosyal sireclerde ve
ahgverig iliskilerinde insanlarin, dogruluk, hakhlik ve adalet kavramlarini nasil
istediklerini aciklayan bir giidillenme modelidir. insanlari inanglari ile davranislari
arasindaki tutarhhigr devam ettirmenin, motivasyonu artirdigini distinar. Algilanan
tutarsizliklar, bilissel uyumsuzluk ve psikolojik rahatsizliklar olusturur ve dizeltici
fiille yoneltir (Barutcugil, 2002: 192).

Adams’a gore insanin motivasyonu, calistigi ortamla ilgili olarak algiladigi
denklik (esitlik) veya esitsizlie baglidir. insan kendi c¢abasinin sonucu ile
baskalarinin ¢abalarinin sonuclarini karsilastirir. Bu karsilastirma ¢cogunlukla bir
oran olusturarak yapllir.

Birey kendi oranini kendisi ile ayni dizeyde saydigi bireylerin oranlariyla
karsilastirir. Algiladigr her esitsiz durumun neticesinde esitsizligi giderecek
davranisi sergiler. Burada Uzerinde durulmasi gereken; esitsizlik konusunda,
oranlar arasinda gercekten bir fark olup olmadigi degil, karsilastirmay! yapan
bireyin algilayls seklidir. Esitsizligi giderecek davranislar ise; c¢abanin
degistiriimesi (etkinlik), sonucun degistiriimesi (6dul), gayret ve sonug tanimlarinin
degistiriimesi, devamsizlik, istifa, baskalarinin calismalarini engelleme,
karsilastirma kriterlerini degistirme... olarak sayilabilir. Bu teoriyi kullanmak
isteyen yoneticiler su noktalara dikkat etmelidirler: (1) Ayni oranda calisan
bireyler emeklerinin karsiliginda ayni oranda ddullendirilmelidir. (2) Esitlik ya da
esitsizlik durumlar personelin diger isletmeler veya kendi isletmesi icerisinde
yaptigi karsilastirmalarin sonucudur. (3) Esitsizlige verilen tepkiler kisiden kisiye
degisiklik gosterebilir.
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Kisinin elde ettigi sonug Baskalarimin elde ettigi sonug
iyt Mlimaiiifipy
Kisinin elde ettigi sonug Baskalarinn elde ettigi sonug
R —

Sekil 9. Adams’in Odul Adaleti ve Denklik Kurami ( Kogel, 2005: 524)

Sekil 9'daki iki durum esitsizligi ifade ediyor. Bu esitsizlik durumlari kisinin

algilarina gore degisiklik gosterebilir.

2.4.2.5. Pavlov ve Skinner’in Sartlandirma ve Pekistirme Kuramlari

Sartlandirma ve pekistirme kuramlari, davranisin kaynaklari ya da
davranisi ortaya cikaran sebepler tzerinde durmuyor. Bu kuramlar davranisin
sonuglari ve kisiye kazandirdigi degerler Gnem verir. Teoride ana fikir davranis,
sonuclarinin  bir fonksiyonudur. insanlar cevrelerince benimsenen ve
odullendirilen davranislari yinelemekte, cevre tarafindan uygun gorilmeyen
davranislari ise tekrarlama egilimindedir (Yiksel, 1997).

Ana fikri; davraniglarin karsilastiklari sonuglar tarafindan sartlandirildigi
varsayimidir. Birey herhangi bir sebeple (amaclari, gereksinimleri, ...) davranis

gosterir. Onemli olan ise davranisin karsilasacagi sonuctur. Birey sonuca gore
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hareket edecektir. Tepkiler olumlu ise davranigi tekrarlayacak, tepkiler olumsuz
ise davranisi tekrarlamayacaktir. Bireyin c¢evrenin tepkilerini yorumlayarak

davranislarini sekillendirmesi, Thorndike'in “Etki Kanunu” ile aciklanir.

Odiil

Organizma |__.| Davranis || Karsilasilan
Sonuc¢

/

Ceza

Sekil 10. Skinner’in Sonugsal Zorlanma Kurami ( Gokce ve Atabey, 2001:
245)

Organizma pekistireclerin  etkisiyle harekete (davranis) gecer.

Davranisinin sonunda 6dul veya ceza durumuyla karsilasir.

2.5. Egitimde Motivasyon

EQitimin toplumsal, kilttirel ve ekonomik bazi islevleri vardir. Bu iglevler
okullar aracihgi ile gergeklestirmeye calisilir. Okul yoneticileri bu amaclara tek
baslarina ulasamazlar. Bu amaclar yerine getirmek icin bir plan dahilinde bazi
gorevleri 6gretmenler ile paylasmak durumundadirlar. Bu ise isbirligini zorunlu
kilmaktadir ve bu isbirliginin saglanmasi icin motivasyon gereklidir. Basaran’a
(1991) gore isgbrenin drgutin amaclarini gerceklestirmek icin ¢aba gdsterme
egilimi olmadan yoneticinin esgidumleme cabalari da bosa gider. Cunki 6rgit
icin ise hazir olmayan, bu tutumu tasimayan birini calistirmak cok guctur.
Motivasyonun saglanmadigi bir okulda da, isler en basta biraz ylrise dahi bir
siire sonra aksakliklar cikacak ve hedeflere ulasilamayacaktir (Ozgan ve Aslan,
2008: 3).
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Ogretmenlerin motivasyonu 6grencileri derse motive etmede oldukca
onemlidir. Egitimin amaclari dogrultusunda 6grencilerin basarilarini artirmak icin
onlar sinifta giduleyecek motive olmus 6gretmenlere ihtiyac vardir.

Ogretmenlerin, egitimin amaclarini benimseyerek istekle calismalarini
saglamak, egitim sisteminin amaglarini gergeklestirmesi bakimindan oldukga
onemlidir. Egitim sisteminin iyi islemesi, meslegini severek yapan, yaptigi isten
zevk alan, kendini gelistirmeye calisan 6gretmenlerle olanakhdir. Bu nedenle
ogretmenleri en azindan psiko-sosyal, 6érgutsel, yonetsel yollarla motive etmek
Uzerinde durulmasi gereken ©6nemli bir konudur. Psiko-sosyal guduleme
yontemleri arasinda tesekkdr ve takdir etme, deger verme, isgorenler arasinda iyi
iliskilerin olusmasi icin sosyal etkinlikler diizenleme, 6zel yasama saygi gosterme
vb. sayilabilir. Ogretmeni karara katma, izin vermede kolaylik saglama, mesleki
ve kendilerini gelistirmelerine olanak saglamak, degerlendirme ve
gorevlendirmelerde adil davranmak, kendileri ile ilgili konularda onlara danigsmak
vb konularda orgutsel ve yonetsel gudileme vyollarina 6rnek gosterilebilir
(Pehlivan, 2000: 64).

Yapilan arastirmalar sonucunda, okulda égretmenin verimliligini artiran en
onemli faktortin okul yoneticisi oldugu gérilmustir. Okul yoneticisinin demokratik
tutum ve davranislari 6gretmenlerin motivasyonlarini pozitif yonde etkilemektedir.
Bu da okulun amacini gerceklestirme ve 6grenci basarisini artirmak acisindan
oldukga 6nemlidir (Ozan vd., 2010: 4).

Okul, yoneticileri 6gretmenlerin gorevlerini beklenen diizeyde yapmalarini
isterler. Ogretmenler de gorevlerini yapmalari karsiiginda cesitli ihtiyaclarinin
karsilanmasini beklerler. Ogretmenin, gorevini yaptijinda elde edecegi sonug
beklentilerine uyuyor ve ihtiyaclarini karsiliyorsa gorevi ona c¢ekici gelir ve
gorevini yerine getirmek icin gereken cabayi gosterir. insanlarin bir orgiitte
bulunmasinin nedeni drgutin amaclari degil kendi ihtiyaclarini karsilamaktir.
insanlar bu ihtiyaclarini karsiladiklari siirece goérevlerini yapacak ve orgiitiin

amaclarinin gergceklesmesine de katkida bulunacaklardir. Okul yo6neticileri
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hedeflerini ancak 6gretmenlerin destegiyle gerceklestirebilirler. Ogretmenler ve
yoneticiler hedefler konusunda ortak noktada bulustuklari takdirde sistem daha
etkin isleyecektir. Aksi durumda, sistemin bozulmasi hedeflere ulasma kaciniimaz
olacaktir. Hedeflerde uzlasi olsa da bazen bu hedeflerin basari derecesi ve
hedeflere ulagsma siresi o6gretmenin sinifindaki gudilenmesinden de
etkilenecektir (Williams,1978: 89).

Okullarda 6gretmenler ile okul yoneticileri arasinda hiyerarsik bir yapi
vardir. Okul yoneticileri 6gretmenlere yetkileri dahilinde cesitli gorevier
vermektedir. Ogretmenler verilen bu gorevleri yerine getirmek durumundadir.
Ancak oOgretmenlerin verilen gorevleri daha istekli ve nitelikli yapmalarini
saglamak icin yoneticilerin 6gretmenleri motive etmeleri gerekir. Yeterli derecede
sorumluluk almayan ve motive olmayan 6gretmenlerle amaclara ulasmak cok
zordur. Bu hiyerarsik yapi icerisinde yoneticilerin 6gretmenlerle iyi bir iletisim
kurmasi, 6gretmenlerin motivasyonu igin ¢cok dnemlidir.

EQitim-6gretim hedeflerinin gerceklestiriimesinde o6gretmenlerin  roll
buyuktir. Ogretmenlerin egitim-ogretim faaliyetlerini daha iyi yapmasi igin
yeterince motive edilmesi gerekir. Okul ydneticilerinin 6gretmenleri ise motive
etmesinin pek cok yolu vardir. Ogretmenleri gosterdikleri basarilar icin tebrik
edebilir, 6gretmenler giini, dogum gunu gibi 6zel giinlerde onlara kutlama mesaj
gonderebilir, toplantilarda, basarili 6gretmenleri guzel sozler sdyleyerek onlari
onurlandirabilir. Ogretmenlerin aileleri ile katilabilecekleri gezi ve piknikler
organize edebilir. En 6nemlisi de 6gretmenlerle iyi bir iletisim kurmak gerekir.
Onlari alinacak kararlara katmak da 6gretmenleri okulun amaclar dogrultusunda

guduleyebilir. Yani 6gretmenlere degerli olduklarini hissettirmek gerekir.

2.6. EQitimde Motivasyon Konusunda Yapilan Arastirmalar

Tarkiye’de motivasyonla ilgili bircok calisma, arastirma yapilmaktadir.

Ancak bunlarin blyuk bir kismi egitimle ilgili degil, is motivasyonu, calisan
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motivasyonu ile ilgilidir. Egitimde motivasyonla ilgili calismalar ise son bes yilda
artis gostermeye baslamistir. Ginimuzde de bu sayi giderek artmaktadir. Motive
etme, guduleme gibi kavramlarin 6neminin fark edilmesiyle bu alandaki

calismalarin da artmasi beklenmektedir.

2.6.1. Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Sahin (1999), “ilkégretim Okullarinda Goérevli Ogretmenlerin is Doyum
Diizeyleri” adli arastirmasinda izmir ilinde 1997-1998 egitim-6gretim yilinda
ilkdgretim okullarinda gérev yapan 658 dgretmen Uzerinde yaptigi uygulamada
ogretmenlerin is doyum duzeylerini saptamaya ¢alismistir. Arastirma sonucunda

tespit edilen bulgular asagida siralanmistir.

Deneklerin genel is doyum duzeyleri “kismen” doyumlu bulunmus; isin
kendisi ve ydnetim boyutunda “kismen” doyumlu, Ucret ve veli égrenci
ilgisizligi boyutunda “doyumsuz”, bireyler arasi iliskiler ve basari-sayginlik-
taninma boyutunda “doyumlu” olarak saptanmistir.
Deneklerin mezun olduklar okul, kidem, cinsiyet ve medeni durumlarina
gore is doyum seviyeleri arasinda anlamli farkhliklar bulunmustur.
Deneklerin bulunduklar okuldaki toplam calisma suiresi ve deneklerin
yaslarina goére is doyum diizeyleri arasinda anlamli farklilik bulunmamisgtir.
Atay (2000), “Genel Lise ve Meslek Lisesi Muddrlerinin Gudulenmeleri”
konusunda 29 genel ve 27 meslek lisesi mudurinin katihmiyla yaptigi
arastirmasinin neticesinde, genel lise mudurlerinin bagimsizlik ve sayginlik,
meslek lisesi mudurlerinin ise sayginlik ve 6z-gerceklestirme ihtiyaclarinin 6nem
derecesi agisindan Ust siralarda yer aldigini ortaya koymustur.
Kocak (2002), “ilkdgretim Okullarinda Ogretmen Motivasyonu” konulu
Kecioren ilgesinde 81 ilkdgretim okulu mudurd ve bu okullarda gorev yapan 3701

ogretmen Uzerinde calismasini gergeklestirmistir. Arastirma neticesinde;
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ogretmeni motive edici faktorlerin is guivenligi, takdir edilme, kendini gelistirme gibi
konularin 6nemli goruldugu; yoneticilere gbre ise 6gretmenleri motive eden
unsurlarin en énemlilerinin sirasiyla takdir edilme, kendini gelistirme ve calisma
sartlari oldugu sonucuna variimistir.

Eryiimaz (2002), “Ozel ve Devlet Okullarindaki Ogretmenlerin
Beklentilerinin is Doyumu ve Motivasyon Uzerine Etkileri” adli arastirmasinin
orneklemini 296 ogretmen olusturmaktadir. Bu arastirma neticesinde; 0Ozel
okullarda calisan 6gretmenlerin, okul mudurlerinin tutum ve davranislarinin
ogretmenlerin islerinde doyuma ulasmalarinda ve islerine motive olmalarinda
olumlu ybnde etkisinin oldugu, devlet okullarinda calisan 6gretmenlerin ise bu
gorise daha az katilim gosterdiklerini gorilmustir. Ozel okullarda calisan
ogretmenler devlet okullarinda calisan 6gretmenlere gore, okullarinin ¢evredeki
itibar1 ve okulun ¢alisma ortami ile ilgili daha olumlu dustinmuslerdir.

Oztirk (2006), “ilkogretim Ogretmenlerinin Motivasyonunu Artiran ve
ldame Ettiren Faktorler (Kagithane-Levent Uygulamasi)” calismasiyla,
motivasyonu etkileyen faktorleri incelemistir.. Arastirmanin  6rneklemini
istanbul'daki 3 ilkogretim okulunda calisan 90 ilkogretim o6gretmeni
olusturmaktadir. Ogretmenlerin motivasyonu tizerinde, ¢alisma ortami, sosyal
imkanlar, terfi, 6dul ve ceza uygulamalari, verilen gorevler, egitim seviyesi ve
ogretmen egitimi faktorlerinin etkili oldugu belirlenmistir.

Safak (2006), “Resmi ilkogretim Okullarindan Gorev  Yapan
Ogretmenlerin Motivasyon Ve is Tatminini Etkileyen Faktorler” adli calismasini
istanbul ilinde 5 okulda gérev yapan 150 6gretmen katilimiyla uygulamistir.
Ekonomik Faktorler, Psiko-Sosyal Faktorler, Orgutsel ve Yonetsel Faktorler olmak
Uzere U¢ baslik altinda 6gretmenlerin motivasyon ve is tatminleri incelenen
calismanin neticesinde o6gretmenlerin is tatmin dizeylerinin dusik oldugu
gorulmus, bu faktorlerin 6gretmenleri motive ve tatmin etme dizeylerinin ayni

olmadigi tespit edilmistir.
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Tanriverdi (2007), “Katilimeci Okul Kilturiinin Yabanci Dil Ogretmenlerinin
Is Motivasyonuyla iliskisine Yonelik Ornek Bir Calisma” isimli arastirmasinda
2006—-2007 egitim 6gretim yilinda TED istanbul Koleji Vakfi Ozel Egitim Kurumlari
ve Istanbul Amerikan Robert Lisesi’'nde gorev yapan 80 yabanci dil 6gretmeninin
ornekleme alinmistir. Bu arastirmada, o©gretmenlerin motivasyon dizeyi,
motivasyon duzeyini artiran ve motivasyon dizeyinin dismesine yol acan
etmenler tespit edilmeye calisiimistir. Arastirmanin yapildigi her iki okulda da
isbirlikci okul kdltarintn okul yoneticileri tarafindan yeterince algilanmadigi veya
benimsenmedigi; fakat az da olsa var oldugu ortaya cikmis, 6gretmenler
tarafindan okul kdltura alt boyutlarinin gergceklesme dereceleri belirlenmistir.
Arastirmada 6rgut kulttra alt boyutlari ile is motivasyonu arasinda anlamh bir iliski
bulunmustur. Yine ayni calismanin bulgularini inceledigimizde, katilimci okul
kalturd ve 6gretmenlerin is motivasyonu arasinda anlamli ve olumlu bir iligkinin
oldugu gorulmustar. Katihmer okul kiltirintn alt dlgekleri arasinda, motivasyon
ile en gucli iliski icinde olan okul kultiri alt boyutu “Ogretmen isbirligi” olarak
ortaya cikmistir. Ardindan sirasiyla; “Katilimci Liderlik”, “Amac Birligi”, “Mesleki
Yardimlasma”, “Ogrenme Ortakli§1” ve “Mesleki Gelisme” alt boyutlari gelmistir.

Ozgan ve Aslan (2008), tarafindan yapilan *“ilkégretim Okul Mudiirlerinin
Szl iletisim Biciminin Ogretmenlerin Motivasyonuna Etkisinin incelenmesi” adli
arastirmanin amaci okul muddrlerinin s6zli iletisim biciminin  dgretmenlerin
motivasyonuna olan etkisini ortaya koymaktir. Elde edilen bulgular sonucunda,
yoneticilerin s6zIU iletisim biciminin 6gretmenlerin  motivasyonunu etkiledigi,
ogretmen ve yonetici gorusleri arasinda farkliliklar oldugu sonucuna ulasiimistir.

Yazici (2009) calismasinda 6gretmenlik meslegi, motivasyon kaynaklari ve
ogretmenlerin  temel tutumlar arasindaki iligkileri incelemistir. Makalede
ogretmenlik mesleginin, meslek secimi, kariyer gelisimi ve bazi piko-sosyal
degiskenlerle iliskili oldugu; yetenekler, ilgiler, degerler, benlik kavrami ve kisilik
bu degiskenlere 6rnek oldugu belirtilmistir. Ayrica 6gretmenlerin motivasyonlari,

deger ve inanclariyla da iliskili oldugu, mantiksiz ve islevsel olmayan inanclar
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ogretmen tutumlarini etkilemektedir savunulmustur. Bu tir inancglar uyumu
zorlastirmakta ve bazi psikolojik sorunlarin ortaya c¢ikmasina yol actigi
vurgulanmistir.

Yilmaz (2009), Konya ili merkez ilcelerinde (Karatay, Meram, Selcuklu)
bulunan resmi ilkdgretim okullarinda goérev yapan 6gretmenlerin okul kultlra
algisinin  6gretmenlerin is motivasyonu Uzerindeki etkisini arastirmigtir.
Arastirmanin orneklemini 2008-2009 egitim-6gretim yilinda Konya ili merkez
ilcelerinde bulunan resmi ilk6gretim okullarinda goérev yapan 363 0Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin bulgulari sunlardir: Kaynak grubun is motivasyonu
dizeyi yuksektir. Kaynak grubun is motivasyonu diizeyi cinsiyet, yas, egitim
durumu, mesleki kidem ve okuldaki goérev slresi degiskenlerine gore
farkhlasmamaktadir. Kaynak grubun okul kaltarh algisi ytksektir. Kaynak grubun
okul kultara algisi, okul kalttra dlgeginin alt boyutlarina gére degerlendirildiginde
ise tim alt boyutlarda yiksektir. Kaynak grubun okul kultiirti algisi yas ve okuldaki
gorev suresi degiskenlerine gore farklilasmamaktadir. Kaynak grubun okul kultara
algisi cinsiyet degiskenine gore isbirlikci liderlik alt boyutunda, egitim durumu
degiskenine gore 6grenme ortakligl alt boyutunda, mesleki kidem degiskenine
gore mesleki yardimlasma alt boyutunda farklilasmaktadir. Okul kultirtnin
ogretmenlerin is motivasyonu Uzerinde anlamli bir yordayici oldugu belirlenmistir.

Bektas (2010), “ilkégretim Okullari Yéneticilerinin Sosyal iletisim Becerileri
ile Sinif Ogretmenlerinin Motivasyonu Arasindaki iliski” adli arastirmasinda,
ilkdgretim okullarinda galisan okul yoneticilerinin sosyal iletisim becerileri ile sinif
ogretmenlerinin motivasyonu arasindaki iligkileri incelenmistir. Arastirma tarama
modelinin kullanildigi betimsel bir calismadir. Arastirmanin érneklemi, Trabzon ili
merkez ve ilgelerindeki ilkdgretim okullarindan basit tesadufi 6rnekleme teknigi ile
secilen 200 6gretmen ve 78 okul yoneticisi olmak tzere toplam 278 katilimcidan
olusmaktadir. Arastirmanin sonucunda, ilkégretim okulu ydneticilerinin sosyal
iletisim becerileri ile ilkogretim dgretmenlerinin motivasyonlarinin orta dizeyde,

olumlu yonde ve anlamli iligkinin oldugu belirlenmistir.
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Tecer (2010), “ilkdgretim Mifettislerince Yapilan Okul Denetimlerinin
Ogretmenlerin igsel Motivasyon ve is Tatmini Diizeylerine Etkisi” adli arastirma
ile ilkdégretim mufettislerince yapilan okul denetimlerinin, 6gretmenlerin icsel
motivasyon ve is tatmini dlzeylerine etkisinin bulunmasi amaclanmistir.
Arastirma kontrol gruplu deneysel bir desenle ele alinmigtir. Arastirmada ¢alisma
grubunu 2010-2011 egitim ve 6gretim yilinda Kirsehir il merkezinden segilen bes
ilkdgretim okulu olusturmustur. Mifettislerce heniiz denetlenmemis 34 6gretmen
kontrol grubunu, miufettislerce denetlenen 27 06gretmen deney grubunu
olusturmustur. Calismada veri toplamak amaciyla Weiss, Davis ve England
(1967) tarafindan gelistirilen Minnesota is tatmini 6lcegi ve Mottaz (1985)'in i¢sel
motivasyon 0Olcegi kullaniimistir. Arastirma sonucunda mufettislerce yapilan
denetimlerin, 6gretmenlerin icsel motivasyon ve is tatmini dizeylerine herhangi
bir olumlu katkisinin bulunmadigi ortaya ¢ikmigtir.

Blylkses (2010), calismasini Isparta ilinde 208 ilkdgretim 6gretmeninin
katilimiyla gerceklestirmistir. Calismasinda acik uclu sorulara yer vererek
kurumsal kapasitelerin, eslerin is ortamina uzakhginin, yer degistirme
sorunlarinin, sosyal haklarin, mesleki dayanigsmanin, is tatmini ve gelir
durumunun, performans onerileri ve ders yogunlugunun, yodnetici ve bakanlik
ddullendirmelerinin, toplumda 6gretmen statlisu algilamasinin, ikili 6gretimin, veli-
ogretmen iletisiminin performans ve motivasyon Uzerindeki etkileri incelenmistir.
Ogretmenlerin sosyal kosullar ve olgularin degiskenligine gore is motivasyonu ve
tatmin duzeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulundugunu tespit etmistir.

Canpolat (2011), “Ogretmen Kariyer Basamaklari Uygulamasi ile
Ogretmen Motivasyonu ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliskiler” adl calismasinin
evrenini Elazig merkez ve ilgelerinde yer alan 17 ilkdgretim okulunda gorev yapan
toplam 427 6gretmen olusturmaktadir. Kariyer Planlamasi Olgegdi, Motivasyon
Olgegi ve Orgltsel Baglilik Olgekleri kullanilan galismanin sonuglarina gore;
uzman o6gretmenlerin icsel motivasyonlari, normal 6gretmen statiisinde olan

ogretmenlerden daha yiksektir. Uzman 6gretmen statiisiinde olan 6gretmenlerin
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normal statide olan 6gretmenlere gore duygusal baglilik diizeyleri daha yuksektir.
Kariyer basamaklari uygulamasinin 6gretmen boyutu ile; igsel motivasyon, dissal
motivasyon, normatif baghlik, duygusal baghlik ve devam baghlg! arasinda ise
pozitif bir iliski mevcuttur. Ogretmenler agisindan kariyer planlamasi ile dissal
motivasyon arasindaki iliski diger degiskenlere gore daha ytksektir.

Yorganci (2011), “Ogretmenlerin, Ogretmen Adaylarinin ve Ogrencilerin
Motivasyonu Algilama Farkliliklari” adh nitel ¢calismasinda, yapilandiriimis ikili
gorasme teknigi kullanilmistir. Arastirmanin sonucuna gore; 6grenme ve 6gretme
ortaminda motivasyonun énemli bir yere sahip oldugu gorulmustir. Ogretmen ile
ogrencinin iletisiminin  saghkli olmasi, o6grencilerin i¢csel sekilde motive
olmalarinda etkili oldugu goralmustir. Ogretmenlerin derslerini yasamla iligkili
etkinliklerle ve cesitli stratejilerle islemeleri 6grenciyi daha kolay motive ettigi
tespit edilmistir. Motive olmayan o6grencilerle ise sorunlarin ¢dézimuinde
ogretmenlerin sinif yonetimi konusunda stire¢ odakl davranmalari gerektigi 6n
goralmustar.

Ebcim (2012), “Resmi ilkdgretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin
Motivasyon Diizeyleriile Orgiit Saghgi Algilar Arasindaki iliski” adli calismasinda,
ilkogretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin motivasyon dizeyleri ile 6rgit saghgi
algilari arasindaki iligkiyi tespit etmeye calismistir. Tarama modeli kullanilan
arastirmanin evrenini istanbul ili Atasehir ilcesinde yer alan 36 resmi ilkogretim
okullarinda gorev yapmakta olan 1637 ilkogretim okulu &6gretmeni
olusturmaktadir. Calismanin érneklemini ise 206 resmi ilkdgretim okulu 6gretmeni
olusturmaktadir. Arastirma sonuclarindan elde edilen bulgulara gore, resmi
ilkdgretim okullarinda calisan 6gretmenlerin motivasyon dizeyleri ile 6rgut saghgi
algilari arasinda pozitif yonli anlamli bir iliski bulunmaktadir. Ancak 6gretmenlerin
motivasyon ve orgut sagligi algilari ile cinsiyet, 6grenim durumu, brans, gorev yili
ve bulundugu okulda calisma vyl degiskenlerine goére anlamli bir fark

bulunmamistir.
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Acar (2012), “ilkogretim Ogrencilerinin Beden Egitimi ve Ders Disl
Etkinliklere Katilm Motivasyonlarinin incelenmesi” adl calismanin amaci, beden
egitimi ve ders disi etkinliklere ilkdgretim égrencilerinin katilim motivasyonlarinin
ayni zamanda ogrencilerin etkinliklere katihm motivasyonlarinda yas ve cinsiyet
gibi faktorlerin incelenmesidir. Bu arastirma 2011-2012 egitim 6gretim yilinda
gerceklestirilmistir. Arastirmaya, Ankara Golbasi Atatiirk ilkogretim Okulunda
ogrenim géren 5,6,7 ve 8. siniflardan toplam 513 6grenci gonulli katiimislardir.
Arastirmada veri toplama araci olarak, Spora Katihm Motivasyonu Olcegi
uygulanmistir. Arastirma sonucunda etkinliklere katilan farkli yas gruplarindaki
ogrencilerin  katilim motivasyonlarinda vyaslar arasinda anlamli  bir fark
bulunmamistir. Buna Kkarsilik kiz ve erkek ogrenciler arasinda “eglence”,
“basari/statil” ve “hareket/aktif olma” alt boyutlarinda anlamli bir fark oldugu tespit
edilmistir. Bunlarin yani sira, arastirmaya katilan kiz ve erkek ogrencilerin
etkinliklere katihmlarinda en ©6nemli gordikleri faktoriin  beceri oldugu
bulunmustur.

Tercan (2012), “Akilli Tahta Kullaniminin Ogrencilerin Fen ve Teknoloji
Dersi Basari, Tutum ve Motivasyonuna Etkisi” adli arastirmanin amaci akilli tahta
kullaniminin dgrencilerin fen ve teknoloji dersi basari, motivasyon ve tutumlari
Uzerindeki etkisini bulmak ve 6grencilerin akilli tahta kullanimina yonelik
goraslerini belirlemektir. Calismada nicel ve nitel yontemin birlikte kullanildigi
karma yontem kullanilmistir. Arastirma 2011-2012 egitim 6gretim yili, Konya
Selguklu Aksemseddin ilkégretim Okulunda 7.sinifta 6grenim goren 6grencilerle
yaratalmuostar. Arastirmada 33 6grencinin yer aldigi kontrol grubunda ders
icerikleri projeksiyon kullanilarak sunulmus; 32 &6grencinin yer aldigi deney
grubunda ise ayni ders icerikleri akilli tahta kullanilarak konu anlatiimistir.
Arastirma sonucunda, akilli tahta kullanilarak yapilan egitimin, Fen ve Teknoloji
dersi Kuvvet ve Hareket alt 6grenme alaninda 6grencilerin basari dizeylerini
arttirdigr géralmastur. Ayrica Fen ve Teknoloji ders 6gretmenine ve 6grencilere

gore akill tahta 6grenciyi aktif yapma, kalici ve etkili 6grenmeyi saglama, zamani
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etkili kullandirma gibi 6grenci acisindan avantaj saglamaktadir. Ogretmenler
acisindan ise 6gretimi kolaylastirma ve verimli oldugu ortaya ¢cikmaktadir.

Ozdogru (2012), “ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Karara Katiima
Durumlari ve istekleri ile is Motivasyonlari Arasindaki iliski” adli arastirmanin
amaci ilkogretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin okul igerisinde alinmakta olan
kararlara katilma durumlarini ve isteklerini belirleyerek motivasyon duzeyleri
arasindaki iliskiyi belirlemektir. Calismanin evrenini 2010-2011 Egitim-Ogretim
yilinda, Eskisehir ili Odunpazari ilcesinde resmi ilkogretim okullarinda calismakta
olan 2043 6gretmen olusturmustur. Veriler 2043 6gretmen icinden “basit tesadfi
ornekleme yontemi” ile belirlenen 353 6gretmenden alinmistir. Arastirmada veri
toplama araci olarak Koklii (2010) tarafindan gelistirilen “Ogretmenlerin Kararlara
Katilma Durumu, Katilma istegi Anketi”, motivasyon diizeylerini belirlemek icin
Yildinm (2006) tarafindan gelistirilen “Motivasyon Olgegdi” ve kisisel bilgilerini
belirlemek igin arastirmaci tarafindan olusturulan “Kisisel Bilgi Formu”
kullaniimistir. Arastirmada iliskisel tarama yontemi kullaniimistir. Arastirmadan
elde edilen sonuglar sunlardir: ilkégretim okullarinda gérev yapan ogretmenler,
okulda alinmakta olan karar konularina “Biraz” katiimakta iken “Cok” katiimak
istemektedirler. Ogretmenler, okullarda alinmakta olan 6gretimsel karar
konularina “Biraz” katilmakta iken yonetimsel karar konularina “Cok az”
katilmaktadirlar. Ogretmenlerin is motivasyonlari “Oldukca” diizeyindedir.
Ogretmenlerin kararlara katilma duzeyleri ile motivasyon dizeyleri arasinda
dogrusal, pozitif ve yiksek dizeyde bir iliski vardir.

Karamuftioglu (2012), “Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu
Ogrencilerine Verilen Fen Egitiminin Tutum Oz Yeterlik ve Motivasyon Uzerine
Etkisi” adli arastirmada Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu (SHCEK)
binyesinde bulunan 6grencilere verilecek fen egitiminin bu derse yonelik
tutumuna, 06z yeterliligine ve motivasyonuna etkisi incelenmistir. Bu amacla,
ogrencilerin tutumunu, 6z yeterliligini ve motivasyonunu 6lcemeye yonelik yazili

mulakat sorulari gelistirilmis olup, ilkdgretim ikinci kademe 6grencilerine bu
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miilakat sorulari, 6n miilakat ve son milakat seklinde uygulanmistir. On mulakat
ve son milakat arasinda ise ¢ocuklara 20 hafta fen egitimi verilmistir. Verilen
egitim kapsaminda SHCEK buinyesinde barinan 6. 7. ve 8. sinif 6grencilerine acgik
balilk kavanozu, kelime iligkilendirme, kavram karikatlrleri, bilim cocuk oyun
kartlari, balik kilgigi, afis hazirlama, siir-kompozisyon yazdirma, beyin firtinasi gibi
etkinlikler ve uygulamalari yapiimistir. Arastirmada buttncul ¢oklu durum deseni
kullaniimis ve milakat sorulari acik uclu sorulardan olusmaktadir. Arastirmada
veri toplama araci olarak kullanilan mulakat formu 11 maddeden olusmustur
Mulakatlar sonucunda o6grencilere verilen fen egitiminin tutum, 6z yeterlik ve
motivasyon Uzerine olumlu etki biraktigi gorilmastir. Bu ¢alismanin sonuglari
Isiginda arastirmaci ve fen egitimcilerine, fen egitimine yonelik tutum, 6z yeterlik
ve motivasyonun artirilmasi icin daha kicuk yaslardan itibaren fen egitimine
baslanmasi; 6grencilerin siniftaki etkinliklere katilmaya tesvik edilmesi; fen
dersleri kapsaminda sadece teorik ve deney degil daha eglenceli etkinlikler ve
oyunlara yer verilmesi; ayrica dersler planlanirken, 6grenci gorusleri gz 6ninde

bulundurularak eglenceli hale donusturilmesi 6nerilmektedir.

2.6.2. Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Kimball (1973), édullerin etkililigi ve 6gretmenler icin 6zendirici araclarin
neler olabilecegini saptamak icin yaptigi arastirmada konuya daha ¢ok Maslow’un
ihtiyaclar Hiyerarsisi kurami cergevesinde yaklasmistir. Arastirma, ABD’nin New
Hampshire eyaletinde ytiksek basarih alti ve distuk basarili alti okul olmak tzere
toplam 12 okulda yapilmistir. Bu arastirmanin sonuclarina gére; 6zellikle basari
duygusunu 06zendirici ve kendine guveni artirici durumlarin yararli oldugu,
ogretmenler tarafindan beklenen o6dul sisteminin sorumluluga dayali oldugu,
olumsuz ddillerin 6zendirmede ¢ok az etkili oldugu saptanmistir.

Thomas (1980) “Gelisim Performansi: Gudulemenin Temelleri” adli

arastirmasinda calisanlarin  performansinin artmasinin tamamen onlarin
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gudulenmesiyle iliskili oldugu tzerinde durmus ve neticenin olumlu olmasinda
gudulemenin yoneticiler tarafindan yapilmasinin ¢ok etkili oldugu sonucuna
ulasmistir. Bu nedenle yonetici, bireyleri tanimali ve bireyleri nasil
guduleyebilecegine iligkin fikirler Gretmelidir.

Keller (1983), motivasyonu; dikkat, ilgi, giiven ve doyum olarak dort ana
kategoride incelemis ve bu kategorilerin ingilizce karsiliklarinin bas harflerinden
olusan ARCS modelini literatire kazandirmistir. Keller, ARCS modelinden
hareketle gelistirilen bir 6gretim tasariminin, 6grencilerin motivasyon dizeylerini
ve dolayisiyla basarilarini artiracagini ifade etmektedir. Ayrica ARCS modeline
uygun olarak gelistirdigi CIS (Course Interest Survey) adl dlgek, cevrimici ve ylz
ylze 6gretim ortamlarinda bulunan 6grencilerin motivasyon seviyelerini digmede
gecerli ve gavenilir bir bicimde kullanilabilmektedir.

Anderson (1984), “Ogretmen Giidilenmesi ve Duygusal Tikenmislik ile
ilgisi” adli calismasinda giidiileme faktorleri ile yas cinsiyet, 6grenim seviyesi gibi
0zgecmis unsurlart ve dgretmenlik deneyimi kontrol edildiginde etkin olmayan
ogretmenler arasindaki iligkileri incelemistir. Calismasinda 6gretmenlerin gudisel
faktorlerden ¢ok sayginlik, 6zerklik ve kendini gerceklestirme gereksinmelerinde
eksiklik oldugu sonucuna ulagmistir.

Gawel (1997)in “Herzberg'in Cift Faktér Analizi ile Maslow'un ihtiyaclar
Hiyerarsisinin Egitimde Uygulanabilirligi” ile ilgili calismasi 6gretmenler ve
motivasyon ile ilgili yapilmis ©Onemli c¢alismalardan biridir. Bu calisma
ogretmenlerin motivasyonlarinin bu iki teorideki faktorlerden ne kadar etkilendigini
incelemistir. Arastirmanin sonucunda, bu iki teoride 6énemli bir etmen olarak kabul
edilen maas ve mevkinin 6gretmen motivasyonunda ¢cok da énemli bir paya sahip
olmadidi sonucuna ulasiimistir. Ogretmenlerin motive olabilmek icin saygl ve
itibara daha ¢ok ihtiya¢ duydugu kabul edilmistir.

Keyes vd. (1999) yoneticilerin, 6gretmenleri ilgilendiren kararlarin
alinmasinda, onlarin istek ve dustncelerini dikkate alinmasinin 6nemini

arastirdig1 calismasinda, o6gretmenlerin distncelerinden yararlanma yollarinin
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aramasi baska bir ifadeyle paylasilan liderlik yoluyla verilen kararlarin basarih bir
sekilde gerceklestigini saptamistir.

Bankowski 2002 yilinda motivasyon konusunda calisma yapan bir diger
arastirmacidir. New York eyaletindeki orta okullarda donidsumcia liderlik ile
ogretmenlerin motivasyon diizeyi arasindaki iliskiyi incelemistir. Ogretmen sayisi
40 ve Uzeri olan 60 okulu 6rneklemine dahil etmistir. Calismanin sonucunda okul
yoneticilerinin donusuimci liderlik davranislar ile 6gretmenlerin motivasyon
dizeyi arasinda anlamh bir iliski bulunamamistir.

Varela ve ark. (2004), ispanya’daki fen 6gretmenlerinin motivasyon ve
calisma memnuniyeti ile 6gretim programini karsilastirdiklari calismalarinda, besli
likert tipi anket uygulamislardir. Anket 2 bélimden olusmaktadir ve 14 madde
ogretmenlerin  motivasyonlarini  analiz  etmek, = memnuniyetlerini  ve
profesyonelliklerini ortaya c¢ikarmak icin sorulmustur. Diger maddeler 6gretim
programiyla iligkili 6lgutleri kapsamaktadir. Calismanin sonuglarina gore;
motivasyon ve memnuniyete bakarak dgretmenlerin dis memnuniyetsizlikleriyle
ilgili 6nemli gorusler vardir. Bunlar ¢alisma kosullari, sosyal degerlendirme,
ogretim programlarindaki eksiklikler ve terfidir. Bu ve buna benzer dis durumlarla
ispanya’daki egitimi daha iyi hale getirmek ve d6gretim programini degistirmek igin
isbirligi yapilabilecegi tespit edilmistir.

Devetak ve ark. (2008) yilinda yaptiklari calismalarinda ilkégretim
ogretmen adaylarinin akademik basarilari ile kimya 6grenme motivasyonlari
arasindaki iliskiyi belirlemeye ¢alismiglardir. Bu amagla, bir egitim fakultesinde
30 haftalik kimya kursuna tabi tutulan égrencilere fen 6grenmede i¢c motivasyon
anketi uygulanmistir. Arastirmanin bulgularina gore; kimya kavramlarini 6grenme
ile motivasyonun dnemi arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Buna ek olarak
anket fen derslerinin hepsini icerdigi icin 6grencilerin fizik ve biyoloji konularina
karsi motivasyonlari da belirlenmistir. En yiksek fark kimya kavramlarini
makroskopik ve sembolik dizeylerde 6grenme motivasyonunda olusmustur.

Ogrenciler en yiiksek motivasyonu biyoloji, en disiik motivasyonu ise kimya
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ogrenmede gostermisglerdir.  Yine ayni ¢alismanin verilerine gore erkekler
kadinlara gore fen 6grenmede daha ylksek motivasyon sergilemislerdir ve fen
konulari icinde kiz 6grenciler biyolojiyi tercih ederlerken, erkeklerin matematik,
fizik, ve kimyaya ilgi duyduklari belirlenmistir (Akt. Yorganci 2011:16).

Bostwick (2010), yaptigi calismanin 6rneklemine 237 6grenci almistir.
Motivasyon stratejileri anketini kullanarak yaptigi calismada nifus 6zelliklerinin
hangi bilesenlerinin kariyer seciminde etkili oldugunu arastirmistir. Sonug olarak,
yetiskinlerin kendi kariyer ve egitim hedeflerine ulasmaya calisirken, demografik
yapilarinin ve motivasyonlarinin etkili oldugu goralmustar.

Papi ve Abdollahzadeh'nin (2011), 6gretmenlerin kullandigi motivasyonel
stratejilerle 6grencilerin ingilizce 'ye karsi motivasyon davranislari arasindaki
iliskiyi tespit edilmistir. Arastirmada o6gretmenler siniflarinda gdézlemlenirken
ogrencilere de motivasyonla ilgili 6l¢cek uygulanmistir. Bu ¢alismanin sonuglarina
ogretmenlerin  6grencileri motive etmek icin kullandiklari etkinliklerin 6nemli
Olctide 6grencilerin motivasyon davranislarini etkiledigini gostermistir.

Thoonen ve ark. (2011), ilkdégretim birinci kademede goérev yapan 194
ogretmene uyguladiklari ankette; ogretmenlerin 6zyeterliliklerini ve 6gretim
etkinliklerini, 3462 6grencinin akademik 6zyeterliligini, hedefe yonlendirilmelerini,
performanslarini ve i¢ motivasyonlarini élgmuslerdir. Arastirmanin bulgularina
gore; ogrencilerin dunyasina baglantinin ve isbirlikci 6grenme ydntemlerinin
ogrencilerin motivasyonuna olumlu etkisi oldugunu gosterirken, sire¢ merkezli
ogretimin dgrencilerin motivasyonel faktorleri ve motivasyonel hareketleri Gizerine

olumsuz etkiye sahip oldugunu gostermistir (Akt. Yorganci 2011:14).



46

BOLUM IlI

YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Arastirma, tarama modelinin kullanildigi betimsel bir ¢alismadir. Sinif
ogretmenlerinin motivasyonu etkileyen faktorlerin cinsiyet, kidem, okul tird-
konumu ve medeni durum gibi degiskenlere gore farkhliklar incelenmistir.

Betimsel tarama modelinde, belli bir zaman kesiti i¢cinde ¢cok sayida denek
ve objeden elde edilen verilerin analizi ile arastirma problemine veya
problemlerine cevap bulunmaya calisilir. Tarama modeli, ge¢cmiste ya da halen
var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan arastirma
yaklasimidir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi sartlari iginde
ve degistiriimeden acgiklanmaya calisilir. Onlari, herhangi bir sekilde degistirme,

etkileme cabasi gosterilmez (Karasar, 2004: 79).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2012—-2013 6gretim yilinda Gaziantep ili, Sehitkamil
merkez ilgesindeki 145 ilkokulda gorev yapan 2085 sinif 6gretmeni

olusturmaktadir.
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Bu arastirmada, tek tek bireylerin degil, seckisiz olarak belirlenen gruplarin
orneklem icin secilmesi olarak tanimlanan grup 6rnekleme yontemi kullaniimistir
(Ozen ve Gul 2007). Arastirmanin evreni olan Gaziantep ili, Sehitkamil merkez
ilcesindeki her okul bir grup olarak kabul edilerek asgari intiya¢c duyulan sayidaki
ogretmene ulasilacak sekilde 18 ilkokul tesadifi olarak secilmistir. Orneklem
belirlenirken sinif 6gretmenlerine ulasmada veya anketleri doldurmada zorluklar
yasayabileceg@imiz diisiincesi ile % 5 given araligi esas alinarak Balcr’'nin (2001)
Cochran tarafindan onerildigini belirterek verdigi [(t2(PQ)/d2) / (1+(1/N)
t2(PQ)/d2] formiili (Aktaran: Unal, 2006: 61) kullaniimis ve evrende ulasiimasi
gereken sinif 6gretmeni sayisi bulunmustur. Buna gére 6gretmenler evrendeki
yluzdelik dagihmlarina goére dagitiimis ve ornekleme alinmasi gereken sinif
ogretmeni sayisi 118 olarak ortaya cikmistir. Bu arastirma icin 252 sinif
dgretmenine ulasildigindan dolayi 6érneklem sayisi yeterli durumdadir.

Secilen oOrneklemin cinsiyetlerine, medeni durumlarina, gorevlerine,
kidemlerine, okul turlerine ve okullarin konumlarina gore dagilimlar asagidaki

tablolarda verilmistir.

3.2.1. Cinsiyet

Tablo 3.2.1. Arastirmaya Katilan Sinif Ogretmenlerinin Cinsiyetlerinin
Frekans Dagilimi

Cinsiyet N %
Kadin 91 36
Erkek 161 64
Toplam 252 100

Arastirmaya katilan sinif égretmenlerin % 36’s1 kadin (N=91) ve % 64’u
erkektir (N =161).
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3.2.2. Medeni Durum

Tablo 3.2.2. Arastirmaya Katilan Sinif Ogretmenlerinin Medeni

Durumlarinin Frekans Dagilimi

Medeni Durum N %
Evli 219 87
Bekar 33 13
Toplam 252 100

Arastirmaya katilan sinif dgretmenlerin % 87’si evli (N =219) ve % 13’0
bekardir (N =33).

3.2.3. GoOreviniz

Tablo 3.2.3. Arastirmaya Katilan Sinif Ogretmenlerinin Gorevlerinin

Frekans Dagilimi

Goreviniz N %
Yonetici 18 7
Ogretmen 234 93
Toplam 252 100

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerin % 7’si yonetici (N =18) ve % 93’0
ogretmendir (N =234).
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3.2.4. Okulunuzun Turu

Tablo 3.2.4. Arastirmaya Katilan Sinif Ogretmenlerinin Okul Tirlerinin
Frekans Dagilimi

Okulunuzun Turu N %
Devlet Okulu 174 69
Ozel Okul 78 31
Toplam 252 100

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin % 69’u devlet okulunda (N =174)

ve % 31'i 6zel okullarda calismaktadir (N =78).

3.2.5. Meslekteki Gorev Sureniz (Yil Olarak)

Tablo 3.2.5. Arastirmaya Katilan Sinif Ogretmenlerinin Meslekteki Gorev

Surelerinin Frekans Dagihmi

Meslekteki Gorev Sureniz N %
1-5vil 45 17,85
6-10 Y1l 50 19,84
11-15 vil 60 23,80
16-20 Vil 45 17,85
21 Y1l ve Uzeri 52 20,63
Toplam 252 100

Ornekleme katilan 6gretmenlerden (N =252) kidemlerinin en ¢ok frekans
gosterdigi aralik % 23'0 80 ile 11-15 yil araligindaki 6gretmenler (N=60)
olusturmaktadir. En az frekans gosterilen aralik ise % 17,85 ile 1-5 yil ve 16-20

yil araligindaki 6gretmenler (N =45) olusturmaktadir.



50

3.3. Veri Toplama Aragclari ve Gelistirilmesi

Arastirmada veri toplama araci olarak, Yildirm (2006) tarafindan
gelistirilen Motivasyon Olcegi, bazi maddeler degistirilerek kullaniimistir. Olgekte
degisiklik yapildigi icin yeni olusan o6lcegin gecerliligi, literatir taramasi ve konu
ile ilgili alan uzmanlarinin goéris ve tavsiyeleri dogrultusunda degerlendirilmistir.

Veri toplama araci olarak kullanilan élcek iki kisimdan olusmaktadir. Birinci
kisimda, uygulamaya katilan denekler arasindaki bireysel farkhliklari ortaya
cikartacak olan cinsiyet, medeni durum, okulun konumu, okulun turd, gorev
alanlarina ve gorev siirelerine yonelik sorular bulunmaktadir. Olcegin ikinci
kisminda, deneklerin motivasyonunu etkileyen faktorleri belirlemeye yonelik
hazirlanmis olan 18 soruluk motivasyon araci 6lgegi bulunmaktadir. Besli Likert
tipi bir 6lcek olan dlgegin ikinci kisminda deneklerin, hi¢ (1), az (2), biraz (3),
oldukca (4), tamamen (5) secenekleri arasinda bir degerlendirme yapmalari
istenmistir. Kullanilan élgegin 6rnegi EK-1'de verilmigtir.

Motivasyon 6lceginin yapi gecerliligi faktor analizi ile incelenmistir. Temel
Bilesenler Analizi yaklasimi ve dondurme yontemlerinden Varimax kullanilarak
faktor analizi uygulanmistir. Faktor analizinden elde edilen sonuclara gore 6lcegin
yedi boyutta toplandigi gorilmustir. Olcek teorik olarak dort boyuttan olustugu
icin faktor sayisi dorde sabitlenerek yeniden analiz edilmistir. Tek maddeden
olusan alt boyutlar, faktér yik degerleri .40’in altinda olan ve binisik maddeler
Olcekten atilmistir. Cikarilan maddelerden sonra 6Olcegin psiko-sosyal faktoérler,
yonetici tutumlari, veli-6grenci boyutu ve okulun yapisi ve imkanlari olmak tzere
dort alt boyuttan ve 18 maddeden olustugu gorilmustur. Olcegin psiko-sosyal
faktorler alt boyutu dort madde, yonetici tutumlari alt boyutu ti¢ maddeden, veli-
ogrenci alt boyutu bes maddeden ve okulun yapisi ve imkéanlari alt boyutu alti
maddeden olusmaktadir. Olgegin alt boyut ve madde numaralari tablo 3.3.1.'de

verilmistir.
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Tablo 3.3.1. Motivasyon Olgeginin Alt Boyutlari ve Madde Numaralari

Alt Boyutlar Olgegin Madde Numaralari
Okulun Yapisi ve imkanlari 1,2,3,4,8,9

Yonetici Tutumlari 5,6,7

Psiko-sosyal faktorler 10,11,12,13

Veli-Ogrenci Boyutu 14,15,16,17,18

Faktor analizinden elde edilen verilere gore Kaiser-Meyer-Olkin 6érneklem
Olciimu 0,903 olarak bulunmustur. Buna bagh olarak Bartlett’'s Test of Sphericity
degeri anlamlidir ve 2044,034 olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu sonug¢ olcek
maddeleri arasinda iliski oldugunu gostermektedir. Tablo 3.3.2.” de Kaiser-Meyer-

Olkin ve Bartlett’s Test of Sphericity degerleri verilmistir

Tablo 3.3.2. KMO ve Bartlett’s Test Sonuglari

Kaiser-Meyer-0Olkin Orneklem Uygunluk Degeri ,903
Kay kare 2044,034

Bartlett Kiiresellik Testi Ss 153

P ,000

KMO =.903 ve anlamlilik p<0.05 (Sig. =0.000) oldugundan faktér yapisi
gecerliligi yuksektir.
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Tablo 3.3.3. Toplam Acgiklanan Varyans (Total Variance Explained)

Baslangic Degeri

Toplam Agiklama

Rotasyon Agiklama

Degerleri Degerleri
g Toplam Toplam Toplam
b Ozdeger varyans Varyans |Ozdeger varyans varyans |[Ozdeger varyans Varyans
Yuzdesi Yuzdesi Yuzdesi

Yizdesi ylzdesi Yuzdesi
1 |7,114 39,522 (39,522 7,114 39,522 39,522 3,420 19,001 19,001
2 (1,370 7,609 47,131 1,370 7,609 47,131 2,958 16,433 35,433
3 (1,323 7,350 54,481 1,323 7,350 54,481 2,375 13,194 48,627
4 1,115 6,196 60,677 1,115 6,196 60,677 2,169 12,050 60,677
5 [,945 5,250 65,927
6 |[,894 4,965 70,891
7 [,711 3,951 74,842
8 [,633 3,517 78,360
9 |[,597 3,319 81,679
10 |,537 2,984 84,663
11 |,490 2,722 87,384
12 |,433 2,407 89,792
13 |,420 2,334 92,126
14 1,368 2,044 94,169
15 |,340 1,887 96,056
16 |,311 1,726 97,782
17 |,241 1,340 99,122
18 |,158 ,878 100,000
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Tabloda goruldigu gibi dort alt boyut tarafindan aciklanan toplam varyans

%60,677'dir. Bu oran 2/3'Un altinda olmakla yeterlidir. Motivasyon o6lgeginin alt

boyutlarinda yer alan maddeler ve faktor yik degerleri ise tablo 3.3.4. ve tablo

3.3.5. ‘te verilmistir.

Tablo 3.3.4. Dondurulmus Bilesen Matrisi (Rotated Component Matrix)

Bilesen

2

3

M 16
M 17
M 18
M 15
M 14
M 3
M 2
M1
M 4
M 8
M9
M 6
M7
M 13
M 10
M 11
M5
M 12

,836
,819
(47
, 728
,680

784
725
644
608
494
439

,750
, 743
,564
,553

,801
, 714
,674




54

Tablo 3.3.5. Faktor Ortak Varyansi (Communalities)

Initial Extraction
M 14 1,000 ,661
M 15 1,000 ,656
M 16 1,000 770
M 17 1,000 ,830
M 18 1,000 , 768
M 10 1,000 ,389
M 11 1,000 ,643
M 12 1,000 ,612
M 13 1,000 ,507
M5 1,000 ,603
M 6 1,000 , 749
M 7 1,000 544
M1 1,000 542
M 2 1,000 ,672
M3 1,000 ,683
M4 1,000 544
M 8 1,000 ,379
M9 1,000 ,369

Veri toplama aracinin guvenilirligini istatiksel olarak test etmek igin
Cronbach Alpha katsayisi tekniginden yararlaniimistir. Cronbah Alpha katsayisi,
bireysel puanlarin “k” soru iceren bir 6lcekte sorulara verilen cevaplarin
toplanmasi ile bulundugu durumlarda sorularin birbiri ile benzerligini, yakinligini
ortaya koyan bir katsayidir. Alpha katsayisi Olcekte yer alan “k” sorunun tirdes
bir yaplyr aciklamak ya da sorgulamak Uzere bir bitin olusturup
olusturmadiklarini sorgulamayi saglar. Cronbach Alpha katsayisi 0,00 ile 1,00
arasinda bir degisim gosterir (Ozdamar, 2002: 662—663).

Alpha katsayisinin degerlendiriimesinde uyulan kriterler ise;
0,00 < a <0,40 ise veri toplama araci guvenilir degil,
0,40 < a <0,60 ise veri toplama araci dusik dizeyde gtvenilir,

0,60 < a <0,80 ise veri toplama araci oldukca guvenilir,
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0,80 < a < 1,00 ise veri toplama arac! yliksek dizeyde glvenilir seklindedir
(Ozdamar 2002: 673).

Olgegin givenirlik calismasi yapiimis ve Cronbach Alpha degeri .907
olarak bulunmustur. Bu sonuca gore 0lcegin yuksek derecede guvenilir oldugu
sdylenebilir. Olgegin alt boyutlarinin da guvenirlik calismasi yapiimis ve ilgili

sonuglar tablo 3.3.6.’da verilmistir.

Tablo 3.3.6. Olgegin Alt Boyutlarinin Guvenirlik Degerleri

Alt Boyutlar Cronbach Alpha Degerleri
Okulun Yapisi ve imkanlari .902
Yonetici Tutumlari .903
Psiko-sosyal faktorler .905
Veli-Ogrenci Boyutu .898

3.4. Arastirmanin Uygulanmasi

Hazirlanan Motivasyon Olcegi Gaziantep il Milli Egitim Midurluginden
yazili izin alinarak 2012-2013 egitim-6gretim yilinin  birinci déneminde
uygulanmistir.

Olgeklerin biyuk bir cogunlugu arastirmaci nezaretinde gerekli agiklamalar
yapilarak katihmcilar tarafindan doldurulduktan sonra teslim alinmistir. Bazi

okullarda anketler okul yoneticilerine verilip sonra teslim alinmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Anketlerden elde edilen verilerin analiz edilmesinde SPSS 15.0 istatistik
paket programi kullaniimistir. Olcek ile elde edilen veriler bu program kullanilarak

elektronik ortama aktarilmistir. Ogretmenlerin motivasyonunu etkileyen faktorleri
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saptamak amaciyla hazirlanmis 6lcegin verileri frekans, ytizde ve ortalama
degerlerine bakilarak analiz edilmigtir.

Cinsiyet, medeni durum, gorev, okul konumu ve tiri faktorlerinin, élgegin
alt boyutlariyla iliskilerini saptamak icin t testi: meslekteki gérev siresi i¢in anova
kullaniimistir. Analizlerin yorumlanmasinda anlamhlik diizeyi p< 0.05 olarak

alinmigtir.

Toplanan verilerle yapilan istatistik islemler ile ilgili olarak;

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin betimsel degiskenlere gore dagilimini
saptamak icin yuzde,

Ogretmenlerin en ok gudilendikleri motivasyon araglari ile ilgili genel
egilimlerinin belirlenmesinde aritmetik ortalama, standart sapma ve
frekans,

Ogretmenlerin motivasyon olgtimlerini belirlemek icin aritmetik ortalama ve
standart sapma,

Arastirmanin alt problemlerine cevap ararken, bireysel farkhliklara gore
olusturulan gruplarin motivasyon o6l¢ctimleri arasindaki farkin istatistiksel
Oneminin saptanmasinda t-testi,

Ogretmenlerin, meslekteki gorev siirelerine gére motivasyon élgtimlerinde

(anova) varyans ¢ozimlemesi islemleri uygulanmistir.



57

BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

4.1. Arastirmanin Ana Problemine iliskin Bulgular

Bu arastirmanin ana problemi, “Sinif 6gretmenlerinin motivasyonunu
etkileyen faktorlere iliskin gorusler nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Ana probleme
cevap arama surecinde 6énceden belirlenen alt problemlere iliskin bulgular ortaya
konulmadan ©nce, arastirmaya katilan 6gretmenlerin genel egilimleri ortaya
konmaya calisiimistir. Bu amagla, orneklemi teskil eden ilkokul calisanlarinin
genel olarak en c¢ok hangi motivasyon araglarinin sinif 6gretmenlerinin
motivasyonlarini etkiledigini tespit edebilmek icin, uygulanan olcege verilen
cevaplarin genel frekans dagilimlari incelenmis, ortalamalari ve standart
sapmalari alinmistir. Boylece, 6gretmenlerin tamaminin verdigi yanitlardan genel
egilim ortaya konulmaya ve daha sonra alt problemlere iliskin bulgularin
yorumlanmasiyla, degisen personel 6zelliklerine gore farkhliklar belirlenmeye
calisiimistir. Uygulanan 6lcegin sonuclarinin genel ortalamalari tablo 4.1.1.'de

verilmistir.
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Tablo 4.1.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Verdigi Cevaplarin Genel

Dagilimi

Maddeler N X SS

1 252 4.0079 ,80334
2 252 4.2142 , 78438
3 252 4.3571 ,71928
4 252 4.3412 , 78494
5 252 4.2248 , 75058
6 252 4.1198 ,81535
7 252 3.9442 ,84970
8 252 4.1593 ,69036
9 252 4.3095 , 73027
10 252 4.2191 , 78061
11 252 45119 ,68845
12 252 4.2817 , 78582
13 252 4.3531 ,82193
14 252 4.1626 ,83816
15 252 4.1507 , 75814
16 252 4.1553 ,81554
17 252 4.2579 ,83316
18 252 4.2509 ,83559

Arastirmada kullanilan dl¢ekteki sorularla sinif dgretmenlerin motivasyonlarini

en ¢ok hangi faktorlerin etkiledigi tespit edilmeye calisiimistir. Uygulama sonucu

incelendiginde 6gretmenlerin motivasyonunu en ¢ok etkileyen faktorler sunlardir:

11. madde

“Meslegimi

severek yapmak”

sinif

ogretmenlerinin

motivasyonunu en ¢ok etkileyen madde olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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3. madde olan “Okul-sinif yapisinin egitime uygun olmasi” ikinci sirada yer
almaktadir.

13. madde olan “Ogrencilerimin basarili olmalarini gérmek (Kendi
basarimi, Grinimua gérmek)” Gguncl siradadir.

4. madde olan “Okulun givenli olmasi” dérdtncu siradadir.

9. madde olan “Kitap ve miufredatin uyumlu ve nitelikli olmasi” sinif
ogretmenlerinin - motivasyonu etkileyen faktorler igerisinde besinci
siradadir.

Bulgulari inceledigimizde sinif o6gretmenlerinin  motivasyonunu en ¢ok
etkileyen faktérin meslegi severek yapmak oldugu anlasiimistir. Okul ve sinif
yapisinin uygun olmasi da 6gretmenlerin motivasyonu acisindan blyik 6énem
tasimaktadir. Ogrencilerimin basarisini gérmek ve okulun giivenligi 6gretmenlerin
motivasyonu etkileyen 6nemli bir faktorlerdir. Kitap ve mufredatin uyumlu ve
nitelikli olmasi 6gretmenlerin 6nem verdigi bir baska konudur.

Uygulama sonucu incelediginde sinif 6gretmenlerinin motivasyonunu en az
etkileyen faktorler sunlardir:

7. madde olan “Kurum tarafindan ekip ¢calismasinin tesvik edilmesi ve ekip
calismasi icin ortam saglanmasi ” motivasyonu en az etkileyen faktor
olarak ilk sirada yer almaktadir.

1. madde olan “Okulun teknolojik imkanlarinin iyi olmasi (internet, akilli
tahta gibi) " ikinci siradadir.

6. madde olan “Ogretmenlerin okul ile ilgili kararlarda fikirlerine
basvurulmasi ” G¢lincu siradadir.

15. madde olan “Veli-okul iletisiminin iyi olmasi ” dérdincu siradadir.

16. madde olan “Ogrencilerin basari diizeyleri” motivasyonu etkileyen

faktorler icerisinde besinci siradadir.
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Arastirmanin istatiksel olarak Uzerinde duracagimiz kisimlari su sekilde

siralayabiliriz:

Motivasyon 6lceginin alt boyutlarinin aritmetik ortalama ve standart sapma

sonuglari

Motivasyon o6lceginin boyutlari arasindaki iliski diizeyi

Cinsiyet, sinif 6gretmenlerinin motivasyonu icin bir etken midir?

Medeni durum, sinif 6gretmenlerinin motivasyonu igin bir etken midir?

Ogretmenlerin gorevi, sinif 6gretmenlerinin motivasyonu icin bir etken

midir?

Okulun tard, sinif 6gretmenlerinin motivasyonu icin bir etken midir?

Ogretmenin meslekteki gorev siresi, sinif 6gretmenlerinin motivasyonu

icin bir etken midir?

4.2. Motivasyon Olceginin Alt Boyutlarina iliskin Bulgular

Olcegin alt boyutlariyla ilgili bulgular incelendiginde sinif 6gretmenlerinin

motivasyonunu etkileme oncelikleri arasinda farkliliklar tespit edilmistir. Bu

boyutlarin maddeleri ile ilgili bulgularin sonuclarina bakildiginda sinif

dgretmenlerinin motivasyonunu etkileme sirasi su sekildedir: Yonetici tutumlari,

psiko-sosyal faktorler, veli -6grenci boyutu ve okulun yapisi ve imkanlari olarak

siralanmaktadir.

Tablo 4.2.1. Motivasyon Olgeginin Alt Boyutlarina iliskin Bulgular

N X SS
Okulun Yapisi ve imkanlari 252 4,0937 64812
Yonetici Tutumlari 252 4,3415 55544
Psiko-Sosyal Faktorler 252 4,2316 53201
Veli-Ogrenci Boyutu 252 4.1954 169143
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4.3. Motivasyon Olgeginin Alt Boyutlari Arasindaki iliski Diizeyi

Motivasyonu etkileyen o6lcegin boyutlari arasinda orta dizeyde pozitif
anlamh bir iliski oldugu gorulmektedir. Tablo 4.3.1 incelendiginde okul yapisi ile
yonetici tutumlari arasindaki iliski diizeyi 0.561, yonetici tutumlari ile psiko-sosyal
faktorler arasindaki iliski dizeyi 0.602, psiko-sosyal faktorler ile veli-6grenci

boyutu arasindaki iligki diizeyi 0.620 olarak saptanmistir.

Tablo 4.3.1. Motivasyon Olceginin Alt Boyutlari Arasindaki iliski Diizeyi

Psiko- Okulun Veli-
Yonetici Sosyal Yapisi ve Ogrenci
Tutumlari  Faktorler imkanlari Boyutu
Yénetici Tutumlari 1 ,398(**) ,537(**) ,488(**)
Psiko-Sosyal Faktorler 1 ,532(**) ,511(*)
Okulun Yapisi ve imkanlari 1 ,640(*)
Veli-Ogrenci Boyutu 1

Okulun yapisi ve imkéanlari arttikga yonetici tutumlari da artmaktadir.
Yonetici tutumlan arttikca psiko-sosyal faktorler de artmaktadir. Psiko-sosyal
faktorler artikca veli-6grenci boyutu artmaktadir. Anketin alt boyutlari arasinda

orta diizeyde pozitif yonde anlamli iligkiler vardir.

4.4. Arastirmanin Alt Problemlerine iliskin Bulgular

Bu kisimda arastirmanin alt problemlerine iliskin bulgular yer almaktadir.



62

4.4.1. Arastirmanin Birinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Cinsiyet, sinif 6gretmenlerinin motivasyonu icin bir etken midir?

Arastirmanin birinci alt problemine cevap bulmak amaciyla ilkokullarda
gorev yapan ogretmenlerin motivasyonlarini etkileyen faktorler incelenmis ve
cinsiyetin bu faktorler icin 6nemli olup olmadigl test edilmistir. Bu amacla
ogretmenlerin verdigi cevaplarin aritmetik ortalamalari, standart sapmalari

hesaplanmis ve t-testi yapiimistir.

Tablo 4.4.1. Cinsiyet Degiskenine iliskin Bulgular

Cinsiyet N X SS SD t-Degeri p
Okulun
ui Kadin 91 43062 47074 250 534 594
Yapisi ve
imkanlari Erkek 161 41894 56072 181,082 528 598
Yonetici Kadin a1 41227 66470 250 ,999 319
Tutumian Erkek 161 40773 64007 201,031 1,024 307
Psiko-Sosyal Kadin o1 43880 ,52375 250 1,679 ,094
Faktorl
axtorier Erkek 161 43152 57250 214,600 1,762 080
Veli -Ogrenci Kadin 91 43736 62625 250 3,130 ,002
Boyut
oyutd Erkek 161 40046 70787 206,382 3,239 001

Yukaridaki tablo incelendiginde cinsiyet degiskeniyle veli-6grenci boyutu
arasinda anlamli bir iliski vardir (p<0.05). Veli 6grenci boyutu kadinlarin
motivasyonunu erkeklere gére daha cok etkilemektedir. Cinsiyet degiskeniyle
okulun yapisi ve imkanlari, yénetici tutumlari ve psiko-sosyal faktérler arasindaki

farkin 6Gnemsiz oldugu gorialmustar. (p>0.05).
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4.4.2. Arastirmanin ikinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Medeni durum, sinif 6gretmenlerinin motivasyonu i¢in bir etken midir?

Arastirmanin ikinci alt problemine cevap bulmak amaciyla ilkokullarda
gorev yapan ogretmenlerin motivasyonlarini etkileyen faktorler incelenmis ve
medeni durumun bu faktorler igin dnemli olup olmadigi test edilmistir. Bu amagla
ogretmenlerin verdigi cevaplarin aritmetik ortalamalari, standart sapmalari

hesaplanmis ve t-testi yapiimistir.

Tablo 4.4.2. Medeni Durum Degiskenine iliskin Bulgular

Medeni — )
X SS SD t-Degeri p

Durum
Okulun Evli 219 42714 438520 4,38520 688 492
Yapisi ve
imkanlan  Bekar 33 41818 2,37649 2,37649 1,055 295
Yonetici Evli 219 471495 1,95601 1,95601 2,885 ,004
Tutumlar: Bekar 33 3,8021 1,52102 152102 3,471 001
Psiko- Evi 219 43516 218295 218295 521 603
Sosyal
Faktorler ~ Bekar 33 42968 2,46835 2,46835 475 637
Vel - Evli 219 33440 2,87684 2,87684  -1,337 183
Ogrenci
Boyutu Bekar 33 34848 239831 239831  -1,528 133

Yukaridaki tablo incelendiginde medeni durum degiskeniyle yonetici
tutumlar alt boyutu arasinda anlamli bir iligki tespit edilmistir (p<0,05). Bu bulguya
gore yonetici tutumlari alt boyutu evli olan 6gretmenlerin bekéar olan 6gretmenlere
gore motivasyonunu daha cok etkilemektedir. Medeni durum degiskeniyle okulun
yapisi ve imkanlari, psiko-sosyal faktérler ve veli-6grenci boyutu arasinda anlaml

bir fark gorilmemistir (p>0,05).



64

4.4.3. Arastirmanin Ugtincu Alt Problemine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin gorevi, sinif 6gretmenlerinin motivasyonu igin bir etken

midir?

Arastirmanin tdguncu alt problemine cevap bulmak amaciyla ilkokullarda
gorev yapan ogretmenlerin motivasyonlarini etkileyen faktorler incelenmis ve
gorevin bu faktorler icin 6nemli olup olmadigi test edilmistir. Bu amacla
ogretmenlerin  verdigi cevaplarin aritmetik ortalamalari, standart sapmalari

hesaplanmis ve t-testi yapiimistir.

Tablo 4.4.3. Ogretmenlerin Gorevi Degiskenine iliskin Bulgular

Gorev N X SS SD t-Degeri p
Okulun Yapisi  Yonetici 18 41296 59561 250 244 ,808
Ve Imkanlari Ogretmen 234 40009 65308 20,277 264 795
Y6netici Yonetici 18 43750 43088 250 265 791
Tutumlari Ogretmen 234 4,3389 56454 21,758 ,334 142
Psiko-Sosyal ~ Yonetici 18 41944 49918 250 -,307 759
Faktorler Ogretmen 234 42344 53535 20,130  -326 748
Veli -Ogrenci  YOnetici 18 4,0444 65997 250 -,961 338
Boyutu Ogretmen 234 42070 69378 20,003  -1,003 328

Yukaridaki tablo incelendiginde gorev degiskeniyle okulun yapisi ve
imkanlari, yonetici tutumlari, psiko-sosyal faktorler ve veli-6grenci boyutu

arasinda anlamli bir fark goralmemistir (p>0,05).

4.4.4. Arastirmanin Dordiincu Alt Problemine iliskin Bulgular

Okulun tard, sinif 6gretmenlerinin motivasyonu icin bir etken midir?
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Arastirmanin dorduncu alt problemine cevap bulmak amaciyla ilkokullarda
gorev yapan 6gretmenlerin motivasyonlarini etkileyen faktérler incelenmis ve okul
trinin bu faktérler icin 6nemli olup olmadigi test edilmistir. Bu amacla
ogretmenlerin verdigi cevaplarin aritmetik ortalamalari, standart sapmalari

hesaplanmis ve t-testi yapiimistir.

Tablo 4.4.4. Okul Turu Degiskenine iliskin Bulgular

Okul -

Turi N X SS SD t-Degeri p
Okulun yapisi ~ Devlet 18 4,0917  ,70900 250 -,075 ,940
ve Imkanian Ozel 234 4,0083 ,48975 207,951  -,086 932
Yénetici Devlet 18 4,3997 54106 250 2,513 ,013
tutumlar Ozel 234 42115 56849 141,821 2,466 015
Psiko-Sosyal Devlet 18 42703 56647 250 1,731 ,085
faktorler Ozel 234 41453 43673 189,072 1,008 058
Veli -6grenci Devlet 18 42668 73628 250 2,476 014
poyutu Ozel 234 40359 55055 194,356 2,760 ,006

Yukaridaki tablo incelendiginde okul tiri degiskeniyle okulun yapisi ve
imkanlan ile psiko-sosyal faktorler arasinda anlamli bir fark gortlmemistir
(p>0.05). Buna karsin okul tirt degiskeniyle yonetici tutumlari ve veli-6grenci
boyutu arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir (p<0,05) . Bu bulguya gére yonetici
tutumlari ve veli 6grenci boyutu devlet okullarinda calisan 6gretmenlerin

motivasyonunu 6zel okulda calisan 6gretmenlere gére daha cok etkilemektedir.
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Ogretmenin meslekteki gorev suresi, sinif 6gretmenlerinin motivasyonu

icin bir etken midir?

Tablo 4.4.5. Sinif Ogretmenlerinin Motivasyonunu Etkileyen Faktorler icin

Ogretmenin Meslekteki Gorev Suresi Anova Testi Sonugclari

Kareler Serbestlik Kareler
- F p
toplami derecesi ortalamasi

Okulun Gruplar arasi 1,504 4 ,376 1,335 257
yapisi ve Grup ici 69,537 247 ,282
imkanlari

Toplam 71,041 251

Gruplar arasi 6,104 4 1,526 3,795 ,005
Yonetici
tutumlari Grup igi 99,331 247 ,402

Toplam 105,434 251
Psiko- Gruplar arasi 2,181 4 ,545 1,789 ,131
Sosyal Grup ici 75,256 247 305
faktorler

Toplam 77,437 251

. Gruplar arasi ,849 4 ,212 ,440 ,780

Veli -
ogrenci Grup ici 119,146 247 482
boyutu

Toplam 119,996 251

Yonetici tutum alt faktor/boyutu ile 6gretmenlerin meslekteki kidemleri

arasinda anlamli fark tespit edilmistir (p<0,05) . Bu farkin hangi mesleki kidem alt

gruplarinda oldugunu belirleyebilmek amaciyla yapilan schefee coklu aralik testi

sonuclarr asagida verilmistir.
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Tablo 4.4.6. Sinif Ogretmenlerinin Motivasyonunu Etkileyen Faktorler icin
Ogretmenin Meslekteki Gorev Suresi Scheffe Testi Sonugclari

Dependent Variable: Yonetici Tutumlari

Scheffe
(I)_ Me_slek gorev (J) Me_slek gorev Ortalamalarin Standart Hata p
suresi suresi Farki (I-J)
6-10 Yil -,40560 ,13031 ,049
11-15 il -,30782 ,12506 ,198
1-5vil
16-20 Y1l -,46134 ,13369 ,020
21 ve Uzeri -,20915 ,12911 ,623

Tablo 4.4.6 ’daki bulgular incelendiginde 1-5 yil arasinda gorev yapan
ogretmenler ile 6-10 ve 16-20 yil arasinda gorev yapan 6gretmenlerin yonetici
tutum alt boyutuna iliskin anlamh fark tespit edilmistir.

Tablo 4.4.7. Sinif OFretmenlerinin Motivasyonunu Etkileyen Faktorler icin
Ogretmenin Meslekteki Gorev Siiresi Yonetici Tutumlari Alt Boyutu
Scheffe Testi Sonuglari

N X Standart Standart Hata
Sapma
1-5 Vil 45 34,2824 4,49308 66979
6-10 il 50 37,2637 3,81637 53972
Yénetici 11-15 YIl 60 35,7833 5,26611 67985
Tutumlari 16-20 Vil 45 37,4574 4,26570 ,63589
21 ve Uizeri 52 35,6668 4,80085 66576

Toplam 252 36,0839 4,69347 ,29566
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Tablo 4.4.7 incelendiginde 1-5 yil arasinda deneyime sahip 6gretmenlerin
yonetici tutumu alt boyutuna iliskin goruslerinin ortalamasi (Ort: 34,2824), 6-10 yil
ortalamasindan daha dusuktur (Ort: 37,26). 1-5 yil arasinda deneyime sahip
ogretmenlerin  yonetici tutumu alt boyutlarina iliskin goruslerinin ortalamasi
(Ort:34,2824), 16-20 yil arasinda deneyime sahip olan 06gretmenlerin
ortalamasindan daha dusuktur (Ort:37,45).



69

BOLUM V

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Egitimin bir Glkenin gelecegini belirlemesi ve o ulkenin diger Ulkeler
arasinda varhgini sdrdurebilmesi gercegi, bilgi ve kultir seviyesi yuksek
ogretmenlerin yogunluguna bagl oldugu gibi onlarin gidilenme dizeylerine de
baghdir. Zira egitimin niteligini etkileyecek unsurlardan birinin de 6gretmenler
oldugu aciktir. Ogretmenlerin gudilenme durumu ve kisilik 6zellikleri, egitim ve
ogretimde kriterleri artiracak, bu yondeki aksakliklar gideriimedikce egitimde
duraganlasma devam edecektir. Bu anlamda egitimde etkin &6gretimin
gerceklesebilmesi, bundan da 6nce 6gretmenlerin dagilim ve sosyal kosullarinin
iyilestiriimesi gereklidir. insan yasaminin en o6nemli alanlarindan biri olan
egitimde, farkhlasan ¢caga ayak uydurma ¢abasinin gelisim ve degisikliklere uygun
hale getirilmesi sonucuna ulasiimistir (Buyikses, 2010: 70).

Bu boélimde, arastirmanin ana ve alt problemlerinden elde edilen
bulgularin sonuglarina, bu sonuclardan yola c¢ikilarak gelistirilen Gnerilere ve

tartisma kismina yer verilmistir.

5.1. Sonuglar

Arastirmanin sonuglarini su sekilde siralayabiliriz:
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Sinif  6gretmenlerinin - motivasyonunu en c¢ok etkileyen faktorin,
ogretmenin meslegini severek yapmak oldugu sonucuna ulasiimistir.
Bunun yaninda okul-sinif yapisinin egitime uygun olmasi ikinci,
ogretmenlerin 6grencilerinin basarilarini gérmesi Ug¢uncu, okulun gtvenli
olmasi doérdinci, kitap ve muifredatin uyumlu ve nitelikli olmasi sinif
ogretmenlerinin motivasyonu etkileyen besinci faktér oldugu sonucuna

ulasiimistir.

Sinif 6gretmenlerin  motivasyonunu en az etkileyen faktoérin, kurum
tarafindan ekip ¢alismasinin tesvik edilmesi ve ekip ¢alismasi igin ortam
saglanmasi oldugu sonucuna ulasiimistir. Okulun teknolojik imkanlarinin
iyi olmasi (internet, akill tahta gibi), 6gretmenlerin okul ile ilgili kararlarda
fikirlerine basvurulmasi, veli-okul iletisiminin iyi olmasi, 6grencilerin basari
dizeyleri sirasiyla 6gretmenlerin motivasyonunu en az etkileyen faktorler

oldugu sonucuna ulasiimistir.

Motivasyonu etkileyen o6lcegin boyutlari arasinda orta dizeyde pozitif

anlamh bir iliski oldugu sonucuna ulasiimistir.

Anketin alt boyutlari; okulun yapisi ve imkéanlari, yonetici tutumlari, psiko-
sosyal faktorler ve veli -6grenci boyutu olarak belirlenmisti. Bu boyutlarin
maddeleri ile ilgili verilerin sonuclarina bakildiginda sinif 6gretmenlerinin
motivasyonunu etkileme sirasi su sekildedir Yonetici tutumlari, psiko-
sosyal faktorler, veli-6grenci boyutu ve okulun yapisi ve imkanlari olarak

siralanmaktadir.

Arastirmanin birinci alt problemi olan cinsiyet degiskeni ve motivasyon
faktorleri ile ilgili verilerin sonucu soyledir: Cinsiyet degiskeniyle veli-

ogrenci boyutu arasinda anlamli bir iliski vardir. Cinsiyet degiskeniyle
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okulun yapisi ve imkanlari, yonetici tutumlari, psiko-sosyal faktoérler

arasinda anlaml bir fark gérulmemistir.

Arastirmanin ikinci alt problemi olan medeni durum degiskeni ve
motivasyon faktorleri ile ilgili verilerin sonucu soéyledir: Medeni durum
degiskeniyle yonetici tutumlar alt boyutu arasinda anlamli bir iligki tespit
edilmistir. Medeni durum degiskeniyle okulun yapisi ve imkanlari, psiko-
sosyal faktorler ve veli-6grenci boyutu arasindaki farkin 6nemsiz oldugu

sonucuna ulasiimistir.

Arastirmanin Gc¢lnct alt problemi olan goérev degiskeni ve motivasyon
faktorleri ile ilgili verilerin sonucu soyledir: Gorev degiskeniyle okulun
yapisi ve imkanlari, yonetici tutumlari, psiko-sosyal faktorler ve veli-6grenci

boyutu arasindaki farkin 6nemsiz oldugu sonucuna ulasiimistir.

Arastirmanin doérdunct alt problemi olan okul tirti degiskeni ve motivasyon
faktorleri ile ilgili verilerin sonucu soyledir: Okul tirt degiskeniyle okulun
yapisi ve imkanlari ile psiko-sosyal faktorler arasinda anlamh bir fark
goralmemistir. Buna karsin okul ttrt degiskeniyle yonetici tutumlari ve veli-
o6grenci boyutu arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir. Bu bulguya gore
ybnetici tutumlari ve veli 6grenci boyutlari devlet okullarinda calisan
dgretmenlerin motivasyonunu 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlere gére daha

cok etkilemektedir.

1-5 yil arasinda goérev yapan 6gretmenler ile 6-10 ve 16-20 yil arasinda
gorev yapan dgretmenlerin yonetici tutum alt boyutuna iliskin anlamli fark
tespit edilmistir. 1-5 yil arasinda deneyime sahip dgretmenlerin yonetici
tutumu alt boyutuna iliskin goruslerinin ortalamasi, 6-10 yil ortalamasindan
daha dusuktir. 1-5 yil arasinda deneyime sahip 6gretmenlerin yonetici
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tutumu alt boyutlarina iligkin gorugslerinin ortalamasi, 16-20 yil arasinda
deneyime sahip olan o6gretmenlerin ortalamasindan daha dusuktur.
Yonetici tutumlari alt boyutu, deneyimli 6gretmenlerin motivasyonunu diger

ogretmenlere gére daha ¢ok etkilemektedir.

5.2. Tartisma

Motivasyon, literatlr incelendiginde bircok farkl alanda arastirma konusu
olarak ele alindi§i gorulmektedir. Ozellikle is dinyasinda, isletmelerde
motivasyon ile ilgili cok sayida arastirma gorilmektedir. Ogretmen motivasyonu,
odgrenci motivasyonu gibi basliklarla bu konuda egitim alaninda da calismalarin
arttigi gorulmektedir.

Arastirmamizin neticesinde sinif 6gretmenlerinin motivasyonunu en c¢ok
etkileyen faktoriin meslegi severek yapmak oldugu anlasiimistir. Bu sonu¢ daha
once Yildirnm (2006) tarafindan yapilan arastirmada da elde edilmistir. Korkmaz
(2004)'In calhismasinin neticesinde okulun yapisi ve imkanlarinin égretmenlerin
motivasyonunda daha cok etkili oldugu gorilmustir. Kulpcu (2008) tarafindan
Gaziantep ilinde yapilan arastirmada ise &grencilerimin basarisini gérmek
ogretmenleri en ¢ok motive eden faktor olarak tespit edilmistir. Yildirnm (2009)
tarafinda Konya ilinde yapilan arastirmada ise orgutsel ve yonetsel faktorlerin
ogretmenlerin motivasyonunu daha ¢ok etkiledigi géralmustir. Bayukses'in 2010
yilinda Isparta’da yaptigi ¢calismanin neticesinde 6gretmenlerin is motivasyonunu
en ¢ok “Zumre arkadaslarimla iyi anlasmam is motivasyonumu etkiler” faktoru
oldugu gorulmastir. Ebcim (2012)'in calismasinin neticesinde “Yapilan isin
anlaml olmasI” motivasyonu en ¢ok etkileyen faktor olarak bulunmustur.

Sinif 6gretmenlerin motivasyonunu en az etkileyen faktoériin kurum tarafindan
ekip calismasinin tesvik edilmesi ve ekip calismasi i¢cin ortam saglanmasi
arastirmamiz neticesinde tespit edilmistir. Ebcim’in arastirmasinda is

arkadaslariyla sert tartismalarin olmasi ¢alisma motivasyonunu azaltan faktorduir.
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Kulpcu'nun arastirmasinda “Kurumun bazi sosyal hizmetler saglamasi”,
Blyukses'in arastirmasinda “Sosyal guvenlik haklarimin (emeklilik maasi, lojman,
ogretmen evi vb.) yeterli buluyor ve motivasyonumu artirdigini dastintlyorum”
ogretmenleri diger araclara oranla daha az motive eden faktorler olarak tespit
edilmigtir.

Calismalarin neticeleri ve motivasyon kuramlari incelendiginde motivasyon
konusunda farkliliklar, cesitlilik gérilmektedir. Motivasyon teorilerinin, kendilerine
has yaklasimlari vardir. Hedefleri ile Gnem verdikleri noktalar farklidir. Motivasyon
konusunda; her zaman, her yerde, her ortamda ve her insana uygulanabilecek bir
teori, bir yontem onerilmemistir. Zaten bu, insan dogasina aykiridir. Onerilen
teoriler mutlaka, oérgutlerde kullanilacaktir. Kullanim esnasinda, teorileri pratige
aktarmak ve is ortaminda etrafindakilere karsi kullanmak, onlari motive etmeye

calismak ilgili yoneticilerin sorumlulugundadir.

5.3. Oneriler

Meslegi severek yapmak motivasyonu en cok etkileyen faktor olduguna
gore 6gretmenlik meslegini sevmeyenler, bu mesledi yapmak istemeyen
ogretmenlere farkl alternatifler sunulabilir. Bu alternatifler okullarda, milli
egitim mudurliklerinde yonetici pozisyonuna getirilebilir veya kurumlar
arasl gecislerle ogretmenlik meslegini sevmeyen o6gretmenler farkli

mesleklere yonlendirme olabilir.

Okullarin ve siniflarin yapisi egitim-6gretime uygun dizayn edilmelidir.
Gerekli teknolojik imkanlar saglanmali ve o6gretmenin okul icerisinde

motivasyonunu olumsuz etkileyecek durumlardan kaginiimalidir.

Okulun guvenligi, 6gretmenlerin motivasyonu etkileyen énemli bir faktor

olduguna goére bunun igin gerekli énlemler alinmaldir. Ogretmenin verimli
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bir sekilde calisabilmesi i¢in dncelikle kendini glivende hissetmesi gerekir.
Bu saglandigi takdirde oOgretmenin isine daha c¢ok motive olacagi

dusunulmektedir.

Ders kitaplari seciminde o6gretmenlerin  talepleri g6z ©6ninde
bulundurulabilir ve muifredat olusturulurken 6gretmenlerin aktif katilimi

saglanabilir. Bu ikisi uyumlu ve nitelikli olmalidir.
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EK.1: Motivasyon Olcegi

A. VERI TOPLAMA ARACLARI

Degerli 6gretmenler;

Bu anket, "Sinif Ogretmenlerinin Motivasyonlarini Etkileyen Faktorler"
konulu arastirmaya veri toplamak amaciyla hazirlanmistir. Bu anketi doldururken
gosterecegdiniz ictenlik ve samimiyet, arastirmanin saglikli ve dogru sonuglar
ortaya koymasini saglayacaktir. Ayrica, arastirma sonugclarina gore ortaya
konacak o©nerilerin, siz degerli egitimcilerin is motivasyonlarinin artiriimasina

katkisi olacag! dusunulmektedir.

Anketin birinci kisminda bireysel farkhliklari ortaya koyacak kisisel bilgiler
tespit edilmeye; ikinci kisminda ise, siralanan durumlarin sizin icin ne kadar
onemli oldugu, bunlar size saglandigi taktirde, hangisinin sizi ne derece motive

edecegi Olciimeye calisilacaktir.
Anket icerisinde yer alan sorulari, sizin icin en uygun olan, kendi
dustincelerinizi en iyi yansittigini distinduguiniz secenege ait kutucuga (X) isareti

koyarak cevaplayiniz.

Vereceginiz icten yanitlar ve samimi yardimlariniz igin tesekkur ederim.

Saygilarimla...

Muzaffer AYAYDIN?

1.Zirve Universitesi, SBE, Yiiksek Lisans Ogrencisi

(muzafferayaydin@gmail.com)



A.l. Anket Birinci Bolum
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1. BOLUM: (KiSISEL BILGILER)

CINSIYETINIiZ 1. (
MEDENiI DURUMUNUZ 1. (
GOREVINiz 1. (
OKULUNUZUN KONUMU 1. (
2. (
OKULUN TURU 1. (
2. (
MESLEKTEKiI GOREV
SURENIZ (YIL OLARAK) 1. (
3.

5. (

) BAYAN 2. (
) EVLI 2. (
) YONETICI 2. (

) IL/ILCE MERKEZI
) KASABA/KOY

) DEVLET OKULU

) OZEL OKUL
) 1-5 YIL 2. (
) 11-15 YIL 4. (

) 21 YIL VE UZERI

) ERKEK

) BEKAR

YOGRETMEN

) 6-10 YIL
) 16-20 YIL




2. Anket ikinci Bolim
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Sinif 6gretmenleri olarak asagidaki » S
Sira | faktorler motivasyonunuzu ne N % §
no | kadar etkiler? % R & g S
1 Okulun teknolojik imkanlarinin iyi
olmasi(internet, akilli tahta gibi)
2 Okul ve sinifin hijyenik olmasi
3 Okul-sinif yapisinin egitime uygun
olmasi
4 Okulun guivenli olmasi
Yaptigim calismalarin okul yénetimi
> tarafindan desteklenmesi
Ogretmenlerin okul ile ilgili kararlarda
° fikirlerine basvurulmasi
Kurum tarafindan ekip calismasinin
7 tesvik edilmesi ve ekip calismasi igin
ortam saglanmasi
Guncel 6gretim yontem ve tekniklerini
° kullanmak
Kitap ve mufredatin nitelikli ve uyumlu
° olmasi
10 | Meslegimdeki tecriibem
11 | Meslegi severek yapmak
12 Is glivencesinin olmasi
Ogrencilerimin basarili olmalarini
13 | gbrmek (Kendi basarimi, Grinimu
gormek)
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Velilerin ¢cocuklarinin egitimiyle ilgili

4 olmalari

15 | Veli-okul iletisiminin iyi olmasi
16 | Ogrencilerin basari duzeyleri

17 | Ogrencilerin derse ilgisi

18 Ogrencilerin hazir bulunusluk

duzeyinin yuksek olmasi
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Ek 2: Gaziantep Valiliginin izin Yazisi

T.C.
GAZIANTEP VALILIGI
Milli Egitim Miidiirliigii

Sayi :B.08.4MEM.4.27.00.09-605.01/ 39458 «03.12.2017

Konu : Arastirma [zin Talebi
VALILIK MAKAMINA

Ilgi . Zirve Universitesinin 18/10/2012 tarih ve B.30.2.ZRV.0.00.00/986 sayilt yazist.

Zirve Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi Simf Ogretmenligi yiksek lisans
ogrencisi Muzaffer AYAYDIN'in  “Siuf Ogretmenlerinin  Motivasyonunu  Etkileyen
Faktorler” Ebnulu  galismasina veri olusturmak amaciyla, Ilimiz Sehitkamil Ilgesinde gérev
yapan sinif 6gretmenlerine anket uygulamak istegi ilgi yazida belirtilmektedir.

Bu nedenle; Ilimiz Sehitkamil Ilgesinde goérev yapan simf ogretmenlerine anket
uygulanmast, Bakanhgimiz Egitimi Aragtirma ve Gelistirme Dairesi Baskanhgimin 28/02/2007
tarih ve 311/1084 sayth Bakanhifimiza Bagl Okul ve Kurumlarda Arastirma ve Arastirma
Dcsicgmt. Yonelik Izin ve Uygulama Yénergesinin  5.maddesinin (o) bendi uyannca;

ragtirmact arastirmasinin bitiminden itibaren 15 giin igerisinde aragtirma sonuglarini 2 kopya
halindc CD igerisinde Mudirligimiize bildirmek iizere Ilgili Yénergeye gore Mudurligiumuz
Ar-Ge Burosu bunyesinde olusturulan  komisyonun uygunluk raporu  dodrultusunda
Mudurlugimiizee uygun miitalaa edilmektedir.

Makaminizea da uygun goriildiigi takdirde, olurlariniza arz ederim.

LUR
1142012

(g
CcmalctM IR
Vali a.
Vali Yardimcist

Adees < Yem Valilik Binasi 3. Kat BoyiikselurGAZIANTEP
BARISHE o orvtils bilgi igin intibat : Sube Madard Hamdi ATAYETER-Strateji Geligtirme $efi M.KOK
Eﬁ{&ﬁ 4 ﬂ 03] Telefon 1(0342) 231 10 58 - 4299 Fax: (0342)23224 10
KAT T I Email pazimtepmem@meb gov ir

[ntermet : hnp/fgaziantep. meb. gov.ir - www gaziantep-imeh gov.tr




Ek 3: Arastirmanin Uygulandigi Okullar

ABDULLAH KEPKEP ILKOGRETIM OKULU

ALi KUNCULU iLKOGRETIM OKULU

BAHATTIN TEYMUR ILKOGRETIM OKULU

EMINE KONUKOGLU ILKOGRETIM OKULU

HASAN CELAL GUZEL iILKOGRETIM OKULU

HAYRI KUPELI ILKOGRETIM OKULU

IBRAHIMLI ILKOGRETIM OKULU

KASIBEYAZ ILKOGRETIM OKULU

MAHMUT HUMAYUN OZHELVACI iLKOGRETIM OKULU

MEHMET ALi ERUSLU IiLKOGRETIM OKULU

OSMAN GAZi ILKOGRETIM OKULU

OMER ASIM AKSOY ILKOGRETIM OKULU

OMER GUZEL ILKOGRETIM OKULU

SANI KONUKOGLU ILKOGRETIM OKULU

GAZIANTEP KOLEJ VAKFI ILKOGRETIM OKULU

CAHIT NAKIBOGLU ILKOGRETIM OKULU

EMINE NAKIBOGLU ILKOGRETIM OKULU

MUTAFOGLU IiLKOGRETIM OKULU
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OZGECMIS

Muzaffer AYAYDIN, 1985 yilinda Mardin’in Kiziltepe ilgesinde dogdu. ilk
ve orta 6grenimini Kiziltepe’de tamamladi. Gaziantep Universitesi Kilis Muallim
Rifat Egitim Fakiltesi Sinif Ogretmenligi bolimiinden 2007 yilinda mezun oldu.
Gaziantep’te Mutafoglu ve Emine Nakiboglu ilkégretim Okullarinda calisti. Bes ay
ABD'nin Teksas eyaletinde ingilizce egitimi aldi. 2011 yilinda Zirve Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitusii Sinif Ogretmenligi Ana Bilim Dalinda yiksek lisansa
basladi ve halen bu alanda 6grencidir.



