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ONSOZ

Giliniimiizde bir toplumun insanlarinin sahip oldugu egitimin kalitesi, o
iilkenin gelismislik diizeyini belirleyen kriter olmustur. Bu nedenle, bilgi ve egitim;
kalkinmanin, gelismenin ve sayginligin en etkili aract olarak kabul edilmektedir. Bilgi
caginda egitimdeki temel amag; 6grencilere var olan bilgileri aktarmak yerine bilgiye
ulagma yollari 6gretmek ve elde edilen bilgiyi yeni yasam durumlarina uygulama
becerilerini gelistirmektir. Ogreneni ve onun &zelliklerini merkeze alan bu egitim
anlayisinda rehber ve uygulayici olarak en biiylik gorev d6gretmenlere diismektedir. Bu
amacla, ilkokullarda gorevli simif Ogretmenlerin, yoneticilerle, meslektaslariyla,
Ogrencilerle ve wvelilerle iliskilerinde liderlik davramiglarmi  ne  kadarim
sergileyebildikleri, bilinmesi egitim 6gretim kalitesinin artirilmasi agisindan son derece
onemlidir.

Bu aragtirmanin amaci, ilkokullarda gorevli yonetici ve sinif ogretmenlerinin,
ilkokullarda gérev yapan ogretmenlerin sergiledikleri liderlik davramislarina iliskin
algilarinin nasil oldugunu ortaya ¢ikarmaktir.
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OZET

Bu ¢alismanin amac, ilkokullarda gorevli yonetici ve sinif 6gretmenlerinin,
ilkokullarda gorev yapan simif ogretmenlerin sergiledikleri liderlik davranislarina
iliskin algilarinin nasil oldugunu saptamaktir.

Arastirmanin evrenini, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir il
merkezindeki 57 ilkokulda gérev yapan 160 yonetici (midiir, miidiir yardimcisi) ve 889
sinif 6gretmeni olusturmaktadir. Evrenden random yontemi ile segilen 36 okul ve bu
okullarda gorevli 88 yonetici (miidiir, miidiir yardimcisi) ile 240 6gretmen arastirmanin
orneklemini olusturmustur. Bu durumda, Orneklemin evreni temsil etme orani
yoneticilerde %55, 6gretmenlerde ise % 27’dir.

Aragtirmada veri toplama araci olarak, Beycioglu (2009) tarafindan gelistirilen
“Ilkogretim okullarinda gérevli ogretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iliskin
alg1 ve beklentileri’” dlgegi kullanilmistir. Olgek {i¢ boyut ve 25 maddeden olusmustur.
Bu boyutlar; ““kurumsal gelisme’’, “‘mesleki gelisme’’ ve ‘‘meslektaslaria isbirligidir’’.
Verilerin analizinde yiizde hesaplamalari, ortalama deger, t-testi, varyans analizi (one-
way) testi kullanilmistir. Anlamlilik diizeyi 0,05 olarak alinmistir.

Verilerin analizinden bazi 6nemli bulgular sunlardir:

I. Ogretmenlerin kendi algilarma gore, en c¢ok sergiledikleri liderlik
davranislary; (1) ‘“‘Meslektaslarina okulun degerli bir iiyesi olarak davranmak
(X =4,57; Her zaman)’’, (2) ‘‘0grencilerine giiven vermek (X=4,57; Her zaman)’’, (3)
“‘egitim ogretim etkinliklerini o6grencilerin diizeylerine gore gelistirme konusunda
istekli olmak (X=4,46; Her zaman)’’ olarak saptanmuistir.

I1. Ogretmenlerin kendi algilarina gore, en az sergiledikleri liderlik davranislari;
(1) ““Il bolge veya iilke diizeyindeki mesleki calisma gruplarinda gérev almak ( X =2,57;
Nadiren)”’, (2)“okula kaynak saglamak amaciyla kurumlarla ve kisilerle iletisim
kurmada istekli olmak ( X =3,15; Bazen)”’, (3) “‘okul stratejik planinin veya planda yer
alan bazi hedeflerin belirlenmesi ve gelistirilmesi siirecine katilmak (X =3,24;
Bazen)’’ olarak saptanmuigtir.

III. Yoneticilerin algilarina gore, ilkokullarda goérev yapan 6gretmenlerin en ¢ok

sergiledikleri liderlik davranislari: (1) ‘‘Ogretmen adaylarina, stajyer 6gretmenlere ve

okula yeni atanan égretmenlere yardimci olmak (X=4,59; Her zaman)’, (2)



“ogrencilerine giiven vermek (X =4,57, Her zaman)’, (3)‘‘meslektaslarina okulun
degerli bir iiyesi olarak davranmak (X=4,33; Her zaman)’’ olarak saptanmustir.

IV. Yoneticilerin algilarina gore, ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin en az
sergiledikleri liderlik davranislar; (1) ‘7l bolge veya iilke diizeyindeki mesleki calisma
gruplarinda gérev almak (X =2,81; Bazen)’’, (2) “‘6gretmenlikle ilgili ¢alismalar veya
arastirma projeleri siireclerine dahil olmak (X =3,45; Sik sik)”’, (3) “‘egitim siirecine
velilerin daha fazla katilimimi saglayacak etkinliklerde gorev almak. (X =3,52; Sik
sik)’’ olarak saptanmistir.

V. Ogretmen ve yoneticilerin, 6gretmenlerin liderlik davramsina iliskin

iR

“mesleki gelisme °’ ve “‘meslektaslarla isbirligi’’ boyutlarinda algilar1 arasinda anlamli
fark saptanmamistir. Ancak *‘ kurumsal gelisme’’ boyutunda her iki grubun algilari
arasinda anlamli fark saptanmistir.

VL. ilkokullarda gorevli dgretmenlerin, ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin
liderlik davraniglarina iligkin algilar1 arasinda ‘‘Ggrenim durumu’ ve ‘‘kidem”’
degiskenine gore, ‘‘kurumsal gelisme’’, boyutunda anlamli fark saptanmustir. ‘‘Mesleki
gelisme”’, * ‘meslektaslarla isbirligi’’ boyutlarinda 6gretmen algilar1 arasinda anlamli bir
fark saptanmamustir.

VIIL. Ogretmenlerin ‘cinsiyet’’ ve ‘‘medeni durum’’ degiskenlerine gore liderlik

davranigina iligkin algilar1 arasinda ‘‘kurumsal gelisme’’, ‘‘mesleki gelisme’ ve

“‘meslektaslariyla isbirligi’’ boyutlarinda anlamli fark saptanmamustir.

Anahtar Kelimeler: Smif o6gretmenleri, liderlik rolleri, ogretmenlerin liderlik

Davraniglari



ABSTRACT

The purpose of this study, teachers, administrative staff and classes in primary
schools, in primary schools, for their leadership of the homeroom teacher who served
with regard to how their behavior is to determine the perception.

160 administrator (manager and manager assistants) and 889 class teachers
working in 57 primary schools in centre of Diyarbakir province in 2013-2014 academic
year create the universe of the study. 36 schools random selected and 88 administrators
and 240 teachers consist the sampling of the study. In this case managers’ representing
sampling rate is %55 and the teachers’ rate is %27

The tool for data collection in research the scale the teachers in primary schools
leadership role of perception and expectations developed by Beycioglu (2009) has been
used. Parts of tool of measurement implemented by the researcher and the number of
items consist in each behaviour in three dimensions and 25 matters in survey .these are
theoretical development dimension, professional development and the cooperation with
colleagues, average value t-test and variance analysis have been used. The significance
level is takes as 0,05.

Some important findings of data analysis are;

I-The leadership behaviours which applied most by teachers own perspective
are ; (1) acting to the colleagues as a valued member of the school ( X =4.57;always),
(2) giving trust to students ( X =4.57), (3) to be willing to develop education activities
according to students level ( X =4.46; always).

I1- The leadership behaviours which applied least by teachers own perspectives
are; (1) taking part in professional working groups in province, region and country level
(X =2.57; rarely), (2) be willing to communicate with people and institutions to ensure
resource for school ( X =3.15; sometimes), (3) to take part in development and process
of some objectives of the plan or in school strategic plan ( X =3.24; sometimes).

I1l- The leadership behaviours which applied most by the teachers in primary
schools in administrators’ eyes are; (1) to help candidate teachers, trainee teachers and
newly appointed teachers to school. (X =4.59; always), (2) to give the students
confidence ( X =4.57;always), (3) to behave the colleagues as a valuable member of the
school ( X =4.33;always).

IV- The leadership behaviours which applied least by the teachers in primary
schools in the eyes of the administrators are; (1) participating in professional working

Vi



groups, in province, region, and country ( X =2.81; sometimes), (2) to be involved in
processes and research projects ( X =3.52; often), (3) related to teaching, to participate
in activities which will allow parents to take part in more activities ( X =3.52; often).

V- No significant difference has been seen in cooperation with colleagues.
However a significant difference was realised in enterprise development.

VI. There is an important difference in enterprise development according to
education and statue towards teachers’ behaviour who are in primary schools.however
no any important difference has been seen among the educational development and
cooperation with colleagues.

VII- Among the views of the leadership behaviours in marital status there is not
a significant difference in terms of enterprise development professional development

and cooperation with colleagues.

Keywords: Classroom teachers, leadership roles, teachers * leadership Behaviors
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BOLUM I
GIRIS

Bu boliimde arastirmaya iliskin problem durumu, problem ciimlesi, alt
problemler, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlar yer almastir.

1.1.  Problem Durumu

Topluma liderlik eden kurumlarin en basinda gelen okullar ¢cagin getirdigi tiim
hizli degismelerden etkilenmektedir. Okullarin artik sadece egitim yoniiyle degil ayrica;
topluma ve &grencinin duygusal yanma da agik, toplumsal cesitliligi kabul eden,
teknolojiye duyarliligr yiiksek, toplum goziindeki manevi degerini gelistirerek koruyan,
isgoreniyle isbirligi i¢inde olan, demokrasiyi Ogreten, ogretirken demokratik olan,
giinimiiz diinyasinin rekabet¢i ortamina hazir, hayatin somut yanindan kopmadan dis
cevrenin zararl etkilerine direnebilen ve tiim bunlar gerceklestirirken kendi yapisini da
sorgulayan, degisime ag¢ik Orgiit yoniiyle de islevsellesmesi gerekmektedir. Bunu
gerceklestirmek i¢in ise, okullarin yonetimin de yeniliklere agik ve etkili liderlik
davraniglarinin sergilenmesi 6n gerekliliklerin basinda gelmektedir. Liderlik genellikle
midiirlerle birlikte diisliniilmekte ve okulun ilerlemesi, degismesi ve gelismesinde
miidiirlerin yetenekleri ve yeterlikleri 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
Okul miidiirleri, basarili okul reformlarinin ve yenilesme girisimlerinin anahtar
unsurlart olarak goriilmekte ve miidiirlerin geleneksel rolleri degismektedir. Tiirkiye’de
de tartigmalarin odaginda yer alan egitim Orgiitinde siirekli olarak degisim ve
reformlardan bahsedilmektedir. Fakat bu degisim ve reformlarin asil uygulayicilari olan
ogretmenlerin ilgi, beklenti ve ihtiyaglarinin g6z 6niine alindig1 pek sdylenemez. Oysa
bir degisimin basarili olabilmesi i¢in uygulayicilarin degisime iliskin karar ve planlama
stirecine katiliminin islevsel oldugu vurgulanmaktadir. Ayrica degisimlerin siirekli ve
etkili bir hale doniismesinde bireylerin birbirlerini etkileme ve model olma 6zellikleri de
onemlidir (Beycioglu, 2009: 6).

Ogretmen liderligi, liderlik kuramlarinda gozlenen degisim siireclerinin, egitim
alaninda gozlenen yeniden yapilanma ve okul gelisimi uygulamalariyla ortaya ¢ikan bir
olgudur. Liderlikte geleneksel rollerin yasanan degisimlerle doniistimcii bir yapiya
dogru yonelmesi beraberinde liderlik rollerinde de bir doniisiimii getirmistir. Yukaridan

asagiya otoriter yonetim anlayisina dayali yerlesik geleneksel roller, yasanan degisim



stirecleriyle, insanlar arasina karismig, onder-izleyenler ekseninden etkileyen-isbirligi
icinde calisanlar paylasimina dogru degismistir. Liderlik alan yazininda ¢ok yeni
olmayan bu durum, zaman i¢inde dogurgularinin popiilerlesmesi ve liderlik
uygulamalarinda etki yaratmasiyla birlikte egitim alaninda da oOgretmen liderligi
ekseninde giindem bulmustur (Aslan, 2012: 195).

1980’11 yillarda temel bir yonetim rolii olarak ortaya ¢ikan &gretimsel liderlik,
O0gretim ve programin kontrol ve koordine edilmesine dayanmaktadir. Ancak giderek
okul liderligi alaninda okulu yeniden yapilandirma yaklagimi daha ¢ok vurgulanmaya
baslamistir. Etkili yoneticilerin etkili 6gretim liderleri olduklart yargisim1 su islevler
desteklemektedir: Etkili yoneticiler, gretime ¢ok dnem verir, 6gretime iliskin amag ve
beklentilerini acgikca belirler ve bu ama¢ ve beklentilerin 6gretmen ve yoneticilere
ulastirilmasini saglarlar. Zamanlarinin cogunu, 6gretime ilgi ve destek verme, personele
doniik olma gibi ¢abalarla 6gretim sorunlart ile ilgilenerek gecirirler (Balci, 1993: 29).

Liderlik iizerine yapilan tanimlar incelendiginde, liderin grup iginde bir kisi
oldugu, grup i¢in amag belirledigi, grup davraniglar iizerinde etkili oldugu, grubu
yonlendirdigi, grubun amaglariyla iiyelerin amaglarin1 uzlastirdigt ve bunlar1 da
degerlendirdigi goriilmektedir. Bu niteliklerin tamami, sinif yasamini bir orkestra sefi
gibi diizenleyip yonetmesi gereken 6gretmenden beklenen davranislardir. Bu nitelikler
su ya da bu sekilde ifade edilebilir. Fakat her 6gretmen liderligi bilmek ve siif i¢inde
bir lider olmak zorundadir (Baloglu, 2001: 71).

Ogretmen smnifin iliski diizeninin kurulmas: ve diizeltilip gelistirilmesinde yol
gosterict bir liderdir. Sinif ikliminin yaraticisidir. O, smiftaki yasamin her 6gesini ve
anin1 egitsel amaglar yonlinde planli bir bi¢imde kullanabilmeli; sinif bir tiyatro
Ogretmen de yonetmen olmalidir (Kadak, 2008: 2).

Ogretmen liderligi, simiftaki egitim Ogretim etkinliklerini 6grencilerin gelisim
diizeylerine gére dgrencileri isteyerek, katilarak ve paylasarak 6grenmeye ve kendilerini
siirekli gelistirmeye yoneltebilme becerisidir. Ogretmen liderler; 6grencilerle birlikte
Ogretim vizyonunu paylasabilen, bunun 6gretimsel gereklerini planlara yansitarak ve
benimseterek gerceklestiren kisilerdir. Ogretmenin bir lider olarak, formal &gretimsel
iliskileri informal iligkilerle destekleyerek, 6grencilere glivenerek ve giiven vererek,
smifta bir rehber, koordinatér ve danisman rollerini oynayabilmesi gerekir ( Kadak,
2008: 35).

Ogretmenlerin lider olmak igin gesitli riskler almaya meyilli olmalari

gerekmektedir. Esasen uygulamada Ogretmenlerin ¢ofguna meslege hazirhik



programlarinda liderlik becerileri 6gretilmemektedir. Bunun sonucu olarak 6gretmenler,
kendilerine istemedikleri bir liderlik roliiniin verilmesinden korkmaktadirlar.
Ogretmenlerin karar verme siireci ve okul liderligi ¢abalarindaki basarilar1 da kimi
zaman sinirh kalmaktadir (Buckner ve Mc Dowelle, 2000; Akt. Can,2006a: 360).

Lider olarak 6gretmenlik, 6gretmenin 6grencilere 6grenme hevesini kazandirdigi
ve onemli konularla nasil basa ¢ikacaklarini kavrattig1 bir 6gretmenlik roliidiir. Bu rolde
Ogreten, O0grenme Ogretme kosullarmi ve atmosferini hazirlamada yiiksek etkiye
sahiptir. Ogrencilerle icten ilgilenir, onlar gibi hissetmeye c¢alisir. Gozlemlere
dayanarak, onemli noktalar1 saptar ve 0grencilerin sonuglara nasil gidecegini bulur. Bu
yontemde 6gretme kutsal bir gérev olarak goriiliir, bilgiye ve 6grenmeye kars1 biiyiik bir
saygl vardir. Ogrenmenin anlami ve biiyiikliigii dgrenci tarafindan benimsenir (Can,
2006a: 363).

Ogretmenler formal liderlik rollerini ziimre baskani, uzman dgretmen, formatdr,
stajyer dgretmenlere rehberlik vb. gorevlerle gergeklestirmektedirler. informal 6gretmen
liderligi ise farkli bir durumdur. Ogretmenler secilerek bu rolleri iistlenmezler. Bu
tirden liderlik rollerindeki etkililikleri meslektaslarinin onlara olan giiven ve
saygisindan gelir. Okula yeni projeler ve fikirler sunarlar. Oncii davranislar sergileyen
ogretmenler, meslektaslarina da esin kaynagi olurlar (Aslan, 2012: 196).

Simif yasami, Ogretimin dogasi geregi bir grup yasamidir. Her Ogretmen,
Ogretime baglayacagi smif icin ulasilmasi gereken bir 6gretim hedeflerini belirler. Bu
hedefleri gerceklestirmek 1i¢in Ogrencilerini, o©gretim etkinliklerini, zamanmi ve
cevresinde bulunan bazi kaynaklar1 yonetir. Hedefleri gergeklestirmek amaciyla farkl
yontemlere bagvurur ve hedefe ulasacak 6grencileri yonlendirip yonelterek harekete
gecirmeye c¢alisir. Bu nitelikler, etkili bir 6gretim icin 6gretmenlerin sinif iginde hem
yonetici, hem de liderlik rollerini oynamalarini gerektirir (Baloglu, 2001: 71).

Egitim orgilitlerinde, bireylerin kisilik kazanmalarinda, bilgi ve beceri
edinmelerinde 6gretmenlere de biiyiikk sorumluluklar diiser. Ozellikle ilkokul simf
ogretmenligi, cocuklara ilk yillarda yapilacak egitimin niteligi, gelecekleri, basarilari,
okula karsi, derslere karst ve kendilerine karsi tutumlari {istiinde O6nemli bir etkiye
sahiptir. Bu durumda, ilkokul déneminde cocukla etkilesimde bulunan kisilerin,
ozellikle de sinif 6gretmenlerinin, ¢cocuklarin gelecegini bicimlendirmede ve saglikli bir
kisilik kazanmalarinda biiyiik rolii oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ilkokul smmf
ogretmeni, ilkokul egitim programinda yer alan konu alanlarina ait bilgileri ¢ocuklara

aktaran, onlar1 aragtirmaya, yaraticilia, giriskenlige yonelten, kendilerine ve dis



diinyaya iligkin olumlu tutumlar gelistirmelerine yardim eden, bagkalariyla etkili
iletisim kurma becerilerinin gelisimini saglayan kisidir. Bu durumda yarinin
bliyiiklerinin nitelikleri, bliylik Ol¢iide o giliniin simif 6gretmenlerinin niteliklerinden
etkilenmektedir. Toplumdaki iyi vatandasin, nitelikli anne-babanin, nitelikle meslek
adaminin, nitelikli politikacinin  temelleri ilkokul siif Ogretmenleri tarafindan
olusturulmaktadir. Siifta olumlu bir 6gretim ortaminin olusturulmasinda da 6gretmenin
liderligi onemli rol oynamaktadir. Ciinkii lider, bir grubun yasantilarin1 diizenleyen,
yonlendiren ve bu yasantilar yoluyla grubun giiciinden yararlanan ve onlar1 daha etkili
kilan kisidir. Ogretmen de sinifin lideri konumundadir. Basarili sinif yonetimi ile ilgili
caligmalar 6gretmen liderligindeki 6gretimin basariy1 yiikselttigini ve etkili bir sinif
atmosferi olusturulmasina katkisinin biiyiik oldugunu vurgulamaktadir. Ayrica sinifinda
kuvvetli liderlik oOzelligi gosteren Ogretmenlerin, Ogrencilerinin smif etkinliklerine
biiyiik oranda katildigini saptamistir (Tugsavul, 2006: 4).

Okullarda, 6gretmenlerin liderlik davranislarina iliskin algilarini ortaya ¢ikarmayi
amaglayan bu c¢alismanin ilkokul &gretmenlerin liderlik kavraminin giindeme
alinmasina ve uygulamalarina katki saglayacagi distiniilmektedir. Geleneksel liderlik
algisiyla bakildiginda 6gretmen liderligi konusu, sadece Ogretmenin smif iginde
sergiledigi davranislarla sinirh kalmaktadir. Ote yanda okullarda, yeniden yapilanma
slirecinin  sitkga konusuldugu ortamda, 6gretmen rollerinin ve yeniden yapilanma
stireclerine etkin bicimde katilimi saglanmalidir. Bu nedenle arastirmanin, 6gretmen
rollerinin ilgili degisim ¢ercevesinde yeniden diizenlenmesi ve yapilandirilmasi
caligmalarina katki saglayabilmeyi hedeflemesi bakimindan 6nemli sayilabilir. Ayrica,
ilkokulu &gretmenlerinin 6gretmen liderligi davranislarini ne derece sergilediklerinin
belirlenmesi ve bunun sonucunda da okul yonetimi boyutunda saglam bir temelde
yapilanmasina katkida bulunulmasi da dikkate deger olabilir.

Bu arastirma “6gretmenlerin liderlik davraniglar1” ilkeleri agisindan okullardaki
yonetim ve liderlige iliskin 6nerilerin belirlenmesine katki saglayici olabilir. Ogretmen
liderliginin nasil uygulanmasi gerektigine iliskin sonuglara ulagilmasina ve bu konuda

yeni arastirmalarin yapilmasina yol acabilecek olmasi kayda deger goriinmektedir.

1.2. Problem Ciimlesi
[lkokullarda gérevli sinif dgretmeni ve ydneticilerin, ilkokullarda gérev yapan

siif 6gretmenlerinin sergiledikleri liderlik davranislarina iliskin algilar1 nasildir?



1.3. Alt Problemler
1. ilkokullarda gérevli ydnetici ve simf dgretmenlerin, ilkokullarda gérev yapan
smif  Ogretmenlerinin  liderlik davramislarina iliskin algilart nasil  bir dagilim

gostermektedir? Bu iki grubun algilar1 arasinda anlamli bir fark var midir?

2.Ilkokullarda gorevli dgretmenlerin kendi liderlik davranislarma iliskin algilar:
arasinda;
a) Ogrenim durumu,
b) Kidem,
¢) Cinsiyet,
d) Medeni durum,

degiskenlerine gore anlamli fark var midir?

1.4. Sayiltilar
1.Yonetici ve Ogretmenler anketleri yanitlarken goriislerini igtenlikle
yansitmislardir.

2.Yonetici ve 6gretmenler anket uygulamalarina goniillii olarak katilmiglardir.

1.5. Sinirhiklar

1. Bu aragtirma, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir il merkezindeki
resmi ilkokullarda gorevli bulunan yonetici ( miidiir, miidiir yardimcisi) ve sinif
ogretmenleri ile sinirlidir.

2. Bu arasgtirma bulgulari, 6l¢gme aracindaki maddelerle sinirlidir.

1.6. Tanimlar

Algr: Bir seye dikkati yonelterek o seyin bilincine varma, idrak etmedir (TDK,
2014).

Lider: Bir kiimenin iiyesi olarak, oteki iiyeler iizerinde olumlu etkide bulunan
kisidir (Celik, 2012: 2).

Liderlik: Belirli amaglar ve hedefler dogrultusunda baskalarini etkileyebilme ve
eyleme sevk edebilme giiciidiir (Sisman, 2002: 3).

Ogretmen Liderligi: Ogretimsel vizyon gelistirerek ve paylasarak smf
etkinliklerini etkin olarak diizenleyebilme ve okul etkinliklerinde de islevsel diizeyde

roller iistlenebilme ve gelistirebilme yeterliligidir (Can, 2006a: 363).



Lider Ogretmen: Smftaki egitim ogretim etkinliklerini ogrencilerin gelisim
diizeylerine gore oOgrencilerin isteyerek, katilarak ve paylasarak Ogrenmeye ve

kendilerini siirekli gelistirmeye yoneltebilme becerisidir (Can, 2006a: 360).



II. BOLUM
KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde; 6gretmenlerin liderlik rollerine iligkin kurumsal bilgiler ve konu ile

ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda yapilan aragtirmalara yer verilmistir.

2.1. KURUMSAL CERCEVE

Bu alt bashik altinda; liderlik kavramina genel bakis, liderlik, lider ile yonetici
arasindaki fark, liderlik kuramlari, liderlikte yeni yaklagimlar, 6gretmen liderligi,
ogretmenlerin liderlik rolleri, 6gretmen liderliginin engelleri, 6gretmen liderligini

destekleyici unsurlar ve 6gretmen liderligi ve okul yonetimi konularina yer vermistir.

2.1.1 Liderlik Kavramina ve Liderlik Kuramlarima Genel Bir Bakis
Bu alt boliimde, liderlik ve lider kavrami tanimlanmis ve liderlige iliskin
kuramsal gelismeler incelenmis; 6gretmen liderlik olgusunun ortaya ¢ikisinda yatan

kuramsal ¢ergeve agiklanmaya ¢aligilmistir.

2.1.2 Liderlik

Liderlik kavrami, insanligin var olusundan itibaren mevcut olan kavramlardan
birisidir. Insanlarin bir arada yasama ihtiyaglarindan dogan liderlik kavrami, hayatin her
asamasinda tartisilan ve iizerinde arastirmalar yapilan bir konu olmaktadir (Sahin, 2009:
98).

Yapilan arastirmalar; liderligin dogusu hakkinda iki goriise dayanmaktadir. 11k
goriise gore liderlik; dogustan gelen, cevrenin etkisiyle gelistirilen bir siire¢ olarak
algilanirken; ikinci goriise gore liderligin, dogustan gelmedigi toplum ve kiiltiir tirlinii
oldugu belirtilmistir. Dogustan bile olsa, lider uygun zaman ve yerde kendisine gerek
duydugu anda ise yarayacaktir (Uysal, 1997: 190). Liderlik, isteklilik, inang, baglilik,
gontillilik gibi durumlari igeren bir siiregtir (Bulug, 2009: 10).

Giiniimiize kadar yonetim alaninda yapilan calismalar, liderlik ve liderlik
rollerine farkli bakis agilar1 ve tanimlamalar getirmislerdir. Liderlik konusu, yonetim
alaninda arastirma yapan bilim adamlar1 ¢ok yogun olarak calistiklar1 bir konu

olmustur. Liderlik konusunda 3000°den fazla ampirik arastirma yapilmistir. Liderlik



konusunda degisik yazarlarca ileri siiriilen bazi Onemli tanimlar asagidaki gibi
smiflandirilabilir (Celik, 2012: 1).

-Liderlik, grup etkinliklerinin grup hedeflerine ulasma dogrultusunda etkileme
stirecidir (Bass,1985).

-Liderlik, goriisleri, eylemleri ve egilimleri, etkileme, yonlendirme ve yonetmedir
(Bennis&Nanus,1985, 56).

-Liderlik, lider ile her bir izleyici arasinda olusan cift yonlii bir etkilesimdir
(Graen,1976, 116).

-Liderlik, giiclii bir etkidir (Argyris, 1976, 227).

-Liderlik, etkili kisisel 6zelliklere bagl bir glictiir (Etzioni, 1964).

-Liderlik, izleyicilerin diisiince ve eylemlerini etkileme dogrultusunda giic
kullanmadir (Zaleznik, 1977, 267).

Liderligi kisisel bir yaptirim giicli olarak degerlendiren bu ilk donem tanimlardan
sonra, lider ve grup tyeleri arasindaki etkilesimi ve grup liyelerinin de varligini fark
eden sonraki tanimlara bakmak ilging olacaktir. Lider orgiitsel yol gostericilere (emir,
direktif, kararname) mekanik olarak uymanin iistiinde ve 6tesinde bir etkileme giiciine
sahip olan kisidir. Bu anlamda liderlik, bir orgiitiin amaglarin1 gerg¢eklestirmek i¢in yeni
bir yapt ve prosediir baslatma olarak tanimlanabilir (Erdogan, 2002: 35). Liderlik
insanlarin hareket ve davraniglarini etkileme sanatidir. Liderligin 6zilinde liyakat vardir.
Liderlik kendi istek ve iradesini diger insanlara, onlarin saygi, giliven, itaat ve
bagliliklarinin kazanarak, kabul ettirme yetenegidir. Lider, grup iiyeleri tarafindan
hissedilen ancak agikliga kavugsmamis olan ortak diisiince ve arzulari benimsenebilir bir
amag bi¢iminde ortaya koyan ve grup iiyelerinin potansiyel giiclerini bu amag etrafinda
faaliyete geciren kisidir. Liderlik, insanlari, ortak bir amaca yoneltme kapasitesi ve
istegidir (Simsek, 2011: 81). Liderlik kavramini en basit bi¢imiyle; “izleyenleri
harekete gecirmek icin yetenek ve bilgileri kullanarak etkileme siireci” bi¢iminde
tanimlayabiliriz. Eren’e gore liderlik; yere ve zamana gore degisen karmasik bir
sistemin belirledigi yonetsel bir rol davranigidir (Yilmaz, 2011: 6).

(Torrington, Hall) gore Lider ile ilgili tammlarin ¢ok fazla sayida ve cesitlilikte
olmasma karsin hepsinde ortak bir nokta bulunmaktadir. O da liderin gerceklestirdigi
faaliyetin, temelde “yonetimsel is” oldugudur. Bu nedenle lideri tanimlarken, oncelikle
yonetimsel igin ne oldugunun acgikliga kavusturulmasi gerekmektedir. YoOnetimsel isin
yapist hakkinda bir belirsizlik ve ¢ok sayida da teori bulunmaktadir. Yonetimsel is;

liderlerin ne yaptiklarindan, zamanlarini nasil planladiklarindan, zamanlarmi nasil



planladiklarindan, kimlerle karsilikli iliskiye girdiklerinden, vb. konulardan olusmaktadir
(Akt. Erdem ve Dikici, 2009: 200).

Liderlik, belirli sartlar altinda kisisel amaglart veya grup amaglarini
gerceklestirmek tizere, bir kimsenin bagkalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve
yonlendirmesi siirecidir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1996: 181). Liderlik bir anlamda bagl
kisiler iizerinde giic sahibi olma degil, onlar1 etkileme ve yonlendirme sorunudur
(Werner, 1993, 223; Akt: Alkin, 2006). Yine liderlik, bir 6zellikte ¢ok iyi olmak degil,
tiim 6zelliklerin toplaminda ¢ok iyi olmak ve karizmasiyla bu 6zellikleri kendine 6zgii
bir sekilde biitlinlestirmektir (Baykal, 2000).

Pek ¢ok kisi tarafindan farkli sekillerde yapilan liderlik tanimlariin iki ortak
yonii dikkat cekmektedir (Celik, 2004: 188).

1. Liderlik bir grup islevidir. Bu siiregte en az iki ya da daha fazla kisiyle
etkilesimde bulunulmaktadir.

2. Liderlik, izleyicilerin davraniglarini bilingli olarak etkileme ¢abasidir.

Ergetin (1998: 5,6) literatiirde gecen ve degisik yazarlara ait liderlik tanimlarini
asagidaki gibi siralamaktadir.

C. H. Cooley’e gore liderlik sosyal hareketlerin 6zelliginde olabilmektir.

E. F. Mumford’a gore liderlik, sosyal hareketlerin kontrol edilmesi siirecinde,
grupta bir kisinin 6n plana ¢ikmasidir.

F. W. Blackmar’a gore liderlik, tiim grubun giiciinii kendi ¢abalarinda ortaya
koyabilmektir.

E. L. Munson’a gore liderlik, en az catisma, en giclii isbirligi ile insanlar
basariya ulastirma yetenegidir.

F. S. Chapin’e gore liderlik, grubun isbirligine 6zel bir anlam verebilmektir.

C. M. Bundel’e gore liderlik, insanlar1 ikna ederek; onlara istediklerini
yaptirabilme sanatidir.

C. E. Kilbourne, gore liderlik, hayranlik duyulan kisilik 6zelliklerinin pek ¢oguna
sahip oldugunu ortaya koymaktir.

G. Terry’e gore liderlik, grup amaglarinin goniillii olarak gerceklestirmek igin
insanlar1 etkileme eylemidir.

J. Lipham’a gore liderlik, orgiitsel amaglara ve hedeflere ulasmak igin yeni bir
yap1 ve slirectir.

L. L. Bernard’a gore liderlik, Grup iiyelerinin gereksinimlerini ve isteklerini fark

ederek; enerjilerini bu gereksinimleri ve istekleri karsilamaya yonlendirmektir.
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Yukl (1989), liderligi sekil 1°de verilen kavramsal ger¢evede acgiklamistir (Ergetin,
2000: 9).

Sekil 1
/ViDER 6761 Uikl ERl: /7 YONETSEL ™\ e
{ LIDER OZELLIKLERI: h / .
' ' DAVRANISLARVE | ' ISTENEN - BEKLENEN |
« Basar gereksinimleri ROLLER: SONUCLAR:
« Gl gereksinimler "I Kli_gile-”raram liskilere + Birim performansi
g rodier
« Kavramsal becerler J e + Karlhihk amaclan
) + Enformasyonla ilgili ]

« Kisilerarasi iligkiler T roller =l Amaglara ulagma

- Kendine giiven « Karar almayla ilgili + Ogrenen Grgt
| - Etik degerler ,. | roller ,. ., ,.
\"‘-\-\_ _/ \__ _/ \u\._ _/

/" DURUMSAL DEGISKENLER: \-

I Bireysel dizeyde; I

= Liderin makam giici

» izleyenlerin gidiillenmesi

» [zleyenlerin roliindin netligi

« izleyenlerin yetenekleri
Orgiitsel diizeyde;

» Kaynaklarnn uygunlugu

« Orgiitsel yapi
Y+ Dis cavre /

Y

Liderlik konusunda kuram ve arastirmanin bir sentezini yapma girisiminde
bulunan Bowers ve Seashore (1966) liderligin temel yapisini olusturan dort boyut ileri
stiriilmiistiir. Bu boyutlar sunlardir (Aydin, 2011: 133):

a)Destek: Bir bireyin kisisel deger ve Onemine iliskin duygusunu gelistirici
davranis.

b)Etkilesim kolaylastirma: Grup lyelerini yakin ve karsilikli doyum saglayici
iligkiler gelistirmeye 6zendirici davranis.

c¢)Amag¢ vurgulama: Grupta miikemmel bir performans amacini gergeklestirici
cosku ve istegi yaratacak bir davranis.

d)Calismayt kolaylagtirma: Zamanlama, esglidiim, planlama gibi etkinlikler ve
arag, materyal ve teknik gibi bilgi saglama yolu ile amaci gergeklestirmeye yardim edici

davranis.
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Genel cergevesiyle liderlik, belirli sartlar altinda, belirli kisisel veya grup
amagclarimi gerceklestirmek iizere bir kimsenin baskalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve
yonlendirmesi siireci olarak tanimlanabilir. Dolayisiyla liderlik, liderin yaptig1 islerle

ilgili bir siiregtir (Kogel, 2001: 465).

2.1.3. Lider Kimdir?

Lider, grup tiyeleri tarafindan hissedilen ancak agikliga kavusmamis olan ortak
diisiince ve arzulari, benimsenir bir amag bi¢giminde ortaya koyan ve grup iiyelerinin
potansiyel gii¢lerini bu amag etrafinda faaliyete geciren kimsedir (Sabuncuoglu ve Tiiz,
1998: 181). Lider, orgiitiin amaglar1 dogrultusunda yasamasini, gelismesini saglayan,
yaratici, baslatic1 kisidir. Lider ayni zamanda, grubun yasantilarini degerlendirip
diizenleyen ve bu yasantilar yolu ile grubun giiciinden yararlanan kisidir. Lider, kritik
kararlar verir. Yaratic1 ve baslatici kisidir. Iyi lider zeki, iyi egitim gormiis ve alaninda
deneyimli olmalidir (Dogan, 2002: 86).

“Liderlikle ilgili yapilan tanimlarda genellikle liderlikle lider arasinda kesin bir
ayrim yapilmamustir.”” Liderlik olgusu agiklanirken lider kavrami bu siirecin icine
islenmektedir. Oysa Aydm’a gore lider bir bireyi simgelerken, liderlik bir davranig
olarak goriilmektedir (Celik, 2012: 2). Eren’e gore liderlik, liderin yaptigi seylerle ilgili
bir siirectir. Lider ise baskalarini belirli amaglar dogrultusunda davranisa sevk eden
Kisidir (Akt. Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998: 182). Shaw’a gore lider kiimenin bir {yesi
olarak, oteki iiyeler iizerinde olumlu etkide bulunan kisidir. Baska bir deyisle lider,
kiime tyelerinin kendine yaptig1 olumlu etkiden daha ¢ogunu onlara yapabilen kiime
tiyesidir (Akt. Basaran, 1998: 48)

Lideri; belirleyici davranislar, yeni bir toplum yapisi yaratmak, bu yapiya yon
vermek, bu yapinin birligi ve Kisiligini etkilemek, bu yapiy1 siirdiirebilmek, toplumu
basariya gotiirmek, toplumsal denge ve yeniligi bagdastirabilmek, gerektiginde toplum
kaliplar1 disina ¢ikabilmektir (Bursalioglu, 2000: 12).

Insan, liderlik olmadan yalmzca 1ss1z bir adada tek basma yasayabilir. iki kisi
olurlarsa ve eger uyumlularsa, biiylik ihtimalle idare ederler; hatta gelisme bile
gosterebilirler. Eger {i¢c veya daha fazla insan varsa, mutlaka birinin liderlige soyunmasi
lazimdir. Aksi takdirde, karmasa ¢ikar (Bennis, 2001: 17).

Lider olunmaz, lider dogulur. Toplumbilimciler, liderligi arastirmalarina konu
yapincaya kadar pek ¢ok kisi boyle diisiiniirdii. Gliglii sosyal engelleri herhangi bir

kisinin lider olmasma olanak vermedigi eski donemlerde, liderlerin hep ayricalikli
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ailelerden ¢ikmasi, o donemde liderligin babadan ogula miras kaldigini gosteriyordu.
Engeller ortadan kalkip toplumun her kesiminden insanlar lider olduk¢a, sagduyumuz
bize liderligin, dogru ailede ya da dogru genlerle dogmaktan daha karmasik oldugu
soylemektedir (Gordon, 1999: 17).

Bu baglamda, asagidaki boliimlerde lider ve yonetici arasindaki farkliliklar,
liderlik kuramlar1 ve 6gretmen liderligini besleyen yeni liderlik yaklasimlari ele alinmus,
boylelikle 6gretmen liderligi rollerinin geleneksel rollerle liderlik rolleri arasinda bir
karsilastirllma  yapilarak daha iyi anlasilabilmesinin  saglanmasina  zemin

hazirlayabilmek amaglanmistir.

2.1.4.Lider ve Yonetici Arasindaki Farkhihklar
Lider tanimlar1 incelenirken lider ile yonetici arasindaki farkliliklar da ele
alimmaktadir. Lunenburg ve Ornstein’a gore yonetici mevcut politikayr siirdiirmeye
calisir, lider ise politika belirler. Yonetici agaci diisiiniir; liderin ise bakis agis1 ¢ok
genistir. Lider ormanla ilgilenir. Yoneticiler daha gok arzu edilen sonuca ulasmak igin,
orgiitsel yap1 ve siireci bigimlendirmeye ¢alisirlar. Oysaki liderler, grubu bir vizyon
etrafinda birlestirmeye ¢alisirlar (Akt. Celik, 2012: 2).
Lider ve Yonetici arasindaki farkliliklari, yoneticinin daha ¢ok yapisal durumu
koruyup siirdiirme egilimli, liderin ise var olan yapiy1 yeni yaklasimlarla degistirmeyi

amagclayan kisi olarak vurgulayan Tablo 1 ’de verilen ana davranislarla 6zetleyebiliriz.



13

Tablo 1

Yonetici ile Liderin Karsilastirilmasi

Yonetici

Lider

1-Giinii kurtarict islere yogunlagir: mevcut

kaynaklardan faydalanir ve paylagimini

yapar.

. 1-Mevcut sistemi degistirmek i¢in uzun vadeli

amaglar olusturur. Strateji ve taktikler planlar.

2-Denetleyici davranislar sergiler: iiyelerin
standart is davramiglarini siirdiirmelerini

saglar.

2-Oncii davranislar sergiler: iiyelerde
uzun vadeli amaglarla uyumlu davranis

degisiklikleri yaratmaya cabalar.

3-Orgiit i¢indeki alt kademeleri yonetir.

3-Tiim orgiite yenilik getirir.

4-Standart uygulamalarla ne zaman ve

nasil mesgul olunacagini sorgular.

4-Standart uygulamalari ne zaman ve

nasil degistirecegini sorgular.

5.0rgiitiin olusturulmus kiiltiiriinden hareket

eder.

5.0rgiit i¢in vizyon ve yeni anlamlar yaratir.

6-Odiiller, cezalar ve bigimsel otoriteyi

kullanir.

6-Degerlerde, tutumlarda degisiklik i¢in
ikna edici davranir ve kisisel deneyim ve

ornekleri kullanir.

7-Astlarina yaptiracag islerde kontrol

stratejilerine glivenir.

7-izleyenlerin degerleri igsellestirmeleri

i¢in esin verir.

8-Statiiko yanligidir.

8-Statiikoya meydan okur.

Kaynak: (Hamilton, 2002: 1; Akt. Beycioglu, 2009: 17).
Starratt (1995), lider ile yonetici arasindaki farkliligr 10 temel 6zelligi dikkate

alarak belirlemeye ¢alismistir. Lider ile yonetici arasindaki farkliliklar Tablo 2’ de yer

almaktadir.(Akt. Celik, 2012: 3).
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Tablo 2

Lider ile Yonetici Arasindaki Farkhiiklar
Lider Yonetici
Degismeyle ilgilenir Yapiy1 korumayla ilgilenir.
Yonlendiricidir. Yoneticidir.
Konugsma metnini kendisi yazar Yazilan konusma metnini okur
Moral Otoriteye dayanir Biirokratik otoriteye dayali
Izleyenlere Miicadele ruhu tasir. Mutlu toplulugu korur.
Vizyon sahibidir. Liste ve biit¢e sahibidir.
Paylasilmis amaca dayali giicii vardir. Odiil ve cezaya dayal giicii vardir.
Gudiiler Denetler.
[Tham verir Diizenler.
Aydinlatir Esgiidiimler.

2.1.5. Liderlik Kuramlari

“‘Liderlik kuramlari liderin denetimsel islevine odaklanmistir. Liderlikte ii¢c ana
konu {iizerinde durulmus olup bunlar; liderin sahip oldugu ozellikler, daha iyi liderlik
icin belirli davraniglar ve liderlikte durumsalligin etkisi’’. Bu sayilan 6zellikler ayni
zamanda liderlik kuramlarinin ii¢c ana yaklasim icinde ele alindigin1 gdstermektedir
(Akt. Beycioglu, 2009: 17).

Liderlik kuramlarinin tarihsel siire¢ igindeki gelisimi, oOzellik kuramlari,
davranigsal kuramlar ve durumsallik kuramlari agisindan ele alinmig olup, bunlar

asagida kisaca agiklanmistir (Celik, 2012: 7-17).

2.1.6. Ozellik Kuramlar
Liderlik konusundaki ilk c¢aligmalar, 6zellikle zamanin askeri ve biirokratik
yoneticilerinin liderlik dzelliklerinin incelenmesiyle baslamistir. Ozellikle kuramlarinda
basarili ve basarisiz liderlerin ozellikleri karsilastirilmaya calisilmistir. Yapilan bu
karsilagtirilmalarda liderlerin belirgin 6zellikleri ortaya konmustur. Etkili liderlerin ilgi,
yetenek ve kisilik 6zellikleri acisindan etkisiz liderlerden farkli oldugu diistilmiistiir.
Ozellik kuraminin izleyenlerin ihtiyaclarim gozardi etmesi, cesitli dzelliklerin
goreli Onemini agiklifa kavusturmamasi ve durumsal faktorleri dikkate almamasi,

onemli sinirliliklarini olusturur.
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2.1.7. Davramssal Kuramlar

Ozellik kuramlarmin liderligi agiklamada yetersiz kalmasi, arastirmacilari
liderin davraniglarim1  arastirmaya yoneltmistir. Davranmisgt  kuramlar, liderin
davraniglarint analiz etmis, lider davranislarinin temel yonelimini belirlemeye
calismistir. Davranigsal kuramlar, lider davranisinin iki 6nemli boyutu {iizerinde

durmustur. Bunlar gérev yonelimli ve iliski yonelimli liderlik davraniglaridir.

2.1.8. Durumsallik Kuramlari

Her farkli ortamda aymi liderin liderlik 6zellikleri ve rolleri gosteremeyecegi
diislincesiyle ortaya ¢ikmistir. Bu yaklasim ile ilgili ¢alismalar etkili liderligin, a)
izleyenlerin, b) liderin 6zelliklerinin, ¢) liderlik biceminin, d) liderin i¢inde bulundugu
durumun bir fonksiyonu oldugu gériisiinii igermektedir (Ergetin, 2000: 36).

Bu arastirmalar liderlikte belirleyici olanin sadece liderin Kisisel 6zellikleri ve
davraniglarinin  olmadigini ortaya koymustur. Hoy ve Miskel’e gore durumsallik
yaklasimlari, farkli durumlarda etkili olabilecek liderlik davranislarinin 6nceden
kestirilmesinin miimkiin olmadigin1 savunmaktadir. Dolayisiyla bu yaklasima gore her
ortamda gegerli olabilecek en etkili bir liderlik bigimi yoktur.

Liderlik alaninda yapilan arastirmalar sonunda su genellemeleri yapmistir
(Erdogan, 2008: 60):

1. Liderlik bir statii ya da konum degildir.

2. Liderligin yapisi 6nceden belirlenemez, liderlik 6nceden yapilandirilamaz.

3. Bir durumda lider olan bir kisinin, bir baska durumda da lider olmasi
gerekmez.

4. Liderlik, bir stati konumundan degil, bireyin orgiit icindeki davranis
bi¢ciminden dogar.
5. Bir bireyin grup i¢indeki liderligi, grubun ona iliskin algisina baghdir.
6. Liderin eylemini onun kendi roliinii algilay1s bi¢imi belirler.
7. Gruplarin ¢ogunlugunda liderlik rolii oynayan birden fazla Kisi vardir.
8. Liderlik, grup etkinliklerine ve gruptaki tiyelere kars1 olumlu duygular gelistirir,
bu duygular giiclendirir.

9. Liderlik demokratik ya da otokratik olabilir ama asla birakiniz yapsinlarci

olamaz.

10. Liderlik, kritik grup normlarini korur.
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11. Liderlik bir otoritedir ve grup iiyeleri tarafindan grubun belli bir liderlik

roliinii oynayacak yeterlikte algilanan iiyelerine taninir

2.1.9. Liderlikte Yeni Yaklasimlar

Liderlikte yeni yaklasimlart asagidaki birka¢ oOne ¢ikan baslik altinda
toplamiglardir:
o Kiiltiirel Liderlik
e Vizyoner Liderlik
e Etik Liderlik
e Ogretimsel Liderlik
e Doniistimcii Liderlik

Yeni liderlik yaklasimlari daha ¢ok liderligin ahlaki ve kiiltiirel boyutunun altini
cizmektedir. Bu yaklagimlara gore liderlik belli bir baglamda degerlendirilmelidir.
Vizyon bu yaklasimlar i¢in 6nemli bir kavramdir. Liderin 6zellikle de gelecege iliskin
bir vizyon sahibi olmasi1 gerekmektedir. Liderler ahlaki konularda da birer esin kaynagi
olusturmalidir. Lider, izleyenlerle siirekli ve ilerleyen bir etkilesim siireci olusturmali,
izleyenlerin temel inang ve degerlerinin olusturdugu orgiit kiltlirini g6z ardi
etmemelidir. Bir liderlik davranisi tim durumlarda ve her zaman gecgerli olamaz.
Liderler amaglar1 gergeklestirmek igin insanlarin beklentilerine ve degerlerine ilgili,
degisime acik ve yenilik¢i davraniglar sergilemelidir. S6z konusu bu ozelliklerin
bircogu ise doniisiimcii liderlik kavrami altinda toplanmaktadir denilebilir. Doniisiimcii
liderlik, temel demokratik degerleri, isbirlik¢i orgiit kiiltiiriinii, orgiit degerlerini ve en
onemlisi Orgiitsel yenilesme ve donilisiimii 6n plana ¢ikarmasi bakimindan, 6gretmen
liderligi olgusunun temel dayanaklar1 arasindadir. Bu baglamda 6gretmen liderliginin
daha 1iyi anlasilabilmesi igin liderlikteki yeni yaklagimlari incelemek, Ogretmen
liderliginin temellerinin daha agik bir bicimde anlasilabilmesine katki saglayici olabilir
(Sisman, 2002: 8).

2.1.10.Kiiltiirel Liderlik

Kiiltirel liderlik, lider tarafindan, Orgiitiin misyon, ama¢ ve hedeflerinin
olusturulmasi ve siirdiiriilmesidir. Kiiltiirel liderlik, liderin personelin sorumluluklarini,
rollerini net olarak anlamasi, bir toplum duygusunun olusturulmasi ve siirdiiriilmesinde
personele yardim etmesi siirecidir. Kiiltiirel liderlik orgiitteki bireyler tarafindan

paylasilan, ideolojiler, inanglar, degerler ve normlarla ¢alisanlarin etkilenmesi siirecidir.
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Kiiltiirel liderlik kiiltiirel ve sembolik siireci kullanmay1 igerir. Bu siireg is gorenler igin
ortak anlamlar olusturur, akademik is gorenlerin dogasini tanimlar. Kiiltiirel liderligi bir
cimle ile tanimlamak giictiir. Ancak Orgiitsel aktorlerin etkileri, dinamik kiiltiirel
degerlerin etkisi ve bireylerin diisiincelerinin etkisiyle olusan orgiitsel kiiltiiriin lider
tarafindan isletilmesi olarak ifade etmek miimkiindiir. Kiiltiirel liderlik islerin
kolaylagtirilmasi, liderin daha c¢ok diyalog ortamini olusturmasi siirecidir (Yildirim,
2005: 11).

Kiiltiir Latince bir sozciiktiir ve sozcilik anlami; “el degmemis doganin, insan
akli ve yapicihigiyla islenmesi ve yararli hale gelmesidir (ipsiroglu, 1991). Sosyal
bilimler agisindan kiiltiir, teknik bir terimdir ve genellikle bilgi, iman ve adetleri igine
alan bir katilim olarak tanimlanir. Kiiltiir kavrami, uygarlik deyimiyle karistirilmis
sekliyle, onceleri insanligin gelismesine bagli olarak diisiiniilmiis, bir kusaktan digerine
aktarilan bir toplumsal miras olarak ele alinmistir (Erdem ve Dikici, 2009: 204).

1980’11 yillarda orgiit kiiltiirii konusunda yapilan arastirmalarla ortaya ¢ikan
kiiltiirel liderlik yaklasimi, orgiitiin giiclii ve ayn1 zamanda esnek bir kiiltiirel yapisinin
bigimlendirilmesi ve gelistirilmesini amaglar (Erdogan, 2002: 40).

Liderligi kiiltiirel ¢evrenin anlamli kildigi, liderin de kiiltiirel ¢evreye yeni
anlamlar kattigt goz Oniine alindiginda kiiltiirel lider, var olan kiltiirii koruyup
stirdiirmek ve yeni bir kiiltiir olusturmakla goérevlidir (Toprakei, 2002).

Kiiltiirel lider mesajlarini acik bir sekilde vermekle birlikte, Gnemli varsayimlari
anlama ve degerleri canli ve acik olarak sunma konusunda bir yetenege sahiptir (Celik,
2012).

Kiiltiir degisimini saglayan kurumlarin basinda okullar gelmektedir. Bu nedenle
okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik rolii ok dnemlidir. Okul yoneticisi, kiiltiirel bir lider
olarak hem mevcut kiiltiirel degerleri iyi sekilde yorumlayip sunmak, hem de bu
kiiltiirel degerlerin kamu yarar1 adina temsilciligini yapmakla gorevlidir (Celik, 2000:
28).

Mitchell, okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik rollerini ii¢ grupta toplamaktadir.
Bu roller; yorumlayici, sunucu ve resmi rollerdir (Akt: Celik, 2000: 150).

Okuldaki kiltiirel liderlik sadece 6gretmeni degil ayn1 zamanda 6grenciyi de
etkilemektedir (Celik, 2012).
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2.1.11.Vizyoner Liderlik

Liderler, ayn1 zamanda kurumlarina yeni ufuklar ¢izebilen insanlardir. Biitlin
enerjisini 6gretmen ve idareciler arasindaki kisir ¢ekismelere harcayan bir okula yeni
gelen bir yonetici igin, bu sikintilari asmanin en iyi yolu, yeni hedefler ortaya
koymaktir. Mevcut kisir tartismalarin ig¢ine girmenin higbir anlam ve yararinin
olmayacag1 durumlarda herkesin goziinii ¢evirecegi yeni bir ufuk, mevcut sorunlarin
geri plana atilmasina yardimci olacaktir. Uzagi géren bir lider bu yolla okulundaki
herkesin potansiyelini ¢cok iyi degerlendirerek, onlar1 yaptiklarindan ¢ok daha iyisini
yapabileceklerine ikna eder (Ozden, 2002: 79).

Vizyon, bir orgiitiin gelecege doniik resmidir. Vizyoner liderlik, birlikte yeni bir
gelecek olusturmanin merkezinde yer alan bir liderlik yaklasimidir. Vizyoner liderlik,
orgiitiin gelecege yonelik bir vizyon gelistirme, uzun vadeli ihtiya¢ ve beklentileri
karsilama ve kiiresel egilimleri gorebilmeye dayali liderlik yaklagimidir (Celik, 2000:
168).

Liderlik ve vizyonun tipki bir sarmal gibi birbiriyle i¢ ice, birbirini
biitiinlemektedir. Vizyonu olmayan bir kisinin liderliginden s6z etmek oldukcga giictiir.

(Ergetin, 2000: 70).

2.1.12.Etik Liderlik

Sergiovanni’ye gore etik liderlik, moral giice dayanarak astlarmi etkilemeye
yonelik bir liderlik bicimi olarak tanimlanmakta, etik liderligin en belirgin 6zelliginin
ise liderligin gii¢ kaynaginin moral giice dayanmasi oldugu ifade edilmektedir.
Greenfield’e gore etik lider, 6gretmenler {izerinde giiclii bir etki olusturan, kendisine ve
isine yonelik olarak moral bir bakis agisina sahip olan ve 6gretmenlerin is amaglarini
gergeklestirmelerine yardim eden kisidir (Celik, 2000: 229).

Etik liderligin temel gorevleri sunlardir (Crosby, 1999: Akt: Dogan, 2005).
1. Izleyenleri etik, yasa ve normlar konusunda egitmek,
2. Etik prensiplerin, yasa ve normlarin 6zel durumlarda nasil kullanilacagi konusunda
farkindalik diizeylerini arttirmak,
3. Etik prensiplerin, yasa ve normlarin degisen zamana uyumunu saglamak,
4. Prensipler, yasa ve normlar arasindaki ¢atismalari ¢ozmek,
5. Etik prensip, yasa ve normlarin resmi ve resmi olmayan alanlarda kullanimi ve

yapilandirilmasi konularinda ¢aligmak.
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Liderlik becerilerinin etik davranislarla desteklenmesi ve biitlinlestirilmesi
gerekir. Etik liderler, igsgorenlerin etiksel davranislarini degerlendirmeyi 6nemli bir
eylem olarak goriirler. Etiksel davraniglar, kuramsallasma tizerinde etkili olur (Celik,
2000: 92).

2.1.13. Doniisiimcii (Transformasyonel) Liderlik

1990’11 yillarda yayginlasan, orgiitsel yapida koklii doniistimii amaglayan
liderlik yaklasimidir. Transformasyonel liderler, sadece diisiinen, sorgulayan ve risk
alan kisiler degil ayn1 zamanda davranislariyla insanlara belli diisiinceleri asilayan,
girisimcilige ve kendini gelistirmeye uygun ortamlar hazirlayan kisilerdir.
Transformasyonel liderlik, bireyin kendi amaglart disinda, grup amaglari dogrultusunda
bir bakis a¢is1 kazanmasi tizerine durur (Erdogan, 2002: 40).

Transformasyonel liderlik, orgiitte ani ve etkili degisimi gerceklestirmeye
yonelik bir liderlik bi¢imidir. Transformasyonel liderlikte 6rgiitiin i¢ ¢evresinin denetim
ve esgidimiine dayali bir liderlik anlayisindan ¢ok, 6grenmeyi kolaylastirict ve
yenilik¢i bir liderlige ihtiyag duyulmaktadir. Bu liderlik bi¢iminde degisimi destekleyen
yen, orgiitsel degerler gelistirme 6nem kazanmaktadir (Celik,2012: 141).

Dontistimeti  (transformasyonel)  liderligi  anlamak  igin, siirdiirimcii
(transaksiyonel) liderlik ile karsilagtirarak bu liderlik yaklasimina bakmak daha etkili
olacaktir. Siirdiirimcii liderler, performansa gore 6diil veya ceza verme, sisteme itaat,
mevcut yapiya dayali bir gelisim gibi davranislar gostermektedirler. Bu yaklasimda kisa
stireli zamana dayali yonelim, kurallar ve yonergeler, dikey iletisim, somut hedefler,

makamdan kaynaklanan gii¢, asir1 uyum gibi unsurlar yer alir (Erdogan, 2002: 41).

2.1.14. Doniisiimcii(Transformasyonel) Liderlik Kuraminin Gelisimi
Diisiinsel temelleri Burns’in c¢aligmalarina dayanan Transformasyonel liderlik
kurami, bass tarafindan tartismaya ac¢ilmistir. Kuramda, liderin izleyenler lizerindeki
etkisi ele alimmustir. Transformasyonel liderin, izleyenleri lidere gilivenirler inanirlar,
baglilik ve saygi duyarlar. Lider ;
1.Gorevlerinin ve gorevini iyi bir performansla bagarmalarinin énemini ¢ok daha
fazla farkina varmalarini saglar.
2. Orgiitiin veya grubun amagclarim1  gergeklestirirken  kendilerine,
gelismelerine, basarilarina iligkin, algilariny, ilgilerini ¢ok daha olumlu kilar.
3. Cok daha iist diizeyde gereksinimlerinin karsilamanin ancak orgiitsel

amaclara ulasarak miimkiin olacagina inandirarak, izleyenleri degistirir ve gidiiler.
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Bass, ilk kez kuramini tartismaya agtiginda Transformasyonel liderligin 1) Karizma 2)
Entelektiie]l Uyarim 3) Bireye saygi olmak iizere ti¢ dnemli davranigsal 6gesi oldugunu
ileri siirmistiir (Ergetin, 1998: 57).

Meindl gore; 1990’larin basinda Transformasyonel liderlik, liderlik sahnesinin
merkezinde yer almaya baslamistir. Sonugta Transformasyonel liderlik, karizmatik
liderlik teorisinin bir versiyonu olarak giincellestirilmistir (Celik, 2012: 143).

Dontisiimeti liderligi karizmatik liderligin bir alt unsuru olarak degerlendiren
kuramcilarda olmustur. Ancak, doniisiimcii liderligin kuramim ilk ortaya atan Bass,
doniistimcii liderlikte karizmanin gerekli ama yeterli olmadig1 gerekgesiyle, karizmatik
liderligi doniistimcii liderlik kapsaminda ele almistir. Buna 6rnek olarak film yildizlari,
sanat¢ilar gibi karizmasi olan ama sistematik bir donilisiim etkisi yaratamayan kisileri

vermistir (Ergetin, 2000: 59).

2.1.15. Transformasyonel (Déniisiimcii) Liderin Ozellikleri

Transformasyonel liderler, sadece diisiinen, sorgulayan ve risk alan kisiler degil,
aynt zamanda davraniglariyla insanlara belli diisiinceleri asilayan kisilerdir.
Transformasyonel liderler geleneksel biirokraside girisimcilige ve kendini gelistirmeye
uygun bir iklim olustururlar ve yiiksek diizeyde bir enerjiye sahiptirler (Celik, 2012:
145).

Norrise gore; Transformasyonel liderler, ikna etme yeteneklerini kullanarak
insanlarin belli kurallara uyum saglamalar1 i¢cin gerekli kosullar1 hazirlarlar. Onlar,
yonlendirdikleri bireylerin, dogal bir gelisim siireci icinde saygi ve baglilik
gostermelerini 6zendirirler. Kendini izleyenlere yonelik olarak, gercek bir dikkat ve ilgi
gosterirler (Akt. Celik,2012: 145).

Bass, doniigiimcii liderin su 6zelliklerini vurgulamistir (Akt. Ergetin, 2000 : 57-
59):

1. Karizma: Liderle kimligini bulan giiglii duygular uyandirarak izleyenleri
etkileyebilme stirecidir.

2. Entelektiiel Uyarim: Problemlerin daha fazla farkina varmalarini farkli, yeni
bir bakis agisiyla problemleri gdrebilmelerini saglamak i¢in izleyenleri etkileyebilme
stirecidir.

3. Bireye Saygi: izleyenlere, bilgi ve deneyimlerini gelistirerek destek saglama

Ozendirme surecidir.
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4. Esinlendirme: Vizyon olusturma, vizyonu iletme, izleyenlerin ¢abalarina
semboller kullanarak yogunlasma ve uygun davranislar i¢in model olma ve olusturma
stirecidir. Daha 6ncede belirtildigi gibi doniisiimcii liderligi aciklarken siirdiirimcii lider
ozellikleriyle kiyaslama yapilarak bu olguya yaklasmak dogru olacaktir.

Bu liderlik performansa bakan, merkezi kontrole giivenen, izleyenlere isi ne
zaman ve nasil yapacagmi sdyleyen ve merkezi denetlemeye gilivenen siirdiirimcii
liderligin aksine, astlarina giivenen, onlar1 yaraticih@a Ozendiren liderlerin
davraniglarimi barindirir. Tablo 3 ve Tablo 4’de siirdiiriimcii ve dontisiimci liderlerin
genel ozellikleri yer almaktadir.

Tablo 3

Déniisiimcii ve Siirdiiriimcii Liderlerin Ozellikleri

Doniisiimcii (Transformasyonel) Lider

Karizma: Vizyon ve misyon duygusu olusturma, 6viing duyma, giiven ve saygi
kazanma.

Telkin Etme: Yiiksek beklentileri karsilama, ¢abalar1 yonlendiren sembollerden
yaralanma, 6nemli amaglar1 basit bir bigimde agiklama.

Entelektiiel Uyarim: Zekayi gelistirme, akilcilik, sorun ¢6zmede dikkatli olma.
Bireysel Destek: Personele hakkaniyete uygun 6diil verme, her isgorene bireysel

olarak danismanlik yapma ve isgorenleri yetistirme

Siirdiiriimcii (Transaksiyonel) Liderlik

Kosullu Odiillendirme: Yiiksek performansa dayal1 6diil verme, basarilari
odiillendirme.

Istisnalarla Yénetim (aktif): Olciit ve kurallardan sapmalari arastirma, kusursuz
eylemde bulunma.

Istisnalarla Yonetim (pasif): Olgiitlere karismama ve 6lgiit gelistirmeme.

Miidahale Etmeme: Sorumluluklar1 birakma, karar vermekten ka¢inma

Kaynak: (Celik, 2000: 149)

Bass’a gore kendi ihtiyaglarini grubun ihtiyaglar1 oniinde gérme, is goérenleri
harekete gecirme, grubun misyon ve amaglarini kabul etme ve is gorenlerle iliskileri
gelistirme, doniistimcii liderligin yiiksek performansi olarak goriilmektedir. Doniisiimcii
liderlere gore basariya ulagsmanin bir ya da birden fazla yolu vardir: Onlar belki
izleyicilerin goziinde karizmatik kisilerdir ve izleyicilere ilham kaynagi olurlar.
Donitistimeii liderler kendilerini izleyenlerin duygusal ve entelektiiel ihtiyaclarini

karsilarlar (Akt. Celik, 2012: 147).
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Siirdiiriimcii ve Doniisiimcii Liderlik

Transaksiyonel(siirdiirimcii

Lider)

Transformasyonel(Doniisiimcii
Lider)

Zaman Y Onelimi Kisa, bugiin Uzun, gelecek
Esgiidiim Mekanizmasi | Kurallar ve yonergeler Hedef ve deger birligi
Iletisim Dikey, yukaridan asagiya Cok yonlii
Odaklanma Finansal hedefler Miisteri (i¢ ve dis)

Odiil Sistemi

Orgiitsel, dissal

Kisisel, i¢sel

Gii¢ Kaynag1 Makam izleyenler

Karar Verme Merkezi, yukaridan asagiya | Katilim asagidan yukariya
Isgoren Mal yerine konma Gelistirilebilir Kaynak
Itaat Emir Rasyonel agiklama

Degismeye iliskin

Kaginma, direnme ve

Kaginmama, benimseme

Tutum statiikoyu koruma

Yonlendirme Kazang Vizyon ve degerler
Mekanizmast

Denetim Asirt uyum Ozdenetim

Bakis Acisi Icsel Digsal

Gorev Tasarimi

Boliimlendirilmis, bireysel

Zenginlestirilmis, grupsal

Kaynak: (Akt. Celik, 2012: 156).

Transformasyonel liderin birinci ve belki de en onemli 6zelligi bir vizyon

gelistirmesidir. Vizyon, oOrgiitiin gergeklesebilecek geleceginin arzu edilen zihinsel
resmidir. Transformasyonel liderin ikinci 6nemli 6zelligi, insan ihtiyaglarin1 6nceden
kestirmesidir. Transformasyonel liderin ti¢lincii bir 6zelligi, giiglii bir kisisel degerler
setine sahip olmasidir (Celik, 2012: 157).

2.1.16. Egitimde Transformasyonel (Déniisiimcii) Liderlik

Liderligin kavramsallastirilmasina yonelik yapilan calismalar, liderligin
degerlendirilmesinde bazi yaklasimlarin gelismesine yardimci oldu. Hallinger, kapsamli
anketi

transformasyonel liderlik davranisini 6lgmeye yonelik anket hazirladi ve bu anketi

bir Ogretimsel liderlik hazirladi. Bass okul ve okul dis1 oOrgiitlerde

uyguladi. Reitzung ve Reeves liderligin niteligine yonelik bazi alistirmalar gelistirdi.
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Boylece okul liderligi uygulamalar hakkinda yapilan deneysel arastirmalar, biiyiik
olgiide dgretmenlerin liderlige iligkin algilarina dayaniyordu. Transformasyonel liderlik
bigimi karisikliga meydan okumaktir. Ciinkii yiiksek diizeyde 6zdesim, saglama belirsiz
giindemi yeniden olusturma ve okul personelini siirekli gelistirme yoluyla
Transformasyonel lider, etkili bir giindem olusturur. Egitimde Transformasyonel
liderligi  kavramsallastirilmasinda  ozellikle okul dis1 orgiitlerde  gelistirilen
Transformasyonel liderlik modelinden yararlanilmistir (Celik, 2012: 149).

Jantzi ve Leithwood doniistimcii liderler i¢in alt1 davranis boyutu belirlemislerdir
(Akt. Celik, 2000: 150):

1. Bir vizyon belirleme ve gelistirme: Lider, okula yeni ufuklar agacak bir kimlik
gelistirmek igin, gelecegin vizyonunu belirleme, gerceklestirme ve okul personeline
asilamaya calisir.

2. Grup hedeflerinin kabuliinii gii¢lendirme: Lider, 6gretmenlerin ortak hedefler
dogrultusunda isbirligi yapmalarin1 6zendirici davranislar sergiler.

3. Bireysel destek saglama: Lider 6gretmenlere karsi saygili olmaya ve onlarin
duygu ve ihtiyaclariyla ilgilenmeye calisir.

4. Entelektiiel uyarim: Lider isgoérenlerin ise iliskin varsayimlarini yeniden
denemelerine olanak saglar ve performansi artirabilecek diisiincelerin olusumunu
6zendirir.

5. Bir davranmig modeli olusturma: Lider, temel degerleri isgorenlere
benimseterek 6rnek davranis seti olusturur.

6. Yiiksek performans beklentisi: Lider, isgorenlerin kalite, milkemmellik ve
yiiksek performans beklentilerini karsilayacak davranis gosterir.

Starrat gore; karar verme siirecinde ortaya c¢ikan engelleri gidermede
Ogretmenlerin Orgiitsel catismalarini ¢6zmede, okula hizmet eden genis bir toplumsal
cevreyle 1yi iligkiler kurma agisindan transformasyonel ve transaksiyonel liderlik bigimi
etkili olabilir. Okul yoneticileri, 6gretmenlerin hedeflerini yiikseltmeli okulda ortak bir
amag¢ gelistirmeli ve amaglar adina ortak eylemler gosterilmesini 6zendirmelidir.
Transformasyonel liderlik uygulamalari, yoneticilerin ortak amaglarla derinden
0zdeslesmesi, kendini izleyenlerle ¢oskusal ve kolay bir iliski kurmasini saglamistir.
Sonug olarak, amaclar1 herkesin benimsenmesi, ortak bir deger sistemi olusturmaktadir
(Celik, 2012: 150). Leithwood, degisimci liderligin ii¢ temel amacinin oldugunu
saptamistir (Akt. Celik, 2012: 152).
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1. Personel gelistirmeye yardim etme ve isbirligine dayali mesleki bir okul
kiiltiirtinii yasatma. Lider, grup iiyeleriyle sik sik bir araya gelir, ortak gozlemler ve
elestiriler yapar. Doniisiimcii lider, isbirligine dayali normlar1 gelistirir ve daha iyi
Ogretim saglamak i¢in siirekli iyilestirme ¢alismalarinda bulunur. Bu liderler,
ogretmenlerin ortak hedef olusturmalarma yardim eder; Ogretmenin okuldan
soyutlanmasini 6nlemeye c¢alisir. Okulun deger ve inanclarini etkili bir sekilde iletir.
Liderligi ve giicii 6gretmenlerle birlikte paylasir.

2. Ogretmenin mesleki gelisimini dzendirme. Ogretmenin mesleki gelisimini
saglamak i¢in, amaglarin O&gretmenlerce igsellestirilmesini  6zendirir.  Lider,
Ogretmenlerin okulun misyonuyla gii¢lii bir sekilde biitiinlestirilmesine katkida bulunur.

3. Ogretmenlerin daha etkili olarak sorun ¢dzmelerine yardimci olma.
Déniistimcii  liderlik, Ogretmenlerin birtakim yeni etkinliklerde olaganiistii ¢aba
gostermelerini tesvik etmeye dayali bir liderlik bigimidir. Bu liderlik bigimi,
Ogretmenler grubunun bir tiyesi olarak gercek inanglar1 paylagsma temeline dayanir. Bu
liderlikte en iyi ¢d0zlim, yoneticinin tek basina degil, 6gretmenlerle birlikte buldugu

¢Ozimdiir.

2.1.17 Ogretimsel Liderlik

Etkili okul arastirmalarinda yoneticinin etkili lider, o6zellikle de simf
ogretmenlerinin ogretim lideri olmalar1 gerektigi agiklanmistir. Ogretimsel liderligi
diger liderlik tiirlerinden ayiran en Onemli ozellik; 6grenci, Ogretmen ve Ogretim
programlarimin yer aldigi 6gretim siiregleriyle dogrudan iliskili olan ve okulda ahenkli
bir 6gretim ortami olugturmay1 amaglayan bir liderlik olmasidir (Akgiin, 2001: 7).
ve okulun amaglarini gerceklestirme, egitim ve oOgretim etkinliklerinin saglikli bir
sekilde gerceklestirilmesi ve olumlu 6grenme ikliminin olusturulmasimi saglar. Bu
nedenle sinif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirip getirmedikleri
onemli goriilmektedir (Buyrukcu, 2008: 6).

Genel olarak 6gretim liderligi, okul miidiirii, 6gretmen ve denetcilerin, okulla
ilgili bireyleri ve durumlar1 etkilemekte kullandiklar1 giic ve davranislart ifade
etmektedir (Sisman, 2002: 58).

Okul yoneticisinin sergiledigi giicli 6gretimsel liderlik davranislar1 sunlardir
(Celik, 2012: 37-38);

1. Program ve 6gretimdeki oncelikli konular1 belirleme,
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2. Okulun hedeflerinin gerceklestirilmesine kendisini adama,

3. Okulun amaglarini gergeklestirebilmesi i¢in gerekli kaynaklari saglama ve
kullanma yetenegine sahip olma,

4. Ogretmenler, dgrenciler, veliler ve toplumun beklentilerini karsilayacak
olumlu bir iklim olusturma,

5. Dogrudan 6gretim politikasini gelistirici bir lider olarak su gorevleri yapar:

a. Ogretmenlerle iletisim kurma,

b. Personel gelistirme etkinliklerine katilma ve bu etkinlikleri destekleme,

c. Yeni O6gretim stratejilerinin kullanilmasini 6zendirme,

d. Degisik 6gretim materyalleri saglama,

6. Siirekli olarak 6grencileri okul basarisini arttirma dogrultusunda gelistirme ve
Ogretmen etkililigini saglama,

7. Uzun vadede okulun amaclarma uygun olarak acgik bir vizyon gelistirme,
oOrgiitsel amaglarla 6zdeslestigini 6gretmenlere yansitma ve amaglara ulagsma basarisini
gosterme,

8. Okulun karar verme siirecinde gruplarin ve ilgili birimlerin goriislerini alma,

9. Etkili materyal saglama ve kullanma, Ogretmenlerin akademik basarilarini
artirmak i¢in onlara zaman ayirma ve gerekli destegi saglama,

10. Kt bir kaynak olarak zamani etkili bir sekilde yonetme ve 6grenme siirecini
bozucu faktorleri en aza indirerek diizen ve disiplin olusturma.

Etkili okul yoneticisi, 6gretmenlerin 6gretimsel standart sistemini agikga belirtir.
Okul yoneticisi ayn1 zamanda 6gretimi degerlendirme ve program gelistirme konusunda
da koordinasyon gorevini iistlenir. Ogretimsel program, esnektir ve genel bir icerige
sahiptir. Ogretim programlar1 zaman agisindan uygun olmali, 8grencinin aktif katilimimi
saglamali; dogrulari, 6zendiricileri ve geribildirimi agik¢a gostermelidir. Ogretmen ders
planinda her 6grencinin yiiksek basar1 beklentisini karsilayacak bir iklimi, 6grencilerle
birlikte olusturmaya ¢alismalidir (Celik, 2012: 39).

Etkili okul yoneticileri, etkisiz okul yoneticilerinden iyi okul gevresi olusturmaya
yonelik gorlisleriyle ayrilir. Etkili okul yoneticileri, 0grenci basarist ve Ogretmen
etkililigini en iist diizeye ¢ikarmak icin, gerekli kaynaklar1 saglayabilecek bir yetenege
sahiptir. Bu yoneticilerin secgici ve sistematik olarak uyguladiklari diger destekleme
yollar1 ise Ogretmenleri dikkatli bicimde degerlendirme, basarili olan &gretmenleri
odiillendirme ve planlama yapmak olarak goriilebilir. Etkili okul yoneticileri sadece

ogretmenlerin performanslarina iliskin detaylarla degil, ayni zamanda onlarin
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performansi nasil algiladiklariyla da ilgilenir. Okul yoneticisi dgretmenlerin bireysel
islerini daha iyi kavramalarina yardimci olarak, 6grencinin daha iyi yetismesi i¢in ortam
hazirlar, 6gretimsel kaynak olarak okul yoneticisinin temel rolleri sunlardir (Celik,
2012: 45-46).

1.Ogretimsel lider, etkili gretimsel stratejileri gelistirme ve dgretmeni saglikli bir
sekilde degerlendirme yetenegine sahiptir.

2.0gretimsel lider, 6gretmenleri dgretimin gelistirilmesi amaciyla stratejileri ne
Olctlide kullandigin1 denetler

3.0gretimsel lider, 6grencilerin basarilarina yonelik 6gretimsel konularla iliskin
bilgilerden dogrudan yararlanir ve egitimsel programlar1 degerlendirir.

4.Ogretimsel lider, personel degerlendirme politikalarin1 basarili bir sekilde
uygular.

5.0gretimsel lider, 6gretimsel programlarin uygulanmasinda, 6grencinin 6grenme

amagclarinin 6nemini bilir.

2.1.18 Ogretmen Liderligi

Lider olarak ogretmen, kisilerin kalite, miitkemmellik ve yiliksek performans
beklentilerini karsilayacak davranislar gosterir. Bu 6zellikler ayn1 zamanda etkililigin de
temel gostergelerini olusturur. Lider olarak Ogretmen, vizyon gelistirme ve tiim
ogrencilerin gelisimine ve bireysel farkliliklarina uygun 6grenme yasantilar1 diizenleme
sorumluluguna sahiptir. Ogretmenler, okul capimdaki etkinliklere katilarak, okulu
gelistirici  projeler hazirlayarak, tiim Ogretim etkinliklerini Ogrencilerle birlikte
planlayip, paylasarak; 6grencilerin 6gretim etkinliklerine iliskin diisiince ve tutumlarini
denemelerine firsatlar vererek, performanslarini artirabilecek diisiince ve davraniglarinin
gerceklesmesini destekleyerek, etkili 6gretmenlik davranislarini, ayn1 zamanda liderlik
davraniglarin1 gostermis olurlar (Aslan, 2013: 36).

Acikgoz (2003) gore, 6gretmenlerin farkli 6zelliklere sahip 6gretmen rollerini
almalarinin veya o rollerin gerektirdigi O0gretmen tiplerini tercih etmelerinin temel
sebebi, etkililiktir. Ancak etkili bir 6gretmen hangi tipteki 6gretmen roliinii iistlenirse
iistlensin, 6gretimin nasil yapilacagini veya ogretim siiresi igerisinde yasanan sorunlari
nasil ¢ozmesi gerektigini bilen degil, bildiklerini nerede, nasil ve ne zaman
kullanacagini bilen 6gretmendir (Yesilyurt ve Cankaya:2008: 1-19)

Ogretmen liderligi, simiftaki egitim Ogretim etkinliklerini 6grencilerin gelisim

diizeylerine gore dgrencileri isteyerek, katilarak ve paylasarak 6grenmeye ve kendilerini
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siirekli gelistirmeye yoneltebilme becerisidir. Ogretmen liderler 6grencilerle birlikte
Ogretim vizyonunu paylasabilen, bunun 6gretimsel gereklerini planlara yansitarak ve
benimseterek gerceklestiren kisilerdir. Ogretmenin bir lider olarak, formal dgretimsel
iliskileri informal iligkilerle destekleyerek, 0grencilere giivenerek ve giiven vererek,
smifta bir rehber, koordinator ve danisman rollerini oynayabilmesi gerekir (Can, 2006:
349).

Okul denen sosyal sistemin en stratejik pargalarindan bir 6gretmendir. Bir
memlekette meslek olusu, devletin 6gretmen i¢in yetistirme ve ¢alisma Olgiileri
koymasiyla baglar. Fakat devletin karigmasi arttik¢a, 6gretmenler meslekten ¢ok devlete
bagli bir uzman grubu durumuna girerler. Eger 6gretmenler bir meslegin iiyesi olarak
kalmak istiyorsa, 6nce o meslegin deger sistemine gore davranmak zorundadirlar
(Bursalioglu, 2010: 42).
paylasarak smif etkinliklerini etkin olarak diizenleyebilme ve okul etkinliklerinde de
islevsel diizeyde roller iistlenebilme ve gelistirebilme yeterliligidir. Ogretmen liderlerin
gelistirilmesi i¢in miidiirlerin uygulamasi gereken stratejiler; dgretmen liderliginin
tesvik edildigi bir atmosfer olusturmak, arastirmacit olmak ve tim Ogretmenlerin
gelisimi igin onlara firsatlar saglamaktir. Etkili bir lider olarak Ogretmen, vizyon
gelistirme, vizyonunu paylasma ve tiim Ogrencilerin gelisimine ve bireysel
farkliliklarina uygun 6grenme yasantilar1 diizenleme sorumluluguna sahiptir.

Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri her ne kadar kendi sorumluluklari ise
de, bu anlayisin bir okulda basari ile uygulanmasinda yonetimin rolii oldukg¢a dnemlidir.
Siirekli gelisme isteginin bir okulda kabulii ve uygulanma sans1 ancak okul yonetiminin
destegi, sahiplenmesi ve katilimi ile miimkiin olabilir. Clinkii astlarin yetersizlikleri,
tistleri ilgilendiren bir yonetim sorunudur (Karsli, 2012: 244).

Bir okuldaki 6grenmenin kalitesi tizerinde c¢esitli etkenlerin rolii vardir.
Bunlardan biri de kuskusuz Ogretmendir. Sinif igindeki 6grenmelerin kalitesi ise
amaglarin belirlenmesi, sinifin orgilitlenmesi ve diizenlenmesi, icerigin diizenlenmesi,
O0grenme- Ogretme siirecinin Orglitlenmesi ve yoOnetimi, 0grencilerle ilgili ¢iktilarin
degerlendirilmesi, geri bildirim ve diizeltme gibi etkinliklere baghdir. Etkili bir smmif
O0grenme c¢evresinin olusturulmasi, etkili okulun O6nemli bir o6zelligidir. Sinif
ogrenmelerinin niteligi, bir biitlin olarak okulun ¢iktilarinin kalitesi yoniinden de 6nem
tasir. Etkili 6gretmen, biitiin 6grencilerin yiiksek diizeyde basarili olmasini saglayan

ogretmendir (Sisman, 2013: 148).
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2.1.19 Ogretmen Liderliginin Temelleri

Lider olarak Ogretmenlik, Ogretmenin Ogrencilere O6grenme hevesini
kazandirdigi ve 6nemli konularla nasil basa ¢ikacaklarini kavrattigi bir 6gretmenlik
roliidiir. Bu rolde o6greten, 6grenme-6gretme kosullarini ve atmosferini hazirlamada
yiiksek etkiye sahiptir. Ogrencilerle icten ilgilenir, onlar gibi hissetmeye calisir.
Gozlemlere dayanarak, Onemli noktalar1 saptar ve Ogrencilerin sonuglara nasil
gidecegini bulur. Bu yontemde 6gretmenlik kutsal bir goérev olarak goriiliir, bilgiye ve
ogrenmeye karsi bilyiik bir sayg1 vardir. Ogrenmenin anlami ve biiyiikliigii 6grenci
tarafindan benimsenir. Lider olarak &gretmenlik roliinde iletisim kurmak onemlidir.
Ogrencilere anlamlar, konunun inceligi, 6grenmenin amagclar1 ve degeri kavratilir.
Ogrenilenler etkin olarak bu ogretme stratejisinde yer alir ve &gretmen, elinden
geldigince kontrol saglamaya ve Ogretme isini sistemlestirmeye c¢alisir. Lider olarak
ogretmenlik rolli, 6grenmede agiklik temeline ve amacina ¢ok uygundur. Gorlisler
Ogrenciye sevgiyle asilanir, bunlar yalnizca okul hayatinda gerekli olan bilgiler degil
aym zamanda Orencinin tiim hayat: boyunca gerekli olacak bilgilerdir. Ogretmen
smifin1 ydneten kisidir, simifta 6gretim icin vardir. Ogretim stratejisi, yontemi ve
teknigini derse, dersin konusuna ve hedeflerine gore segse de 6gretmen, liderlik
ozelliklerini gosteremedigi siirece Ogretimde etkililigi saglayamaz. Ogretmen
ogretimdeki etkililigini 6gretim liderligi rollerini oynayarak gosterebilir (Can, 2006a:
349).

Little ve Harris, gore 0gretmen liderligi kavramini tanimlamanin 6lciitlerine yer
vermistir. Ilk 6lgiit, okul smirlari ve toplum igerisinde sosyal baglantilar kurmak
acisindan 6gretmenlerin ¢alisma yontemleri ile ilgilidir. Bu rol, okul igerisinde iligkiler
kurmay1 ve 0gretmenler arasindaki anlamli gelisimi saglayacak firsatlar1 bir lider kadar
gerceklestirmeyi, dgretmen merkezli bir sorumluluk olarak gormektedir. Ogretmen
liderligi roliiniin ikinci bir 6l¢iitii, egitimsel uygulamalarin incelenmesini tesvik etmek
icin Ogretmenlerin  diger Ogretmenlerle birlikte calistigi  katilimc1  liderlige
odaklanmaktadir. Okul gelisiminde 6gretmen liderliginin iiclincli bir Olgiitii, araci
roldiir. Literatiir, Ogretmen liderlerin yiliksek seviyelerde egitimsel uzmanlik
sergilemeleri nedeniyle 6nemli egitimsel uzmanlik ve bilgi kaynaklari oldugunu ileri
siirmektedir. Ogretmen liderligi roliiniin sonuncu ve muhtemelen en 6nemli dlgiitii,
karsilikli 6grenme vasitasiyla her 6gretmenle yakin iligkiler olusturmaktir. Veriler, lider

olarak O6gretmenlerin, meslektaglar1 ile gliven ve dostluklar olusturduklarini, somut
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iligkiler kurduklarini ve bu iliskilerle okul kiiltiiriinii etkilediklerini gostermektedir (Akt.
Can, 2007: 263-288).

Lieberman ve Friedrich (2007: 42), 2005 ve 2006 yillarinda Amerika’da
diizenlenen “National Writing Project” adli proje c¢alismasinda, 6gretmen liderligine
iliskin, asagida verilen bulgulara ulasmislardir.

e Kapasite Yaratmak: Liderlik rolii sergileyen dgretmenin meslektaslarinin yeni
ogretim yontem ve tekniklerini sinama ve yaratici yollar gelistirmelerinde etkili 6rnek
davraniglar sergilemesi

e Sosyal Eylemlerde Liderlik: Cesitli okul eylem planlarinda yer alarak, okulun
yenilesmesine katkida bulunmak.

e Ogretmenler Arasi Isbirligi Yaratmak: Cesitli ortamlarda &gretmenlerin
deneyim ve bilgilerini paylasmalari, 6grenciler hakkinda goériis aligverisi yapmalari.

e Basariya Ulasamamus Liderlik Girisimlerinden Sonug¢ Cikarmak: Boylelikle
liderlik yaklagimlarini gézden gegirmek, gerekli degisiklikleri yapmak.

e Ogrenen Topluluklar Yaratmak: Diger ogretmenlere rehberlik etmek. Alan
profesyonelleriyle baglanti kurmak.

e Yetenekli Ogrencileri Gelistirmek: Yetenekli 6grenciler icin mevcut sartlari
degistirerek daha zengin hale getirmek.

e Etkili Degisim: Ogretmenlerin degisimi etkili hale getirmek igin, isbirligi ortak
ders verme gibi yollarla karsilikli etkilesim saglamalari.

Harris ve Lambertin o6gretmen liderligi eylemlerini arastiran ¢alismasinda,
ogretmenlerin liderlik becerileri olarak asagidaki davranislar gozlenmistir (Akt.
Beycioglu, 2009: 71):

e Kisisel eylemler: Kendini degerlendirme, geri bildirimleri dikkate alma,
kendiyle ilgili fikir yiiriitme, ilgi ve saygi.

e Ortaklasa beceriler: Karar verme, ekip olusturma, sorun ¢dzme, catigsma
yOnetimi.

e Mesleki bilgi ve beceri: Yanit verme, iletisim, etki, mesleki bilgi.

e Degisim ajani: Planlama, degisme, mesleki gelisim ve destek.

Okul yonetiminde daha demokratik yaklasimlarin benimsenmeye baglamasiyla,
sadece gorevini “hatasiz” bicimde yapan Ogretmen algist da degismeye baslamistir.
Ogretmen artik sinifin dort duvari arasinda sadece egitim-6gretim isleriyle ugrasan bir

isgoren olmaktan ¢ikmis, okulda ortaklik ve isbirligiyle iireterek gelisen etkilesimli
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insana dogru bir yolculuga ¢ikmistir. Bu da onun i¢in okulunda yeni davraniglar yeni
bakis agilar1 ve yeni roller getirmektedir. Okullarin yapisi ve isleyisi daha demokratik
bir yone dogru ivme kazanmustir.

Aslan’nin (1989: 44) goriisleri de bu yaklasimlar1 desteklemekte ve demokratik
bir yonetim i¢in ise sunlar1 onermektedir:

1. Herkese kendilerini ilgilendiren islere faal bir sekilde katilma imkanlari
saglamak suretiyle devamli bireysel ve toplumsal gelismeyi kolaylastirmak,

2. Onderligin, her insanin bir fonksiyonu oldugunu kabul etmek ve herkesi
ilgileri, ihtiyaclar1 ve kabiliyetleri bakimindan liderlik faaliyetlerine tesvik etmek,

3. Fertleri; beraber planlama, birbirlerinin tecriibelerini paylasma ve elde
edilenleri degerlendirmeye yoneltme,

4. Grubu ilgilendiren islerde karar verme sorumlulugunu bir sahistan veya birkag
sahistan ziyade gruba vermek,

5. Gerekli degisiklikleri ve uymalar1 saglayacak sekilde teskilati esnek yapmak.

2.1.20 Ogretmenlerin Liderlik Rolleri
Danielson’e gore; Ogretmenlerin formal ve informal olmak {izere iki farkli
liderlik roliine sahip oldugunu belirtmektedir. Ogretmenler formal liderlik rollerini
ziimre bagkani, uzman 6gretmen, formator, stajyer 6gretmenlere rehberlik vb. gérevlerle
gerceklestirmektedirler. Informal o6gretmen liderligi ise farkli bir durumdur.
Ogretmenler secilerek bu rolleri iistlenmezler. Kendiliklerinden bir girisimin baslaticis
ya da bir programin olusturucusudurlar. Bu tiirden liderlik rollerindeki etkililikleri,
meslektaglarinin onlara olan giiven ve saygisindan gelir. Okula yeni projeler ve fikirler
sunarlar. Oncii davranislar sergileyen dgretmenler, meslektaslarina da esin kaynag
olurlar (Akt. Ozgetin, 2013: 41).
Katzenmeyer ve Moller gore; 6gretmenlerin liderlik rollerini su dort bolim
altinda ifade etmektedirler (Akt. Ozgetin, 2013: 42).
1. Ogretmen lider simifin icinde ve disinda énderlik eder:
e Uzman 6gretmen olarak
e Tiim okul programina ve meslektaglarina yardimer olmak i¢in sorumluluk
almay1 kabul ederek
e Egitim- 0gretime odaklanarak

e Ogrencilerine yakin durarak
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e Hem formal hem de informal davranarak
2. Ogretmen lider égrencilerine ve liderlerine katkida bulunur:

e Profesyonel bir topluluk i¢inde liderlik yaparak

e Meslektaslar ile calismaya deger vererek

¢ Paylasilan liderlik ve vizyon yaratarak

e Destekleyici bir ortam olusturarak

3. Ogretmen liderler baskalarini uygulamay: gelistirmeye yonelik olarak etkiler-

e Cevresindekilerle iliski kurarak

¢ Gidiileyici, sevilen, ¢aligkan, cana yakin olarak

o Inisiyatif gostererek, yardim eli uzatarak, paylasarak ve yeni fikirleri deneyerek

o Siirekli 6grenenlerin siirekli 6grenme modeli olarak

4. Ogretmen liderler sonuglara ulasmada sorumluluk alir:

e Sonugclar i¢in sorumluluk stlenir (birinin liderlik sorumlulugunu almasi igin
ogretmen liderligi ciddiye alinmasi gereken 6neme sahiptir.)

e Sorumluluklarint sonuna kadar izleyerek

e Kararli davranarak

¢ Vizyonu asip, harekete gecerek ve sonuglarin sorumlulugunu alarak.

Rol, toplumda belirli bir statiide bulunan bir bireyden gdstermesi beklenen
davraniglar seti olarak tanimlanmaktadir. Bir 6gretmenin okul i¢inde ¢esitli rolleri s6z
konusudur. Bunlardan bir kism1 psikolojik roller diye adlandirilir. Psikolojik rollerin
oynanmast Ogretmenin mesleki yeterligi, kisilik ozelligi ile siniftaki o6grencilerin
durumuna gore farklilik gosterebilir. Iyi bir dgretmenin s6z konusu bu rolleri etkin bir
bi¢cimde yerine getirmesi beklenir. Bir roliin iyl oynanmasi, o rolii oynayacak kisinin, o
rolii gereklerine uygun olarak yetistirilmesiyle olanaklidir. Ogretmene yiiklenen roller,
karsilagilan sorunlara, kiiltiirlere, toplumlara, zamana, kosullara, yetistirilecek insan
modeline gore degisebilmesine karsin Ogretmenlik meslegi ile ilgili kaynaklarda
ogretmene yiiklenen bazi roller asagida kisaca agiklanmistir (Celiktan, 2005: 207-237) .

a) Temsilcilik: Temsil islevi 6gretmenin disa yansiyan en Onemli islevidir.
Temsil islevi, 6gretmenin disa agilmasini, okulunu ¢evrenin sartlarina uygun bigimde
yonetmesini ve dig iliskilerinin diizenli, etkili ve verimli bir sekilde gergeklesmesini
saglar. Ogretmen iginde yer aldig, iiyesi oldugu 6gretmen grubunu ve toplulugunu
temsil eden kisidir. Davraniglariyla, hareketleriyle, giyim-kusamiyla hem bireysel

olarak kendini hem de 6gretmen olarak meslegi temsil etmektedir. Ogretmen olumlu ve
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Ozellikle de olumsuz olarak yaptiklarindan hem kendisine hem de topluma karsi
sorumluluk tagir.

b) Liderlik/baskanlik: Yonetme, ayni zamanda, liderlik ve rehberlik etme
demektir. Liderlik, yOnetim ve yoneticiligin sanat yonilinii olusturan ve daha ¢ok
dogustan geldigine inanillan bir fonksiyondur. Liderlik, oOrgiitin amagclarini
gerceklestirmek i¢in, bireyleri glidiileme, etkileme ve hedefe yoneltme sanatidir. Lider,
baskalarini etkileme giicii olan kisidir; yoksa olaganiistii giicli olan kisi degildir.

¢) Ogreticilik: Ogretmen, uzmanhk alaniyla ilgili bilgileri aktaran kisidir.
Sinifindaki 6grencilerin hepsinin ayni seviyede ve diizeyde Ogrenemeyecegini bildigi
icin her 6grencinin en etkili bigimde 6grenebilecegi yolu tespit ederek ona gore plan ve
program yapar.

d) Arabuluculuk: En az iki kisinin birlikte ¢alistig1 orgiitlerde anlagmazliklar,
cikar catigmalar1 ya da yanlis anlasilmadan kaynaklanan problemler olacaktir. Hele bu
orgiit okul gibi ¢ok sayida kisi ve gruplarin ilgi alani i¢inde olursa veli, 6gretmen,
Ogrenci ve idare arasinda ¢ok sayida ve degisik boyutlarda anlagsmazliklarin olmasi
kaginilmazdir. Iste bu gibi durumlarda dgretmen iizerin arabuluculuk konusunda biiyiik
gorevler diismektedir. Ogretmen, bireyler ve gruplar arasi ¢atismalarda bir arabulucu
rolii iistlenmek durumundandir.

e) Hakemlik: Ogretmen, okul ve simif ortaminda egitimle ilgili bilinen bir takim
kurallarin uygulayicisidir.

f) Rehberlik: Bireye toplumda agik gelisme imkanlari ve uymasi gereken
kurallar hakkinda bilgi verme rehberligin en 6nemli islevidir. Rehberligin “bilgi verme”
islevi” olarak adlandirilan bu hizmeti, 6grenciyi, yetenek ve ilgilerine uygun okullar,
programlar ve meslekler hakkinda aydinlatma, ona gorgii ve disiplin kurallar1 hakkinda
bilgi verme gibi faaliyetleri kapsar. Ogretmen, 6grencilerinin sorunlarini bilip onlarm
sirlarmi korumak, sorunlarini ¢dzebilmelerine yardimer olmak durumundadir. Ogretmen
cesitli durumlarda Ogrencilerine 6giit vererek onlarin iyi bir aile ve toplum fyesi
olabilmelerini saglamak icin ¢aba gostermek durumundadir.

Ogretmenin rolii ve gesitli alt rollerin bir birlesimidir. Bunlar ¢evre ve okuldaki
rolleri olmak iizere iki gurupta toplanabilir. Genellikle, 6gretmen hem ¢evre kalkinmasi
eylemlerine katilmasi, hem sosyolojik bir yabanci gibi yasamas1 beklenir. Okuldaki rolii
ise en onemlisi bilgi yayiciliktir. Ayrica dgretmenin okulda disiplincilik, yargiglik ve

sirdaglik gibi rolleri vardir (Bursalioglu, 2010: 43).
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Ogretmen liderlerle ilgili en genis capli arastirmalardan birinde (Lieberman vd.,
1988), liderlik, diger ogretmenlere yardim saglamak iizere planlanmis projelere
odaklanmaktadir. Yazarlar, lider 6gretmenlerin meslektaslariyla etkili iletisim igin is
basinda pek c¢ok liderlik becerilerini 6grenmeyi gerekli gordiiklerini belirtiyorlar. S6z
konusu beceriler su etkinlikleri igermektedir (Can, 2007: 288):

* Gliven olusturmak ve uyum gelistirmek,

« Orgiitsel durumlar teshis etmek,

* Siiregle ilgilenmek,

« Isi yonetmek,

* Giiven ve beceri gelistirmek,

Yazarlar, 6gretmenlere yonelik liderlik pozisyonlariyla ilgili, okul toplumlarinin
yeniden yapilandirilmasini saglamak iizere dgretmenlerin belli eylemlerde bulunmalari
gerektigini ortaya koymuslardir. Bu eylemler sunlari igerir: Yardim saglamaya
Onyargisiz deger vermek, isbirligini caligmanin yontemi olarak modellemek,
Ogretmenlerin 6z saygilarini artirmak, yardim i¢in farkli yaklasimlar kullanmak, stirekli
O0grenme i¢in Onlemler almak, okulda Ogretmenler i¢in destek saglamak ve diger
ogretmenleri de akranlarina liderlik yapabilmeleri yoniinde desteklemek (Can, 2007:
288).

Bu degerlendirmeler 1s18inda, Tablo 5’te geleneksel 6gretmen ve lider 6gretmen

rolleri karsilastirilmaya galisilmistir.
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Tablo 5
Geleneksel Ogretmen ve Lider Ogretmen Rollerinin Karsilastirilmas.
Geleneksel Ogretmen Rolleri Lider Ogretmen Rolleri
1-Giini kurtarici islere yogunlasir, mevcut 1-Mevecut sistemi degistirmek i¢in uzun
kaynaklardan faydalanir vadeli amaclar olusturur
2-Standart is davramiglar1 ¢ergevesinde 2-Oncii ve isbirlik¢i davranislar sergiler.
ishirligine kapali davraniglar sergiler. Meslektaslarinda davranig degisiklikleri

yaratmaya cabalar

3-Orgiit icindeki rolleri sinif i¢i etkinliklerle 3-Tim orgiitsel etkinliklere ve kararlara

sturhidir. katilma egilimindedir

4-Orgiitiin olusturulmus kiiltiiriinde hareket 4-Orgiit i¢in yeni anlamlar ve yeni

eder. yaklagimlar yaratir

5-Geleneksel otokratik yapiy1 siirdiirme 5-Degerlerde, tutumlarda degisiklik i¢in

egilimindedir. ilham kaynagi olur ve kisisel deneyim ve

ornekleri kullanir

6-Sinif ¢capinda basari ve yarigmaci tutumlari 6-Sinif i¢i ve okul ¢apinda etkinlikleri okul

Onemser. basarisimi artirmada esgiidiimleme
¢abasindadir

7-Paylasimdan uzak, ige doniik mesleki 7-Meslektaslarla isbirligi, paylasim ve doniit

etkinlikler sergiler verme/alma énemlidir

8-Smif ici liderlikleri giiciinii hiyerarsiden alir. | 8- Smf i¢i liderlikleri, sinif toplumu ve

kiiltiirtinden beslenir

Kaynak:(Akt.Ozgetin, 2013: 31).

2.1.21. Ogretmenlerin Liderlik Stilleri

Her 6gretmenin sinifinda uyguladigi farkli liderlik stilleri bulunmaktadir. Bu
liderlik stilleri 6grencinin derse olan motivasyonunu, ilgisini ve derslerini sevmesin
etkiler. Olasi ii¢ liderlik stili su sekilde 6zetlenebilir (Ilgar, 1996: 143-144).

Otoriter tutumlu ogretmen: Bu tlir yonetim ve liderlikte biitiin kararlar sadece
Ogretmen tarafindan alinmakta, uygulanan yontem ve faaliyet 6gretmenler tarafindan
belirlenmektedir. Ogretmen kimin ne yapacagmi belirlenmekte ve kendisine tam bir
itaat beklemekte, 6grencileri 6vme ve yermede objektif olmamaktadir. Otoriter tutuma
sahip 6gretmen ¢ogunlukla zayif notla, disipline vermekle ve dayakla tehdit etmektedir.
Bu tiir liderlik stilinde 6grencilerin 6zdenetim kazanmalar1 oldukc¢a zordur. Her sey

O0gretmene bagli oldugu icin bir belirsizlik durumu s6z konusudur. Ayrica 6gretmen
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herhangi bir konuda itiraz ve Oneri kabul etmedigi ve tartigma geregi duymadigi igin
ogrenciler tarafindan objektif olmayan, adaletsiz bir kisi olarak taninir. Ogretmenin tek
basina karar almasi ve uygulamasi, 6grencinin pasif olmasina ve dersten sogumasina
yol agabilir. Oysa 0gretimde 6grencinin derste aktif olmasi, tartismasi, sorular sormast
onun daha iyi 6grenmesini saglamaktadir. Ogretmen merkezli bir 6gretimi yontemi ve
smnif yOnetimi olan otoriter tutumda 6grenci kendini siirekli olarak baski altinda
hissetmekte, diismanlik ve saldirganlik gibi istenmeyen durumlar ortaya ¢ikmaktadir.

Demokratik tutumlu ogretmen: Bu tiir yonetim ve liderlik tipinin baskin oldugu
sinifta ¢ogu kararlar 6grenciler tarafindan alinir. Ogretmenin rolii uygulanacak ydntem
ve etkinlikler konusunda ogrencileri bilgilendirmek ve alternatifler gelistirmektir.
Ogretmen-6grenci isbirligi ile her konuda &neriler getirilir, grup tarafindan uygun
goriilen fikirler kabul edilir. Bu tiir liderlik stilinde 6grenci hangi konuda ve kiminle
calisacagina kendisi karar verir. Ogretmen &grencilerini degerlendirirken objektiftir ve
her 6grenci 6gretmenin goziinde esittir. Ogretmen her konuda yeni goriislere, elestirilere
Onerilere aciktir. Bu tiir liderlik stilinde serbestlik bir basibosluk anlamina
gelmemelidir. Ogretmen yine bir yoneticidir. Gerekirse bazi konularda kararlar
verebilir. Demokratik sinif yonetimi 6grencide saglikli bir kisilik gelistirerek, 6zgiir
diisiinme ve bagimsiz davraniglar gelistirmesini saglayacaktir. Bu amagla, 6gretmen ve
ogrenciler birlikte hareket ederek demokratik bir simif toplulugu olusturmaya
calismalidir (Unal ,Ada, 200: s.34).

Serbestiyet¢i-ilgisiz tutumlu 6gretmen: Bu tiir liderlik stilini se¢en bir 6gretmen
yetkisini hi¢ kullanmaz, 8gretmen ve yonetici roliinii oynamaz. Ogrenciler her seyi
istedikleri gibi kararlagtirirlar. Bu liderlik stilinin uygulandigi bir 6gretim ortami
ogrencilere olumlu 6zellikler kazandirabilir. Ancak olumsuzlugu daha fazla oldugu i¢in
tavsiye edilmez. Ornegin smifta tam bir kargasa hakimse, Ogrenciye rehberlik
yapilmiyorsa, disiplin yoksa bu o bireylerin toplumsal hayata uyumunu zorlastirabilir.
Yine bu tiir liderlik stilinin ancak her bireyin kendi kendini ydnetme yetenek ve

ozelligine sahip oldugu daha st siniflarda uygulanmasinin yapilabilecegi soylenebilir
(llgar, 1996. 145).

2.1.22. Ogretmen Liderliginin Engelleri
Can (2006b: 144). Ogretmen liderliginin smrlayicilari1 okul Kiiltiirii, rol

tamimlari, zaman sekilde agiklamaktadir:
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A. Okul Kiiltiirii: Okulun yonetim ortami1 ve destegi 6gretmen liderliginin temel
etkenlerindendir. Okul yoneticilerinden ve meslektaglarindan destek ve tesvik
gorememe lider Ogretmenler igin en biiyiik engeli olusturuyor. Lider ogretmenler,
okulun gizil ve tecrit normlarinin, birlikteligi siirdiirmeyi ve goriisleri paylasmayi
zorlastirdigint diistiniiyorlar. Gliglii okul kiiltiiriniin olusturulmasinda, becerileri olan
girisken ogretmenler, isbirligine ve desteklemeye yatkin meslektaglar, yeterli zaman,
demokratik katilim ortami gibi etkenler yaninda destek ve tesvik ortamii hazirlayan
yonetici etkeni de bulunmaktadir. Bunun olmamasi, liderlik davranisini gosterebilmenin
temel engellerinden birinin bulundugunu gostermektedir.

B. Rol Tammlari: Sorumluluklar liderlikle iligkili oldugundan iyi
betimlenemiyorsa, sadece lider 6gretmenlerde degil onlarla ¢alisan diger insanlarda da
(6rnegin, yoneticiler, smif dgretmenleri) gerginlikler artar, karisikliklar ortaya ¢ikar.
Yine de arastirmacilar, lider Ogretmenlerin yeni rollerini yaratma ve tanimlama
gerekliligine isaret ediyorlar. Ogretmen liderligi ile ilgili arastirma bulgularinin gogu,
paylasiimis normlar ve degerlerin 6nemine ve Ogretmenler arasinda Orgiitlenmeye
yonelik isbirlik¢i uygulamalara isaret etmektedir. Ogretmenlerin yeni etkinlik ve
projeler yiritiilirken daha az engelle karsilasmalari agisindan, kavram kargasalari
yasamamalari, iletisim ve isbirliginde farkli algilamalarla karsilasmamalar1 igin liderlik
eylemleriyle ilgili kavramlarin, rollerin ve gorevlerin yeterince anlasilir ve paylasilir
nitelikte olmasina dikkat edilmelidir

C. Zaman: Lider 6gretmenler, zaman kisitlamasimnin hem liderlik hem de
ogretmenlik rollerinde basarili olma becerilerini ciddi O6l¢iide simirlandirdigini
belirtiyorlar. Ilave sorumluluklar yiiklendiklerinde veya cok az ilave zamanla
ogretmenler her iki rollerinde de etkili olma yeteneklerinden odiin vermeye
zorlaniyorlar. Oysa  Ogretmenlerin  etkililik  diizeylerinin  ylikseltilmesi i¢in
gerceklestirecekleri kadar sorumluluklar yiiklenmeleri gerekir. Aksi durumda ilave
alinan sorumluluklar, yetersiz oOlgiilerde yerine getirilecek, zaman baskisi islerin
kalitesini diislirdiigii gibi 6gretmen ve c¢evresindekileri de huzursuz bir atmosfere
itecektir.

Can (2006b: 147-148) ogretmen liderliginin diger engelleri olarak ise asagidaki
faktorleri 6ne ¢ikarmaktadir;

Stiphecilik: Kimi 6gretmenler, kendilerinden birinin (lider 6gretmenin) oldugu
konumdan yukar1 ¢iktigini diislintiyorlar. Hareket edenleri ve girisimcileri disliyorlar.

Bu belki egitimcilere saygi duyulmamasi yiiziindendir. Bu tiir durumlarda genellikle
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Kisilik ¢atigmalar1 ortaya cikmaktadir. Ogretmenlerin bir kismi, kendi yapmadiklar:
veya yapamadiklarini meslektaslarinda gordiiklerinde onu takdir etmek yerine
endiselerini ve siiphelerini ortaya koyuyorlar. Bu tiir siiphecilik davranislar1 da girisken
Ogretmenlerin cesaretini kirtyor.

Direng: Karsilasilan engellerden birisi, yeni yaklasimlar: denemekte olan kidemli
ogretmenlerin isteksizlikleridir. Hep ayni eski eylemleri yapmaya devam edenler hep
ayni eski sonuglar1 alirlar. Liderlik daha orijinal hedeflere ulasmak iizere yeni ¢abalari
ortaya koyabilmektir. Alisilan eylemleri kaniksayan ogretmenler gdérmedikleri bir
eylemi kabullenmekte zorlanirlar ve buna direng gosterirler.

Ilk yillar: Ogretmen olarak calisilan kurumda personel gelistirme agisindan en
baskin etken 6gretmen liderligidir. Personel gelistirme ¢abalarinin ilk yilinda olmak,
ogretmenligin ilk yilinda olmak gibidir. Gelistirme c¢abalari hem bu tiir programlari
ortaya koyanlar hem de bu programlardan gececek Ogretmenler agisindan zor bir
stiregtir. Bu nedenlerle ilk girisimlerin ve ilk yillarin 6gretmen liderliginin engellerinden
biri olabilecegini gézden kagirmamak gerekir.

Coklu roller: Giin ig¢inde farkli rollere girmek, yeni gegcisler yapmak bazen
zorlayici olabilmektedir. Ogretmek, ailelerle iletisim kurmak, dgretmenler arasi iletisim
ag1 olusturmak ve dgrencilerle calismak, iistelik tiim bu rolleri ayn1 zamanda yapmak
zorunda olmak kolay isler degil. Liderlerin ayn1 giin igerisinde farkli gorev ve rolleri
sergilemek zorunda bulunmalart kayda deger bir engeli olusturur. Kimi zaman lider
Ogretmenlerin birbirine karigtirmadan coklu rolleri oynamalar1 da gerekir. Cevredeki
diger insanlara ya da meslektaslara diisen gorev, liderin gorev ve rollerini paylasarak

ona destek olabilmektir

2.1.23. Ogretmen Liderligini Destekleyici Unsurlar

Bir okulda 6gretmen liderliginin isleyebilmesi igin ¢esitli hazir bulunmusluk
durumlarinin bulunmasi beklenir.

Harris ve Muijs yaptiklar1 bir c¢alismada, o&gretmen liderligini geligsimini
giiclendirecek su etmenleri belirlemislerdir (Beycioglu,2009: 62).

1. Destekleyici kiiltiir: Ogretmen liderligi destekleyici, isbirlik¢i ve pozitif bir
okul ortaminda ortaya ¢ikmakta ve gelismektedir.

2. Destekleyici yapr: Okul yonetimiyle ve 6gretmenler arasinda yapilacak diizenli

toplantilar, 0gretmenler i¢in yaratilabilecek ilerleme firsatlar1 gibi okulun yapisinda
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gerceklestirilecek ve hiyerarsik yapiyr kiracak ayarlamalar 6gretmenlerin liderligini
gelistirici durumlardr.

3. Giiclii bir liderlik: Midiirin ya da miidiir yardimeilarinin gii¢lii destegi ve
rehberligi, 6gretmen liderligine firsatlar yaratacak yaklasimlart 6gretmen liderligini
destekleyici en etkin unsurlardandir.

4. Eylem arastirmasi: Egitsel yenilikler ve basariy: artirict arastirmalar pesinde
olmak, grup ¢alismasini ve okul gelisimi etkinliklerini artiric1 unsurlardir.

5. Yenilik¢i mesleki gelisim: Ogretmenler arasinda bilgi paylasimi, akran
danigmanligi, rehberlik (mentor) gibi mesleki gelisim girisimlerinin 6gretmen liderligini
destekledigi goriilmektedir.

6. Gelisim ¢abalarinda koordinasyon: Dizenli toplantilar ve ¢alisma gruplari
aracilig1 ile olusturulacak ortak vizyon, uyum vb. 6gretmenlerin liderligini gelistirici
durumlardir.

1. Yiiksek diizeyde ogretmen katilimi: Okulda cesitli siireclere katilimin az oldugu
durumlarda  6gretmen  liderliginin  islevselliginden  bahsetmek  miimkiin
gorinmemektedir.  Gelisimsel siireglere katilimin  yiiksek oldugu okullarda,
ogretmenlerin kendine giivenlerinin daha da artti§1 ve yeni ve yaratici fikirleri daha
kolay ifade edebildikleri, daha goniillii davranislar sergiledikleri goriilmektedir.

8. Ortaklasa yaraticilik: 1sbirligi ve Karsilikli paylasim sorunlarin ¢oziimiinde ve
fikirlerin paylasiminda 6gretmenleri cesaretlendirmekte Bu da ortaklasa yaraticiligi
gelistirmekte, bireyselliktense 6gretmen liderliginin temel dayanaklarindan olan ekip
caligmasini 6n plana ¢ikarmaktadir.

9. Paylasilan mesleki uygulamalar: Isbirlik¢i ¢alisma ile bilginin paylasimi ve
ortaklasa bilgi yaratimi, mesleki deneyim paylasimi gozlenmektedir.

10. Tasdik etme ve odiillendirme: Calismalarin tasdik edilmesi, bu cabalarin

sertifikalandirilmasi gibi destek ve 6diil durumlar1 6gretmen liderliginde 6nemlidir

2.1.24. Ogretmen Liderligi ve Okul Yénetimi

Taymaz’a gore Okul yoneticisinin temel gorevi okuldaki madde ve insan
kaynaklarin1 en verimli bi¢imde kullanarak okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir
(Akt.Erdogan, 2006: 132).

Sarason’a gore okullarin degismeye kars1 direnmesinde okul kiiltiirliniin temel bir

faktor olarak ele almistir (Akt. Celik, 2012: 53).
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Giugli bir okul kiiltiirii olusturmak, okulu ¢evrenin bir cazibe merkezi haline
getirebilir. Binlerce yonetici ve Ogretmeni c¢alistigt okul orgiitleri bulunmaktadir. Ne
yazik ki bu okullarin ¢ogu bir cazibe merkezi degildir. Okullar ¢evre i¢in cazibe
merkezi olmadig1 gibi, 6gretmenlere bile cazibesini kabul ettirememektedir. Ogretmen,
yonetici ve 6grenci ne derece okuldan memnundur? Bir¢ok 6zel isletme kendisini is
gorenine cekisi hale getirirken, neden okullar bunu bagaramamaktadir? Bu sorularin
cevaplart okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik davranisim gostermedeki basarisinda
yatmaktadir (Celik, 2012: 54).

Ogretmen ve yoneticilerin kendine 6zgii bir deger sistemi ve yasam felsefesi
vardir. Okul personelinin sahip oldugu bu yasam felsefesi ayn1 zamanda okulun orgiit
felsefesini de etkileyecektir. Okulun oOrgiit felsefesi, yonetici ve o6gretmenlerin diinya

goriisii ile biitlinlestigi zaman, daha huzurlu bir ¢alisma ortami olusabilir (Celik, 2012:
62).

Okul yoneticisi i¢in yonetim biliminin sundugu temel ilke, Bilgi ve becerilere
sahip olmak yeterli degildir. Okul yoneticisi, asil olarak programlarin gelistirilmesi ve
planlamasi, okulda genel ve 6zel olarak gergeklestirilen 6gretimle kazandirilan bilgi,
deger ve davranislarin Olgiilmesi ve degerlendirilmesi gibi sorumluluklara sahip
olmalidir. Yani okul yoneticisi 6gretim lideri olmalidir (Erdogan, 2002: 88).

Yonetimde astlarla kurulan iligkilerin saglikli olmas1 6nemlidir. Clinkii amaglara
ulasmak icin yapilacak c¢alismalar biiylik Ol¢lide astlara baglidir. Dolayisiyla okul
yoneticisi de basta 6gretmenler olmak {izere okulda calisan kisilerle 1yi iliskiler kurmali
ve bunun i¢in asagidaki ilkelere uymalidir (Erdogan, 2002: 95).

-Kendilerinden neler bekledigi

-Okulun politikas1 ve yonetim felsefesi

-Okuldaki islemler, kurallar ve yonetmenlikler

- Gorev, sorumluluklar ve konumlar

-Okuldaki diger yoneticilerin kisilik 6zellikleri

-Y 6neticinin, Ogretmenlerin performansiyla ilgili diisiinceler

-Ogretmenleri ve diger personeli etkileyebilecek degismeler.

Genel olarak 6gretim liderligi, okul midiirii, 6gretmen ve denetcilerin, okulla
ilgili bireyleri ve durumlar1 etkilemede kullandiklar1 glic ve davraniglar1 ifade
etmektedir (Sisman, 2002: 58).

Buckner ve Mc Dowelle miidiirlerin 6gretmen liderligini gelistirmede asagidaki

rolleri yerine getirebilecegini belirtmektedirler (Akt. Can, 2006: 354).
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1. Midiir, 6gretmen liderligini tanimlamalidir. Aday liderler de hem formal hem
informal 6gretmen liderliginin ne oldugunu bilmelidirler. Liderlik becerileri formal ya
da informal 6zellikler gosterir. Formal liderlik rolleri otorite ve giice dayali olsa da
diger biitlin faktorler ayni olacak ve liderin genel basarisi bu becerilere bagli olacaktir.

2. Miudir, ogretmen liderlerle iliskilerinde rahat olmalidir. Midiirler,
ogretmenleri degerli yetenekler olarak gormeli ve lider olmaya 6zendirip, tesvik edilmis
dgretmenlerin rollerini nasil etkileyecegini bilmelidirler. Ogretmen liderligini 6zendiren
miidiirler kolaylastiric1 ve bundan karli ¢ikacak bir pozisyonda olmak zorundadirlar.

3. Midiirler, ogretmenleri liderlik rolleri almaya tesvik etmelidirler. Tim
ogretmenler lider olmaya 6zendirilmeli ve ogretmen liderliginin kabul gordigi bir
atmosfer yaratmak i¢in ¢aba gostermelidir. Bu atmosfer 6gretmenlere lider olmalar i¢in
gerekli olan destegi saglayacaktir.

4. Midiirler, 6gretmenlere liderlik becerilerini gelistirmede yardimci olmalidirlar.
Gelisim, liderlik becerilerinin 6gretilmesi i¢in belirlenmis formal, profesyonel gelisim
deneyimleri dogrultusunda saglanabilir. Eger bu yaklasim kullanilirsa yapilacak
etkinliklere 6gretmenlerle birlikte miidiirler de katilmalidir.

5. Midiir, 6gretmen liderlere doniit saglamalidir. Her liderin gelisiminde doniit,
anahtar bir 6gedir. Doniit, liderlerin gelisimi ve degerlendirilmeleri i¢in gerekli olan
verileri saglar. Midirler donit alinirken de o6gretmenlerin kendilerini  rahat
hissedecekleri bir atmosfer yaratmaya ¢alismalidirlar (Can, 2006: 354)

Harris ve Muijs (2005) 6gretmen liderliginin gelistirilebilmesi i¢in asagidaki bazi
anahtar kavramlarin gerekliligine dikkat ¢ekmektedirler. Bu kavramlar sunlardir (Akt.
Beycioglu, 2009: 46-47):

e Destekleyici ve paylasilan liderlik

e Ortaklasa yaraticilik

e Destekleyici sartlar

e Paylasilan kisisel deneyimler

Harris ve Muijs’in vurguladigi bu kavramlardan ilki olan “destekleyici ve
paylasilan liderlik” okul yonetiminin ya da midiirin 6gretmen liderligindeki etkisine
dikkat ¢ekmektedir. Okul diizeyinde yapilacak bazi degisimlerde okul miidiiriiniin ve
yardimcilarinin yaklagimlart olduk¢a dnemlidir. Okulu ortaklasa 6grenilen bir Orgiite
dontistiirmek, ancak yonetimin katilimi ve okul toplumunu bu siirece yonlendirmesiyle

miimkiin olabilir. Bu da okulda bir yeniden yapilanma anlamina gelmektedir. Ogretmen
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liderligi ise ancak bu tiirden bir iklime sahip okullarda gelisebilir. Yazarlar, okul
yonetiminin okulda 6gretmen liderligini destekleyici bir yeniden yapilanma igin uygun
bir altyap1 olusturabilmesinin bazi boyutlar1 oldugunu ifade etmektedirler. Bunlar:

1. Ogretmenler arasinda isbirligi ve mesleki gelisimin planlanmas1 zaman
gerektirir. Ogretmenlerle birlikte planlama yapmak, ortaklasa ¢alismalar, dgretmenler
arasi baglantilar olusturmak igin zaman yaratmak gerekir.

2. Lider ogretmenler bu rollerini genisletebilmek i¢in siirekli mesleki gelisim
olanaklarma ihtiya¢ duyarlar. Ogretmen liderligi i¢in bu tiir gelisim olanaklarinin
programlanmasi 6nemli bir boyuttur.

3. Ogretmen liderligi, yonetimin ve diger 6gretmenlerin destekledigi ortamlarda
gelisir. Bu agidan bu paydaslarin iyi iligkilere ve giivene dayali yaklagimlar1 6nemlidir.

4. Ogretmen liderler motivasyonlarini artirict destege ihtiyag duyarlar. Bu
bakimindan 6diillendirme vb. uygulamalar gereklidir.

Hale’e gore ogretmen liderliginin gelistirilmesinde miidiiriin stratejilerini su
sekilde ifade etmektedir (Akt. Can, 2006: 356-357).

1. Ogretmen liderlerin gelistirilmesi i¢in miidiirlerin uygulamalar1 gereken
stratejilerden ilki, 6gretmen liderliginin tesvik edildigi bir atmosfer olusturmaktir.
Midirler, kendi liderlik o6zellikleriyle kendi kendilerini rahat hissetmeli, kendinden
emin, giligli ve =zayif yonlerinin farkinda olmali ve katilimct bir atmosfer
yaratmalidirlar.

2. Midiirlerin takip etmeleri gereken ikinci strateji, arastirmaci olmaktir.
Giivenilir ve etkili 6gretmenler aranip onlarin egitimsel hedeflerini gergeklestirmeye
calismalari icin desteklenmesi gerekir. Ogretmenlerin ilgi alanlar1 gesitli olabilir; Miidiir
hem formal hem informal programlarla, 6gretmenlere kaynaklar ve serbest zaman
saglayarak veya personel gelistirme firsatlar1 yaratarak tesvik etmek ve desteklemek
icin onlarin yaninda yer almalidir.

3. Midiirlerin {iglincli stratejisi tim o6gretmenlerin  gelisimi i¢in firsatlar
saglamaktir. Midirler o6gretmenleri meslektaslar1 olarak gormeleri gerektigini ve
onlarin sadece sinif yonetimi i¢in degil okul yonetimi i¢in de kendilerini profesyonel
olarak gelistirmelerini ve yetistirmelerini saglayacak ortamlar olusturmalarini
savunurlar.

Can’a (2006: 361) gore ise ogretmen liderlerin gelistirilmesi i¢in miidiirlerin

uygulamasi gereken stratejiler sunlardir:
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1. Ogretmen liderliginin tesvik edildigi bir atmosfer olusturmak, arastirmaci
olmak ve tiim 6gretmenlerin gelisimi i¢in onlara firsatlar saglamaktir.

2. Gelistirme, inceleme ve uygulama eylemlerinden olusan &6grenmeyi
kapsamaktadir ve 6gretmenlerin ilgi ve gereksinimlerine karsilik vermelidir.

3. Gelistirme, 6gretmenleri yeni seyler liretmeye 6zendirmelidir.

4. Degisimi ve uyumu saglamali, ogretmenlerin isteklerini, heveslerini,
meraklarini birlestirmelidir.

5. Ogretmenlere kendi yetersizliklerinin kaynagimni bulabilme olanagmi verecek,
kendi ogretimlerinin ¢esitli yonlerini analiz edebilecek becerilerin kazandirilmasi
gerekmektedir.

6. Okulda etkili 6gretimi destekleyici bir iklim yaratilmalidir. Bu iklim, herkesten
yiiksek beklentiler igeren, ortaklasa planlamayi, akademik ve isbirlik¢i iligkileri
Ozendirmeyi, basarinin taninmasi ve ddiillendirilmesine dnem vermeyi ve 6grencilerin
etkili 6grenmesini saglayan bir 6gretimi vurgulamalidir.

Bu ¢alisma gergevesinde bir tanimlama yapmak gerekirse 6gretmen liderligi su
sekilde ifade edilebilir.

Urbanski ve Nickolaouina, (2006) gére 6gretmenlerin kendileri, 6grencileri ve
okullar1 adma kurduklar1 hayallerinin ger¢eklesmesinin yolu bu konuda calismalar
yapmaktir. Fakat asil rol, bu konuda kararli 6gretmenlere diismektedir. Onlar bu
konudaki goriislerini yaymali, isbirlik¢i ¢alismalarma ivme kazandirmalidirlar. Diger
bir deyisle, 6gretmen liderliginin yayginlagsmasi i¢in 6gretmenlerin bizzat kendilerinin
degisimin onciileri olmalar1 gereklidir. Bu, kaderlerini belirlemelerinin ve gii¢liigii
ortadan kaldirmalarinin bir yoludur. Gergek anlamda degisiklik gercekten zor ve zaman
isteyen bir siirectir. Ogretmenler ise siiregelen degisimin gerekli kildig: liderlik
konusunun anahtar figiirleridir. Onlar bilmektedirler ki, bu durum onlara bagli ve yine
biz de bilmekteyiz ki onlar bu duruma baglidirlar (Akt. Can, 2007: 263-288).

Ogretmen liderligini etkileyen énemli degiskenler ise okul kiiltiirii, okul yapisi ve

roller ve iliskiler ¢ercevesinde ele alinabilir (Sekil 2).
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Sekil 2

Okul Kiiltiirti

Ogretmen
Liderligi

Roller ve Okul Yapisi
iliskiler

Okul Kiiltiirii: Okul kiiltiiriinii yerlestirmenin okul yoneticisinin gérevi oldugunu
belirtmekte ve orgiitsel kiiltiiriin liderlige yeni bir yaklasim getirdigini dne siirmektedir.
Okul yoneticisi etkili bir okul kiiltiirii ve iklimi olusturarak 6gretmenlerin is doyumunu
ve motivasyonunun artirabilir ve saglikli bir okul kisiliginin gelismesine yardimci
olabilir” (Celik , 2000: 61).

Okulda yaratict ve destekleyici bir kiiltiir olusturmak, 6gretmen liderligini hem
gelistirecek hem de yeni liderler ortaya cikmasmi saglayacaktir. Ogretmen liderlik
davraniglarinin destekleyici, isbirlik¢i ve olumlu bir okul ortaminda ortaya ¢ikma ve
gelisme olasiliginin daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Bu baglamda okul yonetiminin
ogretmen liderligini tesvik edici bir okul kiiltiir olusturabilmesi 6nemlidir.

Okul Yapisi: Okul yoOnetiminin, geleneksel yonetim yaklasimi olarak bilinen
yukaridan asagiya isleyen okul yapisini degistirmesi 6gretmen liderliginin olusmasi ve
gelisim i¢in yasamsaldir. Ogretmen liderligini destekleyici bir yap1 ve ogretmenler
arasinda isbirligini artirici programlamalar, 6gretmenler i¢in yaratilabilecek girisim
firsatlar1 gibi okulun yapisinda gergeklestirilecek ve hiyerarsik yapiy1r kiracak
ayarlamalar 6gretmenlerin liderligini ortaya ¢ikaracak ve gelistirecektir.

Roller ve iliskiler: Ogretmen liderliginin okullarda mevcut olan miidiir/yonetici
ogretmen iligkileriyle ortaya c¢ikmasi ve gelismesi pek olast goriinmemektedir.
Okullarda yasanan degisim ve okul gelisimi siiregleriyle birlikte 6gretmen rolleri ve
iliskileri de degismektedir. Okul yonetimleri daha isbirlik¢i calisma ortamlar1 ve

yonetici-ogretmen iligkilerini de dikkate almalidir.
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Ogretmen liderligi siirecinde ise 6gretmenlerin liderlik rolleri bireysel diizeyde,
smif diizeyinde, c¢aligma gruplarn diizeyinde ve okul diizeyinde eylemlerde
yogunlasmaktadir. Bu eylemlerin her biri bir digeriyle etkilesim i¢indedir ( Sekil 3).

Bireysel Diizeyde: Bu diizeydeki roller, 6gretmenin egitim-ogretim etkinliklerine
doniik olarak bireysel hazirliklar1 gerceklestirmesi, kendini elestirebilmesi, hatalarini
gorerek yeni davranis bigimleri olusturmaya cabalamasidir. Kendini elestirme, ders
hazirlamaktan, meslektaglarla iliskilere kadar her eylemde gerceklesebilmektedir.

Sinif Diizeyinde: Ogrencilerle iliskilerde olusturacagi liderlik rolleri ve hem
kendisi hem de 6grenciler i¢in sinif i¢i liderlik rollerini gelistirici ¢abalar sergilemesi.

Calisma Gruplar: Diizeyinde: Is birligi ve demokratik tutumlara dayali, karsilikli
anlayis ve saygi cergcevesinde yaratici dnderlik rollerinin sergilenmesi.

Okul Diizeyinde: Okul gelisimi ve yenilesmesi siireclerinde yenilik¢i, yaratici ve
oncl roller olusturulmasi, yonetim islerinin de istlenilmesi, okul dist etkinlikler

gelistirilmesi ve ailelerle yakin iligkiler sergilenmesi.

Sekil 3
Ogretmen Liderlik Rolleri:

Bireysel Diizeyde
Sergilenen Roller

!

Okul Diizeyinde Ogretmen Sinif Diizeyinde
Sergilenen Roller Liderligi Sergilenen Rolle

!

Calisma Gruplan
Diizeyinde
Sergilenen
Kaynak: (Beycioglu, 2009: 51). Roller

2.1.25. Tiirkiye’de Ogretmen Liderligine iliskin Mevzuattaki Durum

Milli Egitim Bakanhg ilkdgretim Kurumlart Yonetmeligi 21.07.2012-28360

sayih RG gore 0gretmenlerin gorev ve sorumluluklart sunlardir.
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Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine

getirmekle yikiimliidirler.
2.2. ILGILI ARASTIRMALAR

Bu alt baslik altinda, Ilkokul dgretmenlerinin sergiledikleri liderlik rollerine

iliskin yurt i¢inde ve yurt disinda yapilan arastirmalara yer verilmistir.

2.2.1. Yurt icinde Yapilan Cesitli Arastirmalar

Tirkiye’de genelde liderlik ve egitim liderligi alaninda birgok c¢alisma
bulunmaktadir. Yapilan ¢alismalar, ¢ogunlukla okul miidiiriiniin liderlik 6zelliklerini
merkeze alan arastirmalardir. Ulasilabilen kaynaklar arasmda, “Ogretmen Liderligi”
kavrami konusunda ise &gretmenin liderligini, 6gretmenlerin sinif i¢i liderlik rolleri
kapsaminda arastiran az sayida ¢alisma bulunmaktadir

Ogretmen liderligini okul orgiitii cercevesinde inceleyen caligmalar ise birkag
makale ve bir doktora tezi ile sinirlidir.

Can (2006a: 360), ogretmen liderliginin gelistirilmesinde miidiiriin rol ve
stratejilerini arastirdig1 tarama calismasinda su sonuglara ulagmistir:

*Bir lider olarak Ogretmenin, liderlikle ilgili kavramlari, ilgili rol ve islevleri
bilmesi, etkili okulun yapilanmasinda, gii¢lii bir liderlik davranisinin yattiginin
bilincinde, okuldaki gelisme ve degismeler ile sinifin, 6grencilerin ve gevrede yasanan
degismelerin farkinda olmasi beklenir.

«Ogretmen liderlerin gelisimiyle ilgili dort strateji bulunmaktadir. Ilk strateji,
liderlik rollerinde 6gretmenin simf disina da ¢ikarilmasidir. Ogretmenler igin ikinci
strateji, meslektaglartyla iyt deneyimlerini paylasarak liderlik  6zelliklerini
gelistirmektir. Uciincii strateji, dgretmenlerin meslektaslarinin gii¢lerinin farkinda ve
bilincinde olmalaridir. Ger¢ek Ogretmen liderler digerlerinin giliclii  olduklart
noktalardan rahatsiz olmazlar aksine onlarin bilgisine deger verir ve saygi duyarlar.
Ogretmenlerin liderlik 6zelliklerini gelistirmek i¢in ddrdiincii strateji yonetim hazirlik
programlarina katilmalaridir.

*Ogretmen liderlerin gelistirilmesi i¢in miidiirlerin uygulamasi gereken stratejiler:

Ogretmen liderliginin tesvik edildigi bir atmosfer olusturmak, arastirmaci olmak ve tiim
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Ogretmenlerin gelisimi i¢in onlara firsatlar saglamaktir. Gelistirme, inceleme ve
uygulama eylemlerinden olusan O0grenmeyi kapsamaktadir ve 6gretmenlerin ilgi ve
gereksinimlerine karsilik vermelidir. Gelistirme, Ogretmenleri yeni seyler iiretmeye
O0zendirmelidir. Degisimi ve uyumu saglamali, 6gretmenlerin isteklerini, heveslerini,
meraklarini birlestirmelidir.

*Ogretmenler, okul capindaki etkinliklere katilarak, okulu gelistirici projeler
hazirlayarak, tiim Ogretim etkinliklerini 6grencilerle birlikte planlayarak, paylasarak;
Ogrencilerin 6gretim etkinliklerine iligkin diisiince ve tutumlarin1 denemelerine firsatlar
vererek, performanslarini arttirabilecek diisiince ve davraniglarinin gergeklesmesini
destekleyerek, etkili 6gretmenlik davranislarini, ayn1 zamanda liderlik davraniglarini
gostermis olurlar.

*Okul miidiiriiniin de 6gretmen liderlerle saglikli iliskiler kurmasi, liderlik rolleri
almaya ve gelistirmeye tesvik etmesi ve gelismeler hakkinda doniit saglamasi gerekir.
Bunlar ayn1 zamanda miidiir rollerini de olusturur.

*Okulda etkili 6gretimi destekleyici bir iklim yaratilmalidir. Bu iklim, herkesten
yiiksek beklentiler igeren, ortaklasa planlamayi, akademik ve isbirlik¢i iligkileri
Ozendirmeyi, basarinin taninmasi ve ddiillendirilmesine 6nem vermeyi ve dgrencilerin
etkili 6grenmesini saglayan bir 6gretimi vurgulamalidir.

Can (2004: 114), gergeklestirdigi “Ogretmen Liderliginin Gelistirilmesi ve Etkili
Ogretmen Davranislar’” baslikli tarama calismasi sonrasinda su sonuc ve onerileri
gelistirmistir:

1. Gelistirme, orgiitte yaratilan sorumluluk ve yonetim alanlarina bireyi hazir hale
getirmekle ve yiiksek potansiyel gerektiren alanlara calisani egitmekle ilgili olup,
bireylerin tiim boyutlarda ve siirekli, kisisel ve mesleki yonden gelistirilmesi igin
tasarimlanmis eylemlerdir.

2. Okullarda calisan her bireyin kendini gelistirerek etkili davraniglar ortaya
koyma sorumluluklar1 yaninda, okul yoneticilerinin de siirekli gelisme ve gelistirme
sorumluluklart vardir.

3. Gelistirmenin hedefi 6gretmen agisindan etkili bir sinif yoneticisi olmaktir.
Kendini gelistiren 6gretmen, degisim ve yenilenme siirecini yasadigindan kisisel ve
mesleki diizeyde yetkinlesme siirecine girmis demektir.

4. Ogretmenin geliserek yetkinlesmesi Kisisel ve orgiitsel amagclarm farkinda

olmast anlamina gelir.
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5. Etkili o6gretmen, hem birlikte oldugu &6gretmen grubuna karsi hem de
ogrencilerine karsi duyarli olmaya ve onlarin duygu ve gereksinimleriyle ilgilenmeye
caligir, insanlar1 dogru anlama yoniinde ¢aba gosterir

6. Etkili 6gretmen, 6grencilerin egitim 6gretim etkinliklerine iliskin diisiince ve
diisiince ve davranislarinin olusumunu 6zendirir.

7. Etkili 6gretmen, temel degerleri hedef kitlelere, 6grencilere benimseterek 6rnek
davranis seti olusturur. Insanla, egitim, 6gretimle ilgili olusmus temel diisiince tutum ve
rolleri yerlestirmeye, gelistirmeye ve benimsetmeye ¢alisir.

8. Etkili ogretmen, Kisilerin kalite, miikemmellik ve yiiksek performans
beklentilerini karsilayacak davraniglar gosterir.

9. Kendini gelistiren 6gretmen, etkililik davraniglarini sinif yonetiminde ve okul
ortaminda kullanabileceginin farkindadir.

10. Etkili 6gretmen, kendi yetersizliklerinin farkina varmaya g¢aligir, gelisimi istege
bagl bir siire¢ degil olagan ve zorunlu bir siire¢ olarak algilar, “yasam boyu 6grenme ve
gelisme” felsefesine sahiptir.

11. Kendini gelistiren Ogretmenin gosterdigi etkili 6gretmenlik rolleri aym
zamanda lider olarak 6gretmenlik davraniglarini da ortaya koymaktadir (italik vurgu
arastirmaci tarafindan eklenmistir). Bu yoniiyle 6gretmen, siifindaki tiim &grencilerin
ogrenmesini ve gelistirilmesini amaglayan, vizyonunu o&grencileriyle paylasarak,
Ogrencilerin istendik davraniglarii destekleyen, 6zendiren, ddiillendiren, giivenen ve
giivenilen bir sinif lideridir.

12. Etkili bir lider olarak 6gretmen, smiftaki biitiin 6grencilerin fakinda olup, tim
ogrencilerin gelisimine ve bireysel farkliliklarina uygun 6grenme yasantilari diizenleme
sorumluluguna sahiptir.

13. Ogretmenlik meslegi ile ilgili hizmet dncesi ve hizmet i¢i programlari, siirekli
kendini gelistirebilen etkili 6gretmenler hazirlamaya yonelik olmalidir.

14. Ogretmen adaylarina cesitli ortamlarda genis bir deneyim kazandirict
uygulamalara gidilmelidir.

15. Calisan 6gretmenlerin, sadece sinif ve egitim diizeylerinde degil, tiim okulu
kapsayan boyutlarda yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri yoniinde 6nlemler alinmalidir.

16. Ogretmenlere, kendi yetersizliklerini fark etme olanagmi verecek, dgretim
bicemlerinin ¢esitli yonlerini analiz edebilme becerileri kazandirilmalidir.

17. Okullarda etkili 6gretimi destekleyici iklim ve “biz” duygusunu gelistirici giicli

bir okul kiiltiirii yaratilmalidir.
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18. Olusturulan giiglii okul kiiltiirii ise, tim okul ¢alisanlarina, 6grencilere ve

cevreye okulu benimsetmeli, herkesi basariya 6zendirmeli ve giiglii okul degerlerinin

paylasilmasini saglamali, “birlikte basarmanin mutlulugunu yasatmalidir.

19. Ogretmenlerin gelistirilmesinin hedefinde, etkili dgretmen davranislarmin

oldugu, tiim egitim calisanlarinca paylasilmas: saglanmalidir. Ogretmenlerin egitim ve

gelistirilmesi programlarinda, bireysel gelisimi ve bireysel farkliliklari merkeze alan

(6grenci merkezli egitim) 6grenme-ogretme yaklasimlari esas alinmali, bu yaklasimlari

smif yonetiminden gergeklestirebilecek 6gretmenlerin yetistirilmesi saglanmalidir.

Can (2006bh: 152), calismasinda 6gretmen liderliginin engellerine iliskin olarak su

durumlart tespit etmistir:

.Okul kiiltiirtiyle ilgili engeller

.Mesleksel yetisme siirecindeki yetersizlik,
.Lider yerine yonetici miidiirler,

.Yonetim desteginin yetersizligi,

.Zaman sinirliligi,

.Ogretmenin formal yiikii,

.Diger 6gretmenlerin yetersiz destegi,
.Yetisme ve gelisme ortaminin yetersizligi,
.Etkinlik ve kazanimlarin tam degerlendirilmemesi,
.Meslek sevgisi ve heyecaninda azalma,
.Sinav odakli egitim sistemi,

.Demokratik giiven ve katilim ortamu,
.Kalabalik siniflar,

.Biirokratik engeller,

.Ucret yetersizligi,

.Egitim kronolojisindeki yetersizlik,

.Fiziksel ortam ve olanaklar.

Can (2009) yaptig1 ¢alismada, Tiirkiye’deki ii¢ ilden secilen 10 yonetici ve 20

ogretmenle kendi okullarinda yiiz yiize ayrintili goriismeler yapmustir. [lkdgretim ve

ortadgretim okullarindaki Ogretmenlerin smifta ve okuldaki Ogretmen liderligi

davraniglarint  saptamanin amagclandigi bu arastirmada,

okullarda gorev yapan
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ogretmenlerin hedef belirleme, istekli ¢alisma, giiven ve vizyon olusturma ve kararlilik

13 2

gibi Ogretmen liderligi davranis ve rollerini simif yonetiminde “orta” diizeyde
gosterdikleri belirtilmistir. Bu arastirmada, 6gretmenlerin 6grenme ve kendilerini
gelistirme istekleri yiiksek, ancak davranislar ve uygulamalar yetersiz ¢ikmustir.
Ogretmen toplantilari, egitsel kol calismalari, kutlama etkinlikleri, veli toplantilari
ogretmenlerin okul diizeyindeki katildig1 faaliyetlerdendir (Akt. Ozgetin, 2013: 63).

2006 yilinda Kahramanmaras, Kayseri ve Nevsehir illerinde orta 6gretim
okullarinda g¢alisan 8 yonetici ve 15 6gretmenle kendi okullarinda yiiz yiize ayrintili
goriismeler yapmis. Ortadgretim okulu yoneticileri ve dgretmenlerine gére dgretmen
liderligi becerileri ve bu becerilerin gergeklestirilme diizeyini saptamayi amagladigi bu
arastirmada asagidaki 6gretmen davranislarinin var oldugunu ortaya ¢ikarmistir (Can,
2007: 277-285).

A. Katilimcilarin yaridan fazlasumin paylastigi, okulda gosterildigine inanilan
ogretmen liderligi becerileri/davranislari:
e Mesleksel yardimlagmaya deger verirler ve geregini yaparlar.
e Ogrencileri 6grenmeye/derslere motive ederler.
o Siirekli 6grenmeye ve gelismeye isteklidirler.
e Temel kararlar birlikte vermek isterler.
e Egitim politikalarina ve birlikte olusturulmasina ilgi duyarlar.
o Velilerle isbirliginin 6nemine inanirlar.
e Iletisim becerilerini artirmak istegindedirler.
e Bagkalarinin gereksinimlerine ve beklentilerine karsilik vermek isterler.
¢ Anlasmazliklar: ¢ozmek isterler ve ¢ozerler.
¢ Yonetimin destekledigi okul projelerine ve etkinliklerine destek verirler.
e (Cevreye ve cevre sorunlarina duyarlhidirlar.
e Cevre kosullari, amag ve programlara uygun yillik ve ders palanlar1 yaparlar.
e Ogretimi ve 6grencileri severek egitim dgretime katilirlar.
e Takim c¢alismalarina katilmada isteklidirler.
o Aktif 6gretim yontemlerinin arayisi icerisindedirler.
e Birlikte karar vermeye isteklidirler ve karar toplantilarina katilirlar.
e Yeni 6gretmenlere ve meslektaslarina rehberlik ederler.

e Digergamlik duygu ve becerileri vardir.
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e Hazirlanan okul ve gevre sorunlar1 projelerine katki saglarlar.
o Siif egitsel kol etkinliklerini yiiriitiirler, okul etkinliklerinde gorevler alirlar.
e Inandiklar1 hizmet ii egitim ve gelistirme etkinliklerine katilirlar.
e Takim ¢alismalarinda uyumludurlar.
o Sinif etkinliklerinde rol almada 6grenciyi isteklendirirler.
¢ Sinifta takim bilinci olusturur, birlikte calismaya 6zendirir ve destekler.
e Ogrenciyi etkiler ve simif liderligi rollerini yerine getirir.
e Zaman yonetimi becerisi yeterlidir.

B. Katilimcilarin yarisindan azimin/iicte birinin katildigi, gosterilen ogretmen
liderligi becerileri:
* Okulda takim bilinci olusturmaya calisir, takim caligsmalarinda basarilidirlar.
* Degisime Onayak olur. Degisim siireglerinde gorevler iistlenirler.
* Engeller karsisinda sabirli ve direnglidirler.
* Okulla ilgili agik bir vizyonu vardir, vizyonunu paylasirlar.
* Program gelistirme ¢alismalarina katilimda istekli ve becerilidirler.
» Orgiitsel durumlari/sorunlari teshis eder ve ¢dzmeye calisirlar.
* Diger 6gretmen projelerine destek verir ve tesvik ederler.
+ Ogretimde uzmanlik rollerine sahiptir, egitim arastirmalariyla ilgilenirler.
» Ogretmen yetistirme programlarina katilmaya isteklidirler.
* Okul etkinliklerine isteklilikle katilir ve riskler alirlar.
* Problem ¢6zme ve bagimsiz karar verme becerileri vardir.
* Etkili sinif yonetimi ve aktif 6gretim yontemleri 6nerileri gelistirirler.
+ Ogretmen ve yoneticilerce hazirlanan egitim 6gretim igerikli projelere destek verirler.
* Gii¢lii okul kiiltlirlinlin olusturulmasina katkilar getirirler.

C. Cok az katilim gosterilen veya hi¢ paylasiimayan ogretmen liderligi
Becerileri:
e Degisim, doniistim, siirekli 6grenme projeleri olustururlar.
o Meslektaslarinin 6zgiivenlerini artirirlar.
o Siirekli 6grenme i¢in 6nlemler alir, egitim programlar onerirler.
e Diger 6gretmenlerin akranlarina liderlik yapabilmeleri yoniinde destek verirler.
e Akademik egitim politikalari olustururlar, egitim arastirmalar yaparlar.
e Bagimsiz okul etkinlik projeleri gelistirirler.

e Etkin/islevsel okul yonetimi projeleri ve onerileri gelistirirler.
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¢ Etkin 6gretim i¢in yeni kaynak ve olanak arayisi i¢erisindedirler

Beycioglu (2009) Ilkdgretim okullarinda gdrev yapan Ogretmenlerin
sergiledikleri liderlik rollerine iligkin yoOneticilerin ve Ogretmenlerin algi ve
beklentilerinin ne diizeyde oldugunu ortaya ¢ikarabilmeyi amagladigi doktora tezinde
hem nicel hem nitel boyutlar1 igeren karma yontemler kullanmistir. Nicel boyutta resmi
ilkogretim okullarindan 656 ve 6zel ilkdgretim okullarindan 65 katilimer olmak iizere
toplam 721 0gretmene arastirmacinin gelistirdigi anket uygulanmistir. Nitel boyutta, 18
O0gretmen ve 12 yoneticiden olusan toplam 30 kisi ile altisarli gruplarla gerceklestirilen
ve bes odak grup oturumunu igeren yari yapilandirilmis goriismeler yapilmistir. Bu
veriler 1s181nda elde edilen sonuglar asagida 6zetlenmistir:

e Kurumsal gelisme, mesleki gelisim ve meslektaslarla isbirligi boyutlarinda
hem oOgretmenlerin hem de yoneticilerin ¢ogunlugu okullarinda belirli bir diizeyde
ogretmen liderliginin var oldugunu gosteren davranislar sergilendigi sonucunu destekler
dogrultuda goriisler ifade etmislerdir.

e Katilimcilarla gergeklestirilen goriigmelere dayali olarak, 6gretmen liderligine
iliskin beklentilerinin, alg1 diizeyine gore yiiksek oldugundan, nicel olarak elde edilen
veriler, nitel olarak elde edilen veriler tarafindan da desteklenmektedir.

¢ Kadin katilimcilarin erkek katilimcilara gore daha yiiksek algi ve beklenti ifade
ettikleri goriilmektedir.

Ciiceloglu da (1999) bir Ogretmenin goriisiine dayanarak 6gretmenlerin
mesleklerinde pek doyum saglamadiklarini belirtmektedir. Ogretmenler arasinda
toplumun egitime, bilgiye yeterince onem vermedigi, Ogretmenligin lafta degerli
oldugu, ancak ne ana babalarin ne toplumun, ne de devletin 6gretmenlere deger
vermedigi gorilisiinlin yaygin oldugunu ifade etmektedir. Ayrica okullarin fiziki durumu,
yonetim tarzi, verilen maas, yoneticilerin 6gretmenlerle iliskisinin sertligi ve “evet
efendimcilik”, ana babalarin ¢ocuklarinin gelisimine gosterdigi duyarsizlifin, onlarin

sevkini kirdigini belirtmektedir.

2.2.2. Yurt Disinda Yapilan Cesitli Arastirmalar
Tiirkiye’deki durumun tersine yurtdisinda, 6zellikle Bat1 iilkelerinde 6gretmen
liderligi konusunda bir¢ok ¢alisma bulunmaktadir.
Muijs ve Reynolds (2000: 273), ogretmen davramiglarinin  G6grencilerin

ogrenmeleri tizerindeki etkisi (dort yil siiren ¢alismada), 6gretmen liderligi ve 6gretmen
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etkililigi arasinda iligki olup olmadigin1 aragtirmislardir. Yaptiklar1 korelasyon
analizinde 6zellikle alanyazinda da 6gretmen liderliginin 6nemli bir degiskeni olarak ele
alman Ogretmenlerin karar siirecine katilimlarinin 6gretmenlerin tiim davraniglariyla
giiclii bir bicimde iliskili oldugu bulgusunu elde etmislerdir. Arastirmacilar, 6gretmen
liderligi ve 6grenci basarisi arasinda da bir iliski oldugunu ortaya ¢ikarmislardir.

Spillane, Hallett ve Diamond (Akt. Beycioglu, 2009: 72),6gretmenlerin liderlik
rollerine iliskin disiincelerini ortaya ¢ikarmak amaciyla, ilkogretim okullarinda
gozlemler araciligiyla bir ¢alisma yapmuslardir. Arastirmacilar, 6gretmenlerin diger
ogretmenleri lider olarak kabul etmelerinin, onlarla olusturduklar1 etkilesimlere bagli
oldugunu goézlemlemislerdir. Ayrica ogretmenlerin  meslektaglarin alan bilgisine
hakimiyetlerine deger verdikleri ve deneyimli 6gretmenleri daha fazla liderlige yakin
gordiikleri sonuglari elde edilmistir.

Farrell (2003: 2), anket teknigi ve goriisme teknigi ile gergeklestirdigi doktora
tez calismasinda, katilimcilarin vurguladigi 6nemli 6gretmen liderligi temalari olarak

e Yasam boyu 6grenme,

e Isbirligi,

e Degerlendirme

e Gelecege doniik hedefler belirleme kavramlari gozlenmistir. Ayrica 6gretmen
liderin Ozelliklerinden biri olarak siirekli 6grenen, entelektiiel diizeyde tartisan ve
yenilik¢i lider rolleri katilimcilar tarafindan belirlenmisti.

Sawyer (2005: 43-47), doktora tezi gergevesinde, bir programi uygulamak tizere
olusturulan bir ekibe goniillii olarak katilmis olan dokuz ogretmenle bir ¢alisma
gerceklestirmistir. Uygulamada bir degisime liderlik etmenin, o6gretmen liderligi,
ogretmen liderligi uygulamalarinda desteklenme ve Ogretmen liderliginin yararlari
lizerine etkisini arastiran ¢alismada su bulgulara ulagsmstir:

« Ogretmenlerin dgretmen liderligine iliskin olumlu tutumlar: bulunmaktadir.
* Bir degisime liderlik etme deneyimleri 6gretmen liderligini gli¢lendirmektedir.
« Ogretmen liderligini betimleyen 6nemli kavramlar paylasilan liderlik, isbirligi,
paylasilan deneyimler ve yetkilendirmedir.
+ Ogretmen liderliginin uygulamada olumlu etkisi bulunmaktadir.
Wilson (2004: 227), odgretmenlerin liderlik bigimleri ile o6gretmen etkililigi,
cinsiyete gore 6grenci kontrol yontemleri, 6grenci etnik farkliliklari, 6grenci basarisi ve

O0gretmen cinsiyeti arasinda iliski olup olmadigmi arastirmistir. Sonuglar 6gretmen
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liderlik bigimlerinde doniisimcli davranislarla 6gretmen etkililigi arasinda anlamli
farklilik oldugunu gosterirken, kisisel ozelliklerle 6gretmen liderligi arasinda anlamli
farkliliklar gozlenmemistir.

Scott (2011: 423-443), yapmis oldugu doktora c¢alismasinda, farkli liderlik
rollerini benimseyen ikinci kademede gorev yapan alt1 6gretmenin etkilendigi faktorleri
ortaya c¢ikarmayi ve liderlik rolleri sirasinda karsi karsiya kaldiklart siradan olmayan
zorluklar1 belirlemeyi amacglamistir. Alt1 6gretmen ve midirleriyle goriisme yapilarak
su sonuclar elde edilmistir:

e Okul miidiirti, liderlik i¢in sagladigi firsatlar ve liderlik normlarin
belirlemedeki rolii nedeniyle, 6gretmen liderinin bulunacagi konumdaki kosullari
dogrudan etkiler.

e Ogrenci basarisinda olumlu bir etki yaratmak igin yiiksek kaliteli ve siirdiirebilir
ogretmen lideri gelisimi saglanmali

e Caligmaya katilan Ogretmenler, geleneksel Ogretim yontemlerinin sinirlarini
asmakta ve geecmis deneyimlerinden dolayr karar vermekte zorlandiklarini
belirtmislerdir.

e ikinci kademede gorev yapan 6gretmenleri bir lider olarak gelistirebilmek igin,
onlarin devamli 6grenmelerini saglayacak, onlar1 destekleyecek ve tiim ihtiyaglarina
cevap verebilecek bir sistem gerekir. Arastirmaci ayrica, 6gretmen liderinin ise alinan
bir personel olmadigin1 veya sertifika programiyla kazanilan bir unvan olamayacagini
belirtmistir. Ogretmen liderligi, dgrenci basarisini artirmak igin dgretmenleri daha etkili
hale getirme amaciyla insan kaynagini gelistirmeyi hedefleyen ve bu dogrultuda
arastirma yapan bir sistemdir.

Burke (2009: 57-58), yapmis oldugu doktora ¢alismasinda, okul gelisim
hedeflerine ulagsmak i¢in 6gretmen liderini potansiyel bir ara¢ olarak kullanmak {izere
ogretmen liderligi kapasitesi olusturmada okul miidiiriiniin roliinii arastirmistir. On bes
Ogretmen lider ve ii¢ miidiirle yiiz yiize goriisme ve odak grup goriismeleriyle ¢alisma
yiiriitilmistir. Bu calisma, okul miidiirlerinin, 6gretmen liderlerinin denetimledikleri
liderlik yontemlerinden etkilendigini agik¢a gostermistir. Calisma yapilan okullarda
mudiirler, 6gretmen liderlerini destekleyen okul yapist olusturmuglardir. Miidiirler,
ogretmenlere calismalarinda firsatlar saglamis ve giiclerini sergilemelerine izin vererek
ogretmen liderligi kapasitesi olusturmustur. Gelecekteki performanslarini gelistirmek

icin ihtiyaclar1 olan doniitleri saglamis, risk almalar1 i¢in onlar1 cesaretlendirmis ve
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karar alirken onlarin fikirlerini de Onemsemistir. Miidiirler, 6gretmenlerin liderlik
kapasitesini olusturmaya calisirlarken onlara model olmus ve olumlu 6rnekler sunarak
hizmet etmistir.

Gonzales (2001: 157-158) 6gretmen liderliginin siirdiiriilebilirligini destekleyen
ya da engelleyen faktorleri arastirmak i¢in bir ¢aligma yapmistir. Arastirma i¢in dort ya
da daha fazla yil okul kiiltiirii olusturma calismasina katilan ve yeni acilan okullara
atanan bes Ogretmen secilmistir. Katilimcilarla 6gretim esnasinda ve meslektaslariyla
isbirligi i¢indeyken goriismeler yapilmis ve gézlemlenmislerdir. Bu ¢alismada kendini
lider diye tanimlayan Ogretmenler, ilk once Ogretmenin simifta 6grencilerine liderlik
etmesi gerektigini belirtmistir. Ayrica 6gretmenler 6grencilerin liderlige katilmasina da
O6nem gostermislerdir.

Yin Cheong Cheng (1994: 54.) Hong Kong’taki 190 ilkogretim okulunda yaptig
aragtirmada smif Ogretmenlerinin 6gretmen liderliklerinin ve gii¢ kullaniminin
Ogrencileri yonetmede etkili oldugunu, liderlik stilinin sosyal iklim ve Ogrencilerin

duyussal performansiyla iliskili oldugu sonucuna varmistir.



BOLUM 111
YONTEM

Bu boéliimde arastirmanin yontemi, evren ve drneklemi, veri toplama yontemi ve
teknikleri, veri toplama aracinin gelistirilmesi, anketlerin uygulanmasi ve verilerin

toplanmasi ile verilerin analizi tizerinde durulmustur.

3.1. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirma, genel tarama modelinde yapilmistir. ‘‘Genel tarama modelli ¢cok
sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak
amactyla evrenin timii ya da ondan alinacak bir grup iizerinde yapilan tarama
diizenlemeleridir’’(Karasar, 2005: 79). Bu yonteme dayanan arastirmalarda durum
nedir, neredeyiz, ne yapmak istiyoruz, nereye hangi yone gitmeliyiz, oraya nasil gideriz
gibi sorulara mevcut zaman kesiti i¢inde oldugu diisiiniilen verilere dayanarak cevap
vermek ister (Kaptan, 1998: 59). Bu model g¢erg¢evesinde ilkokullarda gorev yapan
yonetici ve smf Ogretmenlerinin goriislerine gore ilkokul 6gretmenlerinin liderlik

davraniglarini betimlemeye caligilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirma evrenini, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir il merkezinde
bulunan ilkokullarda gorev yapan yonetici( miidiir ve midir yardimcisi) ve simif
ogretmenleri olusturmaktadir. Arastirma evreninde 57 ilkokul bulunmakta ve bu
okullarda 160 yonetici ve 889 smuf Ogretmeni goérev yapmaktadir. Evrendeki
ogretmenlerin ve yoneticilerin sayilar1 belirlenirken Diyarbakir i1 Milli Egitim
Miidiirliigliniin web sayfasindaki verilerinden yararlanilmistir.

Arastirmanin 6rneklemini ise, evrendeki 57 resmi ilkokuldan tesadiifi (random)
yontemi ile segilen 36 okul ve bu okullarda gorevli bulunan 88 yonetici, 240 6gretmen
olusturmaktadir. Bu durumda, 6rneklemin evreni temsil etme oran1 yoneticilerde %55,

Ogretmenlerde ise % 27 dir.

3.3. Verilerin Toplama Yontemi ve Teknikleri
Arastirma probleminin ¢dziilebilmesi i¢in gereksinim duyulan ilkokullarda

gorevli 6gretmenlerin liderlik davraniglarina iligkin verilerin toplanmasinda, literatiir
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taramasina gidilmis ve anket teknigi kullanilmistir. Betimleme ya da survey
yontemlerinde en ¢ok kullanilan tekniklerden biri olan anket; diisiiniisler, inanislar,
gorlsler, oneriler ve bireysel yasantilarla ilgili bilgilerin elde edilmesi i¢in en uygun yol
olarak nitelendirilebilir (Kaptan, 1998: 59). Bu teknikle alan taramasinda daha genis bir

ornekleme grubundan veri elde etme olanagi saglanir.

3.4. Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Aragtirmada veri toplama araci olarak, Beycioglu (2009) tarafindan gelistirilen
‘[lkégretim okullarinda gorevli 6Sretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iliskin alg
ve beklentileri’’ 6lgegi kullanilmigtir (Ek 1,2). Arastirmaci tarafindan uygulanan 6lgme
aracinin boliimleri ve her bir boliimiin kapsadigi madde sayisi; I. Boliimde kisisel
bilgilere iliskin sorular yer almaktadir ve bu bdliimde dort soru bulunmaktadir. II.
Boliimde ilkokul 6gretmenlerinin liderlik davranislart adi altinda 25 madde yer
almaktadir. Anketteki 25 madde kendi arasinda ii¢ boyuttan ele alinmistir. Bu boyutlar;
1)Kurumsal Gelisme, 2)Mesleki Gelisme, 3)Meslektaslarla Isbirligi boyutlaridir.

Anketin boyutlari, anketteki madde sayilari, anketin giivenirlik katsayilari

asagida tablo 6’ da verilmistir.

Tablo 6
Anketin boyutlari, madde sayilar1 ve Cronbach Alpha i¢ tutarhk kat sayilar:
Boyutlar Anketteki Madde Numaralar: Cronbach Alpha ic¢
Tutarhk Kat Sayisi

Kurumsal Gelisme 6,7,8,9,11,13,14,15,20 0,85
Mesleki Gelisme 10,12,16,17,18,19,21,22,23,24,25 0,85
Meslektaslarla 1,2,3,4,5 0,79
Isbirligi

TOPLAM 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16, 0,91

17,18,19,20,21,22,23,24,25

Ayrica arastirmaci tarafindan veri toplama aracinin Cronbach Alpha i¢ tutarlik
kat sayis1 Olg¢egin tiimii i¢in 0,91, |. Boyut kurumsal gelisme igin 0,85, Il. Boyut;
Meslek gelisme icin 0,85, Ill. Boyut Meslektaglarla isbirligi i¢in 0,79 olarak

hesaplanmastir.
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3.5. Anketin Uygulanmasi ve Verilerin Toplanmasi

Orneklem kapsamma almnan okullarda, anket uygulamak amaciyla Zirve
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii araciligiyla Diyarbakir i1 Milli
Egitim Miidiirliigiine yaz1 yazilarak gerekli izin alinmistir (EK-3). Orneklem kapsamina
alinan okullardaki yonetici ve 6gretmenlere, 2013-2014 egitim-6gretim yilinin Nisan ve
Mayis aylarinda arastirmaci tarafindan anket uygulanmistir. Uygulama oncesinde okul
yoneticilerine ve 6gretmenlere gerekli agiklamalar yapilmistir. Toplam 88 yonetici ve

240 6gretmene anket uygulanmistir.

3.6. Verilerin Analizi Edilmesi

Verilerin istatistiksel analizi SPSS programindan yararlanilarak yapilmistir.
Arastirmada istatistiksel islemler olarak; yiizde (%), aritmetik ortalama ( X ), standart
sapma (ss) gibi betimsel istatistiklerden yararlanilmistir.  Verilerin analizinde,
degiskenlere gore farklilasma olup olmadigmi tespit etmek igin t-testi, varyans
analizinden (one-way) yararlanilmistir. Arastirmada anlamlilik diizeyi 0,05 olarak
alinmistir. Tabloda bulunan p degerinin 0,05 den kiigiik oldugu durumlarda gruplarin
goriigleri arasinda anlamli bir fark oldugu, p degerinin 0,05 den biiyiikk oldugu
durumlarda ise gruplarin goriisleri arasinda anlamli bir fark olmadig: seklinde agiklama
yapilmistir.

Ortalamalar yorumlanirken anketin II. boliimiinde yer alan maddeler i¢in; 1.00-
1.79 arasindaki ortalama degerlerin ‘Higbir zaman’’; 1.80-2.59 arasindaki ortalama
degerlerin ‘‘Nadiren’’; 2.60-3.39 arasindaki ortalama degerlerin ‘‘Bazen’’; 3.40-4.19
arasindaki ortalama degerlerin ‘sik sik’” ve 4.20-500 arasindaki ortalama degerlerin ise

‘Her zaman’’ derecesinde yer aldigi kabul edilmistir. Bu deger asagida tablo 7°de

verilmistir.
Tablo 7
Likert Tipi Besli Dereceleme Olgegi Degerlendirme Araliklari
1,00-1.79 arasi 1,00-1.79 Higbir Zaman
1.80-2.59 arasi 1.80-2.59 Nadiren
2.60-3.39 aras1 2.60-3.39 Bazen
3.40-4.19 aras1 3.40-4.19 Sik sik
4.20-5.00 arasi 4.20-5.00 Her Zaman




BOLUM IV
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu béliimde aragtirma probleminin ¢6ziimii i¢in toplanan verilerin, yontem
boliimiinde agiklanan tekniklerle ¢oziimlenmesi sonucunda elde edilen bulgularla, bu
bulgulara iliskin yorum yer almaktadir. Konunun daha iyi anlasilmasi amaciyla gerekli
durumlarda, bulgular tablolastirilarak verilmistir. Alt problemlere ge¢ilmeden &nce

arastirmaya katilan 6gretmenlerle ilgili kisisel bilgilere iliskin bulgulara yer verilmistir.

4.1. Kisisel Bilgilere iliskin Bulgular
Bu alt baglik altinda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin ogrenim durumu, kidem,
cinsiyet ve medeni durum degiskenlerine gore dagilimlari ve bunlara iliskin

aciklamalara yer verilmistir.

4.1.1. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 6grenim durumlarina iliskin bulgular Tablo
8’de yer almaktadir.

Tablo 8
Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gore Dagilimi

Ogrenim Durumu N %
On Lisans 18 7,50
Lisans 206 85,83
Yiiksek Lisans 16 6,67
Toplam 240 100

Tablo 8’de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin biiyikk ¢ogunlugu (%85,83) lisans
mezunu olduklarini belirtmislerdir. Ogretmenlerin %7,50’si &n lisans, %6,67’si ise
yiiksek lisans mezunu olduklarini belirtmislerdir. Goriildiigii gibi, yliksek lisans mezunu

Ogretmenlerin orani digerlerine gore oldukca azdir.
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4.1.2. Ogretmenlerin Kidemlerine Gére Dagilim

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidemlerine iligskin bulgular Tablo 9’da yer

almaktadir.
Tablo 9
Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Dagilim

Kidem N %
1-5 yil aras1 19 7,91
6-10 y1l aras1 47 19,58
11-15 y1l aras1 65 27,08
16-20 yil aras1 64 26,68
20 y1l ve uistii 45 18,75

TOPLAM 240 100

Tablo 9’da arastirmaya katilan 6gretmenlerin %27,08°1 11-15 yil arasi kidemi
olan 6gretmenlerden olustugu goriilmektedir. Ogretmenlerin % 26,68’ 16-20 yil arasi
kideme, % 19,58 gibi bir oran1 6-10 yil aras1 kideme, % 18,75’1 20 yil ve istii bir
kideme, % 7,91 gibi bir orani ise 1-5 yil aras1 kideme sahiptir. Tablo 9’daki veriler,

Diyarbakir il merkezinde geng 6gretmen sayisinin ¢ok az oldugunu gostermektedir.
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4.1.3. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Dagihm

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetine iliskin bulgular Tablo 10’da yer

almaktadir.
Tablo 10
Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi
Cinsiyet N %
Kadin 122 50,83
Erkek 118 49.17
Toplam 240 100

Tablo 10’da goriildiigii gibi, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %50,83’{iniin

bayan, %49,17 nin ise erkek oldugu saptanmustir.

4.1.4. Ogretmenlerin Medeni Duruma Gére Dagihim
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durumlarina iliskin bulgular Tablo
11°de yer verilmistir.
Tablo 11

Medeni Duruma Gore Dagilim

Medeni Durum N %
Evli 168 70
Bekar 72 30
TOPLAM 240 100

Tablo 11°de goriildiigii gibi, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %70’inin evli,

%30’unun ise bekar oldugu saptanmustir.
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4.2. Alt Problemlere iliskin Bulgular ve Yorum
Bu béliimde alt problemlere iligkin bulgular ve bu bulgulara iliskin yorum yer

almaktadir.

4.2.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

flkokullarda gérevli yonetici ve gretmenlerin, ilkokullarda gdrev yapan sinif
ogretmenlerinin liderlik davranislarina iliskin algilar1 nasil bir dagilim gostermektedir.
Bu iki grubun algilar1 arasinda anlamli bir fark var midir?

Bu alt problemi ¢ozebilmek i¢in dnce d6gretmenlerin algilarina gore, daha sonra
ise yoneticilerin algilarina gore dgretmenlerin liderlik davraniglarinin nasil bir dagilim

gosterdigine deginilmistir.

a) Ogretmenlerin Algillarina Gore Kendilerinin Liderlik Davrams
Asagida tablo 12°de O&gretmenlerin algilarina gore kendilerinin liderlik

davraniglarina iligkin bulgularina yer verilmistir.

Tablo 12°de goriildiigi gibi, 6gretmenler tarafindan gosterilen en yiiksek diizeyli
¢ liderlik davranigi soyle siralanabilir: (1) ‘‘Meslektaslarina okulun degerli bir iiyesi
olarak davranmak ( X =4,57; Her zaman)’’, (2) “‘0grencilerine giiven vermek (X=4,57;
Her zaman)”’, (3)‘ ‘egitim 6gretim etkinliklerini 6grencilerin diizeylerine gore geligtirme
konusunda istekli olmak (X=4,46; Her zaman)’’ olarak saptanmustir.

Bu calismada ayrica, 6gretmenler tarafindan gosterilen en diisiik diizeydeki ti¢
liderlik davranis1 ise sunlardir: (1) ““Il bolge veya iilke diizeyindeki mesleki calisma
gruplarinda gorev almak (X =2,57; Nadiren)’, (2) “‘Okula kaynak saglamak amaciyla
kurumlarla ve kisilerle iletisim kurmada istekli olmak (X =3,15; Bazen)’’, (3)‘‘Okul
stratejik plamimin veya planda yer alan bazi hedeflerin belirlenmesi ve geligtirilmesi

stirecine katilmak (X =3,24; Bazen)’’ olarak saptanmustir.
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Tablo 12

Ilkokul Ogretmenlerin Liderlik Davramslarina iliskin Algilarinin Dagihimm

Higbir Nadiren | Bazen Sik Her Toplam
zaman Sik [ Zaman

Liderlik Davramslar:
N % |N|% [N|%|N|%|N|%| N | %

1.0gretmen adaylarina, stajyer dgretmenlere ve
okula yeni atanan gretmenlere yardimer olmak 3 13 8 33 38 | 158 | 58 | 242 | 133 | 554 | 240 100 | 4,29

2.Meslektaglarinin mesleki gelisimini artirmaya
yonelik ¢aba sarf etmek 3 13 14 58 70 | 29,2 | 78 |325| 75 | 31,3 | 240 | 100 | 3,87

3.Gozlem  ve  deneyimlerini  paylasarak
meslektaglarina doniit saglamak 2 0,8 6 2,5 52 (21,7 90 | 375 90 37,5 | 240 100 | 4,08

4. Arkadaslarim  alanlariyla ilgili  giincel
gelismelerden haberdar etmek 1 04 18 75 68 283 99 | 413 | 54 | 225 | 240 100 | 3,78

5-.Ogretmenlikle ilgili ¢alismalar veya arastirma
projeleri siireglerine dahil olmak 9 | 38| 40 | 167 | 103 |429| 58 |242| 30 | 125 | 240 | 100 | 3,25

6-.11 bolge veya iilke diizeyindeki mesleki ¢aligma
gruplarinda gorev almak. 36 15 83 34,6 84 | 35 | 22 | 92| 15 6,3 240 100 | 2,57

7. Egitim siirecine velilerin daha fazla katilimini
saglayacak etkinliklerde gorev almak. 8 33 37 154 | 100 | 41,7 | 64 | 26,7 | 31 | 129 | 240 | 100 | 3.3

8.0kula kaynak saglamak amaciyla kurumlarla ve
kisilerle iletisim kurmada istekli olmak. 25 | 104 | 45 | 188 | 81 (338 48 | 20 | 41 | 17,1 | 240 | 100 | 3,15

9.0kulun gelismesine yonelik ¢alismalara katilim
konusunda istekli olmak. 5 2,1 13 54 82 34,2 74 30,8 66 27,5 240 100 3,76

10-Meslektaslariyla, 6grencilerin sinif diizeyinde
basar1 durumlariyla ilgili goriis aligverisinde | O 0 8 3,3 21 | 88 | 88 |36,7| 123 | 51,2 | 240 100 | 4,36
bulunmak.

11. Okula iliskin bilgi ve raporlarin hazirlanmasi
konusunda istekli olmak 14 58 34 14,2 75 31,3 65 27,1 52 21,7 240 100 3,45

12.Meslektaslarindan ~ yeni  seyler  6grenme
konusunda agik olmak. 1 0,4 5 2,1 25 | 104 | 73 | 30,4 | 136 | 56,7 | 240 100 | 4,41

13- Zimre baskanligi gibi resmi Onderlik
gorevlerini etkin bigimde gergeklestirmek 15 | 63 45 18,8 71 | 296 | 52 | 21,7 | 57 | 23,8 | 240 | 100 | 3,38

14.0kul stratejik planinin veya planda yer alan

b'é'lZl 'hedeﬂerin belirlenmesi ve gelistirilmesi 12 5 44 18,3 04 392 55 |229| 35 | 146 | 240 100 | 324
siirecine katilmak

15.0kulda uygulanacak Ogretim programlarina

yonelik materyallerin segiminde gorev almak 14 | 58 | 34 | 142 | 97 |404| 59 |246| 36 | 15 | 240 | 100 | 329
16-Ogrencilerine giivenmek 2 | o8| 3 13 | 33 |138| 83 |346| 119 | 496 | 240 | 100 | 4,31
17-Ogrencilerine giiven vermek. 0| o 2 08 | 11 | 46| 75 |313| 152 | 63,3 | 240 | 100 | 457

18- Egitim ogretim etkinliklerini &grencilerin
diizeylerine gore gelistirme konusunda istekli 0 0 1 0,4 23 96 | 81 |338]| 135 | 56,3 240 100 4,46
olmak.

19- Meslektaslarina okulun degerli bir tiyesi

olarak davranmak 0 0 6 25 13 | 54 | 59 | 246 | 162 | 67,5 | 240 100 | 4,57
20-Ogrencinin akademik basarisini destekleyecek
okul dist etkinlikler diizenlemek 6 2,5 31 129 | 103 (429 | 46 | 19,2 | 54 22,5 | 240 100 3,46
21-  Okul hedeflerinin  gergeklestirilmesine
yonelik olarak yapici tutumlar sergilemek. 3 1,3 3 1,3 37 (154|101 | 42,1 | 96 40 240 100 4,18
22- Okula iligkin sorunlarin ¢éziimiine yonelik
olarak katilimer tutumlar sergilemek 4 17 8 33 49 204|101 (421 78 | 325 | 240 100 4
23-. Okulla ilgili kararlarin  alinmasinda

meslektaslarinin etkin katilimi i¢in ¢aba sarf | 6 2,5 21 8,8 64 | 26,7| 94 |39,2| 55 22,9 240 100 3,71
etmek.

24,  Katimc1  ve  paylasimer  6grenme
etkinliklerine firsat tanima konusunda Ornek 0 0 16 6,7 66 | 27,5 | 96 40 62 25,8 240 100 3,85
olmak.

25. Ogrencilerin bagarisina yénelik ozverili
cahismalariyla 5rnek olmak 0 0 2 0,8 32 | 133 | 80 (333 126 | 52,5 | 240 100 | 4,38
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Genel olarak tablo 12’1 incelediginde dgretmenlerin en ¢ok sergiledikleri liderlik
davraniglar1 her zaman diizeyinde ve ¢ok yiiksek bir ortalamaya sahip, ‘meslektaslarina
okulun degerli bir tiyesi olarak davranmak’ olarak ortaya ¢ikmustir. Bunun etkenleri,
okul ortammin mutluluk vermesi, 6gretmenlerin birbirine deger vermesi ve saygi
duymasiyla ilgili bir durum olarak yorumlanabilir. En ¢ok sergilenen liderlik
davraniglarinin  ikincisi ve {giinciisii Ogrencilerle ilgili olmas1 dikkat ¢ekicidir.
““Ogretmenlerin 6grencilerine giiven vermesi’ ve buna paralel olarak ‘‘egitim égretim

’

etkinliklerini ogrencilerin diizeyine goére gelistirmesi’’ egitim Ogretimimize biiyiik
katkis1 oldugu sonucuna varilabilir.

Ogretmenlerin en az sergiledikleri liderlik davranislarina baktigimizda; ‘Il bélge
veya tilke diizeyindeki mesleki ¢alisma gruplarinda gérev almak’ olarak saptamistir.
Bunun en 6nemli nedeni olarak, bu tiir ¢alismalarin ¢ok az yapilmasi, 6gretmenlerin bu
tir calismalara ¢agrilmayacak diigiincesine sahip olmasi, yapilan ¢aligmalarin
verimliliginin hemen hemen hi¢ olmamasi ve bu tiir ¢aligmalarin bir¢ogunun
formaliteden Gteye gitmedigi diisiincesinin hakim oldugu soylenebilir. Diger en az
sergilenen liderlik davranislarina baktigimizda, ‘Okula kaynak saglamak amaciyla
kurumlarla ve kisilerle iletisim kurmada istekli olmak’ ve ‘Okul stratejik planinin veya
planda yer alan bazi hedeflerin belirlenmesi ve gelistirilmesi siirecine katilmak’ olarak
tespit edilmesi nedenine bakildig1 zaman, 6gretmenlerin okulu sahiplenmedigi durumu
ortaya ¢ikmig olarak yorumlanabilir. Bazi durumlarda ise Ogretmenlerce yapilan
caligmalarin il, ilge midirliiklerince veya bakanlik nezdinde gerekli Onemin
verilmemesi olarak yorumlanabilir. Ogretmenler, okul ¢apindaki etkinliklere katilarak,
okulu gelistirici projeler hazirlayarak, tim o6gretim etkinliklerini 6grencilerle birlikte
planlayip, paylasarak; dgrencilerin 6gretim etkinliklerine iliskin diisiince ve tutumlarini
denemelerine firsatlar vererek, performanslarini artirabilecek diisiince ve davraniglarinin
gerceklesmesini destekleyerek, etkili 6gretmenlik davraniglarini, ayn1 zamanda liderlik
davraniglarini gostermis olurlar (Aslan, 2013: 36).

Can (2009) yaptig1 calismada, Tiirkiye’deki ii¢ ilden segilen 10 yonetici ve 20
ogretmenle kendi okullarinda yiiz yiize ayrintili goriismeler yapmustir. {lkdgretim ve
ortadgretim okullarindaki oOgretmenlerin simifta ve okuldaki oOgretmen liderligi
davraniglarini saptamanin amaclandigi bu arastirmasinda, okullarda gorev yapan

Ogretmenlerin hedef belirleme, istekli ¢alisma, giiven ve vizyon olusturma ve kararlilik

(13 2

gibi Ogretmen liderligi davranis ve rollerini simf yOnetiminde “orta” diizeyde

gosterdikleri belirtilmistir.
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b) Yéneticilerin Algilarina Gore Simf Ogretmenlerinin Liderlik Davramslar

Asagida Tablo 13’de ise yoneticilerin ilkokullarda gorevli sinif 6gretmenlerinin
liderlik davraniglarina iliskin algilarinin dagilimi verilmistir.

Tablo 13°de gorildiigl lizere, yonetici algilarina gore dgretmenler tarafindan
gosterilen en yiiksek diizeydeki {i¢ liderlik davranisi sdyle siralanabilir: (1) “‘Ogretmen
adaylarina, stajyer 6gretmenlere ve okula yeni atanan 6gretmenlere yardimcit olmak
(X=4,59; Her zaman)’’, (2)‘‘6grencilerine giiven vermek (X =4,57; Her zaman)’’
(3) “‘meslektaslarima okulun degerli bir iiyesi olarak davranmak (X=4,33; Her zaman)’’
olarak saptanmustir.

Bu ¢aligmada, yonetici algilarina gore 6gretmenler tarafindan gosterilen en diistik
diizeydeki ii¢ liderlik davramslari ise sunlardir: (1) /I bélge veya iilke diizeyindeki
mesleki calisma gruplarinda gérev almak (X =2,81; Bazen)”’, (2) “‘6gretmenlikle ilgili
calismalar veya arastirma projeleri siireclerine ddhil olmak (X =3,45; Sik sik)’’,
(3) “‘egitim siirecine velilerin daha fazla katilmini saglayacak etkinliklerde gorev

almak (X =3,52; Sik sik)’’ olarak saptanmuistir.
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Tablo 13
Yoneticilere Gore, Ilkokul Ogretmenlerinin Liderlik Davramslarina iliskin
Algilarimin Dagilimi

Hicbir Nadiren | Bazen Sik Her Toplam
zaman Sik | Zaman

>

Liderlik Davramslar:
N[([%|N|% | N|%|N|[{%|N|%|N|%

1.0gretmen adaylarina, stajyer 6gretmenlere ve
okula yeni atanan dgretmenlere yardime1 olmak 0 0 1 11 6 | 68 | 21 |239| 60 | 682 | 88 100 | 4,59

2.Meslektaglarinin mesleki gelisimini artirmaya
yonelik ¢aba sarf etmek 2 2,3 3 3,4 15 17 35 39,8 33 37,5 88 100 4,07

3.Gozlem ve deneyimlerini paylasarak
meslektaglarina déniit saglamak 1 11 6 6,8 14 15,9 40 | 455 27 30,7 88 100 3,98

4.  Arkadaslarmi  alanlariyla  ilgili  giincel
gelismelerden haberdar etmek 0 0 6 6,8 18 20,5 40 45,5 24 27,3 88 100 3,93

5-.Ogretmenlikle ilgili ¢alismalar veya arastirma
projeleri siireglerine dahil olmak 4 | 45 | 10 | 124 | 20 | 33 | 32 |364| 13 | 148 | 88 | 1200 | 345

6-.11 bolge veya iilke diizeyindeki mesleki calisma
gruplarinda gorev almak. 8 9,1 25 28,4 34 38,6 18 20,5 3 3,4 88 100 2,81

7. Egitim stirecine velilerin daha fazla katilimini
saglayacak etkinliklerde gorev almak. 4 4,5 8 9.1 29 | 33 | 32 364 | 15 17 88 100 | 352

8.0kula kaynak saglamak amaciyla kurumlarla ve
kisilerle iletisim kurmada istekli olmak. 5 5,7 7 8 19 | 216 | 24 | 273 | 33 37,5 88 100 3,83

9.0kulun gelismesine yonelik ¢aligmalara katilim

konusunda istekli olmak. 2 | 23 6 6.8 12 | 136 | 33 | 375 | 35 | 398 | 88 100 | 4,06
10-Meslektaslariyla, 6grencilerin sinif diizeyinde

basart durumlariyla ilgili goriis aligverisinde 1 11 4 45 14 | 159 | 41 | 46,6 28 31,8 88 100 4,03
bulunmak.

11. Okula iligkin bilgi ve raporlarin hazirlanmasi

konusunda istekli olmak i 11 8 9,1 21 23,9 37 42 21 23,9 88 100 3,78

12.Meslektaslarindan ~ yeni  seyler ogrenme
konusunda agik olmak. o | o 4 45 | 14 | 159 | 36 409 | 34 | 386 | 88 | 100 | 414

13- Zimre bagkanligi gibi resmi onderlik
gorevlerini etkin bigimde gergeklestirmek 6 68 7 8 22 | 25 | 29 | 33 | 24 | 273 | 240 | 100 | 3,66

14.0kul stratejik planinin veya planda yer alan
bazi hedeflerin belirlenmesi ve gelistirilmesi

L 4 4,5 5 57 22 25 37 42 20 22,7 240 100 3,73
siirecine katilmak

15.0kulda uygulanacak &gretim programlarina

yonelik materyallerin se¢iminde gérev almak 1 1,1 11 125 | 23 [ 261 | 40 |455| 13 | 148 | 88 100 36
16-Ogrencilerine giivenmek 0 0 3 34 12 | 136 | 30 | 341 | 43 48,9 88 100 4,28
17-Ogrencilerine giiven vermek. 0 0 0 0 7 8 u | 273 | 57 648 8 100 457
18- Egitim ogretim etkinliklerini Ogrencilerin

diizeylerine goére gelistirme konusunda istekli 1 11 2 23 12 | 136 | 38 | 432 | 35 39,8 88 100 4,18
olmak.

19- Meslektaglarina okulun degerli bir iiyesi

olarak davranmak 1| 12 2 23 12 | 136 | 25 | 284 | 48 | 545 | 88 100 | 433

20-Ogrencinin akademik basarisini destekleyecek
okul dis1 etkinlikler diizenlemek 0 0 11 12,5 26 29,5 35 39,8 16 18,2 88 100 3,64

21-  Okul hedeflerinin  gergeklestirilmesine
yonelik olarak yapici tutumlar sergilemek. 0 0 9 10,2 14 | 159 | 38 | 432 | 27 30,7 88 100 3,94

22- Okula iligkin sorunlarin ¢dziimiine yonelik

olarak katilime1 tutumlar sergilemek 1 11 8 9.1 14 | 159 | 32 | 364 | 33 37,5 88 100 4
23-.  Okulla ilgili kararlarin  almmasinda

meslektaslarinin  etkin katilimi igin ¢aba sarf 0 0 4 4,5 19 21,6 27 30,7 38 43,2 88 100 4,13
etmek.

24.  Katillmei  ve  paylasimcir  Ogrenme

etkinliklerine firsat tanima konusunda Ornek 1 11 3 34 17 [ 193 | 26 | 295 | 41 46,6 88 100 4,17
olmak.

25. Ogrencilerin basarisia yonelik  ozverili
caligmalartyla 8rnek olmak 0 0 3 34 8 9,1 39 | 443 38 43,2 88 100 4,27
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Genel olarak Tablo 13’de yoneticilerin, ilkokul &gretmenlerinin liderlik
davraniglarina iliskin algilarmin  dagilimina baktigimizda; ogretmenlerce en sik
gosterilen liderlik davranist ‘‘Ogretmen adaylarina, stajyer égretmenlere ve okula yeni
atanan ogretmenlere yardimci olmak’’ olarak saptanmistir. 88 yoneticinin (midiir,
miidiir yardimcisi) hemen hemen tamamina yakini (60 yonetici) bu segenegi
isaretlemistir (Tablo 13). Bu da yonetici algisiyla deneyimli O6gretmenlerin aday
ogretmenlere ¢ok fazla yardim etmek istediginin bir gostergesidir. Ogretmenlerce en sik
gosterilen liderlik davramisinin ikincisi  “‘Ogrencilerine giiven vermek’’ olarak
saptanmistir. 88 yoneticinin (miidiir, miidiir yardimecisi) yarisindan fazlasinin (57
yonetici) bu se¢enegi isaretlemistir (Tablo 13). Burada da 6gretmenlerin 6grencilerine
ne kadar bagh oldugunu, ne kadar giivendiginin bir gostergesi olarak yorumlanabilir.
Ogretmenlerce en sik gosterilen liderlik davranisinin {igiinciisii ‘Meslektaslarina okulun
degerli bir iiyesi olarak davranmak’ saptanmigtir. 88 yOneticinin yarisindan fazlasi (48
yonetici) bu segenedi isaretlemistir. Ogretmenler kendi liderlik davramislarini
degerlendirirken, en yliksek ortalamaya sahip secenek ‘Mmeslektaslarina okulun degerli
bir iiyesi olarak davranmak’ olarak Dbelirlemislerdir. Hem yoneticilerin, hem
Ogretmenlerin ¢ok yiiksek bir ortalamayla bu secenegi isaretlemeleri; okul ortaminin
mutluluk vermesi yonetici ve 6gretmenlerin birbirine deger vermesi, birbirini sevmesi,
birbirine saygi duymas ile ilgili bir durum olarak yorumlanabilir.

Yonetici algilartyla, 6gretmenler tarafindan en az siklikla sergilenen liderlik
davramglarini inceledigimizde; en diisiik ortalamayla ( X =2,81-Bazen) ‘I/ bhélge veya
lilke diizeyindeki mesleki ¢alisma gruplarinda gérev almak’’ olarak saptamustir.
Ogretmenler kendi liderlik davramislarini degerlendirirken de en az ortalamaya (X=2,57-
Nadiren) sahip secenek ‘il bolge veya iilke diizeyindeki mesleki ¢alisma gruplarinda
gorev almak’ olarak belirlemislerdir. Yoneticilerin ve 6gretmenlerin ortak payda da
bulustuklar1 bir secenek olmustur. Bunun en 6nemli nedeni, bu tiir ¢alismalarin ¢ok az
yapilmasi, 6gretmenlerin bu tiir ¢alismalara ¢agrilmayacak diislincesine sahip olmasi ve
yapilan ¢alismalarin verimliliginin hemen hemen hi¢ olmamas1 olarak yorumlanabilir.
Milli Egitim Bakanlig1 bu tiir caligmalarin sayisini il, bolge ve iilke diizeyinde artirmali,
icerigini de mevzuat, bolge ve illerin kosularina gore belirleyerek biitiin dgretmenleri
kapsayacak sekilde yeniden hazirlayarak uygulamaya konuldugu zaman daha etkili
olacag1 soylenilebilir. Yonetici algisiyla, Ogretmenler tarafindan en az siklikla
sergilenen liderlik davranislarinin  ikincisine baktigimizda, ‘Ogretmenlikle ilgili

calismalar veya arastirma projeleri siireglerine dahil olmak’ olarak saptanmistir.
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Yoneticiler 0gretmenlerin kendileriyle ilgili ¢aligmalara ve proje siireglerine yeterince
katilmadiklarin1 savunmaktadir. Yonetici algisiyla, 6gretmenler tarafindan en az siklikla
sergilenen liderlik davranislarinin tiglinciisiine baktigimizda ‘Egitim siirecine velilerin
daha fazla katilmini saglayacak etkinliklerde gorev almak.’ olarak saptanmistir.
Yoneticiler; 6gretmenlerin, velileri egitim siirecine katmak icin yapilacak etkinliklere
katilimlarini yetersiz olarak gordiikleri sdylenebilir.

Beycioglu (2009) ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin
sergiledikleri liderlik rollerine iligkin yoOneticilerin ve Ogretmenlerin algi ve
beklentilerinin ne diizeyde oldugunu ortaya ¢ikarabilmeyi amagladigi doktora tezinde,
kurumsal gelisme, mesleki gelisim ve meslektaslarla isbirligi boyutlarinda hem
Ogretmenlerin hem de yoneticilerin ¢ogunlugu okullarinda belirli bir diizeyde 6gretmen
liderliginin var oldugunu gosteren davraniglar sergilendigi sonucunu destekler
dogrultuda goriisler ifade etmislerdir.

Ilkokullarda gérevli yonetici ve sinif 6gretmenlerinin, ilkokullarda gorev yapan
siif 6gretmenlerinin liderlik davraniglarina iliskin algilar1 arasinda anlamli bir fark olup

olmadigini test etmek icin ‘‘t’’ testinden yararlanilmis ve sonuglar asagida Tablo 14’de

verilmigtir.
Tablo 14
Ogretmen ve Yoneticilerin, Ogretmenlerin

Liderlik Davramslarina iliskin Algilarinin Analizi
Boyut Denek n X SS t p
Kurumsal Ogretmen 240 3,28 , 14649 -3,600 ,000*
Gelisme Yonetici 88 3,62 , 76003
Mesleki Ogretmen | 240 4,25 51722 ,902 ,369
Gelisme Y 6netici 88 4,18 64074
Meslektaslarla Ogretmen 240 3,85 ,69492 -1,739 ,083
Isbirligi Y 6netici 88 4,00 ,69081
TOPLAM Ogretmen 240 3,82 ,54823 -1,694 ,091

Y Onetici 88 3,94 ,63707
*p<0,05

Tablo 14°de gorildigi gibi; 6gretmen ve yoneticilerin 6gretmenlerin liderlik
arasinda anlamh fark (p>0,05) saptanmamustir. Diger bir degisle bu boyutlarla ilgili
yonetici ve Ogretmenler, Ogretmen liderligine iliskin benzer algilara sahiptirler.

‘Kurumsal gelisme’ boyutunda ise yonetici ve 6gretmen algilar1 arasinda anlamli bir
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fark  (p<0,05) saptanmistir. Beycioglu (2009) Hatay ilinde ilkdgretim okullarinda
Ogretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iliskin arastirmasinda; O6gretmen ve
yoneticilerin, Ogretmenlerin liderlik davranislarina iliskin algilarmin analizinde
‘kurumsal gelisme’, ‘mesleki gelisme’ ve ‘meslektaslarla isbirligi’ boyutlarinda anlaml
bir farkin olmadig1 saptanmaistir.

Bu bulgular Beycioglu (2009) tarafindan yapilan arastirma bulgulari ile ‘mesleki
/g1’ boyutunda Ortiismektedir.

Yonetici ve Ogretmen algilarina iliskin bulgular1 inceledigimizde, ‘Kurumsal
gelisme’ boyutunda yonetici algilarmm ( X =3,62-S1k sik), 6gretmen algilarma gore
(X =3,28-Bazen) daha yiiksek oldugu saptanmistir. ‘Ogretmen ve yoneticilerin,
Ogretmenlerin  liderlik  davraniglarina iliskin  algilarinin ~ toplam  ortalamasina

baktigimizda; 6gretmenlerin genel ortalamasi 3,82 olup bu da Sik sik diizeyindedir.

Yonetici algilarinin genel ortalamasi ise 3,94 olup bu da sik sik diizeyindedir.

4.2.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanm ikinci alt problemi “Ilkokullarda gorevli dgretmenlerin, liderlik
davraniglarina iligkin algilar1 arasinda; a) 6grenim durumu, b) kidem, c) cinsiyet ve d)
medeni durum degiskenlerine gore anlamli farkliliklar var midir? ” bigiminde ifade

edilmisti.

a) Ogretmenlerin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Algilar
Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, Ogretmen liderlik davranislarina iliskin
algilarinin, 6grenim durumu degiskenine gére ortalama puanlar: ve standart sapmalari

Tablo 15°te verilmistir.
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Tablo 15
Ogretmenlerin Liderlik Davramslarina fliskin Ogretmen Algilarinin Ogrenim
Durumu Degiskenine Gore Ortalama Puanlar1 ve Standart Sapmalari

Boyut Ogrenim N X SS
Durumu

Kurumsal Gelisme On Lisans 18 3,62 , 73801
Lisans 206 3,23 , 74578
Yiksek Lisans 16 3,56 ,63229
Toplam 240 3,47 , 14649

Mesleki Gelisme On Lisans 18 4,41 ,62536
Lisans 206 4,24 ,51104
Yiksek Lisans 16 4,23 46577
Toplam 240 4,29 51722

Meslektaslarla isbirligi On Lisans 18 4,18 ,80139
Lisans 206 3,83 ,66773
Yiiksek Lisans 16 3,73 84764
Toplam 240 3,91 ,69492

TOPLAM On Lisans 18 4,08 ,66315
Lisans 206 3,79 ,53571
Yiiksek Lisans 16 3,89 52051
Toplam 240 3,92 ,54823

Tablo 15°de yer alan bulgulan inceledigimizde ‘Kurumsal gelisme’ boyutunda
en yiiksek ortalamanmn ( X =3,62-Sik sik) on lisans, en diisiik ortalamanin (X =3,23-
Bazen) ise lisans diizeyinde oldugu ortaya ¢ikmustir. ‘Mesleki gelisme’ boyutunda en
yiiksek ortalamanin ( X =4,41-Her zaman) 6n lisans, en diisiik ortalamanm (X =4,23-
boyutunda en yiiksek ortalamanin ( X =4,18-Sik sik) 6n lisans, en diisiik ortalamanim
( X =3,73-Sik sik) ise lisans diizeyinde oldugu ortaya ¢ikmigtir. Katilimeilarin toplam
aritmetik ortalamalar1 inceledigimizde, biitiin alt boyutlar agisindan 6n lisans olan
katilimcilarin  diger katilimcilara gore daha yiliksek aritmetik ortalamalara sahip
olduklar1 goriilmektedir

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, Ogretmen liderlik davraniglarina iliskin
algilarmin, oOgrenim durumu degiskenine gbére anlamli  bicimde farklilagip
farklilasmadigin1 belirlemek {izere yapilan varyans analizi sonuglar1 Tablo 16’da

verilmistir.




Tablo 16
Ogretmenlerin Liderlik Davramslarina fliskin Ogretmen Algilarinin Ogrenim

Durumu Degiskenine Gore Varyans (Anova) Analizi
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Boyut Varyans Kareler SD Kareler F p
kaynagi Toplam Ortalamasi
Kurumsal Gruplar 3,908 2 1,954 3,583 |,029*
Gelisme Aras1
Gruplar I¢i | 129,274 237 ,545
Toplam 133,183 239
Mesleki Gelisme | Gruplar ,496 2 ,248 ,926 ,398
Arasi
Gruplar i¢i | 63,441 237 ,268
Toplam 63,937 239
Meslektaslarla Gruplar 2,318 2 1,159 2,429 | ,090
Isbirligi Arast
Gruplar I¢i | 113,097 237 ATT
Toplam 115,416 239
Gruplar 1,461 2 731 2,460 | ,088
Arasi
TOPLAM Gruplar 70,371 237 ,297
Ici
Toplam 71,833 239
*p<0,05
Tablo 16°daki bulgular incelendiginde; ‘kurumsal gelisme’ (p=,029%),

boyutunda anlamli bir fark (p<0,05) saptanmigtir. Bu farkin hangi 6grenim grubundan
kaynaklandigini anlamak i¢in LSD test yapilmistir (Tablo 17). ‘Mesleki gelisme’ ve
fark (p>0,05) olmadig:

ey

‘meslektaglarla boyutlar1 agisindan anlamlh
saptanmistir. Ogretmen liderlik davramslarma iliskin algillarinin  6grenim durumu
toplamini inceledigimizde anlamli bir fark (p>0,05) olmadig1 saptanmuistir.

Beycioglu (2009) Hatay ilinde ilkogretim okullarinda 6gretmenlerin
sergiledikleri liderlik rollerine iliskin arastirmasinda; O6gretmen algilarmin 6grenim
durumu degiskenine gore ‘kurumsal gelisme’, ‘mesleki gelisme’ ve ‘meslektaslarla
isbirligi’ boyutu agisindan farklilagsmadig: saptanmustir.

Bu bulgular Beycioglu tarafindan yapilan arastirma bulgular ile ‘mesleki

gelisme’ ve ‘meslektaslarla igbirligi’ boyutlariyla ortiismektedir.
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Tablo 17

Kurumsal Gelisme Boyutundaki Anlamh Farkin Kaynagin1 Bulmak icin Yapilan

LSD Testi
Ogrenim Ogrenim Ortalamalar Standart
Arasi Fark (I-
Boyut Durumu Durumu J) Hata p
(1 ()
Lisans ,39284* ,18152 ,031*
Kurumsal | ¢y icans .

Gelisme Yl_lksek ,06019 ,25376 ,813

Lisans
*p<0,05

Tablo 17°de goriildiigi gibi, 6gretmenlerin 6grenim dizeyleri algilarma gore
anlamli fark 6n lisans ve lisans diizeyinde (p<0,05) oldugu saptanmustir. . On lisans
mezunu Ogretmenler, lisans mezunu O6gretmenlere gore nispeten daha c¢ok liderlik

davranigina sahiptirler.

b) Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gore Algilar:
Arastirmaya katilan O6gretmenlerin, 6gretmen liderlik davranislarina iliskin
algilarinin, kidem degiskenine gbre ortalama puanlar1 ve standart sapmalar1 Tablo

18’de verilmistir
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Tablo 18

Ogretmenlerin Liderlik Davramslarina Iliskin Ogretmen Algilarimin Kidem
Degiskenine Gore Ortalama Puanlar1 ve Standart Sapmalar

Boyut Kidem N X SS
Kurumsal Gelisme 1-5yil 19 3,29 , (3722
6-10 yil 47 3,17 ,62976
11-15 y1l 65 3,12 , 72049
16-20 y1l 64 3,30 , 77550
21 yil ve Ustii 45 3,62 77567
Toplam 240 3,30 , 14649
Mesleki Gelisme 1-5 yil 19 4,23 ,64511
6-10 yil 47 4,24 ,49384
11-15 y1l 65 4,22 ATT57
16-20 y1l 64 4,20 ,50595
21 yil ve ustii 45 4,37 ,55690
Toplam 240 4,25 51722
Meslektaslarla isbirligi 1-5yil 19 3,77 , 72998
6-10 yil 47 3,79 ,62687
11-15y1l 65 3,81 ,67798
16-20 y1l 64 3,80 ,68399
21 yil ve Ustii 45 4,06 , (7342
Toplam 240 3,85 ,69492
TOPLAM 1-5yil 19 3,80 ,61337
6-10 y1l 47 3,76 AT716
11-15 y1l 65 3,74 49472
16-20 y1l 64 3,80 ,54891
21 y1l ve Uistii 45 4,04 ,62518
Toplam 240 3,82 ,54823

Tablo 18’deki bulgular incelendiginde; dgretmen algilarina gore ‘Kurumsal
gelisme’ boyutunda en yiiksek ortalamanin ( X =3,62-Sik sik) 21 yil ve iistii kideme
sahip Ogretmenler, en diisiik ortalamanmin ise (X =3,12-Bazen) 11-15 yil arasi
Ogretmenler olusturmaktadir. ‘‘Mesleki gelisme’’ boyutunda; en yiiksek ortalamanin
( X =4,37-Her zaman) 21 yil ve iistii kideme sahip 6gretmenler, en diisiik ortalamanin
ise ( X =4,20-Her zaman) 16-20 yil aras1 6@retmenler olusturmaktadir. ¢‘Meslektaslarla

.....

boyutunda en yiiksek ortalamanmn ( X =4,06-Sik sik) 21 yil ve iistii kideme
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sahip Ogretmenler, en diisiik ortalamanin ise (X =3,77-Sik sik) 1-5 yil arasi

Ogretmenler oldugu saptanmistir. Katilimcilarin  genel aritmetik ortalamalari
incelendiginde, biitiin alt boyutlar agisindan 21 yil ve iizeri kidemi olan katilimcilarin
diger katilimcilara gore daha yiiksek aritmetik ortalamalara sahip olduklar
gorilmektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, 6gretmen liderlik davraniglarina iliskin
algilarinin, kidem degiskenine gore anlamli bir fark olusturup olusturmadigin
belirlemek iizere yapilan varyans analizi sonuglart Tablo 19°da verilmistir.

Tablo 19

Katiimcilarin Ogretmenlerin Liderlik Davramslarina iliskin Algilarinin Kidem
Degiskenine Gore Varyans (Anova) Analizi

Boyut Varyans Kareler SD Kareler F p
kaynagi | Toplam Ortalamasi
Kurumsal Gruplar 7,573 4 1,893 3,542 ,008*
Gelisme Arast
Gruplar I¢i | 125,610 235 ,535
Toplam 133,183 239
Mesleki Gruplar ,858 4 214 ,799 527
Gelisme Arast
Gruplar I¢i | 63,079 235 ,268
Toplam 63,937 239
Meslektaslarla | Gruplar 2,535 4 ,634 1,320 ,263
Isbirligi Arast
Gruplar I¢i | 112,880 235 ,480
Toplam 115,416 239
Gruplar 2,744 4 ,686 2,333 ,056
Arasi
TOPLAM Gruplar 69,089 235 ,294
Ici
Toplam 71,833 239
*p<0,05

Tablo 19°daki bulgular incelendiginde, 6gretmen algilarina gore; ‘kurumsal
gelisme’ (p=,008*), boyutunda anlaml bir fark (p<0,05) saptanmigtir. Bulunan anlaml
farkin hangi mesleki kidem grubundan kaynaklandigini anlamak ig¢in LSD testi

evey

yapilmistir (Tablo 20). ‘Mesleki gelisme’ ve ‘meslektaslaria isbirligi’ boyutlarinda
anlamli bir fark (p>0,05) olmadig1 saptanmistir. Kidem degiskenin genel toplaminda

anlamli bir fark (p>0,05) saptanmamustir.
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Tablo 20
Kurumsal Gelisme Boyutundaki Anlamh Farkin Kaynagin1 Bulmak icin Yapilan
LSD Testi
Ogrenim | Ogrenim Ortalamalar Standart
Arasi Fark (I-
Boyut Durumu Durumu J) Hata p
Q) ()
1-5 yil ,33476 ,20003 ,096
Kurumsal 21 yil ve 6-10 y1l ,45695* ,15248 ,003*
Gelisme Usti 11-15 y1l ,50237* ,14178 ,000*
16-20 y1l ,32508* ,14223 ,023*

Tablo 20’ de gortldigi gibi 21 yil ve isti kideme sahip 6gretmenlerin
algilariyla, 6-10 yil, 11-15 yi1l ve 16-20 yil kideme sahip Ogretmenlerin algilari
birbirinden farklidir. Buna gore 21 yil ve iistii mesleki kideme sahip 6gretmenler, diger
ogretmenlere oranla liderlik davraniglarini daha ¢ok uyguladiklarini ifade etmislerdir.
21 yil ve tstii mesleki kideme sahip 6gretmenlerle 1-5 yil arasinda mesleki kideme
sahip 6gretmenlerin algilar1 arasinda anlamli bir fark goriilmemistir.

Cikan sonuca gore, mesleki tecriibesi fazla olan 6gretmenlerin; kendilerinden
daha az tecriibeye sahip Ogretmenlere veya meslege yeni baslayan 6gretmenlere gore
daha farkli bir bakis agisina sahip olmalar1 dogal goriilebilir. Bu farkliligin nedenleri
arasinda; tecriibe, daha fazla okul midiiriiyle ¢alisma, okul- veli ve 6grencileri daha

yakindan tanima firsat1 bulma, gibi sebepler sayilabilir.

¢) Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Algilar
Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin, 6gretmen liderlik davranislarina iliskin
algilariin cinsiyet degiskenine gore ortalama puanlar1 ve standart sapmalar1 Tablo 21’

de verilmistir.
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Tablo 21
Ogretmenlerin Liderlik Davramslarina fliskin Ogretmen Algilarinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Analizi

Boyut Cinsiyet n X SS t p
Kurumsal Gelisme | Kadin 122 3,26 , 78965 -,455 ,650
Erkek 118 3,31 ,70176
Mesleki Gelisme Kadin 122 4,29 ,49660 1,236 ,218
Erkek 118 4,21 ,53661
Meslektaslarla Kadin 122 3,90 ,67308 1,151 ,251

Isbirligi Erkek 118 3,80 |,71587
TOPLAM Kadin 122 3,84 ,54692 ,580 ,562
Erkek 118 3,80 ,55112

Tablo 21°deki bulgular incelendiginde; ‘kurumsal gelisme’, ‘mesleki gelisme’
ve ‘meslektaslaria igbirligi’ boyutlar1 ve genel toplam agisindan kadin ve erkek
katilimeilarin goriisleri arasinda anlamli farklilik (p>0,05) olmadigi saptanmistir. Bir
diger ifadeyle, kadin ve erkek 6gretmenler, 6gretmen liderligine iliskin benzer gortislere
sahiptirler. Beycioglu (2009) da Hatay ilinde ilkdgretim okullarinda 6gretmenlerin
sergiledikleri liderlik rollerine iligkin arastirmasinda; o&gretmenlerin cinsiyet tiirii
degiskenine gore ‘kurumsal gelisme’, ‘mesleki gelisme’ ve ‘meslektaslarla isbirligi’
boyutlar arasinda anlamli bir farkliligin olmadig saptanmistir. Bu bulgular Beycioglu
tarafindan yapilan aragtirma bulgulari ile de ortiismektedir.

Cinsiyet degiskenine iligkin bulgular genel olarak degerlendirildiginde,
“‘kurumsal gelisme’’ boyutunda erkek o6gretmenlerin (X =3,31-Bazen), kadin
dgretmenlere ( X =3,26-Bazen) gore daha yiiksek aritmetik ortalamalara sahip olduklar
saptanmugtir ¢ ‘Mesleki gelisme’” boyutunda kadin 6gretmenlerin ( X =4,29-Her zaman),
erkek ogretmenlere (X =4,21-Her zaman) gore daha yiiksek aritmetik ortalamalara
(X =3,90-Sik sik), erkek ogretmenlere (X =3,80-Sik sik) gore daha yiiksek aritmetik
ortalamalara sahip olduklar1 saptanmistir Buna gore erkek Ogretmenler, okullarda
liderlik davraniglar1 sergilerken ‘kurumsal gelisme’ boyutunda kadin 6gretmenlere gore
daha ¢ok liderlik davranisi sergiledigi sonucu ortaya ¢ikmistir. ‘Mesleki gelisim’ ve

)

daha ¢ok liderlik davranmisini sergilemektedirler. Ogretmenlerin liderlik davranislarina
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iligkin algilart cinsiyete gore incelendiginde toplamda kadin &gretmenlerin erkek
Ogretmenlere gore daha yiiksek bir ortalamaya sahip oldugu saptanmistir.
d) Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine Gore Algilari
Arastirmaya katilan O6gretmenlerin, 6gretmen liderlik davramislarina iliskin
algilarinin medeni durum degiskenine gore ortalama puanlar1 ve standart sapmalari
Tablo 22’ de verilmistir.
Tablo 22

Ogretmenlerin Liderlik Davramslarina fliskin Ogretmen Algilarinin Medeni
Durum Degiskenine Gore Analizi

Boyut Medeni n X SS t p
Durum

Kurumsal Gelisme | Evli 168 3,30 , 76001 -,458 ,647
Bekar 12 3,25 , 71801

Mesleki Gelisme Evli 168 4,27 51281 1,155 ,249
Bekar 72 419 52627

Meslektaslarla Evli 168 3,89 ,68300 1,238 217

Isbirligi Bekar 72 3,76 71967

TOPLAM Evli 168 3,85 ,54595 1,018 310
Bekar 12 3,77 55342

Tablo 22°deki bulgular incelendiginde; ‘kurumsal gelisme’, ‘mesleki gelisme’ ve
‘meslektaslarla isbirligi’ boyutlar1 ve genel toplam agisindan evli ve bekar
ogretmenlerin algilar1 arasinda anlamli bir fark (p>0,05) olmadigi saptanmistir. Bir
diger ifadeyle evli ve bekar 6gretmenler, 6gretmen liderligine iliskin benzer goriislere
sahiptirler.

Medeni durum degiskenine iliskin bulgular genel olarak degerlendirildiginde,
‘kurumsal gelisme’ boyutunda evli 6gretmenlerin ( X =3,30-Bazen), bekar dgretmenlere
( X =3,25-Bazen) gore daha yiiksek aritmetik ortalamalara sahip olduklari saptanmistir.
‘Mesleki gelisme’ boyutunda evli 6gretmenlerin (X =4,27-Her zaman), bekar
ogretmenlere ( X =4,19-Sik sik) gore daha yiiksek aritmetik ortalamalara sahip olduklari
igi” boyutunda evli 6gretmenlerin (X =3,89-Sik sik),
bekar dgretmenlere (X =3,76-Sik sik) gore daha yiiksek aritmetik ortalamalara sahip
olduklar1 belirlenmistir. Ogretmenlerin toplam ortalamalari incelendiginde, evli olan
O0gretmenlerin bekar 6gretmenlere gore daha yiiksek aritmetik ortalamaya sahip oldugu

saptanmuistir.




BOLUM V
SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, arastirmadan elde edilen sonuglar ve bu sonuglara dayali olarak

ileri siirlilen Oneriler yer almaktadir.

5.1. Sonug¢

Bu ¢alismada, ilkokullarda gorevli yonetici ve 6gretmenlerin algilarina gore,
ilkokullarda gorev yapan o6gretmenlerin liderlik davranislarinin nasil oldugu ortaya
cikartilmistir. Ogretmenlerin liderlik davranist hakkinda su sonuglara varilmistir.

I. Ogretmenlerin kendi algilarma goére, en c¢ok sergiledikleri liderlik
davraniglar; (1) ‘Meslektaslarina okulun degerli bir iiyesi olarak davranmak’,
(2) ‘ogrencilerine giivenmek vermek’, (3)‘egitim ogretim etkinliklerini d6grencilerin
diizeylerine gore gelistirme konusunda istekli olmak’ oldugu Saptanmaistir.

1. Ogretmenlerin kendi algilarina gore en az sergiledikleri liderlik davranislari;
(1) ‘N1, bolge veya iilke diizeyindeki mesleki ¢calisma gruplarinda gérev almak’, (2) ‘okula
kaynak saglamak amaciyla kurumlarla ve kisilerle iletisim kurmada istekli olmak’,
(3) ‘okul stratejik planimin veya planda yer alan bazi hedeflerin belirlenmesi ve
gelistirilmesi siirecine katilmak’ olarak saptanmistir (Tablo 12).

III. Yoneticilerin algilarina gore, ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin en
cok sergiledikleri liderlik davranslart; (1) ‘Ogretmen adaylarina, stajyer ogretmenlere
ve okula yeni atanan égretmenlere yardimct olmak’, (2)‘ogrencilerine giiven vermek’,
(3) ‘meslektaslarina okulun degerli bir iiyesi olarak davranmak’ olarak saptanmustir.

IV. Yoneticilerin algilarina gore ilkokullarda gorev yapan dgretmenlerin en az
sergiledikleri liderlik davranislar; (1) ‘Il bélge veya iilke diizeyindeki mesleki calisma
gruplarinda gorev almak’, (2) ‘6gretmenlikle ilgili ¢calismalar veya arastirma projeleri
stireglerine dahil olmak’, (3) ‘egitim siirecine velilerin daha fazla katilimim saglayacak
etkinliklerde gorev almak’ olarak saptanmigtir (Tablo 13).

V. Ilkokullarda gérevli ydnetici ve ogretmenlerin, ilkokullarda gérev yapan
ogretmenlerin liderlik davramislarina iliskin algilar1 arasinda; ‘mesleki gelisme’,
‘meslektaslarla isbirligi’ boyutlar1 arasinda anlamli fark saptanmamustir. ‘Kurumsal
gelisme’ boyutunda ise yonetici ve dgretmen algilar1 arasinda (p<0,05) anlamli fark

saptanmustir (Tablo 14).
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VI. llkokullarda gdrevli Ogretmenlerin, ilkokullarda gérev yapan
Ogretmenlerin liderlik davraniglarina iligkin algilarinin 6grenim durumu degiskenine
gore, ‘kurumsal gelisme’, boyutunda anlamli fark (p<0,05) saptanmuistir. Buradaki fark
ogretmenlerde 6n lisans ve lisans diizeyinde meydana gelmistir. On lisans mezunu
Ogretmenler, lisans mezunu dgretmenlere gore nispeten daha c¢ok liderlik davranisina
sahiptirler. ‘Mesleki gelisme’, ‘meslektaslarla isbirligi’ boyutlarinda 6grenim durumu
degiskenine gore 6gretmen algilar1 arasinda anlamli bir fark (p>0,05) saptanmamistir
(Tablo 16).

VII. Ilkokullarda gérevli ogretmenlerin, ilkokullarda gorev yapan
Ogretmenlerin liderlik davraniglarina iligkin algilarinin  kidem degiskenine gore
‘kurumsal gelisme’, boyutunda anlamli fark saptanmistir. 21 yil ve iistii kideme sahip
Ogretmenlerin algilariyla, 6-10 yil, 11-15 yil ve 16-20 y1l kideme sahip 6gretmenlerin
algilar1 birbirinden farkli oldugu saptanmistir. Mesleki kidemi 21 yil ve iistiinde olan
Ogretmenler, mesleki kidemi az olan Ogretmenlere gore nispeten daha ¢ok liderlik
davranisa sahiptirler. ‘Mesleki gelisme’, ‘meslektaslarla igbirligi’ boyutlarinda
ogretmen algilar1 kidem degiskenine gore anlamli fark olusturmamstir (Tablo 19).

VIII. Cinsiyet ve medeni durum degiskenlerine gore, ogretmenlerin liderlik
davranigina iliskin algilar1 arasinda ‘kurumsal gelisme’, ‘mesleki gelisme’, ve
‘meslektaglariyla isbirligi’ boyutlar arasinda anlamh fark (p>0,05) saptanmamistir
(Tablo 21, 22).

5.2. Oneriler
Bu arastirmanin sonuglarina dayali olarak ileri siiriilen Oneriler asagida

siralanmastir.

5.2.1.Uygulamacilar I¢in Oneriler

1- Ogretmenler; il, bolge veya iilke diizeyindeki mesleki galisma gruplarinda
gorev almalidirlar.

2- Ogretmenler, okula kaynak saglamak amaciyla kurumlarla ve kisilerle iletisim
kurmada istekli olmal1 ve bu konuda motive edilmelidir.

3.0gretmenler, ogretmenlikle ilgili ¢aligmalara veya arastirma projeleri
siireclerine dahil edilmelidir.

4- Ogretmenler, okul stratejik planma veya planda yer alan bazi hedeflerin

belirlenmesi ve gelistirilmesi stirecine katilmalidir.



79

5- Ogretmenler, egitim siirecine velilerin daha fazla katilimm saglayacak

etkinliklerde gorev almalidirlar.

5.2.2. Arastirmacilar i¢in Oneriler

1- Ogretmen Liderligine iliskin dgrenci ve veli goriisleri aragtirilabilir.

2- Ogretmen liderliginin, okul etkililigine etkisini arastiran ¢alismalar yapilabilir.

3-Bu ¢alisma anket teknigi kullanilarak yapilmistir. Benzer bir ¢alisma gézlem ve
goriisme yontemi kullanilarak yapilabilir.

4-Ogretmen Liderliginin 6grenci basarisina etkisini inceleyen arastirmalar

yapilabilir.

5- Bu arastirma devlet okullarinda yapilmistir. Benzer ¢alismalar devlet okullar
ve 0zel okullarda yapilip aralarindaki farkliliklar arastirilabilir.

6- Bu aragtirma, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir il merkezindeki
ilkokullar ile sinirlidir. Tiirkiye’deki diger il ve bolgelerde de benzer arastirmalar
yapilabilir.

7- Benzer aragtirmalar, Diyarbakir ilindeki okul 6ncesi ve ortaggretim 6gretmenleri

lizerine de yapilabilir.
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EK-1

ILKOKUL OGRETMENLERININ LIDERLIK DAVRANISLARI

(A OGRETMEN ANKETI)
Sayin meslektasim,

Bu arastrmanin  amaci, ‘Ilkokul &gretmenlerinin liderlik davranislar’’n
saptamaktir. Aragtirma sonuglari, aragtirmaci tarafindan bilimsel amagla kullanilacaktir.
Bu bilimsel ¢alismaya katkida bulunabilmeniz igin sorularin timiini igtenlikle ve
samimi olarak cevaplandirmaniz beklenmektedir.

Aragtirma iki bolimden olugmaktadir. 1. Boliimde, kisisel bilgilere iliskin sorular
yer almaktadir. II Béliimde ise, ‘Ilkokul &gretmenlerinin liderlik davranislar’’ni
belirlemeye yonelik sorulara yer verilmistir. Size en uygun gelen her soru i¢in uygun
yere bir ‘X’ isareti koyunuz. Ankete isminizi yazmaniza gerek yoktur. Ilgilerinizden
dolay1 simdiden tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Orhan ESER
Zirve Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yiiksek Lisans Ogrencisi

IL.LBOLUM
KiSISEL BiLGILER

I. Ogrenim Durumunuz:
1.( ) On Lisans
2.( ) Lisans
3.( ) Yiiksek Lisans
4.( ) Doktora

I1.Ogretmenlikteki Kideminiz:
1.()1-5yl
2.()6-10y1l
3.()11-15y1l
4.( )16-20 y1l
5.( )21 y1l ve st

I11. Cinsiyetiniz:
1.( ) Bayan
2.( ) Erkek

1VV. Medeni Durumunuz:
1.( ) Evli
2.( ) Bekar
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EK-1 (Devami)
II. BOLUM
ILKOKUL OGRETMENLERININ LIDERLiK DAVRANISLARI

Asagida ‘Tlkokul 6gretmenlerinin liderlik davraniglari’ile ilgili bazi yargi ciimleleri siralanmus,
karsilarinda da bes segenek yer almistir. Sizden beklenen, her ciimlede ifade edilen yargiya, ne dlgiide katildiginizi
belirtmenizdir. Ciimlelerdeki yargilara katilma diizeyinizi, (X) isareti koyarak belirtiniz. Her ifade i¢in bir segenek
isaretlemeyi unutmayiniz liitfen cevapsiz soru birakmayiniz.

MADDELER Her Siksik | Bazen Nadiren Higbir
zaman 4) 3) ) zaman
©) (©)]

1. Ogretmen adaylarma, stajyer dgretmenlere ve okula
yeni atanan 0gretmenlere yardimci olmak

2. Meslektaslarinin mesleki gelisimini artirmaya yonelik
caba sarf etmek

3. Gozlem ve deneyimlerini paylasarak meslektaslarina
doniit saglamak

4. Arkadaslarini alanlaryla ilgili glincel gelismelerden
haberdar etmek.

5. Ogretmenlikle ilgili calismalar veya arastirma
projeleri siireglerine dahil olmak

6. 11, bolge veya iilke diizeyindeki mesleki galisma
gruplarinda gorev almak.

7. Egitim siirecine velilerin daha fazla katilimimi
saglayacak etkinliklerde gorev almak.

8. Okula kaynak saglamak amaciyla kurumlarla ve
kisilerle iletisim kurmada istekli olmak.

9. Okulun gelismesine yonelik ¢aligmalara katilim
konusunda istekli olmak.

10. Meslektaslariyla, 6grencilerin sinif diizeyinde basar1
durumlariyla ilgili goriis aligverisinde bulunmak.

11. Okula iliskin bilgi ve raporlarin hazirlanmasi
konusunda istekli olmak.

12. Meslektaslarindan yeni seyler 6grenme konusunda
agik olmak.

13. Ziimre baskanlig1 gibi resmi 6nderlik gérevlerini
etkin bigimde gergeklestirmek.

14. Okul stratejik planinin veya planda yer alan bazi
hedeflerin belirlenmesi ve gelistirilmesi siirecine
katilmak.

15. Okulda uygulanacak gretim programlarina yonelik
materyallerin se¢iminde gérev almak.

16. Ogrencilerine giivenmek.

17. Ogrencilerine giiven vermek.

18. Egitim 6gretim etkinliklerini dgrencilerin
diizeylerine gore gelistirme konusunda istekli olmak.

19.Meslektaslarina okulun degerli bir iiyesi olarak
davranmak.

20. Ogrencinin akademik basarisini destekleyecek okul
dis1 etkinlikler diizenlemek.

21. Okul hedeflerinin gergeklestirilmesine yonelik
olarak yapici tutumlar sergilemek.

22. Okula iligkin sorunlarin ¢éziimiine yonelik olarak
katilimei tutumlar sergilemek.

23. Okulla ilgili kararlarin alinmasinda meslektaglarinin
etkin katilimi i¢in ¢aba sarf etmek.

24. Katilimei ve paylagimer 6grenme etkinliklerine
firsat tanima konusunda 6rnek olmak.

25.0¢grencilerin bagarisina ydnelik dzverili
caligmalartyla 6rnek olmak
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EK-2
ILKOKUL OGRETMENLERININ LIDERLIK DAVRANISLARI

(B YONETICI ANKETI)

Sayin Okul Yoneticisi,

Bu arastirmanin amact, ‘Ilkokul 6gretmenlerinin liderlik davraniglar’’n1 saptamaktir. Arastirma sonuglari, arastirmaci tarafindan
bilimsel amagla kullanilacaktir. Bu bilimsel ¢alismaya katkida bulunabilmeniz i¢in sorularmn tiimiinii i¢tenlikle ve samimi olarak
cevaplandirmaniz beklenmektedir. Asagida, ‘Ilkokul &gretmenlerinin liderlik davramislari’’m belirlemeye yonelik sorulara yer
verilmistir. Size en uygun gelen her soru i¢in uygun yere bir ‘X’ isareti koyunuz. Ankete isminizi yazmaniza gerek yoktur.
flgilerinizden dolayr simdiden tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Orhan ESER
Zirve Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yiiksek Lisans Ogrencisi

MADDELER Her Sik s1k Bazen Nadiren Hicbir
zaman (@) ®3) ) zaman
(®) ()

1. Ogretmen adaylarina, stajyer 6gretmenlere ve okula yeni
atanan Ogretmenlere yardimci olmak

2. Meslektaslarmin mesleki gelisimini artirmaya yonelik ¢aba
sarf etmek

3. Gozlem ve deneyimlerini paylasarak meslektaslarma doniit
saglamak

4. Arkadaglarini alanlartyla ilgili giincel gelismelerden
haberdar etmek.

5. Ogretmenlikle ilgili caligmalar veya arastirma projeleri
siire¢lerine dahil olmak

6. 11, bolge veya iilke diizeyindeki mesleki ¢alisma gruplarinda
gorev almak.

7. Egitim siirecine velilerin daha fazla katilimini saglayacak
etkinliklerde gorev almak.

8. Okula kaynak saglamak amaciyla kurumlarla ve kisilerle
iletisim kurmada istekli olmak.

9. Okulun gelismesine yonelik ¢calismalara katilim konusunda
istekli olmak.

10. Meslektaslartyla, grencilerin sinif diizeyinde basari
durumlariyla ilgili goriis aligverisinde bulunmak.

11. Okula iligkin bilgi ve raporlarin hazirlanmasi konusunda
istekli olmak.

12. Meslektaslarindan yeni seyler 6grenme konusunda agik
olmak.

13. Ziimre baskanlig1 gibi resmi onderlik gorevlerini etkin
bicimde gerceklestirmek.

14. Okul stratejik planinin veya planda yer alan bazi hedeflerin
belirlenmesi ve gelistirilmesi siirecine katilmak.

15. Okulda uygulanacak 6gretim programlarina yonelik
materyallerin se¢iminde gérev almak.

16. Ogrencilerine giivenmek.

17. Ogrencilerine giiven vermek.

18. Egitim ogretim etkinliklerini 6grencilerin diizeylerine gore
gelistirme konusunda istekli olmak.

19. Meslektaslarina okulun degerli bir iiyesi olarak davranmak.

20. Ogrencinin akademik basarisini destekleyecek okul disi
etkinlikler diizenlemek.

21. Okul hedeflerinin gergeklestirilmesine yonelik olarak
yapici tutumlar sergilemek.

22. Okula iliskin sorunlarin ¢6ziimiine y6nelik olarak katilimci
tutumlar sergilemek.

23. Okulla ilgili kararlarin alinmasinda meslektaglarinin etkin
katilimi i¢in ¢aba sarf etmek.

24. Katilime1 ve paylasimer 6grenme etkinliklerine firsat
tanima konusunda 6rnek olmak.

25. Ogrencilerin basarisina yonelik 6zverili ¢alismalarryla
ornek olmak.
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FIRVE UNIVERSITESI REKTORLUGTINE
(Sosyal Bilimler Ensitiisda)

GATIANTER
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DIYARBAKIR VALILIGI

i 1AL Eitim MGATrIOZG

Aragtirma Ve Degerdendinme Formu

ARASTIRNA SAHINNIN

Ady Seyadi

|

QOrhan [5ER

Kueum J Universnes

Oree UnheeedtesiSoayal Bikmier nstitdsh

Arastirms yapilacak et horumu ve
kandermasi

Ciyarbakr lEngde Bulinan Tkckullards pirey
yapan dgretmeniere

Aragtirma Konusu

“xonst Ofretmenierinis Liderd i Davantdar”

Kurum / Dniversites! coan Var
Arazaima fProje f Odee J Tee Onerai Tex Onerisi
Ver Togdama Araglan Ankat

GArGs Istenilecek Sirim / Birimler

KOMISYON GOROSU

dsir oy birlii ile karas verilmigtic,

MDA cOmiz anket textems ve depferiendirme kemisyoan tamfindie yapilsa incelemede
“Ilkoul Ofretmenierinin Udertk Davwanudar? Diyarboior Iinde bulunan Tkokularda pirer yapan
Ofretmeniere yWoekk uypulinack anket caligmusenn koenisyteumuren sskinen olmadding

Komisyon Karin

ruhalil Dyonia Adk v Seyadi:

R T .

KOMISYON 17.00.2014
W W




