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Okullar, insanlar1 hayata hazirlar. Okullarda verilen egitim 6gretim siireci bireyi
ve toplumu yakindan ilgilendirir. Okullarda verilen bu siire¢ basarili gegerse insanlar
hayatta mutlu olur. Bu sekilde toplumda mutlu insanlarin sayisi artar, nitelikli bir toplu
olusur.

Basaril1 okullarda yonetici, 6gretmenler ve Ogrenciler arasinda samimiyet ve
isbirligi vardir. Ogrenciler okulunu, dgretmenlerini, arkadaslarini, derslerini severlerse
mutluluklart artar. Eger 6grenci okulunu sevmiyorsa, derslerinde basarisiz olacag: gibi,
giintlin biiytik bir kismin1 mutsuz olarak gegcirir.

Basarinin yakalanmasinda Ogrencinin kendi yetenekleri, zekasi ne kadar
etkiliyse, okulu, 6gretmenleri, yoneticileri ve ¢evresi de o kadar etkilidir. Okul ortamu,
Ogretmenin tutum ve davraniglari, yoneticinin 6grenciye karst tutumunun iyi olmasi
ogrencinin okula gelip giderken huzurlu ve mutlu olmasimi artiracaktir. Bu durum,
okulun 6grenci lizerindeki etkisinin ne kadar biiylik oldugunu géstermektedir.

Bu calisma, ortadgretim o6grencilerinin mutlu okul gortislerini ortaya koymay1
amaglamaktadir. Bu amagcla okullarin dgrencilere gore mutlu bir yer olmasi i¢in okul

paydaslarindan beklentileri ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

Arastirma, tarama modelinin kullanildigi betimsel bir ¢aligmadir. Arastirmada
kullanilan veri toplama araci iki bdliimden olusmaktadir; birinci boliimde arastirmaya
katilan bireylere iliskin kisisel bilgiler; ikinci boliimde mutlu okulu belirlemeye yonelik

besli likert tipinde 57 maddeden olusan bir 6l¢ek bulunmaktadir.



Aragtirmanin evrenini, Kahramanmaras ili merkez ilgelerindeki lise 6grencileri
olusturmaktadir. Kahramanmaras il merkezinde 48 lise olup, 32.119 sayida 6grencisi
bulunmaktadir. Orneklemi ise Kahramanmaras il merkezinde bulunan 6 ortadgretim
kurumunda okuyan 576 6grenciden olusmustur. Veriler analiz edilirken degiskenlere
iliskin frekans, ylizde, ortalama degerlerine ve bagimsiz degiskenlerin anlamlilik
degerlerine bakilmistir. Bu degerlere bakilirken t-testi ve tek yonlii varyans analizi
(anova) istatistiki islemleri yapilmstir.

Yapilan analizlerden sonra 6grencilerin mutlu okul algisim1 en ¢ok etkileyen
faktoriin 6gretmenlerin sosyal yoni (Sosyal geziler diizenlemelidirler, 6grencilerin
problemleriyle ilgilenmelidirler vb.) ve kisilik dzelliklerinin (6grencilerle etkilesiminde
samimi olmalidirlar, alaninda uzman olmaldirlar, giiler yiizlii olmahidirlar vb.) oldugu
tespit edilmistir. Okulun fiziksel yapisi, okulun sosyal yapist ve etkinliklerin mutlu okul
algis1 konusunda diger faktorlere gore daha diisiik etkiye sahip olduklar goriilmiistiir.

Arastirma sonucunda 6grencilerin mutlu olabilmeleri igin, okulunda 6grenciler
icin sahsi dolaplar olmali, 6grencilerin dinlenebilecegi 6zel odalar olmali, siniflar daha
biiyiik ve ferah olmalidir. Okul miidiirii adil olmalidir, disiplinli olmalidir, 6grencilerin
sorunlarryla ilgilenmelidir. Ogretmen giiler yiizlii olmalidir, Ogrencilerle empati
kurabilmelidir, alaninda uzman olmalidir, dersi islerken eglenceli bir sekilde, dersi

sitkmadan islemelidirler.

Anahtar kelimeler: Mutlu Okul, mutlu okulda 6grenci, mutlu okulda 6gretmen,

mutlu okulda mudir
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Schools, prepares people to life . Education process in schools is closely related
to the individual and society. If successful, this process pass people in schools would be
successful in life. It circulates the happiest people in the society , the essential human
needs of society are met.

Successful schools the principals, teachers and students are between friendliness
and cooperation . School students , teachers , friends , lovers courses . It brings success
and happiness . If students do not like school , classes would fail , as a large part of the
day is spent as unhappy . This situation will adversely affect the success of students .

Being successful in the student's own capabilities, how to outsmart if effective ,
school, teachers and the surrounding area is so effective . School environment, the
teacher's attitude and behavior , the manager's attitude towards the students to be of
good students to come to school to be a peaceful and happy way , and therefore success
will increase. This case , the impact on school students shows that no matter how big .

This study of secondary school students to reveal their opinions are happy
school . In this study , students in accordance with the opinion of the school , teachers
and administrators , the school should be how to make happy the school has tried to

demonstrate that .



This research is a descriptive study using scanning model . The data collection
instrument used in this study consists of two parts ; In the first chapter personal
information regarding individuals who participated in the survey ; In the second part of
the school to determine happy five-point Likert -type scale consisting of 57 items are
available.

Participants selected from the city of Kahramanmaras 576 students were chosen
from six secondary schools . The research sub- problems are solved , t- test, ANOVA
test ; frequency, percentage, mean and standard deviation values are calculated .

Happy school student made after analysis of the factors that most affect the
perception of teachers and social aspects of personality traits that have been identified.
The physical structure of the school , the school's social structure and efficiency
compared to other factors in the perception of happy school to have the lowest effect

was observed .

Key words: Happy school students in school happy , happy school teacher , school
principal happy
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ONSOZ

Egitimde yeni degerlerin ortaya c¢ikmasiyla, okuldan beklentiler ve okulun
isleyisi degismistir. EZitim-0gretim siireci igerisinde okulu olusturan bireyler olarak
O0gretmen, 6grenci, 6grenci velileri ve okul yoneticilerinin istek ve ilgilerinin bu siirece
katkisinin kaginilmaz oldugu goriisii benimsenmeye baslanmistir. Bu siirecteki birinci
oncelik 6grencinin basarisi ve mutlulugudur.

Ogrenci, hayatinin yaklasik olarak dortte birini okulda gecirmektedir. Bu zaman
diliminde 6grenci okuluna gelirken mutlu olarak gelmelidir. Mutlu olarak gelmek i¢in
de okul yoneticisini, 6gretmenini, arkadaslarini, derslerini sevmesi gerekir. Bu da mutlu
okul kavramini ortaya g¢ikarmaktadir. Mutlu okul olusturma siirecinde de bu yapiy1
olusturan etkenlerin uyumlu ¢alismasi o6grencinin okulunu, mutlu okul olarak
gormesinde biiyiikk 6nem arz etmektedir. Egitime katilim saglayan bu etmenlerin, egitim
diinyalar1 hakkindaki algilari, goriisleri ve anlayislar1 analiz edilmeye calisilmistir. Bu
noktada 6grencilerin 6gretmenden, okuldan ve okul miidiiriinden istekleri, beklentileri
anketle Olciilmeye ve agiklanmaya caligmistir. Bu arastirmanin amaci ortadgretim
Ogrencilerinin mutlu okul hakkindaki diisiincelerinin ne oldugunu ortaya ¢ikarmak ve
bunlar1 analiz etmektir.

Arastirmanin her asamasinda bana rehberlik eden, motivasyonumu artiran,
destegini her daim hissettisim danisman hocam Yrd.Dog.Dr. Izzet DOS’e, yol
arkadasim Yunus GOKCELI ‘ye c¢alismalarim sirasinda bana destek olan hayat
arkadasim ve esim Yasemin TURKMEN?” e tesekkiir ediyorum.
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BIRINCI BOLUM

GIRIS

Kahramanmaras’daki ortadgretim okullarinda “Ogrenci Algilarma Gére Mutlu
Okulun Incelenmesi” konulu arastirmanin  bu bdliimiinde, problem durumu,

arastirmanin amaci, onemi, sinirliliklart ve tanimlar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Insan yasaminm biiyiik bir béliimiinii okulda gegirmektedir. Okul hayatin ayrilmaz
bir pargasi hayata hazirlik alanidir. Giiniimiiz toplumunda egitim kurumlarimin énemi
giderek daha iyi anlasilmaktadir. Egitim ortamlar1 egitim ara¢ ve geregleri egitim
programlari siirekli degismekte ve cagin gereklerine ayak uydurmalari saglanmaktadir.

Egitim O6gretim cabalarinin genel amaci yetismekte olan cocuklarin topluma iyi
insan ve iyi bir vatandas olmasini saglamaktir. Egitim sistemimizin temelini okullar
olusturmaktadir. Okul, dnceden belirlenmis egitim amaglarina uygun olarak, egitmek
istedigi Ogrencilere, yeni davraniglar kazandiracak yada istenmeyen davranislarini
kaldiracak yasantilar hazirlayip sunan bir sistemdir (Bagaran, 1996).

Okulun en 6nemli agik 6zelligi, lizerinde ¢alistigi hammaddenin toplumdan gelen ve
topluma giden insan olusudur. Girdisini i¢inde yasadigi ve amaglarini gergeklestirmek
tizere kuruldugu toplumdan almasi ve bu girdiyi isledikten sonra yine topluma ¢ikti
olarak sunmasi nedeniyle, okullar toplumdan ayr1 diistiniillemez (Celep ve Cevat, 2000).
Okul, bir yandan egitim araciligiyla insami kendisi i¢in yararli ve yeterli kilmaya
calisirken, bir yandan da onu, i¢inde yasadigi topluma ve tiim insanliga yararl,
toplumsal bilinci gelismis bir birey olmasi i¢in egitmeyi amaglamaktadir (Yavuzer,
2008: 87). Toplumu olusturan bireylerin okullarda yetismesi nedeniyle, okulun
vazgecilmez onemi bilinmelidir. Venn’in (1969, akt. Taymaz, 2009: 3) de belirttigi gibi
bir toplumun varhigim siirdiirmesi ve gelismesinde en biiylik etken amaglarina uygun
olarak yetistirdigi insanlardir. Okul, cocuklarin yasamlarmmin Onemli bir zaman
diliminde inanglarini, normlarini, degerlerini ve korkularimi paylastiklar1 dnemli bir
sosyal cevre olarak faaliyet gostermektedir; okula gitmek giiclii bir deneyimdir ve

dikkate deger bir zaman biitiinii okulda harcanir (Demir, 2007). lyi okullarm, gelismis



toplum olmanin 6n kosulu oldugunu, gelismis bir toplumun okullarmin da iyi olacag:
gibi genellemelerle sistem yaklagimi giiniimiiz insan diisiincelerine yansimistir(Yigit ve
Bayraktar, 2006). Bu nedenle okulun varolus amaci olan 6grencisini biitiin yonleri ile
tanimasi lazimdir.

Ogrenciler, okullarin varlik nedenidir. Eger ogrenci olmasaydi okul denilen
kurumdan s6z edilemezdi. Okul, 6grenciyi yetenekleri, ilgileri ve gereksinimlerine gore,
hizla sanayilesen, sehirlesen bir ¢evre ve topluma, demokratik vatandashigin giderek
giiclesen gorevlerine, bilimsel yontem ve iiretimin gegerli oldugu bir ¢evreye, artan ve
cesitlenen bilgi ve becerilere hazirlamalidir (Bursalioglu, 1982:70).

Egitimde Ogrenciyi tanima, onun var olan gizil giiclerini anlama, ilgi ve
yeteneklerini bilme, bunlara gore rehberlik etme, gercek basarisint Olgme ve
yonlendirmeyi buna gore yapma 6nem tagimaktadir. Bundan dolayi basarili okullarda
her 6grenci bir deger olarak kabul edilmekte ve onlarin okulun egitim-6gretim ve hatta
yonetim etkinliklerine katilmalar1 saglanmaktadir. Ogrenci bir deger olarak farkinda
oldugu zaman da, 6grencinin mutlulugu artmaktadir.

Bagarili ve mutlu okulda 6grencilerin bireysel farkliliklari 6nemlidir ve bu farklilik,
siirekli goz oniinde bulundurulur. Ogrenciler, zorlandiklar1 konularda yardim ve destek
gortrler. Yeterli olduklar1 konularda ise daha da gelismeleri i¢in tesvik edilirler.
Ogrencilerin ¢alismalar1 yakin takibe almir. Ogrenci ¢aligmalart ile ilgili diizenli doniit
alimir. Basarili ve mutlu okulun amaci, her diizey ve yetenekteki Ogrencinin
egitilmesidir. Ogrenciler, birbirinin benzerliklerine ve farkliliklarina deger verirler. Her
Ogrencinin yeteneklerine deger verilir, “sen yapabilirsin” gliveni kazandirilarak, amaglar
acikca ifade edilir (Balci, 1996:131).

Ogrencilerin okula giderken mutlu bir sekilde gitmeleri gerekir. Okuluna mutlu bir
sekilde giden 6grenci, derslerini daha iyi anlar ve daha basarili olur. Okulunu sevmeyen
ogrenci, okula isteksiz olarak, hatta zorla okuluna gelir. Bu sekilde okula mutsuz olarak
gelen Ogrenci, derslerini dinlemez, 6gretmenleriyle, arkadaslariyla uyumsuz olur.
Dolayistyla basarisizlik meydana gelir. Ogrencilerin okula mutlu olarak gelebilmesi igin
gerekli sartlarin olusturulmasi: gerekir. Gittiklerinde &grencilerin mutlu olduklar
okullar1 “mutlu okul” olarak tanimlayabiliriz (D6s,2013:270).

Ogrencilerin okulu kabul etmesi ve okulda mutlulugu yakalayabilmesi ici bazi
faktorler vardir. Bunlar; arkadaslariyla olan iligkileri, okul idaresinin ve 6gretmenlerinin

ogrencilere karsi tutum ve davranislari, okulun fiziki yapist gibi. Okulda esnek



uyarlanabilir mekanlarin, 6grencilerin sanat ve sosyal ¢aligmalari i¢in daha genis oda ve
alanlarin bulunmasi, okulun 6grenme ortami olmasinda 6nemli bir yer tutmaktadir
(Ozbayraktar, 2005; Aksu, Demirel ve Bektas, 2011;Karakiigiik, 2010; Kildan, 2007).
Ogrencilerin kendilerini daha rahat hissedecekleri, dersliklerin genisligi, arag-gerec
donanimin olmasi, okulun fiziksel yapisinin dgrencilerin gelisimlerine ve duygularia
uygunlugu, okulu daha sevilir ve mutlu bir ortam haline getirebilir.

Okul idarecileri ve 6zellikle miidiir okulun gelisiminde, 6grencilerin basarisinda,
yonlendirilmesinde 6nemli rollere sahiptirler (Balci, 2007; Celikten, 2004; Sisman,
2011). Okul miidiiriiniin okul kiiltliriiniin olusturulmasinda ve yonetilmesinde de etkin
bir rolii vardir (Celik, 2002:67). Okul midiiriiniin 6grencilere yakin olmasi, onlar
dinlemesi, okulda iyi bir iklim olusturmasi okulun daha uygun bir egitim-0gretim
ortam1 olmasinda etken olabilir. Bu acidan bakildiginda 6gretmenlerin, 6grencilerin ve
diger ¢alisanlarin miidiirlerden beklentileri olabilmektedir.

Ogretmen yaklagimlari, tutumlari ve basarisi, yeterligi, liderligi Ogrenciler
tizerinde olumlu veya olumsuz etkileri olabilmektedir (Ekinci ve Burgaz, 2009).
Ogretmen davramglar;, 6grenci motivasyonunda (Giizel, Ozdél ve Oral, 2010),
basarisinda (Dos, 2011; Olcay ve Dos, 2009), 6grenci gdzetim ve kontroliinde (Turan ve
Altug, 2008) ve rehberliginde (Nazl1, 2008; Kesici, 2007) etkindir. Ogretmen egitim-
ogretim etkinliklerinin bas aktoriidiir. Sinif etkinliklerini yonetmesi, 6grencilere
rehberlik yapmasi, mesleki uzmanhgiyla ¢ok 6nemli misyonu yiliklenmektedir. Bu
acidan bakildiginda mutlu okulun olusturulmasinda 6gretmenlerin bazi rolleri yerine
getirmesi beklenebilir.

Egitimciler tarafindan okulun gercek aktorleri olan 6grenci, 6gretmen ve okul
yoneticileri tarafindan okul i¢in kullanilan metaforlar incelenirse, bu aktorlerin genel ve
6zel anlamda okulu nasil anladiklarini daha iyi anlasilabilir (Demir, 2007). Ogrencilerin
bulunduklar1 okullara mutlu olarak gelebilmesi dolayisiyla basarili olabilmeleri igin
ogretmenlerinden, okul yoneticilerinden ve okulun fiziksel yapisindan beklentileri

bulunur.

Bu calismanin problem cilimlesi, “ortadgretim 6grencilerinin mutlu okul algilari

nedir?”

Bu amaca yonelik olarak asagidaki alt problemlere yanit aranacaktir.



1. Ogrencilerin mutlu okul algis1 nedir?
2. Ogrencilerin cinsiyet, sinif diizeyi, okul farki boyutunda, goriisleri arasinda

anlamli farklilik var midir?

1.2. Aragtirmanin Amaci

Okulunda mutlu olan 6grenci okulunu sever, isteyerek okuluna gelir ve 6grenmeye
acik olur. Bu agidan bakildigindan okullarin mutluluk veren bir yer olmasi, egitim ve
ogrenciler tarafindan 6nemli sayilmalidir. (Dos, 2013: 271)

Bu aragtirmanin amaci, ortadgretim 6grencilerinin mutlu okul goriislerini ortaya
koymaktir. Bu amagla okullarin 6grenciler i¢in daha huzurlu, ilgi ¢ekici ve daha mutlu

bir yer olmasina katki saglayacag diistiniilmuistiir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim O6gretim kurumlart c¢alisaniyla, 6grencisiyle, O0gretmeniyle, yoneticisiyle,
velileriyle ya da i¢inde bulundugu toplumla, bir biitiinii olusturmaktadir. Mutlu okul
olusturma siirecinde bu yapiy1 olusturan etkenlerin uyumlu calismast okulun basartya
ulagsmasinda biiyiik 6nem arz etmektedir.

Insanm hayatinin sekillenmeye basladigi en dnemli yer olan okullara, mutlu bir
sekilde gelebilmek, 6grencinin okula kars1 bakis acisini olumlu olarak degistirecektir.
Okula olan bu olumlu bakis acisi, basarty1 da dogru orantili olarak arttiracaktir.
Okulunda basarili olan 6grenci, ileriki hayatinda da daha 1yi bir hayat tarz1 gegirecektir.
Bu da toplumumuz da mutlu bireylerin olmasini saglayacaktir.

Bu calisma Ogrencilerin, okuldan, okul yoneticisinden ve Ogretmenlerinden
beklentilerini ortaya ¢ikarilabilir. Bu sekilde, ogrencilerin okula mutlu bir sekilde
gelebilmesi i¢in okul yoneticisinin ve Ogretmenlerin bilincini arttirillabilir, egitim
uygulamalarinda olugsan bazi sorunlar tanimlanabilir ve eksiklikler giderilmeye
calisilabilir.

Tiirkiye’de ortadgretimde daha once boyle bir ¢alismanin yeterince yapilmamis

olmasi1 bu anlamda literatiire katki saglayacaktir.



1.4. Sayilti

Arastirmaya katilan ogrenciler, veri toplama aracindaki sorularmi yansiz,

samimi ve gercek goriisleri ile cevaplamislardir.
1.5. Smirhliklar

Arastirma, 2013-2014 egitim 6gretim yilinda, Kahramanmaras ilinde bulunan
Milli Egitim Bakanligina bagli ortadgretim okullarinda okuyan 6grenci goriisleriyle

sinirhi kalmastir.
1.6. Tamimlar

Okul: Belirli yas grubundaki bireylere, onceden belirlenmis hedeflere bagli olarak

belirli stirelerde verilen egitimin yiiriitiildiigii mekanlardir (Kuyumcu, 2007: 22).

Mutluluk: Mutluluk, biitiin 6zlemlere eksiksiz ve siirekli olarak ulasilmaktan duyulan

kivang durumu, saadet, bahtiyarlik olarak belirtilmektedir. (http://www.tdk.gov.tr).

Mutlu Okul: Ogrencilerin huzurlu ve mutlu olduklar1 okullardir. (Dés, 2013: 278)
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2. EGITIM, OKUL, MUTLULUK

2.1. Egitim Kavramm

Her insan ihtiyaclariyla ve bircok yetenege sahip olarak dogar. Ihtiyaclarin
giderilmesi ile kabiliyetlerin kullanilabilmesi ve gelistirilebilmesi i¢in insanlar yasam
boyunca siiren bir gelisme ve gelistirilme siireci igerisine girerler. Egitim bu gelisme ve
gelistirilme siirecinin tlimiinii kapsayan bir kavramdir (Ergiin, 1999).

Egitim; bilim, teknik ve sanatin her {i¢iinii de kapsayan bir igerikle bireyleri ve
toplumlar1 bi¢imlendiren, yonlendiren, degistiren, gelistirmeyi saglayan onemli bir
stirectir (Senemoglu, 1997). Egitim, kisinin i¢inde bulundugu toplumda gecerli olan ve
olumlu deger tasiyan yeteneklerini, tutumlarmi ve diger davranis sekillerini
gelistirmesini saglayan siireglerin tiimiidiir (Binbagioglu, 1995).

Egitim, en genel anlamiyla insanlar1 belli amaglara gore yetistirme stirecidir. Bu
siiregten gecen insanin kisiligi farklilagir. Bu farklilasma egitim siirecinde kazanilan
bilgi, beceri, tutum ve degerler yoluyla gergeklesir (Demirel, 1996). Diger bir deyisle,
egitim siirecinden gecen kisinin, davraniglarinda bir degisme olmasi beklenmektedir. Bu
tanimlardan yola ¢ikarak egitimi, Bireyde kendi yasantisi ve kasith kiiltiirleme yoluyla
istendik davranis degisikligi meydana getirme siireci olarak tanimlayabiliriz (Demirel,
2003).

Insanoglunun, egitime ve egitilmeye ihtiyact vardir. Bu ihtiyag kisa zaman
dilimleri i¢inde sonug almacak bir ugras degildir (Caglayan, 2003). En genel anlamda
“istendik davrams olusturma” ya da “istendik davranig degistirme siireci” olarak
tanimlanan egitim, toplumun siizgecten gecirilmis degerlerinin, ahlak standartlarinin
bilgi ve beceri birikimlerinin yeni nesillere aktarilmasi ile ilgilidir (Senemoglu, 1997).
Bu baglamda egitim, “bireyi, istendik nitelikte kiiltlirleme siirecidir” (Senemoglu,
1997).

Egitim ve egitimle ilgili konular tiim milletlerin gelecegini yakindan ilgilendiren

cok oOnemli bir konudur. Egitim terimi Latincede “biiylitmek, yetistirmek ve



gelistirmek™ anlamlarma gelmektedir (Ergin, 2006). Egitim ile ilgili bir¢ok tanim
yapilmistir. Eflatun‘a gore egitim, bedene ve ruha sahip oldugu yetkinligi vermektir.
Ciceron‘a gore ise egitim, ¢ocugu insan haline getirme sanatidir (Aktaran: Binbasioglu,
1981). Hesapcioglu‘na gore ise “egitim her husustan 6nce, insanoglunun bugiinkii ve
yarinki yasamina bir miidahaledir” (Hesapgioglu, 1998: 33).

Egitim; yeni kusaklarin, toplum yasayisinda yerlerini almaya hazirlanirken,
gereken bilgi ve beceriyi elde etmelerine, kisiliklerini gelistirmelerine yardim etme
etkinligi bigiminde de tanimlanmaktadir (Basaran, 1992). Diger bir tanima gore egitim,
bireyleri dnceden belirlenmis hedefler dogrultusunda yetistirme siirecidir (Fidan ve
Erden, 1998).

Egitime genis anlamda, sosyolojik bir ifade ile kisileri topluma uyum saglatma
ve topluma kazandirma gorevi de denir (Celikkaya, 1997). Yine Ertiirk‘e gore “egitim,
bireyin davranisinda kendi yasantist yoluyla ve kasitli olarak istendik degisme meydana

getirme sirecidir” (Ertirk, 1994). Oguzkan ise, egitim kavramini iki big¢imde

tanimlamistir.

1. Egitim, yeni kusaklarin toplum yasayisinda yerlerini almak i¢in
hazirlanirken, gereken bilgi, beceri ve anlayislar elde etmelerine ve
kigiliklerini gelistirmelerine yardim etme etkinligidir.

2. Egitim Onceden saptanmis amaglara gore, insanlarin davranislarinda

belli gelismeler saglamaya yarayan planh etkinlikler dizgesidir

(Oguzkan,1987).

Cagdas bilimsel anlayigsa gore egitim; bireyin bedensel, duygusal, diisiinsel ve
sosyal yeteneklerinin kendisi ve toplumu i¢in en uygun sekilde gelismesidir. Kisaca
bireyin her yoniiyle bir biitiin olarak kendisi ve toplumu i¢in en uygun diizeyde
gelistirilmesidir (Yesilyaprak, 2000).

Cagdas egitim, yalmiz okumaya ve dinlemeye degil; arastirmaya, sormaya,
bilgiye ulagsmaya, yaparak ve yasayarak ogrenmeye, beceri gelistirmeye dayali ve
bilimsel kiiltiirii hedef alan egitimdir (Esme, 2004). Siiphesiz egitimin bir¢ok tanimi
vardir. Ancak genel olarak tanimlara bakildiginda bazilar1 egitimi bir uyum siireci
olarak goriirken, bazilar1 davranis degisikligi olarak degerlendirmektedir. Kimileri de

bilgiyi 6n plana ¢ikaran tanimlar yapmislardir (Giing6r, 2006).



Egitim kavraminin birbirinden farkli ancak birbirine yakin pek ¢ok anlaminin
bulunmasi bu tanimlari yapan arastirmacilarin olmasini istedikleri egitimi tarif

etmelerinden ileri gelmektedir (Ertiirk, 1994).
Yinede bu tanimlarin ortak yanlari vardir. Ertiirk bu ortak yanlar1 s6yle belirtmektedir:

1. Egitim bir siiregtir.
Siire¢: Bir olusumu gerceklestirmek icin birbirini izleyen ve birbiri iizerine biriken
olaylarin, durumlarin akisidir. Egitim siirecinde birbirini izleyen, birbiri lizerine biriken

O0grenme-6gretme olaylarindan olugmaktadir (Fidan, 2003).

2. Birey var olan durumuyla yetersizdir, belli Olciitlere gore yeterli duruma
getirilmelidir. 3. Bireyin yeterli duruma gelmesi i¢in bir degismenin olusmasi gerekir
(Sengiil, 2006).

2.1.1. Formal, informal Egitim

Bir kiiltiirleme siireci olarak egitim; hayatin her alaninda ve her agsamasinda yer
almaktadir (Bagdath, 2005). Kiiltiirleme ailede, sokakta, is yerinde ve her tiirlii
merasimde bilingli ya da biling dis1 olarak kendiliginden olusan bireysel dgrenmeleri
kapsar. Kiiltiirlemenin amacli olarak yapilan kismi egitimdir. Bu nedenle, egitim “kasith
kiiltiirleme siireci” olarak da tanimlanmaktadir (Fidan ve Erden, 1998).

Istendik davranislarin bireye kazandirilmasi planh bir siireci gerektirmektedir.
“Bireyin davraniglarinda kendi yasantis1 yolu ile ve kasitli olarak istendik degisme
meydana getirme siireci” formal egitim olarak adlandirilmaktadir (Ertiirk, 1994).
Formal egitim ile istendik davraniglar kazandirilirken istenmeyen davranislarin
degisiklige ugratilmasi da s6z konusudur (Bagdatli, 2005). Formal egitim, devlet
tarafindan vatandasinin egitim seviyesini ve i¢ kalitesini yiikseltebilmek i¢in
olusturdugu okullarda, (6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda) uzmanlar tarafindan
verilir. Formal egitim kurumlari, Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde yapilanma gosterir
(Karakus, 2006).Amacli egitim kurumu olan okullarin diginda, bireyin sosyal
yasantismnin geri kalanini ise informal egitim ortam1 meydana getirmektedir. Informal
egitim ailede, arkadaslar arasinda, gesitli gruplar icerisinde gergeklesir ve programli

degildir (Karakus, 2006). Insanlar kisilik 6zelliklerinin, degerlerinin ve becerilerinin bir



kismint bu yolla kazanirlar. Egitimciler kiiltiirlemenin bu kismmi “informal egitim”
olarak adlandirir (Fidan ve Erden, 1998). “iformal egitim” olarak nitelendirdigimiz bu
tiir egitim, bir plana bagli olmaksizin yapildigindan bireyin kazanmasi istenilen tim
istendik davranislar tesadiifen edinilir. Ustelik bu siirecte istenmeyen bir¢ok davranisin
kazanilmasi da s6z konusudur (Bagdatli, 2005).

Egitim ister kasitli olarak okullarda yapilsin (formal egitim) ister gelisi giizel bir
bi¢imde bireyin i¢inde yasadigi tiim ¢evrede yapilsin (informal egitim), sadece istendik
nitelikte davranis degismelerin olusturulmasini yani gegerli Ogrenmeleri kapsar.
Okullarda kazanilan kopya c¢ekme, argo konusma vb. davraniglar ise istenmedik
nitelikte davraniglardir ve egitimin hatali yan {riinii ortaya c¢ikabilir. Davranis
degistirme miihendislerinin yani egitimcilerin amaci; egitim siirecinde gecerli
Ogrenmeleri saglamak istenmedik hatali yan iirlinleri en aza indirmek, hatta yok

etmektir (Senemoglu, 2003).

2.2. Okul Kavram

Okullar hem bilgi veren hem de egitime, 6zellikle sosyal uyum ve gelisme
egitimine yardim eden baslica kuruluslardir. Yetismekte olan nesillerin esya ve olaylar
hakkinda dogru bilgiler kazanmasi i¢in okul 6gretiminin yaptigi rolii hi¢ bir kurulusg
istlenemez.

Okulun gesitli tanimlar1 yapilmistir. Bu tanimlardan bazilar1 sunlardir; “Okul,
egitimi iireten ve degisik adlarla anilan tiim sistemleri kapsayan genel bir kavramdir”
(Basaran, 1993: 11). Okul, egitimi iireten ve insanlara egitimi sunan kurumdur. Okul,
“egitim sistemlerinin en islevsel parcasidir” (Agikalin, 1994: 1). Okul, egitim sistemi
icindeki alt sistemlerden en kritik ve en etkili olanidir (Bursalioglu, 1992: 4). Egitim
sisteminde okul “temel sistem”dir. Okulun basaris1 ise egitim sisteminin basarisidir
(Aytag, 2000: 3). Agik bir sistem olan okul, gevresinden kendisini besleyecek girdiler
alan, bu girdileri isleyen ve bir ¢ikt1 lireten kurumdur (Isilak, 2008).

Okullar teskilatl bir sekilde bir insan icin gerekli olan biitiin bilgileri 6gretmek,
liizumlu olan ara¢ gerecleri ve metotlar1 kullanmak suretiyle basarili bir sekilde egitim
ve 6gretimi yerine getirmek maksadiyla kurulmustur (Ayhan 2001). Okullarda yalniz
insan degil, ayn1 zamanda insan hayat1 da bigimlendirir. Bu noktada bir bilgi, ders ile
cikarlarimiz arasinda iliski saglamiyorsa yetersizdir. Eger okulun icini dolduranlart

artyorsak, onlar1 “ders igeriklerinde” bulabiliriz. Okul egitimine Orgiin egitim
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denilmektedir. Orgiin egitim: Kisilerin hayata atilmadan, is ve meslek kollarinda
calismaya baslamadan Once okul ya da okul niteligi tasiyan yerlerde genel ve 6zel
bilgiler bakimindan yetismelerini saglamak amaciyla belli kanunlara gore diizenlenen
egitimdir ve bu egitim diizenli, planli ve yontemli bir bigimde verilir (Ayhan 2001).
Sezer (1984), okullarin nitelikli ve fonksiyonel olmasi i¢in 5 zorunlulugun

oldugunu ileri stirmektedir:

1. Ogretmen ve &grencilere calismak ve dgrenmek icin, kendilerine ait oda
vermek ve bunun uygun yollarini saglamak,

2. Ogrencilerin agik olarak okul 6devini yapma becerisini sergilemesinde kararli
olmak,

3. Ogrenciler ve 6gretmenler i¢in uygun giidiileyicileri kullanmak,

4. Ogrenci yeteneklerinden yararlanmaya yonelik olarak okul &devlerinde
odaklasmak,

5. Okullarm basit ve esnek yapisini korumak.

Okul egitimi, genel olarak hedefler, kapsam, egitim durumu ve sinama
durumunu kapsayan bir egitim programi, egitimin edilgen faktorii 6grenci, etken faktor

O0gretmen, yonetim unsuru, teknik donanim ve ¢evre unsurlarindan olusmaktadir.

2.2.1. Okul Paydaslarn

Onemli gorevleri yerine getiren okullar, toplumun, kabul ettigi, beklentilerini
karsiladigr, memnun oldugu ve destegini aldigi kurumlar olmalidirlar. Okullarin en

onemli paydaglar1 6grencilerdir.

2.2.1.1. Okul Yoneticileri

Yonetim kelimesi tarihi siiregte cazibesi kaybolmayan bir kelimedir. Sahip
olmak ve hiikkmetmek insanoglunun en biiyiik arzularindan birisidir. Toplum igerisinde
hangi gorev yapilirsa yapilsin, hangi konumda bulunursa bulunulsun yonetim
kelimesinin olusturdugu cagrisimlarin bilinmesi gerekir. Ornegin, insan kaynaklari
miidiiri olan bir kisinin beseri kaynaklari 1yi yonetmesi gerekir. Yonetim bir grup insan
belirlenmis amaglara dogru yonlendirme, aralarindaki isbdliimii, isbirligi ve

koordinasyonu saglama c¢abalaridir (Ar1 ve Deniz, 2008: 23). Orgiitteki diger kisilere
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gore yonetici kurumun sorumlulugunu tasidigindan dolay1 en 6nemli yerdeki kisi olarak
goriilmektedir.

Orgiitleri ve temel bilesenleri anlamak i¢in daha ¢ok ydneticiyi tanimak gerekir.
Yonetici, ise birden fazla kisinin performans katkisinda bulunmasini saglayan ve isin
sonu¢lanmasindan sorumlu olan kisidir (Memduhoglu ve Yilmaz, 2008: 337). Yonetici,
yonetim bilimi terminolojisinde yaptig1 ise, kullandig1 yetkilere, tasidigi sorumluluga,
sorumlu oldugu boliime gore, takim lideri, koordinatdr, genel yonetici ve baskan gibi
adlarla anilmaktadir.

Okul, egitim sisteminin sinirinda ugta, ilk diizeyde tiretim amacli somut
orgiitlenmesidir. Okullar egitim sisteminin alt sistemleri olarak diisiintildiigiinde, okul
yonetimi de egitim ydnetiminin bir alt sistemi olarak ele alinabilir. Okul yonetimi bir
bakima egitim yonetiminin sinirli bir alana uygulanmasidir. Egitim yOnetimi nasil
yonetimin egitime uygulanmasindan olusuyorsa, okul yonetimi de egitim yonetimin
okula uygulanmasindan olusmaktadir (Kiran, 2005: 145). Egitim, insana doniik bir
hizmet; okul, egitim hizmeti iireten bir 6rgii, egitim ve okul yonetimi de uygulamali ve
disiplinler aras1 insani bir ¢alisma alan1 olarak tanimlanur.

Okul yonetimi, egitim yonetiminin sinirli bir alana uygulanmasidir. Bu alanin
sinirlarint egitim sisteminin yapist ve amaglart belirler. Okul yo6netiminin gorev,
okuldaki tiim madde ve insan kaynaklarim1 en verimli bi¢cimde kullanarak, okulu
amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Okul yonetimi ve dolayisiyla okul ydneticisinin
davraniglarin1 etkileyen 6ge yada faktorleri, i¢ faktorler ve dis faktorler olarak
siniflandirmak miimkiindiir. Okulda olumlu bir iklimin olusturulmasinda, okul
toplumun biitiin liyelerinin kendilerini her yonden rahat, giivenli ve 6zgiir hissetmeleri
gerekir (Cafoglu, 2007: 10). Davranis degistirme stireci olarak ifade edilen egitimin, bu
degisimin biiylik oranda gerceklestigi yerler olan okullarin kendilerine 6zgii 6zellikleri
okul yonetiminin 6nemini artirmaktadir. (Sisman ve Tagsdemir, 2008: 182).

Egitim sistemi igerisinde basarinin Ol¢iildiigli birim okul, sorumlu tutulacak
kisiler ise okul yoneticileridir. Ogrenci basarisiyla iliskili faktorlerden ebeveyn destegi,
alamayan yoneticilerin 6nemli sorunlar yagadigi goriilmektedir.

Okul bireyi farklilastirma islevini 6gretim yoluyla gerceklestirmektedir. Ciinkii
okul, insan kisiliginin bi¢imlenmesi i¢in Ogrenmenin gerceklestii, yani egitim
hizmetinin iretildigi sunuldugu yerdir. Okul, egitim amaglarinin gerceklestirilmesinin

beklendigi ve kisilerin birbirleriyle etkilestikleri yerdir (Saylan, 2007). Okul, egitim
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sisteminin en iglevsel parcasidir. Egitim sisteminin ¢evresini belirler. Bu baglamda okul
yoneticileri basinda bulunduklart kurumun cevre ile iligkilerinde 6nemli bir yere
sahiptir.

Okul yoneticisinin gorevleri yonetmeliklerde goriildiigi gibi liste halinde
siralanabilir, yapacagi islerin yer ve zamani belirlenebilir, ¢alisma takvimi ve plani
hazirlanabilir. Ancak yonettigi okulda beklenmedik anda karsilagilan sorunlara ¢éziim
yollar1 bulmak, kurumun amag ve politikasina uygun olarak ¢ézmekle yiikiimliidiir. Bu
nedenle her an yonetici olarak bulunmak ve davramis gostermek zorundadir
(Taymaz,1987: 135). Meydana gelen gelismeler, okul ve okul ydneticilerinin rollerini
ve sorumluluklarinin tanimlarini da degistirmektedir.

Yonetim; iki yada daha fazla insanin, bir amag¢ dogrultusunda bir araya gelip bir
kiime olusturmalari durumunda ortaya ¢ikan bir ifadedir. Kiimeyi olusturan iiyeler,
kiime amaglarini kendi bireysel amaglarmin istiinde tutmak zorundadirlar. Bu siirecte
yonetim gereksinmesi ortaya ¢ikmaya baslar. Yonetim, kiime amaglari dogrultusunda,
kiime tiyelerini yonlendirmeyi ve onlarin ¢abalarini eyleme doniistiirmeyi saglamaktadir
(Ergun ve Polatoglu, 1988: 3).

Yonetim, belli bir amacin gerceklestirilmesi i¢in bireylerin isbirligi
yapmalaridir. Bu anlamda yonetim, oOrgiitlenmenin yaninda orgiitiin islerligini
saglayacak her tirli yonetsel etkinlikleri yani kaynaklarin bir araya getirilmesini,
esglidiim saglanmasini izlenecek yontemleri ve denetimi i¢ine alir. Yonetim bu anlami
ile evrenseldir; hem kamu kesimi hem 6zel kesim igin gecerlidir. Yonetim evrensel bir
aractir. Yonetim bir fizyolojidir. Yonetim bir siirectir. Bu baglamda, yonetim kisilerin
cabalartyla, amaglarin basarilma siirecidir (Goziibiiyiik, 1983: 1). Okul yoneticilerinin
gorev ve sorumluluklarinin ¢esitliligi ve coklugu dikkate alindiginda islerinin zor
oldugu ¢iinkii okul c¢alisanlarmin artik yonetilmek degil gelecege saglikli

yonlendirilmek istedikleri goriilmektedir.

2.2.1.2. Ogretmenler

Cocuk yetistiren, bilgi veren ve okul denilen sosyal sistemin en stratejik
parcalarindan birisi 6gretmendir. Bir memlekette 6gretmenligin meslek olusu; devletin
O0gretmen icin gelisme ve calisma, kendisini gelistirme Ol¢iilerini ortaya koymasi ile
baslar. Eger 6gretmenler bir meslegin iiyesi olarak kalmak istiyorlarsa dnce o meslegin

deger sistemlerine gore davranmak zorundadirlar. Ciinkii 6zellikle sosyal bir girisim
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olan egitimde; meslegin topluma hizmet etmesi, toplumunda, bu meslegin korumasi ile
iletisimi arasinda bir anlasma olmalidir. Ogretmenligin meslek olarak segilmesinde
sosyal, ekonomik, psikolojik etmenler rol oynamaktadir. Ogretmenin meslekteki
basarisina se¢im etkeni kadar, 6gretmenin sosyal smifi, kisiligi ve calistigi okuldaki
cesitli Ogeler de etki eder. Bu konudaki 6nemli basliklar 6gretmenin sosyal roli ve
statlistidiir. Genel olarak sosyal rol bireyden beklenilen davranislarin biitiiniidiir. Statii
ise roliin 6nemine verilen deger olarak goriilebilir (Bursalioglu 2010: 42).

Giliniimilizde 6gretmenik meslegi; egitim sektoriiyle ilgili olan sosyal, kiiltiirel,
ekonomik, bilimsel ve teknolojik boyutlara sahip, alaninda 6zel uzmanlik bilgi ve
becerisini temel alan, akademik ¢aligma ve mesleki formasyonu gerektiren, profesyonel
statiideki ugras1 alanlaridir. Ogretmenligin bir toplumda meslek olarak kabul edilmesi
icin mesleklesme kosullarinin tamaminin saglamis olmasi gerekmektedir. Mesleklesme

kosullarindan bahsetmek gerekirse bunlar (Erden 2011: 157-160);

e “Tamimlanmus bir alanda hizmet verme: Ogretmenin ugras alan1 ¢ok belirgindir.
Ogretmen okul denilen kurumlarda grencilere belli program gergevesinde bilgi,
kiiltiir, beceri, yetenek kazandirir. Ogretmen yetistirdigi bireyden onun ailesine,
topluma ve devlete karst sorumludur.

e Uzmanlk bilgisi: Ogretmenlik mesleginin icra edilebilmesi igin bireyin
oncelikle bilgi verecegi konuda uzmanlasmasi gerekmektedir.

e Mesleki kiiltiire sahip olma: Her iste oldugu gibi 6gretmenlik mesleginin de
kendine 6zgii degerleri vardir. Ogretmenler gerek toplum igindeki davranislari
gerekirse giyim tarzlar ile gdze ¢arparlar. Ogretmenler arasindaki bu davranis
birligi mesleki kiiltiirlin bir tirliniidiir.

e Qiris denetimi: Egitim birgok iilkede milli nitelik tasidig1 i¢cin, meslege giriste en
cok denetlenen meslek grubudur. Ulkemizde &gretmenlik meslegine giris
denetimi Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yapilmaktadir.

e Meslek ahlaki: Ogretmenlik mesleginin ahlak kurallar1 bulunmaktadir. Bunlar;
derse zamaninda girme- ¢ikma, 0gretim donemi iginde izin almama, ¢ocuklara
esit davranma ilk akla gelen 6zelliklerdendir.

e Meslek kuruluslar: Meslekler meslek kuruluslari ile gii¢ kazanir. Ulkemizde ilk
o0gretmen mesleki kurulusu 1908 yilinda kurulmustur. 1970 ‘li yillarda gelisen
TOB- DER (Tiim Ogretmenler Birlesme Ve Dayanisma Dernegi ) en yiiksek iiye
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sayisina ulasmis Ogretmen dernegidir. Ancak bu dernek 12 Eylil 1980
hareketiyle kapatilmistir. Ulkemiz de askeri darbe doneminde dernek iiyelerinin
suclanmasi, bazi hiikiimetlerin dernek iiyelerinin ylikseltilme ve atanmalarinda
zorluk ¢ikartmasi, devlet memuru niteliginde ki 6gretmenlerin bu derneklere tiye
olmaya ¢ekinmelerine neden olmaktadir.

e Toplumca meslek olarak tanmmma: Toplumumuz da ogretmenlik insanlar
tarafindan kabul gérmiis saygm bir meslektir. Ogretmenlik meslegi ozellikle

geligmis tlilkeler de profesyonel bir meslek niteligine kavusmustur”.

Literatiirde, 6gretmenlik mesleginin etigine ve mesleki kiiltlir degerlerine vurgu
yapan bir 6gretmen and1 yer almaktadir. Ogretmenligin mesleki éneminin, toplumdaki
yeri ve sorumlulugunun altini ¢izen bu and asagidaki gibidir (Erden 2011: 160):

“Tirkiye Cumbhuriyeti anayasasina, Atatlirk inkilap ve ilkelerine, anayasa da
ifadesini bulan Tiirk milliyetciligine sadakatle bagl kalacagima; Tiirkiye Cumhuriyeti
kanunlarina tarafsizlik ve esitlik ilkelerine bagli olarak uyacagima, Tiirk milletinin
milli, ahlaki, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyip, koruyup, bunlar1 gelistirmek
icin calisacagima, insan haklarina ve Anayasanin temel ilkelerine dayanan milli,
demokratik, laik, sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyeti’ne kars1 gorev ve
sorumluluklarimi1 bilerek, bunlar1 davranig halinde biitiin gorevlerini Tiirk milli
egitiminin amag¢ ve temel ilkelerine uygun olarak yasayacagima, Ogrencilerimi bu
dogrultuda yetistirecegime namusum ve serefim {izerine ant icerim”.

Ulkelerin kaderlerinde 6gretmenler gok dénemli roller oynamaktadir. Ogretmenler,
egitim sisteminin en temel 6gesidir. Bir iilkenin kalkinmasinda, nitelikli insan gliciiniin
yetistirilmesinde, toplumdaki huzur ve sosyal barisin saglanmasinda, bireylerin
sosyallesmesi ve toplumsal hayata hazirlanmasinda, toplumun kiiltiir ve degerlerinin
genc kusaklara aktarilmasinda Ogretmenlerin basrolii oynamalar1 beklenmektedir.
Ogretmenin rolii bir bakima &grenciyi anlayisina dayalidir. Bu anlayis, kavramlastirma
zekadan ¢ok dgretmenin egitiminin ve deneyiminin tiiriidiir (Bursalioglu 2010: 43).

Boyle bir anlayis 6gretmenin meslege karst olan tutumunu bir dereceye kadar
belirler. Bu tutumun kaynagi 6gretmen olduguna gore okul i¢inde ve disindaki 6geler ile
ogretmenin davramisina yon verir. Ogretmenin rolii gesitli alt rollerin birlesimidir.
Bunlar; cevre ve okuldaki rolleri olmak iizere cift grupta toplanabilir. Genellikle

ogretmenin hem cevre kalkinmasi eylemlerine katilmasi, hem de sosyolojik bir yabanci
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gibi yasamasi beklenilir. Ikincisi 6gretmenin g¢evresindeki diger bireylerden farkli
yasamasl, tarafsiz davranmasi ve kutsal bir imaj olarak goriinmesi isteginin sonucudur

(Bursalioglu 2010: 45).

2.2.1.3. Ogrenciler

Ogrenciler okullarin varlik sebebidir. Eger 6grenci olmasayd: okul denilen
kurum da olmazdi1 (Bursalioglu, 1982:52). Ogrenci, egitim ihtiyaci olan ve bu egitim
ihtiyacinmi karsilamak amaciyla formal egitim kurumlarina devam eden bireydir. Okulda
Ogrencilere bilgi ve beceriler kazandirilir. Degerler, goriisler ve davraniglar: da 6grenir
ve bunlar Ogrencinin kisiligi tizerinde bilgi ve becerilerden daha az etkili degildir.
Kisaca 6grenci, okul egitiminin hammaddesidir (Kemiksiz, 2002:8).

Okullar, 6grencilerin ve toplumlarin gereksinim ve isteklerine cevap verebilecek
nitelikte bir egitimi benimsemelidirler. Aksi takdirde varliklarint uzun siire
stirdiiremezler (Bastepe, 2002:58). Bu yiizden 0&grencinin gelecege hazirlanmasi
egitimin dolayisiyla okulun gorevidir. Okul hizla sanayilesen, sehirlesen bir ¢evre ve
topluma, demokratik vatandashigin giderek giiclesen gorevlerine, bilimsel yontem ve
iretimin gecerli oldugu bir c¢evreye, artan ve c¢esitlenen bilgi ve becerilere her
ogrencinin yetenekleri, ilgileri ve gereksinimlerine gore hazirlanmasi gerektigi
vurgulanmaktadir (Bursalioglu, 1982: 70; Bursalioglu, 1998: 48). Cagdas egitim,
Ogrenciyi bir biitlin olarak ele alan ve onun zihinsel oldugu kadar psiko-sosyal gelisimi
de saglamayr amaglayan bir siiregtir. Cagin ihtiya¢ duydugu egitim, bilgiyr degil,
ogrenciyi odak noktas: yapmayr mecburi kilmaktadir. Ogrenci bilgi i¢in degil, bilgi
ogrenci icindir. Amag 6grenciye bilgi yigmak degil, dgrencinin bilgiyi anlayabilmesi,
kavrayabilmesi, gerektiginde kendi basina baglantilar kurarak bilgi {iretebilmesi, anlam
katabilmesidir (Aydm, 1994: 50; Ozabaci, 1999: 1-7).

Egitim sistemlerinin en O6nemli temel sorunlarindan birisi etkisiz okul ve
Ogrenciyi iiretmesidir. Bu durum, yiiksek diizeyde 6grenci basarisizliklarina ve genel
olarak egitimde verim diisiikliigiine sebep olmaktadir. Bunun bir gostergesi olarak sinif
tekrarlar1 ve okuldan ayrilmalar gosterilebilir. Egitimde verimin diisiikliigiine etki eden
bircok etkenin bazilari; egitim-6gretim programlarinin 6grenci diizeyinin iistiinde ve
gereksiz konular1 igermesi, geleneksel Olgcme ve degerlendirme yontemlerinin
kullanilmasi, egitim felsefesinin yetersizligi, yonetici ve Ogretmenlerinin nitelik ve

niceliklerinin yetersiz olmasi, smiflarin kalabalik, ailenin ve g¢evrenin ilgisizligi gibi
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ogrenci disinda kalan etkenler sayilabilir. Egitimde verimsizlige neden olan ve
dogrudan Ogrencinin kendisiyle ilgili etkenler ise soyledir (Bastepe, 2002:59):
a)ogrencinin zihinsel ve fiziksel kapasitesinin yetersizligi, b)ailesinin 6grenim diizeyi,
c)ailesinin sosyal ve ekonomik diizeyinin diistikliigii d)egitimden diisiik beklenti
icerisinde olmasidir.

Etkili okullarda &grenciler, kendilerini ilgilendiren konularda karara katilir ve
sorumluluk alirlar. Bu da egitim siirecinde etkin rol almak anlamina gelir. Ogrenciler,
miimkiin oldugu kadar okul yasaminin c¢esitli yonlerine katilir, okul yasaminin ve
O0grenmenin iyilestirilmesi konusunda sorumluluk almaya, Oneri gelistirmeye tesvik
edilirler. Ogrenciler aktif bir bigimde rol iistlenirler (Yaral, 2002:16). Etkili okulda
Ogrencilerin bireysel farkliliklar1 O6nemlidir ve bu farklilik siirekli g6z Oniinde
bulundurulur. Ogrencilerin c¢alismalar1 yakim takibe alinir, zorlandiklar1 konularda
yardim, yeterli konularda ise gelisim i¢in tesvik edilirler. Etkili okulun amaci, her diizey
ve yetenekteki 6grencinin egitilmesidir. Her 6grencinin yeteneklerine deger verilir, “sen
yapabilirsin” giiveni kazandirilarak amaclar acike¢a ifade edilir (Balci, 1996:131). Etkili
okullar, bireysellestirilmis 6gretimle 6grenci daha aktif olacak, kendi yetenek, ilgi ve
ihtiyaglart dogrultusunda sorumluluklar yiikleyecektir. Bu 6gretimle aragtirma ruhuna
sahip, problem ¢ozen ve ¢esitli uygulama yollarin1 deneyen bir kisi olarak topluma
katilabilmeleri hedeflenir (Ozdas, 2001:6).

Ogrenci davranislari (derse aktif katilma, 6dev yapma, sinav basaris1) dgretimi
etkilemektedir. Katilma, 6grencinin aktif olarak dgrenmeyle ilgili bulundugu zamandir
(Balc1, 1996:131). Ogretmen, dgrenciye aktif olarak derse katilma imkani vermeli,
o0grenmeyi O0gretmeli, sorumluluk duygusunun yerlestirmesi i¢in ¢alismali, 6grencilerin
faaliyetlerini sik ve sistemli degerlendirmeli ve Ogrencilerin birbirlerine dgretmenlik
yapabilmelerini saglamalidir (Balc1, 1993:40-41). Etkili okulda dgrencilere sorumluluk
verilerek ahlak gelismesi Ozellikle saglanir. Etkili okulda 6grenci bir konuyu nigin
Ogrenecegini bilirse daha fazla giidiilenmis olur (Binbasioglu, 1993:27). Etkili okullarda
ogrenciler kendilerini ilgilendiren konularda karara katilirlar ve basar1 konusunda
yiikksek beklenti sahibidirler. Etkili okullarda 6grenciler “ne”, “ni¢in” ve “nasil”
sorularina yanit ararlar (Sisman, 1996:33). Egitimde de temel amag, 6grenciye temel
elestirel diisiinme becerisinin kazandirilmasidir (Ayhan, 2000:136). Ogrenciler
zamanlarini etkili kullanirlar. Ogrenme etkinliklerine (akademik konulara) daha cok

zaman ayirirlar, siniftaki dersler kesintiye ugramadan yapilir. Ogrenciler zorlandiklart
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konularda destek goriirler. Yeterli alanlarda gelismelerine zemin hazirlanir. Ogrenciler
birbirlerine yardim bir baska deyisle Ogretmenlik yaparlar. Ogrenci calismalar:
yakindan takip edilir ve doniit verilir (Balci, 1996: 131). Etkili okullarda 6grenciler
kendi egitim yasantilari, sorunlarin ¢éziimiinde okul yonetimiyle birlikte hareket ederler
ve Ogrenme etkinlikleri yaparak ve yasayaraktir. Ortaklasa is yapma esastir (Basar,
1999: 25-26). Okulu dogrudan veya dolayli yoldan etkileyen pek ¢ok Onemli rolii
ogrenciler oynarlar. Ogrenciler okuldaki yegane kaynak girisidir. Ogrenciler yiiksek

beklenti sahibi olmadiklarinda etkili okulun 6zellikleri asla olusmayacaktir.

Ozetle, etkili okullarda 6grencilerin bazi1 6zellikleri sunlardir (Sisman, 1996: 34):

1) Kendilerini ilgilendiren konularda kararlara katilirlar ve sorumluluklar alirlar,
2) Egitim-0gretim siireclerinde etkin bir sekilde rol alirlar,

3) Okul yasamini gelistirilmesi konusunda sorumluluk alir, 6neri gelistirmeye
calisirlar,

4) Okul yasaminin ¢esitli yonlerine katilirlar,

5) Ogrenme siireglerinde aktiftirler,

6) Yiiksek egitimsel beklentilere sahiptirler,

7) Kendilerinden neler beklenildigi konusunda bilinglidirler.

Etkili okullarda 6grenci merkezli egitim-0gretim yontemleri uygulanmaktadir.
Bundan dolay1 her 6grenci bir deger kabul edilip okulun egitim-6gretim hatta yonetim
etkinliklerine katilmalar1 saglamr. Ogrencinin etkin &grenme gabasi igine girmesi

saglanir. Etkili okul demokratik yonetim bigimi ile uygunluk i¢inde galisir.

2.2.1.4. Okul Cevresi ve Veliler

Cevre denilince aile disinda kalan ¢ocugun toplumsal cevresini olusturan ve
egitime katkida bulunan her sey anlagilmalidir. Okulun g¢evresi, en genis anlamiyla
toplumun kendisidir (Kemiksiz, 2002:33; Akcan, 2001:2). Okul yo6netiminde rol
oynayan cesitli 6geler vardir. Bunlar okul i¢i ve okul dis1 6geler olarak ikiye ayrilabilir.
Okul dis1 6geler arasinda, ana-babalar, baski gruplari, kamu yonetiminin yapist ve is

piyasasi sayilabilir (Bursalioglu, 2000:50-56). Okul, toplumsal c¢evre iginde toplumu
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tanir, istek ve ihtiyaclarini géz 6niinde bulundurursa hem cevreden etkilenecek hem de
cevreyi etkileyecektir.

Etkin okul-¢evre ve okul-aile isbirligi saglanamadiginda okullarda egitim géren
cocuklarm gelisimlerinde tam bir verim saglanamamaktadir. Ogrenciler okul
programindan yararlansalar da, aile ve c¢evre desteginden yoksun olarak programdan
edindikleri bilgi, beceri ve tutumlar1 pekistirememektedirler. Ayrica egitilenlerin
yetistirilmesinde okulun yaninda ailenin, ekonomi, ticaret, siyaset ve dini kurumlarin
kisaca toplumun biitiiniiniin 6nemli etkileri vardir. Bu etkileri koordine etmek ve egitim
stireci i¢inde yararli bir biitiin haline getirmek ise okul ve c¢evresi arasindaki iliski ve
isbirliginin etkililigine baglidir. Etkin bir okul ¢evre isbirligi, vasat kabiliyetteki bir
¢ocugu dahi okulda basarili olmasini miimkiin kilabilir (Yarali, 2000:25-26).

Ogrencinin ¢evresinde onu en basta etkileyen unsur aile ¢evresidir. Aile, samimi
ve yiiz yiize iligkilerin siirdiiriildigii en kiiciik fakat en 6nemli bir sosyal kurumdur
(Akytliz, 1991:234) Toplumun kiiltiir degerlerini kusaktan kusaga aktarmada ve
cocuklara sosyal rolleri 6gretmede en 6nemli, etkili ve belki de yegane sosyal kurum
olan ailedir (Tan, 2000:85). Ogrencilerin sahip oldugu birgok deger, tutum ve
beklentiler kazanmalar aileden beklenmektedir.

Okullarin etkililigi diger bir deyisle 6grenci basarisi icin velilerin destegi ve
katilimi dnemlidir. Ogrencinin ve dolayisiyla okulun etkili ve basarili olmasinin temel
etkenlerinden biri de dgrencinin velisidir. Ilgili veli 6grencilerinin daha basarili oldugu
gozlenmistir. Ailenin egitim diizeyi, velinin sosyo-ekonomik durumu ¢ocugun kisiligini
etkileyen onemli degiskenlerdir. Sosyo-ekonomik durumu arttikga okul etkilesimi de
artar. Okul toplum i¢in vardir ve belli bir ¢evrede yer alir. Egitimin niteliginin
belirlenmesinde ve gelistirilmesinde okulun miisterisi sayilabilecek olan 6grenci, veli,
toplum, devlet gibi kisi ve kurumlarin gereksinimleri ve istekleri de dikkate alinmalidir
(Erdogan, 2001:277). Okullar c¢evreyi, c¢evre okulu etkilemektedir. Okulu
desteklemeyen ¢evrelerde basarinin daha diisiik oldugu gozlenmistir. Cevre degiskenleri
bir davranigin giidiileyici olabilecegi gibi engelleyicisi de olabilir (Bastepe, 2002:68-
70). Okulu kusatan c¢evre her zaman okulun amaglarini destekleyici, okulun isleyisini
kolaylastirict degildir (Aydin, 2002b:77-78). Bu iki yonlii etki, hem yakin hem de uzak
cevreden gelir. Burada yakin ¢evre, 6grencinin her giin i¢inde bulundugu ¢evre olarak
alimmustir. Sinif, okul, aile ve bos zamani gegirme alanlar1 6grencinin yakin g¢evresi

iken, uzak cevre dgrenciyi etkileyen diger 6gelerdir. Okulun etkililik gostergelerinden
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biri de kontrol edebildigi cevresinin genisligidir. Okul yoOnetici ve oOgretmenden
beklenen okulun uzak cevresini etkileyebilmesi olmalidir. Yakin ve uzak c¢evre destegi
saglamayan okullarin etkili bir egitim ve Ogretimi gerceklestirmesi olanaksizdir
(Bastepe, 2002:68-70).

Basari, egitimin amagclariyla dogru orantilidir. Basariyr etkileyen faktorler
arasinda ailenin sinifsal kokeni (toplumsal tabakalagsmadan kaynaklanan), ailenin fert
sayis1 ve yerlesim yeri gibi nedenler sik¢ca sayilmaktadir. Arastirma sonucunda orta
gelirli ailelerin daha basarili oldugu, ¢alisma odasi ve bilgisayar gibi ortam ve araglarin
basarty1 yiiksek oranda etkilemedigi, O0grenciyi yonlendirmenin, rehberlik etmenin
basarty1 artirdigi, aile iligkisinin basariy1 etkiledigi goriilmiistiir. Cocuklar1 gelecege
hazirlamanin yolu egitimden geger. ilkdgretim, ¢ocugun kisiligini olusturmasinda ve
tamamlamasinda, kiiltlirtin, deger ve normlarin aktarilmasinda, c¢ocugun
sosyallesmesinde ¢ok dnemli bir yere sahiptir. Bu ylizden aile-okul isbirligi saglanmasi
son derece 6nemli ve gereklidir (Akcan, 2001:2-3/80-82).

Okul cevre iliskilerinin temelinde yatan diisiince, okulda daha etkili bir isleyisi
gerceklestirme, 0grenci ve 6gretmen igin rollerini daha etkin bicimde oynayabilecekleri
bir egitim ortami hazirlamaktir. Bu ortami1 hazirlamada c¢evresel olanaklardan
yararlanmak ve okulun isleyisini engelleyici durumlar1 6nceden saptayarak gerekli
Onlemleri almak i¢in toplumsal cevreyi tanimak, okul-cevre iliskilerine saglam bir
gerekce olusturmaktadir (Aydin, 2002b:77-78) .

Ozetle, okulun hayata, hayatinda okula tasinmasi gerekir. Okulun ¢evreyle yakin
ve saglam iliskiler kurmasi, ¢evrenin cesitli olanaklardan yararlanmasi, g¢evredeki
isyerleriyle ve sosyal kurumlarla isbirligi yapmasi, ¢evreninde gerektigi zaman okulun
olanaklarindan yararlanmasi c¢agdas bilimsel egitimin gereklerinden sayilmaktadir.

Kisaca, okulun hayata, hayatinda okula taginmas1 gerekir (Akcan, 2001:8-9).

2.3. Mutluluk Kavram

Mutluluk sevgi seving ve umut duygular1 hissetmek demektir. Mutluluk insana
keyif verir. Ruh ve beden sagliginin olmasi i¢in mutluluk gereklidir. Mutluluk insanin
yasadigi andan keyif almasi demektir. Mutluluk insanin iyi olma durumunu

yasamasidir.
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Birey ve toplum ahlaki agisindan mutlulugu tanimlamaya ¢aligan ahlak ogretileri
eski caglarda baslamis farkli yaklasimlarla giinimiize kadar gelmistir. Bu ogretilerin
bliyiik bir ¢ogunlugu mutlulugun haz veren bir duygulanim durumu oldugunu kabul
etmiglerdir. Mutluluk denge diizen 06l¢li ve uyumla saglanir. Denge, diizen, 6lgii ve
uyum insanin ve toplumun ruh saghigi i¢in gereklidir. Ayn1 zamanda bilimin ve bilimsel
diistincenin de ana kuralidir. Bu da insanin bilgili olmas1 demektir. Mutlu insan 6zgiirce
hareket edebilecek bilgiye sahip bu bilgiyi kullanmay1 bilen ve kullanabilecek ortami
bulabilen kisidir (Koknel,1997).

Mutluluk insanin yasam kalitesini olumlu yonde gelistirmesidir. Baska bir
deyisle mutluluk insanin siirdiirdiigii yagsama sevgisini ifade eder. Yasama kars1 sevgi
besleyen insanlar mutlu olmaya daha yakindir. Mutluluk; insanin i¢inde huzur ve seving
duymasidir. Bagka bir deyisle mutluluk insanin kendisini iyi hissetmesidir
(Elmacioglu,2009).

Insanlar yasam Xkaliteleri yiikseldikce yasamsal ve diger ihtiyaclarinin tiimiinii
daha rahat karsilamakta ve mutluluga daha c¢ok yaklagmaktadirlar. Her insan mutlu
olmak ister. Ne var ki ona ulasabilmek icin ise mutlulugun ne oldugunu bilmekle
baslamak gerekir. insanmn kendini tanimasi onu mutluluga yaklastiran en &nemli
etkenlerden biridir. Ne istedigini bilen insan ona ulagmak i¢in en 6nemli adim1 atmig
sayilir.

Insanlar yasadiklari siirece daima mutlulugun pesinde kosarlar. Her insan kendi
oncelikleri, yasami ve standartlar1 ile farkli bir mutluluk tanimi yapar. Sonug olarak her
insan i¢in mutluluk var olusun amacidir ve insan hayati boyunca mutlulugun pesinden
kosar.

Mutlulugun yakalanmasinda iki temel adim vardir. Birinci adim bireyin kendini
tanimasit duygularini fark edip yonlendirmesi ve bunlar yardimiyla harekete gegmesidir.
Ikinci adim ise diger insanlarla iletisim kurmasi ve bdylece karsi tarafin duygularini
fark etmesidir. Mutlulugu yakalamak dogru iletisime baglidir. Cilinkii hi¢ kimse tek
basina mutlu olamaz (Tarhan,2008).

Mutluluk elde edilebilmesi i¢in c¢aba gerektiren bir duygu durumudur.
Mutsuzluk ise hayatin hemen her aninda cikip karsimiza dikilebilen bir gergektir.
Mutluluga ulagsmak i¢in insanin basta kendisi olmak tizere pek ¢ok engelle miicadele
etmesi gerekir. Hedefleri olan ve bu hedefleri yagsamina anlam katmalari i¢in her daim

diri tutan bireyin kalici mutluluk diizeyinin artmast ve genel olarak kendisini daha
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mutlu hissetmesi kaginilmazdir. Fakat 6zellikle dikkat edilmesi gereken husus secilecek
hedefe karsi kisinin takinacagi tutumdur. Onemli olan hedefe ulasip ulasmamak
degildir, 5nemli olan hedefe ulasma cabasidir. insan hedeflerine ve amaglarina ulasmak
icin yarattig1 anlam cercevesinde hayatina devam edip giderken asil 6nemli olan
sergilenen miicadeledir. Bizi mutlu edecek olan hedefe ulagsmak degil hedefe ulasirken

yasadiklarimizdir (http://www.ozanserugurlu.com).

Mutluluk tanrilarin bir armagani1 degil insanin igindeki yaraticiligin saglamis

oldugu bir basaridir. Mutluluk ve seving fizyolojik ya da psikolojik bir eksiklikten
kaynaklanan bir ihtiyacin tatmini degildir; diisiince duygu ve hareket alanindaki her
tiirlii yaratici faaliyetle birlikte gider. Seving ve mutluluk nitelik bakimindan birbirinden
farkli degildir; Yalnizca sevincin tek bir seyle ilgili olmasina karsilik mutluluk siirekli
ve biitlinlesmis bir yasantidir.  Birbirlerinden bu bakimdan farkhidirlar
(Fromm,1995;Y 6riikan,2000:219).
Mutluluk, bireysellik ve kisinin kendi ¢ikarlari iizerine yaptigi tim vurgulamalara
ragmen cagdas toplum insana onun mutlulugunun (veya teolojik bir terim kullanirsak
kurtulusunun) hayatinin amaci olmadigini; esas amacinin ¢alisma gorevlerini yerine
getirme ve basar1 kazanma oldugunu 6gretmistir. Para, prestij ve gii¢ insan1 tesvik eden
kavramlar olmus insanin amact haline gelmistir (Fromm,1995;Ytizer:31)

Mutluluk aliskanligi kazanilabilir. Mutluluk aliskanliginin olusmasinda en
onemli etkenlerden biri insanin sahip oldugu olumlu o&zelliklerinin farkina
varabilmesidir. Keske ve eger kelimelerini bir tarafa birakarak sahip oldugumuz ig
kaynaklara yonelmeli, bagislama, esneklik, giilebilme yeteneklerimizi ortaya
cikarmaliyiz.

Kisinin hayatinda yakalayabilecegi en biiylik basar1 mutluluktur. Mutlu
olamayan bir insanin basarili oldugunu diisiinmek imkansizdir. Mutluluk kendiliginden
gelmez. Sansin bize sundugu ve sanssizligin ¢ekip elimizden aldigi bir liituf degildir;
mutlu olmak yalnizca bize baghdir. Insan mutlulugu bir ¢aba sonucunda elde eder.
Mutluluk zaman ister. Mutlu olmak i¢in kisinin kendini degistirmeyi 6grenmesi
gerekmektedir.

Insan1 mutlu edecek en dnemli sey kisinin kendiyle bir biitiin halinde olmasindan
kaynaklanacak huzur halidir. Insanlik miikemmellik fikrinden kurtulmadik¢a huzur
bulamaz. Ciinkii miikkemmelcilik, Once insan igindeki ¢atismanin sonrada tiim

diinyadaki catigmalarin nedenidir. Aslinda ne aparsaniz yapin miikemmele ulagmak
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miimkiin degildir. Imkansiza ulasmaya calismak ise insanda boliinme catisma
mutsuzluk yaratir. Ger¢gek mutluluk huzurlu olmaktir (Dinggag,2009).

Cagimizda miikemmel olmak mutlu olmaktan daha oOnemli hale gelmistir.

Insanlar mutluluk ve huzuru bulmaya calismak yerine onlerine siirekli ulasmaya
calistiklar1 ulagilmasi ¢ok zor hedefler koyarak yagamaya baslamistir.
Insanin mutlu olmas1 sevgi seving ve umut duygulariyla dolu olmasi demektir. Mutluluk
insana haz veren bir duygulanim durumudur; sevgi, seving ve umut duygularini igerir.
Mutluluk ruh ve beden sagligi icin gerekli olan en saglam temeldir. Bu durumun tersi
kaygi korku sikintiyla birlikte olan elem durumudur. Yasam bir anlamda mutlulugu
arayistir. Kimi insan mutlulugu yasadigi anda kimisi ge¢gmiste kimisi gelecekte yakalar.
Mutluluk insanin yasadigi andan haz duymasi gecmiste haz duydugu bir yasantiyi
animsamas! ya da gelecekte haz duyacagi bir yasantiyr umut etmesidir. Insanin “iyi
olma” , “iyi yasama” durumunu yakaladigi andir. O halde “iyi olma” “iyi yasama”
durumunun Olgiitleri sonuglari nedir? Bu sorunun yaniti ayni zamanda insanlarin
mutluluga erismek i¢in segtikleri yolu yontemi de ortaya c¢ikarir. “iyi olma” “iyi
yasama” durumuna kavusmak kimine gore bireysel kimine gore dinsel kimine gore
toplumsal yasayisla olur. Kimi alabildigine 6zgiirliigti kimi ilke ve kurallara siki sikiya
bagliligt mutlu olmanin tek ¢ikar yolu olarak kabul eder. Dogrunun giizelin iyinin
aranmasi elde edilmesi insanda mutluluk yaratir (Koknel,1997).

Mutlulugu elde edebilmenin kosullarindan en 6nemlisidir kuskusuz mutlulugu
aramaktir. Mutlulugu arayan insanlar yasadiklart her anin farkindadir bu durumdan

dolay1 kendilerini neyin mutlu ettigini daha cabuk kesfederler. Mutlulugu hedef olarak

segen kisiler mutluluga ulasmak konusunda elbette digerlerinden daha sansli olacaktir.

2.4. Tigili Aragtirmalar

Bu béliimde ulagilabilen kaynaklara gore okul, okul miidiirti, 6grenci ve mutlu
okul konularinda yapilan arastirmalar hakkinda bilgiler verilmistir. Konuyla ilgili
yapilan aragtirmalar yurt iginde yurt disinda yapilan arastirmalar olarak iki bolim

halinde incelenmistir.
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2.4.1.Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Dos (2013), “mutlu okul” adli makalesinde, ¢ocuklarin egitildigi mekanlar
olarak okullarin, mutlu bir yer olmasi gerektigi diisiiniilerek, “mutlu okul” kavramini ele
almis ve 6grencilere gore “mutlu okul”u tanimlamay1 amaclamistir. Arastirma, betimsel
olarak ele alinmis nitel bir ¢alismadir. Kahramanmaras merkezindeki iki Anadolu
Lisesinde 0grenim goren 47 Ogrenciyle goriisiilerek gerceklestirilmistir. Calismanin
verileri yar1 yapilandirilmig goriisme teknigiyle elde edilmistir. Calisma olgubilim
desenine gore planlanmis ve amacli 6rnekleme yontemlerinden tipik durum 6rneklemesi
kullanilmistir.  Verilerin analizinde nitel arastirma yontemlerinden igerik analizi
kullanilmistir. Calisma sonunda, mutlu okulun tanimi yapilmig, mutlu okulda miidiir,
Ogretmen ve Ogrenciye diisen gorevler belirlenmeye calisilmistir. Miidiir ve 6gretmenin
Ogrencilere daha yakin olmalari, onlara rehberlik etmeleri, alanlarina hakim olmalari,
ogrencilerin de okul kurallarina uymalar1 gerektigi bulgulardan bazilaridir.

Ergiin (2009:165), “Ilkdgretim okulu 6, 7 8. smuf &grencilerinin mutlu
Ogretmen algilar1” adli ¢alismasinda sonucunda Ogretmen mutlulugunun mesleki
gelisimlerine katkisinin, 6grencilerin okul basarisina katkisinin, dgretmen ve 6grenci
iletisimine katkisinin, 6gretmen okul yoneticisi arasindaki iletisime katkisi arasinda bir
iliskinin olup olmadigmin ortaya konulmasi amacglanmigtir. Tarama modelindeki
arastirmada veri toplama araci iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde kisisel
bilgiler ikinci boliimde arastirmaci tarafindan gelistirilen Olgek yer almaktadir.
Arastirma verileri 2008-2009 egitim &gretim yilinda Istanbul ili Besiktas ilgesinde
bulunan resmi ilkdgretim okullarinda okuyan 400 6grenciye uygulanan anketlerle elde
edilmistir. Uygulanan 395 anket gecerli sayillmistir. Veriler istatistiksel paket
programinda degerlendirilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde frekans, aritmetik
ortalama, yiizde bagimsiz grup t testi ve tek yonlii varyans analizi kullanilmistir.
Ogrenciler Ogretmenlerinin mutlu olduklarinin farkina varmakta ve Ogretmenin
mutlulugu 6grenci basarisini etkilemektedir.Ogretmenin mutlu olmasi igin gerekli
sartlar saglandiginda egitimin kalitesi ve 6grenci basarisi artacaktir. Ogretmenin mutlu
olabilmesi i¢in Oncelikle mutlu olmay: istemesi ve mutlu olmasi gerektigine inanmasi
gerekmektedir.

Tiirkay (2009), Mutluluk algilanan bir duygudur. Karsimizdaki insanin mutlu

olup olmadigini ¢ok rahat anlariz. Ogretmenlerde egitim yoneticilerini mutlu gérmek
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isterler. Mutluluk kisiyi ve cevresindekileri de olumlu yonde etkiler. Mutlu egitim
yoneticileri okullarin1 daha iyi yonetirler ve basarilart yiiksektir. Egitim yOneticisinin
basaris1 okulun basarisiyla ilgilidir. Yonetici basarili ise okulunu da basarili bir sekilde
yonetir.  Basarisina  en  biiyiik  etken  yoneticinin @ mutlu  olmasidir.
Bu caligmada, ogretmenlerin mutlu egitim yoneticisi algilarin1 belirlemek igin,
Giingdren ilkdgretim Okullar1 Ogretmenlerinin goriisleri dl¢iilmiistiir. Bunun igin de,
Gilingéren Ornegine bagvurularak, 6gretmenlerin mutlu egitim yoneticisi algis1 ortaya
cikarilacak ve sonuglar degerlendirilecektir. Bu varsayimi desteklemek icin, ilkin;
yonetim ve egitim yonetimiyle ilgili kavramlar agiklanmig, ardindan; mutluluk ve
yoneticilere etkisi ile ilgili boliimler hakkinda genis agiklamalar yapilmistir. Son olarak
aragtirmada evren olarak Istanbul ili Giingdren ilgesi ilkdgretim okullarmdaki 1059
ogretmen almmistir. Orneklem olarak degisik branstaki 230 dgretmen alinmistir. Bu
uygulama sonucunda, egitim yoneticilerinin mutlu olmasi, 6gretmenlerin ve okulun
basarisini olumlu yonde etkileyip yiikseltirken; mutsuz olmalari, 6gretmenlerin ve
okulun basarisini olumsuz yonde etkileyip diisiirdiigii goriilmiistiir.

Aydogdu (2008), “Ilkdgretim Okullarindaki Ogrenci ve Ogretmenlerin Sahip
Olduklar1 Okul Algilar ile ideal Okul Algilarinin Metaforlar (mecazlar) Yardimiyla
Analizi” adli ¢aligmada, ilkogretim 6grenci ve 6gretmenlerinin, okul yasamina iliskin
sahip olduklar algilar ile ideal okul yasamina iliskin tasarladiklar1 algilar1 metaforlar
yardimiyla ortaya ¢ikarmay1 amacglamistir. Caligmanin sonucunda ilkdgretim okullarinin
temel islevlerinin, bilgi vermek, korumak ve giiven vermek, yeni nesli yetistirmek ve
onlart sekillendirmek oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica okullarin asir1 disiplinli bir yer
olarak algilandig1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin temel rollerinin bilgi aktarmak, korumak
ve gliven vermek, yeni nesli yetistirmek ve sekillendirmek oldugu acgiga ¢ikmustir.
Ogrencilerin rollerinin ise biiyiimek, yetismek, bilgi almak, otoriteye uymak, diizenli ve
disiplinli bir sekilde calismak, 6gretmenin istedigi sekle girmek oldugu ortaya ¢cikmaistir.
Ogretmen ve dgrencilerin biiyiik bir kismi1, okul yéneticilerini kaba, zararli, asir1 otoriter
kisiler olarak algilamislardir.

Balc1 (1999), “Okul Ile TIlgili Mecazlar (Metafor): Secilmis Dért Okulda
Ogrencilerin, Ogretmenlerin ve Velilerin Okul Algilar1” adli ¢alismada, grencilerin,
Ogretmenlerin  ve velilerin “okullarin1” nasil kavramsallastirdiklarini  anlamayi
amaglamistir. Sonu¢ olarak, ilkdgretim okullarinin temel islevlerinin bakim, bilgi

aktarimi ve genglerin yetistirilmesi oldugunu ortaya koymustur.
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Cerit (2006), “Ogrenci, Ogretmen ve yoneticilerin okul kavramiyla ilgili
metaforlara iliskin goriigleri” adli calismasinda, okul kavramina iligkin 6grenci,
O0gretmen ve yoneticilerin sahip olduklari algilar1, metaforlar araciligiyla analiz etmistir.
Sonucgta okulun bilgi ve aydinlanma yeri, biiylime ve olgunlasma yeri, degisme ve
ilerleme yeri, aile takim oldugunu vurgulayan metaforlar katilimecilar tarafindan kabul
edilirken, okulun karmasa ortami, hapishane, fabrika, isyerleri ve aligveris merkezi
oldugunu vurgulayan metaforlar ise tercih edilmemistir. Katilimcilarin goriisleri
arasinda cinsiyete, géreve ve kideme gore farkliliklar bulunurken egitim durumuna gére
herhangi bir fark tespit edilmemistir.

Kusaksiz (2010) “Ogretmen goriislerine gore ilkdgretim okullarinin etkili okul
ozelliklerine sahip olma diizeyleri” adl1 arastirmasinda ilkdgretim okullarinin etkili okul
ozelliklerine sahip olma diizeylerini belirlemeye c¢alismistir. Sonugta, ilkogretim
okullarinda etkili okul boyutlar1 yoniinden en etkili boyut “okul yoneticisi” boyutu olup,
en az etkili boyut ise “6grenciler” boyutu oldugunu bulmustur.

Karasolak (2009) “Mimari 6zellikleri farkli ilkogretim okullarindaki 6grenci ve
Ogretmenlerin okullarinin bina ve bahceleri hakkindaki goriislerinin incelenmesi” adli
calismada, farkli mimari Ozelliklere sahip i¢ ilkogretim okulunda, Ggretmen ve
ogrencilerin okullarindaki fiziksel olanaklara yonelik gelistirdikleri metaforlarin ve bu
metaforlara gore okul binalarinin tasidigr mesajlarin ayrintili bir sekilde incelenmesi
amaglanmaktadir. Arastirmanin bulgularina gore; 6gretmen ve Ogrencilerin okulun
mimari Ozellikleri, smiflarin yapr ve donanimi, tuvaletler, koridorlar, panolar,
merdivenler, 6gretmenler odasi, spor salonu, kiitiiphane ve binanin rengi hakkindaki
duygu ve diisiincelerinin, okullarin fiziksel yapisina paralel olarak gelistigi ve bina
kosullarinin daha iyi oldugu okullarda 6gretmen ve Ogrencilerin binaya yonelik daha
olumlu duygular besledikleri sonucuna varilmistir.

Gezer (2005), “Okul Kkiiltiiriniin O6grenci basaris1 tizerine etkisi” isimli
caligmasinda Elazig’daki lise Ogretmenleri ve Ogrencilerinin okul kiiltiiriine yonelik
goriigleri ele alinmistir. Gezer’in elde ettigi sonuglara gore; okulda motive edici bir
kiiltiir oldugu goriislinii 6grenciler kismen, Ogretmenler ise katliyorum derecesiyle
benimsemislerdir. Ogretmenlere gore okullarda 6grenci basarisini olumlu yonde
etkileyen bir okul ortam1 bulunurken, 6grenciler tarafindan bu goriis benimsenmemistir.
Ogretmenlere gore dgretmenlerin olumlu nitelikleri 6grenci basarisimi etkilemektedir,

ogrenciler ise bu durumun 6grenci basarisini etkileyen bir faktdr olmadigr goriisiindedir.
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Ogretmen ve Ogrenciler okullarin basariyr saglayacak yeterlilie sahip olmadiklari
goriisiine sahiptir. Ogretmenler okul yoneticilerinin yeterli oldugunu diisiiniirken,
ogrenciler okul yoneticilerinin kismen yeterli olduklarmi belirtmistir. Okul kiiltiirti
hakkinda ankette yer alan a¢ik u¢lu maddelerin analizinden, 6grencilerin okuldan
kismen memnun oldugu, daha c¢ok dost-arkadas karakterine sahip Ogretmenleri
sevdikleri, basarili olmada en fazla kendilerini, sonra aile ve Ogretmenlerini model
aldiklar1 belirlenmistir. Ayni konuda 6gretmenlerin verdigi cevaplardan, 6gretmenlerin
tiplerini sirayla, yol gosterici-rehberlik, dost-arkadas ve yardimsever olarak ifade
ettikleri belirlenmistir.

Tatar (2006), “Okul ve Ogretmenlerin, Ogrenci basarisi iizerine etkisi” adli
yaptig1 arastirmada, okul ve 6gretmenin etkisizligiyle sonuglanan onceki aragtirmalara
tepki olarak dogan etkili okul hareketini savunmaktadir. Tatar, 6grenciler ne kadar
olumsuz kosullara sahip olursa olsun belirli niteliklerle donanmig okul ve 6gretmenin
bir farklilk meydana getirebilecegi sonucuna ulasmistir. Daha da Onemlisi bu
arastirmayla; 6gretmen ve okullarin, basarisizligin faturasini ailelere kesmek ve mazeret
tiretmek yerine daha fazla sorumluluk almalar1 ve yaptiklari isin hesabini vermeleri

gerektigi anlayis1 yayginlik kazanmaya baglamistir.

2.4.2.Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Cash (1993), “Okul binalari, 6grenci basarist ve davraniglari” tizerine yapmis
oldugu calismada, bina kosullarinin iyi oldugu okullarda basar1 oranlarinin daha yiiksek
oldugu sonucuna varilmistir ayrica estetik yapinin mimari yapidan daha etkili oldugu
gozlenmistir.

Hines (1996), “Okul binalar1, 6grenci basarisi ve davraniglar1” adli ¢alismasinda,
Ogrenci basarisinin iyi kosullara sahip okullarda daha yiiksek oldugunu, ayrica disiplin
problemlerinin bu okullarda daha az goriildiigiinii bulgulanmistir. Fen laboratuarlarina
sahip okullarda fen basart oranlarmin daha yiiksek oldugu, termal kontrol ve estetik
goriinliim ile 6grencilerin basarisi arasinda pozitif bir iligski oldugu sonucuna varilmistir.

Lanham (1999), “Ilkdgretim okullarindaki bina ve sinif kosullari ile bu okullarda
O0grenim goren Ogrencilerin basarilari arasindaki iliski” adli c¢alismada, o6rneklem
dahilinde olan ilkogretim okullarinin bina yasinin 30 yildan fazla oldugunu ve fiziksel

kosullarinin ¢ok 1iyi durumda olmadigini tespit etmistir. Yoneticiler ile yapilan
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goriismelerden elde edilen bulgulara gore; catlak tavanlar ve klimanin kontrol
edilememesi bina ile ilgili en 6nemli problemler olarak goriilmiistiir. Arastirmanin
sonuglara gore; klima sistemi 6grenci basarisinda énemli bir degiskendir. Basariya
etki eden diger degiskenler; zeminin temizlenme sikligi, tavan yapisi, genis ¢apli ag
baglantisi, siniflarin yapisi ve biitiin binanin bakimi olarak siralanmaistir.

Shindell ve Willis (2001), “Kullanimda Olan Insan Kaynaklar1 Gelistirme (IKG)
Metaforlarinin Analizi” adli makalelerinde, insan kaynaklarmin gelistirilmesinde
metafor anlayisinin gelistirilmesi i¢in sadece edebiyatin igerisinde var olan degil ayni
zamanda insan kaynaklari uzmanlar tarafindan 6gretimlerinde, uygulamalarinda ve
arastirmalarinda kullanilan metaforlarin da tanimlanip analiz edilmesi gerektigini ifade
etmislerdir. Egitimcilerin kendi kullandiklar1 metaforlari tanimlamayi, analiz etmeyi ve
bu metaforlarin  kendilerine ve Ogrencilerine nasil etki edecegini hesaba
katabileceklerini belirtmektedirler. Egitimcilerin 6grencileri de metafor {iretimi igin
cesaretlendirmelerini ve bu &grencilerin alana muhtemelen yeni, taze ve c¢agdas IKG
metaforlari iireterek katkida bulunabileceklerini ifade etmislerdir.

Taber (2007), “Kurum Teorisini Ogretmek I¢in Metaforun Kullanimi” isimli
yazisinda metafor kullaniminin kurum teorisinin 6gretimindeki 6neminden bahsetmistir.
Metafor alistirmasimnin 6g8rencilere kurumlar hakkinda diisiinmenin ¢ok sayida farkli
yolu oldugunu ve bu yollarin her birinin kendi avantaji ve dezavantaji bulundugunu
gostermekte oldugunu belirtmistir. Ayrica metafor alistirmasinin §grencileri kurumsal
konular1 analiz etmek i¢in kendi benzetimsel iirlinlerini kullanmaya ve kendi bireysel
metaforlarin1 gelistirmeye tesvik ettigine de deginmistir. Taber bireysel metafor
olusturmanin 6grencilerin kurum goriisiinii genislettigini ifade etmektedir.

Hoy ve Sweetland (2001), “Daha Iyi Okullar Tasarlama: Okul Yapilarina imkan
Tanimanin Anlam ve Onemi” adli ¢alismalarinda okullar da dahil herhangi bir
bliytikliikteki bir kurumun biirokratik yapi oldugunu ¢iinkii bu kurumlarin kaosu
onlemek ve verimliligi arttirmak i¢in diizgiin bir sekilde hazirlanmis resmi prosediirlere
ve hiyerarsik yapilara gereksinim duyduklarini ifade etmislerdir. Hoy ve Sweetland bu
calismalarinda kurallarin ve hiyerarsinin birimsel ¢ift kutuplu bir yapt olusumunu
birlestiren okul yapisinin iki temel yonii oldugunu; ikisinin de 6gretmeni destekleyen
mekanizmalar oldugunu vurgulamiglar ve okul yapisinin yeni insasinin teorik ve

deneysel kokenini kesfetmeyi amaglamiglardir.
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Mahlios ve Maxson (1998), “Ogretmen adaylariyla kendi hayat, cocukluk ve
ogretme metaforlarr” adli arastirmasinda, Ogrencilerin, Ogretmeyi tarif ettikleri
metaforlart dort grupta toplandigini belirtmistir: Bunlar 6gretme rehberliktir, 6gretme
yetistirmektir, 6gretme tesvik etmektir ve 6gretme anlatmaktir, seklindedir.

Inbar (1996), okulla ilgili karsilasilan problemleri ve zorluklari belirlemek,
¢ozmek, anlamak i¢in yiizlerce 6grenci, 6gretmenden metaforik algilar1 toplamistir.
Buldugu bu c¢ok genis boyuttaki metaforlarin Ogretmenlerin Ogretimine ve egitim
uygulamalarma yardimeci olacagm diisiinmiistiir. Ogretmenlerden ve &grencilerin
algilar1 arasindaki bulgularin okul sistemini yargilama konusunda onemli sonuglar
ortaya koyacagini belirtmistir.

Sammons (1995), “ilkdgretim ve liselerde etkili okul olma ozellikleri” adli
arastirmada etkili okullarin anahtar noktalar1 ile ilgili analiz yapilmaya g¢alisilmistir.
Ogrencilerin biligsel 6zelliklerinin etkili okul olma kriteri olarak gosterildigi pek ¢ok
aragtirmanin aksine Sammons’un ¢alismasinda akademik etkililik ile ilgili alanlara daha
cok deginilmektedir. Arastirmanin sonucunda hi¢ bir 6gretme tekniginin ya da yolun
etkili okul olmasinda birbirinden daha {istiin oldugu goriisiine varilmamistir. Ancak
esneklik ve farkli 6gretme yaklasimlar1 belirleme tekbir stile gore daha etkili olarak
saptanmistir. Sammons’un etkili okul kriterlerinden bir tanesini de profesyonel liderlik
kavraminin olusturdugu goriilmektedir.

Herndon (2007), “Missouri ilk6gretim okullarinda liderlik, okul kiiltiirii ve okul
basaris1 faktorleri arasinda iliskileri kesfetmek ve incelemek™ adli ¢alismasinda anket
kullanarak yaptig1 nitel arastirmada Herndon liderlik ve okul kiiltiirii arasinda iligki olup
olmadigini, liderlik ve 6grenci basaris1 arasinda iliski olup olmadigini, okul kiiltiirii
faktorii ile 6grenci basarisi arasinda iliski olup olmadigini ve bu {iglii kombinasyonun
liderlik, okul kiiltiirii ve Ogrenci basaris1 arasinda iliski olup olmadigini bulmaya
calismistir. Arastirma 62 ilkokuldan 677 Ogretmenden toplanan verilerle yapilmistir.
Aragtirmanin sonuglart liderligin okul kiltiirii ve Ogrenci basaris1 iizerine, okul
kiiltiirtiniin 6grenci basaris1 iizerine ve liderlik ve okul kiiltiiriiniin 6grenci basarisi
izerine olan etkisini aciklamaktadir. Buna gore, okul miidiirlerinin liderliklerinin okul
kiiltiirli izerine onemli bir etkide bulundugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica liderlik roliiniin
O0grenci basarisina ve liderlik rolii ve okul kiiltiirii birlesiminin 6grenci basarisina

olumlu bir etkisi bulundugu goriilmiistiir.
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Baker (1991), “Dikkatli S6z Metaforlar1 ve Daha Iyi Bir Okul Vizyonu” adl
calismasinda okul i¢in dort metafor Onermistir. Bunlar; biitlin 0grencilerin yiiksek
performans isgileri olarak diizenlendigi, okulun disiplinli bir iiretim sistemi olarak
acikladigr “sirket” metaforu; 6grenciyi ve okul ¢alisanlarin1 duygusal acidan giivenli ve
tutarli bir sosyal mekanda saygiyr hak eden bireyler olarak goren “aile” metaforu;
Ogretmen ve Ogrencilerin iyi islerini gosterdigi seving ve heyecanin kutlandigi bir
topluluk olarak agikladigi “panayir” metaforu ve agik diyalog ve arastirmanin oldugu
genel bir toplanma yeri olarak agikladigi “forum” metaforudur. Okul i¢in kullanilan
sirket metaforunda, 6grenci icin is¢i, 6gretmen icin yonetici metaforlart kullanilmisg,
okulun amacinin, akademik basar1 ve ¢alisma aligkanligini artirmak oldugunu belirtmis
ve gelisim vizyonunun da Ogrencilerin potansiyel is¢iler olarak yetistirilmesi oldugunu
vurgulamistir. Aile metaforunda ise 6grenci i¢in ailenin kizi/erkegi, 6gretmen igin de
koruyucu metaforlart kullanilmis, okulun amacinin kigileraras: iligkileri artirmak
oldugunu belirtmistir. Gelisim vizyonun da saglikli duygusal bir ¢evre ve yiiksek
0zsayg1 kazandirmak oldugunu vurgulamistir. Panayir metaforunda ise 6grenci igin
sanat¢1, 6gretmen i¢in kog metaforlar1 kullanilmis, okulun amaciin birgok duyguyu ve
Ogrenci yetenegini kutlamak oldugunu belirtmistir. Gelisim vizyonunun da 6grencilere
yeteneklerini gelistirebilecegi ve sunacagi firsatlar vermek oldugunu vurgulamistir.
Forum metaforunda 6grenci i¢in geng yurttas, 6gretmen icin yetiskin yurttas metaforlar
kullanilmis, okulun amacinin 6zel ve genel diisiincelerin agiklanmasina yardimer olmak
olarak belirtmistir. Gelisim vizyonunun da tiim Ogrencilere fikirlerini agik¢a ortaya
koyma kapasitesi kazanmasi icin firsat vermek olarak vurgulamistir. Ayrica, metaforlar
kullanarak gercek meselelerle ulasmak istedigimiz ideal diizenlemeler arasindaki
iligkileri kavrayarak hayal giliclimiizii genisletebilecegimizi belirtmistir.

Chang ve Wong (1996),”Etkili okul 6zelliklerini belirleme” adli ¢aligmasinda,
Asya’da birgok okulda yapilan etkili okul o6zelliklerini belirlemeye yonelik
arastirmalarda su boyutlar elde edilmistir: 1. Cevrenin destegi, 2. Ogretmenin
profesyonellesmesi, 3. Okulun her alaninda kaliteye yonelme, 4. Basar1 konusunda
yiiksek beklentiler.

Kazuo tarafindan yapilan, Japon okullarmin etkili okul 6zelliklerini belirlemeye
yonelik aragtirmada su bulgulara ulagilmistir: 1. Basar1 konusunda yiiksek beklentiler, 2.
Ogrenci merkezli egitim, 3. Ogrenciye dgrenme becerilerini kazandirmaya odaklanmus

program, 4. Ogretmen ve okul yodneticilerinin siirekli gelismelerini saglayacak destek
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calismalar, 5. Uretkenligi olusturan, destekleyen okul iklim, 6. Okul-aile isbirligi.
Arastirma bulgularinda, gegmiste Japon okullarinin, etkili okul 6zelliklerine sahip olma
yolunda ¢ok calistigr ve simdi de bu konuda oldukg¢a basarili oldugu belirtilmistir.

Japonya’nin yoksul bir iilke olmam nedeni olarak da okullarin etkililigi gosterilmistir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin problemi ve alt problemlerinin ¢oziimiine iliskin
yontem agiklanmaktadir. Bu dogrultuda arastirmanin modeli, arastirmanin katilimcilari,
veri toplama araglarinin gelistirilmesi, verilerin ¢oziimlenmesi ve yorumlanmasi ele

alinmustir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Ortadgretim 6grencilerinin “okul” yasamina iligkin sahip olduklari algilarini,
“mutlu okul” yasamina iligkin diislincelerini belirlemeyi amaglayan bu aragtirma tarama
modelindedir. Tarama modelleri, ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren
hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir
grup, ornek ya da 6rneklem {lizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2004).
Tarama modelinde, belli bir zaman kesiti icinde ¢ok sayida denek ve objeden elde
edilen verilerin analizi ile arastirma problemine veya problemlerine cevap aranir
(Arseven, 2001). Bu galismada 6grencilerin mutlu okul algisi, herhangi bir etki altinda

olmaksizin alinmak istendiginden tarama modeli tercih edilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Kahramanmaras ili merkez ilgelerindeki (iki ilge) lise
ogrencileri olusturmaktadir. Kahramanmaras il merkezinde 48 lise olup, 32.119 sayida
ogrencisi bulunmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi kullanilirken tabakali 6rneklem yolu
kullanilmistir. Tabakali 6rnekleme, sinirlar1 saptanmis bir evrende alt tabakalar veya alt
birim gruplarinin var oldugu durumlarda kullanilir (Balci, 2005).

Okullar tabakali 6rneklem metodu kullanilarak meslek lisesi, Anadolu lisesi ve
fen lisesi olmak iizere ii¢ tabakaya ayrilmustir. Evrende bulunan 20.561 Ogrenciden

576’ s1 6rneklem olarak alinmustir.
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Tablo 1: Arastirma Evrenini ve Orneklemini Olusturan Okullar ve Bu

Okullardaki Ogrenci Sayilar

Evreni Olusturan Orneklemi Olusturan
OKkul Tiirii Okul
sayisi Ogrenci Sayis1  Okul sayis1  Ogrenci Sayisi

Fen Liseleri 1 408 1 94

Meslek Liseleri 13 10.066 2 245

Anadolu Liseleri 13 10.087 3 237

Toplam 27 20.561 6 576

i1 merkezindeki liselerin sayis : 48

il merkezindeki Lisedeki 6grencilerin sayis1 : 32.119

3.3. Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Veri toplama aract olarak arastirmaci tarafindan gelistirilmis olgek
kullanilmistir. Olgek maddelerinin olusturulmasinda ilgili yazindan faydalanilmistir.
Tgili literatiir taranarak dlgcek madde havuzu olusturulmaya ¢alisilmistir. Bunun yaninda
nitel bir caligma yapilarak 6grencilere agik uglu sorular sorulup 6grencilerin goriisleri de

madde havuzuna eklenmistir.
Goriintis ve kapsam gegerliligi i¢in ise sOyle bir calisma yapilmaistir:

Kapsam gecerligi icin uzman goriislerine basvurulmustur. Bunun i¢in Siitci
Imam Universitesi 6gretim gorevlilerinden, Saymn Yrd. Dog. Dr. izzet DOS, Sayin Yrd.
Dog. Dr. Mahmut SAGIR, Saym Yrd. Dog. Dr. Orhan ERCAN * 1n goriislerinden
faydalanilmistir. Boylece olgegin kapsam gecerliligin gerceklestirilmesi hedeflenmistir.

75 maddelik 6l¢ek uzman goriisiine bagvurulduktan sonra, benzer nitelikteki
sorular elenmis ve 65 maddeye diisiiriilmiistiir.

Olgegin yap1 gegerligi icin faktor analizine bakilmistir. Verilerin faktdr analizi
icin uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 ve Bartlett Sphericity testiyle
incelenir. KMO katsayisinin 0,60’tan yiiksek olmasi ve Bartlett testinin anlamli ¢ikmasi,
verilerin faktor analizi i¢in uygun oldugunun bir gostergesidir (Biiyiikoztiirk, 2007:126).
Uygulama sonucunda Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 0,76, Barlett testi sonucu
ise 0,00 ¢ikmistir. Bu degerler degerler verilerin faktér analizi i¢in uygun oldugunu

gostermistir.
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Faktor analizinde “random eigen value” degerine bakilmis ve faktor rotasyonuna

tabi tutulmustur. Rotasyonda ise varimax teknigi uygulanmistir.

Yapilan analiz sonucunda random eigen value degeri 1 den biiyiik olan 7 faktor
ortaya ¢ikmistir. Bu 7 faktore iliskin alt boyutlar ve bu alt boyutlarin faktor yiikleri, i¢
tutarliliklarin1 gosteren Co. Alpha degerleri ve toplam varyansi agiklama yiizdeleri ayri

ayr1 Tablo 2 de verilmistir.

Tablo 2: Ol¢ek faktor yiikleri ve giivenirlik analiz sonucu

Faktor Alt Giivenilirlik Faktorlerin
Okulun ézelligi alt Boyutu Yiikleri Boyut Katsayisi Aciklayicithg %
Bahgelere Dinlenmek Igin Banklar Konulmalidir. 0,46
Okulda Biiyiik Kiitiiphane Olmalidir. 0,58
Okullarda Ogrencilerin Dinlenebilecegi Ozel Odalar =}
0,65 £
Olmalidir. ]
>
Okulum Temiz Olmalidir. YR -
[<5]
12}
. . X =
Ogrenciler I¢in Sahsi Dolaplar Olmalidir. 0,66 i~ gl 0,78 54
i
Smmflar Daha Biiyiik Ve Ferah Olmalidir. 051 ;Cs
)
X
Siniflarda Klima Olmalidir. 0.62 o
Siniflarda Projeksiyon Olmalidir. 0,61
Siniflarin Mevcudu Az Olmalidir. 0c
Kapali Spor Salonu Olmalidir. 0,63
Kiyafet Serbest Olmalidir. 051
. . 047 3
Okul Bahgesinde Agaglar Ve Cigekler Olmalidir. =
Okullarda Etkinlik, Konferans, Miizik, Dans, Test 060 2
Co6zme, Okuma Salonlar1 Gibi Odalar Olmalidir. ! E
Okullarda Laboratuarlarda, Malzemeler Yeterli 0.60 E Alpha= 0,82 117
Olmalidir. ! g
)
L . . 0,59 £
Okulun Boya Rengine Ogrenciler Karar Vermelidir. _;
0,56 3
Okulun Duvarlar1 Rengarenk Olmalidir.
Teneffiislerde Okulumun Bahg¢e Duvarinin Digina 0,69
Cikislar Serbest Olmalidir.
. e . . 0,67
Hangi Dersi Istiyorsam Onu Segebilmeliyim.
Okulum Bizleri Gezilere Gotiirmelidir. 064 = -
c
Okulumda Kiiltiirel Faaliyetler Arttirilmalidir 0,52 X E
’ w s Alpha= 0,81 44
. 0,71 S &
Okulun Boyasini1 Ogrenciler Yapmalidir. o =
o
e 057 @
Ogrencilerin Istedigi Eglenceli Faaliyetler Olmalidur.
0,64

Resim Ve Miizik Gibi Derslerin Saati Arttiritlmalidir.
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Faktorlerin
Faktor Alt Giivenilirlik Aciklayicih
Miidiir Boyutu Yiikleri Boyut Katsayisi 81 %
Ogrencilerin sorunlartyla ilgilenmelidir. 0,56
Ogrencilere kars1 duyarli/anlayisli olmalidir. 0,47 =
Asiri disiplinli olmamalidir. 0,56 é
Ogrencilere deger vermelidir. 0,42 E
Giiler yiizlii olmalidir. 0,43 E* Alpha=0,77 11,3
Adil olmahdir. 0,70 B
Bizimle oyun oynamali yeri geldiginde sakalagsmalidir. 0,68 g
Disiplinli olmalidir. 0,64
Empati kurabilmelidir. 0,72
Bagariy1 6diillendirmelidir. 0,79
Okulla ilgili karar alirken 6grencilere danigmalidir. 0,59 é y
Derslere girerek dgretimi takip etmelidir. 0,62 :ag % Alpha= 0,76 9.8
Ders saatlerinde okulda olmalidir. 0,58 =S
Ogrencileri okula 1sindiracak faaliyetler yapmalidir. 0,50 §
Sosyal aktivitelerde 6grencilere ortam saglanmalidir. 0,44
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Tablo 2 devam

.. Alt . Faktorlerin

. Faktor Giivenilirlik
Ogretmen Boyutu Yiikleri Boyu Katsayis AQllflillelll

t 81 %
Empati yapmali kendilerini bizlerin yerine koymalidirlar. 0,51
Ogrenciyle bir arkadas gibi olmaldirlar. 0,55
Giiler yiizlii olmalidirlar. 0,59 5
Derste farkl aktiviteler yapip, dersi eglenceli islemelidirler. 0,62 %
Ogrencilerle etkilesiminde samimi olmalidir. 0,66 S
Ogrencilerine kars1 hoggoriilii olmalidir. 0,56 ff
Sorunlarimi 6gretmenlerime rahatga anlatmak isterim. 0,42 g Alpha= 0,88 116
Her dgrenciye kars1 adaletli davranmalidirlar. 0,53 g
Ogrencilerin derse katilimini saglamali, dersi ks
sevdirmelidirler. 0,52 ug
Alaninda uzman olmalidirlar. 0,71 §

»8h
Dersler anlagilmadiginda 6zel ders anlatilmalidir. 0,57 O
Ogrencilere seviyelerinden yiiksek 6devler vermemelidirler. 0,64
Kendini yenileyen ve gelistiren 6gretmenler olmalidirlar. 0,47
Sosyal geziler diizenlemelidirler. 0,65 i 2
Ogrencilerin problemleriyle ilgilenmelidirler. 0,62 %’ S

., . 2 Alpha=0,79 7,6

Basarisiz 6grenciyi dislamamali ona destek olmalidirlar. 0,59 % % ' '
Ogrenciye hayat1 6gretmelidir. 0,56 oBh
Kapasitemizin iizerinde beklentiye girmemelidirler. 0,53 e

Yapilan analizler sonucunda 7 adet alt faktor de okul i¢in; okulun fiziksel yapisi,
okulun sosyal yapisi ve sosyal etkinlik boyutlar1 olarak bulunmustur. Okul miidiirii ile
ilgili olarak, okul midiiriiniin kigisel 6zellikleri ve mesleki 6zellikleri olmak tizere 2 alt
boyuttan olugsmaktadir. Mutlu okul algisi i¢in 6gretmenler i¢in tespit edilen boyutlar ise
ogretmenin kisisel 6zellikleri ve 6gretmenin sosyal yonii isimleri verilmistir.

Yedi faktoriin acikladigi toplam varyans 61,8 dir. Her faktoriin agikladigi toplam
varyans ise sirasiyla okulun fiziksel durumu % 5,4, okulun sosyal imkanlar1 11,7,
okulun sosyal etkinlik programlart 4,4, midirin kisilik 6zellikleri 11,3, miidiiriin
mesleki 6zellikleri 9,8, 6gretmenlerin kisilik 6zellikleri 11,6, 6gretmenlerin sosyal yonii
7,6 dir. Olgegin giivenirligini belirlemek iizere hesaplanan Cronbach Alpha 0,84
cikmistir. Faktor analizi sonrasinda, ylikleri diisiik ¢ikan maddeler ayiklandiktan sonra

tekrar bir giivenirlik analizi yapilmis ve dlgegin giivenirlik katsayis1 0,81 ¢ikmuistir.

Calismada demografik sorulari takiben kullanilan besli 6lgek likert tipi Olcek
seklinde diisliniilerek; Tamamen Katiliyorum, Katiliyorum, Fikrim Yok, Katilmiyorum
ve Hi¢ Katilmiyorum bigiminde goriis iceren bes segenek verilmistir. “Tamamen

Katiliyorum” seg¢eneginden baslayarak 5, 4, 3, 2, 1 seklinde puanlanmastir.
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3.4. Verilerin Analizi

Veriler bilgisayar ortaminda analiz edilmistir. Verilerin analizinde SPSS 13.0
stirimii paket programi kullanilmistir. Veri analizinde frekans dagilimlarina, ortalama
degerlerine ve bagimsiz degiskenlerin anlamlilik degerlerine bakilmistir. Bu degerlere
bakilirken t-testi ve tek yonlii varyans analizi (anova) istatistiki islemleri yapilmistir.

Yapilan istatistiksel islemlerde cinsiyet, sinif, okul tiirii degiskenlerinde
katilimcilarin goriislerinin ortalama degerlerine, standart sapmalarina, gruplar arasinda
iliskisel durumlarina bakilmistir. Bu iliskide iki gruba sahip olan (cinsiyet)
degiskenlerde t-testi, ikiden fazla grubu olan degiskenlerde ise Tek yonlii varyans
analizi ve Tukey testi yapilmistir. Bu istatistiki islemler faktdr boyutunda ele alinarak
analiz edilmistir. Faktor boyutunda ve 6l¢ek tiim madde boyutundaki toplam puanlara
da bakilmustir.

Varyans analizinde iki veya ikiden fazla olan gruplar arasindaki anlamlik
incelenir. iki tane degisken vardir. Bunlardan biri kategorik 6zellik gosteren bagimsiz
degiskendir ve digeri de metrik 6zellik gosteren bagimli degiskendir. Bagimsiz degisken
icerisinde iki veya daha fazla grup olabilir. Tek yonlii anova bu gruplara gére bagimli
degiskendeki ortalamalar arasinda fark olup olmadigini test eder (Kalayci, 2010:132).

Bu aragtirmada kullanilan 6l¢gme araci besli Likert tipi seklinde dlgeklenmistir.
Olgme araglarindaki maddelere katilma diizeyleri “Kesinlikle Katilmiyorum”,
“Katilmiyorum”, “Kararsizim”, “Katiliyorum” ve “Kesinlikle Katiliyorum” seklinde bes
ayr1 ifadeyle derecelendirilmistir. Anketteki besli dlgegin deger farkinin (5—1 = 4) deger
yargisina (5) boliinmesiyle elde edilen 0,80’ lik araliklar, benimsenme diizeyinin
sinirlarini belirlemistir. Buna gore, 1,00 -1,80 arasinda aritmetik ortalamaya sahip olan
sorulardaki benimsenme diizeyi “Kesinlikle Katilmiyorum”; 1,81-2,60 arasindakiler
“Katilmiyorum”; 2,61-3,40 arasindakiler “Karasizim”; 3,41-4,20 arasindakiler
“Katiliyorum”; ve 4,21-5,00 arasindakiler “Kesinlikle Katiliyorum” olarak

yorumlanmustir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde anket ¢alismasindan elde ettigimiz anketlerimizin nicel yontemler
kullanilarak yapilan analizler sonucunda tespit edilen bulgular hakkinda agiklayici

bilgiler, tablolar ve grafikler ele alinacaktir.

4.1. Demografik Ozellikler

Anket calismamiza katilan lise 6grencilerinin demografik 6zelliklerinin tespit
edilmesi i¢in hazirlanmis 3 adet soru bulunmaktadir. Cinsiyet, gittigi okulun programi

ve kaginei sinifa gittiginin arastirilmast istenmistir.

Yapilan frekans analizi sonucunda 6grencilerin yaklasik %41°1 Anadolu lisesi,
yaklasik %16’s1 fen lisesi ve yaklasik %43’ Meslek lisesi Ogrencisi olduklari
goriilmektedir. Bu sonuglara gore Ogrencileri %80’ninden fazlasi Anadolu lisesi ve
meslek lisesi dgrencilerinden olusmaktadir. Ogrencilerin Liselerinin Programlarinin

dagiliminin grafiksel olarak gosterimi yiizdesel olarak Grafik 1’ de verilmektedir.

42,7

41,1

ANADOLU LISESI FEN LIiSESI MESLEK LIiSESI

Grafik 1: Ogrencilerin okuduklar okul tiirlerinin % si

Cesitli programlardaki liselere giden 6grencilerin kaginci smnifa gittiklerinin
arastirilmasi ¢alismaya eklenen sorunun frekans dagilimlari ise sdyle tespit edilmistir.
Buna gore; caligmaya katilan lise 6grencilerin %34’ 9. Siif 6grencisi, yaklasik %14’

10. sinif 6grencisi, yaklasik %24’ 11 smf 6grenci ve yaklasik %28’1 ise 12. Simif
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ogrencilerinden olugmaktadir. Ogrencilerin kacinc1 simifa gittiklerinin yiizdesel olarak

gosterimi Grafik 2” deki gibidir.

34,0
28,1
24,1
13,7

9.SINIF 10.SINIF 11.SINIF 12.SINIF

Grafik 2: Ogrencilerin Siniflarinin % si

Caligmaya katilan 6grencilerin cinsiyet dagilimlarin tespiti i¢in yapilan frekans analizi
sonucunda ise; 0grencileri %54’1 erkek 6grencilerden olusurken, 6grencilerin %46 ise

kiz 6grencilerden olusmaktadir.

Grafik 3: Ogrencilerin Cinsiyetlerinin % si

Calismamiza katilan 576 adet Ogrencinin demografik &zelliklerine ait frekans degerleri

ve yiizdeleri Tablo 3’deki gibidir.
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Tablo 3: Ogrencilerin Demografik dzellikleri

Okul Program
Frekans Yiizde %
ANADOLU LISESI 237 41,1
FEN LISESI 93 16,1
MESLEK LISESI 246 42,7
Total 576 100
Simif
Frekans Yiizde %
9.SINIF 196 34
10.SINIF 79 13,7
11.SINIF 139 24,1
12.SINIF 162 28,1
Total 576 100
Cinsiyet
Frekans Yiizde %
ERKEK 311 54
Kiz 265 46
Total 576 100

4.2. Boyutlarin betimsel istatistikleri

Faktor analizi sonucunda elde edilen 7 alt boyutun ve toplam mutlu okul
puaninin tanimlayic istatistikleri verilmistir. Bu istatistiklere gore ortalamasi en yiiksek
olan boyut 6gretmenin sosyal yonii alt boyutu olarak goriiliirken 6gretmenin kisisel
Ozelliklerinin alt boyutunun ortalamast onu takip etmektedir. Calismada en diisiik
ortalama puanlar1 olarak okulun sosyal imkanlar1 ve etkinlik alt boyutu olarak tespit

edilmistir. Bu alt boyutlarin tanimlayist istatistikleri Tablo 4 te verilmistir.



40

Tablo 4: Alt Boyutlarin Tamimlayicx Istatistikleri

Std.
I
Alt Boyutlar Orta a)t_(ma Sapma
SS.
Okglun Fiziksel 576 4,52 0,40
Imkanlari
Okulun Sosyal 576 3.99 0,54
Imkanlari
Etkinlik 576 3,99 0,51
Okul Miudiiriiniin
Mesleki Ozellikleri 20 4,54 0,36
Okul Mudurinin
Kisisel Ozellikleri 2’0 4,48 0,50
Ogretmenin Kisisel
Ozellikleri P16 4,67 0,30
Ogretmenin Sosyal g4 4,74 0,36
Yoni
Mutlu Okul Puam 576 4,43 0,25

Calismamizda elde edilen 7 adet alt boyutu olusturan 3 ana boyutun betimsel
istatistikleri asagidaki tabloda verilmistir. Boyutlarin ortalamalarinin bir birlerinden
farkli olup olmadigimin test edilmesi igin varyans analizi uygulanmistir. Analiz
sonuglarina gore boyutlar arasinda énemli oranda farkliliklar goriilmektedir (p<0,05).
Yapilan post-hoc analizlerden sonra farki yaratan ana boyutlarin; okul boyutu ve
ogretmen boyutu olduklar1 goriilmektedir. Okul boyutunun ortalama puanlarinin diger
gruplara gore oldukca diisiik oldugu gozlemlenirken, ortalama 6gretmen puanlarmin
diger gruplar gore oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir (p<0,05). Analizler sonucunda
elde edilen degerlere gore mutlu okul algisinin yaratilmasi i¢in grencilerin en g¢ok
aradiklar1 faktorler 6gretmenin kisisel Ozellikleri ve sosyal yonii oldugu goriilebilir.
Ogrencilerin ortalama puanlarmin en diisiik oldugu okul boyutu puanlarmna gére;
ogrenciler 3 boyut arasinda mutlu okul algist i¢in okulun fiziksel yapisinin, sosyal

yapisinin ve okul etkinliklerinin okul miidiirii ve Ogretmen boyutlar1 kadar 6nemli
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olmadigint diistinmektedirler yorumu yapilabilir. Ana boyutlarin varyans analizi

tablosu agagidaki verildigi gibidir.

4.3. Boyutlar ile cinsiyetin karsilastirilmasi

Calismaya katilan 576 6grencinin mutlu okul algilar1 incelenilerek olusturulan
toplamda 7 adet alt boyutun ortalama puanlarinin 6grencilerin cinsiyetlerine gore
degisiklik gosterip gostermediginin tespit edilmesi i¢in yapilan bagimsiz t testi analizi

sonrasinda elde edilen degerler Tablo 5’da verilmistir.

Tablo 5: Cinsiyet degiskenine gore boyutlarin t testi analizi tablosu

Cinsiyet N Ortalama  Std. P degeri T degeri

X Sapma

Okulun fiziksel ERKEK 311 4,49 0,40 010 1,59
imkanlari Klz 265 455 0,39 '

ERKEK 311 4,05 0,56 2.85
Okulun sosyal 0.00
imkanlari KlzZ 265 3,82 0,52 '

ERKEK 311 4,00 0,51 0.57
Etkinlik KiZ 265 3,88 052 090
Okul Miidiiriiniin ERKEK 311 4,42 0,37 010 1.53
Mesleki Ozellikleri  KlZ 265 4,56 0,34 :
Okul Miidiiriiniin ERKEK 311 4,45 0,46 010 1,52
Kisisel Ozellikleri KlZ 265 4,62 0,54 '
. o ERKEK 311 4,45 0,31 2,23
Ogretmenin kisisel 002
ozellikleri KlZ 265 4,70 0,28 :
. ) ERKEK 311 474 0,38 0,08
Ogretmenin Sosyal 093
Yoni KlZ 265 4,63 0,35 :

ERKEK 311 453 0,24 0,26
Mutlu okul puani KIZ 265 4.42 0,26 0,79

(p<0,05)

Tablo 5° de, cinsiyete gore anlamli olan maddeler ele alinmistir. “Okulun
fiziksel imkanlar1” boyutunda kiz (X=4,49) ve erkek (X=4,55) ortalamalar1 ¢ikmistir.
Kadinlarin goriigleri “Kesinlikle Katiliyorum”, erkek katilimcilarin yine “Kesinlikle

katiliyorum” diizeyinde katilim gosterdikleri goriilmektedir. Aradaki fark fazla
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olmamakla birlikte erkeklerin kizlara oranla mutlu okul algisinda okulun fiziksel

imkanlarinin daha 6nemli oldugu goriilmektedir.

“Okulun sosyal imkénlari” boyutunda kiz (X=3,82) ve erkek (X=4,05)
ortalamalar1 ¢ikmistir. Erkeklerin goriisleri  “Katiliyorum”, diizeyinde iken kiz
katilimeilarin -~ “Katiliyorum”  sonucuna yakin diizeyde katilim  gosterdikleri

goriilmektedir. Erkek 6grencilerin bu boyutu daha fazla destekledikleri goriilmektedir.

“Etkinlik” boyutunda kiz (X=3,8) ve erkek (X=4,00) ortalamalari ¢ikmustir.
Kadinlarin gortsleri “Katiliyorum”, erkek katilimcilarin yine “Katiliyorum” diizeyinde
katilim gosterdikleri goriilmektedir. Aradaki fark fazla olmamakla birlikte erkeklerin
kizlara oranla mutlu okul algisinda etkinlik boyutunun daha oOnemli oldugu

goriilmektedir.

“Okul miidiiriinin  mesleki 6zellikleri” boyutunda kiz (X=4,56) ve erkek

(Y:4,42) ortalamalar1 ¢ikmistir. Kadinlarin goriisleri “Kesinlikle Katiliyorum”, erkek
katihmcilarin ~ yine “Kesinlikle katiliyorum”  diizeyinde katilm  gosterdikleri
goriilmektedir. Aradaki fark fazla olmamakla birlikte kizlarin erkeklere oranla oranla
mutlu okul algisinda okul miidiiriiniin mesleki 6zelliklerinin daha 6nemli oldugu

goriilmektedir.

Ogretmenin kisisel 6zellikleri alt boyutunda ise kiz dgrencilerin ortalama boyut
puanlarinin (X=4,70) erkek Sgrencilere (X=4,45) gore yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Mutlu okul algist igin kiz Ogrenciler erkek Ogrencilere gore Ogretmenin Kkisisel

ozelliklerinin daha 6nemli bir konu oldugunu diisiindiikleri goriilmektedir.

“Ogretmenin sosyal yoni” boyutunda kiz (X=4,63) ve erkek (X=4,74)
ortalamalar1 ¢ikmistir. Kadinlarin  goriisleri  “Kesinlikle Katiliyorum”, erkek
katilimcilarin ~ yine “Kesinlikle katiliyorum” diizeyinde katilim  gosterdikleri
gorilmektedir. Aradaki fark fazla olmamakla birlikte erkeklerin kizlara oranla mutlu
okul algisinda dgretmenlerin sosyal yoni boyutunun mutlu okul algisinda daha énemli

oldugu goriilmektedir.

Okulunu fiziksel imkanlari, etkinlik, miidiiriin kisisel ozellikleri, midiiriin
mesleki 6zellikleri ve 6gretmenin sosyal yonii alt boyutlarinin hepsinde cinsiyetin fark

yaratan bir degisken olmadig goriilmektedir.
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4.4. Ogrencilerin siiflari ile boyut puanlar1 arasindaki farkin arastirilmasi

Ogrencilerin siniflari ile ortalama boyut puanlar1 arasinda farki olup olmadiginin
arastirilmasi i¢in yapilan varyans analizi sonucunda elde edilen sonuglar 6zet sekilde
asagidaki tabloda verildigi gibidir. Bu analizlere gore 9-10-11 ve 12. Smif 6grencilerin
ortalama puanlari, okulun fiziksel imkanlari, okulun sosyal imkanlari, okul miidiiriiniin
kisisel ozellikleri, 6gretmenin kisisel ozellikleri ve tiim boyutlarin birlesimi olan mutlu
okul ortalama boyut puanlar1 tizerinde etkili oldugu goriilmiistiir(p<0,05). Boyutlarin

smiflar ile varyans analizi Tablo 6 da verilmistir.

Tablo 6: Boyutlarin siniflar ile varyans analizi tablosu

Ogrencinin smifi N Ortalama Std. Sapma P degeri  Tukey Testi
9.SINIF-a 196 4,36 0,39
- 10.SINIF-b 79 457 0,46
ﬂ‘ﬁ;ﬁ;‘agz'ksel 11.SINIF-c 139 4,59 0,34 0,01 b-c
12.SINIF-d 162 4,50 0,42
Toplam 576 4,52 0,40
9.SINIF-a 196 3,91 0,56 a-b
10.SINIF-b 79 4,06 0,48 a-C
Sr'l‘lt‘;ﬂ;‘aff’sya' 11.SINIF-c 139 411 0,56 0,00
12.SINIF-d 162 3,94 0,52
Toplam 576 3,99 0,54
9.SINIF-a 196 3,93 0,51
10.SINIF-b 79 4,10 0,50
Etkinlik 11.SINIF-c 139 4,03 0,51 0,05 b-c
12.SINIF-d 162 3,98 0,51
Toplam 576 3,99 0,51
9.SINIF-a 196 4,55 0,35
e 10.SINIF-b 79 4,60 0,33
&i‘;{eﬁ“&ggﬁﬁ 11.SINIF-c 139 4,48 0,42 0,13
12.SINIF-d 162 4,54 0,33
Toplam 576 4,54 0,36
9.SINIF-a 196 4,47 0,50
Okul Miidiiriiniin 10.SINIF-b 79 4,59 0,45 e
Kisisel Ozellikleri 11.SINIF-c 139 4,40 0,53 0,03
12.SINIF-d 162 4,52 0,47
Toplam 576 4,48 0,50
9.SINIF-a 196 4,66 0,30
Ogretmenin kisisel 10.SINIF-b 79 4,78 0,26 a-c
el 11.SINIF-c 139 4,65 0,31 0,00 a-d
ozellikleri 12.SINIF-d 162 4,65 0,29
Toplam 576 4,67 0,30
9.SINIF-a 196 4,76 0,35
. ) 10.SINIF-b 79 4,73 0,42
Ogretmenin Sosyal 17 g|N|F-c 139 474 0,34 0,51
Yoni 12.SINIF-d 162 4,70 0,37
Toplam 576 4,74 0,36
9.SINIF-a 196 4,40 0,24
10.SINIF-b 79 4,61 0,28
Mutlu okul puani 11.SINIF-c 139 4,45 0,26 0,00
12.SINIF-d 162 4,42 0,23

Toplam 576 4,43 0,25




44

Yapilan analizler sonucunda; okulun fiziksel imkanlar1 boyutunda 9. Sinif

ogrencilerin verdikleri ortalama puanlarin (X=4,36) diger gruplara gore oldukca diisiik

oldugu gozlemlenmistir. Okulun sosyal imkanlar1 alt boyutunda, 11. Siif 6grencilerin

ortalama boyut puanlarinin (X=4,59) diger smmiflardaki 6grencilere gore oldukea yiiksek
oldugu gézlemlenmistir. Okul miidiiriiniin kisisel 6zellikleri 10. Smif 6grencilerin diger
siniflarda 6grenim goren Ogrencilere gore daha yiiksek ortalama boyut puanlarinin

oldugu goriilmektedir.

Ogretmenin kisisel 6zellikleri boyutunda 10. Simf grencilerin diger smiflarda
Ogrenim goren Ogrencilere gore daha yiiksek ortalama boyut puanlarina sahip oldugu

tespit edilmistir.

Mutlu okul algisi boyutunda ise yine 10. Siif 6grencilerin diger siniflarda
Ogrenim goren Ogrencilere gore daha yiiksek ortalama boyut puanlarina sahip oldugu

tespit edilmistir.

10. simif 6grencilerin diger gruplara gére okul miidiirliniin ve sinif 6gretmenin
kisisel 6zelliklerinin mutlu okul algis1 i¢in diger boyutlara gére daha 6nemli oldugunu
disiindiiklerini goriilmistiir. 9. Siniflar i¢in okulun fiziksel imkanlarinin mutlu okul
algis1 konusunda diger boyutlara gore daha az etkisiz oldugunu diisiinmekteler iken, 11.
Sinif dgrencileri bu diisiincenin tam tersini yonde goriis bildirmislerdir. Ogretmenin
sosyal yonii, okul miidiiriiniin mesleki 6zellikleri ve etkinlik alt boyutlarinda ise sinif
degiskeni fark yaratmamistir. Degisik siniflara giden 6grencilerin verdikleri ortalama

boyut puanlarinin bir birlerinden oldukga farksiz oldugu goriilmektedir.

4.5. Ogrencilerin Okullar1 fle Boyut Puanlari Arasindaki Farkin Arastirilmasi

Ogrencilerin siniflar1 ile ortalama boyut puanlar1 arasinda farki olup olmadiginin
arastirtlmasi i¢in yapilan varyans analizi sonucunda elde edilen sonuglar 6zet sekilde
asagidaki tabloda verildigi gibidir. Bu analizlere gore okulun fiziksel yapisi, okulun
sosyal yapist ve sosyal etkinlik boyutlari, okul miidiiriiniin kisisel 6zellikleri ve mesleki
ozellikleri, ogretmenin kisisel Ozellikleri ve mutlu okul algis1 boyutlarinda okulun
programi fark yaratan bir degisken olarak tespit edilmistir (p<0,05). Boyutlar ile

ogrencilerin okul tiirii arasindaki farkin varyans analiz tablosu Tablo 7 de verilmistir.



Tablo 7: Boyutlar ile Ogrencilerin Okul Tiirii Arasindaki Farkin Varyans Analizi Tablosu

P degeri Tukey
OKkul Tiirii n  Ortalama Std. Sap. Testi
ANADOLU LiSESi-a 237 4,49 0,41
. . a-c
Okulun fiziksel FEN LISESI-b 93 472 0,21 0,000
imkanlari . .
MESLEK LISESI-c 246 4,47 0,42
Toplam 576 4,52 0,40
ANADOLU LISESi-a 237 4,03 0,58
Okulun sosyal FEN LISESI-b 93 3,75 0,28
) 0,000
imkanlari . . b-c
MESLEK LISESI-c 246 4,04 0,56
Toplam 576 3,99 0,54
ANADOLU LiSESi-a 237 4,05 0,53
. . a-b
Etkinlik FEN LISESI-b 93 3,70 0,27 0,000 e
MESLEK LISESi-c 246 4,04 0,53
Toplam 576 3,99 0,51
ANADOLU LISESi-a 237 4,61 0,34
. . a-c
Okul Miidiiriiniin FEN LISESI-b 93 4,37 0,22 0.000
Mesleki Ozellikleri . . ’
MESLEK LISESI-c 246 4,53 0,40
Toplam 576 454 0,36
ANADOLU LiSESi-a 237 4,58 0,48
. . b-c
Okul Mudiiriiniin FEN LISESI-b 93 4,22 0,26
e o 0,000
Kisisel Ozellikleri . .
MESLEK LISESI-c 246 4,48 0,55
Toplam 576 4,48 0,50
ANADOLU LISESi-a 237 4,71 0,27
.. . . a-b
Ogretmenin kigisel FEN LISESI-b 93 4,70 0,27
Lo 0,001
ozellikleri . .
MESLEK LISESI-c 246 4,52 0,33
Toplam 576 4,67 0,30
ANADOLU LISESi-a 237 4,76 0,33
Ogretmenin Sosyal ~ FEN LISESIi-b 93 4,79 0,34
Y onii 0,067
MESLEK LISESi-c 246 4,70 0,40
Toplam 576 4,74 0,36
ANADOLU
LISESi-a 237 4,47 0,27
Mutlu okul puani FEN LISESi-b 93 4,34 0,10 0,000
MESLEK LiSESIi-c 246 4,42 0,27
Toplam 576 4,43 0,25

(p<0,05)

45
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Yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgular sdyledir;

Okulun fiziksel imkanlart boyutunda; fen lisesi 6grencilerin ortalama boyut
puanlarinin (X=4,72) diger okullarda 6grenim goren 6grencilere gore oldukga yiiksek

oldugu goriilmektedir. Fen lisesi 6grencileri i¢cin mutlu okul algisinda okulun fiziksel

imkanlarin diger gruplara gore daha 6nemli oldugu goriilmektedir.

Okulun sosyal imkanlar1 boyutunda; fen lisesi Ogrencilerin ortalama boyut
puanlarinin (X=3,75) diger okullarda dgrenim gdren dgrencilere gore oldukea diisiik
oldugu tespit edilmistir. Fen lisesi 6grencileri i¢cin mutlu okul algisinda okulun sosyal

imkanlarin diger gruplara gore daha az gerekli oldugunu diistindiikleri goriilmektedir.

Okul Miidiiriiniin mesleki 6zellikleri boyutunda; fen lisesi 6grencilerin ortalama
boyut puanlarmm (X=4,37) diger okullarda 6grenim géren dgrencilere gore oldukea
diisiik oldugu tespit edilmistir. Fen lisesi 6grencileri agisinda okul miidiiriiniin mesleki

ozelliklerinin diger gruplara gore daha az gerekli oldugunu diistindiikleri goriilmektedir.

Okul midiriiniin kisisel 6zellikleri boyutunda; fen lisesi 6grencilerin ortalama
boyut puanlarinin (X=4,22) diger okullarda 6grenim géren Sgrencilere gore oldukga
diisiik oldugu tespit edilmistir. Fen lisesi 6grencileri Okul miidiiriiniin kisisel
ozelliklerinin diger okullarda 6grenim goren dgrencilere gére daha az gerekli oldugunu

diisiindiikleri tespit edilmistir.

Ogretmenin kisisel dzellikleri boyutunda; meslek lisesi 6grencilerin ortalama

boyut puanlarnin (X=4,52) diger okullarda 6grenim géren ogrencilere gére oldukga
diisiik oldugu goriilmiistiir. Meslek lisesi 6grencileri mutlu okul algisi i¢in, 6gretmenin
kisisel ozelliklerinin diger okullarda 6grenim goren Ogrencilere gore daha az gerekli

oldugunu diisiindiikleri tespit edilmistir.

4.8. Katihmcilarin Maddelere Gore Ortalamalar:

Katilimeilarin maddelere gore ortalama degerleri ve standart sapmaya iliskin

verilerinin ele alindig analizleri Tablo 8’ de ele alinmustir.
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Tablo 8:Katimcilarin tiim maddelere gore ortalama degerleri

B W N P

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

M

IEZ?:]T)I/I:JE Katiliyoru  Kararsizi  Katilmiyoru Klfjlsl:;il}lf(olfu Ortalama
m m m m m

N % n % n % n % N % X
Siniflarin meveudu az olmalidir. 297 51,6 200 347 55 95 13 23 11 19 431
Siniflarda projeksiyon olmalidir. 304 528 179 311 27 47 37 64 29 5 4,20
Siniflarda klima olmalidir. 363 63 130 226 54 94 16 28 13 23 441
Okulum temiz olmalidir. 470 81,6 90 156 15 26 0 0 1 0,2 4,78
Teneffiislerde okulumun bahge duvarinin disina gikislar 3,18
serbest olmalidir. 188 32,6 73 12,7 96 16,7 96 16,7 123 214
Okullarda 6grencilerin dinlenebilecegi 6zel odalar 423
olmalidir. 343 595 124 215 63 109 20 35 26 45 '
Okullarda laboratuvarlarda, malzemeler yeterli 4,72
olmaldir. 446 774 110 191 13 23 3 05 4 07
Okullarda etkinlik, konferans, miizik, dans, test ¢6zme, 4,45
okuma salonlar1 gibi odalar olmalidir. 375 651 123 214 54 94 12 21 12 2,1
Kiyafet serbest olmalidir. 248 431 77 134 124 215 51 89 76 13,2 3,64
Kapalt spor salonu olmaldir. 341 592 178 39 33 57 8 14 16 28 4,46
Okul bahgesinde agalar ve ¢icekler olmalidir. 416 722 114 198 31 54 4 07 11 19 4,59
Siniflar daha biiyiik ve ferah olmalidir. 433 752 100 174 34 59 5 09 4 07 4,65
Okulda biiyiik kiitiiphane olmalidir. 430 74,7 109 189 26 45 7 1,2 4 0,7 4,65
Resim ve miizik gibi derslerin saati arttirilmalidir. 197 342 77 134 186 323 56 97 60 10,4 3,51
Okulun boya rengine 6grenciler karar vermelidir. 214 372 120 20,8 119 20,7 63 109 60 10,4 3,63
Okulun duvarlart rengarenk olmalidir. 163 283 99 172 135 234 87 151 92 16 3,26
Ogrenciler igin sahsi dolaplar olmaldir. 450 781 79 137 31 54 10 17 6 1 4,66
Bahgelere dinlenmek igin banklar konulmalidir. 455 79 92 16 24 42 1 02 4 07 472
Okulun boyasini dgrenciler yapmalidir. 91 158 57 99 89 155 98 17 241 418 2140
Telefon kullanimi teneffiislerde serbest olmalidir. 334 58 49 8,5 76 132 45 7.8 72 12,5 3,91
Okulumda kiiltiirel faaliyetler arttirtlmalidir. 345 59,9 112 194 91 158 8 1,4 20 3,5 4,30
Ogrencilerin istedigi eglenceli faaliyetler olmalidir. 478 83 79 137 16 28 3 05 0 0 479
Okulum bizleri gezilere gotiirmelidir. 411 714 8 144 75 13 2 03 5 09 4,55
Hangi dersi istiyorsam onu se¢ebilmeliyim. 375 651 109 189 56 97 20 35 16 2,8 4,40
Ogrenci]erin sorunlariyla ilgilenmelidir. 439 76,2 112 194 16 28 2 0,3 7 12 4,69
Ogrencilere karst duyarly/anlayisli olmalidir. 464 806 101 175 10 1,7 1 0,2 0 0 478
Astrt disiplinli olmamalidir. 288 50 111 193 110 191 27 47 40 69 4,00
Ogrencilere deger vermelidir. 487 845 75 13 11 19 0 0 3 05 481
Giiler yiizlii olmalidir. 472 819 73 127 19 33 8 14 4 07 473
Adil olmalidir. 525 911 42 73 7 12 1 02 1 0.2 4,89
Bizimle oyun oynamali yeri geldiginde sakalasmalidir. 373 64,8 116 20,1 58 101 6 1 23 4 4,40
Disiplinli olmaldir. 253 439 125 21,7 119 207 34 59 578 3,88
Empati kurabilmelidir. 435 755 109 189 22 38 4 07 6 1 4,67
Basarty odiillendirmelidir. 456 792 88 153 26 45 2 03 4 07 41
Okulla ilgili karar alirken 6grencilere danigmalidir. 379 658 109 189 76 132 8 1,4 4 0,7 4,47
Derslere girerek dgretimi takip etmelidir. 287 498 130 226 108 188 27 47 24 42 4,09
Ders saatlerinde okulda olmaldir. 337 585 99 17,2 108 188 12 21 20 35 425
Ogrencileri okula 1sindiracak faaliyetler yapmalidir. 464 806 87 151 14 24 6 1 5 09 473
Sosyal aktivitelerde Sgrencilere ortam saglanmalidir. 448 77,8 82 142 30 52 6 1 10 17 4,65
Empati yapmal kendilerini bizlerin yerine 477
koymalidirlar. 479 832 76 132 14 24 5 09 2 03 '
Ogrenciyle bir arkadas gibi olmalidirlar. 426 74 93 161 35 61 13 23 9 16 4,58
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42 Giiler yiizlii olmalidirlar. 497 863 64 111 14 24 1 02 0 0 4,83
43 Derste farkl aktiviteler yapip, dersi eglenceli 474
islemelidirler. 462 80,2 98 17 7 12 1 0,2 8 1,4 !
44 Ogrencilerle etkilesiminde samimi olmalidir. 454 788 103 179 18 31 1 02 0 0 475
45 Ogrencilerine karst hosgorilii olmalidir. 481 835 8 149 7 12 2 03 0 0 4,81
46 Sorunlarmu Ogretmenlerime rahatca anlatmak isterim. 445 77,3 92 16 27 47 4 0,7 8 14 4,67
4 Her ogrenciye karsi adaletli davranmalidirlar. 515 894 52 9 8 14 1 0,2 0 0 4,87
8 Ogrencilerin derse katilimini saglamali, dersi 473
sevdirmelidirler. 472 819 78 135 7 12 14 24 5 0,9 !
49 Alaninda uzman olmalidirlar. 417 724 118 205 32 56 2 03 712 462
50 Dersler anlasilmadiginda 6zel ders anlatilmalidir. 280 485 139 241 102 17,7 22 38 33 57 4,06
51 Ogrencilere seviyelerinden yiiksek ddevler 459
vermemelidirler. 433 752 90 156 27 47 12 21 14 2,4 ’
Kendini yenileyen ve gelistiren 6gretmenler
52  olmalidirlar. 4,72
473 82,1 65 113 26 45 4 0,7 8 1,4
53 Sosyal geziler diizenlemelidirler. 478
473 82,1 88 153 12 21 1 0,2 2 0,3 !
54 Ogrencilerin problemleriyle ilgilenmelidirler. 477
479 832 76 132 15 26 O 0 6 1 '
Bagsarisiz 6grenciyi diglamamali ona destek
55  olmalidirlar. 4,76
487 845 71 123 4 07 0 0 14 2,4
56 Ogrenciye hayat1 6gretmelidir. 481
482 83,7 84 146 7 12 3 0,5 0 0 ’
57 Kapasitemizin iizerinde beklentiye girmemelidirler. 405 703 121 21 29 5 12 21 9 16 4,56
Ortalamalan “Kesinlikle katilmiyorum” diizeyinde olan maddeler;
Ortalamalar1 1,00-1,80 arasinda olan maddeler tablomuzda goziikmemektedir.
Ortalamalar “katilmiyorum” diizeyinde olan maddeler;
Ortalamalar1 1,81-2,60 arasinda 19. maddesinin oldugu goziikmektedir. Bu
madde “ Okulun boyasinit o6grenciler yapmalidir” maddesidir. Katilimcilar okulun

boyasini Ogrencilerin yapmalarindan hosnut olmamaktadirlar. Okulun mutlu okul
olmasi i¢in okulun boyasini yaparken, Ogrenciler disinda, degisik yollar izleyerek

okulun boyasi yaptirilmalidir.

Ortalamalan “Kararsizim” diizeyinde olan maddeler;
Ortalamalar1 2,61-3,40 arasinda 5. ve 16. maddelerinin oldugu goziikmektedir. 5. madde
“Teneffiislerde okulumun bahge duvarinin disina ¢ikislar serbest olmalidir.” maddesidir.
16. madde “Okulun duvarlari rengarenk olmalidir.” maddesidir. Bu maddelerde

ogrencilerin kararsiz kaldiklar1 goziikmektedir.

Ortalamalar “katiliyorum” diizeyinde olan maddeler:
Ortalamalar1 3,41-4,20 arasinda 9. , 20. , 32., 36. maddeleridir. Bu maddeler olumlu
manada gorlis almislardir. Okullarin, mutlu okul olmalar1 i¢in bu maddelere

uymalarinin gerektigi géziikmektedir.
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Ortalamalar “Kesinlikle katiliyorum” diizeyinde olan maddeler:

Ortalamalar1 4,21 — 5 arasinda 1, 2, 3, 4, 6, 7, 8, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 17, 18,
21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 33, 34, 35, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45,
46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57. maddeleridir. Bu maddeler tamamen
olumlu manada goriis almiglardir. Okullarin, mutlu okul olmalar i¢in bu maddelere

uymalarinin gerektigi gdziikmektedir.
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BESINCI BOLUM

SONUC VE ONERILER

Aragtirmanin bu boliimiinde arastirma bulgularina dayali olarak ulasilan genel

sonuglara ve Onerilere yer verilmistir.
5.1. SONUCLAR

Ogrencilerin okula severek ve kosarak gittikleri, okul miidiiriiniin ve
Ogretmenlerin onlar1 sevingle karsiladiklart yeri “mutlu okul” olarak tanimlayabiliriz.
Arastirmada 6grencilerin mutlu olacaklar1 okulu 6l¢ek maddeleri segmeleri istenmis ve
calismanin sonunda, 6grencilerinin gittiklerinde mutlu olacaklar1 bir okul tanimlanmaya
calistlmistir. Insanlar mutlu olmak isterler ve mutlu olduklari zaman hayata daha ¢ok
tutunur, insan iligkilerinde daha iyi olurlar (D&s,2013:279). Basarnin yakalanmasinda
Ogrencinin kendi yetenekleri, zekasi ne kadar etkiliyse, okulu, 6gretmenleri ve cevresi
de o kadar etkilidir. Okul ortami, Ogretmenin tutum ve davraniglari, yoOneticinin
Ogrenciye karsi tutumunun iyi olmasi 6grencinin okula gelip giderken huzurlu ve mutlu
olmasim1 ve dolayisiyla basartyr artiracaktir. Bu durum, okulun &grenci ilizerindeki

etkisinin ne kadar biiyiik oldugunu gostermektedir.

Okullar 6grenciler tarafindan “mutlu okul” olarak kabul goriirse, 6grencilerini
daha iyi yetistireceklerdir. Calisma sonucunda ortaya konulan sonuglar alt basliklar
altinda asagida ele alinmistir. Okulda mutlulugun nasil arttirllmasi ve bu hususta
O0gretmene ve okul miidiiriine diisen gorevlerin neler olduguna iligkin bulgulardan

aktarilmistir. Simdi bunlar kisaca 6zetlenecektir:

5.1.1. Ogrencilerin Mutlu Okul Algisina Iliskin Sonuclar

Yapilan analizlerden sonra 6grencilerin mutlu okul algisim1 en ¢ok etkileyen
faktorlin 6gretmenlerin sosyal yonii ve kisilik 6zelliklerinin oldugu tespit edilmistir.
Okulun fiziksel yapisi, okulun sosyal yapist ve etkinlilerin mutlu okul algis1 konusunda

diger faktorlere gore en diisiik etkiye sahip olduklar1 goriilmiistiir.
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Dos,(2013:279) Yaptig1 calismada; benzer sonuca ulasmig tilkemizdeki egitim
kurumlarmin geneline bakildiginda fiziki imkanlarin yetersiz oldugu, etkinlik ve egitsel
faaliyetler icin mekan darhign ¢ekildigi goriilmektedir. Ogrenciler modern ¢agm
gereklerine gore yasamak ve davranmak istemekte, okulun disindaki giizelliklerin
okullarinda da olmasini beklemektedirler. Genis, ferah dersliklerin, giizel bir bah¢enin,
serbest kilik kiyafet uygulamasinin olmasi, insan iliskilerinin daha sicak olmasi istenen
bir durum olarak ifade edilmistir. Okul miidiiriiniin mutlu okul olusturmada ¢ok biiyiik
etkisi olabilir. Ogrenciler mutlu okulda miidiiriin kendileriyle iletisim halinde olmasini,
konusmasini, sakalagsmasini beklemektedirler. Benzer sekilde Recepoglu (2008) okul
midiiriiniin mizah duygusunun okul iklimini olumlu etkiledigini, isbirligi, dostluk, iyi
niyeti ve iletisgimi artirdigi ifade etmektedir. Ogrenci basarisinda da okul miidiiriiniin
rolii ve gorevleri vardir. Bu noktada okul miidiiriiniin 6grencilerin basarisi i¢in ¢aba
gostermesi beklenmektedir (Balci, 2007; Ozmen ve Batmaz, 2006; Sisman, 2011).
Fakat genel anlamda okul idarecilerinin 6grencilere karsi babacan bir tavir yerine,
otoriter bir tavir sergiledikleri sOylenebilir. “Bu kadar ¢ok 6grenciyle ancak disiplin
uygulamakla basa cikabiliriz, ipin ucunu kacgirdik mi, diizeni tekrar saglayamayiz”
mantiginin okul yonetiminde daha hakim oldugu sdylenebilir (D6s,2013:279).

Ogrencilerin, Ogretmenlerden beklentileri, kendilerine rehberlik yapmalari,
problemlerini  ¢ozmelerine yardimci olmalari, yol goOstermeleri ve onlar
giidiilemeleridir. Rehberlik hizmetlerinin 6gretmen-68renci arasinda isbirligi saglayarak
verimligin, olumlu iligkilerin ve okula bagliligin artmasi agisindan olumlu etkileri
oldugu ifade edilmektedir (Can, 2004; Demirel, 2010:53; Ozbesler ve Duyan, 2009;
Ozer, Gengtanirim ve Ergene, 2011:313). Ogrencilerin dgretmenlerinden bir diger
beklentileri, kendileriyle ilgilenmeleri ve iletisim kurmalaridir. Benzer bulguyu Telli,
Brok ve Cakiroglu (2008:125) da belirtmistir. Yine 6grenciler, dgretmenlerin farkli
metotlarla ders anlatmalarin1 ve 6grencileri derse katmalarin1 beklemektedirler. Fakat
ogretmenler genel olarak diiz anlatim ve soru-cevap yoOntemlerini kullanmaktadir
(Temizdz ve Ozgiin Koca, 2008). Egitsel etkinliklerin gerceklestirilmesine hizmet
edebilecek bir sinif diizeninin olusturulmasi, sinif yonetimi becerilerinde §gretmenlerin
kendilerini gelistirmesi beklenmektedir (Dede ve Elgin, 2008; Ekinci ve Burgaz,
2009:109). Okul ortaminda Ogretmenlerden beklenen sadece ders anlatip, kendisine
verilen gorevleri yapmak olmamalidir. Bunlara ek olarak 6grencilere yakin, dertlerine

ortak olmak gerekmektedir. Ogretmenler, dgrencilerle ders disinda da seviyeli iletisim
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ve etkilesim icerisinde onlarin ihtiyaglarinin karsilanmasina yardimer olabilirler
(D05,2013:279).

Mutlu okullarda 6grenciler, kendilerini ilgilendiren konularda karara katilir ve
sorumluluk alirlar. Bu da egitim siirecinde etkin rol almak anlamina gelir. Ogrenciler,
miimkiin oldugu kadar okul yasaminin gesitli yonlerine katilir, okul yasaminin ve
O0grenmenin iyilestirilmesi konusunda sorumluluk almaya, Oneri gelistirmeye tesvik
edilirler.

Ogrencilerin de kendilerinden beklenen davranislarin ve gorevlerin farkinda
olduklar1 sdylenebilir. Onlar ne yapmalar1 gerektigini bilmektedirler; fakat bazen
gencligin verdigi heyecandan veya duygusalliktan kaynakli yaramazliklar yapabilmekte,
derslerine gerekli titizligi gosterememektedirler. Okullar, 6grencilerin ihtiyaglarini
karsilayabildigi derecede Ogrenciler de kendilerinden beklenen goérev ve davranislari
ortaya koyabileceklerdir (Dos,2013:279). Aydogdu (2008) calismasinda katilimcilar
tarafindan ideal okulun islevinin bilgi vermek ve bunun yaninda eglendirmek, gliven
vermek ve yeni nesli yetistirmek olarak algilandig1 ortaya ¢ikmustir.

Okullarin varlik amaci 6grencilerdir. Yapilan tiim yatirnmlar ve faaliyetler,
onlarin topluma faydali ve kendilerine yeten bireyler olmasi amaciyladir. Bu amaglari
gerceklestirmek, mutlu okullar araciligiyla daha rahat ve kolay saglanabilir. Calisma
sonunda mutlu okulun gergeklestirilebilecegi, gercekci ve yapilabilir bulgularla ortaya
konulmaya c¢alisilmistir (D6s,2013:279).

Ogrenci ve 6gretmenlerinin mutlu okul kavram ile ilgili olarak verdikleri
cevaplar incelendiginde okulu mutluluk ve heyecan veren bir yer olarak gormek
istedikleri ortaya ¢ikmustir. Ogrenciler, dgretmenlere oranla okulu daha fazla bilgi ve

aydinlanma yeri olarak gérmek istemisler.

Yapmis oldugum bu caligmada yukarida 6rnek gosterilen ¢alismalara paralel
sonuglar ¢ikmistir. Ogrencilerin mutlu okulda okumak istedikleri, 6gretmenlerin azda
olsa kendilerini anlamalar1 ve kendilerine daha ¢ok yardimci olmalarini istemektedirler.
Okul, 6gretmen, okul miidiirii ve 6grenci igbirligi igerisinde okulun faaliyetlerine devam
etmesi Ogrencileri daha ¢ok mutlu etmesi yapilan ¢alismada ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica
rehberlik ¢alismalarinin 6grencileri mutlu edecegi 6grenciler tarafindan istenmektedir.
Okulun fiziksel yapisi, okulun sosyal yapisi ve sosyal etkinlik boyutlari, okul

miidiriiniin kisisel ozellikleri ve mesleki 6zellikleri, 6gretmenin kisisel ozellikleri ve
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mutlu okul algist boyutlarinda okulun programi fark yaratan bir degisken olarak tespit

edilmistir
5.1.2. Ogrencilerin Cinsiyet, Siif Diizeyi, Okul Farki Boyutuna iliskin Sonuclar

Okulun sosyal imkan alt boyutunda erkek 6grencilerin verdikleri ortalama boyut
puanlariin kiz Ogrencilere gore yiiksek oldugu, 6gretmenin kisisel ozellikleri alt
boyutunda ise kiz Ogrencilerin ortalama boyut puanlarinin erkek Ogrencilere gore

yiiksek oldugu goriilmiistir.

Okulun fiziksel imkanlart boyutunda 9. Sinif 6grencilerin verdikleri ortalama
puanlarin diger gruplara gore oldukga yiiksek, okulun sosyal imkanlar1 alt boyutunda,
11. Smuf 6grencilerin ortalama boyut puanlarinin diger siniflardaki 6grencilere gore
oldukca yiiksek, okul miidiiriiniin kisisel ozellikleri 10. Simif 6grencilerin diger
smiflarda 6grenim goren 0grencilere gore daha yliksek, 0gretmenin kisisel ozellikleri
boyutunda 10. Siif 6grencilerin diger siniflarda 6grenim goren 6grencilere gore daha
yiiksek ortalama boyut puanlarina sahip oldugu tespit edilmistir. Ayrica mutlu okul
algis1 boyutunda ise yine 10. Smf Ogrencilerin diger smiflarda 6grenim goren

Ogrencilere gore daha yiiksek ortalama boyut puanlarina sahip oldugu tespit edilmistir.

Okulun fiziksel imkanlar1 boyutunda; fen lisesi Ogrencilerin ortalama boyut
puanlarinin diger okullarda 6grenim goren ogrencilere gore oldukca yiiksek oldugu
gorilmektedir. Fen lisesi 6grencileri i¢in mutlu okul algisinda okulun fiziksel

imkanlarin diger gruplara gore daha 6nemli oldugu goriilmektedir.

Okul tiiriine gore; Fen lisesi 6grencileri i¢in mutlu okul algisinda okulun sosyal
imkanlarin diger gruplara gore daha az gerekli oldugunu diistindiikleri goriilmektedir.
Fen lisesi ogrencileri agisinda okul miidiiriiniin mesleki ozelliklerinin diger gruplara
gore daha az gerekli oldugunu diistindiikleri goriilmektedir. Fen lisesi 6grencileri Okul
miudiiriiniin kisisel 6zelliklerinin diger okullarda 6grenim goéren 6grencilere gore daha
az gerekli oldugunu diisiindiikleri tespit edilmistir. Meslek lisesi 6grencileri mutlu okul
algis1 i¢in, 0gretmenin kisisel 6zelliklerinin diger okullarda 6grenim goren 6grencilere
gore daha az gerekli oldugunu diisiindiikleri tespit edilmistir. Mutlu okul boyutunda fen
lisesi 6grencilerin ortalama boyut puanlarinin diger gruplara gére daha yiiksek olarak

tespit edildigi goriilmektedir.
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Reagrasyon Modeline gore mutlu okul algisi i¢in en énemli konu 6gretmenlerin
kisisel 6zellikleri olarak tespit edilmistir. Okulun sosyal imkanlar1 ve miidiiriin mesleki
Ozellikleri de mutlu okul algisini etkileyen diger onemli Ozellikler arasinda yer
almaktadir. Mutlu okul algisin1 en az etkileyen faktor ise 6gretmenin sosyal 6zellikleri

olarak tespit edilmistir.

Dos, (2013:279) Egitim-6gretimin gergeklestirildigi okul binalari, smif, fiziki
yapt Ogrenci Ogrenmesi agisindan c¢ok oOnemlidir. Giinlimiizde okul binalarinin
Ogrencilerin istek ve arzularmi tam anlamiyla karsilamadigi sdylenebilir. Bu konuda
Ding ve Onat (2002:54) yapmis olduklari c¢alismada okullarin kullanici istek ve
ihtiyaclarmin mevcut kullanimlar1 da irdeleyerek degerlendirilmesini onermislerdir.
Kildan (2007:508) smiflardaki 6grenci sayisina deginmis, ideal Olciitlerde olmasinin
kisiler arasi iligkilerde 6nemli oldugunu vurgulamaistir.

Bu c¢alismada ayrica 6gretmen ve O0grenciler tarafindan okulun daha iyi fiziki
kosullara sahip olmasi, teknolojinin daha fazla kullanimina ihtiya¢ duyuldugu, spor
salonu gibi sosyal aktivitelere miisait yerlerin olmasi, dgrencilere ait 6zel odalarin
olmasi, okulda 6grencilerin s6z sahibi olmasi, adil olunmasi, gezilerin olmasi, empati
kurulmas1 konusunda bir istek vardir. TUSIAD (1995, s. 68-73) raporunda sunulmus
okul yapilar1 ve donatim yetersizligi egitimde kalitenin diismesine neden olan ayr1 bir
etken oldugu belirlenmis, egitim aracglarinin bilim ve teknolojinin gerisinde kaldig
goriilmiistiir. Bu sonuca paralel olarak Aydogdu (2008) ¢alismasinda da katilimcilar
okulun daha iyi fiziksel kosullara sahip, teknolojik agidan da yeterli donanim igeren,

spor salonu, laboratuar gibi olanaklara sahip olmasini istemektedirler.

5.2. ONERILER

Calisma sonucunda asagidaki onerilerde bulunulabilir.

1- Okulun ve smiflarin dizayn1 olusturulurken ogrencilerin goriisleri dikkate
alinmalidur.

2- Okullarda 6grencilerin mutlulugunu artiracak fiziki kosullar saglanmalidir.

3- Okullarda 6grencilerin sosyal aktivitelerini arttiracak olanaklar saglanmalidir.

4- Bu calismada, 68renci merkezli miifredat hazirlanirken, 6grencilerin okulun en

onemli Ogesi olarak istekleri goz Oniinde bulundurulmali ve egitimde hizh
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degisimlerin yasandigi bu donemde, 6grenci istekleri de belli araliklarla yapilan
bu tiir caligmalarla yeniden belirlenmelidir.

Bu calismada katilimcilarin okul algilarin1 ortaya ¢ikartmada nicel ¢alisma
yontemi kullanilmistir. ileriki calismalarda, okul algisini ortaya ¢ikartmada nitel
calismalarla desteklenebilir.

Bu calismada katilimcilar olarak 6gretmen, o6grenciler ve okul miidiirleri
secilmistir. Ancak, ileriki c¢alismalarda okulun diger aktorleri olan okul
velilerinin, iist yoneticilerin de goriislerinin katildig1 bir arastirma yapilabilir.

Bu caligmaya ortadgretim kurumlarindaki &grenci, Ogretmenler ve okul
miidiirleri dahil edilmistir. ileriki calismalarda, ilkdgretim ogrencilerinin de

katilimiyla gergeklesecek bir arastirma yapilabilir.



10.

11.

12.

13.

14.

56

KAYNAKCA

Acikalin, A. (1994)Toplumsal Kurumsal ve Teknik Yonleriyle Okul Yoneticiligi
Ankara: Pegem Yayincilik.

Akcan, 1. (2001). “Ailenin ilkdgretimde, Ogrenci Basarisina Etkisi”. Sakarya:
Sakarya Universitesi. SBE. (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).

Aksu, O. V. Demirel, O. ve Bektas, N. (2011). Trabzon Kenti Ilkdgretim Okul
Bahcelerinde Donati Elemanlart Uzerine Bir Arastirma. Inénii Universitesi
Sanat ve Tasarim Dergisi, 1(3), 243-254.

Akyiiz, H. (1991). Egitim Sosyolojisinin Temel Kavram ve Alanlar1 Uzerine Bir
Arastirma. Istanbul: Milli Egitim Basimevi.

Ar1, R. ve Deniz, E. (2008). Smif yonetimi. Ankara: Maya Akademi.

Aydin, M. (2002b). “Egitim ve Okul Ydnetimi”. Egitim Kurumlar1 Ydnetici
Adaylarmin Egitim Yo6netimi Ders Notlari. Ankara: Milli Egitim Basimevi.
Aydin, S. (1994). Egitime Farkli Bir Bakis. izmir: T.O.V Yayimnlar1.

Aydogdu, E.(2008). Ilkdgretim Okullarindaki Ogrenci ve Ogretmenlerin Sahip
Olduklar1 Okul Algilar1 Ile Ideal Okul Algilarinin Metaforlar (Mecazlar)
Yardimiyla Analizi, (Eskisehir Osmangazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii
Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi), Eskisehir.

Aytag, Tufan. (2000) Okul Merkezli Toplum Nobel Yaynlari.

Bagdatli, A.: “Degisen Ilkdgretim Programlarindaki 4. Simf Fen ve Teknoloji
Dersinin Taslak Ogretim Programinm, Ogrenci Basarisina Etkisi ve Sinif
Ogretmenlerinin Programa Iliskin Gériislerinin Degerlendirilmesi”, Yiiksek
Lisans Tezi, Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Hatay,
Tirkiye, (2005) 13.

Balci, A. (2007). Etkili Okul, Okul Gelistirme Kuram Uygulama ve Arastirma
(4. Bask1). Ankara:PegemA Yayincilik.

Balci, A. (1996). “Etkili Okul ve Tirkiye’de Uygulanabilirligi”. Ankara: Yeni
Tiirkiye Dergisi. Egitim Ozel Sayis1. Y1l:2. S:7.

Balci, A. (Ayse), “Okul ile ilgili mecazlar (metafor): Secilmis dort okulda
ogrencilerin, 6gretmenlerin ve velilerin okul algilar”, 1999.

Balc, A., Sosyal Bilimlerde Arastirma Ydéntem, Teknik ve ilkeler. Pegema Yay.
Ankara, 2007.



15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.

28.

29.

30.
31.

32.

33.

57

Bas, T., Anket, Seckin Yay. 1. Baski, Ankara, 2001.

Basar, H. (1999). Siif Yonetimi. istanbul: MEB Yay. Ogretmen Dizisi No:200
Basaran, I. E. (1996). Egitim Y&netimi, Yargic1 Matbaasi, 5. Baski, Ankara.
Basaran, I. E.: “Egitime Giris”, Giil Yaymevi, Ankara, Tiirkiye,(1992) 17.
Basaran, 1.E. 1993 Egitim Yonetimi Ankara: Kadioglu Matbaasi.

Bastepe, 1. (2002). “Normal ve Tasimali Egitim Yapan Resmi ilkdgretim Okul
Yénetici, Ogretmen ve Sekizinci Simif Ogrencilerinin Okul (Orgiitsel) Etkililik
Algilart”

Malatya: In6nii Universitesi. SBE. (Yayinlanmamis Doktora Tezi)

Binbasioglu, C.: “Genel Ogretim Bilgisi-Ogretimin ilke, Yontem ve Teknikler”,
Kadioglu Matbaasi, Ankara, Tiirkiye, (1981)

Binbasioglu, C. (1993). “Etkili Okul Kavrami ve Buna FEtki Eden Baz
Etkenler”. Ankara: Cagdas Egitim Dergisi. S:185.

Binbasioglu, C.: “Egitim Psikolojisi”, Yargict Matbaasi, Ankara, Tiirkiye,
(1995) 18.

Bursalioglu, Z. (1991). “Egitimde Yenilesme ve Demokratik Liderlik”. Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi. Cilt:24, Say1:2, Ankara: s. 669-
674.

Bursalioglu, Z. (1982). Okul yonetiminde yeni davramis (6.baski). Ankara:
Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi.

Bursalioglu ,Ziya, 2010 Okul Yonetiminde Yeni Yapt Ve Davranis Pegem
Yayinlari,Ankara

Bursalioglu, Z. (1998). Okul Yonetiminde Yeni Yapt ve Davranis. Ankara:
Pegem Yayinlar.

Biiyiikoztiirk, S., Sosyal Bilimler Icin Veri Analizi El Kitabi, Pegema Yay. 8.
Baski, Ankara, 2007.

Cafoglu, Z. (2007). Smif yonetimi. Ankara: Grafiker Yayinlari.

Can, N. (2004). Ogretmenlerin Gelistirilmesi ve Etkili Ogretmen Davranislari.
E. U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 1 (16), 103-120.

Celep, Cevat 2000 Egitimde Orgiitsel Adanma ve Ogretmenler Ankara: An
Yayincilik.

Cerit, Y., “Ogrenci, Ogretmen ve Yoneticilerin Midir Kavrami ile Hgili

Metaforlara Iliskin Goriisleri”, Egitim ve Bilim, C:33, S:147, 2006, ss:3-12.



34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

58

Cerit, Y., “Ogretmen Kavranu ile Ilgili Metaforlara iliskin Ogrenci, Ogretmen
ve Yoneticilerin Gortisleri”, Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, C: 6, S:4, 2008,
$5:693-712.

Caglayan, A.:. “Egitimde YoOnetim-Y 6netimde Kalite”, Bilge Yayinlari, Ankara,
Tiirkiye, (2003) 13-14.

Celik, V. (2002). Okul Kiiltiirii ve Yonetimi (3. baski). Ankara: PegemA
Yayncilik.

Celikkaya, H.: “Egitime Giris (Pedagojik Formasyon Amagli”, Alfa Yayincilik,
Istanbul, Tiirkiye, (1997) 20.

Celikten, M. (2004). Bir Okul Miidiiriiniin Giinliigii. Firat Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 14(1),123-135.

Dede, O. ve Elgin, A. E. (2008). Lise Ogrencilerinin ve Biyoloji
Ogretmenlerinin Biyoloji Alanindaki Yeni Geligsmelerden Haberdar Olmasinda
Basinin Rolii. Egitim ve Bilim, 33(148), 113-127

Demir, C. E. (2007). Metaphors as a reflection of middle school students’
perception of school: A cross cultural analysis. Educational Research and
Evaluation, 13(2), 89-107.

Demirel,O.: “Egitimde Yeni Anlayislar”, Yeni Tiirkiye Dergisi, 7, (1996) 47-52.
Demirel, O.: “Planlamadan Degerlendirmeye Ogretme Sanat”, PegemA
Yayincilik, Ankara, Tiirkiye, (2003

Demirel, M. (2010). ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlar: Smif Rehberlik
Programinin Degerlendirilmesi. Egitim ve Bilim, 35 (156), 45-60.

Ding, P. Ve Onat, E. (2002). Bir Ilkogretim Yapismin Bina Programi ve
Tasarimi Baglaminda Degerlendirilmesi. Gazi Universitesi Miihendislik ve
Mimarlik Fakiiltesi Dergisi, 17(3), 35-55.

Dingcag, A., Zihinsizsiniz, Istanbul, 2009

Doés, 1. (2011). Ortadgretim Ogrencilerinin Basarisizlik Nedenlerine Iliskin
Ogretmen Goriisleri. Milli Egitim, 190, 72-91.

Dés, 1. (2011).0kul Paydaslarinin Metaforlar Yardimiyla Okul Orgiitlerini
Algilama Bigimlerinin Degerlendirilmesi.Doktora Tezi, Firat Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Elaz1g, Tiirkiye.



48.

49.
50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57

58.

59.

60.
61.
62.
63.

59

Dés, 1. (2013). “Mutlu Okul” Egitim ve Bilim Dergisi. Cilt:38, Say1:170, 5.268-
282.

Elmacioglu, T., Hayatin Biitiiniinde Basar1, Istanbul, 2004.

Ekinci, E. ve Burgaz, B. (2009). Istenmeyen Ogrenci Davranislarinin Ogretmen
ve Okuldan Kaynaklanan Nedenleri. Manas Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 22, 91-111.

Erden ,Miinire, 2011, Egitim Bilimlerine Giris Arkadas Yayinevi

Erdogan, 1. (2001). “Egitimde Yeni Yé&nelimler”, Ogretmenlik Meslegine Giris.
Ankara: Pegam Yay. (Editor:Ozcan Demirel-Zeki Kaya).

Ergiin, M.; Ergezer, B.: “Ogretmenlik Meslegine Giris”, Ocak Yayinlari,
Ankara, Tiirkiye, (1999).

Ergiin, A. (2009). “ilkégretim okulu 6, 7 ,8. siif 6grencilerinin mutlu 6gretmen
algilar1”, Istanbul.

Ergiin, T. ve Polatoglu, A. (1988). Kamu yonetimine giris. Ankara: Tiirkiye ve
Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii Yaynlar1, Olgag Matbaas.

Ertiirk, S.: “Egitimde Program Gelistirme”, Yelkentepe Yayinlari, Ankara,
Tirkiye, (1994) 11-12.

.Esme, I.; “llk ve Ortadgretimde Arastirma Teknikleri ve Proje”, Marmara

Universitesi Yayinlari, Istanbul, Tiirkiye, (2004) 117-132.

Fidan, N.; Erden, M.: “Egitime Giris”, Alkim Yaymevi, Istanbul, Tiirkiye,
(1998) 9-182.

Fidan, N.: “Okulda Ogrenme-Ogretme”, Alkim Yaymcilik, Ankara, Tiirkiye,
(2003) 102-210.

Fromm, E., Erdem ve Mutluluk(Cev.A.Y 6riikan)1995

Fromm, E., Kendini Savunan Insan(Cev. D.Yiizer) izmir, 2005.

Goziibiiyiik, S. (1983). Yonetim Hukuku. Ankara: Seving Matbaasi.

Giingér, 1.: “Ogrenmeyi Ogrenme Egitiminin Lise Birinci Simf Ogrencilerinin
Matematik Ile Tiirk Dili ve Edebiyati Dersleri Siav Basarisina Etkisi (Kayseri
[li Ornegi)”, Yiiksek Lisans Tezi, Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisti, Kayseri, Tiirkiye, (2006) 9.



64.

65.

66.

67.

68.

69.

70

71.

72.
73.

74.

75.

76.

60

Giizel, H., Ozdsl, M. F. Ve Oral, 1. (2010). Ogretmen Profillerinin Ogrenci
Motivasyonuna Etkisi. Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
24, 241-253.

Hesapgioglu, M.: “Ogretim Ilke ve Yontemleri- Egitim Programlari ve
Ogretim”, Beta Basim Yayim Dagitim, Istanbul, Tiirkiye, Besinci Basim, (1998)
33.

Hoy, W. K. ve Sweetland, S. R., “Designing Better Schools: The Meaning and
Measure of Enabling School Structures”, Educational Administration Quarterly,
C:37, S:3, 2001, ss:296-321.

Isilak, Hatice 2008 Kara Tahtay1 Asmak Istanbul: Edam Egitim Kitaplig1.

Inbar, D. E., “The Free Educational Prison: Metaphors and Images”, Educational
Research Volume, C:38, S:1, 1996, ss:77-92.

Kalayci, S. (Editor), SPSS Uygulamali Cok Degiskenli Istatistik Teknikleri, Asil
Yay., 5. Baski, Ankara, 2010.

. Karakus, U.: “Cografya‘da Iklim Konularnin Ogretiminde Deney Y énteminin

Ogrenci Basar1 Diizeyine Etkisil, Doktora Tezi, Gazi Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Ankara, Tiirkiye, (2006) 4-5.

Karakiiciik, S. (2010). Okul Rehberlik Servislerinin Fiziksel /Mekénsal
Kosullarinin ~ Incelenmesi  (Rehber ~ Ogretmenlerin  Mekansal ~ Algilart
Baglaminda). Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 28, 421-
440.

Karasar, N. (2004). Bilimsel arastirma yontemi. Ankara: Nobel.

Karasolak, K.(2009). “Mimari 6zellikleri farkli ilkogretim okullarindaki 6grenci
ve Ogretmenlerin okullarinin bina ve bahgeleri hakkindaki goriislerinin
incelenmesi”. Adana.

Kemiksiz, Z. (2002). “Ogrenciler Tarafindan Daha Cok Sevilecek Bir Okulun
Ozellikleri”. Ankara: Hacettepe Uni. SBE. (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi).

Kesici, S. (2007). Sube Rehber Ogretmenlerinin Gériislerine Gére 6., 7. ve 8.
Smmf Ogrencilerinin Rehberlik ve Danisma Ihtiyaglari. Selguk Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, 17, 365-385.

Kildan, A. O. (2007). Okul Oncesi Egitim Ortamlari. Kastamonu Egitim
Dergisi, 15 (2), 501-510.



77.
78.
79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

61

Kiran, H. (2005). Etkili sinif yonetimi. Ankara: An1 Yaymcilik.

Koknel, O. “ Insan1 Anlamak”, Istanbul, 1997.

Kusaksiz, N.(2010). “Ogretmen goriislerine gore ilkdgretim okullarmm etkili
okul dzelliklerine sahip olma diizeyleri”,Istanbul.

Mahlios, M. ve Maxson, M., “Metaphors as structures for elementary and
secondary preservice Teachers thinking”, International Journal of Educational
Research, C:29, S:6, 1998.

Memduhoglu, B. ve Yilmaz, K. (2008). Tiirk egitim sistemi ve okul yonetimi.
Ankara: Pegem Akademi.

Nazli, S. (2008). Ogretmenlerin Degisen Rehberlik Hizmetlerini ve Kendi
Rollerini Algilamalari. Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
11(20), 11-25.

Olcay, A. ve Do&s, I. (2009). Ortadgretimde Basarryr Olumsuz Etkileyen
Unsurlarin Ogrenci Boyutuyla Tespitine Yénelik Bir Uygulama. Gaziantep
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 8(1), 131-155.

Oguz, A., “Ogretmen Adaylarina Gore Ortadgretim Ogretmenlerini Temsil Eden
Metaforlar”, Milli Egitim Dergisi, S:182, 2009, ss:36-58.

Oguzkan, T.: “Educational Systems”, Bogazi¢i Universitesi Yaynlari, Istanbul,
Tiirkiye, (1987). Teknolojilerinin Ogrenim Alan1 Planlamasma Etkileri-
[Ikdgretim Okullarinin Derslik ve Kiitiiphane Mekanlar1 Orneginde. The Turkish
Online Journal of Educational Technology — TOJET, 4(3), 101-108.

Ozabaci, N. S. (1999). “Okul Basarisizliginin Nedenleri”. Istanbul: Istanbul
Universitesi. SBE. (Yaymlanmamis Doktora Tezi).

Ozbesler, C. ve Duyan, V. (2009). Okul Ortaminda Sosyal Hizmet. Egitim ve
Bilim, 34 (154), 19-25.

Ozdas, F. (2001). “Ogretmenlerin Bireysellestirilmis Ogretim Uygulamalarina
Iliskin Gériislerinin Degerlendirilmesi”. Diyarbakir: Dicle Universitesi. SBE.
(Yaymnlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).

Ozmen, F. Firat ve Inonii Universitelerinde Orgiitsel Catismalar ve Catisma
Yonetimi  Yaklasimlar;, (Firat Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Basilmamis Doktora Tezi), Elaz1g, 1997.



62

90. Ozmen, F. ve Batmaz, C. (2006). Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Ogretmen
Denetimindeki Etkilikleri Hizmet Yili ve Gorev Tiirii Degiskenine Gore
Ogretmen Goriisleri. Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi, 2, 102-120.

91. Saylan, N. (2007). Egitim bilimine giris. Ankara: An1 Yayincilik.

92. Senemoglu, N.: “Gelisim Ogrenme ve Ogretim”, Gazi Kitapevi, Anakara,
Tiirkiye, (1997) 7.

93. Sezer, Sezin.1984 Yiiksekogretime Giris Firsatt ve Ogrenim Olanag:
Yayimmlanmamis Yiksek Lisans Tezi.

94. Shindell, T. ve Willis, V., “Analyzing HRD Metaphor-in-Use” Advances in
Developing Human Resources,C:3, S:3, 2001, ss:309-321.

95. Sisman, M. (2011). Egitimde Miikemmellik Arayis1 Etkili Okullar (2. Baski).
Ankara: PegemA Yayincilik.

96. Sengiil, N.: “Yapilandirmacilik Kuramima Dayali Olarak Hazirlanan Aktif
Ogretim Yontemlerinin Akan Elektrik Konusunda Ogrencilerin Fen Basar1 Ve
Tutumlarina Etkisi”, Yiiksek Lisans Tezi, Celal Bayar Universitesi Fen Bilimleri
Enstitiisii, Manisa, Tiirkiye, (2006) 11.

97. Sisman, M. (1996). “Etkili Okul Yonetimi. ilkokullarda Bir Arastirma”.
Eskisehir:

98. Yaymlanmamis Arastirma Raporu.

99. Sisman, M. ve Tasdemir, 1. (2008). Tiirk egitim sistemi ve okul yonetimi.

Ankara: Pegem akademi.

100. Sisman, M. (2011). Egitimde Miikkemmellik Arayis1 Etkili Okullar (2.
Baski). Ankara: PegemA Yayincilik.

101. Taymaz, H. (2009). Okul yonetimi (9. basim). Ankara: Pegem Akademi.

102. Taber, T. D., “Using Metaphors To Teach Organization Theory”, Journal
of Management Education, C:31, S:4, 2007, ss:541-554.

103. Tan, H. (2000). Psikolojik Danmisma ve Rehberlik. Istanbul: MEB
Basimevi.

104. Tarhan, N., Duygularin Dili, Istanbul, 2008.

105. Taymaz, H. (1987). Okul yonetimi. Ankara: Ankara Universitesi Egitim

Bilimleri Fakiiltesi.
106. Telli, S., Brok, P. ve Cakiroglu, J. (2008). Teachers’ and Students’
Perceptions of the Ideal Teacher. Egitim ve Bilim, 33 (149), 118-129.



63

107. Temizdz, Y. ve Ozgiin Koca, A. S. (2008). Matematik Ogretmenlerinin
Kullandiklar1 Ogretim Yéntemleri ve Bulus Yoluyla Ogrenme Yaklasimi

Konusundaki Goriisleri. Egitim ve Bilim, 33 (149), 89-103.

108. Turan, S. Ve Altug, S. C. (2008). Ogretmenlerin Ogrenci Kontrol
Ideolojileri. Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 1(1), 95-113.
109. Yarali, 1. (2002). “ Ikdgretim Kurumlarinin Etkili Okulun Veliler

Boyutundaki Ozelliklerine Sahip Olma Diizeyleri”. Eskisehir: Osmangazi
Universitesi. SBE. (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).
110. Yavuzer, H. (2008). Okul ¢ag1 cocugu (13. basim). Istanbul: Remzi.

111. Yesilyaprak, B.: “Egitimde Rehberlik Hizmetleri”, Nobel Yayin Dagitim,
Ankara, Tiirkiye, (2000) 2.
112. http://www.ozanserugurlu.com/(23.05.2014)



http://www.ozanserugurlu.com/(23.05.2014)

EKLER

EK 1. Veri Toplama Araci (Anket)

Ogrenci Algilarina Gére Mutlu Okulun Incelenmesi
Sevgili Ogrenci;

Doldurmaniz rica edilen bu anket formu Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisii Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Tezli
Yiiksek Lisans programimda Yrd.Dog¢.Dr.izzet DOS danismanliginda yiiriitiilen tez
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Siniflarin meveudu az olmalidir.

Siniflarda projeksiyon olmalidir.

Siniflarda klima olmalidir.
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Okulum temiz olmalidir.

5 Teneffiislerde okulumun bahg¢e duvarinin disina
cikislar serbest olmalidir.

Okullarda 6grencilerin dinlenebilecegi 6zel odalar
olmalidir.

Okullarda laboratuvarlarda, malzemeler yeterli
olmalidir.
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8 Okullarda etkinlik, konferans, miizik, dans, test
¢6zme, okuma salonlar1 gibi odalar olmalidir.

9 Kiyafet serbest olmalidir.

10 Kapali spor salonu olmalidir.

11 Okul bahgesinde agaglar ve ¢igekler olmalidir.

12 Siniflar daha biiyiik ve ferah olmalidir.

13 Okulda biiyiik kiitiiphane olmalidir.

14 Resim ve miizik gibi derslerin saati arttirtlmalidir.

15 Okulun boya rengine 6grenciler karar vermelidir.

16 Okulun duvarlari rengarenk olmalidir.

17 Ogrenciler i¢in sahsi dolaplar olmalidir.

18 Bahgelere dinlenmek i¢in banklar konulmalidir.

19 Okulun boyasini 6grenciler yapmalidir.

20 Telefon kullanimi teneffiislerde serbest olmalidir.

21 Okulumda kiiltiirel faaliyetler arttirilmalidir.

22 Ogrencilerin istedigi eglenceli faaliyetler olmalidir.

23

Okulum bizleri gezilere gotiirmelidir.

24

Hangi dersi istiyorsam onu segebilmeliyim.

25 Ogrencilerin sorunlartyla ilgilenmelidir.

26 Ogrencilere kars1 duyarli/anlayish olmalidir.

21 Asir disiplinli olmamalidir.

28 Ogrencilere deger vermelidir.

29 Giller yiizlii olmalidir.

30 Adil olmalidir.

31 Bizimle oyun oynamali yeri geldiginde
sakalagmalidir.

32 Disiplinli olmalidir.

33 Empati kurabilmelidir.

34 Basariy1 ddiillendirmelidir.

35 Okulla ilgili karar alirken dgrencilere danigmalidir.

36 Derslere girerek 6gretimi takip etmelidir.

37 Ders saatlerinde okulda olmalidir.

38 Ogrencileri okula 1sindiracak faaliyetler yapmalidir.

39

Sosyal aktivitelerde dgrencilere ortam saglanmalidir.
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Empati yapmali kendilerini bizlerin yerine

40 koymalidirlar.

41 Ogrenciyle bir arkadas gibi olmalidirlar.

42 Giiler yiizlii olmalidirlar.

43 Derste farkl aktiviteler yapip, dersi eglenceli
islemelidirler.

44 Ogrencilerle etkilesiminde samimi olmaldir.

45 Ogrencilerine kars1 hosgériilii olmaldir.

46 Sorunlarimi 6gretmenlerime rahatga anlatmak isterim.

47 Her &grenciye karsi adaletli davranmalidirlar.

48 Ogrencilerin derse katilimini saglamali, dersi
sevdirmelidirler.

49 Alaninda uzman olmalidirlar.

50 Dersler anlasilmadiginda 6zel ders anlatilmalidir.

51 Ogrencilere seviyelerinden yiiksek ddevler
vermemelidirler.

52 Kendini yenileyen ve gelistiren 6gretmenler
olmalidirlar.

53 Sosyal geziler diizenlemelidirler.

54 Ogrencilerin problemleriyle ilgilenmelidirler.

55 Basarisiz 6grenciyi dislamamali ona destek
olmalidirlar.

56 Ogrenciye hayat1 6gretmelidir.

57

Kapasitemizin iizerinde beklentiye girmemelidirler.
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