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OZET

Yapilan bu arastirmanin amaci Gaziantep ilindeki Anadolu Liselerinde gorev
yapan okul yoneticisi ve 6gretmenlerin goriislerine gére bu okullarin etkili okul
Ozelliklerini karsilama diizeyini saptamaktir. Arastirmada katilimcilarin etkili okul
boyutlart olan okul yoneticisi, 6gretmenler, Ogrenciler, okul ortami ve veliler
konularinda goriisleri alinmigtir. Bu amagla izin alinarak Balci (1993) tarafindan

gelistirilen etkili okul anketi uygulanmistir.

Aragtirmanin evrenini 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Gaziantep ilindeki
Anadolu Liselerinde gorev yapmakta olan Ogretmenler ile okul ydneticileri
olusturmaktadir. Arastirmaya orneklem teskil eden okullar Sehitkdmil ve Sahinbey
ilcelerindeki Anadolu Liseleridir. Arastirmaya o6rneklem teskil eden grup s6z konusu
iki ilcedeki okullarda gérev yapan 202 dgretmen ve 28 okul yoneticisi seklinde y1gin
icinden tesadiifi olarak se¢ilmistir. Katilimcilarin goriisleri arasinda fark olup

olmadig t-testi ve tek yonlii varyans analizi ile kontrol edilmistir.
Arastirma sonucundaki bulgulardan hareketle su sonuglara ulasilmistir;

Etkili okul boyutlar1 agisindan en etkili boyutun “okul ortam1” boyutu oldugu
goriilmektedir. Bu sonugtan hareketle Anadolu Liselerinde olumlu bir okul iklimi ve
iletisiminin  kuruldugu sdylenebilir. Etkili okul boyutlart olan “yonetici”,
“Ogretmenler” ve “veliler” boyutlarinda ¢ikan sonu¢ “cok katiliyorum” secenegine
karsilik gelmektedir. Etkili okul baglaminda “6grenci” boyutunda ise verilen
cevaplarin ortalamalarinin yiiksek olmasina karsin tiim boyutlar arasinda en diisiik

seviyededir.

Arastirmada etkili okulun tiim boyutlarina iligkin olarak; cinsiyet, yas, brans,
hizmet siiresi ve okullarindaki hizmet siiresinin, katilimeilarin tiim boyutlara iligkin

goriislerinde herhangi bir etkisinin olmadigi goriilmektedir.

Arastirma sonucunda Gaziantep ilindeki Anadolu Liselerinin etkili okul
boyutlar1 olan okul yoneticisi, 68retmenler, Ogrenciler, okul ortami ve veliler

konularinda etkili olduklar1 séylenebilir.



ABSTRACT

The purpose of this study is to determine qualification level of effectiveness
school feature of Gaziantep high school according to the view of administrators and
teachers who works that schools. In the researh, participants were asked teachers,
students, administrator who has effectiveness school dimensions and about parents.

Whit this purpose, effectiveness school survey had applied by Balc1 (1993).

The population of the study is school administrators and teachers who works
anatolian high schools in Gaziantep. The sample of research are anatolion high
school in Sehitkamil and Sahinbey town. Sample group had been choosed in the
form of 202 teachers and 28 administrator who works this schools as a random
whether participants have different views or not had been controlled with one-way

variance analys.

That results had been taken plase by means of findings at the en of the

research:

The schools enviroment dimension is the most effective dimension in regard
to effectiveness school dimensions, it can be said that school condition and

communication is establised in anatolion high schools by means of this results.

The results taking place in dimensions of administrator, teachers and parents
correspond to “I agree certainly”. Is the lowest level among all dimensions although

the avarage of respond given in student dimension is high.

In the research; gender, age and working time is denoted that has no effect in
the view of participants. It can be said that administrators who is effectiveness school
dimension is Gaziantep Anatolion high school are effective about teachers. Students.

School environment and parents.
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ONSOZ

Arastirma siirecinin tamaminda deneyimlerinden yararlandigim, bana yol
gosteren, sabirla ¢caligmalarima yardimci olan ve destegini hi¢bir zaman esirgemeyen

degerli hocam Prof. Dr. Fatih TOREMEN” e sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Anketi kullanmama izin veren saym Prof. Dr. Ali BALCI’ ya ve anketin
uygulanmasinda destegini esirgemeyerek arastirmaya goriisleri ile katkida bulunan

tiim meslektaslarima tesekkiir ederim.



BOLUM - |

1.GIRIS

Bu béliimde, ilgili alan yazin 6zetlenerek tez konusu olarak ele alinan problemin
ne olduguna; arastirmanin amacina; aragtirmanin Onemine; arastirmanin
simirliliklarina; arastirmaya baglarken yapilan varsayimlara ve tezde gecen Onemli

terimlerin hangi anlamlarda kullanildigina iliskin bilgilere yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Egitim, insanlik tarihinde bireysel ve toplumsal agidan var olmanin en temel
nitelemelerle tanimlanan ¢agimizda; egitimin degeri, vazgegilmezligi daha bir 6nem
kazanmakta ¢agdas diinyada var olmanin, bireysel ve toplumsal agidan arzulanan
giice sahip olabilmenin yolu, iyi bir egitim silirecinden ge¢mis olmakla miimkiin
olmaktadir. ilerleme ve gelisme her safhada nitelikli insan giiciine dayanmaktadir.
Her cagda oldugu gibi cagimizda da hemen her millet bu gergegi kavramis ve
cabalarin1 bu gergevede yogunlastirmistir (Tozlu, 1992:1; Giirsoy, 1994: 257). Bu
anlamiyla, bilgiyi etkin olarak kullanabilmenin, bir iilkenin diinya siralamasindaki

yerinin belirleyicileri arasinda oldugunu 6énemle vurgulanmaktadir.

Okul dedigimiz orgilitin en Onemli ve agik Ozelligi {lizerinde calistigi
hammaddenin toplumdan gelen ve topluma giden insan olusudur. Boylece okulun
birey boyutu kurum boyutundan daha duyarli, informal yani formal yanindan daha
agir, etki alanini yetki alanindan daha genistir (Bursalioglu, 1998: 33).

Kiiresellesme ile dilnyada meydana gelen sosyal, siyasal, ekonomik ve teknolojik
degisme ve gelismeler; degisen ve giin gectikge karmasiklasan, gereksinimlerin
bilincinde olan, elindekiyle yetinmeyen ve daha fazlasini isteyen, olaylara seyirci

olmak yerine aktif katilimci olmay1 yegleyen, daha oOzgiirlik¢ii ve daha esnek



diiglinen yeni bir insan tipi yaratmistir. Globallesme egiliminin giderek
yayginlagmasi gibi gelismeler sonucunda, okullarin geleneksel metotlarin disinda
bazi arayislara girmeleri kaginilmaz hale gelmistir. Etkili okul kavraminin ortaya

¢ikis1 bu arayisin bir sonucudur (Tas, 2007:40).

Etkililik, bir orglitiin varolusu ve yasayisi i¢in zorunlu 6zelliklerdir. Etkililik,
belirlenen amaclarin basarilmasi ile ilgili bir kavramdir. Etkililik kavramini ilk
tanimlayan yazarlardan biri olan Bernard, etkililigi, “Orgiitin amaglarina ulagma
derecesi” olarak tanimlamistir (Balci, 1993:1). Amacin gergeklestirilme derecesi,
etkililigin 6l¢iitidiir. Belirlenmis bir amag gergeklestirildiginde, s6z konusu etkinlik
“etkili” olarak nitelendirilir. Baska bir anlatimla etkililik, bir girisimin amacinin
istenilen dlgiide gergeklestirilmesidir. Amacin istenen diizeyde gergeklestirilmesi i¢in

insanin, Orgiitiin, etkin ve yeterli olmasi gerekir (Basaran, 1982:29).

Bu tanimlardan anlasildigi gibi etkililik, amaglar ve onlarin gergeklestirilme
derecesi ile sik1 bir bigimde iligkilidir. Bir 6rgilit amaglarina ne kadar ulasabiliyorsa 0
kadar etkilidir. Baz1 yazarlar etkililige kurumsal, bazi yazarlar bireysel acidan
bakmaktadirlar. Bu nedenle etkililik hem kurumlar hem de bireyler igin
kullanilabilecek bir niteliktir. Etkili bir 6rgiit olabilecegi gibi etkili bir birey veya
etkili bir davranig da olabilir. Mc Gregor, etkililigin saglanmasi igin orgiit is
gorenleri ile Orgiitiin amaglarnin birlestirilmesi ve biitiinlesmesini gerektigini ifade
eder (Demirtag, 1997:1-11). Ortak bir etkili okul tanimi iizerinde uzlagsmaya
varilamamigsa da pek ¢ok tanim yapilmaktadir. Etkili okulu aciklayan en kapsaml
tanimlardan birini yapan Kloph (1982) etkili okulu, “farkli zeka ve yetenekteki her
Ogrencinin biligsel, duyugsal, psikomotor, sosyal ve estetik yonden gelismesine
olanak saglayan okul” olarak tanimlarken, Lezotto (1985) etkili okulun odaginda
nitelik ve esitlik oldugunu vurgulamaktadir. Etkili okul, tiim O6grencilerine temel
becerileri ogretmekte basariyr hedef alan bir okuldur. Amag¢ her diizeyde ve
yetenekteki Ogrencinin egitilmesidir (Aktaran: Balci, 1993:11). Etkili okulun en
temel varsaymmi her tiir ve yetenekteki 6grencilerin 6grenebilecegi ve gelisiminin

saglandig1 cagdas kalite okulu olarak degerlendirilebilecegidir.



Gliniimiiz Tirkiye’sinde egitim sisteminin 6grencilere potansiyellerini gelistirme
firsat1 vermesi ve iilke kalkinmasinda etkin rol oynayabilmesi i¢in, 6gretim, elestirel
diistinme, yaratici diisiinme, bilimsel diisiinme, iliskisel diisiinme, akil yiiriitme gibi
becerileri kazandiracak sekilde diizenlenmelidir (Ozden, 2005:18). Yapilan
aragtirmalar okulun amacina ulasabilmesi i¢in degisik yaklasimlar sergilemektedir.
Bu yaklasimlardan biri olan etkili okul ¢alismalart 1960’11 yillarda giiglii ve zayif
ogrencilerin temel becerileri kazanabilmesini saglamak amaciyla ortaya g¢ikmustir.
1970’lerde Weber’in onciiliiglinde bir akim gelismistir. Bu akimin taraftarlar etkili
okulu oOrnek olay ve benzeri bazi calismalarla aragtirmiglardir. Bu donemdeki
arastirmalar “siire¢ arastirmalari” olarak nitelendirildiler. 1985’e kadar etkili okul
arastirmalar1, “okullarin bir farklilik yapabilecegi” hipotezini desteklemis ve etkili

okul karakteristikleri belirleyebilmistir.

Etkili okul arastirmalarinin ¢ikis noktasi; bazi okullarn, digerlerine gére daha
basarili olabilecegidir. Basarili okullar ve daha az basarili okullarla ilgili yapilan
arastirma sonuglarinda, ortak bulgularin saptanmis olmasi, okullarda verimin,
basarinin arttirilmasi igin gerekli adimlar1 gdstermistir. Etkili okul ¢ok boyutlu

olmasina karsin, arastirmacilar birtakim ortak 6zellikler belirlemislerdir.

Bunlar; basar1 konusunda yiiksek beklenti, okul yoneticisinin liderlik 6zellikleri,
etkili okul iklimi, okul-aile igbirligi, 6grenen okul olmak, karar siirecine katilmak,
diizenli okul iklimi, temel becerilerin 6grencilere kazandirilmasi iizerinde
yogunlasma, 6grenci gelisimini silirekli izleme, yonlendirme ve sik degerlendirme,
velilerin okula katilimi, 6grencilere kisisel ilgi bigiminde 6zetlenebilir. Etkili okullar,
yonetim, Ogretmen, Ogrenci, okul kiiltiiri ve veli boyutlart yoniinden belirgin
Ozelliklere sahiptirler. Diinyanin pek cok tlkesindeki egitimsel reformlarin amaci,
kavramsal ve pratikte uygulanabilir bir okul etkililigi cercevesi belirlemek ve bunu
strekli ~gelistirerek uygulamaktir. Etkili okulun hedefi toplumun egitim
gereksinimlerine cevap verebilecek nitelige ulasmaktir. Clinkii etkili okul, yalnizca
egitimsel degil ayn1 zamanda teknik, ekonomik, insani, toplumsal, politik ve kiiltiirel
boyutlar1 da igermektedir (Sisman, 2002a:27-29; Bastepe, 2004:35; Yarali, 2002:1).
Etkili okul, okulun igsel kararlilik ve tutarliliginin siirdiiriilmesi, mevcut kaynaklarin

amagclara gore etkili kullanimi, gelismeye ve yetistirmeye uygun orgiit ikliminin



olusturulmasi ve siirdiirilmesi, 6grenci farkliliklar1 tanmarak sorumluluk sahibi
olmalar1 ve gizil giiglerinin farkina varmalarini amaglar. Etkili okulun toplumun
kiiltiir ve ortamindan haberdar, ideal uygarliga ulasma gayesiyle toplumun 6nderi ve
yol gosterenidir. Bunu gergeklestirecek 6gretim lideri ve 6gretmenlerin yetistirilmesi

gerekir (Aydogan, 1999:218-219; Halis, 2003:1-4).

Etkili okul felsefesi biitlin 6grencilerin dgrenebilecegi temeline dayanmaktadir.
Etkili okulun 6zellikleri sdyle siralanabilir: 6gretimin kalitesinde énemli girisimleri
yansitan miidiiriin 6nderligi, kapsamli 6gretimsel odak anlayisi, egitim ve 6gretimde
diizenli ve gilivenli iklim olusturma, biitiin 6grencilerin asgari diizeyde de olsa
Ogretilebilecegi inancina sahip olup bunu ifade eden 6gretmen davranist ve 6grenci
basaris1 dl¢timlerinin program degerlendirmesi amaciyla kullanimidir (Celep, 2000,

s.12).

Etkili okul hareketi okulda miikemmelligi yaratma yollarin1 bulmak olarak
aciklanabilir. Okul etkililigindeki temel vurgu okullar 6grenci basarisi tizerinde bir
farklilik yaratabilir diisiincesidir. Etkili okullar, 6grencilerinin basarili olabilmeleri
icin gerekli fiziksel ortamlari, Ogretim arag-gereglerini ve kaynaklart etkili
kullanirlar. Ogrencilerin bilissel ve duyussal acilardan gelismelerine 6nem verilir.
Etkili okulun cok fazla kaynaga sahip olmasi gerekmez; onemli olan mevcut
kaynaklar1 kullanarak amaca ulasmaktir (Cubuk¢u ve Girmen, 2006). Okul
yoneticileri Ogrencilerin israf edilmemesi, insan ve diger kaynaklarin etkin
kullanilmasi, topluma hesap verme duygusu gibi nedenlerle okullarint etkili

kilmalidir (Bale1, 2001, s.35).

Birgok etkili okul ve okul gelistirme galismalar1 gostermektedir ki; okullar etkili
okul olma yolunda 6gretmen ve 6grenciler i¢in tutarli ve uyumlu bir ¢evre yaratma
konusunda miicadele etmek zorundadir. Tutarlilik ve uyum konusunda yapilan
tartigmalar 6grenci farkliliklarinin gozetilerek okula olan motivasyonlarinin okul
kiiltiirtine bagli oldugu konusunda birlesmektedir. Etkili okul, bu farkli 6grenme
becerilerine sahip Ogrencilerin gelisimi i¢in giiclii stratejiler ve politikalar
belirleyebilen, onlara tutarli ve uyumlu bir okul yapisi, c¢evresi ve kiiltiirii

hazirlayabilen okuldur (Jamieson ve Wikeley, 2000:435-452)



Bu arastirmanin Anadolu liselerinde etkili okula ulagsma diizeyinin gelistirilmesi
etkinliklerinde degerlendirilebilecegi  diisiiniilmektedir. Arasgtirmanin  problem

climlesi ve alt problemleri asagidaki sekilde ifade edilmistir:

1.2. Problem Ciimlesi

Anadolu liselerinde gorev yapan okul yoneticisi ve dgretmenlerin goriislerine

gore bu okullarin etkili okul 6zelliklerini kargilama diizeyi nedir?

1.3. Alt Problemler

Belirlenen bu temel amaca ulasabilmek i¢in asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1. Gaziantep’teki Anadolu Liselerinde gorevli okul yOneticisi ve dgretmenlerin

gorlslerine gore, Anadolu Liselerinin;
a. Okul yoneticisi,
b. Ogretmen,
c. Ogrenci,
d. Okul ortama,
e. Veliler,
yoniinden etkili okul olma 6zellikleri nedir?

2. Anadolu Liselerinde gorev yapan yonetici ve O0gretmenlerin etkili okulun;
‘Okul yéneticisi’, ‘Ogretmen’, ‘Ogrenci’, ‘Okul ortami’ ve ‘Veliler’ boyutlar:

yoniinden goriisleri arasinda;



a. Cinsiyet,

b. Yas,

C. Brans,

d. Ogretmenlikteki hizmet siiresi,

e. Okuldaki hizmet siiresi,

degiskenlerine gore anlamli bir farklilik var midir?

3. Anadolu Liselerinde gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin etkili okul

baglaminda algilar1 arasinda anlamli bir farklilik var midir?

1.4, Arastirmanin Amaci

Okullarin etkililiginin saglanabilmesi i¢in Oncelikle okullarin etkili olma
diizeyinin tespit edilmesi gereklidir. Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin gorislerine gore Anadolu liselerinin etkili okul dzelliklerini karsilama
diizeyinin ortaya ¢ikarilmasidir. Ayrica okullarinin etkililigi konusunda 6gretmen ve

yonetici algilari arasinda bir farklilik olup olmadigi da incelenecektir.

1.5. Arastirmanin Onemi

Tiirkiye’de egitim Orgiitleri olan okullarda yapilacak her tiirlii degisikligin temel
amaci daha iyi, daha nitelikli ve daha etkili bir egitim i¢indir. Etkili okullarin
yonetim, 6grenci, Ogretmen, program, okul kiiltiiri ve veli boyutlar1 yoniinden

belirgin 6zelliklere sahip olduklar1 goriilmektedir (Cubukgu ve Girmen, 2006).



Etkili okullar 6grenci merkezlidir, zengin akademik program sunar, 6grenmeyi
gelistiren olanaklar sunar, agik iklime sahiptir, mesleki etkilesimi besler, hizmet igi
egitim ortamlaridir, paylagimci liderlik gerektirir, ayrica aile ve toplum katilimim

saglar (Bastepe, 2004).

Bu amagla bu arastirmada Tiirk Milli Egitim Sisteminde 6nemli bir yere sahip
olan Anadolu liselerinde gorev yapmakta olan okul yoneticileri ile 6gretmenlerin
okullarimin etkili okul ozelliklerine sahip olma diizeyine iliskin gortsleri
incelenmistir. Anadolu liselerinin Tiirk Milli Egitim Sisteminde Oonemli yere sahip
olmasinin ¢esitli nedenleri vardir: Anadolu liselerine giris sinavla oldugundan se¢cme
ogrencilerden olugmaktadir. Basarili denebilecek altyapisi saglam bir 6grenci profili
cizmektedir. Genel liselerden farkli olarak tam giin egitim verirler, ayrica siniflar 30

kisiden fazla olamaz. Bunlarin disinda LY'S ve YGS de basarisi yiiksektir.

Anadolu liselerindeki bu akademik basarmin arka planinda okullarin etkililik
diizeyi ile ilgili durumun ortaya ¢ikarilmasi ihtiyacin1i dogurmustur. Ayrica etkili
okul boyutlarindan hangilerinin bu okullarda 6n plana ¢iktiginin arastirilmasi énem

arz etmektedir.

Etkili okulun dezavantajli okullarda oldugu kadar avantajli olan okullarda da
arastirilmas1 gerekmektedir. Birbirinden farkli 6grenci kiimeleri olan okullar
grubunda ayni ya da benzer bulgulara ulagsmak tartismaya gii¢ katar (Balci, 2001,
s.111). Bu nedenle bu tezde yer alan arastirma toplumumuzda avantajli okullar

olarak kabul edilen Anadolu liselerinde yapilmistir.

1.6. Smirhhklar

1. Bu arastirma 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda random (segkisiz) yontemi
ile secilen Gaziantep’in Sehitkdmil ve Sahinbey ilgesinde bulunan Anadolu

liselerinde gorev yapan dgretmenler ve yoneticilerle sinirlidir.



2. Bu arastirma, Anadolu lisesi 6gretmen ve yoneticilerinin veri toplama aracina

verdikleri cevaplarla sinirlidir.

1.7. Varsayimlar
1. Arastirma araci, Anadolu liselerinin etkili okul 6zelliklerini karsilama diizeyini
belirleyecek niteliktedir.

2. Aragtirma kapsamindaki Ogretmen ve okul yoneticilerinin, konu iizerinde

goriiglerini objektif olarak ortaya koydugu varsayilmistir.

3. Bu aragtirmada secilen 6rneklemin evreni temsil ettigi varsayilmistir.

1.8. Tanimlar

Etkililik (effectiveness): Etkililik en uygun hedefleri ve bu hedeflere ulasmak i¢in
kullanilacak uygun yontemleri segmektir (Aksu, 1994:5).

Etkenlik (efficiency): Kit kaynaklarm en iyi kullanilmasi, girdide yapilan bir
harcama i¢in maksimum ¢iktt veya bir ¢iktinin tretiminde kullanilan girdilerin

azaltilmasidir (Karsli, 2004:2).

Etkili Okul: Etkili okul, 6zge¢mis a¢isindan, i¢inde 6grencilerin beklenenden daha

ileri diizeyde gelisme gosterebilecegi okuldur (Balci, 2002:49).



BOLUM - 11

2. KURAMSAL TEMELLER VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1.  Okulun Tanimi

[Ik insandan bugiine insanoglu doga ile bas etme miicadelesinde, yasantilari
sonucu her edindigi deneyimi birlestirerek yasamini daha kolay hale getirmis ve bu
birikimi bir sonraki kusaga aktarmistir. Bir anlamda toplumun kiiltiiriinii olusturan bu
aktarim siireci baglangigta, bilgi birikiminin azlig1 nedeniyle, yeni kusaklara anne-
baba, diger biiyiikler gibi yakin c¢evredeki insanlari gozleyerek ya da onlar eliyle
aktarilmasi seklinde islemistir. Ancak zamanla birikimin ¢ogalmasi, bazi insanlarin
bu birikimin biiyiikk kismima digerlerine gore daha fazla sahip olmasi, yasam
sekillerinin degismesi ve karmasiklasmast gibi etkenler, bu birikimin zararli
unsurlardan temizlenerek arilastirilmis kisminin profesyonel insanlarca belirli bir yer
ve mekanlarda ve planl sekilde aktarilmasi ihtiyacinin ortaya ¢ikmasina, bdylece

okul kurumlarinin dogmasina neden olmustur denebilir.

Bilgi birikiminin artmasi ve teknoloji alanindaki hizli gelismeler insan yasaminda
kokli ve siirekli degismelere yol acmistir. Bu degisime ayak uydurmak ve geri
kalmamak tiim toplumlarin temel hedefi olmustur. Bir anlamda kalkinma olarak
ifade edilebilecek bu degisimden geri kalmamanin gostergesi sahip olunan teknolojik
diizeydir. Teknoloji iireten nitelikli insan giicii, bu giicii yetistiren ise egitimdir. Bu
nedenle nitelikli insan giicii yetistirme biitiin diinya {ilkelerinin egitim politikalarinin
en onemli ve vazgecilmez konusudur. Egitimin vazgecilmez iki temel 6gesi 6grenci

ve 6gretmendir. Bu 6gelerin bulustugu yer ise okuldur.
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2.2. Okulun Gorevleri

Okullarin birey ve toplum agisindan incelendiginde bir¢ok goérevi vardir. Bu
gorevler sosyal gorevleri, bireysel gorevleri, ekonomik gorevleri ve politik gorevleri

olmak {izere 4 ana baslik altinda toplamak uygun olacaktir (Bursalioglu,2011:36-38).

Okulun Sosyal Gorevleri: Okulun sosyal gorevi 6grenciyi sosyallestirmek yani

ona kiiltiir agilamaktir. Okullar toplumun gegmisten bugiine getirdigi bilgi, gelenek,
sanat, teknoloji gibi kiiltiirel miras1 gen¢ kusaklara aktarir. Okullar bu Kkiiltiir
aktarimin1 topluma zarar veren bazi degerleri degistirerek veya yenilestirerek
yaparlar ki bu da toplumsal kiiltiirii gelistirir. Ayrica okullarda 6grencilere toplumun
ortak degerleri, davranis kaliplari, toplumsal roller planli ve kontrollii sekilde
ogretilir. Boylece Ogrencilerin toplumla uyumlu, hak ve sorumluluklarin1 bilen

bireyler olmasi saglanir.

Okulun Bireysel Gorevleri: Okulun bireylere yonelik gorevleri ise 6grencileri ilgi

ve yetenekleri dogrultusunda yetistirmektir. Okul bu gdrevini yerine getirebilmek
icin Oncelikle 6grencilerin kendi yeteneklerini fark etmelerini saglamali ve onlari
saglikli bir sekilde yonlendirebilmelidir. Bu yonlendirmenin saglikli bir sekilde

yapilabilmesi de okullarda iyi yetismis rehber 6gretmenlerin bulunmasina baglidir.

Okulun Ekonomik Goérevleri: Okulun ekonomik gorevi toplumsal kalkinmay1
saglamak ve ekonominin insan giicii ve beyin gocii ihtiyacini karsilamaktir. Ulkelerin
kalkinmislik diizeyi ile egitim diizeyleri arasinda dogru orantili bir iliski oldugu
bilinmektedir. Ekonomik biiyiime; dogal kaynaklarin ve sermayenin akilct bir sekilde
kullanilmasi, tiretimi saglayacak teknolojinin gelistirilmesi ile gergeklesir. Bunu

saglayan ise egitilmis insan giiclidiir.

Okulun Politik Gorevleri: Okullar toplumda egemen olan mevcut siyasal diizeni

korur ve devamimi saglamaya ¢aligirlar. Ulkeler egitim sistemleri araciligtyla iilkenin
mevcut siyasal rejimine bagli vatandaglar yetistirmeyi amaglar. Tiirk Milli Egitiminin
temel amaci Milli Egitim Temel Kanununda ‘Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve
Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine bagli; Tiirk Milletinin milli,

ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren;
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ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye c¢alisan, insan haklarina ve
anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir
hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve
bunlar1 davranis haline getirmis yurttaglar olarak yetistirmek’ seklinde gecer. Bu
amag kisaca rejimi ve bu rejime bagli insanin niteliklerini agiklamaktadir. Okullarda
devletin yonetim bicimi ve ideolojisi ¢esitli dersler, toren ve kutlamalarla 6grencilere

kazandirilamaya caligilir.

2.3. Toplumun Okuldan Beklentileri

Ailenin okuldan beklentileri ailenin egitim diizeyi, bulundugu ¢evre ve ¢ocugun
yetenekleri ile dogrudan iliskilidir. Ailenin egitim dilizeyi arttikca okuldan
beklentileri de artmaktadir. Okulun gorevlerinin bilincinde olan veli bu goérevlerin
layikiyla yerine getirilip getirilmedigini artik sorgulamaktadir. Ogrencisini
taniyabilen veliler okuldan beklentilerini de buna gére dengelemektedirler. Ornegin
cocugunun akademik basarisinin diisiik oldugunun bilincinde olan veli okuldan
Ogrencinin bir {ist egitime gecis sinavlarindan aldigi puani arttirmasini beklemek
yerine bu 6grenciyi nereye yonlendirebiliriz, hangi okullara giderse meslek sahibi
edebiliriz sorusunu sormaktadir. Yani kisaca artik veliler okuldan basaridan daha
cok yonlendirme beklemektedirler. Tabi bazi durumlarda yapilan yonlendirmelerin
maalesef ailelerce olumsuz karsilandigr goriilmektedir. Bu durum daha ¢ok kiz

ogrenciler icin gecerli olmaktadir.

Toplumun okuldan beklentileri okulun gorevleri lizerinde yogunlagmaktan gok
ailelerin okul yonetiminden beklentileri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yapilan
aragtirmalara gore ailenin okul yonetiminden beklentilerinden bazilar1 sunlardir

(http://www.ogretmenhatti.com,01/11/2011):



http://www.ogretmenhatti.com,01/11/2011
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Ailenin okuldan beklentileri:

e Okul iyi bir egitim ve Ogretimin yan sira kiiltiirel etkinliklere de yer
vermeli

e Saglikl giivenli ve huzurlu bir ortami1 olmali

e Sosyal aktivitelere gerektigince yer vermeli

e Ogrencinin kendini tanima ve tanitmasina firsat tanimal

e Kisi hak ve hiirriyetlerine saygili ve adaletli yaklasimlar sergilemeli

e Teknolojik gelismeleri takip etmeli ve bunu 6grencilere yansitmali

e Veliler ile siirekli diyalog halinde olmal1

Okulun sosyal bir sistem oldugunu diisiindiigimiizde ¢evresiyle etkilesim halinde
oldugu diisiiniildiiglinde, gorevlerini yerine getirmede basarili olabilmesi i¢in okulun
da aileden bazi beklentileri oldugunu kabul etmek gerekir. Bu beklentiler kisaca

asagidaki gibi siralanabilir. (http://www.ogretmenhatti.com, 01/11/2011)

Okulun aileden beklentileri:

e (Cocugu hakkinda her tiirlii bilgiye sahip olmali ve bunu 6gretmeni ile
paylasmali

e (Cocugun egitim-6gretimi ile yakindan ilgilenmeli

e Ogretmeni ile siirekli diyalog halinde olmal

e Cocugunun maddi ve manevi ihtiyaglarint zamaninda ve dogru
karsilamali

e Cocugunun okuldaki durum ve konumunu ¢ok iyi bilmeli

e (Okulda yapilan her tiir seminer vb. etkinliklere katilmali

2.4. Etkililik ve Orgiitsel Etkililik

Etkili okulu betimleyebilmek icin once “etkililik” kavraminin tanimlanmasi
gerekir. Etkililikle ilgili arastirma ve incelemeler insan ¢abasindan en yliksek verimi
elde edecek bigimde oOrgiitlemeye calisan ilk orgiit yazarlarina (Bastepe, 2002:13)
baska bir deyisle ¢cok eskilere dayanmaktadir.


http://www.ogretmenhatti.com/
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Etkililik (effectiveness), etkinlik (efficiency), verimlilik (productivitiy) ve basari
(achievement) gibi kavramlar birbirine karistirilabilmekte hatta bazen birbirinin
yerine kullanilmaktadirlar. Ancak, bugiin artik bu kavramlarin birbirinden farkli
olduklar1 ve farkli anlamlar tasidiklar1 kesin olarak ortaya ¢ikmistir. Ayni1 durum,
merkezi dneme sahip, etkililik ile kalite kavramlar i¢in de gegerlidir. Ikisi aym sey
olmamakla beraber Orgiitin performansint agiklamaya ve artirmaya donik
oldugundan kalite etkililigin bir alt boyutu olarak diisiiniilebilir. Etkililikle
karistirilan, etkinlik ve verimlilik gibi kavramlarin da tanimlanmasi gerekmektedir.
Etkinlik, daha ¢ok eldeki kaynaklarin kullanimi ile ilgili olup “sahip olunan
kaynaklar1 israf etmeden sonuca ulasma” anlamina gelmektedir (Sigsman, 1996:1-11,

Sisman, 2002a:24).

Verimlilik ise, mevcut kaynaklarla en fazla iiriin elde edilmesidir. Verimlilik,
bazen performansla da es anlamli kullanilmaktadir (Yenipinar, 1998:20). Ancak
etkililik sadece amaclarin gergeklesme derecesi ile sinirli degildir. Etkililik ayni

zamanda etkinligi ve verimliligi de kapsayan daha genis bir anlama sahiptir (Balci,
2001:1).

Ancak bugiin bile “etkililigin” ¢ok boyutlu bir orgiitsel kavram olmasi disinda
yazarlar etkililigin agik, kendine 6zgii, uygulamali, kapsamli ve kuramsal ¢ergevelere
dayanan bir tanimin1 heniiz yapamamuglardir. Bununla birlikte 1930’larda Bernard
etkililigi, “Orgiitiin amaglarina ulasma derecesi”, buna yakin bazen de karistirilan bir
kavram olan etkinligi veya yeterliligi (efficiency) de “Orgiit liyelerinin ihtiyaglarinin
doyum derecesi” olarak tanimlarken, Katz ve Kahn etkililigi, “dogru seyleri yapma

yetenegi” seklinde tanimlamislardir.

Etkililik, en uygun hedefleri ve bu hedeflere ulasmak i¢in kullanilacak uygun
yontemleri se¢meyi kapsamaktadir (Aksu, 1994:5). Etkililik olgusuna, Orgiit
acisindan bakan Miles, etkililik ile Orgiit sagligi kavramlarimi 6zdeslestirmekte;
saglikli bir okulu, acik ve kabul edilmis amaglar sergileyen, ¢cok yonli bir iletisim
becerisine sahip, giiciin esit olarak dagitildigi, insan ve madde kaynaklarinin
maksimum diizeyde kullanildig1 bir sistem olarak tanimlamaktadir. Etkililik kavrami

amaclarla sik1 bir iliski i¢indedir.
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Bir orgiit amaglarini gergeklestirdigi oranda etkilidir. Egitim sistemi, belirlenen
tiim amaglarini planlanan diizeyde gergeklestirmisse o egitim Orgiitii etkili demektir.

Amaglara ulagsma derecesi, etkililige ulasma derecesidir denebilir.

Orgiitsel etkililik konusu ise orgiit ve ydnetim kuramcilari, arastirmaci ve
uygulamacilarinin 6teden beri {lizerinde ¢ok durmalarina karsin, karmasik bir konu
olma 6zelligini hep korumustur . Orgiitler, insanlarmn ortak bir ¢abay1 gerektiren bir
amacin gergeklestirilmesi amaci ile olusturulan yapilar ve sosyal gergeklerdir
(Aydm, 2000:13). Orgiitlerin yasamasi, varhigin siirdiirmesi toplumsal beklentilere
cevap vermesine ve oOrgiitteki is gorenlerin gereksinimlerini karsilamalaria baglidir.
Orgiitlerin etkililigi, bu iki unsurun doyum diizeyine bagldir. Orgiitlerin var olan bu
etkililikleri, degisen ¢evre sartlarina uyum gostermesine ve Yyenilikleri kabul
etmesine baglidir. Toplumsal agidan en 6nemli orgiit, toplumdan aldig1 girdileri
isleyerek, erisebilecegi en yiiksek degerde ¢iktilara doniistiirerek topluma sunan

orgilittiir (Aydogan, 2000:4).

Ortak amaca katkida bulunmaya isteklilik, bireylerin amag¢ dogrultusunda
gosterdikleri ¢abanin sonunda elde ettikleri doyumla da yakindan ilgilidir. Eger,
gosterilen ¢abanin sonunda elde edilen doyum, katlanilan 6zveriyi asarsa, bireylerde
ortak amaca katkida bulunmaya isteklilik goriiliir ve Orgiitsel etkililik gerceklesir
(Aydin, 2000:5). Etkili orgiitler eylemden, alicidan, is gorenden yanadir, 6zgiir
calisir, girisimeidir, 15 gorenleri paylasilmis degerlerle yonetir, uzmani oldugu
riinleri iiretir, orgilitiin yapisini yalinlagtirarak danisman sayisini azaltir, merkezden
ve yerinden yOnetimi dengeler, etkili planlama yapar, ¢evreye kapilarini agik tutar

her zaman diriktir.

Orgiitsel verimlilik ve orgiitsel dirilik, orgiitsel etkililikle birlikte diisiiniilen
kavramlardir. Verimlilik, niteligini diisiirmeden, bir birim iriinii en ucuza mal
etmektir. Bir bagka deyisle, bir birim ¢iktiya en az girdi harcamak verimliliktir.
Verimlilik orgiitiin gii¢ yitimini azaltmasina, kaynaklarint tutumlu kullanmasina ve
iiretime uygun yeni teknolojiler kullanmasina baglidir. Sistemin kendini siirekli

olarak ¢evresinin ve teknolojinin gereklerine uyarlayacak bi¢cimde canli tutmasi ve
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uyarlanma cabasi i¢inde olmasi ise Orgiitiin dirik oldugunu gosterir (Basaran,1993:

163-166).

Orgiitsel etkililik ile birlikte diisiiniilen ve orgiitsel etkililigin saglanmasinda
gerekli kosullardan biri de orgiit saghgidir. Orgiit saghgi, orgiitiin etkili olarak
islemesi, c¢evreye karsi uygun bas etme tekniklerine sahip olmasi ve bunun
sonucunda gerekli degisimleri gergeklestirerek zaman igerisinde biliylime ve

gelismesini siirdiirmesidir (Karsli, 2004:32).

Okullar toplum, aile, Ogrenci ve Ogretmen gibi cesitli ilgi gruplarmin
cekismelerini yansitan, ¢ok cesitli gorevlere sahiptir. Bu nedenle okulun gorevlerine
sistemdeki degisik ilgi gruplarinin bakis ac¢ilarindan bakmakta yarar vardir. Biitiin
orgiitler gibi okul da ¢ok amacglhdir. Yani okulun amaci sadece egitim ve dgretim
degildir. Orgiit mensuplarnn gerceklesebilecek {imit, istek ve beklentileri de okulun

amaglar1 igerisinde diistiniilmelidir.

2.5. Etkili Okulun Varsayimlari

Bir okulun felsefesi, degerlere, okulun tabiat ve amaglar hakkindaki inanglari ile
varsayimlarina dayanir. Amaglar, yontemler, planlar, her zamanki faaliyetler vb.
okulun felsefesiyle tutarli ve uyumlu olmalidir (Beare ve digerleri, 1992:133-135).
Etkili okul ¢alismalari bu yoniiyle bazi sayiltilar iizerine kurulmustur. Bunlardan bir

kismi sdyle siralanabilir (Sisman, 2002a:39-40):

e Okullar, iyi/etkili ve kotii/etkisiz okullar olarak siniflandirilabilir. Bazi
okullar, diger okullardan daha iyi ve daha basarili olabilir,

e Okullarda uygulanan standart testlerin sonuglarina gore, fakir cevrelerden
gelen ve toplumdaki azinlik gruplara mensup c¢ocuklarin egitiminde,
temel becerilerin ¢ocuklara kazandirilmasinda okullarin etkili olup

olmadig belirlenebilir,
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e Basarili okullar, bu basariya ulasmalarin1 saglayan birtakim cevresel
baglamsal ozelliklere sahiptir. Bu Ozellikler distan miidahale edilebilir,
yonlendirilebilir ve iyilestirilebilir niteliktedir,

e Basarili okullarda, okulun bu basariya ulasmasini saglayan 6zellikler daha
cok nitel mahiyettedir,

o Etkili okullarin o6zelliklerini belirlemeye doniik olarak yapilan
aragtirmalar, okullarin basart konusunda bilgi sahibi olmanin 6tesinde
okullar1 1slah etme ve iyilestirme yoniinde yapilacak her tiirlii ¢alismalarin
da temelini olusturabilir,

e Okullar her tiirlii gegmise sahip olan 6zellikle de dezavantajli 6grenciler
icin basaril1 egitimi gergeklestirebilirler,

e Etkili okullarda amag¢ 0Ogrencileri bilgi sahibi yapmanin &tesinde
gelistirmektir,

e Okullar ¢evre ozelliklerine bakilmaksizin biitiin 6grenciler igin kaliteli

egitimi gerceklestirebilecek bir potansiyele sahip olabilir.

Etkili okulun odaginda esitlik ve nitelik vardir. Bu anlamda etkili okulun
ideolojisi diger bir deyisle egitim felsefesi, biitiin 6grencilerin 6grenebilecegi; biitiin
ogretmenlerin Ogretebilecegi; biitiin ogrencilerin egitimden yiiksek beklentilerinin
olabilecegi; diisiik Ogrencilerin yiiksek basart normlari gelistirebilecegi ve diisiik
O0grenci basarisinin yararsiz oldugu diislincelerine dayanmaktadir. Ayrica etkili
okulun temel oOnermeleri soyle siralanabilir: Egitimin temel amaci &grencilerin
yapmak istedikleri i¢in alternatif tercihler sunmaktir; okulun temel islevi 6gretim ve
ogrenimdir; bir okulun etkililigini gosteren temel kanit 6grenci riinleridir; etkili
okul, tim 6grencilere temel becerileri 6gretmekte basarili olan bir okuldur (Balci,
1996:126-127; Binbasioglu, 1993:23).

Etkili okul konusunda yapilan arastirmalardan c¢ikarilabilecek temel sonug; okul
yonetiminde liderligin, 6gretmen ve Ogrencilerin yasaminda birtakim farkliliklar
meydana getirebilecegi ve onemli olanin egitim-6gretim oldugudur. Basarili okullar,
yapisal, sembolik ve kiiltiirel yonlerden diger okullara gore bazi farkli 6zelliklere

sahiptirler. Etkili okul akimiyla birlikte orgiit ve yonetimle ilgili gii¢, otorite ve
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hiyerarsi gibi kavramlar biiyilk Olglide anlamini yitirirken, okul kadrosunun
giiclendirilmesi, giiciin paylasilmasi, rollerin esnek olarak tanimlanmasi, isbirligi,
birlikte is yapma ve miisteri doyumunun oneminin arttigi ve artacagidir (Sisman,

20020:48).

2.6. Etkili Okul

Etkili okul konusundaki ilk arastirmalar basta ABD olmak iizere gelismis bazi
tilkelerde 1970’li yillarin sonundan baslayarak gergeklestirilmistir. Bundan o6nce
egitim sosyolojisi alaninda 1960’11 yillarda yapilan bazi aragtirmalarda, okullarin
ogrenciler {izerinde fazla etkisinin olmadig ileri siiriilmiistiir. Ozellikle sosyo-
ekonomik durumu diisiik gevrelerden gelen ogrenciler iizerinde okulun pek etkisi
olmayacagi, Ust tabakalardan gelen c¢ocuklarin okuldan daha fazla yararlandig

belirtilmistir (Yarali, 2002:11; Illich, 2000:18-19).

Etkili okul kavraminin, 1960’11 yillarin sonunda, cocuk gelisimi hakkindaki
fikirlerini ¢ogunlukla fakir ve azinlik ¢ocuklarinin egitim gordigi sehirlerdeki
ilkogretim okullarinda test etmeye baglayan bir grup arastirmacinin orijinal
diigiincelerinden dogdugu bilinmektedir. Bu aragtirmacilari, James S. Coleman
tarafindan yazilan “Egitimde Firsat Esitligi” adli rapor 6nemli derecede etkilemistir.
Daha ¢ok “Coleman Raporu” diye bilinen, 1966 yilinda yapilmis bu ¢alismada yazar
ve arkadaglar1 (Fertig, 2000:385-386), siyah ve beyaz Ogrencilerin, okuldaki
imkanlarinin hemen hemen ayni olmasina ragmen sonuglarin farkli ¢iktigini
gormiislerdir. Sonuclarin farklilig1 bagka arastirmacilar tarafindan da desteklenmistir.
Arastirmalarda baba mesleginin ¢ocugun basarisin1 direkt etkiledigi sonucu
goriilmis, diger bir deyisle, okul basarisinda farklilik meydana getiren unsurun okul
degil, cocugun ailesi ve toplumsal ¢evresi oldugu goriilmiistiir. Bagka bir ifadeyle

basar1y1, Sosyo-ekonomik durum belirlemistir.

Egitimde, okulun islevleri ve 6nemi anlasildik¢a etkili okul arastirmalar1 da hiz

kazanmustir. Etkili okul aragtirmalar1 “neyin isledigi” ve “nigin oldugu” ve “daha iyi
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sonuglara nasil ulasilabilecegini” bulmaya yonelik arastirmalardir (Creemers,
2002:343). 1960’larda biylik oOrneklemli korelasyonel arastirmalarda okullarin
bolgesel ve ulusal veri kaynaklar1 incelenmis, bununla okullarin temel nitelikleri
belirlenmistir. Boylece etkili/etkisiz okul tanimlanmistir. 1970-1990°11 yillardaki
stirec aragtirmalart diye adlandirilan arastirmalarda, gozlem ve Ornek olay
yontemleriyle 6grenme kaynak ve siiregleri, okulun igsel nitelikleri, egitim-6gretim
kosullar, etkililik boyutlari, orgiitsel diizenlemeler, okul girdi ve ¢iktis1 gibi konular
arastirilmistir (Balci, 1993:6). 1980 baslarina kadar etkili okula iligkin yapilmis olan
calismalar Coleman ve Jencks’in ortaya ¢ikardigi kasvetli havanin dagilmasina yol
acmis olup, okul etkililigini konu alan ¢alismalar giiniimiizde de etkili okul, okul
gelistirme, yeniden yapilandirma caligmalar1 olarak devam etmektedir. James ve
Connolly (2000, s.38-39) o6grenci basarisinin beklenenden yiiksek oldugu okullari
etkili okullar olarak kabul etmektedir. Bu goriis ile farklilik gosteren bir diger etkili
okul tanimin1 Houlihan (1988, s.7) yapmustir.

Houlihan “Etkili okul nedir?” sorusu yerine “Basarili okul nedir?” sorusunun
daha uygun oldugunu ifade etmektedir. Bu soru iizerine s6z konusu iki kelimenin
sozlik anlamlarima Tiirk Dil Kurumu (2005) sézliglinden bakildiginda, “etkili”
sifatinin “etki” isminden tiiredigi, “etki” kelimesinin anlaminin da “1. Bir kimse veya
nesnenin baska bir kisi veya sey lizerindeki giicti, tesir; 2. Bir etken veya sebebin
sonucu “ oldugu goriilmektedir. Ote yandan, “basarili” sifat1 “1. Basar1 gdsteren 2.
Basarilmis, iistesinden gelinmis™ olarak, “basar1” kelimesi ise “Bir iste elde edilen
yararli sonug¢” olarak tanimlanmaktadir. Okul etkililigini ders basarist ile smirl
tutmak dogru degildir. Ogrencinin akademik basaris1 kadar énem tasiyan baska
kosullar da mevcuttur. Bunlar arasinda yardimlasma ve dayanigsma, mutlu olma gibi

ozellikler sayilabilir.

Etkili okul konusu, sistemin ¢ok sayidaki girdisi nedeniyle olduk¢a genis
degerlerle yiiklii bir konu olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Biitiin bu giicliik ve
siirliliklara ragmen etkili okul konusundaki ¢alisma ve arastirmalarda, okullarin
yapisal Ozelliklerinden c¢ok niteliksel ve kiiltiirel 6zellikleri 6n plana c¢ikarilmistir.
Etkili okul, dnceleri basarili ve basarisiz okullar arasindaki farkliliklari belirlemeye

yonelik olarak ortaya ¢ikmugtir. Etkili okul konusuyla ilgili ¢aligmalar, iyi/basarili,
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kotli/bagarisiz okullarin smiflandirilabilecegi, bu iki okul tiiriinii birbirinden ayiran

ozellikleri oldugu varsayimina dayanmaktadir.

Etkili okul arastirmalarindaki temel sonug, bu okullarda siradan 6gretimden farkli
bir 6gretimin oldugudur. Etkili okul arastirmacilari, okulun; okuldaki herkesin
yasami ve davranmiglart tizerinde etkisi oldugunu, buna baghh olarak 6grenci
davraniglariyla hem esitligi hem de miikemmelligi 6n planda tutmaktadirlar. Etkili
okul, dezavantajli gruplar i¢in iyimser bir bakis agisidir. Her ne kadar egitimin
kalitesini saglayan okul ve ogretmenin niteliklerini belirlemek giicse de, 6grenci
gruplart  karsilastirilmak — suretiyle O6grenme driinleri arasindaki farkliliklar

belirlenebilmektedir (Sisman, 2002a:24-28; Sisman, 1996:4).

Etkili okul aragtirmacilarinin ilk gorevi etkili olarak kabul edilen sosyo-ekonomik
durum veya aile ge¢misine bakilmaksizin tiim 6grencilerinin 6grenmesinde basari
saglayan okullar1 incelemek oldu. Bu tiir okullarda ortak olan 6zellikleri inceleyen
arastirmacilar, gliglii bir egitimsel liderlik, kuvvetli bir gérev anlayisi, ifade edilen
egitimsel davraniglar, tim oOgrenciler icin yliksek basar1 beklentisi, Ogrenci
basarisinin sikca izlenmesi ve diizenli ve giivenli bir ¢evre gibi 6zelliklerin mevcut
oldugunu gordiiler. Bu 6zellikler de daha sonralari etkili okulun degiskenleri olarak

kabul edildi (Lezotte, 2001).

Ozdemir’e (2000, s.36-37) gore etkili okullar:
* Acik ve belirgin amaglar ile bu amaglara odaklanmig okul misyonuna sahiptir.

* Yoneticiler egitim lideri olarak faaliyet gosterirler.

» Tum taraflar yiiksek beklentiye sahiptir.

» Ogrenmeyi gelistiren imkanlar sunulur.

+ Ogrenci gelisimi izlenir, zengin akademik programlar mevcuttur.
»  Okul-aile iliskisi 6nem tasir.

*  Giiglii yonetimsel liderlik bigimini benimserler.

« Uygun okul iklimi mevcuttur.

* Temel becerilerin gelistirilmesi dnem tasir.
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* Yoneltme sistemi etkindir.
e Okul  kaynaklarinin  kullanimi  6grenci  basarisint  gelistirmeye

yoneliktir.

Ayrica etkili okul arastirma bulgularinin temel dogurgulart sdyle ortaya

konabilir(Balc1,1992):

1) Etkili okul literatiiriinden elde edilen 6nemli bir sonug, etkili okul faktorlerinin
tek baslarina uygulanmalarinin okulu gelistirmeye yetmeyecegi gercegidir. Bu
demektir ki okulda gelisme politika ve uygulamalar1 etkili okul faktorlerinin

karsilikli iligkilerinin oldugu ag1 hesaba katmalidir.

2) Ikinci onemli sonug, etkili okul faktorleri i¢inde okul kiiltiirii ve ikliminin
merkezi oneminin bulunmasidir. Okul kiiltiirli bir okulun basar1 ya da bagarisizliginin
kararlastiricisidir. Okul kiiltiirii tim personele, okulla iliskisi olanlara agiklanmali ve
okulda davranis bu kiiltiirii yansitir olmalidir. Okul kiiltiirii; akademik basariya deger
veren herkesten yiiksek performans bekleyen, 0grencilerin etkin dgrenmesine yol
acan, diizen ve disiplin isteyen ve akademik isbirlik¢i iligkileri 6zendiren bir inang

sistemidir.

3) Ugiincii bir énemli sonug da etkili okula yol acan faktdrlerin dogalari geregi
niteliksel olmalaridir. Bu faktorler genelde tutumsal, gilidiisel ve orgiitsel faktorler
olup her okulda vardir, ilave kaynaklar da gerektirmez. Bunun anlami her okulun
gelisme potansiyeli vardir demektir. Buna bagli bir sonug da etkili okul faktérlerinin
tutumsal, giidiisel olmalar1 yiiziinden okulda de§ismenin zaman alic1 olmasidir.
Insanlar tutumlarmi bir gecede degistirmezler, bu yiizden okul gelistirmeye girisenler

sabirli, 1srarli ve sebatli olmalidir.

Etkili okul akimiyla birlikte gii¢, otorite, hiyerarsi gibi kavramlar yerini
paylasilmis gii¢, esnek roller, isbirligi gibi kavramlara birakmistir. Yine etkili okul
akiminda insan unsuru vurgulanmakta, Ogretmenlerin biirokratik kontrolii yerine
mesleki olarak giiclendirilmesi ve sosyallesmeleri, paylasilmis deger ve amaglar,
arkadaslik iligkileri vurgulanmaktadir. Etkili okulun misyonu ise, “Biitiin 6grenciler

ogrenebilir” ciimlesidir (Sisman, 2004, s.48). Cubuk¢u ve Girmen’e (2006) gore de
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cevreden alinan destek, 0gretmenin profesyonellesmesi, okulda kaliteye yonelme ve
basar ile ilgili yiiksek beklentiler etkili okullarda bulunan 6zellikler olarak kabul
edilmektedir. Etkili okulu konu alan ¢aligmalar ve arastirmalarin artmasiyla etkili

okul ile ilgili alanyazin da zenginlesmis, etkili okul 6zelliklerine yenileri eklenmistir.

Etkili okulu tanimlamak giictiir. Clinkii etkili okul, karmasik bir yapiya sahip ¢ok
boyutlu ve birgok etkene bagl bir kavramdir. Yirirliikte olan yonetsel durum,
liderlik davraniglari, moral, giiven diizeyi, kiiltiir ve iklim, ebeveyn iliskileri, halk
destegi, 6gretmenlerin yeterliligi, baglilik, doyum vb. etkili okul {izerinde 6nemli bir
etkiye sahiptir (Dagli, 2000:3-4). Diger bir deyisle, okul etkililiginde pek ¢ok
degisken vardir. Bu ylizden bazi okullar biligsel 6zellikte etkili goriiniirken, digerleri

bilissel olmayan 6zelliklerde etkili olabilir (Mortimore, 1993:155-156).

Purkey ve Smith (1983) etkili okulun 6nemli uygulama o&lgiimleri olan

degiskenleri soyle belirlemistir (Akt: Celep, 2000, s.12):

*  Okulun yo6netim boyutu: Calismalarin pek ¢ogu, egitim yoneticileri ile
egitim is gorenlerinin sorunlarinin ¢oziimiinde 6zerklik ihtiyaci iginde
oldugu belirlenmistir.

+  Ogretim 6nderligi: Okulun iyilestirilmesinin baslatilip siirdiiriilmesi i¢in
onderlik gerekmektedir.

« Is goren kararlihg: Belirli bir miiddet basariya ulasan okulda, bu
basarmin devam etmesi egitim is goOrenlerinin egitilmesi yoluyla
saglanabilir.

*  Programin agiklig1 ve orgiitlenmesi: Ortadgretim diizeyinde planlanmis
ders programi se¢meli dersleri igeren bir programdan daha faydal
olabilir.

+ Okul ile ilgili konularda is gdrenlerin gelistirilmesi: Insanlarin tutum ve
davraniglarinin degistirilmesini kapsamaktadir.

» Aile ilgisi ve destegi: Ailelerin okulun amagclar1 ve sorunlar1 konusunda

bilgilendirilmesi faydali goriillmektedir.
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* Akademik basarinin okul alaninda kabulii: Okul kiiltiiriiniin okulun
geleneklerinde, sembollerinde ve resmi olarak kabul goéren basarilarinda
gorilmektedir.

* En ist diizeyde 6grenme zamani: Okullardaki bilimsel etkinliklerin
arttirtlmasiyla akademik konulara daha fazla zaman ayrilacaktir.

* Yerel destek: Yerel yonetimlerin destegi degisim i¢in dnem tagimaktadir.

Oldukc¢a karmasik ve ortak bir tanim yapilmamis olmasina ragmen etkili okul,
okulun beklenen etkiyi meydana getirebilme yetenegi olarak degerlendirilmektedir
(Sisman, 2002a:24). Kolp ve digerleri (1982) etkili okulu, “6grencileri bilissel,
duyussal, psiko-motor alanlarda, sosyal ve estetik gelismelerinin en uygun saglandigi
optimum bir 6grenme ¢evresinin yaratildigi okul” olarak tanimlarken, Brookover
(1985), “dgrencilere temel becerileri ve 6teki davraniglar1 6gretmede sadece se¢ilmis
degil de tiim 6grencilere 6gretmede etkili olan okul” diye tamimlamistir (Aktaran:

Balci, 1993:5).

Etkili okul, 6grenme i¢in uygun bir iklimin olusturuldugu, yonetici, 6grenci ve
ogretmenlerin birbirlerini etkiledikleri, yonetici ve 6gretmenlerin yiiksek beklentilere
sahip olduklar1 ve etkili 6gretim programi olan okuldur. Etkili okul (Aktaran:
Glimtgeli, 1996:12), “bir sosyal sistem olarak Orgiitiin belli kaynak ve araglarla,
araglarint ve kaynaklarini bosa harcamadan ve iiyelerine de gereksiz sinirliklar
koymadan amaglarin1 gergeklestirilebilme derecesidir”. Bir baska tanimda, “68renci
girdisi goz oniinde bulunduruldugunda, bu &grencilerin beklenenden daha fazla
ilerleme gosterdigi okul” olarak tanimlanirken (Aktaran: Barig, 2002:25), etkili okulu
Taylor (1990:2), “okula devam eden biitiin 6grencilerin 6grenebilecegi bir ortam”
olarak tanimlamistir. Scheerens ve Demeuse (2005) ise etkili okul gelistirme modeli
tizerine yapmis olduklar1 arastirmada; etkili okulu digerlerinden ayiran doért boyutu
belirlemistir. Bunlar: etkili okullarda rasyonel planlama, programlama-ydnlendirme,

okulun ¢evreye tanitilmasi ve okul lideri bagkanliginda 6zerk bir yapidir.

Etkili okul, 6grencinin 6grenme sonuglarini zenginlestirdigi gibi idari degisim
bakimindan da okul kapasitesini artiran planli degisimi ifade etmektedir (Creemers,
2002:344). Ozetle, etkili okul (Binbasioglu, 1993:28), “mevcut okul sistemine bagl
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kalarak daha siki ve tutarli bir yaklagimla, 6grenme psikolojisinin ortaya koydugu

ogrenme ilkelerini hayata gegirme ¢abalarinin bir biitiintiidiir”.

Etkili okul, cesitli okul yasantilart sonucunda ogrencide gozlenen ilerlemeyi
olumlu etkileyen bir hareket diger bir deyisle, okul liderince tiim Ogrencilerin
akademik basarilarinin gelistirildigi, Ozellikle de diisiik basar1 gosteren Ogrenci
grubuna, 6zel bir ilginin gosterildigi, 6grencilerin etnik ve sosyal 6zgegmislerinden
bagimsiz olarak birlikte ahenk igin calisip oynadiklari, olumlu bir sosyal iklimin
bulundugu okul olarak tanimlanabilir (Balc1, 2001:136; Sisman, 2002a: 27-29).

Tanimlarda en ¢ok beceri ve tutumlarin 6grencilere tam olarak kazandirilmasi
tizerinde duruldugu goriilmektedir. Kisaca etkili okul, bir degisme ve yenilesme
hareketi olarak goriilebilir. Okullarin fark yarattigini kanitlamaya doniik ¢alismalarda
bu okullarin sahip olduklari belirli karakteristiklerle, 6grenci basarisi arasindaki
iliskiler 6nem kazanmistir. Bu Kkarakteristiklerin belirlenmesi, etkililikte bir olgiit
olarak kullanilmasina ve okul etkililigini gelistirmeyi amaclayan reform girisimlerine

rasyonel bir temel olusturulmus oldu (Baris, 2002:25-28).

Etkili okul akimi, okulun biitiin 6grenciler igin etkili kilinabilecegini ileri
stirmektedir. Diger bir deyisle, 6grencilerin geldikleri sosyal ¢evre ve aile ne olursa
olsun, okullarin her 6grenci iizerinde etkili olabilecegi, bunu saglayacak bazi
faktorlerin oldugu belirtilmektedir. Bu tezler yapilan ¢esitli arastirmalarla
desteklenmistir. Bu yoniiyle etkili okul Bloom’un Tam Ogrenme Modeline

dayanarak yapilandirilmstir.

Etkili okul diisiincesinde, okullarin farkliliklar yaratabilecegi ve bu farkliliklarin
diistincelerde yer aldig1 inanci egemendir. Okul etkililigi konusundaki temel vurgu,
bagimsiz olarak okullar 6grenci basarisinda bir farklilik yaratabilir diistincesidir.
Etkili okullar, Ogrencinin basarisi i¢in uygun fiziksel ortamlari, Ogretim arag
gerecglerini ve okulun tiim kaynaklarini, etkili bi¢imde kullanirlar. Etkili okul olmak
daha fazla kaynaga sahip olmak anlamina gelmez, mevcut kaynaklarla daha iyi
sonuglara ulagsmay1 ifade eder. Ogretim, performans gelistirme etkili okulun esas
gorevi olarak goriilmektedir (Cubuk¢u ve Girmen, 2006:122). Etkili okul

kendiliginden, rasgele ve hicbir ¢aba harcanmadan ortaya g¢ikan bir kurum degildir.
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S6z konusu okul tiirii 6zellikle bilingli olarak yapilan etkinliklerin bir sonucudur ve
bu etkinliklerin bas mimar1 da hi¢ kuskusuz okul midiriidiir. Iste burada okul
miidiirine diisen gorevler okulun amag ve gorevlerini agik-Se¢ik tanimlamak, okulda
saglikli bir atmosfer yaratmak, en 6nemlisi de kurum kaynaklarini, programlar1 ve

ogretimi olumlu yonde etkileyecek yonde kullanmaktir.(Celikten,2001:9)

Etkili okul, okulun igsel kararliliginin ve tutarliliginin siirdiiriilmesini, mevcut
kaynaklar1 amaglara gore etkin kullanimini, gelistirmeye ve yetistirmeye uygun orgiit
ikliminin olusturulmasini ve siirdiiriilmesini, 6grencilerin farkliliklarin1 taniyarak
sorumluluk sahibi olmalarini ve gizil gili¢lerinin farkina varmalarin1 amaclar. Etkili
okulda temel ilgi 6gretim olup, okul yoneticisi 6gretim lideridir. Etkili okulda
amaglar tiim personel ve liyeler (6gretmen, 6grenci, diger personel) tarafindan bilinir.
Bu okulda iklim 6grencinin dgrenmesine etkisi agisindan énemlidir. Ogretmenlere
cesitli derecede ki simiflar igin gerekli asgari bilgi ve beceriler tanimlanir ve
duyurulur. Ogrenciler birbirleriyle karsilastirilarak degerlendirmek yerine, belirlenen
ve biitlin 6grenciler i¢in ayr1 olan asgari basari standardina goére degerlendirilir
(Aydogan, 1999:214-218). Etkili okulda degisme ve gelismeyi tesvik edici yaratict
bir orgiitsel kiiltiir vardir. Bu okulda, yaraticilik ve yaratici diisiinceye sahip bireyler
desteklenir. Bu okulda yonetici, 6gretmen, dgrenci, egitimci olmayan personel ve
veli arasinda itaatten uzak, benimsemeye dayali bir uyum ve isbirligi vardir

(Tas,2007:43).

2.7. Etkili Okulun Ozellikleri

Etkili okulda temel ilgi 6gretim olup okul miidiiri 6gretim lideridir. Okulun
amaglar tiim personel tarafindan bilinir. A¢ik iklime sahip okuldaki hava, 6grencinin
ogrenmesine etkisi agisindan 6nemlidir. Ogrenciler, belirlenen ve biitiin dgrenciler
icin ayni olan asgari basari standartlarina gore degerlendirilmektedirler. Etkili okulda
ogretmen Ogretebilecegine inanir. Ogretim igin yapilanlarm odiillendirilecegine ve
degisimin yukardan asagi dogru yapildigina inanilir. Etkili okulda; 6grencilerin

akademik basarilar1 iizerinde yogunlasma; 6grenci basarisi icin yiiksek beklentilere
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sahip olma; akademik ogrenme zamanmin etkili ve etkin bir sekilde tahsisi ve
kullanimi; diizenli ve destekleyici okul iklimine sahip olma; 6gretmen ve 6grenciler
icin 0grenme imkani saglama ve diizenli degerlendirme programlar1 kullanma ve
sonuglar1 6grencilere duyurma eylemleri vardir (Aydogan, 1999:214). Etkili okulun
onemli oOgelerinden biri de, temel beceri ustiinliginiin hemen hemen herkes
tarafindan kabul edilmesidir (Dagli, 2000:3). Etkili okula ulasmak igin okulun
mevcut kiiltiiriinlin degisime ugramasi, ortak amaglar i¢in ¢alisilmasi ve katilimli

karar mekanizmasinin isletilmesi gerekmektedir.

Etkili okullar, acik bir misyon gelistirir ve kullanirlar. Bu misyonla yonetici ve
Ogretmenler ortak bir amag¢ konusunda anlayis1 paylasir ve amaci gergeklestirmek
icin istekli bir igbirligi ortaya koyarlar. A¢ik misyon, orgiitsel etkinlikler i¢in temel
olusturur. Orgiit iiyelerini 6rgiite baglar ve onlar giidiiler (Yildiz, 2001:27). Etkili
okul; hakseverlik, iyilikseverlik, yiireklilik, dogruluk, olgiiliillik ve hosgoriilii olma
gibi nitelikleri bireye kazandirirsa kisi kendisi, doga ve toplumla barisik olacaktir.
Etkili okulda dersler yasamsal 6gretim seklindedir (Binbasioglu, 2003:11-12).

Etkili okulda degisme ve yenilenme vardir. Zigarelli (1996) degisen etkili bir

okulun su 6zelliklerini belirtir:

» Ogrencilere temel becerileri dgretmede ve temel becerilere odaklanmada
etkin,

* Acik ve belirgin amaglar ile hedefler iizerine odaklanmig misyon ve
isbirligi,

* Yoneticilerin 6gretimsel liderlik yaptigi,

» Tum taraflar i¢in beklentilerin yiiksekligi,

+ Ogrenciye zamaninda dgrenme firsati ve dgrenciyi gelistirme imkani
veren,

+ Ogrenci ilerlemesini takip eden ve zengin akademik programin oldugu,

» Etkin bir yoneltme ve giiglii yonetimsel liderlik,

+ Biitlin 6grencilerin 6grenebilecegine inanma ve temel kaynaklar1 6grenci
basaria gore yonlendirme,

* Problemleri ¢ozebilme ve
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+ Givenli bir ¢evre

Yonetici, 0gretmen, Ogrenci, egitim-0gretim ortami ve siireci, egitim-6gretim
programlari, okul iklimi ve kiiltiirii, veli, denetim, egitim teknolojisi ve okulun
fiziksel donanimu etkililik faktorlerindendir. Bu faktorler etkili ve verimli nitelikteyse
okul etkili olur. Eksik ya da yetersiz olmasi durumunda etkili okul ger¢eklesemez.
Etkili okulun nitelikleri sdyle siralanabilir (Bastepe, 2004:33-39):

+  Ogrencilerin akademik basar1 ve 6grenme diizeyleri diizenli 6lgiiliir; etkili
6lgme ve degerlendirme yontemleri kullanilir,

+  Ogretimin niteligi énemsenir,

+ Akademik ve egitimsel basari vardir,

+  Ogretmen ve dgrenciler icin okul dnemli doyum kaynagidir,

» Fiziki sartlar ve donanim yeterlidir,

* Cevre ve aile egitime ilgilidir,

+ Demokratik bir hava okula hakimdir,

 Biitiin 6grencilerin egitimsel gereksinimlerine yer verilir.

Tesconi (1995, s.7) caligmalarinda etkili okul ozelliklerini sOyle belirlemistir:
Herkes tarafindan anlasilan bir okul misyonu, 6grenci ve program degerlendirmesine
temel olusturmasit bakimindan 6grenci basarisinin - sikga  degerlendirilmesi,
Ogretmenlerin tim Ogrencilerin 6grenebilecegine kuvvetle inanmalari, 6grenmeyi
kolaylagtiran emniyetli ve giivenli bir ¢evre ve yonetimsel liderlik 6zelliklerine
oldugu kadar egitimsel liderlik 6zelliklerine de sahip okul midiirii. Etkili okullardaki
dort 6zelligi MacGilchrist, vd (2004, s.26-28) asagidaki bigimde siralar:

* Ogrenci hak ve sorumluluklari; 6grenmede 6grencinin temsil ve mesgul
edilmesi;

» profesyonel yiiksek nitelikli liderlik ve yonetim;

+ Ogrenme ve 6gretmeye yogunlasma;

* Ogrenen Orgiit; 6grenmeye ve personel gelisim programina katilmaya

istekli okul personeli.
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Etkili okula iliskin yapilan arastirmalarin temelini, okul i¢i ¢evreye iligkin
faktorlerin tespit edilmesi olusturmaktadir. Etkili olan ve etkili olmayan okullar bazi
ortak Ozelliklere sahiptir. Bu ortak oOzellikleri Sergiovanni (1984) soyle
siralamistir(Akt: Sisman 2004, s.38-47):

» Islerin diizenli olarak ve her seyin isbirligi icinde yapildig,

* Caligmanin anlamli ve yagamin 6nemli goriildiigii,

+  Ogretmen ve dgrencilerin birlikte ¢alisarak ayn1 anlayis1 paylastig,

* Basarilarin odiillendirildigi,

* Yiiksek bir moralin bulundugu,

+ Opgrencilerin basarili olup iist kademelerdeki okullara fazla Ogrenci
gonderildigi,

+ Ogrencilerde 6grenme sevgisi, merak, elestirel diisiinme ve problem
¢ozme becerilerinin gelistigi,

+ Ogrencilere ahlaki degerlerle birlikte insanlar arasi iliskiler konusunda

yeterlik kazandirildig1 ortamlardir.
Ote yandan basarisiz okullarda ise,

* Okulda yapilan is ve islemlerde bir karmasiklik, verimsizlik oldugu,
*  Okul ikliminde bir hosnutsuzlugun egemen oldugu,

+  Ogrenci bagarisinin diisiik oldugu,

+  Ogretmenlerin fazla mesai yapma egiliminde olmadigi,

+ Ogrenci devamsizligmin fazla oldugu,

* Disiplin sorunlar1 yasandig,

* Ogretmen- yOnetici arasinda ¢atigmanin egemen oldugu,

* Ailenin okuldan soyutlandig1 soylenebilir.

Bir okulun etkili okul o6zelliklerine sahip olabilmesi ic¢in gereken ozellikler
konusunda arastirmacilar goriis birligi i¢inde goriilmektedir. Siralanan ozelliklere
azami derecede yaklasan okullar etkili okullar olarak kabul edilebilir. Santa Barbara
Kaliforniya Universitesi Etkili Okul Merkezi ise etkili okulu olusturan degiskenleri

asagidaki sekilde siralamaktadir:
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* Net ve odakli misyon,

* Yiiksek basar1 beklentisi,

» Egitimsel liderlik,

» Ogrenci gelisiminin sik¢a izlenmesi,

+  Ogrenme firsat1 ve dgrencinin gorev basindaki zamani,

* Diizenli ve giivenli gevre.

Buna gore etkili okullarin tiim okul paydaslarinca bilinen bir misyon ciimlesi
vardir. Bu climle en genel sekli ile “Bu okul en ¢ok neyi dnemser?” sorusunun
cevabidir. Etkili okullardaki ogretmenler 6grencilerinden yiiksek basari beklentisi
tasirlar, hedeflerini yiiksek tutarlar. Etkili okullardaki okul miidiirleri ayn1 zamanda
bir egitimsel liderdir. Ogrencinin belirli zaman periyotlar1 i¢inde ne derece gelisim
gosterdigi etkili okullarda sik sik dlgiiliir. Ogrenciye 6grenme firsat: verilir. Derslerin
boliinmemesine 6zen gosterilir; O6grencinin simnifta 6gretmeni tarafindan verilen
gorevinin basindaki zamanini etkin kullanmasi tesvik edilir. Etkili okullarda
O0grenmeye katkis1 olan bir 6zellik daha mevcuttur, bu da diizenli ve giivenli bir

cevredir. Okul ¢evresi 6grencinin 6grenmesine katkida bulunur niteliktedir.

Asagida Sammons, Hillman ve Mortimore (1995, s.8) tarafindan i¢inde
bulundugumuz c¢agda ulasmak istenen etkili okulun o6zelliklerini su sekilde
tamimlamustir (Aktaran: Pehlivan, 1998:81-82):

+ Ogrenci merkezlidir: Etkili okulda amag biitiin dgrencilerin basarili olmasini

saglamaktir.

« Ogrencilere zengin akademik programlar sunar: Etkili okullarin temel amaci,

ogrencilere sunulan zengin akademik programlarla ¢ok yonlii gelismelerini

saglamaktir.

» Ogrencileri gelistiren 6grenme olanaklari vardir: Ogretmenler kendi akademik

ve teknik yeteneklerini 6grencilerin dgrenmeleri iizerinde biiyilik etkisini bilerek
ogrencilere ulagmalar1 gereken yiiksek standartlar koyarlar. Bu standartlara

ulasmalarim saglayacak etkili gretim yontemleri kullanilir. Ogrencilerle yakindan
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ve diizenli ilgilenilerek Ogrencilerin c¢abalar1 ve basarilar1 tesvik edilir ve

odullendirilir.

* Olumlu bir &rgiitsel havaya sahiptirler: Etkili okullar, performans standartlari,

amaglar ve misyondan olusan agik bir orgiitsel kimlige sahiptirler. Ogretmen ve
yoneticiler 6grenme i¢in esit, agik, dostca ve kiiltiirel diizeyi gelismis bir ortam

yaratirlar.

* Mesleki etkilesimi besler: Etkili okullar 6gretmenlerin islerini en nitelikli
bigimde yapmalarin1 saglayacak olanaklarla beslenirler. Ogretmenler onlar etkileyen
kararlara katilirlar. Ogretmenler meslektaslar olarak ogretim  ydntemlerinin
gelistirilmesi, programlarin uygulanmasi, egitsel uygulamalar vb. konularda birlikte

calisirlar.

* Yogun hizmet i¢i egitim ortamlaridir: Mevcut ve gelecekteki egitim

gereksinimlerinin karsilanabilmesi i¢in Ogretmenlerin siirekli hizmet i¢i egitim

programlari ile desteklenmesi gerekir.

« Paylasimci liderlik gerektirir: Okul yoneticileri, isbirligine dayali sorun ¢dzme,

takim veya grup olarak karar verme, is gorenlerini tanima ve yetkilendirme, baglilik
ve iletisimi gelistirme, hem Ogretmenlerin hem de &grencilerin  kisisel
gereksinimlerine duyarli olmaya dayali bir liderlik anlayisin1 getirmeli ve

kullanmalidirlar.

* Yaratic1 sorun ¢ézmeyi besler: Etkili okullarda is gorenler, sorun ¢ézmeye ve

uygulamaya goniillii davranirlar.

+ Aile ve topluma katk: saglarlar: Etkili okullarda aile ve toplum kesimleri,

okuldaki 6grenme ve Ogretim etkinliklerine, okuldaki karar siirecine katilir ve

okuldaki etkinlikleri gelistirecek bir kaynak olarak hizmet verirler.

Giiniimiizde etkili okullar ile ilgili yapilan arastirmalara gore, etkili okul felsefesi
biitiin 6grencilerin 6grenebilecegi temeline dayanir. Sonuglar iizerine odaklanma,
ogrencilerin sorumluluk almasini saglama ve tutarlilik 6nemli faktorlerdir (Murhp,

1993:165-167). Her egitim sistemi etkili olacak sekilde gelistirilmelidir. EtKili
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okullarda; personel arasindaki iletisim Sicak, etkili ve yogun oldugu, 6grenciden
yoneticiye tim personelin okul iginde anlami, 6nemi, 6grenme-6gretme sevgisi ve
merakinin var oldugu, Ogrenme siireglerinde yaraticiligin, elestirel ve bilimsel
diistinmenin, insana ve dogaya iliskin estetik degerlerin merkeze alindigi
yaklasimlarin benimsendigi, okulda yapilan is, islemlerde diizen ve isbirligi hakim
oldugu, denetimde okul personelinin siirekli gelistirilmesi ve yetistirilmesi esas
alindig1, yoneticiler ve deneticiler gelistirdikleri vizyon, benimsedikleri misyonla,
olaganiistii basarilar yakalamaya calisan liderlerce yonetildigi 6zellikler gortilmistiir
(http://ozbenaziz.sitemynet.com/ denetim/id4.htm 24.01.2005).

Change (1992), etkili okullarin su nitelikleri tagimalar1 gerektigini belirtmistir
(Aktaran: Tas, 2000:20):

+ Egitimin amaglar tizerinde 6nemle durulur,

* Yonetici rolleri iyi tanimlanmustir,

+  Ogrenmenin okulda olusmas iizerinde dikkatle durulur,

* Program amagclari iyi belirlenmis ve desteklenmistir,

¢ Olumlu 6gretmen davranislari biitiin 6grencilere gosterilir,
 Biitiin personel, 6grenme ¢evresi iginde aktif olarak yer alir,
+  Ogretim zaman iyi kullanilir,

» Personel yiiksek morale ve giivene sahiptir,

* Yoneticiler, gliclerini olumlu durumlar i¢in kullanirlar,

» Yoneticiler, okul i¢in gerekli olan her durumu olusturur ve desteklerler,
* Yoneticiler, 6gretim niteligi lizerine odaklanirlar,

» Okulda, kurallara uygun davranislar pekistirilir.

Etkili okulda degisim ve gelisim i¢in kapasite olusturulmasi gereklidir. Bu da
hem i¢ hem de dis kaynaklarin baski ve destegini gerektirir. Etkili okullarda,
Ogretmenlerin karara katildigi, personelin ortak bir ama¢ duygusu tasidiklari,
isbirliginin oldugu ortak sorumluluk anlayis1 vardir (Harris, 2001:261-262).

Ozetle, etkili okulun en 6nemli faktorlerinin; dgretmenler ve dgrenciler agisindan
yiiksek beklentiler, evrensel disiplin, diizenli atmosfer, iyi performanslar i¢in sik ve

zamaninda Odiillendirme, basarilarin diizenli gozlenmesi, giiclii toplum destegi ve
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giiclii liderlik olarak siralanmaktadir (Thomas, 1990:22). Okullarin etkili olmast artik
gereklilik degil zorunluluk halini almistir. Etkili okulda, acik ve net bir sekilde ifade
edilmis ve odaklanmis okul vizyonu; 6grenme igin giivenli ve diizenli bir iklim;
yOnetici, 6gretmen ve Ogrencilerinden yiiksek beklentiler; 6grenme imkani igin
zamani artirma ve Ogrencilere sorumluluk verme; yoneticilerin 6gretim liderligi,
ogrenci gelisimini siirekli goézlem; uyumlu ve etkili okul-aile iliskileri tizerinde

Ozellikle durulmaktadir (Taylor, 2002: 375).

2.8. Etkili Okulun Boyutlari

Bir egitim-6gretim Orgiitii olan okul, diger orgiitlerden farkli 6zelliklere sahiptir.
Bu yiizden okulun orgiitsel etkililik boyutlar1 digerlerinden farklidir. Campell, otuz
orgiitsel etkililik boyutu tanimlamistir. Okul etkililiginin boyutlarinin en énemlileri;
egitim-ogretim programi, egitim-ogretim siireci, yonetici, 6gretmen, 6grenci, okul
iklimi, kiltlir, okul saghigi, okul g¢evresi, aile katilimi, okulun fiziksel durumu,
denetleme, giiven, 6grenci gelisimi, hizmet i¢i egitim, liderlik, 6gretmen davranisi,
disiplin, etkili iletisim, Ogretmenlerin karar siirecine katilmasi vb. sayilabilir
(Bastepe, 2002: 45). Bunlardan okul etkililiginin saglanmasinda birinci derecede

onemli islevleri olan bes boyut ele alinmig ve incelenmistir. Bunlar:

2.8.1. Etkili Okulda Yonetici

Balct’nin aktarmalarima gore (2007: 12) okul etkililigi konusunda ki 6nemli
caligmalardan biri 1966 yilinda Coleman tarafindan yapilmistir. Bu c¢alisma
arastirmacilarin yogun ilgisini ¢ekmis ve birgok arastirmaci tarafindan etkili okul
farkli boyutlarda incelenmistir. Etkili okul konusunda yapilan bir¢cok aragtirmanin
sonucunda, egitim yoneticilerinin, etkili okullarin olusturulmasinda 6nemli birer

unsur olduklarini ve dnemli sorumluluklar tistlenmeleri gerektigini agiga ¢ikarmistir.
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Etkili okulu olusturacak etkili yoneticilerin gorevleri Cookson tarafindan asagidaki

gibi belirlenmistir (Sybolus ve Wendel, 1994, s. 22 akt.: pehlivan, 1. 1662.pdf);

*  Okulun akademik amaclarina baglilik gostermek,

» Ogrenci ve dgretmenlerden yiiksek beklentilerin yer aldigi bir ortam
olusturmak,

+  Ogretimsel liderlik islevlerini yerine getirmek,

* Giglii ve dinamik liderligi gelistirmek,

+ s gorenlerle isbirligi yapmak ve onlar1 gelistirmek,

* Okulda diizen ve disiplini saglamak,

» Kaynaklarin etkili kullanimini saglamak,

* Zaman iyi kullanmak ve

* Ulasilan sonuglar1 degerlendirmektir.

Okul yoneticisi, etkili okul konusundaki literatiirde lizerinde en ¢ok durulan
boyutlardan biridir. Etkili okullarda etkili yoneticiyle ilgili ortak bir tanimin ve
ozelliklerin olmadig1 da goriilmektedir. Ancak etkili okulu olusturmada, yonetmede
okul yoneticisinin bir lider olarak anahtar rol oynayarak 6nemli bir yere sahip oldugu
birgok arastirmacinin tizerinde anlastig1 bir konudur. Yoneticinin liderlik stili ile okul
etkililigi arasinda, gercek bir iliski oldugu konusunda ise arastirmacilar arasinda bir
goriis birligi vardir (Balci, 2001:113). Etkili okul, ancak okul yoneticisinin etkililik
ilkelerini benimsemesi ve uygulamasi ile mimkiindiir (Balci, 2001:6). Okullarin
etkili olarak yonetilmesi, sahip olduklari insan ve madde kaynaklarinin kullanilarak
amagclarinin  gergeklestirilmesi, bu kaynaklar1 amaglar dogrultusunda ise kosan
yoneticilerin etkili olmalar ile saglanabilir (Yenipinar, 1998:7). Okul miidiiriiniin
liderligi, biiyiik olglide ¢alisanlarin moralini, 6gretmenlerin verimliligini ve 6grenci
basarisint olumlu etkilemekte, saygi ve ilginin mevcut oldugu okul iklimini

olusturmaktadir (Coskun, 1997:12-13).

Egitim yOnetimi alaninda yapilan arastirmalar, okullarin etkili olmasi ile yonetim
bi¢imi arasinda Onemli bir iligski oldugunu ortaya koymustur. Ekonomik, sosyal-
politik alanlarda goriilen degisme ve gelismelerin etkisiyle, giiniimiiz okullarinin

cevreleri eskiye oranla daha karmasik ve ¢ok degiskenli bir duruma gelmistir. Bu
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degisme ve gelismeler, bir yandan okullarin yap1 ve isleyisini etkileyerek yeni okul
yapilarinin olusturulmasini giindeme getirirken, diger yandan bu okullar1 yonetecek
miidiirlerin niteliklerinin yeniden belirlenmesini de zorunlu kilmistir. Yoneticiler
artik eskiye oranla daha c¢ok sey bilmek, yenilenmek zorundadirlar. Okul miidiirii

cagdas etkili okulun yaratilmasinda en 6nemli 6gedir (Giimiiseli, 2001:539-541).

Yirmi birinci yiizyildaki hizli degismeler, orgiitlerin etkililigini artirmak igin,
yonetim alaninda pek c¢ok yeni yaklagimlar getirmekte ve uygulanmasini
gerektirmektedir (Tas, 2000:2). 1980’lerden sonra yoneticileri yeni roller
beklemektedir. Stratejik planlama yapabilme, okulu pazar ilkesine gére yonetebilme,
okulu yasam boyu egitimin bir parg¢asi olmasimi saglama ve okulu gelistirmeleri
beklenmektedir. Okul merkezli yonetim anlayislarinin gittikce agirlik kazanmasi
yoneticileri hem egitimci hem de profesyonel yonetici olarak yetistirilmelerini
gerektirmektedir. Etkili okula ulasmada en kritik etkenlerden biri yonetici olduguna
gore etkili yoneticinin 6zellik ve yeterlilikleri kazanilmali ve kazandirilmalidir

(Balc1, 2001:128).

Okul yoneticilerinin yeterlikleri teknik yeterlikler, insancil yeterlikler ve
kavramsal yeterlikler olmak {izere li¢ gruba ayrilir. Teknik yeterlikler goreve iliskin
etkinlikler dahilindeki bilgi ve becerilerin tiimiidiir. Buna 6rnek olarak biitceleme,
muhasebe, bakim ve onarim faaliyetleri gosterilebilir. Insancil yeterlikler birey ve
gruplar1 anlayarak onlar1 giidiileme becerisidir. Kavramsal yeterlikler ise okulu
bulundugu toplum, egitim sistemi ve evrensel Olgiiler icinde degerlendirme, Orgiitii

bir biitiin olarak gdorebilme becerisidir (Toéremen ve Kolay, 2003).

Okul yoneticisi i¢in yonetim biliminin sundugu temel ilke, bilgi ve becerilere
sahip olmak yeterli degildir. Okul yoneticisi asil olarak programlarin gelistirilmesi ve
planlanmasi, okulda genel ve 6zel olarak gerceklestirilen Ogretimle kazandirilan
bilgi, deger ve davraniglarinin Sl¢iilmesi ve degerlendirilmesi, 6gretimi ve etkililigi
saglama gibi sorumluluklara sahip olmalidir. Egitim siirecinin en Onemli
degiskenlerinden olan yonetici; kuram, kural, olgu ve olaylar agisindan oldugu kadar,
orglit ve yoOnetimin; amag, yapi, siire¢ ve iklim boyutlar1 agisindan da egitim

sisteminin genel amaglar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda 21. yiizyilin ve gelecegin
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insan modelinin en etkin roliinii Gistlenecektir. Egitim sisteminin ve okul orgiitiiniin
amagclarinin gergeklestirilmesi ve yiiksek diizeyde etkililigi saglayabilmesini bir
liderlik, diger bir deyisle 6gretim liderligi sorunu olarak gérmek miimkiindiir.
Egitimde yapilmak istenen reformlarin basarisi, bliyiik dl¢iide okul liderligine bagh
olmaktadir. Merkezi otoritenin aldigi kararlar, uygulamaya yansimadik¢a bir anlam
ifade etmemektedir. Egitimde degisimin odak noktasinin okul olmasi nedeniyle bu

degisim siirecinde okul yoneticileri liderlik rolii istlenmelidirler (Akgiin, 2001:1-23).

Sisman’a (2004, s.38) gore etkili okul arastirmalarindan ¢ikarilabilecek
sonuclardan bir tanesi de okul basarisini belirleyen temel 6zelliklerden birinin okul
yoneticisinin liderlik davranislart olmasidir. Yapilan c¢alismalar sonucunda okul
yoneticilerinin ortak Ozellikleri arasinda okulun fiziki ve parasal kaynaklarinin
yonetimi, okul programi ve dgretim siirecinin yonetimi, insan kaynaginin yonetimi,
okul kiiltiirinliin ve degisimin yonetimi, okul dis1 ¢evrenin yonetimi gibi maddeler
bulunmaktadir. Basarili okullar ile basarisiz okullar arasindaki karsilagtirmalarda

oncelikle iki okul grubuna ait liderler arasinda farkliliklar bulunmaktadir.

Etkili okullarda yapilan arastirmalarda okul miidiirleri egitim ve 6gretim lideri
olarak nitelendirilir. Okul yoneticisi iyi bir yonetici degilse 6gretimsel lider olamaz.
Okul yoneticisi stirekli bir degisim iginde olan stratejiler, diisiinceler ve inanglara,
yani degisen toplum yapisina uyum saglamak zorundadir. Ogretimsel bir lider olarak
okul yoneticisinin ii¢ Onemli rolii mevcuttur: okulun misyonunu belirleme,
Ogretimsel programi yonetme ve okulun 6grenme iklimini gelistirme (Sigsman, 2004,
5.39-44). Etkili okul aragtirmalarmin temelini Ogretimsel liderlik yaklagimi
olusturdugundan, okul yoneticisinin 6gretim liderligi rolii, egitimde yeniden
yapilanma ¢alismalarinda 6nemle {izerinde durulan bir boyuttur. Bu liderlik bigimi,
okul yoneticisinin klasik rol ve liderlik anlayisini degistirmistir. Okul yoneticisinin
etkili liderlik rolii ile okulun etkili olmasi arasinda yakin bir ilgi mevcuttur (Giiglii ve

Ozden, 2000).

Etkili okulda miidiir egitimsel liderdir ve okul misyonunu etkili ve siirekli bir
bicimde personele, velilere ve 6grencilere ifade eder. Okul miidiiriiniin rolii okulun

etkililiginde biiyiilk 6nem tasimaktadir. Herkesin bir amag¢ birligi tasimasi, okul
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misyonunun ve degerlerinin herkes tarafindan algilanmasini saglamak liderin, yani
okul midiirtiniin gorevidir. Okullar gibi karmagsik orgiitler kuvvetli liderlere ihtiyag

[13

duyar, miidiir de bu konudaki roliiniin hakkini vermelidir. Ron Edmonds “gii¢li
egitimsel lidere sahip olup da etkili olmayan okullar olabilir; ancak, su ana kadar
giicli egitimsel lider olarak bir okul miidiiriiniin bulunmadig1 etkili bir okula

rastlamadik” demektedir (Lezotte, 2001).

Okul midiirlerinin yonetsel liderlik mi yoksa 6gretimsel liderlik roliiniin mii
baskin olmasi gerektigi konusunda farkli goriisler bulunmaktadir. Bazi
arastirmacilara gore okul miidiirii her zaman bir 6gretim lideri olmak durumunda
degildir; ote yandan, pek ¢ok arastirmaci okul miidiirlerinin O6gretimsel rollerini
onemli bir etken olarak degerlendirmistir. Miidiirlerin 6gretim liderligi becerileriyle
Ogrenci basaris1 arasinda paralellik goriilmektedir. Miidiirlerin sahip olduklar
Ogretim liderligi becerisi 6gretmen ve Ogrenci faaliyetleri lizerinde etki sahibidir.
Etkili okul yoneticilerinde bireysel olarak su oOzellikler belirlenmistir: agik okul
amaglart belirleme, amaglarin okulda motivasyonun siirekliligini saglamasi, kendine
giiven ve agiklik, belirsizlikle basa ¢ikabilme, giicle ilgili dinamiklere karsi
duyarlilik, analitik bir bakis agisina sahip olma ve isi ile ilgili sorumluluk alma
becerisi. Etkili egitim yoneticileri okullarinin  yonetiminde alisilagelmis
yontemlerden ¢ok farkli stratejiler kullanir, okul ortaminda her an goriilebilir,
ogretmen ve dgrencilerle etkilesim igerisindedir. Ogretim lideri simiflarda, 6gretmen
odasinda, koridorlarda, kantinde, kazan dairesinde, okul oyunlar1 ile spor
etkinliklerinde, okula gelis-gidis saatlerinde, kisacas1 okulun her yerinde varligim

gostermelidir (Giiclii ve Ozden, 2000).

Egitim yoOnetimi alaninda yapilan arastirmalar okul miidiiriiniin liderlik
davraniglarinin orgiitsel degisme, okulun gelistirilmesi ve tyilestirilmesi silirecinde
onemli oldugunu gostermistir (Sisman, 2004, s.46). Basaran’a (1994, s.180) gore ise
egitim oOrgiitleri olan okullarin ulusal amaglara uygun olarak galigabilmesi, etkili
olabilmesi i¢in egitim yoneticilerinin yonetim kavram ve kuramlarinda yeterli olmasi
gerekmektedir. Etkili liderlik gergege doniik olandir. Etkili lider hem kendisini hem

de izleyenlerini hatasiz bir bigimde degerlendirir, grubun amaglan ile izleyenlerin
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ihtiyaglarim1 dengede tutar, sorunlari oldugunda biiyilk veya kiiciik goérmeden

¢ozmeye calisir (Bursalioglu, 2000, s.84).

Okul yoneticileri glinlimiizde giiglii bir 6gretimsel lider olarak tanimlanmaktadir.
Smith ve Andrew (1989) okul yoneticisinin sergiledigi gliclii 6gretimsel liderlik

davraniglarini1 sdyle siralamaktadir (Sisman, 2004, s.37-38):

* Programlardaki oncelikli konular hakkinda bilgi sahibi olma,

*  Okulun hedeflerinin ger¢eklestirilmesine kendini adama,

* Okulun amagclarin1 gergeklestirebilmek icin gereken kaynaklari uygun
bigimde kullanma becerisine sahip olma,

*  Olumlu bir o6rgiit iklimi tesis etme,
Dogrudan 6gretim politikasini gelistirmek icin ise su gorevleri yapmalidir:

+  Ogretmenlerle iletisim icerisinde olma,

* Personel gelistirme etkinliklerine destek olma,

* Yeni 6gretim stratejilerinin kullanilmasini tesvik etme,

* Degisik 6gretim materyalleri saglama,

+ Ogrencileri okul basarilarmin artirilmasi1  konusunda destekleme ve
ogretmen etkililigini saglama,

* Okul amaglarina uygun vizyon gelistirme,

*  Gruplan ve ilgili birimleri karar alma siirecine dahil etme,

» Materyalin etkili bir bi¢gimde saglanip kullanilmasini, &gretmenlerin
akademik basarilarini artiracak destegi saglama,

* Etkili zaman yonetimi ile 6grenme siirecini olumsuz etkileyebilecek

etkenleri aza indirerek diizen ve disiplin saglama.

Etkili okulda miidiir liderligi personeli ile paylasan egitimsel liderdir. O,
liderlerin lideridir. Okulun amacinin 6grenme oldugunu vurgular, midir ve
Ogretmenler aktiftir; becerikli, cesur, destekleyicidir ve okul misyonuna kendilerini
adamiglardir, herkesten yiiksek performans beklentisi i¢inde oldugunu ifade eder,
ogrenci gelisimini izlemek i¢in 6gretmenlerle isbirligi i¢inde ¢alisirlar. Etkili liderler

zeki ve enerjiktir, kendilerine giivenirler. Orgiitin hedeflerine ulasmasinda
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calisanlar1 destekler. Etkili okul yoneticilerinin de ayni 6zelliklere sahip olmalari
beklenir. Okul yoneticisi, okulun amaglarina en iist seviyede ulagsmasini saglamak

i¢cin 6gretmen ve Ogrencileri tesvik eder, onlar1 destekler.

Celik (2000, s.44-49) okul yoneticisinin ogretimsel liderlik davraniglarini dort

temel boyut altinda incelemistir:

1. Kaynak saglayici olarak okul yoneticisi: Okul yoneticisi okulun amaglarina
ulagsmasinda gerekli olan kaynaklar1 saglayip bir araya getirir. Konferans ve hizmet
ici egitim kurslarma onem verir. Etkili okul yoneticisi zaman ve kaynaklan etkili

bi¢imde kullanir.

2. Ogretimsel kaynak olarak okul yoneticisi: Siiftaki &grenme ortamini
gelistirmeye calisir. Ogretmenlerin  6gretim materyalleri ile stratejilerini dogru
kullanmasini 6zendirir. Belirli araliklarla personelini degerlendirir. Kisaca, daha iyi

bir 6gretim i¢in olanak saglar.

3. Iletisimci olarak okul yoneticisi: Etkili iletisim yoluyla okulun etkinlik ve
programlarinin  anlasilmasin1  saglar. Ogretmenleri okulun o&rgiitsel amaglarim

gerceklestirmeye dogru yoneltir.

4. Goriniir kisi olarak okul yoneticisi: Okulun her yerinde goriiliir, sif
ortaminda ve koridorlarda 6gretmen ve Ogrencilerle etkilesimde bulunur, okulun
degerlerini davranislariyla giiclendirir. Ogretmen ve ogrencilerin basarilarini
degerlendirerek 6diil dagitict olarak giiclii bir etki olusturur. Bu nedenle etkili okul

arastirmalarinda liderlik boyutu biiyiik 6nem kazanmaktadir.

Etkili okullarda bulunan yoneticiler, 6gretmenler ve Ogrenciler ile uyum ve
isbirligi iginde ¢alisir. Okulda olumlu bir iklim mevcuttur. Okul midirleri
ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerini tesvik eder. Ogrencilere sorumluluk
verilmesini 6zendirir. Basarili 6grencileri 68retmenler ile diger 6grenciler 6niinde
odillendirir. Etkili okullardaki yoneticiler okulun her yerinde sik¢a goriiliir. Bu
okullarda basariyr yakalamak i¢in Onem tasiyan Olgme ve degerlendirme

faaliyetlerinin etkin bir bi¢cimde yiiriitiilmesini saglar.
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Tanriégen (1988), okul miidiirlerinin etkililigi ile 6gretmen morali arasindaki

iliskiyi inceleyen arastirmasinda su sonuglara ulagsmistir (Tanriogen,1988:130-131):

* Okul miudiirlerinin etkililigi ile 6gretmen morali arasinda olumlu ve
dogrusal bir iligki vardir.

*  Okul midiiriiniin teknik becerileri ile Ogretmen moralinin boyutlari
arasinda olumlu ve dogrusal iligki vardir.

* Okul midiriiniin insani ve kavramsal becerileri ile 6gretmen morali

arasinda olumlu ve dogrusal bir iligki vardir.

Okulun evrensel amaglarindan biri bireyin sosyallesmesini saglamak oldugundan,
bu amacini1 gergeklestirmek isteyen okulun uygun bir orgiitsel kiiltiire ve iklime sahip
olmasi1 gerekir. Bu noktada okulun etkililigini azaltan bir etken, okul ydneticisinin
toplumsal kiiltiir ile orgiitsel kiiltiirii kaynastirmada yetersiz olusudur. Egitimin temel
amaglarindan birinin de kiiltiirel mirasin aktarilmasi oldugu diisiiniiliirse, bu gorevi
de okulun gergeklestirdigi anlasilmaktadir. Burada da okul yoneticisine diisen rol,
kiiltiirel liderlik rolii olmaktadir. Okulu mekanik bir yap1 olarak géren okul yoneticisi
sosyal sermayeyi gelistiremez. Sosyal sermayesi zayif olan okullarda 6gretmenler
mekanik bir bigimde derse girip ¢ikan, diger 6gretmenlerle ve okul yoneticileri ile
etkilesimde bulunmayan varliklar; egitim yoOneticisinin gorevi de bu mekanik
varliklarla okulun rutin islerini yoneten kisi olarak goriilebilir (Celik, 2002, s.51-
102). Okul bireyi farklilastirma islevini 6gretim yoluyla gergeklestirdigi igin okul
yoneticilerinin ilgisi toplumun istemleri, sorunlari, ¢ocuklar, 6grenciler, veliler ve
okulda calisanlar iizerinde yogunlasmistir. Tasarlanmig egitim etkinliklerinin
uygulanmasi, izlenmesi ve sinanmasi okul ortaminda miimkiin olmaktadir

(Acikalin, 1998, s.2).

Orgiit kiiltiirii bir egitim yoneticisinin kavramsallastirip algilamas1 gereken
yonetsel konulardan biridir. Okul yoneticilerinin okullar1 bir sistem olarak
¢coziimleyebilmeleri i¢in sistemin su iic Ozelligini gbz Oniinde bulundurmalar
gerekmektedir: (1) Bir veya birden ¢ok amaca yonelik calisilarak bir biitiinliik
ozelligi gostermesi, (2) Birden ¢ok unsurdan olusmasi ve (3) Unsurlarin birbirleri ile

etkilesim iginde caligmasi. Okul sistemindeki her 6genin kendine diisen gorevi
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basarili bir bicimde yapip yapmamasi tiim sistemi, yani okulun genelini olumlu veya
olumsuz olarak etkileyecektir (Agikalin, 1998, s.21-31).Gilinlimiizde en hizli 6grenen
ve degisime uyum saglayan oOrgiitler etkili olacaklardir. Bu yoniiyle yoneticiler,
orgiitli ve Orgiitiin lyelerinin gelismesini ve kendilerini yenilemelerini saglayacak
kosullar1 olusturmak ve 6grenmeyi aliskanlik haline getirmek yoneticilerin en temel
gorevi olmaktadir (Findike1, 1996b:151-155; Kocabas, 2004:3-9).

Genel bir uzlagsma saglanmamis olmakla birlikte basarili okul midiirlerinin,
zamanlarin1 genellikle 6grenme konularina ayirdiklart ve bir basogretmen rolii
oynadiklari, igbirligine dayali i yapma konusu iizerinde yogunlastiklari, degisme ve
yeniliklerin farkinda olup okul gelistirme konusunda iyi bir strateji liderleri olduklart
goriilmustiir. Okul, yoneticinin etkililigi kadar etkilidir. Midiiriin, gorevleri
algilamas1 ve degerlendirmesi sistemin etikliginde 6nemlidir (Akgay ve Basar,
2004:172-175).

Okul yoneticileri, personelin gelismesinden, personelin degerlendirilmesinden,
personelin iyi, durumlarindan memnun ve iglerinden doyum saglamalarindan
sorumludurlar. Yonetici ayrica etkililigi arama ozelligini de edinmelidir. Boylece
okulda olumlu bir iklim, okul etkili ve yonetici de &gretim roliinii pekistirmis olur
(Tas, 2000:5). Etkili okul midiirleri, basartyr vurgular, yiiksek beklentiler iginde
saglikli ve agik bir iklimin olugmasini saglar, 6zellikle program gelistirme, 6gretim
ve karar verme alanlarinda aktiftirler. Okul ve c¢evre iliskilerinde etkilidirler.
Miidiirler, 6gretimin esgiidiimii ve denetimi i¢in daha fazla zaman ayirirlar ve insan

iligkilerinde basarilidirlar (Yarali, 2002:14-15).

2.8.2. Etkili Okulda Ogretmen

Etkili okulla ilgili yapilan arastirmalardaki bulgulardan biri de o6gretimin
vurgulanmasidir. Bunun anlami, okul orgiitiiniin birincil amact ve ilgi odaginin

ogretim olgusu oldugu, okulun 6gretim igin var olan bir kurum olmasi ve okulda her
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seyin Ogretime olan katki derecesine gore deger kazandigmmin tim ilgililerce

anlasilmasi, kabul edilmesi ve zaman zaman da ¢esitli ortamlarda dile getirilmesidir.

Etkili okullarda egitim-6gretimi saglayan temel etkenler 6gretmen ve 6grencidir.
Ogretmen ve okul, egitim-6gretim etkinliklerinin yapilmasini saglayan 6nemli ve
vazgegilmez dgelerdir. Ogretmen, 6gretme Ve dgrenme siireclerinde temel kaynaktir.
Ogretmen ayn1 zamanda insan davranisin1 olusturmaya c¢alisan, olaganiistii giic ve
karmagik gorevleri olan bir uzman ve bir teknisyendir. Anahtar roldeki 6gretmenin
beklenen performans: yakalamasi, okul yonetimi, okulun i¢ Ogeleri ve ¢evre
tarafindan desteklenmesi ve kendisini gelistirmesine olanak saglanmasiyla
miimkiindiir. Ogretme ve 6grenme, dgrenci ve dgretmen arasinda gerceklesen bir
etkilesimdir. Bu etkilesimdeki Ogrenci, okul sistemi iginde birkag Ogretmen
tarafindan egitilir. O yiizden Ogrencinin akademik basarisi ve basarisizligi hem
kendisinin hem de biiylik olglide Ogretmenlerinin Kkapasitesine baglidir. Etkili
okullarda ogretmenlerin etkili olmasi igin okul ve gorevleriyle ilgili engeller
kaldirilir, profesyonel yanlariin gelismesine ve kararlara katilmalarina olanak verilir

(Bastepe, 2002:50-54).

Ogretmenin temel unsuru 6grenmedir. Sadece 6gretmenler dgretip dgrenciler
ogrenmez, dgretmenler de ayni dgrenciler gibi 6grenmek zorundadir. Ogretmenin
sorumlulugu uygulayicilar olarak ilerlemek, alaninda giincel kalmak ve
profesyoneller olarak siirekli gelismektir. Onemli olan bir diger beceri ise iletisimdir.
Smifta anlatilan konu kadar onun sunulma sekli de biiylik 6nem tasimaktadir.
Alanina hakim, smif yonetimi ilkelerini bilen etkili dgretmenler enerji ve cosku
icinde ders anlatir, 6grencileri ile goz temas: kurar, 6grencilerine yakindir, sesi ile
jest ve mimiklerini etkili bir bi¢imde kullanir. Ders igerigi yeterince ilgi ¢ekici
olmasa da konunun cosku i¢inde sunulmasi dersi ilging kilabilmektedir. Bunlarin
yaninda, arastirmalar kisilik Ozellikleri ile de etkili O0gretim arasinda baglanti

oldugunu ortaya koymustur (Polk, 2006, s.25-26).

Yiiksek basartya sahip okullardaki ogretmenlerin 6gretime daha fazla zaman
ayirdiklar1 ve bu okullardaki Ogretmen ve Ogrencilerin diisiik basariya sahip

okullardan daha fazla akademik etkinliklerde bulunduklarin1 ortaya g¢ikarmislardir
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(Celep, 2000, s.11). Etkili bir d6grenme ortami olusturmak isteyen o&gretmenin,
elindeki tiim olanaklart ve malzemeleri kullanarak smnifi en iyi ne sekilde

orglitleyebilecegi konusunu ¢ok yonlii olarak diisiinmesi gerekir (Gokge, 2002).

Goriildigi gibi etkili 6gretmenler gelisme ve yeniliklere agik, kendini stirekli
yenileyen, meslegini seven kisilerdir. Polk (2006, s.23) etkili 6gretmenlerin
Ozelliklerini on maddede siralamistir: iyi akademik performans, iletisim becerileri,
yaraticilik, profesyonellik, pedagojik bilgi, kapsamli 6grenci degerlendirme sistemi,
kisisel gelisim veya yasam boyu 6grenme, yetenek veya icerik alani bilgisi ve 6rnek

olusturma becerisi.

Ogretmenin dili kullanimu, ifadesi, nezaketi, sefkati, ses tonu, genel anlamda
tavirlart yoluyla 6grenci tizerinde ilgi uyandirip bu ilgiyi devam ettirme giicii yoksa,
iyi planlanmig bir dersin de degeri kalmaz (Campbell vd 2004, s.35). Sen ve
Erigen’e(2002) gore de, yapilan aragtirmalarin hemen hepsi, 6gretmen etkililiginin

Ogrenci basaris1 ve tatmini ile yakin bir iligki i¢cinde oldugunu gostermektedir.
Can’a (2004, s.114) gore de etkili 6gretmen;

* Hem birlikte ¢caligmakta oldugu diger 6gretmenlere hem de 6grencilerine
kars1 olan sorumlulugunun bilincindedir,

» Ogrencilerin duygu ve gereksinimleriyle ilgilenmeye, insanlari dogru
anlamaya calisir,

+  Ogrencilerinin bireysel farkliliklarina, bilissel, duyussal ve devinimsel
diizeylerine gore 6gretme yasantilarini diizenler,

» Ogrencilerin egitim-6gretim etkinliklerine iliskin diisiince ve tutumlarini
denemelerine firsat verip verimliliklerini arttirabilecek davraniglar
kazanmalar1 konusunda onlar1 6zendirir,

+  Ogretim ihtiyaglariyla tutarli davranir,

* Temel konunun kavranmasi i¢in alistirmalar yapar,

*  Yargilar ve vurgulamalar yardimiyla konunun 6ziimsenmesini saglar ve
gecerlilik dlgiitlerine sahip sinavlar uygular,

* Gerektigi zamanlarda 6diil ve cezaya basvurur,

e Zaman ve buna benzer diger etkenleri 6nemser,
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Ogrencilerin 6grenmede aktif olmasini saglar,

Anahtar kararlar1 her zaman kendisi vermez, basar1 i¢in herkesin
katiliminin gerekli oldugunu bilir,

Sorumluluk iistlenmeden 6nce uygulayacagi parametreleri bilir,

Etik analizler yapabilmek i¢in formal hazirlik yapmasi gerektigini bilir,
Katilima dayali sinif yonetiminin gereklerinin farkindadir,

Stirekli kendini gelistirme istegi i¢cindedir, isini sever, 68renciyi merkeze
alir,

Amaglarini agike¢a belirler ve bunlara ulagmakta ¢aba gosterir.

Cinkir (2004) okul yonetimi ve 6gretmenlerin Ogrencilerle etkili bir iletisim

icinde olabilmeleri i¢in asagidaki konulara dikkat gostermeleri gerektigini ileri

surmektedir:

Giiven: Akademik, sosyal, duyussal ve davranigsal sorunlara sahip
Ogrenciler bu sorunlarin ¢oziimiinde okul yonetimi ve &gretmenlerinin
kendilerine yardimci olacagini hissetmelidir.

Isbirligi: o6grenci okulunda kendini giivende hissettiginde &grenci
arkadaslari, 6gretmenleri ve okul yonetimi ile isbirligi yapabilir.

Beceriler: Akademik bilgiler yaninda, karar verebilme, nezaket,
duyarlilik, mizah anlayis1 gibi becerileri kapsar.

Esneklik: Etkili 6gretim i¢in 6gretmen Ogretim yontemlerine esneklik

getirebilir.

Etkili sinif, etkili 6gretmen yaklasimi, 6grencinin duygusal, diisiinsel ve zihinsel

gelisimine uygun insancil bir modeldir. Burada egitim-0gretim etkinliklerinin

merkezinde 6grenci vardir. Sinifta uyulmasi gereken kurallar, 6gretim yontemleri,

dersin amaci ve benzeri etkinlikler demokratik bir bicimde tartisilir. Bu tartismalarda

etkili O0gretmen diger geleneksel Ogretmenlerin aksine miidahaleci degil rehber

konumundadir. Etkili 6gretmen, birden ¢ok olan karar segeneklerinin olumlu ve

olumsuz yonlerini aydinlatarak, grup tartigmasini yonlendirir (Ozden, 1999:98).
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Balci’nin (2001, s.151) aktarmalarina gére Smith (1985) etkili 6gretmenle ilgili
aragtirma bulgularini tarayarak etkili 6gretmenlerde bulunmasi gereken 6zellikleri

sOyle siralamistir:

» lyi organize olmustur,

+  Ogrencilere akademik gorevlerde daha ¢ok zaman verir,

+ Smifi bir biitlin olarak veya biiylik gruplar halinde egitme egilimindedir,

* Akademik basartyr vurgular, tim Ogrencilerinin basarmasi beklentisi
i¢indedir,

« Smif etkinliklerini seger ve yonetir,

+ Ogrencilerin bir konuyu 6grendiklerinden emin olmadan sonraki konuya
gegmez,

+  Ogrencileri 6grenme etkinliklerine katar,

+  Ogrencilere basarabilecekleri ddevler verir,

e Alanina hakimdir,

+ lyi sunma becerilerine sahiptir,

+  Ogrenci gelisimini sorular sorarak yonetir,

+  Ogrencilere ne dgrendikleri ve daha neyi dgrenmesi gerektigi konusunda
doniit verir,

+  Ogrencilerinin uyum ve isbirligi icinde ¢aligmalarini saglar,
Verir,

+ Ogrenciler sorulan sorunun cevabmi veremediginde eseleyici sorular
sorar,

*  Olumlu davranis1 pekistirir, olumsuzu kontrol eder,

* Ders donemleri i¢cinde aninda 6devlere not vermez,

» Smif etkinliklerinin kesintiye ugramasina izin vermez.

Ogretmenlerin coskulu olmalari, dgrencilere sevecen davranmalari, giivenilir
olmalari, 6grencilerini yiireklendirip desteklemeleri ve uyumlu olmalar etkili
ogretmenlik davraniglaridir. Coskulu ve neseli Ogretmenler davraniglart yoluyla
ogrencilere yaptiklar: isten zevk duyduklarini, kendilerine giivenilebilecegi mesajin

verirler. Bu 6zelliklerin yaninda etkili 6gretmenler, girisken, dost¢ca davranan, sabirls,
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hassas, iyi huylu, neseli ve Ogrencilerine arkadas¢a davranan, caligkan, kendini

yenileyen 0gretmenlerdir (Sen ve Erisen, 2002).
Bir 6gretmeni etkili kilan yedi 6zellik bulunmaktadir (Anderson, 1989, s.95):

1) Ogretimlerine rehberlik edecek agik amag ve hedeflere sahiplerdir.

2) Zaman, O6gretim destek malzemeleri, egitim teknolojileri ve 6grenciler
gibi kaynaklari akillica kullanirlar.

3) Hedeflerine ne kadar ulastiklarini izleyip hedeflerine ulasabilme
ihtimallerini artiracak degisiklikler yaparlar.

4) Ogrenmeye katkida bulunacak &gretmen-6grenci iligkisinin nemini
bilirler.

5) Davetkar, gorev temelli, arkadasca ve firetici “galisilabilir” simiflar
yaratirlar.

6) Ogrencilere iliskin konularda mantikli kararlar alirlar.

7) Kendileri de o6grencidir; okurlar, dinlerler, sorarlar ve gelisim istegi

i¢indedirler.

Jones Ogretmeni, “sinifin nabzinmi elinde tutan bir doktor, yasamin kurallarina
uygun gergeklesmesine 6zen gosteren bir hakem, sinif i¢i uyum ve ahengi saglayan
bir orkestra sefi” olarak tanimlamaktadir. Giiniimiizde etkili 6gretmenden beklenen
davram ve tutumlar ideal 6gretmenin nitelikleriyle rtiismektedir. Ideal 6gretmen
ozellikleri sdyle siralanmaktadir (Aktaran: Girmen, 2001:17): Onyargidan uzak,
elestiri ve karsit diisiincelere saygili; tutarli; saglikli kisilik sahibi; kendisi, toplumu
ve diinya ile barigik; siirekli 6grenen, 6grendiklerini paylasan ve uygulayan; kolektif
caligmaya yatkin olarak belirtilmektedir. Ogrencileri benimseyen, giiven veren,

isbirligi ortamini olusturan ve ogrencilerin basarili olacagina inanan ogretmen

verimlidir (Mangir, 1987:21-24).

Ogrenci 6grenmesine etki eden en énemli faktor dgretmendir. Etkili 6gretmen,
egitim-0gretim siirecinde kullandigi Ogretim yontemleri, giidiileme teknikleri ve
davranis yonetim stratejileri gibi etkenlerle ogrencileri hedeflenen davranislari
kazandiracak sekilde etkileyerek o6gretim etkinliklerine aktif olarak katilmalarini

saglayan Ogretmendir. Ogretmeninin aktif 6grenme yontemlerini kullanmasi,
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ogrencilerin en ist diizeyde disiinmesini, 6grencinin kendi 6grenmesini kontrol
etmesini ve kararlar almasini1 saglayan 6gretmen, etkili kiiltiiriin olugsmasina katkida
bulunacaktir (Ira, 2004:35-39). Ogretmen-ogrenci iliskisinin diger iliski tiirlerine
gore egitimin niteligi ve 6grencilerin akademik basarilar {izerinde daha biiyiik bir
etki yarattig1 bilinen bir gergektir. Bu iligki de 6gretmen yakinligi ve davranislar
Ogrenciler lzerinde basariyt veya basarisizligi ayrica benlik tutumlarint ve
giidiilenmelerini etkilemektedir. Etkili ve saglikli bir disiplin yaratmada 6gretmenin

rolii ¢ok biiyiiktiir.

Ogretmenin deger verdigi norm ve ozendiricilerin gerceklesmesi de yeterliligi
artirmaktadir. Okul yoneticisinin dgretmenlerle etkilesimi okul iklimini gelistirdigi
gibi  Ogretmenlerin  yeterlik duygularini da olumlu ydnde etkilemektedir.
Ogretmenlerin yeterlilik duygusu &grencilerin basarisini olumlu ya da olumsuz
etkilemektedir. (Giimiiseli, 1994:12). Ogretmen beklentileri basartyr olumlu
etkilemektedir. Ogretmen beklentilerini, okul kiiltiirii, dgretmenlerin alan ve

ogretmenlikte iyi yetistirilmeleri sekillendirmektedir (Balc1, 1996:128-130).

Ogretmen beklentisi, “Ogretmenlerin dgrencileri ile ilgili o andaki alg1 ve
inanglara dayanarak onlarin gelecekteki davranis ve akademik basarilarinin neler
olabilecegine yénelik ¢ikarimlarda bulunmasina” denir. Ogretmen beklentisi,
ogrencilerin okula devamini, sosyalligini, problem yaratma sikligin1 ve akademik
basarisin1 etkilemektedir. Bu yiizden yonetici ve 6gretmenlerin beklentileri daima
yiiksek olmali, beklentiler 6grenci ve 6gretmenlere iletilmelidir (Oztiirk ve digerleri,

2002:392-393; Sisman, 2002:91).

Etkili 6gretmen Ogrencilerinin entelektiiel, sosyo-duygusal, fiziksel ve etnik
hayatlarinda olusturdugu olumlu degisimleri anlar. Bu farkinda olma profesyonel

egitici olan 6gretmenin yagamina anlam kazandirir (Bowman, 2004, s.187).

PO

Zaman siirekli olarak degistiginden bu degisim igerisinde Ogretmenler de
kendilerini siirekli olarak yenilemeli, degisen zamana uyum saglamalidir. 21.
yiizyilin bilgiyi kullanma ¢ag1 olmasindan hareketle isi “davranis degistirmek™ olan
ogretmenlerin kendilerini yenilemeleri, alanlarina hakim olmalari, genel kiiltiirlerini

gelistirmeleri gibi hususlar egitim hizmetlerinin kalitesini yiikseltecektir (Sen ve
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Erigen, 2002).Kendini gelistirme faaliyetleri 6gretmenlerin bireysel ¢abalar1 yaninda
hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitimlerin uygun ve etkili bir bicimde planlanmasi ile de

mumkuin olacaktir.

Ozetle, etkili okullarda 6gretmenlerin sahip oldugu ya da olmasi on goriilen

davraniglar da soyle siralanabilir (Sisman, 2002: 165-166):

* Okul kadrosu arasinda giivene dayali, dostane, destekleyici iliskiler
vardir.

+ Kendilerini mesleki yonden siirekli gelistirme ¢abasi i¢indedirler.

+  Ust diizeyde bir sorumluluk duygusuna sahiptirler.

+ Isbirligine dayal: birlikte planlamaya 6nem veritler.

*  Simiflarin etkili bir sekilde yonetirler.

» Diizenli bir sinif ve 6grenme iklimi olustururlar.

+  Ogrenci basarisina iliskin yiiksek beklentilere sahiptirler.

 Biitiin 6grencilerin 6grenebilecegine ve basarili olabilecegine inanirlar.

» Bireysel yeteneklerini tanima ve gelistirmede 6grencilere yardim ederler.

» Ev 6devlerinden yararlanirlar.

* Acik amaglar belirlerler.

+  Ogrencilere temel becerileri kazandirma iizerinde yogunlasirlar.

+ Biligsel 6grenme ve 6grenmenin transferi iizerinde yogunlasirlar.

*  Programin igerigini yapilandirir, amag ve igerigi diizenlerler.

» Sifta gegen zamanin cogunu 6grenmeye ayirirlar.

+  Ogrencilerin 6nceki bilgilerini kullanirlar.

+  Opgrencilere sik soru sorarlar.

» Sorulara cevap olusturabilmeleri igin 6grencilere yeterli zaman verirler.

* Yeni bir igerik sunduktan sonra uygulamalara yer verirler.

* Bir asama 6grenilmeden digerine gegmezler.

* Degerlendirme yapar ve geri bildirim alirlar.

* Biitiin 6grencilerin okulun ve 6grenmenin amaglarinin farkinda olmasini
saglarlar.

« Opgrenci gelisim ve basarisim diizenli bir bicimde 6lger ve

degerlendirirler.
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Ogrencilerin 6grenme kapasiteleriyle ilgili asilsiz dnyarg: ve bilgilerden
kacinirlar.

Ogrencileri degisik lakaplarla damgalamaktan kagmirlar.

Bireysel ya da grup olarak ogrencilerle ilgili asgari diizeyde kabul
edilebilir amag ve standartlar belirlerler.

Grup caligmalarina onem verir, kiiglik 6grenme {initeleri iizerinde
yogunlasirlar.

Ogrencileri belirlenen standartlar1 gergeklestirmeye ikna ederler.
Olabildigince 6grenciler arasinda heterojen gruplar olusturarak igbirligine
dayali, paylasarak 6grenmeye Onem verirler.

Farkli 6grencilerin farkli alanlarda ve konularda daha iyi olabilecekleri
inancin yerlestirir, 6grencilerin birbirlerinin {iriinlerini gérmelerine firsat
saglarlar.

Ogrenciler arasinda dostluk ve arkadaslik iliskilerinin gelismesini
desteklerler.

Ogrencilerin  6grenmeye aktif bir bigimde katildigi sif atmosferi
olustururlar.

Ogrencilere geri bildirim verirken baska dgrencilerle ve onlarm puanlari
ile karsilagtirmak yerine siirekli bir gelisim iginde olduklari hissini
verirler.

Ogrencilere geri bildirim verirken yararli bilgiler {izerinde durur,
basarisizlig1 degerlendirmezler.

Gerektiginde ge¢ 6grenen dgrenciler igin ekstra zaman ayirabilirler.

Bir dgrenci, bir agiklama ya da gosteriyi anlamadiginda onu tekrar etme
yerine miimkiin oldugu kadar farkl bir yolla tekrar anlatirlar.

Ogrenciler igin iyi bir model olurlar.

Ogrenciler arasindaki bireysel ve kiiltiirel farkliliklarm farkindadirlar.

Ailelerle iyi iligkiler ve igbirligi gelistirmeye ¢alisirlar.
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2.8.3. Etkili Okulda Ogrenci

Ogrenciler okullarin varlik sebebidir. Eger 6grenci olmasaydi okul denilen kurum
da olmazdi (Bursalioglu, 1982:52). Ogrenci, egitim ihtiyact olan ve bu egitim
ihtiyacin1 karsilamak amaciyla formal egitim kurumlarina devam eden bireydir.
Okulda 6grencilere bilgi ve beceriler kazandirilir. Degerler, goriisler ve davraniglari
da 6grenir ve bunlar 6grencinin kisiligi tizerinde bilgi ve becerilerden daha az etkili

degildir.

Ogrenci davramglari (derse aktif katilma, 6dev yapma, sinav basarisi) 6gretimi
etkilemektedir. Katilma, Ogrencinin aktif olarak 6grenmeyle ilgili bulundugu
zamandir (Balc1, 1996:131). Ogretmen, 6grenciye aktif olarak derse katilma imkani
vermeli, 6grenmeyi 6gretmeli, sorumluluk duygusunun yerlestirmesi icin ¢alismali,
Ogrencilerin faaliyetlerini sik ve sistemli degerlendirmeli ve 6grencilerin birbirlerine
ogretmenlik yapabilmelerini saglamalidir (Balci, 1993:40-41). Etkili okulda
ogrencilere sorumluluk verilerek ahlak gelismesi ozellikle saglanir. Etkili okulda
O0grenci bir konuyu nicin Ogrenecegini bilirse daha fazla gilidiilenmis olur
(Binbasioglu, 1993:27). Etkili okullarda 6grenciler kendilerini ilgilendiren konularda

karara katilirlar ve bagar1 konusunda ytiksek beklenti sahibidirler.

Etkili okullarda Ogrenciler “ne”, “ni¢in” ve “nasil” sorularmma yanit ararlar
(Sisman, 1996:33). Egitimde de temel amag, Ogrenciye temel elestirel diisiinme
becerisinin kazandirilmasidir (Ayhan, 2000:136). Ogrenciler zamanlarm etkili
kullanirlar. Ogrenme etkinliklerine (akademik konulara) daha ¢ok zaman ayirirlar,
smmiftaki dersler kesintiye ugramadan yapilir. Ogrenciler zorlandiklari konularda
destek goriirler. Yeterli alanlarda gelismelerine zemin hazirlanir. Ogrenciler
birbirlerine yardim bir baska deyisle &gretmenlik yaparlar. Ogrenci ¢alismalari
yakindan takip edilir ve doniit verilir (Balc1, 1996:131). Etkili okullarda 6grenciler
kendi egitim yasantilari, sorunlarin ¢dziimiinde okul yonetimiyle birlikte hareket
ederler ve 6grenme etkinlikleri yaparak ve yasayaraktir. Ortaklasa is yapma esastir
(Basar, 1999:25-26).0kulu dogrudan veya dolayli yoldan etkileyen pek ¢ok onemli

rolii 6grenciler oynarlar.
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Ozetle, etkili okullarda 6grencilerin baz1 6zellikleri sunlardir (Sisman, 1996:34):

« Kendilerini ilgilendiren konularda kararlara katilirlar ve sorumluluklar
alirlar,

* Egitim-6gretim siire¢lerinde etkin bir sekilde rol alirlar,

* Okul yasamini gelistirilmesi konusunda sorumluluk alir, Oneri
gelistirmeye calisirlar,

*  Okul yasaminin ¢esitli yonlerine katilirlar,

. Ogrenme siireclerinde aktiftirler,

* Yiiksek egitimsel beklentilere sahiptirler,

» Kendilerinden neler beklenildigi konusunda bilinglidirler.

Etkili okullarda 6grenci merkezli egitim-0gretim yontemleri uygulanmaktadir.
Bundan dolayr her 6grenci bir deger kabul edilip okulun egitim-0gretim hatta
yonetim etkinliklerine katilmalar1 saglanir. Ogrencinin etkin dgrenme cabasi icine

girmesi saglanir. Etkili okul demokratik yonetim bi¢imi ile uygunluk i¢inde ¢alisir.

Ogrenci basaris1 ile manidar olarak ilgili bulunan &grenci davramslari, katilma,
icerik kapsama ve 0grenci bagarisidir. Katilma, 6grencinin aktif olarak dgrenmeyle
mesgul oldugu zamandir. Etkili okullarda igerik temelli 6gretim vardir. Ogrencilerin
timiinliin uygun igerigi edinmesini saglayacak programlar yapmak zordur, ¢iinkii
ogrenciler hazirhik diizeyleri, giidillenme ve yetenekleri bakimindan farklilik
gosterirler. Burada onemli olan Ogrencilerin kargilamasi gereken standartlar ve
degerlendirmenin yapilis tarzidir. Bu anlamda, 68retmen 6grenciye sinifta basarma
firsat1 vermelidir. Ogrenciler siif i¢inde dgretime aktif olarak katildigi gibi ddev,
smav  gibi araglarla  basarisint  gosterebilmeli, bunun karsiliginda da

odiillendirilmelidir (Balci, 2001, s.152).

Cubukgu ve Girmen (2006), etkili okullarda 6grencilerin kendilerini ilgilendiren
konularda alinacak olan kararlara katildigin1 ve bagar1 konusunda yiiksek beklentilere

sahip oldugunu ifade etmektedir. Etkili okullarda 6grenciler:

s Isbirligine dayali 6grenme anlayisina sahiptir,
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* Sorumluluk alma ve okul yasamini iyilestirmede isteklidir,
* Yoneticilerin, 0gretmenlerin ve ailelerinin egitimleri ile ilgili olarak
kendilerinden neler beklediklerinin farkindadir,

* Kendi 6grenme sorumluluklarinin bilincindedir.

Kisaca 6grenci, okul egitiminin hammaddesidir (Kemiksiz, 2002:8). Okullar,
Ogrencilerin ve toplumlarin gereksinim ve isteklerine cevap verebilecek nitelikte bir
egitimi benimsemelidirler. Aksi takdirde varliklarint uzun siire siirdiiremezler
(Bastepe, 2002:58). Bu yiizden oOgrencinin gelecege hazirlanmasi egitimin
dolayisiyla okulun goérevidir. Okul hizla sanayilesen, sehirlesen bir ¢evre ve topluma,
demokratik vatandashigin giderek giiclesen gorevlerine, bilimsel yontem ve iiretimin
gecerli oldugu bir ¢evreye, artan ve cesitlenen bilgi ve becerilere her 6grencinin
yetenekleri, ilgileri ve  gereksinimlerine gdre hazirlanmas1  gerektigi
vurgulanmaktadir (Bursalioglu, 1982:70; Bursalioglu, 1998:48). Cagdas egitim,
Ogrenciyi bir biitiin olarak ele alan ve onun zihinsel oldugu kadar psiko-sosyal
gelisimi de saglamayr amaclayan bir siiregtir. Cagin ihtiya¢ duydugu egitim, bilgiyi
degil, 6grenciyi odak noktasi yapmay1 mecburi kilmaktadir. Ogrenci bilgi igin degil,
bilgi Ogrenci i¢indir. Amag¢ Ogrenciye bilgi yigmak degil, 6grencinin bilgiyi
anlayabilmesi, kavrayabilmesi, gerektiginde kendi basina baglantilar kurarak bilgi

iiretebilmesi, anlam katabilmesidir (Aydin, 1994:50; Ozabac1, 1999:1-7).

Bunlardan yola c¢ikarak etkili okullarda ogrencilerden beklenenin sadece
akademik basar1 olmadig1 kanisina varilabilir. Akademik basar1 kadar 6grencilerin
gerek smif i¢i siireglerde gerekse genel okul faaliyetlerinde pasif degil katilimci

olmas1 6nem tagimaktadir.

2.8.4. Etkili Okulda Okul Ortam ve Cevre

Okullar belirli bir toplumsal c¢evrede bulunurlar ve bu cevre ile etkilesim
halindedirler. Okulu etkili kilma yollarindan biri de ¢evreyi 6grenmeye uygun hale

getirmek ve dis cevrenin destegini almaktir. Etkili 6gretim yapabilmek diizenli bir
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okul ¢evresini gerektirir. Eger okulda diizensizlik varsa, 6grenme disiplin sorunlari
ile sik sik boliinliyorsa 6grenme yeterince gerceklesemiyor denebilir. Bu nedenle

etkili okulun hedefi, tamamen yok edemese de boyle olaylar1 en aza indirmektir.

Etkili bir egitim sistemi igin belirli diizeyde minimum kaynaklarin ve tesislerin
saglanmasi bir zorunluluktur. Etkili egitim sistemlerine sahip okullarin tim
ogrenciler i¢in temel saglik ve giivenlik ihtiyaclarinin karsilanabilecegi nitelikte tesis

ve donanimlar1 saglamasi beklenir (Karip, 1996).

Etkili okulda, fiziksel zarar tehdidi bulunmayan; diizenli, amagli bir atmosfer

vardir. Okul iklimi 6grenme ve 6gretmeye yardimcidir:

* Okul personeli olumlu iklimin anahtarinin personel arasindaki uyum
olduguna inanir ve bunu sergiler.

* Okul personeli, okulda iken her zaman her yerde gorev basinda oldugunu
bilir.

+ Ogrenciler i¢in olumlu bir iklim mevcuttur. Iyi davranis, basar1 ve ¢abalar
odiillendirilir.

*  Okul yonetimi okulun bakimli gériinmesine 6nem verir.

Belirli oncelikli kosullar gergeklestirilirse, etkili okul degiskenleri veya
ozellikleri iginde ulasilmasi en kolay ozellik emniyetli ve giivenli bir 6grenme

cevresi olusturmaktir. Bunun igin gerekli iki kosul soyle siralanabilir:

Ozellikle 8gretmenler olmak iizere tiim yetiskinler okul saatleri icinde her zaman
her yerde gorev basinda olduklarmi kabul etmelidir. Giin i¢inde herhangi bir
zamanda veya okul iginde herhangi bir yerde gorev basinda olmayan bir yetiskin

olmadigini 6grencilerin sezmesi durumu bir sorunu ortaya ¢ikarabilir.

Y oneticiler okuldaki tiim 6gretmen ve diger yoneticilere karsi tutumlarinda tutarl

olmalidir. Tutarsizlik okuldaki diizenli ¢evreye zarar verir (Lezotte, 2001).

Orgiitsel etkililigin saglanmasinda énemli bir degiskenin de 6rgiit iklimi oldugu

sOylenebilir. Bir orgiitiin iklimini degerlendirmek bir sistem olarak Orgiitiin 6ziinii,
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diizenini ve yapisin1 kavramaya c¢alisma cabasidir. Orgiitiin bu boyutu, kisiler ve

gruplar arasi iligkilerin tirtintidiir (Bursalioglu, 1998:39; Aksu, 1994:18-20).

Orgiitsel iklim, bir 6rgiitiin biitiiniiyle hissedilmesi ve sistemin kendisine 6zgii
havasidir. Orgiitiin amaclari, yapisi, yoneticilerin ydnetim bicimi, &diil sistemi,
okulun bliyiikligi, cografik konumu, fiziki yerlesimi, normlart ve iletisim sistemi,
orgiitsel iklime etki eden ogelerden baslicalaridir. Ayni sekilde orgiitsel iklimde,
orgiitiin icinde bulundugu kiiltiirel ¢evreyi, orgiitiin ekonomik kosullarini, orgiitiin

miisterilerini ve is gorenleri etkilemektedir (Bastepe, 2002:61).

Etkili okul arastirmasi bulgularina gére okul kiiltiirii (okul iklimi) ile 6gretimin
niteliginin gelistirilmesi arasinda bir iliski vardir. Etkili okulda okul kiiltiirii egitim
ve 6gretimi destekleyici olumlu bir hava niteliktedir. Okul kiiltiirti okulda zamanla
olusan bir yasam tarzi olarak tanimlanabilir. Okul personelinin birikim ve
etkilesimleri zamanla okulda bir kiiltiiriin dogmasina neden olmaktadir. Bulgulara
gore Ogrenci basarisi ile okulda akademik amaglara agirlik verme, 6gretimin
vurgulanmasi, ogretim etkinliklerinin uygun sekilde yapilagtirilmasi, ogretim
yontemlerinin ¢esitlendirilmesi, istenen o6grenme konularina uydurulmasi ve
ogrencilerden yliksek beklentilerin olmasi arasinda bir iliski vardir. Akademik
basarmin onurlandirilmasi, o6diillendirilmesi 6gretimin niteliginin  gelismesini
saglamaktadir (Balci, 1996:127-128). Bu yoniiyle 6grenci agisindan okul kiiltiirti iki
bakimdan 6nem tasir. Birincisi, okul kiiltiirii, 6§rencinin okulu tanimasina, okulda
gegerli olan davranis kaliplarin1 6grenmesine ve okula uyum saglamasina ikincisi ise,
okul kiiltiirtinii dis ¢evrenin olumsuz etkilerine karsi koruyucu olur (Korkmaz,
2002:76).

Okullarda etkililik icin dikkat ¢eken okul kiiltiirii, 1970’lerdeki arastirmalarda
performans {izerindeki etkisi arastirilmig, etkili ve basarili orgiitlerin giiglii bir okul
kiltiirii tizerinde kuruldugu goriilmiistiir. Gli¢lii bir okul kiiltiirii i¢in uzlagiya varilan
ve biitiin 6grencilerin 6grenebilecedi inancini yansitan bir felsefe belirlenmelidir.
Okuldaki kiiltiiriin 6geleri; 6grenme i¢in akigkan bir atmosfer olusturma, 6gretmen
ve ogrenciler icin yiiksek beklentiler olusturma, okul diizeyinde amag belirleme,

program ve o6gretimi denetleyen 6gretim liderligini saglama, okul iginde iletisimi
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etkili kilma, igbirligi, aile ve ¢evre destegini yapilandirma bi¢iminde siralanabilir.
Orgiit kiiltiirii ile ¢alisanlarin adanmasi, giidiilenmesi, is doyumu, iletisimi, isbirligi,
etkililigi ve orgiitsel basarim arasinda pozitif yonde énemli bir iligski vardir (Sahin,
2004:461-462).

Etkili bir egitim-6gretimin yapilmasi ancak okulda egitim-6gretimi destekleyici
olumlu bir iklimin varligt ile miimkiin olmaktadir. Okulda etkili ve olumlu bir
iklimin yaratilmasinda (Balci, 1993:45) ve okul ikliminin Onemli Jlglide
belirlenmesinde miidiir davramslarmimn o6nemli bir etkisi vardir. Orgiit iklimi o
orgiitiin - kisiligi olarak distiniilebilir. Bireysel amaglarla orgiitsel amaglarin
uzlastirildigr bir yonetim big¢iminin gerceklestirildigi orgiitlerde, ideal havanin
olusma olasiligi da artmaktadir. Midiir etkililigi, 6grenci basaris1 ve okul iklimi
arasinda anlaml iliskiler oldugu saptanmistir (Aksu, 1994:22-25). Ayrica orgiit
amaglariin gerceklesmesi ve iiyelerin ihtiyaclarinin karsilanmasi arasindaki oranin

da bu hava tizerinde etkisi biiytiktiir.

Etkili okul kiiltiirii olusturmak igin yonetici, O6gretmen, Ogrenci ve veliler
isbirligine giderek rutin torenler yerine diizenli ve heyecan verici seremoniler,
klasiklesmis Ogretim yontem ve teknikleri yerine anlamli 6grenme yOntem ve
torenleri yapilarak etkili kiiltiir olugturulabilir. Kisaca etkili kiiltiire sahip bir okulda
calisan herkes, o okulda olmaktan onur duyar ve okulu gelistirmeye ¢alisir (Sisman,
1994:36-38). Okul kiiltiirtinii olusturma, yenilesme c¢abalarinin bir sonucudur. Okul
kiltirtt okulda gorevli personelin paylastigi duygular, normlar, etkilesimler,
etkinlikler, beklentiler, varsayimlar, inanglar, tutumlar ve degerlerin biitinidiir.
Okuldaki yoneticiler, 6gretmenler, O6grenciler, 6grenci velileri ve okul g¢evresi,
orgiitsel gelisme i¢in okulla biitiinlestirebilecekleri 6rgiit kiiltiiriinii olusturmalidirlar
(Yemenici, 2001:7).
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2.8.5. Etkili Okulda Veli

Aile, toplumun egilimlerini ve kiiltiirel degerlerini kusaktan kusaga aktarmanin
temel aracidir. Aile ayn1 zamanda ¢ocuklara sosyal rolleri 6greten ilk ve en 6nemli

sosyal bir kurumdur (Tan, 1992: 45).

Okullar, belli bir toplumsal ¢evre iginde yer alir ve bu ¢evre ile siirekli etkilesim
icindedir. Akademik yonden yiiksek basariya sahip okullarin, basari diizeyi diisiik
okullardan daha fazla c¢evresel-ailesel destek ve katilima sahip olduklar
goriilmektedir. Smith (1994), tarafindan yapilan arastirmanin bulgularma gore,
ailelerin okulla yakin iligkiler i¢cinde bulundugu zaman 6grencilerin gerek akademik
basar1 yoniinden, gerekse disiplin yoniinden daha basarili olduklari saptanmuistir.
Ayrica, okul ve aile isbirligine destek vererek Ogrencinin kisisel ihtiyaglarini

belirlemede en kisa yolun aile ile birlikte calismak oldugunu vurgulanmistir.

Anne babalarin gocuklart en iyi taniyan kisiler olmasindan ve egitim siirecinde
okul-ev tutarliliginin gerekliliginden, yola ¢ikarak, anne babalarin da egitim
stirecinin etkin elemanlar1 olarak, cocuklarinin akademik, kisisel ve sosyal gelisimine
katkida bulunmalar1 saglanmaktadir. Aile katilim1 programlari, 6grencilerin okul ve
ev ortaminda tutarli olmalarin1 saglarken, ayn1 zamanda ailelerin gocuklarin okul i¢i
davraniglarin1 daha iyi tanimalarina neden olur. En 0nemlisi ise, egitimci ve aile
etkilesiminin gelismesine katkida bulunmaktadir. Etkili okullarda, aileler okulun
temel misyonunu anlar ve desteklerler. Akademik basariyr yakalamada ailelere
Oonemli rollerde bulunmalart icin firsatlar yaratilir (Lezotte, 1991; Cubukcu ve

Girmen, 2006: 127).

Arastirmalarda etkili okul-aile iliskilerinde, okulla veli arast giiclii bir iletisim
sistemi oldugu, okulun aileden agik beklentilerinin oldugu, ailelerin okul siireglerine
katiliminin yapilandirilmis oldugu, ailelere okul ve sinif etkinliklerine katilma firsati
verildigi, aile okul programi hakkinda bilgilendirildikleri, ana-babalarin velilik
becerilerinin gelistirildigi, akademik konularla ilgili olarak c¢ocuklarina nasil
yardimer olabilecekleri konusunda bilgilendirildikleri goriilmiistiir. Aile katilima,

velilerin, akademik sosyal, duygusal vb. yonlerden 6grencilerin gelisiminde aktif rol
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almalarini ifade eder. Aragtirmalarin sonuglarina gére, Ogrenci ve ailenin sosyo-
ekonomik,  etnik vb. Ozelliklerinden bagimsiz aile katiliminin yiiksek oldugu

okullarda 6grenci basarisinin da arttig1 belirlenmistir (Sisman, 2002: 198).

Ogrenci basarisinin arttirilmas1 ¢ok yonlii degiskenlere baghdir. Aile de bu
degiskenlerden birisidir. Ancak ailenin, egitime tam katiliminin saglanmasi
onemlidir. Tam katilim: Ailenin, ¢ocugun okuldaki egitimi ile ilgili her konuda ve

miimkiin olan her sekilde katilmasi: demektir (Basaran ve Kog, 2000, 3).

Son yillarda egitim anlayisinda belirgin bir yenilik ve gelisme olmus, anne
babalarin egitime katilimi1 gittikge daha c¢ok kabul gormeye baslamistir. Anne
babalarin ¢ocuklarini en iyi taniyan kisiler olmasindan ve egitim siirecinde okul-ev
tutarhiginin gerekliliginden yola ¢ikilarak, anne-babalarin da egitim siirecinin etkin
elemanlar1 olarak cocuklarinin akademik, kisisel ve sosyal gelisimine katkida

bulunmalar saglanmaktadir (Akkok, 1998: 14).

Yapilan cesitli ¢alismalara bakildiginda, ¢ocuklarin etkili 6grenmelerinde aile
katiliminin 6nemli katkist oldugu, okul ve ev ortamlarindaki becerilerin tutarl
gelismesi yoniinde yarar sagladigi goriilmektedir. Etkili okul hareketini gelistirenler,
velilerin, okul gelisim siirecinde elestirel rollere sahip bireyler olarak yer aldiklarini
savunurlar. Etkili okul arastirmacilar1 ve uygulayicilari sunu sdylemektedirler:
“Etkili okullar i¢in velilerin destegi ve katilim1 6nemli bir unsur olabilir. Bu katilimu
gelistirmek i¢in etkili okullar modeli, velilere okul reformu konusunda planlama ve
karar almaya katilma gibi 6nemli bir rol verir ve veli katilimim1 azami dereceye
yiikseltme konusunda, okullari aktif adimlar atmaya tesvik eder (AASA, 1992;
Purkey ve Smith, 1983; Akt. Yarali, 2002: 45).

Etkili okullarda veliler, okulu ve 6gretmenleri ziyaret etmekte, ¢ocugun egitimi
konusunda okulla sorumlulugu paylagmaktadirlar. Bir 6grenci velisi, dgretmenlerle
hic gorlismemis olsa bile, en azindan Ogretmenler, velilerle O6grenci ve smif
etkinlikleri, 6grenci ihtiyaclari, Ogretim malzemeleri, sorumluluklar ve beklentiler
konusunda haberlesebilmelidir. Veliler,  6grencilerin durumlarindan haberdar
edilmelidir. Cikan sorunlar, daha ciddi boyutlara ulagsmadan aileler haberdar edilerek

uyarilmali ve gerekli onlemler alinmalidir. Evde cocuklarina yardim edebilmeleri
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icin okul ve Ogretmen tarafindan velilere 6zel yollar gosterilmeli ve anlatilmalidir

(Sisman, 2002: 199).

Redding, (1993) Etkili bir okul-aile isbirliginin saglanmasi ve aile katiliminin
arttirilabilmesi i¢in asagidaki calismalarin yararli olacagini ifade etmistir (Akt.

Aydim,2000: 165):

* Okulda yapilacak toplant1 ve etkinliklerin zamani, ailelerin katilimi igin
gerekli hazirlik ve diizenlemeleri yapabilecekleri kadar uzun bir siire 6nce
duyurulmalidir.

» Ailelere, okulu istedikleri zaman ziyaret  edebilmeleri, kiitiiphaneden
yararlanmalari, 68retmen ve yoneticilerle goriismeleri ve sinif ziyaretleri
i¢in izin verilmelidir.

* Okulun sahip oldugu olanak ve kaynaklar, ailelerin okul ig¢in
diizenleyecekleri etkinliklerde kullandirilmalidir.

* Okulda ailelerin diizenleyecekleri toplantilar i¢in olanak saglanmalidir.

* (alisan ailelerin katilabilmeleri i¢in aksam toplantilar1 dlizenlenmelidir.

* Ailelerin yararli katkilari1 ve c¢alismalar1 ddiillendirilerek, tesvik
edilmelidir.

* Ailelere, ¢ocuklarinin evdeki egitimi i¢in neler yapabileceklerine iligkin
bilgi verilmelidir.

* Toplant:1 ve etkinlikler son dakikada ertelenmemeli, iptal edilmemelidir.

Vural (2004:156- 158) 0Ogrenci sorunlarmin asilmasinda ve basart oraninin
yiikseltilmesinde etkili okul-aile isbirliginin saglanmasinin gerekliligine inanmakta

ve su maddeleri dile getirmektedir:

1-Aileleri okula baglamak icin, istedikleri zaman okulu ziyaret edebilmeleri,
Ogretmen ve yoOneticilerle goriismelerinin saglanmasi ve sinif i¢i ziyaretlere miisaade

edilmesi gerekmektedir.

2-Egitimcilerin, aileleri ¢ocuklarinin egitimleri konusunda bilgilendirmeleri
gerekmektedir. Ailenin ne yapmasi gerektigini bilmesi ¢ocuguna olan destegini

artirmakta, 6gretmenlerin sorumluluklarini kolaylagtirmaktadir.
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3-Ailenin okula olan desteginin hissedilebilmesi i¢in okul ile aile arasindaki

giiveni gelistirmek gerekmektedir.

4-Aileleri ev ortaminda ¢ocuklarina nasil davranmalar1 gerektigi konusunda
bilgilendirmek ve c¢ocuklarin ev yasantilarimi yakindan tanmimak gerekmektedir.
Ailelere yazilacak mektuplar ya da aileleri ziyaret ederek ¢ocuklarinin basarilarini
paylagsmak sorunlarin ¢oziilmesinde ve basarinin artirilmasinda 6nemli sonuglar

dogurmaktadir.

Okul, ¢evre ve veliler arasinda iyi iligkilerin gelistirilebilmesi i¢in okulun
oncelikle i¢inde yer aldig1 ¢evrenin beklenti ve ihtiyaglarini bilmesi gerekir. Veliler
de okulun kendilerinden ne beklediginin bilincinde olmalidir. Etkili okullar, aile ve
toplumun, okulun amaglarinin, 6grenci ve 6gretmenlerin sorumluluklarinin farkinda
olmasini saglamaktadir. Etkili okullarda ailelerin, kendi ¢ocuklarinin gelisim ve
Ogrenmelerine aktif olarak katilmalari saglanmaktadir (Urena,

1988,19;Sisman,2002:198).

Velinin sosyo-ekonomik ve egitim durumu ne kadar iist diizeyde ise okulla
etkilesim ve iletisim sayist da o diizeyde artmaktadir. Okulla etkilesim ve iletisim
orani sadece veli diizeyinde degil, ilkeler diizeyinde de ayni paralellik
goriilmektedir. Ornegin Bangladesli ailelerin okulla etkilesim orani, Asyali ailelere
gbre daha azdir. Asyali ailelerin de okulla etkilesim oranmin Ingiliz ailelerine gére
daha az oldugu belirlenmistir (Smith ve Tomlinson, 1989:55; Akt. Bastepe, 2002:
67).

Okulun egitim-6gretim isini etkin bicimde yapabilmesi i¢in ¢ocugun genel
goriiniimiinii sekillendiren aile ile birlikte caligmasi1 gerekir. Ortak amaca ulagmak
i¢in, okul ile veli arasinda goriis birligi, isbirligi ve eylem birligi gerekir. Okul veli
iligkilerinin gelismesi, velinin okula olan giliveninin arttirir. Veli katilimini saglayan
ve destegini alan okullar hedeflerini daha iyi gergeklestirir. ~ Veli, okulu
anlayabildigi oranda okula yardimci olur, katkida bulunur. Okul aile isbirligi her
diizeydeki 6grencilerin okul basarilarinin arttirilmasinda 6nemli rol oynar. Basarili

bir egitimin temelleri aile ile okul arasindaki igbirligine dayanir (Saritas, 2004: 201-
205).
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Etkili okullarda okul-gevre ve aile iliskilerinde gézlenen bazi 6zellikler soyle
stralanabilir (Sisman, 2002: 200):

* Toplumla iliskiler konusunda acik yontemler gelistirilir.

* Okulda 6grenciler ve yetiskinler i¢in glivenli bir ¢evre olusturulmasi igin
isbirligi yapilir.

+ s diinyas1 ve toplumun okula déniik saglayabilecegi kaynak ve hizmetler
belirlenir.

*  Toplumun okula ve karar silirecine katilimina yer veren bir orgiit yapisi
olusturulur.

» Aile katilim1 ile okulda bilgi ve gii¢ paylasilir.

» Aileler okulda karar siirecine katilir.

* Aileler 6gretim siirecinin bir parcasi olurlar.

* Aileler, cocuklarinin egitime katildiklarinda cocuklar1i daha basarili
olmaktadir.

* Aile ve okul arasinda diizenli bir iletisim ve isbirligi gergeklesmektedir.

+  Okul, ailenin ana-babalik becerilerini gelistirmektedir.

* Okul, ailelerin yardim ve destegine ihtiya¢ duymaktadir.

Kisaca, okul ile ailenin igbirligi halinde ¢aligmalar1 okulun etkililiginde biiyiik
onem tagimaktadir ve olumlu okul-aile iligkilerinin varligi veya yoklugu okulun

etkililigini belirleyici niteliktedir denebilir.

2.9. Anadolu Liseleri

Milli Egitim Temel Kanunu’nda gosterilen milli egitimin amaglar1 bir yurttagin
genel anlamda gelistirmesi gereken davraniglari lizerinde durmaktadir. Bunlar
disinda, daha o6zel davraniglar ilgili okullarin egitim programlarinda yerini
bulmaktadir. 1739 sayili yasaya gore ortadgretimin amaci; 6grencilere asgari ortak
bir genel kiiltiir vermek, birey ve toplum sorunlarini tanitmak ve ¢dziim yollar

aramak, lilkenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunacak bilinci
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kazandirarak Ogrencileri ilgi, yeti ve yetenekleri dogrultusunda yiiksekogretime,
meslege, gelecege ve is alanlarina hazirlamaktir. Ilkdgretimi tamamlayan ve
ortadgretime girmeye hak kazanmis her Ogrenci, ortadgretime devam etme ve
ortadgretim olanaklarindan ilgi, yeti ve yetenekleri dlgiisiinde yararlanma hakkina

sahiptir.

Tirk Milli Egitim Sistemi i¢inde ortadgretim kurumlari arasinda Anadolu
Liseleri 6nemli bir yere sahiptir. Anadolu Liseleri, ilkdgretim iizerine hazirlik sinifi
bulunan veya bulunmayan ve hazirlik sinifi disinda en az 4 y1l 6grenim veren karma
okullardir. 1955 yilinda Istanbul, izmir, Eskisehir, Diyarbakir, Konya ve Samsun’da
“Maarif Koleji” adiyla agilmig, 1975 yilinda “Anadolu Lisesi” adin1 almigtir. Okulun
amacit Ogrencilerin, (a) ilgi, yetenek ve basarilarina gore yiiksekogretim
programlarina hazirlanmalarini, (b) yabanci dili diinyadaki bilimsel ve teknolojik

gelismeleri izleyebilecek diizeyde 6grenmelerini saglamaktir (http://ogm.meb.gov.tr/).
7 Eyliil 2013 tarihli resmi gazetede yayinlandigina gére Anadolu liseleri:

(1) Ortadgretim kurumlari, ortaokul veya imam-hatip ortaokulu {izerine 6grenim
siiresi dort yil olan yatili ve/veya giindiizli olarak egitim ve Ogretim veren

kurumlardir.
(2) Bu kurumlar;

a) Fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, Anadolu liseleri, Anadolu 6gretmen

liseleri, giizel sanatlar liseleri ve spor liseleri,
b) Anadolu imam-hatip liseleri ve imam-hatip liseleri,

¢) Meslek liseleri, teknik liseler, Anadolu meslek liseleri, Anadolu saglik meslek
liseleri, Anadolu teknik liseleri mesleki ve teknik egitim merkezleri ile ortadgretimin
genel lise, imam-hatip lisesi ve mesleki ve teknik ortadgretim programlarini tek

yonetim altinda uygulayan ¢ok programli liselerden olusur.

(3) Sosyal bilimler liselerinde hazirlik sinifi agilir; ayrica Bakanlik¢a uygun

goriilen diger ortadgretim kurumlarinda da hazirlik sinifi agilabilir.


http://ogm.meb.gov.tr/
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(4) Ortadgretim kurumlariin agilmasi, kapatilmasi ve ad verilmesine iligkin usul

ve esaslar Bakanlike¢a belirlenir.

2.10. Okulun Etkililigini Olgmeye Yonelik Modeller

Orgiitsel etkililigi belirlemeye yonelik olarak orgiit ve ydnetim biliminde
gelistirilmis olan ¢esitli modellerden de yararlanarak egitim Orgiitleri olarak kabul

edilen okullarin etkililigini 6l¢gmede kullanilabilecek cesitli modeller gelistirilmistir.

2.10.1. Amac Modeli

Okullarin  etkililigini 6lgmede ama¢ modelinin ve okul amagclarinin
kullanilabilmesi, bu amaclarin agik, 6l¢iilebilir, sabit ve herkes tarafindan aym
bicimde anlasilip yorumlanabilir olmasina baghdir. Okullarin amaglarini ne 6l¢iide
gerceklestirdiklerinin bir gdstergesi, yapilan sinavlarin sonuglaridir. Ogrenci velileri,
Ogrencilerin simnavlarda ¢ok basarili olmalarini beklerken onlarin karakter ve kisilik
gelisimiyle ayni oranda ilgilenmeyebilirler. Diger taraftan bazi veliler, 6grencilerin
mesleki bilgi ve becerileri kazanmalarmi daha énemli gorebilir. Egitimin politik ve
ekonomik amaglarina 6nem verenler de konuya politik istikrar ve ekonomik gelisme

yoniinden yaklasabilirler.

Su halde toplumda farkli kisi ve kesimler, egitimin farkli amaglarina 6nem
verebilmektedir. Farkli kesimlerin dncelik verdigi bu farkli amaglar okulun akademik
amaglari, mesleki beceri kazandirma amagclari, politik ve ekonomik amaglar1 gibi
amaclar olabilir (Sisman, 2002, s.58 ) Ayrica bu durum, iilkelere goére de
degisebilmektedir. Ornegin, Asya-Pasifik iilkelerinde, ABD ve diger baz1 gelismis
tilkelerde okulun etkililiginin olgiilmesinde siklikla Ogrencilerin genel sinavlardan

aldiklar1 puanlar kullanilmaktadir (Cheng, 1996a; 1996b). Benzer durum, bu konuda
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aragtirmalarin yapildig: diger iilkeler i¢in de biiyiik oranda gecerlidir (Sigsman, 2002:
58).

2.10.2. Kaynak-Girdi Modeli

Diger orgiitler gibi okullar da kendilerinden beklenen bir takim islevleri
gerceklestirebilmek igin bazi kaynaklara ihtiyag duyarlar. Bu kaynaklar arasinda
aileyle ilgili kaynaklar, okul kaynaklari, 6grenci kaynagi, toplumsal ozellikler ve
akran gruplari yer almaktadir. Bu modele gore okulun etkililigi, okulun kaynak-girdi
saglayabilme yetenegine bagl goriilmekte, dolayisiyla bir okul s6z konusu kaynak ya
da girdileri saglayabildigi oranda etkili okul olarak nitelendirilmektedir. Okulun
etkililigini kaynak girdi modeliyle belirlemeye doniik arastirmalar, daha ¢ok okulun
girdileriyle ¢iktilar1 arasindaki iliskiler iizerinde yogunlagsmaktadir. Temel ¢iktilar
olarak da belirli testlerden elde edilen basar1 gostergeleri kullaniimaktadir. Bu
modelde konuya bakis agisi, genel olarak ekonomiktir. Coleman ve arkadaslarinin
arastirmasi (1966) buna en giizel 6rneklerden biridir. Arastirmada okulun girdileri
kapsaminda 6gretmenlerin sozel yetenekleri, deneyimleri, okulun fiziki 6zellikleri,
okul kiitiiphanesindeki 6grenci basina diisen kitap sayisi, okul binasinin yasi, 6grenci
sayis1 gibi degiskenlerle okulun ciktilar1 arasinda iligkiler aranmistir. Okul ¢iktilari,
genel olarak standart basari testlerine goére belirlenen bilissel basar1 olarak

tanimlanmaktadir (Sisman, 2002: 59).

Bu model agisindan okulun etkililiginin degerlendirilmesinde, girdilerin ya da
kaynaklarin nitelik ve niceligine 6énem verilmektedir. Bu baglamda s6z edilebilecek
en onemli kaynaklardan bazilar1 devletten, ailelerden, goniil kuruluslardan ve diger
kurumlardan saglanan finansal girdilerdir. Okulun bir bagka Onemli girdisi ise
ogrencilerdir. Ogrenci girdisinin kalitesi, okulun basarisinin temel belirleyicilerinden
biridir. Ogrenciler, farkli sosyo-ekonomik c¢evrelerden okula gelirken farkli
donanimlara, 6zelliklere, davranislara da sahip olarak gelmektedirler. Dolayisiyla bir
okulun 6grenci girdisinin kalitesi, okulun basarisinin da temel belirleyicilerinden biri

olarak goriilebilir. ( Sisman, 2002:59 )
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2.10.3. Siire¢ Modeli

Bu yaklasima bagli olarak yapilan arastirmalar, okulun etkililiginin
belirlenmesinde, okul i¢i ve sinif igi siirecler iizerinde yogunlasmaktadir. Burada
aragtirmaci, kapali bir sistem olarak goriilen okulun iginde olup bitenler {izerinde
durmakta, okul kaynaklarmin 6grencilere nasil tahsis edildigini ve kullanildiginm
belirlemeye ¢alismaktadir. Dolayisiyla okul ve sinif i¢i slireglerin isleyisi ile okulun

etkililigi arasinda iligkiler aranmaktadir (Sigsman, 2002: 59).

Bu modelin, okulun etkililiginin belirlenmesinde kullanabilmesi, s6z konusu
sireglerle okulun ¢iktilart arasindaki iligkilerin net bir bi¢cimde ortaya
konulabilmesine bagli goriilmektedir. Ornegin demokratik iilkelerdeki okullarda
demokratik egitim konusu iizerinde onemle durulmaktadir. Demokratik egitimi
gerceklestirmede, okul yoOnetim siirecleri ve Ogretme-o6grenme siireclerinde de
demokrasinin isletilmesinin gerekli oldugu diisiiniildiiglinde, karar verme siirecine ve
Ogretme-O0grenme siirecine katilim diizeyi, okulun etkililiginin degerlendirilmesinde

birer 6l¢iit olarak secilebilir (Cheng, 1996a; Akt. Sigsman, 2002: 61).

2.10.4. Doyum Modeli

Son yillarda diger isletmelerde oldugu egitim Orgiitlerinde de toplam kalite
yonetimi yaklasimi siklikla glindeme gelmektedir. Bu yaklasimda da kalitenin temel
gostergesi, yaygin bigimde i¢ ve dis miisterilerin doyum diizeyi olarak goriilmektedir
(Sisman ve Turan, 2001). Okula bu acidan yaklasildiginda miisteri kavrami, okul ici
ve okul dis1 ¢evre yoniinden ¢esitli paydaslart kapsamaktadir. Buna gore okulun
etkililigi, okulla ilgili paydaslarin okul egitiminden doyum diizeylerine bagli olarak
aciklanmaktadir. Su halde, s6z konusu paydaslarin okulla ilgili beklentileri, tutarli ve
uyumlu ise ve okul da bu beklentilere cevap verebiliyorsa, doyum modelinin okulun
etkililigini degerlendirmede kullanilabilecegi ileri siiriilmektedir (Cheng, 1996a; akt.
Sigman, 2002: 62).
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2.10.5. Mesruiyet (Yasallik) Modeli

Onceki yillarda okullar daha istikrarli bir ¢evrede bulunmakta idi. Diinyada ve
toplumda meydana gelen degisimlerle birlikte okullarin bulundugu cevre de daha
yarigmact bir hal almistir. Buna paralel olarak kaynaklara sahip olma agisindan
okullar arasinda bir yaris oldugu soOylenebilir. Okullarin mevcudiyetlerini
siirdiirebilmeleri i¢inde bulunduklar1 toplum tarafindan mesru goriilebilmelerine
baglidir. Boylece toplum destegine sahip olup kendilerine daha fazla kaynak tahsis
edilmesini saglarlar. Ayrica bu model okullarin i¢inde bulunduklar1 topluma karsi

sorumlu olmalarini da gerektirmektedir (Sisman, 2002, s.63).

2.10.6. Orgiitsel Ogrenme Modeli

Bu modelde ¢evresel degismelerin okul iizerinde bir etkiye sahip oldugu
diisiiniilmektedir. Buna gore bir okul gevresine uyum saglamayi1 6grendigi ve bu

¢evrenin gelistirilmesine katkida bulundugu 6lgtide etkili olarak kabul edilmektedir.

S6z konusu modelde diger modellerden farkli olarak 6grenme davraniginin 6nemi
tizerinde durulmaktadir. Buna gore okul etkililiginin temel gostergeleri toplumsal
degisme ve ihtiyaglarin farkina varma, okul i¢i siirecleri inceleme, program
degerlendirme, ¢evreyi inceleme ve okul gelisim planlarin1 yapilmasini kapsar. Yani
okullarin toplumsal alanda meydana gelen siyasi, ekonomik, teknolojik degisimler
gibi cesitli degisimlere uyum saglamalar1 gerekmektedir. Sistemin sinirliliklarindan
biri orglitsel 6grenme siiregleriyle okul ¢iktilar1 arasindaki iligkinin net olarak

belirlenememesidir (Sisman, 2002, s.64).

2.10.7. Toplam Kalite Yonetimi Modeli

Toplam kalite yonetimi anlayisina yonelik ¢aligmalar ve uygulamalar diger

orgiitlerde oldugu gibi okullarda da devam etmektedir. Bununla ilgili uygulamalarin
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okulun etkililigini artirabilecegi diisiiniilmektedir. Toplam kalite yonetimi modeli
doyum, siirec ve Orgiitsel Ogrenme modellerinin bir birlesimi olarak
degerlendirilebilir. Bu modele goére bir okul islevlerini gerceklestirmek i¢in okul
siireclerinde siirekli bir gelisime dayali olarak i¢ ve dis miisterilerin ve paydaslarin
beklentilerini karsiladigi olgiide etkili okul olarak nitelendirilmektedir (Sisman,

2002, 5.65).

S6z konusu modelde okul etkililigini degerlendirme gostergeleri liderlik,
insanlarin yonetimi, stratejik planlama, siire¢ yonetimi, kalite sonuglar1 ve taraflarin

uyumudur (Balci, 2001, s.3).

Yukarida goriildiigi gibi orgiitlerin ve okullarin etkili olma diizeyini 6lgmek
tizere cesitli etkililik modelleri mevcuttur. Ancak her orgiit, dolayisiyla her okul
kendine 6zgii gesitli 6zelliklere sahiptir. Bu nedenle bir orgiit veya bir okuldaki
etkililik diizeyini Olgecek tek bir model, bir sablon bulmak miimkiin
goriinmemektedir. Burada arastirmacilara diisen gorev okulun 6zelliklerini iyi bir
bicimde analiz ederek en uygun modeli belirlemek belki de bu birbirinden farklh

modellerin sentezini yaparak se¢cmeci (eklektik) bir model gelistirmek olabilir.

2.11. TILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde etkili okul konusuna iligkin olarak yurt i¢inde ve yurt disinda

yapilan arastirmalara yer verilmistir.

2.11.1. Yurt I¢inde Yapilan Arastirmalar

Diinyada 1960’larda baslayan etkili okul arastirmalari, yerlesik bir disiplin
haline gelmisken iilkemizde bu arastirmalar 1990’lara kadar g6z ardi edilmistir.
Ulkemizde etkili okul konusunda direkt ilgili arastirmalar Balc1 (1988) ve Balci
(1993), Sisman (1996), Celikten(2001), Bastepe (2002), Y1lmaz(2006), Akan(2007),
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Tarhan(2008) ve Okut(2009), tarafindan yapilmigtir. Bunun yaninda okul yoneticisi,
ogretmen, 6grenci, okul programi ve egitim-ogretim siireci, okul kiiltiirii ve ortami
ile okul ¢evresi ve veliler boyutlarini tek tek ele alan ¢esitli arastirmalar yapilmistir
(Yilmaz, 2006: 49).

Balci (1993), Tiirkiye’deki ilkdgretim okullarmin, “etkili okul 6zelliklerine gore
degerlendirilmesini amaglayan bir arastirma yapmustir. Katilimeilar okullarini etkili
okulun yonetici, 68retmen, okul ortami, 68renciler ve veliler boyutlar1 kapsaminda
degerlendirmislerdir. Balc1 ayrica Ogretmenlerin kimi demografik 6zellikleri ile
birinci sorudaki etkili okul boyutlarinda kendi okullarin1 degerlendirmeleri arasinda

bir iligki olup olmadigini da arastirmistir.

Etkili okul aragtirmasinin okul yoneticisi boyutunda, okul yoneticilerinin yonetsel
islere oncelik verdigi saptanmustir. Oysa etkili okul aragtirmalarinda ydneticinin asil
isinin 6gretim liderligi oldugu kabul edilmektedir. Ogretmen boyutunda ise en gok
gerceklesen Ogretmen davraniglart genelde etkili okulda gergeklesenlerle bir
paralellik gostermektedir. Okul ortamina iliskin olarak, olumlu 6zellikler yaninda
etkili okula ulagmada ilkogretim okullarinda gelistirilmesi gereken ozellikler de
mevcuttur. Ogrenciler boyutunda digerlerine gére en az gergeklesen maddelerin
gerceklesmesi okul yoneticilerinin bu yondeki ¢abalari ile miimkiin olacaktir. Veliler
boyutundaki 6zellikler ise orta ve altinda diizeyde gerceklesmistir. Arastirmaciya
gore veliler boyutundaki bu bulgulardan yola ¢ikarak Tiirk Egitim sisteminde okul-

veli iligkilerinin istenen diizeyde olmadig1 s6ylenebilir.

Koksal (1991), orta dereceli okullardaki 6gretmenlerin okul iklimi ve okul
etkililigini algilamalarindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinda, Ankara ili merkez
ilgelerinde gorevli 263 6gretmenin goriislerine yer vermistir. Aragtirma sonucunda;
ogretmenlerin okul iklimi ile okul etkililigini algilamalar1 arasinda anlamli ve

dogrusal bir iligkinin oldugunu saptamustir.

Sisman (1996), Eskisehir ili i¢indeki ilkokullarin okul yoneticisi; 0gretmen;
Ogrenci; okul programi ve egitim-6gretim siireci; okul kiiltiirii ve ortami; okul gevresi
ve veliler boyutlarinda yer alan etkili okul 6zelliklerine ne 6lgiide sahip olduklarini

arastirmigtir. Sisman ayrica merkez ve ¢evre ilkokullar1 arasinda s6z konusu
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boyutlara bagl 6zellikler yoniinden anlamli bir fark olup olmadigini da belirlemeye
calismistir. Arastirma sonuglarina gore en etkili bulunan boyut okul yoneticisi boyutu
olmustur. Bunu sirastyla 6gretmen, 68renci, okul programi ve egitim 6gretim siireci,
okul kiiltiirii ve iklimi, okul ¢evresi ve veliler boyutlar1 izlemektedir. Etkisi en az
goriilen boyutlar olarak 6grenci ve veli boyutlarinin saptanmis olmasi, Balc1 (1993)
tarafindan yukarida da deginilmis olan Tiirkiye’de ilkdgretim okullarinin etkililigiyle

ilgili arastirma sonuglari ile ortiismektedir.

Demirtas (1997), etkili e8itim yoneticisini davranislarinin gerceklesme diizeyini
belirleyebilmek amaciyla yapmis oldugu arastirma sonucunda; yonetsel siiregleri,
karar verme, planlama, orgiitleme, iletisim saglama, etkileme, koordinasyon saglama
ve degerlendirme olarak siralanmistir. Egitim yoneticilerinin bir bakima rol alanlarimni
da belirleyen islevsel siirecler ise; 6grenci isleri, personel isleri, 6gretim isleri, egitim

isleri ve okul isletmesi olarak siralanmaktadir.

Celikten (1999) tarafindan yapilan arastirmanin amaglari, etkili okul olarak
saptanan okullarin 6zelliklerinin neler oldugu, etkili okullar ile okul miidiirlerinin
karar alma yontemleri arasinda iligski olup olmadigi, okul midiirlerinin astlarina ne
derecede yetki aktardiklaridir. Arastirmaya Kayseri’nin Melikgazi ve Kocasinan
Merkez ilgelerinde bulunan ve “etkili okul” olarak saptanan (1997- 1998 Ogretim
Donemi’nde iiniversiteye 6grenci yerlestirme ol¢iit olarak alinmistir.) sekiz genel lise
orneklem olarak alinmistir. Arastirmada ornek olay tarama modeli kullanilmistir.
Sekiz okulun yoneticileriyle, daha 6nce saptanan alti soruyla miilakat yapilmistir.
Arastirma sonuglart soyledir: Etkili okul kendiliginden, rasgele ve higbir ¢aba
harcamadan ortaya ¢ikan bir kurum degildir. S6z konusu okul tiirii 6zellikle bilingli
olarak yapilan etkinliklerin sonucudur ve bu etkinliklerin bas mimar1 da okul
yoneticisidir. Bu baglamda okul miidiiriine diisen gorevler, okulun amag¢ ve
gorevlerini acik bir sekilde tanimlamak, okulda saglikli bir atmosfer yaratmak ve bu
ortamin 6grenci basarisint olumlu yonde etkilemek i¢in kullanmaktir. Okul yoneticisi
hangi diizeydeki okulda gorev yaparsa yapsin ve c¢alistig1 okul ne derece etkili olursa
olsun karar verme onun en 6nemli sorumlulugu olacaktir. Yonetici i¢in belli bir
konuda karar vermek yeterli degildir, ayn1 zamanda verilen karar1 yerine getirmesi,

takip etmesi de gerekir.
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Ugurlu (2000), etkili okulu digerlerinden aywran orgiit i¢i oOzellikleri
belirleyebilmek amaciyla yapmis oldugu arastirmada su sonuglara ulasmistir. Etkili
okul yoneticisi, 6gretimi degerlendirme ve program gelistirme konusunda esgiidiim
gorevini lstlenir, 6gretmenlerin 6gretimsel becerilerinin gelistirilmesi dogrultusunda
etkili bir rehberlik yapar, kaynaklar etkili bir bigimde kullanarak 6gretimsel etkililigi
artirmay1 ve Ogrenci basarisint en iist diizeye ¢ikarmayir amaglar, paylasilmig bir
vizyon gelistirir ve ¢ift yonlii bir iletisim ag1 kurar ve okulun orgiitsel amaclariyla
bireysel amaglar1 biitlinlestirir. Etkili okulda rol beklentisi agiktir ve O6gretmenler
Ogrencilerin performansini artirmaya c¢alisir. Etkili okulda 6gretmenler, veliler,
toplumun ve okulun ortaklar1 karsilikli ve bagimsiz olarak dogru ve faydali olam
uygulamaya calisir. Etkili okulun amaci, kendi kendine 6grenen ve kendi kendini
yoneten bir yap1 kurmaktir. Etkili okulda 6grencilerin akademik beklentileri ve

ogrencilerin kendilerine giiveni yiiksektir.

Girmen (2001) tarafindan yapilan “Ortadgretim Kurumlarinin Etkili Okul
Ozelliklerini Karsilama Diizeyleri” adli tarama modelindeki yiiksek lisans tez
caligmasinda Boziiyiik ilgesinde merkezde bulunan, ortadgretim diizeyindeki
okullardan 6rneklem se¢ilmis. Boziiyilk Anadolu 6gretmen Lisesi, Mustafa Seker
Anadolu Lisesi ve Sehit Zafer Pek Lisesi'nin okul yoneticilerinden 3, 6gretmenlerden

63 kisi ve 6grencilerinden 760 kisi 6rnekleme alinmistir(Girmen, 2001: 45-47).

Oral (2005), Batman ili merkez ilgelerinde 35 resmi, 3 6zel ilkogretim okulunda
82 yonetici ve 635 O0gretmen lzerinde, ilkogretim okullariin etkili okul kavrami
agisindan degerlendirilmesi amaci ile yapmis oldugu arastirmada su bulgulara
ulagmistir. Yonetici ve 6gretmen algilarina gore, sirasi ile okul miidiirti, 6gretmenler,
okul ortami, 6grenciler ve veliler boyutlarinda en yiiksek ve en diisiik derecede
gosterilen algilar ortaya ¢ikmistir. Okul miidiirleri en ¢ok 6grenci basarisina onem
verilmesi ve Odiillendirilmesi noktasinda etkindirler. Okul ortamlarinda egitim arag
gereglerinin yetersizligi dikkat cekmektedir. Ogrencilerin sistemli bir sekilde
kendilerini degerlendirebilme diizeylerinin diisiik oldugu ve velilerin okulun

kendilerinden neler bekledigi noktasinda algilarinin diisiik oldugu saptanmaistir.
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Cubukcu ve Girmen tarafindan (2006) yapilmis olan arastirmanin amaci ise,
ortadgretim kurumlarinin etkili okul o&zelliklerine sahip olma diizeylerinin
belirlenmesidir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Bilecik ili Boziiyiik ilgesinde
merkezde bulunan ortadgretim diizeyindeki okullarin 6grencileri ve Ogretmenleri
olusturmaktadir. Arastirmada etkili okulun bes boyutu ele alinmistir. Bunlar; okul
yOneticisi, 6gretmen, 6grenci, okul kiiltiirii ve aile katilimidir. S6z konusu arastirma,
yukarida da deginilmis olan Balct (1993) ve Sisman (1996) tarafindan
gerceklestirilen etkili okul aragtirmalarindan farkli olarak o6grenci algilarimi da

Olgmektedir.

Yelok (2006) etkili okula iligkin aragtirmasinda, Ankara ili merkez ilgelerinde 36
lisede gorevli 563 Ogretmenin goriislerine yer vermistir. Arastirma sonucunda su
bulgulara yer vermistir: Arastirmaya katilan Ogretmenlerin algilarina gore, okul
yoOneticisi yonetsel isleri birinci planda isler olarak algilamakta, buna karsin 6gretim
islerini dolayisi ile 6gretim liderligini ikinci plana atmaktadir. Ogretmenler egitim-
ogretim faaliyetleri ile ilgili sorumluluklarimi yerine getirmekte fakat 6grencileri ve
kendilerini gelistirmek igin ek zaman ayirmamaktadirlar. Ogretmenlerin okul
yoneticisine 1iliskin goriisleri incelendiginde genel olarak s6z konusu okullarda
olmas1 gereken yoOnetici davranislarinin gercgeklestigi goriilmektedir; 6gretmenlerin
yoneticilere iliskin yargilar1 genelde yiiksektir. Bu bulgu Sisman (1996) ve Balci
(1993) arastirma sonugclar1 ile paralellik gostermektedir. Okul cevresi ve veliler

boyutunda ise okul-aile iletisiminin istenen diizeyde olmadig1 degerlendirilmektedir.

Kaplan (2008) tarafindan yapilan “Anadolu Liselerinin Etkili Okul Olma
Ozelliklerini Karsilama Diizeyleri” adli calismada Anadolu Liselerinde gorev yapan
okul yoneticisi ve Ogretmenlerin goriislerine gore bu okullarin etkili okul
ozelliklerini karsilama diizeyini saptamak istemistir. Balc1 (1993) tarafindan
gelistirilen etkili okul anketini kullanmistir. Arastirmanin evrenini 2006-2007 egitim-
ogretim yilinda Ankara ilindeki Anadolu Liselerinde gorev yapmakta olan
ogretmenler ile okul yoneticileri olusturmustur. S6z konusu okullarda gérev yapan
300 dgretmen ve okul yoneticisini tesadiifi olarak se¢mistir. Katilimeilarin goriisleri

arasinda fark olup olmadig: t-testi ve tek yonlii varyans analizi ile kontrol etmistir.
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Anlamli bir farklilik saptanmasi durumunda Tukey HSD ¢oklu karsilagtirma testi
kullanmistir(Kaplan, 2008: 44-45).

Kusaksiz (2010) tarafindan yapilan “Ogretmen Goriislerine Gore ilkdgretim
Okullarinim Etkili Okul Diizeylerine Sahip Olma Diizeyleri(Uskiidar ilgesi Ornegi)”
adli ¢alismada Ogretmenlerin goriislerine gore ilkogretim okullarinin etkili okul
Ozelliklerine sahip olma diizeyleri arastirllmistir. Aragtirmada tarama modeli
kullanilmigtir. Arastirmanin evrenini; 2008-2009 egitim-6gretim yilinda istanbul ili
Uskiidar ilgesinde Milli Egitim Bakanligi'na bagli resmi ilkdgretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenler olusturmustur. Arastirmaya 484 Ogretmen katilmistir.
Arastirmada veri toplama araci olarak Sisman (1996) tarafindan gelistirilen “Etkili
Okul Olgegi” kullanilmustir. Verilerin ¢oziimlenmesi ve yorumlanmasinda, iki
grubun karsilastirilmasi durumunda t-testi, grup sayisinin ii¢ ya da daha fazla oldugu
durumlarda tek yonli varyans (one-way ANOVA) analizinden yararlanmistir.
Varyans analizinde anlamli farklar ¢ikmasi durumunda Tukey HSD testi
uygulamistir(Kusaksiz, 2010: 55-61).

Dingsoy (2011) tarafindan yapilan “Ortadgretim Okullarinin Etkili Okul
Olmasinda Okul Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik Rolleri” adli ¢alismada ortadgretim
okullarinin etkili okul olmasinda okul midiirlerinin kiiltiirel liderlik rollerini
incelemistir. Bu galismada survey (tarama) yontemi kullanmistir. Arastirmaya 2010-
2011 egitim-6gretim yilinda Afyonkarahisar il merkezinde bulunan 240 ortadgretim
kurumu o6gretmeni ve idareci katilmistir. Arastirmada Yildirim (2001) tarafindan
gelistirilen kiiltiirel liderlik anketi ve Sigsman (1996) tarafindan gelistirilen etkili okul
anketinin ilgili bolimlerini kullanmistir. Cinsiyet ve okul tirii degiskenleri igin
iliskisiz orneklemler t-test (Independent Samples t Test) yapmistir. Kidem, gorev
durumu ve 6grenim durumu, brans ile ilgili grup degiskenleri arasinda farklilik olup
olmadigini belirlemek igin iliskisiz 6rneklemler igin tek faktorlii varyans analizi
(one-way anova) ¢oziimlemesi yapmistir. Anova sonucu anlamli ¢ikan maddeler ve
boyutlarda hangileri arasinda anlamli farkliligin olup olmadigini belirlemek ig¢in
dagilimm homojen oldugu durumlarda Tukey testi, dagilimin normal olmadig

durumlarda ise Tamhane testi yapmistir(Dingsoy, 2011: 75-80).
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2.11.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Rutter ve Digerleri’'nin (1979) Birlesik Krallik’da ortaokullarda yaptiklari
arastirma sonuglar1 1979 yilinda Amerika’da Onbesbin Saat (Rutter, et al, Harvard
University Press, Cambridge, MA) adi altinda yaymlanmistir. Bu arastirma sonuglari
Edmonds ve arkadaglar1 tarafindan 1982’de yapilmis olan Etkili Okul arastirmalari
ile benzerlikler tasimaktadir. Lezotte’nin (2001) aktarmalarina goére Rutter ve

digerleri tarafindan yapilan arastirma sonuglar1 sdyledir:

» Tiim ¢ocuklar 6grenebilir ve okula bu hevesle gelebilir;

* Tim oOgrencilerin O0grenebilecegini saglayan yeterince degiskeni okul
kontrol edebilir;

+  Olgiilen &grenci basarisi icin okul sorumlu tutulabilir;

+ Ogrencilerin farkli cinsiyet, 1rk, etnik koken veya sosyoekonomik
durumlarina ragmen izlencede belirlenen konularda basarili olduklarindan
emin olmak i¢in basar1 degerlendirmesi titizlikle yapilmalidir;

e Herkes igin Ogrenme misyonunu gerceklestirmek i¢in  gerekli
degisiklikleri planlayip uygulayacak olan kisiler o okuldaki i¢ ve dis
paydaslardir.

Clark ve digerleri (1980), etkili okulun basarisina yonelik yapmis olduklar
arastirmalarinda, etkili okul yoneticilerinin, amaclar1 gergeklestirmede Olclitler ortaya
koyduklarini, 6gretime uygun bir ortami olusturabilmek i¢in c¢evreden destek
saglama noktasinda basarili olduklarin1 ve &gretim programlarinda yiiksek

beklentiler icerisinde olduklarini ortaya koymustur (Balc1,1993:28).

Blumberg ve Greenfield (1980), etkili 8 miidiirle yapmis olduklan
arastirmalarinda yonetici etkililigini {ic madde de toplamislardir. Onsezi, kisisel
giriskenlik ve beceriklilik. Etkili okul miidiirlerinin gelismis bir kisilige ve 6zgiin bir
bakis agisina sahip olduklarini saptamislardir. Bu okul miidiirlerinin saptanan
belirgin oOzellikleri ise; caliskan olmalari, hizli karar verebilmeleri, gorevlerini
gerceklestirirken becerikli olmalar1 ve okulu daha iyi bir diizeye getirmek gibi

diisiinsel hedeflerinin olmasidir (Karall1,2003:30).
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Klophf ve digerleri (1982), etkili okul yoneticilerinin 6zellik ve yeterliklerini
tespit etmeye yonelik arastirmalarinda; etkili okul yoneticilerinin 6zelliklerini,
calisanlarla acik ve dirist bir sekilde iletisim igerisinde olma, c¢alisanlarin
performansin1  artirmaya yoOnelik ikna yetenegi, calisanlara esitlik ilkesi
dogrultusunda ilgi gosterme ve ilgi alanlarina egilme, farkli fikir, bilgi ve kiiltiirleri
biitiinlestirebilme ve girisimcilik olarak saptamislardir. Etkili okul yoneticisinin
yeterliklerini ise, etkili O6gretim ortaminin yaratilmasi, Ogrenme ihtiyaglarinin
saptanmasi, Ogretim programlarinin gelistirilmesi, ¢alisanlarin yeterliliklerinin

gelistirilmesi ve kaynaklarin etkili yonetimi olarak belirlemislerdir.

Rutherford ve digerleri (1984), yapilan arasgtirmalar sonucunda etkili okul
yoneticisi davraniglarin1 su sekilde tespit etmislerdir. Etkili okul yoneticisi, sinif
ortamlarina katilir ve 6gretimi siirekli gbzlemler, calisanlardan neler beklendigini
acik ve anlasilir sekilde ifade eder, 6gretim programlarini koordine eder, 6gretim
programlarinin planlanmasinda ve degerlendirilmesinde katilir, 6gretimin amacina
ulagmast i¢in gerekli alternatif yontemler belirler ve uydular, 6gretim programlarinin

yiiksek standartlara sahip olmasini ilgililerden bekler ve bu beklentisini paylasir.

Mortimore ve Digerleri’nin yapmis olduklar aragtirmada (1988) ti¢ yillik bir
donem iginde etkili okullarda okuyan dezavantajli 6grenciler az etkili okullardakilere
oranla daha fazla gelisme kaydetmistir. Okumadaki gelismeye bakildiginda okulun
etkisi evin etkisinden yaklasik dort kat, matematik basarisinda ise on kat daha 6nemli

olarak saptanmistir (MacGilchrist, Myers and Reed, 2004, s.26).

Kazuo tarafindan yapilan arastirmada, Japon egitim sistemi ile Levine ve
Lezotte’nin 1990 yilinda yaptiklari etkili okul aragtirmalarinin sonuglarina dayanan
etkili okul oOzellikleri karsilagtirllmistir. Arastirma sonuglarina gore, Japon
okullarinda, etkili okul 6zellikleriyle ilgili olarak su bulgulara rastlanmistir: Basari
konusunda yiiksek beklentiler, Ogrenci merkezli egitim, Ogrenciye o6grenme
becerilerini kazandirmaya odaklanmis program, Ogretmen ve okul yéneticilerinin
siirekli gelismelerini saglayacak destek galismalar, Uretkenligi olusturan, destekleyen
okul iklimi, Okul-aile isbirligi.
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Yine arastirma bulgularina gore, Levine ve Lezotte’nin ortaya koydugu etkili
okul ozellikleri ile Japon okullar1 arasindaki tek fark, okul yoneticilerinin liderlik
Ozelliginin sinirlilign olarak ortaya konmustur. Diger etkili okul 6zelliklerinin Japon
okullarinda bulunmasi, o6grencilerin akademik bagarilarinin  artmasi1 olarak
sonuclanmistir. Gegmiste Japon okullarinin, etkili okul ozelliklerine sahip olma
yolunda ¢ok ¢alistigi ve simdi de bu konuda oldukga basarili oldugu arastirma
bulgularinda belirtilmistir. Japonya’nin yoksul bir tilke olmama nedeni olarak da
okullarin etkililigi gosterilmistir. Etkili okulun 6nemli 6zelliklerinden biri olan
diizenli ve giivenilir okul iklimine ulagsmak igin, arastirmacilar tarafindan bir program
hazirlanmistir. Bu programin uygulanmasi i¢in 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin,
ailelerin ve ogrencilerin birlikte ¢alismasi gerekmektedir. Programin uygulanmasi
sonucunda, dgrencilerin baskalarina karst olan duyarliligi, problem ¢dzme becerileri
artmakta ve sinif i¢indeki diizen ve disiplin de saglanmaktadir. Program bes temel
noktadan olusmaktadir. Bunlar: Karsisindakini suglamadan ne oldugunu ve ne
hissettigini sOylemek, Karsisindaki kisiyi dinlemek, Karsisindaki kisiden ne
bekledigini belirtmek, Birlikte uygun ¢oziimler aramak, Sonucu karsilikli kabul
etmek.

Aragtirma bulgularina gore, program uygulanmaya basladiktan sonra Ogrenci
davraniglarinda iyi yonde gelismeler kaydedilmektedir. Okulla ilgili iyilestirme
hareketini sonsuz bir yolculuk olarak tanimlayan Lezotte, etkili okulla ilgili yedi
temel 6zellik siralamaktadir. Bunlar: Gilivenli ve diizenli bir ¢evre. Okul iklimi sikict
olmamali, ayn1 zamanda Ogretim ve Ogrenmeye yardimci olmalidir. Basan
konusunda yiiksek beklentiler. Okul yoneticisinin, 6gretimsel etkililigi bilmesi ve

cevresiyle iyi iletisim Kurabiliyor olmasi gerekmektedir.

Sammons, Hillman ve Mortimore’un 1995 yilinda yaptiklar1 arastirmada ise
aragtirmacilar OFSTED tarafindan gérevlendirilerek Ingiltere, Kuzey Amerika ve
Hollanda’daki etkili okul c¢aligmalarini incelemeleri istenmistir. Adi gegen iilkeler
arasinda egitim sistemindeki uygulamalarda farkliliklar olmakla birlikte buralardaki

etkili okullarda ortak olan 6zellikleri belirlemek {izere ¢alismalar yapmislardir.
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Bunun sonucunda profesyonel liderlik, paylasilimis vizyon ve hedefler, 6grenen
cevre, Ogretme ve Ogrenmeye yogunlasma, kararli Ogretim, yiiksek beklentiler,
olumlu tesvik, gelisimin izlenmesi, 6grenci hak ve sorumluluklari, ev-okul ortakligi

ve 6grenen Orgiit olmak tlizere 11 ortak 6zellik belirlenmistir.

Chang ve Wong (1996) tarafindan Asya’da bir¢ok okulda yapilan etkili okul

ozelliklerini belirlemeye yonelik arastirmalarda asagidaki boyutlar elde edilmistir:
- Cevrenin destegi,
- Ogretmenin profesyonellesmesi,
- Okulun her alaninda kaliteye yonelme,
- Basan konusunda yiiksek beklentiler.

Michael A. Zigarelli tarafindan yapilan arastirmada (1996), etkili okulun asagida
Ozetlenen alt1 6zelligi belirlenmistir (Akt: Cubukcu ve Girmen, 2006):

Nitelikli 6gretmen: Nitelikli 6gretmen Ozellikleri, egitim yasantisi, hizmet igi

calismalari, tecriibesi, ifade yetenegi, derse hazirlanmasi, derste zamanin etkin

kullanilmasi ve uygulamis oldugu 6gretim stratejileri olarak tanimlanmaktadir.

Ogretmenin katilimi ve memnuniveti: Etkili okullarda 6gretmenler alinan

kararlara katilmaktadir.

Okul yoneticisinin liderlik 6zelligi: Okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri

tizerinde durularak sinifta aktif bulunmalarinin daha iyi okullar yaratabilecegi

belirtilmistir.

Giiclii okul kiiltiirii: Olumlu bir iklime ve giiglii okul kiiltiiriine sahip okullarin

daha basarili okullar oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticisinin pozitif iliskileri: Okul yoneticisinin 6gretmen ve dgrencilerle

tesis etmis oldugu olumlu iliskiler 6gretmen ve Ogrencilerin performanslarim

artirmaktadir.
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Ailenin katilimi: Ailelerin goniillii katilimi 6grenci basarisini olumlu yonde

etkilemektedir.

Lezotte’nin (2001) aktarmalarina gore, Edmonds, Brookover ve Lezotte (1982),
degisik bolgelerde bulunan ilkokullar iginde etkili olarak kabul edilen, yani farklh
sosyoekonomik statii veya aile ge¢misine bakilmaksizin tiim 6grencilerinin basariya

ulastig1 okullarda yaptiklar aragtirmada su sonuglara varmislardir:
+ Egitim kalitesi i¢in 6nem tasiyan okul miidiirii liderligi;
» Herkes tarafindan bilinen egitimsel odak;
+  Ogretme ve 6grenmeyi kolaylastiran diizenli ve giivenli cevre;

+ Ogretmenlerin dgrencilerden basari beklentisi icinde olmasi ve bunun ifade

edilmesi;
* Program degerlendirmede 6grenci basarisinin esas alinmasi.

Wikely ve digerleri (2002), etkili okul gelistirme programlari kapsaminda,
Birmingham’da 444 okulda yapmis olduklar1 arastirmada, LEA (Local Education
Authority — School District) programini bir yillik bir siire ile denemisler ve olumlu
sonuglar almiglardir. Bu program kapsaminda arastirmacilar, okullarda bir yillik bir

stire icerisinde sU noktalar1 gelistirmeye ¢alismislardir:
-Etkili liderlik gelistirme
-Yonetim ve organizasyonda pratik caligmalar
-En uygun 6grenim ortamlarinin yaratilmasi
-Ogrenme ve 6gretme pratikleri
-Sinif ortamlarinin gelisiminin tesvik edilmesi
-Miisterek konu tekrarlarinin yapilmasi

-Ailelerle giiglii bir iletisimin saglanmasi
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Gerek yurt icinde gerekse yurt disinda yapilan arastirmalar, etkili okulda
gerceklesmesi gereken davraniglari, bu davranislari kazanma yontemlerini ve etkili

okula ulagmada eksik kalan yonleri ve ¢6ziim yollarini ortaya koymaktadir.
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BOLUM - I

3. YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin modeline, evren ve ornekleme, arastirmada kullanilan
veri toplama aracinin gegerlik-giivenirlik ¢alismasina, verilerin toplanmasina ve

verilerin analizine iligkin bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada, Anadolu liselerinde gorev yapan okul yoneticileri ile
ogretmenlerin arastirma dahilindeki boyutlar baglaminda kendi okullarindaki mevcut
uygulamalara gbre s6z konusu okullarin etkili okula ulagsma diizeyini belirlenme

calismasi yapilmistir.

Aragtirmada var olan bir durumu betimleyebilmek amaciyla betimsel tarama
modeli kullanilmistir. Tarama modelleri, ge¢miste ya da hala var olan bir durumu var
oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimlaridir. Arastirmaya konu
olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 i¢cinde ve oldugu gibi tanimlanmaya
calisilir. Onlari, herhangi bir sekliyle degistirme, etkileme cabasi gosterilmez.
Bilinmek istenen sey vardir ve oradadir. Onemli olan, onu uygun bir bicimde

“g6zleyip” belirleyebilmektir (Karasar, 2005:77).

3.2. Evren ve Orneklem

Hazirlanan aragtirmanin evrenini 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Gaziantep
ilindeki toplam 26 Anadolu Lisesinde gorev yapmakta olan 6gretmenler ile okul

yoneticileri olusturmaktadir.
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Arastirmanin Orneklemi ise Sehitkdmil ilgesinden 8 ve Sahinbey ilgesinden 7
Anadolu Lisesi olmak {izere toplam 15 Anadolu lisesinde gorev yapmakta olan 230
O0gretmen ve yoneticiden olusmaktadir. Arastirmada orneklemi olusturan okullar
orantisiz kiime yontemi ile secilmistir. Ogretmen ve yoneticilerin okullara gore

dagilimi tablo 3.2.1. de belirtilmistir.

Tablo 3.2.1.

Arastirmanin  Orneklemini Olusturan Ogretmen ve Yoneticilerin Okullara
Gore Dagilimi

Okul Adi Ogretmen Sayisi Yonetici Sayisi | Toplam
Gaziantep Anadolu Lisesi 16 3 19
Yasemin Erman Balsu Anadolu Lisesi 13 1 14
Necip Fazil Kisaklrek Anadolu Lisesi 12 1 13
ismet Pasa Anadolu Lisesi 14 2 16
Topguoglu Anadolu Lisesi 11 1 12
M. Hayri Akinal Anadolu imam-Hatip
Lisesi 13 2 15
8 Subat Anadolu Lisesi 13 1 14
Bayraktar Anadolu Lisesi 14 2 16
Sahinbey Anadolu Lisesi 15 3 18
Baglarbasi Anadolu Lisesi 13 2 15
Mimar Sinan Anadolu Lisesi 12 1 13
Yahya Kemal Beyatli Anadolu Lisesi 14 2 16
Ozel idare Anadolu Lisesi 15 3 18
inci Konukoglu Anadolu Lisesi 14 2 16
Mustafa G.Necat Bayel Anadolu Lisesi 13 2 15
Toplam 202 28 230

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirma kapsamina aliman Gaziantep ili Sehitkamil ve Sahinbey ilgelerinde
Anadolu liselerinde gorevli yonetici ve gretmenlerden aragtirma igin veri toplamak
lizere veri toplama araci olarak anket uygulanmistir. Veriler Ali Balci tarafindan
gelistirilen (1993) “Etkili Okul Olgegi” kullanilarak toplanmustir. Bu ankette
katilimcilarin  gérev yapmakta olduklar1 okullar1 etkili okul o&zelliklerine gore

betimlemeleri i¢in 71 maddeli 5’li Likert tiirii 6lgek kullanilmistir. Bu maddelere
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katilimcilarin verebilecekleri tepkiler bes grupta toplanmis olup bu gruplar “hic¢
katilmiyorum” , “az katiliyorum”, “orta derecede katiliyorum”, ‘“gogunlukla
katiliyorum” ve “tamamen katiliyorum”, seklinde derecelendirilerek ifade edilmis, en
az kabul edilen secenekten, en ¢cok kabul edilen segenege dogru 1, 2, 3, 4, 5 seklinde

puanlandirilmistir.

Yonetici ve 0gretmenlere uygulanan anket iki boliimden olusmaktadir . Anketin
birinci boliimiinde 6gretmenlerin kisisel bilgilerini (cinsiyet, yas, brans, toplam
hizmet siiresi, bulunduklar1 okullardaki hizmet siiresi) igeren 5 grup soru yer

19 (1924

almaktadir. Ikinci boliim ise etkili okulun “okul ydneticisi”, “6gretmenler”, “okul

99 et

ortam1”, “Ogrenciler” ve “veliler” olmak iizere 5 boyutundan meydana gelmektedir.

Ayrica arastirma uygulamalarina baglamadan 6nce Ali Balci’dan “Etkili Okul”

anketini kullanabilmek igin izin alinmstir.

3.4. Giivenirlik ve Gegerlik Calismasi

Yapilan arastirma icin hazirlanan veri toplama aracinin amacia uygun olup
olmadigini test etmek amaciyla, aracin gegerlik ve gilivenirlik ¢alismas1 kapsaminda
58 ogretmenin yer aldig1 bir pilot uygulama yapilmis, elde edilen veriler istatistiksel

anlamda degerlendirilmistir.

3.4.1. Giivenirlik Calismasi

Arastirma i¢in kullanilacak 6l¢egin giivenirligi icin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayisina ve madde toplam korelasyonlarma bakilmistir. Veri toplama araci

icerisinde yer alan her bir alt boyut i¢in ve aracin tamaminda yer alan toplam 71
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maddeye iligkin Cronbach Alpha degerleri ve madde toplam korelasyonlar1 Tablo-
3.4.1.°de verilmistir.

Tablo 3.4.1.

Etkili Okulun Alt Boyutlarina iliskin Cronbach Alpha Degerleri ve Madde
Toplam Korelasyonlari

Madde Cronbach Alpha

Etkili Okulun Boyutlar Sayisi Madde Toplam Korelasyonlari Degeri
Okul Yoneticisi 12 .63 -.80 .97
Ogretmen 24 .68 - .82 .95
Okul Ortami 23 .54 - .67 .96
Ogrenciler 6 .63-.79 .98
Veliler 6 .66 - .85 .94

Toplam 71 .54 - .85 .99

Arag igerisinde 5 alt boyutta toplam 71 soru yer almaktadir. Birinci alt boyut
“Okul Yoneticisi” alt boyutudur. Boyut igerisinde yer alan ilgili 12 maddenin, madde
toplam korelasyonlari .63 ile .80 arasindadir. Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayis1 =
97°dir. 1kinci alt boyutu olusturan “Ogretmen” boyutunun madde sayist
24°tiir.Madde toplam korelasyonlar1 .68 ile .82 arasinda degigmistir. Cronbach Alpha
i¢ tutarlik katsayis1 = .95°tir.

“Okul Ortanm1” tglincii alt boyuttur. Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayisi = .96

olarak hesaplanmis ve madde toplam korelasyonlari . .54 ile .67 arasinda degismistir.

Ogrencilerle ilgili algilar1 igeren “Ogrenci” alt boyutunda 6 madde yer
almaktadir. Madde toplam korelasyonlar1 .63 ile .79 arasindadir. Hesaplanan

Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsay1 degeri = .98dir.

Son alt boyutu olusturan “Veliler” boyutunda 6 madde bulunmaktadir. Madde
toplam korelasyonlar1 .66 ile .85 arasinda degismistir. Cronbach Alpha i¢ tutarlik
katsayis1 = .94°dir. Aracin tamaminda yer alan 71 soru igin yapilan i¢ tutarlilik
analizleri sonucunda, madde toplam korelasyonlar1 .54 ile .85 arasinda degismistir.

Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayis1 = .99 olarak hesaplanmistir.



80

Giivenilirlik, su yada bu sekilde hesaplanmig bir korelasyon katsayist (r) ile
belirlenir ve sifir ile bir arasinda degisen degerler alir. Deger (1,00)’e yaklastikca
giivenilirligin yiiksek oldugu kabul edilir (Karasar, 2005:148). Genel gilivenirligi .80
ile 1 arasinda olan 6lgekler yiiksek derecede gilivenilir 6lgekler olarak goriilmektedir.
Bu anlamda arag = .99 Cronbach Alpha degeri ile yiiksek derecede giivenirlige
sahiptir.

Madde toplam korelasyonu yorumlamada bazi sinir degerlerin Olgiit olarak
alindig1 goriilmektedir. Genel olarak madde toplam korelasyonu .30 ve daha yiiksek
olan maddeleri bireyleri iyi derecede ayirt ettigi, .30’dan kii¢lik olan maddelerin teste
alinmamasi gerektigi sOylenebilir (Biiyilikoztiirk, 2006:171). Bu anlamda aracimizda
.30’dan kii¢iik madde toplam korelasyon degeri olmadigindan, uygulama i¢in aragtan
madde ¢ikarmaya gerek duyulmamistir. Pilot uygulama kapsaminda yapilan
analizler, aracin, yiiksek gecerlik katsayisi ve uygun madde toplam korelasyon

degerleriyle arastirmanin amacina uygun oldugunu gdstermistir.

3.4.2. Gegerlik Calismasi

Olgmede gecerlilik, Olciilmek istenen seyin Olgiilebilmis olma derecesidir;
Olciilmek istenenin baska seylerle karistirilmadan Olciilebilmesidir (Karasar,
2005:151). Gegerlik teknikleri i¢in degisik siniflamalardan bahsedilebilir. Bu
siniflamalar igerisinde en ¢ok tercih edilen kapsam gegerligi ve yapr gegerliligidir

(Biiytikoztiirk, 2006:167).

Kapsam gecerligi, testi olusturan maddelerin 06l¢iilmek istenen davranisi
(0zelligi) 6lgcmede nicelik ve nitelik olarak yeterli olup olmadiginin gostergesidir.
Kapsam gecerligini test etmede kullanilan mantiksal yollardan biri, uzman goriisiine

bagvurmaktir (Biiyiikoztiirk, 2006:167-168).
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Yap1 gecerligi, testin Ol¢lilmek istenen davranis baglaminda soyut bir kavrami
(faktorii) dogru bir sekilde olgebilme derecesini gosterir. Yapi gegerligini incelemek
amaciyla faktor analizi ve i¢ tutarlilik analizi tekniklerinden yararlanilabilir
(Bliyiikoztiirk, 2006:168). Veri toplama aracinin kapsam gegerligi uzman goriisti
alinarak belirlenmistir. Yap1 gecerligi i¢in faktor analizleri yapilmistir. Veri toplama
araci icerisinde yer alan her bir alt boyut i¢in ve aracin tamaminda yer alan toplam 71

maddeye iliskin faktor yiik degerleri Tablo-3.4.2.’de verilmistir.

Tablo 3.4.2.

Etkili Okulun Alt Boyutlarina fliskin Faktor Yiik Degerleri

Etkili Okulun Boyutlar Madde Sayisi Faktor Yiik Degerleri
Okul Yoneticisi 12 .697 -.817
Ogretmen 24 .596 - .841
Okul Ortami 23 .709 - .818
Ogrenciler 6 .689 - .813
Veliler 6 .672-.711
Toplam 71 .596 - .841

Birinci alt boyut “Okul Yoneticisi” alt boyutudur. Boyut igerisinde yer alan ilgili
12 maddenin, faktdr yiikii degerleri.697-817 arasindadir. ikinci alt boyutu olusturan
“Ogretmen”  boyutunun madde sayis1 24’dir. Faktor yiikii degerleri .596- .841
arasinda degismistir. Okul ortami ile ilgili algilar1 iceren “Okul Ortami1” alt
boyutunda 23 madde yer almaktadir. Faktor yiikii degerleri .709-.818 arasindadir.
“Ogrenciler” alt boyutunun faktor yiikii degerleri .689-.813 arasinda degismistir. Son
alt boyutu olusturan “Veliler” boyutunda 6 maddenin faktor yiikii degerleri .672-.711
arasindadir. Aracin tamaminda yer alan 71 soru i¢in ayrica yapilan i¢ faktor analizi
sonucunda, madde faktor yiikk degerleri .596-.841 arasinda olup toplam agiklanan

varyans %79°dur.
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3.5. Verilerin Toplanmasi

Anket formlari, arastirmaci tarafindan onceden belirlenen okullarda fotokopi
yapilarak katilimcilara uygulanmistir. Okul yonetimine arastirmanin niteligi
hakkinda bilgi verilmistir. Katilimcilarin bizzat formlar1 doldurmalar1 saglanip

anketler geri toplanmistir.

3.6. Verilerin Analizi

Ankette katilimcilara yoneltilen sorular yoluyla katilimcilarin cinsiyet, yas, brans,
toplam hizmet siiresi ve halen gorev yapmakta olduklar1 okullardaki hizmet siiresi
belirlenmistir. Verilerin yorumlanmasinda bu kisisel 6zellikler bagimsiz degisken,
ankette bulunan 71 madde ise bagimli degisken olarak alinmistir. Cinsiyet bagimsiz
degiskeni ile bagimli degiskenler arasindaki iliski bagimsiz t-testi(Independent
Sample t-Test) kullanilmak suretiyle hesaplanmistir. Yag, brans, toplam hizmet
stiresi, bulunduklari okuldaki hizmet siiresi gibi diger bagimsiz degiskenlerde

bagimli degiskenin her biri i¢in tek yonlii varyans analizi yapilmistir.

Arastirmada kullanilan besli derecelendirme 6l¢egine uygun olarak elde edilen
ortalama puanlarin yorumlanmasi1 ve derecelendirilmesi i¢in 1 ile 5 arast bes esit
parcaya boliinerek elde edilen degerler smiflandirilmigtir. Bunlar; (1) Hig
Katilmiyorum 1.00 — 1.80, (2) Az Katiliyorum 1.81 — 2.60, (3) Orta Derecede
Katiliyorum 2.61 — 3.40, (4) Cogunlukla Katiliyorum 3.41 — 4.20, (5) Tamamen
Katiliyorum 4.21 — 5.00 seklindedir.

3.7. Katihmeilarn Kisisel Ozellikleri

Arastirmaya katilan Gaziantep ili Sehitkamil ve Sahinbey il¢elerindeki Anadolu
liselerinde gorevli yonetici ve O6gretmenlerin kisisel Ozelliklerine iligkin bulgular

asagidaki Tablo-3.7.1.’da belirtilmistir.
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Tablo 3.7.1.

Katiimcilarin Kisisel Ozelliklerine Gore Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Frekans (f) | Yiizde (%)

Cinsiyet Kadin 128 55.7

Erkek 102 44.3

25-29 10 4.3

30-34 35 15.2

Katilimcilarinyas | 35-39 68 29.6

araliklari 40-44 74 32.2

45-49 28 12.2

50 ve ustl 15 6.5

Katilimailarin Ogretmen 202 87.9

gorevleri Yonetici 28 12.1

1-5 yil 11 4.8

6-10 yil 32 13.9

Kidem 11-15 yil 79 34.3

16-20 yil 68 29.6

21 yil ve Ustl 40 17.4

1-2 yil 36 15.6

Gorevyapilan 3 4\ o8 42.6

okuldaki

hizmet siireleri |22 Y! 22 9.6

7 yil ve Usti 74 32.2

Sosyal Bilgiler 52 22.6

Tirkce 36 15.6

Matematik 48 20.9

Brang G. Sanatlar 7 3.0

Fen Bilimleri 57 24.8

Yabanci Dil 22 9.6

Diger 8 3.1

. Sehitkamil 119 51.7
ligeler -

Sahinbey 111 48.3

Tablo-3.7.1. incelendiginde cinsiyet boyutunda kadin katilimecilarin erkek
katilimcilardan fazla oldugu goze carpmaktadir. Bu da bize arastirmaya katilip
yardimct olabilme konusunda kadinlarin erkeklere oranla daha istekli oldugunu

gosteriyor.
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Yas araliklar1 goz Oniine alindiginda orta yas ve {izeri katilimci sayisinin agik ara
fazla olmas1 arasgtirmanin norm ag¢ig1 olmayan ve merkez okullarda yapilmasindan

kaynaklandig1 sdylenebilir.

Yonetici sayisinin az olmasi ve yoneticilerin is yiikiinden kaynakli katilimcilarda

O0gretmen sayisinin baskin oldugunu gérmekteyiz.

Katilimcilar1 kidem baglaminda ele aldigimizda biiylik cogunlugun 11 yil ve
lizerinde gorev yaptigmmi gormekteyiz. Bu sonu¢ bize karsimizda tecriibeli bir

kadronun varligin1 gostermektedir.

Katilimeilarin bulundugu okulda gorev yapma siireleri homojen bir dagilim
gostermektedir. Bu da bize ¢ok sik olmasa da personel sirkiilasyonun oldugunu haber

vermektedir.

Katilimcilarin biiylik kismi sayisal alanla ilgili gérev yapan Ogretmenlerden
olugmaktadir. Bunun sebebi sayisal derslerin haftalik ders saatine paralel olarak

normlarinin fazla olmasidir.

Katilimcilarin ilgeler baglamindaki katilimlart birbirine yakin olup ilgelerden

secilen okul sayilarina paralellik gostermektedir.
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BOLUM - IV

4.BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, arastirma sonucunda elde edilen bulgular, tablo ve agiklamalariyla

birlikte verilerek bunlara dayali yorumlar yapilmistir.

4.1. Anadolu Liselerinin Etkili Okul Ozelliklerine Sahip Olma Diizeyi ve
Katiimcilarin -~ Demografik  Ozellikleri ile Etkili Okul Boyutlarim

Degerlendirmeleri Arasindaki Farkhihklar

Bu boliimde Anadolu Liselerinin etkili okul 6zelliklerine sahip olma diizeyi ve
Katilimcilarin Demografik Ozellikleri ile etkili okul boyutlarmi degerlendirmeleri
arasindaki farkliliklar incelenecektir. Anadolu Liselerinin etkili okul 6zelliklerine
sahip olma diizeyi, katilmcilarin okullarin1 etkili okul boyutlarma gore
degerlendirmeleri ile saptanmaktadir. Arastirma kapsamindaki katilimecilarin etkili
okul boyutlarina iligkin goriislerinin istatistiksel analizleri ile yorumlamalar1 asagida

verilmistir.

4.1.1. Katihmeilarin Okul Yoneticilerinin Etkili Okula Ulagsmaya Katkisi
Hakkinda Goriisleri
Katilimcilarin Okul Yo6neticilerinin Etkili Okula Ulagmaya Katkis1 Hakkinda

Goriigleri Tablo 4.1°de verilmistir.
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Tablo 4.1.
Katiimcilarin Okul Yéneticilerine iliskin Verdikleri Cevaplarin Ortalama

ve Standart Sapmalari

Maddeler X |S
Egitim ve 6gretim etkinliklerini 6nem sirasina dizer, planlar
1. |ve uygulamaya koyar 3.93 .96
Ogrenci basarisina ayr1 bir 5nem verilmesini ve basarinin
2. |odiillendirilmesini saglar 3.92 .94
3. | Ogretim programlarini koordine eder 3.80 .97
Ogretmen ve dgrencilerden egitim ve 6gretime iliskin yiiksek
4. |beklentileri vardir ve bunlari onlara ulastirir 3.99 .95
5. |Personelin okula baglanmasini saglar 3.79 .99
6. |Ogretmenlerin ilgilerine egilir, onlara destek verir 3.60 1.07

Siniflarda olup bitenleri (ne tiir kitap ya da materyal
okutulmakta, 6grencilere materyaller nasil ulastirilmakta vs)

7. |siniflari bizzat ziyaret ederek bilir 3.67 1.14
8. |Sikca okulun her tarafinda goriiliir 4.01 1.00
9. |Siirekli 6grenci ile temas halindedir 3.90 1.01
10. | Okulda kurallar1 korumada kat1 ancak adildir 3.88 1.01
Ogrencilere daha ¢ok zaman ayirabilmek icin giinliik bazi
11. | islerini astlarina devreder 3.67 1.07
12. | Bagkalarina esit sekilde ve bireyler olarak ilgi gosterir 3.82 1.00
Toplam | 3.72

Arastirma sonuglarma gére 6. madde olan “Ogretmenlerin ilgilerine egilir, onlara
destek verir” maddesi, x = 3.60 ile okul yoneticilerinin etkililiginde en diisiik
ortalama olarak tespit edilmistir. Bu deger secenek sinirlarinda “Cogunlukla
katiliyorum” ortalamasina denk gelmektedir. Bu duruma goére arastirmaya katilan
ogretmenlerin okullarindaki yoneticilerin 6gretmenlerin ilgilerini tam olarak goz

oniine almadig1 sonucunu dogurmaktadir.

Etkili yoneticiler, zamani etkili ve verimli kullanmanin yani sira, insan iliskileri
konusunda da basarilidirlar. Calisanlarina ve 6grencilere karsi davraniglart adildir.
Aragtirma bulgularina gore; yoneticilerde bu davraniglarin gergeklesme diizeyi
yiiksek degildir. Yoneticilerimiz okulun temel islevlerinden ¢ok giinliik idari islere
yonelmis durumdadir. Bu noktada, yoneticilerimizin okulun etkinlestirilmesinde

negatif rol oynadiklart yorumu yapilabilir. Ancak unutmamak gerekir ki;
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yoneticilerimize yiiklenen idari gorevlerin ¢oklugu ve biirokratik isler,
yoneticilerimize okulun temel amaglarina egilme sansin1 azarlatmaktadir. Sebep her
ne olursa olsun yoneticilerimiz, etkili okul yaklasimi igerisinde yer alan ‘etkili

yOnetici’ davraniglarini sergileme noktasinda ¢esitli sikintilar cekmektedirler.

Bunun yaninda 8. madde olan “Sikca okulun her tarafinda goriiliir” maddesi X =
4.01°lik degeri almistir. Bu deger ise yapilan arastirmanin Olgeginde “Cok
katiliyorum™ secenegine isabet etmektedir. Buna gore arastirmaya katilan
ogretmenler okullarindaki yoneticileri bu anlamda diger maddelere kiyasla daha
basarili ve etkili olarak degerlendirmektedir. Buna gore, yonetici okul igerisinde
siirekli olarak goriilmektedir. Bu noktada okulun mevcut durumundan siirekli
haberdar olmasi anlamina gelmektedir. Boylelikle okul igerisinde yonetici siirekli

kontrolii saglamis olmaktadir.

Tabloya genel olarak bakildiginda, arastirmaya katilanlarin tiiminin, okul
yoneticisine iligkin 12 maddeye verdikleri yanitlarin ortalamast Xx = 3.72°dir. Bu
ortalamanin agirlik degeri “Cok katiliyorum” segenegine denk gelmektedir. Sonuca
bakildiginda 6gretmenlerin okul yoneticileri hakkinda genel olarak olumlu bir kaniya

sahip oldugunu séylemek miimkiindiir.

Arastirma sorular1 baglaminda, cinsiyet bagimsiz degiskeni i¢in t-testi, yas,
brang, toplam hizmet siiresi ve gorev yapmakta olduklar1 okullardaki hizmet siireleri
icin tek yonlii varyans analizi gerceklestirilerek farklilik olup olmadigi tespit edilmis

ve varyans analizi sonucunda farklilik yaratan gruplar belirlenmistir.

Katilimcilarin cinsiyetlerinin, 6gretmenlerin okul yoneticilerine iliskin goriisleri
tizerinde anlamli bir fark olup olmadigini bulmak amaciyla bagimsiz t-testi

yapilmustir. Test sonuglar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.



Katiimcilarin Cinsiyet Degiskenine Gore Okul Yéneticilerine fliskin Goriisleri

Tablo 4.2.

Arasindaki Farklar i¢gin t-Testi

Boyut Degiskenler | Denek | Aritmetik |Standart |tdegeri |p degeri
Sayisi Ortalama | Sapma

Okul Erkek 102 44,6531 8.86223 .899 .374
Yéneticisi | Kadin 128 45.6053 |9.37974

Tabloya bakildiginda genel olarak okul yoneticisi boyutunda cinsiyet bazinda bir
goriis farkliligi bulunmadigi sdylenebilir. Arastirmaya katilan 102 erkek ve 128
kadin 6gretmen etkili okul boyutlarindan biri olan okul yoneticisi hakkinda benzer
goriigler i¢indedir denebilir. Okul yoneticisi boyutunda bulunan tiim maddeler ayri

ayr1 arastirildiginda ise elde edilen sonuglar asagida belirtilmistir.

Cinsiyet Degiskenine Gore Katihmcilarin Okul Yéneticilerine iliskin

Tablo 4.3.

Goriislerini iceren Tiim Maddeler Bazindaki t-Testi

Madde |Cinsiyet |Ortalama |Standart Sapma |t degeri |p degeri

1 Erkek 38.557 111.251
.963 335

Kadin| 37.196 110.238

2 Erkek| 34.536 108.994
.937 .367

Kadin| 33.380 112.375

3 Erkek| 36.586 111.387
-.957 331

Kadin| 37.403 .98765

4 Erkek 38.774 105.468
.544 .589

Kadin| 38.139 101.239

5 Erkek| 39.765 100.652
.396 752

Kadin| 39.589 104.497

6 Erkek| 37.143 113.884
1.368 342

Kadin| 34.317 100.971

7 Erkek| 38.556 108.693
1.402 .167

Kadin 36.064 117.609

8 Erkek| 38.759 104.662
1.151 .257

Kadin| 37.280 102.586
9 Erkek| 40.287 .92368| 1.092 .278
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Kadin 39.748 .92197

10 Erkek| 34.979 .96552
.505 .623

Kadin 37.894 .93266

11 Erkek| 39.184 .92448
-.150 .879

Kadin 39.365 100.616

12 Erkek| 38.342 100.583
.553 .585

Kadin 38.654 .96897

p>0.05

Tablo incelendiginde maddeler i¢in istatistiksel anlamda bir farklilik s6z konusu
olmadigr goriilmektedir. Verilen cevaplar gergevesinde siniflarin okul miidiirleri
tarafindan ziyaret edilmesi bir liderlik davranisi olarak goriilmektedir. Sisman’a
(2002, s.148) gore etkili okullarda okul yoneticileri gezinerek yonetim anlayisini

benimsemekte; okul ve sinif ortamlarinda sik¢a goriinmektedir.

Bu anlamda arastirmaya katilan okul yoneticilerinin okul ve sinif ortaminda olup
biteni yakindan bilmesi, 0grencilerle iletisim halinde olmasi i¢in siniflar1 bizzat
ziyaret etmesi, deyim yerindeyse okulun her yerinde goriinmesi igin gerekli

caligmalar yapilmalidir.

Katilimeilarin okul yoneticilerine iliskin goriislerini gosteren varyans analizi tablo

4.4. da gosterilmistir.



Tablo 4.4.
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Katilmeilarin Okul Yoneticilerine iliskin Goriislerini Gosteren Varyans Analizi

Katilimcilarin okul yoneticilerine iliskin goriiglerini gésteren varyans analizi

Degisim Kareler |Serbestlik| Kareler fdeseri | b deseri
Kayna@ | Toplami | Derecesi | Ortalamasi & pdes
o Gruplar
% arasl 690.345 5 141.765 1.731 .164
-
g— 5 .G.ruplar
G Y |igi 24566.981 224 81.029
un
(T
>
Genel 25257.326 229
@ | Gruplar
8 arasli 258.309 6 43.051 0.500 .809
g Gruplar
S |igi 24999.017 223 86.186
&
@ | Genel 25257.326 229
'g Gruplar
% arasi 817.667 5 221.658 2.435 .500
3 £ | Gruplar
o O i 24439.659 224 84.772
S
N
£ |Genel 25257.326 229
E “‘g @ Gruplar
g - % :8 arasl 901.665 3 261.908 2.243 .823
(5]
o< 2 2 |Gruplar
SSIE | .
s 22 o |ici 24355.661 226 83.419
o=y
Hel 3 3
© & |Genel 25257.326 229

p>0.05

Elde edilen veriler ¢ergevesinde;

Arastirma sonuglar1 incelendiginde “okul yoneticisi” boyutunda farkl

goriislere sahip katilimci bulunmamaktadir. Yani arastirmaya katilan her

yas grubundaki O6gretmen okul yoneticilerine iliskin hemen hemen ayni

gortsleri tagimaktadir.

Branga gore 6gretmenlerin okul yoneticilerine iliskin goriislerinde anlamli

bir fark bulunmamistir.

Yani

aragtirmaya katilan farkli branstan




91

ogretmenlerin okullarindaki yoneticilere iliskin benzer diislinceler i¢inde
oldugu sdylenebilir.

iii.  Katilimcilarin kidem durumlarina gére de anlamli bir fark bulunmamustir.
Tecriibenin goriisler tizerinde etkisinin olmadiginin gostergesidir.

iv.  Katilmcilarin bulunduklar1 okullardaki hizmet siireleri arasinda da

anlamli bir farklilik bulunmamustir.

4.1.2. Katihmcilarin Okullarindaki Ogretmenlerin Etkili Okula Ulagmaya
Katkis1 Hakkindaki Goriisleri

Arasgtirmaya katilan Ogretmenlerin, okullarindaki diger o6gretmenlerin etkili

okula ulasmaya katkis1 hakkindaki goriisleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4.5.

Katiimcilarin - Okullarindaki Ogretmenlere iliskin Verdikleri Cevaplarin
Ortalama ve Standart Sapmalar

Maddeler

&
w

1. Okulun hedef ve amaglar ile gretimden neler
beklendigi konusunda anlasmaya varmiglardir 3.70 93

2. Ogrenme amaglarina uygun dgretim stratejileri
(teknikleri, yontemleri) secerler 3.69 91

3. Simfta diizenli ve disiplinli bir ortam saglarlar
3.74 .83

4. Simifta agik ve mantiki iliski kurallarini
pekistirirler 3.74 .89

5. Ogretimde dogrudan 6gretim yaklagimimi
(yani 6grencinin dogrudan 6grenme
gorevleri ile ugrasmayi, dogrudan dgrenci ile
ilgilenmeyi) uygularlar 3.69 91

6. Her derste ulasilmasi istenen amaglar1 ve bunlara

ulastirict etkinlikleri agikca gosterirler
3.60 .87

7. Ogrencilerin bir konuyu 6grenmesine ¢ok zaman
ayirirlar 3.49 .93




8. Ogrencilere sik¢a ve yonlendirilmis ev ddevi
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verirler 3.51 .88
9. Tiim 6grencilerin dgretilebilecegine inanirlar

3.43 .98
10. Ogrencilerin zayif olduklari konu ve alanlarda
1srar etmeyerek, onlarin yetenekli olduklar
alanlarda gelismelerini saglarlar 3.40 .93
11. Yavas 6grenen 6grencilere ilave ilgi gosterirler

3.46 1.06
12. Kendi branslarinda 6gretmenlik yaparlar 4.33 .87
13. Ayni siiflar1 okutan diger 6gretmeler
tarafindan okutulan derslerin igerigine asinadirlar

3.70 .99
14. Ogrencilerin bir konudaki ihtiyaclarini teshis
ederek dgretime iligkilendirirler 3.65 91
15. Etkinlikleri (faaliyet) birbirlerine
dayandirirlar 3.60 .99
16. Ogrenci ¢alismalarini yakindan izleyip
sonucu bildirirler 3.70 .90
17. Esnek 6gretim stilleri (pekistirme, 6dev verme,
Odev diizeltme vs.) uygularlar 3.77 91
18. Ogrenci davranis kaliplarini kararlastirmada

3.54 .88
19. Ogrencileri smifta yeteneklerine gére ayirmada - o8
20. Okul etkinliklerinin planlanmasinda 3.66 .96
21. Ders kitab1 ve diger 6gretim materyallerinin
seciminde 3.76 .99
22. Ogretim igerik, beceri ve konularinin segiminde

3.76 .90
23. Ogrencileri disipline etmede 3.64 .88
24. Ev 6devlerinin nitelik ve miktarin
kararlastirmada 3.72 .90

Toplam 3.71

Arastirmaya katilan 6gretmen ve okul yoneticileri, okullarindaki 6gretmenleri

anketteki 24 maddeye gore degerlendirmistir. Bu sonuglara gore, bu grupta bulunan

maddeler arasinda en diisiik ortalama 10. madde ortalamasidir. Bu ortalamanin

agirlik degeri “Cok katiliyorum” secenegine denk gelmektedir. S6z konusu maddeye

verilen yanitlarm sonuglar1 Balc1 (1991) tarafindan yapilan ‘Tiirkiye’de {lkdgretim

Okullarmin  Etkililigi  Arastirmasi’  sonuglari

ile

paralellik  gdstermektedir.

Katilimcilar gorev yapmakta olduklari okullardaki 6gretmenleri 10. maddede
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anketteki diger maddelere gore daha az basarili ve etkili bulmuglardir. Buna gore,
aragtirmaya katilan 6gretmenler bulunduklar1 okullardaki dgretmenleri 6grencilerin
zayif olduklar1 konular yerine yetenekli olduklar1 konularda desteklemeleri

hususunda yeterince etkili olmadiklarini degerlendirmektedirler.

Aragtirmada kullanilmis olan ankette “Bu okulda 6gretmenler” ifadesi ile
baslayan 12. madde olan “Kendi branslarinda 6gretmenlik yaparlar” maddesinin en
yiiksek ortalamaya X = 4.30 sahip oldugu tespit edilmistir. Bu durum MEB
bakanliginin son zamanlarda yapmis oldugu atamalar sonucunda her branstan
Ogretmenin yeterince istihdam edildigi seklinde yorumlanabilir. Ayn1 madde Balci
(1991) tarafindan yapilan ‘Tiirkiye’de  Ilkogretim  Okullarmin  Etkililigi
Arastirmasi’nda da Ogretmenlerin algilamalarina gore ilk 10 sirada gergeklesen

ogretmen ozellik ve davranislari igerisindedir.

Arastirmanin 6gretmenlere iliskin ikinci boliimiine genel olarak bakildiginda, bu
boliimdeki 24 maddelik grubun genel ortalamasi x = 3.71 olarak tespit edilmistir.
Bu ortalamanin agirlik degeri “Cok Katiliyorum” secenegine denk gelmektedir.
Buradan da katilimcilarin, gérev yapmakta olduklari okullardaki meslektaslari ile
ilgili olarak genel anlamda olumlu bir goriise sahip olduklari sonucu ¢ikarilabilir. Bu
sonuglara gore O0gretmen ve yonetici algilarina gére en ¢ok gerceklesen Ogretmen
davraniglart genel anlamda etkili okullardaki 6gretmen davraniglar1 ile paralel

goriinmektedir.

Ogretmenlerin, esnek Ogretim stilleri uygulama, &grenme amaglarma uygun
Ogretim stratejileri segme, 0gretimde dogrudan dgretim yaklasimini uygulama, her
derste ulasilmasi istenen amaglar1 ve bunlara ulastirict etkinlikleri agikca gosterme

gibi 6zelliklere sahip olduklar1 goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoOneticilerin cinsiyetlerinin okullarinda gorevli
diger ogretmenlere iliskin goriisleri lizerinde anlamli bir farklilig1 olup olmadigim
tespit etmek amaciyla bagimsiz t-testi yapilmistir. Test sonuclar1 agagidaki tabloda

gosterilmistir.



Katihmcilarin Cinsiyetlerinin Okullarinda Goérevli Meslektaslarina iliskin

Tablo 4.6.

Goriislerini Gosteren t-Testi

Boyut Degiskenler | Denek | Aritmetik | Standart |t degeri | p degeri
Sayisi Ortalama | Sapma
Ogretmenler | Erkek 102 87.1123 |13.98 -1.26 21
Kadin 128 89.3441 |16.70
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Sonuglar incelendiginde Ogretmenlerin degerlendirmeleri ile cinsiyetleri
arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Erkek ve bayan Ogretmenlerin

okullarnda gorevli meslektaslarna iliskin goriisleri yakindir. Ogretmen boyutunda

bulunan tiim maddeler ayr1 ayr1 arastirildiginda ise asagidaki sonuglara ulagilmistir.

Katihmailarin Cinsiyetlerinin Okullarinda Gérevli Meslektaslarna Iliskin

Tablo 4.7.

Goriislerini Gosteren Tiim Maddeleri iceren t-Testi

Standart

Madde Cinsiyet Ortalama|Sapma |tdegeri |p degeri
1 Erkek 3.8557 |.8601

Kadin 3.7196 |1.10238 -.543 .579
2 Erkek 3.4536 |.87766

Kadin 3.3380 |.94723 -.241 .817
3 Erkek 3.7643 |.88586

Kadin 3.6777 |.88631 .749 449
4 Erkek 3.6997 |.79110

Kadin 3.6895 |.93001 211 .839
5 Erkek 3.7526 |.78004

Kadin 3.7566 |.89689 -.041 .970
6 Erkek 3.7044 |.81125

Kadin 3.7777 91102 -.650 .524
7 Erkek 3.5698 |.94230

Kadin 3.7895 |.92139 -1.843 .067
8 Erkek 3.4330 |.87687

Kadin 3.5967 |.89346 -1.569 146
9 Erkek 3.6327 |.94001 -1.189 278




Kadin 3.7789 |.99872
10 Erkek 3.5102 |.92321

Kadin 3.4121 |.92094 951 .339
11 Erkek 3.3776 | 1.07956

Kadin 3.9365 1.05776 | -1.049 .302
12 Erkek 42653 |.80701

Kadin 43298 |.91243 -.590 .585
13 Erkek 3.6084 |.91920

Kadin 3.7788 |1.03456 | -1.369 .178
14 Erkek 3.5612 |.84562

Kadin 3.6389 |.94561 -.775 467
15 Erkek 3.5259 |.89349

Kadin 3.6876 |.97634 -1.322 192
16 Erkek 3.6456 |.78234

Kadin 3.7685 |.65438 -1.075 278
17 Erkek 3.6837 |.84459

Kadin 3.9053 |.93876 -1.980 .063
18 Erkek 3.5671 |.78032

Kadin 3.5649 |.96701 -.054 .957
19 Erkek 3.4898 |.78967

Kadin 3.5133 |.95806 -.187 .854
20 Erkek 3.5223 |.88788

Kadin 3.7105 |.99729 -1.586 119
21 Erkek 3.4598 |1.00018

Kadin 3.9251 |.98634 -1.597 351
22 Erkek 3.6840 |.89613

Kadin 3.8121 |.91772 -1.145 .257
23 Erkek 3.5918 |.90630

Kadin 3.6772 |.87917 -.786 438
24 Erkek 3.6120 |.87036

Kadin 3.7394 |.92566 -1.215 231
p>0.05
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Tablo-4.7. incelendiginde tiim maddelerde cinsiyet bazinda deneklerin goriis

birligi oldugu goriilmektedir. Ayrica katilimcilarin okullarindaki 6gretmenlere iliskin

goriisleri i¢in tek yonlii varyans analizleri tablo-4.8. verilmistir.



Tablo 4.8.
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Katilimcilarin Okullarindaki 6gretmenlere Iliskin Gériisleri icin Tek Yonlii

Varyans Analizleri

Katilimcilarin okuldaki diger 6gretmenlere iliskin goriislerini gésteren varyans analizleri

Degisim | Kareler |Serbestlik| Kareler i -
y . f degeri | p degeri
Kaynagi | Toplami | Derecesi | Ortalamasi
E Gruplar
= arasi 1559.205 5 334.230 1.231 327
E g Gruplar
® 9 |ici 69882.983 224 255.981
& Genel
> ene 71442.188 229
.g Gruplar
O |arasl 4798.554 6 790.003 2.504 512
(1]
< Gruplar
‘_:h ici 66643.634 223 199.792
@ OO0 e
©
a | Genel 71442.188 229
o | Gruplar
i 8 arasil 890.447 5 229.236 1.024 497
[}
£ £ [Gruplar
N S
T 9 |ici 70551.741 224 245.872
()
E=]
4 | Genel 71442.188 229
5 'g Gruplar
T - 209 aras 1756.887 3 598974  2.243 674
E 2 - 9 )
TE & ; 5 | Gruplar
>33 50| 69685.301 226 260.049
203 ¢
= N Genel
(] T 71442.188 229

Elde edilen veriler ¢ergcevesinde;

i.  Sonuglara bakildiginda farkli yas gruplari igin dgretmenler boyutunda farkli

goriislere sahip yas grubunun bulunmadig gériilmektedir.

ii.  Bransg boyutunda da farkli gériislere sahip grup bulunmamustir.

iii.  Katilimcilarin hizmet siireleri gz Oniine alindiginda goriisleri arasinda

farklilik olmadig1 anlagilmistir.
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Iv.  Gorev yapmakta olduklari okullardaki hizmet siirelerine gore katilimcilarin
goriisleri diger degiskenlerle paralellik gostererek goriis farkliligi olmadigi

gorilmektedir.

4.1.3. Katilmcldarin Okul Ortaminin Etkili Okula Ulasmaya Katkisi
Hakkindaki Goriisleri

Arastirmaya katilan yonetici ve 0gretmenlerin, okul ortami boyutunun etkili
okula ulagmaya katkis1 hakkinda goriislerinin degerlendirilmesini gosterir tablo

asagida verilmistir.

Tablo 4.9.

Katihmcilarin Okul Ortamina fliskin Verdikleri Cevaplarin Ortalama Ve
Standart Sapmalar

Maddeler X S
Ogrenim cevresi 6grenci icin okul basarisina katkida bulunucu

1. |nitelikte degildir 3.83| 132
Okulun amaglarina ulagmasi i¢in 6gretmen, yonetici ve

o | Ogrenciler arasinda uyum ve igbirligi vardir 392 1.30

3 Basarili olanlar her zaman 6diillendirilir 3.80 97

" Yaratici diislinenler tesvik goriir 3.89 93
Degisme ve gelismeyi tesvik edici bir kiiltiir (norm, beklenti,

5. |inang, uygulama ve davraniglar biitiinti) vardir 3.79 99
Yonetici, 6gretmen ve dgrenciler temel iligki kurallarina

6. |inanirlar 3.60 .88
Yonetici ve 6gretmenler 6grencilere ilgi duyarlar 6grenciler de

7 bunun farkindadir 3.67 99
Basarili 6grenciler okul toplumuna agikea ilan edilir, toplum

8. oniinde onore edilir 4.05 1.00

Ogrenci gelisimi test, yazili ve sozlii sinavlarla izlenir aninda
9. |Ogrenciye basarisi hakkinda bilgi verilir 308 101
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Ogrencilere sorumluluk almalari igin (ndbet, disiplin paneli
10. | tyeligi, yol yonetimi gibi) firsat verilir 3.88 86
11 Kiigiik smiflarda kiiciik gruplarla ders yapilir 319! 107
12 Smiftaki 6gretim diger 6grenme imkanlari ile tamamlanir 382] 1.00
13 Egitim arag ve gerecleri hayli zengindir 362 1.03
Ogretmen ve yoneticiler okulun disiplin politikas1 konusunda
14. | yakin bir anlayis i¢indedir 349 1.04
15 Tiim personel bir takim ruhu i¢inde galisir 351 08
16 Paylagilmis yonetim ve programlama anlayis1 hakimdir 355 96
17 Egitim ve 6gretim i¢in olumlu bir ortam vardir 376 9
Tilim Orgiit ve yonetim diizenlemeleri siniftaki 6gretimi
18. | kolaylastirici niteliktedir 3.80 .89
19 Sinifta dersler kesintiye ugramadan yapilir 4.02 94
20 Ogretmenlerin etkili kullanim1 vardir 3.78 88
21 Isbirligine doniik davranisi pekistirir 3.83 g7
oo | Bireysel ¢abay1 6zendirir 389 86
Her bir konunun neden 6gretildiginin ¢ocuklara agiklanmasini
23. | vurgular 3.95 .86
Toplam| 3.82

Anketin, “Bu okulda okul ortam1” ifadesi ile baslayan bdoliimiinde
katilmcilarin - gorev  yaptiklar1 okullardaki okul ortamma iligkin goriisleri
incelendiginde, en yiiksek ortalama (X = 4.05) ile 8. madde olan “Basarili 6grenciler
okul toplumuna agikea ilan edilir, toplum 6niinde onore edilir” maddesidir. Bu sonug
ogrencinin onore edilmesine Onem verilmesi gerektiginin gostergesidir. Onore
edilme 6grenciye motive kaynagi olmasmin yaninda diger ogrencilere de model
ozelligi tasimaktadir. Ayrica Odiillerin 6n plana ¢ikarildigr bir okulda olumsuz

davraniglarda azalma goriilmesi beklenmektedir.

Ayni sekilde 19. madde olan “Smifta dersler kesintiye ugramadan yapilir”
maddesi de yliksek bir ortalamaya sahiptir. Sinifta ders sirasinda derslerin
boliinmeden tamamlandigimin gostergesidir. Bu durum hem O6grencilerin hem de
ogretmenlerin dikkatlerinin dagilmadan dersi tamamlayabildikleri sonucunu ortaya

cikarir.
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Maddeler arasinda en diisiik ortalama (X = 3.19) ile 11. madde olan “Kiigiik
siiflarda kiiglik gruplarla ders yapilir” maddesidir. Bu sonuca gore kiiglik siniflarda
kiigiik 6grenci gruplart ile ders yapildigi maddesine en az seviyede katilarak sinif
mevcutlarinin kiigiik gruplar sayilamayacak kadar kalabalik oldugu sonug ortaya
cikmaktadir. Ogretmenlerin  daha kiigiik gruplar beklentisi Ogrencilerle daha

yakindan ve birebir ilgilenme isteginden kaynaklandig: ileri siiriilebilir.

Ortalamasi1 diigiik ¢ikan diger bir madde ise ‘“Paylasilmig yonetim ve
programlama anlayisi hakimdir” maddesidir. Katilimcilarin diistincelerine gore

okullarinda programlama anlayis1 yeterli diizeyde degildir.

Arastirmaya katilanlarin verdikleri yanitlardan c¢ikarilan ortalama deger,
(x =3.82) olarak bulunmustur. Bu sonug¢ “Cok katiliyorum” segenegini
gostermektedir. Buna gore dgretmenler etkili okula ulasmada okullarindaki ortamin
katkisinin 6nemli ve olumlu oldugunu degerlendirmektedir. Beklenen bir durumun

ortaya ¢iktig1 sOylenebilir.

Katilimcilarin cinsiyetlerinin okul ortamina iliskin goriigleri arasinda farklilik
olup olmadigini saptamak i¢in bagimsiz t-testi kullanilmistir. Test sonuglar1 Tablo-

4.10.’de gosterilmistir.

Tablo 4.10.

Cinsiyet Degiskenine Gore Katihmeilarin Okul Ortamina iliskin Gériisleri
Arasindaki Farkhhk I¢in t-Testi

Degiskenler | Denek | Aritmetik |Standart |tdegeri |p degeri
Boyut Sayisi Ortalama |Sapma
Okul Ortami | Erkek 102| 86.6531| 15.86223 .917 .364
Kadin 128 | 85.6053| 16.37974

Elde edilen sonuglara gore genel olarak okul ortami boyutunda cinsiyet

bazinda goriis farkliligi bulunmadigr séylenebilir. Okul ortami boyutunda bulunan
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tim maddeler ayr1 ayri arastirildiginda elde edilen sonuglar asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 4.11.

Cinsiyet Degiskenine Gore Katiimecilarin Okul Ortamina iliskin Goriislerini
Iceren Tiim Maddeler Bazindaki t — Testi

Madde |Cinsiyet Ortalama Standart Sapma |t degeri | p degeri
1 Erkek 3.6557 1.8601

Kadin 3.9196 1.10238 -.547 .579
2 Erkek 3.4536 .87766

Kadin 3.3380 94723 -.241 .812
3 Erkek 3.7643 .88586

Kadin 3.6777 1.08631 443 .679
4 Erkek 3.6997 .79110

Kadin 3.6895 .93001 211 .839
5 Erkek 3.7526 .98004

Kadin 3.7566 1.09689 .783 418
6 Erkek 3.7044 .81125

Kadin 3.7777 .91102 .904 .379
7 Erkek 3.8698 .84230

Kadin 3.6895 .92139 792 462
8 Erkek 4.4330 .97687

Kadin 4.5967 .89346 513 671
9 Erkek 4.6327 .74001

Kadin 4.7789 .89872| -1.026 371
10 Erkek 4.5102 92321

Kadin 4.4121 .92094 | -.951 .839
11 Erkek 3.3776 1.27956

Kadin 3.1365 1.25776| 1.049 .302
12 Erkek 3.2653 .90701

Kadin 3.8298 .91243 .690 452
13 Erkek 3.6084 .91920

Kadin 3.7788 1.03456| 1.369 178
14 Erkek 3.5612 1.04562

Kadin 3.6389 1.14561 1.735 128
15 Erkek 3.5259 .89349

Kadin 3.3876 .97634 927 .382
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16 Erkek 3.6456 .78234

Kadin 3.7685 .85438 486 .578
17 Erkek 3.8837 .84459

Kadin 3.7053 .93876 .980 .363
18 Erkek 3.8671 .78032

Kadin 3.7649 96701 | 1.754 .235
19 Erkek 3.8898 .98967

Kadin 3.9133 .85806| -.087 .954
20 Erkek 3.8223 .88788

Kadin 3.7105 .79729 .167 .874
21 Erkek 3.8598 .83218

Kadin 3.7251 .88634 .679 .622
22 Erkek 3.8840 .89613

Kadin 3.8121 .81772 .509 .657
23 Erkek 3.9918 .80630

Kadin 3.7772 87917 | 1.134 .238

Tablo incelendiginde okul ortam1 boyutunda cinsiyet bazinda hi¢ bir maddede
goriis ayriligr olmadigi goriilmektedir. Buna gore, katilimcilarin erkek veya kadin
olmalarinin maddelere verilen cevaplar iizerinde anlamli bir farklilik olusturmadig:

tespit edilmistir.

Ayrica katilimeilarin okul ortamina iligskin goriisleri i¢in tek yonlii varyans

analizleri tablo-4.12. verilmistir.
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Katihmcilarin Okul Ortamna fliskin Goriisleri Icin Tek Yonlii Varyans
Analizleri

Katilimcilarin okul ortamina iliskin goriislerini gosteren varyans analizleri

Degisim | Kareler |Serbestlik| Kareler fdegeri | p degeri
Kaynagi | Toplami Derecesi | Ortalamasi
2 Gruplar
E arasi 955.788 5 235.871 0.709 .705
E g Gruplar
® 9 |igi 68896.964 224 255.981
o
v 69852.752 229
'g Gruplar
O |arasi 1897.346 6 290.452 1.504 512
E Gruplar
5 |igi 67955.406 223 256.709
c
& | Genel 69852.752 229
Gruplar
- 2 arasil 2193.443 5 489.983 2.024 497
%, E) g Gruplar
£ £ O i 67659.309 224 245.872
(7]
Genel 69852.752 229
£ _g Gruplar
g cE 9 arasi 1322.480 3 498.974 1.243 214
s Sgo o
T = 835 Gruplar
>>' ) __3 s O |igi 68530.272 226 260.049
% ° © E Genel
O T 69852.752 229

Elde edilen veriler ¢ergevesinde;

Yukaridaki tablo incelendiginde 6gretmenlerin farkli yas gruplarina gore okul

ortamina iligkin gortislerinde anlamli bir farklilik olmadig1 gortilmektedir.

Ayni sekilde Ogretmenlerin farkli branglarina gore okul ortamina iliskin

gortislerinde de anlamli bir farklilik olmadigi goriilmektedir.
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lii.  Katilimcilarin hizmet siireleri ve goérev yapmakta olduklari okullardaki

hizmet siirelerine gore de goriislerinde anlamli bir farklilik olmadig: tespit

edilmistir.

4.1.4. Katihmcilarin Okullarindaki Ogrencilerin Etkili Okula Ulasmaya Katkisi

Hakkindaki Goriisleri

Katilimcilarin - okullarindaki  6grencilerin  etkili okula ulasmaya katkisi

hakkindaki goriisleri Tablo-4.13.’de verilmistir.

Tablo 4.13.

Katiimcilarin - Okullarindaki  Ogrencilere 1liskin Verdikleri Cevaplarin

Ortalama ve Standart Sapmalari

Maddeler X S
1. Kendilerinden neler beklendigini bilirler
3.70 .93
2. Kendi baslarina okuma, sinif ve okul
kiitiiphanelerini kullanmalari i¢in 6zendirilirler 371 91
3. Baz1 okul islerinden sorumlu tutulurlar
3.70 .92
4. Sik ve sistemli olarak degerlendirilirler
3.69 .89
5. Birbirleri i¢in 6gretmenlik (tutorluk) yaparlar
3.39 .98
6. Ogrenme etkinliklerine daha gok zaman ayirirlar
3.60 1.07
Toplam |3.69
Yapilan arastirmada uygulanan anketin Ogrencilerle ilgili bdliimiinde

Ogretmenlerin gorev yapmakta olduklar1 okullardaki 6grencilere iligkin goriislerinde

en diisiik ortalama degere sahip madde x = 3.39 ile 5. madde olan “Birbirleri i¢in

ogretmenlik (tutorluk) yaparlar” maddesi olarak tespit edilmistir.
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Aragtirmaya katilan katilimcilar gorev yaptiklari okullardaki &grencilerin
birbirlerine 6gretmenlik yapmalarini “Orta derecede katiliyorum” secenegi ile ifade
etmiglerdir. Bu sonuca gore, 68renciler birbirlerine zayif olan veya gelistirilmesi
gercken ders konularinda yeterince yardimci olmamaktadir. Bu sonugta, temel
egitimden itibaren bazi sinavlarla 6grenci alan okullara hazirlanan 6grencilerin
birbirleri rekabet etme yoniine agirlik verilerek bu 6zelligin gelistirildigi soylenebilir.
Okullarimizda 6grencilerin birer yaris att olmadiklar1 gercegiyle hareket edilmeli
gerek okul idarecileri ve 68retmenler gerekse bakanlik bu konuda gerekli adimlar
atmali, Ogrenciler arasindaki yardimlasma bagini1 giiclendirerek arkadasindan

O0grenmenin yolunu agmalidir.

Bu béliimde en yiiksek degeri x = 3.71 ile “Kendi baslarina okuma, sinif ve
okul kiitiiphanelerini  kullanmalar1 i¢in &zendirilirler” maddesi almaktadir.
Katilimcilara gore Ogrencilere bagimsiz olarak calisma, arastirma ve okuma
konusunda  yeterince  Ozendirme faaliyeti  yapilmamaktadir.  Ogretmenin
kilavuzlugunda o6grenmenin yani sira kendi basmma da Ogrenme faaliyetlerinde
bulunabilmelidir 6grenci. Bu davramis ayni zamanda ogrencide bir otokontrol
mekanizmasinin olugmasina da katkida bulunur. Hazir bilgiden ziyade bilgiye

ulagsma ve onu kavrama yetisinin 6grencilere kazandirilmasi son derece 6nemlidir.

Genel olarak bakildiginda tablo-4.13.’de goriildigii gibi katilimeilarin
timiiniin anketin 6grencilere iligskin verdikleri yanitlarin ortalamasi ¥ = 3.69 olarak
saptanmigtir. Bu deger “Cok Katiliyorum” segenegine karsilik gelmektedir. Buna
gore etkili okulun Ogrenci boyutunun oOgretmenler tarafindan yeterince etkili

bulundugu, ancak gelistirilebilecegi sonucu ¢ikarilabilir.

Katilimcilarin cinsiyetlerinin 6grencilere iliskin goriisleri tizerinde anlamli bir

farkliliga sahip olup olmadigini bulmak amaciyla bagimsiz t- testi uygulanmstir.
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Tablo 4.14.

Cinsiyet Degiskenine Gore Katihmecilarin Ogrencilere fliskin Goriisleri
Arasindaki Farkhhik I¢in t-Testi

Boyut Degiskenler | Denek | Aritmetik |Standart |t degeri |p degeri
Sayisi Ortalama |Sapma

bérenciler Erkek 102 24.6531 4.86223 .299 174
Kadin 128 25.6053 |4.37974

Tabloya gore Ogrenci boyutunda cinsiyet bazinda bir goriis farklilig:

bulunmadig: sdylenebilir. Tiim maddeler ayr1 ayr arastirildiginda da goriis farklilig

bulunmadig tespit edilmistir.

Ayrica katilimcilarin Ogrencilere iliskin goriisleri i¢in tek yonlii varyans

analizleri tablo-4.15. verilmistir.
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Katiimcilarin Ogrencilere iliskin Goriisleri icin Tek Yonlii Varyans Analizleri

Katilimcilarin 6grencilere iligkin goriislerini gésteren varyans analizleri

Degisim | Kareler |Serbestlik| Kareler fdegeri | o degeri
Kaynagi | Toplami | Derecesi | Ortalamasi & pdes
© Gruplar
(=
= arasil 45.995 5 8.978 0.409 .805
E g Gruplar
® 9 |igi 5802.117 224 21.107
g Genel
> ene 5848.112 229
.g Gruplar
.‘Qz arasil 123.104 6 180.452 1.004 512
= Gruplar
% ici 5725.008 223 21.709
c
©
@ |Genel 5848.112 229
()]
£ Gruplar
% arasil 130.105 5 29.983 1.524 .197
3 £ | Gruplar
b O igi 5718.007 224 21.872
§  |Genel
T ene 5848.112 229
E _g Gruplar
g T w2 arasil 32.480 3 10.974 0.643 714
8o Qo
2 £535 Gruplar
Z383 .0 ici 5815.632 226 20.049
30X 2
0 ©E Genel
© T 5848.112 229
Tablo-4.15. incelendiginde;
I.  Yas gruplarina gore,
ii.  Branglarina gore,
iii.  Hizmet siirelerine gore ve
iv. Gorev yapmakta okullardaki hizmet siirelerine gore; Ogretmenlerin

Ogrencilere iliskin goriisleri

goriilmektedir.

uzerinde

anlamli

bir farklilik olmadigi
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4.1.5. Katihmeilarin Okullarindaki Ogrenci Velilerinin Etkili Okula Ulagsmaya
Katkis1 Hakkindaki Goriisleri

Arastirmaya katilan yonetici ve Ogretmenlerin okullarindaki &grenci
velilerinin etkili okula ulagsmaya katkis1 hakkindaki goriislerini gosterir tablo agsagida

verilmistir.

Tablo 4.16.

Katiimcilarin Okullarindaki Ogrenci Velilerine iliskin Verdikleri Cevaplarin
Ortalama ve Standart Sapmalari

Maddeler x S
1. | Okulun etkinliklerine destek verip katilirlar 3.73 1.09
2. | Okul yonetimi ile iy1 bir iliski ve etkilesim i¢indedirler 3.42 1.07
3. | Giinliik olarak okulu ziyaret edebilirler 3.30 1.04
4. | Ogrencilerin sorularin1 6gretmen ve yoneticilerle tartisabilirler |3.79 1.15
5. | Okulun kendilerinden neler bekledigini bilirler 3.54 1.09
6. | Ogrenci basarisinda rol almaya isteklidirler 3.60 1.07
Toplam | 3.75

Anketin “Bu okulda 6grenci velileri” baslig1 altindaki maddeler i¢inde en
diisiik ortalamaya sahip olan madde, x=3.30 ile 3. madde olan “Giinliik olarak okulu
ziyaret edebilirler” maddesidir. Ogretmenlerin biiyiikk bir boliimii burada “Orta
derecede katiliyorum” segenegini isaretlemislerdir. Okullarin etkili okula ulagmada
onem tasiyan maddelerden biri de veli okul igbirliginin saglanmasidir. Bu isbirliginin
saglanmasinda velinin okula ziyaretleri hayati 6nem tasir. Ogrencinin genel
durumunun stirekli giincel olarak paylasilmasmin disinda 6grencide takip ve tespitin
oldugu psikolojisinin tetikleyerek tutum ve davranislarini gézden gegirme ihtiyaci
dogurur. Goriildiigii lizere veli-okul ziyaretlerinin istenen diizeyde olmadigi sonucu
ortaya ¢ikmistir. Okul yoneticileri ve Ogretmenler tarafindan bunun sebeplerinin

arastirtlmasinin, 6grenci ve okulun basarisinda velinin okul ziyaretinin 6neminin

kendilerine aktarilmasinin, yonetici, Ogretmen ve velileri bir araya getirecek
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etkinlikler diizenlenip bunlara velilerin katiliminin saglanmasinin ilgili maddeye

katki sunmasi beklenmektedir.

En yiiksek ortalama x=3.79 (Cok katiliyorum) ile 4. madde olan
“Ogrencilerin sorularmi1 &gretmen ve yoneticilerle tartisabilirler” maddesi almustir.
Buna gore, idareci ve 6gretmenler ile velilerin 6grenciler hakkinda iletisim halinde
oldugu sonucu c¢ikarilabilir. Ya da ortaya herhangi bir sorun ¢iktiginda okul ve
velinin daha hassas davrandigi da sOylenebilir. Bahsi gecen madde etkili okul
baglaminda en O6nemli maddelerden biri oldugu sdylenebilir. Herhangi bir sorun

durumda iletisimin varlig1 sorunlarin kisa siirede sona ermesini saglayacaktir.

Genel olarak bakildiginda, katilimcilarin velilerle ilgili boliime verdikleri
yanitlarin ortalama degeri X=3.75 olarak tespit edilmistir. Bu sonucun veli boyutunda

1yi bir sonug oldugu sdylenebilir.

Etkili okula ulasmada 6nemli unsurlardan biri olan veli katki ve destegini
daha da arttirmak i¢in veliler yonetici ve Ogretmenler tarafindan aydinlatilarak
bilinglendirilmeli ve destekleri saglanmalidir. Katilimcilarin cinsiyetlerinin 6grenci
velilerine iliskin goriisleri iizerinde anlamli bir farkliliga sahip olup olmadigini

bulmak amaciyla bagimsiz t- testi uygulanmistir.

Tablo 4.17.
Cinsiyet Degiskenine Gore Katihmcilarin Velilere Mliskin Gériislerini Gosteren
t-Testi
Boyut | Degiskenler | Denek | Aritmetik |Standart |tdegeri |p degeri
Sayisi Ortalama |Sapma
Veliler | Erkek 102 19.9877 5.29045 -.717 464
Kadin 128 22.4512 2.14485

Tablo 4.17. incelendiginde erkek ve bayan 6gretmenlerin veliler boyutunda
diisiincelerinin ortak oldugu goriilmektedir. Veliler boyutunda bulunan tiim maddeler

ayr1 ayr arastirildiginda ise asagidaki sonuglara ulagilmistir.



Cinsiyet Degiskenine Gore Katihmecilarin Velilere iliskin Goriislerini

Tablo 4.18.

Gosteren Tiim Maddeleri Iceren t-Testi
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Madde Cinsiyet Ortalama Standart Sapma | t degeri p degeri
1 Erkek 3.2557 1.21601

Kadin 3.4196 1.10238 -.747 479
2 Erkek 3.4536 1.17766

Kadin 3.5380 .98723 -.341 712
3 Erkek 3.2643 1.18586

Kadin 3.4777 1.28631 -1.113 279
4 Erkek 3.6997 1.09110

Kadin 3.6895 1.03001 -1.011 .339
5 Erkek 3.5526 1.18004

Kadin 3.5566 1.06689 .013 918
6 Erkek 3.7044 1.06125

Kadin 3.6777 1.09102 .604 .579

Tablo incelendiginde erkekler ve kadinlar arasinda higbir maddede fikir

ayriliginin olmadig1r goriilmektedir. Katilimcilarin cinsiyetlerinin velilere iligkin

goriisler baglaminda herhangi bir farklilik olmadigini gostermektedir.

analizleri tablo-4.19. verilmistir.

Ayrica katilimcilarin 6grencilere iliskin goriisleri i¢in tek yonlii varyans
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Katihmeilarim Ogrenci Velilerine iliskin Gériisleri Icin Tek Yonlii Varyans
Analizleri

Katilimcilarin Ogrenci Velilerine iliskin goriislerini gosteren varyans analizleri

Degisim | Kareler |Serbestlik | Kareler . I
- . f degeri | p degeri
Kaynag | Toplami Derecesi | Ortalamasi
o Gruplar
= arasil 37.788 5 5.871 0.279 .905
E g Gruplar
o 9 |ici 7496.964 224 25.981
o
s o 7534.752 229
.g Gruplar
O |aras 187.346 6 20.452 0.804 591
©
= Gruplar
‘_:,‘ ici 7347.406 223 25.709
c
2 | Genel
o 7534.752 229
_2 Gruplar
% arasi 5.443 5 1.083 0.054 .997
3 £ | Gruplar
2 O [ici 7529.309 224 25.872
£
g |Genel 7534.752 229
E _g Gruplar
g z % % arasil 100.480 3 38.974 1.243 .294
& ?, ; :g Gruplar
< 2 ER AL 7434.272 226 26.049
(]
= - O E
:0
© £ |Genel 7534.752 229

Tablo-4.19. incelendiginde;

farklilik olmadig: tespit edilmistir.

Farkli yas gruplarindaki o6gretmenlerin velilere iliskin goriisleri arasinda

Farkli branglardaki 6gretmenlerin velilere iliskin goriisleri arasinda farklilik

olmadig tespit edilmistir. Buna gore 0gretmenlerin 6grencilerinin velilerine

iligkin algilamalarin1 6gretmenlerin branslar1 etkilememektedir.
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iii.  Ogretmenlerin gretmenlikteki hizmet siirelerine goére velilere iliskin
goriisleri arasinda farklilik olmadig tespit edilmistir.

iv.  Ogretmenlerin simdiki okullarindaki hizmet siirelerine gére velilere iliskin
gorlsler1 arasinda farklilik olmadigi tespit edilmistir. Buna gore
Ogretmenlerin mevcut okullarinda ne zamandan beri gorev yaptiklari, onlarin

velilere iliskin algilari iizerinde belirleyici bir rol oynamamaktadir.

Sonu¢  olarak, katilimcilarin  goriisleri  birlikte ele  alinarak
degerlendirildiginde, en etkili boyutun okul ortam1 boyutu; etkisinin en az oldugu
ifade edilen boyutun ise 6grenciler boyutu oldugu tespit edilmistir.
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BOLUM V

5. SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, aragtirmadan elde edilen sonuglar ve buna bagh olarak getirilen

Onerilere yer verilmistir.

5.1. SONUCLAR

Gaziantep ilindeki Anadolu Liselerinin etkili okul olma 6zelliklerini

kargilama diizeyini saptamak amaciyla yapilan bu arastirmada, elde edilen bulgulara

dayal1 olarak asagidaki sonuglara ulagilmigtir.

1)

2)

Arastirmaya katilanlarin, gérev yapmakta olduklari Anadolu Liselerinde
“yonetici” boyutunu degerlendiren maddelere verdikleri yanitlarin ortalamasi
x = 3.72 “dir. Bu sonug¢ “Cok Katiliyorum” secenegine karsilik gelmektedir.
Buna gore aragtirmaya katilanlar Ali BALCI’ nin etkili okul aragtirma
sonuglarina paralel olarak okullarindaki yoneticilerin yeterince etkili
olduklarmi degerlendirmektedir. Yoneticilerin okullarda 6nemli bir yere
sahip olduklar1 disiiniildigiinde ¢ikan sonu¢ memnun edicidir. Maddeler
arasinda en yiiksek deger ‘“sikca okulun her tarafinda goriiliir” maddesi
olmustur. Burada akla gelen ilk soru ¢ikan sonucun dgretmenlerin “yonetici”
algis1 sebebiyle elde edilmis olmasidir. En diisiik deger ise “O8retmenlerin

ilgilerine egilir, onlara destek verir” maddesidir.

“Yoneticiler” boyutuna iliskin olarak; cinsiyet, yas, brans, hizmet siiresi ve

okullarindaki hizmet siiresinin, katilimcilarin yoneticilere iliskin goriislerinde



3)

4)

5)

6)
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bir etkisinin olmadigi goriilmektedir. Katilimcilarin yoneticiler iizerinde

birbirlerine yakin algilara sahip olduklari ileri siirtilebilir.

Aragtirmaya katilanlarin, goérev yapmakta olduklari Anadolu Liselerinde
“Ogretmenler” boyutunu degerlendiren maddelere verdikleri yanitlarmn
ortalamas1 X = 3.71 ‘dir. Bu sonu¢ “Cok Katiliyorum” secenegine karsilik
gelmektedir. Buna gore aragtirmaya katilanlar okullarindaki &gretmenlerin
yeterince etkili olduklarii degerlendirmektedir. “Ogretmenler” boyutunda en
yiiksek deger “kendi branglarinda 6gretmenlik yaparlar” maddesi olup en
disiik deger ise “Ogrencilerin zayif olduklart konu ve alanlarda 1srar
etmeyerek, onlarin yetenekli olduklari alanlarda gelismelerini saglarlar”
maddesi olmustur. “Kendi branglarinda 6gretmenlik yaparlar” sonucunun
elde edilmesinde son dénemlerde devletin 6gretmen politikasi ve okullardaki

normlarin doluluk diizeyinin arttirilmasindan etkisinin oldugu soylenebilir.

“Ogretmenler” boyutuna iliskin olarak; cinsiyet, yas, brans, hizmet siiresi ve
okullarindaki  hizmet siiresinin, katilimcilarin ~ 6gretmenlere  iliskin

goriislerinde bir etkisinin olmadig: gériilmektedir.

Katilimeilarin verdikleri cevaplara gore Gaziantep ili Anadolu Liselerinde
etkili okul boyutlar1 agisindan en etkili boyut okul ortam1 boyutudur. Okulun
okul ortami boyutunu degerlendiren maddelerde katilimcilarin verdikleri
cevaplarin ortalamas1 x = 3.82 ‘dir. Bu sonu¢ “Cok Katiliyorum” secenegine
karsilik gelmektedir. Buna gore arastirmaya katilan katilimcilar okul
ortaminin oldukga etkili olduklarini1 diistinmektedir. Okul ortami boyutu etkili
okulun en 6nemli boyutlarindan biri oldugundan elde edilen sonu¢ beklenen
bir sonucgtur. Ayrica bu sonu¢ okul ikliminin etkililik iizerinde ne denli

onemli oldugunu da gostermektedir.

“Okul ortam1” boyutuna iligskin olarak; cinsiyet, yas, brans, hizmet siiresi ve
okullarindaki hizmet siiresinin, katilimcilarin  okul ortamina iligkin

goriiglerinde bir etkisinin olmadig1 goriilmektedir.
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8)
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Arastirmaya katilanlarin, gérev yapmakta olduklar1 Anadolu Liselerinde
“Ogrenciler” boyutunu degerlendiren maddelere verdikleri yanitlarin
ortalamasi X = 3.69 ‘dur. Bu sonug etkili okulun diger boyutlarina goére en
diisiik ortalamaya sahiptir. Egitimde temel tasin “Ogrenciler” oldugu
diisiiniildiiginde belki de en 6nde olmast beklenen boyuttur. Bu sonugtan,
Anadolu Liselerinde etkili okul baglaminda &grencilerin istenen seviyede
olmadig1 sonucuna varilabilir. Bunun sebebi sistemsel olabilecegi gibi okul
yoneticileri, ogretmenler ve velilerin tutumundan da kaynaklanabilir. Bu

konu hakkinda titizlikle incelemeler yapilmalidir.

“Ogrenciler” boyutuna iliskin olarak; cinsiyet, yas, brans, hizmet siiresi ve
okullarindaki hizmet siiresinin, katilimcilarin 6grencilere iliskin goriislerinde
bir etkisinin olmadig1 goriilmektedir. Maddeler arasinda en yiiksek deger
“kendi baslarina okuma, sinif ve okul kiitiiphanelerini kullanmalart igin
6zendirilirler” maddesidir. En diisiik ise “birbirleri i¢in 6gretmenlik (tutorluk)
yaparlar” maddesidir. “Birbirlerine 6gretmenlik yaparlar” maddesinin diisiik
¢ikmasindaki nedenlerden birinin 6grencilerin birbirleri arasindaki rekabet

oldugu ileri siirtilebilir.

Arastirmaya katilanlarin, gérev yapmakta olduklar1 Anadolu Liselerinde
“Veliler” boyutunu degerlendiren maddelere verdikleri yanitlarin ortalamasi
x = 3.75 ‘tir. Bu sonu¢ “Cok Katiliyorum” secenegine karsilik gelmektedir.
Buna gore arasgtirmaya katilanlar okullarindaki 6grenci velilerinin yeterince
etkili olduklarin1 degerlendirmektedir. Maddeler arasinda en yliksek deger
“dgrencilerin sorularini 6gretmen ve yoneticilerle tartigabilirler” maddesidir.
“Giinliik olarak okulu ziyaret edebilirler” maddesi ise en diisiik olarak tespit

edilmistir.

10) “Veliler” boyutuna iliskin olarak; cinsiyet, yas, brans, hizmet siiresi ve

okullarindaki hizmet siiresinin, katilimcilarin velilere iliskin goriislerinde bir

etkisinin olmadig1 goriilmektedir.
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11) Tim sonuglar incelendiginde katilimcilarin verdikleri cevaplarda cinsiyet,

yas, kidem, vb. durumlarin farklilik yaratmadigi goriilmektedir. Bu sonug

bize katilimcilar etkili okul baglaminda sorulan sorularin herkes tarafindan

ayni anlama geldigini gdstermektedir.

12) Ayrica elde edilen sonuglarin ortalamalarin degerleri farkli olsa da tiim

ortalamalar “Cok Katiliyorum” segenegine karsilik geldiginden katilimcilarin

gorev yaptiklar okullarin etkililik diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Sonucun yiiksek diizeyde olmasmin sebebi katilimcilarin gorev yaptiklari

okullara 6grenci ve 6gretmen seciminde elemenin oldugu sdylenebilir. Bunun

yaninda ilgili okullarda 6grenim géren dgrencilerinin velilerinin de etkisinin

oldugu goriilmektedir.

5.2. ONERILER

Bu boliimde arastirma sonucuna dayali olarak uygulayicilar ve arastirmacilar

i¢in su Onerilerde bulunulmustur;

1)

2)

Okul yoneticileri, etkili bir okul ortami olusturabilmek ve devam
ettirebilmek i¢in Ogretmenlerin ilgi alanlarina egilebilmeli ve
gelismelerine destek vermelidir. Tiim okul personelinin bir takim ruhu
icerisinde galisabilecekleri bir okul iklimi olusturabilmelidir. Okulun
yani sira 6gretmenlerin 6zel sorunlarin1 da dinleyebilmeli ve karsilikli

giiven duygusunu gelistirmelidir.

Ogretmenler, mesleki gelismeleri takip etme ve kendilerini gelistirme
noktasinda tesvik edilmelidir. Bu anlamda yapilan hizmet-i¢i
egitimlerde Ogretmenlerin, her O6grencinin Ogrenebilecegine olan

inanglarinin giiclendirilmesine yonelik vurgular yapilmalidir. Yavas



3)

4)

5)

6)
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ogrenen ogrencilere ilave ilgi gdstermeleri, zayif noktalar olarak tespit
edildiginden gelistirilebilir. Ogrencilerin zayif olduklar1 konu ve
alanlarda 1srar etmeyerek, onlarin yetenekli olduklar1 alanlarda

gelismelerini saglamalidir.

Velilerin okul ile olan iligkileri sadece bilgi alma amacli olmamalidir.
Etkili okul yaklasiminin temel taslarindan olan; yonetici, 6gretmen ve
veli igbirligi saglanmalidir. Bu isbirliginin saglanmasini saglamak
amaciyla okulda c¢esitli etkinlikler diizenlenebilir. Bu etkinlikler
kokteyl tarzi olabilecegi gibi seminer ve kurs tarzi etkinlikler de

olabilir.

“Okul Ortam1” boyutunda en yiikksek diizey saglanmis olsa da
iyilestirme politikalar1 devam etmelidir. Bu noktadan hareketle sinif
mevcutlarinin azaltilip derslik sayilarmin artirilmasi yoluyla kiigiik
gruplarla ders yapilabilir. Okulda 6grenciler i¢in dinlenme alanlarina
onem verilmelidir. Ogrencilerin ders disinda da okulu etkin bir

bi¢cimde kullanmalar1 saglanmalidir.

Ogrenciler ise yeterince anlamadiklar1 ders konularinda, géniilliiliik
esasina gore birbirlerine oOgretmenlik (tutorluk) yapmalidirlar.
Ogrenme etkinliklerine daha ¢ok zaman ayirmalari gereklidir. Bilgiye

ulagsma ve 6ziimseme yollarini 1yi 6grenmeli ve tatbik etmelidirler.

Bu arastirma Gaziantep ilindeki Anadolu liseleri ile sinirh
tutulmustur. Konu ile ilgili arastirma yapmak isteyenler Tiirkiye’deki
diger illerde bulunan Anadolu liselerinde uygulayabilirler. Yapilan bu
arastirma, 0gretmen ve yOneticilerin yan1 sira veli ve dgrencilere de
uygulanarak daha kapsamli uygulanabilir. Arastirma sadece Anadolu
Liselerinde yapilmis olup diger tiim farkli tiirdeki liselerde de

uygulanabilir.
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7) Konu ile ilgili arastirma yapmak isteyen arastirmacilar bundan sonraki
arastirmalarda etkili okulun alt boyutlarina “rehberlik hizmetleri” ve

“veli disindaki diger paydaslar” alt boyutlar1 da ekleyebilirler.
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EKLER

EK-1 Anket Formu

Sayin Meslektasim,

Bu anket Zirve Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve
Denetimi Anabilim Dalinda hazirlanan bir yiiksek lisans tezinin 6l¢me aracidir.

S6z konusu tezde Gaziantep ilindeki Anadolu liselerinin etkililigi saptanmaya
calisilmaktadir. Bu amagcla siz degerli meslektaslarimizin katki ve goriislerine ihtiyag
duyulmustur.

Anketle toplanacak olan bilgiler s6z konusu tezin disinda herhangi bir amacla
kullanilmayacak, hi¢bir kurum, kurulus ya da {igiincii sahislara verilmeyecektir.

Arastirmanin saglikli sonuglanabilmesi sizlerin 15 dakika gibi bir zamaninizi
alacak bu anketi titizlikle ve dogru olarak doldurmaniza baglidir.

Degerli meslektaslarimin anketi titizlikle dolduracaklarina olan inancimi bildirir,
katkilarmiz i¢in tesekkiirlerimi sunarim.

Busra ERDEM

BOLUM |
KiSISEL BIiLGILER

Bu boliimdeki sorular, coktan se¢meli olarak diizenlenmistir. Uygun gelen secenegin
yanindaki parantez i¢ine "X" igareti koyunuz.

I- Cinsiyetiniz:

I. () Erkek 2. ( ) Kadin

1l- Yasimz: I11- Bransimiz:

1. () 24 ve altinda 1. ( ) Sosyal Bilgiler (Felsefe, Tarih,Cografya,
. VS.)

gl E g gggi 2. () Tiirkge-Edebiyat

4.()3539 3. ( ) Matematik

5. () 40-44 4. () Giizel Sanatlar (Resim, Miizik vs.)

6. () 45-49 5. () Fen Bilimleri (Fizik, Kimya, Biyoloji)

7. () 50 ve iizeri 6. () Yabanci dil

‘ e 7. () Baska belirtiniz.
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IV- Ogretmenlikte gecirdiginiz hizmet

siiresi: V- Bu okuldaki hizmet siireniz:
1.()1-5yl 1.()1-2yl
2.()6-10y1l 2.()34yl
3.()11-15yl 3.()5-6y1
4. () 16-20 y1l 4. () 7 ve iistiinde.
5.( )21 ve ustil.
BOLUM 11
ACIKLAMA

Bu boliimde sizin, asagidaki ifadelere (goriislere) ne derecede katildiginiz tespit
edilmek istenmektedir. Her bagliktan hemen sonra yer alan genel ifadenin (bu okulda), her
ifadenin baginda oldugunu diisiiniin.

Her ifadenin kendi okulunuz ve okulunuzdaki uygulamalarda ne derecede
gerceklestirildigine ne kadar katildiginizi diisiiniiniiz. Sonra da bu katilma durumunuzu
gosteren ifadenin sagindaki uygun olan rakami daire igine aliniz. Her ifade i¢in sadece bir
rakam isaretlenecegini unutmayiniz.

ETKILI OKUL ANKETI

: =
" = s =
Kullanilan Olg¢ek s = =3 g i
1- Hig katilmiyorum 3 g = 5 =
2- Az katiliyorum g = o = E
3- Orta derecede katiliyorum = £ T = c
< S 3] Y- @
4- Cok katilryorum e =< o =
o N 5 & ©
5- Tam katiliyorum = < -E o> =
)= —

o

I) OKUL YONETICIiSi
Bu okulda okul yoneticisi:

1. Egitim ve &gretim etkinliklerini 6nem | (1) (2 (3) 4) (5)
sirasina dizer, planlar ve uygulamaya

koyar

2. Ogrenci basarisina ayr1 bir nem 1) (2) 3) (4) (5)
verilmesini ve basarinin
odiillendirilmesini saglar

(1) ) ©) (4) ()

3. Ogretim programlarini koordine eder

4. Ogretmen ve dgrencilerden egitim ve | (1) (2) 3) 4) ®)
ogretime iliskin yiiksek beklentileri
vardir ve bunlari onlara ulastirir




5. Personelin okula baglanmasini saglar

D)

)

(3)

(4)
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(5)

6. Ogretmenlerin ilgilerine egilir, onlara
destek verir

1)

)

3)

(4)

()

7. Siniflarda olup bitenleri (ne tiir kitap
ya da materyal okutulmakta, 6grencilere
materyaller nasil ulagtirilmakta vs)
siniflar1 bizzat ziyaret ederek bilir

1)

)

3)

(4)

()

8. Sikca okulun her tarafinda goriiliir

1)

)

3)

(4)

()

9. Siirekli 6grenci ile temas halindedir

D)

)

(3)

(4)

(5)

10. Okulda kurallar1 korumada kati
ancak
adildir

1)

(2)

(3)

(4)

Q)

11. Ogrencilere daha cok zaman
ayirabilmek i¢in giinliik bazi iglerini
astlarina devreder

@)

)

(3)

(4)

(5)

12. Bagkalarina esit sekilde ve bireyler
olarak ilgi gosterir

@)

)

(3)

(4)

(5)

I1) OGRETMENLER
Bu okulda 6gretmenler:

1. Okulun hedef ve amaglart ile
ogretimden neler beklendigi konusunda
anlagsmaya varmislardir

1)

(2)

(3)

(4)

Q)

2. Ogrenme amaglarina uygun dgretim
stratejileri (teknikleri, yontemleri)
secerler

)

)

3)

(4)

(5)

3. Smaifta diizenli ve disiplinli bir ortam
saglarlar

1)

)

(3)

(4)

()

4. Smaifta acik ve mantiki iliski
kurallarimi pekistirirler

1)

)

(3)

(4)

()

5. Ogretimde dogrudan 6gretim
yaklagimini

(yani 6grencinin dogrudan 6grenme
gorevleri ile ugragsmayi, dogrudan
ogrenci ile

ilgilenmeyi) uygularlar

)

)

3)

(4)

(5)

6. Her derste ulasilmasi istenen amaglari
ve bunlara ulagtirict etkinlikleri agikca
gOsterirler

(1)

()

©)

(4)

()

7. Ogrencilerin bir konuyu dgrenmesine
cok zaman ayirirlar

1)

)

(3)

(4)

()




8. Ogrencilere sik¢a ve yonlendirilmis
ev 0devi verirler

D)

)

(3)

(4)
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(5)

9. Tiim 6grencilerin 0gretilebilecegine
inanirlar

1)

)

3)

(4)

()

10. Ogrencilerin zayif olduklar konu ve
alanlarda 1srar etmeyerek, onlarin
yetenekli olduklar alanlarda
gelismelerini saglarlar

1)

)

3)

(4)

()

11. Yavag 6grenen Ogrencilere ilave ilgi
gosterirler

1)

)

3)

(4)

()

12. Kendi branglarinda 6gretmenlik
yaparlar

1)

)

3)

(4)

()

13. Ayni siiflari okutan diger
Ogretmeler tarafindan okutulan derslerin
igerigine aginadirlar

1)

(2)

(3)

(4)

Q)

14. Ogrencilerin bir konudaki
ithtiyaglarini teshis ederek 6gretime
iligkilendirirler

1)

(2)

(3)

(4)

Q)

15. Etkinlikleri (faaliyet) birbirlerine
dayandirirlar

@)

)

(3)

(4)

(5)

16. Ogrenci ¢alismalarini yakindan
izleyip
sonucu bildirirler

1)

(2)

(3)

(4)

Q)

17. Esnek 6gretim stilleri (pekistirme,
O0dev verme, ddev diizeltme vs.)
uygularlar

)

)

(3)

(4)

(5)

Asagidaki konularda 6gretmenlerin
etki derecesi (sorulari 1 nolu sik en
zayif 5 nolu s1k en giiclii olarak) bir
puan veriniz

18. Ogrenci davranis kaliplarini
kararlagtirmada

1)

)

(3)

(4)

()

19. Ogrencileri sinifta yeteneklerine
gore ayirmada

1)

)

(3)

(4)

()

20. Okul etkinliklerinin planlanmasinda

)

)

3)

(4)

(5)

21. Ders kitab1 ve diger 6gretim
materyallerinin se¢ciminde

)

)

3)

(4)

(5)

22. Ogretim igerik, beceri ve
konularinin se¢iminde

1)

)

(3)

(4)

()

23. Ogrencileri disipline etmede

1)

)

(3)

(4)

()




24. Ev 6devlerinin nitelik ve miktarini
kararlastirmada

D)

)

(3)

(4)

129

(5)

I1l. OKUL ORTAMI
Bu okulda

1. Ogrenim cevresi 6grenci icin okul
basarisina katkida bulunucu nitelikte
degildir

1)

)

3)

(4)

()

2. Okulun amaglarma ulagmasi i¢in
Ogretmen, yonetici ve 0grenciler
arasinda uyum ve igbirligi vardir

D)

)

(3)

(4)

(5)

3. Basaril1 olanlar her zaman
odiillendirilir

D)

)

(3)

(4)

(5)

4. Yaratici diislinenler tegvik goriir

1)

)

(3)

(4)

Q)

5. Degisme ve gelismeyi tesvik edici bir
kiiltiir (norm, beklenti, inang, uygulama
ve davranislar biitlinli) vardir

1)

(2)

(3)

(4)

Q)

6. Yonetici, 6gretmen ve dgrenciler
temel iliski kurallarina inanirlar

1)

()

(3)

(4)

Q)

7. Yonetici ve 6gretmenler 6grencilere
ilgi duyarlar 6grenciler de bunun
farkindadir

)

)

(3)

(4)

(5)

8. Basaril1 6grenciler okul toplumuna
acikea ilan edilir, toplum 6niinde onore
edilir

1)

()

(3)

(4)

Q)

9. Ogrenci gelisimi test, yazili ve sozlii
sinavlarla izlenir aninda 68renciye
basaris1 hakkinda bilgi verilir

)

)

3)

(4)

(5)

10. Ogrencilere sorumluluk almalar
icin (ndbet, disiplin paneli iiyeligi, yol
yonetimi gibi) firsat verilir

)

)

3)

(4)

(5)

11. Kiig¢iik siniflarda kiiciik gruplarla
ders yapilir

)

)

3)

(4)

(5)

12. Siniftaki 6gretim diger 0grenme
imkanlari ile tamamlanir

)

)

3)

(4)

(5)

13. Egitim arag ve gerecleri hayli
zengindir

1)

)

(3)

(4)

()

14. Ogretmen ve yoneticiler okulun
disiplin politikas1 konusunda yakin bir
anlayis icindedir

1)

)

(3)

(4)

()

15. Tiim personel bir takim ruhu i¢inde
calisir

1)

)

(3)

(4)

()
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16. Paylasilmis yonetim ve 1) 2 (3) 4) (5)
programlama anlayisi hakimdir

17. Egitim ve 6gretim i¢in olumlu bir Q) (2 3 4 5)
ortam vardir

18. Tiim Orglit ve yonetim Q) (2 3 4 5)
diizenlemeleri siniftaki 6gretimi

kolaylastirict niteliktedir

19. Sinifta dersler kesintiye ugramadan 1) 2 (3) 4) (5)
yapilir

20. Ogretmenlerin etkili kullanim1 Q) (2 3 4 5)
vardir

21. Isbirligine déniik davranisi pekistirir | (1) @) 3) 4) (5)
22. Bireysel ¢abay1 6zendirir (1) 2 (3) 4) (5)
23. Her bir konunun neden Q) 2 (3) 4) (5)
Ogretildiginin ¢ocuklara agiklanmasini

vurgular

IV. OGRENCILER

Bu okulda 6grenciler

1. Kendilerinden neler beklendigini 1) 2 (3) 4) (5)
bilirler

2. Kendi baslarina okuma, sinif ve okul Q) (2 (3) 4) (5)
kiitiiphanelerini kullanmalari i¢in

6zendirilirler

3. Baz1 okul islerinden sorumlu (1) 2 3) 4) (5)
tutulurlar

4. Sik ve sistemli olarak 1) 2 (3) 4) (5)
degerlendirilirler

5. Birbirleri igin 6gretmenlik (tutorluk) 1) ) (3) 4) (5)
yaparlar

6. Ogrenme etkinliklerine daha ¢ok 1) 2 (3) 4) (5)
zaman ayirirlar

V. VELILER

Bu okulda 6grenci velileri

1. Okulun etkinliklerine destek verip Q) 2 (3) 4) (5)
katilirlar

2. Okul yonetimi ile iyi bir iligki ve 1) 2 (3) 4) (5)
etkilesim i¢indedirler

3. Glinliik olarak okulu ziyaret 1) 2 (3) 4) (5)
edebilirler

4. Ogrencilerin sorularmi 6gretmen ve (1) (2 (3) 4) (5)

yoneticilerle tartigabilirler
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5. Okulun kendilerinden neler (1) 2) (3) (4) (5)
bekledigini

bilirler

6. Ogrenci basarisinda rol almaya Q) (2 3 4 5)

isteklidirler




EK-2 Arastirma Orneklemindeki Anadolu Liseleri
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Siran No i Okul Ad1 Anket Sayisi

1 Gaziantep | Gaziantep Anadolu Lisesi 19
2 Gaziantep | Yasemin Erman Balsu Anadolu Lisesi 14
3 Gaziantep | Necip Fazil Kisakiirek Anadolu Lisesi 13
4 Gaziantep | Ismet Pasa Anadolu Lisesi 16
5 Gaziantep | Topguoglu Anadolu Lisesi 12
6 Gaziantep | M. Hayri Akinal Anadolu Imam-Hatip Lisesi 15
7 Gaziantep | 8 Subat Anadolu Lisesi 14
8 Gaziantep | Bayraktar Anadolu Lisesi 16
9 Gaziantep | Sahinbey Anadolu Lisesi 18
10 Gaziantep | Baglarbas1 Anadolu Lisesi 15
11 Gaziantep | Mimar Sinan Anadolu Lisesi 13
12 Gaziantep | Yahya Kemal Beyatli Anadolu Lisesi 16
13 Gaziantep | Ozel idare Anadolu Lisesi 18
14 | Gaziantep | Inci Konukoglu Anadolu Lisesi 16
15 Gaziantep | Mustafa G.Necat Bayel Anadolu Lisesi 15

Toplam 230

EK-3 Arastirma olgegi olarak kullanilan “etkili okul” anketi icin Prof. Dr. Ali
BALCTI’ dan alinan izin belgesi

13

Busra Hanim,

Kaynak gostermen kaydiyla "Etkili Okul Olgegi" mi veri toplama araci olarak
kullanmanda bir sakinca bulunmamaktadir. Kolayliklar, basarilar diliyorum.

[13

Prof. Dr. Ali BALCI
(Ali.Balci@education.ankara.edu.tr)




