T.C
ZIiRVE UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU
SINIF OGRETMENLIGI ANA BiLiM DALI

SINIF OGRETMENLIGI YUKSEK LiSANS PROGRAMI

SINIF OGRETMENLERININ OGRETIMSEL LiDERLIKLE iLGILi
GORUSLERININ INCELENMESI

(Sanhurfa ili ()rnegi)

Yiiksek Lisans Tezi

Hazirlayan

Nihat ACAR

Damisman

Dog¢. Dr. Hidayet TOK

Gaziantep

Temmuz 2014



e

Simf Ogretmenligi Ana Bilim Dah Programu ogrencis
thazirlanan  Simf  Ogretmenlerinin  Ogretimsel leerhkie
incelenmesi (Sanlurfa Ili Ornegi) baslikh tez. 03.07.2014 tarihinde yapilan savunma

sonucunda asagida isimleri bulunan jiiri tiyelerince kabul edilmistir.

Unvani, Adi ve Soyadi Kurumu Imzasi

Yrd. Dog. Dr. Ozcan PALAVAN Zirve Universitesi

‘Dog. Dr. Hidayet TOK Zirve Universitesi |
| Yrd. Dog. Dr. Volkan CICEK Zirve Universitesi s l
; :

Jiri tveleri tarafindan kabul edilen bu Yiiksek Lisans Tezi. Enstiti Yonetim
KurulUnUn  ceaviseshassnsaindas Sayili  karanyla ... i tarithinde

onaylanmigr.

Dog. Dr. Abdullah DEMIR

Enstitit Midiird




ONSOZ

Bilginin, teknolojinin, iletisimin ve her tiirli degisimin giin be giin
katlanarak ilerledigi bu zaman diliminde, egitimin de 6nemi bu dogrultuda
katlanarak artmaktadwr. Degisime ayak uydurulup zamanin ilmeklerinde
varligiin daha da goOriiniir kilinmasi1 babinda, egitim kilit bir noktada
durmaktadir. Bilginin ve bilmenin insani giiclii kildig1 bir zaman diliminde
yastyoruz ve bu bilginin sonraki nesillere aktarilmasi i¢in bilingli nesillere,
bilingli yoneticilere ve ozellikle bilingli 6gretmenlere ihtiya¢ duyulmaktadir.
Egitim yoOneticileri ve egitimin neferleri olan 6gretmenlerin bu degisimin hizla
yasandig1 bu zaman diliminde, ¢cagin gerektirdigi bilgi donanimina sahip olarak
ve degisimi takip ederek egitim kurumlarmin gerekli gelisimlerini siirdiirmesini
saglayarak bu degisimi gostermelidirler. Bu da ancak okullarimizdaki orgiitlii
yapinin en iist basamaginda bulunan yonetim kademesinin ve egitimin icracilari
olan oOgretmenlerin Ogretimsel liderlik vasiflariyla donatilmis olmasi ile

miumkiindiir.

Sanlwrfa ilindeki ilkokullarda ¢alisan smif 6gretmenlerinin 6gretimsel
liderlik vasiflarini degerlendirmeye aldigim ve smif 6gretmenlerinin goriislerini
belirlemeye c¢alistigim bu arastrmada c¢ikan sonuglarin iilkemizde egitim
alaninda hizli degisim ve doniisiimlerin yasandigi egitim diinyasina onemli
katki saglayacagi umulmaktadir. Egitim sisteminin 4+4+4 seklinde yeniden
yapilandirildigi ve oturtulmaya calisildigl, yoOnetici atama yOnetmeliginin
yeniden yapilandirilmaya ¢alisildigi, degistirildigi ve gelistirildigi de goz
onlinde bulundurursak, Sanlwurfa Milli Egitim Midirligii strateji gelistirme
boliimii ile paylasilacak olan arastirma sonuglarmin fayda saglayacagi

diistiniilmektedir.

Oncelikle bu ¢alismayr gerceklestirebilmemde maddi ve manevi
desteklerini esirgemeyen, bana tahammiil eden, hosgoriiyle yaklasan ve uygun
calisma ortamini saglayan esim Zeynep ACAR’a ve biricik ogullarim

Muhammed Filistin ile Yusuf Miran’a tesekkiir ediyorum.



Arastirma boyunca takildigim noktalarda her tiirli fedakarligi ile beni
destekleyen ve yonlendiren danigman hocam saym Dog. Dr. Hidayet TOK’ a

tesekkiir ediyorum.

Yiiksek lisans egitimim boyunca kendilerinden paha bigilmez bilgiler
edindigim Sosyal Bilimler Enstitiisii, Smif Ogretmenligi Ana Bilim Dali, bu
boliimiindeki hocalarima, benim bu giinlere gelmemde en 6nemli rolii olan
sevgili anneme, babama ve kardeslerime, ayrica birinci ddnem ve ikinci donem
boyunca ders aldigim Yrd. Dog. Dr. Ugur TASDELEN, Yrd. Dog. Dr. Ahmet
Cezmi SAVAS, Yrd. Do¢. Dr. Riza ULKER ve Yrd. Dog. Dr. Ozcan
PALAVAN hocalarima tesekkiirlerimi sunarim. Yaptigim bu ¢alismama biiytik
katkilarindan dolayr Sanlwrfa ili ve ilgesinde anket uyguladigim okullarda
gorev yapan ve yardimci olan yonetici ve sinif 6gretmenleri arkadaslarima da

tesekkiir ediyorum.

Nihat ACAR
Haziran, 2014



OZET
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Sanhurfa 2014, XV + 175 Sayfa

Bu arastirmada, sinif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini hangi
diizeyde yerine getirdikleri, hangi diizeyde ger¢eklestirdikleri ve uygulamada
yasanilan sikimtilarin neler oldugu, smif 6gretmenlerinin goriisleri dogrultusunda
belirlenmeye ve bu dogrultuda egitimin paydaglarina Onerilerde bulunulmaya
calisilmistir. Sanlurfa merkez, merkez ilge ve ilgelerde bulunan ilkokullarda ¢alisan
smif 6gretmenlerinin, “6gretim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi”, “dersin
amaclarinin  belirlenmesi ve paylasilmas1”, “6grencilerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi”, “Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi”, ile “dilizenli
ogretme-ogrenme c¢evresi ve iklimi olusturma” boyutlarinda 6gretimsel liderlikle
ilgili goriisleri alinmaya calisilmistir. Bu okullarda gorev yapan smif 6gretmenlerinin
gorlslerine gore Ogretimsel liderlik boyutlarini belirlemek ve 6gretimsel liderligin
sinif 6gretmenlerine ve katilimcilara iliskin belirlemis oldugumuz bazi degiskenlere

gore farklilasip farklilagmadigini tespit etmek amaglanmistir.

Bu arastrmanin evrenini 2013-2014 egitim-0gretim yilinda Sanlwrfa ili

merkezinde ve ilgelerinde bulunan ilkokullarda gorev yapan sinif 6gretmenleri
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olusturmaktadir. Buna gore, Sanlmurfa il merkezinde ve ilgelerinde bulunan 66
ilkokul ve bu okullarda gorev yapan 793 smf Ogretmeni rastgele secilerek

olusturulmustur.

Arastirmada su sonuglara ulagilmistir:

1. Smif 6gretmenlerinin goriislerine gore, Sanlurfa ilindeki ilkokullarda ¢alisan smnif
ogretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri yoniinden en
etkili boyut Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi boyutu olup, en az
etkili bulunan boyutlar ise Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi ile Dersin
Amagclarmin Belirlenmesi ve Paylasilmasi boyutlaridir.

2. Sanlwrfa ilindeki ilkokullarda ¢aligan smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik
rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin goriisleri arasinda Ogretimsel liderlik
boyutlar1 agisindan anlamli bir farklilik vardir.

3. Sanlwurfa ilindeki ilkokullarda ¢aligan smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik
rollerini yerine getirme diizeylerine ve boyutlarina iliskin goriisleri, mesleki
kidemlerine gdre tiim boyutlar arasinda anlamli bir farklilik vardir.

4. Sanhurfa ilindeki ilkokullarda ¢alisan smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik
rollerini yerine getirme diizeylerine ve boyutlarina iligkin goriigleri 6grenim
durumlarina gére Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y®onetimi boyutu arasmnda
anlamli bir farklilik varken diger boyutlar arasinda anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

5. Sanlwrfa ilindeki ilkokullarda calisan smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik
rollerini  yerine getirme diizeylerinden Ogretim Siireci ve Ogrencilerin
Degerlendirilmesi  boyutuna iligkin  goriisler1 cinsiyetlerine gore farklilik
gostermektedir. Diger boyutlar ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

6. Sanlwrfa ilindeki ilkokullarda calisan smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik
rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin goriisleri yabanci dili mesleklerinde

kullanmalarina gore Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi boyutundaki
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ozelliklerde ve boyutlar1 tiim olarak ele aldigimizda anlamli bir farklilik
gostermektedir.

7. Sanlwrfa ilindeki ilkokullarda calisan smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik
rollerini yerine getirme diizeylerine ve boyutlarma iligkin goriisleri bilgisayar1
mesleklerinde kullanmalarina goére tiim boyutlar arasinda anlamli bir farklilik
gostermektedir.

8. Sanlwrfa ilindeki ilkokullarda calisan smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik
rollerini yerine getirme diizeylerine ve boyutlarina iliskin goriisleri medeni
durumlarmma gore degismektedir. Bu farkliliga baktigimizda Egitim Programi ve
Ogretim Siirecinin Y&netimi, Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi, Diizenli
Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi Olusturma boyutlar1 ile boyutlari tiim olarak ele
aldigimizda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmaktadir.

9. Sanlwrfa ilindeki ilkokullarda calisan smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik
rollerini yerine getirme diizeylerine ve boyutlarina iligkin goriigleri yasina gore
degismektedir. Bu degisime baktigimizda Dersin Amaglarinin Belirlenmesi ve
Paylasilmasi, Egitim Programm ve Ogretim Siirecinin Yonetimi, Ogrencilerin
Desteklenmesi ve Gelistirilmesi, Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi
Olusturma boyutlar1 ile boyutlar1 tiim olarak ele aldigimizda anlamli bir farklilik
gostermektedir.

10. Sanlwrfa ilindeki ilkokullarda calisgan smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik
rollerini yerine getirme diizeylerine ve boyutlarma iliskin goriisleri memleketlerine
gore aralarinda anlamli bir farklilik gostermemektedir.

11. Sanlwrfa ilindeki ilkokullarda calisgan smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik
rollerini yerine getirme diizeylerine ve boyutlarma iligkin goriisleri kurumdaki
hizmet siirelerine gore Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi Olusturma
boyutu arasinda anlamli bir farklilik varken diger boyutlar arasinda anlamli bir

farklilik gostermemektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretimsel Liderlik, Smif Ogretmeni, ilkokul
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ABSTRACT

An Investigation of The Classroom Teachers’ Conceptions About Educational
Leadership

Nihat ACAR

Master’s Thesis
Department of Primary School Teaching
Thesis Advisor: Assoc. Prof. Dr. Hidayet TOK
Sanhurfa 2014, XV + 175 Pages.

In this study, regarding of the classroom teachers’ opinions, it is tried to
determine that if the classroom teachers perform their roles of educational leadership
and in this direction it is made suggestions to education partners what they should do
in this path. It is tried to receive opinions from the classroom teachers who work in
Primary Schools in Sanlwrfa city centre and towns, about educational leadership by
dealing some dimensions; ‘Controling the Curriculum and Teaching Process’,
‘Stating and Sharing the Aims of Subjects’, ‘Supporting and Improving Students’,
’Evaluating the Students and the Teaching Process’ and ‘Creating A Regular
Teaching—Learning Environment’. According to some factors we designeted, it’s
aimed to state if the educational dimensions of the classroom teachers work in these

schools change or not.

The classroom teachers work in Sanlurfa Centre and its towns between the
years 2013 and 2014 farms the universe of this study. Accordingly it is generated that
sixty-six Primary School in Sanlwrfa and seven hundreds ninety three classroom

teachers are selected randomly by using the layering technique.

These results came through in this study:



1. According to the classroom teachers, as they perform the roles of educational
leadership in Sanlwrfa, the most effective educational dimension is ‘Evaluating the
Students and Teaching Process’. The least effective dimensions are Supporting and
Improving Students and Stating and Sharing the Aims of Subjects.

2. There is a meaningful difference in terms of the educational dimensions among the
views related to the Educational Leadership of the classroom teachers work in the
Primary Schools in Sanlwrfa.

3. In respect of the educational leadership, there are meaningful differences to the
length of service of the classroom teachers work in Sanlurfa.

4. In respect of the classroom teachers’ educational backround, there is a meaningful
difference between the Curriculum and the Controling of the Teaching Process but
not among the other dimensions.

5. In respect of the classroom teachers’ gender, their opinions about the dimension of
‘Evoluating Students and the Teaching Process’ differ from the opinions about the
other dimensions.

6. As we consider all the educational dimensions, their views of the dimension
‘Supporting and Improving Students’ differ from the properties of the other
dimensions in respect of their usage of foreign language.

7. There is a meaningful diffrence among all educational dimensions as we consider
the views related to the Educational Leadership of the classroom teachers work in the
Primary Schools in Sanlwrfa, in respect of their usage of computer in the line of
professions.

8. The views related to the Educational Leadership of the classroom teachers work in
the Primary Schools in Sanlurfa show a change according to their marital status. As
we consider this change, the dimensions which are Controling the Curriculum and
Teaching Process, Supporting and Improving Students, Creating A Regular
Teaching—Learning Environment differ from the other dimensions.

9. The views related to the Educational Leadership of the classroom teachers work in
the Primary Schools in Sanlrfa show a change according to their ages. This change

causes the dimensions which are Stating and Sharing the Aims of Subjects,



Controling the Curriculum and Teaching Process, Supporting and Improving
Students, Creating A Regular Teaching—Learning Environment to make a meningful
difference from the other educational dimensions.

10. The views related to the Educational Leadership of the classroom teachers work
in the Primary Schools in Sanlrfa show a change according to their homeland.

11. The views related to the Educational Leadership of the classroom teachers work
in the Primary Schools in Sanlrfa show a change according to their periods of
service in the foundation. So, this change set the dimension Creating A Regular

Teaching—Learning Environment apart from the other educational dimensions.

Key words: Educational Leadership, Classroom Teacher, Primary School



XI

ICINDEKILER
Sayfa No
KAPAK ...oireiiininenienisssetiosssssnsiosssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss II
ONSOZ.eeecnenreeecnsesessnsensesisssssssesassssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssasssens 11|
OZET ...cccoiiiueiiininsneiiesssssnsissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssss \Y
ABSTRACT ..ccoiiiiinnniicisnnniicsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses VIII
ICINDEKILER .....covcuettncterrenenensesessesesessssesesessssssessssssesessssssessssassssessasasnns XI
KAYNAKCA.....coonnuiiinnnneniinsssnniissssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssss XIIT
EKLER.....ccoiiiiinniiinnnnntiinsssssstsosssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssasssssses XIIT
TABLOLAR LISTESI...cuovovrieurernnernnennsesnsesasessasessssessasssssssssssessassssasessassssass X1V
BIRINCI BOLUM ...ccviuiuiricecnesncncnsesnenscnsessasessensesssssssensessassssensassasesssssasssscns 1
1 GHRIS avreeeeerceeeetccsnesessssesessssesesssssessssasssssssasessssasasssessasssessnsasssessssasases 1
1.1. Problemin DUurtimu.........cccoouiiiiiiiiiieeiiieeeee e e e e e e e e 1
1.2. Arastirmanin Problemi ...............uuuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeevaveeaevaaaaees 12
1.3. Arastirmanin Alt Problemleri ............ccccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiveaaaas 12
1.4, AraStirmanin ATNACT .........uuuuuuuueueerrrrereeeesrseseesssssssssssssssssssssesrsssereeear...———————. 13
1.5. Arastirmanin ONEmM ..........covoeiieeeeeeeee oo 13
1.6. Arastirmanin Say1ltilart ...........ooooeiieiiiiiiiiiiiiee e 15
1.7. Arastrrmanin SInirliliKIart...........ccooooiiiiiiiii s 15
1.8. Arastirmada Kullanilan Tanimlar ...............ccccoevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieiveeinenens 16
TKINCI BOLUM..uccuecucnrerecnensesncnsensesnscnsensesssscnsessasssscssessasssssssassasssssnsassassnss 18
KURAMSAL CERCEVE .....uuuuiiiiinniiinnnnnnniicnsnnniicsssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssss 18
2. Kuramsal Temeller ve TIgili Literatiir...........cceevevererererererenerereseressssssesesesesssenes 18
2.1, Kuramsal TemeIler......cccceeviiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee e 18
2.1.1. Liderlik ve YONEtIM......euuviiiiieeeeeeeeiiiiieee et raae e e e 18
2.1.2. Liderlik Kuramlari.........cccuveeeeeeeiiiiiiiiiiieeeeeeeeiieceee e eeevaeee e 28
2.1.3. Smf Yonetiminde Liderlik .........ccccooiviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e, 35
2.1.4. Ogretimsel LiderliK...........cocovveveviieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 42
2.1.4.1. Ogretimsel Liderin Temel ROIIETi..........cccoooveveeeeeieeeieeeeeennean 48
2.1.4.2. Ogretimsel Liderlik Davranis Boyutlart................ccccocoovevevevene... 50
2.1.4.3. Ogretim Liderligini Smirlayan Etkenler ..............c.ccccoceevevenenn... 52
2.2, TIGHLE LILEIALTT ...o.vivevieeeeeieeceeeeeeeeeeeeeee et ere e eneaeenes 54
2.2.1. Yurt Iginde Yapilan Arastirmalar...............coccoeveveveeeceeeeeeeeeeeeenennns 54
2.2.2. Yurt Disinda Yapilan Aragtirmalar..........c.cceeeveiiiiiiieeeeenniiiiieeeenn, 69

2.2.3. Aragtirmalar1 Degerlendirme............ccccvveeeeeeeiiiiiiiiiiieee e 77



XII

UCTUNCU BOLUM .uuurrecrrrrenennesesssssesessssssesesssssssssssssssssssssssssssssesessassesessass 79
3. YONTEM cccueinininininsississsssissessisssssessesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 79
3.1. Arastirmanin MOdEI ..........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeee e araaaaaaa—. 79
3.2. Arastirmanin Evreni Ile OrnekIemi..........cccooveviioioeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 80
3.3. Veri Toplama YONteMI..........uvviiieeeiiiiiiiiiiiieeeeeeesiiriieeeeeeeeesiirreeeeeeeeeennnees 82
3.3.1 Veri Toplama ATACT.......uvviiieeeeiiiiiiiiiieeeeeeeeiiteee e e e e e e siveeeeee e e e e e e 82

3.4. Veri Coziimleme Yontemi (Veri Toplama Analizi)...........coeeeeuvvivveeeeeeennnnns 84
3.4.1. Olgegin Giivenirliligi Ile Tlgili Bulgular..............ccocoovevevereveienenenne, 85

3.4.2. Olgegin Gegerliligi Ile T1gili Bulgular...............ocoooveveieeeeeeeieeenne, 87
DORDUNCU BOLUM ..ucouinininininininincssscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasses 94
4. BULGULAR ....uuutiiiriiiseiicsaeccsnesssssesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 94
4.1. Smif Ogretmenlerinin Demokrafik Niteliklerine (Kisisel Ozelliklerine) Iliskin
Bulgular ve Bu Bulgular Dogrultusunda Yapilan Baz1 Yorumlar.................. 94

4.1.1. Smif Ogretmenlerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Frekans Dagilimlari94
4.1.2. Smif Ogretmenlerinin Mesleki Kidemlerine Gore Frekans ve Yiizdelik

Dagilimlart ... ,95
4.1.3. Smif Ogretmenlerinin Ogrenim Durumlarma Gére Frekans ve Yiizdelik
Dagilimlart..........ooiiii 95
4.1.4. Smif Ogretmenlerinin Yabanci Dili Meslegi ile Ilgili Olarak
Kullanmaya Iliskin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlari.................. 199,90
4.1.5. Smif Ogretmenlerinin Bilgisayar1 Meslegi Ile ilgili Olarak Ne
Derecede Kullandiklarina iliskin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlari.....97
4.1.6. Smif Ogretmenlerinin Medeni Durumlarma Iligkin Frekans ve
Yiizdelik Dagilimlari..........ccoooiiiiii e 97
4.1.7. Smif Ogretmenlerinin Kimlik Yaslarma Iliskin Frekans ve Yiizdelik
Dagilimlart........cooiniii e 98
4.1.8. Smif Ogretmenlerinin Memleketlerine iliskin Frekans ve Yiizdelik
Dagilimlart........cooinii e 99
4.1.9. Smif Ogretmenlerinin Kendi Kurumlarmdaki Calisma Siirelerine iliskin
Frekans ve Yiizdelik Dagilimlart................oooooiiiiiiiiinnn, 99
4.2. Birinci ve Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular................................. 100
4.2.1. Dersin Amaglarmnin Belirlenmesi ve Paylasiimasi Boyutuna Iliskin
Bulgular. ... 100
4.2.2. Egitim Progranu ve Ogretim Siirecinin Ydnetimi Boyutuna Iliskin
Bulgular. ... ..o 103
4.2.3. Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi Boyutuna Iliskin
Bulgular. ... 106

4.2.4. Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi Boyutuna iligkin
Bulgular.... ... 109



XII

4.2.5. Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve Iklimi Olusturma Boyutuna

Tliskin BUulgUIar ..........ccooouiiiiii e 111
4.3. Ugiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular.....................coocoiiiiiiiiiinn, 114
4.3.1. Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgular.........................oooeeanl. 115
4.3.2. Mesleki Kidem Degiskenine Iliskin Bulgular............................. 118
4.3.3. Ogrenim Durumu Degiskenine Iliskin Bulgular.......................... 122
4.3.4. Yabanci Dili Kullanma Degiskenine Iliskin Bulgular................... 125
4.3.5. Bilgisayar1 Kullanma Degiskenine Iliskin Bulgular..................... 128
4.3.6. Medeni Durumu Degiskenine Iliskin Bulgular........................... 131
4.3.7. Yas Degiskenine iliskin Bulgular.................cccooooviiiiiininnnn.. 134
4.3.8. Memleket Degiskenine Iliskin Bulgular............................... 138
4.3.9. Kurumdaki Hizmet Siiresi Degiskenine Iliskin Bulgular............... 141
4.4, KOTelasyon MatriSi. ... .ueuueentteiiiete e eeie e e e eeeeeeeeeeenaens 144
BESINCI BOLUM...uuoveiirrerieenrenennsesesessesesssssesessssssesessasssssssssssesssssesessass 147
5. SONUCLAR VE TARTISMA.......cooumisisinisiniiisnnisisisisiscsissssassssssssscacns 147
5.1. Kisisel Bilgilere Iliskin Sonuglar................oooii 147
5.2. Arastirma Sorularina Iliskin Sonuclar ................coooiiiiiiiiiiiii i 148
5.2.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Sonuglar....................c..cooo 148
5.2.2. Ikinci Alt Probleme Iliskin Sonuglar........................ii, 149
5.2.3. Ugiincii Alt Probleme Iligkin Sonuglar......................ooooia. 149
ALTINCI BOLUM .ucuueiueninneensensensesnsensessassscnsessasssssssessasssssssenssssssssssssassasssss 158
6. ONERILER ....cveiucuenreenecnnennesncnsensasnensinsssssssnsessasssssssessasssscnssssasssssssassasssss 158
6.1. Uygulamacilar I¢in Oneriler .............c.ocvvveviiveioeeieeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 158
6.2. Arastirmacilar I¢in Oneriler...........coooooivveoeeoee oot 160
KAYNAKC CA.....ccoooreiiininnnnionissseniosssssssiosssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssses 161
EKLER.....coitiiiiintiiininneniosssssssiosssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssaes 166
EK 1: VERI TOPLAMA ARACI: SINIF OGRETMENLERININ OGRETIMSEL
LIDERLIK ROLLERI OLCEGI. ... couiiiiiie e 166

EK 2. SANLIURFA L MILLI EGITIMIN ANKET UYGULAMA iZiN YAZISI..170
EK 3. SINIF OGRETMENLERININ OGRETIMSEL LIDERLIK ROLLER{
OLCEGI UYGULAMA IZIN E-POSTASI ..o 172

EK 4: 2013-2014 EGITIM-OGRETIM YILI SANLIURFA iL VE ILCELERDE
ANKET UYGULANAN ILOKULLARIN iSTATiSTiKi BILGILERI......173
EK 5. OZGECMIS (VITAE). ..o eseeeseeeee e 175



XIV

TABLOLAR LISTESI
Tablo 1. Lider ile Yonetici Arasindaki Farkliliklar ..., 25
Tablo 2. Yeni Liderlik Kuramlarinin Karsilastirilmasi................................. 33
Tablo 3. Smif Liderligin Boyutlart...........cccceeveeiiiiiiiiiieieeeeee e 42
Tablo 4. Seceneklerin Agirligi ve Stralart..........cccvvveiiiiiiiiiiiieeeee, 83
Tablo 5. Arastirma Anketinin Giivenirlik Analizi Sonuglart ..........c.coeevviiiiiniennn..n. 86
Tablo 6. Ogretimsel Liderlik Anketi KMO ve Bartlett Test Sonuglari Tablosu ....... 87
Tablo 7. Ogretimsel Liderlik Olgegi Faktor Ortak Varyansi (Communalities)
TADLOSUL. .t 88
Tablo 8. Ogretimsel Liderlik Olgegi Toplam Agiklanan Varyans (Total Variance
Explained) TabloSU.........cccuvviiiiiiiiieeiiiieeee e 91
Tablo 9. Smif Ogretmenlerinin Cinsiyetlerine Gore Frekans ve Yiizdelik
DagilimIart .........uvvviiiiieeeiee e 94
Tablo 10. Smif Ogretmenlerinin Mesleki Kidemlerine Gére Frekans ve Yiizdelik
DagiimIart .........vvviiiiieieeeee e 95
Tablo 11. Smif Ogretmenlerinin Ogrenim Durumlarina Gore Frekans ve Yiizdelik
DagilimIart .........uvvviiieieeiiee e 96
Tablo 12. Smif Ogretmenlerinin Yabanci Dili Meslegi ile ilgili Olarak
Kullanmalarina iliskin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlari........................ 96
Tablo 13. Smif Ogretmenlerinin Bilgisayar1 Meslegi ile Ilgili Olarak Ne Derecede
Kullandiklarma Iliskin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlari ........................ 97
Tablo 14. Sinif Ogretmenlerinin Medeni Durumlarina Iliskin Frekans ve Yiizdelik
DagilimIart .....ccoooiiiiiiiie e 98
Tablo 15. Smif Ogretmenlerinin Kimlik Yaslarina iliskin Frekans ve Yiizdelik
Dagilimlart........ooooiiii 98
Tablo 16. Smif Ogretmenlerinin Memleketlerine iliskin Frekans ve Yiizdelik
Dagilimlart.........ccooeviiniiiiiiiiiiiinni 99
Tablo 17. Sinif Ogretmenlerinin Kendi Kurumlarindaki Calisma Siirelerine Iliskin
Frekans ve Yiizdelik Dagilimlart .........cccoeveeeeeiiiiiiiiiiiieceeeeeeeeen 99
Tablo 18. Dersin Amaclarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasinda Sinif
Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderlik Rollerine iliskin Gériisleri.......... 100
Tablo 19. Egitim Progranmi ve Ogretim Siirecinin Y&netimi Sinif Ogretmenlerinin
Ogretimsel Liderlik Rollerine Iliskin GOriigleri............ccocvevvvvevevenennnn. 103
Tablo 20. Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesinde Sinif
Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderlik Rollerine iliskin Gériisleri.......... 106
Tablo 21. Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesinde Smnif Ogretmenlerinin
Ogretimsel Liderlik Rollerine Iliskin GOriigleri............ccocvevvvvevevenennnn. 109
Tablo 22. Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi Olusturmasmda Smif
Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderlik Rollerine iliskin Gériisleri.......... 111
Tablo 23. Sinif Ogretmenlerinin Cinsiyet Degiskenine Gore, Smif Ogretmenlerinin



Tablo 24.

Tablo 25.

Tablo 26.

Tablo 27.

Tablo 28.

Tablo 29.

Tablo 30.

Tablo 31.

Tablo 32.

XV

Ogretimsel Liderlik Rollerini Yerine Getirme Diizeyleri Ile Ilgili
Gortsleri Arasindaki Farklara iliskin T-Testi Analizi.............cc.u......... 115
Smif Ogretmenlerinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore, Smif
Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini Yerine Getirme Diizeyleri
Ile Tlgili Goriisleri Arasindaki Farklara Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) Testi ANALIZI ...ooevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiiiieeieieeeeeeeaeeesseeeeeeaaaaaenees 118
Smif Ogretmenlerinin Ogrenim Durumlar1 Degiskenine Gore, Smif
Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini Yerine Getirme Diizeyleri
Ile Tlgili Goriisleri Arasindaki Farklar I¢in Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) Testi ANalizi........coooiiiiiiiiiiii e 122
Smif Ogretmenlerinin Yabanci Dili Mesleklerinde Kullanma Degiskenine
Gore, Smnif Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini Yerine Getirme
Diizeyleri Ile Ilgili Gériigleri Arasindaki Farklar I¢in Tek Yonlii Varyans
Analizi (ANOVA) Testi Analizi...........ccoovvviiiiiiiiiiiiii e 125
Smif Ogretmenlerinin Bilgisayar1 Mesleklerinde Kullanma Degiskenine
Gore, Sinif Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini Yerine
Getirme Diizeyleri Ile Ilgili Goriisleri Arasindaki Farklar I¢in Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA) Testi Analizi...........c.ccooviiiiiiiiin.. 128
Smif Ogretmenlerinin Medeni Durumu Degiskenine Gore, Smif
Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini Yerine Getirme Diizeyleri
Ile Tlgili Goriisleri Arasindaki Farklara iliskin T-Testi Analizi.......... 131
Smif Ogretmenlerinin Yas Degiskenine Gore, Smif Ogretmenlerinin
Ogretimsel Liderlik Rollerini Yerine Getirme Diizeyleri ile Ilgili Goriisleri
Arasindaki Farklar Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Testi Analizil34
Smif Ogretmenlerinin Memleket Degiskenine Gére, Siif Ogretmenlerinin
Ogretimsel Liderlik Rollerini Yerine Getirme Diizeyleri ile Ilgili Goriisleri
Arasindaki Farklara iligkin T-Testi Analizi.................ccooviiniinnn.. 138
Smif Ogretmenlerinin Kurumdaki Hizmet Degiskenine Gore, Smmif
Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini Yerine Getirme Diizeyleri
Ile Tlgili Goriisleri Arasindaki Farklar I¢in Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) Testi Analizi........coooiiiiiiiiiiii e 141

Ogretimsel Liderlik ve Ogretimsel Liderligin Boyutlarinin, Faktor
Puanlar1 Arasindaki Korelasyonlar.................coooviiiiiiiiinnn. 145



BIiRINCIi BOLUM

GIRIS

Bu boliimde yer alan konular; problemin durumu, arastirmanin problemi,
arastirmanin alt problemleri, arastirmanin amaci, arastirmanin 6nemi, arastirmanin
sayiltilari, arastirmanin sinirhliklar: ve arastirmada kullanilan tanimlara yer verilmek
suretiyle olusturulmustur. Kisaca bu boliimde arastirmayla ilgili genel ve kabataslak

bir 6zet verilmektedir.

1.1 Problemin Durumu

Insanm tek basina, bir basina ve yalmizlik icerisinde yasamasi, kolu kanadi
kirilmis ve bu uzuvlarma bir daha kavusamayacak olan bir kusun yasamasina benzer.
Nasil ki bir kusun kanadi olmadig1 zaman hayata tutunmasi, yasam alaninda hayatini
siirdiirmeye caligmasi ¢ok zor bir durumsa, insanin da kus misali tek bagina hayatini
ikame etmesi de olduk¢a zor bir durumdur. Yani insanin tek basma hayatini
sirdiirmede ve devam ettirmede tek basmalik, tek basindalik kabul edilemez bir
gercektir. Bunun birka¢ nedeni vardir. Birinci nedeni biyolojik sebeptir. Insan
dogaya hiikmetmek, dogay1 emri altina almak ve doganin zorluklariyla bas etmek
gibi ¢esitli sebeplerden oOtlirii, insanlarin giiclerini birlestirme ve birlikte yasama
olgusunu ortaya ¢ikarmaktadir. S6yle zihnimizi gegmis donemlere gotiiriip insanlarin
diinyaya ¢ikis zamanlarina baktigimizda, durum tam da bundan ibarettir. Bu yiizden,
insanlarin ilk birliktelikleri, ilk bir araya gelisleri dogaya karsi hiikkmetme olgusuyla
gerceklesmistir. ikinci bir neden ise insan psikolojisidir. Bu psikoloji insani
toplumsal bir varlik olmasi hasebiyle birlikte yasamaya ve birlikte hareket etmeye
yoneltmektedir. Kisaca 6zetlemek gerekirse insan, sosyal ve psikolojik bir varlik

olmasindan 6tiirti, toplumsal bir atmosferde yasama zorunlulugu dogurmaktadir.

Insanm toplumsal bir canh olarak varlik diinyasmnda hayatmi siirdiirmeye

calismasi ve bu yasam dongiisiinde varliksal durusunu sergilemesi, insana bir takim



sorumluluklar yiiklemistir. Bu sorumluluklarini yerine getirdigi 6l¢iide sosyallesir ve
mutlu bir yasam siirebilir. Sevgi, iiretim, kazang, paylasim, mutluluk gibi ihtiyag ve
beklentilerini toplum halinde yasayarak gidermeye ¢alisir. Insanin bu sosyal varlik
olma 6zelliginden dolay1 ekonomi, saglik, kiiltiir, sanat, askerlik, siyaset, toplumsal
deger ve egitim gibi cesitli alanlar1 ortaya ¢ikarmustir. Insan cinsinin yasamindaki en
onemli alan1 ve nirengi noktast egitimdir. Bu alanda gerceklestirecegi etkinliklerle
toplumsal gelismeye, toplumsal degisime ve toplumsal doniisiime yardimci olmasi ve
katki saglamasi bakimindan olduk¢a Onemlidir. Ciinkii toplumun kiiltiiriinii,
adetlerini, deger yargilarini, bilgi ve becerilerini, her tiirlii aligkanliklarini yeni
nesillere aktarilmasi ancak ve ancak egitimle ve 6gretimle gerceklesebilir. Bir millete
cag atlattiracak olan ve o milleti zamanimnin en giiclii devleti yaptiracak en temel
kurum egitim kurumudur. Egitim bir toplumun en biiylik varliksal dinamigidir. Bu
dinamik ne kadar islevsel bir yapida olursa o toplumun 6nii o kadar acik ve o kadar

parlak olur.

Bireysel gelismenin ve toplumsal kalkinmanin 6nemi asikardir. Bu gelismenin
ve kalkinmanin rolii olan "egitim" islevini her toplumda okul ad1 verilen kurumlar ve
orgiitler yerine getirmektedir (Cetinkanat, 1988: 3). Okul kavrami, toplumun egitim
ihtiyact ve hizmetiyle 6zdes hale geldigi orgiit, egitim carkinin en fonksiyonel

parcasi ve iiretim merkezli goriiniir parcasidir (Ag¢ikalin, 1998: 1).

Egitim kurumunun resmiyet kazandirildigi orgiit olan okulun varliksal ve
kurulus amaci, egitimin amacglarint ve belirlenen hedeflerini gerceklestirmek iizere
kurulmus, toplumsal baglamda acik bir mekanizmadir. Egitim kurumu olan okulun
orgiit olarak tasidig1 ve tasimak zorunda oldugu bazi 6zellikleri sdyle siralayabiliriz:
Okulun {izerinde yasamini ikame ettigi ham madde toplumdan aldigi ve topluma
verdigi insandir. Okulda farkli degerler bulunur ve bu farkli degerler birbiriyle
catisabilir. Iste bu baglamda okul, ¢atisan bu degerleri uzlastrmalhdir. Okulun
verdigi tirtinii degerlendirmek zordur. Okul sisteminden ¢ikan iiretim hatalar1 hemen
fark edilmez ve topluma karigir hem de toplumsal bir islev goriir. Okul 6zel bir

girisimdir. Okul ¢evresindeki formal ve informal oOrgiitlerin ya yon verdigi ya da



etkiledigi bir orgiitsel yapidir. Okul, kiiltiiriin degismesini, yeni kiiltiir 6gelerinin
olusmasini saglayan yegane yapidir. Okul biirokrasinin hakim oldugu bir kurumdur,
okul kendisine has bir havasi vardir (Bursalioglu, 2002). Yine Bursalioglu okulun
gorevlerini asagidaki gibi kategorize etmistir:

a) Okulun Sosyal Gorevi: Cocugu, 6grenciyi toplum nezdinde sosyallestirmek ve
toplumun sahip oldugu kiiltiirii agilamaktadir. Okul 6ziinde barmdirdig1 bu gorevini
yerine getirirken toplumun kiiltiiriine hem sahiplik anlaminda korur hem de onu
gelistirerek degistirir.

b) Okulun Politik Gorevi: Okulun politik gorevi ise yetistirdigi, terbiye etmeye
calistig1 neslin toplumdaki devlet algisina, sistemine baghlik gostermesini ve liderlik
yetenekleri veya baska bir meziyetinden dolay1 fark yaratan 6grencilerin se¢ilmesini
saglayarak, bu oOgrencilerin egitilmesinde katki sunarak devletin islevsel olarak
giliclenmesini gerceklestirmektedir.

¢) Okulun Ekonomik Gorevi: Okulun istlendigi ekonomik gorevi, ekonomik
alanda beyin giicti, bilgi giicli ve insan giicli baglaminda ihtiya¢ ve gereksinimlerini

karsilamaya yonelik gorevidir (Bursalioglu, 2002).

Egitim sistemi i¢cinde bulunan okullarin ana islevi, okullarmdaki 6grencilerine
istenilen davranislar1 kazandirma ve belirlenmis 6grenme yasantilarinin 6grenciler ile
yasanmasini imkanli hale getirmek icin ¢evreyi ve ortamu gerekli sekilde diizenlemek

ve dizayn etmektir (Taymaz, 2003: 4).

Bu aciklamalar dogrultusunda okulun varlik nedenini, varolus felsefesini ve
kurulus mantigin1 agiklamak ve anlamak pek de zor olmasa gerek. Ciinkii okullarin
islevleriyle ilgilenen akademisyenler okullarin fonksiyonuna dair sdylenecek bir¢ok
seyl, pek cok defa ifade etmislerdir. Bu baglamda okullar devletin bekasina,
toplumun devamlilifina, kiiltiiriin sonraki kusaklara aktarilmasina ve bireylerin
sosyallesmesini saglayarak kurumun varliksal nedenini yerine getirmeye, devletin
insan giiciine, bilgi giiciine ve beyin giiciine yonelik gorevler listlenir ve bu alanda
calismalar yapar. Kisacasi okul toplumun ve devletin beklentileri dogrultusunda

bireyi yontarak bir atdlye goérevi goriir.



Ogretmenin bir takim rolleri vardir, bu rolleri anlamanm ve 6grenmenin
yollarindan biri de dgretmenin sergiledigi rolleri gozden gecirmektir. Ogretmenin
sahip oldugu rolleri soyle siralayabilirizz Yoneticilik, rehberlik, 6greticilik,

arabuluculuk ve liderliktir (Can, 2009: 75).

Smifta yoneticilik gorevini yapan ve yapmakla miikellef olan Ogretmenin
hakimiyetindeki etki alani, derse girdigi smifin smif ortamiyla smirli degildir.
Ogretmen, okul i¢inde, smif i¢cinde veya smifin disinda etkili ve etkileyici bir liderlik
tutumu gostererek bu dogrultuda davranislar gdsterebilmelidir. Ogretmen ¢ok farkl
beklentilere sahip olan 6grencileri ortak bir amac etrafinda toplamak ve onlar1 bu
ama¢ dogrultusunda yonlendirmek gibi bir zorunluluga sahiptir. ~Ogretmenin
liderligi, 6grenme ve Ogretimle oldugu kadar, 6grencilere 6rnek olma ve onlarin

davranislari yonlendirme bakimindan da biiyiik 6neme sahiptir (Celik, 2002: 191).

Liderlikle ilgili olarak yapilan arastirmalarda; liderin, lideri izleyenlerin,
orgiitiin, grubun ve ortamimn O&zelliklerini liderligin baglica dinamikleri olarak
meydana ¢ikarmig bulunmaktadir. Bu duruma binaen liderlik kavrami kisinin 6zelligi
degil, bu belirtilen dinamikler arasindaki karsilikli iligkiler sonucu ortaya ¢ikan bir

durumdur (Bursalioglu, 2002: 204).

Bu aciklamalardan yola c¢ikilarak, sinif icerisinde lider statiisiinde bulunan
ogretmen, birbirlerinden farkli Ozelliklere ve farkli meziyetlere sahip olan
ogrencileri, farkli toplumsal ¢evreden gelenleri ve bu farkliliktan dolay1 olusan
beklentileri olan O&grencileri, ayni amac etrafinda birlestiren ve ayni amaca
yonlendiren kisidir. Bu yOnlendirme siirecinde 6gretmenlerin okul ydnetiminden,
ogrencilerden, farkli sosyal cevrenin velilerinden ya da kendi smif ortamindan
etkilenme durumlar1 olabilir. Yani etkilenme siireci karsiliklidir ve bu etkilesim
siirecinde smif lideri ve icracist olan Ogretmen, egitim ortaminda, egitimin tiim

paydaslarindan etkilenebilir veya onlar1 etkileyebilir.



Liderlik kavrami ile ilgili yapilan caligmalara bagh olarak birbirinden farkl
liderlik yaklasimlar1 olusturulmustur. Egitim ile ilgili yapilan liderlik ¢aligmalari
1970'1 yillarm sonlarindan itibaren, 6gretmeyi ve 6grenmeyi odak noktaya alan ve
bu dogrultuda o6gretim liderligi adiyla taninmaya baslayan bir konu iizerinde

yogunlastig1 goriilmistiir (Giimiiseli, 1996: 7).

Celik’e (2007: 41) gore ogretimsel liderlik; istenilen diizeyde iyi bir 6grenci
yetistirme faaliyeti, 6gretmenler ve egitimin paydaslar1 icin daha gilizel 6grenme
kosullar1 ve ortami saglama ugrasi, okulun akademik ¢alisma ortamini ve ¢evresini
tatmin olunacak sekilde ve iiretken bir c¢ehreye doniistiirme faaliyetlerini ifade

etmektedir.

Ogretimsel liderligin olusum bazinda temel dayanak noktasi, Ogretimin
tyilestirilmesi ve gelistirilmesidir. Bu liderlik anlayisinda okul ¢evresinin biitiinsel
olarak 6gretime yonelik olarak olusturulmasi ve 6gretimsel tiretkenligi fazla olan bir
cevre diizenlenmesinin saglanmasi ve bu dogrultuda hareket etme diisiincesi hedef
olarak goriilmektedir. Ogretimsel liderlik, 6gretim {izerinde yogunlasan bir liderlik
sitilidir. Boyle bir liderlik tarzina ait davramislarin kazandirilmasi ancak egitim

yoluyla saglanabilir (Celik, 2007: 213).

Ogretimsel liderligi genel olarak ele aldigimizda, okul miidiiriiniin, 5gretmenin,
egitimin paydaslarmnin ve denetgilerin, okul ile ilgili kisileri, diisiinceleri ve fikirleri
etkilemede kullandiklar1 gii¢, 6zellik, meziyet ve davranislar i¢in kullanilan bir
niteligi ifade etmektedir. Ogretim liderligini diger liderlik tiirlerinden ayiran en
onemli 6zelligi ve farkliligi, hi¢ kuskusuz 6grenmeyi ve 6gretim stireglerini dikkate
alarak bunlar {lizerinde yogunlasmis olmasidir. Baska bir ifade sekliyle 6gretim
liderligi; Ogrenciler, Ogretmenler, egitimin diger paydaslar1 ve Ggretim

programlarinin yer aldig1 6gretim siirecleri ile dolaysiz bir sekilde, dogrudan ilintili



olan bir liderlik tiirtidiir (Giimiiseli, 1996: 11). Kisaca belirtmek gerekirse 6gretim

liderligi, 6gretim siirecine dayali olan bir liderlik tiirtidiir.

Egitim o6gretim ile ilgili konularda, egitim-6gretim siireclerinde ve egitim-
ogretim yonetiminde O6grenen birey, 6grenen sinif, 6grenen okul, birey merkezlilik,
liderlik, egitimsel liderlik, Ogretim liderligi gibi yeni kavram, kuram, teori ve
stireglere literatiirde daha cok yer verildigi ve kavramlarin daha cok kullanildig:
goriilmektedir. Lakin bu kavramlar arasinda hi¢gbir modern ve ¢agdas kavramin okul
reformu ve okulun gelisimi ile ilgili olarak liderlikten daha gii¢lii ve daha etkili bir
sekilde ilgiyle karsilasmadigi goriilmektedir. Modern literatiire baktigimizda, okul
gelisimini, okulun ilerlemesini ve okulun degisimini olusturmada ve devam
ettirmede liderligin 6nemine vurgu yapmakta ve liderligi desteklemektedir (Can,

2007: 264).

Egitimde is gorenlerin rolleri ile ilgili literatiire baktigimizda 6gretmenlerin
egitim ile ilgili rollerin olduk¢a karmasik oldugu ve boyutsal bazda da ¢ok boyutlu
oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerden beklenen bu roller smif iginde ve smif
disinda olmak iizere degisiklik gostermektedir ve bu belirtilen roller 6gretmenden
sergilemesi beklenmektedir. Belirlenen bu rollerden biri ve belki de en 6nemli rol

ogretimsel liderlik roliidiir (Ounpigul, 2000; Akt: Balay, 2003: 211).

Smif yoneticisi olarak Ogretmenin, O0gretim liderligi rollerini de oynamasi
beklenir. Ogretmen, smifinda 6gretim icin, 6grenmeye kilavuzluk yaparak 6grenim-
ogretim kosullarini hazirlamak i¢in bulunur.

Ogretim lideri olarak bir gretmen;

a-) Smif yonetiminin, etkili bir 6grenme ve dgretme ortamini olusturmak oldugunun
bilincindedir.
b-) Etkili okulun temelinde, gii¢lii bir 6gretimsel liderlik davraniginin yattigimi bilir.

¢-) Smnifin, 6grencilerin ve okulun, okuldaki gelisme ve degismelerin farkindadir.



¢-) Plan-program etkinliklerinin anlamini, tiirlerini, iglevini bilir, bunun i¢in gerekli
becerilere sahiptir.

d-) Amag, beklenti ve gereksinimleri agik¢a paylasir, gerektiginde yoOneticilere ve
ogretmenlere iletir.

e-) Smiftaki bireysel farkliliklara, 6grencilere, onlarin seviyelerine gére 6grenme-
ogretme stratejileri gelistirir.

f-) Program hedeflerini, 6grencinin amag ve beklentilerini birlikte dikkate alir.

g-) Ogrenme-dgretme siire¢ ve yontemlerini bilir, derse, konuya uygun yontem ve
teknikleri secer.

g-) Katilima dayali, uygulamali, teknolojiyi kullanarak derslerin islenmesine 6zen
gosterir.

h-) Ogrencinin performansini, giivenilir ve gecerli dlgme araglariyla saptamaya
calisir.

1-) Ogretimde kalite kontroliinii saglar.

i-) Yonetimsel, biirokratik is ve igslemlerin, 6gretime destek etkinlikler oldugunun

bilincindedir (Can, 2009: 150-151).

Ogretmenlerin sahip oldugu ve sahip olmas1 gereken liderlik 6zellikleri, okulda
bulunan biitiin 6grenciler i¢in 6gretimin ve dgrenmenin kalitesini ve islevini arttirma
diisiincesine ve bunlarla ilgili isteklerine dayanir (Dimock ve Mc Gree, 1995; Akt:
Can, 2009: 99). Ogretmenin sahip oldugu ve sahip olmasi gereken liderlik rolleri
degisik bicimlerde tanimlanmistir. Berry ve Ginsberg (1990), 6gretmenin liderlik
rollerini 3 grupta incelemis ve bu dogrultuda smiflandirmistir:

1-) Lider olan 6gretmenlerin kurumdaki diger 6gretmenlere rehberlikte bulunmasi ve
onlara akil hocalig1 yapmasi,

2-) Lider olan o6gretmenin mesleki agidan kendini gelistirmesi, yenilemesi ve
okuldaki uygulamalari siirekli incelemest,

3-) Lider olan 6gretmenin okul diizeyinde alinan ve almacak kararlara ve bu karar

stirecine katilmasi (Celik, 2002: 201).



Yapilan arastirmalar, iy olarak lanse edilen 6gretmenlerin ayn1 zamanda etkili
ogretimsel liderlik oOzelliklerini de gOsteren oOgretmenler oldugunu bize
gostermektedir. Bu ifade 1s181inda, girdigi sinifta basarili bir ¢izgi ¢izen, mensubu
oldugu okuluna iliskin a¢ik ve deger merkezli bir vizyona ve misyona sahip olan ve
basariya daha ¢ok yoneltici faaliyetlerde bulunan 6gretmenler, 6gretim lideri olarak

goriilmektedirler (Harchar ve Hyle, 1996; Akt: Balay, 2003: 211).

Ogretim liderligi bir anlamda okul ydneticisinin veya 6gretmenin, okulun varlik
sebebinin "6grencinin basarili bir sekilde yetismesini saglamak" oldugu realitesini
hatirinda tutmasidir. Ogretim liderligi, ydneticinin gérev yerinin makam odasmin
disnda smif ve koridorlar oldugu diisiincesine dayanir (Ozden, 1998). Bu
dogrultudan hareketli 6gretmen icin de boyle bir ¢ikarimda bulunabilinir. Yani
ogretmenin de varlik nedeni 6grencinin basarili bir sekilde yetismesini saglamaktir.
Ve ayrica 6gretmenin siirekli sabit yeri smiftan ibaret degil ayni zamanda egitim
cevresi olan koridor, 6gretmenler odasi ve egitim paydaslarmin bulundugu muhit de

bu kapsama girer.

Ogretmenin smiftaki varliksal amaci 6gretim i¢indir ve ayrica smnifina liderlik
yapan bir kisidir. Ogretmen, dgretim stratejisi, yontem ve teknigini, yaklasimini
dersin hedeflerine, dersin amacina ve dersin konusuna gore segse bile liderlik
ozelliklerini  sergilemedigi miiddetce Ogretimde etkililigi ve etkileyiciligi
saglayamaz. Ogretmen, oOgretimdeki etkililigini 6gretim liderligi rollerini

uygulayarak gosterebilir (Can, 2007: 133).

Ogretim liderligi; okul miidiiriiniin, okulda ¢alisan 8gretmenin, okulda ve sinifta
beklenen neticelere ulagabilmek i¢in hem kendisinin yerine getirmek zorunda oldugu
hem de kendisi digindaki egitimin paydaslarini1 ve diger insanlar1 etkileyerek onlar
vasitastyla yerine getirilmesini sagladig1 davraniglar biitiiniidiir. Bagka bir taraftan da
ogretim liderligi sadece okul midiriiyle ilgili bir Ozellik olmayip, Ogretim

faaliyetleriyle ilgili olan herkes (6gretmen, okul miidiirii, miidiir yardimcis1 ve



denetici) bulunduklar1 konumlar itibar1 ile birer 6gretim lideri olmak zorundadirlar

(Sisman, 2004: 9).

Ogretimsel liderlik kavramy, iyi ve ideal olmas1 gereken dgrenciler yetistirme
ve Ogretmenler i¢in model ve daha arzu edilir 6grenme kosullar1 ve sartlari
saglamaya yonelik olarak okulun c¢aligma ortammin tatmin edici ve iiretken bir
ortama doniistiiriilmesi faaliyetlerini ifade etmektedir (Celik, 2002: 43). Diger bir
ifade de ise ogretimsel liderlik, “6grencilerin 6grenme 6zelliklerini yiikseltebilmek
icin miidiiriin devam ettirdigi ya da diger gorevlilerini yetkilendirdigi faaliyetler”

olarak tanimlanmistir (De Bevoise, 1984; Akt: Celik, 2002: 43).

Ogretimsel liderlik, egitimsel liderlige paralel ve bu liderlige uygun olarak
gelistirilen bir liderlik sitilidir. Gelistirilen bu liderlik tarzi okulda olusturulan
ydnetime uygun olarak gelistirilmis ve bu dogrultuda bigimlendirilmistir. Ogretimsel
liderlik kavrami, etkili okulla ilgili yapilan arastirmalarin temelini ve dayanagini
olusturmustur. Ogretimsel liderlik okul ydneticisinin klasiklesmis rollerini ve liderlik
anlayiglarini kokli bir sekilde temelden degistirmistir. Eski liderlik yaklagimlarmda
okul yOneticisinin, yonetsel bir takim rolleri 6n plana ¢ikarken, 6gretimsel liderlikte
ise Ogretimi gelistirme ve Ogretimsel faaliyetler on plana ¢ikmakta ve bu tiir
faaliyetler agirhik kazanmaktadir (Celik, 2002: 204). Bu liderlik bigimi yani
ogretimsel liderlik, her ne kadar okul miidiirliigli bazinda ortaya ¢ikmissa da zaman
siirecinde 6gretmene kadar sirayet etmistir. Yani 6gretimsel liderlik okul miidiirtiniin
sahsinda olmasinin yaninda, 6zellikle 6gretmen de bulunmasi gereken Ozellikler

olarak anlam kazanmistir.

Bu yapilan agiklamalar ve tanimlar dogrultusunda okulun ve okuldaki 6grenim-
Ogretim c¢evresinin 6grenen bir kurum, dgrenen bir orgiit ve 6grenen bir sinif haline
gelebilmesi i¢in okul yoneticisine ve okulun paydaslarina da belirli sorumluluklar
diismektedir. Bunun icin Oncelikle okul yoneticisi ve Ogretmenler 6grenme

konusunda paydaslara model olmahdirlar. Ogrenmenin gerceklesmesi igin rehberlik
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yapmali, Ogrenmeyi izlemeli ve bizzat O6gretmenlik islevini {stlenmelidirler
(Toremen, 2001). Boyle yapildigi takdirde okuldaki miidiiriin ve siniftaki 6gretmenin
ogretimsel liderligiyle beraber 6gretim seviyesi de ¢ita atlatarak basari seviyesinde
yiikselme olacaktir ve bu basar1 okulun toplum nezdindeki algisini olumlu yonde

gelistirecektir.

Bu arastrmada; Ogretimsel liderligin  boyutlari, smif 06gretmenlerinin
ogretimsel liderlik rollerine gore uyarlanarak 5 temel boyut seklinde olusturulmustur.
Bunlar;
1.Boyut: Dersin Amagclarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi
2.Boyut: Egitim Programi ve Ogretimi Siirecinin Y dnetimi
3.Boyut: Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi
4.Boyut: Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi

5.Boyut:  Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresinin ve Ikliminin Olusturulmasi,

seklinde smiflandirilarak boyutlandirilmastir.

Etkili bir sinif 6gretmeninin, etkili bir 6gretimsel liderlik 6zelliklerine sahip
olmas:1 i¢in, kendisine gerekli olan rollerin farkinda ve bilincinde olmasi ve bu
rollerin ne kadarmi yerine getirdigini bilmesi, ne kadarmi yerine getirmedigini

belirlemesi ve bu roller dogrultusunda kendini gelistirmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Ogretimsel liderlik, egitimsel liderlik paralelinde gelisen ve bu paralelde
gelistirilen bir liderlik tiiriidiir. Ogretimsel liderligin etkili okul ile ilgili yapilan
arastirmalari temelini olusturmasi ve etkili 6gretmenlerin de etkili yoneticilerin de
bu baglamda genellikle etkili lider olduklar1 ve 6zellikle de dgretimsel lider tarzina
sahip olduklar1 anlasilmaktadir (Celik, 2007: 224). Bundan otiirii, kendi smifinda
egitim 6gretim faaliyetlerini gergeklestiren smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlikle
ilgili rollerini yerine getirip getirmediklerinin belirlenmesi, eksikliklerin belirlenip bu
dogrultuda yapilandirilmasi1 ve uygun o6gretimsel liderlik davraniglarinin da takdir

edilmesi onem tasimaktadir.
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Ogretimsel liderlikle ilgili yapilan arastirmalara ve bulgulara bakildiginda bu
liderlik tiiriinlin odak noktasini 6grenme ve 6grenmeyi saglama oldugu goriilecektir.
Okuldaki egitim-6gretim faaliyetlerinin sinif ortaminda oldugu herkesin malumudur.
Smif ortamindaki egitim-6gretim etkinliklerini planlayan, hazirlayan, sunan,
uygulayan ve degerlendiren Ogretmenlerin, Ogretimsel liderlik davraniglari bu
baglamda Onemli goriilmektedir. Bundan dolayidir ki, bu arastrmada smif
ogretmenlerinin  6gretimsel liderlik rollerini gergeklestirme diizeylerini, smif

ogretmenlerinin goriisleri dogrultusunda belirlemek amaglanmastir.

Ogretimsel liderlikle ilgili yapilan arastirmalara ve calismalara bakildiginda,
konuyla ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda ¢esitli arastirmalar yapildigimi gérmekteyiz.
Yurt icinde yapilan ilk ¢aligma Gilimiiseli’nin ¢alismasidir. Yurt disinda yapilan ilk
calisma ise Hallinger’in calismasidir. Bu calismalara baktigimizda genellikle okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik konusundaki davranig boyutlar1 arastirma konusu
olmustur. Lakin 6gretimsel liderlik sadece egitim kurumlar1 miidiirlerinin yerine
getirmesi gereken bir davramig boyutu olmayip aynmi zamanda Ogretmenlerin ve
egitim kurumlarinda calisan diger personellerin de yerine getirmesi gereken bir
liderlik davranisidir. Ciinkii asil i1 yapan, gorevi Ogretimi gergeklestirmek olan
ogretmenlerin Ozellikle Ogretimsel lider olmasi gerekmektedir. Bu baglamda
ogretmenlerin 6gretimsel liderliklerini 6lgmeyi saglayacak arastirmalarm yapilmasi
ogretmenlerin kendini gelistirmede ve egitimin c¢itasiin yiikselmesi acisindan
elzemdir. (Mitchell & Cunningham, 1990), Gelecegin egitim kurumlarindaki
ogretimsel liderler zitliklar1 goglislemeye hazirlikli olmali ve kayip kusaklar ortaya
ciktiginda bu kusaklara yon vererek topluma yeni imkanlar olusturabilmelidir

(Aksoy, 2006: 45).

Gelisen, hizla kendini yenileyen diinyada egitim kurumlar1 da bu degisime ve
yenilige ayak uydurabilmelidirler. Egitim kurumlarmi yoneticiyle, 6gretmeniyle,

hizmetlisiyle, velisiyle, O6grencisiyle kisacasi tiim paydaslariyla degerlendirmek
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gerekir, bu degerlendirmeyi toptan olarak yapmak daha Onemlidir. Ciinki
eksikliklerin ¢oziimiinde basamagin belirlenmesi, tedavinin daha saglikli olmasimi
saglar. Bu baglamda egitim kurumlarmin kendisini  gelistirebilmesi ve
yenileyebilmesi yoOneticilerinin ve 0Ogretmenlerinin  kendisini  gelistirebilmesi,
kendilerini yenileyebilmeleri, birikimlerini astlarma ve sonraki kusaklara
aktarabilmeleri ile miimkiin olabilir. Kendisini gelistirme konusunda her hangi bir
faaliyette bulunmayan bir egitim kurumundaki 6gretmenin, yoneticiye, ogretmene,
ogrenciye ve personele faydasi olmayacak, cagin gerisinde kalarak kendisini
bulundugu zamana mahkiim edecektir. Egitim kurumlarimizi ileriye tasima
konusunda en 6nemli goérev okul yoneticilerine ve egitim-6gretimin icracilart olan

ogretmenlere diismektedir.

1.2 Arastirmanin Problemi
Bu arastrmada “Sinif o6gretmenlerinin 6gretimsel liderlikle ilgili goriisleri

nelerdir?” sorusuna cevap aranacaktir.

1.3 Arastirmanin Alt Problemleri
1. Smuf 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine
iligkin 6gretimsel liderlik boyutlarma ait davranislar1 gosterme durumlari;
1.Boyut: Dersin Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi agisindan,
2.Boyut: Egitim Programm ve Ogretimi Siirecinin Y®dnetimi ag¢isindan,
3.Boyut: Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi agisindan,
4.Boyut: Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi agisindan,
5.Boyut: Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresinin ve Ikliminin Olusturulmasi
bakimindan gergeklesme diizeyleri nasildir?
2. Smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine
iliskin, smif 6gretmenlerinin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?
3. Smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine
iliskin, smif 6gretmenlerinin goriisleri arasinda;
a) Cinsiyeti
b) Mesleki Kidemi
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¢) Ogrenim Durumu

d) Yabanci Dili Kullanmasi

e) Bilgisayar1 Kullanmasi

¢) Medeni Durumu

d) Yasi

e) Memleketi

f) Kurumdaki Hizmet Siiresi degigskenlerine gore anlamlhi bir farklilik var

midir?

1.4 Arastirmanin Amaci

Bu arastrmanin amaci; smnif O6gretmenlerinin  6gretimsel liderlik rolleri
hakkindaki goriislerini almak, 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerini
belirlemek, yorumlamak, degerlendirmek ve gerekli durumlarda ise arastrmacilara

ve uygulayicilara 6nerilerde bulunmaktir.

1.5 Arastirmanin Onemi

Diinyada yaratilan her bir insan tiirliniin sosyal bir varlik olmasi hasebiyle
toplum i¢inde yasamasina, insanlarla birliktelikler olusturmasma ihtiyag ve istek
duyulur. Toplumun bu sosyal yoniinden &tiirli insanlar toplumun dinamikleri
icerisinde yasamlarini ikame ederler. Bu siirecle beraber toplumun orf ve adetleri,
kiiltiirii, ananeleri gibi toplumsal aidiyetleri bu sosyal dongii igerisinde O6grenilir ve
sonraki nesilleri aktarilir. Iste bu dongiide okul, insan kisiliginin sekillendigi,
toplumsal kurallarin 6grenildigi, 6grenme ve 6gretmenin olustugu, dolayisiyla bu tiir
davraniglarin  gerceklestigi, oOgrenildigi bir yerdir. Okullar, toplumu olusturan
bireylerin egitilmesi, topluma kazandirilmasi, belli bir bilincin verilmesi baglaminda
gorev lstlenen kurumlardir. Toplumun ihtiya¢ ve beklentileri veya diger baska
sebepler dogrultusunda oOnceden belirlenen, okuldaki diger paydaslarin
birlikteliginde, 6gretmenler tarafindan planli ve programli bir sekilde sinif i¢inde
veya sinif disinda diizenlenen egitim-6gretim faaliyetleriyle 6grenciye bilgi, becerti,
tutum, davranis, diisiince ve aliskanliklar kazandirilan orgiitlenmis sosyal yapilardir.

Bu nedenlerden dolay1 6gretmenlerin ve 6zellikle de smif 6gretmenlerinin, her tiirli
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bilgi, beceri ve tutumun ilk temellendiricileri olmalar1 hasebiyle birer 6gretim lideri

olmalar1 gerekir.

Ogretim lideri olan smif Ogretmenlerinin  6grencilerin  davranislarinda,
tutumlarinda, diisiincelerinde davranis degisikligi olusturmasi, Ogrenciyi Ogretim
faaliyetleri etrafinda toplaylp bu etkinliklere yogunlastirmasi ve 0ogretimsel
gereklerin yerine getirmeleri beklenen davranis durumlaridir. Bu nedenle bu calisma,
ilkokullarda ¢alisan siif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeylerine iliskin goriislerini belirlemek, bu goriisler dogrultusunda belirlenen bu
rollerin egitim ortaminda daha verimli ve daha faydali bir sekilde uygulanmasi

acisindan 6nemli goriilmektedir.

Yapilan etkili okul arastirmalarinda yoneticinin ve yoneticilerin etkili lider ve
etkili liderler, 6zellikle de birinci kademeyi okutan smif dgretmenlerinin 6gretim
lideri olmalar1 gerektigini igermektedir. Ogretimsel liderligi diger liderlik
tarzlarindan ayiran en onemli farkliligi; 6grenci, 6gretmen, 6gretim ortami, ogretim
cevresi ve Ogretim programlarmin yer aldigr 6gretim siiregleriyle dogrudan iliskili
olmas1 ve bu siireclerin okulda birbiriyle ahenkli bir 6gretim ortami olusturmasini
amaglayan ve bu amaci da uygulamaya calisan bir liderlik olmasidir (Akgiin, 2001:

7).

Okul ortamindaki smif 6gretmenlerinin, okuldaki ogretimsel etkinliklerin tist
diizeyde olmasiyla beraber, 6zellikle smif igerisinde gosterdikleri 68retimsel liderlik
davranislar1 sayesinde, smifin 6gretimsel ama¢ ve hedeflerinin yerine getirilmesi,
okulun misyon ve vizyon paralelinde amaclarimi gergeklestirme diizeyleri, egitim-
ogretim faaliyetlerinin daha saglikli ve daha yararl bir sekilde gerceklestirilmesi,
pozitif O6grenme ikliminin olusma durumu gibi egitim faaliyetleri sinif
ogretmenlerinin  O6gretimsel liderlikleri sayesinde artar. Bu nedenle smif
ogretmenlerinin Ogretimsel liderlik rollerini yerine getirip getirmeme durumlari

icerisindeki faaliyetleri 6nemli goriilmektedir.
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Bu arastrma, smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini ne diizeyde
gerceklestirdiklerini, ne diizeyde gerceklestirebildiklerini ve goriislerinin 6gretimsel
liderlik boyutlar1 baglaminda ne diizeyde olduklarimi ortaya koymasi bakimindan
onemlidir. Ayrica smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlikle ilgili goriislerini ortaya
koyacak olmasi ve bu dogrultuda arastirilmasi, ayrica da arastirma sonuglarma gore
sinif Ogretmenlerinin  6gretimsel liderlik agisindan bu konudaki eksikliklerin
goriillmesi ve gerekli Onlemlerin aliabilecek olmasi bakimindan da O©nemli

gortlebilir.

Arastrrmanin, smif Ogretmenlerinin  6gretimsel liderlik rollerini  yerine
getirmenin Onemini, sinif 6gretmenlerinin goriisleri dogrultusunda ortaya koyup,
smif Ogretmenlerinin gerek {niversitelerin egitim fakiiltelerinde gerekse egitim
faaliyetlerin yapildig1 hizmet ici egitim-6gretimle, 6gretimsel liderlik rollerini yerine
getirmeleri konusunda gerekli tedbirlerin alinmasina 6nemli bir katki saglayacagi

beklenmektedir.

1.6 Arastirmanin Sayiltilan

Bu arastirmada asagida belirtilen sayiltilardan yararlanilacaktir.
1-) Arastirmada kullanilan anket 6lgegi, simif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderligini
Olgebilecek yeterlilige sahiptir.
2-) Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin, “Ogretimsel Liderlik Anketinde” yer
alan sorular1 ictenlikle, samimiyetle ve tarafsiz bir sekilde cevapladiklari

varsayilmistir.

1.7 Arastirmanin Sinirhhiklar
1-) Bu arastirma, 2013-2014 egitim-6gretim yil1 ile sinirhidir.
2-) Bu arastirma, Sanlurfa I1 Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagli merkez, merkez ilce

ve ilgelerdeki ilkokullarda ¢alisan sinif 6gretmenleri ile sinirhidir.
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3-) Bu arastirma, Sanlurfa I1 Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagli merkez, merkez ilce
ve ilgelerdeki ilkokullarda ¢alisan ve ulasilmis toplam 66 resmi ilkokulunda gorev
yapan 793 sinif 6gretmeninin goriisleri ile smirhidir.

4-) Bu arastirmada 6zel ilkokullar aragtirma kapsamina alinmamaistir.

5-) Bu arastirmada okuldaki diger paydaslar aragtirma kapsami disinda tutulmustur.
6-) Arastirma verileri, "Smif Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderlik Anketi" ile

toplanan verilerle smirhdir.

1.8 Arastirmada Kullanilan Tanimlar
Yapilan bu arastirmada kullanilan kavramlarla ilgili olarak anlam bazinda

aciklayici bilgiler asagida verilmistir.

Liderlik: Liderlik, toplanmis bir grup insani belirli amaglar ve hedefler
dogrultusunda toplayabilme, bu amaglar1 ve hedefleri gergeklestirmek icin onlar1
harekete gecirme, yapabilme adina adim atmalarimi saglamak icin toplanan bilgi,

deneyim ve yeteneklerinin toplanmudir (Acar, 2004).

Ogretimsel Liderlik: Ogretmenlerin 6gretme ile ilgili faaliyetleri, 6grencilerin
de oOgrenme durumlariyla ilgili davramiglarini dogrudan veya dolayli bir sekilde
onemli diizeyde etkileyen davranislar biitiiniidiir (Daresh & Ching Jen, 1985: 3; Akt:
Sisman, 2004: 58). Yani okul i¢indeki her tiirlii O0gretim faaliyetlerinin ve
calismalarinin yapildigi, yapilmaya c¢alisildigi ve organize edildigi davraniglar

silsilesidir.

Rol: Her statiiniin, her konumun kendisine has olarak bireyden yapmasini
istedigi, yapmasini bekledigi baz1 gorevler ve kurallar vardir. Toplumsal yasamin bir
geregi olarak toplum da, bireyin bu belirlenmis gorevlerini yerine getirmesini
beklemekte ve bu gorevlerin yapilmasmi istemektedir. Bireyin konumuna uygun

olarak sergilenen bu davraniglarina “rol” denir.
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Ogretimsel Liderlik Rolleri: Smif 6gretmeninden sergilemesi beklenen
yoneticilik, yonlendiricilik, rehberlik, zamansal tasarruf, 6greticilik, programlama,
arabuluculuk, egitimcilik, liderlik ve 6gretimsel liderlik gibi davraniglar1 gésterme
becerisidir. Bu becerilerin yaninda okulun belirlenmis olan amaglarini gelistirme ve
aciklama; Ogretimi denetleme, kiyaslama ve degerlendirme; egitim programinin
koordinasyonunu saglama; 6grencinin akademik basarisini izleme; 6gretim zamanini
kollama ve koruma; varliksal durusunu hissettirme; 6grencileri 6grenmeye yonelik
o0zendirme caligmalar1 yaptirma; mesleki gelisimini saglama; akademik kriterler
gelistirme ve bu kriterleri uygulama gibi gorevlerden olusan sinif ¢gretmeninin

yapmasi gereken davraniglar1 da ifade etmektedir.

Ogretimsel Liderlik Rollerine iliskin Boyutlar: Sisman (1996) tarafindan
ogretimsel liderlik baglammda “Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislar1”
ile ilgili gelistirilen ve arastirmaci tarafindan *‘Smif Ogretmenlerinin Ogretimsel
Liderlik Rollerine’” uyarlanan boyutlardir. Bu boyutlar, Dersin Amaglarmin
Belirlenmesi ve Paylasilmasi, Egitim Programi ve Ogretimi Siirecinin Ydnetimi,
Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi, Ogretmenlerin Desteklenmesi ve
Gelistirilmesi ile Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresinin ve Ikliminin Olusturulmasi

gibi bes boyutu ifade etmektedir.

Smif Ogretmeni: Sanlwrfa i1 Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagli resmi

ilkokullarda gorev yapan smif 6gretmenleridir.

flkokul: Zorunlu 6grenim c¢aginda bulunan kiz ve erkek cocuklarmm temel
diizeydeki egitim-0gretim faaliyetlerini saglamak {izere acilmis olan, devlet
tarafindan her tiirlii denetimi yapilan, 6grenim siiresi dort yil olan, sadece ilkokul
kismini i¢inde barmdiran bagimsiz kurumlardir. Bunun yaninda ilkokul ve ortaokul
seklinde iki kismi da bulunan, ayni binada veya farkli binalarda da egitim-6gretim
faaliyetlerini siirdiirmekle beraber okul idaresi bir olan, ilkokul ve ortaokul kismini

da i¢inde barindiran kurumlar da mevcuttur.
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IKiNCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE

2. Kuramsal Temeller ve Tlgili Literatiir

Arastirmanin bu boliimiinde; 6gretimsel liderlikle ilgili olarak kuramsal ¢ergeve
olusturulmustur. Olusturulan bu kuramsal c¢er¢eve dogrultusunda ogretimsel
liderlikle ilgili yurt icinde ve yurt disinda yapilan arastrmalar ve bu arastirmalarin

sonuglar1 6zetlenerek verilmistir.

2.1. Kuramsal Temeller

2.1.1. Liderlik ve Yonetim

Literatiir siirecinde yapilan bilimsel arastirmalarda, yonetim konusunda
akademik c¢aligma yapan yonetim bilimcilerin farkli yonetim teorilerini ve tanimlarini
ortaya attiklar1 goriilmiistiir. Yonetim bilimcilerin bu alanda yaptiklar1 ¢alisma ve
arastrmalarin en biiyilk nedeni olarak miikemmeli ve ideal olan1 yakalamak
olmustur. Bu baglamda belirlenen hedefleri yakalamak icin lider, liderlik, yonetici,
lider yonetici, lider Ogretmen, smiftaki lider gibi kavramlar gelistirilmis ve bu
kavramlarla ilgili olarak farkli tanimlar ve farkli agiklamalar yapilmistir. Bu

kavramlarla ilgili olarak yapilan farkli tanimlardan bazilar1 asagida yer almaktadir.

Canlilar igerisindeki en kutsali ve en degerli varlik olan insanlar, gruplar halinde
yasayan, sosyal oOzellikli canlilar olmalarmin yaninda, olusturduklari gruplari
yonetecek, idare edecek ve hedeflerine ulastiracak liderlere de ihtiyag duyan
varliklardir. Insan kendi arzu, beklenti ve ihtiyaclarindan bazilarin1 yerine
getirebilmek, bireysel hedeflerine ulasabilmek i¢in bir grup birlikteligine gereksinim
duyar ve grupca hareket etme beklentisi ve zorunlulugu hisseder. Oyleyse
belirlenmis ama¢ ve hedeflere dogru yonelmis insan gruplarmin olusturulmasi,

birlikteligin ortaya c¢ikmasi ve bu belirlenen hedefler dogrultusunda harekete
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gecirilmesi her bireyde kolay kolay bulunmayan ayri bir beceri, ayr1 bir yetenek ve
ayr1 bir ikna etme kabiliyetlerini gerektirmektedir (Eren, 2001: 427). Bu sebeplerden
Otiirli biitlin ¢alisma konular1 igerisinde liderlik konusu, insanlarin ve o6zellikle
yonetimle ilgili ¢calisma yapan yonetim bilimcilerin lizerinde c¢alismalar, analizler,
arastirmalar ve konu hakkinda yorumlar yapmasi gereken ¢ok énemli bir tema haline

gelmistir.

Toplumsal yasantinin en kiigilk varligi olan bireyler, kisisel hedeflerini
gerceklestirebilmek igin bir gruba, grup birlikteligine ihtiyag duyar ve grup halinde
hareket etme mecburiyetini hissederler. Ancak insan zayiftir, gli¢siizdiir, acizdir, arzu
ve enerjisi azalmig, korkudan kabiliyet ve yetenekleri biiziismiis durumdadir. Bu
durumda belirlenmis ama¢ ve hedeflere dogru yonelmis insan gruplarmin
olusturulmasi ve olusturulan bu gruplarin harekete gecirilmesi ¢ok zor bir istir. Bu
acidan bakildiginda liderlik kavramini, bir grup insanmi belirli amaglar ve hedefler
etrafinda toplayabilme ve bu belirlenmis amaglar1 ve hedefleri yakalayabilmek icin
gruptaki bireyleri harekete gecirme yetenegi ve bu bilgilerin toplami seklinde

tanimlayabiliriz (Eren, 2001: 427).

Liderlik, lider olan kisilerle onlarin takipg¢ileri arasindaki iligki, yardimci bir rol
iistlenen liderin rolii ile diger bireyleri de tamamlayict kisimlar olarak belirledigi
birliktelik olarak algisallik durumu olusturulabilir (Kouzes and Posner, 1993; Akt:
Peterson, 2002).

Liderlikte 6ne ¢ikan bazi tanimlar su kavramlar1 kapsar: Liderlik; kilavuzluk
etmek, yoneltmek, yonetmek, Onayak olmak, basi ¢cekmek, etkilemek, kumanda
etmek, ilk olmak, onde gitmek, yol agmak, yol gostermek, hakim olmak ve ilerleme

saglamak gibi tanimlar 6ne ¢ikmaktadir (Cox ve Hoover, 2003: 7).

Isletmelerde ve egitim kurumlarinda 1950’lerde kullanilarak egitim yonetimi
alaninda onemli bir payeye sahip olan Liderlik Davranisi Betimleme Anketini

literatiire A. Coons ile sokan J.Hemphill’e gore (1967: 98): “Liderlik, ortak bir
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problemin ¢6ziim silirecinin bir parcgasi olarak, etkilesimde bir yapi olusturacak

eyleme katilmadir” (Aydm, 2007: 129).

Liderlikle ilgili yaptig1 calismalarla lider olan kisilerin kisilik 6zelliklerini 6n
plana ¢ikaran, etkilesimsel liderlik modelini benimseyip savunan ve bununla beraber
ilk durumsallik kuramimi gelistiren Fred Fiedler’e (1967: 8) gore: “Lider, goreve
iligkin grup etkinliklerini yonlendirme ve es giidiilleme gorevi verilen, gruptan bir
bireydir” (Aydin, 2007: 129). Yapilan baska bir tanimlamada ise Etzioni (1961: 46)
liderligi: “Biiytik ol¢iide kisisel niteliklere dayali bir giigtiir. Genellikle normatif bir
nitelik tasir” seklinde tanimlamistir (Aydin, 2007: 129).

Liderler, bagka kisi ve gruplarin izlemesi icin yol agarlar ve iz birakirlar. Bu

durumda yol boyunca isaretler olur (Cox ve Hoover, 2003: 337).

Lider, orgiit icindeki yol gostericilere (emir, buyruk, direktif, talimat,
kararname) mekanik bicimde uymanin iistiinde ve onun 6tesinde bir etkileme erkine,
yonlendirme giicline sahip olan bir kisidir. Bu baglamda liderlik bir orgiitiin veya
kurumun amaglarini, beklentilerini gerceklestirme yada belirlenen bu amaclari
degistirmek icin yeni bir yapi olusturma ve yeni bir prosediir baslatma olarak

tanimlamak dogru bir tanimlama olur (Erdogan, 2000: 41).

Liderlik, belirlenmis ya da belirli kosullar altinda kisisel amaglar veya grup
amagclarin1 yerine getirmek iizere bir kimsenin bagkalarinin eylemlerini, baskalarmin
davranislarmi etkilemesi ve bu davranislary, eylemleri yonlendirmesi siirecidir

(Sabuncuoglu ve Tuz, 1996: 181).

Liderlik, olusturulmus bir grup insan1 belirlenmis amacglar dogrultusunda
toplayabilme ve bu belirlenmis amaclar1 gergeklestirmek iizere onlar1 harekete

gecirmenin bilgisi ve yeteneklerinin toplamidir (Acar, 2004).
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Liderlik, bireylere veya gruplara ilham kaynagi olmak ve onlar1 belirli
eylemlere yonlendirmektir. Bu paralelde orgiitsel bazda gercgeklestirilecek degisimin
ve doniisiimiin itici glicii olmanin yani sira herhangi bir problemle karsilasildiginda,

karsilagilan bu sorunu ¢ézmektir (Calik, 2010: 167).

Lider, temsil ettigi grubunu esgiidiimleyen, islerinin plan ve programini yapan
ve temsil ettigi grubu adina konusma yapan kisidir. Asil amaci; belirenmis gorevlerin

basariyla yapilmasini saglamaktir (Kaya, 2008: 139).

Liderlikle ilgili yapilan tanimlar incelendiginde, yapilan biitiin liderlik
tanimlarinda liderligin fonksiyonel sekliyle kabul edilen su dort unsur goériilmektedir
(Kaya, 2008: 22).

1. Amagc: Grubun olusum siirecinde olmasi1 gereken ilk kosuludur.

2. Lider: Olusmus veya olusacak her grubun bir lidere sahip olmasi1 gerekir.

3. lizleyenler: Grup icerisinde bulunan diger iiyeleridir.

4. Ortam: Liderligin olusabilmesi i¢in sartlar1 uygun ve elverisli bir ortamin olmasi

gerekir.

Olgusal bir kavram olan liderligin literatiiriine baktigimizda pek ¢ok taniminin
yapildigin1 gordiik. Kapsami genis bir kavram olmasi ve bir¢ok bilim alamiyla ilintili
olmasi hasebiyle bu ¢esitlilik artmaktadir. Ancak liderligi kisaca tanimlamak istersek
liderlik insanlar1 etkileme ve etkileyebilme giiciidiir. Bu ifadeden hareketle lider olan
kisinin grubu harekete gecirme ve amaci dogrultusunda hedefine ulastirma
siirecindeki etkililigi, grubun niteligine bagl olarak meydana ¢ikan “gilicii” etkin ve
verimli kullanma becerisine ve Ozelligine baghdir. Ayrica, liderin sahip oldugu bu
gilicii nasil kullanacagi veya ne sekilde gerceklestirecegi, oOrgiitiin ve Orgiitteki
iiyelerinin 6zelliklerine ve durumuna baglhdir. Bu baglamda liderlik kavraminin daha
1y1 6zlimsenebilmesi i¢in liderligin sahip oldugu gii¢ kaynaklarinin iyice incelenmesi
gerekmektedir. Bir orgiit veya grup icindeki liderin izleyenlerini ve {iyelerini

etkileyebilmesi i¢in sahip olup kullanacagi 5 tiir giic kaynagi vardir. Bu giic
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kaynaklarini John French ve Bertham Raven (1958) tarafindan asagidaki gibi
siniflandirilmistir (Buchanan ve Huczynski, 1992: 607; Akt: Aydin, 2007: 251):

1. Yasal (Legitimate) Gii¢: Orgiitiin sahip oldugu yapidan kaynaklanan ve orgiitiin
hiyerarsik yapisindan dolay lidere statiisiinden otiirii verilen giigtiir. Lidere verilen
otoriteyl ifade eder. Bireyin bulundugu pozisyon sebebi ile c¢evresindeki kisileri
etkileyebilme erki olarak da tanimlanabilir. Ust ile ast olan iki gorevli arasinda
olusan bir iligkidir (Aydin, 2007: 251). Yasal giicii “Pozisyon giicii” olarak da ifade
etmek miimkiindiir.

2. Odiillendirme (Reward) Giicii: Odiilleri kisilere verme, dagitma ya da odiilleri
elinde bulundurma giiciidiir. Ciinkii odiillendirme personellerinin, ¢alisanlarinin ve
grup lyelerinin moral ve motivasyonlar1 lizerinde ¢ok 6nemli bir etkiye sahiptir ve
bunun denetimini, dagitimini saglayan kisiye karst baglhliklarmni, iliskilerini
arttirmaya yardimci olur. Odiilden kaynaklanan giic yalnizca maddi giice bagl
degildir, sozlii olarak takdir etmek, grup i¢inde onure etmek gibi davraniglar da
liderin 6diilden kaynaklanan giiciinii ifade eder.

3. Zorlayiar (Coercive) Giic: Odiillendirme giiciiniin karsit1 olan gii¢ zorlayici
giictlir. Ceza vermek, cezada bulunmak liderin otoritesini ifade eder ve lideri giiclii
kilar. Etkileyiciligi bulunan bir lider, ¢cok gerekli oldugu sartlar disinda genellikle bu
gliciinii kullanmaz ve zor kullanmaktan kagmir. Ciinkii zor kullanma davranismin
yapilmasi, Orgiitteki calisanlarin kizginligina ve is veriminin diismesine yol agar.
Cezayil, orgiit icindeki zararli davramiglarin yapilmamasi ve bu davranislarin
onlenmesi i¢in kullanmak gerekir.

4. Uzmanhk (Expert) Giicii: Lider olan kisinin sahip oldugu 6zel bilgi, yetenek,
uzmanlik, beceri, kabiliyet ve tecrilbbeden meydana gelir. Bilginin varlig1 ne kadar
onemli ise ve bu bilgi ne kadar az kisiye ulasabilirse kisinin sahip oldugu bu
uzmanlik giici de o kadar fazla olur. Liderler analiz etme yetisine, uygulama,
degerlendirme ve kontrol etme yetenegine sahip olmasi gerekir. Lider olan kisiler,
yapilacak olan isi en iyi yapabilmenin yontemlerini diistinmeli ve olusabilecek riski
minimize etmek i¢in hangi adimlarin atilacagini 6nceden diisiinebilmelidir.

5. Benzetim ya da Karizmatik (Referent) Gii¢c: Bu gii¢ tiirii dogrudan liderin

kisiligi ve dogustan getirdigi Ozelliklerle ilgilidir. Liderin kisiliginin alt
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pozisyondakilere ilham verebilmesi, onlarmm arzu, beklenti ve {imitlerini dile
getirebilmesi bu giiciin temelini olusturur. Bu durum daha ¢ok liderlerin kisisel
ozellikleri, karizmalar1 ve davranislari ile ilgili bir meziyettir. Karizma, g¢ekiciligi,
sempatiyi, farkliligi ifade etmektedir. Karizmanin olusturdugu gii¢, liderin astlar1
iizerindeki cekiciligini, sempatisini, karizmasini ve saygisini yansitmaktadir. Tarihsel
siirece baktigimizda karizmatik liderlerden Atatiirk, J.F. Kennedy, Gandi ve Martin
Luther King 6nemli 6rnekleri teskil etmektedir (Buchanan ve Huczynski, 1992: 608;
Akt: Aydin, 2007: 251-252).

Orgiitsel giicii yasal, zorlayic1 ve ddiil giicii olustururken, kisisel giicii uzmanlik
ve karizma giicii olusturmaktadir. Liderlik acisindan 6nem tasiyan bu Orgiitsel

giiclerin yaninda, kisisel gii¢lerin de kullanmilmasidir (Celik, 2007: 6).

Liderlikle ilgili yapilan tanimlara ve aciklamalara bakildiginda liderlik
kavramimi anlamlandirmaya ve tanimlamaya calisan arastirmacilarin her ne kadar bu
kavrami farkl kelimelerle ve farkli acilardan ifade etmeye ¢alismislarsa da aslinda
belirtmek istedikleri seyler birbirinden pek de farkli tanimlar degildir. Yani liderlik
kavrami kisaca grup birlikteliginde olusturulan insan kiimesi nezdinde, bu grubu ya
grup tlyelerinin istegi dogrultusunda ya da bireysel yatkinlhiginin, farkliligmimn ve
yaraticiligiin yonlendirmesi dogrultusunda grubu yonlendirmesi, grubu amaclari
dogrultusunda harekete ge¢irme durumu olarak ifade edilebilir. Liderlik ise bu siirece

verilen isimdir.

Yonetim ve egitim bilimlerinde yonetim-liderlik ile yonetici-liderlik kavramlari
her ne kadar birbirinden farkli gibi goriinse de birbirleriyle ilintili ve birbirine

baglantili olarak tanimlanan ve bu sekilde kullanilan kavramlardir.

Bazen lider kavrami ile ayni dogrultuda, bazen de liderlikten daha farkli
anlamda kullanilan yonetici kavrami, "bir Orgiitiin amaclarmni gergeklestirmek icin,

var olan orgiit yapisini ve prosediirii kullanan kisidir” agiklamasi ile ifade edilebilir
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(Aydmn, 2007: 272). Lider ise birlikte hareket ettigi ve beraber oldugu kisilerin
yaratic1 konumunda olan bir kisisidir (Glimtiseli, 1996: 1). Lider, yenilige, doniisiime
ya da degismeye vurgu yaparken yonetici ise orgiitsel yapiy1 korur ve bu yapiyi
kullanir. Bu iki davranis bigiminin ger¢eklesme durumu kosullara baghdir. Her iki
davranis bi¢iminin hedefi ise oOrgiitiin belirlenmis amaclarmi gerceklestirmektir.
Yoneticiligin ilgilendigi alanlar; diizenli yapilar, giinliik islerin devami, isin
yapilmasmin saglanmasi, ¢ikan sonuglarin ve c¢iktilarin izlenmesi ve verimlilik
olusturmak iken liderligin alan1 ise ozellikle kisiler ve kisilerarasi davranislar,
gelecege odaklanmak, doniisiim ve yenilesme, degisim ve gelisme, kalite ve etkililik

gibi alanlardir (Hoscan, 2002: 83).

Yonetim, orgiitlerin insan ve madde kaynaklarmi esgiidiimlii bir sekilde ve
verimli bir tarzda kullanarak bireysel amaclara ve oOrglitsel hedeflere ulasma
bicimidir. Liderlik ise belli sartlar altinda kisisel amaclarmi veya grup amaglarini
yerine getirmek {lizere bir kimsenin bagkalarinin eylemlerini etkilemesi ve bu
eylemleri yonlendirme siireci olarak agiklanabilir. Yapilan planlarin ger¢ceklesmesini
yoneticiler, yeni planlarin olusturulmasimi ve bu planlarin gelistirilmesini ise liderler
saglar. Tarihsel siiregte de belirgin bir fark goriilmiis, yOneticiler oOrgiitleri ve
toplumlar1 belirlenmis amaclar ve hedefler dogrultusunda, belirli bir nizam igerisinde
yonetmis, liderler ise orgiitleri ve toplumlar1 yeni bir atilim, yeni bir felsefe, yeni bir
caba ve doniisiimlerle yenilestirmenin, degistirmenin 6rneklerini ortaya koymuslardir

(Bursalioglu, 2002).

Liderlik, kurumda bulunan biitiin iiyelerine, kendini 6rgiite adama ve rekabet
ortamu icerisinde maksimum diizeyde katki saglamalarina imkan verecek olanaklarin
olusturulmasiyla ilgilenir. Yoneticilik bir kurumun devamliligr dogrultusunda
islemesini saglar; liderlik ise o kurumun daha 1yi ¢aligmasma yardim eder. Bagka bir
ifade ile lider dogrulugu kabul edilen, dogru olan seyleri yapmay1 prensip edinirken,

yonetici ise Orgiitiin islerini dogru yapmaya kendini adar (Hoscan, 2002: 84).
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Liderlikle yoneticilik kavramlarina baktigimizda aralarinda bazi niians
farkliliklar1 olmasina ragmen aslinda i¢ ice gecmis ve birbiriyle baglantili olan
kavramlar oldugunu goriiriiz. Yoneticiligi 19.yy’daki yash dedelere benzetebilirken
liderligi ise 20.yy’daki teknoloji ¢agin1 gérmiis genglere benzetebiliriz. Soyle ki eski
insanlar aman sunu yapma soyle olur aman bunu yapma boyle olur gibisi hi¢bir seye
karismamay1, olant oldugu gibi siirdiirmeyi telkin ederken simdiki nesil ise
sorgulayan, yapilan hatalardan dersler ¢ikarip degisimi isteyen, eskiyle yetinmeyip
iistiine yeni seyler ekleyen bir anlayistadirlar. iste bu dogrultuda ydnetici garkin
dongiisiiniin devami dogrultusunda riizgarin 6niindeki ¢er ¢opken, lider ise o ¢arkin
daha 1yi islemesi i¢in carka yon veren, ¢er ¢opii olmasi gereken dogrultuda yoneten

kisidir.

Yonetici ile lider kavramlar1 bu alanla ilgilenen arastirmacilar tarafindan
incelenmis, tanimlamalar yapilmis ve bu kavramlarla ilgili olarak yorumlar yapilarak
¢ikarimlarda bulunmuslaridir. Bu iki kavram arasindaki farkliliklar ortaya konulmus,
kimlerin lider oldugu kimlerin olmadigi, kimlerin yonetici oldugu kimlerin olmadig1
veya kimlerin hem lider hem de yOnetici olabilecegi hakkinda goriisler ve fikirler
belirtilmistir. Lider ile yonetici arasindaki farkliliklar1 maddeler halinde incelemeye
calismak ve bu incelemelere istinaden bazi kiyaslamalarda bulunabilmek i¢in

asagidaki tabloya goz atabiliriz.

Tablo 1. Lider Ile Yonetici Arasindaki Farkliliklar

Lider Yonetici

Her lider az-¢ok yoneticidir. Her yonetici lider degildir.

Liderlikte bask1 degil inandirma vardir. | Yonetici kendisine verilen yetkilerle baski

ile is yaptrrabilir.

Lider otoritesini daha ¢ok kisiliginden | YOnetici otoritesini mevzuattan alir.

ve kendi grubundan alir.

Kisinin lider olabilmesi i¢in ona tabii|Yonetici i¢in boyle bir zorunluluk yoktur.

olan insanlarm varlig1 zorunludur.

Lider grubu tarafindan segilir. Yonetici atama ile getirilir.
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Liderin en 6nemli gorevi etkilemedir.

Yoneticinin gorevi yonetim fonksiyonlarini

yerine getirerek orgiitsel amaca ulagmadir.

Lider grubun diger iiyeleriyle c¢ok

Yonetici 1 gorenlerle dostluga dayanan

gorevle kars1 karstyadir.

yakin, ozel iliskiler ~ kurmaya | iliskiler kurabilir ancak senli-benli olamaz.
yonelebilir.
Lider yoneticiye kiyasla daha az|Yonetici ¢alistigi kurumun her seyinden

sorumludur.

Is gorene yonelik.

Y onetime yonelik.

Kisisel giiciinii kullanir.

Yasal giicii kullanir.

Biiyiilk  planlarm  yaraticist  ve

baslaticisidir.

Yonetici bu planlarin gergeklestirilmesini

saglar.

Gruba kars1 sorumludur.

Hem gruba hem de fstlerine karsi

sorumludur.

Grup iyeleri isteyerek liderin emrine

Yoneticilikte boyle bir keyfiyet s6z konusu

uyarlar. degildir.
Yenilik yapar. Idare eder.
Gelistirir. Muhafaza eder.

Insan {izerine yogunlasir.

Sistem ve yap1 lizerine yogunlasir.

Gilven verir.

Kontrole glivenir.

Liderin uzun bir perspektifi vardir.

Yonetici kisa gortsliidiir.

Ne ve ni¢in diye sorar.

Nasil ve ne zaman diye sorar.

Statiikoyu degistirmeye calisir.

Statiikoyu kabullenir.

Lider dogru isi yapar.

Yonetici 151 dogru yapar.

(Ilgar, 2000: 62-63).

Tablo 1’e baktigimizda liderlerin Ozellikleri ve yoneticilerin ozellikleri

belirtilerek birbirinden ayrilan yonleri karsilagtirma seklinde ortaya konulmustur. Her

lider yonetici olabilirken, her yonetici bir lider olamayabilir. Lider sahip oldugu

giliciinii karizmasindan, yeteneklerinden, kabiliyetlerinden ve kisiliginden alirken,

yonetici giiclinii mevzuattan, yasalardan ve yiiriirlikteki kanunlardan alir. Lider

grubunu gelistirirken, yoOnetici grubunu ve konumunu muhafaza eder.

Lider
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etrafindakilere giiven verirken, yoOnetici ise personelini kontrol eder. Lideri

yoneticiden farkli kilan meziyetleri genel boyutlariyla bu sekilde belirtebiliriz.

Bu yapilan lider ile yonetici olgularinin kiyaslamalarindan da anlasilacag gibi
bu kavramlar birbirinden belirli cizgilerle ayrilmistir. “Bazi1 insanlar hem 1y1 bir
yonetici, hem de 1yi bir lider olabilecegi gibi bazi insanlar yonetici olur lider olamaz.
Yonetici, eldeki tiim kaynaklar1 Orgiitsel, yonetsel siirecleri kullanarak orgiit
amagclarin1 gerceklestirmeye calisan kisi olarak tanimlanabilir. Ancak ideal olarak
yoneticilerin ayn1 zamanda birer de lider olmalar1 beklenmektedir. Fakat ¢ogu

yonetici i¢cin bunun s6z konusu olmadig1 sdylenebilir” (Sisman, 2004: 162).

John P. Kotter (2000: 45) bu ayrimla ilgili olarak sunlar1 belirtmektedir:
“Liderlik ve yoneticilik iki ayr1 ve tamamlayici eylem sistemidir. Her birinin kendine
Ozgii isleri ve karakteristik ugraslar1 vardir. Gliniimiiziin i ortaminda basar1
saglamak icin her ikisi de gereklidir. Yoneticilik karmagsiklikla basa ¢ikmaya
iliskindir. Uygulama ve yontemleri biiyiik 6l¢lide, yirminci yiizyilda biiyiik, karmagik
orgiitlerin ortaya ¢ikmasma bir tepkidir. Buna karsilik, liderlik degisimle basa
cikmaya iliskindir” (Aydn, 2007: 251).

Abraham Zaleznik (1999: 67), yukaridaki bilgilerin yaninda sunlar1 da ilave
olarak ileri stirmektedir: “Yoneticiler ve liderler birbirlerinden son derece farkli iki
insan tipidir. YoOneticinin amaclar1 arzularindan g¢ok gereklerden dogar; yonetici
bireyler ya da boliimler arasindaki ¢atigmalar1 dagitma konusunda {istiindiir; biitiin
taraflar1 yatistirarak orgiitiin glinliik islerinin yapilmasini saglar. Buna karsilik lider,
amagclara yonelik kisisel ve etkin tavirlar benimser. Cevrede bulunan potansiyel firsat
ve Odiilleri ararken izleyenlerine esin kaynagi olur ve kendi enerjisiyle yaratici
siirecleri harekete gecirir. Personelle ve calisma arkadaslariyla iligkileri yogundur ve

buna bagli olarak da ¢aligma ortami ¢ogunlukla kaos igerir” (Aydm, 2007: 251).

2.1.2. Liderlik Kuramlan
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Liderlik nasil olusur, bu olusum siirecinde liderligi etkileyen ve belirleyen
sebeplerin neler oldugu gibi sorular baglaminda liderligi tanimlayan farkli goriisler
ortaya atilmistir. Bu boliimde, ortaya atilan farkli goriisler dogrultusunda liderlik ele

almmaya caligilmistir.

Bu kuramlarla ilgili yapilan caligmalarda liderlerin bireysel ve Kkisisel
ozellikleri, liderlik stilleri, durumsal faktorler, yonetsel davranislar gibi konular

iizerinde ¢okca durulmustur (De Bevoise, 1984: 20; Akt: Sisman, 2004: 5).

“Dereli (1981) tarafindan yapilan bir ayrimda liderlik kuramlari; "kisisel dzellik ve
nitelik yaklasim1", "davranis yaklasimi" ve "modern yaklasim" olmak iizere ili¢ grupta
ele alinmistir. Alig (1985) ise daha kapsamli bir gruplama yaparak, liderlik kuramlarini
"ozelliklere agirlik veren kuramlar", "etkilesim liderlik kurami", "liderlikte ortam
kuram1", "davranisg1 liderlik kurami", olmak {izere dort baslik altinda toplanmistir. Gray
ve Starke (1988) liderlik kuramlarini "evrensel liderlik kuramlar1" ve "durumsal liderlik
kuramlar1" olmak {izere iki gruba ayirmislardir (Giimiiseli, 1996: 4). Kogel (2005: 468)
ise liderlik kuramlarmi "ozellik kuramlar1", "davranigsal kuramlar" ve "durumsallik

kuramlar1" seklinde gruplandirmistir” (Buyrukeu, 2007: 15-16).

Ozellik kuramu; liderlik konusunda ilk ortaya cikarilarak gelistirilen kuramdir.
Liderligi olusturan sebeplerden ya da siireclerden "lider" degiskenini baz almaktadir.
Liderin sahip oldugu ozelliklerin, liderlik siirecinin etkinligini ve etkililigini
belirleyen en onemli degisken olarak kabul goérmektedir. Bu kapsamda liderin
fiziksel ve kisisel Ozellikleri bakimindan izleyicilerden ayrilmaktadir (Kogel, 2005:
468).

Liderlik durumunun bazi kisisel ve bireysel 6zelliklere dayandig: diistincesinden
hareket edilerek, belirli 6zelliklere ve meziyetlere sahip kisilerin lider olabilecekleri
iler1 siirtilmektedir. Bu goriis dogrultusunda lider, toplumun hayal diinyasina, ufuk
diinyasida yer etmis ve bu giice sahip seckin, yetenekli, donanimli bir kisidir. Lider

olan kisiyi, kendisini izleyenlerden ayiran farkliliklar arasinda boyu, yasi, akici
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konugmasi, anlayighligi, inat¢iligi, sosyal ve ekonomik sayginligi, bagkalarmi
harekete gecirebilmesi, ice ve disa doniikliigii ve siiriikleyiciligi gibi 6zelliklerden

meydana gelmektedir (Ergiin, 1981: 2).

Liderin kisisel o6zellikleri, fiziki 06zelligi, zekasi, sahsiyeti, kabiliyeti,
yetenekleri vb. gibi Ozelliklerin bilinmesi; liderin grup icerisinden belirgin hale
gelmesi, belirlenmesi ve ortaya cikarilmasit agisindan hem de lider olarak
yetistirilmek istenen kisilere bu meziyetlerin kazandirilmasi acisindan kayda deger
gorilebilir. Lakin liderlik siirecini sadece lider faktoriinii konu alarak inceleyen bu
kuram pek fazla verimli hale gelememistir (Akgiin, 2001: 16). Giimiiseli (1996)
arastirmasinda ifade ettigi gibi yapilan arastirmalarda etkili olan liderlerin tiimiiniin
ayn1 Ozelliklere sahip olmadiklar1 gibi grup icerisindeki iiyeler arasinda liderin

ozelliklerinden daha fazla 6zellige sahip olduklari meydana ¢ikmaigstir.

Belli bir déneme kadar Ozellik kurammin yeterli kalmasma ragmen bir siire
sonra liderlik stlirecini agiklamada yetersiz kalmasi arastirmacilarin  dikkatini
liderlikle ilgili bagka konulara yoneltmistir. Bu konularin igerigi gruplarin yapisi ve
isleyisi ile ilgili olarak dikkatleri ¢ekmektedir. Arastirmacilar liderde bulunmasi
gereken ve sahip oldugu ozellikler yerine, izleyicilerin 6zelliklerine, liderin grup
icerisinde nasil hareket ettigine ve nasil davrandigina bakmaya baglamiglardir
(Hellriegell ve Slocum, 1986; Akt: Giimiiseli, 1996: 5). Ozellik kuraminin yetersiz
kalmasiyla beraber arastwrmacilar farkli kuramlar gelistirmeye yonelmislerdir.
Liderlik kavramini agiklamada yetersiz kalan 6zellik kuramlari, farkli kuramlarin
ortaya c¢ikmasma ortam hazirlamistir. Bu kuramlardan biri de Davranisci
kuramlardir. Davranis¢t kuramlar genel olarak lider olan kisilerden beklenen ve

istenilen davranislarin neler olabilecegini saptamaya ¢alisan kuramlardir.

Davranigsal kuramin dayandigi temel varsayim, liderleri basarili kilan ve etkili
yapan degiskenin liderin niteliklerinden ¢ok, liderlik siirecinde sergiledigi davraniglar

oldugu seklindedir. Lider olan kisilerin astlariyla iletisim kurma tarzi, yetkiyi
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devredip devretmemesi, planlama sekli ve kontrol bicimi, amaglar1 belirleyip
saptama bicimi vb. davranislar liderin etkililigini ve etkinligini belirleyen 6nemli

degiskenler olarak dikkate alinmislardir (Owens, 1976; Akt: Giimiiseli, 1996: 6).

Davranissal kuramla alakali yapilan calismalar;; Ohio State Universitesi
Calismalari, Michigan Universitesi Calismalari, Robert Blanke ve Jone Mouton
tarafindan gelistirilen Yonetim Goézenegi Kurami, Mc Gregorur'un X ve Y
Kuramlar1 ve Likert'in Sistem 4 Modeli basliklarinda toplayabiliriz (Kogel, 2005:
470).

Liderlik siirecinin anlamli hale gelmesi, anlagilmasi ve aciklanmasi konusunda
davranigsal boyuttaki teoriler kayda deger katkilarda bulunmuslardir. Fakat liderlik
siirecinde liderligin olustugu cevre ve kosullar lizerinde fazla durmamalar1 bu
kuramlarm zayif tarafin1 olusturmaktadir. Davranissal teoriler genellikle demokratik
liderlik davraniglarmin etkin oldugunu ve etkili oldugunu varsaymislardir. Oysaki
degisik sartlarda, degisik kosullarda ise ve iiretime agirlik veren liderlik davranislari
da en azindan kisiler iizerinde duran liderlik davranislar1 kadar etkin ve etkili olabilir

(Kogel, 2005: 476).

Uygulama agisindan baktigimizda o6zellik kurami ile davramigsal kuram
birbirinden aywran temel fark; kuramlarin varsayimindan meydana gelmektedir. Bu
nedene gore eger Ozellik yaklasimi basarili olsaydi, liderligin lizumlu oldugu
orgiitlerde ve ortamlarda formal mekanlar1 dolduracak dogru ve uygun kisilerin
secilmesi i¢in bir temel ve dayanak saglayacakti. Tam aksine davramigsal kuramlar
liderligin 6nemli davranigsal belirleyicilerini meydana c¢ikarir ise, insanlari lider

olarak egitebiliriz varsayimimdan dogacaktir (Celik, 2002: 12).

Olumsallik ya da Durumsallik diye adlandirilan kuramlar; liderlik

davranislarmin olustugu sartlara, kosullara ve ortamlara agirlik veren kuramlardir.
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Olumsalhk Kurami: Bu kuramda liderin, orgiit ortamu i¢inde uygun sartlarin
ve kosullarin olugmas: ile kendiliginden ortaya cikacagi varsayimindan hareket
edilmektedir. Lider gelisme, degisme, doniisme ve uyarlama donemlerinde ortaya
cikan sorunlar1 ¢dzebilme kabiliyetine sahip kisi olarak tanimlanmaktadir. Bir
grubun veya bir Orgiitiin gelistirecegi ve kabul edecegi liderlik modeli, grubun
coziilmesi gereken sorunlarinin niteligine baghdir (Ergiin, 1981: 13). Grubun sahip
oldugu ilke, kural, norm ve degerlerine aykir1 diisen bir davranista bulunulmasi
halinde, bu davranislar1 gosteren kisilerin lider olmasi asla miimkiin degildir (Celep,

1996: 71).

Bu kuramin baskin 6zellikleri Feidler’ e gore su bicimde siralanmaktadir:
1. Uye ile iligkisi olan lider, goérev yapisini katilma yoluyla belirlediginden ve
makam otoritesi gii¢lii oldugundan, en yiiksek etkililige ulasmaktadir.
2. Gorev yapisin belirleyen otorite yapisi dogrultusunda gii¢ kullanan lider, iiye ile
iligkisi kotii de olsa yliksek iiretim saglamaktadir.
3. Etkililigi diisiik olan lider, gorev yapismi belirlemede ve makam yetkisini
kullanmada, iiye ile iligki kurmada zay1f olan liderdir.
4. Bir birimin veya grubun etkililigi, liderin ya da yOneticinin belirli durumlarda
gosterecegi liderlik bi¢cimine baghdir.
5. Grubu olusturan tiyelerden her biri uygun ortam bulduklarindan liderlik davranisi

gosterebilmektedir (Feidler, 1968: 54; Akt: Ilgar, 2000: 260).

Durumsallik Kurami: Bu kuram, bir lideri lider yapan durumun iyelerin
olgunluk diizeyi oldugu varsaymmna dayanmaktadir. Uyelerin olgunluk diizeyi;
yasanti, yeterlik, uzmanlk, liderden beklentileri, lideri algilama bi¢imleri, grup
icindeki bagimsizlik diizeyi ve kisilik 6zellikleri gibi faktorlere baghdir (Basaran,
1992: 70).

Liderlik ile ilgili literatiirii inceledigimizde durumsallik kurammi ilk kez Fed

Freidler’in kullandigint ve 1970’li yillardan itibaren de egitim yOnetimi alanma
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girdigini goriiyoruz. Freidler’e gore liderin kisiligiyle birlikte bulundugu ortamin
komplike olmasi ve ortami olusturan faktorler lideri olusturur. Bundan 6tiirii bir
kisim liderler, bulunduklar1 kosullara gore bir Orgiitte basarili olabilirken, ayni

liderler bagka bir 6rgiitte basarisiz olabilirler (Erdogan, 2000).

Freidler’in durumsallik kurumuna yonelik olarak yapilan arastirmalarda su
sonuglara ulasilmistir (Basaran, 1992: 77).
1. izleyenlerle iliskisi olan lider, gorev yapisini izleyenleri karara katilma yoluyla
belirlendiginde ve konum giiciide gii¢lii oldugunda en yiiksek etkililige ulagsmaktadir.
2. Gorev yapisini agikca belirleyen ve giiglii olan lider, izleyenlerle iliskisi kotii olsa
bile, yliksek verim saglamaktadir.
3. Etkililigi en distik olan lider, gorev yapisint belirlemede, konum giiciinii
kullanmada ve izleyenlerle iliski kurmada zayif olan liderdir.
4. Bir grubun etkililigi kritik durumlarda liderin elverisli liderlik bigimi géstermesine
baghdir.
5. Herhangi bir grup iiyesi, uygun ortam olustugunda liderlik davranisini
gosterebilmektedir.

6. Her ortamda gecerli olan evrensel ve en 1yi bir liderlik bi¢cimi yoktur.

Durumsallik kuramlarinda herkes tarafindan bilinen 4 O6nemli yaklagim
sunlardir; F. Fiedler' in Durumsallik Yaklasimi, Robert House ve Martin Evans' in
Yol-Ama¢ Kurami, Vroom ve Yetton'un Normatif Kurami, Hersey ve Blackhard'in
Durumsal Liderlik Kuramlar1 ve Redd'in Ug Boyutlu Liderlik Kuramidir (Akgiin,
2001: 19).

Belirtilen bu kuramlar daha ¢ok lideri tanimlayan ve lideri niteleyen bir tarzda
ifade edilmis ve her bir kuram gergekte liderde bulunmasi gereken ozellikleri ve
meziyetleri kendisinde toplayan bir kavrama yonelik agiklamalar yaparak

gondermelerde bulunmuslardir (Toprakei, 2002: 270).
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Konu ile ilgili yapilan arastirmalarda eski ve yeni liderlik konusundaki
kuramlarin degerlendirilmesi yapilmistir. 1980°den sonraki donemde gelistirilen
liderlikle ilgili kuramlar, yeni liderlik kuramlar1 seklinde ele alinmis ve bu kuramlar
Celik (2007) tarafindan; Moral Liderlik, Kiiltiirel Liderlik, Ogrenen Liderlik, Siiper
Liderlik, Vizyoner Liderlik, Transformasyonel ve Ogretimsel Liderlik seklinde yedi

alt baslikta incelenmistir.

Liderlikle ve kuramlarla ilgili yapilan bu agiklamalar dogrultusunda asagidaki
Tablo 2’de yeni liderlik kuramlarinin birbirleriyle karsilastirilarak ifadesi Celik

(2007) tarafindan yapilarak 6zeti verilmistir;

Tablo 2. Yeni Liderlik Kuramlarinin Karsilastirilmasi

Liderlik Kuram Yonelimi Etkililik Olciitii

Moral Liderlik Moral degerler Moral degerleri yasam ve
gelistirme

Kiiltiirel Liderlik Orgiit kiiltiirii Giiclii orgiit kiiltlirii olusturma
Ogrenen Liderlik Orgiitsel Ogrenme Orgiitsel 6grenmeyi gerceklestirme
Stiper Liderlik Kendini gelistirme Kendi kendine liderlik etme
Vizyoner Liderlik Vizyon Paylasilan vizyonu olusturma
Transformasyonel Doéniisiim ve vizyon Koklii bir doniisiim olusturma
Ogretimsel Liderlik | Ogretim Lyi gretim

(Celik, 2007: 210).

Moral (ahlaki) liderlik; ahlaki ilkelerin dogrultusunda hareket ederek ve bu
ilkeleri benimseyerek insanlar1 yonlendirmeye calisan ve buna dayanan bir liderlik
tarzidir. Smif 6gretmeni, smif igerisinde ve smif disinda bilimsel diisiinmeyi, ahlaki
davraniglar1 ve erdemli bir tutumu ogrencilere kazandirmali ve kazandirmaya

calismalidir.

Kiiltiir kavramini dilimizden diisiirmesek de kapsamini pek diisiinmeyiz. Ancak

kiiltiirii soyle Ozetleyebiliriz; belirli insan grubu tarafindan paylasilan, yasanilan ve
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sonraki kusaklara aktarilan inanglar, maddi-manevi degerler, semboller, ananeler,
gelenek, gorenek ve adetler, iletisim gibi olgulardir. Kisacasi kusaktan kusaga,
nesilden nesile aktarilan tiim degerler olarak tanimlayabiliriz. Bu baglamda Kiiltiirel
liderlik 1se oOrgiitiin biinyesinde Orgiitiin kiltiirtinii  kurmaya, gelistirmeye ve
yasatmaya yonelik bir liderlik bi¢imidir. Kiiltiirel bir lider olarak sinif 6gretmeninin
gorevi ise, smif icerisinde paylasilan veya paylasilacak smif kiiltiirinii olusturmaya

caligsmaktir.

Ogrenen liderlik, 6grenen orgiit kiiltiiriine uyacak davranmis modelleri gdsteren
bir liderlik bigimidir. Ogrenen liderin en dikkat ¢ekici yonii, 6grenmeye yonelmesi,
ogrenmeye agik olmasi ve Orgiitii takim halinde 6grenmeye yoOnlendirmesidir.
Ogrenen lider olarak bir smif 6gretmeninden beklenen davranislar ise, hem smifin
hem de bireysel olarak 6grencilerin 6grenmesinin saglanmasina yonelik davraniglar

gostermesidir.

Stiper liderlik; himayesindeki insanlar1 yoOnetmekten ve yoOnlendirmekten
sorumlu olan insanlar i¢in gegerli bir liderlik tiirtidiir. Siiper lider, baska insanlarin
kendi baglarina liderlik yapmalar1 i¢in onlar1 organize edip yonlendiren kisidir. Siiper
lider, is gorenlerin, ¢alisan personelin kendi kendilerine lider olmalarna olanak
saglayacak bir bigimde ortami ve sistemi kurar ve bu sistemi uygular. Siiper lider
olarak smif Ogretmeni ise, smif ortamimda Ogrencilerinin basarili davranislarini
odiillendirerek onlarin moral ve motivasyonlarmi yiikselterek kendi kendilerine lider

olabilmelerini saglamali ve bu davranislar1 onlara 6gretmelidir.

Vizyoner liderlik; vizyon, kisinin, orgiitiin ya da kurumun gelecek zamanlarda
olmak istedigi olusum veya varmak istedigi yerdir. Vizyoner liderlik, olusturulan
vizyonu paylasarak, gelistirmesini saglayarak, insanlar1 pesinden siiriikleme
durumuna vizyoner liderlik olarak ifade edilir. Bu liderlik tarzindaki liderler
kurumlarina, personellerine ve etrafindakilere yeni ufuklar c¢izerler. Gelecegi

gorebilen liderler, biinyesinde ¢alisan personelini daha 1yi igler yapabileceklerine ve



35

daha faydali kisiler olabileceklerine ikna ederler. Basaris1i yiiksek bir smif
ogretmeninin, 6grencilerini olusturulan ortak vizyon cevresinde toplayabilen ve bu

ortak vizyon baglaminda onlar1 yonlendirebilen kisidir.

Transformasyonel liderlik, gelecege, gelismeye, yenilige, yenilesmeye,
degisime, doniisiime ve reforma doniik bir liderlik bi¢cimidir. Bu 6zelliklerden otiirii
de Transformasyonel liderler vizyon sahibi kisiler olmayr ve bu vizyonunu
izleyicilerine, grup Tlyelerine kabul ettirmeyi gerekli kilar. Kendi smifinin
transformasyonel lideri olan sinif 6gretmenleri, 6grencilerini, hizli bir doniistime ve

degisime ugrayan ¢evreye uyumunu saglamalidir.

Ogretimsel liderligin ¢ikis noktas1 ise Ogretimin saglanmasi ve Ogretimin
gelistirilmesidir. Celik’e (2007) gore 6gretimsel liderlik, 6gretim iizerinde odaklasan
ve yogunlagsmasini bu yonde kullanan bir liderlik bi¢imidir. Ogretimsel bir lider
olarak sinif 6gretmeni, zamanini ve kaynaklarini 1yi kullanabilen, 6grencilerini iyi
tantyan, onlarin giiclii yanlarin1 ve zayif yonlerini iyi bilen, Ogrencilerinin
birbirlerinden 6grenmelerini saglayabilen, onlar1 akademik alanda basaracaklarmna ve

basarabileceklerine inandiran ve bu baglamda onlar1 motive eden kisidir.

2.1.3. Smif Yonetiminde Liderlik

Zamanin ¢agdas ve etkili olan okullarin amaci; 6zgiir diistinebilen, ¢ok yonlii
zihinsel faaliyetlerde bulunabilen, toplumsal yonii giiclii, ruhen ve bedenen saglikli,
girisimei, vizyon ve misyon sahibi, kiiltliriinii benimsemis ve 0ziimsemis bireyler
yetistirmektir. Ogretmenler de okulun belirtilen bu amaglarin1 kavrayarak, bu

amagclara uyan davraniglar gosterebilmelidirler (Can, 2009: 91).

Okullarin kurulus amacmin insan olduguna, bu amaca ulasmanin yolu da yine
insanla (egitim yoOneticisi ve lider dgretmenlerle) olacagina gore, okulu yonetme
seklinin geleneksel okul idareciligi ve geleneksel 6gretmenle degil, lider olan egitim

yoneticisi ve yine lider olan 6gretmenle olanakli hale gelir. Lider yoneticilik; diger
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bir deyisle "insan odakli yonetim" yaklasimi, uygulama bilgisi ve uygulama

becerisidir (Peker, 2004: 41).

Smif yonetimini soyle ifade edebiliriz: Belirlenmis amaglarin gerceklestirilmesi
icin planlama, orgiitleme, koordinasyon, iletisim ve degerlendirme gibi islevlere dair
ilke, kavram, teori, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli bir tarzda, hiinerli bir

sekilde uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin biitiiniidiir (Erdogan, 2000: 12).

Ogretmende olmasi gereken rolleri anlamanin yollarmdan birisi, 6gretmenin
rollerini gozden gegirme seklidir. Ogretmenin temel rolleri, yoneticilik, rehberlik,

ogreticilik, arabuluculuk ve liderliktir (Can, 2009: 75).

Bulundugu sinifin yoneticisi olan lider 6gretmen; ilgilendigi ve yonettigi
grubun diisiincelerini, duygularmi, eylemlerini, deger yargilarini, inanglarini ve
davraniglarmi etkilemede ve yonlendirmede alisilmis, siradanlagsmis uygulamalar1 ve
belirli otorite kaynaklarini birakip bunlar1 asabilmisse liderlik 6zelligini gostermis

olur (Erdogan, 2000: 20).

Egitimdeki is gorenlerin rollerine iligkin literatiire baktigimizda, 6gretmenlerin
egitimdeki rollerinin ¢ok boyutlu oldugunu gézler dniine sermektedir. Ogretmenlik
bir meslektir, bilirokratik islemler ve diizenlemeler degil; profesyonel kurallar
istikametinde uygulanmalidir (Wise, 1988). Ogretmenler egitim &gretimin
amaglarini, hedeflerini ve yapisini islemede en 6nemli faktordiir (Jackson, Boastrom
& Hansen, 1998; Akt: Keedy, 1999; Akt: Balay, 2003: 211). Ogretmenlerin smif
icerisinde ve smif disinda degisik rolleri yerine getirmeleri beklenir. Bu rollerden biri
ve belki de en dnemlisi liderlik roliidiir (Ounpigul, 2000; Akt: Balay, 2003: 211).
Yapilan arastirmalar, iyi olarak algilanan 6§retmenlerin ayni1 zamanda etkili liderlik
ozellikleri gosteren 6gretmenler oldugunu gostermektedir. Bu paralelde, bulundugu
sinifta basarili olan ve daha ¢ok basariya yoneltici ve yonlendirici faaliyetlerde

bulunan 6gretmenler, lider olarak goriilmiislerdir (Harchar ve Hyle, 1996; Akt:
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Balay, 2003: 211). Bu aciklamalar dogrultusunda, 6gretmen olanlarin ayni zamanda
lider olduklar1 sonucuna varabiliriz. Bu 6zelligi ile 6gretmenler lider olduklarindan
dolay1 hem okulun sahip oldugu amaglarini hem de smifinin amaglarmi uygulamalar1

ve gerceklestirmeleri agisindan 6nemli bir paya sahiptir.

“Smif yasami, &gretimin dogasi geregi bir grup yasamidir. Her Ogretmen,
ogretime baslayacagi sinif i¢in ulagilmasi gereken bir 6gretim hedeflerini belirler. Bu
hedefleri gergeklestirmek i¢in 6grencilerini, 6gretim etkinliklerini, zamani ve ¢evresinde
bulunan bazi kaynaklar1 yonetir. Hedefleri gergeklestirmek amaciyla farkli yontemlere
basvurur ve hedefe ulasacak Ogrencileri yonlendirip yonelterek harekete gecirmeye
¢alisir. Bu nitelikler, etkili bir 6gretim igin 6gretmenlerin sinif iginde hem yonetici, hem

de liderlik rollerini oynamalarmi gerektirir” (Baloglu, 2001: 71).

Liderlik, 6gretmenin her gecen giin ile beraber lizerinde daha fazla mesleki
yasantisinda Onemli bir halkasin1 olusturmakta olup, bunu ger¢eklestirmenin
yollarindan birisi de 6gretmen ve 6grenciler arasindaki etkilesimi dengede tutmaktir

(Katyal ve Evers, 2004; Akt: Can, 2009: 85).

Ogretmenlerin  yoneticilik  alanindaki  smirlar;,  6grencilerin  anahtar
durumundaki sorular1 diislinmeyi ve olusturmayr Ogrenmelerinden bilgileri
derlemeye, toplamaya ve bilgiler hakkinda yorum yapmaya kadar yayilir. Bilgi
cagindaki egitim Ogretim; Ogrencilerin dersleri ve ara sinavlar1 seklindeki egitimi-
ogretimlerini artik siirdiiremeyecek Ogretmenlerden ayri ve bagimsiz bir sekilde

ogrenmelerini saglamayi gerektirir (Keedy, 1999).

“Ogretmen, ¢ok degisik beklentilere sahip olan &grencileri, ortak bir amaca
yonlendirmek zorundadir. Ogretmenin liderligi, grenme ve 6gretim iizerinde oldugu
kadar, 6grencilerin davraniglarini yonlendirme agisindan da biiyilk 6nem tagimaktadir.
Liderligin dogasinda etkileme vardir. Ogretmen smif iginde dgrencileri etkileme giiciinii
kullanarak; 6grenciler iizerinde etkili liderlik davraniglar1 gosterebilir. Her 6gretmen

siifin yoneticisidir; ancak her 6gretmen bir smif lideri degildir. Buna karsilik her
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ogretmen smif lideri olabilir. Giintimiizde 6gretmenden beklenen rol, disiplin bekgiligi

degil, smif liderligidir” (Celik, 2002:191).

Smif yonetiminde lider statiisiinde olan veya olacak olan 6gretmenin sahip
olmasi gereken 6zellikleri (Erdogan, 2000: 20-24) asagidaki sekilde siralayabiliriz.
1. Bilgili Olmal: Sinif yoneticisinin, genel olarak 6gretmenlik yaptigi alan1 ve 6zel
olarak da 6grettigi konuyu ¢ok iyi bilmesi gerekir. Ayrica yonetimin temel ilkelerini
ve tekniklerini de bilmelidir. Bunun yaninda simif yoneticisinin rehberlik ve ilke
teknikleri konusunda da Ogrencilere pedagojik ve psikolojik anlamda yardim
edebilecek diizeyde bilgisi olmasi1 gerekir.
2. Yetenekli Olmalh: Smif yoneticisi, 6greticilik, yoneticilik ve rehberlik konusunda
bildiklerini uygulayabilecek yeteneklere sahip olmalidir. Smif yoneticisinin sahip
olmas1 gereken yetenekleri; kavramsal, beseri ve teknik olarak {i¢ kategoriye
ayirabiliriz:
a. Beseri Beceriler: Beseri beceriler, bir insanin diger insanlar ile birlikte caligma
konusundaki yetenegini, kabiliyetini, yargilarini, degerlerini ifade eder. Bu beceriler,
kisinin kendisini anlamas1 ve kendisini kabul etmesinin yaninda, baska kisileri de
anlamasia ve bagkalarini da kabul etmesine zemin hazirlayan yetenegi ifade eder.
b. Kavramsal Beceriler: Kavramsal beceriler, olaylar1 ve sorunlar1 bir biitiinlitkk
icinde algilayabilme, anlayabilme, bagkalar1 i¢cin ac¢ik olmayan baglantilarin
tutarsizliklarin ve karsitliklarin farkina varabilme ve benzetilen varliklar arasindaki
iliskinin farkina varabilme gibi yetenekleri ifade etmektedir.
c. Teknik Beceriler: Teknik beceriler, belirlenmis gorevlerin yerine getirilmesi i¢in
gerekli olan bilgi, beceri, ydntem, metot ve teknikleri kullanma yetenegini ifade
etmektedir. Teknik beceriler, yonetici olan kisinin uzmanlik kazanmig bilgiyi kendi
faaliyet alanina uygulayabilme becerisidir.
3. Deneyimli Olmah: Smifi etkili bir sekilde yonetebilmek i¢in gelistirilen
yaklagimlar ve teknikler, belirli durumlarla yiiz yiize kalinmadiginda ¢ok fazla anlam
tasimayabilir. Bu yiizden smif yonetiminin basarili bir sekilde yapilabilmesi bir
Olciide zaman ic¢inde karsilasilacak durumlarla kazanilacak deneyimlere baglh olacagi

icin, smif yoneticisinin bildiklerini ve 6grendiklerini uygulamasi gerekir.
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4. Saghklh Olmah: Ogretmen, saghkli olmali ve saghgmi korumalidir. Sik¢a
hastalanan, caliyma giicii azalan, nesesini yitiren, gorevine siirekli gelmeyen
Ogretmen, egitim ve 6gretim isini de saglikli bigimde yiirlitemez.

5. Ahlakh Olmah: Smif yoneticisi, yukaridaki niteliklerin haricinde 1yi bir ahlaka da
sahip olmasi gerekir. Yani insani 0zelliklere sahip olmali, insana deger vermeli,
adaletli olmali, tarafsiz davranmali, diriist bir kisi olmali, iistiinlerin hukuna degil
hukukun istiinliigline inanmali, yasalarda olmayan emirlere direnmeli ve daha da
onemlisi tutarli davranmali, hangi kosullarda olursa olsun c¢ifte standart icinde

olmamalidir.

Glinlimiiziin  6gretmenleri ozellikle de smif Ogretmenleri, Ogrencilerine
kendilerini 6zgiir bir ortamda ve 6zglir bir ruhla, rahat bir sekilde ifade edebilecekleri
ortamlar hazirlayarak, onlarmm girisken olmaya, acik sozlii olmaya, yaratici
disinmeye, insanlarla iyi iliskiler kurmaya ve karsilastiklar1 problemleri ¢ozmeye

tesvik edecek nitelikte kisiler olmalidirlar.

Etkili olan oOgretmenlerin smif icerisindeki davramiglar1 ve yaklasimlari
degerlendirildiginde, smnif yonetimi bakimindan liderlik ozellikleri sergiledikleri,
duygusal yoOnelisinde ise Ogrencilere yakinlik kurduklari, onlarmm smif igindeki
sorunlarma yardimci olduklar1 ve ayrica sinif disinda olusan problemlerine ise
coziimler getirmeye calistiklar1 sdylenebilir. Bulundugu smifin ydneticisi olarak
ogretmen, ogrencileriyle iletisim ve etkilesim i¢cinde bulunarak onlar i¢in 6grenmeye
uygun sinif ortamini hazirlayarak, onlara yonelik 6gretim metot ve yontemlerine

yakisan bir 6gretmen davranislar1 gosterebilir (Can, 2009: 88).

Sisman (2002) ise, etkili okullara ve bu etkili okullarda ¢alisan 6gretmenlerin
sahip olmas1 gereken Ozelliklerin ideal bir listesinin olusturulmasinin zorluguna
deginerek, etkili okullarda c¢alisan 6gretmenlerin Ozelliklerini ifade ederek soyle
stralamistir:

1. Stirekli olarak kendini gelistirme cabasi igerisindedir.
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. Stirekli olarak yeni yontem ve teknikler bulma ve uygulama ¢abasi icerisindedir.
. Biitiin 6grencilerin 6grenebilecegine ve basarili olabilecegine inanir.

. Ogrenciler i¢in iyi bir rol ve davranis modelidir.

. Ust diizeyde bir sorumluluk duygusuna sahiptir.

. Program ve 68renme hedeflerini 6grencilere agiklar.

. Ogrencilerin beklenti ve ihtiyaglarinin farkindadir.

. Ogrenciler hakkinda yiiksek beklentilere sahiptir.

O 00 N N W B~ W

. Ogrencileri 6ngoriilen hedeflere ulagsmaya ikna ederler.

10. Ogrencilerin 6grenmesine liderlik ve rehberlik yapar.

Okullardaki etkili Ogretmen davranislariyla ilgili olarak uygulamali ve
yapilabilen bir yaklasimi benimseyen Fontana (1985), okullardaki etkili sinif liderleri
olacak Ogretmenlere yapmalar1 gereken ana kurallar1 asagidaki sekilde ifade
etmektedir (Sergiovanni ve Starratt, 1993: 24-25; Akt: Can, 2009: 87-88):

1. lyi Hazirlanm: Derse iyi hazirlanmak o6gretim hedeflerine ulasmak igin
onemlidir. Ogrenci 6grenmek igin okulda bulunur. Ogrenme hedeflerine ulasiimasi
ogretmenin derse etkili bir bigimde hazir olmasina baghdir.

2. Dakik Olun: Cogu smif problemleri 6gretmenin smifa ge¢ gelmesi ile baslar.
Ogretmenin derse zamanmda gelmesi 6grenciyi ve dersi dnemsediginin bir isareti
olarak kabul edilir.

3. Hizh Bir Sekilde Derse Baslaymn: Ogrencilerin dikkatini ve katilimlarmi
saglayacak yontemlerle, derse hizli ve kararl bir baglangic yapilmasi gerekir.

4. Tim Smfin Katihmi Konusunda Israrci Olun: Konuyu agiklamaya
baslamadan tiim smifin dikkatinin derse toplanmasi Onem tasir. Dikkatin
toplanmasina derse katilimin etkisi biiytliktiir. Katilim1 saglanan derslerde 6grenme
daha st diizeyde gerceklesir.

5. Sesinizi Etkili Bir Bicimde Kullanin: Ses, 6gretmenin sinifla olan etkilesiminde
en Onemli O6gedir. Sesini etkili kullanan bir 6gretmenin 6grencinin dikkatini
toplamada, sesini etkili kullanmayan bir 6gretmene gore daha avantajhidir.

6. Kansikliklarla Ugrasabilmek i¢in Aqik Stratejileriniz Olsun: Beklenmeyen bir

durumda nasil davranacagi bilinirse sorunlar kolayca halledilebilir. Hedeflerin,
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yontemlerin ve ilkelerin onceden belirlenmis olmasi hem etkililigi artirir hem de
olas1 sorunlarm ¢6ziimiinii kolaylastirir ve hizlandirir.

7. Karsilastirma Yapmaktan Kac¢imn: Ogrenci performanslar1  hakkinda
karsilagtrma yapmak sinifta boliinmelere neden olabilir. Diisiik performansl
ogrencilerin tamamen kaybedilmesine yol acabilir. Ogrenciyi kendi kendisiyle
yaristirmak, onceki 6grenme diizeyleriyle karsilastirmak motivasyon ve basarinin
artarak yiikselmesini saglar.

8. Verdiginiz Sozleri Tutmaya Dikkat Edin: Verilen sozlerin tutulmamasi sinifta
giiveni zedeleyebilir. Ogretmen aym zamanda model olarak algilandigindan her
konuda tutarhilik sergilenmelidir.

9. Ogrencilerin Problemleri ile ilgilenin: Ogrencinin ders i¢i ve ders disindan
kaynaklanan sorunlari ile ilgilenmek dgrencinin derse katilimini artirabilir. Ogrenci
onemli bir grubun 6nemli bir liyesi oldugunu siirekli hissetmelidir.

10. Sinifi Amacina Uygun Bir Bicimde Organize Edin: Oturma diizeni, ara¢ ve
gereclerin uygun bir bigimde yerlestirilmesi de iyi bir smif yapilanmasi ig¢in

gereklidir.

Okullardaki 6gretmen ve 0grencilerin, okulda gecirdikleri zamanlarmin 6nemli
bir boliimiinti sinif igerisinde gegirmektedirler. Sinif yonetimindeki uygulamalarinin
hazirlayicisi, uygulayicisi, yoOneticisi olan smif Ogretmenleri bu sistemin ayni
zamanda denetleyicisidirler. Sinif 6gretmenleri mesleklerinde yapmalar1 gerekli olan
uygulamalar1 yerine getirirken liderlik rollerini de sinif ortaminda yerli yerinde icra
etmelidirler. Smifa sahipliklerinden 6tiirii sinif lideri olarak dgretmen, d6grencilerinin
ve okulunun, okulda olusacak yeni gelisme ve degismelerin, yeni materyal ve

uygulamalarin smifina katkisini saglamalidir.

Smif liderliginde olusan {ic ana boyut ilizerinde durulabilir: Bunlar, 6gretim,
diizen ve Ogrenciye yonelik ilgidir. Lider olan 6gretmen, bu ii¢ ana boyut arasinda
uyumlu bir denge kurmak zorundadir. Tamamen akademik basariya yani o6gretim
boyutuna zaman ayiran, agirlik veren 6gretmen, diizen ve 6grenci boyutunu ihmal

edebilir. Bunun tersi olarak oOgrenci boyutuna agirlik veren Ogretmen, diizen ve
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ogretim boyutunu goz ardi edebilir. Tablo.3’te smuf liderliginin boyutlar1 yer
almaktadir (Celik, 2002: 203).

t

Sinif diizenine yonelik ilgi

Ogretime yonelik ilgi

v

Ogrenciye yonelik ilgi

Tablo 3. Smif Liderligin Boyutlar1

Smif liderliginde en etkili olan davranis; 68retim, sinif diizeni ve 6grenciye en
ist diizeyde ilgi ve alaka gosteren liderlik davranigidir. Tabloda verilen boyutlardan
birine ya da ikisine 6nem verip digerine veya digerlerine 6nem vermeyen, etkili sinif
liderligi i¢cin yeterli bir durum degildir. Smifin sahip oldugu hazwr bulunusluk ve
olgunluk diizeyi de dgretmenin liderlik yoniinii ve boyutunu etkilemektedir. Ornek
olarak, okuttugu smifta cok ciddi anlamda diizensizlik, disiplinsizlik ve 0grenmeye
karst ilgisizlik sorunu varsa, olusan bu durumda 6gretmenin diizene ve Ggretime
yonelik liderlik davraniglarina yaptigindan daha fazla sekliyle onem vermesi
gerekmektedir. Buna karsilik, smifin olgunluk, yeni seyler bilmeye ve 6grenmeye
kars1 moral-motivasyon diizeyi yiiksek ise, bu durumda sinif ortaminda 6gretmenin

ogrenciye yonelik davraniglar1 daha fazla 6nem kazanacaktir (Celik, 2002: 203).

2.1.4. Ogretimsel Liderlik
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Okuldaki orgtitler, amag, yap1, kosul, siire¢ ve iklim boyutlar1 bakimindan diger
orgiitlerden farklilik gostermektedir. Bu agidan bakildiginda genel olarak
isletmecilikle ilgili alanlar i¢in gelistirilen liderlik tarzlari, okul orgiitlerinin liderlik
mantigin1 veya liderlik bicimini tatmin etmesi veya karsilamasi olanakli degildir.
Bundan otiirii egitim Orgiitlerinin liderlik ihtiyacini, isteklerini ve beklentilerini
karsilayacak olan liderlik yaklagiminin gerekliligini ve 6nemini ortaya koymaktadir

(Akgiin, 2001: 25).

Glimiiseli’nin (1996: 7) aktardigina gore; McEvan (1994) 6gretim liderligiyle
ilgili olarak: Ogrenme ve dgretmenin kendine has niteliklerini kaynastirip birlestiren
egitim oOrgiitlerinin liderlik ihtiyaci, istegi ve beklentilerinin, 6zellikle isletmecilik
alanlar1 dogrultusunda gelistiren liderlik modelleriyle karsilanmasi olanakli
olmamistir. Bundan dolayr egitim Orgiitleri olan okullarmn etkililigi ve islevselligi
ancak kendine has bir liderlik modelinin olusturulmas: ve uygulanmasiyla imkanl

hale gelebilir.

Gerek bu diisiinceler baglaminda gerekse artarak taraftar toplayan durumsallik
veya olumsallik yaklasimlarinin tesiri ile son yillarda bilim insanlar1 okullara has bir
liderlik tarz1 iizerinde daha fazla durmaya baslamislardir. Ozellikle de 1970'li yillarin
sonlarindan itibaren egitim liderligi temelinde yiiriitiilen calismalarin biiyiik bir
kisminin, 6gretme ve Ogrenmeyi odak noktaya alan ve oOgretim liderligi olarak

isimlendirilen bir konu iizerinde ¢aligma yaptiklar1 goriilmiistiir (Glimiiseli, 1996: 7).

“Ogretimsel liderlik kavramu, iyi 6grenci yetistirme ve 6gretmenler igin daha arzu
edilir 6grenme kosullan saglamaya yonelik olarak okulun g¢alisma ¢evresinin tatmin
edici ve tretken bir ¢evreye dontstiiriilmesi eylemlerini ifade etmektedir. Bu
tanimlama, 6gretimsel liderligin sadece gelistirme ve diizeltme odakli olmadigini, ayni
zamanda diger liderlik bigimlerine de karsi oldugunu gostermektedir (Celik, 2002: 43).
Diger bir tamimlamada ise Ogretimsel liderlik, "Ogrencilerin 6grenme oranlarini
yiikseltebilmek amaciyla miidiiriin stirdiirdiigi ya da digerlerini yetkilendirdigi

uygulamalar" olarak tanimlanmistir” (De Bevoise, 1984; Akt: Buyrukgu, 2007: 25).
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Ogretim liderliginin egitim programi, akademik basari, dgretimin niteligi ve
ogretim siireciyle alakali faaliyetleri merkeze alan ve okul orgiitlerine has bir liderlik
bigimidir. Ogretim liderligi; okulun vizyon-misyonunu tanimlama, egitim programini
olusturarak 6gretimi yonetme ve pozitif 6grenme iklimi olusturarak gelistirme gibi 3
temel boyuttan olusmaktadir (Hallinger ve Murphy, 1987: 54-61; Akt: Akgiin, 2001:
26).

Ogretim liderligi bir anlamda okul yoneticisinin, okulun varolus sebebinin
"0grencinin basarilt bir sekilde yetismesini saglamak" oldugu hakikatinin
hatirlamasidir.  Ogretim liderligi, kurum yoneticinin gorev bolgesinin makam
odasmim disinda kalan siif ve koridorlar oldugu diisiincesine dayanmaktadir (Ozden,

1998).

Egitim yonetimi ile ilgili literatiirii incelendigimizde, 6gretim liderligi ifadesinin
yaninda bazen de okuldaki programin yonetimi, 0gretimin yonetimi kavramlari
kullanilmakta, bu kavramlar kullanilmakla beraber daha ¢ok 6gretim liderligi ifadesi

tercih edilmektedir (Sigsman, 2004: 58).

Etkili okul ve 6gretimsel liderlige dair yapilan arastirmalari ayni zaman dilimi
icerisinde bulunmasi ve her iki konuyla alakali aragtrma bulgularinin birbirini
etkilemesi sonucu; etkili okullardaki yoneticilerin etkili lider, 6zellikle de 6gretimsel
lider oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bununla birlikte O6gretimsel liderlik
davranislarmin etkili okul ortaminda etkinligini ve etkililigini saglamas1 da etkili
okullarin 6gretimsel liderlik davraniglariyla yonetilmesi diisiincesinin olusmasina

neden olmaktadir (Akgiin, 2001: 30).

Ogretmenin sinifta bulunma nedeni gretim igindir ve sinifina liderlik yapan
kisidir. Ogretmen, Ogretim stratejisini, yontemini, tarzini ve teknigini dersin
hedeflerine, amacina ve konusuna gore belirlese bile liderlik 6zelliklerini

sergilemedigi miiddetge 6gretimde etkililigi ve etkinligi saglayamaz. Ogretmen,
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ogretimdeki etkililigini ve etkinligini 6gretim liderligi ile ilgili rollerini oynayarak

gosterebilir (Can, 2009: 133).

Ogretim liderligi; okul miidiiriiniin veya 6gretmenin okulda ve sinifta beklenen
sonuclara ulasabilmek i¢cin hem kendilerinin yerine getirmek durumunda oldugu hem
de kendileri disindaki insanlar1 etkileyerek onlar vasitasiyla yerine getirmesini
sagladig1 davraniglardan olusmaktadir. Diger taraftan da 6gretim liderligi sadece okul
miidiiri veya 6gretmeninle ilgili bir 6zellik olmay1p, 6gretim isiyle ilgili olan herkes
(6gretmen, okul miidiirti, miidiir basyardimcisi, miidiir yardimcisi, memur ve
denetici) bulunduklar1 konumlar itibari ile her biri birer 6gretim lideri olmak

mecburiyetindedirler (Sigsman, 2004: 9).

“Ogretimsel liderlik, tamamen egitimsel liderlige uygun olarak gelistirilen bir
liderlik bi¢imidir. Bu liderlik bigimi okul yonetimine uygun olarak gelistirilmistir.
Ogretimsel liderlik kavramu, etkili okul arastirmalarinmm temelini olusturmustur.
Ogretimsel liderlik okul yoneticisinin klasik rol ve liderlik anlayisini koklii bir sekilde
degistirmistir. Eski liderlik kuramlarinda okul ydneticisinin bir takim yonetsel rolleri 6n
plana ¢ikarken, dgretimsel liderlikte 6gretimi gelistirme agirlik kazanmistir” (Celik,

2002: 204).

Ogretimsel liderlik karizmaya dayali bir liderlik tiirii degildir. Ogretimsel lider
olabilmek i¢in olaganiistii kisisel niteliklere sahip olmanin geregi yoktur. Ogretimsel
liderlik, O6gretimi baz alan ve bu dogrultu da yogunlasan bir liderlik tarzidir.
Dolayisiyla boyle bir liderlik tarzina ancak egitim yoluyla sahip olunabilinir. Bu
liderlik yaklasimi, Ogretimsel liderligin egitim yoluyla saglanabilecegini ve bu

sekilde gelistirilebilecegini savunmaktadir (Celik, 2002: 225).

Ogretimsel liderlik kapsammin egitimsel liderlik bakimindan sonuglar1 sunlar

olabilir (Celik, 2002: 225).
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1. Ogretimsel liderlik davramisinin temelini, Ogretim yonelimli davranis
olusturmaktadir.  Ogretimsel lider  biitiin  enerjisini  okuldaki  &gretimin
gerceklestirilmesi dogrultusunda harcamaktadir.

2. Ogretimsel liderlik, okul ydnetiminde etkili okul yaklasimmi dogurmustur.
Ogretimsel liderlik yaklasimiyla etkili okul arastirmalar1 hizlanmis ve etkili okulun
temelinde giiclii bir 6gretimsel davranisin yattigi sonucuna varilmastir.

3. Ogretimsel liderlik mevcut liderlik yaklagimlari iginde egitim alanmna 6zgii olarak
gelistirilen bir liderlik kuramidir. Daha onceki geleneksel kuramlar ve 1980'li
yillardan sonra gelistirilen liderlik kuramlari, okul dis1 6rgiitlerde yapilan galismalar1
kapsamaktadir. Buna karsilik 6gretimsel liderlik kurami, tamamen okul 6rgiitlerine
dayali olarak gelistirilen bir liderlik kuramudir.

4. Ogretimsel liderlik ile 6grenme liderligi arasinda yakin bir iliski vardir. Ogretimsel
liderlik, okul ve ozelliklede sinif ortaminda Ogretimin gelistirilmesi {izerinde
yogunlagirken, ogrenme liderligi ise okul genelindeki orglitsel 6grenme tlizerinde
yogunlagmaktadir.

5. Okul yoneticisi ogretimsel lider olarak yetistirilebilir. Ogretimsel liderlik bazi
kisisel ozelliklere sahip olmadan ¢ok, bir yetisme bi¢imini gerektirmektedir. Okul
yoneticisi yetistirmeye yoOnelik bazi lisansiistii egitim programlarinda Ogretimsel
liderlik konusu yer almistir.

6. Ogretimsel liderlik, okulun misyonunu agik bir sekilde tanimmi yapar. Okulun
belirlenen temel misyonu 6grenciler i¢in daha faydali, daha kaliteli ve daha nitelikli
bir egitim vermektir. Ogretmenler odasinda, okulun belirlenen misyonuna dair
degisik bakis acilar1 oldugu ve olustugu zaman, Ogretmenleri ortak bir misyon
etrafinda toplayip ve onlar1 birlestirmek gii¢lesir. Ogretimsel liderlikte daha giiglii
degerlere dayanan ortak bir misyonu gelistirmek amaglanmaktadir.

7. Ogretimsel liderlik okul yoneticisini uzman bir dgretmen roliine yaklastirmaktadir.
Ogretimsel lider, egitim programlarinin hazirlanmasi, uygun 6gretim teknolojileri ve
yontemlerinin se¢imi, cocuk ve ergenlik psikolojisi gibi 6gretimi dogrudan etkileyen
konularda 6gretmenlere liderlik yapmaya ¢alisan kisidir.

8. Ogretimsel lider, 6gretimde kalite kontroliinii saglar. Ogretim kalitesindeki

diisiikliigii 6nlemeye c¢ahsir. Ogretimsel liderlik kalite acisindan degerlendirildigi
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zaman, Ogretimin kalitesini kontrol etmeye yoOnelik bir liderlik yaklasimi olarak

gorilebilir.

Ogretmenlerin ve Ogrencilerin beklentilerinin yiiksek diizeyde olmasi, smif
ogretmeninin denetlenmeye kapalt olmasi, okul programlar1 arasindaki baglanti
yetersizligi ve Ogrencilere yapilan rehberlik hizmetlerinin etkili ve verimli
yiiriitiillememesi, 6gretimsel liderlige yeni boyutlar ve roller yiliklenmesine neden

olmustur (Celik, 2002: 43).

“Ogretimsel liderligin 6gretim gibi 6zel bir alana yonelmesi, cok degiskenli
orgiitsel faktorleri icermemesi, 6zellikle okulun i¢indeki 6gretimsel davranislara 6nem
vermesi ve okulu koklii bir doniisiime siiriikkleyememesi, bu kuramm temel sinirliliklar:
olarak goriilebilir (Celik, 2002: 225). Biitiin smirliliklarma karsin liderligin, okuldaki
Ogretimin ve 6grenmenin kalitesini tayin etmede dnemli bir faktoér oldugu sdylenebilir”

(Sisman, 2004: 20).

Literatiire bakildiginda etkili liderligin okuldaki basarida 6nemli bir rol
oynadig1 ortak bir anlayis olarak goriilmektedir (Simkins, Sisum ve Memon, 2003;
Akt: Dogan, 2005: 25). Okulun basaris1 ve okulun gelisimi konusunda yapilan
calismalar liderin gelisimi, donilisiimii ve degisimi icin en Oonemli faktor oldugunu
ortaya koymustur (Haris, 2004; Akt: Dogan, 2005: 25). Bu dogrultuda egitim
kurumlarmin bir alt alan1 olan smifin yoneticisi ve lideri konumundaki 6gretmenin

liderlik 6zellikleri 6n plana ¢ikmakta ve 6nem kazanmaktadir.

Senge (1993), liderleri tasarimci, yonetici ve Ogreticilik rollerini yerine
getirdiklerini, bu dogrultuda 6grenmeden sorumlu olduklarini ileri slrmiistiir.
Murray’da, liderlik rolleri hakkinda arastirdigi c¢alismasinda Ggretmenlerin,
uyarlamaci, destekleyici, tarafsiz ve demokratik olmalarmin ©Onemine atifta
bulunmus; ayrica, tarafsizlik davraniginin 6grenciler tarafindan en fazla begenilen ve
istenilen liderlik rolii oldugunu bulmustur (Ounpigul, 2000; Akt: Balay, 2003: 212).

Arastirma  bulgularinda etkili liderlik davranislarini  gdsteren Ogretmenlerin
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ogrencileri yonetmede yiiksek diizeyde basari gosterdiklerini, basar1 gdsteren bu
ogretmenlerin aynt zamanda derslerine de iyi hazirlandiklarini ve etkili bi¢cimlerde
sunduklarini, sonu¢ olarak derste istenilmeyen davranislarin ¢ok alt seviyede

meydana geldigini ifade etmistir (Smith ve Laslett, 1996; Akt: Balay, 2003: 212).

Ogretim liderligine dair ilk yapilan arastirmalarin sonuglar1 1980 ve 1990’1
yillarda yapilan ¢aligmalarla desteklenmistir. Belirtilen ¢alismalarda yine etkili ve
basarili olan okullarin nitelikleri arasinda acgik ve anlasilir bir okul misyonu ortaya
koyan ve bu misyonu bu dogrultuda gelistiren, tiim dikkatlerini 6grenme iizerine
yogunlagtiran ve Ogrenmeyi kolaylastiric1 bir okul iklimi olusturmay1 basaran
ogretim liderlerinin 6nemli bir yer tuttugu belirlenmistir (Hallinger ve Murphy, 1987;

Akt: Giimiiseli, 1996: 12).

2.1.4.1. Ogretimsel Liderin Temel Rolleri

Bir okulun gosterdigi veya gosterecegi basariy1 orgiitsel yapisi, normlar1 ve
yapilan etkinlikler belirlemektedir. Bir okuldaki 6grencilerin bagariy1 yakalamasi ve
basarili olmasi i¢cin o okuldaki hem bireysel kabiliyetlerin hem de Oorgiitsel
yapilardaki ¢arkin etkili kullanimi1 ile miimkiindiir. Bu kisisel yetenekleri ve orgiitsel
yapilar1 okullarda istenilen amaca ve istenilen yonde kullanabilecek kisi de
ogretimsel liderdir. Okuldaki yoneticinin 6gretimsel liderligi, okulun her kulvardaki
basarisinda, kisisel bir yetenek ve orglitsel yapinin bir 6zelligi olarak 6nemlidir
(Ozdemir ve Sezgin, 2002). Okuldaki yéneticinin ve 6zellikle 6gretmenin dgretimsel
lider olarak orgiitsel gorev acisindan ve bireysel bir yetenek olarak diisiiniildiigiinde
ogrenci basarisin1  ylikseltmede ve hedef olarak goriilen okul ikliminin
olusturulmasida gerekli rolleri bulunmaktadir. Her hangi bir lideri lider yapan sey,
icerisinde bulundugu orgiitteki uygulamalari, yaptigi caligmalar ve iistlendigi
rolleridir. Bu sebeple ilk olarak yapilmasi gereken sey, 6gretim liderligi kavraminin
acik ve net bir sekilde her boyutuyla, her yoniiyle tanimlanmasi, ag¢iklanmasi,
acilimmi yapilmast ve ayrica liderden beklenen rollere ve hangi davranis

ozelliklerine sahip olunmasi gerekliliginin belirtilmesidir.
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Celik (2007) bu rolleri dort tarzda smiflandirmistir bunlar: Kaynak saglama,

ogretimsel kaynaklik etme, iletisim saglama rolii, goriiniir kisi olma.

a) Kaynak Saglama Rolii

Kurum yoneticisi veya 6gretmeni, okulun belirlenen amaglarina ulastirmak i¢in
gerekli olan her tiirlii maddi ve manevi kaynagi saglar. Kurumdaki personellerinin ve
okuldaki 6grencilerin okulda ki islerini en iy1 bir sekilde yapabilmelerine imkan

saglayabilmek i¢in gerekli ugrasilar1 ve calismalar1 yapar.

b) Ogretimsel Olarak Kaynaklik Etme Rolii

Kurum yoneticisi veya 6gretmeni, bu roldeki davranislarini sinifta olusturulan
o0grenme ortamini dogrudan gelistirmeye ve iyilestirmeye calisarak yerine getirir. Bu
dogrultudan hareketle kurum yoneticisi ve 6gretmeni, 6gretmenlerle ve 6grencilerle
uyumlu bir iletisim kurarak onlarin yeni Ogretim materyallerini ve Ogretim

stratejilerini kullanmalarini saglar.

¢) fletisim Saglama Rolii

Yonetici veya O0gretmen olan kisi, bu rolii dogrultusunda okulun vizyonunu,
gelecege doniik hedeflerini ve programini herkese uygun bir sekilde anlatarak ve tiim
herkesin bu vizyondan ve programdan haberdar olmasini saglayarak yerine getirir.
Bunu yaparken okulda bulunan 6gretim kadrosu arasinda ve siniftaki 6grenciler

arasindaki diyaloglar1 gelistirerek ve iletisimi gii¢lendirerek gerceklestirir.

d) Goriiniir Kisi Olma:

Yonetici veya 6gretmen, 6gretimsel lider olarak okul i¢inde ve disinda, smif
ortaminda, koridorlarda, 6gretmenler odasinda, sube, ziimre ve boliim toplantilarinda
bulunmali, 6gretmenlerle, diger personellerle ve okuldaki G6grencilerle sohbetler
yapmali, teneffiislerde ve uygun zamanlarda odasinda zaman gecirmek yerine
ogrenci davraniglarin1 gdzlemlemeli ve basar1 ¢itasinin yiikseltilmesi i¢in tahliller

yapmalidir. Kisaca 6zetlemek gerekirse yonetici veya 6gretmen olan 6gretimsel lider,



50

okulun dort bir tarafinda kendisini goriiniir kilarak hissettirmeli ve okulun sahip
oldugu degerleri devamli olarak davraniglariyla ve uygulamalariyla bunu
gliclendirmelidir. Bu roller 6gretimsel liderde olmasi gereken temel davraniglar
olmasmin yaninda, 6gretim liderin 6gretimi pozitif yonde etkileyecek her tiirli
davranis1 uygulamasi veya gostermesi, bir baska 6gretimsel liderlik davranisi olarak

da ifade edilebilir.

2.1.4.2. Ogretimsel Liderlik Davramis Boyutlar

Bu yaptigimiz arastirmada, 6gretimsel liderlik kapsamindaki davranislari
belirlemek i¢cin genis bir literatiir taramas1 yapilmis olup, arastirmalarda kullanilan
araglar, Tiirkiye’de bu okul ve kademesiyle ilgili program, yasa ve yonetmelikler
incelenmistir. Yapilan alan taramasi sonucunda Sigsman (1996) tarafindan gelistirilen
ogretimsel liderlik davranis boyutlari modelini temel alarak, smif 6gretmenlerinin
ogretimsel liderlik davraniglaria uyarlanan bes temel boyut ile ilgili davranislardan
olusmaktadir. Asagida ayn1 modelin bes temel boyutu ile ilgili toplamda elli davranig

boyutu 6zetlenmistir. Smif Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderlik Davranis Boyutlar::

1. BOYUT: Dersin Amaclarinin Belirlenmesi ve Paylasiimasi:

Smif Ogretmeninin; derslerin genel amaglarn1 Ogrencilere aciklar, tiim
ogrencilerin derslerinin amaglarini paylagsmasina onciiliik eder, derslerin amaclarini
gozden gecirir ve giinlin kosullarina gore yeniden belirler, derslerin amaclarmi
gelistirirken Ogrencilerin basari durumlarimdan yararlanir, okulun amaglar1 ile
derslerin amagclarinin uyumlu olmasina Onciilik eder, O6grencilerle ve velilerle
yapilan smif toplantilarinda derslerin amacglarmi tartismaya agar, Ogrencilerin
derslerin amaglarma doniik caligmalarini tegvik eder, 6grencilerin mevcut bagarilarini
arttrmaya doniik amaclar belirler, derslerin amaglarmin uygulanmaya yansitilmasina
onctiliik eder, tiim 0grencileri yiiksek basar1 beklentisine girmeleri i¢in tesvik eder,
dersin amaglarma bolgenin 6zellikleri dogrultusunda yeni amaclar ekler, 6grencilerin
basar1 diizeylerini dikkate alarak daha iist diizeyde amaclar belirler ve Milli Egitimin
Genel Amagclari ile tutarl olacak bicimde 6grencileri hayata hazirlayici yeni amaglar

belirler gibi davranigslardan meydana gelmektedir.
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2. BOYUT: Egitim Program ve Ogretim Siirecinin Yonetimi

Smif 6gretmeninin; derslerin egitim-6gretim ¢aligmalariyla ilgili ¢calisma plani
hazirlar, calisma planinda 6grenci ihtiyag ve beklentilerinin dikkate alimmasina 6nem
verir, biitiin dersler arasinda koordinasyon saglar, programla ilgili materyallerin
(kitap, dergi vb.) inceleme ve se¢imine aktif olarak katilir, derslerde Ogretim
zamanin1 etkili kullanir, 6grencileri okulda ders disi, sosyal, kiiltlirel, egitsel
faaliyetlere katilmasi i¢in tesvik eder ( sosyal kuliipler ), 6grencilerin derse gec
kalmasint ve dersi bolmesini engeller, dgrencilerin derse zamaninda gelmelerini
saglar, derslere zamaninda baslayip zamaninda bitirir, derslerdeki zamanimin ¢ogunu
gozlem yaparak ve Ogretim faaliyetlerine katilarak gecirir, anonslar ya da siniftan
ogrenci cagrilmasi gibi yollarla derslerin kesintiye ugramamasi icin yonetimle is

birligi yaparak onlem alir gibi davranislar1 kapsamaktadir.

3. BOYUT: Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi

Smif 6gretmeninin; O6grencilerin basar1 durumlarmi tartismak i¢in ziimre
ogretmenleri ve/veya brans 6gretmenleriyle goriismeler yapar, 6gretim programlanin
gliclii ve zayif yonlerini belirlemek i¢cin ziimre Ogretmenleriyle goriisilir, sinav
sonuclarina gore ders programint gézden gegirir ve gerektiginde degisiklikler yapar,
sinav sonuclarina basar1 eksigi olan 6grencileri belirler, derslerdeki basar1 durumlari
hakkinda 6grencileri bilgilendirir, 6grencilerin basar1 durumlarini yazili ya da sozli
olarak veli ve 6grencilere bildirir, okul ve smif i¢indeki davraniglariyla iistiin basar1
gosteren Ogrencileri odillendirir, smif i¢i gozlemler sonrasinda 6grencilerle bu
gozlemleri paylasir, smif i¢i Ogretimi degerlendirirken 6grenci ¢aligmalarini da
gozden gecirir, smifla ilgili sorunlar1 goriismek iizere 6grencilerle dogrudan temas

halinde olur gibi davranislar1 kapsamaktadir.

4. BOYUT: Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi
Smif 6gretmeninin; dgrencilerin iist diizeyde performans gostermelerini tesvik

eder, iistiin caba ve basarilarindan dolay1 6grencilere dvgiilerde bulunur, 6zel caba ve
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gayretlerinden dolay1 6grencileri yazili olarak takdir eder, 6grencilerin gelismelerini
saglamak ve eksikliklerini kapatmak icin kurslar diizenler, 6grencileri kendilerini
gelistirebilecekleri firsatlardan yararlanmalari i¢in haberdar eder (smnavlar, kurslar vs.
), sinifta kendini gelistirme ¢abasindaki 6grencilere firsat verir, gazete ve dergilerde,
egitimle ilgili ¢cikan Oonemli yazilar1 ¢ogaltarak sinifta 6grencilere dagitir ve/veya
sinifta duyuru panosuna asar, Ogrencileri dersle ilgili bilgilendirmesi i¢in okul
disindan uzman kisileri siifa davet eder (trafik polisi, doktor, sivil savunma uzmani
vs. ), 0grencilerin derslerde veya ders disinda edindikleri yeni bilgi ve becerileri
paylagmak ve derslerde kullanmak i¢in velilerle toplantilar yapar ( simif resim sergisi,
tiyatro gosteri vs. ), derslerde edinilen yeni bilgileri kullanmalarini saglar gibi

davranislardan meydana gelmektedir.

5. BOYUT: Diizenli Ogretme - Ogrenme Cevresi ve ikliminin Olusturulmasi:
Smif Ogretmeninin; siniftaki 6grenciler arasinda "takim ruhu" olugmasina
onciiliik eder, sorumluluklarmi daha iyi yapabilmeleri i¢in Ogrencileri destekler,
smifta etkili bir 6gretim ve O6grenme icin gerekli egitim ortammi diizenler ve
disiplinini saglar, siniftaki tiim 6grencilerin d6grenebilecegi ve basarili olabilecegine
inanir ve buna onlar1 inandirir, smif i¢cinde ve disinda Ogrencilerin zevkle
calisabilecekleri egitim ortamlar1 hazirlar, smif icinde ve disinda ogrencilerin
birbirleriyle kaynasmasimni saglayacak sosyal faaliyetler diizenler ( okul gezisi,
piknik, sergi, tiyatro vs. ), smif icinde egitim-6gretimle ilgili yeni ve farkl goriisler
ortaya atan ogrencilerin bu goriislerini dikkate alir, sinif icinde 6grencilerin birey ve
gruplar arasi ¢atigmalardan sinifin zarar gérmemesini saglar, sinifta 6gretimle ilgili
etkinliklere zaman ayirrr ve kaynak saglamada Onciiliik eder, 6grenci basarisini
artrrmak icin velilerin ve c¢evrenin okula destegini saglar gibi davranislardan

olusmaktadir.

2.1.4.3. Ogretim Liderligini Simrlayan Etkenler
Ogretmsel liderlikle ilgili yapilan arastirmalarm bir kisminda, okul miidiirlerin
ve Ogretmenlerin istenilen tarzda Ogretim liderligi yapabilmek i¢in yeterli

zamanlarinin olmadigini ifade ettikleri, bunun yaninda bagka okul miidiirlerin ve
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ogretmenlerin de kendilerinden pek de farkli disiinmediklerine, farklh
davranmadiklarma inandiklarmi sdylemektedirler. Benzer calismalarin sonuglarina
bakildiginda; okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin 6gretimsel liderligine mani olan,
onlar1 smirlayan en 6nemli sebeplerin yasal, kanuni ve biirokratik sinirlamalar,
ogretimsellikle ilgili konulara ayrilacak ve ayrilmis zamanm azlig1 ve ¢atisan rol

beklentileri oldugu goriilmektedir (Griffin, 1993: 29).

Bunlar kadar hatta bunlardan daha da 6nemli bir baska sebep de miidiirlerin
egitim programi ve 6gretim bilgilerinin yeterli diizeyde olmamasidir (Hallinger ve
Murphy, 1987: 55). McEvan (1994: 13) bunlara vizyon, kararlilik ve cesaret
eksikligini eklemistir. Bagka bir taraftan da, diinyanmn farkli yerlerinde, farklh
kitalarinda kit kaynaklara sahip, gelismemis veya gelismekte olan iilkeler ig¢in
ekonomik imkanlarin ve kaynaklarin yeterli olmayis1 da 6nemli bir sinirlayici etken
olarak meydana ¢ikmaktadir. Ogretim liderligini kisitlayan bu faktorleri asagidaki

gibi a¢iklamak miimkiindiir.

Ogretim liderligi ve etkili okullara yonelik arastirmalar; biirokratik ve yasal
sinirlamalarin  yaninda okul miidiirlerin ve Ogretmenlerin karsilastiklar1 farkli
beklentiler, zaman azligi, yetisme noksanligi, kararsizlik, vizyonsuzluk ve
cesaretsizlik, kaynak azlig1 gibi nedenlerin 6gretim liderligi davranislar1 géstermeyi

ve sergilemeyi engelledigini ortaya ¢ikarmustir.

Ogretmenlerin veya kurum miidiirlerin ayn1 zamanda birer gretim lideri olarak
gorev yapabilmelerini kolaylastirmak, okullarin ve siiflarin etkili ¢alismasina
katkida bulunmak i¢in belirtilen bu sinirlayicilarin smiftaki ve okul yonetimindeki
olumsuz etkisinin azaltilmasi ile etkili hale gelebilir. Bu konuda egitimin iist
sistemleri ve araci st sistemlerinde oldugu gibi 6gretmenlere ve okul yoneticilerine

de 6nemli oranda gorevler diismektedir.
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Ust sistem olan bakanlik, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin daha bagimsiz
calismasmi imkanli kilacak diizenlemeler yaparak, okullarm ve okul bazinda
smiflarin  olusturdugu diizene daha c¢ok kaynak ayirmalidir. Ayrica gereksiz
biirokratik islemleri kaldirmaya yonelik degisiklikler yapmali ve araci iist sistemler
olan egitim miidiirliiklerini ve 6gretmenleri bu yonde tesvik etmelidir. Ogretmenlerin
ve okul yoneticilerinin 6zellikle egitim programi ve 6gretim konusunda hizmet ici
egitimlere alarak donanimli yetismelerine olanak saglayarak sorunun ¢oziimiinde

pozitif katki saglayabilir.

Ogretmenler ve buna bagl olarak okul miidiirleri ise; smifi ve okulu
yonetmenin aslinda egitim programi ve 6gretimi yonetme oldugunun bilincinden
hareketle girisken, cesur, ozverili, fedakar ve hummali ¢alisarak; genel yonetimle
birlikte hareket ederek egitim ve Ogretim konusunda siirekli olarak kendini
yenilestirip, yetistirip, gelistirerek Ogretim lideri olma yolunda biiyiik adimlar
atabilirler. Clinkii 6gretim lideri olan bir 6gretmen veya kurum miidiirii, bir bakima
yukaridaki engeller gibi biitiin olumsuzluklar1 bertaraf ederek basariya ulagmis
kisidir. Basartya ulagsmanin ve onu yakalamanin en gegerli yolu da hi¢ sliphesiz
kendini stirekli yenilemekle ve gelistirmekle birlikte, zamanini olmas1 gerektigi gibi
yonetmek ve Ogretim liderli§ine dair bulunan gorevleri, siniftaki ve yonetimdeki

gorevleri rutin bir sekilde bir biitiin olarak planlayabilmek ve uygulayabilmekten

geger.

2.2. Tlgili Literatiir
Bu boliimde, 6gretimsel liderlik davramglar: ile ilgili yapilmis olan yurt i¢i ve

yurt dis1 bazi arastirmalara yer verilmistir.

2.2.1. Yurt i¢inde Yapilan Arastirmalar
Glimiigeli (1996) tarafindan oOgretimsel liderlikle ilgili yapilan c¢aligmada
Istanbul ilinde bulunan ilkdgretim okullarinda gérev yapan miidiirlerin dgretimsel

liderlik gorevini ne diizeyde yaptiklarini belirlemek ve bu yapilan gorevleri ifa



55

ederken kisisel Ozellikleriyle okulun orgiitsel yapisindan kaynaklanan o6zellikleri
arasinda nasil bir etkilesim oldugunu ortaya ¢ikarmak hedeflenmistir. Bu arastirma,
Tiirkiye' de 6gretim liderligiyle alakali yapilan ilk arastirma 6zelligini tasimaktadir.
Arastirmada kullanilan veri toplama araci olarak Hallinger (1983), Hallinger ve
Murphy’nin (1985) gelistirdikleri PIMRS olan ara¢ kullanilmistir. Glimiiseli (1996)
araciligiyla Tiirk Milli Egitim sistemine uyarlanip gelistirilen bu veri toplama arac1
Istanbul ilinde bulunan 110 tane ilkdgretim okuluna uygulanmistir. Bu arastirmada
ogretimsel liderlik davraniglar1 3 ana boyut ve 11 de alt boyuttan olusmaktadir. Bu
boyutlar:

I. Boyut: Okulun Misyonunu Tanimlama

1. Okulun amaglarmi gelistirme

2. Okulun amaglarmi agiklama

II. Boyut: Egitim Programi ve Ogretimi Yonetme

1. Ogretimi denetleme ve degerlendirme

2. Egitim programini koordine etme

3. Ogrenci basarisini izleme

II1. Boyut: Olumlu Ogrenme iklimi Gelistirme

1. Ogretim zamanini koruma

2. Varhigin1 hissettirme

3. Ogretmenleri ¢alismaya dzendirme

4. Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama

5. Akademik standartlar gelistirme ve uygulama

6. Ogrencileri 6grenmeye 6zendirme

Arastirmada bulunan sonuglar agagida belirtilmistir;

1. Okul miidiirleri belirlenen gorevlerden: Okulun amacglarmi agiklama, okuldaki
varli§imm hissettirme, Ogretmenleri calismaya 6zendirme, Ogrencileri Ogrenmeye
0zendirme olmak iizere her zaman diizeyinde gergeklestirdikleri sonucu ¢ikmistir. Bu
gorevlerden ayri, okulun amaglarim1 gelistirme, Ogretimi denetleme ve
degerlendirme, egitim programini esgiidiimleme, 6grenci basarisini izleme, 6gretim
zamanini koruma, ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama, akademik standartlar

gelistirme ve uygulama gibi gorevleri ¢ogunlukla yaptiklar1 sonucu ¢ikmistir. Bu
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sonuglar dogrultusunda ilkégretim okulunda ¢alisan miidiirlerin kendilerini 6gretim
liderligi alaninda yeterli gordiikleri sonucu ¢ikmaktadir.

2. Ogretmenler ilkdgretim okulu miidiirlerinin; okulun amaglarmni gelistirme,
aciklama, egitim programimi esgiidiimleme, O0gretim zamanini koruma, varligini
hissettirme, 6gretmenleri calismaya 0zendirme, akademik standartlar gelistirme ve
uygulama, Ogrencileri 0grenmeye Ozendirme olan gorevleri c¢ogunlukla yerine
getirdiklerini ifade etmislerdir. Buna karsilik, 6gretimi denetleme ve degerlendirme,
ogrenci basarisini izleme, ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama gibi gorevleri
ise ara swra diizeyinde yaptiklarmi ifade etmislerdir. Bu bulgular 1s181mda
ogretmenlerin 6gretim liderligiyle ilgili goérevlerinin miidiirlerin algiladiklarindan
daha asagi diizeyde yerine getirdiklerini ortaya ¢ikarmaktadir.

3. Arastirmada konu edilen Orgiitsel ve bireysel degiskenlere dair miidiir algilari,
degiskenler lizerinde ayn1 dogrultuda artiglar gostermistir.

4. Ogretmenler; okul tipi, okulun 8gretim sekli, okuldaki toplam 6grenci sayisi gibi
orgiitsel degiskenler ile miidiiriin meslek deneyimi, yoneticilik deneyimi, egitim
programlar1 ve 6gretim konusunda katildigi hizmet-i¢i gibi degiskenlerin miidiiriin
ogretim liderligi davraniglarini, 05 diizeyinde etkiledigini algilamislardir. Deneklerin
verdikleri cevaplardan elde edilen puanlarinin aritmetik ortalamalar1 kiyaslandiginda;
miidiir ile 6gretmenler arasinda, 05 diizeyinde farkliliklar1 ¢ikmistir.

5. Kurumdaki miidiir goriislerinin 6gretmenlere gore daha pozitif oldugunu, lakin
idari gorevlerin fazlaligiyla Ogretimi denetleme, egitim programlarint es
giidiimleme,  Ogretmenlere rehberlik yapma ve mesleki gelisimlerine katkida

bulunma gibi davranislarda beklenilen diizeyde olmadiklar1 sonucu ¢ikmistir.

Aksoy (2006), “Ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rolleri”
isimli yiiksek lisans tez arastirmasi yapmustir. Bu arastirmada, Aydin ilinde gorev
yapan ilkogretim okulu Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
rollerine dair goriisleri yas, cinsiyet, kidem, gorev yeri, mezun oldugu okul gibi
degiskenlere gore farklilasma durumunu ortaya koymay1 amaglamistir. Aksoy'un bu

calismasinda asagidaki sonuglar1 ortaya ¢ikarmistir.
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1. Ilkdgretim okulu yéneticilerinin okul amaglarinin belirlenmesi ve anlagilmasi
boyutuyla ilgili en ¢ok gerceklestirdikleri 6gretimsel liderlik rolii; okulun genel
amaglarini, Ogretmen ve 6grencilere agiklamadir. Okul amaclarmin belirlenmesi ve
paylasilmas1 boyutunda en az gercgeklestirdikleri 6gretimsel liderlik rolii; okulun
amagclarim gelistirirken 6grencilerin basar1 durumlarindan yararlanmadir.

2. Okul amaglarmin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve Ogretim
slirecinin ~ yOnetimi,  Ogretim  sureci ve  Ogrencilerin  degerlendirilmesi,
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutundaki rolleri gergeklestirme
diizeyini degerlendirmelerinde Ogretmenlerin  branglarma gore .05 diizeyinde
anlaml bir fark ¢ikmistir.

3. Yoneticilerin ogretimsel liderligin belirlenen boyutlarmi yerine getirme diizeyini
ogretmenlerin  degerlendirmelerinde yoneticilerin  hizmet i¢i egitime katilip
katilmama durumuna gore .05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur.

4. Okulun biyilikligi degiskeni, kurum yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarmi1 gercgeklestirme diizeylerinde bir farklilik olusturmadigi sonucu

cikmustir.

Sisman (1997) tarafindan Eskisehir il merkezinde bulunan ilkégretim
okullarinda ¢alisan Ogretmenlerin diisiincelerine gore, okul miidiirleri 6gretim
liderligiyle ilgiyi davranislar1 ne diizeyde gerceklestirdiklerini saptamak ve kurum
amirlerinin belirlenen davraniglar1 hangi diizeyde sergilediklerini bireysel ve orgiitsel
degiskenler baglaminda belirlemek amaciyla yapilan ¢alismada 6gretimsel liderlikle
ilgili davranis boyutlar1 bes boyutta ele alinmistir. Bu boyutlar:

1-) Okul amaglarmin belirlenmesi ve paylagilmasi

2-) Egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi

3-) Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi

4-) Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi

5-) Diizenli 6gretme-0grenme cevresi ve iklimi olusturma seklinde siralanmaistir.

Calisma kapsamindaki ilkdgretim okullarinda gorevli olan okul miidiirlerinin,
ogretim liderligi baglaminda olan davranislar1 hangi diizeyde gosterdiklerini

saptamak amaciyla yapilan bu arastirmada ulasilan neticeler, bu Ogretim
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kademesinde gorevli kurum miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarina iliskin bazi
ipuclar1 vermektedir.

Arastirmada varilan sonuglar1 soyle siralayabiliriz:

1. Arastirma kapsamindaki ilkdgretim okullarinda, kurum miidiirlerinin bes boyutta
siralanan 6gretim liderligi davraniglarina iliskin ¢ikan sonuglar okullar genelinde,
ilkdgretim okullarinda calisgan 6gretmenlerin algilarina gore kurum miidiirlerinin;
okul amaglarmin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve dgretim siirecinin
yonetimi, 6gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi, diizenli 6gretme-6grenme
cevresi ve iklimi olusturma boyutlar1 kapsaminda yer alan Ogretim liderligi
davranislar1 "gogunlukla" yerine getirmektedirler. Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi boyutundaki davraniglar1 ise 6gretmenlerin algilarina gére "ara sira"
diizeyinde gerceklestirmektedirler.

2. [llkdgretim okulu miidiirlerinin, ogretim liderligiyle ilgili davranislarin
ogretmenlerin algilarinin, miidiirlerin yoneticilikteki kidemlerine gore nasil oldugunu
belirlemeye yonelik olarak; ilkogretim okulu miidiirlerinin belirtilen bu bes boyut
kapsamma iliskin 6gretmen algilarmin, miidiirlerin yoneticilik kidemlerine gore
karsilagtirilmasi sonucu, kidemli miidiirler lehine anlamli bir fark vardir.

3. Ilkdgretim okullarmin, bulunduklari sosyo-ekonomik ¢evreye gdre
gruplandirilarak (merkez-kenar), okul miidiirlerinin bes boyuttaki davranislarma
iliskin ~ 0gretmenlerin  algilarmin, okulun  bulundugu c¢evre  yOniinden
karsilastirilmasiyla ulasilan  sonuglar sdyle soyleyebiliriz. 1lkogretim  okulu
miidiirlerinin belirtilen bes boyut kapsamindaki davranislarma iliskin 6gretmenlerin
algilarinin, okulun bulundugu ¢evre bakimindan genelde anlamli bir fark yoktur.

4. [lkdgretim okullarmin, akademik basarilar1 yoniinden, basar1 diizeyi yiiksek ve
basar1 diizeyi diisiik okullar seklinde smiflama yapilarak okul miidiirlerinin 5 boyutta
toplanan davranislarina iliskin 6gretmen algilarinin s6z konusu okul kiimelerine gore
karsilagtirilmasi ile varilan sonuglara gore; ilkdgretim okulu miidiirlerinin, "okulun
amagclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi" boyutunda yer alan davraniglara iliskin
ogretmen algilarmmin, okullarin akademik basar1 diizeyine bagli olarak
karsilagtirilmas: sonucunda okul kiimeleri arasinda akademik basar1 diizeyi yiiksek

okullar lehine bu boyutta anlaml bir fark vardir. Diger davranis boyutlarina iliskin
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okullarin akademi basar1 diizeyine bagl olarak karsilagtirilmasi sonucunda 6gretmen

algilamalar1 arasinda anlamli bir fark yoktur.

Arslan (2009) tarafindan yapilan arastirmada yenilenen ilkdgretim programinin
uygulanmasinda ilkogretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerine iligskin
smif Ogretmenlerinin  goriisleri  belirlenmeye caligilmistir.  Nicel arastrma
kapsaminda, tarama modelinde gerceklestirilen arastirmanin 6rneklemini Ankara
iline baglh Polath ilce merkezindeki devlet ilkdgretim okullarinda gérev yapan smif
ogretmenleri olusturmustur. Ogretmen goriislerine gore,  yoneticilerin  yeni
ilkdgretim programinin uygulanmasinda 6gretimsel liderlik rollerini “orta diizeyde”
gerceklestirdiklerini belirlenmistir. Bununla birlikte yoneticilerin “6grenme-6gretme
etkinliklerinin yillik plana uygun olarak yiiriitiilmesini saglama” davranisini en iist
diizeyde, “siniflarda 6rnek dersler vererek 6gretmenlere rehberlik yapma” davranigini
ise “en diisik” diizeyde gostermekte olduklar1 sonucuna ulagilmistir. Smif
ogretmenlerinin meslekteki kidem ve mezun olduklar1 okul degiskenleri agisindan
goriisleri “mesleki gelisimi saglama” boyutunda anlamli farklilik gostermis, diger

boyutlarda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamastir.

Sagir (2011) tarafindan yapilan arastirmada yonetici ve 6gretmen algilarina gore
ilkdgretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini gergeklestirme diizeyleri
belirlenmeye ve yoneticilerin karsilastiklar1 sorunlar ve yoneticilik rollerini
gerceklestirirken sorunla karsilasma dereceleri ortaya cikarimaya c¢alisilmastir.
Arastirma hem nicel hem de nitel bir arastrma olup arastirmact verileri toplamak
icin, uzman goriisii ekseninde gelistirdigi “Yar1 Yapilandirilmig Goriisme Formu™ ile
Sisman (2004) tarafindan gelistirilen “Ogretim Liderligi” 6lgme arac1 kullanmistir.
Arastirma sonuglari su sekilde 6zetlenmistir.

1. “Ogretim Liderligi” 6lgme aracinda yer alan ve okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik davraniglarini igeren tiim maddelerin yonetici ve 6gretmenler “Cogu Zaman”

diizeyinde gerceklestigi algisindadirlar.
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2. 1lkdgretim okullarinda gérev yapan yonetici ve dgretmenlerin okul ydneticilerinin
ogretimsel liderlik davramiglarmin gergeklesmesine iliskin algilar1 arasinda anlamli
fark vardir.

3. Ilkdgretim Okulu yoneticilerinin kendi dgretimsel liderlik rollerini algilamada
hizmet yil1, cinsiyet ve 6grenim durumu degiskenlerine gore algilar1 arasinda anlamli
fark yoktur.

4. Tlkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin ilkdgretim okulu yoneticilerinin
ogretimsel liderlik rollerini algilamalarma iliskin cinsiyet degiskenine gore algilari
arasinda anlamh fark yokken, hizmet yili ve 6grenim durumu degiskenlerine gore
algilar1 arasinda anlamli fark vardir.

5. Aragtirmanin hem nicel hem de nitel bulgularina gore; okul yoneticileri en fazla
sorunu “Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin YOnetimi” boyutuna iliskin
ogretimsel liderlik rollerini gerceklestirirken yasamaktadirlar. Buna karsilik; okul
yoneticileri, “Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi” boyutuna iliskin

ogretimsel liderlik rollerini gerceklestirirken en az sorunla karsilasmaktadirlar.

Yilmaz (2010) tarafindan yapilan “ilk6gretim okulu miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik rolleri ile etkili okul arasindaki iliskinin degerlendirilmesi’’ adl1 arastirmada
ilkogretim okulunda ¢alisan Ogretmenlerin gorilislerine gore, okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik rolleri ile etkili okul arasindaki iliski belirlenmeye caligilmistir.
Arastirma igin gerekli olan verilerin toplanmasi amaciyla Balc1 (2002) tarafindan
gelistirilen “etkili okul anketi” ile Sisman (2004) tarafindan gelistirilen “okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglar1 6lgegi” birlikte kullanilmistir. Arastirma
sonuglarina bakildiginda su sonuglar ¢ikmustir: Ogretmenlerin, etkili okulun; okul
yOneticisi, 0gretmenler ve okul ortami boyutlarina iligkin algilarmin yiiksek diizeyde;
ogrenciler ve veli boyutlarinda ise orta diizeyde oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin  ilkogretim okulu miidiirlerinin ~ 8gretimsel liderlik davranis
diizeylerine iligkin algilar1 artikca etkili okul diizeyine iliskin algilar1 da artmaktadir.
Ayrica, Ogretmenlerin etkili okul diizeyine iliskin algilarmin 6gretimsel liderlik
davranis diizeylerini etkilemekte olup olmadig1 basit regresyon analizi ile

aciklanmaya calisilmis ve okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin etkili
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okul diizeyini anlaml diizeyde yordadigmi goriilmiistiir. Bu bulguya dayali olarak
okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranis1 arttik¢a, etkili okul olma diizeyinin de
artacagl ifade edilebilir. Ogretmenlerin goriislerine gore ilkdgretim okulu miidiirleri
ogretimsel liderligin; okul amaglarinin belirlenmesi, paylagilmasi; egitim programi
ve Ogretim siirecinin yonetimi; 0gretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi;
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ve diizenli 6gretme-68renme cevresi ve
iklimi olusturma boyutlarindaki davramiglar1 yiiksek diizeyde sergilemektedirler.
Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik boyutlarmdan biri olan,

ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutuna iligkin algilarmin diger

boyutlara gore daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Akdag (2009) tarafindan yapilan arastrmada ilkogretim okulu yoneticilerinin,
ogretimsel liderin yeni ilkogretim okulu miifredatimin uygulanmasidaki etkililik
diizeyinin arastirilmasi amaglanmustir.  Arastirma nicel olup “Ilkdgretim Okul
Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davranislarmm Yeni [lkdgretim Miifredatinin
Uygulanmasindaki Etkililik Diizeyini” belirlemek icin arastrmaci tarafindan
hazirlanan ve 49 maddeden olusan anket kullanilmistir. Arastirma sonuglar1 soyle
Ozetlenmistir: Maddeler ve boyutlar temelinde sonuglara bakildiginda cinsiyet ve
mezun olunan okul degiskenlerinde anlamli farklilik ortaya ¢ikmazken, hizmet yili
ve unvan degiskenlerinde anlamli farklilik ortaya ¢ikmustir. Miidiirlerin 6gretimi
denetleme ve degerlendirme gorevlerini yerine getirme diizeyleri “cogu zaman”
diizeyindedir. Ayrica korelasyon analizi sonucuna gore, okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik davranislariyla yeni ilkdgretim programim etkili bir sekilde

uygulamasi arasinda pozitif bir iliskinin oldugu goriilmiistiir.

Inand1 ve Ozkan (2006) tarafindan yapilan arastirmada yonetici ve 6gretmen
goriislerine gore, miidiirlerin gostermis olduklar1 6gretim liderligi davraniglari
belirlenmeye ¢alisilmig ve arastirmanin alt amaci olarak katilimcilarin konum, okul
diizeyi ve kidem degiskenlerine gore goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup
olmadigmin belirlenmesi amaclanmistir. Betimsel nitelikte olan bu ¢aligmada tarama

modellerinden genel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmada kullanilan 6lgek



62

Hallinger (1982) tarafindan yapilmis ve arastirmacilar yazarin izni ile Olgegi
Tirkgeye uyarlamiglardir. Arastirmanin sonucunda yonetici ve Ogretmenlerin,
miidiirlerin 6gretim liderligi davranislarina iliskin genel goriisleri birbirinden olduk¢a
farklilik gostermistir. Yoneticiler miidiirlerin 6gretim liderligi davraniglarini tiim
boyutlar i¢cin bir madde hari¢ “her zaman” ve “sik sik” yerine getirdiklerini ifade
etmislerdir. Ogretmenler ise, miidiirlerin 6gretmenlerin derse ge¢ girip, erken ¢ikma
davranislarmi sinirlar maddesi disindaki diger maddelere ve tiim boyutlara yonelik
miidiirlerin géstermis oldugu 6gretim liderligi davraniglarini “nadiren” ve “ara siwra”
yerine getirdiklerini ifade etmislerdir. Konum degiskenine gore, tiim boyutlarda
yonetici ve O8retmen goriigleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkhilik
cikmistir. Okul diizeyi degiskenine gore ogretmenlerin goriisleri arasinda “6gretimi
denetleme ve degerlendirme; 6gretim programini diizenleme ve 6grenci gelisimini
izleme” boyutlarinda anlamli farkhilik ¢ikmistir. Bu ii¢ boyutta da farkin kaynagi
ortadgretim o6gretmenleridir. Kidem degiskenine gore de Ogretmenlerin goriisleri
arasinda “Ogretimi denetleme ve degerlendirme ile o6grenci gelisimini izleme”
boyutlarinda anlamli farklilik ¢ikmustir. Ogretimi denetleme ve degerlendirme ile
ogrenci gelisimini izleme boyutunun her ikisinde de farkin kaynagini 11-15 ile 16-20

yil kideme sahip 6gretmenler olusturmustur.

Akgiin (2001) tarafindan yapilan arastirmada, Bolu ilindeki ilkogretim okulu
miidiirlerinin  6gretimsel liderlige iliskin davraniglarinin neler oldugunu ortaya
cikarmak amaglanmaktadir. Akgiin tarafindan yapilan arastirma, Tirkiye’de 6gretim
liderligi ile ilgili yapilan ilk nitel arastirma olma 6zelligini tasimaktadir. Arastirma
Hallinger (1983) tarafindan olusturulan ve Gilimiiseli (1996) tarafindan Tiirk Milli
Egitim sistemine uyarlanan Ogretimsel liderlik modeli kullanilmistir. Bu model
nitelik arastirmasi yontemiyle goriisme teknigi kullanilarak 10 okul miidiirii ve 10
ogretmene uygulanmistir. Arastirmada Ogretimsel liderlik davraniglari, ii¢ temel
boyut ve on bir alt gérev boyutu ile ilgili goriisme sorunlarindan olusmaktadir.
Arastirmada su sonuglara ulagilmistir:

1. Ogretim Liderligi Davranis Boyutlarindan Okulun Misyonunu Tanima boyutuna

iligkin olarak;
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a. Okul miidirlerinin, Okulun Amaclarini Gelistirmede; Oncelikli, gorevlerinin
okulun amaclarint Tirk Milli Egitiminin amaclan dogrultusunda gergeklestirmek
oldugu; ogretmenleri bolgesel ve yerel Ozelliklerle ilgili amaglar belirlemesi
konusunda herhangi bir c¢aligmalarmin olmadigi, asil gorevlerinin ilkogretimin
amaglar1 dogrultusunda 6g8rencileri yetistirmek oldugu; bolgesel ve yerel 6zelliklerle
ilgili ¢alismalarmin daha ¢ok Ogrencilerin geldikleri sosyo-kiiltiirel c¢evre ile
iliskilendirdiklerini ve bu yonde Ogretmenleri tesvik ettikleri ve tesvik etmelerine
ragmen yetersiz olduklar1 belirlenmistir. Yine okul miidiirlerinin; 6grencilerin basar1
diizeylerini dikkate alarak iist diizeyde amag¢ belirlemedikleri, okulun amaglarini
gerceklestirmek igin Ogrenci basarisini artirmaya yonelik caligmalar yaptigi1 ve bu
yonde oOgretmenleri tesvik ettikleri; 6grencileri hayata hazirlayici yeni amaglar
belirleme ile ilgili bir ¢alismalarinin olmadigi; bunun disinda amaglar1 gelistirici
etkinlere yer verdikleri ve yine bu yonde Ogretmenleri tesvik ettikleri tespit
edilmistir.

b. Okul midirlerinin; Okullarin Amaglarin1  Agiklamada; Ogretmenlere,
ogrencilerine, velilere ve c¢alisan personele agikladiklari; okulun amaclarin,
ogretmenlere sohbet ve kurul toplantilarinda, velilere okul-aile birligi toplantilarinda,
torenlerde ve veli-08retmen goriismelerinde, dgrencilere ise 6gretmenler vasitasiyla
acikladiklar1 belirlenmistir.

2. Ogretim Liderligi Davranis Boyutlarindan Egitim Programi ve Ogretimi Yonetme
boyutuna iliskin olarak;

a. Okul miidiirlerinin; Ogretimi Denetleme ve Degerlendirmede; mevzuata uygun
olarak gozlem yaptiklar;; degerlendirmede okulun amaclarmi 6lgiit aldiklari;
degerlendirmede 6grencilerin yapmis oldugu 6dev ve diger caligmalarini dikkate
alimmadigi; o6gretmenlerin degerlendirilmesinde onlarin belirgin giiclii ve zayif
yonlerini belirledikleri ve bunlar: sicil raporlarina yazdiklar1 yine sicil raporlarinda
ogretmenlerin zayif yonlerini ¢ok az wvurguladiklar;; toplant1 ve karsilikli
goriismelerde gozlem sonrasi 68retmenlere bilgi verdikleri tespit edilmistir.

b. Okul miidiirlerinin, Egitim Programini Koordine Etmede; egitim programinin
okulda uygulanmasi swrasmnda koordinasyonu sagladiklar;; okulda uygulanan

programin etkililigi ile ilgili karar verirken okulda yapilan smav sonuglarindan
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yararlandiklari; ders i¢i ve ders dis1 egitim etkinliklerinin amaglarla tutarli olmasimni
saglamaya calistiklari; egitim programlarina uygun olarak yillik planlarm yapildig:
bu planlarmm incelendigi ve bu planlara uygun olarak 6gretim etkinliklerinin
yiiriitiildiiglinii kontrol ettikleri; materyallerin incelenmesi ve se¢ciminde aktif olarak
katilmadiklari bu gorevi 6gretmenlere biraktiklar1 sonucuna ulagilmistir.

c¢. Okul Miidiirlerinin Ogrenci Basarisin1 izlemede; 6grencilerin okulun amaglari
dogrultusunda ne ol¢iide ilerleme gosterdiklerini belirlemek i¢in smav sonuglarindan
cok az yararlandiklar;; 6grencilerin basarist1 hakkinda 6gretmenlerle konusma
yaptiklari; okuldaki egitim etkinliklerinin basaris1 hakkinda 6gretmen ve 6grencilere
bilgi verdikleri; 6zel egitime ihtiyac duyan 6grencileri belirledikleri ancak onlarla
ilgili gerekli onlemleri alamadiklari; 6grenme yetersizligi olan ¢ocuklar i¢in belli
etkinlikler diizenledikleri ve O6gretmenleri tesvik ettikleri; 6zel yetenege sahip olan
ogrencilerin  yetistirilmesinde herhangi bir c¢alismalarinin  olmadig1 ancak
ogretmenleri tesvik ettikleri belirlenmistir.

3. Ogretim Liderligi Davranis boyutlarmda Olumlu Ogrenme Iklimi Gelistirme
boyutuna iliskin olarak;

a. Okul miidiirlerinin, Ogretim Zamanmi Koruma 'da; ders zamaninda egitim ve
ogretim faaliyetlerini kesecek bir davranista bulunmadiklar:: 6gretim zamaninin
etkili olarak kullanilmasini yeterince kontrol edemedikleri belirlenmistir.

b. Okul midiirlerinin, Varligin1 Hissettirmede; ders dis1 zamanlarda 6grenci ve
ogretmenlerin  goriisme isteklerini kabul ettikleri ancak goriismek i¢in smif
ziyaretlerini ¢ok az yerine getirdikleri; ders dis1 egitim etkinliklerine katildiklari;
derslerin bos ge¢mesini Onledikleri tespit edilmistir. Varligini hissettirme ile ilgili
olarak; okul miidiirlerinin, varligin1 daha ¢ok davranislar1 ile hissettirdikleri, makam
odasinin diginda okulun her yerinde goriiniir kisi olduklari, 6gretmenlerin okul
miidiiriinii kabullenmesinin 6nemli oldugunu ve diktatér bir anlayista olmadiklari
yoniinde okul miidiirleri ve Ogretmenlerin goriis birligi icinde olduklar1 tespit
edilmistir.

c. Okul miidiirlerinin, Ogretmenleri Calismaya Ozendirmemde; Ogretmenlerin

gosterdigi caba ve basarilar1 cevreye agikladiklar1t ve ovdiikleri; 6gretmenlerin
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basarilarin1 6zliik dosyalarmma isleme davranisini ¢ok az yerine getirdikleri;
ogretmenlerin 6zel ¢abalarini 6diillendirdikleri saptanmistir.

d. Okul miidiirlerinin, Ogretmenlerin Mesleki Gelisimini Saglamada; dgretmenleri
mesleki gelisim olanaklarindan haberdar ettikleri; hizmet-i¢i egitim faaliyetlerinde
bulunmadiklar1 ancak bu konuda 6gretmenleri tesvik ettikleri; 6gretmenlere kaynak
saglamak icin c¢aba sarf ettikleri ancak kaynak kisi olarak yeterli davranisi
gosteremedikleri; 68retim konusunda 6gretmenlerle goriismeye zaman ayirdiklari;
yeterince hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilmadiklar1 tespit edilmistir.

e. Okul midirlerinin. Akademik Standartlar Gelistirme Ve Uygulamada;
ogrencilerin basar1 diizeylerini belirlemek icin belirli standartla belirlemedikleri ve
ogrencilerin  beklentilerinin  belirlenmesi davranisin1  yeterince yapmadiklar;
ogretmenleri derse zamaninda baslamaya ve ders siiresince 6gretim etkinliklerinde
bulunmaya tesvik ettikleri ve okulun egitim standartlarmi gergeklestiren 6gretmenleri
destekledikleri belirlenmistir.

f. Okul miidiirlerinin, Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirmede; 6grenci basarilarmni
odiillendirdikleri; o6grencilerin basarilarindan velileri haberdar etme davranisini
yeterince yerine getiremedikleri saptanmustir.

4. Tlkdgretim okulu miidiirleri ve dgretmenlerinin; okul miidiirlerinin, dgretimsel
liderlige iliskin gosterdikleri davranislarla ilgili goriisler arasinda genellikle fikir
birligi i¢inde olduklari tespit edilmistir. Ancak, "Olumlu Ogrenme iklimi Gelistirme"
boyutunda belli gorev boyutlarina iligkin davraniglarda farkli goriisler belirtmiglerdir.
Bunlar:

a. "Varligin1 Hissettirme" gorev boyutu icerisinde; okul miidiirleri goriismeye zaman
ayirdiklarmi ve goriismek ic¢in smiflar1 ziyaret ettiklerini ifade ederken; 6gretmenler,
bu tiir etkinliklerde okul miidiirlerinin yetersiz olduklarmni belirtmiglerdir.

b. "Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerini Saglama" gdérev boyutu igerisinde; okul
miidiirleri, hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilmadiklarmi belirtirken, 6gretmenler,
okul miidiirlerinin bu tiir etkinlikleri yerine getirdiklerini ifade etmislerdir.

c. "Akademik Standartlar Gelistirme ve Uygulama" gorev boyutu icerisinde; okul
miidiirleri ve Ogretmenlerin, "Ogrencilerin basar1 diizeylerinin belirlenmesinde

standart koyma" etkinliklerinde okul miidiirlerinin yeterli oldugu yoniinde goriis
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birligi icinde olduklar1 ve bu tiir etkinliklerin yapildigini belirtirken; "6grencilerin
beklentilerinin belirlenmesi" etkinliklerinde okul miidiirleri, bu tiir davranislari
gosterdiklerini belirtirken; 6gretmenler, okul miidiirlerinin yetersiz olduklarini ve bu
tir davranmiglar1 kendilerinin yaptiklarini ve okul midiirlerine bu konularda
danismanlik yaptiklarini belirtmiglerdir.

5. Resmi ve 6zel ilkogretim okulu miidiirleri ve 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlige
iligkin goriisleri karsilastirildiginda, 6zel ilkogretim okullarinin;

a. "Ogrenci Basarismi Izleme" goérev boyutu igerisinde; 6zel egitimle ilgili
etkinliklerde yetersiz olduklari,

b. "Ogretmenleri Calismaya Ozendirme" gérev boyutu igerisinde; odiillendirme
etkinliklerinde, "Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerini Saglama" gérev boyutu
icerisinde; kaynak saglayici ve kaynak kisi olarak okul miidiirii davraniglarinda ve
"Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme" gdrev boyutu igerisinde; velilerle iliski kurma
etkinliklerinde 6zel ilkdgretim okulu miidiirlerinin daha yeterli olduklar1 sonucuna
ulagilmistir.

6. Ilkodgretim okulu miidiirleri ve dgretmenlerinin ¢ogunlukla goriis birligi icinde
olarak; okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davramslarini genellikle gosterdikleri
sonucuna ulagilmistir.

7. Okul miidiirleri; yonetmelik, program veya denetim acisindan kendilerini sorumlu
olduklarm hissettikleri belli ya da mutad goérevlerde (gozlem, koordinasyon, yillik
plan, 6gretim zamanimni koruma ve ozlik dosyalan vb.) daha aktif davraniglarda
bulunduklari; 6gretmen ve 6grencilere yonelik etkinliklerde ise daha pasif, isteksiz
veya kendilerini ¢ok fazla sorumlu hissetmedikleri sonucuna ulagilmistir. Bu durum;
okul miidiirlerinin birinci derecede yoOnetsel davraniglar1 6n planda tuttuklari;
ogretime yonelik davraniglar1 ise ikinci planda oOnemli oldugunu diisiindiikleri

seklinde yorumlanabilir (Akgiin, 2001: 174-178).

Buyrukgu (2007) 2005-2006 egitim-dgretim yilinda; Bolu Ili merkez ilgedeki 20
ilkdgretim okulunda gorev yapan 55 yonetici (20 okul miidiirii, 35 miidiir yardimcisi)
ve 350 smif dgretmenin goriisiinii alarak yaptigi arastirma da belirlenen sorulara

cevap aramistir. Arastirmanin verileri Hallinger (1983) tarafindan olusturulan ve
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Glimiiseli (1996) tarafindan Tiirk Milli Egitim sistemine uyarlanan Ogretimsel
liderlik 6lgegi kullanilarak elde edilmistir. Hallinger (1983) tarafindan olusturulan ve
Giimiiseli (1996) tarafindan Tiirk Milli Egitim sistemine uyarlanarak “Istanbul
Ilindeki IIkogretim Okulu Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislar” konusunda
okul miidiirleri ve 6gretmenlerin goriislerini belirlemek iizere gelistirilen anket,
arastrmact tarafindan sinif Ogretmenlerinin 6gretimsel liderlik davranislarina
uyarlanmistir. Veriler arastwrmacilar tarafindan gelistirilen bir anket yardimiyla
toplanmis yiizde, frekans, aritmetik ortalama, standart sapma teknikleri kullanilarak
analiz elde edilmistir. Arastirmada okul yoneticileri ve 6gretmenlerinin genellikle
gorlis birligi igerisinde olarak, smif Ogretmenlerinin Ogretimsel liderlik rollerini

gosterdikleri sonucuna varilmastir.

Cosar N. (2010) tarafindan yapilan arasgtirmanin evrenini 2009-2010 6gretim
yilinda Bolu ili merkez simirlar1 igerisinde bulunan 15 ilkogretim okulunda gorev
yapan 278 smif 6gretmeninden olusturmaktadir. Aragtirmanin verileri Sisman (1996)
tarafindan “Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramslar’” konusunda okul
miidiirler1 ve Ogretmenlerin goriislerini  belirlemek {izere gelistirilen anket,
arastirmact ve konu alani uzmanlarinin goriisleri dogrultusunda, Sisman’in da
gorlsleri alinarak smif dgretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerine uyarlanmastir.
Sonu¢ olarak degerlendirildigi zaman ogretmenlerin genellikle goriis birligi
icerisinde olarak, smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirdikleri

sonucuna ulagilmistir.

Gocen A. (2013) tarafindan Sanlwurfa ilinde yapilan bu arastirmanin amaci,
ilk6gretim okulu yoneticilerinin yapilandirmact yaklasim temelli ilkdgretim
programlarina iligkin 68retimsel liderlik diizeylerini 6gretmen goriisleri agisindan
belirlemektir. Bu kapsamda nicel ve nitel arastirma yontemleri birlikte kullanilmistir.
Nicel acidan yapilandirmact programlara iligkin Ogretimsel liderlik Glgegi
gelistirilmis ve okul miidiirlerinin davranislar1 ve yeterlilikleri “Diizenli Ogretim
Ortami Olusturma”, “Program Liderligi ve Rehberlik” ve “Ogretimin Desteklenmesi

ve Paylagimer Ogretimsel Liderlik” boyutlar1 olmak iizere ii¢ boyutta incelenmistir.
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Calisma evreni, 2011-2012 yilinda Sanhurfa ili sinirlar1 igerisinde ilkogretim
okullarinda gérev yapan ilkogretim dgretmenleri olarak belirlenmistir. Orneklem ise
tabakali 6rnekleme yoluyla secilmis 382 6gretmenden olusmaktadir. Bu calismada,
nicel arastirma desenlerinden betimsel iligkisel-tarama modeli kullanilmistir.
Arastirma bulgular1 agisindan, dgretmenlere gdre yoneticilerin “Diizenli Ogretim
Ortami Olusturma” boyutunda iyi diizeyde olduklar1 ve bu boyuttaki “Okuldaki
personelin gorev ve sorumluluklariyla ilgili gerekli is boliimii yapma” davranisini,
“Program Liderligi ve Rehberlik” boyutunda orta diizeyde olduklar1 ve bu boyuttaki
“Ogretmenleri yeni programlar i¢in hazirlanan 6gretmen kilavuz kitaplarmni etkin
kullanmalari igin tesvik etme’’ davranisini ve son olarak “Ogretimin Desteklenmesi
ve Paylasimc1 Ogretimsel Liderlik” boyutunda ise yeterli diizeyde olduklar1 ve yine
bu boyuttaki “Okul paydaslarinin degerlerine saygi gosterme’’ davranigini ¢ogu
zaman gosterdikleri belirlenmistir. Ayrica arastrmanin boyutlar1 arasinda medeni
duruma, yoneticilik durumuna, Ogretmenlik kariyer basamaklarina, okulun
bulundugu yerlesim yerine ve O8retmen branglarina gore gruplar arasi anlamli
farkliliklar bulunmustur. Nitel agidan verilerin toplanmasinda amacli 6rnekleme
yontemlerinden “Kartopu orneklemesi” kullanilmis ve 13 Ogretmenin goriisiine
basvurulmustur. Ogretmen gériislerine gore “Diizenli Ogretim Ortami Olusturma”
kapsamimda kimi ilkdgretim okul yoneticilerin iyi diizeyde kimisinin de c¢ok az
diizeyde davranis gosterdigi ve okullarda kismen de olsa geleneksel biirokratik
yapmm devam ettigi belirtilmistir. Ozelikle acik ve net bir iletisim kurma konusunda
miidiirlerin yeterli olmadiklari, genelde iletisimin belli paydaslarla oldugu ve
okullarda iletigim siirecine cogu 6gretmen, personelin dahil edilmedigi goriilmiistiir.
Okulda olumlu bir egitim ikliminin tiim okul paydaslar1 arasindaki is birlik¢i
anlayisa, saygi ve birbirlerine deger vermeye bagli oldugu ve okul ortamini iyi takip
eden, 1yi iletisim kanallarina sahip olan bir miidiiriin okul i¢i catigsmay1 6nlemede ve
diizenli bir 6gretim ortami olusturmada basarili oldugu sdylenebilir. “Program
Liderligi ve Rehberlik” kapsaminda ise okul yoneticilerinden 6gretimsel lider olarak
kaynaklik yapmalari, herhangi bir yeni 6gretim programi veya uygulamasi hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmalar1 ve bu dogrultuda 6gretmenlerin bilgi ve deneyimlerini

birbirleriyle paylasabilecekleri daha islevsel ortamlar hazirlamalari, stireci rehberlik
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yaparak yonetmeleri beklenildigi belirtilmis ama mevcut okul miidiirlerinin program
liderligi, rehberlik yapmada yetersiz olduklar1 ve programla ilgili bilgilendirme,
rehberlige iliskin az davrams gosterdikleri belirtilmistir. “Ogretimin Desteklenmesi
ve Paylasimc1r Ogretimsel Liderlik” diizeylerine iliskin katilimcilar, 6gretimsel
liderin kaynak saglamada en belirgin roliiniin daha iy1 6gretim i¢in olanak ve ortam
hazirlamak oldugunu fakat gerekli kaynaklar1 saglama alt temasinda ise katilimcilar,
miidiirlerin bu konudaki sorumluklarint tam olarak yerine getirmediklerini
belirtmistir. Degerlere saygi gosterme konusunda miidiirler yeterli bulunurken egitim
ve Ogretim etkinliklerine paydaslarmn katilimimi saglama konusunda yetersiz

goriilmektedirler.

2.2.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Hallinger (1983) tarafindan yapilan arastirmada California' da San Jose kenar
mahallelerindeki 10 ilkokul miidiiriiniin 6gretim liderligi davranislar1 ile bu
davraniglarm  Orgiitsel ve bireysel degiskenlerden etkilenip etkilenmedigini
belirlemek amaglamistir. Bunun i¢in kisa adi PIMRS (Principal Insructional
Management Rating Scale) olan ve sonradan bir¢ok arastirmada da kullanilan bir
ara¢ gelistirerek; okul miidiirleri, Ogretmenler ve bodlge okul yoOneticilerine
uygulanmistir. Hallinger arastirmasinda ozetle su sonuglara ulasmistir (Gilimiiseli,
1996: 81-82).
1. Genel olarak miidiirlerin egitim programi ve 6gretim yonetimine ilgi dereceleri,
literatiirdeki beklentilerden daha yiiksek olmustur. Bununla beraber, belirli
politikalar uygulamalar ve davraniglar bakimindan okullar arasinda farkliliklar
gorilmiistiir.
2. Midirlerin 6gretimi denetleme ve degerlendirme goérevini yerine getirme
diizeyleri, daha onceki arastirmalarda belirlenenden yiiksek olmustur.
3. Miidiirlerin genellikle 6grencileri hedef kitle olarak gérmedikleri; bunun i¢in de
ogrencilerle sik iliski kurmaya ve siirdiirmeye ¢ok az ¢aba gosterdikleri anlagilmistir.
Bu durumun amagclar1 agiklama, 6grenci basarisini izleme ve varligni hissettirme

gorevlerinde daha yogun olarak hissedildigi ortaya ¢ikmustir.
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4. Okullarin ¢gogunun 6gretim zamanini korumaya iliskin politika ve uygulamalardan
yoksun oldugu; bunun aksine, miidiirlerin 6gretim zamaninin etkili kullanilmas1 i¢in
simif uygulamalarini izlemeye ¢aba gosterdikleri anlasilmistir.

5. Midiirlerin 6gretmen c¢abalar1 ve basarisint nadiren agikgca destekledigi
anlagilmigtir. Bunun yerine 6gretmenleri giidiilemek i¢in onlar1 6zel olarak kabul
etme ve sicil raporlarma olumlu not yazma davraniglarini tercih ettikleri ortaya
cikmustir.

6. Miidiirlerin genel olarak 6gretim liderligi gorevlerinin tiimiinde diizenli olarak
yiiksek puan aldiklar1 goriilmiistiir.

7. Midirlerin o6gretim liderligi davraniglar1 ile cinsiyet, yas, egitim durumu,
miidiirlik deneyimi, midiirliikk egitimi, bulundugu okuldaki deneyimi ve 6gretmenlik
deneyimi gibi bireysel 6zellikleri arasinda anlamlr iligkilerin olmadig1 anlasilmistir.
8. Okulun biiytikligl ile miidiirlerin 6gretim liderligi davraniglar1 arasinda anlamli
bir iligkinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Daha agik bir anlatimla; yapilan bu arastirmada;
kiigiik okullarmm miidiirlerinin biiylik okul miidiirlerine gore egitim programi ve
ogretimin yonetimi ile daha fazla ilgilendikleri anlagilmistir. Buna karsin okulun
sosyo-ekonomik yapisi, 6zel program uygulama durumu ve okul-bolge iliskileri gibi
orgiitsel degiskenlerin miidiirtin  6gretim liderligi davraniglarint etkilemedigi

belirlenmistir.

Hallinger ve Murphy (1987: 217-247) tarafindan yapilan arastrmada 6gretim
liderligi konusunda yaptiklar1 arastirma ile 10 ilkokulda okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi davraniglarin1 incelemislerdir. Arastirmada s6z konusu davranislar,
gelistirilen bir 6lgme araci ile Ol¢iilmiistiir. Aragta 6gretim liderligi davranislar {ic
temel boyut ve on bir alt boyut olarak belirlenmis ve bunlar i¢inde toplam 71 madde
yer almistir. Olgek okul yoneticileri, Ogretmenler ve eyalet egitim birimi
miifettislerine uygulanmistir. Arastirmanin temel amaclarindan biri, 6gretim liderligi
davraniglari 6lgmek i¢in bir ara¢ gelistirmek olarak agiklanmistir. Gelistirilen bu
arac kisa adi PIMRS olarak (Principal Insructional Management Rating Scale) bir¢ok

arastirmact tarafindan da kullanmilmis ya da veri toplama aracit gelistirmede
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yararlanilmistir. Hallinger ve M:urphy' nin gelistirdigi, 6gretimsel liderlikle ilgili
davranislar li¢c temel boyutta toplanmastir.

I. Boyut: Okulun Misyonunu Tanimlama

1. Okulun amaglarmi gelistirme

2. Okulun amaglarmi agiklama

IL. Boyut: Egitim Programi ve Ogretimi Yonetme

1. Ogretimi denetleme ve degerlendirme

2. Egitim programini koordine etme

3. Ogrenci basarisini izleme

IIL Boyut: Olumlu Ogrenme iklimi Geligtirme

1. Ogretim zamanini koruma

2. Varhigin1 hissettirme

3. Ogretmenleri ¢alismaya dzendirme

4. Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama

5. Akademik standartlar gelistirme ve uygulama

6. Ogrencileri 6grenmeye 6zendirme, gérevlerinden olusmaktadir.

Gelistirilen bu arag, okul, program ve 6gretim konulariyla ilgili dokiimanlarin
taranmas1 yaninda, etkili okul konusunda yapilmis arastirmalarin sonuglarindan da
yararlanilarak olusturulmustur. Arastrma sonucunda ulasilan bulgulara gore,
miidiirlerin  6gretim liderligi davranislarinin  degerlendirilmesinde, yoneticilerin
kendileri hakkindaki algilar1 ile 6gretmen ve deneticilerin algilar1 arasinda ¢ogu
durumda farklhiliklar ¢ikmistir. Arastrmanin ¢esitli sinirhiliklarina karsin  bazi
konularda su genellemeler yapilmistir.

1. Genel olarak yoneticiler, program ve Ogretimin yOnetimine aktif olarak
katilmaktadir.

2. Onceki aragtirmalarm bulgularin farkli olarak yoneticiler, genelde &gretimin
denetimine ve degerlendirilmesine katilmaktadir.

3. Okul yoneticileri, 6gretmenlerle yakin iligki kurma ve siirdiirme konusunda fazla
caba gostermemektedir.

4. Okullarin ¢ogu, 6gretim zamanmin kesintisiz kullanilmasina iliskin politika ve

uygulamalara sahip degildir.
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5. Genel olarak midirler, 68renci c¢aba ve performansin1 ender olarak

pekistirmektedir.

Arastirmada yoneticilerin 6gretim liderligi davranislar: lizerinde az ya da ¢ok
etkili olan bireysel ve oOrgiitsel degiskenler de belirlenmeye calisilmistir.
Yoneticilerin cinsiyet, yas, egitim diizeyi, yoneticilik kidemi, aldigi yoneticilik
egitimi, son ¢alistig1 okulda gecen meslek siiresi, 6gretmenlik kidemi, sinifta gecen
ogretmenlik stiresi gibi degiskenler, yoneticilerin 6gretim liderligi davranislari
iizerinde cok giiglii bir etkiye sahip bulunmamistir. Cinsiyet degiskeni agisindan
bayan miidiirlerin erkeklere oranla 6gretim liderligi davranislarini kismen daha ¢ok
gosterdikleri belirlenmistir. Yas degiskeni agisindan ise geng yoneticiler daha etkin
bulunmus, ancak buna bir yorum getirilememistir. Ogretimsel liderlikle ilgili
davranislarda ¢evresel faktorlerin (Okul ici ¢evre) etkili olabilecegi diisiiniilerek bazi
iligkiler aranmistir. Arastirmada okulun biiyiikliigii, cevrenin ve 6grencilerin sosyo-
ekonomik durumu, bdlge egitim birimiyle iligkiler yoniinden o6gretim liderligi
davranislar1 arasinda iligki aranmistir. Kiigiik okullarda (385 6grenci) yoneticilerin,
biiylik okullara (600 6grenci) oranla programin ve 6gretimin yonetimine daha ¢ok
katildiklar1 gdzlenmistir. Ogrencilerin sosyo-ekonomik durumlari ise ayirt edici bir

faktor olarak bulunmamustir.

Wildly ve Dimmock (1993: 43-62). Bati Avustralya'daki ilk ve ortaokul
miidiirlerinin ~ 6gretim  liderligi  davramiglarmi  belirlemek amaciyla yapilan
arastirmadir. Arastirma 18 ilkokul midiirii, 5 ilkokul miidiir yardimcisi, 48 ilkokul
ogretmeni, 4 ortaokul miidiirii, 5 ortaokul miidiir yardimcisi, 11 boliim baskani ve 63
ortaokul 6gretmeni olmak tlizere 22 okuldan secilen toplam 154 denek iizerinde
yirtitilmiistiir.

Arastirmanin sonucu soyle 6zetlenmistir.
1. Ogretim liderligi her diizeydeki is gorenleri ilgilendiren paylasilmis bir sorumluluk
alan1 olarak kabul edilmistir. Buna bagli olarak miidiir ve miidiir yardimcilarmin

ogretim liderliginde direkt olarak bir rol almadiklar1 6gretim liderligine iliskin temel
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sorumluluklar1 bolim diizeyinde boliim baskan1 ve Ogretmenlerin iistlendikleri
anlasilmistr.

2. "Egitim programimi yonetme" ile "doniit saglama ve degerlendirme" gorevleri
miidiirler tarafindan en az ilgi goren gorevler olarak algilanmislardir. Bu gorevlerin
daha ¢ok bolim baskanlar1 ve Ogretmenler tarafindan yerine getirildigi ortaya
cikmustir.

3. Ogretim liderligi gorevlerinin yerine getirilme diizeyi bakimindan ilk ve
ortaokullar arasinda anlamli farkliliklar bulunmustur. Ilkokul miidiirlerinin ortaokul
miidiirlerine goére o6gretim liderligi sorumluluklarin1i daha fazla iistlendikleri
anlasilmistir.

4. Midiirlerin 6gretim lideri olarak kendilerini algilama diizeyi ile diger is gérenlerin
onlar1 algilama diizeyleri arasinda anlamhi farkliliklar bulunmustur. Miidiirlerin tiim
gorevlerde diger is gorenlere gore kendilerini daha yiiksek diizeyde algiladiklari
anlasilmistir.

5. Ogrenci sayis1 bakimindan en kiiciik okullarin miidiirleri, dgretim liderligi

gorevlerini en ¢ok yapan miidiirler olarak algilanmiglardir.

Ogretimsel liderlige iliskin kapsamali arastirmalardan birisi de Blase & Blase
(2000) tarafindan 800 Ogretmene uygulanan calismadir, 6gretmenlere diisiince ve
ogretimsel davraniglari miidiirlerin nasil etkiledikleri sorulmus “yansitmayi
saglama’’ ve “mesleki gelisimi saglama’’ seklinde iki ana tema ortaya ¢ikmistir.
Ogretimsel Liderlik Is Ornekleri (ILWS) projesi miidiir adaylarinin bu temalar
iizerine kurulu yontemlere odaklanmalarini temel almistir.  Fulmer’in (2006)
“Ogretimsel Lider Olma: Ogretimsel Liderlik Is Orneklerinden Alinan Dersler’” adl1
nitel calismasinda Miidiir-Yonetici Lisans Programmimn 12 performans temelli
projelerinden biri olan Ogretimsel Liderlik Is Ornekleri projesine katilan 25 miidiir
adaymim ve 125 Ogretmenin goriiglerine bagvurulmus ve veriler NVivo ile analiz
edilmistir.

1. Mevcut ve geemis denetleme/degerlendirme siireglerine iligkin bircok okulda
olumsuz bir hava vardir. Miidiirler bu konuda 6gretimsel lider bakis acisina sahip

olmalidir. Arastrmalar bu olumsuzlugun kaynagmi bulmaya odaklanmali ve daha
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fazla gelisimsel uygulamalar kullanilmalidir. Hatta mevcut degerlendirme veya
denetleme yontemleri O6gretmenin Ogretimini gelistirmede veya isini hakkiyla
yapmayan 6greticileri ayirt etmede pek bir fayda saglamamaktadir.

2. Pozitif olmak degerlendirmeye iliskin olumsuz kiiltiirii azaltmaya yardimc1 olur.
Ogretmenlerin 6gretme davranislarma iliskin yargilayici ifadeler sdylemek yerine
onlarin gelisime yonelik otantik uygulamalara iliskin deneyim yasamalari
saglanmalidir.

3. Ogretimsel liderlik rolii okullarda uzun soluklu ve iiretken degisim i¢in son derece
onemlidir. Arastirmadaki aday miidiirlerden 6gretmen beklentilerine gbére Ogretim
konularinda yardimci olmalar1 beklenmektedir. Miidiir adaylar1 6gretmenleri
desteklemek icin 6gretme ve 6grenme siirecine iliskin derin bilgi kazanma ihtiyac1
hissetmislerdir.

4. Aday miidiirler bu programda 6gretmenlerin davranis ve diisiincelerini etkileyecek
ve Ogrenci basarisini arttiracak ogretimsel girisimler, yardimlar, strateji, arastirma
yollar1 ve araglar1 elde ettiler ve 6grendiler. Ogrenci 6grenme etkinliklerinde farklilik
olusturmak icin gerekli alan yazindan etkinlikler sectiler ve proje kapsaminda
gelecegin miidiirleri 6gretimsel liderlik hakkinda bilgi edindiler.

5. ILWS projesi miidiir adaylarinin okulda 6gretimsel liderlik rollerini kazanmada
onemli olan bilgi ve yeteneklerini gelistirmeleri i¢in yardimci bir aragtir. Proje,
miidiir adaylarinin 68retme ve 6grenme ile ilgili ve ogretimsel liderlik hakkinda
deneyim kazanmalarmi saglamada destekg¢i bir islev gortir.

6. Verilerin kullanimi (68retmenlerin goriisleri) aday miidiirlerin 6gretimsel lider
olmalarma yardimci olan O6nemli bir yontemdir. Bu veriler aday miidiirlerin
geleneksel degerlendirme yontemlerine nazaran olumsuz tepkilerin daha kolay fark
edilmesini saglamistir.

7. Performans eksenli 6grenmeler ‘‘bekle ve gor’” 6grenmelerden daha karmagiktir.
Miidiir adaylar1 hem okulda egitim verip hem de liderlige hazirlik programlarma
katildiklarinda, is yiikleri bir hayli fazla olmaktadir. Bu nedenle lider adaylarmin
egitim siiresince Ogretim dig1 alanlarda goérevlendirilmeleri ve bu sekilde liderlik

egitimi almalar1 gerekmektedir.
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Kaster (2010) “Miidiirlerin Ogretimsel Liderligi Uygulamalari: Ogretmen
Gortigleri’” adli hem nitel hem nicel calismada ilkogretim Ogretmenlerinin,
miidiirlerin 6grenci basarisini etkileyen ogretimsel liderlik davranislari, uygulama
veya eylemlerine iliskin goriislerini belirlemeye calismistir. Verilerin toplanmasinda
Wisconsin eyaletindeki 141 ilkdgretim Ogretmenine anket ve 10 Ogretmene yari
yapilandirilmis goriisme uygulanmistir. Arastirmacinin uyguladigr anket “okul
amaglari, iklim olusturma, ders programi ve 6gretim, mesleki gelisim, insan iliskileri
ve giivenli, diizenli okul c¢evresi’” olmak iizere 6 bdliimden olusmaktadir.
Arastrmada hem goriisme hem de anket katilimcilar1 “insan iligkileri boyutunu’’
diger boyutlara gore daha yiiksek puanlamistir. Giivenme, saygi gosterme, soziinii
yere getirme, bagimsizlik tanima ve insanlarin huzuruna 6nem verme katilimcilar
tarafindan olduk¢a onemli goriilmiistiir. Ayrica 6grenmelere tesvik saglama en az
ortalamaya sahip olmas1 da ilgingtir, goriisme katilimcilarindan biri de 6gretmenlerin
icsel olarak tesvik olduklar1 icin disaridan baska bir tesvike gerek yoktur diye fikrini
belirtmistir. Arastirma sonucunda miidiirlerin 6g8retimsel liderlik davraniglari,
uygulamalar1 veya eylemleri olumlu sekilde siif ortamimi etkilemekte oldugu ortaya
¢cikmis ve miidiirlerin okullarda uygulamasi i¢in bazi oneriler sunulmustur:

1. Ogrenci 6grenmesi igin yiiksek beklentinin oldugu olumlu bir hava olusturmak,

2. Ogretimi ydnlendirecek acik ve kesin amaglar gelistirmek,

3. Ogretmenlerle uygun ve saygi cergevesinde iliskiler gelistirmek,

4. Mesleki gelisim agisindan anlamli firsatlar1 olusturmak ve okulda, smifta

goriiniirlik olusturmak.

Carrier (2011) yaptig1 arastirmada miidiirlerin davranislarini ve 6grenci
basarisina yol acan orgiitsel yeterlilik ve tutarlilik ile ilgili miidiirlerin liderlik
ozelliklerini incelemis ve 6gretimsel liderlige islemsel bir tanim bulmaya ¢alismistir.
Okullarmi beklenenden az performans gosterirken basarili konuma yiikselten iki
ilkdgretim okul miidiir secilmis ve iki okulda Kesfetmeye Dayali Coklu-Durum
Calismalar1 yapilip okul 6gretmenleriyle goriismeler gerceklestirilmistir. Arastirma

sonucunda iki 6nemli bulgu ortaya ¢ikmistir:
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1. Ogretimsel lider dolayli veya dogrudan &grenci ve yetiskin 6grenmesine
odaklanacak veya etki edecek isler ile ugrasir. Ayrica 6gretimsel lider, 6grencilerin
ogretimi ve basarisi i¢in yiiksek beklenti yiikler, okulun islerini diizenlemek i¢in veri
kullanir ve okulda bir misyon bir vizyon etrafinda birlesen bir topluluk olusturur.

2. Miidiiriin sayg1, algak goniilliik ve giiclii mesleki iradesi tasiyan liderlik eylemleri
miidiiriin  yaptig1 isin etki diizeyini belirlemekte ve Ogrenci basarisini olumlu
etkilemektedir. Bu sonuclara bakarak oOgretimsel liderlik yapis1 iki unsurla

tanimlanabilir: Miidiiriin yaptig1 isler ve miidiiriin liderligi.

Robinson, Lloyd ve Rowe (2008) tarafindan yapilan arastirmada farkl liderlik
tiplerinin  6grencilerin akademik ve akademik olmayan sonuglarma etkisi
incelenmistir. Arastrma meta-analiz seklinde olup liderlik ve 6grenci basarisi
arasindaki iliskiyi inceleyen 27 tane yaymlanmis calismanin analizini igermektedir.
1978-2006 yillar1 arasinda yaymlanmig 27 arastirmadan 22°si {izerinde yapilan ilk
meta-analizde, doniisiimcii ve O6gretimsel liderlik karsilastirmasi yapilmis ve 12
arastrma dahilinde yapilan ikinci meta-analizde 6grenci basarisna etki eden 5
liderlik uygulamasi tartisilmistir. Arastrma bulgularina bakildiginda ise ilk meta-
analiz sonucunda Ogretimsel liderligin 6grenci basarisini etkilemede doniisiimcii
liderlige nazaran 3-4 kat daha etkili oldugu ortaya c¢ikmistir. Ayrica ikinci meta-
analizde ise okul liderligini 6lgmede su boyutlar ortaya ¢ikmistir: Beklenti ve hedef
olusturma, stratejik kaynak olusturma, planlama koordinasyon ve programi, 6gretimi
degerlendirme, 6gretmen 6grenmesi ve gelisimine destek ¢ikma, diizgiin ve destekei
bir ¢evre olusturma. Bu sonuglar incelendiginde liderler islerine, iliskilerine ve temel
ogrenme, ogretme ile ilgili gelisimlerine ne kadar 6nem verirlerse 6grenci basarisi o
kadar yiikselmektedir. Ogretimsel liderlik tiim bu boyutlar 1s13inda okullarda
uygulanmali ve bu yapilar ve 6grenci basarisi arasinda saglam temele dayanan bir

etkilesim kurulmalidir.

Ovando (2006) tarafindan yapilan eylem arastirmasinda uygulamaya doniik
ogrenme deneyimleri yoluyla istekli okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik

yeterlilikleri arttirilmaya c¢alisilmigtir. Nitekim 6grencilerin akademik basarisini
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etkileyecek smif ici 6gretimi  de§istirmek veya iyilestirmek Ogretmenlerin
yapilandiric1 doniitlerden faydalanmasini gerekli kilmaktadir. Aragtirmaya Texas’da
okul liderligi programma katilan 27 midir katidmistir. Katilimcilar smiflart
gozlemleyip, smif eksenli veri toplaylp 6gretmenlere yazili yapilandirict doniitler
vermislerdir. Bu etkinliklerden ve geri doniitlere iliskin goriislerden elde edilen
bulgulara gore: Okul midiirler1 kaliteli o6gretime iligkin bilgi kaynagini
olusturmalidir. Ogretmenler doniitlere olumlu yaklasmakta ve doniit verildigi zaman
bunu takdir etmektedirler. Yapilandirici geri doniit 6gretmenlerin mesleki gelisimine
rehberlik yapacak potansiyele sahiptir, bu nedenle 6gretimsel liderler doniit verirken
olabildigince profesyonel davranmalilar. Ogretme, &grenme miikemmelliginin
saglanabilmesi i¢cin okullarda Ogretmenlere doniit vermede saglam bir sistem
kurulmali. Nitekim yapilan diger arastirmalar Ogretimsel denetlemeyi yapan
miidiirlerin dogru ve etkili doniitler verilmesi icin yeteneklerini ve yeterliliklerini
gelistirmelidirler (Garza, 2011). Arastirmada ayrica Onerilere yer verilmistir.
Miidiirler smif i¢i ziyaretler, planli smif gézlemleri vb. yoluyla tiim 6gretmenlere
yonelik geri doniit sistemi kurmalilar, ayrica smif i¢i gozlemleri sik sik

yapmalidirlar. Bu dogrultu da miidiirler, 6gretmenlere stirekli destek saglamalidir.

2.2.3. Arastirmalar Degerlendirme

Ogretimsel liderlikle ilgili yapilan arastirmalara ve ¢aligmalara bakildiginda,
konuyla ilgili yurt i¢inde ve yurt digsinda ¢esitli arastirmalar yapildigimi gérmekteyiz.
(Mitchell & Cunningham, 1990), Gelecegin egitim kurumlarindaki 6gretimsel
liderler zitliklar1 gogiislemeye hazirlikli olmali ve kayip kusaklar ortaya ¢iktiginda
bu kusaklara yon vererek topluma yeni imkanlar olusturabilmelidir (Aksoy, 2006:
45).

Gelisen, hizla kendini yenileyen diinyada egitim kurumlar1 da bu degisime ve
yenilige ayak uydurabilmelidirler. Egitim kurumlarinin kendisini gelistirebilmesi ve
yenileyebilmesi yoOneticilerinin ve 0Ogretmenlerinin  kendisini  gelistirebilmesi,
kendilerini yenileyebilmeleri, birikimlerini astlarma ve sonraki kusaklara

aktarabilmeleri ile miimkiin olabilir. Kendisini gelistirme konusunda her hangi bir
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faaliyette bulunmayan bir egitim kurumunun yonetici, 6gretmen, Ogrenci ve
personeline faydasi olmayacak, ¢agin gerisinde kalarak kendisini mahkim edecektir.
Egitim kurumlarimiz: ileriye tagima konusunda en 6nemli gérev okul yoneticilerine

ve egitim-0gretimin icracilari olan 6gretmenlere diismektedir.

Ogretimsel liderlik alaninda yapilan arastirmalar incelendiginde Sanlwrfa ilinde
bu alanda yapilacak bir arastirmanin, 6neme alinmasi gereken sonuclar ortaya
cikacagi disiiniilmektedir. Sanlwrfa ili, tlkemizin kentsel ve kirsal yapiy1
barindirmasi, egitim seviyesi bakimindan gelisim gostermesiyle beraber diisiik
seviyelerde okullar barindirmasi, zengin bir kiiltiire sahip olmas1 ve farkl kiiltiirleri
icinde barmdirmasiyla, iilkemizin 6nemli bir kenti olmas1 nedenleriyle bu bdlgeden
alimabilecek sonuglar bizlere ve egitimimizin gelecegi adina kullanabilecegimiz ¢ok

onemli veriler saglayabilir.

Yapilan ayrintili literatiir taramasinda Sanlwrfa ilinde daha onceden smif
ogretmenleri ve Ogretimsel liderlik degiskenleri dogrultusunda boyle bir calisma
yapilmamis olmamasiyla beraber “yapilandirmaci ilkdgretim programinin
uygulanmasi slirecinde ilkdgretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik diizeyleri”
adli bir ¢aligma tespit edilmenin yaninda sinif 6gretmenleri ve 6gretimsel liderlik
baglaminda yapilan ilk calisma olmasi hasebiyle 6gretimsel liderlik alaninda bir
arastrma  yapilip ¢ikan sonuclari dogrultusunda uygulayicilara sunmak
amaclanmistir. Yapilan ayrintili literatiir taramasinda (Tiirkiye’de yapilan tezler icin,
www.yok.gov.tr; Yurt disinda yapilan tezler i¢in, http://search.ebscohost.com

kaynaklar1 taranmaistir).
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UCUNCU BOLUM

3. YONTEM
Bu boliimde arastrmanin yontemi ile ilgili olarak; Arastrmanin Modeli,
Aragtrmanin Evreni ile Orneklemi, Veri Toplama Yontemi ve Veri Coziimleme

Yontemi ile ilgili olarak agiklamalar yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmamiz nicel bir arastirma olup, desenimiz tarama modeli ve iligkisel
bir modeldir. Ilkokullarda ¢ahsan smif 6gretmenlerinin dgretimsel liderlik rolleri
hakkindaki goriiglerini belirleyip ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilan ¢alismada, elde
edilecek verilerin analizi ve bu analiz sonuglarinin degerlendirilmesi i¢in nicel
arastrma yontemi kullanilmistir. Betimsel istatistik, bir degiskene bagli olarak
sayisal verilerin toplanmasi, betimlenmesi, hazirlanmast ve sunulmasina imkan
saglayan istatistiksel islemlerin hepsini kapsar (Biiyiikoztiirk, 2010: 5). Tarama
modelleri, ge¢miste olan veya halen devam eden bir durumu oldugu gibi
betimlemeyi amaglayan arastirma ydntemlerine verilen addir. Tarama modelinde
arastirmanin konusu, kendi sartlar1 icinde ve hi¢gbir degisiklige sebep olmadan oldugu
gibi tamimlamaya ve anlamlandirmaya g¢alisir, onu farkli bir sekilde gostermeye,
degistirmeye ya da etkileme g¢abasi igerisinde olma durumu olusturulmaz (Karasar,

2009: 77).

Betimsel verilerin toplanmasinda anket, karsilikli goriisme ya da gozlem yolu

seklinde olup, bu arastirmada ise veriler anket yolu ile toplanmistir.

Anket, belli bir amaca, belli bir plana ve belli bir uygulama yontemine gore
diizenlenmis soru kaliplaridir. Ankette cok soru ya da az soru seklinde farklilik
olabilir. Bu yontem genellikle genis kitlelere uygulanir ve anket sonuglari iizerindeki

analizler baz alinarak istatistiksel degerlendirmeler yapilir (Karasar, 2009: 176).
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Bu arastirmada anket yontemi kullanilmistir. Uygulanmasi daha bir kolay, genis
kitlelere ulasilarak cok bilgi toplamasi acisindan daha bir uygun ve fazla bir maddi
gotliriisii olmadigindan ve daha bir masrafsiz teknik oldugundan dolay1 bu yontem
secilmistir. Ayrica, cevaplamanin kolayligi, degerlendirilmesinin kolay olusu, gizlilik
ve giivenirliliginin yiiksek olmasi gibi nedenlerden dolay1 anket tekniginin tercih

edilmesi uygun goriilmiistiir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Orneklemin temel kaidesi tarafsizliktir. Tarafsizhk beli bir &rneklem
biiytikligline ulagsmada, evrendeki her birimin (bireyin, nesnenin, objenin, bdliimiin,
parcanin) ornekleme girebilme ihtimalinin acik, bagimsiz ve birbirine esit mesafede

olma durumudur (Karasar, 2009: 112).

Arastrmanin evrenini 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Sanlwrfa ili merkez,
merkez ilce ve ilge smirlari igerisinde bulunan ilkokullarda gorev yapan 7104 siif
ogretmeninden olugmaktadir. Bu rakam Sanlwurfa Milli Egitim Midiirligiiniin
istatistik boliimiinden almmustir. Bu arastirmada, tek tek bireylerin degil, segkisiz
olarak belirlenen gruplarmm O6rneklem i¢in secilmesi olarak tanimlanan grup
ornekleme yontemi kullanilmustir (Ozen ve Giil, 2007). Arastirmanin ¢alisma evreni
olan Sanlwrfa’daki her okul bir grup olarak kabul edilerek asgari ihtiya¢ duyulan
sayidaki ogretmene ulasilacak sekilde rastgele orneklemler segilerek belirlenmistir.
Bu arastirmanin 6rneklemini 66 ilkokulda gorev yapan kadin ve erkek olmak iizere
toplam 793 smif dgretmeninden olusmaktadir. Arastirmact Sanlrfa i1 Milli Egitim
Miidiirligii’nden arastirma yapabilmek i¢in gerekli izni almistir. Toplamda 1000
anket civari dagitilmis olup, 893 anket geri donmiistiir. 100 adet anket ise 6zensizce
cevaplanmasi ve 0gretmenlerin goriislerini yansitmadigi gerekcesiyle Ol¢iime dahil
edilmemistir. Anketin uygulanmasi siirecinde Orneklem olarak segilen gruba
arastrmanin amaci ve anketin uygulanmastyla alakal gerekli bilgiler ve agiklamalar
yapilmistir. Goniilliilik esasia gore anketi doldurmak isteyen sinif 6gretmenlerine

anket uygulanmistir. Anketin okul bazinda dagitim listesi Ek — 4’te verilmistir.
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Orneklem belirlenirken &gretmenlere ulasmada veya anketleri uygulamada
zorluklar yasayabilecegimiz diisiincesi ile d=0.10 olarak alinmis ve % 99 giiven
aralig1 hedeflenmistir. Orneklem sayis1 belirlemede, ana kiitle sayis1 (evreni) belli
olan biiyiikliikler i¢in hazirlanmis asagidaki formiil kullanilmistir (Ozdamar, 2003).

n=Nt2pq/d2(N-1)+t2pq
n= Ornekleme alinacak birey sayis1
N= Calisma evrenindeki birey sayisi (ana kiitle biiytikligii)
p= Incelenecek olayn goriiliis siklig1 (goriilme olasiligr)
q= Incelenecek olayin goriilmeme siklig1 (goriilmeme olasilig) (1 -p)
t = Istenilen giiven araligindaki z sayis1 (0=0.05 alindig1 igin; z=1- a= 0.95 ve bu
durumda t’nin iki yonlii degeri z tablosundan 1.96 olarak bulunur)

d = Orneklemede kabul edilebilir hata orani

Ilkokullarda calisan smnif dgretmenleri arasindan segilecek minimum &rneklem

sayisini belirlemek i¢in su hesaplama yapilmistir:

N= 7104, p=0.50, g= 0.50, t= 1.96, d= 0.10

Nt2pgq 7104 x (1.96)2 x 0.50 x 0.50 6822,6816
n= n= = =947
d2(N-1)+t2pq (0.10)2x(7104-1) + (1.96)2 x 0.50 x 0.50 71,9904

Eger dogruluk degeri olarak 0,99 kabul edecek olursak yukaridaki formiilden;
t = Istenilen giiven araligindaki z sayis1 (Bu arastirmada 0=0.01 alindig1 igin; z=1-
o= 0.99 ve bu durumda t’nin iki yonlii degeri z tablosundan 2.56 olarak bulunur) ve

orneklem sayis1 asagidaki gibi hesaplanir.

N= 7104, p=0.50, g= 0.50, t= 2.56, d= 0.10
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Nt2pq 7104 x (2.56)2 x 0.50 x 0.50 11639,1936
n= n= = =160,16
d2(N-1)+t2pq (0.10)2 x (7104-1) + (2.56)2 x 0.50 x 0.50 71,6684

Orneklem sayis1 0,95 dogruluk degeri igin diisiiniildiigiinde 95 kisi, 0,99
dogruluk degeri diisiiniildiigiinde ise 160 kisiden olusmas1 gerekmektedir.
Anketlerdeki geri doniis rakamlar1 incelendiginde geri doniis yapan kullanilabilir
anket formu sayist 793’tlir. Bu rakamlar g6z oniinde bulunduruldugunda gereken

verilerin toplandig1 kabul edilmekte ve 6rneklem sayis1 yeterli durumdadir.

3.3. Veri Toplama Yontemi
Bu basligin altinda, arastirmada kullanilan verilerin elde edilmesinde kullanilan

Veri Toplama Aracima iligkin aciklayici bilgilere yer verilmistir.

3.3.1. Veri Toplama Araci

Arastrrmanin  verilerine kaynaklik edecek olan anket icin Sigsman (1996)
tarafindan gegerliligi ve giivenirligi yapilarak olusturulan “Okul Miidiirlerinin
Ogretim Liderligi Davranislar’” adli anket calismasi, dgretmenlerin goriislerinin
belirlenmesi i¢in gelistirilerek, arastirmaci ve danigsman hocanin da goriisleri alinarak
anket maddelerinin yiliklem kismindaki ifade sekilleri degistirilmistir. Ve anket smif
ogretmenlerinin  6gretimsel liderlik rollerine  sahipligini  Olgecek  sekilde

uyarlanmistir.

Konunun uzmanlarmin goriisleri dogrultusunda, 6lgcegin orijinal kisminda yer
alan bes boyut ve bu bes boyuta iliskin 50 anket maddesinden olusturulmustur. Bu
anket maddeleri, anketi dolduracak ogretmenlerin yapabilirliklerini 6lgecek sekilde
danisman hocanin goriisleri dogrultusunda uyarlanmistir. “Siif Ogretmenlerinin
Ogretimsel ~ Liderliklerine  Ilisgkin ~ Goériisleri”  dogrultusunda  yamitlarin

yorumlanmasinda 5°li Likert tipi O6l¢ek kullanilmis olup puanlanmasi; “Higbir
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Zaman” 1, “Cok Seyrek™ 2, “Ara Sra” 3, “Cogu Zaman” 4, “Her Zaman” 5 seklinde

puanlandirilarak degerlendirilmeye alinmigstir.

Veri toplama araci olarak gelistirilen arastirma Olgeginde, yonerge boliimiinde
Olcegin hangi amacla uygulandigi, 6zel bilgilerin sakli tutulacagi ve rahat bir sekilde
diisiincelerini ifade etmelerinin ¢aligmanin amaci agisindan 6nemi belirtilmistir.
Arastirmaci hakkindaki bilgilerin yazilacagi boliimde ise cinsiyet, medeni durum,
yas, toplam kidem, bulundugu okuldaki calisma siiresi, memleketi, yabanci dili
kullanma, bilgisayar1 kullanma siklig1 ve mezun olunan okul bilgilerine ait 8 soru
bulunmaktadir. Anket kisminda smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini
Olcecek ve belirleyecek sekilde “Dersin Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylagiimasi”;
“Egitim Progranm ve Ogretim Siirecinin Yonetimi”; Ogretim Siireci ve Ogrencilerin
Degerlendirilmesi”; Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi”; “Diizenli

Ogretme-Ogrenme Cevresinin ve Ikliminin Olusturulmas1” boyutlarma iliskin 50

anket maddesinden olusmaktadir.

Ankette belirtilen maddelere verilen aritmetik ortalama, dereceli 0Ol¢ek
kullanilarak sayisal hale getirilmistir. Simif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlikle ilgili
goriislerini  6lgmek i¢in yapilan bu arastrmada kullanilan besli likert tipi
derecelendirme 0Olgegindeki aralik i¢in (5-1=4) hesaplanan aralik katsayisina

(4/5=0.80) iligskin segenek araliklar1 agagidaki gibi diizenlenmistir.

Tablo 4. Seceneklerin Agirlig1 ve Siralar

Agirhik Puam Secenekler Puan Smirlan
1 Higbir Zaman 1.00-1.79
2 Cok Seyrek 1.80—-2.59
3 Ara Sira 2.60 - 3.39
4 Cogu Zaman 3.40-4.19
5 Her Zaman 4.20-5.00




84

3.4. Veri Coziimleme Yontemi (Veri Toplama Analizi)

IIkokullardaki smif dgretmenlerine uygulanan anketlerden elde edilen veriler
analiz programlar1 kullanilarak ¢éziimlenmistir. Bu programin yardimi ile anket
maddelerine verilen cevaplarin aritmetik ortalamalari, standart sapmalari ve

gerceklestirme diizeyleri hesaplanmistir.

Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin bulgular i¢in; sorulara verilen
yanitlarin frekans, ylizde ve aritmetik ortalamalar1 hesaplanmis, bunlarla ilgili

tablolar olusturularak yorumlanmstir.

Arastirmada birinci ve ikinci alt problemin ¢6ziimiine iliskin; aritmetik

ortalama, standart sapma ve gerceklestirme diizeyi analizi yapilmistir.

Aragtirmada {igiincii alt problemin c¢oziimiine iligskin; ilkokullardaki smif
ogretmenlerinin  goriigleri arasindaki bagimsiz  degiskenlere iligkin anlamli
farkliliklar1 belirlemek amaciyla One-Way ANOV A, T-Testi, Bonferroni ve Dunnett
testleri yapilmistir. One-Way ANOVA testi sonucunda anlaml fark ortaya ¢iktiginda
hangi gruplar arasinda (bagimsiz degiskenler) oldugunu tespit etmek i¢in Bonferroni

ve Dunnett testi yapilmastir.

1. Alt problem, (Smif Ogretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine
getirme diizeylerine iligkin 6gretimsel liderlik boyutlarma ait davraniglar1 gosterme
diizeyleri;

1.Boyut: Dersin Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylagilmasi agisindan,

2.Boyut: Egitim Programi ve Ogretimi Siirecinin Yonetimi agisindan,

3.Boyut: Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi agisindan,

4.Boyut: Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi a¢isindan,

5.Boyut: Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresinin ve Ikliminin Olusturulmasi
acisindan gerceklestirme diizeyleri nasildir?) aritmetik ortalamalari, standart

sapmalar1 ve gergeklestirme diizeyleri kullanilarak analiz edilmistir. Olgme aracinin
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i¢c tutarliligm incelemek amaciyla, boyutlarin toplam puanlarinin hem kendi
aralaridaki hem de genel toplam puanla olan iligkilerini gosteren Koreldsyon matrisi
hazirlanmistir.

2. Alt problem, (Smf Ogretmenlerinin Ogretimsel liderlik rollerini yerine
getirme diizeylerine iliskin; smif Ogretmenlerinin goriisleri arasinda anlamli bir
farklilik var midir?) aritmetik ortalamalari, standart sapmalar1 ve gergeklestirme
diizeyleri kullanilarak analiz edilmistir.

3. Alt problem, (Smf Ogretmenlerinin Ogretimsel liderlik rollerini yerine
getirme diizeylerine iligkin siif 6gretmenlerinin goriisleri arasinda cinsiyet, mesleki
kidem, 6grenim durumu, yabanci dili kullanmasi, bilgisayar1 kullanma durumu,
medeni durumu, yasi, memleketi ve kurumdaki kidem siiresi degiskenlerine gore
anlamlt bir farklilik var mudr? ) smif 6gretmenlerinin cinsiyet, mesleki kidemi,
ogrenim durumu, yabanct dili mesleginde kullanmasi, bilgisayar1 mesleginde
kullanma durumu, medeni durum, yas, memleket ve kurumdaki kidem siiresi

degiskenleri i¢cin One-Way ANOV A ve T-Testi kullanilarak analiz edilmistir.

3.4.1. Olgegin Giivenilirligi ile lgili Bulgular

Aragtirmanin verileri Sisman (1996) tarafindan “Okul Miidiirlerinin Ogretim
Liderligi Davranislar’” konusunda okul miidiirleri ve Ogretmenlerin goriislerini
belirleyip saptamak iizere gelistirilen anket Olcegini, arastirmaci ve danigman
hocanin goriisleri dogrultusunda sinif dgretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerine
uygulanmak i¢in uyarlanmistir. Anket, 66 ilkokulda calisan 793 smif 6gretmenine
uygulanmistir. Giivenilirlik analizinde faktor analizi sonucunda her bir degiskenin
alfa katsayilarma bakilmistir. Cronbach Alpha teknigi ile yapilan hesaplamada anket
formunda yer alan ve her bir boyut alan1 ve anketin tiimii i¢in hesaplanan toplam
glivenirlik degerleri bulunmustur. Bu giivenirlik degerleri asagida Tablo.5’te

verilmistir.
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Tablo 5. Arastirma Anketinin Giivenirlik Analizi Sonuglar1

OGRETIMSEL LIDERLIK BOYUTLARI MADDE AL})HA,
SAYISI | DEGERI
Ogretimsel Liderlik Anketi 50 0,952
Dersin Amaclarimin Belirlenmesi ve Paylasiimasi 10 0,900
Egitim Program ve Ogretim Siirecinin Yonetimi 10 0,871
Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi 10 0,863
Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi 10 0,791
Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi 10 0,889
Olusturma

Anketi uygulayabilmek i¢in Sanlwrfa Valiligi’'nden izin almmistir, izin
onayindan sonra ¢ogaltilan anket formlar1 1 Nisan 13 Haziran 2014 tarihleri arasinda
arastrmaci tarafindan okullara gidilerek uygulanmistir. Anket uygulanacak smif
ogretmenleri okul idaresinden izin almmarak o anda 6gretmenler odasinda bulunan
smif 6gretmenleri arasindan se¢ilmistir. Yine objektifligi saglamak amaciyla her smif
ogretmenine ayr1 anket formu verilmistir. Uygulama isleminden sonra doldurulan

anketler tek tek incelenip analiz programina yiiklenmistir.

Giivenilirlik, bir anket Olgeginin Slgiimiin hatadan bagimsiz kalma derecesi
anlamina gelmektedir. Bu arastirmada, olgeklerin gilivenilirliginin belirlenmesinde
literatiirdeki benzer ¢alismalar da g6z Oniine almarak en fazla kullanilan ve bilinen
giivenilirlik 6l¢iimii olarak kabul edilen Cronbach a degeri kullanilmistir. Cronbach
Alfa Katsayisi, olgekte yer alan n sorunun varyanslari toplaminin genel varyansa
oranlanmasi ile bulunan bir agirlikli standart degisim ortalamasidir (Ozdamar, 2003:

513).

Cronbach Alfa katsayisi, Ol¢ekte yer alan n sorunun homojen bir yapiy1

aciklamak tizere bir biitliin olusturup olusturmadiklarini arastirr. Alfa katsayisinin
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bulundugu araliga gore giivenilirlik durumu degismektedir. Araliklar ve giivenilirlik
durumlar1 soyledir: Eger Cronbach Alfa katsayisinin degeri 0,00 ile 0,40 arasinda bir
yilizdeye sahipse 6lgek giivenilir degildir; 0,40 ile 0,60 arasinda bir ylizdeye sahipse
Olgek diisiik giivenilirliktedir; 0,60 ile 0,80 arasinda bir yiizdeye sahipse Olcek
olduk¢a giivenilirdir; 0,80 ile 1,00 arasinda bir yiizdeye sahipse Olgcek yiiksek
derecede giivenilir bir 6l¢ektir. Yukaridaki tabloyu incelersek ogretimsel liderlik ile
ilgili degiskenlerin Cronbach Alfa katsayilar1 i¢in Glgegi bir biitiin olarak ele
aldigimizda 0,952 yiizdeye sahip oldugu, boyut olarak aldigimizda ise 0,791 ile
0,900 ylizdeleri arasinda degerlere sahip oldugunu gorebiliriz. Bu dogrultuda
yukarida agikladigimiz araliklara gore baktigimizda Glgegin giivenilirligi yiiksek

diizeyde olup tatmin edici diizeydedir.

3.4.2. Olgegin Gecerliligi ile Tlgili Bulgular
Gegerlik, bir dlgcme aracinin bireyin Slgiilmek istenen 6zelligini veya 6lgmek
istenen seyi gercekten ne derece Olgebiliyor olmasi ile ilgili bir kavramdir

(Biiyiikoztiirk, 2010).

Eldeki verilerin faktor analizi yapmak i¢in uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) katsayis1 ve Bartlett Sphericity testi yapilarak incelenmistir. Kaiser-Meyer-
Olkin katsayisinin .60’dan yiliksek olmasi ve Bartlett testinin anlamli ¢ikmasi,
verilerin faktér analizi i¢in uygun oldugunu gdostermektedir (Biiyiikoztiirk, 2010).
Kaiser-Meyer-Olkin degerinin ,90 ve iizerinde olmas1 giiclii bir uyumun oldugunu
gostermektedir (Kalayci, 2006). Bu arastirmadaki bahsedilen degerlere ait bulgular
asagida Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Ogretimsel Liderlik Anketi KMO ve Bartlett Test Sonuglar1 Tablosu

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Uygunluk Degeri ,952
Ki kare 17104,159
Bartlett Kiiresellik Testi  |Ss 1225

P ,000
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Tablo 6’ya baktigimizda Kaiser-Meyer-Olkin degeri ,952 bulunmus olup
Bartlett testinin anlamli ¢iktig1 goriilmektedir. Bu da verilerin 6rneklem i¢in yeterli,
uygun ve giiclii bir uyumun oldugunu bize gostermektedir. P( Sig.) degerinin ,000

¢ikmasi da kullanilan 6lgegin anlamli bir 6l¢ek oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 7. Ogretimsel Liderlik Olgegi Faktor Ortak Varyansi (Communalities) Tablosu

MADDELER InitiaL Extraction
Derslerin genel amaglarini 6grencilere agiklarim 1,000 ,450
Tum &grencilerin derslerin amaclarini paylasmasina énculik ederim 1,000 ATT
Derslerin amaglarini gdézden gegiririm ve ginin kosullarina gére yeniden

G 9 gec 9 S gore y 1,000 562

belirlerim
Derslerin amaglarini gelistirirken 6grencilerin basari durumlarindan

1,000 ,453
yararlanirim
Derslerin amaclari ile okulun amaclarinin uyumlu olmasina dnculik

1,000 427
ederim
Ogrencilerle ve velilerle yapilan sinif toplantilarinda dersin amaglarini

1,000 ,383
tartismaya acarim
Ogrencilerin derslerin amaglarina donuk ¢alismalarini tesvik ederim 1,000 ,513
Ogrencilerin mevcut basarilarini arttirmaya dénik amaglar belirlerim 1,000 ,531
Derslerin amaclarinin, uygulanmaya yansitiimasina énculik ederim 1,000 ,507

Tum 6grencileri yiiksek basar beklentisine girmeleri igin tesvik ederim 1,000 ,368

Egitim-6gretim galismalariyla ilgili derslerin aylik galisma planini

9 g callg ylalg ylik caligma p 1,000 344
hazirlarim
Calisma planinda égrenci ihtiyag ve beklentilerini dikkate alirm 1,000 ,439
Butin dersler arasinda koordinasyonu saglarim 1,000 ,438
Dersle ilgili materyallerin (kitap, dergi vb.) inceleme ve secimine aktif

9 Yy (kitap 9 ) G 1,000 352

olarak katilirnm
Derslerde 6gretim zamanini etkili kullanirim 1,000 ,440
Ogrencileri ders disl1, sosyal, kiilturel, egitsel faaliyetlere katiimaya tesvik 1000 341
ederim ’ ’
Ogrencilerin derslere zamaninda gelmelerini saglarim 1,000 ,480
Dersleri zamaninda baglayip zamaninda bitiririm 1,000 444
Derslerdeki zamanimin ¢ogunu 6gretim faaliyetlerine katilarak gegiririm 1,000 ,337

Anonslar ya da siniftan 6drenci ¢cagrilmasi gibi yollarla derslerin kesintiye 1.000 442
ugramamasi igin yonetimle igbirligi yaparak énlem alirim ’ ’
Ogrencilerin basari durumlarini tartismak igin zimre 6gretmenleri ve 1.000 532
brans égretmenleriyle goriismeler yaparim ’ ’
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Ogretim programinin gi¢li ve zayif yonlerini belirlemek igin zimre

s . TR 1,000 ,540
6gretmenleriyle gérisirim
Sinav sonuglarina gére ders programini gdézden gegiririm ve gerektiginde 1.000 439
degisiklikler yaparim ’ ’
Sinav sonuglarina gére basari eksigi olan égrencileri belirlerim 1,000 473
Derslerdeki basari durumlari hakkinda égrencileri bilgilendiririm 1,000 491
Ogrencilerin basari durumlarini yazil ya da sézlu olarak veli ve
. . 1,000 ,322
ogrencilere bildiririm
Okul ve sinif igindeki davraniglariyla Gstin basari gosteren égrencileri
¢ slary sar g 9 1,000 478
odullendiririm
Sinif igi gbzlemler sonrasinda 6grencilerle bu gézlemleri paylasirim 1,000 ,448
Sinif i¢i 6gretimi degerlendirirken 6grenci ¢alismalarini gézden gegiririm 1,000 ,504
Sinifla ilgili sorunlari gérigsmek tzere 6grencilerle dogrudan temas
1,000 ,484
halinde olurum
Ogrencilerin Ust diizeyde performans gostermelerini tesvik ederim 1,000 ,404
Ustiin gaba ve basarilarindan dolayi égrencilere évgllerde bulunurum 1,000 ,491
Ozel ¢aba ve gayretlerinden dolayi égrencileri yazili olarak takdir ederim 1,000 ,384
Ogrencilerin gelismelerini saglamak ve eksikliklerini kapatmak igin 1.000 541
kurslar diizenlerim ’ ’
Ogrencileri, kendilerini gelistirebilecekleri firsatlardan yararlanmalari igin 1.000 495
haberdar ederim (sinavlar, kurslar vs. ) ’ ’
Sinifta kendini gelistirme ¢abasindaki 6grencilere firsat veririm 1,000 ,484
Gazete ve dergilerde, ders konulariylailgili gikan dnemli yazilar
¢ogaltarak sinifta 6grencilere dagitirim ve/veya sinifta duyuru panosuna 1,000 ,513
asarim
Ogrenciler igin okul disindan uzman kigileri sinifa davet ederim (trafik 1.000 648
polisi, doktor, sivil savunma uzmani vs.) ’ ’
Ogrencilerin okul i¢i ve okul diginda katildiklari (kurs, sinav vb.)
calismalarda edinilen yeni bilgi ve becerileri paylasmalari igin zaman 1,000 ,654
ayirrim
Ogrencilerin okul i¢i ve okul diginda katildiklari (kurs, sinav vb.)
c¢alismalarda edinilen yeni bilgi ve becerilerin sinif igerisinde derslerde 1,000 ,613
kullanabilmesini saglarim
Siniftaki 6grenciler arasinda "takim ruhu" olusmasina énculik ederim 1,000 ,508
Sorumluluklarini daha iyi yerine getirebilmeleri igin 6drencileri
. 1,000 ,608
desteklerim
Sinifta etkili bir 6gretim ve 6grenme ic¢in gerekli egitim ortamini, diizen ve
L 1,000 ,533
disiplinini saglarim
Siniftaki tim 6égrencilerin 6grenebilecegine ve basarili olabilecegine
1,000 ,538

onlari inandiririm
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Sinif iginde ve disinda égrencilere zevkle 6grenebilecekleri egitim

1,000 472
ortamlari hazirlarim
Sinif icinde ve disinda égrencilerin birbirleriyle kaynagsmasini saglayacak 1000 466
sosyal faaliyetler diizenlerim (okul gezisi, piknik, sergi, tiyatro vs. ) ’ ’
Sinif igcinde derslerle ilgili yeni ve farkli gérisler ortaya atan égrencilerin 1.000 488
gorislerini dikkate alirm ' '
Sinif iginde 6grencilerin birey ve gruplar arasi gatismalardan sinifin zarar 1.000 534
gérmesini engellerim ’ ’
Sinifta yapilacak islerde; 6gretimle ilgili konulara digerlerinden daha fazla 1.000 445
zaman ve kaynak ayiririm ’ ’
Ogrenci basarisini artirmak igin velilerin ve gevrenin sinifa destegini

1,000 444
saglarim.

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Biiytikoztiirk (2010) 6lgme aracindaki maddelerin faktor yiik degerlerinin ,45 ve
iizeri olmasinin se¢im ve kullanim i¢in iy1 bir 6l¢iit oldugunu; ancak az sayida madde
icin bu smir degerin ,30’a kadar indirilebilecegini ifade etmektedir. Arastirmaci
Olgekteki maddelerin faktor ylik degerlerinin yiiksek olmasini hedeflemistir. Tablo
7’de goruldiigii gibi, 6lgme aracinda yer alan maddelerin faktor yiikleri degerleri ,322
ile ,654 arasinda degismektedir. Bu aciklamalar dogrultusunda Tablo 7°de yer alan
maddelerin tamaminin faktér ortak varyansmin kabul edilebilir, giivenilir oldugu

goriilmektedir.

Olgme aracindaki maddelerin faktor yiik degerlerinden .30’un altinda maddeler

olmadig1 i¢in 6lgek maddeleri oldugu gibi birakilmistir.

Temel Bilesenler Analizi yaklagimiyla ve dondiirme yontemlerinden Varimax
kullanilarak faktér analizi uygulanmustir. Olgek teorik olarak ve daha oOnceki
kullanimlarinda bes boyuttan olustugu i¢cin faktér sayisi bese sabitlenerek analiz

edilmistir.
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Tablo 8. Ogretimsel Liderlik Olgegi Toplam Agiklanan Varyans (Total Variance

Explained) Tablosu
Baslangic Degeri Toplam Ac¢iklama Rotasyon Ac¢iklama
o Degerleri Degerleri
E .. Toplam .. Toplam .. Toplam
LCT: Oz Varyans Varyans Oz Varyans Varyans Oz Varyans Varyans
deger Yiizdesi Yiizdesi deger | Yiizdesi Yiizdesi deger | Yiizdesi Yiizdesi
1 14,688 29,375 29,375 | 14,688 | 29,375 | 29,375 | 5,651 | 11,302 11,302
2 3,703 7,406 36,781 3,703 7,406 | 36,781 | 5,445| 10,889 22,191
3 2,047 4,094 40,875 2,047 4,094 | 40,875 | 5,230 | 10,460 32,651
4 1,657 3,314 44,189 1,657 3,314 | 44,189 | 4,092 8,185 40,836
5 1,436 2,873 47,061 1,436 2,873 | 47,061 | 3,113 6,226 47,061
6 1,263 2,526 49,587
7 1,129 2,258 51,846
8 1,055 2,110 53,956
9 1,019 2,038 55,994
10 ,940 1,880 57,875
11 ,919 1,838 59,712
12 ,870 1,741 61,453
13 ,827 1,653 63,107
14 ,815 1,630 64,737
15 ,790 1,580 66,317
16 ,766 1,531 67,848
17 ,756 1,512 69,360
18 137 1,473 70,833
19 , 715 1,430 72,263
20 ,630 1,261 73,524
21 ,620 1,240 74,764
22 ,615 1,230 75,994
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23 ,598 1,195 77,189
24 ,587 1,173 78,362
25 ,572 1,143 79,505
26 ,562 1,124 80,630
27 ,556 1,112 81,742
28 ,532 1,063 82,805
29 ,516 1,032 83,837
30 ,511 1,023 84,860
31 ,501 1,003 85,863
32 471 ,943 86,806
33 467 ,935 87,741
34 ,458 ,915 88,656
35 ,439 877 89,533
36 ,433 ,865 90,398
37 ,420 ,841 91,239
38 413 ,825 92,064
39 ,409 ,817 92,882
40 ,386 773 93,654
41 ,384 ,768 94,422
42 ,363 125 95,147
43 ,356 712 95,859
44 ,347 ,694 96,553
45 ,331 ,662 97,215
46 ,314 ,628 97,843
47 ,297 ,593 98,436
48 ,282 ,564 99,000
49 ,260 ,520 99,520
50 ,240 ,480 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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Ogretimsel Liderlik anketinde elde edilen verilere Temel Bilesenler Analizi
yaklagimiyla faktér analizi uygulanmistir. Bu analiz sonrasinda faktér bese
sabitlendigi i¢in toplam bes tane faktoriin bulundugu goriilmiistiir. Bu bes faktor,
O0lecme aracindaki toplam varyansm % 47.061°’ni aciklamaktadir. Biiyiikoztiirk
(2010), analiz edilen degiskenlerle ilgili toplam varyansin iigte ikisi oraninin
kapsandig1 faktor sayist onemli faktor sayisi olarak degerlendirilebilecegi; fakat
davranis bilimlerinde 6lgek gelistirme i¢in bu orana ulasilmasmin gii¢ oldugundan
dolay1 tek faktorlii 6lceklerde bu oranin % 30 ve iizerinde olmasimnin yeterli oldugunu
ifade etmektedir. Ancak ¢ok faktorlii 6lgeklerde aciklanan varyansin daha fazla
olmas1 beklendigini ifade etmektedir. Bu arastrmadaki 6l¢me aracinda bes faktor
tarafindan aciklanan varyansin yeterli diizeyde oldugu goriilmekle beraber orijinal
Olcekte de bes boyut oldugundan dolayr bu arastirmada bes boyut baz alinarak
yapilmistir. Yapilan faktor analiz sonucunda faktor analizi yapilarak bes boyut olarak
sabitlendirilmistir. Bu bes faktor, 6lgme aracindaki toplam varyansin % 47.061 iinii

aciklamaktadir.
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DORDUNCU BOLUM

4. BULGULAR

Bu boliimde, smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirip
getirmeme diizeylerini, smif 6gretmenlerinin goriisleri dogrultusunda belirlemek i¢in
farkli okullarda ¢alisan sinif 6gretmenlerinden anket yolu ile toplanan veriler, analiz
paket programinda degerlendirilerek analiz edilmistir. Yapilan 6l¢iim ve analizler
sonucunda elde edilen sonu¢ ve bulgular, arastrmanin alt problemleri ile
iligkilendirilerek bu dogrultuda tablo haline getirilerek bu kisma eklenerek

yorumlanmustir.

4.1. Smf Ogretmenlerinin Demokrafik Niteliklerine (Kisisel Ozelliklerine)
iliskin Bulgular ve Bu Bulgular Dogrultusunda Yapilan Bazi Yorumlar

Bu bolimde arastrma konusuna katilan sinif Ogretmenlerinin  kisisel
ozelliklerine (cinsiyet, medeni durum, yas, memleket, mesleki kidem, kurumundaki
kidemi, 6grenim durumu, yabanci dili kullanma ve bilgisayar kullanma) iliskin
bulgular ve bu bulgular dogrultusunda arastirmayla ilgili yapilan bazi yorumlar ve

cikarimlar yer almaktadir.

4.1.1. Smif Ogretmenlerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Frekans Dagilimlar
Smif 6gretmenlerinin cinsiyetlerine iliskin frekans ve yiizde degerleri Tablo 9’

da verilmistir.

Tablo 9. Smif Ogretmenlerinin Cinsiyetlerine Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar:

Smif Ogretmeni Sayilari ve Yiizdelik Dagihmlar:

Cinsiyet Durumlari

f %
Bayan 335 42,2
Bay 458 57,8
Toplam 793 100,0

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara dayali olarak Tablo 9

incelendiginde, dgretmenlerin % 42,2°s1 “kadin”, % 57,8’1 “erkek’’tir. Bu bulguya
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dayali olarak ilkokul kurumlarinda gorevli olan erkek smif 6gretmenlerin bayan smnif

ogretmenlerden sayisal olarak daha fazla oldugu goriilmektedir.

4.1.2. Simf Ogretmenlerinin Mesleki Kidemlerine Gore Frekans ve Yiizdelik
Dagilimlan
Smif 6gretmenlerin mesleki kidemlerine iliskin frekans ve ylizde degerleri

Tablo 10’ da verilmistir.

Tablo 10. Smif Ogretmenlerinin Mesleki Kidemlerine Gore Frekans ve Yiizdelik

Dagilimlar:
Sinif Ogretmeni Sayilari ve Yiizdelik Dagihmlar

Mesleki Kidemleri f %

1-5 Y1l 288 36,3

6-10 Y1l 338 42,6

11-15 Y1l 110 13,9

16-20 Y1l 43 5.4

2125 Y1 9 1,1

26 Yil ve Uzeri 5 0,6

Toplam 793 100,0

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore Tablo 10 incelendiginde, smif
ogretmenlerin % 36,31 “1-5 YiI”, % 42,6’s1 “6-10 y11”, % 13,9’u “11-15 YiI” , %
5,51 “16-20 Y11 , % 1,2°si “21-25 Y11, % 0,5’i “25 Y1l ve Uzeri” kideme sahip
oldugu anlagilmaktadir. Bu bulgular dogrultusunda, 6-10 Yil kideme sahip smif
ogretmenlerinin % 42,6 ile diger smif Ogretmenleri igerisinde ¢ogunlugu

olusturduklar1 anlasilmaktadir.

4.1.3. Simf Ogretmenlerinin Ogrenim Durumlarma Gore Frekans ve Yiizdelik
Dagilimlan
Sinif 6gretmenlerin 6grenim durumlarma iliskin frekans ve yiizdelik degerleri

Tablo 11’ de verilmistir.
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Tablo 11. Smif Ogretmenlerinin Ogrenim Durumlarma Gére Frekans ve Yiizdelik

Dagilimlar:
Sinif Ogretmeni Sayilari ve Yiizdelik Dagilimlari

Ogrenim Durumlari f %
Ogretmen Okulu Mezunu 1 0,1

2 Yillik Yuksekokul Mezunu 10 1,3

4 Yillik Lisans Mezunu 54 6,8
Egitim Fakdiltesi 725 91,4
Diger 3 0,4
Toplam 793 100,0

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore Tablo 11 incelendiginde, %
0,1’ “Ogretmen Okulu”, % 1,3’ “2 Yillik Yiiksekokulu”, % 6,8°1 “4 Yillik Lisans”,
% 91,41 “Egitim Fakiiltesi”, % 0,4’ 1se “Diger” boliim mezununu olusturmaktadir.
Buradaki veriler incelediginde yigilmanin % 91,4 ile Egitim Fakiiltesi Mezunu
diizeyinde oldugu goriilmektedir. Buna gore ise egitim fakiiltesi mezunu olan smnif

ogretmenlerinin cogunlugu olusturdugu goriilmektedir.

4.1.4. Stmf Ogretmenlerinin Yabanci Dili Meslegi ile Tlgili Olarak Kullanmaya
iliskin Frekans ve Yiizdelik Dagihmlar
Smif 6gretmenlerin yabanci dili meslegi ile ilgili olarak kullanmaya iliskin

frekans ve ylizde degerleri Tablo 12° de verilmistir.

Tablo 12. Smif Ogretmenlerinin Yabanci Dili Meslegi Ile Ilgili Olarak

Kullanmalarna Iligkin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlari

Yabanci Dili Kullanmalar Sinif Ogretmeni Sayilari ve Yiizdelik Dagihmlar:

f %
Hig 391 49,3
Orta 374 47,2
Cok 28 35
Toplam 793 100,0
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Arastrma sonuglar1 incelenip elde edilen bulgular dogrultusunda Tablo 12
incelendiginde, smif 6gretmenlerinin % 49,3t “Hi¢”, % 47,2°s1 “Orta”, % 3,51
“Cok” olarak yabanci dili mesleklerinde kullandiklar1 goriilmektedir. Bulgular
dogrultusunda smif 6gretmenlerinin % 49,3’1 yabanci dili meslekleriyle ilgili olarak

hi¢ kullanmadiklarin1 soyleyebiliriz.

4.1.5. Simf Ogretmenlerinin Bilgisayar1 Meslegi Ile ilgili Olarak Ne Derecede
Kullandiklarina iliskin Frekans ve Yiizdelik Dagihmlar
Smif Ogretmenlerin bilgisayar1 meslegi 1ile 1ilgili olarak ne derecede

kullandiklarina iliskin frekans ve yiizde degerleri Tablo 13’ te verilmistir.

Tablo 13. Sinif Ogretmenlerinin Bilgisayar1 Meslegi Ile Ilgili Olarak Ne Derecede
Kullandiklarina Iliskin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar1

Sinif Ogretmeni Sayilari ve Yiizdelik Dagilimlar
Bilgisayar1 Kullanma Sikhg: f %
Hig 23 2,9
Orta 472 59,5
Cok 298 37,6
Toplam 793 100,0

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgulara gore Tablo 13 incelendiginde, sinif
ogretmenlerinin % 2,9°u “Hig”, % 59,5’1 “Orta”, % 37,6’s1 “Cok” olarak bilgisayari
mesleklerinde kullandiklar1 goriilmektedir. Bu bulgular dogrultusunda smif
ogretmenlerinin % 37,6’smm  bilgisayar1 meslekleriyle 1ilgili olarak ¢ok
kullandiklarmi sdylemekle beraber % 59,5’1 ise orta derece de kullandigini
syleyebiliriz. Bu da bize Smif Ogretmenlerinin % 96,9’u bilgisayar1 meslegiyle
ilgili olarak kullandigin1 dolayisiyla bilgisayar teknolojisinden yararlandigini

gostermektedir.

4.1.6. Smf Ogretmenlerinin Medeni Durumlarna iliskin Frekans ve Yiizdelik

Dagilimlan
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Smif 6gretmenlerinin medeni durumlarma iliskin frekans ve yilizde degerleri

Tablo 14’ te verilmistir.

Tablo 14. Sinif Ogretmenlerinin Medeni Durumlarina Iliskin Frekans ve Yiizdelik

Dagilimlar:

Sinif Ogretmeni Sayilari ve Yiizdelik Dagilimlar

Medeni Durumlar: f %

Evli 543 68,5
Bekar 250 31,5
Toplam 793 100,0

Bu arastirma sonucuna bakildiginda evli sinif 6gretmenlerinin % 68,5, bekar

smif dgretmenlerinin ise % 31,5 oldugu, bu dogrultuda evli simif 6gretmenlerinin

bekar sinif 6gretmenlerinden fazla oldugu goriilmektedir.

4.1.7. Smf Ogretmenlerinin Kimlik Yaslarma iliskin Frekans ve Yiizdelik

Dagilimlan

Smif 6gretmenlerinin kimlik yaslarmna iligkin frekans ve yiizde degerleri Tablo

15’ te verilmistir.

Tablo 15. Smif Ogretmenlerinin Kimlik Yaslarma Iliskin Frekans ve Yiizdelik

Dagilimlar:

Sinif Ogretmeni Sayilari ve Yiizdelik Dagilimlar

Kimlik Yas Araliklar: f %

22-25 Yas Aralig1 91 11,5
26-30 Yas Aralig1 336 42,4
31-35 Yas Aralig: 227 28,6
36-40 Yas Aralig1 92 11,6
41 ve Ustii Yas Arahigt 47 5,9
Toplam 793 100,0
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Arastirma bulgularma bakildiginda yas araliginin 22-60 arasinda oldugu, ancak
smif 6gretmenlerinin biiyiik ¢ogunlugunun % 42,4 ile 26-30 yas aralifinda oldugu
goriilmektedir. Bu da bize sinif 6gretmenlerinin olgun yas donemini yasadigini ve

verimli ¢aglarinda oldugunu gostermektedir.

4.1.8. Smf Ogretmenlerinin Memleketlerine iliskin Frekans ve Yiizdelik
Dagilimlan
Smif 6gretmenlerinin memleketlerine iligkin frekans ve yiizde degerleri Tablo

16’ da verilmistir.

Tablo 16. Smif Ogretmenlerinin Memleketlerine Iliskin Frekans ve Yiizdelik

Dagilimlar:
Sinif Ogretmeni Sayilari ve Yiizdelik Dagilimlar
Memleketleri f %
Sanliurfali Olanlar 296 373
Sanliurfali Olmayanlar 497 62,7
Toplam 793 100,0

Bu arastrma sonucuna bakildiginda 63 adet farkli ilden gelip Sanlwrfa’da
calisan sinif 6gretmenleri olmasina ragmen, burada g¢alisan smif 6gretmenlerinin
biliylik cogunlugu % 37,5’1 kendi memleketlerinde yani Sanlwurfa’da calistiklar:

goriilmektedir.

4.1.9. Simf Ogretmenlerinin Kendi Kurumlarindaki Cahsma Siirelerine Iliskin
Frekans ve Yiizdelik Dagihhmlan
Smif 6gretmenlerinin kendi kurumlarindaki ¢alisma siirelerine iliskin frekans ve

yiizde degerleri Tablo 17’ de verilmistir.

Tablo 17. Sinif Ogretmenlerinin Kendi Kurumlarindaki Calisma Siirelerine Iliskin

Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar1
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Sinif Ogretmeni Sayilari ve Yiizdelik Dagilimlar
Kendi Kurumlarindaki Calisma Siireleri f %
1-5 Y1l Calisma Aralig: 695 87,6
6-10 Y1l Calisma Aralig 84 10,6
11 ve Yukart Calisma Aralig 14 1,8
Toplam 793 100,0

Bu arastirma sonucuna bakildiginda kendi kurumlarindaki ¢aligma siiresinin %
87,6’smin 1-5 yi1l araliginda, % 10,6’smin 6-10 yi1l araliginda, % 1,8’nin ise 11 ve
yukar1t yil araliginda oldugu goriilmektedir. Bu da bizi kurumlarinda calisan
ogretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugunun (% 87,6’smin) kurumlarinda yeni olduklar1

sonucuna ulastiracaktir.

4.2. Birinci ve Ikinci Alt Probleme fliskin Bulgular

Smf 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine ait
sinif 6gretmenlerin goriiglerine iliskin bulgular, boyutlar halinde tablolastirilmistir.
Tablolardaki bulgular; aritmetik ortalamalari, standart sapmalar1 ve gerceklestirme

diizeylerini igermektedir.

4.2.1. Dersin Amaclarimin Belirlenmesi ve Paylasilmasi Boyutuna iliskin
Bulgular

Smif o6gretmenlerinin “Dersin  Amagclarmin Belirlenmesi ve Paylasilmasi”
boyutunda yer alan 6gretimsel liderlik rollerini ne derece yerine getirdiklerine iligkin
Ogretmenlerin  gorilislerinin  aritmetik  ortalamalari, standart sapmalar1 ve

gerceklestirme diizeyleri Tablo 18°de verilmistir.

Tablo 18. Dersin Amaglarinin = Belirlenmesi  ve Paylasilmasinda  Smif

Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderlik Rollerine Iliskin Goriisleri
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SORULAR
_ Gergceklestirme
X SS L
Diizeyi
1 Derslerin genel amaglarini 6grencilere agiklarim. 3,96 0,807 Cogu Zaman
2 | Tiim 6grencilerin derslerin amaglarini paylagsmasina onciiliik ederim. 3,80 0,791 Cogu Zaman
Derslerin amaglarini gézden gegiririm ve giiniin kosullarina gore yeniden
3 4,01 0,780 Cogu Zaman

belirlerim.

Derslerin amaglarin gelistirirken 6grencilerin basar1 durumlarindan
4 4,11 0,728 Cogu Zaman
yararlanirim.

Derslerin amaglari ile okulun amaglarmim uyumlu olmasia dnciilik
5 deri 3,82 0,810 Cogu Zaman
ederim.

Ogrencilerle ve velilerle yapilan sinif toplantilarinda dersin amaglarini
6 3,46 1,043 Cogu Zaman
tartigmaya agarim.

7 | Ogrencilerin derslerin amaglarina doniik calismalarini tesvik ederim. 4,22 0,703 Her Zaman
8 | Ogrencilerin mevcut basarilarini arttirmaya doniik amaglar belirlerim. 4,29 0,717 Her Zaman
9 | Derslerin amaglarinin, uygulanmaya yansitilmasina onciiliik ederim. 4,12 0,714 Cogu Zaman
10 | Tim 6grencileri yiiksek basar1 beklentisine girmeleri igin tegvik ederim. 3,95 0,903 Cogu Zaman

Tablo 18 incelendiginde; Sinif Ogretmenlerinin  “Dersin  Amaglarinin
Belirlenmesi ve paylasilmas1” boyutunda yer alan 6gretimsel liderlik davranislarma
iliskin siif 6gretmenlerin goriislerinin,

a) “Derslerin genel amaclarini 6grencilere agiklarim” maddesine iliskin goriislerinde
yigilmann % 3,96 ortalama ve % 0,807 standart sapma ile “Cogu Zaman”
segeneginde yogunlastigi,

b) “Tlim 6grencilerin derslerin amaclarini paylasmasina onciiliik ederim” maddesine
iliskin goriislerinde yigilmanin % 3,80 ortalama ve % 0,791 standart sapma ile
“Cogu Zaman” segeneginde yogunlastigi,

¢) “Derslerin amaglarmi gozden gegiririm ve giiniin kosullarma gore yeniden
belirlerim” maddesine iliskin goriislerinde yigilmanin % 4,01 ortalama ve % 0,780
standart sapma ile “Cogu Zaman” se¢eneginde yogunlastigi,

d) “Derslerin amaglarin1  gelistirirken 6grencilerin  basar1  durumlarindan
yararlanirim” maddesine iliskin goriislerinde yigilmanin % 4,11 ortalama ve % 0,728

standart sapma ile “Cogu Zaman” se¢eneginde yogunlastigi,
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e) “Derslerin amaglar1 ile okulun amaglarmin uyumlu olmasma Onciililk ederim”
maddesine iligkin goriislerinde yigilmanin % 3,82 ortalama ve % 0,810 standart
sapma ile “Cogu Zaman” se¢eneginde yogunlastigi,

f) “Ogrencilerle ve velilerle yapilan sinif toplantilarinda dersin amaglarm tartismaya
acarim” maddesine iligkin goriislerinde yigilmanin % 3,46 ortalama ve % 1,043
standart sapma ile “Cogu Zaman” segeneginde yogunlastigi,

g) “Ogrencilerin derslerin amaglarina doniik ¢alismalarini tesvik ederim” maddesine
iliskin goriislerinde yigilmanin % 4,22 ortalama ve % 0,703 standart sapma ile
“Cogu Zaman” segeneginde yogunlastigi,

h) “Ogrencilerin mevcut basarilarini artirmaya doniik amaglar belirlerim” maddesine
iliskin goriislerinde yigilmanin % 4,29 ortalama ve % 0,717 standart sapma ile
“Cogu Zaman” segeneginde yogunlastigi,

1) “Derslerin amaclarinin, uygulanmaya yansitilmasina onciiliik ederim” maddesine
iliskin goriislerinde yigilmanin % 4,12 ortalama ve % 0,714 standart sapma ile
“Cogu Zaman” segeneginde yogunlastigi,

i) “Tim Ogrencileri yiiksek basar1 beklentisine girmeleri i¢in tegvik ederim”
maddesine iliskin goriislerinde yigilmanmn % 3,95 ortalama ve % 0,903 standart

sapma ile “Cogu Zaman” seceneginde yogunlastigi goriilmektedir.

Ogretmenin her 6grenciye basari duygusunu tattrrmasi, derse baslamadan
once, sonucta neyi basarabileceklerinden haberdar etmesi, onlar1 bu konuda
bilgilendirmesi, etkinlikleri ilging ve farkli hale getirir (MEB, 1989: 931; Akt: Basar,
2001: 140). “Derslerin genel amaglarini 6grencilere agiklarim” maddesine verilen
cevaplarin ¢ogu zaman diizeyinde smif Ogretmenleri tarafindan cevaplanarak
katildiklarim gdstermeleri de MEB (1989)’da yer alan ifadeyi tamamlar ve destekler
niteliktedir.

Egitimin belirlenmis amaclar1 ve 6grenci disiplini i¢in olusturulan kurallari,
ogrencilerin mevcut basarilarini st diizeye ¢ikarmaya yonelik yapilan ¢aligmalarda,
okul ile aile arasindaki bir birlikteligin ve uyumun varligma, velilerin okul ve egitim-

ogretimle ilgili kararlara katilimina smif 6gretmenlerinin “Cogu Zaman” diizeyinde
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katildiklar1 goriilmektedir. Sigman’a gore ailenin 6gretim faaliyetlerine katilmalari,
velilerin, akademik, egitimsel, sosyal, kisisel, duygusal vb. yonlerden 6grencilerin
gelisiminde aktif rol almalarmi ifade eder. Yapilan arastrmalarin sonuglarma
baktigimizda oOgrenci ve Ogrenci ailelerinin sosyo-ekonomik, etnik vb.
ozelliklerinden bagimsiz bir sekilde aile katilimimnin ytiksek oldugu okullarda 6grenci
basarisinin da bu dogrultu da arttig1 belirlenmistir (Sisman, 2002: 198). Bu da
“Ogrencilerle ve velilerle yapilan smif toplantilarinda dersin amaglarmi tartismaya

acarim” maddesi ile ayn1 zamanda destekler dogrultudadir.

“Dersin Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi” boyutundaki ozelliklere
iliskin bulgulara gore; smif 6gretmenlerinin goriislerinin iki maddesi “Her Zaman”
sekiz maddesi ise “Cogu Zaman” segeneklerinde dagilim gosterdikleri
goriilmektedir. Sonug¢ olarak bakildiginda “Dersin Amaglarinin Belirlenmesi ve
Paylagilmas1” boyutundaki sinif 6gretmeni goriislerinin aritmetik ortalamasi ( X =
3,97 ) ile “Cogu Zaman” segeneginde toplanmis olup smnif 6gretmenleri, belirlenen
ozellikler agisindan kendilerinden beklenen davraniglart ¢cogu zaman diizeyinde

gostermektedir.

4.2.2. Egitim Programn ve Ogretim Siirecinin Yonetimi Boyutuna iliskin
Bulgular

Smif dgretmenlerinin “Egitim Programu ve Ogretim Siirecinin Y0onetimi”
boyutunda yer alan 6gretimsel liderlik rollerini ne derece yerine getirdiklerine iligkin
Ogretmenlerin  gorilislerinin  aritmetik  ortalamalari, standart sapmalar1 ve

gerceklestirme diizeyleri Tablo 19°da verilmistir.

Tablo 19. Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yonetimi Smif Ogretmenlerinin

Ogretimsel Liderlik Rollerine Iliskin Goriisleri
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SORULAR
X SS Gerceklestirme
Diizeyi
Egitim-6gretim ¢alismalariyla ilgili derslerin aylik ¢alisma planim
11 3,70 1,053 Cogu Zaman
hazirlarim.
12 | Calisma planinda 6grenci ihtiyag ve beklentilerini dikkate alirim. 4,17 0,773 Cogu Zaman
13 | Biitiin dersler arasinda koordinasyonu saglarim. 3,93 0,727 Cogu Zaman

Dersle ilgili materyallerin (kitap, dergi vb.) inceleme ve se¢imine aktif
14 3,90 0,902 Cogu Zaman
olarak katilirim.

15 | Derslerde dgretim zamanim etkili kullanirim. 4,19 0,680 Cogu Zaman
Ogrencileri ders disi, sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetlere katilmaya tesvik

16 . 3,93 0,825 Cogu Zaman
ederim.

17 | Ogrencilerin derslere zamanminda gelmelerini saglarim. 4,35 0,700 Her Zaman

18 | Dersleri zamaninda baglayip zamaninda bitiririm. 4,30 0,719 Her Zaman

19 | Derslerdeki zamanimin gogunu 6gretim faaliyetlerine katilarak gegiririm. 4,07 0,693 Cogu Zaman

Anonslar ya da siniftan 6grenci ¢agrilmasi gibi yollarla derslerin
20 o o ) o 3,46 1,050 Cogu Zaman
kesintiye ugramamasi i¢in yonetimle isbirligi yaparak 6nlem alirim.

Tablo 19 incelendiginde; Sinif dgretmenlerinin “Egitim Programi ve Ogretim
Siirecinin Yonetimi” boyutunda yer alan 6gretimsel liderlik davraniglarina iligkin
siif 6gretmenlerin goriislerinin,

a) “Egitim-68retim calismalariyla ilgili derslerin aylik ¢aligma planini hazirlarim”
maddesine iligkin goriislerinde yigilmanin % 3,70 ortalama ve % 1,053 standart
sapma ile “Cogu Zaman” seceneginde yogunlastigi,

b) “Calisma planinda 6grenci ihtiyac ve beklentilerini dikkate alirim” maddesine
iliskin goriislerinde yigilmanmn % 4,17 ortalama ve % 0,773 standart sapma ile
“Cogu Zaman” segeneginde yogunlastigi,

¢) “Biitiin dersler arasinda koordinasyonu saglarim” maddesine iliskin goriislerinde
yigilmanin % 3,93 ortalama ve % 0,727 standart sapma ile “Cogu Zaman”
segeneginde yogunlastigi,

d) “Dersle ilgili materyallerin (kitap, dergi vb.) inceleme ve se¢imine aktif olarak
katilirim” maddesine iliskin goriislerinde yigilmanm % 3,90 ortalama ve % 0,902

standart sapma ile “Cogu Zaman” se¢eneginde yogunlastigi,
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e) “Derslerde 6gretim zamanmi etkili kullanirim” maddesine iliskin goriislerinde
yigilmanin % 4,19 ortalama ve % 0,680 standart sapma ile “Cogu Zaman”
segeneginde yogunlastigi,

f) “Ogrencileri ders dis1, sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetlere katilmaya tesvik
ederim” maddesine iliskin goriislerinde yigilmanin % 3,93 ortalama ve % 0,825
standart sapma ile “Cogu Zaman” segeneginde yogunlastigi,

g) “Ogrencilerin derslere zamanmda gelmelerini saglarim” maddesine iliskin
goriislerinde yigilmanin % 4,35 ortalama ve % 0,700 standart sapma ile “Her
Zaman” seceneginde yogunlastigi,

h) “Dersleri zamaninda baslayip zamaninda bitiririm” maddesine iliskin goriislerinde
yigilmanin % 4,30 ortalama ve % 0,719 standart sapma ile “Cogu Zaman”
segeneginde yogunlastigi,

1) “Derslerdeki zamanimin g¢ogunu Ogretim faaliyetlerine katilarak geciririm”
maddesine iliskin goriislerinde yigilmanin % 4,07 ortalama ve % 0,693 standart
sapma ile “Cogu Zaman” segeneginde yogunlastigi,

i) “Anonslar ya da smiftan 68renci cagrilmasi gibi yollarla derslerin kesintiye
ugramamast i¢in yonetimle isbirligi yaparak Onlem alirim” maddesine iliskin
goriislerinde yigilmanin % 3,46 ortalama ve % 1,050 standart sapma ile “Cogu

Zaman” seceneginde yogunlastigi goriilmektedir.

Smif 6gretmeni, zaman konusunda belirleyecegi dl¢iitlerle, derslerin baslangic
ve bitis zamanina, derslerin hi¢bir sekilde kesintiye ugratmamasina-ugratilmamasina
0zen gosterebilir. Okul ve sinif ortaminda zamanini etkin bir sekilde ve verimli bir
bicimde kullanilmasina onciiliik ederek zamanini etkili bir sekilde ifa edebilir. Bu da
hem Ogretmenin 6gretimsel liderliginin basarisini1 ortaya koyar hem de 68rencinin

basarili olmasinda sebep teskil eder.

Ogrenme konusuyla ilgili olarak arastirmacilarin iizerinde durduklari ii¢ temel
degiskenin, Ogrenmenin igerigi, Ogrenmenin zamani ve Ogrenmenin basarisi
(Hallinger & Murphy, 1987: 332; Akt: Sisman, 2004: 90) seklindeki ifadesi

“Ogrencilerin zamaninda derse baslayip zamaninda gelmelerini saglarim” , “Dersleri
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zamaninda baslayip zamaninda bitiririm” maddelerine verilen “Her Zaman” yanitiyla

arastirmay1 destekler niteliktedir.

“Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y®6netimi” boyutundaki 6zelliklere
iliskin bulgulara gore; smif 6gretmenlerinin goriislerinin iki maddesi “Her Zaman”
sekiz maddesi ise “Cogu Zaman” segeneklerinde dagilim gosterdikleri
goriilmektedir. Sonug olarak bakildiginda “Egitim Programm ve Ogretim Siirecinin
Yonetimi” boyutundaki smnif 6gretmeni goriislerinin aritmetik ortalamasi ( X = 4,00 )
ile “Cogu Zaman” seceneginde toplanmis olup smif 6gretmenleri, belirlenen
ozellikler agisindan kendilerinden beklenen davraniglart ¢cogu zaman diizeyinde

gostermektedir.

4.2.3. Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi Boyutuna iliskin
Bulgular

Smif 6gretmenlerinin “Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi”
boyutunda yer alan 6gretimsel liderlik rollerini ne derece yerine getirdiklerine iligkin
Ogretmenlerin  gorilislerinin  aritmetik  ortalamalari, standart sapmalar1 ve

gerceklestirme diizeyleri Tablo 20°de verilmistir.

Tablo 20. Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesinde ~ Sinif

Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderlik Rollerine Iliskin Goriisleri



107

SORULAR
X SS Gerceklestirme
Diizeyi
Ogrencilerin basar1 durumlarini tartismak igin ziimre dgretmenleri ve brang
21 3,92 0,886 Cogu Zaman

ogretmenleriyle goriismeler yaparim.

Ogretim programinin giiglii ve zayif yonlerini belirlemek igin ziimre
22 . 3,89 0,862 Cogu Zaman
Ogretmenleriyle goriisiirim.

Sinav sonuglarina gore ders programini gézden gegiririm ve gerektiginde
23 o 3,83 0,889 Cogu Zaman
degisiklikler yaparim.

24 | Smav sonuglarina gore basari eksigi olan 6grencileri belirlerim. 4,22 0,750 Her Zaman

25 | Derslerdeki basart durumlari hakkinda 6grencileri bilgilendiririm. 4,33 0,695 Her Zaman
Ogrencilerin basar1 durumlarini yazili ya da sozlii olarak veli ve 6grencilere

26 4,13 0,824 Cogu Zaman
bildiririm.

Okul ve sinif igindeki davranislariyla iistiin basar1 gosteren 6grencileri
27 4,36 0,740 Her Zaman
odiillendiririm.

28 | Smifigi gozlemler sonrasinda 6grencilerle bu gozlemleri paylagirim. 4,03 0,806 Cogu Zaman

29 | Smufigi 6gretimi degerlendirirken 6grenci ¢aligmalarini gozden gegiririm. 4,22 0,691 Her Zaman

Sinifla ilgili sorunlart goriismek tizere 6grencilerle dogrudan temas halinde
30 | 4,26 0,726 Her Zaman
olurum.

Tablo 20 incelendiginde; Smif 6gretmenlerinin  “Ogretim  Siireci ve
Ogrencilerin  Degerlendirilmesi” boyutunda yer alan 6gretimsel liderlik
davranislarma iliskin sinif 6gretmenlerin goriislerinin,

a) “Ogrencilerin basar1 durumlarin1 tartismak icin ziimre dgretmenleri ve brans
ogretmenleriyle goriismeler yaparim” maddesine iliskin goriislerinde yigilmanm %
3,92 ortalama ve % 0,886 standart sapma ile “Cogu Zaman” segeneginde
yogunlastigi,

b) “Ogretim programinm giiclii ve zayif yonlerini belirlemek icin ziimre
ogretmenleriyle goriisiirim” maddesine iligkin goriislerinde yigilmanm % 3,89
ortalama ve % 0,862 standart sapma ile “Cogu Zaman” seceneginde yogunlastigi,

¢) “Smav sonuclarma gore ders programini gozden geciririm ve gerektiginde
degisiklikler yaparim” maddesine iligkin goriislerinde yigilmanin % 3,83 ortalama ve

% 0,889 standart sapma ile “Cogu Zaman” se¢eneginde yogunlastigi,
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d) “Smmav sonuglarma gore basar1 eksigi olan 6grencileri belirlerim” maddesine
iliskin goriislerinde yigilmanin % 4,22 ortalama ve % 0,750 standart sapma ile
“Cogu Zaman” segeneginde yogunlastigi,

e) “Derslerdeki basar1 durumlar1 hakkinda o6grencileri bilgilendiririm” maddesine
iliskin goriislerinde yigilmanin % 4,33 ortalama ve % 0,695 standart sapma ile “Her
Zaman” seceneginde yogunlastigi,

f) “Ogrencilerin basar1 durumlarmni yazili ya da sozlii olarak veli ve dgrencilere
bildiririm” maddesine iliskin goriislerinde yigilmanin % 4,13 ortalama ve % 0,824
standart sapma ile “Cogu Zaman” segeneginde yogunlastigi,

g) “Okul ve smif icindeki davraniglariyla iistiin basar1 gosteren Ogrencileri
odiillendiririm” maddesine iliskin goriislerinde yigilmanin % 4,36 ortalama ve %
0,740 standart sapma ile “Her Zaman” seceneginde yogunlastigi,

h) “Snif ici gozlemler sonrasinda 6grencilerle bu gozlemleri paylasirim” maddesine
iliskin goriislerinde yigilmanin % 4,03 ortalama ve % 0,806 standart sapma ile
“Cogu Zaman” segeneginde yogunlastigi,

1) “Smif i¢i 6gretimi degerlendirirken O6grenci ¢aligmalarmi gozden geciririm”
maddesine iligkin goriislerinde yigilmanin % 4,22 ortalama ve % 0,691 standart
sapma ile “Cogu Zaman” se¢eneginde yogunlastigi,

i) “Smifla ilgili sorunlar1 goriismek {izere Ogrencilerle dogrudan temas halinde
olurum” maddesine iligkin goriislerinde yigilmanin % 4,26 ortalama ve % 0,726

standart sapma ile “Cogu Zaman” se¢eneginde yogunlastigi goriilmektedir.

“Okul ve smif igindeki davranislariyla istiin basar1 gosteren Ogrencileri
odiillendiririm” maddesine sinif 6gretmenlerinin her zaman katildiklarmi belirtmeleri
“Odiil, kisiyi istenilen davramsa giidiiler ve o davranisin pekistirilmesini saglar. Odiil
oldugu gibi olmali, dogal bir sekilde olmali, zorlamali bir sekilde 6diil verilme
olmamali, herkese verilmeye calisiimali ve herkesin almasi igin ugrasiimalidir. Odiil
dedigin illa maddi bir degeri olacak diye bir kural yoktur. Ogrencinin ¢alismasmnin
begenildigini ifade etme, bunu belirtmek de bir 6diil seklidir. Odiil, iyi davranism,
istenilen davranisin ne oldugu konusunda diger 6grencilere bilgi vererek onlarm da 6diil
alma konusunda yonlendirilmesini saglar” ifadesini de destekler niteliktedir (Lemlech,

1988: 16; Akt: Basar, 2001: 145).



109

“Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi” boyutundaki &zelliklere
iliskin bulgulara gore; smif 6gretmenlerinin goriislerinin bes tanesi “Her Zaman” bes
tanesi de “Cogu Zaman” seceneklerinde dagilim gosterdikleri goriilmektedir. Sonug
olarak bakildiginda “Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi” boyutundaki
Ogretmen goriislerinin aritmetik ortalamast (X = 4,12) ile “Cogu Zaman”
seceneginde toplanmis olup smnif Ogretmenleri, belirlenen o6zellikler acisindan

kendilerinden beklenen davraniglar1 cogu zaman diizeyinde gostermektedir.

4.2.4. Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi Boyutuna iliskin Bulgular
Smif Sgretmenlerinin - “Ogrencilerin  Desteklenmesi ve  Gelistirilmesi”

boyutunda yer alan 6gretimsel liderlik rollerini ne derece yerine getirdiklerine iligkin

Ogretmenlerin  gorilislerinin  aritmetik  ortalamalari, standart sapmalar1 ve

gerceklestirme diizeyleri Tablo 21°de verilmistir.

Tablo 21. Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesinde Siif Ogretmenlerinin

Ogretimsel Liderlik Rollerine Iliskin Goriisleri

SORULAR
X SS Gerceklestirme
Diizeyi
31 | Ogrencilerin iist diizeyde performans gostermelerini tesvik ederim. 4,23 0,713 Her Zaman
32 | Ustiin caba ve basarilarindan dolay1 6grencilere 6vgiilerde bulunurum. 4,41 0,711 Her Zaman
33 | Ozel caba ve gayretlerinden dolay1 6grencileri yazili olarak takdir ederim. 3,63 1,054 Cogu Zaman
Ogrencilerin gelismelerini saglamak ve eksikliklerini kapatmak igin kurslar
34 2,74 1,236 Ara Sira

diizenlerim.

Ogrencileri, kendilerini gelistirebilecekleri firsatlardan yararlanmalari igin
35 . 3,74 0,966 Cogu Zaman
haberdar ederim (sinavlar, kurslar vs. ).

36 | Smifta kendini gelistirme ¢abasindaki 6grencilere firsat veririm. 4,22 0,725 Her Zaman

Gazete ve dergilerde, ders konulariyla ilgili ¢ikan 6nemli yazilar gogaltarak
37 ) 3,11 1,135 Ara Sira
sinifta 6grencilere dagitirrm ve/veya sinifta duyuru panosuna asartm.

Ogrenciler igin okul disindan uzman kisileri sinifa davet ederim (trafik
38 . o 2,34 1,164 Cok Seyrek
polisi, doktor, sivil savunma uzmani vs.).

Ogrencilerin okul i¢i ve okul disinda katildiklar1 (kurs, sinav vb.)
39 | caligmalarda edinilen yeni bilgi ve becerileri paylagsmalari igin zaman 3,26 1,021 Ara Sira

ayiririm.

Ogrencilerin okul i¢i ve okul disinda katildiklar1 (kurs, sinav vb.)

40 | calismalarda edinilen yeni bilgi ve becerilerin sinif igerisinde derslerde 3,50 1,021 Cogu Zaman

kullanabilmesini saglarim.
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Tablo 21 incelendiginde; Simif dgretmenlerinin “Ogrencilerin Desteklenmesi ve
Gelistirilmesi” boyutunda yer alan ogretimsel liderlik davranislarma iligkin smif
ogretmenlerin goriislerinin,

a) “Ogrencilerin {ist diizeyde performans gostermelerini tesvik ederim” maddesine
iliskin goriislerinde yigilmanin % 4,23 ortalama ve % 0,713 standart sapma ile
“Cogu Zaman” segeneginde yogunlastigi,

b) “Ustiin c¢aba ve basarilarindan dolayr o6grencilere Ovgiilerde bulunurum”
maddesine iligkin goriislerinde yigilmanin % 4,41 ortalama ve % 0,711 standart
sapma ile “Her Zaman” se¢eneginde yogunlastigi,

¢) “Ozel ¢aba ve gayretlerinden dolay1 &grencileri yazili olarak takdir ederim”
maddesine iligkin goriislerinde yigilmanin % 3,63 ortalama ve % 1,054 standart
sapma ile “Cogu Zaman” seceneginde yogunlastigi,

d) “Ogrencilerin gelismelerini saglamak ve eksikliklerini kapatmak igin kurslar
diizenlerim” maddesine iligkin goriislerinde yigilmanmn % 2,74 ortalama ve % 1,236
standart sapma ile “Ara Sira” seceneginde yogunlastigi,

e) “Ogrencileri, kendilerini gelistirebilecekleri firsatlardan yararlanmalar1 igin
haberdar ederim (sinavlar, kurslar vs.)” maddesine iliskin goriislerinde yigilmanm %
3,74 ortalama ve % 0,966 standart sapma ile “Cogu Zaman” segeneginde
yogunlastigi,

f) “Smifta kendini gelistirme c¢abasindaki Ogrencilere firsat veririm” maddesine
iliskin goriislerinde yigilmanin % 4,22 ortalama ve % 0,725 standart sapma ile
“Cogu Zaman” segeneginde yogunlastigi,

g) “Gazete ve dergilerde, ders konulariyla ilgili ¢ikan 6nemli yazilar1 g¢ogaltarak
sinifta 6grencilere dagitirim ve/veya smifta duyuru panosuna asarim” maddesine
iliskin goriislerinde yigilmanin % 3,11 ortalama ve % 1,135 standart sapma ile “Ara
Sira” segceneginde yogunlastigi,

h) “Ogrenciler igin okul disindan uzman kisileri smifa davet ederim (trafik polisi,
doktor, sivil savunma uzmani vs.)” maddesine iligskin goriislerinde yigilmanin % 2,34
ortalama ve % 1,164 standart sapma ile “Cok Seyrek” segeneginde yogunlastigi,

1) “Ogrencilerin okul ici ve okul disinda katildiklar: (kurs, smav vb.) ¢alismalarda

edinilen yeni bilgi ve becerileri paylagsmalari i¢in zaman ayiririm” maddesine iliskin
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goriislerinde yigilmanin % 3,26 ortalama ve % 1,021 standart sapma ile “Ara Sira”
segeneginde yogunlastigi,

i) “Ogrencilerin okul ici ve okul disinda katildiklar1 (kurs, smav vb. ) ¢alismalarda
edinilen yeni bilgi ve becerilerin smif icerisinde derslerde kullanabilmesini saglarim”
maddesine iligkin goriislerinde yigilmanin % 3,50 ortalama ve % 1,021 standart

sapma ile “Cogu Zaman” segeneginde yogunlastigi,

“Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi” boyutundaki 6zelliklere iliskin
bulgulara gore; sinif 6gretmenlerinin goriislerinin bir tanesi “Cok Seyrek” {i¢ tanesi
“Cogu Zaman” ve l¢ tanesi de “Her Zaman” seceneklerinde dagilim gosterdikleri
goriilmektedir. Sonug¢ olarak bakildiginda “Ogrencilerin Desteklenmesi ve
Gelistirilmesi” boyutundaki sinif 6gretmeni goriiglerinin aritmetik ortalamasi ( X =
3,52 ) ile “Cogu Zaman” segeneginde toplanmis olup smif 6gretmenleri, belirlenen
ozellikler agisindan kendilerinden beklenen davranislart ¢cogu zaman diizeyinde

gostermektedir.

4.2.5. Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi Olusturma Boyutuna iliskin
Bulgular

Smif 6gretmenlerinin - “Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi
Olusturma” boyutunda yer alan Ogretimsel liderlik rollerini ne derece yerine
getirdiklerine iliskin 6gretmenlerin gorilislerinin  aritmetik ortalamalari, standart

sapmalar1 ve gerceklestirme diizeyleri Tablo 22°de verilmistir.

Tablo 22. Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi Olusturmasmda Sinif

Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderlik Rollerine Iliskin Goriisleri
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SORULAR
_ Gergceklestirme
X SS -
Diizeyi
41 | Smuftaki 6grenciler arasinda "takim ruhu" olusmasina 6nciiliik ederim. 3,99 0,785 Cogu Zaman

Sorumluluklarini daha iyi yerine getirebilmeleri igin 6 grencileri
42 . 4,30 0,690 Her Zaman
desteklerim.

Sinufta etkili bir 6gretim ve 6grenme i¢in gerekli egitim ortamini, diizen ve
a3 433 0,682 Her Zaman
disiplinini saglarim.

Sinuftaki tiim 6grencilerin 6grenebilecegine ve basarili olabilecegine onlari
44 | 423 0,776 Her Zaman
inandiririm.

Simifi¢inde ve disinda 6grencilere zevkle 6grenebilecekleri egitim ortamlari
45 4,04 0,764 Cogu Zaman
hazirlarim.

Sinif i¢inde ve disinda 6grencilerin birbirleriyle kaynagmasini saglayacak
46 . . o . 3,26 1,119 Ara Sira
sosyal faaliyetler diizenlerim (okul gezisi, piknik, sergi, tiyatro vs. ).

Smifi¢inde derslerle ilgili yeni ve farkli goriisler ortaya atan 6grencilerin
47 L 4,17 0,740 Cogu Zaman
goriiglerini dikkate alirim.

Smifiginde 6grencilerin birey ve gruplar arasi ¢atismalardan sinifin zarar
48 L. . 4,29 0,716 Her Zaman
gbrmesini engellerim.

Sinifta yapilacak islerde; 6gretimle ilgili konulara digerlerinden daha fazla
49 3,98 0,766 Cogu Zaman
zaman ve kaynak ayiririm.

Ogrenci basarisini artirmak igin velilerin ve gevrenin sinifa destegini
50 3,98 0,830 Cogu Zaman
saglarim.

Tablo 22 incelendiginde; Sinif dgretmenlerinin “Diizenli Ogretme-Ogrenme
Cevresi ve iklimi Olusturma” boyutunda yer alan 6gretimsel liderlik davraniglarina
iliskin siif 6gretmenleri goriislerinin,

a) “Smftaki Ogrenciler arasmnda "takim ruhu" olugmasina Onciilik ederim”
maddesine iliskin goriislerinde yigilmanm % 3,99 ortalama ve % 0,785 standart
sapma ile “Cogu Zaman” seceneginde yogunlastigi,

b) “Sorumluluklarmi daha 1yi yerine getirebilmeleri i¢in 6grencileri desteklerim”
maddesine iliskin goriislerinde yigilmanm % 4,30 ortalama ve % 0,690 standart
sapma ile “Cogu Zaman” seceneginde yogunlastigi,

¢) “Smifta etkili bir 6gretim ve 6grenme i¢cin gerekli egitim ortamimi, diizen ve
disiplinini saglarim” maddesine iligkin goriislerinde yigilmanm % 4,33 ortalama ve

% 0,682 standart sapma ile “Cogu Zaman” se¢eneginde yogunlastigi,
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d) “Smiftaki tim O6grencilerin 6grenebilecegine ve basarili olabilecegine onlari
inandiririm” maddesine iligkin goriislerinde yigilmanin % 4,23 ortalama ve % 0,776
standart sapma ile “Cogu Zaman” segeneginde yogunlastigi,

e) “Smif icinde ve disinda Ogrencilere zevkle Ogrenebilecekleri egitim ortamlari
hazirlarim” maddesine iligkin goriislerinde yigilmanin % 4,04 ortalama ve % 0,764
standart sapma ile “Cogu Zaman” segeneginde yogunlastigi,

f) “Sinif icinde ve disinda 6grencilerin birbirleriyle kaynagmasini saglayacak sosyal
faaliyetler diizenlerim ( okul gezisi, piknik, sergi, tiyatro vs. )’maddesine iliskin
goriislerinde yigilmanin % 3,26 ortalama ve % 1,119 standart sapma ile “Ara Swra”
segeneginde yogunlastigi,

g) “Smif icinde derslerle ilgili yeni ve farkli goriisler ortaya atan Ogrencilerin
gorlslerini dikkate alrim” maddesine iligkin goriislerinde yigilmanmn % 4,17
ortalama ve % 0,740 standart sapma ile “Cogu Zaman” seceneginde yogunlastigi,

h) “Siif i¢cinde Ogrencilerin birey ve gruplar arasi catismalardan sinifin zarar
gormesini engellerim” maddesine iligkin goriislerinde yigilmanin % 4,29 ortalama ve
% 0,716 standart sapma ile “Cogu Zaman” se¢eneginde yogunlastigi,

1) “Smifta yapilacak islerde; 6gretimle ilgili konulara digerlerinden daha fazla zaman
ve kaynak ayiririm” maddesine iliskin goriislerinde yigilmanin % 3,98 ortalama ve %
0,766 standart sapma ile “Cogu Zaman” se¢eneginde yogunlastigi,

i) “Ogrenci basarismi artirmak icin velilerin ve gevrenin smifa destegini saglarim”
maddesine iliskin goriislerinde yigilmanmn % 3,98 ortalama ve % 0,830 standart

sapma ile “Cogu Zaman” segeneginde yogunlastigi,

Ogretmen liderler, etkili ve etkileyici takim lideri olarak, hedeflerini saptayip
belirler, kisiye baglilik ve kisisel 6zgiiven olustururlar. Disardan kaynakli engelleri,
disaridan gelebilecek zorluklar1 yok ederler ve bagkalar1 i¢in firsatlar olustururlar
(Can, 2009: 76).“Smiftaki 6grenciler arasinda "takim ruhu" olusmasma onciiliikk
ederim” maddesine siif 6gretmenlerinin ¢ogu zaman katildiklarini belirtmeleri bu

arastirmanin sonucunu desteklemektedir.
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Akdag ve Giines’in (2003: 159) 6gretmen roliiniin yaratict bir smif ortami
olusturmadaki 6nemini belirlemek amaciyla yaptig1 arastirmasinda, 6gretmenlerin
derslerine girilen veya girilmeyen tiim Ogrencilerinde anlatilanlar g¢ercevesinde
genellikle yeni diislincelerin, yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasim tesvik ettikleri ortaya
cikmustir. Ogrenciler arasindaki bireysel farkliliklara tahammiil gosteremedikleri,
degerlendirmelerde adaletli davrandiklar1 veya davranmaya calistiklari, 6grencileri
sergiledikleri davraniglarindan dolay1 elestiriye tabi tuttuklar1 ve diisiincelerini
ozgiirce sOylemelerini pek engellemediklerinin bulunmasi, yine bu arastirmanin

sonuglarini destekler nitelikte bir arastirmadir.

“Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve Iklimi Olusturma” iliskin bulgulara
gore; smif 6gretmenlerinin goriislerinin bir tanesi “Ara Swa” bes tanesi “Cogu
Zaman” ve dort tanesi de “Her Zaman” seceneklerinde dagilim gosterdikleri
goriilmektedir. Sonug olarak bakildiginda “Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve
Iklimi Olusturma” boyutundaki smif dgretmeni goriislerinin aritmetik ortalamasi ( X
=4,06) ile “Cogu Zaman” seceneginde toplanmis olup smif 6gretmenleri, belirlenen
ozellikler agisindan kendilerinden beklenen davranislart ¢cogu zaman diizeyinde

gostermektedir.

4.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular
Smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine

iliskin, sinif 6gretmenlerinin goriisleri arasinda;

a) Cinsiyeti

b) Mesleki Kidemi

¢) Ogrenim Durumu

d) Yabanci Dili Kullanmasi

e) Bilgisayar1 Kullanmasi

¢) Medeni Durumu

d) Yasi

e) Memleketi
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f) Kurumdaki Hizmet Siiresi degiskenlerine gére anlamli bir farklilik olup olmadigini
belirlemek i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Testi ve T-Testi analizi
yapilmis olup, yapilan analizler sonucunda anlamli fark ortaya ¢iktiginda hangi
gruplar arasinda (bagimsiz degiskenler) oldugunu tespit etmek i¢in Bonferroni ve
Dunnett Testi yapilmistir. Yapilan analizler degiskenlerine gore tablolastirilarak

verilmistir.

4.3.1. Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgular

Smif 6gretmenlerinin  Cinsiyet degiskenine gore, siif O6gretmenlerinin
ogretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iligkin goriisleri arasinda
anlaml bir fark olup olmadigini anlamak amaciyla t-testi yapilmistir. Yapilan t-testi

sonuglar1 Tablo 23’te verilmistir.

Tablo 23. Smif Ogretmenlerinin Cinsiyet Degiskenine Goére, Sinif Ogretmenlerinin
Ogretimsel Liderlik Rollerini Yerine Getirme Diizeyleri ile Ilgili Gériisleri

Arasindaki Farklara iliskin T-Testi Analizi
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OGRETMSEL | Dene | Avitmetik | Standar Levene’s
. . egiskenle ene g
LIDERLIK 9 Ortalama | t Sapma Test test
r Sayisi N =
BOYUTLARI X SS
F Sig t df p
. Erkek 458 3,9537 0,51850
Dersin Amaglarinin 0.79
Belirlenmesi ve 065 | -1,285 | 712,972 | 0,199
335 9
Paylasilmasi
Kadin 4,0021 0,52719
. Erkek 458 4,0197 0,47165
Egitim Programi ve 013
Ogretim Siirecinin 2,243 ' 1,418 | 673,400 | 0,157
. 335 5
Y Onetimi
Kadin 3,9684 0,52485
Ogretim Siireci ve
Erkek 458 0.46
Ogrencilerin 40777 0,51700 0,545 ‘1 -2,767 | 731,975 | 0,006*
Degerlendirilmesi Kadin 335 41788 0,50137
Ogrencilerin Erkek 458 3,5098 | 0,57475 0,47
Desteklenmesi ve ' ' 0,511 ‘5 -0,484 | 697,846 | 0,629
Gelistirilmesi Kadin 335 35304 | 0,60544
Diizenli Ogretme-
i . Erkek 458 4,0557 0,50894 0,40
Ogrenme Cevresi ve 0,683 9 -0,004 | 707,553 | 0,997
iklimi Olugturma
Kadin 335 4,0558 0,52417
0,30
Tiim Boyut Analizi Erkek 458 39233 1042621 | 4 49 o | 0753 | 697999 | 0452
Kadin 335 3,9471 0,44881

*p<.05, **p<.01, ***p<.001

Smif 6gretmenleri arasinda “Cinsiyet” degiskenine gore farki bulmak amaciyla

yapilan T-Testi Analizi sonucuna gore Tablo 23 incelendiginde;

“Dersin Amaclarmin Belirlenmesi ve Paylasilmasi” boyutunda, “Cinsiyet”
degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini test etmek igin yapilan t testi
sonucunda; istatistiksel olarak anlamli bir farklhilik bulunmamistir (t= -1,285,
p=0,199, p>,05 ). Bu durum arastrmaya katilan ilkokullarda gorev yapan smif

ogretmenlerinin “Dersin Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi” boyutundaki
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ozelliklerle cinsiyetleri arasinda istatistiksel olarak farkli diistinmediklerini ve

etkisinin olmadigini1 gostermektedir.

“Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y&netimi” boyutunda, “Cinsiyet”
degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini test etmek igin yapilan t testi
sonucunda; istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamastir (t= 1,418, p=0,157,
p >,05 ). Bu da arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore
“Egitim Programm ve Ogretim Siirecinin Yonetimi” boyutundaki 6zelliklerle farkl

diistinmediklerini ve etkisinin olmadigmni gostermektedir.

“Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi” boyutunda, “Cinsiyet”
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini test etmek igin yapilan t testi
sonucunda; istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (t= -2,767, p=0,006,
p<,05 ). Bu da smif dgretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore “Ogretim Siireci ve
Ogrencilerin Degerlendirilmesi” boyutundaki 6zelliklere iliskin bayan smif
ogretmenleri goriislerinin ( X = 4,1788), erkek sinif 6gretmenlerinin goriislerine gore

( X'=4,0777) daha yiiksek oldugunu ve daha olumlu baktigini gostermektedir.

“Ogrencilerin  Desteklenmesi ve Gelistirilmesi” boyutunda, “Cinsiyet”
degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini test etmek igin yapilan t testi
sonucunda; istatistiksel olarak anlamli bir farklhilik bulunmamistir (t= -0,484,
p=0,629, p >,05 ). Bu da smif 8gretmenlerin cinsiyet degiskenine gdre “Ogrencilerin
Desteklenmesi ve  Gelistirilmesi”  boyutundaki  6zelliklere iliskin  farkh

diistinmediklerini ve etkisinin olmadigini gostermektedir.

“Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi Olusturma” boyutunda,
“Cinsiyet” degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini test etmek i¢in yapilan t
testi sonucunda; istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir (t= -0,004,

p=0,997, p >,05 ). Bu da smif 6gretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore “Diizenli
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ogretme-o6grenme Cevresi ve iklimi Olusturma” boyutundaki 6zelliklerle farkli

diistinmediklerini ve etkisinin olmadigini gostermektedir.

Yapilan tiim boyutlara iliskin analizde; “Cinsiyet” degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigini test etmek icin yapilan t testi sonucunda; istatistiksel olarak anlaml1
bir farklilik bulunmamistir (t=-0,753, p=0,452, p >,05 ). Bu da smif 6gretmenlerinin
cinsiyet degiskenine gore “Tiim Boyutlardaki” 6zelliklerle farkli diistinmediklerini

ve etkisinin olmadigini gostermektedir.

4.3.2. Mesleki Kidem Degiskenine iliskin Bulgular

Smif 6gretmenlerinin Mesleki Kidem degiskenine gore, smif dgretmenlerinin
ogretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin goriisleri arasinda
anlamli bir fark olup olmadigmi anlamak amaciyla Tek Yonli Varyans Analizi
(ANOVA) Testi Analizi yapilmistir. Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA)

Testi analiz sonuglar1 Tablo 24’de verilmistir.

Tablo 24. Smif Ogretmenlerinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore, Smif
Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini Yerine Getirme Diizeyleri Ile Ilgili
Goriisleri Arasindaki Farklara Iliskin Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) Testi

Analizi
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=
2
=
Grup S
Meslekteki Denek | Aritmetik | Standart | Aras1 | Kareler Kareler E
Kidem Sayis1 | Ortalama | Sapma - Toplam Ortalamsi §
Boyutlar Grup E
N X SS ici KT df KO F P
1-5 Y1l Arasi 288 3,9208 0,53255 | G.Aras1 | 3,285 5 0,657 2,429 | 0,034* | 5.Grup
— Lehine
Deri 6-10 Y1l Arasi 338 3,9692 0,50739 G.¢i | 212,855 | 787 0,270 Fark Var
ersin -1 Yil Arast | 110 | 4,0709 | 0,55394 | Toplam | 216,140 | 792
Amaglarinin
16-20 Y1l Aras1 | 43 4,0395 0,47965
Belirlenmesi ve
21-25 Y1l Arasi 9 4,3444 0,36780
Paylasiimasi
26 Y1l ve Uzeri 5 4,0200 0,35637
Toplam 793 3,9741 0,52240
1-5 Y1l Arasi 288 3,9160 0,48743 | G.Aras1 | 6,008 5 1,202 5,025 | 0,000%** | 3-1
6-10 Y1l Arasi (A}::l;llr?;;
338 3,9973 0,49258 G.ci | 188,169 | 787 0,239 Fark
Egitini Program Vzrr.
ve Ogretim 11-15 Y1l Arast | 110 41227 | 0,50550 | Toplam | 194,177 | 792
Siirecinin 1620 Y1l Arast | 43 4,1256 | 0,47514
Yénetimi 2125 Yil Arast | 9 44000 | 0,25981
26 Y1l ve Uzeri 5 4,2000 0,29155
Toplam 793 3,9980 0,49515
1-5 Y1l Arasi 288 4,0639 0,52956 | G.Aras1| 3,412 5 0,682 2,624 | 0,023* | 5.Grup
” Lehine
6-10 Y1l Arasi 338 4,1243 0,49795 G.igi | 204,677 | 787 0,260 Fark Var
(")gretim Siireci | 11-15 Y1l Aras1 | 110 42136 0,51784 | Toplam | 208,089 | 792
ve (")grencilerin 16-20 Y1l Arasi 43 4,1977 0,47383
Degerlendirilmesi | 21-25 Y1l Arasi 9 4,4333 0,38730
26 Y1l ve Uzeri 5 3,8400 0,43932
Toplam 793 4,1204 0,51258
1-5 Y1l Arasi 288 3,4663 0,58609 | G.Aras1 | 8,992 5 1,798 5,352 | 0,000%** | 3-1, 5-1,
52
6-10 Y1l Arasi Gruplari
338 3,4805 0,58915 G.igi | 264,485 | 787 0,336 Arasinda
. —_— Fark
Ogrencilerin Var.
Desteklenmesi ve | 11-15 Yil Arast | 110 3,6609 0,57071 | Toplam | 273,478 | 792
Gelistirilmesi 16-20 Y1l Arasi 43 3,7233 0,50655
21-25 Y1l Arasi 9 4,1000 0,51720
26 Y1l ve Uzeri 5 3,1600 0,35777
Toplam 793 3,5185 0,58762
Diizenli 1-5 Y1l Arasi 288 3,9993 0,49513 | G.Aras1 | 4,377 5 0,875 3,348 | 0,005%* | 5-1
.. 1
Ogretme- 6-10 Y1l Arast (A}::lsjlr?(?a
Ogrenme Cevresi 338 4,0509 0,52494 G.igi | 205,759 | 787 0,261 Fark
iklimi Var.
ve 11-15 Y1l Arast | 110 | 41355 | 0,54429 | Toplam | 210,136 | 792
1
Olusturma e Nl Arast | 43 | 4.0791 | 042004
21-25 Y1l Arasi 9 4,5333 0,41533
26 Y1l ve Uzeri 5 3,9600 0,53198
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Toplam 793 4,0557 0,51510
1-5 Y1l Arast 288 3,8733 0,43258 | G.Aras1 | 4,654 5 0,931 5,025 | 0,000*** | 3-1, 5-1,
5-2
6-10 Y1l Arasi Gruplar
338 3,9244 0,42299 G.ici 145,750 | 787 0,185 Arasinda
Fark
Var.

Tiim Boyutlar 11-15 Y1l Aras1 | 110 4,0407 0,46997 | Toplam | 150,403 | 792

16-20 Y1l Arasi 43 4,0530 0,39114

21-25 Y1l Arasi 9 4,3622 0,33173

26 Y1l ve Uzeri 5 3,8360 0,30312

Toplam 793 3,9334 0,43578

*p<.05, **p<.01, ***p<.001

Smif 6gretmenleri arasinda Meslekteki Kidem degiskenine gore farki bulmak
amaciyla yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Testi Analizi sonucuna gore
Tablo 24 incelendiginde;

“Dersin  Amagclarmin Belirlenmesi ve Paylagilmasi” boyutunda p=0,034
bulunmustur ki bu deger ,05 diizeyinde anlamli bir farklilik gostermektedir (p < ,05).
Bu da “Dersin Amaclarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi” boyutuyla ilgili olarak
smif 6gretmeni goriislerinin kideme bagli olarak degistigini gostermektedir. Farkin
kaynagini bulmak amaciyla yapilan Bonferroni Testi sonucunda smif
ogretmenlerinin mesleki kidem degiskenine gore degiskenler arasinda anlamli bir
farklilik bulunamamistir. Bununla beraber farklilik, mesleki kidemi 21-25 Y1l Arasi
olan 5. grup lehine (4,3444) goriinmektedir (p > ,05).

“Egitim Programn ve Ogretim Siirecinin Yonetimi” boyutunda p=0,000
bulunmustur ki bu deger ,05 diizeyinde anlamli bir farklilik gostermektedir (p < ,05).
Bu da “Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y®onetimi” boyutuyla ilgili olarak smif
ogretmeni goriislerinin mesleki kideme bagli olarak degistigini gostermektedir.
Farkin kaynagini bulmak amaciyla yapilan Bonferroni Testi sonucunda smif
ogretmenlerinin mesleki kidem degiskenine gore 3-1 gruplar1 arasinda anlamli bir
farklhilik bulunmustur (p <,05). Fakat boyutun diger gruplar1 arasinda herhangi bir

farklilik bulunamamustir.
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“Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi” boyutunda p=0,023
bulunmustur ki bu deger ,05 diizeyinde anlamli bir farklilik géstermektedir (p <,05).
Bu da “Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi” boyutuyla ilgili olarak
sinif 6gretmeni goriislerinin mesleki kideme bagl olarak degistigini gostermektedir.
Farkin kaynagmi bulmak amaciyla yapilan Bonferroni Testi sonucunda smif
ogretmenlerinin mesleki kidem degiskenine gore gruplar arasinda anlamli bir
farklilik bulunamamaistir (p > ,05). Bununla beraber farklilik, mesleki kidemi 21-25
Y1l Arasi olan 5. grup lehine (4,3444) goriinmektedir.

“Ogrencilerin  Desteklenmesi ve  Gelistirilmesi” boyutunda  p=0,000
bulunmustur ki bu deger ,05 diizeyinde anlaml bir farklilik gostermektedir (p <,05).
Bu da “Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi” boyutuyla ilgili olarak smif
ogretmeni goriislerinin mesleki kideme bagli olarak degistigini gostermektedir.
Farkin kaynagini bulmak amaciyla yapilan Bonferroni Testi sonucunda smif
ogretmenlerinin mesleki kidem degiskenine gore 3-1, 5-1, 5-2 gruplar1 arasinda
anlaml bir farklilik bulunmustur (p<,05). Fakat boyutun diger gruplar1 arasinda

herhangi bir farklilik bulunamamastir.

“Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi Olusturma” boyutunda p=0,005
bulunmustur ki bu deger ,05 diizeyinde anlamli bir farklilik gostermektedir. (p <,05)
Bu da “Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi Olusturma” boyutuyla ilgili
olarak smif oOgretmeni goriislerinin mesleki kideme bagli olarak degistigini
gostermektedir. Farkin kaynagmi bulmak amaciyla yapilan Bonferroni Testi
sonucunda iliskin smif 6gretmenlerinin mesleki kidem degiskenine gore 5-1 gruplari
arasinda anlamli bir farklihik bulunmustur (p<,05). Fakat boyutun diger gruplari

arasinda herhangi bir farklilik bulunamamastir.

“Tiim Boyutlar” baglammda p=0,000 bulunmustur ki bu deger ,05 diizeyinde
anlamli bir farklilik gostermektedir. (p < ,05) Bu da “Tim Boyutlar” baglamiyla

ilgili olarak smif 6gretmeni goriislerinin mesleki kideme bagl olarak degistigini
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gostermektedir. Farkin kaynagmi bulmak amaciyla yapilan Bonferroni Testi
sonucunda smif Ogretmenlerinin mesleki kidem degiskenine goére 3-1, 5-1, 5-2
gruplar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur (p<,05). Fakat boyutun diger

gruplar1 arasinda herhangi bir farklilik bulunamamaistir.

4.3.3. Ogrenim Durumu Degiskenine iliskin Bulgular

Smif  dgretmenlerinin - Ogrenim  Durumu  de@iskenine  gore, smif
ogretmenlerinin O6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin
gorlsleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigini anlamak amaciyla Tek Yonli
Varyans Analizi (ANOVA) Testi Analizi yapilmistir. Yapilan Tek Yonli Varyans
Analizi (ANOVA) Testi Analizi sonuglar1 Tablo 25’de verilmistir.

Tablo 25. Siuf Ogretmenlerinin Ogrenim Durumlar1 Degiskenine Gére, Smif
Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini Yerine Getirme Diizeyleri Ile Ilgili

Gériisleri Arasindaki Farklar I¢in Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Testi Analizi
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Karel 2
Denek | Aritmetik | Standart | Grup er E
)
N Sayis1 | Ortalama | Sapma Aras1 | Kareler Ortal =
Boyutlar Ogrenim Durumu 3
- Toplam amasl t
N X SS Grup g
i KT |Df| KO | F P | &
Egitim Fakiiltesi 725 3,9600 0,53040 | G.Aras1 | 1,721 4 | 0430 | 1,581 | 0,177
Dersin 4 Y1llik Lisans Mezunu 54 4,1315 0,42258 G.ici 241,419 | 788 | 0,272
Amaclarimin 2 Yillik Yiiksekokul Mezunu 10 4,1200 0,36757 | Toplam | 216,140 | 792
Belirlenmesi ve Ogretmen Okulu Mezunu 1 4,1000 -
Paylasiimas Diger 3 4,0333 | 0,15275
Toplam 793 3,9741 0,52240
2.Grup
0,034 Lehi
Egitim Fakiiltesi 725 3,9807 0,50444 | G.Aras1 | 2,551 4 | 0,638 | 2,623 . Fe kme
ar]
Egitim Program Var
ve Ogretim 4 Yillik Lisans Mezunu 54 4,1907 0,34107 | G.ci | 191,626 | 788 | 0,243
Siirecinin 2 Yillik Yiiksekokul Mezunu 10 4,1400 0,31693 | Toplam | 194,177 | 792
Yénetimi Ogretmen Okulu Mezunu 1 4,0000 -
Diger 3 4,1667 0,40415
Toplam 793 4,0956 0,49515
Egitim Fakiiltesi 725 4,1116 0,51433 | G.Aras1 | 1,540 4 | 0,385 | 1,469 | 0,210
. 4 Yillik Lisans Mezunu 54 4,2667 0,48057 G.i¢i | 206,549 | 788 | 0,262
Ogretim Siireci
. 2 Yillik Yiiksekokul Mezunu 10 4,0000 0,48534 | Toplam | 208,089 | 792
ve Ogrencilerin _
Ogretmen Okulu Mezunu 1 3,7000 -
Degerlendirilmesi
Diger 3 4,1667 0,57735
Toplam 793 4,1204 0,51258
Egitim Fakiiltesi 725 3,5079 0,58939 | G.Aras1 | 1,257 4 | 0314 | 0,909 | 0,458
. 4 Yillik Lisans Mezunu 54 3,6519 0,54832 G.igi | 272,221 | 788 | 0,345
Ogrencilerin
2 Yillik Yiiksekokul Mezunu 10 3,6300 0,64472 | Toplam | 273,478 | 792
Desteklenmesi ve _
Ogretmen Okulu Mezunu 1 3,3000 -
Gelistirilmesi
Diger 3 3,4000 0,72111
Toplam 793 3,5185 0,58762
Egitim Fakiiltesi 725 4,0448 0,52077 | G.Aras1 | 1,306 4 | 0,326 | 1,232 | 0,296
Diizenli
. 4 Yillik Lisans Mezunu 54 4,1630 0,41222 G.i¢i | 208,831 | 788 | 0,265
Ogretme-
N 2 Yillik Yiiksekokul Mezunu 10 4,1500 0,51908 | Toplam | 210,136 | 792
Ogrenme Cevresi _
Ogretmen Okulu Mezunu 1 4,7000 -
ve iklimi
Diger 3 4,2333 0,72342
Olusturma
Toplam 793 4,0557 0,51510
Egitim Fakiiltesi 725 3,9210 0,44051 | G.Aras1 | 1,357 4 10,339 | 1,794 | 0,128
4 Yillik Lisans Mezunu 54 4,0807 0,35540 | G.i¢i | 149,046 | 788 | 0,189
2 Yillik Yiiksekokul Mezunu 10 4,0080 0,38784 | Toplam | 150,403 | 792
Tiim Boyutlar _
Ogretmen Okulu Mezunu 1 4,0000 -
Diger 3 4,0000 0,50239
Toplam 793 3,9334 0,43578

*p<.05, **p<.01, ***p<.001
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Smif dgretmenleri arasinda Ogrenim Durumuna gore farki bulmak amactyla
yapilan Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) Testi Analizi sonucuna gore Tablo 25

incelendiginde;

“Dersin Amaglarmin Belirlenmesi ve Paylagilmasi” boyutunda p=0,177 degeri
bulunmustur ki bu deger ,05 diizeyinde anlamli bir farklilik géstermemektedir (p >
,05). Bu da “Dersin Amaclarimin Belirlenmesi ve Paylasilmasi” boyutuyla ilgili
olarak sinif 6gretmeni goriislerinin 6grenim durumlarma bagl olarak degismedigini

gostermektedir.

“Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y&netimi” boyutunda p=0,034
bulunmustur ki bu deger ,05 diizeyinde anlamli bir farklilik géstermektedir (p <,05).
Bu da “Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y®dnetimi” boyutuyla ilgili olarak smif
ogretmeni gorlislerinin 6grenim durumlarmna bagl olarak degistigini gdstermektedir.
Farkin kaynagini bulmak amaciyla yapilan Dunett Testi sonucunda smif
ogretmenlerinin 6grenim durumlar1 degiskenine gore gruplar arasinda anlamli bir
farklilik bulunamamistir (p > ,05). Bununla beraber farklilik, 6grenim durumunun 4

yillik mezunu olan 2. grup lehine (4,1907) oldugu goriinmektedir.

“Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi” boyutunda p=0,210 degeri
bulunmustur ki bu deger ,05 diizeyinde anlamli bir farklilik géstermemektedir (p >
,05). Bu da “Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi” boyutuyla ilgili
olarak sinif 6gretmeni goriislerinin 6grenim durumlarma bagl olarak degismedigini

gostermektedir.

“Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi” boyutunda p=0,458 degeri
bulunmugstur ki bu deger ,05 diizeyinde anlamli bir farklilik gostermemektedir (p
>,05). Bu da “Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi” boyutuyla ilgili olarak
smif Ogretmeni gorlislerinin  6grenim durumlarina bagli olarak degismedigini

gostermektedir.
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“Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi Olusturma” boyutunda p=0,296
degeri bulunmustur ki bu deger ,05 diizeyinde anlamli bir farklilik géstermemektedir
(p >,05). Bu da “Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi Olusturma” boyutuyla
ilgili olarak smif Ogretmeni gorislerinin 6grenim durumlarmma bagh olarak

degismedigini gostermektedir.

“Tim Boyutlar” baglaminda p=0,128 degeri bulunmustur ki bu deger ,05
diizeyinde anlamli bir farklilik gostermemektedir (p >,05). Bu da “Tiim Boyutlar”
baglamiyla ilgili olarak sinif Ogretmeni goriislerinin 6grenim durumlarina baglh

olarak degismedigini gostermektedir.

4.3.4. Yabana Dili Kullanma Degiskenine iliskin Bulgular

Smif 6gretmenlerinin Yabanci Dili mesleklerinde kullanma degiskenine gore,
smif d6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin
gorlsleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigini anlamak amaciyla Tek Yonli
Varyans Analizi (ANOVA) Testi Analizi yapilmistir. Yapilan Tek Yonli Varyans
Analizi (ANOVA) Testi Analizi sonuglar1 Tablo 26’da verilmistir.

Tablo 26. Smif Ogretmenlerinin Yabanci Dili Mesleklerinde Kullanma Degiskenine
Gore, Smif Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini Yerine Getirme Diizeyleri
Ile Ilgili Goriisleri Arasindaki Farklar I¢in Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Testi

Analizi
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=
Aritmeti 3
=
k Karele A
Yabanci o
Boyutlar Dili Denek | Ortalam | Standart | Grup Kareler r =
ili
Sayisi a Sapma Arasi Toplam Ortala §
Kullanm &
- masi 5
as1 = . A
N X SS Grup I¢i KT df KO F P
Dersi 1,64
ersm Hig 391 3,9402 | 0,48416 | G.Arast | 0,898 2 | 0449 0,193
Amaglarinin 7
Belirlenmesi Orta 374 4,0083 | 0,55425 G.ici 215,242 790 | 0,272
ve Cok 28 3,9929 | 0,58495 | Toplam 216,140 792
Paylagilmasi | Toplam 793 3,9741 | 0,52240
Egitim . 0,96
Hig 391 3,9754 | 0,47232 | G.Aras1 0,473 2 0,237 0,381
Program ve 5
Ogretim Orta 374 4,0238 | 0,51241 G.ici 193,704 790 | 0,245
Siirecinin Cok 28 3,9679 | 0,56964 | Toplam 194,177 792
Yonetimi Toplam 793 3,9980 | 0,49515
Ogretim . 1,58
Hig 391 4,0946 | 0,50051 | G.Arasi 0,831 2 0,415 0,206
Siireci ve 3
Ogrencilerin Orta 374 4,1532 | 0,52039 G.i¢i 207,258 790 | 0,262
Degerlendiril Cok 28 4,0429 | 0,56268 | Toplam 208,089 792
mesi Toplam 793 4,1204 | 0,51258
) 11,9 | 0,000* | Cok-
Ogrencilerin Hig 391 3,4184 | 0,59180 | G.Aras 8,045 2 4,022 7 - Orta-Hig
i Gruplari
Desteklenmesi I p
Orta 374 3,6083 | 0,56517 G.ici 265,433 790 | 0,336 rasinda
ve Fark Var
Gelistirilmesi Cok 28 3,7179 | 0,59942 | Toplam 273,478 792
Toplam 793 3,5185 | 0,58762
Diizenli 0,43
. Hig 391 4,0386 | 0,48719 | G.Arasi 0,233 2 0,117 0,645
Ogretme- 9
Ogrenme Orta 374 4,0735 | 0,54381 G.igi 209,903 790 | 0,266
Cevresi ve Cok 28 4,0571 0,51021 | Toplam 210,136 792
iklimi
Toplam 793 4,0557 | 0,51510
Olusturma
) 3,27 Orta-Hig
Hig 391 3,8935 | 0,40923 | G.Aras: 1,237 2 0,618 6 0,038* Gruplart
Arasinda
Tiim Boyutlar Orta 374 3,9734 | 0,45487 G.ici 149,166 790 | 0,189 Fark Var
Cok 28 3,9557 | 0,49726 | Toplam 150,403 792
Toplam 793 3,9334 | 0,43578

*p<.05, **p<.01, ***p<.001

Smif 6gretmenleri arasindaki Yabanci Dili

bulmak amaciyla yapilan Tek Yonlii Varyans

sonucuna gore Tablo 26 incelendiginde;

Kullanma degigkenine gore farki

Analizi (ANOVA) Testi Analizi
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“Dersin  Amaglarinin  Belirlenmesi ve Paylagilmasi” boyutunda p=0,193
bulunmustur ki bu deger ,05 diizeyinde anlamli bir farklilik géstermemektedir (p >
,05). Bu da “Dersin Amaclarimin Belirlenmesi ve Paylasilmasi” boyutuyla ilgili
olarak smif Ogretmenleri goriislerinin yabanci dili mesleklerinde kullanmalarina

bagli olarak degismedigini gostermektedir.

“Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yonetimi” boyutunda p=0,381
bulunmustur ki bu deger ,05 diizeyinde anlamli bir farklilik géstermemektedir (p >
,05). Bu da “Egitim Programm ve Ogretim Siirecinin Yonetimi” boyutuyla ilgili
olarak smif 6gretmeni goriislerinin yabanci dili mesleklerinde kullanmalarina bagh

olarak degismedigini gostermektedir.

“Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi” boyutunda p=0,206
bulunmustur ki bu deger ,05 diizeyinde anlamli bir farklilik géstermemektedir. (p >
,05) Bu da “Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi” boyutuyla ilgili
olarak smif 6gretmeni goriislerinin yabanci dili mesleklerinde kullanmalarina bagh

olarak degismedigini gostermektedir.

“Ogrencilerin  Desteklenmesi ve  Gelistirilmesi” boyutunda  p=0,000
bulunmustur ki bu deger ,05 diizeyinde anlamli bir farklilik géstermektedir. (p <,05)
Bu da “Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi” boyutuyla ilgili olarak smif
ogretmeni goriiglerinin yabanci dili mesleklerinde kullanmalarma baglh olarak
degismektedir. Farkin kaynagmi bulmak amaciyla yapilan Bonferroni Testi
sonucunda smif 6gretmenlerinin yabanci dili kullanmasi degiskenine gore hig, orta

ve ¢ok diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur (p<,05).

“Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi Olusturma” boyutunda p=0,645
bulunmustur ki bu deger ,05 diizeyinde anlamli bir farklilik géstermemektedir (p >

,05). Bu da “Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi Olusturma” boyutuyla
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ilgili olarak sinif 6gretmeni goriislerinin yabanci dili mesleklerinde kullanmalarina

bagli olarak degismedigini gostermektedir.

“Tiim Boyutlar” baglammda p=0,038 bulunmustur ki bu deger ,05 diizeyinde
anlamli bir farklilik gostermektedir (p <,05). Bu da “Tiim Boyutlar” baglamiyla ilgili
olarak smif 6gretmeni goriislerinin yabanci dili mesleklerinde kullanmalarina bagh
olarak degistigini gostermektedir. Farkin kaynagmi bulmak amaciyla yapilan
Bonferroni Testi sonucunda smif oOgretmenlerinin yabanci dili kullanmasi
degiskenine gore hi¢ ve orta diizeyleri ile arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur

(p<,05). Fakat diger diizey arasinda bir farklilik bulunamamastir.

4.3.5. Bilgisayar Kullanma Degiskenine iliskin Bulgular

Smif 6gretmenlerinin Bilgisayar1 Mesleklerinde Kullanma degiskenine gore,
smif d6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin
gorlsleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigini anlamak amaciyla Tek Yonli
Varyans Analizi (ANOVA) Testi Analizi yapilmistir. Yapilan Tek Yonli Varyans
Analizi (ANOVA) Testi Analizi sonuglar1 Tablo 27°de verilmistir.

Tablo 27. Smif Ogretmenlerinin Bilgisayar1 Mesleklerinde Kullanma Degiskenine
Gore, Smif Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini Yerine Getirme Diizeyleri
Ile Ilgili Goriisleri Arasindaki Farklar I¢in Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Testi

Analizi



129

Aritmeti g
Bilgisaya =
k Kareler g
1 @
Boyutlar Denek | Ortalam | Standart Grup Kareler Ortalam =
Kullanm o=
Sayisi a Sapma Arasi Toplam asl1 g
asl :
- &
< . s
N X SS Grup I¢i KT df KO F P -]
) 0,000* | Orta-Cok
Dersin Hig 23 3,8652 0,57888 | G.Arasi 4312 2 2,156 8,040 - Gruplar
Amaglarinin § Arasinda
Orta 472 3,9199 | 0,53777 G.I¢i 211,828 | 790 0,268 Fark Var
Belirlenmesi ve
Cok 298 4,0685 0,47935 | Toplam | 216,140 | 792
Paylasiimasi
Toplam 793 3,9741 0,52240
Egitim . 0,000* | Orta-Cok
Hig 23 3,8739 | 0,52762 | G.Aras1 4,968 2 2,484 10,370 Gruplart
Programi ve ok
Arasinda
Ogretim Orta 472 3,9403 0,50188 G.igi 189,209 | 790 0,240 Fark Var
Siirecinin Cok 298 4,0990 | 0,46584 | Toplam | 194,177 | 792
Yonetimi Toplam 793 3,9980 | 0,49515
L ) 0,000* | Orta-Cok
Ogretlm Siireci Hl(; 23 4,0739 0,47979 G.Aras1 6,085 2 3,042 1 ],898 o Gruplarl
ve Ogrencilerin Arasinda
Orta 472 4,0515 0,52806 G.ici 202,004 | 790 0,256 Fark Var
Degerlendirilme
. Cok 298 4,2332 | 0,46998 | Toplam | 208,089 | 792
si
Toplam 793 4,1204 | 0,51258
) 0,000* | Orta-Cok
. Hig 23 3,6435 0,65493 | G.Arasi 6,995 2 3,497 10,368 Gruplart
Ogrencilerin o Arasinda
Desteklenmesi Orta 472 3,4411 0,57904 G.i¢i 266,483 | 790 0,337 Fark Var
ve Gelistirilmesi Cok 298 3,6315 0,57771 | Toplam | 273,478 | 792
Toplam 793 3,5185 0,58762
Diizenli . 0,000* | Orta-Cok
. Hig 23 4,0043 0,53638 | G.Arasi 5,369 2 2,684 10,356 Gruplart
Ogretme- Hok
Arasinda
Ogrenme Orta 472 3,9913 0,52329 G.i¢i 204,768 | 790 0,259 Fark Var
Cevresi ve Cok 298 4,1617 | 0,48362 | Toplam | 210,136 | 792
iklimi
Toplam 793 4,0557 | 0,51510
Olusturma
) 0,000% | Orta-Cok
Hig 23 3,8922 | 0,44394 | G.Aras1 5,318 2 2,659 14,479 . Gruplart
Arasinda
Tiim Boyutlar Orta 472 3,8688 | 0,44270 G.igi 145,085 | 790 0,184 Fark Var
Cok 298 4,0388 | 0,40386 | Toplam | 150,403 | 792
Toplam 793 3,9334 | 043578

*p<.05, **p<.01, ***p<.001

Smif 6gretmenleri arasinda Bilgisayar1 Kullanma degiskenine gore farki bulmak

amaciyla yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Testi Analizi sonucuna gore

Tablo 27 incelendiginde;
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“Dersin Amaclarmin Belirlenmesi ve Paylasilmasi” boyutunda p=0,000
bulunmustur ki bu deger ,05 diizeyinde anlamli bir farklilik géstermektedir (p<,05).
Bu da “Dersin Amagclarmin Belirlenmesi ve Paylasilmasi” boyutuyla ilgili olarak
smif 6gretmeni goriislerinin bilgisayart mesleklerinde kullanmalarina bagli olarak
degistigini gostermektedir. Farkin kaynagini bulmak amaciyla yapilan Bonferroni
testi sonucunda sinif 6gretmenlerinin bilgisayar1 kullanmasi degiskenine gore orta ile
cok diizeyleriyle arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur (p<,05). Fakat boyut ile

diger diizey arasinda bir farklilik bulunamamastir.

“Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y&netimi” boyutunda p=0,000
bulunmustur ki bu deger ,05 diizeyinde anlamli bir farklilik géstermektedir (p<,05).
Bu da “Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y®onetimi” boyutuyla ilgili olarak smif
Ogretmeni goriislerinin bilgisayar1 mesleklerinde kullanmalarna bagli olarak
degistigini gostermektedir. Farkin kaynagini bulmak amaciyla yapilan Bonferroni
testi sonucunda sinif 6gretmenlerinin bilgisayar1 kullanmasi degiskenine gore orta ile
cok diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur (p<,05). Fakat diger diizey

arasinda bir farklilik bulunamamastir.

“Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi” boyutunda p=0,000
bulunmustur ki bu deger ,05 diizeyinde anlaml bir farklilik gostermektedir (p <,05).
Bu da “Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi” boyutuyla ilgili olarak
smif 6gretmeni goriislerinin bilgisayar1 mesleklerinde kullanmalarina bagli olarak
degistigini gostermektedir. Farkin kaynagin1 bulmak amaciyla yapilan Bonferroni
testi sonucunda sinif 6gretmenlerinin bilgisayar1 kullanmasi degiskenine gore orta ile
cok diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur (p<,05). Fakat diger diizey

arasinda bir farklilik bulunamamastir.

“Ogrencilerin  Desteklenmesi ve Gelistirilmesi” boyutunda p=0,000
bulunmustur ki bu deger ,05 diizeyinde anlamli bir farklilik géstermektedir. (p<,05)

Bu da “Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi” boyutuyla ilgili olarak smif
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Ogretmeni gorlslerinin bilgisayar1 mesleklerinde kullanmalarmma bagli olarak
degistigini gostermektedir. Farkin kaynagini bulmak amaciyla yapilan Bonferroni
testi sonucunda sinif 6gretmenlerinin bilgisayar1 kullanmasi degiskenine gore orta ile
cok diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur (p<,05). Fakat diger diizey

arasinda bir farklilik bulunamamastir.

“Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi Olusturma” boyutunda p=0,000
bulunmustur ki bu deger ,05 diizeyinde anlamli bir farklilik géstermektedir (p <,05).
Bu da “Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi Olusturma” boyutuyla ilgili
olarak smif 6gretmeni goriislerinin bilgisayar1 mesleklerinde kullanmalarina bagh
olarak degistigini gostermektedir. Farkin kaynagmi bulmak amaciyla yapilan
Bonferroni testi sonucunda sinif 6gretmenlerinin bilgisayar1 kullanmasi degiskenine
gore orta ile ¢cok diizeyleri arasinda anlaml bir farklilik bulunmustur (p<,05). Fakat

diger diizey arasinda bir farklilik bulunamamastir.

“Tiim Boyutlar” baglaminda p=0,000 deger bulunmustur ki bu deger ,05
diizeyinde anlamlh bir farklilik gdstermektedir (p <,05). Bu da “Tim Boyutlar”
baglamiyla ilgili olarak smif Ogretmeni goriislerinin bilgisayart mesleklerinde
kullanmalarma bagl olarak degistigini gostermektedir. Farkin kaynagini bulmak
amaciyla yapilan Bonferroni testi sonucunda smif Ogretmenlerinin bilgisayari
kullanmas1 degiskenine gore orta ile ¢ok diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik

bulunmustur (p<,05). Fakat diger diizey arasinda bir farklilik bulunamamustir.

4.3.6. Medeni Durumu Degiskenine Iliskin Bulgular

Smif 6gretmenlerinin Medeni Durumu degiskenine gore, sinif 6gretmenlerinin
ogretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iligkin goriisleri arasinda
anlamli bir fark olup olmadigini anlamak amaciyla t-testi yapilmistir. Yapilan T-

Testi sonuglar1 Tablo 28’de verilmistir.
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Tablo 28. Smif Ogretmenlerinin Medeni Durumu Degiskenine Gére, Smif

Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini Yerine Getirme Diizeyleri Ile Ilgili

OGRETIMSEL Denek
> -
. . . Sayisi Aritmetik | Standart Levene’s Test ttest
LIDERLIK Degiskenler
Ortalama | Sapma
BOYUTLARI _
N X SS F Sig t df p
. Evli 543 3,99915 0,51537
Dersin Amaglarinin
Belirlenmesi ve 0,861 | 0,354 | 1,361 | 466,848 | 0,174
250
Paylasilmasi
Bekar 3,9364 0,53646
» Evli 543 4,0298 0,48664
Egitim Programi ve
Ogretim Siirecinin 0,485 | 0,486 | 2,639 | 466,263 | 0,009*
Y onetimi
Bekar 250 3,9288 0,50727
Ogretim Siireci ve .
Evli 543
i 4,1433 0,50300
Ogrencilerin ’ ’ 0,586 | 0444 | 1,817 | 461,524 | 0,070
Degerlendirilmesi Bekar 250 4,0708 0,53043
Ogrencilerin Evii 543
3,5483 0,58128
Desteklenmesi ve ’ 0,090 0,764 2,082 472,276 | 0,038*
Gelistirilmesi Bekar 250 3,4540 0,59725
Diizenli Ogretme-
i . Evli 543 4,0820 0,50795
Ogrenme Cevresi ve 1,311 0,253 2,088 468,342 | 0,037*
iklimi Olugturma
Bekar 250 3,9988 0,52683
Tiim Boyut Analizi Evli 43 13,9590 1043164 1 407 | 0481 | 2428 | 475258 | 0,016*
Bekar 250 3,8778 0,44039

*p<.05, **p<.01, ***p<.001

Smif 6gretmenleri arasinda Medeni Durum degiskenine gore farki bulmak

amaciyla yapilan T-Testi Analizi sonucuna gore Tablo 28 incelendiginde;

“Dersin Amaclarinin Belirlenmesi ve Paylasilmas1” boyutunda, “Medeni

Durumu” degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini test etmek i¢in yapilan t testi
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sonucunda; istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamastir (t= 1,361, p=0,174,
p>,05 ). Bu durum arastirmaya katilan ilkokullarda goérev yapan smif 6gretmenlerinin
“Dersin Amaglarmin Belirlenmesi ve Paylasilmas1” boyutundaki 6zelliklerle medeni
durum degiskeni arasinda istatistiksel olarak farkli diisiinmediklerini ve etkisinin

olmadigini gostermektedir.

“Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y&énetimi” boyutunda, “Medeni
Durumu” degiskenine gore farklilagip farklilagmadigini test etmek i¢in yapilan t testi
sonucunda; istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (t= 2,639, p=0,009,
p<,05). Bu da arastirmaya katilan smif 6gretmenlerin medeni durumu degiskenine
gore “Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yonetimi” boyutundaki &zelliklere
iliskin evli smif 6gretmenleri goriislerinin ( X = 4,0298), bekar smif 6gretmenlerinin
goriislerine gore ( X = 3,9288) daha yiliksek oldugunu ve daha olumlu baktigimni

gostermektedir.

“Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi” boyutunda, “Medeni
Durumu” degiskenine gore farklilagip farklilagmadigini test etmek i¢in yapilan t testi
sonucunda; istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamstir (t= 1,817, p=0,070,
p >,05 ). Bu da arastirmaya katilan siif 6gretmenlerin medeni durumu degiskenine
gore “Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi” boyutundaki dzelliklerle

farkli diistinmediklerini ve etkisinin olmadigini gostermektedir.

“Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi” boyutunda, “Medeni Durumu”
degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini test etmek igin yapilan t testi
sonucunda; istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (t= 2,082, p=0,038,
p<,05). Bu da arastirmaya katilan smif 6gretmenlerin medeni durumu degiskenine
gore “Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi” boyutundaki dzelliklere iliskin
evli smif 6gretmenleri goriiglerinin ( X = 3,5483), bekar smif Ogretmenlerinin
goriislerine gore ( X = 3,4540) daha yiliksek oldugunu ve daha olumlu baktigimni

gostermektedir.
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“Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi Olusturma” boyutunda, “Medeni
Durumu” degiskenine gore farklilagip farklilasmadigimni test etmek i¢in yapilan t testi
sonucunda; istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (t= 2,088, p=0,037, p
<,05). Bu da arastirmaya katilan smif 6gretmenlerin medeni durumu degiskenine
gore “Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi Olusturma” boyutundaki
ozelliklere iligkin evli sinif 6gretmenleri goriislerinin ( X = 4,0820), bekar smif
ogretmenlerinin gorislerine gore ( X = 3,9988) daha yiiksek oldugunu ve daha

olumlu baktigin1 gdstermektedir.

Yapilan tiim boyutlara iligkin t-testi analizinde; “Medeni Durumu” degiskenine
gore farklilagip farklilagsmadigini test etmek icin yapilan t testi sonucunda;
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (t= 2,428, p=0,016, p <,05 ). Bu
da smif 6gretmenlerinin medeni durumu degiskenine gore “Tiim Boyutlardaki”
ozelliklere iliskin olarak evli smif 6gretmenleri goriislerinin ( X = 3,9590), bekar
sinif 6gretmenlerinin goriislerine gore ( X = 3,8778) daha yiiksek oldugunu ve daha

olumlu baktigini géstermektedir.

4.3.7. Yas Degiskenine iliskin Bulgular

Smif 6gretmenlerinin Yas degiskenine gore, siif ogretmenlerinin 6gretimsel
liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin goriisleri arasinda anlaml bir fark
olup olmadigini anlamak amaciyla Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) Testi
yapilmistir. Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) Testi sonuglar1 Tablo

29’da verilmistir.

Tablo 29. Sinif Ogretmenlerinin Yas Degiskenine Gére, Smif Ogretmenlerinin
Ogretimsel Liderlik Rollerini Yerine Getirme Diizeyleri ile Ilgili Gériisleri

Arasindaki Farklar Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Testi Analizi
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=
Q
Grup | Kareler g
Yas Denek | Aritmetik | Standart Kareler 3
Boyutlar Arast | Toplam -
Durumu Sayis1 | Ortalama Sapma Ortalama g
- 1 5
s1 =
_ Grup &
N X SS . KO s
I¢i KT df F P -]
22-25 Yas 0,034 | 4.Grup
91 3,9637 0,55086 | G.Aras1 | 2,841 4 0,710 2,624 Lehine
Aralig1 *
Fark
26-30 Yas . Var.
336 39110 0,51540 GJgi | 213,299 | 788 0,271
Aralig1
Dersin
31-35 Yas
Amaglarimin Araliz 227 4,0189 0,49755 | Toplam | 216,140 792
ralig1
Belirlenmesi
36-40 Yas
ve 92 4,0630 0,58266
Aralig1
Paylasilmas: _
41 ve Ustii
Yas 47 4,0553 0,46988
Aralig1
Toplam 793 3,9741 0,52240
22-25 Yas 0,000 | 4-1,5-1,
91 3,9000 0,52557 | G.Aras1 | 5317 4 1,329 5,547 42
Aralig1 HkE
Gruplari
26-30 Yas . Arasnda
336 3,9387 0,47277 G.Ici 188,859 | 788 0,240 Fark
Aralig1 v
Egitim ar.
31-35 Yas
Programi ve Aralia 227 4,0361 0,48209 | Toplam | 194,177 792
. ralig1
Ogretim
36-40 Yas
Siirecinin 92 4,1402 0,57207
Aralig1
Yonetimi _
41 ve Ustii
Yas 47 4,1489 0,38497
Aralig1
Toplam 793 3,9980 0,49515
22-25 Yas
91 4,0000 0,57908 | G.Aras1 | 2,400 4 0,600 2,299 | 0,057
Aralig1
26-30 Yas
336 4,1054 0,49054 G.igi | 205,689 | 788 0,261
. Aralig1
Ogretim
31-35 Yas
Siireci ve Aralia 227 4,1441 0,48371 | Toplam | 208,089 | 792
. ralig1
Ogrencilerin
36-40 Yas
Degerlendiril 92 4,2120 0,56663
. Aralig1
mesi _
41 ve Ustii
Yas 47 4,1681 0,52755
Aralig1
Toplam 793 4,1204 0,51258
Ogrencilerin | 22-25 Yas 0,001 |4-2
91 3,4978 0,59198 | G.Aras1 | 6,471 4 1,618 4,775 Gruplart
Desteklenme | Aralig EEES
Arasnda
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sive 26-30 Yas Fark
336 3,4339 0,57223 G.igi | 267,006 | 788 0,339 Var
Gelistirilmesi | Aralig ’
31-35 Yas
227 3,5511 0,58901 | Toplam | 273,478 | 792
Aralig1
36-40 Yas
92 3,6880 0,59537
Aralig1
41 ve Ustii
Yas 47 3,6745 0,57312
Aralig1
Toplam 793 3,5185 0,58762
22-25 Yas 0,023 | 5.Grup
91 4,0000 0,54691 | G.Aras1 | 3,011 4 0,753 2,864 Lehine
Aralig1 *
Fark
26-30 Yas Var.
336 4,0226 0,48870 G.g¢i | 207,125 | 788 0,263
Diizenli Aralig
Ogretme- 31-35 Yas
. 227 4,0476 0,49701 | Toplam | 210,136 | 792
Ogrenme Aralig1
Cevresive |36-40 Yas
92 4,1848 0,60817
iklimi Aralig1
Olusturma | 41 ve Ustii
Yas 47 4,1872 0,48257
Aralig1
Toplam 793 4,0557 0,51510
22-25 Yas 0,001 |4-1,4-2
91 3,8723 0,46096 | G.Aras1 | 3,395 4 0,849 4,550 Gruplart
Aralig1 wHE
Arasnda
26-30 Yas . Fark
336 3,8823 0,40798 G.Ici 147,008 | 788 0,187 Var.
Aralig1
31-35 Yas
227 3,9596 0,42095 | Toplam | 150,403 | 792
Tiim Aralig1
Boyutlar 36-40 Yas
92 4,0576 0,51753
Aralig1
41 ve Ustii
Yas 47 4,0468 0,40923
Aralig1
Toplam 793 3,9334 0,43578

*p<.05, **p<.01, ***p<.001

Smif O6gretmenleri arasinda Yas Durumu degiskenine gore farki bulmak
amaciyla yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Testi Analizi sonucuna gore
Tablo 29 incelendiginde;

“Dersin Amaglarinin  Belirlenmesi ve Paylagilmast” boyutunda p=0,034

bulunmustur ki bu deger ,05 diizeyinde anlamli bir farklilik gostermektedir (p < ,05).
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Bu da “Dersin Amaclarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi” boyutuyla ilgili olarak
sinif Ogretmeni goriislerinin yasa bagli olarak degistigini gostermektedir. Farkin
kaynagini bulmak amaciyla yapilan Bonferroni Testi sonucunda smif
ogretmenlerinin yas grubu degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunamamigstir
(p>,05). Bununla beraber farklilik, yas durumunun 36-40 yas araligi olan 4. grup
lehine (4,0630) oldugu goriinmektedir.

“Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y&netimi” boyutunda p=0,000
bulunmustur ki bu deger ,05 diizeyinde anlamli bir farklilik gostermektedir (p < ,05).
Bu da “Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y®onetimi” boyutuyla ilgili olarak smif
ogretmeni goriislerinin yasa bagli olarak degistigini gostermektedir. Farkin kaynagini
bulmak amaciyla yapilan Bonferroni Testi sonucunda smif O6gretmenlerinin yas
grubu degiskenine gore 4-1, 5-1, 4-2 diizeyleri arasinda anlamli bir farkhilik

bulunmustur (p<,05). Fakat diger diizeyler arasinda bir farklilik bulunamamastir.

“Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi” boyutunda p=0,057
bulunmugstur ki bu deger ,05 diizeyinde anlamli bir farklilik gostermemektedir (p
>,05). Bu da “Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi” boyutuyla ilgili

olarak sinif 6gretmeni goriislerinin yasa baglh olarak degismedigini gostermektedir.

“Ogrencilerin  Desteklenmesi ve  Gelistirilmesi”  boyutunda  p=0,001
bulunmustur ki bu deger ,05 diizeyinde anlaml bir farklilik gostermektedir (p <,05).
Bu da “Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi” boyutuyla ilgili olarak smif
ogretmeni goriislerinin yasa bagli olarak degistigini gostermektedir. Farkin kaynagini
bulmak amaciyla yapilan Bonferroni Testi sonucunda smif Ogretmenlerinin yas
grubu degiskenine gore 4-2 diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur

(p<,05). Fakat diger diizeyler arasinda bir farklilik bulunamamastir.

“Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi Olusturma” boyutunda p=0,023

bulunmustur ki bu deger ,05 diizeyinde anlaml bir farklilik gostermektedir (p <,05).
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Bu da “Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi Olusturma” boyutuyla ilgili
olarak smif 6gretmeni goriiglerinin yasa bagli olarak degistigini gostermektedir.
Farkin kaynagini bulmak amaciyla yapilan Bonferroni Testi sonucunda smif
ogretmenlerinin yas grubu degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunamamistir (p
>.05). Bununla beraber farklilik, yas durumu 41 ve istii yas araligi olan 5. grup

lehine (4,1872) oldugu goriinmektedir.

“Tiim Boyutlar” baglaminda p=0,001 bulunmustur ki bu deger ,05 diizeyinde
anlamli bir farklilik gostermektedir (p < ,05). Bu da “Tim Boyutlar” baglamiyla
ilgili olarak smif 6gretmeni goriislerinin yasa bagl olarak degistigini gostermektedir.
Farkin kaynagmi bulmak amaciyla yapilan Bonferroni Testi sonucunda smif
ogretmenlerinin yas grubu degiskenine gore 4-1, 4-2 diizeyleri arasinda anlamli bir
farklilik bulunmustur (p<,05). Fakat diger diizeyler arasinda bir farklilik

bulunamamastir.

4.3.8. Memleket Degiskenine iliskin Bulgular

Smif oOgretmenlerinin  Memleket degiskenine gore, smif Ogretmenlerinin
ogretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iligkin goriisleri arasinda
anlamli bir fark olup olmadigini anlamak amaciyla t-testi yapilmistir. Yapilan T-

Testi sonuglar1 Tablo 30’da verilmistir.

Tablo 30. Sinif Ogretmenlerinin Memleket Degiskenine Gore, Smif Ogretmenlerinin
Ogretimsel Liderlik Rollerini Yerine Getirme Diizeyleri ile Ilgili Gériisleri

Arasindaki Farklara iliskin T-Testi Analizi



139

OGRETIMSEL Aritmetik | Standart
. . Levene’s Test t-test
LIDERLIK Degiskenler | Denek Sayis1 | Ortalama | Sapma
BOYUTLARI N X SS F Sig t df p
. Sanliurfali 296 4,0091 0,51770
Dersin Amaglarinin
Belirlenmesi ve 0,859 0,354 | 1,461 | 626,723 | 0,145
Paylasilmasi
Diger 497 3,9533 0,52459
. Sanliurfali 296 4,0355 0,49464
Egitim Programi ve
Ogretim Siirecinin 0,006 0,937 | 1,647 | 620,147 | 0,100
Y onetimi
Diger 497 3,9757 0,49460
Ogretim Siireci ve
N o Sanliurfali 296 41307 0.50800
Ogrencilerin 0,053 0,818 0,439 | 627,624 | 0,661
Degerlendirilmesi Diger 497 4,1143 0,51570
Ogrencilerin Sanliurfali 296 35233 0.59538
Desteklenmesi ve ’ ’ 0,120 0,729 | 0,176 | 610,304 | 0,861
Gelistirilmesi Diger 497 3,5157 0,58354
Diizenli Ogretme-
. . Sanlurfali 296 4,1003 0,51785
Ogrenme Cevresi ve 0,056 0,812 1,879 | 614,707 | 0,061
iklimi Olugturma
Diger 497 4,0292 0,51213
Tiim Boyut Analizi | Sahurfal 296 3.9598 1043941 | 6001 | 0982 | 1314 | 613,259 | 0,189
Diger 497 3,9176 0,43328

*p<.05, **p<.01, ***p<.001

Smif 6gretmenleri arasinda memleket degiskenine gore farki bulmak amaciyla

yapilan T-Testi Analizi sonucuna gore Tablo 30 incelendiginde;

“Dersin Amaclarinin Belirlenmesi ve Paylagilmasi” boyutunda, “Memleket”
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini test etmek igin yapilan t testi
sonucunda; istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamastir (t= 1,461, p=0,145,

p >,05 ). Bu da arastirmaya katilan smif 6gretmenlerin memleket degiskenine gore
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“Dersin Amagclarinin Belirlenmesi ve Paylasilmast” boyutundaki 6zelliklerle farkli

diistinmediklerini ve etkisinin olmadigini gostermektedir.

“Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y®6netimi” boyutunda, “Memleket”
degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini test etmek igin yapilan t testi
sonucunda; istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamastir (t= 1,647, p=0,100,
p >,05 ). Bu da arastirmaya katilan smif 6gretmenlerin memleket degiskenine gore
“Egitim Programm ve Ogretim Siirecinin Yonetimi” boyutundaki 6zelliklerle farkl

diistinmediklerini ve etkisinin olmadigmni gostermektedir.

“Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi” boyutunda, “Memleket”
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini test etmek igin yapilan t testi
sonucunda; istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamastir (t= 0,439, p=0,661,
p >,05 ). Bu da arastirmaya katilan smif 6gretmenlerin memleket degiskenine gore
“Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi” boyutundaki 6zelliklerle farkli

diistinmediklerini ve etkisinin olmadigini gostermektedir.

“Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi” boyutunda, “Memleket”
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini test etmek igin yapilan t testi
sonucunda; istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamastir (t= 0,176, p=0,861,
p >,05 ). Bu da arastirmaya katilan smif 6gretmenlerin memleket degiskenine gore
“Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi” boyutundaki o6zelliklerle farkl

diistinmediklerini ve etkisinin olmadigimi gostermektedir.

“Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi Olusturma” boyutunda,
“Memleket” degiskenine gore farklilagip farklilagsmadigini test etmek icin yapilan t
testi sonucunda; istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamistr (t= 1,879,
p=0,061, p >,05 ). Bu da arastrmaya katilan smif 6gretmenlerin memleket

degiskenine gore “Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi Olusturma”
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boyutundaki ozelliklerle farkli diistinmediklerini  ve etkisinin  olmadigmi

gostermektedir.

Yapilan tiim boyutlara iligkin analizde; “Memleket” degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigini test etmek icin yapilan t testi sonucunda; istatistiksel olarak anlaml1
bir farklilik bulunmamstir (t= 1,314, p=0,189, p >,05 ). Bu da sinif 6gretmenlerinin
memleket degiskenine gore “Tiim Boyutlardaki” 6zelliklerle farkl diistinmediklerini

ve etkisinin olmadigini gostermektedir.

4.3.9. Kurumdaki Hizmet Siiresi Degiskenine iliskin Bulgular

Smif O6gretmenlerinin  Kurumdaki Hizmet degiskenine gore, smif
ogretmenlerinin O6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin
gorlsleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigini anlamak amaciyla Tek Yonli
Varyans Analizi (ANOVA) Testi yapilmistir. Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi
(ANOVA) Testi sonuglar1 Tablo 31°de verilmistir.

Tablo 31. Smif Ogretmenlerinin Kurumdaki Hizmet Degiskenine Gore, Sif
Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini Yerine Getirme Diizeyleri Ile Ilgili

Gériisleri Arasindaki Farklar I¢in Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Testi Analizi
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Denek Aritmetik | Standart Grup Kareler Kareler
Kurumdaki Sayisi Ortalama | Sapma Arasi Toplam Ortalam E =
Boyutlar £ 3
Hizmet - asl1 &é g
s . x
N X SS | Grupigi | KT df KO F P | B
1-5 Yil
Calisma 695 3,9777 0,52109 | G.Arasi 0,376 2 0,188 0,689 0,503
Aralig1
Dersin
6-10 Yil
Amaglarinin .
Calisma 84 3,9262 0,55561 G.I¢i 215,764 | 790 0,273
Belirlenmesi
Aralig1
ve
11 ve Yukari
Paylasiimasi
Calisma 14 4,0857 0,36132 | Toplam | 216,140 | 792
Aralig1
Toplam 793 3,9741 0,52240
1-5 Yil
Calisma 695 3,9915 0,49499 | G.Arasi 0,373 2 0,187 0,761 0,468
Aralig1
Egitim
6-10 Yil
Programi ve .
. Calisma 84 4,0286 0,51661 G.I¢i 193,803 | 790 0,245
Ogretim
Aralig1
Siirecinin
11 ve Yukari
Yonetimi
Calisma 14 4,1357 0,35215 | Toplam | 194,177 792
Aralig1
Toplam 793 3,9980 0,49515
1-5 Yil
Calisma 695 4,1129 0,51219 | G.Arasi 0,576 2 0,288 1,097 0,335
. Aralig1
Ogretim
6-10 Yil
Siireci ve
. Calisma 84 4,1524 0,51025 G.i¢i 207,513 | 790 0,263
Ogrencilerin
Aralig1
Degerlendiri
11 ve Yukari
Imesi
Calisma 14 4,3000 0,54349 | Toplam | 208,089 | 792
Aralig1
Toplam 793 4,1204 0,51258
1-5 Yil
Calisma 695 3,5055 0,59036 | G.Arasi 1,380 2 0,690 2,003 0,136
. Aralig1
Ogrencilerin
6-10 Yil
Desteklenme
. Calisma 84 3,5845 0,54871 G.i¢i 272,098 | 790 0,344
si ve
Aralig1
Gelistirilmes
. 11 ve Yukari
i
Calisma 14 3,7714 0,63419 | Toplam | 273,478 | 792
Aralig1
Toplam 793 3,5185 0,58762
Diizenli 1-5 Yil 3-1,3-2
Ogret 1 695 40506 | 052113 | G.A 2,241 2 1120 | 4258 | 0,014+ | Gruplan
gretme- Calisma , s .Arasi , N , , Arasinda
Ogrenme | Aralig: Fark Var.
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Cevresive | 6-10 Yil
iklimi Calisma 84 4,0321 0,46677 G.i¢i 207,895 | 190 0,263
Olusturma | Aralig

11 ve Yukari
Calisma 14 4,4500 0,32046 | Toplam | 210,136 | 792
Aralig1

Toplam 793 4,0557 0,51510

1-5 Yil
Calisma 695 3,9277 0,43630 | G.Arasi 0,682 2 0,341 1,799 | 0,166
Aralig1

6-10 Yil
Tiim Calisma 84 3,9448 0,43536 G.igi 149,721 | 790 0,190
Boyutlar Aralig1

11 ve Yukari
Calisma 14 4,1486 0,38034 | Toplam | 150,403 | 792
Aralig1

Toplam 793 3,9334 0,43578

*p<.05, **p<.01, ***p<.001

Smif 6gretmenleri arasinda Kurumdaki Hizmet degiskenine gore farki bulmak
amactyla yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Testi Analizi sonucuna gore
Tablo 31 incelendiginde;

“Dersin Amagclarinin Belirlenmesi ve Paylasilmast” boyutunda p=0,503 degeri
bulunmustur ki bu deger ,05 diizeyinde anlamli bir farklilik gostermemektedir (p
>,05). Bu da “Dersin Amagclarinin Belirlenmesi ve Paylagilmasi” boyutuyla ilgili
olarak simif Ogretmeni goriislerinin kurumdaki hizmet siiresine bagli olarak

degismedigini gostermektedir.

“Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yonetimi” boyutunda p=0,468 degeri
bulunmustur ki bu deger ,05 diizeyinde anlamli bir farklilik géstermemektedir (p >
,05). Bu da “Egitim Programm ve Ogretim Siirecinin Y6netimi” boyutuyla ilgili
olarak simif Ogretmeni goriislerinin kurumdaki hizmet siiresine bagli olarak

degismedigini gostermektedir.

“Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi” boyutunda p=0,335 degeri

bulunmugstur ki bu deger ,05 diizeyinde anlamli bir farklilik gostermemektedir (p
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>,05). Bu da “Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi” boyutuyla ilgili
olarak simif Ogretmeni goriislerinin kurumdaki hizmet siiresine bagli olarak

degismedigini gostermektedir.

“Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi” boyutunda p=0,136 degeri
bulunmustur ki bu deger ,05 diizeyinde anlamli bir farklilik gostermemektedir (p >
,05). Bu da “Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi” boyutuyla ilgili olarak
smif 6gretmeni goriislerinin kurumdaki hizmet siiresine bagli olarak degismedigini

gostermektedir.

“Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi Olusturma” boyutunda p=0,014
degeri bulunmustur ki bu deger ,05 diizeyinde anlamli bir farklilik gostermektedir (p
< ,05). Bu da “Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi Olusturma” boyutuyla
ilgili olarak smif 6gretmeni goriislerinin kurumdaki hizmet siiresine bagli olarak
degistigini gostermektedir. Farkin kaynagini bulmak amaciyla yapilan Bonferroni
Testi sonucunda smif 6gretmenlerinin kurumdaki hizmet degiskenine gore 3-1, 3-2
diizeyleri arasinda anlamli bir farklhilik bulunmustur (p<,05). Fakat diger diizeyler

arasinda bir farklilik bulunamamastir.

“Tiim Boyutlar” baglaminda p=0,166 degeri bulunmustur ki bu deger ,05
diizeyinde anlamli bir farklilik gostermemektedir (p >,05). Bu da “Tiim Boyutlar”
baglamiyla ilgili olarak smif 6gretmeni goriislerinin kurumdaki hizmet stiresine bagl

olarak degismedigini gostermektedir.

4.4. Korelasyon Matrisi

Ogretimsel liderlik ve 6gretimsel liderligin boyutlar1 olan Dersin Amaglarmnimn
Belirlenmesi ve Paylasilmasi, Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Ydnetimi,
Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi, Ogrencilerin Desteklenmesi ve
Gelistirilmesi, Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresinin ve Ikliminin Olusturulmasi
boyutlar1 ile o6gretimsel liderlik baglaminda anlamli iligkinin belirlenmesi i¢in

pearson korelasyon analizi yapilmistir. Analiz sonucunda degiskenler arasindaki
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iligkinin yonii ve derecesi belirlenmistir. Faktor puanlar1 arasindaki koreldsyonlar

Tablo 32’°de gosterilmistir.

Tablo 32. Ogretimsel Liderlik ve Ogretimsel Liderligin Boyutlarinin Faktdr Puanlari
Arasindaki Korelasyonlar

Ogretimsel Liderlik ile Boyutlar Arasindaki Korelasyon

Egitim L o Diizenli
Programi Ogrencilerin Ogretme-
BOYUTLAR Dersin ve | Ofretim Surech inegokienmesi| ¢grenme | Tiim
Amaglarinin Oreti ve Ogrencilerin . Bovutlar
Belirlenmesi “greilrﬁ Degerlendirilmesi ve Ce.vr‘.:SlT“Tl vepPoyu
Siirecinin C .| Ikliminin
ve . Gelistirilmesi
Y onetimi Olusturulmasi|
Paylasilmasi
Pearson Korelasyon 1 0,710%* 0,630%** 0,492%* 0,603** | 0,824%**
Dersin Amaglarinin
Belirlenmesi ve Sig.(2-tailed) - 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Paylasilmasi
N 793 793 793 793 793 793
Pearson Korelasyon 0,710%* 1 0,682%** 0,536%* 0,644** | 0,855%*
Egitim Programi ve
Ogretim Siirecinin Sig.(2-tailed) 0,000 - 0,000 0,000 0,000 0,000
Y onetimi
N 793 793 793 793 793 793
Pearson Korelasyon 0,630%* | 0,682%* 1 0,568** 0,661**% |0,851**
Ogretim Siireci ve
Ogrencilerin Sig.(2-tailed) 0,000 0,000 - 0,000 0,000 0,000
Degerlendirilmesi
N 793 793 793 793 793 793
Pearson Korelasyon 0,492%* | 0,536%* 0,568** 1 0,574%* | 0,779%*
Ogrencilerin
Desteklenmesi ve Sig.(2-tailed) 0,000 0,000 0,000 . 0,000 0,000
Gelistirilmesi
N 793 793 793 793 793 793
B Pearson Korelasyon 0,603** | 0,644%** 0,661** 0,574%** 1 0,837%**
Diizenli Ogretme-
Ogrenme Cevresinin ve
ikliminin Sig.(2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000 - 0,000
Olusturulmast
N 793 793 793 793 793 793
Pearson Korelasyon 0,824%* | 0,855%* 0,851 %** 0,779%** 0,837%** 1
Tiim Boyutlar Sig.(2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 -
N 793 793 793 793 793 793
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**p<.01

Pearson korelasyon katsayilarmm yorumu ise soyledir: r degeri 0,00-0,25
arasindaysa iliski durumu c¢ok zayif; r degeri 0,26-0,49 arasindaysa iliski durumu
zayif, r degeri 0,50-0,69 arasindaysa iligki durumu orta; r degeri 0,70-0,89
arasindaysa iligki diizeyi yiiksek; r degeri 0,90-1,00 arasindaysa iligki durumu ¢ok
yiiksektir. Olgme aracmn i¢ tutarliligmi incelemek amaciyla, boyutlarin toplam
puanlarinin hem kendi aralarindaki hem de genel toplam puanla olan iligkilerini
gosteren korelasyon matrisi hazirlanmistir. Tablo 32°de goriildiigii gibi r degerleri
0,492-0,855 arasinda oldugu goriilmektedir. Bu tablodan hareketle her bir boyut,
hem diger boyutlarla hem de 6lgme aracinin geneliyle yani 6gretimsel liderlikle .01
diizeyinde anlamli bir iliski i¢indedir. Bu korelasyon degerleri, 6lgme aracinin ig
tutarhiliginin genellikle yiliksek oldugunu ve birbiriyle ilintili oldugunu bize

gostermektedir.
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BESINCIi BOLUM

5. SONUCLAR ve TARTISMA
Bu boliimde, arastrmanin bulgularina dayanilarak ulasilan sonuglara,

tartigmalara ve paydaslar i¢in Onerilere yer verilmistir.

Smif ogretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine
iligkin; smif O6gretmenlerinin gorlsleri dogrultusunda belirlemeye calisilan bu

arastirmada, elde edilen sonuclar ve bulgular asagida verilmistir.

5.1. Kisisel Bilgilere iliskin Sonuclar

Smif 6gretmenlerin % 57,81 Erkek (458 erkek), % 42,2’si Kadmdir (335
kadm). Smif 6gretmenlerinin % 68,5°1 Evli (543), % 31,5’s1 Bekardir (250). Simf
ogretmenlerinin % 11,6’s1 22-25 Yas Arahiginda (92), % 42,44 26-30 Yas
Araliginda (336), % 28,7’si 31-35 Yas Araliginda (227), % 11,5’1 36-40 Yas
Araliginda (91), % 5,8’i 41 ve Ustii Yas Arah@mdadir (47). Aym zamanda smif
ogretmenlerin % 0,11 Ogretmen Okulu (1), % 1,3’ 2 Yillik Yiiksekokul (10), %
6,8’1 4 Yillik Lisans (54), % 91,4’ Egitim Fakiiltesi (725), % 0,4’1 ise Diger (3)
alanlardan mezundur. Sinif 6gretmenlerinden % 36,3°ti 1-5 y1l aras1 (288), % 42,6’s1
6—10 yil aras1 (338), % 13,9’u 11-15 yil aras1 (110), % 5,5’1 1620 yil aras1 (43), %
1,2°s1 21-25 yil aras1 (9), % 0,5’1 26 yil ve iizeri (5) mesleki kideme sahip oldugu
belirlenmistir. Sinif 6gretmenlerinin % 87,6’s1 1-5 Yil Calisma Araligi (695), %
10,6’s1 6-10 Y1l Calisma Araligi (84), % 1,8’1 11 ve Yukar1 Calisma Araliginda
kendi kurumlarindaki c¢aligma siirelerine sahiptirler. Sinif 6gretmenlerin % 37,51
kendi Memleketlerinde (Sanhwurfa’da, 297), % 62,5’1 ise kendi memleketlerinde
calismamaktalar (Sanlwrfali olmayanlar, 496). Smif 6gretmenlerinin % 49,31 hig

(391), % 47,2’si orta (374), % 3,5’1 ¢ok (28) olarak Yabanci Dili mesleklerinde
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kullandiklar1 belirlenmistir. Yine bu arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerin % 2,9’u
hic (23), % 59,5’1 orta (472) ve % 37,6’s1 cok (298) olarak Bilgisayar1 mesleklerinde

kullandiklar1 belirlenmistir.

5.2. Arastirma Sorularina lliskin Sonuclar

5.2.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Sonuclar
1. Smf Ogretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine
iliskin; smif 6gretmenlerinin goriislerini belirlemek amaciyla sinif 6gretmenlerinin
ogretimsel liderlik rollerine gore uyarlanarak bes temel boyut olusturulmustur.
Bu boyutlar;

1. Boyut: Dersin Amagclarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi

2. Boyut: Egitim Programi ve Ogretimi Siirecinin Y dnetimi

3. Boyut: Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi

4. Boyut: Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi

5. Boyut: Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresinin ve Ikliminin Olusturulmasi.

Deneklerin bu boyutlardaki 6zelliklere sahip olma derecelerini belirlemek
amaciyla aritmetik ortalamalari, standart sapmalar1 ve gergeklestirme diizeyleri
almmigstir. Bu analizler sonucunda;
A) Dersin Amagclarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi boyutundaki 6zelliklere “Cogu
Zaman” diizeyinde ( X =3,97),
B) Egitim Programi ve Ogretimi Siirecinin Y&netimi boyutundaki dzelliklere “Cogu
Zaman” diizeyinde ( X = 4,00),
C) Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi boyutundaki 6zelliklere “Cogu
Zaman” diizeyinde ( X =4,12),
D) Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi boyutundaki 6zelliklere “Cogu
Zaman” diizeyinde ( X = 3,52),
E) Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresinin ve Ikliminin Olusturulmas1 boyutundaki
ozelliklere “Cogu Zaman” diizeyinde ( X = 4,06) sahip olduklar1 bulunmustur.
Boyutlarla ilgili olarak bulunan bu sonu¢ Cosar’m (2010) smif 6gretmenleriyle

ilgili yaptig1 calisma sonuclarini, Sigman (1997), Yilmaz (2010), Saym (2010),
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Buyrukgu (2006) ve Sagir’m (2011) okul miidiirleriyle ilgili yaptig1 c¢alisma

sonuclarmi destekler.

5.2.2. ikinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

1. Smf Ogretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine
iliskin goriislerine gore en etkili boyut olarak “Ogretim Siireci ve Ogrencilerin
Degerlendirilmesi” boyutudur. Bu boyutu en yiiksek ortalama ile sirasiyla “Diizenli
Ogretme-Ogrenme Cevresinin ve Ikliminin Olusturulmasi”, “Egitim Programm ve
Ogretimi Siirecinin Yonetimi”, “Dersin Amaglarmin Belirlenmesi ve Paylasilmasi”,
“Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi” izlemektedir. En az etkili bulunan
boyut “Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi” boyutudur. Bu arastirma
sonuclar1 bize smif 6gretmenlerinin O6gretimsel liderlik rollerini yiiksek derecede
yerine getirdiklerini ortaya koymaktadir. Fakat “Ogrencilerin Desteklenmesi ve
Gelistirilmesi” boyutunda yer alan “Ogrenciler igin okul disindan uzman kisileri
sinifa davet etme (trafik polisi, doktor, sivil savunma uzmani vs.)” davranisini “Cok
Seyrek”, “Ogrencilerin gelismelerini saglamak ve eksikliklerini kapatmak i¢in
kurslar diizenlerim” davranismi “ Ara Sira”, “Ogrencilerin okul i¢i ve okul disinda
katildiklar1 (kurs, smav vb.) caligmalarda edinilen yeni bilgi ve becerileri
paylasmalar1 i¢in zaman ayiririm” davranisii “Ara Sira”, “Gazete ve dergilerde, ders
konulartyla 1ilgili ¢ikan Onemli yazilar1 cogaltarak smifta Ogrencilere dagitirim
ve/veya simifta duyuru panosuna asarim” davranigini “Ara Sira” yerine getirmeleri bu
boyuta iligkin 6gretmenlerin zaman yonetimi, imkan eksikliginden, maddi veya
manevi tatminsizliginden, kendini 6gretime tam olarak adamayisindan, kendini
yeterli diizeyde donatamamaktan ve kendini yenileyememekten kaynaklaniyor

olabilir.

5.2.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Sonuglar

1. Sinif 6gretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore, smif 6gretmenlerinin 6gretimsel
liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin goriisleri arasinda fark olup
olmadigmni anlamak amaciyla t-testi analizi yapilmistir. Yapilan t-testi analizi

sonucunda hesaplanan t degerlerine dayanarak, cinsiyet degiskenine gore, Dersin
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Amagclarinin Belirlenmesi ve Paylagilmasi, Egitim Programi ve Ogretimi Siirecinin
Yonetimi, Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi, Diizenli Ogretme-Ogrenme
Cevresinin ve Ikliminin Olusturulmasi ile Tiim Boyutlar baglamindaki 6zelliklere
sahip olma derecelerine iligkin smif Ogretmenleri goriislerinin benzer oldugu
sonucuna vartmustir. Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi boyutundaki
ozelliklerine sahip olma derecelerine iliskin goriislerin ise farkli oldugu yani bayan
smif ogretmenleri gorlislerinin ( X = 4,1788), erkek sinif 6gretmenleri goriislerine
gore ( X = 4,0777) daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Bu da Sanlrfa
ilindeki ilkokullarda calisan sinif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine
getirme diizeylerine iligkin goriisleri arasinda cinsiyet etkili bir degiskendir. Bu
sonu¢ Cosar (2010), Hallinger ve Murpy’nin (1986) cinsiyetle ilgili bulgularini
desteklerken, Sagir’m (2011), Hallinger(1983) ve Buyruk¢u’nun (2007) cinsiyetle
ilgili bulgularini desteklememektedir.

2. Smif Ogretmenlerinin mesleki kidem degiskenine gore, smif 6gretmenlerinin
ogretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iligkin goriisleri arasinda
farkin olup olmadigmi anlamak amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizil ANOVA)
Testi yapilmistir. Yapilan bu Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Testi sonucuna
gore, Dersin Amaclarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi, Egitim Programi ve
Ogretimi Siirecinin Yonetimi, Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi,
Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi, Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresinin
ve Ikliminin Olusturulmas: ve Tiim Boyutlar baglamindaki &zelliklere iliskin
goriislerinin farkli oldugu goriilmektedir. Bu sonug, smif 6gretmenlerinin mesleki
kidemlerine bagli olarak smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine
getirme diizeylerine iliskin goriigleri arasinda fark oldugunu ve mesleki kidemin
etkili bir degisken oldugunu gostermektedir. Bu sonu¢ Sisman’in (1997) bulgularini
desteklerken, Sagir (2011), Cosar (2010), Hallinger (1983) ve Inandi-Ozkan’in
(2006) bulgularmi desteklememektedir. Bu farkliligin kaynagmni bulmak icin yapilan
Bonferoni testi sonucunda;

a) Dersin Amaglarmin Belirlenmesi ve Paylasilmast boyutundaki farkliliga
baktigimizda boyuttaki Ozelliklere sahip olma derecelerine iligkin ~ smif

ogretmenlerinin mesleki kidem degiskenine gore gruplar arasinda anlamli bir
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farklilik bulunamamistir. Bununla beraber farklilik 5. grup lehine oldugu
goriinmektedir.

b) Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y6netimi boyutundaki farkliligin boyuttaki
ozelliklere sahip olma derecelerine iliskin smif 6gretmenlerinin mesleki kidem
degiskenine gore 3-1 gruplar1 arasinda oldugu goriilmektedir.

¢) Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi boyutundaki farkliligin
boyuttaki 6zelliklere sahip olma derecelerine iliskin smif dgretmenlerinin mesleki
kidem degiskenine gore gruplar arasinda anlamli bir farklilik bulunamamustir.
Bununla beraber farklilik 5. grup lehine oldugu goriinmektedir.

d) Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi boyutundaki farkliigin boyuttaki
ozelliklere sahip olma derecelerine iliskin smif 6gretmenlerinin mesleki kidem
degiskenine gore 3-1, 5-1, 5-2 gruplar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur.

e) Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi Olusturma boyutundaki farkhiligin
boyuttaki 6zelliklere sahip olma derecelerine iliskin smnif 6gretmenlerinin mesleki
kidem degiskenine gore 5-1 gruplar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur.

f) Tim boyutlar baglamindaki farkliligin boyuttaki o6zelliklere sahip olma
derecelerine iligkin smif Ogretmenlerinin mesleki kidem degiskenine gore 5-1
gruplar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur.

3. Sinif 6gretmenlerinin 6grenim durumlarma gore, sinif 6gretmenlerinin 6gretimsel
liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin goriisleri arasinda fark olup
olmadigmi anlamak amaciyla Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) Testi
yapilmistir. Yapilan bu Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Testi analiz sonucuna
gore, Dersin Amaclarinin Belirlenmesi ve Paylagilmasi, Ogretim Siireci ve
Ogrencilerin Degerlendirilmesi, Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi,
Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresinin ve Ikliminin Olusturulmasi ile Tiim boyutlar
baglamindaki 6zelliklere iligkin goriislerin benzer oldugu yani farklilik olmadig:
goriilmektedir. Ancak Egitim Programi ve Ogretimi Siirecinin Yonetimi boyutundaki
ozelliklere iliskin goriislerinin farkli oldugu goriilmektedir. Bu sonug, bu boyutla
ilgili olarak smif Ogretmenlerinin 6grenim durumlarma bagh olarak smf
ogretmenlerinin O6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin

goriisleri arasinda fark oldugunu ve 6grenim durumunun etkili bir degisken oldugunu
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gostermektedir. Bu sonu¢ Sagir’in (2011), Hallinger (1983) ve Cosar’in (2010)
bulgularin1 desteklememektedir. Farkin kaynagini bulmak amaciyla yapilan Dunett
Testi sonucunda;

a) Smif 6gretmenlerinin Egitim Programi ve Ogretimi Siirecinin Ydnetimi boyutuyla
ogrenim durumlar1 degiskenine gore gruplar arasmnda anlamli bir farklilik
bulunamamaistir. Bununla beraber farklilik 2. grup lehine oldugu goriinmektedir.

4. Smif Ogretmenlerinin yabanci dili mesleklerinde kullanmalarma iligkin smif
ogretmenlerinin O6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin
goriisleri arasinda fark olup olmadigini anlamak amaciyla Tek Yonlii Varyans
Analizi (ANOVA) Testi yapilmistir. Yapilan bu Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) Testi analiz sonucuna gore, Sanlwurfa ilindeki smif 6gretmenlerinin
ogretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iligkin goriisleri arasinda;
Dersin Amaglarmin Belirlenmesi ve Paylasilmasi, Egitim Programi ve Ogretimi
Siirecinin  Yonetimi, Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi, Diizenli
Ogretme-Ogrenme Cevresinin ve Ikliminin Olusturulmas: boyutlarindaki 6zelliklere
sahip olma derecelerine dair goriislerinin benzer oldugu, Ogrencilerin Desteklenmesi
ve Gelistirilmesi ile Tim Boyutlar baglamindaki o6zelliklere iligkin ise sinif
ogretmenleri gorlsleri arasinda farklilik oldugu ortaya ¢ikmustir. Bu g¢alismanin
sonuglar1 Cosar’in (2010) bulgularmi destekler. Bu farkliligin kaynagini bulmak i¢in
yapilan Bonferoni testi sonucunda;

a) Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi boyutundaki farkliigin boyuttaki
ozelliklere sahip olma derecelerine iliskin smif O6gretmenlerinin yabanci dili
kullanmasi degiskenine gore hig, orta ve ¢ok gruplar1 arasinda anlaml bir farklilik
bulunmustur. Yani bu durumda “Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi”
boyutundaki 6zelliklere sahip olma derecelerine iligkin yabanci dili mesleklerinde hig
kullanmayanlarin goriislerinin ( X = 3,4184), yabanci dili mesleklerinde orta
derecede kullananlarm goriislerine ( X = 3,6083) ve yabanci dili mesleklerinde ¢ok
derecede kullananlarin goriislerine gore ( X = 3,7179) daha diisik oldugu
anlasilmaktadir.

b) Tim boyutlar baglamindaki farkliligin boyuttaki ozelliklere sahip olma

derecelerine iligkin sinif 6gretmenlerinin yabanci dili kullanmasi degiskenine gore
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hi¢ ve orta gruplar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Yani bu durumda
“Tiim Boyutlar” baglamindaki 6zelliklere sahip olma derecelerine iliskin yabanci dili
mesleklerinde hi¢ kullanmayanlarin goriislerinin ( X = 3,8935), yabanci dili
mesleklerinde orta derecede kullananlarin goriislerine gore ( X = 3,9734) daha diisiik
oldugu anlasilmaktadir.

5. Smif ogretmenlerinin bilgisayart mesleklerinde kullanmalarma iligkin smif
ogretmenlerinin O6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin
goriisleri arasinda fark olup olmadigini anlamak amaciyla Tek Yonlii Varyans
(ANOVA) Testi Analizi yapilmistir. Yapilan bu Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Testi
Analizi sonucuna gore; Sanlwrfa ilindeki siif dgretmenlerinin 6gretimsel liderlik
rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin goriisleri arasinda; Dersin Amaglarinin
Belirlenmesi ve Paylasiimasi, Egitim Programi ve Ogretimi Siirecinin Ynetimi,
Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi, Ogrencilerin Desteklenmesi ve
Gelistirilmesi, Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresinin ve Ikliminin Olusturulmas: ile
Tim Boyutlar baglamindaki o6zelliklere iliskin smif O6gretmenleri goriislerinde
farklilik oldugu ortaya c¢ikmistir. Bu arastirmanin sonuglar1 Cosar’in (2010)
bulgularin1 destekler. Bu farkliligin kaynagini bulmak i¢in yapilan Bonferoni testi
sonucunda;

a) Dersin Amaglarmin Belirlenmesi ve Paylasilmasi boyutundaki farkliligin
boyuttaki 6zelliklere sahip olma derecelerine iliskin smif 6gretmenlerinin bilgisayari
kullanmasi degiskenine gore orta ile ¢ok diizeyleriyle smif ogretmenleri arasinda
anlaml bir farklilik bulunmustur. Bu durumda “Dersin Amaglarinin Belirlenmesi ve
Paylasilmas1” boyutundaki 6zelliklere sahip olma derecelerine iliskin bilgisayari
mesleklerinde orta derecede kullanan sinif 6gretmenleri goriislerinin ( X = 3,9199 ),
bilgisayar1 mesleklerinde ¢ok kullanan smif 6gretmenleri goriislerine gére ( X =
4,0685) daha diistik oldugu anlasilmaktadir.

b) Egitim Programi ve Ogretimi Siirecinin Yonetimi boyutundaki farklihigin
boyuttaki 6zelliklere sahip olma derecelerine iliskin smif 6gretmenlerinin bilgisayar1
kullanmasi degiskenine gore orta ile ¢ok diizeyleriyle smif ogretmenleri arasinda
anlamli bir farklilk bulunmustur. Bu durumda “Egitim Programi ve Ogretimi

Stirecinin  Yonetimi” boyutundaki ozelliklere sahip olma derecelerine iliskin
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bilgisayar1 mesleklerinde orta derecede kullanan sinif 6gretmenleri gortislerinin ( X =
3,9403), bilgisayar1 mesleklerinde ¢ok kullanan sinif 6gretmenleri goriislerine gore (
X =4,0990) daha diisiik oldugu anlagilmaktadir.

¢) Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi boyutundaki farkliligin
boyuttaki 6zelliklere sahip olma derecelerine iliskin smif 6gretmenlerinin bilgisayar1
kullanmas1 degiskenine gore orta ile ¢ok diizeyleriyle smif ogretmenleri arasinda
anlamli bir farklilk bulunmustur. Bu durumda “Ogretim Siireci ve Ogrencilerin
Degerlendirilmesi” boyutundaki 06zelliklere sahip olma derecelerine iliskin
bilgisayar1 mesleklerinde orta derecede kullanan siif 6gretmenleri gortislerinin ( X =
4,0515), bilgisayar1 mesleklerinde ¢ok kullanan siif 6gretmenleri goriislerine gore (
X =4,2332) daha diisiik oldugu anlagilmaktadir.

d) Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi boyutundaki farkliigin boyuttaki
ozelliklere sahip olma derecelerine iliskin smif Ogretmenlerinin bilgisayari
kullanmas1 degiskenine gore orta ile ¢ok diizeyleriyle smif ogretmenleri arasinda
anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu durumda “Ogrencilerin Desteklenmesi ve
Gelistirilmesi” boyutundaki 6zelliklere sahip olma derecelerine iliskin bilgisayari
mesleklerinde orta derecede kullanan siif 6gretmenleri goriislerinin ( X = 3,4411),
bilgisayar1 mesleklerinde ¢ok kullanan smif 6gretmenleri goriislerine gére ( X =
3,6315) daha diisiik oldugu anlasilmaktadir.

e) Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresinin ve ikliminin Olusturulmas: boyutundaki
farkliligin boyuttaki 6zelliklere sahip olma derecelerine iligkin smif 6gretmenlerinin
bilgisayar1 kullanmas1 degiskenine gore orta ile ¢ok diizeyleriyle sinif 6gretmenleri
arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu durumda “Diizenli Ogretme-Ogrenme
Cevresinin ve Ikliminin Olusturulmas1” boyutundaki &zelliklere sahip olma
derecelerine iligkin bilgisayar1 mesleklerinde orta derecede kullanan smif
ogretmenleri gorislerinin ( X = 3,9913), bilgisayar1 mesleklerinde ¢ok kullanan smif
ogretmenleri goriislerine gore ( X = 4,1617) daha diisiik oldugu anlasilmaktadir.

f) Tim boyutlar baglamindaki farkliligin boyuttaki o6zelliklere sahip olma
derecelerine iliskin sinif 6gretmenlerinin bilgisayar1 kullanmasi degiskenine gore
orta ile ¢ok diizeyleriyle simif Ogretmenleri arasinda anlamli bir farklilik

bulunmustur. Bu durumda “Tiim Boyutlar” baglamindaki 6zelliklere sahip olma
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derecelerine iligkin bilgisayar1 mesleklerinde orta derecede kullanan smif
ogretmenleri gorislerinin ( X = 3,8688), bilgisayar1 mesleklerinde ¢ok kullanan siif
ogretmenleri goriiglerine gore ( X = 4,0388) daha diisiik oldugu anlasilmaktadir.

6. Sinif 6gretmenlerinin medeni durumu degiskenine gore, smif 6gretmenlerinin
ogretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iligkin goriisleri arasinda fark
olup olmadigini anlamak amaciyla t-testi analizi yapilmistir. Yapilan t-testi analizi
sonucunda hesaplanan t degerlerine dayanarak medeni durumu degiskenine gore,
Dersin Amaglarmin Belirlenmesi ve Paylasiimasi, Ogretim Siireci ve Ogrencilerin
Degerlendirilmesi boyutlarindaki 6zelliklere sahip olma derecelerine iliskin smif
ogretmenleri goriislerinin benzer; Egitim Programi ve Ogretimi Siirecinin Ynetimi,
Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi, Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresinin
ve Ikliminin Olusturulmasi ile Tiim Boyutlar baglamindaki 6zelliklerine sahip olma
derecelerine iliskin goriislerin ise farkli oldugu sonucu ¢ikmistir. Bu da Sanlrfa
ilindeki ilkokullarda calisan sinif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine
getirme diizeylerindeki dort boyuta iliskin goriisleri arasinda medeni durumlari etkili
bir degiskendir. Bu bulgu Gécen’in (2013) sonuglarini destekler durumdadir.

7. Smif 6gretmenlerinin yaslarma iliskin smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik
rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin goriisleri arasinda fark olup olmadigmi
anlamak amaciyla Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Testi Analizi yapilmistir. Yapilan
bu Tek Yonli Varyans (ANOVA) Testi Analizi sonucuna gore; Sanlrfa ilindeki
smif d6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin
goriisleri arasinda; Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi boyutundaki
ozelliklere sahip olma derecelerine iliskin sinif 6gretmenleri goriislerinin benzer;
Dersin Amaglarmin Belirlenmesi ve Paylasilmasi, Egitim Programu ve Ogretimi
Siirecinin Y6netimi, Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi, Diizenli Ogretme-
Ogrenme Cevresinin ve Ikliminin Olusturulmasi ile Tiim Boyutlar baglamindaki
ozelliklere iliskin smif Ogretmenleri goriislerinin de farklilik gdsterdigi ortaya
c¢ikmistir. Bu sonu¢ Hallinger’in (1983) arastrma sonucunu desteklememistir. Bu
farkliligin kaynagmi bulmak icin yapilan Bonferoni testi sonucunda;

a) Dersin Amaglarmin Belirlenmesi ve Paylasilmasi boyutundaki farkliligin

boyuttaki Ozelliklere sahip olma derecelerine iliskin smif 6gretmenlerinin yas
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degiskenine gore gruplar arasinda anlamli bir farkliik bulunamamistir. Bununla
beraber farklilik 4. grup lehine oldugu goriinmektedir.

b) Egitim Programi ve Ogretimi Siirecinin Yonetimi boyutundaki farklihigin
boyuttaki 6zelliklere sahip olma derecelerine iliskin siif 6gretmenlerinin yas grubu
degiskenine gore 4-1, 5-1, 4-2 diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur.

¢) Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi, boyutundaki farkliligm boyuttaki
ozelliklere sahip olma derecelerine iliskin smif 6gretmenlerinin yas degiskenine gore
4-2 gruplar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur.

d) Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresinin ve Ikliminin Olusturulmasi boyutundaki
farkliligin boyuttaki 6zelliklere sahip olma derecelerine iligkin smif 6gretmenlerinin
yas degiskenine gore gruplar arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Bununla
beraber farklilik 5. grup lehine oldugu goriinmektedir.

e) Tim Boyutlar baglamindaki O6zelliklere sahip olma derecelerine iligkin smif
ogretmenlerinin yas grubu degiskenine gore 4-1, 4-2 diizeyleri arasinda anlamli bir
farklilik bulunmustur.

8. Sinif 6gretmenlerinin memleket degiskenine gore, simif 6gretmenlerinin 6gretimsel
liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin goriisleri arasinda fark olup
olmadigmni anlamak amaciyla t-testi analizi yapilmistir. Yapilan t-testi analizi
sonucunda hesaplanan t degerlerine dayanarak memleket degiskenine gore, Dersin
Amaclarinin  Belirlenmesi ve Paylagilmasi, Ogretim Siireci ve Ogrencilerin
Degerlendirilmesi, Egitim Programi ve Ogretimi Siirecinin Y®dnetimi, Ogrencilerin
Desteklenmesi ve Gelistirilmesi, Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresinin ve Ikliminin
Olusturulmasi ile Tiim Boyutlar baglamindaki 6zelliklere sahip olma derecelerine
ilisgkin smif Ogretmenleri goriislerinin benzer oldugu sonucu c¢ikmistir. Bu da
Sanlwrfa ilindeki ilkokullarda calisan smif Ogretmenlerinin 6gretimsel liderlik
rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin goriisleri arasinda memleketin etkili bir
degisken olmadigini gosteriyor.

9. Smif 6gretmenlerinin kurumdaki hizmet siirelerine iligkin sinif 6gretmenlerinin
ogretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeylerine iligkin goriisleri arasinda fark
olup olmadigin1 anlamak amaciyla Tek Yonli Varyans (ANOVA) Testi Analizi
yapilmistir. Yapilan bu Tek Yonlii Varyans (ANOVA) Testi Analizi sonucuna gore;
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Sanlwrfa ilindeki smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeylerine iliskin  goriisleri arasinda; Ogretim  Siireci ve Ogrencilerin
Degerlendirilmesi, Dersin Amagclarmmin Belirlenmesi ve Paylagilmasi, Egitim
Programn ve Ogretimi Siirecinin Yonetimi, Ogrencilerin Desteklenmesi ve
Gelistirilmesi ile Tiim Boyutlar baglamindaki 6zelliklere sahip olma derecelerine
iliskin smif 6gretmenleri goriislerinin benzer; Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresinin
ve Ikliminin Olusturulmas: boyutundaki 6zelliklere iliskin smif Ogretmenleri
gorlslerinde farklilik oldugu ortaya c¢ikmistir. Bu sonu¢ Hallinger’in (1983)
arastrma sonucunu desteklememistir. Bu farkliligin kaynagini bulmak i¢in yapilan
Bonferoni testi sonucunda;

a) Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresinin ve Ikliminin Olusturulmas: boyutundaki
farkliligin boyuttaki 6zelliklere sahip olma derecelerine iligkin smif 6gretmenlerinin
kurumdaki hizmet siiresi degiskenine gore 3-1 ile 3-2 gruplar1 arasinda anlamli bir
farklilik bulunmustur.

10. Olgme aracinin i¢ tutarliligini incelemek amaciyla, boyutlarm toplam puanlarmin
hem kendi aralarindaki hem de genel toplam puanla olan iliskilerini gdsteren
korelasyon analizi yapilmistir. Bu koreldsyona baktigimizda her bir boyut, hem diger
boyutlarla hem de 6lgme aracinin geneliyle (6gretimsel liderlikle) .01 diizeyinde

anlaml bir iligki oldugu sonucu ¢ikmustir.

Eger sonuc¢ olarak degerlendirilirse, soyle bir sonuca varabiliriz: Sinif
ogretmenlerinin Ogretimsel liderlik kapsaminda genellikle goriis birligi igerisinde
olduklari, smnif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirdiklerini ve

ogretimsel liderlik dogrultusunda hareket ettikleri sonucuna ulagabiliriz.
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ALTINCI BOLUM

6. ONERILER

Bu boliimde, arastrmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda Oneriler
gelistirilmistir. Bu Oneriler “uygulamacilar i¢in oneriler” ve gelecekte yapilacak
arastirmalarla 1lgili olarak da “arastirmacilar icin oneriler” bigiminde iki sekilde ele

alimustir.

6.1. Uygulamacilar icin Oneriler

Dersin Amaclarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi1 Boyutuna fliskin;

1. Dersin amaglari, beklentileri ve gereksinimleri O6grencilerle agik bir sekilde
paylasilmali, ayrica gerektigi zaman da velilere de iletilmelidir.

2. Egitim ve 68retim siirecine biitiinsel bir anlayisla yaklasildig1 zaman ve bu siirece
biitlin paydaslar ekseninde hareket edildigi zaman sonuglar daha pozitif ortaya cikar.
Bu siirece 6zellikle veliler dahil edilerek siire¢ yiiriitiilmelidir.

Egitim Program ve Ogretimi Siirecinin Yonetimi Boyutuna fliskin;

1. Ogretmenler, siniftaki egitim-6gretim ortamindaki etkinliklerin kesintiye
ugramamast i¢in okul yonetimiyle igbirligi yapmalidirlar.

Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi Boyutuna iliskin;

1. Okulda bulunan tiim 6grencilere yonelik bilgi, beceri, davranig ve yeteneklerinin
artirilmas1 konusunda ihtiyaglarina ve eksikliklerine yonelik olarak daha fazla
etkinlik, yarigma, faaliyet, sinav vb. diizenlenmeli; bu faaliyetlerin yararl olduklarini
tim paydaglarin katilimi ve Ogrenciler ikna edilmeli ve bu faaliyetlere katilimin
olmas1 yoniinde 6zendirmeler yapilmalidir.

2. Ogrencilerin akademik, 6gretimsel gelisimini ve basar1 grafiklerini farkli dlgme
araclariyla (ders ici gézlem, ders i¢i performans, yazili veya sozlii smav, deneme
sinavlari, test, projeler, quizler vb. ) devamh 6lgiiliip, bu dlctimler sonucunda gerekli

doniitlerin velilere ve oOgrencilere geribildirimleri saglanmalidir. Gelisimlerinde
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eksiklikleri ortaya c¢ikan ogrencilerin gerekli 68retimsel desteklerin yapilmasina ve
ogretimsel iyilestirilme saglanmasi konusunda gerekli ¢aligmalar yapilmalidir.
Ogrencilerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi Boyutuna fliskin;

1. Ogretmenler, dgrencilerine, okul i¢inde veya okul disinda edindigi farkli ve yararl
bilgileri dersleriyle iliskilendirerek okul ve sinif ortamlarinda kullanmalar1 ve
paylasmalar1 saglanmalidir.

2. Smif 6gretmeni gerekli durumlarda 6grencilerdeki akademik eksiklikleri kapatmak
icin uygun zamanlarda telafi dersleri yaparak Ogrenciyi akademik olarak
doyurabilmelidir.

3. Smuf Ogretmeni Ogretim silirecinde alanlarinda uzman olan kisilerden yardim
almalidir.

Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresinin ve Ikliminin Olusturulmas1 Boyutuna
Mliskin;

1. Okul-veli ve okul ¢evre yakilagmasi ve kaynasmasinin saglanmasi konusunda,
cevre egitimi kapsaminda faaliyetler diizenlenerek okul-cevre birlikteligi
saglanmalidir.

2. Birlikteligin saglanmasi kapsaminda takim ruhu suuruyla hareket edilip yeni
faaliyet alanlar1 olusturulmalidir.

3. Smf 6gretmeni, egitim-Ogretimin sadece derslerden ibaret olmadigi, 68rencinin
sosyal ve psikolojik yoniinii de dikkate alarak, sosyal faaliyetler diizenleyerek,
Ogrenciyi hayata hazirlamali ve 6grencilerin kaynasmasini saglamalidir.

Genel Ogretimsel Liderlik Baglamina iliskin;

1. Smif Ogretmenlerinin goriiglerine gore, Ogretimsel liderlik rollerini yerine
getirirken yeterli alanlar ile yetersiz olan alanlarm maddeleri tablolar ve analizler
seklinde birlikte verilerek ortaya konulmustur. Arastirmamizda ortalamasi diisiik
¢ikan maddeler dogrultusunda, sinif 6gretmenlerine 6gretimsel liderlik rolleri dikkate
alinarak hizmet i¢i egitimlerine yonelik olarak egitim verilmesi saglanmalidir.

2. Milli Egitim Bakanligi'min okul miidiirinii yetistirecegi bir egitim programi
olmalidir. Egitim-6gretim etkinliklerinin her kademesinde olan, okul ortamini en iyi
tantyan, okul ortamindaki paydaslarla siirekli iletisim halinde olan 6gretmenler

arasindan segilecek yoOnetici adaylari, yonetici alaninda yetistirilmeli ve goéreve
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basladiktan hemen sonra hizmet i¢i faaliyeti diizenlenerek “Ogretimsel liderlik”

konular1 6ncelikli egitimlerine eklenmelidir.

6.2. Arastirmacilar i¢in Oneriler

1. Bu arastirmada, Sanlwrfa ilindeki ilkokullarda ¢alisan smnif 6gretmenleri sinirh
tutularak belirlemeye calisilmistir. Baska il veya ilgelerde buna benzer arastirmalar
Ozel ilkokul, o©zel ortaokul, lise, dershane, motorlu tasitlar siiriicii kurslari,
rehabilitasyon merkezleri gibi degisik Ogretim kurumlarinda tiim Ogretmenleri,
yoneticileri, veli, 6grenci ve personeli kapsayacak sekilde yapilabilir ve yapilan
arastirmalarin sonuclar1 karsilastirilabilinir.

2. Ogretimsel liderligi olusturan bes boyuttan her bir boyutu i¢in tek tek ele almmak
sarttyla farkli arastirmalar yapilabilir.

3. Smif 6gretmenlerinin Ogretimsel liderlik ile ilgili goriisleri adli ¢alisma, nitel
yontem kullanilarak da arastirilabilir.

4. Smif Ogretmenlerinin Ogretimsel liderlik ile 1lgili goriisleri dogrultusundaki
rollerini yerine getirme diizeyleri ile etkili okul veya okul basarist arasindaki iligki

arastirilabilir.
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EKLER

EK 1: VERI TOPLAMA ARACI: SINIF OGRETMENLERININ OGRETIMSEL
LIDERLIK ROLLERI OLCEGI

Degerli Simf Ogretmeni Meslektasim;

Bu anket; Zirve Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii lkogretim Ana Bilim Dali
Smif Ogretmenligi programinda yiiksek lisans tez c¢ahismasi igin hazirlanmstir. Bu
arastrmanin amaci, smif O6gretmenlerinin Ogretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeylerine iligskin goriislerini belirlemektir.

Vereceginiz cevaplar bilimsel amaglarla gruplandirilarak degerlendirilecektir. Bu
nedenle anketi dolduranin adim belirtmesine gerek yoktur. Anket iki bolimden olusmakta
olup higbir sekilde baglayiciligi yoktur; verdiginiz bilgiler arastirma dahilinde kullanilacak
ve kigisel bilgileriniz yayinlanmayacaktir. Her maddenin yanindaki seceneklerden size en
uygun olanini isaretleyiniz. Higbir maddeyi cevaplandirmadan ge¢meyiniz. Anketi
ictenlikle ve dogru cevaplamaniz bilimsel sonuglara ulasmak agisindan yararl
olacaktir. Ayirdiginiz degerli zaman ve gosterdiginiz ilgi igin tesekkiir ederim.
Saygilarimla.

Nihat ACAR
Zirve Universitesi Simf Ogretmenligi Boliimii
Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM 1
KISISEL BILGILER
Asagida kisisel durumunuzla ilgili sorular sorulmustur. Her soru i¢in durumunuza
uygun buldugunuz se¢enegin sonundaki parantezin () igerisine bir ¢arp1 (X) isareti koyunuz.
Liitfen cevapsiz soru birakmayiniz.

1. Cinsiyetiniz, 2. Medeni Durumunuz 3. YasiMZ....ooeennnnnnnnne
a)Bayan( )b.)Bay( ) aJ)Evli() b.)Bekar ()

4. Mesleki Kideminiz (Liitfen y1l olarak giriniz),.......ccccovvinvvinicinnnees
5. Memleketiniz..........................

a.) Bu Okuldaki Toplam Hizmet Siireniz...........................

b.) Toplam Hizmet SUreniz..............cooevviviiiiiiiiiininnennnnn.

6. Bransimz: SINIF OGRETMENI, 7. Yabanai Dili Mesleginizle Tlgili
Olarak Kullanabiliyor musunuz?
a.) Mezuniyetiniz a.) Hic ( ) b.) Orta ( ) ¢.) Cok ()

a.a.) Egitim Fakiiltesi ( )
a.b.) 4 yillik Lisans Mezunu ()

a.c.) 2 Yillik Yiksekokul Mezunu () 8. Bilgisayar1 Mesleginizle Tlgili
a.d.) Ogretmen Okulu Mezunu ( ) Olarak Ne Derece
a.e.) Diger ( ) Kullaniyorsunuz?

a.) Hig ( ) b.) Orta ( ) c.) Cok ()



SINIF OGRETMENLERININ

BOLUM 11

OGRETMEN ANKETI
Asagida, smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerine iliskin davraniglar
konusunda ifadeler verilmistir. Cevaplarinizi her davranigin basinda yer alan
seceneklerden size en uygun olanin i¢ine (X) isareti koyarak veriniz. Bu isaretlerden
her birisi gbrevinizi yaparken o davranist ne diizeyde yerine getirdiginizi ifade
etmektedir. Buna gore her bir davranis; (1) Higbir zaman, (2) Cok seyrek, (3) Ara
stra, (4) Cogu zaman, (5) Her zaman olmak iizere kiiglikten biiyiige dogru siralanan
bes diizey belirlenmistir.
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OGRETIMSEL LIiDERLIK ROLLERI

ANKETI
Yerine Getirme Dereceleri
5 3 -5 §
SEl2g 28 5 E
INO®|<a|ONEN
Sira |Anket Maddeleri 1 2 3 4 S
No
1. Derslerin genel amaglarmi 6grencilere agiklarim 1 2 3 4 5
2. Tim Ogrencilerin derslerin  amaglarmi  paylagmasina |1 2 3 4 5
onciiliik ederim
3. Derslerin  amaglarint  gdzden gegiririm ve giiniin |l 2 3 4 5
kosullarina gore yeniden belirlerim
4. Derslerin  amaglarini  gelistirirken 6grencilerin  basari |1 2 3 4 5
durumlarindan yararlanirim
S. Derslerin  amaglar1 ile okulun amaglarinin  uyumlu |1 2 3 4 5
olmasina dnciilitkk ederim
6. Ogrencilerle ve velilerle yapilan smif toplantilarinda (1 2 3 4 5
dersin amaglarini tartismaya agarim
7. Ogrencilerin derslerin amaglarina doniik ¢alismalarmi |1 2 3 4 5
tesvik ederim
8. Ogrencilerin mevcut basarilarim arttirmaya déniik amaglar |1 2 3 4 S
belirlerim
0. Derslerin  amaglarinin, uygulanmaya yansitilmasina |l 2 3 4 5
onciiliik ederim
10. [Tim 6grencileri yiiksek bagar1 beklentisine girmeleri icin |1 2 3 4 5
tesvik ederim
11. |[Egitim-6gretim ¢calismalariyla ilgili derslerin aylik ¢aligma |1 2 3 4 5
lanini hazirlarim
12.  (Calisma planinda 6grenci ihtiyag ve beklentilerini dikkate |1 2 3 4 5
alirim
13. [Biitiin dersler arasinda koordinasyonu saglarim 1 2 3 4
14. Dersle ilgili materyallerin (kitap, dergi vb.) inceleme ve |1 2 3 4 5
secimine aktif olarak katilirim
15. |Derslerde 6gretim zamanini etkili kullanirim 1 2 3 4 5
16. |Ogrencileri ders dis1, sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetlere|l 2 3 4 5
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katilmaya tesvik ederim

17.  (Ogrencilerin derslere zamaninda gelmelerini saglarim 1 2 3 4 5

18.  |Dersleri zamaninda baglayip zamaninda bitiririm 1 2 3 4 5

19. |Derslerdeki zamanimin c¢ogunu Ogretim faaliyetlerine |l 2 3 4 5
katilarak gegiririm

20. |Anonslar ya da smiftan 6grenci ¢agrilmasi gibi yollarla|l 2 3 4 5
derslerin kesintiye ugramamasi i¢in yonetimle isbirligi
yaparak 6nlem alirim

21. |Ogrencilerin basar1 durumlarmi tartismak icin ziimre |l 2 3 4 5
Ogretmenleri ve brang dgretmenleriyle goriismeler yaparim

22.  (Ogretim programimin giiglii ve zayif ydnlerini belirlemek |1 2 3 4 5
icin ziimre 6gretmenleriyle goriisiirim

23. [Smav sonuglaria gore ders programimi gézden geciririm |1 2 3 4 5
ve gerektiginde degisiklikler yaparim

24.  [Smav sonuglarina gore basar1 eksigi olan Ogrencileri|l 2 3 4 5
belirlerim

25. |Derslerdeki basar1 durumlar1 hakkinda 6grencileri |l 2 3 4 S
bilgilendiririm

26. [Ogrencilerin basar1 durumlarin1 yazili ya da sézlii olarak |l 2 3 4 5
veli ve 6grencilere bildiririm

27. |Okul ve smif i¢indeki davramslariyla listiin basar1 gosteren |1 2 3 4 S
Ogrencileri 0diillendiririm

28. [Smuf i¢i gozlemler sonrasinda dgrencilerle bu gozlemleri |1 2 3 4 5
paylasirim

29. [Smuf i¢i 6gretimi degerlendirirken 6grenci galigmalarim |l 2 3 4 5
gb6zden geciririm

30. [Smifla ilgili sorunlar1 goriismek iizere ogrencilerle|l 2 3 4 5
dogrudan temas halinde olurum

31. |Ogrencilerin iist diizeyde performans gdstermelerini tesvik (1 2 3 4 5
ederim

32. |Ustiin ¢aba ve basarilarindan dolay1 6grencilere dvgiilerde |l 2 3 4 S
bulunurum

33. |Ozel caba ve gayretlerinden dolayr ogrencileri yazili|l 2 3 4 S
olarak takdir ederim

34. |Ogrencilerin gelismelerini saglamak ve eksikliklerini (1 2 3 4 5
kapatmak i¢in kurslar diizenlerim

35. |Ogrencileri, kendilerini gelistirebilecekleri firsatlardan (1 2 3 4 5
yararlanmalari igin haberdar ederim (sinavlar, kurslar vs. )

36. [Swmifta kendini gelistirme c¢abasindaki dgrencilere firsat|l 2 3 4 5
veririm

37. |Gazete ve dergilerde, ders konulariyla ilgili ¢ikan 6nemli |1 2 3 4 S
yazilar1 ¢ogaltarak sinifta Ogrencilere dagitirnm ve/veya
siifta duyuru panosuna asarim

38. |Ogrenciler i¢in okul disindan uzman kisileri sinifa davet|l 2 3 4 5
ederim (trafik polisi, doktor, sivil savunma uzmani vs.)

39. |Ogrencilerin okul i¢i ve okul disinda katildiklar1 (kurs, (1 2 3 4 5
smav vb.) calismalarda edinilen yeni bilgi ve becerileri
paylagmalar1 i¢in zaman ayiririm

40.  (Ogrencilerin okul ici ve okul disinda katildiklar1 (kurs, |1 2 3 4 5
smav vb.) caligmalarda edinilen yeni bilgi ve becerilerin
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smif icerisinde derslerde kullanabilmesini saglarim

41.

Siniftaki 6grenciler arasinda "takim ruhu" olugmasma
onciiliik ederim

42.

Sorumluluklarmi daha 1iyi yerine getirebilmeleri icin
Ogrencileri desteklerim

43.

Swifta etkili bir 6gretim ve d6grenme igin gerekli egitim
ortamini, diizen ve disiplinini saglarim

44,

Swniftaki tiim Ogrencilerin 6grenebilecegine ve basarili
olabilecegine onlar1 inandiririm

45.

Smif iginde ve disinda  Ogrencilere  zevkle
Ogrenebilecekleri egitim ortamlar1 hazirlarim

46.

Smif i¢inde ve disinda Ogrencilerin  birbirleriyle
kaynagmasini saglayacak sosyal faaliyetler diizenlerim
(okul gezisi, piknik, sergi, tiyatro vs. )

47.

Smif i¢inde derslerle ilgili yeni ve farkli goriisler ortaya
atan 0grencilerin goriislerini dikkate alirim

48.

Smif iginde Ogrencilerin birey ve gruplar arasi
catismalardan sinifin zarar gérmesini engellerim

49.

Swifta yapilacak islerde; Ogretimle ilgili konulara
digerlerinden daha fazla zaman ve kaynak ayiririm

50.

Ogrenci basarisii artirmak icin velilerin ve ¢evrenin
smifa destegini saglarim.

Gostermis oldugunuz ilgiye tesekkiir eder, saygilar sunarim.
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. . RV ANKET
EK 2: SANLIURFA IL MILLI EGITIM MUDURLUGU’NUN
UYGULAMA IZIN YAZISI

&i(ﬂﬂh T.C. i
gy 8‘%_ SANLIURFA VALILIGi
DMk Egitim Miidiriiga

Say1 : 84999939/44/239884 “12/06/2014
Konu: Anket Uygulamas; ‘

ZIRVE UNIVERSITES] REKTORLUGUNE

GAZIANTEP
Igi:  18/03/2014 tarih ve 397 sayili yazinyy,
Ugi yaz geregi: zirye Universitesi  Sosyal Bilimler Enstitiisii 51041201
smfbgretmenlesi boliimii Tezli Yiiksek Lisans Program; 6{grencisi_ Nihat ACAR tarafindan
yapilacak olan "Symf Ogretmenlerinin Ogretimsel Liderlikle Iigili Goriisleri” Anket
Uygulama caligmas: ile ilgili Valilik Olur'y Yazimiz ekinde gonderilmigtir,

Bilgilerinize arz ederim.

Mehmet VURAL
Midiir a.
I Milli Bgitim Sube Miidiirii
EKi:
1- Valilik Olur'y

i I prety
..... U7 5 n :
R 209

| A

Evrak teyidi http://evraksorgu.meb.gov. tr adresiaden dea3-9048-3075-bAFE4613 kody ile yaplabilir,

Hamidiye Mh. Necmettin Cevheri Cad. No: 20 63300-SANLIURFA Ayrmtilt bilgi igin: Hiiseyin SEMEH Memur
Elektronik Ag: sanliurfa@meb.gov.tr Tel: (0414) 318-86-76
e-posta: temelegitimﬁ?!@rueb.gov.h- Faks: (0414) 313 30 83



T.C.
SANLIURFA VALILIGI
11 Milhi Egitim Mitdiirligii

Say1 :84999939/44/2314841 06/06/2014
Konu: Anket Uygulamasi.
VALILIK MAKAMINA
ANLIURFA

ilgi: Gaziantep Zirve Universitesi Rektorliigiinin  18.03.2014 tarih ve 397 say1l1 yazisl.

. lgi yazi ile; Gaziantep Zirve Universitesi Sosyal Bilimler Entitiisii 510412011 numarali Smuf
Ogretmenligi Boliimii Tezli Yitksek Lisans  Oprencisi Nihat ACAR tarafindan  "Sumf
Ogretmenlerinin 6g'retimsel Liderlikle ilgili Goriigleri" konulu tez anket galismasimin, ilimiz;
merkezindeki ve ilgelinde bulunan Tikokullarda gbrev yapan Smf Opretmenleri arasmda
uygulanmas: planlanmgtir.

S8z konusu galismanin egitim 6gretimi aksatmayacak sekilde goniilliilitk esas alnarak yapilmasi
Miidiirliigiimiizce uygun gériilmektedir.

Makamlarnizca da uygun goriildiigii taktirde Olurlarimza arz ederim.

Mehmet VURAL
Miidiir a.
11 Milli Egitim Sube Miidiirii

OLUR
06/06/2014
Metin IL.CI

Vali a.

11 Milli Egitim Miidiirii

EKLERI
Yazi Grnegi, Dilekge, Anket Formu
Tez Oneri Formu

Bu belge, 5070 say1h Elektronik imza Kanununun 5 inci maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir

Atatiitk Blv. 06648 Kizilay/ANKARA Ayrntili bilgi igin: Ad SOYAD Unvan
Elektronik Ag: www.meb.gov.tr Tel: (0 312) XXX XX XX
e-posta: adsoyad@meb.gov.tr Faks: (0 312) XXX XX XX

171



172

EK 3: SINIF OGRETMENLERININ OGRETIMSEL LIDERLIK ROLLERI
OLCEGI UYGULAMA iZIN E-POSTASI

Coog B
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| - Teah Yiksek Lsansirenisi. 013 201 thoa it dends S Oetmenlram Oireimsel Liderle o

Pl bt le b arastoma yapemaktaen B alsmamda size it “Obol Mdilennin Oretien Liderit Davracaan
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EK 4: 2013-2014 EGITIM-OGRETIM YILI SANLIURFA iL VE ILCELERDE
ANKET UYGULANAN ILKOKULLARIN ISTATISTIiKi BILGILER]

ANKET UYG. OKULLAR BULUNAN iLGE ANKET UYG. SINIF OGRETMENi SAYISI
Emin Saygin i.0. Birecik 5
Cumhuriyet i.0. Birecik 20
11 Temmuz I.0. Birecik 20
Atatirk I.0. Halfeti 10
Argil i.0. Halfeti 6
Yaslica i.0. Bozova 14
Atatiirk i.0. Bozova 12
Golbasi i.0. Bozova 13
Dutluca i.0. Bozova 4
Yaylak i.0. Bozova 9
Pinar i.0. Bozova 7
Kilgikakoren i.0. Bozova 4
Baraj Ata i.O. Bozova 7
Arikék I.0. Bozova 5
Eskin I.0. Bozova 3
Karacadren I.0. Bozova 5
Gerdek Bozova 2
Yavuz Selim i.0. Hilvan 13
75.Y1li.0. Hilvan 10
Cumhuriyet i.0. Hilvan 10
Mustafa Kemal i.0. Hilvan 10
ismet Pasa i.0. Siverek 24
Giilabibey i.0 Siverek 30
Fevzi Cakmak i.0. Siverek 10
Yavuz Selim i.0. Siverek 30
Ugkuyu i.0. Siverek 5
Gazipasa i.0. Siverek 10
Cumhuriyet i.0. Siverek 25
Vakif i.0. Siverek 16
Sirinkuyu I.0. Siverek 15
Atatiirk i.0. Siverek 10
Kalinagag i.0. Siverek 3

Sair ibrahim Rafet i.O. Siverek 17
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Yeditas i.0. Siverek 5
Kapikaya i.0 Siverek 5
Karakoprii .0 Merkez 31
Mimar Sinan i.0. Merkez 20
Eyyubiye i.0 Merkez 20
Ahmet Hamdi Akseki I.0. Merkez 20
Yakubiye i.0. Merkez 15
Hakki Bozanoglu i.0. Merkez 15
Baglarbasi i.0. Merkez 20
Sehitlik I.0. Merkez 20
Yavuz Selim i.0. Merkez 20
Ulubag i.o. Merkez 10
Gapi.O0. Merkez 10
Belediye i.0. Merkez 28
Kizlar i.0. Merkez 4
Yunus Emre i.0. Merkez 10
Mevlana I.0. Merkez 5
IMKB i.0. Merkez 5
Yenice I.0. Merkez 5
Kuruyer i.0. Harran 3
Atatiirk i.0. Harran 20
Cumbhuriyet i.0. Harran 5
Balkir i.O. Harran 5
Altili i.0. Harran 5
Atatiirk I.0. Viransehir 20
Cumhuriyet i.0. Viransehir 10
Belediye i.0. Viransehir 10
Hirriyet I.0. Viransehir 10
Mehmet Akif Ersoy i.0. Viransehir 10
ibni Sina I.0. Akgakale 12
Akdiken I.0. Akgakale 10
iIMKB i.0. Akgakale 13
Dibek i.0. Akgakale 8

TOPLAM: 66 ilkokul---------

793 sinif 6gretmeni
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EK 5: OZGECMIS (VITAE)

Nihat ACAR 1980 yilinda Adiyaman Ili Samsat Ilgesi Cigek Kdyiinde dogdu.
1997'de Adryaman imam Hatip Lisesi'nden, 2002 yilinda Cukurova Universitesi Egitim
Fakiiltesi Smif Ogretmenligi Boliimii'nden mezun oldu. 2002 yilindan bu yana siif
ogretmeni olarak calismakla beraber 5-6 sene farkli il ve ilgelerde okul idareciligi
yapmustir. 2010-2014 yillar1 arasinda Anadolu Universitesi Sosyoloji Boliimii'nii okudu.
2013 yilindan beridir Ankara Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi Adalet Meslek
Yiiksekokulunda okumaktadir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

VITAE (BIOGRAPHY):

Nihat ACAR was born in Cigek Village, in Adiyaman in 1980. He graduated
from Adiyaman Religious Vocational High School in 1997 classrom teacher and
from Faculty of Education of Cukurova University in 2002. He has been working as
a classrom teacher since 2002. In addition, he had been administrator for 6 years in
different cities. He studied at Sociology Department at Anadolu University between
the years 2010 and 2014. He has been studying at Vocational High School of Justice
at Distance Education Centre of Ankara University since 2013. He is married with

two children.
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