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ONSOZ

Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerinin 6gretmenler tarafindan ortaya
cikarilmasini amacglayan bu arasgtirma Tiirkiye’de bu alan ile ilgili var olan kisith
arastirmalara bir katki yapmayr amaglamaktadir. Bu amagla c¢iktigim yolun her
kilometresinde bana yardimci olan olumlu, tesvik edici ve bilgilendirici yorumlari ile bu
calismanin tamamlanmasinda ¢ok degerli katkilar1 olan ve meslegine olan yaklasimi,
tutumu ile Ornek aldigim Sayin hocam ve danismanim Yrd. Dog¢. Dr. Nurettin
BELTEKIN’esonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Bana c¢alismalarim, arastirmalarim sirasinda gerek duydugum izinlerin
verilmesinde hosgorii ile yaklasan okul yoneticilerine, hayallerimi gergeklestirebilmek
icin benden sevgilerini, desteklerini, gilivenlerini ve anlayislarini hi¢ esirgemeyen
aileme, dostlarima sonsuz tesekkiirler. Bu arastirmanin sonraki ¢alismalar i¢in herkese

yararli olmasini temenni ederim.

Serkan SOYVURAL
Gaziantep, Agustos 2014



OZET

OKUL YONETICILERININ OGRETIMSEL LiDERLIK ROLU

Serkan SOYVURAL
Zirve Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim, Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Anabilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi, XI+107Sayfa, Agustos 2014
Tez Danismani: Yrd. Dog. Dr. Nurettin BELTEKIN

Bu arastirmanin genel amaci; okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini
O0gretmen goriislerine gore belirlemektir. Bu amagla arastirmada veri toplama araci
olarak Sisman (2004) tarafindan gelistirilen Ogretimsel Liderlik 6lgegi kullanilmistir.
Arastirma Batman Ilinde merkez ve 5 ilge sinitlari i¢inde gérev yapan 877 dgretmen
lizerinde yiiriitiilmiistiir. Veriler yiizde, frekans, aritmetik ortalama, Bagimsiz gruplar t-

testi, Tek Yonlii Varyans Analizi (VARYANS) teknikleri kullanilarak ¢éziimlenmistir.

Arastirma sonucunda, 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin ogretimsel
liderlik rollerini yiiksek derecede sergiledikleri belirlenmistir. Algilanan 6gretimsel
liderligin 6gretmenlerin bransina gore farklilasmadigi, cinsiyet, hizmet siiresi, egitim
diizeyi ve gorev yerine gore farkliliklar gdsterdigi sonucuna ulasilmistir.Bu sonuglara
gore gerek politika iiretenlere, gerek uygulayicilara ve gerekse arastirmacilara oneriler

getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: okul yoéneticisi,liderlik, 6gretimsel liderlik
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ABSTRACT

SCHOOL ADMINISTRATOR’S INSTRUCTIONAL LEADERSHIP
ROLES

Serkan SOYVURAL
Zirve University, Graduate School of Social Science
Department of Educational Administration Economy Inspection and Planning
Master Thesis, XI+107pages,August 2014,
Supervisor: Yrd. Dog. Dr. Nurettin BELTEKIN

Theoverallobjective of thisresearch is todeterminetheschooladminstrators’
InstructionalLeadershipRolesaccordingtoteachers’ opinions. Sigsman’s (2002) survey
form thatwasused at researchaboutschoolmasters’ instructionalleadershipbehaviors has
beenused as data gatheringinstrument.Theresearch has beenconducted on 877
teacherwhoworks in Batman City;centerandfivedistrict. The Data has
beenanalysedwithusingmethods; percent, frequency, arithmeticindependentsamples t-
test, One-WayAnalysis of Variance (VARYANS).

As a result of thisresearch, it has beenidentifiedthatthedemonstrationlevel of
program leadershipbehaviorsamongelementaryschooladministrators, performed in
highlevel. it has beenconludedthattheperceivedinstructionalleadershipdid  not
differaccordingtoteachers’ major but differaccordingtoothervariables. According to
these results, both policy makers and practitioners and researchers were provided with

advices.

Keywords:schooladministrator, leadership, instructionalleadership
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BiRINCi BOLUM

Bu boliimde, O6gretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik rollerini belirleyen aragtirmanin problem durumu, amaci, 6nemi, sayiltilari,

siurliliklart ve ilgili kavramlar agiklanmaktadir.

GIRIS

1.1.Problem Durumu

Egitim insanlik tarihi kadar eskidir. Daha 6nce informal ortamlarda gelisen
egitimolgusu insanin yerlesik hayata ge¢mesiyle formel bir yapiya doniismiistiir. Bu
formel yapininadi okuldur. Okullarda planli ve programli bir sekilde 6grencinin
davraniglarinindegistirilmesine yonelik faaliyetler yiiriitiilmektedir (Yoriikk ve Akdag,
2010). Egitim sisteminde asil {iretim islemi okulda yapildigi igin sistemin Kkilit,
stratejikve vazgecilmez 6gesi okuldur. Okulun biitiin st sistemleri, diger egitim
orgiitlerive mekanizmalar, okulun islerini yerine getirmesine yol gosterici ve destek
roliinii Gistlenmektedir (Gokyer, 2010:115).

Cagimizda hizla gelisen teknoloji ve yeniliklere paralel olarak egitim alaninda
da cesitli gelismeler s6z konusu olmustur. Egitim yonetimi alanin1 da etkileyen bu
gelismeler yeni yonetsel yaklasimlar: da beraberinde getirmistir. Basta okullar olmak
izere egitim kurumlarinin yasadigimiz gelismelere uyum saglamlar1 ve beklentileri
karsilayabilmeleri i¢in okul yoneticilerinde bazi yeni nitelikler aranmaktadir. Bu
niteliklerin basinda “liderlik rolii” gelmektedir. Geleneksel egitim yonetimi
yaklagimi okul miidiirlerinden sadece program yonetimini beklerken, yeni
doniistimler sonrasinda okul miidiiriiniin 6gretim lideri olmasi beklenir olmustur
(Ozden vd., 2004:197).

Topluma liderlik eden kurumlardan olan okullar ¢agin getirdigi degisimlerden
etkilenmektedir. Okullarin artik sadece egitim yoniiyle degil ayrica; topluma ve
ogrencinin duygusal yanmna da agik, toplumsal cesitliligi kabul eden, teknolojiye

duyarliligi yiiksek, toplum goziindeki manevi degerini gelistirerek koruyan,



isgoreniyle isbirligi icinde olan, demokrasiyi dgreten, 6gretirken demokratik olan,
giiniimiiz diinyasinin rekabet¢i ortamina hazir, hayatin somut yanindan kopmadan dig
cevrenin zararh etkilerine direnebilen ve tiim bunlar gerceklestirirken kendi yapisini
da sorgulayan, degisime agik orgiit yoniiyle de islevsellesmesi beklenmektedir. Bunu
gerceklestirmek igin ise, okullarin yonetiminde yeniliklere agik ve etkili liderlik
davraniglarinin sergilenmesi 6n gerekliliklerin baginda gelmektedir (Beycioglu ve
Aslan, 2010: 765)

Ogretimsel liderlikte ana hareket noktasi, gretimin gelistirilmesidir. Bu
cergevede, okul ve cevresinin tamamen O6gretime odakli ve iiretken bir bigimde
diizenlenmesi hedeflenmistir (Celik, 2003:183). Okulda pozitif bir dgretim ortami
olusturmak, Ogrencilerin akademik basarisina odaklanmak, egitim-6gretim
programlarinda biitlinliik saglamak ve 6grenmeyi olumsuz etkileyebilecek unsurlar
ortadan kaldirmak, okul miidiiriiniin 6grencilerin basarisini artirmak ve basarili bir
ogretimi saglamak adina yapabilecegi etkinliklerin basinda gelir (Ozden, 2002: 146).

Ogretim liderliginde &gretmenin liderlik davranmisii gelistirmesiatilmasi
gereken ilk adimdir. Okuldaki yonetici ve Ogretmenlerin gerek bireysel, gerek
orgiitsel diizeyde liderlik niteliklerini 6grenmeleri 6nemlidir. Egitimde liderin tutumu
emretmek degil, 6gretmen ve egitimcileri 6grenmeye ikna etmektir. Lider giiclinii
koltugundan degil, 6grenme kapasitesinden aldiginin farkinda olmalidir. Modern
egitim lideri, 6grenime ve kisisel gelisime odaklanmahidir (Celik, 2003:202).

Toplumlar, toplumsal ihtiyaglari1 karsilamak igin ¢esitli kurumlar ve
orgiitler olusturmustur. Bunlar, toplumun ihtiyact olan mal ya da hizmetlerin
iretilmesi amaciyla olusturulmus yapilardir. Okullar genel olarak hizmet iireten
orgiitler olarak tanimlanir. Egitim sistemi ve okullar, toplumsal ihtiyaglardan biri
olan egitim ihtiyacini karsilamak i¢in olusturulmustur (Sisman, 2007: 29).

Egitim sistemi igerisinde temel amacglarin somut bir takim etkinliklere
doniistiigli alanlar okullardir. Okullarin etkililigi egitim sisteminin niteligini
dogrudan belirleyen temel unsurdur (Ekinci, 2010:735). Okullarin etkililigi ve
amaclar cercevesinde basarisi, toplumun gelecegini dogrudanetkiler. Okullarin
etkililigi ve amaca ulasmasinmi belirleyici ana unsur ise okulun ve okullarintemel
islevi olan Ogretimin nasil yonetildigi ile dogrudan iliskilidir (Memduhoglu,
2007:87).



Bu ¢aligmanin problemi, dgretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin

ogretimsel liderlik rollerini belirlenmesidir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin genel amaci 6gretmenlerin goriiglerine gére okul miidiirlerinin

ogretimsel liderlik rollerini belirlemektir.

Bu amag dogrultusunda asagidaki alt amaclara yanit aranacaktir.

1. Ogretmenlerin goriislerine gore okul yoneticileri 6gretimsel liderlik rollerini

ne diizeyde gerceklestirmektedir?

1)

2)

3)

4)

5)

Ogretmen goriisleri acisindan okul yéneticileri, okul amaclarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi roliine ne diizeyde sahiptir?

Ogretmen goriisleri acisindan okul yoneticileri, egitim programi ve
ogretim siirecinin yonetimi roliine ne diizeyde sahiptir?

Ogretmen goriisleri agisindan okul yoneticileri, 6gretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi roliine ne diizeyde sahiptir?

Ogretmen goriisleri agisindan  okul ydneticileri, dgretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi roliine ne diizeyde sahiptir?

Ogretmen goriisleri acisindan okul yoneticileri, diizenli 6gretme-
O0grenme c¢evresinin ve ikliminin olusturulmasi davraniglarina ne

diizeyde sahiptir?

2.0gretmenlerin, yoneticilerinin 6gretim liderligi davramslarina sahipolma

diizeylerine iliskin gorisleri ile;

1)
2)
3)
4)

5)

6)

Ogretmenlerin cinsiyetleri arasinda anlamli bir fark var midir?
Ogretmenlerin branslari arasinda anlamli bir fark var midir?
Ogretmenlerin gorev yaptiklari okuldaki hizmet siiresi arasinda
anlamli bir farklilik var midir?

Ogretmenlerin meslekteki kidemleri arasinda anlamli bir farklilik var
midir?

Ogretmenlerin egitim diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik var
midir?

Ogretmenlerin gorev yerleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?



1.3. Arastirmanin Onemi

Okul miidiirleri egitim programlarinin etkili bir sekilde 6gretim siirecinde
uygulanmasinda onemli bir yere sahiptir. Okul midiirleri programin uygulanma
siirecini, programin giinlik ve wyillik planlarda belirlenen hedeflerinin
gerceklestirilme diizeyinden sorumludur. Egitim 6gretim siirecinde kullanilan egitim
programlarinin uygulanma siirecinde okul miidiirlerinin bu siireci ne kadar iyi
yonetebildiklerini, programin uygulanisinda ne kadar liderlik yapabildiklerini ortaya
cikarmak istenilen basar1 diizeyine ulagabilmede olduk¢a 6nemlidir.

Okul midiirlerinin &gretimsel liderlik rollerinin belirlenmesi programlarin
etkili bir sekilde uygulanmasinin belirleyicisi olmaktadir. Bu baglamda bu alanda
yapilacak bir calisma mevcut yapidaki durumu tespit edip, eksikliklerin

giderilmesine yonelik dneriler sunulmasini saglayacaktir.

1.3. Sayiltilar

Bu arastirmada anket yoluyla edinilen bilgiler, ornekleme dahil edilen
Ogretmenlerin goriislerini yansittigi varsayillmistir. Ayrica veri toplama araglari

arastirma amaciyla elde edilecek bilgiler i¢in yeterlidir.

1.4. Simirhiliklar

Bu aragtirmada okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rolleri 6gretmenlerin

goriislerine dayali olarak ele alinmistir.

Arastirmada Batman ili sinirlart i¢inde bulunan (ilgeler déahil) resmi ana
okullar, ilkokul, ortaokul ve liselerde goérevli ogretmenlere veri toplama araglar
uygulanarak g¢alisma igin gerekli veriler elde edilmistir. Bu nedenle bu caligma
Batman ili sinirlar1 iginde bulunan 6rnekleme dahil edilen resmi okullarda gérev

yapan O0gretmenlerle siirlidir.



1.5. Tamumlar

Liderlik: Liderlik kurum amaglarinin gergeklestirilmesi igin, kurum ¢alisanlarinin
ihtiyaclarini, bireyler, gruplar ve ¢evre arasindaki iliskileri diizenleyen, bireyler ve
birimler arasinda iletisim, etkilesim ve esgiidiimii saglayan bir siire¢ olarak

tanimlanmaktadir (Ozsalmanli, 2005: 138).

Ogretim Liderligi: Genel olarak egitim programi, akademik basar1 ve
ogretimsiirecleri ile ilgili etkinlikleri merkeze alan okullara 6zgii bir liderlik

yaklagimidir (Hallinger ve Murphy, 1987, s.54-61;Akt: Akgiin, 2001).



IKINCi BOLUM

2. LIDERLIK

2.1. Liderlik Kavram ve Teorik Esaslari

Liderlik kavrami etimolojik manada ele alindiginda Anglo-Sakson kokenli
olup “yol” ya da “y6n” anlami igermektedir. Lider kelimesinin Yunancada karsiligi
“hegemon”, Romalilarda ise “dux” kelimesi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu
kelimeler de yol ya da seyahat anlamin1 ifade etmektedir. Lider kelimesi 1755 yilinda
il defa Samuel Johnson tarafindan hazirlanan sozliikte “kaptan, kumandan, 6nden
giden kimse” olarak tanimlanmis, liderlik kelimesi ise ilk olarak 1828 yilinda
Webster Amerikan Sozliiglinde yer almis ve “liderin durumu, kosullar1” olarak ifade
edilmistir. Lider kelimesinin Tiirkce karsiligi ise “Onder” kelimesidir. Ancak lider
kelimesinin dilimize yerlestigi ve yapilan g¢alismalarda onder kelimesinin pek
kullanilmadig1 gozlenmis bunun yerine daha lider kelimesi kullanilmaktadir
(Ibicioglu, Ozmen ve Tas, 2009:3).

Liderlik 1920°li yillarin basindan itibaren tizerinde gokg¢a caligsilan konularin
basinda olmustur. (Bakan ve Biiyiikkbese 2010:73). Liderligin, ¢ok sayida farkl
tanimlamasi yapilmistir. Bu tanimlamalardan bazilar1 asagida yer almaktadir.

Adair’e (2004:63) gore liderlik, insanlar1 belli bir yolu takip etmeleri
konusunda etkileme etkinligidir. Siitcii’ niin (2008:32) WarrenBennis’ den
aktardigina gore, Bennis liderlik kavramina iliskin olarak “Liderlik, tipki giizellik
gibidir. Onu tanimlanmas: giigtiir; ama gordiigiiniizde tanirsiniz” demistir. Ribiere ve
Sitar (2003: 43) liderligi, “astlarin, belirlenen hedeflerin gerceklestirilmesinde katkisi
olacak biitiin yeteneklerini ortaya koymalarint saglayacak hevesliligini ve kuruma
olan baglhiligini ortaya ¢ikarabilme siireci” olarak ifade etmektedirler. Katz ve Kahn
(1971: 371)’a gore, hi¢ bir sozciik liderlik kavrami kadar hoyratca ve farkh
anlamlarda kullanilmamistir. Liderlik, bazen bir kisilik 6zelligi, bazen belli bir
kadronun 6zelligi, bazen de bir davranis bigcimi olarak kullanilmistir. Liderligi

tanimlamanin gii¢liiglinlin temelinde, bu sézciikte hem niteleyici, hem degerlendirici



bircok 6genin bir arada bulunmasi 6nemli rol oynamaktadir (Akt: Giil ve Sahin,
2011: 239). Yapilan tanimlardan yola ¢ikarak liderligi, bir grubun ve ortak amaglarin
varliginda anlam kazanan etkileme siireci ve gruplar iizerinde etkili olan kisiler
olarak 6zetlemek miimkiindiir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010:74; Feyerhem ve Rice,
2002: 346; Ensari 2009:82).

Liderlik kurum amagclarinin gergeklestirilmesi i¢in, kurum c¢alisanlarinin
ihtiyaclarini, bireyler, gruplar ve ¢evre arasindaki iliskileri diizenleyen, bireyler ve
birimler arasinda iletisim, etkilesim ve esgiidiimii saglayan bir siire¢ olarak
tanimlanmaktadir (Ozsalmanli, 2005: 138). Lider de, baskalarmni belirli bir amag
yoniinde davranmaya yonelten kisidir veya bir grup insanin kendi kisisel ve grup
amaglarini gerceklestirmek i¢in emir ve talimati yoniinde davrandiklar kisi liderdir
(Ertiirk, 2009: 151).

Egitim Orgiitleri insan odaklidirlar. Bu orgiitlere, farkli yasam kosullarina
sahip, farkli kiiltiirlerden, olumlu ya da olumsuz davramiglara sahip o6grenciler
gelmektedir. Tim o6grencilerin esit diizeye getirilmesini saglayacak olan, olumsuz
davraniglarin olumluya doniistiiriilmesini saglayacak ortami yaratacak olan kisi, 0
orgiitlin lideridir. Bir okulun basarili olabilmesi, kaliteli ve yararl bireyleri topluma
sunabilmesi i¢in etkili bir lidere gereksinimi vardir (Ulker, 2009: 14).Bir lider olmak
ya da liderlerden birisi olmak, liderin kisiligindeki farklilig1 ortaya ¢ikarmaktadir.
Liderligin sanat ve bilim boyutlariin her ikisini de kullanabilenler digerlerinin
performanslarin1 yiikseltmek icin yetenek ve hiinerlerini kullanirlar. Liderlik
sthirbazlik degildir (Ersoy, 2012: 123). Giiniimiiz kurumlarinda liderlik, kurumsal
amaglara ulasmada temel kavramlardan biri haline gelmistir.

Liderler, ellerinde bulunan cesitli giic kaynaklarin1 kullanarak orgiitsel
hedefleri gerceklestirme dogrultusunda astlarini, diger bir deyisle ile izleyenlerini

etkileyebilmektedirler (Akbaba ve Erenler, 2008: 22).



2.2. Liderlik ve Yoneticilik

Yonetim, Orglitsel amaglara baska insanlarin giigleriyle ulagsma siirecidir.
Yonetim, amaglara yonelik beseri ve psiko-sosyal bir siirectir. Yonetim bilimcilerin
hem fikir olduklar1 tanima gore yonetim; Orgiitiin sahip oldugu maddi varliklar
degerlendirerek orgiit amacini gergeklestirme sanatidir (Cam 2011:17).

Lider ile yonetici birbirlerinden ayri1 kavramlardir. Yonetici, isleri dogru
yapar; lider ise dogru isleri yapar. Yonetici olan kisi, kurallar1 yiiriitmekle ilgilenir;
lider ise, kurallar1 bigimlendiren kisidir. Yonetici, agaglarla ilgilenirken; lider daha
genis bir bakis agisina sahiptir ve ormanla ilgilenir (Lunenburg ve Ornstein

1996,Akt: Ozdemir ve Sezgin 2002: 269).

Hem liderlik hem de yéneticilik becensi
olan bireyler

'

Yinetim
Becerisi

Liderlik

s onetim becerigi
Eecerisi

var ancak

derlik
ecerisi var ama
vimetici degil

Sekil 1: Yonetim ve Liderlik Arasindaki Tliski
(Kaynak: Plunkett ve Attner, 1992, Akt: Ozdemir ve Sezgin, 2002:270).

Bennis (1999: 64-66) benzer bir ifadeyle yoneticilik ile liderlik arasinda derin
farklar oldugunu One siirmiistiir. Ona gore her ikisi de Onemlidir. Yoneticilik
uygulamaya koymak, isleri yiiriitmek, yonetim ve sorumlulugu iistlenmek anlamina
gelir. Liderlik ise etkilemek, tutulacak yolu ve yonii segmek, davraniglart ve goriisleri
yonlendirmektir. Aradaki fark ¢ok oOnemlidir. Bu farklar, bir yandan gelecek

perspektiflerini ve kararlarim gerektiren gorev ayiriminda ortaya ¢ikarken 6te yandan



da ginliik islerin dogru yapilmasi, yani verimlilikte belirginlesir (Akt:

Demiral2009:3).Tablo 1’ de lider ile yonetici arasindaki farklaridzetlemektedir.

Tablo 1. Lider ile Yonetici Arasindaki Farklar

Lider Yonetici

Degismeyle ilgilenir. Yapiy1 korumayla ilgilenir.
Yonlendiricidir. Y Oneticidir.

Konugma metnini kendisi yazar. Yazilan konugma metnini okur.
Moral otoriteye dayanir. Biirokratik otoriteye dayanir.
Izleyenlere miicadele ruhu asilar Mutlu toplulugu korur.

Vizyon sahibidir. Liste ve biitce sahibidir.
Paylagilmig amaca dayali giicii vardir. Odiil ve cezaya dayali giicii denetler.
Giidiiler. Denetler.

[Tham verir. Diuizenler.

Aydinlatir. Esgiidiimler.

(Kaynak: Starratt 1995:10, Akt: Celik 2011)

Liderin tutkulu, yenilikgi, diiriist ve risk alabilme gibi sahip olmasi gereken

birgok 6zelligi bulunmaktadir. Ancak bir liderin sahip olmasi gereken en 6nemli

ozelligi karizmasidir. Liderlik yonetim kademesinin en iistiinde bulunmak degildir.

Orgiitiin her kademesini isgal eden kisiler de birer lider olmalidirlar (Ersoy, 2012:

123).Liderlerin kuruma olan katkilar1 bakimindan sahip olduklar1 6zellikler asagidaki

gibi siralamak miimkiindiir (Bolat ve digerleri, 2008: 170-172);

Lider yol gosterici ve yonlendirici olmalidir.

Lider motive edici olmalidir.

Lider calisanlarin performansini yonetebilmelidir.

Lider orgiitsel bir kiiltiir yaratmali ve bunu gelistirmelidir.
Lider esnek bir orgiit yapis1 kurmali ve bunu gelistirmelidir.
Lider ekip ¢alismasina 6nem vermelidir.

Lider calisanlarin is ve 6zel yasamlarini dengede tutmalidir.
Grup lyelerini iyi tanimali ve glivenmelidir.

Dogru ve hizli karar almalidir.

Demokratik olmali, grup tliyelerinin kararlara katilimini saglamalidir.
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e  Umutsuzluga kapilmamali gevresine siirekli giiven vererek, morali
yiiksek tutmalidir.
e Zamani iyi kullanmalidir.

e  Gerektigi zaman risk iistlenmelidir

2.3. Liderlik Kuramlari

Liderlik konusunun orgiit ve grup davramislarini gercekten etkilendiginin
bilinmesine ragmen, 20. yiizyila kadar liderlikle ilgili bilimsel arastirmalara
rastlanmamistir. Yapilan ilk calismalara bakildiginda daha c¢ok liderin kisisel
ozellikleri tizerinde duruldugu goriilmiistiir. Ancak arastirmalarin sadece bu alanda
yapilmasi tutarli bulgularin {iretilmedigini ve anlamsiz bazi spekiilasyonlarla
bozuldugunu gostermistir. Bu ylizden daha sonra liderin kisisel 0Ozelliklerinin
yaninda davranissal dzelliklerinin de incelenmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir (Ozkalp,
2004: 147).

Liderlik konusunun daha iyi anlasilabilmesi igin liderlikte ilgili gelistirilen
cesitli teori ve yaklasimlarin incelenmesinde yarar vardir. Her kuram liderlik
konusunun farkli yonlerini ele almis ve degisik degiskenlere agirhik vermistir (Ilgar,
2005: 58). Literatiirde, bircok aragtirmacinin liderlikle ilgili ¢esitli calismalar yapmis
oldugu ve cesitli teori ya da yaklasim gelistirdikleri goriilmektedir. Liderlik
konusunda ileri siiriilen baslica Ozellik Kurami, Davranis Kurami1 ve Durumsallik

Yaklasimdir. Bu kuramlara iliskin bilgilere asagida ayrintili olarak yer verilmistir.

2.3.1. Ozellik Kuramlari

Liderlik konusundaki ilk c¢alismalar ve liderin ortaya ¢ikis konusundaki
geleneksel incelemeler 6zellikle liderlik niteliklerinin arastirilmasiyla baglamistir. Bu
kuram basarili bir liderin sahip olmasi gereken ozellikleri belirlemeye c¢alisir.
Ozellikler kurami, 1930°dan 1950’ye kadar ¢ok tutulmustur. Bu konuda yapilan
biitiin ¢aligmalar liderin Ozelliklerine yoneliktir. Ancak her bilim adami yaptigi

incelemeler sonucu yeni yeni Ozellikler tespit etmistir. Bu nedenle liderin sahip
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olmasi gereken niteliklerin listesi giderek genislemis dolayisiyla arastirmacilar bir
fikir birligine varamamiglardir (Giiney, 2000: 156).

Liderlik alaninda yapilan ilk c¢alismalarda, liderlerin insaniistii niteliklere
sahip olup olmadiklar1 sorgulanmustir. Izleyen yillarda, liderlik 6zellikleri iizerine
cesitliarastirmalar yiriitilmistiir. Ancak hicbir zaman etkili liderlik i¢in gereken
Ozellikler ve nitelikler konusunda hemfikir olunamamistir. Diisiliniirlerin iizerinde
tartistiklar1, ancak fikir birligine varamadiklar1 Ozellik Kuramma iliskin &zellikler
belirlenmistir (Giiriiz ve Giirel, 2006: 296);

Fiziksel Ozellikler: Boy, agirlik -kilo-, giicliilik, yas, fiziksel olgunluk
belsaglik durumu, ¢ekicilik diizeyi vb. (Giiriiz ve Giirel, 2006: 296). Boy ve agirlik
gibi iki 6zelligin liderlikle iligkisi konulu arastirmalarda liderlerin daha uzun boylu
olduklart sonucuna varmistir (Ilgar, 2005: 58).

Diisiinsel Ozellikler: Zeka, ongorii yetenegi, inisiyatif kullanabilme, kan
sorumluluk alabilme, girisimcilik ruhu, risk iistlenebilme, kendini gelisti onem
verme, vizyon sahibi olma vb. (Giirliz ve Giirel, 2006: 296). Lider olanlar lider
olmayanlara kiyasla zeka yoniinden daha iistiindiir. Yiiksek zekaya sahip kisiler daha
iyi  ve dogru diisiinmekte, olaylar1 neden sonu¢ iligkisi iginde
degerlendirebilmektedir. Zeki kisiler daha acik fikirlidir ve digerlerinin
diistincelerinden yararlanmanin 6nemini bilmektedir. Aym1 sekilde zeki insanlar
orijinal fikirlere sahiptirler, taklit etmekten hoslanmazlar (Ilgar, 2005: 59).

Duygusal Ozellikler: Algilama, kendini kontrol etme ve motive etmeye
basarma duygusunun yiiksekligi, hirs vb.(llgar, 2005: 59).

Sosyal Ozellikler: iletisim yetenegi ve yetkinligi, arkadas canlisi, giivenirlik,
disa doniik sosyal yap1 vb. (Giiriiz ve Giirel, 2006: 296). Liderligi belirleyen kritik
etmenlerden bir1 de iletisim miktarisozel etkinlik diizeyidir. Genelde iletisim
acisindan en etkin {iye ayn1 zamanda grubun lideridir; zira en etkin kisi ayn1 zamanda
grup lizerinde en etkili olan kisidir. Konusmanin aksini belirleyen (ve ¢ogunu) yapan
sorular sorarak iletisimi baslatan, cesitli fikirler ileri siiren, emirlerini cogunu veren

o’dur. Grubun her etkinliginde odak noktasindaki rol o kisiye aittir (Ilgar, 2005: 59).
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Ayrica Hoy ve Miskel (2010:379) ise liderlikle iligkili kisisel faktorleri bes
grupta incelemistir. Bunlar;
1) Kapasite: Zeka, hazir olma, sozel iletisim yetenegi, 6zgiinliik, yargilama.
2) Kazamim: Burs, bilgi, atletik basari.
3) Sorumluluk: Baglantili olma, baslatict olma, siireklilik, 06zgiiven,
miikemmeliyet arzusu.
4) Katihm: Aktivite, sosyallesebilme, birlikte ¢alisma, uyum saglama.

5) Statii:Sosyo-ekonomik durum, popiilerlik.

Ozellikler kuramyla ilgili ¢alismalarin ortaya koydugu ve lideri ya da
liderligi algilamamiza katki saglayacagma inanilan 6zelliklerin ¢ogunun ayni anda
bir kiside bulunmasin miimkiin olmamas1 ve bu 6zelliklerin kolaylikla 6l¢iilememesi,
liderlikle ilgili bagka arayislari iiretmistir (Caglar, 2004: 8). Ozellik kurami, liderler
ile lider olmayanlar arasindaki farki agiklamaya yetmemis ve liderlerin “davranislari”
lizerine ¢alismalar yapilmaya baslanmistir. Ustelik davranislar kisilik 6zelliklerine

gore daha somut, gézlenebilir ve dlgiilebilir niteliktedir.

2.3.2. Davramis Kuramlari

Ozellikler Kurami {izerine yapilan ilk arastirmalarin  basarisizlikla
sonuglanmasi liderlik uygulamacilarin bagka yonlere dogru gitmeye itmis ve bu kez
yapilan ¢alismalar liderlerin 6zelliklerinden, gergek liderlerin sergiledikleri davranig
tarzlar ilizerinde yogunlasmistir. Liderlik izleyenlerden bir alanda farklilik ise bu
onlarin farkli davranmalarinda aranmalidir diyen davranigsal kuramcilar, Ozellikler
Kuraminda oldukea farkli gériisler one siirmiislerdir. Ozellikler Kurami, grup ya da
orgiitlerin yonetilmesinde “dogru” kisiyi se¢gmek i¢in bazi temeller ararken, davranis
kuramcilart liderlerin basarili olmali i¢in gerekli davranis tarzlarini bulmaya ve
kisileri bu yonde egitmeye yonelmislerdir. ki kuram arasindaki farklilik dnerdikleri
varsayimlarda yatmaktadir (Asan ve Aydin, 2006: 299).

Davranis kuramin temel dayanagi, liderleri etkin ve basarili kilan 6zelliklerin,
liderin kisisel oOzelliklerinden c¢ok, onun liderlik yaparken gosterdigi davranislar

olmasidir. Bu baglamda yapilan ¢aligmalarda, liderlerin davraniglarinin temel
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yonelimi belirlenmeye c¢alistlmistir (Yoriik, Diindar ve Topcu, 2011: 104).
Davranigsal Liderlik Teorisi’nin gelismesinde cesitli uygulamali arastirma ve teorik
calismalarin katkilar1 olmustur. Bu calismalarin sonucu olarak c¢esitli liderlerin
tarzlar1 belirlenmis ve bunlarin etkinlikleri arastirilmistir. S6z konusu bu ¢alismalar
sirasiyla asagida verilmektedir (Cetin ve Beceren, 2007: 126).

Davranis¢1 kuramlar lider davranigini analiz ederken grubun yap: ve islevini
de arastirmiglardir. Davranis¢1 kuramlara gore etkili lider bireysel ya da grupsal
hedeflere ulagsmay1 saglamada iki yol izler: 1. Gorev yonelimli liderlik davranisi
sergileyerek caliganlar1 daha kaliteli is yapmaya yoneltir. 2. Grup iiyelerine destek
saglayarak ¢alisanlarin bireysel hedeflerine ulagsmalarina yardimci olur (Ceyiz, 2007:
6).

Davranigsal kuramla ilgili ¢alismalari; Ohio State Universitesi ve Michigan
Universitesi c¢alismalar1 ile Blake ve Mouton’un gelistirdigi Yonetim Tarzi
(managerialgrid) ve McGregor’un X ve Y Kuramiolmak iizere dort sekilde ele almak

mumkindiir.

2.3.2.1.0hio State Universitesi Calismasi

DavramigsalLiderlik  kuramimin gelismesine biiyiik katkida bulunan
calismalardan birisi 1945°de baslayan Ohio State Universitesi liderlik ¢alismasidir.
Askeri ve sivil pek ¢ok yonetici iizerinde yapilan bu c¢aligmanin amaci, liderin nasil
tanimlandigini tespit etmek olmustur (Kogel, 2007: 450). Ohio State Universitesi
calismalarinda liderlik davraniglarini iki 6nemli bagimsiz degiskenin 6nemli oldugu
belirlenmigtir. ki faktdr, “kisiyi dikkate alma” ve “insiyatif’tir. Liderlik
davraniglarinin bu iki faktor etrafinda toplandig1 goriilmustiir (Ertiik, 2009: 154).

Kisiyi dikkate alma faktorii liderin grup iiyeleri iizerinde giliven ve saygi
yaratmasi, onlarla dostluk ve arkadasglik olusturmasi seklindeki davranislar1 ifade
etmektedir. Kisaca bu faktor liderin, davranislarina izleyicilere 6nem vermesini ifade
etmektedir.

Insiyatif faktorii ise liderin, planlanan amaglarla ilgili olan isin zamaninda
bitirilmesi i¢in amag belirleme, grup iiyelerini organize etme, haberlesme sistemini

tespit etme ve ise iligkin siireleri belirleyerek bu yonde talimat verme seklindeki
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davraniglart ifade etmektedir. Ohio Stat ¢aligmalarinin bulgulart sunlar olmustur

(Ertiik, 2009: 154-155);

1) Liderin kisiye énem veren davranmislar1 arttik¢a ¢alisan devir hizi ve
devamsizlig1 azalmaktadir.
2) Liderin insiyatife 6onem veren davranislari arttikga grup iiyelerinin

performansi artmaktadir.

2.3.2.2. Michigan Universitesi Calismasi

Davranissalliderlik ¢alismalarindan bir digeri de Michigan Universitesi
Liderlik calismalaridir.  1947’lerde  Michigan Universitesi’nde RensisLikert
yonetiminde yapilan bu c¢alismanin amaci, grup iiyelerinin tatminine ve grubun
verimliligine katkida bulunan faktorleri belirlemektir (Simsek, Akgemci ve Celik,
2011: 255). Devlet Universitesi ve Michigan Universitesi tarafindan yapilan
arastirmalarda lideri aciklayan iki 6nemli davranis tiirii ortaya ¢ikmistir. Bunlardan
ilki insan odakli davranis, ikincisi ise gorev odakli davranistir (Besler, 2012: 174):

1) insan odakh ya da iliski yonelimli davramsa yonelen liderler
calisanlartyla yakin iligkiler kurmakta, ihtiya¢ ve arzularina yakindan
ilgi gdstermekte ve tutum ve davranislarina saygili olmaktadir. Yetki
devrine O6nem veren, calisma kosullarini iyilestirmeye ¢alisan,
calisanlarin tatminini artirarak kisisel gelisimleri ile yakindan
ilgilenen davranis tiiriidiir.

2) Gorev odakh veya ise yonelik davramisa yonelen liderler is
stirecleri, isle ilgili formaliteler, kural ve prosediirler vb. konularda
sistem kurma ve sonug¢ odakli davraniglari benimsemektedirler. Grup
dyelerinin Onceden belirlenen ilke ve yontemlere gore calisip
caligmadiklarin1 yakindan kontrol eden ve resmi otoritesini kullanan
bir davranis tliriidiir.

Ohio caligmalarindan ¢ikan sonug liderlik tarzinin tek boyutlu olmadigi, hem
gorev odakli hem de insan odakli liderlik tarzinin istiin basar1 saglayabildigi
goriilmiistiir. Michigan Arastirmalart ise kisiye yonelik bir liderlik davraniginin daha

etkin oldugu sonucuna ulagmistir.



15

2.3.2.3.Blake ve Mouton’un Yoénetsel Diyagram Modeli

Bu kuram Blake ve Mouton tarafindan Ohio Universitesi Liderlik
Arastirmalarindaki yonetsel egitim programinin bir matris yapiya adapte edilmesiyle
elde edilmistir (Zel, 2001:106). Ohio Eyalet Universitesi modeline gore popiiler bir
terminoloji kazandiran Blake ve Mouton, orgiitlerin evrensel nitelikte ortak olduklari
Ozelliklerin amag, insan ve hiyerarsi oldugunu belirtir. Onlara gore, orgiitsel amaca
ulagsma siireci, ¢alisan insanlarin ¢abalariyla ve bazi kisilerin digerlerinin iizerinde
olmasi ve onlar1 ydnlendirmesiyle olasidir. Orgiitlerle ilgili bu ii¢ ortak noktanin
nasil iligkilendirilecegi konusunda Blake ve Mouton Yonetsel Diyagram Modelini
sunmaktadir. Buna gore, bir yoneticinin “iiretim” ile ilgisi, ¢alisan “insanlarla” ilgisi
ve bu ikisinin” ast-list” iligkisi igerisinde birbiriyle baglantisi, yonetim ve onderlik
tarzini belirleme acgisindan onem tagimaktadir. Yoneticinin iiretime ya da insana ilgi
arasindaki segenekleri, yoneticinin bulundugu o6nderlik tarzi igerisinde hiyerarsiyi
nasil kullandigin1 gostermektedir. Bu diyagram iizerinde her bir nokta bir yonetim
tarzina isaret etmektedir. YOneticilerin bu tarzlar segisi, ya bireyin iginden ve gelisme
siirecinden kaynaklanabilir veya bireyin hemen disindaki durumlardan dogabilir ya
da orgiitsel sistemin Ozellikleri sonucu ortaya ¢ikabilir (Asan ve Aydin, 2006: 304-
305).

Blake ve Mouton’un yonetim gozenegi kuramina gore seksenbir ¢esit liderlik
bicimi ortaya ¢ikmakla birlikte bu liderlik bi¢imlerinin bes temel liderlik bigimi
olarak 6zetlenebilmektedir (Budak ve Budak, 2004: 401-402);

1) CihzLiderlik:Is basarimi ve astlarin is doyumu agisindan en az gayret
gosteren liderdir. Bu Liderin bulundugu ortamda iist diizeyde {iretim
saglanamaz ve bireyler arasi ¢atigmalarin Oniline gegilemez. Lider, sorunlari
gormezlikten gelir veya bu sorunlarin ¢oziimiinii erteler. Siradan bir grup
tiyesinden farksizdir.

2) Sehir Kuliibii Liderligi :ise en az, kisiye en fazla yonelimli liderdir.
Uretimin arkadaslik ortami icinde gerceklesmesini bekler. Orgiitsel amaglarin
basarilmasini ister ancak bu konuda astlarina baskici davranmaz. Bu tip

liderle orgiitsel bagarimi saglamak zordur.
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3) Orta Yolcu Liderlik: Calisanlarin doyumu ile is basarimini orta Olgiide
dengeleyen liderdir. Uretim arttirilmaya ¢alisilir, ancak maksimize edilemez.

4) Gorev Liderligi :Bu lider, ise en cok, kisiye en az ilgilidir. Orgiitsel
hedeflere ulasabilmek icin, is yeri kosullarini maksimum verimlilik
saglayacak sekilde diizenler. Ancak, isyerinin sosyal yoniinii dikkate almaz.
Fikir gelistirmek lidere aittir, astlarin diistinmesi ve fikir degistirmesi degil,
verilen emirleri yerine getirmesi beklenir.

5) Ekip Liderligi :Ise ve kisiye en fazla ydnelimli olan liderlerdir. Ortak &rgiit
amaglan etrafinda, sosyal iliskileri en iist diizeyde tutarken, igbasariminin da
yiiksek olmasini ister. Basar1 giidiisii yliksek bireyleri ise alir ve bu kisileri
orgiitsel amaclar etrafinda toplar. Isgdrenlerin arzu ve hirslar1 sayesinde hem
etkin ve verimli bir bicimde Orgiitsel basarilar elde eder ve hem de
calisanlarin arzu ve gereksinimlerini etkili bir sekilde karsilar.

Kuram bunlardan ekip c¢aligmasi liderliginin en etkili liderlik davranigini
yansittigint savunur. Bu yaklasim, yazarlara goére artan is basarimi, diisiik
devamsizlik ve diisiik isi terk etmeyle sonuglanacaktir. Islerin zenginlestirilmesi ve
astlarin kararlara katilmasi durumlarinda ekip calismasi 6nderliginin etkisi daha da

artacaktir (Asan ve Aydin, 2006: 305).

2.3.2.4.McGregor’un X ve Y Kuram

Douglas McGregor’un gelistirdigi kurama gore, yoneticilerin davranislarini
belirleyen faktorlerden birisi, onlarin insan davranislar1 hakkindaki varsayimlaridir.
Bu varsayimlar, birbirine zit goriigleri iceren iki grupta toplanarak “X ve Y
Kuramlar1” olarak adlandirilmistir (Simsek ve Celik, 2009: 55).

X Teorisine gore lider, insan1 orgiit amaclarina uyan pasif bir unsur olarak
kabul etmekte ve otoriter bir davranis gostermektedir (Besler, 2012: 175):

e Birey calismayr sevmez ve miimkiin oldugu kadar isten kagmaya
calisir.
e Birey sorumluluk yiliklenmek istemez, fazla istekli degildir ve

giivenceyi her seye tercih eder.
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e Insanlar calisirmak igin zorlamali, yakindan kontrol edilmeli ve

amaglan gerceklestirmeleri i¢in gerektiginde cezalandirilmalidir.

Y Teorisine gore lider, insan1 glidiilenmeye ve sorumluluk yiiklenmeye agik
bir unsur olarak kabul etmekte ve demokratik bir davranis géstermektedir:

e Birey i¢in ¢alisma oyun ve dinlenme kadar dogaldir.

e Birey dogustan tembel degildir. Onu bu hale getiren tecriibeleridir.

e Birey belirledigi ama¢ dogrultusunda kendi kendini kontrol ederek
calisir.

e Her insanin potansiyeli vardir. Uygun sartlar altinda kisi bunlari
gelistirir ve daha fazla sorumluluk yiiklenmeyi 6grenir.

e Yoneticinin yapmast gereken uygun bir ortam yaratmak suretiyle
insanin kendisini gelistirmesini ve sahip oldugu enerjiyi amagclari
dogrultusunda kullanmasini saglamaktir.

Buna gore X teorisi inancindaki liderler daha ¢ok otoriter ve miicadeleci bir
davranig gosterirken; Y teorisinin varsayimlarini benimseyenler daha ¢ok demokratik

ve katilimci (participative) bir davranig gosterecektir (Kogel, 2007: 454).

2.4.3. Durumsal Liderlik Kuramlari

Durumsallik yaklagiminin temel varsayimi, degisik kosullarin degisik liderlik
tarzlari gerektirdigidir. Her duruma uygun tek tip liderlik tarzi yoktur (Bakan ve
Biiyiikbese, 2010: 75). Durumsallik kuramlari; (1) liderin goreve yonelik gosterdigi
davranislar, (2) karsilikli iligkilere gosterdigi davranislar, (3) izleyicilerin belirli bir 1s
veya faaliyeti yaparken gosterdikleri, hazir olma seviyesi arasindaki karsilikli
etkileme baglidir (Dilts 1996:203).Durumsal liderlik teorisi KenBlenchard ve Paul
Hersey adli iki ABD’li bilim adamina ait, basit ve pratik gegerliligi olan bir teoridir
(Izgoren, 2008: 158).

Durumsal kuram olarak ifade edilen yaklasimlarin ¢ikis noktasi ise

“herortamda gecerli bir liderlik 6zelligi ve davranis1 s6z konusu degildir” anlayigina
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dayanmaktadir. Kurama gore, farkli ortam ve farkli gruplarda farkli liderlik
davraniglar1 s6z konusudur (Sisman, 2002:6).

Durumsallik kuramlarinda agik¢a bilinen ii¢ 6nemli yaklagim sunlardir;
F Fiedler’'inDurumsallik Yaklasimi, Hersey ve Blanchard’mDurumsallik Yaklagimi
ve Robert House ve Martin Evans’in Yol-Amag¢ Kuramidir. Bu kuramlarin ortak
noktasi; gorev ya da iliski agirliklt bir liderlik tarzinin her durum ve kosulda gecerli
olmayacagi, bazi durumlarda gorev merkezli bir liderlik tarzinin etkinlige neden
olabilecegi, bazi durumlarda da tersine iliski merkezli bir liderlik tarzinin verimli ve
etkin olabilecegi seklinde ifade edilebilmektedir (Demir, Yilmaz ve Cevirgen, 2010:
135). Bu kuramlara iliskin bilgilere asagida yer verilmektedir.

Durumsallik teorisinde gelistirilen bazi1 yaklagimlar ise, Yol-Amag
Kurami,Fiedler’in Durumsal Liderlik Kurami, Vroom ve Yetton’un Normatif

Kurami, Reddin’in Ug Boyutlu Liderlik Kuram1 gibi yaklagimlardir.

2.4.3.1.Fiedler’ inDurumsallik Yaklasim

Liderlikte durumsallik kuramini ilk kullanan kisi FredFiedler’dir. Bu kurama
gore lider ortamin uygun olup olmamasina bagli olarak ortaya ¢ikar. Sorunlu bir
ortamda lider ortaya ¢ikabilecegi gibi ¢ikmayabilir de. Ortam sorunlu olsun ya da
olmasin lider ancak durum uygun oldugu zaman ortaya ¢ikar (Basaran, 2008:102).
FredFiedler’in Etkin Liderlik Teorisi, durumsallik yaklagimlari i¢inde en ¢ok bilinen
modellerden birisi olup, liderlerin davraniglarinin etkinligini belirleyen ii¢ 6nemli
degisken tizerinde durmaktadir. Bunlar (Besler, 2012: 176);

e Lider ile astlar arasindaki iligkiler: Liderin astlar tarafindan benimsenme
derecesini ifade etmektedir. Eger lider sevilip sayiliyor ve giiven
duyuluyorsa liderlik i¢in olumlu bir ortam var demektir.

e Isin niteligi: Islerin yapilmasi ile ilgili olarak énceden belirlenmis belirli
yol ve ydéntemlerin bulunup bulunmamasi ile ilgilidir. Islerin planlanmus
ya da planlanmamis olmasina gore gosterilecek liderlik davraniglar1 da

farklilik gosterecektir.
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e Liderin yetki derecesi: Liderin o&dillendirme, cezalandirma ve terfi
ettirme yetkilerin derecesini ifade etmektedir. Yetkiler fazla ise liderlik
icin olumlu, yetkiler az ise olumsuz bir ortama isaret etmektedir.

Bu modele gore lider basariliysa astlariyla iyi iliskilere sahip oldugu, gorevin
son derece iyi tasarlanmis oldugu ve liderin 6rgiit i¢indeki pozisyonunun son derece
kuvvetli oldugu sonucu ¢ikarilabilir. Aksi durumda ise, lider sevilmemektedir, gorev
zay1f tasarlanmistir ve liderin pozisyonu ile elde ettigi giic son derece zayiftir. Diger

bir deyisle, etkili liderlik duruma baghidir (Leblebici,2008:65).

2.4.3.2.Hersey ve Blanchard’imDurumsalhik Yaklagimi

Hersey ve Blanchard'in liderlik kurami, izleyiciler {izerinde yogunlagmis
durumsal bir yaklagimdir. Burada, izleyiciler iizerinde yogunlasma ve olgunluk
kavramlarma aciklik getirmek gerekmektedir. Lideri kabul etmek ya da reddetmek
izleyicilerin gergegini yansittigindan, liderlik etkinliginde izleyiciler iizerine
yogunlagsmistir. Ciinkii, ne yaptigina bakilmaksizin lider etkinligi, izleyicilerin
faaliyetlerine baglidir. Hersey ve Blanohard tarafindan tanimlandigi bigimde
olgunluk kavrami; insanlarin kendi davraniglarimi yonetmede sorumluluk almaya
istekli ve yetenekli olmalaridir. Olgunluk; is olgunlugu ve psikolojik olgun'luk olmak
lizere iki unsuru igermektedir. Is olgunlugu; bir kimsenin bilgi ve yeteneklerini
icermektedir. Is  olgunlugu  yiiksek olan kisiler  digerleri tarafindan
yonlendirilmeksizin islerini bagarmada gerekli bilgi, yetenek ve deneyime sahiptirler
(Ozalp, Eren ve Ocal, 1992: 176- 117).

Hersey ve Blanchard’mDurumsallik Yaklagimi’na gore liderin otoriter ve
destekleyici davraniglarinin seviyesi, izleyicilerinin hazir olmalarina dayanmaktadir.
Lider, otoriter ve destekleyici davranislarinin en iyi bilesimine karar vermek icin
izleyenlerin durumunu, olgunlugunu siirekli takip etmelidir. Astlar diisiik gorev
olgunluguna sahiplerse, yani az yetenekli, e8itim diizeyleri diisiik ve kendilerine
giivenleri zayifsa, liderlerinden gormek istedikleri davraniglar; daha olgun olan
astlarin gérmek istedikleri davraniglardan farkli olacaktir. Dolayisiyla, liderlik tarzi

uygun oldugunda, izleyenlerin gelisimi saglanir(Doruk, 2006: 131).
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2.4.3.3.Yol-Ama¢ Kuram

Robert House ve Martin Evans, liderin 6rgiit amacglarini gerceklestirmek i¢in
astlarinin asi1l motive edecegini ve liderin nasil davranacagimi bekleyis teorisine
dayanarak anlatir. Bu kuram insan davraniglarini etkileyen faktorleri kisinin belirli
davraniglarin belirli sonuglara ulastiracagi konusundaki inanci (bekleyisi) ve bu
sonuglara kisinin verdigi deger olarak ifade etmektedir (Arsezen Otamis, 2009: 62).
Yol Amag¢ Modeli, onderin astlarinin bireysel giigleri ile is basarim giiciinii nasil
etkileyecegini ve bu iki amac seti arasinda nasil bir yol bulacagini arastirir (Eren,
2000).

House ve Mitchell tarafindan gelistirilmis olan bu modelde, liderin izleyicileri
nasil etkiledigi, is ile ilgili amaglarin nasil algilandigr ve amaca erisme yollarinin
neler oldugu tizerinde durulmaktadir. Bu model, giidiilemedeki umut (beklenti)
modelinin bir uzantis1 sayilabilir. Buna gore liderlerin orglitsel amaglara erismek,
isyerinde 13 tatminini gerceklestirmek ve astlarii (izleyicileri) giidiilemek
bakimindan etkin kimseler oldugu varsayimindan hareket edilmektedir (Eren, 2004:
455).

Yol-amag¢ modeli, liderin astlarinin bireysel giigleri ile is basarim giiclini
nasil etkileyecegini veya bu iki amag seti arasinda nasil bir yol bulacagini gosterir.
Yol-ama¢ modeli, liderin gosterdigi davranigin astlarin giidiilenmesi, doyumu ve
basarimi lzerindeki etkisini aciklamaya calismaktadir (Akat, Budak ve Budak,
1999:227).

Yonetici basari istiyorsa, yapacagi ilk sey, amaclarin belirlenmesinde gruba
yardimct olma ve yol gostermektir. Rutin islerde lidere az is diiserken, 6zel
gorevlerde lider daha fazla caba gosterir. Yoneticinin orglitsel amaglarin, izleyicilerin
bireysel amaclarimi gergeklestirmede ara¢ olabileceklerini gostermek, amag yol
teorisinde temeldir. Bu kuram liderin davranisi astlarin motivasyonu, tatmini ve
performansi iizerindeki etkiyi agiklamaya ¢alisir (Arsezen Otamis, 2009: 62).

House’nin teorisinde dort farkli liderlik davranisi yer almaktadir (Moorhcad
ve Griffin, 1989:335):

1) Otoriter Liderlik: Lider astlarindan neler bekledigini belirtir, astlarin

performanslarini belirli standartlara gore siirdiirmelerinde, programlarina gore
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calismalarinda ve gorevlerini nasil basaracaklar1 konusunda yol gosterir (Tagraf ve
Calman, 2009:137-138; Telli, Unsar ve Oguzhan, 2012:136).

2) Destekleyici Liderlik: Destekleyici lider, kendisini izleyenler ile
ilgilenen ve izleyicilerine kars1 acik bir durus sergileyen kisidir (Peters, 2000).
Destekleyici liderin en onemli Ozellikleri; ¢alisanlarin yaptiklarini takdir etmek,
calisanlara kars1 yapict elestirilerde bulunmak, elestirilerinin sebebini agiklamak ve
calisanlara pozitif doniitler vermektir (Turan, 1998).

3) Katihma Liderlik: Katilimer liderlik tarzinin temelinde astlarin karar
stirecine katilmasi1 vardir. Astlarin kararlara katilimi, Tablo 1’de goriildiigii gibi
degisik boyutlardadir. Astlarin kararlara katilmasindaki en énemli belirleyici etken,
yoneticini bu konuya olumlu yaklagimidir (Ozsalmanli, 2005:139)

4) Basariya Yonelik Liderlik: Lider, amaglar1 belirlemede, izleyicilerin
daha st diizeyde performans gdstermelerini bekler ve amaglar1 basarmaya yonelik

cabalar1 konusunda izleyicilere giivenir (Ozalp, Eren ve Ocal, 1992:178).

2.4.3.4Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Modeli

William J. Reddin’in ii¢ boyutlu lider etkinligi modelinde lider ¢evresel etki
ile bazi aliskanliklar edinerek, ¢evre tarafindan kosullanmis davraniglar
gelistirmektedir. Yani liderden belli durumlarda belli tarzda davranislar
beklenmektedir. Bu davramis kalibi sonucu lider benzer durumlarda benzer
davraniglar gosterir. Gosterilen davramislarin geneli digerleri tarafindan liderin
kisiligi olarak goriiliir. Bireyin lider kisiligi veya tipi yonetsel davranig modelini
yansitmaktadir modele gore lider goreve yonelik, iliskiye yonelik veya her iki
davranig1 beraber gostermektedir (Reddin, 1971:129, Akt: Agil, 2011:20).

Reddin in teorisinin dayandigi temel nokta “Yonetsel Etkililiktir. Etkililigin,
yonetimin temel amaci oldugunu savunan Reddin 3-D adim verdigi kuramimn bu
temele oturtmustur. Reddin e gore, Yonetsel Etkililik, bir yoneticinin pozisyonunun
gerektirdigi ¢ikt1 gereklerini (isleri) yerine getirme derecesidir (Reddin, 1971: 3, Akt:
Omiirgéniilsen ve Sevim, 2005:92).
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Reddin’in 3-D modeli dort temel liderlik bi¢imi belirlemektedir (Aydin,
2010:303). Bunlar:

1) Diisiik gorev- diisiik iliski

2) Disiik gorev- yiiksek iligki

3) Yiiksek gorev- diisiik iliski

4) Yiksek gorev- yiiksek iligki

Etkili olarak goziikken davraniglar aslinda gorevin gerektirdigi islerin
basarilmasindaki uygunlugu ile ortiismiiyorsa etkin olarak kabul edilmez. Calisma
odasin1 temiz ve diizenli tutmak, insan iligkilerinde bagarili olmak, hizli karar vermek
gibi ozellikler igin basarilmasinda goriiniiste etkili ancak gercekte etkisiz olabilir. Bir
gorevin etkililik standartlar1 belirlenmise ya da tarifi yapilmissa organizasyonun
hedeflerinden ziyade tatmine yonelik olarak kisisel etkililik sonucunu dogurabilir.
Reddin’e gore kisisel etkililik, gorevleri ve standartlari agik¢a belirlenmemis
pozisyonlarda ¢alisan yoneticilerin durumlarinda s6z konusu olmaktadir (Zel,

2006:154).

2.5. Liderlikte Yeni Yaklasimlar

Post-modern donem olarak ifade edilen, glinlimiiz kiiresel rekabet ortaminda,
orgiitlerin etkinliginin artirmak amaciyla pek ¢ok yeni yOnetim yaklagimi
tiretilmistir. Bu yaklasimlarin ortaya ¢ikmasinda kuskusuz degisen kosullarin katkisi
oldugu gibi, degisen insan mentalitesinin de katkis1 olmustur. Daha donanimli,
cevresiyle daha ilgili ve Ozgiirlik¢li diinya goriisii ile insan unsuru, kendisini
siirlayan, belirleyen ve sekillendiren yonetim kaliplarmi zorlamaya baslamistir
(Caglar, 2004: 10).

Yeni liderlik klasik liderligin birey tarafindan talep edilen niteliklerini
tagimaktadir. Klasik anlamda liderlik i¢in giiven, diiriistliikk, caliskanlik, dogallik
kavramlar1 hedef kitleyi etkilemede onemliydi. “Yeni lider” ayn1 6zellikleri iletisim
kaynag1 olarak tasimalidir ancak gercekte Oyle olmasi ile Oyleymis gibi” algisi
yaratmasi arasindaki mesafe azalmistir. “Niyet” sorgulamasi, “gdrsel” olanin i¢inde

erimektedir (Yildiz, 2012: 128). Kurumlarin liderlik davraniglarini degistirmek icin
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sadece orta diizey yonetime yonelik egitimler yeterli olmamaktadir. Bu konuda
dikkat edilmesi gereken bazi unsurlar bulunmaktadir (Kirel, 2007: 126):

e Yeni liderlik modeli ilk olarak iist yonetim tarafindan uygulanmalidir. Ustten
alta dogru yonetim bir rol modeli olarak yer alir. Ust ydnetim tarafindan
olusturulan degerler, ortak kiiltiirlerin olusturulmasinda biitlinlestirici bir rol
oynar. Yoneticiler, bazen bu gorevleri koglara veya mentorlara
vermektedirler.

e Yeni liderlik modelleri genellikle is esnasinda gergek durumlardan
yasanilarak 6grenilir. Bununla birlikte isi yaparken 6grenme ve ise iliskin
yeni beceriler kazanma Ogrenme gilicliglini de azaltir. Kocglar ve
gozetimcilerde ise iliskin becerilerini aktarmada yardime1 olurlar.

e Yonetici egitiminin sonuglari, ¢alisanlar tarafindan diizenli degerlendirmeler
ile goriilebilir. Yeni beceriler elde etme basarisi, egitimin kalitesine baglidir.

Degerlendirme, egitimin kalitesi hakkinda 6nemli bir geribildirimdir.

2.6. Okul Yonetimi ve Liderlik

Liderlik, iki veya daha fazla kisiyi gii¢ ve etki yoluyla yonlendirmedir. Ancak
giic ve etki bakimindan iki farkli liderlik bi¢cimi ortaya ¢ikmaktadir. Formal lider,
otoriteyle grup iizerinde etkisini gosterir. informal lider ise gosterdigi liderlik
davraniglariyla bir grupla biitiinlesen kisidir. Okul yoneticisi bir bi¢imsel lider olarak
goriilebilir. Bunun yaninda okul yoneticisinin 6gretmenleri giidiilemesi, degerleriyle
ogretmenleri yonlendirmesi, onu informal bir lider konumuna getirebilir
(Celik, 2011: 3).

Okul yo6netimi, egitim yoOnetiminin sinirli bir alanda uygulanmasidir.
Bualanin sinirlarini, genellikle egitim sisteminin amaglar1 ve yapisi ¢izer. Egitim
yonetimi nasil yonetimin egitime uygulanmasindan meydana geliyorsa, okulydnetimi
de egitim yoOnetiminin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir.

Okulyonetiminin gorevi okuldaki insan ve madde kaynaklarimi en verimli
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bicimdekullanarak, okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir (Bursalioglu, 2003:
25).

Okul yoneticileri, egitim sistemi igerisinde toplumsal gelisme ve
cagdaslagsmayolunda nitelikli bireylerin yetistirilmesinde olduk¢a Onemli bir role
sahiptirler. Okulyoneticilerinin, hedeflenen 6grenci performansini gergeklestirmek
icin  okulunstandartlarin1  yiikseltmenin yaninda, isgorenlerin performansini
gelistirme, bilgiyietkin kullanma, okul ¢evresindeki kisi ve kurumlarla iletisim kurma
gibi gorevleri deyerine getirmeleri gerekir. Bu durum, okul ydneticilerinin yonetsel
stiregleri iyibilmelerini ve uygulayabilmelerini gerektirmektedir. Okul yoneticileri
ogrenci isleri,personel igleri, 6gretim isleri, egitim isleri ve isletmecilik gibi iglevsel
stireglerigerceklestirebilmek i¢in karar verme, planlama, Orgiitleme, iletisim,
etkileme, es gidimleme ve degerlendirme siireglerini etkin bir sekilde

uygulamakdurumundadirlar (MEB, 2002: 45).

2.7. Ogretimsel Liderlik

2.7.1. Ogretim Liderligi Kavram

Bir toplumda egitim asla statik bir yapida olmaz. Diisiinceler, stratejiler ve
inanglar siirekli olarak degigsmektedir. Okul yoneticisi, degisen toplum yapisina uyum
saglamak zorundadir. Toplumun beklentilerini karsilayamayan bir okulun etkili
olmas1 miimkiin degildir. Ogretimsel liderlikle toplumsal degisme beklentileri
karsilanabilir. Ogretimsel liderligin alan1 oldukga genistir. Bunlar okul ydneticisinin
simiftaki 0gretimsel etkililigi saglamada kullandig1 kararlar, stratejiler, yontemler ve
felsefelerden olusur (Celik, 2011, s.43).

Yonetimin kokleri okuldadir. Egitim sisteminin ne derece etkili olacag,
okulun ne derece iyi yonetildigine baglidir. Saglikli bir yonetim i¢in 6gretimin dogru
planlanmasi, problemlerin etkili ¢6ziilmesi, c¢alisanlar arasinda saglikli bir iliski
kurulmasi ve tiim bunlarin iyi denetlenmesi gerekmektedir. Okul digsindaki egitim
gruplarinin basarisiz yonetilmesi, okulun bir takim yonetsel engellerle karsilasmasina
neden olabilir. Fakat okulun kotii yonetilmesi, egitim sistemini dogrudan etkileyerek

olumsuz sonuglar yaratir (Basaran,2008:141).
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Literatiirde  “okul  yoneticiligi”  teriminin  yerini  giderek  “okul
liderligi”,”egitim liderligi” ve “6gretim liderligi” terimleri almistir. Liderlik iizerine
gelistirilen teori ve yaklasimlara bakildiginda, orgiitsel liderlik davranislar1 iki ana
grupta smiflandirilmistir. Bu gruplarin ilki, insan iliskileriyle ilgili davranislar,
ikincisi de orgiitsel gdrev ve iiretim ile ilgili davranislardir. Ozetle davranislar, iliski
odakli ve gorev odakli olarak kategorize edilmektedir. Bir okul miidiiriiniin asil
ilgilendigi okuldaki gorevlerin uygulanmasi ve hedeflere ulasilmasi ise, insan
iliskilerini ihmal ettigi gozlenebilir. Yine ayni1 sekilde bunun tam tersi durumlar da
yaganabilir. Okuldaki islerin ve gorevlerin tabiatina bagli olarak okul yoneticisinin,
egitim Ogretim, teknik ve insan1 konularda ¢esitli yeterlilikler tasimasi
gerekmektedir. Okul yoneticilerinin yeterlilik sergilemesi gereken konular ve alanlar,
diinya genelinde siirekli olarak tartisilmaktadir (Sisman ve Tagdemir,2008: 195).

Ogretim, programlar aracilifrylagerceklestirilir. Egitim 6gretimagisindan
yasamsal bir Oonemi olan programlarin anlagilmasi, gelistirilmesi veuygulanmasi
boyutlarinda okul yoneticilerinin 6nemli gérev ve sorumluluklarivardir. Okul
yoneticilerinin bu sorumluluklar1 yerine getirmeye hazir olduklardl¢iide yeni
ilkdgretim programlarin uygulanabilme sansi artacaktir. Okulyoneticileri 6gretim
liderligi Gzelliklerini  gosterebildikleri ol¢iide programlaringelistirilmesine ve
uygulanmasina katkida bulunacaklardir (Can, 2007:233)

Toplum genelinde yiikselen yeni degerler, egitim kurumlarim1 da 6nemli
olgiide etkilemektedir. Onemli olan yeni degerlerin yoneticiler ve egitmenler
tarafindan  kavranmasi, benimsenmesi ve gerekli yapt ve  kiiltiirlin
sekillendirilmesidir. ~ Egitim  yoneticileri, bu  sekillendirmeyi  yapmakla
yikiimliidiirler. Cagimizin egitim lideri, yeni bilimsel gelismeler dogrultusunda
egitim ve Ogretimi, yeni yaklasimlar dogrultusunda yonetimi, yeni degerler
dogrultusunda okul kiiltiiriinii kokiinden degistirebilen bireylerden olacaktir (Ozden,
2008: 155).

Okul miidiirii olmak i¢in bilimin sundugu ilkeler, bilgi ve kabiliyetlere sahip
olmak tek basina yeterli degildir. Okul miidiirli, program gelistirme ve planlama
konularinda becerikli, okulda sunulan genel ve 6zel 6gretimle kazandirilan bilgi,
deger ve eylemlerin Ol¢iiliip degerlendirilmesi konusunda sorumluluk sahibi

olmalidir. Yani okul miidiirii bir 6gretim lideri olmalidir (Erdogan, 2004: 88).
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Ogretimsel lider olmayr basarmis bir okul miidiiriiniin &grencilerin akademik
basarilarin1 arttiracak ve Ogretmenlerin isle alakali tatminlerini yiikseltecek
ortamlarin gelistirilmesine dair ¢alismalarda bulunmasi beklenmektedir (Davis ve
Thomas,1997: 21; Akt: Aytag, 2000: 84)

Ogretim liderligi tanimi, genel anlamiyla okul miidiiri, 6gretmen ve
denetcilerin okul ile alakali kisi ve durumlan etkilemede bagvurduklari giic ve
davraniglar1 ifade etmektedir. Ogretim liderligini diger liderlik tiirlerinden ayiran
temel 6zellik, 6grenme ve 6gretme silireglerine odaklanmasidir. Bir diger anlatimla,
ogretim liderligi 6grenci, dgretmen ve Ogretim programlarini kapsayan ogretim
stirecleri ile direkt olarak iligki igerisinde olan bir liderliktir.

Gumiseli (2001)’e gore ise ogretimsel liderlik, okul miidiirii, 6gretmen ve
denetleyicilerin okulla alakali kisi ve durumlari etkilemede bagvurduklart giic ve
davranislar1 ifade etmektedir (Balci, 2003: 64).

Tiim bu tanimlar incelendiginde, 6gretimsel lider olan okul miidiiriiniin okul
icerisinde beklenen fonksiyon ve amaglara ulasabilmek adina hem kendisinin yerine
getirmekle miikellef oldugu hem de digerlerini etkileyerek onlar vasitasiyla yerine
getirilmesini sagladig1 davranislart kapsamaktadir.

Celik (2000: 209) 6gretim liderligi kuraminin temel sonuglarimi su sekilde
listelemektedir:

e Ogretim liderligi davranisinin temelinde, 6gretim yonelimli davramglar yer
almaktadir. Ogretim lideri, tiim enerjisini okulda basarili bir 6gretim
verilebilmesi i¢in harcamaktadir.

e Ogretim liderligi kavraminda okulun misyonu net bir bigimde
tanimlanmaktadir. Okulun ana misyonu, 6grencilere daha kaliteli ve basaril
bir egitim- Ogretim sunmaktir. Ogretmenler arasinda okulun misyonu
konusunda farkl fikir ve bakis agilar1 otaya ¢iktiginda, 6gretmenleri tek bir
misyon etrafinda toplamak zorlasir. Ogretim liderliginde odaklanilan amag,
giiclii degerlere dayanan ortak bir misyon gelistirebilmektir.

e Ogretim liderligi, okul yoneticisini uzman bir 6gretmen konumuna

yakinlastirmaktadir. Bir 6gretim lideri, egitim programi hazirlamak, uygun ve
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basarili 6gretim teknolojileri, teknikleri ve yontemlerini belirlemek, ¢ocuk ve

ergen psikolojisi gibi konularda 6gretmene liderlik yapan kisidir.

Ogretim liderligi, bir nevi okul miidiiriiniin okulun varolus sebebinin
“dgrencilerin yetistirilmesini saglamak™ oldugunu animsamasidir. Tiirkiye’de egitim
sektorii, daha iyi yetistirilmis dgrenciler yaratmak igin vardir. Ogrencilerin basarili
olmas1 saglanamadiginda, okul ydneticilerinin sadece mevzuat odakli ¢alismalarinin
hi¢bir anlami kalmamaktadir.

Ogretimsel liderlerin ana &zellikleri su sekilde siralanmistir (Ozden, 2008:
116-118)

e Farkli ve gesitli 6gretim yontemlerinin kullanilmasina tesvik eder.

e  Ogretmenlerin kisisel ve profesyonel gelisimlerini destekler.

e  Ogretmenlerin 6gretim ile ilgili bir sorun oldugunda, bagvurdugu kisidir.

e [Egitimsel amaglar ve dgretim teknikleri konusunda 6gretmenlerle fikir

aligverisinde bulunur.

e Ogrencilerin basar1 diizeyleri ve dgretimsel uygulamalar konularindaki

tartismalarda onderlik eder.

e  Sik olarak siniflar1 gézlemler.

o Etkili bir 6grenmeyi saglamak icin okulun ve gevrenin kaynaklarina

bagvurur.

e  Okulun varlik sebebi konusunda net bir vizyona sahiptir.

e  Ogretmenlerin gelismesi amaciyla onlarin performanslarini degerlendirir.

e Ogrenme ve Ogretme konulart iizerine &gretmenlerle siirekli diyalog

halindedir.

e  Ogretmenler tarafindan dgretim konusunda danisabilecekleri dnemli bir

birey olarak goriiliir.

e Opretmenlerin egitim ve ogretim iizerine tartigmak admina kolay

ulasabildikleri biridir.

e Okulda 6nemli olan1 vurgulamak adina siklikla siniflarda ve koridorlarda

dolasr.
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e Opgrencilerin basar1 seviyesini 6lgme ve degerlendirme konusunda

Ogretmenlerle igbirligi halindedir.

Okul miidiirii olmak zor bir is oldugu kadar, zevkli de bir meslektir.
Tirkiye’de okul miidirlerinin atanmasi, ise almmast ve 1is esnasinda
performanslarinin belirli bir standarda baglanmamasi, okul yoneticiligini tartigmali
ve politik bir hale getirmistir. Basarili okul miidiirleri, etkili dnderlik 6zelliklerine
sahip bireylerdir.

Basarili bir okul miidiirii, ayn1 zamanda iyi bir 6gretmen ve 6gretim lideridir.
Basaril1 bir okul miidiirii tiim 6grencilerin potansiyellerini tiimiiyle kullanabilmesi ve
cok yonlii geligebilmeleri i¢in gerekli altyapiy1 ve olanaklart hazirlayan kisidir. Okul
miidiirii okul igerisinde ahlakli ve etik bir sistem olusturur. Iyi bir miidiir, okul
icerisindeki tiim sistemlerin, iliskilerin ve basarinin temelinde giiven oldugunu bilir.
Temelinde giiven olmayan bir okulun basarili olmas1 olas1 degildir. Bu sebeple okul
yoneticisinin degerler, inanglar tutumlar agisindan basarili bir okul sekillendirmesi
beklenir (Turan, 2007: 99).

Egitimcilerin gittikge daha diisiik motivasyonla ¢alistig1 egitim kurumlar1 baz
alindiginda,  Ogretim  faaliyetlerinin  belirlenen  hedefler  dogrultusunda
gergeklestirilebilmesi adia okullar igerisinde 6gretimsel liderligin ¢ok Onemli bir
etken oldugu sdylenebilir. Yapilan ¢alismalar sonucunda, etkili okul konusunda rol

alan Oonemli unsurlardan birinin giiclii 6gretim liderligi oldugu tespit edilmistir

(Celik, 2003: 40).

2.6.2. Ogretimsel Liderlik Rolleri

Arastirmalar igerisinde okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislar
tek ve ¢ok boyutlu olmak iizere incelenmis ve kategorize edilmistir. Degisken
sayisinin ¢oklugu ve kontrol altina almanin zorlugu, arastirmalarin yapilmasini
zorlastirmaktadir. Alanyazinda okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislar
hakkinda cesitli siiflandirmalar bulunmaktadir. Arastirmacilarin  yaptigi  bu

siniflandirmalardan bir kismi1 asagida ele alinmistir.
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Hallinger (1982) okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini
O0lcmek amaciyla bir arag gelistirmek ic¢in ii¢ kavramsal boyut belirlemistir. Bu
boyutlar; okulun misyonunu belirleme, egitim programi ve 6gretimi yonetme ve
olumlu 6grenme iklimi gelistirme boyutlaridir ( Akt: Inand1 ve Ozkan, 2006: 127).

Ogretimsel liderligin boyutlar;; Celik (1999), Giimiiseli (2001), Sisman
(2004),Hallinger ve Murphy (1985)’ e gore agagidaki gibi belirlenmistir:

1) Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi

2) Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yanetimi
3) Ogretim Siireci Ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi
4) Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi

5) Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve Iklimi Olusturma

2.7.2.1. Okul Amaglarimin Belirlenmesi ve Paylasiimasi

Okul yoneticisi, okulun etkinlik ve programlarinin anlagilmasini etkili bir iletisim
kurarak saglayabilir. Etkili iletisim ii¢ diizeyde gosterilebilir: Birebir iligskiyle kiiglik
gruplarla ve biiylik gruplarla iletisim kurulabilir. Okul g¢evresinin, velinin ve daha genis
topluluklarin okulun vizyonunu paylagsmasi yoluyla etkili bir iletisim kurulabilir. Okul
yoneticisi bu anlamda uzman olmalidir (Celik, 2003:49).

Vizyon; Orgiit iiyelerinin inang ve baglhilhigini etkileyen olaylari, konular1 ve
gelecekle ilgili durumlari yaratabilme, bunlara iliskin yaklagimlar gelistirme ve
ilerletme kapasitesi ve igimizdeki degerlerin ¢izdigi gelecek tasarimlaridir.
Vizyon,deneyimlerimize ve yeteneklerimizebaglidir, onlardan dogar (Akdemir,
2008Durukan, 2006).

Okullarin gelecege yonelik, okul toplumu iiyelerince benimsenmis bir
vizyona sahip olmalari, buna ulagsmaya yonelik uygulamalarin basarisinda temel
teskil eder. Vizyonsuz bir okulun, kendi belirledigi bir hedefe yonelik ¢aba gosterme
ihtiyaci icinde olmayacagi aciktir. Bu da, okul Orgiitiiniin sistem iginde kendi
hayatina son vermeyecek sekilde kanunlari, kurallar1 ve prosediirleri isletmesiyle
sonuclanacaktir. Okul orgiitii kendini gelistirme, yenilikleri uygulama ve daha fazla

sorumluluk alma ihtiyaci duymayacaktir (Aytag, 2003: 11).
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Okul, toplumun gelecege iliskin 6zlemlerinin ve beklentilerinin simgesidir.
Oyleyse, toplumun kendi beklentilerine, 6zlemlerine ve amaglarma sahip ¢ikmasi
beklenir. Aksi halde, toplumsal beklentileri gergeklestirmek i¢in planlanan egitim,
topluma kars1 bir girisim gibi algilanmaya baslar ki, boyle bir durumda amaglarini
gerceklestirmesi beklenemez (Aydin, 2005:181).

Misyon, vizyonu gerceklestirmek icin iistlenilen gorevdir (Ozden, 2008: 39).
Misyon katilimcilara, kurumun dstlendigi gérev ve sorumluluklar, kuruma ait
yaratilan degerler, amag¢ ve politikalarin rehberi olarak tanimlanmistir. Misyonun

ozellikleri ise asagidaki gibi aciklanmistir(izgoren, 2008: 45):

e Misyon, kurumun vizyonuna gore tanimlanmalidir.
e Misyon, kurumun tanimlanan gorev ve sorumluluklar: tistlenmesidir.

e Misyon, kurumun yaptig1 ise adin1 koymasidir.

Okulun amaglari, degisen ve gelisen kosullara baglh olarak siirekli gdézden
gecirilmelive gerektiginde yeniden belirlenip tanimlanmak durumundadir. Bunun
icin de okulyoneticileri yeterli donanima sahip olmalidir. Etkili okullarda okul
yoneticileri, okulamaglariyla 6zellikle de okulun akademik amaglariyla biitiinlesmis
olup egitim,6gretmen, 0grenci ve akademik basar1 konusunda yliksek beklentilere
sahiptir. Okulunamaglarin1 belirleyip gelistirmede kisaca okulun amagclariyla
biitiinlesmede yonetici,digerleri i¢in iy1 bir 6rnek ve rol modeli olmak durumundadir

(Sigsman, 2004:78)

2.6.2.2. Egitim Program ve Ogretim Siirecinin Yoénetimi

Egitim programi1 okulun tiim etkinliklerinin kalbidir. Okulun egitim programa,
anlamli hedeflerin geceklestirilmesi icin kasitli olarak planlanmis G6grenme
deneyimlerinin biitiiniidiir. Okul ortaminda meydana gelen tiim etkinliklerin odak
noktasi olarak egitim programinin niteligi, okulun tiim etkinliklerinin niteligini ve
etkililigini etkiler. Egitimin gelismesi programin gelismesi ile baslar (Aydin,
2005:189).
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Ogretim lideri olarak okul yoneticileri program hedefleri iledgrencinin amag
ve beklentilerini birlikte dikkate alarak, 6grenme 6gretme stratejileriningelistirilmesi
gerekliliginin bilincinde bir 6grenme ve 6gretme ortami olusturmalidir (Can, 2007:
232).

Yonetici, okulun amaclarint gerceklestirmek icin okul programi ile 6gretim-
O0grenme siirecine de liderlik etmeli, planlanmasi ve uygulanmasinda rol almalidir

(Argon ve Mercan, 2009: 3).

2.6.2.3. Ogretim Siireci Ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi

Okul yoneticisinin asil gorevi, okul amaglarinin sinif uygulamalarina
doniistiiriilmesini  saglamaktir. Bu gorev, o6gretmenlerin ders hedeflerini okul
amaglart ile esgiidiimlemeyi, onlar1 6gretimsel bakimindan desteklemeyi ve informal
siif ziyaretleri yoluyla siif ogretimini izlemeyi gerektirir. Bu denetleme ve
degerlendirme sonucunda 6gretmenlere yaptiklar: belirli sinif uygulamalarina iligkin
somut doniitler verilir (Glimiiseli, 1996,57).

Donem ya da Ogretim yili sonunda yapilan degerlendirme, nihai
degerlendirme olup bu degerlendirmede saptanan hatalarin diizeltilmesi ¢ogu kez
olanakli degildir. Bu nedenle &gretim siireci boyunca Ogrenciler izlenmeli,
degerlendirilmeli ve gerekli doniitler saglanmalidir. Doniitlere gore gerekli dnlemler
alinmalidir. Okul y6neticisi, test sonuglarini diizenli olarak 6gretmenlere ulagtirmali,
onlarla bu sonuglar bireysel ya da grup olarak tartismalidir (Gokyer, 2004: 27).

Ogrenci gelisim ve Ogrenmelerinin temelini olusturan okul programinin
stirekli degerlendirilmesi ve Ogretimin iyilestirilmesini saglayacak programlarin
gelistirilmesi gereklidir. Okul yoneticisi, okul programmin siirekli olarak gbézden
gecirilip degerlendirilerek gelistirilmesine onciilik etmelidir. Etkili okullarda
yoneticiler, program degerlendirme, gelistirme ve dgretimi iyilestirme ¢alismalarina
bizzat katilmakta, beklentilerini agiklamakta, herkesin program degerlendirme ve

gelistirme siirecine katilmasini tesvik etmektedir (Sisman, 2004, 88).
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2.6.2.4. Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi

Basaril1 bir okulda insan kaynaklarin1 gelistirme, gelisme ¢abalarinin temelini
olusturur. Ogretmenler ve yoneticiler, yeterliklerini birlikte sinifa aktarmaya
caligirlar. Basarili bir okulda calisan 6gretmen, orgiit ikliminin bireysel ve kolektif
calismaya destek sagladigini bilir. Personel gelistirme, okulun amaglariyla yakindan
ilgilidir (Celik, 2003:41).

Etkili okulun yoneticisi, Ogretmenlerin ihtiyag duydugu kaynaklarin
saglanmasina onciiliik etmekte, 6gretmenlerle siirekli iletisim halinde olmakta, onlar
i¢gin iyi bir rol ve davranis modeli olusturmaktadir. Ogretmenler arasinda bilginin
yayllmasina ve paylasilmasina oOnciilik etmekte, onlari yenilik ve risk alma

konusunda tesvik etmektedir (Sisman, 2002:150).

2.6.2.5. Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve iklimi Olusturma

Okulun Ogrenme iklimi, Ogretmen ve Ogrencilerin okulda 6grenmeyi
etkileyen etkilesimleri anlamma gelir. Okul yoneticileri, Orgiit ve caliganlarin
amaglarmi  gergeklestirebilecekleri bu oOrgiit iklimini olusturmak icin, ekip
calismasini tesvik ederler. Ogretim zamanim dikkatli kullanarak is gérenlerin yiiksek
nitelige sahip olmalari icin onlar1 gelistirici programlar1 uygularlar. Ogrenci ve
ogretmenlerle sik sik karsilasarak uygun akademik basar1 ve ¢abalar1 destekleyen bir
odiil yapist olustururlar. Ogrenci, 6gretmen ve diger is gorenlerin okul amaglarini
gerceklestirme isteklerini etkilemek amaciyla ortak faaliyetler icinde bulunmalarim
gerektireceketkinlikler diizenler ya da diizenletirler (Glimiiseli, 1996:102).

Okul yoneticileri, 6grenci ve dgretmenlerin istekle caligmasini saglayacak
olumlu bir dgretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olusturmak ve bunu siirdiirmek
durumundadir. Dolayisiyla okul midiirii, okul igindeki ¢esitli alt kiiltiirler ve
egilimleri taniyarak aymi yonde oOrgiitleyip harekete gecirebilmelidir. Egitim-
ogretimle ilgili yeni goriislerin olusmasina ve paylasilmasina onciiliik etmelidir
(Sisman, 2004:142).
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2.7. Tigili Arastirmalar

Bu boéliimde 6gretimsel liderlik ile ilgili alanda yapilan aragtirmalara ve bu

arastirmalarin sonucunda elde edilen sonuglara yer verilmistir.

2.7.1. Yurt icinde Yapilan Calismalar

Giimiiseli (1996) tarafindan yapilan “Okul Miidiirlerinin  Ogretim
LiderliginiSinirlayan Etkenler” adli ¢alismada okul miidiirlerinin 6gretim liderligini
siirlayan etkenlerin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda biirokratik
ve yasal sinirlamalar ile okul miidiirlerinin karsilagtiklar1 farkli beklentiler,zaman
kisitlhiligl, yetisme eksikligi, kararsizlik ve cesaretsizlik, kaynak yetersizligi gibi
etkenlerin 6gretim liderligi davranislar1 géstermeyiengelledigini ortaya ¢ikarmistir.

Calhan (1999) tarafindan yapilan arastirmada “Ilkégretim Okul Miidiirlerinin
Osretim Liderligi” adli ¢alismada ilkdgretim okul miidiirlerinin 6gretim liderliginin
belirlenmesi amaclanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda 6gretmen algilarina gore, okul
miudiirlerinin 6gretimi denetleme ve degerlendirme ve egitim programini es
giidiimleme gorevlerini cogunlukla yerine getirdikleri sonucu elde edilmistir.

Tas (2000) tarafindan yapilan arastirmada “llkégretim Okul Yoneticilerin
Ogretim Liderligi Rollerini Gergeklestirme Diizeyleri” adh arastirmada ilkogretim
okul yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerini belirlemek amacglanmistir. Bu amag
dogrultusunda okul yoneticilerinin 6grencilerin fiziksel ve sosyal gelisimi i¢in ortam
hazirlama, derslere girerek ornek dersler verme, 6gretmenlere ogretim yeterlilikleri
konusunda geribildirimde bulunma, 6gretmenleri sinif ortamlarinda diizenli olarak
izleme rollerini diisiik diizeylerde gerceklestirdikleri sonuglarina ulasilmistir.

Akgiin (2001) tarafindan yapilan arastirmada “Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin
Ogretimsel Liderligi” bashikli tez ¢alismasinda ilkdgretim okulu miidiirlerinin
ogretimsel liderlik davranislarinin neler oldugunun arastirtlmasi amaglanmustir.
[Ikdgretim okul miidiirlerinin ve dgretmenlerinin goriislerine gére; okul miidiirlerinin

genellikle 6gretimsel liderlik davranislarini yerine getirdigi, okul miidiirleri ve
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Ogretmenler arasinda goriis farkliliginin  olmadig1 ancak; varligi hissetme,
ogretmenlerin geligimini saglama ve akademik standartlar gelistirme ve uygulama
degiskenlerinde goriis farkliliklarinin oldugu belirlenmistir.

Ozdemir ve Sezgin (2002) tarafindan yapilan “Etkili Okullar ve Ogretim
Liderligi” bashkli ¢alismadaokul yoneticisi ile lideri karsilagtirilmig, okullarin
etkililiginde, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerini agiklifa kavusturmak
amaclanmistir. Okul yoneticileri, Ogretim lideri olarak, personeline Ogretimsel
kaynaklik yapmasmin gerekli oldugu, egitim-6gretim etkinliklerine ve okulun
amaclarina iliskin yiiksek beklentiler icinde olmasi, okulda egitim-6gretim
faaliyetlerine katilmali, 6gretmenlere ve diger okul personeline gerekli kaynaklar
saglamasi, okulda etkili bir iletisim sisteminin kurulmasinda 6nderlik etmesi, okulda
tiim taraflar arasinda gii¢lii bir iletisim ve etkilesim saglamasi, okulun her alaninda
her an goriiniir nitelikte bir kisi olmas1 gerektigi sonuclarina vurgu yapilmistir.

Gokyer (2004) tarafindan yapilan “Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Ogretim
Liderligi Rollerini Gergeklestirme Diizeyleri ve Bu Rolleri Simirlayan Etmenler”
baslikli calismada okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini gergeklestirme
diizeylerini ve bu rollerini sinirlayan etkenleri belirlemek amaglanmistir. Calismada
sonuglarinda ilkdgretim okulu midirlerinin dgretim vizyonu olusturma boyutuna
iliskin olarak okul miidiirleri ile miidiir yardimcilarinin algilar1 arasinda énemli bir
farklilik oldugu bulunmustur.

Sisman (2004) tarafindan yapilan “Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi
Davraniglar” adli aragtirmada okul midiirlerinin 6gretim liderligidavranislarin1 ne
Olciide yerine getirdikleri belirlenmesi amaglanmistir. Bu amag¢ baglaminda
uygulanan 50 soru ve bes boyuttan olusan dlgek uygulanmis okul miidiirleri 6gretim
liderligi davraniglarinda Ogretmenlerin algilamalarmma gore, okullar genelinde,
ortalama olarak “o6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutunda yer alan
davraniglar1 “ara sira”, diger boyutlarda yer alan davranislart “gogunlukla”
gosterdikleri bulgularina ulagilmistir. ilkodgretim okul miidiirlerinin, dgretim liderligi
davraniglarina iliskin algilamalarmin, biitlinde degerlendirilmesi ve miidiirlerin
yoneticilik kidemine gore karsilastirilmasi sonucunda ise s6z konusu davranislarin

gosterilmesi yoniinde kidemli miidiirler lehine anlamli bir fark oldugu bulunmustur.
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Inceler (2005) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin Mesleki
Gelisimlerine Yénelik Ogretimsel Liderlik Davranislarr” bashkli tez ¢alismasinda
ilkogretim okulu yoneticilerinin, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik
ogretimsel liderlik davraniglarini ne derecede gergeklestirdiklerini belirlemek
amaclanmistir. {lkdgretim okulu yoneticilerinin dgretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik 6gretimsel liderlik davraniglarini yerine getirme diizeylerine iliskin;miifettis,
yonetici, Ogretmen goriislerinde, demografik ozellikler (yas, cinsiyet, 0grenim
durumu, mesleki kidem, miifettislik kidemi, yoneticilik kidemi, brans) acisindan fark
olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Ayrica Ilkdgretim Okulu yoneticileri, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine yonelik 6gretimsel liderlik davraniglarin1 “¢ogu zaman” yerine
getirmelerine ragmen; boyutlara iliskin davraniglarda 6zellikle; “Mesleki Gelisme
Ortam1”, “Haber Verme ve Tesvik Etme” ve “Zaman Ayirma” boyutlarinda daha
etkili olduklar1 goriilmektedir. “Hizmet I¢i Egitim” ve “Kaynak Saglayic1 ve Kaynak
Kisi” boyutlarinda ise diisikk diizeyde yeterliliklerinin oldugu sonuglarina
ulasilmstir.

Aksoy(2006) tarafindan yapilan “Ilkdgretim  Okulu  Yoneticilerinin
Ogretimsel Liderlik Rolleri” adli tez calismasinda ilkdgretim okulu yéneticilerinin
ogretimsel liderlik rollerini hangi diizeyde gerceklestirdiklerini 6gretmenlerin
goriiglerine gore belirlemek amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda belirlenen roller
okul amagclarimin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve dgretim siirecinin
yonetimi, Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi,
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, diizenli 68retme ve 6grenme ¢evresi
ve ikliminin olusturulmasi olarak ortaya konulmustur.

Inand1 ve Ozkan (2006)tarafindan yapilan “Resmi [lkogretim Okullar: ve
Liselerde Gorev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin Goriislerine Gore Miidiirler Ne
Derece Ogretim Liderligi Davramslar: Gostermektedir?” baslikli calismada yonetici
ve Ogretmen goriislerine gore, miidiirlerin gostermis olduklar1 6gretim liderligi
davraniglarini belirlemek amaclanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda yoneticilerin
miidiirlerin 6gretim liderligi davraniglarini tiim boyutlar i¢in bir madde hari¢ “her
zaman” ve “sik sik” yerine getirdiklerini ifade etmislerdir. Ogretmenler ise,
miudiirlerin 0gretmenlerin derse gec¢ girip, erken c¢ikma davraniglarini smirlar

maddesi disindaki diger maddelere ve tiim boyutlara yonelik miidiirlerin gostermis
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oldugu ogretim liderligi davraniglarini “nadiren” ve “ara sira” yerine getirdiklerini
sonucuna ulagmislardir.

Can (2007)tarafindan yapilan “Ilkégretim Okulu Yoneticisinin Bir Ogretim
Lideri Olarak Yeni Ogretim Programlarimin Gelistirmesi ve Uygulanmasindaki
Yeterliligi” adli arastirmaorta 6gretim okulu yoneticileri ve dgretmenlerine gore
ogretmen liderligi becerileri ve bu becerilerin gerceklestirilme diizeyini saptamak
amaciyla yapilmistir. Bu calisma sonucunda Orta 6gretim okullarinda galisan
Ogretmenlerin, Ogretmen liderligi becerilerinin gosterilmesinde Ogretmen ve
yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik goriilmemektedir. Ancak takim
calismalarina katilma, planlanan okul etkinliklerine ve meslektaslarina destek verme,
plan ve program etkinliklerine katilma, smif liderligi becerilerini gdsterme gibi bir
kisim davraniglart gostermede yoneticiler 6gretmenleri daha yeterli algiladiklari,
yoneticilerin daha iyimser diisiinceleri, gerekli destek ve olanaklar sunulmasi
halinde, gelecekte egitim ve Ogretiminin niteligi ve okullarin degisim ve doniisiim
cabalartyla ilgili olumlu gelismeler olabilecegini gosterecegi ortaya ¢ikmistir.

Aksoy ve Isik (2008) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Okul Miidiirlerinin
Ogretim Liderligi Rolleri” adli arastirmada okul miidiirlerinin liderlik rollerinin
belirlenmesi amaglanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik rolleri okul amaglarinin belirlenmesi vepaylagilmasi; egitim programi ve
Ogretim silirecinin yonetimi; Ogretim siireci vedgrencilerin degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi; 6gretmenlerin  desteklenmesi  vegelistirilmesi; dlizenli 6gretme-
O0grenme ¢evresi ve ikliminin olusturulmasi olarak ortaya konulmustur.

Tahaoglu ve Gedikoglu (2009) tarafindan yapilan “llkégretim Okulu
Miidiirlerinin Liderlik Rolleri” adli calismalarinda okul midiirlerinin liderlik
rollerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin liderlik rollerine iliskin algilarinda 6gretmenlerin cinsiyet, yas, mezun
olduklar1 okul, mesleki kidem, gorev yaptiklar1 okuldaki kidem ve gorev betimsel
degiskenlerine gore istatistiksel bakimdan anlamli bir farklilik bulunmadigi, en fazla
vizyoner liderlik rollerini takip eden 6gretimsel liderlik rolleri oldugu belirlenmistir.

Yilmaz (2010) tarafindan yapilan “Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin
Ogretimsel Liderlik Rolleri ile Etkili Okul Arasindaki Iliskinin Degerlendirilmesi”

adli tez c¢alismasinda ilkdgretim okulunda ¢alisan 0gretmenlerin goriislerine gore,
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okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rolleri ile etkili okul arasindaki iliskiyi
belirlemek amacglanmistir. Bu amag¢ baglaminda 6gretmenlerin ilkogretim okulu
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davramis diizeylerine iliskin algilar artikga etkili
okul diizeyine iligkin algilar1 da arttig1 sonucu ortaya konulmustur.

Kiip (2011) tarafindan yapilan * ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Ogretim
Liderligi Niteliginin Egitim Programlarinin Basariyla Uygulanmasina Etkilerinin
Ogretmen Goériislerine Gore Degerlendirilmesi” adli tez calismasinda okul
midiirlerinin ~ 6gretim  liderligi  niteliginin  egitim  programlarininbasariyla
uygulanmasina etkilerini 6gretmen goriislerine gore belirlemek amaglanmistir. Bu
amagcla 6gretim liderligini belirleyen davranig boyutlari, egitim programi ve 6gretim
slirecini yonetimi, O0gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi liderlik boyutundaki niteliklerini yerine getirme
diizeyleri ile ilgili 6gretmen gorlisleri arasinda cinsiyetlerine, kidemlerine, branglarin
gore anlamli bir farklilik ¢ikmadigi bulunurken yoneticilerin kidemi ile 6gretmenleri
desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutundaki niteliklerini gergeklestirme diizeyi
arasinda Ogretmen gorlislerine gore anlamli bir fark bulunmustur. Ayrica okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi niteligi arttikca, egitim programlarinin basarili bir
sekilde uygulanmasini boyutunun da arttig1 ortaya konulan bir diger bulgu olmustur.

Bozkurt (2013) tarafindan yapilan “Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi
Davraniglarini  Sergilemelerine Iliskin Goriisleri” adli tez calismasinda okul
miidiirlerinin  6gretim liderligi davramiglarimi sergilemelerine iliskin goriislerinin
belirlenmesi amaglanmistir. Bu baglamda okul miidiirlerinin goriislerine gore; okulun
amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi boyutunda okul miidiirlerinin okulun
amaglarini belirledikleri; egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi boyutunda
okul miidiirlerinin 6gretim programlari hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi
olamadiklar;; 6grencilerin  degerlendirilmesi  boyutunda okul miidiirlerinin
ogrencilerin akademik basarilarinin artirilmasi hususunda 6grencileri destekledikleri;
ogretmenlerin  desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda okul miidiirlerinin
ogretmenlerin mesleki gelisimine katki sagladiklar1 ve diizenli 6grenme-0gretme
cevresi olusturma boyutunda ise okul miidiirlerinin sosyal cevre ile igbirligi iginde

olduklar1 ve dgretmenlerin motivasyonunu artirict etkinliklerde bulunduklar tespit
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edilmistir. Ayrica okul midirlerinin okul ydnetiminde etkili bir yonetim

sergiledikleri belirlenmistir.

2.7.2. Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Ozellikle 80°li yillarda &gretim liderligi kavrami birgok arastirmaya konu
olmustur. Etkili okul ve 6gretim liderligi konusunda yapilan aragtirmalar 6gretimin
denetlenmesi ve Ogretimin yakindan izlenmesinin 6nemini ortaya koymaktadir
(Hallinger ve Murphy, 1986).

Smith ve Andrews (1989) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmen ve 6grenci
algisima goére okul miidiiriiniin etkili ogretim liderligi davraniglarini belirlenmesi
amaglanmistir. Arastirma sonucunda Ogretmen ve 6grenciler bakimindan “giiclii”
Ogretim liderliginin en biiyiik gostergesi okul miidiiriiniin “stirekli géz oniinde olma”
ozelligi ortaya ¢cikmistir. Ogretmenler tarafindan etkili dgretim lideri olarak algilanan
okul miidiirlerinin zamanlarmin yiizde 93 {inde “varliklar1 hissettirdikleri” ortaya
konulmustur (Aksoy, 2006: 38).

Hallinger (1983) tarafindan yapilan arastirmada on ilkokul miidiiriiniin
ogretim liderligi davranisglari ile bu davraniglarin orgiitsel ve bireysel degiskenlerden
etkilenip etkilenmedigini belirlemek amaglanmistir. Arastirmaya gore miidiirlerin
Ogreti liderligi gorevlerinin tiimiinde diizenli olarak yiliksek puan aldiklar
goriilmiistiir. Midirlerin 6gretim liderligi davraniglar1 ile cinsiyet, yas, egitim
durumu, midirlik deneyimi, midirlik egitimi, bulundugu okuldaki midiirliik
deneyimi ve Ogretmenlik deneyimi gibi bireysel oOzellikleri arasinda anlamli
iliskilerin olmadig1 goriilmistiir. Okulun biiyiikliigi ile midiirlerin 6gretim liderligi
davraniglar1 arasinda anlamli bir iligkinin oldugu ortaya ¢ikmistir (Akt: Soziieroglu,
2006).

Wildy-Dimmock (1993) tarafindan yapilan ¢alismada ,miidiirlerin
ogretimliderligi ile ilgili sorumluluklar1 iistlenme derecelerininfarkli degiskenlerle
olan iligkisinin ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu baglamda 6gretim liderligi her
diizeydeki 1s goreni ilgilendiren paylasilmis bir sorumluluk alaniolarak kabul
edilmistir. Buna bagl olarak miidiir ve miidiir yardimcilarinin 6gretimliderliginde

dogrudan bir rol almadiklari, 6gretim liderligine iliskin temel sorumluluklar1 boliim
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diizeyinde boliim baskani ve Ogretmenlerin istlendikleri, “Egitim programini
yonetme” ile “doniit saglama ve degerlendirme” gorevleri miidiirler tarafindan en az
ilgi goéren gorevler olarak algilanmislardir. Bu gorevlerindaha ¢ok boliim baskanlar
ve Ogretmenler tarafindan yerine getirildigi, 6gretim liderligi goérevlerinin yerine
getirilme diizeyi bakimindan ilk ve ortaokullar arasindaanlamli farkliliklar ortaya
konulmustur. Ilkokul miidiirlerinin ortaokul miidiirlerine goredgretim liderligi
sorumluluklarini daha fazla iistlendikleri, miidiirlerin 6gretimlideri olarak kendilerini
algilama diizeyi ile diger is gorenlerin onlar1 algilama diizeyleri arasinda anlaml
farkliliklar oldugu, miidiirlerin tim gorevlerde diger isgérenlere gore kendilerini
daha yiiksek diizeyde algiladiklari ortaya konulmustur (Akt: Toker, 2007).

Newlove (1999) tarafindan yapilan, “Yéneticilerin Bir Program ve Ogretim
Lideri Olarak Rollerini Algilamalar:” adli arasgtirmaya gore okul miidiirlerinin bir
program ve Ogretim lideri olarak rollerinin nasil algilandigimin belirlenmesi
amaclanmistir. Bu amac¢ dogrultusunda program liderligine iliskin okul miidiirlerinin
algilarina liderligin insani boyutu, liderligin paradigmalari, liderlik stilleri, degisen
zamana gore liderlik yapabilme, oOrgiitsel yap1 ve egitimdeki degismelerde ihtiyag
duyulan destek olmak tizere alt1 boyut ortaya ¢ikmuistir.

Yapilan arastirmalar sonucunda, okul miidirlerinin G6gretim  lideri
olabilmesinin dniindeki en biiyiik engelin zaman oldugu gézlemlenmistir. Biirokratik
isler ile ilgilenen okul miidiirlerinin egitim ve Ogretim ile ilgili islere vakit
bulamadiklar1 gbzlenirken, aksi sekilde zamanlarinin biiyiik kismini egitim-6gretim
islerine ayiran yoneticilerin okul ¢iktilar1 lizerine olumlu bir etkiye sahip olduklari
gorilmiistiir.

Gerek Tirkiye’de gerekse yurtdiginda yapilmis 6gretimsel liderlik ile ilgili
arastirmalarda, Ogretimsel liderlik rollerini yerine getirebilen okul miidiirlerinin
basarty1 arttirmakta oldugu gorilmiistiir. Bu nedenle okullar etkililiklerini artirmak
icin Ogretimsel liderlik rollerini yerine getirmelerinin 6nemli oldugu sonucuna

ulasilmustir.
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UCUNCU BOLUM

3. YONTEM

Bu boliimde; aragtirmanin modeli, arastirmanin kapsadigi evren ve 6rneklemi,

veri toplama araci, verilerin toplanmasi ve verilerin analizi yer almaktadir.

3.1.Arastirmanin Modeli

Betimsel nitelikte olan bu arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Tarama
modelleri, gecmiste ya da halen var olan birdurumu oldugu sekliyle betimlemeyi
amaglayan arastirma yaklagimidir.Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne,

kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir (Karasar, 2003: 77).

3.2. Evren

Bu arastirma, 2013-2014 egitim-68retim  yilinda Batman ilinde
yuriitiilmiistir. ~ Arastirmanin ~ evrenini, Batman il  merkezi ileBesiri,
Gerciig,Hasankeyf, Kozluk ve Sason il¢elerinde bulunan Milli Egitim Bakanligina
bagl resmi okullarda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Tablo2’de arastirma

evreni verilmistir.

Tablo 2. Arastirmamn Evrenini Olusturan Ogretmen Dagilimlar

Yerlesim Yeri Ogretmen Sayisi
11 Merkezi 4133
Ilceler 2136
Toplam 6269

Kaynak: Batman Il Milli Egitim Miidiirliigii (www. batman.meb.gov.tr)
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Tablo 2°de goriildigii gibi arastirma evrenini Batman il merkezinde goérev
yapan 4133 ogretmen ile Besiri, Gerciig,Hasankeyf, Kozluk ve Sason ilgelerinde

gorev yapan 2136 6gretmen olmak iizere toplam 6269 6gretmen olusturmaktadir.

3.3. Orneklem

Arastirmanin  evrenini olusturan 6269 G6gretmenden 877 Ogretmene
ulagilmistir. Ulagilan 6gretmen sayisi evrenin %13,98’ini temsil etmektedir.

Arastirmanin  6rneklemi olusturulurken tabaka ornekleme yonteminden
faydalanilmistir. Tabaka 6rnekleme; sinirlar1 saptanmis bir evrende alt tabakalar veya
alt birim gruplarmin var oldugu durumlarda kullanilir. Burada 6nemli olan, evreni
kendi i¢inde saf ve benzesik bir olgu olarak kabul etmek yerine, evren i¢indeki alt
tabakalarin varligindan yola ¢ikarak evren iizerinde ¢alismaktir (Yildirim, Simsek,
2006:105).

Bu yolla arastirmanin 6rneklemini, Batman il merkezinde tesadiifi olarak
secilen 3lana okulu ve ilk/ orta okulu ve Batman iline bagh Besiri, Gerciis,
Hasankeyf, Kozluk ve Sason ilgelerinden tesadiifi olarak secilen 80okulda gorev
yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Toplamda 1200 anket goriisleri alinmak tizere

ogretmenlere dagitilmisg, bu anketlerin 877°si geri donmiistiir.

3.4. Olcme Araci

Aragtirmada veri toplama araci olarak kullanilan 6lgekle ilgili gerekli bilgiler
asagida verilmistir.

Ogretim Liderligi Olcegi: Sisman (2004) tarafindan gelistirilen bu 6lcek
besli  likert tipi  derecelendirme  bigiminde  hazirlanmis  maddelerden
olugsmaktadir.Anketin ilk bolimii alt1 sorudan olusan “kisisel bilgiler” anketi, 50
sorudan olusanikinci bolimii ise “okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerine
iliskinogretmenlerin goriislerini belirleme” anketi olarak diizenlenmistir. Anket
toplam besboyut ve 50 maddeden olusmaktadir. Herbir sorunun karsisina davranisin

gosterilme sikligimi belirtmek {izere besli bir secenekverilmis; bunlar “kesinlikle
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katimiyorum”, “katilmiyyorum”, “kararsizim” “katiliyorum”, “kesinlikle katilyyorum”
(1-5) bigiminde derecelendirilmistir.

Arastirmaci ile iletisim kurularak kendisinden“Okul Miidiirlerinin Ogretim
Liderligi Davraniglar1” adli anketinin uygulama izni istenilmistir. Alinan izinle
ilkogretim okullar1 yoneticilerinin dgretim liderligi davranislar igin gelistirilmis olan
anket arastirmanin veri toplama araci olarak kullanilmistir.

Sisman (2004) tarafindan yapilan calismada Ol¢egin tiimiiniin Cronbach
Alpha katsayisi. 92 olarak hesaplanmistir. Bu arastirmada ise olgegin biitiiniiniin
Cronbach Alpha katsayist .97 ve dlgegin boyutlarinin ise sirasiyla Cronbach Alpha
katsayist okul amaglarinin belirlenmesi ve paylagilmasi boyutunun .90, egitim
programi ve Ogretim siirecinin yonetimi boyutunun .88,  6gretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi boyutunun .91, Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi boyutunun .90 ve diizenli 6grenme-dgretme gevresi ve iklimi olusturma
boyutunun .93olarak hesaplanmigtir (Tablo 3). Anketin alpha degerleri anketin
giivenirlik derecesinin yiiksek oldugunu ortaya g¢ikarmistir. Uygulanan anketlerin

tamamu giivenilir kabul edilmistir.

Tablo 3. Ogretimsel Liderlik Rolleri ve Aracin Alpha Degeri

Ogretimsel Liderlik Rolleri I\él:)(i(sile D?glsnzri
Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasilmas: Boyutu 10 ,90
Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y&netimi Boyutu 10 88
Ogretim Siireci Ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi Boyutu 10 91
Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi Boyutu 10 ,90
Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve Iklimi Olusturma 10 ,93

Boyutu

Toplam 50 97
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3.5. Verilerin Toplanmasi

Veri toplamak amaciyla hazirlanan anketler, 2013-2014 egitim-6gretim
yilinda Batman Il merkezi ve ilge smirlar icinde bulunan okullara kapali zarflarin
iginde anket izni ile birlikte ulastirilmistir. Gonderilen ve donen anket sayis1 ve geri

doniis oran1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Veri Toplama Aracimin Déniis Oranina Gére Dagilimi

Gonderilen Okul Gonderilen Grup Gonderilen Alinan Daoniis
Sayisi Anketler Anketler Oram
Anaokulu
80 . Ortaokl 1200 911 759
[kogretim
Lise

Tablo 4 incelendiginde okullara gonderilen 1200 anketten 911’inin geri
dondiigii, toplam doniis oraninin %75,9 oldugu goriilmektedir. Donen anketlerin 34
tanesi eksik veri ve hatali doldurmadan dolay1 uygulama disinda tutulmustur. Kalan

877 anket lizerinde calismalar yapilmistir.

3.6. Verilerin Analizi

Elde edilen veriler 6zel bir paket programa girilmis ve bu program
araciligiyla ¢éziimlenmistir. Verilerin ¢oziimlenmesinde frekans, ylizde, aritmetik
ortalama, standart sapma, iki ortalama arasindaki farklarin anlamliligini test etmek
amaciyla bagimsiz gruplar t testi ve tek yonlii varyans analizi F testi kullanilmistir.
Ikiden ¢ok ortalama arasindaki farklarin anlamliligini ortaya koymak igin de F testi,
anlamli farkliligin goriilmesi halinde bu farkin kaynagini belirtmek i¢in Scheffe testi

kullanilmistir. Giiven diizeyi p<.05 olarak kabul edilmistir.



44

Olgeklerde 5°1i likert derecelendirme &lgegi kullanilmistir. Segenekler
kesinlikle katiimiyorum” (1), “katilmiyorum” (2), “kararsizim” (3), katiliyorum” (4),
“kesinlikle katilyyorum” (5), bi¢iminde derecelendirilmistir. Ortalamalarda kullanilan

deger araliklar1 Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Olgekte Kullanilan Deger Araliklar:

Derece Puanlar AF; L;?l%l Olgek Degerlendirme
Kesinlikle Katilmiyorum 1 1.00-1.80 Cok Diistik
Katilmiyorum 2 1.81-2.60 Diisiik
Kararsizim 3 2.61-3.40 Orta
Katiliyorum 4 3.41-4.20 Yiiksek
Kesinlikle Katiliyorum S 4.21-5.00 Cok Yiksek
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DORDUNCU BOLUM

4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde aragtirmaya katilanlarin demografik ozelliklerine ve arastirmanin
alt problemlerine iliskin elde edilen bulgulara ve yorumlara yer verilmistir. 877
O0gretmenden toplanan veriler analiz edilerek yorumlanmistir. Bu sekilde okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rolleri belirlenmeye ¢alisiimistir. Ogretmenlerin bu
degiskenlere iliskin goriisleri demografik ve diger degiskenler agisindan
incelenmistir.

4.1. KiSISEL BILGILERE AiT BULGU VE YORUMLAR

Bu boliimde arastirmaya katilan Ogretmenlerin; cinsiyet, brans, en son
calistigt okuldaki gorev stiresi, kidem, egitim diizeyr ve gorev yapilan yer

degiskenlerine iligkin bilgilerine yer verilmistir.

4.1.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine Ait Bulgu

ve Yorumlar

4.1.1.1. Aragtirmaya KatilanOgretmenlerinCinsiyetine Gore Dagilimlari
Arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyetine gore dagilimlari Tablo6’da
verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Dagilimlar

Cinsiyet %
Erkek 58,7
Kadin 41,3

Toplam 100
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Arastirmaya katilan515erkek, 362kadin olmak tizere toplam 877 &gretmen
bulunmaktadir.  Yiizdelik oranlar dikkate alindiginda; bu Ogretmenlerin
%58, 7 sierkeklerden, %41,3’i  kadinlardan  olusmaktadir.  Katilimcilarin

cinsiyetlerine gére oranlarinin birbirine yakin degerde oldugu goriilmektedir.

4.1.1.2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Bransa Gére Dagilimlari

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  bransa goéredagilimlar1  Tablo7’de

verilmigtir.
Tablo 7. Ogretmenlerin Bransa Gére Dagilimlar
Brans f %
Brans (Diger) 558 63,6
Sinif 319 36,4
Toplam 877 100

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %63,6° sin1 brang 6gretmenleri, %36,4° linli

ise sinif 6gretmenleri olusturmaktadir.

4.1.1.3. Arastirmaya Katilan Ogretmenin En Son Cahstizi Okuldaki

Gorev Siiresine Gore Dagilimlar:

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin en son c¢alistigt okuldaki gorev siiresi

degiskenine gore dagilimlar1 Tablo8’deverilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin En Son Calistigr Okuldaki Gérev SiiresineGore Dagilimlart

Gorev Siiresi f %

1-3yil 573 65,3
4-6 y1l 167 19,1
7 +yil 137 15,6

Toplam 877 100
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Tablo 8 incelendiginde; 6gretmenlerin %65,3’liniin en son ¢alistigi okuldaki
gorev siiresi 1-3 yil iken, %19,1’inin 4-6 yil, %15,6 ’smin ise 7 yil ve lizeri oldugu
gorilmektedir. En son c¢alistigi okuldaki gorev siiresi 1-3 yil olan 6gremenlerin
sayica fazla olmasi bu ilde yasanan Ogretmen sirkiilasyonunun fazla oldugunu

gostermektedir.

41.1.4. Arastirmaya Katilan Ogretmenin Mesleki Kidemine Gore

Dagilimlan

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore dagilimlar1 Tablo

9’ da verilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlering Gére Dagilimlar

Kidem f %

1-5yi 463 52,8
6-10 y1l 196 22,3
11-15yl 153 17,4
16-20 y1l 49 5,6
21y1l ve iizeri 16 1,8
Toplam 877 100

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin  %52,8’i1-5 wyil, %22,3%i6-10 yil,
%17,4°111-15 yil, %5,6* s1 16-20 yil, %1,8’iise 21 yil ve iizeri kideme sahiptir.
Batman merkez ve ilgelerinde gorev yapan Ogretmenlerin daha ¢ok1-5 yil kideme
sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu durum yeni atanan Ogretmenlerin zorunlu

hizmetlerini tamamladiktan sonra bu ilde kalmak istemediklerini akla getirmektedir.

4.1.15. Arastirmaya Katilan OgretmenlerinEgitim DiizeyiDegiskenine

Gore Dagilimlan

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitim diizeyine gore dagilimlar1 Tablo 10’

da verilmistir.
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Tablo 10. Ogretmenlerin Egitim Diizeyine Gore Dagilimlart
Egitim Diizeyi f %
On Lisans 26 3
Lisans 790 90,1
Lisansiistii 61 7
Toplam 877 100

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %3’ 6n lisans, %90,1’1 lisans ve%?7’si
lisamsiistii egitime sahiptir.Egitim diizeylerine bakildiginda en ¢ok lisans egitimine
sahip olan 6gretmenlerin oldugu goriilmektedir.

4.1.1.6. Arastirmaya Katilan Ogretmenin Gorev Yerine Gore Dagilimlari

Arastirmaya katilan dgretmenlerin goérev yerine gore dagilimlari Tablo 11’ de

verilmigtir.
Tablo 11. Ogretmenlerin Gérev Yeri Degiskenine Gore Dagilimlar
Gorev Yeri f %
Memleket 348 39,7
Diger 529 60,3
Toplam 877 100

Tablo 11 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin %39,7’sinin kendi
memleketi olan Batman’ da gdrev yaptigi, %60,3’linlin ise diger illerden Batman’ a

geldikleri goriilmektedir.



49

4.2. ARASTIRMANIN ALT AMACLARINA ILISKIN BULGU VE
YORUMLAR

Bu basglik altinda aragtirmaya katilan 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda

aragtirmanin alt amaclarina iliskin bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.

4.2.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin  Goriislerine Gére OKkul

Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerine Sahip Olma Diizeyi

Bu baglik altinda Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik

rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.

42.1.1. Arastirmaya Katilan OgretmenlerinGoriislerine  Gére  Okul
YoneticilerininOkulun Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasilmas1 Rollerine

iliskin Bulgu ve Yorumlar

Aragtirmaya katilan ogretmenlerin gorlislerine gore okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik rollerindenokul amaclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi roliine
sahip olma diizeyine iliskin verdikleri cevaplarin ortalama ve standart sapma

degerleri Tablo 12°de verilmistir.
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Tablo 12. Ogretmen Goriislerine Gore Okul Yoneticilerinin Okulun Amaclarimin Belirlenmesi ve
Paylasiimast Rollerine Sahip Olma Diizeyleri

k) E E g g @ =
x 3 s S g ~ E
= > > » =) = o
c = =] S > [
% E E g = ‘7 =
g = = 5 S VA

3 g % z 2

Okul Yoneticimiz... f % | f| % [ flw| flw|f| w | X |S

1. Okulun genel amaglarini,

e v . 82 94 |105| 12 |86 |98 |418 |47,7|186| 21,2 | 3,59 | 1,21
Ogretmen ve dgrencilere agiklar.

2.0kuldaki herkesin, okulun
amaglarini paylagsmasina 42 48 |138| 15,7 |116|13,2| 415 |47,3|166| 189 | 3,59 | 1,10
onciiliik eder.

3.0Okulun amaglarini gdzden
gecirme ve giiniin kosullarina 31 35 |108| 12,3 | 192|219 393 |44,8|153| 17,4 | 3,60 | 1,02
gore yeniden belirler.

4.0kulun amaglarini
gelistirirken 6grencilerin basari 22 25 |102| 116 (184 | 21 | 421 | 48 |148| 169 | 3,65 | ,97
durumlarindan yararlanir

5. Okulun amaglari ile derslerin
amaglarinin uyumlu olmasina 28 3,2 | 94| 10,7 | 181|206 | 420 |47,9|153| 17,4 | 3,65 | ,99
Onciiliik eder.

6.Kurul toplantilarinda okulun

33 38 [ 80| 91 |137|156|433|49,4|194| 22,1 | 3,76 | 1,01
amagclarini tartigmaya agar.

7. Ogretmenlerin ayn1 amaglara

e . 33 38 [ 82| 94 |166|18,9| 410 |46,8|186| 21,2 | 3,72 | 1,01
doniik ¢aligmalarini tesvik eder.

8. Ogrencilerin mevcut

basarilarini artirmaya doniik 40 46 | 93 | 10,6 {149 17 | 397 |453(198| 22,6 | 3,70 | 1,07
amagclar belirler.

9. Okulun amaglarinin,

uygulanmaya yansitilmasina 37 42 (101 115 {206 (235|370 (42,2163 | 186 | 3,59 | 1,04

onciiliik eder.

10.0grenci basaris1 konusunda
herkesin yiiksek beklentilere 37 42 |127| 145 |205|23,4| 357 | 40,7 |151| 17,2 | 3,52 | 1,06
sahip olmasini tesvik eder.

Tablo 12 incelendiginde ogretmenlerin  okul yoneticilerinin  okulun
amaglarmin belirlenmesi ve paylasilmasi rollerine iliskin olan tiim maddelere
“Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasina iliskin en yiiksek
katilm gosterdikleriogretimsel liderlik roliinlin; kurul toplantilarinda okulun
amaglarmi  tartismaya agma  oldugu  goriilmektedir(.X =3,76).Buna  gore
ogretmenlerin kurul toplantilarinda okulun amagclarinin belirlenmesinde etkili bir
sekilde yer almalariin saglanmasinin, okul yoneticilerinin iistlendigi O6gretimsel

liderlikle iligkilendirdikleri sdylenebilir.




o1

Bu rolleri sirasiyla Ogretmenleri aynt amaclara doniik calismalara tesvik
etmesi( X =3,72), ogrencilerin mevcut basarilarni artirmaya doniik amaglar
belirleme( X =3,70), okulun amaglar1 ile derslerin amaglarmin uyumlu olmasina
onciilik etme (X =3,65), okulun amaglarmi gelistirirken ogrencilerin basari
durumlarindan yararlanma( X =3,65), okulun amaglarmi gozden gegirme ve giiniin
kosullarina gore yeniden belirleme (X =3,60), okulun genel amaglarinidgretmen ve
ogrencilere agiklama (X =3,59),0kuldaki herkesin, okulun amaglarin1 paylasmasina
onciiliik etme (X =3,59), okulun amaglarmin uygulanmaya yansitilmasia onciiliik
etme (X =3,59), dgrenci basarisi konusunda herkesin yiiksek beklentilere sahip

olmasini tesvik etme (X =3,52) rollerinin takip ettigi goriilmektedir.

4.2.1.2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin  Gériislerine Gére Okul
Yoneticilerinin Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yénetimi Rollerine

fliskin Bulgu ve Yorumlar

Arastirmaya katilan G6gretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik rollerinden egitim programi ve dgretim Siirecinin yonetimiroliine
sahip olma diizeyine iliskin verdikleri cevaplarin ortalama ve standart sapma

degerleri Tablo 13’te verilmistir.
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Tablo 13. OgretmenGériislerine Gore Okul Yoneticilerinin Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin
Yénetimi Rollerine Sahip Olma Diizeyleri

) E E £ g o E

x5 5 S g 2

= 3 =, = o = o

c = = 4 > S >

3 £ £ g z g2

> S = =

Okul Yéneticimiz... f % f % fl|%| f % | f % | X |s
11. Okulun egitim-6gretim
faaliyetleriyle ilgili yillik 43 49 |79 9 |183(20,9|435|49,6|137| 156 | 3,62 | 1,01

faaliyet plan1 hazirlar.

12. Okul programinda dgrenci
ihtiyag ve beklentilerinin 41 47 |101| 115 {204 (23,3 |382 (43,6149 | 17 | 3,56 | 1,04
dikkate alinmasina 6nem verir.

13. Okulun 1. ve Il. Kademe
Ogretim programlari arasinda 45 51 | 99| 11,3 |240|27,4| 345 (39,3|148| 16,9 | 3,51 | 1,05
koordinasyon saglar.

14. Programla ilgili
materyallerin (kitap, dergivb) | 39 | 44 |144]| 16,4 222|253 |349 39,8 |123| 14 | 3,42 |1,05

secimine aktif olarak katilir.

15. Smif i¢i 6gretim zamaninin
etkili kullanilmasini saglamak 43 49 |126| 14,4 |163|18,6 | 387 |44,1|158| 18 3,55 | 1,09
i¢in siniflar1 ziyaret eder.

16. Okulda ders dis1, sosyal,
kiiltiirel, egitsel faaliyetleri 54 | 62 |114| 13 |141|16,1|380[43,3|188| 21,4 | 3,60 | 1,13

tesvik eder.

17. Ogrencilerin derse gec
kalmasin1 ve dersi bolmesini 58 6,6 |[117| 13,3 |165|18,8|345(39,3|192| 21,9 | 3,56 | 1,16
engeller.

18. Derslerin zamaninda
baslatilmasini ve bitirilmesini 46 52 | 82| 94 (113129419 |47,8|217| 24,7 | 3,77 | 1,08
saglar.

19. Okuldaki zamaninin
gogunu egitim ortamlarinda 47 | 54 |142| 162 |190|21,7 | 354 | 40,4 | 144 | 16,4 | 3,46 | 1,10
g6zlem yapmak ve dgretime
katilarak gegirir.

20. Anonslar ya da siniftan
ogrenci ¢agrilmasi gibi yollarla
derslerin kesintiye ugramasini
onler.

58 6,6 |123| 14 [179|20,4|364|415|153| 17,4 | 3,49 | 1,13

Tablo 13incelendiginde 6gretmenlerin egitim programi ve dgretim siirecinin
yonetimineiligkin olan tiim maddelere “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri
goriilmektedir. Ogretmenlerin okul ydneticilerinin egitim programi ve ogretim
stirecine iliskin en yiliksek katilim gosterdikleri 6gretimsel liderlik roliiniin; derslerin
zamaninda bitirilmesi ve baslatilmasmi saglama oldugu goriilmektedir (X
=3,77).Buna gore okul yoneticilerinin ders baslama ve bitis zamanlamasi noktasinda

zaman planlamasina 6nem verdigi sOylenebilir.



53

Bu rolleri sirasiyla okulun egitim-6gretim faaliyetleriyle ilgili yillik faaliyet
plan1 hazirlama( X =3,62), okulda ders dis1, sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetleri tesvik
etme( X =3,60), okul programinda ogrenci ihtiyag ve beklentilerinin dikkate
alinmasma onem verme (X =3,56), Ogrencilerin derse ge¢ kalmasmi ve dersi
bolmesini engelleme (X =3,56), smif i¢i 6gretim zamaninmn etkili kullanilmasini
saglamak icin siiflar1 ziyaret etme (X =3,55), okulun I. ve Il. Kademe &gretim
programlar1 arasinda koordinasyon saglama (X =3,51), anonslar ya da siniftan
ogrenci gagrilmasi gibi yollarla derslerin kesintiye ugramasmi 6nleme (X =3,49),
okuldaki zamaninin c¢ogunu egitim ortamlarinda gozlem yapmak ve Ogretime
katilarak gegirme (X =3,46), programla ilgili materyallerin seg¢imine aktif olarak

katilma (X =3,42)rollerinin takip ettigi goriilmektedir.

4.2.1.3. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin  Gériislerine Gére Okul
Yoneticilerinin Ogretim Siireci ve Ogrencilerin DegerlendirilmesiRollerine

iliskin Bulgu ve Yorumlar

Arastirmaya katilan G6gretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik rollerinden 6gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesiroliine
sahip olma diizeyine iliskin verdikleri cevaplarin ortalama ve standart sapma

degerleri Tablo 14°te verilmistir.
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Tablo 14. OgretmenGériislerine Gore Okul Yoneticilerinin Ogretim Siireci ve Ogrencilerin
Degerlendirilmesi Rollerine Sahip Olma Diizeyleri

) 5 E g £ o £
x 3 s S g ~ 2
== 2 z 2. < 2
3 £ £ g z gz
gz e 5 E &3
g £ | & | 2 2
OKkul Yoneticimiz... f % f % f % f % f % )? S

21. Ogrencilerin basari
durumlarini tartigmak igin 53 6 113| 129 |151|17,2|376 |429 (184 | 21 3,59 | 1,13
Ogretmenlerle goriismeler yapar.

22. Ogretim programlarmin giiclii
ve zay1f yonlerini belirlemek i¢in | 55 | 6,3 |116| 13,2 | 196 |22,3| 345|39,3|165| 18,8 | 3,51 | 1,12
Ogretmenlerle goriisme yapar.

23. Siav sonuglarina gore okul
programini gézden gegirme ve 55| 6,3 |122| 13,9 [200|22,8| 363 (41,4 |137| 156 | 3,46 | 1,10
gerektiginde degisiklikler yapar.

24. Sinav sonuglarina gore 6zel
dgretim ve ilgiye muhtag olan 51| 58 |119| 136 |213|24,3|360 | 41 |134| 153 | 3,46 | 1,08
ogrencileri belirler.

25. Okul ve 6grencilerin basar1
durumlar1 hakkinda 6grencileri 42 | 4,8 |103| 11,7 |175| 20 | 400 | 456|157 | 17,9 | 3,60 | 1,05
bilgilendirir.

26. Okulun basar1 durumunu
yazili ya da s6zli olarak 38 43 |108| 12,3 |159(18,1|405|46,2|167| 19 | 3,63 | 1,05
Ogretmenlere bildirir.

27. Okul ve smif i¢indeki
davranislariyla istiin basari 35 4 82 | 94 |200(22,8|384|43,8|176| 20,1 | 3,66 | 1,02

gosteren 0grencileri ddiillendirir.

28. Smif i¢i gézlemler sonrasinda
O0gretmenlere 6gretimle ilgili 34 3,9 |116| 13,2 (213|24,3|380|43,3|134| 15,3 | 3,52 | 1,02
onemli konulari agiklar.

29. Simif'i¢i 6gretimi
degerlendirirken 6grenci 38 | 43 |115| 13,1 |213|24,3|384 |43,8|127| 145 | 3,50 | 1,03
caligmalarimi da gézden gegirir.
30. Okulla ilgili sorunlari

goriismek tlizere 6grencilerle 48 | 55 |117| 133 [202| 23 | 360 | 41 |[150| 17,1 | 3,50 | 1,09
dogrudan temas halinde olur.

Tablo 14 incelendiginde Ogretmenlerin Ogretim siireci ve Ogrencilerin
degerlendirilmesiiliskin olan tim maddelere “Katiliyorum” diizeyinde goriis
bildirdikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin dgretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesine iliskin en yiliksekkatilim gosterdikleri 6gretimsel

liderlik roliiniin; okul ve smif i¢indeki davranislariyla iistiin basar1 gdsteren

ogrencileri  odiillendirme(X =3,66)  oldugu  goriilmektedir.  Ogretmenlerin
Ogrencilerinin basarisinin devami i¢in okul yoOnetimi tarafindan basarinin tesvik

edilmesini 6gretimsel liderlik boyutunda 6nemli gordiikleri soylenebilir.
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Bu rolleri sirasiyla okulun basart durumunu yazili ya da sozlii olarak
ogretmenlere bildirme( X =3,63), okul ve Ogrencilerin basar1 durumlari hakkinda
ogrencileri bilgilendirme( X =3,60),6grencilerin basari durumlarmi tartismak igin
ogretmenlerle goriismeler yapma (X =3,59), smif ici gozlemler sonrasinda
ogretmenlere ogretimle ilgili 6nemli konulart agiklama (X =3,52), ogretim
programlarinin giicli ve zayif yonlerini belirlemek i¢in Ogretmenlerle goriigme
yapma (X =3,51), siif i¢i 6gretimi degerlendirirken dgrenci ¢alismalarini da gozden
gecirme( X =3,50)okulla ilgili sorunlar1 gériismek iizere 6grencilerle dogrudan temas
halinde olma ( X =3,50), sinav sonuglarma gére okul programimi gdzden gegirme ve
gerektiginde degisiklikler yapma( X =3,46) ve siav sonuglarina gore 6zel gretim ve
ilgiye muhtag olan ogrencileri belirleme (X =3,46)rollerinin takip ettigi

goriilmektedir.

4.2.1.4. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Goriislerine Goére Okul
Yoneticilerinin Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi Rollerine iliskin

Bulgu ve Yorumlar

Arastirmaya katilan G6gretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik rollerinden 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesiroliine
sahip olma diizeyine iliskin verdikleri cevaplarin ortalama ve standart sapma

degerleri Tablo 15°te verilmistir.
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Tablo 15. OgretmenGériislerine Géore Okul Yoneticilerinin Ogretmenlerin Desteklenmesi ve
Geligtirilmesi Rollerine Sahip Olma Diizeyleri

X 3 s § S X E

— > 17 < = Qo

c = = 4 > c >

‘5 E £ 8 = 7 =

¥E 3 3 g ¥ 3
Okul Yoneticimiz... f % f % f % f % f % )? S
31. Ogretmenlerin iist diizeyde
performans gostermelerini tegvik | 50 | 5,7 | 107 | 12,2 | 198 22,6 | 341 | 38,9 |181| 20,6 | 3,56 | 1,11

eder.

32. Ustiin gaba ve basarilarindan
dolay1 6gretmenlere iltifatlarda 60 | 6,8 [127| 145 [202| 23 | 324 ({36,9|164| 18,7 | 3,46 | 1,15
bulunur.

33. Ozel caba ve gayretlerinden
dolay1 6gretmenleri yazili olarak | 84 | 9,6 |183| 20,9 |239|27,3|245|27,9|126| 144 | 3,16 | 1,19
takdir eder.

34.0gretmenlerin mesleki
yonden gelismeleri i¢in hizmet igi 74 8,4 |176| 20,1 |220|25,1(310|353| 97 | 11,1 | 3,20 | 1,13
egitim ¢aligmalar diizenler.

35. Kendilerini mesleki yonden
gelistirebilecekleri firsatlardan 66 | 75 [146| 16,6 [ 207 |23,6|337 (38,4121 | 138 | 3,34 | 1,13
o0gretmenleri haberdar eder.

36. Mesleki yonden gelisme
¢abasi i¢inde olan (hizmet i¢i 61
egitim, lisansiistli egitim vb.

katilma) dgretmenleri destekler.

7 |158| 18 |234|27,7|302|344|113| 129 | 3,28 | 1,11

37. Gazete ve dergilerde, egitimle
ilgili ¢ikan 6nemli yazilart 87| 99 ([192| 219 [212|24,2|292 (33,3| 94 | 10,7 | 3,13 | 1,16
cogaltarak dgretmenlere dagitir.

38. Ogretmenlere konferanslar
vermek i¢in okul disindan 96 10,9 [233| 26,6 [218 (24,9238 |27,1| 92 | 10,5 | 2,99 | 1,18
konusmacilar ¢agirir.

39. Hizmet igi egitim
calsmalarinda edinilen yeni bilgi | 76 | g 1195 | 208 | 205|234 326 |37.2| 94 | 107 | 321 | 1,13
ve becerileri paylagsmak i¢in
toplantilar yapar.

40. Hizmet ici egitim
caligmalarndan edinilen yeni
bilgi ve becerilerin sinif i¢inde
kullanilabilmesini destekler.

65| 74 |160| 18,2 |238|27,1| 310|353 |104| 119 | 3,26 | 1,11

Tablo 15 incelendiginde Ogretmenlerin, 6gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesine iligkin 6gretimsel liderlik rollerinde “Katiliyorum” diizeyinde goriis
bildirdikleri rollerin 6gretmenlerin iist diizeyde performans gostermelerini tesvik
etme (X =3,56) ve iistiin caba ve basarilarindan dolayr 6gretmenlere iltifatlarda
bulunma (X =3,46)oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin okul yoneticileri tarafindan
takdir ve motive edilmeye ihtiyaglar1 oldugu, bu durumun 6gretmenlerin basarisinin

artmasinda 6nemli bir yer teskil ettigi sOylenebilir.
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Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri firsatlardan 6gretmenleri
haberdar etme (X =3,34),mesleki yonden gelisme cabasi iginde olan dgretmenleri
destekleme (X =3,28), hizmet i¢i egitim calismalarindan edinilen yeni bilgi ve
becerilerin sinif iginde kullanilabilmesini destekleme (X =3,26),hizmet ici egitim
calismalarinda edinilen yeni bilgi ve becerileri paylasmak icin toplantilar yapma(X
=3,21), 6gretmenlerin mesleki yonden gelismeleri i¢in hizmet i¢i egitim ¢alismalari
diizenleme (X =3,20), 6zel ¢aba ve gayretlerinden dolay1 6gretmenleri yazili olarak
takdir etme (X =3,16), gazete ve dergilerde, egitimle ilgili ¢ikan &nemli yazilari
cogaltarak ogretmenlere dagitma(.X =3,13) ve Ogretmenlere konferanslar vermek

icin okul digindan konusmacilar ¢agirma (X =2,99) rollerine ise Ogretmenlerin
“Karasizim” diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin gériislerine
gore okul miidiirlerinin bu rolleri belirgin bir sekilde yerine getiremedigi

sOylenebilir.

42.15. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin  Gériislerine Gére Okul
Yoneticilerinin Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve Iklimi Olusturma

Rollerineiliskin Bulgu ve Yorumlar

Arastirmaya katilan G6gretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik rollerinden diizenli &grenme-ogretme cevresi  ve iklimi
olusturmaroliine sahip olma diizeyine iliskin verdikleri cevaplarin ortalama ve

standart sapma degerleri Tablo 16’da verilmistir.
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Tablo 16. OgretmenGer:islerine Gore Okul Yoneticilerinin Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve
IKlimi Olusturma Rollerine Sahip Olma Diizeyleri

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Okul Yoneticimiz...

%

%

%

%

X

0

<

41. Yonetici, 6gretmen, 6grenci
ve diger personel arasinda ‘takim
ruhu’ olusmasina onciiliik eder.

56

133

15,2

188

21,4

348

39

152

17,3

3,46

1,13

42. Gorevlerini daha iyi
yapabilmek i¢in 6gretmenleri
destekler.

59

6,7

102

11,6

159

18,1

365

41,6

192

21,9

3,60

1,14

43. Etkili bir 6gretim ve 6grenme
i¢in gerekli diizen ve disiplini
saglar.

54

6,2

100

114

179

20,4

358

40,8

186

21,2

3,59

1,12

44. Okulda tiim 6grencilerin
Ogrenebilecegi ve basarilt
olabilecegi inancin yerlestirir.

46

52

99

11,3

192

219

368

42

172

19,6

3,59

1,08

45. Okulda &grenci ve
O0gretmenlerin zevkle
calisabilecekleri fiziksel ortamlar
hazirlar.

67

7,6

117

13,3

187

21,3

357

40,7

149

17

3,46

1,14

46. Ogretmen ve Ogrenciler
arasinda kaynasmayi saglayacak
sosyal faaliyetlere Onciiliik eder.

66

75

135

15,4

186

21,2

353

40,3

137

15,6

341

1,14

47. Egitim-6gretimle ilgili yeni
ve farkli goriisler ortaya atan
Ogretmenleri destekler.

56

6,4

112

12,8

170

19,4

373

425

166

18,9

3,54

1,12

48. Birey ve gruplar arasi
catismalardan okulun zarar
gormesini engeller.

47

5,4

103

11,7

159

18,1

394

44,9

174

19,8

3,62

1,09

49. Yapilacak islerle ilgili zaman
ve kaynak ayirmada 6gretimle
ilgili konulara oncelik verir.

51

58

104

119

166

18,9

416

47,4

140

16

3,55

1,07

50. Ogrenci basarisini arttirmak
i¢in aile ve ¢evrenin okula
destegini saglar.

65

7.4

99

11,3

159

18,1

365

41,6

189

21,6

3,58

1,16

Tablo 16 incelendiginde 6gretmenlerin diizenli 6grenme-6gretme cevresi ve

iklimi olusturmayailiskin olan tiim maddelere “Katiliyorum” diizeyinde goriis

bildirdikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin diizenli 6grenme-

ogretme cevresi ve iklimi olusturmalarina iligkin en yiiksek katilim gosterdikleri

ogretimsel liderlik roliiniin; birey ve gruplar arasi g¢atismalardan okulun zarar

gdrmesini engelleme (X =3,62) oldugu goriilmektedir.
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Bu rolleri sirastyla gorevlerini daha iyi yapabilmek icin Ogretmenleri
destekleme (X =3,60), etkili bir gretim ve 6grenme icin gerekli diizen ve disiplini
saglama( X =3,59),0kulda tiim ogrencilerin ogrenebilecegi ve basarili olabilecegi
inancini yerlestirme (X =3,59), 6grenci basarisini arttirmak icin aile ve gevrenin
okula destegini saglama (X =3,58),yapilacak islerle ilgili zaman ve kaynak ayirmada
ogretimle ilgili konulara dncelik verme (X =3,55), egitim-ogretimle ilgili yeni ve
farkli goriisler ortaya atan 6gretmenleri destekleme (X =3,54), yonetici, 6gretmen,

ogrenci ve diger personel arasinda ‘takim ruhu’ olugmasma Onciilik etme (X

=3,46),0kulda 6grenci ve Ogretmenlerin zevkle caligabilecekleri fiziksel ortamlar
hazirlama (X =3,46)ve ogretmen ve Ogrenciler arasinda kaynasmayr saglayacak

sosyal faaliyetlere onciilitk etme (X =3,41)rollerinin takip ettigi goriilmektedir.

4.2.2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Degiskenlere Gore Okul

Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Roliine Sahip Olma Diizeyleri

Bu baslik altinda arasgtirmaya katilan 6gretmenlerin okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik roliine sahip olma diizeylerine iliskin goriisleri cinsiyet, brans,
gorev yaptiklart okuldaki hizmet siiresi, kidem, egitim diizeyi ve gorev yeri

degiskenleri acisindan analiz edilmis ve yorumlanmistir.

4.2.2.1. Arastirmaya Katilan OgretmenlerinCinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgu

ve Yorumlar

Cinsiyete gore arastirmaya katilan Ogretmenlerin okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik rollerine iliskin gortislerine iligkin aritmetik ortalama ve standart

sapma degerleri Tablo 17’ de ve t testi sonuglar1 Tablo 18’de gosterilmistir.
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Tablo 17. CinsiyeteGore Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerine Iliskin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Roller Cinsiyet N X SS sd
Erkek 515 3,64 ,813
Okul Amagclarmin 875
Belirlenmesi ve Paylasilmast |Kadin 362 3,65 787
Erkek 515 3,54 ,762
Egitim Programi ve Ogretim 875
Stirecinin Yonetimi Kadin 362 3,57 755
Ofrencilerin Kadin 362 353 813
Degerlendirilmesi
Ogretmenlerin Desteklenmesi Bk = i 890 875
ve Gelistirilmesi Kadin 362 3,17 ,819
Diizenli Ogrenme-Ogretme | Erkek 515 3,54 914 875
Cevresi ve Iklimi Olusturma

Tablo 17 incelendiginde okul amaglarmin belirlenmesi ve paylasiimasi
rollerinde arastirmaya katilan erkek (X =3,64) ve kadin (X =3,65) 6gretmenlerin
“Katiliyorum”, egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi rollerinde erkek (
X =3,54) ve kadin ()? =3,54) Ogretmenlerin “Katiliyorum”, Ogretim siireci ve
dgrencilerin degerlendirilmesi rollerinde erkek (X =3,55) ve kadin (X =3,53)
Ogretmenlerin  “Katiliyorum”, 06gretmenlerin  desteklenmesi ve gelistirilmesi
rollerinde erkek (X =3,32) ve kadin (X =3,17) 6gretmenlerin “Kararsizim” ve
diizenli o6grenme-6gretme ¢evresi ve iklimi olusturma rollerinde hem erkek
(X =3,54) hem de kadin (X =3,54) Sgretmenlerin “Katiliyorum” diizeyinde gdriis
bildirdikleri goriilmektedir.
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Tablo 18. Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerine Iligkin T
Testi Sonucu

Levene Testi Sira
Roller Cinsiyet t p MWU p
Okul Amaglarinin Erkek -
Belirlenmesi ve /427 | /514 | 208|835 - -
Paylasilmasi Kadimn -
e Erkek 435,99
Egitim Programi ve
Ogretim Siirecinin ,001 | ,974 | /526 [,599| 91665 | ,674
'Y dnetimi Kadin 443,28
Ogretim Siireci Ve Erkek -
Ogrencilerin 919 | ,338 |,303 |,762 - -
< .. . Kadm -
Degerlendirilmesi
Ogretmenlerin Erkek -
Desteklenmesi ve 1,763 | ,185 |2,428\015% - -
PR . Kadin -
Gelistirilmesi
. Erkek -
Diizenli Ogrenme-
Ogretme Cevresi ve 655 | 419 |,024 |,981 T -
iklimi Olusturma Kadin -

Tablo 18 incelendiginde Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik rollerineiligkin goriislerinde Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi
rollerinde boyutunda [(t(sd)=2,428, p<.05 (p=.01)] goriislerin cinsiyet degiskenine
gore farklilastigl, okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylagilmasi [(t(sd)=,208 p>.05
(p=.83)], egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi [(t(sd)=,526 p>.05 (p=.59)],
Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi [(t(sd)=,303 p>.05 (p=.76)] ve
diizenli 6grenme O6gretme ¢evresi ve iklimi olusturma [(t(sd)=,024 p>.05 (p=.98)]
rollerinde ise goriislerin cinsiyet degiskenine gore farklilagmadig tespit edilmistir.

Okulun amaglarmin belirlenmesi ve paylasilmasi,6gretim siireci  ve
Ogrencilerin degerlendirilmesi, Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesive
diizenli 6grenme Ogretme cevresi ve iklimi olusturma rollerinde kadin ve erkek
ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli farklilik olmadig1 ancak egitim programi ve
Ogretim siirecinin yonetimi rollerinde 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli

farklilik oldugu goriilmiistiir.



62

4.2.2.2. Arastirmaya Katilan OgretmenlerinBrans Degiskenine Tliskin Bulgu ve

Yorumlar

Brans degiskenine gore aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik rollerine iligskin goriislerine iligkin aritmetik ortalama ve standart

sapma degerleri Tablo 19° da ve t testi sonuglar1 Tablo 20°de gdsterilmistir.

Tablo 19. Bransa Gore Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerine Iligkin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Roller Brans N X ss sd
Okul Amaglarinin st 319 3,70 192
Belirlenmesi ve 875
Paylasilmasi Brang 558 3,61 ,807
o Sinif 319 3,56 , 748
Egitim Programi ve
Ogretim Siirecinin 875
Y énetimi Brang 558 3,55 ,765
Ogretim Siireci Ve Smf 319 3,53 791 4
Ogrencilerin
Degerlendirilmesi Brang 558 3,55 808
Ogretmenlerin Sinitf 319 3,27 ,828 g
i 75
Desteklenmesi ve Brans  |558 3.25 885
Gelistirilmesi
. o Siif 319 3,58 ,884
Diizenli Ogrenme-
Ogretme Cevresi ve 875
iklimi Olusturma Brans 558 3,52 ,902

Tablo 19 incelendiginde okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasiimasi

rollerinde arastirmaya katilan simf (X =3,70) ve brans (X =3,61) Sgretmenlerinin

“Katiliyorum”, egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi rollerinde smif
(X =3,56) ve brang (X =3,55) dgretmenlerinin “Katiliyorum”, 6gretim siireci ve

Ogrencilerin degerlendirilmesi rollerinde sinif (X =3,53) ve brans (X =3,55)

Ogretmenlerinin  “Katiliyorum”, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi
rollerinde sinif (X =3,27) ve kadin ( X =3,25) Ogretmenlerin “Kararsizim” ve diizenli

bgrenme-ogretme gevresi ve iklimi olusturma rollerinde hem simf (X =3,58)hem de
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brans (X =3,52) ogretmenlerinin “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri

gorilmektedir.

Tablo 20. Bransa Gore Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik
Rollerine Iliskin T Testi Sonucu

Levene Testi

Roller Brans t p
F p
Okul Amaglarinin Smf
Belirlenmesi ve 305 581 11,508 132
Paylasilmasi Brang
o3 S f
Egitim Program ve
Ogretim Siirecinin 097 755 ,033 974
Y 6netimi Brang

Ogretim Siireci Ve Simf

Ogrencilerin 104 147 | ,381 ,703
2 .. ] Brang
Degerlendirilmesi
Ogretmenlerin Simif
Desteklenmesi ve S 877 349 | ,299 ,765
Gelistirilmesi rans
. . Sif
Diizenli Ogrenme-
Ogretme Cevresi ve 891 346 1,009 313
iklimi Olusturma Brang

Tablo 20 incelendiginde Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin dgretimsel
liderlik rollerineiliskin goriislerinde okulun amaclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi
[(t(876)=1,508 p>.05], egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi [(t(876)=,033
p>.05], oOgretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi [(t(876)=,381 p>.05],
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi [(t(876)=,299 p>.05] ve diizenli
ogrenme 6gretme ¢evresi ve iklimi olusturma [(t(876)=,024 p>.05] rollerinde brans

degiskenine gore farklilasma olmadig1 goriilmektedir.
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4.2.2.3. Arastirmaya Katilan OgretmenlerinGérev Yaptiklar1 Okuldaki Hizmet

Siiresi Degiskenine iliskin Bulgu ve Yorumlar

Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okuldaki hizmet siiresi degiskenine géreokul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerine iligkin goriislerinin aritmetik ortalama ve
standart sapma degerleri Tablo 21’ de ve varyans analizi sonuglar1 Tablo 22°de

gosterilmistir.

Tablo 21.0gretmenlerin Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerine Sahip Olma Diizeyine
1liskin Gorev Yaptiklar: Okuldaki Hizmet StiresiDegiskenineAritmetik Ortalama ve Standart Sapma

Degerleri
Roller Hizmet Siiresi N X ss

1-3 573 3,71 ,765
Okul Amaglarinin
Belirlenmesi ve 4-6 167 354 | ,880
Paylasilmasi 7+... 137 347 | 823

1-3 573 3,62 ,733
IEgitim Programi ve
Ogretim Siirecinin 4-6 167 3,45 779
Y Snetimi 7+... 137 340 | 806
. 1-3 573 3,63 ,752
Ogretim Siireci Ve
Ogrencilerin 4-6 167 3,40 ,873
Degerlendirilmesi 7+ .. 137 3’35 1853
. 1-3 573 3,30 ,835
Ogretmenlerin
Desteklenmesi ve 4-6 167 3,18 947
Gelistirilmesi 7+ .. 137 3120 ,876
I?iizenli Ogrenme- ) 1-3 573 3,62 ,840
Ogretme Cevresi ve Iklimi 16 167 3.40 996
Olusturma

7 +... 137 3,39 ,959

Tablo 21 incelendigindedgretmenlerin okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
rollerine sahip olma diizeyine iliskin gorev yaptiklar1 okuldaki hizmet siiresi

degiskenine gore Okulun Amaglarmin Belirlenmesi Ve Paylasilmasi boyutunda
hizmet yili 1-3 yil (X =3,71), 4-6 yil (X =3,54) ve 7 yil ve iizeri(.X =3,47) olan
Ogretmenlerin  “Katiliyorum”diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmiistiir. Egitim
Program ve Ogretim Siirecinin Yénetimi boyutunda hizmet yili 1-3 yil (X =3,62)ve

4-6 yil (X =3,45) arasinda olan ogretmenlerin “Katiliyorum”  diizeyinde goriis
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bildirdikleri goriiliirken, 7 yil ve iizeri olan dgretmenlerin “Kararsizim” diizeyinde

goriis bildirdikleri goriilmiistiir. Ogretim Siireci Ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi
boyutunda hizmet yili 1-3 yil (X =3,63) arasinda olan gretmenlerin “Katiliyorum”
diizeyinde gbriis bildirdikleri goriiliirken, hizmet y1li 4-6 (X =3,40) ve 7 yil ve iizeri
(X =3,35) olan o&gretmenlerin  “Kararsizim”  diizeyinde goriig  bildirdikleri
goriilmiistiir.Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi boyutunda hizmet y1l1 1-
3 yil (X =3,30), 4-6 yil (X =3,18) ve 7 yil ve iizeri (X =20) olan &gretmenlerin
“Kararsizim” diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmiistiir. Diizenli Ogrenme-Ogretme

Cevresi ve iklimi Olusturma boyutunda ise hizmet yili 1-3 yil (X =3,62) arasinda

olan dgretmenlerin “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri goriiliirken, hizmet

yili 4-6 (X =3,40) ve 7 yil ve iizeri (X =3,39) olan égretmenlerin “Kararsizim”
diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmiistiir.

Tablo 22. Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerine Sahip Olma Diizeyine
Lliskin Gérev Yaptiklar: Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Varyans Analizi Sonuglar

Kay. Top. Ort.
Grup. Ar. 8,514 2 4,257
Okul Amaglarinin Grup.l¢i  [555,966 874 | 636 | 6,692 | ,001*
Belirlenmesi ve
Paylasiimast Toplam 564,480 876
Levene:3,290 p=,038*
Grup. Ar.  |7,780 2 3,890

Egitim Programi ve Grup I¢i 496,921 874 | 569 | 6,841 | ,001*
Ogretim Siirecinin

'Y dnetimi Toplam 504,700 876
Levene:2,611 p=,074
Grup. Ar. 13,241 2 6,620
Ogretim Siireci Ve Grup.i¢i  [549,910 | 874 | ,629 | 10,522 | ,000*
Ogrencilerin
Degerlendirilmesi Toplam 563,150 876
Levene:7,254 p=,001*
Grup. Ar. 2,292 2 1,146
Ogretmenlerin Grup.d¢i  [652,551 | 874 | ,747
Desteklenmesi ve P 1535 | 216
Gelistirilmesi Toplam 654,843 876
Levene:3,014 p=,050
Ditzenli Ogrenme- Grup. Ar. 9,726 2 [4863

Qgretme Cevresi ve Grup.i¢i 693,657 874 | ,794 | 128 002*
Tklimi Olusturma ' '

Toplam 703,383 876
Levene: 7,649 p=,001*
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Tablo 22 incelendiginde; Ogretmenlerin goriislerine gore gorev yaptiklari
okuldaki hizmet siiresi degiskeninibakimindan 6gretimsel liderlik rollerine iliskin
gorislerinin okul amaglarmin belirlenmesi ve paylasilmasi[Fp, g74= 6,692 p<.05],
egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi[F, g74y= 6,841 p<.05],6gretim siireci
ve Ogrencilerin degerlendirilmesiyonetimi[Fp g74= 10,522 p<.05] ve diizenli
ogrenme-0gretme ¢evresi ve iklimi olusturma [Fp g74= 6,128 p<.05] rollerinde
anlamlhi  diizeyde farklilastign  goriiliirken,08retmenlerin ~ desteklenmesi  ve
gelistirilmesi [F(, s72= 1,535 p>.059] rollerinde anlamli farklilik gostermedigi

gorilmiustir.

Tablo 23. Ogretmenlerin Okuldaki Hizmet Siirelerine Géore Okul Yoneticilerinin Ogretimsel

Liderlik Rollerine Iliskin Gériislerinin Scheffe Testi Sonuglar

‘7 _ - 8
9 — !
5 S g T 5 T
o | S £EEX £ N
e g = E 28 <
g~ N & 8= =
S = < £ 2 S
= o &
_ = 4-6 16773 07014 058
2 -+ 24324 07585 006
332 4-6 1-3 - 16773 07014 058
£ g E -+ 07551 09194 714
TEL -+ 13 - 24324" 07585 006
L «®
£ Sas 4-6 -,07551 09194 714
3 ° _ 13 |46 17675 06631 029
2 £ E - 21975" 07171 009
= £ 2 4-6 13 -
E 5 5 - 17675 06631 029
o S o -
= | ZEE T 04300 08692 885
2 |2 z2 r-+ 13 21975 07171 009
< aiade 4-6 -,04300 08692 885
5 1-3 4-6 .
2 23435 06975 004
L . - ,28333" 07544 001
5 46 1-3 -
3 _E - 23435 06975 004
253 -t 04898 09143 866
-% g 2 -+ 13 -,28333" 07544 001
5]
550 'Y 4-6
S0 & -,04898 09143 866
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Tablo 23(devami). Ogretmenlerin Okuldaki Hizmet Siirelerine Gore Okul Yoneticilerinin

Ogretimsel Liderlik Rollerine Iliskin Goriislerinin Scheffe Testi Sonuglart

1-3

4-6

) 11335 07599 329
E2 g -+ 09944 08218 481
=2 E 4-6 1-3
£ E £ -11335 07599 329
Ez2g -+ -,01390 09960 990
o 2 7-+ 1-3
25¢ 09944 08218 481

4-6 01390 09960 990
L2 . 1-3 46 21915 07834 020
EgE -+ 22386" 08472 031
° =2 4-6 1-3 «
28 E 21915 07834 020
= 3 % -+ 00472 110269 999
SEs S, -22386" 08472 031
RO 4-6
- 00472 10269 999
*p< 0,05, Scheffe Testi

Tablo 23 incelendiginde Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi
roliinde yapilan Scheffe testine gore bu farklilik ¢alistigi okuldaki gorev siiresi 1-3
yil ile 7 yil ve ftzeri olan Ogretmen goriislerinden kaynaklanmaktadir. Okul
amaglariin belirlenmesi ve paylasilmasi roliine iliskin ¢alistig1 okuldaki gorev stiresi
1-3 yil arasinda olan dgretmenlerin X =3,71 aritmetik ortalama ilegorev siiresi4-6 yil
arasinda olan 6gretmenlerin X =3,54 aritmetik ortalama ile ve gorev siiresi 7 yil ve
iizeri olan Sgretmenlerin X =3,47 aritmetik ortalama ile “Katiliyorum” diizeyinde
goriis bildirdikleri goriilmiistiir.

Egitim programi ve &gretim siireci roliindeyapilan Scheffe testine gore bu
farklilik ¢alistig1 okuldaki gorev siiresi 1-3 yil ile 4-6 yil arasinda olan ve 1-3 yil ile 7
yil ve iizeri olan 6gretmen goriislerinden kaynaklanmaktadir. Egitim programi ve
Ogretim siirecinin yonetimi roliine iliskin ¢alistigi okuldaki gorev stiresi 1-3 yil
arasinda olan Ogretmenlerin X =3,62 aritmetik ortalama ilegérev siiresi 4-6 yil
arasinda olan dgretmenlerin X =3,45 aritmetik ortalama ile “Katiliyorum” ve gorev
siiresi 7 yil ve iizeri olan 6gretmenlerin X =3,40 aritmetik ortalama ile “Kararsizim”

diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmiistiir.
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Ogretim siireci ve oOgrencilerin degerlendirilmesi roliindeyapilan Scheffe
testine gore bu farklilik calistig1 okuldaki gorev siiresi 1-3 yil ile 4-6 y1l arasinda olan
ve 1-3 yil ile 7 yil ve iizeri olan dgretmen goriislerinden kaynaklanmaktadir. Ogretim

siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi roliine iliskin ¢alistig1 okuldaki gorev siiresi
1-3 yil arasinda olan dgretmenlerin X =3,63 aritmetik ortalama “Katiliyorum”, gorev
siiresi 4-6 yil arasinda olan 6gretmenlerin X =3,40 aritmetik ortalama ilegérev siiresi

7 yil ve iizeri olan dgretmenlerin X =3,35 aritmetik ortalama ile “Kararsizim”
diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmiistir.

Diizenli 6grenme-6gretme ¢evresi ve iklimi olusturmaroliindeyapilan Scheffe
testine gore bu farklilik calistigi okuldaki gorev siiresi 1-3 yil ile 4-6 y1l arasinda olan
ve 1-3 yil ile 7 yil ve iizeri olan 6gretmen goriislerinden kaynaklanmaktadir. Diizenli

O0grenme-6gretme cevresi ve iklimi olusturmaroliine iliskin calistig1 okuldaki gorev
siresi 1-3 yil arasmda olan ogretmenlerin X = 3,62 aritmetik ortalama
“Katiltyorum”, grev siiresi 4-6 yil arasinda olan dgretmenlerin X =3,40 aritmetik

ortalama ilegorev siiresi 7 yil ve iizeri olan dgretmenlerin X =3,39 aritmetik
ortalama ile “Kararsizim” diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmiistiir.

Tablo 24’te 6gretmenlerin Ogretimsel liderlik rollerine iligkin goriislerinde
homojen dagilim gdstermeyen okul amaclarmin belirlenmesi ve paylasiimasi,
Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi, diizenli 6grenme-6gretme cevresi
ve iklimi olusturma rollerindeki toplam maddelere iliskin Kruskal Wallis H Testi

sonuglar1 yer almaktadir.
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Tablo 24. Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar: Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskenine Gore KWH Testi

Sonuglart
Roller Gruplar N Swra Sd KWH Anlamh Fark
P Ortalamasi P

Okul 1-3 573 462,28
Amaglarinin * | 1-3y1l - 4-6 y1l
Belirlenmesi ve 4-6 167 404,88 2 14536 | 001 1-3};11 - 7ve¥i-y11
Paylasiimas1 7+... 137 383,23
Ogretim Siireci 1-3 573 465,85
gevOglre‘gﬂ.‘;““ .46 167 397,95 2 | 19,143 | ,000* | 1-3yil-4-6 y1l

egerlendiriimesi 1-3 yil - Tvetyil

T+... 137 376,73

Diizenli 1-3 573 458,04 L3vil - 46 vil
Ogrenme- YR - Aoyl
Ogretme Cevresi | 4 167 | 406,58 2 | 9428 | ,000% | 1-3'yil - 7veryil
ve Iklimi T+... 137 398,89
Olusturma

Tablo 24incelendiginde okul amaglarimin belirlenmesi ve paylasiimasi
roliinde gruplarin goriisleri arasinda anlamli farkliligin ¢alistigi okuldaki gorev stiresi
1-3 yil ile 4-6 yil arasinda ve 1-3 yil ile 7 yil ve iizeri olan Ogretmenlerin

goriislerinden kaynaklandigi goriilmiistiir (KWH=14,536). Sira ortalamalar1 dikkate

alindiginda; 1-3 yil arasinda gorev siiresine sahip dgretmenlerin sira ortalamasi (X

=462,28) en yiiksek degerde iken, gorev siiresi 7 yil ve lizeri olan d6gretmenlerin sira

ortalamasinin ( X =383,23) en diisiik degerde oldugu goriilmektedir.

4.2.2.4. Arastirmaya Katilan OgretmenlerinMesleki Kidem Degiskenine iliskin

Bulgu ve Yorumlar

Ogretmenlerin - mesleki kidem degiskenine gdreokul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik rollerine iligkin goriislerinin aritmetik ortalama ve standart sapma

degerleri Tablo 25’ te, varyans analizi sonuglari Tablo 26’dagosterilmistir.
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Tablo ZS.Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerine Sahip Olma Diizeyine
1liskin Kidem Degiskenine Gore Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Roller Kidem N X SS

1-Sy1l 463 3,77 ,759
6-10y1l 196 3,54 ,768

Okulun Amaglarinin

Belirlenmesi ve 11-15y1l 153 3,50 ,894

IPaylasilmasi 16-20y11 49 3,24 785
21+ yil 16 3,73 ,848
1-Sy1l 463 3,68 ,741
6-10y1l 196 3,40 ,719

[Egitim Programi ve

(Ogretim Siirecinin 11-15y1l 153 3,48 774

'Y Onetimi 16-20y11 49 3,21 768
21+ yi1l 16 3,53 ,850
1-Sy1l 463 3,69 ,735

. 6-10y1l 196 341 ,809

Ogretim Siireci Ve

Ogrencilerin 11-15y1l 153 3,44 ,853

IDegerlendirilmesi 16-20y11 49 3,05 830
21+ yil 16 3,55 ,925
1-Sy1l 463 3,36 ,832

- ) 6-10y1l 196 3,17 ,890

Ogretmenlerin

Desteklenmesi ve 11-15y11 153 3,20 911

Gelistirilmesi 16-20y11 49 2.85 787
21+ yil 16 3,48 ,945
1-Sy1l 463 3,67 ,856

. 6-10y1l 196 3,39 ,868

Diizenli Ogrenme-

Ogretme Cevresi ve 11-15y1l 153 3,49 949

IKlimi Olusturma 16-20y11 49 3,09 ,938
21+ yil 16 3,58 1,01

Tablo 25 incelendiginde Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin Ogretimsel

Liderlik Rollerine Sahip Olma Diizeyine iliskin Kidem Degiskenine Gore Okulun
Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi boyutunda kidem yili 1-5 yil (X =3,77),
6-10 yil (X =3,54), 11-15 yil (X =3,50) ve 21 yil ve iizeri (X =3,73) olan
ogretmenlerin “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri goriiliirken, kidem yili
16-20 yil (X =3,24) arasinda olan ogretmenlerin “Kararsizim” diizeyinde goriis
bildirdikleri goriilmiistiir. Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yonetimi
boyutunda kidem yili 1-5 yil (X =3,68) ve 11-15 yil (X =3,48) arasinda olan

ogretmenlerin “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri goriiliirken, kidem yil1 6-
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10 y1l (X =3,40),16-20 yil (X =3,21) arasinda olan ogretmenlerin “Kararsizim”
diizeyinde goriis bildirdikleri gériilmiistiir. Ogretim Siireci Ve Ogrencilerin
Degerlendirilmesi boyutunda kidem yili 1-5 yil (X =3,69), 6-10 yil ( X =3,41), 11-15
yil (X =3,44) ve 21 yil ve iizeri (X =3,55) olan Sgretmenlerin “Katiliyorum”
diizeyinde goriis bildirdikleri goriiliirken, kidem yili 16-20 yil ()7 =3,05) arasinda
olan Ogretmenlerin “Kararsizim” diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmiistiir.
Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi boyutunda kidem yili 1-5 yil (X
=3,36), 6-10 yil (X =3,17), 11-15 yil (X =3,20) ve 16-20 yil (X =2,85) arasinda
olan dgretmenlerin “Kararsizim” diizeyinde goriis bildirdikleri goriiliirken, 21 yil ve

iizeri (X =3,48) kidem yilina sahip 6gretmenlerin “Katiliyorum” diizeyinde goriis

bildirdikleri goriilmiistiir. Diizenli  Ogrenme-Ogretme  Cevresi ve Iklimi
Olusturmaboyutunda kidem yili 1-5 yil (X =3,67), 11-15 yil (X =3,49) ve 21 yil ve
lizeri (X =3,58) olan gretmenlerin “Katiliyorum” diizeyinde gbriis
bildirdikleri goriiliirken, kidem yil1 6-10 yil (X =3,39) ve 16-20 yil arasinda olan

ogretmenlerin “Kararsizim” diizeyinde goris bildirdikleri gorilmistiir.

Tablo 26. Ogretmen[erin Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerine Sahip Olma Diizeyine
1liskin Kidem Degiskenine Gore Varyans Analizi Sonuglart

Varyans Kar. Kar.
Roller Kay. Top. sd ort. E p

Grup. Ar. 21,142 4 5,285
Okul Amaglarmimn Grup.l¢i  [543,339 872 ,623 X
Belirlenmesi ve Toplam 564,480 876 8,482 ,000
[Paylagilmasi

Levene:1,743 p=,139

Grup. Ar. 19,268 4 4,817
Egitim Programi ve Grup.Igi 485,433 872 557 .
Ogretim Siirecinin Toplam  [504,700 376 8,653 000
Y 6netimi

Levene: ,476 p=,754

Grup. Ar. 27,199 4 6,800
Ogretim Siireci Ve Grup.Igi 534,254 872 613 .
Ogrencilerin Toplam 561,452 876 11,098 | 000

IDegerlendirilmesi

Levene: 3,130 p=,014*

Grup. Ar.  [15,741 4 3,935
Ogretmenlerin Grup.Igi 644,713 872 739
Desteklenmesi ve Toplam  [660,454 876 5,323 000
Gelistirilmesi

Levene: 1,621 p=,167
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Tablo 26.(devaml)0gretmenlerin Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerine Sahip Olma
Diizeyine Iliskin Kidem Degiskenine Gére Varyans Analizi Sonug¢lari

Grup. Ar. 22,168 4 5,542
Diizenli Ogrenme- Grup.I¢i 681,216 872 ,781
Ogretme Cevresi ve 7,094 ,000*
iiklimi Olusturma Toplam 703,383 876
Levene: 1,340 p=,253

Tablo 26 incelendiginde; Ogretmenlerin  goriislerine gore mesleki kidem
degiskeninibakimindan 6gretimsel liderlik rollerine iligkin goriislerinin  okul
amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi[F, g72= 8,482 p<.05], egitim programi ve
Ogretim siirecinin yonetimi[F, s72= 8,653 p<.05],6gretim siireci ve Ogrencilerin
degerlendirilmesiyonetimi[F, g72= 11,098 p<.05], 6gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi[F, g72= 5,323 p<.05] ve diizenli 6grenme-6gretme cevresi ve iklimi
olusturma [Fu, )= 7,094 p<.05] rollerinde anlamh diizeyde farklilastig

gorilmiustir.

Tablo 27.0gretmenlerin Kidem Degiskenine Gére Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik
Rollerine Iliskin Gériiglerinin Scheffe Testi Sonuglart

~ — -
3 g i £
< | 52q Efx £g
= - 8 = ®© c < o
2 2E9 gEv gt
2 < S5 < @
15 6-10 | ,23280* 06727 018
11-15_| 27471* 07361 ,008
- 16-20 | ,53178* 11858 ,001
2 21-+ | ,03917 20072 1,000
£ 6-10 15 | -,23280* 06727 018
T ) 1115 | ,04192 08516 993
= g 16-20 | ,29898 12608 230
» @ 21+ | -,19362 20524 926
= 7 11-15 15 | -27471% 07361 ,008
2 £ 6-10 | -04192 08516 993
= s 16-20 | ,25706 12957 415
e = 21+ | -,23554 20740 863
£ = 16-20 15 | -53178* 11858 001
E £ 6-10 | -,29898 12608 230
<) £ 11-15_| -,25706 12957 415
e 21+ | -,49260 22729 321
£ 21-+ 15 [-03917 20072 1,000
= 6-10 | 19362 20524 926
z 11-15_| 23554 20740 863
° 16-20 | ,49260 22729 321
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Tablo 27 (devaml).égretmenlerin Kidem Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin Ogretimsel
Liderlik Rollerine Iliskin Gériislerinin Scheffe Testi Sonuglart

Ogretimsel Liderlik Rolleri

1-5 6-10 28404* 06358 ,001
11-15 20773 06958 064

£ 16-20 A7588* 11209 ,001
£ 21+ 15062 18972 1960
g 6-10 15 -,28404* 06358 ,001
= 11-15 -,07631 08049 925
£ 16-20 19184 11917 629
S 21+ -13342 19399 976
5 E 11-15 1-5 -20773 06958 064
© g 6-10 07631 ,08049 925
> = 16-20 26815 12247 310
g ~ 21+ -05711 19604 1999
g 16-20 15 - 47588* 11209 ,001
& 6-10 - 19184 11017 629
& 11-15 -,26815 12247 310
E 21+ -32526 21483 682
= 21-+ 1-5 -,15062 18972 960
= 6-10 13342 119399 976
11-15 05711 119604 999

16-20 32526 21483 682

1-5 6-10 28338* ,06670 ,001

11-15 24820% 07299 021

16-20 64154% 11759 ,000

- 21+ 13835 19904 975
£ 6-10 15 -,28338* 06670 ,001
=5 11-15 -,03518 08444 996
£ 16-20 35816 12502 085
5 g 21+ -,14503 20351 973
O = 11-15 15 -,24820* 07299 021
S5 6-10 03518 08444 996
5 5 16-20 39334 12848 053
Z3 21+ -,10984 20566 991
@ 16-20 1-5 -,64154* 11759 ,000
ER 6-10 -,35816 12502 ,085
K 11-15 -,39334 ,12848 ,053
b4 21+ -50319 22538 290
’ 21-+ 1-5 -,13835 ,19904 ,975
6-10 14503 20351 973

11-15 10984 20566 991

16-20 50319 22538 290

1-5 6-10 19250 07327 142

'z 11-15 16328 ,08018 ,999
£ 16-20 50475* 12917 271
= 21-+ -,12357 ,21865 736
= 6-10 15 -,19250 07327 142
8 11-15 -,02923 09276 999

o 16-20 31224 13734 271

- 21+ -31607 22357 736

< 11-15 15 -,16328 080138 387

H 6-10 02923 09276 999

= 16-20 34147 14114 211
E 21+ -62832 24758 170
& 16-20 1-5 12357 21865 989

= 6-10 31607 22357 736

5 11-15 28685 22592 807
E 21+ 62832 24758 170
E 21-+ 1-5 12357 21865 989

2 6-10 ,31607 22357 736
& 11-15 28685 22592 807
16-20 62832 24758 170

*p< 0,05, Scheffe Testi
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Tablo 27(devami).Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik
Rollerine Iliskin Gériislerinin Scheffe Testi Sonuglart

1-5 6-10 27842* ,07532 ,009
= 11-15 17912 ,08242 318

= 16-20 ,57332* 13278 ,001

= 21+ ,08377 22475 998

— g 6-10 1-5 -,27842* 07532 ,009
3 B 11-15 -,09930 ,09535 897
E g 16-20 129490 14117 360
v o 21-+ -,19464 22981 949
= 2 g 11-15 1-5 -,17912 08242 318
g s 5 6-10 ,09930 ,09535 897
0 50 % 16-20 ,39420 ,14508 118
3 Q 5 21-+ -09534 23223 997
E g 16-20 15 - 57332* 13278 001
g = 6-10 -,29490 14117 360
E) »ob 11-15 -,39420 14508 118
< = 21+ | -48954 25450 449
E 21- + 1-5 -,08377 22475 998

N 6-10 ,19464 22981 949

& 11-15 ,09534 23223 997

16-20 /48954 25450 449

Tablo 27 incelendiginde Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasiimasi
roliinde yapilan Scheffe testine gore bu farklilik kidem yili 1-5 yil ile 6-10 yil, 1-5 y1l
ile 11-15 yi1l arasinda ve 1-5 yil ile 16-20 yil arasinda olan 6gretmen goriislerinden
kaynaklanmaktadir. Egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi roliinde yapilan
Scheffe testine gore bu farklilik kidem yili 1-5 y1l ile 6-10 y1l arasinda ve 1-5 yil ile
16-20 y1l arasinda olan dgretmen goriislerinden kaynaklanmaktadir. Ogretim siireci
ve Ogrencilerin degerlendirilmesiroliinde yapilan Scheffe testine gore bu farklilik
kidem yili 1-5 yil ile 6-10 yil, 1-5 yil ile 11-15 y1l arasinda ve 1-5 yil ile 16-20 yil
arasinda  olan  Ofretmen  goriislerinden  kaynaklanmaktadir.  Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesiroliinde yapilan Scheffe testine gore bu farklilik kidem
yilt 1-5 yil 1le 16-20 yil arasinda olan 6gretmen goriislerinden kaynaklanmaktadir.
Diizenli 6grenme-6gretme ¢evresi ve iklimi olusturma roliinde yapilan Scheffe
testine gore bu farklilik kidem yil1 1-5 y1l ile 6-10 y1l arasinda ve 1-5 yil ile 16-20 y1l
arasinda olan 6gretmen goriislerinden kaynaklanmaktadir.

Tablo 28’ de, 6gretmenlerin dgretimsel liderlik rollerinden 6gretim siireci ve

ogrencilerin  degerlendirilmesi  roliineyonelik  goriislerinde  homojen dagilim
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gostermeyen toplam maddelere iligkin Kruskal Wallis H Testi sonuglari yer
almaktadir.

Tablo 28. Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gore KWH Testi Sonuglart

Sira
Roller Gruplar N Ortalamas: Sd KWH p Anlamh Fark
1-5y1l 463 483,29
610yl | 196 | 394,60 1-5y11-6-10 yil
N -10y1 , ey
Oretim Siireci 000 | TV
Ve Ogrencilerin | 11-15y11 | 153 408,55 4 | 39,504 -5y1l-16-20 y1
Degerlendirilmesi * | 6-10 y11-16-20 y1l
¢ 16-20y11 | 49 289,64 11-15 yil- 16-20 yil
21+ yil 16 448,69

Tablo 28incelendiginde, bu rolde gruplarin goriisleri arasinda anlamli
farkliligin kidem yili 1-5 ile 6-10; 1-5 ile 11-15; 1-5 yil ile 16-20; 6-10 ile 16-20; 11-
15 ile 16-20 yil arasinda olan Ogretmenlerin goriislerinden kaynaklandig

goriilmiistiir (KWH=39,504). Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda; 1-5y1l arasinda
kidem yilina sahip olan &gretmenlerin sira ortalamasi (X =483,29) en yiiksek

degerde iken, kidem y1l1 16-20 y1l arasinda olan 6gretmenlerin sira ortalamasinin (X

=289,64) en diisiik degerde oldugu goriilmektedir.

4.2.2.5. Arastirmaya Katilan OgretmenlerinEgitim Diizeyi Degiskenine iliskin

Bulgu ve Yorumlar

Aragtirmaya katilan §gretmenlerin  egitim diizeyi degiskeninegdreokul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerine iliskin gériislerinin aritmetik ortalama ve
standart sapma degerleri Tablo 29°da ve varyans analizi sonuglar1 Tablo 30’da

gosterilmistir.
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Tablo 29.0gretmenlerin Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik
Rollerine lligkin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Roller Egitim Diizeyi | N X | ss

On Li 26 3,37 |,791

Okulun Amaglarinin On Lisans

Belirlenmesi ve Lisans 790 3,66 |,801

Paylagilmast | isansiistii 61 353 |.801

o On Lisans 26 3,38 |,812

Egitim Programi ve

Ogretim Siirecinin Lisans 790 358 |,762

Y onetimi Lisansiistii 61 3,34 |,651
On Li 26 3,53 |,746

Ogretim Siireci Ve On Lisags

Ogrencilerin Lisans 790 3,57 |,806

Degerlendirilmesi [ isansiistii 61 332 | 712

. ) On Lisans 26 3,32 |,914

Ogretmenlerin

Desteklenmesi ve Lisans 790 3,28 |,868

Gelistirilmesi | isansiistii 61 305 | 813
On Li 26 3,40 |,847

Diizenli Ogrenme- On LiES>

Ogretme Cevresi ve Lisans 790 3,56 |,902

[klimi Olusturma | isansiistil 61 328 |.790

Tablo 29 incelendiginde 6gretmenlerin egitim diizeyi degiskenine gore okul
yoneticilerinin dgretimsel liderlik rollerine iligkin goriislerine bakildiginda Okulun
Amaglarinin Belirlenmesi Ve Paylasilmasi boyutunda lisans(.X =3,66) ve lisansiistii (
X =3,53) egitim durumuna sahip olan d6gretmenlerin “Katiliyorum” diizeyinde goriis
bildirdikleri goriiliirken, 6n lisans ()_( =3,37) egitimine sahip olan 6gretmenlerin ise
“ Kararsizim” diizeyinde goriis bildirdikleri gorilmiistiir. Egitim Programi ve
Ogretim Siirecinin Yénetimi boyutunda 6n lisans(.X =3,38) ve lisansiistii (X =3,34)
egitim durumuna sahip olan Ogretmenlerin “Kararsizim” diizeyinde goriis
bildirdikleri goriliirken, lisans ()? =3,58) egitimine sahip olan ogretmenlerin ise
Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmiistiir.Ogretim  Siireci Ve
Ogrencilerin Degerlendirilmesiboyutunda 6n lisans(.X =3,53) ve lisans (X =3,57)

egitim durumuna sahip olan O&gretmenlerin “Katiliyorum” diizeyinde goriis

bildirdikleri goriiliirken, lisansiistii ()? =3,32) egitime sahip olan d6gretmenlerin ise
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Kararsizim” diizeyinde gériis bildirdikleri gériilmiistiir.Ogretmenlerin Desteklenmesi

ve Gelistirilmesi boyutunda 6n lisans( X =3,32) ve lisans (X =3,28) ve lisansiistii (

X =3,05) egitim durumuna sahip olan 6gretmenlerin “Kararsizim” diizeyinde goriis
bildirdikleri goriilmiistiir. Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve Iklimi Olusturma
boyutunda 6n lisans ()? =3,40) ve lisansiistii ()? =3,28) egitim durumuna sahip olan
ogretmenlerin “Kararsizim” diizeyinde goriis bildirdikleri gortiliirken, lisans egitim
durumuna sahip olan O6gretmenlerin “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri

gOriilmiistiir.

Tablo30. Ogretmenlerin Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin Oésretimsel Liderlik
Rollerine Iliskin Varyans Analizi Sonug¢lar

Roller Varyans | Kar. | ¢q | Kar. F p
Kay. Top. Ort.
Grup. Ar. 2,841 2 1,420
Okul Amaglarmin i
Paylasilmast Toplam | 564,480 876
Grup. Ar. 3,820, 2 1,910
Egitim Programi ve _
Ogretim Siirecinin Grup.I¢i |500,880 874 | ,573 | 3,333 |,036*
Yonetimi Toplam |504,700 876
. Grup. Ar. 4,385 2 2,193
Ogretim Siireci Ve _
Ogrencilerin Grup.I¢i |557,067| 874 | ,637 | 3,440 |,032*
Degerlendirilmesi Toplam 561,452 876
. Grup. Ar. 2,920 2 1,460
Ogretmenlerin -
Gelistirilmesi Toplam |660,454 876

. Grup. Ar. | 5,165 2 2,582
Diizenli Ogrenme-

Ogretme Cevresive | Cruplci [689.219) 874 | 799 | 337 | 040*
Iklimi Olusturma Toplam |703,383| 876

Tablo 30 incelendiginde; Ogretmenlerin gorislerine gore egitim diizeyi
degiskeninibakimindan 6gretimsel liderlik rollerine iliskin goriislerinin egitim
programi ve dgretim siirecinin yonetimi[Fp, g72= 3,333 p<.05],0gretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi[F(, g74= 3,440 p<.05] ve diizenli dgrenme-6gretme

cevresi ve iklimi olusturma [Fp, g74y= 3,232 p<.05] rollerinde anlamli diizeyde
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farklilagtig1 goriiliirken,okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi[F, g74= 2,210
p>.05]vedgretmenlerin  desteklenmesi ve gelistirilmesi [Fp, g74= 1,941 p>.059]
rollerinde anlamli farklilik géstermedigi, maddelerin homojen bir dagilim gosterdigi
gorilmiistiir.

Egitim programi ve Ogretim siirecinin yoOnetimi, Ogretim siireci ve
Ogrencilerin degerlendirilmesi ve diizenli Ogrenme-6gretme ¢evresi ve iklimi
olusturmarollerine yapilan Scheffe testinde gruplar arasinda anlamli farklilik

¢ikmamustir.

4.2.2.6. Arastirmaya Katilan OgretmenlerinGérev Yerine iliskin Bulgu ve

Yorumlar

Gorev yeri degiskenine gore arastirmaya katilan &gretmenlerin okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerine iliskin gortislerinin aritmetik ortalama ve

standart sapma degerleri Tablo 31 © de, t testi sonuglar1 Tablo 32’de gosterilmistir.

Tablo 31. Gorev Yerine Gore Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerine Iliskin Gériiglerinin
T Testi Sonuglari

Roller Gruplar N X ss sd
. . Memleket (Batman) 348 3,59 837

Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve 875
Paylasiimas Diger 529 3,68 778
) Memleket (Batman) 348 3,50 174

Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin 875
Y onetimi Diger 529 3,59 747
. . 348 3,47 ,830

Ogretim Siireci Ve Ogrencilerin Memleket (Batman) 875
Degerlendirilmesi Diger 529 3,59 77

Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Memleket (Batman) 348 3:24 915 875
Gelistirilmesi Diger 529 328 336

Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve Memleket (Batman) 348 3,49 031 875

Iklimi Olusturma
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Tablo 31 incelendiginde oOkul amaglarinin belirlenmesi ve paylasiimasi
rollerinde kendi memleketlerinde gérev yapan (X =3,59) ve diger illerden gelen (X
=3,68) 6gretmenlerin “Katiliyorum”, egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi
rollerinde kendi memleketlerinde gdrev yapan (X =3,50) ve diger illerden gelen
(X =3,59) ogretmenlerin  “Katiliyorum”, dgretim  siireci  ve  ogrencilerin
degerlendirilmesi rollerinde kendi memleketlerinde gérev yapan (X =3,47) ve diger
illerden gelen (X =3,59) 6gretmenlerin “Katiliyorum”, égretmenlerin desteklenmesi
ve gelistirilmesi rollerinde kendi memleketlerinde gdrev yapan(X =3,24) ve diger
illerden gelen (X =3,28) 6gretmenlerin “Kararsizim” ve diizenli 6grenme-ogretme
¢evresi ve iklimi olusturma rollerinde hem kendi memleketlerinde gorev yapan(.X

=3,49) hem de ve diger illerden gelen (X =3,57) ogretmenlerinin “Katiliyorum”
diizeyinde goris bildirdikleri goriillmektedir.

Tablo 32. Gorev Yerine Gore Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerine Iliskin Goriiglerinin
VaryansAnalizi Sonuglar:

Levene Testi

Roller Gorev Yeri t p
F p
Okul Amaglarinin hgeTleket
Belirlenmesi ve (Batman) 1,144 ,285 1,567 117
Paylasiimasi Diger
Esitim P Memleket
Egitim Programi ve Batman
Ogretim Siirecinin ( ~ ) 1323 ,570 1,707 ,088
'Yonetimi Diger
Ogretim Siireci Ve Memleket
Ogrencilerin (Batman) 1982 | 159 | 2,174 | ,030*
Degerlendirilmesi Diger
Ogretmenlerin Memleket
Desteklenmesi ve (Batman) 3,543 ,060 ,646 518
Gelistirilmesi Diger
Memleket

Diizenli Ogrenme- Batman
Ogretme Cevresi ve ( : 1,237 266 13 =

iklimi Olusturma Diger
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Ogretmenlerin, okul yéneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerineiliskin
goriislerinde okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi [(t(876)=1,567 p>.05],
egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi [(t(876)= 1,707 p>.05], 6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi [(t(876)=,646 p>.05] ve diizenli 6grenme Ogretme
cevresi ve iklimi olusturma [(t(876)=,266 p>.05 ] rollerinde gorev yeri degiskenine
gore farklilagma olmadigr goriiliirken, Ogretim siireci ve dgrencilerin
degerlendirilmesi [(t(876)=2,174 p<.05] roliinde goérev yeri degiskenine gore

gorlsler arasinda anlamli farklilik ¢iktig1 goriilmiistiir.
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BESINCI BOLUM

5. SONUCLAR, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde arastirmanin bulgularindan elde edilen sonuglara yer verilmis ve

bu sonuglara yonelik oneriler gelistirilmistir.

5.1. Sonuclar Ve Tartisma

5.1.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Goriislerine Goére Okul
Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerine Sahip Olma Diizeylerine iliskin

Sonuclar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul yoneticilerinin okulun amaclarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi rollerine iliskin olan tiim maddelere “Katiliyorum”
diizeyinde goriis bildirdikleri, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin okulun amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasina iliskin en yiiksek katilim gosterdikleri 6gretimsel
liderlik roliinlin; kurul toplantilarinda okulun amaglarini tartigmaya agma oldugu
belirlenmigtir. Bu rolleri sirasiyla 0gretmenleri ayni amaglara doniik c¢alismalara
tesvik etmesi, 6grencilerin mevcut basarilarini artirmaya doniik amaclar belirleme,
okulun amaglar ile derslerin amaglarinin uyumlu olmasina onciilik etme, okulun
amaglarmi gelistirirken Ogrencilerin basart durumlarindan yararlanma, okulun
amaglarini gézden gegirme ve giiniin kosullarina gore yeniden belirleme, okulun
genel amaglarmiégretmen ve Ogrencilere agiklama,okuldaki herkesin, okulun
amaglarin1  paylasmasina onciilik etme, okulun amaglarinin uygulanmaya
yansitilmasina Onciilik etme, Ogrenci basarist konusunda herkesin yiiksek
beklentilere sahip olmasini tesvik etme rollerinin takip ettigi goriilmustiir.

Akgiin (2001) tarafindan yapilan arastirmanin bulgularina gore dgretmenler
okul miidiirlerinin gerekli gordiigii zamanlarda 6zellikle egitim 6gretim yil1 basinda,
ortasinda ve sonunda bu tiir etkinlikleri gerceklestirdiklerini belirtmislerdir. Sigsman

(2004) tarafindan yapilan arastirmada ise okul amagclarinin belirlenmesi
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vepaylasilmast boyutunda yer alan davraniglara iliskin 6gretmenlerin algilamalarinin
ortalamalarinin ¢ogunlukla diizeyinde oldugu ortaya konulmustur.

Argon ve Mercan (2009) tarafindan yapilan bir diger arastirma sonuglarinda
bakildiginda Ogretmenlerin goriislerine gore yoneticilerin en {ist dilizeyde
gerceklestirdikleri davranig, okulun genel amaclarmi &gretmen ve ogrencilere
aciklama oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin egitim programi ve 6gretim siirecinin ydnetimineiliskin olan
tim maddelere “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri, 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin egitim programi ve Ogretim siirecine iliskin en yiiksek katilim
gosterdikleri Ogretimsel liderlik roliiniin; derslerin zamaninda bitirilmesi ve
baslatilmasini saglama oldugu goriilmiistiir.Bu rolleri sirastyla okulun egitim-6gretim
faaliyetleriyle ilgili yillik faaliyet plani hazirlama, okulda ders disi, sosyal, kiiltiirel,
egitsel faaliyetleri tesvik etme, okul programinda 6grenci ihtiya¢ ve beklentilerinin
dikkate alinmasina 6nem verme, 0grencilerin derse ge¢ kalmasini ve dersi bolmesini
engelleme, smif igi 6gretim zamanmnin etkili kullanilmasin1 saglamak igin siniflart
ziyaret etme, okulun I. ve II. Kademe Ogretim programlari arasinda koordinasyon
saglama, anonslar ya da siniftan 6grenci ¢agrilmasi gibi yollarla derslerin kesintiye
ugramasini 6nleme, okuldaki zamaninin ¢ogunu egitim ortamlarinda gézlem yapmak
ve Ogretime katilarak gegirme, programla ilgili materyallerin se¢imine aktif olarak
katilma rollerinin takip ettigi gorilmiistiir.

Yapilan diger ¢aligmalarin sonuglarina bakildiginda da en yiiksek katilimin
derslerin zamaninda bitirilmesini  ve baslatilmasin1  saglama rolii  oldugu
goriilmektedir (Aksoy ve Isik, 2008; Argon ve Mercan 2009; Kiip, 2011; Karatay,
2011). Ayrica Gumiiseli (1996) tarafindan yapilan ¢aligma sonuglarinda da egitim
programlarin1 es giidiimleme gorevlerini ¢ogunlukla yerine getirdigi bulgusuna
ulasilmistir.

Ogretmenlerin 6gretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesiiliskin olan
tim maddelere “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir.
Ogretmenlerin ~ okul  yoneticilerinin ~ dgretim  siireci  ve  dgrencilerin
degerlendirilmesine iliskin en yiliksek katilim gosterdikleri 6gretimsel liderlik
roliiniin; okul ve smif i¢indeki davraniglariyla {istiin basar1 gosteren Ogrencileri

odiillendirmeoldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin 6grencilerinin basarismin devami
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icin okul yonetimi tarafindan basarinin tesvik edilmesini o6gretimsel liderlik
boyutunda Onemli gordiikleri sOylenebilir.Bu rolleri sirasiyla okulun basari
durumunu yazili ya da sozlii olarak O6gretmenlere bildirme, okul ve 6grencilerin
basar1 durumlar1 hakkinda 6grencileri bilgilendirme, 68rencilerin basari durumlarini
tartismak icin Ogretmenlerle goriigmeler yapma, smif i¢i gozlemler sonrasinda
Ogretmenlere Ogretimle ilgili 6nemli konular1 agiklama, &gretim programlarinin
giiclii ve zayif yonlerini belirlemek i¢in 6gretmenlerle goriisme yapma,sinmif ici
Ogretimi degerlendirirken Ogrenci ¢alismalarini da gozden gegirme, okulla ilgili
sorunlart gorliismek tlizere Ogrencilerle dogrudan temas halinde olma, smav
sonuclarina gore okul programimi gozden gecirme ve gerektiginde degisiklikler
yapma ve simav sonuglarina gore 6zel 6gretim ve ilgiye muhta¢ olan Ggrencileri
belirleme rollerinin takip ettigi goriilmektedir.

Sisman (2004) tarafindan yapilan aragtirmada 6gretim siireci ve dgrencilerin
degerlendirilmesi rollerine iliskin O6gretmen goriislerinin ¢ogunlukla diizeyinde
oldugu bulgusu ortaya konulmustur. Ayrica Aksoy (2006), Aksoy ve Isik (2008),
Karatay(2011), Kiip (2011), tarafindan yapilan ¢aligmalarda da ayni bulgular elde
edilmistir. Argon ve Mercan (2009) tarafindan yapilan ¢alisma sonuglarinda da
ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesine iliskin en yiiksek katilim
gosterilen roliin de okul ve sinif igindeki davranmiglariyla iistiin basari gosteren
ogrencileri ddiillendirmeoldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin, Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesine iliskin
ogretimsel liderlik rollerinde “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri rollerin
ogretmenlerin list diizeyde performans gostermelerini tesvik etmeveiistiin ¢aba ve
basarilarindan dolayr 6gretmenlere iltifatlarda bulunma oldugu goriilmiistiir. Okul
yoneticilerinin okulun basarisin1 saglayabilmek i¢in 6gretmenlerin motive edilmesini
onemsedikleri sdylenebilir. Argon ve Mercan (2004) tarafindan yapilan ¢alismada da
benzer bulgularin elde edilmistir.

Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri firsatlardan o6gretmenleri
haberdar etme,mesleki yonden gelisme cabasi i¢ginde olan 6gretmenleri destekleme,
hizmet i¢i egitim calismalarindan edinilen yeni bilgi ve becerilerin smif iginde
kullanilabilmesini destekleme,hizmet igi egitim ¢aligmalarinda edinilen yeni bilgi ve

becerileri paylagmak icin toplantilar yapma, Ogretmenlerin mesleki yonden
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gelismeleri i¢in hizmet i¢i egitim ¢aligmalar1 diizenleme, 6zel ¢caba ve gayretlerinden
dolay1 6gretmenleri yazili olarak takdir etme, gazete ve dergilerde, egitimle ilgili
cikan 6nemli yazilar1 ¢ogaltarak ogretmenlere dagitma vedgretmenlere konferanslar
vermek i¢in okul disindan konusmacilar c¢agirma rollerine ise 6gretmenlerin
“Karasizim” diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmistir. En disiik katilimin ise
Ogretmenlere konferanslar vermek i¢in okul disindan konusmacilar ¢agirma rolii
oldugu goriilmiistiir. Bu durumun sebebi olarak fiziki kosullarin yetersizligi ve
imkanlarin simirliligindan dolay1 yoneticilerin bu segenegi ¢ok tercih etmemelerinden
kaynaklandig1 sOylenebilir.

Can (2007), Aksoy ve Isik (2008), Karatay (2011), Kiip (2011) tarafindan
yapilan calisma bulgular1 elde edilen bulguyu destekler niteliktedir. Sisman (2004)
tarafindan yapilan c¢alisma bulgularina bakildiginda okul yoneticilerinin
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi rollerine Ogretmenlerin ara sira
diizeyinde goriis belirttikleri ortaya konulmustur.

Ogretmenlerin diizenli 6grenme-6gretme cevresi ve iklimi olusturmayailigkin
olan tiim maddelere “Katiliyorum” diizeyinde goriis bildirdikleri goriilmektedir.
Ogretmenlerin okul yoneticilerinin diizenli &grenme-6gretme cevresi ve iklimi
olusturmalarma iliskin en yiiksek katilim gosterdikleri 6gretimsel liderlik roliiniin;
birey ve gruplar arasi ¢atismalardan okulun zarar gérmesini engelleme oldugu
goriilmektedir. Okulda verimliligi ve etkililigi etkileyebilecek olan gerek dgretmen
gerekse de ogrenci kaynakli meydana gelebilecek catismalarin 6nlenmesi konusunda
okul yoneticilerin sorumlulugu iistlenmis olduklar1 sdylenebilir. Bu rolleri sirasiyla
gorevlerini daha iyi yapabilmek igin 6gretmenleri destekleme, etkili bir 6gretim ve
ogrenme icin gerekli diizen ve disiplini saglama,okulda tiim &grencilerin
Ogrenebilecegi ve basarili olabilecegi inancini yerlestirme, Ogrenci basarisini
arttirmak i¢in aile ve ¢evrenin okula destegini saglama,yapilacak islerle ilgili zaman
ve kaynak ayirmada ogretimle ilgili konulara oncelik verme, egitim-6gretimle ilgili
yeni ve farkli goriisler ortaya atan Ogretmenleri destekleme, yonetici, 6gretmen,
ogrenci ve diger personel arasinda ‘takim ruhu’ olusmasina oOnciiliik etme,okulda
Ogrenci ve Ogretmenlerin zevkle calisabilecekleri fiziksel ortamlar hazirlama ve
Ogretmen ve Ogrenciler arasinda kaynasmay1 saglayacak sosyal faaliyetlere onciiliik

etme rollerinin takip ettigi goriilmiistiir.Elde edilen bulgular diger caligmalar
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destekler niteliktedir (Akgiin, 2001; Sisman, 2004; Aksoy 2006;Can, 2007; Argon ve
Mercan, 2009; Yilmaz, 2010; Karatay, 2011; Kiip, 2011).

5.1.2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin Ogretimsel
Liderlik Rollerine Sahip Olma Diizeylerine Iliskin Gériislerinin Degiskenlere

Gore Sonuclar

Okulun amagclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve dgretim
slirecinin yonetimi, Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi ve diizenli
Ogrenme Ogretme c¢evresi ve iklimi olusturma rollerinde kadin ve erkek
Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli farklilik olmadigi ancak 6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi rollerinde 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli
farklilik oldugu goriilmistiir. Argon ve Mercan (2009) tarafindan yapilan ¢alismada
cinsiyete gore gorlsler arasinda anlamli farklilik bulunmadigini ortaya koyarken,
Karatay (2011) 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ve diizenli 6grenme
O0gretme cevresi ve iklimi olusturma rollerinde anlamli fark bulundugunu ortaya
koymustur. Ayn1 zamanda Akdag (2009), Bas ve Yildirim (2010), Sayginar (2006)
ve Tas (2000) tarafindan yapilan arastirmalarda da benzer sonuglar bulundugu
goriilmektedir. Farkli olarak, Yal¢in ve Iplik’in (2005) calismalarinda cinsiyetin
onemli bir faktor olarak 6gretimsel liderligi etkiledigi belirtilmektedir.

Sagir ve Memisoglu (2012) yapmis olduklar1 c¢alismada ilkogretim okulu
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerinin gerceklesmesine iligkin ydnetici ve
ogretmenalgilar arasinda anlamli farklilik oldugunu ortaya koymustur.

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin &gretimsel liderlik rollerineiliskin
goriislerinde okulun amaglariin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve
Ogretim silirecinin yoOnetimi, Ogretim siireci ve oOgrencilerin degerlendirilmesi,
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ve diizenli 6grenme 6gretme ¢evresi ve
iklimi olusturma rollerinde brans degiskenine gore farklilasma olmadig1 goriilmiistiir.
Kiip (2011) yapmis oldugu c¢alismada da brans degiskenine gore Ogretmenlerin
goriiglerinin farklilasmadigini ortaya koymustur. Benzer sekilde, Kaya (2008), Argon
ve Mercan (2009) ve Tas (2000) calismalarinda, brans degiskenleri ile 6gretmenlerin

ogretimsel liderlik diizeylerinin istatistiksel olarak anlamli bir fark bulmamuistir.
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Farkli olarak, literatiirde, Aksoy ve Isik’in (2008) calismalarinda 6gretmenlerin
Ogretimsel liderlik diizeyinin branga gore anlamli diizeyde farklilastigini belirttikleri
gorilmektedir. Brans, Ogretmenlerin aldig1 egitim diizeyini etkilemeyecek
oldugundan otiirii elde edilen bulgunun anlamli ve kendi icinde tutarli oldugu
sOylenebilir.

Ogretmenlerin goriislerine gore gorev yaptiklari okuldaki hizmet siiresi
degiskeninibakimindan 6gretimsel liderlik rollerine iliskin goriislerinin  okul
amaclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve Ogretim siirecinin
yonetimi,6gretim  slireci ve Ogrencilerin  degerlendirilmesiyonetimive diizenli
O0grenme-6gretme c¢evresi ve iklimi olusturma rollerinde anlamli diizeyde farklilastig
goriiliirken,68retmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi rollerinde anlamli farklilik
gostermedigi goriilmiistiir.Okul amaclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi roliinde
yapilan Scheffe testine gore bu farklilik ¢alistigi okuldaki gorev siiresi 1-3 yil ile 7
yil ve iizeri olan Ogretmen gorlslerinden kaynaklanmistir. Egitim programi ve
Ogretim siireci rollindeyapilan Scheffe testine gore bu farklilik c¢alistigi okuldaki
gorev stiresi 1-3 yil ile 4-6 yil arasinda olan ve 1-3 yil ile 7 yil ve {lizeri olan
ogretmen goriislerinden kaynaklanmaktadir. Ogretim siireci ve ogrencilerin
degerlendirilmesi roliindeyapilan Scheffe testine gore bu farklilik ¢alistigi okuldaki
gorev siiresi 1-3 yil ile 4-6 yil arasinda olan ve 1-3 yil ile 7 yil ve ilizeri olan
Ogretmen goriislerinden kaynaklanmaktadir. Diizenli 6grenme-6gretme cevresi ve
iklimi olusturmaroliindeyapilan Scheffe testine gore bu farklilik ¢alistigi okuldaki
gorev siiresi 1-3 yil ile 4-6 yil arasinda olan ve 1-3 il ile 7 yil ve lizeri olan
Ogretmen gorlislerinden kaynaklanmaktadir. Okul amaclarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi roliinde gruplarin gorlisleri arasinda anlamli farkliligin, ¢alistig
okuldaki gorev siiresi 1-3 yil ile 4-6 yil arasinda ve 1-3 yil ile 7 yil ve iizeri olan
ogretmenlerin goriislerinden kaynaklandigi goriilmistiir. Sira ortalamalar1 dikkate
alindiginda; 1-3 yil arasinda gorev siiresine sahip Ogretmenlerin sira ortalamasi
(462,28) en yiiksek degerde iken, gorev siiresi 7 yil ve lizeri olan dgretmenlerin sira
ortalamasinin (383,23) en diisiik degerde oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin goriislerine gdre mesleki kidem degiskeninibakimindan
Ogretimsel liderlik rollerine iliskin goriislerinin okul amaglarinin belirlenmesi ve

paylasilmasi, egitim programi ve Ogretim siirecinin yOnetimi,0gretim siireci ve
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ogrencilerin  degerlendirilmesiyonetimi,  6gretmenlerin  desteklenmesi  ve
gelistirilmesi ve diizenli d6grenme-6gretme cevresi ve iklimi olusturma rollerinde
anlaml diizeyde farklilastigi goriilmiistir. Okul amagclarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi roliinde yapilan Scheffe testine gore bu farklilik kidem yil1 1-5 yil ile 6-
10 y1l, 1-5 yil ile 11-15 yil arasinda ve 1-5 yil ile 16-20 yil arasinda olan 6gretmen
goriislerinden, egitim programi ve Ogretim siirecinin yoOnetimi roliinde yapilan
Scheffe testine gore bu farklilik kidem yil1 1-5 yil ile 6-10 yil arasinda ve 1-5 yil ile
16-20 yil arasinda olan 6gretmen goriislerinden, Ogretim siireci ve Ogrencilerin
degerlendirilmesiroliinde yapilan Scheffe testine gore bu farklilik kidem yili 1-5 yil
ile 6-10 yil, 1-5 yil ile 11-15 yil arasinda ve 1-5 yil ile 16-20 yil arasinda olan
Ogretmen gorislerinden, o6gretmenlerin  desteklenmesi ve gelistirilmesiroliinde
yapilan Scheffe testine gore bu farklilik kidem yili 1-5 yil ile 16-20 yil arasinda olan
Ogretmen gorislerinden, diizenli 6grenme-ogretme cevresi ve iklimi olusturma
roliinde yapilan Scheffe testine gore bu farklilik kidem yili 1-5 yil ile 6-10 yil
arasinda ve 1-5 yil ile 16-20 y1l arasinda olan 6gretmen goriislerinden kaynaklandigi
goriilmiistiir. Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli farklihigm kidem yili 1-5 ile
6-10; 1-5 ile 11-15; 1-5 il ile 16-20; 6-10 ile 16-20; 11-15 ile 16-20 yil arasinda
olan Ogretmenlerin goriislerinden kaynaklandigi gortilmiistiir. Sira ortalamalari
dikkate alindiginda; 1-5y1l arasinda kidem yilina sahip olan Ogretmenlerin sira
ortalamas1 (483,29) en yiiksek degerde iken, kidem yili 16-20 yil arasinda olan
Ogretmenlerin sira ortalamasinin (289,64) en diisiik degerde oldugu tespit edilmistir.

Aksoy ve Isik (2008) tarafindan yapilan benzer bir ¢calismada egitim programi
ve Ogretim slirecininydnetimi, Ogretim siireci ve oOgrencilerin degerlendirilmesi,
ogretmenlerin desteklenmesi vegelistirilmesi rollerinde kdiem degiskenine gore
anlaml farklihk c¢iktig1 ortaya konulmustur. Ogretmenlerin kidem yili arttik¢a okul
yoneticilerin 6gretimsel liderlik rollerini degerlendirme algilarmin da degistigi
sOylenebilir. Karatay (2011) tarafindan yapilan ¢aligmada ise kidem degiskenine gore
Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli farklilik bulunmamastir.

Ogretmenlerin  goriislerine gore egitim diizeyi degiskeninibakimindan
ogretimsel liderlik rollerine iligskin goriislerinin egitim programi ve 6gretim siirecinin
yonetimi, 6gretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi ve diizenli 6grenme-

Ogretme cevresi ve iklimi olusturma rollerinde anlamli diizeyde farklilastig
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goriilirken, okul amaclarmin belirlenmesi ve paylasilmasivedgretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi rollerinde anlamli farklilik gostermedigi, egitim
programi  ve Ogretim siirecinin yOnetimi, Ogretim siireci ve Ogrencilerin
degerlendirilmesi ve diizenli 6grenme-6gretme ¢evresi ve iklimi olusturmarollerine
yapilan Scheffe testinde gruplar arasinda anlamli farklilik ¢itkmadig goriilmiistiir.
Ogretmenlerin, okul yéneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerineiliskin
gorlslerinde okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve
Ogretim slirecinin yonetimi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ve diizenli
Ogrenme Ogretme ¢evresi ve iklimi olusturma rollerinde gorev yeri degiskenine gore
farklilasma olmadig1 goriiliirken, 6gretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi
roliinde gorev yeri degiskenine goére goriisler arasinda anlamli farklilik ¢iktig

gOriilmiistiir.
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5.2. Oneriler

Yapilan c¢alismada ulasilan sonuglar dogrultusunda asagidaki Oneriler

gelistirilmistir:

1. Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik yeterlilik diizeylerinin tespit
edilmesi ve buna bagl olarak bu yeterliliklerin gelismesi saglayabilmek i¢in
gerekli caligmalar sistematik olarak diizenlenebilir.

2. Okul yoneticileri okullarda karar siirecine dgretmenleri de dahil ederek,
Ogretmenlerin ortak amagclar etrafinda birlesmesini saglayacak calismalar
yapmasi saglanabilir.

3. Okul yoneticileri 6gretim programlarinin uygulanmasi esnasinda gerek
Ogretim siireci gerekse bu siiregte ortaya c¢ikacak sorunlarin nasil ortadan
kaldirilabilecegine yonelik 6gretmenlerin yeterliklerini arttiracak caligmalar
diizenleyebilir.

4. Okul yoneticileri egitim programlarini esneklik ilkesinden yararlanip
ogretmenlerin programi daha etkili uygulayabilmelerini saglayacak
degisiklikleri diizenleyebilir.

5. Okul yoneticisinin okuldaki iletisim engellerini ortadan kaldirip, iletisimi
artiracak faaliyetler diizenlemesi saglanmalidir.

6. Okul yoneticilerinin belirlenirken, yoneticilerin o6gretimsel liderlik

yeterlilikleri g6z 6niinde bulundurulmalidir.
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5.3. Arastirmacilara Oneriler

Bu arastirmada okul yoneticilerin 6gretimsel liderlik rollerinin 6nemi ortaya

konuldugu i¢in bu alanda daha fazla calisma yapilmasi gerekli goriilmektedir.

Asagida ileride yapilacak arastirmalar i¢in bazi 6nerilere yer verilmistir.

1. Arastirmacilar yoneticilerin ogretimsel liderlik rolleri konusunda okul
yoneticilerinin yeterlilik diizeyleri ile okullarin etkililigine arasindaki iliskiyi
arastirabilir.

2. Ogrencilerin okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik rollerini gdsterme
diizeylerine iliskin algilar1 arastirilabilir.

3. Bu aragtirmada okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rolleri ele alinmistir.
Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rolleri {izerinde hangi degiskenlerin
etkisinin oldugunu ortaya ¢ikarmaya iliskin aragtirmalar yapilabilir.

4. Bu calisma sadece Batman ilinde resmi okullarda gorev yapan
ogretmenlerle gergeklestirilmistir. Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
rollerinin arastirma kapsami genisletilerek karsilastirilmali olarak analiz

edilmesine olanak saglayacak arastirmalar yapilabilir.
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Ek 2. Tez Olgegi

Sayin Meslektasim,

Bu veri toplama araci okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik roliinli incelemek
amaciyla yapilan bir ¢alismanin verilerini toplamak i¢in gelistirilmistir. Anket iki boliimden
olusmaktadr. ilk béliimde kisisel bilgiler yer almaktadir. Ikinci boliimde okul yoneticilerinin
Ogretimsel lider olarak gorev alanlari i¢inde diisiiniilen baz1 davranis ifadesi sunulmustur.
Her ifadenin karsisinda besli bir segenek verilmistir. Liitfen, her bir davranisi dikkatle
okuyarak sizin i¢in en uygun oldugunu diislindiigiiniiz segenegi “X” isareti koyarak
belirtiniz.

Veriler bilimsel amaglarla kullanilacak ve topluca degerlendirilecektir. Bu nedenle,
adiniz1 ve soyadinizi yazmaniza gerek yoktur. Gosterdiginiz ilgi ve sagladiginiz katki igin

simdiden tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Serkan SOYVURAL
Zirve Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM - |
KIiSISEL BILGILER
1. Cinsiyetiniz:
() Erkek () Kadin
2. Bransiniz:
() Smif Ogretmeni () BrangOgretmeni
3. Bu okuldaki hizmet siireniz: ....... yil
4. Ogretmenlikte gecirdiginiz hizmet siireniz: ......... yil
5. Egitim diizeyiniz:
() Onlisans () Lisans () Lisansiistii

6. Memleketiniz:

() Calistigim yer () Diger
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BOLUM 2

Bu béliimde, okul yoneticilerinin egitim-6gretimle ilgili baz1 konularda gosterebilecekleri
davraniglar siralanmigtir. Sizden beklenen her bir davranisi ifade eden ciimleyi okuyarak bugiine
kadarki gozlemlerinize gére okul miidiiriiniiziin s6z konusu davranisi ne Ol¢iide gosterdigini
isaretlemenizdir.

E| g

g| 2 g £ g
T U A . 2 ¢ 5| EI®E
Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Roliiniin Incelenmesi X~ E‘ E 3 S |x g
cZ 2| E|EIESE
8= = 5| %8 =
X M| M N (X M

1 2 3 4 5

1. Okulun genel amaglarini, 6gretmen ve 6grencilere agiklar.

2. Okuldaki herkesin okulun amaglarini paylagsmasina 6nciiliikk eder.

3. Okulun amaglarint gézden gegirir. ve gliniin kosullarina gore yeniden
belirler.

4. Okulun amaglarini geligtirirken 6grencilerin basart durumlarindan
yararlanir.

5. Okulun amaglart ile derslerin amaglarinin uyumlu olmasina 6nciiliik eder.

6. Kurul toplantilarinda okulun amaglarini tartigmaya agar.

7. Ogretmenlerin ayn1 amaglara déniik calismalarim tesvik eder.

8. Ogrencilerin mevcut basarilarini artirmaya déniik amaglar belirler.

9. Okulun amaglarinin, uygulanmaya yansitilmasina dnciiliik eder.

10. Ogrenci basaris1 konusunda herkesin yiiksek beklentilere sahip olmasini
tesvik eder.

11. Okulun egitim-6gretim faaliyetleriyle ilgili yillik faaliyet plani hazirlar.

12. Okul programinda 6grenci ihtiyag ve beklentilerinin dikkate alinmasina
Onem verir.

13. Okulun I. ve II. Kademe 6gretim programlari arasinda koordinasyon
saglar.

14. Programla ilgili materyallerin (kitap, dergi vb.) secimine aktif olarak
katilir.

15. Sinif i¢i 6gretim zamaninin etkili kullanilmasint saglamak i¢in siniflar
ziyaret eder.

16. Okulda ders dis1, sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetleri tesvik eder.

17. Ogrencilerin derse gec kalmasini ve dersi bolmesini engeller.

18. Derslerin zamaninda baglatilmasini ve bitirilmesini saglar.

19. Okuldaki zamaninin gogunu egitim ortamlarinda gézlem yapar ve
Ogretime katilarak gegirir.

20. Anonslar ya da smiftan 6grenci ¢agrilmasi gibi yollarla derslerin
kesintiye ugramasini onler.

21. Ogrencilerin bagar1 durumlarim tartismak igin 6gretmenlerle goriismeler
yapar.

22. Ogretim programlarmin giiglii ve zayif yonlerini belirlemek igin
Ogretmenlerle goriisiir.

23. Simav sonuglarina gore okul programini gdzden gegirir ve gerektiginde
degisiklikler yapar.

24. Smav sonuglarina gore dzel 6gretim ve ilgiye muhtag olan 6grencileri
belirler.

25. Okul ve 6grencilerin basar1 durumlar1 hakkinda dgrencileri bilgilendirir.
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26. Okulun basar1 durumunu yazili ya da s6zlii olarak 6gretmenlere bildirir.

27. Okul ve smif igindeki davranislariyla iistiin basar1 gosteren dgrencileri
odiillendirir.

28. Smif igi gozlemler sonrasinda 6gretmenlere dgretimle ilgili dnemli
konular1 agiklar.

29. Sinif i¢i 6gretimi degerlendirirken dgrenci caligmalarini da gézden
gegirir.

30. Okulla ilgili sorunlar1 goriigmek iizere 6grencilerle dogrudan temas
halinde olur.

31. Ogretmenlerin iist diizeyde performans gostermelerini tesvik eder.

32. Ustiin ¢aba ve basarilarindan dolay 6gretmenlere iltifatlarda bulunur.

33. Ozel gaba ve gayretlerinden dolay1 dgretmenleri yazili olarak takdir eder.

34.0gretmenlerin mesleki yonden gelismeleri icin hizmet ici egitim
caligmalari diizenler.

35. Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri firsatlardan 6gretmenleri
haberdar eder.

36. Mesleki yonden gelisme ¢abasi i¢ginde olan (hizmet i¢i egitim, lisansiistii
egitim vb. katilma) 6gretmenleri destekler.

37. Gazete ve dergilerde, egitimle ilgili ¢ikan 6nemli yazilar1 ¢ogaltarak
Ogretmenlere dagitir.

38. Ogretmenlere konferanslar vermek i¢in okul disindan konusmacilar
cagirir.

39. Hizmet i¢i egitim calismalarinda edinilen yeni bilgi ve becerileri
paylasmak i¢in toplantilar yapar.

40. Hizmet i¢i egitim ¢alismalarindan edinilen yeni bilgi ve becerilerin sinif
i¢cinde kullanilabilmesini destekler.

41. Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve diger personel arasinda ‘takim ruhu’
olugmasina onciiliik eder.

42. Gorevlerini daha iyi yapabilmek i¢in 6gretmenleri destekler.

43. Etkili bir 6gretim ve 6grenme icin gerekli diizen ve disiplini saglar.

44. Okulda tiim dgrencilerin 6grenebilecegi ve basarili olabilecegi inancini
yerlestirir.

45. Okulda 6grenci ve 6gretmenlerin zevkle caligabilecekleri fiziksel
ortamlar hazirlar.

46. Ogretmen ve dgrenciler arasinda kaynasmayi saglayacak sosyal
faaliyetlere onciiliik eder.

47. Egitim-6gretimle ilgili yeni ve farkli goriisler ortaya atan 6gretmenleri
destekler.

48. Birey ve gruplar arasi ¢atismalardan okulun zarar gérmesini engeller.

49.Yapilacak islerle ilgili zaman ve kaynak ayirmada 6gretimle ilgili
konulara 6nciiliik eder.

50. Ogrenci basarisini arttirmak igin aile ve gevrenin okula destegini saglar.
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Ek 3. Arastirma izin Belgesi

T
ol & 3 BATMAN VALILIGI
7:,,& Y wj; 11 Milli Egitim Midiirligi

Say1r :41758622/480.99/1092031 13/03/2014
Konu: Arastirma Izni

VALILIK MAKAMINA
BATMAN

ILGI: Zirve Universitesi Rektorliigiiniin 06.03.2014 tarih ve 355 say1li yazisi.

Zirve Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii  Egitim Yonetimi  Teftisi
Planlamas1 ve Ekonomisi Anabilim Dali Tezli Yiksek Lisans Programi ogrencisi Serkan
SOYVURAL Batman Il Merkezi, Besiri, Gereils, Kozluk ile Sason Tlgelerinde gérev yapan
ogretmenlere  "Okul Ydneticilerinin Opgretimsel Liderlik Roliiniin  Okullarin  Etkililigi
Uzerindeki Etkisi" konulu bilimsel ¢alismay1 yapmak istedigine dair vermis oldugu anket
formlan ve Universite yazisi ekte sunulmustur.

Anket sonucu elde edilecek sonuglarin  herhangi bir kisi veya kurumca
paylasilmamas: kosuluyla adi gegen ogretmenin Il Merkezi ve Ilgelerinde goérev yapan
ogretmenlere anket uygulamasi Mudirligiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Serif AKBOGA
Milli Egitim Miidiirii

OLUR
13/03/2014

Zafer COSKUN

Vali a
Vali Yardimcist......

Bu belge, 5070 sayil Elektronik Imza Kanununun 5 inci maddesi geregince givenli ik imza ile imzal

Evrak teyidi http: meb.gov.tr e5Se-82e3-3¢03-803a-dbfc kodu ile ilir.

Ziya Gékalp Mah.1l Milli Egitim Mdirligi Ayrinuls bilgi igin: Ayse DEMIR Sef
Elektronim Eg: www.batman meb.gov.tr Tel: (0 488 213 27 20

E-posta: sinavhizmetleri72batman @meb.gov.tr Faks: (0488) 213 30 48
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Ek 4. Uygulama Yapilan Okullar
Tez ¢alismasi igin Batman ili ve bes ilgesinde (Besiri-Gerclis-Hasankeyf-
Sason-Kozluk) ilgesinde miistakil miidiirliigii bulunan anaokul-ilkokul-ortaokul-

liselerde 6gretmenlere anket uygulanmistir.

Yerlesim Yeri Sira No Okul Adlan

Kiiltiir Anaokulu

Giiltepe Anaokulu

Bahar Anaokulu

Ziibeyde Hanim Anaokulu

Kiiltiir Anaokulu

Mehmet Akif Inan ilkokulu

Vali Zeki Sanal Ilkokulu

1
2
3
4
5 50. Y1l flkokulu
6
7
8
9

Yeni Mahalle {lkokulu

10 Ziibeyde Hanim Ilkokulu

11 Ademilkkilig Ilkokulu

12 Balpinar Ilkokulu

13 Fatih ilkokulu

14 Karatay Ilkokulu

15 M.Emin Simsek Ilkokulu

Merkez 16 TOKI Dumlupinar Ilkokulu

17 Necat Nastroglu Ilkokulu

18 75. Y1l YIBO Ortaokulu

19 Kiiltiir Ortaokulu

20 Ziya Gokalp Ortaokulu

21 Ziibeyde Hanim Ortaokulu

22 M.Emin Simsek Ortaokulu

23 TOKI Dumlupinar Ortaokulu

24 Necat Nasiroglu Ortaokulu

25 Turgut Ozal imam Hatip Ortaokulu

26 Fatih Anadolu Lisesi

27 Mevlana Anadolu Lisesi

28 Giiltepe Anadolu Lisesi

29 Petrol Anadolu Lisesi

30 Batman Fen Lisesi

31 Tiirk Telekom Anadolu Lisesi

32 Cumbhuriyet Ilkokulu
33 Besiri Anadolu Lisesi
34 Besiri Kiz Meslek Lisesi
| 35 | Hiirriyet flk/Ortaokulu
R 36 Yunus Emre {1k/Ortaokulu
37 Bespinar [1k/Ortaokulu
38 Dogan Kavak Ilk/Ortaokulu
o 39 Turgut Ozal ilk/Ortaokulu
= 40 Gerclis Anaokulu
= 41 Cumbhuriyet Tlkokulu
< 42| Atatiirk ilkokulu
— 43 Ziya Gokalp Ortaokulu
-z 44 Gerciis YIBO
E 45 Gerclis Anadolu Lisesi
Q 46 Gerciis Anadolu Ogretmen Lisesi
47 Gerciis Imam Hatip Lisesi
48 Gerciis Cok Programli Lise
49 Yolagzi ilkokulu
50 Yolagz1 Ortaokulu
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51 Hisar {1k/Ortaokulu
52 Kayapnar Tlkokulu
53 Kayapinar Ortaokulu
< 54 Atatiirk Tlkokulu
) 55 60. Y1l Ortaokulu
S 56 Sakl1 Tlkdgretim Okulu
% 57 Karakdy ilkégretim Okulu
58 Besir Tutus Cok Programli Lise
59 Atatiirk [kégretim Okulu
60 75. Y1l Tlkdgretim Okulu
o 61 29 Ekim Ilkdgretim
% 62 Yunus Emre I!kégretim
Q 63 Kozluk Klg YIBO
64 Tepecik YIBO
65 Maresal Fevzi Cakmak Ilk Okulu
66 Mehmet Akif Ersoy Ilk Okulu
67 Yunus Emre {1k/Ortaokulu
68 Istiklal 11k/Ortaokulu
69 Sason YIBO
70 Karstyaka Kiz YIBO
71 Yiicebag YIBO
72 Atatiirk [1k/Ortaokulu
5 73 | Yigitler flk/Ortaokulu
S 74 Cumhuriyet [1k/Ortaokulu
75 Mehmet Akif Ilk/Ortaokulu
76 Sehitler Ilk/Ortaokulu
77 Erdemli Tlk/Ortaokulu
78 Sason Anadolu Lisesi
79 Sason Imam Hatip Lisesi
80 Sason Cok Programli Lise
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