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ONSOZ

Egitimin vazge¢ilmez unsurlar1 olan okullar, bir yandan sosyal miras1 6grencilere
asilarken diger taraftan degisen sartlara uygun bireyler yetistirir. Bunun yan1 sira okul
toplumun kiiltiiriinii degistiren orgiitlerin basinda gelir. Toplum i¢in bu kadar degerli bir

kurumun da degisen kosullara uyum saglamasi ve yenilikleri takip etmesi gerekir.

Etkili okul, tam 6grenme yaklasimini esas alarak yetenek ve ilgi diizeyi ne olursa
olsun biitlin O6grencileri yetistirmeyi, egitmeyi hedefleyen ve bunu {ist diizeyde
gergeklestirebilen bir okuldur. Bu yiizden diinyada hemen bircok tilkede "etkili okul"
aragtirmalar1 yapilmistir. Ulkemiz de egitimle kalkinmay: hedeflemektedir. Bu acidan
iilkemizde Anadolu Liselerinin ne diizeyde oldugunu, bu okullarda gérev yapan yonetici
ve Ogretmen algilarina dayanarak saptamak amaclanmistir. Boylece egitim yonetimi
alanina ve okullarin etkililigine katki saglamay1 amaglayan bu arastirma bes boliimden
olusmaktadir. Birinci boéliimde arasgtirmanin kapsamina iliskin bilgilere yer verilirken,
ikinci bolimde konu ile ilgili kuramsal temeller ve uygulamalara yer verilmistir.
Arastirmanin nasil yapildigma iligkin yontem {cilincii boliimde yer almaktadir.
Dérdiincii béliimde Anadolu Liselerinin Etkili Okul Kavraminin Yonetici ve Ogretmen
Algilarina Gére Degerlendirilmesi / Batman ili Ornegi arastirmasindan elde edilen
bulgular ve bu bulgulara dayali yorumlar besinci boliimde ise arastirmadan ¢ikan

sonuglar ve sonuglara dayali 6neriler sunulmustur.

Tez calisgmamin her sathasinda goriis ve Onerileriyle bana her tiirlii destegi sunan,
yol gosteren, bilgi ve tecriibesinden faydalandigim bilimsel katki ve desteginden dolay1
kiymetli danisman hocam Yrd. Dog. Dr. Ismail ARSLANTAS’a tesekkiirlerimi
sunarim. Olcegini kullanmama izin veren, verilerin istatistiksel analizinde yardim ve
desteklerini esirgemeyen ve degerli zamanlarimi bana ayiran Sehmus ORAL’a ve

Bilgisayar konusunda bana her tiirlii destegi veren Ercan SOYSAL’a tesekkiir ederim.

Sehmus ASLAN
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OZET

ANADOLU LIiSELERINDE ETKILIi OKUL KAVRAMININ YONETICIi VE
OGRETMEN ALGILARINA GORE DEGERLENDIRILMESI
(BATMAN iLi ORNEGI)

Sehmus ASLAN
Zirve Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi, 81 sayfa, Eyliil 2014
Tez Danismant: Yrd. Dog. Dr. H. ismail ARSLANTAS

Bu aragtirmada Anadolu Liselerinde gorev yapan yoOnetici ve 6gretmen algilarina
gore; yoOnetici, Ogretmen, okul ortami (kiiltiirii), veliler (cevre) ve Ogrenciler
boyutlarinda ne derece nitel olduklarini tespit etmek amaglanmistir. Ayrica yonetici ve
ogretmenlerin her bir boyuttaki algilar1 arasinda, mezun olunan egitim kurumu, cinsiyet

ve kidem degiskenlerine gore anlamli fark olup olmadigini saptamak amag¢lanmaistir.

Aragtirmanin evrenini 2013-2014 6gretim yilinda Batman il merkezinde 15 resmi,
3 6zel Anadolu liselerinde gorevli 761 yénetici ve 6gretmen olusturmustur. Orneklemi
ise, 437 yonetici ve 6gretmenden olusmustur. Verilerin toplanmasinda 69 maddelik
etkili okul Olgeginden yararlanilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen verilerin
¢Oziimlenmesi, SPSS programindan yararlanilmistir. Verilerin analiz ve yorumunda

gruplarin normal olup olmadigina bakilmis ve parametrik testler uygulanmistir.

Ikili gruplar igin t-testi, {ic ve daha iistii gruplarda varyans analizinde One Way
Anova testinden faydalanilmistir. Anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu

bulmak i¢in de Scheffe testine bakilmistir. Anlamlilik diizeyi P<.05 olarak alinmistir.
Verilerin analizine dayali ulasilan sonug¢lardan bazilari:
1. Yonetici ve Ogretmen algilar1 arasinda etkili okulun “midir” ve

“Ogrenci” boyutlarinda anlamli bir fark bulunmustur. Diger boyutlarda

anlamli bir fark goriilmemistir.
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2. Mezun olunan okul tiirii bagimsiz degiskenine gore, *’6grenciler’” ve ’’veli

ortam1>> boyutlarinda anlaml bir fark bulunmustur. “Yonetici”, “Ogretmen” ve “Okul

ortam1” boyutlarinda anlamli bir fark tespit edilmemistir.

3. Kidem bagimsiz degiskenine gore, bes boyutta da anlamli bir fark tespit

edilememistir.

4. Calisilan okul tiirii bagimsiz degiskenine gore, *’6grenci boyutu’ ve ’’veli
ortam1’’ boyutlarinda anlamli fark ¢ikmustir. “Yénetici”, “Ogretmen” ve “Okul ortam1”

boyutlarinda anlamli bir fark tespit edilmemistir.

5. Cinsiyet bagimsiz degiskenine gore, “Ogretmen” boyutunda anlamli bir fark
bulunmugstur. Etkili okulun o6zellikleri olan diger doért boyutta da anlamli bir fark

bulunmamastir.

6. Miidiir ve miidiir yardimcis1 algilarina gore, etkili okulun bes boyutunda da

anlaml1 bir fark bulunmamustir.

Anahtar Kelimeler: Etkili Okul, Y&netici, Ogretmen
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ABSTRACT

How much can schools that are the most significant bottom system of education and
school teaching and maintaining activities to realize definite aims reach their aims in
consequence of labor exerting and effort? The answer of this question is able to be tried
to determine with effective school researchs.

In this research, it is aimed to determine to what extent the expect of director,
teacher, school setting(culture), parent (environment) and students become effective
according to the perception of director and teacher working in Anatolia High School.
Moreover, it is aimed to determine whether or not the each aspect of perceptions of
director and teacher has meaningful difference amongst as to education institution
graduating, seniority, gender, and gender variance.

In this study, it is utilized description-survey method. It is utilized description-
survey method as a method to try to determine the effective school features of Anatolia
High School and the perception of teachers.

The study's target population constitutes 761 directors and teachers that are attendant
in 15 formal and 3 private Anatolia High School in Batman province in 2013-2014
teaching year. The sample of the study constitutes 437 directors and teachers. It is
benefited from effective school scale with 69 questions to collect datas. For analyzing
datas that acquire in the result of the study is done by utilizing SPSS (Statistical
Package for the Social Science for Windows) .It is examined whether datas are normal
or not and applied parametric tests by analyzing and commenting datas.
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It is utilized t test for binary groups and it is used One Way Anova for three and above
groups in analyzing variance. It is utilized Scheffe test to find which group has
meaningful difference. The level of meaningfulness is obtained 0, 05.

Some of the results of datas analyzing are:

1. It is founded a meaningful difference in "Students" and "Parent Setting" aspects as to
school type graduated free variance. It is not determined a meaningful difference in
"Director" , "Teacher", and "School Setting" aspects.

2. As to seniority free variance, it is not determined a meaningful difference in each
aspect.

3. There is a meaningful difference in "students aspect" and "parent setting" aspect as to
school type worked free variance. It is not determined a meaningful difference in
"Director", "Teacher", and "School Setting" aspects.

4. It is found a meaningful difference in “teacher aspect” as to gender free variance.
There is no meaningful difference in other four aspects that are feautures of effective
school.

5. As to director and assistant of director, it is not found a meaningful difference in five
aspects of effective schools.

6. It is found a meaningful difference in “director” and “student” aspects between
director and teacher’s perception. It is not seen a meaningful difference in other aspects.

Anahtar Kelimeler: Etkili Okul, Y&netici, Ogretmen
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BOLUM I

GIRIS

Bu boéliimde, problem durumuna; arastirmanin O6nemine, amacina,
arastirmanin sinirliliklarina; arastirmaya baslarken yapilan varsayimlara ve tezde gecen

onemli terimlerin hangi anlamlarda kullanildigina iliskin bilgilere yer verilmistir.

1.1.  Problem durumu

Egitim, topluma faydali olabilmeleri icin bireylere c¢esitli nitelikler kazandiran
zaman ve mekanla smirli olmayan bir siiregtir. Bir baska ifadeyle, "Egitim, bireyin
davranisinda kendi yasantisi yoluyla ve kasith olarak istendik degisme meydana getirme
stirecidir" (Ertiirk, 1975: 3). Birey dogumundan 6liimiine kadar gegirdigi yasam siireci
icinde cevresiyle etkilesim ic¢inde siirekli 6grenmektedir. Bdylelikle 6grenmenin
olustugu her durumda, insan davraniglarini degistiren bir egitim siirecinden soz

edilebilir ( Varis, 1991: 7).

Egitim, glinlimiizde artik rastgelelige birakilmayacak boyutta toplumlar acisindan
bliylik 6nem tagimaktadir. Egitim, ge¢misin kiiltlir mirasini, birikimlerini yeni kusaklara
aktarirken, ayn1 zamanda gelecege yon verecek, uyum saglayacak insanlar1 da planl ve

sistemli bir sekilde yetistirmeyi amaglamaktadir.

Egitim, sadece belli kisi ve kurumlarin ihtiyact ve sorunu degil, tiim toplumun
ihtiyaci ve sorunudur. Toplumun egitim konusundaki ihtiyacinin belirlenmesinde tiim
paydaslarin bir biitiin olarak, egitimden etkilenme siirecleri, ihtiyaclarinin tespit
edilmesi ve ¢oziimlerin beklentiler dogrultusunda tabandan baslanarak, genele dogru
yayilmasinin saglanmasi gerekir. Bu nedenle toplumun ihtiyag¢ ve beklentileri ile okulda

verilen egitimin Ortlismesi gerekmektedir.

Egitim, insanlik tarihinde bireysel ve toplumsal agidan var olmanin en temel
kosullarindan biri olagelmistir. Ozellikle bilgi ve teknoloji ¢cag1 gibi cesitli nitelemelerle
tanimlanan ¢agimizda; egitimin degeri, vazgeg¢ilmezligi daha bir dnem kazanmakta
cagdas diinyada var olmanin, bireysel ve toplumsal agidan arzulanan giice sahip
olabilmenin yolu, iyi bir egitim siirecinden ge¢gmis olmakla miimkiindiir (Gtirsoy, 1994:

257).



Egitim yalmizca okullarda gergeklestirilen bir etkinlik degildir; ama okul, egitim amaciyla
kurulmus 6zel bir g¢evredir. Egitim okul olarak kurumlagmistir ve okullarda formal egitim yapilir.
Okullarda egitim belli amaglar dogrultusunda 6nceden planlanmis programlar dogrultusunda yiiriitiiliir.
Okul bir egitim kurumu olarak, belirlenmis bir hukuki yapiya ve igleyise sahiptir. Bu anlamda okulda
gerceklesecek egitsel etkinliklerin amaglar1 dnceden saptanmistir. Bagka bir anlatimla, okul, bagli oldugu
egitim st sistemi tarafindan kontrol edilen ve belli prosedurlere dayali olarak isletilen bir orgiittiir. Ancak
onceden yapilandirilmis bir isleyige ve belirlenmis amaglara doniik olarak 6rgiitlenen okullarin, i¢cinde yer
alan insanlarin ve ¢evresel degiskenlerin etkisiyle, farkli kiiltiirel kimliklere sahip olduklari bilinmektedir
(Aydin, 2000: 20).

Insan var olusundan bu yana egitime gereksinim duymus, sartlarin degismesi ve
gelismesiyle gereksinimlerini daha nitelikli bir boyutta gidermek, kendinden
sonrakilerin hayatin1 daha yasanilir kilmak gibi amagclarla kusaklar1 egitme isini
istlenmistir. Daha nitelikli egitim i¢in yontemler icat ederek hem kendisini hem de
cevresini yiiksek uygarlik seviyesine ulagtirmak ve ilerletmek icin okullar kurarak aklin
sinirin1 zorlayabilmistir. Toplumsal yasam icin gerekli olan ¢esitli kurumlarin yani sira

egitimin kurumsallasmas1 da "okul" ile gerceklesmistir. Okullar, bireylere planl ve

programli bir egitim ortami saglamaktadir (Varis, 1991: 12).

Okullar, istendik davraniglarin, planli ve formal bir sekilde yerine getirildigi,
amaglart Onceden belirlenen birer sosyal oOrgilitlerdir. Okul sisteminin basariya
ulagsabilmesi icin birden fazla kisinin belirlenen amaglar dogrultusunda bir araya gelerek
ortak caba gdstermeleri gerekmektedir. Bu ortak cabada herkesin rolii bellidir. Okul
sisteminin bagariya ulagabilmesi, bireylerin rollerini etkili sekilde yerine getirmelerine

baglidir.

Okullar, toplumsal yasamin bir pargasi oldugu i¢in degisim ve gelisimlere acgik
kurumlardir. Hizla degisen caga ve teknolojiye uygun olarak okullarda egitimin sekli de
degismektedir. Okul, bireyleri sosyal hayattaki cesitli rollere hazirlayan bir yerdir. Okul,
anlaminm1 hayat ve zamandan alir. Hayati kavramayan bir okul zaman kaybindan bagka
bir sey degildir. Toplumsal yasam acisindan vazgecilmez kurumlardan biri olan
okullarin ve buralarda verilen egitimin gelisen bilgi toplumunun gereklerine gore

diizenlenmesi kaginilmaz hale gelmistir (Turan, A¢ikalin ve Sigsman, 2007: 82-83).

Sosyal bir sistem olarak okulun genel amaci, bireylere bir taraftan bilgi ve
beceriler kazandirarak onlar1 toplumdaki rollerine hazirlamak, diger taraftan bireyin

toplumun degisen sartlarina uymasini kolaylastirmaktir. Bu ama¢ dogrultusunda da



yetisen bireyin Ogrenimi boyunca edindigi bilgi, beceri ve tutumlarla toplumda

iistlenecegi rolleri yerine getirebilecegi varsayilir (Giirsel, 2005: 1).

Bireylere bilgi ve beceriler kazandirmak okulun bireysel boyutunu, bireyleri
toplumdaki rollerine hazirlamak kiiltiirel boyutunu, kurum olarak gerceklestirmesi
gerekenler ise kurumsal boyutunu olusturur. Sosyal bir sistem olarak okulun bireysel,
kurumsal ve kiiltiirel boyutlarinin birbirleriyle biitiinlestirilmesi gerekir. Okulun en
onemli islevlerinden birisi; bireyi kendisiyle ve toplumla barisik kilmaktir. Bu
baglamda, topluma ve kendisine yararh bireyler yetistirmek esastir. Baska bir deyisle
hayattan zevk alan mutlu bireyler yetistirmektir. Basaran’a(2005: 13-14) gore okullarda
verilen egitim, bireyi bir yandan kiiltiirel birikim kazanarak toplumsallastirirken, ote

yandan da bireyin kisiligini gelistirip iiretken hale getirmeye caligsmaktadir.

Okulun bireysel ve toplumsal islevleri istenen diizeyde yerine getirebilmesi,
nitelikli 6gretmen, yeterli fiziki olanaklar, veli katkisi, iyi gelistirilmis Ogretim
programlar1 gibi faktorlere baghdir. Yani okulun amaglarini istenen diizeyde
gergeklestirmesi birgok faktdre baghdir. Egitimden beklenen hedeflerin istenen diizeyde

gerceklesmesi ancak etkili okul sayesindedir denebilir.

Okullarin etkililigne gegmeden 6nce etkililik kavramini genel hatlariyla agiklamak
gerekirse, "etkililik kavrami", sozliikteki karsiligiyla "beklenen bir etkiyi meydana
getirme yetenegi, ¢iktilar, cok belirli ve olgusal sonuglar" gibi anlamlar1 karsilamaktadir
(Sisman 2002:1). Barnard, etkililigi, "orgiitiin amaglarina ulasma derecesi", etkililik
kavramu ile karistirilan "etkinligi" ise, "orgiit liyelerinin ihtiyaclarinin doyum derecesi"

olarak tanimlamistir (Balci, 2007: 1).

Orgiitler, insanlarm ortak bir cabay1 gerektiren bir amacin gerceklestirilmesi
amaci ile olusturulan yapilar ve sosyal gerceklerdir (Aydm, 2000: 13). Orgiitlerin
yasamasi, varligini siirdlirmesi toplumsal beklentilere cevap vermesine ve orgiitteki is
gorenlerin gereksinimlerini karsilamalarina baghidir. Orgiitlerin etkililigi, bu iki unsurun
doyum diizeyine baglidir. Orgiitlerin var olan bu etkililikleri, degisen ¢evre sartlarina
uyum gostermesine ve yenilikleri kabul etmesine baglidir. Toplumsal agidan en 6nemli
orgiit, toplumdan aldig1 girdileri isleyerek, erisebilecegi en yiiksek degerde ¢iktilara
doniistiirerek topluma sunan &rgiittiir (Aydogan, 2000: 4). Orgiitler bu girdileri “etkili
okul” anlayistyla isleyerek en yiliksek degerde c¢iktilar sunmak i¢in Onemli bir

yaklagimdir.



Etkili ya da basarili okul, kisaca amaclarini {ist diizeyde ger¢eklestiren okul olarak
tanimlanabilir (Sisman, 2004: 38). Etkili okul Klopf ve digerlerine gore, "6grencilerin
biligsel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik gelismelerinin en uygun saglandigi

optimum bir 6grenme ¢evresinin yaratildigi okul"dur. (Balci, 2001: 10).

Hangi okullarin etkili oldugunu belirlemek 6nemli bir sorun olmaya devam
etmektedir. Ciinkii okullardaki egitimin niteligini etkileyen c¢ok sayida etken
bulunmaktadir. Bu durum okullarin etkililigini belirlemenin olduk¢a gii¢ bir durum
oldugunu gostermektedir. Yapilan arastirmalar sonucunda etkililigin tek boyutlu olarak
Ol¢iilemeyecegi tespit edilmistir. Etkili okullarin, yonetim, 6gretmen, 6grenci, program,
okul Kkiiltiiri ve wveli boyutlar1 yoniinden belirgin Ozelliklere sahip olduklari

gorlilmektedir (Sisman, 2002: 136).

Etkili okulu olusturma, yonetme ve siirdiirmede okul yoneticilerinin énemli bir
yeri vardir. Egitim yoOneticileri egitim silirecinin etkili anahtarlar1 olarak kabul
edilmektedir. Okulun stratejik pargalarindan biri de 6gretmendir. Etkili 6gretmen biitiin
ogrencilerin yiiksek diizeyde basarili olmasini saglayan ogretmendir (Sisman, 2002:
156). Etkili okullarda ogretmenler, &grenciler ve yoneticiler igbirligi icinde

calismaktadirlar.

Tirk Milli Egitim Sistemi igerisinde yer alan ortadgretim kurumlarimizin amaci;
biitiin 6grencilere ortadgretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiiltiir vermek suretiyle
onlara kisi ve toplum sorunlarini tanimak, ¢6ziim yollar1 aramak ve yurdun iktisadi
sosyal ve kiiltiirel kalkinmasia katkida bulunmak bilincini ve giiclinii kazandirmak,
cesitli program ve okullarla ilgili, iktisat ve kabiliyetleri dl¢iisiinde ve dogrultusunda
yliksekdgretime veya hem meslege hem de yiiksek 6gretime veya hayata ve is alanlarina

hazirlamaktir (MEB, 2006: 15).

Etkili okul arastirmalar1 egitimsel arastirmalar i¢inde en ¢ok ilgi ¢ceken arastirma
alanlarindan biri olmustur. 1960'larda baslayan etkili okul arastirmalar1 okullarin temel

niteliklerini belirlemistir. Boylece etkili ve etkisiz okul 6l¢iitleri tanimlanmaistir.

Bu arastirmalarda okulun igsel nitelikleri, egitim 6gretim kosullari, 6grenme kaynaklari,
ogrenme stiregleri, etkililik boyutlari, okulun girdi-¢iktis1 ve orglitsel diizenlemeler

arastirilmistir (Balci, 1993: 6).

Egitim hizmetlerinin amaca ulasmasinda en biiylik sorumluluk, hizmetlerin

iiretilmesi ile gorevli olan okullara, 6gretmenlere ve okul miidiirlerine diismektedir.



Egitim sistemi, toplumun varligint devam ettirmesinde rol oynayan sosyal bir sistemdir.
Diger sistemler gibi bu sistemin de kendisinden beklenilenleri karsilayabilmesi, sistemi

olusturan 6gelerin verimli ve etkili calisabilmesine baglidir (Giimiiseli, 1994: 5-16).

Tiirkiye'de okullarin etkililigi konusunda yapilan aragtirmalarin ¢ok fazla oldugu
sOylenemez. Tirkiye'deki okullarin, etkili okul Ozelliklerine sahip olma diizeyleri
bakimindan var olan durumlarin belirlenmesi, okullar1 iyilestirme ve gelistirme
politikalarinin temelini olusturabilir. Ulkemizde son yillarda baslayan etkili okul
caligmalari, egitim kurumlarimizin amacina ulagsmak i¢in ne tiir gereksinimlere ve
yapilanmalara ihtiya¢ duydugu noktasinda bulgular ortaya koymustur. Yapilan
caligmalarin ilkogretimlerden baslayarak ortadgretime kadar yayginlastigi ve degisik
evrelerde calisildigi goriilmektedir. Ulkemizde 6nemli bir yere sahip olan Anadolu
Liselerinde bu noktada yapilan caligmalarin ¢ok az olmasi bu evrende caligmalari
gerekli kilmaktadir. Son yillarda, Anadolu Liselerinin sayisinin  hizla arttigi

gorlilmektedir.

Bu arastirma, Anadolu Liseleri diizeyindeki okullarin daha etkili ve islevsel hale
getirilebilmesi i¢in hangi noktalar iizerinde durulmasi konusunda yol gosterici olmasi
beklenmektedir. Batman 1992 yilinda il statiisii kazanmasina ragmen hizla biiyiimekte
ve biiyliksehir olma yolunda ilerlemektedir. Bu aragtirmayla, niceliksel ve niteliksel
olarak egitim kosullarinin pek olusmadigi etkenlerin altinda, Batman Il merkezinde
gorev yapan Anadolu Liseleri yonetici ve 6gretmenlerin algilarina gére mevcut etkililigi
ortaya c¢ikarmay1 amaclamistir. Bu arastirma, Anadolu Liselerinde gorev yapan yonetici

ve 0gretmen goriislerine gére Anadolu Liselerinin etkililigi belirlenmeye ¢alisiimistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Batman merkezinde resmi ve 6zel Anadolu Liselerinde
gorevli yonetici ve Ogretmenlerin gorev yaptiklart liselere iliskin etkililik algilarini,
"0gretmenler", "okul iklimi (ortami)", "yonetici", ve "veliler" ve "Ogrenciler"
boyutlarinda incelemektir. Ayrica etkili okulun katilimcilara iliskin baz1 degiskenlere
gore farklilasip farklilasmadigini saptayarak resmi ve 6zel okullarin karsilastirmali

olarak etkililik diizeylerini belirlemektir.

Okullart etkili kilan ozellikleri belirlemek ve bu ozellikler 1s13inda Anadolu

Liselerindeki yonetici ve Ogretmenlerin etkililik algilarin1 karsilastirmak, nedenleri



belirlemek ve aralarinda anlamli bir farkin olup olmadigini tespit etmek arastirmanin
diger bir amacidir. Bireylerin daha nitelikli yetismesini saglamak i¢in diisiiniilen
yollardan biri de okulun etkililigini artirmaktir. Batman ili 6rnegiyle bu amaca ne kadar

ulagildiginin 6lgiilmesi hedeflenmistir.

1.3. Problem Ciimlesi

Anadolu Liselerinde gorev yapan okul yoneticisi ve 6gretmenlerin algilarina gore,

bu okullarin etkili okul 6zelliklerini kargilama diizeyi nedir?

Alt Problemler

1. Anadolu Liselerindeki yonetici ve 6gretmenlerin etkili okul konusundaki genel

algilarina goére Anadolu Liseleri;
a) Okul yoneticileri,
b) Ogretmenler,
¢) Okul ortamu,
d) Ogrenciler,
e) Veliler, boyutlarinda ne diizeyde etkilidirler?

2. Anadolu Liselerindeki yonetici ve 6gretmenlerin etkili okul konusundaki

algilar1 arasinda;
a) Mezuniyet,
b) Kidem
c¢) Okultiiri,

d)Cinsiyet,

degiskenlerine gore, anlaml fark var midir?

3. Anadolu Liselerindeki miidiir ve midiir yardimcilarmin etkili okul

konusundaki algilari;
a) Okul yoneticileri,

b) Ogretmenler,



¢) Okul ortamu,
d) Ogrenciler,
e) Veliler, boyutlarinda nedir?

4. Anadolu Liselerindeki okul yoneticileri ve Ogretmenlerin etkili okul

konusundaki algilar arasinda;
a) Okul yoneticileri,
b) Ogretmenler,
¢) Okul ortamu,
d) Ogrenciler,

e) Veliler, boyutlarina gore, anlamli fark var midir?

1.4. Arastirmanin Onemi

Bu arastirma, egitimimizde 6nemli bir yere sahip olan Anadolu liselerinin etkili
okul olma diizeylerinin tespit edilmesi, 6gretmen ve yoneticilerimizin niteliklerinin
artirilmast ve Anadolu Liselerimizin kurumsal ihtiyaglarinin belirlenmesi agisindan
Oonemlidir. Bu arastirma, Anadolu Liselerinin etkili okul olma derecesini ve
ogretmenlerin etkili okulu algilayis bicimi diizeylerini inceleyen bir calismadir. Bu
calismanin, etkili okula ulagsma yolunda Ogretmen ve yoéneticilere yol gosterecegi

diistiniilmektedir.

Arastirma sonucunda ulasilacak sonuglara gore, Ggretmen ve yoneticilerin
yetistirilmesi, hizmet i¢i egitimlerine iliskin politikalarin olusturulmasi, atanmasi ve
okullarin eksiklerinin belirlenip giderilmesine yardimci olabilecegi diistiniilmiistiir.
Ayrica dershanelerin kapanacak olmasi dikkati okullara ¢evrilmesi agisindan da 6nemli
goriilebilir. Daha 6nce Anadolu Liseleriyle ilgili bir ¢alisma yapilmadigi i¢in bu

arastirma uygulayicalara fikir vermesi, yol gostermesi diistiniilebilir.

Bu c¢aligmayla elde edilen bulgular, egitim yoneticilerine ve dgretmenlere etkililik
ve etkili okul konusunda bilgi verebilir. Ayrica Anadolu Liselerimizin etkinliginin
artirtlmas1 konusunda olusturulabilecek egitim politikalarimiz konusunda ilgililere yol

gosterebilir.



1.5. Simirhliklar

Bu arastirma 2013-2014 egitim-6gretim yil1 Batman Il merkezinde yer alan resmi
ve 0zel Anadolu Liseleri ile smirli tutulmustur. Arastirma, resmi ve 6zel Anadolu
Liselerinde gorevli 6gretmen ve yoneticilerle sinirli tutulmustur. Anadolu Lisesi

Ogretmen ve yOneticilerinin veri toplama aracina verdikleri cevaplarla sinirlidir.

1.6. Sayithlar
1. Ogretmenler, etkili okul boyutlarinin gergeklesmesi noktasinda mevcut durumu
tespit edebilecek bilgi ve yeterlilige sahip olabilir.
2. Arastirma kapsamindaki Ogretmen ve okul yoneticilerinin, konu {izerinde

gorlislerini objektif olarak ortaya koydugu varsayilmistir.

3. Anadolu Liselerinin etkili okul oOzelliklerine sahip olma diizeyleri, okul

yoneticileri ve 6gretmenlerin goriislerine dayali olarak belirlenebilir.

4. Arastirmada kullanilan 6l¢ek, elde edilecek bilgileri 6l¢mek icin yeterli oldugu

varsayilmaktadir.

1.7. Tamimlar

Etkili Okul: Ogrencilerin sosyal, bilissel, duyussal ve estetik gelismelerinin en

uygun saglandig1 optimiim bir 6grenme ¢evresinin yaratildigi okuldur (Balci, 2001: 10).

Etkililik: Etkililik en uygun hedefleri ve bu hedeflere ulagsmak icin kullanilacak
uygun yontemleri segmektir (Aksu, 1994: 5).

Etkenlik: Kit kaynaklarin en iyi kullanilmasi, girdide yapilan bir harcama i¢in
maksimum ¢ikt1 veya bir ¢iktinin liretiminde kullanilan girdilerin azaltilmasidir (Karsli,

2004: 2).

Algr: Okul yonetici ve 6gretmenlerin okullarinin ne diizeyde etkili olduguyla ilgili
duygu ve diisiinceleridir. Algi, organizmanin o andaki yasantis1 sirasinda edinilen

duyusal bilgilerin beyin tarafindan 6rgiitlenip yorumlamasi siirecidir (Dagli, 1994: 11).

Ogretim Lideri: Genel olarak egitim programi, akademik basari ve ogretim
siiregleriyle ilgili etkinlikleri merkeze alan okullara 6zgii bir liderlik yaklagimidir

(Akgiin, 2001:9).
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2. ETKILI OKUL, KURAMSAL CERCEVE VE iLGILI ARASTIRMALAR

2.1. Etkililik Kavram

Anadolu Liselerinin hizla degisen bilgi cagina ayak uydurmakta zorlanmasi,
toplumun istek ve ihtiyaclar1 olan nitelikli insan giiclinli yetistirememesinden dolay1
farkli yaklasimlara ihtiyag duyulmaktadir. Bu durum insanlar1 siirekli degisim ve
gelisime yoneltmektedir. Bu degisim siireci de ancak iyi planlanmis ve kaliteli bir
egitim-Ogretimle gerceklesir. Kaliteli egitim okullarda miikemmellik ¢ercevesi i¢inde

sinirh kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilarak yiiksek fayda saglanmasiyla elde edilir.

Okul bir orgiit olarak diisliniildiigiinde, etkili okul kavraminin kuramsal
cergevesini belirlemek ve tanimini yapabilmek i¢in Oncelikle “etkililik” kelimesini
orgiitsel acidan tanimlamak gerekir. “Etkililik”, organizasyonlarin belirlenen amaglara
ulagma derecesi olarak tanmimlanmakta olup; bazen etkililik kavrami ile
karistirllmaktadir. Birbirinin yerine kullanilan “etkinlik” kavrami ise; organizasyondaki
bireylerin ihtiya¢larinin doyum derecesi olarak tanimlanmaktadir. Yapisal olarak bu iki
kavram birbirine benzese de, yonetimlerin bu iki kavram arasinda kullanim ag¢isindan

bir denge kurmasi gerekir (Balci, 2007: 1).

Etkililik kelimesinin s6zliik anlami; beklenen bir etkiyi meydana getirme, belirli
ve olgusal sonuglar, ciktilar, seklinde tanimlanmaktadir. Etkililik kelimesi sozliik
anlamindan daha ¢ok sonuclarla ilgili anlamlar ifade etmektedir. Orgiitler agisindan
bakildiginda ¢ikt1 ve sonugclarla ilgili olarak; verimlilik, karlilik, basari, performans ve
yararlilik gibi kavramlarin anlam yoniinden farkli olmasina ragmen, birbirinin yerine

kullanildig1 goriilmektedir (Sisman, 2002: 1-2).

Etkililik, c¢evresel kosullarla oOrgiitiin belirledigi hedeflerin birlesimi olarak
tanimlanabilir. Bir orgiit eger farkl ¢ikar gruplarinin taleplerini karsilama, bir 6grenme

sistemi olusturabilme ve miisterilerini tatmin etme 6zelliklerine sahipse bu orgiit etkili

olarak kabul edilebilir (Arslan, 2001: 40).

Toplumlarin kurduklar1 okullar, 21. yiizyilda hizla kiiresellesen ve karmagik hal
alan bir donemde varliklarini silirdiirmek igin etkili olmak zorundadirlar. Bilinmeyeni

arayan insanlar yetistirmek, liretilmeyeni iiretmek ve orijinal sentezler yapmak ancak
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cagdas ve demokratik bir egitim sistemi ve amaclarini etkili gergeklestiren bir okul
orgitli ile miimkiin olabilir. Etkililik kavramini esas alip etkili okulu tanimlamak

zordur. Bunun i¢in kuramsal bir ¢er¢evenin olmasi zorunlu goriinmektedir.

2.2.0rgiitsel Etkililik

Orgiit, isboliimii ve bir otorite hiyerarsisi yoluyla ortak ve agik bir amacin
gergeklestirilmesi i¢in birden ¢ok insanin etkinliklerinin ussal esglidiimiidiir. Diger bir
deyisle, aldiklar1 girdileri amaclar1 dogrultusunda isleyen ve cevrelerine uygun iiriinler
veren toplumsal yapilardir. (Bayrak, 2001: 178). Orgiit, i¢inde insanlarin bulundugu
acik sosyal bir sistem ve ayni zamanda insanlarin amaglarini gergeklestirme aracidir.
Ciinkii etkisiz orgiit, amaglarmm gerceklestiremez. Orgiit, amaglarim gerceklestirmek
icin insan ve madde kaynaklarina yon verir, kullanir ve kontrol ederken tek bir beden
gibi hareket eden insanlarin planlanmis eylemlerinin var oldugu oOrgiitlenmis bir yapi

gibi olmalidir (Giirsel, 1997: 38).

Orgiitler, insanlarm ortak bir cabay1 gerektiren bir amacin gerceklestirilmesi
amaci ile olusturulan sosyal gergekler ve yapilardir (Aydm, 2000: 13). Orgiitlerin
yasamasi, varligini siirdlirmesi toplumsal beklentilere cevap vermesine ve orgiitteki is
gorenlerin gereksinimlerini karsilamalarina baghidir. Orgiitlerin etkililigi, bu iki unsurun

doyum diizeyine baghdir.

Toplumsal agidan en Onemli Orgiit, toplumdan aldig1 girdileri isleyerek,
erisebilecegi en yiiksek degerde ciktilara doniistiirerek topluma sunan Orgiittiir.
Orgiitlerin var olan bu etkililikleri, degisen gevre sartlarina uyum gostermesine ve

yenilikleri kabul etmesine baglidir (Aydogan, 2000: 4).

Etkili 6rgiitler eylemden, alicidan, is gérenden yanadir. Ozgiir ¢alisir, girisimcidir,
is gorenleri paylasilmis degerlerle yonetir, uzmani oldugu iiriinleri {iretir, Orgiitiin
yapisint yalinlagtirarak danigman sayisini azaltir, merkezden ve yerinden yoOnetimi
dengeler, etkili planlama yapar, cevreye kapilarim1 acik tutar (Basaran, 2004: 179).
Ortak amaca katkida bulunmaya isteklilik, bireylerin amag¢ dogrultusunda gosterdikleri
cabanin sonunda elde ettikleri doyumla da yakindan ilgilidir. Eger, gosterilen ¢abanin
sonunda elde edilen doyum, katlanilan 6zveriyi asarsa, bireylerde ortak amaca katkida

bulunmaya isteklilik goriiliir ve orgiitsel etkililik gerceklesir (Aydin, 2000: 5).
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Orgiitsel verimlilik ve orgiitsel diriklik, orgiitsel etkililikle birlikte diisiiniilen
kavramlardir. Bir birim ¢iktiya en az girdi harcamak verimliliktir. Bir baska deyisle
verimlilik, niteligini diisiirmeden, bir birim iirlinii en ucuza mal etmektir. Verimlilik
orglitiin gii¢ yitimini azaltmasina, kaynaklarini tutumlu kullanmasina ve iiretime uygun
yeni teknolojiler kullanmasina baglidir. Sistemin kendini siirekli olarak ¢evresinin ve
teknolojinin gereklerine uyarlayacak bicimde canli tutmasi ve uyarlanma ¢abasi i¢inde
olmas! ise drgiitiin dirik oldugunu gésterir (Basaran, 1993: 163-166). Orgiitsel etkililik
ile birlikte diisiiniilen ve orgiitsel etkililigin saglanmasinda gerekli kosullardan biri de
orgiit saghgidir. Orgiit saghigi, orgiitiin etkili olarak islemesi, cevreye karsi uygun bas
etme tekniklerine sahip olmasi ve bunun sonucunda gerekli degisimleri gerceklestirerek

zaman icerisinde biiylime ve gelismesini siirdiirmesidir (Karsli, 2004: 32).

Etkili orgiitiin temel 6zellikleri sdyle belirtilmektedir (Basaran, 1992: 136-138):
Ozgiir ¢alismak ve girisimci olmak, eylemden, is gérenden ve tiiketiciden yana olmak;
yapiyt yalinlagtirmak ve danigman sayisini azaltmak, is goreni paylasilmis degerlere
yonlendirmek; isleri planlamak ve g¢evreye agik olmak, uzmanlik alaninda yliriimek;

merkezden ve yerinden yonetimi dengelemek.

Ozetle, etkili drgiit diger bir deyisle kalic1 basariy1 yakalayan orgiitler, strateji ve
uygulamalariyla degisen diinyaya siirekli uyum saglamaya calisirken degismeyen bir
amaca ve temel itici kok ve degerlere sahip olan orgiitlerdir (Akgiindiiz 2005; Kocabas
2004). Orgiit amagclarmni planlanan diizeyde gergeklestirememisse orgiit etkili olmakta
kusurlu demektir. Bu agidan orgiitsel etkililik, bir egitim Orgiitiiniin sistem Ogelerinin
degiskenlerini, orgiitiin amaclarin1 planlanan diizeyde gergeklestirilmesi icin etkileyip

gelistirerek eyleme gegirebilmesidir (Basaran, 1993: 163).

2. 3. Etkili Okulun Varsayimlari

Bir Egitim kurumunun felsefesi, degerlere, Egitim kurumunun tabiat ve amaclar
hakkindaki inanglar ile varsayimlarina dayanir. Planlar, amagclar, yontemler vb. okulun
felsefesiyle tutarli ve uyumlu olmalidir (Beare ve digerleri, 1992: 133-135). Etkili okul

caligmalar1 bu yoniiyle baz1 varsayimlar iizerine kurulmustur. Bunlardan bazilar1 sdyle

siralanabilir (Sisman, 2002: 39-40):
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1) Okullar her tiirlii gegmise sahip olan 6zellikle de dezavantajli 6grenciler i¢in

basarili egitimi gergeklestirebilirler,

2) Okullar ¢evre Ozelliklerine bakilmaksizin biitiin 6grenciler i¢in kaliteli egitimi

gergeklestirebilecek bir potansiyele sahip olabilir,

3) Etkili okullarin 6zelliklerini belirlemeye doniik olarak yapilan arastirmalar,
okullarin basar1 konusunda bilgi sahibi olmanin Gtesinde okullar1 islah etme ve

iyilestirme yoniinde yapilacak her tiirlii calismalarin da temelini olusturabilir,

4)Basarili okullarda, okulun bu basariya ulasmasini saglayan 6zellikler daha ¢ok

nitel mahiyettedir,

5) Basarili okullar, bu basariya ulagmalarin1 saglayan birtakim ¢evresel baglamsal
ozelliklere sahiptir. Bu oOzellikler distan miidahale edilebilir, yonlendirilebilir ve

iyilestirilebilir niteliktedir,

6) Okullar, iyi/etkili ve kotii/etkisiz okullar olarak siiflandirilabilir. Baz1 okullar,
diger okullardan daha iyi ve daha basaril olabilir,

7) Etkili okullarda amag 6grencileri bilgi sahibi yapmanin 6tesinde gelistirmektir,

8) Okullarda uygulanan standart testlerin sonuglarina gore, fakir ¢evrelerden gelen
ve toplumdaki azinlik gruplara mensup ¢ocuklarin egitiminde, temel becerilerin

cocuklara kazandirilmasinda okullarin etkili olup olmadigi belirlenebilir.

Etkili okul ile ilgili yapilan calismalarda cikarilabilecek temel sonug; okul
yonetiminde liderligin, O0gretmen ve Ogrencilerin yasaminda birtakim farkliliklar
meydana getirebilecegi ve onemli olanin egitim-6gretim oldugudur. Basarili okullar,
yapisal, sembolik ve kiiltiirel yonlerden diger okullara gore bazi farkli ozelliklere
sahiptirler. Etkili okul akimiyla birlikte orgiit ve yonetimle ilgili gii¢, otorite ve hiyerarsi
gibi kavramlar biiylik 6lciide anlamimi yitirirken, okul kadrosunun gii¢lendirilmesi,
isbirligi, rollerin esnek olarak tanimlanmasi, , giiciin paylasilmasi, birlikte is yapma ve

miisteri doyumunun 6neminin arttig1 ve artacagidir (Sisman, 2002: 48).

2.4. Etkili Okul
Okul, egitim-6gretim etkinliklerini programli ve planli bir sekilde yerine getiren,

toplumun beklenti ve ihtiyaglarina cevap veren karmasik sosyal bir birimdir.
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Okullardan beklenen, egitim islevini en iyi sekilde yerine getirmektir. Okul bu islevini
yerine getiremedigi takdirde toplum ve cevrenin gilivenini sarsmis olur, statii kaybina
ugrar, gelecege iliskin yapilan stratejik planlarin yerine getirilememesinden dolayi,
okulun biraktig1 bosluktan baska kurumlar ve birimler yararlanmaya baslar. Bu nedenle
egitime gerekli onem verilmeli, cevre ve toplumun beklentileri dikkate alinmali ve daha

iyi sonuglara nasil ulasilabilecegine yonelik calismalara hiz verilmelidir.

Basaran'a (1994: 71) gore, okul "6nceden belirlenmis egitim amaclarina uygun
davranislarii kaldiracak yasantilar hazirlayip sunan bir sistemdir." (Ozdemir, 2000: 19)
ise okulu gencin yetigkin olarak oynayacagi rolii kabullenmesinde, onu mesgul etmede,
ise hazirlamada, toplum degerlerinin kazandirilmasinda, toplumsallasmada bir arag

olarak tanimlamaktadir.

Bilinen en eski 6rneklerinden biri Siimerler doneminde goriilen ve giinliimiizde
bilirokratik bir oOrgiit yapisina sahip olan okula toplumlar pek ¢ok gorevler
yliklemislerdir. Egitim sisteminin okullar araciligiyla gerceklestirilebileceginden
hareketle, egitimin, dolayisiyla da okulun amaglari, iyi insan, iyi yurttas, iyi lretici ve
iyi tiiketici yetistirmek olarak 6zetlenebilir (Aydin, 2002a: 3). Etkili okul, 6§renme igin
uygun bir iklimin olusturuldugu, yonetici, Ogretmen ve Ogrencilerin birbirlerini
etkiledikleri, yonetici ve 6gretmenlerin yiliksek beklentilere sahip olduklar1 ve etkili

Ogretim programi olan okuldur.

Etkili okul (Glimiiseli, 1996: 12), "Bir sosyal sistem olarak orgiitiin belli kaynak
ve araclarla, kaynaklarin1 ve araglarim1i bosa harcamadan ve iiyelerine de gereksiz
sinirliklar koymadan amaglarini gergeklestirilebilme derecesidir". Seklinde tanimlarken;
Taylor etkili okulu (Taylor, 1990: 2), "okula devam eden biitiin 6grencilerin
Ogrenebilecegi bir ortam" olarak tanimlamistir. Bir baska tanimda, "Ggrenci girdisi goz
onilinde bulunduruldugunda, bu 6grencilerin beklenenden daha fazla ilerleme gosterdigi

okul" olarak tanimlamistir (Baris, 2002: 25).

Etkili okul, okulun etkinligi gibi basliklar altinda yapilan arastirmalar, 19601
yillarin ortalarindan giinlimiize devam etmistir. Etkililikle ilgili benzer ya da birbirinden
farkli boyutlarda farkli gosterge ya da sonuglardan yola ¢ikilarak yapilan arastirmalarda,
etkili okul ya da okulun etkileri baglaminda cevaplandirilmaya ¢alisilan temel sorular

sunlardir (Sigsman, 2002: 37):



14

1. Ogrencilerin yasantisi, 6zellikle de egitimsel yasantilar1 iizerinde okul mu,

yoksa okul dis1 ¢evre ve aile mi etkilidir?
2. Okullarin 6grenciler lizerinde ne derece etkileri vardir?

3. Okul dis1 gevre ile karsilastirildiginda 6grenciler {izerindeki etkilerin ne

kadar1 okuldan kaynaklanmaktadir?

4. Okulun o6grenciler {iizerindeki etkisinin derecesi, okulla ilgili hangi

degiskenlere gore farklilagmaktadir?

Okulun etkililigi konusunda yapilan ¢alismalar esas itibariyle okullarin iyi/basarili
ve kotii/basarisiz okullar olarak siniflandirilabilecegi ve bu iki okul tiirlinii birbirinden
ayiran bir takim ozellikler oldugu tespiti yapilmistir. Ayrica etkili okulu basarili kilan
etmenlerin okulun i¢ ¢evresi ile ilgili bir takim farkli 6zelliklerin oldugu ve bu
Ozelliklerin de daha c¢ok nitel mahiyette oldugu varsayimi {izerinde durulmustur
(Sisman, 2004: 124-125). Okullarin etkililigine iliskin aragtirmalar, etkili okullarin
genellikle su ortak dzelliklere sahip oldugunu ortaya koymustur (Ozdemir ve Sezgin,

2002: 273):
1. Tum taraflar yiiksek beklentilere sahiptir,
2. Veli-toplum destegi vardir ve okul-aile isbirligi gelismistir,
3. Okul yoneticileri, giiclii bir 6gretimsel liderdir,
4. Temel becerilerin kazanilmasina 6nem verir.
5. Ogrenci basarisi siirekli gdzlenir ve degerlendirilir,

6. Disiplin sorunlarindan arindirilmis ve 6grenmeye uygun bir okul iklimi

mevcuttur,
7. Acik ve belirli amaglar {izerine odaklanan misyonlar1 vardir.

Etkili okullar, 6grencinin basarisi i¢in uygun fiziksel ortamlari, 6gretim arag
gereclerini ve okulun tiim kaynaklarini, etkili bicimde kullanirlar. Etkili okul olmak
daha fazla kaynaga sahip olmak anlamina gelmez, mevcut kaynaklarla daha iyi
sonuglara ulasmay1 ifade eder. Ogretim, performans gelistirme etkili okulun esas gorevi
olarak goriilmektedir. Etkili okul diisiincesinde, okullarin farkliliklar yaratabilecegi ve
bu farkliliklarin diislincelerde yer aldigi inanci egemendir. Okul etkililigi konusundaki

temel vurgu, bagimsiz olarak okullar 6grenci basarisinda bir farklilik yaratabilir



15

diisiincesidir. (Cubukc¢u ve Girmen, 2006: 122). Etkili okul kendiliginden, rasgele ve
hi¢gbir ¢aba harcanmadan ortaya ¢ikan bir kurum degildir. S6z konusu okul tiiri
ozellikle bilingli olarak yapilan etkinliklerin bir sonucudur ve bu etkinliklerin bas
mimar1 da hi¢ kuskusuz okul miidiiriidiir. iste burada okul miidiiriine diisen gorevler
okulun ama¢ ve gorevlerini acgik-secik tanimlamak, okulda saglikli bir atmosfer

yaratmak, en onemlisi de kurum kaynaklarini, programlari ve 6gretimi olumlu yénde

etkileyecek yonde kullanmaktir (Celikten, 2001: 9).

Etkili okul, disiplinden kiyafete kadar baskici, tek tip, monoton egitim anlayisi
yerine 0grenci, 0gretmen, veli ve egitimden beklentisi olan, diger bireyleri hesaba katan
renkli, ¢cogulcu, katilime1 ve acik okuldur. Bu 6zelliklerin saglanmasinda yonetici,
Ogretmen ve Ogrenci birlikteliginin 6nemi yadsinamayacak kadar onemlidir (Serter,
1997: 52-53). Etkili okul arastirmalari okulun amag¢ ve degerlerini etkili bir sekilde
gergeklestirmede temel iki karar organinin yonetici ve Ogretmenler oldugunu
gostermistir. Yonetici, iyl 0grenmeye olanak saglamak icin gerekli kosullar1 yaratmakla,
ogretmen de Ozellikle oOgrencilere akademik beklentileri ileten davranislar

kazandirmakla gercek anlamda kendilerinden beklenen davranislari yerine getirmis

olmaktadirlar (Balci, 1993: 12).

Etkili okul, okulun gelistirmeye ve yetistirmeye uygun Orgiit ikliminin
olusturulmasini ve siirdiiriilmesini, igsel kararliliginin ve tutarliligimin siirdiiriilmesini,
ogrencilerin farkliliklarini taniyarak sorumluluk sahibi olmalarini, mevcut kaynaklari
amaglara gore etkin kullanimini ve gizil gii¢lerinin farkina varmalarin1 amagclar. Etkili
okulda temel ilgi 6gretim olup, okul yoneticisi 6gretim lideridir. Etkili okulda amaglar
tiim personel ve liyeler (68retmen, 6grenci, diger personel) tarafindan bilinir. Bu okulda
iklim &grencinin Ogrenmesine etkisi acisindan Snemlidir. Ogretmenlere cesitli
derecedeki simniflar igin gerekli asgari bilgi ve beceriler tanimlanir ve duyurulur.
Ogrenciler birbirleriyle karsilastirilarak degerlendirmek yerine, belirlenen ve biitiin
ogrenciler i¢in ayr1 olan asgari basar1 standardina gore degerlendirilir (Aydogan, 1999:

214-218).

2.5. Etkili Okulun Ozellikleri

Etkili okulda temel ilgi 6gretim olup okul miidiirii 6gretim lideridir. Okulun

amagclar1 tim personel tarafindan bilinir.
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Acik iklime sahip okuldaki hava, 6grencinin 6grenmesine etkisi agisindan onemlidir.
Ogrenciler, belirlenen ve biitiin dgrenciler icin ayni1 olan asgari basari standartlarina
gore degerlendirilmektedirler. Etkili okulda dgretmen dgretebilecegine inanir. Ogretim
icin yapilanlarin 6diillendirilecegine ve degisimin yukardan asagi dogru yapildigina

inanilir.

Etkili okulda; 6grencilerin akademik basarilar1 iizerinde yogunlasma; 6grenci basarisi
icin yiiksek beklentilere sahip olma; akademik 6grenme zamaninin etkili ve etkin bir
sekilde tahsisi ve kullanimi; diizenli ve destekleyici okul iklimine sahip olma; 6gretmen
ve Ogrenciler i¢cin Ogrenme imkani saglama ve diizenli degerlendirme programlari

kullanma ve sonuglar1 6grencilere duyurma eylemleri vardir (Aydogan, 1999: 214).

Etkili okullara yonelik yapilan arastirmalar sonucu bazi 6zelliklere rastlanilmistir.
En Onemli oOzelligin, degisim siirecinin yonetimden baglanarak asagiya dogru
yapildigina olan inanis oldugu goriilmiistiir. Burada 6gretim 6nemli oldugundan, miidiir
ogretim lideri olarak gorev yapar. Ogretmenler de ogretme etkinliklerinin yerine
getirilmesinde, tiim 6grencilerin 6grenmelerini saglayarak, dgrencilerden akademik ve
yliksek basar1 gostermelerini bekleyerek aktif bir sekilde gorev alirlar. Aym1 zamanda
ogrencilerin de yapilan Ogretim etkinliklerinin farkina varmalar1 saglanir. Etkili
okullarda yonetici ve 6gretmenler ortak ve acik bir misyon gelistirerek, bu misyonu
okul Orgiitiiniin basariya ulasmasi ve ortak amaclar olusturmasinda, 6rgiit iiyelerinin
orgiite bagliliklarinin artirilmasinda onlarin basarili olmalar icin giidiilenmelerinde
kullanirlar. Etkili okullar katilimli yonetim yapisina sahiptir ve tiim paydaslarin
yonetime katilimi ile okulun mevcut kiiltliriiniin degisimi saglanarak, ortak amaglar
dogrultusunda hareket edilir. (Oral, 2005: 33-35). Etkili okulda yenilenme ve degisme
vardir. Zigarelli (1996) degisen etkili bir okulun su &zelliklerini belirtir (Ozdemir, 1996:
36-37; Akt. Girmen, 2001: 37):

1-Tiim taraflar i¢in beklentilerin yiiksekligi,

2-Agik ve belirgin amagclar ile hedefler iizerine odaklanmis misyon ve isbirligi,
3-Yoneticilerin 6gretim liderlik yaptigi,

4-Ogrencilere temel becerileri 6gretmede etkin ve temel becerilere odaklanma,
5-Ogrenciye zamaninda dgrenme firsat1 ve gelistirme imkani1 veren,

6-Ogrenci ilerlemesini takip eden ve zengin akademik programin oldugu,
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7- Problemleri ¢ozebilme

8-Biitiin 6grencilerin 6grenebilecegine inanma ve temel kaynaklar1 6grenci
basarisina yonlendirme,

9- Etkin bir yoneltme ve gii¢lii yonetimsel liderlik.

Egitim-6gretim programlari, 6gretmen, dgrenci, egitim-6gretim ortami ve siireci,
yonetici, okul iklimi ve kiltiirii, veli, okulun fiziksel donanimi, denetim ve egitim
teknolojisi etkililik faktorlerindendir. Bu faktorler etkili ve verimli nitelikteyse okul
etkili olur. Eksik ya da yetersiz olmasi1 durumunda etkili okul gergeklesemez (Bastepe,
2004: 33-39). Etkili okullar ayn1 zamanda basaril1 okullardir. Bagsarili okul, i¢ disiplini,
degerleri ve temel becerileri en etkin bigimde Ogretebilen okuldur. Basarili okulun

ozellikleri asagida siralanmistir (Sahin, 2003: 47):
1. Acik, tutarli ve adil kararlar verebilen lider yoneticisi,
2. Tim 6grencilerin 6grenebileceklerine inanilmasi,
3. Temel beceri ve akademik basariy1 hedeflemesi,
4. Ogretim liderligini siirekli vurgulayan,

5. Yasam boyu o6grenme felsefesine sahip olmasi, diizenli bir 6gretme ve

O0grenme ortaminin saglanmasi,

6. Acik ve tutarli politikalari, diizenli bir 6gretme ve O0grenme ortaminin

saglanmasi,

7. Okulun vizyon ve misyonunun olmasi bunun personel ve aileler tarafindan

igsellestirilmesi,

Etkili okul ic¢in basar1 konusundaki beklentiler, performansi izleme ve
degerlendirme, akademik basariya yogunlasma, okul-6grenme iklimi ve kiiltiiri,
calisanlarin is doyumu, kadronun gelistirilmesi, ortaklasa planlama ve isbirligi gibi
nitelikler sayilir. Ayrica bu beklentilere 6grenme firsatlari, degisme ve yenilesme, okul
yonetim siiregleri, okul programi, Ggretme-Ogrenme siireci, okul cevresi ve aile,
Ogretmen davranisi, 6grenci davranisi, sinif yonetimi, karara katilma ve sorumluluk

iistlenme, parasal ve fiziksel kaynaklar, zaman kullanimi ve 6grenmeye ayrilan zaman

gibi nitelikler de eklenebilir (Sisman, 2002: 135).
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Buna gore etkili okullarin tiim okul paydaslarinca bilinen bir misyon ciimlesi
vardir. Bu climle en genel sekli ile "Bu okul en ¢ok neyi onemser?" sorusunun
cevabidir. Etkili okullardaki 6gretmenler 6grencilerinden yiliksek basar1 beklentisi
tagirlar, derslerin boliinmemesine 0zen gosterilir; hedeflerini yiiksek tutarlar. Etkili
okullardaki okul miidiirleri aym1 zamanda bir egitimsel liderdir. Ogrenciye &grenme
firsat1 verilir. Ogrencinin belirli zaman periyotlari icinde ne derece gelisim gosterdigi
etkili okullarda sik sik olgiiliir. Ogrencinin sinifta gretmeni tarafindan verilen
gorevinin bagindaki zamanini etkin kullanmasi tesvik edilir. Etkili okullarda 6grenmeye
katkis1 olan bir 6zellik daha mevcuttur bu da diizenli ve giivenli bir ¢evredir. Okul

cevresi 0grencinin dgrenmesine katkida bulunur niteliktedir (Kaplan, 2008: 16).

Ozetle, etkili okulun en &nemli faktdrlerinin; &gretmenler ve Ogrenciler
acisindan yliksek beklentiler, evrensel disiplin, diizenli atmosfer, iyi performanslar igin
sik ve zamaninda ddiillendirme, basarilarin diizenli gézlenmesi, giiclii toplum destegi ve
giiclii liderlik olarak siralanmaktadir (Thomas, 1990: 22). Okullarin etkili olmasi artik
gereklilik degil zorunluluk halini almistir. Etkili okulda, 6grenme i¢in giivenli ve
diizenli bir iklim; yonetici, 6gretmen ve dgrencilerinden yiiksek beklentiler; agik ve net
bir sekilde ifade edilmis ve odaklanmis okul vizyonu; dgrenme imkani i¢in zamant
artirma ve Ogrencilere sorumluluk verme; yoneticilerin O6gretim liderligi; 68renci
gelisimini stlirekli gozlem; uyumlu ve etkili okul-aile iliskileri iizerinde &zellikle

durulmaktadir (Taylor, 2002: 375).

Bugiin isimleri etkili okul olmasa da pek c¢ok okul tiirii vardir. Bu okul tiirlerinin
amaci, 0gretimi daha nitelikli hale getirmek diger bir deyisle etkili olmaktir. Bu okul

tiirlerini tanimak etkili okulu pratikte nasil uygulayabiliriz? Sorusuna yanit olabilir.

2.6. Okul Etkililik Modelleri

Okulun etkililigini 6lgmeye doniik, oOrglitsel etkililik kavrami ile etkili okul
kavrammin agiklanmasina yardimci olacak, ¢ok sayida model gelistirilmistir. Bu
modellerden, 6zellikle sonraki arastirmalara da 151k tutacak, yaygin olarak kullanilan ve

arastirmalarda dikkat ¢eken modeller agiklanmaya caligilmistir.
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2.6.1. Amac¢ Modeli:

Her orgiitiin kendine 6zgii amaglar1 olmali, bu amaclar ¢evresel beklentiler ve
degisimler dikkate alinarak belirlenmelidir. Amaclara ne dl¢lide ulasildigini belirlemek
ve degerlendirmede kolaylik saglamak i¢in amaclar Olgiilebilir, anlasilabilir ve agik
nitelikte olmalidir. Okullarin amagclari, ilgili yasalarda ve Milli Egitim Mevzuatinda agik
olarak ifade edilmektedir. Egitim-6gretim etkinliklerinin aksatilmamasi, orgiitiin basari
saglamasi icin, farkli kiltlirlii toplumlarda dahi bu amaglarin herkes tarafindan ayni

sekilde anlasilmasi ve ortak paydada birlesmesi gerekmektedir (Cetinkaya, 2002: 3).

Etkili okul gelistirmede, ama¢ modeli 6nemlidir. Bir okulun etkililigi, verimliligi
ve basaris1 okulun beklenen amaglara ulasma derecesine baglhidir. Bu amagclarin
(6grencilerin standart testlerden aldiklar1 puanlar, mesleki ve teknik yonden gelisim, 1yi
bir vatandas olma ekonomik ve politik istikrar1 saglamak vb.) Olciilebilir nitelikte
olmasi, 1iyi analiz edilmesi ve neyin esas alindigmin Onceden belirlenmesi

gerekmektedir.

Amac¢ modeline gore oOrgiit, belirli bir amacin gerceklestirilmesi i¢in meydana
getirilmis, ussal olarak igleyen es giidiimlenmis bir aragtir (Tosun, 1981: 4). Bu modele
gore, her orgiit onceden belirlenmis amaglar1 dogrultusunda etkinliklerde bulunur ve bu
amaglara ulasabildigi 6l¢iide etkili olur (Balci, 1993: 1). Modele gore okul etkililiginin
gostergeleri ¢ogunlukla okul planlarinda, programlarinda ozellikle de O6grenme
kalitesinde ve genel akademik siavlarda goriiliir (Cheng, 1996: 19-20). Okullarin
etkililigini 6lgmede ama¢ modelinin ve okul amaglarinin kullanilabilmesi i¢in bu
amaclarin Olciilebilir, sabit, agik ve herkes tarafindan ayni bicimde anlasilip
yorumlanabilir olmasi gerekir. Diger bir deyisle amacglar tanimlanabilir, anlasilir ve

ulasabilir olmalidir (Sisman 2002: 58; Ozdemir, 1996: 35).

Etkili okul tanimlarinda ama¢ modeli ¢ok kullanilmasina karsin amaclarin
karmagik, dogas1 geregi soyut ve ¢ok boyutlu olmasi bu amaglar1 anlamaya ve dlgmeye
iliskin girisimleri sinirlandirmaktadir. Arastirmalarda standart testlerden, belirli
derslerde ya da smavlarda aldiklar1 puanlara gore tayin edilen 6grenci basarisi, okulun
etkililiginde temel Ol¢iit olarak ele alinirsa s6z konusu basar1 anlasilabilir ve
yorumlanabilir (Sigsman, 2002: 24-26). Ancak, Ornegin iyi vatandas yetistirme biitiin
iilkelerde egitimin ulusal amaglar1 arasinda sayilsa da farkli etnik, dini grup ve

siniflardan meydana gelen toplumlarda 6l¢iilmesi zordur. Ayni sekilde okulun amaglari
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arasinda, ileri diisiinme becerileri, benlik algisi, elestirme becerisi vb. kavramlarin da

Ol¢iilmesi zor goriinmektedir (Balct, 2001: 15).

2.6.2. Kaynak-Girdi (Sistem) Modeli:

Bir okulun etkililigi o okulun kaynak-girdi saglayabilme yetenegine baghdir.
Kaynak-girdi arasinda denge varsa ve temel c¢ikti olarak Ogrencilerin basarilarindaki
belirli standart testlerden elde edilen basar1 gostergeleri kullaniliyorsa o okul etkili okul

olarak nitelendirilebilir. Bu modelde konuya bakis acis1 tamamen ekonomiktir (Sigsman,

2012: 56-57).

Tiim sistemler gibi egitim sistemi de; amaglar1 olan ve bu amaglarim
gergeklestirmek icin disaridan girdi alan ve bu girdileri meslek dogrultusunda bilimsel
olarak isleyen ve ¢ikt1 olarak veren bir sistemdir. Burada egitim sisteminin girdileri
ogrenciler, ¢iktilar1 ise amaglar dogrultusunda bilgi ve davranis kazandirilmis olan
mezunlardir. Egitim sisteminin girdi alarak, iiretim islemini gerceklestirdigi yer okuldur.
Bunun i¢in okul, ¢evresel degisimlere ve toplumsal beklentilere cevap verebilecek

yeterlilikte olmalidir (Ozkalp, 2003: 7).

Modele gore, kaynak-girdi arasindaki iliskide sorun yasanmiyor, kaynaklar etkin
bir bicimde dengeli, verimli ve tam olarak kullaniliyorsa basaridan s6z etmek miimkiin
olur. Bu model de amag¢ modeli gibi araclar (girdi) {izerinde yogunlagsmaktadir. Okula
alinan 6grencilerin kalitesi, kaynaklar, kolayliklar, imkanlar, ebeveynler, merkezi egitim
otoritesinden saglanan parasal destek, sponsorluk yapan birim, kurum veya kisiye
ulagsma etkililik gostergelerindendir. Model, girdi ve ¢iktilar arasindaki baglantilar net
ise ve okulun amaglarini yerine getirmede siirl kaynaklara sahipse faydalidir. Ancak
model, girdi ve c¢iktilara 6nem verip egitim siirecine ilginin az olmasi nedeniyle

elestirilmistir (Cheng, 1996: 21-22; Akt. Oral, 2005: 41).

2.6.3. Orgiitsel Ogrenme Modeli:

Modele gore, cevresel degisimlerin okul iizerindeki etkisi olduk¢a biiyiiktiir.
Cevre ile okul birbirinin tamamlayicist olmalidir. Cevre okula etki yapar ve okulun i¢
dinamiklerinde degisim kaginilmaz olur. Karsilikli giic ve dengenin kurulmas1 gerekir.
Okul, ¢evreye nasil uyum saglayacagini 6grendigi takdirde ¢evrenin iyilestirilmesine ve

gelistirilmesine katkida bulunabildigi oOlclide etkili olur. Bu durumda okul etkili



21

olabilmek igin; toplumun istek ve ihtiyaglarmi bilmeli, g¢evresel ve toplumsal
degisimlerden haberdar olmali, ¢evre analizi yapmali, okul i¢i siiregleri gbzden
gecirmeli, egitim programlarmi diizenleyerek bu hizli degisim ve gelismelere uyum

saglamalidir (Yazici, 2001: 211).

Her orgiit kendisini olusturan digsal ¢evrenin bir yansimasidir. Cevrede meydana
gelen teknolojik, ekonomik, bilimsel gelismeler orgiitii etkileyerek farklilastirir.
Boylece c¢evresel kiiltiir ile orgiitsel kiiltiirlin birbirini desteklemesi, zit diismemesi
gerekir. Aksi takdirde, uyumsuzluk sonucu basarisizlik ve orgiitsel ¢atigmalar dogar. Bu
durum da istenilen bir durum degildir(Ensari, 1998: 97). Ogrenme modeli ¢ok amach
okullarda etkililigi en iist diizeye c¢ikartmak icin dinamik bir yaklasim olarak

gorlilmektedir.

2.6.4. Etkisizlik Modeli:

Diger orgiitlerde oldugu gibi okullarda da etkililik oOlgiitlerinin belirlenmesi
onemli bir sorun olmaktadir. Okullarda en biiyiik sorun, basarinin gdstergelerinin
belirlenmesidir. Bu nedenle orgiitsel etkisizlik ve hatalar1 tanimlamak, orgiitiin etkililik
gostergelerini  tanimlamaktan daha kolay goriilmektedir (Sisman, 2012: 62). Bu
noktadan hareketle etkisizlik modeli, okul etkililiginin olumsuz yoniinii ele almakta,
eger okulda etkisizlik Ozellikleri yoksa s6z konusu okul etkili okul olarak kabul
edilmektedir. Etkisizligin baslica gostergeleri; var olabilecek orgiitsel ¢atigmalar,

orgiitiin zayif yonleri, giigliikler, sorunlar, diisiik performans, hatalar, vb. sayilabilir.

Bu model, okul etkililik kriterlerinin gercekten belirgin olmadigi ancak okulun
gelismesi i¢in stratejilerin gerekli oldugu zamanlarda 6zellikle faydalidir (Balc1 1993: 3-

4). Bu model, okuldaki kusurlar {izerinde yogunlasmaktadir (Cheng, 1996: 25).

2.6.5. Toplam Kalite (TKY) Modeli:

Kalite kavraminda miisteri memnuniyeti, birey ve insan kalitesi, miisteri odaklilik,
miisteri isteklerinin karsilanmasi Onemlidir. Kaliteli tretim, kaliteli hizmetten ne
beklendigini is gdrenler belirlemektedir. Toplam Kalite Y6netimi, daha ¢ok isletmelerde
kullanilan bir yontem olup, okullarda pilot uygulamalara yer verilmesi kuskusuz c¢ok
biliylik emek ve c¢abalarla birlikte yeni bir yonetim anlayisina ve degisime ihtiyag

oldugunu gostermistir (Tarhan, 2008: 19).
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Toplam Kalite Yonetimi'nin 6nde gelen isimlerinden biri olan Deming'e gore;
Toplam Kalite Yonetimi 'nin okullarda uygulanmaya baslamasi, biiyiik ¢aba ve destegi
gerektirmistir. Egitim sektoriinde yeni hedefler gosterme, yeni stratejiler belirleme,
egitimdeki kaliteyi yakalama gdstergeleri olan; yenilikleri izleme, elestirel diisiinebilme,
yaratici olma, degisim siirecine uyum gosterme gibi Ozellikler TKY'nin egitimdeki
gostergeleridir. Giinlimiiz kalite okullarinda kendi bireyleri i¢in siirekli gelismeyi
kendilerine ilke edindikleri ve okullarda da Deming'in 14 ilkesinde belirtilen TKY
felsefesinin uygulamalar1 goriilmektedir. Bu ilkeler arasinda; kurum egitimine 6nem
verme, yeni felsefeyi uygulama, kurum liderligi, egitim programini gelistirme, siirekli
yaraticilik, i yasamindaki engelleri yok etme, degisimi tamamlama, iiretim ve hizmet

sistemini stirekli iyilestirmek sayilabilir.

Toplam Kalite Yonetimi Modeli, aslinda birgok modeli (kaynak-girdi, doyum,
siireg, orgiitsel etkililik, vb.) icine alan, i¢c ve dis paydaslarin-miisterilerin istek ve
beklentilerinin karsilandigi, tiim paydaslarin etkili ve verimli olarak etkin bir sekilde
egitimde kaliteyi yakalamak ve basar1 saglamak i¢in etkilesimde bulundugu, kapsaml

bir modeldir (Tarhan, 2008: 19).

2.7. Etkili Okulun Boyutlar

Etkili okulla ilgili olarak literaturde siralanan bazi 6zellikler, birtakim boyutlar
altinda toplanmaktadir. Bu arastirmada etkili okulla ilgili boyutlar; okul yoneticisi,
Ogretmen, O0grenci, okul kiiltiiri ve ortami, okul cevresi, veliler ve okul programi ve

egitim-ogretim siireci olmak tizere alt1 boyutta ele alinmistir.

2.7.1. Etkili Okulda Yoénetici Boyutu:

Egitim sistemi ve egitim kurumlar {ilkenin kalkinmas1 ve gelismesinde hayati rol
oynamaktadir. Egitim kurumlarimiz olan okullar, toplumu degistiren ve yonlendiren
kurumlar olarak diisiiniiliirse bu kurumda basrol okul yoneticilerinindir. Okul yoneticisi,
okuldaki tiim madde ve insan kaynaklarini kullanarak belirlenen politikalar1 ve alinan
kararlar1 en verimli bi¢imde uygulamaya ve okulu amacina uygun olarak yasatmaya
calisgir. Okul Yoneticisi aym1 zamanda okul yoOnetiminin isleyisine yon verir
(Bursalioglu, 2005: 39-42). Okul ydneticisi, etkili okul konusundaki literaturde iizerinde
en ¢ok durulan boyutlardan biridir. Ancak etkili okullarda etkili yoneticiyle ilgili ortak



23

bir tanimin ve 6zelliklerin olmadig1 goriilmektedir. Kreitner’in (1989: 11) de ifade ettigi
gibi etkili ve yeterli bir yonetici, kaynaklar1 gereksiz yere tilketmeyen ve isi 1yi yapan

yoneticidir (Aydogan, 2008: 33-35).

Okullardaki en basit etkinlikler bile rastlantiya birakilmayacak ve Ozenle
planlanacak kadar onemlidir. Bu durum egitim ydneticilerine onemli sorumluluklar
yuklemektedir. Okullarin etkili olmalari, 6nceden belirlenen amaglarina ulasabilmeleri,
biiylik ol¢iide okuldaki etkinliklerin, egitim ve dgretim programinin yiiriitiilmesinden
sorumlu olan miidiirlerin etkili olmalarina baghdir. Etkili okulla ilgili arastirmalar, okul
yoneticisinin etkili okulun kritik 6nemdeki etkenlerden birisi oldugunu gostermektedir.
Ayrica etkili okulu olusturma ve yonetmede okul yoneticisinin bir lider olarak énemli
bir yere sahip oldugu, bir¢ok arastirmacinin iizerinde anlastig1 bir konudur (Balc1, 2007:

127).

Bursalioglu’na(2005: 41) gore, okul yoneticisinin en Onemli gorevi egitim
liderligidir, ¢iinkii ancak bu sayede i¢ ve dis Ogeler iizerinde etki ve yetki
yaratabilecektir. Miidiir ile 6grenci arasindaki iligki ¢cevrenin egitim 6gretim anlayisina
gore degisir. Miidiir ayn1 zamanda Ogrencilere en yakin statii lideridir. Modern
toplumda arkadas gibi olmasi, tasrada ve tutucu cevrede miidiiriin disiplinci olmasi

beklenir.

Yonetici, bir orgiitiin insanlarini yonetmekle gorevlendirdigi kisidir. Lider ise,
grup Uyeleri tarafindan hissedilen ancak agikliga kavusmamis olan ortak diisiince ve
arzulari, benimsenir bir amag bi¢iminde ortaya koyan ve grup tiyelerinin gizil gii¢lerini
bu amag etrafinda etkinlige geciren kimsedir (Celep, 2004: 2-3). Liderin en basta gelen
gorevi, Orgiit amaglari ile grup amaglarinm Ortlistiirmektir. Lider problemleri gergekei bir
gozle gorebilen ve onlar1 ¢6zmek i¢in gerekli becerilere sahip olan kisidir (Kaya, 1991:
139). Bennis (1994), yonetici ve lider arasindaki baglica farkliliklar1 karsilastirmali
olarak sdyle belirlemistir(Sigsman, 2004: 2-3):

1. Yonetici kisa vadeli diisiiniir; lider uzun vadeli diisiiniir.
2. Yonetici statukoyu kabullenir; lider ona meydan okur.

3. Yonetici "nasil ve ne zaman" sorularini sorar; lider "ne, nigin"

sorularini sorar.

4. Yonetici, kar-zarar baglaminda diisiiniir; liderin gozii ufuklar tarar.
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Yonetici bir kopyadir, lider ise orijinaldir.

Bu maddeler ile yonetici ve lider arasindaki farkliliklar agik¢a ortaya konmustur.

Yonetici Orgiitsel amaclar1 gerceklestiremedigi zaman basarisiz olurken, lider grup

beklentilerini karsilayamadigi zaman basarisiz olur (Celik 2002: 81). Eskiden bir okul

yoneticisinin bir lider olarak gorevi, 6grencilerin, sinav sonuglarindan yiiksek sonuglar

almas1 olarak goriilmekteydi. Sonralar1 bu diisiince degisime ugramistir. Ogrencilerin

sadece akademik basarilar1 degil kiiltiirel ve sosyal anlamda gelisimleri de 6nem

kazanmistir. Etkili bir okulda bir 6gretim lideri olarak okul yoneticisinden beklenilen

davraniglar sdyle siralanabilir (Sisman, 2002: 153):

Etkili okullarda okul yoneticileri:

1.

2.

9.

Ogretmenlerin performansii degerlendirir ve ddiillendirir,

Acik okul kurallar belirler ve uygular,

Bir egitim ve 6gretim lideridir,

Ogrenci basaris1 hakkinda yiiksek beklentilere sahip olup bu beklentilerini
okulun biitiin tiyelerine iletir,

Okul i¢in oncelikler belirler ve 6gretmenleri karar siirecine katar,

Okul programlarinin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine onciiliik eder,
Okul hakkinda bir vizyon ve misyon sahibidir,

Ogretim ve 6grenme icin gerekli her tiirlii kaynaklari saglar, gerekli

ortamlar1 hazirlar,

Giiclii yazili-sozlii iletisim becerilerine sahiptir,

10. Ogrenci gelisim ve basarisinin sik degerlendirilmesini saglar,

Etkili yoneticiler detaylara sapmaktan kaciirlar ve biiyiik betimlemeler yaparlar.

Personel davranisinin 6nemsiz yonlerinden daha c¢ok personelin is etkililigi ile etrafli ve

ayrintili olarak ilgilenirler. Esnektirler ve eger isi daha iyi yapmak anlamina gelecekse

kurallar1 esnetmeye ve hatta ihmal etmeye goniilliidiirler. Objektif bir goriis elde etmek

icin ¢alismalardan geride dururlar, orgiitiin farkli alanlarina ve ihtiyaglarina iliskin genis

bir vizyona sahiptirler (Karsli, 2004: 103).
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Etkili okullarda bulunan yoneticiler, 6gretmen ve dgrenciler ile uyum ve isbirligi
icinde ¢alisir. Okulda olumlu bir iklim mevcuttur. Okul miidiirleri 6gretmenlerin

kendilerini gelistirmelerini tesvik eder.

Basarili 6grencileri 6gretmenler ile diger 6grenciler oniinde &diillendirir. Ogrencilere
sorumluluk verilmesini 6zendirir. Etkili okullardaki yoneticiler okulun her yerinde sikg¢a
gorliliir. Bu okullarda basariy1 yakalamak i¢in 6nem tasiyan 6lgme ve degerlendirme

faaliyetlerinin etkin bir bicimde yiiriitiilmesini saglar.

2.7.2.Etkili Okulda Ogretmen Boyutu:

Egitim amaglarinin, en saglikli bigimde segilen ders, konu ve ugrasilar aracilari
ile gerceklesmesi, 6gretim siirecleri ile saglanir. Ogretimin temel 6gesi de dgretmendir
(Varig, 1988: 115). Egitim programlarinda yer alan hedef davramslarin 6grencilere
kazandirilmasi, etkili 6grenme ve Ogretme siirecinin olusturulmasi, egitim-6gretim
etkinliklerinin uygulayicilar1 olan 6gretmenlerin gorevidir. Bu hedef davranislarin
kazandirilmasinda farkli yontem ve teknikler kullanilarak sinif iginde 6grencinin
dikkatini ¢ekecek ve Ogrencinin katilimini saglayacak Ogrenme yasantilari
olusturulmasiyla disiplin sorunlarinin ¢o6ziilmesi ve basarinin artirilmasi ile kalict

ogrenmeler saglanir (Ira, 2004: 34).

Ogretmenler ve okul yoneticileri egitim hizmetinin niteligini etkileyen onemli
calisanlardir. Ozellikle 6gretmenler, siniftaki egitimsel etkinlikleri gerceklestiren ve
ogrencilerle daha fazla zaman gecirmeleri nedeniyle 6grencilerin 6grenmeleri iizerinde
onemli etkiye sahiptirler. Bu baglamda 0Ogretmenlerin o6gretim etkinliklerini
gergeklestirmelerini olumsuz yonde etkileyen faktorlere engel olunabilmesi ve ortadan

kaldirilmasi 6grencilerin nitelikli sekilde yetistirilmesi agisindan 6nemlidir.

Ogretmenligin etkili bir sekilde yapilabilmesi igin, 6gretmenin bazi niteliklere
sahip olmasi1 gerekir. Bu nitelikler 6gretmenlik rollerine, sinif yonetimine, kisiligine ve
meslegine iligkin olabilir. Etkili 6gretmen tiim bu alanlardaki niteliklere sahip olan

kisidir (Sarpkaya, 2005: 63).

Bilgi toplumu olmanin meydana getirdigi gelisim ve degisimlere paralel olarak
kurumlar da kendilerini gelistirmek ve yenilemek zorundadir. Ogretmenler, dgrencilere

gerekli olan bilgi ve becerileri kazandirirken; bilgi tasiyici ve aktarici olarak degil, bilgi
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kaynaklarina giden yollar1 gosteren bir rehber, bir egitim lideri olarak yer almalidir

(Halis, 2003: 4).

Etkili Okullarda 6gretmen, 6grencilere yonelik olarak yliksek basari beklentisine
sahiptir. Her 6grencinin 6grenebilecegine ve her dgrenciye ogretebilecegine inanir. Bu
beklentilerini gergeklestirmek igin, sinif yonetimi konusunda donanimli olmali, etkili
ogretim yontemlerini kullanmalidir. Ogretmen, her grenciye &grenmesi igin yeterli
zamani vermeli, zamani etkin ve verimli bir sekilde kullanmali, sinifta 6grencilerle etkin
bir iletisim kurmali, sinifta diizeni ve disiplini saglamali, bireysellestirilmis 6gretim
tekniklerini kullanmali ve 6gretim etkinliklerinin uygulanmasinda 6grenci merkezli bir
yaklagimi benimsemelidir. Ogrencilere kendi dersinin ve egitimin hedeflerini agiklar ve
kendilerinden neler beklenildigini bilmelerini saglar. Etkili 6gretmen, kendisini biligsel
ve mesleki anlamda gelistirmek, daha donanimli kilmak i¢in diger 6gretmenlerle ve
yoneticilerle bilgi alis verisinde bulunur. Ayn1 zamanda hizmet i¢i egitim faaliyetlerine

de katilarak kendisini gelistirir. Etkili 6gretmen ayni zamanda kendisini yenileyen

ogretmendir (Tarhan, 2008: 21).

Ogrenmenin kalitesini etkileyen en dénemli anahtar rol 6gretmenindir. Ogretmen,
ogrencilerin degerlendirilmesi, sinif i¢i etkinliklerin planlanmasi, diizeltme ve geri
bildirim gibi etkinliklerle 6grenmenin kalitesini olduk¢a fazla etkiler (Sisman, 2002:
155).

Ogretmen diger insanlardan daha fazla kendini gelistirmek, kitap okumak ve
ogrenmek zorundadir. Ciinkii 6gretmenin kendisi egitim ve Ogretim hizmetini sunan
kisidir (Celik, 2002: 138). Ogretmenler ogrendikleri yeni ydéntem ve teknikleri
uygulama girisiminden ¢ekinmemeli, 6grenme siire¢lerinin zenginlesmesi i¢in gerekli
cabay1 gostermelidirler. Etkili okulda gorev yapan 6gretmenler 6grencilerinin basarisiz
olacaklarin1 diisiinmemektedirler. Hazir bulunusluklar1 farkli bile olsa her 6grencinin
degisik yontemlerle ve farkli siirelerde 6grenebileceklerine inanirlar. Bireysel olarak
ogrencilerle ilgilenir, onlarin giiclii ve zay1f yonlerini kesfeder ve onlar i¢in yeni yontem
ve teknikler gelistirmeye calisirlar. Tek bir yonteme bagli kalmazlar. Etkili bir
Ogretmen, Ogrencilerinin basarili ¢alismalarinda onlar1 takdir eder, Ogrencilerinin
ogrenme isteklerini arttirir. Ogrencileri ile sadece smif icinde degil simif disinda da
ilgilenirler. Etkili olmayan okullarda 6gretmenler Ogrencilerin sadece smif icindeki

rolleri ile ilgilenmektedirler. Oysaki bir okulun etkili, seckin ve miikemmel olabilmesi,
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okul yoneticisi, 6gretmen ve okul ¢alisanlarinin iist diizeyde sorumluluk sahibi olarak
ogrencilerinin her tiirlii sorunuyla ilgilenmesi ile miimkiindiir (Sisman, 2002: 159).
Sisman ve Turan’in(2005: 127) da ifade ettigi gibi etkili okulda, 6gretmen davraniglari

ve nitelikleri 6zetle soyle siralanabilir:
1. Yiiksek sorumluluk duygusuyla 6grencilerle her ortamda ilgilenirler.
2. Ogrencilerden ne beklendigini acikca ifade ederler
3. Ailelerle iyi iliskiler ve isbirligi i¢inde calisirlar.
4. Zamanin ¢ogunu 6grencilerin 6grenme siirecinin katilimina ayirirlar.
5. Egitim ve 6gretimle ilgili konularda isbirligi i¢inde calisirlar.
6. Ogrencilere sadece neyi degil, nasil dgreneceklerini de aciklarlar.
7. Sinifta olumlu bir 6grenme iklimi olustururlar.
8. Ogrenciler igin iyi bir 6rnek olustururlar.
9. Siirekli yeni yontemler bulma ve uygulama cabas1 igerisindedirler.
10. Ogrencilerin gelisimini ve dgrenmelerini diizenli olarak izlerler.

Buna gore etkili okuldaki 6gretmenler, mesleki yonden gelisime 6nem veren,
isbirligi i¢inde calisip kararlara katilan ve 6grenciler i¢in iyi bir model olan kisilerdir.
Ayrica okuldaki egitim-6gretim siirecinin planlanmasinda Ogretim yontemlerini
belirleme, 6gretim materyallerini segme ve kararlara katilma 6gretmenlerin gorevleri
arasindadir. Etkili okulda 6gretmenler 6grencilere; okulun, egitimin ve kendi derslerinin
hedeflerini  agiklamakta ve kendilerinden neler beklendigini  bilmelerini
saglamaktadirlar(Sisman, 1996: 30). Bu okullarda yoneticiler, 6gretmenler ve 6grenciler

isbirligi i¢inde ¢alismaktadirlar.

Glinlimiizde, 6gretmenden beklenen davranis ve tutumlar 1s18inda gergeklesen
ideal 6gretmen modeli ile etkili okullardaki 6gretmen niteligi ve davraniglar1 biiyiik
olciide benzerlik gostermektedir. Ideal bir 6gretmen modelinin 6zellikleri soyle

siralanabilir:
1. Ogretmen, siyasal érgiitler ve baski gruplarinin etkilerinden uzaktir.

2. Ogretmen, insani, dogay1 ve yasami sever.
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3. Ogretmen onyargilardan uzak elestiriye acik ve karsit diisiincelere

saygihdir.
4. Ogretmen, kendisi, toplumu ve diinya ile barigik insandir.

5. Ogretmen, insan iliskilerinde basarili, bilimsel gelismelere ve sanatsal

etkinliklere duyarlidir.

6. Ogretmen, siirekli 6grenen, dgrendiklerini paylasan ve yasama etkin bir

bi¢imde katilan insandir (Aydin, 2000: 6-7).

Okul yonetiminde Ogretmenler de 6nemli bir etkendir. Bu nedenle yonetimin,
ogretmenlerin  is ve moral doyumlarin1 gdzetmesi gerekir. Ogretmenlerin
gereksinimlerinin bilinmesi ve karsilanabilmesi ise, 0gretmenler kurulunun yonetsel
etkinliginin artirilmasima baghdir. Boylece karar siirecine etkin bir bicimde katilma
olanagi bulan 6gretmenlerin, mesleki tutumlar1 gelisirken, basar1 icin giidiilenmeleri

kolaylasacaktir (Aydin, 2000: 21).

Sonug olarak diyebiliriz ki etkili 6gretmen, alan bilgisi tam, 6grenciler arasindaki
bireysel ayriliklar1 analiz edebilen, Ogrencisinin tabiatin1 ve ihtiyacini anlayan,
ogrencileriyle dostca ve isbirligi icinde ¢aligma aligkanligi kazanmis, saygili, genel
egitiminde ve bilimsel tavrinda eksigi olmayan, sevgi dolu, derslerinde ¢esitli metot ve
teknikleri kullanabilen kisidir. Cagdas literature gore bir 6gretmende bulunmasi gereken
iic genel ozellik vardir. Bunlar; genel kiiltlir, alan bilgisi ve 6gretmenlik meslek
bilgisidir. Bu 6zelliklere sahip olan 6gretmen, 6grencileri ile daha etkin bir iletisime

gecebilir (Oral, 2005: 67-68).

2.7.3.Etkili Okulda Ogrenci Boyutu:

Ogrenci, egitim ihtiyac1 olan ve bu egitim ihtiyacini formal egitim kurumlarindan,
ogrenim gorerek karsilama amaciyla herhangi bir 6gretim kurumuna katilan kimsedir.
Etkili okul calismalarinin planlanmasinda, programlarin uygulanmasinda ve planlanan
bu hedeflere ulagsmada, belirlenen egitimi dogrudan alacak ve bizi etkili okul
caligmalarina yonelik sonuglara gétiirecek temel hedef kitle "6grenci"dir. Okul i¢inde
diizenlenen tiim etkinliklerin merkezi 6grencilerdir. Ogrenciler okulda bilgi ve beceriler
disinda, onlarin kisilik gelisimine katkida bulunan degerler, goriisler ve davranislar

ogrenir(Kemiksiz, 2002: 8). Okullar 6grencilerle varliklarimi siirdiiriir. Bu nedenle
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ogrencilerin ihtiyact olan kaliteli egitimi vermek ve toplumun ihtiyaci olan nitelikli

insan giiclinii yetistirmek okullarin asil amaci ve var olug sebebi olmalidir.

Ogrencilere dogru rehberlik yapilmasi, 6grencilerin beklenti ve ihtiyaclarmin
tespit edilmesi, ayni zamanda okulun Ogrenciden beklentilerinin de Ogrencilere
aciklanmasi, bu dogrultuda sorumluluk bilinci gelistirmelerinin saglanmasi 6nem
tagimaktadir. Ogrencilere bilgi depolama yerine, gerekli olan bilgilere nasil ulasacaklar
ogretilmelidir. Bu anlamda Ogrencileri arastirmaya sevk edici proje ve performans
Odevleri tercih edilmelidir. Cagdas egitim anlayislarindan biri olan "0grenmeyi
O0grenme" Ogrenci gelisimi agisindan; sorgulayan, ozgiir diisiinen, ezbere dayali
ogrenmeyen, elestirel diisiinme yetisi gelisen bireyleri yetistiren onemli bir yaklagimdir
(Girmen, 2001: 18-19). Etkili okullarda 6grenciler kendilerini ilgilendiren konularda
kararlara katilirlar ve basar1 konusunda yiiksek beklentilere sahiptirler. "Etkili okullarda

nn

ogrenciler "ne","ni¢in" ve "nasil" sorularina yanit aramalidirlar" (Sisman, 1996: 33).

Egitimde temel amacg, Ogrenciye elestirel diisiinme yetisinin kazandirilmasidir.
Etkili okullarda Ggrencilerin, elestirel diisiinceye sahip olmasi beklenir. FElestirel

diisiinmenin belirleyici 6zellikleri asagidaki gibi maddeler halinde siralanabilir:
1. Soruna ¢ok boyutlu ve biitiinsel yaklasma,

2. Degiskenler arasinda mantiksal a¢idan anlamli iligkiler kurma, anlamsiz

baglantilar1 eleme,

3. Degiskenler arasinda anlamsal ve yapisal tutarlilik tasiyan iligkiler kurarak

bunlar1 uygun say1 ve nitelikte gdzlemlerle ardisik olarak test etme,

4. Diistinme siireclerine yaraticilik, esneklik ve gelistirilebilirlik becerisi

yansitma,

5. Dogrulanan denence sonuglarina gore asamali olarak problem alanim

sinirlandirma, sorunu tanimlama ve gecerli ¢oziimleri raporlastirma

6. Bir bilgi kiimesinden yeni bilgiler tireterek, gelistirilen ¢6ziim Onerilerinin

gecerliklerini dogrulama (Aydin, 2000: 136).

Ogrencilerin, bir okula basladifinda cevreyi ve okulu tanima, okula, sinif
arkadaslarina ve Ogretmenlerine uyum saglama, Ogretmen ve smif arkadaglari ile
iletisimleri ve paylagimlar1 belli bir zaman almaktadir. Odev yapma, 6grenme, ders

caligma ve smav gibi bir¢ok yasanti, sosyal ve egitimsel etkinlikler, egitim-0gretim
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siireci, iliski ve etkilesimler ile karsilasmaktadirlar (Bastepe, 2009: 78). Etkili okullarda

bu etkinliklere 6grenciler daha kolay uyum saglamaktadirlar.

Etkili bir okulda 6grenciler, ¢evresine, hayata, kendisine, ailesine, milli kiiltiir
degerleri ile milletine ve insanliga sayginin benimsetildigi kisilerdir. Egitim faaliyetleri
sirasinda 6grenciler duragan degil, her asamada aktif ve faaliyetin icerisindedir. Etkili
okulun 6grencileri farklidir, farkli olmaya da mecburdurlar. Ciinkii i¢inde bulunduklari
kiiltlir 6grencileri farkli ve basarili olmaya mecbur eder. Etkili okulun 6grencilerindeki
bu farklilik giyim tarzlarindan davramis bigimine kadar yansimis durumdadir,
oyunlarinda bile bu farklilik hemen goze carpar. Kiiltiirel, egitimsel ve sosyal
etkinlikleri grup halinde yapmay1 severler. Teknolojiyi ve bilgiyi her tiirlii

faaliyetlerinde etkin bir sekilde kullanirlar (Tarhan, 2007: 29).

Okuldaki egitimin hammaddesi 6grencidir. Cagdas egitim anlayisina gore 6grenci
tim yonleriyle ele alinir ve gelisimi saglanir. Egitimin en 6nemli amaci, ge¢miste
insanlarin yaptiklarini stirekli tekrar eden degil, yeni bir seyler yapabilen, liretebilen
insanlar yetistirmektir. Cagdas egitim yaklasimlarinda Ogrencilere bilgi yiiklemek

yerine bilgiye ulagma ve ulastig1 bilgiyi kullanma yontemleri 6gretilmektedir.

Konfigyiis "Diisiinmeden 6grenmek faydasiz, 6grenmeden diisiinmek tehlikelidir"
demistir. Diisiinme 0Ogrenmenin baslangici ve sonucudur. Bazen 0&grencileri belli
kaliplara sokmaya calisiriz. Bu durumu agmak i¢in Ogrencilere yine degisik sorular
yoneltebiliriz. Ayrica kendilerine sdylenen fikri kabul edip etmemelerini ayirt edebilme
yetenegine sahip "elestirel diisiinme" yapisini da kazandirmak gerekir. Etkili okullarin
amac1 sorgulayan, soran ve sorunlara yeni ¢oziimler iireten insanlar yetistirmektir

(S6zen, 1999).

Etkili okullarda 6grenciler sorumluluklarinin bilincindedir. Okulun gelisimi i¢in
iizerlerine diisen gorevleri yapmaktadirlar. Ayrica kendilerinden beklenenlerin
bilincinde olup basar1 konusunda okul kadrosu gibi yiiksek beklentilere sahiptirler.
Akademik basarmin yam sira sosyal kuliip calismalarinda da etkindirler. Ogrenci,
basaris1 karsiliginda o6diil almali ya da taninmali, hi¢ degilse 0gretmeninden doniit
almalidir. Agikgasi, 6grenci, 6gretime doniik etkinlikleri ile 6diil ve basar1 arasinda bir
iliskinin bulundugunu algilamali ve anlamahdir. Odiil énemli bir motivasyon aracidur.
Etkili okullarda adil ve gii¢clii bir 6diil sisteminin oldugu goriilmektedir (Balci, 2007:
152).
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Ozetle, etkili okullarda 6grencilerin baz1 6zellikleri sunlardir (Sisman, 1996: 34):
1. Ogrenme siireclerinde aktiftirler,
2. Yiiksek egitimsel beklentilere sahiptirler,
3. Kendilerinden neler beklenildigi konusunda bilinglidirler,

4. Okul yasamini gelistirilmesi konusunda sorumluluk alir, 6neri gelistirmeye

calisirlar,

5. Kendilerini ilgilendiren konularda kararlara katilirlar ve sorumluluklar

alirlar,
6. Egitim-6gretim siireglerinde etkin bir sekilde rol alirlar,
7. Okul yasaminin ¢esitli yonlerine katilirlar.

Etkili okullarda 6grenci merkezli egitim-6gretim yontemleri uygulanmaktadir.
Bundan dolay1 her 6grenci bir deger kabul edilip okulun egitim-6gretim hatta yonetim
etkinliklerine katilmalar1 saglanir. Ogrencinin etkin 6grenme cabasi igine girmesi

saglanir. Etkili okul demokratik yonetim bicimi ile uygunluk i¢inde calisir.

2.7.4.Etkili Okulda Okul Kiiltiirii ve Ortam Boyutu:

Bir okulda yasama gecirilmis bir dizi inang, kabul ve degerler biitiiniine kiiltiir
denir. Etkili okula ulasmada en 6nemli 6zellik mevcut kiiltiiriin degisime ugramasi, bu
degisimde okul liderliginin informal katkis1 ve desteginin 6nemli olmasidir. Okulun asil
isi olan egitim ve 0gretim etkinliklerinin yerine getirilmesinde 6grenci ve 6gretmenden

neler beklendigini tayin eden, okul kiiltiiriidiir (Yarali, 2002: 18).

Okulun gelismesi i¢in yeni de8ismeler Onerilse de okulda olumlu bir kiiltiir
yaratilmadik¢a okulun gelismesi miimkiin olmamaktadir. Okul kiiltiirii, okulun zamanla
olusturdugu bir yasam tarzi olarak goriilebilir. Okulun tarih ve gelenekleri, okul
personelinin birikimleri; karsilikli etkilesimleri zamanla okulda o okula 6zgiin bir
kiiltiiriin gelismesine neden olmaktadir. Bu kiiltiir davranis, inang, norm, tutum, beklenti
ve egilimlerden olugmaktadir. Sonunda okulda nelere 6nem verildigi, nelerin degersiz
bulundugu, nasil hareket edilecegi konusunda personel arasinda bir ortaklagsma
dogmaktadir. Dolayisiyla okulun asil isi olan egitim ve Ogretimde G6grenciden ve

ogretmenden neler beklemesi gerektigini, nelerin vurgulanmasi gerektigini tayin eden
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okul kiiltiiri olmaktadir. Arastirmalar gostermistir ki etkili okulda bu kiiltiir, egitim ve
ogretimi destekleyici nitelikte, bireysel 0grenme ve gelisme ¢abalarin1 6zendirici

sekildedir (Balci, 2001: 187).

Giglii bir okul kiiltiirli i¢in uzlasiya varilan ve biitliin 6grencilerin 6grenebilecegi
inancini yansitan bir felsefe belirlenmelidir. Okullarda etkililik i¢in dikkat ¢eken okul
kiiltiirti, 1970'lerdeki arastirmalarda performans iizerindeki etkisi arastirilmis, etkili ve
basarili orgiitlerin giiclii bir okul kiiltiirii iizerinde kuruldugu goriilmiistiir. Okuldaki
kiiltiiriin 6geleri; 6grenme icin akiskan bir atmosfer olusturma, 6gretmen ve 6grenciler
icin yiiksek beklentiler olusturma, okul diizeyinde amag belirleme, program ve 6gretimi
denetleyen Ogretim liderligini saglama, okul icinde iletisimi etkili kilma, isbirligi, aile
ve cevre destegini yapilandirma bi¢iminde siralanabilir. Calisanlarin adanmasi,
giidiilenmesi, iletisimi, is doyumu, etkililigi, isbirligi ve Orgiitsel basarim ile Orgiit

kiiltiirii arasinda pozitif yonde 6nemli bir iligki vardir (Sahin, 2004: 461-462).

Etkili okul kiiltiirii olusturmak igin yonetici, Ogretmen, Ogrenci ve veliler
isbirligine giderek klasiklesmis 6gretim yontem ve teknikleri yerine anlamli 6grenme
yontem ve torenleri, rutin torenler yerine diizenli ve heyecan verici seremoniler,

yapilarak etkili kiiltiir olusturulabilir.

Kisaca etkili kiiltiire sahip bir okulda ¢alisan herkes, o okulda olmaktan onur
duyar ve okulu gelistirmeye calisir (Sisman, 1994: 36-38). Okul kiiltiirlinii olusturma,
yenilesme c¢abalariin bir sonucudur. Okul kiiltiiri okulda gbrevli personelin paylastigi
duygular, inanclar etkilesimler, etkinlikler, degerler, beklentiler, varsayimlar, normlar
ve tutumlarin bitiiniidiir. Okuldaki 6grenci velileri, Ogretmenler, okul c¢evresi,
ogrenciler ve yoneticiler orgiitsel gelisme i¢in okulla biitiinlestirebilecekleri orgiit

kiiltiirtinii olusturmalidirlar (Yemenici, 2001: 7).

Okulda etkili 6gretimi destekleyici bir iklim-kiiltiir yaratilmalidir. Bu iklim
okulun temel misyonu olan 6gretimi vurgulamali, ortaklasa planlamayi, basarinin
taninmasi ve Odiillendirilmesine vurgu getirmeli, herkesten yiliksek beklentiler iginde
olmali, &grencilerin etkili 6grenmesine yol acan diizen ve disiplini isaret etmeli,

akademik ve isbirlikei iliskileri 6zendirmelidir.
Bu kiiltiir dogrultusunda;

(a) Okulun amag¢ ve gorevleri acikg¢a belirtilmeli ve iizerinde anlasma

saglanmalidir.
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(b) Okulda akademik ilgi a¢iga kavusturulmali ve herkesten beklentiler yazili

olarak yayimlanmalidir.

(c) Okuldaki tiim orgiitsel ve yonetimsel diizenlemeler, simiftaki o6gretimi

kolaylastirici nitelikte olmalidir (Balci, 2001: 192).

Ogrencinin en iyi dgrenmesini saglamak icin 6gretmen tarafindan simf icin cok
cesitli yontemler, stratejiler, etkinlikler, teknikler, hazirlanmali ve bunun Ogretimi
gergceklesmesini kolaylastiracaglt unutulmamalidir. Diger bir sdylemle, 6grenci biitiin
etkinliklerin kendisi icin oldugunu hissetmelidir (Kemiksiz, 2002: 31). Ogrenci
basarisin1 arttirmak ve Ogretimi kolaylagtirmak icin 6gretim hizmetinin niteligini
(okulun ve smifin fiziksel imkanlari, 6gretmen-6grenci iliskisi, ders araglari, hedef-
icerik Orgiitlenmesi) etkili kilmak gerekmektedir. Basaridan kasit ilkogretim
kurumlarindaki 6grencilerin yetersizlikleri ve olumsuz tepkileri degil, yeterlilikleri ve

olumlu tepkilerinin 6l¢iilmesi oldugu sdylenebilir (Okumus, 2002: 1).

Sonu¢ olarak diyebiliriz ki yoOnetici ve Ogretmenlerin gorevlerinde basarili
olabilmeleri, destekleyici bir orgiitsel iklimin varligina 6nemli l¢iide baglidir. Boyle bir
ortamda yoOnetici ve Ogretmenler, egitime daha cok enerji ve zaman ayirabilirler.
Boylece ogrenciler daha basarili olurlar. Okul iklimi, okul cevresinin kendine 6zgii
nispeten kalici ozelikleri olarak Ozetlenebilir. Bu 0zellikler, bilhassa yoneticinin
yonetim anlayisindan ve iiyelerin davraniglarindan etkilenir. Ydnetici, 6gretmen ve
diger iiyeler tarafindan yasanir ve ortak algilara dayanir (Ozdemir, 2002: 39-40). Okul
yoneticisi, 0gretmeni, 6grencileri, velileri okul kiiltiirii ile biitiinlesmeli, bu kiiltiirii
icsellestirmeli ve ona gore davranmalidir. Paylasilan bir inang sistemi olarak etkili okul
kiiltiirti, akademik basari lizerinde yogunlagsmakta, herkesin performansiyla ilgili yiiksek
beklentiler yaratmakta, 6grencilerin etkili bir bi¢imde Ogrenebilecekleri bir diizen ve

disiplin saglamaktadir (Yarali, 2002: 18-19).

2.7.5.Etkili Okulda Okul Cevresi ve Veliler Boyutu:

Biitiin okullar, belli bir toplumsal ¢evre iginde yer alir ve bu gevre ile siirekli
etkilesim i¢indedir. Akademik yonden yiiksek basariya sahip okullarin, basar1 diizeyi
diisiik okullardan daha fazla ¢evresel-ailesel destek ve katilima sahip olduklarini yapilan
arastirmalar gostermektedir. Aile katilimi programlari, ogrencilerin okul ve ev

ortaminda tutarli olmalarin1 saglarken, ayni zamanda ailelerin ¢ocuklarinin okul ici
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davraniglarindan haberdar olmalarini saglar (Duranay, 2005: 23). Bu sayede egitimsel
faaliyetler ailenin katilimi ve destegi ile daha etkili hale gelir. Etkili okullarda biitiin
ogrenci ve veliler bir deger olarak goriiliir ve okula yaptig1 katkiya bakilmaksizin biitiin
velilere esit davranilir. Velilerinin meslekleri ve yetenekleri 6lgiisiinde okula yararh
olabilecekleri dikkate almir. Okul basaris1 diisik olan Ogrencilerin ailelerinin
umutlarinin yok olmasma ve topluluk icinde kiigiik diismelerine neden olabilecek
davraniglardan kacimilir. Velilere deger verildigi her zaman hissettirilir (Aslanargun,
2007: 132). Okullarin en yakin ¢evresini 6grenciler ve veliler olusturmaktadir. Etkili bir
okulda, 6grencinin basarisinda okul g¢evresi ve velilerin 6nemli katkis1 vardir. Etkili
okullarda, aileler okulun temel misyonunu anlar ve desteklerler. Akademik basariy1
yakalamada ailelere 6nemli rollerde bulunmalari i¢in firsatlar yaratilir (Lezotte, 1991:

3).

Aile ve okul, dgrenci i¢in bir egitim ve 6grenme yeridir (Sigsman, 2002: 193).
Cocugun kisiliginin olusumu ailede baslar, okulda geliserek tamamlanir. Bu yilizden
aile-okul isbirligi saglanmasi son derece dnemlidir. Her ne kadar okulun asil isi olan
Ogretim, siifta 6gretmenin rehberligi ve denetiminde, 6grenci-6gretmen etkilesimiyle
gergeklesse de cocugun okulda gegirdigi zaman, ailesi ve gevresiyle gecirdigi zamana
gore daha kisa oldugundan, okul 6grenmelerinin aile cevresinde de desteklenmesi
gereklidir. Ogrenciler giiniin baslangici ile bitisi arasinda iki farkli diinya olan ev ve
okul arasinda gidip gelmektedirler. Veli katilimini saglayan ve destegini alan okullar

hedeflerini daha iyi ger¢eklestirir.

Ogretmen, okul- veli iliskisini arttirabilecek en ©nemli bireydir. Okul-aile
iligkisini baglatmak icin 6gretmenin, 6grenci velileri ile genel bir tanigma toplantisi
yapmasi gerekir. Ogretmen, ¢ocugun ilgi ve yeteneklerini, farkliliklarin1 gérebilmelidir.
Ogrencilerin ders dis1 faaliyetlerini, sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel yapisi ile ailelerini
tantyan 6gretmen, derslerde dikkat ¢ekme ve 6rneklendirme yaparken zorlanmayacak ve
hedefledigi davramslar1 gerceklestirirken zaman kazanacaktir. Ogrencinin ailesini
tanimak, 6grenciyi tanimada 6gretmene yardimci olacaktir. Ayrica dgretmenin aile ile

iletisim igerisinde olmasi, ¢ocugu smifta da rahatlatacaktir (Ozden, 2002: 46).

Ogrencilerin egitim ihtiyaclar1 dogrultusunda okul programlarmin olusturulmas:
ve gelistirilmesinde toplum temsilcileri, okul c¢alisanlar1 ve aileler birlikte hareket

etmelidir (Sisman, 2002: 168). Aileler, okulu yalnizca bir kamu hizmetinin saglandigi,
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kendilerinin diginda bir mekan olarak gérmemeli, ¢cocuklarinin egitimine ve basarisina
giicleri Olgiisiinde katkida bulunmayr temel bir goérev ve sorumluluk olarak
gormelidirler. Okul yoneticileri ve Ogretmenler ise Ogrencilerin egitiminin yalnizca
okuldaki kismi ile ilgilenmekle yetinmemeli, 6grenci ailelerini okulun ve egitim

siirecinin bir parcasi olarak gormelidir. (Aydin, 2004: 166).

Okullarin etkililigi ve 6grenci basarisi icin velilerin destegi ve katilimi énemlidir.
Ogrencinin ve dolayistyla okulun etkili ve basarili olmasimin temel etkenlerinden biri de
ogrencinin velisidir. Ailenin egitim diizeyi, velinin sosyo-ekonomik durumu ¢ocugun
kisiligini etkileyen 6nemli degiskenlerdir. Bu gibi ailelerin ¢ocuklari, giiven ve deger
duygusu gelistirmeye egilim gosterirler (Sorenson, 1968: 159). Sosyo-ekonomik durum
arttikca okul etkilesimi de artar. Egitimin niteliginin belirlenmesinde ve
gelistirilmesinde okulun miisterisi sayilabilecek olan 6grenci, veli, toplum, devlet gibi
kisi ve kurumlarin gereksinimleri ve istekleri de dikkate alinmalidir (Erdogan, 2001:

277).

Okullar ¢evreyi, cevre okulu etkilemektedir. Okulu desteklemeyen gevrelerde
basarinin daha diisiik oldugu gozlenmistir. Cevre degiskenleri bir davranisin giidiileyici
olabilecegi gibi engelleyicisi de olabilir (Bastepe, 2002: 68-70). Okulu kusatan cevre
her zaman okulun isleyisini kolaylastirici ve okulun amaclarini destekleyici degildir
(Aydin, 2002b: 77-78). Bu iki yonlii etki, hem yakin hem de uzak c¢evreden gelir.
Burada yakin ¢evre, 6grencinin her giin i¢inde bulundugu cevre olarak alinmistir. Bos
zamani gecirme alanlari, aile, okul ve Sinif 6grencinin yakin g¢evresi iken, uzak cevre
ogrenciyi etkileyen diger 6gelerdir. Okulun etkililik gostergelerinden biri de kontrol
edebildigi cevresinin genisligidir. Okul yonetici ve 6gretmenden beklenen okulun uzak
cevresini etkileyebilmesi olmalidir. Yakin ve uzak cevre destegi saglamayan okullarin

etkili bir egitim ve 6gretimi gerceklestirmesi imkansizdir (Bastepe, 2002: 68-70).

Ozetle, okulun cevredeki isyerleriyle ve sosyal kurumlarla isbirligi yapmasi,
cevreyle yakin ve saglam iliskiler kurmasi, cevreninde gerektigi zaman okulun
olanaklarindan yararlanmasi, ¢evrenin g¢esitli olanaklarindan yararlanmasi, bilimsel
egitimin gereklerinden sayilmaktadir. Ogrencinin okul basaris iizerinde aile faktdriiniin

oynadigi rolii su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:
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1. Okul ile diizenli iletisim i¢inde bulunan, bu ortak anlayis i¢inde ¢ocuguna
egitim destegi saglayan velilerin ¢ocuklariin okul basarilarinin daha da

yiiksek oldugu anlagilmaktadir.

2. Ailenin bakiminin, ilgisinin ve korumasmin 6grencinin okul basarisinin

ylikselmesinde 6nemli bir faktordiir.

3. Egitim acisindan destekleyici bir tutum i¢inde bulunan ailelerden gelen

cocuklarin okul basarilar1 daha yiiksektir.

Bu tespitlere gore, aileler, okulu sadece cocuklarmin egitim aldigi, kamu
hizmetinin saglandig1 yerler olarak gormemeli, 6nce kendi ¢ocuklarinin sonra
ailelerinden yeterince destek goremeyen diger ¢cocuklarin egitimine katkida bulunmay1
temel bir gorev olarak gormelidirler. Okullar tiim toplumun mali ve tiim 6grenciler
ailemizin birer liyesi olarak goriilmeli ve okula katki arttirilmalidir (Kusaksiz, 2010: 49-
50). Ulkemizde okul-aile iliskileri baglaminda yapilan arastirmalardan cikarilabilecek
temel sonu¢ ise, Ozellikle egitsel konularda saglikli bir isbirligi ve iletisimin
olmadigidir. Aile-okul iligkilerinin durumu, ¢esitli boyut ve tiplerde asagidaki sekillerde
s0z konusu olabilir (Sisman, 2002: 106-107):

1. Velilerin okul kararlarina katilimini saglama.

2. Ogrenci sorunlarini gidermede ailenin yardim ve destegini saglama,

3. Aile ile okul arasinda c¢esitli ara¢ ve yollarla bilginin paylasilmasi,

4. Cocuklarin egitimi ve basaris1 konusunda okulla ailenin isbirligi,

5. Okulda aileye doniik egitim ve 6grenme ortamlar1 ve firsatlar1 hazirlama,
6. Okul yonetimi ve 6gretmenlerin aileleri ziyaretleri,

7. Veli ve 6gretmen goriismeleri i¢in ortak zaman ve mekanlar1 ayirma,

8. Ogrenciler tarafindan gergeklestirilen sportif, kiiltiirel ve sosyal etkinliklere
ailelerin davet edilmesi okul aile iliskilerini olumlu yo6nde gelistirebilecek

adimlardandir.

Sonug¢ olarak, okul yoneticisi ve Ogretmenler, etkili okula ulagsmadaki
basamaklardan bir tanesi olan okul-aile iletisiminin 6neminin bilincinde olmalidirlar.
Okulun cevreyle yakin ve saglam iligkiler kurmasi, cevrenin cesitli olanaklardan

yararlanmasi, ¢evredeki isyerleriyle ve sosyal kurumlarla igbirligi yapmasi, ¢cevreninde
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gerektigi zaman okulun olanaklarindan yararlanmasi ¢agdas bilimsel egitimin
gereklerinden sayilmaktadir. Kisaca, okulun hayata, hayatinda okula tasinmasi gerekir

(Akcan, 2001: 8-9).

2.7.6.Etkili Okuldaki Okul Program ve Egitim-Ogretim Siireci:

Etkili okulun temel etkililik boyutlarindan birisi de etkili bir egitim-6gretim siireci
ve ortamina sahip olmasidir. Ciinkii 6grenciye kazandirilmasi diisiiniilen beceri, bilgi ve
davranis degisikligini iceren planlanmis, programlanmis ve zamana baglanmis biitiin
egitimsel etkinlikler okulda egitim-6gretim siireci ve ortaminda gergeklestirilir. Bir
bakima O6grencinin 6grenme diizeyi ve egitimsel basarisi, egitim Ogretim siireci ve

ortami boyutlar1 tarafindan olumlu veya olumsuz sekilde etkilenmektedir (Bastepe,

2009: 76-77).

Genel olarak okullar, dgrencilerin 6grenmesinden sorumlu 6grenme yerleridir.
Her ne kadar okullarda farkli hazir bulunusluk diizeyine sahip 6grenciler oldugu bilinse
de etkili okullarda 6grenciler arasinda akademik yonden farklilagmalarin az olmasi
beklenir. Okulun ve egitimin amaclar1 okul programina, okul programi da okulun
egitim-Ogretim silirecine yol gosterir. Programdan kasit miifredat programidir. Oysa ders
dis1 etkinlikler olarak bilinen sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetler de okul programini
kapsamaktadir (Sigsman, 2002: 167).

Basaran’a (1991: 16) gore egitim-6gretim siireci ise girdi olarak kabul edilen
egitilmemis ¢ocugun ¢ikt1 olarak kabul edilen egitilmis genglere doniisiinceye kadar
yasamis oldugu davranis degisikliklerini kapsamaktadir. Etkili bir okulun akademik
programinin hazirlanmasinda sadece akademik kadro degil toplumun, ailelerin,
Ogrencilerin ve Ogretmenlerin katkisinin olmast gerekmektedir. Etkili okullarda
uygulanan program, zenginlestirilmis 6grenme yasantilar1 icermektedir. Ogrencinin
ogrenmesi gercek yasanti kosullarima doniistiikce beklenen nitelikte bir 6grenme

gergeklesir (Sisman, 2002: 167).

Etkili okullarda biitiin 6grencilere akademik ve toplumsal yasam i¢in gerekli
becerilerin kazandirmasi beklenir. Ogrencilerin sinavlardan yiiksek basari elde etmesi o
okulun etkili oldugu izlemini vermez. Etkili okullar akademik basarmin yanm sira
elestirel bakis agisina sahip bir birey olma ve iyi bir vatandas gibi Ozellikleri de

ogrencilerine kazandirir. Programin igerigi iyi bir sekilde planlanir ve 6gretmenler
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tarafindan yonetilen siif i¢i siireglerde de 6grencilere 6grenme firsatlari sunulur. Okul

ve smif i¢inde zamanin biiylik bir kismi1 6grenme etkinliklerine ayrilir (Sigsman, 2002:

167-168).

Etkili okuldaki egitim siiregleri ve programinda; programin etkililik derecesi,
hangi 6grenme yasantisi veya Ogrencide davranis degisikligi meydana getirmek igin
hangi egitim durumlar1 i¢inde bulunmalar1 gerektigi, egitimin hedeflerinin neler oldugu,
ogrencilere hangi davraniglarin kazandirilacagi, 6grencide beklenen davranis degisikligi
meydana getirip-getirmedigine yonelik 6lgme ve degerlendirme araglari, yalnizca
ogrencilere degil 6gretmenlere de rehberlik yapilmasi gerekliligi, 6gretimin etkililigine
istenen seviyede ulagilmadiginda diizeltici 6nlemler olarak neler yapilacag: gibi egitim

programinin detaylar1 dnceden belirlenmis olmalidir (Tarhan, 2007: 31).

Etkili okulun egitim-6gretim siireci boyutunun temel nitelikleri (Bastepe, 2009:

81-82) sOyle siralanabilir;

1. Ogrencileri basariya yénelten bir dlgme-degerlendirme ve &diillendirme
sistemi olmali ve her Ogrencinin ilgi, beceri ve gereksinimleri

dogrultusunda kendisini gelistirmesine olanak saglanmalidir.

2. Egitim-6gretim siirecini gelistirme yonetici ve Ogretmenlerin en 6nemli
egitimsel gorevlerinden biri olmali ve egitim-6gretim siirecinde
Ogrencilerin sadece zihinsel ve egitimsel degil, ayn1 zamanda sosyal,

egitsel ve bedensel gelisimlerini saglayici etkinliklere de yer verilmelidir.

3. Egitim-6gretim silirecinde ve Ogretim ortamlarinda, nitelikli egitim-

Ogretimin geregi olan demokratik bir yonetime sahip olmalidir.

4. Egitim-6gretim ortamlart etkili 6gretme ve O0grenmeyi gerceklestirecek

nitelikte olmali ve egitim teknolojisiyle donatilmalidir.

5. Egitim-0gretim siirecinde ve Ogretim ortamlarinda etkili O0gretme ve
Ogrenmenin gerektirdigi bir ¢alisma disiplini olmali ve 6grenme siiregleri

Ogrencilerin 0grenme kapasitelerine gore planlanmalidir(Bastepe, 2009:

81-82).
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2.8.1lgili Arastirmalar:

Bu boliimde etkili okul konusu ile ilgili yurt icinde ve yurt disinda yapilan
arastirmalara deginilmistir. Diinyada 1960'larda etkili okul arastirmalar1 baslamisken,
iilkemizde bu arastirmalar 1990'larda ancak baslayabilmistir. Ulkemizde etkili okul
konusunda direkt ilgili arastirmalar Balci (1993), Sisman (1996), Celikten(2001),
Bastepe(2002), Oral(2005), Y1lmaz(2006), Yelok(2006), Kaplan(2008), Tarhan(2008),
Okut(2009) ve Kusaksi1z(2010) tarafindan yapilmistir. Bunun yaninda okul yoneticisi,
Ogretmen, 6grenci, okul programi ve egitim-6gretim siireci, okul kiiltiiri ve ortami ile
okul ¢evresi ve veliler boyutlarini ele alan ¢esitli arastirmalar yapilmistir (Y1lmaz, 2006:

49).

2.8.1. Yurt i¢cinde Yapilan Arastirmalar:

Balc1 (1993), Tirkiye'deki ilkogretim okullarinin etkili okulun 6zelliklerine ne
derecede sahip olduklarin1 saptamay1 amaglayan arastirmasinin drneklemini Ilkogretim
Miifettisligi Formasyonu Kursu'na katilan ilkégretim okulu  Ogretmenleri,
olusturmaktadir. Ogretmen goriislerine gére okul yéneticileri, gretim liderleri
olmalidir. Ogretmenler, tiim dgrencilerin dgrenebilecegine inanma, onlarm bir konuyu
Ogrenmelerine ¢ok zaman ayirma, ev ddevi verme gibi konularda diisiik diizeyde goriis
bildirmislerdir. Arastirmact bu durumu egitim Ogretimin kalabalik siniflarda
yapilmasina baglamistir. Okul cevresi-veli boyutu en diisiik diizeyde gerceklesen
boyuttur. Okullarin egitim ara¢ gereclerinin yetersizligi ve velilerin katiliminin

saglanamamasi da 6ne ¢ikan nedenler olarak 6ne ¢ikmistir.

Sisman’mn (1996) Eskisehir Ili merkez ilgelerinde etkili okul ydnetimi ile ilgili
arastirmasinda, O6gretmen goriisleri dogrultusunda ilkogretim okullarint etkili okul
ozellikleri yoniinden incelemis ve ilkogretim okullarinin etkili okul 6zelliklerine ne
Olclide sahip olduklari belirlemeye calismistir. Arastirmada su sorulara cevap
aranmustir:  Ogretmenlerin algilarina gore, Eskisehir il icindeki ilkokullar; okul
yoneticisi, Ogretmenler, Ogrenciler, okul programi ve egitim-0gretim siireci, okul
kiiltiirii ve ortami, okul ¢evresi ve veliler boyutlarinda yer alan etkili okul 6zelliklerine

ne Ol¢iide sahip olduklar1 arastirilmistir.

Arastirmanin sonuglarina gore; ilkogretim okullarinin en etkili boyutunun yénetici

boyutu oldugu, bu boyutu siras1 ile okul kiiltiirii-ortami, 6gretmen, okul programi ve
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egitim Ogretim siireci, okul cevresi-veliler boyutlar1 takip ettigi goriilmiistiir. Okul
ortam1 ve egitim dgretim boyutunda, ilkdgretim okullarinin yavas 6grenen 6grencilere
gerekli zamanin ayrilmasi noktasinda en az etkili olduklar1 saptanmistir. Okul ¢evresi ve
veliler boyutunda, velilerin en ¢ok 6grenci hakkinda yonetici ve dgretmenlerle rahatca
gorlisebilme diizeyleri gerceklesmistir. Fakat bu boyutta, velilerin okulun kendilerinden
neler bekledigi konusunda yeterli algiya sahip olmadiklar1 goriilmiistiir. En az etkin
bulunan boyut 6grenci boyutudur. Ogrenci boyutunda, dgrencilerin isbirligi icerisinde

ogrenme anlayisina sahip olma algilarinin en diisiik diizeyde gerceklestigi goriilmiistiir.

Balc1 (1993) ve Sisman (1996) tarafindan yapilan arastirmalarda en az etkili
boyutun veli ve dgrenci boyutlar1 oldugu en etkili boyutun ise okul ydneticisi boyutu
oldugu ortaya cikmistir. Celikten (2001) tarafindan "Etkili Okullarda Karar Siireci" adli
arastirma yapilmistir. Etkili okul kavramini agikliga kavusturmak, bu konuda ulusal ve
uluslararas1 diizeyde yapilan yaymlarin bir sentezini yapmak, elde edilen sentez
dogrultusunda Kayseri Ilinde "etkili" olarak kabul edilen on alti genel lisede
yoneticilerin karar siirecine katilimi nasil sagladigini arastirmayr amaclamistir.
Arastirmaya Kayseri'nin Melikgazi ve Kocasinan Merkez il¢elerinde bulunan ve "etkili
okul" olarak saptanan 1999-2000 Ogretim Dénemi'nde iiniversiteye dgrenci yerlestirme
Olgiit olarak alinmistir. On alt1 lise 0rneklem olarak alinmistir. Arastirmada tarama
modeli kullanilmistir. Aragtirmada ulasilan sonuglar literatur taramasinin yaninda biiytik

Olciide goriisme yoluyla elde edilmistir.

Arastirma sonuclar1 soyledir: Etkili okul higbir ¢caba harcamadan, kendiliginden
ve rastgele ortaya ¢ikan bir kurum degildir. S6z konusu okul tiirii 6zellikle bilingli
olarak yapilan etkinliklerin sonucudur ve bu etkinliklerin bas mimar1 da okul
yoneticisidir. Bu baglamda okul miidiiriine diisen gorevler, okulun amacg ve gorevlerini
acik bir sekilde tanimlamak, okulda saglikli bir atmosfer yaratmak ve bu ortamin
Ogrenci basarisini olumlu yonde etkilemek i¢in kullanmaktir. Yonetici i¢in belli bir
konuda karar vermek yeterli degildir, ayn1 zamanda verilen karari yerine getirmesi
gerekir. Kararlar uygulamaya konulmadigi miiddet¢e iyi niyetten ileri gecemez

(Celikten, 2001: 263-274).

Bastepe (2002) tarafindan etkili okul ile ilgili yapilan arastirma, Malatya ilindeki
normal ve tagimali egitim yapan ilkogretim okullarinda yapilmistir. Arastirmanin

sonucunda; biitlin boyutlarda normal egitim yapan ilkdgretim okullarmin okul
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etkililiginin, tasimali egitim yapan ilkogretim okullarindan daha yiiksek oldugu ortaya
cikmistir. Yine normal egitim yapan ilkdgretim okullarinda 6grenim goren sekizinci
siif Ogrencilerinin belirtilen yedi boyuta iliskin algilarinin, tagimali egitim yapan
ilk6gretim okullarinda 68renim goren sekizinci sinif 6grencilerinin algilarindan daha

yliksek oldugu ve en etkili boyutun "yonetici" boyutu oldugu ortaya ¢ikmustir.

Oral (2005), "llkdégretim Okullarinin Etkili Okul Kavrami Agisindan
Degerlendirilmesi" isimli arastirmasini Batman il merkezindeki 35'i resmi 3'U 0Ozel
ilk6gretim okulunda gergeklestirmistir. Verilerin analizi sonucunda su sonuglar elde
edilmistir; mezuniyet ve mesleki kidem degiskenlerine gore, ilkdgretimde yonetici ve
Ogretmen algilar arasinda "okul ortami1", "6grenciler" ve "veliler" boyutlarinda anlaml
fark saptanmistir. Ayrica yonetici ve Ogretmen algilar1 karsilastirnildiginda "okul
midird", "okul ortami" ve Ogrenciler" boyutlarinda anlamli fark tespit edilmis,

ilkogretimdeki yonetici ve Ogretmen algilarina gore, ilkogretim okullarinin etkililigi

genel olarak orta diizeyde ¢ikmistir.

Yilmaz (2006), "ilkégretim Okullarinin Etkili Okul 6zelliklerine Sahip Olma
Diizeyleri (Diizce Ili Ornegi)" isimli calismasinda Diizce ilindeki ilkdgretim okullarinin
etkili okul ozelliklerine sahip olma diizeylerini aragtirmistir. Calismanin 6rneklemini
Diizce il merkezindeki 28 ilkogretim okulundaki 48 okul miidiirii ve miidiir yardimeisi
ile 589 oOgretmen olusturmaktadir. Arastirmanin sonuglarmma gore; yonetici ve
ogretmenlerin, Diizce ili ilkdgretim okullarinin etkililigine iliskin goriislerinin etkili
okulun tiim boyutlarinda farklilastigi ve yonetici goriislerinin  dgretmenlerin
gorlislerinden daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica en az etkili
bulunan boyutlar 6grenci ile okul ¢evresi ve veli boyutlari, en etkili boyut ise yonetici

boyutu olmustur.

Yelok (2006), "Genel liselerde gorevli 6gretmenlerin etkili okula iligkin goriisleri”
konulu arastirmasinda, Ankara Ili merkez ilgelerinde 36 genel lisede goérevli 563

Ogretmenin goriislerine yer vermistir. Arastirma sonucunda su bulgulara yer vermistir:

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gore, okul yoneticisi yonetsel isleri
birinci planda tutmakta, buna karsin 6gretim islerini dolayist ile 6gretim liderligini
ikinci plana atmaktadir. Ogretmenler egitim-dgretim faaliyetleri ile ilgili
sorumluluklarin1 yerine getirmektedir. Fakat ogretmenler, 6grencileri ve kendilerini

gelistirmek icin ek zaman ayirmamaktadirlar.



42

Kaplan (2008) tarafindan yapilan "Anadolu Liselerinin Etkili Okul Olma
Ozelliklerini Karsilama Diizeyleri" adli ¢alismada Anadolu Liselerinde gorev yapan
okul yoneticisi ve 6gretmenlerin goriislerine gore bu okullarin etkili okul 6zelliklerini
karsilama diizeyini saptamak istemistir. Arastirmanin evrenini 2006-2007 egitim-
Ogretim yilinda Ankara ilindeki Anadolu Liselerinde goérev yapmakta olan 6gretmenler
ile okul yoneticileri olusturmustur. S6z konusu okullarda gorev yapan 300 6gretmen ve
okul yoneticisini tesadiifi olarak se¢mistir. Katilimcilarin goriisleri arasinda fark olup

olmadig t-testi ve tek yonlii varyans analizi ile kontrol etmistir (Kaplan, 2008: 44-45).

Kusaksiz (2010) tarafindan yapilan "Ogretmen Goriislerine Gore Ilkogretim
Okullarinin Etkili Okul Diizeylerine Sahip Olma Diizeyleri (Uskiidar ilgesi Ornegi)"
adli c¢alismada Ogretmenlerin goriislerine gore ilkogretim okullarmin etkili okul
ozelliklerine sahip olma diizeyleri arastirilmistir. Arastirmada tarama modeli
kullanilmistir. Aragtirmanin evrenini; 2008-2009 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili
Uskiidar ilgesinde Milli Egitim Bakanhigi'na bagli resmi ilkdgretim okullarinda gérev
yapan Ogretmenler olusturmustur. Arastirmaya 484 6gretmen katilmistir. Arastirmada
veri toplama araci olarak Sisman (1996) tarafindan gelistirilen "Etkili Okul Olgegi"
kullanilmistir. Verilerin ¢6ziimlenmesi ve yorumlanmasinda, iki grubun karsilastiriimasi
durumunda t-testi, grup sayisinin ii¢ ya da daha fazla oldugu durumlarda tek yonlii

varyans (one-way ANOVA) analizinden yararlanilmistir (Kusaksiz, 2010: 55-61).

2.8.2.Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar:

Lezotte'nin (2001) aktarmalarina gore, Brookover, Edmonds ve Lezotte (1982),
farkli sosyoekonomik statii veya aile ge¢misine bakilmaksizin tiim 0Ogrencilerinin

basariya ulastig1 okullarda yaptiklar1 aragtirmada su sonuglara varmislardir:
1. Program degerlendirmede 6grenci basarisinin esas alinmasi
2. Ogretme ve 6grenmeyi kolaylastiran diizenli ve giivenli cevre;
3. Egitim kalitesi i¢in onem tasiyan okul miidiirii liderligi,

4. Ogretmenlerin 6grencilerden basar1 beklentisi i¢inde olmasi ve bunun

ifade edilmesi;

5. Her kes tarafindan bilinen egitimsel odak.
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Michael A. Zigarelli tarafindan yapilan aragtirmada (1996), etkili okulun asagida

Ozetlenen alt1 6zelligi belirlenmistir (Cubukgu ve Girmen, 2006):
1. Okul y6neticisinin pozitif iligkileri: Okul yoneticisinin 6gretmen ve dgrencilerle
tesis etmis oldugu olumlu iliskiler 6gretmen ve Ogrencilerin performanslarini

artirmaktadir.

2. Giiglii okul kiiltiirti: Olumlu bir iklime ve gii¢lii okul kiiltiiriine sahip okullarin

daha basarili okullar oldugu goriilmektedir.

3. Okul yoneticisinin liderlik 6zelligi: Okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri
iizerinde durularak smifta aktif bulunmalarmin daha iyi okullar yaratabilecegi

belirtilmistir.

4. Ogretmenin katilimi ve memnuniyeti: Etkili okullarda &gretmenler alinan

kararlara katilmaktadir.

5. Ailenin katilimi: Ailelerin goniillii katilimi 6grenci basarisin1 olumlu yonde

etkilemektedir.

6. Nitelikli 6gretmen: Nitelikli 6gretmen 6zellikleri, e§itim yasantisi, hizmet i¢i
caligmalari, tecriibesi, ifade yetenegi, derse hazirlanmasi, derste zamanin etkin

kullanilmas1 ve uygulamis oldugu 6gretim stratejileri olarak tanimlanmaktadir.

Sammons, Hillman ve Mortimore'un 1995 yilinda yaptiklar1 arastirmada ise
arastirmacilar OFSTED tarafindan gorevlendirilerek Ingiltere, Kuzey Amerika ve
Hollanda'daki etkili okul c¢alismalarin1 incelemeleri istenmistir. Adi gegen tlkeler
arasinda egitim sistemindeki uygulamalarda farkliliklar olmakla birlikte buralardaki
etkili okullarda ortak olan Ozellikleri belirlemek iizere ¢alismalar yapmislardir. Bunun

sonucunda;
1. Olumlu tesvik,
2. Kararli 6gretim,
3. Profesyonel liderlik,
4. Ev-okul ortakligt,,
5. Yiksek beklentiler,

6. Paylasilmis vizyon ve hedefler,
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7. Ogrenen cevre, dgretme ve dgrenmeye yogunlasma,

8. Ogrenen orgiit,

9. Ogrenci hak ve sorumluluklar,

10. Gelisimin izlenmesi olmak iizere 11 ortak 6zellik belirlenmistir.

Klophf ve digerleri (1982), etkili okul yoneticilerinin 6zellik ve yeterliklerini
tespit etmeye yonelik arastirmalar yapmislardir. Etkili okul yoneticilerinin 6zelliklerini;
calisanlarla acik ve diiriist bir sekilde iletisim igerisinde olma, calisanlarin
performansini artirmaya yonelik ikna yetenegi, ¢alisanlara esitlik ilkesi dogrultusunda
ilgi gosterme ve ilgi alanlarina egilme, farkl fikir, bilgi ve kiiltiirleri biitiinlestirebilme
ve girisimcilik olarak saptamiglardir. Etkili okul yoneticisinin yeterliklerini ise, etkili
Ogretim ortaminin  yaratilmasi, Ogrenme ihtiyaclarinin  saptanmasi, Ogretim
programlarinin gelistirilmesi, ¢alisanlarin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve kaynaklarin
etkili yonetimi olarak belirlemislerdir. Blumberg ve Greenfield (1980), etkili okul ile
ilgili 8 miidiirle yapmis olduklar1 arastirmalarinda yonetici etkililigini tic madde de

toplamiglardir.
1. Onsezi,
2. Kisisel giriskenlik
3. Beceriklilik.

Etkili okul miidiirlerinin 6zgilin bir bakis acisina ve gelismis bir kisilige sahip
olduklarin1 saptamislardir. Bu okul miidiirlerinin tespit edilen baz1 6zellikleri sunlardir:
gorevlerini gergeklestirirken becerikli olmalari, okulu daha iyi bir diizeye getirmek gibi
diisiinsel hedeflerinin olmasi, c¢aligkan olmalari, hizli karar verebilmeleridir (Karall1,

2003: 30).

Rutter ve Digerleri'nin (1979) Birlesik Krallik'da ortaokullarda yaptiklari
arastirma sonuglar1 1979 yilinda Amerika'da On bes bin Saat adi altinda yayinlanmistir.
Bu arastirma sonuglart Edmonds ve arkadaslar1 tarafindan 1982'de yapilmis olan Etkili
Okul aragtirmalar ile benzerlikler tagimaktadir. Lezotte'nin (2001) aktarmalarina gore

Rutter ve digerleri tarafindan yapilan aragtirma sonugclar1 sdyledir:

1. Tim o&grencilerin Ogrenebilecegini saglayan yeterince degiskeni okul

kontrol edebilir,
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2. Tim ¢ocuklar 6grenebilir ve okula bu hevesle gelebilir,
3. Olgiilen dgrenci basarist icin okul sorumlu tutulabilir

4. Herkes i¢in 6grenme misyonunu gergeklestirmek i¢in gerekli degisiklikleri

planlay1p uygulayacak olan kisiler o okuldaki i¢ ve dis paydaslardir.

1960'larda baslayan ve gilinlimiize kadar devam eden "Etkili Okul" arastirmalar
egitimsel arastirmalar igerisinde en ¢ok gelisme gosteren arastirma alanlarindan birisi
olmustur. Sadece "etkili okul" bashgi altinda degil, nitelikli okul, okul gelisimi vb.
isimlerle de ¢aligmalar yapilmistir. Egitimin, toplumlarin kiiltiirel, ekonomik ve siyasal
gelismelerindeki rolii ve Oneminin anlasilmasi, iilkeleri egitimi ve dolayisiyla okulu
gelistirmeye yonlendirmistir. Egitimsel reformlarin kaynaginda da okulu gelistirme
amaci bulunmaktadir. Dolayisiyla son yillarda okullarin gelistirilmesi ve onlar1 daha
etkili kilmaya yonelik calisma ve arastirmalara giderek artan ilgi vardir. Egitimin tiim

evrelerinde gelisim hareketlerine 6nem verilmistir.
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3.YONTEM

Bu bolimde; arastirma yontemi, evren, Orneklem, veri toplama aracinin

gelistirilmesi, uygulanmasi ve verilerin analizine yer verilmistir.

3.1. Arastirma Yontemi

Bu arastirma tarama modelinde yapilmistir. Genel tarama modeli, ¢ok sayida
elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile
evrenin timii ya da ondan alinacak bir grup iizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir
(Karasar, 1995: 79). Bu arastirmada Anadolu Liselerinin etkililigi bu okullarda gorevli
yonetici ve Ogretmen algilarina gore belirlenmeye calisildigl i¢in tarama modeli

kullanilmustir.

3.2. Evren Ve Orneklem
Arastirmanin evrenini, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Batman il merkezindeki
Milli Egitim Bakanligi'na bagli resmi ve 6zel Anadolu Liselerinde goérevli 47 yonetici

ve 390 6gretmen olusturmustur.

Batman Milli Egitim Miidiirliigii Istatistik Subesi'nden alinan bilgilere gore 2013-
2014 egitim-6gretim yilinda Batman il merkezindeki Anadolu Liselerinin sayis1 18'dir.

Bu okullarin 15'si resmi, 3 6zel Anadolu Lisesi’dir.
Batman il merkezinde bulunan;
* Resmi Anadolu Liselerinde 52 Yénetici ve 663 Ogretmen

* Ozel Anadolu Liseleri’nde 5 Yénetici ve 41 Ogretmen gérev yapmaktadir.
Boylece arastirmanin evrenini 46’s1 Ozel Anadolu Lisesi’nde olmak iizere

toplam 761 yonetici ve 6gretmen olusturmustur.

Olgek, drnekleme dahil edilen tiim ydnetici ve 6gretmenlere uygulanmis ve 760

katilimcidan 417’si 6l¢egi cevplamistir.

Bu Anadolu Liseleri’nde gorevli toplam 57 yonetici ve 704 O6gretmene veri
toplama araci uygulanmis, 47 yonetici ve 554 d6gretmenden yanit alinmistir. Uygulanan

veri toplama araglarindan 437'nin yonergeye uygun olarak dolduruldugu goriilmiistiir.



Aragtirmanin evren ve 6rneklemi Tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1. Arastirmanin Evren ve Orneklemi
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Evren Orneklem
Okul Yonetici | Ogretmen Okul Yonetici Ogretmen
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Resmi 15 52 663 15 42 354
Ozel 3 5 41 3 5 36
Toplam 18 57 704 18 47 390

Kaynak: Batman 1 Milli Egitim Miidiirliigii Istatistik Subesi

3.3. Veri Toplama Aracimin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi:

Arastirmadaki kuramsal bilgiler, ilgili literatur taranarak elde edilmis ve bu
bilgiler 1s18inda veri toplama araci olusturulmustur. Arastirmanin uygulamaya dayali
verilerinin toplanmasinda 6lgek formu kullamlmustir. Olgegin gelistirilmesi siirecinde

Oral (2005)’1n hazirlamis oldugu etkili okul 6l¢ek formundan faydalanilmistir.

Arastirmadaki veriler, etkili okul hakkindaki yonetici ve dgretmenlerin goriisleri,
69 maddelik veri toplama araciyla elde edilmistir. 5 boyutta ve 63 ifadeden olusan
dleme aracindaki maddeler 5°1i Likert tipi dlgege gore diizenlenmistir. Olcek, "Hig
Katilmiyorum", "Az Katiliyorum", "Orta Derecede Katiliyorum", "Cogunlukla
Katiliyorum", "Tamamen Katiliyorum" bi¢giminde derecelendirilmis en az kabul edilen
secenekten en c¢ok kabul edilen segenege dogru 1, 2, 3, 4, 5 biciminde

puanlandirilmistir.

Verilen Agirhk Secenek Siniri
1 Hi¢ Katilmiyorum 1.00-1.79
2 Az Katiliyorum 1.80-2.59
3 Orta Derecede Katiliyorum 2.60-3.39
4 Cogunlukla Katiltyorum 3.40-4.19
5

Tamamen Katiliyorum 4.20-5.00



Veri toplama araci iki boliimden olusmustur. Veri toplama aracinin I. boliimiinde
yonetici ve Ogretmenlere iliskin kisisel bilgilere ait 6 madde bulunmaktadir. II. boliimde,
yonetici ve 6gretmenlerin etkili okulun 6zelliklerine iliskin algilarin1 6lgmeye yonelik ifadeler
yer almistir. Bes boyutta incelenen yonetici ve dgretmen algilari i¢in, her boyutta bulunan

sorularin numaralar1 ve her boyutun Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilar1 Tablo 2'de

verilmistir.
Tablo 2. Yénetici ve Ogretmen Algilariyla Ilgili Boyutlar
Boyutlar Olgek Soru Numarasi Cronbach Alpha Katsayilari
Okul Miidiirti 1-10 0.93
Ogretmenler 11-31 0.92
Okul Ortamu (Kiiltiirii) 32-57 0.91
Ogrenciler 52-57 0.94
Veliler ve Okul Cevresi 58-63 0.92

Biitiin olarak 6lgegin Cronbach Alpha i¢ tutarhilik katsayisi ortalamasi 0.92 olarak

hesaplanmustir.

Veri toplamak amaciyla gelistirilmis olan 6l¢egin uygulanabilmesi i¢in uygulama izni
alindiktan sonra2013-2014 egitim-6gretimin II. doneminde 03.02.2014 - 31.03.2014 tarihleri
arasinda evrendeki okullara gidilerek arastirmaci tarafindan bizzat uygulanmistir.
Uygulamaya baglamadan 6nce yanitlama oraninin yiliksek olmasini saglamak amactyla, okul
miidiirli, miidiir yardimcilar1 ve dgretmenlere agiklama yapilmis, arastirmanin konusu ve
amacit hakkinda bilgi verilmistir. Valilikten alinan arastirmanin uygulanmasi i¢in olur
yazisinin fotokopisi yoneticilere verilmek suretiyle okul miidiirleri ve yardimcilarindan

yardim istenmistir.
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3.4. Verilerin Analizi:

Veri toplama araglar1 lizerinde istatistiksel degerlendirmeler yapilmadan Once veri
toplama aracinin yonetici ve dgretmenler tarafindan yonergeye uygun olarak cevaplandirilip
cevaplandirilmadigini1 belirlemek amaci ile tek tek gozden gegirilmis, yonergeye uygun
doldurulmayan veya eksik yanitlanan veri toplama araglari degerlendirmeye alinmamaistir.
Gegerli veri toplama araclari daha Once hazirlanan formlara kodlanmis ve bilgisayar

ortaminda ve SPSS 15.0 for Windows istatistik programi kullanilarak ¢éziimlenmistir.

Verilerin analizi ve yorumunda iki grubun karsilastirilmasi durumunda Mann-Whitney
U testi, grup sayisinin ii¢ ya da daha fazla oldugu durumlarda Kruskal-Wallis testinden
yararlanilmistir. Varyans analizinde bulunan "F" degerlerinin anlamli ¢ikmasi durumunda,
farkin kaynagmi bulmak i¢in en kiiciik o©Onemli farklar teknigi Scheffe testinden
faydalanilmistir. Gruplar arasindaki farkin anlamli olup olmadigini tabloda bulunan "t" ve "F"
degeri ile hesaplanan "t" ve "F" degerleri karsilastirilarak verilmistir. Gruplarin
karsilagtirilmasinda anlamhilik diizeyi p < 0.05 olarak alinmistir. Ortalamalarin
yorumlanmasinda dOlgegin secenekleri, bunlarin simirlart ve verilen agirliklar asagida

verilmistir:
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4. BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde, arastirma probleminin ¢oziimii i¢in toplanan verilerin, yontem boliimiinde
aciklanan tekniklerle ¢coziimlenmesi sonucunda elde edilen bulgular ve bu bulgulara iliskin

yorumlar yer almaktadir.

4.1. Yonetici ve Ogretmenlerin Demografik Ozellikleriyle ilgili Bulgular

Bu baglik altinda, arastirma kapsamina alinan yonetici ve 6gretmenlerin mezuniyet
durumu, kidem, okuldaki konum, okul tiirii ve cinsiyet degiskenlerine iliskin bulgular yer

almaktadir.

4.1.1. Yénetici ve Ogretmenlerin Mezun Oldugu Yiiksekégretim Kurumuna Gore
Dagilimlan

Tablo 3'te yonetici ve 6gretmenlerin mezuniyet durumlari sunulmustur.

Tablo 3. Yénetici ve Ogretmenlerin Mezun Oldugu Yiiksekoégretim Kurumuna Gore

Dagihimlar
N %
Egitim Enstitiisii 12 2.7
Egitim Yiiksekokulu 20 4.57
Egitim Fakiiltesi 277 63.4
Fen Edebiyat 128 29.3
Toplam 437 100,0

Tablo 3'teki degerler incelendiginde, yoneticiler ve Ogretmenlerde Egitim Fakiiltesi
mezunlar1 %63,4 ile birinci siray1 almaktadir. ikinci siray1 %29,3 ile Fen Edebiyat Fakiiltesi
mezunlar, liclincli siray1 %4.57 ile Egitim Yiiksekokulu ve dordiincii siray1 %2.7 ile Egitim

Enstitisii mezunlar1 almaktadir.

4.1.2.Yonetici ve Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gore Kidem Dagilimlar:

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki kideme gore dagilimlar: Tablo 4'de yer almaktadir.
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Tablo 4. Yénetici ve Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gore Kidem Dagilimlar

Kidem Siireleri N %

1-5 yil 169 38,7
6-10 y1l 115 26,3
11-15 y1l 95 21,7
16 yil ve tsti 58 13,3
Toplam 437 100,0

Tablo 4'te goriildiigii gibi, %38.7 ile 1-5 yillik kidemde olanlar ilk sirada yer
almaktadir. Ikinci sirada %26.3 ile 6-10 y1l kidemliler, {i¢iincii %21.7 ile 11-15 y1l kidemliler
ve son sirada %13.3 ile 16 yil ve iistii kidemliler yer almaktadir. Bu veriler Batman Ili
Anadolu Liselerinde calisan ogretmenlerin = ¢ogunlugunun mesleki kidemi diisiik
ogretmenlerden olustugunu gostermektedir. Tablo 4’e gore 6gretmenlerin %35°1 10 yil ve

iizeri kideme sahiptirler.

4.1.3. Yoneticilerin Okuldaki Konumlarma Gore Dagihmlan

Yonetici ve 6gretmenlerin gorev yerlerine iliskin sayisal veriler Tablo 5'da su dagilimda

ifadesini bulmustur.

Tablo 5. Okuldaki Konumlarina Gore Yoneticilerin Dagilimlari

N %
Miidiir 16 3,7
Mudiir Yard. 31 7,1
Ogretmen 390 89,2
Toplam 437 100,0
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Tablo 5'te goriildiigi gibi, % 89.2 ile d6gretmenler ilk sirada yer almaktadir. % 7.1 ile

Miidiir Yardimcilar1 ve % 3.7 ile okul miidiirlerinden olugmaktadir.

4.1.4.Yonetici ve Ogretmenlerin Okul Tiiriine Gore Dagilimlar

Y onetici ve 0gretmenlerin okul tiiriine gore dagilimlar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Okul Tiiriine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Dagilimi

N %
Resmi 392 89,7
Ozel 45 10,3
Toplam 437 100,0

Tablo 6’ya gore 6gretmen ve yoneticilerin % 89.7’sinin resmi okullarda, %10.3’niin de

ozel okullarda gbrev yaptig1 goriilmektedir.

4.1.5.Yonetici ve Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Dagilimlar

Cinsiyete gore yonetici ve 6gretmenlerin dagilimlar: Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Cinsiyete Géore Yonetici ve Ogretmen Dagilim

N %
Erkek 279 63,8
Kadin 158 36,2

Toplam 437 100,0
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Tablo 7’de goriildiigli lizere erkek yonetici ve Ogretmen oranit %63.8 iken, kadin

yonetici ve 0gretmen orani %36.2 olarak yansimistir.

4.2. ALT PROBLEMLERE iLiSKIiN BULGULAR VE YORUM

4.2.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Birinci alt problem Anadolu Liselerindeki yonetici ve Ogretmenlerin etkili okul
konusundaki algilarina gore, Anadolu Liseleri "okul miidiirii, 6gretmenler, okul kiiltirii,
ogrenciler ve veliler” boyutlarinda ne diizeyde etkilidirler? bigiminde ifade edilmistir Bu alt
probleme iligskin bulgular Tablo 8’de verilerek, verilere iliskin yorumlar tablonun altinda

yapilmistir.

Tablo 8. Yénetici ve Ogretmen Algilarina Gore Etkili okula iliskin Alg
Diizeylerine Iliskin Genel Tablo

N X SS
Miidiir boyutu 437 3,55 0,86
Ogretmen boyutu 437 3,39 0,68
Okul ortam1 boyutu 437 3,32 0,74
Ogrenci boyutu 437 2,81 0,89
Veliler Ortami 437 2,63 0,96
Ortalama 3,14 0,83

Tablo 8’de goriildiigii Ozere, yonetici ve Ogretmenlerin genel algilarinin “okul
miudiiri” boyutunda ¢ogunlukla katiliyoru, “6gretmen” ve “okul ortami”, “Ogrenciler” ve
“veliler” boyutlarinda orta derecede katiliyorum diizeyinde algiladiklar1 goriilmiistiir.

Tablo 8’deki verilere gore tiim katilimcilarin goriisleri etkili okulda, etkili yonetici
acisindan 3.55, etkili 6gretmen acisindan 3.39, okul ortami boyutu agisindan 3.32, 6grenci
boyutu acisindan 2.81 ve veliler ortami agisindan 2.63’tir

Bu verilere gore katilimcilarin, okul yoneticilerinin etkili yoneticilik 6zellikleri
acisindan yeterli olduklarini diisiindiikleri yorumlanabilir. Buna karsilik katilimcilarin veliler

ortam1 Ozellikleri acisindan yeterli olmadiklarini diisiindiikleri sdylenebilir. Bu konu ile ilgili

yapilan ve asagida verilen bazi arastirmalar bu sonucu destekler mahiyettedir:
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Yilmaz (2006), "llkogretim Okullarnim Etkili Okul &zelliklerine Sahip Olma Diizeyleri
(Diizce ili Ornegi)" isimli ¢alismasinda Diizce ilindeki ilkdgretim okullarmim etkili okul
ozelliklerine sahip olma diizeylerini aragtirmistir. Calismanin Orneklemini Diizce il
merkezindeki 28 ilkdgretim okulundaki 48 okul miidiirii ve miidiir yardimcist ile 589
ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin sonucglarina gore; yonetici ve dgretmenlerin, Diizce
ili ilkogretim okullariin etkililigine iliskin goriiglerinin etkili okulun tiim boyutlarinda
farklilastig1 ve yonetici goriislerinin 6gretmenlerin goriislerinden daha yiiksek diizeyde oldugu
sonucuna varilmistir. Ayrica en az etkili bulunan boyutlar 6grenci ile okul ¢evresi ve veli

boyutlari, en etkili boyut ise yonetici boyutu olmustur.

Kusaksiz (2010) tarafindan yapilan "Ogretmen Gériislerine Gore Ilkdgretim Okullarmin
Etkili Okul Diizeylerine Sahip Olma Diizeyleri (Uskiidar Ilgesi Ornegi)" adli ¢alismada
ogretmenlerin goriislerine gore ilkogretim okullarinin etkili okul ozelliklerine sahip olma
diizeyleri arastirilmistir. Aragtirmada tarama modeli kullanilmistir. Aragtirmanin evrenini;
2008-2009 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Uskiidar ilgesinde Milli Egitim Bakanligi'na
bagh resmi ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenler olusturmustur. Arastirmaya 484
Ogretmen katilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak Sisman (1996) tarafindan
gelistirilen "Etkili Okul Olgegi" kullanilmistir. Verilerin ¢dziimlenmesi ve yorumlanmasinda,
iki grubun karsilastirllmas1 durumunda t-testi, grup sayisinin {i¢ ya da daha fazla oldugu
durumlarda tek yonlii varyans (one-way ANOVA) analizinden yararlanilmistir (Kusaksiz,

2010: 55-61).

4.2.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

a). Yonetici ve Ogretmenlerin Mezuniyet Durumuna Gére Algilar

Tablo 9’da goriildiigii lizere, Anadolu Liselerindeki yonetici ve Ogretmenlerin
etkili okul konusundaki algilar1 "okul miidiiri", "6gretmen", "okul ortam1", "6grenciler"
ve "veliler" boyutlarinda mezuniyet degiskenine goére anlamli fark var midir? Sorusuna

ait veriler Tablo 9'da verilmistir.

54



Tablo 9. Yénetici ve Ogretmenlerin Mezuniyet Durumlarina Gére Etkili Okula iliskin

Algilar1 Ortalama ve Standart Sapmalar

N X SS
Miidiir boyutu Egitim Enstitiisii 12 3,62 0,78
Egitim 20 3,47 0,64
Yiiksekokulu
Egitim Fakiiltesi 277 3,52 0,99
Fen Edebiyat 128 3,48 0,78
Toplam 437 3,55 0,86
Ogretmen boyutu Egitim Enstitiisii 12 3,34 0,98
Egitim 20 3,19 0,52
Yiiksekokulu
Egitim Fakiiltesi 277 3,38 0,72
Fen Edebiyat 128 3,39 0,68
Toplam 437 3,39 0,68
Okul ortam1 boyutu Egitim Enstitiisii 12 3,76 0,49
Egitim 20 3,24 0,59
Yiiksekokulu
Egitim Fakiiltesi 277 3,40 0,80
Fen Edebiyat 128 3,20 0,71
Toplam 437 3,32 0,74
Ogrenci boyutu Egitim Enstitiisii 12 3,86 0,44
Egitim 20 2,72 0,73
Yiiksekokulu
Egitim Fakiiltesi 277 2,95 0,91
Fen Edebiyat 128 2,68 0,91
Toplam 437 2,81 0,89
Veliler boyutu Egitim Enstitiisii 12 3,61 0,93
Egitim 20 2,74 0,68
Yiiksekokulu
Egitim Fakiiltesi 277 2,79 0,98
Fen Edebiyat 128 2,53 0,93
Toplam 437 2,63 0,96

Tablo 9'da yonetici ve 6gretmenlerin mezuniyet degiskenine gore, okul miidiirii
boyutu 3.47 ile 3.62, 6gretmenler boyutu 3.19 ile 3.39, okul ortami1 boyutu 3.20 ile 3.76,
ogrenciler boyutu 2.68 ile 3.86 ve veliler boyutu 2.53 ile 3.61 arasinda degismektedir.

Tablo 9'daki puan ortalamalari arasinda gozlenen bu farkin anlamli olup olmadigi

varyans (one-vay) analizinden yararlanilarak saptanmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 10'da

verilmistir.
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Tablo 10. Yonetici ve Ogretmenlerin Mezuniyet Durumuna Gére Etkili Okula Iliskin

Algilarimin ANOVA Sonuclar:

Varyansin Kareler Kareler
Kaynag Toplam Sd |Ortalamasi| F P
Ogrenci boyutu Gruplar arasi 21,93 5 4,39 5,82
Grup i¢i 325,01 431 0,75 P <0.05
Toplam 346,94 436
Veliler boyutu  Gruplar arasi 21,94 5 4,38 4,99
Grup i¢i 378,41 431 0,88 P <0.05
Toplam 400,35 436
P <0.05
Tablo 11. Scheffe Testi
Egitim Fakiiltesi Yiiksek Lisans 0,42" 0,11 0,08
(6grenciler boyutu)
Yiiksek Lisans Egitim Enstitiisii —1,33* 0,37 0,02
(veliler boyutu) . . .
Egitim Fakiiltesi -0,42 0,11 0,02

Tablo 10'da goriildiigii iizere, yonetici ve 6gretmenlerin mezuniyete gore, "okul
miudiiri" ,"6gretmenler" ve ’’okul ortam1’’ boyutlarinda anlamli farklilik bulunmamaktadir.
Bununla birlikte yonetici ve 6gretmenlerin mezuniyet degiskenine gore, "6grenciler" ve
"veliler" boyutlarinda anlamli fark gézlenmistir. Bu boyutlardaki anlamli farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu 6grenmek icin Scheffe testinden faydalanilmistir. Analiz sonuclar1 agagida

verilmistir:

“Ogrenciler” ve *’Veliler” boyutundaki anlaml1 farki bulmak icin Scheffe testine
bakilmistir. Scheffe testine baktigimizda Egitim Fakiiltesi mezunu yonetici ve 6gretmenlerle
Yiiksek Lisans mezunu yonetici ve 6gretmenler arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Bu
fark Egitim Fakiiltesi mezunlarinin lehinedir. Bir baska deyisle Yiiksek lisans mezunu olanlar

daha olumsuz diistinmektedirler.

Bunun nedeni olarak “Ogrenciler” ve “Veliler” boyutunda Yiiksek Lisans mezunu
olanlar okullarda beklentilerinin yiiksek olmasi1 sdylenebilir. Yiiksek lisans mezunu yonetici

ve 0gretmenlerin akademik diizeyi arttik¢a beklenti ve algilar1 yiikselmektedir.




Scheffe testine baktigimizda Egitim Enstitlisii mezunu ydnetici ve dgretmenlerle
Yiiksek Lisans mezunu yonetici ve 6gretmenler arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Bu
fark Egitim Fakiiltesi mezunlarinin lehinedir. Bir baska deyisle Yiiksek lisans mezunu olanlar
daha olumsuz diisiinmektedirler. Egitim Enstitiisii mezunu yonetici ve 6gretmenlerin mevcut

imkanlarin, zamanlarina gore daha fazla olmasi nedeniyle olumlu diisiinmiis olabilirler.

b). Yonetici ve Ogretmenlerin Kideme Gore Algilari

Anadolu Liselerindeki yonetici ve oOgretmenlerin etkili okul konusundaki algilari
’Okul miidiirti, 6gretmenler, okul ortami (kiiltiirli), 6grenciler ve veliler ortam1 boyutlar
kideme gore anlamli farklilagsmakta midir? Bigimindeki alt probleme iliskin bulgular Tablo

12’de verilmistir.
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Tablo 12. Yonetici ve Ogretmenlerin Mesleki Kideme Gore Etkili Okula iliskin
Algilarimin Ortalama ve Standart Sapmalan

Boyut Grup N X SS
Miidiir boyutu 1-5 y1l 169 3,54 0,81
6-10 y1l 115 3,47 0,89
11-15 yil 95 3,65 0,82
16 yil ve 58 3,60 0,96
usti
Toplam 437 3,55 0,86
Ogretmen boyutu 1-5 y1l 169 3,41 0,67
6-10 y1l 115 3,40 0,66
11-15 yil 95 3,34 0,70
16 yil ve 58 3,39 0,74
usti
Toplam 437 3,39 0,68
Okul ortam1 boyutu 1-5 y1l 169 3,30 0,71
6-10 y1l 115 3,35 0,71
11-15 yil 95 3,28 0,76
16 yil ve 58 3,40 0,82
usti
Toplam 437 3,32 0,74
Ogrenci boyutu 1-5 y1l 169 2,71 0,89
6-10 y1l 115 2,83 0,88
11-15 yil 95 2,89 0,89
16 yil ve 58 2,92 0,91
usti
Toplam 437 2,81 0,89
Veliler boyutu 1-5 y1l 169 2,57 0,91
6-10 y1l 115 2,64 1,00
11-15 yil 95 2,65 0,91
16 yil ve 58 2,78 1,08
usti
Toplam 437 2,63 0,96

Tablo 12'de goriildiigii gibi, ortalamalarin okul miidiirii boyutunda 3.46 ile 3.65,
ogretmenler boyutunda 3.34 ile 3.41, okul ortam: boyutunda 3.27 ile 3.40, ogrenciler
boyutunda 2.71 ile 2.91 ve veliler boyutunda 2.57 ile 2.77 arasindadir.



Tablo 12'deki puan ortalamalar1 arasinda gozlenen bu farkin anlamli olup olmadig1 varyans

(one-vay) analizinden yararlanilarak sorgulanmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 13'te verilmistir.

Tablo 13. Yonetici ve Ogretmenlerin Mesleki Kideme Gore Etkili Okula iliskin
Algilarinin ANOVA Sonuglan

Varyansin Kareler Kareler
Kaynag Toplam Sd |Ortalamasi F | Sig. P
Miidiir boyutu ~ Gruplar arast | 1,92 3 0,64 0,87 | 0,46
Grup ici 318,91 433 0,74 P>.05
Toplam 320,83 436
Ogretmen Gruplar arast | 0,31 3 0,11 022 | 0,88
boyutu Grup igi 203,07 | 433 0,47 P>.05
Toplam 203,39 436
Okul ortami Gruplar arast | 0,737 3 0,25 045 | 0,72
boyutu Grup igi 236,14 | 433 0,54 P>.05
Toplam 236,88 436
Ogrenci boyutu Gruplar arasi 2,85 3 0,95 1,19 0,31
Grup ici 344,09 433 0,79 P>.05
Toplam 346,94 436
Veliler boyutu ~ Gruplar arast | 1,94 3 0,65 0,70 | 0,55
Grup ici 398,40 433 0,92 P>.05
Toplam 400,35 436
P <0.05

Kideme gore yonetici ve dgretmenlerin algilar1 arasinda anlamli bir fark
bulunmamaistir. Bu durum kidem bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerinde etkisi

olmadigini1 géstermektedir.

¢). Yonetici ve Ogretmenlerin Okul Tiiriine Gore Algilari
Anadolu Liselerindeki yonetici ve 6gretmenlerin etkili okul konusundaki algilar
"okul miidiirii, ogretmenler, okul ortam (kiiltiirii), 6grenciler ve veliler"” boyutlarinda okul
tiirti degiskenine gore, anlaml fark olusturmakta midir? Bigiminde ifade edilmistir. Bu alt

problemi ¢6zmek i¢in, t- testinden faydalanilmis ve sonuglar Tablo 14'te verilmistir.
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Tablo 14. Yénetici ve Ogretmenlerin Okul Tiiriine Gore Etkili
Okula Iliskin Algilarimin Karsilastirilmasi

Bulundl;giili?iuz Okul N X SS b
Ogrenci boyutu Resmi 392 2,87 0,89 P<.05
Ozel 45 2,27 0,72
Veliler boyutu Resmi 392 2,70 0,95 P<.05
Ozel 45 2,09 0,88
P <0.05

Okul tiirii bagimsiz degiskenine gore yonetici ve dgretmen algilar1 >>Ogrenciler’” ve
’Veliler ortam1’’ boyutlarinda anlamli bir fark goriilmiistiir. Tablo 14 incelendiginde Resmi
okullardaki yonetici ve 6gretmen algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bir bagka
deyisle, 6zel okulda gorevli yonetici ve 6gretmenlerin algilar1 daha olumsuzdur. Bunun
nedeni olarak 6zel okulda gorevli yonetici ve 68retmelerin beklentilerinin yiiksek olmasi
gosterilebilir. Ozel okullarin varlik nedeni daha nitelikli bir egitim-dgretim olmas1 nedeniyle
ogrencilerin basarilarin yiiksek olmasini ve velilerin egitim-6gretime daha ¢ok destek olmalari
gerektigini diisiindiikleri seklinde de sdylenebilir. Resmi okuldaki yonetici ve 6gretmenler

ogrenci ve velilerle olan iliskileri orta diizeyde yeterli gordiikleri seklinde de yorumlanabilir.

d). Yonetici ve Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Algilari
Anadolu Liselerinde gorevli yonetici ve 6gretmenlerin etkili okul konusundaki
algilart "okul miidiirii, ogretmenler, okul kiiltiirii, ogrenciler ve veliler” boyutlarinda
cinsiyet degiskenine gore, anlamli fark olusturmakta midir? Bigiminde ifade edilmistir. Bu

alt problemi ¢o6zmek i¢in t- testinden faydalanilmis ve sonuglar Tablo 15'te yer almistir.



Tablo 15. Yonetici ve Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Etkili

Okula Tliskin Algilarimin Karsilastirilmasi

Cinsiyet N X SS P
Miidiir boyutu Erkek 279 3,52 0,89

Bayan 158 3,62 0,80 P>.05
Ogretmen Erkek 279 3,34 0,69
boyutu Bayan 158 3,48 0,67 P<.05
Okul ortam1  Erkek 279 3,30 0,74
boyutu Bayan 158 3,36 0,74 P>.05
Ogrenci Erkek 279 2,82 0,87
boyutu Bayan 158 2,78 0,94 P>.05
Veli ortami1 Erkek 279 2,62 0,94
boyutu Bayan 158 2,65 0,99 P>.05
P <0.05

Tablo 15’e bakildiginda Cinsiyet degiskenine gore ’Ogretmen’ boyutunda anlaml
bir farlilik bulunmustur. P < 0.05 Kadin yonetici ve 6gretmenler gorevlerini erkek yonetici ve
ogretmenlerden daha fazla yerine getirdikleri seklinde yorumlanabilir. Bunun nedeni olarak
kadinlarin gbrevlerini daha titiz veya 6zverili yaptiklarina olan inanglardan kaynaklandigi

sOylenebilir.

4.2.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum
Ucgiincii alt problem olan Anadolu Liselerindeki miidiir ve miidiir yardimcilarmimn
etkili okul konusundaki algilar, "okul miidiirii, 6gretmenler, okul ortami (kiiltiiri),
ogrenciler ve veliler" boyutlarinda nedir? ki grubun algilar1 arasinda anlamli fark var
midir? Bigiminde ifade edilmistir. Bu alt problemi ¢6zmek igin, t-testinden faydalanilmis

ve sonuglar Tablo 16'da yer almistir.
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Tablo 16. Yoneticilerin Okuldaki Konumlarma Gére Etkili Okula iliskin

Algilarimin Karsilastirilmasi

Okuldaki konum N X SS P

Miidiir boyutu  Miidiir 16 3,59 1,12 P>.05

Miidiir 31 3,86 0,81

Yardimcisi
Ogretmen Mudir 16 3,12 0,86 P>.05
boyutu Miidiir 31 3.6 0.56

Yardimcisi
Okul ortami Mudir 16 3,32 0,96 P>.05
boyutu Miidiir 31 3.55 0.67

Yardimcisi
Ogrenci boyutu Miidiir 16 3,06 0,74 P>.05

Miidiir 31 3,13 0,82

Yardimcisi
Veli ortami Miidiir 16 2,78 0,99 P>.05
boyutu Miidiir 31 2.88 0.82

Yardimcisi

Tablo 16 incelendiginde *’miidiir’’ ve *’miidiir yardimcis1’” algilaria gore, etkili okulun bes
boyutunda da anlamli bir fark bulunmamuistir. (P > 0.05)

4.2.4. Dordiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorum

Dordiincii alt problem Anadolu Liselerindeki yonetici ve Ogretmenlerin etkili okul
konusunda kendi algilar1 arasinda "okul miidiirii, ogretmenler, okul kiiltiirii, ogrenciler ve
veliler" boyutlarina gére anlamh fark var midir? Bi¢iminde ifade edilmistir. Bu alt problemi

¢Oozmek igin t- testinden faydalanilmis ve sonuglar Tablo 17'de sunulmustur.
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Tablo 17. Yonetici ve Ogretmenlerin Algilarimin Karsilastiriimasi

Okuldaki
Boyut konum N X SS P
Miidiir boyutu  Yonetici 47 3,86 0,81 P<.05
Cgretmen 390 3,53 0,85
Ogrenci boyutu  Yé&netici 47 3,13 0,82
Ogretmen 390 2,77 0,90 P<.05

P <0.05

Yénetici ve dgretmen algilar1 “Miidiir” ve “Ogrenci” boyutlarinda farklilagmaktadir.
Diger boyutlarinda anlamli bir fark goriilmemistir. Yoneticilerin “Miidiir” boyutunda
Ogretmenlere nazaran daha olumlu diisiindiikleri goriilmektedir. Bunun nedeni 6gretmenlerin,
yoneticilerin gorevlerini yerine getirme konusunda yeterince etkili olmadiklar1 diislincesi
olabilir. Ayrica yoneticilerin kendilerini degerlendirme konusunda objektif davranmamasi da

olabilir.

Ogrenci boyutunda yoneticiler daha olumlu diisiiniirken &gretmenlerin algilar1 ok
daha disiiktir. Bu anlamli farkliligin nedeni yoneticilerin O6grencilere karst kendi
sorumluluklarini yerine getirme konusunda daha duyarli davrandiklarini diigtinmeleri olabilir.
Bir bagka deyisle, 6gretmenler 6grencilere kars1 gorevlerini ifa ederken tam anlamiyla gerekli

Ozveriyle calismama seklinde de yorumlanabilir.
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5.SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirma bulgularina dayali olarak elde edilen sonug¢ ve Oneriler yer

almaktadir.

5.1.Sonug¢

Okullarda verilen egitimin niteligi, giiniimiiz toplumunda yasami yakalama ve
degisime ayak uydurma siirecini etkileyen en O6nemli unsur olarak degerlendirilebilir. Bu
onemden Otiirli, mevcut egitim sisteminin bazi aksakliklarindan kaynaklanan sorunlari
giderici ve okulun kalitesini arttirmaya yonelik caligmalar hiz kazanmaktadir. Egitimdeki
kalitenin arttirilmasi1 ancak egitimin verildigi yer olan okullarin kalitesinin arttirilmasi yani
etkililestirilmesiyle miimkiindiir. Okullarin etkililestirilmesinde ise yalnizca okul, yonetici,
Ogretmen, egitim- 6gretim siireci ve programi gibi okul i¢i degiskenlerin rol oynamadigi; ayni
zamanda veliler, okul ¢evresi ve okul kiiltiiriiniin olusturulmasi, sivil toplum kuruluslar1 gibi

okul i¢i ile sinirlt olmayan degiskenlerin de rol oynadig: goriilmektedir.

Anadolu Liselerinde etkili okul kavraminin ydnetici ve Ogretmen algilarini
belirlemeye doniik arastirma sonucuna gore asagidaki sonuglara ulasilmistir:

* Mezun olunan okul tiirtine gore, ’6grenciler’” ve ’’veli ortami’’ boyutlarinda

anlamli bir fark bulunmustur. “Yonetici”, “6gretmen” ve “okul ortami”

boyutlarinda anlamli bir fark bulunmamastir.
¢ Kideme gore, bes boyutta anlamli bir fark bulunmamastir.

* Cinsiyetlerine gore, “0gretmen” boyutunda anlamli bir fark bulunmustur. Etkili

okulun 6zellikleri olan diger dort boyutta da anlamli bir fark bulunmamustir.

e Midiir ve miidiir yardimcis1 algilarina gore, etkili okulun bes boyutunda da

anlamli bir fark goriilmemistir.

* Yonetici ve O6gretmen algilar arasinda etkili okulun”miidiir” ve “Ogrenci”
boyutlarinda anlamli bir fark bulunmustur. Diger boyutlarda anlamli bir fark

goriilmemistir.

Etkili okulun en temel varsayimlarindan biri de, 6gretmenlerin 6gretebilecegi ve
Ogrencilerin dgrenebilecegi inancidir. Bu anlayis olmadan etkililige ulasilamaz.
Oyleyse, her yénetici, 6gretmen ve dgrenci buna inandik¢a ismi ne olursan olsun,

imkanlar ne kadar olumsuz goriiniirse goriinsiin okullar etkili olacaklardir.
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Literatiirde de wvurgulandigi gibi, etkili okulda nitelik en ©nemli unsurdur.

Dolayisiyla ruhsal istek ve niteliksel davranislar, istenilen amaclar gergeklestirecek

ve verilen egitim etkili olacaktir. Egitim etkili olduk¢a insanlar, saglam bir ruhla

etkin, verimli ve daha mutlu bir sekilde yasayabileceklerdir.

5.2.0neriler
1.

Etkili okul ile ilgili arastrma Ilkokul, Ortaokul ve Teknik Liselerde de
yapilabilir.

Ozel okullar ile resmi okullar arasindaki fiziki ortam, egitimin niteligi gibi
farkliligin  nedenleri  arastirilip, resmi  okullarin  niteliginin  nasil

artirilabilecegine dair arastirmalar yapilabilir.
Etkili okul kavramina yonelik nitel aragtirma i¢in nitel arastirmalar yapilabilir.

Kidem degiskenini goz Oniinde bulundurarak yonetici ve oOgretmenlerin

niteliklerini artirma konusunda ¢esitli arastirmalar yapilabilir.

Yonetici ve 6gretmenler arasindaki algi farliligin nedenlerini bulmak i¢in nitel

arastirmalar yapilabilir.

Etkili okullar genelde etkili liderler, 6zellikle de 6gretim liderleri tarafindan
yonetilmektedir. Bu yiizden yoneticilerin egitilmesi, hizmet i¢i kurslar
diizenlenmesi veya yliksek lisans yapma imkanlarinin saglanmasi faydali
olabilir. Yoneticilerin Yiiksek Lisans yapmalari i¢cin Milli Egitim Bakanligi ile

YOK isbirligine gitmelidir.

Okuldaki akademik basariyr etkilediginden velilere, okulun Onemi ve
cocuklarin basarilarini nasil etkiledikleri yaygin bir sekilde aciklanmali, yeni
diizenlemelerle okul g¢evreye acilmali ve okul c¢evreyi ¢ekecek hale

getirilmelidir.
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ANADOLU LIiSELERININ YONETICi VE OGRETMEN ALGILARINA GORE
DEGERLENDIRILMESI (OLCEK)

Sayin Meslektasim,

Bu arastirmanin amaci, "Anadolu Liselerinde gorevli yonetici ve Ogretmenlerin
bulunduklar1 liselere gore etkililik algilarii, “yonetici”, “Ogretmenler”, “okul iklimi
(ortami1)”, “Ogrenciler” ve “veliler” boyutlarinda incelemek; etkili okulun katilimcilara iliskin
baz1 degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigini’” saptamaktir. Olgek sonuglari, arastirmaci
tarafindan bilimsel amaglarla kullanilacaktir. Bu bilimsel ¢alismaya katkida bulunabilmeniz

icin sorularin tlimiinii igtenlikle ve samimi olarak cevaplandirmaniz beklenmektedir.

Arastirma iki boliimden olugmaktadir. 1. Boliimde, kisisel bilgilere iliskin sorular yer
almaktadir. II. Boliimde ise, okulunuzun etkilik diizeyini belirlemeye yonelik sorulara yer
verilmistir. Size en uygun gelen her segenek icin bir "X" isareti koyunuz. Olgege isminizi

yazmaniza gerek yoktur. Ilginize tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Sehmus ASLAN

Z.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Ogrencisi
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1.

I. BOLUM

En son mezun oldugunuz egitim kurumu:

() Egitim enstitlisii veya yiiksek 6gretmen okulu

() Egitim yiiksekokulu
() Egitim fakiiltesi

() Fen edebiyat fakiiltesi
() Lisansiistii

() Diger (Liitfen yaziniz )

Ogretmenlikteki veya Yoneticilikteki toplam kideminiz:

() 15yl
()6-10 yil
() 11-15wy1l

() 16 yil ve tistli

. Bulundugunuz okuldaki konumunuz:

1 () Miidiir 2 () Miidiir yardimcisi

Bulundugunuz okul:

1 ( ) Resmi 2 () Ozel

Cinsiyetiniz:

1 () Erkek 2 () Kadin

3 () Ogretmen
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Bu okulda okul miidiirii;

1 Egitim ve 6gretim etkinliklerini 6nem sirasina gore dizer,
planlar ve uygulamaya koyar.

2 Ogrenci basarisina ayr1 dSnem verilmesini ve basarmin
odiillendirilmesini saglar.

3 Ogretim programini koordine eder.

4 Ogretmen ve dgrencilerden egitim-ogretime iliskin yiiksek
beklentileri vardir ve bunlar1 onlara ulastirir.

5 Personelin okula baglanmasini saglar.

6 Ogretmenlerin ilgilerine egilir, destek verir ve gelistirir.

7 Ogretim siirecini izlemek ve gelistirmek amaciyla zaman
zaman okulu gezer ve siniflar1 ziyaret eder.

8 Ogrencilerle siirekli temas halindedir.

9 Okul kurallarint korumada kararl1 ve adildir.

10 Ogrenci ve 6gretmenlere daha cok zaman ayirabilmek icin

giinliik bazi1 islerini astlarina devreder.
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II. Genel olarak bu okuldaki 6gretmenler;

11 Okulun amaglari ile 6gretimden neler beklendigi konusunda
ortak bilince sahiptirler.

12 Smifta diizenli bir ortam saglarlar.

13 Kendilerini siirekli gelistirme ve ideal model olma
pesindedirler.

14 Her derste ulasilmasi istenen amaclar1 ve bu amaglara
ulagtiracak olan etkinlikleri agikca gosterirler.

15 Ogrencilerin bir konuyu o6grenmesine yeterli zaman
ayirirlar.

16 Ev o6devi ile okul dis1i calismalari/arastirmalari, okuldaki
ogrenmenin kalitesini yilikseltmek i¢in dnemli goriirler.

17 Her 0Ogrencinin Ogrenebilecegine ve kendilerinin de
Ogretmen olarak 6gretebileceklerine inanirlar.

18 Ogrencilerin  zayif olduklart konu ve alanlarda 1srar
etmeyerek, onlar1 yetenekleri dogrultusunda gelistirirler.

19 Yavas 6grenen 0grencilere daha fazla ilgi gosterirler.

20 Kendi branglarinda 6gretmenlik yaparlar.

21 Kendi branslar1 disindaki diger Ogretmenler tarafindan
okutulan derslerin igerigine aginadirlar.

22 Ogretimde etkinlikleri (faaliyetleri) birbirlerine
dayandirirlar.

23 Ogretim yonteminde 6grencilerin bir konudaki ihtiyaglarini

tespit ederek 6gretimle iligkilendirirler.
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24

Ogretim etkinliklerinde o6grenci calismalarmi yakindan

izleyip sonucu bildirirler.

25

Ogretim ydnteminde esnek dgretim stilleri (pekistirme, ddev

verme vb.) uygularlar.

26 Ogrenci davranis kaliplarini kararlastirmada etkilidirler.

27 Ogrencileri sinifta yeteneklerine gére ayirmada etkilidirler.

28 Ogretim materyallerinin seciminde etkilidirler.

29 Ogretimde icerik, beceri ve konularin seciminde etkilidirler.

30 Ogrencileri disipline etmede etkilidirler.

31 Ev Odevlerinin nitelik ve miktarim kararlastirmada
etkilidirler.

II1. Genel olarak bu okulun ortaminda;

32

Ogrenim cevresi, Ogrencilerin okul basarisina katkida

bulunucu niteliktedir.

33

Okulun amagclarina ulagsmasi i¢in O0gretmen, yonetici ve

ogrenciler arasinda uyum ve isbirligi vardir.

34 Basarili olanlar her zaman 6diillendirilir.
35 Yaratici diistinenler tesvik edilir.
36 Degisme ve gelismeyi tesvik edici bir kiiltiir (norm,

beklenti, inang, uygulama ve davranislar) yapisi vardir.

37

Yoneticiler 6grencilere ilgi gosterir ve 6grenciler de bunun
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farkindadir.

38

Ogretmenler dgrencilere ilgi gosterir ve dgrenciler de bunun

farkindadir.

39

Ogrenci basarisinin izlenmesine ve Ogrenciye iletilmesine

Onem verilir.

40

Ogrencilere sorumluluk almalar1 igin (ndbet, kiitiiphane

sorumlusu vb.) firsat verilir.

41 Kiiciik smiflarda kiigiik gruplarla ders yapilmasina imkan
verilir.

42 Egitim ara¢ ve gerecleri hayli zengindir.

43 Ogretmen ve yoneticiler okulun disiplin politikasi
konusunda yakin bir anlayis ve isbirligi i¢indedirler.

44 Tiim personel bir takim ruhu i¢inde galisir.

45 Paylasilmis (herkesin kendini ilgilendiren konularda karara
katilmasi1) yonetim ve programlama anlayis1 hakimdir.

46 Okulun 6rgiit ve yonetim diizenlemeleri siniftaki 6gretimi
kolaylastirici niteliktedir.

47 Smaiftaki dersler kesintiye ugramadan yapilir.

48 Ogretmenlerin etkili calismasi/galistirilmasi s6z konusudur.

49 Isbirligine déniik davranislar pekistirilir.

50 Bireysel ¢abalar 6zendirilir.

51 Her bir konunun neden Ogretildiginin  ¢ocuklara

aciklanmasina calisilir.




IV. Genel olarak bu okulun 6grencileri;

52 Kendilerinden neler beklendigini bilirler.

53 Birbirleri i¢in 6gretmenlik yaparlar.

54 Basar1 konusunda yiiksek beklenti sahibidirler.

55 Ogrenme etkinliklerine (faaliyetlerine) daha ¢ok zaman
ayirirlar.

56 Ogretmenlerin 6grettiklerinin cogunu 6grenebilirler.

57 Sik ve sistemli olarak kendilerini degerlendirebilirler.

V. Genel olarak bu okulun velileri;

58 Okulun etkinliklerine destek verip, katilirlar.
59 Okul yonetimiyle iyi bir iliski ve etkilesim i¢indedirler.
60 Ogrencilerin ~ sorunlarini/durumlarimi ~ dgretmen  ve

yoneticilerle konusup tartigabilirler.

61 Okulun kendilerinden neler beklediginin bilinci ve

sorumlulugu i¢indedirler.

62 Ogrenci basarisinda rol alirlar.

63 Okul ve egitim-6gretimle ilgili kararlara katilirlar.

Sehmus ASLAN
Zirve Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri

Egitimi Ana Bilim Dali Egitim Y6netimi Teftisi Planlamas1

Ve Ekonomisi Bilim Dal1 Yiiksek Lisans Tez Ogrencisi
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Sayin Sehmus ORAL
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Kaynak belirtip telif haklarina uyacagimi da ifade etmek istiyorum.

Sehmus ASLAN
Hiirriyet Ortaokulu Miidiirii

Batman/Merkez
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Sayin Sehmus ASLAN
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