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ON SOz

Gunumuz dunyasinda geim, gelsim, yenilenme son derece hizli
gerceklemektedir. Dolayisiyla bu hizi yonlendirebilecekndeki kaynaklari dgru
kullanabilecek, yeni liderlere ihtiya¢ vardinsan sosyal oldiuna gore topluluklar
halinde yaamak =zorundadir. Toplumlari, toplumun kaynaklaristratejik
kullanabilecek liderler kendi toplumlarini daha dlerbir ygama taiyacaklardir.
Egitim orgutleri de bu toplumun bir parcasidir. Bugdtlerin liderleri olan, okul
mudarleri stratejik dg§ilinmeyi, stratejik yonetmeyi kardiklarinda insan kaynaklari
cok daha iyi kullanilacaktir. Boylecesigm orgutlerinin etkililigi ve sardurulebilir
gelismigligi artacaktir. Argtirmada, @itim liderleri olarak okul mdudurlerinin
stratejik liderlik uygulamalari ve bu uygulamalatkileyen etmenlerin belirlenmesi

amaclanmytir.

Bu argtirmada verilerin toplanmasinda anket gamlarina gonulli olarak
katilan tim @retmen arkadgarima tgekkur ederim. Yine aymngekilde verilerin
toplanmasini gdayan anketi hazirlamiolan Yahya ALTINKURT hocama gekklr
ederim. Tezin dgerlendirmesinde kullanilacak veri grlendirmelerinde bizleri
istatistik derslerine misafir @enci olarak alan Dog¢.Dr. Ahmet Cezmi SAYA
hocama tgekkir ederim. Tezin her samasinda yapit yonlendirmeler ve
yaklasimlari nedeniyle tez dagmanim olan Prof. Dr. Fatih TOREMEN hocama
tesekkir ederim. Tezin yazims@masinda bana verdikleri destek ve sabir nedeniyle

Esim Elif GOGUS’ e ve cocuklarima dagekkiir ederim.



OZET

GAZIANTEP iLiNDEKI OKUL MUDURLER iNiN STRATEJiK
LIDERLIK OZELL iKLER iNiN OGRETMENLER TARAFINDAN
DEGERLENDIRILMESi

Cetin GGGUS
Zirve Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi
Egitim Yonetimi Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi
Yuksek Lisans Tezi, 123 sayfa, Eylul 2014
Tez Damani: Prof.Dr. Fatih TOREMEN

Bu calsmada Gaziantep il merkezindeki okul muadurleriniratgjik liderlik
uygulamalar ile bu uygulamalarn etkileyen etmemletliskin 6gretmenlerin
gortslerinin belirlenmesi amaclangtir. Arastirma tarama modelindedir. Agtarma
2013-2014 gretim yili Gaziantep il merkezi sinirlari icerisenger alan 19 okulda,
orta, ilkokul ve liselerde gorev yapmakta olan 4@8etmene uygulanrmgtir.
Arastirma evreninin % 78,16’sindan gl veri toplaniimstir. Arastirma
verilerinin toplanmasinda “Okul Mudurlerinin Strplke Liderlik Uygulamalarina
fliskin, o©gretmen Gorileri”  adh  anket  kullanilmgtir.  Ikili  kime
karsilastirmalarinda,“B&msiz  Gruplar Arasi t testi”, ikiden fazla kime
karsilastirilmasinda ise “Tek Yonlu Varyans Analizi (ANOVA)statistik tekngi
kullaniimistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore: okul mudurieristratejik
liderlik uygulamalarinda genel olarak seali olduklari, ancak bu uygulamalarin
gelistiriimesi gerektgi belirlenmitir. Ogretmenlerin cinsiyet farkliliklarinda, okul
madaranan  stratejik  liderlik  6zelliklerine  balarinda,  bir  farkhlik
gozukmemektedir. Fakattetmenlerin deneyim, brgngorev surelerine gore farkl

gorislere sahip oldgu tespit edilmgtir.

Anahtar Kelimeler: strateji, liderlik, stratejik liderlik, liderlik pleri, okul
mudurlerinin stratejik Lider8i



ABSTRACT
AN EVALUATION OF THE STRATEGIC LEADERSHIP FEATURES
OF SCHOOL MANAGERS IN THE PROVINCE OF GAZ IANTEP BY THE
TEACHERS
Cetin GGGUS
Zirve University, the Institute of Social Sciences
Educational Administration, Supervision Planning &tonomy
Master Thesis,123.page, September 2014
Thesis Advisor: Prof.Dr.Fatih TOREMEN

In this survey it is aimed to determine teacheapginions related to the
applications of strategic leadership of school ngens and the factors which affect
those applications in the province of Gaziantepe Tésearch is in a survey model.
In 2013-2014 academic year, it is applied to 42&hers who have been working in
19 schools which are primary, secondary and higioals that are located in the
borders of Gaziantep city center . During the reseaeriod, %78,16 correct data
has been gathered. In gathering the data of theargs the survey named “The
Opinions of School Managers on the Strategic LesdperApplications” has been
used. In double group comparisons” Independengr lgntoup test t ” in comparisons
of the more than two groups “One way analysis afiance (ANOVA) statistical
techniqgue has been used. According to the findigathered from the research,
generally school managers have been successfuieatplications of strategic
leadership but it has been understood that thgskcapons should be improved. As
for the opinions of teachers on the applicationsstoategic leadership of school
managers, no difference has been found in tefngerder and on the looking at
the school managers’ strategic leadership featBesit has been found that they
have differrent opinions according to teachers’'egnee, field of study and duration

on the job.

Keywords: strategy, leadership, strategic leadership, leagetgpes, strategic
leadership of school managers



iCINDEKILER Sayfa No
(0] NS @ VUSRS [
(@ )74 = E RPN i
ABSTRACT .ttt e e e e e e e e sttt e e e e e e s bt e e e e e e nre e e e e nareeeeas iii
(I 123 1T 1
1.1.Problem DUIUMU .....ccouiiiiii ettt 3
1.2, AIE ProBIEMIET ..o eeeees 4
1.3 Ar&HIIMANIN AMACT ...eeviiiieeieeeii e e s+ e et e e e e e eabna e e eaeeensnnaeaeaneed 4
LA ArSHIMANIN ONEM ..o et eeete e s eraeeseteeeeneeeesreeen 4
1.5, SAYIIHAN ... e 6
1.6 SINIINKIAT ... et e e e e e 6
R 1= T 11 0] = T PP URRUPUPPPUPPPRPRPN 7
2. KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR ......cococeiiricirnnne. 8
2.1, LIAEIIK ettt e e 8
2.2. Liderlik ve Yoneticilik Kavramlars ..., 10
2.3.Strate]i KAVIAMII: . ooiiiiiieiiiiiiiiie e s e e e e s e e e e e e e e e e e eeeeebeebennnneeeeeeees 11
2.3.1. Stratejinin OzZellKIEri...............comeeeeeeeeeeeeeeece e, 13
2.4, Liderlik TEOMIEIT «.ccveeee e 14
2.4.1. OZEIKIEr tEOFISI ....veeveeeeiieieciemee ettt 14
2.4.2. DAVIAIBICT TR0 ...ttt e e e e e e e e e e s 15
2.4.3. DUrumsallik KUraml.........cooooiioii i 16
2.5.GUnumuze Daha Yakin Tarihlerde @&glilen Liderlik Teorileri................. 16
2.5.1.Kurt Lewin'in KIasiK AYITMI ..........uenmmmerreenninneeeeeeeeeseeeeeeeennnnnnnnns 17
2.5.1.1. Otokratik Liderlik Modeli...........ccoouuuuiiiiiiiiiinieieeeeeeeeeeiiiiies 17
2.5.1.2. Demokratik - Katilimci Liderlik Modeliv............cuveiiiennnnnn. 17
2.5.1.3. Tam Serbesti Taniyan Liderlik Modeli.............oovveieennnnnnn. 18
2.5.2.Burns ve Bass’in Lidegle Bakk AGISI i.....oeeeeevvviveiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeenns 18
2.5.2.1. Transformasyonel (D&iimct) liderlik ..............oovveeeninnnn. 18
2.5.2.2.151emMCi LIAEriK ......cveieeeeeeeeie e 20
2.6.Dier LIderliK TUFIEIT ..vvveeeeeieieieeee e eeeece e e e e e e e e e 21
2.6.1.Hizmetkar derliK..........cooooiiiiiimmmm e 21

2.6.2.GBretimsel LIderliK..........covcveiieeriiiecrieeie et 2.2



Sayfa No
2.6.3.KolaylZtirict LIderliK...........ooooiiiiiiiiceee e 22
2.6.4.Karizmatik LIderliK ... 23
2.6.5.Katihmct LIderliK .........oooiiiiiiiiii e 23
2.6.6.EZItICH LIAEITIK ...cceeeiiiiieie e 24
2.6.7.YaratICl LIderliK..........uiiiiiiiii e 24
2.6.8.POlitik LIderliK........ccooiiiiiiiiiiceee e e e 25
2.6.9.EtIK LIAErTIK .....eeeeeeeeiiiiiiice et 27
2.7. Vizyon Ve Misyon Kavramlariyla Lidegin iliskiSi ..........c.ccocevvueeeeernenee. 28
2.8. Stratejik YOnetim Kavraml .........ooooviemmeriei i 29
2.9. Stratejik Yonetim SUre¢ AKISEMASI .......cccuuuuiirumiiiiiaieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeinaenns 31
2.10. Stratejik Planlama Stireg AKBBMASI ........uuviiiiiieieeeiieieeeeeei, 32
2.11. Stratejik LIderliK.........ccooeii i e e e 33
2.11.1.Stratejik Liderlik Ve Vizyoner Liderlikiskisi...............c.ccooeevveeurennne. 34
2.11.2.Ceitli Stratejik Liderlik Tanimlamalart ..., 35
2.11.3. Stratejik Liderin OzelliKIEri..........cceevveieeeeeeceeee e 36
2.11.3.1 K§ISEl OZEIIKIEN.......cvveiieeeieeiiie e e e e e e 36
2.12. Stratejik Liderlik Modelleri ... 40
2.12.1. Pisapia’nin Stratejik Liderlik Modell .ceee....vvveiiiiiiniiiiiiiis 40
2.12.2. Adair’in stratejik liderlik modeli ......veeeeiiiiiiiiiieieiieeis 44
2.12.3Davies’in stratejik liderlik modeli...........cceevvriiiiiiiiiiiiiiiii e 45
2.124.Ulgen ve Mirze'nin stratejik liderlik modeli wo...ccocooveeeveeeeeecreennne. 46
2.13. Stratejik Liderin Oger Lider Tiplerinden Farklihklars ................ccoooeee. 47
2.14.Stratejik Liderin Kurumsal Dogiimlerdeki Rolii ve Onemi....................... 49
2.15. Stratejik LIderfin OFEIENH .....c..ccveecveeerieeeree et ee et eee e enee 50
2.16. Stratejik Liderlik Uygulamalari........ .o 50
2.17. Stratejik Liderlik SUreGler ... 51
2.18. Bitim Orgutlerinde Stratejik LiderliK. ........cueeeeveeeieeieecieeee e, 52
2.19. Okul Muddurlerinin Stratejik Lidefi ..........cvuvveriiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e 55
2.2011gili ArastirMalar............cocveeueeeeieece et 57
2.20.1. YUrtiGi Arastirmalar............cccceeveeieeieeieiie e e 57

2.20.2 Yurt Dgl Arastirmalar ...........ccvveiiiiiiiiiiiies e 61



vi

Sayfa No
3. ARASTIRMA YONTEM T .ooiiiiiiiiiiiiiee et 63
3.1, AratIrMa MOAEIH c..uuuneeieeiiie e e e e earannd 63
3.2. EVIEN V& OINEKIEM ......ccuiiiiiiiiiii ettt 63
3.3. Verilerin TOPIaNMASI.........cooieiiiitimmmmeeeeeieees e e e e e neee 64
3.4, Veri TOPIAMA ATACH ....uuiiiiii i eeeeeeeii e e e e e e e e e e eeee e neees 65
3.5. Verilerin ANAlIZI..........eeeiiii e 65
4, BULGULAR VE YORUMLARI ...cuiiiiiii et e e e e e 69
4.1. Okul Muddrlerinin Stratejik Liderlik Uygulamead .................ccoooeiiiiinnnee. 69
4.2.Insanile Ilgili Stratejik Liderlik Uygulamalari ..........cc..ccccoeeveeeecueennennen., 72

4.3. Geretmenlerin Okul Midiirlerinin Stratejik Liderlik yilamalarindliskin

Gorislerinin Cesitli Degiskenlere Gore Farkl .............ooovvvviiiiiiiiieiieeeeenn, 75
4.3.1.Cinsiyet Dgiskenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalariniiskin
(€0 ] 40 ] =7 PP PPUPTTRR 75
4.3.2.Deneyim Dgiskenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalarinifiskin
€T U [T ORI 77
4.3.3.0kul Dgiskenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalarindiskin
Gorislerinin Aritmetik Ortalama Ve Standart SapmagBeeri...................... 79
4.3.4.0kul Dgiskenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalarindiskin
Gorislerinin Tek Yonla Varyans Analizi Sonuclar ..ccccc...ooooovvvvvvveeiviinnnnnns 81
4.3.5.Brag Degiskenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalarindiskin
Gorislerinin Aritmetik Ortalama Ve Standart SapmagBeeri...................... 82
4.3.6.Brag Degiskenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalarindiskin
Gorislerinin Tek Yonla Varyans Analizi Sonuclar ...cccc....ooooeevvvvveeiiiinnnnnns 84
4.3.7.Gretmenlerin, Okul Mudurlerinin  Stratejik Liderlik zelliklerini

Degerlendirmeleri @retmenlerin Braglarina Go6re Anlamli Bir Farklilik

GOStErMEKLe MIIr? ... ... e 84
4.3.8.Gorev Siresi @eskenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalariiiaskin
Gorislerinin Aritmetik Ortalama Ve Standart SapmagPseri...................... 86

4.3.9.Gorev Suresi [@eskenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalarina
fliskin Gorislerinin Tek YOnlu Varyans Analizi Sonuglar ........................ 88
4.4. Okul Mudurlerinin Stratejik Liderlik Uygulamedini Etkileyen Etmenler ... 89



vii

Sayfa No
Tablo 4.4.1. Okul Mudurlerinin Stratejik Liderlik ygulamalarini Etkileyen
Yasal ve Biirokratik Etmenleié skin Gorisler (n=401) .......cc.cccvevveeverueenne.n. 89
4.4.2. Zamaiile ilgili Etmenlereiliskin Gorisler (N=401)........cc.ccocveevvevunennee. 90
4.4.3. Mali Kaynaklar ildlgili Etmenlereiliskin Gorisler (n=401)................ 90
4.5. Geretmenlerin Okul Midiirlerinin Liderlik Ozelliklerailiskin Gorisleri
(NZAOLY oot eeeee et e st e s et ettt eeee s e reeeeee e eeeen e 91

4.6. Cinsiyet Dgiskenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalarini Etgen
Etmenlerdliskin GOIUBIET .........ooovii i 91
4.7. Deneyim Dgiskenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalarini Etgen
Etmenlerdlliskin GOITEIET ...........oouv it 92
4.8. Okul Dgiskenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalarini Etgen
Etmenlerdliskin Gorislerin Aritmetik Ortalamalari Ve Standart Sapmalar.. 93
4.9.0kul Deiskenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalarini  Etkyen
Etmenlerdliskin Gorislerin Tek Yonli Varyans Analizi Sonuglari............... 94
4.10. Brag Degiskenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalarini Eggen
Etmenlerdliskin Gorislerin Aritmetik Ortalamalari Ve Standart Sapmalar. 95
4.11. Brag Degiskenine Gdore Stratejik Liderlik Uygulamalarini Eggen
Etmenlerdliskin Gorislerinin Tek Yonlu Varyans Analizi Sonuglari ........... 96
4.12. Gorev Suresi eskenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalarini Etkyen
Etmenlerdliskin Gorislerin Aritmetik Ortalamalari Ve Standart Sapmalar. 97
4.13. Gorev Suresi Feskenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalarini Etkglen

Etmenlerdliskin Gorislerinin Tek Yonlu Varyans Analizi Sonuglari ........... 98
. SONUC TARTISMA VE ONERILER .....oooviiiieeeee e 99
5.1.0kul Muddrlerinin Stratejik Liderlik Uygulamalaa Yonelik Sonuclar ...... 99
T2 1= 11 1 = 102
TR T @ T =Y 1 =Y OO UTRRRT 106
5.3.1.Uygulayicilara yonelik Oneriler ........cccocveiiiiiiiniineeeeeiiiinnnn 610
5.3.2.Argtirmacilar acisindan oneriler.............ooeeeeeeeeeeee e 107
KAYNAKGCA L.ttt e e e e e e e et e et e e e e e e aaaaaaeaeaeeeeeessannnreeeeees 108
EKLER oot ettt e e e e e e et a e e e as 118



viii

Sayfa No
Ek 2- Okul Mudiirlerinin Stratejik Liderlik Ozellikinin Osretmenler Tarafindan

DEgerlendirilMeESi .......oooe i —— 122
Ek 3-Yahya ALTINKURT un anketini kullanabileganize dair mail onayi .... 122
Ek 4-Valilik Makami Argtirmaizin Talebi Onayi.........ccccccveeveeeerersveemennene. 123



v.d.
v.b.
SLQ
SLO
TDK
Akt
Bs

KISALTMALAR

. Sayfa

: Ve dgerleri

: Ve benzerleri

. Strategic Leadership Questionnaire
. Stratejik Liderlik Olggi

: Tark Dil Kurumu

: Aktaran

: Baski



TABLOLAR

Tablo 2.1.Gunumize gelinceye kadar vyillar bazindgpilyns olan liderlik

tanImlamalart...... ..o e 9
Tablo 2.2- Aktan’in Stratejik Planlama TabloSu.......... .o veeviiieninnnn.n. 31
Tablo 2.3- Aktan’in SWOT ANalizi ........cooiiiiiiii e e 32
Tablo 2.4- Pisapia’'yanin Stratejik Liderlik ModetinGore Stratejik Liderlik
Uygulamalari..........oooii i e e e, 4D
Tablo 2.5- Okul Yoneticisinin stratejik lidegli(Davies) ................cooeevennes 55
Tablo 3.1- @retmenlere Uygulanan Anketlerin Geri D@iil.................... 63
Tablo 3.2- Orneklem BUyUKIUKIEN ..........cc.oiuiiiii i, 64
Tablo3.3-Ankette yer alan boyutlar ve bunlari 6lgmgarayan soru

[ aF= o [0 1] T o 65
Tablo 3.5.1. Gulvenirlik ve gegerlik gghalari................coooii i, 66
Tablo 4.1.a- Stratejilerin Belirlenmesiiigskin Gorisler............................. 69
Tablo 4.1.b- Stratejilerin Uygulanmasitigkin Gorisler..............cc...vvvevn.e. 70
Tablo 4.1.c- Stratejilerin Bgerlendiriimesindliskin Gorisler....................... 71
Tablo 4.2.ainsan Kaynaklarinin Gatirilmesineliliskin Gorisler.................. 72
Tablo 4.2.b- Orgut Kiltirinin Qjturulmasindliskin Gorisler................... 73
Tablo 4.2.c-Etik Dgerlereiliskin Gorisler............ccoovveveiiiiieiieiieeennn.. 74
Tablo 4.3.1.Cinsiyet Deskenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalaririéiskin
€0 1] =7 PP .51
Tablo 4.3.2.Deneyim Ogskenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalariikaskin
[T 11 1= P 77
Tablo 4.3.3.0kul Dgiskenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalarinbiskin
Gorislerinin Aritmetik Ortalama Ve Standart SapmagBeeri..................... 79
Tablo 4.3.4. Okul Dgiskenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalaringiskin
Gorislerinin Tek Yonla Varyans Analizi Sonuclart............c.ov.vveeeeenn . 81

Tablo 4.3.5. Bragy Degiskenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalariniiskin
Goriglerinin Aritmetik Ortalama Ve Standart SapmagPeeri..................... 82
Tablo 4.3.6. Brapy Degiskenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalariniiskin

Gorislerinin Tek Yonla Varyans Analizi Sonuclart..............ovvmeeecve e ennnn. 84



Xi

Tablo 4.3.7.@retmenlerin,Okul Mudurlerinin ~ Stratejik Liderlik ~ @Hiklerini
Degerlendirmelerindliskin Puanlarinin bragiarina gére Anova Sonuglati. ... .. 85
Tablo 4.3.8. Gorev suresi gigkenine gore stratejik liderlik uygulamalarinagkiin
gortslerinin tek yonll varyans analizi sonuglar...........ccoooovvieceie i e e, 86

Tablo 4.3.9.Gorev Siiresi Bigkenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalarifiagkin

Gorislerinin Aritmetik Ortalama Ve Standart SapmagBeeri....................... 88
Tablo 4.4.1. Okul Mudurlerinin Stratejik Liderlikygulamalarini Etkileyen Yasal ve
Burokratik Etmenlerdliskin Gorisler (n=401) ..........ccovvvieiiiiiiiiiiieee, 89
Tablo 4.4.2. Zamaile ilgili Etmenlereiliskin Gorisler (n=401) ................... 90
Tablo 4.4.3. Mali Kaynaklar il#gili Etmenlereiliskin Gorisler (n=401).......... 90
Tablo 4.5. @retmenlerin okul mudurlerinin liderlik 6zellikleniliskin gorisleri
0 91

Tablo 4.6. Cinsiyet dgskenine gotre stratejik liderlik uygulamalarini egkien
etmenlere IBKIN gOrBler. ... ... 91
Tablo 4.7. Deneyim dgskenine gore stratejik liderlik uygulamalarini egkien
etmenlere IBKIN gOrGBler. ... ..., 92
Tablo 4.8. Okul dgiskenine gore stratejik liderlik uygulamalarini egien
etmenlere ikkin gorilerin aritmetik ortalamalari ve standart sapmalatrit.......93
Tablo 4.9. Okul dgiskenine gore stratejik liderlik uygulamalarini egien
etmenlere ikkin gorislerin tek yonlu varyans analizi sonuglari...................... 94
Tablo 4.10. Brag desiskenine gore stratejik liderlik uygulamalarini egkien
etmenlere ikkin gorilerin aritmetik ortalamalari ve standart sapmalatrit..... 95
Tablo 4.11. Brag desiskenine gore stratejik liderlik uygulamalarini egkien
etmenlere ikkin gorislerinin tek yonli varyans analizi sonuclari................ 96.
Tablo 4.12. Gorev suresi gigkenine gore stratejik liderlik uygulamalarini edgien
etmenlere igkin gorslerin aritmetik ortalamalari ve standart
ESY= 10 10T = 97
Tablo 4.13. Goérev Siresi Bgkenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalarini
Etkileyen Etmenlere iliskin  Gorislerinin - Tek  YOnli  Varyans Analizi
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1.GIRIS

Bu boélimde argirmanin , problem durumu, , atamanin amaci, énemi,
saylltilar, neden boyle bir atamaya ihtiya¢ duyuldgu, argtirmanin sinirlilgina ve

alan yazinindaki kavramlara yer veriktii.

Gelisen ve yenilenen dunyada yeni bilgiler cok ve kigeede Uretilmekte,
paylgiimakta, bazen de ¢ok hizli sirede gecgitili kaybedebilmektedir. Bu hizli
gelisim sinirh kaynaklarin ¢ok daha iyi kullaniimasigerektirmektedir. Hizla
tiketilen bu kaynaklarin cok daha iktisadi kullabilmesi icin dgru yodnetim
anlayslarina ihtiyac duyulmaktadiiste bu noktada gecgien giinimize yonetim
anlayslarini inceleyerek, barili yonetim ve yoneticileri inceleyerek, gelgee
donuk guclu yoneticiler yatiirilebilir.

Teknolojik alandaki ge§imeler, sosyal yapidaki gasiklikler, ntfus yapisinin
degisimi, goreve gelen hiukumetlerin gigen ekonomik, sosyal veggim ile ilgili
politikalari, globallgen diinyada tlkelerin gsen dg politikalari vb. pek ¢ok etmen
kurumlar dgrudan ya da dolayh olarak etkilemektedir. Bigidanlerin sonucunda
kurumlarin yoénetim anlayinda da dgisimler kacinilmaz olmaktadir (Barrows,
2002) .

Diger yandan, kamu hizmetlerine olan talebin artmaskaynak sikintisina
neden olmasi, kit kaynaklar igin ©ncelik verileceltanlarin belirlenmesinin
gerekliligi, kamu hizmetlerinin ve ihtiyaclarinin  karmklasmasi, 06zellikle
gelismekte olan uUlkelerde hemen hemen her alanda kammelierinin beklenen
dizeyde olmamasi ve halkin gigm yonundeki baskisi vb. guclukler; kamu
kurumlarinin kagilasacasl gugclikler olarak goralebilir (Akytz, 2001).



21. yuzylda yganan bu gejmeler ayni zamandagéim Orguatlerinin de
degismesini ve yenilgmesini zorunlu kilmaktadir. Hizla gigen dinyada kgkusuz
egitim orgutleri de degisimi yakalamak ve bilgi ganin gerektirdgi insan tipini
yetistirebilmek icin yapi veglevlerinde énemli dg&siklikler olusturmak zorundadir
(Celik, 2009; Ozdemir, 2000). 1900t yillarin gnada toplumsal y@ntida,
teknolojide ve kullanilan araclarda 40-50 yilda {dén deismelerin gunimuzde
birka¢ yilda gercekkgiginden; teknolojik gelimelerin, sosyal yantidaki hizli
degisimin, hikumetlerin d@sen sosyal, ekonomik veggéim politikalarinin, gerek
kamu gerekse sivil oOrgitleri goudan ya da dolayli olarak etkilédiden
bahsetmektedir. Bu etkilerin sonucunda yonetim agilada da dgismeler
olmaktadir. Yonetimde eski anlalar giderek dnemini kaybetmekte, yeni fikirler,

gorisler, yaklaimlar ortaya ¢ikmaktadir (Pamuk vezdi978).

Stratejik yonetim, d@sim muhendisigi, toplam kalite gibi adlar altinda yeni
yonetim teknikleri giderek artan bigekilde benimsenmeye ve uygulanmaya
baslanmaktadir. Yganan bu hizli dgsimler, diger tim &orgatleri oldgu gibi e3itim
orgutlerini de dgisime zorlamaktadir (Gungali, 2001).

Stratejik yonetimi, stratejik planlama ve denetiae kapsayacalekilde,
drgutin bulundgu nokta ile ulamayi arzu etfii durum arasindaki yolu ifade eder
seklinde tanimlamaktadir. Stratejik yonetim yaktai icin kurumun amaclarinin,
hedeflerinin ve bunlara umayr mumkin kilacak yontemlerinin belirlenmesi
gerekir. Stratejik yonetim yaldani uzun vadeli ve gelege donuk bir baki acisi
tasir. Bu anlamda stratejik yonetim gelgeeyonelik cabalardir. Orgitlerin dinamik
unsuru ve yonetimin bir parcasi olan stratejikdidg, stratejik yonetimin énemli bir
unsuru olarak gormiiir (Guiner, 2004).

Okul muddurlerinin ¢ok d@skenlik arz eden bu yenidinya dizenindgabog
olabilmek i¢in d@rusal digunme ve tek tip liderlik davraglari sergilemek yerine
stratejik dignme ve cok yonla liderlik davraghar sergilemeleri gerekmektedir
(Pisapia, 2003).



Stratejik liderlerin yonetimde etkigi saslamasinda, kurumlarinda surekli
O0grenmeye dayali bir Orgut kaltirt ve surddrdlebilmr 6grenme  ortami
olusturmalar gerekfii konusunda literattirde fikir bigi vardir (Akgemici, 2008:
517; Boal, 2007; Pisapia, 2009).

Degisimlerin anlik oldgu yeni kiresel dinya dizenindegel orgutler gibi
egitim  orgutleri de, gelmelere uyum g#ayabilecek etkili stratejiler
gelistirmelidirler. Bu tdr stratejilerin geftirilmesi ise dgisime uyum sglama

yetengine sahip orgut liderlerinin gorevidir (Besler, 200

Stratejik liderlerin, stratejik lide@din alt boyutu olarak tanimlanan
donsimsel uygulamalari (Transforming), yonetimsel uwgodlart (Managing),
politik uygulamalari (Bonding), iletim becerilerini (Bartering) ve etik uygulamalari
(Bridging) diger liderlere gore daha fazla kullanmalar gerekmeikt Pisapia
stratejik liderlgi, donGsimct (dgisim ihtiyaci), yonetsel (istikrar ihtiyaci),
paylagimci (ortak hedef ihtiyaci), ileiimsel (6rgut ici ve du iletisim ihtiyacl) ve
yapilan §in etik dgzasi arasindaki dengeleri vurgulayan cok faktorii ylaklagim
ortaya koyarak aciklamaya gahistir ( Pisapia, 2005).

Bu calsmada okul mudurlerinin stratejik liderlik 6zelliklain dgretmenler
tarafindan nasil algilangl tespit edilmeye cahlmis, okul madarlerinin dgru
davrang bicimlerinin gelecekte yatfiirilecek okul yodneticileri icin gik tutacal

distndimistar.

1.1.Problem Durumu

Gelisen ve hizla d&sen dunyada @tim yoneticilerinin hizh kararlar alip,
ekibiyle birlikte okulu etkili yobneterek, hedefleme amaca yonlendirmesi
gerekmektedir. Bu dgultuda gitim sorunlarinin ¢ozamlerinde okul madurleri ekkil
¢6zim odaklar olmak durumundadir. Bundan dolaykdiokul mudurleri stratejik
disinme, stratejik davranma ve stratejik uygulama nateriyle, etik dgerler,
iletisim becerileri, 6rgat kultiri okurup gelgtirme, insan kaynaklarini gelirme,

konularinda liderlik 6zelliklerini sergilemek zordadirlar..



Bu calsma Gaziantep ilindeki okul maddrlerinin liderlik é#klerinin ne
kadar stratejik nitelikte oldiunu, problemler varsa nasil ¢cbziimlenebiggtetespit

amacli olarak hazirlanstir.

1.2.Alt Problemler

1. Ogretmenlerin, okul mudurlerinin  stratejik  liderlik zélliklerini

degerlendirmeleri cinsiyete gore anlamh bir farkhigkstermekte midir?

2. Ogretmenlerin, okul maudirlerinin  stratejik  liderlik  zélliklerini
deserlendirmeleri idarecilik deneyimlerine goére anlambir farkhlik

gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin, okul miudirlerinin  stratejik  liderlik  zélliklerini
deserlendirmeleri gorev surelerine gore anlamli birklidktk gostermekte

midir?

4. Ogretmenlerin, okul mudirlerinin stratejik  liderlik  zélliklerini
degerlendirmeleri @retmenlerin braglarina gore anlamh bir farklilik

gostermekte midir?

1.3.Arastirmanin Amaci

Gaziantedlinde gorev yapan okul midurlerinin, stratejik lile 6zelliklerinin
okullarinda gérev yapangtetmenlerin balg acilarindan dgerlendiriimesidir. Ayni
zamanda olumlu davranibicimlerinin tespiti ve bu davraglarin 6rnek tekil
etmesini sglamak, yonetici olarak caghlnlart ve yeni yonetici adaylarini
yonlendirmektir.

1.4.Arastirmanin Onemi

Gelismenin ve dgisimin zorunlu oldgu ginimuzde, dgsimler ¢ok hizli
gerceklgamektedir. Dgisime ayak uyduramayan devlet kurumlari ve orgutiees

icinde yok olmaya mahkim olmakta veya hantal tikenmmerkezlere



donsmektedir. Okullarda dgsimin en iyi takip edilmesi gereken merkezleridir.
Elbette okulun iyi yonetiimesinin 1. Derecede solusu okul mudurleri
olacaindan, vyettiriimeleri ve yonlendirilmeleri 6nemlidir. Bu nedk okul

muddarleri stratejik diiinme ve davranma yeteneklerini gitimek zorundadir.

Okul muddrleri, dger yonetici organlariyla birlikte ait olgu toplumun
ihtiyaclari d@rultusunda stratejik gostgelistirmek zorundadirlar. Okulun yerel
ihtiyaclari ile ulusal ve uluslar arasi dizeyddkiiyiaclarini analiz edip, ona gére
insan kaynaklarini yonlendirmelidirler. Bunu yapamk 6nculik etmeli, ilham
vermeli, okulun tim girdileri igin vizyonlar amagclaelirlemelidir. Ggrencilere
yonelik etkili ggrenme, @retme ortami hazirlamali,gtencilerin kultirel, zihinsel,
fiziksel gelsimlerine katkida bulunacak ortamlar hazirlamaladirl Gsrencilerin
yetiskinlik hayatinin firsatlari, sorumluluklari ve dsfralerine hazirlanmayi
sglayan bir felsefe yaratmak, birgigm vizyonu olwturmak, temel gorevleri
olmahdir. Okulla ilgili herkesin okulun amaclarinbagli olmasini, amaclari
gerceklgtirmek icin istekli olmasini ggamalidirlar. Okulun, grenci, @retmen,
yonetici, veli ,finans , organizasyosldarinin vizyon ve amaci desteklemesini
sglamalidirlar(MEB 2007).

Tam didnyada kireselime, hizli teknolojik d@sim, yeni olgan pazarlar,
beklentilerinin dgismesi gibi nedenler sonucu ortaya ¢ikan ve her ggilardaha da
ezici rekabet karsinda orgutler, daha stratejik siinmek, stratejik planlamaya ve
stratejik karar almaya eskisinden daha fazla onemmek zorunda kalgiardir
demektedir. Gergekten deglgen diinyada stratejik yonetim; daha ziyade 0zelbsekt
alaninda sadece cok ulusiuketler, buyik holding vairketler tarafindan bilinir ve
uygulanirken bugin neredeyse tim orgiut ve kurumistratejik yonetimi
kullanmaktadir (Aktan, 2007). Okullarda kullanalkldri dlciide gekebilecek ve
etkililikleri artacaktir.

Kuskusuz bu o6nem, stratejik lidegin; orgut icin gerceklgirilebilir bir

gelecek yaratacak @dmiklikleri baslatmak icin gelecg gbérme, vizyon olsturma,



esneklgi saglama, stratejik olarak glinme ve dierleri ile calsabilme becerisi
olarak tanimlamasindan kaynaklanmaktadreldnd ve Hitt, 2005).

Gunumuz liderlik paradigmasinda dinya tarihinigigiirecek stratejik liderler
beklemek artik hayalden oOte gitmemektedir (Agika®002). Benzer bigekilde

ginimuizde @tim sistemimizin ve bunun en buydk unsuru olan li@un daha
islevsel, etkili ve bilgi cainin gerektirdgi insan tipini yetgtirebilmesi icin yillardir
beklenen bir buytk stratejik liderin cikigiBm sistemimize sihirli bir dokurgia

bulunmasi artik bir Gtopyadan 6teye gidemgimiBu itibarla okullarin kurtulgu

yine okullardan olacaktir. Okul mudurlerinin lid&rlozellikleri bu noktada buylk
onem taimaktadir (Agikalin, 2002; Ozden, 2008Sisman, 2002).

Goruldigu Gzere gelecekte ygtirilecek veya var olan okul madurlerinin hangi
davrang kaliplariyla daha donanimli hale gelebileceklergksik yonleri
tamamlandiinda bulunduklar kurumlara nasil fayda&lsgacaklari, ortaya konmaya
calisiimigtir.  Konu okullarin dolayisiyla tlkenin gelegeacisindan énemlidir.Ayni

zamanda alan yazinina katkida bulunujmlunacaktir.

1.5. Sayiltilar

1. Arastirmaya katllan 19 devlet okulunda gorevigrétmenlerin anket
sorularini yansiz ve KA olduklari kurum maddrinian etkisinde kalmadan

cevaplandirdiklari kabul edilstir.

2. Olgesin olguyu uygun Olgtgu varsayilmgtir.

1.6. Sinirliliklar

1. Arastirma Gaziantep ili genelinde il merkezinde bulund® okul ile
sinirlidir.

2.2013-2014 gitim ogretim yili icin sinirlidir.



1.7. Tanimlar

Strateji: Strateji, bir amaca varmak icin eylem Qirlsgslama ve dizenleme
sanatidir (Aktan, 2008).

Geleneksel olarak strateji, her zaman, bir orgin yon belirleme fikriyle
ili skilendirilmistir Her ne kadar strateji daha cok gelecek ilgkilendirilse de

drgutin gecnst ve su anini da kapsar (Davies, 2004).

Liderlik: Insanlari belli bir yolu takip etmeleri konusundéileme etkinlgi
olarak tanimlanabilir. Liderlik; takipcilerini eillkyerek, motive ederek, onlara
kaynak sglayarak ve onlari 6rgutli bir bicimde ortak bir amaayonlendirerek
onderlik yapma faaliyetlerinin battinidur (AdairQd5).

Sinif Ogretmeni: Milli E gitim Bakanlgina bal 4+4+4 gitim sistemi

icerisinde ilk 4 icindeki gretmenleri ifade etmektedir.

Sozel Gretmenleri: Milli E gitim Bakanlgina ball 2. ve 3' ci 4 iginde

calisan @retmenleri icermektedir. Tarih, @mfya ,Ingilizce , Edebiyat v.b.

Sayisal Ggretmenleri : Milli E gitim Bakanlgina b&li 2. ve 3’ cli 4 iginde

calisan @retmenleri icermektediMatematik, Fizik, Kimya, Biyoloji v.b.

Meslek Dersleri Ogretmenleri : Milli E gitim Bakanlgina ba&h 3 ci 4
icindeki calsan @retmenleri icermektedir. Cocuk ggini dgretmenleri,Bilgisayar
Ogretmenleri,Hasta ve ya bakimi &retmenleri , Radyo tvgetmenleri v.b.



2. KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu bolimde liderlik kavrami, stratejik liderlik keami, Liderlik kavraminin
ginimuize gelinceye kadar gecgidgelisim strecleri, ilk kuramcilar, ginimuze
yakin tarihlerde gedtirilen liderlik tipleri, okul maduarinidn stratejikiderligi,okul

muduarinan stratejik lidegini etkileyen faktorlerden bahsedilecektir.
2.1. Liderlik

Insanlar, toplu halde yayan sosyal varliklardir. Bireyler kendi hedeflgrin
gereksinimlerini ve ihtiyaclarini gercektemek icin her zaman tek klarina yeterli
olmayabilirler. Bu nedenle, amaclara ateada bir gruba ya da grup halinde hareket
etmeye ihtiya¢c duyarlar. Tarihin her devrinde toplar yonetecek ve arzulanan
hedeflere goétirecek liderlere gereksinim duyuimu Eski Yunan ve Cin liderleri
nasihat alinabilecek filozoflar olarak gorulgter, Misirlilar liderlerine belirli tanrisal
Ozellikler atfetmgler ve Homer ve Machiavelli gibi Gnlu yazarlarshal liderlerin
zeki ve ustalikh stratejilerini belgelegterdir. Tarih genellikle Gnlu liderlerin
yasamlari yoluyla kaydedilngtir (Howell ve Costley, 2006: 1, Akt. guirluoglu,
2009).

Guncellgini hicbir zaman yitirmeyen sosyal bir fenomen alargiinimuize
kadar gelmitir. Insanlarin, gecrgie oldyu kadar gelecekte de liderlerden
vazgecemeye@mi soylemek yank olmayacaktir (Eren, 2003) .

Liderlik uzun zamandir 6rgit ve yonetim alan yaamderkezi ve énemli bir
yer tutmy ve pek cok argirmaya konu olmgive olmaya devam eden bir kavramdir.
Aslinda 6rgut icinde gier hicbir rol liderlik kadar ilgi cekmengtir (Schwandt ve
Marquardt, 2000). Kendisine gosterilen bu buyukydgkasin, liderlik hala tam
olarak aciklanamayan bir kavram olarak kabmi Hakkinda yapilan binlerce
aragtirma liderligin ne old@gu ya da ne olmagh ile ilgili 6nemli bilgiler vermektedir,
fakat hakkinda hala pek ¢ok bilinmeyen bulunmakt@skt. Ugurluoglu, 2009: 57).

Rost, son yetmibes yil icerisinde liderlik tGzerine yapilmialti yiz calgmayi
incelems, ulastigl liderlik tanimlarinin, liderki diger sosyal fenomenlerden
ayirmakta bgarisiz kaldgini iddia etmg ve analizleri sonucu 20. yuzyilin liderlik



paradigmasini iki kelimeye indirgestir: “Liderlik iyi yonetimdir. ” Elbette liderlgi
yalnizca iyi yonetime indirgemek yaglolacaktir fakat iyi yonetimin her liderin
gorev ajandasinda yer gidda unutulmamalidir (Gini, 1997: 329).

Gunumuze kadar liderlik Gzerine yapilan bircoksarmada cgitli tanimlar
yapilmstir. Ancak literattrde liderlik ile ilgili bircok anim bulunmasina kan,
yaygin olarak kabul gormgtitek bir tanim yoktur. Bir gier ifadeyle, liderlik; belli
sartlar altinda, belirli kiisel veya grup amaclarini gerceftlemek Uzere bir kiinin
baskalarinin  faaliyetlerini  etkilemesi ve yonlendirmesstreci olarak
tanimlanmaktadir (Kogel, 2010: 583ls ahlaki kurallarini temel alan, yaraticilik ve
degisim odakli yonetim anlayinin 6ncisudur. Bu makamda gorev alagilddin
amaci ayricallk kazanmak ya da statu sahibi olmekldir. Gergcek amaglari,
bireyleri sinerji yaratarak ortak hedefler gloltusunda cagtirmak ve gletmeyi
rakiplerinin 6nune gecirmektir. Bu farklihk ve ¢z yaratan davraglara * liderlik
yetkinligi’ denilir (Tekin, 2008: 11). Aagidaki tabloda 1957 yilindan 1999 yilina
kadar olan liderlik tanimlari kronolojik siraya goverilmgtir.(Tablo 2.1)

Tablo 2.1. GUnumiize gelinceye kadar yillar bazyealmy olan liderlik tanimlamalari

Yillar | Kisiler Tanimlar
1957 Hemphill & Liderlik, bir grubun eylemlerini ortak olarak payikan bir
Coons amaca dgru yonlendiren. bir bireyin davrandir

1978 D. Katz & Kahn | Liderlik, orgatiin rutin direktiflerine mekanik olak itaatin
otesinde etkili bir ilerlemedir

Liderlik, bireyler izleyenlerin gudilerini harekeigecirmek,
Burns calistirmak ve tatmin etmek icin kurumsal, politik, psi&jik

ve diger kaynaklari seferber ettiklerinde uygulanir

1984 | Rauch & Behling| Liderlik, orgutli bir grubun faaliyetlerini bir ama ulama
yoninde etkileme strecidir

1986 | Richard & Engle | Liderlik,  vizyonun  acikca  belirtiimesi,  derlerin
sekillendirilmesi ve icinde bgrilabilecekseylerin yer aldg

bir cevre yaratmakla ilgilidir

1990 | Jacobs & Jaqueg Liderlik, misterek bir cabaya amag (anlamli bir yon) verme ve
amaclara ulgmak icin istemli bir caba harcanmasina neden
olma surecidir

1992 | E. H. Schein Liderlik, evrimsel dgisim sireglerini bglatmak igin kulttrdin
1992 disina ¢cikma becerisidir

1994 | Drath & Palus Liderlik insanlari neyin bir araya getiregni anlama surecidir

1999 | House et al Liderlik, drgutin etkililik ve bgarisina katkida bulunmak igin,
bir bireyin digerlerini etkileme, motive etme ve onlara imkan
sgilama becerisidir.

Tablo 2.1’ den ankacas! tzere liderin etkilegi bir grup vardir. Lider rutinin

disina cikmay! bgarms, izleyenlerini harekete gecirmeyi daaimstir. Lider orgut
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icin bir amag, vizyon belirlemiinsanlari bir arada tutmayi ggams, ortak hedefler
icin yonlendirmg, onlari motive ederek devamlilik ve etkililik gamis kisidir.

2.2. Liderlik ve Yoneticilik Kavramlari

Literatiirdeki birbirine benzer olan bu tanimlarina@& noktalari; bir veya
birkag amaca yonelik, liderin organizasyonun keindiganidgl yasal glic¢ten daha
etkili bir gu¢ kullanarak (karizmatik gli¢, uzmarthk dg@an gug, 6dullendirmeden
dogan guc, vb. ) bireylerin yonlendirilmesi wdatmenin amag ve stratejilerine katma
deser s&layabilecek davraglari sergileyebilmelerinin gganmasidir (Cetin, 2008:
23).

Yonetimin 6nemli araclarindan biri olan liderlik \w\ami ¢@u zaman
yoneticilik kavrami ile ayni anlamda kullanggihalde bu terimler oldukca farkl
anlamlar taimaktadir. Liderlik kavrami gibi yonetici kavrameérinde de pek cok
calsma yapiimg ve caitli tanimlamalar elde edilmiir. Yonetici; kaynaklari,
teknolojiyi ve insan yeteneklerini bir araya getile organizasyonlar igin
vazgecilmez olan amaclarin yerine getiriimesi (rerikongabilecek kgidir.
Yonetim faaliyeti hem insan davralarini, hem de insanlar gaudan etkilemeyen
fonksiyonlari da icine almaktadir. Oysa liderliksam ve davragi ile ilgilidir ve
yonetimin sadece bu yonuni kapsamaktadir. Yonetigarozasyonun devami ile
hiyeragik bir olusumla ilgili bir kavramdir. Yonetimde planlama, Othgime,
koordine etme, ybneltme yonlendirme ve kontrol ddmksiyonlar yerine getirilir.
Liderlik, etkileme fonksiyonun temel eylemlerindbimisidir (Alkin ve Unsar, 2007:
77).

Bennis ve Nanus (1985) altyrbasarilh CEO ve seckin otuz kamu sektdrtiindeki
liderlerle gorigerek liderlik ve yonetim kavramlari arasindaki fdrklari acgikca
ortaya koymslardir. Bu calgmada, yonetim ve liderlik arasinda derin bir fdrkl
vardir ve bu iki kavramda onemlidir. Yonetmek; magd getirmek, barmak,
sorumlu olmak veya sorumluyiu devretmektir. Liderlik; etkilemek, yonlendirme,

izlenecek yol, d§iince ve olaylarla ilgili rehberlik etmektir. Bu ayr 6nemlidir.



11

Yoneticiler sleri dogru yapmakta, liderler ise gau isleri yapmaktadirlar (Puccio vd.
2007/5). Yonetici kilikler genellikle yaygin ilgkiler kurarlar. Liderler ise bire bir
ili skiler kurarlar ve bozarladifirek, 2004: 26).

Liderler ve yoneticiler arasindaki farkhliklar rasge kapsamlh bir makale
yazan Zaleznik (1977), liderlerin proaktif bir yagimi oldusunu belirtmitir.
Liderler, ortaya c¢ikan durumlara tepki vermeyi IlsekEk yerine, gelege
disinmekte olgturdugu fikirlerin hayata ge¢cmesini gayarak, bunlar cajanlarla
paylamaktadirlar. Zaleznik’e gore yoneticiler “bir durwa da olay istenilegekilde
ilerliyorsa onu kurcalama” ma@ni benimsengken, liderler “ bir durum ya da olay
istenilen sekilde ilerliyorsa, onu dizeltmek igin tekansin onu bozmamaktir”

mantgini benimsemektedir (Puccio vd. , 2007: 6).

2.3.Strateji kavrami:

Gunumuzde yonetim ve liderlik alaninda ¢ok sik &uilan strateji (strategy)
kelimesinin kokeni konusunda g@riayriliklari bulunmasina gmen kelimenin
anlami acisindan birbirine yakin iki tanimlamaniabld gordigl soylenebilir.
Bunlardan birincisi kelimenin askeri koklerine vurgyaparak kelimenin eski
Yunanca “stratos” (ordu, genbir insan toplulgu) ve “egy” (gutmek, yon vermek)
kelimelerinin birlgmesiyle olgtugu seklindedir (Adair 2005: 15).

Kabul goéren ikinci tanimlamada ise stratejinin ‘ya@izgi ve nehir yat&
anlamina gelen” Latince “stratum” kelimesinden gglifade edilmektedir. Strateji
kelimesinin sozlik anlami ise “bir amaca varmaln iglylem birlgi sgglama ve

dizenleme sanati” olarak ifade edilebilir (AktaQ08: 5).

Tark Dil Kurumu sozlginde ise strateji (TDK, 2006), 6nceden belirlenan b
amaca ulgmak icin tutulan yol anlamindadir. Strateji, 62d#éi askeri terminolojide
cok sik kullanilan bir kavramdir. Savunma alanistiateji kelimesi, eski Yunanli
General Strategos’un adina atifla kullaniimaktéduegeneralin savunma alanindaki

bilgi ve taktiklerini ifade etmektedir.
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Askeri kokenli bir kavram olan stratejinin bu alakd anlami, mevcut
kaynaklar etkili ve verimli kullanarak zafere gtaaktir (Adair 2005: 42). Diman
glclerin durumunu asairarak, firsat ve tehditleri tahmin ederek, kehliklerinin
zayif ve guclu yonlerini belirleyerek stratejileelgtiriimesi ve en uygun zamanda
uygulamaya konulmasi askeri stratejinin temelinisinirmaktadir (Ulgen ve Mirze,
2004: 33).

Thompson ve Strickland (2001) stratejiyi, yonetimayun plani Clayton
(2002)'de fark yaratmak olarak tanimlamaktadiratji kavrami askeri alanda ggni
olarak kullanilan bir kavram olmasinin yaninda zangerisinde yonetim alaninda
da kullaniimaya bganmstir. Yonetim biliminde strateji, “bir Orgutin hedeé¢
ulasmak icin izleyecgi yollar, planlar, taktikler” anlaminda kullaniimi@dir (Aktan,
2008: 6).

Hofer ve Schendel'e (1978) goére ise strateji, “diiguic kaynaklari ve
kabiliyetleriyle ds ¢cevrenin firsat ve tehditleri arasinda uyurglagacak faaliyetler”
olarak tanimlanabilir. Buna gore strateji; “Orgi@ ¢evresi arasindaki gkileri analiz
ederek Orgutun istikametinin ve amaclarinin belmesi, bunlari gercelderecek
faaliyetlerin tespiti ve o6rgutiin yeniden diuzenlekergerekli kaynaklarin tahsis
edilmesi”seklinde tanimlanabilir (Dinger, 2007: 7).

Stratejininsu ana kadar yapilan en yaygin tanimlarindan dasigadag! gibi
stratejik amaclara ugabilmek icin alinan tedbirleri ve diizenlemeleri &amaktadir.
Tum oOrgutlerin varigini sirdirmek ve etkirdini artirmak igin izleyec@ yol olarak
da deerlendirilebilir. ilk olarak askeri alanda “sasakazanmak icin uygulanacak
taktikler ve planlar’ anlaminda kullanilan strateginimuizde o6rgutlerin rekabet
ortaminda varliklarini strdirebilmek ve Ustinli#eskdebilmek icin izledikleri yol

olarak da dgerlendirilebilir (Guglu, 2003: 66-68) .

Yuzyillardir kullanilan ve daha ¢ok askeri alandgim olan bir kavramdir.

Satranc bgta olmak Uzere géli oyun ve spor kanlasmalarinda da oldukca sik
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kullanilir. Isletmecilik alaninda ise o6zellikle 1970'li yillardagonra yaygin bir
sekilde kullanildgl gorilmektedir (Akgemci, 2008: 3).

So6zIuk anlami ise “bir amaca varmak icin eylemigirsaslama ve diizenleme
sanatl” olarak ifade edilebilir. Y6netim bilimi apndan strateji kavrami, “bir drgutin

amacina ulgmak icin izleyecgi yollar” anlamini taimaktadir.

iktisatci ve matematikci olan Neuman ve Morgenststratejiyi “Kisisel
faydasini maksimum kilmaya ¢gn iki oyuncunun rasyonel davrglar1” seklinde
tanimlamaktadirlar. Yonetim veslétme alaninda stratejisletmenin cevresi ile
arasindaki igkileri diuzenleyen ve rakiplerine ustinlik gksyabilmek amaciyla
kaynaklarini harekete tanimlamaktadirlar (Akger2008: 3).

Isletme yonetimi alaninda yapilan bazi strateji tdarngu sekilde belirtilebilir.
(Akgemci, 2008:4; Stratejik Y6netim 2008: 2).

» Strateji, bir dgisim yaratmak ve désime hikmedebilmektir.
» Strateji, ulamaya dger bir gelecek i¢in buglinden gahaktir.

o Strateji, bakalari tarafindan algilanamayan firsat ve tehditler
algilayabilmektir.

» Strateji, riskleri bgkalarindan farkh bigekilde algilayip hesaplayabilmektir.

2.3.1. Stratejinin Ozellikleri

Strateji, karmgk ve dinamik bir Orgutte calanlar cesaretlendirme ve
harekete gecirme aracidir. Yonlendirici ve motivdicie bir faktordir. Bireyler
belirsizlik ortamlarinda karamsar olurlar ve nasareket edeceklerini bilemezler.
Bireylere belirsizlgi azaltici bilgiler ve hedefler sunuldukgca eala hirsi ve
motivasyonlari artar. Strateji drgutin tim finansal begeri kaynaklarini uyum
icerisinde yoneten ve faaliyete geciren bir unsurd@rgutiin ginluk ygami
icerisinde gecen olaylarin ve alinan kararlarinlgidiricisi ve pusulasolmaktadir.
Stratejinin temel 0zell, “planlama, orgutleme, yonetme, koordinasyon, tkanve

sonug¢ alma”glevlerini kapsamasidir.
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Strateji bir analiz siurecidir. Ahlagelmsin disina ¢cikmaktir.Elindeki her tir
kayna dogru yonlendirmek geleg@e yansimasini geamaktir.

2.4. Liderlik Teorileri

Ilk caglarda klanlar halinde yayan insan topluluklarinda bir grup liderinin
varhg! distnilebilir. Insanglu ne zaman ki yerkik hayata gecngtir; o zaman
gruplarin boyutlari biyunmi tarimla  birlikte farkli meslek gruplan almaya
baslamistir. Ilk olusan gruplar zanaatkarlardir. Daha sonraki stiregtgdsietici sinif
ve asker sinifi ortaya cilkmaya skaamistir. Bu ylzden strateji ve yonetim
kavramlarinin olgum stureci incelenginde Oncelikle askeri alanlarda kullaniimaya
baslandigl soylenebilir. Bu nedenle gunimize gelinceye kadaplumlarin

blyumesiyle birlikte daha guclu yoneticilere ihgyduyulmaya bgdanmstir.

Bu nedenle liderlik konusu toplumlarin g@in sdrecleri ile birlikte
incelemeye dger bir konuya dongiinUsttir. Bu insan topluluklarinda liderlik yapan
birilerinin olmasi, lideri 6ne ¢ikaran, onu takileginden ayiran Ozelliklerin neler
oldugu sorusunu ortaya cikarghr. Bu Ozelliklerin ilk olarak dgustan gelen
karakter, beceri ve fiziksel 6zellikler olgw kabul edilerek lideri takipcilerinden
ayiran birtakim ozellikler tanimlangtir. Daha sonra ise liderin Ozelliklerinden ¢ok
davranglar1 ve liderin bulundgu kosullar incelenerek lider§ii aciklamaya cajan
liderlik teorileri ortaya konmgtur. Tarihsel evrimine gére liderlik teorileri; biily
adamlar teorisi, dzellikler teorisi, davrasal liderlik teorileri, durumsallik teorileri
ve guncel liderlik teorileri olarak gruplanabiliCélik, 2003: 189-193; Taner ve
Cetin, 2005).

2.4.1. Ozellikler teorisi

Blyuk adamlar teorisinde liderin kendi karakter|bieri ile dogdugunu ifade
ederken, blyuk adamlar teorisi daha sonra Ozallikieorisine doéngmeye

baslamistir.
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Ozellikler kuraminda, baril ve baarisiz liderlerin 6zellikleri karlastirilarak
basari liderlerin belirgin 6zellikleri ortaya konmayalisiimistir. Ozellikler kuramina
gore liderin etkililigi, sahip oldgu kisisel 6zelliklerle belirlenmektedir. Bu kuramin
savunuculari, etkin bir lideri etkin olmayan biddrden ayiran belirli bireysel
Ozelliklerin (fiziksel, zihinsel, kilikle ilgili) dogustan var oldgunu ileri
surmglerdir. Bu teoride liderlik Ozelliklerinin tamamgyl dgustan gelmedii,
ogrenme ve deneyim yoluyla da kazanilabigagercesi kabul edilmitir. Dikkatler
liderlerin sahip olduklar evrensel 6zelliklerinagtrriimasina cevrilmitir (Luthans,
1981: 418-419).

2.4.2. Davransgi teori

Ozellikler kuraminin liderfii agiklamada yetersiz kalmasi, gtremacilari lider
davranglarini incelemeye yoneltstir. Davransci kuramin temelinde liderin, liderlik
surecinde gostergii davranglar yer alir. Liderlik strecini acgiklamaya ¢an bu
teorinin ana fikri, liderleri bgarili ve etkili yapan hususun, liderin 6zellikledegn
cok liderin liderlik yaparken gosteggi davranglar oldusudur. Liderin astlari ile
haberleme sekli, yetki devredip etmemesi, planlama ve kontgekli, amaclar
belirlemesekli gibi davranglar liderin etkililigini belirleyen 6nemli faktorler olarak
ele alinmgtir (Kogel, 2001: 470).

Ohio State Universitesi Liderlik Asarmasi ile bireysel, grup ve orgitsel
amaclara ulgmada onemli olan lider davratari belirlenmeye camistir. Bu
argtirmada “Lider Davranini Belirleme Anketi” kullanilarak iki temel lider
davrang boyutu tanimlamgtir: Bunlar “gorev yonelimli” ve “ilski yonelimli” olmak

Uzere iki temel liderlik boyutudur ( Hellriegel, @D: 330).

Iliski boyutu; lider ve izleyenler arasinda arkgds, kagihkli glvene,
sayglya, samimiyete dayali birskiyi isaret eden davrani kapsamaktadir. Gorev
boyutu, liderin amaclara uimasi ve bu sebeple yerine getirmesi gereken gdeevie
yogunlasmasini icerir (Ergeneli, 2006: 219).
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2.4.3. Durumsallik kurami

Durumsallik kurami farkli durumlarda etkili olabskek liderlik davrarglarinin
onceden kestirilemeyegi@i savunmaktadir. Yani ggsik kosullar icin desisik
liderlik bicimleri gereklidir. Bu kuramin dnculedrasinda, Fiedler’in “Durumlara ve
Kosullara Goére Liderlik’, House’'nin “Amaclara Yonelilkiderlik’, Hersey ve
Blanchard’in “Grubun Olgunluk Duzeyine Goére Lidktliyaklasimlar sayilabilir.
Durumsallik teorisinin temel varsayimi, uygun lidkxvranginin durumdan duruma
degisecesi yonundedir. Durumsallik teorisinin amaci ise,itkdurumsal faktorleri
tanimlamak ve uygun lider davram belirlemek igin birbirlerini nasil
etkilediklerini agikca belirtmektir (Griffin, 200%529).

Bu teoriye goére, bazi durumlar bazi insanlard&edidurumlar da b&ka
insanlarda liderlik duygulari uyandiracaktir. Bubeple liderlik hakkinda genel
konuwmak d@ru dezildir. Durumsallik teorisi, kimin lider olarak oya cikacgini
ve bu liderin hangi liderlik tarzini benimsemek woda oldgunu, durumun
belirledigini kabul etmektedir (Adair, 2005: 28).

Ozellikler kuramini ve davraggi kurami tamamlayici ve glirici nitelik
tastyan durumsallik kurami igerisinde, son dénemdeUgi@gmct (transformational),
vizyoner, glemci (transactional), etik veggim Grgutlerine 6zgu gretimsel liderlik
gibi liderlik teorileri gelitirilmi stir (Uysal, 2001; Celik, 2004).

2.5.GUnumize Daha Yakin Tarihlerde Gektirilen Liderlik Teorileri

Farkli durumlar, farkh liderlik tarzlari gerektiri Ornesin, sirket
birlesmelerinde iyi pazarlik yapan bir yonetigiirket devirlerinde ise gugclu bir
otorite aranirimrek, 2004: 24).

Liderlik tarzlari, profesyonel bir golfcunun cantadaki sopalar olarak
distnulebilir. Bir mag¢ sirasinda, oyuncu vgwa gerektirdgi sopayl ¢antasindan
secip cikarir. Kimi zaman sec¢im Uzerinesilimesi gerekir, ama genellikle bu

otomatiktir. Profesyonel oyuncu ilerdeki zatlu‘sezer’, hizla dgru sopay ceker ve
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zarifce kullanir. Etkili bir lider de bgekilde hareket eder (Goleman ve Mckee, 2002:
64-65).

2.5.1.Kurt Lewin'in Klasik Ayrimi

IIk kuramcilardan biri Kurt Lewin’dir. Kurt Lewin derligi 3 bicimde ele alngi

ve incelemgtir.

2.5.1.1. Otokratik Liderlik Modeli

Otokratik liderler esas itibariyla izleyicileri yétimin dginda tutan; amaclarin
ve vizyonun belirlenmesinde onlara hi¢bir s6z hakkimayan liderlerdir. Bu tarz
liderlere gore izleyiciler sadece liderden aldikimirleri harfiyen yerine getirmekle
yukumladuar. Otokratik liderlik modelinde yonetimtiesi tamamen liderde
toplanmaktadir (Aysel, 2006, s; 43).

Otoriter liderlik, hirsli ama gercek¢i bir yon dwgy vermek demektir.
Fanteziye kagcmayan bir vizyon sahibi olmak demeliiclt bir yonelim sunmakla
birlikte, zorlayici tarzdan farkli olarak, cgnlarin bglih ginin kazaniimasi gegai
acikca kabul eder. Otoriter bir lider asjeimenin esas hedefini gdozden kacirmaz ve
ileri diizeydeki amachlik duygusunun galnlari motive eden bir husus ofgunu
anlar ( Blach ve Whitele, 2007: 65).

2.5.1.2. Demokratik - Katilimci Liderlik Modeli

Demokratik-Katilimci tarzdaki liderler, yonetim kegini izleyicileri ile paylama
egilimi tasirlar. Bu tarz liderler, amaglarin, planlarin veyonun belirlenmesinde
daima astlarina dagwlar ve onlardan aldiklari fikirler dpultusunda liderlik

davrang! sergilerler.

Demokratik liderlik biciminde lider, yetkisini Bkalari ile paylama esilimi
gostermektedir. Bir ska ifade ile demokratik liderlik, amaclarin lidee \astlarin
katihimi ile tespit edildii yonetim seklidir. Bu nedenle amagclarin, plan ve

politikalarin belirlenmesindes ibolimandn yapiimasinda ve émirlerinin meydana
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getiriimesinde lider daima astlarina onlardanglékir ve distnceler dgrultusunda
bir yaklasim belirlemeye 6zen gostermektedir (Aykan, 2004)21

Demokratik tarzin kullanimi gercek bir ortak karatmaktan c¢ok fikir
dansmaya yakin bir glev kazanir. Demokratik tarzin en etkin yani insaal
enformasyon paykamiyla motivasyon ve guc¢ kazandirmasidir (BlachWhitele,
2007 : 65).

2.5.1.3. Tam Serbesti Taniyan Liderlik Modeli

Tam serbesti taniyan liderler, yonetim yetkisine am ihtiya¢c duyan,
izleyicilerini kendi haline birakan ve her izleynan kendisine tahsis edilen kaynaklar
dahilinde plan yapmasina ve uygulamasina izin vdsgndavrang sergilerler.
izleyiciler kendilerini yettirip sorunlarina en iyi hal caresi bulma konusunda

gudilenmglerdir.

Tam serbesti taniyan liderlik tarzinda, izleyicild&endilerini yetstirip
sorunlarina en iyi hal ¢aresi bulma konusunda geduklerdir. Gerekli gordgu
zaman isteyen ki istedigi kimselerle grup olgturarak, sorunlarini ¢dzmekte, yeni
fikirlerini denemede, kendisi icin en uygun ofduu dEundigu kararlari
alabilmektedir. Liderin esas gorevi kaynakglamaktir. Lider ancak kendisine
herhangi bir konuda fikri sorulgunda gorgunt bildirir, ama bu gokiiizleyicileri
baglayici nitelikte dgildir. Bu tip liderler yetkiye sahip ¢ikmamakta,tkekullanma
haklarini tamamiyla astlarina birakmaktadirlar Kd&ave Blyukbsge, 2010.75).

2.5.2.Burns ve Bass'in Liderige Bakis Acisi :

Burns ve baas lidegi iki bicimde ele almy incelemsglerdir.Bunlar

donisuimcu ,islemci liderlik tipleridir.

2.5.2.1. Transformasyonel (Doguamcu) liderlik

Gelecge, yenilige, deisime ve reforma donuk liderlik tarzidir. Bundan dola

da vizyon sahibi olmayi ve bu vizyonu izleyicilekabul ettirmeyi gerekli kilar
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(Celik ve Eryilmaz, 2006: 212). Transformasyoneletierin 6zellikleri Denning
(2007: 22) tarafindan belirtilgtir. Bunlar; heyecanla genel bir amag¢ ¢ercevesinde
birleserek dinyada kalici @simler olustururlar, dnemli problemleri ¢6zmek igin
yenilik¢i 6neriler sunarlar, insanlarin gkleri ve ideolojilerine yon vererek onlari
harekete gecirirler, kisel ¢ikarlarini yok saymalari gerektide bunun igin istekli
olduklarini ispatlarlar, kriz anlarinda kritik kal@in alinmasini <gayarak
izleyicilerine yardimci olurlar, insanlar gismek istedginde onlari cesaretlendirirler
ve deisimin sirmesi icin olumlu enerji oftururlar. Transformasyonel liderler kendi

takipcilerini olusturmaz, takipgileri onlari lider yapar.

Dontsimcu liderlik kavrami; oOrgutsel yapida kokli d&aini amaclayan
liderlik yaklasimidir. Boyle bir lider; cakanlarini telkinle guduler, entelektiel
uyarim sglayarak enerji olgturur. Ayrica grupta vizyon — misyon bilincini

olusturarak cakanlarin amaca olan ilgilerinin artmasinglsa (Karip, 1998).

Dontsumcu liderlik, bir gegim ve @Grenme araci olarak orgutsel ve bireysel
gelismeyi salar, liderlerle takipgilerinin birbirini destekleragyle ortaya cikar.
DonGsimcu liderler; izleyenlerinin tatminini artiraraknlarin surekli gelimesini,
drgutiin misyonunun yenilenmesinigtayarak ¢calanlarin kendi ve grup amagclarina

uygun bir baky acisi kazanmasi tzerinde durur (Eyao, 2000:46).

Burns’a gore dorgiimcu lider; izleyicinin ya da potansiyel izleyianvar olan
egilimini, ihtiyacini, istegini fark eder ve bu ihtiyaci izleyiciyi gudulemekin
kullanir, izleyicinin ihtiya¢c ve isteklerine hitapderek harekete ge¢cmesinigisa
(Karip, 1998).

DonGsimcu liderler, sadece zorunlu olarak cevresel atayltepkide bulunan

kisiler dezil ayni zamanda yeni bir cevre eturan kiilerdir (Akt. Celik, 2009:142).

Donsimcu liderler, sadece glinen, sorgulayan ve risk alarsiler degil ayni
zamanda davraglariyla insanlara belli djiinceleri ailayan, onlari gigimcilige ve
kendini gelstirmeye uygun ortamlar hazirlayansikerdir (Akt. Erdgzan, 2004:46).

DonGsimcu liderler astlarinin yetenek ve becerileririaga cikararak ve kendilerine
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olan guvenlerini arttirarak, onlardan normal olakklenenden daha fazla sonug
almayi hedefleyerek motive eder. Yaratgalive yenilge yonelik organizasyonda
reform ve yenilik bglatan kiidir. Misyonda, vizyonda, stratejide, faaliyet ve
fonksiyonlarda dgisim yaparak caanlari etkiler. Kisa dénemde 6rgioka sokup
basarlyr diurdr. Ancak uzun donemde @enlstu bgar sigramasi gar
(Sabuncuglu ve Ttiz, 2001: 226).

2.5.2.2 Islemci Liderlik

Bu teoride, liderin etkindini belirleyen faktor girlikli olarak lider ve izleyici
arasindaki etkilgmsel iliskidir. Yeni liderlik argtirmalari lider ve izleyen arasinda
rol oynayan dinamikleri de icine almaya stzamistir. Bu yeni argtirmalarin
baslamasi ile Ozellikle davraggi ekolin gektirdigi ve daha cok verimlilik ve
etkililigi artirnci  liderlik anlaygt  “islemci liderlik” (transactional) olarak
adlandiriimg ve dongumcu liderlik anlawinin islemci liderlikten farkliliklari da
yeni argtirma konularini olgturmustur (Brestrich, 1999: 114jlemci liderlik
davrangi, izleyicilerin cabasi kariginda liderin odul sgladigl bir desisim
surecinde ortaya cikar (Eren, 2003: 460).

Islemci liderlikte; izleyenler, liderlerin vaatleriydulleri ve pekitirecleri ile
motive edilir veya negatif donit disiplinsel davidar ve azarlama gibi enstrimanlar
ile duzeltilir (Brestrich, 1999: 114)slemci liderler, gecngten gelen faaliyetleri
iyilestirmek seklinde & yaptirma yolunu tercih ederler. §au grafgi normal arts
gosterir, atilim yoktur. Durgun blylme ve tasarmiblitikasini benimsergi

organizasyonlara uygundur (Eren, 2003: 312-314).

Islemci liderler stirekli program gstirme, yatay ve dikey ilefim saslama,
gucla bir ggudum olgturma, 6zel hedefler belirleme ve sorun ¢ozme konda
ciddi bir caba gosterirler (Starrat, 1995: 112; ABelik, 2004: 147).

izleyenler liderlerinin istg&ine gore hareket ettiklerinde prestijlerinin
yukselmesi gibi belli dgerlere sahip olurlar. Dolayisiyla izleyicileri icliderlerinin
isteklerini yerine getirmek ¢ok onemlidir. Bu lidigi benimseyen yoneticilerin
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yonetimi; performansa dayall olarak 6dullendirmasisuz faaliyetlerde bulunma
gibi davranglara dayalidir. Boyle bir liderlik yakéaminda goérevlerin bitiriimesi ve

calisanlarin itaati, kati bir 6dil -ceza sistemini ic€Erdgzan, 2000: 47).

2.6.Dier Liderlik Ttrleri

Asagida son zamanlarda ggirilen liderlik turlerinin 6zellikleri ile ilgili kisa
bilgiler verilecektir.

2.6.1Hizmetkar liderlik

Hizmetkarhk, hizmetkar liderlikte 6n plana cikam eemel anlawtir.
Hizmetkarhk anlawi, bir kimsenin kendisini herhangi bir ¢ikar gozeksizin
baskalarina adamasi, onlarin ihtiyaclarini kkmasi ve onlar igin ywamasi

anlamina gelmektedir. Kendisini sifir noktasindaeg, benlik kavraminisenis yani

“ben” kavraminda 6nce “biz”, “sen”, “siz” kavraminadaklanmayi bgarabilmi

olmayi iceren bir anlaytir (Findik¢i, 2009: 378).

Liderlik ile ilgili tim yaklasimlar icinde barindiran hizmetkar liderlik
yaklasimi, ilk olarak Greenleafin (1977: 21) “The Servaas Leader” isimli
makalesinde, “Lider bir hizmetkardir " ifadesini lkanmasiyla gindeme gelen ve
liderlik yaklasimlarina ev sahipéi yapan bir liderlik modelidir (Findikgi, 2009: 20)

Hizmetkar liderlik, insanlari yonetenskerin Ustlendikleri rollerinde radikal
degisiklikleri zorunlu kilan yeni bir liderlik bicimidir Aslinda yuzyillar dnce
Peygamberimiz  (s.a.v.) tarafindan Liderler (Seywsdl Kavimlerinin
Hizmetkarlaridir’ sozi ile dile getirilen ve gunumdé bati toplumlarinda yiz
binlerce idarecigirket yoneticisi ve mahalli yonetimlerin fgada bulunan insanlar
tarafindan hayata ggamaya cakilan ve benimsenen yeni bir modeldir (Caldiranli,
1998).

Tourigny (2001: 197), hizmetkar lidetin neden arzu edilen bir liderlik
oldugunu sorguladsinda hizmetkar liderlerin ¢ghnlar Gzerinde dnemli bir etkisi
oldugu cevabiyla karlasmistir. Calsanlar Gzerinde dnemli bir etkiye sahip olmak
calisanlarin liderlerine ve cahliklari érgite olan bailiklarini artirir ve bu durum,
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yuksek derecede performans @ana dolayisiyla da o6rgutsel amaclarasdvayla
ulasiimasina neden olur (Tourigny, 2001).

Becker, Billings, Eveleth ve Gilbert (1996) de yapmlduklar ¢alsmalarinda
calisan balih ginin liderle bglantili olarak performansi olumlu yénde etkilgdi
tespit etmylerdir (Jacobs, 2006: 2).

Patterson’un modelinde yer alan hizmetkéar lidetikyutlari gagidaki gibi
aciklanabilir (Waddell, 2006: 3): Ahlaki Sevgi SbhiOlma, Alcakgonulli Olma,
Fedakar Olma, Vizyon Sahibi Olma ,Glven, §allar Gluglendirme , Hizmet Etme

2.6.20gretimsel Liderlik

Eski liderlik yaklgimlarinda okul ydneticisinin birtakim yonetsellesi 6n
plana cikarken, @etimsel liderlikte @retimi gelstirme &girhk kazanmgtir.
Ogretimsel liderlgin temel ¢iks noktasi, @retimin gelitiriimesidir (Celik, 1999).
Ozellikle de sinif ortamindaggetimin gelitirilmesi tizerine ygunlasir. Bu yoniyle
de @renme liderlginde farkhlgir. Osrenme liderlgi okul genelin-deki orgitsel
ogrenme Uzerine yiunlas-maktadir. @retimsel liderlik okulun misyonunu agik
olarak tanimlar. Okulun temel misyonugréncilere daha kaliteli birggim hizmeti
vermektedir.

2.6.3Kolaylastirici Liderlik

Bu liderlik anla ysinda dongimcu liderlgin tersine demokratik karar alma
sureci gletilir. Dontsumcu liderlikte; lider vizyonu ortaya koymaktaleyenleri bu
yonde etkilemekte ve yonlendirmektedir . Oysa,altastirici liderlikte; liderin
vizyonun belirlenmesindeki ve gunlik uygulamalabdaun gercekkgiriimesindeki
roli ortaktir. Kolaylatirici lider; sinirli kaynaklari artirmaya gati takimlar kurar, ,
donut verir, koordine eder, cgnalari yonetir, iletim aglari yaratir, ortak
politikalari uygulamaya gegcirir, okulun vizyonunwekillendirir. Kolaylatirici
liderler desisime yonelik bir atmosfer ve kudltar yaratir, d@dinct liderler gibi
vizyona ulamaya calir. Kolaylastirici lider @&retmenlerin 6zerkfiine izin verir,
ortaklik ve grup olma duygusu yaratir (Oswald92,8kz. Celik, 2000).
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2.6.4.Karizmatik Liderlik

Karizma kelimesi kdken olarak Yunanca bir kelimedé& “ihsan edilmi ve
bagislanmsg”, “ilahi ilham yeteng” anlamlarina gelmektedir (Kiling, 1997:
383).Karizmatik liderlik yaklgimlarinin 6zellikle izleyen odakli olmasi geir
yaklasimlara gore liderlik c¢ozumlemelerinde farkli  bir ila;m olarak
deserlendiriimektedir. Bu bakimdan ilk liderlik camalarinda targtlan karizmatik
liderlik, 1970’lerin balarindan bu yana yeniden ilgi gglaolmustur. Bu konuda
yapilan cakmalar ile 1990’ yillarin bglarinda tarymaya acilan ve her iki
yaklasimin merkezinde yer alan vizyon kavramini odak askthaline getiren
vizyoner liderlik calgmalari, kavramlari mistik anlamlarindan uzakianis, hem
liderlik sdrecinin anlglmasina, hem de o6rgutsel lidgdi uygulanabilir hale
gelmelerine 6nemli katkilar geamiglardi (Sabanci , 2005: 27, aktaran Ergetin, 2000,
Fiedler ve House, 1994).

Teoriye gore, gug, kendine given ve ideallerineipsablima karizmatik
liderlerin en cok ihtiyac duyduklari konulardir. €8 House'un teorisine bazi
eklemeler yapmak suretiyle daha gelir argtirma yapmg ve karizmatik liderigin
sadece inancl ve guvenilir olmaktangdmayacgi, ayni zamanda izleyicilerin lideri
insandstd, ruhani bir kahraman olarak gormelerisiiz konusu oldgunu ileri
surmgtar ( Zel, 2006: 187).

2.6.5.Katilimci Liderlik

Katilimci lider, 5 grubu dyelerinin fonksiyonlarini yerine getirmatele ve
islerini bagarmalarinda onlarla birlikte sorumluluk Gstleniu Bnlamda katilimci bir
lider ayni zamanda demokratik bir lider olarak ddlaadirilabilir. isletmelerin
biayumeleri, karmgklasmalari, ¢caanin uzmanlgma ve mesleklgne dizeyinin
gelismesi sonucunda, yoneticiler, otoriter davstam terk ederek astlariniglétme
kararlarina daha fazla katilimina imkan tanimaydabastir (Tengilimazlu ve Yigit,
2005: 390).

Katilimci liderler, izleyicilerinin dnemli kararlaalma, yetengnin olduguna ve
izleyicilerin dggruyu yapmay istedine inanmaktadir. Ayrica lider, karar alma
yetkisinin tamamiyla paytddiginda, insan kayrandan en st diuzeyde
yararlanildgini ve yonetsel etkintin arttigini distinmektedir( Demirbilek,2003: 26).
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2.6.6.Egitici Liderlik

Her liderin iyi bir eitmen olmasi gerekdi yolundaki yaygin inanca ksn,
liderler genellikle bu tarza ¢ok enderstarmaktadirlar. Ginimuzin yuksek basincli
gergin ortaminda, liderler ggmenlige ‘zamanlari olmagin’ sdylemektedirler.
Ancak bu tarzi gbz ardi ederek, guclu bir aractaksyn kaldiklari da bir gercgektir.
Egitmenlik islerin yapiimasindan ¢ok, ¢sel gelsim tzerinde odaklansa da, genelde
bu tarz dikkat cekecek kadar olumlu bir duyguspkiiein ve liderin kullandii diger
tarzlardan nerdeyse @ansiz olarak, daha iyi sonuclarin habercisidir @oan ve
Mckee, 2002 71-72).

Bu noktada, liderin g@ticilik fonksiyonunun her zaman bire bir
gozlenemeyebile@e fakat olaylarin ve durumlarin arka planlarinda weéabilecei
de vurgulanmalidir.

2.6.7.Yaratici Liderlik

Yaraticilik, liderlik etkinlgini arttiran yaratici problem ¢ézme yetgnee
etkili liderligin ana bilgenidir (Puccio vd. 2007: 13). Yaratici lidgth 6zinde
kisinin kendini dinlemesinden ¢cok bu handikakarak dger insanlara ukabilme
becerisi yatmaktadiis yasaminin duygusal ipuclarini yakalayangkedarinin his ve
baks acilarini sezen, sorunlariyla etkin bir bicimdegildnen yaratici liderler,
bulusculuk ve yenilik iceren empatik tasarim secenekleyiiksek bir isteklilikle
adeta bir bayram havasi icinde zengititebilirler (Marsap, 2009: 76). Yaratici
liderler, gelecek odakli vizyorskginde, kendilerini yeniden dizenlgyyeterliligini
Ozellikle duygusal 6zdenetim dizeyinde deneyimiegiayanan dnsezi ve yetilerini
deneme firsatlarini getirerek anlamli bir buttinsellik iceren yaratici seekler
kiimesinde gedtirir (Marsap, 2009: 114). Stenberg (2002)sdua liderlikte belirli
rollerin tanimlanmasiyla birlikte yaratici lideii kesfedebilmek adina ¢aimalara
baslamistir (Puccio vd. 2007: 12).
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YENILIKCILIK
BOYUTU
Yaratici vizyona
erisirken yenilikgilik
yetkinligi nasil
dinamik tutulabilir?

VERIML iLiK
BOYUTU
Organizasyon
Uyelerini memnun
edecek hangi siirecler
mukemmellgtirilebili
r?

YARATICILIK
BOYUTU

Yaratici vizyona
erisirken yaraticilik
yetkinligi nasil etkin
olarak kullanilabilir?

Yaraticilik
Liderlik
Vizyonu

YARATICI SORUN
¢cOZUM BOYUTU

Organizasyonun
yaratici sorun ¢bzum
yetkinligi nasil
gerceklatirilebilir?

KAL iTE BOYUTU

Vizyona ergirken
kalite nasil
arttinlabilir?

OGRENEN
ORGANIZASYON

ENTEGRASYON
BOYUTU

BOYUTU Vi -
- . izyona ergirken
\d/|%);tnirr:1a /erglr_kiﬁqn organizasyonun ig /
egls gell dis entegrasyonu nasil

yetkinligi nasil

L1 ilir?
sureklilik kazanir? artunilabilir?

Sekil 1: Yaratici Liderlik Vizyonu. Kaynak: (Mgp 2009: 96)

2.6.8.Politik Liderlik

Politika ve politik beceri kavramlari pek ¢ok yoieeicin negatif bir ¢grisim
yaratmaktadir (Ferris ve ghrleri, 2000: 25). Yapilan a@rmalar yoneticilerin
politik davranga kagl negatif bir baky acisi gektirdiklerini ve politik davranglar
onaylamadiklari ve uygun bulmadiklarini destekiezliktedir. Politikanin boylesine
olumsuz bir anlamda kullaniimasinin altinda, pditkavraminin 6rgut tarafindan
onaylanmayacak birtakim faaliyetleri kapgadkisisel ¢ikarlar icin kullanilabilege
ve aldatma ve hile gibi kavramlarlaskilendiriimesine dayanan bir bagkagisi
yatmaktadir. Politika béyle olumsuz bgekilde kullanilabiliyor olmasina kan,
politik davrangin uygun ve dgru kullanimi, 6rgit amaclarina da hizmet edebilir.
Politika bu sekilde ele alindiinda, c¢ikar gruplari arasindaki farkliliklar eciéeg
dogal bir orgutsel surec olarak gorulebilir. Politikdikirlerdeki farklihk ve
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catsmalarin Ustesinden gelebilmek icin kullanilan azarlik ve mizakere surecidir.
Orgiitsel teori perspektifi de politikayr bu bakacisiyla normal bir karar verme
sureci olarak gérmektedir. Politika, basitce gnpazlik ve belirsizliklerin ¢ozimiinde
hangi gucun kullanilaga ile ilgili faaliyettir. Dolayisiyla politikaya besizlik
yuksek oldgunda ya da amac¢ ya da oOnceliklerle ilgili amazliklar s6z konusu
oldugunda, fikir birligine varilmasi i¢in gerekli bir mekanizma olarak thealilir

( Daft, 2000: 458) .

Liderin politik becerisi, izleyenlerinin ihtiyac visteklerine etkili birsekilde
cevap vermesini gayacak ve izleyenin lidere olan given ve dgistde is
memnuniyetini artiracaktir. Liderin politik becerisderin etkililigi icin de oldukc¢a
kritik bir beceridir. Politik beceri lidere gic¢ veekte ve kritik amac¢ ve hedefleri
basarmalari icin insanlari hareketlendirip bir arayatignmektedir (Ahearn vd. 2004:
313-314) .

Pisapia (2007), politik liderlik 0zelliklerini tayan stratejik liderlerin,
izleyenler ve destekcilerle olanskileri gelistirmek icin kullandiklari belli bg 10
politik liderlik eyleminisoyle belirtmitir:

1. Butun orgutsel ifkilerde giic dengesini en yuksek duzeye cikartir.
2. Hangi konularin gergcekten ©6nemli olup (Uzerinde ¢miaya
gidilemeyecek olan konulari belirler.
Guclu bir destek okiurmak icin dg ortakliklar gelstirir.
Bireylerin destgini etki ve gug yoluyla olgturur.
Herkesin ilgisini cekecek ortak noktalar bulur.

Bir durumda, bireyin gicunin kaygiai belirtir.

N o g ko

Fikirleri, projeleri ve planlarina destek almaknigilezerli seyleri desis
tokus eder.

8. Kisiligi, distince yapisiyla izleyenleri etkiler ve kendingllaa.

9. Kisisel iyilikler yaparak 6rgut Uyeleriyle arkagde kurar.

10. Sevdgi izleyenlerine okulun iciyle ilgili bilgi verir.
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2.6.9.Etik Liderlik

Etik; insanlarin kisel tercihlerle, toéresel, ahlaksal davkargekilleri ve
gorisleri ile ilgili her seydir (Conaway ve Fernandez, 2000) gktinceleme alanina
neyin iyi neyin kot oldguna karar veren ahlaki ilkeler, gexler ve standartlar
sistemi girmektedir (Pelit ve Guger, 2007; Yilmaz®ayram, 2007; Erdem, 2008).
Etik; insan davraslarina iyi-kotl, dgru-yanls, ahlakli-ahlak da gibi hiktmler
veren bir sistemdir. (Manning, Valling ve Minteed999) Etik, insanlarin
yaptiklarinin ne oldgunun tanimindan c¢cok neyin yapilmasi geggke kagl
besledikleri inancgtir (Barker, 2002). Etik@lere insanlik tarihi boyunca her zaman
degser verilmitir. Etik deserler tarih boyu insanlarin gouyu, guzeli, iyiyi
yapmalarini ve nitelikli insan olmalarinigamistir. Liderlik kurumu da bu yizden
etik dezerlerle y@rulmus, etik dezerleri benimsensi kisilere mahsus olmalidir. Etik
liderligin temelinde, toplumun tim uGyelerine kiagosterilmesi gereken saygi, farkl
kultarlere, gorglere ve digincelere tolerans ve adil kaynakgdani gibi unsurlar
yatmaktadir (Yilmaz, 2006).

Etik liderligin amaci, her yonetsel kararda varolan etik boyutiatletirmek,
ortaya koymak ve orgutlerde karar verme sirecinnlgidiren etik ilkeleri
olusturmak ve savunmaktir ( Jose ve Thibodeaux, 1939:1B5).

Liderlerin sahip olduklari buyuk etkileme gucu, siranacilarin liderlgin etik
boyutlari ile ilgilenmesinin 6nemli bir sebebidiOzellikle politik liderlerin son
yillarda karsgtiklar pek ¢cok skandal, medyada ve kitaplarda lyeimus, politik
liderlerin guvenilirliklerini de kaybetmelerine sgt olmutur ( Yukl, 2002: 402).

Etik lider, 6rgutiinde uygun davranipekitirir ve hedef bilincini olgturur.
Orgutsel bir vizyon olgturan lider, bu yolu acan olgu kadar bu yolda en 6nde
yuriyen ksi olmalidir. Guven ile orgutteki ¢ghnlara ilham vermek ve vegli
s6zde durmak bir lideri etik lider yapan 6nemli ikkerden birisidir ( Pipkin, 2000).

Ozellikle etik kodlar, érgitlerde derlerin gilanmasinda oldukca populerdir

ve calsanlarin davraglari Gzerinde olumlu bir etkiye sahiptir (Jose Vaibbdeaux
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1999: 134). Etik davraglarin tevik edilmesinde oldukca kullagh bir metot olan
etik kodlar, Amerika'dakgirketlerin neredeyse yarisi tarafindan kullanilnaalkt. Bu
kodlar, 6rgutin ¢caganlarinin davraslari ile ilgili beklentilerini netlgtirmekte ve
karar ve eylemlerde dikkate alinacak etik boyutlgalsanlarin kavramasini
kolaylastirmaktadir ( Wheelen ve Hunger,1995: 71). Etikellk, etik deer ve
ilkeleri gelistirme ve yaatmaya yonelik bir liderlik yakkamidir.okullar etik yonu
agir basan orgutlerdir. Etik lider olarak okul yoroiti, etik dger ve ilkelere olan
baglili gii ile 6gretmenleri etkileyen ve karar verme sirecinde itiaderi temel alan

bir davrang sergilemeye c¢afir ( Ada , Toremen v.d s.92).

2.7. Vizyon Ve Misyon Kavramlariyla Liderligin iliskisi

Liderin baarisi herseyden once orgut Uyelerini belirlergnbir misyon
etrafinda kenetleyebilgh kadardir.Liderler, § gbrenleri cakmasi igin bir anlama,
harekete gecmesi icin bir gerekcey® ve Orgute yurekten sahip ¢ikmalari igin de
bir nedene sahip kilarak 6rgit misyonunu hayatarmgeg olurlar (Yeniceri,2006:
53).

Gunumuziun liderleri given duygusunu ve skakli sorumluluk anlaylarini
gelistirebilmek i¢in bir misyon yuklendiklerinin bilinadedirler. Bu anlayla,
misyon onlar icin bgari binasinin temelidir (Tekin, 2008: 104).

Liderlik, gelecgin ne kadarinin bugin ortaya c¢ghi bilmektir. Gelecek
daima, olabilecekleri acilda kavigmadan uzun sire 6nce goérenlerin olacaktir. Onlar
yani liderler, olabilecekleri gérme ve bunlan getgstirmeye calgma 0Ozellgine
sahiptirler (Courtis, 1993: 88).

Vizyon lidere amag¢ kazandirir. Vizyon lideri gugcldor, enerjik, inat¢cl ve
dayaniklihkh kilacak en etkili kilavuzdur. Banli liderlik ile liderin vizyonu
arasinda cok yakin bir gkisi vardir. Liderlik; bir anlamda belirli bir vizyn etrafinda
calisanlan orgutleyebilmektedir. Vizyon sahibi liderlestatiikoya ve kaliplara
sigdirilamazlar. Kavramlarini kendisi Uretir, géliir ve yasama gecirirler (Yeniceri,
2006: 54).

Orgiitsel kademelerdeki liderlik ile vizyon kavramrasindaki ikki ise su

sekilde 6zetlenebilir: “Organizasyonun en tepesindidierseniz, kendi vizyonunuzu
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aktarirsiniz. Organizasyonun orta seviyelerindeerlid ediyorsaniz, bgalarinin
vizyonunu aktarirsiniz”. Orta seviyelerdeki liderlgizyon aktarma surecinde kritik
halkadir. Vizyon en tepedeki liderler tarafindan lirenmis olabilir ama
organizasyonun daha alt seviyelerinde ve onlaraa dgkin olan liderlerin tam
istekle katilmi olmadan, nadiren aktarilabilir. t®rseviyedeki liderler her zaman

vizyonun yaraticilari olmasalar da, neredeyse dgonamcularidirlar.

Orgiitler acisindan vyaratici liderlik vizyonu, yacat liderlerin arzulanan
gelisimi acisindan bir pusula gibidir. Yaratici liderlikizyonunun; yaraticilik,
yenilikcilik, verimlilik, sorun ¢dézumu, entegrasyo@grenen organizasyon ve kalite
boyutlari vardir (Maxwell, 2007: 287).

2.8. Stratejik Yonetim Kavrami

Strateji kavrami ile ilgili bu genel bilgilerden @ stratejik yonetim nasil
aciklanabilir?  Literatirde stratejik yonetimin  birtek tanimi  Gzerinde
birlesilememstir. Ancak yapilan tanimlarin gonda stratejik yonetim olgusunun

orgutsel politika ve programlarin nasil belirlegidie ilgili oldugu noktasina vurgu

yapilir.

" Stratejik yonetim bir 6rgutiin amaclarini bedidigi, bu amaclar belirlenen
zaman icinde gercelkitrmek Uzere dizayn edilen faaliyetleri formule igitt
faaliyetlerini uygulamaya koydw ve gelgmeler ile sonuclari derlendirdgi
surectir” ( Thompson, 1990).

“stratejik yonetim stratejik kararlar alma ve uygma surecidir. yada ea bir
deyisle, stratejik yonetim, stratejik @aim siireci ile ilgilidir. Orgit tizerinde 6nemli
bir etkisi olmayan, dolayisiyla drgutte birglgme 6ncilik etmeyen bir karar ile pek
ilgili degildir ( Bowman ve Asch, 1987:4).

Stratejik yonetimi genel yonetim olgusundan ayirbazi o6zellikler s6z

konusudur. Dinger stratejik yonetimin 6zelliklergdiyle sayar ( 1996: 18-9).

» Stratejik yonetim, tepe yonetimin bidevidir.
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* Gelecek yonelimlidir ve arzu edilen amaglarla itji.

 Orgtl bir sistem olarak goriir, orgitleri agik sistem olarak tanimlar.
« Orgutiin amaglari ile toplumun cikarlarini bir bitiknicinde ele alir.

* Alt kademe yoneticilerine rehberlik eder.

» Kaynaklarin en etkili bigekilde daitimi ile ilgilidir.

» Karar vermede kullangr bilgilerin kaynak ve verileri ¢ok gélidir.

Stratejik yonetimi olgturan veya stratejik yonetim uygulamasinda

kullanilan temel geler destyle sayilabilir ( Dincer, 1996: 20-22).

» Stratejik yonetimden sorumlu tepe yoneticiler vatsjistler.

* Ne tUr bir 6rgit oldgunu gosteren “6rgut misyonu ve neden belirli bir
isi yaptgini gosteren ‘ 6rgitiin temel amaclarr’.

» Stratejik yonetimin karar ve uygulamalarinda beiiti bir 6ge olan ‘ds
cevre'.

* Amaglara uygun olarak dretilen drtine uygun Pazdayaaliyet alaninin
bulunmasini anlatan ‘Grin/ pazar stratejisi'.

* Uzun vadede rasyonel ve etkili olarak kullaniimé@gytitin kaynaklari

Gunumuzde bir ¢cok ¢ikmaz yada sorun ileskdariya bulunan ve bu
sorunlarin  ¢6zimua icin aray icerisinde olan kamu yonetimi acisindan
disunuldigiinde oOzellikle Ust dizey yoneticilerin iyi bir dipst olmasi ger@é

ortaya cikmaktadir. * sadece yonetici misiniz yoksia stratejist mi? Sorusuyla
baslayan ve yoneticinin ‘stratejist’ olmasi, yani s$&gk yonetim yaklaimi ile
hareket etmesi gerektilizerinde duran ¢ahmalarinda, 6zellikle generaller ve ulusal
liderler icin oldgu kadar yoneticiler ve ggimcilerde de, onlar Ustin bir stratejist
yapmak icin bulunmasi gereken iki temel 62¢llidyle belirlerler ( Hinterhuber ve
Popp, 1995: 7). Gundelik diinceler, dgisen tavirlar veya kendi dnyargilarindan
etkilenmeksizin olaylart yorumlayabilme yetgne Muhtemel tehlikelerden

yilmaksizin hizli karar verme ve harekete gecebystengi.
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fonksilarinin

onundedir.Stratejik yonetim ve stratejik yonetinesdi, drgutiin ne yapmasi gereikti

ve nereye gitmesi gereftilizerinde kararlara wenayla ilgilidir ( Gugla, 2003:70).

2.9. Stratejik Yonetim Siure¢ AkimSemasi

Tablo 2.2 incelendinde stratejik yonetim slreclerinin, hangi sordarl
sglanabilecgini degerlendirme sirecine nasil gecilebilgoe gorebiliriz.Daha
sonraki tablo inclendinde Tablo 2.3.planlama sonrasi swot analiziylextsjfik

planlamanin nasil tamamlanabilgcgorilecektir.

Tablo 2.2.Stratejik planlama

I. ASAMA II. A SAMA 1A SAMA IV. A SAMA V. A SAMA
SWOT Ust Yonetim
(ic Durum Vizyon i¢ Stratejiler (Konsey Degerlendirme
Analizi)
SWOT Calisma Gozden
(Dis Durum Misyon Dis Stratejiler Gruplari Gegirme
Analizi)
ge Gorev ve
durumday1z?|
Hizmetlerin
Nu;nj_ Degerler Genel Stratej Devredilmesi Kontrol
stratejik
planlama
yapmalyiz?
Istedpimiz Uygulamay! s
yere Kim Sdrekliligin
Amaclar nasil
?
Ne? ulasacasiz? Yapacak? Sdanmasi
Basariya
(Nereye ulasilabildi mi?
. Uygulamanin
Ne zaman) Nasil? Kim? sonuclar
Ulasmak nelerdir?
Nigin? istiyoruz?
Nereye? Gozden
Ne Zaman? Gegirme?

KaynakAktan, 1999:25

Tablo 2.2 inceleng@inde stratejik planlamanin

5 samal

olarak

gerceklatirilebilecegi goézlenecektir.ic ve ds durum analizlerini iyi yaparak 2.

asamadaki vizyon, misyon, amaclar, nereye ne zamagmak istiyoruz, nasil

ulasacaiz, yetki devirleri, dgerlendirme sireclerini iyi ¢alirdigimizda iginde

bulunulan 6rgitl bariya taimak mumkuin olacaktir.



2.10. Stratejik Planlama Sure¢ AkimSemasi

Asagidaki tabloda stratejik planlama sire¢ akigemasi
planlanmanin nasil gercekigilmesi gerektgi Aktandan alinarak uyarlangtir.

( Aktan 1999: 26-28).
Tablo 2.3. Swot Analizi

iC DURUM ANAL izi
S >

w >

I. A. ORGANIZASYONDA iGC DURUM ANAL izi
« Organizasyonun gugli oldu yonler

gugclu yonler

zayif yonler

* Organizasyonun zayif olgu yonler

« Organizasyon imaji ve kultiru

« Organizasyon yapisi, sistemi ve suregleri
« Organizasyonda insan kaynaklari

« Uriin ve hizmet kalitesi ve maliyeti

« Organizasyonda teknoloji

* Performans durumu

DIS DURUM ANAL izi
o >

T >

Ill. A. GENEL STRATEJ i, REKABET AVANTAJI VE
REKABET GUCU ANAL iZLERI

firsatlar
tehlikeler

* McKinsey Matrisi

« Porter Rekabet Stratejisi
« BCG Uriin Portfoy Matrisi
« Uriin Yasam Endeksi

« Piyasa/Rekabet Matrisi

|. B. ORGANiIZASYONDA DI $ DURUM ANAL izi
* Piyasa yapisi

« Piyasadaki rekabet yapisi

* Teknoloji

» Musteri gruplarinin ihtiyaglari ve beklentileri

» Demografi

» Makro ekonomik yapi ve ekonomik istikrar

« Politik karar alma sureci ve politik istikrar

M. B. IC STRATEJI

« Organizasyon Yapis! Stratejisi

« insan Kaynaklari Stratejisi

« Egitim Stratejisi

« Arastirma ve Gelitirme Stratejisi

« Teknoloji Stratejisi

« Uriin Geltirme Stratejisi

« Toplum Kalite Stratejisi

« Mali Planlama ve Finans Stratejisi
« Organizasyonui imaji

IIl. A. ViZYON BiLDIiRiSi
« Organizasyonun gelecekte grigak istedgi nokta veya hedefler
* Gelecekte gerceldtrilebilecek ideal hedefler

« Vizyon i¢in zaman planlamasi

T C.DI'S STRATEJI

« Tliketici Stratejisi

« Pazarlama ve SatSBtratejisi

« Dagitim Stratejisi

« Tanitim ve Reklam Stratejisi

« Organizasyonun Bimaji

II. B. M iSYON BILDiRisSi
« Organizasyonun varlik nedeni
« Organizasyonun armak istedii amag ve hedefler

« is bolumii ve gérev tanimlari

IIl. D. GENEL STRATEJ IK YOLLAR
« Bllyuime ve Gejime Stratejisi

« Yatirim Stratejisi

« Yeniden Yapilanma Stratejisi

« Sats (Elden Cikarma) Stratejisi

« Ortak Girim Stratejisi

« Tasfiye Stratejisi

I C.DEGERLER VE AHLAK B ILDIRISI

« Organizasyon icindeki gerler, ilkeler ve ahlaki kurallar
« Organizasyonun gldezerlere ve ahlaka baji(Sosyal
sorumluluk)

« Organizasyonun global gerlere bakg

V. STRATEJIK DEGERLENDIRME

« Stratejik planin gézden gegirilmesi

« Performans dgerlendirilmesi ve 6lgimu
« Sonuglarin izlenmesi

« Surekliligin sgglanmasi

Kaynak: Aktan 1999: 26-28.

Tablo 2.3'0 incelediimizde

gerceklgtirilmesi gerektgi gorulecektir.

stratejik  planlama  surecinin

Yukaridaki tabloda Swot analiz
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ile Stratejik

nasil

glire



33

anlatilarak iyi planlanmgi stratejilerle swot analizi gercekteilmis eylemlerin |,
basariy! yakalamasi buyuk ihtimalle mimktn olacaktir.

2.11 Stratejik Liderlik

Stratejik liderlik, stratejik yonetim yalkdaniyla birlikte alan yazina girmibir
liderlik kavramidir. Baron ve Henderson (1995)atdjik liderligin ayri bir liderlik
bicimi oldugunu belirtirken; (Davies ve Davies, 2006, s. 12®atsjik liderligin;
donitsumcu liderlik, @retimsel liderlik gibi bir liderlik bigimi olmadiini ancak her
tur liderlik bicimi icin gerekli olan bir 6zellik lougunu vurgulamaktadir. Thomson
ve Stricland (2001 ss. 430-431) stratejik lidgrlipek cok liderlik rollerine sahip
olma, dgru zaman ve kaillarda bu rollerinden uygun olanlari yerine getrolarak
aciklamaktadir. Dolayisiyla stratejik liderlik, bigsinde dier liderlik bigimlerini
barindirarsemsiye bir kavramdir.

Stratejik liderlik teorisi, 6rgutleri Gst duzey yéiicilerin, 6zellikle CEO’larin,
bir yansimasi olarak gorngiiir. Cok sayida CEO stratejik liderlik sorumlulukia
tek balarina kabullenngierdir. Orgiitlerin stratejik liderleri olarak CE@ilin temel
gorevi, orgatleri icin vizyon secmek ve bu vizyamasmak icinsartlari yaratmaktir.
Fakat 21. yuzyilin getir@i kireselleme ile birlikte orgutlerin icinde bulunduklari
durgun ve tahmin edilebilir ortam gigmistir. Kiresel ekonominin yeni rekabetci
yapisl, 6rgutiin yonunun tek bir bireyin bakicisi ile belirlenmesini engellegnve
21. yuzyil orgatlerin yapisini ve stratejik lidérluygulamalarini farklilgtirmistir.
Stratejik liderler, uygun kallarda stratejik bir kararla, uygun liderlik biciemini
sergileyebilen liderlerdir. Bu nedenle liderliknggerekli oldgu belirtilen hemen her
Ozellik stratejik liderlik i¢in de gecerlidir. An&astratejik liderin temel sorumlugu,
tanimi gergi, orgutin yaamasini ve rekabet Ustuglind sdrdiarmesi ile ilgili
oldugundan stratejik liderin gelege donuk, yonlendirici yetenek ve o6zelliklere
sahip olmasi gier 6zelliklere gore daha fazla 6nemgitaaktadir (Ulgen ve Mirze,
2004, s. 375). Adair (2005 s.41) stratejik lidétygutiin de&isim zamanlarinda
liderlik kademelerinde beklenenleri daauli bir sekilde yerine getiren ki’ olarak
tanimlamaktadir.

Altintas (2006) stratejik liderfii, “gelecesi 6ngorerek sekillendirebilmek,
bunun icin gerekli stratejik yonetim anlayn olusturabilmek, bu dgrultuda dier
yonetici ve § gorenleri yetkilendirerek, onlar1 6érgut vizyonugdoltusunda yenilikgi
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ve vyaratici hedeflere yoOnlendirerek, kasrka kiresel rekabet ortaminda,
gerektginde hizla stratejik dgsimi saslayabilmek” olarak tanimlamaktadir. ”
Kaplan ve Norton ise (1999 ss.21,22) orgutlerdekatsjik liderleri, yelken
yarisindaki bir tekne kaptanlarina benzegimidir.

Yelken yarginda tekne kaptanlarinin surekli olarak ¢evrguKarini, rizgarin
siddetini ve yonund, akinti hizini, rakiplerinin b&etlerini kontrol etmesi, ekibinin
ve teknenin 6zelliklerini bilmeleri gerekmektedikyni sekilde stratejik liderin de
basinda bulundgu 6rgutin yeteneklerini bilmesi, cevreselgganleri izlemesi ve
buna uygun stratejileri belirleyerek uygulamasi efgarektedir. Sullivan’a gore
stratejik liderlik; amac, kultdr, strateji, temahkikler ve kritik stirecler gibi 6rgutu
temel anlamda var eden mantikl ve iyisddulmi faaliyetleri yonetmek ve
denetlemektir (Akt. Besler, 2004.18). Altinkurt'arg (2007) stratejik liderlik;
“Orgutun icinde bulundgu ic ve ds cevreyi d@ru analiz ederek stratejileri
olusturmak, d@ru zamanda dgu stratejileri uygulamak, gerlendirmek ve icinde
bulunulan ortama uygun liderlik davramda bulunmaktir. ”

Thomson ve Stricland (2001 ss. 430-431) strateglirligi, pek cok liderlik
rollerine sahip olma, disu zaman ve kaillarda bu rollerinden uygun olanlar yerine
getirme olarak acgiklamaktadir. Dolayisiyla str&tégerlik, biinyesinde gger liderlik
bicimlerini barindirargemsiye bir kavramdir.

2.11.1.Stratejik Liderlik Ve Vizyoner Liderlik 1liskisi

Vizyoner lider grubun nereye gitmekte ofdunu dile getirir, ama oraya nasil
varacgini belirtmez; insanlari yenilik ve deney yapmaktasapl risklere girmekte
serbest birakir. Vizyoner tarz, olumlu etki nedémiyek cok durumdaé yarar isler
basibos kaldiginda bir gidsat desisikligi sirasinda ya da taze bir vizyogadetle
ihtiyac duydgunda ise 6zellikle etkili olabilir (Goleman ve Make2002: 67-70).

Stratejik vizyona sahip liderler, yonettikleri &@mi Gzrenim sirecinde i¢ — gl
cevresel keullari, ic — dg kaynak kullanimi, akilci — bilimsel olarak inceigyanaliz
ederek gelege baari ile tgiyabilirler (Marap, 2009: 63).
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2.11.2.Caitli Stratejik Liderlik Tanimlamalari

Boal ve Hooijberg: 2001 Orgltlerin, amagclarinasoialarinda etkili olan
drgutin Gst yonetimindeki tepe yoneticisinin yama sist yonetim takimlarinin da bir
fonksiyonudur.

Altintas 2003 Gelecg ongorerek sekillendirebilmek, bunun igin gerekli
stratejik yonetim anlayini oluturabilmek ve bu dgrultuda dger yonetici ve
calisanlan yetkilendirerek, onlari kuruwizyonu d@rultusunda yenilik¢i ve yaratici
hedeflere yonlendirerek, karmk kiresel rekabet ortaminda, gergkide hizla
stratejik dgisimi sgslayabilmektir ( Besler, 2004).

Gelecgi gorerek, esneklik gtayarak ve cafanlari giclendirerek stratejik
degisimi gerceklgtirme ve performansi gatirme yetengidir (Adair, 2005).Orgutii
gelecge hazirlamak, yenisiimkanlar gelgtirmek, gerekli kaynaklari ggamak ve
degisen durumlarla kg cikabilmek gibi drgutin butinini kapsayan koraildgili
sureclerdir. Hissedarlar, toplum ve egahlar acisindan ekonomik, sosyal ve
entelektlel sermayenin glurulmasi amaciyla, orgdtlerin, insan kaynaklari,
teknoloji, is surecleri ve d firsatlari arasinda etkin gkilerin kurulmasina yonelik
surecler dizisidir ( Sosik, Jung, Berson, Jaus€bmane, 2005).

Orgutiin icinde bulundiu i¢c ve ds cevreyi dgru analiz ederek stratejileri
olusturmak, d@ru zamanda dgu stratejileri uygulamak, gerlendirmek ve icinde
bulunulan ortama uygun liderlik davramda bulunmaktir ( Altinkurt, 200:5adece
orgutin gelecgyle ilgili degil ayni zamandau ani ve gecmgi acisindan da zamanla
onem arz eden hemyel hem de ikkiye dayal bir dizi dnemli kararlar alabilme
becerisidir ( Boal, 2007).Cok geken, kaotik bir ortamda hedefler, eylemler, ve
taktiklerle ilgili 6nemli kararlar alabilme bilggi ve yetengidir ( Pisapia,
2009).Liderlikle ilgili tanimlar incelendinde, tanimlarin 6zde bir, ayrintida farkli
oldugu gorulmektedir (Bgaran, 2004, s.73). Tanimlarin ortak 6zgllliderligin bir
grup etkinlgi ve bilingli bir sekilde bakalarinin davraglarini etkileme sureci
oldugudur (Ensari, 1999, s. 82).

Stratejik liderlik, ©6rgutin icinde bulungu cevrede varfini idame
ettirebilmesi ve rekabet Ustugii sglayabilmesi amaciyla tehditleri ve firsatlan
onceden kestirerek, dou stratejileri belirleyerek, uygulayarak veggeendirerek,
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orgutl hedeflerine usirma becerisine stratejik liderlik; bu strecin kezinde yer
alan, sireci yoneten, takipcilerinin gehine katkida bulunan, gou ortama ve
duruma uygun dgru liderlik davrangini kivraklikla secerek ustalikla uygulayabilen
kisiye stratejik lider denir ( Kilingkaya, 2013

2.11.3. Stratejik Liderin Ozellikleri

Stratejik liderin ozelliklerini Davies @titsel yetenekler, bireysel yetenekler
seklinde siniflamgtir. Sekil 2'de gosterilmgtir. Sekil 2 incelendiinde, bireysel
yeteneklerin Doyumsuzluk, Ozimseyici kapasite,ajadi kapasite, bilgelik
seklinde siniflandii gorilecektir.Orgutsel yetenekler ise stratejik akldnma
saslar,stratejiyi eyleme dontiirtr,ayni hizaya getirir,etkili sigrama noktalarin
belirler,stratejik yeterlilikler sglar seklinde olgturmustur.

ORGUTSEL

BIREYSEL

Stratejik odaklanma

saglar Doyumsuzluk
Stratejiyi eyleme
dondsturdr Ozlimseyici Kapasite
Ayni hizaya getirir ST'RATE‘]'IK UyarlayiciKapasite
LIDERLIK
Etkili sigrama noktalarini Bilgelik
belirler

Stratejik yeterlilikler
gelistirir

Sekil 2.Davies & Davies, 2004

2.11.3.1Kisisel dzellikler

Stratejik liderler mevcut durumdan rahatsizdirleg doyumsuzdurlar. Stratejik
liderler 6zimseyici (absorptive) kapasiteye saHgati Stratejik liderler uyarlanici
(adaptive) kapasiteye sahiptirler. Stratejik liderliderlik bilgeligine sahiptirler.
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Misyon ve misyon dgrultusunda ana gerleri koruyarak yapiya 6zgi politika ve
hedefleri formule ederler. Bireysel ve grup igirénmeye donuk kultir ve cevre
olustururlar. Takipcilerinin 6rnek alabilege davrans modellerini olgturur ve

Stratejiyi formiile etmesi ve bunu uygulamHsili rol olarak deserlendirilir.

Stratejik liderler ¢cok yonlu gercekin icinde calstiklarindan liderlik ¢arkini
dondurmek icin ¢ok yonlu liderlik eylemleri goOstexkn zorundadirlar. Bunun
yaninda gelecek odakli olmalari ve stratejik olareteket etmeleri de gerekir.
Stratejik liderler, bilincli ve sirekli olarak lidegi yonetimle, etgi politikayla bir
araya getirirler. Cunku calkantili zamanlardaavdi olabilmek igin orgutler istikrari
korumay! ve dgisimi dengelemeyi gdayabilecek liderlere gereksinim duyarlar.
Degisimin ve istikrar ihtiyacinin sirekli oldw post modern kallar, yeni bir tir
liderligi gerektirmektedir. Bu da stratejik liderliktir. r@tejik liderler esnek
olmahdirlar. Esneklik, liderlereg@enme imkani ve cevrelerindeki gerceklere uyum
saglama imkani sgar. Stratejik liderler, d&simin kaciniimazlgini, drgutlerini
surekli gbzden gecirmek ve reformlar yapmak durudaualduklarini kabul ederler.
Stratejik lider, orgutin politik gerceklerini ani@y yorumlayan ve karmgeligin
oldugu ortamda hem doégumsel hem yonetsel eylemlerini manevra yapmak igin

kullanan bir ahlak timsali olmasi gerekir (Altinku2007).

Alinyazinda stratejik bir liderin sahip olmasi geza 6zelliklere ilgkin su ana
kadar aktarilan goslerin birbirine oldukca yakin oldiw gortulmektedir. Yukarida
gecen gorglerin ortak 6zelliklerinden yola ¢ikarak stratelifter 6zellikleri gagidaki
gibi gruplandirilabilir (Ireland ve Hitt, 2005: 6R2) :

« Orgutiin amag ve vizyonunu belirlemek,

« Orgutin temel becerilerini ortaya ¢ikarmak ve simkk,
« Insan kayngini gelistirmek,

» Etkili bir 6rgut kalttrd strdirmek

» Etik uygulamalar vurgulamak,

» Dengeli bir 6rgutsel kontrol ofturmak
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Swayne (2006) ise stratejik bir liderin sahip olmgareken Ozellikleri ggida
ki gibi 6zetlemektedir:

1. Gelecek i¢in heyecan verici bir vizyon giurur ve aciklar.

2.Stratejik yobnetim sdreclerine Oorgutin tum duzegten ve farkli

deneyimlere sahip insanlarin katihminglsa.

3. Bugunden ¢ok yarini yonetir.

4. Calsanlarina zaman ayirir ve problemlerini anlamayaigale diizenli

araliklarla onlarla korsur (manage by wandering around).

5.Insanlarin hata yapmasina izin verir. Uriinler, hitenere yonetim

sureclerinde yenilik yapilabilmesi ¢gdnlarin risk almasina Badir. Bazen

insanlar hata yapabilirler fakat d¢aauya ulamak icin cabalamak

gerekmektedir.

6. Orgltiin her yerinde liderler ggliir. Ust diizey yoneticiler izleyenlerini

drgute yon verme ve caéinlarli motive etme konularinda sorumluluk almalari

icin cesaretlendirir.

7. Herseyi en kicuk ayrintisina kadar kontrol etmek yerareiyi kararlari

vermek icin orgutteki gierlerine guvenir.

8. Islerin yiirimesi icin zaman tanir.

9. Davramglari ile drnek olur.

10. Problemleri cézmek icin cgainlar guclendirir

Etkili stratejik liderlik, insan kaynani gelstirmede bluytk 6nem gamaktadir.
Stratejik liderler sorumluluk alanlari icerisindeknsan kaynginin gelsimine
yardimci olabilmek icin gerekli becerileri edinmebkrundadirlar (Hitt vd. 2007:
375).

Orgiitte stratejik liderlik yeteneklerini kullanmalkiliyetinin, 6rgutiin yasam
dongusundeki basamaklara yada bireysel liderlilatvadklarina mi ki oldugudur.
Liderler 6nce yonetici yeteneklerini mi ggirirler, kendilerini yeterli gérduklerinde
mi stratejik yeteneklerle ilgilenmeye g¢harlar . Stratejik uygulama, sadectemsel
eylemi mi izler yoksa Davies, (2003) 'in de d&dgibi bu, bilineni ydonetmenin ve

yeniyi gelstirmenin bir yolu olan cift sgrisi (double s-curve) kullanan cift hat
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(twin-track) paralel yakkaminin bir parcasi olabilir mi (Davies, 2004) .Orgi
kaltara, orgat dyeleri tarafindan genel olarak pgiydn 6nemli inang ve gerlerdir
(Pearce ve Robinson, 2007: 372).

Lider, orgut kaltirind bicimlendirmek zorundadirtreBejik liderler etik
uygulamalari vurgulamalidirlar. Ust diizey yonegidih 6rgiitiin etik uygulamalari ve
ciktilan Gzerinde dnemli bir etkiye sahip ofgukabul edilmektedir (Ireland ve Hitt,
2005: 71).

Bu da liderlerin dger ve ilkelerinin 6nemini artirmakta, orgutin etk
standartlarinin belirlenmesinde sekillenmesinde 6nemli bir rol oynamasini gerekli
kilmaktadir (Pearce ve Robinson, 2007: 366). P&sam gelitirdigi modele gore,
stratejik liderlge olan ihtiyaci ortaya koymak icin giniimiiz post sroddiinyasinda
liderlerin neden bgrisizlga wradginin sebeplerini irdelemek gerekmektedir.
Liderler belirsizlik ve kamikligin sekillendirdigi gunimuiz piyasalarinda, fayda
salamasi mumkun olmayan bir gasal (linear) dilinme kafa yapisina sahiptirler.
Ayrica desisim ile ilgili fikirleri de dogrusaldir. Bu d@rusal diginme bigimi,
Olcllebilir parametrelere odaklanmalarina sebepa&ten ve bgariya gotlrecek
yolun rasyonel olarak yapilacak planlamadan gegiinanmalarini sgamaktadir.
Liderler bulunduklari ¢evreyi etkileyen toplumsa kurumsal gucleri tanimlamakta
da problem ygamakta ve bu sebeple de orgutlerinisdreya talyacak onemli
yaklasim ve trendleri yakalayamamaktadirlar. Bunun yaaitiderler drgutlerinin
basarisinin, dger 6rgut ve bireylerin faaliyet ve bakacilarina bg oldugunu da
gbérememektedirler. Liderler 6rgutselgiem icin gerekli olan hayati bazi fikirleri,
orgut calsanlarinin balg acisi ve istekleri ile ijkilendirememekte ve Orgit
calisanlarini etkileyebilmek icin sinirli sayida lidérliozelliklerini bulunduklari
sartlar ile uyumlu oldgunda baarili olabilmektedirler (Pisapia vd. 2005,42; akt.
Ugurluoglu 2009).

Pisapia’nin stratejik liderlik modeline gore, litenin yeni bir liderlik yapisi
gelistirmeye ihtiyaclar vardir. Ginimuzin post modeencgkligi, liderlerin icinde

bulunduklarn stratejilgartlari anlamalarini ve kurumlarini artlara uyarlamak igin
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de kendine giivenen, yetenekli ve esnek liderleratdnmi gerektirmektedir. (Pisapia
ve digerleri 2005: 42) Stratejik liderler, ¢ok yonli eyleer dizinini kullanirlar.
Stratejik liderlik carki, ayakla @# normal bir carkin aksine yetenek ve stratejik

disinme kabiliyetiyle doner (Pisapia vd. 2005: 42).

2.12. Stratejik Liderlik Modelleri

Stratejik liderlik ile ilgili Pisapia’nin, Adair'in Davies'in, Ulgen ve Mirze’nin

gorsslerini yer verilmitir.

2.12.1. Pisapia’nin Stratejik Liderlik Modeli

GUnumuzin post modern gercgkliliderlerin icinde bulunduklari stratejik
sartlari anlamalarini ve kurumlarini RBartlara uyarlamak icin de kendine givenen,
yetenekli ve esnek liderler olmalarini gerektirneehkt (Pisapia vd. 2005: 42).
Pisapia’nin (2006, 2009) stratejik liderlik mod&igore, stratejik liderlik sadece Ust
yonetimle ilgili desildir. Orgltin her bir anahtar konumunda yer alaterer
stratejik bir bicimde cajabilirler. Pisapia’nin stratejik liderlik modelingore,
liderlerin yeni bir liderlik yapisi geftirmeye ihtiyaclari vardir. Orgiit hedeflerini
stratejik liderler koymalidirlar. ger hedefler herkesce biliniyorsa, érgut tyelerini
harekete gecirme, ki agi kurma, kaynak sgama, ahenk okiurma ve dy cevreye
uyarlanmg bir dgrenme ortami okturarak sonuclar elde etme stratejik liderlerin
gorevidir (Pisapia, Guerra ve Yasin, 2006: lidinde yagadgimiz cok yonlii
degisken ortamda bu gorevleri garabilmek icin liderlerin ¢cok yonli @esik liderlik

Ozellikleri gostermeleri gerekir ( Pisapia 2006).

Stratejik liderlerin déngiimsel, yonetimsel, etik ve politik (ilgim ve kaynak
sglama) olmak Uzere dort onemli stratejik liderlik vdansini dagsru ortam ve
duruma gore kivraklikla secerek ustalikla uygulangesektgini ifade etmektedir.
Stratejik liderlik, dongimcu (yapiy! dgistiren), yonetimsel (yapiyr sdrdiren), var
olan politik gerceklik (kaynak ggama ve etki alanini gegietme) ve gin etik dgzasi
arasindaki dengeleri vurgulayan c¢ok faktorlt biklgggmdir ve baaril liderlerin bu
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liderlik ozelliklerini, baarisiz liderlere gore daha fazla kullanmasi bekidrdin
(Pisapia ve Lin, 2011).

Pisapia’ya gore (2006, 2009) sanatkarlik, etkiti dtratejik liderin en énemli
Ozelligi ve stratejik liderlerle geleneksel liderler arafaki temel ayirt edici noktadir.
Etkili stratejik liderler, ¢ok yonli dinyaya uyumaggamak igin yonetimsel,
donsimsel, etik ve politik gibi batin liderlik 6zelligrini kucaklayan ¢ok yonlu
eylemler dizinine gereksinim duyarlar. Bu c¢ok yoérdiilemler dizinini kullanan
liderler, kullanmayanlara gore dahaséali olmaktadirlar. Yukarida Pisapia’nin
stratejik liderlik kuramsal modelindeki eylemlerogeren pusula yer almaktadir.
Sekil gorildiglu gibi Pisapia stratejik liderlik modelini dort gk liderlik eylem
dizisine ve bunlarin ustalikla kullaniminaghaolarak sekillendirmistir. Pisapia daha
sonraki cagmasinda bu eylemler dizisine ikgth becerisini de eklergive stratejik
liderlerin kullanmasi gereken eylemler dizisinggeikarmstir. Bu Bes ¢esit liderlik
eylem dizisine ikin tanimlamalar Tablo 2.4’de aciklanmaya ghahistir.

Tablo 2.4.Pisapia’nin Stratejik Liderlik Modelined@ Stratejik Liderlik Uygulamalari

Liderlik Tanim
Uygulamalari

Donlsimsel Donisuimsel uygulamalar, 6rgutiin surekli bigrénme ve dgsim kultird olwturabilmek
maksadiyla eylemleri ve fikirleri etkileyerek orgit yonuni belirlemek igin gercekt&ilen

eylemlerdir.
Yonetimsel Yonetimsel uygulamalar giincel hedeflerin etkili etlkin bir sekilde tutturulabilmesi amaciylf
istikrar1 strdirmek icin kullanilir
Etik Etik uygulamalar, takipgilerin drgitsel gkrlere ve amaglara plalik sergilemesi maksadiylg
given ortami olgturmak icin gercekigirilir.
Politik Politik uygulamalar, érgite destek ve kaynafdamak amaciyla 6rgit icinde vesthda gui¢ ve
(Tletisim, nifuz sahibi kjiler ile ortaklik gelgtirmek icin yapilan eylemleri ve #kinin etkilili gini
Kaynak ve arttirmak ve ortaklik gejtirmek icin birsey verme eylemlerini kapsar.

Odiil)

Kaynak: Pisapia J. Ve Lin Y. (2001). Values anddhctAn Exploratory Study of School Principals
in Mainlan China. Pisapia’ya gére (2006)
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Tablo 2.4’de aciklanmaya cglan verilersekil 3 te gosterilntir.

Sekil 3.Kaynak: Pisapia J. Ve Lin Y. (2001). Valaes Action: An Exploratory Study of School

Principals in Mainlan China. Pisapia’ya gore (2006)

Sekil 3 incelendginde dongum yetengi, liderlerin yapiyr kirici yonudur.

DonGsimcu liderler dgisim ve gelsim odakhdirlar.Simdiki zamanla ilgili strekli

bir memnuniyetsizlikleri vardir. Orgutsel vizyoondaklanirlar ve érgitiin cevresiyle

olan uyumu Uzerinde dururlar. Kendilerini liderfedideri olarak, takipgilerini ise

ayni deerleri ve baglihgl paylaan meslektgdar olarak goérurler. Takipgcilerini

gldilemek icin vizyonu ve etkileyici, ikna ediciekmlotlari kullanirlar. Orgiite yon

belirlemek i¢in pusulanin kuzeyinde yani d§ainsel béliminde yer alan stratejik

liderlerin, davrary degisikli gi yaratmak ve vizyonu yonetmek icin kullanabilgice

belli bal eylemlersunlardir:

Ortak bir vizyon olgturur.

Politika olusturur ve uygular.

Takipcilerinin fikirlerini sekillendirir.

Takipcilerini lider olmaya 6zendirir.

Takipcilerini 6rguttin uzun hedeflerinedekalmalari icin tgvik eder.
Takipgcilerinin firsatlari gbérmelerini géar.
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Yonetimsel uygulamalar (Yapiyr surdurtict davraglar). Pisapia'ya gore (2009);
yonetme yeten®, liderligin istikrari strdiren (yapiy! koruyan ve strdurganudur.
Yoneticiler, genellikle diiz bir cizgidaleyerek kisa vadeli amaclara gaa orgatleri
yonetmeyi tercih ederler. Takipcilerini, iysgilere dongebileceklerini dguindigu
kisiler, yani kendindensagida olan kgiler olarak goriirlerisleyiste, daha iyi icin bir
talep oldgunda ve daha etkili ve etkin olmalari gergktde deisiklik yapabilirler.
Bu durumlarin Ustesinden gelmek icin, planlama,anize etme, tahsis etme ve
g6zlemeyle ilgili eylemleri kullanirlar. Orglitsestikrari korumak icin pusulanin
guneyinde yani yonetimsel liderlik béliminde yearaktratejik liderlerin, érgatin
guncel gleyisinin etkililigi ve yeterliligini korumaya verdikleri 6nemi gosteren belli
basli eylemlersunlardir:

- Islerin nasil yapilagana kendisi karar verir.

- Kurallari ve prosedurlersletir.

- Sonugclardan takipgileri sorumlu tutar.

- Orguit ici hiyeraginin takip edilmesini ister.

- Takipcilerini verdikleri s6zlerden sorumlu tutar.

Etik uygulamalar (Guven, etik ve deer olusturan davranislar). Pisapia’ya gore
(2009), Etik liderler dgisiklikleri inanclarla b&dastiran kkilerdir. Bu yetenek, ilke
ve erdemleri Ustin tutgu, ortak iyi icin calgtigi ve her durumda herkesin haklarina
saygl gosterd icin, liderligin dengeleyici bir yoni olarak diandlur. Etik liderler,
neyin d@ru neyin yank oldugunu sorgularlar ve sonra neyinglo olduzuna iliskin
kendi dgrularini desteklerler. Takipgilerinirgleri yerine getirmesi icin, erdemli
davranirlar, en dgru eylemleri secerler ve kararlariniggelere ve ortak iyiye uygun
olarak verirler. Pusulanin go yoninde yani etik liderlik béliminde yer alan
stratejik liderlerin, gleri dogru yapmak icin sergiledikleri belli kb eylemler
sunlardir:

- Takipcilerine kay durusttir.

- Takipgilerini d@ru olani yapmalari icin @ik eder.

- Takipgilerinin gorglerine saygi duyar ve onlari dikkate alir.

- Takipgilerinin 6zel hayatina saygi! duyar.

- Orgutin cikarlarini kendi ¢ikarlarindan Gstimutut
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- Ilkelere dayali alinan kararlarin arkasinda durur.

- Karar alma stureclerinde 6rgutiin temeietéerini vurgular.

Politik uygulamalar (Etki alanini ve iliski agini gensletmeye yonelik

davranislar).

Pisapia’ya gore (2009), Politik liderler, gugcleramttirip korumak ve drgutsel
basarilari kolaylgtirmak icin kaynaklarn tahsis edip etkili kullannzapdaklanirlar.
Bireyleri ve orgutsel amaclan desteklemek icin,rskekli bagimli iliskiler
gelistirmeye dayanan bu yetenek lidgni dengeleyici bolumuddr. Politik liderler,
izleyenlerini rakip olarak goriur ve onlarla gereksilerini gorgup kagillama
yoluyla iliskiler gelistirmeye 6zen gosterir. Faydacidirlar ve olalgldce cok ksiyi
tatmin edebilmek icin mimkin olan hgryi yapmaya cajirlar. Butiin bu amaclari
yerine getirmek icin ortaklik gelirmeyle, gérgmeler yapmayla, i§kiler kurmayla
ve uzlgmayi desteklemeyle ilgili olan eylemleri kullanrld&usulanin bati yoninde
yani politik liderlik boliminde yer alan stratejiiderlerin, takipgileriyle ve di
cevreyle olan ikkileri gelistirmek icin kullandiklar belli bgli eylemlersunlardir:

- Islerin yapilabilmesi icin uzkamaci bir tavir sergilerler.

- Nufuzlu kiilerle iyi ili skiler kurarlar.

- Orgiit dgindan kurumlarla/insanlarla ortaklik ggiiler.

- Kendisine yapilan yardimi karksiz birakmaz.

- Islerin yerine getirilmesinde etkili olangiiere ulgmaya cakir.
- Gor ayriliklarinda bir orta yol bulur.

- Takipgileriyle kagilikh yardimlasmaya 6nem verir.

- Gens bir insan kitlesiyle ikkidedir.

- Islerin yapilabilmesi icin 6dul vaad eder.

2.12.2. Adair’in stratejik liderlik modeli
Stratejik liderlik uygulamalarini G¢ halka moddk iaciklamaktadir Modelde
stratejik bir liderden temelde g rol beklenmekte@unlar; ortak amaca ulaak,
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takim kurmak ve insan kaynaklarini gglimektir (Adair, 2005: 93-94).

Gorev / Amag
Gereksinimi

Takim Kurma ve
Muhafaza Etme
Gereksinim

Bireyleri Motive Etmek
ve Gelitirme
Gereksinimi

Sekil 4.Stratejikiderlik uygulamalari: Ug halka modeli (Ad:, 2005:93).

Adair, bu Ug roli temel alari, stratejik liderlik uygulamalarini yedi boyutta ¢
almistir. Bunlar:
1. Orgltun tamami icin bir yon belirler.
2. Basarili bir strateji ve politika izlen.
3. Stratejileri uygulam.
4. Orglitlenme ve yeniden orgiitlen.
5. Orgut ruhunu ortaya cikarr.
6. Orgutii dger érgutlere ve topluma plame.

7.Bugunun liderlerini se¢cme ve yarinin liderlerintiggrmedir.

2.12.3Davies’in stratejik liderlik modeli

Geleneksel olarak strat, her zamanpir 6rgut icin yon belirleme fikriyle
ili skilendirilmistir. Bir 0Orgatin tarihini ve su anki durumunu yeni yonle

belirleyebilmek icin anlamak gereklidir (B¢ 2007, Davies, 2004

Stratejiyi, yon belirlemeyi icerme, gens capli butinlgmis isler olaral,
gelecgi gorme baky acisi ve mevcut etkinlikleri gerlendirmeye kar olan bir
sablon olarak tanimli. Strateji buyik resmi goérmeyi ve buyuk bir tuval tizde
calismay gerektirir Fakat resimler ayrintilardan alur ( Ulker, 200¢).

Dogrusal bir planla igkilendirmek yerin, strateji bir baky acisi olara
diUstnulebilir. Boyle bir gori, stratejik uyum yaratmak icin daha acik yon belirg
fikrini olusturacakti. Diger bir deysle, strateji kisa donemliplanlamalar ve

uygulamalara kar olan birsablon olgturur (Davie, 2004a).
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Davies’e gore (2004a), stratejik liderlerin sahimasi gereken 6zellikler

Orgutle ilgili yetenekler:

1. Stratejik olarak y6n verebilen

2. Stratejiyi uygulamaya cevirebilen

3.1nsanlari ve organizasyonlari diizene sokabilen
4. Etkili stratejik mudahale noktalarini belirleyieb

5. Stratejik becerileri gafiirebilen olma 6zellikleridir.

Stratejik liderlerde gorulen kisisel 6zellikler ise:

6. Surekli sorgulayan ve mucadele eden

7. Yuksek diuzeyde ileim ve sosyal becerilere sahip
8. Ogrenmeye oncelik veren

9. Stratejik bilgekke sahip

10. Guclu ilski agina sahip olmakseklinde siralanngtir
Sekil 5'te yukaridaki aciklamalaekle uyarlanmtir.

Cekirdek
Etik Amag

Gincel
Faaliyetler
ve Tepkiler

Gelecge
Bakis Acisi
ve Vizyon

Liderlik

Operasyonel
Planlama

Sekil 5.Davies’e gore stratejik liderlik rolleri (Daes, B. Davies, B. J. ve Ellison, 2005:7)

2.124.Ulgen ve Mirze'nin stratejik liderlik modeli

Stratejik liderlik uygulamalarini, “sert unsurlave “yumuwak unsurlar” olarak iki
boyutta ele alnglardir Sekil 6). Ulgen ve Mirze stratejik liderlik uygulaatarindaki
sert ve yumgak unsurlarsdyle acgiklamaktadirlar ,stratejik analiz ve rasydterar
verme, surecin sert unsurlarini glwrurken, gletmenin yetenekleri, érgut kaltara ve



47

stratejik liderlik drguttn bgarili olabilmesi icin gerekli olan, insan ile ilgkonulari
kapsayan stratejik yonetim surecinin yusaki unsurlarini olgturmaktadir( Ulgen ve
Mirze, 2004:51,372).

Sert Unsurlar

Stratejik Analiz Rasyonel Karar
Stratejik
Liderlik
Uygun Yapi
Yonetim Kiltdr Yaratici Diguince
IKY

Yumusak Unsurlar

Sekil 6.Ulgen ve Mirze'ye gore stratejik liderlik gilamalari. Ulgen ve Mirze (2004:51Alnti
Altinkurt )

2.13. Stratejik Liderin Diger Lider Tiplerinden Farklliklar

Tanimlardan da gorilege Uzere stratejik lider; yaratma, yonetme ve ekip
kurma Ozelliklerinin Gg¢lne de sahiptir. Ayni zamanstratejik lider dier lider
tiplerinde oldgu gibi sadece bir roli yerine getirmez, birden dalitierin rolinu
yerine getirebilen kidir. Stratejik liderin bir dger ayirict yonu ise kallara uyum
salayabilen bir yapiya sahip olmasidir. Ayirict bmsur olarak stratejik liderin tek
basina hareket etmekten ziyadegdgk bilgi ve yeteneklere sahip ekiplere sahip lider
oldugunu da unutmamak gerekir. Stratejik liderin etignlicin liyakate sahip
kadrolar olduk¢ca 6onemlidir. @er liderlik tiplerinin hepsinde liderlik bir kiye ait
iken; kiresellgme ile dnemi artan stratejik liderlikte liderlik,laminda uzman
kisilerden olgan ekibe ait bir olgudur. @er lider tipleri grubunun Uzerinde ve
ondan ayri biri iken stratejik liderler hem grublideridirler hem de grubun
dyesidirler. Ayrica dier liderlerde 6ne cikan hiyegarbaglli g stratejik liderde
yerini iligkiler yoluyla is gbrdirmeye birakir (Besler, 2004: 18-21, 31).
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Tanim olarak strateji;sietmenin rakipleri ne gére pozisyonunu guglendiren
faaliyetlerle ilgili islemlerin planlanmasi ve yuratilmesi sireci iseatsfik lider de
bu stratejiyi yuriten ve yonetenskolarak dger lider tiplerinden ayrilir (Akgemci,
2008: 536).

Sutcundn (2008: 60) stratejik liderlik uygulamateryonelik agiklamalarina
gore stratejik liderlik; yonetim kurulu, hissedarlést yonetim ve g@er paydalari da
kapsayan bir yonetim ve yongtn sdrecidir. Kamu y6netimine ait bir kavram olan
yonetsim; stratejik liderlgin bir parcasi olmasi dolayisiyla stratejik lidgirldiger
lider tiplerinden ayirmaktadir. Goruldia tzere en etkili liderlik 6zelii stratejik

liderlik olup Torington ve Chapman tarafindan dgttedilmistir.

Herhangi bir bireyin belli bir liderlik roltindekitklilik derecesini dgru olarak
kestiren bireysel 6zelliklerin bir bgani yoktur. Bununla birlikte etkili bir lider
olmak isteyen bir bireye Ustlnlukgayabilecek cgtli kisilik 6zellikler ve yetenek

grubu vardir.

Her durumda surekli olarak etkili olabilecek geb&ldavrang bicemi, tlktsel
bir bicem yoktur. Liderin, durumlarin @sen isterlerine go6re davratarini

degistirebilecek bir esnekgie sahip olmasi gerekir

Liderlik, liderlerin, izleyenlerin ve genel durunisdegiskenlerin 6zellikleri
arasinda dinamik bir etkgan gerektirir.icinde bulundgu durumun keullarinin
istemlerini tanilayabilecek ve istemlere uygun daw goOsterebilecek bilgi ve

yetenge sahip lider etkili liderdir.

Liderlik egitimi belli beceri ve yeteneklerin getiriimesinde ygunlasmalidir.
Bu beceri yetenekler dnemli olanlaanlardir.

a ) Geng alanl davrary oriintileri sergileme yetepielle secenekleri yerinde

kullanma esneki

b ) Belli toplumsal keullarda insan davragini anlama ve belli bir davragin
baskalari icin olan sonuclarini gerleme

c ) Bireylerarasi, grup ve drgutsel durumlaringtt@rin istemlerini uygun
davranglar acisindan tanimlayabilmek icin gerekli tanildoegerisi
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d ) Etkili iletisim, bireylerarasi etkikem, grub etkinlgi ve toplumsal etki igin
gereksinim duyulan toplumsal becerilerin genel gelisimi ( Torrington
Chapman, 1983, 249; Aydin M,2010, ss 305-306 ).

2.14.Stratejik Liderin Kurumsal Donii stiimlerdeki Rolii ve Onemi

Kiresellameye ait dgerlerin temel belirleyici oldgu ginimuizde stratejik
liderin desisimdeki temel roli 6rgite kazandigdivizyonla alakalidir. Vizyon, kisa
ifadesiyle oOrgut gele@mnin resmi olarak tanimlanabilir. Liderin roll, yddan
vizyonun Orgut dyelerine aktariimasinda ¢ok onemliGtratejik lider dgisimin
ilham kayng olan vizyonu yaratan ve aktaransikblarak dgisimin en 6nemli
aktoradur. Bilim adamlari Uyelerini belirli bir @k amaca yodnlendiremeyen
orgutlerin, personelini fazlasiyla yetkilendirselebibgarili olamayacgni ileri
surmektedirler. Bu yizden en 6nemli fonksiyonlaamdbirisi vizyonu Uyelere
aktarmak olan stratejik lider, vizyonu eturmak kadar Uyeleri ikna etme konusunda
da baarili olmalidir ki 6rgut bgarili olabilsin (Besler, 2004: 33-). Ayrica gunimuz
yonetim ve yapilanma uygulamalarinin stratejik [dema anlaw cercevesinde
gerceklatiriliyor olmasi liderligi 6ne ¢ikarmaktadir. Cinkt Gurer'in (2006: 102) de
ifade ettgi gibi “Stratejik planlama sirecinin gucla liderlare karar alicilarin
sponsorlgunda yaratilmesi gdanmalidir. Zira stratejik planlamada lidgrh yerini
hicbir sey tutamaz” stratejik liderin vizyon( Ufuk) sahiblmasi planlamanin daha
salikll ve gelecge donuk olmasini géayacaktir. Bu noktada bir hususu da
aciklamakta fayda vardir. Tanimlamalarin ve acild@amn buyidk kismi orgut
ekseninde 0Ozel sektdérden yapilan anlam transfeilleriyapiims olsa da kamu
yonetim yapisinin butuncil yapisi sdiatldiginde strateji ve liderlik toplumun
tamamini kapsagh icin siyasi bir nitelik taimaktadir. Bu yonuyle Arklan'in da
belirttigi gibi bu noktada ifade edilen gér liderlerden farkl bir liderdir. Burada s6z
konusu olan siyasal liderlik ve siyasi niteliklde olan liderlerdir (Arklan, 2006: 47—
48).
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2.15.Stratejik Liderli gin Ogeleri

Adair (2005 s. 93-94) liderlik gelerini; insan ve dgerler, orgitsel kiltiir ve
paradigmalar, hikaye ve vizyon veri ve bilgi, hdildsve sorumluluk, kavramsal
disinme, butinleyici dfiinme, karar verme, sistematik sdtime seklinde
aciklamaktadir

2.16. Stratejik Liderlik Uygulamalari
Stratejik liderlik uygulamalarini t¢ halka modele iagiklamaktadir. (Adair,
2005 s. 93-94). bu ug rolu temel alarak, stratigi&rlik uygulamalarini yedi boyutta
ele almgtir. Bunlar:
1. Orgltun tamami icin bir yon belirleme.
2. Basarili bir strateji ve politika izleme.
3. Stratejileri uygulama.
4. Orgltlenme ve yeniden 6rgitlenme.
5. Orgut ruhunu ortaya gikarma.
6. Orgutl dier orgiitlere ve topluma plama.
7. Bugunun liderlerini secme ve yarinin liderleriniygtmedir

Besler (2003-2004) ise, atamalarinda stratejik liderlik uygulamalarini
asagida verilen yedi boyutta ele algtir. Bunlar:

1. Orglite stratejik yon verilmesi,

2. Temel yeteneklerin belirlenmesi,

3. Insan sermayesinin ggirilmesi,

4. Yeni teknolojilerin etkin kullanimi,

5. Degisime acik bir 6rgut kaltirinin ofturulmasi,

6. Etik Ogelerin davrargsal bir norm olarak orgut kalturine
yerlestiriimesi

7. Stratejik etkinliklerin dgerlendiriimesi
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Eren (1998, s. 343-354) stratejik liderlik uyguldamani, gagida ki gibi ele

almustir:

1

Stratejileri secme.

2- Stratejileri uygulama.

3- Yetenekleri dgerlendirme ve kariyer gatirme.

4- Orgute stratejik bir yon belirleme, paylan bir vizyon yaratma.

5- Stratejik amag, strateji ve vizyonlarini shali bir sekilde
uygulayabilmek i¢in iyi bir drgut yapisi aiturma.

6- Orgut kultirini geftirme ya da dgistirme, etik davraiarda
bulunarak dier isgoérenlere 6rnek olma.

7

Stratejileri dgerlendirmedir
Aktan (2003, s. 126-127), stratejik liderlik uygoralarini aagida ele almytir.

1- Stratejik yonetim anlayinin benimsenmesini gama.
2- Stratejik yonetimi uygulama konusunda kararli olma.

3- Stratejik yonetimin drgutte uygulanmasi igin bimkite olusturma,
bu komiteye liderlik etme.

4- Stratejistleri belirleme.

5- Katilimci bir yaklgimla vizyon ve misyonun ofturulmasini ve
orgut dyeleri tarafindan benimsenmesirglama.

6- Durum analizi ile stratejilerin belirlenmesinigama.

7- Stratejik planlama calmalar igin yeterli zaman, mali kaynak ve
isgOren dest@ saslama.

8- Strateji uygulamalarini izleme, glerlendirme ve bu slrecgte gorev
alanlari 6duillendirmedir.

2.17. Stratejik Liderlik Strecler

Stratejik liderin  Oncelikli olarak dikkat etmesiev eylemleri
gerceklgtirirken g6z 6nunde bulundurmasi geren noktalardwdsbirli gi,

Yonetme, Yasaltirma, Tasarim, Sistematik Yontem, Gizli Sureg

a) Stratejik Yon Belirleme
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Stratejik liderin ilk i stratejiyi belirlemektir. Strateji dgsen cevre
kosullarina go6re Orgutin vizyonunun yeniden ghlmulmasina katkida

bulunmak zorundadir.

b) Stratejinin Baarlyla Uygulanmasini $&ama

Cogu orgutler plan hazirlar ama bunu eyleme dtimémezler.
Stratejinin sglikli bir sekilde uygulanabilmesi iginde stratejik lideresdi

son derece dnemli gorevler vardir.
c) Bu GorevleSu Baliklar Altinda Toplanabilir:

1. Uygun 6rgut yapisi okiurmak
Kaynak d&ilimini gerceklgtirmek
Orgut kultiri olgturmak

Etik davranglari benimsetmek

o.s Wb

Isgorenleri gitmek

d ) Stratejik Kontrolii Sgamak

Bu evrede yoneticiler stratejik secimlerinin ve laula ilgili
kararlarinin @drgutin genel amaclarini gercgki@ gerceklgtirmedigini
gormek isterler ( HalisSencay & Demirel, 2006).

2.18. Bsitim Orgutlerinde Stratejik Liderlik.

Ogretim lideri olarak okul mudiirlerinden beklentilefer gegen giin artmasi,
durmadan buylyen ve kargmidasan burokrasi, artan ve g#enen okul
gereksinimleri ile zaman dagh ya da zamanin etkili kullanilamamasi gibi etmenle
okul mudurlerinin liderlik uygulamalarini guglaebilmektedir (Gumgeli 1996).
Okul muddrlerinin liderliklerini sinirlandiran  etmkeri  Griffin (1993; Akt.
Gumiseli, 1996) ; yasal ve burokratik sinirlamalar, zanyatersizlgi ve catsan rol
beklentileri olarak Ui¢ boyutta ele aknr. Glimiseli (1996) bunlara mali kaynaklarin

yetersizlgini de eklemgtir. Bunlar:
1. Yasal ve burokratik etmenler

2. Zaman ile ilgili etmenler
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3. Mali kaynaklar ile ilgili etmenlerdir.

OIS

Sekil 7.0kulun Stratejik Mimarisi (Kaynak: Davies(X)

Egitim orgutlerinin icinde bulundgu dinamik cevre, toplumun gaim
drgutlerinden beklentileri her gecen gungdermektedir. Egitim liderlerinin kati
birokratik kurallar cercevesinde, sadece mevzuktilb@ yaparak bu beklentileri
kargilamasi mumkin dgldir (Celik, 1995:51).

Egitim oOrgatlerinin  cevresinde yanan dg@isimlere uyum sglamasi ve
etkilili gini sdrdurebilmesi, gunlik ve dlan klerinin yonetimi ile dgil; drgutin
uzun donemde vagini surdirmesini mumkin kilacak, ona rekabet Usginl
saglayabilecek “stratejik yonetimle” ve bunu gercettieecek “stratejik liderlerle”
gerceklatirilebilecektir ( Gugll, 2003: 71; Besler, 20@3).

Alan yazinda genel anlamda stratejik lider olar@pe yoneticisi ele
alinmaktadir (Besler, 2004:17). Ancak 21. yuzyilgasanan hizli dgisimler
orgutlerin baindaki tepe yoneticilerinin érgutlerin yonunt blelmede gerekli olan
tum deerlere sahip olmasini engellemektedir (Altinkurt2007). Gunumuzde
stratejik liderlik; sgorenleri, méterileri, tedarikgcileri ya da en genkitleyi (Kirim,
2005:84), orgutin sadece tepe noktasgildeutin anahtar konumda bulunan
liderlerin strateji olgturma ve stratejileri uygulama surecine dahil edsmi
(Pisapia, 2009) gerektirmektedir. Bu ytzden higgkapiramidin en tstiindeki bir
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ya da birkag kil Uzerine odaklanan stratejik liderlik anlgrygiinUmuizde gecerlgini
yitirmistir (Besler, 2004:17).

Altinkurt’a gére (2007), artik stratejik liderlikatha gend bir baks acisiyla ele
alinmaktadir. Ozellikle @tim sisteminde sadece sistemin en Ustiinde yer Midn
Egitim Bakanr'ni ve mustarlari stratejik lider olarak ele almak eksik bakjesim
olacaktir. Bunlar dginda yer alan merkez o6rgutinde ana hizmet birimieri
basindaki genel mudurler, ¢#li kurul baskanlari, tara orgutinde milli gitim
mudarleri ve okul maddarleri de belirli sinirlilikdgercevesinde bulunduklarr kurumu
ya da birimi gektirme icin stratejik kararlar alip uygulayabilme#lte Bu
arastirmada stratejik lider olarak okul muddrleri elenanistir.

Kiresellame sireci ile birlikte tim dinyada ¢cok yonli wzamanli iletim
gelismis, zaman ve mekan farklari ortadan kalknhilgi temel dger haline gelmi
ve yaamsal bir 6nem kazangpidesisimler de hizlanarak nitelik gestirmistir
(Duren, 2002, ss. 223, 224). Bu slrecte etkin abk toplumlar ancak bilgi Ureten,
bilgiyi yayan, paylaan ve kullanan toplumlar olacaktir ( Celep ve Ge2@03, s. 1)
bu noktada buytksi okullara digmektedir. Tarkiye'yi “bilgi toplumu” haline
getirmede en 6nemli rolggim oOrgitlerine digmektedir (Celep ve Cetin, 2003, s. 5).

Egitim oOrguatlerinin  bu roli gercek$@irebilmesi, cevresinde yanan
desisimleri izlemesini, mevcut kaynaklarini etkili kuleasini ve gedtirmesini
gerektirmektedir. Eitim orgutlerinde batin bunlar gercekiemenin sorumlulgu
egitim liderlerine verilmgtir( Okul mudurd). Cunku ortak bir amag gtaltusundaki
eylemler kendilginden @ gudimlenmezler ( Bayrak, 1999, s. 1).

Okullar icin merkezi otorite planlamasina olamsira baghligin, okul
kapasitelerindeki belirsizlin ve cevresel calkantilarin okul liderlerinin dalkexiye
bakmasini yada gelegiedaha derinlemesine planlamasini engefiedjectigimiz
yuzyillarda fark edilmgtir. Bu, bilim adamlarinin, politika okurucularinin ve

uygulayicilarin  okullarda stratejik giinme ve stratejik lidegin 6nemini
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farketmelerine yol acmtir. Boylece, stratejik liderlikle ilgili uyagi baglamistir
(Dimmock & Walker, 2004).

Blyuk okul reformlarinin tam olarak yegteesi en az beyil yada daha fazla
zaman gerektirginden uzun zaman dilimleri gereklidir. Bir proje da cerceve
gerekenleri karsilar (Dimmock, 2000, Akt: DimmocKv§alker, 2004).

2.19. Okul Muddrlerinin Stratejik Liderli gi

Stratejik bir lider olarak okul mudurinin kiresghhee sirecinde yanan
degisim ortaminda Orgutl daha etkili hale getirebilmisn kokli desisimler ve

yenilikler yapmasi gerekmektedir (Eren, 1998,44)3

Stratejik

Liderlik

Strateji
Odakl
Okul

Stratejik Stratejik

Yaklagimlar Sdregler

Sekil 8.Strateji odakli okulunggleri (Davies 2011)

Strateji odakli bir okulun geleri incelendiinde ise stratejik liderin der
surecleri yonlendirecek ve gercekdgesini sglayacak en onemli ki olarak sekil
8'de yer aldgl gorulmektedir.

Tablo 2.5.0kul Ydneticisinin Stratejik Lideili

Stratejik Liderler Ne| Stratejik Liderlerin Karakteristik Ozellikleri
Yaparlar?

Okulun yonlerini tayin ederle|] Meydan okur ve sorgularlagimdiki zamanla ilgili doyumsuzluk ve
yorulmak bilmezlik 6zellikleri vardir.

Stratejiyi uygulamayg Kendi stratejik dglince ve grenimine dncelik verirler, kendilerinin
donggtararler ve digerlerinin anlawini belirlemesi icin yeni zihinsel modelleyi
yapilandirirlar.

Insanlari, 6rgiti ve stratejiy Stratejik baky acisinin acik dger sisteminin temelini okturdusunu
bltunletirirler gOsterirler.

Etkili stratejik donigim Guglu kiisel ve profesyonel ilefim aglarina sahiptirler.
noktalarini belirlerler
Okulun igindeki stratejik Yuksek kalitede kisel ve kiiler arasi yeteneklere sahiptirler.

kapasiteleri gedtirirler

Kaynak. Davies B. (2011). Leading Strategically fsmd School. SAGE Publications Ltd. London
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Tablo 2.5'te belirtildgi gibi, Stratejik Liderler ne yaparlar sorusu yéamirken
stratejik liderlgin, kendi icinde bganahtar noktaya ayrikgi gortlmektedir. ( Davies
ve Davies, 2010)

1. YOonun belirlenmesi

2. Stratejiyi uygulamaya dostiirme

3. Stratejiyi geltirmek ve iletmek icin personele imkan verme
4. Etkili mtdahale noktalarini karagtama

5. Stratejik yetenekleri ggtirme

Kiresel ortamda yanan hizli dgisimler okullari bir yerden yodnlendirilen
degil, kendi kendilerine yonlenebilen okullar olma yiimde zorlamaktadir ( Ergan,
2004,39). Ozellikle etkili okul asarmalarinda, okul mudirinin liderlik 6zellikleri
ile okulun etkililigi arasinda anlamli gkiler bulunmutur ( Balci, 2002:113). Okulun
etkilili gi tzerinde okul maduarunin liderlik 6zellikleriniolil oldugu konusunda alan
yazinda bir fikir birlgi bulunmaktadir §isman, 2002,41). Bu lgamda, okulun
basarisinda, okul mdaddurlerinin liderlik rolleri 6nemastmaktadir. Cunki okul
muddarleri bir gitim lideri olarak, okulun ve okul programlarinimryetiminden,
ogrenmenin gercekdgiriimesinden, okulun her yond ile {misindan ya da
basarisizlgindan birinci derecede sorumlu olarak gorilesléddir (Altinkurt, 2007).

Okullarin kiuresel ortamda rekabetci olabilmesi iggitim liderinin okulun
istenilen sonuclara ve ciktilara gilanasini sglamak amaciyla, yani hedeflerin
gerceklgtiriimesine odaklanan bir vizyona sahip olmasi g&reBu vizyonu icin
gerekli destgi almak amaciyla okulla ilgili herkesle vizyonu pagymalidir.
Hedeflerin gercekkgiriimesi icin gerekli kaynaklari ggamali ve butin bunlan
gerceklgtirmek icin gugcli bir yonetim becerisine sahip olda (Ozdemir ve
Sezgin, 2002).

Egitim Orgatlerinin lideri olarak okul muddrleri, strejik dtnerek, dgru
zamanda ve durumda glo liderlik eylemlerini ustalikla kullanarak ceveeinde
olusan degisimlere kivraklikla tepki vererek, okullarin gamlarini etkili birsekilde
surdurmelerini ve dicevrede rekabet Ustliil elde etmelerini sgayabilirler. Okul
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mudarlerine yuklenen bu roller, okul mudurlerinrasejik lider kapsamina dabhil
edilmelerini gerektirmektedir (Altinkurt, 2007; Dag 2004, Pisapia, 2009).

2.201lgili Ara stirmalar

Bu konuyla ilgili olarak yurt icinde ve yurt gnda yapilmy argtirmalara yer

verilmistir.

2.20.1. Yurtici Arastirmalar

Alkin (2006), © Liderlik 6zellik ve davrarglarinin belirlenmesi ve konuyla
ilgili olarak yapilan argtirmasinda”, Liderlerin cinsiyet, ya hiyerasik
kademe,gitim durumu, medeni durum, cocuk sayisi, Orguttdsge siresi ve
calistiklari sektore bgl olarak, liderlik davramiari boyutlarindan bazilarina baki
acilarinda farkhlklar oldgu sonucuna ukmistir.

Altinkurt  (2007), “Egitim Orgutlerinde Stratejik Liderlik Ve Okul
Muddarlerinin ~ Stratejik  Liderlik  Uygulamalari”adh aratirmasinda Okul
muddarlerinin stratejik liderlik uygulamalarinda ggmolarak bgarili olduklari ancak,
bu uygulamalarin geiiirilmesi gerektgi sonucuna ukamistir. Okul mudurlerinin
stratejik liderlik uygulamalarina gkin dgretmen gorgleri; yoneticilik deneyimi ve
gorev yapilan okul Kamsiz dgiskenlerine gore bazi boyutlarda farkhilik
gostermekte, bran ve hizmet siresi I3anmsiz dgiskenlerine gore farkhlik
gostermemektedir. Okul muddrlerinin  stratejik lider uygulamalarini, yasal-
birokratik, zaman ve mali kaynaklar kismen singlamaktadir.Stratejik liderlik
uygulamalarini etkileyen etmenlereskin 6gretmen gorgieri; brary ve goérev
yapilan okul baimsiz dgiskenine goére bazi boyutlarda farkhlik gostermekte,
yoneticilik deneyimi ve hizmet suresi gesiz dgiskenlerine gore farklilik
gostermemektedir. Okul muddrlerinin liderlik Ozkléri ile stratejik liderlik
uygulamalarn arasindaki yiksek dizeyde pozitif Bigki oldugu sonucuna

ulasiimistir.

Aydin (2012), "Kamu Ve Ozelilkogretim Okulu Miudrlerinin Stratejik
Liderlik Ozellikleri Ile Kurumlarinin Orgiitsel gfenme Diizeyleri Arasindaki ski”
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adli argtirmasinda: Devlet okullari ile 6zel okul midurten algilanan stratejik
liderlik puanlari arasinda butin boyutlarda anldomfark bulunmgtur. Hem devlet
okulu hem de 6zel okul mudurlerinin en ¢ok etilelitk davranglari en az ise politik
liderlik davranglari sergiledikleri gorilmgtir seklinde bir sonuca ugdmistir. Bu
arsgtirmada hem kamu hem de 0Ozel #kétim okullarinda stratejik lidegtin buttin
boyutlar ile 6rgutsel grenmenin butiin boyutlari arasinda anlamli bigkilioldugu
tespit edilmgtir. En gacla anlamli ikkiler dongimsel liderlik uygulamalari ile 6rgut
dizeyi ve toplum diuzeyi gienme arasinda bulungtur.Arastirma sonucundau
bulgulara ulailmistir; devlet okullari ile 6zel okul mudurleriningalanan stratejik
liderlik puanlari arasinda butin boyutlarda anldomifark bulunmgtur. Hem devlet
okulu hem de 6zel okul mudurlerinin en ¢ok etilelitk davranglari en az ise politik

liderlik davranglar sergiledikleri goralmgtar.

Elma (2010), “Kamu Yonetiminde Kurumsal Ddgiim Ve Stratejik
Liderlik’adini verdigi arastirmasinin sonucunda ; Liderlik ve strateji kaviam
genel olarak 6énemli amaclarin iki da& Gzesi olarak kagmiza cikmaktadir. Birisi
amaglar, hedefler, misyon gibiggir kavramlarla buttingg&k bir sekilde yapilanin ne
sekilde yapilacgini ortaya koyarken; lider ve liderlik kavrami yimlarin iradi

kaynaini ortaya koyarSeklinde ifade etmstir.

Ergen (2011),"stratejik liderlik ve takim ¢caymasindaki roli erzurum ili 112
acil sglik hizmetlerinde bir uygulama™ adini vegdicalismasindaStratejik liderlik
ile takim calgmasi arasinda @gou yonde anlamli bir i$kinin oldusunu ortaya
ctkarmstir.  Ayrica stratejik liderlik olgusunun algilansiada cinsiyet ve gitim

durumunun anlamh bir fark ofturmadgl sonucuna ukanistir.

Goktepe (2004 ), “Stratejik liderlik 6zelliklerini analizi ve bir uygulama”
GoOktepe yapgl inceleme sonrasinda, o6rneklem igindeki yoneticileblylk
cogunlugunun politik ve burokratik stratejik liderlik modeti icinde yer aldiini
soylemek mimkin olmaktadir demektedir. Politik vi@rdiratik stratejik liderlik
modellerinin; resmi kurallar ve kati biekilde cizilms organizasyon yapilari,

liderlik eylemlerinin resmi birokrasinin kurallawe dizenlemeleri tarafindan
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sinirlandirilmg olmasi, gincel gelnelere kagi yeni kurallar ve dizenlemeler
yaratilmasi yerine var olan kurallarin korunmasigyideki tutumlar ve kapall sistem
yonlendirmeleri gibi boyutlariningletmelerin rekabet stratejileri izerinde olumsuz
etkiler yarattgini séylemek yangi olmayacaktir. Dolayisiyla Canakkale ilindeki bu
tur bir kimelenmenin sietmelerin rekabet stratejileri acisindan olumskizu
yarattgini ifade etmgtir. Anlasilmaktadir ki; liderlikle yoneticilik arasinda fde

olmakta stratejik davranan liderlerin dahadrdi olduzu gézlenmektedir.

Gonen (2013), "Stratejik Yonetim Dersininggencilerels Diinyasinda Gerekli
Nitelikleri Kazandirma Duzeyi” adini vergi arastirmasinda ; Ankara ilinde
bulunan devlet ve vakif Universitelerinidsletme Yonetimi yiiksek lisans
programinda 2012-2013 akademik dénemi icerisindategik yonetim dersi alan
Ogrencilerde stratejik davranma ves dunyasina ait gerekli nitelikleri yiksek
dizeyde kanlama 6zellikleri edindii dolayisiyla daha Barili olduklari sonucuna

ulasmistir.

Kilingkaya (2013), “il Milli E gitim Mudurlerinin Stratejik Liderlik Ozellikleri
“adl arastirmasinda; il milli gitim maduarlerinin stratejik liderlik uygulamalarini
genelde az kullangh, Stratejik Liderlgin alt boyutlari olan *Yo&netimsel
uygulamalar, Etik uygulamalar Méetisim becerisine yonelik uygulamalari” yiiksek
ancak geltiriimesi gereken duzeyde “dosiimsel uygulamalarl” ortaya yakin
duzeyde sergiledikleri; ger taraftan “politik uygulamalari ise ¢ok az sevge

uyguladiklari bulgusuna udmistir.

Ugurluoglu ve Celik (2009), “Orgitlerde Stratejik Liderlik Ve
Ozellikleri’adini verdii arastirmasinda; Literatir taramasi ve makale olarak
yapilan bu caimada , Stratejik liderlik stratejik yonetim siraaindnemli
bilesenlerinden birisidir.Stratejik liderlik, 6rgut icigerceklstirilebilir bir gelecek
yaratacak d@siklikleri baslatmak icin gelecg@ gorme, vizyon olgturma, esnekdi
sglama, stratejik olarak gunme ve dierleri ile calsabilme becerileri olarak

tanimlanmaktadir. Stratejik liderlerin déyiinct, yonetsel, etik ve politik olmak
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uzere dort onemli stratejik liderlik 6zddini kullanmasi gerekgine inaniimaktadir.
Stratejik liderlik ozelliklerinin bilgimi, ¢ok farkli kgullarda ve belirsizgin hakim

oldugu durumlarda yo6neticilere karili olma imkéani verecektir.

Ulker (2009 ), “ Okul Yoneticilrinin Stratejik Lidrlik Ozelliklerine iliskin
yonetimsel, etik ve politik eylemler dizilerindetugan stratejik liderlik 6zelliklerini
tasidiklari  belirlemgtir.  Ortagretim  okul yoneticilerinin  stratejik  liderlik
Ozelliklerine iliskin 6gretmen algilari, cinsiyegas, egitim durumu, mezun olunan
fakilte, calisma yilisu anda bulunduklari okuldaki ¢gina sireleri veu anki okul
maddarleriyle  birlikte cakma sdreleri gibi degiskenlere goére farkllk
gostermemektedir, fakat stratejik liderligi gurdugu belirlenen dosiamsel,

yonetimsel, etik ve politik boyutlar arasinda liski oldugu gbzlemlenmistir.

Sutct (2008), “Stratejik Liderlik” adini vergi calismasinda ; Gunumduzde,
stratejik liderler tarafindan yonetilen orgatlerimmaclarina daha kolaylikla
ulasabilecekleri kabul gormektedir. Bu tarz yonetim ulgmalari sergileyen
liderlerin, 6rgut ici ve orgut i ¢evre ile surdurdlebilir igkiler icinde olmalari
orgutsel bgarinin temel kayrma olarak algilanmaktadirseklinde bir sonuca
ulasmistir.

Tas ve Aksu (2011), “Toplam Kalite Yonetimi Ve Strte Liderlik”adini
verdikleri argtirmalarinda, Okul muddrlerinin stratejilerin bé&inmesine ikkin
uygulamalar bgarili ancak geftiriimesi gereken diizeyde bulungtur. Egitimde
Toplam Kalite Yonetiminin yerkemesi okul mudurlerinin tutum ve davralarina
baghdir. Egitimde Toplam Kalite Yonetimi ve Okullarda StrakejiLiderlik
Uygulamalari arasinda anlaml pozitif birgki (r=0.59) bulunmaktadir. Okullarda
Toplam Kalite Ydnetiminin uygulanmasinda ve gihimesinde okul mudurlerinin

liderlik 6zelliklerinin oldukca etkili oldgu gorulmigtir seklinde sonuca utdmistir.



61

2.20.2 Yurt Disl Arastirmalar

Denis,Lamothe,Langley (2001); Kolektif liderlik y@gulcu organizasyonlarda
stratejik dgisim dinamiklerini aratirmiglardir. Sglik kuruluslarinda stratejik
desisim sireci teorisini gejftirmek icin bag vaka incelemierdir. Uyelerin
tamamlayici roller uygulagh, kollektif liderligin grubun olgturulmasi dgisikli gin
yaratilmasinda kritik rol oynagh sonucuna ukamiglardir. Ancak kollektif liderlgin
yerini stratejik lidere birakmasi gerektiespit edilmgtir. Stratejik liderinde @tttiin
ihtiyac ve cevresiyle dgsim yaratabilecek siyasi pozisyonlar alabilecek abrik

edici yaklgimlarla bgariya ulgabilecei sonucuna varilngtir.

Boylan(2013, Egitim orgutlerindeki bulaniklik ve bunlarin ¢bézimleriyleillg
olarak her gecen giun daha dagyolasan kbirligi ve karmalk baglar kurma
zorunlulgu kendini gostermektedir. Sorunlarin ¢oézumlerindeniytanimlanmy
liderlik teorilerinin gelitiriimelerini zorunlu kilmaktadir. Baylon ¢ farkbanim
eklemstir; Okullar arasi liderlik,sistemik liderlik yoniehi ve kimlik ve bir butin
olarak okul yonetimi sistemi, lideg. Onceki liderlik sistemi tanimlamalarinda okul
mudarleri en Ust dizey liderler olarak tanimlagtmi Ancak @retmen liderlerde
sistem icinde yeni acilimlar gayabilir. Okul mudurinin yetki payaninda
yardimci olabilir, okul mudurlerine moral @gayabilirler. Okul mudurlerinin
yetkilerini odgretmen liderlere devretmesi okullarda yeni aciimialusmasini

sglayacaktir, sonucuna varilgir.

Waddellve Pio ( 2014), "Calsanlarin balg acgisiyla 6rgutsel gienmede
liderin etkisi” Adini verdikleri aratirmalarinda; Yeni Zelanda'da bir bilgi
teknolojisisirketinde vaka analizi yoluyla nitel bir gtema yapmlardir. islemci
argtirmaci ve dongturict yonunu gedtirdikleri saptanmgtir. Buna gore
tecrtbeli liderlerin drgutselgenme ve orgutin dosiiirilmesinde oldukcga etkili

olduklari sonucu ortaya cikgtir.



62

Vera ve Crossan (2013, )yaptiklari aratirmada teorik bir model
gelistirmeye calgmiglardir. Stratejik liderlik uygulamalarini kullarede Gsrenme
surecini nasil etkiledini anlamaya cagmislardir. Yaptiklari cakmalar
sonucunda stratejik lidegiin ve déngumcui liderlgin 6grenme strecini olumlu
sekilde etkiledgini bulmulardir. Etkilimci liderligin 6grenme sirecini ¢ok
etkiledigini sonucuna ukmiglardir

Yair ve diserleri (2006) gercekigirdikleri “Liderlik ve Orglitsel Grenme;
Cok Yonlu Bir Baks Acisi” isimli calsmalarinda, liderfiin, o6rgutsel grenme
surecinin merkezinde yer afni ifade ederek lidegin pek ¢ok agidan drgutsel
O0grenme sirecini etkilegini belirtmiglerdir. Liderlerin destekleyici grenme ortami
olusturma, takim ve orgutsel dizeydgrénmede birlgtirici olmalari, kafedici ve
taklitci 6grenme icin gerekli kaynaklar gayici, eski ve yeni bilgileri birlgirici ve
o0grenme engellerini ortadan kaldirici 6zellikler skegerek @renme sirecinde etkili
olduklarini saptanglardir.
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3.ARASTIRMA YONTEM 1

Bu bdlumde ardirmanin modeline, evren ve o6rneklemine, veri to@a
aracina, verilerin toplanmasi ve ¢éztimlenmesigkirlibilgiler dezerlendirilmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Gaziantep ili, merkez ilce sinirlar icinde okulidiirlerinin stratejik liderlik
uygulamalarinin ve bu uygulamalari etkileyen etrasnliliskin 6gretmenlerin
gorislerinin belirlenmesi amaciyla yapilan bu ealada tekil ve ikkisel tarama

modelinden yararlanilrgtir.

Bu argtirmada, Gaziantep ili merkez ilcelerde gah okul mudurlerinin
stratejik liderlik 6zellikleri var oldgu sekliyle betimlendginden dolayi, bu yontemin
secilmesinde etkili olmyiur.

3.2. Evren ve Orneklem
Arastirmanin evrenini Gaziantep il merkezindeki okudiacalsan Gretmenler
olusturmaktadir. Argtirma evreninden 2013-2014 gigm—6gretim ddneminde
Gaziantep il merkezinde 19 okulda gah 428 @retmen, tabakali érnekleme tegni
ile basit seckisiz 6Ornekleme yoluyla secilerek, eitem olgturulmustur
(Buyiikoztiirk, 2012 s.86-87 ).

Arastirmanin gercekigiriimesinde veri toplama araci olarak kullanilamket,
evrenin  tumine uygulangi ancak anketlerin tamaminin geri déal
sgglanamamgtir. Uygulanan anketler ile @erlendirmeye alinan anketlereskin
bilgilere Tablo 1'de yer verilngtir.

Tablo 3.1. @retmenlere Uygulanan Anketlerin Geri DGfili

Dagitilan Yanitlanan DegeIrallerr;dk:T;nne Disi Dege;l\mi;:meye
n n % n % n %
513 428 83.4 27 6.3 401 78,16

Tablo 3.1 de goruldgli Uzere 513 anket geaulmis bu anketlerin 428 geri
donmitir. Geri donen bu anketlerden 27 tanegediendirme du birakiimstir.
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Tablo 3.20=0.05 /cin Orneklem Biiyukliikleri

Orneklem + - 0,03 6rnekleme + - 0,05 6rnekleme + - 0,10 6rnekleme
bilytkligi hatasi (d ) hatasi (d ) hatasi (d)
Kisi sayisi '5=g5] p=0.8 | P=0.3 P=05] P=04 P=0.3 P=05 P=0.8 .3P=0
g=0.5| g=0.2 g=0.77 g=0.5 g=0.2 g=0(7 qg=0.% g=02 .¢70
100 92 87 90 80 71 77 49 38 45
500 341 289 321 217 165 196 81 55 70
750 441 358 409 254 185 226 85 57 73
1000 516 406 473 278 198 244 88 58 75
2500 748 537 660 333 224 286 93 60 78
5000 880 601 760 357 234 303 95 61 79
10,000 964 639 823 370 240 313 96 61 80
25,000 1023 | 665 865 | 378 244 319 96 61 80
50,000 1045 | 674 881 381 245 321 96 61 81
100,000 1056 | 678 888 383 245 321 96 61 81

Kaynak: Yaziciglu ve Erdgan (2004:50).

Tablo 3.2. incelendinde drneklemin evreni yansitmasi i¢in, p= 0.5 amilk
diizeyinde ve kabul edilebilir hata Ar&li0.05 olarak alinggnda 25000 ¢ajana
kadar 378 kinin argtirmaya katilmasi gerekmektedir. Gaziantep ilinddisgn
Oogretmen sayisinin 18000 oklw distnuldigiinde, 401 anketin gecerli olgiu
degerlendirildiginde, donen anketlerin evreni temsil gucunun yuksHEEuUsU
gorilmektedir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Gaziantep ilinde 19 okulda ¢cgdn 428 @retmene okul mudirlerinin stratejik
liderlik uygulamalarina ve bu uygulamalari etkilayetmenlere ikkin gorislerinin
belirlenmesi amaciyla, agmaci Altinkurt (2007 ) tarafindan gglrilen “ Okul
mudurlerinin  stratejik  liderlik  6zelliklerinin ~ gretmenler  tarafindan
deserlendirilmesi” adli anket uygulangtir. Anketler okul midartyle gosuldikten
sonra rehber @etmenler araciligiyla gatilmis , yeterli stre verildikten sonra
rehber @retmenlerden gidilerek alingtir. Anketlerin dgitilmasi esnasinda rehber
Ogretmenlere anket doldurulmasi ile ilgili aciklayibilgiler verilmistir. Rehber
ogretmenlere ulglamadgl durumlarda @retmenler  odasinda anketle ilgili
aciklamalar yapilarakgietmenlere anket elden verilgniygun siire sonrasi gidilerek

okullardan toplanilnstir.
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3.4. Veri Toplama Aracl

Bu argtirmada veri toplama araci olarak anket tgkmden yararlanilngtir.
Stratejik Liderlik 6zellgine iliskin ilgili alan yazin taranarak daha onceki
calismalarda kullanilan olcekler derlendirilmis, Altinkurt'un (2007) gektirmis
oldugu anket kullanilmgtir. Anket iki bolimden olgmaktadir. Birinci bélimde
ogretmenlerin kgisel 6zelliklerine, ikinci bélumde ise okul mudiniten stratejik
liderlik uygulamalarina, bu uygulamalari sinirlaiath etmenlere ve liderlik

Ozelliklerine iliskin soru maddelerine yer verilmektedir.

Tablo 3.3.Ankette Yer Alan Boyutlar ve Bunlari Gégm Yonelik Soru Maddeleri

Boyut Alt Boyut Iigili Sorular
Teknik (Orgiitsel Yapiydliskin) 1. Stratejilerin Belirlenmesi 1-5, 32-40
Stratejik Liderlik Uygulamalari . Btratejilerin Uygulanmasi 41-43

3. Stratejilerin Zerlendirilmesi 44-46
Insan ilellgili (Orgiitsel Yapiyi insan Kaynaklarinin Getirilmesi 14-18

Destekleyici) Stratejik Liderlik 2. Orgut Kultari 6-13
Uygulamalari 3. Etik Uygulamalar 19-22
Stratejik Liderlik Uygulamalarini 1. Yase Birokratik Etmenler 47-53
Etkileyen Etmenler 2. Zamia Ilgili Etmenler 54-55

3. Mali Kaynaklaile lgili Etmenler 56-58
Liderlik Ozellikleri 23-31

Ogretmenlerin, okul midurlerinin stratejik liderlikygulamalarini ve bu
uygulamalarn etkileyen etmenlereskin gorGslerini belirlemek icin bgli Likert tipi
derecelendirme 0olge kullanilmistir. Likert 6lcesi 1'den 5’e kadar olan
derecelendirme 0lge olup, 6lcek 5 gt parcaya bolinmiive her secerge kasilik
gelen puan araliklari da belirlenytii.

3.5.Verilerin Analizi

Gecgerlik calgmasi yapilirken stratejik liderlik olgsin 5 alt degiskeni olan
okulumuz, bu okulun gretmenleri, okul muadirimiz, okulun ggliesi ve dier
okullara gore daha nitelikli hale gelmesinde yapudkinlikler, okul mudurimuzin

uygulamalarini etkileyen etmenler, olarak ele algtim( tablo 3.5.1)
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Faktor adi Faktor Maddeleri \l(:_:?tk_t.or Aciklanan | Guvenirlik
Ukl varyans katsayisi
1 -Opretim etkinliklerinde ayni tiir @er okullara gore daha garilidir 0,843
2 -Sosyo- kiltiirel etkinliklerde dahagdaalidir 0,819
F1: Okulumuz 3- Sportif etkinliklerde ayni tur okullara gore @dabaarilidir 0,666 %26,19 0,869
4 -Kayitlarda 6ncelikli olarak tercih edilmektedir 0,847
5 -Ayni turdeki dger okullara gore daha nitelikli mezunlar vermektedi 0,868
6-Zorunlu bir neden olmadik¢a okuldan ayriimakrsteler. 0,757
F2:Bu okulun 7-kendilerini gelgtirmek icin caba gosterirler 0,849
Ogretmenleri 8-aralarindasbirli gi vardir. 0,869 %11,95 0,857
9-0gretim etkinlikleri dsindada okula katki gtarlar. 0,877
10- Okul kultirini gejtirmek icin 6zel ¢caba gdsterir 0,673
11-Baar icin gerek@inde okul kiltirini déstirmeye ¢abalar 0,636
12- Okulun geleggne yonelik kararlarda bizimde fikirlerimizi alir ,805
13-okulun geleggine iliskin kararlari bizimle paykar. 0,711
16-Yaratici diglinceleri destekler 0,778
17-Adil bir 6dul-ceza sistemi uygular 0,71
19-Okul dgindan gelebilecek her tirli baskilaragkakulu korur 0,719
21-Opretmenlerin gorilerine 6nem verir. 0,749
22s yiikiini adil dgitir 0,74
23-gerektginde risk alabilir. 0,69
24-Kararlarinda esnektir 0,579
25-Kendini gelstirir 0,677
27-Okulun gekmesine ilgkin etkili stratejiler olgturur. 0,723
28-Krizleri etkili yonetebilir 0,708
F3:0kul 29-Kaynak yaraticidir 0,754
midtrimiiz 30-Kaynaklar etkili kullanabilir 0,784 | %18,78 0,818
31-Cevresi ile etkilgmi gucludur 0,729
32- Okulumuzun misyonunu biliyorum. 0,687
34-Okulumuzda misyon, Vizyon belirleme sireclerifidglerimiz alinir 0,71
35-okulumuzun Vizyonunu benimsiyorum 0,694
36-Okulumuzun gelege iliskin planlari bulunmaktadir. 0,767
37-Okulumuzun zayif ve gugli yonlerini belirlemey@nelik c¢alsmalar | 0,764
yapilmaktadir
38-Okul mudurimiz okulumuzun zayif yonlerini gétimeye yonelik ¢caba 0,801
gosterir
39-Okulumuzda ¢gtli cevresel dgisimler sonucunda( Yasa ,Yonetmellk 0,735
Turkiye ve Dlnyadaki dgsim vb.)olusabilecek riskleri belirlemeye yoneli
calismalar yapilir.
40-Okul mudurimuz,dgsimler sonucu ,okulun keaisina ¢ikan firsatlar| 0,808
degerlendirir.
18- Okula yeni gelengietmenlere uyum ggamasi gerekli cabayi sarfeder. 0,695
41-Hedeflere ukgmak igin gerekli suregler belirlenir. 0,906
42-Kimlerin nesekilde gorev yapaga 6nceden belirlenir. 0,921
F4:0kulun 43-Sureclerin bdangi¢ biti tarihleri belirlenir. 0,937 %1.80 0.963
Gelismesi 44-sure¢ performans gostergelerigdra dlcitleri ) belirlenir. 0,926 ' '
45-Belirlenen performans gdstergelerine gorgedendirmeler yapiimaktadir. 0,934
46-dezerlendirme sonucunda iyiiirme calgmalari yapilmaktadir. 0,888
47- Okul mudurimuizan liderlik 6zelliklerinin eksifi. 0,49
48-Okul mudurimizingietmenlerini segme yetkisinin olmamasi. 0,683
F5-Okul 49-Gsretmen performansini belirlemede etkili bir sistemimamasi. 0,835
A, 50-Okul mudurinin performansini belirlemede etkiflisistemin olmamasi. 0,826
mudirdnin — - - —— e - %1,62 0,890
uygulamalari 51-Baarili Og.rlet.r.nen_le.r] c.i.gerlendlrmeye“yor!ellk e.t‘klllubll’ S|§tem|n olmamas|. 0,856
52-Bgarili mudurleri édullendirmeye yonelik etkili istemin olmamasi. 0,81
53-Okul mudirinun yetki devrinde gaadg1 guclikler. 0,765
57-Okulun yeterli diizeyde kaynak yaratamamasi. 9,61
TOPLAM %60,36 0,962

Maddenin faktor yuk desrinin minimum 0.30 olmasi yonunde yaygin bir

goris vardir. Bu yuk dgerinin altindaki maddeler elenir. YUk ghkrinin 0.32, 0.40,

0.45 olmasi gerekti de belirtiimektedir.Isaretine bakilmaksizin 0.60 ve ustl yuk

degeri yuksek; 0.30-0.59 aras! yukgdei orta dizeyde buyuklik olarak tanimlanir.
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Faktor yuk dgeri maddelerin faktorle gkisini agiklayan bir katsayidir maddelerin
yer aldiklar faktordeki yik dgrlerinin yuksek olmasi beklenir. Bir faktorle yigks
duzeyde iliski veren maddelerin gturdusu bir kiime var ise bu bulgu o maddelerin
birlikte bir kavrami-yapiyi-faktorii 6lcgii anlamina gelir. Bir degkenin 0.3'l0k
faktor yukua, faktor tarafindan aciklanan varyan$9 oldugunu gosterir. Bu
dizeydeki varyans dikkat ¢ekicidir ve ve genel akarsaretine bakilmaksizin 0.60
ve Ustl yuk degeri yuksek; 0.30-0.59 arasi yuk degea diizeyde buyudklikler
olarak tanimlanabilir ve deggen cikartmada dikkate alinir. Faktor yik degérler
bir korelasyon degeri olarak istatistiksel anlarklibakimindan da incelenebilir.
Ancak, di@guk korelasyon miktarlarinin da, oOrneklem arttikgalael ¢ikma
olasiliginin artacagi unutulmamalidir (Kline, 19Baktor yuk degeri, bazen faktér
katsayisi (factor coefficient) olarak isimlendiri{iBuyikéztirk 2002 ,s .473).

Tablo incelendiinde Toplam varyansin % 60,36’sin1 aciklamaktadir.

Guvenirlik katsayisi 1'e yakjaakca 6lgme aracinin guvengii artmaktadir.
0.80 ile 1 arasindaki gerler, 6lgme aracinin yiksek derecede guveniliugidu
ifade etmektedir (Kalayci, 2006). Cronbach Alph@6@2, cikmstir. Bu veriye gére
stratejik liderlik Olcgi yuksek derecede guvenilirdir. Altinkurt'un (200yaptigi
calismada Cronbach Alpha 0,96 olarak ¢iktmi goruldigt gibi her iki calsmada da
guvenirlik yuksektir.

Ogretmenlerin, okul mudurlerinin stratejik liderlik ygulamalari ve bu
uygulamalar etkileyen etmenlere skin gorislerinin; brarg, hizmet siresi,
yoneticilik deneyimi ve gorev yapilan okul ggkenlerine gore farkhlik gosterip
gostermediinin belirlemesini amaciyla ikili kime kgfastirmalarinda “Bgimsiz

Gruplar Arasi t testi”; ikiden fazla kiime kdastiriimasinda ise “Tek Yonlu Varyans

Analizi (ANOVA)” istatistik teknigi kullaniimistir. Aritmetik ortalama(>z ), standart

sapma (SS), ve frekans yuzdelerinden yararlastiimi

Argtirmada verilerinin ¢dzimlenmesinde SPSS 21 (Sosjlinler icin
Istatistik Programi) istatistik paket programi kaollenistir. Arastirmada kullanilan

istatistiksel ¢cozimlerde anlamhlik dizeyi 0,05ralkakabul edilmitir.
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Ogretmenlerin, okul mudurlerinin stratejik liderlikygulamalari ve stratejik
liderlik ©zelliklerine iliskin bulgularin  yorumlanmasinda kullanilan aritmetik
ortalama araliklarisagidaki gibi belirlenmgtir:( 1-58. Sorular)

4,20-5,00 Ust duzeyde gzl

3,40-4,19 Bsgarili fakat gektirilmesi gereken

2,60-3,39 Dk dizeyde bgarili

1,80-2,59 Bsarisiz

1,00-1,79 Cok barisiz

Verilerin ¢ozimlenmesinde betimsel istatistik vestisel istatistik olmak

Uzere iki temel yakkam kullaniimaktadir. Betimsel istatistik, bir 6rleln ya da
evren Uzerinden elde edilen verileri kullanaralkgstatrmaya katilanlarin gogiive
Ozelliklerini betimlemekte kullanilir. Agiirma evren yerine orneklem Uzerinde
gerceklatirilmi sse, kestirisel (anlam cikartici) istatistikler larihr (BlUyukoztirk,
2002, s.5).
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4. BULGULAR VE YORUMLARI

Bu bolimde, argirma sorununun ¢dzimlenmesi amaci ile toplanarever
Istatistiksel ¢ozimlemeleri yapilarak elde edilen Igblara ve bunlarin

yorumlanmasina yer verilgtir.

4.1.0kul Mudurlerinin Stratejik Liderlik Uygulamalari

Arastirmada, okul mudurlerinin stratejik liderlik uyguwhalari iki temel boyutta
ele alinmgtir. Bunlar “teknik” ve “insan ile ilgili” stratek liderlik
uygulamalandir.Teknik stratejik liderlik uygulanaal; stratejilerin belirlenmesi,
stratejilerin uygulanmasi ve stratejileringgelendirilmesi sureclerini icermektedir.
Stratejik yonetim slrecini goudan ya da dolayl olarak etkileyen insan ilelilgi

stratejik liderlik uygulamalari ise insan kaynaktan gelstiriimesi, 6rgut kultara ve

etik deserler olarak belirlenngtir.

4.1.a.Stratejinin belirlenmesinegkin gorisler (n=401)

Okulumuz] X

1 —Qgretim etkinliklerinde ayni tur ger okullara gore daha garilidir 3,7
2 —Sosyo- kilturel etkinliklerde dahashalidir 3,8
3- Sportif etkinliklerde ayni tur okullara gére dabaarilidir 3,8
4 —Kayitlarda dncelikli olarak tercih edilmektedir 3,8

5 —Ayni tirdeki dger okullara gore daha nitelikli mezunlar vermektedi 3,5
32- Okulumuzun misyonunu biliyorum. 3,9
33-Okulumuzun vizyonunu biliyorum. 3,9
34-Okulumuzda misyon, Vizyon belirleme sireclerifiét&lerimiz alinir. 3,7
35-okulumuzun Vizyonunu benimsiyorum. 3,9
36-Okulumuzun gelege iliskin planlari bulunmaktadir. 3,8
37-Okulumuzun zayif ve gucli yonlerini belirlemey@nelik calsmalar yapiimaktadir. 3|7
38-Okul mudurimiz okulumuzun zayif yonlerini ggtmeye yonelik ¢caba gdsterir. 3,8
39-Okulumuzda ¢gtli cevresel dgisimler sonucunda ( Yasa Y6netmelik Turkiye ve Dirajad 3,7
degisim vb.) oluabilecek riskleri belirlemeye yonelik ¢ginalar yapilir.

40-Okul muduramuz, dgsimler sonucu, okulun kaisina ¢ikan firsatlari gerlendirir. 3,7
Genel ortalama 3,8

Tablo 4. 1. a’daki sonuclara bakgthda madde 32X =3,87) ve madde

33'Un ()? =3,87) en ylUksek ortalamaya sahip @dwsonucu ortaya ¢ikstir. Bu da
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okul muddarlerinin okulun misyonu ve okulun vizyohakkinda @gretmenleri yeterli
sekilde bilgilendirdgi anlamina gelir.Bu nedenledir ki; gietmenlerin  okul
mudarlerinin  stratejik liderlik uygulamalarina daigorisleri “basarili; ancak
gelistirmeleri gerekli” dizeyde oldiu yonunde ¢iknstir.

Ogretmenler okul midarlerinin ~ stratejik  analiz  ve asgjilerin
olusturulmasi uygulamalarini karli bulmakta olup, bu uygulamalarin géahimesi
gerektgini disinmektedir. Stratejik analiz ve strateji gliurma uygulamalar karih
bulunsa da; tablodaki en gdik deere sahip olan 5. Maddeye bakghda;
Ogretmenler ayni tirdeki okullara gore daha nitelikiezunlar veremedikleri sonucu

ortaya ¢ikmaktadir. X =3,50).

Stratejilerin belirlenmesi boyutunu genel olaralgeléendirecek olursak;
ogretmenler okul madurlerinin stratejik liderlik uyigunalarini “baarili; ancak
gelistiriimesi gereken dizeyde” ol@u belirlenmgtir. Ancak @Gretmenlerin ayni
turdeki okullara gore daha nitelikli mezunlar vétdrini disinmedikleri sonucu
ortaya cikmaktadir. g@¥etmenlerin grencilerine daha olumlu bakarak verimlerini
artirmalari konusunda muddurlerin 6ncelikle kendiulider daha sonra ger
okullardaki mezun grencilerle ilgili &sretmenlere kisa bilgiler sunmalari

Ogretmenlerin olumsuz giincelerini olumluya ¢cevirmede etkili olacaktir.

4.1.b. Stratejinin Uygulanmasitskin Gorisler (N=401)

Katiliyorumé& —>Katilmiyorum
gorisler— 5 4 3 2 1
Onermeg n |[% [n [% [n| % | nl %n |% |ort
Okulumuzun gelimesi icin yapilan etkinliklerdg X

41-Hedeflere ulgmak icin gerekli stirecler 116|28,9|147|36,7/90|22,4|32|8 | 16|4 |3,79
belirlenir.

42-Kimlerin nesekilde gorev yapag@a tnceden| 135|33,7| 134/ 33,4/ 91| 22,7/ 30|8 | 11|2,7| 3,88
belirlenir.

43-Sureglerin bdangi¢ bits tarihleri belirlenir. | 147|36,7| 123|30,7|89|22,2/32|8 | 10|2,5(3,91

Genel ortalama 132(33,2|134(33,3|90|22,3|31|8|12|3,2|3,86

Tablo 4.1.b’de goruldgil gibi en yiksek ortalamaya sahip madde 43.Maddedir
(X =3.91) Buradan hareketle okul mudirlerinin zamiawata iyi sekilde yaptiklari
sonucuna varilabilir. Bu ag@rmada Altinkurt (2007) ve Arabaci’nin (2002)
cikardgl argtirma sonuclarindan daha olumlu sonuclar c¢gkimi Arabaci ve

Altinkurt aragtirmalarinin ve bu asairmanin sonuclarn karastirildiginda strecler
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icinde stratejik yonetim uygulamatarda olumlu gelimeler old@gu seklinde
yorumlanabilir. ~ Ancak en dik ortalamaya sahip madde goriidu Uzere
41.Maddedir. Yani okul mudtrleri hedeflere ataak icin gerekli sirecleri belirleme
konusunda gier maddelerdeki goslere gore daha az isteklidirler.

Ogretmenler stratejilerin ~ uygulanmasina  yonelik — dtaraokul

mudarlerinin uyguladiklar liderlik uygulamalarirgenel olarak “bgarili; ancak

gelistiriimesi gereken diizeyde” olgu gorisiine sahiptirler K =3,86).

4.1.c. Stratejinin Dgerlendiriimesindliskin Gorisler (N=401)

Katiliyorumé&--------------oocomeo oo —~>Katiimiyorum
gorisler— 5 | 4 | 3 [ 2 | 1 |
Onermg n % |n | % |n % | n | %| n| %[ or

Okulumuzun gefimesi i¢in X
yapilan etkinliklerde

44-sire¢ performans 129 | 32,4116 | 28,9108 | 26,937 |9,2| 11 | 2,7| 3,9
gostergeleri(bgari 6lcutleri)

belirlenir.

45-belirlenen performans | 126 | 31,4 123 | 30,7101 | 25,234 |85 | 17 | 4,2 3,8
gOstergelerine goére
degerlendirmeler
yapilmaktadir.
46-dezerlendirme sonucundpl25 | 31,2125 | 31,2101 | 25,2132 | 8 18 | 45| 3,8
iyilestirme calsmalari
yapilmaktadir.
Genel ortalama 126 ] 31, 121 | 30,4103 | 25,734 |85 | 17 | 3,8 3,8

Tablo 4.1.c'ye gore, en yuksek ortalamaya sahim oteadde 44'tir. Yani
Ogretmenler mudurlerin ari Olgutlerini belirlemede der oOlcutlere gbére daha
basarili olduklarini belirtmglerdir. En digik ortalamaya sahip madde ise madde
45'tir. Ogretmenler burada yapilan glendirmelerin  yeterli olmagindan
yakinmaktadirlar..

Ogretmenler, stratejik dgrlendirmelere ikkin okul mudirlerinin

liderlik uygulamalarinin genel olarak “@ili; ancak geftiriimesi gereken

duzeyde” oldgu goristndedirler ()? =3,82).
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4.2.Insanile Tlgili Stratejik Liderlik Uygulamalari
Bu alanda insan kaynaklarinin gétilmesi,Orgit kilturd, etik uygulamalar ile
ilgili tablolara yer verilmgtir.
4.2 .a.Insan Kaynaklarinin Gefiiriimesine/liskin Gorisler (n=401)

Katiliyorumé& ->Katiimiyorum
gorisler— 5 4 3 2 1
Onerme n| % | n| %| n| %| n %| N % oft
Okul mudurimiz X
14-6gretmenlerin kgisel 93 | 23,1133 33,2|115(28,7|43| 10,7|17|4,2| 3,7

gelisimlerine katkida bulunur.

15-Okuldaki @retmenlerin 112|27,9| 120|29,9| 111|27,7|28| 9,5 | 20| 5 | 3,8
yetenekleri konusunda bilgi

sahibidir.
16-Yaratici dglinceleri 162| 40,4 129|32,2| 72| 18| 26/ 6,5 |12 3 | 4
destekler.
17-Adil bir 6diil-ceza sistemi | 132| 32,9| 131| 32,7| 81 | 20,2/38| 9,5 | 19/4,7| 3,8
uygular.
18- Okula yeni gelen 141|35,2| 115|28,7| 88 | 21,9/38| 9,5 | 19/4,7| 3,8

Ogretmenlere uyum ggamasi
gerekli cabayi sarf eder.
Genel ortalama 128|31,9]125)|31,3| 93| 23,3[36] 9,2 | 19{4,5| 3,8

Tablo 4.2.a'ya gore, en yuksek ortalamaya sahip aladde 16 hemen goze
carpmaktadir. @etmenler okul miudurlerinin yaratici glinceleri destekledini
belirtmislerdir. Bu bircok okul acisindan ¢ok anlamli bir sdicedir. Ancak
yukaridaki olumlu ifadeye ganen tablodaki en dik ortalamaya sahip madde olan
madde 14’e bakiimizda @retmenler okul muddrlerinin kisel gelsimlerine
yeterince katkida bulunmadiklarindan yakinmaktadirl Yaratici dginceleri
destekleyen okul mudurlerigéetmenlerin kjisel gelsimlerine katkida bulunurlarsa
ogretmenler yaraticiliklarini okulda daha aktif gdsbelme olangi bulabilirler. Bu
nedenle okul midurlerinin dahagték edici ve kiisel gelsimlerine yardimci olacak
davrang ve tutumlar sergilemesi gerekmektedir. Okul moekimin insan

kaynaklarinin gegtiriimesine yonelik liderlik uygulamalarini genelacak “baaril;

ancak gelitiriimesi gereken dizeyde” bulduklari ortaya ¢ikimi( X =3,8).
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4.2.b. Orgiit Kiiltirindliskin Gorisler (n=401)

Katihyorum< —>Katiimiyorum
gorisler— 5 4 3 2 1
Onerme n % n % | n| %| n|l % n 9 ort
Bu okulun &gretmenleri X

6-Zorunlu bir neden olmadik¢ga 155 | 38,7| 134 33,4 5f 142 36 9 19 4,392
okuldan ayrilmak istemezler.

7-kendilerini geljtirmek icin 108 | 26,9| 144 35,9 10259| 26| 6,5 19| 4,7| 3,74

caba gosterirler 4
8-aralarindagbirli gi vardir. 119| 29,717 149 37,2 91 22,7 25 6,27 4,2 3,82
9-¢gretim etkinlikleri dginda da| 91 | 22,7| 130| 32,4 1025,9| 48| 12| 28 7| 3,52
okula katki sglarlar. 4

Okul mudiramuiz

10- Okul kiltrinG gejtirmek | 160 | 39,9| 132 32,9 69 172 25 6,25| 3,7 3,99
icin 6zel caba gosterir.

11-Baari icin gerektinde okul | 138 | 34,4| 143 357 78 195 31 1,11 | 2,7| 3,91
kaltarand dgistirmeye cabalar.

12- Okulun geleggine yonelik | 139 | 34,7 127 31,7 84 209 33 8,28 | 4,5 3,84
kararlarda bizimde fikirlerimizi

alir.

13-okulun gelecgne iliskin 138 | 34,4/ 133| 33,2 79 19,7 37 9,24 3,5/ 3,86
kararlari bizimle paylar.

Genel ortalama 131 | 32,6| 136 34| 83 207 33 B 18 4,382

Tablo 4.2.b’ye gore, en diik puani olan madde 9 hemen gdze carpmaktadir.
Ogretmenlerin buyik ggaunlugu birbirleriyle ilgili olarak olumsuz dgiinmektedir.
Cunkl bu maddedegietmenler dier Geretmenlerin @retim etkinlikleri dsinda
okula katki sglamadiklarini  dginmektedirler. Ancak getmenler okul
mudarlerinin okul kaltirini gediirmek icin 6zel caba gosteflikonusunda hem
fikirlerdir. Bunu en ylUksek ortalamaya sahip maddgsni madde 10’a bakimizda
gormekteyiz. Bu asghirmada c¢ikan sonuclar Altinkurt'un atamasinda c¢ikan
sonugclarla drt§mektedir.

Ogretmenler genel olarak orgut kuiltirineskin okul mudurtnin

stratejik liderlik uygulamalarinin“arili; ancak gedtiriimesi gereken dizeyde”

oldugu gorigtundedirler (>? =3,82)
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4.2.c. Etik Dgerlere/liskin Goriler (n=401)

Katiliyorum& —>Katiimiyorum
gorisler— 5 4 3 2 1
Onermg n| %| n| %| n| %| n % n % or
Okul mudurimuz X

19-Okul dgindan gelebilecek her | 155|38,7| 131 | 32,7 83| 20,7/ 24 6 | 8 | 2 4
tarlt baskilara kar okulu korur

20-Ogretmenler arasinda ayrim | 147|36,7| 129 | 32,2 75| 18,7| 307,5| 20| 5 | 3,88
yapmaz.
21-Osretmenlerin gorglerine 6nem 151|37,7| 122 | 30,4 84| 20,9| 297,2| 15| 3,7/ 3,91
verir.
22 yukinu adil daitir. 138|34,4| 143 | 35,7 77| 19,2 3Q07,5| 13| 3,2/3,91
Genel ortalama 152|36,8| 131 | 32,8 80| 19,8| 2§ 7 | 10| 3,6/3,92

Tablo 4. 2.c’'ye gore; gretmenler okul mudurlerinin okul gindan gelebilecek
her tarli baskilara ker okulu korudgu konusunda yiksek bir katilim
gostermglerdir. Bunu en yuksek ortalamaya sahip olan 19déage bakgimizda

gormekteyiz.

Ayrica gerek okul gerekse okul mudurleri acisindanmsuz bir madde
olan okul mudurinun getmenler arasinda ayrim ygpti disinmektedirler. Bunu

en dguk ortalamaya sahip olan madde 20'ye haktizda gormekteyiz.

Ogretmenler, genel olarak etik gerlere ilskin okul mudurlerinin

stratejik liderlik uygulamalarinin “arili; ancak gedtiriimesi gereken dizeyde”

oldugu gorigundedirler ()? =3,92)
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4.3. Geretmenlerin Okul Muddrlerinin Stratejik Liderlik Uy gulamalarina
Iliskin Gorislerinin Cesitli De giskenlere Gore Farkhilig

Arastirmanin amaci, @etmenlerin okul madurlerinin stratejik liderlik
uygulamalarina ikin gorislerinin; cinsiyet, brag hizmet suresi, yoneticilik
deneyimi ve gorev vyapilan okul glekenlerine go6re farklilk gd6sterip
gostermediinin  belirlemesini  icermektedir. Bu amacla, ikili Gke
karsilastirmalarinda “B&imsiz  Gruplar Arasi t Testi”, ikiden fazla kime
karsilastirilmasinda ise “Tek YOnlu Varyans Analizi (ANOVA]jstatistik tekngi

kullaniimistir.

4.3.1.Cinsiyet Dgiskenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalaridiagskin Gorisler

cinsiyet sayl Aritmetik Std. t p
Stratejik liderlik Ortalama | sapma
uygulamalari N
Strateii belirleme Bayan 182 3,72 0,86 -0,5 0,249
: Erkek 219 3,76 0,84
Strateii lama Bayan 182 3,85 11 -0,01 0,233
It tygu Erkek 219 3,85 0,98
, . Bayan 182 3,79 1,03 0,334 0,623
Strateji dgerlendirme Erkek 519 3.75 1.03
Insan kaynaklarini | Bayan 182 3,78 0,93 -0,52 0,134
gelistirme Erkek 219 3,85 1,46
o Bayan 182 3,85 0,81 0,704 0,429
Orgutkultirt e oy 219 3,79 0,87
N Bayan 182 3,94 0,89 0,457 0,107
Etik degerler Erkek 519 301 1

Tablo 4.3.1.’de gretmenlerin cinsiyet dgskenine gore okul mudurlerinin

“strateji belirleme” uygulamalarina g¢kin gorisleri incelendginde puan
ortalamalarinin erkekler lehine yuksek qidu goze garpmaktad|r>_(:3,76).

Kadinlarin ()? =3,72) erkeklere oranla “strateji belirleme” uygularina ilgkin
daha olumsuz bir tutum sergiledikleri sGylenebilir.
Ogretmenlerin  cinsiyet daskenine gore okul mudirlerinin  “strateji

uygulamalarina iikin gorisleri incelendginde puan ortalamalarinin kadin ve

erkeklerde ayni oldiu gorulmektedir 823,85). Yani cinsiyet dg&skeni okul
mudurlerinin “strateji uygulama” faktori Gzerindeié degildir.
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Ogretmenlerin  cinsiyet daskenine gore okul mudirlerinin = “strateji
degerlendirme” uygulamalarina gkin gorisleri incelendginde puan ortalamalarinin

kadinlar lehine yuksek ciig gortlmektedir (>?:3,79). Erkekler kadinlara oranla
“strateji deserlendirme” uygulamalarina skin daha olumsuz bir tutum
sergilemglerdir.

Ogretmenlerin cinsiyet dgskenine gore okul midirlerinin “insan kaynaklarini

gelistirme” uygulamalarina igkin gorisleri incelendginde puan ortalamalarinin

erkekler lehine yiksek cil sonucuna varilmgtir (X=3,85). Erkekler kadinlara
oranla “insan kaynaklarini gglirme” uygulamalarina igkin daha olumlu bir tutuma
sahiptirler.

Ogretmenlerin cinsiyet dgskenine gore okul midirlerinin “Grgit kaltird”

uygulamalarina itkin goérisleri incelendginde puan ortalamalarinin kadinlar lehine

yuksek ciktgl sonucuna varilngtir (X=3,85).Kad|nlar erkeklere gore “6rgut
kaltard” uygulamalarina igkin daha olumlu bir tutum sergilegherdir.

Ogretmenlerin cinsiyet diskenine gore okul mudurlerinin “etik derler”
uygulamalarina ikkin gorileri incelendginde puan ortalamalarinin bayanlar lehine
yuksek oldgu sonucu goze carpmaktadir. Kadinlar erkeklere (étie degerler”
uygulamalarina ifkin daha olumlu bir tutum icerisine girgherdir.

Genel olarak degerlendirdgimizde strateji belirleme ve insan kaynaklari
gelistirme uygulamalarina yonelik olarak erkeklerin kddra gore okul madurlerini
daha yetkin ve etkili bulduklari séylenebilir.

Strateji uygulama alt 6lgine goére erkek ve kadinlarin benzer g@rigahip
olduklari sonucu ortaya cikgtir.

Strateji dgerlendirme, Orgat kaltturt ve etik gerler uygulamalarina yonelik
olarak kadinlarin erkeklere oranla okul miudurledaha yetkin ve etkili gérdukleri
gortsinin ortaya cik@ gorulmektedir.

Sonug olarak cinsiyet geskenine gore stratejik liderlik uygulamalaringhin
gorisler incelendginde kadinlarin erkeklere gére okul mudurlerinindygulamalari

daha iyi uygulayabildii gorisiine sahip olduklari ortaya cikstir.
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4.3.2. Deneyim D#skenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalaridtaskin Gorisler

Stratejik liderlik Deneyim| Sayi| Aritmetik | Standart| t p
uygulamasi N | Ortalama| Sapma
N Var 88 3,9 0,84 2 0,852
Strateji uygulama VoK 313 37 085
A Var 88 3,98 0,94 1,31 | 0,165
Strateji belirleme VoK 313 382 1.01
Strateji Var 88 3,94 1,01 1,8 | 0,610
degerlendirme Yok 313 3,72 1,03
Insan kaynaklarini|  Var 88 4,05 1,45 1,95 | 0,921
gelistirme Yok 313 3,75 1,17
i Var 88 3,85 0,89 0,44 | 0,379
Orgt kaltard VoK 313 381 0.83
o Var 88 4 0,92 0,91 | 0,987
Etik deserler VoK 313 39 0.96

Tablo 4.3.2’e goére gretmenlerin deneyim geskenine gore okul mudurlerinin
“strateji belirleme” uygulamalarina g¢kin gorisleri incelendginde puan
ortalamalarinin deneyimi olargi@tmenler lehine yiksek olgu goze carpmaktadir

(X=3,9). Deneyimi olmayangietmenlerin ()?:3,72) deneyimi olan g@etmenlere
oranla “strateji belirleme” uygulamalarina skin daha olumsuz bir tutum
sergiledikleri séylenebilir.

Ogretmenlerin  deneyim ggkenine gore okul midirlerinin = “strateji

uygulama” uygulamalarina gkin gorileri incelendginde puan ortalamalarinin
deneyimi olan gretmenler lehine yliksek oldu goéze garpmaktadlrﬁ=3,98).

Deneyimi olmayan gretmenlerin (>z:3,82) deneyimi olan @etmenlere oranla
“strateji uygulama” uygulamalarina gkin daha olumsuz bir tutum sergiledikleri
soylenebilir.

Ogretmenlerin  deneyim ggkenine gore okul midirlerinin - “strateji
degerlendirme” uygulamalarina gkin gorisleri incelendginde puan ortalamalarinin

deneyimi olan gretmenler lehine yiksek c¢ikgtigorilmektedir Q? =3,94). Deneyimi

olmayan @retmenlerin deneyimi olangtetmenlere oranla “strateji gerlendirme”

uygulamalarina ifkin daha olumsuz bir tutum sergilegeirdir (>z =3,72)
Ogretmenlerin  deneyim ggskenine goére okul midirlerinin - “insan
kaynaklarini geltirme” uygulamalarina igkin gorisleri incelendginde puan

ortalamalarinin  deneyimi olan gietmenler lehine yiksek cigtl sonucuna
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variimistir. (X=4,05). Deneyimi olan gretmenler deneyimi olmayansketmenlere
oranla “insan kaynaklarini gglirme” uygulamalarina igkin daha olumlu bir tutuma

sahiptirler.

Ogretmenlerin deneyim dgskenine gore okul midirlerinin “érgit kultird”

uygulamalarina ifkin goérisleri incelendginde puan ortalamalarinin deneyimi olan

ogretmenler lehine yiksek c¢ikti sonucuna varilntir (X:3,85). Deneyimi olan
ogretmenler deneyimi olmayangietmenlere gére “Orgut kultird” uygulamalarina

ili skin daha olumlu bir tutum sergilegterdir.

Ogretmenlerin deneyim ggskenine gére okul mudurlerinin “etik derler”
uygulamalarina ifkin gérisleri incelendginde puan ortalamalarinin deneyimi olan
ogretmenler lehine yiksek oldu sonucu gobze carpmaktadir. Deneyimi olan
Ogretmenler deneyimi olmayangi@tmenlere gore “etik @gerler” uygulamalarina
ili skin daha olumlu bir tutum igerisine girgherdir.

Genel olarak dgerlendirdgimizde strateji belirleme, , strateji gerlendirme,
insan kaynaklari gafiirme, 6rgut kultirii ve etik gerler uygulamalarina yonelik
olarak deneyimi olan g@etmenlerin deneyimi olmayangietmenlere goére okul
mudarlerini daha yetkin ve etkili bulduklari soy&ilir.

Sonug olarak deneyim gigkenine gore stratejik liderlik uygulamalaringkiin
gorisler incelendginde deneyimi olan @ etmenlerin deneyimi olmayan
Ogretmenlere gore okul mudurlerinin bu uygulamalaaha iyi uygulayabildii
goristine sahip olduklari ortaya cikstir.



79

4.3.3.0kul Dgiskenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalaridiagkin Goriylerinin Aritmetik
Ortalama Ve Standart Sapma gazleri

Stratejik liderlik uygulamasi Sayi| Aritmetik ortalama | Standart Sapma
N

Anadolu Lisesi | 189 3,84 0,82
Strateji uygulama Meslek Lisesi 28 3,11 0,71
ilk ve ortaokul | 157 3,72 0,83
Anaokulu 27 3,93 0,99
Anadolu Lisesi | 189 3,93 0,98
Strateji belirleme Meslek Lisesi 28 3,21 1,06
ilk ve ortaokul | 157 3,81 0,97
Anaokulu 27 4,2 0,97

Anadolu Lisesi | 189 3,85 1
Strateji Meslek Lisesi 28 3,27 1,17
deserlendirme ||k ve ortaokul | 157 3,73 1,02
Anaokulu 27 3,92 1,03
Anadolu Lisesi | 189 3,97 1,48

Insan kaynaklarini| Meslek Lisesi 28 3,32 1
gelistirme ilk ve ortaokul 157 3,7 0,97
Anaokulu 27 3,94 0,93
Anadolu Lisesi | 189 3,86 0,86
Orgiit kaltara | Meslek Lisesi | 28 3.2 0,74
ilk ve ortaokul | 157 3,84 0,83
Anaokulu 27 4,02 0,65
Anadolu Lisesi | 189 4 0,97
Etik deserler Meslek Lisesi 28 3,42 0.99
ilk ve ortaokul | 157 3,9 0,9
Anaokulu 27 3,99 0,9

Tablo 4.3.3'e gore, @etmenlerin okul dgskenine goére incelenginde

“strateji uygulama” 6lggine bakildginda Anadolu Lisesigetmenlerinin ortalamasi
i=3,84, Meslek Lisesi gretmenlerinin ortalamasiX =3,11, ilk ve ortaokul

ogretmenlerinin ortalamasX = 3,72 ve anaokulugietmenlerinin ortalamalari

X =3,93 ¢ikmgtir. En yiiksek ortalama anaokulgrétmenlerine, en @iik ortalama
ise Meslek Lisesinegietmenlerine ait sonucu ortaya ¢ilstm.

Ogretmenlerin  okul dgiskenine gore incelenginde “strateji belirleme”
Olcegine bakildginda Anadolu Lisesi gretmenlerinin ortalamasX =3,93, Meslek
Lisesi @retmenlerinin ortalamasi X =321, ik ve ortaokul gretmenlerinin
ortalamasiX =3,81 ve anaokulugetmenlerinin ortalamalark =4,20 cikmgtir. En

yuksek ortalama anaokului@tmenlerine, en diik ortalama ise Meslek Lisesine
Ogretmenlerine ait sonucu ortaya ¢lltm
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Ogretmenlerin okul dgiskenine gore incelenginde “strateji dgerlendirme”
olcegine bakildginda Anadolu Lisesi getmenlerinin ortalamasX =3,85, Meslek
Lisesi @retmenlerinin  ortalamasi X =3,27, ilk ve ortaokul gretmenlerinin
ortalamasiX =3,73 ve anaokulugietmenlerinin ortalamalarX =3,92 ¢ikmgtir. En
yuksek ortalama anaokuluyi@tmenlerine, en diik ortalama ise Meslek Lisesine
ogretmenlerine ait sonucu ortaya cilgtm.

Ogretmenlerin  okul dgskenine gore incelenginde “insan kaynaklari
gelistirme” 6lcesine bakildginda Anadolu Lisesig@etmenlerinin ortalamasi
X =3,97, Meslek Lisesi getmenlerinin ortalamasiX =3,32, ilk ve ortaokul
ogretmenlerinin ortalamasX =3,70 ve anaokulugietmenlerinin ortalamalari
X =3,94 cikmgtir. En yiksek ortalama Anadolu Lisesirétmenlerine, en diik
ortalama ise Meslek Lisesingrétmenlerine ait sonucu ortaya ¢ilgstm

Ogretmenlerin okul dgiskenine gore incelengiinde “6rgut kultir(” élggine
bakildginda Anadolu Lisesi gretmenlerinin ortalamasiX =3,86, Meslek Lisesi
ogretmenlerinin ortalamasx =3,20, ilkokul ve Ortaokul gretmenlerinin ortalamasi
X =3,84 ve Anaokulu gretmenlerinin ortalamalarX =4,02 c¢ikmgtir. En yilksek
ortalama anaokulu ghetmenlerine, en dik ortalama ise Meslek Lisesine
odgretmenlerine ait sonucu ortaya cllgtm.

Ogretmenlerin okul dgiskenine gore incelenginde “etik degerler” Glgesine
bakildginda Anadolu Lisesi g@ietmenlerinin ortalamasiX =4,00 Meslek Lisesi
ogretmenlerinin ortalamasX =3,42, ilk ve ortaokul gretmenlerinin ortalamasi
X =3,90 ve anaokulu gietmenlerinin ortalamalariX =3,99 ¢ikmgtir. En yiiksek
ortalama Anadolu Lisesigbetmenlerine, en diik ortalama ise Meslek Lisesine
odgretmenlerine ait sonucu ortaya cilgtm.

Strateji uygulama, strateji belirleme, stratejgeldendirme ve orgut kilturt alt
Olcekleri ortalamalarina bakiginda en yiuksek ortalama anaokufirgimenlerine en
distik ortalama ise Meslek Lisesigi@tmenlerine ait cikmgtir. Ancak insan
kaynaklarl gelitrme ve etik dgerler alt 6lceklerine gbére en yiksek ortalama
Anadolu Lisesi @retmenlerine en diik ortalama ise Meslek Lisesg@tmenlerine
ait cikmstir.

Tablo genel olarak incelerginde Meslek Lisesi gretmenlerinin  okul

mudurlerinin stratejik liderlik uygulamalarini yes&z bulduklari ortaya ¢ikrngir
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4.3.4. Okul Dgiskenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalaridiaskin Gorislerinin Tek
Yonlu Varyans Analizi Sonuclari

"ANOVA
Stratejik liderlik uygulamasi | Kareler [ Serbestlik| Kareler p
toplami | derecesi | ortalamas| degeri
(KT) (sd) (KO)
, Gruplar arasi| 13,87 3 4,623 0
Strateji —
uygulama Gruplarici | 277,54 397 0,699
Toplam 291,409 400
- Gruplar arasi| 16,369 3 5,456 | 0,001
Strateji Gruolar ici | 384.973| 397 0,97
belirleme plar ict ' '
Toplam 401,342 400
. Gruplar arasi| 9,043 3 3,014 | 0,037
degilr :rtféli'rme Gruplarici | 419,043 397 1,056
Toplam 428,086 400
Insan Gruplar arasi| 13,906 3 4,635 0,03
kaynaklari Gruplarigi | 609,674] 397 1,536
gelistirme Toplam 623,58 400
Gruplar arasi| 12,119 3 4,04 0,001
Orgut kilturii | Gruplarici | 273,827 397 0,69
Toplam 285,946 400
Gruplar arasi| 8,312 3 2,771 0,027
Etik degerler | Gruplarici | 355,118 397 0,895
Toplam 363,43 400

Alfa:0,05

Tablo 4.3.4’e gore strateji uygulama alt @cANOVA sonugclarina bakilg
zaman p puani 0,000 cikgtir. 0,05'ten diguk oldusu igin anlamhidir. Boylelikle
okul desiskeni “strateji uygulama” alt 6lgg Uzerinde etkilidir diyebiliriz.

Strateji belirleme alt 6lgg ANOVA sonuclarina bakilgg zaman p puani
0,001 c¢ikmgtir.0,05'ten diguk olduysu icin anlamhdir. Boylelikle okul deskeni
“strateji belirleme” alt 6l¢gi Uzerinde etkilidir diyebiliriz.

Strateji dgerlendirme alt 6lggi ANOVA sonuclarina bakilgg zaman p puani
0,037 c¢ikmgtir.0,05'ten diguk olduysu icin anlamhdir. Boylelikle okul dgskeni
“strateji deserlendirme” alt 6l¢gi tzerinde etkilidir diyebiliriz.

Insan kaynaklari gglirme alt dlcgi ANOVA sonugclarina bakildgn zaman p
puani 0,030 c¢ikmtir.0,05'ten digtk oldusu icin anlamhidir. Bdylelikle okul
degiskeni “insan kaynaklari galirme” alt 6l¢cesi Gizerinde etkilidir diyebiliriz.

Orgut kulttri alt olcgi ANOVA sonuglarina bakilgs zaman p puani 0,001
ctkmistir.0,05'ten diguk oldusu icin anlamhidir. Boylelikle okul dgskeni “6rgit
kaltaru” alt o6lgesi Gzerinde etkilidir diyebiliriz.
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Etik degerler alt dlcgi ANOVA sonuglarina bakilgy zaman p puani
0,027 c¢ikmgtir.0,05'ten diguk olduysu icin anlamhdir. Boylelikle okul dgskeni
“etik degerler” alt dl¢cegi Uzerinde etkilidir diyebiliriz.
4.3.5.Bran Degiskenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalaridiaskin Gorislerinin Aritmetik

Ortalama Ve Standart Sapma &xleri
sayI| Aritmetik ortalama | Standart sapma

Stratejik liderlik uygulamasi (N)

Say|sa 124 3,76 0,88
Strateji uygulama Sozel | 222 3,63 0,83
Sinif |95 4,19 0,67
Say|sa 124 3,86 1,01
Strateji belirleme Sozel | 222 3,76 0,99
Sinif |95 4,19 0,96
Sayisal 124 3,8 1,05
Strateji dgerlendirme | Sozel | 222 3,66 0,99
Sinif 55 4,12 1,09
Sayisal 124 3,84 1,43
Insan_kgynaklarl Sozel | 222 3.71 121

gelistirme
Sinif |55 4,19 0,8
Sayisal 124 3,85 0,86
Orgt kiltiri Sozel | 222 3,69 0,81
Sinif |55 4,27 0,76
Sayisal 124 3,91 1,06
Etik deserler Sozel | 222 3,85 0,9
Sinif |95 4,23 0,81

Tablo 4.3.5'e gore, getmenlerin brapn desiskenine gore incelenginde

“strateji uygulama” Ol¢gine bakildginda sayisal derslere girengrétmenlerin

ortalamasi X =3,76, sozel ders gpetmenlerinin ortalamasiX =3,63 ve sinif

Ogretmenlerinin  ortalamalari X:4,19 citkmgtir. En yiksek ortalama sinif
Ogretmenlerine, en diik ortalama ise sOzel dersgrétmenlerine ait sonucu ortaya

ctkmistir.

Ogretmenlerin bragy desiskenine gore incelengiinde “strateji belirleme”
Olcegine bakildginda sayisal derslere giregirétmenlerin ortalamasK =3,86, sozel

ders @retmenlerinin ortalamasX =3,76 ve sinif gretmenlerinin ortalamalar
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>z:4,19 citkmgtir. En yUksek ortalama sinif gietmenlerine, en diik
ortalama ise s6zel dersgi@tmenlerine ait sonucu ortaya ¢ilstm

Ogretmenlerin brapdesiskenine gore incelengiinde “strateji dgerlendirme”
Olcegine bakildginda sayisal derslere gireggrétmenlerin ortalamasK =3,80, sozel

ders @retmenlerinin ortalamasX =3,66 ve sinif gretmenlerinin ortalamalarX
=4,12 cikmgtir. En yuksek ortalama sinifgietmenlerine, en diik ortalama ise
sozel dersi gretmenlerine ait sonucu ortaya ¢iltm.

Ogretmenlerin brapn desiskenine gore incelenginde “insan kaynaklari

gelistirme” 6lcesine bakildginda sayisal derslere gireprétmenlerin ortalamasi
>z:3,84, sozel dersgdetmenlerinin ortalamasX =3,71 ve sinif gretmenlerinin

ortalamalari X =4,19 cikmgtir. En yuksek ortalama siniggetmenlerine, en guk
ortalama ise s6zel dersgi@tmenlerine ait sonucu ortaya ¢ilstm

Ogretmenlerin brapdesiskenine gore incelenginde “orgut kultiru” 6lggine
bakildginda sayisal derslere girergrétmenlerin ortalamasX =3,85, sozel ders

ogretmenlerinin ortalamasX =3,69 ve sinif gretmenlerinin ortalamalar

X =4,27 cikmgtir. En yuksek ortalama siniggetmenlerine, en diik ortalama ise
sozel dersi gretmenlerine ait sonucu ortaya ¢ilgtm.

Ogretmenlerin brapdesiskenine gore incelenginde “etik degerler’ 6lgesine
bakildiginda sayisal derslere girergrétmenlerin ortalamasX =3,91, sozel ders

ogretmenlerinin ortalamasX =3,85 ve sinif gretmenlerinin ortalamalari

X =4,23 cikmgtir. En yiksek ortalama sinigetmenlerine, en giik ortalama ise
sozel dersi gretmenlerine ait sonucu ortaya ¢iktm

Genel olarak bakilgr zaman s6zel dersigietmenlerinin okul mudurlerinin
stratejik liderlik uygulamalarini yetersiz bulglu sonucuna varimtir. Sinif
ogretmenlerinin ise okul muadurlerinin stratejik litlker uygulamalarini uygulama

konusunda yetkin ve yeterli bulduklari séylenebilir
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4.3.6. Bran Degiskenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalaridaskin -~ Goriglerinin Tek Yonli
Varyans Analizi Sonuclari

Stratejik liderlik uygulamasi Kareler | Serbestlik |  Kareler o
toplami derecesi | ortalamasi
Stratejinin Gruplar arasi 13,875 2 6,938 0
uygulanmasi |- SrUp i6i 277,53 398 0,697
Toplam 291,41 400
Stratejinin Gruplgr- arasl [7,988 2 3,994 0,02
belirlenmesi 2P (€ 393,35 398 0,988
Toplam 401,34 400
Stratejinin Gruplgr- arasl |9,226 2 4,613 0,01
degerlendirilmesi Grup igi 418,86 398 1,052
Toplam 428,09 400
Insan kaynaklarinir Gruplar aras| |9,993 2 4,997 10,04
degerlendirilmesi Grup ici 613,59 398 1,542
Toplam 623,58 400
Gruplar arasi | 15,212 2 7,606 0
Orgut kultard | Grup ici 270,73 398 0,68
Toplam 285,95 400
Gruplar arasi [6,516 2 3,258 0,03
Etik degerler Grup ici 356,91 398 0,897
Toplam 363,43 400

Tablo 4.3.6.'ya gore, strateji uygulama alt @ceANOVA sonuclarina
bakildgi zaman p puani 0,000 cikstir.0,05'ten digik olduysu icin anlamhdir.
Boylelikle brans dgiskeni “strateji uygulama” alt Olgg Uzerinde etkilidir

diyebiliriz.

43.7.0sretmenlerin, Okul Mduddrlerinin  Stratejik Liderlik O  zelliklerini
Degerlendirmeleri Ogretmenlerin Branslarina Gére Anlamli Bir Farklilik

Gostermekte Midir?

Yapilan post hoc testi sonuglarina gére Ble@narasinda anlamli bir farkin olgiw

sonucuna varilmtir.

Tablo 4.3.7.a Grublarin Ortalama Tablosu

Brans X S

Sinif Ggretmenleri 231,67| 40,07
Sayisal brap 209,40 | 45,71

Sozel brag 203,20 | 40,23
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Tablo 4.3.7.b.@retmenlerin, Okul Mudiirlerinin Stratejik LiderlikZ&lliklerini Degerlendirmelerine
ligkin Puanlarinin braglarina gére ANOVA Sonuglari

Varyansin Kareler Kareler

sd F p Anlamh Fark*
Kaynaal Toplami Ortalamasi
Gruplararasl | 3575317 2 17876,59| 10,14  ,0( A-C,B-C
Grupici 701399,63 398 1762,31
Toplam 737152,80 400

*A:Sayisal, B:Sozel, C:Sinif.

Strateji belirleme alt 6lgg ANOVA sonuclarina bakilgg zaman p puani
0,018 cikmgtir.0,05’ten digiik olduzu icin anlamlidir. Boylelikle bran desiskeni
“strateji belirleme” alt 6l¢gi tzerinde etkilidir diyebiliriz.

Strateji dgerlendirme alt 6lgéi ANOVA sonuglarina bakilgs zaman p puani
0,001 cikmgtir.0,05’ten digiik olduzu icin anlamlidir. Boylelikle bran desiskeni
“strateji dggerlendirme” alt dl¢gi Gizerinde etkilidir diyebiliriz.

Insan kaynaklari gglirme alt dlcgi ANOVA sonugclarina bakildgn zaman p
puani 0,040 cikngtir. 0,05'ten digik oldusu icin anlamhdir. Bdylelikle brans
degiskeni “insan kaynaklari galirme” alt 6l¢cesi Gizerinde etkilidir diyebiliriz.

Orgut kilttri alt olcgi ANOVA sonuglarina bakilgn zaman p puani 0,000
ctkmistir.0,05'ten diguk oldusu igin anlamhidir. Boylelikle brans gdskeni “Orgit
kaltaru” alt 6lgesi Gzerinde etkilidir diyebiliriz.

Etik deserler alt dlcgi ANOVA sonugclarina bakilgs zaman p puani 0,003
ctkmistir.0,05’'ten diguk olduzu icin anlamlidir. Boylelikle brans @ekeni “etik
degerler” alt 6l¢ezi tizerinde etkilidir diyebiliriz.

Tablo 4.3.7.a ve 4.3.7.b incelepuide @&retmenlerin, okul mudurlerinin
stratejik liderlik 0Ozelliklerini dgerlendirmelerine ikkin puanlarinin, bragarina
gore anlamlgekilde fark ettgini gostermektedir F(2,398)=10.14, p<.01. Bu farkla
hangi gruplar arasinda olglunu belirlemek amaciyla yapilan Scheffe testinin

sonuclarina gore; sinifgéetmenlerinin @z:231.67, S=40.07)okul muddurlerinin
stratejik liderlik 6zellikleri hakkinda, sayisaléarg (i=209.40, S=45.71) ve sozel

brar (X:203.20, S=40.23) gietmenlerine gore daha olumlu sdixdtkleri



86

sonucuna ukalmistir. Sayisal bran ve sodzel brapn ogretmenlerinin gorgleri
arasinda ise anlamli bir fark yoktur.

4.3.8. Gorev Siresi @ekenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalaridiaskin Gorislerinin
Aritmetik Ortalama Ve Standart Sapmagdederi

Stratejik liderlik uygulamasi Say1| Aritmetik ortalama | Standart sapma
N
. 0-10 |130 3,52 0,91
Strateji uygulama. 5756 (199 3,75 0,81
20+ 72 4,13 0,69
0-10 |130 3,69 1,06
Strateji belirleme Eki.20 [ 199 3,82 0,95
20+ 72 4,25 0,91
0-10 |130 3,6 1,03
Strateji dgerlendirme Eki.20 [199 3,71 1,02
20+ 72 4,22 0,93
0-10 |130 3,54 1,02
Insan kaynaklarini gaelirme | Eki.20 | 199 3,88 1,45
20+ 72 4,15 0,82
0-10 |130 3,67 0,85
Orgut kiilttrti Eki.20 [ 199 3,82 0,8
20+ 72 4,08 0,89
0-10 |130 3,74 1,01
Etik deserler Eki.20 [ 199 3,94 0,9
20+ 72 4,18 0,93

Tablo 4.3.7’e gore, @etmenlerin gorev suresi gigkenine gore incelenginde
“strateji uygulama” Olcgine bakildginda gorev sdresi 0-10 yil arasi olan
ogretmenlerin ortalamask = 3,52, gorev siiresi 10-20 yil arasi olgwweimenlerin
ortalamasiX = 3,75 ve gorev siiresi 20 yildan fazla olg@netmenlerin ortalamalar
X = 4,13 cikmgtir. En yiiksek ortalamanin, gérev siresi 20 yildanla olan
Ogretmenlere, en dak ortalamanin ise 0-10 yil arasi olagrétmenlere ait oldgu
sonucu ortaya cikrgtir.

Ogretmenlerin gorev slresi gigkenine gore incelengiinde “strateji
belirleme” Glcgine bakildginda gorev siresi 0-10 yil arasi olagréimenlerin
ortalamasiX = 3,69, gorev siiresi 10-20 yil arasi ol@nefmenlerin ortalamasi
X = 3,82 ve gorev siiresi 20 yildan fazla olametmenlerin ortalamalarX = 4,25

ctkmistir. En yuksek ortalama goérev siresi 20 yildandaalan @retmenlere, en
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disik ortalama ise 0-10 yil arasi olargrétmenlere ait oldiu sonucu ortaya
ctkmistir.

Ogretmenlerin gorev slresi gigkenine gore incelenginde “strateji
deserlendirme” 6lgcgine bakildginda gorev siresi 0-10 yil arasi olagrégimenlerin
ortalamasiX = 3,60, gorev siiresi 10-20 yil arasi ol@nefmenlerin ortalamasi
X = 3,71 ve gorev siiresi 20 yildan fazla olamebmenlerin ortalamalarX = 4,22
ctkmistir. En yuksek ortalama goérev siresi 20 yildandaalan @retmenlere, en
disik ortalama ise 0-10 yil arasi olargrétmenlere ait oldiu sonucu ortaya
ctkmistir.

Ogretmenlerin  gorev siliresi gigkenine goére incelenginde “insan
kaynaklarini gelitirme” 06lcezine bakildginda gorev siresi 0-10 yil arasi olan
ogretmenlerin ortalamask = 3,54, gorev siiresi 10-20 yil aras! olagiredmenlerin
ortalamasiX = 3,88 ve gorev siiresi 20 yildan fazla olgnetmenlerin ortalamalari
X = 4,15 cikmgtir. En vyiiksek ortalama goérev siiresi 20 yildan aaplan
Ogretmenlere, en diik ortalama ise 0-10 yil arasi olagrétmenlere ait ologu
sonucu ortaya cikrgtr.

Ogretmenlerin gorev suresi gigkenine gore incelenginde “orgut kalturd”
Olcegine bakildginda gorev suresi 0-10 yil arasi olgirgimenlerin ortalamasi
X =3,67, gorev siresi 10-20 yil aras! olagragimenlerin ortalamasX = 3,82 ve
gorev suresi 20 yildan fazla olagrétmenlerin ortalamalarX = 4,08 ¢ikmgtir. En
yuksek ortalama gorev suresi 20 yildan fazla olgretinenlere, en diik ortalama
ise 0-10 yil arasi olangtetmenlere ait oldgu sonucu ortaya cikmstir,

Ogretmenlerin gorev siresi gigkenine gore incelenginde “etik degerler”
Olcegine bakildginda gorev suresi 0-10 yil arasi olgirgimenlerin ortalamasi
X =3,74, gorev siresi 10-20 yil aras! olagragimenlerin ortalamasX = 3,94 ve

gorev siiresi 20 yildan fazla olagrétmenlerin ortalamalarX = 4,18 ¢ikmgtir. En
yuksek ortalama gorev suresi 20 yildan fazla olgretinenlere, en diik ortalama
ise 0-10 yil arasi olangtetmenlere ait oldgu sonucu ortaya ¢ikmstir.

Genel olarak bakilginda deneyimli gretmenlerin deneyimi az olan
ogretmenlere gore okul muadurlerinin  stratejik liderliuygulamalarinda okul

mudarlerinin daha yetkin ve yeterli olgiw goéristindedirler.
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4.3.9. Gorev Siresi @ekenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalarinaliskin Gorislerinin
Tek YoOnlu Varyans Analizi Sonugclari

Stratejik liderlik uygulamasi | Kareler| Serbestlik| Kareler |p
toplami| derecesi | ortalamas
Strateji | Cruplar aras| 17,549 2 8,774 | O
uygulama | Grup ici 273,86 398 0,688
Toplam 291,41 400
14,691
Stratejinin |- Gruplar arasi 2 7,346 0
belileme | Grup ici 386,65| 398 0,971
Toplam 401,34 400
Strateji | Gruplar aras| 19,047 2 9523 | 0
degerlendirme | Srup ici 409,04 398 1,028
Toplam 428,09 400
Insan Gruplar aras| +2:226 2 9,613 | 0
kaynaklarini [Grup ici 604,35 398 1,518
gelistirme  [Toplam 623,58] 400
. |Gruplar aras| 7,835 2 3917 | ©
Orguit kaltdrd [Grup ici 278,11 398 0,699
Toplam 285,95 400
. Gruplar aras| 227° 2 4,64 (0,01
Etik degerler | Grup ici 354,15 398 0,89
Toplam 363,43 400

Tablo 4.3.9'e gore, strateji uygulama alt @icANOVA sonuclarina bakilg
zaman p puani 0,000 cikgtir.0,05'ten diguk oldusu icin anlamhdir. Boéylelikle
gorev suresi daskeni “strateji uygulama” alt 6lgg Gzerinde etkilidir diyebiliriz.

Strateji belirleme alt 6lgg ANOVA sonugclarina bakilgs zaman p puani
0,000 cikmgtir.0,05'ten diguk olduzu icin anlamhdir. Boylelikle goérev stresi
degiskeni “strateji uygulama” alt 6lg tzerinde etkilidir diyebiliriz.

Strateji dgerlendirme alt 6lggéi ANOVA sonugclarina bakilgg zaman p puani 0,001
ctkmistir.0,05’'ten digtik oldusu icin anlamlidir. Boylelikle gorev stiresi gigkeni
“strateji uygulama” alt 6lggé tGzerinde etkilidir diyebiliriz.

Insan kaynaklarini ggtirme alt 6lcgi ANOVA sonuclarina bakilgs zaman p
puani 0,002 ¢ikntir.0,05'ten diguk olduysu igin anlamhdir. Boylelikle gbrev siresi
degiskeni “strateji uygulama” alt 6lg tzerinde etkilidir diyebiliriz.

Orgut kilttri alt olcgi ANOVA sonuglarina bakilgn zaman p puani 0,004
ctkmistir.0,05’'ten diguik oldusu icin anlamlidir. Boylelikle gorev stresi gigkeni
“strateji uygulama” alt 6lggé tGzerinde etkilidir diyebiliriz.

Etik degerler alt dlcgi ANOVA sonuglarina bakilgg zaman p puani 0,006
ctkmistir.0,05’'ten digtik oldusu icin anlamlidir. Boylelikle gorev stresi gigkeni
“strateji uygulama” alt 6lgé tUzerinde etkilidir diyebiliriz.
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4.4. Okul Mudurlerinin Stratejik Liderlik Uygulamal arini Etkileyen Etmenler

Burada okul mudurlerinin stratejik liderlik uygulatarini etkileyen Yasal ve
Birokratik Etmenlere, Zamaile ilgili Etmenlere , Mali Kaynaklar ileilgili

Etmenlere yer verilecektir.

Tablo 4.4.1. Okul Mudurlerinin Stratejik Liderlikydulamalarini Etkileyen Yasal ve Blrokratik
Etmenlerdliskin Gorisler (n=401)

Az sinirlandirmaktadf------- ->¢ok sinirlandirmaktadir
gorisler— 5 4 3 2 1
Onermg n| %|n| %[ n| %] n| % n|l % or
47- Okul miduramuizin liderlik 119(29,7| 71| 17,7| 99 | 24,7) 64 | 16| 48| 12| 3,31

Ozelliklerinin eksiklgi.
48-Okul mudurimuzingietmenlerini| 88 | 21,9/ 59| 14,7]| 105| 26,2 75 | 18,7| 74 | 18,5 3,03
sec¢me yetkisinin olmamasi.

49-Ogretmen performansini 53 | 13,2/ 42| 10,5]|117|29,2| 86 | 21,4| 103| 25,7| 2,64
belirlemede etkili bir sistemin
olmamasi.

50-okul midurindn performansini | 61 | 15,2/ 40| 10 | 109| 27,2| 91 | 22,7) 100| 24,9 2,68
belirlemede etkili bir sistemin
olmamasi.

51-Baarili 6gretmenleri 40| 10| 29 7,2 | 95| 23,1 94 | 23,4| 143| 35,7| 2,32
degerlendirmeye yonelik etkili bir
sistemin olmamasi.

52-Baarili midurleri édullendirmeyg 37 | 9,2 | 358,7 | 95 | 23,7 103|25,7]|131|32,7| 2,36
yonelik etkili bir sistemin olmamasi.
53-Okul mudirunin yetki devrinde | 63 | 15,7/ 42| 10,5(132| 32,9| 87 | 21,7 77 | 19,2| 2,82
yasadgl guclikler.
Genel ortalama 66 | 16,4/ 45| 11,3]|107|26,8] 86 | 21,3 96 | 24,1| 2,74

Tablo 4.4.1’e gore, en yuksek ortalamaya sahip madan 47.Maddeye gore
Ogretmenler  okul  mudurlerinin  liderlik  Ozelliklerini eksik  oldgunu
distinmektedirler.

Ayrica Ggretmenler bgarili olan @retmenlerin dgerlendirmeye yonelik etkili
bir sistem olmamasinin yasal ve burokratik etmeéntek da sinirlandirmagh
sonucu ortaya cikmtir. En digik madde ortalamasina sahip olan madde 51'e
bakinca bunu gérmekteyiz.

Genel olarak degerlendirildiginde yasal ve burokratik etmenlerin  okul
muddarlerinin stratejik liderlik uygulamalarini “krsen” sinirlandirdii sonucu ortaya

cikmistir (2,74). Geretmenlere gore barili dgretmenleri odillendirmeye gkin

etkili bir sistemin olmamasi X =2,36), okul midirlerinin stratejik liderlik

uygulamalarini dier etmenlerden daha ¢ok sinirlandirmaktadir.
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4.4.2. Zamaiile Ngili Etmenlerefliskin Gorisler (n=401)

Katihyorum < —>Katiimiyorum

gorisler— 5 4 3 2 1

Onermg n| % | n|l %| n| %[ n % n % on

54-Okul miduraniin okulu 114|28,4|67|16,7({111|27,7| 68| 17 | 41{10,2| 3,36

gelistirmeye yonelik yeterli
zamanini olmamasi.

55-okul madurunin zamanini| 97 | 24,21 70| 17,5 106( 26,4| 72| 18 | 56| 14 | 3,27

etkili kullanamamasi.

Genel ortalama 105| 26,3|69(17,1{109] 27 | 70/ 17,5|48[12,1{3,31

Tablo 4.4.2'ye gore, @etmenler okul mudurlerinin okulu gglirmeye iliskin yeterli
zamaninin olmamasi ve okul muddrlerinin zamaniliekkilanmamasinin stratejik
liderlik uygulamalarini  “kismen” sinirlandiggh gorisiindedirler (X =3,31).
Ogretmenler okul mudurlerinin zamanlarinin yeterginilen cok, zamanlarini etkili
kullanmadiklarini belirtngierdir (X =3,27).

Genel olarak dgerlendirildiginde zamanla ilgili etmenlerin okul maddrlerinin

stratejik liderlik uygulamalarini “kismen” sinirldmdigi séylenebilir.

4.4.3. Mali Kaynaklar ildlgili Etmenlerefliskin Gorisler (n=401)

Katiliyorum & —>Katiimiyorum

gorisler— 5 4 3 2 1

Onerme n| % | n| % nf %| n % n %| or
56-Okulun mali 62| 15,5(43| 10,7 | 79| 19,178(19,5(139| 34,7 | 2,53
kaynaklarinin yeterli
olmaysl.
57-Okulun yeterli 66| 16,5(55( 13,7 | 92| 22,973 18,2| 115| 28,7 | 2,71
diizeyde kaynak
yaratamamasi.
58-harcamalara ijkin |82 20,4|72| 18 | 103/25,7(74|18,5( 70| 17,5 3,05
onceliklerin
belirlenmemesi.
Genel ortalama 70|17,4|157]|41653| 91 | 22,7 75| 18,7| 108]| 41908| 2,76

Tablo 4.4.3'e gore, gretmenler okulun mali kaynaklarinin yetersiz soliaun
stratejik liderlik uygulamalarini “oldukca” sinidirdgr gorisiindedirler (X =2,53).
Ayrica dgretmenler okulun yeterli diizeyde kaynak yaratamammas(X =2,71)ve
harcamalara ikin ©nceliklerin belirlenmemesinin X =3,05)stratejik liderlik
uygulamalarint ~ “kismen”  sinirlandiggi  gorGsuindedirler.  Genel  olarak
degerlendirildiginde mali kaynaklarla ilgili etmenlerin okul mudérinin stratejik

liderlik uygulamalarini “kismen” sinirlandiggisdylenebilir(X =2,76)
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4.5. Gzretmenlerin Okul Mudiirlerinin Liderlik Ozellikleravliskin Gorisleri (N=401)

Katiliyorum < —>Katiimiyorum

gorisler— 5 4 3 2 1

Onerme n| %| n| %| n| %[ n %l n % or
okulmudurimuz 5 4 3 2 1 X
23-gerektginde risk alabilir. 12029,9|125|31,2| 81 | 20,2(47|11,7|28| 7 | 3,65
24-Kararlarinda esnektir. 80 2D 1p41,6(101|25,2|139| 9,7 | 14| 3,5| 3,65
25-Kendini gelstirir. 119|29,7| 156 38,9| 86 | 21,4/27| 6,7 | 13| 3,2| 3,85
26-Vizyon sahibidir. 12(029,9]|159| 39,7| 84 | 20,9| 25| 6,2 | 13| 3,2| 3,99

27-Okulun gekmesine ilgkin 119|29,7|144|35,9| 94 | 23,4/ 29| 7,2 | 15/3,7| 3,81
etkili stratejiler olgturur.

28-Krizleri etkili yonetebilir. 106 26,4| 130| 32,4| 106| 26,4| 42| 10,5( 17| 4,2| 3,66
29-Kaynak yaraticidir. 131333,2(116| 28,9/ 102| 25,4 31| 7,7 | 19/4,7| 3,78
30-Kaynaklari etkili kullanabilir.| 13834,4|120|29,9] 99 | 24,7(28| 7 |16| 4 | 3,84
31-Cevresi ile etkilgmi 151| 37,7/ 105| 26,2| 93 | 23,2[33| 8,2 | 19/4,7| 3,84
glcludar.

Genel ortalama 121|30,1|136|33,8| 94 | 23,4{33| 8,3 | 17|4,2| 3,76

Tablo 4.5’e gore,bu agarmanin bulgulari, Altinkurt (2007) bulgulariyla

ortismektedir (X =3,76). Cgretmenler, okul midirlerinin; risk alabilme, esnek
kararlar alma, kendilerini gstirme, vizyon sahibi olma, etkili stratejiler gglrme,
krizleri yonetme, cevresiyle etkili ilgim kurma, kaynak yaratma ve kaynaklari
etkili kullanma 6zelliklerine sahip olduklari g@iindedirler. Genel olarak
degerlendirildiginde, okul mudurlerinin liderlik 6zelliklerine saghiolduklar ancak

bu 6zellikleri gelgtirmeleri gerekigi sdylenebilir.
4.6. Cinsiyet Dgiskenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalarini Etgien Etmenlerdiskin

Gorlsler
Stratejik liderlik cinsiyet| sayi| Aritmetik ortalama | Standart sapmg t p
uygulamalarini etkileyen N
etmenler
_ bayan | 182 2,76 0,97 0,41 | 0,200
Yasal ve burokratik
asalve bUrokIatli® " erkek | 219 2,72 1,03
Zaman bayan | 182 3,36 1,59 0,68 | 0,775
erkek | 219 3,28 1,24
0,978
Mali kaynakiar bayan | 182 2,8 1,23 0,51
erkek | 219 2,73 1,21

Tablo 4.6’da @retmenlerin cinsiyet dgskenine gore okul madurlerinin “yasal
ve burokratik” etmenlerin okul madurlerinin lidéeluygulamalarina olan etkilerine

iliskin gorisleri incelendginde puan ortalamalarinin kadinlar lehine yuksedugl

goze garpmaktader:2,76). Erkeklerin 822,72) kadinlara oranla “yasal ve

birokratik” etmenlere ifikin daha olumsuz bir tutum sergiledikleri sdyleriebi
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Ogretmenlerin cinsiyet dgskenine gére okul mudirlerinin “zaman” etmeninin
okul muddarlerinin liderlik uygulamalarina olan déine iliskin gorisleri

incelendginde puan ortalamalarinin  kadinlar lehine daha ekiksoldyu

gorulmektedir (>z:3,36). Yani erkekler X:3,28) okul muddrlerinin stratejik
liderlik uygulamalarini etkileyen etmenlerden “zarhdaktorinin kadinlara goére
daha az etkili oldgunu digiinmektedirler.

Ogretmenlerin cinsiyet diskenine gore okul mudurlerinin “mali kaynaklar”

uygulamalarina itkin goérisleri incelendginde puan ortalamalarinin kadinlar lehine

yuksek ciktgl gorulmektedir X:Z,SO). Erkekler X:2,73) kadinlara oranla okul
muddrlerinin  stratejik liderlik uygulamalarini elilsyen etmenlerden “mali
kaynaklar” faktorunun etkili oldguna ilskin daha olumsuz bir tutum
sergilemglerdir.

Sonu¢ olarak strateji liderlik uygulamalarini egién etmenler alt 6lgee
gore kadinlarin erkeklere oranla okul mudurlerinahd yetkin ve etkili gordikleri

gortsiniin ortaya cik@n gorulmektedir.

4.7. Deneyim D#skenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalarini Etlen Etmenlerdiskin

Gorlsler
Stratejik liderlik Deneyim | Sayil Aritmetik | Standart t |p
uygulamalarini N ortalama sapma
etkileyen etmenler
Yasal ve burokratik var 88 2,87 1,13 0,01 (0,014
Zaman var 88 3,56 1,17 0,57 (0,573
Mali kaynaklar var 88 3,03 1,24 0,490,490

Tablo 4.7'de @retmenlerin deneyim dggskenine gore okul mudurlerinin
“yasal ve burokratik” etmenlerin okul muddurlerinliderlik uygulamalarina olan

etkilerine iligkin gorisleri incelendginde puan ortalamalarinin deneyimi olan
ogretmenler lehine yiksek olgu goze (;arpmaktadlrﬁ =2,87). Deneyimi olmayan

ogretmenler ()?:2,71) deneyimi olan @etmenlere oranla “yasal ve burokratik”
etmenlere ikkin daha olumsuz bir tutum sergiledikleri sdyleriebi

Ogretmenlerin  deneyim ggskenine gore okul midirlerinin - “zaman”
etmeninin okul madurlerinin liderlik uygulamalarioéan etkilerine ilgkin gorisleri

incelendginde puan ortalamalarinin deneyimi olagrégimenler lehine daha yluksek

oldugu gorulmektedir g=3,56). Yani deneyimi olmayargﬁetmenler(>z =24) okul



93

mudarlerinin  stratejik liderlik uygulamalarini efikyen etmenlerden “zaman”
faktorinin deneyimi olan gdetmenlere gb6re daha az etkili ofgunu
distinmektedirler.

Ogretmenlerin deneyim geskenine gore okul mudurlerinin “mali kaynaklar”

uygulamalarina ifkin gorisleri incelendginde puan ortalamalarinin deneyimi olan
Ogretmenler lehine yiksek cigti gorilmektedir ??:3,03). Deneyimi olmayan

ogretmenler (>z=2,68) deneyimi olan getmenlere oranla okul mudurlerinin
stratejik liderlik uygulamalarini etkileyen etmerden “mali kaynaklar” faktérinin
etkili olduguna iliskin daha olumsuz bir tutum sergilesteirdir.

Sonug olarak strateji liderlik uygulamalarini egién etmenler alt 6lgene
gore deneyimi olan @etmenlerin deneyimi olmayangketmenlere oranla okul

mudarlerini daha yetkin ve etkili gordikleri g&tiinin ortaya ¢ikgn gorilmektedir.

4.8. Okul Dgiskenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalarini Etifien Etmenlerdigskin Goriylerin
Aritmetik Ortalamalari Ve Standart Sapmalari

Stratejik liderlik uygulamalarini etkileyen faktorl er say! | Aritmetik | Standart
N ortalama| sapma
Anadolu Lisesi 189 2,74 1,02
vasal ve biirokratik Meslek Lisesi 28 2,76 0,87
Ilkokul ve Ortaokul 157 2,75 1,02
Anaokulu 27 2,62 0,96
Anadolu Lisesi 189 3,38 1,12
Zaman Meslek Lisesi 28 3,05 1,22
Ilkokul ve Ortaokul 157 3,27 1,73
Anaokulu 27 3,37 1,32
Anadolu Lisesi 189 2,91 1,23
Mali etmenler Meslek Lisesi 28 2,58 1,06
Ilkokul ve Ortaokul 157 2,57 1,19
Anaokulu 27 3 1,34

Tablo 4.8’e gore, gretmenlerin okul dgiskenine gore incelenginde stratejik

liderlik uygulamalarini etkileyen faktoérlerden “ydsve burokratik” 6lcgine
bakildginda Anadolu Lisesi gretmenlerinin ortalamasX =2,74, Meslek Lisesi
dgretmenlerinin ortalamasX =2,76, ilk ve ortaokul gretmenlerinin ortalamasi

>z:2,75 ve Anaokulu gretmenlerinin ortalamalariX =2,62 cikmgtir. En
yuksek ortalama Meslek Lisesigi@tmenlerine, en guk ortalama ise anaokulu
O0gretmenlerine ait sonucu ortaya ¢lltm
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Ogretmenlerin  okul dgiskenine gore incelengiinde stratejik liderlik

uygulamalarini etkileyen faktorlerden “zaman” @ge bakildginda Anadolu Lisesi

ogretmenlerinin ortalamasX =3,38, Meslek Lisesigietmenlerinin ortalamasi
>z=3,O5 ilk ve ortaokul gretmenlerinin ortalamasX =3,27 ve anaokulu

ogretmenlerinin ortalamalarX =3,37 cikmgtir. En yiksek ortalama Anadolu Lisesi

ogretmenlerine, en guk ortalama ise Meslek Lisesigi@tmenlerine ait sonucu

ortaya Gikmgtir.

Ogretmenlerin  okul dgskenine gore incelenginde stratejik liderlik

uygulamalarini etkileyen faktorlerden “mali etmefledlcegine bakildginda
Anadolu Lisesi @gretmenlerinin ortalamasX =2,91, Meslek Lisesi gretmenlerinin
ortalamasi X =2,58, ilk ve ortaokul gretmenlerinin ortalamasiX =2,57 ve

Anaokulu @&retmenlerinin ortalamalariX =3,00 citkmgtir. En yuksek ortalama
anaokulu @retmenlerine, en diik ortalama ise ilk ve ortaokulgtetmenlerine ait
sonucu ortaya Gikrgtir.

Genel olarak ortalamalara bakgdda stratejik liderlik uygulamalarini
etkileyen faktorlerin okul d&skenine gore farkhliklar gdstergli sonucuna

variimistir.

4.9. Okul Dgiskenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalarini Etien Etmenlerdiskin Goriylerin
Tek YoOnlu Varyans Analizi Sonugclari

Stratejik liderlik uygulamalarini Kareler [Serbestliq Kareler p
etkileyen faktorler toplami derecesi| ortalamasi
Gruplar arasi 0,397 3 0,132 0,942
Yasal ve burokratik | Grup ici 405,517 397 1,021
Toplam 405,914 400
Gruplar arasi 3,108 3 1,036 0,671
zaman Grup igi 797,103 397 2,008
Toplam 800,211 400
Gruplar arasif 11,885 3 3,962 0,047
Mali etmenler Grup ici 587,813 397 1,481
Toplam 599,697 400

Tablo 4.9’'a gore, yasal ve burokratik” etmenler @l¢esi ANOVA sonuglarina
bakildgl zaman p puani 0,942 cikstir.0,05'ten yuksek oldgu icin anlamsizdir.
Boylelikle okul deiskeni stratejik liderlik uygulamalarini etkileyen ktérlerden

“yasal ve burokratik” alt dlga tizerinde etkili dgildir diyebiliriz.
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“Zaman” etmenler alt 6lgeg ANOVA sonuglarina bakildgn zaman p
puani 0,671 ciknstir.0,05'ten yiksek oldgu icin anlamsizdir. Bdylelikle okul
degiskeni stratejik liderlik uygulamalarini etkileyenktérlerden “zaman” alt olge
Uzerinde etkili dgildir diyebiliriz.

“Mali etmenleralt 6lggi ANOVA sonugclarina bakilgy zaman p puani
0,047 cikmgtir.0,05’ten diguk oldusu icin  anlamhdir. Boylelikle okul dgskeni
stratejik liderlik uygulamalarini etkileyen faktérden “mali etmenler” alt olge

Uzerinde etkilidir diyebiliriz.

4.10. Brag Desiskenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalarini Etiglen Etmenlerdiskin
Goriglerin Aritmetik Ortalamalari Ve Standart Sapmalari

Stratejik liderlik uygulamalariny sayi | Aritmetik Standart
etkileyen faktorler N ortalama sapma
Sayisal 124 2,76 1,01
Yasal ve burokratik Sozel 222 2,67 0,95
Sinif 55 3 1,14
Sayisal 124 3,3 1,76
Zaman Sozel 222 3,24 1,18
Sinif 55 3,64 1,35
Sayisal 124 2,72 1,19
Mali etmenler | Sozel 222 2,71 1,23
Sinif 55 3,03 1,26

Tablo 4.10’a gore gretmenlerin brag deziskenine gore incelenginde
stratejik liderlik uygulamalarini etkileyen faktérben “yasal ve biurokratik” olgee

bakildginda sayisal dersi goetmenlerinin ortalamasi X =2,76, sozel dersi

ogretmenlerinin ortalamasX = 2,67 ve sinif gretmenlerinin ortalamalarX =3,00
ctkmistir. En yuksek ortalama sinigtetmenlerinin, en diilk ortalamanin ise sézel
dersi @retmenlerine ait sonucu ortaya ¢iktm

Ogretmenlerin brap desiskenine gore incelenginde stratejik liderlik

uygulamalarini etkileyen faktorlerden “zaman” @icee bakildginda sayisal dersi
ogretmenlerinin ortalamasX =3,30, stzel dersigietmenlerinin ortalamasX =3,24

ve sinif @retmenlerinin ortalamalarX =3,64 cikmgtir. En yuksek ortalama sinif
ogretmenlerinin, en diilk ortalamanin ise stzel dersgrétmenlerine ait sonucu

ortaya Gikmgtir.
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Ogretmenlerin brap desiskenine gore incelenginde stratejik liderlik
uygulamalarini etkileyen faktorlerden “mali etmehlélcegine bakildginda sayisal

dersi @retmenlerinin ortalamasX =2,72, sdzel dersigietmenlerinin ortalamasi

X =2,71 ve sinif gretmenlerinin ortalamalarX =3,03 cikmgtir. En
yuksek ortalama sinif goetmenlerinin, en diilk ortalamanin ise so6zel dersi

Ogretmenlerine ait sonucu ortaya ¢iltm

4.11. Bra Desiskenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalarini Etkglen Etmenlerdiskin
Gorigslerinin Tek Yonlli Varyans Analizi Sonuclari

Stratejik liderlik uygulamalarini Kareler | Serbestlik Kareler p
etkileyen faktorler toplami derecesi ortalamasi
Grup|ar aras 5,005 2 2,502 0,085
Yasal ve burokratik [ Grup ici 400,91 398 1,007
Toplam 405,914 400
Gruplar aras| 7,155 2 3,577 0,167
Zaman Grup igi 793,056 398 1,993
Toplam 800,211 400
Gruplar aras| 4,497 2 2,248 0,224
Mali etmenler Grup igi 595,2 398 1,495
Toplam 599,697 400

Tablo 4.11'e go6re “Yasal ve burokratik” etmenlert allcesi ANOVA
sonuclarina bakilgi zaman p puani 0,085 cikgtir.0,05’ten dgik oldugu icin
anlamhdir. Boylelikle brag desiskeni stratejik liderlik uygulamalarini etkileyen
faktorlerden “yasal ve burokratik” alt 6lgielizerinde etkilidir diyebiliriz.

“Zaman” etmeni alt 6lgg ANOVA sonuclarina bakilgs zaman p puani 0,167
ctkmistir.0,05'ten yiksek oldgu icin  anlamsizdir. Boylelikle brandesiskeni
stratejik liderlik uygulamalarini etkileyen faktéren “zaman” alt 6lge lGizerinde
etkili degildir diyebiliriz.

“Mali etmenler” alt 6lcgi ANOVA sonuglarina bakilgg zaman p puani 0,224
ctkmistir.0,05'ten yiksek oldgu icin  anlamsizdir. Boylelikle brandesiskeni
stratejik liderlik uygulamalarini etkileyen faktéren “mali etmenler” alt olge
uzerinde etkili dgildir diyebiliriz.
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4.12. Gorev Suresi Beskenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalarini Etgilen Etmenlerdiskin
Goriglerin Aritmetik Ortalamalari Ve Standart Sapmalari

Stratejik liderlik uygulamalarini Sayl Aritmetik | Standart
etkileyen faktorler N ortalama sapma
0-10 130 2,74 0,99
Yasal ve burokratik | Eki.20 199 2,7 0,99
20+ 72 2,85 1,06
0-10 130 3,35 1,83
zaman Eki.20 199 3,22 1,14
20+ 72 3,5 1,19
0-10 130 2,7 1,21
Mali etmenler Eki.20 199 2,68 1,25
20+ 72 3,08 1,11

Tablo 4.12’ye (go6re, getmenlerin gorev siresi gigkenine gore
incelendginde stratejik liderlik uygulamalarini etkileyenkférlerden “yasal ve
burokratik” 6lcesine bakildginda gorev suresi 0-10 yil arasi olapréimenlerin
ortalamasiX =2,74, gorev suresi 10-20 yil arasi ol@mgimenlerin ortalamasi
X =2,70 ve gorev suresi 20 yildan fazla olafrefimenlerin ortalamalariX =2,85
ctkmistir. En yiksek ortalama gérev suresi 20 yilldandazlan @retmenlerin, en
disUk ortalamanin ise gorev siresi 10-20 yil arasn dgretmenlere ait oldgu
sonucu ortaya cikrgtir.

Ogretmenlerin gorev siresi gigkenine gore incelenginde stratejik liderlik
uygulamalarini etkileyen faktdrlerden “zaman” @igee bakildginda goérev suresi 0-
10 yil arasi olan gretmenlerin ortalamasX =3,35, gorev suresi 10-20 yil arasi olan
ogretmenlerin ortalamasX =3,22 ve gdrev siiresi 20 yildan fazla ol@neimenlerin
ortalamalari X =3,50 ¢ikmgtir. En yiiksek ortalama gorev siiresi 20 yildanaamtan
Ogretmenlerin, en diilk ortalamanin ise goérev siresi 10-20 yil arasinola
Ogretmenlere ait oldgu sonucuna ukamistir.

Ogretmenlerin gorev siiresi gigkenine gore incelenginde stratejik liderlik
uygulamalarini etkileyen faktorlerden “mali etmehlélcegine bakildginda goérev
suresi 0-10 yil arasi olargietmenlerin ortalamaskK =2,70, gérev siresi 10-20 yil
aras! olan gretmenlerin ortalamasX =2,68 ve gorev siiresi 20 yildan fazla olan
ogretmenlerin ortalamalarX =3,08 cikmgtir. En yilksek ortalama gorev siiresi 20
yildan fazla olan gretmenlerin, en diilk ortalamanin ise gorev suresi 10-20 yil arasi

olan @retmenlere ait oldgu sonucu ortaya cikmtir.
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4.13. Gorev Suresi Feskenine Gore Stratejik Liderlik Uygulamalarini Edglen Etmenlerdiskin
Goriglerinin Tek Yonlia Varyans Analizi Sonuglar

Stratejik liderlik Kareler Serbestlik Kareler
uygulamalarini etkileyen toplami derecesi ortalamasi P
faktorler
Vasal ve Gruplgr_ arasl 1,194 2 0,597 0,557
biirokratik | .Grup ici 404,721 398 1,017
Toplam 405,914 400
Gruplar arasi 4,417 2 2,208 0,332
zaman | Grup igi 795,794 398 1,999
Toplam 800,211 400
Mali Gruplar arasi 9,194 2 4,597 0,046
etmgéler Grup ici 590,504 398 1,484
Toplam 599,697 400

Tablo 4.13'e gore,“Yasal ve burokratik” etmenlert allcesi ANOVA
sonuclarina bakil@ zaman p puani 0,557 cikstir.0,05'ten yiiksek oldgu icin
anlamsizdir. Boylelikle gorev siresi gilgkeni stratejik liderlik uygulamalarini
etkileyen faktorlerden “yasal ve burokratik” altcéti Uzerinde etkili dgildir
diyebiliriz.

“Zaman” etmeni alt 6lgg ANOVA sonugclarina bakilggn zaman p puani 0,332
ctkmistir.0,05’ten yuksek oldgu icin anlamsizdir. Boylelikle gorev siresigddeni
stratejik liderlik uygulamalarini etkileyen faktérben “zaman” alt 6lgg Gzerinde
etkili degildir diyebiliriz.

“Mali etmenler” alt 6lcgi ANOVA sonuglarina bakilgg zaman p puani 0,046
ctkmistir.0,05’'ten digtik oldusu icin anlamlidir. Boylelikle gorev stiresi gigkeni
stratejik liderlik uygulamalarini etkileyen faktérden “mali etmenler” alt olge

Uzerinde etkilidir diyebiliriz.
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5. SONUC TARTISMA VE ONERILER

Bu bolimde argirma bulgularindan c¢ikarilan sonuclarla, uyguldgrcve

araggtiricilar acisindan onerilere yer verikti.

5.10Okul Muddurlerinin Stratejik Liderlik Uygulamalarina Yonelik Sonuclar

. Okul mdaddarlerinin okulun Vizyonu (Ufuk) ve Misyonu (Amag)
belirlemede @retmenleri yeterince bilgilendirgi ortaya cikmgtir. Bu sonucun
egitim calismalarinin ~ slire¢ icerisinde yaplyl iwtegici calismalarindan
kaynaklandgl soylenebilir.

. Ogretmenler okul mudurlerini stratejik analiz ve stjderin olusturulmasi
surecinde bgarili bulmakta, ancak ayni turdeki okullara goréalaitelikli mezunlar
vermediklerini dginmektedirler. Stratejinin belirlenmesi ile ilgilblarak, okul
mudurleri bu noktada karili ancak Ust diizey bir a1 elde edemenierdir.

. Okul mudurlerinin stratejik bariya ulgtiracak zamanlamay iyi yapmakta
olduklari sonucuna wdmistir. Ancak hedeflere ufanak icin gerekli suregleri
belirleme konusunda daha az istekli davranmaktadduist diizey Bari yerine
sadece hgarili sonuglar elde etmelerine neden olmaktadir.

. Okul muddrleri bsgari 6lcutlerinin belirlenmesinde {aihidirlar. Ancak
degerlendirme yapilirkengetmenler arasinda adil olmadiklagitedavranmadiklari
sonucuna ukalmistir. Okul kiltirtnin vesibarginin olisumu guglgtirmektedir.

. Ogretmenler okul mudurlerinin  yaratici glinceleri desteklediklerini
belirtmislerdir. Ancak @retmenlerin kgisel gelsimlerine katki sglayacak tutum ve
uygulamalar yeterince sergilemesherdir.

. Orglit kulttirine i§kin ogretmen gorilerine goére okul mudurleri 6rgiit
kultdranin  olgturulmasinda kismen karihdir. CGgretmenlerin kurum iginde
birbirine olan yaklaimlari genel anlamda olumsuzdurg®tmenlerin kurum kultira
olusmasi anlaminda, goetim etkinlikleri dginda okula katki sgamadiklarini
distinmektedirler.
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. Okul muddrleri okul daindan gelebilecek tehditlere kapkulu korumaci bir
tutum izlemektedirler. Ancakgietmenler arasinda ayrim yapmakgmeimenlere
esit mesafede duramamaktadirlar.

Ogretmenlerin okul mudurlerinin stratejik liderlik gylamalarina ikkin
gortslerinin; cinsiyet, brag hizmet siresi, yoneticilik deneyimi ve gbérev yapi
okul desiskenlerine gore farklilik gosterip gostermgdarsgtiriimis ve gagidaki
sonugclara ulglmistir.

. Cinsiyet dgiskenine gore strateji belirleme ve insan kaynakggelistirme
uygulamalarina yonelik olarak erkelgrétmenlerin kadin gretmenlere goére okul
mudarlerini daha yetkin ve etkili bulduklari strigteuygulama konusunda ise kadin
ve erkek @retmenlerin benzer dundikleri sonucuna wdmistir. Kadin
ogretmenlerin okul maddrlerinin 6rgut kaltir ve etdegserlere daha fazla 6nem
verdikleri tespit edilmytir.

. Yoneticilik deneyimi olan gretmenlerin okul mudurlerinin strateji belirleme,
stratejik uygulama, stratejik gerlendirme, insan kaynaklarini gglime, orgut
kaltard, etik dgerler degiskenlerine olumlu bakarken, yoneticilik deneyimi @lyan
ogretmenlerin ise okul mudurlerine olumsuz baktikimucuna ukalmistir.

. Okul desiskenine gore strateji belirleme, stratejik uygulamstratejik
degserlendirme, ©6rgut kadlttrl, uygulamalarinda Anaokutigretmenleri okul
mudurlerini  olumlu dgerlendirirken Meslek Lisesi getmenleri olumsuz
degerlendirmektedir. Okul dgskenine gore insan kaynaklari ve etik gdder
degiskeni uygulamalarinda Anadolu Lisesgrétmenleri okul maddrlerini olumlu
deserlendirirken Meslek Lisesigietmenleri olumsuz gerlendirmilerdir.

. Brans degsiskenine gore sozel ve sayisal dergredmenlerinin  okul
muddarlerinin ~ stratejik  liderlik uygulamalarini  yesez bulduklarini, sinif
Ogretmenleri ise okul mudurlerinin stratejik liderlikygulamalarini yeterli bulduklar
ifade etmglerdir.

. Deneyim dgiskenine gore stratejik liderlik uygulamalarinaskin gorisler
incelendginde, deneyimi olan @etmenlerin, deneyimi olmayarg@tmenlere gore,
okul muddrlerinin bu uygulamalari daha iyi uygulbidigi goristine sahip olduklari

ortaya Gikmgtir.
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Arastirmada, okul muddrlerinin stratejik liderlik uygumhalarini etkileyen

etmenler U¢ boyutta ele alingtir. Bunlar “yasal ve burokratik etmenler”, “zamite
ilgili etmenler” ve “mali kaynaklar ile ilgili etmaerdir. Elde edilen sonuclar
asagidaki gibidir.
. Yasal ve burokratik etmenlerle, mali kaynaklarlgilil etmenlerin okul
muadarandan  stratejik  liderlik uygulamalarini  kismesinirlandirdgl  sonucuna
ulasiimistir. Zamanla ilgili etmenlerin gretmen agisindan gerlendiriimesinde okul
madarlerinin  stratejik  liderlik  uygulamalarini  gglrmede zamanlarinin
yetersizlginden ¢ok, zamanlarini etkili kullanamadiklar iéspe bulunmuglardir.

Ogretmenlerin, okul middrlerinin liderlik 6zelliklere iliskin gorislerinden ve
okul muddrlerinin liderlik 6zellikleri ile strateqi liderlik uygulamalari arasindaki
ili skinin bulunup bulunmagdinin aratirilmasi ile aagidaki sonuclara ukalmistir.

. Okul mudurlerinin liderlik 0Ozelliklerinin gucli olasi stratejik liderlik
uygulamalarinda ¢ok daha etkili davrdar olusturdusu sonucuna ufgmistir.

. Ogretmenler, okul mudurlerinin; risk alabilme, esnddararlar alma,
kendilerini gelgtirme, vizyon sahibi olma, etkili stratejiler gdlrme, krizleri
yonetme, cevresiyle etkili ileim kurma, kaynak yaratma ve kaynaklari etkili
kullanma  Ozelliklerine  sahip olduklart  gg@tindedirler. Genel olarak
degerlendirildiginde, okul mudurlerinin liderlik 6zelliklerine saghiolduklar ancak
bu 6zellikleri gelgtirmeleri gerekigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin okul mudurlerinin stratejik liderlik gylamalarini etkileyen
etmenlere igkin gorGlerinin; cinsiyet, brag hizmet siresi, yoneticilik deneyimi ve
gorev yapilan okul dgskenlerine gore farkhlik gosterip gostermgidaragtiriimis ve
asagidaki sonuclara ukamistir:

. Cinsiyet dgiskenine gore kadingietmenler yasal ve burokratik etmenlerin
okul maduarinian stratejik liderlik uygulamalarinkigdigini, erkek @retmenler ise,
kadinlara oranla daha az etkilgidi disinmektedir. Erkek gretmenler okul
muddarlerinin  stratejik  liderlik uygulamalarinda zam faktorinin kadin
Ogretmenlere oranla daha az etkili ofdanu diglinmektedir.

. Brans degiskenine gore, yasal ve burokratik etmenlerle, mefienlerin okul
muddarlerinin stratejik liderlik uygulamalarini kiem sinirlandirmaktadir. Sayisal ve

sozel dersi gretmenleri okul mudirlerinin  zaman etmeni stratejiklerlik
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uygulamalarini kismen sinirlandigdisinif Gretmenleri ise ¢ok az sinirlandigehi
belirtmislerdir.

. Hizmet slresi déiskenine gore @retmenlerin, stratejik liderlik
uygulamalarini  etkileyen etmenlere skin gorisleri arasinda farklihk
bulunmaktadir.0-20 yil hizmet slresi olagrémenlerin okul mudurlerinin stratejik
liderlik uygulamalarini etkileyen zaman altgigkeninin kismen etkiledini, 20 yil
Ustd hizmet suresi olangtetmenlerin ise okul muadurlerinin stratejik lidérli
uygulamalarini ¢cok az sinirlandigdgoristindedir.

. Yoneticilik deneyimi olan gretmenlerin okul maduriandn stratejik liderlik
uygulamalarini, yasal ve burokratik etmenler ileliretmenler dgiskenleri kismen
sinirlandirmakta iken, zamangigkeni ise cok az sinirlandirmaktadseklinde ifade
etmislerdir.

. Okul desiskenine gore okul muddrlerinin stratejik liderlik gilamalarini,
etkileyen faktorlerden yasal ve burokratik etmenlermali etmenler d&skenleri,

zaman dgiskeni kismen sinirlandirmaktadir.

5.2.Tartisma

Ozdemir (1999) vyiinda yagh calsmada; Isletmelerin c@a ayak
uydurabilmesi ancak Uustlin becerilere sahip, firgat riskleri herkesten once
sezebilen vesletmelerinde gerekli stratejik dsiklikleri gerceklestirebilen liderler
sayesinde mumkun olabilecektir. Stratejik lidesikreci olarak adlandirilabilecek bu
sure¢ oncelikle genel mudire ve Ust dizey yoneteilyonelik bir surectir ve
yoneticilerin gletme stratejisinin ogumunda ve uygulanmasinin tim safhalarinda
rol almasini ve gagidaki konulara 6zel énem vermesini gerektiSeklinde bir
sonuca ulgmistir. Bu argtirmada da liderlik ile stratejik liderlik arasindgicli

baglantilarin oldgu tespit edilmy ortak sonuclara ugadmistir.

Besler (2001) yilinda yagh calsmada : Kendileriyle gogine yapilan sekiz
Ust dizey yoneticiden yedisinin vizyon giwrma ve paylgilmasini sglama

konusunda yeterli olduklarini gostegtm. Yine Ust dizey yoneticilerin
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ifadelerinden, insan kaynaklan yonetiminingdeni bildikleri, ggitim calismalarina
gereken onemi verdikleri ve stratejik amag ve hiedefuygun teknolojik yatirimlar
yaptiklari anlailmistir. Bulgular ayrica kendileriyle gégthe yapilan st dizey
yoneticilerin stratejik faaliyetleri etkin olaraloftrol ettiklerini destekler niteliktedir.
Bu olumlu olarak nitelendirilebilecek stratejik éidik uygulamalarinin yaninda, bazi
ust duzey yoneticilerin kalan gir uygulamalari etkinlikle yerine getirdiklerine
iliskin ifadelerine rastlanilamasgtir. Bulgular, her bir Ust dizey yoéneticinin
sistematik ve diuzenli bir sekilde &kletmesinin temel yeteneklerini
belirleyemediklerini gosterrgiir. Ayni sekilde, dgisime acik bir kultir yaratma
cabasi icinde olmalarinin yaninda bazi yoneticilgaraticilgl gelistirme konusunda
yeterli olmadiklari ankalmistir. Son olarak da bazi yoneticilerin uygulamaya@o
etik program ve politikalari okiurmaya ilgkin ifadelerine rastlanilamastir.
Arastirmadan elde edilen bulgular, stratejik liderlikgulamasinin iyilgtiriimesine
yonelik onerilerin gelitiriimesini s&lamistir. Bu durum ise, kendileriyle gdgtiilen
bazi Ust dizey yoneticilerin stratejik liderlik wjgmalarini gelitirmeleri
gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu agarmada da stratejik liderlik uygulamalarinin
Gaziantep ili bazinda okul mudurlerinde s@ali ancak getitirilebilir dizeyde
oldugu saptannstir. Besler ‘in argtirmasiyla ortgmektedir.

Aydin  (2004) yilinda vyaphh calsmada; Gelegan bilinmezligi
disinuldigiinde, planlama ve organizasyonlarin ihtiyaclariivlikbe disiinmek
gereksinimi dgmaktadir. Bu itibarla, liderin glindelik y@min 6tesindeki calkantili
kosullar altindaki zorlu problemlere ¢6zim getirmesgplumun ve fertlerin
beklentilerine cevap verebilmesi, yeniliklere agi yaratici dilince aksiyonlarini
harekete gecirebilmek yetefieile dogru oranti icinde oldgu goézlenmektedir.
Gelecgi gorebilmek oldukca guctiur. Gedn diinyada gelecekte kdasabilinecek
olaganustt durumlar igin her zaman hazir olunmalidisidin de ¢cok 6nemli bir
faktordar. Liderlerin stratejik kararlari gou ve en iyi sekilde almalarini
kolaylastirir. Bu argtirmada da  okul mudurlerinin  ¢gdinlarinin  yaratici
distncelerini destekledikleri fakat kendilerini gglimek i¢in onlara uygun ortamlar
salamak konusunda yeterince istekli davranmadikianusuna varilngtir.



104

Goktepe (2004)yaptgl calsmada tepe yoOneticilerinin stratejik liderlik
Ozelliklerini tam olarak yansitmadiklarini bulgtur.Cikan sonug¢ bu agarmanin

sonugclariyla 6rtgmektedir.

Tas'in (2009) yaptgl calsmada: Okullarda Toplam Kalite Yo&netiminin
uygulanmasinda ve gglirilmesinde okul mudurlerinin liderlik 6zelliklemin
oldukca etkili oldgunu tespit etmgtir. Okul mudurleri, toplam kalite yonetimini
uygulama ve okulu tim geleriyle gelgtirme acisindan getmenlerin Ikgisel
gelisimlerinde yetersizdirler. Okul muddrlerinin strakejin belirlenmesine ikkin
uygulamalar bgarili ancak gedtiriimesi gereken diizeydedir. giimde Toplam

Kalite Yonetiminin yerlgmesi okul mudurlerinin tutum ve davralarina bgldir.

Bu argtirmada da okul mudurlerinin liderlik 6zelliklermistratejik liderlik
basarilarinda oldukca etkili oldiu sonucuna varilrgtir. Tas'in aragtirma sonuclari
ile ortlsmektedir. Yine ayni sekilde okul mduduarlerinin stratejik liderlik
uygulamalarinda larili ancak geftiriimesi gerektgi sonucuna ukalmistir.

Ugurluoglu'nun (2009 yaptgl calsmada  yoneticilerin stratejik liderlik
Ozelliklerinin 6nemini vurgulamasinin yaninda, yticierin icinde bulunduklar
cevrede stratejik liderlik ozelliklerini kullanmaladurumunda, daha karili olarak
algilandiklarini  ortaya koymaktadir. Bu gahada da stratejik liderlik
uygulamalarinda Barili olan okul mduddrlerinin arih olarak algilandiklar

sonucuna ukalmistir.iki arastirma bulgusu birbirleriyle értimektedir.

yonetimsel, etik ve politik eylemler dizilerindetugan stratejik liderlik 6zelliklerini
tasidiklar belirlenmgtir. Oysaki bu cabmada okul mudurlerinin stratejik liderlik
Ozelliklerinin bagarili ancak gefitirilebilir dizeyde oldgu sonucuna ukalmistir.
Ulkerin (2009) elde edilen agarma bulgularina gore, ortaetim okul
yoneticilerinin stratejik liderlik dzelliklerine igkin 6gretmen algilari, cinsiyet, ya
egitim durumu, mezun olunan fakulte, gaha yili, su anda bulunduklar okuldaki

calisma sureleri vesu anki okul muddrleriyle birlikte caima sureleri gibi
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degiskenlere gore farkliik gostermemektedir sonucunailahistir. Oysaki bu
calismada @retmenlerin cinsiyet farkliliklarinda okul muduil@n stratejik liderlik
Ozelliklerine balglari acisindan farkhlik gostermezken, gérev yapilsire,
deneyim,braglar acisindan okul mudurinin stratejik lidgie bakglarinda
farkliliklar géze carpmaktadir .Bu yoni ile  Ulkeri argtirmasindan
farklhlasmaktadir.

Elma’nin  (2010) yap#n calsma, kuresel trendlerin tum dinya ulkelerini
oldugu gibi Ulkemizi de etkiledi bir stirecte yganan yapisal dgsimlerin arka
planini ele alan bir ¢gina olarak 6zellikle 2002'den itibaren hiz kazanaruksal
donigimleri yonlendiren ana stratejiyi ele almaktadir.

Yasanan dgisimler, liderin baarili olmasinin temejartini, ¢cevresinde ve etkileli
gruplardaki iletsimin ve sosyal etkilgmin yapicilgina odaklangtir. Degisen
ginimuiz keullarinda liderden beklenen; bugin ve gelecektginda bulundgu
drgutan sgligini ve etkililigini surdirebilmek, daha da etkili hale getirebilmeia
gerekli stratejik kararlari almasidir. Bu egatadaki liderin stratejik liderlik

vasiflarini 6lgen sorularla 6ginekte ayni sonuclara glmaktadir.

Ergen’in (2011) yap#n calsmada, stratejik liderlik ile takim ¢camasi arasinda
dogru yonde anlamli bir ifkinin oldugu ortaya cikmytir. Ayrica stratejik liderlik
olgusunun algilanmasinda cinsiyet vesitien durumunun anlamli bir fark

olusturmadg! anlailmistir.

Bu calgsmada ise cinsiyete goregi@tmen algilarinda farklihklar yokken,
egitim durumunda, sinif gretmenleri ile Meslek derslerigéetmenleri, Anasinifi
ogretmenleri, Bram O6gretmenleri arasinda okul mudarinin stratejik liéerl

Ozelliklerine bakglarinda farkhliklar gézlenngtir.

Onac¢ (2013) yapt aratirmada, Okullarda Toplam Kalite uygulamalarinda
ve gelstirilmesinde okul madurlerinin liderlik 6zelliklenin oldukca etkili oldgu
gorulmistir. Okul muddrlerinin TKY uygulamalari acisindafgretmenlerin de

kisisel gelsim yoniinden yetersiz olgu saptannstir. Bu argtirmada da okullarin
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dogru yonetilmesinde okul mudarunun liderlik Ozellikldn ¢ok etkili oldyu
sonucuna ukalmistir. Her iki argtirma bulgusu ortgmektedir.

Kilinckaya’ nin (2013) yap#i aratirmada: il milli eitim muddrlerinin stratejik
liderlik uygulamalarini genelde az kullagdi Stratejik Liderlgin alt boyutlari olan
Yonetimsel uygulamalar, Etik uygulamalar véetisim becerisine yonelik
ortaya yakin dizeyde sergiledikleri;gdr taraftan politik uygulamalari ise ¢cok az
seviyede uyguladiklari bulgusuna gilenistir. Bu argtirmada da stratejik liderlik
uygulamalarina ait sonuclaringaali ancak gedtirilmesi gereken duzeyde olgu
sonucuna  ukalmistir. Her iki argtirma  sonuclan  orgimektedir.
Diger taraftan stratejik lidegiin ankete katilanlarin yagoérev yap# yer, gorevdeki
deneyim, cabma suresi, d@skenleri arasinda, anlamli bir fark ofglu sonucuna

ulasiimistir. Bu argtirmada da ayni sonuclara gilanistir.

5.3. Oneriler

Oneriler uygulayicilara ve agrmacilara yonelik onerileseklinde iki bicimde

verilmistir.

5.3.1.Uygulayicilara yonelik dneriler

. Okul maudurlerinin liderlik 0Ozelliklerinin gucli olasi stratejik liderlik
uygulamalarinda ¢ok daha etkili davrdar olusturdusu sonucuna ufgldigindan,
okul mudurlgine goéreviendirilecek idarecilerin, etkili strakeji liderlik
seminerlerine alinarak, bu yonlerinin gafilmesine yonelik hizmet ici @timler

verilmesi gerekir.

. Arastirma bulgularina gore okul muadurlerinin  yanh dawmalari,insan
ilskilerinde zayif olmalari, 0dul ve ceza sistemini gdo kullanamamalari,
ogretmenlere kar siyasi davranmalarindan dolayi, okul mudirlerirsityasetten
uzak olan, yanl davraglari olmayan, insan gkilerinde iyi, 6dul ve ceza sistemini
lyi uygulayabilecek gerekirse bunungigmlerini almis kisilerden olygturulmasi

gelecei guclu kurmak isteyen tlkemiz igin gcok dahgldedi olacaktir.
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. Arastirma bulgularinda okul mudurlerininggetmenlerin yaratici yonlerini
destekledikleri, ancak bireysel g@tnlerine katki sglayacak ortamlari, durumlar
yaratmadiklari tespit edilginden , insan kaynaklarini ggirme ve etik dgerlere

ili skin uygulamalari konusunda hizmet igitamlerle eksiklikleri giderilmelidir.

. Yoneticilik  yetkinlik gerektirdginden, yoneticilerin  gitimle  bazi

Ozelliklerinin gelitirilebilecegi sonucuna ukaldigindan,  gitim fakiltelerinde
Egitim yOnetimi ve denetimi bolimlerinin yeniden aqdsi, buralarda ggimini

almis  stratejik liderlik vasiflari yiksek okul idareerin okullarin ydnetiminde
olmasi sglanmalidir.

. Okul mdaddarlerinin empati dilini kullanamagl bulgusuna ukaldigindan
Surecler icerisinde okul mudurleriningr@tmen, @retmenlerin okul mudurl
(Yonetici ) olarak gecici goreviendirmelerle yergdgirmeleri s&lanmali, empati
dili olusturulmalidir.

. Okul muddrlerinin liderlik 6zelliklerini, olcebilerdezerlendirme kriterleri
getirilmeli, duzenli dgerlendirmeler yapiimali, gerlendirmelerde yeterince a1

gosteremengiokul maddrleri hizmet ici @timlere alinmalidir.

. Okul  muddrlerinin  zamanlarini  etkili  kullanamadikla sonucuna
ulasildigindan, Zaman yonetimi konusunda hizmeticigitimler almalari

sgglanmalidir.

5.3.2.Arastirmacilar agisindan dneriler

* Gaziantep ili bazinda yapilan bu gramanin dger iller veya yoéresel olarak
yapilmasi Turkiye'de ki durum tespiti acisindan itieolacaktir.

e Stratejik liderlik calgmalarinin teorik olmaktan ziyade uygulamaya
donisturdlmesi stratejik liderin nasil ystirilebilecegi ile ilgili calismalarin
yapiilmasi daha ghkli olacaktir. Ozellikle John Pisapia® nin

(jpisapia@fau.edukurmus oldugu sitede( _http://thestrategicleader.org/9lq/

stratejik liderlikle ilgili calsmalari incelemeleri tavsiye edilir.
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Ek 2- "Okul Muddirlerinin Stratejik Liderlik Ozelklerinin Ogretmenler Tarafindan
Degerlendirilmest

GAZIANTEP iLiNDE Ki OKUL MUDURLER iNiN STRATEJIK L iDERLIK OZELL iKLER INiN
OGRETMENLER TARAFINDAN DE GERLENDIRILMESi

Degerli dgretmenler

Bu arastirma Gaziantep genelinde okul muddirlerinin stratejik liderlik 6zelliklerinin saptanmasi igin
yapilmistir.Ara stirmada okul midurlerinin liderlik dzelliklerinin  hangi yonde gektiriimesi gerekti gi ,hangi
ozelliklerinin Ornek teskil edebilecesi, egitim ortamlarinda bu 6rneklerin nasil  kullanilabil ecegi,
arastirmaya konu olan okullarda daha iyi yonetim algilainin olusabilecegi , okullarin ydnetilmesinde ve
gelistiriimesine katki saglayacagl dustinulmektedir. Yapilan bu anket arastirmanin verilerini hazirlamak igin
dizenlenmitir.Elde edilen veriler sadece bu aratirma icgin kullanilacaktir. Bu nedenle ankete isim
yazmaniza gerek yoktur.

Arastirmada elde edilecek sonuglarin gecerligi sorulara vereceginiz yanitlarin icten ve dasru
olmasina balidir. Lutfen sorulara en dogru yanitlari veriniz.Yanitsiz soru birakmayiniz

Yardim ve katkilariniz igin tesekkir ediyor saygilar sunuyorum. Cetin GW@US
Zirve Universitesi / EYTP Tezli yiiksellsans @rencisi

Asagida kisisel bilgileriniz yer almaktadir. Durumunuza uygun secengi kutucuklar icine “X”
isareti koyarak isaretleyiniz

Bransiniz: Cinsiyetiniz:
Gorev sireniz: 0-5yil 5-10 yil 15 yil  15-20yil 20yl Usti
Yoneticilik deneyiminiz: yok 0-5yil 10-15yil  15-20yil 20yl Ustd

Asagidaki dnermelere katilm derecenizi * X" isareti ile isaretleyiniz. Litfen olmasi gereken
durumu degil , okulunuzdaki mevcut duruma en uygun kismi saretleyiniz.Her soru i¢in birden fazla
secenekseretlemeyiniz.

SECENEKLER
OKULUMUZ katilhyorum katilmiyorum
+— >
1 -Opretim etkinliklerinde ayni tiir ger okullara gére daha grilidir
2 -Sosyo- kiltirel etkinliklerde dahadaaulidir
3- Sportif etkinliklerde ayni tur okullara gére @abaarilidir
4 -Kayitlarda 6ncelikli olarak tercih edilmektedir
5 -Ayni turdeki dger okullara gore daha nitelikli mezunlar vermektedi
BU OKULUN O GRETMENLER i katiliyorum katilmiyorm

6-Zorunlu bir neden olmadikc¢a okuldan ayriimakristzler.

7-kendilerini gel§tirmek icin caba gdsterirler

8-aralarindasbirli gi vardir.

9-ggretim etkinlikleri dsindada okula katki gtarlar.
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SECENEKLER

OKUL MUDURUMUZ
Kagorum

katilmiyorum

»

d
<

»

10- Okul kiltarina geftirmek icin 6zel ¢caba gosterir.

11-Baar icin gerekiginde okul kiltiriinl déstirmeye cabalar.

12- Okulun geleggéne yonelik kararlarda bizimde fikirlerimizi alir.

13-okulun geleggne iliskin kararlari bizimle payfar.

14-gsretmenlerin Kgisel gelsimlerine katkida bulunur.

15-Okuldaki @retmenlerin yetenekleri konusunda bilgi sahibidir.

16-Yaratici dglinceleri destekler.

17-Adil bir 6diil-ceza sistemi uygular.

18- Okula yeni gelengietmenlere uyum gamasi gerekli cabayi sarfeder.

19-Okul dgindan gelebilecek her tirli baskilaragkakulu korur

20-Ogretmenler arasinda ayrim yapmaz.

21-Osretmenlerin gorglerine 6nem verir.

225 yiikiini adil dgitir.

23-gerektginde risk alabilir.

24-Kararlarinda esnektir.

25-Kendini gelstirir.

26-Vizyon sahibidir.

27-Okulun gemesine ilgkin etkili stratejiler olgturur.

28-Krizleri etkili yonetebilir.

29-Kaynak yaraticidir.

30-Kaynaklari etkili kullanabilir.

31-Cevresi ile etkilgmi gucludur.

32- Okulumuzun misyonunu biliyorum.

33-Okulumuzun vizyonunu biliyorum.

34-Okulumuzda misyon, Vizyon belirleme sireclerifilglerimiz alinir.

35-okulumuzun Vizyonunu benimsiyorum.

36-Okulumuzun gelege iliskin planlari bulunmaktadir.

37-Okulumuzun zayif ve gucli yonlerini belirlemeyi@nelik calsmalar yapiimaktadir.

38-Okul mudurimiz okulumuzun zayif yonlerini geétimeye yonelik caba gosterir.

39-Okulumuzda ¢gtli cevresel dgisimler sonucunda( Yasa ,Y6netmelik Turkiye ve
Dunyadaki dgisim vb.)olusabilecek riskleri belirlemeye ydnelik ¢ginalar yapilir.

40-Okul mudirimuz,dgsimler sonucu ,okulun keisina ¢ikan firsatlari gerlendirir.

OKULUN GEL iSMESi VE DIGER OKULLARA GORE DAHA N ITELIKLi HALE GELMES iNDE

YAPILAN ETK INLIKLERDE

SECENEKLER

kaydirum
o
-

katilmiyorum

»

41-Hedeflere ulamak igin gerekli suregler belirlenir.

42-Kimlerin ne sekilde gbrev yapacgi dnceden belirlenir.

43-Sireclerin balangig bitis tarihleri belirlenir.

44-siirec performans gostergeleri( bgari élcltleri ) belirlenir.

45 —belirlenen performans géstergelerine gore gerlendirmeler yapiimaktadir.

46-deggerlendirme sonucunda iyilgtirme ¢alismalari yapiimaktadir.

OKULUMUZUN GEL iSMESIiNi VE DIiGER OKULLARA ORANLA DAHA N iTELiKLi HALE

GELMESI ICIN OKUL MUDURUMUZUN UYGULAMALARINI A SAGIDAK I ETMENLER NE

OLCUDE SINIRLANDIRMAKTADIR

SECENEKLER

katihyorum

katilmiyorum
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47- Okul mudirimizin liderlik 6zelliklerinin eksikl igi.

48-Okul mudurimiizin 6gretmenlerini se¢gme yetkisinin olmamasi.

49-Ogretmen performansini belirlemede etkili bir sistemn olmamasi.

50-okul midurinin performansini belirlemede etkili bir sistemin olmamasi.

51-Basarili 6gretmenleri degerlendirmeye yonelik etkili bir sistemin olmamasi.

52-Bagarih mudurleri 6dullendirmeye yonelik etkili bir sistemin olmamasi.

53-Okul mudirunin yetki devrinde yasadigi gugclikler.

54-Okul mudirtnin okulu gelistirmeye yonelik yeterli zamanini olmamasi.

55-okul mudurtnin zamanini etkili kullanamamasi.

56-Okulun mali kaynaklarinin yeterli olmayisi.

57-Okulun yeterli diizeyde kaynak yaratamamasi.

58-harcamalara iliskin 6nceliklerin belirlenmemesi.

Verdiginiz yanitlara ek olarak belirtmek istediginiz konulari buraya ekleyebilirsiniz.
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Ek 3-Yahya ALTINKURT un anketini kullanabilece gimize dair mail onayi

Yahya Atinkurt yatinkurt@qmal com) - Figlere ekle@ L4 e e
¥ime (e GOGL3 ¥

e Ohtockcan Hen G

YNy dokiova tezp.

Tip olrsh indi

Sain Godls mernah
Tex! ekte sdnderiyorum. Aynica dlcme aracin da isterseniz kullznabilirsiniz,
Kolay gelsin.

A0 0cak 2014 1412 tzrhinde Cetin GUGUS: Iireis cetin@hatmailcome yazd:

Hocam dnce seyg2r sunuyorum, Ben Gazianten' te Zine Universitesinde EYTPE alamind teriyiksek lsans yapronm.

Tex dansmanim Fr.0r. Fatih Teremen'dir. Tez kanum ise stratejk liderlik ve bu liderlik anlapsimi Gaziantep bazndaki

okullda K okul mid(rlerinde gdrime ok rinin agretmen adsler agiimdn degerlendirimesidirFatih Rocam sizin bu kanuda bir doktora tezinizin olduguny
ifade ett].. bu kanuza bana yardima olursaniz ok sevinirim, Tesekkdr edr calismalannizda baganlar dilerim,
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T.C.
s GAZIANTEP VALILIG
gﬂi b : i1 Bl Bgition M diveligii
e
iy
Sayr : 3LES005AA05. 01 I2E5951 ITIANT4
Konn: Arastizna Izin Talsh

ZIEVE UNIVERSITES]
raoes. Bilimler Bnstitiieit)

gt ; TRIOS/2014 taril ve AR198035-605, D102 soy-li yoaiz.

Ulniversdlenizin Soyel Dilimler Fostilisn, Teilim Yiretimi Teliig P]-I""]SII'[‘I,"]H‘_-} i
Tkorumi Anabilim Thal leeli yilksel Hsans program: Gfrenzisl Criin GOGT S'n "0l
Tomelicilerinin  Stralejil Tiderlik Fomusunda Ogreimen Goriglerinin ]_!lr,j.rr, riznciriimes”™
komula L gahamusma wved poogtermaeke ameoyla, [limie genelindesd iloelml, creaclos] wa
Tmelerde ghrew yapen dgremmenlzve anket tyguloczak istefinin uypon périldigine iligkin
"Iit.,.EDl-" Wi e 605, 011256801 seyil velilik O ekte ghndesileaigrir,

Bilgilernia v gemeEind nea cdorim.
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