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ONUR SOZU

Yiiksek Lisans Tezi olarak sundugum “Ortaégretim Kurumlarinda Gorev
Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel Saghk ve Orgiitsel Baghhk Algilar1 Arasindaki
Mliskinin incelenmesi (Bismil flgesi Ornegi ) konulu ¢alismamin, bilimsel ahlak,
etik deger ve bilimsel geleneklere aykiri diisecek bir yardima bagvurmaksizin
tarafimdan yazildigini ve yararlandigim biitiin kaynaklarin hem metin i¢inde hem de
kaynakcada yontemine uygun bi¢imde gosterildigini belirtir, bu durumu onurumla

dogrularim.

Metin CELEBI



ONSOZ

Hizla degisen ve gelisen diinyaya ayak uydurarak, cagdas uygarliklar diizeyine
ulagabilmek i¢in 1yi yetismis nesillere ihtiya¢ duyulmaktadir Egitim seviyesi diisiik
olan milletlerin, egitim kalitesi yiiksek olan milletlere gore ¢ok geride kaldigi
goriilmektedir. Egitim kalitesini yiikseltmek i¢in gerekli ve zorunlu olan o egitim
orgiitliniin saghikli olmasi ve saglikli bir oOrgiitiin olusabilmesi i¢in de Orgiit

elemanlarin orgiitiine bagl olmas1 gerekir.

Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan ¢alisanlarin, bagliligi olmayan ¢alisanlara gore,
Orgiite ve Uretime katilimlari da yiiksek olmakta ve oOrgiit igerisinde daha iyi bir
performans gostermeleri beklenmektedir. Ayrica oOrgiitsel bagliligi yiiksek olan
calisanlar, 6rgiitiin diger tiyeleri ile 1yi iliskiler kurmakta ve is tatmin diizeyleri daha
yiiksek olmaktadir. Bu nedenle, calisanlarin Orgiitsel bagliligini tespit edebilmek,

orgiitler i¢in ¢ok 6nemli bir konudur.

Bu arastirmada Diyarbakir Ili Bismil ilgesindeki resmi ortadgretim okullarinda
gorevli dgretmenlerin orgilitsel saglik ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskin algilar:

bulunmaya c¢aligilmistir.

Arastirma boyunca birgok kisinin yardim ve destegi alinmustir. Oncelikle
arastirmanin yiiriitilmesi ve arastirmanin yaziya dokiilmesi ile ilgili tiim asamalarda
yardim ve destegini esirgemeyen degerli danigman hocam Yrd. Do¢. Dr. Cemal
AKUZUM’e ve degerli zamanlarim ayirarak arastirmamin gelismesinde katkida
bulunan kiymetli hocalarim Yrd. Do¢. Dr. H. Fazh ERGUL ile Yrd. Dog. Dr.
Fatih YILMAZ’a tesekkiirlerimi sunarim.

Yine zamanlarini ayirarak aragtirmaya katilan okul yoneticisi ve tiim dgretmen

arkadaslarima ve aragtirma boyunca beni sabirla destekleyen aileme tesekkiir ederim.

Metin CELEBI
Eyliil, 2014



ICINDEKILER
ONUR SOZU .......oiiiiiiiiiiiteieneee s iii
ONSOZ......ooie e iv
ICINDEKILER ..........coooiiiiiieieeeeeeee ettt sttt st v
OZET ... Vil
TABLOLAR LISTESI......cooiiiiiiiiiiises s Xiv
BOLUM L. 1
L] 1 23 1RO 1
1.1, ProbIem DUIUMU ......coiiiiiieece e 1
1.2. AraStirmanin AINACT.......cccuuuirereeeeiiiiiiitieree e e e e s sctrrr e e e e e e s s s snrrrereeeeeesssssnrnrereeaeessans 3
1.3, Arastirmanin ONEMi...........ocovvviveviviiieieieieie e st sses et es et es st st st es s st s st esssssns 4
L4, SAYIIAT ¢ s )
L5, SINITTIKIAT «eeniiiiie et 5
1.6, TANIMIAT ...ttt 6
1.7 KISAIMALAL ... s 7
BOLUM IL ....ooiiiiei s 8
KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR ..........cccccooovivennrnnn, 8
2 1.OTGHL oottt bbbttt 8
2.2, OFGUSE] SAZIK ....vcvveieiviicreiciciei ettt 9
2.2.1. Miles’m Orgiitsel Saglik KUrami ...........cccccevvivvieiviveriiiiiceeeseeeee e, 12
2.2.2.SaBIKIT OKUL....eiiiiiiiieiie et 15
2.2.3. SaBlKS1Z OKUL ....cviiiiiiiii 15
2.3. OrglitSel BAZIIIK .....vuvviviieeiiceeiieeie et 16
2.3.1. Orgiitsel Baglilik SIntflandirmast...........ccccevvvveecveveieiiiiiceeseeecce e, 18
2.3.2. Orgiitsel Baglilik BOYULIAIT .......c.ccveviiirireieiciiecceie e, 24
2.3.3. Orgiitsel Baglilig1 Etkileyen Faktorler ...........cccocovviveiviereiiesieeeeeenenane 25
2.3.4. Orgiitsel BagliliZin SONUGIATT ..........ccvivevieireiireieicveieee e 29
2.4 T1gili AraStIrMAlar.........c.ccviviveveriiecieeete ettt 34
2.4.1. Yurt iginde Yapilan Arastirmalar.........ccccceeeveeeveeerereeeieeeeeieieeeeeee e, 35

2.4.2. Yurt Diginda Yapilan Arastirmalar .........ccocoeiiiiiiiiiieiiiec e 37



vi

BOLUM HHL......ooooiiiiiiiiiiieisie s 41
YONTEM ...ttt 41
3.1, Arastirma MOAELl ......cccvviiiiiiiiciie et 41
3.2. Bvren ve OMMEKIEM ....c.vuiveiiiiiiiieisceieie ettt 42
3.3, Veri TOPlama ATACI......ccviiviiiiiieiiiie e 44
3.4. Verilerin TOPlanmast .........cocciiiiiiiiiiieic e 46
3.5, VETIIErin ANANZI.......cooiiiiiiciiiie s 47
BOLUM LV ..ot 49
BULGULAR VE YORUMLAR ...oooiiiiiiee s 49
4.1. Katilmcilarin Kisisel Ozelliklerine Iliskin Bulgular ...........ccccoeevevevevrrereennnne, 49
4.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Saghiga Iliskin Algilarma Gore Bulgular ve Yorumlar 51
4.2.1. Cinsiyet Degigskenine Gore Bulgular ve Yorumu...........cccovvvieinnnienicnnnen, 51
4.2.2. Yas Degigskenine Gore Bulgular ve YOrumu........cccoceevvviinieninicnicieeee 54
4.2.3. Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumu ...........c.o......... 56
4.2.4. Brans Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumu.........cccococvviviiniiiiiinnnen, 59
4.2.5. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumu.............ccoeeenenn 62
4.2.6. Yonetim Stili Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumu .........ccocoevviniinnnne. 65
4.2.7. Karara Katilma Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumu ............cccceveenee 69
4.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliga iliskin Algilarina Gére Bulgular ve Yorumlar
.................................................................................................................................... 72
4.3.1. Cinsiyet Degiskenine Gore Bulgular ve YOrumu.........ccocceevevvevenvennennene 72
4.3.2. Yas Degiskenine Gore Bulgular ve YOorumu.........cccoooveiiiiiciciiecnecen 74
4.3.3. Ogrenim Durumu Degiskenine Gére Bulgular ve Yorumu ............c.cc....... 75
4.3.4. Brans Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumu.........cccoooeiiiiiiiiiiciicnnee, 76
4.3.5. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumu ...........cccoeevenneee 78
4.3.6. Yonetim Stili Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumu ..o 80
4.3.7. Karara Katilma Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumu ...........cccoceiiinnnn. 83
4.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Sagliga Iliskin Algilar ile Orgiitsel Bagliliklari
Arasindaki Iliskilere Gore Bulgular ve YOrumlar............cccoceveiveuevereiniceceeresnenne, 84
4.4. Orgiitsel Baglihigin Yordanmasina Iliskin Bulgular ve Yorumlar-...................... 86
BOLUM V...t 88

TARTISMA, SONUC VE ONERILER ...........ccocooioiiiiiiiieeeeeeeeee e 88



vii

5.1, TartISIMa V& SOMNUG .....ceiuuiiiiiiieiiiie ettt e snn e e ne e nreeanneas 88
5.1.1. Katilimeilarm Kisisel Ozelliklerine Iliskin Sonuglar ..........cccocoevevveevennnne. 88
5.1.2. Orgiitsel Sagligin Alt Boyutlarinin Degiskenlere Gére Farklilasip
Farklilasmadigin1 Test Etmek i¢in Yapilan Analizlere iliskin Tartismalar ........... 89
5.1.3. Orgiitsel Bagliligin Alt Boyutlar1 Degiskenlere Gore Farklilasip
Farklilasmadigini Test Etmek I¢in Yapilan Analizlere iliskin Tartigmalar ........... 92
5.1.4. Orgiitsel Saglik ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliskilere liskin
TartISmalar. . ... ... e, 95

5.2, ONETILET oottt ettt ettt en ettt en et s 96
5.2.1. Uygulamacilar Igin Oneriler..........ccoovevevieiiiiiererieeiesccessce e 96
5.2.2. Arastirmacilar I¢in ONeriler .......oovevevevieeeeeeeeeeee e, 97

KAYNAKCGA ...ttt ettt sttt beebe e nreas 98

EKLER... " 400F . 400 . 40 4 ............ 106
EK-1 Orgiitsel saglik ve Orgiitsel Baglilik Olgegi (Anket).........ccevveevevecverrrnnnn. 107
EK-2 Olgek (Anket) Arastirma IZni ........ccccovevceivereiiiiiceieieesecceie e 110

EK 3. OZZEOMIS........ceiviveieieieceee ettt et en e seae e 111



viii

OZET

ORTAOGRETIM OKULLARINDA GOREV YAPAN OGRETMENLERIN
ORGUTSEL SAGLIK VE ORGUTSEL BAGLILIK ALGILARI
ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

Metin CELEBI
Zirve Uiniversitesi, Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi Teftisi Planlamas1 Ve Ekonomisi Anabilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi, 127 sayfa, Eyliil 2014
Tez Danismani: Yrd. Dog. Dr. Cemal AKUZUM

Bu arastirmada, Diyarbakir ili Bismil ilgesinde bulunan ortadgretim
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin, orgiitsel saglik ve orgiitsel baghlik algilari

arasindaki iliski incelemistir.

Arastirma, tarama tiirlinde betimsel bir calismadir. Arastirma Orneklemini
2013-2014 egitim ve ogretim yilinda Diyarbakir’in Bismil ilgesinde bulunan 11
ortadgretim kurumunda c¢alisan 352 oOgretmen olusturmaktadir. Arastirmada
orneklem alma yoluna gidilmeyip, ortadgretim kurumlarinda goérev yapan

Ogretmenlerin tamami arastirmaya dahil edilmistir.

Veri toplama araci olarak, “Orgiitsel Saglik Olgegi” (OSO) ve “Orgiitsel
Baglhilik Olgegi” (OBO) kullanilmistir. Orgiitsel Saglik Olgeginde 44 madde ve
“akademik Onem, kurumsal biitiinlilk, midiriin etkisi, kaynak destegi, 6gretmen
baghhigt ve mesleki liderlik” olmak iizere 6 alt boyut yer almaktadir. Orgiitsel
Baglhilik Olgeginde ise, 27 madde ve “Uyum, Ozdeslesme, Icsellestirme” olmak
tizere 3 boyut yer almaktadir. Bu dogrultuda 2013-2014 egitim-6gretim yili bahar
doneminde 352 6gretmene Olgekler dagitilmis, 210 §gretmen Slgegi geri donmiistiir.
Uygun sekilde doldurulmayan 10 6l¢ek degerlendirme dis1 birakilmistir. Dolayisiyla

arastirmanin evren ve orneklemini 200 6gretmenden olusmaktadir.



Calismadan elde edilen veriler SPSS (Sttistical Package for the Social
Sciennes) paket programi ile analizi yapilmistir. Verilerin analizinde; (Bagimsiz)
Orneklemler t-Sinamasi, Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA), Kruskal-Wallis H
testi ve Mann Whitney-U sinamasi kullanilmistir. Bununla birlikte, bagimsiz
degiskenlerin bagimli degiskenleri yordama diizeylerini belirlemek amaciyla Coklu

Dogrusal Regresyon Analizi yapilmistir.
Arastirmanin bulgular1 agagidaki bicimde 6zetlenebilir:

o Orgiitsel sagliga iliskin olarak, cinsiyet (kurumsal biitiinlik ve mesleki
liderlik) yas (kaynak destegi ve mesleki liderlik), brans (akademik 6nem ve 6gretmen
bagliligi), yonetim stili (akademik onem, miidiiriin etkisi, kaynak destegi, 6gretmen
bagliligt ve mesleki liderlik), mesleki kidem (akademik ©nem, miidiiriin etkisi,
kaynak destegi ve mesleki liderlik) ve karara katilma (akademik 6nem, miidiiriin
etkisi, kaynak destegi, 6gretmen bagliligi ve mesleki liderlik ) agisindan 6gretmen
goriigleri arasinda anlamli farkliliklar var iken, cinsiyet (akademik 6nem, miidiiriin
etkisi, kaynak destegi ve dgretmen baghligi), yas (akademik énem, miidiiriin etkisi,
kurumsal biitiinliik ve o6gretmen bagliligr), 6grenim durumu (akademik Onem,
miidiiriin etkisi, kurumsal biitiinliik, kaynak destegi, 6gretmen baglilig1 ve mesleki
liderlik), brans (miidiiriin etkisi, kurumsal biitiinlik, kaynak destegi ve mesleki
liderlik), yonetim stili (kurumsal biitiinliik), mesleki kidem (kurumsal biitiinliik ve
O0gretmen baghiligl) ve karara katilma biitiinlik) agisindan ise 6gretmen algilari
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilk gorilmemistir. Ancak erkek
ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore, yasi ¢ok olan 6gretmenleri yas1 az olanlara
gore, 6grenimi lisans olanin 6grenimi lisansiistii olanlara gére, brangi sosyal bilimler
olanin fen bilimleri ve Giizel sanatlar1 olanlara gore, kidemli 6gretmenlerin kidemsiz
Ogretmenlere gore, demokratik yonetime sahip olan okullarin otoriter ve ilgisiz
yonetime sahip olan okullara gore, okulla ilgili alman bir kararda 6gretmenlerin
goriisiinii alan okullarin almayanlara gore oOrgiitlerini daha saglikli gordiikleri
gortilmektedir.

. Orgiitsel baghliga iliskin olarak, cinsiyet (uyum, boyutu) yas (6zdeslesme
boyutu), brans (6zdeslesme boyutu), yonetim stili (6zdeslesme ve igsellestirme

boyutlari), mesleki kidem (6zdeslesme boyutu) ve karara katilma (uyum, 6zdeslesme



ve igsellestirme boyutlar1) agisindan 6gretmen goriisleri arasinda anlamli farkliliklar
var iken, cinsiyet (6zdeslesme ve igsellestirme boyutlar1), yas (uyum, ve
igsellestirme boyutlar1), 6grenim durumu (uyum, O6zdeslesme ve igsellestirme
boyutlar1), brans (uyum, ve igsellestirme boyutlari), yonetim stili (uyum boyutu),
mesleki kidem (uyum, ve igsellestirme boyutlar1) ve karara katilma ( uyum,
Ozdeslesme ve igsellestirme boyutlar) agisindan ise Ogretmen algilari arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik gériilmemistir. Ancak erkek 6gretmenlerin kadin
O0gretmenlere gore (uyum boyutu harig), yasi ¢cok olan 6gretmenleri yasi az olanlara
gore, 6grenimi lisans olanin 6grenimi lisansiistii olanlara gore (uyum boyutu harig),
brans1 sosyal bilimler olanin fen bilimleri ve Giizel sanatlar1 olanlara gore, kidemli
ogretmenlerin kidemsiz 6gretmenlere gore, demokratik yonetime sahip olan okullarin
otoriter ve ilgisiz yonetime sahip olan okullara gore, okulla ilgili alinan bir kararda
Ogretmenlerin goriistinii alan okullarin almayanlara goére Orgiitlerini daha bagh

olduklar1 goriilmektedir.

o Orgiitsel saghk ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskilere yonelik elde edilen
sonuclar, orgiitsel saghigin orgiitsel baglilig1 pozitif yonde etkiledigini ve orglitsel

sagligin orgiitsel baglilig1 yordadigini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit, Orgiitsel Saglk, Orgiitsel Baglilik, Ogretmen,
Diizey, Alg1
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ABSTRACT

AT SECONDARY SCHOOLS TEACHERS' ORGANIZATIONAL HEALTH
IN AND ORGANIZATIONAL COMMITMENT INVESTIGATION OF THE
RELATIONSHIP BETWEEN PERCEPTIONS

Metin CELEBI
Zirve University, Kahramanmaras Siit¢ii Imam University
Institute of Social Sciences
Education Administration Supervision Planning and Economy Department
Master Thesis,127 page, September 2014
Supervisor: Asst. Assoc. Dr. Cemal AKUZUM

In this study, in Bismil district of Diyarbakir in secondary schools teachers'
organizational health and examined the relationship between the perceptions

organizational commitment.

The research is a descriptive study on the scan type. The study sample in the
2013-2014 academic year, 11 secondary schools in Diyarbakir's Bismil District 352
teachers are working on. In this research the sampling did not go the way, all of the

teachers working in secondary schools were included in the study.

As a means of data collection, "Organizational Health Scale” (OHS) and
"Organizational Commitment Scale” (OCS) is used. Organizational Health Scale of
44 articles and "academic importance, institutional integrity, manager influence,
resource support, teacher commitment and professional leadership” is situated,
including six sub-dimensions. In the Organizational Commitment Scale, of 27 items
and "Compliance, ldentification, Internalization™ is located in 3 dimensions to. In
this respect, the spring semester of 2013-2014 academic year scale distributed 352
teachers, 210 teachers are returned to scale. Assessment not refillable in accordance
with a scale of 10 were excluded. Therefore, the research universe and the sample
consists of 200 teachers.
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The data obtained from the study of SPSS (Statistical Package for the Social
Sciennes) analysis was performed with package program. In the analysis of data;
(Independent) Sample t-Test, One-Way Analysis of Variance (ANOVA), Kruskal-
Wallis H test and Mann-Whitney-U test was used. However, the independent
variable on the dependent variable in order to determine the level of predictive
Multiple Linear Regression Analysis was conducted.

Research findings can be summarized as follows:

Organizational health in relation to gender (institutional integrity and
professional leadership) age (source support and professional leadership) branch
(academic and importance teacher commitment), management style (academic
importance, manager impact, resource support, teacher commitment and professional
leadership), professional seniority (academic importance, manager effect, resource
support and professional leadership) and decided to participate in (academic
importance, manager effect, resource support, teacher commitment and professional
leadership) in terms of opinion between teachers there a meaningful difference,
whereas gender (academic importance, manager effect resource support and teacher
commitment), age (academic importance, manager effect, institutional integrity, and
teacher commitment), education level (academic importance, manager effect of
corporate integrity, resource support, teacher commitment and professional
leadership) branch (manager effect institutional integrity, resource support and
professional leadership), management style (corporate integrity), professional
seniority (and teacher commitment to institutional integrity) and to participate in
decision-integrity) in terms of the perception of the teachers there were no
statistically significant differences. However, male teachers female teachers,
according to age so that teachers age less than those with education license that
learning graduate who, according to the branches of the social sciences that the
natural sciences and fine arts which, according to senior teachers his junior teachers,
according to the democratic governance of schools with authoritarian and irrelevant
schools with management, according to a decision about the school, the school
teachers' views of their organizations more healthy compared to those who are seen

they see.
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Organizational commitment in relation to gender (alignment, size), age
(identification, size), branches (identification, size), management style (identification
and internalization dimensions), experience (identification, size) and decided join
(compliance, identification and internalization dimensions) in terms of opinion
between teachers there a meaningful difference, while gender (identification and
internalization sizes), age (compliance, and internalization dimensions), education
level (compliance, identification and internalization dimensions), branches
(compliance, and internalization sizes), management style (compliance size),
professional seniority (compliance, and internalization dimensions) and to participate
in decisions (compliance, identification and internalization dimensions) in terms of
the perception of the teachers there were no statistically significant differences.
However male teachers female teachers according to (fit size excluded), age has a lot
of teachers age less than those with education license that learning graduate than
those (fit size excluded), branches of the social sciences with the natural sciences and
fine art which, according to senior teachers his junior teachers according to
democratic administration of schools with schools with authoritarian and indifferent
management, according to a decision about the school, the school teachers' views of
their organization compared to those who are seen to be more connected.

Organizational health and the results obtained for the relationship between
organizational commitment, organizational health is a positive effect organizational
commitment and organizational predictors of health reveals that organizational

commitment.

Key Words: Organization, Organizational Health, Organizational

Commitment, Teacher, Level, Perception
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BOLUM I

GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumuna, problem climlesine, alt
problemlere, arastirmanin Onemine, arastirmanin sayitlilarina, arastirmanin
siirliliklarina ve konuyla ilgili arastirmalara yer verilmistir. Problem durumu basligi
altinda literatlir taranmig ve arastirmanin problemi ile ilgili kavramsal cerceve

olusturulmustur.

1.1. Problem Durumu

Bu arastirma, Ortadgretimde gorev yapan yonetici ve 0gretmenlerin Orgiitsel
saglik ve orgiitsel baghlik algilar arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamaktadir. Bu
baglamda orgiitsel saglik ve orgiitsel baglilik kavramlar1 detaylica ele alinacak ve

aralarindaki iliski incelenecektir.

Insanlar ¢esitli ihtiyaglarmi karsilamak amaciyla birlikte yasamaya baslamis,
boylece Orgiit kavrami ortaya c¢ikmistir. Zaman igerisinde de cesitli amaglar ve
gorevler oOrgiitlere yliklenmistir. Bundan dolay1 orgiit ve oOrgilitlenme kavramlari

insanlik ile baglamis ve gelismistir denilebilir.

Egitim bir {ilkenin en temel ihtiyaclarindandir. Toplumun egitim kavrami ve
hizmeti ile 6zdeslestirdigi kurum, okuldur. Okulu diger egitim kurumlarindan ayiran
temel Ozellik, insan iizerinde ¢alismasi ve onu farklilastirmasidir (Ac¢ikalin, 1994,

aktaran: Danis, 2009: 1).



Okulun en 6nemli 6gelerinden birisi 6gretmenlerdir. Faaliyet alan1 insanlarin
yetistirilmesi ve gelistirilmesi olan okullarin daha etkili ¢alismasi i¢in, okulda
bulunan iiyelerin, gorevlerinden daha fazlasin1 yapmaya istekli olmasi gerekir (Terzi

ve Kurt, 2004, aktaran: Erdas, 2009: 5).

Bunun da ancak orgiitsel bagliliklar1 yiiksek ve saglikli Orgiitlerde
gerceklestirilebilecegi soylenebilir. Orgiitsel bagliligi olan bireyler daha uyumlu,
daha doyumlu, daha iiretken olmakta, daha yiiksek derecede sadakat ve sorumluluk
duygusu i¢inde ¢alismakta, orgiitte daha az maliyete neden olmaktadir. Alistiklar
orgiite yliksek diizeyde baglilik gosteren calisanlar igsel olarak giidiilenecek ve
gorevlerini Orgiitiin amaclari dogrultusunda istekle yapacaklar, orgiitte kalmada
kararlilik gosterecekler, boylece de orgiite sagladiklar1 6nemli katki ve yarar ile
Orgiitiin amacina ulagmasinda yani etkililiginde bir énkosul ve glivence durumunu

alacaklardir (Balc1, 2003, aktaran: Erdas, 2009: 4).

Orgiit saghg kavrami ilk olarak 1969 yilinda Mathew MILES tarafindan
okullarin orgiit saglhig: analizi icin bir model olarak ileri siiriilmiis ve orgiit sagligi
teorisi olarak olciilmeye calisilmistir. Miles (1969:376) saglikli bir Orgiitii sdyle
tanimlamaktadir. Saglikli orgiit, cevresinde yasamini idame ettirirken uzun siirede
gelisme ve yenilesme yeteneklerini gelistiren bir orgiittiir. Miles’in ardindan yapilan
caligmalarin bir kismi ise soyledir. Hoy ve Feldman (1987) etkililigi kullanarak okul
sagligin1 yedi boyutta olusturmuslardir. Hoy, Tarter ve Bliss (1990) orgiit sagligini
etkililik ve etkinligin biitiinii olarak incelemislerdir. Basaran (1992) orgiit sagligin

etkililigin bir alt boyutu olarak ele almistir.

Egitim kurumlar1 agisindan orgiit sagligi; okulun psiko sosyal durumunu
gostermektedir. Okullarin 6rgiit saghigini belirlemede amag; okulun saglikli ya da

sagliksi1z olmasina nelerin sebep oldugunun belirlenmesidir.

Bu calisma, Tirkiye’de bu konuda var olan literatiir boslugunun
doldurulmasinda katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Ayrica sonraki arastirmalara
kaynak olusturabilecektir. Bu konuda hizmet i¢i egitim ¢alismalar1 diizenlenmesinde

arastirma verilerinden yararlanilabilir.



1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, Diyarbakir ili Bismil ilgesinde bulunan

ortadgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin, orgiitsel saglik ve orgiitsel

baghilik algilart arasindaki iliskiyi incelemektir. Bu temel amag¢ dogrultusunda

asagidaki sorulara yanitlar aranmistir:

1. Ogretmenlerin orgiitsel saglhga iliskin algilar1 arasinda;

a.

b.

Cinsiyet

Yas

Ogrenim durumu
Brans

Mesleki kidem
Okulun yonetim stili

Ogretmenlerin karar katilma durumu degiskenleri bakimmdan anlamli

farklilik var midir?

2. Ogretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin algilar1 arasinda;

a.

b.

Cinsiyet
Yas

Ogrenim durumu

. Bransg

Mesleki kidem

Okulun y6netim stili

. Ogretmenlerin karar katilma durumu degiskenleri bakimindan anlamli

farklilik var madir?

3. Ogretmenlerin, 6rgiitsel saghk algilar ile orgiitsel bagliliklart arasinda

iliski var midir?



4. Ogretmenlerin orgiitsel saglik algilari, onlarin drgiite iliskin bagliliklarini

ne Ol¢lide yordamaktadir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Bu arastirma, orgiitsel saglik ve orgiitsel baglilik calismalarina dayali olarak,
ortadgretimdeki okullardaki 6gretmenlerin Orgiitsel saglik ve Orgiitsel bagliliklar

arasindaki iliskiyi saptama noktasinda 6nem tasimaktadir.

Orgiitsel saglik kavrami bir bireyin genel saghk kavrami gibi diisiiniilebilir.
Saglikli bir insanda oldugu gibi higbir organin birbiri ile catigmaya, celiskiye
diismeden, diizenli olarak calismasidir. Yani bir orgiitiin sagligi, bir canlinin saglik
durumunda oldugu gibi, tiim organlarin gorevlerini diizenli bicimde yerine

getirmesini, bliylime ve gelisme giicline sahip olmasini ifade etmektedir.

Orgiit saghg, egitim orgiitleri igin, diger tiim orgiitler icin oldugundan daha
fazla 6nem tagimaktadir. Ciinkii egitim oOrgiitlerinin girdisi, islem siirecinde yer
alanlar ve ciktist insandir. Bu nedenle egitim orgiitleri diger orgiitlerden farkli ve
daha 6nem arz etmektedir. Okul yasamindaki niteligin artirllmasimnin “saglikli bir
okul” ile miimkiin olabilecegi ileri siiriilmektedir. Saglikli bir okul; Once cevresiyle

iyi iliksiler iginde olan, bu gevre tarafindan kabul goriilen ve destek alan okuldur.

Orgiitlerin amaglarina etkin olarak ulasmalari, orgiitlerdeki bireylerin &rgiit
amaclarin1 benimsemelerine, arzu ve istekle bu amaglar1 gergeklestirmek i¢in 6zveri

ile caligmalarina baghdir.

Orgiitiin amaglarina baglilik, orgiitsel baghlikla ilgilidir. Orgiitsel baglhilig

yiiksek olan ¢alisanlarin amaclara ulasmada daha istekli ve gayretli olmalar1 beklenir

Ogretmenlerin okula karsi baglhliklarmin giiglii olmas1 saglikli bir okul
oldugunu gésterir. Orgiitsel saglik ve orgiitsel baglilik boyutlarmi belirlemek
amactyla yapilan bu caligmanin sonuglari, gerek yonetim literatiiriine saglayacagi
katkilar gerekse de egitim yonetimi ve denetimi alaninda kurumlarin ve yoneticilerin,

orgiitsel saglik ve oOrgiitsel baghilik durumlarinit degerlendirmeleri agisindan



onemlidir. Ayrica bu iligkinin belirlenmesi orgiitlerin gelecegi ve egitimin kalitesi

acisindan énem tagimaktadir.

Arastirmanin ayrica orgiitsel baglilik ve orgiitsel saglik ile ilgili arastirmalara
onciiliikk etmesi, arastirmacilara giidii olusturmasi ve okullarin saglikli bir sekilde

performansin yiikselmesi ve personelin bagliligi umulmaktadir.

Literatiire bakildiginda orgiitsel saglik ve orgiitsel baghlik iligkisinin farkl
alanlarda yapilmis olmasi, egitim alaninda orgiitsel saglik ve orgilitsel bagliliklarina

iliskin ¢alismalarin az olmasi da ¢alismanin 6nemini ortaya koymaktadir.

1.4. Sayiltilar

1- Ortadgretim kurumu Ogretmenlerinin Orgiitsel Saglik, Orgiitsel Bagllik
Diizeyleri, okulda gérev yapan d6gretmenlerin algilarina gore belirlenebilir.
2- Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yansittiklart diisiinceler, onlarin gergek

algilarini olusturmaktadir.

1.5. Simirhliklar

Arastirmanin kapsami, Diyarbakir’in Bismil ilgesinde bulunan Ortadgretim

Kurumlari ile simirhidir.

Arastirma, 2013 — 2014 Egitim Ogretim Y1l Diyarbakir’m Bismil ilgesinde
bulunan ortaggretim kurumlarinda gorev yapan d6gretmenler den elde edilen bilgilerle
stirhdir.  Arastirma, Orgiitsel Saglik dlgegi alti boyut ve Orgiitsel Baglilik Olgegi
ise ii¢ boyutludur. Orgiitsel Saglik dlcegi boyutu:

a- Akademik Onem
b- Kurumsal Biitiinlik

c- Miidiiriin Etkisi



d- Kaynak Destegi
e-Ogretmen Baglihi

f- Mesleki Liderlik; gibi boyutlarla sinirlandirilip, . Orgiitsel Saglik 6lgegi yurt
dis1 ve yurt ici literatiirde bilinen diger boyutlar1 arastirma alaninin disinda

birakilmistir.
Orgiitsel Baglilik dlcegi ise ii¢c boyutu:
a- Uyum Boyutu
b- Ozdeslesme Boyutu

c- Igsellestirme Boyutu: ; gibi boyutlarla smirlandirilip, . Orgiitsel Baglilik
Olcegi yurt dis1t ve yurt i¢i literatiirde bilinen diger boyutlari arastirma alaninin
disinda brrakilmstir.

1.6. Tanmumlar

Bu arastirmada kullanilan bazi kavramlarin tanimlar1 séyledir:

Orgiit: Toplumsal gereksinmelerin bir boliimiinii karsilamak iizere giiglerini
esglidiimleyen insanlar tarafindan onceden belirlenmis amaglar1 gerceklestirecek

isleri yapmak i¢in kurulmus toplumsal agik bir sistemdir (Basaran, 1988: 54).

Orgiitsel baghhk: Is gorenin, cahistign kuruma karst olumlu duygular
beslemesi, Orgiitliin bir liyesi olma konusunda giiclii istek duymasi, Orgiitiin yarari
icin ylksek diizeyde caba ortaya koymasi ve Orgiitin ama¢ ve degerlerini

benimsemesidir (Balay, 2000).

Orgiitsel saghk: Bir orgiitiin ¢evrede varligmi siirdiirmenin yan1 sira uzun
donemde yeterli sekilde problemlerle basa cikmayi siirdiirebilme siirekli olarak

gelisme, asama ve basa ¢ikma yeteneklerini gelistirebilmesidir (Uras, 1998).



1.7 Kisaltmalar

MEB
MEM

Akt.

sd

%

: Milli Egitim Bakanlig1
: Milli Egitim Midiirliga
: Aktaran
: Frekans
: Anlamlilik diizeyi
: Serbestlik Derecesi
- Yiizde
. Ki-kare (Chi —square)
. t-Testi sonucu elde edilen deger
. Bir veri dagiliminin aritmetik ortalamasi

: Olgek degerlendirmesine katilan kisi sayist



BOLUM II

KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Kuramsal tartisma bashigi altinda, oOrgiit, orgiitsel saglik kavrami, okul
orgiitsel saglik ile orgiitsel baglilik, orgiitsel bagliligin boyutlari, 6rgiitsel bagliligin

sonuglarina yer verilecektir.

2.1.0rgiit

Orgiit kavram1 bireylerin kisisel ihtiyag ve gereksinimlerini kendi baslarina
karsilayamayacagi gerceginden yani oOrgiitler insanlarin igbirligi gereksinimlerinden

ortaya ¢ikmistir (Aydin, 1994:19).

Orgiitle ilgili arastirmalar gok olup, ¢ok sayida orgiit tamimi yapilmustir.

Bunlardan bir kagini zikredelim.

Insanlar bireysel giiglerini asan ya da uzun siirede gergeklestirebileceklerine
inandiklart amaglarini kisa siirede gergeklestirmek igin isbirligi yoluna giderler.
Buradan da anlasiliyor ki orgiit kavrami bireylerin igbirligi ihtiyaglarindan ortaya
cikmustir. Aydm (1994: 19) érgiit kavramimin sdyle tanimlamaktadir: Orgiit kavrami
bireylerin kisisel ihtiyag ve gereksinimlerini kendi baslarina asilayamayacagi
gerceginden yani insanlarin isbirligi gereksinimlerinden dogan bir kavramdir. Orgiit
kavrammin temelinde, bireylerin beklenti ve gereksinimlerinin  bireysel

yeteneklerinin {istlinde olmas1 yatmaktadir.



Orgiitle ilgili en eski tanimlardan birisi Chester Barnard tarafindan “iki ya da
daha fazla kisinin bilingli olarak esgiidiimlesmis etkileri sistemi” seklinde yapilmistir
(Aydin, 1994:14).

Schein (1981:9) orgiitii “is ve islev boliimii, otorite ve sorumluluk hiyerarsisi
yolu ile baz1 ortak amagclarin basarilmasi i¢in bir grup insanin etkinliklerinin

esgliidimii” olarak tanimlamistir.

Simon, Smithburg ve Thompson da oOrgiitii “ortak bir amacin gergeklesmesi
icin  tasarlanmig  bir  igbirlifine  dayanan eylemler diizeni”  olarak

tanimlamigtir.(Aktaran: Schein, 1981:7).

Orgiit, yonetim igin bir tasarimdir. Hemen her tiir 6rgiit i¢in belirlenen amag
ya da amaglar bir tiir madde, bilgi, diisiince ya da duygu iiretimine iliksin tasarimi
simgeler (Agikalm, 1998:16). Orgiitler, gérevlerini etkili olarak yerine getirmek igin
istikrar ve devamlilik gereksinimi igerisindedirler. Her oOrgiitin amacini
gerceklestirmesi i¢in bir yapist vardir. Hig¢ bir 6rgiit her zaman miikemmel degildir.
Orgiit yapisinin ve orgiitsel iligkilerin zaman zaman gézden gegirilerek yeniden

diizenlenmesi gerekir (Ozdemir, 2000:66).

Amaglarini gercgeklestiren, icsel olarak kendini koruyan, g¢evresine uyum
saglayan bir oOrgiit, etkin, kararli, degisime agik yani etkili olabilecektir. Bu tip

orgiitler saglikli orgiitler olarak diistiniilebilir (Aktaran: Uras, 1998: 8).

2.2. Orgiitsel Saghk

Orgiitsel saglik kavramu, ilk kez 1950°1i yillarin sonlarinda Argyris tarafindan
kullanilmakla birlikte, bu kavramin etkenleri ile birlikte agiklanarak gelistirilmesi
1960’11 yillarin ikinci yarisinda Miles, tarafindan yapilmistir. Miles’in olusturdugu
kuramsal cerceve 1980’lerde Hoy ve arkadaslar tarafindan elestirilmis ve yeni bir
kuramsal ¢erceve Onerilmistir. Yapilan elestirilere karsin, en fazla kabul goren ve
iizerinde calisilan kuramin, Miles’in Orgiitsel Saglik Kurami oldugu gériilmektedir

(Uras,1998).
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Saglikl1 bir orgiitli, sadece ¢evresinde varligini siirdiiren degil, ayn1 zamanda
uzun dénem boyunca yeterli sekilde problemlerle basa ¢ikmayi siirdiiren, siirekli
olarak gelisen, yasama ve sorunlarla basa ¢ikma yeteneklerini gelistiren bir Orgiit
olarak goren Miles’a gore, siirekli olarak etkisiz olan bir orgiit saglikli olmaz. Bu tiir
orgiitler, alinan 6nlemlerle kisa donemde etkili olabilir; ancak bu etkililik, genellikle,
uzun dénem degiskenleri pahasina elde edilir. Orgiitsel saghk ozellikleri, agik bir
sistem olarak Orgiitiin iskeleti icinde kalip islevi goriir; olduk¢a dayanikli bir sistem

Ozellikleri grubudur (Miles, 1969, Aktaran: Uras, 1998).

Orgiit saghgna iliskin literatiirde cesitli tammlar yer almaktadir; Insan ve
orgiit arasinda benzerlikler vardir (Zorel, 2009: 2-3). Viicut; orgiit yapisi, diizen, gii¢
kullanim, iletisim ve is boliimiidir. Akil; inanglar, hedefler ve politikalardir. Ruh;
Orgiitiin var olma sebebi ve misyonudur. Bu benzerlikten yola ¢ikarak orgiitlerin de
sagligmin var olabilecegi soylenebilir. Orgiit saghg1 orgiitiin viicut, akil ve ruhunun
biitiin halinde uyumlu sekilde calisabilmesidir. Orgiitler, insanlar gibi saglikli veya
hasta olabilirler. Sagliksiz orgiit islevsiz, saglikli orgiit islevseldir. Orgiitteki saglik
diizeyi, amag¢ ve hedefleri basarma yetenegi ile iliskilidir (Bulug, 2008: 571-602).
Orgiitsel saglik kavrami genel saglik kavramina benzetilebilir (Y1ildirim, 2006: 18).

Orgiitiin saghgi, tipki bir canlmin saghk durumunda oldugu gibi, tiim
organlarin gorevlerini diizenli bicimde yerine getirmesini, biiyiime ve gelisme
giiciine sahip olmasini ifade etmektedir. Saghkli orgiit, saghikli birey ve gruplarin
olusturdugu calisma ortaminda sorumluluk bilincinde, etkili ve karli bigimde

amagclarini gergeklestiren orgiittiir (Giirkan, 2006: 17).

Saglikli orglitlerde hem bireyler hem de oOrgiit amaglarina ulagmis olur.
Saglikl drgiitlerde kisilerin yetenek, tutum ve davranislar1 uyumludur. Orgiit saglig
bliylime ve gelismeyi de kapsamaktadir. Saglikli orgiitler ama¢ ve hedeflerini
gerceklestirmeye calisirlar, ayn1 zamanda siirekli 6grenme ve gelismeyi tesvik ederek
bireysel gelisim ve rgiitsel 6grenme saglanir. Orgiit saghg, orgiitiin, etkili liderlige
sahip olmasi, kendi icinde bir biitiinlik tasimasi, i¢c ve dis cevresiyle etkin bir
etkilesimde bulunmasi, belli bir kimliginin olmas1 ve saglikli iiriinler vererek zaman

igerisinde biiyiime ve gelismesini siirdiirmesidir (Tekin, 2005: 7).
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Tanimin analizinden anlasilacagi gibi bir okulun orgiitsel sagligi, okuldaki
insan kaynaklarmin “Ogretmenler, Ogrenciler, yoneticiler ve diger ¢alisanlar”
karsilikli kisisel iligkilerini betimleyen yararl bir yapidir. Boyle bir yapiyr okullarin
koruyabilmesi i¢in ¢evrelerindeki toplumun destegine ihtiya¢ duyarlar, ayn1 zamanda
da kendilerini basarili bir sekilde ¢evreye adapte ederler ve ortak degerlerini ¢alisan
personelin tamamina agilarlar. Okul oOrgiitsel sagliginin kavramsallastirilmas: iki
sebebe dayandirilabilir. ilk olarak; okul igerisinde yoneticilerin, dgretmenlerin ve
Ogrencilerin rol aldig1 sosyal bir sistem olarak diisiiniiliir. Bu sebepten okulun
orgiitsel sagligi okul igerisinde yer alan bu anahtar oyuncular arasindaki sosyal

etkilesimi yansitmasi gerekir (Cheng, 1987).

Ikinci olarak; saglikli bir okul degisik okul fonksiyonlarini icra etmede etkili
olmasi gerekir. Parsons’un orgiitsel goriisiine gore saglikli bir okulda Teknik,
yonetsel ve kurumsal diizeyler bir uyum i¢indedir okul temel ihtiyaglarini karsilar ve
enerjisini misyonuna dogru yonlendirir. Ayrica, saglikli okullarda &grenciler,
Ogretmenler, yoneticiler ve okul ¢evresi yapici ve isbirlik¢i bir sekilde ¢alisir (Pars
ons, 1967). Hoy 1991°de Parsons’a ait bu goriisii adapte etmis ve okul orgiitsel
sagligint O6lgmek ve betimlemek igin bir Orgiitsel saglik envanteri (OHI)
gelistirmistir. Okulun orgiitsel sagligimin 7 boyutu kavramsallastirilmistir. Bunun
amaci bir ¢ok oOrgiitteki sosyal sistemlerin temel gereksinimlerinin her birisini ve
kontroliin 3 diizeyini temsil etmekti (Hoy 1991, s. 183).Bu boyutlardan Kurumsal
Biitiinliik; Egitim programlari i¢inde bir biitiinliige sahip olan ve dis gii¢lerce okulu
yikmaya yonelik cabalarin basarili bir sekilde iistesinden gelen bir okulu ifade

etmektedir (Tsui ve Cheng, 1999).

Cheng, (1990); Hoy ve Miskel,(1991); Owens, (1991); Sergiovanni, (1991).
Ogretmenlerin, ¢alisma ortamimin kalitesini algilamalar ile islerine olan bagliliklari
arasinda bir dogrusal iligski bulmuslardir bu iligskinin pozitif yonde olmas1 durumunda
ogretmenlerin is performansinin ve okuldaki egitimin kalitesinin de pozitif yonde
etkilenecegi goriislindedirler. Farkli tiirde 0gretim yapan liselerin orgiitsel sagligin
O0lcmek ve betimlemek amaciyla arastirma yapan Akbaba, (1997) arastirma
sonucunda genel liselerin 6rgiit sagligi puanlarini, Meslek Liseleri, Anadolu Liseleri

ve Anadolu Meslek Liselerinin 6rgiit sagligi puanindan daha yiiksek bulmustur. Bu
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durumu ise genel liselerdeki giiclii sosyal etkilesime baglamistir. Ayni arastirmada
ayni tiir egitimi veren okullarin Orgiit sagligini algilamalar1 farklhidir. Kiz meslek
liselerinin &rgiit saglig1 puanlari, Ticaret Liseleri, imam Hatip Liseleri, Teknik ve

Endiistri Meslek Liselerinin puanlarindan daha yiliksek bulunmustur (Akbaba, 1997).

Orgiitsel saghkla ilgili: Matthew Miles’in, orgiitsel saglik kuramim vardir.
Miles’in 6nerdigi modelde, orgiitlerin, gorev, koruma ve biiyiime gereksinimleri ile
ilgili olarak on orgiitsel saglik ozelligi iizerinde durulmaktadir. Bu o6zellikler

sunlardir:

2.2.1. Miles’in Orgiitsel Saghk Kuram

Miles’m onerdigi modelde, Orgiitlerin, gorev, koruma ve biiyiime
gereksinimleri ile ilgili olarak on orgiitsel saglik 6zelligi tizerinde durulmaktadir. Bu

ozellikler sunlardir:

Amacta Odaklanma: Saglikli bir orgiitte sistemin amaci (veya amaglari),
sistemin tiyeleri i¢in makul diizeyde agik ve kabul edilir olmalidir. Ancak, bu agiklik
ve kabul, orgiit sagligi icin zorunlu fakat yeterli olmayan bir kosul olarak
goriilmelidir. Ayrica amaglar, var olan ve elde edilebilir kaynaklarla basarilabilir ve

cevrenin istekleriyle uyumlu olmalidir.

Tletisim Yeterligi: Orgiitler, kiigiik gruplar gibi yiiz yiize olunan sistemler
olmadigindan, bilginin hareketi yasamsal 6nem tasimaktadir. Orgiit sagliginin bu
boyutu “yatay” ve “dikey” iletisimi, etrafin1 kusatan ¢evreden Orgiite ve Orgiitten
cevreye goreli olarak carpitmasiz iletisimi ifade eder. Bu saglikli bir bireyin, en alt
diizeyde bastirma, ¢arpitma vs. ile kendini bilmesi gibi, bilginin makul sekilde
saglikli akisidir. Saglikli bir orgiitte, igsel gerilimleri aninda ve iyi algilama vardir;
sistemin zorluklarmin iyi bir teshisinin yapilabilmesini saglamak igin sistemin
problemleri hakkinda yeterli veri vardir. insanlar, gereksindikleri bilgiye sahiptir ve
yOneticinin sekreterine gitme, yerel gazete okuma veya c¢ok sayida 6zel toplantilara

gereksinim duyma gibi gereksiz ¢abalar harcamaksizin bilgiyi elde eder.
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Optimal Giic Dengesi: Saglikli bir orgiitte, etki dagilimi goreli olarak
adildir. Astlar istiinli etkileyebilir, daha Onemlisi, astlar, tstliniin kendi stiinii
etkileyebilecegini diisiiniir. Boyle bir orglitte, gii¢ i¢in gruplar arasi miicadele ve
catigmalar siiphesiz var olmasina karsin siddetli olmaz. Bireylerin tutumu, acik veya

kapal1 baskidan ¢ok isbirligine yoneliktir.

Kaynak Kullammm: Orgiitsel diizeyde saglik, sistemin girdilerinin, 6zellikle
personelin etkili kullanimini ifade eder. Personel ne asir1 yiiklii ne de basibostur.
Gerilim duygusu en alt diizeydedir. Saglikli bir orgiite insanlar gercekten c¢ok
calistyor olabilir, fakat kendilerine veya oOrgiite karsi ¢alismadiklarini duyumsar.
Insanlarin kendi egilimleri ile sistemin rol gereksinimleri arasindaki uyum icindedir.
Bunun 6tesinde, makul diizeyde 6z gerceklestirim sagladiklarmi duyumsar. Orgiite

katki siirecinde igten bir 6grenme, biiylime ve gelisme duygusuna sahiptir.

Baghlik: Sistem saghg, érgiitiin kim oldugunu bilmesini ifade eder. Uyeler
orgiitii ¢ekici bulur, kalmak ister, orgiit tarafindan etkilenirler ve sahip olduklar

etkiyi isbirlik¢i bir bigimde kullanir.

Moral: Bu kavram, refah veya doyum durumunu ifade eder. Siiphesiz,
doyum, saglik igin yeterli degildir; bir birey, derinde yatan diismanlik, gerilim ve
catigmalar1 basarili bir bigimde inkar ederken, yasaminda, iyi olma ve doyum
duygular1 bildirebilir. Orgiit diizeyinde moral diisiincesi; rahatsizlik verici, gerilim ve
doyumsuzluk yaratan duygulara zitlasarak, refah, doyum ve memnuniyet duygular

etrafinda odaklanan bireysel duygular grubunun toplamidir.

Yenilikcilik: Saglikli bir sistem, yeni yollar bulma, yeni amaglar olusturma,
yeni tiir iirlinler iiretme, kendini degistirme ve zaman i¢inde farklilagma egiliminde
olur. Bir anlamda, bdyle bir sistemin rutinlesmis ve standart kalmaktan ¢ok,
blytidiigii, gelistigi ve degistigi sOylenebilir.

Ozerklik: Saglikli insan, kendi merkezinden disar1 dogru eylemde bulunur.
Ornegin; bir egitim veya terapi grubunda, bdyle bir bireyin, otorite figiirlerine
bagimli olarak boyun egme ve karsi gelme ve her tiir babalik semboliinii yikma
gereksiniminden kurtuldugu goriiliir. Benzer sekilde, saglikli bir orgiit, kendini

cevrenin aract olarak duyumsayip, disaridan gelen istekleri edilgen bir sekilde
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yanitlamaz; ayrica, algilanan isteklere yikici veya isyankar bicimde de tepki
gostermez. Saglikll bir bireyin diger bireylerle is goriirken, onlarin tepkilerini kendi
davraniginin belirleyicisi olarak gormemesine benzer big¢imde, saglikli Orgiit,

¢evresinden bagimsiz olma egilimindedir.

Uyum: Ozerklik ve yenilikgilik kavramlarinin her ikisi de, saglikli bir birey,
grup veya orgiitiin ¢evre ile gercekei, etkili bir iliski i¢cinde oldugu diisiincesi ile
baglantihidir. Orgiitsel kaynaklar ile ¢evresel istemler uyusmadiginda, hem cevrenin
hem de orgiitiin baz1 yonlerden farkli oldugu problem ¢oziicii, yeniden yapilandirici
bir yaklagim gelisir. Yerel sistemde, ¢evrenin ilgili boliimlerinde veya her ikisindeki
degismelerin sonucu olarak, daha yeterli, siirekli orgiitsel basa ¢cikma ortaya gikar.
Boyle bir sistem, uyum siireci boyunca ortaya ¢ikan zorluklar1 yonetmek igin yeterli
kararlilik ve gerilim hosgoriisiine sahiptir. Bu bilgide aslinda varolan belki de sudur;
sistemin kendisinde diizeltici degisimleri olusturma yetenegi, etrafin1i kusatan

cevredeki degisim dongiisiinden daha hizlidir.

Problem Coézme Yeterligi: Saglikli bir organizmanin (bilgisayar gibi
kuramsal olarak hataya kapali olan bir sistemin bile) daima problemleri, gerilimleri,
zorluklar1 ve problemlerle etkili olmayan basa ¢ikma 6rnekleri vardir. Bu nedenle
konu, problemlerin varligi veya yoklugu degil, birey, grup veya orgiitiin problemlerle
basa ¢ikma tarzidir. Argyris, etkili bir sistemde problemlerin en az enerji ile
¢ozildiiglinli, ¢oziilen problemlerin yinelenmedigini, kullanilan problem ¢6zme
mekanizmalarmin zayiflatilmadigini, korunup giiclendigini ileri siirmektedir. Bu
durumda, yeterli bir o6rgiit, problemlerin varligimi duyumsamak, olasit ¢oziimleri
bulmak, c¢ozlimler iizerinde karar vermek, onlar1 uygulamak ve etkililigini
degerlendirmek icin iyi gelismis yapilara ve yoOntemlere sahiptir (Miles, 1969,

Aktaran; Uras, 1998).

Orgiitsel saghg1 6lgmek i¢in kullanilan bu 6lgme araci New Jersey’deki 78
ortaokulda bulunan 1131 6gretmene uygulanmustir. Olgme aracinda dért secenekli
Likert tipi 6lgek kullanilmistir. Katilanlardan “nadiren olusur”, “bazen olusur”, “sik
sik olusur” ve “cok siklikla olusur” seceneklerinden birini isaretleyerek kendi

okullari karakterize etmeleri istenmistir (Hoy, Tatter ve Kottkamp, 1991).
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Aragtirmanin sonunda elde edilen verilere dayanarak, saglikli ve sagliksiz

okullarin betimlemesi yapilmistir. Buna gore:

2.2.2.Saghkh Okul

Saglikli okul, makul olmayan toplum ve veli baskisindan korunur. Yonetim
kurulu, politikayr etkilemek icin ¢ikar gruplarinin tiim g¢abalarina basarili sekilde
kars1 koyar (yliksek kurumsal biitiinliikk). Saghkli okulun miidiiri hem gorev
yonelimli hem de iliski-yonelimli lider davranisini biitiinlestiren dinamik bir liderdir.
Boyle bir davranig, 6gretmenleri destekler ve is edimi i¢in yiiksek standartlar saglar
(yliksek anlayis ve yapiyr kurma). Ayrica, miidiir, okulun etkili calismasi i¢in
gereksinileni elde etme yetenegi ile listlerini etkileme giicline sahiptir (yiiksek etki).
Saglikli bir okuldaki 6gretmenler, kendilerini 6gretme ve Ogrenmeye adamustir.
Ogretmenler, ogrenciler icin yiiksek fakat basarilabilir hedefler koyar, yiiksek
performans standartlarin1 korur, ciddi ve diizenli bir 68renme c¢evresi gelistirir.
Ogrenciler okulda verilen 6devlere ¢ok calisir, iist diizeyde giidiilenmistir ve
akademik olarak basarili olan diger Ogrencilere saygi duyar (yiliksek akademik
onem). Smif donanimi, O6gretim materyalleri ve tamamlayict arag—gere¢ daima
hazirdir (yliksek kaynak destegi). Son olarak, saglikli okullarda 6gretmenler birbirini
sever, birbirine gilivenir, islerinde gayretlidir ve okul ile olumlu olarak 6zdeslesir,

okullariyla gurur duyar (Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991).

2.2.3. Saghksiz Okul

Sagliksiz okul, zarar verici giigler tarafindan yipratilabilir. Ogretmenler ve
miidiirler makul olmayan veli istekleriyle bombardimana tutulur, okul halkin gegici
istekleriyle karsilagir (diisiik durumsal biitlinlikk). Okul, etkili bir miidiire sahip
degildir. Miidiir, az bir yonlendirme veya yapi saglar (diisiik yapiyr kurma),

Ogretmenler igin az bir destek ve tesvik gosterir (diisiik anlayis) ve tstlerinde az bir
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etkiye sahiptir (diisiik etki). Ogretmenler ne isleri ne de meslektaslar1 hakkinda iyi
seyler hissetmez. Mesafeli, siipheci ve savunucu davranir (diisiik moral). Ogretim
materyalleri, donanim ve tamamlayicit materyaller ihtiya¢ oldugunda hazir degildir
(diisiik kaynak destegi). Son olarak, akademik miikemmellik i¢in az bir baski vardir.
Ne oOgretmenler ne de Ogrenciler, akademik yasami ciddiye almaz; gercekte,
akademik yonelimli Ogrenciler, akranlari tarafindan alay edilir ve 6gretmenleri
tarafindan tehdit olarak goriiliir (diisiik akademik 6nem) (Hoy, Tarter ve Kottkamp,
1991).

2.3. Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel baglilik kavramu ile ilgili caligmalar 1970’li yillardan itibaren
artmakla birlikte, tarihgesi 1950’lere dayanmaktadir. 1956’da Whyte’in “orgiite fazla
bagimli olan kisiyi tanimlayarak, bagimliligin 6rgiit i¢in olusturabilecegi zararlar1”
ortaya koymasi, 1958’de March ve Simon ile Morris ve Sherman’in ayri ayri
yirlittiigi “orgiite baghiligin degisimsel modeli” ile ilgili arastirmalari, 1960’da
Gouldner’in “orgiite baglilig1 giiclendirmek i¢in Oneriler” getirdigi ¢alismasi ve
nihayet 1961°de Etzioni’nin ilk defa “bagliligin tiirlerini belirledigi” arastirmasi ile
baglilik olgusunun temel yapist hemen hemen ortaya ¢ikmaya baslamistir. Yillar
boyunca Orgiitsel baglhilikla ilgili yapilan aragtirmalarda iki temel yaklagim
kullanilmistir; “baglhilikla iligkili tutumlar” ve “baghlikla iligkili davraniglar”
(Demirtasg, 2010: 183).

Baglilik; toplumsal i¢giidiiniin duygusal bir anlatim bigimidir. Bagka bir
ifadeyle baglilik, sadakat ve sadik olma durumudur. Genel anlamda baglilik; en
yiiksek derecedeki bir duyguyu ifade eder. Baglilik kavraminin 6ziinde ait olma
duygusu yatmaktadir. Bu duygu orgiit ile birey arasinda bir ¢esit bag olusmasina ve
orgiitte calisan Dbireylerin ortak deger, ama¢ ve iilkii etrafinda toplamalarin
saglamaktadir. Baglililk her husustan Once karsilikli sezgiye dayanan insan

giidiilemesini iyi anlamaktan geger. Yonetimin gorevi, basta insan giicii kaynagi
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olmak tizere Orgiitiin biitiin kaynaklarini orgiitiin amaclar1 dogrultusunda etkili ve

yerinde kullanmaktir (Ozdemir,1995: 382).

Orgiitsel baglilik, is gorenin orgiite karsi olan sadakat tutumudur ve ¢alistigi
orgiitiin basarili olabilmesi i¢in gosterdigi ilgidir. Orgiite baghilik tutumunda; yas,
orgiit i¢i kidem gibi bireysel degiskenler ve is dizayni, yoneticinin liderlik vasiflari
gibi orgiitsel degiskenler onemli rol oynamaktadir (Bayram, 2005:125). Orgiitsel
baglilik, bireyin oOrgiit ¢ikarlarimi kendi ¢ikarlarindan {istiin gérmesi olarak

tanimlanmaktadir (C6l1, 2004: 233).

Literatiirde baglilik kavramu ile ilgili olarak ¢ok cesitli tanimlarin yapildigi
goriilmektedir. Buna gore; orgiitsel baghlik, bir is gorenin, Orgiitiiniin amag¢ ve
degerlerine tarafli ve etkili baglilig1 olarak tanimlanmaktadir. Baglilik duyan bir is
gbren, Orgiitiin ama¢ ve degerlerine gii¢lii bir bicimde inanmakta, emir ve

beklentilere goniilden uymaktadir (Balay, 2000: 3).

Mercan (2006) gore baglilik; en yiiksek derecede bir duygudur. Bir kisiye, bir
diisiinceye, bir kuruma ya da kendimizden daha biiylik gérdiigiimiiz bir seye kars
gosterdigimiz bagliligi ve yerine getirmek zorunda oldugumuz bir yiikiimliligi

anlatir(Akt. Giines ve Dig.,2009: 485).

Faaliyet alan1 ne olursa olsun, herhangi bir oOrgiitte ¢alisanlarin, g¢alistigi
Orgiitin amag¢ ve hedeflerini benimsemesi ve Orgiit i¢inde varligini siirdiirmeye
yonelik bir arzu hissetmesi siiphesiz ki o ¢alisanin orgiite yonelik katkisini daha da

arttiracaktir(Pelit ve Dig.,2007: 86).

Bir kavram ve anlayis bigimi olarak baglilik, toplum duygusunun oldugu her
yerde var olup, toplumsal ic¢giidiiniin duygusal bir anlatim bigimidir. Kdlenin
efendisine, memurun gorevine, askerin yurduna sadakati anlamindaki baglilik, eski
sOylenis sekliyle sadakat, sadik olma durumunu anlatmaktadir. Bir bireye, bir
diisiinceye, bir kuruma ya da bireyin kendisinden daha biiyiik gordiigii bir seye karsi
gosterdigi  baghligi ve yerine getirmek zorunda oldugu bir yiikimliligi

anlatmaktadir (Col, 2004).
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Orgiitsel baglilik ise genel olarak ise katilma, sadakat ve orgiit degerlerine
olan inan¢ da dahil olmak {izere bireyin orgiite olan psikolojik bagliligini ifade eder

(Cetin, 2004: 90).

Orgiitsel baglilik, is gorenlerin orgiite karsi hissettikleri psikolojik bagliliktir.
Baglilik, ise duyulan ilgi, sadakat ve orgiitsel degerlere kars1 duyulan giiclii inangtan
kaynaklanmaktadir (Cekmeceli oglu, 2006: 155).

Orgiitsel baglilik genel olarak ise katilma, sadakat ve drgiit degerlerine olan
inan¢ da dahil olmak {izere bireyin Orgiite olan psikolojik baghligini ifade eder.
Orgiit, yasamimn devam ettirmek igin is gorenlerin Orgiitten ayrilmasini 6nlemeye
calisir. Bunu yaparken ticret arttirma, yiikselme olanagi saglama, 6zendiriciler sunma

gibi yollar izlemektedir (Cetin, 2004: 90).

2.3.1. Orgiitsel Baghlik Stmflandirmasi

Orgiitsel baghlik literatiiriindeki siniflandirma, genel olarak bagliligin aragsal/
hesap¢i ve bunun karsitt olan normatif veya moral baglilik seklinde oldugu
yoniindedir. Bunun yani sira farkli baghlik ayirimlarmin varlign da dikkat
cekmektedir. Orgiitsel baghlik ile ilgili teoriler siniflandirma acisindan farkliliklar

gostermekte, ancak 6zde birbirleriyle benzesmektedirler (Dogan ve Kilig, 2007: 48).

2.3.1.1 Etzioni’nin Orgiitsel Baghhk Yaklagim

Orgiitsel baghligin simiflandirilmast ile ilgili ilk galismalar1 yapan kisi, 1961
yilinda Etzioni olmustur(Giindogan,2009: 49).

Etzioni, teorisinde oOrgiitsel baglilik kavramini “Orgiitsel katilim”olarak
aciklamistir. Orgiitsel katilimin ii¢ bilesenini ise, yabancilastirict katilim, hesapci

katilim ve moral katilim oldugunu ileri slirmiistiir. Etzioni orgiitiin iiyeler tizerindeki
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giic veya yetkilerinin, iiyenin Orgiite yakinlasmasindan kaynaklandigini ileri

stirmektedir (Giil, 2002: 43).

Yabancilagtirict Katilim: Bireysel davraniglarin simirlandirildigi durumlarda
olusmaktadir ve Orgiite karst olumsuz bir yonelimi ifade etmektedir. Bu durumda
birey, psikolojik olarak orgiite baglilik duymamakta fakat iiyeligini devam
ettirmektedir (Akt.Yavuz,2008: 76).

Etzioni (1975) ’ye gore orgiitsel baghlik, {tiyelerin oOrgiite bagliliklar
bakimindan {ige ayirmaktadir. Buna gore en olumsuz ugta negatif yabancilastirici
(alienative), ortada nétr hesapgt ve en olumlu ugta pozitif moral baglilik vardir.
Yabanlastiric1 baghlik, birey, Orgiitii cezalandirict veya zararli gordiigli zaman
meydana gelirken; notr veya hesapci baglilikta bireyler baghilik diizeylerini,
glidiilerini karsilayacak diizeyde ayarlayabilirler (Akt. Balay, 2000b: 15-16).

Omegin hapishaneler ve asgari temel kamplar gibi yerlerde daha ok
yabancilagsma katilimi goriilmektedir. Bu katilim tiirii, alternatiflerin olmamasindan

dolay1 ortaya ¢ikmaktadir(Giigld, 2006: 16).

2.3.1.2. O’Reilly ve Chatman’in Orgiitsel Baghhk Yaklasim

Orgiitsel bagliligi, bireyin orgiite psikolojik bagliligi olarak ifade eden
O’Reilly ve Chatman (1986, 492), pek c¢ok orgiitsel baghilik tanim ve yaklasiminin
ortak noktasinin bu psikolojik bagdan kaynaklandig: fikri iizerinde durmaktadir(Akt.
Aydin,2008: 16). O’Reilly ve Chatman oOrgiitsel baglilig1 lic boyutta incelemistir.

e Uyum Baghhg

Orgiitsel baghiligin ilk boyutunu olusturur. Bu boyuta gore is goérenlerin
orglite baglilik gdstermesinin nedeni, elde edecegi ddiilleri ve kendinden uzak
tutacag1 cezalari diisiinmesidir. Bunlar1 diisiinerek davramslarda bulunur. Is goren
Orgiitii, odiillere ulagsmasinda, cezalar1 ise bertaraf etmesinde bir arag gibi

goriir(Topaloglu,2010: 65).
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Is gorenler baz1 durumlarda ¢alistiklar &rgiitii yiizeysel acidan desteklerler.
Bunlar orgiite inanmaktan ¢ok uyumlu eylemler yoluyla baz1 6diilleri kazanmayi ve

cezalardan kurtulmayi tercih ederler(Giigli, 2006: 21).

Baghlik, paylasilmis degerler i¢in degil, belirli 6diilleri kazanmak ig¢in
olugmaktadir. Bu bagllikta odiiliin ¢ekiciligi ve cezanin iticiligi sz konusudur

(Giiney, 2001: 139).
e Ozdeslesme Baghhig

Duygusal bir boyuttur. s goren, diger 6rgiit iiyeleriyle yakin iliski icerisine
girer, Orgiit amag¢ ve degerlerini benimser, orgiitle kendini 6zdeslestirir ve bdylece

baglilik olusur(Topaloglu, 2010: 65).

Birey orgiitiin amaglarini, degerlerini ve 6zelliklerini kabul eder ve bunlarla
Ozdeslesirse baglilik gerceklesmektedir. Bu durumda oOrgiitsel baglhlik, bireyin
orgiitiin bakis agilarin1 ve ozelliklerini kabul etme ve kendine uyarlama derecesini
yansitmaktadir(ilsev, 1997: 12).

e Icsellestirme

Igsellestirme, bireyin degerlerinin orgiitsel degerlere uyum gostermesi ve
orgiitsel degerlerin bireyin tutum ve davranislarina egemen olmasi seklinde ifade

edilebilir (Balci, 2003).

Bu boyutta is goren, orgiitiin degerlerini kendi tutum, davranislar1 ve kisisel

degerleri ile uyumlu halde gormektedir(Giiglii, 2006: 22).

Igsellestirme, orgiitsel ve orgiitsel degerler arasindaki uyuma dayanmaktadir.
Bu igsellestirme boyutu, orgiitlerin en ¢ok arzuladigi baglilik boyutu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ciinkii igsellestirme, kendi kendini devam ettiren olarak

baslangictaki etki kaynagindan bagimsiz hale gelmektedir(Unal, 2011: 48).
O’Reilly ve Chatman, orgiitsel baglilifi, is goérenin Orgiitii i¢in hissettigi
psikolojik bag olarak tanimlamustir. Orgiitsel baghligi, uyum, ozdeslesme ve

igsellestirme olmak iizere tice ayirmaktadirlar (Akt. Balay, 2000: 22-23).

Uyum bagliliginda, paylasilmis degerler i¢in degil, belirli 6diilleri kazanmak

icin ¢aba vardir. Bu baglilikta, 6diiliin ¢ekiciligi ve cezanin iticiligi s6z konusudur.
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Ozdeslesme bagliliginda ise, baghlik, digerleriyle doyum saglayici bir iligki kurmak
veya iligkiyi devam ettirmek i¢in meydana gelmektedir. Boylece is goren, bir grubun
iiyesi olmaktan gurur duymaktadir. I¢sellestirme baghiliginda ise baglilik, tiimiiyle
bireysel ve orgiitsel degerler arasindaki uygunluga dayanmaktadir. Bu boyuta iligskin
tutum ve davraniglar; is gorenlerin, i¢ diinyalarini orgiitteki diger insanlarin degerler

sistemiyle uyumlu kildiginda gergeklesmektedir (Dogan ve Kilig, 2007).

2.3.1.3. Penley ve Gould’un Orgiitsel Baghlik Yaklasimm

Penley ve Gould (1988), Etzioni’nin (1961) modelindeki orgiite katilim
sekillerini baz alarak orgiitsel bagliligin birbirinden farkli {i¢ boyutu oldugunu ileri
stirmiistiir. (Glindogan 2009: 47). Etzioni’nin smiflandirmasindan yola ¢ikan Penley
ve Gould bu ii¢ boyutu ahlaki baglilik, ¢ikarci baghilik ve yabancilastirici baglilik

olmak iizere ti¢ farkli baglilik tiirii tanimlamislardir (Giilova ve Demirsoy, 2012: 58).

2.3.1.4.. Kanter’in Siniflandirmasi

Kanter (1968: 500)’e gore baghlik, sosyal aktorlerin enerjilerini ve
sadakatlerini sosyal sisteme verme arzusu, kisilik sisteminin kendini agikladigi
goriinen sosyal iligkilere bagliligi anlamimna gelir. Gergekte, baghilik kavrami
fenomenoloji ile yapisal islevsel diisiincelere katilmay1 vaat ettiginden biiyiik teorik
onem tagimaktadir. Ayni zamanda, baghlik eksikliginden kaynaklanan birgok

problem goriilen toplumlarda pratik 6neme de sahiptir.

Baglilik Kanter'e gore iki farkli sistem igerisinde ortaya ¢ikar. Bunlar; sosyal
sistem ve kisilik sistemidir. Sosyal sistemlerde kisilerin bagliliklar1 {i¢ temel alandan
olusur. Bunlar; sosyal kontrol, grup birligi ve sistemin devamliligidir. Kisilik sistemi

ise bilisel, duygusal ve normatif yonelimlerden meydana gelmektedir (S6kmen,
2000: 35-37).
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2.3.1.5. Allen ve Meyer’in Orgiitsel Baghhk Yaklagim

Allen ve Meyer’e (1990) gore tutumsal baglilik, calisanlarin orgiitle
aralarindaki iliskiyi yansitan psikolojik bir durumdur. Bu durum, bireylerin
davraniglariyla aciklanmaktadir. Belirtileri ise, bireyin oOrgiitte kalmaya devam

etmesidir(Akt. Glindogan,2009: 47).

1984°’te Meyer ve Allen, orgiitsel baglilikla ilgili yapilan calismalara
dayanarak “duygusal” ve “siireklilik” bagliligi olarak iki boyutlu olarak
kavramsallastirilmasini 6nermislerdir(Gézen, 2007: 45). Sonugta is gorenin, Orglite
bagliligmin duygusal, devam ve normatif olarak {i¢ bilesenden olustugunu ileri

stirmiislerdir(Yavuz, 2008: 82).

Calisanin oOrgiite karst giiglii bir sekilde baglilik duymasi, o kisinin istedigi
icin kurumda kalmasi anlamina geldiginden, is gorenin orgiite baghiliginin en iyi
sekli olmaktadir. Duygusal bagliligi gelismis bireyler, her isverenin hayalini
kurdugu, gercekten kendini Orgiite adamis ve sadik calisanlardir. Boyle is gorenler,
ek sorumluluklar almak icin gercek anlamda heveslidirler. Ise kars1 olumlu tutum

sergilerler ve gerektiginde ek ¢aba gostermeye isteklidirler (Olgiim Cetin, 2004: 95).

Allen ve Meyer (1990: 17), duygusal bagliliga etki eden faktorleri su sekilde
stralamistir (Aktaran: Giirbiiz, 2012: 67).

1) Isin zorlugu: Calisanin orgiitte yaptig1 isin zor ve miicadeleyi gerektiren

bir i olmasi.

2) Roliin acikhgr: Orgiitiin, calisandan neler beklediginin agik¢a ortaya

konulus olmasi.

3) Amacin acikhgi: Calisanlarin, Orgiitte yaptiklar1 gorevlerin ve islerin

nedenleri

konusunda acik bir fikre sahip olmasi.
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4) Yonetimin 6neriye acikhigi: Ust yonetimdeki kisilerin, astlardan gelen her

tiirlii 6neriye acgik olmasi ve onlara deger vermesi.

5) Arkadas baghh@i: Orgiitteki calisanlar arasinda yakin ve samimi

iliskilerin olmasi.

6) Esitlik ve adalet: Orgiitsel gorev ve kaynaklarin dagitiminda adaletin

olmasi.

7) Kisisel 6nem: Calisan tarafindan yapilan igin, orgiitiin amaglarina énemli

katkilart bulundugu yoniindeki duygularin giiclenmesinin tesvik edilmesi.

8) Katilm: Calisanin, 6rgiit ve isle ilgili her tiirlii konu ve karara katiliminin

saglanmasi.

9) Geri bildirim: Calisana, performansi ile ilgili siirekli bilgi verilmesi.
Devam bagliligi, calisanlarin 6rgiitten ayrilmalarinin kendilerine getirecegi maliyeti
ve olumsuzluklar dikkate alarak bir zorunluluk olarak kurumunda ¢aligmaya devam
etmesidir. Devam baglilig1 calisanlari, gereklilik duymalarindan dolay1 orgiitlerine

baglayan en oncelikli bagdir (Meyer ve Allen 1997, aktaran: Kiray, 2011: 42).

2.3.1.6. Katz ve Kahn’in Siniflandirmasi

Katz ve Kahn (1977) bir orgiit ortamindaki kisileri, rollerinin gereklerini
yerine getirmeyi, yani onlar1 orgilite baglilik duymaya yonelten farkli ddiillere dayil
devreler oldugunu ileri siirmiislerdir. is gorenlerin sistem igindeki eylemleri hem ig
odiiller hem de bazi dis ddiillerin birlesiminin bir sonucudur. i¢ ddiiller anlatimsal
devreyi, dis odiiller aragsal devreyi ifade eder. Anlatimsal ve aragsal devreler ayrima,
kisilerin kendilerini sisteme verislerinin/adayislarmin niteligini belirtir. Igsel
bakimdan 6diillendirici oldugu durumlarda anlatimsal devre s6z konusudur. Ciinkii
eylem sistem igerisindeki kisilerin deger ve gereksinimlerini dogrudan anlatir. Diger
yandan Kkisiler, rollerini sadece aldiklar1 paralar karsiliginda yapabilir. Buna benzer

dis odiillerin giidiileyici oldugu durumlarda ise aragsal devreden bahsedilir. Boyle



24

tiyelerin, aragsal digsal oOdiillerle baglandiklar1 orgiitlerde kayiplarin ortaya ¢ikma

olasilig fazladir (Akt. Balay, 2000b: 18-19).

Orgiitlerin ulagsmak istedikleri hedefleri, orgiitte i¢sel ddiillere dayal1 baglilik
tiirline sahip isgoren sayisim arttirmaktir. Digsal ddiillerin etkin oldugu orgiitlerde is
gorenlerin motive edilmesi i¢in siirekli orgiit yeni kaynaklar bulmak zorundadir.
Orgiit kaynaklar1 bulsa bile, orgiitte is géren devir hizinin yiiksek olmas1 her zaman

giiclii bir ihtimaldir (Yavuz, 2008: 77-78).

2.3.2. Orgiitsel Baghlik Boyutlar

Is gorenlerin gorev yaptiklari orgiitlerine iliskin bagliliklart uyum,
O0zdeslesme veya igsellestirme boyutlarinda gerceklesmektedir (O’Reilly ve
Chatman, 1986; Balay, 2000).

2.3.2.1. Uyum

Baghiligin uyum boyutu, Orgiitten saglanan odiil oranmnin, bu odiilleri
kazanmak ic¢in harcanan maliyetlerle iliskisine dayanmaktadir. Doyumsuzluk, bir
dereceye kadar algilanan orgiitsel 6diil yapisinin esitsizliklerine ve dengesizliklerine
isaret eder. Yararci Orgiitlerin ¢ogunda bireysel emirlere uyarlar ancak, ¢ikarlarinin
Otesinde orgiite baglilik ¢ok azdir. Yani para ve statii i¢in var olan karsilikli esit
degisim disinda bir baglilik yoktur. Bu nedenle yararci orgiitlerde isgorenler arasinda
olusan bir doyumsuzluk, o6diil maliyet iliskisi ve dengesinde mahrum olma
duygusuna gétiirir.  Bu agidan bakildiginda uyum, odil ve maliyetlerin

degerlendirilmesinde tiimiiyle aragsal algi sonuglarina gétiirebilir (Balay, 2000).
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2.3.2.2. Ozdeslesme

Ozdeslesme, kisilerin yakin olma istegine dayanan orgiitsel baglilik
asamasidir. Insanlar diger kisi ve gruplarla iliskiye girmek ve bunu siirdiirmek igin,
baskalarimin hareket ve davraniglarini benimsiyorsa Ozdeslesme var demektir.
Ozdeslesme, bir ¢ekicilik durumu yarattigindan, bireye hosnutluk verir. Fakat bu
cekicilik, kolayca kaybolabildiginden muhafaza edilmesi gerekir. Baglilik hos
gelmesine karsin sahibine sorumluluk ve maliyet yiikler. Insanlar &zdeslesme
boyutunda &rgiitlerine baglilik gdstermekten gurur duymaktadir. Orgiit ¢alisanlarmin
deger verdigi seyleri desteklediginden, is gorenler bu asamada orgiitle iist diizeyde

Ozdeslesirler (Balay, 2000).

2.3.2.3. I¢sellestirme

Bireysel ve orgilitsel degerlerin karsilikli uyumlu olmasina dayanan
icsellestirme, kisisel degerlerin orgiitsel degerlerle uyumlulugunu ve orgiitsel deger
sisteminin, bireyin tutum ve davramiglart {izerindeki etkileri {izerinde
yogunlagmaktadir. Orgiitiin en ¢ok arzuladig1 baglilik formu igsellestirmedir. Ciinkii
igsellestirme, kendi kendini devam ettirici olarak baslangictaki etki kaynagindan
bagimsizdir. Fakat basarilmast hem daha zor hem de uzun zaman alicidir.
Igsellestirme bir kez gerceklestiginde, bireyi etkilemek icin yeni etki kaynaklarmin
devreye konulmasi1 gerekmez. Ciinkii bu bagllik boyutunda birey, yeni bir fikri,

degisimi, tutum veya davranisi kendisinin olarak kabul etmektedir (Balay, 2000)

2.3.3. Orgiitsel Baghhig Etkileyen Faktorler

Orgiitsel baglhlig1 etkileyen ve belirleyen cesitli faktorlerden soz edilebilir. Bu
faktorler kisisel, oOrgiitsel-gorevsel, durumsal ve diger faktorler olarak

siniflandirilmaktadir. Schwenk (1986) bu faktorleri, gecmisteki is yasantilari, kisisel



26

demografik, orgiitsel-gorevsel ve durumsal nitelikte olanlar seklinde ayirirken; hangi
faktorlerin bagliligi daha iyi kestirdigi konusunda farkli sonuglar elde edilmistir. Bu
konuda Koch ve Steers (1978), demografik faktorlerin, Morris ve Sherman (1981) ise
orglitsel faktorlerin bagliligi daha giiclii sekilde kestirdigini ortaya koymuslardir.
Buchanan II (1974) ise, her iki faktor grubunun orgiitsel bagliligi kestirmede esit
derecede etkili oldugunu saptamistir. Diger yandan Oliver, bu konuda yaptig
arastirmada, demografik faktorlerin orgiitsel baglilik tizerindeki etkisinin goreceli
olarak daha az; orgiitsel odiiller ve is degerlerinin ise Orgiitsel bagllikla yiiksek
diizeyde iliskili oldugunu gozlemistir (Akt. Okgu, 2011: 32). Asagida bu faktorlerin

neler oldugu ele alinacaktir.

2.3.3.1. Kisisel Faktorler

Demografik faktorler; yas, cinsiyet, egitim diizeyi, kidem, bireyin psiko-
sosyal Ozellikleri, basar1 giidiisii, kontrol odagi, i¢sel motivasyon, ¢aligma degerleri,

merkezi yasam ilgisi gibi baslklar altinda incelenmektedir (Ozdevecioglu, 2003:

115).

Allen ve Meyer yasca biiyiik ¢alisanlarin daha olgun olmalar1 ve is yerlerinde
daha ¢ok deneyim gecirmis olduklar1 i¢in, orgiite yonelik duygusal bagliliklarinin
daha yiiksek oldugunu belirlemislerdir. Bunun yaninda yas ilerledik¢e is goérenin
calisabilecegi alternatif orgiitler azaldigindan is bulma imkénlar1 sinirlanmakta, sahip
oldugu maddi degerlerle hak ve imtiyazlar1 kaybetme korkusu, devam bagliligim
artirmaktadir. Orgiit igerisinde is gdrenler arasinda yas farklari varsa, is gdrenlerin
Orgiitte kalma yoniinde karar vermede zorlandigi belirlenmistir (Tsui, Egan ve

O’Reilly, 1992: 567).

Farkli kisisel oOzellikler; orgiitsel baghlik iizerinde farkli sonuglar
dogurmaktadir. Cinsiyet, irk, yas, egitim durumu ve calisma siiresi(kidem) gibi pek
cok kisisel dzelligin orgiitsel baghlikla iliskisi oldugu bilinmektedir(Iince ve Giil,
2005: 61).
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Mowday; kadinlarin 6rgiite baghiliklarini, erkeklere gore daha fazla olduguna
deginmis ve bunun nedenini de, kadinlarin 6rgiitte bulunduklar1 pozisyonlar1 elde

etmede erkeklerden daha ¢ok engel astiklar1 ve bunun orgiite iiyeligi onlar agisindan

daha 6nemli kilmasi olarak agiklamistir(Akt: Keles, 2006: 58).

Sonug olarak yagla, orgiitsel baglilik arasindaki iliski konusunda yapilan
aragtirma bulgularinda bir tutarsizlik oldugu goriiniiyor. Bazi arastirma sonuglari
genglerde oOrgiitsel bagliligin daha yiiksek oldugunu gosterirken, bazilari ise yasi ileri
olanlarda oOrgiitsel baghligin daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Ancak
aragtirmalarin genelinde ileri yaslilarda, genglere gore daha yiiksek orgiitsel baglilik

oldugu sdylenebilir.

2.3.3.2. Orgiitsel Faktorler

Is gorenin orgiitsel bagliliklarmi etkileyen &nemli faktorlerden biriside
orgiitsel faktorlerdir. Bu faktorleri derinlemesine incelemek ve 1is gorenin
ozelliklerine paralel olarak isle ve oOrgiitteki roliiyle ilgili faktorler arasinda uyum
saglamak gerekmektedir. Saglanan bu uyum Orgiitsel baglilik {izerinde olumlu bir

etken olusturmaktadir (Yavuz, 2008: 87).

Orgiitsel baglilig1 olusturan orgiitsel faktorlerden biri, orgiitiin teknik diizeyi
ve cevresiyle iligkisidir. Birincisi is tutumlarini is 6zelliklerini ve is deneyimlerini
dolayisiyla nihai iiretimi olumsuz yonde etkileyebilecek teknik diizenlemelerdir.
Ikincisi, eger Orgiit yasamini siirdiirmede bilyiik zorluk c¢ekiyorsa, is giicii
bakimmdan yiiksek baglihgi korumada basarisiz olacaktir. Orgiitsel baglilik
tizerindeki is arkadaslarina baghilik etkisinin, ise baglilik kadar gii¢lii olmamasina
karsin, sosyal katilimin kuramsal olarak orgiitsel baghlikla iliskili oldugu ileri
siiriilmiistiir. Orgiitten ayrilma, bir sekilde degerli olan is arkadaslarindan ayrilma

anlamina geldiginden bireyler, sosyal baglar1 kesmeyerek orgiitte kalmay1 yeglerler
(Balay, 2000b: 45-46).

Orgiitsel agidan bir baska faktdr yonetim tarzidir. Yonetim tarzi, Orgiitsel

deger ve hedeflere bagliligi artirmaktadir. ESer iist yonetim Orgiitsel kiiltiire ve
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degerlere onem verirse, verimlilik ve yenilik¢ilik artmaktadir. Esnek ve katilimei
yonetim tarzi Orgiitsel bagliligi olumlu yonde etkilerken otokratik yonetim tarzi

katilim1 engelleyerek baglilik duygusunu zedelemektedir (Ince ve Giil, 2005: 72).

2.3.3.3. Durumsal Faktorler

Orgiitsel baghlik diizeyinde durumsal degismelerin olabilecegini gdstermistir.
Insanlarin 6rgiitsel baghiligmna iliskin {i¢ yaklasimdan sz edilebilir. Bunlar; aracsal
kestirim, benzeyis kestirimi ve adaletin grup-deger kestirimidir. . Aragsal Kestirim:
Buna gore insanlar oOrgiitle karsilagmalarinda/ tanigmalarinda temelde arzulanan
sonuclar1 (6deme, ilerleme, adaletli yonetim, insanca davranis gibi karsiliklari)
almayla ilgilenirler. Boylece bireysel bagliliktaki degisme, biiyilkk oranda 6n
kargilasmanin dogrudan ve agik olusuna dayanmaktadir. Evvelki orgiitsel baglilik
diizeyinin ya hi¢ ya da az etkisi vardir. . Benzeyis Kestirimi: Bireylerin Onceki
tutumlar1 onlar1 yonlendirmektedir. Eger insanlar karsilasma algilarini, 6nceki bakis
acilarina uydurmaya calisirlarsa, 6nceki baghlik diizeyleri ile karsilasmaya verdikleri
tepkilerin uygunlugu arasinda olumlu bir iliski olmalidir. Ornegin énceden daha az
baglilik gosterenler, kurumla olan adaletsiz/uygunsuz karsilagsmalarda daha olumsuz
tepkide bulunurken, onceden daha c¢ok baglilik duyanlar, s6z konusu durumlarda
ayni tepkiyi gosterememektedir. . Adaletin Grup-Deger Kestirimi: Bu yaklagima gore
yiiksek On bagligi olan insanlar, Orgiitle olan karsilagsmalar1 boyunca kendilerine
adaletsiz davranildigini hissettikleri zaman buna tepki gosterirler. Karsi taraftan
uygun davraniglar gormek, kisilerle onurlu ve saygin sekilde ilgilenildigini anlatir.
Bu ise kisilerin kendi kimliklerini ve degerlerini kuvvetlendirir (Balay, 2000b: 47-
48).
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2.3.3.4.Diger Faktorler

Baghlik literatiirii orgiitsel baglilig1 belirleyen baska faktorlerin varhigin1 da
ortaya koymaktadir. Alternatif is firsatlar1 ya da daha sinirh is firsatlar1 baglilig
etkilemektedir. Daha az is se¢enekleri oldugunu algilayan is gdrenlerin orgiitlerine
olan baglilig1 daha fazla olmaktadir. is orgiitiiniin bliylikliigii, is gérenlere sunulacak
is kosullari, olanaklar1 ve odiilleriyle yakindan iligkilidir. Biitiin bunlarda bir
tyilesme, i gérenin orgiite aghiligini arttirir. Buna karsin orgiitsel biiyiikliik, orgiit igi
biirokratiklesmeyi arttirict bir faktordiir. Kiiclik oOrgiitlerde ise is gorenlerin

orgiitlerine bagliligi daha fazladir (Balay, 2000: 67).

D1s orgilitiinlin biiyiikliigii, is gorenlere sunulacak is kosullari, olanaklar1 ve
odiillerindeki iyilesme, is gorenin Orgiite bagliligini arttirir. Buna karsin orgiitsel
biiyiikliik, orgiit i¢i biirokratiklesmeyi arttirici bir faktordir. Kiiclik orgiitlerde is
gorenlerin bagliligr daha fazladir. Clinkii bu orgiitlerde is gorenler, igverenleriyle ve
birlikte ¢alistiklar1 arkadaslariyla kisisel iliksi i¢inde olup, daha agik, dogrudan ve i¢
diinyalarin1 doyuran 6diiller almaktadirlar (Balay, 2000: 67).

Dis gorenlerin kazang diizeyi veya kendilerine yapilan 6demenin, oOrgiitsel
bagliliklarim etkiledigi yoniindeki goriisler, arastirma sonuglariyla desteklenmistir.
Kazanclar, orgiit tarafindan saglanan Onemli bir 6dil olup, isin ¢ekiciligini
belirlemekte, is gorene yapilan daha fazla bir 6deme, genellikle daha iist diizeyde

orgiitsel baglilik ile sonuglanmaktadir (Balay, 2000: 68)

2.3.4. Orgiitsel Baghhigin Sonuglar

Orgiitsel bagliligin sonuglari, bagliligin derecesi ile ilgili olarak olumlu ya da
olumsuz olabilmektedir. Orgiitsel amaglar kabul edilebilir olmadiginda is gdrenlerin
yiiksek diizeydeki bagliligi, orgiitiin dagilmasini hizlandirabilmektedir. Diger taraftan
amaglar akilc1 ve kabul edilebilir oldugunda ise, yliksek diizeyde bir baghiligin etkili

davraniglarla sonuglanmasi olanagi bulunmaktadir((Balay, 2000: 83).
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Orgiitsel baghiligin sonuglarinm olumlu ya da olumsuz olmasini baghligin
diizeyi belirlemektedir. Orgiitsel amaclar orgiit iiyeleri tarafindan kabul
gormediginde, orgiitsel baglilik diizeyi diiser ve orgiit yok olma siirecine dogru hiz
kazanir. Ote yandan orgiitiin amaglar1 kabul gordiigiinde ise, drgiitsel baglilik diizeyi
yiikselir ve sonug¢ olarak oOrgiitiin lehine olan etkili davranislar ortaya ¢ikar.
Bireylerin orgiitlerine olan bagliliklar1 orgiitten ayrilma davranisi ile diisiik diizeyde
iliskiliyken; diisiik performans, artan devamsizlik ve gecikme gibi davranislarla ise

daha yiiksek diizeyde bir iliskiye sahiptir (Dogan ve Kilig, 2007: 52).

Arastirmacilar, ¢ogunlukla oOrgiitsel bagliligi orgiite yararlari agisindan ele
almiglardir. Ancak, orgiitsel bagliligin bireyler agisindan olumsuz sonuglari da
bulunmaktadir. Yiiksek derecede baglilik duyan bireyler, kariyer ilerlemesi ve is
degistirme firsatlarin1 orgiite bagliliklar yiiziinden geri ¢evirebilirler. Pek cok iste,
kariyer ilerlemesi Orgiitler arasindaki is goren hareketiyle saglanmaktadir. Ayrica,
bireyler is degistirdikleri ve yeni is iliskilerinde basarili olmak i¢in ¢aba sarf
ettiklerinde bu durum is gérenlerin kisisel gelisimleri ile sonuclanabilir. Is gorenler
tek bir orgiite bagimlidirlar, ancak hareketlilik aracilig: ile elde edebilecekleri olasi
kazanglardan vazgecebilirler. Is gorenlerin 6rgiit igindeki ilerlemeleri drgiitiin terfi
politikalarina ve firsatlarina baghdir. Orgiite bagl is gdrenler ise bu firsatlarini
azaltirlar. Ancak, baghilik bir orgiitte pek ¢ok is goren i¢in anlamli firsat maliyetleri

ile sonucglanabilir (Mowday, Porter ve Steers, 1982, aktaran: Giiglii, 2006: 21).

2.3.4.1. Baghlik ve Performans

Orgiitte calisanlarin baglihig ile performansi arasinda bir iliskinin oldugu
ancak bu iliskinin zayif bir iliski olarak ortaya ¢iktig1 ifade edilmektedir(Unal,2011:
62).

Gilindogan’in (2009) aktardigmma gore; Brett ve dig. (1996), baghlik ile
performans arasindaki iliskiyi inceleyen Zajac (1990), bu iliskinin ¢ok zayif
oldugunu belirtmistir. Bu zayif iligkinin en 6nemli nedenleri ise, ekonomik kosullar,

beklentiler ve ailevi zorunluluklardir. Yiiksek iicret, sosyal imkanlar, 6diillendirme
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ve prim gibi maddi beklentilerin yliksek olmasi orgiitsel baglilik ile performans
arasindaki iliskiyi olumsuz yonde etkilerken, maddi beklentilerin diisiik olmasi1 ise bu

iliskiyi olumlu yonde etkileyebilmektedir (Akt.Giindogan, 2009: 61).

2.3.4.2. Baghlik ve Devamsizhik

Orgiitle is gorenlerin is davranislar1 iizerindeki etkisi konusunda en c¢ok
arastirmalardan birisi devamsizlik konusu olmustur. Bu iki konu arasinda birbirinden
farkli iliskilere rastlanmistir. Yapilan incelemeler baglhlik ile ise devamsizlik
arasindaki olan iliskinin sonucu is gorenlerin devamsizliklarini azalttig

yoniindedir(Unal,2011: 62).

2.3.4.3. Baghlik ve ise Ge¢ Kalma

Angle ve Perry’ye (1981) gore; baglhlikla ise ge¢ kalma arasinda bir iliski
vardir(Akt.Dolu, 2011: 68).

Baglilik ile ise ge¢ kalma arasinda ¢ok giiclii ancak negatif bir iliski oldugunu
tespit etmislerdir. Buna gore, baglilig1 yliksek olan ¢alisanlar, islerine daha az ge¢

kalmaktadirlar(Dolu, 2011: 68).

2.3.4.4. Baghlik ve Is Giicii Devir Oram

Mathieu ve Zajac’a (1990) gore, orgiitsel baglilik kavramimin dogas1 geregi,
baglilik diizeyleri yiiksek ¢alisanlarin Orgiitte kalmak istemeleri ve Orgiitiin

cikarlarin1 da koruyacak sekilde ¢alismaya devam etmeleri beklenmektedir. Yapilan
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arastirmalar, Orgiitsel baglilik ile calisan devir orani arasinda istatistiksel olarak ters

yonlii bir iliskinin var oldugunu gostermektedir(Giindogan, 2009: 68).

Bu iligkilerle beraber Randall (1987) orgiitsel baglilik ile ilgili olarak yaptigi
calismada, baghilik diizeyleri ile bu diizeylerin bireye ve orgiite yonelik olumlu ve

olumsuz sonuglarini irdelemistir(Akt.Biilbiil, 2007: 63).

2.3.4.5. Diisiik Orgiitsel Baghhk

Randall’a (1987) diisiik orgiitsel baglilik durumunda birey, yaraticiligini ortaya
koymakta ve diger alternatifleri dikkate almaktadir. Diisiik bagliliklar1 nedeniyle
devamsizlik yapan ve Orgiitten ayrilma niyeti olan bireylerin Orgiite zarar verme
olasiliklar1 da azalmis olmakta ve oOrgiit icin olumlu sonuglar gergeklesmektedir.
Ayn1 zamanda, diisiik orgiitsel bagliliga sahip olan bireyin, orgiit i¢in daha az ¢aba
harcamasi sebebiyle orgiit yonetiminin goziinden diismesi ve orgiit icinde sikayet ve
itirazlarin artmasina neden olarak Orglite zarar vermesi, diisiik orgiitsel bagliligin

olumsuz sonuglarini olusturmaktadir(Akt.Aydin, 2005).

Bu baghlik diizeyinde birey, kendisini Orgiite baglayan giiclii tutum ve
egilimlerden yoksun olmakla birlikte bireyin yaraticiligi ve gelismeye acikligi ortaya
cikabilir. Ayrica birey, orgiite diisiik diizeyde baglilik duydugu i¢in alternatif is
olanaklarini aragtiracagindan bu durum, insan kaynaklarinin daha etkili kullanimim
saglayabilir. Orgiit, icten gelen ve informal olan bu iletisim sisteminden zamaninda
yararlanabilirse, kendisine pahaliya mal olabilecek sorunlarin iistesinden

gelebilecektir(Balay, 2000).

Diisiik orgiitsel baglilik sergileyen calisanlarin orgiitle arsinda olan bag
zayiftir. Calisan, orgiitiin amag¢ ve hedeflerini gergeklestirmek i¢in gosterdigi ¢aba,
tutum ve davranislardan yoksundur. Diisiikk baghilik diizeyine sahip is gorenler
orgiitler igin arzu edilmeyen is gorenler olarak nitelendirilebilir. Orgiit igerisinde

“duygusuz ig gorenler” olarak tanimlanmaktadirlar.(Kog, 2009).
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e Bu tiir is gorenler ilk firsatta bulunduklar1 orgiitten bagka bir orglite

gecebilmeyi arzulamaktadirlar.

e Bireysel gorevlerle ilgili ¢abalarda geri olduklar1 gibi, grup bagliliginin

saglanmasinda da en az ¢aba gosterirler.

Disiik  diizeyde orgiitsel baglilik; soylenti, itiraz ve sikayetlerle
sonuglandigindan Orgiitiin adina zararlar gelmekte, orgiitle iliskide olan kisilerin
giiveni kaybolmakta, yeni durumlara uyum saglanamamakta ve gelir kayiplar

meydana gelmektedir (Bayram, 2005: 135).

2.3.4.6. Ihmh Diizeyde Orgiitsel Baghhik

Birey deneyiminin giiglii, fakat orgiitsel 6zdeslesmenin ve bagliligin tam
olmadig1 baglilik diizeyidir. [limli baglilik diizeyinde yer alan is gorenler, sistemin
kendilerini yeniden sekillendirmesine karsi ¢ikmakta ve bu yilizden birey olarak
kimliklerini korumak icin caba gostermektedirler. Bu diizeydeki is gorenler, orgiitiin
biitiin degil ancak bazi degerlerini kabul etme yeterligine sahip olmakta, orgiitiin
beklentilerini karsilarken, bir yandan orgiitle biitiinlesmeyi bir yandan da kisisel

degerlerini korumayi siirdiirmektedirler(Bayram, 2006).

Bireyin i¢inde bulundugu 6rgiitiin amag, hedef, politika ve faaliyetlerini kabul
etmesine ragmen tam olarak Orglite karsi kendisini ait hissetmemesi durumudur.
Bireyler ¢ogu zaman orgiitiin beklenti ve isteklerini karsilama yoniinde tutum ve
davraniglar sergilese de, kisisel degerleri ile Orglitsel beklentilerin karsi karsiya

geldigi durumlarda problemlere sebep olurlar ( Demir ve Oztiirk, 2011).

2.3.4.7. Yiiksek Diizeyde Orgiitsel Baghhik

Randall’a (1987) gore, yliksek orgiitsel baglilik durumunda da birey ve orgiit

acisindan olumlu ve olumsuz sonuglar s6z konusu olmaktadir. Yiiksek orgiitsel
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baglilik durumunda orgiit iiyesinin orgiite kars1t gosterdigi sadakat sebebiyle orgiit
tarafindan odiillendirilmesi, odiillendirilen bireyin daha fazla caba gostererek orgiit
verimliligine katkida bulunmasi, yiiksek diizeyde Orgiitsel bagliligin olumlu

sonuglarindandir(Akt. Aydin,2005).

Randall’a (1987) gore, yiiksek diizeyde orgiitsel bagliligin 6rgiit agisindan
olumsuz sonuglart da vardir. Orgiit yiiksek derecede verim ve sorgulanmayan
sadakatten yarar saglasa da bu baglilik tiiriinlin verimlilik iizerinde olumsuz etkileri
oldugu ileri siiriilmektedir. Boylece orgiit, kendisine yiiksek diizeyde baglilik
gosteren, ancak Orgiitiin gerektirdigi kosullara uymayan is gorenleri kendisine

cekebilir(Akt. Kaya,2007:23).

Randall, baghlik diizeyleri {iizerine olan g¢alismasinda iic diizeyden

bahsetmistir; diisiik, 1liml ve yiiksek baglilik (Giiney, 2001).

Bireyin i¢inde bulundugu o6rgiitiin amag ve hedeflerini kabul ettigi, tiim deger
yargilarin1 benimsedigi, Orgiitiiyle 6zdeslestigi, baglandigi ve kendisini adadigi
baglilik diizeyidir. Birey bu baglilik diizeyinde orgiitiin amag¢ ve hedeflerinin
gerceklesebilmesi i¢in gerekli tiim ¢abay1 sarf etmektedir. Birey orgiitte kalmak icin

siddetli bir arzu hissetmektedir (Kog, 2009).

Orgiitsel baghlik diizeyi yiiksek olan c¢alisanlar diisiik olanlara gore daha iyi
performans gosterirler (Boylu, Pelit ve Giiger, 2007).

Bu baglamda bu arastirma, egitim sistemimizdeki yoOneticilerin ve
O0gretmenlerin Orgiitsel saglik algilar ile orgiitsel baglilik algilar1 arasindaki iliskiyi

ortaya koymay1 amaglamaktadir.

2.4, Tigili Arastirmalar

Aragtirmanin  bu boliimiinde arastirmamizla ilgili gerek iilkemizde gerekse

yurtdisinda yapilmis arastirmalarin sonuglarindan s6z edilecektir.
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2.4.1. Yurt Icinde Yapilan Arastirmalar

Akbaba (1997) “Ortadgretim Okullarinin Orgiit Saghgi (Bolu ili drmegi)” adli
caligmasinda ortadgretim kurumlarinin orgiit saghgmi 6lgmeyi amaglamstir.
Arastirma sonuglari su sekildedir: okullar arasinda orgiit sagliginin algilanmasinda
anlamli fark goriilmiistiir. Erkek Teknik Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagh
okullarin 6rgiit saghigimin en diisiik oldugu belirlenmistir. Okul Sagliginin orgiitsel
liderlik, Orgiitsel bitiinliik, cevresel etkilesim, Orgiitsel kimlik, Orgiitsel {iiriin
boyutlarina 6gretmen ve yoneticilerin gorlisleri arasinda anlamli farliliklar

bulunmustur.

Giiler (1997) “Orgiitsel Saglik ve Denge” adli galismasinda Cumhuriyet
Universitesi Saglik Hizmetleri Arastirma ve Uygulama Hastanesinde calismalarin
tamamlamis. Su sonuglara ulasiimustir: Orgiitsel saglik konusunda ¢alisanlar fikir

sahibidirler ancak orgiitte bazi sorunlar bulunmaktadir. Saglikli 6rgiit degildir.

Uras (1998) “Lise Ogretmenlerinin Orgiit Saghgma iliskin Algilar” adli
caligmasinda liselerde gorevli 6gretmenlerin OKullarinin 6rgiitsel saglik diizeylerini
algilamalar1 saptanmaya calisilmistir. Veri toplama aract olarak Hardage ve Lucas
tarafindan gelistirilen; Holmes tarafindan diizenlenen Orgiitsel Saglik Anketi
(Organizational health Questionnaire) kullanilmistir. Caligma sonucunda; Malatya ili
merkezindeki liselerde gorevli Ogretmenlerin okullarinin sagligini orta diizeyde

algiladiklar1 belirlenmistir.

Cakir (2002) “ilkogretim Okullarinin  Organizasyon Saghg” adh
caligmasinda Konya ili Karatay, Meram ve Selguklu ilceleri uygulama alani olarak
belirlenmistir. Calisma sonucunda okul sagliginin Orgiitsel liderlik, orgiitsel
biitiinliik, cevresel etkilesim, orgiitsel kimlik, orgiitsel {irlin boyutlarina 6gretmen ve

yoneticilerin goriisleri arasinda anlamli farliliklar bulunmustur.

Ceylan A., Keskin H., Eren S. (2005) “Doniisiimcii Ve Etkilesimci Liderlik le
Orgiitsel Baglilik arasindaki iliksilere Yonelik Bir Arastirma” adli calismalarinda
dontisiimcii ve etkilesimci liderligin farkli boyutlarinin 6rgiitsel baghlik kavramina

etkileri degerlendirilmistir. Sonu¢ olarak; doniistimcti liderligin  boyutlarinin
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timinin Orgiitsel baglilik ile anlamli ve pozitif yonde bir iliksiye sahip oldugu

goriilerek; dontigiimeii liderligin orgiitsel bagimlilig: artirdigr anlasilmigtir.

Korkmaz (2005), “ilkégretim Okullarinda Orgiitsel Saglik le Ogrenci Basarist
Arasindaki iligski” adli ¢alismasinda; kurumsal biitiinliigiin okul sagliginin bir pargasi
oldugunu fakat yiliksek orgenci basarisini tevsik eden iklim Oriintiisiiniin bir pargasi
olmadigi goriilmistiir. Ayrica 6gretmenler sinirli miidahalede olsa genellikle velileri
kendi islerine karisan ve liizumsuz yere miidahale eden kisiler olarak gordiikleri
anlagilmistir. Bu ¢alismanin sonucunun, 1991 yilinda Hoy tarafindan yapilan

¢alismanin sonucu ile de ters diistiigi belirtilmistir.

Demet Varoglu (1993) kamu sektorii ¢alisanlarinin islerine ve oOrgiitlerine
iligkin tutumlar1, bagliliklar1 ve degerlerini inceledigi arastirmasinda, is gdrenlerin
islerine ve orgiitlerine yonelik tutumlari igerisinde 6nemli yer tutan orgiitsel bagliligi,
hem genel hem de alt boyutlariyla incelemistir. Arastirma sonuglari, Tirk kamu
sektoriindeki  cogunlukla yliksek diizeyde devamliliga yonelik baglilik
gosterdiklerini; is gorenlerin ayrilma ve calisma nedenlerinin agirlikla calisma
ortamindaki faktorlerce belirlendigini, devamliliga yonelik bagliligin aslinda
goriiniirdeki baglilik olarak ortaya ciktigini; ¢ikara dayali bagliligin ise gergekte
baglilik olarak diisiiniilemeyecegini istatistiksel olarak ortaya koymustur.

Balay (2000) “Ozel Ve Resmi Liselerde Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel
Baglilig1” isimli aragtirmasinda, 6zel liseler ile resmi liselerde gorevli 6gretmen ve
yoneticilerin, c¢esitli degiskenler boyutunda orgiitsel baglilik algilama diizeyleri
arasinda, anlamli farklilasma olup olmadigini incelemistir. Arastirma ile orgiitsel
bagliligin hizmet siiresi, mezun olunan kurum, 6grenim diizeyi ve gelir faktorlerine
gore karsilastirmali inceleme yapilmistir. Bu arastirmada orgiitsel baglilik uyum,
0zdeslesme Ve igsellestirme boyutlarinda tanimlanmistir. Arastirmaya katilanlardan
resmi liselerdekiler ozel liselere gore, Ogretmenlerde yoneticilere gore yiiksek
diizeyde uyuma iliskin orgiitsel baglilik gdstermektedir. Katilimeilarin algilamalaria
gore Ozel liseler resmi liselere gore, yoneticilerde d6gretmenlere oranla 6zdeslesme
boyutunda daha iist diizeyde orgiitsel baglilik algilamasina sahiptirler. Igsellestirme
boyutuna iliskin olarak ise arastirmaya katilanlardan 6zel liselerdekiler resmi liselere

kiyasla, yoneticiler de Ogretmenlere gore daha st diizeyde orgiite iliskin
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icsellestirme algisina sahiptirler. Sonugta resmi liselerde 6gretmen ve yoneticilerin
okullarina zorunlu uyum ve aragsal nitelikte baglilik gosterdikleri, 6zel liselerde ise
Ogretmen ve yoneticilerin okullar1 ile psikolojik bir biitiinlesme ¢ergevesinde

duygusal bir bag olusturduklari ileri siiriilmektedir.

Erdogan (2004), “ilkdgretim Okullarida Gérevli Yonetici Ve Ogretmenlerin
Orgiitsel Baglilik Diizeyleri” konulu calismasinda; hem y®oneticilerin hem de

ogretmenlerin baglilik diizeylerinin ¢ok iyi oldugunu belirlemistir.

Ertan,(2011) resmi-ozel ilkogretim okullarinda g¢alisan yoneticilerin Kisisel
Ozellikleri ile orgiitsel bagliliklart arasinda iliksiyi ortaya koymak amacriyla,
Istanbul’da 218 resmi ilkdgretim, 56 ozel ilkdgretim olmak iizere 274 okul
yOneticisine bir anket uygulamistir. Calismanin ilgi ¢eken sonuglar1 su sekilde
gerceklesmistir.  Ozel okullardaki ydneticilerin ~ orgiitsel ~ baghiliklart  resmi
okullardakinden daha yiiksektir. Bir list gorevde calisma arzularina gore okul
yoneticilerinin Orglitsel baglilik diizeyleri sadece devam bagliliginda daha st
diizeyde calismak isteyenlerin lehine farkli bulunmustur. Ayrica mesleki kideme
gore okul yoneticilerin orgiitsel baghlik diizeyleri, duygusal baglilik alt boyutunda en

yiiksek ortalama kidemi 20 yilin iizerinde olanlara aittir.

2.4.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Kimpston ile Sonnabend (1975), ortadgretim okullarinin oOrgiit saglhig ile
yenilesme ve personel Ozellikleri arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Caligmada
Miles’in belirledigin 10 boyut kullanilmig; ancak faktdr analizi sonucunda 6 boyut
(karar verme, insanlar arasi iligkiler, okul ve toplum iliskisi, yenilesme, 6zerklik, bas
etme) belirlenmistir. Calisanlarin okullariin saghigini yenilesmeden daha olumlu
bulduklar1 ¢alisma sonucunda belirlenmis; sagligin tespit edilmesinde calisanlarin
yasi, egitim diizeyleri, egitimsel tecriibeleri gibi kisisel ozelliklerden kaynaklanan

algilamalarm etkili oldugu goriilmiistiir (Akbaba,2001: 48-49).
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El — Hage (1980) orgiit saglig ile etkililik arasindaki iliskiyi incelemis; Okulun
saghgr ile etkililigi arasinda 0,01 diizeyinde anlamli pozitif iliskinin oldugunu

belirlemistir (Akbaba, 2001: 50).

Trasher (1980), orgiit saglig1 ile yonetim stresi arasindaki iligkiyi incelemistir.
Su sonuca varmistir: yoneticiler stresten yakindiklarinda, problem c¢ozmede,
kaynaklarmm kullanilmasinda, amaglara adaklanmada, iletisim Vve uyumda

etkililiklerinin azalmistir (Aktaran: Cakir, 2002: 28).

Clark ve Fairman (1983) orgiit sagligini, planli degisimde Onemli bir gii¢
olarak belirtmisler ve Miles’in belirledigi 10 boyuttan diisiik ¢ikanlar olursa hizmet
ici egitim ile yiikseltilebilecegini belirtmislerdir (Akbaba,2001:48).

Miller (1983) okullarin Orgiit sagligt ve okul midiirlerinin cinsiyet-rol
kimlikleri arasindaki iliskiye bakmus, verimlilik, liderlik, orgiitsel yapi, iletisim,
catimsa yoOnetimi, insan kaynaklar1 yonetimi, yaraticilik ve katilim alt boyutlarindan
olusan orgiit saglhigi anketini kullanmigtir. Calisma sonucunda su bulgular elde
edilmistir: Okul midiirlerinin cinsiyet — rol belirlemeleri okul saglig1 arasinda az bir
iliski bulunmustur (Akbaba,2001:51-52).

Gregory (1986) durumsal liderligin, 6rgiit sagligina olan etkisini ve akademik
Basar ile iliksisini inceledigi arastirmanin sonucunda; okul miidiirlerinin liderlik
Stilleri ve personelin olgunlugunun okulun saghgmi etkilemedigini belirlemistir
(Akbaba,2001: 52).

Hoy ve Feldman (1987) saglikli okullarin betimlemesini yapmislardir. Bu
caligmanin sonucuna gore saglikli bir okul, gereksiz olan toplum ve veli
baskilarindan korunur, miidiir hem gorev ham de iligki yonelimli sekilde dinamik bir
liderdir. Miidiir etkili ¢alisilabilmesi i¢in istedigini elde etme ve listlerini etkileme
yetenegine sahiptir. Ogretmenler kendilerini dgrenme ve dgretmeye adamislardir.
Ogrenciler icin yiiksek fakat ulagilabilir amaglar belirlenmistir. Ogrenciler okul
islerinde istekli ve katilimcidir. Sinif donanimi ve o6gretim materyalleri stirekli
hazirdir. Ogretmenler birbirini sever, birbirine giivenir, islerinde gayretlidir, okul ile

0zdeslesmisler ve okullartyla gurur duyarlar.
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Diaz (1988) orgiitler arasi iletisim, yap1 ve saglik arasindaki iliskiye bakarak;
Personel ile yoneticilerin orgiit sagligini ayni gérmediklerini bulmustur(Akbaba,
2001: 53).

Scherry (1989) okul miidiirlerinin kendilerini gergeklestirmeleri ile okullarin
sagligr arasindaki iligkiyi Olgmiis ve midiirlere “Kisisel Yonelim Envanteri”
uygulanirken; dgretmenlere “Orgiit Sagligi Anketi” uygulanmis ve bunlar arasinda
anlaml bir iliski olup olmadigi kontrol edilerek; cinsiyetler arasinda anlamli fark

bulunmustur. Arastirmaci su 6nerilere yer vermistir.

1. Benzer ¢alimsalar, okul midiiriiniin ¢aligma siiresi, yasi, tecriibesi ve

cinsiyeti kontrol edilerek yapilmalidir.

2. Erkek okul midiirlerinin okullarinin orgiit saglhigini etkileyecek diger

etkenlerin olup olmadiginin bulunmasi i¢in ¢alismalar yapilmalidir.

3. Bu analizlerin okul miidiiriiniin o bdlgedeki ¢alisma zamaninin uzunlugu,
goniilstiz yapilan tayinler, okulun sosyo-ekonomik statiisiinii, kisisel ve psikolojik

sagligini kapsamalidir(Akbaba,2001:50-51).

Ransom (1990) okul saglig: ile katilimci karar verme derecesindeki iliskiyi
Inceleyerek; katilimci karar vermenin oldugu okullarn  saglikli oldugunu

belirlemistir (Akbaba,2001: 52).

Hoy, Tarter ve Bills (1990) iklim, saglik ve etkililigi karsilastirmislardir.
Bunun i¢in Orgiit Saglhig1 Envanterini ve Orgiit iklimi Envanterini kullanmislar. Okul
etkililiginde Orgiit Sagligi Envanterinin Orgiit iklimi Envanterinden daha etkili

oldugunu belirlemisler.

Ash (1992) “Organizational health and teacher stages of concern about an
innvotion” adli ¢aligmasinda orgiit sagligi ve 6gretmenin ilgileri arasindaki iliskiyi
Incelemis ve dgretmenin performansmin bireysel ihtiyaglar1 ve algilarmin yaninda
Okulun formal ve informal yapisiyla iliskili oldugu; 6zellikle ¢evresel giiglerden
etkilendigi belirlenmistir ( Aktaran: Akbaba, 2001: 49).

Alison (1992), Missouri’deki devlet liselerinde Orgiit sagligi ve ogrenci

basaris1 arasindaki iligkiyi arastirmistir. Arastirma sonucunda, oOrgiit sagliginin
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orgiitsel biitlinlik ve miidiir etkisi boyutlar1 ile 6grenci basarisi arasinda olumlu bir

iliski bulmustur (Aktaran: Akbaba, 1997: 37).

Hoy ve Woolfolk (1993) yilinda 6gretmenlerin verimliligi ile saglikli okul
Iklimi arasindaki iliskiyi arastirmislardir. Arastirmanin sonucuna gore; giiclii
akademik oneme sahip ve istlerini etkileyerek bunu 6gretmenleri yararina kullanan
yoneticilere sahip olan bir okulun saglikl bir ikliminin oldugu anlasilmistir (Aktaran:
Giirsel, 1998: 7-18).

Everett(1992) tarafindan yapilan okul, 6gretmen ve yonetici liderlerin bir
islevi olarak 6gretmenlerin tutumsal bagliligi konusundaki arastirma, 6gretmenlerin,
okullarina ve Ogretime olan tutumsal bagliliklarin1 6lgmeye calismistir.Sonuglar
yoneticilerin 6gretmenlerin okula ve 6gretime bagliligini saglamada 6nemli bir faktor
olarak algilandigini, Orgiitsel baglilik calismasinda liderligin etkili bir degisken
oldugunu gostermistir (Balay, 2000: 153).

Monchak (1994), ilkdgretim okullarinda érgiitsel yapi, catismanin ¢oziimii ve
orgiitsel baglilik arasindaki iliksileri ele aldig1 aragtirmasinda, okullardaki biirokratik
ve mesleksel yapilar, yoneticilerin catismayr ¢o6zme yoOntemleri ile ilkogretim
yonetici ve Ogretmenlerinin algilarina gore belirleyen yonetici ve O0gretmenlerin

orgiitsel bagliliklari arasindaki iliskiyi bulmaya ¢alismistir(Balay, 2000: 155).

Lukasavich(1994) lise miidiir ve Ogretmenlerinin Orgiitsel yapi, catismay1
¢ozme davraniglar1 ve oOrgiitsel baglilik algilarini arastirmistir. Arastirma, okullarin
biirokratik yapilanma diizeyi ile bu yapinin etkililigi tizerinde etkili olan iki 6nemli
faktorti arasindaki iligkiyi  belirlemeye c¢alismistir.  Sonuglar, midiirlerin
ogretmenlerden onemli dl¢lide daha yiiksek diizeyde uzlagsma davranis1 gosterdigini,
biirokratik egilimli miidiirlerin, c¢ekilme seklindeki catismayr ¢6zme stilini
kullandiklarini, miidiirlerin 6gretmenlerden oldukga yliksek diizeyde okula baglilik

duyduklarini ortaya ¢ikarmiglardir(Balay, 2000: 156-157).



BOLUM I11

YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeli, evreni ve 6rneklemi, veri toplama araci ve

verilerin analiz edilmesinde kullanilan istatistiksel teknikler {izerinde durulmustur.

3.1. Arastirma Modeli

Bu c¢alisma, ortadgretimde goérev yapan O6gretmenlerinin Orgiitsel saglik ve
orgiitsel baglilik arasindaki diizeylerinin degerlendirilmesini belirlemeye yonelik

genel tarama tiiriinde betimsel bir ¢alismadir.

Betimleme, olaylar1 obje ve problemleri anlama ve anlatmada ilk asamay1
olusturur. Bilimsel etkinlikler olaylarin betimlenmesiyle baslar. Bu sayede onlart iyi
anlayabilme, gruplayabilme olanag: saglanir ve aralarindaki iligkiler saptanmis olur
(Kaptan, 1998: 59). Betimsel tarama modelinde bilimin gézleme, kaydetme, olaylar
arasindaki iligkileri tespit etme ve kontrol edilen degismez ilkeler tizerinde

genellemelere ulasma s6z konusudur (Yildirim ve Simsek, 2000).

Tarama modelleri, gegmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu
sekliyle betimlemeyi amaclayan aragtirma yaklagimidir. Aragtirmaya konu olan olay,

birey, ya da nesne, kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya caligilir.
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Onlar1 herhangi bir sekilde degistirme, etkileme gabasi gosterilmez. Bilinmek istenen

sey vardir ve oradadir (Karasar, 2002: 77).

Genel tarama modeli, ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren
hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla evrenin tiimii ya da ondan alinacak
orneklem tizerinde yapilacak taramadir. Bu tarama, izleme ya da kesit alma
yaklasimiyla yapilir. Izleme yaklasiminda zamansal bir gelisim ya da degisimi
belirlemek istenen degisken; ayni eleman ya da birimler iizerinde belli bir baslangi¢
noktasindan alinarak siirekli ya da belirli araliklarla gozlenir. Derinligine ve
genisligine kapsamli gozlemler yapilmak istendiginde 6zellikle kullanilabilecek bir
yaklasimdir. Oyle ki izlemeyi bazen bir aragtirmaci tamamlayamaz, bir digeri devam

eder (Karasar, 2002: 83).

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin  evrenini, Diyarbakir ili Bismil ilgesinde bulunan 11
ortaggretimde gorev yapan 352 ¢gretmenden olusturmaktadir. Arastirmada 6rneklem
alma yoluna gidilmeyip, 6gretmenlerinin tamami arastirmaya dahil edilmistir. Bu
dogrultuda 2013-2014 egitim-68retim yil1 bahar doneminde 352 dgretmene Slgekler
dagitilmis, 210 6gretmen Olgegi geri donmiistiir. Uygun sekilde doldurulmayan 10
Olcek degerlendirme dis1 birakilmistir. Dolayisiyla arastirmanin evren ve drneklemini

200 ogretmenden olugmaktadir.



Tablo 3.1. Arastirma Evreni, Orneklem ve Dénen Anket Sayisi
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Ornekleme Alinan Okullar Ornekleme Alinan Dagitilan Anket  Dénen Anket
Ogretmen Sayisi Sayisi Sayisi

Atatiirk Teknik Ve Meslek 27 27 18
Lisesi

Bismil Anadolu Lisesi 34 34 19

Bismil Anadolu Saglhk Meslek 23 23 13
Lisesi

Bismil Anadolu Teknik Lisesi 47 47 24
Metem

Bismil Fatih Anadolu Lisesi 25 25 17

Bismil imam Hatip Anadolu 32 32 20
Lisesi

Bismil Mecit Celik Kiz Imam 34 34 16

Hatip Lisesi
Bismil S.Cahit Sutki Taranci 38 38 26
Anadolu Lisesi

Bismil Taruim Meslek Lisesi 25 25 19

Kiz Teknik Meslek Lisesi 31 31 17

Tepe Cok Programli Meslek 36 36 21
Lisesi

Toplam 352 352 210
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3.3. Veri Toplama Araci

Bu arastirmada verilerin toplanmasinda, oncelikle konuyla ilgili literatiir
taranarak arastirmanin amacina uygun olan “Orgiitsel Saglik Olcegi” ve “Orgiitsel
Baglilik Olgegi” kullanilmistir. Veri toplama araclar1 tek form haline getirilerek
birlikte uygulanmustir. Olgek 3 boliimden olusmustur. Birinci boliimde katilimei
grubun kisisel o6zeliklerini dlgmeye yonelik ifadeler yer alirken, ikinci bdliimde
orgiitsel saghga iliskin ifadeler yer almis ve tligiincii boliimde ise Ogretmenlerin

orgiitsel bagliligin1 6lcemeye yonelik ifadeler yer almistir.

Kisisel Bilgi Formunda, aragtirma kapsamina alinan 6gretmenlerin cinsiyet,
yag, 6grenim durumu, brans, mesleki kidem, okulun yonetim stili, ve 6gretmenlerin

karar katilma durumlari ile ilgili degiskenlere yer verilmistir.

“Orgiitsel Saglik Olgegi” (OSO), Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991) tarafindan
okullarin orgiitsel saghgmi olgmek ve betimlemek amaciyla gelistirilmistir. Bu
arastirmada, Cansu (2006) tarafindan yapilan ¢alismada kullanilan Orgiitsel Saglik
Olgeginin 44 maddesi ve 6 alt boyutu kullanilmistir. Orgiitsel Saglik Olgegi’nde
orgiit saghiginin belirlenmesinde; akademik onem (10 madde), kurumsal biitiinliik (9
madde), midiiriin etkisi (8 madde), kaynak destegi (5 madde), 6gretmen baglilig: (6
madde) ve mesleki liderlik (6 madde) olmak {izere toplam 44 madde kullanilmistir.
Her bir maddenin karsisinda Likert tipi 5 6lgekli cevap skalasi bulunmaktadir. Bu
skala 1: Hi¢ Katilmiyorum; 2: Az Katiliyorum; 3: Orta Derecede Katiliyorum; 4:

Cok Katiliyorum; 5: Tamamen Katiliyorum seklinde derecelendirilmistir.

Orgiitsel Baghilik Olgegi, Balay (2000) tarafindan gelistirilmistir. Olgekte
orgiitsel bagliligi 6lgmeye yonelik uyum (8 madde), 6zdeslesme (8 madde) ve
igsellestirme (11 madde) olmak tizere 3 boyut ve 27 madde yer almaktadir. Her bir
maddenin karsisinda Likert tipi 5 Olgekli cevap skalast bulunmaktadir. 5’1
derecelendirme Olg¢egi seklinde hazirlanan 6l¢me aracindaki maddeler; (1) “Hig
katilmiyorum”, (2) “Az katihyorum”, (3) “Orta diizeyde katiliyorum”, (4)

“Katiltyorum” ve (5) “Tam katiliyorum” seklinde olusturulmustur.
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Bu arastirmada olgeklerin giivenirligini test etmek amaciyla diger bir deyisle
Olgegin i¢ tutarliligini anlayabilmek i¢in giivenirlik analizi yapilmistir. Cronbach alfa
giivenilirlik katsayisi, 6l¢egin test puanlar1 arasindaki i¢ tutarliliginin bir 6l¢iistidiir.
Bu degerin .70 ve iizeri degerde olmasi test giivenilirligi i¢in yeterli kabul

edilmektedir (Biiytikoztiirk, 2011: 201).

Tablo 3.2. Orgiitsel Saglik Olgeginin Alt Boyutlar1 ve Cronbach-Alfa Katsayilari

Cronbach-Alpha

Boyutlar Boyutla Ilgili Maddeler
Katsayilar
Akademik Onem 1-2-3-5-6-7-8-9-10 .76
Kurumsal Biitiinliik 11-12-13-14-15-16-17- .68
18-19

Miidiiriin Etkisi 20-21-22-23-24-25-26-27 .88
Kaynak Destegi 28-29-30-31-32 91
Ogretim Boyutu 33-34-35-36-37-38 79
Mesleki Liderlik 39-40-41-42-43-44 .92
Toplam .92

Orgiitsel Saglik Olgeginin i¢ tutarliligs igin Cronbach-Alpha Katsayilari
hesaplanmis ve sonuglar Tablo 2’de verilmistir. Orgiitsel Saglik Olgegine iliskin elde
edilen verilere gore; Akademik Onem boyutunda; .76, “Kurumsal Biitiinliik”
boyutunda; .68, “Miidiiriin Etkisi” boyutunda; .88, “Kaynak Destegi” boyutunda; .91,
Ogretim boyutunda; .79, “’Mesleki Liderlik’’ boyutunda; .92, toplam ortalama deger

ise, .92 olarak bulunmustur.

Orgiitsel Baglilik Olgeginin i¢ tutarliligs igin Cronbach-Alpha Katsayilari
hesaplanmis ve sonuglar Tablo 3’te verilmistir. Orgiitsel Baglilik Olgegine iliskin
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elde edilen verilere gore; Uyum boyutunda; .83, Ozdeslesme boyutunda; .91,

Icsellestirme boyutunda; .94, toplam ortalama deger ise, .93 olarak bulunmustur.

Tablo3.3. Orgiitsel Baglhiligin1 Olgeginin Alt Boyutlar1 ve Cronbach-Alfa Katsayilari

. Cronbach-Alpha
Boyutlar Boyutla Iigili Maddeler

Katsayilar
Uyum Boyutu 1-2-3-5-6-7-8 .83
Ozdeslesme Boyutu 9-10-11-12-13-14-15-16 .91
. 17-18-19-20-21-22-23- .94
I¢sellestirme Boyutu
24-25-26-27
Toplam .93

3.4. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasi icin Zirve Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
araciligiyla Diyarbakir 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli izin almarak
uygulanmistir. Ortadgretimde gorev yapan Ogretmenlere 20.02.2014 - 16.05.2014
tarihleri arasinda anketle ilgili bilgiler verilerek uygulanmistir. Anketler uygulama
tarthinin baslangicindan itibaren dagitilmaya baslanmis ve her anket birakilan okula
bir hafta sonra gidilerek toplanmistir. Arastirmaci, okullarin hepsine o6gretmen
sayisina gore anketi, okulun miidiir veya miidiir yardimcilarina teslim etmis ve sonra
biraktig1 anketleri toplamistir. Bu sekilde 4 hafta anket dagitimi stirmiis, 4 hafta da

anketlerin toplanmasi slirmiis ve toplam 8 hafta da uygulama siireci tamamlanmaistir.

Arastirmada arastirmaci 352 ortadgretimde gorev yapan Ogretmene anket
dagitmigtir. Ancak uygulama tarihinden Once alinan verilerdeki Ogretmen
degisiklikleri ve bos gelen anketlerden sonra ulasilan veri sayist 210 olmus ve

bunlardan 10 tanesi degerlendirmeye alinmamistir. Geri kalan toplam 200 6lgege ait
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bulgular tespit edilerek yorumlanmistir. Dolayisiyla 352 kisilik evren grubunun 200
kisisine uygulanan Olcegin yilizdelik uygulama orant %56.81 oldugu anlasilmistir
(Delice, 2010: 72). Buda yapilan arastirmada 6rnekleme gidilmemis olup anket tiim
ornekleme uygulanmistir. Geri gelen anketler o6rneklemin yarisindan fazla

oldugundan yeterli sayiya ulasildig1 kabul edilmektedir.

3.5. Verilerin Analizi

Calismadan elde edilen veriler SPSS (Sttistical Package for the Social
Sciennes) paket programi ile analizi yapilmustir. Verilerin analiz edilmesinde
kullanilacak istatistiksel yontemleri belirlemek amaciyla normal dagilima uygunluk
analizinde Kolmogrov-Smirnov Z sinamasina bagvurulmustur. Gozlem sayisinin
30’un altinda oldugu durumlarda Shapiro-Wilk, 30 ve {iizerinde oldugunda da
Kolmogrov-Smirnov Z sinamasi 6nerilmektedir (Can, 2013, s.89). Veri sayis1 200
oldugu i¢in, bu ¢alismada Kolmogrov-Smirnov Z sinamasi kullanilmistir. Ayrica
verilerin homojenlik durumunu tespit etmek i¢in Levene sinamasi kullanilmigtir. Bu
smnamalarin sonuglarina gore, parametrik dagilim varsayimlarini yerine getiren
verilerin ¢oziimlenmesinde parametrik; s6z konusu varsayimlari yerine getirmeyen
veriler i¢in ise non-parametrik sinamalar kullanilmigtir. Buna gore Orgiitsel Saglik
dlgeginde; cinsiyet, yas, 6grenim durumu ve karara katilma degiskenlerinde Iliskisiz
(Bagimsiz) Orneklemler t-Sinamasi; brans ve ydnetim stili degiskenlerinde Tek
Yonli Varyans Analizi (ANOVA); ve mesleki kidem degiskenine yonelik Kruskal-
Wallis sinamas1 kullanilmustir. Orgiitsel Baglilik Slceginde ise; cinsiyet, yas ve
karara katilma degiskenlerinde Iliskisiz (Bagimsiz) Orneklemler t-Smamasi; brans,
mesleki kidem ve yonetim stili degiskenlerinde Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA); ve ogrenim durumu degiskenine yonelik Mann Whitney-U simamasi
kullanilmigtir. Denek gruplari arasinda anlamli farklilik olmasi durumunda, bu
anlamli farkliligin hangi denek gruplar arasinda gerceklestigini belirleyebilmek icin
En Az Anlamh Fark (LSD) sinamast ve Mann-Whitney U sinamasi ile c¢oklu

karsilagtirmalar yapilmigtir. Bununla birlikte, bagimsiz degiskenlerin bagiml
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degiskenleri yordama diizeylerini belirlemek amaciyla Coklu Dogrusal Regresyon
Analizi yapilmistir. Regresyon analizlerinin yorumlanmasinda, standartlastirilmig
Beta (B) katsayilar1 ve bunlarin anlamliligina ilisin t-testi sonuglar1 dikkate alinmastir.

Verilerin analizinde .05 anlamlilik diizeyi esas alinmstir.

Arastirmada kullanilan 6gretmen meslegi yeterlik Olgegi besli likert tipinde
diizenlenmis oldugundan O6l¢ek maddelerinin degerlendirilmesinde, segeneklerin
aldig1 degerlere gore Tablo 4.3’deki kriterler esas alimmistir. Bu olgekle ilgili
degerlendirme tanimlari, 6gretmen mesledi yeterlik diizeylerini ifade edebilme

acisindan ozellikle secilmistir.

Tablo3. 4. Ogretmen Meslegi Yeterlilik Olgegi Besli Likert Tablosu

Secenekler Puanlar Puan Arahg Olcek Degerlendirme
Kesinlikle Katilmiyorum 1 1.00-1.79 Yetersiz
Katilmiyorum 2 1,80-2.59 Alt Diizey
Kararsizim 3 2.60-3.39 Orta Diizey
Katiltyyorum 4 3.40-4.19 Ust Diizey

Tamamen Katiliyorum 5 4.20-5.00 Cok Ust Diizey




BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmanin bu boliimiinde, alt problemlere yanit bulmak amaciyla toplanan
verilerin ¢6ziimlenmesi sonucunda elde edilen bulgular ve bu bulgulara iliskin
yorumlar yer almaktadir. Bulgular ve ilgili yorumlar arastirma alt problemlerinin

diizenlenisindeki siraya uygun olarak verilmistir.

4.1. Katihmailarm Kisisel Ozelliklerine iliskin Bulgular

Bu boliimde arasgtirmanin Orneklemini olusturan Ogretmenlerin demografik
ozelliklerine ve arastirma sorularina yonelik bulgu ve yorumlara yer verilmistir.
Katilimeilarin Kisisel Ozelliklerine Iliskin Bulgular bu alt baslik altinda, arastirmaya
katilan Ogretmenlere iliskin kisisel bilgilere de yer verilmis, bu baglamda
ogretmenlerin; Cinsiyet, Branglari, yonetim stili, karara katilma, Mesleki Kidem,
Yas ve Ogrenim Durumlarma iliskin bulgular tek bir tablo yardimiyla asagida

aciklanmustir.



Tablo 4.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Nitelikleri
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Demografik Nitelik Gruplar N %
Kadn 75 37,5
Cinsiyet Erkek 125 62,5
Toplam 200 100
30 yas alt1 99 49,5
Yas 30 yas ve lizeri 101 50,5
Toplam 200 100
Lisans 167 83,5
Ogrenim Durumu Lisansiistii 33 16,5
Toplam 200 100
Fen Bilimleri 51 25,5
Sosyal Bilimler 70 35,0
Brang
Giizel sanatlar-6zel yetenek 79 39,5
Toplam 200 100
0-5 y1l 121 60,5
6-10 y1l 45 22,5
Mesleki Kidem
11 y1l ve {izeri 34 17,0
Toplam 200 100
Demokratik 116 58,0
Tgisiz 48 24,0
Yonetim Sitili
Otoriter 36 18,0
Toplam 200 100
Evet 127 63,5
Karara Katilma Hayir 73 36,5
Toplam 200 100
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Ogretmenlerin cinsiyete gore dagilimna bakildiginda, kadin dgretmenler
grubun %37,5’1 olustururken, erkek oOgretmenler %62,5’ini olusturmaktadir, Yas
degiskenine gore , 30 yas alti 0gretmenler %49,5 , 31 yas ve lizeri %50,5 ini
olusturmaktadir. Ogretmenlerin Ogrenim durumu gére dagilimma bakildiginda,
Lisans yapan Ogretmenler grubun 9%83,5’ini olustururken, lisansiistii yapan
ogretmenler %16,5 ini olusturmaktadir Brans degiskenine goére, Ogretmenlerin
%35,0’{i Sosyal Bilimler, %25,5’i Fen Bilimleri ve %39,5’i de Giizel Sanatlar/Ozel
Yetenek bransinda olduklar1 goriilmektedir. Gorev yaptigi stire (Mesleki kidem) ine
gore ise, 6gretmenlerin %60,5 i “5 yi1l ve daha az” ¢alismisken, %22,5°1 “6-10 y1l” ve
%17,0’si de “11 y1l ve iizeri” ¢alistig1 goriilmektedir Ogretmenlerin nasil bir yénetim
stili var degiskenine gore %58,0 Demokratik ,%24,0 ilgisiz ve %18,0 i otoriter
olarak gOrmiistiir. Okula ilgili alman bir kararda Ogretmenlerin goriisiine

bagvurmada, evet diyen ler %63,5, hayir diyen 6gretme %36,5 dir (Tablo 4.1.).

4.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Saghga Iliskin Algilarina Gore Bulgular ve
Yorumlar

4.2.1. Cinsiyet Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumu

Ogretmenlerin orgiitsel saghiga iliskin algilari, cinsiyetlerine gore farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan iliskisiz 6rneklemler i¢in t testine
gore, “akademik Onem” boyutunda erkek Ogretmenlerin test puan ortalamasi (X
=2.69) ile kadin 6gretmenlerin test puan ortalamasi (X, =2.62) arasinda anlaml bir
farklilik goriilmemistir [tags) = -.85, p> 0.05]. Bu bulgu, 6gretmenlerin orgiitsel
saghiga iliskin algilar1 ile cinsiyet arasinda anlamli bir iliskinin olmadigini
gostermektedir. Erkek Ogretmenlerin algilari, kadin 6gretmenlerin algilarina gore
daha olumlu olmakla birlikte, her iki grubun, akademik 6nem agisindan orgiitlerini

“orta diizeyde” saglikli gordiikleri anlasilmaktadir.
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Tablo 4.2. Boyutlar Temelinde Cinsiyet Degiskenine Gore Verilerin Dagilimi

Boyutlar Gruplar N X S sd t p

A) Kadin 75 262 .53 198 -85 40
Akademik 6nem B) Erkek 125 269 54

Toplam 200

A) Kadin 75 3.30 .49 198 3.95 .00**
Kurumsal Biitiinliik  B) Erkek 125 3.02 .47

Toplam 200

A) Kadin 75 275 .84 198 -1.32 A9
Miidiiriin Etkisi B) Erkek 125 291 84

Toplam 200

A) Kadin 75 244 101 198 -1.73 .09
Kaynak Destegi B) Erkek 125 269 .97

Toplam 200

A) Kadin 75 3.22 .87 198 .70 49
Ogretmen Baghhg B) Erkek 125 314 .77

Toplam 200

A) Kadin 75 273 100 198 -2.24 .03*
Mesleki Liderlik B) Erkek 125 3.05 1.00

Toplam 200

*P<.05

“Kurumsal Biitiinliik” boyutunda erkek ogretmenlerin test puan ortalamasi
(Xs =3.02) ile kadin 6gretmenlerin test puan ortalamasi (X, =3.30) arasinda anlamli
bir farklilik vardir [tigs) = 3.95, p< 0.05]. Bu bulgu, 6gretmenlerin orgiitsel sagliga
iliskin algilar ile cinsiyet arasinda anlamli bir iliskinin oldugunu gostermektedir.

Kadin Ogretmenlerin algilari, erkek Ogretmenlerin algilarina gore daha olumlu
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olmakla birlikte, her iki grubun, kurumsal biitinlik agisindan orgiitlerini “orta

diizeyde” saglikli gordiikleri anlagilmaktadir.

“Midiiriin Etkisi” boyutunda erkek Ogretmenlerin test puan ortalamasi (Xs
=2.91) ile kadin 6gretmenlerin test puan ortalamasi (X, =2.75) arasinda anlamli bir
farklilik goriilmemistir [tgs) = -1.32, p> 0.05]. Bu bulgu, 6gretmenlerin orgiitsel
sagliga iliskin algilar1 ile cinsiyet arasinda anlamli bir iliskinin olmadigini
gostermektedir. Erkek Ogretmenlerin algilari, kadin 6gretmenlerin algilarina gore
daha olumlu olmakla birlikte, her iki grubun, midiiriin etkisi agisindan orgiitlerini

“orta diizeyde” saglikli gordiikleri anlasilmaktadir.

“Kaynak Destegi” boyutunda erkek ogretmenlerin test puan ortalamasi (Xs
=2.69) ile kadin 6gretmenlerin test puan ortalamasi (X, =2.44) arasinda anlaml bir
farklilik goriilmemistir [t1e) = -1.73, p> 0.05]. Bu bulgu, 6gretmenlerin orgiitsel
sagliga iliskin algilar1 ile cinsiyet arasinda anlamli bir iliskinin olmadigini
gostermektedir. Erkek Ogretmenlerin algilari, kadin 6gretmenlerin algilarina goére
daha olumlu olmakla birlikte, her iki grubun, Kaynak destegi agisindan orgiitlerini

“orta diizeyde” saglikli gordiikleri anlasilmaktadir.

“Ogretmen Baglilig1” boyutunda erkek 6gretmenlerin test puan ortalamasi (X,
=3.14) ile kadin 6gretmenlerin test puan ortalamasi x. =3.22) arasinda anlamli bir
farklilik goriilmemistir [taggy = .70, p> 0.05]. Bu bulgu, 6gretmenlerin orgiitsel
sagliga iliskin algilar1 ile cinsiyet arasinda anlamli bir iliskinin olmadigini
gostermektedir. Kadin 6gretmenlerin algilari, erkek 6gretmenlerin algilarina goére
daha olumlu olmakla birlikte, her iki grubun, 6gretmen baglilig1 agisindan orgiitlerini

“orta diizeyde” saglikli gordiikleri anlagilmaktadir.

“Mesleki Liderlik” boyutunda erkek Ogretmenlerin test puan ortalamasi (Xs
=3.05) ile kadin 6gretmenlerin test puan ortalamasi (X, =2.73) arasinda anlamli bir
farklilik vardir [tags) = -2.24, p< 0.05]. Bu bulgu, 6gretmenlerin orgiitsel sagliga
iligkin algilar1 ile cinsiyet arasinda anlamli bir iligkinin oldugunu gostermektedir.
Erkek ogretmenlerin algilari, kadin 6gretmenlerin algilarina gore daha olumlu
olmakla birlikte, her iki grubun, Mesleki liderlik ac¢isindan 6rgiitlerini “orta diizeyde”

saglikl gordiikleri anlagilmaktadir.
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Ogretmenlerin drgiitsel saghga iliskin goriisleri, yasina gore farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek i¢in yapilan iligkisiz orneklemler igin t testine gore,
“akademik 6nem” boyutunda 30 yas alti O8retmenlerin test puan ortalamasi (Xa
=2.62) ile 30 yas ve lizeri 6gretmenlerin test puan ortalamasi (X; =2.71) arasinda
anlaml bir farklilik goriilmemistir [t9g) = -1.18, p> 0.05]. Bu bulgu, 6gretmenlerin
orgiitsel sagliga iliskin algilar1 ile yas arasinda anlamli bir iligkinin olmadiginm
gostermektedir. 30 yas ve ilizeri ogretmenlerin algilari, 30 yas alti 68retmenlerin
algilarma gore daha olumlu olmakla birlikte, her iki grubun, akademik G6nem

acisindan orgiitlerini “orta diizeyde” saglikli gordiikleri anlagilmaktadir.

4.2.2. Yas Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumu

“Kurumsal Biitiinliikk” boyutunda 30 yas alti  Gdgretmenlerin test puan
ortalamast (X, =3.13) ile 30 yas ve iizeri 6gretmenlerin test puan ortalamast (X
=3.12) arasinda anlamli bir farklilik gériilmemistir [t(19g) = .15. p> 0.05]. Bu bulgu,
Ogretmenlerin oOrgiitsel sagliga iliskin algilar1 ile yas arasinda anlamli bir iligkinin
olmadigmi gostermektedir. 30 yas altt 0gretmenlerin algilari, 30 yas ve Tlizeri
Ogretmenlerin algilarina gore daha olumlu olmakla birlikte, her iki grubun, kurumsal

biitiinliik agisindan orgiitlerini “orta diizeyde” saglikli gordiikleri anlagilmaktadir.

“Miidiiriin Etkisi” boyutunda 30 yas alti 6gretmenlerin test puan ortalamasi
(Xa =2.76) ile 30 yas ve iizeri 0gretmenlerin test puan ortalamast (X; =2.94) arasinda
anlamh bir farklilik goriilmemistir [t9g) = -1.53, p> 0.05]. Bu bulgu, 6gretmenlerin
orgiitsel sagliga iliskin algilar1 ile yas arasinda anlamli bir iliskinin olmadigini
gostermektedir. 30 yas ve lizeri Ogretmenlerin algilari, 30 yas altt 6gretmenlerin
algilarina goére daha olumlu olmakla birlikte, her iki grubun, Midiiriin etkisi

acisindan Orgiitlerini “orta diizeyde” saglikli gordiikleri anlasilmaktadir.
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Boyutlar Gruplar N X S sd t p

A) 30 yas alt1 99 262 47 198 -1.18 24
Akademik 6nem B) 31 yas ve lizeri 101 270 .59

Toplam 200

A) 30 yas alt1 99 313 47 198 .15 .88
Kurumsal Biitiinlik B) 31 yas ve iizeri 101 312 51

Toplam 200

A) 30 yas alt1 99 276 .80 198 -1.53 13
Miidiiriin Etkisi B) 31 yas ve tizeri 101 294 .88

Toplam 200

A) 30 yas alt1 99 237 96 198 -3.38 .01*
Kaynak Destegi B) 31 yas ve tizeri 101 283 .98

Toplam 200

A) 30 yas alt1 99 313 .79 198 -.67 .50
Ogretmen Baghihg  B) 31 yas ve iizeri 101 320 .82

Toplam 200

A) 30 yas alt1 99 278 94 198 -211 .04*
Mesleki Liderlik B) 31 yas ve iizeri 101 3.08 1.06

Toplam 200

*P<.05

“Kaynak Destegi” boyutunda 30 yas altt 6gretmenlerin test puan ortalamasi

(Xa =2.37) ile 30 yas ve iizeri 0gretmenlerin test puan ortalamasi (X; =2.83) arasinda

anlamli bir farklilik vardir [tgs) = -3.38, p< 0.05]. Bu bulgu, 6gretmenlerin orgiitsel

sagliga iliskin algilar1 ile yas arasinda anlamli bir iligskinin oldugunu gostermektedir.

30 yas ve lizeri 0gretmenlerin algilari, 30 yas alt1 6gretmenlerin algilarina gére daha

olumlu olmakla birlikte, 30 yas altinin Kaynak destegi acisindan orgiitlerini “alt
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diizeyde, 30 yas ve iizeri Ogretmenlerin “orta diizeyde” saglikli gordiikleri

anlasilmaktadir.

“Ogretmen Baglhligi” boyutunda 30 yas alti  Ogretmenlerin test puan
ortalamas1 (X, =3.13) ile 30 yas ve ilizeri 6gretmenlerin test puan ortalamasi (Xs
=3.20) arasinda anlaml bir farklilik goriilmemistir [tags) = -.67, p> 0.05]. Bu bulgu,
Ogretmenlerin oOrgiitsel sagliga iliskin algilari ile yas arasinda anlamli bir iliskinin
olmadigmi gostermektedir. 30 yas ve iizeri Ogretmenlerin algilari, 30 yas alti
ogretmenlerin algilarma gore daha olumlu olmakla birlikte, her iki grubun, Ogretmen

baglilig1 acisindan orgiitlerini “orta diizeyde” saglikli gordiikleri anlagilmaktadir.

“Mesleki Liderlik” boyutunda 30 yas alt1 dgretmenlerin test puan ortalamasi
(Xa =2.78) ile 30 yas ve lizeri 6gretmenlerin test puan ortalamasi (X; =3.08) arasinda
anlamli bir farklilik vardir [tags) = -2.11, p< 0.05]. Bu bulgu, dgretmenlerin orgiitsel
sagliga iliskin algilar1 ile yas arasinda anlamli bir iligkinin oldugunu gostermektedir.
30 yas ve tizeri 0gretmenlerin algilari, 30 yas alt1 6gretmenlerin algilarina gore daha
olumlu olmakla birlikte, her iki grubun, Mesleki Liderlik agisindan orgiitlerini “orta

diizeyde” saglikli gordiikleri anlagilmaktadir.

4.2.3. Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumu

Ogretmenlerin 6rgiitsel saghga iliskin algilari, 6grenim durumuna gore
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan iliskisiz 6rneklemler igin t
testine gore, “akademik Onem” boyutunda 6grenim durumuna goére lisans yapan
Ogretmenlerin test puan ortalamasi (X, =2.69) ile lisansiistii 6grenim yapan
Ogretmenlerin test puan ortalamast (X =2.53) arasinda anlamhi bir farklilik
goriilmemistir [tiegy = 1.55, p> 0.05]. Bu bulgu, 6gretmenlerin Orgiitsel sagliga
iliskin algilar1 ile 6grenim durumu arasinda anlamli bir iligkinin olmadigim
gostermektedir. Lisans yapan 0gretmenlerin algilari, lisansiistii yapan 6gretmenlerin
algilarina gore daha olumlu olmakla birlikte, , lisans mezunu 6gretmen grubun,

akademik 6nem acisindan orgiitlerini “orta diizeyde” saglikli gordiikleri, lisansiistii
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mezunu Ogretmen grubun, akademik Onem agisindan Orgiitlerini “alt diizeyde”

saglikli gordiikleri anlagilmaktadir

Tablo 4.4. Boyutlar Temelinde Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Verilerin Dagilimi

Boyutlar Gruplar N X S sd t p

A) Lisans 167 269 .54 198 1.55 12
AKkademik 6nem B) Lisansiistii 33 253 54

Toplam 200

A) Lisans 167 310 .49 198 -1.49 14
Kurumsal Biitiinliik B) Lisansiistii 33 324 48

Toplam 200

A) Lisans 167 287 .85 198 .69 49
Miidiiriin Etkisi B) Lisansiistii 33 2.75 .82

Toplam 200

A) Lisans 167 265 101 198 1.70 .09
Kaynak Destegi B) Lisansiistii 33 2.33 .88

Toplam 200

A) Lisans 167 3.18 .78 198 .37 71
Ogretmen Baghihg  B) Lisansiistii 33 312 .94

Toplam 200

A) Lisans 167 299 1.02 198 1.78 .08
Mesleki Liderlik B) Lisansiistii 33 265 .94

Toplam 200

*P<.05

“Kurumsal

Ogretmenlerin test puan ortalamasi (X, =3.10) ile lisansiisti G6grenim yapan
Ogretmenlerin test puan ortalamasi (X =3.24) arasinda anlamli bir farklilik

goriilmemistir [tqes) = -1.49, p> 0.05]. Bu bulgu, 6gretmenlerin orgiitsel sagliga

Biitlinlik” boyutunda 6grenim durumuna gore lisans yapan

iliskin algilar1 ile Ogrenim durumu arasinda anlamli bir iligkinin olmadigim
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gostermektedir. Lisans yapan 6gretmenlerin algilari, lisansiistii yapan 6gretmenlerin
algilarina gore daha olumlu olmakla birlikte, her iki grubun, kurumsal biitiinliik

acisindan Orgiitlerini “orta diizeyde” saglikli gordiikleri anlasilmaktadir.

“Miidiirtin  etkisi” boyutunda 6grenim durumuna gore lisans yapan
Ogretmenlerin test puan ortalamasi (X, =2.87) ile lisansiistii O0grenim yapan
Ogretmenlerin test puan ortalamast (X =2.75) arasinda anlamli bir farklilik
goriilmemistir [tigg) = .69. p> 0.05]. Bu bulgu, 6gretmenlerin orgiitsel sagliga iliskin
algilart ile 6grenim durumu arasinda anlamli bir iliskinin olmadigin1 gostermektedir.
Lisans yapan ogretmenlerin algilari, lisansiistii yapan 6gretmenlerin algilarina gore
daha olumlu olmakla birlikte, her iki grubun, miidiiriin etkisi agisindan orgiitlerini

“orta diizeyde” saglikli gordiikleri anlasilmaktadir.

“Kaynak destegi” boyutunda O6grenim durumuna gore lisans yapan
Ogretmenlerin test puan ortalamasi (X. =2.65) ile lisansiisti 6grenim yapan
Ogretmenlerin test puan ortalamast (X =2.33) arasinda anlamli bir farklilik
goriilmemistir [taogy = 1.70, p> 0.05]. Bu bulgu, dgretmenlerin orgiitsel sagliga
iligkin algilar1 ile 6grenim durumu arasinda anlamli bir iligkinin olmadigim
gostermektedir. Lisans yapan 6gretmenlerin algilari, lisansiistii yapan 6gretmenlerin
algilarina gore daha olumlu olmakla birlikte, lisans mezunu 6gretmen grubun,
akademik 6nem agisindan orgiitlerini “orta diizeyde” saglikli gordiikleri, , lisansiistii
mezunu Ogretmen grubun, agisindan oOrgiitlerini “alt diizeyde” saglikli gordiikleri

anlasilmaktadir.

“Ogretmen Baghligi” boyutunda 6grenim durumuna gore lisans yapan
Ogretmenlerin test puan ortalamasi (X, =3.18) ile lisansiistii O0grenim yapan
Ogretmenlerin test puan ortalamast (X =3.12) arasinda anlamli bir farklilik
goriilmemistir [ta9g) = 37, p> 0.05]. Bu bulgu, dgretmenlerin orgiitsel sagliga iliskin
algilar ile 6grenim durumu arasinda anlamli bir iligkinin olmadigini gostermektedir.
Lisans yapan dgretmenlerin algilari, lisansiistii yapan 6gretmenlerin algilarina gore
daha olumlu olmakla birlikte, her iki grubun, 6gretmen baglilig1 agisindan orgiitlerini

“orta diizeyde” saglikli gordiikleri anlasilmaktadir.
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“Mesleki liderlik” boyutunda O6grenim durumuna gore lisans yapan
Ogretmenlerin test puan ortalamasi (X, =2.99) ile lisansiistii O0grenim yapan
Ogretmenlerin test puan ortalamast (Xs =2.65) arasinda anlamli bir farklilik
goriilmemistir [taegy = 1.78, p> 0.05]. Bu bulgu, dgretmenlerin orgiitsel sagliga
iliskin algilar1 ile 6grenim durumu arasinda anlamli bir iliskinin olmadigini
gostermektedir. Lisans yapan 6gretmenlerin algilari, lisansiistii yapan 6gretmenlerin
algilarina gore daha olumlu olmakla birlikte, her iki grubun, mesleki liderlik

acisindan Orgiitlerini “orta diizeyde” saglikli gordiikleri anlasilmaktadir.

4.2.4. Brans Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumu

Farkli 3 branstaki Ogretmenlerin, oOrgiitsel sagliga iliskin algilar1 arasinda
anlamli fark olup olmadiginmi smmamak igin, Ogretmenlerin branglarina gore
olusturulan gruplarin algilarinin ortalamalar iliskisiz 6rneklemler i¢in tek yonlii
varyans analizi ile karsilastirilmis, analiz sonuglari, “akademik 6nem” boyutunda
Ogretmenlerin algilar1 arasinda branslari bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir
fark oldugunu gostermektedir [F.197y =3.95, p< 0.05]. Baska bir deyisle
O0gretmenlerin Orgiitsel sagligin akademik 6nemine iliskin algilari, branslarina bagh
olarak anlaml bir sekilde farklilagmaktadir. Birimler aras1 farklarin hangi gruplar
arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan LSD testi sonucunda, anlamli farkin,
Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler; Fen Bilimleri ve Giizel Sanatlar/Ozel Yetenek
branglarindaki 6gretmenlerin puanlar1 arasinda oldugu goriilmistiir (p= .02). Buna
gore, Fen Bilimleri (X, =2.49) bransindaki 6gretmenlerin, Sosyal Bilimler (x; =2.75)
ve Giizel Sanatlar/Ozel Yetenek (X. =2.71) branslarindaki Ogretmenlere gore
akademik Onem agcisindan Orgiitlerini daha az diizeyde saglikli gordiikleri
anlasilmaktadir. Dolayisiyla, Fen Bilimleri bransindaki 6gretmenler akademik énem
acisindan Orgiitlerini “alt diizeyde” saglikli goriirken, Sosyal Bilimler ve Giizel
Sanatlar/Ozel Yetenek branslarindaki Ogretmenlerin ise “orta diizeyde” saglikl

gordiikleri anlagilmaktadir.
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Kareler
Varyansin Kareler Ortalama Anlamh
Boyutlar Gruplar N X Kaynagi Toplam  sd s1 F p fark
. . Gruplar aras1  2.217 2 1.109
A) Fen Bilimleri 51 249
Akademik B) Sosyal Bilimleri 70 2.75 395 oo+ AB
dnem C)Giizel Sanatlar/ Gruplar igi 55355 197 .281 A-C
- 79 271
Ozel Yetenek
Toplam 200 2.67 57.572 199
o . Gruplar aras1  1.032 2 516
A) Fen Bilimleri 51 312
Kurumsal  B) Sosyal Bilimleri 70  3.22 214 12
Bitiinlitk  C\Giizel Sanatlar/ Gruplar ici 47.429 197 241
" 79 3.05
Ozel Yetenek
Toplam 200 3.13 48.461 199
. . Gruplar aras1  4.235 2 2.117
A) Fen Bilimleri 51 2.67
Miidiiriin  B) Sosyal Bilimleri 70 3.03 303 05
Etkisi C)Giizel sanatlar/ 10 8 Gruplar igi 137.873 197 .700
Ozel Yetenek '
Toplam 200 2.85 142.107 199
o . Gruplar aras1  3.997 2 1.998
A) Fen Bilimleri 51 239
Kaynak  B) Sosyal Bilimleri 70 ~ 2.76 205 13
destegi C)Giizel Sanatlar/ Gruplar igi 192.123 197 .975
" 79 259
Ozel Yetenek
Toplam 200 2.60 196.120 199
o . Gruplar aras1  5.536 2 2.768
A) Fen Bilimleri 51 2091
Ogretmen  B) Sosyal Bilimleri 70 3.34 440 o1x B
Baghligt  ¢\Giizel Sanatlar/ Gruplar igi 123.908 197 .629 A-C
" 79 3.18
Ozel Yetenek
Toplam 200 3.17 129.444 199
. . Gruplar arast  .4.593 2 2.297
A) Fen Bilimleri 51 2.79
Mesleki  B) Sosyal Bilimleri 70 ~ 3.14 297 10
Liderlik  ¢)Giizel Sanatlar/ Gruplar igi 199.166 197 1.011
- 79 2.85
Ozel Yetenek
Toplam 200 2.94 203.760 199

*P<.05



61

“Kurumsal biitiinliik” boyutunda 6gretmenlerin algilar1 arasinda branglari
bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir [F-197)
=2.14, p> 0.05]. Baska bir deyisle 6gretmenlerin orgiitsel sagligin akademik dnemine
iliskin algilar1, branslarina bagl olarak anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir (p=
.12). Buna gére, Giizel Sanatlar/Ozel Yetenek (X. =3.05) bransindaki 6gretmenlerin,
Sosyal Bilimler (xs =3.22) ve Fen Bilimleri (X, =3.12) branslarindaki 6gretmenlere
gore Kurumsal biitiinliik agisindan orgiitlerini daha az diizeyde saghikli gordiikleri
anlasilmaktadir. Dolayisiyla, tiim guruplarin kurumsal biitlinliik agisindan orgiitlerini

“orta diizeyde” saglikli gordiikleri anlasilmaktadir.

“Miidiiriin - Etkisi” boyutunda O6gretmenlerin algilar1 arasinda branslar
bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir [F-197)
=3.03, p> 0.05]. Baska bir deyisle 6gretmenlerin orgiitsel sagligin miidiiriin etkisi
iligkin algilar1, branglarina bagl olarak anlamli bir sekilde farklilagsmamaktadir. (p=
.05). oldugundan Fen Bilimleri (X, =2.67) bransindaki dgretmenlerin, Sosyal Bilimler
(Xs =3.03) ve Giizel Sanatlar/Ozel Yetenek (X. =2.79) branslarindaki 6gretmenlere
gore miidiiriin etkisi agisindan orgiitlerini daha az diizeyde saglikli gordiikleri
anlasilmaktadir. Dolayistyla, , tiim guruplarin 6gretmenler miidiiriin etkisi agisinda

orgilitlerini “orta diizeyde” saglikli gordiikleri anlagilmaktadir.

“Kaynak destegi” boyutunda Ogretmenlerin algilar1 arasinda branglar
bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir [F-197)
=2.05, p> 0.05]. Baska bir deyisle 6gretmenlerin orgilitsel sagligin kaynak destegine
iliskin algilar1, branglarina bagl olarak anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir. (p=
.13). oldugundan Fen Bilimleri (X, =2.39) bransindaki 6gretmenlerin, Sosyal Bilimler
(X%s =2.76) ve Giizel Sanatlar/Ozel Yetenek (X. =2.59) branslarindaki 6gretmenlere
gore kaynak deste§i acisindan Orgiitlerini daha az diizeyde saglikli gordiikleri
anlasilmaktadir. Dolayisiyla, sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar/Ozel Yetenek
bransindaki 6gretmenler kaynak destegi agisinda orgiitlerini “alt diizeyde” saglikli
goriitken, Fen Bilimler branslarindaki 6gretmenlerin ise “orta diizeyde” saglikli

gordiikleri anlagilmaktadir.

“Ogretmen baglilig1” boyutunda ogretmenlerin algilar1 arasinda branslari

bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmektedir [F(-197) =.629,
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p< 0.05]. Bagka bir deyisle 6gretmenlerin drgiitsel saghigin Ogretmen baglhlig iliskin
algilari, branslarina bagli olarak anlamli bir sekilde farklilagsmaktadir. Birimler arasi
farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan LSD testi
sonucunda, anlamli farkin, Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler; Fen Bilimleri ve Giizel
Sanatlar/Ozel Yetenek branslarindaki 6gretmenlerin  puanlar1 arasinda oldugu
goriilmistiir (p=.01). Buna gore, Fen Bilimleri (X, =2.91) bransindaki 6gretmenlerin,
Sosyal Bilimler (x; =3.34) ve Giizel Sanatlar/Ozel Yetenek (X. =3.18) branslarindaki
ogretmenlere gore Ogretmen baglilig1 agisindan orgiitlerini daha az diizeyde saglikli
gordiikleri anlasilmaktadir. Dolayisiyla, Fen Bilimleri brangindaki o6gretmenler
Ogretmen baghiligi agisinda orgiitlerini “alt diizeyde” saglikli goriirken, Sosyal
Bilimler ve Giizel Sanatlar/Ozel Yetenek branslarindaki dgretmenlerin ise “orta

diizeyde” saglikli gordiikleri anlagilmaktadir.

“Mesleki liderlik” boyutunda Ogretmenlerin algilar1 arasinda branslar
bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir [F-197)
=2.27, p> 0.05]. Baska bir deyisle d6gretmenlerin orgiitsel sagligin miidiiriin etkisi
iligkin algilari, branslarina bagl olarak anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir. (p=
.10). oldugundan Fen Bilimleri (X, =2.79) bransindaki dgretmenlerin, Sosyal Bilimler
(X: =3.14) ve Giizel Sanatlar/Ozel Yetenek (X. =2.85) branslarindaki 6gretmenlere
gore mesleki liderlik acisindan orgiitlerini daha az diizeyde saglikli gordiikleri
anlasilmaktadir. Dolayisiyla, , tiim guruplarin d6gretmenler mesleki liderlik agisinda

orglitlerini “orta diizeyde” saglikli gordiikleri anlagilmaktadir.

4.2.5. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumu

Farkli 3 mesleki kideme sahip Ogretmenlerin, oOrgiitsel sagliga iliskin

algilarinin Kruskal-Wallis testi sonuglar1 Tablo 4.6.’da verilmistir.
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Tablo 4.6. Boyutlar Temelinde Mesleki Kidem Degiskenine Gore Verilerin Dagilimi

Anlamh
Fark
M
Boyutlar Gruplar N Sira Ortalamas1 sd p S/Vhi?:eyu)
A)5yilvedahaaz 121 94.67
B) 6-10 yil 45 100.99
Akademik onem 2 535 .04 A-C
C) 11 yil vediizeri 34 120.60
Toplam 200
A)5yil vedahaaz 121 100.22
B) 6-10 yil 45 95.84
Kurumsal Biitiinliik 2 .820 .66
C) 11 yil ve tizeri 34 107.66
Toplam 200
A)5yilvedahaaz 121 88.51
B) 6-10 yil 45 103.74 A-C
Miidiiriin Etkisi 2 20.338 .00**
C)1lyil veiizeri 34 138.88 B-C
Toplam 200
A)5yilvedahaaz 121 88.01
B) 6-10 yil 45 11250 A-B
Kaynak Destegi 2 15925 .00**
C)1lyilveiizeri 34 129.07 A-C
Toplam 200
A)5yil vedahaaz 121 101.08
B) 6-10 yil 45 9117
Ogretmen Baghhg 2 2268 .32
C) 11 yil ve tizeri 34 110.78
Toplam 200
A) 5 yil ve dahaaz 121 87.20
B) 6-10 il 45 106.77 AB
Mesleki Liderlik 2 22479 .00** A-C
C) 11 yil velizeri 34 139.54 B-C

Toplam 200

*P<.05
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Analiz sonuglari, arastirmaya katilan ogretmenlerin ‘“akademik Onem”
boyutuna iliskin algilarinin, mesleki kidemlerine gore anlamli bir sekilde
farklilastigimi  g6stermektedir [)(2(2) =5.356, p< 0.05]. Mann-Whitney U testi ile
yapilan c¢oklu karsilastirmalar sonunda bu farkin, “5 yil ve daha az” ile “11 yil ve

tizeri” mesleki kidemlere sahip gruplar arasinda oldugunu gostermistir.

Bu bulgu, 6gretmenlerin mesleki kidemlerinin akademik Onem acgisindan
orgiitsel sagliga iliskin algilarinda etkili oldugunu gostermektedir. Gruplarin sira
ortalamalar1 dikkate alindiginda, “11 yil ve iizeri” mesleki kideme sahip
ogretmenlerin akademik onem agisindan, “5 yil ve daha az” mesleki kideme sahip

Ogretmenlere gore orgiitlerini daha saglikli gordiikleri anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin “Kurumsal Biitiinliik” boyutuna iliskin algilarinda , mesleki
kidemlerine gére anlamli bir sekilde farklilasmadigi goriilmektedir [)(2(2) =.820, p>
0.05]. Bu bulgu, 6gretmenlerin mesleki kidemlerinin kurumsal biitiinliik agisindan
orgiitsel sagliga iliskin algilar1 etkili olmadigin1 gdstermektedir. Gruplarin sira
ortalamalar1 dikkate alindiginda, “11 yi1l ve {zeri” mesleki kideme sahip
Ogretmenlerin kurumsal biitlinliikk agisindan, “6-10 yi1l ” mesleki kideme sahip

Ogretmenlere gore orgiitlerini daha saglikli gordiikleri anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin  “Miidiiriin Etkisi” boyutuna iliskin algilarinda, mesleki
kidemlerine gore anlamli bir sekilde farklilastigi gortilmektedir [)(2(2) =20.338, p<
0.05]. Mann-Whitney U testi ile yapilan ¢oklu karsilastirmalar sonunda bu farkin, “5
yil ve daha az” ile “11 yil ve lizer1” ve “6-10 yil ” ile “11 yil ve iizeri” mesleki
kidemlere sahip gruplar arasinda oldugunu goéstermistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin
mesleki kidemlerinin miidiiriin etkisi acisindan orgiitsel sagliga iliskin algilarinda
etkili oldugunu gostermektedir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, “11
yil ve lizer1” mesleki kideme sahip 6gretmenlerin midiiriin etkisi agisindan, “5 yil ve
daha az” mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore orgiitlerini daha saglikli gordiikleri

anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin  “Kaynak Destegi” boyutuna iliskin algilarinda, mesleki
kidemlerine gore anlamli bir sekilde farklilastigi goriilmektedir [z =15.925, p<
0.05]. Mann-Whitney U testi ile yapilan ¢oklu karsilastirmalar sonunda bu farkin, “5
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y1l ve daha az” ile “11 yi1l ve iizeri” ve “5 yil ve daha az” ile “6-10 y1l ” mesleki
kidemlere sahip gruplar arasinda oldugunu gostermistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin
mesleki kidemlerinin kaynak deste§i agisindan orgilitsel saglhiga iligkin algilarinda
etkili oldugunu gostermektedir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, “11
yil ve iizeri” mesleki kideme sahip 6gretmenlerin kaynak destegi agisindan, “5 yil ve
daha az” mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore orgiitlerini daha saglikli gordiikleri

anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin  “Ogretmen baglhiligi” boyutuna iliskin algilar;, mesleki
kidemlerine gore anlamsiz bir sekilde farklilagsmadigr goriilmektedir [)(2(2) =.2.268,
p> 0.05]. Bu bulgu, 6gretmenlerin mesleki kidemlerinin 6gretmen baglilig1 agisindan
orgiitsel saghga iliskin algilar1 da etkili olmadigint gostermektedir. Gruplarin sira
ortalamalar1 dikkate alindiginda, “11 yil ve iizeri” Ogretmen baglilig1 sahip
ogretmenlerin kurumsal biitiinliik agisindan, “6-10 y1l ” 6gretmen bagliligina sahip

Ogretmenlere gore orgiitlerini daha saglikli gordiikleri anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin  “Mesleki Liderlik” boyutuna iliskin algilar;, mesleki
kidemlerine gore anlamli bir sekilde farklilastigi goriilmektedir [;(2(2) =22.479, p<
0.05]. Mann-Whitney U testi ile yapilan ¢oklu karsilastirmalar sonunda bu farkin, “5
yil ve daha az” ile “11 yil ve lizeri” , “5 yi1l ve daha az” ile “6-10 y1l 7, “6-10 y1l” ile
“11 yil ve tlizeri” mesleki kidemlere sahip gruplar arasinda oldugunu gostermistir.
Bu bulgu, 6gretmenlerin mesleki kidemlerinin mesleki liderlik acisindan orgiitsel
sagliga iligkin algilar1 da etkili oldugunu gostermektedir. Gruplarin sira ortalamalari
dikkate alindiginda, “11 yil ve iizeri” mesleki kideme sahip dgretmenlerin akademik
onem acisindan, “5 yil ve daha az” mesleki kideme sahip Ogretmenlere gore

orgiitlerini daha saglikli gordiikleri anlagilmaktadir.

4.2.6. Yonetim Stili Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumu

Farkli 3 yonetim stili, orgiitsel saghiga iliskin algilar1 arasinda fark olup
olmadigint sinamak i¢in, 6gretmenlerin yonetim stillerine gére olusturulan gruplarin

algilarinin ortalamalar iligkisiz 6rneklemler i¢in tek yonlii varyans analizi ile
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Tablo 4.7. Boyutlar Temelinde Yonetim Stili Degiskenine Gore Verilerin Dagilimi

Gruplar Varyansm Kareler Kareler Anlamh
Boyutlar N X Kaynag Toplami  sd  Ortalamas1 F p fark
_ Gruplar — go79 2 4485
) A) Demokratik 116 2.83 arasl
Akademik ) i 48 233 B 1818 .00%* ~B
onem . Gruplari¢i 48.601 197 .247 A-C
C) Otoriter 36 2.59
Toplam 200 2.67 57.572 199
_ Gruplar— a65 5 181
A) Demokratik 116 3.15 arasl
Kurumsal o 0 48 3.05 o 74 48
Biitiinliik ) Gruplari¢i  48.098 197 .244
C) Otoriter 36 3.14
Toplam 200 3.13 48.461 199
_ Gruplar 5869 2 22,935
A) Demokratik 116 3.24 arasi
Miidiiriin o AB
Etkisi 4 46.95 00" 5 ¢
B) Ilgisiz 48 3.13 "
. Gruplari¢i 96.238 197 .489
C) Otoriter 36 2.55
Toplam 200 2.85 142.107 199
_ Cruplar 35399 2 15.200
A) Demokratik 116 2.93 arasi
Kaynak gy iz 48 206 N 16.07 .00+ AB
destegi ) Gruplari¢i 165.721 197 .841 A-C
C) Otoriter 36 2.27
Toplam 200 2.60 196.120 199
. Cruplar— gogs 2 4442
B A) Demokratik 116 3.32 arasl
Ogretmen ) 1016z 48 2.80 N 726 00 AB
Baghhig _ Gruplarigi  120.560 197 .612 A-C
C) Otoriter 36 3.16
Toplam 200 3.17 129.444 199
_ Cruplar 55699 2 27.814
A) Demokratik 116 3.38 arasi
Mesleki Lo A-B
. ) B) Ilgisiz 48 2.21 36.99 .00**
Liderlik ) llgisi Gruplarici 148.131 197 .752 A-C
C) Otoriter 36 247
Toplam 200 2.94 203.760 199
*P<.05

karsilastirilmis, analiz sonuglari, “akademik 6nem” boyutunda 6gretmenlerin algilar

arasinda yonetim stili bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu

gostermektedir [F.197) =18.18, p< 0.05]. Baska bir deyisle dgretmenlerin orgiitsel
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sagligin akademik Onemine iliskin algilari, yonetim stili bagh olarak anlamli bir
sekilde farklilagsmaktadir. Birimler arasi farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu
bulmak amaciyla yapilan LSD testi sonucunda, anlamli farkin, Demokratik ve ilgisiz;
Demokratik ve otoriter yonetim stiliyle yonetildigini sdyleyen 6gretmenlerin puanlari
arasinda oldugu goriilmiistiir (p= .00). Buna gore, okul idaresinin Demokratik (X,
=2.83) yonetim stiliyle yonetildigini 6gretmenlerin, ilgisiz (X =2.33) ve otoriter (Xc
=2.59) yonetim stiliyle yoneltildigini sdyleyen Ogretmenlere gore akademik onem
acisindan Orgiitlerini daha az diizeyde saghkli gordikleri anlagilmaktadir.
Dolayisiyla, okul idaresinin Demokratik yonetim stiliyle yonetildigini sdyleyen
ogretmenler akademik onem agisinda Orgiitlerini “orta diizeyde” saglikli goriirken,
ilgisiz ve otoriter bir idareye sahip oldugunu diisiinen Ogretmenlerin ise “alt

diizeyde” saglikli gordiikleri anlagilmaktadir.

“Kurumsal Biitiinliik” boyutunda 6gretmenlerin algilar1 arasinda yonetim stili
bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigini gostermektedir [F(2-197)
=.74, p> 0.05]. Baska bir deyisle 6gretmenlerin orglitsel sagligin kurumsal biitiinliik
iligkin algilarii, yonetim stiline bagli olarak anlamli bir sekilde farklilagmamaktadir.
(p= .00) Buna gore, okul idaresinin Demokratik (X, =3.15) yonetim stiliyle
yonetildigini 6gretmenlerin, ilgisiz (X. =3.05) ve otoriter (x. =3.14) yonetim stiliyle
yoneltildigini sOyleyen 6gretmenlere gore kurumsal biitiinliik agisindan orgiitlerini
daha az diizeyde saglikli gordiikleri anlagilmaktadir. Dolayisiyla, okul idaresinin
Demokratik yonetim stiliyle yonetildigini sdyleyen 6gretmenler akademik Onem
acisinda orgiitlerini “orta diizeyde” saglikli goriirken, 1ilgisiz ve otoriter bir idareye
sahip oldugunu diisiinen ogretmenlerin ise “alt diizeyde” saglikli gordiikleri

anlasilmaktadir.

“’Miidiiriin etkisi” boyutunda Ogretmenlerin algilar1 arasinda yonetim stili
bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu gostermektedir [F(2-197)
=46.95, p< 0.05]. Baska bir deyisle 6gretmenlerin orgiitsel sagligin miidiiriin etkisi
iliskin algilari, yonetim stili bagli olarak anlamli bir sekilde farklilasmaktadir.
Birimler arasi farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan
LSD testi sonucunda, anlamli farkin, Demokratik ve ilgisiz; Demokratik ve otoriter

yonetim stiliyle yonetildigini sOyleyen Ogretmenlerin puanlari arasinda oldugu
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goriilmiistiir (p= .00). Buna gore, okul idaresinin Demokratik (X, =3.24) yOnetim
stiliyle yonetildigini 6gretmenlerin, ilgisiz (X =3.13) ve otoriter (X =2.55) yonetim
stiliyle yoneltildigini sdyleyen oOgretmenlere gore midiriin etkisi acgisindan
orglitlerini daha az diizeyde saglikli gordiikleri anlasilmaktadir. Dolayisiyla, okul
idaresinin Demokratik ve ilgisiz yonetim stiliyle yonetildigini sdyleyen 6gretmenler
akademik onem agisinda Orgiitlerini “orta diizeyde” saglikli goriirken, otoriter bir
idareye sahip oldugunu diisiinen 6gretmenlerin ise “alt diizeyde” saghkli gordiikleri

anlagilmaktadir.

“’Kaynak destegi” boyutunda Ogretmenlerin algilart arasinda yonetim stili
bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu gostermektedir [F (2197
=16.07, p< 0.05]. Baska bir deyisle 6gretmenlerin o6rgiitsel sagligin kaynak destegi
iligkin algilari, yonetim stili bagli olarak anlamli bir sekilde farklilagmaktadir.
Birimler arasi farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan
LSD testi sonucunda, anlamli farkin, Demokratik ve ilgisiz; Demokratik ve otoriter
yonetim stiliyle yonetildigini sdyleyen Ogretmenlerin puanlar1 arasinda oldugu
goriilmiistiir (p= .00). Buna gore, okul idaresinin Demokratik (X, =2.93) yOnetim
stiliyle yonetildigini 6gretmenlerin, ilgisiz (X =2.06) ve otoriter (X. =2.27) yonetim
stiliyle yoneltildigini sdyleyen oOgretmenlere gore kaynak destegi agisindan
orgiitlerini daha az diizeyde saglikli gordiikleri anlasilmaktadir. Dolayisiyla, okul
idaresinin Demokratik yonetim stiliyle yonetildigini s6yleyen 6gretmenler akademik
onem agisinda orgiitlerini “orta diizeyde” saglikli goriirken, otoriter ve ilgisiz bir
idareye sahip oldugunu diisiinen 6gretmenlerin ise “alt diizeyde” saglikli gordiikleri

anlasilmaktadir.

“Ogretmen bagliligi” boyutunda égretmenlerin algilar1 arasinda ydnetim stili
bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu gostermektedir [F(2-197)
=7.26, p< 0.05]. Baska bir deyisle Ogretmenlerin Orgiitsel saglhigin 6gretmen
baghiligina iliskin algilari, yonetim stili bagli olarak anlamli bir sekilde
farklilagsmaktadir. Birimler aras1 farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak
amaciyla yapilan LSD testi sonucunda, anlamli farkin, Demokratik ve ilgisiz;
Demokratik ve otoriter yonetim stiliyle yonetildigini sOyleyen dgretmenlerin puanlari

arasinda oldugu goriilmiistiir (p= .00). Buna gore, okul idaresinin Demokratik (Xa
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=3.32) yonetim stiliyle yonetildigini 6gretmenlerin, ilgisiz (X =2.80) ve otoriter (Xc
=3.16) yonetim stiliyle yoneltildigini sOyleyen 6gretmenlere gore 6gretmen baglilig
acisindan Orgiitlerini daha az diizeyde saglikli gordiikleri anlasilmaktadir.
Dolayisiyla, her li¢ gurup 6gretmenler 6gretmen bagliligr acisinda orgiitlerini “orta

diizeyde” saglikli gordiikleri anlagilmaktadir.

“Mesleki liderlik” boyutunda Ogretmenlerin algilar1 arasinda yonetim stili
bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu gostermektedir [F(2-197)
=36.99, p< 0.05]. Baska bir deyisle 6gretmenlerin Orgiitsel sagligin mesleki liderlik
iliskin algilari, yonetim stili bagli olarak anlamli bir sekilde farklilagmaktadir.
Birimler arasi farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan
LSD testi sonucunda, anlamli farkin, Demokratik ve ilgisiz; Demokratik ve otoriter
yonetim stiliyle yonetildigini sdyleyen Ogretmenlerin puanlar1 arasinda oldugu
goriilmustir (p= .00). Buna gore, okul idaresinin Demokratik (X, =3.38) yonetim
stiliyle yonetildigini 6gretmenlerin, ilgisiz (Xs =2.21) ve otoriter (X =2.47) yonetim
stiliyle yoneltildigini sdyleyen Ogretmenlere gore mesleki liderlik agisindan
orgiitlerini daha az diizeyde saglikli gordiikleri anlasilmaktadir. Dolayistyla, okul
idaresinin Demokratik yonetim stiliyle yonetildigini sdyleyen ogretmenler mesleki
liderlik 6nem acisinda Orgiitlerini “orta diizeyde” saglikli goriirken, ilgisiz ve
otoriter bir idareye sahip oldugunu diisiinen 6gretmenlerin ise “alt diizeyde” saglikli

gordiikleri anlagilmaktadir.

4.2.7. Karara Katilma Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumu

Ogretmenlerin 6rgiitsel sagliga iliskin algilari, karara katilmaya gore farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek icin yapilan iliskisiz 6rneklemler igin t testine
gore, “akademik Onem” boyutunda evet yanitin1 veren Ogretmenlerin test puan
ortalamasi (X, =2.77) ile hayir yanitin1 veren 6gretmenlerin test puan ortalamasi (Xs
=2.48) arasinda anlamli bir farklilik goriilmiistiir [taee) = 3.77, p< 0.05]. Bu bulgu,
Ogretmenlerin orgiitsel sagliga iliskin goriisleri ile karara katilma arasinda anlamli bir

iligkinin oldugunu gostermektedir. Evet yanitin1 veren dgretmenlerin algilar1 , hayir
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yanitin1 veren Ogretmenlerin algilarina gore daha olumlu olmakla birlikte, evet diyen
Ogretmen grubun, 0gretmen bagliligi acgisindan Orgiitlerini “orta diizeyde” saglikli
gordiikleri, hayir diyen 6gretmen grubun, akademik 6nem agisindan orgiitlerini “alt

diizeyde” saglikli gordiikleri anlagilmaktadir.

Tablo 4.8. Boyutlar Temelinde Karara Katilma Degiskenine Gore Verilerin Dagilimi

Boyutlar Gruplar N X S sd t p

A) Evet 127 2.77 .52 198 3.77 .00**
Akademik 6nem B) Hayir 73 248 .52

Toplam 200

A) Evet 127 3.14 .50 198 .39 .70
Kurumsal Biitiinliik B) Hayir 73 3.11 .48

Toplam 200

A) Evet 127 3.15 .69 198 7.54 .00**
Miidiiriin Etkisi B) Hayir 73 2.32 .84

Toplam 200

A) Evet 127 2.81 .94 198 413 .00**
Kaynak Destegi B) Hayir 73 2.23 .99

Toplam 200

A) Evet 127 3.26 a7 198 217 .03*
Ogretmen Baghhg B) Hayir 73 3.01 .85

Toplam 200

A) Evet 127 3.28 .84 198 7.21 .00**
Mesleki Liderlik B) Hayir 73 2.33 1.00

Toplam 200

*P<.05

“Kurumsal Biitlinliik” boyutunda evet yanitin1 veren 6gretmenlerin test puan

ortalamasi (X, =3.14) ile hayir yanitin1 veren 6gretmenlerin test puan ortalamasi (Xs
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=3.11) arasinda anlamli bir farklilik goriilmemistir [t(198) = .39, p> 0.05]. Bu bulgu,
Ogretmenlerin orgiitsel sagliga iliskin algilar ile karara katilma arasinda anlamli bir
iliskinin olmadigin1 gostermektedir. Evet, yanitin1 veren 6gretmenlerin algilari, hayir
yanitini veren dgretmenlerin goriislerine gore daha olumlu olmakla birlikte, her iki
grubun, kurumsal biitiinliik acisindan orgiitlerini “orta diizeyde” saglikli gordiikleri

anlasilmaktadir.

“Midiiriin etkisi” boyutunda evet yanitini veren O6gretmenlerin test puan
ortalamasi (X, =3.15) ile hayir yanitin1 veren 6gretmenlerin test puan ortalamasi (Xs
=2.32) arasinda anlamli bir farklilik goériilmistiir [tqee) = 7.54, p< 0.05]. Bu bulgu,
Ogretmenlerin orgiitsel sagliga iliskin algilar1 ile karara katilma arasinda anlamli bir
iliskinin oldugunu gdstermektedir. Evet yanitin1 veren dgretmenlerin algilari, hayir
yanitin1 veren Ogretmenlerin goriislerine gore daha olumlu olmakla birlikte, evet
diyen 6gretmen grubun, 6gretmen bagliligi agisindan Orgiitlerini “orta diizeyde”
saglikli gordiikleri, , hayir diyen Ogretmen grubun, miidiiriin etkisi agisindan

orgiitlerini “alt diizeyde” saglikli gordiikleri anlagilmaktadir.

“Kaynak destegi” boyutunda evet yanitint veren Ogretmenlerin test puan
ortalamasi (X, =2.81) ile hayir yanitin1 veren 6gretmenlerin test puan ortalamast (Xs
=2.23) arasinda anlamli bir farklilik goriilmiistiir [tugs) = 4,13 p< 0.05]. Bu bulgu,
ogretmenlerin Orglitsel saglhiga iliskin algilari ile karara katilma arasinda anlamli bir
iliskinin oldugunu gostermektedir. Evet yanitin1 veren dgretmenlerin algilari, hayir
yanitini veren dgretmenlerin algilarina gore daha olumlu olmakla birlikte, evet diyen
O0gretmen grubun, 6gretmen baglilig1 acisindan orgiitlerini “orta diizeyde” saglikli
gordiikleri, , hayir diyen 6gretmen grubun, kaynak destegi acisindan orgiitlerini “alt

diizeyde” saglikli gordiikleri anlagilmaktadir.

“Ogretmen Baglhilig1 ” boyutunda evet yanitin1 veren dgretmenlerin test puan
ortalamasi (X, =3.26) ile hayir yanitin1 veren 6gretmenlerin test puan ortalamasi (X8
=3.01) arasinda anlamli bir farklilik goriilmiistiir [t9s) = 2.17, p< 0.05]. Bu bulgu,
ogretmenlerin Orgiitsel saglhiga iliskin algilari ile karara katilma arasinda anlamli bir
iliskinin oldugunu gostermektedir. Evet, yanitin1 veren 6gretmenlerin algilari, hayir

yanitini veren Ogretmenlerin algilarina gore daha olumlu olmakla birlikte, her iki
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grubun, 6gretmen baglilig1 acisindan Orgiitlerini “orta diizeyde” saglikli gordiikleri

anlasilmaktadir.

“Mesleki liderlik” boyutunda evet yanitin1 veren Ogretmenlerin test puan
ortalamas1 (X, =3.28) ile hayir yanitin1 veren 6gretmenlerin test puan ortalamasi (Xs
=2.33) arasinda anlamli bir farklilik gériilmiistiir [tqee) = 3.77, p< 0.05]. Bu bulgu,
Ogretmenlerin Orgiitsel sagliga iliskin algilari ile karara katilma arasinda anlamli bir
iliskinin oldugunu gostermektedir. Evet yanitin1 veren 6gretmenlerin algilar1 , hayir
yanitini veren d6gretmenlerin algilarina gore daha olumlu olmakla birlikte, evet diyen
O0gretmen grubun, 0gretmen bagliligi acisindan orgiitlerini “orta diizeyde” saglikli
gordiikleri, , hayir diyen 6gretmen grubun, mesleki liderlik agisindan orgiitlerini “alt

diizeyde” saglikli gordiikleri anlagilmaktadir.

4.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhga iliskin Algilarina Gore Bulgular ve
Yorumlar

4.3.1. Cinsiyet Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumu

Ortadgretim kurumlarinda, gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik
algilar1 ne diizeyde gergeklestirmektedirler. Ogretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin
algilari, cinsiyetlerine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan
iliskisiz orneklemler i¢in t testine gore, “Uyum boyutunda” erkek o6gretmenlerin test
puan ortalamasi (Xs =3.55) ile kadin 6gretmenlerin test puan ortalamasi (X, =3.99)
arasinda anlamli bir farklihk goriilmistir [taesy = 3.53, p< 0.05]. Bu bulgu,
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliga iliskin algilar1 ile cinsiyet arasinda anlamli bir
iliskinin  oldugunun gostermektedir. Kadin Ogretmenlerin  algilar, erkek
Ogretmenlerin algilarina gére daha olumlu olmakla birlikte, her iki grubun, uyum

13

boyutu acisindan kendilerini Orglitlerine  “list diizeyde” baghh gordiikleri
anlasilmaktadir.
““Ozdeslesme Boyutu” boyutunda erkek 6gretmenlerin test puan ortalamasi

(Xs =2.75) ile kadin 6gretmenlerin test puan ortalamasi (X, =2.61) arasinda anlamlh
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bir farklilik gériilmemistir. [teg) = -99, p> 0.05]. Bu bulgu, 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliga iligkin algilar1 ile cinsiyet arasinda anlamli bir iligkinin olmadiginin
gostermektedir. Erkek ogretmenlerin goriisleri, kadin 6gretmenlerin algilarina gore
daha olumlu olmakla birlikte, her iki grubun 6zdeslesme boyutu agisindan orgiitlerini

“orta diizeyde” bagl gordiikleri anlagilmaktadir.

Tablo 4.9. Boyutlar Temelinde Cinsiyet Degiskenine Gore Verilerin Dagilimi

Boyutlar Gruplar N X S sd t P

A) Kadin 75 399 .75 198 353 .00**
Uyum Boyutu B) Erkek 125 355 .92

Toplam 200

A) Kadin 75 261 94 198 -99 32
Ozdeslesme Boyutu B) Erkek 125 275 1.03

Toplam 200

A) Kadin 75 320 .93 198 -158 .12
Igsellestirme B) Erkek 125 342 .99
Boyutu

Toplam 200
*P<.05

“Icsellestirme’” boyutunda erkek ogretmenlerin test puan ortalamasi (X
=3.42) ile kadin 6gretmenlerin test puan ortalamasi (X, =3.20) arasinda anlamli bir
farklilik goriilmemistir. [teg) = -1.58, p> 0.05]. Bu bulgu, 6gretmenlerin orgiitsel
baglhiliga iligkin algilar1 ile cinsiyet arasinda anlamli bir iliskinin olmadiginin
gostermektedir. Erkek Ogretmenlerin algilari, kadin 6gretmenlerin algilarina gore
daha olumlu olmakla birlikte, erkek &gretmenler, I¢sellestirme Boyutu acisindan
orgiitlerini “list diizey”, kadin Ogretmenler ise “orta diizeyde bagh gordiikleri

anlasilmaktadir.
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4.3.2. Yas Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumu

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin algilari, yasa gore farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek i¢in yapilan iligkisiz 6rneklemler icin t testine gore,
“Uyum boyutunda’’ 30 yas alt1 6gretmenlerin test puan ortalamasi (X, =3.63) ile 30
yas ve lzeri 0gretmenlerin test puan ortalamasi (X =3.80) arasinda anlamli bir
farklilhik goriilmemistir [tgs) = -1.41, p> 0.05]. Bu bulgu, 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliga iliskin algilar1 ile yas arasinda anlamli bir iligkinin olmadigini
gostermektedir. 30 yas alti 6gretmenlerin algilari, 30 yas ve ilizeri 6gretmenlerin
algilarina gore daha olumlu olmakla birlikte, her iki grubun Uyum Boyutu agisindan

orgiitlerini “orta diizeyde” bagl gordiikleri anlasilmaktadir.

Tablo 4.10. Boyutlar Temelinde Yas Degiskenine Gore Verilerin Dagilimi

Boyutlar Gruplar N X S sd t p
A) 30 yal alty 99 363 .83 198 -141 .16
Uyum Boyutu B) 31 yas ve tlizeri 101 3.80 .93
Toplam 200
A) 30 yas alti 99 257 100 198 -1.85 .07
Ozdeslesme Boyutu B) 31 yas ve iizeri 101 2.83 .98
Toplam 200
A) 30 yas alt1 99 317 89 198 -242 .02*
igsellestirme B) 31 yas ve iizeri 101 350 1.03
Boyutu Toplam 200
*P<.05

“Ozdeslesme boyutunda’’ 30 yas alt1 &gretmenlerin test puan ortalamasi (X,
=2.57) ile 30 yas ve lizeri d6gretmenlerin test puan ortalamasi (X, =2.83) arasinda

anlaml bir farklilik goriilmemistir [ti98) = -1.85, p> 0.05]. Bu bulgu, 6gretmenlerin
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orgiitsel bagliliga iliskin algilart ile yas arasinda anlamli bir iligkinin olmadigin
gostermektedir. 30 yas alti 6gretmenlerin algilari, 30 yas ve iizeri 0gretmenlerin
algilarina gore daha olumlu olmakla birlikte, 30 yas altinin Kaynak destegi acisindan
orgiitlerini “alt diizeyde, 30 yas ve lzeri Ogretmenlerin “orta diizeyde” bagh

gordiikleri anlagilmaktadir.

“I¢sellestirme boyutunda’’ 30 yas alt1 dgretmenlerin test puan ortalamasi (Xa
=3.17) ile 30 yas ve lizeri 6gretmenlerin test puan ortalamasi (X; =3.50) arasinda
anlaml1 bir farklilik goriilmiistiir [t1eg) = -2.42, p< 0.05]. Bu bulgu, 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliga iliskin algilar1 ile yas arasinda anlamli bir iligkinin olmadigini
gostermektedir. 30 yas alti 6gretmenlerin algilari, 30 yas ve iizeri 0gretmenlerin
algilarma goére daha olumlu olmakla birlikte, her iki grubun uyum boyutu agisindan

orgiitlerini “orta diizey de bagli gordiikleri anlasilmaktadir.

4.3.3. Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumu

Tablo 4.11. Boyutlar Temelinde Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Verilerin Dagilimi

Sira

Boyutlar Gruplar N Sira Ortalamasi Toplam U P

A) Lisans 167 100.07 16711.50 2683.50 .81
Uyum Boyutu B) Lisansiistii 33 102.68 3388.50

Toplam 200

A) Lisans 167 103.60 17301.00 2238.00 .09
Ozdeslesme Boyutu B) Lisansiistii 33 84.82 2799.00

Toplam 200

A) Lisans 167 103.37 17262.00 2277.00 .12
I¢sellestirme Boyutu B) Lisansiistii 33  86.00 2838.00

Toplam 200

*P<.05
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Orgiitsel bagliliga iliskin dgretmenlerin dgrenim durumlarina gore algilart
arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigimi ortaya koymak icin yapilan Mann-
Whitney U testinin sonuglaria gore, uyum boyutu [U=2683.50; P>.05], 6zdeslesme
boyutu [U=2238.00; P>.05] ve igsellestirme boyutunda [U=2277.00; P>.05]

gruplarin algilar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik goériillmemistir.

Gruplara ait sira ortalamalar1 incelendiginde, uyum boyutunda “lisansiistii”
O0grenime sahip 0gretmenlerin sira ortalamalariin, “lisans” 6grenime sahip olanlara
gore daha yiiksek iken, Ozdeslesme ve igsellestirme boyutlarinda ise “lisans”
Ogrenime sahip Ogretmenlerin sira ortalamalarmin, “lisansiistii” O0grenime sahip
olanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla, lisansiistii 6grenime
sahip Ogretmenler uyum acisindan, lisans O0grenime sahip Ogretmenlere nazaran
kendilerini orgiitlerine daha bagli goriirken, lisans 6grenimine sahip 6gretmenlerin
ise, 6zdeslesme ve igsellestirme bakimindan lisansiistii gruba nazaran kendilerini

orgiitlerine daha bagli gordiikleri anlagilmaktadir.

4.3.4. Brans Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumu

Farkli 3 branstaki ogretmenlerin, Orglitsel bagliliga iligkin algilar1 arasinda
fark olup olmadigini sinamak i¢in, Ggretmenlerin branslarina gore olusturulan
gruplarin algilarinin ortalamalar iliskisiz 6rneklemler i¢in tek yonlii varyans analizi
ile karsilastirilmig, analiz sonuglari, “Uyum boyutunda’ o6gretmenlerin algilar
arasinda branglart bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigini
gostermektedir [F>.197) =1.07, p> 0.05]. Baska bir deyisle 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliliga Uyum Boyutu na iligkin algilari, branglarina bagli olarak anlamli bir sekilde
farklilasmamaktadir (p= .35). Buna gore, Fen Bilimleri (X, =3.56) bransindaki
dgretmenlerin, Sosyal Bilimler (X, =3.75) ve Giizel Sanatlar/Ozel Yetenek (X. =3.78)
branslarindaki 6gretmenlere gore uyum boyutu agisindan orgiitlerini daha az bagh
olduklar1 anlasilmaktadir. Dolayisiyla, her {i¢ gurubun da uyum boyutu agisindan

orgiitlerine “iist diizeyde” bagli olduklar1 goriilmektedir.
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“Ozdeslesme boyutunda’  Ogretmenlerin  algilar1  arasinda  branslar
bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu gostermektedir. [F(2-197)
=3.23, p< 0.05]. Baska bir deyisle Ogretmenlerin orgiitsel bagliliga 6zdeslesme
Boyutuna iliskin algilari, branslarina bagli olarak anlamli bir sekilde
farklilagsmaktadir. Birimler arasi farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak
amaciyla yapilan LSD testi sonucunda, anlamli farkin, Fen Bilimleri ve Sosyal
Bilimler; Fen Bilimleri ve Giizel Sanatlar/Ozel Yetenek branslarindaki 6gretmenlerin

puanlari arasinda oldugu goriilmiistiir (p=.04).

Tablo 4.1. Boyutlar Temelinde Brans Degiskenine Gore Verilerin Dagilimi

Varyansin  Kareler Kareler Anlamh
Boyutlar Gruplar N X Kaynag Toplamn  sd  Ortalamasi F p fark
Pl 1650 2 829
A) Fen Bilimleri 51 3.56
Uyum il
Boyutu B) Sosyal Bilimleri 70 3.75 107 35
Gruplar T
C) Giizel Sanatlar/Ozel ici 153.253 N, 78
79 3.78
Yetenek
Toplam 200 3.72 154911 199
Cruplar 280 2 3140
A) Fen Bilimleri 51 2.40
Ozdeslesme
Boyutu B) Sosyal Bilimleri 70 2.82 323 04* A-B
Gruplar B A-C
C) Giizel Sanatlar/Ozel ici 191.507 197 .972
79 2.78
Yetenek
Toplam 200 2.70 197.787 199
g;:?lar 5626 2 2813
A) Fen Bilimleri 51 3.06
I¢sellestirme . )
Boyutu B) Sosyal Bilimleri 70 3.36 Sruplar 305 05
C) Giizel Sanatlar/Ozel il 181.989 197 .924
79 3.49
Yetenek
Toplam 200 3.33 187.616 199

*P<.05
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Buna gore, Fen Bilimleri (X, =2.40) bransindaki 6gretmenlerin, Sosyal Bilimler (.
=2.82) ve Giizel Sanatlar/Ozel Yetenek (x. =2.78) branslarindaki 6gretmenlere gore
uyum boyutu agisindan Orgiitlerini daha az bagli olduklar1 anlasilmaktadir.
Dolayisiyla, her li¢ gurubun da 6gretmenlerin 6zdeslesme boyutu agisinda kendilerini

orgiitlerine “orta diizeyde” bagl gordiikleri anlagilmaktadir.

“esellestirme boyutunda’® Sgretmenlerin  goriisleri arasinda branslar
bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigini gostermektedir [F-197)
=3.05, p> 0.05]. Baska bir deyisle 6gretmenlerin orgiitsel baghiliga Igsellestirme
boyutuna iliskin algilari, branglarina bagli olarak anlamli bir sekilde
farklilasmamaktadir (p= .05). Buna gore, Fen Bilimleri (X. =3.06) bransindaki
dgretmenlerin, Sosyal Bilimler (X; =3.36) ve Giizel Sanatlar/Ozel Yetenek (X. =3.49)
branglarindaki 6gretmenlere gore uyum boyutu agisindan Orgiitlerini daha az bagh
olduklar1 anlagilmaktadir. Dolayisiyla, Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler bransindaki
ogretmenler, Ogretmen baglilig agisinda orgiitlerini “orta diizeyde” bagl goriirken,
Giizel Sanatlar/Ozel Yetenek branslarindaki dgretmenlerin ise “iist diizeyde” bagl

gordiikleri anlagilmaktadir.

4.3.5. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumu

Mesleki kideme ile orgiitsel bagliliga iligskin algilar1 arasinda fark olup
olmadigint sinamak i¢in, 6gretmenlerin kidem yilina gore olusturulan gruplarin
goriiglerinin ortalamalar1 iliskisiz O6rneklemler icin tek yonlii varyans analizi ile
karsilastirilmis, analiz sonuglari, Uyum boyutunda 6gretmenlerin algilari arasinda
kidem yil1 bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigini gostermektedir.
[Fo-197) =.2.05 p> 0.05]. Baska bir deyisle ogretmenlerin o6rgiitsel bagliliga uyum
boyutu iliskin algilari, kidem yilina baghi olarak anlamli bir sekilde
farklilagsmamaktadir (p= .13) . Buna gore, 11 yil ve iizeri; (xc =3.99) , 6-10 y1l (X;
=3.69) ve 0-5 yil (X, =3.65) kidemli 6gretmenlere gére uyum boyutu acisindan
orgiitlerini daha bagli gordiikleri anlasilmaktadir. Dolayisiyla, her kidem yilindaki
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Ogretmenlerin uyum boyutu acgisinda Orgiitlerini “Ust diizeyde” bagh gordiikleri

anlasilmaktadir.

Tablo 4.1. Boyutlar Temelinde Mesleki Kidem Degiskenine Gore Verilerin Dagilimi

Varyansin Kareler Kareler Anlamh
Boyutlar Gruplar N X Kaynagi  Toplamm sd Ortalamas1 F p fark
i;‘;f'ar 3153 2 1576
A) 0-5 yil 121 3.65
Uyum
Boyutu B) 6-10 yil 45 369 oo 2.05 .13
o Plar 151 758 197 770
C) 11 yil veiizeri 34 3.99 '
Toplam 200 3.71 154.911 199
Sr:;?'ar 13446 2 6.723
) A) 0-5 yil 121 251
Ozdeslesme
A-B
Boyutu B) 6-10 yil 45 283 o oo 7.18 .00%*
- Pl 184342 197 936 A-C
C) 1l yilvetlizeri 34 3.19 ¢
Toplam 200 2.70 197.787 199
Sr:;?'ar 19610 2  9.805
) A) 0-5 yil 121 3.13
I¢sellestirme
A-B
Boyutu 11.50 .00**
B) 6-10 yil 45 340 o oo A-C
o Pl 168.006 197 .853
C) 11yil veiizeri 34 3.98 '
Toplam 200 3.33 187.616 199
*P<.05

“Ozdeslesme boyutunda’ ogretmenlerin algilar1 arasinda yonetim  stili
bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu gostermektedir. [F(2.197)
=7.18, p< 0.05]. Baska bir deyisle Ogretmenlerin Orgiitsel baglihigi 6zdeslesme
boyutu iliskin algilari, kidem yilina bagli olarak anlamli bir sekilde
farklilasmaktadir. Birimler arasi farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak

amactyla yapilan LSD testi sonucunda, anlamli farkin, 0-5 y1il ve 6-10 y1l ; 0-5 yil ile
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11 yil ve iizeri kidem yilina sahip Ogretmenlerin puanlari arasinda oldugu
goriilmiistiir (p= .00). Buna gore, 0-5 yil (X, =2.51) kidem yilina sahip
ogretmenlerin, 6-10 yil (Xs =2.83) ve 11 yil ve tizeri (X =3.19) kidem yilina sahip
Ogretmenlere gore Ozdeslesme boyutu agisindan oOrgiitlerini az bagli olduklar
anlagilmaktadir. Dolayisiyla, 0-5 yil kidem yilina sahip 6gretmenler 6zdeslesme
boyutu acisinda orgiitlerini “alt diizeyde” bagli goriirken 6-10 yil ile 11 y1l ve tizeri

kidem yilina sahip 6gretmenlerin ise “orta diizeyde” bagl gordiikleri anlasilmaktadir.

“Jcsellestirme boyutunda’ Ogretmenlerin algilar1 arasinda yonetim  stili
bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu géstermektedir [F-197)
=11.50, p< 0.05]. Baska bir deyisle 6gretmenlerin Orgiitsel baglilig1 igsellestirme
boyutu iligkin algilari, yonetim stili bagl olarak anlamli bir sekilde farklilagmaktadir.
Birimler arasi farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan
LSD testi sonucunda, anlamli farkin, 0-5 yil ve 6-10 yil ; 0-5 yil ile 11 y1l ve iizeri
kidem yilina sahip Ogretmenlerin puanlari arasinda oldugu goriilmiistiir (p= .00).
Buna gore, 0-5 yil (X» =3.13) ve 6-10 yil (x; =3.40) kidem yilina sahip
Ogretmenlerin 11 yil ve tizeri (Xc =3.98) kidem yilina sahip 6gretmenlere gore
igsellestirme boyutu agisindan Orgiitlerini daha bagli olduklar1 anlasilmaktadir.
Dolayisiyla, 0-5 yil kidem yilina sahip 6gretmenler ig¢sellestirme boyutu agisinda
orgiitlerini “orta diizeyde” bagli goriirken 6-10 yi1l ile 11 yil ve {lizeri kidem yilina

sahip 6gretmenlerin ise “list diizeyde” bagh gordiikleri anlagilmaktadir.

4.3.6. Yonetim Stili Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumu

Farkli 3 yonetim stili, orglitsel baghliga iliskin algilar1 arasinda fark olup
olmadigini sinamak i¢in, 6gretmenlerin yonetim stillerine gére olusturulan gruplarin
algilarmin ortalamalar iliskisiz 6rneklemler i¢in tek yonlii varyans analizi ile
karsilastirilmis, analiz sonuglari, Uyum boyutunda Ogretmenlerin algilar1 arasinda
yonetim stili bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigimn
gostermektedir [F.197) =.3.02 p> 0.05]. Baska bir deyisle 0gretmenlerin Orgiitsel

bagliliga uyum boyutuna iliskin algilari, yonetim stiline bagl olarak anlamli bir
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sekilde farklilagmamaktadir (p= .05). Buna gore, okul idaresinin Demokratik (X

=3.84) yonetim stiliyle yonetildigini 6gretmenlerin, ilgisiz (X =3.55) ve otoriter (Xc

=3.52) yonetim stiliyle yoneltildigini sGyleyen Ogretmenlere gore uyum boyutu

acisindan Orgiitlerini daha bagli gordiikleri anlasilmaktadir. Dolayisiyla, her {i¢

yonetim stilinde uyum boyutu agisinda orgiitlerini “iist diizeyde” bagl gordiikleri

goriilmektedir.

Tablo4.14. Boyutlar Temelinde yonetim stili Degiskenine Gore Verilerin Dagilimi

Varyansin Kareler Kareler Anlamh
Boyutlar Gruplar N X Kaynag Toplami  sd  Ortalamasi F p fark
A Cruplar 4603 2 2302
. 116 3.84
Uyum Demokratik
Boyutu .
B) Ilgisiz 48 3.55 302 .05
Gruplari¢i 150.308 197 .763
C) Otoriter 36 3.52
Toplam 200 3.71 154,911 199
Cruplar 41639 2 22320
A) 116 3.09 3
Ozdeslesme Demokratik '
Boyutu . o
d B) Ilgisiz 48 2.03 28.71 .00 -
Gruplar i¢i 153.148 197 .777
C) Otoriter 36 2.32
Toplam 200 2.70 197.787 199
Cruplar 59656 2 14.828
A) arast
. Demokratik 116 3.66
I¢sellestirme emokratl AB
BOYUtU 18.49 .00**
B) llgisiz 48 2.88 A-C
Gruplar i¢i 157.960 197 .802
C) Otoriter 36 2.88
Toplam 200 3.33 187.616 199

*P<.05
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“Ozdeslesme boyutunda’ 6gretmenlerin algilar1 arasinda ydnetim stili
bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu goéstermektedir [F-197)
=28.71, p< 0.05]. Baska bir deyisle 6gretmenlerin orgiitsel baglihigi 6zdeslesme
iliskin algilar1, yonetim stili bagli olarak anlamli bir sekilde farklilagsmaktadir.
Birimler arasi farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan
LSD testi sonucunda, anlamli farkin, Demokratik ve ilgisiz; Demokratik ve otoriter
yonetim stiliyle yonetildigini sdyleyen Ogretmenlerin puanlar1 arasinda oldugu
gorilmistir (p= .00). Buna gore, okul idaresinin Demokratik (X, =3.09) yonetim
stiliyle yonetildigini sdyleyen 6gretmenlerin, ilgisiz (Xs =2.03) ve otoriter (X. =2.32)
yonetim stiliyle yoneltildigini sOyleyen Ogretmenlere gore oOzdeslesme boyutu
acisindan oOrgiitlerini daha bagli olduklar1 anlasilmaktadir. Dolayisiyla, okul
idaresinin Demokratik yonetim stiliyle yonetildigini sdyleyen Ogretmenler
0zdeslesme boyutu agisinda orgiitlerini “orta diizeyde” bagli goriirken, ilgisiz ve
otoriter bir idareye sahip oldugunu diisiinen 6gretmenlerin ise “alt diizeyde” bagl

gordiikleri anlagilmaktadir.

“Icsellestirme boyutunda’ Ogretmenlerin algilar1 arasinda ydnetim stili
bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu gostermektedir [F(»-197)
=18.49, p< 0.05]. Baska bir deyisle 6gretmenlerin orgiitsel baglilig1 i¢sellestirme
boyutu iliskin algilari, yonetim stiline bagli olarak anlamli bir sekilde
farklilagsmaktadir. Birimler aras1 farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak
amaciyla yapilan LSD testi sonucunda, anlamli farkin, Demokratik ve ilgisiz;
Demokratik ve otoriter yonetim stiliyle yonetildigini sdyleyen 6gretmenlerin puanlar
arasinda oldugu goriilmiistiir (p= .00). Buna gore, okul idaresinin Demokratik (Xa
=3.66) yonetim stiliyle yonetildigini sdyleyen ogretmenlerin, ilgisiz (Xs =2.88) ve
otoriter (X =2.88) yonetim stiliyle yoneltildigini sdyleyen Ogretmenlere gore
i¢gsellestirme boyutu agisindan orgiitlerini daha bagli olduklar1 anlasilmaktadir.
Dolayisiyla, okul idaresinin Demokratik yonetim stiliyle yonetildigini sdyleyen
ogretmenler, ic¢sellestirme boyutu agisinda orgiitlerini “list diizeyde” bagl goriirken,
ilgisiz ve otoriter bir idareye sahip oldugunu diisiinen 6gretmenlerin ise “orta

diizeyde” bagli gordiikleri anlasilmaktadir.
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4.3.7. Karara Katilma Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumu

Ogretmenlerin orgiitsel baglhliga iliskin algilar;, karara katilmaya gore
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan iligskisiz 6rneklemler igin t
testine gore, “Uyum” boyutunda’ evet yanitin1 veren oOgretmenlerin test puan
ortalamast x, =3.85) ile hayir yanitin1 veren 6gretmenlerin test puan ortalamasi (X
=3.48) arasinda anlamh bir farklilik goriilmiistiir [t08) = 2.85, p< 0.05]. Bu bulgu,
O0gretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin algilar ile karara katilma arasinda anlamli bir
iliskinin oldugunu gostermektedir. Evet yanitin1 veren 6gretmenlerin algilari, hayir
yanitin1 veren Ogretmenlerin algilarina gore daha olumlu olmakla birlikte, her iki
grubun, oOrgiitsel baglilik acisindan Orgiitlerine “orta diizeyde” bagli olduklari

goriilmektedir.

Tablo 4.15. Boyutlar Temelinde karara Katilma Degiskenine Goére Verilerin Dagilimi

Boyutlar Gruplar N X S sd t p

A) Evet 127 3.85 .83 198 2.85 .00**
Uyum Boyutu B) Hayir 73 3.48 .92

Toplam 200

A) Evet 127 298 .94 198 5.55 00**
Ozdeslesme Boyutu ~ B) Hayir 73 222 91

Toplam 200

A) Evet 127 352 .92 198 3.62 .00**
I¢sellestirme Boyutu  B) Hayir 73 3.02 .97

Toplam 200

*P<.05

“Ozdeslesme boyutunda’ evet yanitim1 veren ogretmenlerin test puan
ortalamasi (Xx =2.98) ile hayir yanitin1 veren 6gretmenlerin test puan ortalamasi (Xs

=2.22) arasinda anlaml bir farklilik gorilmiistiir. [t9s) = 5.55, p< 0.05]. Bu bulgu,
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ogretmenlerin orgiitsel bagliliga iligkin algilari ile karara katilma arasinda anlamli bir
iligkinin oldugunu gostermektedir. Evet, yanitin1 veren dgretmenlerin, hayir yanitini
veren Ogretmenlerin algilarina gére daha olumlu olmakla birlikte, evet diyen
O0gretmen grubun, 6gretmen bagliligr acisindan oOrgiitlerini “orta diizeyde” bagh
gordiikleri, hayir diyen 6gretmen grubun, 6zdeslesme boyutu agisindan orgiitlerini

“alt dlizeyde” bagli gordiikleri anlagilmaktadir.

“Jcsellestirme boyutunda’ evet yanitin1 veren Ogretmenlerin test puan
ortalamasi (X, =3.52) ile hayir yanitin1 veren 6gretmenlerin test puan ortalamasi (Xs
=3.02) arasinda anlaml bir farklilik goriilmiistiir [t98) = 3.62, p< 0.05]. Bu bulgu,
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliga iliskin algilari ile karara katilma arasinda anlamli bir
iliskinin oldugunu gdstermektedir. Evet yanitin1 veren dgretmenlerin algilari, hayir
yanitin1 veren Ogretmenlerin algilarina goére daha olumlu olmakla birlikte, her iKi
Ogretmen grubun, Ogretmen bagliligi acisindan Orgiitlerini “orta diizeyde” bagh

gordiikleri anlagilmaktadir.

4.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Saghga Iliskin Algilan ile Orgiitsel Baghliklar
Arasindaki Iliskilere Gore Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenlerine iliskin aritmetik ortalama ve
standart sapma degerleri ile bu degiskenler arasindaki korelasyon katsayilar1 Tablo

4.16°de verilmistir.

Tablo 3.2.°deki verilere gore, arastirmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel
saglik agisindan Ogretmen bagliligma iliskin algi diizeyleri (X = 3.17), krumsal
biitiinlik (X = 3.13), mesleki liderlik (X = 2.97), midiirin etkisi (X = 2.85),
akademik onem (X = 2.67) ve kaynak destegine (X = 2.60) nazaran daha yliksek
olmustur. Orgiitsel bagliliga iliskin alg: diizeyleri ise (X = 3.26) oraninda ¢ikmustir.

Bagimli degiskenlerin (Orgiitsel saglik boyutlar1) kendi aralarindaki
korelasyon katsayilar1 incelendiginde, akademik 6nem ile kurumsal biitlinliik (r =
0.06, p>.05) arasinda pozitif yonde ve anlamsiz bir iligki varken, miidiiriin etkisi (r =
0.58, p<.01), kaynak destegi (r = 0.50, p<.01), 6gretmen baglilig1 (r = 0.46, p<.01) ve

mesleki liderlik (r = 0.48, p<.01) arasinda ise pozitif yonde ve anlamli bir iliski
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vardir. Kurumsal biitiinliik ile miidiiriin etkisi (r = -0.02, p>.05), kaynak destegi (r = -
0.05, p>.05) ve mesleki liderlik (r = -0.09, p>.05) arasinda negatif yonde anlamsiz
bir iligki varken, 6gretmen bagliligi (r = 0.14, p<.01) ile arasinda ise pozitif yonde ve
anlamli bir iliski vardir. Miidiiriin etkisi ile kaynak destegi (r = 0.63, p<.0l),
ogretmen baglilig1 (r = 0.40, p<.01) ve mesleki liderlik (r = 0.77, p<.01) arasinda
pozitif yonde ve anlamli bir iligki vardir. Kaynak destegi ile 6gretmen baglilig (r =
0.32, p<.01) ve mesleki liderlik (r = 0.62, p<.01) arasinda pozitif yonde ve anlaml
bir iliski vardir. Ogretmen baghilig1 ile mesleki liderlik (r = 0.41, p<.01) arasinda

pozitif yonde ve anlamli bir iliski vardir.

Tablo 4.16. Boyutlarin tanimlayici istatistikleri ve korelasyon matrisi

Boyutlar X ss 1 2 3 4 5 6 7
1. Akademik 567 54 (0.76)

onem

2. Kurumsal

P 313 49 006  (0.68)

3. Miidiiriin 5 g5 g5 g5g*x  .002  (0.88)

etkisi

4 Kaynak 260 .99 050** -0.05 063** (0.91)

destegi

5. Ogretmen 519 g1 g4t 014% 040%* 032%* (0.79)
baghhig

6. Mesleki 204 101 048 -009 077%* 062 041** (0.92)

liderlik

7.0rgiitsel 326 074 045** 013 057** 037 038 047** (0.93)
Baghilik ' ' ' ' ' ' ' ' '

Note 1: *p <0.05, **p<0.01, N = 200.

Note 2: Parantez i¢indeki sayilar boyutlarin Cronbach-Alpha degerlerini gostermektedir.

Bagimli degiskenlerin (Orgiitsel saglik boyutlar1), bagimsiz degiskenle
(orgiitsel baglilik) arasindaki korelasyon katsayilar1 incelendiginde, akademik 6nem
(r = 0.45, p<.01), midiiriin etkisi (r = 0.57, p<.01) ve mesleki liderlik (r = 0.47,

p<.01) ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliski varken,
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kurumsal biitiinltik (r = 0.13, p>.05), kaynak destegi (r = 0.37, p>.05) ve 6gretmen
bagliligt (r = 0.38, p>.05) ile orgiitsel baglilik arasinda ise, pozitif yonde ve anlamsiz

bir iliski vardir.

4.4. Orgiitsel Baghhigin Yordanmasina iliskin Bulgular ve Yorumlar

Orgiitsel baglihigin yordanmasina iliskin coklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo

4.17.°de verilmistir.

Tablo 4.17. Orgiitsel Bagliligin yordanmasina iliskin regresyon analizi sonuglari

Degisken B Sh B t p
(Sabit) 0.757 0.338 2.238 0.026
Akademik dnem 0.189 0.103 0.138 1.844 0.067
Kurumsal biitiinliik 0.173 0.087 0.115 1.977 0.049
Miidiiriin etkisi 0.355 0.086 0.406 4.105 0.000
Kaynak destegi -0.021 0.058 -0.029 -0.370 0.711
Ogretmen baghlig 0.113 0.061 0.124 1.850 0.066
Mesleki liderlik 0.049 0.069 0.068 0.713 0.476
R=0.613 R?=0.38

F(o-109= 19.388 p=0.00

Orgiitsel baglilik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilen, akademik &nem,
kurumsal biitiinliik, miidiiriin etkisi, kaynak destegi, 6gretmen bagliligi ve mesleki
liderlik gibi orgiitsel saglik boyutlarinin orgiitsel bagliligi ne sekilde yordadigini
ortaya koymaya yonelik olarak yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonucunda,
akademik Onem, kurumsal biitiinlilk, miidiiriin etkisi, kaynak destegi, 6gretmen
baglilig1 ve mesleki liderlik degiskenleri birlikte, 6gretmenlerin orgiitsel baglilig: ile
anlamli bir iliski (R = 0.613, R? = 0.38) sergilemistir (F(g.193y = 19.388, p<.01). Soz
konusu 6 degisken birlikte, Orgiitsel bagliliktaki  degisimin  %38’ini
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aciklamaktadirlar. Standartlagtirnllmis regresyon katsayilarina gore, yordayict
degiskenlerin, orgiitsel baglilik lizerindeki goreli 6nem sirasi; midiiriin etkisi (B =
0.406), akademik 6nem (B = 0.138), 6gretmen baghlhigi (B = 0.124), kurumsal
biitiinliik (B = 0.115), mesleki liderlik (B = 0.068) ve kaynak destegi (p = -0.029).
Regresyon katsayilarinin anlamlilifina iliskin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise,
kurumsal biitiinlik (p<.05) ve miidiiriin etkisi (p<.01) degiskenlerinin, Grgiitsel
baglilik tlizerinde anlamli yordayicilar olduklar1 goriilmektedir. Akademik Onem,
kaynak destegi, 6gretmen baglilig1 ve mesleki liderlik (p>.05) ise, orgiitsel bagliligin
anlamli yordayicisi degildirler. Regresyon analizi sonuglarina gore orgiitsel bagliligin

yordanmasina iliskin regresyon esitligi (matematiksel model) agsagida verilmistir:

ORGUTSEL BAGLILIK= (0.757)+(0.189xAkademik
6nem)+(0.173xKurumsal biitiinliik)+(0.355xMiidiiriin etkisi)-(0.021xKaynak
destedi)+(0.113xOgretmen Baglilig1)+(0.049xMesleki liderlik)


http://en.wikipedia.org/wiki/Distributive_justice

BOLUM V

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde elde edilen verilerin ¢dziimlenmesine dayali
olarak ortaya ¢ikan sonuglar ile uygulamaci ve aragtirmacilar i¢in gelistirilen oneriler

yer almaktadir.

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Bu calisma, ortadgretim kurumlarinda gérev yapan ogretmenlerin orgiitsel
saglik algilarinin orgiitsel bagliliklar iizerinde etkisi olup olmadigini ortaya koymay1

amaclamaktadir.

5.1.1. Katihmcilarin Kisisel Ozelliklerine Iliskin Sonuclar

Arastirmanin 6rneklemini olusturan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine

ve arastirma sorularina yonelik bulgu ve yorumlara bakildiginda.

Ogretmenlerin cinsiyete gore dagilimma bakildiginda, kadin &gretmenler
grubun %37,5’1 olustururken, erkek ogretmenler %62,5’in1 olusturmaktadir, Yas
degiskenine gore, 30 yas alti Ogretmenler %49,5, 31 yas ve tizeri %50,5 ini
olusturmaktadir. Ogretmenlerin Ogrenim durumu goére dagilimma bakildiginda,
Lisans yapan Ogretmenler grubun %83,5’ini olustururken, lisansiistii yapan
ogretmenler %16,5 ini olusturmaktadir Brans degiskenine gore, Ogretmenlerin
%35,0’1i Sosyal Bilimler, %25,5’i Fen Bilimleri ve %39,5’i de Giizel Sanatlar/Ozel

Yetenek bransinda olduklar1 goriilmektedir. Gorev yaptig: siire (Mesleki kidem) ine
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gore ise, 6gretmenlerin %60,5 1 “5 y1l ve daha az” calismisken, %22,5’1 “6-10 y1l” ve
%17,0’si de “11 y1l ve iizeri” calistig1 goriilmektedir Ogretmenlerin nasil bir yonetim
stili var degiskenine gore %58,0 Demokratik ,%24,0 ilgisiz ve %18,0 i otoriter olarak
gormiistiir. Okula ilgili alinan bir kararda 6gretmenlerin goriisiine basvurmada, evet

diyen ler %63,5, hayir diyen 6gretme %36,5 dir (Tablo 4.1.).

5.1.2. Orgiitsel Saghgin Alt Boyutlarmin Degiskenlere Goére Farklilasip
Farkhilasmadigim Test Etmek Icin Yapilan Analizlere iliskin Tartismalar

Ogretmenlerin orgiitsel sagliga iliskin algilari, cinsiyetlerine gore farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek icin elde edilen bulgularda, kurumsal biitiinliik ve
mesleki liderlik alt boyutlarinda anlamli bir farklilik oldugu goériilmiistiir. Diger alt
boyutlarda ise anlamli bir farklilik goriilmemistir. Ancak, kadin G6gretmenlerin,
kurumsal biitiinliik ve 6gretmen bagliligi boyutlarinda erkek o6gretmenlere gore
orgiitlerini daha saglikli gordiikleri, diger boyutlarda ise erkek 6gretmenler, kadin
Ogretmenlere gore Orgiitlerini daha saglikli gordiikleri goriilmiistiir. Ayrica kadin ve
erkek Ogretmenlerin tiim boyutlarda orgiitlerini orta diizeyde saglikli gordiikleri
goriilmiistiir. Basarir (2011) ve Gorkan (2006) yaptig1 arastirmalara gore de, cinsiyet
degiskenine gore Ogretmen algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilasma oldugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla, bu arastirmanin sonuglar

alanyazinda yapilmis arastirma sonuglar ile paralellik gostermistir.

Ogretmenlerin Orgiitsel sagliga iliskin algilar1, yaslarina gore farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek igin elde edilen bulgularda, kaynak destegi ve
mesleki liderlik alt boyutlarinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Diger alt
boyutlarda ise anlamhi bir farklilik goriilmemistir. Ancak 30 yas ve {izeri
Ogretmenlerin algilari, 30 yas altt 6gretmenlerin algilarina gore orgiitlerini daha
saglikli gordiikleri goriilmiistiir. Ayrica her iki yas gurubu Ogretmenlerin tiim
boyutlarda orgiitlerini orta diizeyde saglikli gordiikleri goriilmiistiir. Basarir (2011)
yaptig1 aragtirmalara gore de, yas degiskenine gore Ogretmen algilar1 arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir farklilagsma olmadig1 goriilmektedir. Dolayisiyla, bu
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aragtirmanin sonuglar1 alanyazinda yapilmis arastirma sonuglart ile farklilik
gostermistir. Buda bize 6gretmenlerin yasi ¢ok olanin yast az olana gore orgiitlerini

daha saglikli gordiikleri anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel sagliga iliskin algilari, 6grenim durumuna gore
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek icin elde edilen bulgularda; alt boyutlarin
hi¢ birinde anlamli bir farklilik goriilmemistir. Ancak, “akademik énem ve kaynak
destegi” acisindan lisans egitimi goren oOgretmenlerin, lisansiistii egitimi goren
Ogretmenlere gore Orgiitlerini daha saghkli gordiikleri sonucuna ulasilmistir.
Miidiiriin  etkisi, Ogretmen bagliligi, mesleki liderlik ve kurumsal biitiinliik
boyutlarinda ise lisansiistii egitimi goren Ogretmenlerin, lisanS egitimi goren
ogretmenlere gore orgiitlerini daha saglikli gordiikleri goriillmektedir. Lisans mezunu

(13

Ogretmenlerin, akademik Onem ve kaynak destegi acisindan Orgiitlerini “orta
diizeyde” saglikli gordiikleri, lisansilisti mezunlari ise oOrgiitlerini “alt diizeyde”
saglikli gordiikleri anlasilmaktadir. Ayrica miidiiriin etkisi, 6gretmen bagliligi,
kurumsal biitiinlik ve mesleki liderlik alt boyutlarmin orgiitlerini “orta diizeyde”
saglikli gordiikleri anlagilmaktadir. Gorkan (2006) yaptigi aragtirmalara gore de,
O0grenim durumuna degiskenine gore 0gretmen algilari arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilasma olmadigi goriilmektedir. Dolayisiyla, bu arastirmanin
sonuglari alinyazinda yapilmis arastirma sonuglari ile paralellik géstermistir. Buda

bize lisans egitimini alan 6gretmenlerin lisansiistii egitimi alan 6gretmenlere gore

orglitlerini daha saglikl gordiikleri anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel saghga iliskin algilari, branglarina gore farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek i¢in elde edilen bulgularda, “akademik 6nem ve
ogretmen bagliligi” alt boyutlarinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Diger
alt boyutlarda ise anlamli bir farklilik goriilmemistir. Sosyal Bilimler bransindaki
ogretmenlerin, Fen Bilimleri ve Giizel Sanatlar/Ozel Yetenek branslarmdaki
ogretmenlere gore akademik onem ve 6gretmen bagliligr acisindan orgiitlerini daha
cok saglikli gordiikleri anlasilmaktadir. Dolayisiyla, kurumsal biitlinliik, miidiiriin
etkisi ve mesleki liderlik acgisindan orgiitlerini “orta diizeyde” saglikli gordiikleri,
diger alt boyutlarin orgiitlerinin saglik agisindan bakiginin farklilik arz ettigi

anlasilmaktadir.
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Ogretmenlerin orgiitsel sagliga iliskin algilari, mesleki kideme gore farklilik
gosterip  gostermedigini  belirlemek icin elde edilen bulgularda ,akademik
onem,miidiiriin etkisi,kaynak destegi ve mesleki liderlik alt boyutlarinda anlamli bir
farklilik oldugu goriilmiistiir. Diger alt boyutlarda ise anlamhi bir farklilik
goriilmemistir. Ancak, kadin 6gretmenlerin, kurumsal biitiinliik ve 6gretmen baglilig
alt boyutlarinda erkek dgretmenlere gore orgiitlerini daha saglikli gordiikleri, diger
alt boyutlarda ise erkek oOgretmenler, kadin O6gretmenlere gore oOrgiitlerini daha
saglikl gordiikleri goriilmiistiir. Ayrica kadin ve erkek 6gretmenlerin tiim boyutlarda
orgiitlerini orta diizeyde saglikli gordiikleri goriilmiistiir. Buradan anlasiliyor ki
kidemli 6gretmenlerin kidemsiz o6gretmenlere gore oOrgiitlerini daha saglikli
gordiikleri anlasilmaktadir. Mesleki kidem artikga meslegin  getirmis oldugu
yorgunlukla oOrgiitleri konusunda hassasiyetlerinin azaldigi, buna karsilik mesleki
kidem agisinda daha geride olan dgretmenlerin orgiitlerine kars1 daha idealist ve

sorgulayici bir tavir takindiklar anlagilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel saglhiga iliskin algilari, yonetim stiline gore farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek i¢in elde edilen bulgularda; kurumsal biitlinliik
hari¢ geri kalan biitiin alt boyutlarinda anlamli bir farklilik gériilmiistiir Buna gore,
okul idaresinin Demokratik yonetim stiliyle yonetildigini sOyleyen 6gretmenlerin,
ilgisiz ve otoriter yOnetim stiliyle yoneltildigini sdyleyen Ogretmenlere gore
orgiitlerini daha saghikli gordiikleri anlasilmaktadir. Buradan anlasiliyor ki
Demokratik yOnetim sistemiyle yonetilen okullarin daha saglikli  olduklari

anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin drgiitsel saghiga iliskin algilari, karara katilma gore farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek icin elde edilen bulgularda; kurumsal biitlinliik
hari¢ geri kalan biitiin alt boyutlarinda anlamli bir farklilik goriilmiistiir. Buna gore
Evet yanitin1 veren ogretmenlerin algilari, hayir yanitini veren Ogretmenlerin
algilara gore orgiitlerini daha saglikli oldugu anlagilmaktadir. Bu da karara katilma
ile okul yonetim stilinin demokratik sistemle ydnetilmesinin paralellik arz ettigi,
dolayisiyla demokratik sistemle yonetilen orgiitlerin daha saglikli ve basarili oldugu

goriilmektedir. Ayrica okul idaresinin alacagi kararlar da O6gretmenin goriisiine
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bagvurmasi, okul idaresinin onu Onemsedigi ve alinan kararin uygulanmasinda

kendisinin pay1 oldugundan hem karara uymasi hem de uygulamasinda katkisi olur.

5.1.3. Orgiitsel Baghhigin Alt Boyutlari Degiskenlere Gore Farklilasip
Farkhlasmadigini Test Etmek icin Yapilan Analizlere Iliskin Tartismalar

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin algilari, cinsiyetine gore farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek icin elde edilen bulgularda; uyum boyutu
acisindan anlamli bir farkliik goriilmiis olup 0Ozdeslesme ve igsellestirme
boyutlarinda anlamli bir farklilik goriilmemistir. Buna gore Kadin &gretmenlerin
uyum boyutu agisindan erkek 6gretmenlere gore orgiitlerine daha fazla bagl iken;
erkek ogretmenler ise 6zdeslesme ve igsellestirme boyutlarinda kadin 6gretmenlere

gore Orglitlerine daha bagl goérdiikleri goriilmektedir.

Cakir (2007) ve Cengiz (2000) ise, orgiitsel bagliligin tiim alt boyutlarinda
cinsiyete gore anlamli bir fark olmadigi sonucuna ulasmistir.Gérkan (2006) yaptigi
arastirmalara gore de, cinsiyet degiskenine gore Ogretmen algilar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilagma oldugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla, bu
arastirmanin sonuglar1 alanyazinda yapilmis arastirma sonuglar1 ile paralellik
gostermistir. Ancak kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore kendilerini zayif

gordiiklerinden dolay: orgiitlerine daha bagli olduklar1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel baghliga iliskin algilari, yaslarina gore farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek i¢in elde edilen bulgularda; igsellestirme boyutu
acisindan anlamli bir farklilik goriilmiis olup 6zdeslesme ve uyum boyutlarinda
anlaml bir farklilik goriilmemistir. Buna gore 31 yas ve lizeri 6gretmenlerin algilari,
30 yas alt1 6gretmenlerin algilarina gére daha olumlu olmakla birlikte, her iki grubun

biitlin boyutlar agisindan orgiitlerini “orta diizeyde” bagli gordiikleri anlasilmaktadir.

Kaya(2007),yas ilerledik¢e, katilimcilarin, &zellikle, duygusal ve devamlilik

bagliliklarinin arttig1 goriilmiistiir. Yasi ileri olan bireylerin duygusal bagliliklarimnin,
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genc is gorenlere gore daha yiiksek olmasi, onlarin daha iyi ve ist diizey

pozisyonlarda gorev yapmalarina, orgiit tiyeliklerini ispatlamis olmalarina ve sonugta
is doyumlarinin, geng is goérenlere gore daha yiiksek olmasina baglanabilir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghliga iliskin algilari, 6grenim durumuna gore
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in elde edilen bulgularda; tiim boyutlar
yani, igsellestirme, Ozdeslesme ve uyum boyutlarinda anlamli bir farklilik
gorilmemistir. Ancak sira ortalamalarina bakildiginda uyum boyutu agisindan
lisansiistii egitim goéren Ogretmenlerin, lisans egitimini alan Ogretmenlere gore
orgiitlerine daha bagli olduklari; 6zdeslesme ve igsellestirme boyutlari agisindan
lisans egitim goren OZretmenlerin, lisansiistii egitimini alan Ogretmenlere gore

orgiitlerine daha bagl olduklar1 anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin algilari, branslarina gore farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek igin elde edilen bulgularda; 6zdeslesme boyutu
acisindan anlamli bir farklilik goriilmiis olup igsellestirme ve uyum boyutlarinda
anlamli bir farklhilik goriilmemistir. Buna gére uyum ve igsellestirme boyutlarinda
Giizel sanatlar/Ozel yetenek diger branglara gore orgiitlerine daha bagl olduklar,
0zdeslestirme boyutunda ise Sosyal Bilimler bransina sahip olan G6gretmenlerin

orgiitlerine daha bagli olduklar1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghliga iliskin algilari, mesleki kidemlerine gore
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek icin elde edilen bulgularda; igsellestirme
ve Ozdeslesme boyutu agisindan anlamli bir farklilik gorilmiis olup uyum
boyutlarinda anlamli bir farklihik goriilmemistir. Ancak sira ortalamalarina
bakildiginda uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme boyutlar: yani tiim boyutlarda 11 y1l
ve lizeri gorev yapan 0gretmenlerin, 10 yi1l ve altinda gérev yapan dgretmenlere gore
orgiitlerine daha bagli olduklar1 goriilmektedir. Buda bize gosteriyor ki mesleki

kidem artik¢a 6gretmen okuluna daha bagli oluyor.

Yas ve kidem arttikca oOzellikle duygusal baghlik diizeyi artmaktadir.
Lawrence Hrebiniak ve Joseph Alutto 1972, 562 meslekleri ne olursa olsun daha
geng Ve daha az doyumlu is gorenlerin daha yiiksek diizeyde is birakma egiliminde

olduklarini, Morris ve Sherman'da (1981) daha ileri yasta daha az egitim almis ve
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daha yiiksek diizeyde yeterlik duygusu icinde olan ig gorenlerin daha iist diizeyde
orgiitsel baglilik gosterdiklerini saptamislardir (Akt:Balay, 2000: 56).

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin algilari, okullarin yonetim stiline
gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek icin elde edilen bulgularda;
Ozdeslesme ve igsellestirme boyutu agisindan anlamli bir farklilik goériilmiis olup

uyum boyutlarinda anlamli bir farklilik gériilmemistir.

Buna gére uyum ve igsellestirme boyutlarinda Giizel sanatlar/Ozel yetenek
diger branglara gore orgiitlerine daha bagh olduklari, 6zdeslestirme boyutunda ise
Sosyal Bilimler bransina sahip olan 6gretmenlerin orgiitlerine daha bagli olduklari

goriilmektedir.

Ogretmenlerin mezun olduklar1 okul tiirii ile orgiisel baglilik diizeyleri
arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Yani Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeyleri mezun olduklari okul tiiriine gore degisim gostermemektedir. Cakir (2007)
ve Zaman’da (2006) arastirmalarinda bu bulguyu destekler nitelikte verilere
ulasmistir. Cakir’a gore (2007) ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin orglitsel baglilik
diizeylerinin tiim alt boyutlarinda 6gretmenlerin 6grenim diizeyleri arasinda anlamli
bir fark saptanmamistir. Bu sonuca gore, farkli Ogrenim diizeyine sahip
Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri aymi seviyededir. Ancak Karakus (2005)
yukarida ki bulgularin aksine egitim fakiiltesi mezunlar1 6gretmenlik meslegine,
teknik egitim fakiiltesi mezunlarinin da ¢alisma grubuna adanma diizeyleri yiiksek
oldugunu, okula adanma diizeyinin ise teknik egitim fakiiltesi mezunlarinda diisiik

oldugunu bulmustur.

Ogretmenlerin orgiitsel baghiliga iliskin algilari, okulda alinan bir kararda
karara katilmaya gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in elde edilen
bulgularda; tiim boyutlar yani, igsellestirme, Ozdeslesme ve uyum, boyutlar
acisindan anlamli bir farklilik goriilmistiir. Buna gore, okulda alinacak bir kararda
evet diyen Ogretmenlerin hayir diyen Ogretmenlere gore okullarina daha bagh

olduklar1 goriilmektedir.
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5.1.4. Orgiitsel Saghk ve Orgiitsel Baghlik Arasindaki iliskilere fliskin

Tartismalar

Arastirmada, akademik onem ile kurumsal biitiinliik arasinda pozitif yonde ve
anlamsiz bir iliski varken, miidiiriin etkisi, kaynak destegi, 6gretmen bagliligi ve
mesleki liderlik arasinda ise pozitif yonde ve anlaml bir iliski vardir. Kurumsal
biitiinliik ile miidiiriin etkisi , kaynak destegi ve mesleki liderlik arasinda negatif
yonde anlamsiz bir iligki varken, 6gretmen bagliligi ile arasinda ise pozitif yonde ve
anlaml bir iliski vardir. Miidiiriin etkisi ile kaynak destegi ,6gretmen bagliligi ve
mesleki liderlik arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliski vardir. Kaynak destegi ile
Ogretmen bagliligi ve mesleki liderlik arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliski
vardir. Ogretmen baglhiligi ile mesleki liderlik arasinda pozitif yonde ve anlamli bir

iliski vardir.

Bu bulgular, 6gretmenlerin Orgiitsel saglik algilar1 arttiginda orgiitsel
baghliklar1 arttigi  seklinde yorumlanabilir. Regresyon analizi sonuglari,
Ogretmenlerin Orgiitsel saglik algilarinin (akademik O6nem, kurumsal biitiinliik,
kaynak destegi, O0gretmen baglihigi, miidirin etkisi ve mesleki liderlik) onlarin
orgiitsel baglilik algilarindaki degisimin %38’ini agikladigini géstermistir. Yordayici
degisken konumundaki orgiitsel baglilik boyutlarinin orgiitsel baglilik iizerindeki
Onem siralari sirastyla miidiiriin etkisi, akedemik 6nem, 6gretmen baghiligi, kurumsal
biitiinliik, mesleki liderlik ve kaynak destegi seklindedir. Ayrica, kurumsal biitlinliik
ve miidiiriin etkisi degiskenlerinin orgiitsel baglilik iizerinde anlamli yordayicilar
iken, akademik Onem, kaynak destegi, 6gretmen bagliligi ve mesleki liderlik ise
orglitsel bagliligin anlamli  yordayicist olmadigr goriilmiistiir. Bu  durum,
ogretmenlerin Orgiitsel baghilik diizeylerindeki degisimin O6nemli Olc¢lide Orgiitsel
saglik algilar tarafindan etkilendigini ortaya koymustur. Orgiitsel saglik algis1 biiyiik
Olclide cevresel faktorler cercevesinde sekillenen bir degisken olarak, orgiit icinde
bireylerin tutum ve davraniglar1 {izerinde etkili olmaktadir. Dolayisiyla,
ogretmenlerin  algiladiklart  saghk ile iligkili olarak Orglitsel bagliliklar
etkilenmektedir. Ayrica, bireylerin saglikli bir orgiite olma algilart ile iligkili olarak
orgiite olan bagliliklar etkilenmektedir. Ortaya ¢ikan bu sonuglar, orgiitsel sagligin

orgiitsel baglhilig1 pozitif yonde etkiledigini ve orgiitsel sagligin orgiitsel baglilig
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yordadigini ortaya koymaktadir. Tiim bu sonuglardan yola ¢ikarak, saglikli orgiitlerin
calisanlarca ¢ok onemsendigi, Orgiitsel faaliyet ve uygulamalarda saglikli bir yap1
anlayisina yer verilmesinin orgiitsel baglilik basta olmak iizere ¢alisanlarin isle ilgili
tutumlarinda giliclii bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir. Saglikli bir orgiit tim
boyutlartyla gergek anlamda saglandiginda, calisanlarda oOrgiite  baglilik
kendiliginden meydana gelecektir. Dolayisiyla, saglikli bir orgiit olusturmak yani

daha verim alabilmek i¢in orgiitsel sagliligi saglamak gerekir.

5.2. Oneriler

5.2.1. Uygulamacilar Icin Oneriler

1. Milli Egitim Bakanhgi, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
tiniversitelerin ilgili bolimleriyle irtibata gegerek saglikli bir okul ortaminin
olusturulmasi ve ogretmenlerin okullarina daha bagliliklarini artirabilmek igin neler
yapilabilecegi konusunda goriis alig verisinde bulunabilirler.

2. Kadin o&gretmenlerin, kurumsal biitiinlik ve &gretmen baglilig
boyutlarinda erkek 6gretmenlere gore orgiitlerini daha saglikli gordiikleri, bu nedenle
kadin 6gretmenlerin meslegine daha bagl ve kurumun biitlinliiglinden daha yararh
oldugundan bazi brans ve gorevlerde kadin 6gretmen alimina pozitif ayrimcilik
yapilip alimlarinda oncelik tanimalidir.

3. Yasi ilerleyen 6gretmenlerin geng 6gretmenlere gore orgiitlerini daha
saglikl gordiiklerinden yani geng 6gretmenlerin daha idealist olduklarindan kendi
orgiitlerini sagliksiz ve yas1 ilerleyen dgretmenlere gore orgiitlerine daha az baglh
oldugu goriilmektedir. Bu da saglikli bir okul ve okuluna baglilig: artirmak i¢in geng
ogretmenlerine yonelik, Milli Egitim Bakanhigi tarafindan hizmet i¢i egitim
programlar diizenlenerek geng d6gretmenleri yetistirilmelidir.

4.  Ogretmenlerin saglikli bir okul ve bu okula bagl olabilmesi igin
lisansiistii ve doktora egitimine yonlendirmeli ve lisansiistii ve doktora &grenimini

goren 6gretmenlere, yoneticiler, kolaylik saglamalidir. Bu konuda mevzuat temelinde
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esneklik taninmali ve MEB tarafindan maddi olarak tesvik edici bir artis

saglanmalidir.

5. Saglikh orgiitlerin ¢alisanlarca ¢ok onemsendigi, orgiitsel faaliyet ve
uygulamalarda saglikli bir yap1 anlayisina yer verilmesinin orgiitsel baglilik basta
olmak iizere calisanlarin igle ilgili tutumlarinda giicli bir etkiye sahip oldugu
sOylenebilir. Saglikli bir orgiit tim boyutlariyla gercek anlamda saglandiginda,
calisanlarda orgiite baglilik kendiliginden meydana gelecektir. Dolayisiyla, saglikli

bir orgiit olusturmak yani daha verim alabilmek igin orgiitsel sagliligi saglamak

gerekir.

5.2.2. Arastirmacilar I¢in Oneriler
o Bu ¢alismanin bir benzeri ilkokul ve ortaokullarda ¢alisan 6gretmenlere
uygulanabilir.
o Ogretmenlerin drgiitsel bagliliklarini artirmanin yollari iizerinde arastirma
yapilabilir.
o Arastirmacilara  Yonelik Oneriler Orgiitsel saglik ve Orgiitsel baglilik

kavraminin incelendigi ve bu aragtirmadaki yontemin disinda farkli bir metodun
kullanildig1 calismalarin yapilmasi, farkli bulgularin elde edilmesine yardimci

olabilir. Deneysel yontemle yapilacak ¢alismalar yeni bakis acilar1 ortaya koyabilir.

. Bu c¢aligmanin bir benzeri diger egitim kurumlarinda calisan kadrolu

ogretmenlere uygulanabilir.

J Ogretmenlerin drgiitsel bagliliklarini artirmanin yollar1 {izerinde arastirma

yapilabilir.
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EK-1 Orgiitsel saghk ve Orgiitsel Baghlik Olcegi (Anket)

ORTAOGRETIM OGRETMENLERIN ORGUTSEL SAGLIK VE
ORGUTSEL BAGLILIK ARASINDAKI iLiSKi

107

Degerli Meslektasim, Bu arastirma “Orgiitsel saglik ile Orgiitsel Baglilik arasindaki iliskiyi

aragtirmak amactyla Milli Egitim bakanligma baghh Ortadgretim kurumlarinda calisan

Ogretmenlere uygulanacaktir.” Bu 6l¢ek araciligiyla toplanacak veriler bagka bir amagla

kesinlikle kullanmilmayacaktir. Olgeklere vereceginiz samimi cevaplar dlgeklerin giivenirliligi

acisindan son derece dnemlidir. Liitfen isaretlenmemis ifade birakmayaniz ve her ifade igin

bir segenek isaretleyiniz. Buna gore verilen ifadelere katilma diizeyi 1=Hi¢ Katilmiyorum,

2=Az Katiliyorum, 3=Orta diizeyde katiliyorum, 4=Cok Katiliyorum ve 5=Tam Katiliyorum

seklinde siralanmigtir. Bu Olgekler araciligiyla elde edilecek bilgiler, yapilmakta olan

bilimsel bir aragtirma disinda hi¢cbir amagla kullanilmayacaktir. Arastirmanin amacina

ulagilabilmesi, 6lgekte yer alan ifadeleri dikkatlice okumaniza ve ictenlikle yanitlamaniza

bagldir. Bu nedenle goriisiiniize en uygun segenegi isaretleyiniz. ilgi ve katkilarimz igin

simdiden tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.
Metin CELEBI :Zirve Universitesi Yiiksek Lisans Ogrencisi
KiSISEL BiLGILER

BOLUM I-KiSiSEL BILGILER

1. Cinsiyetiniz: Kadin [ ]1, Erkek [ ]2
2. Yaginiz: 30 yas ve alti [ ]1, 31vyasve lzeri[ ]2
3.Mezuniyetiniz : lisans [ ]1, Lisanslstu [ ]2

4.Bransinizin ilgili oldugu alan:

Fen Bilimleri [ ]1, Sosyal Bilimler [ ]2, Giizel Sanatlar/Ozel Yetenek [ ]3

5.Mesleki kideminiz: 0-5 yil ve dahaaz[ ]1, 6-10yil [ ]2,

6.0kul yonetiminizin (kurumunuzun) agirlikli olarak yonetim stili size gére nasildir?

Demokratik[ ]1, llgisiz[ ]2, Otoriter[ 13

11 yil ve Gzeri[ 13

7. Kurumunuzda herhangi bir konuda karar alinirken 6gretmenlerin gériisiine basvuruluyor mu?

Evet[ ]1, Hayir [ ]2
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ORGUTSEL SAGLIK OLCEGI (0S0)- iIFADELER

Gorev yaptigim okulda (kurumda);

(1) Hi¢ Katilmiyorum

(2) Az Katihyorum

(3) Orta Derecede

IKatiliyorum

(4) Cok Katiliyorum

(5)Tamamen
IKatiliyorum

1. fyi not alan 6grencileri diger 6grenciler takdir eder./Basarili caligan digerleri takdir eder.

2. Ogretmenler smif performansinin artmasi i¢in yiiksek standartlar ortaya koyar.

3. Ogrenciler siifta 6gretimi is birligi iginde yaparlar./Personel isbirligi iginde galigr.

4. Oprenciler yaptiklari isi "6grendikleri konular, faaliyetleri" gelistirmek i¢in gok calisirlar.

5. Okul akademik performans igin yiiksek standartlar ortaya koyar.

6. Ogretmenler kendilerini 6grencilerine adarlar.

7. Ogretmenlerin mesleklerinde miikemmellige ulagmalari icin yaptiklar1 ¢alismalarda okul yonetimi
onlar1 destekler ve cesaretlendirir.

8. Ogrenciler ddevlerini yapmazlar./Personel gorevlerini tam anlamiyla yapmaz.

9. Ogrenim (kurum) ortami diizenli ve kurallidir.

10. Ogretmenler 63rencilerle (personelle) ilgili yiiksek beklentilere sahiptir.

11. Ogrenciler iyi not alabilmek igin ek caligma yaparlar./Personel ek ¢alisma yapar.

12. Okul aile birligi (kurum paydaslar1) okul yonetimi tizerinde etkilidir.

13. Okul halkin isteklerine agiktir.

14. Mudiir iistleri tarafindan engellenebilir.

15. Ogretmenler okulun cevresinden gelen toplumsal baskiy: hissederler.

16. Okul kurum dis1 baskilardan kolayca yara alabilir.

17. Okul cevresinden gelen istekler egitim programlari ile tutarli olmasa bile okul tarafindan kabul
edilir.

18. Okul koruma dernegi ve okul aile birliginde gorevli olan etkili veliler okul politikalarini
degistirebilir.

19. Okul , 6gretmenleri makul olmayan veli (kurum paydaslari) ve ¢evrenin isteklerinden korur.

20. Midiir 6gretmenlerin hatalarmi diizeltir.

2

—_

. Miidiir okulun gelismesi i¢in 6gretmenlerin (personelin) ne istedigini bilir.

22. Midiir okula iliskin belirli performans standartlarini korur.

23. Midiir ciddi degerlendirmeler yapar.

24. Sinifta ek materyaller kullanmak i¢in mevcuttur.

25. Ogretmenler &gretim (is) igin gerekli malzemeleri okul igerisinden temin eder.

26. Eger istenirse okulda (kurumda) ekstra egitim (is) ara¢ ve gereclerine ulasmak miimkiindiir.

27. Ogretmenler gerekli egitim (is) materyallerine ulasirlar.

28. Ogretmenlerin kullanimu igin sif igerisinde yeterli malzeme vardir.

29. Midiir 6gretmenler ve iistleri arasinda bir denge unsurudur.

30. Midiir astlerinin hareketlerini etkileyebilme kabiliyetine sahiptir.

31. Midiir uistlerinden her istedigini alir.

32. Ustleri miidiiriin tavsiyelerine ciddi 6nem verir.

33. Ogretmenler birbirlerine kars1 ilgisizdir.

34. Ogretmenler her firsatta okullarindan gurur duyduklarimi ifade ederler.

35. Ogretmenler birbirlerine kars1 olumlu arkadaslik gosterirler.

36. Ogretmenler okulla biitiinlesir.

37. Bu okuldaki 6gretmenler (personel) birbirlerini severler.

38. Ogretmenler mesleklerini istekle yaparlar.

39. Miidiir smnif (is) konularmi 6gretmenler (personel) ile tartigir.

40. Miidiir 6gretmenlerin sorunlarini dinler ve kabul eder.

4

—_

. Midiir okulda ¢aligan biitiin personelin kisisel refaha kavugmalarini amag edinir.

42. Miidiir 6gretmenleri kendisi ile esit goriir ve davranir.

43. Miidiir kendisine iletilen konularin her yoniinii arastirir ve konuya iliskin baska fikirlerin de var
olabilecegini kabul eder.

44, Midiir 6gretmenlere saygisint gostermek i¢in her konudaki dnceligi 6gretmenlere verir.
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ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGi-iFADELER

(1) Hi¢ katilmiyorum

(2)Az katiliyorum

(3)Orta diizeyde

(4)Cok katillyorum

(5)Tam katiliyorum

Uyum Boyutu

1.Bu kurumdaki gorevimi biiyiik 6l¢iide parasal kaygilarla yapiyorum.

2.Bu kurumda ¢aligmaya karar vermekle hata ettigimi diigiiniiyorum.

3.Emek ve birikimlerim bu kurumdan ayrilmami engelliyor.

4.Ogrencilerin basarisina iliskin cabanun ders saatleriyle simirli oldugunu
diisiinliyorum.

5.Bu kuruma uyum saglamada giicliik ¢ekiyorum.

6.Bu kurumun kurallarina mecbur oldugum i¢in uyuyorum.

7.Bu kurumda caligma sevkimin her gecen giin azaldigini hissediyorum.

8.Bu kurumda yonetimin beni kuruma baglama ¢abalarindan rahatsizlik duyuyorum.

Ozdeslesme Boyutu

9.Bu kurumun ¢aligmak i¢in miikemmel bir yer oldugunu diistiniiyorum.

10.Bu kurumun bir iiyesi olmaktan gurur duyuyorum.

11.Bu kurumun meslegimle ilgili degisiklik ve yenilikleri takip etme olanag: sagladigi
kanisindayim.

12.Bu kurum isimde beni en yiiksek performansi gostermeye 6zendiriyor.

13.Bu kurumun egitim ve dgretim etkinlikleri agisindan uygun bir ortam sagladigini
diisiiniiyorum.

14.Calisma arkadaslarimla kurum diginda da sik sik birlikte oluyorum.

15.Bagka bir yerde ¢alisma olanagim oldugu halde bu kurumda ¢alismay1 yegliyorum.

16.Bu kurumda yeteneklerimi en {iist diizeyde gerceklestirdigime inantyorum.

Icsellestirme Boyutu

17.Kurumumun basarisi i¢in beklenenin dtesinde caba gésteriyorum.

18.Bu kurumun gelecegini gergekten diigiiniiyorum.

19.Bu kurumun problemlerini kendi problemim olarak algiliyorum.

20.Kurumuma kars1 yapilan elestirileri kendime yapilmis sayarim.

21.Zamanimin ¢ogunu kurumuma iligkin etkinlikler dolduruyor.

22 Kurumumun degerleriyle bireysel degerlerim olduk¢a benzerdir.

23.Kurumumun 6nceliklerini kendi dnceliklerim olarak algiliyorum.

24 Kurumumun ¢ikar ve beklentilerine uygun hareket etmeyi gorev sayarim.

25.Kurumum oviildiigiinde kendimi 6viilmiis hissediyorum

26.Kurumumu bagkalarina anlatmaktan zevk aliyorum.

27 Kurumumun yarart i¢in her tiirlii fedakarligi yaparim.
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