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OZET
KIRSAL ALANDA OGRENCI VELILERININ OKUL YONETiICIiLERINDEN
BEKLEDIKLERI LIDERLIK DAVRANISLARI

Abdullah Sami CICEKDAGI
Zirve Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi, 107 sayfa, Haziran 2015
Tez Danismant: Yrd. Dog. Dr. Mustafa OZMUSUL

Kirsal Alanda Ogrenci Velilerinin Okul Yéneticilerinden Bekledikleri
Liderlik Davraniglar1 adiyla yapilmis bu ¢alisma 2 boliim ve birgok alt basliktan
olusmaktadir.

Aragtirmanin birinci béliimiinde Liderlik, liderlik tiirleri, yurt i¢i ve yurt
disinda yapilmis arastirmalar hakkinda bilgi verilmistir.

Aragtirmanin ikinci boliimiinde okul yoneticilerinden beklenilen liderlik
davraniglar1 hakkinda kirsal alanda bulunan velilerin goriisleri tespit edilmistir.
Arastirmaya kaynaklik eden veriler nitel aragtirma yontemlerinden olan odak grup
gorlismesi yapilarak toplanmistir. Mevsimlik tarim nedeniyle 6grencilerin egitiminin
olumsuz etkilendigi, kiz cocuklarinin ortaokuldan sonra egitimlerini tamamladiklari,
anadilin farkli olmas1 nedeniyle 6grencilerin ve velilerin sikint1 yasamasi, Tagimali
egitimin olusturdugu sikintilar ve 6zellikle kirsal alanda yasanan elektrik, su gibi
problemlerin egitimde sorunlar olusturdugu tespit edilmistir. Okul yoneticilerinden
yasanilan problemlere nasil ¢éziimler bulmasi gerektigi konusunda velilerin goriisleri
almmistir. Okul yoneticilerinin liderlik yontemlerini kullanarak bircok sorunun
iistesinden gelebilecegi bulgusuna ulasilmis ve okul yoneticilerine sonuglara uygun

Oneriler getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Kirsal Alan, Mevsimlik Tarim, Tasimali Egitim, Ana
Dil
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ABSTRACT
PRIMARY SHOOL ADMINISTRATORS’ PERCEPTIONS OF TEACHERS
REGARDING THEIR ROLES OF TECHNOLOGY LEADERSHIP

Abdullah Sami CICEKDAGI
Zirve University, Graduate School of Social Science

Department of Education Management , Inspection, Planning and Economy

Master Thesis, 107 pages, June 2015,
Supervisor: Yrd. Dog. Dr. Mustafa OZMUSUL

Students from the Rural Areas Parents School Administrators Leadership
Behavior made by name, and they expect this study section 2 consists of many sub-
titles.

In the first part of the Research Leadership, it is given information about
the research conducted domestically and abroad.

The views of parents in rural areas about the expected leadership behaviors
of school administrators in the second part of the research have been identified.
Survey data were collected from a source who made one of the focus group
qualitative research methods. Seasonal agriculture because students training
negatively affected the girls when they complete their education after secondary
school, due to the mother tongue being different students and to experience
difficulties parents, shortages created by the busing and especially electricity
occurred in rural areas, education problems as water has been identified as posing
problems. The views of parents on the need to find solutions to what has been
experienced in the problems of school administrators. School administrators were
reached using methods findings leadership can overcome many problems and school

administrators it has been appropriate recommendations to the consequences.

Key Words: Leadership , Rural Areas , Seasonal Agriculture, Transported
Education, Mother Tongue
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ONSOZ

Tarih boyunca Mezopotamya topraklar1 bircok medeniyete ev sahipligi
yapmistir. Mezopotamya topraklar1 iizerinde bulunan Sanlrfa sehri de bir¢ok
medeniyete ev sahipligi yapmustir. Sanlwurfa Ili Emevi Devletinin baskentligini
yapmis oldugu donemde astronomi, tip, matematik, felsefe ve din gibi konularda
bilimsel c¢aligmalarin merkezi olmus olan Harran bolgesi giliniimiizde egitim
sikintilarinin  olmasindan dolay1 gilindeme gelen bir bdlge haline gelmistir.
Yapacagimiz arastirma ile bilim merkezi olan bir bolgenin egitim sikintilari ile anilan
bir bolge haline gelmesi irdelenmistir.

Kirsal alan, bir toplumun gelismislik diizeyini gosteren en 6nemli gostergedir.
Diinya iizerinde gelismis devletlere bakilacak olursa, toplumlarinin her kesiminde
yasayan insanlarin refah seviyeleri dogru orantilidir ve aralarinda farkliliklar
yasanmamaktadir. Gelismekte olan devletler kategorisinde bulunan tilkemizin kirsal
alaninda meydana gelen sorunlarin g6z ardi edilmesi miimkiin degildir.

Ulkemizin kirsal alaninda yapilan egitim incelendigi vakit birgok konuda
oldugu gibi egitimde de kirsal alanda yasayan vatandaglarimizin sikinti yasadigi
hemen goze c¢arpmaktadir. Kirsal alanda yasanan egitim sorunlarina velilerin
goziinden bakilarak sorunlarin temeline inilmek istenmektedir. Arastirma
kapsaminda bulunan kirsal alanda yasayan wvelilerin okul yoneticilerinden
bekledikleri liderlik davramislar1 ile okul yoneticilerinin sorunlarin ¢ozliimii
konusunda yapmas1 gerekenler hakkindaki goriisleri alinmstir.

Kirsal alanda bulunan velilerin ekonomik sartlarmin iyi olmamasi egitime
olumsuz sekilde yansimaktadir. Ozellikle mevsimlik tarimla gecimini saglayan
veliler nedeniyle Ogrencilerin ciddi sorunlar yasadigi tespit edilmistir. Velilerin
okuma yazma bilmemesi, okuma yazmasi olan velilerin ilkokul mezunu olmasi
egitimde problemlere yol acan diger bir etken olarak goriilmektedir. Kirsal alanda
imkansizliklardan yasanan sorunlar yonetici ve dgretmenlere sikint1 olusturdugu icin
egitim Ogretim faaliyetlerinin de olumsuz yonden etkilendigi goriilmektedir.

Kirsal alanda yoneticilik yapacak olan bireyler o yorenin kiiltiirline uygun

coziimler getirmesi sorunlarin ¢6ziimii konusunda yarar saglayacagi tespit edilmistir.



v

Kirsal alanda gorev yapacak yoneticiler bolge halki tarafindan her konuda 6rnek
olmasi gereken insanlar olarak goriilmektedir.

Tez hazirlama siirecinde bana hosgoriilii davranan ve degerli tavsiyelerini
esirgemeyen danisman hocam Sayin Yrd. Dog. Dr. Mustafa OZMUSULA” a; yapilan
arastirmada kullanilan metot olan kullanilan odak grup goriismesi ¢alismalarinda
desteklerini esirgemeyen Kahraman Ozgiir IGNELER, Mehmet Agah ORHAN, Ali
OZKUL, Evrim AKCAN basta olmak iizere tiim degerli meslektaslarima ve kiymetli

zamanlarin1 aragtirmamiz i¢in ayiran degerli velilerimize siikranlarimi sunuyorum.

Abdullah Sami CICEKDAGI / Haziran 2015
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KISALTMALAR

YOK : Yiiksek Ogretim Kurulu

Bkz. : Bakiniz
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TANIMLAR

Liderlik:

Belirli ortak amagclar etrafinda ¢alisanlar1 bir araya getirme ve amaglara
ulagmak i¢in onlar1 harekete gecirmek i¢in gerekli bilgi ve becerilerin toplamidir
(Eren, 1998).

Yonetici:

Belirli amaclar1 gergeklestirmek icin bir araya gelen bir grup insan1 ekip ruhu
icinde, etkili ve ahenk icinde ¢alismalarini saglamak zorunda olan kisidir (Erdogan,
2008).

Kirsal Alan:

Ekonomik yonden dogal kaynaklarla sinirli olan teknolojik gelismelere gore
diger bolgelere nazaran geride kalan buna karsilik kendi kiiltiirlerine daha bagli olan
ve yasadiklar {ilkenin halkina gore yasam kalitesi diisiik olan bolgelerdir.

Mevsimlik Tarim Isciligi:

Tarima elverigsiz ve ekonomik ge¢im kaynaklarinin kit oldugu bir bolgede
yasayan insanlarin gecimlerini saglamak i¢in yilin 6zellikle hasat zamanlarinda
tarima elverisli topraklara caligmaya gitmesiyle olusan is¢ilik tlirtidiir.

Tasimah Egitim:

Okullagma oraninin arttirilmasi i¢in, tiim bolgelerdeki ¢cocuklarin egitimde
firsat esitligi ilkesinden yararlanabilmesi adina daginik yerlesim diizenine sahip olan
bolgelerde okul agmak yerine d6grencilerin bir araya getirilerek belli merkezlerde
egitim 6gretim gormesini saglayan ekonomik bir yontemdir.
(Kiigiiksiileymanoglu,2005)

Ana Dil:

Insanin dogumundan itibaren basta annesi olmak iizere yakin ¢evresinden
ogrenmis oldugu dildir. Anadili kisinin sosyolojik kimligini belirten en 6nemli

Ogedir.



1.GIRIS

Giris boliimiinde problem durumuna, calismanin amacina, ¢alismanin

onemine ve ¢alismanin sinirliliklarina yer verilmistir.

1.1 Problem Ciimlesi

Sanliurfa Haliliye Ilgesi kirsalinda okuma oraninin diisiik olmas1, mevsimlik
tarim isciliginin yaygin olmasindan kaynaklana egitim sorunlarinin olmasi, kiz
cocuklariin egitim almasi1 konusunda sikintilarin yasanmasi ve anadilden farkli bir
dilde egitimin yapilmasi gibi olusan problemler karsisinda 6grenci velilerinin okul

yoneticilerinden liderlik beklentileri neler olabilir?

1.2 Arastirmanin Alt Problemleri

Yapilan arastirmanin amacina bagh kalinarak asagida belirtilmis olan alt
problemlere yanit aranmaistir.

1. Kirsal alanda yasanan egitim sorunlar1 nelerdir? Yasanan sorunlar nasil
giderilebilir?

2. Kirsal alanda mevsimlik tarima giden velilerin 6grencileri i¢in alternatif
olarak neler yapilabilir?

3. Kiz ¢ocuklarinin ortaokuldan sonra egitim 6gretimlerine devam etmeleri i¢in
neler yapilabilir?

4. Kirsal alanda gorev yapan dgretmenlerin sikintilarinin giderilmesi igin neler
yapilabilir?

5. Kirsal alanda bulunan velilere imkan verilmesi durumunda nasil liderlik

davraniglar sergilerler?



1.3 Calismanin Onemi

Kirsal alanla ilgili yapilan mevcut calismalarda 6zellikle kirsal alandaki velilerin
gorlislerinin alindig1 ¢alismalarin sinirli oldugu tespit edilmistir. Yapilan ¢aligmalarin
sinirli olmasi karsisinda egitim yonetimi alanina katki getirmesi i¢in; yasanan egitim
sorunlarina velinin de bakis a¢isinin katilarak sorunlarin temeline inilmesi, kirsal
okul liderligi baglamina 6zellikle Tiirkiye de katki yapilmasi; gerek yerel gerekse
ulusal anlamda egitim politika ve uygulamalarina yol gostermesi bakimindan bu
calismanin 6nemli olacag: diistintilmektedir.

Tiirkiye’de kirsal alanda bulunan veliler ile ilgili yapilan envanteri ¢ikarmak
amaciyla YOK(Yiiksek Ogretim Kurulu)’iin Ulusal Tez Merkezi’'nde yapilan
taramada velilerle tasimali egitim ile ilgili yapilmis 1 adet yiiksek lisans tezi
bulunmaktadir. Bunun disinda kirsal alanla liderlik ile ilgili yapilmis 1 adet yiiksek
lisans tezi tespit edilmistir. Kirsal alanda bulunan velilerle yapilan arastirma kirsal
alanda egitim O6gretim acgisindan velilerin sorunlarina deginmesinin yaninda okul

yoneticilerinin liderlik davranislar ile ilgili suana kadar yapilmis tek aragtirmadir.

1.4 Sayiltilar

Aragtirma kapsaminda bulunan velilerin odak grup goriismesinde sorulan
sorulara igtenlikle cevap verdikleri ve velilerin vermis oldugu cevaplar, sorunlarin

icerigini tam olarak yansittig1 varsayilmaktadir.

1.5 Stmirhliklar

Yapilan arastirma 20142015 6gretim yilinda Sanlwrfa Ilinin Haliliye ilgesine
bagli Parmakkapi ve Bettik Mabhallelerinde toplam 34 katilimer ile yapilmistir.
Katilimcilarin Tiirk¢e dilini konugsma ve anlamada yasadiklar1 problemler arastirma
esnasinda arastirma yapan kisinin yapmis oldugu goriismeyi zorlastirmistir.

Kirsal alanda yasayan veliler sadece Parmakkapi Mahallesi ve Bettik
Mahallesinden siirli tutulamayacagi igin arastirmanin Orneklemi kiigiik bir

Orneklemdir.



Yapilan arastirmada verilerin toplanmasinda kullanilan odak grup goériismesi nitel
bir yontem smirliliklar1 olan bir yontemdir. Nitel arastirma yOnteminin

sinirliliklarindan dolay1 yapilan aragtirmanin sonuglari genellenemez.



2. KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1 Liderlik Kavrami

Lider ve liderlik kavramlar1 kelime olarak Ingilizce’ ye birkag asir dnce
girmistir. Kelimenin el anlaminda kullanilan manus kelimesinden tiiredigi

diistintilmektedir (Adair, 2005).

Liderlik ve lider kavramlar1 alan igerisinde en fazla tartisilan konularin
arasinda yer almaktadir. Yonetim bilimlerinin gelisim siirecinde kavramin bu kadar

tartisilmis olmasi ¢ok sayida tanimin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur (Sagir, 2013).

Liderlik, belirli ortak amaclar etrafinda calisanlar1 bir araya getirme ve
amaglara ulagmak i¢in onlar1 harekete gecirmek icin gerekli bilgi ve becerilerin
toplamidir (Eren, 1998). Liderlik hedeflere ulasabilmek i¢in bir grup insani etkileme
becerisidir (Robbins, 1994). Liderlik birden c¢ok kisiyi etki ve giic yoluyla
yonlendirme yetenegidir (Celik, 2003). Liderlik izleyenlerin potansiyellerini en etkin
sekilde kullanmalari i¢in onlar etkileme, kisisel gelisimlerini saglamak icin onlara
rehberlik yapmaktir (Basaran, 1998). Liderlik belirli bir grubu ortak amaglara dogru
yonlendirmek i¢in kisinin yaptigi etkinliklerin tamamini igine alir (Zel, 2006).
Amacin gerceklesmesi icin bireylerin davraniglarin1 yonlendirme faaliyetlerinin

biitlintidiir (Torlak, 2008).

Liderlik en genis anlamda bir grubun kisisel ve g¢evresel olaylara verdigi
reaksiyonu, hedef belirlemeyi, kisisel motivasyon ve potansiyelini kullanmayi, {ist
yoneticilerle iliskisini ve ortak 6zelliklerini yonlendiren sosyal bir siirectir (Hoy ve
Miskel, 2010). Lloyd’ a (1999) gore liderlik 6zelliklerini ortaya koyan sekiz anahtar
faktor vardir. Bunlar; ileri gorisliiliik, stratejik diistinme, tarafsizlik, diiriistliik,

cesaret, destekleyicilik, bilgelik ve ilhamdir.



Liderlik, iizerinde en ¢ok c¢alisilan konulardan biridir. Kavramla ilgili bircok
tanim yapilmistir. Okullarin gelisimi, degisimi ve biitiin bunlarin siirdiiriilebilirligi
baglaminda kavram {izerinde arastirmalar yogun bir sekilde siirdiiriilmeye devam

etmektedir (Fink, 2005)

Aydin (2005) toplumlar i¢in liderligin 6nemli bir fonksiyonu oldugunu,
alanda yapilan ¢aligmalarin da buna isaret ettigini belirtmektedir. Hitt ve dig, (2006)
liderligi calisanlara hedef ve yol gdsterme ve calisanlar1 Orgiitiin amaglarinm
gergeklestirme de etkileme siireci olarak ifade etmektedir. Liderlik isleri dogru
yapmak degil dogru isleri yapmaktir. Lider orgiite vizyon ve yon verir. Vizyon ve
amaglar1 yayar. Sartlar kotiilestiginde de 6rgiitiin amaclara ulasmasini saglar (Bennis,

1982).

Bass (1990) liderligi bir kisilik sekli; bireyleri etkileme, ikna etme sanati,
orglitsel amaglara ulasmada bir arag ve tiim bu ozelliklerin bilesimi olarak ifade
etmektedir. Yukl (1989) ise liderligin bir kisilik 6zelligi, birey iizerinde birakilan

etki, bireyin algilari olarak tanimlanabilecegini belirtmektedir.

Bir orgiitiin amaclarim1 gerceklestirmek ya da bu amaclar1 gergeklestirmede
orgiit yapisin1 yeniden kurgulama gorevini ortaya koyan lider ayni zamanda biitiin bu

siirecleri sekillendiren prosesleri ortaya koyan olarak tanimlanabilir (Erdogan, 2008).

Gardner (1990), izleyenlerce paylasilan amaglar1 gerceklestirmek icin ikna
etme silireci olarak tanimlamaktadir. Northouse liderligi, izleyenlerce benimsenen
ortak amaclar1 gergeklestirmek icin izleyenleri ikna etme ve onlarin davranislarin

degistirme stireci olarak ifade etmektedir (Northouse, 2001).

Liderlik, herhangi bir anda izleyenlerin hedefe ulagsmasinda rehberligi esas
alan, tecriibelerin aktarimini saglayan ve izleyenleri etkileyen bir siire¢ olarak ortaya

konulabilir (Werner, 1993).

Liderlik, belirli kosullar igerisinde kisisel ya da Orgiitsel amaglar
gergeklestirmek icin faaliyetlerin etkilenmesi ve yoOnlendirilmesi siirecidir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998). Eren (1998) liderligi, grup iiyeleri agisindan hissedilen

ancak tamimlanmayan istek ve diisiinceleri ortak amaca doniistliren ve grup



iiyelerinin potansiyelini ortak bir amac igin harekete gecirme siireci olarak

tanimlamaktadir.

Yilmaz’ a (2004) gore liderlik oOrgiitiin hedeflerine ulasmasinda beseri

sermayeyi etkili ve verimli bir sekilde kullanma becerisidir.

Liderlik orgiitsel vizyon icin gelecege doniik gercekei tahminler yapma,
gergekci hedefler belirleme ve c¢alisanlar1 hedeflere ulasmak icin harekete gegirme
becerisidir (Sisman ve Turan, 2005). Bennis’ e (1989) gore lider hem yoneten hem

de yonetilendir.

Liderler genellikle bu becerilerini yirmili ve otuzlu yaslarda ortaya koymus,

tecriibelerinden olumlu ya da olumsuz olsun bir seyler 6grenmis kisilerdir (Kotter,

1999).

Liderlik kavrami lider kavramini da igine alan kapsamli bir kavramdir.
Aralarindaki fark liderligin bir olguyu, liderin ise gergek bir kisiyi ifade ediyor
olmasidir. Bundan dolay1 kavram olarak liderlik olgusuyla i¢ ice gecmis ¢ok sayida

lider tanim1 bulunmaktadir (Sagir, 2013).

Lider grup tarafindan lider olarak secilen ya da grup lizerinde baskin etkiye
sahip olan kimsedir (Freadman ve dig., 2003). Lider, orgiitiin hedeflerini, vizonunu,
standartlarini, onceliklerini belirleyen ve bunlar iizerinde uzlasma saglayan kisidir
(Drucker, 1996). Ozden (2006) ise lideri kaotik ortamlarda ya da degisimin hizl
gelistigi ortamlarda firsatlar1 degerlendiren ve kurumunu biiyiik degisimlerin yikici

etkilerinden kurtaran kisi olarak tanimlanmaktadir.

Winston ve Patterson’ a (2006) gore lider, akranlarina gore iistlin 6zellikleri
olan, izleyenleri etkileyen, Orgiit icerisinde degisimi baslatan ve yOneten, orgiitsel
amaglara ulasmada calisanlarin potansiyellerini harekete gecirmelerini saglayan
kisidir. Tannenbaum ve Massarik (1957), lideri ortaklasa belirlenmis oOrgiitsel
amaglara ulasabilmek icin iletisim siireclerini de etkin bir sekilde kullanarak
calisanlar1 etkileyen bir silirecin kahramani olarak gormektedir. Ayrica caligsanlar
arasi etkilesim ve iletisim, durumsal kosullar ve 6rgiit tarafindan belirlenmis amaclar

liderligin 6nemli bilesenleri olarak goriilmektedir.



Lider, onu izleyenler agisindan degerlendirildiginde anlamli bir sekilde etkisi
ve yetenekleri ile onlardan ayrilan ve kendisine baglilik saglayabilen kisiler olarak
ifade edilebilir (Sagir, 2013). Liderler isler yolunda giderken grup iiyelerine etki
etme ihtiyact duymazlar. Bu sayede grup iizerinde daha etkili olurlar ve grup tiyeleri

bu durumdan normale gore daha mutludurlar (Fiedler ve Chemers, 1976).

Ozdemir ve Sezgin (2002) okul &rgiitii agisindan incelendiginde liderlerin
ogretmenler ve dgrenciler i¢in olumlu bir egitim ortami olusturma, 6gretim siirecini
denetleme ve Ogretim programlarinin degerlendirilmesi ve raporlanmasi gibi
gorevleri oldugunu belirtmektedir. Liderlik kavraminin alanda yogun ilgi gérmesi,
onun oOrgiitsel verimliligi etkilemesinden otiirtidiir. Liderler vizyonlar1 ve kisilik
ozellikleriyle degisime Onciiliik etmektedirler (Dublin ve Dalglish, 2003). Lider ile
ilgili yapilan tanimlarin ortak yani bir grup insani bir takim ortak amaclar
gergeklestirmede bir araya getirme ve harekete gecirme becerisi oldugu

gorlilmektedir (Eren, 2003).

Liderlik ile ilgili yapilan tanimlarin ortak 6zelliginin grubu etkileme ya da
ortak amaglar1 gerceklestirmede izleyenleri yonlendirme olarak 6n plana ¢iktigin
gormekteyiz. Buradan yola ¢ikarak liderligi; orgiitsel amaclara ulasmada araci rol
iistlenen calisanlar1 giidiileyen, c¢aligmalarni etkileyen, onlara ilham veren ve
coskuyla caligmalarini saglayan bir siire¢ olarak tanimlanabilir. Lider ise izleyenlerde
coskuya sebep olan, ¢alismalarinda onlara ilham veren ve grup igin belirlenmis
amaglara ulagsmada grubu etkileyen ve onlara rehberlik eden kimse olarak
tanimlanabilir. Literatiirde kullanilan lider tanimlarmin bir kismi tablo halinde

asagiya cikarilmistir:
Tablo 0.1. Cesitli Liderlik Tamimlari

1. Liderlik, bir grubun davramislarimi belirlenen ortak amaclar dogrultusunda
yonlendirme siirecidir (Hemphill & Coons, 1957).

2. Liderlik, orgiitiin belli bir kalip i¢inde devam eden {iretim siireglerinde olagan
olanin disinda ilerleme saglayan etkili bir ilerlemedir (D.Katz & Kahn, 1978).

3. Liderlik, bireylerin motivasyon siireclerin harekete gecirmek Orgiitiin biitlin

kaynaklar seferber edildiginde uygulanir (Burns, 1978).



4. Liderlik, giidiilenmis bir grubun davranislarini belli bir amaca ulagsmada etkileme
siirecidir (Rauch & Behling, 1984).

5. Liderlik, ortak bir ¢abaya misyon yiikleme ve ortak amacglara ulasmak i¢in ¢aba
harcanmasini saglama siirecidir (Jacobs & Jaques, 1990).

6. Liderlik, yeni bir degisim baslatmak i¢cin mevcut kiiltiiriin disina ¢ikma c¢abasidir
(E.H. Schein, 1992).

7. Liderlik insanlar1 bir araya getiren faktorleri anlama siirecidir (Drath & Palus,
1994)

8. Liderlik, orgiite yon verecek vizyonun ve degerlerin belirlendigi, orgiitsel
amaglara ulagmada sinerji olusturabilecek bir davranis ortaya koyma siirecidir
(Richard & Engle, 1986).

9. Liderlik, orgiitsel verimlilige ulasabilmek ig¢in, calisanlar1 etkileme,
motivasyonlarini saglama ve onlara uygun ortam saglama becerisidir (House et al.,
1999).

Kaynak. Yukl, G. (2002).

2.2 Liderlik Kuramlari

Yonetim bilimleri acgisindan lider ve liderlik farkli yaklasimlarla ele alinmis
ve arastirllmistir. Klasik Orgiit ve yonetim kuramlari liderligi; bir takim sira dist
ozelliklere sahip olduklarma inanan 6zellik kuramlar1 ile agiklamaya calismustir.
Neoklasik orgiit ve yonetim kuramlari liderligi ise ve calisana gdosterilen ilgiyle yani
davranigsal kuramlarla tanimlamaya calisirken, cagdas orgiit ve yonetim kuramlari
ise liderligi sartlarin ortaya c¢ikardigini varsaymakta ve kavrami durumsal liderlik
kuramiyla agiklamaya ¢aligsmaktadir. Yonetim bilimciler lider ile izleyen arasindaki
farkliliklar1 agiklamaya c¢alisirken; oOzellikler kurami, davranmigsal kuramlar ve

durumsal kuramlardan yararlanmislardir (Sagir, 2013).

Yonetim bilimlerinin tarihsel siireci igerisinde liderlikle ilgili ortaya konulan
gorlislerin bazilarma gore liderlik sonradan ortaya ¢ikmaz, dogustan gelen bir
ozelliktir. Baz1 goriislere gore ise liderligin sonradan da gelistirilebilecegi burada

bireyin davraniglarinin ve i¢inde bulunulan sartlarin etkili oldugu belirtilmektedir.



Bunlar; 6zellik yaklasimi, davranissal yaklasim ve durumsallik yaklagimi olarak ii¢

baslik altinda toplanabilir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008).

Alan yazidan anlasilacagi iizere liderligi agiklamaya calisan kuramlarda goriis
ayriliklar1 oldukca keskindir. Ozellikler kuramma goére “Lider olunmaz lider
dogulur” kaidesinin kutsandigini, davranigsal kuramlar bireyi davranislarina yon
verecegi bir takim normlarin lider haline getirebilecegini, durumsal kuramlar ise
grubun icinde bulundugu sartlarin lideri kendiliginden ortaya g¢ikaracaginm
savunmaktadir. Calismanin bundan sonraki boliimiinde bu kuramlar agiklanmaya

calisilacaktir.

2.2.1 Liderlikte Ozellik Kuramlar:

Ozellik kuramlar1 baslangicta liderligin bir takim kisisel dzelliklerin sonucu
olarak ortaya ciktigin1 savunmaktadir. Bu kurama gore fiziksel 6zellikleri ve kisisel
ozellikleri bakimindan liderin onu izleyenlere nispeten ayirt edici farkliliklar: oldugu

savunulmaktadir (Sagir, 2013).

Aristo’ ya gore birey onu lider yapacak o6zelliklerle birlikte diinyaya gelir. Bu
acidan bakildiginda liderligi belirleyen faktorlerin i¢sel oldugunun kabulii 6zellik
yaklagiminin ortaya ¢ikmasina kapi aralamistir (Hoy ve Miskel, 2010). Bu alanda
yapilan ilk arastirmalarda liderlere, keskin bir 6ngorti, yiliksek ikna kabiliyeti gibi onu
kutsayan bir takim ozellikler atfedilmistir (Yukl, 1989). Ozellik yaklasimi, bireyin
lider olarak benimsenmesini ve i¢inde bulundugu grubu yonetmesini; bireyin sahip
oldugu ozelliklerle aciklamaktadir ki lider olmak icin dogustan itibaren bazi

yeteneklere ve 6zelliklere sahip olmak gerekir (Tengilimoglu ve dig., 2008).

Lider dogustan getirdigi, fiziksel, duyumsal, diisiinsel ve kisilik 6zellikleri
bakimindan ayirt edici olmalidir (Kogel, 2003).

Ozellik yaklasimi acisindan liderin kisilik 6zellikleri belirleyici unsurdu.
Baslangicta liderler 6zellikleri itibariyle geleneksel gii¢ olarak ifade edilen muhtesem
insan ile eslestirilmeye c¢alisilird1 (Scott, 1964). Bu bakis agis1 beraberinde herkesin
kabul edecegi evrensel bir takim kisilik 6zelliklerinin belirlenmesi i¢in bir arayis
bagslatti (Gordon, 1977). Bu kuramin temel felsefesi “Lider olunmaz, lider dogulur.”

seklinde Ozetlenebilir (Sigsman, 2004). Bu yaklasimi digerlerinden ayiran ozellik,
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grup dinamigi iizerinde basarili olan liderlerin fiziksel ve kisilik 6zelliklerini ortaya

koymasi olmustur (Giimiiseli, 1996).

Liderligi, kisisel bir takim ozelliklerle aciklamaya calisan yaklasimlari
arastiran stogdill arastirma sonuglarin1 6 maddede ac¢iklamistir. Stogdill’ e gore lideri
digerlerinden ayiran kisilik 6zellikleri; yetenek, basari, katilim, statii, sorumluluk ve
durumdur (Findike¢1, 2009). Celep (2004) liderle izleyenler arasindaki farkliligin {i¢

maddede 6zetlenebilecegini belirtmektedir:
1. Fiziksel Ozellikler: Boy, kilo ve goriiniis gibi 6zellikleri igermektedir.

2. Kisilik Ozellikleri: Ozgiiven, uyum saglama, kisisel biitiinliik, yaraticilik,

sorumluluk almaya istekli olma gibi 6zelliklerden olugmaktadir.

3. Yetenekli, bilgili, zeki, ikna kabiliyeti yiiksek, planli ve yaraticidir.
Basaran’ a (1992) gore liderin sahip olmasi gereken 6zellikler sunlardir:
1. Zeki ve yetenekli olmalidir.
2. FEtrafindaki insanlarla etkili bir iletisim ve isbirligi kurabilmelidir.
3. Gorevin gerektirdigi bilgi ve beceriye sahip olmalidir.
4. lIzleyenleri amaglar etrafinda giidiileyebilmelidir.

5. Izleyenlerin potansiyellerini tam anlamiyla kullanmalarin1 saglayacak

becerilere sahip olmalidir.

Liderlik siirecini ele alirken sadece lideri inceleyen ozellik kurami g¢ok
basarili olamamistir. Bunun nedeni olarak yapilan arastirmalarda tarihe mal olmus
liderlerin ortak kisilik ozelliklerini tasimadiklarinin anlasilmasidir. Ayrica grup
icinde bazen liderin sahip oldugu 6zelliklerin fazlasina sahip olanlarin da var oldugu

ancak bunlarin lider olarak ortaya ¢ikmadiklar1 gézlemlenmistir (Kocel, 2003).

2.2.2 Davramissal Liderlik Kuramlari

Ozellik kurami {izerine yapilan arastirmalarin neticesinde lideri ayiran

belirgin Ozelliklerin ortaya konamamasi, insan iligkilerinin yonetimde 6n plana
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cikmasi arastirmacilari liderligi arastirmada farkli arayislara yonlendirmistir. Bu
arayislarin neticesinde ortaya ¢ikan kuramlardan bir tanesi liderin ¢alisanlara karsi
davranislar1 {izerinde duran davranigsal kuramlardir. Liderlik kavramina liderler ve
izleyenleri arasindaki etkilesim boyutundan bakilmasi davranigsal kuramin ortaya

¢ikmasina zemin hazirlamistir (Gordon, 1977).

Davranigsal yaklasimlar, lideri izleyenlerden ayiran temel farkin davranis
ozellikleri oldugunu varsaymaktadir. Bu yaklasim liderlerin ortak davranislarim
belirleyerek liderin kisisel 6zelliklerini tanimlamaya ¢alismaktadir (Findik¢i, 1999).
Basaran® a (1998) gore lider davramis bicimini belirlerken izleyenlerin
gereksinimlerini merkeze almaktadir. Kuram liderligi tanimlarken merkeze liderin
kisilik Ozelliklerini degil, izleyen gereksinimlerine uygun davranis bigimlerini

belirleme becerisini koymaktadir (Ilgar, 2005).

Davranigsal kuramlar liderin kisisel ozelliklerinden ¢ok davranis bi¢imlerini
onemsemektedir. Goreve yonelmis ve bireye yonelmis olmak iizere iki lider tipi
vardir. Yaklasima gore bireye yonelmis lider tipi genellikle daha basarilidir

(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008).

Davranig yaklasimi da 6zellik kuramlar1 gibi yapisinda barindirdigt zorluklar
ve evrensel nitelik tasimamasi nedeniyle elestirilerin odagi olmustur. Bu elestirilerin
ilki alanda ortaya konan arastirmalarda liderin davranislarim1 degerlendirmek icin
farkli kaynaklara dayanilmis olmasidir. Bu durum liderin ger¢ek davranis bi¢gimini ve
faaliyetlerini zorlagtirmaktadir. Diger bir elestiri konusu da elde edilen liderlik
tiplerinden hangisinin daha etkili oldugu iizerinde fikir birligine varilamamasidir.
Uciincii olarak da yapilan arastirmalarin Amerika cografyasinda yogunlasmasindan

dolay1 evrensel niteliginin olmamasidir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008).

Davranis yaklagimi {izerine pek ¢ok arastirma yapilmistir. Bunlarin
baslicalari; Ohio State Universitesi arastirmalari, Michigan Universitesi arastirmalart

ve yonetim gozenegi kuramidir.

2.3 Ohio State Universitesi Arastirmalari

Liderligi davranigsal Ozellikler agisindan tanimlamaya c¢alisan aragtirmalar

Ikinci Diinya Savasinin hemen arkasindan baslamistir (Celik, 2003). Arastirmanin
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amaci liderlerin orgiitlerde ortaya koydugu temel davranis bigimlerini tanimlamaktir
(Basaran, 1998). Baslangigta liderlik davranmis ornekleri 1800 maddede toplanmis.
Daha sonra bunu 150 maddeye indirgemislerdir (Yukl, 1989).

Ohio State Universitesinin yapti1 arastirmalarin neticesinde iki tip liderlik
davranigi tanimlanmistir. Bunlardan ilki bireye onem veren tip, digeri ise yapiy1
harekete geciren tiptir (Findikci, 2009). Simsek ve dig.” ne gére Ohio aragtirmasinin

sonuclar1 sunlardir:

1. Liderin, bireyi ve ihtiyaglarmi temele alan davranislar arttik¢a, izleyenin

devamsizliklar1 artmaktadir.

2. Liderin yapiy1 kurmaya ve harekete gecirmeye yonelik davraniglart arttik¢a

izleyenlerin performanslarinda artis olmaktadir.

Yapiya onem veren, yapiy1 kurma ve harekete gecirme lizerinde yogunlasan
lider izleyenlerle arasinda olumlu iliskiler kurmakta, iletisim kanallarmi etkin
kurmakta ve bunun sonucu Orgiitsel amaglara ulasmada basar1 gosterme ihtimali
artmaktadir. Bireyi merkeze alan liderler ise izleyenler ile arkadasca iliskiler
kurmakta, onlara samimi davranmakta ve izleyenlerle saygi ve giivene dayali bir

iliski kurmaktadir (Eren, 2003).
2.4 Michigan Universitesi Arastirmalar

Likert’ in Onciiliiglinde yapilan arastirmalarda liderin davranis bigimleri;
calisan-insan yonelimli ve gorev-iiretim yonelimli olmak {izere iki grup olarak ortaya
konmustur (Ergetin, 2000). Torlak (2008) calisan ve gorev yonelimli olarak ortaya
cikan liderlik davraniglarini; is ve is¢i odakli olarak tanimlamistir. Ona gore is odakl
davraniglar calisanin yaptig: isle ilgili ortaya konan davranislardir. Burada 6nemli
olan calisanin isini ne kadar iyi yaptigidir. Isci odakli davramslar1 ortaya koyan

liderler, ¢alisanlar1 bir birey olarak goriir. Onun ihtiyaglarini 6nemser.

Bireyi ve onun ihtiyaglarini merkeze alan liderler ¢alisanlar arasi iliskilere
onem verdikleri, buna karsilik is merkezli liderlerin isin teknik boyutuna ve

calisanlarin gérev boyutuna 6nem verdikleri ortaya konmustur (Kogel, 2003).
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Arastirma sonuglar1 Ohio State Universitesi arastirmasiyla biiyiik benzerlik
gostermektedir. Endiistri dallarinda ve kademelerinde calisan bireyler iizerinde
yapilan arastirmalarda liderin davranig bi¢giminin bireye doniik ve ise doniik olmak
iizere iki boyuttan olustugu belirlenmistir. ise déniik lider, calisanin &nceden
belirlenen caligma standartlarina uyup uymadigini kontrol ederken, cezalandirmaya
ve otoritesini hissettirmeye yonelik davranis sergiler. Kisiye yonelik lider ise
calisanlarin ¢alisma kosullarinin gelistirilmesine ¢abalayan, yetkisini dagitan ve
calisanlarin kisisel gelisim ve ilerlemeleri ile yakindan ilgilenen davranislar ortaya

koymaktadir (Kogel, 2003).

Ataman’ a (2001) gore en etkili lider, etkili ve yiiksek performansh
motivasyonu yliksek bir 6rgiit kurmak i¢in ¢alisanlarin ihtiyaglarini dncelik listesinin

basina koyan liderlerdir.

Liderlikte kendini kanitlamis bireylerin is ve birey arasinda tercih yapmak
zorunda kalmadan her ikisine de odaklanabildikleri, duruma gére bu yogunluklarin
ayarlayabildikleri soylenebilir (Findik¢1, 2009). Michigan Universitesi tarafindan
yapilan arastirmalar is merkezli yoneticilerin daha basarili olduklarini ortaya koyarak
Likert’ in “4”li Sistem” adimi verdigi modeline de kaynaklik etmistir (Robbins,
1986).

2.4.1 Likert’ in Dortlii Yaklasim Modeli

Likert’ in dortlii yaklasim modelinin temelini Michigan Universitesinde
yapilan aragtirmalar olusturmaktadir. Likert’ e gore lider birlikte calistig kisilerin
sahip olduklar1 degerleri, beklentilerini, hazirbulunusluk diizeylerini ve kisisel

ozelliklerini bilmelidir (Bass ve Stogdill, 1990).

Likert yaptig1 arastirmalarda degisik endiistriyel alanlarda ve demiryollarinda
calisan ve pozisyonu farkli kisilere anket uygulamis, goriismeler yapmis ve biitiin
bunlarin sonucunda elde ettigi verilerle is merkezli ve ¢alisan merkezli lideri ortaya

koymustur (Kogak, 2006). Likert’ e gore is merkezli yoneticiler:

1. Isi istasyonlar halinde béler ve her biri i¢in bir gérev tanim1 yapar.
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2. Tanimlanan her bir gorevin gerceklesebilmesi i¢in en verimli yolu bulur.

3. Calisanlarin isi tam anlamiyla kavramasi ve yerine getirmesi ig¢in

hizmetigi egitim planlarlar.
4. Calisani sik sik kontrol ederler.
5. Calisan merkezli yonetim anlayisi sergileyen yoneticiler ise:
6. Calisanlarin sorunlari ile yakindan ilgilenirler.

7. Orgiitsel amaclarin gerceklestirilmesi ve verimlilik igin ekip ruhuna

inanirlar.

Yapilan arastirmalarin sonucunda sozii edilen lider tiplerinin uygulandigi

orgiitler i¢in su sonuglara ulagilmistir (Kogak, 2006):

1. Calisanlarim1 yakindan kontrol etmeyen, yapilacak isler konusunda
gerektiginde onlar1 bagimsizlik veren yoneticilerin verimliligi olumlu

yonde etkiledigi,

2. Verimliligi arttirmak i¢in baski gérmeyen g¢alisanlarin, baski gorenlere

gore daha verimli oldugu,

3. Calisanlarin eksiklikleri karsisinda onlara hatalarin1 diizeltme firsat1 veren
ve yol gosteren yoneticilerin, ¢alisanlarin hatalar1 karsisinda miisamaha
gostermeyen, cezalandirma yoluna giden yoneticilere gore verimliligin

artmasinda daha basaril1 olduklari,

4. Isletmeleri basari gosteren yoneticilerin calisanlar1 yakindan takip
etmedigi, isler yolunda gittigi siirece calisanlara islerinde ozglirliikk

tanidiklar tespit edilmistir.

Likert yaptig1 tiim bu arastirmalarin sonucunda liderlik stillerini dort gruba

ayirmistir. Bunlar (Simsek, 2003):

1. Istismarc1 Otokratik (Sistem 1)
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2. Yardimsever Otokratik (Sistem 2)

3. Katilimci (Sistem 3)

4. Demokratik (Sistem 4)

Likert’ in ortaya koydugu bu dort liderlik stili su sekilde aciklanabilir

(Simsek, 2003):

Istismarc1 Otokratik : Isletmede yapilacak tiim faaliyetler nceden planlanir. Islerin

planlandig1 gibi yapilmasi beklenir. Kararlar tek bir merkezden alinir ve calisana

bosluk alan birakilmaz. Is siiregleri tek elden planlanir. Calisanlardan mutlak itaat

beklenir.

1.

Yardimsever Otokratik: Bu lider stilinde de kararlar tek merkezden alinir. Is
siireclerini sadece yoneticiler takip eder ve alinacak kararlarda tek soz
sahibidirler. Ancak Oncekine gore ¢alisan az da olsa Ozgiirliige ve esnek

hareket hakkina sahiptir.

Katilimer: Orgiitsel amaglarin belirlenmesinde ¢alisanlar da séz hakkina
sahiptir. Islerin nasil yapilacagi konusunda karar siireclerinde calisanlarin
oldukca fazla ozgiirlikkleri wvardir. Calisanlar, cezalandirilmaktan c¢ok

Odillendirilirler.

Demokratik: Calisanlarin tamami amaclarin da belirlenmesi dahil tiim karar
alma siireglerine etkin bir sekilde katilirlar. Orgiitte katilimc1 yonetim anlayist

hakimdir.

Likert ortaya koydugu bu dort lider stili iginden en ¢ok demokratik olani

etkili gérmiis ve Onermistir.

Likert’ in ortaya koydugu arastirmalar basarili orgiitlerin Sistem 3 ve Sistem

4 tipi yonetim anlayisiyla yonetildikleri, verimliligi diisiik orgiitlerin ise ilk iki tip

yonetim anlayisiyla yonetildiklerini ortaya koymustur. Likert arastirmasinda
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orgiitlerin is alanlarindan ve yoneticilerin de statiilerinden bagimsiz olarak ortaya

kondugunu belirtmistir (Kogel, 2003).
2.5 Blake ve Mounton’un Yonetim Gozenegi Kurami

Blake ve Mounton ¢alisana ilgi ve ise ilgi olarak iki boyut altinda tanimlanan
liderligi ¢ift yonlii etkilesime bagli olarak farkli alt boyutlar1 agisindan
degerlendirmistir (Celik, 2004). Basaran (1998) yonetim gozenegi kuraminda liderin
insana ve ise iliskin olma durumuna gore ifade edilen davranis stillerini su sekilde

ifade etmistir.

Insana ilgi boyutu: Bu boyuta karsilik gelen lider calisanlarin giiven duydugu,
samimi bir iligski ve iletisim kurdugu bir yap1 i¢indedir. Liderin bu boyut agisindan
degerlendirildiginde yiiksek puan almasi; ruhsal yakinligi buna mukabil diisiik puan

almasi; ruhsal uzakliga isarettir.

Ise ilgi boyutu: Bu boyutun lideri, orgiit icerisinde amaglar1 belirleme,

kontrol, isleri planlama ve orgiitleme gibi gorev ve islerin yapilmasiyla ilgilenir.

Daft (2001) yonetim gozenegi kuraminda, 81 farkli davranis bi¢ciminin ortaya

ciktigini ifade etmis ve liderin davranis bigimlerini 5 gruba indirgemistir. Bunlar:

1. Zayif Liderlik: Lider, orgiitte kalabilmek i¢in yapilmasi gerekenlerin

en azini yapmakta, ¢alisana ve verimlilige ilgi gostermemektedir.

2. 1liski Odakli (Sehir Kuliibii) Liderlik: Lider verimlilige ve iiretime en
alt diizeyde ilgi gostermektedir. Calisanlar ile arasinda ise samimi bir

ortam olusturma c¢abasindadir.

3. Gorev Liderligi: Lider i¢in 6nemli olan orgiitiin isleyisi, islerin dogru
planlanmasidir. Calisanlara sorumluluk alacaklari, 6zgiir hareket
edecekleri bir bosluk birakilmaz. Gorevleri ayrintili bir sekilde

tanimlanir.
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4. Denge Saglayici (Orgiit adami) Liderlik: Lider diger stillerden farkli
olarak daha dengelidir. Hem insana hem de ise onem verir. Ancak
samimi degildir. Asil amaci bu sekilde hareket ederek kendisini ve

statiisinu korumaktir.

5. Takim Liderligi: Lider, c¢alisanlarin karar alma siireclerine
katitlimlarint  6nemser. Calisanlarin  bu yolla daha verimli
calisacaklarin1 ve kendilerini islerine adayacaklarini diisliniir. Lidere
gore calisanin kendisini igine adamasi kendisi agisindan igsel bir

ihtiyactir.

Yonetim gozenegi kuramina gore lider davranisinin sadece caligsana ya da ise
doniik olmasi onu 6rgiit iizerinde ve amaglara ulasmasi acgisindan etkili kilmaz. Etkili
lider olabilmek icin her iki faktoriin dengeli bir sekilde degerlendirilmesi gerekir

(Sagir, 2013).
2.6 Mc Gregor’ un X ve Y Yaklasimlart

Douglas McGregor tarafindan ortaya konan X ve Y kurami; liderin
davraniglarina izleyenlerde bulunan kisisel 6zelliklerin yon verdigini savunmaktadir.
X ve Y kuramui belki tam bir liderlik kuram1 sayilmayabilir. Ancak dolayli anlamda
bir liderlik kurami oldugu savunulmaktadir. Aslinda X ve Y kurami ¢alisana iliskin

iki goriisiin karsilastirilmasidir (Basaran, 2004).

X v Y yaklasimlarina gore calisanlarin sahip olduklar1 6zellikler su sekilde

aciklanmaktadir:
1. Insanlar ¢calismaktan hoslanmazlar, isten kagma egilimlidirler.

2. Insanlar calistirilmak isteniyorsa cezayla tehdit edilmeli,

yonlendirilmeli ve yakindan kontrol edilmelidir.

3. Normalde bireyin bir kariyer planlamasi yoktur. Yiikselmeyi bir

hedef olarak benimsemez. Sorumluluk almaz. Firsat¢idir ve her
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zaman kendisine en yiiksek kazang getirecek islerde c¢aligmak

ister, vefasizdir.

4. Yaratic1 Ozellikler bireyler icin istisnadir ve her zaman yeniliklere

kars1 direng gosterirler.

5. Calisanlar i¢in oOrgiitiin amaclarindan ziyade kisisel c¢ikarlar

onemlidir.
Y yaklagimina gore ise;
1. Kisilerin bir iste ¢alismalar1 olagan olandir.

2. Kisi onceden belirledigi amaglar dogrultusunda bir ige girer.

Kontrol ve yonlendirmeye ihtiya¢ duymaz.

3. Orgiitsel amaglara yonelmede diil beklentisi belirleyici degildir.

Odiil kadar basar1 ihtiyacinin tatmin edilmesi de énemlidir.

4. Insan dgrenmeye agiktir. Uygun kosullarda sorumluluk almaktan

kagmaz.

5. Insanlarin yaraticiik 6zellikleri ya da yeniliklere agik olma gibi
davraniglar1 olduk¢a yaygindir. Bunu ortaya ¢ikarmasi icin kisiye

uygun sartlarin saglanmasi yeterlidir.

Buradan yola ¢ikarak X yaklasimini benimseyen liderlerin otoriter olacaklari,
Y yaklasimin1 benimseyenlerin ise katilimci ve dagitimci liderlik o6zelliklerini

sergileyecekleri soylenebilir (Kogel, 1996).
2.7 Durumsal Liderlik Kuramlari

Durumsal liderlik kuramlar1 liderlerin sadece kisisel 6zellikleriyle ya da
davranigsal kuramlarda gectigi gibi calisanla iiretim arasinda denge kurmaya ¢alisan

davranig Ozellikleriyle agiklanamayacagini savunur. Liderligin ¢ok karmasik bir
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dogas1 vardir. Her zaman ve her durum i¢in kabul goren bir liderlik tiirii

tanimlanamaz. Liderligin ortaya ¢ikis1 daha ¢ok kosullara baghdir (Sagir, 2013)

Durumsal kuramlarin ¢ikis noktast her zaman ve her kosulda gecerli
olabilecek bir liderlik tanimi1 yapilamaz (Sisman, 2004). Buna gore farkli ortamlarda
ve durumlarda etkili olabilecek liderlik davraniglarini kestirmek miimkiin degildir
(Celik, 2004). Sonug olarak herhangi bir durundaki lider diger farkli durumlarda lider
olamaz. Mutlaka yeni durumun ya da sartlarin gerektirdigi 6zellikleri tagimalidir

(Scott, 1964).

Durumsal liderlik kuramlarinin ortak goriisii lideri ortam yaratir ya da
ortamin ve bulunulan sartlarin problemlerine ¢oziim yollar1 6neren liderdir (Basaran,
1998). Liderligin etkinligini belirleyen sartlar ise; amacin igerigi, g¢alisanlarin
kabiliyetleri ve yeterlilikleri, orgiitiin yapisal 6zellikleri, lider ve ¢alisanlarin gegmis

yasantilar1 ve orgiit iklimidir (Kogel, 2003).

Hoy ve Miskel’ e gore orgiitteki liderlik davranislarini belirleyecek faktorler

sunlardir:

1. Orgiitiin yapisal ézellikleri: Orgiitiin biiyiikliigii, hiyerarsisi, disaridan

algilanma sekli ve kullanilan teknolojinin durumu.

2. Temel ozellikleri: Is alanmnm cesidi, formal ve informal kurallar,

calisandan beklentiler.

3. Ikincil o6zellikler: Calisanlarm egitim, yas ve deneyim durumu,

sorumluluk ve giig.

4. Tgsel cevre: Orgiit iklimi, seffaflik durumu, kararlara katilim diizeyi ve

degerler.

5. Digsal cevre: Belirsizlik, duraganlik, hammadde kaynaklari,

bagimsizlik ve orglitlesmedir.
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Liderligi i¢inde bulunulan durumun sartlarin1 dikkate alarak aciklamaya
calisan durumsal liderlik kuramlarina gore liderin etkililigini belirleyen o6zellikler

sunlardir (Szilagyi, 1990):
1. Ulasilmak istenen amacin igerigi,
2. Calisanlar1 kabiliyet, beceri diizeyi ve beklentileri,
3. Orgiitiin yapisal 6zellikleri,

4. Liderin ve c¢alisanlarin ge¢mis yasantilari, tecriibesi ve Kkisisel

ozellikleri.

Durumsal liderlik kuramlar1 kaos ya da kriz ortami kendi liderini ortaya
cikarir tezini savunmaktadir. Bu nedenle krizler Orgiitlerin yeniden yapilanmasi
amagclarin1 gozden gecirmesi i¢in bir firsattir. Yol Ama¢ Kurami, Vroom ve Yetton’
un Normatif Liderlik Kurami ve Fiedler’ in Durumsal Liderlik Kurami 6nemli

durumsal liderlik kuramlaridir (Sagir, 2013).
2.8 Yol Ama¢ Kurami

Yol amag kurami ¢alisanlar1 motive etmenin ¢alisanlarin performansina ve is
doyumuna etkileri ile durumsal faktorlerin ¢alisan ve is ¢evresi tizerindeki etkilerini
ortaya koymay1 amac¢lamaktadir (Erdogan, 2008). Yol ama¢ kurami liderin orgiitiin
amaglarma ulasmada onlar1 giidiileyecek ve olumlu bir takim davranislarim
pekistirecek ve ulasilabilecek odiiller vadetmesi ile bu odiillere ulasabilmek igin
calisanlarin ortaya koymasi1 gereken davranis normlarini agiklamaktadir (Torlak,
2008). Ug boyutlu bir yaklasim ortaya koyan kurama gére ilk iki boyut gdérev ve
iligki {igiincii boyut ise calisanlarin giidiilenmesidir. Calisanlarin giidiilenmesi gorev

ve iligski boyutu kadar 6nemlidir (Basaran, 1998).

Organ ve Hammer’ a (1982) gore calisanlar1 giidiilemede bes onemli 6ge

vardir:

1. Isin giidiileyici nitelikte olmasi,
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2. Isi bitirme ve basariya ulasma duygusu,

3. Basariya bagl odiillendirme sistemi,

4. Amaca giden siire¢lerin agik bir sekilde belirtilmesi
5. Odiillendirmenin bireysel olmasidir.

Yol ama¢ kuraminda farkli liderlik tiirleri belirlenmistir. Bunlar; basari
yonelimli liderlik, emredici liderlik, destekleyici ve katilimer liderliktir (Celik, 2004).
Lider duruma gore bu liderlik tiirlerinden birini seger (Celep, 2004).

Yol amag¢ kurami diger durumsal liderlik kuramlarindan farkli olarak calisani
giidiilemenin, olumlu davranislarin Gdiillendirilerek pekistirilmesinin lideri etkili

kilacagini varsaymaktadir.
2.9 Fiedler’ in Durumsal Liderlik Kurami

Basaran (1998) kurami; ortamin elverisli olmasi durumunda liderin ortaya
cikacagl varsayimina dayandigini, ortak amaglara ulasmada tyelerin birbirlerini
etkileme siirecinin de onemli oldugunu vurgulayan durumsal bir yaklagim olarak
aciklamaktadir. Erdogan’ a (2008) gére kuram liderin basarisinin sahip oldugu statii
ile orgiitiin icinde bulundugu sartlara bagl oldugunu savunmaktadir. Buna gore lider
bir orgiitte basarili olurken benzer yapisal 6zelliklere sahip baska bir orgiitte basarili
olmayabilir. Fiedler liderin basarisini Orgiitiin sahip oldugu benzersiz durum ve

ozellikleriyle agiklamaya ¢aligmaktadir (Aydin, 1994).

Celik’ e (1999) gore Fiedler, durumsal liderlik kuramlarina iliskin yaptigi

arastirmalarda su sonuclara ulasmstir.

1. Calisanlarla iyi iligkiler kuran lider, izleyenleri iiretim siireclerinde
karara katmasi durumunda ve konum giicii de yiiksekse ¢alisanlar

ve verimlilik tizerinde etkilidir.
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2. Gorev yapist belirlenmis ve konum giicli yiiksek olan bir lider,
calisanlarla arasinda samimi bir iliski olmasa bile iiretimde

verimliligi saglamaktadir.

3. Gorev yapisin1 ortaya koymada, statiisliniin getirdigi giicii
kullanmada ve ¢alisanlarla iliski kurma konusunda zayif kalan

lider etkili olamaz.

4. Bir orgiitlin verimliligi liderin kriz durumlarinda sergileyecegi

davraniglarin niteligine baghdar.

Fiedler, kabul gormiis kaliplarin disina ¢ikarak benzersiz bir takim sonuglar
ortaya koyarak kurama yeni bir boyut kazandirmistir. Farkli kosullar beraberinde
farkli liderlik davranis bigimlerini gerektirmekteydi. Bazi kosullar direktif¢i olmay1
gerektirirken bazi durumlar gorev yonelimli olmay1 bazilar1 da direktif¢ci olmamay1

gerektirmektedir (Werner, 1993).
2.10 Reddin’ in 3 D Durumsal Liderlik Kurami

William J. Reddin liderlik davranisinin gorev ve iliski boyutuna etkililik
boyutunu eklemistir (Celik, 2003). Reddin, etkililik boyutunu statiisii ya da gorev
tanim1 geregi Orgiitsel amaclara ulasma derecesi olarak belirtmektedir (Erdogan,
2008). Basaran’ a (1998) gore gorev, iliski ve etkililik boyutlar1 su sekilde ifade
edilebilir:

1. lliskiye yonelim: Liderin ¢alisanlarla karsilikli saygiya, giivene ve
calisanlarin beklentilerini onemsemeye dayali iligkiler kurmasi ve

gelistirmesidir.

2. Goreve yonelim: Liderin calisanlarin dikkatini Orgiitiin amaclarina

¢ekmesidir.

3. Etkililik: Liderin Orgiitlin amaglarini gerceklestirmede izleyenleri

giidiileme diizeyidir.
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Aydin (1994) 3-D kuraminda yer alan {i¢ boyuta iligkin liderlik davraniglarin

farkli durumlar i¢in su sekilde modellemistir:
1. Diisiik gorev — diistik iliski,
2. Diisiik gorev — yiiksek iliski,
3. Yiiksek gorev — diisiik iligki,
4. Yiksek gorev — yiiksek iliski.
Celik’ e (2000) gore etkili liderin davranis bigimleri 4 maddede 6zetlenebilir.

Gelistirici: Bu liderlik bigiminde lider en iist diizeyde iliskiyle en alt diizeyde

ise gérev boyutuna odaklanir ve ¢alisanlara giiven verir.

Yonetici: Lider hem gorev hem de iliski boyutuna en yiiksek diizeyde 6nem
verir. Buna gore lider orgiit icin standartlar1 ylikselten, calisanlar1 giidiilemede
oldukga basarili, bireysel farkliliklar1 6rgiitsel amaglara ulasmada avantaja ¢eviren ve

topluluk sinerjisinden yararlanan kisidir.

Biirokrat: Bu liderlik bi¢iminde yonetici gorev boyutuna da iliskiye de fazla
ilgi gostermezler. Islerin yiiriitiilmesinde kurallar1 onemser. Kurallar1 kullanarak

izleyenleri kontrol etmek isterler.

Iyi niyetli otokrat: Iyi niyetli otokrat yoneticiler géreve yiiksek, iliskiye ise
diisiik diizeyde 6nem verirler. isleyise hakimdirler ve ne istediklerini bilirler. Mesai

arkadaslarin1 giicendirecek davraniglar sergilememeye 6zen gdosterirler.
2.11 Vroom ve Yetton’ un Normatif Liderlik Kurami

Can ve dig. (1995) normatif liderlik kuramini agiklarken liderlik
davraniglarini liretim siiregleri i¢inde verilen kararlara ¢alisanlarin katilim diizeyleri
ile aciklamaktadir. Buna gore kararin etkililiginin; kararin kalitesine ve calisanlarin
karara katilma diizeyine bagli oldugunu belirtmektedir. Liderin etkililik diizeyi ve

liderlik  davranislar1  degerlendirilirken  calisanlarin ~ kararlara  katilima
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degerlendirilmelidir. Calisanlarin karar alma siireclerine katilimi azaldikc¢a lider

otokratiklige, arttikca katilimci liderlige yaklasir (Basaran, 1998).

Kuram otokratik liderlikten demokratik liderlige liderlik stillerini 5 bashk

altinda incelemistir. Etkili lider olabilme i¢inde bulunulan duruma en uygun davranis

bi¢imini ortaya koyma becerisine baglanmistir (Celik, 2003).

Wroom ve Yetton, otokratik liderlikten katilimer liderlige dogru bes liderlik

bi¢imi ortaya koymustur. Bunlar (Celep, 2004):

1.

Otokratik Bigim (I): Lider karar alma siirecinde kendi birikimine ve

elindeki bilgilere gore hareket eder. Calisanlar siirece dahil etmez.

Otokratik Bi¢im (II): Lider karar siirecinde birlikte calistigi
calisanlardan bagka uygun gordiigii diger calisanlardan da bilgi toplar.
Karar1 tek basina verir. Calisan yoneticiye veri saglama disinda karara

katilim siirecinde bir rol ortaya koymaz.

. Danis¢1 Bi¢im (I): Lider orgiit icinde yasanan sorunlarla ilgili

calisanlarla tek tek goriistir. Distlincelerini dinler. Siirecin sonunda
lider karar verir. Ancak verilen karar dinlenen goriisleri yansitmak

zorunda degildir.

. Danis¢1 Bi¢im (II): Lider calisanlar1 gruplar halinde dinler. Calisan

goriislerini toplar ve karar verir. Verilen karar yine ¢alisan goriislerini

yansitmak zorunda degildir.

. Katillmc1 Grup Big¢imi: Lider ¢alisanlarin tamamini toplar. Sorunu

onlarla istisare eder. Birlikte ¢0zliim iiretmeye c¢alisir. Kendisi de
katilime1 gibi goriislerini ortaya koyar. Sorunun ¢6ziimiinde alinan

nihai karar grubun ortak goriisiinii yansitir.

Wroom ve Yetton kararin etkililigini li¢ kritik 6geye baglar (Akt. Saglam,

2008):
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1. Kararin niteligi: Orgiit verimliligini ve calisan performansini
etkileyen kararlardir. Calisanlarin giidiilenmesinde dogrudan bir
etkiye sahiptir. Verilen karar oOrgiit icinde ¢alisanlarin
performanslari, c¢alisma gsekilleri ve c¢alisma yontemleriyle
dogrudan iliskili olma durumu; kararin etkililik diizeyini

belirlemektedir.

2. Kararin kabul edilebilirligi: Kurama gore c¢alisanlar karar alma
siirecine etkin bir sekilde dahil edilmelidir. Yoksa aliman karar
teknik acgidan dogru bile olsa c¢alisanlar tarafindan sabote
edilebilir. Calisanlar igsellestirmedikleri kararlara karsi direng
sergileyebilir. Ortaya konan bu direng ve itaatsizlik durumu orgiit
hiyerarsisinde huzursuzlugu ve neticesinde orgiitiin etkililigini ve

verimliligini kaybetmesine neden olmaktadir.

3. Vaktinde davranmak: Etkili bir kararin ortaya c¢ikmasinda
zamanlama ¢ok onemlidir. Teknik acidan yiiksek kaliteli bir karar
gec alinmigsa Orgilit acisindan etkili bir sonu¢ ortaya
koymayacaktir. Bu agidan alinan karar geciktirilmeden

uygulanmali ve zamanlamas1 dogru ayarlanmalidir.

Wroom ve Yetton liderin etkililigini calisanlara gosterdigi kurumsal degere
baglamistir. Buna gore calisanin kararlarini dikkate alma diizeyi ve karar siireclerine
calisanin etkin katilimi liderin etkinlik diizeyini belirler. Burada dikkat edilmesi
gereken husus kararin geciktirilmeden alinmasi ve calisanlarin alinan karar

icsellestirilmesinin saglanmasidir.
2.12 Hersey ve Blanchard’ in Durumsal Liderlik Kurami

Celik (2003) kuramin lider davranisi kadar ¢alisanlarin olgunluk diizeyiyle de
ilgili oldugunu belirtmektedir. Bu kurama gore lideri etkili kilan sadece davraniglari
degildir. Calisanlarin olgunluk diizeyi de belirleyici bir faktordiir. Is olgunlugu ve
psikolojik olgunluk olmak iizere iki tiir olgunluk bulunmaktadir (Erdogan, 2008).

Calisanlarin olgunluk diizeyini belirlemede basvurulan degiskenler uzmanlik, orgiit
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icinde bagimsiz hareket etme diizeyleri, liderin algilanmasi, mesleki yeterlilik gibi

bireysel ozellikleri ve bu 6zelliklerinin diizeyidir (Stoner ve Freeman, 1992).

Aydin’ a (1994) gore liderin davranis bi¢iminin belirlenmesinde calisanlarin

olgunluk diizeyi kritik bir etkendir. Torlak (2008) calisanlarin olgunluk diizeyleri

arttik¢a liderin etkililiginin de artacagini belirtmektedir:

. Yiiksek Gorev — Diisiik Iliskiler Davranist

Yiiksek Gorev — Yiiksek Iliskiler Davranis

. Yiiksek liskiler — Diisiik Gérev Davranist

Diisiik iliskiler — Diisiik Gérev Davranisi

Hersey ve Blanchard (1993) ise ¢alisanlarin olgunluk diizeylerine gore 4 ayri

liderlik davranisi belirlemektedir:

1.

2.

3.

4.

Otokratik Liderlik: Yiiksek gorev yonelimli ve diisiik iliskiye dnem
veren liderlik davramigidir. Calisanlarin olgunluk diizeylerinin yeterli
olmamasi nedeniyle lider islerin nasil yapilacagi hususunda onlara

emirler verir.

Empoze Edici Liderlik: Calisanlarin motivasyon diizeylerinin yiiksek
oldugu ancak c¢alisanlarin mesleki yeterliliklerinin diisiik oldugu
durumlarda lider calisanlar1 yonlendirme eksenli ve destekleyici

davranislar sergilemektedir.

Katilimcr Lider: Calisanlarin olgunluk diizeylerinin ortanin {izerinde
oldugunda etkili olabilecek liderlik davranislarini ifade etmektedir.
Buna gore calisanlar gerekli bilgi ve donanima sahip olduklar1 halde
cesaretlendirilmeye ihtiya¢ duyarlar. Lider etkili bir iletisim kurarak

calisanlarin da karar alma stireglerine katilimini saglar.

Delegeci Liderlik: Olgunluk diizeylerinin yiiksek oldugu durumu ifade

eder. Lider ¢alisanlara giivenir ve yetkilerini dagitir.
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Durumsal liderlik kuramlar1 davranis kuramlarindan farkli olarak c¢alisanin
giidiilenmesi, olgunluk diizeyi ya da kararlara katilim diizeylerinin de liderin
etkililigi agisindan bir faktér olduklarini belirtmektedir. Davranis kuramlarinda
oldugu gibi her durumda gecerli bir liderlik stili yoktur. Liderin davranislarini i¢inde
bulundugu sartlar ve calisanin igsel Ozellikleri, mesleki olgunlugu ile bir takim

orgiitsel faktorler belirlemektedir.
2.13 Yeni Liderlik Yaklasimlar:

Durumsal liderlik kuramlaria benzerlik gosteren yeni liderlik yaklagimlarina
gore her duruma uyan bir liderlik bi¢cimi yoktur. Yeni liderlik yaklagimlar etkili
liderligi tarif etmekten cok mevcut liderlik tiirlerini tanimlamakta ve bunlarin

icerisinde ideale yakin olan durumlar1 6nermektedir.
2.13.1 Hesapgt Liderlik

Transaksiyonel yani hesapgi liderler calisanlarin beklentilerini bir takim
sartlara baglarlar. Calisanlar beklenen performans davramislarimi gosterdiklerinde
ancak oOdiillendirilir ve iltifat goriirler (Bass, 2006). Erdogan (2008) hesapei liderligin
calisanlarin gorevlerini bitirmesi, mutlak itaat ile kat1 bir 6diil ve ceza sistemi ile

iligkilendirildigini soylemektedir.
2.13.2 Etik Liderlik

Pehlivan (1999), baz1 oOrgiitler agisindan ahlaki degerlerin tartisilir hale
geldigini, dogrular ve yanliglarin birbirine karistigini, bu durumun orgiitler acisindan
ciddi bir sorun haline geldigine belirtmektedir. Etik liderlik toplumun ortak
degerlerini yansitan bir takim etik kurallarin 6n plana ¢iktigi liderlik stilidir

(Erdogan, 2000).
2.13.3 Ogretimsel Lider

Ogretimsel liderlik egitim alanina 6zgii bir liderlik stilidir. Liderin davranis

bicimin O6gretim yonelimli davranislar belirlemektedir. Liderin en 6nemli amaci
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okuldaki Ogretimin iyilestirilmesidir. Biitiin enerjisini 6gretim gelistirilmesi icin

kullanir (Celik, 2000).

Ogretimsel liderlik 6gretim siirecine katilan 6gretmenlerde ¢alisma istegini
hedefler. Ogretim siirecinin iyilestirilmesinin yegane yolunu &gretmenin

gelistirilmesine ve etkili kilinmasina baglar (Aydin, 1986).

Sisman’ a (2002) gore oOgretimsel liderlik miidiirlin okuldan beklenen
sonuclara ulagmak i¢in yiikiimliilikklerini yerine getirmesi gerektigi durum ile
ogretmenleri etkileyerek onlar lizerinden yerine getirmesi gereken durumlari ifade

eder.
2.13.4 Vizyoner Liderlik

Insanlar1 toplu anlamda etkileyebilmek ve ydnlendirmek icin gelecege dair
somut, ulasilabilir ve heyecan veren hedefler koymay1 gerektiren bir liderlik stilidir
(Erdogan, 2000). Vizyoner lider diger liderlerden farkli olarak yenilikleri ve
gelismeleri dogru okuyabilmeli ve bu yoniiyle kurumun gelecegine yon vermelidir

(Celik, 2003).

Vizyoner liderler ortaya koyduklari vizyonun gergeklesmesi i¢in; katki
saglayan calisanlar1 oOdiillendirmeli, bilinirligini gelistirecek Onlemler almali ve

gecerliligini ortaya ¢ikaracak doniitler almali ve degerlendirmelidir (Bennis, 1998).

Orgiit iiyeleri vizyon ve ortak amaclar igsellestirdiklerinde ve kendilerini
orgiitiin bir liyesi olarak hissettiklerinde, orgiitiin gelistirilmesi icin biitiin giigleriyle
calistiklarinda iiyeler i¢in artik “onlar” yoktur. Aksine onlar kendilerini “biz” diye

tanimlarlar (Langford ve Cleary, 1999).

Vizyon orgiitiin gelecegine yon veren ilkelerden olusur. Bu ilkeler biitiin
yonetim faaliyetlerine ve tliretim siireclerine yon verir. Hedeflere ulasilmasinda

aracilik rolii goren ilkeler vizyondan dogar (Quigley, 1998).
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2.13.5 Kiiltiirel Lider

Kiiltiirel liderlik orgiitiin giiclii ama ayni zamanda esnek bir kiiltiirel yapiya
sahip olmasini amaglar (Erdogan, 2008). Schein’ e gore kiiltiirel lider, c¢alisanin
orglitle igsel biitiinlesmesini ve digsal agidan da uyumunda etkili olan ve aym
zamanda genel anlamda olusacak oOrgiit kiiltiri ile toplumsal degerlerin

biitiinlesmesini saglayan bir konumdadir (Erdogan, 2002).
2.13.6 Siiper Lider

Bu kurama gore herkes kendisinin lideridir. Liderlik kisisel bir sorumluluk
olarak goriilmektedir (Erdogan, 2008). Bender’ a (2006) gore siiper lider olmak
oncelikle igsel bir siirectir. Baskalarin1 yonetebilmek i¢in birey Oncelikle kendisini
yonetebilmelidir. Bennis (1989) ise lider olabilmek igin bireyin once kendi hayatina
sekil vermesi gerektigini ifade etmektedir. Kuram gergekten basarili olsa siiper
liderler araciligiyla en alt diizeyde yonlendirmeye ihtiyact olmayan ¢alisanlar

yetisebilir (Torlak, 2008).
2.13.7 Hitmanist Lider

Babacan tavirli ve c¢alisanlar1 korumaya yonelik davraniglar sergileyen
liderlik stilidir. Bu liderlik stilinde daha ¢ok 6diil sistemi kullanilir. Lider ¢alisanlar1
duygusal acidan motive ederek yonlendirmeye calisir. Orgiitte mecburiyet kesp

etmedigi silirece ceza uygulanmaz (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008).
2.13.8 Otoriter Lider

Otorite  lider emir verir ve mutlak itaat bekler. Calisanlarin
yonlendirilmesinde korkutma, tehdit ve cezalandirma davraniglar siklikla kullanilir.
Dikey iletisim yollarin1 kullanir. Astlarindan gelen bilgilere glivenmez (Sabuncuoglu
ve Tiiz, 2008). Orgiitte ortak amagclarm, planlarmn ve {iretim siireglerinin
belirlenmesinde ¢alisanin s6z hakki yoktur. Calisanlarin goérevleri iistlerinden gelen
emirleri uygulamaktir (Eren, 2004). Otokratik liderleri digerlerinden ayiran tipik
ozellikleri; emredici ve 1srar edici oluslar ve ilgi odagi olmak istemeleridir (Boella,

1998).
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2.13.9 Liberal Lider

Liberal liderlik, liderlik davraniglarinin 6rgiit ve ¢alisanlar bakimindan kabul
gorme diizeylerini belirlemeyi amaclar (Torlak, 2008). Lider ¢alisan faaliyetlerine
miidahil olmaz. Yetki tamamen grup iiyelerine devredilmistir. Ancak lider orgiit
faaliyetlerine istedigi zaman etkide bulunabilir. Lider kendini diger grup iiyelerinden

ayirmaz (Ilgar, 2005).
2.13.10 Déniisiimcii Lider

Déniistimcii lider, orgiit tiyelerini ortak bir amag ya da vizyon dogrultusunda
yonlendirebilen liderdir (Cafoglu, 1997). Eren’ e (2003) gore doniisiimcii lider
orgiitsel yapiy1 dinamik hale getirir. Bunu yaparken calisanlar1 ddiillendirir, onlarin
kisisel ve sosyal ihtiyaclarin1 6nemser ve Orgiitsel amaglara ulasmada onlara vizyon
kazandirir, ilham verir. Doniisiimcii lider orgiit kiiltiiriinli, onun menfaatleri
dogrultusunda gerektiginde asan, biirokratik kurallarin hizin1 kesmesine izin
vermeyen ve degisim siireci baslatan ve onu yonlendiren, bitmeyen enerjisiyle

caligsanlara ilham veren kisidir (Celik, 2004).

Celep’ e (2005) gore doniistimcii liderler orgiitsel hedefler, bunlarin 6nem ve
degeri lizerinde astlarmi giidiilerler. Calisanlarin gereksinimlerini iist seviyede
karsilamak icin c¢alisirlar. Bunun sonucunda is doyumu yiiksek ¢alisanlar

kendilerinden bekleneni vermek ve sorumluluk almak i¢in istekli olurlar.

Doniistimeii liderligin  kaynagi calisanin sahip oldugu bir takim deger
yargilar1 ve inanglardir. Bu noktada doniisiimcii lider ¢alisanlara ekip ruhu
kazandirarak performanslarini en iist diizeyde sergilemelerini saglar. Ayn1 zamanda
ayni amaca hizmet edecek sekilde onlarin inang ve degerlerini degistirebilir (Kuhnert

ve Lewis, 1987).

Carlson ve Perrewe (1995) doniisiimcii liderin en 6nemli 6zelliginin vizyoner
olmas1 ve i¢cinde bulundugu orgiite vizyon kazandirmasi oldugunu belirtmektedir.
Vizyon Orgiitiin ulasabilecegi gelecegin aslinda zihinsel bir resmidir. Vizyon

calisanlar agisindan hedeflerin anlagilmasinda ilham kaynagidir.
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Egitim orgiitlerinde doniisiimcii  liderler 1ii¢ temel hedef iizerinde

odaklanmaktadir (Leithwood, 1992):

1. Ogretmenlere destek ve yardimci olmak, yapici bir okul kiiltiiriin
olusumunu saglamak, 6gretim uygulamalarini siirekli gozlemlemek ve
rehberlik etmek, 6gretmenlerin goriislerini dikkate almak ve 6gretimi
tyilestirmek, 6gretmenlerin karar katilim siireclerine etkin bir sekilde

dahil olmalarmi saglamak,

2. Mesleki yonden yetersiz ya da yeni baslamis 6gretmenler ile mesleki
yonden kendini kanitlamis Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini
desteklemektir. Leitwood’ gore dgretmenlerin mesleki gelisimleri ile
yakindan ilgilenmeleri onlarin  motivasyonlarinin  artmasinda

belirleyici bir faktordiir.

3. Mesleki agidan yeterli olmayan Ogretmenlere problemlerinin
¢Oziimiinde yardim etmek Ogretimin iyilestirilmesinde atilacak en
onemli adimlardan biri olabilir. Donlistimcii liderlik ile dgretmenler
yeni Ogretimsel teknik ve metodlarin uygulanmasina tesvik

edilmektedir.
2.13.11 Karizmatik Lider

Karizma ¢alisanlarda coskuya sebep olan bu yolla onlar etkileyen ve nadir
bulunan kisisel bir 6zelliktir (Ergetin, 2000). Karizmatik liderlerin en énemli 6zelligi
izleyenleri sorgusuz peslerinden siiriikleme yetenegine sahip oluslaridir (Kogel,
2003). Karizmatik lider kriz ortamlarinda ortaya ¢ikar. Ozellikle dinsel, ekonomik ve
sosyal kriz ortamlarinda kendisini belli eder. Sahip oldugu ¢ekim giicli ve kendisine

olan asir1 giiven onu digerlerinden ayiran en 6nemli 6zelligidir (Werner, 1993).
2.14 Yonetici ve Lider

Siklikla birbirine karistirilan ve birbirinin yerine kullanilan bu iki kavram

lider davraniglarinin ayirt edilmesinde 6nemlidir.
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Yonetici, belirli amaglar gergeklestirmek icin bir araya gelen bir grup insani
ekip ruhu iginde, etkili ve ahenk i¢inde ¢alismalarini saglamak zorunda olan kisidir
(Erdogan, 2008). Ilgar’ a (2005) gore yonetici, orgiitsel amaclara ulagabilmek icin

orglitlin yapisini da kullanarak calisanlar1 yoneten ve yonlendiren kisidir.

Lider ise orgiit amaclarin1 gerceklestirmek igin orgiit yapisim1 gerektiginde
degistiren, ¢alisanlar1 etkileyen ve gerektiginde ikna edebilen kisidir (Memisoglu,
2006). Bursalioglu ise liderin proje adami olarak nitelemekte ve drgiitiin verimliligin
saglanmasinda Oncii; plan ve sliregleri ortaya koyan ve siirdiiren kisi oldugunu
savunurken bu planlarin gerceklesebilmesini siirecin kalan kisminda yoneticilerin

aktif olmasi sartina baglamaktadir.

Liderler yonetici olmadigi gibi yoneticilerde lider degildir. Buna gore
yonetici olmadan lider olunabilecegi gibi lider olmadan da yonetici olunabilir (Hoy
ve Miskel, 2010). Bennis (1989) liderin i¢inde bulundugu sartlara hakim ve onu
yonlendiren kisi, yoneticiyi ise i¢inde bulundugu sartlara tabi, onu sekillendiremeyen

kisi olarak belirtmektedir.
Bennis (1989) lider ile yonetici arasindaki farklar1 soyle ifade etmistir:

Tablo 0.1 Lider ve Yonetici Arasindaki Benzerlik ve Farkliliklar Tablosu

Yonetici Lider
* [darecidir. * Yenilik¢idir.
e Tekrarcidir. * Orijinaldir.
* Devam ettiricidir. * Gelistiricidir.
¢ Sistem ve yapilar iizerinde * Insanlar iizerine yogunlasr.
* Denetime giivenir. * Dogruluga giivenir.
* Kisa vadeli diisiiniir. ¢ Uzun vadeli diisiiniir.
* Nasil ve ne zaman bi¢ciminde soru * Neden nig¢in sorular1 6nemlidir.
¢ Klasik anlamda iyi askerdir * Basina buyruktur.
* Diisiinceleri dogrudur. * Dogru diisiincededir.
* Mevcut durumu kabul eder. * Mevcut duruma kafa tutar.

Kaynak: (Bennis, 1989)
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2.15 Ilgili Arastirmalar
2.15.1 Yurt I¢inde Yapilan Arastirmalar

Lise ve dengi okul miidiirlerinin liderlik davraniglarinin miidiir ve 6gretmen
algis1 acisindan incelenen arastirmada; verilerin incelenmesinde aritmetik ortalama,
standart sapma, t-testi ve F-testi’ nden yararlanilmistir. Ozcan (2003) arastirmanin
sonunda miidiirlerin kendi goriislerine gore liderlik davranislarinin, okul yoneticileri
tarafindan ortaya kondugu ortaya c¢ikmistir. Ayrica en cok sergilenen liderlik
davranislarinin; liderlik ve okulun temsili, liderlik ve amaclarin biitiinlesmesi,
asagidan yukariya dikey iletisim oldugu, 6gretmenlerin algis1 acgisindan liderlik ve
iiyeligin korunmasi, liderlik ve yapiy1 harekete ge¢irme, liderlik ve Orgiitlin temsili,
liderlik ve amaglarin biitiinlesmesi boyutlarinda okul midiiriiniin liderlik davranisi
sergiledigi bulunmustur. Okul yoneticilerinin cinsiyetlerine gore liderlik ve {iyeligin
korunmasi alt boyutunda anlamli bir farkin oldugu, kadin yoneticilerin erkek
yoneticilere gore liderlik davranislarini daha fazla savunduklar tespit edilmistir.
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore okul yoneticilerinin liderlik davramislarina yonelik
diisiinceleri agisindan anlamli bir farklilik oldugu; hiikmetme, liderlik ve yapiy1
harekete gecirme, liderlik ve orgiitleme ile liderlik ve tanima boyutlarinin anlamli bir
farkliliga neden oldugu belirtilmistir. Buna goére anlamli farkin oldugu biitiin alt
boyutlarda kadin ogretmelerin erkek Ogretmenlere gore yoneticilerin liderlik

davranisi sergileme diizeyini daha diisiik bulduklar1 bulgulanmastir.

Camlibel’ in (2012) “Calisan Hemsireler Tarafindan Yo6netici Hemsirelerden
Beklenen ve Algilanan Liderlik Davranislarinin = Karsilastirilmast”  konulu
arastirmasinda amacin yonetici hemsirelerin liderlik davraniglarinin belirlenmesi ve
calisgan hemgsirelerin liderlik davranisi beklentileri ile algiladiklar1 ve gerceklesen
liderlik davranis1 arasindaki farkin ortaya konulmasi oldugu belirtilmektedir.
Arastirmanin  sonunda hemsireler tarafindan beklenen ve algilanan liderlik
davraniglar1 arasinda anlamli bir fark oldugu, yas degiskenine gore beklenen ve
algilanan liderlik davranislarinin her ikisinde de anlamli bir fark oldugu bulunmustur.
Meslekte ve kurumda calisma siireleri agisindan ise beklenen liderlik davranisinda

anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir.
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“Ogretmen Goriiglerine Gore Miidiirlerin Etik Liderlik Davranislari ile
Catisma Yonetme Stilleri Arasindaki Iliski (Batman ili Ornegi)” konulu yiiksek
lisans tezinde Konak (2014) amacin ilkokul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarinin
tespiti, okulda karsilastiklar1 c¢atismalara iligkin sergiledikleri ¢atisma ¢6zme
stillerinin, 6gretmenlerin goriislerine gore belirlenmesi oldugunu belirtmektedir.
Ayrica arastirmada etik liderlik yaklasimi ile ¢atisma yonetimi arasinda anlamli bir
farkin olup olmadiginin arastirilmasi da hedeflenmektedir. 2012-2013 6gretim yili
Batman ili merkezindeki 43 devlet okulunda gorev yapmakta olan 1195 6gretmen ile
gergeklestirilen arastirmada hedef evrenin tamamina ulasilmaya ¢alisiimistir.
Arastirmada degiskenler arasi iliskiyi ortaya koymak icin ANOVA, post-hoc analizi
Turkey HSD testi ve Kruskal Wallis H-Testi uygulanmistir. Arastirma sonucunda
elde edilen verilere gore; dgretmenlere gore yoneticilerin en ¢ok kullandiklart etik
davranislarin, davranissal etik, karar vermede etik, iletisimsek etik ve iklimsel etik
olarak bulunmustur. Yoneticilerin etik liderlik davranislar1 ile ¢atisma yoOnetim
stillerine iligkin Ogretmen goriislerine gore cinsiyet, kurumda calisma siiresi ve
mesleki kidem ag¢sindan anlamli bir fark varken, 6grenim durumuna gére anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir. Ogretmen goriislerine gore okul yoneticileri ¢atisma
yoOnetim stratejisi olarak en ¢ok tiimlestirmeyi ve sonra sirasiyla kaginma, uzlasma,
odiin verme ve hiikmetme oldugu ortaya cikmistir. Ayrica 6gretmenlerin okul
miidiiriinden algiladig: etik liderlik ile ¢atisma yonetim stilleri arasinda anlamli ve

pozitif bir farklilik bulunmustur.

Karadas’ m (2014) “Okul Miidiirlerinin Ogretmenler Tarafindan Algilanan
Etik Liderlik Davranislari ile Ogretmenlerin Giidiilenme Diizeyleri Arasindaki iliski”
konulu ¢alismasi ile 6gretmenlere gére okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarim
ne diizeyde sergilediklerini ve 6gretmenlerin giidiillenme diizeylerini tespit ederek
okul miidiirlerinin &gretmenler tarafinda algilanan etik liderlik davranmislar ile
Ogretmenlerin ~ glidilenme  diizeyleri  arasindaki  iliskinin  belirlenmesi
amaclanmaktadir. Iligkisel tarama modelinin kullanildig1 ¢alismada verilerin analizi
icin t-testi, tek yoOnlii varyans analizi, LSD testi ve pearson korelasyon katsayisi
testleri kullanilmistir. Arastirmadan elde edilen verilere gére 6gretmen goriislerinden

yola ¢ikarak okul miidiirlerinin etik liderlik davranisi sergiledikleri belirlenmistir. Bu
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sonuca gore cinsiyet, cevrenin sosyo ekonomik diizeyi ve okulun teknolojik
imkanlar1 agisindan anlamlhi bir fark bulunmustur. Ayrica arastirmaya katilan
ogretmenler giidiilendiklerini diisiinmektedirler. Ogretmenlerin giidiilenme diizeyleri
cinsiyete, yasa, mesleki kideme, okul tiiriine, okulun teknolojik imkéanlarina ve

ogretmen mevcudu agisindan anlamli bir sekilde farklilagtig tespit edilmistir.

“Okul Miidiiriiniin Kullandig1 Motivasyonel Dilin Intibak Ettirici Liderlik
Uzerine Etkisi” konulu calismasinda Ozen (2015) amacinin dgretmen algilarina gére
okul miidiirlerinin intibak ettirici liderlik 6zellikleri ile motivasyonel dil kullanimi
yeterlilikleri arasindaki iligkileri ortaya c¢ikarmak oldugunu ifade etmektedir.
Arastirmanin evrenini Eskisehir ili Odunpazan ilgesindeki 34 devlet okulu olmak
iizere 33 okulda ¢alisan 1203 Ogretmen olusturmustur. Verilerin analizi i¢in Man
Whitney-U Testi, Kruskal Wallis-H Testi, ANOVA, pearson korelasyon ve coklu
regresyon kullanilmistir. Arastirmanin  sonucunda kadin dgretmenler okul
miidiirlerinin intibak ettirici liderlik ve kullandigi motivasyonel dili yetersiz
bulmuslardir. Mesleki kidemi 1-6 yil olan 30 yasin altindaki 6gretmenler yine okul
miidiirlerinin intibak ettirici liderlik ve kullandig1 motivasyonel dili ¢ok diizeyde
bulduklarini belirtmislerdir. Birinci tabaka okullarda okul miidiirlerinin sergiledigi
intibak ettirici liderlik ve kullandig1 motivasyonel dilin alt boyutlar1 agisindan yiiksek
ve pozitif yonlii anlamli bir fark bulunmustur. Ancak bu iliski diizeyi ikinci ve

iiclincii tabaklarda orta diizeye dogru geriledigi tespit edilmistir.

Tuna (2014) “Okul Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik Roliiniin Ogrenen Okul
Diizeyine Etkisi (Istanbul-Beykoz Ornegi)” bashikli calismasinin amacim okul
miidiiriiniin kiiltiirel liderlik 6zelliginin yonettigi okulun, 6grenen okul olma diizeyini
incelemek olarak aciklamaktadir. Arastirma icin Istanbul ili Beykoz ilgesindeki 17
ortaokulda gorev yapan 284 gretmene Olcek uygulanmis, verilerin analizinde t-testi,
tek yonlii varyans analizi, pearson korelasyon katsayisi testleri ve ¢oklu regresyon
analizleri kullanilmistir. Arastirma sonucunda ortaya ¢ikan verilere gore
Ogretmenlerin algis1 acisindan okul yoneticilerinin  kiiltiirel liderlik rollerini
gergeklestirme diizeyleri ile okulun 6grenen okul olmasi arasinda anlamli bir farkin

bulundugu, iliski diizeyinin pozitif ve yiiksek derecede oldugu bulunmustur.
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“Jlkokul ve Ortaokullarda Gérev Yapan Okul Yoneticilerinin Etkilesimsel ve
Déniisiimsel Liderlik Becerileri ile Empati Egilimleri Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi’ baslikli calismasinda Kog (2013), Ilkokul ve Ortaokullarda Gorev
Yapan Okul Yoneticilerinin Etkilesimsel ve Doniisiimsel Liderlik Becerileri ile
Empati Egilimleri Arasindaki Iliskiyi arastrmistir. Arastirmada betimsel tarama
modeli kullanilmistir. Evreni Istanbul ili Sancaktepe ilcesinde gorev yapan
yoneticiler olusturmustur. Verilerin analizinde; t-testi, tek yonlii varyans analizi,
pearson korelasyon katsayisi testleri ile Whitney-U Analizi ve Wallis-T testleri
kullanilmistir. Arastirmada sonug olarak cinsiyet ve 6grenim durumu ile okul tiirii
acisindan yoneticilerin liderlik becerileri arasinda anlamli bir fark olmadig: tespit
edilmistir. Etkilesimsel ve dontisiimsel liderlik becerilerinde ve liderlik becerileri
toplam puanlarinda brans acisindan anlamli bir farkin oldugu yine yoneticilik kidem
puant acisindan da ayni sonuglari ortaya ciktigi belirlenmistir. Ayrica empati
egilimlerinde cinsiyet, okul tiirli, brans, yoneticilikte gecen siire, ve Ogrenim
durumunun etkili olmadigi, empati egilimi ile liderlik davranislar1 arasinda ve

dontistimsel liderlik becerileri arasinda pozitif ve yliksek bir iliski bulunmustur.

Kiling (2013) “ilkdgretim Okullarinda Liderlik Kapasitesinin Belirlenmesi”
konulu arastirmasinda ilkogretim okullarinda liderlik kapasitesini belirlemek ve
liderlik kapasitesiyle iligkili etmenleri ortaya belirlemeye c¢alismistir. Arastirmanin
nitel boliimiinde yonetici ve Ogretmenlerden olusan 36 kisilik bir grupla
gorlislilmiistiir. Arastirma sonunda katilimcilarin liderlik kapasitelerinin, dagitimei
liderlik ve paylasilan okul vizyonu alt boyutlarina iliskin goriisleri, isbirligi ve ortak
sorumluluk, algilanan 6grenci basaris1 alt boyutlarina gore daha diizeyde oldugu
tespit edilmistir. Katilimeilarin liderlik kapasitesinin alt boyutlarina iligkin goriisleri
cinsiyet agisindan anlamli bir sekilde farklilasmadigi, gorev degiskenine gore liderlik
kapasitesinin dagitimer liderlik, paylasilan okul vizyonu ve isbirligi ile ortak
sorumluluk boyutlarinda anlamli bir farkin oldugu ortaya c¢ikmustir. Algilanan
Ogrencisi boyutunda ise anlamli bir fark goriilmemistir. Liderlik kapasitesinin alt
boyutlar1 arasinda pozitif ve yliksek bir iliski bulunmustur. Ayrica algilanan 6grenci

basarisinin yordayicilarinin igbirligi ve ortak sorumluluk ile paylasilan okul vizyonu
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oldugu, dagitimci liderligin ise algilanan G6grenci basarisini anlamli bir sekilde

yordamadig1 tespit edilmistir.
2.15.2 Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

“Okullarda Déniisiimsel Liderlik Uygulama Seviyesinin Ogretmen ve
Yonetici Algilarinin Karsilagtirilmasi, Birbirine Etkisi ve Degerlendirilmesi” konulu
arastirmasinda Bannon ve Kathleen (2000) amaglarini okullarda doniisiimsel liderlik
uygulama seviyesinin dgretmen ve yonetici algilarinin karsilastirilmasi, birbirine
etkisi ve degerlendirilmesi olarak belirtmektedir. Arastirmada dontistimsel liderlik
davranislari ile 6gretmen adanmislig1 ve paylasilan amaglara katilim arasinda anlamli
bir fark bulunmustur. Ancak doniisiimsel liderligin kisisel degiskenler acisindan

anlamli bir sekilde farklilasmadigi tespit edilmistir (Akt. Mutlu, 2009).

Heatland ve Sandal (2003) tarafindan yapilan ve Norve¢ ‘ te ¢alisan 100
kisilik bir yonetici grubuna uygulanan arastirmada; etkilesimci ve pasif liderligin
etkisi kontrol altinda tutuldugunda doniistimcii liderligin, hem astlarin hem de
iistlerin degerlendirilmesinde ¢ikt1 Slgekleriyle giiclii bir bicimde baglantili oldugu
ortaya ¢ikmistir. Degerlendirme astlar tarafindan yapildiginda dort tane kisilik dlgegi
dontistimcii liderlikte basit fakat onemli bir varyans oranimi agiklamaktadir. Buna
gore liderin bireysel Ozelliklerinden ¢ok ortaya ¢ikti§i durumun lider i¢cin daha

belirleyici bir faktor olugunu ortaya koymustur (Akt. Dursun, 2009).

Orgiit kiiltiirii ve liderlik stillerinin calisanlarin bagliliklari iizerindeki
etkilerini 6l¢tiigli arastirmasinda Lok (1997) orgiitsel kiiltiir boyutunda Wallach’ 1n
“Organizational Culture Index (OCI)” ve liderlik boyutunda Stogdill“in “Leader
Behaviour Description Questionare” 6lgeklerini kullanmistir. Aragtirmanin soncunda
orgiit kiiltiirii ile baghlik arasinda yiiksek bir iliski oldugu 6rgiit kiiltiirliniin baglilig
etkiledigi tespit edilmistir. Ayrica yenilik¢i ve destekleyici alt kiiltiirlerin baglilik
iizerinde olumlu etkisi oldugu, biirokratik kiiltiiriin ise olumsuz bir etkisi oldugu
tespit edilmistir. Liderlik stili degiskeninin ise diger degiskenlerle karsilagtirildiginda
baghilik iizerinde giigclii bir etkiye sahip oldugu acgikliga kavusmustur (Akt.
Tanrdgen, 2013).
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2.16 Koy Yasam ve Ogretmene Bakis Acisi

Toplumun muasir medeniyet seviyesini yakalamasinda onun ufkunu agacak
olan muhakkak 6gretmendir. Sorumlulugunun biiyiikliigii nispetinde 6gretmenler,
alaninda gerekli bilgi ve birikime sahip nitelikli kisiler olmalidir (Ozpinar, 2007). Bu
bakimdan toplumsal degisimin lokomotif dinamigi egitim, egitimin en Onemli
dayanag ise Ogretmendir. Ogretmenin egitim acisindan &nemi higbir zaman
eksilmeyecektir. Teknolojik alanda yasanan bas dondiiriicii gelismeler dahi onun
oneminden bir sey degistirmeyecektir. Ozellikle egitimin ilk basamagi konumundaki
ilk6gretim siireci bireyin kisiliginin olusumunda biiyiik 6neme sahiptir. Bu durum
siif 6gretmenligini bir uzmanlik alami olarak egitim icerisinde ayricalikli bir
konuma yiikseltmektedir. Ulkemizin gelecegi ilkdgretim yillarinda atilacak saglam

temeller lizerine insa edilmektedir (Tekisik, 1998).

Atatiitk devriminin ideolojik alt yapisim1 Tirk Koyliisiiniin sefaletten ve
cehaletten kurtarilmasi olusturmaktadir. Bu amacla koy egitiminin felsefesi, koy
gergekleri ve lilkemizin yasadigi sorunlarin paralelinde sekillenmistir (Basgoz, 1995;
Kansu, 1964). Koy toplumunu kalkindirma, koylerin gelistirilmesi onun egitim
siirecinin bir parcasi haline gelmesi ile gergeklestirilebilir. Egitimin yurt sathinda
yayginlagsmasi sinif 6gretmenleriyle ve 6zellikle de kdy oOgretmenleriyle miimkiin

olabilmektedir (Ozpinar ve Sarpkaya, 2010).

Yerlesim birimleri i¢cinde en kiicligli koydiir. Niifus olarak iki binden az olan
yerlesim yerlerine kdy denir. Cami, okul, otlak, yaylak, bataklik gibi ortak mallar1
olan toplu veya daginik yasamak suretiyle sahip olduklar1 bag, bahge ve tarla gibi
varliklariyla yasayanlar koyi teskil ederler. Bunlarin icerisinde okul ifade edildigi
gibi kdyliinilin ortak degeridir. Bu anlamda okul, kdyiin medeni diinya ile irtibatinin
saglanmasinda bir takim teknolojik gelismelerin koyliiyle bulusmasinda ve koyiin

kalkinmasinda 6nemli bir misyona sahiptir (Dal, 2004).

Kaykanac1 (1993) o6gretmenin resmi gorevi disinda tarim, hayvancilik ve
saglik hizmetlerinde kaynak kisi olarak goriildiigii ve bu alanlarda koylilye rehberlik
yaptigimi belirtmektedir. K&y okullar1 i¢in en Onemli sorun kaynagi buralara

gorevlendirilen Ogretmenlerin  bu konuda isteksiz oluslariddir. Bu durum
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Ogretmenlerin  bilgi  ve  birikim  eksikligine  dayanan  Onyargilardan
kaynaklanmaktadir. Bu durumu tersine cevirmek icin geg¢mis yillarda kdy
ogretmenligi  konusunda bilgilendirme ¢alismalarma baslanmistir. 1k  yapilan
caligmalar cumhuriyetin ilk yillarina kadar uzanmaktadir. Bu amagcla sehir 6gretmen
okullariin yani sira kdy muallim mektepleri agilmistir. Ancak agilan bu okullarda
basar1 saglanamamis ve 1933 yilinda kapatilmistir. Konuyla ilgili ikinci 6nemli
atilim koy enstitiilerinin a¢ilmasidir. K&y enstitiileri araciligityla kdy cocuklart kdy
sartlarinin igerisinde kdy Ogretmeni olarak yetistirilmeye calisilmistir. Calismalar
neticesinde koyler ilk kez kendi 6gretmenlerinin yani sira saglik personeli gibi kamu
calisanlarina da sahip olacaktir. Koy kalkinmasina liderlik edecegi diisiiniilen koy
enstitiileri 1954 yilinda kapatilmistir. Kapanan sadece kOy enstitiileri olmamustir.

Onunla beraber kdy 6gretmeni yetistirme gayretleri de sona ermistir (Kaya, 1984).

Koy ortami kendi igerisinde 6zel yasam sartlarini barindirmaktadir. Bu durum
ozellikle bati illerinden gelen 6gretmenlerin uyumu agisindan 6nemli bir sorundur.
Koyde calisacak oOgretmenlerin Oncelikle koy yasantisina uyum saglamalarin
saglayacak bilgi ve birikime sahip olarak yetistirilmeleri gerekmektedir (Akbasli ve
Pilten, 1999). Ogretmenin kdyde basarili olmasi kdy ortamma uyum saglamasina
baglidir. Bu amagla 6gretmen koyiin tarihi ve kiiltiirel yapisi, cografisi, ekonomik ve
sosyal dinamiklerini ¢ok iyi bilmelidir (Koksal, 2002). Aksi takdirde 6gretmen koy
yasantisina uyum saglayamayacak, yogun stres ve Ogretimsel problemler
yasayacaktir. Koy halki 6gretmene muallim nazariyla bakar. Onlara gore 6gretmen
ilim sahibidir ve bu 6zelligi onu saygin kilar. Fikirleri degerlidir. Yerel halk
acisindan gerektiginde goriislerine danisilan itibarli bir kisiliktir. Bu yaygin tutum

ogretmenleri kdy yasantisinda 6nemli bir figiir yapmustir.
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3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Sekli

Yapilan arastirma; Sanlmurfa ilinin Haliliye Ilcesinin kirsalinda bulunan
Parmakkapt ve Bettik Mahallelerinde yasayan velilerle yapilmistir. Yapilan
arastirmada velilerin; okul yoneticilerinden bekledikleri liderlik davranislar
hakkindaki goriislerini niteliksel (kalitatif) yontemlerden olan yar1 yapilandirilmis

odak grup yontemiyle alinmistir.

3.2. Arastirmanin Yapildig1 Yerin Ozellikleri

Yapilan arastirma; Giineydogu Anadolu Bolgesinde bulunan Sanliurfa ili
merkezine 70 km uzaklikta bulunan Parmakkapi ve 90 km uzaklikta bulunan Bettik
Mahallelerinde yapilmistir. Sanliurfa; 12 Kasim 2012 tarihli ve 6360 sayili kanun ile
biiyiiksehir statiisiine kavusmustur. Biiyliksehir olmadan 6nce koy statiisiine sahip
olan Parmakkapi ve Bettik, Sanliurfa ilinin biiyiiksehir olmasindan sonra mahalle
statilisiine kavusmuslardir.

Parmakkapt Mabhallesinde bulunan velilerin baslica gecim kaynaklari
sehirlerarast tasimacilik, hayvancilik ve tarim olarak siralanirken; Bettik
Mahallesinin ge¢im kaynagi basta mevsimlik tarim olmak iizere az da olsa
hayvancilik faaliyetleri olarak goriilmektedir. iki mahallenin de baslica gecim
kaynaklarinin sehir disinda olmasimnin nedeni bulunduklar1 cografi arazilerin
elverissiz olmasi ve su imkanlariin kisitli olmasindan kaynaklanmaktadir.

Parmakkap1 ve Bettik Mahallelerinde bulunan velilerin egitim durumlarina
bakacak olursak; okuma yazma oraninin oldukca diisiik oldugu goriilmektedir. Bu
durumun bu mahallelerde okullarin yeni agilmis olmasi ve 6zellikle velilerin 6grenci
iken; ebeveynlerinin sehir disinda ¢alismasindan  dolayr ilkokulu bile

tamamlayamadiklar1 yapilan goriismelerde anlasilmistir.



41

Parmakkapi ve Bettik Mahallelerinde bulunan bayan velilerin egitim
durumuna bakacak olursak; okuma yazma bilen bayan velinin olmadig1 goriilmiistiir.
Bunun yani sira Tirkgeyi de bilmedikleri tespit edilmistir. Bu durumun bayan
velilerin ebeveynlerinin kiz ¢ocuklarini okutma konusunda olumsuz goriislere sahip
olmalar1 ve kiz c¢ocuklarin1 erken yasta evlendirilmelerinden kaynaklandigi
gorlismelerde tespit edilmistir.

Parmakkap1 Mahallesinde bulunan velilerin konusma dilinin Kiirtge, Bettik
Mahallesinde bulunan velilerin ise konusma dilinin Arapca oldugu tespit edilmistir.
Bu durumun her iki mahallenin de farkli etnik kdkene sahip olmasindan dolay1 farkl

kiiltiirel yapilara sahip olduklar1 tespit edilmistir.

3.3 Arastirmanin Calisma Grubu

Yapilan arastirmanin ¢alisma grubu olarak; Sanlwrfa ilinin Haliliye ilgesinde
bulunan Parmakkapi Mahallesi ve Bettik Mahallesinde bulunan 6grenci velileri
olusturmaktadir.

Calisma grubu ile yapilacak olan niteliksel (kalitatif) yontemlerden olan odak
grup (focus group) ydntemi icin 4 Nisan 2015 tarihinde Sanlurfa I1 Milli Egitim
miidiirliigiine gerekli basvurular yapilmis olup 10 Nisan 2015 tarihinde valilikten
alinan olur yazisi ile birlikte gerekli izinler alinmistir.

Calisma grubunu olusturacagimiz Parmakkapi Mahallesi ve Bettik
Mahallesinde ki velilere; yar1 yapilandirilmis odak grup yontemi ile goriisme
yapilacag: belirtilmistir. Yapilacak olan goriismenin goniilliikk esasina dayali oldugu
belirtilmis ve her iki mahallede kiiltiirel yapiya uygun olmasi sartiyla yapilacak
gorlismeleri kabul etmislerdir. Kiiltiirel yapiya uygun olmasi i¢in Parmakkapi
Mahallesi ve Bettik Mahallesinde erkekler ve kadinlar icin ayr1 gruplar
olusturulmustur.  Parmakkapt Mahallesinde bulunan velilerin istegi {izerine
gorlismeyi yapacak olan kisinin bayan olmasia karar verilmistir. Parmakkapi
Mahallesinde bayanlarla yapilacak olan goriismeyi kendi istegi dogrultusunda
Parmakkapi1 Mahallesinde bulunan ilkokulun bayan ogretmenler

gergeklestirmislerdir. Bettik Mabhallesinde ise bayanlarla yapilan odak grup
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gorlismesi erkek gruptan ayri olmak kaydiyla goriismeyi yonetecek kisinin cinsiyet
fark: gozetmeksizin gériismeyi yapabilecegi karart alinmistir.

Parmakkapit Mahallesi ve Bettik Mahallesinde yapilacak goriismeler icin
velilerin uygun olduklar1 bir zaman dilimi belirlenmistir. Parmakkap1 Mahallesinde
erkekler i¢in yapilacak goriisme yeri Parmakkapi KHGB ilkokulu olarak segilirken,
kadilar i¢in yapilacak gbriigmenin yeri olarak goniillii bir velinin evi belirlenmistir.
Bettik Mahallesinde erkekler icin yapilacak goriisme yeri Bettik Ilkokulu segilirken,
kadinlar i¢in yapilacak gdriismenin yeri olarak goniillii bir velinin evi belirlenmistir.

Yapilacak olan goriismeler de ses kayit cihazinin bulundurulacag: belirtilmis
ve yapilacak gorlismenin kayit altina alinmasi i¢in goriismeye katilacak olan

velilerden gerekli izin alinmistir.

3.3.1 Goriisme Yapilan Kirsal Alandaki Velilerin Tanitic1 Ozellikleri

Bu kisimda arastirma konusu olan kirsal alandaki velilerin tanitici 6zellikleri
verilmektedir. Velilerin 06zellikleri yapilan goriismelerde tespit edilmistir.
Aragtirmaya katilan kirsal alandaki velilerin tanitic1 6zellikleri ile ilgili bilgiler Tablo
3.1°de verilmektedir.

Yapilan arastirma kadinlar ve erkekler olmak tizere 4 farkli grupla yapilmis
olsa da yapilan goriismelere katilan velilerin cinsiyet durumlarina bakildiginda
farkliliklar gozlenmektedir. Yapilan aragtirmalara ise erkek velilerin katilimlarinin
daha fazla (%55.8) oldugu goriilmektedir. Tablo 3.1‘e bakildiginda arastirma
kapsaminda bulunanlarin %44.2°sini kadin veliler olustururken %55.8’ini erkek
veliler olusturmaktadir.

Aragtirma kapsaminda olan velilerin yas araliklarina bakacak olursak velilerin
yaridan fazlasiin (%55.8) gen¢ oldugu goriilmektedir. Tablo 3.1°e bakilacak olursa
20 ile 29 yas araliginda bulunan velilerin oran1 %17.6, 30 ile 39 yas araliginda
bulunan velilerin oran1 %38.2, 40 ile 49 yas araliginda bulunan velilerin oran1 %29.4
ve 50 ile iistii yas araliginda bulunan velilerin oran1 %14.8°dir.

Arastirma kapsaminda bulunan velilerin egitim durumlarina bakacak olursak

yarisinin (%50) okur-yazar olmadigi tespit edilmistir. Tablo 3.1°e bakacak olursak
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okula hi¢ gitmemis velilerin oran1 %50, ilkokula gitmis velilerin oran1 %44.2,

ortaokula gitmis velilerin oran1 %35.8, liseye ve iiniversiteye gitme oran1 %0 dir.
Aragtirma kapsamia alinmis velilerin ge¢im kaynaklarina bakilacak olursa

velilerin %47.2°si tarim ve hayvancilikla, %35.2’si mevsimlik tarimla ve %17.6’s1

sehirler aras1 tasimacilikla gecimlerini sagladiklarini belirtmislerdir.

Tablo 3.1 Arastirmaya Katilan Kirsal Alandaki Velilerin Tamitic1 Ozellikleri

Say1 (34) Yiizde (%)
Kadin 15 442
Cinsiyet
Erkek 19 55.8
20-29 6 17.6
30-39 13 38.2
Yas Arahigi
40 - 49 10 29.4
50 ve st 5 14.8
Okula Hi¢ Gitmemis 17 50
Ilkokul 15 442
Egitim Durumu
Ortaokul 2 5.8
Lise - 0
Universite - 0
Tarim ve Hayvancilik 16 47.2
Gecim Kaynaklari Mevsimlik Tarim 12 352
Sehirler Aras1 Tagimacilik 6 17.6
Toplam 34 100
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Niteleyici yaklasimin kullanildig: aragtirmada kirsal alanda 6grenci velilerinin
okul yoneticilerinden bekledikleri liderlik davranislarinin belirlenmesi amaciyla
yontem olarak; odak grup goriisme yontemi kullanilmistir. Goriismeler esnasinda
farkli konulara da ulasilabilecegi diisiiniildiigiinden odak goriisme yoOntemi yari

yapilandirilmis sekilde yapilmustir.

3.4.1. Odak Grup Goriisme Yontemi

Odak Grup goriismesi miilakat yontemiyle benzer 6zelliklere sahip olsa da,
odak grup gorlismesini miilakattan ayiran faktorlere baktigimizda; odak grup
yonteminin bireylerle birebir goriisme yerine grupla gorlisme yapmasi ve konuyu

ylizeysel olarak degil derinlemesine incelemesidir. (Sezgin,2009)

3.4.1.2. Odak Grup Goriisme Yonteminin Ozellikleri

Odak grup goriisme yonteminde, gruplarin bilingli ya da bilingsiz sosyal,
kiiltiirel, psikolojik ve yapmis olduklar1 davraniglarin nedenlerini 6grenmeye calisan
niteliksel (kalitatif) bir yontemdir. (Budak,2006)

Odak grup goriisme yonteminde; aynmi egitim diizeyi, ayn1 yas grubu, ayni
ekonomik imkanlara sahip, ayni kiiltiirel iklimde yasayan 6 ile 12 kisi belirlenir.
Gortisme 45 ila 120 dakika arasinda yapilir. Odak grup goriismelerinde yuvarlak
masa veya U diizeni oturma bi¢imi Onerilmektedir. Odak grup goriismelerinde
gorlismeyi yoneten kisi gruptaki katilimcilarin seviyesine uygun olarak goériismeyi
kolaylastirmalidir. Goriisme esnasinda, analiz yapabilmek i¢in goriismeleri kayit

altina alacak raportor belirlenmelidir. (Budak,2006)

3.4.1.3. Odak Grup Goriismesinde Dikkat Edilecek Hususlar

Odak grup goriismesinin etkili olmasi i¢in su hususlara dikkat edilmelidir:

(Budak,2006)
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Goriismeyi yoneten kisi uzman olarak gériinmeyip konusmacilarin
kendi goriiglerini  belirtmeleri i¢in kolaylastirict  bir ortam
hazirlamalidir. Goriismenin amaci kimseyi bilgilendirmek ya da

egitmek olmadigi katilimcilara hissettirilmelidir.

Goriismeyi  yoneten kisiler goriismeyi soru cevap haline
dontistirmemeli ayrica kendisine soru yoneltilse bile kendi
fikirlerini goriisme bittikten sonra agiklayacagini katilimcilara

belirtmelidir.

Goriismeyi yoneten kisi baskin katilimcilar1 engelleme adina pasif

katilimcilara da s6z hakk: vermelidir.

Goriisme esnasinda konu disina c¢ikilacak olursa gorlismeyi
yoneten kisi gorlismeyi kisaca ozetleyerek konuya tekrar doniisii

saglamalidir.

3.4.1.4. Odak Grup Goriisme Yonteminin Avantajlari

Odak grup goriismesinin avantajlarina bakacak olursak: (Aksit,1992)

1.

Katilimcilarin rahat bir ortamda goriisme yapacagi i¢in daha dogal

cevaplar alinir.

Istenilen konu yiizeysel gecilirken, istenilen konu derinlemesine

incelenebilir. Odak grup goriismesi esnek bir yapiya sahiptir.

Odak grup goriismeleri birebir yapilabildigi i¢in gegerliligi
yuksektir.

Odak grup goriigmesi maliyetli bir gériigme yontemi degildir.

Odak grup yontemi ile az zamanda ¢ok bilgi elde edilebilir.

3.4.1.5. Odak Grup Goriisme Yonteminin Dezavantajlar
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Odak grup goriisme yonteminin dezavantajlarina bakacak olursak:

(Aksit,1992)

Gorilisme esnasinda ¢atisma ortami olabilir.

Katilimcilardan bazilar1 asir1 baskin c¢ikarken bazilarinin son

derece pasif kalmalar1 goriismenin kalitesini diistirebilir.
Goriisme, amacindan kolaylikla sapip kontrolden ¢ikabilir.

Gruplardan bazilar1 konuya ilgisiz kalmasi sonucu arastirmadan

istenilen sonug¢ alinamayabilir.

3.4.1.6. Odak Grup Goriisme Yontemine Baslamadan Yapilmasi Gerekenler

Odak grup goriismesinin verimli bir sekilde ilerlemesi igin gorlismeye

baslamadan 6nce yapilmasi gerekenler: (Budak,2006)

1.

Goriismeyi yonetecek kisi belirlenmeli
Goriismeden notlar alacak raportor segilmeli

Goriismenin yapilacagi mekan, tarih ve saat katilimcilara 6nceden

bildirilmeli

Goriismeyi kayit altima alacak en az iki tane kayit cihazi

bulundurulmali

Goriismenin dogal bir ortamda ge¢gmesini saglamak i¢in cerez ve

icecek hazirlanmali

Goriisme esnasinda davetsiz misafirin olmamas1 i¢in goériisme

yapilacak mekanin kapisinin kapali olmasi gerekmektedir.

Goriismeye katilanlara goriigmenin aksamamasi igin telefon ve

benzeri uyaricilarin kapatilmasi gerektigi sdylenmelidir.

3.4.1.7. Odak Grup Goriisme Yontemi Esnasinda Yapilmasi Gerekenler
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Odak grup goriismesinin verimli bir sekilde ilerlemesi i¢in goriisme esnasinda
yapilmasi gerekenler: (Budak,2006)
1. Gorlisgmeyi yoOneten kisi gorlismenin ne kadar slirecegini

katilimcilara belirtmelidir.

2. Gorigmeyi yoneten kisi konunun Onemini katilimcilara

aciklamalidir.

3. Goriismeyi yoneten kisi konuya baslamadan katilimcilar1 konuya

hazirlayici sorular sormalidir.

4. Raportor kisa notlar almali goriisme esnasindaki katilimcilarin

duygularini not etmelidir.

3.4.1.8. Odak Grup Goriisme Yontemi Sonunda Yapilmasi Gerekenler

Odak grup goriismesinin sonunda yapilmasi gerekenler: (Budak,20006)
1. Gorlismeyi yoneten kisi yapilan goriismeyi katilimcilara kisaca

Ozetlemelidir.
2. Goriismeyi yoneten kisi katilimcilara tesekkiir etmelidir.

3. Gorlisme bittikten sonra goriismeyi yOneten kisi ve raportor

konusulanlar1 analiz edip goriisme hakkinda rapor hazirlamalidir.

3.4.1.9. Odak Grup Gériismesini Yapan Kisinin Ozellikleri
Odak grup goriismesini yapacak kisilerde su 06zellikler bulunmalidir:

(Budak,2006)

1. Goriismeyi yoneten kisi konuya hakim olmalidir.

2. Gorlismeyi yoneten kisi sicakkanli olmasinin yaninda resmiyeti

elden birakmamalidir.

3. Goriismeyi yoneten kisi katilimcilarin ihtiyaglarimi géz Oniinde

bulundurmali ve katilimcilarla arasini iyi tutmalidir.
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4. Gorlismeyi yoneten kisi beklenmedik durumlara kars1 hazir olmal

ve tedbirlerini almalidir.

3.5. Veri Toplama Araci

Odak grup goriismesinde kullanilmak {izere Harran Universitesi Egitim
Fakiiltesi Boliimiinde gorevli 2 akademisyen ve KHGB Ortaokulunda Miidiir
yardimcili§i gorevini yapmakta olan Ogretmen ile birlikte kirsal alanda 6grenci
velilerinin okul yoneticilerinden bekledikleri liderlik davraniglar: hakkinda yapilacak
odak grup goriismesi i¢in 5 adet soru belirlenmistir. Birinci soruda kdyde egitimle
ilgili yasanilan sorunlara deginilerek katilimcilarin  goriismeye 1sindirilmasi
amagclanmistir. ikinci soruda ise katilimcilarn miidiir ve miidiir yardimcisinin
gorevlerinin ne oldugu sorularak katilimcilarin okul yoneticileri hakkinda dogru
bilgilere sahip olma durumlar1 belirlenmek istenmistir. Uciincii soruda okul
yoneticilerinden hangi alanlarda yardimci olmasi istendigi ve ardindan dordiincii
soruda nasil Onciiliik etmesi gerektigi konusunda katilimcilara sorular sorularak
istedikleri liderlik davraniglarinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Son soruda ise
katilimcidan kendisini okul idarecisinin yerine koyarak hangi liderlik stiline uygun
davraniglar hedefledigi tespit edilmeye calisilmistir. (EK?: Odak Grup Yan

Yapilandirilmis Goriisme Formu)

3.5.1. Verilerin Toplanmasi

Goriismenin yapilmasi1 i¢in velilerle beraber uygun bir zaman dilimi
belirlenmis ayrica goriismelerin nerelerde yapilacagi hususunda karar alinmistir.

Parmakkap1 Mahallesinde erkekler i¢in yapilacak goriisme igin 14.04.2015
tarihinde saat 15.00 da Parmakkapt KHGB Ilkokulunda goniillii olan 10 veli ile
gorlismenin yapilmas: planlanmistir. Parmakkapi Mabhallesinde kadinlar icin
yapilacak goriisme i¢in 14.04.2015 tarihinde saat 18.00 da goniillii bir velinin evinde
goniillii olan 8 veli ve goriismeyi yonetmek ve raportér olmak iizere Parmakkapi
KHGB ilkokulunda gérev yapan bayan dgretmenler tarafindan goriismenin yapilmasi

planlanmustir.
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Bettik Mabhallesinde erkekler i¢in yapilacak goriisme i¢in 15.04.2015
tarthinde saat 15.00 da Bettik ilkokulunda goniillii olan 9 veli ile goriismenin
yapilmasi planlanmistir. Bettik Mahallesinde kadinlar i¢in yapilacak goriisme igin
15.04.2015 tarihinde saat 18.00 da géniillii bir velinin evinde goniillii olan 7 veli ile
gorlismenin yapilmasi planlanmaistir.

Asagida yer alan tablo 4.1°de yapilan odak grup goriismelerinin yer, tarihler,

saatler, siralari, katilimcilarin sayisi ve cinsiyeti belirtilmistir(tablo4.1).

Tablo 4.1 Odak Grup Goriismesi Planlamasi Tablosu

Goriisme
Katilimei Katilime1
Yapilacak Yerin Tarih Saat
Sayis1 Cinsiyeti
Adi
1. Odak
Parmakkap1
Grup 14.04.2015 15.00 10 Erkek
Mahallesi
Goriismesi
2. Odak
Parmakkap1
Grup 14.04.2015 18.00 8 Kadin
Mahallesi
Goriismesi
3. Odak
Grup Bettik Mahallesi 15.04.2015 15.00 9 Erkek
goriismesi
4. Odak
Grup Bettik Mahallesi 15.04.2015 18.00 7 Kadin
goriismesi

3.5.1.1. Goriisme Asamasi

Parmakkap1 ve Bettik Mabhallelerinde yapilan odak grup goriismeleri icin
kiiltiirel 6geler gbz Oniine alinarak 4 ayr1 grup olusturulmustur. Goriismeler velilerin
istegi lizerine 14.04.2015 ile 15.04.2015 tarihleri arasinda ve velilerin miisait oldugu
zaman dilimlerinde yapilmistir.

Birinci Odak Grup Goriismesi
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Goriisme 14.04.2015 tarihinde saat 15.00 da Parmakkapt KHGB Ilkokulu
toplant1 salonunda U diizeni alinarak baglamistir. Raportér olarak Parmakkapi
KHGB Ortaokulunda miidiir yardimeilig1 gorevini yiiriiten yonetici belirlenmistir.
Oncelikle goriismeye katilan velilerle konuya baslamadan once velileri konuya
isindirmak adina sorular sorulmustur. Goriismeye gecmeden arastirma konusu olan
Kirsal Alanda Ogrenci Velilerinin Okul Yéneticilerinden Bekledikleri Liderlik
Davraniglar1 konusunun neden secildigi ve goriismelerin neden velilerle yapildig
aciklandi. Odak grup yar1 yapilandirilmig goriisme formunda belirlenen sorular
velilere yaklasik 5 dakika konusma siiresi verilerek tiim velilerin goriismeye katilimi

saglanmistir. Velilere sorulan sorular sunlardir (EK3):

1. Egitim 6gretim acisindan kdyiiniizde yasanilan sorunlar nelerdir?

2. Okul miidir ve miidir yardimcilarinin gorevlerinin ne oldugunu
diisiinliyorsunuz?

3. Okul yoneticilerinden size hangi konularda yardimci olmalarini
bekliyorsunuz?

4. Bu konularda okul yoneticisi kdye nasil onciiliik edebilir?

5. Siz bu kdyde okul yoneticisi olsaydiniz egitim 6gretim calismalarina nasil

onculik ederdiniz?

Goriisme belirlenen sorulara cevap verilerek sonlanmistir. Yapilan goriisme 114
dakika stirmiistiir.

Ikinci Odak Grup Goriismesi

Goriisme 14.04.2015 tarihinde saat 18.00°’de wvelilerin istegi {izerine
Parmakkapt KHGB okulunda gorev yapan bayan hocalarin yonetim ve
raportorliigiinde gergceklesmistir. Gorlisme yeri olarak kendi istegi lizerine bir velinin
evi secilmis ve secilen ortamda U diizeni alinarak goriigmeye baslanmistir. Yapilacak
gorlisme konusu velilere aciklanmis neden goriisme icin velilerin tercih edildigi
velilere agiklanmistir. Velilerden Tiirk¢e bilmeyenlerin bulundugu tespit edilmis ve
gorliisme esnasinda Tiirkce bilmeyen velilerin sdylediklerini terciime edecek kisiler

belirlenmistir. Gorlismeye 1sinma sorulari ile baslanmis ve asagida belirtilen sorular
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tiim velilerin goriismeye etkin bir sekilde katilmalar1 adina yaklasik 5 dakika siire

verilerek yoneltilmistir. Velilere sorulan sorular sunlardir(EK3):

1. Egitim 6gretim agisindan kodyliiniizde yasanilan sorunlar nelerdir?

2. Okul miidir ve miidir yardimcilarinin gorevlerinin ne oldugunu
diisiinliyorsunuz?

3. Okul yoneticilerinden size hangi konularda yardimci olmalarini
bekliyorsunuz?

4. Bu konularda okul yoneticisi kdye nasil onciiliik edebilir?

5. Siz bu kdyde okul yoneticisi olsaydiniz egitim 6gretim ¢alismalarina nasil

onculiik ederdiniz?

Goriisme belirlenen sorulara cevap verilerek sonlanmistir. Yapilan goriisme 58
dakika stirmiistiir.

Uciincii Odak Grup Goriismesi

Goriisme 15.04.2015 tarihinde saat 15.00 da Bettik Ilkokulunun dgretmenler
odasinda yuvarlak masa etrafinda toplanilarak baglamistir. Goriismeye yapilacak
konu acgiklanarak baslanmis ve velilerle goriisme yapilma nedeni velilere
aciklanmistir. Raportor olarak Parmakkapi KHGB Ortaokulunda gorev yapan rehber
ogretmeni belirlenmistir. Gorlismeye konuya ge¢me adina 1sindirma sorulari ile
baslanmistir. Goriismeye tiim velilerin etkin bir sekilde katilmalar1 i¢in her
katilimciya yaklasik 5’er dakika verilmistir. Velilere yoOneltilen sorular
sunlardir(EK3):

1. Egitim 6gretim agisindan kdyliiniizde yasanilan sorunlar nelerdir?

2. Okul midir ve miidir yardimcilarinin gorevlerinin ne oldugunu

diisiinliyorsunuz?

3. Okul yoneticilerinden size hangi konularda yardimci olmalarini

bekliyorsunuz?

4. Bu konularda okul yoneticisi kdye nasil onciiliik edebilir?

5. Siz bu kdyde okul yoneticisi olsaydiniz egitim 6gretim calismalarina nasil

onculik ederdiniz?
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Gorlisme belirlenen sorulara cevap verilerek sonlanmistir. Yapilan goriisme 76
dakika stirmiistir.

Dordiincii Odak Grup Gortismesi

Bayanlarla yapilan goriisme 15.04.2015 tarihinde saat 18.00°de Goriisme yapmak
icin kendi istegi iizerine bir velinin evinde gerceklesmistir. Goriismeye baslamadan
once U diizeni alimmistir. Yapilan goriismenin rapotorii olarak Parmakkapt KHGB
Ilkokulu miidiirii secilmistir. Goriisme yapilacak velilerin higbirinin Tiirkge
bilmemesi iizerine goriisme esnasinda verilecek cevaplar terciime etmek icin Tiirkce
bilen bir veli gorevlendirilmistir. Goriismeye hazirlayici sorular sorularak
baslanmistir. Goriismeye tiim velilerin etkin bir sekilde katilmalar1 i¢in her
katilimciya yaklasik 5’er dakika verilmistir. Velilere yoneltilen sorular sunlardir:
1. Egitim 6gretim acisindan kdyiiniizde yasanilan sorunlar nelerdir?
2. Okul miidir ve miidir yardimcilarinin gorevlerinin ne oldugunu
diigiinliyorsunuz?
3. Okul yoéneticilerinden size hangi konularda yardimci olmalarini
bekliyorsunuz?
4. Bu konularda okul yoneticisi kdye nasil onciiliik edebilir?
5. Siz bu kdyde okul yoneticisi olsaydiniz egitim 6gretim calismalarina nasil

onculik ederdiniz?

Gorlisme belirlenen sorulara cevap verilerek sonlanmistir. Yapilan goriisme 53

dakika stirmiistiir.

3.5.2. Verilerin Analizi

Yapilan gorlismenin  analizinin  yapilmasi; arastirmacinin  odak  grup
gorlismesinde yapilan goriigme verilerinin dokiimiiniin yapilmasi ve igerik analizinin
degerlendirilmesi ile iki asamadan meydana gelmistir.

Analizin ilk boéliimiinde yapilan odak grup goriismelerinde katilimcilarin sozle
ifade etmis olduklar diisiinceler yazili hale gelmistir. Odak grup goriismelerine
katilan goriismecilere numara verilerek her iiyenin sozlii olarak ifade etmis oldugu

gorlisleri yazili hale getirilmistir.
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Goriismeyi yapan arastirmaci tarafindan yazili verilerin dokiimii yapildiktan
sonra ortaya ¢ikan verilerin yorumlanmasi amaciyla niteliksel arastirma
metotlarindan  icerik analizinden yaralanmilmistir. Igerik analizinde yapilan
gorlismenin verileri kodlanarak temalar arasinda uyum kurulmaya ¢alisiimistir.

Igerik analizinde ilk olarak katilimcilarla yapilan gériismede kullanilan 5 soru
ayr1 ayr1 degerlendirilmis kodlanan veriler belirtilmeden tablo olusturularak sorularin
icerigi daha somut hale getirilmistir. Tablolarin yorumlanmasinda frekans ve

yuzdelik kullanilmastir.

3.6. Yapilan Arastirmanin Etik Yonleri

Yapilan arastirmanin izni icin gerekli evraklar, odak grup yar1 yapilandirilmig
goriisme formu Sanliurfa i1 Milli Egitimine verilerek basvuru yapilmustir. Sanlurfa
Valiliginin arastirma i¢in onay yazisi vermesi lizerine arastirma yapilmistir.

Yapilan arastirmalarda goriismeye katilacak olan veliler goniilliilik esasina
uygun olarak belirlenmistir. Yapilacak goériismenin yeri, zamani velilerin uygun
oldugu bir zaman dilimine gore belirlenmistir. Yapilan goriismede katilimcilarin
kiiltiirlerine saygi gosterilerek katilimcilarin  kiiltlirlerine uygun diizenlemeler
yapilmistir.

Yapilan arastirmada katilimcilarin isimleri sakli tutulmus verilerin analizinde
katilimcilarin oturma sirasina gore katilimcilar numaralandirilmistir.  Goriisme

esnasinda ses kaydinin yapilacagi katilimcilara belirtilerek rizalari alinmastir.
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4. BULGULAR

Yapilan goriismelerde elde edilen bulgular kirsal alanda goriisme yapilan
velilerin tanitici  Ozellikleri, wvelilerle belirlenmis olan sorun alanlari, okul
yoneticilerinden bekledikleri liderlik davranmislar1 ve velilerle yapilan odak grup
goriismesinin degerlendirilmesi olmak iizere 2 bdliimden olusmaktadir. ilk bdliimde
kirsal alanda yasayan velilerin okul yoneticilerinden bekledikleri liderlik davraniglari
ile ilgili goriislerin bulgular1 yer almaktadir. ikinci boliimde ise yapilan odak grup

gorlismesinin degerlendirilmesi ile ilgili bulgulara yer verilmektedir.

4.1 Kirsal Alandaki Velilerin Sorun Alanlar

Aragtirma kapsaminda bulunan kirsal alandaki velilerin okul yoneticilerinden
bekledikleri liderlik davranislarini tespit etmek icin 5 adet soru sorularak kirsal
alanda egitimle ilgili yasanilan sorunlar ve okul yoneticilerinden bekledikleri liderlik
davranislart belirlenmistir. Sorunlarin ve beklentilerin kodlanmasi ile sorunlar ve

beklentilere ulasiimistir.

4.1.1 Egitim Ogretim Agisindan Kirsal Alanda Bulunan Velilerin Tespit
Ettikleri Sorunlar

Kirsal alanda bulunan velilere dncelikle kdylerinde egitim 6gretim agisindan
ne gibi sikintilar yasadiklar1 sorularak yasadiklari sorunlar tespit edilmeye
calisgtimistir. Kirsal alanda bulunan velilerin vermis olduklar1 cevaplara gore

gruplandirilmaya gidilmistir. Gruplandirilan cevaplar Tablo 5.1°de belirtilmistir.

Tablo 5.1 Egitim Ogretim A¢isindan Velilerin Tespit Etmis Olduklar1 Sorunlar
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Kadn (15) Erkek(19) Yiizde(%)
Okul ile flgili Yasanan

7 9 47.2
Sorunlar
Koy 1dle 1dlgili Yasanan

3 6 26.4
Sorunlar
Veli ile 1dlgili Yasanan

5 4 26.4
Sorunlar
Toplam 15 19 100

Kirsal alanda bulunan velilerle yapilan goriismelerde velilere egitim 6gretim
acisindan kdyiinlizde yasanilan sorunlar nelerdir? Sorusunu yonelttigimizde kirsal
alanda bulunan velilerin %47.2’s1 okul ile ilgili yasanilan sorunlar belirtti. Asagida

okul ile ilgili yasanilan sorunlar1 belirten velilerin goriisleri yer almaktadir.

“ ...koyiimiizde ki okul yeni a¢ildigi icin ogretmen ihtiyacimiz fazladir. Her branstan
ogretmen suan icin bulunmadigindan sikintilar yasanmaktadir...” (Bettik, erkekler

grubu, konusmaci 1)

“..hocam az énce 6gretmen sayisinin yetersiz oldugundan bahsedildi. Soyle de bir
gercek var gelen ogretmenler hemen nasil gidebilirim bunun yollarini arryorlar. Bu

durum eski okulumuzda da boyleydi...” (Bettik, erkekler grubu, konusmaci 7)

“....koytimiizde okul yeni a¢ildi yeterli sayida ogretmen yok. Eski okulumuzda da
gelen ogretmenler uzun siire durmuyorlardi. Firsatini bulan ogretmen kacar gibi
tayinini hemen bagska yere aldiriyordu. Béyle olmasindan dolayr ¢ocuklarimiz zaten
zor sartlarda okula giderken ogretmenlerinde hemen gitmelerinden dolay:

cocuklarimiz hep magdur oluyorlar...” (Bettik Mahallesi, kadinlar grubu, konusmac1

4)
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Aragtirma kapsaminda hem Parmakkapi Mahallesi hem de Bettik
Mahallesinde goriismelere katilan velilerin okul ile ilgili belirttikleri sorunlarin
basinda okullarina gelen Ogretmenlerin sayisinin yetersiz olmast ve gelen
Ogretmenlerin kisa siire gorev almalar1 gelmektedir. Bunun sebebini velilere
sordugumuzda Ogretmenlerin kdyde fazla gérev yapmamalarinin nedenlerini ifade

eden goriisleri asagida yer almaktadir.

“..hocam onlarin tarafindan bakinca onlarda hakl koyiimiiz merkeze 90 km
uzaklikta. Bir ihtiyaglart oldugunda hemen gideremiyorlar. Hepimizin yasamig
oldugu elektrik su problemleri bizlerin de oldugu gibi ogretmenlerinde canina tak
etmis durumda. Bu sebeplerden dolay: kendilerini magdur olarak hissediyorlar ve
bir an once buradan gitmenin yoluna bakiyorlar...” (Bettik Mahallesi, erkekler

grubu, konusmaci 6)

“..0gretmen olsun miidiir olsun ¢ocugun zararina bir sey istemez fakat bazi veliler
anlayissiz olduklari igcin hem miidiirlerle hem de ogretmenlerle kavga ediyorlar.
Mesela ¢ocuk odevini yapmamis ogretmen g¢ocuga kiziyor. Cocukta bunu gidip
babasina anlatiyor baba ¢ocuguna kizacagi yere “vay sen benim cocuguma nasil
kizarsin” diye ogretmenle kavga ediyor. Adam hem suc¢lu hem de giiclii bunu
vasayan oOgretmen de durmak istemiyor tabi...” (Bettik Mahallesi, erkekler,

konusmaci 9)

“..eski okulumuzda da bu boyleydi buraya gelen d&gretmenler hemen gitmeye
calisiyorlar bunun sebebi hocam biz okumadik cahiliz ama hayat mektebinden gectik
simdi okulumuzda on iki tane 6gretmen var dort adet lojman var yetiskin insanlar
dort adet lojmana tikisip kaliyorlar. Merkeze koyiimiiziin uzakligi 70 km ogretmenler
her giin nasil gidip gelsin buna can mi dayanir? Allahtan hepsi suan bekdr,
evlendikleri zaman buradaki égretmenler ne yapacak? Ogretmen burada barinma
sorununu halletmeden nasil ¢ocuklarla ilgilensin. Buraya sag olsunlar okul yaptilar
buraya kag¢ ogretmen gelecegini bilmiyorlar miydi? Bildikleri halde nasil dort

lojman yaptilar hala aklim ermiyor...” (Parmakkap1 Mahallesi, erkekler, konugmaci

1)
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“..gegen bir is icin milli egitime gittim orada miidiirleri gordiim el penge oradaki
calisanlarin karsisinda bir sey diyemiyorlar. Adam oraya belki de okulunun
ihtiyaglarini belirtmek iizere gidiyor oradakiler ters davraninca miidiirler ne yapsin?
Sorunlart nasil ¢ézsiin? Bu sartlar altinda okul miidiirlerinin elinden hi¢ bir sey
gelmez. Ihtiyaclarin  giderilemedigi  yerde &gretmen durur mu  hocam?...”

(Parmakkap1 Mabhallesi, erkekler, konugsmaci 4)

“..aynen hocam buraya miifettisler geldi tavirlarina séyle bir baktim okula sadece
problem aramaya gelmigler. Burada ki ogretmenler yeni ogretmenler bazen
haftalarca kéyden ¢ikamiyorlar hi¢ sormuyorlar ihtiyaciniz var mi yok mu?
Stkantilarinizi nasil halledebiliviz? Bunlar yok ee surast niye olmamuis burada bu niye
yok. Ogretmenin sevkini kirmamin bir anlami var mi hocam?” (Parmakkapi

Mahallesi, erkekler, Konusmaci 6)

Aragtirma kapsaminda bulunan velilerin okul ile ilgili belirttikleri sorunlar da
okulda bulunan boliimlerin bulunmamasi belirtilmistir. Velilerin okullarinda bulunan

eksikliklerle ilgili goriisleri asagida yer almaktadir.

“...okulumuz da voleybol sahasi, hali saha gibi ogrencilerin spor yapabilecekleri
verler mevcut degil. Bunun yani sira koyiimiiz merkezi bir kéy eger spor yapmak igin
verler yapilarsa diger koylerden de gencler gelip spor yapabilirler...” (Parmakkapi

Mahallesi, erkekler grubu, konugmaci 2)

“..oncelikle kendi okulumuzda ki egitimi olumsuz etkileyen bir durumu belirtmek
istiyorum. Okulumuzun tuvalet giderlerinin toplandigi lagarin kapaginda sikinti
vasanmaktadir....6zellikle havalarin  sicak oldugu zaman etrafa pis kokular
vayumaktadr ve sivrisineklerle bas edilememektedir... bu miitahitin isi diizgiin
vapmamasindan kaynaklantyor. Koylere yol olsun, saglik ocagi olsun, okul olsun her
ne yapilacaksa miitahitlere veriyorlar. Miitahitelerde para kazanacagiz diye en
diisiik malzemeleri kullaniyorlar ve yaptiklar: isi diizgiin yapmiyorlar. Bana gore

miitahitlerin yaptiklari isler denetlenmiyor sonucunda hem biz kéyliiler hem de



58

cocuklar bu durumdan magdur oluyoruz.” (Parmakkap1 Mabhallesi, erkekler grubu,

konusmaci 3)

“...oncelikle hocam ¢oplerimizi atacak bir yerimiz yok béyle oldugu icin temizlik
konusunda ciddi sikintilar yasanmaktadir....temizligin sikinti olmasi ogrencilerin
saghgini olumsuz yonde etkilemektedir. Ardindan ogrencilerin teneffiise ¢iktiklar
zaman su i¢meleri icin bir cesme mevcut degil bu da ogrencilerin susuz kalmasina
yvol agiyor. Susamis bir 6grenci dersi ne kadar dinler? Ne kadar anlar?”

(Parmakkap1 Mahallesi, erkekler grubu, konusmaci 5)

“...sehirde okuyan yegenlerim var onlar okuldan sonra ddevlerini yapmak ve ders
calismak icin etiitlere gidiyorlar. Bizim burada ¢ocuklara édev veriliyor ¢ocuklar
evde odev yapmiyorlar. Yapmak isteyenlerse genelde kalabalik ailelere sahip
olduklar: icin giiriiltiiden dolay1 yapamiyorlar. Acaba koyde de etiit gibi seyler

agilamaz mi hocam?” (Parmakkap1 Mahallesi, erkekler grubu, konusmaci 7)

“..okulumuzda kiitiiphane mevcut degil ¢ocuklarin kitap okumalar: igin
kiitiiphanenin a¢ilmast sart. Bunun disinda yemekhanemiz mevcut degil ogrenciler
vemek yerken yemek yiyecekleri bir yer olmadigi icin zorluk ¢ekiyorlar. Hali sahamiz
ve ¢ocuklarin spor yapabilecegi alanlar mevcut degil bunlarin yapimi zor olabilir en
azindan ¢ocuklarin voleybol oynayabilecegi bir saha yapilabilir...” (Parmakkapi

Mahallesi, erkekler grubu, konugmaci 9)

“Ogretmenler cocuklara édev veriyorlar. Cocuk eve geldiginde édevini yapmak
istese biz de ne kitap var ne de bilgisayar okulumuzda da kiitiiphanenin olmamasi

elimizi kolumuzu bagliyor.” (Parmakkap1 Mahallesi, kadinlar grubu, konusmaci 3)

“..okulda ¢op konusunda sikintilar yasanmaktadir. Cocuklar hem ¢éplerin
icerisinde oyun oynuyorlar hem de yemekhanenin olmamasindan dolayr ¢ocuklar
vemeklerini de ¢opiin icinde yemek durumunda kaliyorlar. Bu durumda ¢ocuklarin

saghklart olumsuz yonde etkilenmektedir... Yemekten bahsetmisken bir konuya
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deginmek istiyorum. Okula gelen yemekler sadece tasimali egitimle okula gelen
ogrencilere veriliyor bizim ¢ocuklarimiza verilmiyor. Nihayetinde bunlar ¢ocuk
evimizde her yemek var ama yine de canlari ¢ekiyor. Yemek veriliyorsa tiim

cocuklara verilmesi taraftarryim...” (Bettik Mahallesi, erkekler grubu, konusmaci 4)

Yapilan arastirma kapsaminda velilerin okul ile ilgili belirttikleri diger

sorunlar ile ilgili goriisler asagida yer almaktadir.

“..tagimall egitim nedeniyle okulumuz ¢ok kalabalik oluyor bu nedenle hem okul
miidiirtiniin hem de 6gretmenlerin isi zorlasiyor....tasimalr egitimle koye gelen bazi
cocuklar okuldan kacip okul bitinceye kadar koy iginde dolasiyorlar. ¢ocuklarin
boyle yapmasi bizim ¢ocuklarimiza kotii ornek oluyor....bizim koyiimiizde ki
cocuklarin egitim durumlar: diger koylerden gelen ¢ocuklarin egitim durumlarina
gore daha iyi...diger kéyden gelen ¢ocuklar bizim ¢ocuklarimizi da olumsuz sekilde

etkiliyorlar.” (Bettik Mahallesi, erkekler grubu, konusmaci 8)

“...hocam okulumuzda hizmetli olarak ¢aliganlarin sayisi yeterli olmadigi icin isleri
verine tam olarak getiremiyorlar. Bunun diginda burada ¢alisanlarin isine yaz
tatilinde son veriliyor. Bahge olsun okul olsun ¢ok diizensiz kaltyor bunun bir an
once halledilmesi gerekir diye diisiiniiyorum...” (Parmakkap1 Mahallesi, erkekler

grubu, konusmaci 8)

“...tasimadan gelen servisler iyi degil nihayetin de ogrenci tastyorlar can tasiyorlar.
Serviler klimasiz ve pislik i¢inde c¢ocuklarin saghk durumunu olumsuz ydnde

etkiledigini diistintiyorum...” (Parmakkap1 Mahallesi, erkekler grubu, konugmaci 10)

Aragtirma kapsaminda bulunan velilerle yapilan goriismelerde velilere egitim
Ogretim acisindan kdyiinlizde yasanilan sorunlar soruldugunda kirsal alanda bulunan
velilerin %26.4’li koyden kaynaklanan sebeplerden dolayr egitimde yasanilan
sorunlar1 belirtti. Asagida kdyden kaynaklanan sorunlar1 belirten velilerin goriisleri

yer almaktadir.



60

“...koyde su sikintisinin olmast hem ogretmenleri hem de 6grencileri perisan ediyor.
Bazen ne i¢cmeye ne de temizlige su bulamiyoruz... is suyla da bitmiyor hocam
elektriklerimiz genelde yok buda hem ogretmenlerin hem de ogrencilerin igini

zorlastirtyor. Cocuklarimiz elektrik kesintisinden dolayt derslerine ¢alisamiyorlar...’

(Bettik Mahallesi, erkekler grubu, konusmaci 2)

“..koyiimiize yakin bir yerde lisenin olmamasindan dolayr 8. swnifin bitiminde
okullart bitiyor ve okumaya devam edemiyorlar... Hocam simdi bize en yakin lise 50
-60 km uzakhkta ¢ocuklarimiz nasil gitsin? Bizde isteriz ¢ocuklarin liseyi okumasini
hatta liseyi bitirip tiniversiteye gitmesini ancak sartlar izin vermiyor.” (Bettik

Mahallesi, kadinlar grubu, konusmaci 6)

“...koyiimiizde c¢ok sik elektrik gidiyor tam cocuklar dersin basina oturuyorlar
elektrik gidiyor bundan dolayi ¢ocuklar bazen ders ¢aligamiyorlar.” (Parmakkapi

Mahallesi, kadinlar grubu, konugmaci 8)

Aragtirma kapsaminda bulunan velilerle yapilan goriismelerde velilere egitim
Ogretim acisindan kdyiinlizde yasanilan sorunlar soruldugunda kirsal alanda bulunan
velilerin %26.4°1 velilerden kaynaklanan sebeplerden dolay1 egitimde yasanilan
sorunlar1 belirtti. Asagida velilerden kaynaklanan sorunlar1 belirten velilerin

gorlsleri yer almaktadir.

“cocuklar koye kasim ay1 gibi gelip nisanin sonunda gidiyorlar. ...nerden baksan
¢ocuklarin yiizde yetmisi calismaya baska yerlere gidiyorlar. ...sekizinci sinifa gelmig
okuma yazmasi olmayan ¢ocuklarin sayist oldukg¢a fazla hocam. ...¢ocuklar koyde ii¢
dort ay durup gidiyorlar. Nasil ogrensinler okumayr yazmay1?” (Bettik Mahallesi,

erkekler grubu, konusmaci 3)

“Tiirk¢e bilmiyoruz okulda ne gibi sikintilar var bunu pek bilmiyoruz ¢ocuklarimiz
okula gidip geliyorlar yardimct olmak istiyorum fakat Tiirkce bilmedigim icin hi¢ bir
sekilde yardimci olamiyorum...” (Bettik Mahallesi, kadinlar grubu, konusmaci 2)
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“..mesela sabah alti bugukta kalkacaksam altida kalkip c¢ocugun kahvaltisini
hazirliyorum. Kiz ¢ocuklarimin sagint tarayip okula gonderiyorum. Okuldan
geldikten sonra oddevlerinin olup olmadigint soruyorum iste bu kadar okumam
vazmam olmadigy icin ¢ocuklara daha fazla yardim etmek istiyorum ama elimden

daha fazlasi gelmiyor.” (Bettik Mahallesi, kadinlar grubu, konugmaci 5)

“..ben kiz cocuklarinin ve erkek ¢ocuklarmmin ayri ayri yerlerde okumasini istiyorum.
Kiz ve erkeklerin ayni yerlerde okumasina karsiyim. ..bu benim kendi goriigiim
¢linkii bu bélgede kiz ¢ocuklart okutulmuyor eger kiz ¢ocuklart icin de uygun egitim
ortamlart hazirlamirsa herkes kizini okutur. Ben demiyorum ki kiz ¢ocuklart
okumasin sadece kiz ve erkek ¢ocuklart ayrt yerde okusun diyorum.” (Parmakkapi

Mahallesi, erkekler grubu, konugmaci 3)

“...ben okula ¢ocuklarin kiyafetlerin temiz olmadigini gériiyorum siniflar elli altmig
kisilik ¢ocuklar zor nefes aliyorlar bir de kétii koku eklenince o sinifta nasil ders
islensin? Anneler c¢ocuklari pis goénderiyor. ...temizlik imandan gelir gecen
ogretmenlerle goriismek icin okula geldim emin olun tuvaletten gelen pis kokudan
dolayi duramadim. Bunda anne babalarin ¢ocuklarina tuvalet terbiyesi
vermediginden kaynaklaniyor ama gereken onlemler de alinmali.” (Parmakkapi

Mahallesi, kadinlar grubu, konusmaci 1)

“.valla hocam bizim ge¢im kaynagimiz hayvancilik bazen igimiz yogunlastigi
zamanlarda ¢ocuklarimizi koyuna gondermek durumunda kalvyoruz. Cocuk koyuna
gidince okula gidemiyor boylelikle de okuldan geri kalryor.” (Parmakkap1 Mahallesi,

kadinlar grubu, konusmaci 4)

“...okulumuzda temizlikle ilgili problemler yasanmaktadir. Bunun disinda benim
gordiigiim kadarvyla okulda yaramazlhik yapan 6grenci sayisi fazla fakat bunlari
anneleri babalart bilmiyorlar. ...anne babalar ¢ok bilingsiz ¢ocuklar okula gitmek
istiyorlar fakat ¢ocuklarin okumalari icin ¢ocuklarina gerekli destegi vermiyorlar.

Gonderenler icin sadece diploma alsinlar yeter, ¢cocuk derslerinde basarili olmusg
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olmamis  bununla ilgilenmiyorlar.” (Parmakkapt Mahallesi, kadinlar grubu,

konusmaci 5)

“Bizim koyiimiizde kadinlarin okuma yazmalar: yok dolayisiyla ¢ocuklara odevleri
konusunda yardimci olamvyoruz. ...bazilarimiz okumayr yazmayr bwrak Tiirkge
bilmiyor nasil ¢ocuklara yardimct olalim ki?” (Parmakkapi Mahallesi, kadinlar

grubu, konusmaci 7)

Yukaridaki ifadelere bakacak olursak kirsal alanda bulunan velilerin egitim
ogretim agisindan kdylerinde yasanan sorunlari; okul, kdy ve veli ile ilgili sorunlar
olmak iizere 3 baslik altinda incelemek miimkiindiir. Veliler okul ile ilgili belirttikleri
en 6nemli sorun 0gretmen sayisinin okulda yetersiz olmasi, gelen 6gretmenlerin ise
bir an 6nce gorev yaptiklari okuldan tayinlerini kaldirmak i¢in gayret gosterdikleri
veliler tarafindan belirtilmektedir. Ogretmenlerin gérev yapmak istememe nedenleri
arasinda kirsal alandaki yasam sartlarinin sehir hayatina gére daha zor olmasi, bunun
yani sira velilerin goziinde yetkililerin kirsal alanda bulunan okullara ilgisiz olmasi
ogretmenlerin kirsal alanda gorev yapmalarinin 6niindeki en 6nemli engel oldugu
veliler tarafindan belirtilmistir.

Kirsal alanda bulunan velilerin okullarinda kiitiiphane, ¢ocuk parklarinin ve
spor komplekslerinin olmamasinin 6grencilerinin  gelisimini  olumsuz yonde
etkiledigini belirtmektedirler. Bunlarin disinda yemekhane ve ¢6p alanlarinin mevcut
olmamasmin  Ogrencilerinin  sagliklarim1  da  olumsuz olarak etkiledigini
belirtmektedirler.

Kirsal alanda bulunan velilerin egitim 6gretim agisindan kdyden kaynaklanan
sorunlara bakilacak olursa; kirsal alanda basta su ve elektrikte sikintilarin yasanmasi
ogrenci, Ogretmen, idareciler ve kirsal alanda yasayan velileri olumsuz yonde
etkiledigi veliler tarafindan belirtilmektedir. Bunun disinda aragtirma kapsaminda
bulunan Parmakkapi ve Bettik Mahallelerinin sehir merkezine uzak olmasindan
dolay1 egitimde aksamalara neden oldugu 6zellikle 8. sinif sonrasi lise egitimine
ogrencilerin devam edemedikleri veliler tarafindan beyan edilmistir.

Kirsal alanda bulunan velilerin egitim 6gretim agisindan veliler tarafindan

meydana gelen sorunlara bakilacak olursa; yapilan goriismelerde velilerin yarisinin
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(%50) okuma yazma bilmemesi gibi kadinlarin biiyiik boliimii Tiirk¢eyi de
bilmemelerinden dolay1 Ogrencilere dersler konusunda yardimci olamamalarina
neden oldugu veliler tarafindan belirtilmistir. Velilerin egitim ag¢isindan geri
kalmalar1 bazi velilerin egitime bakis acilarin1 da olumsuz yonde etkilemektedir.
Velilerin 6grencilere ilgisiz davranmasi, bazi velilerin karma egitime kars1 olmasi
bazi velilerin egitime bakis acilarini olumsuz yonde etkilediklerini gostermektedir.
Kirsal alanda bulunan velilerin gecim kaynaklar1 egitim Ogretimi olumsuz
yonde etkilemektedir. Ozellikle mevsimlik tarim yapan velilerin kasim ay1 gibi gelip
nisan ayinin sonlarinda ¢alismak i¢in baska bir sehre gitmeleri 6grencilerin egitimini
olumsuz yonde etkilemektedir. Mevsimlik tarim disinda hayvancilikla ugrasan veliler
gerektigi zamanlarda Ogrencilerden yardim aldiklarini belirtmislerdir. Hayvancilik
icin ailelerine destek veren 6grencilerin egitim durumu velilerinin ifadesi ile sikintiya

ugramaktadir.

4.1.2 Kirsal Alanda Bulunan Velilerin Okul Miidiir ve Miidiir Yardimecisi
Hakkindaki Goriisleri

Arastirma kapsaminda goriismelere katilan velilere okul miidiir ve miidiir
yardimcilarinin gérevlerinin ne oldugu sorularak kirsal alanda bulunan velilerin okul
miidiir ve miidiir yardimeisinin gorevlerini nasil algiladiklar1 6grenilmek istenmistir.
Kirsal alanda bulunan velilerin okul miidiir ve miidiir yardimecilariin gorevleri
hakkinda vermis olduklar1 cevaplara gore gruplandirilmaya gidilmistir.

Gruplandirilan cevaplar Tablo 5.2°de belirtilmistir.

Tablo 5.2 Velilerin okul Miidiir ve Miidiir Yardimcilarinin Gorevleri

Hakkindaki Goriisleri

Kadin Erkek Yiizde
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Okul Miidiir ve Miidiir
4 10 41.2
Yardimcisinin Gorevini Belirtenler
Okul Miidiir ve Miidiir
Yardimcisinin Gorevini 11 9 58.8
Bilmeyenler
Toplam 15 19 100

Arastirma kapsaminda kirsal alanda bulunan velilerle yapilan goriismede
ikinci soru olarak okul miidiir ve miidiir yardimcilarinin gérevlerinin ne oldugu
soruldu. Velilerin %41.2’si okul miidiir ve miidiir yardimcilarinin gorevleri hakkinda
goriislerini  belirtirken velilerin  ¢ogunlugu (%58.8) okul miidiir ve midiir
yardimcilarinin gorevleri hakkinda yorum yapmamis veya okul miidiir ve miidiir
yardimcilarinin gorevlerinin ne oldugunu bilmediklerini belirtmiglerdir. Asagida okul
miidiir ve midir yardimecilarinin gorevlerini belirten velilerin goriisleri yer
almaktadir.

“Hocam miidiir okulun biitiin problemleriyle ilgilenen kisiyken, miidiir yardimcist
okulun yazi igleri ile ugrasan kisidir.” (Bettik Mahallesi, erkekler grubu, konusmaci
1y

“...okulda disiplini saglayan kisilerdir. ...hem o6gretmenlerle, hem ogrencilerle hem
de okulun isleriyle ugrasan kisilerdir. Kisaca soyleyecek olursak tiim okulun yiikiinti
ceken kisilerdir. Bazen miidiire bakiyorum biitiin 6gretmenler okul bitince evlerine
gekilirken okul miidiirii hala okulda kalip aksama kadar bir seylerle ugrasiyor. Valla

bana gore miidiirliik zor is hocam.” (Bettik Mahallesi, erkekler grubu, konusmaci 3)

“..okulda ki islerle ugrassa yine iyi, haftamin iki ii¢ giinii gehirde oluyor. Gegen
sordum hocam sehre gidip geldiginiz icin ayr bir iicret veriyorlar mi diye sordum
vok vermiyorlar dedi gercekten de miidiirliik zor is hocam. Tagimadan gelen

servislerle ugras, gelen yemekle ugras, okulun temizligiyle ugras, o6gretmeniydi
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ogrencisiydi onlarla ugras. ...miidiire Allah kolaylik versin.” (Bettik Mahallesi,
erkekler grubu, konusmaci 5)
“...okulla ilgilenen ogrencilerin terbiyeli olmasini saglayan kisi olarak goriiyorum.”

(Bettik Mahallesi, kadinlar grubu, konusmaci 2)

“..valla ¢ocuklarimizla ilgilenen kisi olarak biliyorum. ...biitiin ¢ocuklara yardimci
olup sahip ¢itkmali ama kiz ¢ocuklari biraz daha savunmasiz onlari erkek
¢ocuklarina gore biraz daha kollayp gozetmeli. Bence okul miidiir ve miidiir
vardimcuarmin gérevleri bu olmaldwr...” (Bettik Mabhallesi, kadinlar grubu,

konusmaci 4)

“...eger ¢ocuklarimiz okulda uslu durmayip yaramazlhik yapiyorlarsa, ogretmenlerine
saygisizlik yapiyorlarsa bunu anne babalarina bildirmelidirler. Bu en onemli

gorevleri olmalidir...” (Bettik Mahallesi, kadinlar grubu, konusmaci 7)

“Okulun eksikliklerini gideren, ara¢ gerecleri tamamlayan kisi olarak biliyorum
Ayrica okulda ki ogrencilerin disiplinlerinden de sorumlu olan kisilerdir. ...milli
egitimle okul arasinda ki igleri yiiriiten kisidir. Yani okulda eksiklik varsa bunlar
milli egitime bildirmekle gérevli kisidir...” (Parmakkap1 Mahallesi, erkekler grubu,

konusmaci 3)

“okul da okul iglerini yapan kisidir. Okul disinda ise kéyliiye ornek olan kimsedir.
Bunun i¢cin miidiirler kilik kiyafetlerine konusmalarina ¢ok dikkat etmelidirler.

..velilerle de irtibata gecerek velilerle okul arasinda bagi giiclendiren kisi olarak
goriiyorum ya da 6yle olmasini temenni ediyorum...” (Parmakkapt Mahallesi,

erkekler grubu, konusmaci 5)

“..hocam gegen bir ogrencinin iizerine kapt diistii. Burada sag olsun okul miidiir
vardimcisi ogrenciyi hastaneye yetistirdi yani demek istedigim okul yoneticilerin

gorevileri  sadece kdgit kiirek olmadigimi  diistiniiyorum.  Yeri geldiginde
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cocuklarimizla ve biz koyliilerin ihtiyaglariyla da ilgilenmesi gerektigini

diigtiniiyorum.” (Parmakkap1 Mahallesi, erkekler grubu, konusmaci 7)

“Miidiirler ¢ocuklarimiza giizel davranarak okulun disiplinini saglasinlar. Eger
cocuk okulda dayak yerse okumak istemez dedigim gibi miidiirler okulun disiplinini

saglayan kisidir.” (Parmakkap1 Mahallesi, kadinlar grubu, konugsmaci 3)

“..hocam bana gore miidiir ¢ocuklarin iyi bir egitim almasin saglayan ve
cocuklarin derslerinin daha iyi olmast icin ugrasan kisidir. ...okul miidiirleri kilik
kiyafet ve davramslariyla o6grencilere ornek olmasi gereken kisidir.” (Parmakkapi
Mahallesi, kadinlar grubu, konusmaci 6)

Yukaridaki ifadelere bakacak olursak kirsal alanda bulunan veliler okul
miidiir ve miidiir yardimeilariin goérevlerini ifade etmislerdir. Okul miidiir ve miidiir
yardimcilarinin okulun disiplin isleri ve diger okulun biitiin isleriyle ilgilenen kisiler
oldugu belirtilirken, okul miidiir ve miidiir yardimcilarinin 6grenci-6gretmen-veli
aras1 koordine eden kisiler oldugu veliler tarafindan belirtilmektedir.

Okul miidiir ve miidiir yardimcilarinin gérevlerinin hal, hareket ve tavirlariyla
ornek insanlar olmas1 gerektigi veliler tarafindan belirtilirken, okul miidiir ve miidiir
yardimcilar1 okulda disiplini saglarken ¢ocuklara karsi daha ilimli olmalar1 veliler

tarafindan beyan edilmistir.

4.1.3. Kirsal Alanda Bulunan Velilerin Okul Yoneticilerinden Yardim

Bekledikleri Alanlar

Aragtirma kapsaminda gorlisme yapilan velilere {igiincii soruda okul
yoneticilerinden hangi konularda yardimci olmalar istenerek okul yoneticilerinden
bekledikleri yardimlar Ogrenilmek istenmistir. Kirsal alanda goriisme yapilan
velilerin vermis olduklar1 cevaplar gruplandirilmistir. Gruplandirilan cevaplar Tablo
5.3’de belirtilmistir.

Tablo5.3 Velilerin Okul Yoneticilerinden Bekledikleri Yardim Alanlar
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Kadin (15) Erkek(19) Yiizde(%)
Okul fle ilgili Bekledikleri

6 10 47.1
Yardimlar
Koy 1ile Tlgili Bekledikleri

2 6 23.5
Yardimlar
Veli ile ilgili Bekledikleri

7 3 29.4
Yardimlar
Toplam 15 19 100

Yapilan aragtirma kapsaminda velilerin %47.1°1 okul ile ilgili konularda okul
yoneticilerinden yardim beklerken, %23.5’1 kdy ile ilgili konularda okul
yoneticilerinden yardim  beklemektedirler.  Velilerin  %29.4’i  ise  okul
yoneticilerinden kendileri ile ilgili konularda yardim beklemektedirler. Asagida
velilerin okul yoneticilerinden okul ile ilgili bekledikleri yardim ve talepleri belirten

gorlsleri yer almaktadir.

“Hocam okul miidiirleri ¢cocuklara okulun bahcesi de dahil olmak iizere okulda
Tiirkce disinda baska bir dilin konusulmasina izin vermemelidirler. Aksi halde
Tiirkgeyi ogrenmeleri zora girer. ...bir ¢ocuk Tiirkgeyi anlayip giizel konustugu vakit
hem dersleri ¢ok iyi olur hem de ogretmenleriyle anlagmasi daha giizel olur.” (

Bettik Mahallesi, erkekler grubu, konugmaci 1)

“...okulumuz da kantin yok. Su konusunda sikintilar yasadigimiz igin en azindan
kantin olsa oradan ogretmenler ve ogrenciler ihtiyaglarini biraz da olsa
giderebilirler. Okul miidiirii kantinin ag¢ilmast icin yardimci olabilir.” ( Bettik

Mahallesi, erkekler grubu, konugmaci 3)

“..okulun yemekhanesi yok ¢ocuklar nerede yemek yiyeceklerini sasiriyorlar. Okul

miidiirii bir an once yemekhanenin yapilmast icin yetkililere miiracaat etmelidir.
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...sehre gittigimizde oradaki ¢ocuklarin oyun parki olsun, hali sahasi olsun her
seyleri var ama bizim ¢ocuklarimiz burada o imkdnlardan yoksun. Okul yoneticileri
oyun parki olsun hali saha olsun c¢ocuklarin eglenip spor yapabilecegi yerlerin
acilmast  konusunda yardimci olabilir.” ( Bettik Mahallesi, erkekler grubu,

konusmaci 5)

“Hocam biz genelde sehir disinda tasimaculik yapryoruz ve ¢ocuklarimizin egitim
durumunu bilemiyoruz. Okul yéneticileri bizlere ¢ocuklarimizla ilgili olarak ders
durumlart olsun, okulda ki hal ve hareketleri konusunda bizlere mesaj atarlarsa ¢ok

sevinirim.” ( Parmakkap1 Mahallesi, erkekler grubu, konusmaci 2)

“..devlet dairelerine gittigimizde bizden dilekce istiyorlar basvuru icin evraklar
istiyorlar. Biz bunlarin nasil yapilacagr konusunda fazla bilgi sahibi degiliz. Eger
okul miidiirleri boyle resmi islerde bizlere yardimci olurlarsa ¢ok memnun oluruz.” (

Parmakkap1 Mahallesi, erkekler grubu, konusmaci 6)

“...ogrencilerin kilik kiyafetlerine bakiyorum ¢ogunun ki pis okul idarecileri bununla
ilgilenebilir. Okula pis kiyafetle gelen 6grencilerin aileleriyle goriiserek ¢ocuklarinin
daha temiz bir sekilde gelmeleri saglanabilir. ...serbest kiyafet yiiziinden ¢ocuklar pis
kiyafetle geliyor. Cocuk affedersiniz ahirda hayvanlarla ilgileniyor iistiinii basini
degistirmeden okula geliyor. Annesi de isi giicii oldugundan géremiyor sikintiyt
burada herkes ¢ekiyor. Ayrica ekonomik durumu iyi olmayan ailelerin ¢ocuklarinin
kiyafetleri diizgiin degil. O ¢ocuklar giizel kiyafeti olan arkadaslarini goriince
icerliyorlar. Bu serbest kiyafetin ortadan kaldirilarak tekrar ogrencilerin tek tip
kiyafet giymesi konusunda miidiirler karar almalidwr.” ( Parmakkapi Mahallesi,

erkekler grubu, konusmaci 8)

“ogrenciler okul bittim direk servislere bindirilerek koylerine gonderiliyor hdalbuki
ogretmenleri ¢ocuklara édev veriyor bazi ddevler icinse karton olsun, boya kalemi
olsun, yapistirict gibi seyler lazim oluyor. Bunlari alamayan ogrenci odevlerini

yvapamiyor. Okul yoneticileri servis soforlerine okul bitiminde en az bes dakika daha
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durmalar1 gerektigini soyleyebilirler.” ( Parmakkapi Mahallesi, erkekler grubu,

konusmaci 10)

“...cocuklara ders calismalart konusunda nasihat versinler hocam. Cocuklar eve
geldiklerinde bizim soziimiizii dinlemiyorlar ders calismayip disart ¢ikip oyun
oynuyorlar. ...bazen kéyde isler ¢ok yogun oluyor dolayisiyla ¢ocuklarimizin
yardumina  ihtiya¢  duydugumuz zamanlar oluyor. Devamsizlik konusunda
¢ocuklarimiza miisamaha gosterirlerse ¢ok seviniriz.” ( Parmakkapi Mahallesi,

kadinlar grubu, konusmaci 1)

“...bizleri bilgilendirsinler. Cocuga soruyoruz édevin var mi? Odevini yaptin mi?
Cocuk yaptim diyor ama gercekten yapti mi yapmadi mi bilemiyoruz. Miidiirler
ogretmenleri tembih edip ddevini yapmayan 6grenci varsa, yaramazlik yapan
ogrenci varsa bizleri bilgilendirsinler biz geregini yapariz hocam.” ( Parmakkap1

Mahallesi, kadinlar grubu, konusmaci 4)

“cocuklarimizin oyun oynayabilecekleri yer yok bunun igin ¢ocuklar ¢amurda
oynuyorlar. Ustleri bagslar: batmasi neyse de ¢ocuklar hasta oluyorlar bunun igin
okul miidiirleri cocuk parki yaptirabilirler.” ( Parmakkap1 Mahallesi, kadinlar grubu,

konusmaci 5)

“...cocuklarimiz koye tikilip kalryorlar bizde isten giicte firsat bulup gezdiremiyoruz
eger okul yoneticileri geziler piknikler diizenlerlerse ¢ok iyi olur. ...hocam okulda
ogrencilerin odevlerinde yardimci olmasi ve g¢ocuklarimizin kitap okumast igin
kiitiiphane ac¢ilmast igin gerekli basvurular:t yapmasini beklerim..” ( Parmakkap1

Mahallesi, kadinlar grubu, konusmaci 5)

“...cocuklarimiz okula direk olarak 1. siniftan baslyyorlar hdlbuki sehirdeki ¢cocuklar
anaokuluna  gittikleri i¢in bizim ¢ocuklara gére daha bagarili oluyorlar.
Anaokulumuz yok okul yoneticileri anaokulu acabilirler.” ( Parmakkap1 Mahallesi,

kadinlar grubu, konusmaci 7)
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“Anaokulundan ve ¢ocuk parkindan daha ¢ok saghk alaminda sikintilar yasaniyor
kéye doktor ara swra geldigi igin ¢ocuklarimizin bir problemi var mi yok mu
bilemiyoruz. ...merkeze wuzak bir yerdeyiz c¢ocuklarin yaralanmalarinda ne
vapacagimizi bilemiyoruz. Gegen c¢ocuga dikis attirmak icin ta merkeze gitmek
zorunda kaldik eger okul icin saghk onlemleri alinmis olsayd: sikinti yagamazdik...”

( Parmakkap1 Mahallesi, kadinlar grubu, konusmaci 8)

Aragtirma kapsaminda kirsal alanda bulunan veliler okul yoneticilerinden
okul ile ilgili bekledikleri yardimlara bakacak olursak okulda mevcut olmayan spor
alanlari, oyun parklari, kiitiiphane, yemekhane ve kantin gibi yapilarin yapilmasi
okul yoneticilerinden istenmektedir. Veliler okul yoneticilerinden 6grencilerinin
egitim durumlari, hal ve hareketleri ile ilgili kendilerini bilgilendirmelerini
istemektedirler. Velilerin resmi islerinde de kendilerine yardim etmeleri i¢in okul
yoneticilerinden talepte bulunmaktadirlar. Bunun disinda saglik alaninda okul
yoneticilerinin gerekli 6nlemleri almalar1 veliler tarafindan belirtilmektedir. Okul
yoneticilerinin 6grenciler i¢in okul gezisi diizenlemeleri de talepler arasindadir.
Velilerin bazilar1 ise Ogrencilerin sadece Tiirkce konusmasi konusunda okul
yoneticilerinin yaptirim uygulamalar1 gerektigini belirtmektedirler.

Velilerin okul yoneticilerinden kdy igin bekledikleri yardim ve talepler

asagida yer almaktadir.

“Biz kasim ay1 gibi gelip nisan aymin sonunda c¢alismaya gidiyoruz. Mevsimlik
tarimdan dolayr ¢cocuklarimiz dogru diizgiin okuyamiyorlar. Bizim durumumuzda
olan koy sayisi fazla acaba bizim gibi geg¢ gelip erken gidenler i¢in okul zamanlart
olsun, dersler olsun yeni bir diizen okul yoneticileri yapamazlar mi? ...hocam mesela
bizde miidiirler ara tatil yapmayabilirler. Ara tatildeki siirede ¢ocuklar ders igler ve
eksikliklerini bu sayede gidermis olurlar.” ( Bettik Mahallesi, erkekler grubu,

konusmaci 4)

“...mevsimlik tarim konusunda miidiiriin elinden bir sey gelecegini zannetmiyorum
ama bizim bununla ilgili sorunlarimizi yetkililere bildirebilir. Yetkililerde belki bize

vardimct olurlar. ...sehirde meslek edindirme kurslari da var mevsimlik tarima
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gitmeden kéyde yapabilecegimiz isler varsa onlarla ilgili bizlere kurs agilabilir.” (

Bettik Mahallesi, kadinlar grubu, konugmaci 2)

“...hocam koyiimiizde saglik ocagi bulunmuyor. Saglik ocaginin agilmasini istiyoruz.
...kendisi bir sey yapamasa bile yetkililere bu durumu bildirerek saghk ocaginin

a¢ilmast icin gayret gosterebilir.” ( Bettik Mahallesi, kadinlar grubu, konugmaci 5)

“Hocam sehir disinda mevsimlik tarimda calismak zorunda olan ¢ocuklar icin maddi
destek verilmesi konusunda okul yoneticileri yardimci olurlarsa belki veliler
cocuklarint gondermeyebilirler. ...hocam konu agilmisken oncelikle bu konu ile ilgili
bir istegim olacak. Mesela baska is imkanlar: var mi? Hayvancilik ve tarimin disinda
bulundugumuz bélgede insanlar baska ne is yapabilir? Okul yoneticileri bunlar
arastirip  bizi bilgilendirebilirler.” ( Parmakkapt Mabhallesi, kadinlar grubu,

konusmaci 2)

“Koyiimiizde siirekli elektrikler kesiliyor okul yoneticileri bunu yetkililere
iletebilirlerse ¢ocuklarimizin derslerinin aksamamast konusunda yardimci olmusg
olabilirler. ...cocuklarimiz aksam disart ¢itkinca her taraf karanlik en azindan okul
aydinlatilabilinirse ¢ok iyi olur. Cocuklar hem ders ¢alisabilirler hem de oyun

oynayabilirler...” ( Parmakkap1 Mahallesi, kadinlar grubu, konusmaci 6)

Kirsal alanda bulunan velilerin yukarida belirtmis oldugu goriislere gore okul
yoneticilerinin koy i¢in yapabilecekleri yardim velilerin ge¢cim kaynaklariyla ilgilidir.
Arastirma yapilan kirsal alanlarda velilerin belli bir kesiminin (%35.2) gec¢im
kaynagimin mevsimlik tarim olmasi egitim ve Ogretimi olumsuz yonde etkiledigi
belirtilmistir. Bununla ilgili 6grencilerin eksikliklerini kapatmasi konusunda
diizenlemeler ve ek dersler verilmesi okul yoneticilerinden talep edilmektedir.
Mevsimlik tarimla ugrasan velilere is imkanlar1 ac¢ilmast konusunda okul
yoneticilerinin, yetkililerden yardim talep etmesi istenmektedir. Ayrica koyde
yasanan saglik ve elektrik problemleri ile ilgili, okul yoneticilerinin yetkilileri

bilgilendirmeleri istenmektedir.
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Aragtirma kapsaminda bulunan velilerin okul yoneticilerinden kendilerine

yonelik istemis olduklar1 yardim ve talepler asagida yer almaktadir.

“Miidiir okulun iglerini yapsin okul bittikten sonra bos vakti olursa bizimle vakit
gecirsin, bizimle oyun oynasin dertlessin ben bunu isterim agikgasi. ...cenazemiz
oldugunda taziyemize, diigiiniimiiz oldugunda davetimize okul yoneticileri gelirlerse

bizi sereflendirmis olurlar.” ( Bettik Mahallesi, erkekler grubu, konusmaci 1)

“..ozellikle ¢ocuklarin anneleri i¢in kurs agilmali ve annelere Tiirkge 6gretilmelidir.
Cocuklarla genelde anneleri ilgileniyor Tiirkceyi ogrenirlerse c¢ocuklara katkisi

biiyiik olur.” ( Bettik Mahallesi, erkekler grubu, konusmaci 6)

“Hocam biz Tiirk¢e bilmiyoruz ve Tiirkceyi konusmak istiyoruz. Bize Tiirkge
ogrenmemiz igin okul ydneticileri kurs acgabilir. ...cocuklarimiz hep Tiirkce ders
goriiyor ve biz onlara yardimct olamiyoruz. Bu durumda da iiziiliiyoruz hocam.” (

Bettik Mahallesi, kadinlar grubu, konugmaci 1)

“Tiirkce kursu agisin ama bizim okuma yazmamizda yok sadece Tiirkceyi 6grenip
okuma yazma bilmesek ¢ocuklarimiza yine yardimci olamayiz. Bunun i¢in okuma
vazma kursunun da a¢imast gart hocam.” (. Bettik Mahallesi, kadinlar grubu,

konusmaci 3)

“..sehirde yasayan akrabalarimiz var onlar sehirde dikis nakis gibi kurslara
gidiyorlar. Koyiimiizde Tiirkceyle, okuma yazmayla ilgili kurslar tabi agilsin ama biz
kadinlar igin dikis nakis kurslart da a¢ilirsa ¢ok giizel olur. Ayrica koy islerinden
bunalryoruz hocam okul yoneticileri okulda senlikler diizenleyebilirler. Halay ¢ekeriz

stres atariz...” ( Bettik Mahallesi, kadinlar grubu, konusmaci 4)

“..okul yoneticileri taziyelerimiz olsun diigiinlerimiz olsun tiim ogretmenleri de
toplayarak katilirlarsa bize deger vermig olurlar. Bize deger veren okul idarecilerini
de biz koyliiler bagrimiza basariz...” ( Parmakkapit Mabhallesi, erkekler grubu,

konusmaci 4)
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“..hem &grenciler icin hem de veliler icin kurslar acarlarsa giizel olur. Ozellikle
cocuklarin anneleri Tiirk¢e bilmiyorlar. Okuma yazma bilmiyorlar. Bundan dolayt
da c¢ocuklara yardimct olamiyorlar. ..diyeceksiniz siz neden ¢ocuklarla
ilgilenmiyorsunuz valla hocam biz genelde disarida ¢alisiyoruz bunun icin daha ¢ok
cocuklarla anneleri ilgileniyor bunun i¢in kadinlara yénelik kurslar agilmasini okul

voneticilerinden istiyoruz.” ( Parmakkap1 Mahallesi, erkekler grubu, konusmaci 7)

“Okuma yazmamiz yoktur. Okuma yazma igin bizlere ders verilirse ¢ok mutlu oluruz.
Okuma yazmay: ogrenirsek ¢ocuklarimiza dersleri konusunda yardimct oluruz.” (

Parmakkap1 Mahallesi, kadinlar grubu, konusmaci 3)

“..hocam bazi kéyliiniin maddi olanaklart ¢ok kotii bu yiizden ¢ocuklarim siirekli
koyuna gondermek zorunda kaliyorlar. Miidiirler ihtiyact olan c¢ocuklara burs
almalarinda yardimci olabilirlerse ¢ocuklar okula daha sik gider derslerinden geri

kalmazlar...” ( Parmakkap1 Mahallesi, kadinlar grubu, konusmaci 7)

Kirsal alanda bulunan velilerin yukarida belirtmis olduklar1 goriislere gore,
okul yoneticilerinden kendileri i¢in basta Tiirk¢ge olmak iizere okuma-yazma, dikis-
nakis gibi kurslarin agilmasini talep etmektedirler. Bunun disinda kendi kiiltiirlerine
gore taziye ve diigiinlerine katilimin énemli oldugu belirtilerek okul ydneticilerinin
de taziye ve diigiinlerine katilmalarmi beklemektedirler. Ayrica maddi durumu
olmayan velilerin ¢ocuklar1 i¢in okul ydneticilerinden burs bulmalari konusunda

yardim istemektedirler.

4.1.4. Kirsal Alanda Bulunan Velilerin Okul Yoneticilerinden Bekledikleri
Liderlik Davramslar:

Aragtirma  kapsaminda bulunan velilere dordiincii soruda  okul
yoneticilerinden bekledikleri yardim konusunda, okul yoneticilerinden nasil dnctiliik
etmesi gerektigi kirsal alanda bulunan velilere yoneltildi. Bu soru ile kirsal alanda
bulunan velilerin okul yoneticilerinden nasil liderlik davranislar1 sergilemeleri

istedikleri tespit edilmeye calisildi. Kirsal alanda goriisme yapilan velilerin vermis



74

olduklar1 cevaplar gruplandirilmistir. Yapilan gruplandirmada velilerin goriislerine
gore liderlik tiirleri belirlenmistir. Liderlik tiirleri durumsal liderlik kuramlarina
benzerlik gosteren yeni liderlik yaklasimlarindan belirlenmistir. Yeni liderlik
yaklagimlarinin tercih edilmesinin nedeni, yeni liderlik yaklagimlarinin etkili liderligi
tarif etmekten ¢ok mevcut liderlik tiirlerini tanimlamakta ve bunlarin igerisinde
ideale yakin olan durumlar1 6nermekte oldugu icin tercih edilmistir. Gruplandirilan

cevaplar Tablo 5.4’de belirtilmistir.

Tablo 5.4 Velilerin Okul Yoneticilerinden Bekledikleri Liderlik

Davranislan
Kadn (15) Erkek(19) Yiizde(%)
Ogretimsel Liderlik 6 8 41.1
Kiiltiirel Liderlik 2 6 235
Hiimanist Liderlik 5 1 17.7
Otoriter Liderlik 2 4 17.7
Toplam 15 19 100

Arastirma kapsaminda kirsal alanda bulunan velilerle yapilan goriismede
dordiincii soruda okul yoneticilerinin, velilerin {li¢lincli soruda istemis oldugu talep ve
yardimlara gore nasil onciiliik etmeleri gerektigi velilere yoneltildi. Velilerin okul
yoneticileri hakkinda istemis olduklar1 Onciiliikk sekilleri, velilerin goriislerine uyan

liderlik yaklagimina gore gruplandirilmistir.
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Tablo 5.4°de velilerin vermis olduklar1 cevaplara gore %41.1 ile 6gretimsel
liderlik velilerin en fazla okul yoneticilerinde gérmek istedikleri liderlik yaklagimi
olurken, %23.5 ile kiiltiirel liderlik velilerin okul yoneticilerinde goérmek istedikleri
ikinci liderlik yaklasimi olarak goriilmektedir. %17.7 ile hiimanist liderlik ve otoriter
liderlik; 6gretimsel liderlik ve otoriter liderligi takip etmektedir.

Ogretimsel liderlik biitiin enerjisini 6gretimi gelistirilmesi igin kullanirken

Ogretimsel liderin en Onemli amaci okuldaki G6gretimin iyilestirilmesidir (Celik,
2000). Kirsal alanda bulunan velilerle yapilan goriismede okul yoneticilerinden
istemis olduklar1 Onciiliik sekli Ogretimsel liderliginin tanimimna uygun diisen
gorlisleri agagida yer almaktadir.
“..hocam az once de belirttim ¢ocuklarimiz mevsimlik tarim yiiziinden baska yerlere
calismaya gittiklerinden dolayr derslerden geri kalwyorlar. Okul yoneticileri
cocuklarin eksikliklerinin kapanmas: konusunda milli egitim ya da yetkililer her
kimse onlarla goriisiip onciiliik edebilirler boylece bizim ¢ocuklarimiz egitim 6gretim
acgisindan eksiklikleri kapanabilir...” (Bettik Mahallesi, erkekler gurubu, konusmaci
2)

“..okulda ki egitimin kalitesinin artmast i¢in miidiirler; yemekhane, ¢ocuk parki ve
spor alanlart yapimas: icin gerekirse valiye, gerekirse belediye baskanina kadar
ctkmalidir. Biz okuyamadik hocam miidiirler okumus adamlar bunun nasil
vapilacagini bizden daha iyi bilirler.” (Bettik Mahallesi, erkekler gurubu, konusmaci
6)

“ Tiirkge i¢cin okuma yazma i¢in kurslarla ilgili yetkililer kimlerse onlarla gériisep
onciiliik yapabilirler. Boylelikle bizim onceden alamadigimiz egitim imkdanini bizlere
saglamis olurlar. ...eger yetkililerle tek basina goriisme yapamayacak yani sikintilart
tek basina dile getiremeyecekse koyden velileri alip yetkililerin yanina gidebilir.
Bunun i¢in kéyiimiizde goniillii olarak yetkililerle goriismek isteyen veliler

¢ctkacaktir.” (Bettik Mahallesi, kadinlar gurubu, konusmaci 3)

“...simdi hocam koyliilerin okuma yazmalar: pek yok. Okuma yazma olmadigt igin

cocuklara ders konusunda yardimci olamvyoruz. Okul yoneticileri bizlere éncii olup



76

kurslar agarlarsa ¢ocuklarimizin dersleri de iyi olur. ...okul yéneticileri okumus
kigiler yetkililerle nasil konusulmas: gerektigini, nerelere bagvuru yapilmasi
gerektigini koyliilerden daha iyi bilirler. Sikintilarin anlatilmasi yéniinde okul
voneticileri onciiliik yaparlarsa daha giizel olur.” (Bettik Mahallesi, kadinlar

gurubu, konusmaci 7)

“..diger kéylerle beraber bilgi yarismalari olsun spor miisabakalart olsun miidiirler
boyle yarismalar diizenlenmesi konusunda onciiliik edebilir. Boyle oldugu vakit hem
cocuklarimizin derslere, spora karsi ilgisi artar hem de biz giizel vakit gecirme
imkani buluruz.” (Parmakkap1 Mahallesi, erkekler gurubu, konusmaci 4)

“..okulun eksikliklerini tamamlamak konusunda gerekirse velilerden yardim
almalidir. Bizlere bu konuda onciiliik ederlerse seve seve kabul ederiz. Biz
okuyamadik ¢ocuklarimiz bari giizel okusun...” (Parmakkapi Mabhallesi, kadinlar

gurubu, konusmaci 1)

“..hocam ben saghk konusunda miidiirlerin onciiliik etmesini istiyorum. Saglik
olmadan iyi egitim olur mu? Cocuk diisiip kalkiyor yaralaniyor basina en ufak bir
sey geldiginde ¢cocugu alip merkeze gitmek zorunda kalvyoruz bu sikintilart okul
voneticilerinin yetkililere bildirmesini istiyoruz ve devlet biiyiiklerinden de saglik
agisinda bizlere yardim etmeleri hususunda desteklerini bekliyoruz...” (Parmakkapi

Mahallesi, kadinlar gurubu, konusmaci 5)

Yukarida belirtilen velilerin goriisleri 6gretimin kalitesinin arttirilmas1 ve
egitim Ogretim kapsaminda sikintilarin giderilmesi yoniindedir. Kirsal alanda
bulunan velilerin okul yoneticilerinden bekledikleri onciiliik sekli 6gretimsel liderlik,
miudiiriin okuldan beklenen sonuglara ulagsmak icin yiikiimliiliikklerini yerine
getirmesi gerektigi durumlardir (Sigsman, 2002) tanimina uymaktadir.

Kiiltiirel liderlik esnek bir kiiltlirel yapiya sahip olunmasini agiklar (Erdogan,
2008). Schein’e gore kiiltiirel lider olusacak Kkiiltiir ile toplumsal degerlerin
biitiinlesmesini saglayan konumda oldugunu belirtmistir (Erdogan, 2008). Velilerin

%23.5’inin belirtmis oldugu goriisler kiiltiirel liderlik tanimin1 kapsamaktadir. Kirsal
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alanda bulunan velilerle yapilan goriismede okul yoneticilerinden istemis olduklar

onciiliik sekli kiiltiirel liderlik tanimina uygun diisen goriisler asagida yer almaktadir.

“..miidiirler ornek insanlardir. Kilik kiyafetlerinden olsun, konusma tarzlarina
kadar her sey de dikkatli olup kéyiin genglerine onciiliik etmelidir. Ciinkii koyiimiize
okumus, baska yerler gormiis biri olarak geliyorlar ve genglerin dikkatlerini
cekiyorlar genglerde ister istemez onlara ozeniyorlar eger iyi ornek olurlarsa ¢ok

memnun oluruz...” (Bettik Mahallesi, erkekler gurubu, konusmaci 5)

“..koy yerinde muhtarin gorevi ne ise miidiirlerin gorevi de o olmalidir. Mesela
koyde kiiskiinliikler darginliklar varsa miidiir aracit olarak baristirsin. Yasimizda
sevincimiz de hep bizimle olsun okula kendini kapatip bizden uzak olmasin. Kisaca
miidiirler barig giivercini olmasi1 konusunda oncii olabilirler...” (Parmakkapt

Mahallesi, erkekler gurubu, konusmaci 1)

“...hocam mesela taziyemiz olsun, diigiiniimiiz olsun okulda ne kadar 6gretmen varsa
onlara rica ederek ogretmenlerin de taziyelerimize, diigiinlerimize katilmasi
konusunda énciiliik edebilirler. Boyle yapildig: vakit kéylii ile okul kaynagsir el birligi
ile olusabilecek sikintilar: beraber halledebiliriz.” (Parmakkap1 Mahallesi, erkekler

gurubu, konusmaci 8)

“...hocam ogrencinin okul durumunu ogrenmek i¢in babalar gidiyorlar. Cocuklarla
ilgilenen anneler toplantiya giden babalar bence sorun ¢oziilmez. ...hem anneler hem
babalar beraber toplantiya gitseler buralarda ayip karsilamir. Miidiirler sadece
anneler igin toplanti yapilmasi hakkinda Oonciiliik etseler daha giizel olur...”

(Parmakkap1 Mahallesi, kadinlar gurubu, konugmaci 3)

Yukarida belirtilen ifadelere gore kirsal alanda bulunan veliler okul
yoneticilerinden  kiiltiirlerine uygun olarak Onciiliik etmeleri  gerektigini
belirtmektedirler. Okul yoneticilerinin kiiltiirlerine uygun bir sekilde okul atmosferini
olusturmalar1 gerektigini, ayn1 zamanda okul disinda da boélgelerinde ki kiiltiirel

faaliyetlere katilmalarini belirtmektedirler.
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Hiimanist liderlik, liderin yonetimindeki calisanlart ya da bulunanlari
korumaya yonelik davraniglar1 sergileyen liderlik stilidir. Hiimanist lider orgiitte
mecbur kalinmadigr miiddet¢e ceza uygulamaz (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008). Kirsal
alanda bulunan velilerin goriislerinin  %17.7’si  hlimanist liderligin tanimim
kapsamaktadir. Velilerle yapilan goriismede okul yoneticilerinden istemis olduklar
onciilik sekli hiimanist liderlik tanimina uygun diisen goriisler asagida yer

almaktadir.

“...hocam simdi ¢ocuklar: bazen okula is nedeniyle gonderemiyoruz. Okul miidiirleri
miisamaha gosterirlerse ¢ocuklarin okula devam etme konusunda bir sikinti olmaz.
Miidiirlerin bu konu da onciiliik etmesini istiyorum...” (Bettik Mahallesi, erkekler

gurubu, konusmaci 3)

“..kiz c¢ocuklarumiza miidiirler sahip ¢iksinlar hocam. Kiz ¢ocuklart erkek
¢ocuklarina gore daha hassaslar ben konuda miidiirlerin onciiliik etmesini

istiyorum...” (Bettik Mahallesi, kadinlar gurubu, konusmaci 2)

“...hocam biz ¢ocuklarimizin iyi bir egitim almasini istiyoruz ve bunun igin elimizden
ne gelirse yapmaya haziriz. Okul miidiirleri ¢ocuklara kizmadan bagirmadan
nasihatler vererek onlarla ilgilenirlerse ¢ok memnun oluruz ¢ocuklar korkarlarsa
okumak istemezler bu konuda ¢ocuklarimiza yardimct olsunlar yeter...” (Parmakkapi

Mahallesi, kadinlar gurubu, konusmaci 2)

“..bence cezadan c¢cok miidiirler yardimci olsunlar. Sonuc¢ta ¢oluk c¢ocuk okula
devamsizlik  yaptiklarinda mecburiyetten yapuryorlar, bize yardim ediyorlar
keyiflerinden okula gitmezlik etmiyorlar...” (Parmakkap1 Mahallesi, kadinlar gurubu,

konusmaci 2)

Yukarida velilerin belirtmis oldugu ifadelere bakildiginda, kirsal alanda
bulunan velilerin okul yoneticilerinden bekledikleri liderlik davranisi 6grencilere
daha miisamahali davranmalari, okula gelemedikleri durumlarda okul yéneticilerinin

ogrencilere ceza vermemeleri gerektigini belirtmektedirler.
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Otoriter liderlik emir vererek mutlak itaat bekler. Calisanlarin ve astlarin
yonlendirilmesinde korkutma, tehdit ve cezalandirma davraniglar1 sik¢a goriiliir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008). Otoriter liderleri diger liderlerden ayiran 6zellikleri
emredici olmalari, 1srarc1 olmalar1 ve ilginin odaginda kendilerinin olmasinm
istemeleridir (Boella, 1998). Kirsal alanda bulunan velilerin goriislerinin %17.7’si
otoriter liderligin tanimin1 kapsamaktadir. Velilerle yapilan goriismede okul
yoneticilerinden istemis olduklar1 onciiliik sekli otoriter liderlik tanimina uygun

diismektedir ve velilerin goriisleri asagida yer almaktadir.

“..baz1 kéylerde duyuyoruz miidiir disiplini saglamak icin ¢ocuga kizdigi vakit
g¢ocugun babasi1 gelip miidiirle tartisip kavga ediyor. Bundan firsat bulan
ogrencilerde hem okuldan kagiyor hem de devamsizlik yapiyor. Okulda miidiiriin
mutlak disiplinli olmasi gerekir degilse okulun isleri yiiriimez...” (Bettik Mahallesi,

erkekler gurubu, konugmaci 1)

“...pis ogrenciyi miidiir evine géndermeli malum kéyliiler hayvanlarla ugrasiyor. Bit
vakasi ¢ok sik karsilagtigimiz bir durum diger ¢ocuklarinda hem temizligini hem de
saghgiyla oynamamak igin agirda olsa miidiiriin cezalar wygulamasi gerekir...”

(Bettik Mahallesi, erkekler gurubu, konusmaci 4)

“..hocam mesela okul miidiirleri cocuklara okulun bahcesi de dahil olmak iizere
okulda Tiirkce disinda baska bir dilin konusulmasina izin vermemelidirler. Bunun
gibi konularda miidiirler kurallar: kesinlikle uygulamall uymayan ogrenci olursa da

o ogrencileri cezalandirmali... ” (Bettik Mahallesi, erkekler gurubu, konusmaci 9)

“..cocuklar sorun ¢ikarttiklarinda ya da ogretmenlerine karsi terbiyesizlik
vaparlarsa okul miidiirleri bizlere haber etsinler. Gerisini biz hallederiz. Cocuklarin
laf anlamast i¢in bazen ceza verilmesi gerekmektedir.” (Parmakkapi Mahallesi,

erkekler gurubu, konugmaci 3)
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“...miidiirler disiplinli olmali. Disiplinin olmadigi yerde c¢ocuklarla bas edilmez
hocam. Kurallarin mutlaka uygulanmasint saglamalidir...” (Parmakkap1 Mahallesi,

erkekler gurubu, konugmaci 3)

Yukarida velilerin belirtmis oldugu ifadelere bakildiginda, kirsal alanda
bulunan velilerin okul yoneticilerinden bekledikleri liderlik davranisi otoriter liderlik
davranisidir. Okul yoneticilerinin okulda disiplini saglamak adina kurallar1 mutlaka
uygulamalar1 gerektigi, kurallara uymayan 6grencilerin cezalandirilmasi gerektigini
belirtmektedirler. Disiplin ve cezanin olmadigi yerlerde egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin yiiriitiillemeyecegini belirten velilerin %17.7°si okul yoneticilerinin

liderlik tiirlerinden otoriter liderlige sahip olmalar1 gerektigini belirtmektedirler.

4.1.5 Velilerin Okul Yoneticisi Olmalar1 Durumunda Sergileyecekleri Liderlik

Davranislan

Aragtirma kapsaminda bulunan velilere son soruda okul yoneticisi olsaydiniz
egitim Ogretim ¢aligmalarina nasil Onciiliik ederdiniz sorusu yoneltilerek, velilerin
goziinde kirsal alanda sorunlarin ¢6ziimii i¢in goriisleri alinmistir. Kirsal alanda
gorlisme  yapilan  velilerin  vermis olduklar1 cevaplar  gruplandirilmistir.

Gruplandirilan cevaplar Tablo 5.5’de belirtilmistir.

Tablo5.5 Velilerin Okul Yéneticisi Olmalar1 Durumunda Cézmek icin Onciiliik
Edecekleri Sorunlar

Kadin (15) Erkek(19) Yiizde(%)
Okul ile ilgili Coziim
. 8 11 55.8
Onerileri
Veli ile ilgili Coziim
. 5 5 29.5
Onerileri
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Koy ile ilgili Coziim
.. 2 3 14.7
Onerileri
Toplam 15 19 100

Aragtirma kapsaminda bulunan velilerle yapilan goriismede son soru olarak
okul yoneticisi siz olsaydiniz egitim 6gretim calismalarina nasil onciiliik ederdiniz
sorusu yoneltildi. Kirsal alanda mevcut olan egitim o6gretim ile ilgili sorunlara
velilerin bakis acisindan ¢6ziim Onerileri belirlendi. Kirsal alanda bulunan velilerin
goriislerinin gruplandirilmast sonucu velililerin %55.8’1 okul ydneticisi olmalari
durumunda egitim 6gretim agisindan okul ile ilgili yasanan sorunlarin ¢éziimii i¢in
onclilik edeceklerini belirtti.  Velilerin 9%29.5°1 ise okul yoneticisi olmalar
durumunda egitim 6gretim acisindan veliler ile ilgili sorunlarin ¢éziimii i¢in dnciiliik
edeceklerini belirttiler. Son olarak velilerin %14.7’si okul yoneticisi olmasi
durumunda egitim 6gretim agisindan kdyde yasanan sorunlarin ¢éziimii i¢in onciilitk
edeceklerini belirttiler.

Kirsal alanda bulunan velilerin %55.8°1 okul yoneticisi olmalar1 durumunda
egitim oOgretim acisindan okul ile ilgili konularda Onciiliikk yapacaklarim

belirtmislerdir. Velilerin goriisleri asagida yer almaktadir.

“..ben miidiir olsaydim burada ogretmenler fazla durmuyor ogretmenlerin koyde
uzun stire kalmalari igcin ogretmenlerle koyliiyii kaynastirarak bir aile ortami
olusturmaya calisirdim. Ayrica ¢ocuklarin derslerinin iyi olmast ve 6gretmenleriyle
daha giizel iletisime gecebilmeleri adina Tiirkce disinda bagka dilin konusulmasini

vasaklardim.” (Bettik Mahallesi, erkekler gurubu, konusmaci 1)

“..ben miidiir olsaydim kantin a¢ardim. Bunun disinda ¢ocuklarin oyun
oynayabilecegi ¢ocuk parki ve spor yapabilmeleri igin spor alanlari yapardim...
...okulumuz yeni a¢ildigi i¢in bahgesi olsun etrafi olsun berbat durumda. Bunun igin
okul bahgesinin diizenlemesini yapardim agaglar dikerdim c¢icekler dikerdim

hocam.” (Bettik Mahallesi, erkekler gurubu, konusmaci 4)
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“..hocam malum c¢alismaya biz baska sehirlere gidiyoruz. Bundan dolay
cocuklarimiz derslerden geri kaliyor ben miidiir olacak olsaydim ek dersler
verdirirdim, etiitler acardim bu arada ara tatilde olan on bes giinliik tatili
kaldirirdim. Ogretmenlerin on bes tatilde de gérev yapmalarimi saglamak icin
ogretmenlere fazladan maas vermeleri igin yetkililerle goriisiirdiim...” (Bettik

Mahallesi, erkekler gurubu, konusmaci 5)

“Ben miidiir olsaydim c¢ocuklarin saghk taramasindan gegmeleri igin yetkililerle
goriisiirdiim. Saghginda problem olan 6grencilerin anne babalariyla goriistip
g¢ocugun bir an énce hastaneye gitmesi icin gayret gosterirdim. ...okulumuz da su
stkintist oldugu icin her taraf pislik i¢inde bunun disinda bazi veliler ¢ocuklariyla
ilgilenmiyor. Cocuklarin bazilart iistii basi pislik icinde okula geliyorlar. Ayrica
tuvalet terbiyesi almamis c¢ocuklar var. Tuvaletler berbat durumda ben miidiir
olsaydim okulun temizligi icin elimden ne gelirse yapardim. Ustii basi pislik icinde
olan ¢ocugu okula sokmaz geri evine gonderirdim...” (Bettik Mahallesi, erkekler

gurubu, konusmaci 7)

“..hocam hi¢ kimse deginmedi bizim okulumuzda ogrencilerin kullanabilecegi,
odevlerini yapabilecegi bilgisayarlar yok. Bilgisayarlar oldu diyelim bu seferde
internet yok. Ben miidiir olsaydim okulumuza internet getirmek icin gerekli kisilerle
goriisiirdiim ardindan ise bilgisayarlar bulmaya c¢alisirdim ve yetkililerden
bilgisayar vermelerini isterdim. Neden bizim c¢ocuklarimiz gsehirde yasayan
¢ocuklarin gerisinde kalsinlar. Sehirde hangi imkdnlar varsa koyde de o imkdnlarin
olmast icin elimden ne geliyorsa yapmaya ¢alisirdim...” (Bettik Mahallesi, erkekler

gurubu, konusmaci 9)

“...okulun ne kadar eksiklikleri varsa onlar1 giderirdim. Ogretmenlerin bir sikintisi
varsa halletmeye c¢alisirdim ¢ocuklarla ilgilenir yaramazlik yapan c¢ocuklar

velilerine séylerdim...” (Bettik Mahallesi, kadinlar gurubu, konugmaci 1)
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“..ogrencilerin temizligine onem gosterirdim. Bunun disinda okulun temizligi igin
onem gosterirdim. Eger okul pis olursa cocuklar hastalanir. Hastalanma demigken
cocuklart doktorlara gostertirdim sikintisi olan ¢ocuklari hastaneye gotiirmeleri igin

velilerine haber ederdim...” (Bettik Mahallesi, kadinlar gurubu, konusmaci 3)

“...ben miidiir olsam basta okulun temizligi olsun sinifin temizligi olsun tuvaletlerin
temizligine ¢ok dikkat ederdim. Ayrica okula pis kiyafetlerle gelen ogrencilerin
velileri ile goriiserek cocuklarimin okula temiz gelmesi konusunda gériisiirdiim.
...miidiir olsam diger kéylerdeki okullar arasinda bilgi yarigmalar: diizenlerdim.
Ardindan futbol takimi, basketbol takimi, voleybol takimi kurardim ve etraftaki
koylerle spor miisabakalari diizenlerdim.” (Parmakkap1 Mahallesi, erkekler gurubu,

konusmaci 1)

“ Hocam okulda c¢alisan hizmetlilerin sayisi yetersiz bundan dolayr okulun
temizliginde sikintilar yasanmaktadir. Bunu onlemek i¢in yetkililere daha fazla
hizmetli vermeleri konusunda basvuru yapardim. ...servislerin denetimini de daha
stki yapardim klimasit olmayan, servisi pislik icinde olanlara ceza keser. Dediklerimi
vapmazlarsa da islerine son verirdim...” (Parmakkap1 Mahallesi, erkekler gurubu,

konusmaci 2)

“..ben okul yoneticisi olsaydim kiz ve erkek ¢ocuklarimin farkli siniflarda egitim
almasini saglardim. Béylelikle velilerin kiz ¢ocuklarini okula géndermesi konusunda

bir engel birakmazdim...” (Parmakkap1 Mahallesi, erkekler gurubu, konugsmaci 3)

“..bahge diizenlemesi yapardim okulun bahgesine agaclar, cicekler diker okulun
daha giizel goriinmesini saglardim. Bunun disinda ¢ocuklarin oynamasi igin oyun
alanlari, spor alanlart yaptirirdim. Ogretmenlerle, dGgrencilerle ve velilerle
iletigimim c¢ok giizel olurdu. Bunun disinda ogrencilerin dini bilgiler 6grenmesi

konusunda gayret ederdim.” (Parmakkap1 Mahallesi, erkekler gurubu, konusmaci 5)

“...koyiimiizde elektrik su sikintilar1 var eger miidiir olsam su sorunun halledilmesi

icin okula ait olmak tizere kuyu kazdirirdim. Elektrik sorununun halledilmesi icinse
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vetkililerden jenerator isterdim...” (Parmakkapt Mahallesi, erkekler gurubu,

konusmaci 6)

“..buralarda ozellikle kiz ¢ocuklarint  sekizinci  simiftan  sonra liseye
gonderilmiyorlar. Ben kiz ¢ocuklarimin da liseye gidebilmeleri icin velileri ile
goriisiip onlart ikna etmeye ¢caligirdim. Nihayetinde ¢ocuklarla anneleri ilgileniyor
ve ¢ocuklarimiza anneleri dersleri konusunda yardim edemiyorsa annelerinin okuma
yvazmalarmmin olmamasindan kaynaklaniyor. En azindan bizim kiz ¢ocuklarimiz
okurlarsa torunlara egitim konusunda yardimct olurlar diye diigiiniiyorum hocam...”

(Parmakkap1 Mahallesi, erkekler gurubu, konugmaci 8)

“..cocuklar yemeklerini ders yaptiklar: swralarin iizerinde yiyorlar bu durum
nedeniyle her taraf kirleniyor. Yemekhanenin yapilmas: icin kéyliilerden destek
alirdim. Ayrica yemekler sadece tagimadan gelen ¢ocuklara veriliyor ve bizim koyde
ki ¢ocuklarin cani ¢ekiyor. Yemeklerin bizim ¢ocuklarimiza da verilmesi igin elimden
gelen gayreti gosterirdim. Koyliiniin giicii yetmeyecek oldugu durumlarda ise
vetkililerden yardim isterdim. ...aklima gelmisken miidiir olsam kiz ¢ocuklarinin
egitimi icin ugraswrdim. Kiz c¢ocuklarimin sadece liseye degil iiniversiteye de
gidebilmeleri icin elimden ne gelirse yapmaya ¢alisirdim. Kiz ¢cocuklarinin 6gretmen,
doktor, hemgire olmasi i¢in ugrasirdim...” (Parmakkap1 Mahallesi, erkekler gurubu,

konusmaci 9)

“Hocam giineydogu Anadolu bolgesinde 1. ligde oynayan futbol, basketbol ve
voleybol takimlari mevcut degil bunun nedeni spor alanlarinin olmamasi. Eger ben
miidiir olsaydim hem o&grencilerin hem de genclerin spor yapabilecegi alanlarin
yapilmasi icin gayret gosterirdim. Ayrica hocam okulumuzda Ingilizce égretmeni
yok ¢ocuklarimiz Ingilizce égrenemiyorlar. Teog sinavina girdi bizim c¢ocuklar
Ingilizce de bir sey yapamadilar. Ingilizce 6gretmenin kéyiimiizde ki okula gelmesi

icin ugraswrdim.” (Parmakkap1 Mahallesi, erkekler gurubu, konusmaci 10)

“...ben miidiir olsaydim ¢ocuklarin derslerinin daha iyi olmasi igin 6gretmenlerle

goriisiir  daha iyi bir egitim vermeleri konusunda onlart sikistirirdim.
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Televizyonlarda goriiyoruz ¢ocuklar okuldan sonra spora gidiyor, derslerini
iyilestirmek i¢in kurslara gidiyor bizim buralarda oyle seyler yok eger ben miidiir
olsaydim c¢ocuklarin okuldan sonra gidecegi spor kurslari acardim. Dersleri kotii
olan ogrenciler icinse okul sonralari kurs diizenlerdim hocam...” (Parmakkapi

Mahallesi, kadinlar gurubu, konusmaci 2)

“...cocuklarin saghk taramasini yaptirirdim. Kaza aninda neler yapilmasi gerektigi
konusunda ogretmenlerle beraber tedbirleri alirdim. ...anaokulu agilmasi igin
vetkililerle goriistirdiim...” (Parmakkap1 Mahallesi, kadinlar gurubu, konusmaci 6)

Yukarida belirtilen ifadeler bakacak olursak, kirsal alanda bulunan velililerin
okul yoneticisi olmasi durumunda okulun eksikliklerini giderme konusunda onciilitk
edeceklerini belirttiler. Sorunlarin ¢ézlimiinde yetkililerden yardim alabileceklerini
belirttiler. Egitim 06gretim c¢alismalarinin  gelistirilmesi yaninda 06grencilerin
sagliklariin daha iyi olmas1 ve spor yapabilecekleri ortamlarin yapilmasi icin gayret
gostereceklerini belirtmektedirler.

Kirsal alanda bulunan velilerin %29.5’1 okul y6neticisi olmalar1 durumunda
egitim Ogretim ac¢isindan veliler ile ilgili konularda Onciiliikk yapacaklarim

belirtmislerdir. Velilerin goriisleri asagida yer almaktadir.

“ ...¢ocuklarin iyiligi icin kurallar koyardim tiim koyliiler alinan kararlara saygiyla
karsilamasi igin tiim velilerle goriisiirdiim. ...ben miidiir olsaydim velilerle iletigimim
cok iyi olurdu. Zaten velilerle siirekli goriigiirseniz bir sikinti yasamazsiniz boylelikle
hem veliler icin hem de dgrenciler i¢in ¢ok iyi olur hocam...” (Bettik Mahallesi,

erkekler gurubu, konugmaci 2)

“..bit olayr olsun baska saghk konulari olsun bunlarla karsilagsmamak igin velilerle
toplanti diizenlerdim. Velilere temizlik konusunda neler yapilmasi gerektigi hakkinda
goriisiirdiim ve béylelikle bit olayt olsun baska sikintilar olsun bunlarin oniine
gecerdim. Eger veli toplantiya gelmemisse de bizzat evine giderek ¢ocugun temizligi
hakkinda goriigiirdiim. ...temizligin disinda 6grencilerin dersleriyle ilgili de
toplantilar diizenlerdim eger gelemeyecek olan veliler olursa onlarinda evine giderek

goriistirdiim...”” (Bettik Mahallesi, erkekler gurubu, konusmaci 8)
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“ Hocam koyiimiiziin ailelerinin maddi durumu fazla iyi degil eger ben miidiir
olsaydim ¢ocuklar icin kiyafetler getirtirdim. Kalem, silgi, acacak, defter, kitap gibi
konularda eksikliklerini kapatmaya c¢alisirdim. Durumu ¢ok kotii olan ogrenciler
icinse har¢lik vermeleri igin zengin kisilerle goriistirdiim...” (Bettik Mahallesi,

kadinlar gurubu, konusmaci 2)

“..Valla hocam kéyde hep ¢alig calig bir yerde yoruluyor insan kéyliilerin eglenmesi
icin velileri okula cagwrtip halay cekerdik. 23 Nisanlarda senlikler diizenlerdim.
...okul miidiirii olsaydim sadece kadinlarin katilabilecegi toplantilar yapardim. Bizim
okulda da toplantilar yapiliyor ama o toplantilara hep erkekler katiliyor. Halbuki
cocuklarla biz ilgileniyoruz, temizligini biz yapryoruz. Bizlerle toplanti yapsalar
cocuklar icin daha iyi olur. Erkeklerle yapilan toplantilarda bir sey hallettiklerini

diigtinmiiyorum...” (Bettik Mahallesi, kadinlar gurubu, konusmaci 4)

“..kiz ¢ocuklart ile erkek cocuklar: arsinda ayrim yapilyyor kizlar siislenip piislenip
diigiinlere giderken kimse ses etmiyor ama is kizi okula géndermeye gelince,
erkeklerin yanin da oturuyor diyerek okula gitmesini engellemeye ¢alisiyorlar. Ben
miidiir olsaydim velilerle goriisiir kiz ¢cocuklarinin da okullara gitmesi i¢in ugrasir,
bu ayrimciligr ortadan kaldirmaya ¢alisirdim...” (Parmakkapt Mahallesi, kadinlar

gurubu, konusmaci 1)

“..tiim velilerle siirekli gériismeler yapardim ogrencilerin derslerinin daha iyi
olmast icin. Ayrica ogrencinin okul durumunu é6grenmek icin babalari gidiyorlar.
Okul miidiirii ben olsam annelerle irtibata gegerdim c¢iinkii ¢ocuklarla ilgilenen

annelerdir...” (Parmakkapr Mahallesi, kadinlar gurubu, konusmact 5)

“..ozellikle Tiirkce bilmeyen, okumast yazmasi olmayan kadinlar igin kurslar

’

acardim. Boylelikle anneleri ¢cocuklart ile ilgilenir, ¢cocuklarinda dersi giizel olur...’

(Parmakkap1 Mahallesi, kadinlar gurubu, konugmaci 5)
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Yukarida belirtilen ifadeler bakacak olursak, kirsal alanda bulunan velililerin
okul yoneticisi olmasi durumunda velilerin egitimi konusunda kurslar acacaklarini,
ogrencilerin daha saglikli ve basarili olmasi icin toplantilar diizenleyeceklerini
belirttiler. Maddi durumu iyi olmayan velilerin ¢ocuklar i¢in burs imkanlarinin
olusturulmasi i¢in gayret sarf edeceklerini belirtmektedirler.

Kirsal alanda bulunan velilerin %14.7’s1 okul yoneticisi olmalar1 durumunda
egitim Ogretim ac¢isindan koy ile ilgili konularda onciilik yapacaklarim

belirtmislerdir. Velilerin goriisleri asagida yer almaktadir.

“.yasadigimiz yerde elektrik su sikintisi mevcut. Bu sorunlarin halledilmesi igin
vetkililerle goriisiirdiim. Sorunlarin halledilmesi i¢in elimden geldigince ugrasirdim
kéyliilerin durumu iyiyse onlardan da destek alirdim...” (Bettik Mahallesi, erkekler

gurubu, konusmaci 3)

“..ben miidiir olsaydim okulda elektrik ve su sikintilart yasanmaktadir. Elektrik
sorunun halledilmesi icin yetkililerden jenerator isterdim. Su sorunun halledilmesi
icinse yetkililerden okula ait bir su kuyusu ag¢malart i¢in miiracaat ederdim...”

(Bettik Mahallesi, erkekler gurubu, konusmaci 6)

“...hocam kéye gelen 6gretmenlerin uzun siire koyde ¢aligmalari igin gayret ederdim.
Osretmenler kisa siire durup gidince 6grencilerin dersleri olumsuz yénde etkiliyor.

Mesela koyde durumu miisait olan velilerle goriisiir onlardan iki katli toplamda dort
daire seklinde olacak sekilde ev yapmalarini tavsiye ederdim. Hem ogretmenlerin
stkintist bir nebzede olsa ¢oziiliir hem de kéyliiye ek gelir getirebilecek bir is yapmis
olurduk. Bunun diginda ogretmenler genelde es durumundan dolayr buradan gitmek
durumunda kaliyorlar. Es durumundan gitmemeleri icin gayret gosterirdim

hocam...” (Parmakkap1 Mahallesi, erkekler gurubu, konusmaci 4)

“...ben miidiir olsaydim okula ¢ocuk parki yapardim ve kiz ¢cocuklart icin ayri erkek
cocuklart i¢in ayri oyun parklart yapardim. Erkekler top oynuyorlar kizlara
oynayacak yer kalmiyor. Ayrica kéyde ¢ocuklar kimin evinin ontinde oyun oynasalar

kimse izin vermiyor dolayisiyla ¢ocuklarin oyun oynayabilecegi hi¢ bir yer yok
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cocuklar nerede oyun oynasinlar. Bunun icin miidiir olsam koye c¢ocuk park
vapilmasi icin yetkililerle goriisiirdiim...” (Parmakkap1 Mahallesi, kadinlar gurubu,

konusmaci 3)

Yukarida belirtilen ifadeler bakacak olursak, kirsal alanda bulunan velililerin
okul yoneticisi olmasi durumunda koéydeki elektrik ve su gibi sikintilarin
halledilmesi i¢in yetkililerle goriiseceklerini, kdyde c¢ocuklar i¢in oyun parklari
yapilmasi icin gayret edeceklerini belirtmektedirler. Ogretmenlerin kalici olmasi i¢in
maddi durumu iyi olan velilerden Ogretmenlerin oturabilmesi ic¢in daireler
yapmalarim1  isteyeceklerini  boylelikle  hem  dgretmenlerin  sikintisinin
halledilebilecegi hem de koyliilerin ek gelir elde edebilecegi belirtilmektedir.

Kirsal alanda bulunan velilerin goriislerine bakarak hangi liderlik tiiriini
benimsedikleri ve hangi liderlik tiiriiniin davranislarini sergileyecekleri belirlenmeye
calistlmigtir. Ideale yakin olan durumlar1 &nermekte oldugu igin yeni liderlik
yaklagimlar1 tercih edilmistir. Velilerin goriislerinden yola c¢ikarak velilerin

benimsedikleri liderlik tiirleri Tablo 6.1°de belirtilmistir.

Tablo 6.1 Velilerin Okul Yoneticisi Olmast Durumunda Sergileyecekleri

Liderlik Davramslar:

Kadm (15) Erkek(19) Yiizde(%)
Otoriter Liderlik 7 10 50
Ogretimsel Liderlik 6 8 41.2

Hiimanist Liderlik 2 1 8.8
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Toplam 15 19 100

Tablo 6.1°de goriildiigli lizere kirsal alanda bulunan velilerin okul yoneticisi
olduklarinda tercih edecekleri liderlik yaklasimlari; %50 ile otoriter liderlik, %41.2
ile 6gretimsel liderlik ve %38.8 ile hiimanist liderlik gelmektedir.

Kirsal alanda bulunan velilerin arastirma kapsaminda okul ydneticilerinden
en fazla bekledikleri liderlik yaklasimi %41.1 ile dgretimsel liderlik iken, velilerin
okul yoneticisi olmas1 durumunda en fazla sergilemek istedikleri liderlik yaklasimi
%50 1ile otoriter liderlik yaklasimi olmustur. Velilerin okul yoneticilerinden
bekledikleri liderlik yaklasimlarindan olan kiiltiirel liderlige, velilerin sergilemek

istedikleri liderlik yaklasimlarinda hig bir veli deginmemistir.

4.2 Odak Grup Goriismesinin Degerlendirilmesi

Yapilmis olan odak grup goriisme oturumlarint katilimeilarin hepsi olumlu
olarak degerlendirmis olup yapilan goriismelerden memnun kalmayan katilimei
olmamustir. Veliler yapilmis olan goriismelerin daha sik yapilmasini arzu etmis
yapilacak goriismelerle hem kendilerinin hem de 6grencilerinin egitimleri igin
olumlu olacagini belirtmislerdir. Velilerin odak grup yontemi ile yapilmis olan

gorlisme hakkindaki goriisleri asagida yer almaktadir.

“.ne demek hocam ne zaman goriismek isterseniz biz buradayiz. Her zaman
buyurun gelin. Sayenizde giizel vakit gecirdik ayrica kendimizin dogru bildigi bazi

yanliglar1 sayende gérmiis olduk...” ( Bettik Mahallesi, erkekler grubu, konugsmaci 2)

“..biz tesekkiir ederiz hocam geldiniz buraya bizleri sereflendirdiniz. Derdimizi
dinleyip sikintilarimiza ortak oldunuz. Sizin buraya gelip bizlere derdimizi sormanizi
sorunlarimizin ¢oziimii olarak kabul ederiz. Ne zaman isterseniz buyurun gelin
elimizden geldigince sizlere yardimct oluruz...” ( Bettik Mahallesi, kadinlar grubu,

konusmaci 4)



90

“...biz boyle cahil kaldik ama ¢ocuklarimizin cahil kalmamast i¢in ugrasiyoruz. Sizin
gibi hocalar da c¢ocuklarimiz icin ugrastiginda yiiregimize su serpiliyor. ...bu
stkintilarda halledilecek olursa egitimimiz daha iyi bir hale gelir...” ( Parmakkapi

Mahallesi, erkekler grubu, konugmaci 7)

“...elimizde imkdn olsa da bahsedilen sikintilar: giderebilsek hocam. ...¢cocuklarimizi
giizelce okutuyorsunuz gelip derdimizi dinliyorsunuz sag olun var olun.
...isteklerimizi de yetkililer bir an énce yerine getirirlerse ¢ok daha giizel olur...” (

Parmakkap1 Mahallesi, erkekler grubu, konusmaci 7)

Yukarida belirtilen ifadelere bakilacak olursa; egitim Ogretimle ilgili
yasanilan sorunlarin ¢6ziimii i¢in kirsal alanda bulunan veliler, hem okul
yoneticilerinden hem de yetkililerden kendileri ile sorunlariin ¢éziimii i¢in goriisme

talep etmektedirler

5. SONUC VE ONERILER

5.1. Sonuglar

Sanliurfa {linin Haliliye Ilgesine bagli Parmakkapi Mahallesi ve Bettik
Mahallesinde yasayan velilerle okul yoneticilerinden bekledikleri liderlik
davraniglarinin belirlendigi arastirmada, velilerin goriisleri niteliksel veri toplama
yontemlerinden olan odak grup goriismesi yontemi ile belirlenmistir. Arastirmanin
evreninin Sanlwurfa’nin  Haliliye Ilgesi’nin kirsal alaninda bulunan veliler
olustururken Orneklem biiytikliigii verilen cevaplarin doyuma ulasmasi iizerine 2
koyde (Sanlurfa’nin 12 Kasim 2012 tarihli ve 6360 sayili kanun ile biiyiiksehir
olmas1 ile mahalle statiisiine ge¢mistir.) yapilan 4 odak grup goriismesine katilan 34
kisi ile sinirl kalmistir.

Aragtirma kapsaminda goriisme yapilan velilerin tanitici  dzellikleri

incelendiginde velilerin  %55.8’inin 20 ile 39 yas aralifinda olduklan
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gozlenmektedir. Goriigme yapilan velilerin %50’si okula hi¢ gitmemis olup
okuryazarliklar1 bulunmamaktadir. %44.2°si ise sadece ilkokul mezunudur.(Tablo
4.1) bkz.

Goriisme yapilan velilerin ge¢im kaynaklarinin = %47.2°sini  tarim  ve
hayvancilik alirken %35.2’si mevsimlik tarim ve %17.6’s1 sehirler arasi tagimacilik
yaparak gecimlerini saglamaktadirlar. Ozellikle ge¢im kaynagi mevsimlik tarim olan
veliler bahar ile sonbahar aylarinda ¢alismaya sehir disina gittikleri i¢in okula giden
cocuklarin egitim ve 6gretimi aksamaktadir. (Tablo 4.1) bkz.

Bu o6zelliklere sahip kirsal alanda bulunan velilerin goriisleri alindiginda

asagidaki sonuglar elde edilmistir.
1. Kirsal alanda bulunan velilerin okul yoneticilerinden bekledikleri liderlik
davraniglar1 ve egitim O0gretim acisindan yasanilan sorunlar1 belirlemek

iizere 5 soru belirlenmistir.

1. Sorun Alanwla Ilgili Sonuclar

1. Yapilan arastirmanin sonuglarma gore kirsal alanda bulunan velilerin
kdylerinde yasanilan egitim 6gretim ile ilgili sorunlar; okuldan kaynaklanan
sorunlar, kdyden kaynaklanan sorunlar ve velilerden kaynaklanan sorunlar

olmak iizere 3 alt gruptan olusmaktadir.

2. Egitim 6gretim acisindan okul ile ilgili sorunlarin oldugunu belirten 16 veli
olmustur. Velilerin en ¢ok sikadyet ettikleri konu 6gretmen eksikliginin
bulunmasi ve gelen 6gretmenlerin bir an 6nce gitmek istemeleri olmustur.
Belirtilen diger sorunlar ise okulda; kiitiiphane, yemekhane, spor alanlar1 ve

cocuk parki gibi yerlerin bulunmamasindan kaynaklanmaktadir.

3. Egitim ogretim acisindan koy ile ilgili sorunlarin oldugunu belirten 9 veli
olmustur. Velilerin kdyden kaynaklanan en biiyiik problemin elektrik ve su
konusunda yasanilan problemlerin oldugu belirtilmistir. Kdylerinin sehir

merkezine uzak olmasi egitim ve 6gretim acisindan sikintilar olustururken
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lisenin de koylerine uzak olmasi sonucunda Ogrencilerin 8. siniftan sonra

okula devam etmedikleri anlasilmaktadir.

Egitim 6gretim agisindan velilerden kaynaklanan sorunlarin oldugunu belirten
9 veli olmustur. Velilerin mevsimlik tarimla ge¢imlerini saglamalari
ogrencilerin okula devami konusunda sikintilar meydana getirmektedir.
Ozellikle annelerin okuma ve yazma bilmemelerinin yaninda Tiirkgeyi de
bilmemeleri 6grencilerin derslerine yardim edilmesi ve destek olunmasi

noktasinda problemler olusturmaktadir.

2. sorun alanmiyla ilgili sonuclar

1.

2.

Arastirma sonuglarma gore veliler okul miidiir ve miidiir yardimecisinin
gorevleri hakkinda 14 veli goriis bildirirken 20 veli okul miidiir ve miidiir
yardimcilarinin goérevlerinin ne oldugu hakkinda bilgilerinin bulunmadiginm
ifade etmislerdir. Dolayisiyla arastirma kapsaminda bulunan velilerin
cogunun (%58.8) okul miidiir ve miidiir yardimecilarinin gorevleri hakkinda

bilgi sahibi olmadiklar1 tespit edilmistir.

Okul miidiir ve miidiir yardimcisinin gorevlerinin okulun resmi islerinin
halledilmesi konusunda goérevi olduklarini belirtilirken okulun disiplinini
saglayan kisiler oldugu distiniilmektedir. Velilerin, okul miidiir ve midiir
yardimcilarindan hal hareket ve kiyafetleri ile herkese Ornek olmalari

istenmektedir.

3. Sorun Alaniyla llgili Sonuclar

1. Arastirmada velilerin okul yoneticilerinden bekledikleri yardimlar okul ile
ilgili yardimlar, kdy ile ilgili yardimlar ve veliler ile ilgili yardimlar

olmak iizere 3 alt gruptan olusmaktadir.
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2. Okul yoneticilerinden okul ile ilgili yardim bekleyen 16 veli
bulunmaktadir. Veliler okulda kiitiphane, yemekhane, spor alanlar1 ve
cocuk parkinin a¢ilmasmi okul yoneticilerinden beklemektedirler.
Ogrencilerin sagliklar1 i¢in 6nlemlerin alinmasmi temizlik konusunda
daha titiz olunmasi gerektigi ve okul gezilerinin diizenlenmesi okul
yoneticilerinden talep edilmektedir. Okul yoneticilerinin 6grencilerin
egitim  durumlaniyla  ilgili  velilerle  iletisime — ge¢melerini
onemsemektedirler. Ayrica kirsal alanda bulunan veliler resmi islerinde

okul yoneticilerinden yardim istemektedirler.

3. Okul yoneticilerinden koy ile ilgili yardim bekleyen 8 veli bulunmaktadir.
Veliler kdyde yasanan elektrik ve su gibi konularda yasanan sikintilari
okul yoéneticilerinin yetkililere bildirmesini istemektedirler. Mevsimlik
tarimdan dolay1r &grencilerinin derslerini aksadigin1 belirten veliler
ogrenciler icin ek dersler verilmesini talep ederken kendileri i¢in de is
imkanlar1 olusturulmasi konusunda okul ydneticilerinden, yetkililerle

gorlismelerini istemektedirler.

4. Okul yoneticilerinden veliler ile ilgili yardim bekleyen 10 veli
bulunmaktadir. Veliler basta okuma-yazma kurslar1 olmak iizere Tiirkcge
ve dikis-nakis kurslarinin agilmasimi  okul yoneticilerinden talep
etmektedirler. Maddi durumlar1 k6tii olan 6grencilere burs isteyen veliler,
okul yoneticilerinin diigiin ve taziyelerine katilmalarin1 talep

etmektedirler.

4. Sorun Alanyla llgili Sonuclar

1.

Aragtirma kapsaminda bulunan velilerden okul yoneticilerinden bekledikleri
liderlik davranislarina bakilacak olursa, velilerin goriisleri yeni liderlik
yaklagimina gore gruplandirildiginda 14 veli okul yoneticilerinden 6gretimsel

liderlik yaklasimina uygun davranmasi gerektigini belirtmektedir. 8 veli
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kiiltiirel liderlik, 6 veli hiimanist liderlik ve yine 6 veli otoriter liderlik

yaklagimina uygun davranmasini okul yoneticilerinden beklemektedirler.

5. Sorun Alaniyla llgili Sonuclar

1.

Yapilan arastirmanin sonuglarina gore kirsal alanda bulunan velilerin okul
yoOneticisi olmalar1 durumunda ¢ozmek icin Onciiliikk edecekleri sorunlar;
okuldan kaynaklanan sorunlar, kdyden kaynaklanan sorunlar ve velilerden

kaynaklanan sorunlar olmak iizere 3 alt gruptan olugsmaktadir.

Okul yoneticisi olmalar1 durumunda okul ile ilgili ¢6ziim oOnerileri getiren 19
veli bulunmaktadir. Veliler okulun eksikliklerinin giderilmesi konusunda
yetkililerden yardim isteyeceklerini belirtmektedirler. Ogrencilerin ders
basarisinin arttirilmasi yaninda 6grencilerin sagliklarinin daha iyi olmasi i¢in
gayret gostereceklerini, 6grencilerin spor yapacaklar: ortamlarin hazirlanmasi

konusunda da girisimlerde bulunacaklarini belirtmektedirler.

Okul yoneticisi olmalart durumunda veliler ile ilgili ¢6ziim Onerileri getiren
10 veli bulunmaktadir. Veliler okul yoneticisi olmalar1 durumunda okuma
yazma bilmeyen velilere yonelik kurslar acacaklarin1  belirtirlerken
Ogrencilerin  daha saghkli ve basarili olmast icin toplantilar

diizenleyeceklerini belirtmektedirler.

Okul yoneticisi olmalari durumunda koy ile ilgili ¢oziim Onerileri getiren 5
veli bulunmaktadir. Veliler okul yoneticisi olmalari durumunda koyde
yasanan elektrik ve su sorunlarini yetkililere bildireceklerini belirtirken
Ogretmenlerin barinma sorununu halletmek i¢in kdyde maddi durumu iyi
olanlardan apartman yapmalarini talep ederek hem 6gretmenlerin ihtiyacini
gidermek adina hem de koyliilere ek gelir imkani saglama adina ¢aligmalarda

bulunacaklarini belirttiler.
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5. Aragtirma kapsaminda kirsal alanda bulunan velilerin okul yoneticisi olmalari
durumunda sergilemek istedikleri liderlik yaklasimina bakilacak olursa 17
veli otoriter liderlik davraniglar1 sergilemek isterken, 14 veli Ogretimsel

liderlik, 3 veli ise hiimanist liderlik yaklasimini sergilemek istemektedirler.

6. Arastirma kapsaminda bulunan velilerle yapilan 4 odak grup goriismesinde
biitiin velilerin hem devlet yetkililerinin hem de milli egitimde bulunan
yetkililerin kirsal alanda bulunan okullarla yeteri kadar ilgilenmedikleri ve

thmal ettiklerini belirtmektedirler.

7. Arastirma kapsaminda goriismeye katilan tiim veliler yapilan odak grup
gorlismesinden memnun kaldiklarim1 belirtmislerdir. Veliler, egitim dgretim
ve kdyde yasanan diger problemlerin giderilmesi adina yapilan goriismelerin

yetkililer tarafindan da belirli araliklarla yapilmasini istemektedirler.

5.2. Calismanin Sonuclarma Dair Oneriler

Sanliurfa {linin Haliliye Ilgesine bagli Parmakkapi Mahallesi ve Bettik
Mahallesinde yasayan velilerle yapilan okul yoneticilerinden bekledikleri liderlik
davraniglarinin ve egitim oOgretimde yasanan sorunlarin belirlendigi niteliksel
arastirmada kirsal alan ile ilgili ¢alisma yapan yetkililere ve kirsal alanda gorev
yapan yoOneticilere onerilerde bulunulmaktadir. Yetkililere ve yoneticilere yapilan

oneriler asagida belirtilmektedir.

1. Kirsal alanda egitim Ogretim de yasanan sorunlarin halledilebilmesi ve alinan
tedbirlerin uygulamaya konulup kagit iizerinde kalmamasi icin yetkililerin velilerle

gorlismeler diizenleyerek sorunlarin temeline inmeleri gerekmektedir.

2. Egitim ve Ogretimin kalitesinin artirilmasi i¢in kirsal alanda egitim Ogretim

caligmalarini yiirliten yonetici ve 6gretmenlerin temel ihtiyaglar1 giderilmelidir.
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3. Kirsal alanda gorev yapan yonetici ve 0gretmenler elektrik, su gibi konularda ciddi
sikintilar yasamaktadirlar bu durum basta yonetici ve Ogretmenler olmak iizere
ogrencileri de olumsuz etkiledigi i¢in egitim Ogretimde ciddi sikintilar
yasanmaktadir. Yetkililerin su sikintist ve elektrik sikintisi yasayan okullara bir an

once Onlem almalar1 gerekmektedir.

4. Kiursal alanda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin sikint1 yagsadigi bagka bir alan
ise barmma problemidir. Ozellikle merkeze uzakligi bulunan kirsal alandaki
okullarda yeterli sayida lojman bulunmamasi yonetici ve Ogretmenleri magdur
etmektedir. Yonetici ve 6gretmenlerin daha fazla magdur edilmemesi i¢in yetkililerin

gerekli tedbirleri bir an 6nce almasi gerekmektedir.

5. Kirsal alanda goérev yapan yonetici ve Ogretmenlerin barinma sorununun
halledilmesi i¢in kirsal alanda bulunan velilere uygun krediler verilerek ev yapma
imkan1 saglanabilir. Boylelikle 6gretmenlerin barinma sorunu halledilmis olurken

kirsal alanda bulunan vatandaslara gelir imkani saglanmais olur.

6. Kirsal alanda goérev yapan yoneticiler; 2 ya da 3 yillik 6gretmenler olup
gorevlendirme yoluyla miidiir veya miidiir yardimcist olmaktadirlar. Tecriibe
eksikligi bulundugu icin okul yoneticileri hem milli egitim miidiirliigii ile hem de
velilerle ciddi problemler yasamaktadirlar. Problemlerin ortadan kaldirilmasi adina
okul yoneticisi olarak gorevlendirilen 6gretmenlere gerekli seminerler ve toplantilar

diizenlenebilir.

7. Kirsal alanda gorev yapan o6gretmenlerin ilk atama yeri merkeze uzak kirsal
alanlar oldugu ve buralarda tecriibeli meslektaslarin1 bulamadiklari i¢in uyum sorunu
yasamaktadirlar. Kirsal alanda bulunan 6gretmenler icin belirli siirelerde seminerler

ve toplantilar diizenlenebilir.

8. Arastirma kapsaminda goriisme yapilan kirsal alanda bazi velilerin kiz

cocuklarmin okutulmast konusunda Onyargilarin oldugu goézlenmistir. Kiz
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cocuklarmin egitime devam edebilmesi icin kirsal alanda bulunan velilerin

bilgilendirilmesi adina toplantilar diizenlenebilir.

9. Haliliye Ilcesinin kirsalinda bulunan velilerden, mevsimlik tarimla gecimlerini
saglayan veliler oldugu icin egitim ve Ogretimde aksamalar yasanmaktadir.
Mevsimlik tarimin yaygin oldugu yerlerde 6grencilerin okula geldikleri zaman dilimi

icerisinde ek dersler ve kurslar diizenlenerek 6grencilerin eksiklikleri giderilebilir.

10. Kirsal alanda bulunan okullarda spor alanlari ve cocuk parki gibi yerlerin
yapilmasi velilerden talep edilmektedir. Saglikli yasam ve sporun gelistirilmesi i¢in
yetkililerin spor alanlar1 ve ¢ocuk parklarinin kirsal alanlara da yapilmasi i¢in gayret

gosterebilir.

11. Kirsal alanda bulunan velilerin yapilan arastirma kapsaminda yarisinin okuma
yazma bilmedigi ve 6zellikle bayan velilerin Tiirk¢e bilmemelerinden dolay1 egitim
ogretimde sikintilar yasanmaktadir. Bu sorunlarin asilmasi adina halk egitim
merkezlerinin kirsal alanlarda kurslarin yayginlastirilmasi icin gayret gostermeleri

gerekmektedir.

12. Kirsal alanlarda acilmasi gereken kurslarda gorev alacak kisiler kirsal alanda
gorev yapan Ogretmenlerden segilmelidir. Ogretmenlere gerekli kurslar verilerek
kirsal alanda agilacak kurslarda gérev yapmalari saglanabilir. Boylelikle hem kirsal
alanda bulunan velilerin ihtiyaglar1 giderilmis olur hem de 6gretmenlerin kirsal

alanda gorev yapmasini tesvik edecek maddi destek saglanmis olur.

13. Kirsal alanda gorev yapacak yoneticiler, velilerle iletisimlerinin daha iyi olmasi
adina bulunduklar1 bolgenin kiiltiirlerinde bulunan diigiinler, taziyeler ve davetlere

katilmalidirlar.

14. Kirsal alanda gorev yapacak olan yoneticileri, hal hareket ve kiyafetleri ile

bulunduklar1 bdlgenin kiiltiiriine zit diisecek durumlardan kaginmalidirlar.
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15. Kursal alanda bulunan velilerin okul hakkinda giizel bir intiba olusturmalar1 i¢in

okul yoneticilerinin 6gretmenlerle olan iliskisinin giizel olmas1 gerekmektedir.

16. Kirsal alanda bulunan yoneticiler okulda bulunan eksiklikleri ve sorunlari
velilerle paylasmalidirlar. Boylelikle bazi kiigiik sorunlar veliler tarafindan
giderilebilecegi gibi okul yoneticilerinin okul ile ilgili ¢alismalar1 veliler tarafindan

takdirle karsilanmis olur.

17. Kirsal alanda gorev yapacak yoneticiler, okul disinda vakitlerinin bir kismim

kirsal alanda bulunan vatandaslarla gecirme konusunda 6zen gostermelidirler.

5.3 Gelecek Arastirmalara Dair Oneriler

1. Arastirmanin evrenini Sanlwrfa ilinin Haliliye Ilgesi kirsalinda bulunan velilerle
sinirhdir.  Calisma farkli illerde, farkli kirsal alanlarda yapilarak yeniden

degerlendirilebilir.

2. Kirsal alanda veliler yada vatandaslar i¢in yapilacak c¢alismalar, velilerin veya
vatandaglarin okuma yazma oranlar1 dikkate alinarak arastirmanin nitel (kalitatif)

yapilmasi tavsiye edilir.

3. Kirsal alanda yapilacak olan arastirmalar bolgenin kiiltiirel faktorleri gbz Oniine

almarak yapilirsa arastirmanin éncesinde ve sonrasinda sikintilarla karsilasilmaz.

4. Odak grup goriisme yontemini kullanacak olan arastirmacilar kirsal alanda baskin
katilmecilar i¢in gerekli onlemleri alip pasif kalan katilimcilarinda fikirlerinin

alinmasi konusunda 6zen gdstermelidirler.
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EK 2: Odak Grup Yan Yapilandirilmis Goriisme Formu

KIRSAL ALANDA OGRENCI VELILERININ OKUL YONETICiLERINDEN
BEKLEDIKLERI LIDERLIK DAVRANISLARI
(SANLIURFA HALILIYE iLCESi ORNEGI)

ODAK GRUP YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME FORMU
Yapilacak bu grup goriismesinde kirsal alanda egitim ve 6gretim agisindan
yasanilan sorunlara karsilik okul yoneticilerinden beklenilen liderlik davranislarini
belirlemek i¢in size asagidaki sorular yoneltilecektir. Gerektiginde asagidaki ana
sorularin disina ¢cikmamak kaydiyla ek ve yardimci sorular sorulacaktir. Bu ¢alisma
goniilliiliik esasina dayali olup arastirmanin herhangi bir evresinde katilime1 veya
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katilimcilarin arastirmadan ¢ikma hakki saklidir. Katilimcilarin kimlikleri bilimsel
etik geregi ifsa edilmeyecektir. Bu arastirma yiiksek lisans tez ¢alismasi olup sadece
akademik amag¢ dogrultusunda kullanilacaktir.

Yardimlarinizdan dolay tesekkiir ederiz.

Abdullah Sami CICEKDAGI
KAYALI ILKOKULU MDR. YET. SIN. OGR.

SORULAR
1) Egitim 6gretim agisindan kdyliiniizde yasanilan sorunlar nelerdir?

2) Okul miidiir ve miidiir yardimcilarinin gérevlerinin ne oldugunu
diisiinliyorsunuz?

3) Okul yoneticilerinden size hangi konularda yardimci olmalarini
bekliyorsunuz?

4) Bu konularda okul yoneticisi kdye nasil dnciiliik edebilir?

5) Siz bu kéyde okul yoneticisi olsaydiniz egitim 6gretim ¢aligsmalarina nasil
oncliliik ederdiniz?
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