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OZET

ANAOKULU MUDURLERININ ETKILi LIDERLIK OZELLIKLERI VE
SAHIP OLMA DUZEYLERININ BAZI DEGISKENLER
ACISINDAN INCELENMESI

Hatice ERMEYDAN
Zirve Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi
Anabilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi, 83 sayfa, Haziran 2015
Tez Danigsmani: Prof. Dr. Niyazi CAN

Bu arastirmaanaokullarinda gorev yapan okul Oncesi Ogretmenlerinin
goriiglerine gore, okul miidiirlerinin etkili liderlik o6zelliklerine sahip olma
diizeylerini ortaya koymay1 amaglamaktadir. Bu arastirma, tarama modelinde olup,
betimsel bir nitelik tasimaktadir. Bu arastirmanin evrenini Kahramanmaras merkez
Dulkadiroglu ve Onikisubat ilgelerindeki anaokullarinda gorev yapan Ogretmenler,
orneklemini ise evrenden “Basit Tesadiifi Ornekleme Yontemi” ile segilen 151
ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada 6gretmenlerin kisisel bilgilerini tespit etmek
icin “Kisisel Bilgiler Formu” kullanilmistir. Ayrica o6gretmenlerin anaokulu
miidiirlerinin etkili liderlik diizeyleri ile ilgili goriislerini ortaya koymak igin 40
maddelik “Etkili Liderlerin Nitelikleri Olgegi (ELNO-R)” kullamilmistir. Yapilan
calismada, anaokulu miidiirlerinin liderlik Ozelliklerine sahip olma dereceleri ve
liderlik davraniglarmin cinsiyet, yas, egitim durumu, mesleki kidem ve istihdam sekli
degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigi belirlenmeye calisiimistir. Elde edilen
veriler, Mann Whitney-U ve Kruskal Wallis testleri kullanilarak analiz edilmistir.
Arastirmadan elde edilen bulgular neticesinde, anaokullarinda gérev yapan ve iicretli
olarak istihdam edilen 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin etkili liderlik 6zelliklerine
sahip olma diizeyleri ile ilgili goriislerinin, kadrolu 6gretmenlere gore daha yiiksek
oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica 6n lisans mezunu olan &gretmenlerin, lisans
mezunu olan 6gretmenlere gore miidiirlerinin etkili liderlik 6zelliklerine daha yiiksek
diizeyde sahip olduklarmi belirttikleri goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Etkili Liderlik, Liderlik, Okul Liderligi
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ABSTRACT

PRIMARY SCHOOL ADMINISTRATORS’ PERCEPTIONS OF TEACHERS
REGARDING THEIR ROLES OF TECHNOLOGY LEADERSHIP
Hatice ERMEYDAN
Zirve University, Graduate School of Social Science
Department of Education Management Inspection, Planning and Economy
Master Thesis, 83 pages, June 2015,

Supervisor: Prof. Dr. Niyazi CAN

In this study, it is aimed to detect the level of owner of school principals’
effective leadership qualities according to the views of the pre-school teachers who
work in the nursery schools. This study is a kind of screening model and it has also a
descriptive quality. The teachers of the nursery schools which take place in
Kahramanmaras central Dulkadiroglu and Oniki Subat boroughs compose the entire
of this study and the samples are formed from 151 teachers who have been chosen
from the entire by means of a simple incidental sampling method. In the study,
“Personal Information Forms” have been used in order to identify the teachers’
personal information. Furthermore, “Scale of Effective leadership Qualities” (ELNO-
R) with 40 items has been used in the study in order to reflect the teachers’ opinions
about the level of effective leadership of nursery school principals. According to our
survey, We tried to define that whether the level of owner of the nursery school
principals’ leadership qualities and their leading behaviors change or show
differences according to gender, age, educational level, seniority and employment
type or not. The datum has been analyzed by using the Mann Whitney-U and Kruskal
Wallist tests. As a result of datum of this study, it seems that pre-school teachers who
work in the contractual positions in the nursery schools have higher and more
effective opinions about the level of principals’ effective leading qualities than the
regular employed teachers of the same schools. Moreover, the teachers with associate
degree remarked that their principals have high level leadership qualities unlike the

teachers with graduate degrees think the opposite.

Key Words: Effective Leadership, Leadership, School Leadership
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ONSOZ

Gelecek nesilleri yetistiren, cocuklarin egitildigi ortamlar olan okullarda
yonetici ve Ogretmen iliskilerinin olumlu sonuglar1 gelecege daha giivenle bakan
toplumlarin olugsmasia katki saglayacaktir. Bu arastirmada anaokulu miidiirlerin
etkili liderlik Ozelliklerine ne derece yakin olduklar1 ve sahip olma diizeyleri
incelenmis, miidiirlerin etkili liderlik 6zelliklerinin neler oldugu arastirilmistir.

Oncelikle verdigi destek ve sundugu bilgilerden dolayr Danismanim, Degerli
Hocam Sayin Prof. Dr. Niyazi CAN’a, Etkili Liderlerin Nitelikleri Olgegi (ELNO-
R)’ni kullanmama izin veren Prof. Dr. Selahattin TURAN’a arastirmama katki
saglayan ve yardimlarini esirgemeyen Dog. Dr. Izzet DOS ‘e, ¢alismamda her tiirlii
destekleriyle yanimda olan sevgili esime ve ¢ocuklarima, aileme, anket doldurarak

calismama yardimci olan biitiin meslektaslarima tesekkiirlerimi sunarim.

Hatice ERMEYDAN
Haziran-2015
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TANIMLAR

Ogretmen: Ogrenci 6zellikleri, 6gretim siireci nitelikleri ve konu alanma sahip,

ogretim etkinliklerini kilavuzlayan kisidir (Bilen,1993).

Liderlik: Bir grup insam1 belirli amaclar etrafinda toplayabilme ve bu
amaglarigerceklestirmek i¢in onlar1 harekete gegirme bilgi ve yeteneklerinin toplami

olarak tanimlanabilir (Eren, 2009).

Etkili liderlik: Bu kavram, etkinliklerden ¢ok sonuglar iizerinde duran, genellikle
calisanlarin liderin belirledigini yapmaya giidiilenmis olmalari, insanlar1 istenilen
bicimde davranmaya, o yonde hareket etmeyi istemeye giidiileyen liderlik c¢esidi

olarak tanimlanabilir (Aydin,2000).



1. GIRIS

Toplum i¢inde yasamak zorunda olan insanlarin iyi ya da kotii bir lidere
ihtiyacglar1 her zaman olmustur ve olmaya da devam edecektir. Liderlerin tutum ve
davraniglar1 grubun performansini ve verimliligini etkilemektedir. Miller’in de
belirttigi gibi, diinyanin her yerinde insanlar liderlige 6zlem duyuyorlar; inanilir,
glivenilir ve yapict degisimler gerceklestirebilecek liderleri olmasini istiyorlar

(Goffee ve Jones, 2002; akt. Cankara, 2008).

Grup olusturmadan, insanlarin birey olarak tek basina yasayip, biitiin istek ve
ihtiyaclarini karsilamasi miimkiin degildir (Karkm, 2004). Insan, kendi arzu ve
ihtiyaclarimi gerceklestirebilmek ve kisisel hedeflerine erisebilmek i¢in bir gruba
ihtiya¢ duyar. Fakat ortak ama¢ ve hedeflerle bir araya gelen insan gruplarinin
olusturulmasi ve harekete gecirilmesi, her insanda kolay kolay bulunmayan ayr1 bir
yetenek ve ikna etme kabiliyeti gerektirmektedir. Bu 6zellikte ancak etkili liderlerde

mevcuttur (Eren, 2000).

Liderlik kelimesi diinya literatiiriine 14. ylizyilda girmesine ragmen,
1950’lerden sonra dnem kazanmis, arastirmalar sonucunda bir¢ok tanim yapilmaya
baslanmistir (Stogdill, 1974; akt. Cankara, 2008). Liderlik olgusu iizerinde tam
olarak bir goriis birligi yoktur. Liderlik olgusu, yonetsel literatiirde ve sosyal
bilimlerde gizemini koruyan, iizerinde en siklikla c¢alisilan konularm basinda
gelmektedir. Liderlik ve lider konularinda yapilan arastirmalar, incelemeler ve
benzeri c¢aligmalarin  kapsami ve c¢oklugu konuya verilen Onemin somut

gostergeleridir (Aydin, 1994).

Liderlik, farkli bakis acilarndan yaklasildiginda ve bakildiginda, farkl
bicimlerde analiz edilebilen ve tanimlanabilen bir kavramdir. Nasil ki bir nesneye
degisik noktalardan bakildiginda onun farkli 6zellikleri gorildiigii gibi liderlik
kavramina da farkli yonlerden yaklasildiginda, onun farkli bigimlerde analiz edilip

tanimlanmas1 dogaldir. Buna gore liderlik, yOnetim biliminin bir konusu ve is



yasamiyla ilgili bir kavram oldugu kadar, psikolojik, sosyolojik, politik, askeri,

felsefi, tarihsel agilardan ele alinip analiz edilebilen bir kavramdir (Sigsman, 2011).

Hizla degisen diinyada iilkeler egitim sistemlerinin de geleneksel
uygulamalar1 terk edip yeni sistem arayislarma baslamislardir.Yeni egitim
sistemlerinin uygulanabilir olmasinda egitim ydneticilerininbiiyiik etkisi vardir.
Ulkemizin gelecegi agisindan son derece Onemli bir gorevi iistlenen okul
yoneticilerinin, etkili liderlik 6zelliklerini tasimalar1 ve biiyiik bir titizlikle yerine

getirmeleri gerekmektedir

1.1. Arastirmanin Problem Ciimlesi
Okul 6ncesi 6gretmenlerinin goriislerine gore anaokulu miidiirlerinin etkili

liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeyleri nedir?

1.2. Arastirmanin Alt Problemleri

1-Miidiirlerin etkili liderlik 6zellikleri, 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore anlaml

farklilik gostermekte midir?

2-Miidiirlerin etkili liderlik 6zellikleri, 6gretmenlerin yas gruplarina gére anlamli

farklilik gostermekte midir?

3- Miidiirlerin etkili liderlik 6zellikleri, 6gretmenlerin egitim durumuna gore anlamli

farklilik gostermekte midir?

4- Midirlerin etkili liderlik o6zellikleri, 6gretmenlerin kidem yilina gore anlamli

farklilik gostermekte midir?

5- Miidiirlerin etkili liderlik 6zellikleri, 6gretmenlerin istihdam sekline goére anlamli

farklilik gostermekte midir?

6- Okul dncesi 6gretmenlerinin etkili liderlik 6lcegine katilma diizeyleri nedir?



1.3 Arastirmanin Amaci
Bu arastirma anaokullarinda gorev yapan okul dncesi 6gretmenlerinin goriislerine
gore, okul miidiirlerinin etkili liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeylerini ortaya

koymay1 amaglamaktadir.

1.4 Arastirmanin Onemi

Okul o6ncesi 6gretmenliginin lisans programlari, {iniversite tercihlerinde en
cok tercih edilen boliimler i¢inde olmakla beraber 6gretmen atamalarinda da en fazla
atama yapilan branglar arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla, gerek ilkokullarin
bilinyesindeki anasmiflarinda ve gerekse de anaokullarinda okul oncesi egitimin
kalitesi yiikselmis, boliim hak ettigi sayginlig1 gérmeye baslamistir (Uskiiplii, 2011).
Ayrica son yillarda Milli Egitim Bakanligmmin politalar1 ¢ergevesinde okul dncesine
gerekli 6nem verilmeye baslanmistir. Ogrenci velilerinin de okul dncesi egitimin

onemini anlamalari ile anasinifina ve anaokullarina olan ilginin artmasini saglamistir.

Okul dncesi 6gretmenlerinin okul miidiiriine bakis agis1 nasildir? Ogretmenler
okul midirlerinin etkili liderlik 0©zelliklerine ne derece sahip olduklarmi
disiiniiyorlar? Arastirma, bu sorularin cevabini bulmanm yaninda anaokulu
miidiirlerinin etkili liderlik 6zelliklerine ne derece yakin olduklarmi belirlemeye
yarayacaktir. Okul liderlerine, miidiirlerine, kendilerini gelistirmeleri gereken
konular1 belirlemelerinde yardim edecektir. Eksikliklerin nasil giderilecegi sorusuyla
okul miidiirlerini diislinmeye ve ¢0ziim aramaya yoneltecektir. Egitim kalitesinin
artarak devam ettigi okul Oncesi egitimi, anaokullar1 ve okul oncesi 6gretmenligi
boliimii adina faydali bir arastirma olacaktir. Ayrica, anaokulu miidiirlerinin etkili
liderlik 6zelliklerini ortaya koymak amaciyla yapilan bu arastrmada elde edilen
bulgular, egitim sistemimizin kalitesini ylikseltmesi, egitimde Orgiitsel gelismeyi
desteklemesi, bu konuda yapilabilecek yeni arastirmalara 151k tutmasi bakimindan

Onem tasimaktadir.
1.5. Arastirmanin Sayiltilan

1-Evrenin tamamina ulasilmaya ¢aligilmistir.



2-Opretmenlerin  arastrmada  kullanilan ~ dlgekleri  samimi  bir  sekilde

cevapladiklar1 kabul edilmektedir.

1.3. Arastirmanin Simirhhiklar:

1-Arastirma Kahramanmaras Ili, Dulkadiroglu ve Onikisubat ilgelerinde bulunan

anaokullari ile smirhdir.

2-Arastirmada Kahramanmaras Ili, Dulkadiroglu ve Onikisubat ilgelerinde bulunan

anaokullarinda gorev yapan o6gretmenler ile smirhdir.

3-Calisma Ogretmenlerin, miidiirlerinin etkili liderlik niteliklerinin diizeyinin tespit
edilmesi ile smirhdir, anketlerin uygulanip sorunlarm tespiti ile ¢alisma

sonlandirilacaktir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE VE iLGIiLi ARASTIRMALAR

2.1. Liderlik Kavram

Liderlik kavramimin bilimsel ve biitiinsel bir tanimmin yapilmasi liderligin
karmasik olmasi dolayisiyla oldukca zordur. Liderlik etmek, lider ve liderlik
kelimelerinin kokii “yol” ya da “yon” anlamina gelen “lead”dir. (Aldair, 2005; akt.

Caglayan, 2004).

Tiirk Dil Kurumu sozliigiinde lider, “giicii, {inii ve toplumsal yeri dolayisiyla,
belli zaman ve durumlar icinde, iliskili bulundugu kiime veya toplumun tutum,
davranis ve etkinliklerini degistirip yonetme yetenegi gosteren kimse” olarak

tanimlanmaktadir (TDK, 2005).

1828 yilinda Webster Amerikan Sozligi’nde liderlik, “liderin durumu,
kosullar” olarak tanimlanmustir. Oxford Ingilizce Sézliigii’nde ise 1976 yilinda
yapilan baskida yer almis ve liderlik “bir grup insana liderlik etmek, bir konuda

digerlerini etkilemek” olarak ifade edilmistir (Rost, 1993; akt. Caglayan, 2004).

Hizla globallesen diinyada acimasiz ve yogun bir sekilde yasanan rekabet
kosullarinda, orgiitlerin performansinda etkili liderlik tarzlarmin uygulanmasinin

onemli rol oynadig1 goriilmektedir (Yorik, 2011).

Literatlir incelendiginde liderlik konusunda yapilmis ortak bir tamm

bulunmamaktadir. Yapilan bazi tanimlar su sekilde siralanabilir.

Liderlik, orgiitlerde onderlik, etkinlik, etkililik, giic ve otorite anlamlarinda
kullanilmaktadwr. Liderlik kavrami daha ¢ok orgiitsel ve yonetsel eylemler i¢in
gecerli olan, lider ve onu izleyenlerin birbirlerini karsilikli olarak etkilemesi

bi¢iminde yasanan karmasik bir siirectir (Can, 2013)

Liderlik, ortak bir amaca dogru grubun davranismi ydnlendirebilmek i¢in

bireyin yapmis oldugu davraniglarin tiimiidiir (Zel, 2001).



Liderlik, grup etkinliklerinin grup hedeflerine ulasma dogrultusunda etkileme

siirecidir (Bass, 1985; akt.Celik, 2011).

Liderlik, bir kisinin digerlerini belli sartlar altinda bir amaci gerceklestirmek
iizere davranmaya yOneltme siirecidir. Bu tanimdan anlagilacagi gibi liderligin
esasini, insanlar1 belirli bir ama¢ dogrultusunda davranmaya yoOneltmek

olusturmaktadir (Kiling, 2009).

Liderlik, iletisim siirecinin yasandigi1 bir ortamda, Onceden belirlenmis

amaglara ulagabilmek i¢in yonlendirilen kisiler arasi etkilesim siirecidir (Zel, 2001).

Liderlik, izleyenleri, grubun amagclarmni gerceklestirme dogrultusunda ikna
etme siirecidir. Liderlik siirecinde, lider ve izleyenler vardir. Izleyiciler kavrami daha

cok pasif bir davranis1 ve lidere olan bagimliligi cagristirmaktadir (Can,1994).

Liderlik ile 1ilgili yukarida yapilan tanimlardan yola ¢ikarak liderligi; bir grup
insan1 belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaclar1 gerceklestirmek igin
onlar1 harekete gecirme, etkileyebilme, bilgi ve yeteneklerinin toplamidir diye ifade

edebiliriz (Zel, 2001).

Lider, bir grup insami belirli bir ama¢ dogrultusunda c¢aba gdstermeye
inandirma yetenegine sahip kisidir. Buna gore liderin insanlar1 bir araya toplamasi ve
amaglar dogrultusunda giidiilemesi 6nem arz etmektedir (Kiling, 2009). Lider, biiyiik
degisimlerin yarattig1 yeni firsatlar1 yakalayabilen, belirsizlik ve tehlikelere ragmen
bu firsatlar1 degerlendirerek kurumuna yeni vizyonlar getirebilen kisidir (Ergetin,

2000).

Lider, iiyesi oldugu gruba baskanlik etmesi i¢in segilen kisi olup, diger liyeler
iizerinde pozitif etki birakan kisi olarak ifade edilebilir (Geng, 2004). Lider, degisimi
onceden sezebilen ve degisimin Oniine gecebilen yoneticilerdir. Ciinkii degisim
kacmilmazdir. Dolayisiyla lider, deg§isimden kagmak yerine de§isimi bir firsat olarak
degerlendirmelidir. Lider, misyonu olan, bu misyona uygun vizyonu ortaya
koyabilen, vizyonu ger¢eklestirecek stratejik amaglar1 belirleyebilmis, bilgiye dayali

ve insan odakli yonetim anlayigini benimseyebilen yoneticidir (Serinkan, 2008).

Yukaridaki tanimlar dogrultusunda en yalin haliyle lider, sonucu degistiren

kisidir ve digerlerinden farkli kisilik Ozelliklerine sahiptir. Bu, lider dogulur



anlamina gelmemektedir. Ancak dogustan getirilen 6zelliklerle hayatin ilk on bes —
yirmi yili i¢cinde olusan kisiligin, kisa bir zaman siireci i¢cinde gelismeyecegi de
aciktir. Yapilan arastirmalar basarili liderlerin i¢ uyum ve hirsinin yiiksek olmasmin
yaninda, uzlasilabilirlik, tedbirlilik, yenilige ac¢iklik ve Ogrenmeye agiklik
ozelliklerine de sahip olmasi gerektigini gostermektedir (Baltas, 2008).

2.1.1. Liderligin Onemi

Baz1 yazarlar, diinyada gelisen demokrasi anlayisi, katilmali yOnetim
bigimleri, hizla artan bilimsel gelismeler ve iletisim araglarindaki hizli degisimin,
liderlige olan ihtiyac1 azalttigin1 iddia etmektedirler. Ancak, insan ¢abalarmin
birlestirilmesi ve koordine edilmesi gerektiginde mutlaka bir lidere ve
organizasyonlarin varliklarmi siirdiirebilmek i¢in liderlige ihtiyag duyarlar (Zel,

2001).

Kiiresellesme siireci, degisimi zorunlu kilmistir. Degisimi sezebilen, bunun
icin Oonlem alabilen toplumlar ve kurumlar bu stirecte varligmi stirdiirebilirler. Ancak,

bunun i¢in lider yoneticilere ihtiyag¢ vardir (Serinkan, 2008).

Liderler olmazsa orgiitlerin insan ve makine yiginindan bir farki kalmaz.
Liderlik, grubu bir araya getiren ve amaglara dogru yonlendiren insan etmenidir
(Ilgar, 2005). Liderlerin gdstermis oldugu liderlik vasiflarinin biiyiik 6nemi vardir.
Ciinkii liderlerin, liderlik davranislar1 sayesinde c¢alisanlarda sinerji olusacak ve
sadece beklenen basarilar degil, gerceklesmesi zor olan basarilara da ulasilabilecektir

(Serinkan, 2008).

2.1.2. Liderin Ozellikleri

Bir grupta “Kim lider olur?” ya da “Hangi lider veya liderlik tarzi basarili
olur?” sorularina cevap aramaya iliskin bir¢ok arastirma yapilmis ve yapilmaktadir.
Lider dogustan fiziksel, diisiinsel, duyumsal ve sosyal agidan diger insanlardan farkl
ozelliklere sahip olmalidir. Liderleri belirleyen faktorler sadece kisisel ozellikler

degil, temsil ettikleri gruba uygun davranis gostermelidir. Lider farkli kosullara gore



nasil davranmasi gerektigini bilmeli ve buna gore karar vermelidir. Bazi durumda
lider otokratik davranmasi gerekirken, bazi durumlarda kosullar lideri demokratik
davranisa yoneltebilir. Hangi durumda hangi liderlik modelinin kullanilacagmin

dogru se¢imini liderin etkinligi belirler (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001).

Ozgiiven ¢ok onemli bir duygusal yetenektir. Ozgiiveni yiiksek olanlarmn
cevrelerini etkilemede, cevrelerinde olumlu davranislar gelistirmede Onemli bir
ozelligi tasidig1 sdylenebilir. Liderlik konumundaki kisilerde 6zgiivenin 6nemli bir
avantaj sagladign goriilmektedir.Ogretmen ve yonetici i¢in de Ozgiivenle basari
arasinda yakin iligkiler bulunmaktadir.etkili liderler ayn1 zamanda 6z giivenlerini 6z

bilgilerine dayandirirlar (Can, 2013).

Yapilan arastirmalar, 1yi liderler tarafindan yOnetilen insanlarin daha mutlu
olduklarmm1 ve verimin arttigini, 1yl olmayan liderlerin ise insanlarda umutsuzluk
olusturdugunu gdstermektedir. Izleyenlerin liderlerini takip ederken gormek

istedikleri lider 6zellikleri su sekilde siralanabilir (Baltas, 2008).

Tutarhk ve diiriistliik; Liderin 6zii sozii birdir. Soyledikleri ile davraniglari
arasinda tutarlik ve siireklilik vardir. Verdigi sozleri tutar. Yerine getiremeyecegi
sOzler vermez. Ekip liyeleri arasinda ayrim gozetmez. Aykir1 diisiinceleri katki olarak
degerlendirir. Ekip {iiyelerine karsi adil ve saygili davranir. Liderin i¢ uyumu,

Ozgiiveni ve Ozsaygisi yiiksektir.

Karar ve kararhhk; Baski altinda ve eksik veriyle de dogru olmasa da
dogruya en yakin karar1 verebilir. Bilgi toplar, analiz eder, genis bir perspektif
benimser ve hizli karar alir. Ekip liyelerine kars1 sorumluluk duyar ve onlar i¢in risk

alabilir.

Yeterlilik; Yaptigi ve yonettigi isi iyi bilir, islerin ayrmtisina hakimdir.

Ogrenmeye ve gelisime agiktir. Bilmedigini bilir, bilmek i¢in ¢aba gdsterir.

Vizyon sahibi olmak; Liderin zihninde saglam ve 6zgiin bir diinya goriisiine

dayanan gelecege ait bir resim vardir. Bu diinya goriisii, entellektiiel ve kiiltiirel bir



birikimin sonucudur. Bu birikimi yorumlayacak analitik ve kavramsal diislince
becerisine sahiptir. Lider zihnindeki gelecege doniik resmi bir mesaja doniistiiriir ve
hitabet becerisiyle ekibine aktarir. Ekip tiyelerinin neyi neden yaptiklarinin farkinda

olmasini, nereye dogru gideceklerini bilmesini saglar.

Bir yonetici, gruptakilerin inanc¢larini, deger yargilarmi, diisiincelerini,
hislerini, davraniglarini etkileyerek yon vermede, alisilmis uygulamalar1 ve otorite

kaynaklarini asabilmisse liderlik 6zelligine sahip olmus demektir (Erdogan, 2000).

Lider 6zelliklerini, ¢cevresel degiskenlerden ayri olarak inceleyen Ghiselli’nin
arastirma ve test sonuglarina gore lider 6zellikleri zeka, kendine giiven, girisim,

yonetim kabiliyeti ve mesleki diizey olarak bes boyutta ifade etmistir (Zel, 2001).

Fiziksel 6zellikler ve lider iligkisi lizerinde ¢aligmalar yapan Stodgill (1981)
liderlik ile ilgili yaptig1 on iki arastwrmanin, dokuzunda liderlerin uzun boylu
oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Ayrica zeka ve liderlik arasindaki iligski her zaman ilgi
cekmis, liderlerin bu 06zellik nedeniyle lider olmayanlara gore iistiin oldugu

bulunmustur (Giderler, 2005).

Liderlik ozelliklerine iligkin Stogdill tarafindan yapilan 1949 ve 1974 yillar
arasindaki arastirmalarda 163 6zellik belirlemis olup bunlardan bazilari; Duruma
uyum saglama, sosyal ¢evreye uymada c¢evik, hirsli ve basar1 yonelimli , iddiaci,
isbirlik¢i, karar verici, baglilik, sorumluluk tistlenmede goniillii, enerjik, direncli,

kendine giiven, stres hosgoriisii, gliclii etki olusturmadir (Celik, 2011).

2.1.2. Lider ve Yonetici Kavramlar

Yonetici ve lider kavramlari, cogu zaman es anlamli kullanilmakla birlikte,
benzer islevleri yaninda birbirinden farkli 6zellikleri bulunmaktadir. Yonetici, belli
bir zaman i¢inde belirlenen amaglara ulagsmak i¢in insan, para, malzeme, makine,
demirbag, hammadde gibi iiretim araclarini bir araya getiren, bunlar arasinda uygun
bir etkilesim ve ahengi saglayabilen kimsedir (Eren, 2009). Lider ise belirli sartlar
altinda, kisisel veya grup amaglarin1 gergeklestirmek iizere, baskalarinin
faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi siireci olarak tanimlanabilir (Serinkan,

2008).
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Lider, bagli bulundugu grubun hedeflerini belirleyen ve bu hedefler
kapsaminda grup liyelerini etkileyen ve davranisa doniistiiren kisidir (Sabuncuoglu

ve Tiiz, 1996).

Liderlik ya da yoneticilik sorumlulugu almis kisilerin, insan davranislarmnin
olusumuyla ilgili temel bilgi birikimine veya iletisim becerilerine sahip olmasi

gerekir (Zel, 2001).

Yonetim kavrami; smirli olan kaynaklari kullanarak, orgiitii amaclarina
ulagtrmak i¢in bagkalar1 ile isbirligi yapmaktir. Yonetim isbirligi, isbolimi ve

uzmanlik gerektiren bir grup ¢calismasidir (Celik, 2008).

Okul yoneticileri, miimkiinse her 6grencinin, bireysel veya grup olarak kendi
yeteneklerini, becerilerini, basarilarii sergileyebilecegi sosyal etkinlikleri sik sik
diizenlemeli, dikkatli bir planlama ile bu etkinliklerden Ogrencilerin hepsinin
yararlanmasini saglayabilmelidir. Sergilenecek higbir yetenegi ve becerisi olmadigi

diisiiniilen 6grencinin bile mutlaka yapabilecekleri vardir (Can, 2013).

2.1.3. Liderlik ve Yoneticilik Kavramlarimin Karsilastirmasi

Liderlik ve yoneticilik kavramlar1 arasinda bir ¢ok noktada farkliliklar vardir.
Liderler amaca yonelik yeni fikirler ortaya ¢ikarmaya calisirken yoneticiler amaclara
yonelik tavirlari, daha kisisel ve c¢ekingendir. Liderler siiregclere hakimken,
yoneticiler siireglere teslim olurlar.Yoneticiler, islerin nasil yapilacagi, liderler ise
yenilik ve degisim i¢cin ne tiir kararlarin almacagi, hangi hedeflerin

gergeklestirilecegi lizerinde yogunlasirlar (Geng, 2004).

Lider resmi hicbir yaptirim giicii olmadan, insanlari1 belli bir amaca
yonlendirebilirken, yonetici genis yetkilerle donatildigi halde, bazen astlarini

herhangi bir amaca yonlendiremez (Kiling, 2009).

Yoneticilik, bir orgiitiin amag, deger ve hedeflerini belirleme ve bunlari
gerceklestirme; liderlik ise bir yon belirleme, ¢alisanlarin o yonde ilerlemelerini
motive etme siirecidir (Baltas, 2008). Biiyiik planlari liderler olusturur, yoneticiler ise

bu planlar1 gergeklestirir (Bursalioglu, 2000).
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Bir yoneticinin orgiitli yonetmesi, gelecege doniik amaglar koyarak planlama
ve biitcelemeden gecer. Bu amaglara ulasmak i¢in ayrintili adimlar planlar ve
kaynaklar aktarilmasini saglar. Oysa lider, bir yon belirler, gelecege doniik vizyon
olusturur ve bu vizyona ulasmak i¢in gerekli olan degisim stratejilerini belirler

(Baltas, 2008).

Yo6netici meveut durumu korumaya ve zorlayici bir idare isi yaparken, lider
ise yenilikleri yaratarak calisanlarinda bu yenilikleri kendiliginden istemelerini saglar
(Ergetin, 2000). Yoneticinin yonetim islevini yerine getirebilmesi i¢cin belli bir
konumda olmas1 (bagkan, miidiir, sef vb.), etkinlikler i¢in de yetki ve sorumluluk
sahibi olmas1 gereklidir. Dolayisiyla her lider az-cok yoneticidir (en azindan orgiit

icinde bir grubu yonetmektedir), ancak her yonetici lider degildir (Ilgar, 2005).

Liderlik ve yoneticilik siireci birgok yonden birbirine benzemektedir. Her
ikisi de hedeflerine ulasabilmek i¢in insanlarla ¢alismalar1 gerekmektedir. Bu siirecte
her ikisi de insanlar1 etkilemektedir (Akis, 2004, s. 41). Buna karsin liderler ve
yoneticiler tamamen birbirinden farkli iki insan tipidir. YOneticilerin amaglari
isteklerinden ¢ok zorunluluktan meydana gelmekte ve yoneticiler, orgiitiin rutin
islerinin yapilmasini saglamaktadir. Liderler ise, amaglara yonelik etkin davranislar
sergiler ve takipcilerini motive ederek, enerjisiyle yaratici siiregleri harekete gegirir

(Zaleznik, 1977, akt. Akis, 2004).

Glinlimiizde okul yoneticilerinin, spesifik yeniliklerin uygulanmasini
etkileyerek, bir orgiit olan okulda liderlik etmeye dogru degistigi goriilmektedir.
Artik yoneticiye ve okula, biitlinclil bir 6rgiit olarak bakmak zorundayiz. Bu bir
anlamda yonetimle liderligin farkini ortaya ¢ikarwr. Liderlik misyon, giic, ice
doguslama ile ilgilidir, yOnetim ise planlar1 uygulamakla, isleri yaptirmakla,
insanlarla etkili caligmakla ilgilidir. Liderlik bir vizyonu aktarma, birlikte is yapma
becerisi ve girisimcilikle ilgilenir. Yonetici ise kaynak bulma ile ilgilenir ve

esglidiimlii calisma icin ugrasir (Balci, 2002).
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2.2. Liderlik Teorileri

Arastirmacilar sanayi devrimi ile baslayan gelismelerde liderligi, liderde
olmas1 gereken 0Ozelliklerle anlatmaya calismiglar, bu 06zelliklerin olmamasi
durumunda liderden bahsedilemeyecegini savunmuslar. Ozellikler yaklasimi etkili
liderligi aciklamada yeterli olmayimca, liderin kisisel Ozelliklerinden ¢ok nasil
davrandiklar1 ve ne yaptiklar1 ile ilgilenmeye basladilar. Bu noktada davranissal
teoriler ortaya ¢ikmistir. Daha sonra insanlar1 amaglarma ulastirmak i¢in etkileme ve
yonlendirme olarak tanimlanan liderligin, sahip oldugu gii¢ler ve bunlarin kaynagi
tartisilmistir. 1960°lardan sonraki devrimsel degisiklikler liderlik teorilerine de etki
etmis, bu gelismeler durumsallik teorilerini de ortaya ¢ikarmistir. Bu teoriler, degisik
durum ve sartlarin degisik liderlik tarzlari gerektirdigini ortaya koymustur. Lider
icinde bulundugu durum neyi gerektiriyorsa ona uygun davranmalidir (Serinkan,

2008).

Bu boliimde liderlik teorilerinin tarihsel olarak gelisimi, 6zellikler teorisi,

davranissal teori ve durumsallik teorisi ele alimustir.

2.2.1. Ozellikler Teorisi

Liderlik konusundaki ilk caligmalar, 6zellikle zamanin askeri ve biirokratik
yoneticilerinin liderlik Ozelliklerinin incelenmesiyle baslanmistir. Yasadiklari
donemlere damgasint vuran liderlerin kisisel 6zellikleri arastirilarak, liderlik i¢in
gerekli olan bireysel ve toplumsal 6zellikler saptanmaya calisilmistir. Napoleon,
Gandhi, Lincoln, Martin Luther King ve Atatiirk gibi unutulmaz ve karizmatik
idrlerin yasadiklar1 donem i¢inde ortaya ¢ikislar1 ve etkileri uzun yillar arastirma
konusu olmus ve bu kisilerin liderlik 6zellikleri arastirilmistir (Erdogan, 1991; akt.

Celik, 2011).

Liderlik kavramiyla ilgili ilk gelistirilen yaklasim o6zellikler teorisidir. Bu
teoriye gore liderin sahip oldugu kisisel karakteristikler liderlik siirecinin etkinligini
belirleyen en onemli faktordiir. Liderlerin 6zellikleri ge¢cmiste ve bugiin bircok
arastirmacmin dikkatini ¢ekmis, fiziksel etmenler, zihinsel yetenek, sozel yetenek,

kisilik 6zellikleri iizerinde (6zellikle bati iilkelerinde) birgok arastirma yapilmastir.
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Bu arastrrmalarda liderlerle digerleri arasinda farklilik gosteren liderlik
ozelliklerinden bazilar1 sunlardir: Yas, giizel ve etkili konusma yetenegi, diiriistliik,
cinsiyet, zeka, samimiyet, boy, bilgi, agik sozlilik, ik, iliski kurma yetenegi,
kendine giiven duyma, baskalarma giiven verme, yakisiklilik, ileriyi gorebilme,
olgunluk, inisiyatif sahibi olma, kararlilik, giiven verme, hissel olgunluk, is bagarma

yetenegi, saglikli olma (Ilgar, 2005).

Bir liderde bulunmasi gereken Ozellikleri arastirma sonuglarina dayanarak
belli bir siniflama yapmak miimkiindiir. Bagaran’a gore bir liderin izleyenlerden su

yonlerden farkli olmas1 gerekir (Celik, 2011).

e Daha zeki olmalidir.

e Kendini izleyenlerle daha 1yi iletisim ve igbirligi kurabilmelidir.
o Gergeklestirilecek gorevlerde daha yeterli olmalidir.

e Amaglara daha ¢ok ilgi duymali, daha ¢ok giidiilenmelidir.

e lzleyenlerin giiciinii daha iyi degerlendirerek, yerli yerinde kullanabilmelidir.

Zel’e (2001) gore bu teoride liderin fiziksel ve kisilik 6zelliklerini soyle
belirtmektedir: Liderin yas, boy, kilo, cinsiyet, irk, fiziki goriinim gibi fiziksel
ozelliklerinin yaninda, olgunluk, baskasina giiven verme, giizel konusma, zeka, bilgi,
hareketlilik ,a¢ikgdz olma, diizenli olma, hevesli olma, girisken olma, strese
dayanikli olma, ileriyi gorebilme, inisiyatif sahibi olabilme, duygusal olgunluk,
dirtistliik, agik sozliiliikk, kendine giiven, kararlilik, kisiler aras1 iliskiler, is basarma
yetenegi, yaraticilik, inisiyatifli olma, objektif olma, becerikli olma, mizah anlayis1
ve kigisel biitiinliik gibi kisisel 6zelliklere sahip olmas1 gereklidir. Liderlerin fiziksel
ve kisisel 6zelliklerini anlatan bu faktorlerin onemi diisiiniirler tarafindan tartigiimais,
fakat grubun diger iiyeleri veya takipgilerinin dikkate alinmamasindan dolayr ortak
bir anlayisa ulasilamamistir. Lider ile grup iiyeleri arasindaki etkilesim ile liderin
gorev ylklendigi ortamin kosullarindaki degismeler ve belirsizlikler liderin

basarisina 6nemli oranda tesir etmektedir (Eren, 2005).

Liderlik siirecini sadece lider degiskenini ele alarak inceleyen bu teori pek
verimli olmamustir. Yapilan arastirmalarda bazen etkin liderler aymi 6zellikleri

tasimadig1 belirlenmis, bazen grup {liyeleri arasinda liderin ozelliklerinden daha
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fazlasina sahip olanlar bulundugu halde bunlarin lider olarak ortaya ¢ikmadiklar1
gozlenmistir. Bu ise Ozellikler teorisine ters bir durumdur. Bu sonuglar liderlik
siirecinin tam olarak anlasilabilmesi i¢cin degiskenlere de bakilmasini zorunlu

kilmistir (Kogel, 1999).

Bu teoriye gore, kisiyi lider yapan bu 6zelliklerdir ve ortamin 6zellikleri goz
oniline almmaz. Yani bu goriise gore, liderlik karakterine sahip kimse, nasil bir gruba

girerse girsin liderdir (Kagit¢ibasi, 1999).

Liderligin okulu yoktur. Bu deyimde belirtildigi gibi liderligin, insanin
yaratilisindan getirdigi bazi 6zelliklere ve niteliklere sahip oldugu, egitimle lider
olunamayacag1 vurgulanmaktadir. Ozellikler teorisine gore “Bazi insanlar lider
olarak dogarlar, sonradan lider haline gelmezler, sahip olduklar1 bu {istiin

kabiliyetleri sayesinde digerlerinden ayrilirlar (Simsek, 1999).

2.2.2. Davramssal Teori

Davranig¢t kuramlar, liderin davranislarini analiz etmis, lider davraniglarinin
temel yonelimini belirlemeye calismistir. davranigsal kuramlar, lider davranismin iki
onemli boyutu iizerinde durmustur. Bunlar goérev yonelimli ve iligki yonelimli

liderlik davraniglaridir (Celik, 2011).

Davranis odakli teoriler, etkili ve etkisiz liderler arasindaki farka dikkat
cekmektedir. Diger bir ifadeyle, etkili ve daha az etkili liderlerin, is boliimii yapma,
baskalar1 ile iletisim saglama gibi isleri nasil gergeklestirdiklerine bakarlar.
Ozelliklerin tersine davramglar goriiniip 6grenilebilir. Eger davranislar 6grenilebilir
ise kisiler egitilebilir ve daha iyi liderlik etmeleri saglanir. Ozellikler teorisi ile
davranigsal teorileri birbirinden ayiran temel farklilik burada ortaya ¢ikmaktadir

(Serinkan, 2008).

Yukarida da belirtildigi gibi davranisci teorilerde bir liderin ne yaptigi ve
etrafindakilere nasil davrandigi biiylik 6nem tasir. Bu teorinin 6zellik teorisinden

farki kisilerin lider olarak egitilebilmeleridir (Celep, 2004).
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2.2.3. Durumsallik Teorisi

Organizasyonun i¢inde bulundugu duruma ve ¢evresel kosullarin 6zelliklerine
gore yonetim bigimi ve sistemini etkileyen faktorlerin sayi, nitelik ve etkilerinin
degistigini ortaya koymaya calisan durumsallik teorisine gore her orgiitiin durumu,
faaliyet konusu ve g¢evresi diger orgiitlerden farklidir. Her Orgiit kendi 6zelliklerine
uygun bir ¢evresel etkilesim ve Orgiitsel iliskilere ihtiya¢ duyar. En iyi denebilecek

bir yonetim bigimi, orgiit tipi, kural, kaide ve politika yoktur (Eren, 2009).

Durumsallik teorisi, degisik durum ve sartlarin degisik liderlik tarzlari
gerektirdigi varsayimini ortaya koyar. Buna gore en iyi denebilecek liderlik tarzi
yoktur. Lider, icinde bulunulan durum neyi gerektiriyorsa ona uygun davranmalidir.
Bu noktada, bazi1 durumlarda demokratik bir tarz etkili olurken, baz1 durumlarda da
otoriter bir tarz etkili olabilir (Serinkan, 2008). Durumsallik kuramlari, cagdas
liderlik kuramlar1 arasinda yer almaktadwr. Liderlik konusunda yapilan Onceki
calismalarda daha ¢ok liderin kisilik 6zellikleriyle lider davranislar: arasindaki iliski
arastirilmistir. Durumsallik yaklasimlari, farkli durumlarda etkili olabilecek liderlik
davraniglarmin  6nceden kestirilmesinin miimkiin olmadigin1 savunmaktadir.
Dolayisiyla bu yaklasima gore gore her ortamda gecerli olabilecek en etkili bir

liderlik bigimi yoktur (Hoy & Miskel, 1991; akt. Celik, 2011).

Davranigsal liderlik teorisi, liderlerin ise veya kisiye yOnelik davranig
gostermelerinde grubun tatminini, verimliligini ve moralinin etkilendigini
farederken, durumsallik teorisi de belirli kosullar uygun oldugunda her iki davranigin

ayn1 derecede etkin olacagini varsaymustir (Ilgar, 2000).

2.2.3.1. Fred Fiedler'in Durumsalhk (Etkili Liderlik) Teorisi

Ik olarak Fred Fiedler liderlikte durumsallik teorisini kullanmistir.
Durumsallik teorisi ortaminin elverisli olma ihtimaline gore liderin kendini
gosterecegi varsayimina dayanmaktadir (Peker, 2000). Etkili liderlik davranismin

insan 1iliskilerine ya da yapiya agirhik verilerek gergeklestirilebilecegini inceleyen
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Fiedler, ne anlayishh liderin ne de yapiyr kurucu liderin siirekli olarak etkili

olamayacagmi ileri stirmektedir (Aydm, 1998).

Fiedler, iki liderlik davranis bi¢imi ortaya koymustur. Fiedler’in gelistirdigi
iki liderlik davranig bigimi davranis¢t kuramlarin saptamis oldugu boyutlara
benzerdir.Ancak Fiedler modelinin davranig¢ilardan bazi farklari vardwr. Liderlik
biciminin liderligin yapildig1 ortama gore degisebilecegi ve yapilan ise insani
uyarlama yerine, ige gore insan bulma fikrini savunmustur. Bu teoriye gore, lider

ortam elverisli oldugu durumlarda ortaya ¢cikmaktadir (Celep, 2004).

Liderin goreve veya iliskiye yonelimi Fiedler’in teorisinin tartismali ve
karmagsik parcasini olusturmaktadir. Teorinin durumsallik yaklasimi olarak
adlandirilmasinin sebebi liderin etkililiginin hem izleyenlere hem de duruma
yonelimine bagli olmasina dayanmaktadir. Liderin durumu su ti¢ faktore gore ortaya

cikar (Serinkan, 2008):

Lider-izleyen iliskileri: izleyenlerin lidere giivendigi ve saygi duydugu durumlarda,
lider-izleyen iliskisi 1yi; izleyenlerin lidere az az gliven duydugu veya glivenmedigi
ve saygl gostermedigi durumlarda ise lider-izleyen iliskisi kotiidiir. Liderin etkililigi

icin 1y1i iliskiler kotii iligkilere gore acik bir sekilde daha uygundur.

Gorevin yapisi: Izleyenlerin amaglarmin ve bu amaglara ulasmak icin kullanacagi
araclarin acik olmasi durumunda yiiksek gorev yapisi ve yapisal gorevden soz edilir.
Lider icin yiikksek gorev yapis1 diisiik goérev yapisna goére daha tercih edilir

durumdur.

Pozisyon giicii: Liderin izleyenlerini 6diillendirme ve cezalandirma yetki ve
yetenegini ifade eder. Bir baska ifadeyle, liderin bulundugu konum araciligryla sahip
oldugu yasal giictiir. Eger liderin pozisyon giicii, ¢calisan1 ddiillendirme, cezalandirma
terfi etme ve tenzil etme gibi yetkileri kapsiyorsa liderin pozisyon giicii fazladir.
Bunun yaninda, lider bagkalar1 tarafindan onaylanmais isleri dagitiyorsa, odiillendirme
ve cezalandrma yetkileri bulunmuyorsa makam giiciiniin az oldugu kabul

edilmektedir.
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Fiedler’in ortaya koydugu bu ii¢ ayr1 degiskenin iliskilendirilmesi sonucunda

sekiz ayri durum olusmustur. Buna gore, liderin gdsterecegi davranis bigimi, Tablo

2.3.’te de gosterildigi gibi her durum i¢in degisik olacaktir (Zel, 2001).

Tablo 2.1. Fiedler’in Durumsallik Modeli

Durumlar 1 2 3 4 5 6 7 8
Lider-Ast .
c Iyi Kaéti
8 Miskileri
=
§ Gorev ) )
& Rutin Karmagik Rutin Karmagik
5 Yapisi
& Liderin
- Gugli | Zayif | Gugli | Zayif | Glgli | Zayif | Gugli | Zayif
Giicii
Durumsal F o o
Cok Elverisli Elverisli Az Elverisgli
elverisliligi
Durumsal belirsizlik Cok Belirli Belirli Az Belirli
Liderlik tarzi Gorev | Gorev | Gorev Ast Ast Ast Gorev | Gorev

Bu modelin okul yoneticileri i¢in uygulanmasi, sorun ¢ézme siirecinde ¢ok

biiyiik giicliikkler ¢ikarabilir. Lider davranisinin etkili e§itimsel ¢iktilar olusturmaya

yonelmesi, ulasilabilir

hedeflerin  belirlenmesi

ve performans Olciitlerinin

gelistirilmesi, liderin etkililigini artirabilir (Lunenburg & Ornstein, 1991; akt. Celik,

2011).

Fiedler’in teorisini su sekilde 6zetlemek miimkiindiir (Serinkan, 2008):

e Uygun liderlik tarzi, ¢esitli durumlardaki kontrol derecesine baghdir.

e Basarili ve etkili liderlige durum ve liderlik tarzinin Grtiigmesi sayesinde

ulagilir.

e Durum ve liderlik tarzinin Ortlismemesi halinde durumu degistirmeye

calismak liderlik tarzin1 degistirmeye ¢alismaktan daha kolaydir.
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2.2.3.2. Yol-Amag Teorisi

1970’11 yillarin basinda Evans (1970) ve House (1971) birbirlerinden habersiz
yeni bir yaklasim gelistirmisler ve ikisinin de goriisleri “Yol-Ama¢” ismi altinda
birlestirilmistir. Modelin gelistirilme siirecinde motivasyona iliskin beklenti

teorisinden yararlanilmistir (Serinkan, 2008).

Robert House ve Martin Evans tarafindan gelistirilen bu teori esas itibariyle
liderin  gosterdigi davranisin motivasyon konusundaki bekleyis teorisine
dayanmaktadir. Bu teoriye gore bir insanin davranislarini etkileyen iki faktor vardir
Kisinin belirli davraniglarin  belirli sonuglara ulastiracagi konusundaki inanci
(bekleyis) ve bu sonuglara kisinin verdigi deger (Valens). Bekleyis teorisinin liderlik
acisindan anlami1 sudur (Yalgm, 1993):

e Liderin izleyicilerin bekleyisini etkileme derecesi (yol)

e Liderin izleyicilerin valensini etkileme derecesi (amag)

Yol-Amag Teorisine gore lider; Emredici (YOnlendirici, Otokratik) Liderlik,
Destekleyici Liderlik, Katilimc1 Liderlik, Basariya Yonelik Liderlik davranislarindan
birisini gostermektedir (Tabak, 2005).

House’un yol-amag teorisinin temeli, giidiileme teorisinden beklenti teorisine
dayanir. Bu teoriye gore, lider astlarmi ddiillere gotiiren yol, kaynak olarak goriiliir.
Teori, liderin esas islevinin isin ortaya c¢ikarilmasindaki etkisi oldugu gibi,
davraniglarin1 da mevcut duruma gore ayarlamasi oldugunu varsayar. House, eger
grup lideri isin yerine getirilmesi sirasinda ortaya ¢ikan eksiklikleri karsilayabiliyor,
denetleyebiliyorsa astlarin liderleriyle tatmin olacagini belirtmektedir. Boylece bu
yaklagimda, beklenti teorisine gonderme yapilarak performansin “¢abanin
performansa yol actig1 (beklenti) ve bunun da degerli 6diillere gotiirdiigii (aragsallik)

yollar olarak gelismesi gerektigi” goriisii olarak vurgulanmaktadir (Basaran, 1998).

Yol-Ama¢ modeli, liderlik tarzinin iki durumsal degiskene gore
belirlenmesini onermektedir. Bu degiskenlerden ilki ¢alisanlarin disindaki durumsal
degiskenler (gorev yapisi, formal otorite sistemi ve calisma grubu) digeri ise

calisanlarin kisisel ozelliklerinin (tecriibe ve yetenek) bir parcasidir. Cevresel
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faktorler gereksinim duyuldugunda c¢alisanlarm kisisel 6zellikleri ise g¢evrenin ve
lider davranisinin nasil yorumlanacagmi belirler. House’un yol-ama¢ modelinde
etkili liderlige ulasmak icin yapmis oldugu arastirma ve ortaya koydugu bulgular
hala yetersizdir. Calisanlara, rutin ve basit islerde liderlerin ¢alisan merkezli stillerini
kullandiklarinda gorev merkezli stillerini kullandiklarindan daha fazla tatmin

sagladiklarii gostermistir.

Liderin gorev merkezli stili kullandigi, c¢alisanlarin gorevlerinin rutin
olmadigr ve karmasik oldugu durumlarda yiliksek verimlilige ulastigini ortaya
koymus fakat gerekli yiliksek tatmin diizeyine ulasip ulagsmadiklarini ortaya
koyamamistir. Bu model, liderligi anlamak i¢in hayli umut vericidir, ¢linkii 6zel
liderlik stilinin neden bir durumda digerinden daha fazla etkili olabilecegini

anlatmaya calismistir (Serinkan, 2008).

2.2.3.3. Hersey ve Blanchard’in Durumsal Liderlik Teorisi

Durumsal liderlik kurami, grubun olgunluk diizeyir ile etkili liderlik
davraniglar1 arasindaki baglantiy1 belirlemeye hedeflemektedir. Durumsal liderlik
kuraminin temel varsayimu, etkili liderlik davraniglarinin grup ya da bireyin olgunluk

diizeyi arasidaki tutarliliga bagli olmasidir (Celik, 2011).

Paul Hersey ve Kenneth Blanchard tarafindan Liderlik Caligmalari
Merkezi'nde gelistirilen durumsal liderlik teorisi, Ohio Universitesi liderlik teorisi ile
Reddin’in li¢ boyutlu liderlik teorisinin birlestirilerek gelistirilmis bi¢cimidir. Yonetim
egitim programlarinda genis bir sekilde islenen bu teori, bir lideri lider yapan temel
degiskenlerin onu izleyenlerin olgunluk diizeyi oldugunu savunmaktadir. Lideri
izleyenlerin olgunlugunu belirleyen alt degiskenler; uzmanlik, yasanti, yeterlilik, is
bilgisi, makam, kisilik Ozellikleri, orgiit icindeki bagimsizlik diizeyleri, lideri
aciklama bigimleri, 6zelliklerinin diizeyi, liderlerden beklentiler seklinde siralanabilir
(Zel, 2001). Lider, izleyenlerin olgunluk diizeyine uygun olarak géreve ve is gorene

yonelimi ne kadar 1yi ayarlayip, dengeleyebilirse etkinligini o kadar artrmaktadir.

Bu teoriye gore olgunluk diizeyi; izleyenlerin bilgi ve becerilerini ifade eden

yeterlilikleri ile izleyenlerin motivasyonlarim1 ve gilivenini iceren bagliliklar:
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anlamina gelmektedir. Izleyenlerin yeterlilikleri ve bagliliklarmin artmasiyla,
olgunluk diizeylerinin de artmasi dolayisiyla daha fazla sorumluluk iistlenmeleri
beklenir. Bu nedenle liderin, izleyenlerinin olgunluk diizeyine uygun ve bu diizeyi

yiikseltici, liderlik bigimleri géstermesi gerekir (Ergetin, 2000).

Bu teoride, liderlik bi¢iminin se¢iminde astlarin 6zelliklerinin dnemli oldugu
vurgulanmaktadir. Lider, grubun bir biitiin olarak yetkinlik diizeyini bireylerin ise

olgunluk diizeylerini 6lgmek ve degerlendirmek durumundadir (Aydin, 2000).

Teoriye gore liderin davranislarin1  belirleyen, izleyicilerin olgunluk

dereceleridir. Olgunluk dereceleri de sunlar1 igerir (Can, 1992):

e lzleyicilerin basariya ulasma konusundaki istekleri,
e lzleyicilerin sorumluluk alma istegi ve yetenegi,

e Basarilacak goreve iligkin egitim, tecriibe ve kabiliyet.

Durumsal liderlik kuraminda; emir verici liderlik, egitici liderlik, destekleyici
liderlik ve yetki devredici liderlikolmak iizere dort c¢esit liderlik bi¢imi ortaya
¢ctkmaktadir (Lunenburg & Ornstein, 1991; akt. Celik, 2011).

2.2.3.4. Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Teorisi

Liderlik konusu William J. Reddin’e kadar, iliski ve gérev yonelimli olarak
iki boyutla agiklanmaya calisilmistir. Daha sonra Reddinbu boyutlara etkililik
boyutunu da ilave etmistir (Toprakei, 2002).

Etkililik boyutu, liderlik yaklasimlarinin durumlara uygunlugunun bir 6l¢iisii
de sayilabilir. Buna gore duruma uygun olan lider etkili, uymayan lider ise etkisiz

olabilmektedir (Can, 2002).

3-D kuramu olarak da adlandirilan bu boyutlara iliskin ac¢iklamalar sunlardir

(Aydm, 2000):

Gorev-yonelimi: Bir liderin, lideri oldugu oOrgiitiin amacglarma ulasmasi icin

kendisinin ve astlarinin ¢abalarini, yoneltme derecesidir.
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iliski-yonelimi: Bir liderin astlarin goriislerine saygi duyma onlarm duygularma

onem verme ve karsilikl giiven gibi kisisel iliskilere sahip olma derecesidir.

Etkililik: Liderin 6rgiitiin amaglar1 ¢ergevesinde amaglar1 gerceklestirme derecesidir.

Reddin, lider davranisinin duruma uygunlugunu etkili, duruma uygun
olmayan lider davranisini ise etkisiz liderlik olarak belirlemistir. Asagidaki tabloda

Reddin’e gore liderlik bi¢imleri gosterilmistir (Celik, 2011).

Tablo 2.2. Reddin’in Etkililik Teorisi

Temel Bicimler Etkisiz Bicimler Etkili Bicimler
Kopuk Misyoner Biirokrat
Mlgili llgisiz Gelistirici
Birlestirici Uzlastirici Yonetici
Adamis Otokrat Iyi niyetli otokrat

2.3. Etkili Liderlik

Etkileme, kisinin giiciinii kullanirken yararlandigi siiregtir. Etkilemeyi bir
kimsenin bagka birinin Oneri, talimat ve emirlerini yerine getirmesi seklinde de
tanimlamak miimkiindiir. Kisaca etkileme; bir kisinin davranislarinin baska bir

kisinin davraniglari degistirdigi siirece verilen isimdir (Arikan ve Giiney, 2001).

Etkili liderlik kavrami, genellikle calisanlarin liderin belirledigini yapmaya
gilidiilenmis olmalar ile ilgilidir. Basaril1 liderler, insanlar1 harekete gecirirler. Etkili
liderler ise, insanlar1 istenilen bigcimde davranmaya, o yonde hareket etmeyi istemeye
giidiilerler. Bunun yanida etkili liderler, bulunduklar1 hiyerarsik konumun yasal
giicii ile grup tarafindan saglanan dogal giicli birlestirir, daha genel denetimsel

yontemleri kullanir ve etkinliklerden ¢ok sonuglar tizerinde dururlar (Aydin, 2000).

Gorev odakli, iliski odakli ve degisim odakli 3 tip davranis is birimlerinin
performanslarmin belirlenmesinde birbiriyle etkilesim halindedir. Etkili liderler
bulunulan duruma gore gorev, iliski ve degisim odakl davraniglardan hangisinin

uygun olduguna karar verir (Yukl, 2002; akt.Celep, 2004).
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2.3.1. Gorev Odakh Davranis

Bu boliimde gorev odakli davranisin etkili liderlikle baglantili 3 alt boyutu
olan planlama (planning), agiklama (clarifying) ve gdzetim (monitoring) davraniglari

acgiklanacaktir.

Planlama ve oOrgiitlemenin, yonetim literatiiriinde uzun zamandir 6nemi
bilinmektedir (Carroll&Gillen, 1987; Drucker, 1974; Fayol, 1949; Quinn, 1980;
Urwick, 1952). Planlama ve etkili yonetim arasindaki iliskiyi kanitlamak i¢in bir ¢cok
farkli calisma yapilmistir (Boyatzis, 1982; Carroll& Gillen,1987; Kim& Yukl, 1995;
Kotter, 1982; Morse&Wagner,1978; Shipper& Wilson,1992; Yukl ve dig., 1990; akt.
Tabak, 2005).

Etkili yOnetimin temelinde yapilacak isin planlanmasi yatar. Liderler isin
niteliginin farkindadirlar. Bu nitelige bagh olarak ¢alisanlar1 organize ederek siireci
belirtirler. Planlama genel olarak ne yapilacagma, nasil yapilacagina, kimin
yapacagina ve ne zaman yapilacagina dair karar vermedir. Planlamanin amac1 is
birimlerinde etkili organizasyonun saglanmasini, faaliyetlerin diizenlenmesini ve
kaynaklardan etkin yararlanilmasmin saglanmasidir. Yukl (2002), planlamay1 ¢ genis
bir anlamda davranisla baglantili faaliyetlerin onem derecesine gore hedefler,
oncelikler, stratejiler, is oOrgiitleme, sorumluluklar1 kararlastirma, faaliyetlerin
zamanlamasmi yapma ve kaynaklar1 bolistiirme ile ilgili kararlar alma’ olarak
aciklamustir. Yukl (2002) planlamay: farkli basliklar altinda incelemistir. Ornegin;
‘operasyonel planlama’ (operational planning), gelecek giin veya hafta i¢in rutin
islerin zamanlanmas1 ve gorevlerin kararlastirilmasi olarak aciklanabilir. ‘Eylem
planlama’ (action planning), yeni bir plan olusturmak veya projeyi siirdiirmek i¢in
eylemlerin adim adim ve zamanlama yapilarak gelistirilmesidir. ‘Acil durum
planlamas1’ (contingency planning), potansiyel bir problem veya olaganiistii bir
durumla bas edebilmek icin prosediirlerin gelistirilmesidir. Son olarak, planlama
zamanin farkli sorumluluk ve faaliyetlere nasil boliistiiriilmesi gerektigine karar

verilmesidir ve ‘zaman yonetimi’ (time management) olarak bilinir.

Agiklama alt boyutu ise daha ¢ok iletisim plani, politikalar ve beklenen rol
dagilimlarin agiklanmasi seklindedir ve Yukl (2002), a¢iklamay1 ii¢ ana baslik



23

altinda toplamistir : (1) isin sorumluluklar1 ve yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi, (2)
performans amaclarinin olusturulmas1 ve (3) 06zel eylemi atamak. Aciklama
davranisinin amaci is faaliyetlerine rehberlik edip koordinasyonu saglamak ve ayrica
insanlarm neyi, nasil yapacagma emin olmasini saglamaktir. Her astin isin gorev,
yetki ve faaliyetlerinin ne olacagimi ve bunlara bagli beklenilen sonucu bilmesi
onemlidir. Agiklama davranisi, daha cok 1is birimi {yeleri arasinda rollerin
belirsizligi, karmasikligi durumunda ©Onem kazanir (s.68). Aciklama, yapilar:
harekete gecirmenin ana bilesenlerindendir. Bu konuda yapilan ¢aligmalarda etkin
sonuglar elde edilmistir. Yapilan farkli ¢alismalarda agiklama ve etkin yonetim
arasinda pozitif sonuclar bulunmustur (Alexander, 1985; Bauer&Green,1998; Kim
&Yukl, 1995; Van Fleet&Yukl,1986b; Wilson, O’Hare,& Shipper, 1990; Yukl ve
dig., 1990; akt. Tabak, 2005).

Gozetim, organizasyonel birim yoneticilerinin, isin ilerleyisi, astlarin bireysel
performansi, liriin veya servisin kalitesi ve projenin basaris1 gibi islemler ile ilgili
bilgi toplanmasidir. G6zetleme davranisi islemlerin gézlemlenmesi, yazili raporlarin
okunmasi, performansi gosteren bilgisayar programlarinin takip edilmesi, numuneler
ile 15in kalitesinin incelenmesi, bireysel veya grup toplantilarinda izlenen ilerlemenin
gozden gecirilmesi gibi farkli agilardan ele alinabilir. G6zetim; planlama ve problem
cozme i¢in gerekli bilgileri saglarken, etkin yonetime yardim eder. Gozlemleme ile
elde edilen bilgiler; problemler ve olanaklarin tanimlanmasinda, amaglarin,
stratejilerin, planlarin, politikalarin ve prosediirlerin sekillendirilmesinde kullanilir.
Gozlemlenin yetersiz oldugu durumlarda, problemlerin énemli bir boyut almasindan
once yoneticinin fark etmesi ¢ok miimkiin olmayabilir. Astlarin tecriibesiz oldugu
durumlarda, astlarin gérev odakli birbirine bagimli ve koordine caligmasi gereken
durumlarda, is akisinda aksamalara neden olabilecek personel, malzeme eksikligi
durumunda gozetim arzu edilen bir davranistir. Bu bahsettigimiz nedenlerden otiirti
gozetim, dolayl yollardan yonetici performansim etkileyebilir (Yukl, 2002; akt.
Tabak, 2005).

Gozetimin performanst dogrudan etkiledigine dair ¢aligmalar da yapilmistir
ve gbzetim olan islemlerde performansin direkt arttigi, gézetimin az oldugu durumda

ise bu etkinin goriilmedigi sonucuna ulasilmistir (Larson & Callahan, 1990).
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Gozetim ve etkin yonetim arasinda bir iliski oldugunu gdsteren gozlemsel ve
anketsel ¢aligmalar yapilmasina ragmen gii¢lii ve tutarli sonuglar elde edilememistir
(Jenster,1987; Komaki, 1986; Komaki, Desselles,&Bowman,1989; Kim&Yukl, 1995;
Yukl ve ark.,1990; akt. Tabak, 2005).

2.3.2.1liski Odakh Davranis

Bu boliimde iliski odakli davranisin etkili liderlikle baglantili 3 alt boyutu
olan destekleme (supporting), gelistirme (developing), ve onaylama (recognizing)

davranislar1 irdelenecektir.

Cankara (2008) calismasinda, Destekleme davranisi anlayis, nezaket, kabul
etme, ihtiyaglara dair endise ve digerleri hakkindaki duygular gibi davranislari igeren
genis kapsamli bir davranis bigimidir. Fleishman (1953) ve Stogdill (1974)
destekleme davranisini, bireyi 6nemseme ana bileseni olarak; diger taraftan Bowers
ve Seasore (1966) ve House ve Mitchell (1974) destekleyici liderligin de temelinde
yattigim1 ifade etmislerdir. Destekleyici liderler, kisileraras1 iligkilerin etkin
kurulmasina ve devam ettirilmesine yardim eder. Anlayishh ve cana yakmn olan
liderlerin; soguk, saldirgan ve isbirlik¢i olmayan liderlere nazaran astlarin bagliligini
ve sadakatini kazanma ihtimalleri daha yiiksektir. Baz1 destekleme davraniglar1 isteki
stresi azaltirken, bazilar ise stresle basa ¢ikmaya yardim eder. Yiiksek is tatmini ve
stres tolerans1 devamsizligin, is kaybmin yam swa alkol ve ilag kullanimi gibi
olumsuz aliskanliklarin azalmasi yoniinde sonuglar dogurabilir.. Yapilan ¢alismalar
destekleyici liderlerin, astlar lizerinde isine ve liderine daha baglh olmasi gibi olumlu
sonuglar dogurdugunu gostermistir ve ayrica destekleme davranisinin astlarin
Ozgiivenini, strese direnme giiciinii, lideri kabul etme ve bunun yaninda lideri i¢in

ekstra bir seyler yapma egilimini arttirabilir (Yukl, 2002; akt. Cankara, 2008).

Gelistirme; kisilerin yeteneklerinin arttirilmasi, ise adaptasyon saglanmasi ve
kariyer gelistirmenin iyilestirilmesi gibi bir takim yOnetimsel uygulamalar1 igerir.
Gelistirme davranmist daha c¢ok astlara uygulanirken, kendine akran birine, is
arkadasina veya deneyimsiz bir patrona bile uygulanabilir. Astlar1 gelistirme

sorumlulugu, is birimlerinin diger deneyimli iiyeleri tarafindan paylasilabilir.
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Gelistirme Onerileri yonetici, ast ve orglit i¢in potansiyel fayda saglar. Diger bir
fayda ise igbirligini arttirmasidir. Astlar i¢in olas1 faydalar; ise daha iyi adaptasyon,
yetenegin ve Ozgilivenin artmasi ve kariyer gelistirmenin daha hizli ilerlemesidir.
Orgiit icin potansiyel faydalar ise; yiiksek is¢i baghligi, yiiksek performans ve
sorumluluk gerektiren islerin daha 6zveri ile tamamlanmasidir. Goldstein (1992)
yaptig1 calismada yetenek ve ustaligin gelistirilmesinin tatmin ve performans artigini
beraberinde getirdigini ifade etmistir. Yoneticiler, astlarin gelisiminde énemli bir rol
oynar. Davranigs gelistirme ve bagimsiz kriter olarak etkili liderlik arasinda
korelasyon iizerine c¢aligmalar yapilmig, ancak tutarli sonuglara ulasilamamistir

(Ercetin, 2000).

Onaylama; orgiitsel basarilar, onemli katkilar ve etkili performans sonucu
takdir etmeyi ve ovmeyi igerir. Genelde yonetici tarafindan astin degerlendirmesi
olarak diistiniiliirken, akran, iist veya is birimi disindaki insanlar tarafindan da
uygulanan yonetimsel uygulamalardandir. Onaylamanin asil amaci, arzu edilen
davranis1 giiclendirmek ve goreve odaklanmaktir. Onaylama, 6vgi, 6diil ve torenler
olmak iizere ii¢ ana formdan olusur. Ovgii, sozlii yorumlar veya mimiklerle ifade
edilirken, en kolay onaylama davramisidir. Odiiller; basar: sertifikasi, takdir belgesi,
plak, hatira, madalya veya rozet olabilir. Bunlarin disinda, bazi yoneticiler daha
yaratict olup, ¢igek, yemek veya yeni bir sandalye olarak calisanini 6diillendirebilir.
Torenler ise basarili kisilerin yoneticilerin yani sira diger ¢alisanlar tarafindan da fark
edilmesini saglar. Bireysel veya grup basarisini kutlamak i¢in diizenlenebilirler. Bir
cok caligma liderlik davranisi anketleri ile kosullu 6diillendirme davranisi arastirilmis
ve 1s tatmini ile pozitif korelasyon bulunmus, ancak performans ile iliski i¢in tutarh
sonuglar bulunamamistir (Kim & Yukl, 1995; Lowe, Kroeck & Sivasubramaniam,
1996; Podsakoff & Todor,1985; Podsakoff, Todor, Grover, & Huber,1984; Yukl ve
ark., 1990). Wikoff ve arkadaslar1 (1983), yaptiklar1 saha arastirmasi sonucunda
yoneticinin takdiri ile astinin performansinin arttigina dair sonuglar bulmuslardir

(Ercetin, 2000).
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2.3.3.Degisim Odakh Davranis

Degisimi yOnlendirmek liderlerin en 6nemli ve zor sorumluluklarindan
biridir. Baz1 goriislere gore, degisim liderlik i¢in esas olup, diger biitiin faktorler
ikincildir. Degisen c¢evreye uyum saglamak ve organizasyonu canli tutmak etkili
liderler i¢in Onemlidir. Organizasyonlarda gergeklesecek olan ana degisikliklere
genelde iist yonetim Onciilik ederken, diger taraftan organizasyonun herhangi bir
iiyesi de degisim i¢in 6n ayak olabilir veya basarili sonuclar i¢in katkida bulunabilir

(Yukl, 2002; akt. Eren, 2005).

Organizasyonlarda degisikligi gerceklestirip basarili sonuglar elde edebilmek
icin liderlerin degisime kars1 gosterilen direncin sebeplerini bilmesi gerekir. Connor
(1995), insanlarin degisime neden direng gosterdiklerini agiklayan farkli nedenleri
incelemistir. Giiven eksikligi degisime gosterilen direncin ana sebeplerinden olup,
insanlar degisimin arkasinda, bir siire sonra ortaya ¢ikabilecek uygulamalar oldugunu
disiinmektedirler. Degisimin gereksiz ve mantikli olmadigina dair inanislar ise diger
direng sebepleridir. Degisim sonrasinda ortaya ¢ikabilecek ekonomik tehdit ile
iicretlerde azalma olacagi korkusu, ya da benzer sekilde degisimin fayda saglayacagi
kesin olmamakla birlikte getirebilecegi yiiksek maliyet insanlarin degisime direng
gostermesine sebeptir. Degisimi takiben adaptasyon siirecinde ortaya ¢ikabilecek
kisisel basarisizlik korkusu ya da statli degisimiyle birlikte baskasinin
boyunduruguna girme ve giic kaybima ugrama korkusu olan kisiler degisime direng
gosterebilirler. Bazi1 kaliplasmis degerler ve duygular diger bir direng sebebidir

(Yukl, 2002; akt. Eren, 2005).

Orgiitlerde genis kapsamli degisiklikler deneme ve Ogrenme siirecini
beraberinde getirir. Ust yonetim cesaretlendirmeli, desteklemeli ve gerekli kaynaklari
saglamalidir, ancak ne yapacagini emretmemelidir. Basarili degisim uygulamalar1
icin ‘politik ve Orgiitsel eylemler’(political and organizational actions) ve ‘insan
odakli eylemler’( people-oriented actions) olmak {izere iki ana baslk altinda liderlik

davranislar1 Yukl (2002) tarafindan genis agidan incelenmistir (s.289).

Politik ve Orgiitsel Eylemler, orgiitte yapilan biiyiik degisiklik sonrasinda

yapisal veya politik durumlar1 kontrol altinda tutabilmek olarak kisaca
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tanimlanabilir. Bu konuda farkli teorik c¢alismalar ve arastirma bulgular:
incelenmistir (Beer, 1988; Connor, 1995; Kotter, 1996; Nadler ve ark., 1995; Tichy
& Devanna, 1986; akt. Eren, 2005).

Onemli bir degisikligi uygulamaya koyabilmek admna liderler; politik
prosesleri, glic paylasimi ve degisim i¢in kimleri desteklemesi gerektigini bilmelidir.
Degisimi uygulamaya baslamadan Once destekleyenlerin ve muhalif olanlarin

farkinda olmasi gerekir.

Bir liderin degisim icin insanlar1 ikna etme c¢abasi goriindiigii kadar kolay
degildir. Buna bagh olarak degisim i¢in isletmenin ig¢inde ve disinda destek
olabilecek koalisyonu kurmak 6nemlidir. Dis koalisyon grubu; danmismanlar, isci
sendikalari, 6nemli miisteriler, finansal kurum yoneticileri veya devlet dairelerinde
yetkili kisiler olarak diistiniilebilir. Diger bir 6nemli husus ise, kilit noktalarindaki
degisimi gergeklestirecek olan sorumlu kisilerin degisime inanmasi ve bunu sadece
sozle degil yaptig1 eylemlerle ortaya koymasidir. Degisimi gerceklestirmek icin
gorev giicii olusturmak; bicimsel yapinin degistirilmesi ve alt kademelerle iliskinin
saglanmas1 acgisindan faydali olabilir. Orgiit iiyelerini her giin etkileyecek olan
dramatik ve sembolik degisiklikler liderin yeni goriise bagliligini ortaya koyar.
Degisimi organizasyonun kiiciik bir biriminde baslatmak farkli bir strateji olarak
uygulanabilir ve degisimin yararli oldugu ortaya ciktiginda da degisim biitlin
organizasyona yayilabilir. Onemli yeni stratejilerin basarili uygulamalari icin
orgiitsel yapida degisiklik yapilmasi gerekmektedir. Bu degisiklikler; alt birimler,
yonetim, is akisi, prosediirler, iletisim aglari, ddiillendirme sistemleri, performans
standartlar1, personel se¢im ve terfi kriterleri gibi eylemlerle ilgili olabilir. Gozetim,
degisim i¢cin gerekli diger bir davranis olup, geri bildirimler gerceklesecek olan

degisimleri etkileyebilir.

Insan odakli eylemler; degisimi gerceklestirmenin 6nemli bir pargas1 insanlari
motive etme, destekleme ve yol gosterme olarak tanimlanabilir ve bu konuda da
yapilan teorik caligmalar ve arastirma bulgular1 incelenmistir (Connor, 1995; Jick,

1993; Kotter, 1996; Nadler ve ark., 1995 ; akt. Eren, 2005).
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Liderlerin 6nemli rollerinden biri de kilit noktadaki kisileri organizasyonun
ihtiyact i¢in ikna etme c¢abasidir. Degisimin neden gerekli oldugunu aciklayip,
insanlarda aciliyet duygusu olusturmak onemlidir. Degisimin gerekli ve yararli
oldugu durumlarda dahi, bu durumdan etkilenecek kisileri zorlu adaptasyon stireci
bekler. Stresle basa cikamayacak kisiler, depresyona girebilir veya isyankar bir
duruma gelebilir. Proses hakkindaki belirsizlikler veya siirekli olarak ortaya ¢ikan
yeni zorluklar, engeller kisilerde bikkinlik ve 6fkeye neden olabilir. Bu sebeple
kisiler degisime adapte edilmeli, yeni durumlara karsi hazirlanmalidir. Bdylece
kisiler ne gibi durumlarla karsilasacaklarmi onceden bilip, onlarla nasil basa
cikacaklarin1 bilebilirler. Bir¢cok insan yeni stratejiler, ekipmanlar, aktiviteler,
yonetim uygulamalar1 veya liderler gibi gerceklesen radikal degisimler sonrasinda
alisik olduklar1 durumu kaybetmenin karamsarligina diiserler. Insanlar; eski kararlar
ve politikalarin basarisizligin1 kabul etmekte giicliik ¢ekerler. Bu sebeple ortaya
cikan basarisizliktan ilgili kisilerin sorumlu olmadiklarmi, degisimin gerekli
oldugunu kabul ettirme ve yeni politikalarin kabul edilmesine yardimci olurken

insanlara verilen degeri ortaya koyar.

Kisiler baslangi¢c hedeflerine ulastiklar1 zaman, kendine giivenleri arttigindan
daha biiytlik basarilar i¢in degisime daha c¢ok isteklidirler. Daha 6nce de bahsettigimiz
gibi, biiyiik degisiklikler kisilerde stres ve endise yaratir. Yeni strateji basariyla islev
gortirken, kisiler bunun farkinda degilse, durumun kotiiye gittigine dair kaygi
duyarlar ve eski yonteme geri doneceklerini diisiiniirler. Oysaki asama asama kisiler
bilgilendirilirse, bu sayede kisilerin daha iyimser olmasi ve bunun yaninda sadakatin

kurulmasi saglanir.

Degisimin 6nemli ve mantikli olmadigma dair herhangi bir isaret, degisim
icin gosterilen cabanin dalgalanma etkisi gdstermesine neden olur ve destekleyenler
azalirken, mubhalifler direnci arttirmak icin devreye girer. Bu durumda liderin
degisime bagliligin1 géstermesi onemlidir. Liderlerin degisim projesi sirasinda aksi
durumlarin ve zorlu kosullarn iistesinden gelinecegine dair kisileri ikna etmelidir.
Ust yonetim, organizasyonun birimlerinin her birine degisimi detaylar1 ile emretmeyi
denerse, degisimin basarisizlikla sonuclanma olasilig1 yiiksektir. Kilit noktalarda

degisimi destekleyen kisilere yetki verilmelidir. YOnetim; degisimi uygulamak i¢in
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gruplart veya kisileri, karar almak ve sorunlara ¢6ziim tretmek konusunda
yetkilendirmelidir.  Degisim  uygulanwrken, liderlerin  birincil  gorevleri;
cesaretlendirme, destekleme ve kaynak saglamanin yaninda organizasyonun farkl alt

birimleri arasinda koordinasyonu saglamaktir.

2.4. Egitim ve Liderlik

2.4.1. Okul Yoneticisinin Liderlik Rolii

Okul yoneticisi, Oncelikle gorev ve sorumluluk alanina giren mevcut
prosediirleri1 ve isleyisleri en etkili bir bicimde, en iyi zamanlama ile yerine
getirmelidir. Bu anlamda sahip oldugu yetkileri de iyi bir sekilde kullanmalidir.
Ancak her alanda degisimin ¢ok hizli oldugu giintimiizde basarili bir okul yoneticisi
Icin dnceden belirlenmis olan yetki ve sorumluluklari yerine getirmek yeterli
degildir. Yonetici, giiclinii sadece sorumluluklari ile ilgili mevcut prosediirlerden
degil kisisel olarak sahip olacagi potansiyelden almalidir. Bir okul yoneticisinin
ogretim liderligi yapabilmesi i¢in yonetsel islerin ve ayrintilarin bir kismini astlarma
devretmesi, okuldaki tiim etkinlikleri egitim ve Ogretimin gelistirilmesine doniik

olarak biitiinlestirmesi gerekir (Erdogan, 2004).

Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislart dort temel boyuttan
olugsmaktadir: Bunlar asagida anlatilmaktadir (Smith & Andrews, 1989; akt. Celik,
2011).

1. Kaynak Saglayici Olarak Okul Yoneticisi: Okul yoneticisi, okulun
vizyon ve amaglarma ulagmasini saglamak icin gerekli toplumsal kaynaklar:

saglayan, bu kaynaklar1 6zenle bir araya getiren ve gerekli yapiy1 kuran kisidir.

Kaynak saglayici, okul personelini dikkatli bir sekilde degerlendirir ve
onlarm kisisel yeterliklerini gelistirir. Ogretimsel lider grup siirecinden yararlanir; bu

konuda uzman bir kisi olarak okulun bilgi kaynaklarini etkili bir sekilde kullanir.

2.0gretimsel Kaynak Olarak Okul Yéneticisi: Ogretimsel kaynak olarak

okul yoneticisi, dogrudan siiftaki 6grenme ortamimi gelistirmeyle ugrasir. Okul
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yoneticisi 6gretmenlerle etkili iletisim kurarak onlarmn 6gretim materyallerini ve yeni
ogretim stratejilerini kullanmalarin1 8zendirir. Ogretimsel bir kaynak olarak okul

yoneticisinin en belirgin rolii, daha 1yi 6gretim i¢in olanak hazirlamaktir.

3.0letisimci Olarak Okul Yéneticisi: Okul yoneticisi iletisimei olarak
herkesin paylasacagi bir vizyon olusturmalidir. Okul ydneticisi, okulun etkinlik ve

programlarinin anlasilmasini etkili bir iletisim kurarak saglayabilir.

4.Goriiniir Kisi Olarak okul yoneticisi: Goriiniir kisi olarak okul yoneticisi
sinif ortaminda ve koridorlarda 6§retmen ve 68rencilerle etkilesimde bulunur; Boliim
toplantilarina katilir ve 6gretmenlerle dogal bir bigimde sohbet eder. Okul yoneticisi,
okul vizyonunun bir bekgisi olarak okulun her tarafinda kendisini hissettirir. GOriiniir

okul yoneticisi okulun degerlerini siirekli olarak davranislariyla giiclendirir.

Okul yoneticisinin gerektiginde kullanabilecegi dort temel giic odag: vardir.

Bunlar; yasal gii¢, makam giicii, uzmanlik giicii ve kisisel giictiir (Bagsaran, 2000).

2.5. Etkili Okul Liderliginde Yaklasimlar

Etkili okul liderligi ile ilgili yaklasimlar asagida basliklar halinde verilmistir.

2.5.1. Egitimsel liderlik

1974'te egitim yonetimi uzmanlarindan Thomas Grefield'in uluslararasi
kongrede ileri slirdiigii goriisler egitim yonetimi alanindaki arastirmalar agisindan
biiyiik yanki uyandirdi. Greenfield, degisik gozlemlerini anlatmakla birlikte, 6zellikle
en Onemli nokta olarak kuram gelistirme hareketinin belki de 6liim ¢ami ¢aldigim
vurguladi. Greenfield liderlik iizerinde yapilan arastirmalarin bilimsel degerine
meydan okudu. Greenfield her kuram belli bir varsayima ve egilime dayandigini ileri
siirdii. Okul biirokrasisini maddelestiren ve tamamen rasyonel bir yonetim anlayisi
iizerinde 1srar eden geleneksel liderlik kuramlari, okul yOneticisinin moral
tercihlerini reddetti. Greenfield'e gore klasik liderlik kuramlari, makinenin disleriyle

sOzlesme yapilmasmni cesaretlendirdi ve Orgiitsel etkinliklerdeki is gdren
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sorumlulugunu ortadan kaldirdi. Sanki basit bir kaldiracin kaldirma kuvveti gibi,
karar vermenin degerindeki giicliigii ve direnci giderebilecegini diisiindii (Bolman &

Heller, 1995; akt. Celik, 2011).

2.5.2. Ogretimsel liderlik

Egitimde yeniden yapilanma c¢alismalarinda, iizerinde Onemle durulan
konulardan biri, okul yOneticisinin dgretim liderligi roliidiir. Bir okulun basarisini
etkileyen bazi orgiitsel yapi, norm ve etkinlikler vardir. Arastirmalara gore, bir
okuldaki 6grencilerin basarisinda hem bireysel yetenekler hem de 6rgiitsel 6zellikler
etkilidir. Okul yoneticisinin 6gretimsel liderligi, okulun basarisinda, bireysel bir
yetenek ve orgiitsel bir 6zellik olarak onemlidir. Etkili okul, 6rgencilerin biligsel,
duyussal, psiko-motor, sosyal ve estetik gelisimlerinin en wuygun bigimde
desteklendigi, optimum bir 6grenme ¢evresinin yaratildigi okul olarak tanimlanabilir
Etkili okullar, orgencilerinin basarisi i¢in uygun fiziksel ortamlari, 6gretim arac-
gereclerini ve okulun tiim kaynaklarm, etkili sekilde kullanirlar. Ogrencilerin,

bilissel oldugu kadar duyusal agidan da gelismeleri saglanir (Ozdemir, 2000).

Okul miidiiriiniin 6gretimsel liderligi, 6grencilerin basarilarmi artirict ve
ogretmenlerin i doyumunu yliikseltici ortamlarin gelistirilmesine yonelik gerekli
onlemleri almasi anlamma gelmektedir. Ogretim liderlerinin en 6nemli gérevi

ogrenciler i¢in 6gretim ortamini olusturmaktir.

Ogretim liderligi, okul miidiirlerinin, gretmenlerin 6gretme, dgrencilerin de
ogrenme durumlarim1 dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli Olgiide etkileyen

davranislaridir (Daresh ve Ching-jen, 1985; akt. Sigman, 2011).

Egitim orgiitlerindeki liderlikle ilgili yapilan arastirmalar, etkili okullarin
genelde etkili liderler, ozelilikle de Ogretim liderligi tarafindan yonetildigini

gostermektedir (Balci, 2001).

Ogretimsel liderligin temel hareket noktasi, dgretimin gelistirilmesidir. Bu
liderlik yaklagiminda okul ¢evresinin tamamen 6gretime yonelik ve iiretken bir ¢evre
olarak diizenlenmesi amaglanmustir. Ogretimsel liderin 6gretim ve program

gelistirme konusunda uzman olmasi, onun 6gretmenler karsisindaki uzmanlik giiciinii
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artirir. Ogretimsel liderlik diger liderlik bicimlerinden farkl olarak okul yoneticisine
ogretmenin 0gretimsel davranisina miidahale etme giiciinii de vermektedir (Celik,

2011).

2.5.3. Kiiltiirel liderlik

1980’11 yillarda orgiit kiiltiirii konusunda yapilan arastirmalarla ortaya ¢ikan
kiiltiirel liderlik yaklagimi, orgiitiin giliglii ve ayni zamanda esnek bir Kkiiltiirel
yapisinin  bigimlendirilmesi ve gelistirilmesini amaglar (Erdogan, 2004). Orgiit
kiiltliriinii yoneten liderlerin, kiiltiir yonetimi bigimleri 6nem tasimaktadir. Eger bir
kiiltiirel lider gok giiclii Orgiit kiiltiirii olusturmus ve bu kiiltiirii tutucu bir yapiya
biirlindiirmiis ise basarili olamaz. Ciinkii hizli bir degisim siireci yasadigimiz bu
cagda, orgiit kiiltiirii esnek olmak zorundadir. Orgiit kiiltiiriiniin esnekligi, kiiltiirel
lideri basariya gotiiriir. Kiilttirel liderlik kurami, 6rgiit kiiltiiriiniin temel 6geleri olan
deger ve normlarin lider tarafindan astlara zorla kabul ettirilmesi yaklagimina kars1
ctkmaktadir. Kiiltiirel liderin etkililigi, gli¢lii bir orgiit kiiltiirii olusturmasina, orgiit

kiiltiirliniin esnekligine ve demokratik olarak yonetilmesine baghdir.

Kiiltiirel liderlik kurami, egitimsel liderlige Onemli bir katki getirmistir.
Onceki liderlik kuramlarindan etkilenen egitimsel liderlik kuramlari, drgiitsel kiiltiir
kuramiyla birlikte, kiiltiirel liderlik kuramimdan da biiyiikk 6lclide etkilenmistir.
Kiiltiirel liderlik, okul yoneticisinin roliinii, okul kiiltiiriiniin gelistirilmesi lizerinde
yogunlagtirmistir. Kiiltiirel liderlik, okulun temel misyonuyla da biyiik olclide
tutarlilik gostermektedir. Okullar aslinda kiiltiir tireten kurumlardir. Okul, toplumsal
kiiltlirii kusaktan kusaga aktarmaya calisir. Toplumsal degerleri yorumlar. Okul,
kendine 6zgii bir kiiltiir olusturarak, 6grencilere istendik davranis degisikligini
kazandirmaya calisir. Okulun biitiin bu gorevleri yerine getirebilmesi i¢in, gliclii bir

kiiltiirel lidere ihtiyaci vardir (Celik, 2011).

Liderligi kiilttirel ¢cevrenin anlamh kildigi, liderin de kiiltiirel ¢evreye yeni
anlamlar kattig1 g6z Oniine alindiginda kiiltiirel lider, var olan kiiltiirii koruyup

siirdiirmek ve yeni bir kiiltiir olusturmakla gorevlidir (Toprakei, 2002).



33

2.5.4. Etik liderlik

Etik, insan davranisinda neyin dogru, neyin yanlis olduguyla ve davranisin
kontroliiyle iliskilidir. insanin ya da onun davranmismin iyi, kétii, dogru ya da yanlis
olduguna karar vermenin neye gore algilandig ile ilgili sorulara yanit arar. Etik, her
seyden Once, istenilecek bir yasamin arastirilmasi ve anlagilmasidir. Etik kavramina
genis bir perspektiften baktigimizda, yapilan ve yapilacak olan etkinlik ve amaglarin
hepsinin yerli yerine konulmasidir. Ayrica etik, neyin yapilip yapilamayacaginin,
neyin istenebileceginin veya istenemeyeceginin ve neye sahip olunacagmin ya da

olunamayacagmin bilinmesidir (Pehlivan, 2001).

Etik liderlik, yeni liderlik kuramlar1 ve yaklasimlari arasinda giderek daha
fazla tartisilmaya baglayan bir liderlik yaklasimi olmustur. Etik liderlik, 6zellik
kuramlar1 ve durumsallik kuramlariyla benzerlik tagimaktadir. Etik liderin 6ncelikle
bir takim etik deger ve ilkeleri tasimasi gerekir. Bu yoniiyle etik liderlik 6zellik
kuramiyla biitlinlestirmektedir. Ancak etik liderlikte liderlik 6zelliklerinden sadece
etiksel Ozellik 6n plana ¢ikmaktadir. Etiksel liderin davranisini sergileyebilecegi

uygun bir orgiit ortamimin olmasi gerekir.

Etiksel liderlik kuramimna gore liderin belirli etiksek deger ve ilkelere sahip
olmas1 6nemli goriilmekle birlikte bu etiksel liderligin gosterilebilecegi ortamin da
uygun olmasi gerekir. Ortamin uygunlugu ise daha ¢ok orgiit kiiltiiriiyle ilgilidir.Bu
bakimdan etik liderlik ile kiiltiirel liderlik arsinda yakm bir iliski goriilmektedir.Etik
deger ve ilkelerin lideri izleyenler tarafindan da benimsenmesi gerekir. Etik
degerlerin i gorenler tarafindan benimsenmesi giiglii bir orgiit kiiltiirlinii gerektirir.
Dolayisiyla orgiit kiiltiiriiniin giiclii ya da zayif olmasi, etik liderin etkililigini

belirleyen temel bir faktordiir (Celik, 2011).
2.5.5. Siiper liderlik
Siiper liderlik kurami 19901 yillarn  baginda Ogrenme liderligi,

transformasyonel liderlik ve vizyoner liderlik gibi liderlik kuramlarmin gelistigi

donemlerde ortaya ¢ikmistir. Siiper liderlik kuramimin yeni liderlik kuramlari iginde
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ayr1 bir yeri vardir. Stiper liderlik, aslinda liderlik kuraminda kokli bir paradigma
degisimi getirmektedir. Eski ve yeni liderlik kuramlarinin hepsinde lider, izleyenleri
etkileyen kisi olarak kabul edilmistir. Siiper liderlik kurami ise bu yaklasima
tamamen kars1 ¢ikmistir. Stiper liderlik kurami, her insani kendi kendisinin lideri
yapmaktadir. Siiper liderlik kuramida "beni izle" anlayis1 yoktur. Bu kurama gore
herkes kendi kendisinin lideridir. Dolayisiyla Siiper liderlik, liderligi kisisel bir
sorumluluk olarak gormektedir. Siiper liderlik, sadece bazi kisilerde bulunmasi
gereken bir kisilik 6zelligi de degildir. Orgiitsel ortamda herkesin siiper lider olma
olanag1 vardir. Ancak, Siiper liderlik uzun vadeli ve siirekli bir yetisme bi¢imini
gerektirmektedir. Siiper liderlik kurami, diger liderlik kuramlarindan farkli olarak
stiper lider olma siirecini yedi evrede incelemektedir. Her bir evre belli bir yetisme
bicimini ve olgunluk diizeyini yansitmaktadir. Siiper liderlik kurami okul liderligi
acisindan degerlendirildigi zaman, 6gretmenlerin liderlik rollerinin tekrar gdzden
gecirilmesi gerektigine isaret etmektedir. Bu kuramda 6gretmenin 6z disiplin algisi
ile kendisini gelistirmesiyle siiper lider olabilecegini savunmaktadir. Bu kurama goére
okul yoneticisi, 6gretmenler gibi siiper lider olma imkanina sahip olan bireylerden
biridir. Okul yOneticisinin lider olarak 6gretmenler iizerinde bir ayricaligi yoktur.

Okul yoneticisi, 0gretmenleri stiper lider olmaya 6zendirmeye calisir (Celik, 2011).

2.5.6. Vizyoner liderlik

Vizyoner liderlik, liderin vizyon olusturma ve vizyon sahibi olmasini bir liderlik
ozelligi olarak gormektedir. Daha once gelistirilen 6zellik kuramlarinda da liderin
gelecegi kestirme ve hedef belirleme gibi 6zellikleri iizerinde durulmakla birlikte,
vizyonunu lider davranisinin merkezine yerlestirilmesi, vizyoner liderlik kuraminda

on plana ¢ikmistir (Celik, 2011).

Vizyoner liderlik, insanlar1 topluca etkileyebilecek ve harekete gegirebilecek
vizyonlar1 olusturabilme ve iletebilmeye dayali olan liderliktir. Vizyoner lider,
sorunlara kiiresel ve sezgisel bakan, yakin ¢evresinin iistiine ¢ikarak genis ufuklari

gozleyen kisidir. Vizyoner lider, astlar1 i¢in daima ilham kaynagi olan liderdir.
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Vizyoner liderin en temel 6zelligi, yolu gérmek, yolda yiirtimek ve yol olmak yani

yol agmaktir (Erdogan, 2004).

2.5.7. Ogrenen liderler

Ogrenen lider yaklasimi, lider davramisinin 6grenme ve kendini gelistirme
boyutu {lizerinde yogunlagsmaktadir. Liderlige iliskin davranigsal yaklasimlarda
liderin gorev ve iliski yOonelimli iki temel davranisi bulunmaktadir. Liderin
izleyenlerle ilgilenmesi, daha ¢ok psikolojik bir yakinlik olarak goriilmektedir.
Davranigsal kuramlar, lidere izleyenleri yetistirme sorumlulugunu yiiklememistir.
Hersey ve Blanchard'im durumsallik kuraminda ise liderin davranis1 grubun olgunluk
diizeyiyle iliskilendirilmis, ancak liderin izleyenleri yetistirmesi tiizerinde
durulmamistir. Bu bakimdan 6grenen lider yaklasimi, liderin 6grenme merkezli
davranisint 6n plana ¢ikarmasiyla liderlik kuramina onemli bir katki getirmistir

(Celik, 2011).

2.5.8. Transformasyonel (Doniisiimcii) Liderlik

19901 yillarda yaygimlasan, orgiitsel yapida kokli doniisimii amaglayan
liderlik yaklasimidir. Transformasyonel liderler, sadece diisiinen, sorgulayan ve risk
alan kisiler degil ayn1 zamanda davranislariyla insanlara belli diisiinceleri asilayan,
girisimcilige ve kendini gelistirmeye uygun ortamlar hazirlayan kisilerdir.
Transformasyonel liderlik, bireyin kendi amaglar1 disinda, grup amaclan

dogrultusunda bir bakis agis1 kazanmasi tizerinde durur (Erdogan, 2004).

Transformasyonel liderlik, doniisiim {izerinde odaklanmakla birlikte lider
davranis1 boyutuna farkli bir bakis acis1 getirmistir. Transformasyonel liderlik, ¢ok
boyutlu bir liderlik davranismi gerektirmektedir. Dontistimcii liderler diisiince ve
eylemleriyle insanlar1 yonlendirebilen ve insanlar i¢in ortak bir gelecek ¢izebilen
liderlerdir. Egitim alanindaki reform ihtiyaci, etkili bir doniisiimcii liderlik

davranisini gerektirmektedir (Celik, 2011).



36

2.5.9. Transaksiyonel (Gorev merkezli) Liderlik

Bass, islemsel liderligin mevcut sistem veya kiiltiir i¢erisinde islev goren, risk
sakinma i¢in istiinliik olan, zaman ve yeterlilik baskisina kars1 dikkat harcayan,
kontrolii saglamak i¢in maddeyi yol alarak karakterize ettigini belirtir. Becerikli
islemsel Uderin durgun ve tahmin edilebilir ¢cevrelerde etkili olabilecegi goriiliiyor.
Bass’a gore islemci liderlik izleyiciye zorunlu olarak lidere uyma yaninda, ¢ift yonlii
bir etkilesimde lideri algilama ve etkileme potansiyeli olan aktif bir rol de ytikler. Bu
etkilesimde karsilikli etkinin belirleyicisi liderin ve izleyenlerin birbirine gore giic
oranlandir. Lider, islerin yapilmasini astlarin beklentilerini ve gereksinimlerini
karsilayarak saglar. Lider is gorenlerden performans diizeyi yiiksek olanlara ticret
artis1, sayginlik ve terfi gibi ddiillendirmeler yaparken, performans diizeyi diisiik

olanlar1 ise cezalandirilir (Karip, 1998).

Etkilesimci ya da transaksiyonel liderler, calisanlarin gegmisten siiregelen
faaliyetlerini daha etkin ve verimli kilmak veya iyilestirmek sureti ile is yapma ve
yaptirma yolunu se¢mektedirler. Bu yaklasimi i¢ine sindiren veya 6dnemini anlayan
liderler, yetkilerini is gorenleri 6diillendirmeyi ve daha verimli ¢aligmalar1 i¢in para
ve statii verme seklinde kullanirlar. Is gorenlerin yaratici ve yenilikgi taraflari ile pek

ilgilenmezler (Eren, 2004).

2.5.10. Karizmatik Liderlik

Karizma kavraminin teolojiden kaynaklandigi, kiliseler gibi ilahi kurumlarin
olusturulmasi sirasinda birkag yiizyil dnce ele alindig1 belirtilir (Berberoglu, 1985).
Biiyiik liderlerdeki olaganiistii 6zelliklerifark eden ve bunu “karizma” kavramiyla
bilim diinyasina aktarmaya ¢alisgan Max Weber liberal bir diinya goriisiine sahip olsa
da, modern toplumda karizmatik lidere Onemli bir islev yiikliyordu. Kdken
olarakYunanca bir kelime olan karizma kelimesi, “ihsan edilmis ve bagislanmis”,
“ilahi ilham yetenegi” anlamlarina gelmektedir (Kiling, 1997). Karizmatik liderler
izleyici kitleleri peslerinden sorgusuz sualsiz siirlikleyebilme becerisine sahiptirler

(Kogel, 2001).
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2.6. Ilgili Arastirmalar

Okul miidiirlerinin etkili liderlik 6zelliklerine iliskin davraniglarini inceleyen

yurt i¢i ve yurt dis1 ¢alismalar iki baslik halinde 6zetlenmistir.

2.6.1. Yurt Icinde Yapilan Arastirmalar

Seckin (1972)’in arastirmasindaki katilimcilar, Milli Egitim Bakanligi
miifettigleri, milli egitim midiirleri, orta dereceli okul miidiirleri1 ve 6gretmenleri
olarak belirlenmistir. Arastrmanm bulgularina gore tiim gruplar, en yiiksek
gostermesi gereken yeterlik alani olarak “degerlendirmeyi” belirtmislerdir (Seckin,

1972; akt: Sekerci, 2006).

Tiurkiye’de “Egitim Yoneticilerinin Yeterlikleri” konusunda yapilan ilk
arastirmay1, “Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Yeterliklerine iliskin Bir Arastirma”
adli calisma ile 1975 yilinda Ziya Bursalioglu yapmistir. Katilimcilara on sekiz
yeterlik alan1 ve doksan yeterlik sorusu yoneltilmistir. Bu aragtirmanin amaci, egitim
yoneticilerinin yeterliklerini, hizmet oncesi ve hizmet i¢i olmak {lizere bir matris

diizeyinde incelemektir (Giirsel, 2003).

Sacir (1978), “Kiz Meslek Lisesi Miidirlerinin Yeterlikleri” konulu

arastirmasinda su bulgulara ulagmstir.

1. Tim grup, okul yoneticileri ve 6gretmenler, yOneticilerin gdstermesi gerekli
yeterlikleri “tam” segeneginde toplamistir. Miifettisler ve milli egitim miidiirleri ise

bu yeterlikleri “cok” olarak gdsterilmesi gerektigini belirtmislerdir.

2. Yoneticilerin gostermekte olduklar1 yeterlikleri, tim grup, miifettisler, milli

13 2

egitim miidiirleri ve Ogretmenler “orta” derecede degerlendirmislerdir. Okul

yoneticilerinin ise bu yeterlikleri “¢cok” derecesinde gosterdikleri anlasilmistir.

3. Miifettigler ve Ogretmenler yoneticilerin en yeterli oldugu goérev alanlarini
“personel yoOnetimi”, milli egitim midiirleri ve okul midiirleri ise “yardimci

hizmetler” alan1 oldugunu belirtmislerdir.
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4. Midiiriin en diisiik derecede gostermesi gereken yeterlikleri, tiim grup, miifettisler
ve Ogretmenler “okul-gevre iligkileri” alanina vermislerdir. Milli egitim miidiirleri
“0grenci kisilik hizmetleri” alanmi, okul miidiirleri ise “programin 6gretimi” alanini

gostermislerdir (Sacir, 1978; akt: Yarba 2003).

Akdeniz (1979)’in yaptig1 arastirma “Lise Miidiirlerinin Yeterlikleri”ni tespit
etmek amaciyla gelistirilen bir model, gorev alanlar1 ve yonetim siire¢leri olmak
iizere iki boyuttan olusmaktadir. Arastrmasinda Milli Egitim Bakanligi denetcilert,
milli egitim miidiirleri, lise miidiir ve 6gretmenlerinden olusan katilimcilar; karar,
planlama, orgiitleme, iletisim esglidiim, degerlendirme, yetki ve sorumluluk, liderlik,
hava, 6grenci kisilik hizmetleri, personel yonetimi, okul ¢evre iliskileri, aragtirma,
gelistirme, demirbas kullanma ve koruma olmak iizere on dort yeterlik alani
saptamustir. YoOneticilerin gostermekte olduklar yeterliklere iliskin gérev alanlar1 ile
gostermeleri gereken yeterliklere iliskin gorev alanlar1 farkli bulunmustur (Akdeniz,

1979; akt: Yakut, 2006).

Sar1 (1987) “Egitim Yoneticisinin Yetistirilmest ve Yeterlikleri” konulu
arastirmasinda, okul miidiirlerinin yoneticilik meslegini kendi ¢abalariyla, sinama ve
yanilmalarla ve miidiir yardimcilig1 yaptiklar1 sirada 6grendiklerini tespit etmistir.
Okul yoneticilerinin belirtilen yeterlik alanlarinda orta derecede yeterli olduklari,
ayn1 zamanda lise yoneticilerinin diger miidiirlerden daha yeterli oldugu ve bunu
ortaokul ve ilkokul yoneticilerinin takip ettigi bulgusuna ulagmistir (Sar1, 1987; akt:

Sekerci, 2006).

Cansiz (1998) “Anadolu Ogretmen Lisesi Miidiirlerinin Yeterlikleri” adli
arastrmasinda, okul miidiirlerinin daha ¢ok yazili kanun ve yOnetmelikleri
uygulamada basarili, ancak resmi olmayan iligskilerde ayni derecede basarili

olamadiklarini saptamustir.

Egitim yoneticilerinin yetistirilmesi konusundaki standartlara iligkin bir
calisma, ABD’de 1996 ve 1997 yillarinda hazirlanan ISSLC Raporu (Interstate
School Leaders Licensure Consortium) olarak bilinen c¢aligmadir. S6z konusu
raporda egitim liderleriyle ilgili olarak belirlenen alt1 standart incelendiginde

bunlarin esas itibariyle egitim yoneticisi yetistirme programlarmin bilgi temelleri ve
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egitim liderlerinin uygulamalarina temel olusturmasi ongoriilen inang ve degerler
cevresinde olusturuldugu goriilmektedir. Bu standartlarda iizerinde durulan bazi

konular 6zetle sunlardir (Sisman, 2002):
Egitim liderleri biitiin 6grencilerin basarisi i¢in,

1. Okul toplumunca paylasilan, desteklenen bir 6grenme vizyonuna sahip olup bu

vizyonu diizenleyen, gelistiren ve uygulayan,

2. Ogrenmeye ve mesleki gelismeye yogunlasan bir okul kiiltiirii ve &gretim

programini olusturan, gelistiren ve stlirdiiren,

3. Etkili bir 6grenme ¢evresi ve ortami olusturarak bunu siirdiirmek i¢in okulun sahip

oldugu biitiin kaynaklar1 etkin bir bigimde kullanan,

4. Aile ve toplumla igbirligi yaparak farkli toplumsal beklentileri karsilayabilen ve

toplumun kaynaklarini okula yonlendirebilen,
5. Tutarly, adil bir ahlak yoneticisi olabilen,

6. Genel, politik, sosyal, ekonomik, yasal, kiiltiirel baglam1 anlayabilen ve bunlara

cevap verebilen bir kisi olarak tanimlanmaktadir.

Yarba (2003)’te yaptig1 “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Calistiklar1 Okul
Yoneticilerinin - Yonetim Becerilerine Iliskin  Algt  ve Beklentileri” adli
arastirmasinda; Izmir ilindeki 33 ilkgretimdeki 532 6gretmene “Washington Miidiir
Degerlendirme Envanteri’ni uygulamistir. Okul yoneticilerinin genel yonetim,
kavramsal, teknik ve insansal becerilerine iliskin alg1 ve beklentiler, 6gretmenlerin
cinsiyetine, bransma, egitim diizeyine gore anlamh farklilik bulamazken, kideme
gore anlamli farklilik ve genel yonetim becerilerine iligkin 6gretmenlerin algi ve

beklentileri arasinda da anlamli bir iliski bulmustur.
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2.6.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Rummel (1968) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin 6zyeterlik inancglar1 ve
ogrencilerinin smifta kalmalarma dair izin vermeleri arasindaki iliski” konulu
arastirma, Virginia’daki bir okul bolgesinde 236 tam ve yarim giin ¢alisan 6gretmen
iizerinde uygulanmistir. Calismanin amaci smifta kalmasma izin verilen 6g8renci

sayisiyla 6gretmenlerin 6zyeterlikleri arasinda bir iligski olup olmadigin1 saptamaktir.
Calismanin sonucunda:

1.0gretmen &zyeterligi ve Ogrencilerin sinifta kalma orani arasinda bir iliski
bulunmamis fakat bunun sebebinin diisikk Orneklem sayis1 ve alanm smirlilig:

olabilecegi belirtilmistir.

2.0grenci basarisinm, sinifta kalmanm en biiyiik gdstergesi oldugu tespit edilmis ve
ogretmen Ozyeterliginin 6grenci basarisi tizerindeki etkisinin ilerideki arastirmalarda

ele alinabilecegi belirtilmistir.

3.0gretmen ozyeterliginin ilk bes yil boyunca sekillendigi, bu siirede dzyeterligi
diisiik kalan 6gretmenlerin meslegi biraktiklart bulunmustur. Bu yiizden 6gretmen
ozyeterlik algilartyla, Ogretmenlikte gegen tecriibeleri arasinda bir iliski

bulunmamasi sasirtic1 degildir.

Niece (1983) tarafindan etkili 6gretimsel liderlik {izerine yapilan arastirmada
etkili 6gretimsel liderlerin ii¢ konuda diger yoneticilerden ayrildig: belirtilmistir (akt:

Calhan, 1999):

1. Etkili 6gretimsel liderler uyumludur. Diger is gorenlerle etkilesim halindedir. Bu
yoneticiler kendilerini gdzden uzakta tutmazlar. Okulun giinliik islerinden kendilerini

izole etmezler ve okuldaki tiim bireylerle siklikla etkilesirler.

2. Etkili yoneticiler meslektaglariyla hem formal hem de informal seviyede

iletisimlerini siirdiiriirler.
3.Etkili 6gretimsel liderlerin akil hocaligi yaptig1 yonetimsel pratisyenleri vardir.

Krug (1992) tarafindan yapilan arastirmada, yOnetici ve Ogretmenin okul

ogretim liderligi ve okul iklimine iligkin degerlendirmeleri, 6grencilerin okul iklimini
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degerlendirmesi, matematik ve okuma alaninda 6grenci basaris1 arasindaki iliskiler
arastirilmistir. Arastirmaya 72 okul yoneticisi, 1523 o6gretmen ve 9415 6grenci
katilmistir. Arastirma sonunda yoneticilerin kendilerini degerlendirdikleri dgretim
liderliginin, misyon tanimlama, program ve dgretimi yonetme, 6gretimi denetleme ve
destekleme, 6grenci gelisimini gozetleme ve dgretim ikliminin gelismesine yardimci
olma boyutlar1 ile 6grenci basaris1 arasinda onemli bir iliski bulunmustur (akt:

Calhan, 1999).

Blase ve arkadaglar1 (1999) tarafindan yapilan ABD’ nin degisik bolgelerinde
ilkokul, ortaokul ve liselerde 800’den fazla 6gretmenin katildigi arastirmalarinda,
etkili olan 6gretim liderinin diger yoneticilerden farkl olarak sunlar1 yaptigini ortaya

cikarmustir (akt: Bayraker, 2003):

1.0gretmenlerle, grenme ve 6gretme konusunda agik ve 6zgiir bir sekilde konusma.

Onlarla isbirlik¢i ve tehditkar olmayan bir ortaklik yaratmak icin ¢alisma.
2. Zaman yaratma ve 6gretmenler arasi iliskileri destekleme.

3. Ogretmenlere yetki verme ve mesleki gelisimlerinden korkmama.

4. Okuldaki karar alma siirecine 6gretmenleri seve seve dahil etme.

5. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri icin istekli olduklarma inanma.

6. Agir kontroller yapmama.

Howell’in  (2006) “Ilkdgretim Ogretmenlerinin  Ozyeterlik ~ Algisiyla
Ogrencilerin Smif i¢i Performanslarmin Karsilastirilmas:” konulu ¢alismanmn amact,
Idaho standart basar1 testiyle dl¢iilen 6grenci basarisinin, 6gretmenin 6zyeterlik algisi
ve 6gretmenlik tecriibesiyle karsilastirilmasidir. Giineybat1 Idaho okul bdlgesindeki
ortalama 375 Ogrenciden alman Ogrenci basaris1 sonuclariyla, 410 O6gretmene
uygulanan 6zyeterlik testi sonucunda 6gretmenlerin 6gretmenlik tecriibesi de goz

oniinde bulundurularak su sonuglara ulasilmistir.
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1. Ogretmen Ozyeterlik algis1 ve dgretmenlik tecriibesi arasinda anlamli bir iliski

bulunmamastir.

2. Ogretmenlerin dgretmenlik tecriibesi ve dgrenci performansi arasinda anlamli bir
iligki bulunmamistir. Aksine 6grenci performansi ve dgretmenin tecriibesi arasinda

negatif bir iligki bulunmustur.

3. Ogretmen dzyeterlik algis1 ve dgrencilerin smif ici performansi arasinda giiclii bir
iliski bulunmustur. Ozyeterlik algis1 yiiksek olan Ogretmenlerin dgrencilerinin
matematik ve okuma derslerinde Ozyeterlik algis1 diisiik olan Ogretmenlerin

ogrencilerinden daha basarili olduklar1 saptanmastir.
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3. YONTEM

3.1 Arastirmanin Modeli

Bu aragtrma tarama modelinde olup betimsel bir nitelik tasimaktadir.
Betimsel yontem, bir 6rneklem iizerinde ya da ulasilabilen durumlarda, evrenin
tamamindan gozlem yapilarak elde edilen verileri kullanarak, arastirmaya katilan
bireylerin ya da objelerin 6zelliklerini betimlemeyi amaglayan stiregtir (Biliylikoztiirk,

2012).
3.2. Arastirmanin Evreni

Aragtirmanin evrenini 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda Kahramanmaras merkez
Dulkadiroglu ve Onikisubat ilgelerindeki 19 anaokulunda gorev yapan 6gretmenler

olusturmaktadir.

3.3. Arastirmanin Orneklemi

Aragtirmanin orneklemini 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda
Kahramanmaras merkez Dulkadiroglu ve Onikisubat ilgelerindeki anaokullarinda
gdrev yapan oOgretmenlerin olusturdugu evrenden “Basit Tesadiifi Ornekleme”

yontemiyle segilen 151 6gretmen olusturmaktadir.

3.4. Arastirmanin Veri Toplama Araci

Bu arastirmada verileri toplamak i¢in, iki boéliimden olusan bir anket
hazirlanmistir. Birinci bdliimde arastirmaci tarafindan hazirlanan “Yonerge” ve
“Kisisel Bilgi Formu”nun yer almaktadir. Ikinci bdliimde ise arastirmada
kullanilmas1 i¢in kendisinden izin alinan Turan ve Ebicioglu (2002) tarafindan
gelistirilen ve Turan (2010) tarafindan revize edilen 40 maddedenolusan “Etkili

Liderlerin Nitelikleri Ol¢egi” yer almaktadir.

Olgme aracinin birinci boliimiinde; arastirmanin konusu hakkinda goriislerine
basvurulanlarin; cinsiyet, egitim diizeyi, gérev unvani, istihdam sekli, kidem yil1,
kademe-derecesi ve gorev yaptigr kurum tipi durumlar1 ile ilgili sorular

bulunmaktadir.
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Olgme aracinm ikinci boliimiinde; arastrmanm konusu hakkinda goriislerine
basvurulan katilimcilarin cevaplamalari amaciyla sunulan 40 maddelik 6lgek;
“(1)Asla”, “(2)Cok Nadiren”, “(3)Ara Swra”, “(4)Sik Sik”, “(5) Daima” olmak {izere
besli derecelendirmeye gore verilmistir. Besli derecelendirme 6lgeginin puan sinirlari

asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3.1: Begli Derecelendirme Olgeginin Puan Sumrhiliklar:

Derece Segenck Puanlari Segeneklere Ait Puan Siirlari
Asla 1 1,00 - 1,79
Cok Nadiren 2 1,80 -2,59
Ara Sira 3 2,60 - 3,39
Sik Stk 4 3,40-4,19
Daima 5 4,20 -4,99

Arastirmada, Olceklerin glivenirli§inin saptanmasinda literatiirdeki benzer
calismalarda dikkate alinarak en ¢ok kullanilan giivenirlik 6l¢timii olarak kabul
edilen Cronbach o degeri kullanilmistir. Giivenirlik analizinde, faktér analizi
sonucunda Olceklerde yapilan degisiklikler de dikkate alinarak, her bir degiskenin
giivenirlik degerlerine bakilmistir. Cronbach o degeri 0 ile 1 arasinda degerler
almaktadir. Kabul edilebilir a degeri 0,70’tir. Tutarlilik diizeyi glivenirlik katsayisi
I’e yakin degerler aldik¢a giivenirliligi artmaktadir (Biiytikoztiirk, 2012).

Turan (2010) Olcek maddeleri iizerinde yaptig1 faktor analizi
sonucundamadde agirliklarinin 0.50 ve istiinde oldugunu goézlemlemis ve veri
toplama aracinin i¢ tutarlik katsayismi 0.98 olarak bulmustur. Asagida yer alan Tablo
3.2°de yaptigimiz bu arastirmada kullanilan veri toplama araci ile ilgili i¢ tutarhilik

katsayilar1 verilmistir.
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Tablo 3.2. Etkili Liderlik Olcegi I¢ Tutarlilik Katsayis

Ol¢ek Boyutlar Cronbach Alpha
Heyecanli olmak 0,70
Iletisim kurabilmek 0,91
Vizyon sahibi olmak 0,87
Giivenilir olmak 0,91
Ornek olmak 0,90
Demokratik ve hosgdriilii olmak 0,90
Pozitif olmak 0,77
Etkili Liderlik Nitelikleri Olgegi-R 0,98

3.5 Arastirma Verilerinin Toplanmasi

Arastirmadaki  veriler, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda, Orneklem
grubundaki Ogretmenlerin okullarina gidilerek bizzat arastirmaci tarafindan

uygulanmasiyla elde edilmistir.

3.6 Veri Coziimleme Teknikleri

Arastirmada istatistiksel ¢oziimlemelere gecilmeden Once verilerin normal
dagilim gosterip gostermedigi incelenmistir. Normallik dagilimini incelemek icin
yapilan Kolmogorov-Smirnov testi sonuglarma gére, ELNO-R &lgeginin alt boyutlar

bazinda normal dagilim gostermedigi bulunmustur (p>.05).

Tablo 3.3. Etkili Liderlik Olcegi ve Alt Boyutlarina Ait Kolmogorov Testi Sonuclar:

Olgek Boyutlar Kolmogorov Testi Degeri sd p
Heyecanli olmak 0,144 151 0,000
Tletisim kurabilmek 0,191 151 0,000
Vizyon sahibi olmak 0,183 151 0,000
Giivenilir olmak 0,193 151 0,000
Ornek olmak 0,183 151 0,000
Demokratik ve hosgoriilii

0,148 151 0,000
olmak
Pozitif olmak 0,145 151 0,000
Etkili Liderlik Nitelikleri

0,157 151 0,000

Olgegi-R
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Tablo 3.3 incelendiginde alt Ol¢eklerin normal dagilim gostermedigi tespit
edilmis, bu nedenle ¢alismanin tiim alt amaglarini test etmede parametrik olmayan
istatistiksel c¢oziimlemeler kullanilmistir. Bu baglamda, etkili liderlik 6l¢eginden
alinan puanlarin; yas, egitim diizeyi ve istthdam tiirli degiskenlerine gore incelenmesi
Kruskal Wallis Testi ile yapilmustir. Etkili liderlik 6lgeginden alman puanlarin
cinsiyet ve kidem yil1 degiskenlerine gore incelenmesi ise Mann Whitney-U testi ile

yapilmistir.

Elde edilen veriler uygun istatistik paket programinda yukarida belirtilen
tekniklerle dnem diizeyi 0,05 olarak ¢oziimlenmis olup; bulgular, tablolar halinde

verilmistir.



Bu boliimde anaokulu midiirlerinin liderlik 6zelliklerine sahip olma

4. BULGULAR
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diizeylerini ve liderlik davranislarinin bazi demografik degiskenlere gore farklilasip

farklilagsmadigimni tespit etmeye yonelik yapilan veri analizlerinin sonucu elde edilen

bulgulara yer verilmistir. Analiz sonuglar1 tablolar seklinde asagida sunulmustur.

4.1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozellikleri

Arastirmaya katilanlarin demografik 6zelliklerine gore dagilimlar1 asagidaki

tabloda gosterilemektedir.

Tablo 4.1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozelliklere Gore Dagilimi

Demografik Ozellik f
Degiskenler N
(%)
o Kadin 127 88,8
Cinsiyet
Erkek 16 11,2
20-29 67 45,0
30-39 68 45,6
Yas
40-49 12 8,1
50-59 2 1,3
Lise 2 1,3
On lisans 26 17,3
Egitim Durumu
Lisans 115 76,7
Y.Lisans 7 4,7
Ogretmen 142 95,3
Gorev Unvani Miidiir Yrd. 5 3,4
Miidiir 2 1,3
Kadrolu 130 86,1
Istihdam Sekli Ucretli 20 13,2
Diger 1 0,7
1-10 y1l 100 75,2
Kidem Yili
11 y1l ve tlizeri 33 24,8
Gorev Yapilan Kurum | Anaokulu 143 96,0
Tipi Ana Sinifi 6 4,0
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Yukaridaki tablo incelendiginde arastirmaya katilanlarin %88,8’1 kadin ve
%11,2’s1 erkek oldugu goriilecektir. Elde edilen bulgu kadin 6gretmenlerin erkek
ogretmenlere gore sayilarinin bir hayli fazla oldugu soylenebilir. Bu bulgulardan yola

cikarak erkeklerin okul dncesi 6gretmenligi fazla tercih etmedikleri sdylenebilir.

Tablo 4.1 incelendiginde arastirmaya katilanlarm %90,6’s1 20-39 yas grubu
araliginda yer almaktadir. Elde edilen bulgudan gen¢ Ogretmenlerin sayisinin
oldukc¢a yiiksek oldugu goriilmektedir. Okul Oncesine verilen 6nemin son yillarda
artmasina paralel olarak iiniversiteler tarafindan okul dncesi 6gretmenlik boliimleri
acimistir. Boliimiin mazisinin kisa olmast nedeniyle 0Ogretmenlerin biiyiik

cogunlugunun geng yaslarda olmasinin nedeni oldugu sdylenebilir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin egitim durumlar1 ile ilgili veriler
incelendiginde arastirmaya katilanlarin %17,3’4 6n lisans, %76,7’si lisans, ve
%4,7’s1 ise yiiksek lisans diizeyinde egitime sahip bireylerden olusmaktadir. Lisans
diizeyinde egitim alan ogretmenlerin sayisinin fazla olmasinda son yillarda okul

oncesi 6gretmenligine yonelimin fazla olmasinin etkili oldugu sdylenebilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidem yillarina bakildiginda %75,2 gibi
biiytik bir kism1 1-10 yil aras1 kideme sahip oldugu goriilmektedir.Elde edilen bu veri

boliimiin yeni, 6gretmenlerin geng olmasindan kaynaklandigi s6ylenebilir.

4.2. Okul Miidiirlerinin Cahstiklari Kurum Tipine Gore Etkili Liderlik
Ozelliklerine Sahip Olma Diizeyleri

Yapilan analizler sonucunda elde edilen okul miidiirlerinin ¢alistiklar1 kurum
tipine gore etkili liderlik oOzelliklerine ulasma diizeyleri asagidaki tabloda

gosterilmistir.
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Tablo 4.2. Okul Miidiirlerinin Calistiklart Kurum Tipine Gére Etkili Liderlik Ozelliklerine Sahip

Olma Diizeyleri
. Ortalama ve Standart Sapma Anaokulu
Olgek Boyutlar .
Degerleri

Ort. 4,04
Heyecanli olmak

Ss. 0,82
. Ort. 4,35
Iletigim kurabilmek

Ss. 0,68

Ort. 4,38
Vizyon sahibi olmak

Ss. 0,61

Ort. 4,40
Gtivenilir olmak

Ss. 0,72
. Ort. 4,32
Ornek olmak

Ss. 0,78

) Ort. 4,23

Demokratik ve hosgdriilii olmak

Ss. 0,76

Ort. 4,33
Pozitif olmak

Ss. 0,65

Tablo 4.2. Incelendiginde okul miidiirlerinin sahip olduklar1 etkili liderlik
niteliklerine iliskin ortalama degerlerine gore, anaokullarinda goérev yapan
ogretmenlerin, miidiirlerinin sahip olduklar: liderlik niteliklerinden heyecanli olmak
boyutunda en diisikk (4,04), Giivenilir olmak boyutunda ise en yiiksek (4,40)

degerlendirmeyi yapmislardir.

Tablo 4.2.de elde edilen veriler 1s18inda yoneticilerin heyecanli olmak
boyutunda diger boyutlarla karsilastirildiginda ortalamasinin diisiik ¢ikmasinda, veli,
ogretmen ve Ogrencilerden kaynaklanan sorunlarin zaman igesinde yoneticilerin
mesleki heyecanlarinin azalmasina neden oldugu sdylenebilir. Ayrica elde edilen
bulgular incelendiginde giivenilir olmak boyutunda Ogretmen goriislerinin ¢ok
yiiksek ¢ikmasinda okul miidiirlerinin okulda, okul ve etik ikliminin olumlu olmas1

konusunda gayretlerinin yiiksek olmasindan kaynaklandig1 diisiiniilebilir.
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4.3. Miidiirlerin Liderlik Niteliklerinin Ogretmenlerin Cinsiyet, Yas, Egitim
Diizeyi, Kidem Yih ve istihdam Tiirlerine Baghhgna iliskin Bulgular

Ogretmen goriislerine gore, miidiirlerin etkili liderlik dzeliklerine sahip olma
diizeyleri cinsiyet degiskenine gore yedi alt boyutta incelenmistir. Bu boyutlar etkili
liderlik 6zeliklerine ait olan, heyecanli olmak, iletisim kurabilmek, vizyon sahibi
olmak, giivenilir olmak ve giivenmek, 6rnek olmak, demokratik ve hosgoriilii olmak,

pozitif olmak olarak siralanabilir.

4.3.1. Miidiirlerin Etkili Liderlik Ozelliklerinin, Ogretmenlerin Cinsiyetlerine

Gore Incelenmesi

Asagida yer alan Tablo.4.3’te, miidiirlerin etkili liderlik 6zelliklerinin,
ogretmenlerin cinsiyetlerine gore incelenmesi sonucu elde edilen Mann Whitney-U

testinin analiz sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 4.3. Miidiirlerin Etkili Liderlik Ozelliklerinin, Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore U-Testi

Sonuglart
. Cinsiyet Sira Sira
Olgek Boyutlari N U p
ortalamasi | toplami
Kadin 127 70,87 9000,00
Heyecanli olmak 872,00 | 0,352
Erkek 16 81,00 1296,00
. Kadin 127 69,57 8836,00
Iletisim kurabilmek 708,00 | 0,047
Erkek 16 91,25 1460,00
Kadin 127 72,39 9193,00
Vizyon sahibi olmak 967,00 | 0,752
Erkek 16 68,94 1103,00
L Kadin 127 | 69,84 | 8870,00
Guvenilir olmak 742,00 | 0,075
Erkek 16 89,13 1426,00
. Kadin 127 70,55 8959,50
Ornek olmak 831,50 | 0,230
Erkek 16 83,53 1336,50
Demokratik ve hosgoriilii Kadin 127 70,30 8928,50
800,50 | 0,166
olmak Erkek 16 85,47 1367,50
Kadin 127 69,77 8861,00
Pozitif olmak 733,00 | 0,067
Erkek 16 89,69 1435,00
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Ogretmenlerin goriislerine gore, miidiirlerin etkili liderlik 6zelliklerinden
aldiklar1 puanlarin, 6gretmenlerin cinsiyetine gére Mann Whitney-U testi analiz
sonuglar1 tablo 4.3’te verilmistir. Buna gore, etkili liderlik 6zelliklerinden heyecanli
olmak alt boyutunda miidiirlerin nitelikleri acisindan, erkek ve bayan 6gretmenlerin
gortislerinde anlaml fark bulunmamistir (U=872,00, p>.05). Yani 68retmenlerin bu
boyuta iligkin goriisleri benzerdir diyebiliriz.

Etkili liderlik 6zelliklerinden iletisim kurabilmek alt boyutunda miidiirlerin
nitelikleri agisndan erkek ve bayan Ogretmenlerin goriislerinde anlamli fark
bulunmustur (U=708,00, p<.05). Swa ortalamalar1 dikkate alindiginda, erkek
ogretmenler, kadin 6gretmenlere gore miidiirleriyle daha iyi iletisim kurabildiklerini
ifade etmislerdir. Ogretmenlerin okul miidiiriiniin iletisim kurabilme ile ilgili
ozellikleri konusunda goriisleri farklidir denilebilir. Bu bulgu, erkek 6gretmenlerin
iletisim kuarabilme konusunda kadinlara gore daha basarili oldugu veya okul
miidiirlerinin erkek Ogretmenlerle iletisimlerinin iyi oldugu seklinde de ifade
edilebilir.

Tablo 4.3. incelendiginde, etkili liderlik 6zelliklerinden vizyon sahibi olmak
alt boyutuna iliskin analiz sonugclari, kadin 6gretmenler ile erkek Ogretmenlerin
gortisleri arasinda anlamli fark olmadigmi gostermektedir (U=967,00, p>.05). Bu
bulgudan oOgretmenlerin okul miidiirlerinin vizyon sahibi olmak konusunda
gortislerinin ayni oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin goriislerine gore, etkili liderlik dzelliklerinden giivenilir olmak
ve giivenmek alt boyutunda miidiirlerin nitelikleri acisindan, erkek ve
bayandgretmenlerin goriislerinde anlamli fark bulunmamistir
(U=742,000,p>.05).Ogretmenlerin  goriislerinin miidiirlerin giivenilir olmak ve
glivenmek boyutlarinda paralel olmasinda, okulda miidiir tarafindan olusturulan
huzur ortammnin etkili oldugu sdylenebilir. Ayrica okul miidiiriiniin verdigi sozleri
yerine getirmesinin de bu bulgunun elde edilmesinde etkili oldugu s6ylenebilir.

Miidiirlerin etkili liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeylerine iliskin yapilan
analiz sonuclarina gore, 6rnek olmak alt boyutunda, okul 6ncesi 6gretmenlerinin
goriisleri arasinda, cinsiyetlerine bagli olarak anlamli fark bulunmamistir (U=831,50,

p>.05). Okul yoneticileri okul igerisinde 6gretmenlere, 6grencilere, velilere veya
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memur ve hizmetlilere tutum ve davraniglar1 ile O6rnek olmasi bu verilerin
olusmasinin nedeni olarak gosterilebilir.

Ogretmenlerin goriislerine gore, etkili liderlik 6zelliklerinden demokratik ve
hosgoriilii olmak alt boyutunda miidiirlerin nitelikleri acisindan, erkek ve bayan
ogretmenlerin goriislerinde anlamli fark bulunmamistir. (U=800,50, p>.05). Son
yillarda yapilan yonetici atamalarinda O6gretmenlerin branglarmin oldugu okulda
yonetici olma sart1 getirilmesiyle ana okullarinda sadece okul dncesi 6gretmenligi
mezunu 6gretmenlerin miidiir olmas1 saglanmistir. Bu degisiklikle alani olmadigi
halde ana okulunda miidiirliik yapan idarecilerin gorevi sona ermistir. Alan1 okul
oncesi olan idarecilerin goreve gelmesiyle okullarda demokratik ve hosgorii
ortaminin olusmasini sagladigi sdylenebilir.

Tablo 4.3. incelendiginde, etkili liderlik 6zelliklerinden pozitif olmak alt
boyutuna iliskin analiz sonuglari, kadin 6gretmenler ile erkek 6gretmenlerin goriisleri
arasinda anlamli fark olmadigmi gostermektedir(U=733,00p>.05).Ogretmenlerin
miidiirlerinpozitif olduklarina dair goriisleri birbirine benzer oldugu séylenebilir. Son
yillarda yetisen egitimcilerin eskiye nazaran daha pozitif oldugu diisiiniilebilir.
Ciinkii, okulda yasanacak herhangi bir sorun okulun tiim paydaslarini
etkileyecegindenokul miidiirlerinin ¢6ziim odakli, pozitif diisiinerek olaylara
yaklagmasi bu verinin elde edilmesinde etkili oldugu sdylenebilir.

Sira ortalamalarina bakildiginda; okul miidiirlerinin heyecanli olmasi, iletisim
kurabilmesi, giivenilir olmas1 ve calisma arkadaslarina giivenmesi, 6rnek olmasi,
demokratik ve hosgoriilii olmasi ve pozitif olmast konusunda erkek &gretmenlerin
kadin 6gretmenlere gore daha pozitif diistindiikleri ve okul miidiirlerinin bu liderlik
ozelliklerine sahip olma diizeylerini daha yliksek diizeyde bulduklar1 sdylenebilir.
Bir bagka ifade ile, bayan ogretmenler, miidiirlerini, arastirmada yer verilen 6 alt
liderlik boyutuna sahip olma diizeyleri bakimindan, okulda c¢alisan erkek
ogretmenlere gore daha yetersiz ve diisiik diizeyde bulmaktadirlar. Bu fark istatistiki
acidan anlamli olmasa da, betimsel olarak bu sonuca ulasilmaktadir. Bu bulgu, okul
miidiirlerinin  bliyiik c¢ogunlugunun erkek olmasi ve kadin erkek iletisiminde
toplumun negatif tutumundan dolay1 bayan 6gretmenlerin okul miidiirleriyle etkili

iletisim kuramamasindan kaynaklaniyor olabilir.



53

4.3.2. Miidiirlerin Etkili Liderlik Ozelliklerinin, Ogretmenlerin Yas Gruplarina
Gére Incelenmesi
Asagidaki tabloda miidiirlerin etkili liderlik 6zelliklerinin, 6gretmenlerin yas

gruplarma gore kruskal wallis testi sonuglar1 yer alnaktadir.

Tablo 4.4 Miidiirlerin Etkili Liderlik Ozelliklerinin, Ogretmenlerin Yas Gruplarina Gére Kruskal
Wallis Testi Sonuglart

. Yas Sira ,
Olgek Boyutlar N Sd X P
Gruplart ortalamasi
20-29 67 70,73
30-39 68 79,11
Heyecanli olmak 147 4,317 0,229
40-49 12 67,38
50-59 2 124,00
20-29 67 70,60 147
. 30-39 68 79,93
Iletisim kurabilmek 6,325 0,097
40-49 12 62,00
50-59 2 132,50
20-29 67 70,62 147
) o 30-39 68 80,76
Vizyon sahibi olmak 8,199 0,042
40-49 12 56,63
50-59 2 136,00
20-29 67 66,24 147
30-39 68 85,04
Giivenilir olmak 11,603 | 0,009
40-49 12 58,17
50-59 2 128,00
20-29 67 70,03 147
. 30-39 68 79,96
Ornek olmak 5,528 0,137
40-49 12 65,79
50-59 2 128,00
20-29 67 69,56 147
Demokratik ve hosgoriilii 30-39 68 81,61
8,658 0,034
olmak 40-49 12 57,75
50-59 2 136,00
20-29 67 71,04 147
30-39 68 80,62
Pozitif olmak 7,681 0,053
40-49 12 55,83
50-59 2 131,50




54

Tablo 4.4.’te yer alan arastirmaya katilanlara iliskin yas degiskenine goére
Kruskal Wallis testi sonuglar1 verilmistir. Tabloda veri toplanan 6rneklem grubunda
yalnizca iki kisinin 50-59 yas araliinda oldugu goriilmektedir. Bu sayi, o yas grubu
ogretmenlerin  gorislerini  temsil edecek diizeyde bulunmadigi icin analiz
yorumlarinda yer verilmemistir.

Elde edilen verilere gore, etkili liderlik 6zelliklerinden heyecanli olmak alt
boyutunda miidiirlerin nitelikleri agisindan, 20-29, 30-39, 40-49 ve 50-59 vyas
araligindaki Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmamistir
(X’(3)=4,317, p>.05). Bu bulguda, okul midiirlerinin heyecanli olmalar: ile ilgili
goriislerinde 6gretmenlerin yaslaria gore bir farklilik bulunmadigr ve goriislerinin
benzer oldugu sdylenebilir.

Yukaridaki Tablo 4.4 incelendiginde okul miidiirlerinin iletisim kurabilme
(X’(3)=6,325, p>.05), 6rnek olma (X°(3)=5,528, p>.05) ve pozitif olma (X°(3)=7,681,
p>.05) boyutlarna iliskin 6gretmenlerin goriisleri alinmis ve 20-29, 30-39, 40-49 ve
50-59 yas araligindaki 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamh fark bulunmamistir
(p>.05). Buna gore, bu boyutlarda da farkli yaslarda 6§retmenlerin goriisleri arasinda
farklilik olusmadigr tespit edilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik
cogunlugun ayni yas grubu igesinde olmasi bu sonucun elde edilmesinde etkili
oldugu sdylenebilir.

Okul miidiirlerinin vizyon sahibi olma (X°(3)=8,199, p<.05), giivenilir olma
ve given duyma (X°(3)=11,603, p<.05) ve demokratik ve hosgorili olma
(X’(3)=5,528, p<.05) boyutlarma iliskin 6gretmenlerin goriisleri almmis ve 20-29,
30-39, 40-49 ve 50-59 yas araligindaki 0gretmenlerin goriisleri arasinda istatistiki
acidan anlaml farklilik bulunmustur. Daha degisik bir sekilde ifade etmek gerekirse
ogretmen goriisleri bu boyutlarda yas degiskenine gore farklidir denilebilir.

Sira ortalamalarina bakildiginda, etkili liderlik alt boyutlarmin tiimiinde,
okullarda gérev yapan 30-39 yas araligindaki 6gretmenler, miidiirlerinin bahsedilen 7
alt boyuta daha yiiksek diizeyde sahip olduklarini belirtirken, 40-49 yas araligindaki
ogretmenler ise midiirlerinin heyecanli, pozitif, 6rnek bir birey, demokratik,
hosgoriilii, vizyon sahibi, glivenilir olma ve kurduklar1 iletisim yoniinden daha zayif

ve diisiik diizeyde olduklarini belirtmislerdir. Okul miidiirlerinin ¢ogunlukla 20-29
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yas araliginin lizerinde bir yas araliginda olduklar1 dikkate alindiginda, yas farki
arttikga ogretmen ile okul miidiirii arasinda iletisim zayiflig1 yasandig1 sdylenebilir.
Ayrica yeni yetisen okul Oncesi 6gretmenlerin daha iyi bir lisans egitimi aldiklari
dikkate alindiginda bir kusak ¢atigmasinin yaninda, formasyon bilgisinin eksikligi de

bu sonucun olugmasinda rol aldig1 sdylenebilir.

4.3.3. Miidiirlerin Etkili Liderlik Ozelliklerinin, Ogretmenlerin Egitim Diizeyine
Gore Incelenmesi

Asagida yer alan Tablo.4.5’temiidiirlerin etkili liderlik 0Ozelliklerinin,
ogretmenlerin egitim diizeyine gore incelenmesi sonucu elde edilen Kruskal Wallis

testinin analiz sonuclar1 yer almaktadir.

Tablo 4.5. Miidiirlerin Etkili Liderlik Ozelliklerinin, Ogretmenlerin Egitim Diizeyine Gore Kruskal
Wallis Testi Sonuglart

.. Egitim Sira 2
lgek B 1 X
Olgek Boyutlan Diizeyi N ortalamast §d P
Lise 2 125
On lisans 26 81,62
H 11 olmak ’ 14 4 2
eyecanli olmal Lisans TG 73.99 8 3,86 0,276
Y.Lisans 7 63,50
Lise 2 121,00 148
. . On lisans 26 81,73
Iletisim kurabilmek Lisans 115 71.95 5,398 0,145
Y.Lisans 7 97,64
Lise 2 89,75 148
On lisans 26 83,56
i hibi olmak ’ 1,94 4
Vizyon sahibi olmal Cisans TG 2.5 ,945 0,58
Y.Lisans 7 85,50
Lise 2 129,00 148
On lisans 26 85,92
tivenilir olmak ’ 22 101
Giivenilir olma Lisans TG 7147 6,229 0,10
Y.Lisans 7 87,64
Lise 2 129,00 148
.. On lisans 26 82,75
Ornek olmak Lisans 115 72.63 4,488 0,213
Y.Lisans 7 80,43
Lise 2 89,50 148
Demokratik ve hoggdriilii On lisans 26 84,54
1 24
olmak Lisans 115 73,03 /758 0.6
Y.Lisans 7 78,57
Lise 2 111,25 148
On lisans 26 80,69
Pozitif olmak d 3,402 0,334
ozttt ofma Lisans 115 72,65 ’ :
Y.Lisans 7 92,79
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Tablo 4.5’teyer alan Kruskal Wallis testi sonuglarina gore veri toplanan
orneklem grubunda yalnizca iki kisinin lise egitim diizeyinde oldugu goriilmektedir.
Iki kisinin sdz konusu egitim diizeyi Ogretmenlerin goriislerini temsil edecek

diizeyde bulunmadigi i¢in analiz yorumlarinda yer verilmemistir.

Tablo 4.5’e gore, etkili liderlik 6zelliklerinden heyecanli olmak alt boyutunda
miidiirlerin nitelikleri acisindan, lise, Onlisans, lisans ve yiiksek lisans egitim
diizeylerindeki Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamh fark bulunmamastir.
(X’(3)=3,864, p>.05). Bu bulgu, okul midiirlerinin heyecanli olmalari ile ilgili
goriislerinde Ogretmenlerin egitim diizeylerine gore bir farklilik olusmadigini

gostermektedir.

Okul miidiirlerinin iletisim kurabilme (X*(3)=5,398, p>.05), vizyon sahibi
olma (X’(3)=1,945, p>.05), giivenilir olma ve giiven duyma (X°(3)=6,229, p>.05),
6rnek olma (X°(3)=4,488, p>.05) demokratik ve hosgériili olma (X°(3)=1,758,
p>.05) ve pozitif olma (X°(3)=3,402, p>.05) boyutlarma iliskin Sgretmenlerin
goriisleri alinmis ve lise, Onlisans, lisans ve yiiksek lisans egitim diizeylerinde
ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Elde edilen bu
verilere gore, tiim boyutlarda farkli egitim diizeylerinde 6gretmenlerin goriisleri

arasinda farklilik olmadigi tespit edilmistir.

Sira ortalamalarina bakildiginda, etkili liderlik alt boyutlarinin heyecanli
olmak, 6rnek olmak, demokratik ve hosgoriilii olmak alt boyutlarinda, okullarda
gorev yapan Onlisans egitim seviyesine sahip 6gretmenler, miidiirlerinin bahsedilen 3
alt boyuta daha yiiksek diizeyde sahip olduklarini belirtirken, yiiksek lisans egitim
diizeyine sahip 6gretmenler ise miidiirlerin iletisim kurabilmek, vizyon sahibi olmak,
giivenilir olmak ve pozitif olmak alt boyutlarinda daha yiiksek diizeyde sahip
olduklarim1  belirtmektedirler. Bu bulgu, Ogretmenlerin egitim diizeyinden

kaynaklanan bakis acisiyla ilgili olabilir.
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4.3.4. Miidiirlerin Etkili Liderlik Ozelliklerinin, Ogretmenlerin Kidem Yilina

Gore Incelenmesi

Asagida yer alan Tablo 4.6’da anaokulu miidiirlerinin etkili liderlik
ozelliklerine sahip olma dereceleri ile O6gretmenlerin kidem yilina gore, yedi alt

boyuta gore yapilmis olan Mann Whitney U testinin analiz sonuglar1 verilmistir.

Tablo 4.6. Miidiirlerin Etkili Liderlik Ozelliklerinin, Ogretmenlerin Kidem Yilina Gore U-Testi

Sonuglart
. Kidem Yili Sira Sira
Olgek Boyutlar N U p
ortalamast | toplami
1-10 y1l 100 65,93 6593,00
Heyecanli olmak 1543,00 | 0,573
11 yil ve {izeri 33 70,24 2318,00
. 1-10 y1l 100 67,13 6713,00
Iletisim kurabilmek 1637,00 | 0,946
11 yil ve {lizeri 33 66,61 2198,00
1-10 y1l 100 67,22 6722,00
Vizyon sahibi olmak 1628,00 | 0,908
11 yil ve lizeri 33 66,33 2189,00
1-10 y1l 100 64,89 6489,00
Giivenilir olmak 1439,00 | 0,265
11 yil ve lizeri 33 73,39 2422,00
. 1-10 y1l 100 65,87 6587,00
Ornek olmak 1537,00 | 0,550
11 yil ve {izeri 33 70,42 2324,00
Demokratik ve 1-10 y1l 100 66,91 6690,50
1640,00 | 0,960
hosgoriilii olmak 11 y1l ve tlizeri 33 67,29 2220,50
1-10 y1l 100 67,18 6718,00
Pozitif olmak 1632,00 | 0,924
11 yil ve {izeri 33 66,45 2198,00

Ogretmenlerin goriislerine gore, miidiirlerin etkili liderlik 6zelliklerinden
aldiklar1 puanlarm, 6gretmenlerin kidem yilina gére Mann Whitney-U testi analiz
sonuglar1 tablo 4.6’dagosterilmistir. Buna gore, etkili liderlik o6zelliklerinden
heyecanli olmak alt boyutunda miidiirlerin nitelikleri agisindan, 1-10 yil ve 11 yil
iizeri kidem yilina sahip 6gretmenlerin goriislerinde anlamli bir fark bulunmamistir

(U=1543,00, p>.05).

Etkili liderlik 6zelliklerinden iletisim kurabilmek alt boyutunda miidiirlerin
nitelikleri agisindan 10 yi1l ve 11 yil lizeri kidem yilina sahip 6gretmenlerin

goriislerinde anlamli fark bulunmamistir (U=1637,00, p>.05).
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Analiz sonuglarina gore, etkili liderlik 6zelliklerinden vizyon sahibi olmak alt
boyutuna iligkin analiz sonuclari, 1-10 yil kideme sahip 6gretmenler ile 11 yil ve
iizeri kidem yilina sahip 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli fark bulunmamaistir

(U=1628,00, p>.05).

Ogretmenlerin goriislerine gore, etkili liderlik dzelliklerinden giivenilir olmak
ve giivenmek alt boyutunda miidiirlerin nitelikleri agisindan, 10 y1l ve 11 yil iizeri
kidem yilina sahip Ogretmenlerin goriislerinde anlamli fark bulunmamistir

(U=1439,00, p>.05).

Miidiirlerin etkili liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeylerine iliskin yapilan
analiz sonuclarina gore, 6rnek olmak alt boyutunda, okul 6ncesi 6gretmenlerinin
gortsleri arasinda, kidem yilina bagli olarak degisen bir farklilik tespit edilmemistir

(U=1537,00, p>.05).

Ogretmenlerin goriislerine gore, etkili liderlik dzelliklerinden demokratik ve
hosgoriilii olmak alt boyutunda miidiirlerin nitelikleri acisindan, farkli kidem
diizeyine sahip dgretmenlerin goriislerinde anlamli fark bulunmamistir (U=1640,00,

p>.05).

Tablo 4.6. incelendiginde, etkili liderlik 6zelliklerinden pozitif olmak alt
boyutuna iligkin analiz sonuclari, 1-10 yil kideme sahip 6gretmenler ile 11 yil ve
iizeri kideme sahip 68retmenlerin goriisleri arasinda anlamli fark tespit edilememistir

(U=1632,00, p>.05).

Sira ortalamalarina bakildiginda; okul miidiirlerinin heyecanli olmasi, iletisim
kurabilmesi, giivenilir olmas1 ve caligma arkadaslarma giivenmesi, 6rnek olmasi,
demokratik ve hosgoriilii olmas1 ve pozitif olmasi konusunda 1-10 y1l kideme sahip
ogretmenlerin, 11 yil ve tizeri kideme sahip Ogretmenlere gore daha olumlu
diistindiikleri ve okul miidiirlerinin bu liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeylerini
daha yiiksek diizeyde bulduklar1 sdylenebilir. Bir baska ifade ile 11 yil ve lizeri
kideme sahip Ogretmenler, midiirlerini, arastirmada yer verilen tiim liderlik
boyutlaria sahip olma diizeyleri bakimindan, okulda ¢alisan 1-10 y1l kideme sahip
ogretmenlere gore daha yetersiz ve diisiik diizeyde bulmaktadirlar. Bu fark istatistiki

acidan anlamli olmasa da, betimsel olarak bu sonuca ulasilmaktadir. Bu bulgu



59

mesleki kidemi diisiik 6gretmenlerin, mesleki tecriibelerinin az olmasi nedeni ile

miidiiriin gérev ve sorumluluklarini 1yi bilmemesinden kaynaklaniyor olabilir.

.

4.3.5. Miidiirlerin Etkili Liderlik Ozelliklerinin, Ogretmenlerin istihdam

Sekline Gore incelenmesi

Asagida yer alan Tablo 4.7°de anaokulu miidiirlerinin etkili liderlik
ozelliklerine sahip olma dereceleri ile 6gretmenlerin istihdam sekline gore, yedi alt

boyuta gore yapilmis olan Kruskal Wallis testinin analiz sonuglar1 verilmistir.

Tablo 4.7. Miidiirlerin Etkili Liderlik Ozelliklerinin, Ogretmenlerin Istihdam Sekline Gore Kruskal
Wallis Testi Sonuglart

Slcek Boyutlar: Istihdam Sekli N Sira o e o
ortalamasi

Kadrolu 130 73,56

Heyecanli olmak Ucretli 20 91,03 149 2,979 0,226
Diger 1 93,00
Kadrolu 130 75,25 149

Tletisim kurabilmek Ucretli 20 81,20 0,352 | 0,839
Diger 1 69,00
Kadrolu 130 74,94 149

Vizyon sahibi olmak Ucretli 20 82,70 0,563 0,765
Diger 1 80,00
Kadrolu 130 75,32 149

Giivenilir olmak Ucretli 20 80,95 0,360 | 0,835
Diger 1 65,00
Kadrolu 130 75,60 149

Ornek olmak Ucretli 20 80,15 0,715 | 0,699
Diger 1 45,00
Kadrolu 130 74,69 149

Demokratik ve .

hosgriilii olmak Ucretli 20 85,73 1,433 0,489
Diger 1 51,50
Kadrolu 130 75,59 149

Pozitif olmak Ucretli 20 79,53 0,299 | 0,861
Diger 1 59,00
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Calismaya katilan 6gretmenlerin goriislerine gore, miidiirlerin etkili liderlik
ozelliklerine sahip olma diizeylerinden aldiklar1 puanlarin, 6gretmenlerin istthdam
sekline gore Kruskal Wallis testi sonuglar1 tablo 4.7°de verilmistir. Veri toplanan
orneklem grubunda yalnizca bir kisinin diger kategorisinde istihdam sekline sahip
oldugu goriilmektedir. S6z konusu istihdam seklinin yeterli diizeyde bulunmadigi

icin analiz yorumlarinda yer verilmemistir.

Tablo 4.7’ye gore, etkili liderlik Ozelliklerinden heyecanli olmak alt
boyutunda miidiirlerin nitelikleri agisindan, tim istihdam sekillerindeki
ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmamustir. (X°(2)=2,979,
p>.05). Okul midiirlerinin iletisim kurabilme (X°(2)=0,352, p>.05), vizyon sahibi
olma (X’(2)=0,563, p>.05), giivenilir olma ve giiven duyma (X°(2)=0,360, p>.05),
6rnek olma (X°(2)=0,715, p>.05) demokratik ve hosgorili olma (X°(2)=1,433,
p>.05) ve pozitif olma (X°(2)=0,299, p>.05) boyutlarma iliskin Sgretmenlerin
goriigleri alimmis ve tiim istihdam sekillerinde Ogretmenlerin goriisleri arasinda
anlamhi bir fark bulunmamistir. Buna gore, tiim boyutlarda farkli istihdam

sekillerindeki 6gretmenlerin goriisleri arasinda farklilik olusmadigi tespit edilmistir.

Sira ortalamalarina bakildiginda, etkili liderlik alt boyutlarinin heyecanli
olmak, iletisim kurabilmek, vizyon sahibi olmak, giivenilir olmak, 6rnek olmak,
demokratik ve hosgoriilii olmak ve pozitif olmak alt boyutlarinda, okullarda gérev
yapan farkli istihdam sekillerinde gorev yapan dgretmenler, miidiirlerinin bahsedilen
tim alt boyutlardaki Ozelliklere daha yiiksek diizeyde sahip olduklarini
belirtmektedirler. Bu bulguya gore, anaokullarin daha az derslikli ve buna paralel
olarak gorevli 6gretmen sayisinin da az olmasi nedeni ile ¢calisanlar arasinda sicak bir

iligki gelismesinden ve daha iyi iletisim kurulmasindan kaynaklaniyor olabilir.

4.4. Ogretmenlerin Etkili Liderlik Olcegine Katilma Diizeyleri

Asagida yer alan Tablo 4.8’de anaokulu miidiirlerinin etkili liderlik dl¢egine

katilma diizeylerine iliskin bulgulara yer verilmistir.
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Onermeler 2(Cok 3(Ara 4(Sik )
1(Asla) i 5(Daima) | Ort | S.S.
Nadiren) Sira Sik)
Nl % | N| % | N| % [ N| % [N | %
1.0kula her geldiginde,
yeni goreve basliyor 6| 4,1 8 | 54 |34 ]23,1|52]|354|47|32,0] 3,86 | 1,06
gibidir
2.Yazil ifade giicii
] 71 48 |23 |156 |56 38,161 |41,5]| 4,16 | 0,86
yuksektir
3.0kulun amaglarmi
151 9,9 |40 |26,5| 96 | 63,6 | 4,54 | 0,67
acikea ortaya koyar.
4.0kul yonetiminde "
igbirliginin gerekliligine 9160 |10 6,7 | 24 | 16,0 . 71,3 | 4,53 | 0,86
inanir
5.Fikir ve disiincelerini
tereddiide yer
/ 1{07 |5 ]33 17| 11,3|43|285|85|563]| 436 | 0,86
birakmayacak sekilde
ifade eder.
6.0kulda calisanlar, okul
) L3 | 747 [19]12,7|36|24,0 |86 | 57,3 | 4,31 | 0,96
yOneticisine giivenir
7.Yeni alinan kararlari
uygularken biiyiik heyecan 4 1 27 124116262 |41,9| 58392 | 4,18 | 0,80
duyar
7.Yeni alinan kararlari
uygularken biiylik heyecan 4 2,7 | 24| 16,2 | 62 | 41,9 | 58 | 39,2 | 4,18 | 0,80
duyar
8.Yonetim ile ilgili aldig
41 2,7 8 55 | 22| 151 | 54 | 37,0 | 58 | 39,7 | 4,05 1,01
hatali kararlar1 kabul eder
9.Hayattan keyif alir 1| 0,7 3 20 | 26| 17,3 | 38 | 25,3 | 82 | 54,7 | 4,31 0,88
10.Mesleki ve ahlaki 10
3 2,0 5 3,3 | 39 | 26,0 68,7 | 4,61 0,65
kurallara dikkat eder. 3
11.0gretmen ve &grenciler
4 2,7 | 23| 154 | 39 | 26,2 | 83 | 55,7 | 435 | 0,84
icin ideal davranis modelidir
12.0kul ve ¢evre arasinda
21 1,3 5 3,3 18 | 12,0 | 39 | 26,0 | 86 | 57,3 | 4,35 | 0,91
iletisim ve isbirligi saglar
13.0kul calisanlarina giivenir | 1| 0,7 4 2,6 19 | 12,6 | 47 | 31,1 | 80 | 53,0 | 4,33 | 0,85
14.0kul ¢alisanlarinin
kusurlarim diizeltmesine 1| 0,7 3 2,0 13| 86 | 43 | 28,5 | 91 | 60,3 | 4,46 | 0,79
yardimci olur
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Onermeler Ort S.S.
% N % N % N % N %
15.Yo6netim ile ilgili hatal
2,7 6 4,1 16 | 10,9 | 60 | 40,8 | 61 | 41,5 | 4,14 | 0,96
karalarini tekrar etmez
14.0kul ¢alisanlarinin
kusurlarim diizeltmesine 0,7 3 2,0 | 13| 86 | 43 | 28,5 | 91 | 60,3 | 4,46 | 0,79
yardimci olur
15.Yo6netim ile ilgili hatal
2,7 6 4,1 16 | 10,9 | 60 | 40,8 | 61 | 41,5 | 4,14 | 0,96
karalarini tekrar etmez
16.0kulun gelecegini 11
2 1,3 9 6,0 | 29 | 19,2 73,5 | 4,65 | 0,65
diisiiniir 1
17.Gerektiginde yetki ve
0,7 8 53 | 16 | 10,7 | 41 | 27,3 | 84 | 56,0 | 4,33 | 0,92
sorumluluk devreder
18.0gretmenler, okul
yonetimine fikirlerini 2 1,3 129 19,2 | 40 | 26,5 | 80 | 53,0 | 4,31 | 0,83
korkusuzca agiklayabilir
19.Gegmisteki bir sorunu
73 | 12| 80 | 24| 16,0 | 46 | 30,7 | 57 | 38,0 | 3,84 | 1,23
bugiine tasimaz
20.0kulda iyi bir ¢alisma
ortaminin olugsmasina 2 1,3 17 | 11,3 | 42 | 27,8 | 90 | 59,6 | 4,46 | 0,75
onculuk eder
21.1yi bir dinleyicidir 4 2,6 | 17 | 11,3 | 33 | 21,9 | 97 | 64,2 | 4,48 | 0,80
22.0kulun sorunlarini
¢ozmeye calisirken yenilikgi 3 2,0 16 | 10,6 | 40 | 26,5 | 2 60,9 | 446 | 0,76
diisiinceye 6nem verir.
23.Herhangi bir ¢atigma
5 33 | 21| 14,0 | 43 | 28,7 | 81 | 54,0 | 433 | 0,84
durumunda ikna edicidir.
24 Isteklerini sylemek
) 1,3 | 13| 87 | 24| 16,0 | 51 | 340 | 60 | 40,0 | 4,03 | 1,02
yerine yaparak ornek olur
25.0laylara farkl
i 9 6,0 | 20 | 134 | 50 | 33,6 | 70 | 47,0 | 4,21 | 0,90
boyutlardan bakabilir
26.0kulda, 6gretmen ve
ogrencilerin takim caligmast 1,3 9 6,0 | 23| 153 | 38| 253 | 78 | 52,0 | 4,21 0,99
yapmast i¢in ortam hazirlar
27.0kul yonetimi ile ilgili
degisiklikler yapmaya ¢ok 0,7 4 2,7 | 21 | 142 | 55 | 37,2 | 67 | 453 | 4,24 | 0,84
isteklidir
28.Insanlarla iliskilerinde
7 47 | 12| 81 | 40 | 27,0 | 89 | 60,1 | 4,42 | 0,83

ictendir
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Tablo 4.8’in Devami

Onermeler 1 2 3 4 5 Ort S.S.

29.Herhangi bir sorun

karsisinda gikayet etmek
1107 (2] 1,3 (17|11,3]41]273]|89|593]| 4,43 | 0,80
yerine ¢0ziim yollar1

aramaya caligir

30.0Ornek adimlart her
o 6 | 40 |20 |13,3|49 (32,775 50,0 429 | 0,85
zaman Once kendisi atar

31.Tutarlt bir kisilik
o 1107 (4] 27 |15]10,1 |44 29,7 | 84 |568| 439 | 0,83
yapisina sahiptir

32.0Okulun etkililigini
artirmak i¢in biitlin 3 (2015|100 (45 )30,0|87]|58,0/| 4,44 | 0,75

firsatlar1 degerlendirir

33.Sozlii ifade giicii gok
5134 |19]12,8 |43 |289 | 82550 436 | 0,83
yuksektir

34 Farkl diigiincelere
) 7| 47 | 18| 12,0 | 55| 36,7 | 70 | 46,7 | 4,25 | 0,85
biiyiikk 6nem verir

35.Egitim ve okulun
gelecegi konusunda 1 0,7 |14 93 |40 |26,7| 95| 63,3 | 453 | 0,69

iyimserdir.

36.0kulda ¢alisan herkese
) 2| 1,3 1231543322191 ]61,1]| 4,43 | 0,80
ayni1 oranda sayg1 gosterir

37.0kul yonetimiyle ilgili
9| 6,0 | 13| 87 |29 19,5| 46| 30,9 | 52| 34,9 | 3,80 | 1,19
konularda risk alir

38.0gretmenlerin
performanslarini objektif 11 0,7 | 4 | 2,7 |22 |14,7 |47 |31,3| 76| 50,7| 429 | 0,86
bir sekilde degerlendirir

39.Beden dilini iyi

4 | 27 122|148 |53 ]356| 70| 47,0 427 | 0,81
kullanir
40.Elestiriye agiktir 21 1,3 8 | 53 |28 18,7|40]26,7| 72 |48,0] 4,15 | 0,99
TOPLAM 4,30 | 0,86

Arastirmaya katilan Ogretmenlere 7 alt boyutta olmak iizere 40 Onerme

sunulmus ve s6z konusu Onermeler ile miidiirlerinin etkili liderlik nitelik diizeyleri
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incelenmistir. inceleme sonucuna gére “Okulun gelecegini diisiiniir(16.madde)”,
onermesine Ogretmenler en yiiksek ortalama ile (4,65) “daima” ifadesini
kullanirlarken, bu 6nermeyi “Mesleki ve ahlaki kurallara dikkat eder. (10.madde)”
(4,61), “Okulun amaglarin1 acik¢a ortaya koyar(3.madde)” (4,54), “Okul
yonetiminde igbirliginin gerekliligine inanir(4.madde)” (4,53), “Egitim ve okulun
gelecegi konusunda iyimserdir” (4,53) onermeleri takip etmektedir. Bu maddelere
katilimin yiiksek olmasinda yoneticilerinin okullar1 sahiplenmelerinin etkisi oldugu

sOylenebilir.

Tablo 4.8 incelendiginde alt boyuttaki maddeler igerisinde en diisiik katilim
3,80 ortalama ile “Okul yonetimiyle ilgili konularda risk alir(37.madde)”
onermesinde gerceklesmistir.Bu bulgu gosteriyor ki okul miidiirleri risk almiyor.

Risk almamalarmin altinda yatan sebep ise yetkilerinin kisitl olmasi gosterilebilir.

Yukaridaki tabloda yer alan 6gretmenlerin etkili liderlik 6lcegine katilma
diizeylerinin genel ortalamasma bakildiginda “Daima(4,30)” diizeyinde oldugu
goriilmektedir.Bu sonucun elde edilmesinde okul miidiirlerinin etkili liderlik
davranislarnin  6gretmenler tarafindan yiiksek oranda olumlu algilanmasindan

kaynaklandig1 sdylenebilir.
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5. TARTISMA ve SONUC

Arastirmanm bu bolimiinde, arastirmada elde edilen sonuclar ve konu ile

ilgili yapilan tartigmalar yer almaktadir.

5.1. Tartisma

Bu calismada, okul miidiirlerinin etkili liderlik 6zelliklerine sahip olma
diizeyler1 ve liderlik davramislary, arastirmaya katilanlarin cinsiyetleri, yaslari,

istihdam sekilleri, egitim diizeyleri ve kidem yillarina gore incelenmistir.

Okul miidiirlerinin etkili liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeyleri cinsiyet
degiskenine gore yapilan analiz sonucunda, yalnizca iletisim kurabilmek alt
boyutunda, Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore bir farklihik oldugu sonucuna
ulagilmistir. Swra ortalamalar1 dikkate alindiginda, erkek &gretmenler, bayan
ogretmenlere gore miidiirleriyle daha 1yi iletisim kurabildigini belirtmislerdir.
Sekerci (2006) yaptig1 caligmada cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit
edememistir. Bu da bizim yaptigimiz calismanin tersi bir sonucun oldugunu ve

calismamiza benzer sonuclarin elde edilmedigini gostermektedir.

Anaokulunda calisan erkek Ogretmen sayist az oldugu i¢in cinsiyetleri
acisindan yalniz kalmaktadirlar. Durumun farkinda olan anaokulu miidiirleri erkek
ogretmenlerin motivasyon diisiikliigii yasamamasi i¢in okulda bayan 6gretmenlere
nazaran erkek Ogretmenlere pozitif ayrimcilik yapabilmektedir. Sonugolarak, erkek
ogretmenlerin, bayan Ogretmenlere gore okul miidiirleriyle daha 1yi iletisim
kurduklarini belirtmelerinde de bu durumun 6nemli bir etken oldugu sdylenebilir.
Uskiiplii (2011) yaptig1 calismada, mezun olduktan sonra gdreve baslayan erkek
ogretmenler, Ozellikle anaokullarinda, ¢ogunlukla kendilerinden bagka erkek
ogretmen ve calisan olmadigi i¢in is hayatinda da cinsiyetleri acisindan yalniz
kalmaktadirlar. Bunun farkinda olan anaokulu miidiirleri, erkek Ogretmenlerin
motivasyonlarinin diismesini engellemek amaciyla okul icinde erkek Ggretmenlere,

bayan 6gretmenlere gore daha fazla ayricalik tanityabilmekte, 6zellikle onlara karsi
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serbest birakici davranabilmektedirler. Yapilan bu ¢alismadan elde edilen sonuglar
arastrmamizi destekler niteliktedir. Turan ve Ebiclioglu (2002) tarafindan
gerceklestirilen arastirmada 6gretmenlerin; yoneticilerinin etkili liderlik 6zelliklerine
yiiksek diizeyde sahip olduklarini algiladiklarini agiklamislardir. Cinsiyet ayrimi
gozetmeksizin okul yoneticilerinin en st diizeydeki liderlik o©zelligi “tutarl
olmalar1” iken, en alt diizedeki liderlik 6zellikleri ise “pozitif olmalar’” dir. Elde

edilen bu sonug arastirmamiza paralellik gostermemektedir.

Anaokulu miidiirlerinin liderlik nitelikleri farkli egitim diizeylerine sahip
ogretmenler tarafindan degerlendirilmis ve 6n lisans mezunu olan 6gretmenlerin,
lisans mezunu olan 6gretmenlere gére miidiirlerinin etkili liderlik 6zelliklerine daha
yiiksek diizeyde sahip olduklarini belirttikleri gortilmiistiir. Sekerci (2006) yaptigi
calismada Ogretmenlerin goriisleri arasinda 6grenim durumu degiskenine gore
anlamli farkhilik bulunmustur. Sekerci’nin (2006) yaptigi calisma arastirmamizi

desteklemektedir.

Nitekim 6gretmenlerin istthdam sekillerine gore inceledigimizde de egitim
diizeylerine paralel olarak ticretli calisan 6gretmenler, kadrolu ¢alisan 6gretmenlere
gore miidiirlerinin etkili liderlik 6zelliklerine daha yiliksek oranda sahip olduklarmi
belirtmislerdir. Bu sonug {icretli 6gretmenlerin is garantilerinin kadrolu 6gretmenlere
gore daha az oldugu ve bu sebeple miidiirlerine elestirel agidan bakmaktan

kacindiklar1 diisiintilmektedir.

Farkli kidem yillarina sahip Ogretmenlerin miidiirlerinin etkili liderlik
ozellikleri degerlendirdiklerinde, 11 yil ve iizeri kideme sahip Ogretmenler,
miidiirlerini, arastirmada yer verilen tiim liderlik boyutlarina sahip olma diizeyleri
bakimindan, okulda ¢alisan 1-10 y1l kideme sahip 6gretmenlere gore daha yetersiz ve
diisiik diizeyde bulmaktadirlar. Ayhan (2012) yaptigi calismada yoneticilerin,
ogretmenlerin degerlendirmelerine gore etkili liderlik o6zellikleri iginde sadece
Iletisim kurabilmek ve Vizyon sahibi olmak o6zellikleri; gorev yaptigi okuldaki
calisma yili degiskenine gore anlamli farkliliklar gostermektedir. Gorev yaptiklari
okuldaki ¢aliyma siireleri farkli olan Ogretmenlerin; ydneticilerinin Iletisim
kurabilmek ve Vizyon sahibi olmak 0&zelliklerini algilamalar1 birbirinden

farklilagmistir. Genel olarak gorev yaptigi kurumdaki ¢aligma siiresi daha fazla olan
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ogretmenlerin  yoneticilerinin Iletisim kurabilmek ve Vizyon sahibi olmak
ozelliklerini algilamalari, kurumda daha kisa siireli calisgan meslektaslarindan daha
yiiksek diizeyde oldugu sonucunu bulmuslardir. Ayhan’in (2012) yaptig1 calisma

kismende olsa aragtirmamizi desteklemektedir.

Glinlimiizde etkili bir okul liderinde bulunmasi1 gereken nitelikleri Morris
(1999),kolaylastirma, 0Ogreticilik, uzman danismanlik, kaynaklar1 esgiidiimleme,
iletisimcilik ve destekleyicilik olarak ifade etmektedir. 21. yuzyilin lLiderlik
anlayisina baktigimiz zaman; liderde bulunmasi gereken bazi 6zellikler oldugu
sOylenebilir. 21. ylizyilda yoneticiler basarili olmak istiyorlarsa, liderlik konusundaki
rollerini tekrar inceleyip, rollerini yeniden bicimlendirmeleri gereklidir (Akt.
Toremen ve Karakusg, 2008). Ciinkii Bennis ve Townsend (1995)’in (Akt. Leblebici,
2008) belirttigi gibi; glinlimiiziin liderleri, hizla degisen teknoloji, fiziksel olarak
insan giiciine olan ihtiyacin azalmasi ve nitelikli insan giiciine olan ihtiyacin artmasi

nedeniyle ge¢cmise kiyasla daha esnek ve daha riske a¢ik olmak durumundadirlar.

5.2. Sonug¢

“Anaokulu Miidiirlerinin  Etkili Liderlik Ozellikleri ve Sahip Olma
Diizeylerinin Baz1 Degiskenler A¢isindan Incelenmesi” adli tez calismamizdan elde

edilen sonuclar asagida maddeler halinde belirtilmistir.

I- Arastrmaya katilanlarm biiylikk c¢ogunlugunun kadin &gretmenlerden
olustugu, erkeklerin ise okul Oncesi 6gretmenligini fazla tercih etmedikleri
sonucuna ulagilmistir.

2- Arastirmaya katilanlarin biliyiikk ¢cogunlugunun geng 6gretmenlerden oldugu
tespit edilmistir. Okul 6ncesine verilen dnemin son yillarda artmasina paralel
olarak iiniversiteler tarafindan okul Oncesi 0Ogretmenlik bolimlerinin
sayisinda artis olmustur. Bolimiin mazisinin kisa olmasi nedeniyle
ogretmenlerin  biiylikk ¢ogunlugunun gen¢ yaslarda olmasi sonucunu
dogurmustur.

3- Arastirmaya katilan 0gretmenlerin biiyiik cogunlugunun lisans diizeyinde

egitime sahip bireylerden olustugu tespit edilmistir. Lisans diizeyinde egitim
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alan oOgretmenlerin sayisinin fazla olmasinda son yillarda okul Oncesi
ogretmenligine yonelimin fazla olmasinin etkili oldugu séylenebilir.
Arastrmaya katilan Ogretmenlerin  kidem yillarina iliskin  verilere
bakildiginda biiylik bir kismmm 1-10 yil arasi kideme sahip oldugu
goriilecektir. Yani anaokulu &gretmenlerinin  gen¢ oldugu sonucuna
ulasilabilir.

Arastirmadan elde edilen bulgular neticesinde anaokullarinda goérev yapan
ogretmenlerin, miidiirlerinin sahip olduklar1 liderlik niteliklerinden heyecanli
olmak boyutunda en diisiik, gilivenilir olmak boyutunda ise en yiiksek
degerlendirmeyi yaptiklar1 sonucuna ulasilmistir.

Okul miidiirlerinin etkili liderlik 6zelliklerine iliskin ortalamalarina
bakildiginda heyecanli olmak boyutunda ortalamasinin disiik oldugu
sonucuna ulasilmistir. Bu bilgiden veli, 6gretmen ve Ogrencilerden
kaynaklanan sorunlarin zaman icesinde yoneticilerin mesleki heyecanlarinin
azalmasina neden oldugu sonucuna ulasabiliriz.

Okul miidiirlerinin etkili liderlik 6zelliklerine iliskin ortalamalarina
bakildiginda giivenilir olmak boyutunda ortalamasmin ¢ok yiiksek oldugu
sonucuna ulagilmistir. Elde edilen sonucun okul miidiirlerinin is gorenler
karsisinda olumlu bir pozisyonda olmasini giiclendirdigi soylenebilir.
Ogretmenlerin goriislerine gore, miidiirlerin etkili liderlik &zelliklerinden
aldiklar1 puanlarin, 6gretmenlerin cinsiyetine gore heyecanli olmak alt
boyutunda miidiirlerin nitelikleri agisindan Og8retmenlerin  goriislerinde
anlaml1 bir fark bulunmamistir Yani 6gretmenlerin bu boyuta iliskin goriiseri
aynidir sonucuna ulasabiliriz.

Etkili liderlik 6zelliklerinden iletisim kurabilmek alt boyutunda miidiirlerin
nitelikleri agisindan erkek ve bayan 6gretmenlerin goriislerinde anlamli fark
bulunmus ve erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore miidiirleriyle daha
1yi iletisim kurabildikleri sonucuna ulagilmistir.

Etkili liderlik Ozelliklerinden vizyon sahibi olmak alt boyutuna iliskin
bulgulara bakildiginda kadin 6gretmenler ile erkek Ogretmenlerin goriisleri

arasinda anlamli fark olmadig1 sonucuna ulasilmstir.
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11-Etkili liderlik 6zelliklerinden gilivenilir olmak ve giivenmek alt boyutunda
miidiirlerin nitelikleri agisindan, erkek ve bayan dgretmenlerin goriislerinde
anlaml bir fark olmadig1 sonucuna ulasilmstir.

12- Miidiirlerin etkili liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeylerine iligkin veriler
incelendiginde, Ornek olmak alt boyutunda O&gretmenlerinin goriisleri
arasinda, cinsiyet degiskenine gore anlamli fark olmadigi sonucuna
ulagilmistir.

13- Etkili liderlik 6zelliklerinden demokratik ve hosgoriilii olmak alt boyutunda
miidiirlerin nitelikleri agisindan, erkek ve bayan Ogretmenlerin goriislerinde
anlaml1 bir fark bulunmamastir.

14- Etkili liderlik o6zelliklerinden pozitif olmak alt boyutuna iliskin analiz
sonuglary, kadin Ogretmenler ile erkek Ogretmenlerin goriisleri arasinda
anlaml bir fark olmadig1 sonucuna ulasilmstir.

15- Arastrmadan elde edilen bulgulara gore etkili liderlik 6zelliklerinden
heyecanli olmak alt boyutunda yas degiskeni agisindan Ggretmenlerin
goriigleri arasinda anlamli bir fark bulunmadigi sonucuna ulagilmistir. Yani
miidiirlerin heyecanli olmalar1 ile ilgili 6gretmenlerin goriislerinin ayni
oldugu sonucuna ulasabiliriz.

16- Okul miidiirlerinin iletisim kurabilme, 6rnek olma ve pozitif olma boyutlarina
iligkin 0gretmenlerin goriisleri arasinda yas deg§iskenine gore anlamli fark
bulunmadig1 sonucuna ulasilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik
cogunlugunun ayni yas grubu icesinde olmasmin bu sonucun elde
edilmesinde etkili oldugu sdylenebilir.

17- Okul miidiirlerinin giivenilir olma, vizyon sahibi olma, giiven duyma ve
demokratik ve hosgoriilii olma boyutlarina iliskin 6gretmenlerin goriisleri yas
degiskeni acisindan incelendiginde anlamhi fark olmadig1 sonucuna
ulagilmistir.

18- Arastirmadan elde edilen veriler 1s18inda sira ortalamalarina bakildiginda,
etkili liderlik alt boyutlarnmn tiimiinde, okullarda goérev yapan 30-39 yas
araligindaki 6gretmenler, miidiirlerinin bahsedilen 7 alt boyuta daha yiiksek
diizeyde sahip olduklarini belirttigi, 40-49 yas araligindaki 6gretmenlerin ise

miidiirlerinin heyecanli, pozitif, 6rnek bir birey, demokratik, hosgoriili,
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vizyon sahibi, gilivenilir olma ve kurduklari iletisim yoniinden daha zayif ve

diisiik diizeyde olduklarmi belirttikleri sonucuna ulasilmstir.
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6.ONERILER

6.1 Uygulayicilara icin Oneriler

1-

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri daha fazla desteklenebilir, lisansiistii
egitim alan 0gretmen sayisini arttirmaya yonelik ¢alismalar yapilabilir.
Okullarda, 6gretmenlerin istihdam sekli gozetilmeksizin okul miidiirleri ile
ogretmenler arasinda giliven ortami olusturulup olumlu ve isbirligine dayal
demokratik bir ortam olusturulabilir.

Anaokullarinda gorev yapan okul miidiirlerine yonelik olarak islerine
duyduklar1 istek ve heyecan1 arttirici hizmet i¢i egitim planlamalari
yapilabilir.

Erkeklerin de okul Oncesi Ogretmenlige yoOnelmesini saglayici rehberlik
calismalar1 yapilabilir.

Okul igerisinde hosgdrii ortamimin yayginlastirilmasi i¢in degerler egitimine

Onem verilebilir.

6.2. Arastirmacilar icin Oneriler

1-

Bu calisma sadece Kahramanmaras merkez Dulkadiroglu ve Onikisubat
ilgelerindeki anaokullarinda gorev yapan 6gretmenler iizerinde yapilmustir.
Calisma farkl illerde, farkli ilcelerde veya farkli 6rneklemler {izerinde de
yapilabilir. Ayrica bu tarz bir arastirma farkli kelerde de yapilarak egitim
kiiltlirlerimiz ~ arasmndaki  farkliliklar ~ ve iliskiler de incelenip,

degerlendirilebilir.

Calismada nicel yontemlerden yararlanilmistir. Konunun daha kapsaml bir

sekilde arastirilabilmesi i¢in nitel yontemlerden de yararlanilabilir.

Bu arastirmada 6gretmen goriislerine bagvurulmustur. Arastirmanin boyutlari
genisletilerek arastirmaya maarif miifettigleri, veliler ve {ist yOnetim
kademesinde yer alan idareciler de dahil edilerek arastirma genisletilebilir ve
gelistirilebilir.Yeni yapilan ve bu arastrma bulgular1 dikkate alinarak
anaokulu yoneticilerine yoOnelik etkili liderlik igerikli hizmet i¢i egitim

verilebilir.
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4- Okul yoneticilerinin etkili liderlik 06zelliklerinin Orneklemde yer alan
ogretmenlerin mesleki kaygilarina, is doyumlarina, motivasyonlarma etkisi de

arastirabilir.
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Degerli Meslektasim,;

Bu anket formu Zirve-KSU ortakligi, Kahramanmaras Siit¢ii Imam
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim
Dali’nda Prof. Dr. Niyazi CAN danigsmanliginda yiiriittiiglim yiiksek lisans tezinde
degerlendirilmek {izere sunulmustur. Anket sonucunda elde edilecek olan veriler
gizli kalacak ve tez disinda baska bir amagla kullanilmayacaktir. Bu nedenle anket
iizerine liitfen isim ve okulunuzun admi yazmayimniz. Formda yer alan ciimleleri
okuduktan sonra, sunulan bes secenek igerisinden size gore en uygun gelen ifadenin
karsisina (X) isareti ile belirtiniz. Liitfen cevapsiz soru brakmaymiz. Ankete
katilmak suretiyle tez calismasmin dogru sonuglara ulagmasi i¢in bulundugunuz

katkilardan dolay1 tesekkiir ederim.
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Egitim Diizeyiniz :Lise () Onlisans ( ) Lisans () Yiiksek lisans ( ) Doktora ()
Gorev Unvanmniz :Ogretmen () Miidiir Yardimeis: () Miidiir ()
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Kademe/Dereceniz : .../....

Gorev Yaptiginiz Kurum Tipi :

Anaokulu () Anasmifi ()
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ETKILi LIDERLIK NIiTELIKLERI OLCEGI-R
[ELNO-R

Cok ender

Daima
Sik sik
Ara sira

Asla

1. | Okula her geldiginde, yeni goreve basliyor gibidir. (HDOH)o)o) O)
2. | Yazili ifade giicii yiiksektir. )OO0
3. | Okulun amaglarmi agikga ortaya koyar. )OO0 O
4. | Okul yonetiminde isbirliginin gerekliligine inanir. (HOOH)o)o) O)
Fikir ve diistincelerini tereddiide yer birakmayacak
5. |sekilde ifade eder. ()OO0 0
6. | Okulda ¢alisanlar, okul yoneticisine giivenir. ()O)o)yo o)
7. | Yeni alinan kararlar1 uygularken biiyiik heyecan duyar. |[( ) () () () ()
8. | Yonetim ile ilgili aldig1 hatali kararlar1 kabul eder. ()OO o)
9. | Hayattan keyif alir. OO0 O
10. | Mesleki ve ahlaki kurallara dikkat eder. OO0 O

11.

Ogretmen ve dgrenciler i¢in ideal davranis modelidir.

OO0

12.

Okul ve ¢evre arasinda iletisim ve igbirligi saglar.

OO0

13.

Okul ¢alisanlarina giivenir.

000

14.

Okul ¢alisanlarmnin kusurlarini diizeltmesine yardimci

olur.

OO0

15.

Yonetim ile ilgili hatali karalarini tekrar etmez.

000

16.

Okulun gelecegini diistintir.

OO0

17.

Gerektiginde yetki ve sorumluluk devreder.

000

18.

Ogretmenler, okul yonetimine fikirlerini korkusuzca
aciklayabilir.

OO0

19.

Gegmisteki bir sorunu bugiine tasimaz.

OO0

20.

Okulda 1yi bir ¢aligma ortamimin olusmasina 6nciilikk
eder.

OO0

21.

Iyi bir dinleyicidir.

OO0

22.

Okulun sorunlarimi ¢6zmeye ¢alisirken yenilik¢i
diisiinceye 6nem verir.

OO0
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ELNO-R (devam)

Cok ender

Daima
Sik sik
Ara sira

Asla

23.

Herhangi bir ¢atisma durumunda ikna edicidir.

OO0

24.

Isteklerini sdylemek yerine yaparak drnek olur.

OO0

25.

Olaylara farkli boyutlardan bakabilir.

OO0

26.

Okulda, 6gretmen ve 6grencilerin takim ¢aligmasi yapmasi
icin ortam hazirlar.

000

27.

Okul yonetimi ile ilgili degisiklikler yapmaya ¢ok
isteklidir.

OO0

28.

Insanlarla iliskilerinde ictendir.

OO0

29.

Herhangi bir sorun karsisinda sikayet etmek yerine ¢6ziim
yollar1 aramaya calisir.

OO0

30.

Ornek adimlar1 her zaman 6nce kendisi atar.

OO0

31.

Tutarli bir kisilik yapisina sahiptir.

OO0 00)

32.

Okulun etkiligini artirmak i¢in biitiin firsatlar
degerlendirir.

OO0

33.

Sozlii ifade giicti ¢ok yiiksektir.

OO0

34.

Farkl diisiincelere biiyiik 6nem verir.

OO0

3S.

Egitim ve okulun gelecegi konusunda iyimserdir.

OO0

36.

Okulda ¢alisan herkese ayn1 oranda saygi gosterir.

OO0

37.

Okul yonetimiyle ilgili konularda risk alir.

OO0

38.

Ogretmenlerin performanslarini objektif bir sekilde
degerlendirir.

OO0

39.

Beden dilini 1y1 kullanir.

OO0

40.

Elestiriye agiktir.

OO0
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