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ONSOZ
Egitim orgiitlerinin en 6nemli hedeflerinden biri, toplumun gelecegine en iyi
sekilde yon verebilmektir. Bu baglamda, egitim sistemimizde nitelikli 6gretmen
sayisinin arttirilmasi, dgretmenlerin orgiitsel adalet algilarini etkileyen faktorlerin
belirlenmesi ve orgilitsel baglilik diizeylerinin yiikseltilebilmesi i¢in gerekli olan
kosullarin saglanmas1 gerekmektedir. Bu baglamda yoneticilerin gosterecekleri etik

liderlik davranislarinin biiylik dneme sahip olacag: diisiintilmektedir.

Calismamin Ogretmen algilarma goére etik olan liderin &rgiitsel adaleti
saglama diizeylerinin, giinlimiiz sartlarinda okul miidiirlerinin daha ¢ok liderlik
roliinii Gstlendigi bir yonetimsel yaklasimda, yararli bir kaynak olarak okul

miidiirlerinin yararlanacagi diisliniiyorum.

Bu calismanin planlanip uygulanmast ve degerlendirilmesinde siliphesiz
bircok kisinin emek ve katkis1 olmustur. Oncelikle calismam siiresince her tiirlii
yardim ve fedakarligi saglayan, bilgi ve tecriibesi ile ¢alismama 1s1k tutan degerli

hocam Yrd. Dog¢.Dr. Hiiseyin Fazli ERGUL’ e,

Tez ile ilgili problemlerimde bana vakit ayiran ve destegini esirgemeyen,
yiiksek lisans egitimimde emegi gecmis tiim saygideger hocalarima tesekkiirii bir

borg bilirim.

Tezimin hazirlanmas1 asamasinda beni cesaretlendiren degerli arkadaslarim

Cahit GOLGE,Recep SUSLU’ye,

Calismalarim sirasinda yanimda olan ve kendilerini ihmal ettigimde bunu
anlayisla karsilayan aileme; benden destegini esirgemeyen degerli meslektaslarima

¢ok tesekkiir ederim.



OZET

Mehmet BATUR
Zirve Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi, 87 sayfa, Ocak, 2015
Tez Danismani: Yrd. Dog Dr.Hiiseyin Fazli ERGUL

Orgiitlerin hedeflerini gergeklestirebilmeleri her seyden once is gorenleri
arasinda saglayacagi adalete baghdir. Adalet, kisiler arasinda birliktelik ve uyumu
saglayan en &nemli unsurlardan biri olarak algilanmaktadir. Orgiitsel adalet
davraniglarinin gosterilmesi ise yoneticilerin etik liderlik davraniglar ile yakindan
oldugu diistiniilmektedir. Bu arastirmanin amaci, Batman ili resmi ilkogretim
okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin etik liderlik davranislart ile oOrgiitsel
adalet algilar1 arasindaki iligkinin incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda betimsel-
iliskisel tarama modeli kullanilarak 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Batman ili
merkezindeki Milli Egitim Bakanligina bagli resmi okullarda gérev yapan 232

O0gretmenin goriisiine bagvurulmustur.

Arastirmada veriler Etik Liderlik Olgegi ve Orgiitsel Adalet Olgegi veri
toplama araglar1 olarak kullanilmistir. Elde edilen bulgular SPSS 17 istatistik analiz
programi kullanilarak analiz edilmistir. Veriler, analiz edilirken ylizde frekans

istatistikleri, Pearson korelasyonu, t testi ve ANOVA tekniklerinden faydalanilmistir.

Elde edilen bulgularina gére Batman ilinde gérev yapan dgretmenlerin etik
liderlik ve oOrgiitsel adalet algilarinin yiliksek seviyede oldugu goriilmiistiir. Ayrica,
etik liderlik alt boyutlar1 ile orgiitsel adalet algilarinin alt boyutlar1 arasinda anlamh
ve yliksek seviyede iliski oldugu goriilmiistiir. Gergeklestirilen fark testleri
gostermistir ki orgiitsel adalet ve etik liderlik algilar1 ile katilimer 68retmenlerin
cinsiyeti arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir. Ayrica, Orgiitsel adalet dlgeginin

adil etkilesim alt boyutu kurumda calisilan siireden etkilenmektedir. Son olarak,



ogretmenlerin c¢alistiklart kademe tiiriiniin etik liderlik algilarin1 anlamli seviyede
etkiledigin goriilmiistiir. Daha sonra edilen bu bulgular ilgili literatiir 1s18inda

tartisilmastir.

Anahtar Kelimeler: Etik Liderlik, Orgiitsel Adalet, Batman ili
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ABSTRACT

Mehmet BATUR
Zirve University, Graduate School of Social Science
Department of Educational Sciences
Master Thesis, 87 pages, January 2015,
Supervisor: Yrd. Dog Dr.Hiiseyin Fazli ERGUL

For an institution, to be able to achieve its goals, the organizational justice
perception among the workers is a foregoing issue. It is believed that to exhibit
organizational justice behaviors is also highly related to ethical leadership behaviors
among the workers. Within that respect, the aim of the study is to investigate the
relationship between ethical leadership behaviors and organizational justice
perceptions of the teachers working in the City of Batman. Fort his aim, descriptive-
correlational screening model was used. The study was conducted in 2013-2014
education year in schools owned by Ministry of National Education in Batman city

center with 232 teachers. T

The data was collected by using Ethical Leadership Scale and Organizational
Justice scale. The data was analyzed by using SPSS 17 statistical analysis program.
When analyzing the data, percentage and frequency statistics, Pearson correlation, t

test and ANOVA vas used as statistical techniques.

Based on the findings, it was found that the teachers working in the city of
Batman have high level of ethical leadership behavior and organizational justice
perceptions. Additionally, it was found that there is a strong correlation between
ethical leadership and organizational justice perceptions of the participants. The
conducted difference tests showed that the gender has a significant effect of both
ethical leadership behavior and organizational justice perceptions of the participants.
Additionally, fair interaction subscale of organizational justice scale was found to be

affected by the working experience. Finally, it was found that, the educational level



Vi

of the teachers had a significant effect on ethical behavior perceptions of the
teachers. Those findings later were discussed in the light of the current literature.

Keywords: Organizational Justice, Ethical Leadership, Batman city
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BOLUM I
GIRIS

1.1.Problem Durumu

Toplumlarin ve o toplumlart olusturan bireylerin yasam tarzlarini ve bu tarzlar
olusturan ahlaki degerlerin neler oldugunu, toplulugun 6nemi her ne olursa olsun yonetme
ve yuriitme gorevini gerceklestiren kisinin; roliinii gerceklestirdigi slire¢ boyunca ahlaki
kurallara ne olgiide bagl kaldigimmi ve nihai olarak; toplulugun fert bazinda ve genel
olarak bu davranislardan nasil ve dlgiide etkilendigini belirlemek 6nemlidir. S6z konusu

topluluk bir 6rgiit oldugunda ise bu istek bir zorunluluk olmaktadir.

Toplumu olusturan unsurlart ve bu unsurlar arasindaki iligkilerin bilincinde olmasi
gereken yonetici, kendisine yeni egitim paradigmasi ise verilen liderlik roliinii iyi
kullanma durumundadir. Ayni zamanda yonetici liderligin 6nemli bir pargasi olan etik

degerler temelli iliskiler ve eylemlerin 6neminin de bilincinde olmalidir.

Etik liderin orgiit igerisinde kendisine olan giiveni saglamlastirmasinin en énemli
yollarindan bazilari, aldig: kararlardaki isabet, dogruluk ve adaletli olmasidir. Bu yonde
yaptig1 uygulamalar kendisini izleyenler iizerinde onemli etkiler yaratacaktir. Verdigi
kararlarin etik a¢idan dogru olduguna inanilan lider; dogruluk, diiriistliik ve sadakat gibi
sosyal degerlerin gelismesine onemli katkilar saglayarak kurum calisanlarinin Orgiite

bagliliklarini artiracak ve aidiyet duygularini gelistirecektir (Yaman, 2010, s.11).

Adalet, insanlik tarihi kadar eski ve bir o kadar da O6nemli bir kavramdir. Bu
kavram insanlik tarihi boyunca bilim adamlarinin odak noktasi olmay1 bagarmistir. Adalet
kavrami {izerine yapilan ¢alismalar Aristo ve Platon’a kadar uzanmaktadir. Ozdevecioglu
(2003, s.77)’na gore, bu teoriye dayali olarak, orgiitlerde calisan kisiler, kendi ¢alismalari
sonucu elde ettigi edinimlerle, baska Orgiitlerde benzer durumdakilerin elde ettigi

edinimleriyle karsilastirirlar.



Arastirmacilar tarafindan yillardan beri incelenen adalet konusunun ¢alisanlar igin
en azindan iki nedenden dolayr 6nemli oldugu ifade edilebilir: Birincisi; adalet,
calisanlara Kisisel kazanglarin1i maksimize etme imkani verir. Bu yiizden ¢alisanlar, uzun
vadeli kazanglarini artirmak icin kisa vadeli kazanglarint 6nemsemeyebilirler. Bu goriis
“kisisel c¢ikar modeli” veya “aragsal model” olarak bilinir. Adalet, zaman iginde
calisanlarin kisisel ¢ikarlarini maksimize eden ara¢ olarak goriiliir yani bu durumda
istenen kazanimlarm adil paylasimi gergeklesebilir. Ikincisi ise, adalet dnemlidir, ¢iinkii
sembolik bir deger tasir. Calisanin itibarina karsilik gelen saygiya isaret eder ve grupta
kadinin ya da erkegin statiisiinii giiclendirir. Boylece kadinin ya da erkegin sahsi deger
anlayisina katkida bulunur. Bu goriis ise daha ¢ok psikolojik ac¢iklamalar sunar ve “grup

degeri modeli” ya da “iliskisel model” olarak bilinir (igerli, 2010).

Insanlarin giinliik hayatlarinda adalet algilarin1 degerlendirdikleri ortamlardan biri,
zamanlarinin biiyiik bir boliimiinii gegirdikleri isyerleridir. Calisanlar, aldiklar ticretin ne
kadar adil oldugunu, yoneticilerin kendilerine adil davranip davranmadigini ya da
isyerinde verilen Odiillerin adaletli bir sekilde dagitilip, dagitilmadigi konusunda
kendilerine sorular sorarlar ve bu konudaki algilar1 sebebiyle cevrelerine karsi bazi

davranis kaliplari gelistirirler (Irak, 2004).

Greenberg (1990) bir orgiitte adaletin saglanmasi igin, karar verecek kisilerin
tarafsiz, calisanlara verilecek Ttcret, odiil, ikramiye ve saglanacak diger katkilarin
belirlenmesine temel olusturacak ilke ve kriterlerin, bilgi toplama, iletisim, basvuru,
degerlendirme ve kontrol mekanizmasmin agik bir sekilde belirlenmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Bunun yani sira degerlendirme konumunda bulunan kisilerin, yetkilerini
kotiiye kullanmalarint engelleyecek giivencelerin ve alinan kararlarin denetlenmesine ve

diizeltilmesine iliskin mekanizmanin olusturulmasi gerekmektedir.

Orgiitlerde liderler, emir verme hakki ve itaat ettirme giiciine sahip kisiler
olduklari, kisaca orgiitsel iradeyi kullanma hak ve yetkisine sahip olduklart igin,
calisanlarin orgiitsel iklimi ve psikolojiyi algilamalarinda belirleyici bir konumdadirlar.
Egitim sistemimizin temel tasi olan okul 6rgiitliiniin miidiirii konumundaki okul miidiirleri
atama yolu ile goreve gelmektedirler. Lidere 6zgii 6zellikleri gosterdikce de miidiirliik

roliiniin yerini liderlik almaktadir (Tutar, 2010).



Orgiitsel adalet, ¢alisanlarin isle ilgili duygu ve diisiinceleri ile birlikte elde
ettikleri edinimleri kiyaslamalar1 sonucunda ortaya c¢ikan duruma dayali olarak
sekillenerek, 1s yerlerine yoOnelik besledikleri adalet algilarinin  biitiiniidiir
(Karaeminogullar1, 2006). Orgiitsel adalet, ¢alisanlarin tutum ve davranislarmi etkilemesi
ve bircok oOrgiitsel sonuca yol acar. Calisanlarin oOrgiitsel adalet algilari, onlarin

davraniglar1 ve ise kars1 tutumlar1 konusunda bilgi sahibi olmada 6nemli bir aragtir.

Okul miidiirleri okul orgiitiiniin lideri olabilmek igin lidere 6zgili baz1 6zelliklere
sahip olmak zorundadirlar. Egitimde etik degerler konusu yeni yiiz yilin baslangicinda
egitim yoOnetimi alaninda temel Oncelik tasiyan alanlardan birisi durumuna gelmistir.
Demokrasiye giderek daha fazla onem veren ve kiiresellesen bir diinyada, okul
miidirlerinin yapacaklar1 ¢alismalarin demokratik degerlere aykiri diismesi ve evrensel

etik ilkelerden uzak olmasi diisiiniillemez (Glimiiseli, 2001).

Okullarda yonetsel eylem ve islemlerde bulunan okul miidiirlerinin basarisi, okul
yonetimi siirecinde etik ilkeleri kendine rehber edinmesine baglidir. Orgiitlerde liderlerin
etik davranmalar1 ve bu konuda takipgilerine rehber olmalart beklenir. Bu baglamda
ilkdgretim okulu miidiirlerinin etik liderlik davranisi diizeylerinin incelendigi bir

calismanin yapilmasinin Tiirk Milli Egitimine katki saglayacag diistiniilmiistiir.

Orgiit ¢alisanlar1 etik duyarligi kendilerinden 6nce liderden gdrme beklentisi
icindedirler. Etige baghlik, kurumsal kiiltiirii giiclendirme anlaminda, Orgiit
calisanlarindan 6nce, miidiirlerce hayata gecirilmelidir. Liderin rol davranislari, izledigi
strateji ve yontemler Orgiitte gorevlerin yerine getirilmesinin ve uyumun saglanmasinin
yaninda izleyicilerin degerlerini, inanglarin1 ve davraniglarini etkiler. Liderin ortaya
koydugu davranislar ve izledigi stratejiler, ¢alisanlar tarafindan etik agidan dogru bigimde

algilandig1 zaman anlamli olur (Aslantag ve Dursun, 2008).

Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglar sergiledikleri egitim kurumlarinda
yonetim kalitesinin, firma performansinin, Orgiitiin etkinliginin ve verimliliginin ve

calisanlarin orgilitsel adalet algilarinin artmasinin 6niiniin agildig1 bilinmektedir.



1.2.Calismanin Amaci

Bu arasgtirmanin amaci, Batman ili resmi ilkdgretim okullarinda goérev yapan
ogretmenlerin etik liderlik davraniglart ile orgiitsel adalet algilari arasindaki iliskinin

incelenmesidir. Bu genel amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmustir.

a. Arastirmaya katilan oOgretmenlerin Etik Liderlik Davraniglarini algilayislart ne
diizeydedir?

b. Arastirmaya katilan gretmenlerin Orgiitsel Adalet algilari ne diizeydedir?

C. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Etik Liderlik Davraniglarini algilayislar ile
Orgiitsel Adalet algilar1 arasinda anlamli bir iliski bulunmakta midir?

d. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Etik Liderlik Davraniglarimi algilayislar ile

Orgiitsel Adalet algilar1 demografik 6zelliklerinden etkilenmekte midir?

1.3.Cahsmanin Onemi

Egitim yonetimi alaninda yapilan arastirmalar incelendiginde etik liderlik konusu
ile ilgili yapilmig birgok arastirmanin var oldugu goriilmektedir. Bu galigmalarda etik
liderlik kavrami ¢ok ¢esitli yonlerden ele alinmistir. Bu arastirma ile Batman ilindeki
ilkdgretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin etik liderlik davranis1 gdsterme
diizeylerinin 6gretmen goriisleri baglaminda incelenerek ogretmenlerin orgiitsel adalet
algilart ile arasindaki iliskinin incelenerek ortaya konulmasi amaglanmistir. Aragtirma
sonucunda ilkégretim okulu miidiirlerinin etik liderlik diizeyleri konusundaki mevcut
durumu degerlendirilerek orgiitsel adalet algilar1 ile arasinda bir iliskinin olup olmadig:
ortaya konulmus olacaktir. Ayrica ¢alismada okul miidiirlerinin etik liderlik diizeyleri ve
orgiitsel adalet algilarina iligkin 6gretmen goriisleri cesitli yonlerden incelenmistir. Okul
mudirlerinin etik davraniglar1 ve oOrgiitsel adalet algilari ile ilgili bu arastirma, etik
davraniglarint sorgulamaya ve ilkogretim okullarindaki miidiirlerin etik davraniglar
konusunda okulda gorev yapan 6gretmenlerin goriislerini belirlemeye ¢alismasi sebebiyle
onem tagimaktadir. Bu bulgularin okul miidiirii yetistirme programlarma 1sik tutacagi
beklenmektedir. Ulasilacak verilerin, okul midiirlerinin sergiledikleri etik liderlik

davranig diizeyleri konusunda farkli bir bakis a¢is1 kazandiracagi umulmaktadar.



1.4.Sayiltilar
Bu ¢alismada asagidaki sayiltilardan hareket edilmistir.

e [lkogretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin etik liderlik davranisi
gosterme diizeyleriyle ilgili 6gretmen goriislerinin arastirmada yer alan sorulara
ilkogretim okulu Ogretmenlerinin verecekleri cevaplarla Olciilebilecegi kabul
edilmistir.

o [lkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin dlgme aracinda yer alan

sorulara samimi ve i¢ten yanitlar verdikleri kabul edilmistir.

1.5.Smirhhiklar

Aragtirma 2013 — 2014 egitim 6gretim yilinda Batman ili sinirlar1 i¢inde yer alan
kamu ilkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerle ve okul miidiirleri ile sinirlidir.
Bakanlik miifettisleri ve egitim denetmenleri ile bakanlik merkez teskilatinda gérev yapan
personel kapsam disinda birakilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak Ol¢ek
kullanilmistir. Bu tip araglarin niteliginden dogan sirliliklar bu arastirma iginde

gecerlidir.



BOLUM 11

ILGILI ALAN YAZIN VE KONU ILE iLGILI YAPILMIS CALISMALAR

2.1. Orgiitsel Adalet
2.1.1. Orgiitsel Adalet Kavram

Tarih boyunca, ¢alisanlar kendilerine adil ve etik olarak davranilmasini saglamak
amactyla sendika ve dernek ismi altinda c¢esitli Orgiitler kurarak miicadelelerini
sirdirmiiglerdir. Bununla, adillikten ve adaletten uzak agir is kosullarin1 herkese
duyurmuslardir. Giintimiizde, orgiitsel adalet kavrami ve c¢alisanlara yonelik davranma
yeni bir anlam yiiklenmeye baslamis olup, daha merkezi ve hayati bir konu halini almistir

(Robinson, 2004, s. 9).

Son yillarda gelistirilen organizasyon teorilerinin bireylerarast etkilesim ve bu
etkilesimden kaynaklanan sorunlar {izerinde yogunlastig1 gozlenmektedir. Bu baglamda,
“sosyal adalet” kavraminin da organizasyonlara uyarlandigi ve orgiit icindeki iliskilere
bagli olarak ortaya c¢ikan kazanimlarin adil dagilimim ifade eden “Orgiitsel adalet”

kavraminin gelistirildigi goriilmektedir (Isbas1, 2000).

Orgiitsel adalet “bireylerin orgiitteki adalet sezgilerini” ifade etmektedir. Bu
tanimdan da anlasilacag: lizere, orgiitsel adalet bireysel bir kavramdir (Karaman, 2009,
s.6). Orgiit icinde diizeni saglamay1 amaglayan kurallarin olusturmak istedigi diizen,
herhangi bir diizen degildir. Kurallarin goriiniisteki amaci diizen saglamak olsa da gergek
amac adaleti gergeklestirmektir. Orgiitsel kurallar asil giiciinii, yaptirrmlarin etkili olmasi
ya da tavizsiz uygulanmasindan degil, adalete uygunlugundan alir. Calisanlarin ¢ogu
tarafindan adil bulunmayan kurallar yaptirimi ne olursa olsun siklikla ihlal edilir

(Altinkurt, 2010, 5.279).



Orgiitsel adalet; yoneticilerin drgiit ve ¢alisanlarla ilgili karar ve uygulamalarnin,
caligsanlar tarafindan olumlu sekilde algilanmasi olarak tanimlanabilir. Baska bir ifadeyle
orglitsel adalet; oOrgiit icerisinde iicretlerin, odillerin, cezalarin ve terfilerin nasil
yapilacagi, bu tiir kararlarin nasil alindigr ya da alinan bu kararlarin c¢alisanlara nasil

sdylendiginin, is gdrenlerce, algilanma bigimi olarak tanimlanabilir (Igerli, 2010, s.69).

Bir baska acidan, Orgilitsel adalet kavrami, dogrudan isyeri ile ilgili olarak is
gorenlerin algiladiklar1 adaletin o6rgiit igerisinde roliiniin ne oldugunu tanimlamak igin
kullanilir. Orgiitsel adalet, is gdrenlerin orgiit icerisinde adaletin var oldugu inancini
tasimalar1 sonucunda ortaya koyduklar1 igin, Orgiitiin diger ¢iktilarina etkisinin neler

olabilecegi konusuna odaklanmistir (Pillai ve dig., 1999, s.898).

Genis bir tanimla orgiitsel adalet, bireyin orgiitiindeki uygulamalarla ilgili olarak
adalet algilamasidir. Caligsanlar, kendi orgiitlerinde kendileri ile bagkalarini karsilagtirir.
Kurallarin herkese esit uygulanmasini, esit ise esit iicret 6denmesini, izinlerde esit haklara
sahip olmayi, bir takim sosyal imkanlardan kendisinin de digerleriyle esit sekilde
yararlanmasin1 bekler. Ancak, adalet algilamasinin odak noktasi sadece ciktilar ve bu
ciktilarin karsilastirilmasi degildir. Orgiitteki kurallar, bu kurallarin uygulanis bigimi ve
bireyler arasindaki etkilesim de adalet algilamasinin odaginda bulunmaktadir

(Ozdevecioglu, 2003).

Orgiitsel adalet algisi bireyseldir ancak; algilama sadece bireysel agidan degil,
kiiltiirler, medeniyetler ve yillar arasinda da farkliliklar gostermektedir (Greenberg, 1990,
5.399). Dolayisiyla orgiitsel adalet kavrami bir¢ok degiskene bagli olsa da, Orgiit i¢cinde
calisanlarin 15 yerinde ne kadar adil olarak davranildigi konusundaki algilarini, bireylerin
calismakta olduklar orgiitlerde kendilerine adil davranilip davranilmadigini belirlemede
kullandiklar1 yollar1 ve adaletin isle iliskili degiskenleri (6rgiite baglilik, is tatmini vs.)
nasil etkiledigini igceren bir kavramdir (Tan, 2006, s.4).

Orgiitsel adalet, orgiitsel kaynaklarin (6diil, ceza) dagitimmim, bu dagitim
kararlarin1 belirlemede kullanilan prosediirlerin ve bu prosediirlerin yiiriitiilmesi sirasinda
gerceklesen kisiler arasi davraniglarin nasil olmasi gerektigi ile ilgili kurallar ve sosyal

normlar biitiinii olarak izah edilmektedir (Cakmak, 2005).



Bir igyerinde ¢alisanlarin adalet algisina sahip olmasi, c¢alisanlarin kisisel ve is
tatminleri, orgiite bagliliklar1 ve orgiitiin etkin bir sekilde isleyebilmesi agisindan énemli
bir kavramdir. Bireyler bagli olduklar1 orgiitiin hedeflerini gergeklestirmek igin
sunduklari ¢alismalar1 ve gayretlerinin karsiliginin verilmesini (licret, imkan sunumu ve
statii vs.), bu kazanimlarin objektif olarak ve hak ettikleri sekilde dagitilmasini isterler.

Iste bu dagitima “Orgiitsel Adalet” denir (Dogan, 2008, s.23).

Yapilan bu tanimlar 15181inda oOrgiitsel adalet; yoneticilerin orgiit ve c¢alisanlarla
ilgili karar ve uygulamalariin, ¢alisanlar tarafindan olumlu sekilde algilanmasi olarak
tanimlanabilir. Baska bir ifadeyle orgiitsel adalet; orgiit icerisinde iicretlerin, ddiillerin,
cezalarin ve terfilerin nasil yapilacagi, bu tiir kararlarin nasil alindig1 ya da alinan bu
kararlarin ¢alisanlara nasil sdylendiginin, c¢alisanlarca, algilanma bi¢imi olarak

tanimlanabilir (Igerli, 2010).

Aile, okul, is yeri ve sosyal ¢evre insanin adalet arayisi icinde oldugu yerlerdir.
Buradan hareketle incelenen Orgiitsel adalet arastirmalari, is yerinde kendilerine ve
digerlerine adil davranildigini diisiinen ¢alisanlarin yiiksek derecede orgiitsel bagimlilik
ve verimlilik gosterdiklerini; is doyumlarinin, yonetime duyduklart giivenin, ¢aligma

isteklerinin ve performanslarinin arttig1 anlagilmistir (Y1lmaz ve Seving, 2004, s.3).

2.1.2. Orgiitsel Adalet Alt Boyutlar

Son yapilan arastirmalara gore de islemsel adalet ¢ok yonlidiir ve bigimsel
islemler, (islemlerin ne kadar adil oldugu) ve etkilesimsel adaleti (islemlerin yiiriitiilme
sekli) icerir (Moorman, 1991). Sonug olarak dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet

birbiriyle ilgili, ancak farkli yapilardir (Cohen, Charash ve Spector, 2001).
Dagitimsal Adalet

Adams’in esitlik kurami, “dagitimsal adalet” kavramimi meydana getirmistir.
Dagitimsal adalet kisaca, calisanlarin {icret, terfi gibi edinimlerin dagitimiyla ilgili
yonetimsel kararlarin adilligi ile ilgilidir (Eren, 2011, s. 576). 1975'ten 6nce, adaletle ilgili
yapilan ¢alismalar oncelikle dagitimsal adaleti ile ilgili ¢aligmalardi. Bu aragtirmalarin

cogu, 1965 yilinda Adams tarafindan yapilan ¢aligmayi Ornek almislardir. Adams bu



calismasinda adilligi degerlendirmek i¢in bir sosyal degisim teorisi catisini ortaya
koymustur. Adams’a gore kisilerin endise duyduklar1 seyler mutlak sonuglar degildi,

sonuglarin adil olup olmadigiydr (Bakhshi, 2009, s.146).

Dagitim adaleti, temelini sosyal adalet konusundan alan bir kavramdir. Buna gore
dagitim adaleti, bir toplumda ekonomik ve diger boliisebilir nitelikteki kaynaklarin
toplum iiyeleri arasinda herkesin yetenegi ve toplumdaki statiisine uygun olarak
dagitilmast olarak tanimlanmaktadir. Orgiitsel acidan ise dagitim adaleti kaynaklarin
orglit liyeleri arasinda paylasimi ve bu paylagimin sonuglarin orgiit liyeleri tarafindan
algilanan adaleti anlamina gelmektedir. Bu anlami ile dagitim adaleti 6rgiitlerde adaletin

baslangi¢ noktasi olarak kabul edilebilir (Cakmak, 2005).

Bireyler orgiitte elde ettikleri sonucglart adaletli veya adaletsiz olarak
algilayabilirler. Kendi elde ettikleri ile baskalarinin elde ettikleri arasinda karsilagtirma
yaparlar. Bunun sonucunda kendilerine haksizlik edildigini diislinebilir, bu yonde tutum
ve davraniglarini degistirebilirler. Dagitimsal adalette esas olan, bireylerin, dagitilan

kaynaklardan en adil sekilde pay aldigim diisiinmesidir (Ozdevecioglu, 2003, s.78).

Bu adalet tiiriiniin temeli esitlik teorisine dayansa da biitiinliyle teoriyle ayni
degildir. Moorman, dagitimsal adaletin belirlenmesi icin iki ifadeden tatmin olmanin
adillige etki edecegi kanaatindedir. Birincisi “licret diizeyim adildir” ve ikincisi
“sorumluluklarim dikkate alinirsa adil bir sekilde odiillendiriliyorum”. Bu olumlu
adaletsizligin yakalanmasinda dagitim adaleti Olc¢limlerinin  olas1  yetersizligini
gostermektedir. Dagitim adaleti edinim doyumunu adaletten daha c¢ok yansitmaktadir.
Dagitimsal adaletin mevcut dl¢liimleriyle objektif olmayarak yiliksek dagitimlar adil olarak

algilanabilmektedir (Kilig, 2010, s. 24).

Dagitimsal adalet, oransal paylar belirli standartlarda belirli fonksiyonel kurallara
ve hiikiimlere gore tanimlanan kisilere kaynaklarin paylastirilmasidir. Bireyler elde
ettikleri sonuclar1 (gelir, prim, terfi, sosyal haklar gibi) adaletli veya adaletsiz olarak
algilayabilir. Kendi elde ettikleri ile baskalarinin elde ettikleri arasinda karsilastirma
yaparlar. Bunun sonucunda kendilerine haksizlik edildigini diislinebilirler. Bu diisiince

onlarin tutumlarint etkiler ve bireylerin davraniglar1 tutumlar1 yoniinde degisebilir.
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Dagitimsal adalette esas olan, bireylerin, dagitilan kaynaklardan adil sekilde pay aldigini

diistinmesidir (Titrek, 2009).

Dagitimsal adalette, bireyin adalet algilamasinin odaginda elde ettigi sonuglar
bulunmaktadir. Orgiit i¢cinde bireyler, isyerlerindeki kazang ve kayiplarini, sahip olduklari
egitim, tecriibe, ¢alisma siireleri, igyerinde yasadiklari stres ve gosterdikleri caba ile
karsilastirdiklarinda, kendilerine adil davranilip davranilmadigina iligkin bir algilama
gelistirirler. Bunun sonucunda kendilerine haksizlik edildigini diisiinebilirler. Orgiitlerde
bireyler dagitimsal adaletsizlik algilarlarsa, bu onlarin performanslarina, isletmede kalma
veya ayrilma kararlarina yansir. Kaynaklari adil dagitimi yaninda 6diil ve cezanin hak
edene verilmesi de dagitimsal adaletin algilanmasinda 6nemlidir (Ozdevecioglu, 2004,

5.185 — 186).

Insanlar dagitimsal adaleti degerlendirirken, edinimlerin ahlaki ve etik olarak
uygun olup olmadigma dikkat ederler. Bu degerlendirme, goriindiigiinden daha fazla
karmagiktir. Ciinkii nesnel dogruluk payr cok azdir. Dagitimsal adalet, referans
standartlarla degerlendirilir ve is doyumu vb. hakkindaki karara ulagilir. Birey
karsilastirma standartlarina gore degerlendirmeksizin, kendi aldiklarinin ne oldugunu tam

olarak belirleyemez (Yildirim, 2007, s. 257).

Bu yaklasim dagitim sistemini, iliski i¢indeki katilimcilarin amaglarinin bir islevi
olarak gormektedir. Bu ag¢idan bakildiginda amaglanan sosyal uyum ve biitlinliiglin
korunmasi oldugunda odiillerin esit dagitimi 6nem kazanirken, amag¢ performans artisi
oldugunda sonuglarin adil paylasimina olanak veren sistemler (performansa dayali iicret
sistemi gibi) 6nem kazanmaktadir. Yani belirli amaglarin gergeklestirilmesi belirli adalet

ilkeleri ¢ercevesinde olmaktadir (Greenberg, 1990)

Bireyler elde ettikleri sonuglari (gelir, prim, terfi, sosyal haklar gibi) adaletli veya
adaletsiz olarak algilayabilir. Kendi elde ettikleri ile baskalarinin elde ettikleri arasinda
karsilastirma yaparlar. Bunun sonucunda kendilerine haksizlik edildigini distinebilirler.
Bu diisiince onlarin tutumlarini etkiler ve bireylerin davraniglart tutumlar1 yoniinde
degisebilir. Dagitimsal adalette esas olan, bireylerin, dagitilan kaynaklardan adil sekilde
pay aldigmm diisiinmesidir (Ozdevecioglu, 2003, s. 78). Isgorenler, dagitimsal adaleti
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degerlendirirken temel olarak degisik referanslar alabilirler ancak en Onemli referans

sosyal karsilastirmalardir (Polat, 2007, s. 15).

Islemsel Adalet

Islemsel adalet, kararlarm alinmasinda ve uygulanmasinda kullanilan araglarin
yani iglemlerin adilligine iliskin en 6nemli kavramlarin baginda gelmektedir. Bir islem,
adil edinimlerin elde edilmesini sagladig: siirece yasaldir. Bagka bir deyisle, kararlarin
adilligini konu edinen dagitim adaletinin tersine islemsel adalet, bu kararlara sebep olan
stiregleri incelemektedir. Kisacasi, orgiitlerdeki adalete iliskin dagitimsal bir yaklasim,
calisanlarin 6deme kararlarina gosterdikleri tepkiye odaklanirken, islemlere dayali bir
yaklagim, calisanlarin bu kararlarin alinis bicimine gosterdikleri tepkiler {izerinde

yogunlagsmaktadir (Eker, 2006, s. 17).

Calisanlarin islemsel adalet algisina etki eden ii¢ temel faktor; karar alma
stirecinin tarafsizligi, karar alma yetkisine sahip olanlara duyulan giiven, iliskiler
sisteminin saygi, glven, iyi niyet ve yardimlagma diisiincesine dayali olmasidir.

(Greenberg, 1990, s.409-411)

Kararlarin alimmasinda kullanilan politika ve prosediirlerin adilligi konusu
tizerinde yogunlasan bu bakis, teorisyenleri prosediir adaleti kavramina ulastirmistir. J.
Thibaut ve W. Laurens Walker’in Prosediir Adaleti Teorisi ve Gerald S. Leventhal ve
arkadaslarinin  Dagitim  Tercihi Teorisi, prosediir adaletinin kavramsallastirilmasi

amaciyla gelistirilen teorilere drnektir (Isbasi, 2000).

GOz ard1 edilen, kararlarin alinmasinda kullanilan en Onemli araglarin yani
islemlerin adilligine iliskin bir kavram olan islemsel adalet boyutudur. islemsel adalet,
sonuglarin dagitilmasinda kullanilan yontemlerin adil olarak algilanmasiyla ilgilidir
(Yelboga, 2012, s. 172). Islemsel adaletin calisanlarin tutum ve davranislar iizerindeki
etkilerini agiklayan bir aragtirmaya gore, adil islemlerin ve adil davranmanin degeriyle,
sonuglarinin dagiliminin daha adil olacagi muhtemeldir. Bunun yaninda, islemsel adaletin

rolii adalet dagilimini artirmaktir (Niethoff, 1993, s.534).
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Islemsel adalet nesnel veya 6znel durumlarla ilgili olabilir. Nesnel islemsel adalet
fiili veya maddi adalet ile 6znel islemsel adalet de nesnel islemlerin algilanisi veya nesnel
bir islemin adalet yargisini artirabilme kapasitesi ile ilgilidir. Islemsel adalet alanindaki
arastirmalarin ¢ogu nesnel ve 6znel adalet arasindaki iliski ¢ok fazla incelenmediginden,

Oznel islemsel adalet ve onun etkileri tizerinde olmustur (Eker, 2006, s. 20).

Thibaut ve Walker’a (1975) gore, islemsel adaletin iki alt boyutu vardir:
Bunlardan birincisi, karar alma siirecinde kullanilan yontemler ve uygulamalarin yapisal
Ozellikleriyle ilgilidir. Yasal islemler olarak da adlandirilan bu boyut, kararlar alinmadan
once c¢alisanlara soz hakki verilmesini, fikir ve goriislerinin dinlenmesini kapsar. Ikinci
boyut ise, karar alma siirecinde kullanilan politika ve uygulamalarin karar alicilar

tarafindan uygulanma sekli ile ilgilidir.

Bir oOrgiit sisteminde glidiilenmis kisiler ©Onceden belirlenmis hedeflere
ulastiklarinda, adil bir sekilde odiillendirilecegini bekledigi zaman bu 6nceden belirlenmis
hedefler dogrultusunda ¢aligacaklardir. Ortada bir 6diiliin s6z konusu oldugu herhangi bir
orgiit sisteminin adaleti, iki temel bilesen ile yakindan ilgilidir. Bunlardan ilki olan
dagitimsal adalet, bireyin kendisinin ve digerlerinin harcadigi ¢aba miktar1 ile alinan
odiilleri karsilagtirmasi sonucu ortaya ¢ikan odiille ilgili algis1 iken; ikincisi olan islemsel
adalet, bireyin 0diil dagilimimi etkileyen kararlarin alindigi yontemlerden algiladigi

adalettir (Cakmak ve Ergek, 2007, s.541).

Islemsel adaletinin iki alt boyutu vardir. Bunlar; Karar alma siirecinde kullanilan
siire¢ ve uygulamalarm “yapisal” 6zelligiyle ilgilidir (structual elements). Isverenlerin
karar almadan once ¢alisanlara s6z hakki vermesi, siireci kontrol hakki tanimasi, kararlar
almirken bilgilerin eksiksiz ve dogru olarak toplanmasi, alinan kararlarin calisanlara
tarafsiz uygulanmasidir. Bilgilendirmeye iliskin adalet algisidir (Informational justice).
Alinan kararlardan etkilenen calisanlara yeterli ve gerekgeli olarak aciklama yapilmasi,

aciklama isteme hakkinin sakli tutulmasidir (Atalay, 2005, s. 16).

Prosediirel adalet daha kiiresel bir boyut ve daha genis bir anlam (6rgiitsel
boyutta) tasirken, dagitimci adalet daha ¢ok ticret gibi bireysel boyuttaki ciktilarla
iligkilidir. Dagitimer adaleti de belirlemesi agisindan prosediirel adaletin 6rgiit yonetimi

ve basarisindaki 6nemi son derece biiyliktiir (Dogan, 2004).
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Islemsel adaleti uygulayan yéneticiler, yonetsel kararlardan etkilenen insanlarin
karar verme siirecine onaylarindan ve silirecin tarafsiz olarak uygulandigindan emin
olurlar. Onay, insanlarin bilgilendirildikleri ve var olan sistemi segme 6zgiirliigline sahip

olduklar1 anlamina gelir (Iscan ve Naktiyok, 2004, s.187).

Etkilesimsel Adalet

Etkilesim adalet, orgilitsel uygulamalarin insani yamyla ilgilidir. Calisanlar,
orgilitlerine dair adalet algilarini olustururken, sadece dagitima iliskin nihai kararlardan ve
bu kararlar verilirken kullanilan prosediirlerin neler oldugundan etkilenmezler. Ayni
zamanda ¢aligma ortamindaki beseri iligkiler de, ¢calisanlarin algilarina ve tutumlaria yon
verir. Bireyler alinan kararlar uygulanirken, kendilerine nasil davranildigina ve yeterli
aciklamanin yapilip yapilmamasina da dikkat ederler. Calisanlarin, prosediirlerin
uygulanmas1 asamasinda, karar verici konumundakiler ile aralarindaki iligkilerin, yani,
karsilastiklar: kisileraras1 davranisin kalitesine iligkin algilar etkilesim adaletini olusturur

(Bastiirk, 2009).

Etkilesimsel adalet algisi, calisanlar ve Orgiitsel prosediirleri uygulamakla
yiikiimlii olan yoneticiler arasindaki haberlesme siirecinden etkilenmektedir. Bu iletisim
siirecinde 6nemli olan; saygi, diiriistliik ve nezaket gibi unsurlardir. Bu unsurlar, kisilerin
adalet algilarin1 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Bir isgérenin etkilesimsel adaleti diisiik
olarak algilamasi, yoOneticisine veya buna neden olan birime karsi olumsuz tepkiler

gostermesine yol agmaktadir (Polat, 2005, s.26-27).

Alman kararlarin ni¢in alindigi, hangi sebeplere dayandiginin agiklanmasi ve bu
amagla calisanlarle dostane ve diiriist bir iletisim kurulmasi, islemsel adalete yonelik
algilamalar1 olumlu yonde etkilemektedir. Ornegin, bir isgdren avans talebinin
reddedilmesini, uygun olmayan ekonomik sartlara ve kaynaklarin yetersizligine dayanan
mantikli bir agiklama yapildiginda adil bir karar olarak algilayabilmektedir (isbasi, 2000,
s. 53).

Calisanin etkilesim adaleti algis1, Orgiitteki yoneticilerin bireylere yaptiklar

aciklamalar ve calisanlara karsi olan davranislarindan etkilenmektedir. Kendisini
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yakindan ilgilendiren ve etkileyen siireclerle ilgili kisiye bilgi verilmesi belirsizligi
azaltarak kisinin adalet algisini arttirmaktadir. Kararlarla ilgili agiklamalarin yazili degil
de sozlii yapildig1r durumlarda bireylerin orgiitsel adalet algilar1 daha yiiksek olmaktadir.
Ciinkii birey bu sekilde kendisine deger verildigi hissine kapilmakta ve yoneticisine daha

cok hak vermektedir (Soytik, 2007).

Folger ve Cropanzano’ya (1998) gore de, etkilesimsel adalet boyutunun iki alt
boyutu bulunmaktadir. Bunlardan ilki “kisiler arasi duyarlilik”, ikincisi ise ‘“agiklama
yapma” ya da “sosyal sorumluluk” boyutudur. Kisiler arasi duyarlilik, kararin
uygulanmasindan sorumlu olan bireylerin, karardan etkilenen bireylere nazik ve saygili
davranip davranmamastyla ilgilidir. Ikinci boyut olan aciklama yapma veya sosyal
sorumluluk ise dagitim kararinin altinda yatan mantigin, kararin etkiledigi bireylere agik
ve yeterli olarak anlatilmasi ve agiklanmasiyla ilgilidir. Bireyler istenmeyen bir sonugla
karsilastiklarinda kendilerine yoneticileri tarafindan yeterli agiklama yapilirsa orgiite ve

yoneticilerine karsi daha toleransli davranabilmektedir.

2.1.3. Orgiitsel Adalet ile ilgili Kuramsal Yaklasimlar
Reaktif Icerik Teoriler

Bu teoriler, calisanlarin orgiit icindeki kaynaklarin ve ddiillerin  dagitimi
konusunda  adil  olmayan  uygulamalara  karsi  gosterdikleri  tepkilerin
kavramsallastirilmaya calisildig: teorilerdir. Homans’in (1961) Dagitim Adaleti Kurama,
Adams’mn (1965) Esitlik Teorisi, Walster’in gelistirdigi esitlik teorisi versiyonlar1 ve
Crosby’nin (1976) Goreli Yoksunluk Kuramlar1 bunlardandir (Eroglu, 2009).

Homans (1961) dagitimda esitligin adalet degil adaletsizlik yarattigini, dagitimda
denkligin gercgeklestirilmesi ile adaletin saglandigini ileri stirmektedir. Buna gére dagitim
denkliginin kazang¢, yatirnm ve karin hesaplanmasi ve Kkarsilastirilmast yoluyla

belirlenebilecegini ifade etmektedir (Cakir, 2006 s.35).

Esitlik teorisinin belirli yonlerine cevap olarak gelistirilen birka¢ sosyolojik
teoride, sosyal karsilastirmalara dayali olduklar icin reaktif- icerik teorileri arasinda

sayilabilir. Berger tarafindan ortaya atilan “Statii Deger Teorisi”, Adams’in esitlik
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teorisinin bir versiyonudur. Bu yaklagima gore, bireyin esitsizlik hissi ve esitsizlige karsi
tepkisi, belirli bir kisiyle yaptig1 karsilastirmadan degil, daha genel olarak digerleriyle
(mesela bir meslek grubu) yapmis oldugu karsilastirmadan kaynaklamaktadir. Jasso’nun
(1980) dagitim adalet teorisinde bireyin adalet degerlendirmelerinde digsal
karsilagtirmalar1 timi géz ardi edilmis ve adalet, bireyin gercekte elde ettikleriyle “adil
paylasim”a iliskin inanglarinin karsilastirilmast  sonucu olusan bir alg1 olarak

tanimlanmistir (Yiiriir, 2005).

Adams, adaleti degerlendirmek i¢in sosyal miibadele kuramini kullanmistir. Bir
kazanimin adil olup olmadiginin bir is gérenin orglite olan katkilariyla (egitim, deneyim,
zeka) kazanimlari oraninin hesaplanmast ve bu oramin bir baska is goren ile
karsilastirilmast yoluyla anlasilabilecegini belirtmistir (Colquitt vd., 2001, s.426). Adams,
adalete iligkin algilamalar1 esitlik denklemi adini verdigi bir esitlikle agiklamaya

calismistir. Bu formiil asagidaki gibidir (Ozen, 2002, s.109).

Kisinin Kazanmimi/ Kisinin Katkis1 = Diger Kisinin Kazanimi / Diger Kisinin Katkisi

Proaktif Icerik Teoriler

Proaktif-igerik teoriler, caliganlarin kazanimlarin dagitiminda adil uygulamalarin
yaratilmasina iliskin ¢abalar1 iizerine odaklanmaktadir. Bu teorinin temelleri,
Leventhal’in Adalet Yarg:i Teorisi ile ortaya c¢ikmistir (Greenberg, 1987, s.12). Bu
kategoride yer alan teorilerin teorik temelleri Leventhal (1976, 1980) tarafindan ortaya
atilmistir. Leventhal kisilerin bazen odiillerin adil dagilimi i¢in aktif bir sekilde caba
gosterdiklerini ifade etmektedir. Burada 6diillerin adil dagilimi, alinan ddiillerle ¢alisanin
katkilarinin orantili olmasidir. Ciinkii bu, uzun vadede tiim taraflar i¢in en kazangh
durumdur. Gergekte pek ¢ok arastirma, kaynaklarin ¢ogunlukla alicilar arasinda esit bir

sekilde paylastirildigini gostermektedir (Yiirtir, 2005).

Bu kategoride yer alan diger bir teori Lerner’in Adalet Giidiisti Teorisidir. Lerner,
Leventhal’in adalet arayislarinin kdr maksimizasyonu icin ara¢ olarak kullanilabilecegi
fikrini reddetmis ve bunu mistik bir hayal olarak yorumlamistir. Ona gore, dagitim

uygulamalari, esit temelli paylasim ilkesinden farkli olarak dort farkli ilkeye
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dayandirilabilir. Teoriye gore, dagitim uygulamalari, orantili esitlik olasiliginin 6tesinde

bir konudur ve dort ilke ile agiklanabilir (Yiiriir, 2005, s.118);

e rekabet; dagitim bireylerin performansina bagli olmasi ile ilgilidir,

o csitlik; dagitimlarin esitligi ile ilgilidir,

e csit paylasim; dagitimlarin goreli katkilara gore yapilmasi ile ilgilidir,

e Marksist adalet; dagitimlarin bireylerin ihtiyacglarina gore yapilmasi ile ilgili olan

ilkedir (Greenberg, 1987).

Reaktif Siire¢ Teorileri

Reaktif-siire¢ teorilerinde oOrgiitlerde kaynak ve odiillerin dagitimina ydnelik
tepkiler incelenmektedir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003, s.55). Hukuki olaylarda verilen
hiikiimlerin olumlu olup olmamasina bakilmaksizin, kullanilan prosediirler siireg
kontroliinii igcerdigi siirece alinan kararlar adil olarak algilanmaktadir (Greenberg, 1987,

14).

Thibaut ve Walker’in (1975) gelistirdikleri “Prosediir Adaleti Teorisi” (Procedural
Justice Theory), kisilerin karar almaya yardimecr prosediirlere ilgili tepkilerini
vurgulanmasi1 nedeniyle reaktif siire¢ kuramlar1 kategorisinde yer almaktir. Organizasyon
teorisyenleri Thibaut ve Walker’in ortaya attiklar1 bu teoriyi 1980“li yillardan itibaren

organizasyon baglaminda incelemeye ve gelistirmeye ¢alismislardir (Isbas1, 2000).

Thibaut ve Walker, bu teoride ii¢ farkl taraf ve iki farkli asama tanimlamislardir.
Bunlar; anlasmazliga diisen iki taraf araci olan taraf delillerin ortaya siiriildiigli siire¢

asamast ve anlasmazligin ¢oziimiinde delillerin kullanildig1 karar asamasidir (Greenberg,

1987, 5.14).

Proaktif Siire¢ Teorileri

Bu kategorideki yaygin teorik goriis, Leventhal, Karuzave Fry’in (1980) Dagitim

Tercihi Teorisi ile ortaya atilmistir. Koklerini Leventhal’in Adalet Yargi Teorisi’nden
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alan bu goriis dagitim davraniginin genel bir modelini sunmaya ¢aligmistir. Teori, dagitim
kararlarindan ¢ok, yaygin olarak prosediirlerle ilgili kararlara uygulandigindan proaktif
siire¢ teorileri kategorisinde yer almistir. Taraflar arasindaki anlagsmazliklar1 ¢6zmeye
yonelik yontemleri vurgulayan reaktif siire¢ kuramlarinin tersine, proaktif siire¢ kuramlari
dagitim yontemleri ile ilgilidir. Bu simifta yer alan kuramlar, adil uygulamalarin
gergeklestirilebilmesi i¢in hangi yOntemlerin kullanilmasi gerektigine yanit aramaya

calismaktadirlar (Isbas1, 2000).

2.1.4. Orgiitsel Adalet ile ilgili Yapilmis Calismalar

Folger ve Konovsky (1989) tarafindan yapilan bir arastirmada, dagitimsal ve
islemsel adaletin her ikisinin de i3 doyumuyla iligkili oldugu bulunmustur. Bu c¢alisma
dagitimsal adalet ve islemsel adaletin is doyumuyla olan iligkilerinin farkli oldugunu
acikliga kavusturmustur. Buna gore, dagitimsal adalet ticret tatmini ile daha
cokiligkiliyken, islemsel adalet de giiven ve baglilikla daha cok iliskilidir. Bu sonuglar
Tyler, Rasinski ve McGraw (1985) tarafindan yapilan ilk calismalarin bulgulariyla
uyumludur. Daha sonra Martin ve Bennett (1996) tarafindan yapilan bir arastirmada,
islemsel adalet ve dagitimsal adaletin iicret, yarar, performans degerleme ve is ¢evresi
gibi is doyumu degiskenlerine anlamli etkilerinin oldugu bulunmustur. Bu calisma
gostermistir ki, islemsel adalet orgiitsel baghlikla iligkisi olan doyumsuzlugun etkilerini

artirmaktadir (Wasti, 2001).

Hoy ve Tarter (2004), “Okullarda Orgiitsel Adalet: Giiven Olmadan Adalet Olmaz
(Organizational Justice in Scgools: No Justice without Trust)” adli ¢aligmalarinda,
okullarda orgiitsel adaleti sadece Ogretmenlerin is arkadaslari ve idarecileriyle olan
iligkileri baglaminda ele almiglardir. Bu c¢alismada, Orgiitsel adalet ve giiven
kavramlarinin birbirleriyle ¢ok yakindan iliskili oldugunu, giivenin adaleti adaletin de
giiveni dogurdugunu tespit etmislerdir. Bu arastirmaya gore giiven ile oOrglitsel adalet
arasindaki iligkinin 6gretmen — idareci iligkilerinde 6gretmen — Ogretmen iliskilerine
nazaran daha giiclii oldugu tespit edilmis ve sonug¢ olarak Orgiitsel adaletin okulda
Ogretmenler arasinda bir giiven ve memnuniyet atmosferi olusturdugu belirtilmistir (Akt.

Acikgdz, 2009, 5.89-90).
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Atalay (2005) “Orgiitsel Vatandashk ve Orgiitsel Adalet” adli calismasinda;
okullardaki adalet yasantilarimin O6gretmenlerin vatandaslik davraniglari tizerinde nasil
etkili oldugunu Ol¢meye c¢alismistir. Bu arastirmada, 6gretmenler {izerinde okullarin,
yasamis olduklart adalet yasantilarinin vatandaslik davraniglarini  gostermelerinde
dogrudan bir etkiye sahip olmadiklar1 goriilmiistiir. Bu arastirmanin sonuglarina gore, ilk
bakista orgiitsel adaletin, 6gretmenlerin vatandaslik davraniglan iizerinde etkili olmadigi
gorilmekteyse de orgilitsel vatandaslik davraniglarimi etkileyen diger faktorler iizerinde
dogrudan etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Sonug olarak orgiitsel adalet faktoriiniin,
oOrgiitsel vatandaslik davramiginin ortaya c¢ikmasinda dolayli etkiye sahip oldugu

anlagilmistir.

Tan’in (2006) “Ilkdgretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
Adalet Konusundaki Algilar1” isimli Elazig ilinde gdrev yapan Ogretmenler iizerinde
Ogretmenlerin Orglitsel adalet algilarini incelemek amaciyla yaptigi arastirmada; kadin
ogretmenlerin licret dagitimindaki adalet algilarinin erkek 6gretmenlere gore daha ytiksek

oldugunu ve bu farkin istatistiksel olarak da anlamli bulundugu goriilmiistiir.

Selekler (2007) “Ogretmenlerde Orgiitsel Adalet ve Psikolojik Sozlesme Thlal
Algis1” isimli c¢alismasinda; egitim Orgiitlerinin ¢alisanlari olan Ogretmenlerin is
hayatlarindaki orgiitsel adalet algilar ile psikolojik sozlesme ihlal algilarinin iliskisini ve
giic mesafesi algisinin bu iliskiye etkisini tespit etmeye calismistir. Kocaeli’nde 2004-
2005 egitim-O0gretim yilinda, toplam 16 ilk ve orta 6gretim okulunda calisan 430
Ogretmen iizerinde yapilan calismada cinsiyet, yas ve bransa gore Ogretmenlerin giic
mesafesi, islemsel ve etkilesimsel adalet ve psikolojik sézlesme ihlal algilarinda bir fark
bulunamamustir. Ogretmenlerin giic mesafesi algilar1 ile islemsel ve etkilesimsel adalet
algilar1 arasinda pozitif bir iliski bulunurken, idari ve orgiitsel psikolojik s6zlesme ihlal
algilar1 arasinda negatif bir iligki saptanmistir. Yapilan arastirmada, etkilesimsel adaletin
psikolojik sozlesme ihlal algis1 ile iliskisi Ol¢iildiigiinde ise, idareye duyulan psikolojik
sozlesme ihlal algis1 arasinda negatif bir iliski saptanmis, fakat Orgiitsel psikolojik
sozlesme ihlal algis1 ile arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir. Sonug¢ olarak,
ogretmenlerin giic mesafesinin yiiksek olmasi halinde yoOneticiyi ve egitim oOrgiitiinii

sorgulama egilimleri ile psikolojik s6zlesme ihlal algilari azalmaktadir. Ogretmenlerin,
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islemsel ve etkilesimsel adalet algilar1 nedeniyle yasadiklar1 psikolojik s6zlesme ihlalini

yoneticilere ylikledigi ve ayni seyi orgiitleri icin daha az hissettikleri anlasilmistir.

Coémert, Demirtas, Ustiiner ve Ozer (2008) tarafindan “Lise Ogretmenlerinin
Orgiitsel Adalet Algilar1” isimli yapilan arastrmanm amaci, liselerde calisan
Ogretmenlerin is ortamlarini ne diizeyde adil olarak algiladiklarini, onlarin goriislerinin
dogrultusunda belirtilmesidir. Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilarini, cinsiyet, brans,
kidem, degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigi tanimlanmaktadir. Aragtirmaya
toplam 218 lise 6gretmeni katilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular 6gretmenlerin
orglitsel adalete iligkin goriislerinin, cinsiyet ve brans degiskenlerine gore anlamli
bicimde farklilasmadigi; kidem degiskenine gore ise anlamli bigimde farklilastigi
bulunmustur. Ozellikle kidem y1l1 en fazla olan (21 ve iistii) gretmenlerin orgiitsel adalet
algisiin diger kidem yilina sahip 6gretmenlerden cok daha yiliksek diizeyde oldugu

saptanmistir.

Dogan (2008) “Ilkdgretim Kurumlarinda Orgiitsel Adaletin Orgiitsel Baglilik
Uzerine Etkisi” isimli arastirmada ilkégretim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin drgiitsel
adalet algilarinin Orgilitsel baglilik iizerine etkisinin olup olmadigimin tespit edilmesini
amaglamistir. Arastirma Elazig ili dahilinde ¢esitli ilge ve kdylerde gorev yapan 306
Ogretmen lizerinde uygulanmistir. Yapilan analizler sonucunda elde edilen verilere gore
orgiitsel adalet boyutlarinin oOrgiitsel baglililk boyutlar1 {izerine etkisinin oldugu
goriilmiistiir. Orgiitsel adalet boyutlarindan islemsel adaletin duygusal baglilik {izerinde
pozitif yonde en fazla etkiye sahip oldugu bulunmustur. Orgiitsel adalet boyutlarinin
normatif baglilik {izerine etkisi incelendiginde, islemsel adaletin normatif baglilik
tizerinde onemli bir etkiye sahip oldugu goriilmistiir. Etkilesimsel adalet boyutunun
normatif baglihik tiizerindeki etkisi ise istatistiksel olarak Onemli bulunmamistir.
Arastirmadaki bir diger sonu¢ ise dagitimsal adalet boyutunun normatif baglilik

tizerindeki negatif etkisi olmustur.

Aydin ve Kepenekgi (2008)’nin ‘Tiirkiye’deki Ilkdgretim Okul Miidiirlerinin
Orgiitsel Adalet Hakkindaki Diisiinceleri’ (Principals’ opinions of organisational justice
in elementary schools in Turkey) adli nitel arastirmalarinda okul midiirlerinin
odiillendirme, performans degerlendirme, siniflardaki 6grenci sayist ve ders programlari

konularinda adaletli dagitimlar yaptigi sonucuna ulasmuslardir. Ogretmenler okul
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mudiirlerinin adaletsiz olduklarin1 gordiiklerinde okul miidiirlerine karsi mesafeli

davrandiklar1 tespit edilmistir.

Polat ve Celp (2008) ortadgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel
adalet, orgiitsel giiven ve Orgiitsel vatandaghk davraniglart degiskenlerine iliskin algi
diizeylerini saptamak amaciyla bir ¢alisma gergeklestirmisler. Arastirma sonucunda
Ogretmelerin Orgiitsel adalet, gliven ve oOrglitsel vatandaslik davranisi algilariin yiliksek
diizeyde oldugu; orgiitsel adalet, orglitsel giiven ve orgiitsel vatandaglik davraniglarinin ve
biitiin alt boyutlarinin birbiri ile olumlu iliskide bulundugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin
orglitsel vatandaslik davraniglarini gostermelerinde orgiitsel adalet ve orgiitsel giiven
onemli bir etkiye sahip oldugu vurgulanmistir. Ogretmenlerin orgiitsel adaletin ii¢ alt

boyutunun ii¢linde de diizeyi “yiiksek” algilandig1 goriilmiistiir.

Capraz (2009), ‘Ortadgretim Kurumu Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algilari ile
Is Doyum Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi’ adli caligmasinda egitim
kurumlarindaki 6zellikle karar verme siireclerinde ¢alisanlar i¢in adaletin 6nemli oldugu
belirtilmistir.  Yoneticilerin tiim i3 uygulamalarinda, ¢alisanlar arasinda adalet
duygusunun olusmasina yol agacak bir davranig tarzinin benimsenmesi sonucuna

ulasilmstir.

Yilmaz ve arkadaglar1 (2009) tarafindan yapilan “Organizational Citizenship and
Organizational Justice in Turkish Primary Schools (Tiirkiye’deki Ilkdgretim Okullarinda
Orgiitsel Vatandashik ve Orgiitsel Adalet)” isimli arastirma Tiirkiye’deki ilkdgretim
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik ile orgiitsel adalet algilarim
ve bunlara arasindaki iliskiyi tespit etmek amaci ile yapilmistir. Arastirmanin 6rneklemini
Ankara’da devlet ilkdgretim okullarinda gorev yapan 424 &gretmen olusturmustur.
Arastirmanin sonucunda bu 6gretmenlerin Orgiitsel adalet ve vatandaslik ile ilgili olumlu
algilamalar1 oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik ve orgiitsel adalet
algilamalar1 arasinda orta derecede pozitif iliski oldugu tespit edilmistir (Laginoglu,

2010).

Titrek (2009) “Okul Tiiriine Goére Okullardaki Orgiitsel Adalet Diizeyi” adli bir
aragtirma yapmistir. Arastirmanin amact Tirkiye’nin degisik bolgelerindeki okullarda

orgiitsel adalet diizeyini okul tiirii ve il degiskenleri agisindan ortaya koymaktir. Calisma
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Tiirkiye’nin yedi degisik ilinden segilen 1016 calisandan olusmustur. Cikan sonuglara
gore, hem yonetici boyutunda hem de calisanlar arasi boyutlarinda Orgiitsel adalet
diizeyinin kismen diizeyinde olumlu algilandig1; okul tiiriiniin 6nemli bir degisken oldugu
ve ilkogretim okullarinin genel liselerden; genel liselerin de meslek liselerinden daha
olumlu pozitif bir orgiitsel adalet algisina sahip oldugu belirlenmistir. Ayrica rgiitsel
adalet algisinda sehir degiskeninin de etkili oldugu sonucuna varilmistir. Bati
bolgelerinde yer alan sehirlerdeki okullarda oOrgiitsel adalet algi diizeyleri dogudaki

okullardan daha olumlu oldugu tespit edilmistir.

Zainalipour ve digerleri (2010), Bandar Abbas Ortaokullarindaki Ogretmenlerin
Orgiitsel Adalet ve Is Doyumu Arasindaki Iliski Uzerine Bir Arastirma’(A study of
relationship between organizational justice and job satisfaction among teachers in Bandar
Abbas middle school) adl1 120 6gretmene uyguladiklari ¢caligsmalarinda orgiitsel adalet ile
is doyumu arasinda pozitif yonde iliski oldugunu saptamislardir. Arastirma bulgularina
gore Orgiitsel adaletin alt boyutlari olan etkilesimsel adalet ile dagitimsal adaletin, is
doyumunun alt boyutlar1 olan denetim, ¢alisma arkadaslari, ticret ve terfi boyutlar ile
pozitif yonde iliskileri oldugu tespit edilmistir. Is doyumunun alt boyutu olan isin kendisi
ile herhangi bir iliski bulunamamistir. Orgiitsel adaletin alt boyutu olan islemsel adalet ile

is doyumunun tiim alt boyutlar1 arasinda pozitif bir iliski bulunmustur.

Altmkurt ve Ymmaz (2010)’in yaptiklar1 ‘Degerlere Gore Yonetim ve Orgiitsel
Adalet Iliskisinin Ortadgretim Okulu Ogretmenlerinin Algilarina Gére incelenmesi’ adli
calismada Ogretmenlerin oOrgiitsel adalet ve degerlere gore yonetim ile ilgili olumlu
goriislere sahip oldugu belirtilmistir. Katilimcilarin orgiitsel adalet ve degerlere gore
yonetime iligkin goriisii cinsiyet ve kideme gore degismemekte; brang ve okul tiirline gore
degismekte oldugu saptanmistir. Okullar1 degerlere gore yonetme ve Orgiitsel adalet

arasinda anlamli bir iligki oldugu saptanmugtir.

Kazanci (2010) “ilkdgretim Okullarindaki Yoneticilerin Liderlik Stilleri ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar1 Arasindaki iliski Diizeyi” isimli ¢alismasinda
ilkdgretim kurumlar1 yoneticilerinin sahip olduklar1 doniisiimcii ve etkilesimci liderlik
becerilerinin diizeylerini, 68retmenlerin algiladiklar1 yoneticilerin ve ¢alisanlarin sahip
oldugu orgiitsel adalet becerilerinin diizeylerini belirlemektir. Sakarya ili merkez

ilgelerinde 2009-2010 egitim-0gretim yilinda resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan
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410 Ogretmen lizerinde yapilan ¢alismanin sonucunda okul yoneticilerinin kendilerine
dair doniisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip olma algilar1 6gretmenlerin algilarina gore
daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna varilmistir. Okul yoneticilerinin orgiitsel adalet
becerileriyle ilgili sonuglara gore ise 6gretmenlerin yoneticileri genel anlamda “yiiksek”

diizeyde adaletli olarak algiladiklar1 sonucuna varilmistir.

Altinkurt ve Yilmaz ( 2010) Kiitahya il merkezindeki ortadgretim okullarinda
gorev yapan 258 dgretmen iizerinde yaptiklari ¢alisma ile okul yoneticilerinin okullarini
degerlere gore yonetme ile Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 arasindaki iliskiyi
irdelemeye c¢alismislar ve sonucunda asagidaki bulgular1 elde etmislerdir. Elde edilen
bulgulara gore O6gretmenlerin Orgiitsel adalet ile ilgili olumlu goriislere sahip olduklari
belirtilmistir. Katilimcilarin orgiitsel adalete gore yonetime iliskin goriisii cinsiyet ve
kideme gore degismedigi, brans ve okul tiirline gore ise degistigi tespit edilmistir.
Ortadgretim okullarinda okul yoneticilerinin okullarini degerlere gore yonetme durumlari

Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin anlamli bir destekgisi oldugu ve bu iki goriis

arasinda orta diizeyde, ayn1 yonde ve anlamli bir iligkinin varligi ifade edilmistir.

DeConinck’in (2010) algilanan orgiitsel destek, algilanan yonetici destegi ve
calisanlarin hem Orgiite hem de yoOneticiye olan giivenleri lizerine orgiitsel adaletin
etkisini arastirdigi ¢alismasi da daha Onceki arastirmalari destekler nitelikte olmakla
birlikte etkilesim adaletinin yOnetici destegi ve yoneticiye duyulan giliven ile islem
adaletinin ise orglitsel destek ve oOrgilite duyulan giiven ile birebir iliskide oldugu
bulunmustur. Dagitim adaletinin ise yonetici destegi ile birlikte orgiitsel giiveni dolayli
olarak etkilerken yoneticiye olan giliven lizerinde dogrudan bir etkisi bulunmaktadir.
Bunun yaninda orgiitsel destek ile birlikte oldugunda ise hem ydneticiye olan giiveni hem
de orgiitsel gliveni dogrudan degil de dolayli olarak etkilemektedir (Akt.Toplu, 2010,
s.44).

Fatimah, Amiraa ve Halim (2011), “Is Doyumu, Orgiitsel Vatandaslik Davranis:
Ve Orgiitsel Adalet Arasindaki Iliskiler” isimli arastirmada arastirmacilar, is doyumunun
orgiit kurmada oOnemli faktorlerle iligkili oldugunu bulduklarindan beri, i doyumu
orglitsel psikoloji de ve endiistri de en ¢ok arastirilan calisma kavrami halini aldigim
belirtmektedirler. Dolayisiyla bu calismanin birinci amact Malezya Selangor’da lise

Ogretmenleri arasinda ig doyumu ile birlikte orgiitsel vatandaslik davranist ve Orgiitsel
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adalet arasindaki iliskiyi incelemek olmustur. Ikinci amag olarak, orgiitsel vatandashk ve
orglitsel adalet boyutlarinin is doyumu iizerindeki etkileri tanimlanmaktadir. En son
olarak, bu arastirma oOrgiitsel adalet ve is doyumu arasindaki iliskiyle ilgili Orgiitsel
vatandaslik davramisin  1limlt  (yatistirict)  etkisini  arastirmaktadir.  Katilimcilar
Selangor’daki sekiz okuldan tesadiifi olarak 200 lise 6gretmeninden se¢ilmistir. Sonuglar,
orglitsel adalet ve is doyumu, orgiitsel vatandaslik davranisi ve is doyumu arasinda
anlaml iliskilerin oldugunu gostermistir. Orgiitsel vatandaslik davrams1 iki degisken
arasinda bir moderatorliik gorevi yaptigi yerlerde, orgiitsel adaletin is doyumu ile birlikte

anlamli bir pozitif iligkiye sahip oldugu saptanmistir.

Oguz (2011), “ilkdgretim Okullarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
Adalet Algilari ile Yoneticilerin Liderlik Stilleri Arasindaki liski” isimli arastirmasinda,
katilimcilarin goriislerinin cinsiyet, egitim durumu ve kidem degiskenlerine gore anlamli
farklilik gosterip gostermedigini arastirmistir. Tarama modelindeki aragtirmanin ¢aligma
grubu Samsun il merkezinde gorev yapan ve arastirmaya katilmaya goniillii olan 200
ilkogretim okulu 6gretmeninden olustugu belirtilmektedir. Elde edilen bulgulara gore,
katilimcilarin okullarinda orgiitsel adalet algilar ile ilgili olarak olumlu goriislere sahip
olduklart goriilmiistiir. Katilimeilarin algilart cinsiyet ve egitim durumu degiskenlerine

gore degisirken, kideme gore degismedigi agikca goriilmiistiir.

Aslam, Shumalia, Sadaqat, Bilal ve Intizar (2012), “Ogretmenler Arasinda Is
Doyumunun Bir Yordayicis1 Olarak Orgiitsel Adalet” isimli arastirmalarinda, drgiitsel
adaletin is doyumu iizerinde olumlu etkisi oldugunu saptamislardir. Isgdrenler
igverenlerini dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel Orgiitsel adalet boyutlarinda adil
bulurlarsa, buna bagli olarak maagslari, gelecekteki firsatlari, ¢alisma programlari, is
arkadaslar1 ve {stleriyle iligkileri yoniinden daha tatmin olacaklari anlamini ifade
ettiklerini belirtmisler. Sonuglar, yaptiklar: islerin triinlerini (sonuglarini) ve odiillerini
yeterli bulan calisanlarin, yaptiklar islerin sonuglarini ve odiillerini yetersiz bulan is
gorenlere gore daha tatminkar olduklarmi kanitlamistir. Isgérenler ddiillerini yetersiz
bulurlarsa, bulunduklar1 orgiitten ayrilmaya karar verebileceklerini ima ettiklerini
belirtmislerdir. Orgiitsel adalet ve is doyumu arasinda olumlu ve ¢ok &nemli bir iliski
oldugu ortaya konulmustur. Bu orgiitsel adaletin i3 doyumunu beraberinde getirdigi

anlamina geldigini vurgulamislardir. Bulunduklar sirketlerde orgiitsel adaletin olduguna
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inanan calisanlar daha memnun ve tatminkar olduklar ifade edilmistir. Bu yiizden, is
doyumu gibi olumlu diisiince ve davranislar1 arttirmak ve Orgiitsel adalet sistemini
gelistirmek icin ¢aba goOsterilmesi gerektigi vurgulanmistir. Boylece adalet sisteminden
memnun olan ve c¢aligkan calisanlar daha c¢ok caba gosterecekleri algist ortaya
konulmustur. Bulgular, orgiitsel adaletin i3 doyumu {izerinde ¢ok 6nemli ve olumlu bir

etkisi oldugunu ortaya koymustur.

2.2. Etik Liderlik
2.2.1. Liderlik Kavrami

Liderlik Tiirkge ifade ile onderlik olarak ifade edilebilir. Onderlik kelimesi,
manasi itibari ile aslinda liderin tam olarak konumlandigi yeri madden ve manen ifade
etmektedir. Liderlik bireysel ya da toplumsal ihtiyag¢lar1 karsilama da bir fonksiyon olarak

degerlendirilmektedir.

Liderlik ile ilgili ilk bilimsel anlamda ¢alismalar Taylor ve Fayol’'un ABD’de,
Max Weber’in (1864-1920) Almanya’da yonetim iizerine yaptig1 arastirmalar 1siginda
1920’11 yillarda niteliksel teorinin incelenmesi ile baglamistir. Liderlik, tarihsel siireg
icerisinde genellikle ii¢ teori ile ele alinmistir. Bunlar niteliksel, davranis¢1 ve durumsal
yaklasimlardir.1980’li yillardan sonra ise karizmatik, vizyoner, doniisiimcii yaklasimlar

gibi yeni yaklagimlarla liderlik incelenmektedir (Bass,1990, 5.459).

Liderlik, gectigimiz yiizy1l igerisinde yogun bilimsel c¢aligmalarin yapildigi, hem
kuramcilarin hem de uygulayicilarin ¢éziimlemek i¢in ugrasi verdikleri dnemli konularin
basinda gelmektedir. 1950’lerden itibaren ayr1 bir alan olarak gelisme gosteren yonetim
bilimi alaninda liderlikle ilgili bugiine kadar pek ¢ok c¢aligma yapilmustir. Liderlik,
gosterilen bunca ilgiye, yapilan arastirmalara karsin hala tam olarak anlasilamayan bir
kavram olarak incelenmeye devam etmektedir. Buna ragmen, genel olarak liderlik
tanimlarinin; amaglarin gerceklestirilmesi, ¢ok yonlii etkilesimlerin varhigi, lidere
atfedilen bir kisim ozellikler gibi bazi ortak noktalar icerdigi sOylenebilir (Sentiirk ve

Sagnak, 2010).



25

Liderlik grup amaglarin1 basarmak i¢in grup eylemlerine yon verme ve digerlerini
etkileme siirecidir. Liderlik belirsizliklerin azaltilmasi anlaminda kullanildiginda orgiit i¢i
bir davranistir denilebilir. 60’tan fazla {ilkenin katildig1 bir 6rneklem kullanilarak yapilan
GLOBE c¢alismast liderligi; “bireylerin etkileme, motive etme ve fiiyesi olduklar
organizasyonun basarisina ve etkinligine katkida bulunmayi saglama kabiliyeti’ olarak

tanimlar (Bryman, 1992).

Liderlik kavrami ile ilgili tanimlara baktigimizda tanimlarin liderligi belli
Ozelliklerini kullanarak agikladigimi goérmekteyiz. Liderlik; onderlik ve liderin gorevi
seklinde tanimlanmaktadir (http://www.tdk.gov.tr). Liderlik, yapilan cesitli ¢alismalarda
farkli sekillerde tanimlanmaktadir. Liderlik, baska kisileri etkileyebilme giiciidiir. Diger
bir ifade ile liderlik, orgiitin hedeflerine ulasabilmek i¢in diger insanlarin istekli

katilimin saglayan sosyal etki siirecidir (Keskinkiling, 2007).

Keith Davis "liderligi, insanlar1 belirli amaglara yoneltmeye ikna yetenegi, lideri
de grup lyelerini bir araya toplayan ve onlar1 grup amaglarina giideleyen insan" olarak
tanimlamaktadir. Kotter'e gore ise liderlik, orgiit icin uzak gorisliilik ve stratejik
istikamet belirleme, vizyonun calisanlara ve miisterilere aktarilmasi, ¢alisanlara ilham
verilmesi, onlarin ayni hedefe odaklanmalarinin saglanmasi ve vizyonu gerceklestirmeye

yonelik orgilitlenmenin ortaya ¢ikmasi olarak tanimlanmaktadir (Dawis, 1984, s.136).

Lider birlikte oldugu bireylerin istek ve ihtiyaglarini zamaninda sezip, bunlari
orgiit hedefleri dogrultusunda etkileyerek orgiitleyip yonlendiren kisidir. Orgiitiin
ulagmak istedigi amaclar1 dogrultusunda insani ve teknik bilgi ve becerisini kullanarak
yonettigi kisileri etkileme ve yonlendirme giiciidiir. Liderlik, bir grup insami belirli
amaglar etrafinda toplayabilme ve bu hedefleri hayata gecirmek icin onlar1 harekete

gecirme, bilgi ve yeteneklerinin toplamidir (Eren, 1998).

Liderlik, belirli amaclar dogrultusunda insanlarin hareket ve davranislarim
etkileme sanat1 olarak genel kabul goriir (Sahin, ve dig 2004). Bu baglamda liderligi,
belirli sartlar altinda grubun amaglarini gerceklestirmek icin baskalarinin faaliyetlerini
etkileme ve yonlendirme siireci olarak tanimlamak miimkiindiir. Liderlik

tanimlamalarinda artik bir goriis olmas1 da herkesin lizerinde anlastig1 iki boyut séz
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konusudur: Insanlar1 harekete gecirme ve etkileyebilme ve iiyeleri egitme onlara rehberlik

etme.

Yonettigi orgiit acisindan etkin bir liderin net olarak dogru seyler yapmasi
gereklidir. Etkin bir lider astlarmi yiiksek seviyede kendisine baglayabilen kisidir.
Astlaria ilham verip onlarin ¢aligma isteklerini motive etmek, orgiitte farkli fikirlerin
ortaya ¢ikmasi icin gerekli ortami1 yaratmak ve gelisime agik olmayi saglamak ancak etkin

bir liderin basarabilecegi bir siirectir (Karahan, 2008).

Lider elindeki kaynaklar1 etkin kullanarak orgiitsel hedeflere ulasma amacini tasir.
Bu kaynaklar igerisinde insan giicii en 6nemli yeri tutar. Basarili isletme yonetimi, dogru
iste dogru insanlar1 ¢alistirmaktan, ¢abalarini es zamanlh kilmaktan ve enerjilerini aciga

cikarip is onceliklerinin dogru olusturulmasini saglamaktan geger (Church, 1998).

Bazi tanimlar liderlik kavrami yerine dnderlik kavramini kullanmis ve onderligi,
grup tarafindan hissedilen ancak agikliga kavusmamis olan ortak diisiince ve arzulari,
benimsenir bir amag¢ bigiminde ortaya koyan ve orgiit liyelerinin gizli gii¢lerini, bilgi ve
becerilerini planlanan hedefler dogrultusunda etkinlige gecirme giicii olarak
nitelendirmektedir. Onderlik; birey, etkileme ve hedefler olmak iizere ii¢ kavram iizerine

kurulmustur (Bastug, 2009).

Liderlik, kiiresellesen diinyada karmasiklasan ekonomik ve siyasi iliskiler
sebebiyle giderek zorlasan bir islevdir. Liderlik bazi kisilik 6zelliklerini gerektirmekle
birlikte, sadece dogustan gelen Ozelliklerden kaynaklanan bir vasif degildir. Degisen
diinya ile birlikte, liderlerin faaliyetlerine konu olan orgiitlerde ¢alisan insanlarin sayilari,
yasam tarzlari, tutumlar1 Onceki yillara gore farklilasmistir. Bu degisim, liderlerin,
yonlendirdikleri kitlelerle iletisimlerini, yeni yontem ve giincel bilgilerle gelistirmelerini

zorunlu kilmaktadir (Black and Porter, 2000).

2.2.2. Etik Kavram

Etik, Aristoteles tarafindan kavramsallastirilmistir. Aristoteles bu yoniiyle,

felsefenin bir dali olarak etigin kurucusu olarak kabul edilmektedir (Aksoy,1997, s.26).
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Aristoteles’in yazilarin siniflandirilmasi sirasinda ahlak hakkinda felsefi arastirmalarina

verilen etik ad1, o giinden bu yana kullanilmaktadir (Ozlem, 1997, 5.336).

Ingilizcede Ethics, “ahlak ilmi, ahlakiyet” anlamina gelirken, morality, “ahlak
ilmi”’nin yaninda “ahlak dogrulugu, torellik” anlaminda da kullanilmaktadir (Redhouse
Ingilizce Tiirkce Sozliigii, 1991). “Ethos” sdzciigiinden gelen “etik” “ahlak kurami1” ya da
“teorik ahlak™ diye olarak da tanimlanmaktadir (Peksen 2011, s.1).

Etik gecmis ve giiniimiizle ilgili dogru ve yanlis dlgiitlerin anlatimudir. insanlarm
toresel ya da ahlaksal iliskilerini, davranig bi¢imlerini ve goriislerini inceleyen bir felsefe
dalidir. Kisinin davranislarina temel olan ahlak ilkelerinin tamamidir. Baska bir tanimla
etik, kisilere islerin nasil yapilacaginmi belirlemede yardimci olan yol gosterici degerler,
ilkeler ve standartlardir. Etik, ayni zamanda bir siirectir. Bu siirecte karar verirken ve
verilen kararlari uygularken, belirli degerlere bagl kalinarak hareket edilir (Cinar ve

Kazanci, 2010).

Ozdemir (2008, s.182)’e gore etik, insana ne yapmasi ya da ne yapmamasi
gerektigini 6neren bir dizi degerler biitiinlidiir. Bu degerleri 6devler, erdemler, ilkeler ve
toplumun c¢ikarlar1 olarak dért bashik altinda inceleyebiliriz. Odev, kisinin iistlendigi
rolden beklenen davranislardir. Erdem, iyi bir insam1 tamimlayan ozelliklerdir. Ilke,
davranislar1 bicimlendiren temel dogrulardir. Toplumun ¢ikari ise toplumun yararina olan

her tiirlii eylemdir.

Etik, ahlaki davranis, eylem ve yargilari ilgilendiren bir konu olarak felsefe ve
bilimin 6nemli bir parcast ve sistematik bir caligma alam1 olmustur. Etik, insanlarin
kurdugu bireysel ve toplumsal iliskilerin temelini olusturan degerleri, normlari, kurallari,
dogru- yanlis ya da iyi- kotii gibi ahlaksal acidan arastiran bir felsefe disiplinidir
(Pehlivan, 2001, s. 4-6).

Etik yonetim, bireylerin alinan kararlara saygili olmalarini istemek kadar onlarin
kararlarma da saygili olmay1 gerektirmektedir. Bazi durumlarda meslekler segilirken
bazen de bazi sorumluluklar, en bastan kabul edilerek o meslege iliskin etik kararlar
verilmis demektir. Ornegin, 6gretmenlik meslegini ele alacak olursak bu meslegi tercih
eden birisi i¢in, baz1 mesleklerde normal kabul edilebilecek bazi tavirlar ve alinan

kararlar normal karsilanmayabilir. Egitim g¢alisanlart diger meslek ¢alisanlarindan farkli
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olarak; giyim tarzi, 6zel hayati, yasam tarzi ile ilgili bazi isteklerinden fedakarlikta
bulunmak zorunda kalabilmektedirler. Egitim ¢alisanlari ve miidiirler bu durumun
bilincinde olmali, vatandasa sunduklar1 hizmetleri yerine getirirlerken mesleki etik

ilkelere uygun bir sekilde davranig sergilemelidirler (Kiranl ve Ilgan, 2008).

Etik, “birey ve gruplarin davraniglarini diizenleyen ilkeler veya standartlar
toplulugudur”. Bir diger tanima gore etik, “neyin dogru neyin yanlis oldugunu 6grenmek
ve dogru olan1 yapmayi igerir” (Uzkesici 2007, s. 162). Etik, neyin iyi ve dogru, neyin
kotlii ve yanlis oldugunu irdeleyen ve sorusturan, kisi hayatinin amacinin ne olmasi
gerektigi lizerinde duran, ahlakli ve erdemli bir yasam tarzinin hangi unsurlar1 iginde

barindirdigini konu edinen bir felsefe dali olarak tanimlanabilir (Cevizci 2008, s. 5).

Egitim yonetiminin kendine &zgii yapist ve oOzellikleri etik problemlerle
karsilagilma sikligini artirmaktadir. Bu nedenle egitim Orgiitiintin lideri karmasik bir
ortamda kararlarin1 almak zorunda kalmaktadir. Bu karmagsik ortamda dogru kararlari
verebilmek i¢in, egitim oOrgiitlerinin liderleri etik liderlik davraniglarina sahip olmalidir.
Ciinkii etik liderler, dogruyu ve yanlisi, iyiyi ve kotiiyli, hakliyr ve haksizi ayiran bir
degerler sistemi gelistiren ve bunlart hayatinda uygulayan liderdir (Turhan, 2007).

2.2.3. Etik Liderlik Kavram

Orgiitlerde kaliteye odakli bir orgiit yapisi olusturmak igin liderlerin, kurum
kiiltliriiniin yaratilmasinda destekleyici etik kurallar1 ve degerleri olusturma ve bunlar

yasama gecirme siirecinde ¢alisanlarina 6rnek olmasi gerekir (Kalder, 2000, s. 2).

Etik degerler insanlik tarthi boyunca de8ismeyen ve herkesce yiiceltilen
degerlerdir. Tarihi siiregte etik degerler, bir arada hayat siirmenin, dogru isler yapmanin,
kaliteli bir kisi olmanin ve diger insanlar1 etkilemenin en basarili aract olmustur (Yilmaz,

2006).

Etik liderlik, liderin etik davranislarinin yaninda liderin, hem ahlaki hem de etik
karakterini kapsayacak sekilde tanmimlanir. Dolayisiyla etik liderlik “karakter” ve
“dogruluk” odaklidir. Temel olarak etik liderlik, izleyicilerin itibari ve haklarina saygi

davranigini sergilemeyi gerektirir. Etik lider, agik sozlii olup maksadini ifade ederek,
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bulundugu kurumun sinerjik olmasini, kurumun biiyliyerek yasam alanini genisletmesini

ve kurumun uzun vadede canlilik arz etmesini saglayan kisidir (Yildirim, 2010, s. 41).

Josephson’a (2001) gore etik liderlik, liderlik becerisi ile etik degerlerin
dengesidir. Etik liderlik izleyenlerin karakterlerine, inanglarmma bakilmaksizin onlar
olduklar1 gibi kabul edebilmektir. Etik liderlik, etik kararlar verme, siirece etik degerleri

katma ve etik bir sistem olusturmak olarak tanimlanabilir (Akt. Yilmaz, 2006, s.29).

Liderlerin, dogruluk, diirtistliik, adalet, hosgorii, degerlere ve kurallara saygi;
alcak goniilliliik, takdir etme ve Odiillendirme; toplumsal sorunlara karsi duyarlilik,
liyakata onem verme gibi etik degerler temelli 6zelliklerin olustugu ahlaki liderlik

davraniglar1 gostermesi ¢ok 6nemlidir (Aktan, 1999, s. 99).

Deger ve ilkeleri orgiitte yaygin hale getirmede en basarili olan liderler; bunlar
tutum, tavir ve davraniglariyla dile getirmekten ¢ekinmeyenlerdir. Etik ilke ve degerlerin
Orgiitiin yonetiminde hakim kilinmasi, yonetsel bir sorumluluktur. Etik kurallarin,
yonetim islerinin yiiriitiildigii her agsamada oOrgiitiin liderleri ve liderin takipgileri
acisindan onemle dikkate alinmasi zaruridir. Bu ise etik liderlikle miimkiin olmaktadir

(Ugurlu, 2009).

Etik liderligin genellikle yumusak liderlik oldugu disiiniilir. Ancak etik lider
olmak demek, her durum i¢in gerekli olan miktarda otoriteyi kullanmaktir. Asagidaki bes
davranis i¢inde etik lideri otorite kullanirken diistinmek faydali olacaktir. Bu davraniglar

(Yildirim 2010, ss. 47-48);

e Jilham verme: Diger orgiit iiyelerinin de orgiitsel amaglari gergeklestirmede tiim
yeteneklerini kullanmalarini saglamak i¢in 6rnekler ortaya koymaktir.

e Kolaylastirma: Miimkiin olan biitiin kapasiteleri ile orgiite katkida bulunmalari i¢in
orglit iyelerine gerekli olan yerlerde yol gostermektir.

e Jkna: Diger iiyelerin orgiitsel amaglarm gerceklestirilmesine katkida bulunmalarini
saglamak i¢in c¢ekici sebepler ortaya koymaktir.

e Degistirme: Orgiitsel amaclarin  gergeklestirilmesine katkida bulunmak igin
Ozendiriciler bulmaktir.

e Zorlama: Orgiitsel amaclar1 gerceklestirmek icin diger iiyeleri zorlamaktir.
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Etik liderlik, 6nceden belirlenen amaglara ulagsma siirecinde mevcut yasalar v
politikalar kadar, etik ilkelere de uygun davraniglarin sergilendigi bir liderlik tiiriidiir Etik
liderligin en belirgin 06zelligi liderin giic kaynaginin moral giice dayanmasidir

(Topuzoglu, 2009, s.14).

Etik liderlik, sorumluluk bilincine dayanan, paylasmayi i¢inde bulunduran ahlaki
bir bagimlilig1 gerekli kilan bir liderlik yaklagimidir. Etik liderlik he diizeydeki orgiit
tiyelerini korumak ve onlara saygi duymayi gerektirmektedir. Etik liderlik orgiitte yiiksek

etik standartlar olusturma stirecini de i¢ine almaktadir (Kiling, 2010).

Simsek’e gore (1999), liderin calisanlara karsi, calisma hakkina saygi gosterme,
adil licret 6deme, calisanlarin 6zgiir konusma hakkini saglama, is¢ilerin dernek (sendika)
kurma ve grev yapma hakkina engel olmama, 6zel hayatin gizliligi hakkina saygili olma,
giivenli ve saglikli kosullar yaratma ve ¢aligsma hayatinin kalitesini yiikseltme, c¢alisanlar
arasinda ayirimcilik yapmama ve cinsel tacizden sakinma, ¢alisanlarin kararlara katilma

hakkini saglama gibi etik sorumlulugu vardir.

Etik liderlik calismalar1 genellikle, iyi kavrami ile liderligi daha etkili hale
getirmeyi amaglar. Buna dayali olarak teorisyenler etik liderligi tanimlarken, gesitli etik
deger sayilacak davranis ve karakteristik ozelliklerden yola ¢ikmislardir. Bu karakter
ozellikleri ve davraniglari ile bunlar1 ifade eden teorisyenler asagidaki tabloda verilmistir

(Morgan, 2002’den akt. Yilmaz, 2006, s.28).

Lider, insanlarla kuracag: iletisimle, diger insanlardaki etik gelisimine yardimci

olur. Bunun i¢in de sunlar1 yapar (Sayli ve Kizildag, ss. 234) Lider;

e Sirlarimiz bilir. Sizi ilgilendirmeyen bir durunda karsinizdaki insana ¢oziim yollari
bulmaya onu bu zor durumdan kurtarmaya ¢alisir.

e Yargilayici olmaz. Karsinizdaki insani yargilamak yerine onu anlamaya calisir.

e Insanlarin ahlaki inamslarmi berraklastirmalar1 icin yardimci olur. Ahlaki inanislar
arasindaki celiskiden dogan ikilem ve catigmalar1 karsimizdaki insanin anlamasina ve

¢Ozlim bulmasina ¢alisir.
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e Karsmizdaki insana siikran duygusunu gelistirmesi konusunda yardimci olur. Kisinin
siikran duygusu icinde olmasi o kisinin etik degerleri daha iyi anlamlandirmasini
saglar.

e Bagkalarinin da onu gelistirmelerine izin verir. Her zaman i¢in baskalarina 6giit verip
onlar1 gelistirmek yerine onlarin da onu gelistirmelerine izin verir.

e Ogzellikle liderler, beraber oldugu insanlarmn haklarm koruyarak onlarm var olan
potansiyelin ortaya ¢ikmasini saglayacak ortamin olusmasi igin etik bir sorumluluga
sahiptir. Lider ¢evresine karst diriist olmali, adil davranmali ve insanlarin
potansiyellerinin ortaya ¢ikmasi i¢in kendilerine firsat tanimalidir.

e Karsinizdaki insanin da bir vicdan1 oldugunu unutmaz. Bagka bir insanin yerine karar
vermek yerine onun vicdaninin sesini dinlemesine yardimci olarak se¢im yapmasini
saglar.

e Karsinizdaki insanin sdylemek istediklerini dinlemek i¢in zaman ayirir. Bagka
insanlarin konusmasina izin verir ve onu saygiyla dinler. Onlarin yerine karar vermek
yerine, kendi fikirlerini dile getirir.

e Beden diline dikkat eder. Jest ve mimikler konunun ve insanlarin ne kadar 6nemli
oldugunu gosterir.

e Gelecege yonelik bir perspektiften soz eder. Karsisindaki insanin verdigi kararlarin
gelecegini nasil etkileyecegini gosterir.

e Sevecen ve sevgi dolu bir ilgi gosterir. Karsimizdaki insana ilgilenir. Onun

gelismesine yardimcei olurken her tiirlii 6zeni gosterir.

Diirtistliik etik liderligin 6nemli bir bilesenidir. Diiriistliiglin {i¢ temel yapitasi
vardir. Bunlar; 6z-bilgisi, samimiyet ve olgunluktur. Lider, 6z-bilgisi ile kendini iyi
tanimalidir. Kendini tanimadikca, kuvvet ve zaaflarimin farkina varmadikca, neyi nigin
istedigini bilmedikce kendine kars1 diiriist olmasi ¢ok zordur. Samimiyet, liderin diisiince
ve eylemlerinde tutarli olmasi, ilkelerine baghiligi ve ictenligidir. Diger unsur olan
olgunluk ise, liderin baskalariyla calismasi, onlardan 6grenmesi ve dosdogru olmasi

demektir (Bennis, 1995, s.4).

Etik lider i¢inde bulundugu orgiitiin amaglarin1 gerceklestirecek en uygun bireyleri
bulmak (bu bireyler secilirken etik ve karakterin, kriter olmasi gerekir) ve bu bireyleri

gelistirmek icin olaganiistii bir caba gdsterir (Yildirnrm 2010, s. 47). Carlson ve
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Perrewe’ye gore etiksel lider, isgorenlerin etiksel davraniglarint degerlendirmeyi liderlik
becerilerine ek olarak bulundurur; bu becerilerin etiksel davranislarla biitiinlestirilmesini
saglar. Salt liderlik davranislar1 gostermekle etkili lider olunamayacagi; liderin vizyonu
formiile etmesi ve uygulamasi acgisindan gosterecegi davranmiglara inanmis olmast
muhakkaktir. Bazi davraniglar, liderlik i¢in 6n kosul niteligi tasiyan davranislardir.
Muhtemelen bu davranislar1 gosteren lider daha arzu edilebilir sonuglara ulasir. Etiksel

yonelimli 6rgiitlerde lider, giiglii bir etiksel yonelim gosterir (Akt. Celik, 2007, s. 91).

2.2.4. Etik Liderlik Ozellikleri

Liderler, insanlarin becerilerini gelistirmelerinde ve cabalarini
yonlendirmelerinde, onlara yol gosterecek net bir gelecegi tanimlama yetenegine sahip
olmalidir. Liderler gelecekteki pazarlar1 ve stratejik firsatlar1 g6z oniinde tutarak konulari
ele almali ve sorunlara ¢éziim bulmali, gelecekteki riskleri ve gelisim potansiyellerini
kestirebilmeli, potansiyel basarisizlik maliyetlerini iyi degerlendirerek secim yapmali ve
bu dogrultuda isgdrenleri yonlendirebilmelidir. Liderler yaratict olmakla birlikte, orgiit
icinde yaratici fikirlerin ortaya ¢ikmasini tesvik edici bir anlayis tasimali; isgérenlerin,
iste kendilerini Ozglir hissetmelerini, yaratici olmalarini, alisilmis kaliplarin diginda
diistinmelerini saglamali ve desteklemelidir. Giivenilir ve diiriist lider, isletme kiiltiiriine
ve ahlaki degerlere 6nem vermeli, verdigi sozleri yerine getirmeli, sorumluluk iistlenmeli,
astlar-iist iliskilerinde ve isgorenler arasinda yiiksek bir giiven yaratmalidir (Dulewicz and

Higgs, 1999).
Liderlik 6zelliklerini kisaca ii¢ baglikta toplamak miimkiindiir (Eraslan 2006, s. 1);

e Entelektiiel Ozellikler: Diisiinebilme, genel kiiltiir, mantikl1 olma, analiz sentez, sezgi
giicii, hayal kurabilme, muhakeme yapabilme gibi 6zelliklerdir.

e Karakter Ozellikleri: Uyum, dikkat, ihtiyat, giriskenlik, hafiza giicii, dinamiklik,
kararlilik, diizenlilik, yontemli ¢alisma, ¢abukluk, ciddilik gibi 6zelliklerdir.
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e Sosyal Ozellikler: Dis goriiniim, gruba hitap edebilme ve onu anlayabilme, is disiplini,

isbirligi, kendini ayarlayabilme gibi 6zelliklerdir.

Lider insanlara kars1 duyarli olmali, sadece kendini diistinmemelidir. Liderler ne
kadar ¢ok duyarli olursa, o kadar mutlu, cesur ve korkusuz olur. Cilinkii gergek lider,
hislerine, viicutlarina, yeteneklerine, kendi dogalarina ve huylarina giivenir. Baskalarina,

basariya ve hayata inanir (Blumenthal, 2000, s. 117).

Etik degerlere saygili bir lider, ¢alisanlarin etiksel davranislarini degerlendirmeye
kilit bir faktor olarak 6nem verir. Sadece liderlik becerilerine sahip olmak etik liderlik
icin yeterli degildir. Bu ozelliklerin etiksel davraniglarla biitiinlestirilmesi gerekmektedir

(Aydin, 2010).

Yapilan arastirmalar, isletmeyi gelecege tasiyan liderlerin ii¢ 6nemli 6zelligini
ortaya koymaktadir. Liderligin degismez ii¢ Onemli Ozelligi asagida belirtilmistir:

(Torrington 1989, s.233)

Miisteri Odakhdur: Lider, zamaninin 6nemli bir kismint misterilerle ilgili konulara ayirir.
Orgiitiin varolus amacimin miisteriye en iyi hizmeti sunmak oldugunu ok iyi bilir.
Isletmeyi karli kilmanm sadece tasarruf, iyilestirme ya da kalite ¢alismalarma baglh
olmadigini, miisteri memnuniyetinin ileride kazang artis1 seklinde geri donecegine inanir.
Bugiin vizyoner bir lider, 6rgiit i¢inde, miisterilerin bir numarali temsilcisi konumundadir.
Oniine gelen her proje igin, "Bu proje hayata gecerse ne kadar kazaniriz?" diye sormak
yerine, "Bu is, uzun vadede isletmemize ve miisterilerimize ne kazandiracak?" diye sorar.
Basarili bir lider, miisteri yaklagimlar1 konusunda soyle der: "Miisteri odakli olmak i¢in,
organizasyonun icindeki her toplantida, her goériismede miisterinin orada bulundugunu

hissetmek gerekir."

Egitimi Siirekli Hale Getirir: Lider, hayatt boyunca Ogrenmeye, yeni fikirlere ve
insanlarin goriislerine agik kisidir. Okul hayati ¢ok gerilerde kalsa bile, alaniyla ilgili
akademik konular1 takip etmeyi siirdiiriir. Mesleki deneyimlerini artiracak seminer ve
konferanslar1 yakindan takip eder. Lider olmay1 beceremeyen kimi yoneticiler ise egitim

stirecinin okul hayati ile birlikte sona erdigini diisiiniir.
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Etkin Personel Ekoliinii Benimser: Lider, etkin personel yaratmak icin once calisanlara
yatirim yapar. Ardindan yeterli performansa sahip olanlari, kritik yonetim noktalarina
yerlestirir. Bu atamalarda gorevlerin kisinin ge¢mis deneyimleri ile Ortiismesine dikkat
eder. Hi¢ pazarlama ya da satis departmaninda c¢aligmamis basarili bir personeli, bu
boliimlerden birine yonetici olarak getirmez. Personelin, kendi mesleki birikimleri

dogrultusunda kariyer plani ¢izmesini ister.
Etik lider su ozelliklere sahip olmalidir (Helvaci, 2010):

e Degerleri ve etik bilinci olusturmak

e Insanlara sorumluluk vermek

e Bagskalarina 6rnek olmak

e Degerler cer¢evesinde karar vermek

e Politika ve uygulamalarin uyum i¢inde olmasina 6zen gostermek.

e Degerler ve etik konusunda egitim vermek.

e Algilara dikkat etmek

e Istikrarli ve hizlanan bir degisime odaklanmak

o Etik degerlere sahip insanlari ise almak ve yiikseltmek

e Siirekli degisim icinde bulunulan bir ¢agda yasanildigindan bu prensiplerde

degismelere uygun olarak giincellenmelidir.

Howard (2005), etik liderin dort temel 6zelligi olmas1 gerektigini dile getirmistir.
Bunlardan birincisi liderin tiim yasaminda diiriist ve namuslu olmasidir. Ikincisi, gelecege
doniik giizel idealleri olmasidir. Ugiinciisii, ¢evresindeki insanlara umut asilamasi ve

tyimser davranmasidir. En son olarak ise, ¢evresindeki insanlara nese sagmasidir.

2.2.5. Etik Liderlerin Egitim Kurumlarima Getirdigi Faydalar

Okul yonetiminin kendine has yapisi etik sorunlarla karsilasilma olasiligim
artirmaktadir. Bu nedenle okul yoneticisi karmasik bir ortamda ani kararlar vermek
zorunda kalabilmektedir. Bu karmasik ortamda dogru kararlar1 verebilmek i¢in, okul

yoneticilerinin etik liderlik becerilerine sahip olmasi bir zorunluluk haline gelmektedir.
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Ciinkii etik lider, dogruyu ve yanlisi, iyiyi ve kotiiyii, hakliyr ve haksizi ayiran ve degerler
sistemi gelistiren bir lider olmalidir (Turhan, 2007, s.41).

Liderler, isletmeye kiiltiiriinden ve siireglerinden miras kalan etik degerlere ilave
olarak, bu konuda kendileri rol modeli olabilecekleri gibi, isletmede etik kodlar, etik
komiteler, etige uygun performans degerlendirme yontemleri, oryantasyon programlari ile
odiillendirme ve terfi politikalart olusturarak, etik ilkelerle yonetilen ve organizasyonel
ahlaki gelisimin iist noktasinda yer alan bir isletme meydana getirebilirler (Ozdemir 2003,

. 166).

Etik ile yonetim kavramlar1 arasindaki iliski, haklar ve kaynaklarin dagilimi s6z
konusu oldugunda ortaya ¢ikmaktadir. Insanlar kendilerini yonetenlerden, etik miidiirliik
alaninda adalet, esitlik, diirtstliik, tarafsizlik, saygi, sorumluluk, sevgi, baglilik, uygunluk,
hosgorii, tutumluluk, demokrasi ve agiklik gibi birtakim ilkelere uygun davranilmasini
beklerler. Okul miidiirlerinin takipgileri olan okul ¢alisanlari, 6grenciler, 6grenci velileri
ve okulun diger paydaslar1 da yukarida saydigimiz etik davranis ilkelerini ondan beklerler

(Helvact, 2010).

Diinyada okul yoneticilerine iliskin genel kabul gormiis etik ilkeler bulunmaktadir.
Ayn1 zamanda etik bir lider olmasi beklenen okul yoneticilerinin en temel
sorumluluklarindan biri de mesleginin etik ilkelerine uymaktir. Okul yoneticisinin

davraniglari, meslek i¢in belirlenmis etik kodlara uymalidir (Turhan, 2007, s.45).

Yapilan arastirmalar liderlerin davramis big¢iminin ya da sorunlari ¢dzme
yaklasiminin genelde diger c¢alisanlar tarafindan benimsendigini gostermektedir.
Onlardan, kabul gérmiis deger yargilarini, isletme i¢inde uygulamalar1 ve 6ncii olmalari
beklenir. Ayrica tutum ve davranislarinda agik olmalari, taahhiitlerini eksiksiz ve
zamaninda yerine getirmeleri, aktif rol istlenmeleri yoneticilerden beklenen diger

ozelliklerdir (Ozgeren, 2004, 5.88).

Okul yoneticileri etik ikilemleri giinliik olarak yasamaktadirlar. Okul yoneticileri
topluma, isgorenlere ve Ogrencilere karsi ahlaki yilikiimliiliiklere sahip olmak
durumundadirlar. Cogunlukla neyin dogru, neyin yanlis veya ne yapilmasi gerekir, hangi
gorls acis1 ahlaki olarak uygundur sorularina kesin yanit vermekte giicliilk cekmektedirler

(Celep, Doyuran, Saridere ve Degirmenci, 2004)
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Liderler kendi kisisel ¢ikarlari i¢in ¢aligsanlar1 ve orgiitii kullanabilirler (Calebrase,
1998). Kisisel hirs ve isteklerini tatmin etmeye calisan liderde, bir zaman sonra Orgiitte
kurumsal amacglarin 6nemli olmadig1 fikri uyanacaktir. Lider tiim c¢alisanlart kendi
amaglar1 pesinde kosmaya sevk ettirecektir. Etik lider ise bu etik probleme yer vermeyen

ve kurumsal amaglari etik ¢ercevede gergeklestirmeye calisan kisidir.

Okul miidiirlerinin davranis kalitesini ylikseltmek i¢in 1966’da Amerikan Okul
Yoneticileri Dernegi Etik Komitesi, okul miidiirleri i¢in baz1 etik ilkeler belirlemistir.
Bunlardan bazilari: mesleki onur ve sayginligin korunmasi, herkesin egitim hakkini
kullanmasina katkida bulunulmasi, kamuoyunun giiveninin kazanilmasi, gorev
dahilindeki Onerilen kisisel kazanglarin reddedilmesi, halka dogru ve diiriist bilgi

verilmesi gibi ilkelerdir (Aydin, 2006, s.91).

Okullar1 yonetme siradan bir is sayilamaz. Uygulamada kafa, kalp ve eli birlikte
calistirmanin zorunlu olusu, okulun misyonu, essiz dogasi ve kapali yapilanmis karmasik
baglami, etik bir yonetimi mecburi hale getirmektedir. Okul miidiiriiniin isi, okulu
objektif ciktilar saglayan siradan bir Orgiit gibi calismasi yerine bir toplum haline
getirmektir. Egitim kurumlart bazi hedefleri bagarmak i¢in olusturulan araglar olarak
goriildiigli takdirde onlara, dogru isler yapmaktan c¢ok isleri dogru yapan biirokratik bir
orgiit niteligi kazandirilmis olur (Turhan, 2007).

Yiiksek etik standartlara sahip orgiitlerde ¢alisanlar, etik standartlara bagl olarak
ozgiliven gelistirirler, bu ozgiiven Orgiite bagliliga sebep olur, dolayisiyla orgiitiin
verimliligi artar. Bu durum is sonuglarinin gelismesine etki eder. Ayn1 zamanda Grgiitiin;
daha vizyoner ve gliclii yapisi, yliksek etik degerlere sahip donanimli ¢alisanlariyla daha

biiyiik hedefleri ger¢eklestirme egilimlerini giiclendirmektedir (Sayl ve Kizildag, s. 236).

Okul midiirlerinden gorevlerini yerine getirirken mevcut yasalar ve politikalar
kadar mesleki etik ilkelere de uymalar1 beklenir. Egitimde etik degerler meselesi yeni
ylizyilin baglangicindan itibaren egitim yoOnetimi alaninda temel Oncelik tasiyan
alanlardan birisi haline gelmistir. Demokrasiye giderek daha fazla Oonem veren ve
globellesen bir diinyada, okul miidiirlerinin yapacaklar1 c¢alismalarin demokratik
degerlerle ters diigmesi ve evrensel etik degerlerden uzak kalmasi diisiiniilemez

(Glimiiseli, 2001).
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Basarili organizasyonlarin en belirgin 6zelliklerinden biri, tutarli ve paylasilmisg
degerler platformuyla ¢alisan is gorenlere sahip olmalaridir. Degerler arasinda bir
uyusmazlik oldugunda ve liderlerin tutarsizliklarindan dolayr sirketler sikinti
cekebilmektedirler. Bu nedenle paylasilmis bir degerler platformu sayesinde karar verme
stireci etkin hale getirilerek, zaman dongiileri azaltilarak, takim calismasi ve is birligi

tesvik edilerek verimlilik artis1 saglanabilir (Kaynak, 1989, s.83).

Bir okul miidiirii, egitim ortamindaki etik havanin kurulmasinda en Onemli
belirleyicidir. Etik bir Orgiit havasi, yalnizca bir ilkeler dizisi ya da yasalarla degil,
eylemlerin sorumlulukla oriildiigii, dikkatli bir tutumla saglanabilir. Okul miidiiriiniin
aldig1 tiim kararlar, okulun etik havasini olusturur. Eger okul miidiirii, egitim ortaminda
vasifsiz bir egitim yapilmasina gbéz yumuyorsa, bu durum, toplumun ve o&grencilerin

aldatildig1 bir havanin kabul edildigi anlamina gelir (Giilcan, Kiling, Cepni, 2012).

Etik liderlik, etik olgunluk acisindan da 6nemlidir. Etik olgunluk, dogru ve yanlis
hakkinda karar verme yetenegi ve karar alma siirecinde etik degerlerle dogru secim
yapabilmektir. Etik olgunluk, kisinin is ve 6zel hayatinda etik boyutunu gelistirmesi ve
izleyenlere 6rnek olmasidir. Liderlerin basarili olmalar i¢in, etik yonden olgun olmalari
gerekir. Etik olgunluktan yoksun bir lider, 6rgiitiin basarisizliginin sonuglarina katlanmak
zorunda kalacaktir (Duffield ve McCuen, 2000).

2.2.6. Etik Liderlik ile Tlgili Cahsmalar

Leithwood ve Riehl (2003, s.9) tarafindan yapilan basarili okul liderleri ile ilgili
arastirmada lider, okulun amaglarin1 basarmak i¢in insanlar1 etkileyen, onlarla birlikte
calisan ve ¢esitli rollerle mesgul olan kisiler olarak tanimlanmaktadir. Lider, yoneticinin
yapmis oldugu isleri yapmasina ragmen, liderleri yoneticilerden ayiran en onemli fark,

liderin bagkalarini etkileme giicline sahip olmasidir (Akt. Giil, 2009, s.76).

Yilmaz (2006) okullardaki orgiitsel giiven diizeyi ile yoneticilerin etik liderlik
ozellikleri ve baz1 degiskenler agisindan incelenmesi konulu bir arastirma yapmistir.
Yilmaz bu arastirmasinda okullardaki orgiitsel giiven diizeyinin yoneticilerin etik liderlik

Ozelliklerini anlamli bir sekilde agikladig1 sonucuna ulagmustir.
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Kinay (2006), ilkdgretim okulu yoneticilerinin yonetsel etik ilkelere baglilik
diizeylerinin O0gretmen gorlislerine gore degerlendirilmesi isimli aragtirmasii okul
yoneticilerinin yonetsel etik ilkelere baglilik diizeylerinin 6gretmenler tarafindan nasil
degerlendirildigini  belirlemek amaciyla yapmustir. Arastirma sonuglarna gore
Ogretmenler, okul miidiirlerinin adalet, hosgorii, sorumluluk, diiriistlik, demokrasi, saygi,

ilkelerinin tiimiine genellikle uygun davrandiklarini diisiinmektedir.

Karagdz (2008) yaptig1 caligmada ilkogretim ve ortadgretim okullarinda gorev
yapan okul miidiirlerinin 6gretmenlerce algilanan etik liderlik davranislariyla
O0gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligkiyi aragtirmistir. Arastirma verileri okul
mudiirlerinin etik liderligin iletisimsel etik boyutuna yonelik Ogretmen algilar
katiltyorum diizeyindedir. Ayni sekilde etik liderlik davranisinin davranissal etik, karar
vermede etik ve iklimsel etik boyutlarindaki o6gretmen goriisleri de katiliyorum
diizeyindedir. Bu arastirma ile 6gretmen goriislerine gére okul miidiirlerinin orta seviyede

bir etik liderlik diizeyine sahip oldugu ortaya konmustur.

Ugurlu (2009), 06gretmenlerin, yoneticilerin etik liderlik o6zelliklerine ait
algilamalar1 ile Orgiitsel adalet ve oOrgiitsel bagliliga ait algilar1 arasindaki iliskiyi
aciklama diizeyini bulmak amaciyla yaptig1 ¢alismada, 6gretmenlerin, yoneticilerin etik
liderlik diizeyini algilama diizeyi oldukga yiiksek ¢ikmistir. Sonug olarak bu arastirmada
yoneticilerin etik liderlik davranislari ile orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik davranislari

arasinda olumlu bir iliski bulunmustur.

Ugurlu (2009) ““TIkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglilik Diizeylerine
Miidiirlerin Etik Liderlik ve Orgiitsel Adalet Davranislarinin Etkisi’> adli ¢alismasinda;
ogretmenlerin etik liderlik algilariin olumlu oldugu goriilmiis ve bu durum da
Ogretmenlerin etik liderlik davranislar1 acisindan miidiirlerini 6nemsediklerini ve yeterli
bulduklarin1 ortaya koymustur. Calisma sonucunda okul miidiirlerinin etkilesimsel adalet
ortalamalar1 yiiksek cikmistir. Miidiirlerin etik liderlik davranisi, Orgiitsel adalet ve
orgiitsel baglilik davranist ve bunlarin alt boyutlar1 arasinda olumlu iligkili oldugu

gorilmiistir.

Ozdemir (2009) arastirmasini, lise miidiirlerinin etik liderlik ve sosyal adalet

algilarin1 6gretmen goriislerine gore incelemek amaciyla yapmistir. Arastirma sonuglari,
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Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin etik ilkelere uyma ve etik ikilemleri ¢ozme

boyutlar1 diger boyutlara gore pozitif yonde olumlu oldugunu gostermistir.

Evgiilii (2009) arastirmasini, Avrupa Birligi iilkelerinde kullanilan etik yonetim
ilkelerini incelemek ve okul yoneticileri ile goriismeler yaparak okul yoneticileri i¢in bir
etik ilkeler dizini olusturmak ve Tiirkiye’de okul yoneticilerinin kullandigr etik ilkeler ile
Avrupa’da kullanilan etik ilkeleri karsilastirmak amaciyla yapmustir. Nitel arastirma
yontemi ile yapilan bu arastirma igin Gaziantep Ilinde tesadiifi drneklem yoluyla
belirlenen 50 okul miidiiriine 6nceden hazirlanan ve 22 maddeden olusan sorular

sorulmustur.

Kiling (2010)’imm arastirmasinda, ilkogretim okulu 6gretmenlerinin, okul
yoneticilerinin etik liderligin alt boyutlar1 olan iletisimsel etik, iklimsel etik, davranissal
etik ve karar vermede etik boyutlarindaki davranislart gosterme diizeylerine iliskin
algilar1 Olclilmiistiir. Arastirma sonucunda, Ogretmenlerin etik liderligin tiim alt

boyutlarina iligkin algilarinin orta diizeyde oldugu ortaya konmustur.

Helvaci (2010)’nin “‘ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Etik Liderlik Davranist
Gosterme Diizeyleri’” isimli arastirmasinda; Usak Il Milli Egitim Miidiirliigiine bagl
ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine gore; okul miidiirlerinin
etik davraniglar baglaminda; iletisimsel, iklimsel ve davramigsal etik boyutlarinda
gosterdikleri davraniglar orta diizeyde; Orgiitsel karar verme boyutunda etik davranislari
ise ¢ok diizeyinde oldugu sonucuna ulasilmistir. Bunun yaninda okul miidiirlerinin etik
davranig baglaminda en yiiksek diizeyde gosterdikleri davranislarin; 6gretmenler arasinda
arabozucu olmama, merhametli olma gibi davranislar oldugu goriilmektedir. Okul
midiirlerinin etik davranis boyutunda gosterdikleri en diisiik diizeyde davranislar ise;
hatalarin1 kabul etme, yapilan hizmetlerden dolay: insanlara minnet duygusu besleme,
dini konularda fayda amagh faaliyetlerde bulunmama, olaylar karsisinda cesaretli

davranma ve kendi kendini degerlendirebilme davranislart oldugu goriillmektedir.

Giilcan, Kiling ve Cepni (2012) *‘ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Etik Liderlik
Davramslar1 Gosterme Diizeylerinin Cesitli Degiskenler Acisindan Incelenmesi’ adli
¢alismalarinda; okul miidiirlerinin iletisimsel, iklimsel, davranissal ve karar vermede etik

boyutlar1 kapsamina giren davranislar1 gostermede genel olarak basarili olduklar tespit
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edilmistir. Bir bagka ifadeyle, 6gretmenler okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarini
yeterli diizeyde gosterdiklerine inanmaktadirlar. Arastirma sonuglar1 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin etik liderlik davraniglar1 gosterme diizeylerine iliskin algilariin cinsiyet
degiskenine gore anlamli sekilde farklilasmadigini gostermektedir. Arastirma sonucunda;
mezun olunan okul degiskeni bakimindan sadece davramigsal etik boyutunda egitim
fakiiltesinden mezun olan O6gretmenler ile diger kurumlardan mezun olan Ogretmenler
arasinda, egitim fakiiltesinden mezun olan 6gretmenler lehine anlamli bir farklilik ortaya

¢cikmis, diger boyutlarda herhangi bir anlamli farkliliga rastlanmamaistir.
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BOLUM I11
YONTEM

3.1. Arastirma Deseni

Bu arastirma betimsel-iliskisel tarama modelinde bir arastirmadir. Betimsel tarama
calismalari, mevcut olay ve olgular1 oldugu gibi arastirmaya ve ortaya koymaya calisan
arastirma tiiridiir. Bu tiir arastirmalarda, ele alinan olaylar ve durumlar mevcut haliyle
arastirilmakta, ayrica baska degiskenlerle iligskisi incelenerek, “Ne” olduklari
betimlenmeye calisilmaktadir (Karakaya, 2009, s$.59) Onlari, herhangi bir seckilde
degistirme, etkileme ¢abas1 gosterilmez (Karasar, 2007, s.77). Bu baglamda bu arastirma,
ilkdgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik algilar ile bu iki kavram
arasindaki iliskiyi oldugu gibi ortaya koymayi1 amagladigi i¢in betimsel, bu kavramlarin
baz1 degiskenler tarafindan nasil etkilendigini gostermek bakimindan da iligkisel

niteliktedir.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Batman ili merkezindeki
Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan ogretmenler
olusturmaktadir. Arastirmada, zaman ve maliyet kisithig1 nedeniyle elverisli 6rnekleme
(convenient sampling) yontemi kullanilarak veriler toplanmustir. Elverisli 6rnekleme
arastirmacinin 6rneklem grubunu belirlerken zaman ve maliyet kaygilar1 ile ulagsmasi en
kolay grubu se¢mesidir (Karasar, 2007). Hazirlanan 300 adet form Ogretmenlere
ulastirilmis ve goniilliilik esasina gore doldurmalar1 saglanmistir. Geri doniisii saglanan
Olcek formlart igerisinden gecerli goriilen 232 tanesi veri ¢oziimleme siirecine dahil

edilmistir.
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3.3. Kullanilan Ol¢me Araclar:
Orgiitsel Adalet Olgegi

Arastirmada yonetici ve 6gretmenlerin Orgiitsel Adalet algilarin1 6lgmek iizere,
Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Adalet Olgegi’nden (Justice
Scale) yararlanilmistir. Orgiitsel Adalet Olgegi, adil dagitim, adil islem ve adil etkilesim
olmak {izere li¢ boyuttan olusmaktadir. Adil dagitim (Distributive Justice), farkli is
sonuglariin —iicret diizeyi, is ylki, is sorumluluklari— adilligini tayin eden 5 (1.-5.
maddeler) maddeden olusmaktadir. Adil islemin (Procedural) boyutlarindan biri formal
islemlerdir. Isyerinde karar alma mekanizmalarim 6lgen Adil Islem Olgegi (Formal
Procedure) 6 (6.-11.maddeler) maddeden olugsmaktadir. Bu maddeler, bilginin yansiz ve
dogru bicimde toplanmasinin saglanmasi, ¢alisanlarin fikri, sorunlarin ¢éziimii i¢in iist
makamlara basvurma siirecini 6lcen maddelerdir. Adil Islemin boyutlarindan bir digeri
adil etkilesimdir. Adil Etkilesim Olgegi (Interactional Justice) 9 (12.-20. maddeler)
maddeden olusmaktadir Bu maddeler, calisanlarin kendi ihtiyaglarinin dikkate alindigini
ne kadar hissettiklerini ve is kararlar1 igin yeterli aciklamanin ne kadar yapildigin
olgmektedir (Yildirrm, 2007,s. 264). Orgiitsel Adalet dlgeginin orijinal formu igin
hesaplanan giivenirlik katsayilar1 Dagitimsal Adalet, 81, Adil Islem, 89 ve Adil Etkilesim
igin, 95’dir (Niehoff ve Moorman, 1993).

Hali hazirdaki bu g¢alisma i¢in ayrica Cronbach alpha degerleri hesaplanmistir.
Buna gore, giivenirlik degerleri Adil Dagitim alt boyutu i¢in 0.86, Adil Islem alt boyutu
icin 0.81, Adil Etkilesim alt boyutu icin 0.88 olarak belirlenmistir. Ayrica 6l¢eginde
tamami i¢in hesaplanan Cronbach alpha degeri ise 0.90 olarak hesaplanmistir.
Bacon(2004)’a gore .7 ve lizerindeki Alpha degerleri kabul edilebilir, 0.8 ve lizeri ise
yiiksek giivenirlik oldugunu gostermektedir. Buradan hareketle bu ¢alismada gozlenen

puanlarin yiiksek seviyede giivenirlige sahip oldugu sdylenebilir.



43

Etik Liderlik Olgegi

“Etik Liderlik Olgegi (ELO)” Yilmaz (2005) tarafindan dgretmen goriislerine
gore, okul yoneticilerinin etik liderlik diizeylerini belirlemek i¢in gelistirilmistir. 44
maddeden olusan bu 6lgek ; tamamen katiliyorum (5), katiliyorum (4), fikrim yok (3),
katilmiyorum (2), kesinlikle katilmiyorum (1) seklinde cevaplandirilan ve puanlanan 5’1
Likert tipindedir. Bu besli 6l¢egin deger farkinin (5-1), deger yargisina (5) boliinmesi ile
elde edilen 0,80’lik araliklar maddelerin benimsenme diizeyinin  sinirlarini
belirlemektedir. Buna gore 1,00-1,80 arasinda aritmetik ortalamaya sahip olan
maddelerdeki benimsenme diizeyi “Kesinlikle Katilmiyorum”, 1,81-2,60 arasindakiler
“Az Katiliyorum”, 2,61-3,40 arasindakiler “Fikrim Yok”, 3,41-4,20 arasindakiler
“Katiltyorum” ve 4,21-5.00 arasindakiler “Tamamen katiliyorum” olarak yorumlanmustir.
ELO’nin dért alt boyutu bulunmaktadir. Bunlar iletisimsel Etik, iklimsel Etik, Karar
Vermede Etik, Davranigsal etik boyutlaridir.

Bu calisma kapsaminda elde edilen giivenirlik degerleri ise su sekildedir;
fletisimsel Etik at boyutu icin 0.95, iklimsel Etik alt boyutu icin 0.92, Karar Vermede
Etik alt boyutu i¢in 0.80 ve Davramigsal Etik alt boyutu ig¢in 0.93 alpha degeri
belirlenmigtir. Son olarak 6lgegin tamami i¢in hesaplanan Alpha degeri ise 0.98 olarak
hesaplanmistir. Bacon(2004)’a gore .7 ve lizerindeki Alpha degerleri kabul edilebilir, 0.8
ve lizeri ise yliksek giivenirlik oldugunu gostermektedir. Buradan hareketle bu ¢alismada

gozlenen puanlarin yiiksek seviyede giivenirlige sahip oldugu sdylenebilir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri, Batman il merkezinde resmi ilkdgretim okullarinda gérev
yapan dgretmenlerden dnceden hazirlanan dlgekler yoluyla toplanmistir. Olgeklerin soz
konusu ilkdgretim okullarinda uygulanabilmesi i¢in Oncelikle resmi yazisma yolu ile
anket uygulama izni talep edilmistir. Anket uygulama izni alindiktan sonra anket formlar1
cogaltilmig ve belirlenen bir plan ¢ercevesinde uygulanmistir. Anketler her okulda gérev
yapan Ogretmenlere goniilliiliik esasina gore uygulanmistir. Calisma evrenindeki
okullarda gorev yapan o6gretmenlere 260 anket uygulanmis, kullanilabilir durumdaki 232

anket ise analizlere dahil edilmistir.
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3.5. Verilerin C6zemlenmesi

Veriler SPSS 17. Istatistik paket programi kullanilarak ¢oziimlenmistir. Verilerin
coziimlenmesi siirecinde oncelikli olarak arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik
Ozelliklerini betimlemek i¢in yiizde ve frekans istatistiklerinden faydalanilmistir. Daha
sonrasinda oOrgiitsel adalet ve etik liderlik Ol¢eklerinin alt boyutlar1 arasinda anlamli bir
iligkinin olup olmadigmin incelenmesi i¢in Pearson Momentler Carpim korelasyon
katsayilar1 hesaplanmistir. Son olarak arastirmada kullanilan o6lg¢eklerin alt boyut
puanlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli seviyede farklilasip farklilasmadiginin
belirlenmesi i¢in bagimsiz gruplar t testi; yas, brans, ¢alisilan kademe, ¢alisma siirelerine
gore anlamli seviyede farklilasip farklilasmadiginin belirlenebilmesi icin ise tek yonlii

varyans analizi (ANOVA) gergeklestirilmistir.
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BOLUM IV
BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde verilerin ¢dziimlenmesi sonucunda elde edilen
bulgulara yer verilmistir. Oncelikli olarak arastirmaya katilan dgretmenlerin demografik
ozelliklerine ait betimleyici istatistiklere yer verilmistir. Daha sonra ise ¢aligmanin giris
kisminda yer alan ¢aligmanin alt amaglar1 dogrultusunda gergeklestirilen analiz sonuglara

yer verilmistir. Elde edilen sonuglar ayrica Tablolar halinde 6zetlenmistir.

4.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Tablo 1: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Dagilhimlari

N %
Cinsiyet  Kadmn 88 37,9
Erkek 144 62,1

Toplam 232 100

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin 88’1 (%37.9) kadin, 144’1 (%62.1) erkek
Ogretmenlerden olusmaktadir.

Tablo 2: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Yas Arahklarina Gore Dagilimlar

N %
Yas 20-25 33 14,2
26-35 161 69,4
36-45 34 14,7

46-55 4 1,7
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Toplam 232 100

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 33’1 (%14.2) 20-25 yas araliginda, 161’1
(%69.4) 26-35 yas araliginda, 34’1 (%14.7) 36-45 yas araliginda ve 4’1 (1.7) 46-55 yas

araliginda yer almaktadir.

Tablo 3: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Egitim Durumlarina Gére Dagilimlar

N %
Egitim Universite 223 96,1
Yiiksek Lisans 8 3,4
Doktora 1 0,4
Toplam 232 100

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin 223,i (%96.1) lisans seviyesinde egitime
sahiptir, 8’1 (%3.4) yiiksek lisans seviyesinde egitime sahiptir ve son olarak 1’1 (%0.4)

doktora seviyesinde egitime sahiptir.

Tablo 4: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gore

Dagilimlan
N %
Medeni Durum Bekar 69 29,7
Evli 163 70,3
Toplam 232 100

Arastirmaya katilan 68retmenlerin 69’u (%29.7) bekar, 163’1 (%70.3) ise evli

olduklarini belirtmislerdir.
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Tablo 5: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cocuk Sahibi Olma Durumlarina

Gore Dagilimlar:

N %
Cocuk Var 117 50,4
Yok 115 49,6
Toplam 232 100

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 117°si (%50.4) ¢ocuk sahibi olduklarini, 115’1

(%49.6) ise cocuk sahibi olmadiklarini belirtmislerdir.

Tablo 6: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Bulunduklar1 Kurumda Calisma

Siireleri
N %
Kurum Calisma Siiresi 1 Yildan Az 22 9,5
1-2 Y1l 71 30,6
3-5 Y1l 78 33,6
6-10 Y1l 43 18,5
11 Y1l ve Uzeri 18 7,8
Toplam 232 100

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 22’si (%9.5) bulunduklar1 kurumdaki ¢aligma
stirelerini 1 yildan az, 71’1 (%30.6) 1-2 yil araliginda, 78’1 (%33.6) 3-5 yil araliginda,

43’4 6-10 y1l aralifinda ve son olarak 18’1 (%7.8) 11 yil ve iizerinde oldugunu

belirtmislerdir.



Tablo 7: Ogretmenlerin Bulunduklar1 Kademeye Gére Dagilimlar

%

Kademe  Okul Oncesi
[kogretim I Kademe
[k gretim 11 Kademe

Ortadgretim
Toplam

7,3
62,9
25
4,7
100

Arastirmaya katilan oOgretmenlerin 17’si (%7.3) okul oncesinde,
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146>s1 (%62.9)

ilkdgretim birinci kademede, 58’1 (%25) ilkdgretim II kademede ve son olarak 11°1

(%4.7) ortadgretim seviyesinde egitim vermektedirler.

Tablo 8: Ogretmenlerin Branslara Gore Dagihmlar:

%
Kademe  Okul Oncesi 8,2
Simif 57,8
Brans 34,1
Toplam 100

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 19’u (%8.2) okul 6ncesi 6gretmeni olarak,

134’1 (%57.8) siif 6gretmeni olarak ve son olarak 79’u (%34.1) brans d6gretmeni olarak

calistiklarini belirtmiglerdir.
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4.2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Diizeylerinin Incelenmesi

Tablo 9: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Diizeyleri

Min Maks X SS
Adil Dagitim 1 5 3,78 0,93
Adil Islem 1 5 3,51 0,95
Adil Etkilesim 1 5 3,28 0,70

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin her ii¢ alt boyutta da elde ettikleri puanlara
gore Orglitsel adalet algilariin yeterli diizeyde oldugu goriilmektedir. Goriildiigii tizere
her {i¢ alt boyut icin de katilimecilarin orgiitsel adalet algilarinin “Katiliyorum
“seviyesinde oldugu belirlenmistir. Bu bulgu 6gretmen algilarina gére Batman ilinde

bulunan okullarda orgiitsel diizeylerinin yiiksek oldugnu gostermektedir.

4.3. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Etik Liderlik Diizeylerinin Incelenmesi

Tablo 10: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Etik Liderlik Diizeyleri

Min Maks X SS
[letisimsel Etik 1 5 3,71 0,84
Iklimsel Etik 1 5 3,59 0,79
Karar Vermede Etik 1 5 3,81 0,79
Davranigsal Etik 1 5 3,78 0,83

Ogretmenlerin ~ vermis  olduklar1  yanitlarmn  betimletici istatistikleri

gostermektedir ki her dort alt boyutta da O6gretmenler “Katiliyorum” diizeyinde etik



50

liderlik davraniglar1 gostermektedir. Bu bulgu gostermistir ki 6gretmen algilarina gore

Batman ilinde gorev yapan yoneticiler etik liderlik davraniglarina sahiptir.

4.4. Etik Liderlik ve Orgiitsel Adalet Arasindaki iliskinin Incelenmesi

Tablo 11: Etik Liderlik ve Orgiitsel Adalet Alt Boyutlar1 Arasindaki iliskiler

Adil Dagitim  Adil islem Adil Etkilesim

Iletisimsel Etik 0,541** 0,704** 0,481**
Iklimsel Etik 0,540** 0,717** 0,554**
Karar Vermede Etik 0,480** 0,657** 0,472**
Davranigsal Etik 0,562** 0,696** 0,495**

Etik liderlik ve Orgiitsel adalet alt boyutlar1 arasindaki iligkilerin
belirlenebilmesi icin alt boyutlar aras1 Pearson Korelasyonlar1 hesaplanmistir. Tablo
11°de de goriilecegi lizere alt boyutlarin tamaminda p<0.01 seviyesinde anlamli iliski
oldugu goriilmiistiir. Elde edilen bu bulgu gostermistir ki orgiit agisindan 6nemli olan
orgiitsel adalet ve etik liderlik kavramlar1 birbirleri ile yiiksek diizeyde ilintilidir ve
okullarda es zamanli olarak gozlemlenmektedir. Yani etik liderlik davranislarinin

gosterilmedigi ortamlarda Orgiitsel adalet algisinin varligindan s6z edilemez.
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4.5. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar1 ve Etik Liderlik Diizeylerinin Bazi

Degiskenlere Gore incelenmesi.

Tablo 12: Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar1 ve Etik Liderlik Diizeylerinin
Cinsiyetlerine Gore incelenmesi

Cinsiyet X SS t df p

Orgiitsel Adalet

Adil Dagitim Kadin 3,76 1,02 -0,221 230 0,826
Erkek 3,78 0,88

Adil Islem Kadin 3,23 1,07 -3,507 230  0,001**
Erkek 3,68 0,84

Adil Etkilesim Kadin 3,05 0,77 -3,964 230 0,001**
Erkek 3,41 0,61

Etik Liderlik

Iletisimsel Etik Kadin 3,47 0,93 -3,451 230 0,001**
Erkek 3,86 0,75

Iklimsel Etik Kadin 3,38 0,89 -3,085 230  0,002**
Erkek 3,71 0,69

Karar Vermede Etik ~ Kadin 3,67 0,82 -2,21 230 0,028*
Erkek 3,91 0,76

Davranigsal Etik Kadin 3,6 0,92 -2,486 230 0,014*
Erkek 3,88 0,75

Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilar1 ve etik liderlik alt boyut puanlarinin kadin

ve erkek Ogretmenler

arasinda anlaml

seviyede farklilasip farklilagsmadiginin

belirlenmesi i¢in t testi gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 12°de yer

almaktadir. Buna gore Adil Islem ve Adil Etkilesim alt boyut puanlar1 kadin ve erkek

Ogretmenler arasinda anlamli seviyede farklilagsmaktadir ve bu farklilik erkek 6gretmenler

lehinedir (p<0.01). Ayrica Etik Liderlik alt boyut puanlarinin tamaminin da cinsiyet
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degiskenine gore farkli anlamlilik diizeylerinde farklilastigi ve bu farklilagmanin erkek
ogretmenler lehine oldugu goriilmiistiir. Goriildiigi tizere kadin 6gretmenler genel olarak
calistiklar1 okulda etik liderlik davraniglarinin daha az olduguna yonelik algiya sahiptir.
Ayrica, kadin 6gretmenler okullarinda orgiitsel adalet oldugunu erkek 6gretmenlere gore

anlamli seviyede daha az diisiinmektedirler.

Tablo 13: Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar1 ve Etik Liderlik Diizeylerinin
Yasa Gore Incelenmesi

Kareler Top. df KarelerOrt. F p

Orgiitsel Adalet

Adil Dagitim Gruplar A. 0,283 2 0,141 0,16 0,852
Gruplar 1. 201,9 229 0,882
Toplam 202,2 231

Adil Islem Gruplar A. 0,416 2 0,208 0,224 0,799
Gruplar 1. 212 229 0,926
Toplam 2124 231

Adil Etkilesim Gruplar A. 1,265 2 0,632 1,285 0,279
Gruplar I. 112,7 229 0,492
Toplam 114 231

Etik Liderlik

[letisimsel Etik Gruplar A. 0,194 2 0,097 0,135 0,874
Gruplar 1. 164,7 229 0,719
Toplam 164,9 231

Iklimsel Etik Gruplar A. 0,268 2 0,134 0,214 0,808
Gruplar 1. 143,4 229 0,626
Toplam 1437 231

Karar Vermede Etik Gruplar A. 0,083 2 0,042 0,065 0,937
Gruplar 1. 145,3 229 0,634
Toplam 145,4 231

Davranissal Etik Gruplar A. 0,991 2 0,496 0,716 0,490
Gruplar . 158,5 229 0,692
Toplam 159,5 231

Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilar1 ve etik liderlik alt boyut puanlarinin farkl
yas araliklarindaki (20-25, 26-35, 35+) ogretmenler arasinda anlamli seviyede farklilagip
farklilagmadiginin ~ belirlenmesi i¢cin  Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)
gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 13’de yer almaktadir. Buna gore alt boyut
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puanlarinin higbirisinde farkli yas araliklarinda yer alan Ogretmenler arasinda anlamli

farklilagsma olmadig1 goriilmiistiir.

Tablo 14: Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar1 ve Etik Liderlik Diizeylerinin
Kurumda Cahisma Siirelerine Gore Incelenmesi

Kareler Top. df KarelerOrt. F p

Orgiitsel Adalet

Adil Dagitim Gruplar A. 3,701 4 0,925 1,058 0,378
Gruplar I. 198,5 227 0,874
Toplam 202,2 231

Adil Islem Gruplar A. 4,575 4 1,144 1,249 0,291
Gruplar I. 207,8 227 0,916
Toplam 2124 231

Adil Etkilesim Gruplar A. 4,841 4 1,21 2,518 0,042*
Gruplar I. 109,1 227 0,481
Toplam 114 231

Etik Liderlik

Iletisimsel Etik Gruplar A. 4,401 4 11 1,556 0,187
Gruplar I. 160,5 227 0,707
Toplam 164,9 231

Iklimsel Etik Gruplar A. 2,197 4 0,549 0,881 0,476
Gruplar 1. 1415 227 0,623
Toplam 1437 231

Karar Vermede Etik Gruplar A. 1,567 4 0,392 0,619 0,650
Gruplar I. 143,8 227 0,633
Toplam 145,4 231

Davranissal Etik Gruplar A. 2,587 4 0,647 0,936 0,444
Gruplar 1. 156,9 227 0,691
Toplam 159,5 231

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 ve etik liderlik alt boyut puanlarinimn
kurumlarinda caligma siireleri degisen 6gretmenler arasinda anlamli seviyede farklilagip
farklilasmadiginin belirlenmesi icin ANOVA gergeklestirilmistir. Elde edilen bulgular
gostermistir ki Adil etkilesim alt boyut puanlar1 anlamli seviyede farklilagmaktadir
(p<0.05). Daha sonrasinda gergeklestirilen LSD post-hoc analizlerine gore gozlenen bu

farklilasma 11 yil ve iizerinde tecriibeye sahip 6gretmenler lehinedir (p<0.01).
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Tablo 15: Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar1 ve Etik Liderlik Diizeylerinin
Calisislan Kademeye Gore Incelenmesi

Kareler Top. df Kareler Ort. F p

Orgiitsel Adalet

Adil Dagitim Gruplar A. 3,843 3 1,281 1,472 0,223
Gruplar 1. 198,4 228 0,87
Toplam 202,2 231

Adil Islem Gruplar A. 3,558 3 1,186 1,295 0,277
Gruplar 1. 208,8 228 0,916
Toplam 2124 231

Adil Etkilesim Gruplar A. 1,263 3 0,421 0,852 0,467
Gruplar 1. 112,7 228 0,494
Toplam 114 231

Etik Liderlik

Tletisimsel Etik Gruplar A. 8,581 3 2,86 4,171 0,007**
Gruplar 1. 156,4 228 0,686
Toplam 164,9 231

Iklimsel Etik Gruplar A. 8,034 3 2,678 4,502 0,004**
Gruplar 1. 135,6 228 0,595
Toplam 143,7 231

Karar Vermede Etik Gruplar A. 5,119 3 1,706 2,774 0,042*
Gruplar 1. 140,2 228 0,615
Toplam 1454 231

Davranigsal Etik Gruplar A. 6,488 3 2,163 3,223 0,023*
Gruplar . 153 228 0,671
Toplam 159,5 231

Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilari ve etik liderlik alt boyut puanlarmin farkli

kademelerde ¢alisan 6gretmenler arasinda anlamli seviyede farklilasip farklilasmadiginin

belirlenmesi icin ANOVA gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 15’de yer

almaktadir. Buna gore Etik Liderlik alt boyut puanlarinin tamaminda farkli kademelerde
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calisgan Ogretmenlerin  puanlarinin  farklilastigi  goriilmistir. Daha  sonrasinda
gerceklestirilen LSD post hoc analiz puanlart gostermistir ki ilkogretim 1. ve IL
Kademede calisan Ogretmenlerin etik liderlik alt boyutlarinda elde ettikleri puanlar
anaokulu ve orta dgretimde calisan Ogretmenlerin elde ettikleri puanlara gére anlamli
seviyede daha disiiktiir (p<0.01). Buna gore calisilan kademenin Ogretmenlerin etik

liderlik algilar1 iizerinde anlaml1 seviyede etkisinin oldugu soylenebilir.

Tablo 16: Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar1 ve Etik Liderlik Diizeylerinin
Bransa Gore Incelenmesi

Kareler Top. df KarelerOrt. F p

Adil Dagitim Gruplar A. 0,669 2 0,335 0,38 0,684
Gruplar I. 201,5 229 0,88
Toplam 202,2 231

Adil Islem Gruplar A. 1,732 2 0,866 0,942 0,391
Gruplar I. 210,7 229 0,92
Toplam 2124 231

Adil Etkilesim Gruplar A. 0,273 2 0,136 0,275 0,760
Gruplar 1. 113,7 229 0,496
Toplam 114 231

Tletisimsel Etik Gruplar A. 0,776 2 0,388 0,541 0,583
Gruplar I. 164,2 229 0,717
Toplam 164,9 231

Iklimsel Etik Gruplar A. 0,354 2 0,177 0,283 0,754
Gruplar 1. 143,3 229 0,626
Toplam 143,7 231

Karar Vermede Etik Gruplar A. 0,266 2 0,133 0,21 0,811
Gruplar 1. 145,1 229 0,634
Toplam 1454 231

Davranigsal Etik Gruplar A. 1,85 2 0,925 1,344 0,263
Gruplar I. 157,6 229 0,688
Toplam 159,5 231

Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilari ve etik liderlik alt boyut puanlarmin farkli
branglarda ¢alisan 0gretmenler arasinda anlamli seviyede farklilasip farklilasmadiginin

belirlenmesi icin ANOVA gerceklestirilmigtir. Elde edilen bulgular Tablo 16’da yer
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almaktadir. Elde edilen bulgular géstermistir ki alt boyut puanlar1 farkli branglarda ¢alisan
Ogretmenler arasinda anlamli seviyede farklilasmamaktadir. Buna gore, farkli branslarda
yer alan dgretmenler okullarindaki orgiitsel adalet seviyesi ve yoneticilerinin etik liderlik

davraniglari ile ilgili benzer algilara sahiptirler.
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V. BOLUM

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde oncelikli olarak verilerin ¢oziimlenmesi sonucunda eclde edilen
bulgular 6zetlenerek ilgili alan yazin 1s181nda tartisilmistir. Daha sonrasinda ise bulgulara
dayali olarak gerek arastirmacilara gerekse uygulayicilara yonelik bir takim Oneriler

getirilmistir.

5.1. Sonuclar

Elde edilen bulgulara gore aragtirmaya katilan O6gretmenlerin orgiitsel adalet

3

algilar1 alt boyutlarin tamami icin “katiliyorum “ seviyesindedir. Elde edilen bu bulgu
Batman ilinde gorev yapan 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okullardaki uygulamalara yonelik

adalet algilarinin olumlu seviyede oldugunu gostermektedir.

Elde edilen bir diger bulguya gore Batman ilinde gorev yapan Ogretmenlerin
orgiitsel adalet algilar1 alt boyutlarin tiimiinde “katiliyorum” seviyesindedir. Birey sosyal
hayatin oldugu her yerde adalet aramaktadir ve Orgiitte yer alan her bir bireye hak ettigi
6l¢iide davranmak, bireyler arasinda her zaman adilligi saglamak kolay degildir. Bireyler
bulunduklar1 6rgiitte adaletsizlik algiladiklarinda bu durum onlarin is performanslarini ve
orgilitsel bagliliklarin1 olumsuz yonde etkilemektedir. Bu baglamda Batman ilinde
bulunan okullarin Orgiitsel anlamda adaletli davranislarin sergilendigi niteliklere sahip

egitim kurumlar1 oldugu sdylenebilir.

Polat (2007)’1in gerceklestirmis oldugu arastirmada da (X= 3,91) genel olarak
benzer sonug ¢ikmistir. Bu durumda genel olarak Ogretmenlerin okul yoneticilerinin
kendilerine saygili davrandiklarini, karar verirken yasal haklarini goz oniine aldiklarini ve
Kisisel ihtiyaglarii goz oniinde bulundurduklarina iliskin yiiksek diizeyde adil algilara

sahip olduklarmni s6ylemek miimkiindiir.

Bir diger ¢oziimleme gostermistir ki etik liderlik alt boyutlarinin tamami ile

orgiitsel baghilik alt boyutlarinin tamami anlamli bir seviyede iliski igerisindedir. Elde
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edilen bu bulgu gostermektedir ki O6gretmenler okullarinda ydneticiler tarafindan
yiiriitiilen uygulamalar1 genellikle etik liderlik baglaminda yeterli olarak gérmektedirler.
Calisanlara etik davranislarin benimsetilmesi i¢in bu davraniglarin ilk 6nce iist yonetimde
benimsetilmeye baglanmasi, orta kademe yoOneticilere aktarilmasi ve Orgiitiin tim
calisanlarina yayilmasi gerekmektedir. Is yerlerinde etik bir anlayisin gelismesinin ve
korunmasinin garantisi, yoneticilerin yiiksek etik standarda sahip olmalar1 ve ¢alisanlara
olumlu ve 6rnek davranislar sergilemeleridir (Aydin 2001, s.40). Elde edilen bu bulgu
gostermistir ki etik liderlik davramiglarinin sergilendigi okullarda calisan Ogretmenler

arasinda orgiitsel baglilik seviyesi de yiiksek seviyededir.

Yani eger okul yoneticileri etik davramiglar sergilerler ise bu davranislar
okullardaki 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 da olumlu yonde etkilenecektir. Nitekim
Niehoff ve Moorman (1993)’a gore oOrglitsel adalet algilar etik liderlik davraniglan ile
orgiitsel adanmislik davraniglar1 arasinda ara degisken gorevi géormektedir ve birbirleri ile

yakindan ilintili kavramlardir.

Biiyiilk ihtimalle daha etik davraniglarin sergilendigi ve c¢alisanlara etik
davraniglar1 ile 6rnek olabilecek liderlerin oldugu egitim kurumlarinda calisanlarin
oOrgiitsel adalet algilar1 daha yiiksek olacak ve Orgiitlerine daha bagl bir sekilde
calisacaklardir. Bu da egitim kurumunun siirdiiriilebilir bir basar1 elde etmesi ve
ilerlemesi agisindan onemli olacaktir. Bu nedenle egitim yoneticilerinin davranislarini
sekillendirirken etik yaklagimlar i¢inde olmali, 6gretmenlere karsi olumlu bir rol modeli
olusturmaya ¢alismalidirlar. Ayrica yoneticiler, etik bir calisma ortaminin
olusturulmasina 6nem vermeli, orgiitte etik bir kiiltiir yaratmaya gayret sarf etmelidirler.
Egitim orgiitlerinde ¢aliganlarin Orgilite baglhiligini arttirmak yoniindeki faydasini goz

Oniine alarak etik liderler segcmeye ve yetistirmeye ¢alismalidirlar.

Erkeklerin etik liderlik algilar1 ve orgiitsel adalet algilarinin genel olarak anlamh

seviyede kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek seviyede oldugu goriilmiistiir.

11 yil ve fizerinde tecriibeye sahip Ogretmenler okullarinda adil etkilesim
olduguna yonelik algilar1 daha az tecriilbeye sahip Ogretmenlere goére daha olumlu

seviyededir. Aym1 kurumda belirli bir siire ¢aligan personelin hem kurumu daha iyi
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tanimas1 ve hem de kurumda daha iyi taninarak ona gore davranilmasi bu sonucun baslica

nedeni olabilir.

Nitekim, elde edilen bu sonuglar Ugurlu (2009)’nun yapmis oldugu calismada
elde edilen sonuglar ve Kazanci (2010)’nin bulgulari ile de tutarlilik géstermektedir. Bu
durumun vyasla birlikte kidemin artmasina ve orgiitsel kaynaklardan daha fazla ve
oncelikli yararlanmanin sonucu oldugu sdylenebilir. Ayrica, bu yas grubu 6gretmenlerin
okul yoneticilerinden diger 6gretmenlere gore daha saygili, daha onurlu, daha nazik bir

davranis beklentisi i¢erisinde olmalarindan kaynaklandig: s6ylenebilir.

Hizmet siiresi arttikca personelin i¢gsel doyum diizeylerinin arttigi goriilmiistiir.
Bunun nedeni ise Kisilerin meslek kaygilarinin azalmasi ve deneyimli personele duyulan
saygl gosterilebilir. Mevcut gorevlerine gore yapilan incelemede yoneticilerin igsel
doyumlarinin 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu bulunmustur. Bunun baslica sebebi

yoneticilerin toplumda daha saygin bir yer edinmeleri olabilir.

[Ikdgretim 1. ve I1. seviyede galisan 6gretmenlerin etik liderlik algilar1 ana okulu

ve ortadgretim seviyesinde calisan 6gretmenlere goére daha olumsuz seviyededir.

5.2. Oneriler
5.2.1. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

e Bu calisma 2014 yilinda Batman ilinde yapilmistir. Bundan 10 yil sonra
caligmanin yine ayni sehirde tekrarlanmasi ile zaman i¢inde elde edilen bulgularin
degisip degismedigi irdelenebilir. Bu sekilde bir caligma yapilarak baskin olan etik
liderlik davranislarinin zaman i¢inde degisip degismedigi incelenebilir.

e Arastirma bulgularindan faydalanarak, kapsam daha da daraltilip derinlemesine
arastirmalar yapilabilir.

e Gergeklestirilen bu arastirmanin 6rneklemi egitim sektoriinde olmasi sebebiyle bir
bagka calismada arastirmacilarin farkli sektorlerde ayni uygulamay: yaparak

sektorler arasindaki farkliliklar: degerlendirmeleri onerilebilir.
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e Etik liderlik davranislar1 son zamanlarda gittikge onem kazanmaya baglamis bir
konu olmasina ragmen bu kavramin ¢alisan1 ne yonde etkiledigine dair ¢aligsmalar
smirhidir. Bu ¢alismada etik liderlik ile oOrgiitsel adalet arasindaki iligki
incelenmistir. Bundan sonraki arastirmalarda etik liderligin Orgiitsel adalet
iizerindeki etkisi yerine orgiitsel bagllik, is tatmini, yoneticiye duyulan giiven,
motivasyon, stres, gibi kavramlarla olan iligkileri incelenebilir.

e Arastirmaya benzer bir ¢alisma lilkemizin cografi, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel
yapisi dikkate alinarak g¢esitli bolgelerde yapilip karsilastirmalar yapilabilir.

e Gergeklestirilen bu arastirmada nicel veri toplama tekniklerinden yararlanilmistir.
Bundan sonra gerceklestirilecek olan c¢alismalarda nitel veri toplama
tekniklerinden de yararlanilarak karma desenler tercih edilerek konunun daha
derinlemesine anlasilmasi saglanabilir.

e Okul midirlerinin etik liderlik davranis1 gosterme diizeylerini Ogretmen
goriislerine gore ortaya koymaya calistigimiz bu calismaya ek olarak okul
miidiirlerinin goriisleri de alinarak karsilastirilabilir.

e Okul miidiirlerinin etik liderlik davranis1 gdsterme diizeyleri 6grenciler ve veliler
tizerinde yapilacak bir ¢alisma ile de arastirilabilir.

e Yapilacak bir arastirma ile hangi liderlik yaklagiminin 6gretmenler iizerinde daha

olumlu etki yaptig1 tespit edilebilir.

5.2.2. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

e Ogretmenlerin etik liderlik algilarinin daha olumlu seviyelere tasinmasinin temel
yolu okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin daha fazla siklikla
sergilemelerinden ge¢mektedir. Bu baglamda, okulu miidiirlerinin etik liderlik
davraniglarint  gosterme diizeylerinin daha da gelistirilmesi i¢in egitim
bilimlerindeki ve liderlik alanindaki c¢agdas yaklagimlar dikkate alinarak
tiniversiteler gibi ilgili yerlerle milli egitim miidiirliikkleri arasinda igbirligi yapilip
egitim programlar1 diizenlenmelidir. Bu programlar, yeni atanacak olan okul
miidiirlerine goreve baslamadan Once oryantasyon programi seklinde, gérevde

olan okul miidiirlerine ise hizmet i¢i egitim programi seklinde planlanmalidir.
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Bunun yaninda okul miidiirleri i¢in etik ilkeler net bir sekilde belirlenerek yasal
kapsama alinmalidir.

Yapilan analizler sonucu orgiitsel adalet boyutlarinda kadin katilimeilarin 6rgiitsel
adalet algilar1 diisiik ¢ikmistir. Bu algilar yiikseltmek i¢in okullarda alinan
kararlarda s6z hakki verilmesi ve kararlara katilmalar1 yoneticiler tarafindan
saglanmalidir.

Okul yoneticilerinin 6gretmenlerinin birbirleriyle ve yoneticileriyle etkilesimini
artiracak etkinlikler diizenlenebilir.

Ogretmenlere verilen 6diil, ek ders iicreti, alinacak derslerin dagilimi, ders dist
gorevler ve cezalar, ders programi dagitimi gibi uygulamalarda hak esasina dayali
bir yonetimde bulunmalar1 6nerilebilir.

Elde edilen bulgulara gore okul midiiri ile 6gretmen arasindaki mesleki ve
arkadaslik iliskisi 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarina
yonelik goriislerini olumlu yonde etkilemektedir. Okul miidiirlerinin goérev yaptigi
ogretmenlerle sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilmalar1 saglanmali, 6gretmen ve
miidiir arasindaki iliski okul disindaki hayata da tasmnmalidir. Ozellikle dgretmen
sayisinin kalabalik oldugu okullarda okul miidiirlerinin buna daha ¢ok 6zen
gostermeleri yerinde olacaktir. Milli egitim miidiirlikkleri vasitasiyla bunu
saglayacak programlar olusturularak uygulanmalidir.

Miidiirlerin etik liderlik diizeyleri konusundaki 6gretmen goriislerini olumsuz
etkileyen okul midiirii davranislar1 tespit edilerek okul miidiirleri bu konularda
egitim programina tabi tutulmalidir.

Yeni goreve baslayan gen¢ Ogretmenlere okul ve meslek sevgisi asilanmali,
calistiklar1 kurumu sahiplenmeleri saglanarak, orgiitsel adalet ve is doyum algi
diizeyleri yiikseltilmelidir.

9.Yonetici pozisyonunda olan kisiler seffafliktan ve adalet algisindan
korkmamalilar dolaysiyla, yonetimce bu kavramlar benimsenmeli ve isgdrenlere
yansitilmalidir.

Etik liderlik davraniglarinin  okul yoneticileri tarafindan tam olarak
uygulanabilmesi i¢in il, ilge diizeyinde etik kurullar olusturulmalidir. Okul
miidiirlerinin etik ilkelere uymayan davranislar1 bu kurullar tarafindan izlenmeli

ve bu konuda gerekli adimlar atilmalidir.
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e Okul yoneticilerinin okulda gorev yapan Ogretmenlerle daha rahatca iletisim

kurmalarini saglamak amacl egitim programlar1 diizenlenmelidir.
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EK 1: ARASTIRMADA KULLANILAN OLCEKLER

Bu arastirma, Batman ilinde yer alan devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel
adalet algilan ve etik liderlik diizeyleri arasindaki iligkiyi arastirmayir amaglamaktadir.
Katkilarinizla gergeklesecek bu galismanin Tiirk Milli Egitiminin gelistirilmesi galismalarina katki
saglamasi beklenmektedir. Anketle toplanacak veriler kesinlikle amaci disinda
kullanilmayacak, hi¢ bir kisi veya kuruma verilmeyecektir. Vereceginiz cevaplar tek tek degil
tim grup icinde degerlendirilecektir. Bu yiizden isim yazmaniza gerek yoktur. Bu arastirmanin
amacina ulagmasi, biiyiik Olglide sizin ankette yer alan sorular igtenlikle cevaplamaniza
baghdir. Anketi doldurmak igin ayiracaginiz zaman ve katkilariniz igin simdiden tesekkiir
ederim.

Mehmet BATUR
Vali Zeki Sanal ilkokulu

Miidiir Yardimcisi

Asagida yer alan ifadelerden/sorulardan sizi tammlayan secenegi yaninda bulunan kutucuga X
isareti ile belirtiniz.

1. Cinsiyetiniz Kadin () Erkek ()

2. Yasimz 20-25 () 26-35 () 36-45 () 46-55 () 56 ve tizeri ()
3. Egitiminiz: Universite () Y. Lisans () Doktora ( )

4. Medeni durumunuz Bekar () Evli () Diger ()

5. Cocugunuz var m1? Evet () Hayir ()

6. Kag yildir bu kurumda galisiyorsunuz? 1 yildanaz () 1-2 y1l () 3-5 y1l () 6-10 y1l () 11 y1l ve iizeri (
)

7. Bulundugunuz kademe nedir? Okul Oncesi () Ilkogretim I Kademe () ilkogretim I Kademe ()
Ortadgretim ()

8. Bransiniz? Okul Oncesi ( ) Stmf Ogretmeni ( ) Brang Ogretmeni ()

Asagida yer alan ifadeleri kendinizi yansitacak sekilde isaretleyiniz.

1 Tamamen Katilmiyorum, 2 Katilmiyorum, 3 Kararsizim, 4 Katiliyorum, 5 Tamamen
Katiliyorum



1 | Okuldaki ¢aligma programim adildir. ()
Bir biitiin olarak degerlendirildiginde, isyerimden elde ettigim

2 | kazanimlarin adil oldugunu diisiiniiyorum. OO 1TO1IO10O

3 |Is sorumluluklarimin adil oldugu kanisindayim. OO 1O10O10
Calisma programimizla ilgili kararlar okul yonetimi tarafindan

4 | objektif bir sekilde alinmaktadir. OO 101010
Okul yonetimi, igle ilgili kararlar alinmadan 6nce biitlin

5 | calisanlarin goriislerini alir. OO 1TO1O10)
Okul miidiiriiniin yaptig1 denetimler adil bir sekilde

6 yapllmaktadlr. Q1L O 101010
Isimle ilgili kararlar alinirken yoneticilerim, bir ¢alisan olarak

7 | haklarim gozetirler. OO 1TO1O10
Okulumun benimsedigi misyon ve vizyon benim ¢alisma

8 |azmimi arttirmaktadir. OO 1O10O10)
Okulumuzun daha bagarili olmasi i¢in sik sik toplantilar

9 |yapilmaktadir. Ol O OO0
Okulumda ekip ¢aligmasi yapabilmek i¢in uygun zemin

10 |saglanmaktadir. O O 1TO1TO10
Okul yonetimi ile ¢aliganlar arasinda genel bir adalet anlayisi

11 | yoktur. OO 101010

12 | Oretmenleri tesvik eder. Ol O 1001010
Kendi diisiincelerini, seviyi temel alan yaklagimla yaymaya

13 | caligir. Q) Q) OO0

14 | Gelecege doniik somut hedefler koyar. OO 1TO1O10

15 |Kendi islerini sorumluluk duygusu igerisinde yapar O O) TO1TO)0)

16 | Kendi kendini degerlendirebilir. OO 1TO1O1O

17 | Hatalarimi kabul eder. () O 1TO1TO1O

18 | Bencil davraniglar sergilemez. () () O1O 10
Ogretmenlerin yaraticilignin ortaya ¢ikimasi i¢in, uygun ortam

19 |hazirlar Q) QO 1O10O 10

20 | Ogretmenlere adaletli davranir. ) ) TOTO) 1O

21 | Ogremne konusunda isteklidir. OO 1TO10O10

22 | Coziimler iiretmede sistemli yaklagir. OO 1TO1TO10O

23 | Ogretmenlerin farkli diisiinebileceini kabul eder. O O 1TO1O10

24 | Tartismalara yapici ve anlayigla katilir. OO 1TO1TO10O

25 | Dogru sozliidir. QOO 101010

26 | Diiriist davranir. () O OO0

27 | Olaylar karsisinda cesaretli davranr. Ol O OO 10)

28 | Sabirhdir. Q1 O 1TOTO10

29 | Oretmenlerin basarisini, adaletli bir sekilde ddiillendirir. ) O) TO)TO) O

30 | Algak goniilliidiir. QL O 101010

31 | Okulun kurallarin1 dogru bir sekilde olusturur. O1L O 1TO10O10)

32 |Insanlara esit davranir. OO 1TO10O10)

33 | Tiim dgetmenlere sevgiyle davranir. OO TOTO10
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34 | Ogretmenlere sevkatle yaklasir. QL O 1O10O10
35 | Tiim kosullarda gergegi sdyler. OO 1TO1O10
36 |Ifadeleri gergege yakindir. Ol O 1O7T0O[0)
37 |Faaliyetleri gerceklik ilkesine gdre yapar. Ol O10O10O10
38 | Etrafindaki insanlara sayg1 gosterir. OO 101010
39 |Bireysel haklari korur. OO 1O10O10)
40 |Icinde bulundugu toplumun degerlerine sayg1 gosterir. Ol O 1TO1O10
Politik konularda kazang salamaya yonelik ¢aligmalarda
41 |bulunmaz. Q1 O 1O10O10)
42 | Dini konularda fayda amagh faaliyetlerde bulunmaz. Ol O 101010
Ekonomik alanda kisisel kazang saglayici faaliyetlerde
43 | bulunmaz. QL O 1O1010)
44 | Tartigmalar i¢in 6zgiir ortamlar yaratir. Ol O 1001010
45 | Mesleki sorumluluklarim diiriistliik duygusu igerisinde yapar. )Y ) TO)YLTO)10O)
46 | Okulda ortak alman kararlar1, etkili bir bicimde uygular. O ) TO1TO)0)
47 | Mesleki etkinliligini artirmaya yonelik ¢aba icerisindedir. Ol O 101010
48 | Okulda yapilan islerde &l¢iiyii belirler. OO 1001010
49 | Kotii sayilabilecek aligkanliklara sahip degildir. O1L O 1TO10O10
50 | Ogretmenler arasinda ara bozucu degildir. )Y )Y TOYJ10)10)
51 | Merhametlidir. OO 101010
52 (?gretmenlere igten davranir. () () 1O O)]0)
Ogretmenleri, sahip olduklan kisisel 6zelliklerinden dolay1
53 |yargilamaz QO O 101010
54 | Yapilan hizmetlerden dolay1 insanlara minnet duygusubesler. | () | () [ ()| () | ()
55 | Davranislarinin siirlarin bilir. OO 1001010
56 | Bu okuldaki gorevimi biiyiik 0lgiide parasal kaygilarla yapar O ) TO]TO)0)




