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ORTAOKUL OGRETMENLERININ OGRETMEN LiDERLIGI
ALGILARININ, ORGUTSEL VATANDASLIK VE iSE SARILMA
DUZEYLERIYLE ILiSKiSIi UZERINE BiR ARASTIRMA
Mustafa ULGER
Zirve Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi, 127 sayfa, Haziran 2015
Tez Damismani: Prf. Dr. Fatih TOREMEN

OZET

Bu arastirmada Malatya ili, Yesilyurt il¢esinde bulunan ortaokul
Ogretmenlerinin 6gretmen liderligi algilarin, orgiitsel vatandaslik ve ise sarilma
diizeyleriyle iliskisi lizerine bir aragtirma konusu incelenmistir.

Arastirmanin  yiiriitilmesinde Nicel Arastirma Modeli, Iliskisel Tarama
Modeli, Regresyon Analizi kullanilmis olup Ogretmenlerin 6gretmen liderligi
goriigleri, Orgilitsel vatandaglik ve ise sarilma diizeyleri anket teknigi ile belirlenmis
ve ortaokullarda calisan 6gretmenlerin liderlik, orgiitsel vatandaslik ve ise sarilma
diizeyleri 6l¢iilmeye caligilmistir.

Aragtirmanin  evrenini, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Malatya ili,
Yesilyurt ilgesinde gorev yapmakta olan ve farkli branglardan 2000 ortaokul
O0gretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi, “tabakali 6rnekleme” yontemi
kullanilarak olusturulmus ve toplam 381 ortaokul 6gretmeni basit seckisiz 6rnekleme
yontemi ile se¢ilmistir.

Arastirmada veriler; Ogretmen Liderlik goriisleri olgek anketi, Orgiitsel
Vatandaslik 6lcek anketi ve Ise Sarilma 6lcek anketi olmak iizere ii¢ anket {izerinden
elde edilmistir.

Arastirmada kullanilan veriler, veri ¢oziimleme programi SPSS 16.0°da analiz
edilmis ve dgretmen liderligi alt boyutlar ile ise sarilma ve Orglitsel vatandaghk alt
boyutlar1 arasindaki iliski regresyon modeli analizi ile ve 6gretmenlerin demografik
ozellikleriyle liderlik, orglitsel vatandaslik ve ise sarilma Olgekleri arasindaki iliski

ayr1 ayr1 parametrik olmayan testler lizerinden incelenmistir.



Aragtirmanin sonucunda orgiitsel vatandaglik alt boyutlar1 ve ise sarilma alt
boyutlarinin her bir 6gretmen liderligi alt boyutu ile olumlu iliskisi oldugu sonucuna
varilmistir.  Ogretmen liderligi alt boyutlarindan “meslektaslara &rnek olma”,
“etkinlik katilim ve iletisim”, “meslektaslara destek”, “okul yonetimine katilim”,
“gliven ve ¢0ziim odaklilik™ alt boyutlarinin her biri i¢in regresyon analiziz modelleri
istatistiki olarak anlamli 6l¢lilmiis olup her bir alt boyut ile orgilitsel vatandaslik ve

ise sarilmanin iliskili oldugu sonucu elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen liderligi, 6rgiitsel vatandaslik, ise sarilma.



EFFECT OF TEACHER LEADERSHIP OPINIONS ON THE LEVELS
OF ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP AND CLINGING TO WORK
Mustafa ULGER
Zirve University, Graduate School of Social Science
Department of Educational Administration and Supervision
Master Thesis, 127 pages, June 2015,
Supervisor: Prf. Dr. Fatih TOREMEN

ABSTRACT

In this research, subject of the a study on the relationship between secondary
school teacher's perceptions on teacher leadership and organizational citizenship and
clinging to work ing in the province of Yesilyurt of the city of Malatya.

In the research, Quantitative Research Model, Relational Screening model,
Regression Analysis have been used and the opinions of teachers about teacher
leadership and the levels of organizational citizenship and clinging to work have
been defined via survey technique and leadership, organizational citizenship and
clinging to work levels of teachers have been measured.

Population of the research consists of 2000 elementary school teachers from
different branches and working in the province of Yesilyurt in the city of Malatya
for the education term of 2014-2015. The sample of research is formed by using the
“tiered sampling” and 381 elementary school teachers have been chosen through the
technique of simple random sampling.

The data on research has been gathered based on the three surveys including
Teacher Leadership opinions scale survey, Organizational Citizenship scale survey
and Clinging to Work scale survey.

Data used on the research has been analyzed through the data analysis
program of SPSS 16.0 and the relation between sub-factors of teacher leadership and
sub-factors of organizational citizenship and sub-factors of clinging to work has been
investigated through the regression analysis and the separate relation between

demographic aspects of teachers and sub-factors of teacher leadership, organizational



citizenship and clinging to work scales have been analyzed through non-parametric
tests.

Consequently, it is found out that the relation between sub-factors of
leadership scale and sub-factors of organizational citizenship and clinging to work is
statistically significant and positive. The each regression analysis between every sub-

e 1Y

factor of leadership scale (i.e. “being a good example for colleagues”, “participation

2 <e

into the activities and communication”, “support for colleagues”, “participation into
the school administration”, “trust and solution-orientation” ) has been measured as
statistically significant and it is concluded that every leadership sub-factor is related

to the organizational citizenship and clinging to work.

Key Words: Teacher leadership, Organizational citizenship, clinging to works
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ONSOZ

Toplumlarin gelismiglik diizeylerinin en Onemli gdstergelerinden birisi
egitimdir. Egitim seviyesi yiiksek olan toplumlar kiiresellesen diinyadaki acimasiz
rekabet kosullar1 igerisinde var olabilirler ancak. Teknolojinin gelismesi ile birlikte
bas dondiiriicii bir hizla gelisen bilgi ¢aginda bu rekabet kosullarina ve egitimdeki
hizli gelismeye ayak uydurmak sart. Bundan dolayidir ki egitim kurumlar1 stirekli
olarak kendilerini yenilemek zorundadirlar.

Egitim kurumlar1 ayni zamanda hem ogrencilerin hem de Ogretmenlerin
yasamlarini gecirdigi sosyal bir yapidir. Egitim kurumlarinda amaglara ulasmada en
onemli unsur elbette ki insandir. Insan giiciiniin dogru kullamldigi ve &rgiitsel
vatandaslik kavraminin gelistigi egitim kurumlarinda basar1 da kaginilmaz olacaktir.
Orgiitsel vatandaslik bag: ile kurumlarmma bagl olan dgretmenler, bu dogrultuda
mesai saatleri disinda ve gorevlerinin haricinde de Ogrencileri ve oOrgiitleri i¢in
calismaya devam etmekte ve bunu da biiyiik bir basari ile yerine getirmektedirler.

Ortaokul 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi algilarinin, orgiitsel vatandaslik
ve ise sarilma diizeyleriyle iligkisi lizerine bir arastirma konulu bu g¢alismamiz
Malatya ili ve Yesilyurt ilgesi 6rnegi dogrultusunda tiim Tiirkiye’yi kapsamaktadir.
Bu arastirmada ogretmen liderliginin egitim kurumlarimizda yapacagi katkilarinin
ortaya konulmasiyla, bu konuda calisma yapmak isteyen biitiin 6gretmenlerimiz igin

bir basucu eseri olacagi umut edilmektedir.
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KISALTMALAR

Cev : Ceviren

Kt : Kurallarin Takibi (Kuralcilik)

Na : Negatif Atmosfer

Ydt : Yeterlige Dayali Olmayan Terfi (Yetersizlik)
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Res : iliskilerde Resmiyet (Resmiyet)
Vicd : Vicdanlilik
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MEB : Milli Egitim Bakanlig
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1. GIRIS

Calismanin bu boliimiinde problem durumuna, arastirmanin amacina,
problem ciimlesine, alt problemlere, arastirmanin 6nemine, sinirliliklara, sayiltilara

ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Kiiresellesen diinya, iletisim ve ulasim araclarinin ve dolayisiyla teknolojinin
gelismesi sonucunda bilgi ve bilgiye verilen 6nem zamanla daha da artmaktadir.
Internet aglar1 {izerinden diinyanin her tarafina, zaman ve mekan kavrami olmadan
ulasilmakta, her tiirli bilgi c¢ok kisa siire igerisinde insanlar tarafindan
ogrenilmektedir. Ancak bu bilgilerin dogru veya yanlis, gerekli veya gereksiz olup
olmadigi konusunda dikkatli olmak ve bu bilgileri dikkatli bir sekilde
degerlendirmek gerekmektedir. Bu da egitim kurumlarinin bu konuda 6grencilere
gerekli bilgileri vermesini gerekli kilmaktadir.

Egitim kurumlari, diger toplumsal kurumlarla etkilesim igindedir. Egitim
kurumlarindaki, gelismeler ve degismeler dolayli ya da dolaysiz olarak toplumsal
kurumlart etkiler ve onlar1 degistirir (Fidan ve Erden, 1994). Egitim kurumlarinin
sliphesiz en 6nemli 6gelerinden biri dgretmenlerdir. Gerekli donanimlarla, bilgi ve
becerilerle donatilmamis 6gretmenlerin egitim kurumlar tizerindeki etkilerinin de
negatif olmasi kacinilmaz bir gergektir. Bu yiizdendir ki dnce 6gretmenin gerekli
bilgi ve becerilerle donatilmasi, daha sonra da ikincil sirada yer alan 6grencilerin
egitim ve dgretim faaliyetlerinin gelistirilip, gerceklestirilmesi gereklidir.

Ogretmenler, oOrgiin egitimin en oOnemli unsuru oldugundan, Ogrenme
mekaninin da bu 6neme yakisir bir konumda olmasi gerekmektedir. Ciinkii 6gretmen
egitim Ogretim hizmeti i¢in 6ncelikle belli bir mekanda yerlesmeli ve ardindan da
plan ve programlarimi hazirlamalidir. Ogretmenlerin plan ve programlarinin en
onemli uygulama alami siniflardir. Ogretmenin 6gretim programiyla ilgili hedefleri
gerceklestirecegi, egitim diisiince ve gorilisleri yansitacagi, liderlik ozelliklerini

gosterecegi en kritik birimler siniflardir (Can, 2013).



Kiiresellesme ile birlikte egitim anlayisi da degismistir. Klasik egitim anlayis1 yerini
modern bir egitim anlayisina birakmis, yeni okullar agilmis ve bu okullar da
teknolojik donanimlarla, yeni egitim sistemleriyle donanmistir. Artik giintimiiz okul
modellerinde 6gretmenlerin ¢alismis olduklart kurumlarda liderlik becerilerini
gdsterebilmeleri yoniinde her tiirlii kolayligin saglanmasi dnerilmektedir. Ogretmene
yapilacak bu destek usulleri arasinda en biiylik etki okul miidiiriine aittir. Bu
arastirma, ‘“‘ortaokul Ogretmenlerinin G6gretmen liderligi algilarinin, Orgiitsel
vatandaslik ve ise sarilma diizeyleriyle iligkisi iizerine bir arastirma” arastirmak
amactyla yapilmis, problemi ¢dzmek {izere literatiir taramasit ve anket caligsmasi
yontemleri uygulanmigtir. Okullarda 6gretmenler genellikle, okulun tamamini
kapsamayan sinif merkezli ve kurum yoneticiliginin istedigi 6gretmen algilarini
gostermektedir. Bununla beraber 6gretmenin onciiliik ettigi, sinif digina yani okul
geneline tasan bagimsiz projeler noktasinda, degisime Onayak olabilecek bir kismi
okul c¢apli olan etkinlikleri &gretmenlerin yarisindan azinin sergileyebildigi
goriilmektedir(Can, 2007,5.265).

Ogretmenlerin liderlik ve ise sarilmalarma olumsuzluk katan ve onlarin
Orgiitsel vatandaslhik gorislerine sahip olmalarina engel olan, bodylece hem
ogretmenlerin basarilar1 hem de okulun genel olarak performansi iizerinde olumsuz
etkilerde bulunan olumsuz goriislerle miicadele edilmesi gerekmektedir. Olumsuz bu
kaynagi, bireylerin gegmis yasamlarindan getirdikleri olumsuz goriis ve yaklagim
kaliplar1 olabilecegi gibi, mevcut ¢alisma hayatlar1 kars1 karsiya kaldiklart olumsuz
deneyimler ve diger bireylerden gordiikleri olumsuz eylemler de olabilir. Karsi
karsiya kaldiklar1 bu olumsuz eylemlerle bas edebilmek i¢in 6gretmenlerin biling
diizeylerinin yiiksek olmasi gerekmektedir. Bu noktada, Ogretmenlerin okul
ortaminda karsi karsiya kaldiklart olumsuz eylemlere yol agan faktorleri ortadan
kaldirabilmeleri, 6gretmenleri oOrgiitsel algilarinin yeterliliklerini kazanmalar i¢in,
egitebilmeleri i¢in okul yoneticilerinin de liderlik yeterliklerine sahip olmalar
gerekmektedir.

Yukarida belirtilen bu unsurlar dikkate alindiginda ve bu konuda yapilmis
olan aragtirmalarin sonuglarina bakildiginda, 6gretmenlerin liderlik algilarinin hem

bireysel hem de orgiitsel anlamda islevsel sonuglarinin bulundugu gériilmektedir. Bu



arastirmada, Ogretmenlerin islerinden daha fazla mutluluk duymalari, okullarinda
daha fazla igse sarilmalari ve kendilerinden gorevlerinin getirdigi resmi olarak
beklenen algilarmin Gtesinde okullarina ve calisma arkadaslarina yonelik olumlu
gorlslere sahip olmalarina iliskin bir model Onerisi test edilmistir. Bu noktada;
ortaokul 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi algilarinin, orgiitsel vatandashik ve ise

sarilma diizeyleriyle iligkisi iizerine bir arastirma incelenmistir.

1.2.  Arastirmanin amaci

Bu arastirmanin genel amaci ortaokul Ogretmenlerinin O6gretmen liderligi
algilarinin, orgiitsel vatandaslik ve ise sarilma diizeyleriyle olan iligkisi incelemektir.
Bu genel amag¢ dogrultusunda asagida belirtilen alt problemlere yanit
aranmistir:
1. Ortaokul 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi algilarina sahip olma diizeyi
nedir?
2. Ortaokul 6gretmenlerinin 6rgiitsel vatandaslik diizeyi nedir?
Ortaokul 6gretmenlerinin ise sarilma diizeyi nedir?
4. Ortaokul Ogretmenlerinin 6gretmen liderligi algilarinin §gretmenlerin

orgiitsel vatandaslik ve ise sarilmalari ile iliskisi nedir?

1.3.  Arastirmanin Onemi

Ulkemiz egitim sistemi siirekli degismektedir. Bu kadar degisiklik bir
arayisin gostergesidir. Gerek okullarin yonetimi, gerekse de 6gretmenlerin egitimi
konusunda ¢esitli iyilestirmeler Ongoriilmekte, planlamalar yapilmaktadir.
Kurumsallasmis organizasyonlarda en 6nemli duygulardan birisi orgiitsel baglilik
duygusudur. Orgiitsel baghlik duygusu tek taraftan kaynaklanarak meydana
gelmektedir. Calisanin da Orgiitten istekleri bulunmaktadir. Lider personeline ne
kadar deger verir, istek ve gereksinimlerini ne kadar duyarlilik gosterirse, o derece

giiclii bir baglilik duygusunu is goreninden bekleme olanagi yakalamis olacaktir



(Dilek, 2005). Lider ile iletisim is gorenler bakimindan ¢ok 6nemlidir. Liderlerin
bilgileri dogru olarak ayni zaman i¢inde ¢alisanlarina aktarmalari, ¢alisma ortamini
etkinlestirmekte ve bdylece is gorenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin arttig1 ileri
stiriilmektedir.

Geligmis iilkelerdeki egitim sistemleri derinden incelendiginde goriilecektir
ki, egitimin kalitesi lider Ogretmenler sayesinde artmaktadir. Lider 6gretmenlik
kavramini basariyla uygulayan iilkeler, egitim seviyelerini diger iilkelere oranla iist
seviyelere ¢ikarmuslardir. Ogretmen liderlik 6zelliklerini dgrencilerine ne oranda
aktarirsa, 6grencilerin basarisinin ve topluma katkisinin artmasi beklenebilir. Bunun
gerceklesebilmesi ise lider 6gretmenler sayesinde olacaktir (Celik, 2002,5.8).

Ogretmen egitiminde ¢ok onemli olan liderlik becerilerinin gelistirilmesine
yonelik programlarin hazirlanmasi siirecinde, 6gretmen liderligi ile ilgili kavramlarin
bilinmesi acisindan uygulayicisi olan lider 6gretmenlere ve ileride 6gretmen liderligi

konusunda yapilacak olan arastirmalara da yardimci olabilecegi beklenmektedir.

1.3. Sayiltilar

Arastirmada asagidaki maddelerdeki sayiltilardan hareket edilmistir:

1. Ankete katilan ortaokul Ogretmenlerinin sorulan sorulara verdikleri
yanitlar onlarin gergek algilarini yansitmaktadir.

2. Arastirmada orneklem alinan katilimcilar arastirma igin gerekli olan
evreni yeterince temsil etmektedir.

3. Arastirmaya katilan katilimcilarin anketlere goniilli ve samimi bir
sekilde yanit verdikleri varsayilmistir.

4. Arastirma yontemine uygun olarak elde edilen verileri test etmek icin

secilen istatistiki teknikler aragtirmaya uygun olarak se¢ilmistir.

1.4. Siirhiliklar

Bu aragtirmanin sinirliliklart asagida siralanmaktadir:



1. 2014-2015 egitim dgretim yiliyla,

2. Malatya ilinde ve Yesilyurt ilgesindeki okullarda bulunan ortaokul
Ogretmenleriyle,

3. Ogretmen Liderligi, Orgiitsel Baglilik, ise Sarilma Olcegi elde edilen

verilerle siirlandirilmistir.

1.5. Tanimlar

Arastirma igerisinde gecen ve konunun anlasilmasinda ¢ok 6nemli bir yere
sahip bulunan tanimlar sdyle siralanmaistir:

Lider: Ortaokullarda, egitim kurumlarinda en 6nemli unsur liderdir. Lider,
icinde bulundugu ve iiyesi oldugu grubun amaclarin1 ve hedeflerini belirleyip, bu
ama¢ ve hedefler dogrultusunda grubun diger iyelerini yonlendiren, etkileyen ve

eyleme gegiren kisidir (Cakirer, 2009).

Liderlik: Kurumlarda tiim eylem ve aktiviteleri yonlendirip, harekete geciren
gii¢ olan liderlik, grubun iiyelerinin diisiincelerini ve eylemlerini etkilemek i¢in giig
kullanma eylemidir (Eren,2006,s.441).

Ogretmen Liderligi: Ogretmen liderligi diger kurumlardaki liderlikten farkli
bir 0Ozellik tagimaktadir. Ciinkii egitim dogrudan insana yapilan bir yatirim
oldugundan daha hassas bir nitelik tasimaktadir (Eren,2006,s.441).

Orgiitsel Vatandashk Algilar1 (OVD): Orgiitsel vatandaslik algilari, grup
liyelerinin daha oOnceden belirlenmis gorevlerinden daha fazlasim1 olusturan,
calisanlarin bulunduklar1 grup- orgiite daha fazla katkida bulunmak i¢in goniillii
olarak ortaya koyduklari gorev fazlasmnin sunulmasma dair algilaridir (Samanci,
2005).

Ise sarilma: Kisilerin gorevleriyle kendilerini 6zdeslestirmesi, islerine aktif
olarak katilmasi ve degerlendirme siirecinde etkili olan performans seviyesini goz

oniinde bulundurmasidir (Balay, 2000).



2. KAVRAMSAL CERCEVE VE iLGILI ARASTIRMALAR

2.1.  Ogretmen Liderligi

2.1.1. Ogretmen Liderligi Tanimlar

Kiiresellesen bir diinyada yasamaktayiz. Gerek teknolojinin hizla gelismesi,
gerek iletisim ve ulasim araglarinin geligsmesi ile diinya artik eskilerin bildigi diinya
degil. Internet vasitasiyla bilgiye zaman ve mekan ayrimi gozetilmeden ulasilmasi
neticesinde bilgiyi elde etmek artik ¢ok kolay. Kiiresellesmenin etkisiyle hizla
degisen diinyada okullarin degisimin disinda kalmasi miimkiin degildir. Bu durumda
okullar ya sadece g¢evrelerinden etkilenen ya da degisime entegre olarak ¢evresini
etkileyen oOrgiitler olarak yasamlarmi devam ettireceklerdir. Bu duruma ayak
uyduramayan oOrgiitlerin carliklarini stirdiirmesi miimkiin olmayacaktir.

Ogretmen liderligi kavrami onemli bir kavram oldugundan dolayi, bu
kavrama ait bircok tanim bulunmaktadir. Ogretmen liderligi, bireyler igin cesitli
rolleri vurgulayan genel bir terimdir.

Ogretmen liderligi okullardaki egitim ve 6gretim siirecini etkili ve hizli bir
bi¢imde arttirmakla ile iligskili bir kavramdir. Bu siireci artirma siirecinde lider
ogretmenler okuldaki diger Ogretmenlerle isbirligini mutlaka kullanmalidir.
Yoneticiler ve diger 6gretmenlerle bu paylasim ve isbirligi mutlaka yapilmalidir.
Ogretmen liderligi, gérev ve sorumluluklarin toplami olmayip, egitimin kalitesini
artirmak igin bir zorunluluktur. Ogretmen liderliginden yoksun egitim kurumlarinda
basarinin olmas1 miimkiin degildir (Celik,2002,s.8).

Okul yoneticisinden beklenen gortslerle hedeflenen, misyonunu ve
vizyonunu tamamlamis amag¢ ve hedeflere ulasmada basarili bir okul olusturmaktir.
Fakat unutulmamalidir ki basarili okulu olusturan basarili siniflardir. Siiflar1 basaril
hale getiren de elbette ki lider ogretmenlerdir. Ogretmenlerin siniflarinda

olusturduklart iklim tiim okulu etkilemektedir. Okullarda 6gretmenlerin liderlik



roliiniin gelistirilmesi, okul yOnetiminin de basarisini ve elbette kalitesini
etkileyecektir (Celik,2002,s.9).

Bu arada sunu da belirtmek gerekir ki; okullarda liderlik kavrami, yalnizca
okul yoneticilerini ve Ogretmenleri kapsamamaktadir. Ayni1 zamanda okuldaki
smiflarin egitim 0gretimin kalitesini artiran ve okulun kiiltliriinii degistiren bireyleri
de kapsamaktadir. Bunun yaninda klasik Orglit yOnetiminin Otesine gecen
uygulamalar ve arastirmalarla ilerlemektedir. Bu uygulama ve arastirmalarin
merkezinde ise elbette ki Ogretmen liderligi yer almaktadir. Giiniimiizde yapilan
birgok egitim arastirmasinda artik Ogretmen liderligi kavrami 6n planda yer
almaktadir. Clinkii lider ogretmenlerin okullarin mevcut ¢ehresini tamamen
degistirerek farkindalik yaratacaklari kaginilmaz bir gercektir. Bu yiizden de bir¢ok
arastirmact bu kavram {iizerinde caligsmalar yaparak, bu kavramin en iyi sekilde
anlagilmasina katkida bulunmaya ¢alismistir.

Ogretmen liderligi, ogretim vizyonunu gelistirmek, smiftaki etkinlikleri
diizenleyebilmek, okuldaki etkinliklerde degisik roller iistlenebilmek olarak
tanimlanmaktadir. Tanimdan da anlasilacagi gibi 6gretmen liderliginin temelinde
ortaklasa gergeklestirilen eylemlerde yonetim giicliniin ortak olarak paylasilmasi
veya yetkilendirilmesi yatmaktadir. Bu tanima gore okuldaki biitiin 6gretmenlerin
liderlik potansiyeli vardir. Ciinkii 6gretmen liderligi okuldaki ziimre bagkanligi,
formatorliik, uzman 6gretmenlik gibi resmi islemlerden ibaret degildir tam aksine
biitin bu resmi unvanlar1 da ic¢ine alan ¢ok daha biiyiikk ve 6nemli bir olgudur
(Beycioglu ve Aslan, 2012,s.196).

Ogretmen liderligi siniftaki Ogretmenin egitim &gretim  hizmetlerini,
etkinliklerini 6grencilerin gelisim diizeylerine gore siralamasi ve Ogrencilerin bu
etkinliklere kendi istek ve arzulariyla katilmalarini saglayarak kendilerini siirekli
gelistirmelerini saglama becerisidir. Ogrencileri ile birlikte hareket eden, hedeflenen
vizyonu Ogrencileri ile paylasabilen 6gretmen, lider 6gretmendir. Lider 6gretmen
hem formal hem de informal alanlarda &grencilerini destekleyen, giiven veren ve
onlar1 motive eden kisidir. Bu noktada hem rehber 6gretmen, hem koordinatér hem

de danigsman 6zelligi tasimaktadir. Ciinkii egitim ve 08retimde en 6nemli unsurlardan



birisi de karsilikli giiven duygusudur. Bu duygu olmadan, iki taraf arasinda karsilikli
olarak gelismeden basarinin olmasi da miimkiin degildir (Can,2006,5.351).

Okullarda, egitim kurumlarinda, 6gretmenlerin lider olabilmeleri igin
profesyonel topluluklarda, etkinliklerde, yapilan diger ¢alismalarda Ogrencinin
O0grenmesini etkilemeleri, ayni ortami paylastiklar1 okulun iyilesmesine katkida
bulunmalari, teoride dgrenmenin yaninda pratikte miikemmelligi yakalamalar1 ve
paydaglarinin ~ egitimdeki gelismelerine katkida bulunmalar1  gerekmektedir.
Ogretmenlerin lider olarak kabul edilebilmeleri igin sergilemis olduklar1 ¢abalarinin
egitim Ogretimde iyilestirme saglamak i¢in yeterli olmasi ve 0gretimi profesyonel
olarak gerceklestirmeleri gerekmektedir.

Ogretmen liderlerin 6zellikleri asagidaki gibi siralanarak belirtilmektedir:

1. Ogretim uzmani olup, bilgilerini meslektaslariyla paylasirlar.

2. Profesyonel bir 6grenmenin siirekli olarak gerceklesmesi i¢in ¢aba sarf

ederler.

3. Ogrencilerin calismalarii sik sik takip ederler.

4. Kendi etkinliklerini i¢eren eylem arastirma projeleri ile siirekli mesgul
olurlar.

5. Meslektaslariyla, velilerle ve topluluk tiyeleri ile is birligi halinde
calisirlar ve onlara arastirma, eylem ve degerlendirme calismalarinda
model olurlar.

6. Goreve yeni baslayan 6gretmenlere rehber olurlar.

7. Universitelerin gretmen yetistirme programlarina katilirlar.

8. Risk alarak, okulda karar alma siirecine katilirlar.

Lider ogretmen ve liderlik algilari ile ilgili olarak verilen bu bilgiler
dogrultusunda sunu soOyleyebiliriz: Lider 6gretmen okullarda mevcut anlayisi
tamamen degistiren, basariy1 6grencileriyle birlikte basarabilen, 6grencilerinin bakis
acilarin1 sekillendirebilen 6gretmen demektir. Lider 6gretmen ve siradan 6gretmen

arasindaki farklar1 Cakirer (2009) su sekilde belirtmistir:



Sekil 2.1. Lider 6gretmen siradan ogretmen farklari

Lider Ogretmen

Siradan Ogretmen

Degisimin yanindadir.

Statiikodan yanadir.

Gelecegi insa eder.

Giinii kurtarma pesindedir.

Coziimiin yanindadir.

Problemin yanindadir.

Calismanin kolesidir.

Tembeldir.

Sevdigi isi sanata cevirir.

Sevmedigi isi iskenceye cevirir.

[letisim ustasidir.

[letisim fakiridir.

Yeni teknolojiyi takip eder.

Yeni teknolojiyi takip etmez.

Ozgiiveni vardir.

Ozgiiveni yoktur.

Eski kdye yeni adet getirir.

Eski kdye yeni adet getirmez.

Zamani yOnetir.

Zamani1 yonetemez.

Yeni yontemler ve
modeller uygulama
pesindedir.

Eski modelleri devam ettirir.

Empatik ve sempatiktir.

(Cogu zaman antipatiktir.

Ogrencilerin ismini bilir.

Ogrencilerin ismini bilmez.

Giliven verir.

Korku verir.

Ogrencilerini giiglii kilar.

Ogrencilerini aciz kilar.

Gayri resmidir (Informal).

Resmidir (Formal).

Proaktiftir (Etkisel).

Reaktiftir (Tepkisel).

Iyimserdir.

Kotumserdir.

Coziimiin bir parcasidir.

Problemin bir parcasidir.

Ogrencilerine gii¢ katar.

Ogrencilerine giicliik gikarir.

Ictendir.

Icten pazarliklidir.

Keyif verir.

Eziyet verir.

Hatalarini1 kabul eder.

Hatalara tahammiil edemez.

Algak goniilludiir. Gururludur.
Liderdir. Takip eder.
Ozgiindiir. Kopyadir.

Cok seslilikten yanadir.

Tek seslilikten yanadir.

Stirekli kendini gelistirme
pesindedir.

Kendini gelistirmez.

Yetenek avcisidir.

Yetenekleri 6ldiirir.

Kaynak: Bennis, 1989; Akt. Kegecioglu, 1998;,s. 10.
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2.1.2. Ogretmen Liderligi Rolleri

Ogretmen ogretim siirecinde en 6nemli unsurdur. Egitim siirecinin ve
okullarin vazge¢ilmez unsuru olan Ogretmenlerin Ogretim siirecinde ¢esitli rol ve
sorumluluklar1 vardir. Cesitli siniflamalar yapilmakla birlikte bu rol ve sorumluluklar
(Siinbiil, 1996,s.4):

e Ogrenmeyi gerceklestirme,

e Smif yonetimini saglama,

e Aile iiyeligini olusturma,

e Degerlendirme yapabilme,

e Giiven verme,

e Mesleksel ustalik kazandirma,

e Topluluk liderligi saglama

seklinde siralanabilir. Ogretim siirecinde sergilenen basari ve basarisizligimin
bir cogu oOgretmenin rollerini, sorumluluklarint ve giiciinii nasil kullandigiyla
ilgilidir.

Ogretmenin okulda giiciinii kullanirken oynadig1, aile ferdi, danisman ya da
igsveren rolii, 6grenmeye yonlendirici rolii, mesleki uzmanlik rolii, hakim roli, rehber
rolii ve terapist rolii gibi bircok rolii vardir. Ogretmen bu rolleri oynayabildigi ve
basarabildigi nitelikte basarili olmaktadir. Eger bu rollerden birisini bile eksik
oynarsa 0 zaman 0gretim siirecinde de kopmalar olacaktir.

Buradan soyle bir sonu¢ ¢ikarmak miimkiindiir: Eger 68retmen ve 6grenci
arasinda karsiliklt bir etkilesim ve sonrasinda da iletisim bulunmazsa o zaman
ogrenme etkinligi eksik kalacaktir. Ciinkii etkilesimin eksik oldugu durumlarda
Ogretmenin Ogrencilerini gilidiilemesi, motive etmesi, disipline edip, sorunlarina,
problemlerine ¢ozlimler bulabilmesi miimkiin degildir. Dolayisiyla 6grencilere hem
Ogretim hayat1 boyunca hem de sosyal yasamlarinda lazim olacak olan bilgileri de
veremeyecek ve boylece 6grenme eylemi ya gerg¢eklesmeyecek ya da eksik olarak
gerceklesecektir(Siinbiil, 1996,s.4).

Yine 6gretmenlerin iki farkli liderlik roliinlin oldugu belirtilmektedir:
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1. Formal Ogretmen Rolii

2. Informal Ogretmen Rolii

Ogretmenler formal egitimde yani okullarda planli, programli yapilan drgiin
egitim sistemi igerisinde, formal liderlik ¢ergevesinde ziimre baskani, uzman
O0gretmen, Ogretmen, formator, stajyer dgretmenlere rehber 6gretmen gibi gorevleri
yerine getirmektedirler. Informal egitim ise herhangi bir egitim kurumu biinyesinde
olmayan, yaygin egitimin esas alindigi, plansiz ve programsiz bir egitim modelidir.
Informal 6gretmen liderligi ise farkli bir durumdur. Ogretmenler bu rol igin
secilmezler. Kendiliklerinden bir girisimin baslaticis1 ya da bir programin
olusturucusudurlar. Biitiin liderlik rollerindeki etkililikleri meslektaslarinin var olan
giiven ve saygisindan ileri gelmektedir. Okula yeni projeler ve fikirler sunarlar. Oncii
olmaya dair goriislere sahip 6gretmenler, diger meslektaslarinin esin kaynagi olurlar.

Geleneksel Ogretmen ve lider Ogretmen rolleri arasindaki farklarin

karsilagtirilmasi asagidaki ¢izelgede gosterilmistir (Beycioglu, 2009):
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Sekil 2.2. Geleneksel ogretmen lider ogretmen rolleri

Geleneksel Ogretmen Rolleri

Ogretmen Liderligi Rolleri

Kisa vadeli planlar yapip, mevcut

kaynaklardan yararlanir.

Uzun vadeli hedefler, planlar yaparak

mevcut sistemi degistirmeyi amaglar.

Isbirligine kapal1 davranarak,
standartlar1 belirtilmis goriislere

sahiptir.

Meslektaslariin aliskanliklarini
degistirmek i¢in lider goriiglere

sahiptir ve igbirligi yapar.

Kurum icindeki rolleri sadece simnif ici

etkinliklerden ibarettir.

Kurumdaki biitin etkinliklere katilir.

Kurumun standart kurallari iginde

hareket eder.

Kurum i¢in degisik ve yeni etkinlikler

ve kurallar olusturur.

Geleneksel baskici anlayisi siirdiirme

yanlisidir.

Kurum i¢inde ilham kaynag: olur,

degerleri degistirir.

Sinif genelinde basariya 6nem verir

Ve yarigmayu1 artirir.

Sadece smif i¢in degil okul ¢apinda
basariya onem verir ve yarigmalarla

okul basarisini artirir.

Paylasim yapmay1p, mesleki

etkinliklerini i¢e doniik sergiler.

Diger 6gretmenlerle isbirligi yapar ve

paylasima 6nem verir.

Mevcut hiyerarsiye dayanarak sinif

ici giic sergiler.

Smif i¢i liderliklerini sinif kiiltiirii ve

toplumundan almaktadir.

Kaynak: Beycioglu, 2009, s.40.
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Yine 6gretmenin liderlik rolleri de asagidaki sekilde gosterilmistir:

Sekil 2.3. Ogretmenin liderlik rolleri

Bireysel
DiizeydeSergilen
en Roller

Okul . Sinuf
DiizeyindeSergil Ogretmen DiizeyindeSergile
enen Roller Liderligi nen Roller

Calisma
GruplariDiizeyinde
Sergilenen Roller

Kaynak: Beycioglu, 2009, s.40.

2.1.3. Ogretmen Liderligi Algilar

Su ana kadar ifade ettigimiz gibi lider 6gretmen Ogretim siirecindeki en
onemli unsurdur. Lider 6gretmen bir taraftan sinifta 6gretim yaparken diger taraftan
geriye kalan tim zamanini 6gretim sorumluluklarini yerine getirmek tizere kullanan
bu dogrultuda da bazi rolleri olan kisi anlamina gelir. Kimi zaman da lider 6gretmen
Ogretme yiikli azaltilmis, tim zamanimi smif disinda diger 6gretmenlerin arasinda
smif i¢i uygulamalar gelistirmek tlizere bazi liderlik rollerini sunan Ogretmen
anlamina da gelmektedir. Yukarda sayilan gorevleri yapanlar, bir veya birden fazla
okul i¢in yetistirilmis olup, o bdlgeden sorumludurlar. Klasik 6gretmen anlayisinin
yerine giinlimiizde Ogretmenler sadece smiflarindaki gorev simirlart iginde
degerlendirilmemekte, tam aksine tiim okul c¢evresi ve programi i¢in klasik

Ogretmenligin aksine daha fazla sorumluluk ve yetki ile donatilmaktadir.
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Lider 6gretmenlerden kendini sinifa hapsetmemis, sadece sinif igerisinde
etkinlik gosterebilen klasik anlayis yerine okul geneline yayilmis etkinlikler beklenir.
Lider 6gretmenler diger 6gretmenlerin aksine iletisim becerisine sahiptirler. Birlikte
calismak, birlikte liretmek, demokratik goriislere sahip olmak onlarin temel amacidir.
Okullarinda fark yaratmayir basarmis lider Ogretmenler su eylemlerde
bulunmaktadirlar. Yardim bilincini gelistirmek, paylasim ve katilimi artirmak,
Onyargisiz deger vermek, isbirligini yayginlastirmak, stirekli 6grenme i¢in tedbirler
almak, okuldaki 6gretmenler arasindaki iletisim ve isbirligini gelistirmek.

Ogretmenlerin yapmis olduklar1 calismalarinda meslektaslar1 tarafindan
desteklendiginde ve ortaklasa calismalar yiiriittiikklerinde daha etkili calismalar
yapildigi ve okulun gelisiminin daha da basarili oldugu goriilmistiir. Calisanlar
arasinda karsilikli destegin ve yardimlagmanin oldugu okullardaki basar1 diizeyinin
yiiksek olmas1 bunun en agik gostergesidir.

Sonu¢ olarak yenilesme girisimlerinin etkili bigimde yapilabilmesi,
uygulayicilar olarak 6gretmenlerin bu siireglere katilmasina ve 6gretmenler i¢in yeni
gortiglere sahip olmasina baghdir. Bu baglamda, 6gretmenlerin liderlik algilarinin
gelistirilmesinin desteklenmesi ve Ogretmenlerde liderlik algilarinin gelistirilmesi

islevsel goriilmektedir.

2.1.4. Ogretmen Liderligi Becerileri

Ogretmen liderligi, kurumdaki diger dgretmenlere yardimei olmak amaciyla
hazirlanmis caligmalara odaklanmak olarak tanimlanmaktadir. Yapilan arastirmalara
gore lider Ogretmenlerin diger meslektaslariyla etkili iletisim kurabilmek icin
asagidaki liderlik becerilerinin 6grenilmesi gerektigini belirtmektedirler:

e Kurum igerisinde giliven olusturmak ve Ogretmenler arasinda uyum

gelistirmek,

e  Orgiit icindeki durumlar1 belirleyebilmek,

e Ogretim siireci ile ilgilenmek,

e  Ustlendikleri isi yonetebilmek,
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e Insanlar arasinda giiven ve beceriyi gelistirmek.

Arastirmacilar, okul toplumlarinin yeniden yapilandirilmasini saglayabilmek
icin ve dgretmen liderliginin gelistirilmesi i¢in su eylemlerin yapilmasi gerektigini
ifade etmislerdir:

e Kurum igerisinde yardimlagmaya Onyargisiz bir sekilde deger vermek,

e  Ogretmenler arasinda isbirligini calismanin yontemi olarak belirlemek,

e Opretmenlerin kendilerine giivenlerini artirmak icin farkli yaklasimlar

ortaya koymak

e  Siirekli 6grenme i¢in 6nlemler alip, mevcut dnlemleri gelistirmek,

Liderlik ¢aligsmalarinda 6gretmen liderligi gesitli sekillerde ele alinmaktadir.
Ogretmenlerin liderliklerinin gelistirilmesi iizerine yapilan arastirmalarda lider
Ogretmenlerin sahip oldugu beceriler su sekilde siralanmaktadir:

e Lider oOgretmenler diger ogretmenlerin bilgi ve becerilerine saygi

duymaktadir.

e Lider 6gretmenler her konuda her seyi bilmeyeceklerinin farkinda olup,

diger 6gretmenlerin bilgilerinin bazen daha da yeterli olduguna inanirlar.

e Kurum i¢in alinacak biitiin temel kararlar1 kendilerinin veremeyeceklerini

ve ortak karar alinmasi gerektigini bilirler.

Ogretmen liderligi sergilemek isteyen bir dgretmenin dikkat etmesi gereken
temel noktalar sunlardir:

1. Bilginin paylasilmasi: Egitim konusunda goérev almis olan calisanlarin
mesleki acidan sahip olduklar bilgileri paylasma becerisine sahip olmalarn
gerekmektedir. Bunun i¢in de formasyon sahibi olan 6gretmenlerin konularina hakim
olmalar1 gerekmektedir.

2. Standartlar: Ogretmen egitim alanindaki gelismeleri yakindan takip
etmelidir. Clinkii 6gretmen bu gelismeleri takip etmezse mesleginde basarili olamaz.

3. Mesleki hazirlik dénemi: Ogretmenlik meslegine yeni baslayanlarin
kurumdaki tecriibeli dgretmenlerden destek almalari gerekmektedir. Ogretmenlik
meslegi deneme yanilma yolu ile Ogrenilmez. Bu yiizden hazirlik doéneminde
bugiiniin ve gelecegin kosullarinin ve gereklerinin kestirilerek degerlendirilmesi

gerekir.



16

4. Ayirici roller: Ogretmenler farkli kadrolarda, farkli statii, sorumluluk ve
dzveriye sahip olmalidir. Ogretmenlerin mesleki kidemleri, ilgileri ve yeterlikleri ile
verilen sorumluluklar arasinda iliskiler kurulmalidir.

5. Mesleki sagduyu: Ogretmenler 6gretim siirecinde karar alma konusunda
sagduyularini kullanacaklar1 kabul edilmeli ve yetkili kilinmalidirlar. Yine, onlarin
yetkilerini kullanirken uzman 6nerilerine uymalari da bir gerekliliktir.

6. Yiikselme: Uzun yillar siirecek olan mesleki hayat siiresince 6gretmenlerin
gerekli terfileri yapilmali, yOnetimsel ve Ogretimsel siirecte derece alinmasi
gelisiglizel yapilmamalidir.

7. Sorumluluk: Diger biitiin mesleklerde oldugu gibi sorumluluk oncelikli
olmalidir. Ancak bu sorumluluk elbette ki hizmet edilen kitleye karsi duyulan
sorumluluk anlamindadir. Bu yilizden Ogretmenler siirekli olarak kendilerini

gelistirmelidir (Dag ve Goktiirk, 2014,s.179).

2.1.5. Ogretmen Liderligi Ozellikleri

Liderlik bir yetenek, bilgi, istek ve arzu isidir. Liderlik, fedakarlik ister.
Liderlik siirekli aktivasyon ister. Liderlik gerektiginde kendinden vazge¢cmek ister.
Liderlik; simrsiz bir aktivite vizyonudur. Organizasyonun degerini ayirt edici
yeterliligi anlamay1 arastirir. Konugkandir, bu degerleri ve yeterliligi degerlendirir
esinlenir, organizasyondaki insanlar1 bile degistirir, hisseder, inanir ve bunlara
binaen de hareket eder.

Liderin evrensel bir modeli her zaman i¢in aranmaktadir. Lidere gereken,
aralarinda istedigini se¢ip 0Ozgiil duruma uyarlayabilecegi, en zorlayicidan en
hosgoriilitye kadar degisen algilarine dair bir yelpaze olusturmak ve bunu
uygulayabilmektir. Genis bir yelpazede bu tiir goriislere sahip olan yonetici, caligma
cevresindeki 6nemli degiskenlerin bilincinde olarak, dikkatli bir sekilde deneme
yapabilir, geri beslemesini gergeklestirir.

Lider 6gretmenler, 6gretim ya da program uzmani, dgretim kolaylastirici,
bilgi kogu, bilgi kaynagi, smifta yardimei, degisime Oncii, okul lideri olarak gdrev

yaparlar ya da kendileri 6grenen olarak liderlik yapabilirler. Tanimlanan bu rollerin
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disinda, 6gretmen liderler, okul kiiltiiriinii gelistirirler, 6grenmeyi gelistirirler ve

meslektaslarini etkilerler. Bu agidan da diger 6gretmenlerden farklt bir misyona

sahiptirler (Celik, 2009,s.11).

Ogretmen liderligi ile ilgili 6zelliklerin ana hatlarim 6zetlemek istersek bunu

sOyle yapabiliriz. Ogretmen liderler:

Ogrencilerin  gelecegi hakkinda olumlu diisiinerek &gretmenlerin
‘degisim yaratan profesyoneller’ imajina katkida bulunarak iyi bir yasam
i¢in inang verirler.

Okul c¢apinda, paylagimer bir pedagoji yaklasimini destekleyerek uzman
egitimine, karmasik konularda bilinglendirme olarak yaklasarak
meslektaglarinin ¢alisma ve konugmalarinda yeni fikirler treterek
toplumun 6grenmesini kolaylastirirlar.

Ogrencilerin yasamlariyla icten bir sekilde ilgilenerek, kisisel dgretim
yetenek ve becerilerini gelistirerek, pedagoji uygulamalarina 6zen
gostererek pedagojik alanda uzmanlagsmaya calisirlar.

Ozellikle dislanmis ve magdur birey ya da gruplara destek olarak
yoneticilerle esitlik, dogruluk ve adalet konularina ¢6ziim bulmak igin
calisarak ¢ocuklarin gelisim donemlerine uygun bir dil gelistirerek okul
kiiltiiriindeki ve yapisindaki engellere kars1 dururlar.

Miidiirle, yoneticilerle ve diger 6gretmenlerle okulun vizyonu, degerleri,
pedagojik uygulamalar1 ve profesyonel Ogrenme aktiviteleri arasinda
etkilesim saglayan projeler gelistirerek, dis yardim kollarimi gelistirerek
fikirleri uzun soluklu fiillere doniistiirtirler.

Yiiksek basar1 ve beklentiyi vurgulayan firsatlar yaratarak, okul capinda

sorunlarda grup sorumlulugu yaratarak basari hissini gelistirirler.

Crowther’in ¢alismalar1 sonucu ortaya ¢ikan Goleman’in duygusal

zekasindaki iki alan ve bunlarla ilgili iki yeterlilik ve yetenekle eslesen alt1 madde ve

on alt1 gostergeyi Sekil 2.4 deki 6gretmen liderligi taslaginda géstermistir:



Sekil 2.4. Ogretmen liderligi taslag

Kigisel kabilivetleri gelisgtirmek
Pedogojik amag edinmek

Bagarivi vurgulamak

(Kigisel Y|
Kisisel Farkindalik

Zoleman’

Olumlu gelecek sunmak
Olumnlu profesyonel imaj varatmak

Cocuk haklarim savunimak

eterlilik)

£ Ozyonetim

- Alanlar

Iliski Yonetimi

{Sosyal

Ogrencilerle igtenlikle ilgilenmek
Okul aktivitelerinin diizenlenmesine
vardime: olmak

Baglantilar kurmak

Ortak sorumlulugu destcklemek

Sosyal Farkindalik

Neterlilik)

Okul ¢capmda pedagojivi destcklemoek
Bilinglendirme igin e@itimi kullanma
Yeni fikirler tirctmek

Ogarenci etkinligini artirmak

Toplumda &z savgiy1 desteklemek

2.2.  Orgiitsel Vatandashk

2.2.1. Orgiitsel vatandashk tanimlar

18

Orgiit, bir grup insanin, is boliimii yaparak, otorite ve sorumluluk hiyerarsisi

altinda; belirlenmis ortak bir hedefi gerceklestirmek amaciyla olusturduklari, akilci

ve planl bir yapilanmadir (Oktay, 1996). Vatandaslik kavrami ise devlet ile kisiler

arasinda anayasa ve kanunlarla tanimi yapilmis, karsilikli hak ve 6devlere dayanan

bagdir. Orgiitsel vatandashik da, kisilerin gorevleri disinda, fazladan yaptiklari

cabalar ve calismalardir. Bu ¢alismalar goniilliiliik esasina dayali oldugu i¢in bunu

diizenleyen belli bir kanun veya kurallar yoktur. Kiiresellesme, iletisim ve ulagim

imkanlarinin artmasiyla birlikte giiniimiiz diinyasinda gerek devlet kurumlarinda

gerekse Ozel isletmelerde ortaya konulan biitiin ¢alismalar, etkinlikler, faaliyetler,

iligkiler vb. hepsi karmasik bir orgiitsel ortamda meydana gelmektedir.
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Bir orgiitiin olusmasinda temel faktor insandir. Bir orgiitii olusturan insanlar,
dolayistyla insan kaynaklari ne kadar diizenli ve iyi isleyebiliyorsa orgiit o oranda
diizgiin bir sekilde islemekte ve orgiitte o oranda rahat bir ortam mevcuttur. Rahat bir
ortamin sonrasinda Orgiitte ¢alisanlar, gorev alanlar orgilitlerine isteyerek, goniil
bagiyla baglanirlar. Bunun sonucunda da kendilerini Orgiitiin bir pargasi olarak
gormeye baslarlar. Ve orgiitte kalmak ve orgiitte calismak i¢in de daha biiyiik ¢abalar
sarf ederek, daha biiyiik basarilar sergilerler.

Yukarida da belirttigimiz gibi, orgiitsel vatandaslik algilarine sahip olma
zorunluluk esasina degil de gonilliiliik esasina dayali bir yaklagimdir. Burada
goniilliiliikten kast edilen kiginin is tanimi, gorev sinirlari icerisinde olmayip, orgiitii

icinde kendisine yiiklenen ddevler disinda goniillii bir sekilde fazladan ¢alismasidir.

2.2.1. Orgiitsel Vatandashk Boyutlari

Orgiitsel vatandaslik konusunda yapilan arastirmalarda goriilmiistiir ki,
orgiitsel vatandaslik algilar1 su sekilde siniflara ayrilmistir:

e Kurum biinyesindeki yoneticiler ile iyi iliskiler kurma

e Kurumdaki diger ¢alisanlara yardimci olma

e Kurumda iistlendigi gorev ve islerden sikayet¢i olmama

e Kendi isi olmayan bir gorevi yapmak zorunda olmadigi halde goniilli

olarak iistlenme.

Yine bagka arastirmacilar orgiitsel vatandaslik algilarinin sinirlandirmasini
yapabilmek icin ¢esitli testler hazirlamislar ve bu ¢alismalarin sonunda ise s6yle bir
siiflandirma yapmislardir:

1. Yardimseverlik (Altruism, digerkdmlik, digerlerini diisiinme, 6zgecilik)

2. Vicdanlhlik (Conscientiousness)

3. Sportmenlik ( Sportmanship)

4. Nezaket (Courtesy)

5. Orgiitsel Erdem ( Orgiitsel Katilim, Organizasyonun gelisimine destek

verme) (Civic Virtue) (Keskin,2005,s.23).
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Simdi sirasiyla bu siniflamalar tek tek agiklayalim.

2.2.2.1. Yardimseverlik (Altruism, digerkamlik, digerlerini diisiinme, 6zgecilik)

Yardimseverlik, kurum ig¢inde ¢alisanlarin diger calisanlara yardim ederek,
karsilagtiklar1 sorunlarin istesinden gelmeleri i¢in goniilli bir sekilde katki
saglamalaridir.

Yardimseverlik; bir orgiit ¢alisaninin diger bir calisana, basarili olamadigi,
istesinden gelemedigi veya bitiremedigi bir is konusunda goniilliiliikk dogrultusunda
yardim etmesidir. Bu sekilde ayni oOrgiit i¢indeki ¢aligma arkadaslar1 arasindaki
isbirligi, gliven ve dostluk duygusu geliserek amaclarin gergeklesmesi noktasinda

birlik ve beraberlik saglanmaktadir (Keskin, 2005,s.23).

2.2.2.2. Viedanhlik (Conscientiousness)

Orgiitsel vatandaslik boyutunun ikinci smiflamasi olan vicdanlilik, orgiit
icinde yer alan iiyelerin, kendilerine bigilmis veya verilmis olan gorevlerinin disinda,
olumlu goriislere sahip olmalar1 ve goniilliiliik sergilemeleridir. Orgiit i¢indeki bir
bireyin, ornegin bir 6gretmenin ek ders iicreti almamasma ragmen mesai Saatleri
disinda ogrencilere ders vermesi ve etkinlik yapmasi bu tiir bir yaklagim 6zellikleri

arasinda gosterilebilir (Keskin,2005,s.24).

2.2.2.3. Sportmenlik ( Sportmanship)

Sportmenlik; Orgiit icerisinde ¢alisanlarin ¢ok fazla sikdyet etmemeleri,
birbirlerine kars1 hosgoriilii davranarak, gerginlik ¢ikartabilecek yaklagimlardan uzak
durmalaridir (Keskin,2005,s.14).
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2.2.2.4. Nezaket (Courtesy)

Orgiit icinde nezaket kavrami; orgiit iginde ¢alisanlarin, gorev alanlarin gerek
is ortaminda gerekse is disinda birbirlerine karsi sergilemis olduklar1 olumlu
gorlsleri icermektedir. Eger bir Orgiitte nezaket, hosgori, iletisim yoksa elde
edilecek sonuglar da olumsuz olacak ve istenilen hedeflere ulasilamayacaktir.
Nezaket yaklasimina selamlasma, yapilan bir isten Onceden haberdar etme,
hatirlatma, bir konu iizerinde danigsma gibi goriislere sahip olma Ornek olarak
gosterilebilir. Nezaket duygusal agidan calisanlar arasindaki istikrarliligi koruyarak
ve iletisimi saglayarak c¢atismalar1 Onledigi gibi, yapilacak goérevler konusunda
onceden iletisimi saglayarak, bagimsiz ¢aligilacak islerin programlanmasini ve islerin
yiirlimesini kolaylastirarak orgiitteki verimliligi en list diizeye tasir (Samanci1,2005,

5.32).

2.2.2.5. Orgiitsel Erdem ( Orgiitsel Katiim, Organizasyonun gelisimine destek
verme) (Civic Virtue)

Orgiitsel erdem veya iiyelik erdemi; calisanlarin i¢inde bulundugu, gorev
aldig1 orgiite kars1 duyduklan st diizey bagliliktir. Bu baghiligin saglanmasinda en
biiyiik gorev ise iist diizey yoneticilere diismektedir. Ust diizey yoneticiler orgiit
icinde calisanlarin oOrgiit ¢alismalarina aktif bigimde katilip, diisiincelerini acik¢a
ifade etmelerine imkan tanimalidirlar. Ancak burada yasanabilecek olasi bir sorun
calisanlarin bu diisiince ve kanaatlerini ifade ederken disiplinsiz yaklasimlar igerisine
girmeleri ve gorev ve yetkilerinin digina ¢ikabilmeleridir. Bundan dolayidir ki; 1yi bir
orglit vatandasi, orgiitle ilgili konularda fikirlerini sdylemeli, serbest¢e ifade etmeli

ama disiplinsiz yaklagimlar sergilememelidir.
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2.3. ise sarilma

Glinlimiizde orgiitler, organizasyonlar i¢in orgiitsel bagimlilik; bes nedenden
dolayr hayati bir konu haline gelmistir. Bu kavram; ilk olarak isi birakma,
devamsizlik, geri ¢ekilme ve is arama faaliyetleri ile ikinci olarak is doyumu, ise
sarilma, moral ve performans gibi tutumsal, duygusal ve bilissel yapilarla; ligiincii
olarak Ozerklik, sorumluluk, katilim, gorev anlayis1 gibi igsgérenin isi ve roliine
iliskin 6zelliklerle; dordiincii olarak yas, cinsiyet, hizmet siiresi ve egitim gibi is
gorenlerin kisisel ozellikleriyle ve son olarak, bireylerin sahip oldugu orgiitsel
baglilik kestiricilerini bilmeyle yakindan iligkilidir (Balay, 2000).

Simdi sirastyla bu karamlar iizerinde ayrintili bir sekilde duralim.

2.3.1. Ise sarilma Tanmimlar

Ise sarilma, calisanin ise kars1 duydugu baglilik demektir. Daha dogrusu isine
diger calisanlardan daha fazla bagli olup doyum almasi demektir.

Duygusal baglilik ile birlikte ise sarilma diizeyi artmakta, is goren veya
calisan Orgiit icindeki konumunu farkli yerlere oturtmakta ve Orgiiti
sahiplenmektedir. Duygusal baglilik, is gorenin orgiite karst hissettigi duygusal
baglhihg, orgiitle 6zdeslesmesini ve biitiinlesmesini kapsamaktadir. Is géren; giiclii
bir duygusal bag ile orgiitte kalmaya devam etmektedirler. Burada dikkat edilmesi
gereken sudur ki; ig goren orgiitte kalirken ihtiya¢ duydugundan veya gorev askindan
dolay1 degil de tamamen kendi istedigi i¢in Orgiitte kalmaya devam etmektedir.

Orgiitle 6zdeslesme, orgiit ile is gorenin ama¢ ve degerlerinin zaman
icerisinde uyusmas1 ve biitiinlesmesi siirecidir. Orgiitsel katilim ise, is gorenin
orglitten memnun olmasi ve aktif olarak katilimda bulunmasidir. Ayrica Orgiite
katilim, orgiit iiyeleriyle iliskide bulunmayi icermektedir. Orgiitsel baglhlik bu
sekilde ele alindiginda orgiite duyulan pasif bir sadakatin 6tesinde orgiitsel amaglara
bilingli bir katkida bulunmak iizere aktif bir iligkiye girmeye goniilli olmayi

icermektedir (Yalgin ve Iplik, 2005).
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Is gorenlerin, orgiit iginde sahip olduklar1 baz1 faktorler, onlarin ise sarilma ve

duygusal bagliliklarmin saglanmasmi artirmaktadir. Ise sarilmayr ve duygusal

baglilig1 artiran bu faktorler sdyle siralanabilir:

Isin cazibesi: Is gorene orgiite verilen islerin heyecanli, ¢ekici ve cazibeli
olmasi,

Rol aciklipi: Is gdrenin orgiitte yapacag tiim islerin isveren tarafindan
acik bir sekilde belirtilmis olmasi,

Amag acikhigi: Is gorenin, kurumda yerine getirdigi gorevleri hangi
amagla yaptigina dair agik bir anlayisa sahip olmasi,

Amag giicliigii: Isverenin is gorenden is gereklerini yerine getirmesinin
asil gérevinin bu oldugunun talep edilmesi,

Onerilere aciklik: Isverenin ve yoneticilerin, kurumdaki diger is
gorenlerden gelen goriisleri dikkate almasi,

Is gorenler arasinda uyum: Orgiitte yer alan is gorenler arasinda yakin ve
samimi iliskilerin olmasi,

Orgiitsel giivenirlik: Is gorenlerin, orgiitin s6z verdigi her seyi
yapacagina goniilden inanmasi ve bu konuda endise yagamamasi,

Esitlik: Orgiitteki is gdrenlerin tamammin esit bir sekilde hak ettigine
sahip olmasi,

Bireye 6nem: Isverenin zaman zaman is gdren tarafindan yapilan isin
orgiitin amacglarina 6nemli katkilar yaptig1 yoniindeki duygularin
gelismesini tesvik etmesi,

Geri besleme: Is gorenlere performanslar, calismalart ve yaptiklari
konusunda siirekli bilgi verilmesi,

Katilim: Is gorenlerin kendi is yiikii ve performans standartlariyla ilgili

kararlara katilimini saglanmasi.

Yukarida siralanan ise sarilma ve duygusal baglilik faktorlerine bakilacak

olursa, isin cazibesi, rol ve amaglarin belirginligi, katilim, orgiitsel giiven, esitlik,

bireye 6nem ve bilgi paylasimi gibi etmenlerin is gorenlerin bagliliginin

saglanmasinda temel faktorler oldugu goriilecektir. Boyle bir oOrgilitsel yapinin
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olusturuldugu orgiitlerde, bir orgiit kiiltlirliniin olusmasi, is gorenlerin daha ¢ok ise

sarilmas1 ve motivasyon ile verimlerinin artacagi kaginilmazdir.

2.3.2. Ogretmenlerde Ise Sarilma

Yukarida ise sarilma ve duygusal bagimlilik hakkindaki tanimlar1 belirtmistik.
Simdi egitim sistemimiz igerisinde yer alan okullarda gorevli olan 6gretmenlerin ise
sartlmasi ile ilgili yaklagimlari belirtelim.

Orgiitler birer sistemdir ve sistemler temel olarak kendi yasamlarini
stirdiirmek tizere kurulurlar. Okullar da hem sosyal hem de acik bir sistemdir.
Okullar diger sistemlerde oldugu gibi kendi varligini siirdiirmek i¢in hizmet ya da
diistince tiretmek durumundadir. Okul toplumu diizenleyen ve gelecege tasiyan bir
kurum olarak, 6nceden belirlenmis ve yasalarla korunan amaclar1 dogrultusunda, onu
yasatmay1 yiiklenecek olan insani yetistirir (Basaran, 1993,s.2).

Mademki Orgiitler birer sistemdir, o halde tilkemizin en 6nemli ve en biiyiik
sistemlerinden birisi de belki de en biiyligli milli egitim sistemidir. Bu sistem
icerisinde bireyleri yetistirecek, gelecegin nesillerini sekillendirecek, 6grencileri
egitecek ve hayata hazirlayacak olan temel unsur, bu sistemin uygulayicisi ve
yasaticis1 olan Ogretmenlerdir. Bundan dolayr Ogretmenlerin gerektigi sekilde
egitilmedigi, ise sarilmalarinin saglanamadigi egitim sistemlerinin basarili olmasi
miimkiin degildir (Basaran, 1993, s.2).

Ogretmenin sahip oldugu ise sarilma duygusu, duygusal bagimlhilik ve
orgilitsel baglilik sonucunda 6gretmen meslekte basari, licrette doyum, mesleki tatmin
gibi sonuglarla odiillendirilecektir. Hatta 6zel e8itim kurumlarinda bu 6diil orgiit
icerisinde daha iist seviye gorevlere bile getirilme seklinde goriilmektedir. Bu is
gorenlerin; isin  kendisinden, Orgiitteki  geleceklerinden, denetimden, is
arkadaslarindan doyumlan yiiksektir. Bu kisilerin orgiitten ayrilmalari; mutsuzluk,
hayal kirikligi, orgiit amac ve Kkiiltiiriiniin degismesi, isten doyumsuzluk ve az
odiillenmis ya da mahrum birakilmis hissine kapilmalar1  durumlarinda

gerceklesmektedir (Cakir, 2007).
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2.4. Ogretmen Liderligi, Orgiitsel Vatandashk ve Ise Sarilma Arasindaki
Mliskiler

Ogretmen liderligi, son zamanlarda ortaya ¢ikmis olan bir olgudur. Bu
olgunun ortaya ¢ikmasinda en biiylik etken liderlik kavraminin gelismesi ve degisim
yasamasi ve bu alanin okul gelisimi uygulamalariyla ortaya ¢ikmasidir. Geleneksel
liderlik anlayisinin yerini giiniimiiz liderlik anlayisina birakmasiyla, otoriter, baskici
liderlik yerini insanlarla bir arada olabilen, igbirligi yapabilen, paylasim sahibi
liderlige birakmistir. Liderlik alaninda yasanan bu gelisme sonucunda egitim
alaninda da lider Ogretmen- Ogretmen liderligi kavrami ortaya cikmistir
(Basaran,1993,s.3).

Bu diisiinceden yola cikarsak tiim Ogretmenlerin liderlik potansiyelleri
oldugunu soyleyebiliriz. Ciinkii lider 6gretmen- 6gretmen liderligi; ziimre baskanligi,
formatdrliik, uzman 6gretmenlik, takim liderligi gibi klasik resmi gorevlerden ibaret

olmayip, biitiin bu unvanlar kapsayacak kadar genis bir olgudur.

2.4.1. Ogretmen Liderligi ve Orgiitsel Vatandashk

Ogretmen liderligi formal ve informal liderligi seklinde gergeklesmektedir.
Formal 6gretmen liderligi daha ¢ok ziimre baskanligi, uzman 6gretmenlik, formator
ogretmenlik, stajyer Ogretmenlere rehberlik etmek gibi gorevlerle gergeklesirken,
informal Ogretmen liderligi 1ise yukaridakiler gibi farkli isimlerle ve
gorevlendirmelerle verilmeyen, dogustan gelen bir 6gretmen liderligidir. Bu tiir
ogretmen liderliginde orgiit icindeki meslektaslarinin sergilemis oldugu giiven, saygi
ve itibardan gelen bir liderlik vardir. informal lider 6gretmenler, oncii yaklasimlara
sahip olarak okula yeni projeler ve fikirler sunarlar. Bu sahip olduklari goriisler ile de
okuldaki diger 6gretmenler i¢in ilham kaynagi olur, dnciiliikk yaparlar.

Ogretmen liderligi- lider 6gretmenlik konusunda simdiye kadar cesitli
arastirmalar yapilmistir. Ancak bu konuda daha c¢ok arastirma yapilmasi

gerekmektedir. Can  (2006) yaptigi  calismada  6gretmen  liderliginin
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siirlayici/engelleyici olgularini destekleyici okul kiiltiirli; rollerin ve gorevlerin
yeterince anlagilir ve paylasilirhigr ile ilgili rol tanimlari, zaman kisitlamasi ve
baskaisi, stiphecilik, direng, ¢oklu roller olarak ele almaktadir.

Yine yapilan arastirmalar gostermistir ki; 6gretmen liderliginin gelisimini
giiclendirmek i¢in asagidaki etmenlerin bulunmasi gereklidir. Bunlar; destekleyici
kiiltiir, destekleyici okul yapisi, giiclii bir miidiir-idare liderligi, eylem arastirmasi,
yenilik¢ilige yonlendirilmis mesleki gelisim firsatlari, 6gretmenlerin yiiksek diizeyde
katitlimi, tiim Ogretmenler tarafindan yapilacak ortak yaraticilik, tasdik ve

odiillendirme ve mesleki uygulamalar.

2.4.2. Ogretmen liderligi ve Ise Sarilma

Ise sarilma ve duygusal bagimlihgin; Ogretmenlerin gorevleri disinda
kendilerini sorumlu hissederek, tamamiyla istege dayali olarak calisma, etkinlik
yapma oldugunu daha onceki basliklarda belirtmistik. Burada ise sarilma sirasinda
bir anlamda is doyumunun da oldugunu sdyleyebiliriz.

Ise sarilma ve is doyumu duygusal bir tepki olmasi nedeniyle soyut ve
dlgiilmesi zor olan bir kavramdir. Is doyumsuzlugun oldugu yerlerde, okullarda ise
sartlma olmadigi gibi, isten kagma, isini yapmama, verim distikliigii gibi bir¢ok
olumsuzluklar ortaya ¢ikmaktadir. Isin yavaslamasi, is kazalarinin ve devamsizhigin
artmasi, c¢alisma disiplininin bozulmasi gibi yaklagimlar is doyumsuzlugunun
oldugunu dolayisiyla ise sarilmanin da gergek anlamda olamayacagini ortaya
koymaktadir.

Informal dgretmen liderliginin egitime bagl olmadigini ortaya koymustuk.
Ogretmenin kisiliginden, calisma azminden gelen bir 6zelliktir ve kurumdaki-
okuldaki diger dgretmenlerin duydugu saygi ve giivenin bir isaretidir. Ogretmen
liderligi ile okulda ortak bir kiiltiir yaratilmakta ve bu sayede ise sarilma duygusu
daha da artmaktadir. Lider Ogretmenin etrafinda toplanan diger Ogretmenler,
kurumun dolayisiyla 6grencilerin basarisi i¢in arti gayretler sergileyecekler ve bu
gayretler sonucunda daha basarili, daha bilingli 6grencilerin  yetismesini

saglayacaklardir.
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2.4.3. Orgiitsel Vatandashk ve Ise Sarilma

Daha once de belirttigimiz gibi oOrgiitsel vatandaghk algilari, formal is
tanimlariin G6tesinde, belirlenmis rol gereklerini ve beklentilerini asan, isgorenlerin
orgiite katkida bulunmak igin istekli olarak gosterdikleri rol fazlasi yaklasimlari ifade
etmektedir. Ise sarilma ise kisinin isiyle 6zdeslesmesi, aktif olarak isine katilma ve
kendilerinin degerlemesinde onemli olan algilarinin performans seviyelerini goz
ontinde bulundurmasidir.

Orgiitsel vatandaslik bilincine ulagsmis olan bir 6gretmen ayni zamanda lider
ogretmenlik bilincine de erigsmis olmaktadir. Ciinkii lider 6gretmen calistigi okul-
kuruma katkida bulunmak i¢in gorevinin disinda, mesai saatleri disinda ¢alismalar ve
etkinlikler yapacak, 6grencilerinin ve okulunun basarisi icin iist diizeyde cabalar,
gayretler sarf edecektir. Boyle bir durumda da okul i¢indeki diger 6gretmenlerin
saygl ve giivenini kazanacagindan dolay: lider 6gretmen konumuna yiikselecektir.
Ve bu durum lider 6gretmenin onciiliigiinde tiim okul- kurumda ise sarilma oranini

artiracaktir.

2.5. Tlgili Arastirmalar

Arastirmamizin bu boliimiinde konu ile ilgili olarak yurt i¢inde ve yurtdisinda

yapilmis arastirmalara yer verilmistir.

2.5.1. Yurtici Arastirmalar

Kiligaslan (2013) “Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri Ile Ogretmenlerin
Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Arasindaki iliskinin Incelenmesi (Izmir ili Karabaglar
Ilgesi Ornegi) “ isimli ¢aligmasinin amaci 6gretmen algilarine dayanarak okul
yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin rgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki

iliskiyi incelemektir. Arastirma 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Izmir ili
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Karabaglar il¢esinde random yontemi ile segilen okullarda gérev yapan yonetici ve
Ogretmenlerle sinirlt tutulmustur. Bu arastirma, arastirma amacinda yer alan liderlik
stilleri ve Orgiitsel baglilik alanlarinda bulunan maddeler ile siirli tutulmus ve yine
bu arastirma, segilen okullardaki Ogretmenlerin arastirma amacima verdikleri

cevaplarla sinirl tutulmustur.

Arastirma sonucunda, Okul yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin dgretmen
algilar1 incelendiginde, okul yoneticilerinin liderlik stillerinin alt boyutlarinda
Ogretmenlerin cinsiyet durumuna gore anlamli bir farklilik géstermedigi goriilmiistiir.
Yine; Ogretmenlerin yas diizeylerine gore liderlik stillerine iligkin dagilim
incelendiginde; okul yoneticilerinin "aktif yonetim" stili 6gretmenlerin yas diizeyine
gore anlaml bir farklilik gostermektedir. Okul yOneticilerinin 6gretmenlerin egitim
durumlarina goére liderlik stillerine iliskin dagilim incelendiginde; okul
yoneticilerinin liderlik stilleri egitim durumlarina gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin hizmet siiresine gore liderlik
stillerine iliskin dagilim incelendiginde; okul yoneticilerinin liderlik stilleri hizmet
stiresine gore anlaml farkliliklar gostermektedir. Okul yoneticilerinin dgretmenlerin
hizmet verdikleri okul tiirlerine gore liderlik stillerine iliskin dagilim incelendiginde;
boyutlar1 arasinda okul tiirtine gore anlamli farkliliklar bulunmamistir. Okul
yoneticilerinin 6gretmenlerin branglarina gore liderlik stillerine iliskin dagilim
incelendiginde; okul yoneticilerinin liderlik stilleri bazi branglara goére anlamli
farkliliklar gostermektedir. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore orgiitsel baghlik diizeyi
alt boyutlar1 arasinda anlaml bir farklilik gostermemektedir. Ogretmenlerin orgiitsel
baghlik diizeyi yas diizeyine gore anlaml farkliliklar bulunmamustir. Ogretmenlerin

orgiitsel baglilik diizeyi egitim durumuna gore anlamli farkliliklar bulunmamustir.

Oguz (2011) “ Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaslik Davranislar: ile Yoneticilerin
Liderlik Stilleri Arasindaki Iliski” adli ¢alismasinda ilkdgretim okullarinda gorev
yapan Ogretmenlerin Orglitsel vatandaslik algilar1 ile yoneticilerin liderlik stilleri
arasindaki iliskiyi belirlemek amaglanmistir. Tarama modelindeki arastirmanin
calisma grubu Samsun il merkezinde gérev yapan ve arastirmaya katilmaya goniillii

olan 204 ilkégretim okulu 6gretmeninden olugsmaktadir. Aragtirmanin ¢alisma grubu
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Samsun il merkezindeki tesadiifi olarak secilen ilkogretim okullarinda gorev yapan
ve arastirmaya katilmaya goniilli olan 204 6gretmenden olusmaktadir. Katilimeilarin
% 52.5’1 kadin, % 47.5’1 erkektir. Katilicilarin, % 42,2’si smif, %57,8’1 brans
Ogretmenidir, egitim durumlart ise; % 25.5°1 lisans tamamlama, %?20.1°1 egitim
enstitlisli, % 42.6’s1 egitim fakiiltesi, % 3.9’u lisansiistii, %7.8’1 diger seklindedir.

Mesleki kidemleri 3 ile 40 yil arasinda degismektedir.

Arastirma sonucuna gore; arastirmaya katilan 6gretmenlerin doniisiimcii
liderlik boyutuna iliskin algilari, egitim durumlarina goére anlamli bir sekilde
farklilagsmaktayken, diger boyutlarda herhangi bir farka rastlanilmamistir. Ayni
sekilde aragtirmaya katilan 6gretmenlerin basibos liderlik boyutuna iligkin algilari,
kidemlerine gore anlamli bir sekilde farklilasirken, diger boyutlarda bir fark yoktur.
Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik algilari ile yoneticilerin sahip oldugu déniisiimcii
liderlik stili arasinda pozitif ve anlaml bir iliski vardir. Ogretmenlerin &rgiitsel
vatandagslik algilarinin gelistirilmesi i¢in okul yoneticileri, 6gretmenleri daha fazla
motive etmelidir, okullarda daha esnek bir ortam olusturulmalidir. Ogretmenler asiri
yazisma, gereksiz toplantilar, egitim-6gretim ile dogrudan ilgili olmayan islerle

mesgul edilmemelidir.

Polat ve Ceep (2008) “Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet,
Orgiitsel Giiven, Orgiitsel Vatandashik Davramslarina Iliskin Algilar” adh
caligmalarinda ise ortadgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin oOrgiitsel
adalet, orgiitsel giiven ve orglitsel vatandaglik algilar1 degiskenlerine iliskin goriis
diizeylerini saptayarak; bu degiskenler arasindaki iliskiyi ortaya koymak
amagclanmistir. Bu amacla; Ogretmenlerin okullarma iliskin orgiitsel adalet ve alt
boyutlarma iliskin gériis diizeyleri nedir?, Orgiitsel adalete iliskin goriis diizeyleri
ogretmenlerin kisisel ozellikleri (cinsiyet, yas, kidem, brans, son calistig1 okuldaki
hizmet siiresi) ve okulun bazi 6zelliklerine (okul tiirii, okuldaki 6gretmen sayisi) gore
degismekte midir?, Ogretmenlerin okullarina iligkin orgiitsel giiven ve alt boyutlarina
iliskin goriis diizeyleri nedir?, Orgiitsel giivene iliskin goriis diizeyleri 6gretmenlerin
kisisel 6zellikleri (cinsiyet, yas, kidem, brans, son ¢alistig1 okuldaki hizmet siiresi) ve

okulun bazi 6zelliklerine (okul tiirii, okuldaki O6gretmen sayis1) gore degismekte
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midir?, Ogretmenlerin okullarinda gosterdikleri orgiitsel vatandaslik algilar ve alt
boyutlarina iliskin goriis diizeyleri nedir?, Orgiitsel vatandaslik algilarine iliskin
gorlis diizeyleri o6gretmenlerin kisisel Ozellikleri (cinsiyet, yas, kidem, brans, son
calistig1 okuldaki hizmet siiresi) ve okulun bazi 6zelliklerine (okul tiirii, okuldaki
ogretmen sayis1) gore degismekte midir?, Ogretmenlerin &rgiitsel adalet, orgiitsel
giiven, Orgiitsel vatandaglik algilariin birbirleri ile iliskisi var midir? Sorularina
cevap aranmistir. Tirkiye’deki yedi cografi bolgenin her birinden tesadiifen ikiser il
secilerek; secilen 14 ildeki 1683 ortadgretim okullarindaki 42697 G6gretmen

arastirmanin ¢aligma evrenini olusturmustur

Arastirmanin sonucunda ise 0gretmenlerin Orgiitsel adalet, orgiitsel giiven ve
orgiitsel vatandaslik algilarimin birbiri ile iliskili oldugu saptanmistir. Bu nedenle
okul yoneticilerine bu kavramlara iliskin kuramsal ve uygulamaya yonelik bilgilerin

verilmesi, bu kavramlarin 6neminin kavranmasi agisindan 6nemlidir.

Donder (2006) “ Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaslik Davramglari ve
Biirokrasi” adli ¢aligmasinda, ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin algilarina gore
ilk6gretim okullarinda orgiitsel vatandaslik algilarine biirokrasinin etkisini incelemek
amaglanmistir. Calismanin evreni 2005-2006 o6gretim yilinda Usak ili merkezi,
merkeze bagli koyleri ve ilce merkezlerinde bulunan besten fazla 6gretmenin
calisign 64 ilkdgretim okulundaki 1355 dgretmendir. Orneklem 26 okuldaki 538
ogretmenden olusmustur. Orneklemi belirlemede tabakali 6rnekleme metodu
kullanilmigtir. Her okuldaki belirlenen sayida dgretmen tesadiifi olarak secilmistir.
Arastirmada kullanilan 6l¢gme araglari, Yiicel (1999)’in gelistirdigi “biirokratiklesme
anketi” ve yine Yiicel’ in gelistirdigi “Orgiitsel Vatandaslik Davranisi” anketidir.

Kullanilabilir olarak geri donen anket sayis1 430° dur.

Arastirmanin sonucunda su tespitlere ulasilmistir: Prosediirsel standartlagsma
biirokrasi ile uyumlu degildir. Orgiitsel vatandashigin boyutlari; yardimseverlik,
vicdanlilik, 6rgiitsel erdem, fevri olmama ( Sportmenliktir). Orgiitsel vatandashigmn
boyutlar1 arasinda olumlu bir iligki vardir. Biirokrasi okul orgiitsel vatandaslik

goriisiiniin biitiin boyutlarini etkilemektedir. Okullarin kuralci bir tarz ile yonetilmesi
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okulun atmosferini olumsuz olarak etkilemektedir. Herkesin kurallara uyup
uymadigmnin titizlik ile takip edilmesi okullarda 6gretmenlerin birbirilerine rehberlik
etmeleri ve yardimci olmalar1 gibi gorlis ve yaklasimlara sahip olmasina neden
olmaktadir. Ogretmenler idareyi desteklemedigi siirece isini iyi yapmanin bir dnemi
olmadigma inanmaktadir. Orgiitte otoritenin hiyerarsik kullanimi artik¢a iliskiler
resmilegsmektedir. Otoritenin hiyerarsik kullanimi 6gretmenlerin  uzmanlagsma
isteklerini azaltir. Iliskilerin resmilestigi okullarda 6gretmenlerin medeni cesaretleri
kirilir. Kendini aciz hisseden 6gretmenin hayattan aldigi mutlulugun az oldugunu

distiniir.

Oguz (2011) *“ Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaslik Davranislar1 ile
Yoéneticilerin Liderlik Stilleri Arasindaki 1liski” adli calismasinda ilkdgretim
okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaglik algilar1 ile yoneticilerin
liderlik stilleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaglanmistir. Tarama modelindeki
arastirmanin ¢alisma grubu Samsun il merkezinde gorev yapan ve arastirmaya
katilmaya goniillii olan 204 ilkogretim okulu ogretmeninden olusmaktadir.
Arastirmanin ¢alisma grubu Samsun il merkezindeki tesadiifi olarak segilen
ilkdgretim okullarinda gorev yapan ve arastirmaya katilmaya goniillii olan 204
ogretmenden olusmaktadir. Katilimcilarin % 52.5°1 kadin, % 47.5’1 erkektir.
Katilicilarin, % 42,2°si smif, %57,8’1 brans 0gretmenidir, egitim durumlarn ise; %
25.5’1 lisans tamamlama, %20.1°’1 egitim enstitlisii, % 42.6’s1 egitim fakiiltesi, %
3.9’u lisanstistli, %7.8°1 diger seklindedir. Mesleki kidemleri 3 ile 40 yil arasinda
degismektedir.

Aragtirma sonucuna gore; arastirmaya katilan Ogretmenlerin doniislimcii
liderlik boyutuna iligkin algilari, egitim durumlarina gore anlamli bir sekilde
farklilasmaktayken, diger boyutlarda herhangi bir farka rastlanilmamistir. Aym
sekilde aragtirmaya katilan 6gretmenlerin basibos liderlik boyutuna iligkin algilari,
kidemlerine gore anlamli bir sekilde farklilasirken, diger boyutlarda bir fark yoktur.
Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik algilari ile yoneticilerin sahip oldugu déniisiimcii
liderlik stili arasinda pozitif ve anlamli bir iliski vardir. Ogretmenlerin &rgiitsel

vatandaslik algilarinin gelistirilmesi i¢in okul yoneticileri, 68retmenleri daha fazla
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motive etmelidir, okullarda daha esnek bir ortam olusturulmalidir. Ogretmenler asiri
yazigma, gereksiz toplantilar, egitim-0gretim ile dogrudan ilgili olmayan islerle

mesgul edilmemelidir.

2.5.2. Yurtdis1 Arastirmalar

Kim (2011) tarafindan, “Okul Liderligi ile Ogretmenlerin Tutumlar1 Arasinda
Iliski, ismiyle bir ¢alisma yapilmistir. Thomas E. Wei danismanlhiginda yiiriitiilen bu
yiiksek lisans tezi, 1999-2000 yillar1 arasinda elde edilen dokumanlarin analizine
dayalidir. Caligmada veriler, “Okullar ve Personeller Anketi” (SASS: Schools and
Staffing Survey) ile elde edilmistir. Bu anket, genel liselerde gorev yapan idareci ve
Ogretmenlere yonelik bir ankettir. Yapilan anket verileri egitim bakanligina bagli,
National Center for Education Statistics (NCES) den alinmistir. Calismada 8046 okul
verisi incelenmistir. Verilerin analizinde dokiiman analizi yontemi kullanilmistir.
Veriler segilirken her midiire ortalama 4,6 Ogretmen diisecek sekilde veriler
oranlanmistir. Calismada tutum bilesenleri olarak sunlar alinmistir: Destek (3.146),

moral (3.405), vizyon (3.195), meslektaslik (3.121) ve genel memnuniyet (3.425).

Hatchett (2010) yilinda yaptig1 arastirmada, Kentucky’de gorev yapmakta
olan 260 ortaggretim kurumu Ogretmeninin yer aldigt bir Ornekleme
gerceklestirmistir. Arastirmanin amaci ise; okul kiiltiiriinii belirlemek, 6gretmenlerin
is doyum diizeylerini ve 6grenci devamlilig: ile akademik basar1 arasindaki iliskiyi
belirlemektir. Arastirmanin veri toplama araglar1 olarak da “Minneseto Is Doyumu

=9

Olgegi” ve “Orgiit Kiiltiirii Olgegi” kullanlmustir.

Arastirmanin  sonucunda ise, okul kiiltlirii ile Ogretmenlerin is doyum
diizeyleri ve akademik basar1 arasinda olumlu bir iliskinin oldugu belirlenmistir.
Aragtirmaya gore okul kiiltiirii gelistikge 6grencilerin okula olan devamlar1 arasinda

olumlu yonde iliskisi bulunmaktadir.

Yun ve digerleri (2007) tarafindan yapilan “Liderlik ve Takim caligmast:

Liderlik ve Is doyumunun Orgiit vatandaslig1 iizerine etkileri” adl1 caligmanin amact,
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liderligin takimlar igerisinde vatandaslik algilariyla nasil bir iligkisinin oldugunu
saptamaktir. Calisma, liderligin takim orgiitsel vatandashik algilarim1 (TOVG) is
doyumu yoluyla ya dogrudan ya da dolayli bir bigimde etkiledigi hipotezi iizerine
kurulmustur. Veriler, boylamsal bir bi¢cimde ii¢ ayr1 seferde toplanmistir. Liderlik
gorusleri ilk seferde Ol¢iilmiistiir. Daha sonra is doyumu ikinci seferde ve {igiincii
seferde de TOVD &l¢iilmiistiir. Sonuglar sunlar1 gdstermistir: Hem yetkili hem de
doniisiimeii liderligin de is doyumu yoluyla TOVD ile pozitif yonde iliskilidir. Itici
liderligin TOVD ile iliskisi negatif yondedir.

Lima (2006) yapmis oldugu arastirmada ilkégretim okulu miidiirlerinin
pozitif bir okul kiiltiiri olusturmadaki mevcut rollerini betimlemeyi amaglamistir. Bu
calismada veri toplamak i¢in SCA (School Culture Audit) dokiiman analizi ile odak
grup goriismeleri kullanilmistir. Lima, oncelikle kurum i¢indeki 25 6gretmene olgek

85 uygulamis ve bunlarin sonucunda 9 6gretmeni odak grup goriismesine almistir.

Aragtirma sonucunda okul kiiltiiriiniin olumlu oldugu okullarda yoneticilerin
Ogretmenleri karar verme siirecine dahil ettigi, yoneticiler ve Ogretmenlerin
yonetmelikle ve prosediirlerle uyum icinde olduklari, yoneticilerin 6gretmenlerle

isbirligi i¢inde olduklar1 goriilmiistiir.

Dowis (2005), “Giiney Carolina’nin Yukar1 Bolgesinde En Basarili Okullarda
Orgiit Kiiltiirii Konusunda Bir Calisma” adli ¢calismasin1 Clamson Universitesi’nde
gerceklestirmistir. Yapilan bu doktora tezinde okul miidiirlerinin 6grenci basarist ve
okul kiiltiirti tizerindeki etkisi incelenmistir. Calismanin amac1 okul miidiirlerinin ve
yoneticilerinin olumlu okul kiiltiirii olusturmalar1 ve bu olumlu okul kiiltiiriiniin
Ogrenci basarisina yapacagi katkilar1 belirlemektir. Arastirmada belirlenen 18 okul
ele alinmis, bu okullarin kiiltiir yapis1 belirlenmis ve okuldaki mevcut isbirliginin

seviyesi Olclilmiistiir.

Aragtirma sonucunda ise, okul kiiltiirii ile okul etkililigi arasinda ve okul
kiltirii ile Ogrenci basaris1 arasinda kayda deger bir iliski bulunamamistir

(Dowis,2005,s.2).
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3.YONTEM, BULGULAR VE YORUMLAR

Bu caligmada 5°lik Likert 6lcegi ile olusturulmus anket analizi 381 6gretmene
anketler 3 gruba ayrilacak sekilde uygulanmistir: Ogretmenlerde liderlik,
ogretmenlerde orgiitsel vatandaslik ve 6gretmenlerde ise sarilma. Bunun {izerinden

SPSS 16.0 programinda anket sonuglar1 analiz edilmistir.

3.1. Arastirma Modeli/Yaklasimi

Bu calismanin arastirma modelinde ogretmenlerde liderlik, dgretmenlerde
orgiitsel vatandaglik ve 6gretmenlerde ise sarilma Olceklerinin 6gretmenlerin kisisel
ve mesleki Ozellikleri ile ve birbirleriyle olan iliskisi regresyon modelleriyle
dl¢iilmiistiir. Ogretmenlerde liderlik 6lcegi icin anket sorulari, Kadir Beycioglu ve
Battal Aslan’in (2010, 2012) calismalarindan yararlanilmistir. Ogretmenlerde
orgiitsel vatandashk oOlgegi igin anket sorulari igin Altas ve Cekmecelioglu
(2007)’nin “Is Tatmini, Orgiitsel Baghilik ve Orgiitsel Vatandaslik Davranisinin s
Performans1 Uzerindeki Etkileri” (2007) konulu arastirmalarindan, personel
giiclendirme ve isten ayrilma niyetini 6lgmek i¢in de Giilseren Veranyurt’un
“Personel giiclendirmenin Is Tatmini ve Isten Ayrilma Uzerindeki Etkisinde Orgiitsel
Bagliligin Rolii” (2009) konulu yiiksek lisans tez ¢aligmasindan yararlanilmistir. Son
olarak, ise sarilma Slgegi icin de Ayse Begiim Otken ve Giil Selin Erben’in (2010)
“Investigating The Relationship Between Organizational ldentification And Work
Engagement And The Role Of Supervisor Support” baghkli calismasindan
faydalanilmistir.

llgili calismalardaki anket ve arastirma modelleri dikkate alinarak ve bir
araya getirilerek her {i¢ anket c¢alismasi da Malatya’nin Yesilyurt ilgesinde
calismakta olan 2000 6gretmenden rasgele segilen 381 Ogretmene uygulanmustir.
Orneklem olusturma yaklasimi acisindan ise bu ¢alismada Basit seckisiz drnekleme
ve tabakali Ornekleme yontemiyle Orneklem olusturulmustur. Buna gore, 2000
O0gretmenin bulundugu Malatya’nin Yesilyurt ilgesinden 381 Ogretmen rasgele,

seckisiz bir sekilde sec¢ilmistir. Ancak secgkisiz se¢im yaklagiminda segilen
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ogretmenlerin 6rneklemdeki agirliklarinin tiim ¢alisma evrenini yansitacak sekilde
secilmesine dikkat edilmistir. Bu asamada tabakali 6rnekleme yontemi kullanilarak
Ozellikle cinsiyet acisindan oOgretmenlerin kadin-erkek dengeli olacak sekilde
secilmesine dikkat edilmistir.

Calismada Nicel Arastirma ve Iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Nicel
aragtirma modeli olarak Olcekler arasindaki sayisal degerlerin benzerlikleri,
farkliliklar1 ve Orneklemin nitel tanimlayic1 6zelliklerinin 6rneklem igerisindeki
sayisal analizi gerceklestirilmistir. Tanimlayic1 ve bagimsiz degiskenler agisindan
Olcek degerleri arasinda anlamli fark olup olmadigi, Olgek degerlerinin
sayisallagtirilmasiyla gergeklestirilmistir ve bu asamada parametrik olmayan testler
uygulanmustir. Iliskisel tarama modeli olarak &lgek degerleri arasinda regresyon
analizi gerceklestirilmistir ve boylelikle o6l¢ekler arasindaki degisimin varligi ve

degisimin nedenleri belirlenmeye ¢alisilmistir.

3.1. Evren ve Orneklem Grubu

Orneklemin yeterliligi ve giivenilirligi icin analizler yapilmis ve drneklem
biliylikliigli icin ayrica hesaplamalar gerceklestirilmistir. Calismada O6rneklem
yeterliligi 6nemli bir konu olup 2000 6gretmenden 381 Ggretmene uygulanan anket
calismasinin biiylikliiglinii analiz etmek i¢in asagida yer alan formiil kullanilmistir
(Karatay, 2010; Kavi ve Kogak, 2011):

B Nt®pq
" d?(N - 1) + t2pq

n

Bu formiilde;

N:niifus buiytkligi,

n: drneklemde olmasi gereken en az katilimer sayist,

p: olayin goriis sikligr olup bu calismada %50 referans noktasi oldugu i¢in
dikkate alinmistir,

g: incelenecek olaym goriilmeme siklig1 olup 1-p’ye esittir,

t: onem derecesine gore t-tablosundaki t-degeri olup bu ¢alisma i¢in 0.05

degeri dikkate alinip t-degeri 1.96’ya esittir,
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d: goriis sikligr tizerindeki + sapma degeri olup bu ¢alismada 0.05 referans
noktasi olarak alinmistir.

Bu ¢alismada N=2000; p=0.5, g=0.5, t=1.96 ve d=0.05 olup

Olmas1 gereken en kiigiik 6rneklem biiyiikligii 322 olarak hesaplanmistir ki
bu calismada 381 6rneklem biiylikliigii olup 6rneklem biiyiikliigliniin yeterli oldugu

sonucuna varilmistir.

3.1.1. Tammlayici Istatistik

Bu calismada 381 6gretmene ii¢ grup 1-5 sisteminde Likert dlgegi seklinde
hazirlanmis ii¢ adet anket analizi uygulanmig ve c¢alismanin bu bélimiinde ilk
asamada Ogretmenler bagimsiz degiskenlere yani cinsiyet, medeni durum, yas vb.
gibi tanimlayici istatistiklere gore analiz edilmistir. Burada amag¢ 6rneklemdeki
Ogretmenlerin ~ dagilimmi  alt  kategoriler = dahilinde daha  basarili
gerceklestirebilmektir. Tablo 3.1°de orneklemdeki 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore
nasil dagildigi incelenmistir ve %47,5 bayan ve %525 erkek ogretmenden
olusmaktadir.

Tablo 3.1. Cinsiyete gore dgretmenlerin orneklemdeki dagilimi

Siklik % % Biriken %
Bayan 181 475 47,5 47,5
Erkek 200 52,5 52,5 100,0
Toplam 381 100,0 100,0

Ogretmenlerin medeni haline gore ise %74,8°1 evli olup sadece %25,2’si
bekardir ve bu da evli dgretmenlerin 6rneklem icerisinde daha yogun oldugunu
gostermektedir (Tablo 3.2). Orneklemdeki &gretmenler branslarma goére analiz
edildiginde analize katilan d6gretmenlerin en fazla Tiirkge, Matematik ve Fen Bilgisi
ogretmenlerinden olustugu (sirastyla %17,1; %14,7 ve %13,9) goriilmekte olup bu ii¢
branstaki Ogretmenler tim Ogretmenlerin %45’ini olusturmaktadir (Tablo 3.3).
Bilisim, Teknoloji Tasarim ve Miizik dgretmenlerinin 6rneklem igerisinde en az

yiizdeyle (sirastyla %3.4; %3.,4 ve %3,1) bulunduklar1 gériilmektedir.
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Tablo 3.2. Medeni duruma gore 6gretmenlerin érneklemdeki dagilimi

Siklik % % Biriken %
Evli 285 74,8 74,8 74,8
Bekar 96 25,2 25,2 100,0
Toplam 381 100,0 100,0

Tablo 3.4’te ise alt kategorilerden olusmayan siirekli bagimsiz faktorlerin
tanimlayic1 istatistikleri Ozetlenmistir. Buna gore Orneklemdeki Ogretmenlerin
ortalama yas1 35; ortalama kidem yil siiresi 11-12 yil ve su an ¢alismakta olduklari
okullardaki ortalama ¢aligma stireleri 4-5 y1l olup ayrica bu siirekli degiskenler Tablo

3.5-3.7°de alt kategorilere ayrilarak daha da detayli incelenmistir.

Tablo 3.3 Branga gore dgretmenlerin orneklemdeki dagilimi

Siklik % % Biriken %
Beden Egitimi 30 7,9 7,9 7,9
Bilisim Teknolojileri 13 3,4 3,4 11,3
Din Kil. Ve Ahl. Bil. 28 7,3 7,3 18,6
Fen Bilgisi 53 13,9 13,9 32,5
Gorsel Sanatlari 23 6,0 6,0 38,6
Ingilizce 39 10,2 10,2 48,8
Matematik 56 14,7 14,7 63,5
Miizik 12 3,1 3,1 66,7
Rehberlik 16 4,2 4,2 70,9
Sosyal Bilgiler 33 8,7 8,7 79,5
Teknoloji Tasarim 13 3,4 34 82,9
Tiirkce 65 17,1 17,1 100,0
Toplam 381 100,0 100,0

Tablo 3.4. Yas, kidem ve ¢alisma siiresine gore dgretmenlerin orneklemdeki
betimleyici istatistikleri
N Min. Mak. Ortalama  Std. Sapma
Yas 381 22,00 60,00 35,7743 7,54645
Kidem 381 1,00 38,00 11,7979 6,96787
Calisma 381 1,00 20,00 4,7454 3,43753
N 381

Tablo 3.5’te yaslarina gore dgretmenler 4 kategoriye ayrildiktan sonra tiim

orneklem igerisinde bu alt gruplarin ylizdesi Ozetlenmistir. Buna gore de
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Ogretmenlerin biiyiik boliimii 30-39 yas grubunda olup 50 ve {istli yas grubundaki

Ogretmenlerin orani en diigiiktiir.

Tablo 3.5. Yasa gore 6gretmenlerin drneklemdeki dagilimi

Siklik % % Biriken %
26-9 66 17,3 17,3 17,3
30-39 217 57,0 57,0 74,3
40-49 74 19,4 19,4 93,7
50 ve iistil 24 6,3 6,3 100,0
Toplam 381 100,0 100,0
Tablo 3.6. Kideme gore 6gretmenlerin orneklemdeki dagilimi
Siklik % % Biriken %
6-9 157 41,2 41,2 41,2
10-19 166 43,6 43,6 84,8
20 ve iistil 58 15,2 15,2 100,0
Toplam 381 100,0 100,0

Tablo 3.6’da ogretmenler kidem siirelerine gore analiz edilmis olup
orneklemdeki 6gretmenlerin biiylik boliimii %43,6’s1 10-19 yillik tecriibeye sahiptir.
Buna gore orneklemdeki 6gretmenlerin yaridan fazlasi en az 10 yillik tecriibeye,
%41,2’si ise 10 y1l ve alt1 tecriibeye sahiptir.

Tablo 3.7. Calisma siiresine 6gretmenlerin 6rneklemdeki dagilimi

Siklik % % Biriken %
5 ve alt1 259 68,0 68,0 68,0
6-9 93 24,4 24,4 92,4
10 ve iistii 29 7,6 7,6 100,0
Toplam 381 100,0 100,0

Son olarak orneklemdeki 6gretmenler, okullarindaki ¢alisma siirelerine gore
incelendiginde biiyiikk boliimiiniin %68,0’inin 1-5 yildir okullarinda ¢alismakta
oldugu, uzun siiredir ¢alisanlarin ise oraninin  %10’unun altinda oldugu

gorilmektedir.
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3.2 .Ogretmen Liderlik Rolii Analizi (OL)

Tablo 3.8.0gretmen liderligi giivenilirlik istatistikleri

Cronbach Alpha N

0,896 25

Yukarida orneklem analizi gercgeklestirildikten sonra calismanin ampirik
analizi gergeklestirilecektir. Bu ¢alismanin ampirik boliimiinde ii¢ ayr1 grup anket
analizi gerceklestirilmistir. ilk béliimiinde Ogretmenin Liderlik Rolii (OL) ile ilgili
algilarin1 analiz edebilmek igin 25 soruluk beslik Likert analiziyle hazirlanmig bir
anket uygulamas1 yapilmistir. Bu anket uygulamasinda 6gretmenlere 25 adet faaliyeti
ne kadar siklikta yaptiklari, “1” her zaman olacak ve “5” higbir zaman olacak sekilde
anket 381 adet Ogretmene uygulanmistir. Bu anket analizi i¢in Giivenilirlik,
Gegerlilik analizleri yapilmis sonrasinda da 6gretmenin cinsiyet, yas, medeni hali,
meslekteki kidem siiresi, mevcut calistiklar1 okulda calisma siireleri ve branslarina
gore verdikleri cevaplarin ne 6l¢iide degistigi testlerle analiz edilmistir.

Tablo 3.8°de OL analizi i¢in Giivenilirlik analizi test sonucu dzetlenmektedir.
Buna goére 25 sorudan bu anket analizinde Cronbach Alpha 0,896 olarak
gerceklesmis ve bu degerin 0,6 nin {lizerinde olmasi anket sonuglarinin ve analizinin
giivenilir oldugunu varsaymak icin yeterlidir. Ciinkii bu deger 0,6’dan ne kadar
biiyiikse analiz o kadar giivenilir demektir.

Tablo 3.9°da ise OL analizindeki her bir anket sorusu ayri ayri anketten
cikarilsa Gilvenilirlik test degeri nasil degistigi Ozetlenmektedir. Buna gore de
tablonun son siitunundaki degerler gostermektedir ki 25 sorunun hangisi ¢ikarsa
ciksin anketin glivenilirligi azalmaktadir. Bu ylizden herhangi bir soru testten

¢ikarilmamustir.
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Tablo 3.9. Ogretmen liderligi analizi anket sorular: giivenilirlik verileri

(")}gek Ortalama \O/g‘;;l;ns Diizeltilmis i:gﬂgach's

Eger Soru Eger Soru Madde-Toplam Eger Soru

Cikartlirsa Cikarilirsa Korelasyon Cikarilirsa
OL1 49,2677 144,828 0,474 0,892
OL2 48,9239 142,549 0,57 0,89
OL3 49,0026 141,839 0,584 0,889
OL4 48,874 143,258 0,497 0,891
OL5 48,6325 142,044 0,538 0,89
OL6 48,2677 142,407 0,407 0,894
OL7 48,601 140,593 0,563 0,89
OLS8 48,5906 140,369 0,557 0,89
OL9 48,9685 141,452 0,605 0,889
OL10 49,1181 143,657 0,31 0,898
OL11 48,8058 141,631 0,566 0,89
OL12 49,1916 144,682 0,442 0,893
OL13 48,7953 141,111 0,53 0,891
OL14 48,6772 143,198 0,471 0,892
OL15 48,7113 143,132 0,469 0,892
OL16 48,6247 142,877 0,533 0,891
OL17 48,9869 143,239 0,544 0,89
OL18 49,1207 144,391 0,522 0,891
OL19 49,2546 147,132 0,355 0,894
OL20 48,9213 143,673 0,513 0,891
OL21 49,1627 146,037 0,437 0,893
OL22 49,0236 142,618 0,549 0,89
OL23 49,0971 147,162 0,369 0,894
OL24 49,4226 149,06 0,301 0,895
OL25 49,0131 145,15 0,382 0,894

Tablo 3.10’da ise anketin analiz i¢in yeterli olup olmadigi, Gegerlilik-Faktor
analizi incelendikten sonraki sonuclar1 6zetlenmistir. KMO test degeri 0,888 olarak
gerceklesmis ve 0,6’dan biiylik olmasi nedeniyle oOrneklem biyiikliigii analiz
gerceklestirmek icin yeterli kabul edilmistir. Bartlett kiiresellik testi de yeterlilik

acisindan onemli bir 6l¢iim olup 6rneklemde degiskenler arasinda anlamli bir iligki
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olup olmadigimi bir bagka deyisle drneklemin degiskenler arasindaki iligkiyi dlgmede
yeterli olup olmadigini gostermektedir. Tablo 3.10°daki sonuca gére de p-degeri bu
testten i¢in yeterince kiiclik olup %1 seviyesinde “Orneklem degiskenler arasi iliskiyi
aciklamada yeterli degildir” hipotezi reddedilmektedir. Kisacasi, bu oOrneklemin
analizdeki degiskenler arasi iliskiyi 6lgmede yeterli oldugu sonucuna varilmaktadir.

Tablo 3.11°de ise bu anket analizi ile 6l¢iilmek istenilen analizdeki varyansin
% ne kadarinin 6l¢iildiigli 6zetlenmektedir. Buna gore calismanin faktoér gruplarina
ayrilmast sonucu 5 faktdr olustugu ve bu 5 faktoér ile tiim varyansin %55’ini
Olemektedir ki ilk faktor tek basina tiim varyansin neredeyse %30 unu dlgmektedir.
Tablo 12°de ise 25 soruluk anket analizinde hangi sorularin aynmi faktor altinda
degerlendirilmesi gerektigi ozetlenmektedir. Buna gore de 25 soruluk anket analizi
icin 5 adet alt faktdr grubu olmasinin uygun olacagi sonucu elde edilmistir. Ik grup
altinda OL9, OL10, OL12 ve OL17-OL22 no.lu sorularm olmas; ikinci grup altinda
OL5-OL8 ve OL15, OL16 no.lu sorularm yer almasi; iigiincii grup faktorii altinda
OL1-OL4 no.lu sorularin olmasi; dordiincii faktor altinda OL11, OL13 ve OL 14
no.lu sorularin bulunmasi ve son faktor grubu altinda ise OL23-OL25 no.lu sorularin
bulunmasinin gerektigi sonucuna varilmistir (Sorular i¢in bakiniz: Ek 1). Analizin
sonraki bolimlerinde testlerin analizinde bu faktor analizi sonuglar1 da dikkate
aliacaktir.

Tablo 3.10.Ogretmen liderligi analizi KMO ve Bartlett's test
Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterlilik Ol¢iimii 0,888

Bartlett's Kuresellik Testi Ki-kare 3,56E+03
Sd 300
P-degeri O




Tablo 3.11. Osretmen liderligi faktor analizi
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Ik Eigen degerleri Kareler Toplami Rotasyon Kareler Top.
Top. %Var. B.%  Top. %Var. B.%  Top. %Var. B.%
1 7,453 29,81 29811 7,453 29,81 29,811 3,423 13,69 13,6
2 2,764 1105 40867 2,764 1105 40,867 3,343 1337 27,0
3 1370 5479 46,345 1370 5479 46,345 2,603 1041 374
4 1211 4843 51,188 1,211 4,843 51,188 2413 9,651 47,1
5 1116 4,462 55650 1,116 4,462 55,650 2,131 8,523 55,6
6 ,925 3,701 59,352
7 904 3,618 62,969
8 ,878 3512 66,482
9 821 3,284 69,766
10 ,787 3,146 72,912
11 653 2,612 75,524
12 619 2,476 78,000
13 593 2,371 80,371
14 577 2,308 82,678
15 /509 2,036 84,715
16 ,501 2,005 86,720
17 ,469 1,878 88,598
18 ,462 1,846 90,444
19 420 1,679 92,123
20 ,410 1,640 93,764
21 374 1,495 95,259
22 322 1,287 96,546
23 ,304 1,215 97,761
24 286 1,144 98,906
25 274 1,094 100,00
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Tablo 3.12. Ogretmen liderligi analizi rotasyon matriksi

Soru Maddesi

1 2 3 4 5
OL1 216 ,008 726 245 -,016
OL2 1130 ,300 719 173 ,061
OL3 168 209 770 151 149
OL4 156 AT4 540 -,029 047
OL5 194 733 244 ,040 -,011
OL6 -,072 819 ,053 133 ,039
OL7 216 ,669 ,094 242 ,073
OLS8 154 555 212 352 ,043
OL9 434 171 210 512 ,108
OL10 382 -, 174 ,191 338 ,053
OL11 ,069 264 ,280 563 256
OL12 570 -,099 ,120 335 173
OL13 113 ,185 261 670 ,070
OL14 103 416 -,101 677 027
OL15 -,042 A67 344 343 ,048
OL16 067 435 ,286 401 124
OL17 552 264 124 194 149
OL18 652 129 ,165 130 149
OL19 778 -,032 -,012 -,035 2
OL20 599 ,308 170 ,060 017
OL21 669 077 ,086 -,027 286
OL22 AT79 212 ,139 122 439
OL23 137 ,093 ,070 031 825
OL24 276 -,131 ,024 ,066 728
OL25 185 ,008 041 159 644

Tablo 12°de Ogretmen Liderligine dair anket sorularmin faktdr gruplari

ozetlenmekte olup Beycioglu ve Aslan (2012) calismasindaki {i¢ alt boyuttan olusan

Ogretmen Liderligi alt gruplar1 dikkate alinarak bu ¢alismada Ogretmen Liderligine

dair su alt boyutlar olusturulmustur:

OL meslektaslara 6rnek olma (9-10, 12 ve 17-22 no.lu sorular): Bu alt
boyutta meslektaslara 6rnek olmaya dair liderlik 6zellikleri 6l¢iilmektedir.
Ornegin, meslektaslariyla goriis alisverisinde bulunma, 6grencilere ve
okulun hedeflerine dair o6zverili ¢alisma sergileme gibi diger
meslektaslarina da ornek olabilecek liderlik goriisleri bu gruba dahil

edilmistir.
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- OL etkinlik katilim ve iletisim (5-8 ve 15-16 no.lu sorular): Bu alt boyutta
okul igerisinde ve disinda iletisime dair liderlik algilarinin
degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Ornegin, mesleki etkinliklere
katilma, velilerin katilmini destekleyecek etkinliklere katilim bu alt
boyuta dahil edilmistir.

- OL meslektaslara destek (1-4 no.lu sorular): bu alt boyutta dgretmenlerin
meslektaslarina destek goriisleri 6l¢iilmeye calisilmaktadir. Ornegin, yeni
atanan, stajyer vb. tecriibesiz Ogretmenlere destek olma, gozlem ve
deneyimlerini paylagsma bu alt boyuta dahil edilmistir.

- OL okul yonetimine katilim (11, 13-14 no.lu sorular): Bu alt grupta
Ogretmenin okul yOnetimine dair stratejik karar verme siirecine dahil
olma, liderlik ve yoneticilik pozisyonlarini aktif bicimde gergeklestirmeye
dair gortsleri dikkate alinmistir.

- OL giiven ve ¢dziim odaklilik (23-25 no.lu sorular): grencilere giiven
verme, Ogrencilere glivenme ve okulun sorunlari i¢in ¢oziim odakl
katilimc1 hareket etme bu alt boyuta dahil edilmistir.

Beycioglu ve Aslan (2012) ¢alismasinda Ogretmen Liderligi igin 3 alt boyut
(kurumsal gelisim, mesleki gelisim ve mesleki isbirligi) faktor analizi sonucunda
elde edilmistir. Bu calismada ise 5 alt boyut faktor analizi sonucu elde edilmis ve
ozellikle mesleki isbirligi, meslektaslara destek ve meslektaslara 6rnek olma olacak
sekilde iki alt boyuta ayrilmistir. Mesleki gelisime dair sorular da bu iki alt boyuta
dagilmistir. Benzer sekilde kurumsal gelisim ise iletisim ve okul yonetimine katilim
seklinde iki alt gruba daha ayrilmistir.

Alt boyutlara dair 6lgeklerin hesaplanmasinda her bir alt boyut esit sayida
anket sorusu igermedigi i¢in her bir alt boyut i¢in 6gretmenlerin o alt boyuttaki anket
sorularina verdigi cevaplarin ortalamalar1 alinmistir. Buna gore de 5 en yiiksek ve 1
en diisiik olacak sekilde alt boyut degerleri belirlenmistir. Tablo 3.13’te OL bes alt
boyutu i¢in tanimlayict istatistikler 6zetlenmektedir. Anket analizinde yukarida da
belirtildigi lizere 1 “her zaman” ve 5 “hi¢bir zaman” olacak sekilde anket ¢aligsmasi
diizenlendigi icin alt boyutlarda ortalama degerinin 3’iin altinda olmasi olumlu, 3’iin

istlinde olmasi ise olumsuz olarak degerlendirilmektedir. Buna gére Tablo 3.13’te
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yer alan analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin liderlik goriisleri analizine gore tiim
alt boyutlar icin goriisleri olumludur. Ozellikle giiven ve ¢dziim odaklilik igin
ornekleme katilan 6gretmenlerin goriislerine dair ortalama deger 1’e yakindir (1,77).
Benzer sekilde O0gretmenler arasinda meslektaslara 6rnek olma alt boyutuna dair
ortalama degeri (=1,87) de 1’e yakin olup 6gretmenlerin siklikla meslektaslarina
ornek olacak gortisler sergiledikleri sonucu elde edilmektedir.

Tablo 3.13. Ogretmen liderligi analizi alt boyutlar: betimleyici istatistikler

Boyut

N Minimum Maksimum Ortalama Std. Sapma
OLmeslektaslaradrnekolma 381 1,00 4,78 1,8775 ,57670
OL etkinlik katilim veiletisim 381 1,00 5,00 2,3893 , 72573
OLmeslektaslaradestek 381 1,00 4,75 1,9436 ,68280
OLOkulyénetiminekatlllm 381 1,00 5,00 2,2012 , 76685
OLgiiven ve ¢dziim odaklilik 381 1,00 4,67 1,7743 ,63090

Calismanin bir sonraki asamasinda OL analizi i¢in belirlenen bu bes alt boyut
icin 0gretmenin karakteristik 6zelliklerinin 6gretmenlerin liderlik goriisleri ile iliskisi
olup olmadig1 ve varsa nasil oldugu analiz edilmistir. Calismanin bu béliimiinde OL
analizi alt boyutlar igin, iki alt gruptan olusan cinsiyet ve medeni hal bagimsiz
degiskenleri ile 3 ve daha fazla alt gruptan olusan brans, yas grubu, c¢alisma grubu,
kidem grubu bagimsiz degiskenlerinin 6gretmenlerin liderlik konusunda verdikleri
anket cevaplariyla iligkili olup olmadigi analiz edilecektir. Bir bagka deyisle
ogretmen liderlik alt boyutlar1 bu degigskenlere gore nasil degismektedir
incelenecektir.

Bu asamada iki farkli analiz mevcuttur: bagimsiz degisken (6rnegin cinsiyet
ve medeni hali) iki alt gruptan olusuyorsa bagimsiz t-testi ya da Mann Whitney U
testleri yapilmasi gerekmekte olup bagimsiz t-testinin uygulanabilmesi i¢in bagiml
degiskenin (anket sorusunun) siirekli degisken olmasi ve her bir bagimsiz degisken
gruplari icin bagimli degiskenin normal dagilima sahip olmasi gerekmektedir. Bu
analizde bagimli degiskenler anket sorularina verilen cevap olup 1-5 sistemindeki
Likert ol¢egi kullanilmistir ki bu da ordinal (sirall) degisken oldugu anlamina
gelmektedir. Ancak literatiirde genel olarak 5’lik ve 7’lik Likert dl¢eginin drneklem

yeterince biliyiikse siirekli de8isken olarak kabul edilebilecegi belirtilmistir. Bu
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amagla her ne kadar bu analizde bagimli degiskenler (anket cevaplar1) siireli
degisken olarak kabul edilse de normal dagilim olup olmadigin1 gérmek igin her
anket sorusu i¢in ilgili bagimsiz degiskenin alt gruplarina gére Kolmogorov-Smirnov

ve Shapiro-Wilk testleri uygulanmistir (Tablo 3.14).

Tablo 3.14’te yer alan sonuglara gore her iki test i¢in de tiim OL alt boyutlar
icin “normal dagilim vardir” hipotezi %1 Onem diizeyinde reddedilmistir (p-

degeri=,000<0,01). Bu sonug¢ dahilinde de non-parametrik Kruskal Wallis H ve

Mann Whitney U testleri, bagimsiz degiskenin grup sayisina gore uygulanmustir.

Tablo 3.14.Ogretmen liderligi analizi alt boyutlari normal dagilim testi

RRA" Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Istatistik | S.d. P-degeri | lstatistik S.d. P-degeri
OLmeslektaslaradrnekolma ,089 381 ,000 ,950 381 ,000
OL etkinlik katilim veiletisim ,096 381 ,000 ,978 381 ,000
OLmeslektaslaradestek 147 381 ,000 ,945 381 ,000
OLokulyénetiminekatlllm ,136 381 ,000 ,952 381 ,000
OLgiiven ve ¢oziim odaklilik ,166 381 ,000 ,896 381 ,000

Tablo 3.15 Cinsiyete gore ogretmen liderligi alt boyutlar: analizi

Cinsiyet N Ortalama Siralama Mann Whitney U testi
Siralama Toplamlar: z-degeri
OLmeslektaslaradrnekolma bayan 181 191,19 34604,50 -,031
erkek 200 190,83 38166,50 (,975)
Toplam 381
OL etkinlik katilim veiletisim bayan 181 190,38 34458,50 -,105
erkek 200 191,56 38312,50 (,916)
Toplam 381
OLmeslektaglaradestek bayan 181 188,76 34165,00 -,382
erkek 200 193,03 38606,00 (,703)
Toplam 381
OLokulydnetiminekatilim bayan 181 200,94 36371,00 -1,694
erkek 200 182,00 36400,00 (,090)*
Toplam 381
OLgiiven ve ¢bziim odaklilik bayan 181 194,79 35257,00 -,651
erkek 200 187,57 37514,00 (,515)
Toplam 381

Not: *** %1 Snem seviyesi, ** %5 onem seviyesi.
Parantez igindeki degerler ilgili testin p-degeridir.
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Tablo 3.15’te cinsiyet (kadin-erkek) bagimsiz degiskeninin OL alt gruplarina
dair gortsleri ile iliskili olup olmadigina dair sonuglar yer almaktadir. Test
sonuclarma gore OL alt boyutlar1 igerisinde sadece okul yonetimine katilim
konusunda “cinsiyet OL goriisleri ile iliskili degildir” hipotezi reddedilmektedir (p-
degeri=0,090<0,10). Buna gore okul yonetimine katilima dair goriislerinde kadin ve
erkek 6gretmenlerin gortisleri farklidir. Bir baska deyisle, 6gretmenin cinsiyeti okul
yonetimine katilima dair goriisleri tizerinde belirleyici rol oynamaktadir. Ortalama
siralama degerine bakildiginda —daha kiiciik degerler daha yiiksek diizeylerde
yaklasimgosterildigini ifade etmektedir- erkek Ogretmenlerin (182,00) kadin
ogretmenlerden (200,94) anlamli bigimde daha fazla katilim gosterdikleri sonucu
elde edilmektedir.

Tablo 3.16 Medeni durumuna gore ogretmen liderligi alt boyutlar: analizi

Boyut Medeni N Ortalama Siralama Mann Whitney U testi
hali Siralama | Toplamlar: Z-degeri
OLmeslektaslaradrnekolma evli 285 187,55 53450,50 -1,057
bekar 96 201,26 19320,50 (,291)
Toplam | 381
OL etkinlik katilim veiletisim evli 285 199,04 56727,00 -2,462
bekar | 96 167,12 16044,00 (,014)**
Toplam | 381
OLmeslektaslaradestek evli 285 190,79 54375,50 -,064
bekar 96 191,62 18395,50 (,949)
Toplam | 381
OLokulydnetiminekatilim evli 285 191,33 54528,50 -,101
bekar 96 190,03 18242,50 (,919)
Toplam | 381
OLgiiven ve ¢oziim odaklilik evli 285 195,88 55825,50 -1,517
bekar 96 176,52 16945,50 (,129)
Toplam | 381

Not: *** %1 6nem seviyesi, ** %5 dnem seviyesi.
Parantez igindeki degerler ilgili testin p-degeridir.

Tablo 3.16°da dgretmenlerin OL alt boyutlar1 iizerinde dgretmenin medeni
durumu ile iligkisi analiz edilmistir. Buna gore, alt boyutlar igerisinde sadece etkinlik

katihm ve iletisim konusunda Ogretmenin medeni durumu ile iligkili oldugu
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gorilmektedir (p-degeri=,014<0,05). Ortalama siralama degerleri incelendiginde ise
bekar ogretmenlerin (191,62) evli 6gretmenlere (199,04) gore daha fazla siklikla
etkinlik katilimi ve veli ve ogrencilerle iletisim odakli goriislere sahip olduklar

sonucu elde edilmektedir.

Tablo 3.17 Yasa gore durumuna gore 6gretmen liderligi alt boyutlar: analizi

Boyut Yas grubu N OrtalamaSir Kruskal Wallis H testi
alama Ki-kare degeri
OLmeslektaslaradrnekolma 29 ve alt1 66 211,68 5,550
30-39 217 180,93 (,136)
40-49 74 205,11
50 ve listii 24 181,69
Toplam 381
OLiletisim 29 ve alt1 66 184,00 1,784
30-39 217 196,61 (,618)
40-49 74 178,97
50 ve usti 24 196,58
Toplam 381
OLmeslektaslaradestek 29 ve alt1 66 210,66 3,539
30-39 217 190,56 (,316)
40-49 74 181,20
50 ve Usti 24 171,12
Toplam 381
OLokulyénetiminekatlllm 29 ve alt1 66 207,77 2,641
30-39 217 191,00 (,450)
40-49 74 178,66
50 ve iistii 24 182,94
Toplam 381
OLgiiven 29 ve alt1 66 196,87 3,071
30-39 217 183,85 (,381)
40-49 74 208,26
50 ve iistii 24 186,25
Toplam 381

Not: *** %1 6nem seviyesi, ** %5 Onem seviyesi.
Parantez igindeki degerler ilgili testin p-degeridir.

Tablo 3.17°de dgretmenin yasmin OL alt boyutlarinda liderlik goriisleri ile

iliskili olup olmadig1 analiz edilmistir. Kruskal Wallis H testine dair z-degerleri ve
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bunlara dair p-degerleri incelendiginde, higbir alt boyut i¢in 6gretmenin yasi ile
iligkili olduguna dair istatistiki olarak anlamli sonu¢ elde edilememistir. Bir baska
deyisle, dgretmenin yast OL goriisleri ile iliskili olup olmadigma dair yeterli

istatistiki kanit bulunamamastir.

Tablo 3.18 Kidem siiresine gore durumuna gore 6gretmen liderligi alt boyutlar

analizi
Boyut Kidem N OrtalamaSir Kruskal Wallis H testi

siiresi alama Ki-kare degeri

OLmeslektaslaradrnekolma 9 ve alt1 157 187,32 ,670
10-19 166 196,22 (,715)
20 ve iistil 58 186,01
Toplam 381

OL etkinlik katilim veiletisim | 9 ve alt1 157 197,18 ,849
10-19 166 186,97 (,654)
20 ve listii 58 185,82
Toplam 381

OLmeslektaslaradestek 9 ve alt1 157 202,15 3,012
10-19 166 185,23 (,222)
20 ve listil 58 177,33
Toplam 381

OLokulyé')netiminekatlhm 9 ve alt1 157 204,19 5,466
10-19 166 187,13 (,065)*
20 ve listil 58 166,38
Toplam 381

OLgiiven ve ¢0zlim odaklilik 9 ve alt1 157 189,11 217
10-19 166 193,89 (,897)
20 ve listil 58 187,83
Toplam 381

Not: *#* %1 Hnem seviyesi, ** %5 onem seviyesi.
Parantez i¢indeki degerler ilgili testin p-degeridir.

Tablo 3.18’te dgretmenin kidem siiresinin OL alt boyutlar1 ile iligkili olup
olmadig1 analiz edilmistir. Buna gore, Ki-kare istatistik sonuglar1 gostermektedir ki
O0gretmenin kidem siiresi sadece okul yOnetimine katilima dair alt boyutu ol¢en
goriigleri ile anlamli iliskiye sahiptir (p-degeri=,065<0,10). Ortalama siralama

degerlerine gore, Ogretmenin kidem siiresi arttikca okul yonetimine katilimi da
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anlaml bicimde daha sik ger¢eklesmektedir (9 ve alt1 yil kidem siiresi i¢in 204,19;
10-19 y1l kidem siiresi i¢in 187,13 ve 20 ve iistii yil kidem stiresi i¢in 166,38).

Tablo 3.19 Calisma siiresine gore durumuna gore égretmen liderligi alt boyutlar

analizi
Boyut Calisma N OrtalamaSir Kruskal Wallis H testi

siiresi alama Ki-kare degeri

OLmeslektaslaradrnekolma 5 ve alt1 259 185,09 4,103
6-9 93 210,93 (,129)
10 ve {istii 29 179,90
Toplam 381

OL etkinlik katilim veiletisim | 5 ve alt1 259 199,60 5,715
6-9 93 167,91 (,057)*
10 ve iistii 29 188,28
Toplam 381

OLmeslektaslaradestek 5 ve alt1 259 194,67 1,588
6-9 93 178,68 (,452)
10 ve Ustii 29 197,74
Toplam 381

OLokulydnetiminekatilim 5 ve alt1 259 197,25 2,672
6-9 93 177,06 (,263)
10 ve iistii 29 179,90
Toplam 381

OLgiiven ve ¢0zlim odaklilik 5 ve alt1 259 182,14 5,815
6-9 93 213,20 (,055)*
10 ve iistii 29 198,98
Toplam 381

Not: *** %1 6nem seviyesi, ** %5 6nem seviyesi.
Parantez i¢indeki degerler ilgili testin p-degeridir.

Tablo 3.19°da Ogretmenin en son caligmakta oldugu okuldaki ¢alisma
siiresine gore OL goriisleri alt boyutlar1 ile olan iliskisi incelenmistir. Alt boyutlar
icerisinde sadece etkinlik katilm ve iletisim (p-degeri=,057<0,10) ve giiven ve
¢oziim odaklilik (p-degeri=,055<0,10) alt boyutlarina dair liderlik goriisleri tizerinde
dgretmenin c¢alisma siiresi ile iliskili oldugu goriilmektedir. Ilk olarak etkinlik katilim
ve iletigim alt boyutu incelendiginde en fazla katilimin 6-9 yil aras1 ¢aligma siiresine

sahip 0gretmenler arasinda oldugu goriilmektedir (ort. Siralama=167,91). Sonrasinda
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en fazla siklikla bu alt boyuta dair goriislere sahip 6gretmenler 10 ve istii yil galisma
stiresine sahiptir. Tiim ¢aligma siiresi alt gruplari icerisinde en az siklikla etkinliklere
katilim ve iletisime dair liderlik goriislerine sahip grup ise 6 yildan daha az ¢alisma
siiresine sahip olan dgretmenlerdir. OL giiven ve ¢dziim odaklilik alt boyutu iizerinde
de caligma siiresi ile iliskili oldugu goriilmektedir ve ¢ok siklikta ilgili goriislere
sahip olanlar bu kez 5 ve alt1 yil ¢alisma siiresine sahip olan dgretmenlerdir (ort.
Siralama=182,14). Sonrasinda 10 ve {istii ¢calisma siiresine sahip olan 6gretmenler
daha az siklikta (ort. Siralama=198,98) “giiven ve ¢oziim odaklilik” goriislerine sahip
olmakta ve en az siklikta ise 6-9 yil galisma siiresi olan dgretmenlerin “giiven ve
¢oziim odaklilik”  gorisleri  Sergiledigi sonucu elde edilmektedir (ort.

Siralama=213,20).

Tablo 3.20°de dgretmenin bransinin OL analizi alt gruplarina dair liderlik
goriigleri ile iligkisi olup olmadigina dair sonuglar 6zetlenmektedir. Ancak Kruskal
Wallis H testi ki-kare degerleri ve p-degerlerine gore dgretmenin branst OL alt

boyutlari ile istatistiki olarak anlamli bir iliskiye sahip degildir.



Tablo 3.20 Branga gore 6gretmen liderligi alt boyutlar: analizi

Boyut

Brans N | OrtalamaSir Kruskal Wallis H testi
alama Ki-kare degeri
OLmeslektaslaradrnekolma Tiirkge 65 187,02 11,514
Matematik 56 188,75 (,401)
Sosyal Bil. 33 200,42
Bilisim 13 204,50
Gorsel 23 182,74
Fen Bil. 53 220,67
Beden Egitimi 30 199,30
Ingilizce 39 190,06
Teknik Tasarim 13 126,65
Din Kiil. Ahlak Bil. 28 191,73
Rehberlik 16 155,53
Miizik 12 164,88
Toplam 381
OLiletisim Tiirkge 65 181,00 9,275
Matematik 56 178,18 (,597)
Sosyal Bil. 33 207,21
Biligim 13 174,50
Gorsel 23 217,74
Fen Bil. 53 197,86
Beden Egitimi 30 222,88
Ingilizce 39 172,01
Teknik Tasarim 13 185,50
Din Kiil. Ahlak Bil. 28 207,75
Rehberlik 16 178,19
Miizik 12 162,71
Toplam 381
OLmeslektaslaradestek Tiirkge 65 156,64 13,036
Matematik 56 186,87 (,291)
Sosyal Bil. 33 206,29
Biligim 13 225,42
Gorsel 23 208,30
Fen Bil. 53 205,99
Beden Egitimi 30 213,58
Ingilizce 39 186,72
Teknik Tasarim 13 171,15
Din Kiil. Ahlak Bil. 28 207,23

52



Tablo 3.20 Bransa gore dgretmen liderligi alt boyutlar: analizi (devam)

Boyut

Brans N Ortalama Kruskal Wallis H testi
Siralama Ki-kare degeri
Rehberlik 16 170,28
Miizik 12 186,42
Toplam 381
OL okul yénetimine katihm Tiirkce 65 160,08 14,647
Matematik 56 191,31 (,199)
Sosyal Bil. 33 196,59
Biligim 13 193,23
Gorsel 23 234,39
Fen Bil. 53 206,88
Beden Egitimi 30 190,20
Ingilizce 39 200,06
Teknik Tasarim 13 210,38
Din Kiil. Ahlak Bil. 28 205,68
Rehberlik 16 150,03
Miizik 12 157,88
Toplam 381
OL giiven Tiirkge 65 184,85 8,926
Matematik 56 174,45 (,629)
Sosyal Bil. 33 193,64
Biligim 13 158,65
Gorsel 23 204,33
Fen Bil. 53 196,35
Beden Egitimi 30 211,50
Ingilizce 39 189,27
Teknik Tasarim 13 206,15
Din Kiil. Ahlak Bil. 28 219,79
Rehberlik 16 150,69
Miizik 12 204,75
Toplam 381

Not: *** %1 6nem seviyesi, ** %5 6nem seviyesi.
Parantez i¢indeki degerler ilgili testin p-degeridir.
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3.3. Ogretmen Orgiitsel Vatandashk Analizi

Calismanin ikinci anket analizi Ogretmenlerde oOrgiitsel vatandasligin
degerlendirilmesi {izerinedir. Bu boliimde 20 adet anket sorusu bulunmakta benzer
sekilde 5°lik Likert Olgcegi 1 her zaman ve 5 higbir zaman olacak sekilde anket
cevaplar1 diizenlenmistir. Tablo 3.21 ve 3.22°de giivenilirlik analizi sonuglar1 yer
almakta olup giivenilirlik istatistigi 0,86 gibi yiiksek bir degerde gergeklesmis bu da

anket sonuclarmin giivenilirliginin yliksek oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 3.21. Orgiitsel vatandaglik giivenilirlik analizi
Cronbach's Alpha N

0,86 20

Tablo 3.22°de yer alan sonuglara gore ise sadece OV7 no.lu sorunun anketten
cikarilmasi sonrasinda giivenilirlik istatistigi 0,874 gibi 0,86 iizerine ¢ikmaktadir.
Onun disindaki sorularin her birinin tek tek c¢ikarilmasi durumlarinda giivenilirlik
istatistigi diismektedir. 7 no.lu soru baska calisanlarla ¢ikan sorularda 6gretmenlerin
elinden geleni yapip yapmadigini 6lgmekte olup gene de giivenilirligi ile ¢ok fazla
iligkili olmadigi i¢in analizden ¢ikarilmamistir (7 no.lu soru i¢in bakimiz: Ek 2).

Tablo 3.23°de ise orneklem yeterlilik analizi sonucu yer almakta olup KMO
Orneklem yeterlilik dlgiimii 0,86 yani 0,6’nin oldukea iistiinde gergeklesmis olup
orneklem biiyiikliigiiniin yiiksek oldugunu gostermektedir. Bartlett kiiresellik testi ise
p-degeri 0,000 olarak gergeklesmis olup bu da orneklemde degiskenler icerisinde
anlaml iligkiler oldugu anlamina gelmektedir. Tablo 3.24 sonuglarina gore anket 5
faktor grubun altinda toplandiginda bu faktorler birlikte Varyansin %60,42’ilini
aciklayabilmekte olup ilk faktor ise tek bagina tiim varyansin %30’undan fazlasini

aciklayabilmektedir.



Tablo 3.22. —Orgiitsel vatandagshik analizi anket sorular: giivenilirlik verileri

Olcek Olgek Varyans Diizeltilmis Cronbach's
Ortalama Eger  Eger Soru Madde- Alpha Eger
Soru Cikarilirsa Toplam Soru
Cikarilirsa Korelasyon Cikarilirsa
OVv1 35,1864 94,920 443 ,854
Oov2 35,1102 95,151 470 ,854
Ov3 35,1890 93,459 ,549 ,851
Ov4 35,3438 94,216 ,548 ,851
OVs5 35,3465 92,669 ,587 ,849
OVé6 35,4777 93,366 ,456 ,854
ov7 35,2913 92,891 ,232 874
OVvs8 35,2782 94,112 ,440 ,854
OV9 35,1549 94,942 ,390 ,856
OV10 35,1234 95,656 371 ,857
OV11 35,3360 93,861 ,462 ,854
Ov12 35,2231 94,826 ,452 ,854
OV13 35,5801 96,076 439 ,855
Ovi4 35,4226 93,592 ,532 ,851
OV15 35,5302 93,344 ,562 ,850
OV16 35,4751 94,555 ,528 ,852
Ov17 35,1470 94,394 472 ,853
OV18 35,0525 93,497 ,517 ,852
OV19 35,0394 94,148 ,486 ,853
OV20 35,1864 93,736 451 ,854

Tablo 3.23. Orgiitsel vatandaslik analizi KMO ve Bartlett's test
Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterlilik Olgiimii.  ,860

Bartlett's Kiiresellik Testi Ki-kare 2,714E
3
Sd 190

P-degeri ,000




Tablo 3.24. Orgiitsel vatandagslik faktor analizi
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Ik Eigen degerleri Kareler Toplam1 Elde ~ Rotasyon Kareler
Edilmesi Toplami1
Top. %Var. B% Top. % B% Top. %Var. B.%
Var.

1 6,028 30,139 30,13 6,028 30,13 30,13 2,616 13,081 13,081
2 1978 9,888 40,02 1978 9,888 40,02 2570 12,851 25,932
3 1,499 7,494 4752 1,499 7,494 4752 2,483 12,417 38,350
4 1,337 6,684 5420 1,337 6,684 5420 2425 12,125 50,474
5 1,254 6,270 60,47 1254 6,270 60,47 2,000 10,000 60,474
6 954 4768 65,24
7 846 4,228 69,47
8 762 3,812 73,28
9 682 3,410 76,69
10 627 3,136 79,82
11 592 2961 82,78
12 521 2,606 85,39
13 450 2,251 87,64
14 438 2,191 89,83
15 410 2,049 91,88
16 ,382 1912 93,79
17 337 1686 9548
18 ,328 1,641 97,12
19 302 1508 98,63
20 274 1,368 100,0
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Tablo 3.25. Orgiitsel vatandashik analizi rotasyon matriksi
Soru Maddesi
1 2 3 4 5
()% 141 ,107 ,827 -,008 ,145
ov2 ,139 ,233 ,831 ,003 ,059
ov3 ,153 ,163 ,750 ,299 ,042
Ov4 ,012 244 524 511 118
OV5 ,219 ,088 ,216 ,705 ,209

Ove6 262 -,009 ,018 ,656 228
ov7 ,079 ,015 ,067 456 -,045
Ovs ,097 266 -,021 569 165
ov9 ,083 -,071 131 ;300 644

ovio 017 154 ,032 ,068 832
ovil 381 ,070 119 ,150 504
Oovi2 337 257 077 -,044 597
OvV13 754 ,046 ,189 -,004 123
ovi4 777 ,019 134 ,208 ,183
ovis 741 143 ,091 260 ,138
Oovie 615 ,280 ,008 ,365 017
Oov17 214 767 ,135 ,016 ,081
Oovis 067 772 226 ,082 ,200
Ov19 063 784 224 126 ,053
Ov20 033 583 ,032 ATT -,005

Tablo 3.25°de yer alan Rotasyon analizine gore ise OV1-OV4 ii¢ no.lu faktor
grubu icerisinde, OV5-OV8 dort no.lu faktor grubu icerisinde, OV9-OV12 bes no.lu
faktdr grubu icerisinde, OV13-OV16 bir no.lu faktér grubu ve OV17-OV20 ise iki
no.lu faktdr grubunda yer almaktadir(Sorular i¢in bakiniz: Ek 2). Buna gére OV
anket analizinde arka arkaya gelen sorular ayni faktorii dlgecek sekilde tasarlanmig
oldugu sonucuna varilmistir. Analizin ilerleyen boliimlerinde faktor analiz gruplar
da gerektiginde dikkate alinarak bulgular yorumlanacaktir.

OV analizi icin anket ¢alismas1 Altas ve Cekmecelioglu (2007) ¢alismasindan
alinmis olup bu calismadaki faktor gruplart dikkate alinmistir (Giirbiiz, 2006):

- Digergamlilik (1-4 no.lu sorular): Bu alt grupta goniilliiliik {izerine

goriisleri  dikkate alinmigtir. Ornegin, Ogretmenin ise gelemeyen

meslektasinin gorevini listlenmesi bu alt gruba dahil bir yaklagimdir.
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- Bilinglilik (13-16 no.lu sorular): Gerekenin ve beklenenin {istiinde
yaklasimlar bu alt grupta ifade edilmistir. Ornegin, 6gle aralarm
uzatmama, gerekmedikce isine ara vermeme bu alt gruba dahildir.

- Nezaket (5-8 no.lu sorular): karar verme siireglerinde danisma ve fikir
almaya dair gorisler bu alt gruba dahil edilmektedir. Karar alirken
amirlerine danigma, herhangi bir goriise sahip olmadan 6nce amirlere
danigma gibi gorisler bu alt grupta incelenmistir.

- Centilmenlik (9-12 no.lu sorular): Calisma ortaminda diger calisanlarin
moralini bozmama, gerginlige neden olmamaya dair goriisler bu alt
boyutta incelenmektedir. Gereksiz seylerden sikayet etmeme, sorunlari
bliylitmeme gibi goriisler 6rnek verilebilir.

- Sivil erdem (17-20 no.lu sorular): Alinan kararlara katilim, inisiyatif
almaya dair goriisler bu alt grupta incelenmektedir. Ozellikle kimse
izlemezken bile kurum kural ve prosediirlerine uyma, aktivitelere aktif
katilim, gelisme ve yeniliklere ayak uydurma bu alt boyuta dair goriislere
ornektir.

Tablo 3.26°da OV alt boyutlarmin tamimlayici istatistikleri 6zetlenmistir.

Buna gore her bir alt boyut icin ortalama degerleri Ornekleme dahil edilen
ogretmenlerin siklikla Orgiitsel goriislere sahip oldugu sonucu elde edilmektedir.
Ozellikle de nezaket (ortalama degeri 1,76) ve bilinglilik (ortalama degeri 1,62) alt
boyutlart i¢in oldukca sik olacak sekilde Ogretmenlerin Orglitsel goriislere sahip

olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 3.26 Orgiitsel vatandaslik analizi alt boyutlar: betimleyici

istatistikler
N Minimum | Maksimum | Ortalama Std. Sapma
OV digergamhilik 381 1,00 5,00 1,9239 ,69238
OV bilinglilik 381 1,00 5,00 1,6293 ,66727
OV nezaket 381 1,00 5,00 1,7631 ,69478
OV centilmenlik 381 1,00 5,00 1,9219 ,68367
OV sivil erdem 381 1,00 5,00 2,0249 ,73518
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OL analizinde oldugu gibi 6gretmen orgiitsel vatandashk analizinde de
bagimsiz degiskenlere gore Orgiitsel vatandashik goriisleri alt boyutlarinin degisip
degismedigi analiz edilmektedir. Ilk asamada Tablo 3.327°de OV alt boyutlarina dair
Olcek degerinin normal dagilip dagilmadigi test edilmis ancak normal dagilmadig
goriilmiistiir (p-degeri=,000<0,01). Bu yiizden de Kruskal Wallis H testi ve Mann
Whitney U testi uygulanmigtir.

Tablo 3.27 Orgiitsel vatandaslik analizi alt boyutlart normal dagilim testi

Boyut Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk

Istatistik S.d. P-degeri Istatistik S.d. P-degeri
OVdigergamlilik ,131 381 ,000 ,930 381 ,000
OVhbilinglilik ,173 381 ,000 ,842 381 ,000
OVnezaket ,146 381 ,000 ,889 381 ,000
OVcentilmenlik 147 381 ,000 913 381 ,000
OVsivilerdem 117 381 ,000 ,941 381 ,000

Tablo 3.28’de 6gretmenin cinsiyetinin OV alt boyutlar1 ile istatistiki iliskisi
olup olmadig1 analiz edilmistir. Z-degeri ve p-degerlerine gore Ogretmenin kadin
veya erkek olup olmamasmin OV alt boyutlar1 ile anlamli iliskiye sahip olduguna

dair istatistiki veri elde edilememistir.
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Tablo 3.28 Cinsiyete gore orgiitsel vatandaghk alt boyutlari analizi

Boyut Cinsiyet N Mean Rank Sum of Ranks MannWhitney U testi
Z-degeri

OV digergamlilik bayan 181 199,73 36150,50 -1,484
erkek 200 183,10 36620,50 (,138)
Total 381

OV bilinglilik bayan 181 196,51 35568,50 -,949
erkek 200 186,01 37202,50 (,343)
Total 381

OV nezaket bayan 181 188,15 34056,00 -,485
erkek 200 193,58 38715,00 (,628)
Total 381

OV centilmenlik bayan 181 188,55 34127,00 -,417
erkek 200 193,22 38644,00 (,676)
Total 381

OV sivil erdem bayan 181 188,30 34081,50 -,460
erkek 200 193,45 38689,50 (,646)
Total 381

Not: *** %1 6nem seviyesi, ** %5 dnem seviyesi.

Tablo 3.29 Medeni duruma gore orgiitsel vatandaslik alt boyutlar: analizi

Boyut Medeni N OrtalamaSir Siralama Mann Whitney U testi
hali alama Toplamlari Z-degeri

OVdigergamlihk | evli 285 191,60 54605,00 -,184
bekar 96 189,23 18166,00 (,854)
Toplam 381

OVbilinglilik evli 285 193,19 55060,50 -,684
bekar 96 184,48 17710,50 (,494)
Toplam 381

OVnezaket evli 285 191,31 54522,50 -,095
bekar 96 190,09 18248,50 (,925)
Toplam 381

OVcentilmenlik evli 285 187,15 53338,00 -1,186
bekar 96 202,43 19433,00 (,236)
Toplam 381

OVsivilerdem evli 285 187,24 53363,00 -1,158
bekar 96 202,17 19408,00 (,247)
Toplam 381

Not: *** %1 6nem seviyesi, ** %5 6nem seviyesi.
Parantez i¢indeki degerler ilgili testin p-degeridir.
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Tablo 3.29°da dgretmenin medeni durumunun OV alt boyutlar ile istatistiki
iligskisi olup olmadig1 analiz edilmistir. Z-degeri ve p-degerlerine gore dgretmenin
evli veya bekar olup olmamasinin OV alt boyutlar1 ile anlamli iliskiye sahip
olduguna dair istatistiki veri elde edilememistir. Bir baska deyisle, medeni durum,
OV alt boyutlarina dair goriislerle iliskili olmamaktadir. Evli ve erkek &gretmenler
arasinda farkli bir goriis olmadig: diistiniilebilir.

Tablo 3.30’da 6gretmenin yasinin OV alt boyutlar1 ile istatistiki iliskisi olup
olmadig1 analiz edilmistir. Z-degeri ve p-degerlerine gére 6gretmenin orta yas alti
veya orta yas grubunda ya da orta yas iistii grupta olup olmamasmin OV alt boyutlari
ile anlaml iliskiye sahip olduguna dair istatistiki veri elde edilememistir. Bir baska
deyisle, 6gretmenin yasi, OV alt boyutlarma dair goriislerle iliskili olmamaktadir.
Geng, orta yasli veya orta yas iistli 6Zretmenler arasinda orgiitsel vatandaglik alt

gruplar1 agisindan farkli bir goriis olmadig1 goriilmektedir.
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Tablo 3.30 Yasa gore orgiitsel vatandaslik alt boyutlar: analizi

Boyut yasgrup N OrtalamaSir Kruskal Wallis H testi
alama Ki-kare degeri

OVdigergamllllk 29 ve alt1 66 204,18 1,994
30-39 217 189,49 (,574)
40-49 74 190,86
50 ve istil 24 168,81
Toplam 381

OVbilinglilik 29 ve alt1 66 192,20 1,712
30-39 217 193,19 (,634)
40-49 74 192,54
50 ve istii 24 163,15
Toplam 381

OVnezaket 29 ve alti 66 188,96 4,022
30-39 217 183,78 (,259)
40-49 74 213,05
50 ve iistii 24 193,85
Toplam 381

OVcentilmenlik 29 ve alt1 66 203,23 2,927
30-39 217 187,40 (,403)
40-49 74 182,17
50 ve iisti 24 217,15
Toplam 381

OVsivilerdem 29 ve alt1 66 205,05 4,181
30-39 217 181,65 (,243)
40-49 74 206,51
50 ve iisti 24 189,10
Toplam 381

Not: *** %1 6nem seviyesi, ** %5 Gnem seviyesi.
Parantez igindeki degerler ilgili testin p-degeridir.

Tablo 3.31°de dgretmenin kidem siiresinin OV alt boyutlar1 ile istatistiki
iligkisi olup olmadig1 analiz edilmistir. Z-degeri ve p-degerlerine gore 6gretmenin 10
yil alti, 10-20 yil aras1 ya da 20 yil istii olup olmamasmnmn OV alt boyutlar: ile
anlamli iligskiye sahip olduguna dair istatistiki veri elde edilememistir. Bir bagka
deyisle, Ogretmenin kidem siiresi, OV alt boyutlarma dair goriislerle iliskili

olmamaktadir. Kisa, orta veya uzun donemde O&gretmenlik meslegini yapan
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Ogretmenler arasinda oOrgiitsel vatandaslik alt gruplari agisindan farkli bir goriis
olmadig1 sdylenebilir.

Tablo 3.31 Kidem siiresine gore orgiitsel vatandaslik alt boyutlar: analizi

Boyut kidemgrup N OrtalamaSir Kruskal Wallis H testi
alama Z-degeri

OVdigergamlilik 9 ve alti 157 195,97 1,212
10-19 166 191,01 (,545)
20 ve listil 58 177,50
Toplam 381

OVbilinglilik 9 ve altt 157 192,43 ,343
10-19 166 192,32 (,842)
20 ve iistii 58 183,36
Toplam 381

OVnezaket 9 ve alt1 157 179,67 3,122
10-19 166 196,87 (,210)
20 ve iistii 58 204,89
Toplam 381

OVcentilmenlik 9 ve alt1 157 192,63 ,176
10-19 166 188,39 (,916)
20 ve iistii 58 194,08
Toplam 381

OVsivilerdem 9 ve alt1 157 192,06 ,039
10-19 166 190,75 (,981)
20 ve istii 58 188,83
Toplam 381

Not: *#* %1 Hnem seviyesi, ** %5 onem seviyesi.
Parantez igindeki degerler ilgili testin p-degeridir.

Tablo 3.32°de 6gretmenlerin en son ¢alismakta olduklar1 okulda gecirdikleri
calisma siiresinin OV alt boyutlar1 ile olan iligkisi analiz edilmistir. Analiz
sonuclarina gore, ¢caligma siiresi, OV bilinglilik (p-degeri=,055<0,10) ve OV nezaket
(p-degeri= ,000 <0,01) alt boyutlar1 ile istatistiki olarak anlamli iliskiye sahiptir. Ilk
olarak OV bilinglilik alt boyutu icin incelendiginde, en yiiksek siklikta orgiitsel
goriiglere sahip olan Ogretmenler, 6-9 yil arasi galisma siiresine sahip olan
Ogretmenlerdir (ortalama siralama=182,66). Sonrasinda 6 yildan az ¢alisma siiresi
olan 6gretmenler daha az siklikta bilinglilik alt boyutuna dair orgiitsel goriislere sahip

olmakta (ortalama siralama= 188,90) ve en az siklikta bilinglilik alt boyutuna dair
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oOrgiitsel goriise sahip olanlarin 10 yil ve iistii ¢alisma siiresine sahip 6gretmenler

oldugu sdylenebilir (ortalama siralama=236,48).

Tablo 3.32 Caligma siiresine gore orgiitsel vatandaslik alt boyutlar: analizi

Boyut calismagrup N OrtalamaSir Kruskal Wallis H testi
alama Z-degeri

OVdigergamlilik 5 ve alt: 259 194,66 1,295
6-9 93 179,80 (,523)
10 ve {istii 29 194,21
Toplam 381

OVbilinglilik 5 ve alt1 259 188,90 5,808
6-9 93 182,66 (,055)*
10 ve iistii 29 236,48
Toplam 381

OVnezaket 5 ve altt 259 175,38 16,679
6-9 93 225,54 (,000)***
10 ve iistil 29 219,74
Toplam 381

OVcentilmenlik 5 ve altt 259 188,49 632
6-9 93 193,84 (,729)
10 ve iistii 29 204,33
Toplam 381

OVsivilerdem 5 ve alt1 259 185,60 1,999
6-9 93 201,56 (,368)
10 ve iistii 29 205,33
Toplam 381

Not: *** %1 6nem seviyesi, ** %5 dnem seviyesi.

Parantez i¢indeki degerler ilgili testin p-degeridir.

Ogretmenlerin OV alt boyutlarina dair goriisleri iizerinde 6gretmenin

bransina dair bulgular Tablo 3.33’te Ozetlenmektedir. Sonuglar gostermektedir ki

sadece OV sivil erdem alt boyutu ile égretmenin brangmin istatistiki olarak anlamli

iliskisi oldugu goriilmektedir (p-degeri= ,064<0,10).



Tablo 3.33 Brangsa gore orgiitsel vatandaslik alt boyutlar: analizi

Boyut

Brans N OrtalamaSiralama Kruskal Wallis H testi
OVdigergamlilik Tiirkce 65 175,07 8,005
Matematik 56 197,19 (,713)
Sosyal Bil. 33 196,17
Biligim 13 210,46
Gorsel 23 204,20
Fen Bil. 53 217,43
Beden Egitimi 30 169,37
Ingilizce 39 187,67
Teknik Tasarim 13 198,27
Din Kiil. Ahlak Bil. 28 185,45
Rehberlik 16 175,09
Miizik 12 162,29
Toplam 381
OVhbilinglilik Tiirkce 65 177,44 6,333
Matematik 56 191,72 (,850)
Sosyal Bil. 33 192,52
Biligsim 13 207,15
Gorsel 23 190,63
Fen Bil. 53 191,09
Beden Egitimi 30 196,55
Ingilizce 39 209,09
Teknik Tasarim 13 169,88
Din Kiil. Ahlak Bil. 28 212,27
Rehberlik 16 187,84
Miizik 12 144,50
Toplam 381
OV nezaket Tiirkge 65 191,75 7,806
Matematik 56 195,91 (,731)
Sosyal Bil. 33 194,91
Biligim 13 193,23
Gorsel 23 162,37
Fen Bil. 53 211,45
Beden Egitimi 30 192,87
ingilizce 39 202,32
Teknik Tasarim 13 142,04
Din Kiil. Ahlak Bil. 28 173,34

65
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Tablo 3.33 Branga gore orgiitsel vatandaslik alt boyutlar: analizi (devam)

Boyut Brang N Ortalama Siralama Kruskal Wallis H testi
Z-degeri
Rehberlik 16 173,81
Miizik 12 191,12
Toplam 381
OV centilmenlik Tiirkge 65 192,10 6,932
Matematik 56 187,89 (,805)
Sosyal Bil. 33 190,20
Biligim 13 171,65
Gorsel 23 178,07
Fen Bil. 53 179,77
Beden Egitimi 30 212,28
Ingilizce 39 190,35
Teknik Tasarim 13 168,00
Din Kiil. Ahlak Bil. 28 230,96
Rehberlik 16 181,91
Miizik 12 189,79
Toplam 381
OV sivil erdem Tiirkge 65 181,43 18,819
Matematik 56 209,81 (,064)*
Sosyal Bil. 33 183,27
Biligim 13 219,54
Gorsel 23 190,07
Fen Bil. 53 230,99
Beden Egitimi 30 199,65
Ingilizce 39 149,38
Teknik Tasarim 13 169,31
Din Kiil. Ahlak Bil. 28 173,70
Rehberlik 16 158,12
Miizik 12 191,88
Toplam 381

Not: *** %1 6nem seviyesi, ** %5 6nem seviyesi.
Parantez i¢indeki degerler ilgili testin p-degeridir.

Ingilizce (ortalama siralama=149,38), Rehberlik (ortalama siralama=158,12)
ve Teknik Tasarim (ortalama siralama=169,31) branslarindaki 6gretmenlerin en fazla

siklikta OV sivil erdem boyutuna dair 6rgiitsel goriislere sahip oldugu goriilmektedir.
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Diger taraftan, Bilisim (ortalama siralama=219,54), Fen Bilimleri (ortalama
siralama=230,99) ve Matematik (ortalama siralama=209,81) branglarindaki
ogretmenlerin ise en az siklikta OV sivil erdem alt boyutuna dair gériislere sahip

olduklar1 sonucu elde edilmektedir.

3.4. Ogretmen Ise Sarilma Analizi (IS)

Calismanin son asamasinda Ogretmenlerde igse sarilma, sahiplenme iizerine
diizenlenen 17 adet anket Likert 6l¢eginde hazirlanmis anket sorusunun analizi
gerceklestirilmistir. Ik olarak Tablo 3.34’de yer alan giivenilirlik test analizine gére
giivenilirlik test degeri 0,851 olarak yani 0,60’1n {izerinde gergeklesmis olup anket
analizinin oldukga yiiksek diizeyde gilivenilir oldugunu gostermektedir. Tablo 3.35°te
yer alan analize gore ise 7 no.lu sorunun analizden c¢ikarilmasi giivenilirlik test
degerinin 0,902 seviyesine yiikselmesine neden olmaktadir. Her ne kadar bu ¢ok
yiiksek bir degerse de analizde bu soru da dikkate alinmistir. Bunun nedeni de 7
no.lu “isim bana ilham verir” ifadesine 6gretmenlerin nasil cevap verdigini analiz
edebilmektir.

Tablo 3.34. Ise sarilma analizi giivenilirlik istatistigi
Cronbach's Alpha N of s
,851 17
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Tablo 3.35. Ise sarilma analizi -toplam istatistigi

Olgek Olgek Diizeltilmi  Cronbach's
Ortalama Varyans s Madde-  Alpha Eger Soru
Eger Soru  Eger Soru Toplam Cikarilirsa
Cikarilirsa  Cikarilirsa Korelasyon

IS1 31,6069 95,107 AT4 844

IS2 31,7968 95,808 ,513 ,843

1S3 31,7203 94,699 ,528 ,842

IS4 31,7467 93,946 572 ,840

IS5 31,6174 90,914 ,661 ,835

IS6 31,4274 91,267 ,649 ,836

IS7 31,4828 81,631 272 ,902

IS8 31,4142 93,555 ,547 ,841

1S9 31,5356 92,784 ,540 ,840

IS10 31,8839 93,912 ,511 ,842

IS11 31,6807 93,430 ,536 ,841

IS12 31,4987 92,938 ,527 ,841

IS13 31,5277 91,356 571 ,839

IS14 31,5356 90,604 ,669 ,835

IS15 31,6385 93,485 ,547 ,841

IS16 31,5092 92,531 ,558 ,840

IS17 31,6227 93,638 AT74 ,843

Tablo 3.36’da KMO ve Bartlett 6rneklem yeterlilik testleri ve faktor analiz

sonuglar1 yer almakta olup Sonuglara gore 6gretmenlerde ise sarilma (IS) ile ilgili

goriisleri analiz eden bu anketin drneklem biiyiikliigii oldukga yeterlidir ¢linkii KMO

degeri 0,909 gibi ¢ok yiiksek bir deger ¢cikmistir. Benzer sekilde 6rneklem igerisinde

degiskenlerin birbirleriyle iliskili olmasina dair Bartlett Kiiresellik testi sonuglar1 da

orneklemin bu iligkileri agiklamada yeterli oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 3.36. Ise sariima analizi KMO ve Bartlett's test

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterlilik ,909

Ol¢iimii.

Bartlett's Kiiresellik Ki-kare 2,546E3

Testi Sd 136
P-degeri ,000

Agiklanan Varyans analizi Tablo 3.37’de 6zetlenmis olup anket ¢alismasi 3

farkl1 faktdr grubu altinda toplandiinda tiim varyansin %54’ agiklanmaktadir.

Ozellikle de ilk faktdr varyansin %39’unu agiklamakta olup olduk¢a énemlidir. Bu

da oldukga yiiksek bir deger olarak kabul edilip faktor analizi de dikkate alinmistir.
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Tablo 3.38°de yer alan analize gore ise IS1-IS6 ve IS8, 1S9 birinci faktér grubunda

toplanmis olup, 1S10-iS14 ikinci faktdr grubu goriisleri irdelemekte ve son olarak

IS7 ve 1S15-IS17 ise iiciincii faktdr grubuna ait olup benzer goriisleri incelemekte

olduklar1 varsayillmaktadir (Sorular igin bakimz: Ek 3). Faktodrler icin Otken ve

Erben(2010) calismasindaki Ise Sarilmaya dair goriis ve yaklasimlar1 dlgmeye dair

anket ve faktor analizi dikkate alinmistir. Buna gore faktorler soyle ifade edilmistir:

Baglilik (7, 15-17 no.lu sorular):Bu alt boyutta 6gretmenin ise sarilma
hususunda Ogretmenlik meslegine karst duydugu tutku, mesleginden
gurur duyma, ilham alma gibi yaklasimlar dikkate alinmaktadir. Ornegin,
ogretmenin mesleginin ona ilham verdigini diislinmesi, iginde sebat
etmesi, dayaniklilik gostermesi bu alt boyuta dahil edilmistir.

Dinglik (1-6, 8-9 no.lu sorular): Ogretmenin meslegine dair enerjik
olmasi, yiiksek enerji gdstermesi bu alt boyutun kapsamindadir. Ornegin,
ogretmenin isini ama¢ dolu bulma, isini yaparken enerjiyle dolma,
zamanin nasil gectigini anlamama bu alt boyuta dahil ise sarilmaya dair
goriis ve diislincelerdir.

Cekim (10-14 no.lu sorular): Bir diger ise sartlma alt boyutu ¢ekim olarak
adlandirilmakta ve isi birakamama, tam konsantrasyonla c¢alisma,
ogretmenin meslegini yaparken kendini kaptirip gitmesi bu alt grupta

incelenmistir.



Tablo 3.37. Ise sarilma faktor analizi
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Ik Eigen degerleri Kareler Toplam1 Elde ~ Rotasyon Kareler
Edilmesi Toplami1
Top. % B. % Top. % B% Top. %Var. B.%
Var. Var.

1 6631 39,00 39,008 6,631 39,00 3900 3,79 22,318 22,318
2 1475 8,676 47,684 1475 8,676 4768 296 17,425 39,743
3 1211 7,123 54,807 1,211 7,123 54,80 2,56 15,064 54,807
4 963 5,665 60,472
5 887 5,218 65,690
6 775 4,560 70,250
7 671 3,946 74,196
8 ,645 3,796 77,991
9 556 3,270 81,261
10 ,509 2,995 84,255
11 464 2,732 86,987
12,437 2,570 89,558
13,395 2,321 91,879
14 389 2,287 94,166
15 ,386 2,271 96,437
16,319 1,875 98,313
17,287 1,687 100,00

Metot: Soru Maddesi Analizi

Tablo 3.38. Ise sarilma analizi rotasyon matrisi

Faktor
1 2 3
IS1 ,689 ,087 141
1S2 ,681 177 ,130
IS3 743 242 ,018
IS4 ,663 ,196 ,248
IS5 ,695 ,261 ,292
IS6 574 147 ,485
1S7 ,066 -,102 ,682
IS8 ,648 ,239 ,101
1S9 ,504 ,459 ,069
IS10 ,183 ,710 ,133
IS11 ,196 ,789 122
iS12 ,291 ,686 ,089
IS13 ,248 ,554 ,353
IS14 279 ,530 ,518
IS15 ,164 ,299 ,658
IS16 ,137 ,399 ,630
IS17 ,182 ,159 633
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Tablo 3.39°da IS alt boyutlarmin tanimlayici istatistikleri 6zetlenmektedir.
Ortalama degerleri incelendiginde her bir alt boyutun ortalama degerinin 1’e yakin
oldugu (IS baghlik igin 1,95; IS ¢ekim igin 1,95 ve IS dinglik igin 1,97) goriilmekte
bu da 6rnekleme katilan 6gretmenlerin mesleklerine sarilma konusunda olumlu goriis
ve diisilincelere sahip oldugu sonucu oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.39 [se sarilma analizi alt boyutlar: betimleyici istatistikler

N Minimum | Maksimum | Ortalama Std. Sapma
ISbaglilik 381 1,00 5,00 1,9554 | ,69210
ISgekim 381 1,00 5,00 1,9575 | ,70246
ISdinglik 381 1,00 4,75 1,9731 | ,60373

OL ve OV analizlerinde oldugu gibi 6gretmen ise sarilma analizinde de
bagimsiz degiskenlere gore ise sarilma goriisleri ve yaklasimlari alt boyutlarinin
degisip degismedigi analiz edilmektedir. ilk asamada Tablo 3.40’ta IS alt boyutlarma
dair Olgek degerinin normal dagilip dagilmadigi test edilmis ancak normal
dagilmadig1 goriilmiistiir (p-degeri=,000<0,01). Bu yiizden de Kruskal Wallis H testi
ve Mann Whitney U testi uygulanmigtir.

Tablo 3.40 Ise sarilma analizi alt boyutlart normal dagilim testi

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Istatistik S.d. P-degeri Istatistik S.d. P-degeri
iSbaglilik ,133 381 | ,000 ,923 381 | ,000
IS¢ekim ,106 381 | ,000 ,942 381 | ,000
ISdinglik ,082 381 | ,000 ,956 381 | ,000

Tablo 3.41°de dgretmenin cinsiyetinin IS alt boyutlar: ile istatistiki iliskisi
olup olmadig1 analiz edilmistir. Z-degeri ve p-degerlerine gore erkek ya da kadin
olup olmamasimin IS alt boyutlar1 ile anlamli iliskiye sahip olduguna dair istatistiki
veri elde edilememistir. Bir baska deyisle, dgretmenin cinsiyeti, IS alt boyutlarina
dair gortslerle iliskisi olmamaktadir. Kadin ve erkek ogretmenler arasinda Orgiitsel

vatandaglik alt gruplar1 agisindan farkli bir goriis olmadig: s6ylenebilir.
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Tablo 3.41 Cinsiyete gore ise sartlma alt boyutlar: analizi

Cinsiyet N OrtalamaSir Siralama Mann-Whitney U testi
alama Toplamlar: Z-degeri

ISbaglilik bayan 181 183,42 33199,00 -1,293
erkek 200 197,86 39572,00 (,196)
Toplam 381

iScekim bayan 181 188,44 34108,50 -433
erkek 200 193,31 38662,50 (,665)
Toplam 381

ISdinglik bayan 181 181,97 32936,00 -1,526
erkek 200 199,18 39835,00 (,127)
Toplam 381

Not: *** %1 dnem seviyesi, ** %5 Gnem seviyesi.
Parantez iindeki degerler ilgili testin p-degeridir.

Tablo 3.41°de gretmenin medeni durumunun IS alt boyutlar: ile istatistiki
iligkisi olup olmadig1 analiz edilmistir. Z-degeri ve p-degerlerine gore Ogretmenin
evli veya bekar olup olmamasimin IS alt boyutlar1 ile anlamli iliskiye sahip olduguna
dair istatistiki veri elde edilememistir. Bir bagka deyisle, 6gretmenin medeni durumu,
IS alt boyutlarna dair goriislerle iliskili olmamaktadir. Evli ve bekar dgretmenler

arasinda ise sarilma alt gruplar1 agisindan farkli bir goriis olmadig1 s6ylenebilir.

Tablo 3.42 Medeni duruma gore gore ise sarilma alt boyutlari analizi

Medeni N OrtalamaSir Siralama Mann-Whitney U testi
hali alama Toplamlar: Z-degeri

ISbaglilik evli 285 189,35 53964,50 -,510
bekar 96 195,90 18806,50 (,610)
Toplam 381

ISgekim evli 285 187,60 53465,50 -1,044
bekar 96 201,10 19305,50 (,297)
Toplam 381

[Sdinglik evli 285 188,56 53741,00 -,745
bekar 96 198,23 19030,00 (,456)
Toplam 381

Not: *** %1 Snem seviyesi, ** %5 6nem seviyesi.
Parantez i¢indeki degerler ilgili testin p-degeridir.
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Tablo 3.43 Yasa gore gore ise sarilma alt boyutlar: analizi

Yasgrup N OrtalamaSir | Kruskal Wallis H testi
alama Ki-kare degeri
ISbaghhk 29 ve alt1 66 211,02 7,274
30-39 217 179,51 (,064)*
40-49 74 210,47
50 ve iistii 24 179,83
Toplam 381
IScekim 29 ve alt1 66 203,77 10,753
30-39 217 177,62 (,013)**
40-49 74 222,99
50 ve iistii 24 178,25
Toplam 381
ISdinglik 29 ve alt1 66 201,76 6,641
30-39 217 183,38 (,084)*
40-49 74 213,60
50 ve iistii 24 160,62
Toplam 381

Not: *** %1 dnem seviyesi, ** %5 Snem seviyesi.
Parantez igindeki degerler ilgili testin p-degeridir.

Tablo 3.43’te IS alt boyutlari ile dgretmenin yasinin iliskisi incelenmis ve her
ic alt boyutla da 6gretmenin yasinin istatistiki olarak anlamli iligskiye sahip oldugu
goriilmektedir. Ilk olarak IS baglilik alt boyutu igin (p-degeri=,064<0,10) en yiiksek
siklikta bu alt boyuta dair hususlarda goriis ve yaklagimlarin 30-39 yas arasi
Ogretmenler tarafindan Sahip olundugu goriilmektedir (ortalama siralama=179,51).
Benzer sekilde diger yas gruplarina gore 50 ve {iistii 0gretmenler de daha fazla
siklikta IS baglilik alt boyutuna dair goriis ve yaklasimlar sergiledigine dair istatistiki
sonug elde edilmektedir (ortalama siralama=179,83). Diger taraftan tiim yas gruplari
ierisinde en az siklikta IS baglilik alt boyutuna dair goriis ve yaklasimlar sergileyen
gruplarin 29 ve alti yas grubu (ortalama siralama= 211,02) ve 40-49 (ortalama
siralama=210,47) yas grubu 6gretmenler oldugu goriilmektedir.

IS ¢ekim alt boyutu icin (p-degeri=,013<0,05) en yiiksek siklikta IS cekim alt
boyutuna dair hususlarda goriis ve yaklasimlarin 30-39 yas arasi Ogretmenler
tarafindan sergilendigi goriilmektedir (ortalama siralama=177,62). Benzer sekilde

diger yas gruplarina gore 50 ve iistii 6gretmenler de daha fazla siklikta IS ¢ekim alt
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boyutuna dair goriis ve yaklasimlar sergiledigine dair istatistiki sonug¢ elde
edilmektedir (ortalama siralama=178,25). Diger taraftan tiim yas gruplari icerisinde
en az siklikta IS ¢ekim alt boyutuna dair goriis ve yaklasimlar sergileyen gruplarin 29
ve alt1 yas grubu (ortalama siralama= 203,77) ve 40-49 (ortalama siralama=222,99)
yas grubu 6gretmenler oldugu belirtilebilir.

IS dinglik alt boyutu igin (p-degeri=,084<0,10) en yiiksek siklikta bu alt
boyuta dair hususlarda goriis ve yaklagimlarin 50 ve istii yas grubundaki 6gretmenler
tarafindan sergilendigi goriilmektedir (ortalama siralama=160,62). Benzer sekilde
diger yas gruplarina gére 30-39 yas grubundaki 6gretmenler de daha fazla siklikta IS
dinglik alt boyutuna dair goriis ve yaklagimlara sahip olduguna dair istatistiki sonug
elde edilmektedir (ortalama siralama=183,38). Diger taraftan tiim yas gruplar
ierisinde en az siklikta IS bagllik alt boyutuna dair gériis ve yaklasimlara sahip olan
gruplarin 29 ve alt1 yag grubu (ortalama siralama= 201,86) ve 6zellikle en az siklikta
dinglik alt boyutu goriislerine sahip olanlarin 40-49 (ortalama siralama=213,60) yas

grubu 6gretmenler oldugu sdylenebilir.

Tablo 3.44 Kidem siiresine gore gore ise sartlma alt boyutlari analizi

kidemgrup N OrtalamaSir | Kruskal Wallis H testi
alama Ki-kare degeri
1Sbag1111k 9 ve alt1 157 190,13 133
10-19 166 193,07 (,936)
20 ve iistii 58 187,42
Toplam 381
ISgekim 9 ve altt 157 185,04 ,846
10-19 166 194,17 (,655)
20 ve iistii 58 198,09
Toplam 381
ISdinclik 9 ve alt1 157 187,89 1,629
10-19 166 198,34 (,443)
20 ve usti 58 178,41
Toplam 381

Not: *** %1 6nem seviyesi, ** %5 Onem seviyesi.
Parantez igindeki degerler ilgili testin p-degeridir.
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Tablo 3.45’de 6gretmenin ¢alismakta oldugu son okuldaki c¢alisma siiresinin
IS alt boyutlar: ile istatistiki iliskisi olup olmadig1 analiz edilmistir. Z-degeri ve p-
degerlerine gore Ogretmenin kisa, orta ya da uzun donemdir ¢alisiyor olup
olmamasmin IS alt boyutlar1 ile anlamli iliskiye sahip olduguna dair istatistiki veri
elde edilememistir. Bir bagka deyisle, 6gretmenin kisa siiredir ya da uzun siiredir
calistyor olmasi, IS alt boyutlarina dair goriislerle iliskisi olmamaktadir. Kisa, orta ve
uzun vadede mevcut okullarinda calismakta olan Ogretmenler arasinda Orgiitsel

vatandaslik alt gruplari agisindan farkli bir goriis olmadigi goriillmektedir.

Tablo 3.45 Caligma siiresine gore gére ise sarilma alt boyutlart analizi

calismagrup N OrtalamaSir Kruskal Wallis H testi
alama Ki-kare degeri
ISbaglilik 5 ve alti 259 186,62 1,637
6-9 93 203,44 (,441)
10 ve iisti 29 190,26
Toplam 381
IS¢ekim 5 ve altt 259 183,20 4,284
6-9 93 205,14 (,117)
10 ve {istii 29 215,31
Toplam 381
ISdinglik 5 vealt1 259 187,70 1,441
6-9 93 202,69 (,486)
10 ve {istii 29 182,98
Toplam 381

Not: *** %1 6nem seviyesi, ** %5 onem seviyesi.
Parantez igindeki degerler ilgili testin p-degeridir.

Tablo 3.46’da &gretmenin bransinin 6gretmenin IS alt boyutlarma dair
goriisler ve yaklagimlar ile iliskili olup olmadigi incelenmistir. Sonuglar
gostermektedir ki dgretmenin bransi sadece IS ¢ekim alt boyutu igin goriis ve
yaklagimlar ile istatistiki olarak anlamli bir iligkiye sahiptir (p-degeri=,067). Branslar
icerisinde 06zellikle Ingilizce (ortalama siralama=153,13) ve Teknik Tasarim
(ortalama siralama=132,77) bransindaki gretmenlerin daha yiiksek siklikta IS ¢cekim
alt boyutuna dair goriis ve yaklagimlara sahip oldugu sonucu elde edilmektedir.

Diger taraftan, Sosyal Bilimler (ortalama siralama=210,68), Fen Bilimleri (ortalama
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siralama=227,68) ve Bilisim (ortalama siralama=231,65) bransindaki 6gretmenler
diger branslardaki 6gretmenlere kiyasla daha az siklikta IS ¢ekim alt boyutuna dair

gorilis ve yaklasimlara sahip oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3.46 Bransa gore gore ise sarilma alt boyutlar: analizi

Brans N OrtalamaSiralama Kruskal Wallis H testi
ISbaglilik Tiirkce 65 190,37 10,899
Matematik 56 176,08 (,452)
Sosyal Bil. 33 172,41
Bilisim 13 232,04
Gorsel 23 161,22
Fen Bil. 53 213,27
Beden Egitimi 30 190,07
Ingilizce 39 181,10
Teknik Tasarim 13 170,65
Din Kiil. Ahlak Bil. 28 219,73
Rehberlik 16 205,59
Miizik 12 199,46
IS ¢ekim Tiirkge 65 180,41 18,667
Matematik 56 191,31 (,067)*
Sosyal Bil. 33 210,68
Bilisim 13 231,65
Gorsel 23 193,43
Fen Bil. 53 227,68
Beden Egitimi 30 183,68
Ingilizce 39 153,13
Teknik Tasarim 13 132,77
Din Kiil. Ahlak Bil. 28 203,11
Rehberlik 16 178,50
Miizik 12 174,96
iSdinglik Tiirkce 65 181,82 15,967
Matematik 56 210,87 (,142)
Sosyal Bil. 33 186,38
Bilisim 13 216,04
Gorsel 23 186,91
Fen Bil. 53 214,26
Beden Egitimi 30 176,67
Ingilizce 39 160,83
Teknik Tasarim 13 125,31
Din Kiil. Ahlak Bil. 28 216,09
Rehberlik 16 206,25
Miizik 12 164,88

Not: *** %1 6nem seviyesi, ** %5 onem seviyesi.
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3.5. Ogretmen Liderligi, Orgiitsel Vatandashk ve Ise Sarilma Arasindaki
Mliskiler

Calismanin bu asamasinda dordiincli amag¢ sorusuna cevap aranacaktir. Bu
amag¢ dogrultusunda Ogretmen Liderlik goriisleri ile Orgiitsel Vatandashigin ve Ise
Sarilmasimnin iligkisi regresyon modelleri ile analiz edilecektir. OL’ye dair her bir alt
boyut ile OV ve IS alt boyutlarinin iliskisini ele alan bes farkli regresyon modeli
analizi yapilmistir:

OL alt boyutui=betao+betaiOV digergamlilik + beta,OV bilinglilik-+betasOV
nezaket+betasOV  centilmenlik+betasOV  sivil erdem+betasiS baglilik+betasIS
cekim+betasiS baglilik+betaolS dinglik + hata terimi

Ik olarak “meslektasa drnek olma” alt boyutu i¢in regresyon modeli analiz
edilmis ve modelin Ayarlanmis R-karesi %46,2 ve F-testi degeri=41,742 ve bu teste
dair p-degeri=,000 olarak elde edilmistir. Bu sonuglara gére “modelin anlamsiz”
olduguna dair hipotez reddedilmektedir. Tablo 3.47’de regresyon modeli daha detayli
incelendiginde OV centilmenlik ve OV digergamlilik alt boyutlar1 disindaki tiim OV
ve IS alt boyutlarmin “meslektaglara 6rnek olma” OL goriisii ile en az %10
anlamlilhik diizeyinde istatistiki iliskisi oldugu sonucu elde edilmektedir. OL
“meslektaslara 6rnek olma” alt boyutu ile iliskisi olan OV ve IS alt boyutlarmm ayr
ayr iligkisi incelendiginde bunlarin 6gretmen liderlik “meslektaslara 6rnek olma” alt
boyutu iizerinde anlaml1 ve pozitif iliskisi oldugu goériilmektedir. Buna gore bu OV
ve IS alt boyutlarina dair goriis ve yaklasimlardaki artis (ya da azalis) “meslektaslara
ornek olma” alt boyutu iizerinde anlamli bir artisa (ya da azalisa) neden olmaktadir.
Standart katsayilar incelendiginde ise bu alt boyutlar igerisinde “meslektaslara 6rnek
olma” alt boyutu ile en fazla iliskiye OV nezaket katsayisindaki degisimin neden

oldugu goriilmektedir (standart katsay1 beta=,293).
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Tablo 3.47 Ogretmen liderligi analizi “meslektaslara érnek olma” alt boyutu
bagiml degisken regresyon analizi

Bagimsiz Degisken Standart Olmayan Standart t P-degeri
Katsayilar Katsayilar
B Std. Hata Beta
1 (Sabit) 426 ,089 4,797 ,000%***
OVdigergamlilik ,064 ,039 ,077 1,643 ,101
OVbilinglilik ,093 ,040 ,108 2,311 ,021%*
OVnezaket ,243 ,040 ,293 6,018 ,000%***
OVcentilmenlik -,026 ,039 -,031 -,673 501
OVsivilerdem ,097 ,038 124 2,580 ,010%**
[Sbaglilik ,083 ,047 ,099 1,772 ,077*
ISgekim ,092 ,044 ,112 2,058 ,040**
1Sdinglik ,132 ,054 ,138 2,445 ,015**

Not: *#* %1 6nem seviyesi, ** %5 6nem seviyesi.
Parantez igindeki degerler ilgili testin p-degeridir.

“Etkinliklere katilim ve iletisim” alt boyutu i¢in regresyon modeli analiz
edilmis ve modelin Ayarlanmig R-karesi %18 ve F-testi degeri=11,436 ve bu teste
dair p-degeri=,000 olarak elde edilmistir. Bu sonuglara gore “modelin anlamsiz”
olduguna dair hipotez reddedilmektedir. Tablo 3.48’teOV digergamlilik, OV nezaket
ve OV sivil erdem alt boyutlarinin %1 6nem diizeyinde OL “etkinlik katilhm ve
iletisim” alt boyutu ile istatistiki olarak anlamli bigimde iligkili oldugu sonucu elde
edilmistir. OL “etkinlik katilim ve iletisim” alt boyutu ile iliskisi olan OV ve IS alt
boyutlarinin -OV nezaket harig- ayr1 ayn iliskisi incelendiginde bunlarin 6gretmen
liderlik “etkinlik katilim ve iletisim” alt boyutu ile anlamli ve pozitif iliskisi oldugu
goriilmektedir. Buna gore bu OV ve IS alt boyutlarina dair goriis ve yaklagimlardaki
artis (ya da azalis) “etkinlik katilim ve iletisim” alt boyutu iizerinde anlamli bir artisa
(ya da azalisa) neden olmaktadir. Standart katsayilar incelendiginde ise bu alt
boyutlar icerisinde “etkinlik katilim ve iletisim” alt boyutu ile en fazla iliskiye OV
digergamlilik katsayisindaki degisimin neden oldugu goriilmektedir (standart katsay:
beta=,213). Diger taraftan, OV nezaket alt boyutu, OL “etkinlik katilim ve iletisim”
alt boyutu ile anlamli ve negatif bir iliskisi oldugu goriilmektedir. Buna gére OV

nezaket alt boyutuna dair goriislerindeki olumlu bir artis, beklenenin aksine OL



80

“etkinlik katilim ve iletisim” alt boyutu ile anlamli fakat olumsuz bir iliskiye neden
olmaktadir (standart katsay1 beta= -,225).

Tablo 3.48 Ogretmen liderligi analizi “etkinlik katilim ve iletisim” alt boyutu
bagiml degisken regresyon analizi

Bagimsiz Degisken Standart Olmayan Standart t P-degeri
Katsayilar Katsayilar
B Std. Hata Beta
1 (Sabit) 1,343 ,138 9,741 ,000%**
OVdigergamlilik ,223 ,061 ,213 3,661 ,000***
OVbilinglilik ,066 ,063 ,061 1,056 ,292
OVnezaket -,225 ,063 -,215 -3,580 ,000***
OVcentilmenlik ,062 ,061 ,058 1,016 ,310
OVsivilerdem ,183 ,059 ,185 3,122 ,002%**
ISbaghlik ,091 ,072 ,086 1,250 ,212
ISgekim ,042 ,069 ,040 ,602 547
ISdinglik ,080 ,084 ,067 ,958 ,339

Not: *#* %1 Hnem seviyesi, ** %5 onem seviyesi.
Parantez igindeki degerler ilgili testin p-degeridir.

“Meslektaslara destek alt boyutu icin regresyon modeli analiz edilmis ve
modelin Ayarlanmis R-karesi %19,6 ve F-testi degeri=12,568 ve bu teste dair p-
degeri=,000 olarak elde edilmistir. Bu sonuclara gore “modelin anlamsiz” olduguna
dair hipotez reddedilmektedir. Tablo 3.49°da OV digergamlilik ve IS dinglik alt
boyutlarmm %1 6nem diizeyinde ve OV sivil erdem alt boyutunun %10 &nem
diizeyinde istatistiki olarak anlamli bicimde OL “meslektaslara destek” alt boyutu ile
iliskili oldugu gériilmektedir. OL “meslektaslara destek” alt boyutu ile iligkisi olan
OV ve IS alt boyutlarmn ayr1 ayri iliskisi incelendiginde bunlarin 6gretmen liderlik
“meslektaslara destek” alt boyutu ile anlamli ve pozitif iliskisi oldugu goriilmektedir.
Buna gore bu OV ve IS alt boyutlarma dair goriis ve yaklasimlardaki artis (ya da
azalis) “meslektaslara destek alt boyutu iizerinde anlamli bir artisa (ya da azalisa)
neden olmaktadir. Standart katsayilar incelendiginde ise bu alt boyutlar icerisinde
“meslektaslara destek” alt boyutu ile en fazla iliskiye OV digergamlilik
katsayisindaki degisimin neden oldugu goriilmektedir (standart katsay1 beta=,256).
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Tablo 3.49 Ogretmen liderligi analizi “meslektaslara destek” alt boyutu bagimli
degisken regresyon analizi

Bagimsiz Degisken Standart Olmayan Standart t P-degeri
Katsayilar Katsayilar
B Std. Hata Beta

(Sabit) ,846 ,128 6,586 ,000***

OVdigergamlilik ,252 ,057 ,256 4,442 ,000%**
OVbilinglilik ,063 ,058 ,062 1,079 ,281
OVnezaket -,090 ,059 -,092 -1,540 ,124
OVcentilmenlik ,017 ,057 ,017 ,301 ,764
OVsivilerdem ,092 ,055 ,099 1,677 ,094*
[Sbaglilik -,053 ,067 -,054 -,791 429
ISgekim ,058 ,064 ,059 ,893 ,372

1Sdinglik ,224 ,078 ,198 2,877 ,004***

Not: *** %1 dnem seviyesi, ** %5 Gnem seviyesi.
Parantez igindeki degerler ilgili testin p-degeridir.

“Okul yonetimine katilim™ alt boyutu i¢in regresyon modeli analiz edilmis ve
modelin Ayarlanmig R-karesi %20,8 ve F-testi degeri=13,450 ve bu teste dair p-
degeri=,000 olarak elde edilmistir. Bu sonuclara gore “modelin anlamsiz” olduguna
dair hipotez reddedilmektedir. Tablo 3.50’de OV bilinglilik, OV nezaket alt
boyutlarmin %5 6nem diizeyinde, OV centilmenlik alt boyutunun %10 6nem
diizeyinde ve IS baglilik ve OV sivil erdem alt boyutlarinin ise %1 6nem diizeyinde
istatistiki olarak anlaml1 bigimde OL “okul ydnetimine” katilim alt boyutu ile iliskili
oldugu sonucu elde edilmektedir. OL “okul ydnetimine katilim” alt boyutu ile iliskisi
olan OV ve IS alt boyutlarmin -OV nezaket harig- ayr1 ayn iliskisi incelendiginde
bunlarin dgretmen liderlik “okul yonetimine katilim” alt boyutu ile anlamli ve pozitif
iliskisi oldugu goriilmektedir. Buna gére bu OV ve IS alt boyutlarina dair goriis ve
yaklasimlardaki artis (ya da azalig) “okul yonetimine katilim™ alt boyutu iizerinde
anlaml bir artisa (ya da azalisa) neden olmaktadir. Standart katsayilar incelendiginde
ise bu alt boyutlar igerisinde “okul yonetimine katilim” alt boyutu ile en fazla iliskiye
OV sivil erdem katsayisindaki degisimin neden oldugu goriilmektedir (standart
katsay1 beta=236). Diger taraftan, OV nezaket alt boyutu, OL “okul ydnetimine
katilim” alt boyutu ile anlamli ve negatif bir iliskisi oldugu goriilmektedir. Buna gore

OV nezaket alt boyutuna dair goriislerindeki olumlu bir artis, beklenenin aksine OL



82

“okul yonetimine katilim” alt boyutu ile anlamli fakat negatif bir iliskiye neden
olmaktadir (standart katsay1 beta= -,144).

Tablo 3.50 Ogretmen liderligi analizi “okul yonetimine katilim” alt boyutu bagiml
degisken regresyon analizi

Bagimsiz Degisken Standart Olmayan Standart t P-degeri
Katsayilar Katsayilar
B Std. Hata Beta
1 (Sabit) ,957 ,143 6,683 ,000%**
OVdigergamlilik ,100 ,063 ,090 1,574 116
OVbilinglilik ,161 ,065 ,140 2,469 ,014**
OVnezaket -,159 ,065 -,144 -2,432 ,015**
OVcentilmenlik ,118 ,063 ,105 1,871 ,062*
OVsivilerdem 246 ,061 ,236 4,045 ,000%**
ISbaghlik ,223 ,075 ,201 2,958 ,003***
ISgekim -,052 ,072 -,047 -,719 AT2
ISdinglik ,005 ,087 ,004 ,060 ,953

Not: *** %1 dnem seviyesi, ** %5 6nem seviyesi.
Parantez igindeki degerler ilgili testin p-degeridir.

“Giiven ve ¢oziim odaklilik™ alt boyutu i¢in regresyon modeli analiz edilmis
ve modelin Ayarlanmis R-karesi %32,5 ve F-testi degeri=23,837 ve bu teste dair p-
degeri=,000 olarak elde edilmistir. Bu sonuclara gére “modelin anlamsiz” olduguna
dair hipotez reddedilmektedir. Tablo 3.51°de OV bilinglilik, OV nezaket ve IS
dinglik alt boyutlar1 %1 6nem diizeyinde, OV centilmenlik %5 &nem diizeyinde ve
OV sivil erdem %10 6nem diizeyinde OL “giiven ve ¢dziim odaklilik” alt boyutu ile
istatistiki olarak anlamli bir iliskiye sahiptir. OL “giiven ve ¢dziim odaklilik™ alt
boyutu ile iliskisi olan OV ve IS alt boyutlarinin -OV sivil erdem harig- ayr1 ayri
iligkisi incelendiginde bunlarin 6gretmen liderlik “giiven ve ¢oziim odaklilik” alt
boyutu ile anlaml ve pozitif iliskisi oldugu goriilmektedir. Buna gére bu OV ve IS
alt boyutlarina dair goriis ve yaklagimlardaki artis (ya da azalig) “gliven ve ¢oziim
odaklilik” alt boyutu lizerinde anlamli bir artisa (ya da azalisa) neden olmaktadir.
Standart katsayilar incelendiginde ise bu alt boyutlar icerisinde “etkinlik katilim ve
iletisim” alt boyutu ile en fazla iliskiye OV nezaket katsayisindaki degisimin neden
oldugu goriilmektedir (standart katsay1 beta=247). Diger taraftan, OV sivil erdem alt
boyutunun OL “giiven ve ¢oziim odaklilik” alt boyutu ile anlamli ve negatif bir
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iliskisi oldugu goriilmektedir. Buna gére OV sivil erdem alt boyutuna dair
goriislerindeki olumlu bir artis, beklenenin aksine OL “giiven ve ¢6ziim odaklilik” alt
boyutu ile anlamli fakat olumsuz bir iliskiye neden olmaktadir (standart katsayi
beta=- ,101).

Tablo 3.51 Ogretmen liderligi analizi “giiven ve ¢éziim odaklilik” alt boyutu bagimli
degisken regresyon analizi

Bagimsiz Degiskenler Standart Olmayan Standart t P-degeri
Katsayilar Katsayilar
B Std. Hata Beta
1 (Sabit) 442 ,109 4,062 ,000***
OVdigergamllllk ,046 ,048 ,051 ,959 ,338
OVbilinglilik ,169 ,049 ,179 3,428 ,001***
OVnezaket ,224 ,050 247 4,521 ,000***
OVcentilmenlik ,122 ,048 ,132 2,530 ,012**
OVsivilerdem -,086 ,046 -,101 -1,870 ,062*
iSbaglilik -,017 ,057 -,018 -,289 173
ISgekim ,053 ,055 ,060 ,981 ,327
1Sdinglik ,224 ,066 ,214 3,400 ,001***

Not: *** %1 6nem seviyesi, ** %5 6nem seviyesi.
Parantez i¢indeki degerler ilgili testin p-degeridir.

3.6. Sonuc ve Bulgular

Anket analizi sonuclar1 géstermektedir ki tiim ii¢ grup anket analizi-6gretmen
liderlik, Ogretmen Orgiitsel goriis ve Ogretmenlerin ige sarilmast giivenirliligi,
gecerliligi yiiksek analizler olup 6rneklem biiyiikliigii her iic grup anket analizi i¢in
de yeterli bulunmustur. Bu ¢ercevede de dgretmenlerin liderlik, rgiitsel vatandaslik
ve ise sarilma konularindaki algilarin1 6lgmeye dair Likert dlgegi ile hazirlanmis
sorulara verdikleri cevaplar degerlendirilmistir. Bu noktada 6gretmenlerin anketlere
vermis olduklar1 cevaplarin yol gosterici olmasi beklenmektedir.

Yas, cinsiyet, medeni hal, ¢alistig1 brans, kidem siiresi, okulda ¢alisma siiresi
ozelliklerine gore Ogretmenlerin liderlik, Orgiitsel vatandashik ve ise sarilma

konularinda algilarmin degisip degismedigi ve bu ozelliklerin ne Olgiide anlaml
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bicimde Ogretmenlerin algilarini inceledigi analiz edilmistir ve bunun sonuglarina
gore bulgular agsagida 6zetlenmis ve yorumlanmastir.

[k olarak &gretmen liderlik, orgiitsel vatandaslik ve ise sarilma konularina
dair gecmis literatiiriin metodolojisi incelenmis ve faktor analizi sonucunda elde
edilen faktorler iizerinden bagimsiz degiskenlerin bu alt boyutlar1 ifade eden
faktorler ile iliskisi incelenmistir. Bunun igin de Ogretmen Liderlik goriislerine dair
“meslektaglarina 6rnek olma”, “meslektaslarina destek™, “okul yonetimine katilim”,
“etkinlik katilim ve iletisim” ve “gliven ve ¢oziim odaklilik” alt boyutlari
olusturulmustur. Bu alt boyutlara dair Orneklem analizi gostermektedir ki
dgretmenler bu OL alt boyutlarinin her birine dair goriis ve yaklasimlari olumlu bir
bicimde gerceklestirmektedir. Bir baska deyisle, 6rnekleme dahil edilen 6gretmenler,
OL algilarm siklikla gergeklestirmektedir. Tiim alt boyutlar icerisinde ise “giiven ve
¢ozliim odaklilik” alt boyutuna dair goriislere 6gretmenlerin en yiiksek siklikta sahip
oldugu sonucu elde edilmistir. Bu da 6gretmenlerin 6zellikle 6grencilere giiven
verme ve Ogrencilere giivenme ve sorunlara karst ¢oziim odakli hareket etmeyi
siklikla gergeklestirdigi sonucu elde edilmistir.

Bagimsiz degiskenlerden ilk olarak cinsiyetin OL alt boyutlar ile iliskisi
incelendiginde, sadece OL okul yonetimine katilim alt boyutuna dair goriisleri
anlaml bi¢imde erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore daha yiliksek siklikta
gerceklestirdigi sonucu elde edilmistir. Bu da erkek 6gretmenlerin okul yonetiminde
daha siklikla yer aldigi genel goriiniimiinii de desteklemektedir. Bu noktada okul
yonetiminin 6zellikle kadin 6gretmenlerin okul yonetimine daha siklikla katilmasin
tesvik etmesi gerektigi sdylenebilir.

Medeni durumun OL alt boyutlar1 ile olan iliskisi incelendiginde sadece
etkinlik katilim ve iletisim alt boyutu icin Ogretmenin bekar veya evli olup
olmamasma gore degistigi sonucu elde edilmistir. Ozellikle de evli dgretmenlerin
bekar 6gretmenlere gore daha az siklikta etkinliklere katildig1 ve okul i¢inde daha az
siklikta iletisim odakli goriis sergiledigine dair bulgular elde edilmistir. Bu da evli
ogretmenlerin aile i¢i sorumluluklarinin bekar 6gretmenlere gore daha fazla olmasi

nedeniyle etkinlik katilimi ve iletisime dair liderlik goriislerine daha siklikla sahip

olmasmin nedeni olarak varsayillmaktadir. Buna gore okul yonetiminin bekar
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Ogretmenler kadar evli 6gretmenleri de etkinliklere katilim konusunda desteklemesi
ve aile i¢i sorumluluklarini da géz Oniline alarak daha onlarin programina uygun
etkinlikleri diizenlemesi evli 6gretmenlerin etkinlik katilimlarina ve okul i¢cinde daha
siklikla iletisim kuracagina yardimci olacagi varsayilmaktadir.

Ogretmenin yasinin OL gériis alt boyutlar1 ile iliskisi incelendiginde ise
istatistiki olarak anlamli bir sonug¢ elde edilememistir. Bu da esasinda 6gretmenin
gen¢ ya da yash olup olmamasmin liderlik goriisiine sahip olmasi ile anlamli bir
iliskiye sahip olmadiginmi ifade etmektedir. Benzer sekilde 6gretmenlerin branslarina
gore aralarinda liderlik goriislerine sahip olmasi {izerine herhangi bir anlaml fark
bulunamamistir. Bu da farkli branglardaki 6gretmenlerin farkli liderlik goriislerine
sahip olmadigini ortaya koymaktadir. Kisacasi, bazi branslarda O6gretmenlerin
digerlerine gore daha fazla siklikta liderlik goriislerine sahip oldugunu sdylemek
bulgular g¢ercevesinde miimkiin degildir. Diger taraftan kidem siiresinin liderlik
goriisii alt boyutlarindan sadece okul yonetimine katilim ile anlamli bir iliskiye sahip
oldugu sonucu elde edilmistir. Ozellikle de 6gretmenin kidem siiresinin arttik¢a okul
yonetimine katilimina dair goriislerine artan oranlarda sahip oldugu bulgusu ortaya
konmustur. Bununla dadgretmenin kidem siiresinin yonetim siirecine girmesini
kolaylastirmasimnin iligskili oldugu varsayilmaktadir. Kisacast tecriibe, okul
yonetimine katilima dair yaklagimlar1 ve goriislerine dair siklifin artmasinin
nedenlerinden biridir. Bu noktada okul yonetiminin tecriibesiz, az tecriibeli
Ogretmenlerin de goriislerine basvurarak bu 6gretmenlerin de fikirlerinin alinmasi,
toplantilara katilim vb. hususlarda desteklenmesinin olumlu sonuglar ortaya koyacagi
sOylenebilir.

Son olarak OL goriisleri analizinde calisma siiresinin etkinlik katilim ve
iletisim ve giiven-¢oziim odaklilik alt boyutlari ile anlamli bir iligkisi oldugu
gorilmistir. Etkinlik katilim ve iletisim alt boyutu agisindan incelendiginde en
yiksek katilimim 6-9 yildir mevcut okullarinda ¢aligmakta olan Ogretmenler
tarafindan gosterildigi sonucu elde edilmistir. Sonrasinda 10 yil ve iistii ¢alisma
siiresine sahip 6gretmenler daha az siklikta etkinliklere katilmakta ve okul i¢i iletisim
gerceklestirmekte ve en az siklikta katilim ve iletisim ise 5 yil ve daha az siiredir

caligmakta olan Ogretmenler tarafindan sergilenmektedir. Bu da daha kisa siiredir
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calismakta olan Ogretmenlerin ¢ok daha diisik katilim gosterdigini ortaya
koymaktadir. Bu noktada da okul yonetiminin yeni gelen 6gretmenleri etkinliklere
katilim ve iletisim siirecine dahil edecek sekilde hareket etmesi gerektigini ortaya
koymaktadir. Gliven ve ¢6zlim odaklilik alt boyutu iginse bu kez en yiiksek siklikta
giiven verme, 6grencilere giivenme 5 yil ve alt1 calisma siiresine sahip 6gretmenlerin
sergiledigi sonucu elde edilmistir. En diisiik siklikta giiven ve ¢oziim odakliliga
iliskin goriislere ise 6-9 yildir galismakta olan Ogretmenlerin sahip oldugu
gorilmektedir. Bu da daha uzun siiredir ¢alisan 6gretmenlerin giderek giivenini ve
¢Oziim siirecine katilma isteginin diisiise gectigini gostermektedir. Bu konuda giiven
verme ve giivenme ve ¢oziim siireglerine katilmada okul yonetiminin giiven ortamini
saglamas1 ve siireglere katilimi1 desteklemesi gerekebilmektedir. Bulgular
Ozetlenecek olursa etkinlik katilim ve iletisime dair liderlik goriisleri 6gretmenin
medeni durumuna ve calisma siiresine gore anlamli bigimde degismektedir.
Beklenildigi {izere, evli oOgretmenlerin daha az siklikta katilim gosterdigi
goriilmektedir. Benzer sekilde daha kisa siiredir ¢alisan 6gretmenlerin katilim diisiik
diizeylerde kalmistir. Okul yoOnetimine katilim konusunda ise beklenildigi iizere
kadin 6gretmenlerin ve tecriibesiz, daha az tecriibeli 6gretmenlerin en diisiik siklikta
liderlik goriislerine sahip oldugu sonuglari elde edilmistir.

Orgiitsel vatandaslik agisindan &gretmenlerin  goriisleri incelendiginde,
Ogretmenin cinsiyetinin, medeni durumunun, yasinin, kidem siiresinin bu husustaki
gorlislere sahip olmasina dair herhangi bir anlamlhi fark yarattigi sonucu elde
edilememistir. Bu da orgiitsel vatandashgin 6gretmenin karakteristik ozelliklerine
fazlastyla bagl olarak gelismedigini gostermektedir. Ancak calisma siiresinin OV
bilinglilik ile anlamli bir iligkisi oldugu goriilmiistiir. Buna gore 6-9 yildir ¢alismakta
olan Ogretmenlerde bilinglilige dair, mesleginin gerektirdiginden daha yliksek
siklikta vatandaslik sergilemesi, 6rnegin dakik olma, 6gle aralarini uzatmama gibi
goriislere en yiiksek siklikta sahip oldugu goriilmektedir.

Ancak en uzun siiredir ¢aligmakta olan 6gretmenler agisindan bu goriiglere
sahip olma sikligi en disiik diizeydedir. Bu da uzun yillardir ¢alismakta olan
ogretmenlerin artitk zamanla aligkanlik ve yorgunlugun getirdigi bir sonu¢ olarak

bilin¢lilik goriislerine dair oranlarinin diistiigii sonucu elde edilmektedir. Bu konuda
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da okul yonetimi uzun yillardir ¢alisan 6gretmenleri de dakiklik, 6gle aralarini
uzatmama, kurul karar ve prosediirlerine uyma konusunda daha fazla desteklemesi
gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica ¢alisma siiresinin nezaket alt boyutu ile anlaml
iliskisi bulunmus ve buna gore bu kez en sik amirlere, meslektaglarina danismaya
dair goriislere daha kisa siiredir ¢aligmakta olan Ogretmenlerin sahip oldugu
goriilmektedir ki bu da yeni baslayan 6gretmenin okul diizenini ve kurum kiiltiiriinii
bilmedigi i¢in diizenli danigmasinin bir yansimasidir. En diisiik siklikta nezaket alt
boyutu goriislerine ise 6-9 yildir ¢alismakta olan Ogretmenlerin sahip oldugu
goriilmektedir. Bu da Ogretmenlerin zamanla prosediirleri ve kurum kiiltiiriinii
Ogrenmesiyle iliskilidir.

Son olarak §gretmenin bransginin sivil erdem alt boyutu ile anlamli iliskisi
oldugu goriilmiistiir. Buna gore de alinan kararlara katilim, inisiyatif kullanma,
etkinliklere katilma ve gelismelere ayak uydurma konusunda Ingilizce, Rehberlik ve
Teknik Tasarim branslarindaki 6gretmenlerin en yiiksek siklikta goriiglere sahip
oldugu goriilmektedir. Diger taraftan, Sosyal Bilimler, Matematik ve Fen Bilimlere
dair branslarda ¢alisan 6gretmenler ise en diislik siklikta sivil erdeme dair liderlik
goriiglerine sahip olmaktadir. Bu da okul yonetiminin o6zellikle bu branslardaki
ogretmenleri daha yiiksek siklikta inisiyatif alma, katihm ve gelismelere ayak
uydurma konusunda desteklemesi gerektigi sonucu elde edilmistir.

Ise Sarilma agisindan bulgular incelendiginde ilk olarak IS tiim alt boyutlart
i¢cin 6gretmenlerin yiiksek siklikta olumlu goriis ve yaklagimlara sahip oldugu sonucu
elde edilmektedir. IS goriislerine dair alt boyutlar ile bagimsiz degiskenlerin iliskisi
incelendiginde, Ogretmenin cinsiyetinin, medeni durumunun, kidem siiresinin ve
caligma siiresinin higbir alt boyut ile anlamli bir iliskisi bulunamamistir. Bu da
ogretmenlerin karakteristiklerinin biiyiik ol¢iide ise sarilma konusunda goriislere
sahip olmasi ile iliskisi olmadigim1 gostermektedir. Ancak 6gretmenin yasimin ve
branginin ise Ise Sarilma goriisleri ile iliskili oldugu sonucu elde edilmektedir.

Ozellikle 6gretmenin yasiin Ise Sarilma alt boyutlarmin hepsi ile iliskili
oldugu goriilmektedir. IS baglhlik alt boyutu agisindan bu boyutta isinden gurur
duyma, 6nemseme, ilham alma gibi yaklagim ve goriislere en ¢ok 30-39 ve 50 ve

iistli yas gruplarindaki 6gretmenlerin sahip oldugu goriilmektedir. Diger taraftan en



88

az isinden memnuniyet ve gurur duyma ise 40-49 yas ve 29 yas ve alt1 yas
gruplarindaki 6gretmenler i¢in gegerli olmaktadir. Bu da heniiz gen¢ 6gretmenlerin
meslek kosullar1 ve idealleri nedeniyle memnun olmadiklarinin bir gostergesi olarak
varsayllmaktadir. 40-49 yas grubu ise Ozellikle 6gretmenin ailesini kurup coluk-
gocuga karistigi yaslar oldugu diisiiniildiigiinde meslege dair sikintilar ile bu yas
grubundaki Ogretmenlerin bagliliginin negatif iliskili oldugu varsayilabilir. Buna
karsin okul yonetiminin de bu hususlar dikkate alarak orta yas listii ve geng
ogretmenlerin mesleklerine bagliligini daha fazla artirmak igin hareket etmesi
gerekmektedir.

Ayni durum yiiksek enerjiyle, meslegini sevmeye dair yaklagimlar1 6lgen
dinglik alt boyutu i¢in de gegerlidir. Bu alt boyutta en sik olumlu goriise sahip olanlar
50 yas ve lstii 6gretmenler, sonrasinda orta yas grubu 6gretmenlerdir. En az siklikta
bu boyuta dair goriise sahip olanlar ise 40-49 yas grubu 6gretmenlerdir ki gene hayat
dongiisii lizerinde 40-49 yas bireyin en fazla sorumlulugunun oldugu yillardir.
Bununla da 6gretmenin meslegini yiiksek enerjiyle icra etmesi arasinda negatif
iliskilendirme olabilmektedir.

Diger yandan tam konsantrasyon, isi birakamama gibi olumlu algilarini 6lgen
¢ekim alt boyutu i¢in de bu durum gegerlidir. En yiiksek siklikta bu alt boyuta dair
olumlu goriige sahip olanlar 30-39 yas ve sonrasinda 50 yas ve {istii 6gretmenlerdir.
Ancak en diigik siklikta isi birakamama, tam konsantrasyon gosterebilen
ogretmenler 40-49 yas grubundadir ki bu da aslinda yukarida da belirtildigi iizere,
ogretmenin okul dist sorumluluklarinin en yogun oldugu yillart olup ise sarilma
yaklasimint gostermesi miimkiin olmamaktadir. Bu analiz de ozellikle okul
yonetiminin 40-49 yas grubu Ogretmenlerin ise sarilma goriisiine sahip olma
konusunda desteklemesi ve yonlendirmesi gerektiginin ispatidir.

Son olarak ogretmenin bransmim ise IS alt boyutlar1 igerisinde isi
birakamama, tam konsantrasyonla calisma iizerine goriisleri ve yaklasimlari igceren
cekim alt boyutu ile anlamli bir iligkiye sahip oldugu sonucu elde edilmistir.
Ozellikle en vyiiksek siklikta bu goriislere Ingilizce, Rehberlik ve Tasarim
branglarindaki 6gretmenlerin sahip oldugu, ancak en diisiik siklikta ise Sosyal, Fen

ve Bilisim branslarindaki dgretmenlerin ise en diisiik siklikta 6gretmenlik meslegini
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tam konsantrasyonla icra ettiklerini gostermektedir. Bu da okul yonetiminin bu
boliim Ogretmenlerinin  tam konsantrasyonla ve baglilikla islerine neden
sartlamadiklarini, Onlerindeki engeli ortadan kaldirmasi gerektigini ortaya
koymaktadir.

Calismanin son asamasinda ise OV ve IS alt boyutlarmin dgretmen liderlik
goriisii ile iliskisi incelenmistir. Her bir OL alt boyutu icin regresyon analizi
gerceklestirilmis ve bulgulara gore regresyon modelleri genel olarak anlaml
bulunmus ve bu da OV ve IS algilarmin dgretmen liderligi ile iliskili oldugu
anlamma gelmektedir. Her bir alt boyut igin detayli bir bi¢cimde sonuglar
incelendigindeyse ilk olarak “meslektaslara drnek olma” liderlik gdriisii ile tiim IS alt
boyutlarmin pozitif ve anlamli iliskisi oldugu gériilmiistiir. Buna gore IS arttikca
“meslektaglara Oornek olma” ya dair goriisleri de olumlu ve anlamli bi¢imde
degisecektir. OV alt boyutlarindan ise bilinglilik, nezaket ve sivil erdem alt
boyutlartyla anlamli ve olumlu iliskisi oldugu goriilmiistiir. Tiim bunlar, isine daha
fazla sarilan, isini benimseyen ve daha fazla beklenenin iistiinde goriise sahip,
amirlerine ve meslektaslarina danisan ve karar alma siireglerine katilip inisiyatif alan
Ogretmenlerin meslektaslarina daha fazla siklikta destek olduklarini ortaya
koymaktadir. Bu da okul yonetiminin 6zellikle ise sarilma ve Orgiitsel vatandaslik
algilarin1 destekleyerek Ogretmen liderligini artirabilecegini ortaya koymaktadir.
Tim bunlar igerisinde de en ¢ok amirlere danigma gibi nezaket alt boyutuna dair
gorlslere sahip 6gretmenlerin meslektaglarina destek olmasinin daha giiclii oldugu
sonucu elde edilmistir.

Etkinlik katilim-iletisim alt boyutu i¢in regresyon analizi sonucu ise sarilma
alt boyutlariyla hi¢gbir anlamli iligkisi olmadig1 sonucunu ortaya koymaktadir. Ancak
OV digergamlilik, nezaket ve sivil erdem alt boyutlarinin etkinlik katilim-iletisim
liderlik goriisii alt boyutu ile anlamli iligkisi oldugu gorilmistiir. Ancak etkinlik
katilim-iletisim alt boyutu {lizerinde amirlere, meslektaslara danigsmaya dair nezaket
alt boyutuyla iligskisi anlamli ancak negatif bulunmustur. Bu da etkinlik katilim-
iletisim alt boyutuna dair liderlik algilarmin 6gretmenin siirekli danismadan,

inisiyatif alarak artabildigi sonucunu ortaya koymaktadir.
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Meslektaslara destek liderlik alt boyutu iizerinde OV digergamlilik, sivil
erdem ve IS dinglik alt boyutlartyla iliskili oldugu ve bu iliskinin anlamli ve pozitif
oldugu gorilmektedir. Bu faktorler igerisinde en giiclii iliskiye goniilliilik
(digergamlilik) faktoriiniin meslektaslara destek, liderlik odakli gériisiin neden
oldugu goriilmektedir. Bu durum esasinda meslektaglara onlar yokken yerlerine
bakma, onlara yardimci olma goniilliiliik {izerine hareket gerektiren meslektaslara
destek liderlik gortsleri ile tutarli bir sonugtur. Bu da esasinda liderlik algilarinin
gontlliliik igcerdigini gdstermektedir.

Okul yonetimine katilim konusunda OV bilinglilik, OV nezaket, OV
centilmenlik, OV sivil erdem ve IS baglilik alt boyutlariyla anlamli iliskisi oldugu
goriilmektedir. Ancak sadece OV nezaket boyutuyla anlamli ancak negatif iliskisi
oldugu sonucu elde edilmistir. Amirlere, okul yonetimine danisarak hareket etmeye
dair orgiitsel goriisleri ifade eden OV nezaket boyutunun azaldik¢a okul y&netimine
katilimi artirmasi esasinda tutarli bir bulgu olup okul yonetimine katilimin ancak
yetki mercinin O0gretmenin kendisi olmasi anlamina gelmektedir. Ancak bu aym
zamanda yoOnetime katilima dair liderlik goriislerine sahip olan meslektaslarinin
fikrini almay1 tercih etmedigini de gostermektedir.

Ote yandan, giiven ve ¢dziim odaklilik alt boyutu iizerinde OV bilinglilik,
nezaket, centilmenlik ve sivil erdem ve IS dinglik alt boyutlariyla pozitif ve anlamli
bir iligkisi oldugu goriilmektedir. Bu alt boyutlar ile en yiiksek pozitif ve anlamli
iliskinin OV nezaket faktdriiyle oldugu bulgusu elde edilmistir. Buna gore de
Ogrencilere giivenme, giiven verme ve sorunlarin ¢oziimiine katilim gibi algilarinin
yiikksek oranda gosterilmesi, 6gretmenin amirlerine ve meslektaslarina danismaya
dair alt boyut nezaketin artmasiyla orantilidir. Bu da esasinda bu iki alt boyutu daha
cok geng ve tecriibesiz dgretmenlerin gdstermesiyle de tutarhidir. Ancak OV sivil
erdemin giliven ve ¢oziim odaklilik liderlik alt boyutu ile olumsuz iliskisi oldugu
goriilmektedir. Alinan kararlara katilim, inisiyatif alma gibi algilarini dlgen OV sivil
erdem alt boyutu arttik¢a giiven ve ¢oziim odakli goriislere daha az siklikta sahip
oldugu sonucu elde edilmistir. Bu da 6zellikle giiven ve inisiyatif alma arasinda

negatif bir iligki oldugunu ortaya koymaktadir.
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Ozetle regresyon analizi gostermektedir ki Ogretmenlerin liderlik goriisii
orgiitsel goriislere sahip olmalarina ve ise ne derece sarildiklarina, isi ne Olgiide
benimsediklerine gore degismektedir. Ozellikle de orgiitsel algilarmin liderlik
goriisleri ile daha fazla iliskiye sahip oldugu goriilmektedir. Ancak bazi liderlik
goriisleri ile ise orgiitsel vatandasligin negatif iliskisi oldugu sonucuna ulasilmaktadir
ki bu da okul yonetiminin 6zellikle iist yonetime danisma ve inisiyatif alma gibi
goriislere sahip olmaya zorlamanin belli liderlik goriisleri ile olumsuz iliskisi oldugu

gercegini gbz ard1 etmemesi gerekmektedir.
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4. SONUC VE ONERILER

41  Sonug

Bu calismada ele alinan ortaokul o&gretmenlerinin 6gretmen liderligi
algilariin, orgiitsel vatandaslik ve ise sarilma diizeyleri olan iligkisi konusu lizerinde
son yillarda yapilan arastirmalar farkli yaklasimlar ortaya konmus gibi
goriinmektedir. Ancak dikkat edilirse biitiin arastirmalarin 6zlinde benzer sonuglarin
oldugu goriilecektir. Ogretmen liderligi okullarda, kurumlarda ¢ok dnemli sonuglar
dogurmaktadir. Ciinkii 6gretmen liderliginin egemen oldugu kurumlarda basari
kag¢inilmaz bir sonug olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Yapilan aragtirmalarin  sonuglarina bakildiginda orgiitsel vatandaslik
algilarinin okullarda idare ve Ogretmenlere bagli oldugu, bu algilarinin okula-
kuruma olumlu etkilerinin oldugu kabul edilmektedir. Ancak bunun yaninda az da
olsa olumsuz sonuglar bulunmaktadir. Orgiitsel vatandashk goriisleriyle okul
arasindaki olumlu iliskiye bakildiginda, en basta OVD sayesinde okul- kurum i¢inde
daha iyi bir calisma ortami saglanmaktadir. Ogretmenlerin okula olan bagliliklari
artmakta, kendini okula adamis Ogretmenlerin mesai saatleri disinda da okulda
caligmas1 gelmektedir. Ayrica okul yoneticileri kendilerine daha fazla ¢eki diizen
vererek okulu cazibe merkezi haline getirirler.

OVD’nin okulla olan olumsuz iliskisi ise okul ydneticilerinin asir1 derecede
OVD gostermesi ve bunun sonucunda da Ogretmenlerin gorevi geregi yapmasi
gerekli olan bicimsel rol goriislerine sahip olmamasidir. Bunun yaninda sergilenen
OVD sonucunda 6diillendirme sisteminin olmasi dgretmenleri daha fazla OVD’de
bulunma konusunda baski altinda birakmaktadir.

Calismamizda da belirttigimiz gibi, OVD 6gretmenlerin géniilliiliik iizerine
goriigleri ile gelismektedir. Elbette bu tiir goriisler, biitiin okul idarecileri tarafindan
beklenmektedir. Ancak bu konuda baski ve zorlama yapilamaz, ceza sistemi

uygulanamaz. Ciinkii hi¢bir insan sevmedigi bir isi yapmak istemez. Zorunlu olarak
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sadece gorev geregi olanlar1 yapar. Okulun bulundugu konumdan daha ileriye
gidebilmesi personelin daha fazla Ozveri gostererek calismasina baglidir. Bu
Ozverinin de ortaya konmasi i¢in okul yoneticilerinin kendisinin o okul i¢in 6nemli
oldugunu hissetmesi ve orgiite baglhlik gostermesiyle miimkiindiir. Iste bu durumda
artik devreye yoneticiler girer.

Bu varsayimlart test etmek amaciyla da bu calismada orgiitsel goriisleri,
liderlik goriisleri ve ise sarilmaya dair literatiir incelendikten sonra 381 Ogretmene
uygulanan anket analizi lizerinde 6gretmenlerin liderlik goriisleri, orgiitsel goriisleri
ve ise sarilma, 6gretmenlik meslegini sahiplenme hususunda sahip olduklar1 goriisler
analiz edilmis ve bu gorislerin Ogretmenlerin yas, cinsiyet, medeni durum
demografik faktorlerin yam sira 6gretmenin kidem siiresi, mevcut pozisyonundaki
calisma siiresine ve bransi gibi meslegi ile ilgili faktorlere gore liderlik, orgiitsel
goriigleri ve ise sarilma hususundaki goriisleri ve tercihlerinin ve yaklasimlarinin
degisip degismedigi analiz edilmistir.

Calismanin ampirik analizi sonucunda bazi demografik ve diger 6gretmenlere
0zgl faktorlerin liderlik, orgiitsel ve ise sarilma goriislerine ve yaklasimlarina dair
belli baz1 goriisleri ile iligkili oldugu sonucu elde edilmistir. Bu sonuglara gore ilk
olarak liderlik goriisleri igin galistiklart okuldaki stratejik planlama siireglerine
katilim, lider gibi hareket ederek aktivite diizenleme ve bunlara katilim,
meslektaglarina destek ve onlara liderlik yaparak onlar1 yonlendirme gibi alt
hususlarda 6gretmenlerin 6zelliklerinden kaynaklanarak ogretmenlerin yaklasimlar
degismektedir. Ilk olarak stratejik planlama siirecine katilim ve ydnlendirmeye dair
liderlik goriisleri konusunda dgretmenin cinsiyeti ile iligkili oldugu goriilmistiir. Bu
da kadin ve erkek 6gretmenler arasinda okul yonetimi ve planlama gibi daha stratejik
alanlarda kadin ve erkek 6gretmenlerin yaklagiminin farkli oldugunu gostermektedir.
Ozellikle de erkek dgretmenlerin ydnetim siirecine daha ¢ok katildigi gercedi goz
Ontine almirsa okul yonetimlerinin planlama ve stratejik yonetim konularinda kadin
Ogretmenleri de desteklemesi uygun olacaktir sonucu elde edilmektedir. Stratejik
planlama ve yoOnetim siirecine katilima dair 6gretmenlerin kidem siirelerinin de
Ogretmenlerin katilma {izerine gorlslerinde fark yarattigi goriilmektedir. Bu da

esasinda daha uzun donem Ogretmenlik yapan 6gretmenlerin bu tiir planlama ve
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yonetim siireclerine katildig1 gergegini de desteklemektedir. Bu nedenle bu hususta
yeni bakis agilar1 edinebilmek adina okul yonetiminin daha kisa siiredir ¢alisan
Ogretmenleri de bu planlama ve stratejik yonetim siirecine dahil etmeye dikkat etmesi
uygun olacaktir.

Liderlik goriisleri analizinde aktivitelere katilim ve aktivite diizenlemeye dair
liderlik gorisleri iginse 6gretmenin medeni durumunun ve caligma siiresidir. Bu
acidan da hem evli hem de uzun yillardir 6gretmenlik yapan Ogretmenlerin
aktivitelere katiliminin desteklenmesi gerektigi goriilmektedir. Benzer sekilde okul
icerisinde de uzun yillar c¢alisan Ogretmenlerin de yeni c¢alismaya baglamig
ogretmenlerin de aktivitelere katilim1 desteklenmelidir. Bu faktorlerin 6gretmenlerin
liderlik gorisleri ile iligskili olmamasi i¢in okul yonetiminin bu hususlara dikkat
etmesi 6gretmenlerin daha olumlu goriisler sergilemesini saglayabilecektir.

Orgiitsel gbriisleri konusunda da liderlik goriislerinde oldugu gibi belli
algilarinin, O6gretmenlere 0zgii Ozelliklerin gortigleri {izerinde farklilik yarattig
sonucu elde edilmistir. Buna gore de Ozellikle dakiklik, meslektaslara karsi olan
yardimsever tutum ve okuldaki yenilik ve gelismeleri benimseme, katilim ve
inisiyatif alma {izerine orgiitsel goriigleri ile 6gretmenler arasi farkliliklar iligkili
olmaktadir. ik olarak dakiklik, kisa mola verme gibi asgari diizeyden daha fazla
caba gosterme hususunda calisma siiresine gore Ogretmenlerin farkli yaklagimlari
oldugu ve bu yaklagim farkliligmin istatistiki olarak anlamli bulunduguna dair
ampirik veri elde edilmistir. Okul yOnetiminin de bu hususu dikkate alarak
ogretmenlerin ¢alisma siiresi ve ayni zamanda branglarina gore asgari diizeyinde
iistlinde goriiglere sahip olma ve inisiyatif almada Ogretmenlerin branglarini ve
caligma siiresini dikkate almas1 gerekmektedir. Ancak 6gretmenin diger kisisel ve
meslege yonelik o6zelliklerinin 6rgiitsel vatandaslik ile pek bir iliskisi olmadigi da
gorilmiistiir.

Liderlik ve orgiitsel algilarinin yani sira, 6gretmenlerin ise sarilma islerini
sahiplenme konusunda yaklasim ve goriislerine dair 6gretmenlerin mesleklerine olan
tutumu konusunda ogretmenin yasinin ve bransinin Ogretmenler arasinda fark
yarattig1 sonucu bulunmustur. Tiim goriis ve tutumlar arasinda en fazla 6gretmene

dair husus 6gretmenin yasi ile olan iliskisidir. Ozellikle de dgretmenin yasina gore
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analizde 40-49 yas aras1 6gretmenlerin ise sarilmaya dair goriis ve yaklagimlart diger
yas gruplarindaki Ogretmenlere gore daha disik siklikta gerceklestirdigi
gorilmektedir ki bu da bu yas grubunda Ogretmenlerin ailevi, okul dist
sorumluluklarini ¢ok olmasi nedeniyle 6gretmenin gerektigi gibi isine sarilamadig,
isini benimseyemedigini gostermektedir.

Son olarak, orgiitsel vatandaslik, ise sarilma ve liderlik goriisleri arasindaki
iliski incelendiginde orgiitsel vatandaslik ve ise sarilma algilarmin liderlik gorisleri
ile olumlu iliskisi oldugu goriilmektedir. Ancak en Onemlisi amirlere danisma ve
inisiyatif almanin liderlik gortisleri sergileme ile negatif iliskisi oldugu bulunmustur
ki bu da okul yonetiminin liderlik algilarini destekleme ve tesvik etmede 6zellikle bu
hususu dikkate almas1 gerektigini gdstermektedir. Ciinkii 6zellikle amirlere danisma
gibi nezaket odakli orgiitsel vatandaslik goriisleri, inisiyatif alma ve yOnetime
katilma gibi liderlik goriisleri ile olumsuz olarak iliskilendirilmistir.

Ozetle bu calismanm ampirik sonuglar1 gdstermektedir ki liderlik, orgiitsel
goriis ve isini sahiplenme konusunda belli goriisler iizerinde 6gretmenin kisisel
ozellikleri farkli tutumlarin gelismesine neden olmaktadir. En 6nemlisi de tiim
orgiitsel vatandaglik algilariin liderlik algilarini1 destekleyici ve tesvik edici olmadigi

hususuna dikkat etmek gerekmektedir.

4.2 Tartisma

Calismanin  yukarida detaylica Ozetlenen bulgulart gostermektedir ki
ogretmen liderligi, Orgiitsel vatandashik ve ise sarilma iizerine Ogretmenlerin
goriigleri belli bashh demografik o6zellikleri ile iligkili olup ayn1 zamanda
ogretmenlerin liderlik konusundaki algilarimin de orgiitsel vatandaslik ve ise
sarilmaya dair gorliis ve yaklasimlart ile iliskilendirilmektedir. Bu ¢alismanin
bulgular da 6zellikle gegmis ¢aligsmalarin bulgularin1 da destekler nitelikte olup ayni
zamanda ¢ok daha detayli sonuglar elde edilmesini saglamistir.

Ozellikle de Kilicarslan (2013) giincel calismasinda okul ydneticilerinin
liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin goziinden degerlendirilmesinde degerlendirenin

demografik ozelliklerinin belli baslica olanlarinda yas ve kidem siiresinin goriisler
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Ogretmen gorisleri ile iligkili oldugunu gostermistir ki bu da bu ¢aligmanin bulgular
ile uyumludur.

Bir diger giincel ¢alismada Oguz (2011) ozellikle de orgiitsel vatandaslik ile
liderlik yaklagimlarinin okullarda iligkili olup olmadigini incelemis ve bu ¢alismanin
da bulgularin1 destekler nitelikte olup oOrgiitsel vatandaslik ile liderlik iizerine
goriigler arasinda olumlu ve anlamli iligki olduguna dair ampirik veri elde edilmistir.
En Onemlisi de Oguz (2011) ¢alismasinin ampirik analizleri sonucunda okullarin
Ogretmenleri oOrgiitsel vatandaslik ve liderlik hususlarinda daha fazla motive
etmesinin gerektigi bulgusu elde edilmistir ki bu calismada da belli demografik
ozelliklere sahip 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik ve liderlik iizerine algilarinin
daha fazla desteklenmesinin 6nemli olduguna dair bulgularla uyumludur.

Liderlik ile orgilitsel vatandaslik arasindaki iliskiyi okullarda inceleyen bir
diger calisma ise Donder (2006) tarafindan yiirlitilmiis olup bu ¢alismalarinda
okullarda liderlik gortsleri ile oOrgiitsel vatandashik {izerine goriis ve yaklagimlar
arasinda olumlu ve anlaml iligki oldugu tespit edilmistir ki bu da bu c¢alismanin
regresyon analizi sonuclar1 ile uyumludur. Bu ¢alisma sonucunda elde edilen
sonuglara gore liderlik alt boyutlari tizerinden yiiriitiilen regresyon analizi sonuglari
genel olarak oOrgiitsel vatandaslik ile ise sarilma iizerine goriisler ile iligkili oldugu
sonucunu ortaya koyup bulgular literatiir sonuglarini destekler niteliktedir.

Yurtdisinda liderlik, ise sarilma, orgiitsel baglilik gibi konularda yliriitiilen
caligmalardan biri olan Yun ve diger. (2007) ¢alismasinin sonuglart gostermektedir ki
orglitsel baglilik, vatandaslik ve liderlik arasinda yurti¢i ¢alismalarin bulgularina
benzer olacak sekilde anlamli iligki oldugu tespit edilmistir. Okullar {izerine
yiriitiilen bir ¢aligmada ise Lima (2006) okul yonetiminin liderlik siireclerine
katilimda 6gretmenleri yonlendirmede biiylik gorev distiigii ortaya ¢ikmistir ki bu
tez ¢alismasinin da bulgular1 gostermektedir ki 6gretmenlerin liderlik iizerine goriis
ve yaklagimlart belli demografik ve ogretmenlik brans o6zelliklerine gore
degisebilmektedir. Bu nedenle de bu g¢alismanin vardigi okul yonetiminin belli
ozelliklerine gore 6gretmenleri daha fazla desteklemeleri gerektigi sonucu ile uyumlu

ve bunu destekler sonug elde edilmistir.
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Ayrica bu c¢alismada elde edilen bulgular 6gretmenlerin 6gretmen liderlik
goriislerine sahip olmalarina dair kendi algilarinin yiiksek oldugunu ifade etmektedir
ki bu durum Beycioglu ve Aslan (2010) Hatay bdlgesinde 6gretmenlere uyguladigi
liderlik ©l¢egi analizi sonuglar1 ile de uyumludur. Ayrica Aslan (2011) tez
caligmasinda da 6gretmen liderlik 6l¢egi sonuglarina gore 6gretmen liderlik goriisleri
olumlu olarak degerlendirdigi goriilmiistiir. Ancak Beycioglu ve Aslan bu
caligmalarinda algilanan 6gretmen liderlik goriisleri arasinda fark oldugunu bulmus
ve her ne kadar Ogretmenler kendilerini liderlik goriislerine sahip olarak
degerlendirse de esasinda okul yonetiminin beklentisi daha fazla liderlik algilarinin
gelistirilmesidir. Bu ¢alismanin bulgularina asagida yer alan sonu¢ ve yorumlar okul
yonetiminin bu beklentisini gerceklestirmek i¢in hangi hususlara dikkat etmesi
gerektigi 6zetlenmektedir.

Daha detayli incelendiginde bagimmsiz degiskenlerden cinsiyetin OL alt
boyutlari ile iliskisi incelendiginde, sadece OL okul yonetimine katilim alt boyutuna
dair gortislerin anlamli bi¢imde erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore daha
yilksek oranda goriildiigli sonucu elde edilmistir. Ancak Cetin (2011) tez
calismasinda Ankara bolgesindeki ilkokul Ogretmenlerinin Orgiitsel vatandagslik
algilarmin 6gretmenin cinsiyetine gore degismedigi goriilmiistiir ki bu c¢alismanin
bulgusuyla ¢elismektedir. Ancak yukarida da bahsedildigi lizere, hem &gretmenlerin
oku tiirlinliin hem de analizin yapildig1 bdlgenin farkli olmasi nedeniyle sonuglarin
degistigi sOylenebilir. Bu da 6gretmen liderlik algilarinin analizin yapildig: bolge,
okul tiirii vb. gore de degisebildigini ifade etmektedir. Kidem siiresi agisindan ise
liderlik 6lgegi alt boyutlarindan sadece okul yonetimine katilim ile arasinda anlaml
iliskiye sahip oldugu sonucu elde edilmistir. Kidemin &gretmenin Orgiitsel
vatandaglik gortsleri ile iliskisi ayrica Cetin (2011) tez ¢calismasinin bulgulariyla da
desteklenmektedir. Ozellikle de 6gretmenin kidem siiresinin arttik¢a okul ydnetimine
katilimina dair goriislere artan siklikta sahip oldugu bulgusu ortaya konmustur.
Bunun da 6gretmenin kidem siiresinin yonetim siirecine dair olumlu goriislere sahip
olmasinda etkisi oldugu varsayilmaktadir.

Calisma siiresinin OV bilinglilik ile arasinda anlamli iliskisi oldugu

goriilmiistiir. Buna gore 6-9 yildir caligmakta olan dgretmenlerde bilinglilige dair,
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mesleginin gerektirdiginden daha yiliksek siklikta vatandaslik sergilemesi, ornegin
dakik olma, 6gle aralarin1 uzatmama gibi goriislere en yiiksek oranlarda sahip oldugu
gorilmektedir. Benzer sekilde kidem veya caligma siiresi arttikca Ogretmenlerin
orgiitsel algilarmin olumlu bigimde degistigine dair bulgu Cetin ve diger. (2003)
tarafindan yiiriitiilen ¢aligma sonuglariyla da desteklenmektedir.

Ozetle hem yurtiginde hem de yurticinde yiiriitillen giincel ¢alismalarin
sonuglar1, liderlik, oOrgilitsel vatandashik ve Orgiite ve ise sarilma {iizerine
Ogretmenlerin goriisleri arasinda iliski oldugunu ve olumlu goériislerin liderlik ile
iligkisini ortaya koymaktadir. Bu a¢idan bu calismada yiiriitiilen regresyon analizi
sonuclar1 da gostermektedir ki liderlik, orgiitsel vatandaslik ve ise sarilma goriisleri
arasindaki olumlu iligki olduguna dair bulgular, benzer c¢aligmalarin bulgularin
destekler niteliktedir.

Ek olarak, 6gretmenin demografik 6zelliklerinden 6zellikle kidem siiresinin
geemis calismalarda 6gretmenlerin goriisleri ile iligkili oldugu goriilmiistiir ki bu da
bu ¢alismada kidem siiresinin liderlik ile arasindaki iliskiye dair bulgunun énemini

daha da ortaya koymaktadir.

4.3. Oneriler

Arastirmanin bu boliimiinde elde edilen bulgular ve sonuclar cercevesinde

uygulayicilar ve aragtirmacilar icin gelistirilen oneriler yer almaktadir.

4.3.1. Uygulayicilara Oneriler

1. Okul yoOnetiminin Ogretmen liderligine dair algilariin  6gretmenlerin
karakteristik ~ Ozelliklerinden  kaynaklandigima  dair  dikkat etmesi
gerekmektedir. Ozellikle kadmn 6gretmenlerin okul ydnetimine katilim
konusunda liderlik algilarin1 erkeklere gore daha az siklikta gergeklesmesi,
okul yonetimlerinin kadin 6gretmenleri de yonetim siirecine dahil edecek

tesvikler, etkinlikler diizenlemesi ve kadin 6gretmenlerle iletisimi artirmasi
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onerilmektedir. Benzer sekilde evli 6gretmenlerin yeteri kadar etkinliklere
katilim ve iletisime liderlik algilarini yeterli siklikta gosterememesi nedeniyle
evli 6gretmenlerin ailevi sorumluklarimin da dikkate alinip bu etkinliklerin
diizenlenmesi bu ¢alismanin onerilerindendir.

Ogretmenlerin  orgiitsel vatandashik goriislerine dair 6zellikle okulda
gecirdikleri toplam yil olarak calisma siiresi ve branglarinin Orgiitsel
vatandaslik ile olan iliskisi dikkate alinarak sadece belli bir siiredir degil ayni
zamanda yeni baslayan 6gretmenlerin de Orgiitsel vatandaslik goriisiine sahip
olmada desteklenmesi Onerilir. Brang agisindan da Matematik, Fen Bilimleri
ve Bilisim branglarindaki 6gretmenlerin orgilitsel vatandaglik goriisiine sahip
olmaya okul yonetimi tarafindan desteklenmesi, bu boliim 6gretmenlerinin
Ozellikle alinan kararlara katilmasi i¢in fikirlerinin alinmasi, toplantilara
ozellikle cagrilmasi bu ¢alismanin 6nerilerindendir.

Ise sarilma goriisleri ve yaklasimlari i¢in okul yonetiminin 6zellikle de 40-49
yas arasi Ogretmenlerin —bulgular dogrultusunda- bu gériislere sahip
olmasmin desteklenmesi onerilmektedir. Branslarda da Sosyal, Fen Bilimleri
ve Bilisim alanindaki 6gretmenlerin daha fazla ful konsantrasyon ve uzun
sire calismaya dair 1isi sahiplenme goriislerine sahip olmasi icin
desteklenmesi Onerilmektedir.

Regresyon analizi sonucu elde edilen sonuglara gore okul yonetimi liderlik
goriigleri i¢in ise sarilma ve oOrgiitsel goriislere sahip olma sikligina dikkat
etmelidir. Ancak bunu yaparken Ozellikle bazi ise sarilma ve Orgiitsel
vatandaslik algilarinin liderlik gorisleri ile 6zellikle olumsuz iligkili oldugu
dikkate alinarak hedef liderlik goriislerine sahip olmasinda belli hususlara
dikkat etmesi Ozellikle yonetime katilim liderlik goriisleri i¢in siirekli
amirlere sormaya dair OV nezaket boyutu ile negatif iliskisine dikkat

edilmesi Onerilmektedir.

Arastirmacilara Oneriler

Evli 6gretmenlerin ve/veya kadin 6gretmenlerin daha diisiik siklikta liderlik

gorlslerine sahip olmasinin nedenlerinin arastirilmasi, oOzellikle de evli
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Ogretmenlerin ve kadin Ogretmenlerin ailevi sorumluluklarinin liderlik
goriiglerine sahip olmada engel teskil etmesi varsayilarak bu konularda
arastirmalarin daha da ilerletilmesi 6nerilir.

. Ayrica belli branglardaki 6gretmenlerin Orgiitsel vatandashik ve ise sarilma
goriigleri ve yaklasimlarini neden daha az siklikta gosterdigini bu
branglardaki Ogretmenlerin ders yiikii vb. gibi mesleki sorumluluklarinin
dikkate alinarak incelenmesi onerilmektedir.

Ise sarllma konusunda 40-49 yas arast Ogretmenlerin neden islerini
benimsemede zorluk ¢ektiklerine dair daha detayli analiz 6gretmenlerin bu
yas gurubundaki hedefleri ve ailevi yiikleri dikkate alinarak daha detayli
analiz edilmesi Onerilmektedir.

Son olarak, ozellikle de elde bulgular cercevesinde bazi liderlik algilarinin
neden her zaman orgiitsel vatandaslik ve ise sarilma algilarinin bazilariyla
olumsuz iliskili olmasi, neden her zaman bunlarin birbirlerini desteklemedigi

Onemli bir calisma konusu olarak onerilmektedir.
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Osretmen Liderligi Olgegi
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IFADELER GORUSLERIN SERGILENME
DERECESI
c | = c S =
N . . . A~ @© @ [ — 2 ©
BIR OGRETMENIN LIDERLIK I % o S 5 2 %
ROLU iLE ILGILI GORUSLERI N| & @ Z | ER
1.0gretmen adaylarima, stajyer dgretmenlere ve okula yeni atanan 1 2 3 4 5
O6gretmenlere yardimci olmak.
2. Mislektaslarlmn mesleki gelisimini artirmaya yonelik ¢aba sarf 1 2 3 4 5
etmek.
3. Gozlem ve deneyimlerini paylagsarak meslektaslarma doniit 1 2 3 4 5
saglamak
4. Ar}((adaslarml alanlariyla 1lgili giincel gelismelerden haberdar 1 2 3 4 5
etmek.
5. Ogretmenlikle ilgili caligmalar veya arastirma projeleri 1 2 3 4 5
stireclerine (hazirlama, yilirtitme veya katilim) dahil olmak.
6. I, bolge veya lilke diizeyindeki mesleki ¢aligma gruplarinda 1 2 3 4 5
gorev almak
7. Egitim siirecine velilerin daha fazla katilimini saglayacak 1 2 3 4 5
etkinliklerde gorev almak
8. Okula kaynak saglamak amaciyla kurumlarla ve kisilerle iletisim | 1 2 3 4 5
kurmada istekli olmak
9. Okulun gelistirilmesine yonelik ¢aligmalara katilim konusunda 1 2 3 4 5
istekli olmak
10. Meslektaslariyla 6grencilerin sinif diizeyinde basar1 durumlariyla| 1 2 3 4 5
gOriis aligveriginde bulunmak
11. Okula iliskin bilgi ve raporlarn hazirlanmas1 konusunda 1 2 3 4 5
istekli olmak.
1|2. l\/ll(eslektaslarmdan yeni seyler 6grenmek konusunda agik 1 2 3 4 5
olmak.
13. Ziimre bagkanlig1 gibi resmi dnderlik gorevlerini etkin bigimde 1 2 3 4 5
gerceklestirmek.
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14. Okul stratejik planinin veya planda yer alan bazi hedeflerin 1 2 3 4 5
belirlenmesi ve gelistirilmesi siirecine katilmak.
15.0kulda uygulanacak dgretim programlarina yonelik 1 2 3 4 5
materyallerin se¢iminde gorev almak.
16.0grencinin akademik basarisini destekleyecek okul disi 1 2 3 4 5
etkinlikler diizenlemek

. S P - N 1 2 3 4 5
1|7.0Erenc1lerm basarisina yonelik 6zverili ¢aligmalartyla 6rnek
olmak.
18. Okul hedeflerinin gergeklestirilmesine yonelik olarak “yapic1” | 1 2 3 4 5
tutumlar sergilemek
19. Meslektaslarina okulun degerli bir iiyesi olarak davranmak. 1 2 3 4 5
20. Okulla ilgili kararlarin alinmasinda meslektaslarinin etkin 1 2 3 4 5
katilimi i¢in caba sarf etmek
21.Egitim 6gretim etkinliklerini 6grencilerin diizeylerine gore 1 2 3 4 5
geligtirmek konusunda istekli olmak
22 Katilimer ve paylasimei 6grenme etkinliklerine firsat tanimak 1 2 3 4 5
konusunda Srnek olmak
23.0grencilere giivenmek 1 2 3 4 5
24.Ogrencilere giiven vermek 1 2 3 4 5
25.0kulla iligkin sorunlarin ¢dzlimiine yonelik olarak “katilimci” 1 2 3 4 5

tutumlar sergilemek
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1. Cinsiyetiniz:() Bayan () Erkek

2. Yasmz:( LitfenY1lOlarak Yaziniz)............

3. MedeniHaliniz:() Evli  ()Bekar

4. OgretmenlikMeslegindekiKideminiz:. ... .. yil

5. Bu okuldagalismasiireniz.......... yilve ........ aydir.
6.Bran§Iniz:.............cccocoeiiieiiiniienieee e

Orgiitsel Vatandaslik Olcegii
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S.N.
c| == c S - c
s ww P . . = @© @ [} . a8 ©
BIR OGRETMENIN ORGUTSEL VATANDASLIK ILE £ % » N '-(56 o %
ILGILI GORUSLERI N| @ @ b TN
1 Is yiikii agir olan arkadaslarima islerinde yardime1 olurum. 1 2 3 4 5
2 Herhangi bir nedenle ise gelemeyen arkadaslarimin isyerinde 1 2 3 4 5
istlendikleri sorumluluklarini yerine getirmeye ¢aligirim.
3 Isle ilgili problemi olan arkadaslarima géniillii olarak yardimer | 1 2 3 4 5
olurum.
4 Kuruma yeni katilan kisilerin islerine uyum saglamalarina 1 2 3 4 5
yardimci olurum.
5 Karar alirken kararlarimdan etkilenebilecek diger kisilere ve 1 2 3 4 5
amirime danigirim.
Bagkalarinin hakkini suiistimal etmem. 4
Bagka calisanlarla ¢gikabilecek sorunlar1 engellemede elimden 4
geleni yaparim.
8 Herhangi 6nemli bir davranista bulunmadan 6nce ilgili kisilere | 1 2 3 4 5
bilgi veririm.
9 Gereksiz seylerden sikayet ederek ¢ok zaman harcadigimi 1 2 3 4 5
diisiinmiiyorum.
10 Sorunlart aslinda olduklarindan daha biiyiik géorme egilimimde | 1 2 3 4 5
oldugumu sanmiyorum.
11 Siirekli olarak isi birakmak istediginden s6z eden biri degilim 2 3 4 5
12 Her zaman olaylarla ilgili olumsuz yanlardan ¢ok olumlu 2 3 4 5
yanlara odaklandigimi diisiiniiyorum.
13 Her zaman dakik olmaya galigirim. 1 2 3 4 5
14 Higbir zaman §gle aralarini uzatmak istemem. 1 2 3 4 5
15 Zorunlu ihtiyaglarim diginda isime ara vermek istemem. 1 2 3 4 5
16 Hig kimse izlemediginde bile kurumun kural, diizenleme ve 1 2 3 4 5
prosediirlerine uyarim.
17 Kurumumun siirekli gelismesine hizmet edecek faaliyetlerde 1 2 3 4 5
bulunurum.
18 Gorevim olmayan fakat kurum imajina yardimet olan 1 2 3 4 5
faaliyetlere istekli olarak katilirim.
19 Kurumumla ilgili toplant1 ve aktivitelerle ilgilenirim ve 1 2 3 4 5
bunlara aktif olarak katilirim.
20 Kurumdaki gelismelere ve yeniliklere rahatlikla ayak 1 2 3 4 5
uydurmaya g¢aligirim.




Ek 3
1. Cinsiyetiniz:() Bayan

() Erkek

2. Yasmz:( LitfenY1lOlarak Yaziniz)............

3. MedeniHaliniz:() Evli  ()Bekar

4. OgretmenlikMeslegindekiKideminiz:. ... .. yil

5. Bu okuldagalismasiireniz.......... yilve ........ aydir.

6.Bransiniz:.............ccccocoe i

Ise Sarilma Olgegi

BiR OGRETMENIN iSE SARILMA iLE iLGiLi GORUSMELERI

Her zaman

Sik Sik

Bazen

Nadiren

Hicbir zaman

Isimde enerjiyle dolup tastigim hissederim.

Yaptigim igianlam ve amag dolu bulurum.

Caligirken zamanin nasil ge¢tigini anlamam.

Isimde kendimi giiglii ve gayretli hissederim.

Isim bana heyecan verir.

Caligirken etrafimdaki her seyi unuturum.

Isim bana ilham verir.

®© NG |W N

Sabah uyandigimda ise gidesim gelir.

©

Yogun bir sekilde caligtigimda kendimi mutlu hissederim.

=
o

.| Yaptigim isle gurur duyarim.

[EEN
[E=N

.| Calisirken kendimi isime kaptiririm.

[y
N

.| Cok uzun siire ¢alismaya devam edebilirim.

=
w

.|Isimi oldukea ilgi ¢ekici bulurum.

[EEN
SN

.| Calisirken igim beni alir gotiiriir.

[y
ol

.|Isimde zihinsel acidan oldukca esnegim.

=
[o}

.| Calisirken isten bagka bir sey diiglinmem.

NERRRERAE NN R R

[EEN
~

.|Her sey yolunda gitmese bile isimde her zaman sebat ederim.

NN ININININ [N NN
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