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OZET
OGRETMEN ADAYLARININ OGRETMENLIK

UYGULAMASINDAKI REHBER OGRETMENLERINE iLiSKIN
MENTORLUK ALGILARININ INCELENMESI

Mehtap YILMAZ
Zirve Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi
Egitim YOnetimi, Teftisi, Planlamas1 Ve Ekonomisi Anabilim Dali
Yuksek Lisans Tezi, 72 sayfa, Eylil 2015
Tez Danismani: Dog. Dr. Ahmet Cezmi SAVAS

Bu arastirmanin amaci 6gretmen adaylarinin 6gretmen uygulamasinda
rehber 6gretmenlerine iliskin mentorluk algilarini incelemektir. Arastirmanin
calisma grubunu 2014-2015 egitim- 6gretim yilinda Gaziantep ili Sahinbey ve
Sehitkamil ilgesindeki ilk ve ortaokullardaki 134 Ggretmen adayindan
olusturmaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubu basit seckisiz Orneklem
yontemiyle segilen 6gretmen adaylarindan olugmaktadir. Arastirmada tarama
modeli kullanilmistir. Arastirmadaki veriler 6gretmen adaylarima uygulanan
“likdgretim Ogretmen Adaylariin Mentorluk Algilari Olgegi” ile toplanmustir.
Verilerin analizinde SPSS 15.0 programi kullanilmistir. Arastirma sonucunda
ogretmen adaylarimin mentorluk algi diizeyleri katiliyorum diizeyinde
bulunmustur. Kadin ve erkek 6gretmen adaylarinin mentorluk algilar1 arasinda
anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Brang 6gretmenligi alanindaki 6gretmen
adaylarimin mentorluk algilar1 siif 6gretmenligi bolimiindeki O6gretmen

adaylarina gore daha olumludur.

Anahtar kelimeler: Mentor, Mentorluk, Ogretmen aday1, Ogretmen

uygulamast



ABSTRACT

Mehtap Yilmaz
Zirve University Social Science Institute
Department of Educational Administration Supervision Planning and
Economics (EASPE)
Master's Thesis, pp: 72 September 2015
Thesis Advisor : Dog. Dr. Ahmet Cezmi SAVAS

The purpose of this study is to analyze mentoring perception related
to advisor in practise of preservice teachers. The working group of research is
considered of 134 preservice teachers selected with a simple, random sampling
method. The screening model is used in search. Survey data is collected with "
Scale Mentoring Perceptions of primary school teachers" applied to preservice
teachers. The programme SPSS 15.0 is used in analysis of data. As a result
of research, Mentoring Perceptions level of preservice teachers is found at the
level of " | agree"”. There isn't a significant difference between the mentoring
perception of male and female preservice teachers. The mentoring perception
of preservice teachers in the field of branch teachers is more positive than

preservice teachers in the department of class teachers.

Key Words: Mentor, mentoring , preservice teachers , in practise teachers



ICINDEKILER
Sayfa No
(074 = LU TTTTRR I
ABSTRACT ettt i
KISALTMALAR . ...ttt ettt st Vi
TABLOLAR CETVELI ....c.coiiiiiiiiiiiinicessses s vii
SEKILLER CETVELI.....cooviiiiiiiiiiiiceeeeeeee e viii
TANIMLAR ..ot IX
ONSOZ ...ttt ettt ae s X
L.GIRIS ¢ttt 1
1.1. Arastirma Problemi..........ccccoiiiiiiiiiiiic e 3
1.2. Arastirmanin Alt Problemleri..........ccooeeiiiiiiii i 3
1.3, Arastirmanin ATNACT.......cuuveeeiiiieieeiiiiieessitreeessibeeesssbeee e s sinreeeessanreeesnnees 4
1.4. Arastirmanin ONeMi.......c.ocevveureeueeeeeeeeieeececeee e ss s 4
1.5. Aragtirmanin Sayiltilart..........coocoviiiiiiiiiii 5
1.6. Arastirmanin Kapsam ve Sinirhiliklart ..o 5)
KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR.........ccccooceuevererennene. 6
2.1 MENEOTTUK ... 6
2.1.1. MentorluGun TanImMI.........ccoeciviiriiiiiiiesee e 6
2.1.2. Mentorlugun TarthGest .......vveivriiiiiieiiieee e 7
2.1.3. Mentorluk ve KOGIUK.........cccoiiiiiiiiiiiieceeee s 8
2.1.4. MentorTuk TUITEIT ....oveiiiiicee e 12
2.1.4.1. Formal MentorluK.........cccovviiiiiiiiicisec e 12
2.1.4.2. Informal Mentorluk .............ccocevevevererererereeeeeeeeeeeeeeeeseseenenenas 13
2.1.4.3. Yonetsel Mentorluk ..........ccccooeiiiiiiiiiccc e, 14
2.1.4.4. Durumsal Mentorluk.............ccccoveiiiiiiiniiie e, 15
2.1.4.5. Akran mentorlugu.........cccovviiiiiiiiiiiii 15
2.1.4.6. COKIU MENtOrTUK.........ccooiriiiiiiiiciecce e, 15

2.0.4.7. TErS MENEOTIUK .ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 15



Sayfa No

2.1.4.8. Elektronik Mentorluk (E- Mentorluk) .........cccccevveieiieineiee 16
2.1.5. Mentorlugu Etkili Bir Sekilde Uygulayabilmenin Ilkeleri............. 16
2.1.6. Basarili Bir Mentorluk Programi Uygulamasi i¢in Oneriler........... 17
2.1.7. Mentor ve Mentenin OZelliKIEri...........corvirinenincseeeene 20
2.1.7.1. Mentorda Bulunmas1 Gereken OzelliKIer...............ccoovrevererne. 21
2.1.7.2. Mentede Bulunmasi Gereken OzelliKIer ..........cccocovvevverennnn. 22
2.1.8. Mentorlugun Faydalart ..........cccocceviiiiiiiiiiiieeee e 22
2.1.8.1. Mentorlugun mentor Acisindan Yararlart ..........ccocceeviveenineens 23
2.1.8.2. Mentorlugun Yardim Alan (Mentee) Agisindan Yararlart ....... 23
2.1.8.3. Mentorlugun Orgiit Acisindan Yararlart .........ccccocoeveveverennnnn. 24
2.1.9. Mentorluk ROIEN .......cooiiiiiiicee e 24
2.1.10. Mentorluk SUMECH......cccooviviieiiiiecc e 26
2.1.10.1. Mentor-Mente ESIeSmesi ........cocveeririiieiinnieeniiesiee e 26
2.1.10.2. Beklentiler Ve Hedefler ..., 27
2.1.10.3. Mentorluk Siirecinin Degerlendirilmesi ..........cccooerevviieennnn. 27
2.1.11. Mentorluk Siirecinin Islevleri (Fonksiyonlari)...............cceuvev... 28
2.1.11.1. Kariyer FONKSIYONU ........cccooieiieiiiiie e 30
2.1.11.2. Psikososyal FONKSIYONU .........cccccveveiieiiciciieceee e 30
2.1.12. Mentorluk Siireci Asamalart .........ccccceeviieiiiieniieeniiee e 31
2.1.12.1. Baslangig ASamast.......c.ccceeieieiieeiieeiiie e 31
2.1.12.2. YEtiStirmMe ASAMASL....cvveeivrreireeeiieeessreeesneeesseessssesasssesansnees 31
2.1.12.3. Ayrilma ASAMAST ....cccvviviiiciiiie e 32
2.1.12.4. Yeniden Tanimlama ASamasl..........ccccvevveiiveeieesiieesineeseesnens 32
2.1.13. Mentorlugun Egitimde Kullanilmasi...........ccccovviiiiiiiinicnnnn, 34
2.1.13.1. Ogretmen Adaylar1 I¢in Mentorlugun Faydalari.................... 34
2.1.13.2. Miidiir Agisindan Mentorlugun Faydalart ............ccoceivennne 35
3.01gili AraStirmalar........c.ceveveeiveveieiiececeeie et 36
3.1. Yurt Iginde Yapilan Arastirmalar ...........ccocovvevvveveveesneresreeseeesesensnenas 36

3.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar..........ccccoocvviviieiiinsniie e 39



Sayfa No

BYONTEM w.coioiieeee ettt ettt 41
3.1 Arastirmanin MOdeli........ccceeiiiiiiiiiiiiiec e 41
3.2. Cal1SMa GIUDU ...coooiviiii e 41
3.3.Verilerin TOPlanmast .......ccuveiiviiiiiiiiiie e 41
3.4, VErilerin ANANZI ......cvveiiiiiicc 42
A BULGULAR....c.eee ettt ettt ne e 44
5.SONUC, TARTISMA VE ONERILER .........cccooviiirereeeieseeeeeeseneseeins 55
5.1.S0NUG V€ TartISMa....ccevvieiiiieiiii et 55
B5.2.0NETIIET ..o 57
5.2.1. Aragtirmacilara ONEriler..........ccccovviieieeieiiie e 57
5.2.2. Uygulayicilara Oneriler.........ccoooviiviiieiiniiniiiieeseesece e 58
KAYNAKGCA et sttt et e st sbeesnbeesiee s 59
EKLERSSF....... A8 . 4 & S ... ..., 66
EK-1 Veri Toplama Araclari.........cccocoveiiiiiiiiiiiecceec e 66
EK-2 Milli EZItim IZINIETT cv.vevvveveveececeeiceeeeieeeteieee ettt 69

(0/€) 16). 1 15 72



Akt.
ANOVA
MEB
SPSS

SS

Std Hata
OECD

Vi

KISALTMALAR

:Aktaran

: Anaylises of Variance (Tek Yonli Varyans Analizi)
: Milli Egitim Bakanligt

. Statistical Package for the Social Sciences

: Standart Sapma

: Standart Hata

: Ekonomik Kalkima ve Isbirligi Orgiitii (bir ekonomi 6rgutiidir).



vii

TABLOLAR CETVELI
Tablo 2.1. Mentorluk ve Kogluk Arasindaki Belli Basli Farklar .............. 10
Tablo 2.2. Kog Ile Mentor Arasindaki Farklar ...................ccocoeeeiiiiiill 11
Tablo 2. 3. Formal ve informal mentorluk ... 13
Tablo 2.4. Formal ve Enformal Mentorluk Karsilagtirilmast .................... 14
Tablo 2.5. Etkili Mentorluk Programmin Temel ilkeleri ....................... 19
Tablo 2.6. Mentor Se¢iminde Kriter Temelli Karar Verme Asamalari ....... 27
Tablo 2.7. Mentorluk Iliskisinin Asamalart ................c..ccceeveeneinenn.. 33
Tablo 3.1. Puan Araliklarinin Yorumlanmast ...............cc.coeevinininnnn, 43

Tablo 4.1. Ogretmen Adaylarmin Demografik Ozelliklere Gére Dagilimi

............................................................................................. 44
Tablo 4.2. Mentorluk ve alt boyutlarina iliskin betimsel istatistikler
............................................................................................ 45
Tablo 4.3. Mentorluk Algi Olgegi Puanlarmin Cinsiyete Gére Mann Whitney
U Testi SONUCIAIT ... e 46
Tablo 4.4. Mentorluk Algi Olgegi Puanlarmin Yas Gruplarma Gore Kruskal
Wallis H Testi SONUGIAr ... ..o 47
Tablo 4.5. Mentorluk Alg1 Olgegi Puanlarinin Okudugu Sinifa Gére Kruskal
Wallis H TestiSonuglar ..o, s3399seson 49

Tablo 4. 6. Mentorluk Algi Olgegi Puanlarmin Béliime Gére Mann Whitney U
TeSti SONUCIATT ... o e 51
Tablo 4.7. Asagidaki tabloda Ogretmen adaylarmin uygulama rehber
O0gretmenlerinin mentorluk davraniglarinin alt boyutlarina iliskin algilar

arasindaki iligkiye ait korelasyon analiz sonuglart .......................oo.e. 53



viii

SEKILLER CETVELI

Sekil 2.1. Mentorluk Rolleri Piramidi ..., 25
Sekil 2.2. Mentorluk Iliskisi ile Ogrenme Yogunlugu .......................o.... 29



TANIMLAR
Mentor . Tecrlbesiz bireylere yol gosteren, tecrlbeli bireylerdir
(Bakioglu, 2013)
Mente :YOnlendirmeye, gelismeye ihtiya¢ duyan kisi (Kocabas ve
Yirci, 2011).
Mentorluk : Mentorun kendinden daha az deneyimli menteye rehberlik

etmesidir (Kocabas ve Yirci, 2011).

Ogretmen Adayi : Ogretmenlik programlarina devam eden, 6gretmeni olacag
Ogretim diizeyi ve alaninda okul ortaminda Ogretmenlik uygulamasi yapan
yiiksek 6gretim kurumu 6grencisidir (MEB, 2000).

Ogretmenlik Uygulamasi: Ogretmen adaylarina, gretmeni olacagi alanda ve
Ogretim diizeyinde, bizzat smif i¢inde Ogretmenlik becerisi kazandiran ve
belirli bir dersi ya da dersleri planli bir sekilde 6gretmesini saglayan; uygulama

etkinliklerinin tartisilip degerlendirildigi bir ders (MEB, 1998).



ONSOZ

Kisiler kendi bilgilerinin yaninda baskalarinin bilgi ve deneyimlerinden
faydalanirsa basariya ulagsmasi daha kolay olur. Asirlardir atalarimiz farkh
adlarla (Ahilik, Lalalik, Atabeylik, Ustalik, Hocalik ve Danigsmanlik)
bagkalarinin  tecriibelerinden  yararlanma felsefesini  benimsemislerdir.
Hepsinde de amag bilgi ve tecriibesi fazla olan kisinin daha tecriibesiz kisiye
tecriibe ve bilgi aktararak kisinin kariyer ve sosyal gelisimini saglamaktir.
Giiniimiizde ¢ogu alanda kullanilan bu teknik “Mentorluk” veya “akil hocalig1”
olarak isimlendirilmektedir (Yildirim, 2013).

Bu tez caligmasinin baslangicindan tamamlandigi son ana kadar, beni
stirekli, yonlendiren, bilgi ve deneyimlerini benimle siirekli paylasan, degerli
danismanim Dog. Dr. Ahmet Cezmi SAVAS’a tesekkiir ederim. Bu gunlere
gelmemde bana her tirlii destegi sunan aileme, esime ve tez hazirlama
asamasinda bana destek olan herkese tesekkiir ederim. Bu calismayr kizim

Zeynep’e ithaf ediyorum.



1.GIRIS

Insan, orgiit faaliyetlerini siirdiirmede en énemli unsurdur. Egitim hizmetinin
sunuldugu orgiitlerde, 6grencilerin gelecege doniik hedefler belirlemesinde, bu
hedeflere ulagsmasinda yardimci olan, gelecege yon veren en dnemli unsur egitim
calisanlaridir. Ulkemizde egitim- 6gretim faaliyetleri érgiin olarak Milli Egitim
Bakanligi’nca yapilmaktadir. Egitimin kaliteli olmasi i¢in 6gretmenlerin mesleki ve
kisisel gelisimlerine 6nem verilmelidir (Giiven, 2014).

Milli Egitim Bakanligi’na bagli kurumlarda ise yeni baslayacak 6gretmen
adaylarinin 1iyi yetistirilmesi gerekir. Aday 6gretmenlerin yetistirilmesi asamasinda
okul miidiirii, danisman (rehber) 6gretmenler ve diger dgretmenlere dnemli gorevler
diismektedir. Aday Ogretmen ve danisman Ogretmen iliskisi O6nemlidir. Aday
ogretmenler iyi bir rehbere sahip olursa mesleki gelisimi de o derece iyi olur.
Dolayisiyla kaliteli 6gretmenler yetistirilmis olur (Bakay, 2006).

Egitim, insan ve toplumun gelistirilmesi i¢in vazgecilmez bir hizmet ve
onemli bir yatinimdir. Egitimin niteligi ve gelistirilmesi, biiyiik Olciide, egitim
kadrosunun niteligine ve yeterligine baghdir. Egitim teknolojisinde kaydedilen
gelismeler, 6gretmenlerin verimliligini ve etki derecesini yiikseltir, ancak higbir arac
ya da yontem, Ogretmenin yerini alamaz (Bakioglu, 2013). Bu nedenle nitelikli
ogretmenlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Egitimin en temel Ogesi Ogretmendir. Ogretmenin niteligi egitimin de
niteligini belirlemektedir. En miikemmel egitim programlari, okullar, araglar, yontem
ve teknikler kullamilsin, bunlar1 birlestirip sunacak Ggretmen istenilen niteliklere
sahip degilse, ortaya ¢ikan iiriin de, en iyi malzemeyle pisirilmis tatsiz bir yemege
benzeyecektir (Kale, 1999). Bu nedenle, 6gretmen egitimi konusu gegmisten
gunumiize kadar 6nemini korumus ve iizerinde tartisilmis bir konu olmustur.

Bireylerin mesleki ve kisisel gelisimlerinin saglanmasinda, orgiitteki daha
deneyimli ve bilgili kisiler 6nemli rol oynamaktadir. Deneyimli ve bilgili islerin

deneyimsiz kisilerin yetismesi yetistiricilik siireci ile gergeklesir. Y etistiricilik,



yetistirici ile yetisen arasindaki ¢ift yonlii etkilesimsel bir gelisim siirecini ifade
etmektedir (Bakay, 2006).

Mentorluk, karsilikli bir iletisime dayanan bir siire¢ olup “akil hocalig1”
olarak da bilinmektedir. Akil hocalig1 yapan kisiye mentor denilmektedir. Mentor,
mentorluk siirecinde sahip oldugu bilgi birikimi ve tecriibelerini sistemli olarak daha
tecriibesiz kisiye aktarir. Mentorden bilgi alan tecriibesiz kisiye mente denilmektedir.
Mentorluk slirecinde mentor ile mente arasindaki iliski belirli bir plan ve programa
gore yuratalir. Bu siirecin etkin bir sekilde ytrtitilmesi i¢in hem mentor hem de
mentenin bazi1 6zelliklere sahip olmasi gerekir. Mentor ve mente arasindaki iletisim
karsilikli giivene dayanarak ilerletilmelidir (Sezgin, 2002).

Mentorluk siirecinde kisiye isi 6gretmenin yaninda, meslege yeni baslayan
Ogretmenlerin sosyallesmesine de katki saglanmis olunur. Aday 6gretmene, sinifta
kargilasabilecegi herhangi bir probleme karst nasil davranacagi, Ogrenci
davraniglarinin nasil anlamlandirilacagi konusunda yardimci olunur. Mentor,
mentenin fakiiltede almis oldugu egitimi simif ortaminda nasil kullanacagina yardim
eder. Kisacasi mentorluk kisinin kendi is yasaminda gelismesine yardimci olur
(Bakioglu, 2013).

OECD (2005) tarafindan yapilan arastirma sonucunda 6gretmenlik meslegine
yeni baglayan kisilerin sorunlarini ¢ozmek igin diinya ¢apinda mentor ve mentorluk
uygulamalarmdan yararlaniimaktadir. Ogretmenlerin gelisimlerinin saglanmasimnin
yaninda, mentorluk uygulamalari 6gretmenlerin is doyumlarini da arttirabilir ve
ogretmenlerin meslekte kalmalar1 igin destek saglayabilir. Mentorluk, hayat boyu
ogrenme ve dgretmede etkinligi arttirir (Kutsyurubu, 2012).

Mentorluk stirecinde, mentor iyi bir yetistirici olarak mente ile iyi iletisim
kurmal1 ve kisiyi degerli hissettirmelidir. Meslege yeni baslayan 6gretmenin bilgi ve
beceriler kazanmasi i¢in destekleyerek yardimci olmalidir (Bakioglu, 2013).

Egitim de mentorluk deneyimli ve Dbilgili mifettislerin, midiirlerin ve
Ogretmenlerin meslege yeni baglamis meslektaslarina tecriibe ve bilgi birikimlerini
sistemli olarak aktararak, akil hocalig1 yapmasidir. Mentorluk 6grenciler arasinda da
uygulanabilir. Akran mentorlugu adi verilen bu teknik ile egitimde daha fazla verim

saglanabilir (Yildirim, 2013).



Aday Ogretmenlerin meslege olan bakis acilar1 okuldaki uygulamalar ile
sekillenmeye baslamaktadir. Meslekten duyduklart mutluluk ve haz duygusu da bu
asamada olugmaya baglar(Akbas, 2015).

Bireylerin basarili, liretken olmalar1 i¢in is doyum diizeyleri Onemlidir.
Egitim alaninda kalitenin artmasi1 ve verimin saglanmasi i¢in 6gretmenlerin is doyum
duzeyleri ¢ok o6nemlidir (Orhan, 2013). Ozellikle Sgretmenlerin meslege olan
tutumlar1 ve is doyum diizeylerinin adaylik doneminde mentorluk uygulamasi ile

gelistirilmelidir.

1.1. Arastirma Problemi

Ogretmen adaylarinin dgretmenlik uygulamasinda rehber 6gretmenlerine
iliskin mentorluk algilari, cinsiyete, yasa, okudugu sinifa ve boliime gore farklilik

gostermekte midir?

1.2. Arastirmanin Alt Problemleri

1. Ogretmen adaylarinin mentorluk algilari nedir?

2. Ogretmen adaylarmin mentorluk algilar cinsiyete gore farklilik gdstermekte
midir?

3. Ogretmen adaylarmin mentorluk algilart yas gruplarma gore farklilik
gostermekte midir?

4. Ogretmen adaylarmin mentorluk algilari okudugu smifa gore farklilik
gOstermekte midir?

5. Ogretmen adaylarinin mentorluk algilar1 okudugu béliime gore farklilik

gostermekte midir?



1.3. Aragtirmanin Amaci

Egitim sistemimizin istenilen kalitede islenmesini saglayabilmek i¢in 6gretmen
adaylarina ve rehber 6gretmenlerine 6nemli gorevler diismektedir. Bu arastirmanin
amaci 6gretmen adaylarinin mentorluk algilarini saptamak ve oneriler sunmaktir.

Ogretmen adaylarinin, 6gretmenlik uygulamasindaki rehber &gretmenlerine
iligkin mentorluk algilarinin; cinsiyet, yas, smif ve bolim gibi degiskenlere gore

farklilik gosterip gostermedigi istatistiksel olarak incelenecektir.

1.4.Arastirmanin Onemi

Ogretmenlerin adaylarmin yetistirilmesinde okullarda 6gretmenlere, 6zellikle
danigman 6gretmenlere 6nemli gorevler diismektedir. Meslekte deneyimli ve bilgili
Ogretmenlerin, meslege yeni katilacak olan Ogretmen adaylarina rehberlik etmesi,
mentorluk siirecinin bir islevidir (Bakay, 2006). Ogretmen adaylari meslekten bir
beklenti icindedirler. Bu beklentilerinde karsilanma diizeyine gore mutlu
olmaktadirlar. Ogretmen adaylarmin mesleki gelisimlerinde 6gretmenlik uygulamasi
ilk adimdir. Buradaki mesleki yasantist 6gretmenlige olan bakigini etkileyecektir.
Mesleki ilk deneyim olacak olan 6gretmenlik uygulamasinda aday dgretmenlerin en
biiyiikk yardimcis1 okullardaki rehber 6gretmenler olacaktir. Rehber 6gretmenlerin
mentorluk becerileri 6gretmen adaylarinin gelisimlerinde etkili olacaktir.

Mentorluk kisilerin hem mesleki hem de kisisel gelisimlerinde ¢ok énemli bir
etkendir. Okullardaki rehber 6gretmenlerin, 6gretmen adaylarina yol gostermek,
deneyimlerini paylasmak ve gelisimlerinde katkida bulunmalari i¢cin mentorluk
siirecini iyi bilmeleri ve uygulamalar1 gerekmektedir. Ogretmen adaylarinin gelisimi
icin mentorluk énemli bir slrectir.

Ilgili literatiir incelendiginde mentorluk ile dgretmen adaylari ile ilgili fazla
calisma olmadigr saptanmis olup, bu calisma ile literatiire katki saglanacaktir.
Ogretmen adaylarmin mentorluk algilar1 saptanarak; yasa, cinsiyete, smifa ve
okudugu boliime gore farklilik gosterip gostermedigi tespit edilecektir. Bulgular
dogrultusunda okullarda Ogretmenlik uygulama dersinde Ogretmen adaylarina

rehberlik yapan oOgretmenlerin mentorluk diizeylerini gbrerek bilgi sahibi



olmalarinda yardimci olacaktir. Rehber Ogretmenlerin mentorluk dlzeylerini

gelistirmek icin neler yapmasi gerektigi 6grenmesinde olumlu katki saglayacaktir.

1.5. Arastirmanin Sayiltilar1

Arastirmanin sayithilar1 olarak ankete katilan aday Ogretmenlerin, anket
sorularini igtenlikle ve dogru olarak cevaplandirdig1 varsayilmaktadir. Ayrica 6lgme

aracinin istenilen niteligi yeterince dl¢tiigii varsayilmistir.

1.6. Arastirmanin Kapsam ve Simirhiliklar:

1. Bu arastirma 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda Gaziantep ili Sahinbey ve
Sehitkamil il¢elerindeki 134 aday 6gretmen ile sinirlidir.

2. Veri toplama araci olarak anket teknigi kullanilmistir.



KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliim arastirmanin konusu ile ilgili olarak “Mentorluk” kavramu ile ilgili

yapilan literatiir taramasi sonucu elde edilen bilgilerden olusmaktadir.

2.1. Mentorluk

Bu bolimde mentorlugun tanimi, tarihgesi, mentorluk tirleri, mentor ve
mente Ozellikleri ile mentorlugun faydalarindan bahsedilmistir. Ayrica mentorluk
siireci ve bu siirecin islev ve asamalar ile egitimde kullanilmasi hakkinda bilgi

verilmistir.

2.1.1. Mentorlugun Tanimi

Mentorluk kavrami farkli alanlarda kullanildigr i¢in literatiir incelendiginde
kesin bir tanima ulasilamamaktadir. Mentor teriminin sozliik anlami, “akilli ve
giivenilir 6gretmen veya kilavuz” dur (Redhouse English-Turkish Dictionary, 1990 ).

3500 yillik bir kavram olan mentorluk en genis anlamiyla meslekte tecriibeli ve
bilgili olan kisilerin kendisinden daha az tecriibeli olan kisilere tecriibe ve bilgisini
aktararak mesleki ve kisisel gelisimlerini sistematik olarak belirli bir seviyeye
ulagtirmasidir (Y1lmaz, 2013). Mentorluk genel olarak tecriibeye ve bilgiye sahip akil
hocas1 tarafindan daha az bilgi ve tecriibeye sahip kisiler arasindaki iletisimi ifade
etmektedir (Esas, 2013).

Bir mentor, kisilere yeni is yasaminda ya da kisisel durumlardaki degisikliklere
gore, kariyer ve kisisel gelisimleri i¢in yardim eder. Bu yardimi alan kisilere
‘0grenci’ yada ‘akil hocalig1 alan kisi  denilir (Mc Kimm, Jollie ve Hatter, 2003).

Uzman ve deneyimli kisinin (mentor) bilgi ve tecriibesini, diger kisiye (mente)
aktardigi gelisim iligkisidir (Tungay, 2014). Mentorluk; danisman (advisor),

destekleyici (sponsor), d6gretmen (tutor), avukat (advocate), kog¢ (coach), koruyucu



(protector), rol model (role model) ve rehber (guide) gorevlerini kapsayan akil
ogretici iligkiler biitlintidiir (Starcevich, 1997).

Mentor aracilifiyla yetistirilen kisiyi ifade etmek i¢in en yaygin olarak
kullanilan terim, “protégé” dir. “Protégé” teriminin sozliikk anlami ise, “etkili ve
O6nemli bir insanin patronlugu, rehberligi ve himayesi altinda bulunan kisi” dir. Bu
terimin yani sira, ¢irak (apprentice), 6grenci (student), vesayet altindaki kisi (pupil),
asistan (understudy), ortak (partner) ve mentee, vb. baslayanlarin kuruma
adaptasyonlarini kolaylastirmistir (Kahraman, 2012).

Mentorluk akil hocasi, koruyucu, rehber gibi farkli isimlerde
tanimlanmaktadir ancak higbiri tam olarak mentorlugu ifade edememektedir. Basit
olarak usta-  ¢irak iliskisi seklinde disiiniilen terimler de kullanilmaktadir
(Starcevich, 1997; Akt. Balci, 2012). Bu terimlerin Tiirkgede tam karsiligi olmadig
icin genel olarak mentorluk hizmeti alan kisiye ‘mente” denilmistir (Ceylan, 2004).

Mentor uzmanligini, bilgisini, deneyimini kullanarak menteyi dinler, destekler
ve cesaretlendirerek kisgiye rehberlik ve danigmanlik yapar. Mentorluk terimi ¢ok eski
tarihlere dayanmaktadir ancak zamanla yeni uygulamalar kazanmigtir. Usta ¢irak
iligkisinin yaninda, ise yeni mentorluk kisiye sadece isi 6gretmemektedir. Meslegi
yada isi Ogretmenin yaninda yerini geldiginde cesaretlendiren, empati yetenegini
arttiran, destekleyen, koruyan kisilerdir (Balci, 2012).

Mentorluk akil hocalig1 iki insan arasinda deneyim ve bilgilerin paylasildig;
kariyer ve kisisel gelisimin saglandigi bir anlagsmadir. Bu iliskide deneyimli ve
uzman kisi (mentor), daha az deneyimli kisinin beceri kazanmasi i¢in ¢aba harcar
(Cinar, 2007).

2.1.2. Mentorlugun Tarihgesi

Mentorluk kavrami insanlik tarihi kadar eski bir kavramdir. Mentorluk tarihte
farkli isimlerde gelisimini slirdiirmiistir (Kahraman, 2012). Mentorluk terimi ile
ilgili ilk yazili kaynak yunan mitolojisine dayanmaktadir. Homeros un yazdig
mitolojik Odyssey Destani’ninda, Itaca krali olan Odeyesus Truva savasina giderken

oglu Telemakus’u yetistirilmek iizere en yakin dostlarindan biri olan Mentor'a



emanet eder. Mentor’un bu siirecte zayif ve yetersiz kaldigi durumlarda bilgelik
(Wisdom) tanrigas1 Athena“nin mentor kiliginda Telemaku’un yetismesine yardim
ettigi belirtilmektedir. Mentor 6zel ismi tarihe bu sekilde ge¢mistir (Miller, 2002;
Mueller, 2004). Mentorluk terimi kullanildigi lisana ¢evrilmeyerek orijinalligini
korumustur (Bakioglu, 2013).

Tarihte c¢ok fazla Unli mentorluk iliskisi gérmek mumkindir. Wikipedia
(2008) tarihten Unlt mentorluk iliskileri listelenmistir. Plato ve Aristo, Aristo ve
Biiyiik Iskender, Joseph Haydn ve Mozart, Joseph Haydn ve Beethoven listede
dikkat ¢eken isimlerdendir. Selguklu sultan1 Meliksah’in hocasi Nizamiilmiilk,
Osmanlilarda II. Murat’in hocast Hac1 Bayram Veli, Fatih Sultan Mehmet’i yetistiren
Aksemseddin, II. Selim’in hocas1 Lala Mustafa Pasa iz birakmis mentorlar olarak
dikkat cekmektedir (Kocabas ve Yirci, 2011). Bu isimlere bakilarak igsinde ¢ok iyi
mentor ve ¢ok iyi yetisen mente iliskisi goriilmektedir. Ulkemizde mentorluk
kavrami ¢ok eskilere dayanmaktadir. Osmanli devletinde sehzadeler on —on yedi
yaslarinda sancaklara gonderilirdi. Burada sehzadelere lala adi verilen deneyimli
kisiler tarafindan egitim verilerek yetistirilirdi (Kesenceli, 2006). Selcuklular da ise
mentorluk goérevini atabey adi verilen kisiler yapmaktaydi. Osmanli da mentorlukle
ilgili diger bir uygulama ahilik teskilatinda goriilmektedir. Kurucusu 13. Yiizyilda
Kirsehir de yasamis olan Ahi Evran’dir. Ahi teskilatlarinda ciraklarin ve kalfalarin
egitilmesi ustalarin sorumlulugundaydi. Usta 6grencilerine meslegin inceliklerini
ogretirken ahlaken de yetistirmeye ¢alisird1 (Erden, 2005). Bu sistem bireylerin hem
mesleki hem de psikolojik yonden desteklemektedir.

2.1.3. Mentorluk ve Kogluk

Kogluk kelimesinin kullanimi1 1500°’1i yillara kadar uzanmaktadir. GUniimuizde
kogluk bireyleri bulunduklart noktadan potansiyelleri dogrultusunda hedefledikleri
noktaya ulastirmay1 amaglamaktadir (Palankok, 2004).

Kocluk Platformu Dernegi’nin tanimina gore kocgluk, kisinin istedigi amaca,
performansa ulagsmak i¢in kog ile aralarinda kurulan planh gelisim iligkisidir. Kogun

destegi ile kisi amagladigi noktaya ulasmaya calisir (Ilgaz, 2012).



Kogluk ve mentorlugu birbirinden kesin olarak ayirmak zordur. Kogluk ve
mentorluk kavramlart i¢ ice gegmis ve birbirinden ayrilan noktalart olan
kavramlardir (Yildirim, 2013)

Koclar hizmet verdikleri bireylerin sorunlariyla basa c¢ikmasinda yardimci
olurlar. Elestirel diisiinme yetenegi kazandirmaya caligirlar. Boylece bu hizmeti
alanlar i yasam dengesini daha kolay saglarlar. Kogluk kisinin 6grenme yetenegini
gelistirerek, geri bildirim saglayarak ve etkili iletisimle bireyin performansini
artirmay1 amaglar. Kisinin kendini taniyarak problem c¢ozmesinde yardimci olur
(Whitmore, 2002).

Karsiliklt gliven ve taraflarin igtenlikle siirece katilimi kogluk siireci igin
onemlidir. Kog¢ kendisinden yardim alan bireyi meslektasi olarak gdérmelidir.
Sozlerinde ve davranislarinda meslektasina nasil yaklasiyorsa kendisinden yardim
alana da aym sekilde yaklasmalidir. Kogluk iliskisinde karsilikli giiven olusturulursa
taraflar kendilerini daha rahat ifade edecektir.bdylece kocluk iligkisinden daha
verimli sonuglar elde edilecektir (Kocabas ve Yirci, 2011).

Kocluk is yasaminda yeni kullanilmaya baglamis bir terimdir. Kogluk farkli is
alanlarindan bireylerin bir araya gelerek, deneyimli yol gdstericinin kisinin giiglii ve
eksik yanlarmi kesfetmesini saglar. Belirli bir amag¢ i¢in eksik yanlar1 bulan,
¢oziimler lireten 6grenme modelidir (Smith, 2007).

Montorlik kariyer gelisimi ile ilgilidir. Kogluk ise is ile ilgilidir (Tungay,
2014). Clutterbuck’e gore mentorluk bir usta-girak iligkisidir. Kog¢luk ise mentorluga
gore daha ticari bir aktivitedir (McCarthy, 2013). Koc¢luk 6zel bir konuda bilgi
paylagimidir. Mentorluk ise hayata dair her konuda bilgi ve beceri paylasimidir
(Kahraman, 2012). Mentorluk ile kogluk arasindaki farklar asagidaki tablo 2.1’de
belirtilmistir.



Tablo 2.1. Mentorluk ve ko¢luk arasindaki belli basl farklar ( Luecke, 2011).

Kocluk Mentorluk
Bashca Uygunsuz davramiglar1 diizeltmek, | Destek alan kisiyi desteklemek ve
amaclar performansi iyilestirmek  ve | kisisel geligsimine rehberlik etmek

calisanin  yeni  sorumluluklar

almak i¢in gereksinim duydugu

becerileri kazandirmak
Mentorluk Ko¢ 0Ogrenmeyi yonlendirir ve | Mentorluk yapilan kisi ©grendigi
inisiyatifi talimat verir seylerden kendi sorumludur

Astin koglugu kabullenme | Mentor da destek alan da gondlluddir.
Gonalluluk anlagmasi esas olmakla birlikte,

mutlaka gonulli olmak zorunda

degildir.

Somut sorunlar ve Ogrenme | Uzun vadeli kisisel kariyer gelisimine
Odak firsatlarina odaklanir. odaklanir

Uygun bir geribildirim ve telkin | Dinleme, rol modeli sunma, Oneride
Roller agirhiktadir. bulunma ve  baglanti  saglama

agirliktadir.

Genellikle kisa vadeli
Sire gereksinimler tizerinde yogunlasir. | Uzun vadelidir.

Arada bir “gerektiginde” bagvurur

Mentor pek ender olarak destek alanin

iliski Kog, kogluk yaptig1 kisinin | amiri olur. Cogu uzman mentorla diger

amiridir. kisinin aym1 komuta kademesinde yer

almamasi gerektigi goriisiindedir

10

Yukaridaki tablo 2.1°de mentorluk kisisel ve kariyer gelisimini destekleyen

uzun vadeli bir siiregtir. Kocgluk, kisinin gereksinimin duydugu becerileri kazanmasi

i¢in kisa siireli yonlendirmelerdir.

Amy’ e (2007) gére mentor ve mente goriismelere kogluk iletisimine gore daha

seyrek olabilmektedir. Ancak mentorluk sireci daha uzun bir zaman dilimini kapsar.

Hem kog¢ hem de mentor bilgilerini aktarirken tecriibelerinden yararlanirlar. Kogluk

siirecinde kisa siirede sonug alma egilimi oldugu i¢in kog ve 6grenci sik sik bir araya

gelerek geligsmeleri incelerler. Mentor, orgiit i¢inde yetisen, Orgiit kiiltiiriinii bilen

kisilerden segcilir. Boylece dgrencisine orguttin 6zelliklerini ve kilturini daha kolay

aktaracaktir. Orgiit iginden olmayan mentor, dgrencisinin kendisini gelistirmesi ve o

orglitteki firsatlar1 gérme olanagi sunmasi da zorlasacaktir. Ancak koglukta kogun

orgiit icinden olmasi zorunlulugu yoktur.
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Tablo 2.2. Kog¢ ve mentor arasindaki farklar (Arnold, 2009).

Kocg

Mentor

Diigiinmek i¢in alan olusturur.

Ogiit veriri, dnerir.

Yargilayici degildir.

Hukiim vermek zorunda kalabilir.

Yonlendirmeyi 6grenciye birakir.

Orneklerle yonlendirir.

Ogrenciyi zorlar.

Ogrencinin gelisimine yardime1 eder.

Konu uzmani olmak zorunda degildir.

Genellikle daha deneyimlidir.

Geride durur.

Yakin durur.

Sorumlulugu tekrar 6grenciye verir.

Kendisini sorumlu hisseder.

Diigiinceleri, inanglar1 ve davraniglart sorgular.

Bilgi ve deneyimi paylagir.

“kararin nedir” diye sorar.

Karar vermede rehberlik eder.

Diisilince ve orneklerin olugmasini saglar.

Diistince ve ornekleri verir.

Gorevi sinirli bir zaman diliminde biter.

Gorevi uzun siire devam edebilir.

Belirli geligim alanlarina yonelir.

Daha genis kapsamli gelisim alanlarina

odaklanir.

Tablo 2.2 de goriildiigii gibi mentorlugun kocgluga goére daha uzun vadeli

oldugu ve siire¢ odakli oldugu sdylenebilir. Kog belirli alanda , mentor ise daha genis

alanlarda odaklanir.

Kogluk ve mentorluk arasinda bazi benzerlikler de vardir. Mentorluk ve kogluk

birbirinin tamamlayicis1 olarak goriilmektedir. Her iki siire¢ de kisilerin kendi
gelisimleri i¢in sorumluluk almalarma yardimci olur. Kisilerin performanslar
arttirarak olumlu sonuglar almay1 hedefler. Ama kog sadece belirli alanlarda gelisime
odaklanir (Kocabas ve Yirci, 2011).

Zeus ve Skiffington’a gére hem mentorluk hem de kocluk i¢in bazi1 6zelliklere
sahip olmak gerekir. Bunlar; iyi gelistirilmis kisiler arasi iletisim becerileri olmalidir.

Verimlilik ve kisisel gelisimi amaglar. Giiven olusturma becerisine sahiptir. Destek
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saglar. Hizmet alan icin rol model olusturur. Kariyer rehberi islevi goriir. Zor

durumlarda bireyi cesaretlendirir.

2.1.4. Mentorluk Turleri

Mentor ile mente arasinda gergeklesen mentorluk siireci uygulamalart farklilik
gosterebilmektedir. Bu uygulamalarin  6zelliklerine gore mentorluk tlrleri

olugmaktadir. Asagida bu tiirler hakkinda kisaca bilgi verilmistir.

2.1.4.1. Formal Mentorluk

Formal mentorluk, belirli bir hedefe ulasmak icin mentor ve mentenin 6rgut
tarafindan belirlendigi, istenilen hedeflere ulagsmak i¢in belirli zamanlarda bir araya
gelinilen baslangici ve sonu belli olan kisa siireli bir siiregtir (Polater, 2003). Bu
Mentorluk tiriinde mente ve mentor belirli kurallar dahilinde eslestirilir. Bu
Mentorluk tiiriinde karsilikli anlasma, s6zlesme vardir (Sosik ve Lee, 2005; Akt.
Kocabas ve Yirci, 2009). Formal mentorluk tiiriinii daha ¢ok biiyiik sirketler
tarafindan tercik edilmektedir (Serethanoglu, 2014).

Formal mentorluk siirecinde, program siirecinin kisa olmasi, hizmet alanin
mevkisine gore diizenlenmesi, mentor ile mente arasinda sinirl iletisim imkani
olmas1 ve diisiik diizeyde motivasyon saglanmasi gibi nedenler elde edilecek basari
azalabilir. Bununla birlikte siirecin risk altindaki ¢ocuklarda 6nemli fayda sagladigi
aragtirmalarda goriilmektedir. Mentorluk hizmeti alan risk grubundaki ¢ocuklarda
zararli madde ve alkol kullanimi, okuldan kagma ve zarar verme durumlarinda
mentorluk hizmeti alman c¢ocuklara gore biiyiik oranda azaldigi belirlenmistir
(Clutterbuck, 2007).

Biiyiik sirketler daha cok formal mentorluk tiirlinii kullanmay1 tercih
etmektedirler. Bu siirecin olumlu o&zelliklerinin yaninda olumsuz o6zellikleri de
bulunmaktadir. Bu yiizden mentorluk programi Orgiitiin ve Ogrencinin ihtiyac ve

beklentilerine gore diizenlenmelidir ( Kocabas ve Yirci, 2011).
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Tablo 2.3. formal ve informal mentorluk (Colley, 2003).

Formal informal
Planlidir. Plansizdir.
Katilim zorunludur. Katilim goniillidiir.
Orgiitsel hedefler vardir. Bireysel hedefler vardir.
Iliski mesafelidir. Daha samimi bir iligki vardir.
Sosyal iligkiler diigiik diizeydedir. Sosyal iligkiler ileri diizeydedir.
Zaman sinirlamasi belirgindir. Zaman sinirlamasi yoktur.
Daha yonlendiricidir. Daha az yonlendiricidir.
Bireye odaklidir. Daha genis sosyal aglar vardir.
Yerel ¢evreden ayridir. Yerel ¢gevreye baghidir.

Tablo 2.3 de goriildigi gibi formal mentorluk bireyin istegi ile baslatilirken
formal mentorluk orgiitsel politikalarin sonucunda bireylerin katilimi zorunludur.

Informal mentorlukte kisiler aras1 iliskiler daha samimi oldugu sdylenebilir.

2.1.4.2. informal Mentorluk

Mentorlugun en sik kullanilan seklidir. Kisinin kendisine yardimei olacak
kisiyi kendisinin aramasiyla baglar. Daha uzun sireli ve daha verimlidir (Polater,
2003). Kigiler orgiit i¢inde daha iletisim sagladigi ve kendine yakin hissettigi
kisilerden yardim ister. Formal mentorlugun aksine kisi mentorunu kendi secer.
Goniilliilik esastir, goriismeler belirli bir palana gore degil de diizensiz sekilde
gerceklesir. Mentor ile mente genelde ortak degerlere sahip oldugu siirectir. Bu
mentorluk tiirii daha c¢ok kiigiik sirketler tarafindan tercih edilir. Kisi kariyer gelisimi
icin mentordan yardim alir ama daha 6zerk bir konuma sahiptir. Kendiliginden
ortaya ¢ikan bu mentorluk daha yararlidir (Sosik ve Lee, 2005).

Formal mentorluktaki, mentor ve mente ilskikeri informal mentorluga gore
daha az yogundur. Goriigmelerin siklig1 da informalde daha fazladir ve gorligmeler
hizmet alanin ihtiyacina gore istenilen zamanlarda diizensiz gerceklesir. Formal ve

informal mentorluk arasinda bazi fakliliklar asagidaki tablo 2.4’de verilmistir.




Tablo: 2.4. Formal ve Enformal Mentorluk Karsilagtirilmasi (Gardiner, 2008).
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Formal Mentorluk

informal Mentorluk

Yapilandirilmisg

Yapilandirilmanuis

Organizasyon Odakl

Mentee Odakli

Standartlarini saglamak i¢in ii¢iincii
tarafin katilimi saglanir (Denetleyici)

Sadece Mentor ve Mentee dahildir sirece

Mentor egitime tabi tutulur.

Mentor egitime tabi tutulmaz

Goriigme zamani belirlenir.

Goriigme zamani belirlenmez.

Mentora erisim kisithidir.

Mentora erisim sinirsizdir.

Resmi sozlesme yapilir.

Resmi sozlesme yapilmaz.

Bilinen glindemler

Bilinmeyen gtindemler

Agik beklentiler

Belirsiz beklentiler

Sinirlar belirli

Sinirlar belirsiz

Izlenen

Izlenmeyen

Hedefler belirli

Hedefler belirsiz

Belirlenmis sonuglar

Bilinmeyen sonuglar

Yukaridaki tablo 2.4’te

karsilastirilmistir.  Formal

Formal ve

Informal mentorluk

tarleri

mentorluk yapilandirilmis olup smirlari, hedefleri,

sonuglar1 belirlenmistir. Informal mentorlukta ise smurlar, hedefler ve sonuglar

belirsizdir. Klasen ve Clutterbuck (2002), formal ve informal mentorlugu; 6lgme,

kayit, glindem ve program yonetimi basliklarina goére karsilagtirmislardir. Programi

degerlendirmek amaciyla yapilan 6lgme formal mentorlukta yapilirken Informal

mentorlukta yapilmamaktadir. Mentor ve mente goriismeleri formal mentorlukta

kayit edilirken informal mentorlukta kayit edilmemektedir. Formal mentorlukta sireg

ve yapilacaklar belirli iken informalde rastgele yapilmaktadir (Ozdemir, 2012).

2.1.4.3. Yonetsel Mentorluk

Basarili yoneticilerin ¢alisanlarina belirli bir diizeye kadar yaptigi mentorluk

traddr. Yoneticilerin tiim ¢alisanlarina esit zaman ayiramadigi i¢in ve g¢alisanlarin
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yoneticileri ile samimi bir sekilde konugsmamalarindan dolay1 tek basma etkin bir
mentorluk tlrd olmayabilir. Calisanlara esit zaman ayrilmamasi ¢alisanlarin

motivasyonunu disiirebilir. (Polater, 2014).

2.1.4.4. Durumsal Mentorluk

Durumsal mentorluk, mentorluga gereksinimi olan bireye kisa siireli ve belirli
amagclar dogrultusunda gergeklesen acil yardimlardir. Bu mentorluk kisa zamanda

gerceklesse de daha kapsamli ve uzun siireli bir iliskiye doniisebilir (Polater, 2014).

2.1.4.5. Akran mentorlugu

Akran; ayn1 sosyal gruptaki kisiler i¢in kullanilir. Ayni sosyal grup i¢inde yas,
cinsiyet, toplumsal durum vb. Ozellikler olabilir (Bilgi¢c ve Glinay, 2013). Bireyler
ozellikle yaslar ilerledikge herhangi bir problemi oldugunda ailesi ya da uzmana
danigsmak yerine akranina (arkadasina) danismayr tercih eder. Kisi arkadasinin
yaninda kendini daha rahat hissederek, yardimci olacagmi diisiiniir. Ozellikle
universite doneminde bireyler igin akran 6nemlidir (Aladag ve Tezer, 2007). Akran

mentorlugun de bireyler yardimi akranlarindan alarak gelisimlerine katki saglar.

2.1.4.6. Coklu Mentorluk

Bu mentorlukta birden fazla mentor vardir. Mentor birden fazla oldugu i¢in
aralarinda is bolimii yapmaktadirlar. BOylece mentorlar daha fazla zaman ayirmak
zorunda kalmamis olurlar. Ayrica bir kisinin birden fazla mentoru oldugu ic¢in daha

fazla fayda gorurler (Jonson, 2008; Akt. Bakioglu, 2013).

2.1.4.7. Ters Mentorluk

Geng bireylerin yetiskin bireylere yardimer oldugu mentorluktur. Genellikle

mentorluk daha deneyimli kisilerin, deneyimsiz kisilere bilgi ve tevcriibelerini
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aktardig: siirectir. Bu mentorluk tiiriinde ise tam tersi goriilmektedir. Geng bireylerin
yetiskinlere yarimci olmasi s6z konusudur. Ozellikle bilgisayar kullanimi gibi
teknolojik konularda goriiliir. Yeni teknolojik gelismelere gengler daha gabuk ayak
uydurdugu i¢in bu konular da yetiskinlere mentorluk yapmaktadirlar(Yildirim,

2013).

2.1.4.8. Elektronik Mentorluk (E- Mentorluk)

Mentorlugun bilgisayar yardimiyla elektronik ortamda yapilan seklidir (Given,
2014). Bilgisayar tabani kullanilarak farkli bolgelerde yasayan Kkisilerin istedigi
zaman ve istedigi kadar rahatga goriisebildigi yiiz ylize mentorluk iliskisinden farkli
bir mentorluk uygulamasidir (Brocbank ve Mcgill, 2006).

Sanal mentorluk ve ya siber mentorluk olarak da bilinen bu mentorluk de
mentor ve mente ayni cografi bolgede yasamak zorunda degildir. Goriismeler
bilgisayar ve elektronik ortamda oldugu i¢in zaman ve mekan sabit degil esnektir.
Kisiler yiiz yiize goriigmedigi i¢in farkli zamanlarda ve mekanlarda iletisime
gecebilir. Kirsal bolgede yasayanlar ve ¢alistigi yerden ayrilamayan kisiler i¢inde
mentorluk strecinin daha rahat ve kolay ilerlemesini saglar (Kocabas ve Yirci,
2011).

Ulkemizde genis cografi alana sahip oldugu igin milli egitim bakanliginca da e-
mentorluk kullanilabilir. Ozellikle kirsal kesimlerde ise yeni baslayan dgretmen ve
okul yoneticilerinin kisisel ve mesleki anlamda gelismelerine katki saglayacaktir.
Hem de e-mentorluk sayesinde daha ekonomik bir sekilde mentorluk ihtiyact
karsilanabilecektir (Kocabag ve Yirci, 2011).

2.1.5. Mentorlugu Etkili Bir Sekilde Uygulayabilmenin Ilkeleri

Etkili mentorluk siireci i¢in bir takim kurallarin , ilkelerin yerine getirilmesi
gerekmektedir. Mentorlugun etkili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in gerekli ilkeler

sunlardir (Cantimer, 2008):
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Bireyin kendisini , giiglii ve zayif yonlerini ortaya koyabilmesi igin pozitif bir
ortama ihtiyact vardir. Kisi ile seceneklerin tartisildigi , potansiyelin ve
motivasyonun ortaya kondugu pozitif bir ortam saglanmalidir. Mentor sadece
Ogrencinin yeteneklerinin gelismesine yardim etmekle kalmamali, 6grencinin
kisiligini gelistirilmesine destek olarak pozitif kisilik olusturmasina yardim etmelidir.
Mentor ve dgrenci arasinda saglikli bir iletisim ortami olmalidir. Dinleme ve bilgi
aligverisi dengelenmelidir. Dogru kararlar birbirini dinleyerek ve konusarak alinir.
Ogrenci mentora bagimli olmamalidir. Mentor deneyimlerini paylasir, farkli bakis
acilart sunar ve mentor dgrencinin kendi yorumlarini ve fikirlerini ortaya koymasini
bekler. Kisini mentorun kopyasi olmamasi i¢in kendi kisiligini ortaya koymasi
beklenir.

Mentor ve 6grenci iligkisi tek diizelikten uzak olursa 6grencinin paylagimlari
ve paylasmak istedikleri de artacaktir. Mentorluk iliskisi eglenceli hale getirilebilir.
ogrenciye kendi sorumluluklar verilerek, sonuglarin farkina varmas: saglanir. Hata
yapmanin korkulacak bir sey olmadigi, hatalarinda ayni basarilar gibi paylasiimasi
gerektigi gosterilmelidir. Mentor ile Ogrencisinin birlikte belirledigi hedefleri
olmalidir. Ogrencinin arastirma yapmasi saglanmalidir. Biiyiik basarilara ulasmada
kiiciik basamaklar kullanilmalidir. Ogrencini kiigiik Basarlar1 desteklenmelidir.
Mentor gerektiginde talimat vermelidir. Ogrenci korktugu siirece risk alamaz.
Ogrencinin risk almasi saglanmalidir. Mentorluk ~siiresince iki tarafinda
paylasimlarint gizlilik ilkesine gére olmasina dikkat etmelidir. Mentor ve 6grencisi
birbirine bagli olmalidir. Mentor, 6grencisinin gelisimine katkida bulunurken kendi
yasaminda da farkli bir doneme geg¢mektedir. Bu siire¢ kendisine de bir ¢ok sey

Ogretip gelisimine katki saglayacaktir.
2.1.6. Basarih Bir Mentorluk Program Uygulamas I¢in Oneriler
Mentorluk stireci gelisi giizel degil de belli bir plan ve program dahilinde

yuratilmelidir. Planh yaratilen mentorluk siireci basariya ulasmada daha sanshdir
(Yildirim, 2013).
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Mentorluk iliskisinin gelismesi i¢in mentor ile mente arasindaki giiven
duygusu artirilmalidir (Celik, 2011). Mentorluk siirecinin basariya ulasmasi igin
kisiler arasinda dayanisma ve yardimlagsma olmalidir (Yirci, 2009).

Gunn (1995) basarili mentorluk i¢in programin bazi 6zelliklere sahip olmasi
gerektigini savunmustur. Bu Ozellikler; programa kurum destegi saglanmalidir.
Herkese acik olmali, cinsiyet, dil, din vs. ayrim1 yapilmamalidir. Programin amaci
mentor ve menteye net olarak agiklanmalidir. Programin bir egitim olarak goriilmesi
ve terfi i¢in kullanilmamasi gerektigini savunmustur (Candemir, 2010).

Jekilek, Moore ve Hair (2002), kaliteli mentorluk ve mentorlugun amacina
ulagsmast i¢in bazi Onerilerde bulunmaktadir. Kaliteyi arttiran bazi o6zellikler
senlardir; programin plani ve yapist olmalidir. Program 6ncesinde kisilere egitim
verilmelidir. Program sonrasi egitimlere destek verilmelidir. Program denetimi
yapilmalidir. Mentor ve mente eslesmesinde ilgi alanlar1 dikkate alinmalidir. Giiven
duygusunun gelismesi i¢in etkinlikler diizenlenmelidir. Mentorluk iliskisi mentenin
ihtiyaclarim1 karsilayacak tiirden olmalidir (Yurtseven, 2010). Etkili mentorluk
programlar1 olusturmak i¢in izlenmesi gereken yollar ve uygulanmasi gereken temel

ilkelere tablo 2.5°de yer verilmistir.



19

Tablo 2.5. Etkili Mentorluk Programi 'nin Temel Ilkeleri (Weinberger, 2005)

Program Tasarimi ve
Planlama

Program Yonetimi

Programin Isleyisi

Programin
Degerlendirmesi

-Hizmetin sunulacag:
grup incelenir.

-Mentorluk yapacak
Kisiler incelenir.

-Mentorluk modeli
belirlenir.

-Mentorluk seanslarinin
niteligi

ve odak noktasi
kararlagtirilir.

- Program basarisi ve
ciktilar
saptanir.

-Mentorlugun
gerceklesecegi
zaman Kararlastirilir.

-mentor ve
menteelerin goriisme
siklig1 belirlenir.

- Gorusmelerin
gerceklesecegi yer
belirlenir.

- Programa yapilacak
destegin niteligi
belirlenir.

- Basarinin

degerlendirilme sekli
belirlenir.

- Vaka yonetim
protokolii hazirlanir.

- Ydnetim grubu
kararlastirilir.

- Damigma kurulu
olusturulur.

- Program bilgisinin
yOnetilmesi icin
kapsamli bir sistem
hazirlanir.

- Para kaynagi
gelistirme plani
hazirlanir.

- Program takip sistemi
olusturulur.

- Profesyonel personel
gelistirme
plani olusturulur.

- Kamu politikalar1 ve
bitceleme

takibi i¢in avukatlik
sistemi baglatilir.

- Halka iliskiler ve
iletisim ¢alismalar:
tamamlanir.

- mentor ve mentee
adaylart incelenir.

- Mentorlara,
menteelere ve
velilere/ilgili kisilere
oryantasyon ve egitim
verilir.

- mentor ve menteeler
eslestirilir.

- Mentorluk
seanslarmin yer ve
odak noktasi belirlenir.

- Mentorluk iliskilerinin
surekli

destek, denetim ve
izleme operasyonlari
yapilir.

- Biitln program
katilimcilarinin
katkilarina onem
verilir.

- mentor ve mentee
iliskisinin
sonlandirilmasina
yardimct olunur.

- Program sirecinin
6l¢limiiniin nasil
yapilacag1 planlanir.

- Beklenen program
ciktilarin planlanir.

Tablo 2.5°te etkili mentorluk programi i¢in; program planlama, yonetim, isleyis ve

degerlendirmenin 6zellikleri hakkinda bilgi verilerek. Mentorlugun etkili olmasi igin

yol gosterilmistir.
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I.Mentorlugun uygulanmasinda basarisizhik nedenleri

Mentorluk kisiler arasi bir iliski oldugu ig¢in olumlu yanlarinin yaninda
olumsuz yanlari da bulunmaktadir. Mentorluk siirecinde elde edilen basarilar ve
basarisizliklarda paylasilabilmelidir.

Vatan (2009) ‘a gore mentorluk uygulamasinin bazi1 basarisizlik nedenleri
bulunmaktadir. Bunlar; fazla emir verici yaklasgimda bulunmak. Zayif iletisim
becerisi, empati yoksunluguna sahip olmak. iletisimin dengesinin bozulmasi ve
mahremiyetin bozulmasi. Zamanin kisitli olmasi. Beklentileri yeterli tanimlamamak.
Fazla siire¢ odakli olmak.

Mentorluk programinin basarisizlik nedenlerinden biri de zararli mentoluk
tiirleridir. Bu mentorluk tiirleri su sekilde siralanmaktadir (Vatan, 2009):

1. GO0z ardi ediciler: Bu kisiler telefonlara c¢ikmayan, bildirdigi

goriisme saatinde odasinda bulunmayan kisilerdir.

2. Bastan savicilar: bu kisiler mentenin gelisiminde tamamen
kendisinin sorumlu olduguna inanarak oOgrenmeyi kolaylastirict
eylemde bulunmazlar.

3. Engelleyiciler: mentenin basarili olma ¢abalarini, bilgi gizleme
yontemi ile engelleyen kisilerdir.

4, Yikical elestiriciler: menteyi ne kadar elestirirlerse ve basarilarini
engellerse, onlar1 ger¢ek hayatin acimasizliklarina hazirladiklarin

distiniirler.
2.1.7. Mentor ve Mentenin Ozellikleri
Basarili bir Mentorluk sureci i¢in mente ve mentorun bazi 6zelliklere sahip

olmas1 gerekir. Kisiler bu 0zelliklere ne kadar sahipse mentorluk siirecide o kadar
basarili olur (Yildirim, 2013).
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2.1.7.1. Mentorda Bulunmasi Gereken Ozellikler

Mentorluk siirecinin basariya ulagmasi i¢in mentorlerin bazi 6zelliklere sahip
olmasi gerekir. Mentorler dncelikli olarak sahip olduklar1 birikimleri yeni nesillerin
gelisimi i¢in paylagsmalidir. Paylagilmayan bilgi ve tecriibenin kimseye faydasi
yoktur (Kocabas ve Yirci, 2011).

Mentorler 6grencilerinin  gelisimi  i¢in  0zel yetistiricilik becerilerini
kullanirlar. Lacey (1999) ¢ a gére mentorler; 6greniclerini yeni bilgi 6grenmeleri ig¢in
tesvik etmeli, risk almak igin cesaretlendirmeli, gereken durum ve zamanlarda
Ogrencisini dinleyip, dogru tavsiyelerde bulunmali ve Ogrencisinin yeteneklerini
gelistirmelidir. Ayrica dgrencilerinin olumsuz diisiincelerden uzaklagmasi ve olumlu
diistinceler edinmesine yardimc1 olmalidir.

Mentorluk siirecinde mentorun en c¢ok ihtiya¢c duyacagi niteliklerin basinda
iletisim becerisi gelmektedir. Giivene dayali bir mentorluk iliskisi miimkiin olan en
fazla verimin elde edilmesinde etkilidir. Mentorluk siireci i¢in saglikli iletisim sarttir
(kocabas ve Yirci, 2011).

Celik (2011)’e gore mentor insanlar1 sevmeli hayatla ve insanlarla barisik
olmaldir. Belirsizliklere, hatalara hosgorii ile yaklasabilmelidir. Orgiite deger
vererek calismalidir. Kendine giivenerek karsidakine basar1  duygusunu
asilayabilmelidir. Giiglii iletisim becerisine sahip olarak aktif dinleme yapabilmelidir.
Dogru is aliskanliklar1 ve yeterli is tecriibesine sahip olmalidir. Destek¢i ve tesvik
edici olabilmelidir. Goriis farkliliklarina saygili olmalidir. Mentorluk yapabilecek
zamana sahip olmalidir. Mentenin yeteneklerinin gelisimini saglamalidir.

Mentor yargilayict olmamalidir. Fikir ayriliklarina saygili  olmalidir.
Mentenin farkli diislindiigii konularda yargilayici bir tutum sergilememelidir. Clinkii

yargilamak kisiyi savunmaya ve saldiriya gegirir, ilerleme saglamaz (Vatan, 2009).
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2.1.7.2. Mentede Bulunmasi Gereken Ozellikler

Verimli bir mentorluk i¢in sadece mentorun bazi Ozelliklere sahip olmasi
yeterli degildir. Mentenin de mentorluk siirecinin verimli olmasi i¢in bazi 6zelliklere
sahip olmas1 gerekir. Ogrencinin mentorluk siirecine etkin ve istekli katilmas1 verimi

arttiracaktir (Cohen, 1999).

Lee etkili bir mentorluk iliskisinin olusmasi ig¢in 6grencisinin iizerine diisen
gorevleri su sekilde siralamigtir: Etkili bir mentorluk iligskisine hazir olmak,
hedeflerini belirlemek, ac¢ik, samimi bir iletisim kurmak, planli olmak, paylasimci
olmak, 6grenmeye istek duymak, yeni 6grenmeler icin risk almak, iyimserlik ve
etkili problem ¢6zme arasinda denge kurmak (Lee, 2006).

Bakioglu 2013’ e gore mentenin, mentor tarafindan kendisine ayrilan zamana
saygl gostererek, goriismelere planli ve hazirlikli gitmelidir. Sorumluluk alarak
sirecin verimli olmasi igin gorevlerini zamaninda yapmaya Ozen gostermelidir.
Mentorun &nerilerini dikkate almalidir. yi bir iletisim iginde olarak yeni fikirlere ve
elestirilere agik olmalidir. Diirlist olmalidir. Hatalarini sdyleyebilmelidir.

Iyi bir dinleyici ve gdzlemci olamayan, risk almaktan kagman, kendisini
kesfetmek i¢in ¢aba harcamayan bir birey ne kadar iy1 bir mentorla ¢alisirsa caligsin

bu iliskiden verim saglanamaz (Cinar, 2007).

2.1.8. Mentorlugun Faydalar:

Mentorlugun hem mentora hem menteye hem de orgiite faydasi vardir. Cinar
(2007), mentorlugu “Ug yonlii kar siireci” olarak tanimlamistir. Yardim eden mentor,
mentorluk hizmeti alan mente ve (mentorluk islemi sonunda menteenin kattig1 basari

anlaminda) organizasyona kar saglamaktadir.
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2.1.8.1. Mentorlugun mentor Agisindan Yararlari

Mentorlugun mentorlara birgok faydasi bulunmaktadir. Bunlari su sekilde
siralayabiliriz. Mentor meslekte yeni bireyin gelisimine katkida bulundugu ig¢in
manevi doyum yasayacaktir. Deneyimli c¢alisan olan mentor, orgiit i¢indeki roliinii
yenileyecektir. Mentor mentorluk slrecinde hem yeni bilgiler edinerek hem de
bilgilerini tazeleyerek basarisim ve verimliligini artiracaktir. Iletisim becerilerini
gelistirirler ve is uzmanliklarinin ve deneyimlerinin taninmasini saglarlar. Kisisel
tatmin, yaraticilik, alandaki bilgileri taze tutma, arkadaslik ve destek, mesleki itibar
ve sirlarmi gelecek nesillere aktarma olanaklarini elde eder. Rutin isler ve ek
sorumluluklart devrederek tiikenmisligin 6nline gececektir. Motivasyonu artar ve ise
olan ilgisi canlanir (Sheal, 1992; Akt. Bakioglu, 2013).

2.1.8.2. Mentorlugun Yardim Alan (Mentee) A¢isindan Yararlari

Mentorlugun yardim alan kisiye yararlari sunlardir: Mentorluk hizmeti alan
kisi giiclii ve gelisime agik yonlerini kesfeder. Potansiyelinin farkina vararak kendini
gelistirir. Bilgi diizeyi ve performansi artar, yetenekleri gelisir. Orgt icin 6nemini
daha iyi anlar ve kuruma bagliliklar: artar. Yasam misyonunu belirler. Uretkenligini
artirir. Is ve 6zel hayati arasindaki dengeyi kurarlar. Onceliklerine gére hedefler
belirleyerek, planlar yapar. Ozgiiveni gelisir. Inisiyatif kullanir ve kararlarinin
sorumlulugunu tasir. Mentorun verdigi bilgiler ve yonlendirmeler sayesinde daha az
hata yapar, kurum kultiriine daha cabuk adapte olur. Hatalarindan ders ¢ikarir,
stirekli 0grenerek performansini artirir. Degisime ¢abuk uyum saglar, sonug odakli
olur ve zamanini iyi yonetmeyi ogrenir. Artan bilgisini ve gelisen yeteneklerini,
mentorun olgunlugu ve deneyimleri ile birlestiren kisi daha rahat ylkselme
olanaklar1 elde eder. Yeni is firsatlar1 yaratir, kariyerinde ilerler ve yiiksek gelir elde
eder. Meslektaslariyla iletisiminin kuvvetlenmesini, profesyonel beceri, glivenirlik ve

Kisilik gelisimini guclendirir (Cantimer, 2008).
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2.1.8.3. Mentorlugun Orgiit Acisindan Yararlar

Mentorlugun orgiit agisindan birgok yarar1 bulunmaktadir. Bunlar su sekilde
belirtilebilir:

Dusuk maliyetli bir gelisim modelidir. Artan verimlilik Uretimini ve kaliteyi
yukseltir. Gelecegin liderlerinin yetismesine olanak tanir. Calisanlarin yetkinlikleri
gelistirir, motivasyonlar1 ve karar verme siireclerine katilimlar1 artar. Orgit iginde
kariyer planlama, kariyer rehberligi uygulamalar1 gelisir. Bu uygulamalar
calisanlarin orgiite bagliligini, motivasyonunu, 6rgiite olan giivenini ve verimliligini
arttirir; ayni zamanda da orgiit yedekleme yapma olanaklarini elde eder. Mentorluk
yoluyla ise yeni baslayanlarin sirket politikalarin1 anlamalari ve bu yonde ¢alismalart
saglanir. Hedef ve stratejiye odaklanma saglanir. Performans sorunlar1 tanimlanir ve
giderilir. Bireylerin gelisimiyle kurumun performansi da artar. Mentorluk orgat igi
iletisimi gelistirir. Calisanlar kendi gelisimlerinde sorumluluk alir. Orgitiin bilgi
birikimi ve bilgilerin orgiit i¢indeki akiskanligr artar. Degisime uyumda esneklik ve
hiz saglanir, yaraticilik artar. Esneklik yoOnetim seviyeleri arasinda daha rahat

gecisler olabilmesini saglar (Cantimer, 2008)

2.1.9. Mentorluk Rolleri

Career Systems International’in CEO’su ve kurucularindan Beverly Kaye,
mentorun roliinii harf harf su sekilde tanimlamstir:

M (Model) model olusturmaktir. Mentor menteeler i¢in rol model olurlar.

E (Encouragement) tesvik etmektir. Mentor mentelerin gelisimleri i¢in risk
almada onlar tesvik eder.

N (Nurture) yetistirmektir. Mentor mentenin kisilik ve kariyer gelisimini amag
edinir.

T (Teacher) 6gretmektir. Mentor menteye yapici geri bildirimlerde bulunur.

O (Organization) orgltseldir. Mentor menteye orgiit iginde politik diisiinceler
disinda rehberlik eder.
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R (Reality) gercekliktir. Mentor menteye orgiitiin isleyisini gergek bir sekilde

anlatir (Stone, 2004). Asagidaki sekil 2.1.’de Mentorluk rolleri piramit seklinde

belirtilmistir.
Gelisim Alani Rol Seviye
6
Kariyer Geligimi Mentor —
Koruyucu 5
Yardimet, 4
Mesleki Gelisim Danisman, rehber, yol 3
Ogretmen veya Kog 2
Psikolojik Geligim Rol model, arkadas 1

Sekil 2.1. Mentorluk Rolleri Piramidi (Mertz, 2004; Akt. Kocabas ve Yirci, 2011).

Yukaridaki sekil 2.1°de de belirtildigi gibi Mertz’e gore 1. seviyedeki rol

model asamasinda taraflar arasindaki iletisim en alt seviyededir. 1. seviyeden yukari

dogru ¢ikildike¢a iletisim ve etkilesim diizeyi de artar. En st seviyedeki mentorluk

roliinde en fazla etkilesim ve iletisim vardir. Piramitte goriildiigii tizere ilk asama

psikolojik gelisim yer alir. Burada kisiler aras1 tanima ve iletisim 6nemlidir. Daha

sonra mesleki ve kariyer gelisimi gergeklesir. Mentorluk sureci mentorluk hizmeti

alan kisinin bireysel, mesleki ve kariyer gelisimlerini birlikte gelistirmeyi amaclar

(Kocabas ve Yirci, 2011).
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2.1.10. Mentorluk Sireci

Mentorluk surecinde mentor bilgisini, zamanini kendinden daha az deneyimli
olan kisinin bilgi ve beceri kazanmasi igin harcar (Cinar, 2004). Mentorluk sireci

diizenli bir gelisim izler (Greenberg, 2002).

2.1.10.1. Mentor-Mente Eslesmesi

Mentorluk siireci 6grenci i¢in bir pusula gorevi goriir ve ona dogru yolu
gosterir. Bilgiyi yakalamada ne zaman israfina ne de bilgiyi diisiik hizda elde etmeye
yer vardir. Bu sebeple mente ihtiyaglarini belirlemeli ve kendine uygun bir mentor
arayigina baglamalidir (Hopkins-Thompson, 2000).

Clutterbuck’a gore herkes iyi mentor olamaz. Mentor se¢imi yapilirken kisinin
de diisiinceleri dikkate alinirsa, mentorluk streci daha etkin ilerler. Zachary ve
Fischeler dogru mentor se¢imi igin bazi kriterler belirlemistir Asagidaki tablo 2.6.’da

bu kriterler belirtilmistir (Zachary ve Fischler, 2009).



27

Tablo 2.6. mentor Se¢iminde Kriter Temelli Karar Verme Asamalar

ADIM

KRITER

1. Adim: Hedefini Belirle

Neden Bir Mentora Thtiyag Duydugunu Diisiin,
Neyi Basarmak Istedigine Karar Ver

2. Adim: Kriterler Listesi

Mentorda Olmasim Istedigin Ozellikleri Belirle

3.Adim: Olmazsa Olmaz Ozellikleri Belirle

Listeden Tartismaya Agik Olmayan Ozellikleri
Se¢

4. Adim: Tercih Sebebi Olabilecek Ozellikleri
Sirala

Belirledigin Onem Sirasina Gore Geriye Kalan
Kriterleri Yaz

5.Adim: Muhtemel Adaylar1 Listele

Listendeki Olas1 Mentorlar Hakkinda Beyin
Firtinas1 Yap

6.Adim: Olmazsa Olmazlar1 Karsilamayanlari
Ele

Sana Gore Tartismasiz Gerekli Ozellikleri
Tagimayan Mentorlar1 Degerlendirmeden Cikar

7.Adim: Geriye Kalan Adaylar1 Tercih Sebebi
Olabilecek Ozelliklerine Gore Sirala

Istenilen Ozelliklere Sahip Olan Mentorlar1 Her
Bir Ozellik I¢in Puanlar Vererek Liste i¢inde
Puanla

8.Adim: Kararin1 Ver

Listende Hedefledigin Amacini1 Gergeklestirecek
En Yiiksek Puani Almis Mentor Adayini Se¢

Tabloda 2.6’te goriildiigii gibi mentorluk hizmeti alacak olan bireyin dogru

mentor se¢imi i¢in adim adim kriterler belirlenmistir. Zaman kaybi1 olmadan dogru

mentor se¢imi yapilmis olur.

2.1.10.2. Beklentiler Ve Hedefler

Mentor ve mente iliskileri bir hedefe ulasmak igin kurulur. Mentorluk

programinin basgarili olmasinda secilen mentorun &zelliklerinin yaninda belirlenen

hedeflerin de ulasilabilir olmasi gerekir (Koki, 2007).

Her mentorluk programinin amagclar1 birbirinden farkli olabilir. Bazilarinda

mesleki gelisim 6nemli iken bazilarinda da kisisel gelisim on plandadir. Bu nedenle

hedefler belirlenirken mente ve mentor bir araya gelerek amaclart dogrultusunda
ulasilabilir hedefler belirlemelidir (Schlee, 2000).

2.1.10.3. Mentorluk Siirecinin Degerlendirilmesi

Her siirecin degerlendirildigi gibi

mentorluk stireci de degerlendirilir.

Mentorluk siirecini degerlendirecek olanlar bu siirecin iginde yer alan mente ve
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mentordur. Disaridan baska bir kisi degerlendirirse taraflar 6zgiirce zayif yonlerini
itiraf edemeyecektir. Bu da degerlendirmenin dogru yapilmasini engelleyecektir.
Degerlendirme yapilirken programin ve iliskinin siireci ve getirileri degerlendirilir.
Mentorlukta siirecin degerlendirilmesi hedeflere ulasmada yasanan eksiklikleri
saptama ve bu eksikliklerin giderilmesi ve tekrar edilmemesi agisindan 6nemlidir
(Kocabas ve Yirci, 2011).

2.1.11. Mentorluk Siirecinin islevleri (Fonksiyonlari)

Mentorluk, bireylere mesleki ve kisisel gelisme saglamak igin palan yapma
olanag1 sagladigi i¢in Oonemlidir. Etkin calisan oOrgiitlerde mentorun rolleri agikca
belirlenir. Bu sayede o6rgiit ¢alisanlarinda 6rgiite baglilik, is doyumu ve stresle bas
etme glcu artar. Boylece isteki verimde artmis olur. Ayrica Orgiit calisanlari
kendilerine uygun is ortaminda c¢alisma firsati bularak kariyerlerinde de
hedefledikleri noktaya ulasma sansini yakalamis olur (Anafarta, 2002). Mentorluk
siirecinde basartya ulasmada tek etken mentor degildir. Mentorun islevlerinin
yaninda 6grencinin de sorumluluklar yerine getirmesi gerekir (Mathews, 2003).

Mentorluk siireci gelistirilirken 6nce programin amaglari belirlenir. Daha sonra
tasarim asamasina gegilir. Tasarim asamasinda mentorun ve mentenin sorumluluklari
acikca belirtilerek bireylerden neler beklenildigi de belirlenir. BOylece hem mentor
hem de mente amaclarini bilerek programin basariya ulagsmasini saglayacaktir
(Kocabas ve Yirci, 2011). Portner, yeni dgretmenlere rehberlik etme (mentoring)

isimli kitabinda mentorlugun 4 temel islevinden bahsetmektedir. Bunlar:

i. Tyi bir iliski kurma: Mentorluk siirecinin basariya ulasmasi igin iyi bir iletisim
kurmak sarttir. Iyi bir iletisim kurma goérevi de mentora diismektedir. Mentor zayif
ve gucli yonlerini bilerek 6grencisi ile iletisim kurmak igin biitiin firsatlari
degerlendirmelidir (Lee, 2006). Asagidaki sekil 2.2°de Mentorluk iliskisi ile 6grenme

yogunlugu arasindaki iligki gdsterilmistir.
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Ogrenme yogunlugu
A
A: Arkadaslik iliskisi Kurma
B: Hedef Koyma

C: ilerleme Kaydetme

D: Olgunlastirma

K: Kapanis

» Mentorluk iligkisi

Sekil 2.2. Mentorluk iskisi Ve Ogrenme Yogunlugu (Clutterbuck, 1998)

Sekil 2.2.’de Mentorluk iliskisi ve Ogrenme yogunlugu asamalari
gorilmektedir. Arkadaslik iliskisi kurma olan ilk asama en az 6grenme yogunlugu
olan asamadir. Daha sonra hedef belirleme, ilerleme kaydetme, olgunlastirma ve
kapanis asamalar1 gelmektedir. Kapanis asamasi demek iligskinin tamamen bitmesi
demek degildir. Bireyler isterse arkadasliklar1 dmiir boyu devam edebilir (Kocabas

ve Yirci, 2011).

ii. Degerlendirme yapma: Mentorluk sureci mentor ve menteden gelen
raporlarla degerlendirilir (Gibb, 1999). Mentorlar 6grencilerinin gelisimleri icin

ogrenme bigimleri ile ilgili bilgi toplayarak degerlendirir (Portner, 2003).

Degerlendirme yapma, siirecin isleyisi, sorunlarin saptanmasi ve sorunlarin
giderilmesi i¢in olanak saglar. Hedeflere ulasilip ulasiimadigi anlasilir. Kisilerin
kendisini tanimasini saglar. BoOylece mentor Ogretme kapasitesini Ogrenci de

ogrenme sitilini gelistirmesine olanak saglar (Kocabag ve Yirci, 2011).

iii. Kocluk(yetistiricilik): Kocluk, bireyleri hedeflerine ulagtirmak igin

gelistiren, cesaretlendiren, uygun ortam olusturan bir eylemdir. Koglar, kisileri
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bulunduklar1 durumdan hedefledikleri duruma ulagtirmada yardimer olurlar. Bunu
yaparken cezalandirma ve tehdit yerine cesaretlendirme ve 0Ozendirme yolunu
kullanirlar (Balta ve Aydin, 2007). Mentor kendisini 6grencisinin yerine koyarak
gerektiginde dgrencisine destek olmalidir. Iyi bir mentor kogluk becerisi bulunan ve

bu becerilerini kullanan kisidir (Kocabas ve Yirci, 2011).

iv. Rehberlik etme: Mentorlukta siire¢ baslatildiktan sonra rehberlik en dnemli
asamadir. Rehberlikte mentor ile 6grenci arasinda iletisim artarak dostluk gelisir
(Kram, 1983). Ogrenme araliksiz devam eder. Kisiler 6grenmek icin kendinden daha
deneyimli, bilgili kisilerin rehberligine ihtiya¢ duyar (Braimoh, 2008).

Kram’a gore mentorluk surecinin iki temel islevi vardir. Bunlardan birincisi
kariyer digeri de psikososyal islevidir. Birincisi mesleki gelisimi amaglarken, ikincisi
arkadaglik, damisma ve rol alma gibi kisinin psikolojik gelisimini destekler
(Candemir, 2010).

2.1.11.1. Kariyer Fonksiyonu

Mentorlugun kariyer fonksiyonu ile bireyin is yasamindaki zorluklarla
miicadele edebilmesi ve mesleki gelisimi amaglanmigtir. Kram (1988) mentorlugun
kariyer fonksiyonlarmi kisaca su sekilde aciklamistir: Mentor, menteye kapali
kapilar1 agarak sponsorluk yapar. Mentor menteye is hedeflerine yonelik stratejilerde
yardimet olur, geribildirimde bulunur. Mentor, menteye destek olur. Mentor, menteyi
mesleki gelisimi igin cesaretlendirir ve destekler. Mentor, menteyi (st yonetime

tanitmak i¢in zorlu gorevler vererek yonetimin hizmet alani tanimasina katki saglar.

2.1.11.2. Psikososyal Fonksiyonu

Kram (1988) mentorlugun psikososyal fonksiyonunu su sekilde agiklamigtir:
Mentor, menteye basariya gotiirecek davranislar sergiler. Mentor, mentenin endise ve
korkular1 oldugu zaman kisinin miicadelesinde yardimci olur. Mentor, menteye

pozitif bir bakis agisiyla yaklasir. Mentor ile mente arasinda is dis1 kisisel iliski olur.
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2.1.12. Mentorluk Sureci Asamalar:

Mentorluk siireci belirli asamalar1 olan bir siiregtir. Literatlirdeki Mentorluk
asamalar1 ortak oOzelliklere sahiptir (Yildirnm, 2013). Kram mentorluk iliskisini

baslangig, yetistirme, ayrilik ve yeniden tanimlama olarak dort asamada toplamuistir.

2.1.12.1. Baslangi¢c Asamasi

Kram (1983)’ a gore karsilikli iletisimin basladigi ve kisilerin birbirini
tanimaya calistigi bu asama yaklasik 6-12 ay surer. Bu asamada mentor ve mente
siirecin bir nevi planlamasini yapar. Kisilerin sorumluluklari, toplant1 zamanlar1 ve
kurallar belirlenir. Eger bu asamada problemler yasanirsa mentorluk siireci basarisiz
olabilir (Ibrahimoglu, 2008). Bu nedenle mente ile mentor iliskisi saglam olmalidir
(Bakioglu, 2013).

Cmar’a (2007) gore baslangic asamasinda mentorlar geng calisanlarin kendi
bilgi ve deneyimlerine ihtiyag duymasindan, menteler ise deneyimli kisilerin
kendilerine yardim etmesinden mutluluk duyar. Mentor ile mente arasindaki iliski

belirli bir diizeye ulastiktan sonra yetistirme asamasina gegilir.

2.1.12.2. Yetistirme Asamasi

Baslangi¢ asamasinda sonraki asamadir. Kram’a (1985) gore Kkariyer ve
psikososyal fonksiyonlarin en yogun oldugu bu asama yaklasik 2- 5 yil siirer.
Kisilerin birbirini daha iyi tanidigr ve gercek¢i tanidigi asamadir (Cinar, 2007).
Kisilerin karsilikli birbirini daha iyi tanidigr ve mentorluk islevinin en st diizeye
cikarildigi belirtilmistir. Mentor bireye kariyer gelisiminde yardimci olmaktadir
(Ibrahimoglu, 2008).
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2.1.12.3. Ayrilma Asamasi

Bu asamada birey orgiitii psikolojik ya da yapisal olarak birakarak bagimsizliga
yonelebilir. Mente ve mentor arasinda iliski ve hiyerarsik roller azalmaktadir.
Mentorun rehberligine ihtiyacin azaldigi bu durumda karsilikli olarak ayrilik asamasi
baslatilmaktadir (ibrahimoglu, 2008).

Mentorluk siirecinde istenen sonuglara ulagilmadiginda ya da mentorun artik
yeterli olmadigi durumlarda ayrilik asamasindan bahsedilebilir. Ancak sirecin
sonlandirilacagi zamam belirlemek zordur. Iliskiyi pozitif bir sekilde sonlandirmak
icin mentorun etkin bir plan1 olmalidir (Pmnar, 2013). Bu asamada kisiler karsilikli
olarak iliskinin ihtiyag¢larin1 karsilamadigini diistinerek, iliskiyi sonlandirirlar (Cinar,
2007). Ayrilik asamasi islevsel ya da islevsel olmayan nedenlerle olabilir. islevsel
olan neden, mentorluk siirecinin basariya ulasmasidir. Islevsel olmayan neden ise

kiskangliktir (Ragins ve dig., 1997, Akt; Ibrahimoglu, 2008).

2.1.12.4. Yeniden Tanimlama Asamasi

Ayrilma agsamasinin basari ile olmasiyla ilgilidir. Baghlik, rehberlik siirecinin
bittigi, artik arkadaslik siirecinin baglamasidir. Kisiler birbirini meslektas olarak
goriirler (Ozkalp, Kirel, Sungur ve Cengiz, 2006). Kisiler arasindaki iliski
olgunlasarak arkadaslik, dostluga doniisiir (Cinar, 2007).

Kram’a (1986) gore yeniden tamimlama asamasit mentorluk iliskisinin sona
erdigi daha ¢ok is arkadasligima doniistiigli ayrilik asamasindan sonraki siiresiz
donemdir. Ayrilma asamasindaki kirginlik azalmistir, yerini minnettarhk ve
arkadaslik durumuna birakmustir.

Taraflar arasindaki iliski olgunlasarak mentorluk iliskisinin 6tesine geger. Her
iki taraf artik birbirlerini dost, arkadas olarak gormeye baslar. Artik aralarindaki
iliski mesleki ve kisisel gelisimlerini dogrudan etkilemez (Cinar, 2007). Mentorluk

iligkisinin agsamalar1 tablo 2.7 de gosterilmistir.
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Tablo 2.7. mentorluk iligkisinin asamalar: (Kram, 1983)

ASAMA ACIKLAMASI OZELLIKLERI
Bu evre hem mentor hem de dgrencisi igin | Beklentiler — somutlagir  ve
onemlidir; ¢linkii tanima ve tamigma | karsilanir.  Mentor  kogluk,
Baslangi¢ donemidir. damigmanlik yaparken, 6grenci
mentora teknik asistanlik yapar,
iletisim firsatlar1 dogar.

Psiko- sosyal islevlerinde artig saglanir. Bu | Daha fazla etkilesim saglanir,
donem de mentor, dgrenciye hem kariyer | iliskilerden saglanan faydalar
Yetistirme hem de psikososyal destek saglar. artmus olur. Her iki tarafta bu
iliskiden kazanimlar elde eder.
Iletisim artar. fliskinin duygusal
boyutu derinlesir, dostluk artar.
Mentor iligkisinin yapisindaki degisimden | Ozerklik gereksinimi vardur.
sonraki 6 ay ile 2 yillik bir siirede | Ogrenci artik bir  rehber
gerceklesir. istemez, tek Dbasina olmayi
tercin eder. Mentor, mentorluk
Ayrilik islevini eskisi kadar verimli
yerine getiremez. Is rotasyonu
iletisimi  azalir.  Iletisimin
azalmast kopusa yol agcar.

Arada diismanlik olabilir.
Mentorluk iligkisi tamamen bitmis ya da | Mentorluk  iligkisi  Onceki
iligki bambaska bir boyut kazanmuistir. bicimden uzaktir. Iliskinin
Yeniden statiisii arkadasliktir.
tamimlama Ayrilmanm  getirdigi  stres

azalir, yeni iliski firsatlar

dogar.

Tablo 2.7 de gorildigi gibi mentorluk siirecinin asamalar1 ve Ozellikleri

verilmigtir. Baslangic asamasinda tanigma gerceklesirken, yetistirme asamasinda

kariyer ve psikososyal gelisim i¢in destek saglanir. Yeniden tanimlama asamasinda

1se mentorluk iligkisinden uzak arkadaslik gelisir
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2.1.13. Mentorlugun Egitimde Kullanilmasi

Mentorlugun egitimde kullanilmasi ise yeni baglamis 6gretmen adaylarinin ve
yoneticilerin deneyimli kisiler tarafindan yetistirilmesini igerir. Mathews’a (2003)
gore mentorlugun egitimde kullanilmasinin faydalar1 {i¢ boyutta incelenebilir.
Bunlar; 6gretmenler icin faydalari, yoneticiler i¢in faydalar1 ve 6rgiitsel faydalaridir.

Mathews’a (2003) gore mentorluk siireci sonunda hem hizmet veren hem de
hizmet alan i¢in ortak faydalar vardir. Bu faydalar su sekilde siralanabilir; kisisel
gelisim, is doyumu, etkiligin artmasi ve meslegin devam ettirilmesidir.

Bu maddeler ayni zaman mentorluk hizmetinin ulasmak istedigi amaglardir.
Ozellikle meslegin devam ettirilmesi énemli amaglardandir. Meslekte is doyumuna
ulasamayan 6gretmenler meslekten ayrilmaktadir. Bu durumda okullardaki yetismis
insan giicli azalmaktadir. Yetismis insan giliciiniin azalmamas1 i¢in mentorluk
kisilerin i doyumunu arttirarak meslekte kalmay1 saglamalidir (Kocabas ve Yirci,

2011).

2.1.13.1. Ogretmen Adaylari icin Mentorlugun Faydalar

Gelecek nesillerin sekillenmesinde en etkili kisiler 6gretmenlerdir. Insan
yetistiren 6gretmenlerin istenilen diizeyde olmalari i¢in dunyada farkli uygulamalar
kullanmilmaktadir. Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimi igin kullanilan
uygulamalar icerisinde mentorluk énemli bir yer tutmaktadir. Her meslekte ise yeni
baslayan kisiler zorluk g¢ekebilir. Bu zorluklarin {istesinden gelebilmek icin aday
Ogretmenlere  yardimci  olacak  deneyimli  Ogretmenlerin  olmasi  siireci
kolaylastiracaktir. Mentorluk siirecinin uygulanmasi hem kisilere hem de Orgute
yarar saglayacaktir. Mentorluk aday Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ve is
doyumlari i¢in anahtar rol oynamaktadir (Kocabas ve Yirci, 2011).

Mentorluk sureci sonunda aday 6gretmen kendine giiven duyar, kariyeri igin

hedefler belirler ve mentorun deneyimlerinden faydalanir (Mason ve Bailey, 2007).
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Bu siirecte kisiler uzman kisilerden destek alarak hem mesleki hem de kisisel gelisim
saglamis olur.

Mentorlugun 6gretmenlere sagladig: yararlar (Smith ve West-Burnham, 1993;
Akt. Botha, 2012): Kisilerin bilgi, beceri kazanarak kendini gelistirmesini saglar. Ust
yonetime diisiincelerini daha rahat iletir. Ogretmenlige daha kolay hazirlanmasi igin
yardimct olunur. Basar1 ve basarisizliklarini paylasarak mesleki gelisimine katki
saglar. Psikososyal ve profesyonel gelisim saglar. Diger 6gretmenleri is basinda
gozlemleyebilir. Sahip oldugu potansiyeli yiiksek diizeyde kullanarak kendini
gelistirme imkan1 bulur. Kurumda kendini yalniz hissetmeyerek mentorla sosyal bag

kurma saglar. Is birakma davranisi azaltilmis olur.

2.1.13.2. Miidiir A¢gisindan Mentorlugun Faydalari

Mentorlugun okul yoneticisine sagladigi  yararlar:  Ogretimi  tekrar
degerlendirerek geri bildirimde bulunabilir. Liderlik becerilerini gelistirerek kisisel
gelisim ve kariyer gelisimini saglar. Tecrlbesiz Ogretmenlerin fikirleri ve
problemleri ile sirekli temas halinde olur ve aday Ogretmenler ogrenciler ile
arkadasligini gelistirir. Aday Ogretmenlerin 6grencilerin bir seyleri basardigini
gorerek kisisel tatmin ve is tatmini duyar. Ogretmek icin giidiilenme ve enerjisi artar.
Kisisel deneyimi, fikirleri ve uzmanligi kullanma imkani bularak akranlar arasinda

statlisu artar (Botha, 2012).

2.1.13.3. Mentorlugun Okul ve Ogretmenlik Meslegi Acisindan Faydalari

Mentorlugun okul ve 6égretmenlik meslegi agisindan sagladigi yararlar: lyi
yetistirilmis ve uyum saglayan 6gretmenler meslege katilir. Okul cevresindeki iyi
aglarin gelisimi saglanir. Okul kadrosundaki bireyler arasindaki iliskiler gelisir.
Okullardaki problemler daha kolay tanimlanabilir. Ogretmenlige olan cazibeyi
artirma ve meslege devam etmeye yonlendirme olasihigi saglanmis olur. Iletisim

artig1, yansitict ve isbirlikci bir ortam olusur. Boliimler ve gruplar arasi isbirligi,
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gelismis bilgi ve beceri paylasimi saglamr. Ogrenmeye ve arastirm: lakl1

orgiitsel kiiltiir olusur. ise alma ve uzun siire o iste ¢alisma saglanir (Erasmus, 1993).

3.11gili Arastirmalar

Bu bolimde Mentorluk ve is doyumu ile ilgili yurt i¢i ve yurt disinda yapilan
arastirmalar hakkinda bilgi verilmistir. Bu aragtirmalar teze katki saglamalar

amaciyla yayin ili siralamasina gore eklenmistir.

3.1. Yurt i¢inde Yapilan Arastirmalar

Kiraz (2002), ogretmen adaylarinin hizmet Oncesi mesleki gelisiminde
uygulama Ogretmenlerinin islevini belirlemeyi amaglamigtir. Nitel cercevede
ylriitillen arastirmaya 9 uygulama 6gretmeni ve 22 ¢gretmen adayi olmak lzere 31
kisi katilmistir. Elde edilen verilere gore uygulama Ogretmenlerinin, dgretmen
adaylarinin mesleki gelisimlerine istenilen nitelikte katkida bulunamadiklar
sonucuna ulagilmistir.

Bakioglu vd., (2002) tarafindan hazirlanan Okul Yoneticilerinin Mentor
Yoluyla Yetistirilme Thtiyact adli galismada, her kidemdeki okul yoneticileri, egitim
yonetimi ile ilgili bir problemi ¢cézemediklerinde ilk tercih olarak deneyimli okul
yoneticilerine mentor olarak yaklastiklar1 sirasiyla ilge milli egitim miidiirliiglinde
calisan yoneticileri, miifettigleri, il milli egitim midiirliiglinde calisan yoneticileri
mentor olarak segmektedirler. Yoneticilerin ¢cok az bir kismi problemleri degisik
yayinlardan aragtirarak ¢ozdiikleri belirtilmistir.

Sezgin (2002) tarafindan arastirma gorevlilerinin yetistirilmesinde tez
danismani1 Ogretim iiyelerinin yetistiricilik rolleri adli yiiksek lisans c¢aligmasinda
aragtirma  gorevlilerinin tez damigmanliklarini  {istlenen 6gretim iiyelerinin
yetistiricilik  rolleri olarak, ilgiye dayali, bilgiye dayali, kolaylastiricilik,
yiizlestiricilik, model olma ve yetisenin vizyonunu destekleme rolleri arastirilmistir.
Danisman 6gretim iiyelerinin yetistiricilik rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin

aragtirma gorevlilerinin algilari, en yiiksek diizeyde gergeklestirilen yetistiricilik
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rollerinin, ilgiye dayali rol ve kolaylastiricilik rolii oldugunu gostermistir. En diigiik
diizeyde gerceklestirilen yetistiricilik roli ise yetisenin vizyonunu destekleme rolii
olmustur.

Bakay (2006), aday ogretmenlerin danismanlarinin yeterliklerine iliskin
algilarinin gesitli degiskenler agisindan incelenmek amaciyla Balikesir ili’nde 2004-
2005 egitim-6gretim yilinda gorev yapan 203 aday 0gretmene arastirmaci tarafindan
gelistirilen anket uygulanmistir. Arastirmanin sonucunda adaylar danismanlarini
disik diizeyde yeterli gormektedirler. Aday Ogretmenlerin yetistirilmesi
uygulamasinda ¢esitli aksakliklar-sorunlar vardir.

Cantimer (2008) tarafindan hazirlanan Ilkdgretim Okul Yéneticileri ve
[Ikogretim Miifettislerinin Mentorluk Rollerine Iliskin Goriisleri adli yiiksek lisans
caligmasinda igerik analizi yapilarak 14 okul yoneticisi ile 14 miifettisin goriisleri
degerlendirilmistir. Calisma sonucunda Ilkdgretim okul yoneticileri ile Tlkogretim
miifettislerinin mentorlugu yoneticiligin bir rolii olarak gordiikleri, rehberlik
faaliyetlerini igeren rolleri oynarken mentorluk yaptiklarini diisiindiikleri tespit
edilmistir.

Tetik ve Erginer (2010), o6gretim elemanlarinin ve egitim yoneticilerinin
mentorluga bakis agilarini belirlemek amaciyla arastirmaya 10 6gretim elemani, 11
MEB merkez teskilatinda gorevli yonetici, 7 MEM yoneticisi, 18 ilkdgretim okul
yOneticisi ve 4 egitim miifettisi olmak {izere toplam 50 kisi katilmistir. Aragtirmada
nitel veri toplama yontemlerinden goriisme yontemi kullanilmistir. Arastirmanin
sonucunda katilimcilarin mentorlugu genellikle rehberlik veya deneyim aktarimi
olarak tanmimladiklar1 ve belirli ¢ekinceleri olsa da mentorlugu olumlu bulduklar
ortaya ¢ikmuistir.

Ekinci (2010), aday 6gretmenlerin is basinda yetistirilmesinde okul
miidirlerinin roliinii aday Ogretmen goriislerine gore belirlemeyi amaclamistir.
Arastirmanin 6rneklemi Yozgat ilinde ¢alisgan 188 aday dgretmenden olugmaktadir.
Arastirma verilerinin toplanmasi amaciyla 38 maddelik bir veri toplama araci
gelistirilmistir. Elde edilen bulgulara gore, okul muddrlerinin aday o6gretmenlere
yonelik isbasinda yetistirmeye iliskin sagladigi rehberlik hizmetinin yetersiz oldugu

gorilmiistiir.



38

Yildirim (2013), okul yoneticilerinin mentorluk rolleri ile okulun akademik
basaris1 arasindaki iliskinin ve bazi degiskenler agisindan okul yoneticilerinin
Mentorluk rollerinin incelenmesi amaclanmustir. Iliskisel tarama niteligindeki bu
arastirma da 2011-2012 egitim Ogretim yilinda Konya Ili'nde Mili Egitim
Bakanligina bagh okullarda gorev yapan 371 okul yéneticisi yer almistir. Orneklem
grubuna “Yetistiricilik Olgegi” uygulanmustir. Arastirma  sonucunda okul
yoneticilerinin mentorluk rolleri ile gorev yaptiklari okulun akademik basarilart
arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir.

Gilven (2014), dudniversitelerde gorev yapan arastirma gorevlilerinin
mentorluk algisinin arastirilmas1 amaglanmistir. Arastirma, Sakarya Universitesi,
Pamukkale Universitesi ve Selguk Universitesinde gorev yapan 14 arastirma
gorevlisi lizerinde yiiriitiilmiistiir. Arastirma nitel desende olusturulmustur. Arastirma
sonucunda arastirma gOrevlilerinin, danisman ve mentor kavramlarimi farkli
algiladiklar1 goriilmiistiir. Universitelerde yapilan damismanlik hizmetinin, mentorluk
seklinde verilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

Serethanoglu (2014), yer degisikligi yapan Ogretmenlerin yeni kurumlarina
uyum sdrecleri ile okul mudurlerinin mentorluk fonksiyonlar1 arasindaki iligkinin
belirlenmesini amaglamistir. Bu arasgtirma 2012-2013 egitim Ogretim yilinda
Balikesir il genelinde yer degisikligi yapmis olan toplam 960 Ogretmene
uygulanmistir. Aragtirmada mentorluk fonksiyonlari algisin1 6lgmek igin “Mentorluk
Fonksiyonlar1 Olgegi”, orgiitsel uyum algism dlgmek igin ise “Orgiitsel Uyum
Olgegi” kullanilmistir. Bu arastirma sonucuna gore, okul mudurlerinin mentorluk
fonksiyonlart ile 6gretmenlerin orgiitsel uyum siirecleri arasinda orta diizeyde bir
iligki oldugu belirlenmis olup, okul miidiirlerinin mentorluk fonksiyonlar: arttikca,
O0gretmenlerin orgiitsel uyum diizeylerinin de arttig1 tespit edilmistir.

Tungay (2014), egitimde mentorluk uygulamalari iizerine yaptigi arastirmayi
Canakkale On sekiz Mart Universitesi Can Meslek Yiiksekokulu’nda bulunan ve
sosyal bilimler alaninda egitim goren 283 Onlisans Ogrencisine uygulamistir.
Arastirma sonucunda Ogrencilerin okuldan memnun olma faktorii yiikseldiginde
aldiklar1 egitim sonrasinda baska bir okulda ya da boliimde egitim alma isteklerinin

yiikseldigi goriilmiistiir. Ogrencilerin aldiklar egitim sonrasinda, baska bir okulda ya
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da boliimde egitim alma diisiincelerindeki artis okuldan memnun olmalarindaki artiga

sebep olmaktadir.

3.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Galvez —Hjornevik’in (1986) yaptigi arastirmaya 4000 6gretmen katilmustir.
Bu arastirmada tecriibeli 6gretmenlerin stajyer 6gretmen yetistirmesindeki rolleri ele
alinmistir. Arastirma sonucunda stajyer oOgretmenlerin en biiylik korkularinin,
tecriibeli 6gretmenlerle derse girdiklerinde sorulan sorular1 cevaplandirirken yetersiz
kalacagi ya da boyle yorumlanacagi diisiincesinde olduklarinin saptamistir.

Madison ve Huston (1996), yetistiricilik iliskisinde cinsiyetin dnemli bir
belirleyici oldugu, erkeklerin daha ¢ok erkeklere; kadinlarin da daha c¢ok
kadinlarayetistiricilik yapma egiliminde olduklar1 ve erkek 6gretim iiyelerinin daha
fazla yetistiricilik stirecine katildiklart sonucuna varmiglardir (Aktaran: Sezgin,
2002).

Jones (2001), yaptig1 arastirmada Ogretmenlerin Ingiltere ve Almanya’daki
okul temelli 6gretmen egitimi ‘mentor’ roliinde kendilerini algiladiklar1 hangi sekilde
benzerlikleri ve farkliliklart belirlemek igin tasarlanmistir. Nitel bir yaklagimla
ardindan, veri toplama anketler ve kaydedilen gorlismeler yoluyla gerceklesmistir.
Iki sistem arasindaki benzerlik ve farklilik yonleri genel olarak kiiltiirel belirli
sorunlart ytlikseltmek i¢in kullanilir ve birbirlerine ve diger arastirma bulgularina
gore tartisitlmistir. Mentorluk igin farkli yaklasimlar yoluyla daha derin bir anlayis
elde edilebilir.

Kanan ve Baker (2002) 40 acemi Filistinli 6gretmenin iyi nitelikli mentor
hakkindaki algilarini incelemistir. Yapilandirilmis ve yar1 yapilandirilmis sorulara
katilimcilarin verdigi cevaplar nitel analiz edilmistir. Arastirma sonucunda, belli
kiiltiirel degiskenler bu algiy1 etkileme egiliminde olmasina ragmen Filistinli
Ogretmenler, diger {llkelerdeki meslektaglart arasinda onemli Olgiide farklilik
olmadig1 saptanmustir.

Deruage (2007), Papua Yeni Gine’de goreve yeni baslayan ilkokul

Ogretmenleri icin uygulanan mentorluk programlariyla ilgili bir yiliksek lisans
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calismast yapmistir. Caligmada yeni Ogretmenlerin islerinde basarilt olmalar
vemeslege devam etmek istemeleri calisma hayatlarmin ilk  yillarinda
alacaklarimentorluk programinin etkililigine bagli oldugunu belirtmistir. Bu
programlar hizmet 6ncesi satha, adaylik safhasi ve hizmet i¢i egitim safthasi olarak {i¢
boliimdeincelenir. Deruage’ye gére mentorluk programlarinin basarisi mentorlar igin
yeterli egitim ve destegin saglanmasina baglidir (Akt: Yirci, 2009).

Ginkel, Verloop ve Denessen (2013), mentorluk anlayislar1 ile motivasyonu
incelemistir. Mentorluk acemi O6gretmenler ile isbirlik¢i bir 6grenme saglar.
Arastirmaya 726 6gretmen katilmistir. Veri toplama arci olarak anket kullanilmistir.
Arastirma sonucunda akil hocasinin rehberlik anlayisi motivasyonu etkilemektedir.

Klieger ve Oster-Levinz (2015), yaptigi arastirmada mesleki gelisim
okullarindaki rehber Ogretmenlerin rolii ve Ogretmenlik egitimine etkisi
incelenmistir. Ciraklik ve mesleki gelisim okullar1 6gretmen egitimi i¢in iki model
vardir. Bu modellerin biri araciligiyla ilk 6gretmen egitimi tamamlanmistir. Ciraklik
ve mesleki gelisim okullarinda egitilmis akil hocas1 6gretmenlerin rollerini algilayis

daha genis oldugu saptanmustir.



3.YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, ¢alisma grubu, verilerin toplanmasi ve

analizine yer verilmistir.

3.1.Arastirmanin Modeli

Bu arastirma genel tarama (survey) modelidir. Genel tarama modelleri, ¢ok
sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak
amaci ile evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da 6rneklem tizerinde

yapilan tarama dizenlemeleridir (N. Karasar, 2004).

3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubun 2014- 2015 egitim-6gretim yilinda Gaziantep
ilindeki iki tniversitede lisans egitimi goren, 2. Sinifta segmeli olarak 6gretmenlik
uygulamasi dersini alan, 3. ve 4.’lincii smifta okuyan 134 aday Ogretmenden

olusmaktadir.

3.3.Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veri toplama aract olarak 2 bolimden olusan anket formu
kullanilmistir. Anketin birinci boliimiinde stajyer 6gretmenlerin cinsiyet, yas, sinif ve
boliim bilgilerinden olusan kisisel bilgi formu yer almistir.

Anketin ikinci boliminde Hudson (2009) tarafindan gelistirilen “Ilkdgretim
Ogretmen Adaylarinin  Mentorluk ~ Algilari  Olgegi”  kullanilmustir.  Olgek
Haciomeroglu (2010) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmistir. Hacidmeroglu (2010),
Olcegin Cronbach alpha i¢ tutarlilik katsayisi 0,969 olarak hesaplanmistir. Her bir
faktoriin cronbach alfa i¢ tutarlilik kat sayis1 sirasiyla 0.948, 0.858, 0.876 ve 0.709
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olarak hesaplanmistir. Bu aragtirmada 6l¢egin geneline ait Cronbach Alpha katsayisi
0,98; alt boyutlarin alfa katsayilar1 sirasiyla 0,93 — 0,83— 0,96 — 0,95 ve 0,92 olarak
bulunmustur. Olgegin faktdr analizinde Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 0,948 ve
Barlett’s Kiiresellik Testi 0,01 diizeyinde anlamli bulunmustur. Bu veriler 6lgegin
faktor analizinin uygun oldugunu gostermektedir(KMO>0.5, P<0.05). Bu calismada
yapilan agimlayici faktor analizinde 6l¢ekteki maddelerin agikladigi toplam varyans
%74,1 olarak hesaplanmistir. Alt boyutlarin varyansa katkilar1 sirasiyla 9%18,8 -
%18,1 - %14,9 - %14.9 ve %7,4 olarak hesaplanmistir.

Olgek 34 madde ve 5 alt boyuttan olusmaktadir. 1-6. sorular1 “Kisisel
Nitelikler”, 6-9. sorular1 “Sistem Gereksinimleri”, 10-20. sorular1 “Pedagojik Bilgi”,
21-28. sorular1 “Model Olma”, 29-34. sorular1 “Geri Bildirim” alt boyutunu
olusturmaktadir. Her alt boyut ve 6lgegin geneli i¢in puanlamalar madde toplam
puanlarinin madde sayisina béliinmesi ile elde edilmektedir. Olgekte yer alan ifadeler
“1-Hig katilmiyorum” ile “5-Tamamen katiliyorum™ arasindadir. En diisiik (1) ve en
yiiksek (5) puanlar oldugundan puan araligi 5-1=4/5=0,80 ve puan duzeyleri 1-1,80=
“Hi¢ katilmiyorum 7; 1,81-2,60= “Katilmiyorum”; 2,61-3,40= “Kismen
katiliyorum™; 3,41-4,20= “Katiliyorum” ve 4,21-5,00="Tamamen katiliyorum”
olarak belirlenmistir. Alinan yiiksek puan, o6gretmen adaylarinin uygulama
ogretmenlerinin rehberligi sirasindaki mentor liderlik davramigina bakigin olumlu

oldugunu ifade eder

3.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS 15.0 progranmi kullanilmistir. Ogretmen adaylarinin
kisisel bilgileri frekans ve yiizde tablolar1 seklinde sunulmustur. Olgek ve alt boyut
puanlar1 ortalama, standart sapma betimsel istatistik tablosu seklinde sunulmustur.

Bagimsiz degiskenlerin grup sayilar1 az oldugundan nonparametrik testlerin
uygulanmasina karar verilmistir. Bu nedenle normallik sinamasina gerek
duyulmamistir. Olgek ve alt boyut puanlarinin cinsiyet ve boliim degiskenlerine gore
karsilastirilmasinda Mann Whitney U Testi; smmf ve yas degiskenlerine gore

karsilastirilmasinda Kruskal Wallis H testi uygulanmistir. Kruskal Wallis H testinde
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gruplar arasinda anlamli farklilik goriildiigiinde farkin hangi iki grup arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla ikili karsilagtirmalarda Mann Whitney U testinden
yararlanilmistir. Analizlerde gliven araligt %95 (anlamlilik diizeyi 0,05 p<0,05)

olarak belirlenmistir. Tablo 3.1.” de degerlerin yorumlanma kriterlerine dair araliklar

belirtilmistir.
Tablo 3.1. Puan. araliklarinmin yorumlanmasi
Puan Arah@ Yorum Ifadesi
1,00- 1,80 Hi¢ katilmiyorum.
1,81- 2,60 Katilmiyorum.
2,62 - 3,40 Kismen katiliyorum.
3,41-4,20 Katiliyorum.
4,21 -5,00 Tamamen katiliyorum.




4.BULGULAR

Bu béliimde * Tlkdgretim 6gremen adaylarinin mentorluk algilar1 dlgedi” ne
Ogretmen adaylarmin verdigi yanitlar, arastirma amaci ve alt problemleri

dogrultusunda analiz edilerek yorumlanmaistir.

1. Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular

Bu boliimde katilimeilarin yas, cinsiyet, sinif ve boliim 6zellikleri tablo halinde
belirtilip aciklanmistir. Arastirmadaki demografik degiskenler siralanip grup sayilar
yuzde olarak tablo 4.1’ de belirtilmistir.

Tablo 4.1.0gretmen adaylarinin demografik ozelliklere gore dagilimi

Toplam

Demografik Ozellik Gruplar N %
Cinsivet Kadin 109 | 81,3
y Erkek 25 | 18,7
19-20 yas 9 6,7
21-22 yas 33 24,6

Yas

23-24 yas 68 50,7
25 yas ve lizeri 24 | 179

2. smf 9 6,7
Sinif 3. simf 16 11,9
4. simf 109 | 81,3
. Smif 6gretmeni 49 36,6

Bolim ~ -

Brang 6gretmeni 85 63,4

Tablo 4.1° de goriildiigii gibi aragtirma kapsamindaki 134 6gretmen adayinin
%81,3’{i kadin, %18,7’si erkektir. Ogretmen adaylarinin %6,7’si 19-20 yas, %24,6’s1
21-22 yas, %50,7’si 23-24 yas, %17,9’u 25 yas ve iizerindedir. Ogretmen adaylarinin
%6,7’si 2. Sinifta, %11,9’u 3. Smfta, %81,3’1i 4. smifta 6grenim gormektedir.
Ogretmen adaylarinin %36,6’s1 simf dgretmenligi, %63,4’{i brans 6gretmenligi

bolimindedir.
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2. Mentorluk ve Alt Boyutlarina iliskin Betimsel Bulgular

Arastirmada kullanilan mentorluk 6l¢eginin  kisisel nitelikler, sistem
gereksinimleri, pedagojik bilgi, model olma, geribildirim alt boyutlar

bulunmaktadir. Tablo 4.2.°de bu 0Olgek ve alt boyutlarina iliskin bulgular

belirtilmistir.
Tablo 4.2. Mentorluk ve alt boyutlarina iliskin betimsel istatistikler
Madde

Mentorluk ve Alt Boyutlari Sayist | Min. | Maks. X SS SH
Kisisel Nitelikler 6 1,17 5,00 3,87 | 0,94 0,08
Sistem Gereksinimleri 3 1,00 5,00 3,61 | 1,07 | 0,09
Pedagojik Bilgi 11 1,00 5,00 3,65 | 0,97 0,08
Model Olma 8 1,00 5,00 3,69 | 1,00 0,08
Geribildirim 6 1,00 5,00 3,56 | 1,03 0,09
MENTORLUK ALGISI 34 1,15 5,00 3,68 | 0,92 0,08

Tablo 4.2° de belirtilen degerlere gore Mentorluk Algilar1 Olgegi puan
ortalamas1 3,68+0,92 olarak bulunmustur. Olgekten alinabilecek en diisiik ve en
yuksek puanlar dikkate alindiginda 6gretmenlerin uygulama rehber 6gretmenlerinin
mentorluk davranislarina iligkin algilarinin  “katiliyorum”  diizeyinde oldugu

sOylenebilir.

3. Mentorluk Algi Olgegine iliskin Bulgular

Mentorluk alg1 6l¢eginin cinsiyete gore mann whitney u testi sonuglari tablo

4.3’ te verilmistir.
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Tablo 4.3. Mentorluk algi 6l¢egi puanlarimin cinsiyete gére mann whitney u testi sonuglar

Olgek ve Alt Cinsiyet B

Boyutlar N X SS Z p
Kisisel Nitelikler Iéff;ﬁ 12059 jgf 32(7) -0,556 | 0,578
Sistem Gereksinimleri Iéﬁ?elﬁ 12059 22(7) (1);}1 -0,782 | 0,424
Pedagojik Bilgi Ee o5 ool To7e ] L2t | 0222
Model Olma Iéffe“k‘ 12059 2:83 ézgg 1,671 | 0,095
Geri Bildirim fen 12059 g:g? é;% 11,740 | 0,082
GENEL Badn |25 28421 832 1,357 | 0,175

Tablo 4.3. te gorildigi gibi Kisisel Nitelikler (Z=-0,556; p>0,05), Sistem
Gereksinimleri (Z=-0,782; p>0,05), Pedagojik Bilgi (Z=-1,221; p>0,05), Model
Olma (Z=-1,671; p>0,05), Geri Bildirim (Z=-1,740; p>0,05) alt boyut puanlarinin ve

genel olarak ol¢ek puanlarinin (Z=-1,357; p>0,05) 6gretmen adaylarinin cinsiyetine

gore anlamh diizeyde farklilik gostermedigi bulgusu elde edilmistir (p>0,05).

Uygulama o6gretmeninin mentorluk davranigina iliskin kadin ve erkek Ogretmen

adaylarimin algilar1 arasinda anlamli farklilik bulunmamaktadir. Mentorluk algi

Olceginin yas gruplarina gore kruskal wallis h testi sonuclari tablo 4.4’ te verilmistir.



47

Tablo 4.4. Mentorluk alg: 6l¢egi puanlarimin yas gruplarina gore Kruskal Wallis H testi
sonuclart

Olgek ve Alt Boyutlar Yas Gruplari _ Anlamh

N X SS X? p Fark

A-19-20 yas 9 3,28 0,63 C>A

.. e B-21-22 yag 33 | 387 0,84 D>A

Kisisel Nitelikler C-23-24 yas 68 3.83 1,03 8,169 0,043

D-25 yas ve lizeri 24 4,17 0,85

A-19-20 yas 9 3,11 0,71 D>A

. . - B-21-22 yag 33 | 351 1,06 D>B

Sistem Gereksinimleri C-23-24 yas 68 | 355 1,08 10,641 | 0,014 D>C
D-25 yag ve lizeri 24 | 4,11 1,11

A-19-20 yas 9 3,45 0,72 D>A

L B-21-22 yas 33 | 348 1,09 D>B

Pedagojik Bilgi C23-24 yas 68 | 3.59 0,99 8,366 0,039 D>C
D-25 yas ve lizeri 24 4,15 0,69

A-19-20 yag 9 3,24 0,77 D>A

B-21-22 yas 33 | 345 1,09 D>B

Model Olma C-23-24 yas 68 3.70 1,03 10,281 0,016

D-25 yas ve lizeri 24 | 4,18 0,73

A-19-20 yas 9 2,93 0,81 C>A

R B-21-22 yas 33 | 339 1,10 D>A

Geri Bildirim C-23-24 yas 68 357 1,05 9,472 0,024 D>B
D-25 yas ve lizeri 24 3,99 0,82

A-19-20 yas 9 3,25 0,60 D>A

B-21-22 yag 33 | 3,53 0,98 D>B

GENEL C-2324 yas 68 | 365 | 095 | 10205 | 0017 D>C
D-25 yas ve {izeri 24 4,13 0,73

Tablo 4.4’ te gortildiigli gibi Kisisel Nitelikler alt boyut puanlarinin 6gretmen
adaylarinin yas gruplarina gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi bulgusu elde
edilmistir (X2=8,169; p<0,05). Farkin kaynagina iligkin yapilan Mann Whitney U
ikili karsilastirma testi sonuglarina gore 23-24 yas grubu (3,83+1,03) ve 25 yas ve
tizeri (4,17+0,85) Ogretmen adaylarinin  uygulama Ggretmenlerinin  kisisel
niteliklerine 1iligkin algilari, 19-20 yas grubu 6gretmen adaylarinin algilarindan
(3,284+0,63) anlaml diizeyde daha olumludur.

Sistem Gereksinimleri alt boyut puanlarinin &gretmen adaylarinin yas
gruplarina gore anlamli diizeyde farklilik gdsterdigi bulgusu elde edilmistir

(X2:10,641; p<0,05). Farkin kaynagina iligkin yapilan Mann Whitney U ikili
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karsilastirma testi sonuclarina gore 25 yas ve lizeri 6gretmen adaylarinin uygulama
Ogretmenlerinin sistem gereksinimlerine iligkin algilar1 (4,11+1,11), 19-20 yas grubu
O0gretmen adaylarinin  (3,11+0,71), 21-22 yas grubu Ogretmen adaylarinin
(3,51+1,06) ve 23-24 yas grubu (3,55+1,08) anlaml1 diizeyde daha olumludur.

Pedagojik Bilgi alt boyut puanlarinin 6gretmen adaylarinin yas gruplarina gore
anlamh diizeyde farklilik gosterdigi bulgusu elde edilmistir (X?=8,366; p<0,05).
Farkin kaynagina iliskin yapilan Mann Whitney U ikili karsilagtirma testi sonuglaria
gore 25 yas ve lzeri Ogretmen adaylarinin uygulama o6gretmenlerinin pedagojik
bilgilerine iligkin algilar1 (4,15+0,69), 19-20 yas grubu (3,45+0,72), 21-22 yas grubu
(3,48+1,09) ve 23-24 yas grubu (3,59+0,99) Ogretmen adaylarinin algilarindan
anlamli diizeyde daha olumludur.

Model Olma alt boyut puanlarinin 6gretmen adaylarinin yas gruplarma gore
anlamh diizeyde farkhilik gosterdigi bulgusu elde edilmistir (X?=10,281; p<0,05).
Farkin kaynagina iliskin yapilan Mann Whitney U ikili karsilastirma testi sonuglarina
gore 25 yas ve lizeri 6gretmen adaylarinin uygulama &gretmenlerinin model olma
davranigina iligkin algilart (4,18+0,73), 19-20 yas grubu (3,24+0,77) ve 21-22 yas
grubu (3,45+1,09) oOgretmen adaylarinin algilarindan anlamli diizeyde daha
olumludur.

Geri Bildirimde Bulunma alt boyut puanlarinin 6gretmen adaylarinin yas
gruplarina gore anlamlhi diizeyde farklililk gdsterdigi bulgusu elde edilmistir
(X2:9,472; p<0,05). Farkin kaynagma iliskin yapilan Mann Whitney U ikili
karsilastirma testi sonucglarina gore 23-24 yas grubu Ogretmen adaylarinin
(3,57£1,05) ve 25 yas ve lizeri Ogretmen adaylarimin (3,994+0,82) uygulama
ogretmenlerinin geri bildirimde bulunma davranisina iliskin algilari, 19-20 yas grubu
(2,93+0,81) Ogretmen adaylarmin algilarindan anlamli diizeyde daha olumludur.
Ayrica 25 yas ve lizeri Ogretmen adaylarinin uygulama ogretmenlerinin geri
bildirimde bulunma davranigina iligkin algilart (3,99+0,82), 21-22 yas grubu
(3,39+1,10) 6gretmen adaylarinin algilarindan anlamli diizeyde daha olumludur.

Mentorluk Alg1 Olgegi puanlarmin dgretmen adaylarinin yas gruplarina gore
anlamlh diizeyde farklilik gosterdigi bulgusu elde edilmistir (X2=10,205; p<0,05).
Farkin kaynagina iliskin yapilan Mann Whitney U ikili karsilastirma testi sonuglarina
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gore 25 yas ve lzeri Ogretmen adaylarimin uygulama ogretmenlerinin mentor
liderligine iligkin algilart (4,13+0,73), 19-20 yas grubu (3,25+0,60), 21-22 yas grubu
(3,53+0,98) ve 23-24 yas grubu (3,65+0,95) O6gretmen adaylarmin algilarindan
anlamli diizeyde daha olumludur. Mentorluk algi 6l¢eginin okudugu sinifa gore

kruskal wallis h testi sonuglari tablo 4.5’ te verilmistir.

Tablo 4.5. Mentorluk algi dlgegi puanlarinin okudugu sinifa gére Kruskal Wallis H testi
sonuclari

Olgek ve Alt Boyutlar | Okudugu Anlamh
Suif N X SS X? p Fark
A-2. siif 9 3,28 0,63 C>A
Kisisel Nitelikler B-3. simif 16 3,47 0,67 11,653 | 0,003 C>B
C-4. simf 109 3,97 0,97
A-2. siif 9 3,11 0,71 C>A

Sistem Gereksinimleri B-3. simif 16 2,83 1,03 | 14,009 | 0,001 C>B
C-4. simf 109 3,77 1,06

A-2. simf 9 3,45 0,72 C>B
Pedagojik Bilgi B-3. sinif 16 2,97 1,03 9,248 | 0,010

C-4. simf 109 3,77 0,95

A-2. simif 9 3,24 0,77 C>A
Model Olma B-3. simif 16 3,08 0,98 | 11,780 | 0,003 C>B

C-4. simf 109 3,82 0,99

A-2. simif 9 2,93 0,81 C>A
Geri Bildirim B-3. simf 16 3,13 1,06 8,997 | 0,011 C>B

C-4. simf 109 3,67 1,02

A-2. simif 9 3,25 0,60 C>A
GENEL B-3. simf 16 3,10 0,93 | 11,689 | 0,003 C>B

C-4. simf 109 3,80 0,91

Tablo 4.5. ¢ te gortildiigli gibi Kisisel Nitelikler alt boyut puanlarinin 6gretmen
adaylariin okudugu sinifa gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi bulgusu elde
edilmistir (X2=11,653; p<0,05). Farkin kaynagina iliskin yapilan Mann Whitney U
ikili karsilastirma testi sonuglarina gore 4. smifta okuyan Ogretmen adaylarinin
uygulama 6gretmenlerinin kisisel niteliklerine iliskin algilar (3,97+0,97), 2. smifta
okuyan (3,28+0,63) ve 3. smifta okuyan (3,47+0,67) Ogretmen adaylarinin
algilarindan anlaml diizeyde daha olumludur.

Sistem Gereksinimleri alt boyut puanlarinin 6gretmen adaylarinin okudugu
sinifa gore anlaml diizeyde farklihk gosterdigi bulgusu elde edilmistir (X*=14,009;
p<0,05). Farkin kaynagina iligskin yapilan Mann Whitney U ikili karsilagtirma testi
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sonuglarina gore 4. siifta okuyan 6gretmen adaylarin uygulama dgretmenlerinin
sistem gereksinimlerine iliskin algilar1 (3,77+1,06), 2. sinifta okuyan (3,11£0,71) ve
3. smnifta okuyan (2,83%+1,03) Ogretmen adaylarinin algilarindan anlamli diizeyde
daha olumludur.

Pedagojik Bilgiler alt boyut puanlarinin 6gretmen adaylarinin okudugu sinifa
gore anlamh diizeyde farklilik gosterdigi bulgusu elde edilmistir (X?=9,248; p<0,05).
Farkin kaynagina iliskin yapilan Mann Whitney U ikili kargilagtirma testi sonuglarina
gore 4. sinifta okuyan Ogretmen adaylarinin uygulama o6gretmenlerinin pedagojik
bilgilerine iligkin algilart (3,77£0,95), 3. smifta okuyan (2,97£1,03) Ogretmen
adaylarmin algilarindan anlamli diizeyde daha olumludur.

Model Olma alt boyut puanlarinin 6gretmen adaylarinin okudugu sinifa gore
anlamli diizeyde farklilik gosterdigi bulgusu elde edilmistir (X?=11,780; p<0,05).
Farkin kaynagina iliskin yapilan Mann Whitney U ikili kargilagtirma testi sonuglarina
gore 4. smifta okuyan 6gretmen adaylarinin uygulama ¢gretmenlerinin model olma
davranigina iliskin algilar1 (3,82+0,99), 2. sinifta okuyan (3,2440,77) ve 3. sinifta
okuyan (3,08+0,98) oOgretmen adaylarinin algilarindan anlamli diizeyde daha
olumludur.

Geri Bildirim alt boyut puanlarinin 6gretmen adaylariin okudugu smifa gore
anlamli diizeyde farklilik gosterdigi bulgusu elde edilmistir (X?=8,997; p<0,05).
Farkin kaynagina iliskin yapilan Mann Whitney U ikili karsilagtirma testi sonuglaria
gore 4. smifta okuyan Ogretmen adaylarinin uygulama ogretmenlerinin geri
bildirimde bulunma davranisina iliskin algilar1 (3,67£1,02), 2. smifta okuyan
(2,93+£0,81) ve 3. smnifta okuyan (3,13+1,06) O0gretmen adaylarinin algilarindan
anlaml diizeyde daha olumludur.

Mentorluk Alg:1 Olgegi puanlarmin dgretmen adaylarinin okudugu smifa gore
anlamh diizeyde farklilik gosterdigi bulgusu elde edilmistir (X?=11,689; p<0,05).
Farkin kaynagina iliskin yapilan Mann Whitney U ikili karsilagtirma testi sonuglaria
gore 4. smifta okuyan Ogretmen adaylarmin uygulama Ogretmenlerinin mentor
liderligine iligkin algilar1 (3,80+0,91), 2. smifta okuyan (3,254+0,60) ve 3. sinifta

okuyan (3,10+0,93) Ogretmen adaylarinin algilarindan anlamli diizeyde daha
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olumludur. Mentorluk alg: 6lgeginin aday dgretmenlerin okudugu bolime goére mann

whitney u testi sonuglari tablo 4. 6° da verilmistir.

Tablo4. 6. Mentorluk algi dl¢egi puanlarinin béliime gére Mann Whitney U testi sonuglart

Olgek ve Alt Boyutlar Bolum N X SS Z D

Smif Ogretmenligi 49 | 3,57 | 0,86

Kisisel Nitelikler 3338 0,001
Brans Ogretmenligi 85 | 404 | 0,9 :
Smif Ogretmenligi 49 | 3,31 | 0,90

Sistem Gereksinimleri 2997 0,003
Brans Ogretmenligi 85 | 3,79 1,14 '
Siif Ogretmenligi 49 | 3,41 0,88

Pedagojik Bilgi 5747 | 0006
Brans Ogretmenligi 85 | 3,79 1,01 '
Smif Ogretmenligi 49 | 3,34 | 0,87

Model Olma 3611 0,000
Brans Ogretmenligi 85 | 3,90 1,03 '
Smif Ogretmenligi 49 | 3,10 | 0,83

Geri Bildirim 4628 0,000
Brans Ogretmenligi 85 | 3,82 1,05 '
Siif Ogretmenligi 49 | 3,36 0,74

GENEL a7y | 0,000
Brans Ogretmenligi 85 | 3,87 0,97 '

Tablo 4.6 ¢ da goriildiigi gibi Kisisel Nitelikler alt boyut puanlarinin 6gretmen
adaylarinin boliimiine gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi bulgusu elde
edilmistir (Z=-3,338; p<0,05). Brans Ogretmenligi boliimiindeki Ogretmen
adaylarinin uygulama Ggretmenlerinin  kisisel niteliklerine iligkin  algilar
(4,04+0,96), smnif Ogretmenligi boliimiindeki Ogretmen adaylarimin algilarindan
(3,57+0,86) anlaml diizeyde daha olumludur.

Sistem Gereksinimleri alt boyut puanlarinin 6gretmen adaylariin boliimiine
gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi bulgusu elde edilmistir (Z=-2,997; p<0,05).

Brang o6gretmenligi boliimiindeki 6gretmen adaylarinin uygulama 6gretmenlerinin



52

sistem gereksinimlerine iliskin algilar1 (3,79+1,14), simif 6gretmenligi boliimiindeki
Ogretmen adaylarinin algilarindan (3,31+0,90) anlamli diizeyde daha olumludur.

Pedagojik Bilgiler alt boyut puanlarmin 6gretmen adaylarinin boliimiine gére
anlamli diizeyde farklilik gosterdigi bulgusu elde edilmistir (Z=-2,747; p<0,05).
Brang o6gretmenligi bolimiindeki 6gretmen adaylarinin uygulama o6gretmenlerinin
pedagojik bilgilerine iliskin algilar1 (3,79+1,01), siif 6gretmenligi boliimiindeki
Ogretmen adaylarinin algilarindan (3,41+0,88) anlamli diizeyde daha olumludur.

Model Olma alt boyut puanlarmmin 6gretmen adaylarinin boliimiine gore
anlamli diizeyde farklilik gosterdigi bulgusu elde edilmistir (Z=-3,611; p<0,05).
Brans 6gretmenligi boliimiindeki 6gretmen adaylarinin uygulama Ogretmenlerinin
model olma davranisina iliskin algilar1 (3,90+1,03), sinif 6gretmenligi boliimiindeki
Ogretmen adaylarinin algilarindan (3,34+0,87) anlamli diizeyde daha olumludur.

Geri Bildirim alt boyut puanlarmin 6gretmen adaylarinin boliimiine gore
anlamli diizeyde farklilik gosterdigi bulgusu elde edilmistir (Z=-4,628; p<0,05).
Brans 6gretmenligi bolimiindeki 6gretmen adaylarinin uygulama o6gretmenlerinin
geri bildirimde bulunma davranisina iliskin algilart (3,82+1,05), smif 6gretmenligi
boliimiindeki 6gretmen adaylarimin algilarindan (3,10+0,83) anlamli diizeyde daha
olumludur.

Mentorluk Algi Olgegi puanlarinin dgretmen adaylarmin boliimiine gore
anlamli diizeyde farklilik gosterdigi bulgusu elde edilmistir (Z=-3,872; p<0,05).
Brans O6gretmenligi boliimiindeki 6gretmen adaylarimin uygulama o6gretmenlerinin
mentorluk davranigina iligkin algilart (3,87+0,97), simif 6gretmenligi bolimiindeki

ogretmen adaylarinin algilarindan (3,36+0,74) anlamli diizeyde daha olumludur.
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4. Ogretmen adaylarimn  Uygulama Rehber Ogretmenlerinin
Mentorluk Davramislarimmn  Alt Boyutlarina fliskin  Algilan
Arasindaki Tliskiye Ait Bulgular

Asagidaki tabloda 6gretmen adaylarinin uygulama rehber 6gretmenlerinin
mentorluk davraniglariin alt boyutlarina iliskin algilar1 arasindaki iliskiye ait
bulgular gosterilmistir.

Tablo 4.7. égretmen adaylarinin uygulama rehber 6gretmenlerinin mentorluk
davranislarimin alt boyutlarina iligkin algilar: arasindaki iligkiye ait Korelasyon analizi sonuglar

E)
5|5 |4 )
=4 2 =
© s s g 2 3
o — (<5 =] e
Z () ‘g, @) = no:
© e > > m E
A o 8 S = P
Ry RZ] 2 o b5 L
M, 7] a = O =
Kisisel Nitelikler 1
Sistem Gereksinimleri .800** 1
Pedagojik Bilgi .824** .844** 1
Model Olma .182** J736%* | .842** 1
Geri Bildirim .765** 762** | 854** | 835* 1
*
MENTORLUK .896** 875** | .962** | .926* | .920** 1
*

Kisisel Nitelikler alt boyutu ile Sistem Gereksinimleri (r=0,80), Pedagojik
Bilgi (r=0,82), Model Olma (r=0,78), Geri Bildirim (r=0,82) alt boyutlar1 arasinda
yiiksek diizeyde (|r[>0,70), pozitif yonli (r>0) ve anlamhi diizeyde bir iliski
bulunmaktadir (p<0,05).
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Sistem Gereksinimleri alt boyutu ile Pedagojik Bilgi (r=0,84), Model Olma
(r=0,74), Geri Bildirim (r=0,76) alt boyutlar1 arasinda yiliksek diizeyde (|r[>0,70),
pozitif yonlii (r>0) ve anlamli diizeyde bir iliski bulunmaktadir (p<0,05).

Pedagojik Bilgi alt boyutu ile Model Olma (r=0,84), Geri Bildirim (r=0,85) alt
boyutlar1 arasinda yiiksek diizeyde (|r[>0,70), pozitif yonlii (r>0) ve anlamli diizeyde
bir iliski bulunmaktadir (p<0,05).

Model Olma alt boyutu ile Geri Bildirim (r=0,84) alt boyutu arasinda yiiksek
diizeyde (|r>0,70), pozitif yonlii (r>0) ve anlamli diizeyde bir iligki bulunmaktadir
(p<0,05).

Tim alt boyutlar arasindaki korelasyon iliskisi pozitif yonlii ve yiiksektir.
Uygulama 0Ogretmeninin mentorlugune iligkin  6gretmen adaylarmin algilari

iliskilidir.



5.S0ONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde arastirma bulgularima dayanilarak elde edilen sonucglara ve bu
konulardaki diger arastirmalarla ilgili bilgilere yer verilerek karsilagtirma yapilmistir.
Ayrica sonuglardan yola ¢ikilarak arastirmact ve uygulayicilara g¢esitli Onerilerde

bulunulmustur.

5.1.Sonug¢ ve Tartisma

Bu boliimde arastirmanin sirasiyla alt problemleri belirtilmis ve bulgulardan
yola c¢ikilarak sonu¢ ve yorumlar verilmistir. Ayrica bu konuda yapilan diger

arastirmalarla da karsilastirilarak tartigilmaistir.

1. Ogretmen adaylarinin mentorluk algilar: nedir?

Olgekten alinabilecek en diisiik ve en yiiksek puanlar dikkate alindiginda
Ogretmenlerin uygulama rehber 6gretmenlerinin mentorluk davraniglarina iliskin
algilarinin ortalamasit 3,68 “katiliyorum” diizeyinde oldugu sdylenebilir. Buna gore
ogretmen adaylarmin mentorluk algi diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Haciomeroglu (2010) yaptig1t c¢alismasinda Ogretmen adaylarinin  goriislerini
katiliyorum diizeyinde bulmustur. Ugar (2008) arastirmasinda aday O0gretmenlerin

mentorluk algi diizeyini diisiik oldugunu saptamistir.

2. Ogretmen adaylarinin mentorluk algilar1 cinsiyete gore farkhiik

gostermekte midir?

Arastirma sonucunda aday Ogretmenlerin mentorluk algi puanlari cinsiyete
gore anlaml diizeyde farklilik géstermedigi bulgusu elde edilmistir. Bu bulguya goére

kadin ve erkeklerin mentorluk alg diizeyleri arasinda bir faklilik gdstermemektedir.
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Benzer sekilde Bakay (2006), Ekinci (2010) yaptigi calismada aday ogretmenlerin
cinsiyetlerine gore, rehber 6gretmenleri ile ilgili goriisleri arasinda anlamli bir fark
bulunmadigi sonucuna ulasmislardir. Haciomeroglu (2010) yaptigi arastirmasinda
O0gretmen adaylarinin goriislerinin cinsiyete gore farklilik gostermedigi sonucuna
ulasmigtir. Yildiz (2012) yaptig1 arastirmada Ogretmen adaylarmin goriislerinin
cinsiyete gore anlamli bir farklilik goriilmese de erkek Ogrencilerin goriislerinin

ortalamasi bayan 6grencilerden daha yiiksektir.

3. Ogretmen adaylarinin mentorluk algilar1 yas gruplarina gére farklihk

gostermekte midir?

Arastirma sonucunda mentorluk algi 6lgegi puanlarinin 6gretmen adaylarinin
yas gruplarma gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi bulgusu elde edilmistir. 25
yas ve lzeri O0gretmen adaylarinin mentorluk algilar1 diger yas grubu Ogretmen

adaylarinin algilarindan anlamli diizeyde daha olumludur.

4. Ogretmen adaylarinin mentorluk algilar1 okudugu simfa gore farkhihk

gostermekte midir?

Arastirmamizda mentorluk algi 6l¢egi puanlarinin 6gretmen adaylarinin
okudugu sinifa gore anlamlh diizeyde farklilik gosterdigi bulgusu elde edilmistir
Sonuglarina gore 4. sinifta okuyan 6gretmen adaylarinin mentorluk algilar1 anlaml

duzeyde daha olumludur.

5. Ogretmen adaylarinin mentorluk algilar1 béliimlere gore farklihk

gostermekte midir?

Arastirmamizda mentorluk alg1 6l¢egi puanlar1 6gretmen adaylarinin boliimiine
gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi bulgusu elde edilmistir. Brang 6gretmenligi
bolimiindeki 6gretmen adaylarimin  mentorluk algilari, smif Ogretmenligi

boliimiindeki 6gretmen adaylarinin algilarindan anlaml diizeyde daha olumludur.
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Benzer sekilde Bakay’ a (2006) gore aday Ogretmenlerin branglarina gore
danisman Ogretmenlerini yeterli bulmalari konusuna iligkin goriisleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmaktadir. Kendisi ile ayni1 bransta oldugunu

belirten aday siif 6gretmenleri danisman 6gretmenlerini daha yeterli bulmaktadir.

5.2.0neriler

Bu bolimde arastirma sonuglarina bakilarak arastirmacit ve uygulayicilara
cesitli  Onerilerde bulunulmustur. Yukarida belirtilen sonuglara bakilarak su

onerilerde bulunulabilir:

5.2.1. Arastirmacilara oneriler

o Bu aragtirma verileri Gaziantep ilindeki 134 aday 6gretmenden toplanmistir.
Sonuglarin tiim Tiirkiye’deki aday ogretmenler igin genellestirilebilmesi igin
arastirma verilerinin MEB’in destegi ile iilke capinda daha fazla aday
ogretmenden alinmasiyla, daha kapsamli bir arastirma yapilabilir.

o Arastirma farkli veri toplama araci kullanilarak (gézlem, goriisme vb.) nitel
olarak yapilabilir.

o Ulkemizdeki o6gretmen adaylar1 ile baska iilkelerdeki Ogretmen adaylarmin

mentorluk algilar karsilastirilabilir.

. Ogretmenlerin adaylarinin  karsilastiklar1 sorunlar ~ daha ayrmtili olarak
incelenebilir.

. Ogrencilerin dgretmen adaylarinin yeterliklerine iliskin algilar arastirilabilir.

o Etkili bir mentorluk igin ne yapilmasi gerektigi 6gretmen goriisleri alinarak

nitel bir aragtirma yapilabilir.
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5.2.2. Uygulayicilara Oneriler

Rehber 6gretmenlerin daha iyi mentorluk yapabilmek igin bu konuda
kendini gelistirmeli. Akademik c¢aligmalar1 ve yenilikleri takip
etmelidir.

Rehber oOgretmen ve Ogretmen adayr eslestirilmesinde karsilikl
gorisler dikkate alinmalidir.

Mentorluk sirecinin istenilen verimi elde etmesi icin, bu slrecin
isleyisi ve amaglar1 rehber Ogretmen ve Ogretmen adaylaria
aciklanmalidir.

Verimli bir mentorluk siireci i¢in mentor ve 6grencinin sorumluluklart
anlatilmalidir.

Ogretmen adaylarinin , 6gretmenlik meslegine karsi bakis agisinmn
gelistigi, Ogretmenlik uygulamasinda rehber Ogretmenlerin etkili
mentorluk uygulamasi gerekir.

Etkili mentorluk i¢in mentorlere seminerler, bilgilendirme programlari
dizenlenmelidir. Daha sonra mentorler go6zlenerek  sirec
degerlendirilmelidir.

Mentorluk hizmeti alan kisilerin diisiinceleri mentorluk siirecinde
dikkate alinmalidir.

Ogretmen adaylar ile rahber dgretmenler zaman zaman toplantilar
diizenleyerek mentorluk siirecini degerlendirip, fikir aligverisinde

bulunmalidir.
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EKLER

EK-1 Veri Toplama Araclari

Degerli Ogretmen Meslektasim,

Bu anket “Ogretmen adaylarinin  &gretmenlik uygulamasinda rehber
ogretmenlerine iliskin mentorluk algilarinin incelenmesi” konulu tez ¢alismasinin
bir pargasidir.

Anket sorular1 iki bolimden olusmaktadir. [.Boliimde kisisel (demografik)
degiskenleri, I1.Boliimde mentorluk alg1 6l¢egi bulunmaktadir.

Ifadelere vereceginiz cevaplar iist siitundaki alternatiflere bakarak 1’den 5’e kadar
siralanan segenek kutucuklarina “X” isareti ile belirtiniz.

Vereceginiz cevaplar sadece bu arastirma igin kullanilacaktir ve gizli tutulacaktir.
Lutfen ictenlikle ve bos birakmadan cevaplaymiz. Katiliminiz igin simdiden
tesekkiirler.

Mehtap YILMAZ
Zirve Universitesi Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. Yasimz? @ .......... 2. Cinsiyetiniz 0 Kadin o Erkek
3. Boliimiiniiz ? : o Sif Ogretmeni o Brans Ogretmeni
4 siifiniz.......



67

=
=
E|E| 5 E|sE
Son yariyillda yaptiZim 6gretmenlik uygulamasi sirasinda okuldaki g % g 5; i % i
uygulama 6gretmenim: Z| E|g=E E|E=E
< — g Rl ) © =
KL FIL
2| M
=
1.Dersi 6gretirken bana destek oldu 1 |2 |3 |4 |5
5 2.Ders dgretimiyle ilgili benimle konusurken ¢ok rahatti 1 2 3 4 5
= 3,Ders 6gretimi uygulamamin gelismesine yonelik 1 |2 |3 |4 |5
§ degerlendirme yapmamda yardimci oldu.
= 4.Ders 6gretimine yonelik bende olumlu tutumlar olusmasini 1 2 3 4 5
e sagladi.
2 | 5.Ders dgretimiyle ilgili konularda konustugumuzda beni 1 2 3 4 |5
% | dikkatle dinledi.
6.Benim bir 6gretmen olarak 6zgiivenimin artmasini sagladi. 1 2 3 4 5
‘S| 7.Ders 6gretiminin amaglari iizerinde benimle konustu. 1 2 3 4 5
= E 8.Ders 0gretimi i¢in benimsenen prensipler hakkinda benimle 1 2 3 4 5
2 % fikir aligverisinde bulundu.
& 5| 9.Ulusal ders programlarinin ana hatlarina dikkatimi gekti. 1 2 3 4 |5
—
&
10.Ders 6gretimi i¢in benim stratejiler gelistirmemi sagladi. 1 2 3 4 5
11.Dersi 6gretiminde siif yonetimi stratejileri belirlemede 1 |12 |3 |4 |5
bana yardim etti.
12.Ders plan1 hazirlamada bana rehberlik etti. 1 |12 |3 |4 |5
13.Dersi d6gretme stratejilerini sinifta uygulamamda 1 2 3 4 |5
yardimei oldu.
‘S | 14.Ders siirelerini belirlemede bana yardimci oldu. 1 2 3 4 5
m 15.Ders 6gretimi siirecini planlarken net ifadelerle bana 1 2 3 4 |5
= yol gdsterdi.
g 16.Ders 6gretiminine iligkin yeni bakis acilar kazandirdi. 1 2 3 4 5
§ 17.Dersi dgretirken ortaya ¢ikabilecek sorunlari ¢6zmeme 1 2 3 4 |5
o yardimei olacak stratejiler 6nerdi
18.Etkili ders 6gretimi i¢in soru sorma becerileri hakkinda 1 2 3 4 5
benimle fiki aligverisinde bulundu.
19.Ders 6gretimi i¢in ihtiyag duyacagim bilgiler hakkinda 1 2 3 4 |5
benimle konustu.
20.0grencilerin derste dgrendiklerini nasil degerlendirilecegimi 1 2 3 4 5
bana gosterdi.
21.Dersi 0grenen 6grencilerle ¢ok iyi iletisimi vardi. 1 2 3 4 |5
22.Dersi 6gretirken etkili sinif yonetimini uygulamasiyla 1 2 3 4 5
» bana model oldu.
£ 23.Ders dgretiminde uygulamali 6grenme materyalleri kullandi. 1 2 3 4 |5
@) 24.Smftaki ders dgretimiyle bana model oldu. 1 2 3 4 5
% 25.Derste dersi ogretirken coskulu ve istekliydi. 1 2 3 4 |5
§ 26.§ﬁncel ders programina uygun ders dili kullandi. 1 2 3 4 5
27.0grenciler i¢in ¢ok iyi tasarlanmis ders etkinliklerini 1 2 3 4 5
sinifta uyguladi.
28.Ders 6gretiminde etkili bir 6gretmendir. 1 2 3 4 5
= 29..Ders 6gretimim hakkinda sozli geribildirim sagladi. 1 |2 |3 |4 |5
% £ 30.Geribildirim saglamadan 6nce benim ders 6gretimimi 1 12 |3 |4 |5
E gozlemledi.
O 31.Ders 6gretiminin degerlendirilmesi iizerinde benimle 1 2 3 4 |5
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fikir aligverisinde bulundu.

32.Ders 6gretimimi gelistirmem igin ne yapmam
gerektigimi net olarak belirtti

33.Anlattigim dersden dnce hazirladigim ders planlarini
inceledi.

34.Benim ders 6gretimim hakkinda yazil geribildirim
sagladi.




69

EK-2 Milli Egitim Izinleri

RRLaCr TG,
9 GAZIANTEP VALILIGI
§ = I Milli Egitim Midiirligi

Sayr : 34659092/605.01/3877686 10/04/2015
Konu: Arastirma {zin Talebi

ZIRVE UNIVERSITESI
(Sosyal Bilimleri Enstitisii)

[lgi : 23.03.2015 tarihli ve 38196035-605.01-313 sayili yaziniz.

Universitenizin Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve
Ekonomisi Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Programi 6grencisi Mehtap YILMAZ’in
“Ilkokul ve Ortaokul Uygulama Ogretmenlerin Mentorliik Diizeyleri ile Aday Ogretmenlerin
Is Doyumu Diizeyleri Arasindaki iligki” konulu tez ¢aligmasina veri olusturmak amaciyla,
[limiz Sahinbey ve $ehitkamil Ilgelerinde bulunan ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan aday
dgretmenlere anket uygulama isteginin uygun goriildiigiine iliskin 13.03.2015 tarihli ve
605.01/2792430 sayil1 Valilik oluru ekte génderilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Mustafa CANARSLAN
Vali a
Vali Yardimeist

EKLER i
1- Valilik Oluru (1 Adet)
2- Degerlendirme Formu (1 Adet)

Yeni Valilik Binasi 3. Kat Biiytiksehir/GAZIANTEP Md.Yrd. Yusuf TUFEKCI -Strateji Geligtirme Sef E.YILDIRIM
Elektronik Ag: www.gaziantep.meb.gov.tr Tel: (0342) 231 10 58 -4330
e-posta:gaziantepmem@meb.gov.tr Faks:(0342) 232 24 10

Bu evrak giivenli elektronik imza ile i http: meb.gov.tr adresindenfe0f-d9d5-3135-8d7c-d968 kodu ile teyit edilebilir.
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\{U\”N I T.C-
ol £ : o casrcens
3 5 GAZIANTEP VALILIGI
1l Milli Egitim Miidiirligii

Sayr :34659092/605.01/3729234 07/04/2015
Konu: Aragtirma Izin Talebi

VALILIK MAKAMINA

Ilgi : Zirve Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin 16/03/2015 tarihli ve
38196035-605.01/313 sayili yazisi.

Zirve Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Yénetimi, Teftigi, Planlamasi ve
Ekonomisi Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Programi égrencisi Mehtap YILMAZ’m
“flkokul ve Ortaokul Uygulama Ogretmenlerin Mentérliik Diizeyleri ile Aday Ogretmenlerin
Is Doyumu Diizeyleri Arasmdaki iliski” konulu tez ¢aligmasina veri olusturmak amaciyla,
ilimiz Sahinbey ve Sehitkamil ilgelerinde bulunan ilkokul, ortackullarda gérev yapan aday
ogretmenlere anket uygulamak istegi ilgi yazida belirtilmektedir.

Bu nedenle; Bakanhigimiz Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligiintin
07.03.2012 tarih ve 3616 (2012/13) sayih genelgesi kapsaminda degerlendirilmis olup,
Aragtirmact arastirmasinin bitiminden itibaren 15 giin igerisinde aragtirma sonuglarim 2
kopya halinde CD igerisinde Mildiirliigtimiize bildirmek tizere, limiz Sahinbey ve Sehitkamil
Ilgelerinde bulunan ilkokul, ortackullarda gérev yapan aday &jretmenlere anket uygulanmasi
Mudiirliigiimiiz Ar-Ge biirosu biinyesinde olusturulan komisyonun uygunluk raporu
dogrultusunda uygun miitalaa edilmektedir.

Makaminizea da uygun goriildiigi takdirde, olurlarimza arz ederim.

Mustafa YANMAZ,
Milli Egitim Miidiiri

OLUR
../04/2015

Mustafa CANARSLAN
Vali a.
Vali Yardimeist

Yeni Valilik Binasi 3. Kat Bilyiiksehir/GAZIANTEP Md.Yrd. Yusuf TUFEKGI-Strateji Gelistirme Sef E.YILDIRIM
Elektronik Ag: www.gaziantep.meb.gov.tr Tel: (0342) 23110 58 -4330
e-posta:gaziantepmem@meb.gov.r TFaks:(0342)232 24 10

1 http:/fevral .neb.gov.tr adresinden511b-8647-3231-a191-07a7 kodu ile teyit edilebilir,

Bu evrak giivenli imza ile i
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T.C.
GAZIANTEP VALILIGI
Il Milli Egitim Miidirligii

ARASTIRMA DEGERLENDIRME FORMU

i ARASTIRMA SAHIBININ
Adi-Soyadi ) Mehtap YILMAZ
Kurumu / Zirve Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Universitesi
Arastirma yapilacak ;
il(ler) Gaziantep

Arastirma yapilacak
egitim kurumu ve
kademesi

Aragtirma izin talebi {limiz Sahinbey ve Sehitkamil ilelerindeki [lkokul ve
Ortaokullar,

“Gaziantep Ilk ve Ortaokullarinda Uygulama Ogretmenlerinin Mentérliik
Diizeyleri {le Aday dgretmenlerin Is Doyumu Diizeyleri Arasindaki Iligkisi®

Var

Aragtirmanin konusu

Universite / Kurum
onayl
Arastirma/proje/odev

S e s Var
/tez Onerisi

¥eu toplamn.axaglan 24434 maddelik “Is Doyumu Olgegi”

Gdriig istenen
Birim/Birimler
KOMISYON GORUST

Bu aragtirma izni istegi komisyonumuzca Milli Egitim Bakanlig: Yenilik ve Egitim Teknolojileri
Genel Mildiirliigii tarafindan 07.03.2012 tarihinde yayimlanan 2012/13 sayili “Aragtirma, Yarisma ve
Sosyal Etkinlik izinleri” konulu genelge kapsaminda degerlendirilmistir. Bilimsel ¢alisma kapsaminda
uygulanmak istenen anketin bu genelgede belirtilen sartlart tagidigi tespit edilmis ve séz konusu anketin
Gaziantep ili Sahinbey ve $ehitkdmil, ilelerinde bulunan ilkokul ve Ortaokullarda gorev yapan aday
dgretmenlere uygulanmast uygun goriilmiistiir.

Aragtirmaci yapilan aragtirmanm iki 6rnegini, ¢alisma tamamlandiktan sonra en geg iki hafta

icerisinde Midiirliigiimiize CD’ye kayitli olarak vermeyi taahhiit eder.
Komisyon karari Oybirligi ile izin verilmistir.

KOMISYON

02.04.2015

Komisygn Bagkani Uye .
e . & 4 O e S
Yustf TUFEKCI Orlfar & ilal YAZICI

Miidiir Yardimeist Ogretmen ' Ogretmen
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